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TEMSILCILERINE TESEKKURLERIMIZLE... aLiNia

Sevgili meslektaglarim;

Buyil Istanbul'da 277inci kez yurt ici ve yurtdisindan sektdr profesyonellerini
22-27 Mart tarihlerinde Uluslararasi Istanbul Kirtasiye Ofis Fuarrnda

bir araya getirdik. TUYAP ile olan isbirligimizin bizi daha iyi yerlere
getirecegine dair inancimizdan dolay: bazi ilkleri de hayata gegirdik. Yurt digt
ziyaretcilerine ilk defa videolu davetler gonderdik. Ihracat¢t meslektaslarimiz
icin yabanci ziyaretgileri fuarimiza 6zel olarak davet ettik, yogun bir telefon,
mail trafigi gerceklestirdik. Yine yurt i¢i misafirlerimiz igin de aynisin
yaptik. Salonlara isim verilmesiyle ilgili gectigimiz yil baglattigimiz projeyi

bu sene de devam ettirdik. Bu da diinyada ve Tirkiye'de ilk defa bizim
yaptigimuz bir proje olarak tarihe gecti. Bu yila mahsus fuarimizi ilk defa 6
giine ¢ikardik. Boylelikle fuar yogunlugunu 6 giine ¢ikararak pandeminin
olumsuz etkilerini de en alt seviyeye ¢cekmeyi hedefledik ve bunu da bagardik.

Mehmet HELVACIOGLU

Katilimcilara ve Ziyaretgilere Tegekkiir

Isine yatirim yapan, yenilikleri ve gelisimi yakindan takip eden fuar
katihmeilarimizla birlikte, koronaviriis pandemisinin tetikledigi kiiresel )
ekonomik zorluklara ve kisitlamalara ragmen sektériimiize adeta can suyu www.tukid.org
olan, TUKID' in ¢atis1 altindaki fuarimizi gerceklestirmenin mutlulugunu

ve hakli gururunu yagadik. Diin oldugu gibi bugiin de sektériin bellegi

ve birlegtirici aktdrleri olarak hep birlikte yiklendigimiz sorumlulugun

bilincinde olmamiz paha bigilemez...

Gelecegimizi sigdirdigimiz kadim kirtasiye sektdriiniin, koklerine siki

sikiya bagli oldugumuz bu ¢inarin degerli mensuplarinin fuarimiza katilmig
olmalarindan, verilen desteklerden dolay: cok mutluyuz. Yine Anadolwnun

dort bir yanindan misafir ettigimiz meslektaglarimizin memnuniyetlerini

her firsatta dile getirmeleri, dogru ve yogun ¢aligmalarimizin 6nemli birer

nisanesi olmustur. Bu vesileyle tiim meslektaslarimiza TUKID Yonetim ‘ ‘
Kurulu adina tegekkiir ediyorum.

bilgi@tukid.org

Gelecegimizi
sigdwdigimz kadim

Kisitlama Siirecinde Marketlerde Kirtasiye Uriinlerinin Satis1 Yasakland:
I¢isleri Bakanhgrnin 81 ilin valiligine ‘market tedbirleri’ konulu

gonderdigi Genelge’ de; marketlerde vatandaglarin zorunlu temel lwrta Siye sektoriiniin

ihtiyaglari kapsamindaki tiriinlerin diginda herhangi bir tiriin satigina ¢

izin verilmeyecegi belirtildi. Marketlerde kirtasiye tiriinlerinin satiginin koklerine stk Slkly(l bha gll

yasaklandigi da Genelge *de agik¢a ifade ediliyor. Kirtasiye iiriin gruplarinin 5

zincir marketlerde satigi yasaklanacak iirin gruplari arasina alinmasiyla oldug umuz bu ¢arin

ilgili karardan dolay1 bagta Igisleri Bakanlig1 olmak iizere, 81 ildeki Ticaret T

Odasi temsilcilerimize, bir olmanin, birlik olmanin her zaman miimkiin deg erli mens up lanmn

olabilecegini bir kez daha hafizalara kaziyan ve bu yapildiginda da

basariya ulagilabilecegini gosteren Tiirkiye'nin her bolgesindeki kirtasiyeci ﬁ/i&iVZleﬂ katilm 13

meslektaglarimiza tegekkiir ediyoruz. olmalarindan. verilen
)

Kirtasiyeciler Kisitlamalardan Muaf Tutulsun destehlerden do l(lyl gOk

Egitimlerine uzaktan devam eden 6grenciler bagta olmak tizere, kirtasiye

triinlerine ihtiya¢ duyan toplumun diger kesimlerinin, kirtasiyecilerin de mutluyuz,

kapali olmasindan dolay1 bu iiriinlere ulagmasi miimkiin degil. Bu sorunun , )

bir an evvel ¢6ziilebilmesi i¢in kirtasiyecilerin acilen kisitlamalar siiresince
acik olacak igletmeler kapsamina alinmast i¢in ¢esitli girisimlerde bulunduk,
bulunmaya da devam ediyoruz. Salgin siirecinde ciddi sikint1 yagayan
kirtasiye esnafinin marketlerde kirtasiye iiriinlerinin satilmamasi ile ilgili
karardan dolay: bir nebze de olsa nefes alacagini, kisitlama ve tam kapanma
stirecinde kapali olan kirtasiyelerin de diger esnaf gibi faaliyet gosterebilmesi
icin bakanliklar diizeyinde girisimlerde bulunduk. Egitime devam eden
ogrencilerimizin okul kirtasiye tiriinlerine, kitaplara ulagabilmelerini
saglamak, ddevleri i¢in gerekli olan materyalleri alabilmeleri igin perakendeci
kirtasiyecilerin de sokaga ¢ikma kisitlamasinin oldugu giinlerde agik olacak
isletmeler kapsamina alinmasi gerekiyor.
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YAZI ISLERI

EGITIM VE KULTUR
MARKET

Giindemin yine ¢ok hizl gelistigi, standartlarin hizla degistigi
olaganiistii giinler yagamaya devam ediyoruz. Hazirladigimiz
icerikler, iizerine ¢alistigimiz haberler yeni gelismelerle
degisime ugruyor. Normalde Mayis ayinda dagitima ¢ikmasi
gereken elinizdeki say1 17 giinlitk kapanma dénemi yagsandigi
icin Haziran sayisiyla birlegtirildi. Bu tiir gelismeler Frekans
Dergisi ile ilgili planlamalarda da baz1 degisimleri zorunlu
kiliyor. Ozellikle baski maliyetlerinin énemli 6lciide artmasindan
dolay, yilda sekiz basili say1 yerine 3 basili yayin yapilabilir. Bu
sene i¢inde yapilacak genel kurulda gorevi devralacak yonetime
sunacagimiz raporda bu konulara iligkin de tavsiyelerim olacak.

Bu hizli degisim igerisindeki sektoriimiizii ilgilendiren bityitk
etki, kirtasiye tiriinlerinin hafta sonlar: marketlerde satigt
yasaklanan irtinler arasina girmesiydi. Market tekelciliginin
bityiik bir hizla ilerledigi boylesi bir ortamda bizler de siirekli
ctkig yollarr aramaktayiz. Siirekli elegtirip hi¢bir ¢6ziim
retemeyen, trettigi ¢oziimlerle ilgili en ufak bir adim atmay1
dahi aklindan gegirmeyenleri bir kenara birakiyorum. Bu
konuda sene bagindan beri inandigim 6ngoriimii sizlerle
paylasmak istiyorum. Market sayilarinin hizla artmasinin
sonucunda gelen tepkilerle bir diizenleme yapilmasinin ve
kiiciik metrekareli marketlerin kategorilesmesinin kaginilmaz
olacagini diisiiniiyorum. Iste burada bizler de belki kirtasiyecilik
olan meslek ismimizi belki de “Egitim ve Kiiltiir Market” olarak
degistirerek hem kategorilesmede kendi safimizi olugturabilir
hem de daha giiglii bir yapiya ulasabiliriz. Bu konu sektériin
ileri gelenleri tarafindan masaya yatirilarak artilar1 ve eksileriyle
tartigilarak bir sonuca ulagtirilabilir. “Egitim ve Kiltiir Market”
seklinde olugturulacak bir yapinin, marketlerde bu iiriinlerin
satilmasinin 6nlenmesinde biiyiik bir etki yaratacagini
diigiiniiyorum.

Birlikte ¢oziimler iirettigimiz, giizel sonuglar aldigimiz, yepyeni
bir baslangicta bir araya geldigimiz giizel bir sezon olmasini

diliyorum.

Saglik, huzur, bereket ve mutluluk dolu giinlere...
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Hizli degisim
icerisindeki sektoriimiizii
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GUNDEM

SEKTOR TEMSILCILERI
COzUM ONERILERI iCiN TOPLANDI

Pandemiden en fazla etkilenen sektorlerden biri de hig siiphesiz kirtasiye
sektorii oldu. Istanbul Ticaret Odasi (ITO) pandeminin sektore etkilerini
arastirmak, kirtasiye sektortinde karsilasilan sorunlarin tespiti ve ¢oziim
onerilerinin alimmasi icin Tiim Kirtasiyeciler Derneginin de (TUKID)
katkilariyla sektor temsilcilerini online toplantida bir araya getirdi.

.
sletmelerin ayakta kalmasinin
IsaglanmasL is yerlerinin ticari
hayatina devam edebilme-
si, pandemi siirecinin devami
halinde nasil tedbirler alinmasi
gerektigi hakkinda gorislerin pay-
lagildig1 ve Istanbul Ticaret Odast
(ITO)'nun hazirlayacagi sektér ra-
poru icin 6nemli bir yoklama ola-
rak ifade edilen Kirtasiye Sektorel
Toplantis’na ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin bagkanlik
etti. Tim Kirtasiyeciler Dernegi
(TUKID) Yénetim Kurulu Baska-
n1 Mehmet Helvacioglu, TUKID
Ikinci Baskan1 M. Ender Karvar
ve diger yonetim kurulu tiyeleri
toplantida yer aldu.
Tiirkiye'nin pek ¢cok bolgesinden
TUKID iiyesi kirtasiyeci de top-
lantiy1 takip etti.

16 FREKANS

ITO ESA - AYSE...

Tespitler ve Coziim
Onerileri Sunuldu
Koronaviriis salginindan dolay1
egitimin bir yili agkin siiredir
uzaktan yapilmasi, 2020 yilinin
Nisan ayinda ithal iirtin ve ham
maddelere getirilen ek vergiler,
kirtasiye tiriin gruplarinin zincir
marketlerde satisinin yapilmasi,
sokaga ¢ikma kisitlamalarin-

da kirtasiyecilerin acik olacak
isletmeler kapsamina alinmamasi
gibi konular: da iceren kirtasiye
sektoril icin rapor calismasi yapan
Istanbul Ticaret Odasi (ITO),
Ttim Kirtasiyeciler Derneginin de
(TUKID), sektér temsilcilerini bir
araya getirdi. Toplantida tespitler
ve ¢Oziim Onerileri dile getirildi,
rapor icin 6n veriler derlendi.
Pandeminin en fazla etkiledigi

Sadettin Orhan

sektorlerden birinin de kirtasiye
sektorii oldugunu belirten ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin; “Isletmeler donem sartlar1
nedeniyle yasadiklar: zorluklara
ilave olarak bir de sokaga ¢ikma
kisitlamast ile hafta sonu kisitla-
masina maruz kaldi. Bu nedenle
sektor sikintili bir ddnemden
geciyor” dedi.

Sektoriin En Onemli
Doénemi Kaybedildi
Toplantida konusan sektor temsil-
cileri, isletmelerin ayakta kalma-
sinin saglanmasy, is yerlerinin
ticari hayatina devam edebilmesi,
pandemi siirecinin devami halin-
de nasil tedbirler alinmasi gerek-
tigi hakkinda goriislerini paylasti.
Kirtasiye sektoriiniin, sezonun en

>
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GUNDEM

onemli donemi olan Eyliil-Aralik
donemini pandemiden dolay1 ka-
cirdigy icin iyice daraldigini, sek-
toriin daha fazla zarar gérmemesi
icin gereken adimlarin bir an 6nce
atilmasi gerektiginin alt1 ¢izildi.
Destekler ve tedbirler basta olmak
lizere, sektoriin gelecegini etkile-
yecek konularda fikir aligverisinde
bulunan sektér temsilcileri, bir yol
haritasi olusturulmas ve ivedilikle
hareket edilmesi konusunda fikir
birligine vardu.

Gelir elde edemez hale gelen
kirtasiye isletmelerinin bazilarinin
farkli yollara gittigini belirten sek-
tor temsilcileri “Gida gibi tirtinleri
satarak hafta sonu da faaliyet gos-
terebilmek icin NACE kodlarinda
degisiklik yapanlar var. Isletmeler
bu denli zorda” dediler.
Hammadde Temininde Sikint1
Sektor temsilcileri, sektoriin
hammadde tedariki konusunda
stoklarini kullandigini ancak stok-
larin bitmesi durumunda artan
doviz kuru, vergiler ve maliyetler
nedeniyle biiyiik sikint1 yasanma-
sinin kaginilmaz oldugunu dile
getirdi. Pandemide hammadde
fiyatlarindaki artisin yani sira
lojistik maliyetlerindeki artisin da
sektorii olumsuz yonde etkiledigi-
ne vurgu yapild.

ithalatta Ek Vergi Zorluyor
Sektor temsilcileri, yerli iireticileri
korumak amaciyla ithal hammad-
de ve triinlere getirilen ek vergi-
ler sebebiyle icerideki fiyatlarin
arttigini ifade etti. Yeni vergilerin
etkisiyle fiyatlarin yiikseldiginden
dolay tiiketicinin talebi daha
dusiik fiyath ve kalitesiz tirtinlere
kaydigy, vergiler ve ek yiikiimlii-
liikler sebebiyle artan fiyatlardan
dolay1 merdiven alt1 iiretim arttigy,
piyasada ¢ok fazla sahte ve taklit
iriin dolagsmaya basladigi, sosyal
medya ve e-ticaret tizerinde ye-
terli denetim olmadig) i¢in taklit
tiriin ve faturasiz satis arttig,
taklit veya kalitesiz tirtinler sebe-
biyle tiiketici saghiginin risklerinin
arttigl, toplatinda vurgulanan
noktalar oldu.

AVM’lerdeki Kirtasiyeciler
de Zor Durumda

AVM’lerde yer alan kirtasiyele-
rin hafta sonu kapali oldugu i¢in
sadece hafta ici ¢alisabildigini,
yeterli ciro yapamadig icin kirala-

18 FREKANS

rin1 6deyemeyen kirtasiye diik-
kéanlarinin kapandig1 da toplantida
alt1 gizilen konulardan biri oldu.
Ayrica zincir marketlerin yiizde
50’ye varan indirimlerle kirtasiye
ve ofis malzemesi satig1 yapma-

sy, kirtasiye diikkanlarini iyice
zora soktugu ifade edildi. Sektor
temsilcileri bu durumun 6niine
gecilmesi gerektigini, perakendeci
kartasiyecilerin bunlarla rekabet
edebilmesinin imkéinsiz oldugunu
belirttiler.

Merdiven Alt1 Uretim
Sektore Darbe Vuruyor
Kirtasiye sektoriinii besleyen yerli
firmalarin az sayida oldugunun
altini ¢izen sektor temsilcileri,
sunlar1 kaydettiler: “Sektorde

bir disa bagimlilik s6z konusu.

Bu yiizden merdiven alt1 tiretim
ortaya ¢ikiyor. Bazi marketlerin
ucuz kirtasiye satislar: da gercek
kirtasiyecilerin mallarinin depoda
kalmasina sebep oluyor. Kirtasiye
malzemeleri kirtasiyeciden alinir.
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Halbuki okullarin agildig1 hafta-
larda kirtasiye satanlar, sonrasinda
ise bu isi birakiyor”

Sektor temsilcilerinin beklentileri
su sekilde siralands;

* Kirtasiye sektori, egitime destek
veren bir sektor olmasi nedeniy-
le zorunlu ihtiya¢ kanali olarak
tanimlanmali.

* Kirtasiye perakendecileri, mar-
ketler gibi hafta sonu kisitlama-
sindan muaf olmali.

* Fiziki egitim faaliyetine bir an
once gecilmesi icin 6gretmenlerin
astlanmasina oncelik verilmeli.

* Uretici-toptanci-kiiciik pera-
kendeciye de destek paketleri
saglanmali.

* Turizm sektoriine saglanan
KDV indirimi uygulamasi, kirtasi-
ye i¢in de yapilmali.

* Zincir marketlerde kirtasiye ve
ofis malzemesi satig1 6nlenmeli.

* e-ticaret kanallarinda fiyat
istikrar1 6nemli. Bu platformlarda
fiyatlar icin bir dizenleme yapil-
mali. €
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GUNDEM

KAPANMA SURECINDE
MARKETLERDE KIRTASIYE URUNLERININ

SATISI YASAKLANDI

Icisleri Bakanlginin 81 ilin valili¥ine ‘market tedbirleri’ konulu gon-
derdigi Genelgede; marketlerde vatandaslarin zorunlu temel ihtiyag-
lart kapsamindaki iiriinlerin disinda herhangi bir iiriin satisina izin
verilmeyecegi belirtildi. TUKID'in siirdiirdiigii yogun kamu oyu calis-
malart ve ticaret odalarinin destegi ile kapanma siirecinde marketler-
de kirtasiye tirtinlerinin satigt yasakland.

Genelge ‘ye gore marketler 7

-17 Mayis tarihleri arasinda
elektronik esya, oyuncak, kir-
tasiye, giyim gibi iirtinleri sat-
madi. Konuya iliskin agiklama
yapan Tum Kirtasiyeciler Der-
negi (TUKID) Yonetim Kurulu
Bagkani1 Mehmet Helvacioglu;
“Kirtasiye tirtin gruplarinin zincir
marketlerde satis1 yasaklanacak
irtin gruplar arasina alinmasiyla
ilgili karardan dolay basta Icisleri
Bakanlig1 olmak tizere, 81 ildeki
ticaret odasi temsilcilerimize,
bir olmanin, birlik olmanin her
zaman miimkiin olabilecegini bir
kez daha hafizalara kaziyan ve bu
yapildiginda da basariya ulasilabi-
lecegini gosteren Tiirkiye'nin her
bolgesindeki kirtasiyeci meslek-
taslarimiza tesekkiir ederiz” dedi.
Pandemi sartlarinda gelir kaybina
ugrayan kiiciik esnaf icin Ticaret
Bakanligin gectigimiz aylarda
harekete gectigini, bu kapsamda
bakanligin kiiciik esnafi korumak
icin tizerinde ¢aligtig1 bir taslakla
aligveris merkezleri ile zincir mar-
ketlere mesafe ve niifus kriteri ile
birlikte satis esaslarinda bazi de-
gisikliklere gittigi bilgisini cesitli
basin yayin kuruluslari araciligryla
ogrendiklerini ifade eden Mehmet
Helvacioglu; “Faaliyet konusu gida
olan zincir marketlerde kirtasiye
tiriinlerinin satilmasinin, gercek-
lestirdikleri yiiksek yatirimlar ile
kartasiye satis1 yapmak isteyen
perakendeci kirtasiyecilerimizle
haksiz rekabete sebebiyet vermek-
te oldugunu, zincir marketlerde
bu {irtinlerin satilmasinin ticaret

.
I(;ig,ler Bakanligi'nin hazirladigi
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etigine de uygun olmadigini her
firsatta dile getirmistik. Zincir
marketlerin halihazirdaki kon-
septinin, biz kirtasiyeciler basta
olmak tizere diger sektorlerde
ticaret yapanlarin is hacimleri-

ni olumsuz etkiledigi ortadadur.
Kirtasiye tiriinii satarak ticaret
yapan ve bu sekilde ayakta kalma-
ya ¢alisan kirtasiyeci perakendeci
meslektaglarimiz zincir market-
lerin orantisiz giictiniin altinda
ezilmektedir. Ekonomimiz tim
isletmelerimiz ayakta kaldiginda
ancak giiclii olabilir. “ ifadelerini
kulland.

Helvacioglu sozlerini soyle stir-
diirdii; “Bu sebeple, gida sekto-
riinde faaliyet gosteren zincir
marketlerin satig yaptiklar: tiriin
yelpazesinde kirtasiye iiriinleri
icin de bir sinirlandirma yapila-
bilmesi amaciyla ilgili merciler
nezdinde gerekli girisimler derne-

gimizce yapilmust. Icisleri Ba-
kanliginin bugiin 81 ilin valiligine
‘market tedbirleri’ konulu genelge
gonderdigini ve bu Genelge 'ye
gore 7 Mayis’tan itibaren kisitlama
siiresince marketlerde vatandas-
larin zorunlu temel ihtiyaglari
kapsamindaki trtinlerin diginda
herhangi bir tirtin satigina izin
verilmeyecegini 6grendik. Bu Ge-
nelge marketlerde kirtasiye tirtint
satilamayacag1 anlamina geliyor.
Bu bizim heyecanla bekledigimiz
bir gelismeydi. “ aciklamalarini
yapti

Tam Kirtasiyeciler Derneginin
calismalarinin hiz kesmeyecegini
aktaran Helvacioglu, kirtasiyecile-
rin kisitlama siiresince acik olacak
isletmeler kapsamina alinmasi i¢in
de girisimlerin stirecegini, kamu-
oyu olusturmaya, ilgili kurumlarla
yogun sekilde irtibat kurmaya
devam edeceklerini belirtti. «
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GUNDEM

DUNYADA 2021 YILININ
ILK KIRTASIYE SEKTORU FUARI

ALTI GUNDE BINLERCE
ZIYARETCGIYI AGIRLADI

27 yildur Tiim Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID) tarafindan desteklenen
Istanbul Kirtasiye ve Ofis Fuari, TUYAP isbirligi ile toptan ve peraken-
de kirtasiyeciler, egitim kurumu yoneticileri, oyuncak ve hediyelik esya
perakendecileri, sanatsal egitim merkezleri yoneticileri basta olmak itizere
binlerce ziyaretgiyi bir araya getirdi. 20 iilkeden 257 markanin yer aldigi,
Tiirk firmalarimn farkli cografyalara ulasarak ihracat kapasitelerini
artirmak adina képrii vazifesi goren Istanbul Kirtasiye ve Ofis Fuari, 2021
yiinda kirtasiye sektoriintin Avrasya Cografyasindaki ilk yiiz yiize fuari
olarak hafizalara kazindi. Fuar 6 giinde onemli igbirliklerine de sahne
oldu. Fuar yurticinden 77 ilden 6.332 ziyaretgiyi agirken, yurtdiginda ise >

54 tilkeden 658 kisiye ev sahipligi yapti.
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GUNDEM

irtasiye sektoriiniin 2021
> yilinda, diinyada ilk yiiz
yiize fuari olan Uluslara-

ras1 Okul, Kirtasiye, Kagit, Ofis
Malzemeleri ve Oyuncak Fuari, 22
— 27 Mart 2021 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde gerceklestirildi. TUYAP
Tim Fuarcilik Yapim A.S. ile Tim
Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID)

is birligiyle diizenlenen Istanbul
Kirtasiye Ofis Fuari, bu yil ilk defa
6 giin siirdil. Biytikcekmece'de
yer alan TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde 3 salonda, 12 bin
metrekarenin tizerindeki bir alan-
da gerceklestirilen Uluslararasi
Istanbul Kirtasiye Ofis Fuar1 2021;
ziyaretgiler icin eglenceli ve keyifli
anlara, katilimar sirketler i¢in ¢ok
onemli is birliklerine sahne oldu.
Fuar sayesinde kirtasiye ve okul
malzemeleri, ofis malzemeleri,
yaz1 malzemeleri, oyun hamuru,
egitici ve zeka oyunlary, lisansh
iriinler, ¢antalar, hobi ve sanatsal
malzemeler ile son teknoloji iiriin-
leri ziyaretcilere sunuldu.

Fuarin a¢ilis konugmacilarindan
Milli Egitim Eski Bakani, AK
Parti Eskisehir Milletvekili Prof.
Dr. Nabi Avci, Istanbul Ticaret
Odas1 Baskani Sekib Avdagic

ve gazeteci yazar Dogan Hizlan
konusmalarini zoom iizerinden
yapti Tiim Kirtasiyeciler Dernegi
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Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet
Helvacioglu ve TUYAP Yénetim
Kurulu Baskani Biilent Unal da
fuar alaninda acilis konugmasini
yapan isimlerdi. Konusmacilar,
pandeminin getirdigi tiim zor-
luklara ragmen bdoylesine bityiik
bir organizasyona imza atmanin
O6nemine vurgu yapti.

“BUDONEMDE,

BU DENLI TITIZ BIR
ORGANIZASYON..”

Istanbul Kirtasiye ve Ofis Fua-
ri'nin hayirlara vesile olmasini
diledigini soyleyen Prof. Dr.

Nabi Avcy; “Goniil isterdi ki, bu
goriismeyi, bulusmay: yiiz yiize
gerceklestirebilseydik. Ama biz
katilamamuis olsak da degerli kati-
limcilarin orada olmasi beni son
derece mutlu etti. TUYAP1 ve
TUKID'i ayrica tebrik ediyorum.
Tiim saglik kosullarina riayet edi-
lerek boyle bir fuarin diizenlenmis
olmasi, 20 tilkeden 200 tizerinde
markanin buraya getirilmis olmasi
gercekten takdir edilmesi gereken
bir basaridir. Merak arkadashgy,
hobi arkadashig1 en giiclii arkadas-
liklarindan biridir. Sektor temsil-
cileri ve ticaret erbabinin yaninda,
merak arkadaslarinin, kitap,
kalem, defter, silgi sevenlerin de
bulusabilecegi bir ortam hazir-
ladigini igin sizlere ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bu siirekliligi sagladi-

gz, geleneginizi bozmadiginiz
ve bu fuar1 gergeklestirdiginiz icin
hem TUYAP1 hem de Kirtasiye-
ciler Dernegi'ni kutluyorum. Yine
giizel, saglikli giinlerde kitap, ka-
lem, defter, kirtasiye ortamlarinda
bulusmak tizere hepinizi hiirmetle
selamliyorum” dedi.

“BU BASARI TUM
SEKTORLERE ORNEK
OLMALI”

Istanbul Ticaret Odasi1 Baskani
Sekib Avdagic, TUYAP ile TU-
KiD'in is birliginde ortaya cikan
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muazzam basarinin tiim sektorle-
re 6rnek olmasini ve bu is birli-
ginden dolay1 da ¢ok memnun
oldugunu séyledi. Sekib Avdagic,
“Pandemi sartlarina ragmen
diizenlenen bu fuar: ¢ok kiymetli
buluyorum. Temassiz fuarcilik
anlayisiyla hizmet veren TUYAP’a
ve yogun ¢alismalarindan dolay:
Ttim Kirtasiyeciler Dernegi'ne
minnettarim. Pek ¢ok fuar iptal
edilirken, icerisinde bulunulan
duruma ragmen fuarin yapiliyor
olmasi ekonomimiz ¢ok 6nemli.
Uluslararasi Okul, Kirtasiye, Ka-
g1t, Ofis Malzemeleri ve Oyuncak
Fuarr’nin 3 salonda, 20 iilkeden
ziyaret¢inin katilimiyla yapilmasi
da fuarin diger 6nemli bir yani.
Sahsim ve ticaret odas1 adina
tekrar tesekkiir ediyor, basarilar
diliyorum” dedi.

“ILKLERI HAYATA
GECIRDIGIMIZ BIR
FUAR OLDU”

Bu yil Istanbul'da 27’inci kez yurt
ici ve yurtdisindan sektor profes-

yonellerini Uluslararasi [stanbul
Kirtasiye ve Ofis Fuarr'nda bir
araya getirdikleri i¢in biiytik bir
mutluluk duyduklarini belir-

ten TUKID Baskan: Mehmet
Helvacioglu, “TUYAP ile olan
isbirligimizin bizi daha iyi yerlere
getirecegine dair inancimizdan
dolay1 bazi ilkleri de hayata ge-
cirdik. Yurt dis1 ziyaretgilerine ilk
defa videolu davetler gonderdik.
Ihracatc1 meslektaglarimiz icin
yabanci ziyaretgileri fuarimiza
ozel olarak davet ettik, yogun bir
telefon, mail trafigi gergeklestir-
dik. Yine yurt i¢i misafirlerimiz
icin de aynisini yaptik. Salonlara
isim verilmesiyle ilgili gectigimiz
yil baslattigimiz projeyi bu sene
de devam ettirdik. Bu da diinyada
ve Tiirkiye'de ilk defa bizim yapti-

/ March | " .

gimiz bir proje olarak tarihe gecti.
Bu yila mahsus fuarimizi ilk defa
6 giine ¢ikardik. Boylelikle fuar
yogunlugunu 6 giine ¢ikararak
pandeminin olumsuz etkilerini de
en alt seviyeye cekmeyi hedefle-
dik. flk toplantimizda fuarimiz
icin hedefledigimiz metrekareler
pandemiden kaynakli daha az
iken, sonrasinda 5 binleri, 10
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binleri konusur olduk. Fuarimiz
acildiginda 12bin metrekareleri
gordiik. Insallah pandemiden son-
ra daha iyi yerlere gelecegiz.”

“SOSYAL SORUMLULUGU-
MUZ DEVAM EDIYOR”

Fuar araciliiyla ¢ok sayida sosyal
sorumluluk projesini gercekles-
tirme firsat1 bulduklarina deginen
Helvacioglu “TUKID olarak her
fuarda ve her organizasyonda
sosyal sorumluluk projelerini
hayata geciriyoruz. Gegtigimiz yil
TUKID'in ¢alismalariyla baslati-
lan sosyal sorumluluk projeleri; 7
Bolge 7 Okul ve VIP otopark alani
geliriyle ihtiyac sahiplerine akiilii
tekerlekli sandalye bagisini bu y1l
da stirdiirdiik. Elde ettigimiz gelir
ile egitimlerine devam etmek-

te zorluk ¢eken engelli 6grenci
kardeslerimize akilii tekerlekli
sandalye alacagiz. “7 Bolge 7 Okul
- Biitiin Cocuklar Bizim’ projemiz
kapsaminda ise ¢ocuklarimizin
egitimine destek olmak i¢in 7 bol-
gedeki 7 okulun kirtasiye ihtiyac-
larini goniillii kirtasiyeci meslek-
taglarimizla birlikte sagliyoruz. {lk
defa gectigimiz yil yapilan fuarda
hayata gecirdigimiz projede bu yil
da ¢ok 6nemli doniisler aldik. Bu
dayanisma kampanyasinda kirta-
siye sektortiniin vefakar yaklasi-
mina bir kez daha taniklik ettigi-
miz i¢in onur duyduk. “dedi.
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"BINLERCE ZIYARETCIYE
EV SAHIPLiGI YAPTIK”

Bu yil ikinci yliz yiize fuarlarini
kirtasiye sektorii adina gergek-
lestirdiklerini vurgulayan Unal,
fuarcilik alaninda son dénemde
gerceklestirdikleri yenilikleri soyle
anlatti: “Tuirkiye, kendi cografya-
sinda fuarcilik agisindan vazgeci-
lemez bir iilke. Ozellikle Istanbul,
hinterlandinda 1,5 milyar insanin
yasadig1 bir cografyanin ekono-
mik lideri. Bunu hi¢bir zaman
kaybetmemek ve yeni nesillere
tasimak i¢in biiyiik bir 6zveriyle
calistyoruz. Tiim diinyada fuarci-
lik endiistrisinin bugiinlerde kapa-
l1 oldugunu distiniirsek fuarimizi
yapmis olmak daha da 6nemli.

Su an sadece bir miktar Cin'de ve
mahalli olarak da Rusya'da halen

fuarlar yapilabiliyor. Sanal diinya-
nin 6tesinde tiim duyulara hitap
eden fuarimizi gerceklestirdigimiz
icin mutluyuz.

TUKID ile Tityap'in is birligi, fu-
arimiza 6nemli 6l¢iide diinyadan
ziyaretgi hareketini sagladi. Fuar-
da yurtdisindan 54 tilke ve yurti-
¢inden 77 ilden 6.990 is insanina
ev sahipligi yaptik. I¢inde bulun-
dugumuz Tiyap fuar merkezimiz
TSE COVID-19 Giivenli Hizmet
Belgesi'ne sahip Tiirkiye'deki tek
fuar merkezi. Ziyaretcilerimizi
agirladigimiz Tiyap Palas oteli-
miz de Giivenli Turizm belgesine
sahip ve her ay Turizm Bakanlig1
tarafindan diizenli olarak de-
netleniyor. Bunlarin hepsi bizim
endistrimizde 6nemli atilimlar” 4
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GUNDEM

FUAR, HEM ZiYAIQETC;.iI_.EIQ
HEM KATILIMCILAR ICIN

UMUT OLDU

2021 yilimn ilk ve tek fiziksel fuari olan Istanbul Kirtasiye Ofis Fuart,
pandemi siirecinde hem katilimcilara hem ziyaretgilere yeni sezon ha-
zirliklarinda umut oldu. Yeni koleksiyonlarinm profesyonellerle bulustu-
ran tiretici ve ithalatgilar, organizasyon icin TUKID Yonetim Kuruluna

ve TUYAP ekibine tesekkiir etti.

TUKID BASKANI- MEHMET HELVACIOGLU

Bir yildir, bu fuara iyi hazirlik yaparak, calisarak geldik. Ilk nce
TUYAP'la olan is birligimizin devamu i¢in imza attik. Ardindan
klasik fuar calismalariyla beraber uluslararasi alanda neler olabi-
lecegini tartistik. Ama tabi pandemi, gegen seneki fuardan sonra
basladigimiz ve bu yil da pandeminin nasil seyredecegini, bize ne-
ler yansitacagini bilemedigimiz i¢in bugiinlere kadar biraz sikintili
geldik. “Ilk &nce tek salon olsa da 2 bin 400 metrekarede acariz”
diye diisiiniiyorduk. Arkasindan 10 bini gegtik, 12 bine ulastik. Iyi
bir fuar olacagina inandik. Diinyada her zaman 3. siradaydik. Bu
yil fiili ve fiziki olarak hi¢ kimse fuar yapmadig1 i¢in, diinyanin en
biiyiik ve tek fuariyiz.

TUKID YONETIM KURULU UYESI -
BEDRI KARSLIOGLU

Kirtasiye sektor agirlikli okula bagh bir sektor. Yiizyilda bir yasana-
cak bir olay, bizim gibi tiretici ve okula bagl bir sektorii zorladu.
Ama Allah'a stikiir, iirtinlerimiz okulun disinda, evde yapilan egi-
timle beraber kullanilmaya basladi. Perakendeci, toptanci, bayiler
de bitytik fedakarliklar gostererek 2020 yilinda biitiin 6demeleri
aksatmadan yaptilar. Onun i¢in biitiin bu kirtasiye sektortinii
tastyan insanlara tesekkiir ediyorum. Ayrica siire¢ icinde internet
tizerinden satiglar artti. Tabi bu da bizim i¢in sevindirici bir haber.
Dijital satiglarda daha iyiye gidecegiz. Ama bunun igin tabi sekto-
riin ve bizlerin alt yapiy1 tamamlamamaiz gerekiyor.

TUKID YONETIM KURULU UYESI -
CIHANGIR AYDIN

Fuarin birim i¢in en biiyiik 6zelligi perakendeci ve toptancilarla bu-
lusmak. Benim icin gayesi ve amaci fuarin ilk 6nce budur. Buras: bir
tanitim ve reklam yeri, ondan sonra satis. Yeni tirtinit burada tanita-
bilmek ¢ok 6nemli, yeniligi takip edebilmek ¢cok 6nemli. Bana gore
fuar budur, boyle de olmasi lazim. Pandemi siirecinde toptanciya ve
perakendeciye verdigimiz iirtiintin ytizde 50 veya yiizde 6071 satila-
madi. Satilamadiy i¢in tabii biz bir anda panikledik, acaba ne olacak
diye. Ama ben ¢ok sansl bir sektérde oldugumu ifade ediyorum ve
boyle bir sektérde olmaktan da keyif aliyorum.
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GUNDEM

TUKID SOZCU UYESI - TAHA KERESTECI

Fuarimiz; sektoriin tek fuari ve uluslararasi fuari. Ben kiigiik
yaslarimdan beri bu fuarlara katilan birisiyim. Her yil bu

fuar icin hazirlaniyoruz. Bu fuarda yeniliklerimizi miisteriyle
bulusturuyoruz. Rekabet de burada dostluk da burada. Sektor
kendini yeniliyor, stirekli farkliliklar sunuyor. Bu farkliliklar

da bizi stirekli ileriye gotiirityor. Gegen yil fuar hep birlikte
burada Covid’le beraber kapattik, bu yil da fuar1 beraber agtik.
Miisterilerimizin giizel bir tevecciihii var. Ihracat icin giizel
sonuglar aliyoruz. Diger taraftan yurt ici kirtasiyeci meslek-
taslarimiz Tirkiye'nin her bir tarafindan buraya geliyorlar.

12 bin metrekareden fazla satis alanimizla, 25 tilkeden gelen
ziyaretcilerimizle, yurt icinden gelen miisterilerimizle giicli
bir sekilde fuar: actik. Diinyanin en biiyiik fuar: ve en yenilikei
fuar1 oldu. Bunlarin iilkemizde olmasi, bizlerin, TUKID ve
TUYAP'1n is birlikleriyle olmasi bize ayr1 bir gurur verdi.

AKYAZI OKUL BURO MALZEMELERI SAN. -
EMRE UZUN

Fuardan beklentimiz yabanci ziyaretcilerle bulusmakti.
Pandemi kosullarina gére beklentimizi bir nebze de olsa
karsiladigimizi s6yleyebiliriz. 50 yillik bir firmayiz, bu

zor dénemleri atlatip firmamizi daha ileri gotiirmek icin
elimizden geleni yapiyoruz. Uriinlerimizin daima kaliteli,
cocuklarin kullanimina uygun ve saglikli hammaddelerden
iretilmesine dikkat ediyoruz. Yakin gelecekte sektoriimii-
zlin internet tizerinden daha aktif satis yapacagini diisiinii-
yoruz. Biz de bu alanda kendimizi gelistiriyoruz.

ARK AKAR KIRTASIYE - AHMET AKAR

Fuar her zamanki gibi ¢ok keyifli ve verimli gecti. Cok sayida
yabanci ziyaretciyi standimizda agirladik. Gayet memnunuz,
ama 5 giin fuar i¢in ¢ok uzun bir siire. Fuarlarin firsat oldugu-
nu diisiiniiyorum. Ozellikle icinde bulundugumuz kosullarda
bu firsati1 yakalamak lazimdi. 2020 yilinda okullarin kapanma-
s1, evden ¢alismaya gecilmesi sektoriimiizii gok zorladi. Ama
yine sektoriimiiziin is kollar1 arasinda olan hobi ve oyuncak
sektoril hareketliydi.
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TUKID GENEL SEKRETERI - IREM OZKAL

TUKID ve TUYAP'n is birligiyle yaptigimiz uluslararast
boyutta, diinyanin, bu yil en bityiik fuarina ev sahipligi yapiyor
olmak, bizim i¢in ¢ok bilyiik ve ¢ok anlamli bir organizasyon.
Dolayisiyla iilkemizin ihracatina, tiretimine, ticaretine destek
oluyor olmak, ekonomisine destek oluyor olmak ¢ok kiymetli.
Bu y1l bu fuary, fiziksel ortamda diinyada gerceklestirebilen

ilk devletiz. Bu ytizden yabanci katilimcilarin talepleri de ¢ok
yiiksek. Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari hem sektériimiiz hem
tilkemiz i¢in ¢ok anlaml.

BIGPOINT - RECEP YUKSEL

Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari sektér icin ¢ok énemli. Bizler bu-
ralarda her yil yeni triinlerimizi getiriyoruz, yeni tirtinlerimizi
sehir disindaki musterilerimize gosteriyoruz. Burada kirtasiye
fuar1 varken kendimiz ayrica bir fuar yapmiyoruz. $ehir di-
sindaki musterilerimizi de rahatlikla davet edebildigimiz i¢in,
fuar gayet giizel geciyor. Biz ¢cok memnunuz.

Pandemi doneminde maalesef kirtasiye sektoriinii cok olum-
suz yonde etkiledi. Belki en ¢ok etkilenen sektor biziz. Mis-
terilerimiz bayagi perisan oldular bu siireg icerisinde. Yine

de kirtasiyeciler bu sezonu atlatmay1 basardilar diyebiliriz.
Miisterilerimiz ¢ok 6zveriler bu konuda. Ama yeni iiriin alma
konusunda ciddi ¢ekinceler var. Umarim gelecek yilla ilgili en
azindan siire¢ hizli bir sekilde netlesirse, insanlar da planlarini
buna gore yapabilirler.

ARC CANTA- AKIN TURK

Uluslararasi Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari, sektor i¢in 6nemli
bir bulusma noktasi. Bir¢cok firma kendine burada yeni tiriinler
seciyor ve yurt disindan gelen firmalar yeni firsatlar buluyor,

is birlikleri kuruyor. Ozellikle pademi sonrasinda, Cin’e olan
talebin azalip, tilkemize talebin artacagini diistiniiyorum. Co-
vid — 19 salgini ile insanlarin evlere kapanmasi 6zellikle canta
sektortiinii olumsuz etkiledi. Dogal olarak insanlar ¢antalarini
kullanmadilar. Sadece okullarin agilmasi kapanmas: degil,
seyahatler de azaldi. Bu kosullarda dahi 32 tilkeye ihracat
yaptyoruz. Hedefimiz; biitiin diinyaya markamizi géndermek,
biitiin ¢ocuklarin bizim markamizi kullanmasini saglamak. >
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FREKANS DERGISI KOORDINATORU -
ECE GURLER

Frekans Dergisi, 17 yildir en giiglii sektorel yayin olmaya
devam ediyor. Dijital platformlarin gelismesiyle kendine bu
yonde de bir ivme kazandird: ve dijital platformlarda da ¢ok
gliclii yayinlar yapiyor. Kirtasiye sektoriiniin gelismelerini,
yeniliklerini, gittigi yolu ve degisimi dergide anlatmak i¢in
caba sarf ediyoruz ve bu konuda firmalarimizdan ¢ok giizel
destekler aliyoruz. Ve biz de firmalari bu konuda hizlanmalari
icin, gelecege ve degisime ayak uydurmalari icin desteklemeye
calisiyoruz. Sektér temsilcilerinden TUKID'in resmi yayin
organlarini, Facebook, Twitter Instagram'da heseplarini takip
etmelerini bekliyoruz. Her sayimiz ¢iktiginda dijitalde plat-
formlarda ve web sitemiz tukid.org.tr'de yayinlaniyor. Okurla-
rimiza bugiine kadar Frekans Dergisi'ne verdikleri destekler-
den dolayi oncelikle ¢ok tesekkiir ediyoruz. Hem okurlarimiza
hem de reklam vererek dergimizin yayin hayatini stirdiirme-
sine imkan saglayan firmalara tesekkiir ediyoruz ve bundan
sonra bizimle kalmaya devam etmelerini bekliyoruz.

ANT YAZI GERECLERI - ZAFER BAYDENIZ

Fuarin sektore ¢cok 6nemli katkilar: var. Tiirkiyenin farkli
illerinden gelen meslektaslarimizla ayni zaman diliminde ayni
cat1 altinda bulusmak ¢ok kiymetli. Burada fikir aligverisinde
bulunuyoruz, farkl: is kollarinin yeni tiriinlerini goriiyoruz.
Uluslararasi bir fuar olma 6zelligiyle, Avrupa ve Ortadogu
pazarlarina acilabiliyoruz. Pandemiden dolay1 bir durgunluk
olsa bile bence ¢ok basarili, ¢ok olumlu ve giizel bir fuar oldu.
Siirenin uzun tutulmasi da ¢ok olumlu bir hareketti, takdir
ettim. Fuarin 6 giin olmasi, bir haftay: tamamen doldurmasi
da ayr1 bir sevindirici. Kistasiye sektorii okulla bagdastirilir
ama daha genis kitlelere hitap eder. Sektoriimiiz her yoniiyle
rengarenk bir sektordiir. Mesela ben bir tahtaci olarak, ¢cok
yiiksek rakamlarda ayakli tahta sattim. Ciinkii evlerde de kul-
lanilan bir iirtin oldu. Tabii ki okullarin a¢ik zamanindaki gibi
olmuyor, ama satislar siiriiyor.

BURAK GRUP CANTA - HALIS ACUN

Fuardan memnunuz, her sene de katiliyoruz. Benetton marka-
styla yaklasik 3 yildir da buradayiz. Yeni donemde pandemiyle
beraber, bir¢ok aligkanlik degisti, 6zellikle satin alma aligkan-
lar, secimler... Biz dijitale zaten pandemiden 6nce ge¢mistik.
Internet satislarimiz, pazar yerlerindeki satislarimiz hepsi
mevcut. Bu dénemde disariya yapacagimiz yatirimlari dijital
alanlara yaptik. Daha mutluyuz. Insanlar da daha mutlu ve
daha giivenli aligveris yapiyorlar. Her sey dijitale gececek. Bel-
ki ilerleyen senelerde dijital fuarlara donecegiz gibime geliyor.
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BT GROUP - KHASAN GABASOV

Fuara Cegenistan Cumhuriyeti'nden katiliyoruz. Cegenistan
Cumbhuriyeti'nin diinyaya acilabilecegini gostermek istedik.
Pandemi siirecinde Cegenistan'daki Sayin Cumhurbagkanimiz
Ramazan Kadirov, is adamlarina bu siireci atlatabilmeleri i¢in
maddi yardim yapt1. Sirketler batmasin, her sey iyi diizenli
sekilde olsun diye. Bizde en biiyik sektor hediyelik esyadur.
Biz de ciizdan gibi el yapimi tirtinler ve magnetler tiretiyoruz.
Kendi fabrikamizda kirtasiye tirtinleri de iiretiyoruz. Kirtasiye
tim diinyada 6nemli bir sektor, herkes hala kalemle yaziyor ve
kalemle yazmaya devam ettigi siirece bu fuar 6nemlidir.
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CASSA OFIS - ASAF GAHRAMANLI

Oncelikle TUKID yénetimine ve TUYAP ekibine, bize miisteri-
lerimizle goriisebilecegimiz bir alan yarattig: tesekkiir ediyoruz.
Ozellikle yurt dis1 agirlikh miisterilerimizin gelecegini imit edi-
yoruz. Miisterilerimize saglam adimlar atmalarini, yatirimlarini,
finanslarini diisiinerek gerekli olacak alimlar1 yapmalarini 6ne-
riyoruz. Son 3 aydir diinya genelinde hammaddelerde olan artis,
bizim sektoriimiizii de inanilmaz 6l¢iide etkiledi. Ama biz, 3 ay
once Tiirkiye'nin ilk firma fuarini yaptigimizda, verdigimiz sézle-
rin hepsini yerine getirmenin gururunu yastyoruz. $u an diinyada
hammadde sikintisinin tavan yapmasi, navlun fiyatlarinin hayal
edilemeyecek noktalara gelmesi dahi bizi yolumuzdan ¢evirmedi.
Bu tarihten sonra, bu yap1 eger devam ederse ki 6ngoriiler devam
edecegi yoniinde, her firmanin artik eskisi kadar yurtdisindan
ithalat yapamayacag1 yoniinde fikrimiz var. Tek beklentimiz; miis-
terilerimizin dogru ve giivenilir firmalarla ortak hareket etmeleri,
is birligini stirdiirebilmek 6nemli onlar i¢in faydalidir.

DERYA OFIS- RONI BAROKAS

Uluslararasi Istanbul Kirtasiye Fuari ézellikle ihracat depart-
manimiz i¢in 6nemli. Yurt disindan gelen misafirleri burada
agirlamak, onlarla yeni baglantilar kurmak i¢in ¢ok 6nemli bir
fuar. Gergi bu sene pandeminin getirdigi zorluklar cergevesin-
de bir azalma s6z konusu oldu. Ama TUYAP, yeni baglantilar
kurmak i¢in oldukga iyi bir firsat. Pandemi siirecinde elimiz-
den geldigi kadar, isimize dort elle sarilip ayni sekilde devam
etmeye calistik. 2021 ‘in bizim i¢in daha iyi bir sene olacagini
umut ediyorum.
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ERSEV CANTA - BUNYAMIN BUYUK

Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari, biitiin sektdriiniin kalbinin attig1
yer olmasi agisindan 6nemli bir organizasyon. Pandemi ko-
sullar1 nedeniyle ciddi anlamda kuru kalabaliktan arindirilmig
bir fuar oldugunu soyleyebilirim. Dogrudan alicilarin, yani isi
olanin burada oldugu bir ortamday1z.

Pandemi siirecinde bir belirsizlik tabii ki oldu ama biz, hayat
normal devam ediyormus gibi iiretimimizden, tasarimimiz-
dan, yeni lisans anlagmalarindan vazge¢medik. Ciinki nihaye-
tinde egitim 6nemli bir alan, mutlaka bir doniis olacak.

ODAK YAYIN- SADIYE GUNAK

Istanbul Kirtasiye Ofis Fuarr’nin ¢ok énemli oldugunu dii-
stinityorum. Yurt icinden yurt disindan bir¢ok profesyoneli
burada bir arada gorebiliyoruz. Bir cogumuz bazen disariya
ulasamiyoruz, yani ben kendi agimdan séyleyeyim, onlarin
burada olmasi, buraya gelmesi iiriinlerimizi tanitma agisindan
cok 6nemli. Bu sekilde biitiin diinyaya bir sekilde ulasmaya
calistyoruz. O yiizden ¢ok 6nemli bir fuar. Bu yil ¢ok kisitl bir
katilim var. Biz de son anina kadar tereddiit ettik, “Katilalim
mu1 katilmayalim mi1? Ne olur ne olmaz?” diye. Ama katilmak
gerektigini diisindiik ve katildik. Pandemi siireci bizi bayag1
zorladi. Gegen sene 3 fuara katilmistik. Fuarda baglantilarimiz
oldu, biraz bizi keyiflendiren baglantilarimiz olmustu. Pande-
miden dolay: biitiin siparisler beklemeye alindi. 3-4 ay gibi bir
siire hi¢ calismadik, kapattik is yerlerimizi. Ondan sonrasinda
da farkli firsatlar dogdu. $imdi, 6niimiizdeki sezonda okullar
acilacak diye umut ediyoruz, onun icin de ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

ERAYSAN GRUP- EROL AYKUT

Covid- 19 pandemi siiresi icinde hayatin durdugu, ticaretin
durdugu bir ddnemde fuar, gercekten ¢ok 6nem arz ediyor.
Ticari islemin bagka boyutu var ama bir de sektoriin birlik ve
beraberlik icinde bu zor zamanda kenetlenip, diinyaya bu me-
saj1 verebilmesi ¢ok 6nemlidir. Onun i¢in ¢ok 6nem arz ediyor
bu yil yapilan fuar. Bizim sektériimiiziin ve TUKID’imizin
organizasyonuyla bu fuarimizin yapilmasi gercekten 6nem-

li. Biz de Eraysan Grup olarak, Eraysan ailesi olarak da bu
calismaya destek vermek amactyla buradayiz. Ticaret ¢ok iist
seviyelerde degil, satislar, siparisler ¢ok st seviyelerde degil,
sadece varligimizin sektorde veya diinyada ortaya ¢ikmasi ve
giictiniin ortada oldugunu gosterebilmesi agisindan 6nemli bir
fuar. Sektordeki dinamiklerimizle, birlik beraberlikle, giicii-
miizle, sinerjimizle, tiretimimizle Covid -19 siiresini en saghkli
sekilde asmamiz lazim. Yara aldik, ¢cok kaybimiz var. Gergek- >
ten tzlintiiliyiiz. Ama zorlugu birlikte asacagiz.
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ERKAM OFIS- ERSAY OCAKCI

Pandemi déneminde ¢ok sikintili giinler yastyoruz. Istan-

bul Kirtasiye Ofis Fuari sektoriimiiziin 6nemli bir etkinligi.
Herkesin bir beklentisi var. Yeni teshir tiriinler, yenilikler, yeni
firmalar var. Verimli gectigini diistintiyoruz. Kirtasiye sektort,
egitim tizerine oldugu icin hicbir zaman yok olacak bir sektor
degil. Her zaman yeniliklerle devam edecek. Beklentimiz en
basta saglik, ondan sonra okullarimizin agik olmasi ve 6gren-
cilerimizin okumasi... Bu oldugu siirece bizim sektoriimiiz her
zaman ileri dogru gider. Pandemi donemini bizim i¢in daha
cok yeni iirtin gruplariyla gecti. E-satis, sektoriimiizde yay-
ginlast1. Biz de yerimizi aldik. Yeni cesitlerle beraber pandemi
donemini atlattik. Tabii okul grubunda ¢ok satiglarimiz olmasa
da e-satista ¢ok iyi caligmamiz oldu. Onun i¢in her zaman
yenilik 6nemli, yenilenmek 6nemli yani.

FIMA KIRTASIYE - SITKI KOCAK

Fuarimiz her gegen giin uluslararasi olma 6zelligini pekisti-
riyor. Farkli fuarlara gitmemize ragmen gercekten bu fuarin
onemi 6ne ¢ikiyor. Bu yil belki pandemiden dolay1 yurt disin-
dan ziyaretci gelmekte cekinebilir ama 6ntimiizdeki yillarda
daha giiglii olacagina inaniyorum.

2020 — 2021 sezonunda okullarin agilmamasi, etkinliklerde
kullanilan iirtinlerin satiglarda diilsmeye neden oldu, dogal
olarak. Ama yine de oyuncak ve bizim iiriin gamlarindaki gibi
oyun driinleri ¢ocuklarin evde etkinlige devam etmesi icin
gerekiyordu. Bu konuda da satislar fena degildi.
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GIPTA A.S. - VECDET SENDIL

30 yila yakin bir siiredir devam eden bir organizasyon olarak
Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari sektdriin de en 6nemli organizas-
yonu. Tim is kollarinin, biitiin katmanlarinin bulustugu, yurt-
disinin, ig piyasanin bir arada oldugu yer. Ulke genelinde fuara
katilmayan ilimiz yok. Ayrica Balkanlar, Ortadogu ve Avrupa
tilkelerinden de profesyoneller burada. Son yillarda 6zellik-

le Tiirk trtinlerindeki kalite gittikce atti. Avrupa tilkelerinde
kartasiye noktasinda ¢ok 6nemli yer almaya basladik. Stantla-
rimizla, temizligimizle, yeniliklerimizle batiyla yaristyoruz. Bir
firma olarak da, Avrupa basta olmak tizere, Ortadogu cograf-
yasina, Kuzey Afrika'ya, Tiirk cumhuriyetlerine ihracat yapiyor.
Yaklasik 25 iilkeye ihracatimiz var. Kaliteli iiriin yapiyoruz, bu-
giin Avrupa’nin hangi noktasinda hangi tireticiyle kiyaslarsaniz,
konu butik defterse, kagit konfeksiyon adiyla giden defterlerse,
bizim #irlin zenginligimiz giini, trendi yakalayan zenginligimiz
Avrupadaki hicbir firmada yok. Artik kimse bizi Cin’le kiyasla-
miyor. Belli bir tirtin kalitesi ve bir tasarim zenginligimiz olan
38 yillik bir firmayiz. Bu sene ihracatimizda da daha iyi sartlar:
yasariz ve yakalariz diye timit ediyorum.
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TEKNIK ATILIM- CANER TASDEMIR

Istanbul Kirtasiye Ofis Fuari, diinyada kirtasiye alanindaki en
bityiik 3. fuar. Ozellikle yabanci katilimlarin da destegiyle bu
fuarin ¢ok biiyiik bir organizasyon oldugunu disiiniiyoruz.
Yerli ve yabanci miisterilerimizle bulusmak ve yeni tiriinleri-
mizi tanitmak i¢in giizel bir organizasyon oluyor. Bu bakim-
dan bu fuari son derece 6nemsiyoruz. Pandemi siireci bizi
dogrudan etkiledi. Bizim hem okul hem ofis grubumuz var.
Dogal olarak okullar kapali oldugu zaman copy center‘larin
calismasi disiiyor, okul grubunun kapali olmasi bir¢ok tiriinii
etkiliyor. Diger taraftan ihracat kanalimiz bu sene eskiye oran-
la daha ¢ok artti. Tiirkiye pazarinda ¢ok sikisiklik gérdigiimiiz
icin ¢evre tlkelerdeki pazarlara odaklandik. Online platform-
larda caligmalar yaptik. Bu alanda ¢alismalarimiz meyvesini
vermeye basladi, yeni bir grup miisterimiz olustu. Ozellikle
sirket portféytimiizde d6viz giris yapacak misterimizin olus-
masini ¢ok 6nemsiyoruz.
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SEKIL KIRTASIYE - MELDA AKGUN

Fuarda bir¢ok profesyonelle goriisme firsati yakaliyoruz.

Fuar oncesi irtibatlarimizi sagliyoruz ve burada bulusuyoruz.
Ayrica burada yeni firmalarla tanigmak bize genis bir ag ve
diinyanin cesitli noktalarina ulasma firsati saghiyor. Bizim

gibi girisimciler icin de bu ¢ok 6nemli. Standimiza ugrayan
bir¢ok kadin girisimci var. Bu da ¢ok sevindirici bir gelisme.
Biz kendimiz gibi kadin girisimcileri gordiigiimiize ¢ok mutlu
oluyoruz. Herkese cesur olmalarini, yaraticiliktan 6diin ver-
memelerini 6neriyorum. Kadinlarin basaramayacagi herhangi
bir sey olmadigini diistiniiyorum. Her alanda, her sektorde ¢ok
basarili olabiliriz aslinda. Kirtasiye ¢ok genis yelpazesi olan
bir sektor. Dolayisiyla bir noktada talep... 20 yili agkin siiredir
{iretimini yapryoruz. Ancak TUYAP fuariyla birlikte ihracat
hacmimizde bir genisleme oldu. Gegen yil belli bélgelerle
calisirken, bu y1l yaptigimiz kontaklar beraberinde diinyanin
cesitli bolgelerine, tilkelerine agilacak bir potansiyele sahip
oldugumuzu fark ettik.
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GIFTPOINT- MERIH YALIM

Biz; aksesuar, dekoratif obje ve hediyelik esya iiriin grubu ile
fuarda yer aliyoruz. Fuar bizim i¢in ¢ok 6nemli, ¢iinkii her
ziyaretci yeni miisteri. Ozellikle Anadolu miisterisinin gel-
mesi bizi ¢cok mutlu ediyor. Giizel bir organizasyon. Bu sene
de umutluyuz, giizel de gecti. Kirtasiye sektorii tilkemiz icin
onemli bir sektor. Bireysel olarak, siipermarketlerde kirtasiye
tarzi iirtinleri satilmasini ben de kirtasiyeciler gibi istemiyo-
rum. Haklilar, ¢tinkii ytikli alimlar yapiyorlar, indirim yapi-
yorlar ve bizim yillardir o “ailemizin kirtasiyecileri” dedigimiz
insanlar satislarda zorluk yasiyorlar. Ticarette tehlikeli bir
donemden geciyoruz. Bu dénemde insanlarin 6z sermayesinin
olmasi gerektigine inaniyorum. Yani o eskiden verilen o uzun
vadeler, 6zellikle konsinye tiriinler bunlarin yavas yavas tarih
olacagina inaniyorum. Biraz daha insanlarin ellerini tagin
altina koymas: gerektigi bir zamanda yasiyoruz.
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RETECH- HILAL AYTAC

Fuarda, hem kirtasiye firmalarina hammadde saglamak ve
misteri portfoyiimiizii geniglemek icin yer aldik. Uzun stiredir
katildigimiz biri fuar. Biz geri doniisiim saglayan bir firmay1z.
Pandemi siirecinde kaynaklarin 6nemi bir kez daha anlasil-
dig1 icin bu anlamda sosyal sorumluluk olarak da bu fuara
katilmaktan gururluyuz. Gegen senelere gore sakin olmasina
ragmen giizel bir baslangi¢ ve umutlu bir organizasyon. Biz 42
tilkeye ihracat yapiyoruz, yurt icinde zaten ticaretimiz devam
ediyor. Fuarda yurtdisi misterilerimiz de var. Bityiime hedef-
lerimiz i¢in verimli bir ¢alisma oldu.

IREM KIRTASIYE- OSMAN ONAL

Fuara 2 senedir katiliyoruz. Her y1l bize 6nemli katkilar sagli-
yor. Kirtasiye konusunda hem gelisimci hem girisimci olmak
lazim. Sonugta yerimizde saydigimiz siirece belli bir seviyeye
gelme sansimiz yok. Bu nedenle fuarlara katilarak, detayli ola-
rak arastirmaci olmak, {iriin gamina bakmak, stantlar: ziyaret
etmek lazim. Kirtasiye sektoriinde; konsept magazaya donii-
sen, metrekareyi genisleten, cesidini genisleten, yenileye 6zen
gosteren, bunlarin yaninda temiz ve titiz perakendeler kazani-
yor. Ayrica hem satig kanalinda hem alis kanalinda djjitallesme
cok 6nemli. Haliyle de bundan sonraki siirecte artik bildigimiz
sistem degil dijital sistem daha 6n planda olacak. Orada kendi-
ni gelistiren, yatirim yapan ve bu kulvarda ilerleyen her zaman
basarili olacak diye disiinityorum.

KARATAY YAYINCILIK- OSMAN AVCIOGLU

Sektor icin kesinlikle 6nemli bir organizasyon, ¢iinkii meslek-
taslarimizi bir araya topluyor. Burada yenilikleri kesfediyorlar,
yeni tirtinleri gorityorlar. Ben uluslararas: fuarlara da stirekli
katilirim. Almanya Frankfurt Paperworld Fuar kesintisiz
katildigim fuarlardan biriydi, bu sene gidemedik ve yoklugunu
hissediyoruz. Organizasyonun yapiminda TUKID y6netimini
ve TUYAP ekibini takdir ediyorum. Zor bir siirecten geciyo-
ruz. Bizim tirtinlerimiz 6ncelikli olarak egitim materyalleri
oldugu icin, en biiyiik pazarimiz okullar. Okullar a¢ilmayinca
ogrencilerle bulusamadik, bir araya gelemedik. Yani 6grenci-
lerin ihtiyaclarini tamamlayamadik. Ancak egitim, insanligin
temel ihtiyaclarindan biri. Ve egitim kirtasiyesiz olmaz. Firma
ozelinde ise yayinlarimiz Tiirkce oldugu icin, ihracatta Azer-
baycan ve Kibris'in ¢ok 6tesine gecemiyoruz. Ama boyama
kitaplarimizla ihracat calismalarimizi genisletiyoruz. Arnavut-
luk ve Balkan tilkeleriyle calisiyoruz.
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GUNDEM ISTANBUL KIRTASIYE OFIS FUARI 2021

TURSAN KIRTASIYECILIK - IHSAN AKYUREK

Fuarin sektor i¢cin 6nemi tabii ki tartisilmaz. Buittin imalatgi,
ithalatc1 ve bizim gibi distribiitor firmalar burada kendini gos-
teriyor. Miisterilere burada tiriinlerimizin tamamina yakinini ,
teshir ediyoruz. Antalya'da yapilan organizasyona gidemeyen www.h -2 biz
miisteriler, perakendeciler buraya geliyorlar. Yani sonugta bak- j
tigimizda sektor icin kiymetli bir etkinlik. 2020, mart-nisan
aylarina kadar bizim gibi ithalatci, imalatci firmalar tirtinlerini
satabildiler. Toptanci ve perakendeci arkadaslar, bunu nihai
tiiketiciye iletemediler. 2021 senesi bizler i¢in biraz daha zor
olacak. Ciinki toptanci stoklarini eritemedi, perakendeci ra-
findaki tirtinii son tiiketiciye gotiiremedi. Bu siire¢ bizim sek-
torde bir tek hobicilere yarads, internet satis1 yapanlara yaradu.
Perakendecilerin ¢ogunun bir magazasi ya da internet sayfa-
lar1 var. Bunlar hasbelkader yasamalarini stirdiirdiiler, ama bu
sektore bir yarar sagliyor mu derseniz, yeteri kadar degil. An-
cak ufak bir can suyu gibi hayatlarini idame ettiriyorlar. Eger
biz bu sene, 2020'nin adetsel bazda satisini yakalayabilirsek,
¢ok basarili olmus oluruz ki onu da su an da biraz zor gori-
yorum. Ama sonugta sirket olarak yasamaya devam edecegiz,
sektore hizmet edecegiz, ¢alisanlarimiza sahip ¢ikacagiz.

VATAN BAYRAK- ALI DOMUR

Istanbul Kirtasiye Ofis Fuar1 sadece iilkemiz igin degil, diinya
genelinde uluslararasi oldugu i¢in cok 6nem arz etmekte-

dir. Bolgemize hem batidan hem dogudan gelen kirtasiyeye
profesyonelleri ciddi kazanimlar saglamaktadir. Buraya gelen
musteriler, tiretici firmanin yeni ¢ikarmis oldugu tiriinleri bi-
rebir iiretici firmalardan dilemekte ve muadillerini incelemek-
tedir. Pandemi her sektorde oldugu gibi bizim sektoriimiizii de
olumsuz anlamda etkiledi. Bir grup olumsuz etkilese de diger
gruplar satisina devam etti. Oniimiizdeki giinlerde salginin
etkisini azalara piyasalarin rahatlayacagini diisiiniityorum.
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GUNCEL

ISTANBUL OYUNCAK FUARI
51 ULKEDEN 4 BINE YAKIN
ZIYARETCi AGIRLADI

Oyuncak sektoriiniin bu yil Avrasya’daki ilk yiiz yiize fuar olan ve Tiiyap Tiim Fuar-
alik Yapum A.S. ile Oyuncakglar Dernegi (OYDER) is birligiyle diizenlenen Istanbul
Oyuncak 2021, 16 - 19 Mart 2021 tarihleri avasidna gerceklestivildi.

yuncak sektoriiniin bu yilki
O en 6nemli bulugmasi olan

Uluslararasi Oyuncak, Oyun
ve Bebek Fuari, 16-19 Mart 2021
tarihleri arasinda Tiiyap Fuar ve
Kongre Merkezi'nde diizenlendi.
Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
ile Oyuncakgilar Dernegi (OYDER)
is birligiyle diizenlenen Istanbul
Oyuncak Fuari, oyuncak sektorit-
niin 2021de Avrasya cografyasinda-
ki uluslararasi nitelikte ilk yiiz yiize
fuar1 oldu. 5 iilkeden 131 marka ile
92 firma ve firma temsilciliginin
katilimiyla gerceklesen fuarda dort
giin boyunca 51 iilkeden 293 yurt
disy; 59 ilden 3.030 yurt ici ziyaretgi
olmak tizere toplam 3.323 sektor
profesyoneli agirlandi.

Onemli is birlikleri kuruldu
Tiyap'in bu yil yiiz ytize gercek-
lestirdigi ilk fuar olan Istanbul
Oyuncak Fuarrna yerli-yabanci
katilimci ve ziyaretgilerin ilgisi,
sektoriin yuzuna gilldirdi. Hibrit
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modelle gerceklestirilen fuarin
dijital boliimi olan ve 16-17 Eyliil
2020 tarihlerinde gerceklesen B2B
Networking Giinlerine 20 tilkeden
120 nitelikli ig insani katilmasi ve 74
6nemli ig baglantisi yapilmast yiiz
yuze fuara ilginin yiiksek olacagini
gostermisti. Almanya, Danimarka,
Italya, Japonya ve Tiirkiye olmak
iizere 5 tilkeden 131 marka, 92 firma
ve firma temsilciliginin katihimer
oldugu fuarda, diitnyanin dort bir
yanindan alim heyetleri agirlandu.
Fuarda; ABD, Almanya, Danimarka,
Rusya, Brezilya, Hirvatistan, Yu-
nanistan, Azerbaycan, Macaristan,
Makedonya, Italya, Fransa, Irak,
iran, Kosova, Giircistan, Ingiltere,
Ukrayna, Tunus, Pakistan ve Giiney
Afrika Cumbhuriyeti gibi 51 tlke-
den gelen yurtdis: ziyaretgiler ve
Tirkiye’nin 59 ilinden gelen yurtigi
ziyaretgiler katllimeilarla bulugtu.
istanbul Oyuncak Fuarr'ni gezen
yerli ve yabanci ziyaretgiler; bebek
oyuncaklari ve araglari, oyuncak be-

bekler, arabalar, pelug oyuncaklar,
model oyuncaklar, elektronik oyun-
caklar, teknik oyuncaklar, ahsap ve
naturel oyuncaklar ve promosyon
oyuncaklardaki en son modelleri ve
tasarimlari gérme imkani yakaladu.
Fuarda ¢ocuklarin diinyasina hitap
eden festival ve parti malzemelerin-
den okul arag gereglerine, zeka ge-
ligtirici oyunlardan spor ve outdoor
trinlerine, hobi malzemelerinden
lisansh diriinlere kadar birgok iiriin
sergilendi. Fuar boyunca katilimci-
lar ve sektor profesyonelleri arasin-
da 6nemli ig birliklerine ev sahipligi
yapildi. istanbul Oyuncak Fuari,
sektoriin en 6nemli konularindan
olan oyuncak giivenligi ve analiz-
leri tizerine diizenlenen iki farkl
etkinlikte sektor profesyonellerini
bulusturdu.

Fuar iyi dileklerle

kapilarini agmisti

Tiiyap Yonetim Kurulu Uyesi ve
Stratejik Pazarlama Genel Mudir



Yardimcist Zeynep Unal Oztop ve
Oyuncakgilar Dernegi (OYDER)
Bagkani Esin Yiiriir, oyuncak
sektoriniin 2021’deki en 6nemli
randevusu olan Istanbul Oyuncak
Fuarrnin agilig téreninde yaptik-
lar1 konugmalarda iyi dileklerini
sundular. Zeynep Unal Oztop,
geride biraktigimiz yilin herkes igin
zorlu bir y1il oldugunu vurgulayarak,
“Tiyap olarak 2021 yili fuarlari-
miza Istanbul Oyuncak Fuari gibi
gizel ve renkli bir fuarin agiligiyla
bagliyoruz. Bu yiizden bizim igin bu
acilisin anlami daha biiyiik. Istan-
bul Oyuncak Fuarrnin hayirli ve be-
reketli bir fuar olmasini diliyorum.
Tim saglik 6nemlerini aldigimiz
fuarimizin sektdriin paydaglarini
gtvenli bir ticaret platformunda bir
araya getirmesini bekliyoruz” diye
konustu.

Bu fuarin oyuncak sektorii igin ¢ok
6nemli oldugunu belirterek soz-
lerine baglayan Esin Yiriir ise “Bu
yil Istanbul Oyuncak Fuarrmiza
kavustugumuz i¢in ¢ok mutluyuz.
Bu yil fuarda yerli tireticilerimizin
sayisinin dnemli derecede arttigini
ve iiriin gesitlerini geniglettiklerini
goriiyoruz. Geride kalan bir yili
bosuna gecirmedi sektorimiiz.
Herkesin elinden geleni yaptigini
goriiyoruz” agiklamasinda bulundu.
Fuarda, pandemi kosullarinda her
titrlit tedbirin alindigini belirterek
“Fuar organizatoriimiiz Tiyap, cok
profesyonel bir kurum. Pandemi
kogullarinda sagligimiz igin her
titrlit tedbirin alindigini mem-
nuniyetle gorityoruz. Kendimizi
korumaliy1z ama igimizi de yapmak
zorundayiz. Goriinen o ki, 2021
sonuna kadar bu kogullara uyum
saglamak durumundayiz. Fuarlar ig

yapma platformu olmalarinin yani
sira sosyallesmek i¢in de firsatlar
sunuyor. Sektor olarak bir araya
geldigimiz i¢in mutluyuz.”

Fuar yeni katilimcilar ve
ziyaretgilerle biiyiimeye devam
ediyor

Istanbul Oyuncak Fuari yiizde 44
oraninda yeni katilimar ile diizen-
lendi. Katiimecilarin fuardaki bag-
lica amaglary, firmadaki yenilikleri
ve gelismeleri sektor profesyonel-
lerine sunmak oldu. Ayni zamanda
yeni ig iligkileri kurmak, mevcut

is iligkilerini gelistirmek, tiriin
gesitlerini gostermek ve tizerine
tartigmak, rakip analizi yapabilmek
icin de 6nemli firsatlar yakaladilar.
Katilimcilar hedefledikleri ziyaretci
gruplari ile fuarda bir araya geldi
ve ig birliklerine imza att1. Yapilan
anketlerde katilimcilarin yiizde
86's1 fuardan memnun olduklarini,
ylzde 93’0 bir sonraki fuara katil-
mak istediklerini ve ylizde 917 ise
fuar i cevrelerine tavsiye edecekle-
rini belirtti.

Buyil yiizde 48 oraninda yeni
ziyaretciye ulagan Istanbul Oyun-
cak Fuari, yurtiginde ve yurtdiginda
biyiimeye devam ediyor. Brezilya,
Danimarka, Giiney Afrika Cumhu-
riyeti, Kamerun, Macaristan, Mali,
Malta, Ruanda, Somali, Sudan ve
Yemen olmak tizere 11 iilkeden;
Turkiye’de ise Bartin, Karaman,
Kastamonu, Mardin ve Osmaniye
olmak iizere 5 ilden ilk defa ziyaret-
¢i agirlandu. Ziyaretgilerin fuardaki
baglica amaglari, sektordeki yenilik
ve gelismeleri takip etmek, mevcut
is ortaklar: ile goriigmek, yeni tiriin
siparigi vermek, is cevreleriyle sos-
yallesebilmek, gelecekteki ig firsat-

lar1igin yeni insanlarla tanigmak, ig
aglarini genisletmek ve ig hedefleri
dogrultusunda olabildigince ¢ok ve
farkli firma ile goriismek oldu.

Tedbirler tavizsiz uygulandi
Yeni donemde “ticaret i¢in énce
saglik” anlayisiyla calismalarini
siirdiiren Tityap, Istanbul Oyuncak
Fuarrnda da katilimc ve ziyaretgi-
lerin sagligini korumak i¢in aldigt
tedbirleri uyguladi. TSE COVID-19
Giivenli Hizmet Belgesi almaya
hak kazanan ilk ve tek fuar merkezi
olan TUYAP Fuar ve Kongre Mer-
kezi’'nde her tirlii saglik 6nleminin
alindigi ve siki kontrollerin yapil-
dig1 bir ticaret ortami olugturuldu.
Ates 6l¢iimii, maske ve HES kodu
kontrolii sonrasinda QR kod okutu-
larak temassiz kayit ile sosyal mesa-
feye uygun olarak girisin saglandigi
fuarda i¢ mekan yogunlugu stirekli
takip edildi. MyTiiyap tizerinden
davetiye ve yaka kart1 alimi, online
kartvizit degigimi gibi yenilikgi
¢ozlimler saglayarak katilimer ve
ziyaretgilere temassiz fuar dene-
yimi yagatildi. Anket sonuglarina
gore ziyaretgilerin %92’si fuarda
uygulanan COViD-19 6nemlerin-
den memnun kaldi.

is baglantilar1 devam edecek
Gegtigimiz yildan beri hiz kaza-
nan hibrit fuarcilik anlayiginin en
onemli 6rneklerinden olan Istanbul
Oyuncak Fuari, Tiiyap'in yeni nesil
fuarcilik vizyonu cergevesinde bir-
gok yeni ve farkli uygulamaya da ze-
min olugturuyor. Tityap'in networ-
king uygulamas1 MyTiyap'in akillt
B2B eslestirme sistemi ile istanbul
Oyuncak Fuarrna katilan firmalar,
tiim diinyadan alicilarla aninda
bulusabiliyor. Boylece firmalar yil
boyu ticaretlerini kesintisiz siir-
diirme olanagina kavusuyor. Yine
Tiiyap'in fuarlardaki ig baglanti-
larini dijital ortama tagiyan web
siteleri sayesinde katilimcilar 365
glin boyunca ditnyanin her yerin-
den milyonlarca aliciyla dogrudan
bulusabiliyor. Ziyaretgiler de ayni
uygulama iizerinden ilgilendikleri
alanlardaki iiriin ve hizmeti sunan
katilimcilar gorebiliyor ve onlarla
iletisime ge¢me imkani buluyor. «
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GUNCEL

ADEL KALEMCILIK'TEN
"1500kelime.com PLATFORMU"

Adel Kalemcilik, egitimde damsilan firma olma vizyonu ile ileriki nesillerin; daha
yaratici, okur-yazarhk becerileri, matematik yetenekleri ve sosyal becerileri daha
yiiksek biveyler olmalart i¢in okul dncesi kelime hazinesine odaklanarak 1500keli-

del Kalemcilik, 50 yili agan
Atecriibesi ile sektorde en

fazla bilinen ve tercih edilen
markalar titketicisiyle bulustur-
manin yani sira, sektore katki ve
topluma sosyal fayda saglayacak
projeleri gelistirmeye devam
ediyor. Egitimde danigilan firma
olma vizyonu dogrultusunda Adel
Kalemcilik, 2012’den bu yana egitim
alaninda devam ettirdigi birgok
projeye ek olarak, okul 6ncesinde
gocuklarin kelime hazinelerinin
gelisimine ve dolayisiyla zihinsel
gelisimlerine destek vermeyi hedef-
leyen 1500Kelime.com Platformuwnu
hayata gecirdi.

Aragstirma sonuglar1

projeyi destekliyor

Adel Kalemcilik'in, pandeminin
basladig1 ve egitim-6gretimin de
bityiik bir degisim gosterdigi 2020
yilinin bagindan itibaren ¢aligma-
larini ¢ocuk gelisiminin en etkin
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me.com Platformu’nu hayata gegivdi.

oldugu okul 6ncesi donemine
yogunlagtirarak gerceklestirdigi

ve sonuglarini 1 Nisan 2021°de
kamuoyu ile paylagtig1 “Ebeveyn ve
Ogretmenlerin Goziinden Gocukla-
rin Kelime Hazinesi Aragtirmasi”n-
dan okul 6ncesi cocuklarin kelime
hazinesi konusundaki farkindaligin
artirllmasina yonelik 6nemli bir¢ok
icgorii elde edildi. Tiirkiye'yi temsi-
len 12 farkl: ilde, ebeveynlerden ve
6gretmenlerden olugan toplam 800
kisiyle yapilan gériigsmeler sonucun-
da ¢ocuklarin kelime hazinesinin
onemi ve bu konudaki farkindaliga
dair 6nemli sonuglar elde edildi.
Buna gore, 10 ebeveynden 7'si okul
oncesi ¢agindaki ¢ocuklarinin
kelime hazinesini 6nemli bulurken,
yalnizca 3'i ocugunun kullandig
kelime sayisinin farkinda. Ogret-
menlerin ise, 6grenmeye yonelik
caligmalarin birebir gozlemcisi
olmalarindan 6tiirii, gocuklarin
kelime hazinesiyle ilgili farkinda-

.

liklarinin ebeveynlere nazaran daha
yiiksek oldugu goriildii. 10 6gret-
menden 9'u okul 6ncesi ¢agindaki
ogrencilerinin kelime hazinesini
onemli bulurken, yalnizca 6’s1
cocugun kullandig1 kelime sayisinin
farkinda. Hem ebeveynler, hem

de 6gretmenler ¢ocuklarda kelime
hazinesi gelisiminin en ¢ok anlama
ve anlatma, etkili iletisim becerileri,
okul bagarisi ve yaratici diigiince
yetenegini geligtirmesi yoniinden
yiiksek oranda etkili oldugunu
disiiniiyor.

Aragtirmaya gore, okul 6ncesi
cocuklara yeni kelime 6gretmeye
yonelik yapilan aktiviteler konusun-
da 6gretmen ve velilerin tercihleri
bityiik oranda ayrigiyor. Yeni kelime
ogretmeye yonelik ¢ocukla birlikte
yapilan aktivitelerde ebeveynlerin
tercihleri ¢izgi film, televizyon, sar-
kilar gibi medya kullanimi agirhik-
liyken 6gretmenler oyun oynama,
kelime kartlari, kelimelerin tekrar



edilmesi gibi daha interaktif yollar
tercih ediyor. Bu veri, ¢ocuklarinin
kelime hazinelerini gelistirmek ve
zihinsel geligimlerine daha fazla
katkida bulunmak i¢in ebeveyn-
lerin, ¢ocuklariyla evde daha fazla
kaliteli ve interaktif zaman gegir-
mesi gerektigine igaret ediyor. Son
olarak, ebeveynlerin %72’si okul
oncesindeki ¢ocuklarinin kelime
bilgisini yeterli bulmazken, 6gret-
menlerin %76’s1 okul 6ncesi gocuk-
larin kelime hazinesinin geligmesi
gerektigini belirtiyor.

Adel Kalemcilik, “Ebeveyn ve Og-
retmenlerin Goziinden Cocuklarin
Kelime Hazinesi” aragtirmasi ile
Okul 6ncesinde ¢ocuklarin kelime
hazinelerinin gelisimine ve dolayi-
siyla zihinsel gelisimlerine destek
verilmesi gerektigi konusundaki
ihtiyaci gorerek kullanicilarin tama-
men {cretsiz olarak faydalanabile-
cegi 1500Kelime.com Platformwnu
web sitesi ve mobil uygulama ile
hayata gegirdi.

1500Kelime.com Platformu ile
Parlak Bir Gelecek

Okul 6ncesi ¢ocuklarin kelime hazi-
nelerinin ilerideki yaraticiliklarini,
okur-yazarlik becerilerini, matema-
tik yetenegini ve sosyal becerilerini
onemli 6l¢iide etkiledigi ve kelime
zenginliginin diigiincede zengin
bireylere igaret ettigi bilgilerinden
yola ¢ikarak hayata gecirilen Adel
Kalemcilik 1500Kelime.com Platfor-
mu, okul 6ncesi ¢ocuklarin kelime
hazinesini zenginlegtirerek onlari
parlak bir gelecege tagimay1 amag-
liyor. Adel Kalemcilik’in egitimde
danigilan firma olma vizyonunun
altini gizen Adel Kalemcilik Genel
Midiri Evrim Hizaler; “Tirkiye’de
okul 6ncesi ¢ocuklarin geligimi
adina yapilmis sayili projelerden
biri olan 1500Kelime.com Plat-
formwmuz, bu yas grubundaki
cocuklarin kelime hazinelerini
geligtirerek ileride daha bagarili,
yetkin ve ruhsal olarak daha saglikl
bireyler olmalarinin tohumlarini
ekiyor. Bu alandaki ihtiyaci gérerek
bagta Prof. Dr. Sel¢uk Sirin olmak
izere konusunda uzman akade-
misyenlerle birlikte her agamasinda
titizlikle ¢alistigimiz 1500Kelime.

com Platformu’nu herkesin yararla-
nabilmesi i¢in web sitemiz ve mobil
uygulamamiz ile tamamen iicretsiz
olarak hayata ge¢irdik. 1500Keli-
me.com Platformu ile okul 6ncesi
gocuklarimizin zihinsel geligimleri-
ne destek olarak hem ¢ocuklarimiz
icin hem de tilkemiz i¢in parlak bir
gelecege katkida bulunmaktan dola-
y1 ¢ok mutluyuz” dedi.

Okul Oncesinde Zeka Demek,
Kelime Hazinesi Demek
1500Kelime.com Platformu, New
York Universitesi'nde akademis-
yen, yazar Prof. Dr. Sel¢uk Sirin

ve ekibiyle birlikte yaklagik bir
buguk senelik bir hazirlik siireci
sonucunda, hem gelisim psikoloji-
sindeki temel okul 6ncesi beceriler
hem de MEB tarafindan belirlenen
kazamimlar baz alinarak tasarlandi.
Buna gore, platformda yer almak
tizere sayl, sayma, duyu, duygu-

lar, zaman, zit kavramlar, boyut,
miktar, mekanda konum-yon, renk,
sekil gibi kavramlar g6z oniinde
bulundurularak toplam 70 ayr1
kategoride 1500 kelime belirlendi.
Platformdaki tiim icerikler farkli
kelimelerin baglamsal iligkileri

ele alinarak ve hikayelestirilerek
kurgulandi. Béylece ¢ocuklarin,
Platformda sunulan 1500 kelimenin
disinda pek ¢ok bagka kelimenin de
kullanimini 6grenme sansina sahip
olmasi hedefleniyor.

Her kelime setini 6greten video-
dan sonra, cocugun aileyle beraber
interaktif ve kaliteli bir sekilde vakit
gecirmesini saglayacak aktivite
onerileri de yer aliyor. Boylece ¢o-
cuklarin faaliyetleri ve 6grenimi fi-
ziksel olarak desteklenirken, motor
becerilerinin gelisimine de katkida
bulunuluyor. Cocuklar, uzmanlarin
tavsiye ettigi gibi, ebeveynleriyle ka-
liteli ve interaktif zaman gegirerek,
iletigim kurarak ve kendilerini ifade
ederek 6grenme firsat1 yakaliyor.
1500Kelime.com Platformunun
geligtirilmesinde rol alan New York
Universitesi'nde akademisyen, ya-
zar Prof. Dr. Selguk Sirin; “Arastir-
malar, okul 6ncesinde zeka geli-
siminin kelime hazinesiyle dogru
orantili oldugunu gésteriyor. Zeka
da, ¢ocuklarimizin anlama ve anlat-

ma becerilerini etkileyen en 6nemli
unsur. Beyin gelisiminin yiizde 901
okul dncesi donemde tamamlani-
yor. Bu nedenle ben her seyi birakin
kelime hazinesine yatirim yapin
diyorum. Ciinkii; cocuklarimizin
hayatlarinda fark yaratacagimiz
dénem de okul 6ncesi dénem. Tiir-
kiye’de 3-5 yag arasi okula baglama
orani %42,8 iken OECD’de bu oran
%87,6’dir. Cocuklarin okul énce-
sinde zengin bir kelime hazinesine
sahip olmalari, kendilerini ifade et-
melerini, anlatilanlar: anlamalarini
sagliyor. Oysaki rakamlar gosteriyor
ki gocuklarin yarisindan fazlasi
okula hazir degil...

Adel Kalemcilik ile bir araya gelip
1500Kelime.com Platformu iize-
rinde ¢alismaya bagladigimizda
hem bilimsel literatiirdeki en yeni
uygulamalari inceledik hem de bu
konuda yapilan en kapsamli saha
aragtirmasini da hayata gegirip
aldigimiz verileri degerlendirdik.
Platformdaki igeriklerin MEB’in
belirledigi temel kazanimlar: goz
oniinde bulundurmasina, farkl
kelimelerin baglamsal iligkilerini ele
almasina ve 6grenim siirecini daha
verimli kilacak sekilde hikayelestir-
meye 6zen gosterdik.

Hedefimiz okudugunu anlayan,
kendisini iyi ifade eden nesiller
yetigsmesine katkida bulunmakeir”
dedi.

23 Nisan 1500Kelime.com
Cocuk Festivali’yle Kutlaniyor
Adel Kalemcilik, kelime hazinesinin
6neminin altini ¢izmeye 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
ramr'nda gerceklestirecegi “Adel
Kalemcilik 15s00Kelime.com Cocuk
Festivali” ile devam edecek. Tamanu
goniilliilik esasiyla, Adel Kalemci-
lik'in ¢ocuklarin kelime hazinelerini
geligtirerek onlar1 parlak bir gelece-
ge hazirlama amacini destekleyen
festival katilimcilart arasinda Sunay
Akin, akademisyen Prof. Dr. Belma
Tugrul, Yaratict Cocuk Festivali di-
rektorii Derya Topcu, KidZania Is-
tanbul Genel Miidiirit Ebru Timur,
cocuk gelisim uzmani Ozge Selcuk
Bozkurt, ressam Yigit Yazici, gocuk
kitaplar1 yazari Tilin Kozikoglu gibi
isimler bulunuyor. ¢
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GUNCEL

edding YENiI AKRILIK SERISI
BEGENI TOPLADI

Resim ve boyamay: herkes igin kolay ve zahmetsiz hale getiren iirtinle-
rin yaratict markasi edding, yeni akrilik iiriin serisini 24-28 Mart 2021
tarihlerinde gerceklestirilen Uluslararasi Istanbul Kirtasiye Ofis 2021
Fuari'nda is ortaklarindan Kadioglu firmasimn stant alanminda tanitt..

€ epimizin i¢inde bir
ressam var” mottosuy-
la gelistirilen ve yeni

baslayanlar ile hobi ressamlarini
hedefleyen yeni akrilik Giriinleri
ziyaretcilerin begenisine sunul-

du. Fuar boyunca Karikatiirist

ve gizer Goksu Giil, yeni edding
akrilik markor ve 3D Double Liner
tirtinlerini kullanarak, ziyaretgiler
icin gesitli tuvaller tizerinde per-
formans sergiledi. Goksu Gil'tin
canli ¢izim performansi ve tamam-
ladig1 eserler, fuar siiresince edding
standini ziyaret edenler tarafindan
begeniyle takip edildi.

Yeni akrilik serisi yaraticihigin
oniindeki sinirlar1 kaldiriyor
edding’in, uzun yillara dayanan uz-
manligiyla gelistirdigi yeni akrilik
serisi, ti¢ farkli tipte markoriin yani
sira, yeni bir bulus olan 3D doub-
le liner igeriyor. 26 farkli renkte
sunulan markorler ince, orta ve
kalin olmak tizere ii¢ farkli tipte
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sunularak akrilikle resim yapmay1
kolay ve sorunsuz hale getiriyor.
Yenilik¢i 3D double liner ise boya
yapmak isteyenleri firca ve boya
paleti zahmetinden kurtariyor.
Ayrica genis ve dar uglar1 sayesinde
boyamada 3D efektler yaratma ola-
nag1 sunuyor. edding’in yeni akrilik
serisi tirtinleri, parlak renklere ve
yiiksek ortiicii niteliklere sahip ol-
malarinin yani sira daha az kokuly,
1518a dayanikh ve su gecirmezlik
ozelliklerine de sahip.

Tiim bunlarin yani sira edding’in
yeni akrilik serisi su ekleyerek sulu
boya efekti olusturmaya, kalici
sprey serisiyle kombinlemeye ve
daha fazla yaratici kreasyona im-
kan taniyor. edding, yaraticiligin
zirveye tagimak isteyenler ve boya-
maya yeni baglayacaklar i¢in, yeni
akrilik irtinlerinin kullanimui i¢in
web sitesinde ilham verici fikirler,
ogretici videolar ve bir dizi sablonu
da sunuyor. ¢
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GUNCEL

MESSE FRANKFURT -
CONSUMER GOODS DIGITAL DAY,
SEKTORUN GELECEGI iCiN
PRATIK COZUMLER SUNDU

Covid — 19 pandemisi nedeniyle 2021 yiinda gerceklestirilemeyen
Christmasworld, Paperworld ve Creativeworld fuarlari, Consumer
Good Digital Day ad: altinda dijital bir etkinlikte ziyaretgileriyle
bulugtu. 20 Nisan 2021 tarihinde online seminerler serisi halinde
yapilan etkinlige, 93 tilkeden 3.658 kisi katildh.

consumenGooos 7%

DIGITAL DAY

esse Frankfurt, pandemi
sirasinda ve sonrasinda
uluslararas: titketim mal-

lar1 endiistrisinin tam olarak ihti-
yag duydugu; trendler, know-how,
siparisler ve hepsinden 6nemlisi
¢ozlimlere yonelik uygulama
odakli yaklagimlarini Consumer
Good Digital Day - Dijital Tiiketim
Mallar1 Giini’'nde dijital konferans
programu ile sundu.

Etkinlikle ilgili bilgi aktaran Messe
Frankfurt GmbH Yonetim Kuru-
lu Uyesi Detlef Braun, etkinligin
salgindan bir yildan fazla bir siire
sonra, ilham, is aligverisi ve diizen
icin aclig1 tatmin etigini ifade etti.
Braun, “Bu, bu zamanlarda dijital
destegimizdir. Bu nedenle Dijital
Giin, kisisel kargilagma tekrar
miimkiin olana kadar miikemmel
bir durak” dedi.

Etkinlik siirecince aktif olan 3.658
katilimcy, is diinyasinda gelecek-
teki zorluklara kars: kendilerini iyi
konumlandirmak ve fikir aligveri-
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sinde bulunmak i¢in dijital canlt
etkinligi kullandi. Katihmcilarin
yiizde 59'u etkinlige yurt disindan
katildu. I¢ tasarim, Noel ve bahce
dekorasyonu, hediyeler, ev aletleri,
mutfak, sofra takimi ve kirtasiye
tiriinlerinden ofis, okul gerecleri
ve c¢icekci malzemelerine kadar
cok cesitli sektor ve sektorlerden
perakendeciler faaldi. Magaza
sanal turlari, 6nceden rezerve
edilmis perakende randevulari,
web konferanslar1 araciligiyla yeni
irtin sunumlari etkinlik icindeki
basliklardi. Titketim Mallar1 Dijital
Giind, perakendecilere, dogrudan
is diinyasina uygulanabilecek bir
sonraki ticaret fuar1 ziyaretine
kadar dogru zamanda diistinmeleri
icin yeni icerikler sagladi.

Su anda kiiresel tiikketim mallar1
endistrisini hangi egilimler sekil-
lendiriyor? Ev, ev ofis ve ofiste han-
gi ihtiyaclar 6nem kazaniyor? soru-
lar, bir¢ok katiimcinin 6zellikle

ilgisini cekti. Bu amacla, stil ajansi
bora.herke.palmisano, gelecek
renkler ve malzemeler ile Trends
2021’i sundu. Sunumda “Yeni calis-
ma sekli ve” yeni ev “basliklar1 6ne
¢iktl. Sunumda en 6nemli odak
noktasi siirdiiriilebilirlik konusuy-
du. Messe Frankfurt'un tiiketim
mallar1 sektorii icin bilgi platfor-
mu olan Conzoom Solutions'da
etkinlik siiresince katihimcilara acti.
Bu platformda, kaydedilmis icerik
ve bireysel konusmacilardan ek
materyallerin goriintiilenme firsat:
sunuldu. Organizasyon yetkilisi ek
olarak, Nextrade dijital B2B siparis
platformunun yilin 365 giinii tica-
rete acik olacagini duyurdu.

Ayrica, dort titketim mallari ticaret
fuar1 Christmasworld, Paperworld
ve Creativeworld ile Ambien-
te’nin 2022'de her zamanki gibi
diizenlenecegi ve gelecekte dijital
platformlarla desteklenecegi de
belirtildi. 4
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YOGUN GUNDEMIN
SEKTOR YANSIMALARI

Degerli kirtasiye
sektorit mensuplars,

27. Kirtasiye Ofis Fuar1 bulusmami-
z122-27 Mart 2021 tarihlerinde ilk
kez alt1 giin olacak gekilde ger-
geklestirdik. Fuarimizin rakamsal
verileri, giincel haberlerini Frekans
Dergimizin bu sayisinda okuya-
caksiniz. Ozetlemek gerekirse;
oncesinde ¢ok yogun ¢alistigimiz,
sokaga ¢ikma kisitlamalarindan en
az etkilendigimiz ve saglk tedbirle-
rinin ist diizeyde alindig1 fuari-
mizda, katihmeilarimiz iirtinlerini
rahatlikla sergileyebildi. 77 ilden ve
55 tilkeden ziyaret¢imiz aligveris
imkani buldu. Pandemi kogullar:
icerisinde uluslararasi anlamda
gergeklesen ilk kirtasiye fuarini,
tilkemizde tiim paydaglarimizin
destegiyle diizenleyebildik. Kosulla-
ra gore yiksek satiglarin yapildig,
ozellikle ihracat miigterilerinin,
treticilerimizin yizint gildirdi-
gunt raporladik, kurulan tium ig
birliklerinin artarak devam etmesi-
ni temenni ederiz.

Thracatgilarimiz mevcut miisterileri
ile hem satig hacimlerini arttirdilar
hem de fuar sonrasi portfoylerine
yeni migteriler eklediler. Uzak-
doguwnun kaybettigi ve bize agilan
bir pazar pay1 var. 1 yildan bu yana
da artmaya devam ediyor. Ara
vermeden ihracatimizin desteklen-
mesi noktasinda da yurt dig1 fuar
firmalariyla goriigsmeye, potansiyel
miisterilerimizi arttirmaya, onlar:
bilgilendirmeye devam ediyoruz.
Ham madde ithalatinda vergilerin
dusgtirilmesi, ihracatimiza ¢ok bii-
yik katk: saglayacak, konuyla ilgili
galigmalarimizi siirdiirityoruz.

Fuarimizdan sonra, hafta sonu
sokaga ¢ikma kisitlamalar: devam
etti. Okullarin yaklasik 1,5 yildir ka-
pali olmasi sektoriimiizii bu kadar
kot etkilemigken, hafta sonlar: da
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perakendecilerimizin igyerlerini
acamamasi esnafimizda nefes
alacak hal birakmad. Kirtasiyeci-
lerin kisitlamalarda agik kalacak
isletmeler kapsamina alinmasi igin
yazilarimizi ilgili makamlara ilettik
ancak bu bagvurularimiza herhangi
kargilik alamadik. Durumumuzu
icisleri Bakanligrna, Ticaret Ba-
kanlhigrna, TOBBa ilettik. istanbul
Ticaret Odasi Kirtasiye Meslek
Komitesi, TOBB’a raporlamak
uizere sektoriimiiz temsilcilerinin
katilimiyla 22 Nisan’da bir Zoom
toplantisi organize etti. Bu toplant
sonucunda oncelikli goriisiilmesi
ve iletilmesi gereken 3 maddeyi su

sekilde bildirdik;

- Sokaga ¢ikma kisitlamalarinda
cadde kirtasiyecilerinin diger
esnaflar gibi agik kalmasi,

- Marketlerde gida dig1 tiriin satigi-
nin engellenmesi,

- Hammadde ve iiriin ithalatina
getirilen ek vergilerin kaldirilmast,

Biz hem TOBB’a hem Icisleri Baka-
nimiza ilettigimiz taleplerin taki-
bini yaparken, tilkemizde pandemi
sebebiyle kayiplarin ve vaka sayila-
rinin hizh artigi tizerine 29 Nisan-17
Mayis tarihlerinde ‘Tam Kapanma’
karar alindi. Biz iki giin agik kalma
miicadelesi verirken 17 giin kapalt
kalma gibi bir durumla kargilagtik.
Perakendeci kirtasiyecilerimiz
konu ile ilgili dernegimize ulagtilar,
biz de elimizden geldigince yardim-
c1 olmaya calistik. Bu siirecte Icisle-
ri Bakanligi Tam Kapanma ve Hafta
sonu sokaga ¢tkma kisitlamalar:
olan giinlerde marketlerde gida dig
trin satigini durdurdu. Kirtasiye
malzemelerinin bu belirli giinlerde
marketlerde satiginin olmamasi
bile ilk defa marketlerin rekabet

ile ilgili degerlendirildigi bir karar
olmustur. Bu durum bizler i¢in bu
doénemde biiyitk kazanim yaratma-
sa da sektoriimiiz adina umut verici

TUKID Genel Sekreteri
Irem OZKAL

olmustur. Bu kararin ardindan
birgok TV kanalinda ve gazetede
durum degerlendirmeleri yaptik,
ancak asil hedefimiz hep kirtasiyeci-
lerin agik kalmasi ve desteklenmesi
tizerineydi.

Tam Kapanma devam ederken IBB
Sanayi Platformunun 2. Toplanti-
sina katilim gosterdik. Bir dnceki
toplantimizda tiim sektorlerin ortak
fikirleriyle 7 temel konuda adimlar
atilmasi gerekliligini belirlemisgtik.
Bu konular agagida yer almaktadir;

. Istihdam: Nitelikli veya amaca
yonelik iggiicii talebi

«  Geri Déniigiim: Biitiinciil bir geri
doniigiim stratejisi

«  Envanter: Planlamaya iligkin
mekansal ve ticaret hacmine
iligkin envanterin olmamasi

«  Green Deal (Yesil Miitabakat):
AB sanayisinin 2050 karbon
sifir stratejisine ve yeni iiretim
bigimlerine uyumlu; modern,
kaynak verimli, rekabetci bir
strateji olugturmak

«  Fuar Alam: Sektoriin ihtiyacina
yonelik bitytikliikte ve nitelikte
bir fuar alan:

«  Yer Secimi: Kent igerisinde
bityiime olanagi bulamayan
sanayinin alani ihtiyac

«  Rayl Sistem Coziimleri: Ulagim
maliyetleri, trafik yikii ve
zaman kayiplarinin éniine
gececek biitiinciil rayli sistem
¢oziimleri ihtiyaci.

Ozellikle istihdam destegi nokta-

sinda Istanbul Biiyiiksehir Bele-



diyesi'nden alinacak desteklerle
ilgili bilgiye sahip olduk, elbette

¢ok faydali bir bilgi mutlaka sizlerle
paylasacagim. Ancak bu toplantida
raporlara girmesi adina s6z aldi-
gimda 15 aydir pazari kapal sekté-
rimiiziin sikintilarini dile getirdim.
Esnafimizin ve sanayicilerimizin
nasil bir donemden gectigi hakkin-
da inanin hi¢bir kattlimcinin fikri
yoktu, herkesin kendi derdine diis-
tiigii bu dénemde inanin ki bu ¢ok
normal durum. Bize diigen kendi-
mizi daha etkin bir gekilde anlatip
organize ¢alismak. Bayram tebriki
i¢in Zoom toplantisi iizerinden
tyelerimizle bir araya geldigimizde,
1y1l sonra yapilacak Ticaret Odalar:
secimlerinde her ilden bizi temsil
eden meslektaglarimizin Kirtasiye
Meslek Komitesinde yer almasinin
saglanmasi, bu hususta gériigmeler
yapilmasi karar1 alindi. Sadece 6
ilimizin ticaret odalarinda temsi-
liyetimiz var, 75 ilimizin ticaret oda-
sin1 kirtasiyecisiz birakmayalim.
Sizlere bu konuda mutlaka ulagaca-
gim. Makamlar nezdinde alinacak
kararlarda, hep birlikte ¢calismak ve
birbirimizi desteklemek, her zaman
soyledigimiz gibi bir ve birlik olmak
cok bityiik etki yaratacaktir.

Birlikte ¢aligma derken; #kirtasiye-
lerkapanmasin, #kirtasiyeciniunut-
ma, #marketlerkirtasiyesatmasin
etiketlerimize sahip ¢ikip kamuoyu
olugturan, tiim destek ¢agrilarimiz-
da sosyal medya ile mesaj grupla-
rinda paylagimlarimizi duyuran
meslektaglarimiza, bulunduklart
ildeki ticaret odalarina bizzat gidip
dilek¢elerimizin takibini yapan
meslektaglarimiza ve biz nasil yar-

dimcr oluruz diyerek dernegimize
ulagan meslektaglarimiza 6zel bir
tesekkiirii borg biliriz.

Bir de maalesef Ticaret Odasina
mu kayitly, esnaf odasina mi kayith
oldugunu bilmeyen, aidatini bu
odalara 6dedikleri halde siirekli
TUKID’ e 6demedikleri aidatlar:
haram eden (iistelik hicbiri TUKID
tiyesi olmayan), ¢ok kirici sosyal
medya mesajlar: gériiyoruz. (Haka-
rete varan mesajlar ile ilgili hukuki
stire¢ baglatilmasi karar1 alinanlar
var maalesef.) Bu sebeple bizleri
sosyal medya tizerinden siirekli
elestiren meslektaglarimizla da baz
bilgileri paylasmamuz gerekiyor.
Yazimin tamaminda bahsettigim
onca ¢aligmamiza, sizleri bilgilen-
dirmeye ¢aligtigim hususlara ayip
olacak ama herkes elbette kendi
farkindalig1 izerinden okuyacaktir
yazimi. Bu bilgileri igte tam da bu
sebeplerden dolay: paylagmaliyim
diye diigiinityorum...

1- Yonetim Kurulumuz dernekten
maag almiyor. Yurtdisi ve yurtici
seyahatleri i¢in herhangi bir harci-
rah almamakla birlikte konaklama,
ulagim ve diger masraflarini da
kendileri kargilamaktadir.

2- Istanbul Kirtasiye Fuari, diinya-
nin 3. bityiik kirtasiye fuar (istelik
bu y1l diizenlenebilen tek kirtasiye
fuarr), bu fuar1 dernegimiz organi-
ze ediyor.

3-Fuarimiz yurt diginda basin ve
miisterilerimiz tarafindan 6zel-
likle takip ediliyor, haberlere konu
oluyor.

4- Fuar stiresince iiye olsaniz da ol-
masaniz da Anadolu perakendecisi-

nin konaklamasi ve alim heyetleri-
nin seyahat masraflari dernegimiz
tarafindan kargilaniyor.

5- Dernegimize yaptiginiz tim
aramalara ve maillere geri doniig
yapiliyor, iiye olsaniz da olmasaniz
da.

6- Sektoriin tek ¢at1 dernegi olarak
tiim faaliyet gruplarinda kirtasiye-
cilere yardimci olmak i¢in ¢aligi-
yoruz. Tiim makamlarla sektorel
gikarlarimiz igin yazigsmalarda bu-
lunuyor, bu isteklerimizin takibini
yaplyoruz.

Bazen tam da demoralize olacak-
ken gelen tesekkiir ve tebrik tele-
fonlarina da ayrica tegekkiir ederiz.
Dernek yonetimi ve profesyonelleri
olarak bu dénemde miicadele etme-
yi birakmadik. Hepimiz umudumu-
zu kaybetmemeye, ¢ok ¢alismaya
devam edelim. O kadar sikintili
zamanlardan gectik ki, agilamanin
tamamlanmasiyla evlerden ofislere
donitsgler, yaz okullari, hizlandir-
ma kurslar1 ve okullarin Eyliilde
acilmasi gibi hususlar ticaretimize
bityiik hareket katacak, yliziimiizit
glildirecek. Pazar ihtiyaci ciddi
anlamda birikti, bu ihtiyag bize
donene kadar igsimizin baginda
olmaya, daha idareli olmaya devam
edelim. “Ben demistim bityiik bir
satis patlamasi olacak...” Iste bir
sonraki yazima bu ciimleyle bagla-
may1 diliyorum.

Ge¢mis Ramazan Bayramr'nizi

en igten dileklerimle kutlar, nice
bayramlarda, saglikla, huzurla
sevdiklerimizle olmamizi temenni
ederim.

Saygi, sevgi ve selamlarimla. €
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TOBB TURKIYE KREATIF
ENDUSTRILER MECLISI
BASKANI
A. Ata KAVAME

BIR HAYALIN ILK ANININ TANIGI
KALEM VE DEFTERDIR

e Q Son on yuda devlet politikalarinda yer bulan ve her gegen giin iilke

ekonomilerine katkilarvyla 6nemi daha da artan kreatif endiistrilerin, kiiresel

¢apta 2.250 milyar dolar geliri bulunwyor. Merak ve hayalle baslayan ve

yarattigi degerle ekonomiye karti saglayan endiistrinin detaylarini TOBB

Tiirkiye Kreatif Endiistriler Meclisi Baskani Ata Kavame ile konustuk.

“Kreatif fikir hayalle baglar, bilgiyle sekillenir, kalem ve kagitla gercek olur”
diyen Kavame, Tiirkiye'nin bu alanda dnemli bir potansiyele sahip oldugunu

ve bunun gelistirilmesi gerektigini vurguladi. Kirtasiye sektoriiniin kreatif

endiistrilerin en énemli par¢asi oldugunu da belirten Kavame,
“Hayaller kirtasiye magazalarinda nefes alir!” dedi. ’ ’
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Siz kisaca taniyabilir miyiz?
10 Kasim 1980 Istanbul dogum-
luyum. Liseyi Marmara Kolejinde
bitirdim. Ardinda Bahgegehir
Universitesi'nde Siyasal Bilgiler ve
UAI okudum. Lise ve {iniversite
egitimimi bugiiniin diinyasina
“basar1” diye nitelenecek sekilde
aldim diyebilirim. Akademik olarak
basarili degil ama ilgi alanlarimda,
sosyal faaliyetlerde kuliiplerde aktif
gorevler alarak egitimimi siirdiir-
dim.

[s hayat1 biraz erken basladi, 1994
yilinda Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi'nin diizenledigi caz miizik

ve film festivallerinde, bienalde yer
gosterici olarak ¢alistim. Bir lise 6g-
rencisinin tiim bu festivallere biletle
gitmesi miimkiin degil elbette. Ama
orda daha kiigiik yaslarda sanatin
bir¢ok dali ile yakindan tanigtim.
Zevk ve merak ile attigim o adimlar
ve edindigim “bilgi” bugiin haya-
tima sekil verdi. Her yaratici fikir
aslinda ihtiyactan dogar. Festivallere
duydugum ilgi ve merak bana hem
para kazandirdi hem de doyasiya
gittigim festival zevkleri miras
birakti. Elbette sadece para kaza-
nip festival gormityorsunuz. 2008
yilina kadar Tiirkiye'de belli basl
festival ve organizasyonlarda cesitli
gorevler aldim. 2008 yilinda ise ilk
sirketimiz TatuCs'yi kurduk. De-
neyim tasarimi yapan bir firma. Bir
markanin yiizii reklamsa, sesi halka

iliskiler, insanlara dokundugu elleri
ise etkinliklerdir. Iste o zamanlar,
dokunarak basladik ig hayatimiza,
simdi yepyeni ifadeler var. Sadece
dokunup konusmuyoruz, anilar
birakiyoruz, heyecanimizi paylasi-
yoruz, birlikte hayaller kuruyoruz.
Sadece oniimiize gelen bariyerleri
asan isler degil, vizyon kattigimiz,
bizi ¢agin ilerisine tastyan fikirler
uretiyoruz.

Calismalarimizin en onemli
kaynag nedir?

Merakli olmak! Ben hayatim boyun-
ca merakli bir insan oldum. Konus-
tugum herkese de ayni seyi soylii-
yorum. MERAKLI OLUN! Merakl
insan 6grenir, merakli insan yaratici
zekasini kullanir, merakli insan yol
bulur, ¢6ztim bulur, girisimci olur.

Kreatif endiistri nedir?

“Kreatif Endistriler” diinyada kap-
sadig1 bircok dal olmasina ragmen,
temelde gelirinin bityiik kismini ya-
ratici zeka veya hayal giicii tizerin-
den saglayan meslek gruplarina de-
niyor. Tiirkiye'de kreatif endiistriler
catisi altinda, moda tasarim, sahne
sanatlari, miizik, tiyatro, film, hey-
kel, plastik sanatlar, ilim, edebiyat,
grafik tasarim, dijital oyun, yaratici
etkinlikler, fotografcilik, mimari ve
reklam gibi yaratici meslek gruplari
bulunuyor. Bu asamada Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi inisiyatifi

ve Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcik-
lioglu liderliginde sektor meclisleri
kurulmaya baslandi. TOBB Tiirkiye
Kreatif Endistriler Meclisi sektor-
deki rekabeti; dolayisiyla kaliteyi
arttirmak i¢in 5174 Sayili Kanun'un
57'nci maddesine dayanilarak
kurulmus bir meclis. Temsil ettigi
sektorii kamu nezdinde temsil
etmeye yetkili en tist diizey yapidir
ayni zamanda. Temsil itibariyle en
kapsayici platformdur. Meclislerde
sektorlerin en 6nde gelen firmalari,
sivil toplum kuruluslar: ve ilgili
kamu kurumlarinin temsilcileri yer
alir. Su an ikinci donemi devam
eden meclisimizin biri Kiltiir ve Tu-
rizm Bakanlig1 olmak tizere 40 tiyesi
bulunmakta ve diizenli araliklarla
secimleri yenilenmektedir.

Bir hayalle baslayan, yazi, ses
ya da cizgilerle ifade edilen
tiim fikirler kreatif materyal
sayilir mi? Ya da sayilmal
mdwr?

Net cevap vermem gerekirse sayilir.
Kreatif fikir, ad1 iizerinde nerede ve
nasil ortaya ¢ikacagi 6ngoriileme-
yen, cesitli enstriimanlar: kullanan
organik bir yap1. Aklinizda kimsenin
goremedigini goriiniir kilmak icin
ihtiyaciniz olan sey, bunu yaziya,
sese, cizgilere dokmektir. O zaman
hayal, bir anda projeye donisiir.
Tarihte adin1 duydugumuz tiim
figiirler sadece hayalleri ile degil,

o hayalleri bagarmalariyla tarihe
adin1 yazmus olanlardir. Bu sebeple
hayallerinizin olmasi yetmiyor. Onu
basaracak yeterli bilgiye, donanima
sahip olmaniz da gerekiyor. Bilgi
sizin yagami yorumlamaniz i¢in en
degerli aractir. Iste burada bir faktor
daha hayatinizi gidisatini derinden
etkiler. Yaratic1 zekaniz. “Yagam-

da bagarili olmanin bir kurali var
mudir?” deseler, bu iki arag yeterli
derim. Once; olabildigince ¢ok

bilgi edinin, sonra bu bilgiyi nasil
kullanacaginiza karar verin. Iste bu
karar1 verebilmek icin de yaratic
zekanizi kullanin. Ama 6nce hayal
etmek. Her basari hayalle basliyor...
Tiirkiye'nin ihtiyaci kreatif beyin-
leri cogaltmaktir. Her alanda bunu
desteklemeli ve onlara yepyeni bir
vizyon sunmaliyiz.

>
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Kreatif endiistri kavram
sadece belirli bir sektor ya da ig
kolunu mu kapsar?

Bakun, Birlesmis Milletler tarafindan
yapilan arastirmaya gore bugiin
katma degerli meslekler siralama-
sinda kreatif sektorler acik ara tim
sektorleri geride birakiyor. Kreatif
sektorlerin yatirimi beyindir. Geng,
parlak beyin. Tiirkiye bu anlamda
diinyanin en verimli madenine
sahip. Genglerine. Piril piril beyinle-
rine sahip. Bu potansiyeli daha ¢ok
ortaya ¢ikartmaliyiz. Kreatif beyinler
icin 6zel ders programlari, tarama
toplantilar: diizenlemeliyiz. Bu
konuda tegvikler artmali. 100 yasina
geldik. Yuz yagindakiler iilkemizin
kurucu gengleriydi. Bu yiizyilda
simdi sira geldi bizi diinyada ileriye
tastyacak; bu bayrag1 gecen ytizyilin
genglerinden daha ileri tagtyacak
bugiiniin genglerine. Hedefimiz, biz-
den bir 6nceki jenerasyonu ge¢mek
olmali. Ulkeler, toplumlar ancak bu
sekilde gelisirler.

Bu hayali, yaraticilig1 sanatla goste-

A. Ata KAVAME

rebileceginiz gibi pek tabi mimari,
reklam, moda tasarimi, sanayi ve
teknolojiyle de gosterebilirsiniz.
Elinizdeki bir kalem, defter tiim
hayalinizin hayata gectigi ilk anin
izleri olabilir. Bu zekay1 odaklamak,
egitmek yani bu kaslar1 gelistirmek
bizim elimizde. Bu sebeple kreatif
fikirler is hayatinin her alaninda var.
Basarili markalar, sirketler, devletler
hatta ordular iste bu kreatif fikirle-
rinden dolay: bagarili. Ancak kreatif
endiistriler altindaki meslek gruplar:
hayallerini sadece hayallerini pazar-
liyorlar.

Bir kalem tasarimui hayal edin. Ne
kadar giizel tasarlanmigsa satis1 o ka-
dar artar. Bu kalem icin kreatif fikir
distiniilmiistiir. Burada satilan obje
kalem. Ana is kalem satig1. Kreatif
endiistri ise bu kalemin fikrini veren
tasarim firmasi, reklam ajansi ya da
tasarimct. Onlarin asil gelir kalemi
ise kreatif fikirdir. Bu sebeple kreatif
endiistriler tanimi yapilma ihtiyaci
doguyor. Kreatif bir fikri hayatinizin
her noktasinda evde bile bir enstrii-

diisiinme
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man olarak kullanabilirsiniz. Ama
bu arag sizin asil gelir kaynaginizi
olusturuyorsa bence kreatif endiist-
rilerin icindesiniz demektir.

Her iilke, her toplum ve her insan
ancak yaratici zekanin dogru
kullanimu ile sinirlarini agabilir. Her
insanin yaratici zekasi var. Dogustan
gelen hayatta kalma i¢cgiidiimiiz bu.

Kirtasiye sektorii kreatif
endiistrilerin icinde nasil bir
oneme sahiptir?

Kreatif endiistrilerinin bir¢ok dali
kirtasiye sektorti ile ici ice. Modadan
mimariye, sanatin bir¢ok dalinda
temel taslarimizi olusturuyor. Hem
alanda oldugu gibi kirtasiye sekt6-
riinde de degisim yasaniyor. Zamana
uyum sagliyor. Ancak pandemi
stireci bir¢ok sektor i¢in oldugu

gibi kirtasiye sektorii icinde gok zor
geciyor. Kreatif fikir hayalle baslar,
bilgi ile sekillenir, kalem ve kagitla
gercek olur.

“Moda” kavraminin sadece
tekstil- hazir giyim sektorii
icin kullamlmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Me-
sela kirtasiyenin modast var
mdur?

Bu yerlesik bir terim. Hazir giyim ve
tekstil sektorii bunu erken sahiple-
nenlerden. Ancak Kavram konu-
suyorsak biz Meclisimizde “Moda”
demiyoruz, “Moda tasarim” diyo-
ruz. Ciinkii tam da sizin soyledigi-
niz gibi moda kavram olarak “Genel
akimi, Genel tercihi” ifade eder.
Kavrami bu sekilde ele aldigimizda
her endiistriyel alanda moda olur.
Icinde estetik kaygilart bulunan her
tiretim moda yaratabilir.

Kreatif calismalar- moda-
ekonomi- kalkinma kavramla-
rimin baglanti noktalar: nedir?
Insanlarin satin alim tercihlerini
belirleyen en 6nemli unsurun moda
etkisi oldugunu zaten biliyoruz.
Moda etkisinin olusmasini saglayan
en 6nemli unsur ise kreatif fikir ve
tasarim. Yani eger iyi bir fikriniz ve
kreatif bir tasariminiz varsa bunun
moda olmasi daha kuvvetli bir
ihtimal. Eger bunu diinya ¢apinda
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bagarili yapabilirseniz ekonomik
olarak degeri essiz olur. Ulkerler bu
sebeple kreatif zekanin gelismesine
yatirim yapmalilar. One ¢ikmak, bir
akim yaratmak i¢in kreatif, sira digt
bir fikriniz bulunmali. Nice sanayi
teknoloji yatiriminin aksine kreatif
sektorlerin yatirimi kreatif zekadur.
Yani beyin. Bilgi edinmek ve sonra
bu bilgiyi olgunlastirma becerinizin
maliyeti yok denecek kadar az. [ste
bunu basardiginizda bir tilke kalki-
nir ve ekonomi bilytir.

Oyleyse, burada tasarim eko-
nomisi kavrami da o6nem kaza-
nwyor. Sizce kirtasiye sektorii bu
ekonomide nasil bir role sahip?
Tasarimun, fikrin 6nemli oldugunu
konustuk. Ancak 6nemli bir noktay:
atlamamaliy1z. Bakin kirtasiye sekto-
riinde buna ¢ok tanik oluyorsunuz.
Unlii bir markanin tasariminin repli-
kast. Bu replika aslina baktiginizda
hig zor bir tasarim degil. Aynisini
tiretmek de ¢ok kolay. Ama katma
degeri saglayan iizerinde yazan
markasi. Tasarimcinin ady, drtinit
satan markanin ad1 o Griinii satis
glictiniizde en etkili faktorlerden.
Tekstil- hazir giyim sektériinde
bunu daha da net gorebilirsiniz.
Aynu irtine daha tinlii bir markanin
logosunu koydugunuzda fiyat1 10
kat artiyor.

Burada vurgulamak istedigim
basamak; markalagma. Fikriniz

iyi ise, tasariminiz yeterli ise iste o
zaman marka olmak i¢in ¢aligma-
ya baglamalisiniz. Sadece fikir ve
tasariminizin iyi olmasi basari i¢in
yeterli olmayabilir. Ben Tiirkiye kir-
tasiye sektortiniin de fikir tasarim
anlaminda eksik olduguna inanmi-
yorum. Bence bir¢ok sektoriimiiz-
de oldugu gibi asil zayif kasimiz
markalagma siireci yeterli 6nemi
gostermiyor olmak.

Son olarak sizin kirtasiye alis-
kanliklarimizdan da bahset-
mek isteriz. Kirtasiye magaza-
larini gezmeyi sever misiniz?
Bu sorunuza tizilldium. Her kim
kartasiye magazalarini gezmeyi
sevmiyorsa bizden degildir :) Her
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yas insanin kendini ¢ocuk hissettigi,
gozlerinin parladig yerdir kirta-
siye magazalari. Igeri girdiginizde
aklinizda olandan hep daha fazlasin
alip ¢ikarsiniz. Gezerken akliniza
yeni fikirler gelir. Hayalinize bir
adim daha yaklagirsiniz. O defterleri,
kalemleri kullanmak icin heyecan-
lanirsimiz. Rengarenk bir diinya.
Gergekten hayal giictiniiz orda nefes
aliyor.

En son hangi kurtasiye iiriiniinii
aldiniz?

Son zamanlarda kagittan canta ta-
sarimlar dikkatimi ¢ekti. Daha 6nce
yurtdisindan kendime yirtilmayan
kagittan ciizdan almistim. Hem geri
doniisebilen bir tiriin hem de 6zel
tasarim bir tiriin olmasi dikkatimi
¢ekmisti. Sonra Tiirkiye'de CHU-
MAC markast ile boyle bir tirtine
internette rastladim. Once 10 yasin-
daki kizima hayvan desenli yirtilma-
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yan kalem cantasi aldim. Cok sevip
bizde esimle kiskanip kendimize
yirtilmaz kagittan yapilan tasarim
bir bilgisayar ¢antasi ve gozliik kilifi
aldik.

Teknoloji pek cok aliskanligi-
muzi degistirdi... Ajanda kulla-
HLyor musunuz?

Dijital ajandalar kullaniyoruz ama
itiraf etmeliyim ki her sene baginda
ajanda alip neredeyse hi¢ kullanmi-
yorum. Bu bizim i¢in bir aligkanlk.
Koleksiyonerlik denilebilir. Yiiz yiize
toplantilar yaptigimiz zamanlarda
severek kullanirdim. Ama dedi-

gim gibi bizim icin kol saati gibi

bir aksesuardir ajanda. Kol saatini
de saat olarak kullanmiyorsunuz
ama ayrilmak bir aksesuariniz. Sizi
tamamladigini hissettiginiz bir akse-
suar. Tim misterilerimize her sene
mutlaka hediye ettigimiz degismez
bir hediye. €
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Evrim Kuran Danismanlik, Kurucu
Universum, Turkiye Lideri
Arastirmaci-Yazar

Evrim KURAN

TURKIYE'DE BES KUSAK BIR ARADA
YASIYOR, GELISIYOR,
DEGISIYOR

g g Bu ay dergimizin ozel konuklarindan biri; arastirmact, yazar, kusak
arastirmacisi, danisman ve konusmaci Evrim Kuran. Son 20 yddir kusak
arastirmalart yapan ve analizlerini yayinladigi iki kitabinda aktaran Kuran'la
bu kusaklarin farkliliklariny, bakis agilarin, is diinyasindaki yerlerini ve
geleceklerini konustuk. Kusak ¢alismalarimin, zamanin ruhunu okumay:
kolaylastirdigini ifade eden Kuran; “Zamanin ruhu degistikce, kusaklar da
degisiyor, farklilasiyor; farkldiklara sayg duyar, anlarsak catismaz ve birlikte
deger yaratabiliriz” diyor. Bir kusagi anlamanin da bir donemi anlamaktan
gegtigini aktaran Kuran; “Gormek anlamak, anlamak sevmektir” diye ekliyor.
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Evrim hanim nasil kusak
arastirmacist oldugunuzu
kisaca anlatabilir misiniz?
20 yildir kusaklar tizerinde cali-
styorum. 2000 yilinda, o donem
heniiz 6grenci olan Y kusagi ile
hasir nesir oldugum bir dénemde,
bizim zamanimiza hi¢ benzeme-
yen bu davranis degisikliginin
nedenlerini tiim yonleriyle ince-
lemek, anlamak istedim. Ve kusak
teorisi ile tanigtim. 2006'dan bu
yana da kendi firmamda, Tiirkiye
ve diinya arastirmalariyla konu
tizerinde ¢alistyorum.

Pek ¢ok etkinliginizde ve ro-
portajlarimizda tammladi-
gumiz kugaklar ve farklilikla-
rint okurlarimiz icin kisaca
tamimlar misiniz?

Su an Tiirkiye'de bes kusak bir
arada yastyor. 1927-45 ara-

st dogdugu varsayilan Sessiz
Kusak’tan basglayarak ele alacak
olursak, Sessiz’leri 1946-64 arasi
gelen BB (Bebek Bombardimani)
kusag: takip ediyor. Ardindan
gelen kusak X kusagi ve 1965-79
yillarini kapsiyor. 1980-99 arasi
oldugunu varsaydigimiz Y kusagi
—ki niffusumuzun agirlikli kismin
olusturuyor- ve 2000'den sonra
dogmaya baglayan ve hala diinya-
miza gelmeye devam eden Z’ler.
Jenerasyonel system bir segmen-
tasyon aracidir. Nasil biitiin A+
miisteriler X marka arabaya biner
diyemezsek, biitiin gengler sunu
yer, surada gezer de diyemeyiz.
Bununla birlikte, bir doneme
atfedilebilecek genel bir davranis
modeli / deseni olusabilir. Fikirler
zit olabilir ama davranig modeli /
deseni benzesebilir. Kusak ¢alis-
malar1 bu ikincisini ele alir.
Kusaklar: tanimlayan 15-20 yillik
donemler zaman icinde bireyin
ve toplumun gecirdigi donii-
stimleri analiz edebilmek i¢in bir
aractir. Her yeni kusakla beraber
teknolojik, ekonomik veya sosyal
degisimler baglaminda yasamda
nelerin degistigine ve doniis-
tugiine dair farkli deneyimleri
anlamlandirmay1 kolaylastirir. Bu
deneyimleri yasayan 6grencileri-

niz olabilir, misterileriniz olabilir,
calisanlariniz olabilir, aile fertle-
riniz olabilir, ta kendiniz olabilir.
Ayni deneyime ne kadar farkli
pencerelerden baktigimizi anla-
mak ve bize benzemeyenleri yar-
gilamamak icin kusak perspektifi
giiclii bir aractir. Aslinda kusak
caligmalari, zamanin ruhunu oku-
mamizi kolaylastirtyor. Zamanin
ruhu degistikce, kusaklar da de-
gisiyor, farklilasiyor; farkliliklara
saygl duyar, anlarsak catismaz ve
birlikte deger yaratabiliriz.

Kirtasiye sektoriinde 90

yili geride birakan firmalar
bulunuyor. Ve bu firmalarin
miisterileri artik Z Kusagi!
Kusaklar arasti iletisimde en
cok hangi sorunlari gozlemli-
yorsunuz?

Birbirimizi anlamadigimizi,
iletisim kuramadigimizi diisii-
niiyorum. Oysaki; bir kusagt
anlamak bir donemi anlamaktur.
Bir dénemi anladiginizda ise
paradigmanin kiskacina sikis-
maktan kurtulursunuz. Ve sizin
gibi olmayanlari kendinize ait
yargilarla degil, onlara ait ger-
ceklerle gérmeniz miimkiin olur.
Herkesi oldugu gibi kendi hali ve
kendi baglamiyla gorerek kuru-
lacak kusaklar arasinda iletisim
kurulacaktir. Tiirkiye i¢in ¢ok zor
biliyorum. Ciinkii gérmek anla-
mak, anlamak sevmektir. Biz ¢cok
sevgi dolu bir toplum degiliz ne

yazik ki. Kadim Anadolu bilge-
liginden gelen ama 6zellikle son
iki ti¢ kusaktir bunlari feci halde
unutmus bir toplumuz. Bunlari
yeniden hatirlarsak isimiz gayet
kolay. Kimse kimseyi degistirme-
ye calismayacak. “Z kusag1 boyle
davranalim bunlar i¢in bu, Bebek
Bombardimani kusagi ona da soy-
le davranalim” Hayir boyle degil.
Herkes kendi sartlarini kendi
dogdugu donemi ve digerlerinin
dogdugu donemi oldugu hali ile
kabul edecek.

Benim hep anahtar ciimlem su-
dur: “Seni kendime ait yargilarla
degil, sana ait gerceklerle goriiyo-
rum.” Birbirimizin baglamini iyi
anlamamiz lazim. Bence zamanin
ruhunu okumak ¢ok 6nemli.

Iki - ii¢ kusagin bir arada
calistigs firmalar yakin gele-
cekte Z Kusagi ile de ¢alis-
maya baslayacak. Z Kusa-
Simin calisma yasamlarinda
beklentileri neler?

Belli sektorlerde basladilar. Mese-
la perakende sektorii ve bazi mavi
yaka tiretim hatlarinda ¢alistyor-
lar. Giizel ¢alisiyorlar, ¢aligmayi
seven bir kusak diyebiliriz. Ama
daha 6nemlisi firmalarin Z kusag1
ile calismaya hazir olup olmadik-
lar1, ¢ok 6nemsedigim bir konu.
Bunun i¢in de tersine mentorluk
projeleri ile firmalarin hazirlikl
olmalarina yardimci oluyorum.
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Tersine mentorluk hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Tiirkiye'deki ilk tersine mentorluk
programlarini tasarlayan kisi-
yim. Su anda da pek ¢ok kuruma
tersine mentorluk programi
yapiyorum. Hatta gecen sene ilk
defa bir sivil soplum kurulusuna
tersine mentorluk tasarladik. Ben
de bizzat i¢inde ¢alisiyorum ve
benim de gen¢ mentorlarim var.
Muhtesem bir sistem oldugunu
distiniiyorum. Hem tasarladigim
hem de sonuglarini 6l¢tiigiim igin.
Siirdiriilebilir, son derece ekono-
mik, tamamen i¢ kaynaklarimizla
yonetebildigimiz ve birbirinden
ogrenmeyi inanilmaz kolaylasti-
ran, zengin bir deneyim oldugunu
distintiyorum.

Mentorluk, yani deneyimli
ustalarin deneyimsiz ¢iraklari
yetistirmesi, is yasamina yabanci
bir kavram degil. Hatta bizim cog-
rafyamizda kokleri ahilik gelene-
gine yani 13.yiizyila kadar gidiyor.
Mentorluk yaklagiminin, 1980-
1999 yillar1 arasinda dogdugunu
varsaydigimiz Y jenerasyonu geli-
siminde ne denli 6nemli bir arag
oldugunu fark ettik. Yillar boyun-
ca konustuk; ¢ok basarili uygula-
malar da gordiik. Bu sayede, yeni
nesil ¢alisanlar kurum kiltiiriinit
daha hizli taniyip i¢sellestirme ve
sorun ¢ozme yetilerini gelistirme
firsatina sahip oldular. Mentor-
lar —diger bir deyisle ustalar- bu
gelisim siirecinde, yeni nesil ¢irak-
lar i¢in rol model oldular. Simdi
ise ¢iraklarin ustalara mentorluk
etme zamani...

Son 7 yildir, tilkenin ¢ok gesit-

li kurumunda ytizlerce geng

ile liderlere tersine mentorluk
programlari tasarladik. Tersine
mentorluk danismanlig1 yaptigim
organizasyonlarda sonuglarini
her seferinde heyecanla bekledi-
gim bir calisma vardir. Genelde

6 ay siiren turlarimiz 6ncesinde,
geng kusak mentorlarla eski nesil
mentiler (danigsanlar) program
egitimlerini almadan ve seanslari-
na baglamadan evvel ¢alisacaklar1
diger kusaklarla ilgili diistincele-
rini toplariz. Programin yapist,
catisi, konsepti, kurumu degisse
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ARASTIRMACI-YAZAR
Evrim KURAN

de farkli jenerasyonlarin birbiriyle
ilgili yargilar1 pek degismez. X
veya BB kusagi katilimcilar Y veya
Z'leri sabirsiz, aceleci, kararsiz,
simarik, tembel, sadik degil,
teknolojik diye etiketler; Y veya Z
nesli gencler ise ilerleyen alt1 ay
boyunca galisacaklar: eski nesil
mentileri i¢in kuralci, despot,
fikirleri zor degisen, asir1 sonug
odakly, sikici etiketlerini yapisti-
rirlar. Birlikte calistiklar1 6 ayin
sonunda ayni sorularla algilarini
yeniden 6lceriz. Onceliklerimiz
farkli olsa da “Aslinda yokmus
birbirimizden farkimiz!” diyen
genclerle ve deneyimli liderlerle
sik karsilasiriz.
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Hayatin her ani tersine mentor-
luk i¢in firsatlar barindiriyor.

13 yasindaki oglumdan aldigim
mentorluk yagamin ne yone ev-
rildigini kavramamda benim i¢in
cok faydali oluyor. Yeter ki, 6nceki
kusaklar olarak genclerle bir araya
geldigimizde, zaman zaman da
olsa, 6greticilikten soyunalim ve
onlara kulak verelim.

Diger kusaklardan ayrilan
en onemli ozellikleri neler?
Bugiiniin Z kusag: diiniin genc-
lerinden farkli. Bu farkliliklar, tek
bir kimlik tanimlamayi redde-
disleri, diyaloga acik ve gercekei
oluslari ile agiklanabilir. En 6nem-




lisi Z kusag1 kendini tek bir yolla
tanimlamiyor; belirgin bicimde
dahil edilme yanlisi, daha az ca-
tisma yanlisi ve hayati pragmatik
yastyor. Diinyanin dogal kaynak-
larinin en hoyratca tiiketildigi
donemde diinyaya gelmis bir nesil
olarak cevresel temalara hassasi-
yetleri oldukga yiiksek diye genel-
lesem de “biitiin Z kusaklar1 ayn1
ozelliklere sahiptir” diisiincesi
yanilticidir. Diinyanin 61 iilkesin-
de geng kusak arastirmalar1 yapan
bir grubun pargasi olarak (Univer-
sum) her sene 1,5 milyondan fazla
gencin datasi elimize ulastiginda
benzerliklerin yan sira, iilkeden
tilkeye ne denli 6nemli farkhiliklar
oldugunu da gozlemliyoruz.

Kusaklar: degerlendirirken
bulunduklari cografyanin sosyo-
ekonomik yapisina, kiiltiiriine ve
degerlerini goz ardi edemeyiz.
Hatta, birakin tilkeden tilkeye
olan farklhiliklar: ya da bir iilke-
nin farkl bolgelerini, ayni kentin
farkli semtlerinde bile birbirine
taban tabana zit Z kusaklari ile
karsilagmak mimkiin. Kisaca,
tek tip bir Z kusag1 yok. Onceki
yil Tiirkiye’nin ti¢ bityiik kentin-
de, Ankara, izmir ve Istanbul'da,
dusiik gelir grubu ve yiiksek gelir
grubu Z kusaklart ile yaptigimiz
arastirmalarda benzerlikler kadar
farkliliklarla da karsilastik. Belli ki
her grup icin bir digeri 6tekiydi.

Kirtasiye sektoriiniin nihai
tiiketicisi agirlikl olarak egi-
tim cagindaki gencler, yani Z
Kugag... Z Kusagimin tii-
ketim aliskanliklarint nasil
tammlarsimz?

Z kusaginin tiiketim aligkanliklari-
ni1 belirleyen temel kavram konfor.
Onceki iki nesle kiyasla iiriiniin
prestijli marka olmasi, ¢ok tercih
edilmesinden ziyade hayati kolay-
lastiriciligs 6nemli. Cilgin tiiketi-
ciler degiller. Cevresel stirdiirii-
lebilirlik konusunda aci ¢eken bir
diinyaya geldiklerinin farkindalar
ve bu konuda duyarh kurumlarin
markalarina egilimliler.

2020 yilinda diinya genelin-

Hacettepe Universitesi’nde ingiliz Dili ve Edebiyati ve Sabanci
Universitesi’nde Executive MBA bélimlerinde grenim gor-
miistiir. Harvard Business School’da Davranig Ekonomisi, ino-
vasyon, Tasarim Distincesi egitimleri almistir ve ayni okuldan
Yoénetimde Miikemmellik Sertifikasina sahiptir. Evrim Kuran
2000 yilindan bu yana kusak arastirmalari, organizasyonel
cekicilik calismalari yapmakta, tersine mentorluk programlari
tasarlamaktadir.

Bankacilik, enerji, hizh tiiketim, ilag, egitim, otomotiv, pe-
rakende, teknoloji gibi cesitli sektorlerde pek cok ulusal ve
global markanin isveren markasi danismanligini yapmakta ve
isveren markasi alaninda diinyanin 6nde gelen arastirma ve
danismanlik sirketi Universum’un Orta Dogu Direktorligiini
de siirdirmektedir. Kuran, 2013 yilindan bu yana bélgenin en
kapsamliisveren markasi konferanslarindan People Make the
Brand’in yaraticisi ve kiiratériidiir. PERYON - Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi Genglik Kurullan Temsilcisi olan Kuran, ayni

zamanda Sabanai Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
Danisma Kurulu tyesidir.

Evrim Kuran’in Tirkiye’nin 5 kusagini anlatan Telgraftan
Tablete ve Z kusagini farkl arastirmalarla mercek altina aldig;
Z: Bir Kusagr Anlamak isimli iki kitabi bulunmaktadir. Kuran,
cesitli stireli yayinlarda yazilar yazmakta ve konferanslarda
konusmaktadir.

de yasanan Covid — 19 viriis
salgini, kirtasiye sektoriinii
gerek kullanici aliskanliklart
gerek iiretim acisindan de-
rinden etkiledi. Gengler ken-
dilerini ifade ederken dijital
araclart kullanmay: tercih
ediyorlar ve pandemi siireci
bu tercihi daha da percinledi
gibi. Yakin gelecekte bu duru-
mun tiriin kullanimini nasil
etkileyebilir?

Yasamin tiim alanlarinda oldugu
gibi elbette kirtasiye iriinlerin-

de de inovatif yaklasimlar sart.
Dijitale uyumlu fiziksel araglar
tiretilecek hissindeyim. Yani dijital
deneyimi ve fiziksel deneyimi

birlestirip fijital araclar iiretebil-
meliyiz.

Peki son olarak, sizin ka-
lem — kagitla olan iliskinizi
sormalk isteriz. Calisirken
agirlikli olarak kirtasiye
tiriinlerini mi, teknolojiyi mi
kullantyorsunuz?
Kagit-kalem olmadan yasaya-
mam. Hem ¢ok sayida defterim
ve kalemim var -ki tam bir kalem
delisiyim- hem de teknoloji kulla-
niminda da fena degilim.

En son aldiginmiz kirtasiye
tiriinii nedir?

Calisma ofisimdeki cam yaz1 tah-
tasi i¢in tahta kalemleri aldim. €
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}‘:1 Siidor WaterColor
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B2B ACILDI!

Tiim islemleriniz
Daha Hizla

Daha Kolay Ve
Daha Giwventlir...

hemen siparis ver !
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AMACIMIZ: URETIMI
HIZLANDIRMAK ve
ISTIHDAMI ARTIRMAK

ARTERA SILGI
KARAELMAS TUVAL
KURUCU VE YONETICIS

Mesut ATALAY

g g Cocukluk yillarinda bagsladigi ticaret hayatini 20°li yaslarda girisimci
ruhla bir adim ileriye tasiyarak magaza a¢an Artera Silgi - Karaelmas
Tuval Kurucu ve Yoneticisi Mesut Atalay, kisa siirede kendi markasina
hayat verme imkdani bulmus. Uzun siire, kazancin iiretime doniistiire-
bilecek, bolgesinde ve iilkemizde istihdam: arttiracak isler arastirdigin
belirten Atalay, 2020 yiinda Artera markasin kurarak iiretime basla-
mus. Son bir yddir 6.600 m? arazi iizerinde 1.000 m? kapali alanda silgi
ve tuval tiretimi yaptiklarini aktaran Atalay, ticari hayatiny, “‘Anado-
ludan Tiirkiye ve diinyaya iirtinlerini sunma istegiyle miicadele veren
bir geng girisimcinin bagart hikayesi” olarak tanmlyor.
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Sizi ve firmamizi tanvyabilir
miyiz?

1989 dogumluyum. Bogazici
Universitesi Uluslararasi Ticaret
Boliimii 2011mezunuyum. Cocuk-
luk cagimdan beri ticaretin icinde-
yim. Yillardir Ogretmenler Pazari
Kirtasiye olarak Karadeniz Ereglide
perakende kirtasiye ticaretini an-
nem ve babamla birlikte siirdiiriiyo-
ruz. 2010 yilinda uzun aragtirmalar
sonunda Zonguldak il merkezinde,
bolgedeki en biiytik kirtasiye ma-
gazasini agarak, 20 yasinda bireysel
olarak ticaret ve egitim hayatimi bir
arada gotiirmeye basladim. 2013
yilinda Diizce Ak¢akocada tigiincii
subemiz acildi. 2014 yilinda ithalata
baslayarak firmay1 daha kapsaml
hale getirdim. 2016 yilinda bir de
oyuncak satis1 yaptigimiz subemizi
ekledim. Tiim bu ticari girisim-

ler basariyla devam ederken ekip
stirekli genisledi. Bolgemize ve til-
kemize faydali olabilecek girisimleri
arastirdim. Yerli iiretim sloganinin
ve anlayisinin yayginlastirilmasi
girisimci olarak dikkatimi cekti.
Kazancimizi tiretime doniistiirebi-
lecegim, bolgemizde ve tilkemizde
insanlara yeni is kapilar1 acabilecek,

istihdami arttiracak isleri arastirdim.

Uzun aragtirmalar sonucunda ithal
ettigim trtinlerden yerli tiretimi
neredeyse olmayan silgi konusunda
Ar-Ge faaliyetlerine baslayarak 2017
yilinda bir firma kurdum. 2018 yih
boyunca silgi iiretimi ve satigina
devam ettik. O firmay1 devredip,
2020 yilinda Zonguldak Alaph
Organize Sanayi Bolgesinde, 6.600
metrekare arazi iizerinde 1.000
metrekare kapali alanda Artera Silgi
ve Karaelmas Tuval ismiyle iiretime
basladim.

ARTERA Jsilgi sanat1’ anlamina gel-
mektedir ve Anadoludan Tiirkiye ve
diinyaya tirtinlerini sunma istegiyle
miicadele veren bir geng girisimci-
nin basar1 hikayesinde yola ¢iktig
markadir.

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Silgi ve tuval tiretimi yapmaktayiz.
Urettigimiz silgiler ofis ve okul

~ Sl

hayatinin her asamasinda talep
gormektedir. Silgi tiim 6grenciler
icin vazgecilmez bir tirtindiir. Her
kalem kutusunda mutlaka en az

bir silgi vardir ve bu silginin bizim
fabrikamizdan olmast i¢in pek ¢ok
renk, ebat ve sekil ile hitap etmekte-
yiz. Ayrica ofislerde de silgi mutlak
surette bulunmaktadir ve ofis ¢ali-
sanlarina da ofis silgilerimiz ile hitap
ediyoruz.

Bireysel hobi {iriinii olarak iiret-
tigimiz astarli ve astarsiz tuvaller,
sayilarla boyama tuvaller (cocuk ve
yetiskin), mandala tuval gesitleri

ile hobi faaliyetleri yapmak isteyen
7'den 70% tum tiiketicilere hitap
etmekteyiz.

Uriin gamimizda hangi iiriinler
bulunuyor?

Ofis silgileri, 20 renk secenegi ile
sinav silgileri, cocuklar icin sekilli,
baskil resimli silgiler ve astarli ve

astarsiz tuvaller, sayilarla boyama
tuvalleri (cocuklar ve yetiskinler
i¢in), mandala tuvaller, ahsap boya-
ma tablolar ile miisterilerimize hitap
ediyoruz.

Pandemi siirecinde gelistirdigimiz
mandala desenleri tizerinde basilmig
40 x 40 cm tuvaller, sayilarin tuval
tizerinde belirli bir desene gore
basilmis oldugu ve boyalarin da nu-
maralandirilmast ile yapilan sayilarla
boyama tuvaller oldukca popiiler
hale geldi ve ilgi gormektedir.

Yeni iiriinlerin hazirlik asama-
sinda olmazsa olmaz kriterle-
riniz nelerdir?

Hitap ettigimiz grubun biiytik kismi
geng niifus oldugu i¢in 6nceligimiz
mutlaka saglik testlerinden basa-
riyla gecmesi ve uluslararas kalite
belgelerindeki standartlara uygun
olmasidir. Ayrica tiriiniin kullanici
i¢in kullanim kolaylig1 saglamasi
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ve ergonomik olmasi da oldukc¢a
onemlidir. Tum bunlara ilaveten
cevreye karst duyarli olmasi ve geri
doniisiim imkaninin olmast da 6n-
celikli kriterlerimiz arasindadur.

Covid -19 pandemi siireci ¢a-
lismalariniz nasil etkilendi?
Kiiresel alanda yasanan hammadde
ve tedarik zinciri aksamalar1 hem fi-
yatlarin artisina hem de hammadde
bulmakta zorlanmaya sebebiyet ver-
mektedir. Siirekli olarak enflasyon
oraninin ¢ok stiinde gelen zamlar
sanayicinin oldukga zor giinler ge-
¢irmesine neden olmaktadir. Bunun
yaninda ¢alisanlarimizin saghigini
korumak i¢in de gesitli 6nlemler ve
degisimler yaptik. Diizenli olarak
fabrikamizi dezenfekte edilmekte
ve personelimize de bu konuda
bilinglendirme amach egitimler
verilmektedir.

Pandemiyle birlikte kirtasiye
tirtinleri kullamiminda gozlem-
lediginiz degisimler nelerdir?
Pandemi siirecinde satilan iirtin
cesidinde farkliliklar oldu. Biz de
yeni {iriinler gelistirerek hem satis-
larimizin azalmasini engelledik hem
de istthdami koruyarak firmamiza,
personelimize ve tilkemize destek
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olmaya galistik. Egitimin ¢ogunlukla
uzaktan olmasi ile okul iiriinlerinde-
ki satis oldukea diistii fakat insanla-
rin evde gecirdigi zaman arttig1 icin
hobi tiriinleri satis1 da hi¢ olmadig:
kadar artt1. “Kendin yap” kitleri ve

bireysel hobi aktiviteleri iirtinlerinde
talep artti.

Yakin zamanda piyasaya
sunmay: diisiindiigiiniiz yeni
tiriinleriniz var mi?
Giiniimiizde her alanda yenilik
olmazsa olmaz bir parcadir. Uretim
asamalarinda, tiretim tesisinde, tirii-
niin sunulmasinda ve tirtiniin ken-
disinde yenilik olmazsa olmaz. Yil
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basindan bu yana hem silgide hem
de tuvalde yeni gesitler ¢ikardik ve
fuarlarda miisterilerimize sunduk.
Su anda tiretimleri devam etmekte-
dir. Ayrica yilin sonuna dogru yeni
iki tirtin projemiz bulunmaktadir.
Pandemi siirecinin seyrine gore
yatirim karari alacagiz.

2021 hedefleriniz nelerdir?
2021 yilinda bireysel hobi iiriinle-
rimiz olan tuval boyama iirtinleri-
mizin gesitlendirmesi ile bu alanda
genislemeye devam edecegiz.
Silgiyle birlikte kirtasiye cesitliligi-
mizi en az bir tiriin de olsa arttirma-
y1 hedefliyoruz. €
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> YUMUSAK DOKU

> OPTIK FORMDA MUKEMMEL TEMIZLER
>TUM RENKLERDE SINAV SILGISi KALITESI
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TUVAL

> RESIM iGiN OZEL TUVAL BEZINDEN URETILMISTIR.
> AKRILIK, GUAJ ve YAGLI BOYA TURLERINI TUTAR.
> ARKADAN ASTARLIDIR.

» TUVAL SASELERI OZEL EGIME SAHIPTIR.

> BOYARKEN SASE IZi KALMAZ.

TUVAL GLCOLER] > ANADOLU'DA DUNYA STANDARTLARINDA URETIM
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PONPON

‘ PENCIL .

HEDiMiZ AYNI CEM KIRTASIYE
YONETIM KURULU

HIZLI DEGISIMIN BASKAN
BiR PARCASIYIZ Cem BIRING

g g Son 10 yddir ticarette ve miisteri aliskanliklarinda degisim, yenilik ve

gelisim konugulurken Covid-19 pandemi salginiyla bu siireglerin hizl bir

sekilde hayata gegtigini, markalarinda buna bir an once uyum saglamasi

gerektigini hatirlatan Cem Kirtasiye Yonetim Kurulu Baskani Cem Birinci,
kirtasiye sektoriinde de etkilerin yasandigin belirtti. Pandemi siirecinin
baslangicinda ve bulundugumuz donemde ticari kaygilarin biraz daha

arttigim aktaran Birinci; “Tiim bu yasananlarla birlikte su an tek dilegimiz

eyliil ayinda okullarin tam kapasite ile yiiz yiize agimast” dedi. ’ ’
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Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Cem Kirtasiye A.S. olarak 20 yili
agkan stiredir kirtasiye sektorii-

ne hizmet ediyoruz. Her yil yeni
trendlere gore iiriin gesitliligimizi
gelistiren bir firmayiz. Fakat 6zel-
likle anaokulu ve ilkokul diizeyinde
¢ocuklara hitap eden bir tiriin
cesitliligimiz var.

Uriin gamimizda hangi iiriinler
bulunuyor?

Uriin cesitlerimiz siirekli yeni-
leniyor. Cem Kirtasiye, kirtasiye
sektoriinde her zaman fantezi —
eglenceli, standart ¢esidin diginda
yenilikgi trtinler yapan bir firma
olarak biliniyor ve takip ediliyor.
Kral Sakir, Frozen, Spiderman,
Cars, Barbie, Hello Kitty iirtinleri-
nin kirtasiye lisanslarina sahibiz ve
bu lisanslarimiz ile yaptigimiz iiriin
cesitliligimiz ¢ok fazla. Dolphin
markamiz ile yaptigimiz iiriin-

ler her zaman piyasada goriilen

ilk driinler oluyor. Ciinki higbir
zaman hazir tiriin tedarik eden bir
firma olmadik. Uriinlerimizde her
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zaman kendi 6zgiin tasarimlarinizi
kullantyoruz.

Ayrica 15 yili agkin stiredir distri-
biitérliigiinii yaptigimiz ispanya
markasi Alpino ile de 6zellikle ana-
okulu ¢ocuklarina hitap eden ¢ok
genis bir boyama tiriinleri ¢esidimiz
bulunuyor.

Farkli branglarin dinamiklerini
de gozlemleme imkammniz oluyor.
Pandemi siirecinde ofis, okul ve
sanat tirtinleri kullaniminda
gozlemlediginiz degisimlerden
bahseder misiniz?

Pandemi siireci, hepimiz i¢in ilk
defa yaganan ve belirsizliklerle dolu
bir siire¢ oldu ve olmaya da devam
ediyor. Bu siiregte yasanan en
biyiik degisiklik tabi ki isyerlerinin
evde calisma sistemine ge¢mesi ve
okullarin kapali olmasindan kay-
nakli olarak online egitime gecilmis
olmasi. Hepimizin gézlemledigi ve
yasadig1 gibi evde ¢alisma ve online
egitim sebebi ile fiziki olarak kulla-
nilmayan materyallerdeki ihtiyacin
azalmasi, bu tirtinlere olan talebin

tirtinleri satiglarini olumsuz olarak
etkiledi. Ozellikle ¢anta, beslen-
me ¢antasl, matara, kalem ¢antasi
gibi tirtinler, tamamen okul odakli
triinler satan tedarikgiler ve bun-
larin satigini yapan perakendeler
i¢in sikintili bir donem oldugunu
hepimiz gordiik.

Ama ayn1 zamanda evde vakit
gecirme siiresinin artmasi sebebi ile
kitap, hobi tiriinleri, sanatsal tiriin-
ler, egitici ve aktivite tiriinlerine
olan talep arttig1 gozlemlendi. Bi-
zim tirtin gamimizin bityiik kismini
olusturan eglenceli — fantezi tirtin
gruplari icin de satiglarin devam
ettigini soyleyebiliriz.

Bu degisimin diinyadaki yanst-
malarim degerlendirir misiniz?
Yasanan degisimin Tiirkiye ile pa-
ralel olarak diinyada da ayni sekilde
seyrettigini gozlemleyebiliyoruz.
Diinya ticareti, tilke ekonomileri,
finans piyasalari tizerinde 6nemli
etkileri oldu. Olumsuz etkilerinin
yaninda olumlu olarak etkilenen
sektorlerde tabi ki mevcut. Zaten
yasanan sikinti ve 6nlemler tim
diinyada ayni sekilde ayn1 zamanda
yasaniyor, dolaysi ile hepimiz ayn
hizli degisimin bir parcasiyiz ve
uyum saglamaya ¢alisiyoruz.

Ticari anlamda bizi etkileyen yoni
yurtdisi fuarlarinin yapilamamasi
ve tireticiler ile direkt gortisme
saglayamamamiz oldu. Biz de bu
sebeple yeni tiriin tedariki konu-
sunda biraz daha farkli yontemler
bulmaya calistik. Dijital gériismeler
yaparak yeni {iriin hazirlanmasi ve
ayni zamanda Tiirkiye'de daha fazla
ne iretebiliriz konusuna odaklan-
mamiz bizim a¢imizdan da yeni
bir vizyon ve imkanlar yaratt1. Tiirk
tiretimi tirtinlere daha fazla odak-
lanabiliyor olmamiz ve ekonomiye
bu seklide de katki saglayabiliyor
olmamuz bizim i¢in de memnuniyet
verici.

Covid -19 pandemi siireci ¢alig-
malarumiz nasu etkilendi?

Aslina bakarsaniz ticari faaliyetle-
rimizde, ithalatci olarak ¢ok fazla
etkilenmedik diyebiliriz. Ctink bil-
diginiz gibi pandemi Tiirkiye'de ilk
olarak 2020 Mart ayinda goriilmeye
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basladi ve biz her sene oldugu gibi
mart ayina kadar hem kendi fuar-
larimizi hem biiyiik 6l¢iide miisteri
fuarlarini hem de Istanbul Kirtasiye
Ofis Fuarr'ni yapmustik. Pandemi
stireci bagladiginda sevkiyatlara
yogunlastik ve sorunsuz bir sekilde,
en kisa zamanda sevkiyatlarimizi
tamamladik. O siirecte hepimizin
beklentisi yaz aylarinda pandeminin
azalacag ve eyliil ayinda okullarin
acilacag idi. Fakat bilindigi gibi sii-
re¢ bu sekilde iglemedi. Perakende
ve toptan satis anlaminda kayiplar
yasand1. Neyse ki sezonu ¢ok bityiik
problemler yasamadan, esnafimizin
da destegi ile sorunsuz bir sekilde
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Cem BIRINCI

gecirmeyi basardik.

Ancak 2021 yilina daha endiseli
girdigimizi soylemeden gecemeye-
cegim. Clinkii pandemi uzamaya
baslamusti ve okullarin agilmasi ile
ilgili belirsizlik devam ediyordu.
Yeni sezon ile ilgili yapilmas gere-
ken fuarlarin planlamasi, miisteri
katiliminin ne diizeyde olacag1 ve
tabi ki perakende ve toptanda elde
kalan stoklar sebebiyle subat ayina
kadar tam olarak ne yapilmasi
gerektigine karar vermek zordu.
Dogru zamanda dogru planlama
ile adim atmak i¢in bir bekleme
stireci oldu. Aslinda sadece bizim
icin degil tiim sektor tedarikgileri

CEM KIRTASIYE YONETIM KURULU BASKANI

icin ayni seyi soyleyebiliriz. Fakat
sonug olarak subat ay1 sonunda ilk
fuarimizi yapmaya karar verdik. Bu
fuarin akabinde diger fuarlar ve tabi
ki Istanbul Kirtasiye Ofis Fuarrda
gerceklesti. Fuarlar halen devam
ediyor ve edecek gibi goriiniiyor.
Miisterilerimizin satamadig bazi
okul kirtasiyesi iirtinler diginda

her zaman satilabilecek tiriinlere
olan talep devam ediyor. Biz de

bu durumu 6ngorerek hazirlamig
oldugumuz 2021 koleksiyonumuz
ile bu talebe dogru bir sekilde cevap
verebildik. Tabi ki tiim bu yasa-
nanlarla birlikte su an tek dilegimiz
eyliil ayinda okullarin tam kapasite
ile yiiz ytize agilmasi.

Egitimin uzaktan siirmesi, ku-
rumsal firmalarin evden calig-
ma modeline gecmesi ile diinya
yeni bir diizene dogru ilerliyor.
Sizce bu siireg kirtasiye sektorii-
nii nasu etkileyecek?

Yasanan en buylik degisim e-ticaret
kullanicilarinin ve dolayzsi ile satisi-
nin, belki 10 y1l ileriye tasinarak bir
anda biiylime yasanmasi. E-ticaret
bir anda kirtasiye sektoriinil gok
baska bir yelere tasidi. Bunu olmasi
gereken olumlu bir siireg olarak
gorityorum., {leriki yillarda da daha
onemli noktalara gelecegi goriistin-
deyim. €
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COLORNOTE PAPURUS

KIRTASIYE
HER DONEMDE FIRMA YETKILIS]
VAR OLACAK Hasan SAKALLI

g g Pandemi siirecinde egitime ara verilmesi nedeniyle ozellikle okul kirtasi-
yesinde yasanan daralmanin sektorii olumsuz etkilemesini degerlendiren

Colornote Papiiriis Firma Yetkilisi Hasan Sakalli, buna karsin diinyanin
gegirdigi en zor zamanlarda dahi kirtasiye tiriinlerinin var oldugunu
hatta gelistigini hatirlatti. Bu siiregten de diinyanin ve sektoriin yenilik-
lerle gikacagint belirten Sakally; “Belki genel olarak kirtasiye ihtiyacinda
bir azalma olmus olabilir, ama insanlarin kirtasiye iiriinlerine hala ilgili
duydugunu, trend olan kirtasiye iirtinlerinin satislilarindaki artistan

anlayabiliyoruz” dedi.
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Sizi ve firmamzi tantyabilir
miyiz?

Firmamiz defter imalat ve satig
alaninda 15 yili agkin bir siiredir
faaliyet gostermektedir. flk imalata
basladigimiz dénemden bugiine
triinlerimizde fark yaratmaya calig-
tigimiz icin devaml olarak yeni-
lik¢i tirtinleri ve kaliteyi 6n planda
tutmaya calistik. Firma olarak
miisteri memnuniyeti 6nceligimiz
oldugundan, tiriinlerimizin tasarim
asamalar1 da dahil olmak tizere her
noktada gelen talepler 6nceligimiz
olmustur.

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Uriinlerimizin kalitesinden 6diin
vermeden, uygun fiyatlarla tiike-
tici yelpazemizi genis tutarak her
kesimden tiiketicinin alabilecegi
iiriin gesidi olusturmaya caligtik.
Okul 6grencisine yonelik tirtinlerin
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yaninda, ofis kullanimina uygun
tiriinlerde de kendimizi gelistirdik.
Firma olarak tiriinlerimizi tasar-
larken trende uygun, farkli tiriin
arayan tiiketici kesimini hedefledik.
Bu durum cesit ve kalite yontinden
stirekli kendimizi yenilememizi ve
gelistirmemizi sagladi.

Uriin ganmizda hangi iiriinler
bulunuyor?

Uriin gamimizda; PP kapakl spiralli
defterler, PP kapakh okul defter-
leri, resim defterleri, sert kapakli
defterler, fon kartonu ve defter
izerine bircok ¢esit bulunmaktadir.
Perakendecilerin ihtiyaclarina ve
taleplerine gore iiriin ¢esidimi-

zi yeniliyoruz. Son donemlerde,
miisterilerimizden gelen talepler
dogrultusunda sert kapakli, kraft
sert kapakli daha bir¢ok iirtinii de
cesidimiz arasina ekledik.

\
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Covid -19 pandemi siirecinde
calismalarumz nasil etkilendi?
Sektoriimiiziin biitiin aktorlerinde
de oldugu gibi pandemi siirecinde
yasanan olumsuzluklarin bize de
yansimalari oldu. Uretimimize ara
vermeden devam ederek satiglar-
da yasanan distisii engellemek
amactyla tiriin ¢esidini artirarak ve
farklilagtirarak bu noktada 6nlem
almaya calistik.

Pandemiyle birlikte kirtasiye
tirtinleri kullamuminda gozlem-
lediginiz degisimler nelerdir?
Pandemi siirecinde egitime ara
verilmesi nedeniyle okul iiriin-
lerinin satiglar1 da haliyle azald.
Ihtiyaclar, icinde bulunulan duruma
gore degisiklik gostermeye baslad.
Belki genel olarak kirtasiye ihti-
yacinda bir azalma olmus olabilir,
ama insanlarin kirtasiye tiriinlerine
hala ilgili duydugunu, trend olan
kirtasiye tiriinlerinin satighlarindaki
artistan anlayabiliyoruz.

Yeni ticaret kosullar icin neler
soylemek istersiniz?

Yeni donemde ticaret kosullar zor-
lagt1. Tarihin gelisim siirecine bakti-
ginizda en biiyiik icatlar ve bilimsel
gelismelerin savag donemlerinde
yapildigini gorebilirsiniz. Diinyanin
bir nevi saglik savasi verdigi, benzer
olaganiistii sartlar altinda oldugu-
muz su dénemde ticari isletmeler
olarak bizlerin ve sekt6riimiiziin
kendisini yenilemesi, alisik oldugu-
muz Uriinlerin ve ahigveris aligkan-
liklarinin disina gikarak farklilik
yaratmasi gerekmektedir. Bunun en
iyi 6rnegi e-ticaretteki artist ve ilgiyi
soyleyebiliriz.

2021 hedefleriniz nelerdir?
Pandemi siireci bizi de olumsuz
etkilese de hedeflerimizi kiigiilt-
medik, aksine biyiittik. Yatirimla-
rimiz1 bu hedeflere yonelik yaptik.
Pandemi olumsuzlugunu asabilmek
icin Uriin ¢esidimizi miisterilerimi-
zin istegine gore gelistirerek ciro
bazinda artis yakaladik. Tabi ki bu
stirecteki belirsizlikler planlamada
esneklik gerektiriyor. Hizli hareket
ederek, sartlara gore satig ve tiriin
politikamizi ayarlayabiliyoruz. €
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FABRIKA KUTU SAN. ve YON

SOZ HAKKI BASKI MATBAACILIK SAN.
. . FIRMALARI KURUCU ORTAGI
PERAKENDECILERIN

Kenan BAYAZITOGLU

g Q Uretici kimlikleriyle sektérde uzun yillardur faaliyet gosteren Fabrika Kutu
San. ve Yon Baski Matbaacilik San., yeni markalar: Factory’i Istanbul

Kirtasiye Ofis Fuarvnda goriiciiye gikardi. Marka gelisiminde Boxrushka

ve Kutrushka alt markalarim fuarda tamittiklarim ifade eden Kutu San. ve

Yon Baski Matbaacilik San. Firmalar: Kurucu Ortagi Kenan Bayazitoglu,

fuar siiresince stantlarini ziyaret eden perakendecilerden ¢ok kiymetli bilgi-

ler aldiklarini aktard. Marka yolculuklarinda bu bilgileri degerlendirecek-

lerini belirten Bayazitoglu; “Aldifimiz notlarla yeni tasarumlar yapacagiz,
iirtinleri gelistirecegiz. Sonugta perakende ticaret onlarin, biz tireticiyiz.

S0z hakku iirtinii ve miisterileri taniyan perakendecilerin” dedi ;
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Sizi ve firmamizi tantyabilir
miyiz?

Biz, Factory Kutu olarak iki ayr1
sirketin tek marka altinda bu-
lustugu bir markayiz. Markamiz
2010 y1li itibariyle ambalaj sek-
toriinde tretici olarak faaliyet gos-
termektedir. Bir¢ok uluslararasi
markayla siirekli olarak ¢aligsmak-
tayiz. Bu yil, pazari analiz etme ve
Boxrushka markamizin taniti-

mi i¢in Istanbul Kirtasiye Ofis
Fuarr'na katildik. Factory markasi
altinda bircok firmanin taleplerini
tretiyoruz. Fakat Boxrushka icin
durum daha farkli. Boxrushka
markamizda kendi tasarimimiz
olan trtinlerin perakende nok-
talarda satilmasini hedefliyoruz.
Boxrushka ve Kutrushka olarak iki
yeni marka olusturduk. Kutrus-
hka i¢ piyasa i¢in Boxrushka ise
yurtdisi satiglarimiz i¢in tasarlan-
di. Marka isimlerimizde Matruska
isminden esinlendik. Bilirsiniz,
Rusya’ya 6zgii Matruska bebek
oyuncaklari vardir. Bizim tirtinii-
miiz ise birden fazla kutunun i¢
ice gecerek setlere doniismesin-
den olusuyor.

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Uretici pozisyonunda oldugumuz
icin hedef kitlemiz dagitici ve top-
tancilar, fakat tirtintimiizle alakali
herhangi bir pazar standardi yok.
Ev ici kisisel kullanim, hediyelik
irtin grubu olarak diisiinebilirsi-

niz. Dolap diizenleyici olarak bile
kullanimi var. Dolayisiyla hedef
kitle olarak belirledigimiz bir
tiiketici grubu yok.

Uriin gaminizda hangi iiriin-
ler bulunuyor?
Factory ve Boxrushka olarak sa-

dece kutu tiretmekteyiz. Bu tiriin
grubu altinda cesit gelistirmeyi
distinmiyoruz. Bir tiriind iyi yap-
mak, kalite standartlarini oturt-
mak, stireklilik saglamak oldukga
zor. Factory olarak sadece taslama
kutu iiretimi yapmaktayiz. Uriin
grubumuz tek kategori altinda
miknatish kutu, cekmeceli kutu
gibi ayriliyor fakat karton kutu
gibi diger kalite kutularin tiretimi-
ni yapmiyor, yatirimlarimizi tek
alanda ilerletiyoruz.

Fonksiyonel ve ozel tasa-

rim tiriinleriniz bulunuyor.
Bunlart siparis tizerine mi
hazirlyyorsunuz yoksa tiike-
tici ihtiyaclarinmt analiz edip
yeni tiriin olarak mi piyasaya
sunuyorsunuz?

Boxrushka yeni bir marka. Fuar
siiresince tanistigimiz bircok gii-
zel insan sayesinde, iiriinlerimizin
gelistirilmesi gereken noktalarini

>
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gordik, notlarimizi aldik. Cografi
olarak bile tiiketici tercihi degi-
siyor ve buna gore iiriinlerinizin
sekillendirecegiz. Mevcutta piya-
saya yeni ¢ikardigimiz mandala
kutumuz var mesela.

Mandala kutusu nasil bir
liriin?

Insanlar mandala kitaplari satin
alip evde boyama yapiyorlar.
Sonuglar1 mitkemmel olan bu
mandala kitaplarini sergilemek
pek miimkiin degil. Sahsen bo-
yama yapmay! seven biri olarak,
mandala kutusu tasarladik. Kisiler
bu mandala kutularini1 boyadiktan
sonra sevdiklerine hediye edebilir
veya ev icinde kisisel kullanimda
emegini goriip sergileyebilir hale
geldi.

Covid -19 pandemi siireci ¢a-
lismalariniz nasil etkilendi?
Uzun siiredir faaliyet goster-
digimiz icin ortalama 3-4 aylik
tiretim planimiz hazirdir. Pande-
mi basinda bir endise oldu fakat
calistigimiz miisteriler etkilenme-
diler. Tabii kirtasiye harici bir¢cok
sektorle calisiyoruz, fuar icerisin-
de edindigim bilgiye gére market
zincirleri ve pandemi etkisiyle
kartasiyeciler icin zor bir ddnem
olmus ve olmaya devam ediyor.

I
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Yakin zamanda piyasaya
sunmay: diisiindiigiiniiz yeni
tirtinleriniz var mi?

Fuar siiresince aldigimiz elestiri-
ler ve tiritin talepleri var. Yeni bir
katalog hazirliyoruz ve bu katalog
sonrasinda yeni iiriin anketi gibi
bir ¢alismamiz olacak. Her ne
kadar toptancilar ile calismay1
planlasak da bu anket caligmasini
tanistigimiz degerli perakendeci
dostlarimizla yapacagiz. Onla-

rin belirledigi yeni tasarimlar ile
driinleri gelistirecegiz, sonugta
perakende ticaret onlarin, biz iire-
ticiyiz. S6z hakki iiriinii ve miiste-
rileri tantyan perakendecilerin.

FABRiKA KUTU SAN. ve YC")N BASKI MATBAACILIK SAN.
FIRMALARI KURUCU ORTAGI - Kenan BAYAZITOGLU

2021 hedefleriniz nelerdir?
Factory olarak bir¢ok tilkeye ihra-
cat yapmaktayiz fakat Boxrushka
ile heniiz baslayacagiz. {lk hedefi-
miz yurtdisindan ithal edilen ku-
tulara alternatif olarak Kutrushka
ile pazarda yerimizi almak.

Sonrasinda ise Boxrushka ile jhra-
catta devam ediyor olmak. Fakat
bu hedefimizi 2021 yili icerisinde
basarmamiz zor goziikiiyor. Uriin,
model gelistirmelerimiz, tiretim
planimiz ve stok yonetimini 2021
yili icerisinde gelistirip, 2022 yilin-
da pazarin her yerinde oluruz diye
imit ediyoruz. €
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GERCEK EMTIA N MOBURD
TECRUBE VE BIiLGIDIR | ersevtur

g g Kullanici aliskanliklarinin degisimi ile canta kullanum: yepyeni bir
anlam kazandi. Cok genis bir yas araligi ve sosyal gruba hitap eden
egilim, uzun yular devam edecek gibi. Hem bu egilim hem de ¢anta
kullaniminda egitim sektoriiniin etkisi konularim goriistiigiimiiz ME
Cantam Genel Miidiirii Ersev Tut, bu gibi belirsiz dénemlerde bilgi
ve tecriibenin firmalar: ayakta tuttugunu belirtti. Genis bir kullanici
kitlesine hitap ettiklerini ifade eden Tut; “Onceki yulardan tecriibe-
lerimiz, yaptiginmiz isin kiiresel karsiligr oldugunu, yeni is alanlar: ve
Sfirsatlar olusturabildigimizi gosteriyor” dedi. ; 3
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Firmamzi tanmitir misimiz?
Ersev Canta yani ME Cantam olarak
2019 yilinda ticari faaliyetimize
basladik. Tiirkiye'de ve diinyada
kartasiye ve ¢anta sektoriinde uzun
yillara dayanan tecriibelerini bir
araya getiren bir ekibiz. ME Cantam
markamizla beraber tasarimdan tire-
time, Ar-Ge ve marka yonetiminden
satisa, konusunda tecriibeli kadrolar-
la ilerliyoruz. Diinyaca tinlii Slazen-
ger, Mattel, E One, Rainbow, Brawl
Stars, Nasa gibi marka ve ¢izgi ka-
rakterleri biilnyemize kazandirarak,
kendi sektortiimiizde kisa zamanda
cok yol aldigimizi soyleyebiliriz.

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Bildiginiz gibi son yillarda ¢anta
kullanimi moda, tarz gostergesi, yeni
nesil bir yaklasim oldu. Kalabalik
alanlarda ¢evrenize dikkat ettiginizde
¢ok genis bir yas araliginin sirt ¢an-
tast kullandigini gézlemleyebilirsiniz.
18 — 45 yas arahiginda ise ozellikle
laptop ve tablet tagima gerekliligi sirt
cantalarina yonelimi artird. Bu ne-
denle ¢cocuk ve geng kitleyi; giiveni-
len, talep edilen, kiiresel olarak saglik
kriterlerini yerine getiren markalarla
bulusturuyoruz.

Uriin gamimizda hangi iiriinler
bulunuyor?

Okul ¢antasy, kolej cantasi, beslenme
cantasy, sirt ¢cantasy, spor ¢anta, trol-
ley, seyahat cantasi, kalem cantas,
anne/bebe ¢antasi, moda ve fashion
cantalar, matara ve celik termoslar,
saklama kaplary, ciizdanlar, semsiye
ve kartasiye tirtinleri tirtin gamimizda
yer aliyor.

Yeni iiriin gelistirirken hangi
kriterlere dikkat ediyorsunuz?
Diinyanin her iilkesinde hukuki,
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel agidan
farkli kosullarin ve gerekliliklerin
bulundugunun bilincindeyiz. Etki
ettigimiz tiim ticari faaliyetlerimizde
yluiksek is ahlaki, daima kalite ve fark-
liliklar yaratarak, kalici istiinliikler
saglayip, kiiresel calisma kosullarinda
olumlu degisime ivme kazandirma-
ya gayret ediyoruz. Ayrica giincel
marka ve pazar arastirmalariyla egi-
limleri takip ediyoruz. Kullanici ve
cevre dostu iiriin gelistirmeye 6zen
gosteriyoruz.

Ihracat calismalarindan bah-
seder misiniz?

Onceki yillardan tecriibelerimiz,
yaptiginiz isin kiiresel karsihigi
oldugunu, yeni is alanlar1 ve firsatlar
olusturabildigimizi gosteriyor.

Bu sayede, biinyemizde bulunan
marka ve lisansh karakterlerin Avru-
pa ve Ortadogu haklari i¢in olumlu
doniisler aliyoruz. Diger yandan satis
kanali ve pazar aragtirmalarimiz da
devam ediyor.

Hedefimiz; Tiirkiye'de iiretim yapa-
rak hem yurtici hem de yurtdist stok
ihtiyacimizi kargilamaktir.

Covid -19 pandemi siirecinde
calismalarimz nasu etkilendi?
Kiiresel salginin en ¢ok etkiledigi
sektorlerin baglarinda siiphesiz
egitim ve bagh sektorler gelmektedir.
Bizler de agirhikli olarak kirtasiye ve
okula doniis tiriinleri iireten firmalar
olarak bityiik 6l¢iide olumsuz etki-
lendik.

Pandemiyle birlikte canta
kullamminda gozlemlediginiz
degisimlere nelerdir? Yeni tica-
ret kosullar icin neler soylemek
istersiniz?

Diinyada ve tilkemizde ¢anta, bazen
ihtiyac, tamamlayici aksesuar, mesle-
ki ve egitim geregi bazen zorunluluk,
bazen tarz yansitma ve sinifsal bir
obje olarak kullaniliyor. Ayrica pan-
demiyle birlikte insanlarin yaninda
bulundurmasi gereken egyalarin
sayisinin artti. Yeni ticari kosullarin
belirlenecegi pandemi sonrast ticaret
diinyasinda gergek emtianin tecriibe
ve bilginin olacagini gorecegiz.

2021 hedefleriniz nelerdir?

ME Cantam olarak 2021 yilinda da
hedefimiz, etkin partnerlik anlayisini
stirdiirebilir ve yenilik¢i ¢oztimler-

le, alaninda en iyisi olan firmalarla

yeni ortakliklar kurmak. Daima yeni
anlagmalar yaparak, tim diinyada
dinamik, yeni, is alanlar1 yaratmaktir. €
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OLMA YOLUNDA GENEL MUBCR YARDIMCIS
YATIRIMLARIMIZ .
DEVAM EDIYOR WallBAS

e g Yarum asri asan bir siiredir sanat iiriinleri iiretimi ve ihracatinda sekto-
‘ riin onde gelen firmalarindan biri olan Siidor Kirtasiye A.S., son iki yilda
yaptigi yatirimlarla hacmini ve kapasitesini gelistirdi. Ar-Ge ¢alismalari,
yatirimlari ve pandemi siirecinde degisen miisteri aliskanliklarini konusg-
tugumuz Siidor Kirtasiye A.S. Genel Miidiir Yardimcist Mikail Basar,
kirtasiye iirtinlerinin insanlarin kendini gelistirmesine katki sagladifini,
ayrica sanatsal tiriinlerinde kendilerini ifade etme noktasinda énemli
iirtinler oldugunu vurguladi. Pandemi siireciyle yeni aliskanliklarin ve
ticaret kosullarimin olustugunu aktaran Basar; “Dogru miisteriye dogru
irtinti sunmak adina bir yandan bazi yollar zorlasirken diger yandan
yeni yollar agiliyor ve sektoriimiiz bu degisime hizl bir sekilde wyum sag-

layip harekete gegebiliyor” dedi. 3 3
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Sizi ve firmanizi taniyabilir
miyiz?

Firmamuz Siidor Kirtasiye A.S., M.
Seyfettin Stidor tarafindan 1955
yilinda kurulmustur. Seyfettin bey,
Istanbul Universitesi Kimya Miihen-
disligi'nden mezun olduktan sonra
Cagaloglu'nda Siidor Kirtasiye'nin
temellerini; guvas, yagh boya ve sulu
boya tiretimine baglayarak atmugtir.
Dénemindeki sanatsal boya sikinti-
sin, yaptig1 boya tiretimiyle agmak
amaciyla yola ¢ikmistir.

1994 yilinda Basar Kirtasiye’nin
ortakligi ile daha da giiglenen Stidor
Kirtasiye A.S., miisteri memnuni-
yeti i¢in kaliteden taviz vermeden
tiriin yelpazesini her gegen giin
giincellemis ve arttirarak bugtinlere
gelmistir.

Ben de 2007 yilinda Uludag Univer-
sitesi Kimya Bolumii'nden mezun
olduktan sonra egitimime San
Diego State University'de devam
ettim. 2009 yilinda aileme ait olan
Sudor Kirtasiye A.S! de 2. kusak
olarak calisma hayatima basladim.
Sirketimizin genel isleyisine hakim
olmak adina 6nce imalat ve satin
alma departmanlarinda ¢aligtim.
Sonrasinda satis boliimiinde ¢alig-
malarima devam ettim. Sirasiyla,
ithalat ve ihracat departmanlar1
olmak tizere bircok pozisyonda aktif
gorev alarak her siireci deneyimle-
dikten sonra, su an firmamizin sats,
ithalat, ihracat ve finans departman-
larindan sorumlulugunu tstlenmis
bulunuyorum?

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Stidor Kirtasiye olarak calisma
politikamiz hitap ettigimiz belirli
bir kesim ya da ziimre ile simirh
degildir. Uriin cesitliligimizi sadece
sanatgilarin, profesyonellerin ya da
ogrencilerin degil hayatin ve renkle-
rin oldugu her alanda kendisine yer
bulacak sekilde gelistiriyor ve gesit-
lendiriyoruz. Boylelikle iiretimleri-
miz, 3 yas grubundan baslayarak 99
yasina kadar tiim gruplar tarafindan
da tercih edildiginden, dede ile toru-
nun birlikte kaliteli zaman ge¢irdigi
bir ortamda da kullanilabiliyor.

Uriin gamunizda hangi iiriinler
bulunuyor?

Uriin gamimizda binlerce gesit
iriin olmakla birlikte, belli bagliklar
altinda toplamak istersek; sanatsal
& hobi craft tirtinleri, kirtasiye
riinleri, ofis malzemeleri seklinde
siralayabiliriz.

Sanatsal & hobi craft tirtinleri
basliginda hem sanatgilara hem de
ogrencilere hitap eden akrilik, gu-
vas, yagl ve sulu boyalarla bunlarin
kullanimu ile alakali tiim yardimci
malzemeler, craft grubu tirtinleri,

el sanatlari iiriinleri ve bunlarin
yardimci malzemeleri bagi cekmek-
tedir.

Kirtasiye tirtinleri basliginda kuru,
sulu ve pastel boyalar, kalemlik,
kalem, silgi ve kalemtiraglar, yapisti-
ricilar, projelerde kullanilan kopiik,
bant, makas, kege, eva gibi yan
irtinler ve tirtin setleri gibi saymak-
la bitmeyecek, fakat her ihtiyac
karsilayacak ¢ok zengin bir {iriin
gamimiz bulunmaktadur.

Ofis malzemeleri bagliginda ise
kalemler, farkl tip ihtiyaclara hitap
eden dosyalar, kagitlar, yapistiricilar,

serit diizeltme ve cesitli bantlar gibi
driinler bulunmaktadir.

Pandemi siirecinde ofis, okul ve
sanat iiriinleri kullamiminda
gozlemlediginiz degisimlerden
bahseder misiniz?

Tiim diinyada oldugu gibi tilke-
mizde de pandemi nedeniyle hem
genel olarak hem de yer yer sektorel
bazli zor zamanlardan gegiyor.
Kirtasiye sektorii de bu konuda en
cok handikap yasayan sektorlerden
birisi oldu. Asi caligmalar ile birlikte
alinacak olumlu sonuglar, tilkemizi
ve sektoriimiizii beklenen canliliga
kavusturacaktir diye diistintiyoruz.

Genel tiiketime baktigimiz zaman
okul kirtasiyesi tirtinlerinde ciddi bir
diistis yasamaktayiz. Ama bu diisii-
stin hacim olarak sanatsal iirtinlere
kaydigini da gozlemliyoruz. Hobi
sanat etkinliklerine hitap eden
tiriinler, bireysel calisma materyalle-
ri ve ailece kaliteli zaman gegirtecek
etkinlik malzemeleri bu kisitlama
glinlerinde sektore can suyu oldu
diyebiliriz.
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Bu degisimin diinyadaki
yanstmalarint degerlendirir
misiniz?

Pandemiyle birlikte diinyanin
degistigini ve artik bazi seylerin
eskisi gibi olmayacagini gérebiliyo-
ruz. Ekonomiden turizme, kiltiirel
etkinliklerden insanlarin dogaya
bakisina, hatta sosyallesme anlayis-
larina kadar inecek, derin ve kalici
degisimlerin etkileri hayatin icine
yerlesmeye basladi. Ulkemizi, bu
degisimde olumlu bir gelisim goste-
rebilecek giicte ve potansiyeldedir.
Bu degisim icinde biz de sektorde
ve {iretimde 66 yillik bir deneyimi
olan bir firmayiz. Son 1,5 yilda
tiretimlerimizin, ” Made in Turkey
“ imzasyla hem yakin hem de uzak
cografyalarda degerinin arttigi-

n1 bizzat deneyimledik. Degisim
karsisinda dogru hamleleri yapmak
ve firma konumunu belirlemek,
kendimizi ve kalitemizi dogru ifade
etmek, Tiirk tireticilerini diinya
sahnesinde eskisinden de olumlu bir
noktaya tastyacaktir.

Covid -19 pandemi siireci ¢a-
lLismalaruiz nasil etkilendi?
Pandemi siirecinde tiretici ve
ihracatci bir firma olarak sorumlu-
luklarimizin bilincinde bir sekilde
caligmalarimiza devam etmek duru-
mundaydik. Fabrikamizda persone-
limiz i¢in giivenli ve steril ortamlari
saglayarak, maske-mesafe-temizlik
kurallar: cercevesinde gerekli
onlemleri alarak iiretimlerimize
devam ettik. Pandemi kosullarinda
belirlenen ¢alisma saatleri icinde
enerjimizi ve glicimiizii optimum
sekilde kullanmak suretiyle hem
yurtici hem de yurtdisi miisterileri-
mizin beklentilerini karsiladigimizi
soyleyebilirim.

Egitimin uzaktan siirmesi,
kurumsal firmalarin evden
calisma modeline gecmesi ile
diinya yeni bir diizene dogru
ilerliyor. Sizce bu siire¢ kirtasi-
ye sektoriinii nasul etkileyecek?
Kirtasiye sektorii esnek, giiclii, nefes
alan ve yasayan bir sektor. Degisen
sartlar karsisinda stok kiymetlerini;
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hareketi yavas olandan hizh olana
dogru gecirmekte de atik ve yete-
nekli oldugunu pandemi zamaninda
bir kez daha gosterdi. Sektoriimii-
ziin perakende ayagindaki aktorleri
magazalarinda oldugu kadar online
satislarda da giicliiler. Dogru miiste-
riye dogru iirtinii sunmak adina bir
yandan bazi yollar zorlasirken diger
yandan yeni yollar agiliyor ve sekto-
riimiiz bu degisime hizl bir sekilde
uyum saglayip harekete gecebiliyor .
Kirtasiye tirtinleri insanlarin kendini
gelistirmesine katki sagladiginy, ay-
rica sanatsal tirtinlerinde kendilerini
ifade etme noktasinda 6nemli iiriin-
lerdir. Sartlara ve ihtiyaclar ihtiyaclar
degisse dahi, giincele uyum sagla-
yarak kendini gelistirebilen giiclii

bir sektore sahibiz. Bu baglamda “su
akar yolunu bulur” misali her zaman
icin yolumuza devam edebilecegi-
miz diisiiniiyoruz.

2021 hedefleriniz nelerdir?
Stidor Kirtasiye A.S., hem tiretimci
hem de ithalatg1 bir firma olarak
sektorde genis bir kitleye hitap etmek
tizere, 6zenle olusturdugu {iriin port-
foyiinii son 10 sene icerisinde gitgide
daha fazla yerli iiretim ve daha az
ithalat seklinde tasarlamistir. Bu
tercihte ihracattan gelen taleplerin
ayn1 sekilde son 10 yilda katlanarak
artmasi da 6nemli bir etken olmustur.
Yeni ve yenilikgi tarzimizi tiretimle-

SUDOR KIRTASIYE AS. GENEL MUDUR YARDIMCISI

rimize yansitmak adina pandemi ile
ortaya ¢ikan siiregte almis oldugu-
muz karar, yatirimlarimizi ve tiretimi
giiclendirmeye dair hamleleri daha
da hizlandirmak seklinde oldu.
Ozellikle son 2 yilda ciddi bir makine
yatirimi yaparak 10.000 m2 alana
kurulu yeni fabrikamizda hem mev-
cut hatlar giincellemis hem de tam
otomasyon, yeni birimleri de eklemis
bulunuyoruz. Bu noktada amacimiz
tiretim giicii olarak sadece yurticinde
degil diinya ¢apinda bilinen ve et-
kinligi olan bir tesise sahip olmaktir.
Bu ¢abalarimizin sonucunda Ar-Ge
departmammizin gelistirdigi yepyeni
tiriinlerimiz perakendeci miisterileri-
mizin raflarina ulasti ve son kullani-
cilarin begenisine sunuldu bile.

Yilin ilk ¢ceyregindeki bu giincel ge-
lismeler 15181nda sunu s6yleyebilirim
ki 2021 yilinda Stidor Kirtasiye A.S$.
olarak tam anlamiyla hedeflerimize
dogru yolumuza devam etmekteyiz.
Bu yola giiclii tiretim potansiyelimiz
ile, sektore hakim, isini ve is arka-
daslarini seven personelimiz ile her
gecen giin daha da zenginlesen {iriin
cesitliligimiz ile devam ediyoruz.
Stidor Kirtasiye A.S. olarak ayni
heves, ayn1 vizyon, ayni kalite ile hem
i¢ piyasada hem de diinya arena-
sinda Yerli iiretimin katma degerini
sektortimiizle paylasmaya ve hayati
renklendirmeye devam etmek i¢in
haziriz. €
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EN GUCLU YANIMIZ TOPCU PLASTIK / TUFFEX
TASARIM VE INOVASYON | "VRTICHSATIS MUBURU
YAKLASIMIMIZ Serkan ERGIN

g g Kirtasiye sektoriiniin dinamik ve renkli diinyasina, yenilikgi ve tasarim
odakli yaklastiklarini ifade eden Topgu Plastik — Tuffex Yurtici Satis
Miidiirii Serkan Ergin, Ar-Ge ¢alismalarina yatirum yaptiklarin aktard..
2020 ydinda yasanan pandemi siirecinde, kisa bir mola vererek inovatif ve
trend tiriinler iizerinde ¢alisma yaptiklarini belirten Ergin; “Hem gelenek-
sel Oztimiizii koruyarak hem de modern ¢agin tasarum ve ihtiyag anlayisini
harmanlayarak sezonun yeni trendlerini belirliyoruz. Tabii ki bu konuda
da en onemli ilham kaynagimiz yine insanlarimiz” dedi.

oo
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Firmamnizi kisaca tanitir
misiniz?

Topcu Plastik olarak, 1974 yilinda
Istanbul'da ticaret hayatimiza
basladik. 12.000 m2 kapali alana
sahip BSCI sertifikali fabrikamiz-
da ¢agimizin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilmek adina, biinye-
mizde bulunan, yenilik¢i Ar-Ge
kadrosunun olusturdugu genis
iriin yelpazemizi, ileri teknolo-
ji kalip ve makine parkurunda
reterek, tirtinlerimizi iilkemiz
ve 72 farkli iilke de tiiketicilere
ulastiriyoruz.

Firmamuiz iiretime basladig1
giinden bugiine siirekli yenilik-
ler hedefleyen ve tiriin gelistir-
meye 6nem veren yaklasimiyla
hem yurtici hem de yurtdisinda
giivenilir bir sirket haline gelmeyi
basarmistir.

Hangi tiiketici kesimine hitap
ediyorsunuz?

Uretmekte oldugumuz genis

tiriin yelpazesiyle; cocuktan ev
hanimina, isyerlerinden resmi
kurumlara ¢ok genis bir kitleye
hitap etmekteyiz. Ozellikle son
yillarda yaptigimiz yatirimlarla
basta kirtasiye kategorisi olmak

tizere bircok kategoride ¢cocuklara
hitap eden, lisansl ve lisanssiz
drtinler gelistiriyoruz. Bu vesile ile
tasarimsal olarak sik, inovatif ve
kullanigh tirtinlerimizi ¢cocuklari-
mizin begenisine sunmus bulun-
maktayiz.

Uriin gamimizda hangi iiriin-
ler bulunuyor?

Uriin gamimizda; kirtasiye, mut-
fak, banyo, saklama & dtizenleme,
temizlik ve outdoor diye adlan-
dirdigimiz genis bir plastik tiriin
yelpazesine sahibiz.

Kirtasiye sektoriine hitap ettigi-
miz baslica tirtinlerimizi; mata-
ralar, beslenme kutulari, kalem
kutular / kalemlikler, cocuk
masasi/taburesi, oyuncak kutular1
olarak 6zetleyebiliriz.

Lisansli iiriinlerde, tasarim-
larimiz ve iiriin cegitleri ile
yeni bir yaklasim getirdiniz.
Yeni iiriin tasarlarken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Isimizin en keyifli siireglerinden
biri de tiriin gelistirme ve tasa-
rim siireci. Daha dogrusu yeni
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gelistirdigimiz tasarim ve inovatif
iirtinlerle piyasaya yon vermek.
Hem geleneksel 6ziimiizii koruya-
rak hem de modern ¢agin tasarim
ve ihtiyac anlayisini harmanla-
yarak o sezonun yeni trendlerini
belirliyoruz. Tabii ki bu konuda da
en 6nemli ilham kaynagimiz yine
insanlarimiz.

Covid -19 pandemi siirecinde
calismalariniz nasil etkilen-
di?

Pandeminin ilk aylarinda olusan
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Serkan ERGIN

kaos ortaminda tabii ki biz de bir
“Ne oluyoruz acaba?” dedik. Ama
dedigimiz gibi ¢ok genis {iriin
gamina sahip olmamiz, ¢ok farkl
kitlelere hitap ediyor olmamiz ve
cok hizli yeni tirtin gelistirme ka-
biliyetine sahip olmamiz, bu kaos
ortamini ¢ok kisa siirede atlatma-
miza neden oldu. Nisan 2020'de
caligmalarimiza verdigimiz ¢ok
kisa bir aradan sonra tekrar ayni
hiz ve tempoda, yeni iiriinleri-
mizle isimize kaldigimiz yerden
devam ettik.

TOPCU PLASTIK / TUFFEX YURTICI SATIS MUDURU

Pandemiyle birlikte kirta-
siye tiriinleri kullanmiminda
gozlemlediginiz degisimlere
nelerdir?

Pandemi siireciyle birlikte ebe-
veynlerimizin ¢ok dikkat ettigi ve
cocuklarimizin saglig1 agisindan
cok 6nemli olan kisisel hijyen

ve temizligin ne kadar 6nem-

li oldugunu tekrardan gérmiis
olduk. Cocuklarimiz i¢in iirettigi-
miz kisisel trtinlerin (mataralar,
beslenme kutulari vs.) 6nemi biz
kez daha ortaya ¢ikmis oldu. Ebe-
veynlerimiz evde kendi elleriyle
hazirladig1 yiyecek ve icecekleri
beslenme kutularina ve matara-
lara koyarak ¢ocuklarini okula
goniil rahatligiyla gonderebilirler.

2021 hedefleriniz nelerdir?
2021 yilinda irtin gamimizi
misteri ihtiyaclar1 dogrultusun-
da gelistirmeye ve genisletmeye
devam etmeyi amagliyoruz.
Ayrica; mevcut tiriin gamimizdaki
kategorilerin her birine ayr1 ayr1
odaklanarak gerek modern kanal-
da gerekse de geleneksel kanalda
yurtici ve yurtdist pazarlarda her
bir noktaya ulasmay1 amachyoruz. €
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Berat KUZU

PAZARLAMANIN ODAK NOKTASI,
MARKALASMAK OLMALI!

g g Dergimizin bir¢ok sayisinda pazarlama, dijital pazarlama ve markalasma
konularin ele aldik. Bu sayimizda, pazarlama ¢alismalarimin piif nok-
talarindan ¢ok ¢alismalar: yapan ajanslarla olan iletisime degindik. 15

yudir KOBI pazarlama ve markalasma danmsmanligt yapan BKIW Kreatif
Ajansin Baskan Yardimcisi Berat Kuzu, ajans hizmetlerinin neden gerekli
oldugunu ve nasil siirdiiriilmesi gerektigini bizler icin anlatti. Tiirkiye'nin
yiiksek hacimde iiretim ve ihracat yapmasina ragmen, kilo basi maliyetin
diisiik oldugunu hatirlatan Kuzu, bunda en dnemli etkenin iiretim yapan

Sfirmalarin markalagsmamus olmasi oldugunu ifade etti. Ajans — firma i bir-

liginde sayg: ve giiven zeminin olmasi gerektigini de hatirlatan Kuzu; “Onli-

ne ya da offline pazarlama ¢alismalarinin dinamikligini yani tiiketim hizint

ve denklemlerini bilmeyen her marka ciddi bedeller 6demek zorunda kalvyor.

Hatta birgodu bu siireg igerisinde eriyerek yok oluyor” dedi.
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Sizi kisaca tantyabilir miyiz?
1988'de Ankara dogumluyum. Aile-
min tamamu ticari hayat icerisinde
kendilerine edindikleri rolleri yastyor
ve hayatlarini idame ettiriyorken,
tabii ki bende bu yasam aliskanhg1
hatta ailemiz icin artik bir rittel
olmus ticari diinyadan uzaklagsama-
dim. Daha say1 saymaya baslayali
heniiz bir- iki yil olmusken para tize-
rini otomatige baglayarak hesaplayan
bir tezgahtar olmustum. Uretmenin
ve pazarlama arasindaki farki daha o
yillarda deneyimlemeye basladigimi
amimsityorum. O donem isletmeleri-
mizden birisi, pet shop kavraminda
bir is kolu tizerine ¢alisiyordu. Stok
kalemlerindeki bildircinlar siirekli
dogalar1 geregi yumurtluyor, bizim-
kiler esas is kalemimiz olmadig ve
¢ok da biiyiik bir adede ulasmadig1
icin bu yumurtalar: tiiketiyorlardi.
Sanirim o ¢ocuk aklimla dahiyane
oldugunu diistindtigiim, simdi ise ya-
zarken dahi giildiigiim fikrimi ortaya
koyma zamani gelmisti. Yumurtalar:
raflarin en 6niine, kiigiik bildircin
yumurtast ambalajlarinin icerisi-

ne dizdim. Marketlerin kullandig1
fosforlu sar1 fon kagidin tizerine
kesik uglu marker kalemle tipografik
bir sekilde, su an hatirlayamadigim
ve kendimin olusturdugu bir marka
ismi ile “Giinliik, taze bildircin yu-
murtast geldi” — “Siurli sayida, 6zel
kisilere” diye yazarak satmigtim.

O sira benim 6z giivenimi arttirmak
icin mi yoksa gercekten ihtiyac oldu-
gu icin mi bilemem ama bir donem
hayli satilmist1. Ta ki; stoklarimizda
bildircin kalmayana ve benim yaz
tatilim bitine kadar. ;)

Bu mantikla yetisen biri olarak,
egitimimi halen ¢ok dogru bir tercih
yaptigimi diisiindiigiim Nigde
Universitesi — Isletme / Pazarlama
Yonetimi egitimimle birlestirdim.
Pazarlama egitimimle birlikte o giine
denk 6grenmis oldugum ticari ha-
yatin bende gelistirdigi hislerin yani
sira kreatif ig kollarina olan ilgim,
beni mezun oldugum yil bir reklam
ajansi kurmaya kadar ilerletti.

2007 yihinda kurdugumuz BKIW

/ Bu Kafa Fikir Atolyesi bugiin 14
yasinda amator ruhlu, heyecanh bir

yasam severligi ve profesyonel yapisi
ile fark olusturmaya devam ediyor.

Dijital pazarlama calismala-
rina baslamadan once nasil bir
hazirlik yapmak gerekli?

Dijital pazarlamanin yol haritasi,
daha 6nceden agina olunan konular1
icerse de yapilmasi ¢ok zor olan bir
stireg! Pazarlamanin neresinden tu-
tarsak tutalim ana eksende odaklana-
cagimiz nokta markalasmak olmali.
Markalagma ise biittin akademik
calisma, tarif, yol haritasi ve bilgilerin
yani sira aslinda bir arayis sayesin-

de bulunmus bir yasam / davranis
olusumudur bizce.

Hal boyle olunca yapilan ¢alismalar,
dijitallesen pazarlamada marka-
lagma kavramu ekseni etrafinda
olusturulmahdir. Bir marka, canli bir
pazarlama faaliyeti esnasinda tirettigi
soylem, davranis ne ise ayn1 samimi-
yet ve diiriistliik icerisine pazarlama
calismalarini dijitallestirmelidir.
Dijital pazarlamanin klasik argtiman-
lara gore en yiiksek faydasi olan hizl
nereye kadar ve ne hizda gétiirebi-
leceginizi analiz etmek her zaman
miimkiin olmuyor. Bu hiza ayak
uydurabilmek bu isin temel basarisi-
dir diyebilirim. Yaptiginiz tiim 6n ha-
zirhiklarda tahmin potansiyellerinizi
gelisebilecek durumlar cercevesinde
yeniden programlayabiliyor olmak
sanirim bu isin sirr1.

Dijital pazarlamada ekseriyetle
tizerinde durulmas gereken konu
hizhilk, alt yap1 ve samimiyettir. Bu
kavramlar1 tamamladiginizda dijital
pazarlamanin enstriimanlari iceri-
sinde doniisiimiiniizii daha yumusak
bir gegis siireci ile ilerletebileceginiz
kanaatindeyiz. Téim bu bakis ag1s1
akabinde ise hazirhk agamasinda
yapilmasi gerekenler en temelde
bizce 3e ayriliyor. Markanin kendini
tanimasi ve kabiliyetini bilmesi, ileti-
sim dili ve miisterilerin arayisindan
kaynakli davranis analizi.

Dijital pazarlama calismala-
rina baslayan firmalarda goz-
lemlediginiz en 6nemli hatalar
neler?

Bu soruyu duyar duymaz aklima tek
bir cevap geldi: Taklit.

Markalarin ¢gogu kendi hikayelerini
yazmak yerine dijital pazarlama
hakkinda en ufak dahi bir bilgi edin-
meden, kendi fikriyatlarinca basarili
gordiikleri rakibi veya rakibi olmayan
bagka sektorde ¢alisan bir markay:
taklit etmeye kalkiyorlar. Biz ajans
olarak dijital pazarlama ¢alisacagi-
miz markalari, onlara fark ettirme-
den 6l¢iimlityoruz. Konuya bakis
agilariny, bildiklerini ve gok daha
tehlikeli olan bildiklerini zannettikle-
rini okumaya ugrastyoruz. Bu analizi
yapmadan ve miisterimizi dogru bir
bilgide senkron etmeden c¢alismaya
basladigimiz her markada, ajans
olarak ¢ok yorulduk. Son 3-4 senedir
neredeyse bu okumay1 yapmadan ve
cabay1 gostermeden hicbir marka ile
anlagmiyoruz.

Dijital hayatin dinamikligini yani tii-
ketim hizini ve denklemlerini bilme-
yen her marka ciddi bedeller 6demek
zorunda kaliyor. Hatta bircogu bu
siireg icerisinde eriyerek yok oluyor.
Ancak bu yagam stilini benimseyen
ve kendini her an gelistirmeye agik
olan tiim markalarin basarisi sanirim
tarifimize bile gerek kalmadan hepi-
mizin diistincelerinde beliriyor.

Biraz ajans ¢calismalarindan
da bahsetmek isteriz. Firmalar
hangi asamada ajansla calis-
maya baslamali?

Cok yerinde bir soru. Ayrica saniyo-
rum ki bizim sektdriinde en 6nemli
konularindan birine deginen bir
soru. Markalar her asamada tabii ki
ajanslar ile calisabilirler. Ancak bu
stireclere alismis kurumsal mar-
kalar1 bir kenara birakalim, yeni
baslayan markalar, oncelikle ajans
ile calismanin saglayacagi faydalar:
tahmin edebilmeli. {letisimin taman
gercekten maliyetli bir siire¢ bunu
kabul ediyoruz. Ancak buradaki
temel konu, bu maliyetlerin geri
donistimil. Markalasma siirecleri ve
reklamlar igletmeler tarafindan uzun
vadeli bir yatirim olarak goriilme-
digi siirece maalesef bir anlam ifade
etmiyor.
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Ajanstan beklenti ne olmali?
Ajanslar; iletisim siireclerini tireten,
yoneten ve ilerleten, profesyonel
calismalari siirdiiren ve sizin adeta
bir bebek gibi bakip biyiittiigiiniiz

o glizide markanizy, firtinali agik
denizlerden, giivenli rotalar izleyerek
limana ulastirmaya ¢alisanlardur.
Ajans sizin markaniz i¢in yaratici
fikirler olusturur. Bu fikirleri bir film,
fotograf, afis veya kampanya haline
dontstirirler. Dogru bir medya
plani yapup, sizi hedef kitlenize
ulastiracak en dogru matematigi
kurar. Ulagilan hedef kitlenin sizinle
daha sik karsilasarak sizi tanimasini,
anlamasini ve giivenmesi saglarlar.
Ajanstan genel olarak; marka karar
vericisinin hosuna giden fikir veya
patronun sik gordiigi reklamin
medya planlamasinda yer almasi
beklenmemelidir. Ajanslardan, hedef
kitlenizin hosuna gidecek dogru
fikir, markanizin konumlandirma-
sint saglayacak dogru séylemler ve
size misteri olarak donecek kitleleri
etkilemek i¢in olusturulmus dogru
bir medya plani beklenmelidir.

Ajansla calismanin olmazsa
olmazlari nelerdir?

Bu soruya muzip cevabimy; liitfen
kuzeniniz bu isleri yapiyor, bili-

yor olmasin :) Gergek cevabim ise
ajansin bilgi ve becerilerine, daha

da 6nemlisi tecriibelerine saygi ve
giiven duyulmasidir. Bir markamizla
¢ok uzun siire icerik tartigtigimiz
animstyorum. Temel sorun; bu konu
ile hig alakasi olmayan ve yapilan

is ile alakali en ufak bir bilgilerinin
bulunmayan bir¢ok insanin ise dahil
edilerek, her birinin ayr1 ayr fikirler
sunmus olmastydu. {letisim faaliyet-
leri ile alakali en kotii durumlarin
bagsinda sanirim su geliyor; prosesler,
stirecler, egitimler hakkinda en ufak
bir altyapisi, bilgisi olmamasina rag-
men herkesin fikir verme yariginda
olmasl. Ya da ajanslardaki onlarca
profesyonelin ortaya ¢ikardig islere
yorum yapabilecek hakki kendilerin-
de buluyor olmalar.

Pazarlama alamnda farkl ko-
nularda ihtisaslagmis ajanslar
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bulunuyor. Bir firma marka-
lasma siirecinde kag ajansla ig
birligi icinde olmali1? Ayni anda
tiim bu ajanslarla calisilmali
mi?

Bu markanin hacmi ile de ¢ok dogru
orantili bir durum aslinda. Ama
genel itibari ile ihtisaslagmis ajanslar
tabii ki siireg igerisinde faydal

isler yapacaktir. Eger hacim buna
miisaade ediyorsa onerimiz; kreatif
ajans, dijital ajans, prodiiksiyon
ajansi, medya satin alma ajansi ve
entegrator ajanslar ile calisilmasidir.
Ancak konvansiyonel hizmet veren
ajanslarda ¢ok harika isler ¢ikarmaya
devam ediyor.

Uzun yillardir KOBFlerle
calistyorsunuz, KOBIlerin
markalasma yolculuklarinda
yasadiklari sorunlar nelerdir?
Bu alandaki en biiyiik problemlerin
bagsinda isletmenin konuya olan
ilgisizliginin geldigini tecriibe ettik.
Mesela soyle markalar ile karsilastik
ve sessizce kactik; “Biz sizin tekli-
finizi onaylayalim konu sizde siz
halledersiniz biz siirece katilmay1z.
Sizin ¢oziin iste!”

Bu anlayis iletisim siireclerinin,
markalagsmasinin olmas! gerektigine
inanmis veyahut etkilenmis ama
konuya pek de ilgisi olmayan, sadece
bedellerini 6deyerek basari sagla-
yabilecegini 6n goren isletmelerin
refleksidir. KOBI diizeyindeki islet-
meler iilkemizde gercekten harika
isler tiretiyorlar. Ancak en biiyiik
handikaplar1 kendilerini anlatamiyor
olmalar1. Bununla birlikte, iletisim
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yatirimlarina ilgi duymuyorlar ve
giivenmiyorlar. Bu durum, KOBI
isletmelerinin ilerleyememesine
veya eriyerek yok olmasina sebebiyet
veriyor. Bu yiizden tilkemizde yiiksek
kilolarda ihracat yapilirken halen
kilo bast kazanimlarimiz ¢ok diisiik
kaliyor. Ctinkii markalasan yurt dist
isletmeler, bircok Kobi isletmemizi
-tegbihte hata olmasin ama- is giicti
taseronu olarak kullaniyor. Kendisi
ise tirline sadece markasini vererek,
tiretenden ¢ok daha kazang saghyor.

Peki bu stkintidart asmak icin
neler oneriyorsunuz?

Bir kere ticari politikamiz icerisinde
kreatif endiistrilere gereken ehemmi-
yet gosterilmeli. Bir iirtiniin tasarimi
en az {iriin kadar 6nemlidir. Faydal
ve tasarimi gik iiriiniin markasi, en az
bu iki bilesen kadar 6nemlidir. Yani
eger tilke olarak kazanimlarimizin
artmasy, cari acigimizin kapanmasi
ve hatta cari fazlamizin olmasini isti-
yorsak; yaptigimiz tiriiniin, hizmetin
faydasi kadar tasarimina ve pazarla-
masina da 6nem vermeliyiz.

Son olarak, 2021 yilinda pa-
zarlama calismalarinda hangi
basliklar one ¢ikacak? Bu ko-
nudaki ongoriilerinizi alabilir
miyiz?

Icerik pazarlamasi hayli yiiksek bir
trend ¢izgisi olusturmakta. Reklam-
lar1 izlemek istemeyen toplum, artik
hikayeler icerisinde harmanlanmis,
deneyimlenmis {iriin, hizmet ve
markalari tercih etmeye devam
edecekler. Dijital reklamcilik agik ara
onde olacagi konusu ise zaten asikér. €
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OZEL ROPORTAJ

KURUMSAL VE SURDURULEBILIR
SIRKETLER ICIN COZUM:

AILE ANAYASASI

Aile sirketlerinin diinyada ve Tiirkiye de son donemde artmasi nedeniyle sirketler huku-
kunun ilgi odagi olmaya baslamiglardr. Diinyadaki en biiyiik 500 sirketin tigte biri, Ital-
yadaki en biiyiik 100 sirketin 437, Fransadaki en biiyiik 100 sirketin 26's1, Almanyadaki
en biiyiik 100 sirketin 17%5i aile isletmesidir. Sanayilesme siirecini tamamlayan ve sanayi

tilkesi olarak tabir ettigimiz Almanyada bile sirketlerin %91'i aile sirketidir. Ulkemizde

ise aile sirketi orant mevcut sirketlerin %95'idir. Aile anayasasi, ozellikle aile fertlerinin
sirketlestigi hallerde onem kazanmaktadur. Aile sirketlerinin tilkemizde 3 nesilden dte
yasamadigi dikkate alindiginda, sirketlerin kurumsallasmasi ve siirdiiriilebilirligi agisin-
dan neler yapilabilecegi konusunda Beykent Universitesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali
Ogretim Ulyesi Prof. Dr. Tekin Memis ile goriistiik.

Irem TOPRAKKAYA BABALIK, LLM.

Avukat & Marka Vekili
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Tiirkiye'de sirketler neden
nesilden nesile gecmiyor?
Sirketler neden kurumsallasa-
mzuyor?

Bu sorunuza hayata dair bir gozle-
mimi paylasarak cevap vermek iste-
rim; Insanlar az1 daha kolay payla-
sirlar. Zor olan fazlay paylasmaktir.
Iktisat biliminin bize dgrettiginin
tersine insanlar yarim ekmeklerini
daha kolay paylasmaktalar ama
milyonlarini daha zor paylagmakta-
dir. Bu kisir dongii tabii ki sirketler
hukukunda da cereyan etmektedir.
Aile sirketlerindeki ayriliklar daha
zorlu ge¢mektedir. Taraflarin daha
zorlu bir psikolojik yap1 icinde ol-
dugu, bu durumun da sirketlere bir
ayriliktan daha fazla zarar verdigini
gozlemledigimi de soyleyebilirim.

Aile anayasast, son donemler-
de siklikla giindeme geliyor.
Bazi ticaret odalart 6rnek
metinler yayinlamaya basla-
di. Aile Anayasasinin amact
nedir?

Aile anayasasy, aile fertlerinin
sirketler ve sirketlerin malvarliginin
idaresindeki ilkelerin belirlenmesi
olarak tammlanmaktadir. Amag,
sirketi aile fertleri ve hissedarlarin
arzu ve iradelerinden ya da bi-
reysel reflekslerinden kurtararak,
sirketin kurumsal yonetime sevk
edilmesi ve siirdiirtilebilir bir sirket
kurulmasi igin ilkelerin belirlenme-

sidir. Aile anayasasinin amaci, aile
icindeki iliskilerin diizenlenerek
sirketin parcalanmadan daha son-
raki nesillere aktarilmasidir.

Aile Anayasast nasil diizen-
lenir?

Aile anayasasinin sirketler hukuku
ile ilgisinin kurulmasi, hukuken
nitelendirilmesi ve ona bir bag-
layicilik kazandirilmasi gerektigi;
aksi takdirde aile anayasasinin
islevsiz kalacag1 goriilmektedir.
Aile anayasasinin iki yonii ya da
anlami bulunur. Aile anayasasi
biitiin ortaklar tarafindan hazirla-
nir. Boylece aile fertleri gerek aile
gerekse sirket icin gecerli ilkeleri
belirlerler. Aile anayasasinda temel
degerler, temel ilkeler tanimlanir,
ortak yarar ve zararlar tayin edilir.
Aile anayasasy, aile icinde kalan te-
mel ilke ve degerlendirmeleri icerir.
Aile anayasasinin diger anlami ise
biitiin taraflar1 baglayici bir kurallar
biitiinti olmasidur.

Neden “Aile Anayasast” denil-
mektedir?

Her ne kadar uygulamada aile
anayasasi denilse de esasen eldeki
metnin bir anayasa olmadig1 agiktir.
Ancak anayasa vurgusu, hukuk sis-
teminde normlar hiyerarsisi icinde
en iist norm olarak kullanilmakta
oldugu icin baglayiciligina ve kolay
degismezligine isarettir. Ancak

aile anayasasinin sadece hukuki

bir metin olmadigy, ayrica ailenin
degerlerinin, gelecek vizyonunun
belirlendigi bir metin oldugu da
vurgulanmalidir.

Aile Anayasast hukuken bag-
layict bir sozlesme midir yoksa
bir niyet aciklamast midir?
Aile anayasasinin ihtilaf halin-

de baglayici bir metin olmadig1
vurgusu yapilir. Ancak bu du-

rum sadece bir davada taraflarin
iddiasidir. Eger hukuken bir metin
imzalanmis ise bu metin bir sekilde
taraflar1 baglar, onlara bazi haklar
verir ya da yikiimliliikler yiikler.
Aile anayasasy, taraflarin sadece
imza galigmasi yaptiklar: bir kagit
degildir, olmamaldur.

Aile anayasas, nihayetinde aile ara-
sinda yapilmus bir s6zlesmedir. Aile
anayasasl bir uzlagma niteliginde-
dir, taraflar arasinda 6zel bir giiven
anlagmasi tegkil eder, bu cergevede
taraflar bazi konularda birbirlerine
s0z verirler. Bu sozlesme bir yo-
niiyle sirket sozlesmelerine benzer.
Zira taraflar birbirlerine bir taah-
hiitte bulunmazlar, birbirlerine bir
borg taahhiit etmezler. Buna karsin
cogunlukla yapma ya da yapmama
seklinde ortaya ¢ikan davranislari
taahhiit ederler.

Aile anayasast ile sirket soz-
lesmeleri arasindaki farklar
nelerdir?

Aile anayasasi katilan herkesin
anladig dilde yazilir iken esas soz-
lesme daha ziyade ticari ve teknik
bir dile sahiptir ve daha serbest bir
ifade ile kaleme alinir. Aile anaya-
sast sadece taraflar arasinda gecerli
iken sirket esas sozlesmesi herkesi
baglayici metinlerdir. Yine aile ana-
yasasinin degistirilmesi oy birligi-
ne tabi iken sirket esas s6zlesmesi
cogunlukla degistirilebilmektedir.
Aile anayasast icin sekli bir sart
ongorilmemistir. Bilindigi tizere
atipik bir s6zlesme olarak nite-
lendirilen s6zlesme ya da genis
anlamda “adi sirket” sozlesmesi de
sekle tabi degildir. Ancak taraflari
baglamasi ve uzun yillar baglay1-
ciligini gosterebilmesi icin yazili
sekilde yapilmas: ve taraflarinin
imzasini tagimasi gerekir.

>
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Aile Anayasas: hiikiimlerin-
den ornek verebilir misiniz?
Ankara Sanayi Odast tarafindan
hazirlanan aile anayasasindan (Bkz.
http://www.ticaretkanunu.net/ai-

le-anayasasi-ornegi/) bazi 6rnekler-

le konuyu agiklamak istiyorum.
Ornek m. 7: “Bir sirket calisani-
nin belirli yonetim kademelerine
dogrudan atanmasi i¢in sadece
aile tiyesi olmast yeterli degildir.
Ozellikle sirket(ler)in Yonetim
Kurulu, Aile Konseyi gibi organla-
rina bagkanlik edecek aile tiyele-
rinin, vizyon sahibi, egitimli, ileri
yonetim becerilerine sahip olmasi
gereklidir”

Aile anayasasinda yer alan boyle
bir hitkme sirket esas s6zlesme-
sinde yer verilmesine TTK.m. 340
hiitkmii engel degildir. Sirket esas
sozlesmesine bu hiikiim, yonetici
secimine iliskin bir diizenleme

ile yoneticiler icin lisans, yiiksek
lisans ya da tecriibe sarti konularak
kolayca yansitilabilir.

Bazi aile anayasalarinda gordiigii-
miiz evlilik sonrasi akrabaliklar,
evlilik s6zlesmeleri ya da yeni kayin

hisimlarin yahut gelinlerin hatta kiz

¢ocuklarin evliligi halinde sirkete
karismayacag1 ya da yonetime
katilmayacagina iligkin konularin
sirket esas sozlesmesine yansitil-
mast mimkin degildir.

Bir taraftan kadin-erkek ayrimcili-
gin1 blinyesinde barindirmas: diger
taraftan calisma 6zgiirliigtintin
kisitlanmasi sebebiyle de bu tiir hii-
kiimler gegersiz olacaktir. Bunlarin
sirket s6zlesmesine alinmasi da bu
tir sozlesme hiikiimlerine gegerli-
lik kazandirmayacaktir.

Aile Konseyi’nin islevi nedir?
Aile anayasasinda kurulan aile
konseyinin de sirket esas sozlesme-
sinde yer almas1 ya da kurgulan-
mas! diisiiniilebilir. Bu gibi hallerde
esasen genel kurul ya da yonetim
kurulunun organ vasfinda olmayan
kurul ya da komitelerin olusturul-
masina bir engel bulunmamaktadr.
Sirket esas sozlesmesinde ya da ge-
nel kurul karari ile sirket organlari-
nin miinhasir yetkilerine girmeyen
kurul ya da komiteler kurulabile-
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cektir. Bir¢ok iilke uygulamasinda
da bu tiir kurul ve komitelerin ig
basinda oldugu goriilmektedir.
Nitekim 2011 yilinda Alman aile
isletmelerinin %60'1nda istege bagh
bir danisma kurulunun olusturul-
dugu gorilmektedir.

Aile anayasast, “kurumsal yo-
netim” ilkeleri gibi bir kural-
lar biitiinii olarak degerlendi-
rilebilir mi?

Bu soruya da bagtan evet denileme-
yecegi diistincesindeyim. Kurumsal
yonetim ilkeleri, sirketin biitiinii-

niin menfaatlerini gozeten temel
degerleri diizenler. Buna karsin aile
anayasasl ise ailenin degerlerini ve
aile menfaatlerini, ailenin igletme
ile olan iliskilerini diizenler. Bu ne-
denle bir kurumsal y6netim ilkesi
olarak diisiiniilememesi gerekir.
Ancak bu sorunuza bir taraftan da
su sekilde evet denilebilir. Bugiine
kadar en azindan sirketin nasil
yonetilecegi ve gelecek nesillere
aktarilacagi konusunda higbir fikri
cabasi bulunmayan sirketlerde
kurumsal yonetime dogru bir adim
sayilabilir.
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SAHANIN SESI

SEKTORUN

DINAMIKLERI
MOTIVASYON

KAYNAGIM

CINAR DEFTER
ISTANBUL - TRAKYA
SATIS SORUMLUSU

Miirsit GOLCUK

ee

Kirtasiye sektoriindeki yenilik, degisim ve gelisimi her zaman moti-

vasyon kaynagi olarak gordiigiinii belirten Cinar Defter Istanbul -
Trakya Satis Sorumlusu Miirsit Golciik, geng meslektaslarina da bu
motivasyonu yakalamalarm ve gelisime agik olmalarm tavsiye etti. ¢ ¢

Kendinizden lusaca bahseder
misiniz?

1970, Cankirili dogumluyum. Lise
mezunuyum. Evliyim, 1 ¢ocugum
var.

Kirtasiye sektoriinde hangi
firmada, hangi gorevle cahismaya
basladymz?

Kirtasiye sektoriine, 1989 yilinda,
Hason Kirtasiye’de ¢aligarak bagla-
dim. Daha sonra; Senses Kirtasiye,
Cosgkun Kirtasiye, Fima Dig Tica-
ret firmalarinda gesitli gérevlerde
bulundum.

Suan Cinar Defter'de meslegime
devam ediyorum.

Calisma hayatiniz boyunca edindi-
giniz prensipler nelerdir?

En bagta diiriist bir satict olmay:
prensip edindim. Ikincisi de isini
severek agkla yapmak. Ve tabi ki
yaptgim ige kendimden bir sey
katmaya gayret ederek disiplin,
kararlilik, istikrarli olmak, yaratic
olmak benim i¢in her zaman énemli
oldu.
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Kurtasiye sektoviiniin en sevdiginiz
yanlari nedir?

En bagta diiriist bir satici olmay1
prensip edindim. Ikincisi de isini
severek agkla yapmak. Ve

tabi ki yaptigim ise kendimden bir
sey katmaya gayret ederek disiplin,
kararllik, istikrarh

olmak, yaratici olmak benim igin her
zaman 6nemli oldu.

Kirtasiye sektoriinde calisan ya da
lartasiyecilik meslegine yeni giren
meslektaglariniza onerileriniz
nelerdir?

Sabirli olmalarini tavsiye edebilirim.
Ogrenmeye, gelisime her zaman
acik olmalilar. Merakli olmalari, her
konuda aragtirmaci olmalari, rakip
firmalar1 iyi tanimalar1 ve empati
yeteneklerini geligtirmeleri kendile-
rine deger katacakuir.

Kariyer hedefleriniz nelerdir?
Allahima ¢ok siikiir, su ana kadar
kendi bildigim ve tecritbem dogrul-
tusunda gonliimden gegen birgok
seye maddi manevi ulagtim. Bundan

sonra yapmak istedigim, ailemle
beraber saglikli bir hayat gegirmek
istiyorum. Giinki saglik yoksa geri
kalan higbir seyin 6nemi yok, her
seyin bagi saglik!

Sektoriin gelisimini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Olumlu ve olumsuz olmak tizere iki
tirlit degerlendiriyorum. Olumlu ta-
rafi, su an teknolojik araglarla birgok
seye daha kolay ulagabilir olmasi. Her
sey bir tikla elinizin altinda. Teknolo-
ji, zaman tasarrufu sagladi.

Olumsuz tarafi ise eskiden bizler bir
seylerin kiymetini daha iyi bilirdik.
Elde etmek, ulasmak zordu. Siz de
taktir edersiniz ki zor elde edilenin
kiymeti daha iyi bilinir. Teknolojiyle
hizli titketimin daha da hizlanmas:
insanlar1 doyumsuzluga itti. Pazar-
lama noktasinda da tiiketiciyi ikna
etmek adina firmalar1 zorlamaya bas-
ladi. Velakin bunun sonu yok. Bunlar
benim gahsi goriiglerim. Sadece
kirtasiye sektorii degil, tiim sektorler
bazinda degerlendiriyorum, ¢iinkii
nihayetinde bende bir titketiciyim. €
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TREND GUNDEMI

Eenéorenk rarior
/\ /J/ LY //M/VA/V‘/"'

Havalarn istnmastyla birlikte bahar venkleri ve enerjisi kirtasiye

raflarint doldurmaya bagladi. Okul ve ofis diriinlerinin yerini alan

rengarenk ¢antalar, valizler, hobi ve eglence tiviinleri, yazim gere¢-
leri ve oyuncaklar bahar aylannda tiiketicilerle bulusuyor.

Pandemi nedeniyle daha ¢ok
bireysel ve sinirli aktivitelerin
yapildig1 2020 yilinin ardindan
hem tireticiler hem de tiiketiciler
2021 baharini iple ¢ekiyor diyebi-
liriz. Renkli ve eglenceli iiriinlerin
goz doldurdugu bahar aylar: i¢in
hazirliklarin siirdiiren kirtasiye
sektorii bu donemde renk skalasi-
ni1 daha da genis tutuyor.
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HARITALARIN
SAKLI YUZLERI

Ingiliz sanat¢i Ed Fair-
burn, yiiz 6zelliklerimizin
cografyasint diinyanin
cografyasiyla birlestirme
yetenediyle adindan soz
ettiriyor. Cizimlerinde,
insan yiizii ile diinyanin
sagsirtict ve ikna edici bir
sentezini ortaya koyan
Fairburn, siradan topog-
rafik ve astrolojik harita-
larda bulunan, goriiniis-
te rastgele desenlerden,
karmasgik insan ozellik-
lerini ortaya ¢ikararak
tammir hale geld.

aritacilik bagl bagina bir
sanat olarak kabul edilebilir-
ken, illiistrator Ed Fairburn

son c¢alismalarinda portre ile sokak
1zgaralarini ve topografyay1 harman-
ladi. Makroskopik araziyi ¢izimlerini
insan ozellikleriyle harmanlayan sa-
natci, Oncelikle inceledigi haritalarda
insan yiiziind olusturan bilesenleri
analiz ediyor. Ardindan kara kalem
cizimi ile hatlarini belirledigi yiizii
haritalara boyuyor. Ayricalikl bir ba-
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kis agis1 ve ¢izim yetenegi gerektiren
Oriintii bulma ¢aligmalarini Alman-
ya ve Cambridge yol haritalari ile
gerceklestiriyor. Fairburn'e gore, bir
cadde bir giiliimsemenin kivrimini
kolayca ¢izebilir ve kirmizi otoyollar
ciddi bir yiiziin izerinde yer alarak,
insan ifadesinin akil almaz derecede
giizel bir temsilini yaratabilir.

Kigiik yaslarinda askerlik 6grencisi
olarak orduya girmek isteyen sanatg1
hem matematik hem de fizik sinav-

larinda basarisiz oldugunda, sanat
okumak i¢in tiniversiteye gitmeye
karar verdi. illiistrasyon egitimi alan
Fairburn, ¢alismasini “Alisilmadik
bir baglamda giindelik nesnelerin ve
mekanizmalarin figiiratif yan yana
gelmesi” olarak tanimliyor. {lham ve
motivasyon arasinda ¢ok biiyiik bir
fark oldugunu diisiinmedigini de
ifade eden sanatg, kendini harekete
geciren her seyin bazen bir fincan
kahve bile olabilecegini belirtiyor. €
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BUTUNLESTIRICI

DUSUNCE

“Harika Segenekler Liretmek” karar verme konumundaki
kisilere ne diistinecegini degil, nasi diistinecegini dgreten

nadir is kitaplarindan biri.

Geleneksel bilgelik ve egitim icerikle-
ri, zor secimler s6z konusu oldugun-
da degis-tokus yapmanin kaginilmaz
oldugunu 6gretir. Ancak bazen, bariz
degis tokusu kabul etmek yeterli
degildir. Oniimiizdeki secimler bize
ihtiyacimiz olani vermez. Bu du-
rumlarda, en kotii secenegi segcmek
yerine, yeni ve daha iyi bir cevap
olusturmak i¢in 6niimiizdeki model-
leri kullanabiliriz. fste bu biitiinlesti-
rici diistincedir.

[lk olarak Roger Martin tarafindan
The Opposable Mind kitabinda
tanitilan biitiinlestirici diistinme, ino-
vasyonun temeli olarak karsit fikirleri
kullanan bir problem ¢6zme yaklasi-
mudir. “Harika Secenekler Uretmek”
kitab1 da Roger Martin ve Jennifer
Riel'in ortak ¢alismasi olarak biitiin-
lestirici diistinme pratiginin yonetim
anlayisini nasil degistirdigini gosteri-
yor. Biitiinlestirici diisiinme, Procter
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Biitiinleyici diisiin-
& Gamble, Deloitte ve Verizon gibi ce gug:lu bir y&lkld'
kuruluslar tarafindan benimsenmis
bir yaklasim. Bu yontemle, ticarette
yasanan sorunlara tigiincii ve daha iyi
bir yol olusturmak icin tekrarlanabilir
ve diisiinceli bir yaklasim sunuluyor.
Kitap, yaratici problem ¢6zme siireci-
ni aydinlatacak basarili biittinlestirici
diisiiniirlerin yeni hikayelerini igeri-
yor. Yazarlar, neredeyse her baglamda
uygulanabilecek pratik dort asamali
metodolojisini ortaya koyuyorlar...
Bu metotlar ise;
Karsit modelleri ifade etmek
Modelleri incelemek
Olanaklar yaratmak
Prototiplerin degerlendirilmesi

stm. Cesitli sesleri
bir arada giiclen-
dirmek ve is birli-

giicinde daha iyi

secenekler iiretmek

konusunda somut

bir yol oneriyor.

Uyarici ve pratik bir kitap olan
“Harika Segimler Uretmek’, herhangi
bir liderin veya yoneticinin zor bir se-
cimle karsilasmasina yardimci olmak
icin hikaye anlatimy, teori ve uygula-
mali tavsiyeleri bir araya getiriyor. €



PRITT, SIMDI

DAHA DOGAL,
DAHA CEVRECI

Diinyanwn ilk stick yapistiricist Pritt yenilendi. Cocuklarin
el isi projeleri sirasinda ellerinden diigiirmedigi stick yapus-
tirict Pritt, simdi ok daha dogal ve ¢ok daha gevreci...

enkel’in tireticisi oldugu
Pritt Stick Yapistiricilar,
artik yeni nesil bir formiille

titketicisiyle bulusuyor. Yeni for-
miil, kullanicilara daha dogal ve
yiiksek performansh ¢oziimlerle
birlikte, gelismis stirdiirebilirlik de
sunuyor. Yeni Pritt Stick Yapistirici-
lar, biinyesinde su dahil %97 dogal
icerik barindirirken, stick ambalaji
da %65 kadar ileri sanayi geri do-
nistirilmiis plastik iceriyor. 3
farkli boyda sunulan, tamamen geri
dontistiirilebilir drtinler, cocuklara
ve ebeveynlerine el isi projeleri icin
evde ya da okulda giivenli ve giigli
¢oziimler getiriyor.

Dogal icerik oram

yiizde 97’ye ¢ikarildi
Cocuklarin giivenle kullanabilme-
leri i¢in patates nisastasi, seker ve
su gibi dogal iceriklerden iiretilen
Pritt Stick, giivenli ve gii¢lii formii-
lii sayesinde uzun yillardir tercih
edilen marka olmay1 basariyor.
Henkel'in tiriin gelistirme ekibi

ise simdi dogal icerik oranini %97
seviyesine ¢ikaran yeni bir formiil
gelistirdi. Ustelik iiriinler, bilinen
dayanikliligindan ve yiiksek ya-
pistirma giiciinden de higbir sey
kaybetmedi. Pritt Stick Yapisti-
ricy, giigli bir yapistirma etkisi
saglarken yapistirilan malzemelerin

belirli siire ile yeniden konumlan-
dirlmasina da izin veriyor ve her
zamanki uzun siireli performansini
kullanicilara sunuyor. Piyasadaki
birgok iirtine gore formiiliinde
daha az su bulundugu i¢in de kagi-
d1 dalgalandirmadan kalici sonug
sagliyor. Solvent icermeyen {iriin,
20 santigrat derece suda ¢oziinebi-
liyor. <

BiC'TEN

DIKKAT GELISTIRICI

BOYAMA SETI!

Icinde bulundugumuz pandemi nedeniyle cocuklarin evde
daha ¢ok zaman gegirmesi ve ihtiyaglarimn da bu yonde
degismesi sebebiyle BIC, onlara hem egitici hem de evde
keyifli zaman gegirmeleri i¢in Dikkat Gelistirici Boyama

Setini hazirlad,.

-7 yas i¢in uygun olan bu set
4ile cocuklariniz hem boyama

yaparak giizel vakit gecirecek
hem de gorsel algilarini ve el-g6z
koordinasyonlarini gelistirecek.
Hem eglenceli hem de egitici bu
seti sakin kagirmayin! 37 parcadan
olusan bu setin i¢inde 1 adet
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alaninda uzman ¢ocuk ve geng
psikiyatrisi tarafindan hazirlanmig
dikkat gelistirici boyama kitab, 12
adet ultra dayanikli Evolution kuru
boya kalemi, 12 adet ultra yikana-
bilir Kid Couleur kegeli boya ka-
lemi ve 12 adet capcanli renklerde
yagh pastel boya bulunuyor. <




STABILO BOSS:

50 YILDIR HAYATIMIZA

RENK KATIYOR

1971den beri hayatumizda olan popiiler isaretleme kalemi
STABILO BOSS yu déniimiinii kutluyor. Yillardir pastel
kalem standartlarin belirleyen, yazilar: ve notlar: parla-
tan, artik fosforlu kalemler arasinda klasik olan STABILO
BOSS ORIGINAL yeni dort renkle 50. yasini kutluyor.

OSS pastel kalemler el yazisi,
B renkli glinlitk calismalar

veya eskiz notlar1 gibi ya-
ratici teknikler icin ¢ok popiiler
kalemlerdir. Bu, tamamen islevsel
bir iirtiniin duygusal bir tiriine
heyecan verici sekilde doniisme
stirecidir.
BOSS ORIGINAL fosforlu ka-
lemler, kapaklari agik olarak dort
saate kadar kurumadan kalabilir.
2 ve 5 milimetrelik degisken ¢izgi

genisligi, belgelerde, notlarda veya
yaratici calismalarda farkl ¢izim
yapilmasina olanak verir. Net
hatlari, diiz ve genis sekli ile rahat
bir yazim saglar. Tasarim sekli ve
ikonik siyah kapagiyla biiyiik bir
takipci kitlesine sahip stil ikonudur.
Baslangicta “Neon renkler” ofisleri
ve siniflar1 yalnizca fosforlu sari
rengiyle fethederken simdi 23
renkten olusan biiyiik bir aile oldu.
Pastel renkler 2016'dan bu yana

2021'IN ILHAMI:
'SOVALYELER'

Kral Arthur, Kutsal Kase ve Tastaki Kui¢ ‘Excalibur’..
Savas ve macera dolu kahramanlik hikayelerinin
doruk yaptigi Orta Cag donemine ait bu simgeler, yani
efsanevi sovalyeler diyary” Graf von Faber-Castell ‘Yilin
Kalemi 2021¢ ilham kaynag oldu.

2003'ten beri her sene, insanligin ve
diinya kiiltiirtintin gelisiminde etkisi
olan donemlerden ilham alarak 6zel
bir tasarim ve ¢ok seckin malzeme-
lerle, sinirh sayida olacak sekilde
tiretilen Graf von Faber-Castell Yilin
Kalemi, 2021 ilhamini ise Orta Cag
Avrupasinin kahramanlari olan
efsanevi ‘Sovalye’lerden aldi.

Essiz Saheserler

El yapimy, 18 karat altin uglu
Knights Dolma Kalem; rutenyum
kapli ve magnum boyutta tiretildi.
Tasarimindan malzemesine kadar
olaganiistii 6zellikleriyle dikkat
¢eken Knights dolma kalem, tekrar-
lanan kaynak ve katlama yoluyla elde
edilen Sam Celigi govdeye sahip.
Kilicin kabzasindaki deri kayist sim-

geleyen centikli, kahverengi tutma
kismy, yazi yazarken kalemin kay-
masini 6nlityor. Dayanikh titanyum-
dan iiretilen ve PVD kaplama olan
antrasit renkteki mat kapak zincir
zirhin yapisini hatirlatiyor. Kapagin
tistii, Orta Cag'da bir umut sembolit
olarak kabul edilen ve “umut hag1”
olarak da bilinen “heraldik ha¢” ile
stislenirken; kalemin dip kismi ise,
glines 1511 kesimli, kirmizi, ¢ok
boyutlu bir lal tast ile stislenmis. M
(orta), F (ince), B (genis) ve BB (eks-
tra genis) ug genislikleriyle sunulan
bu ¢ok 6zel dolma kalemden sadece
375 adet tiretildi.

Tasarimindan malzemesine kadar
goz alic1 ozellikleriyle dikkat ¢eken
ve yeniden doldurma 6zelligine sa-

renk paletinin ayrilmaz bir par-
cast haline geldi. STABILO BOSS
ORIGINAL pastel ailesine Nisan
2021'den itibaren mat turuncu,
esintili mavi, buzlu fusya ve kirli
gri tonlar1 da katilacak. 50.y1l 6zel
iretimi BOSS ORIGINAL 23'lit
masadistii seti ylizde 100 geri
donustirilmiis malzemeden tire-
tilmis renkli karton ambalajinda
(9 neon renk, 14 pastel ton) satiga
sunulacaktir. 4

hip Knights Roller magnum boyutta
tiretildi. Tekrarlanan kaynak ve kat-
lama yoluyla elde edilen Sam Celigi
govdeye sahip olan bu ¢ok 6zel siyah
roller’in, kilicin kabzasindaki deri ka-
yis1 simgeleyen centikli, kahverengi
tutma kismy, yazi yazarken kalemin
kaymasini 6nlityor.

Dayanikh titanyumdan tiretilen ve
PVD kaplama olan antrasit renkteki
mat kapak, zincir zirhin yapisini
hatirlatiyor. Kapagin iistii, Orta
Cag'da bir umut sembolii olarak
kabul edilen ve “umut hag1” olarak
da bilinen “heraldik ha¢” ile siisle-
nirken; kalemin dip kismi ise, glines
1511 kesimli, kirmizi, ¢ok boyutlu bir
lal tagt ile siislenmis.

Knights Roller, sadece 125 adet
tretildi. @



Pelikan Twist Roller Kalem
Pembe 1426

Victoria’s Journals Copelie Gold
- Smyth Elastic Bujo Siiresiz Planlayici
Kuka Noktal Defter Giil kurusu

Deli Explora Mini
Zimba Makinesi

Edding Correxion
Serit Silici Pembe

Benetton iki Bolmeli
Anaokul Sirt Cantasi

Ceo Kalem Cantasi
Renkli Seffaf Kiigiik
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London Stationery

Spielwarenmesse Show

Messezentrum Nurnberg, Busi Desian Cent
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Insights-X Big Buyer 2021
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