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ITHAF

Kitabimi beni masallar ve dykiilerle biiyiiten anneme ve okudugu kisisel gelisim Oykiileriyle
benim bugiinleri hayal etmeme sebep olan Tiirk¢e 6gretmenim Muharrem Tekdal'a ithaf
ediyorum...

TESEKKUR

Kitabin yaziminda hep yanimda olan Tugge Dogansel'e,

Ilging fikirleriyle kitaba renk katan Alamettin Er-tok'a,

Yazdig1 Masallar Kitabi'yla bana ilham veren diinyanin en akilli insan1 Erdal Demirkiran'a,
Kitabin editorliigiinii yapan Ozgir Coban'a,

Hikayeleri tek tek gozden geciren Mehmet Koca-g6z Hocam'a,

Karikatiirleriyle kitaba can katan Serhan Soner Caglayan'a,



Kitab1 diizenleyen Vehbi Umit'e,

Ve biitlin Pozitif Dagitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Iyi ki varsmiz.

ONSOZ

Cocuklugum hep annemden dinledigim masal ve Oykiilerle gegti. Annem onlar1 bana dyle bir
anlatirdi ki biitiin 6ykii ve masallar hep goziimde canlanirdi. Ayrica annemin bana okumam
icin siirekli kitaplar almasi ve onlar1 okuduktan sonra kitaplarin ana fikrini anneme anlatmam
kendimi ifade etmemi sagladi.

Ilkokulda hep dykiiler anlatir ve siirler okurdum. 6. siniftayken gok degerli bir Tiirkge
ogretmeni karsima ¢ikti. Muharrem Tekdal hocamiz bizlere her ders kisisel gelisim dykiileri
okur ve bizleri kitap okumaya tesvik ederdi.

Bu iki insan bana 0ykii dinlemeyi, 0ykii anlatmay1 ve hayaller kurmay1 6gretti.

Verdigim seminerlerle 1 milyonun iistiinde insana ulastim. Her seminerimde bir parca
insanlarin hayatina dokundum. Ancak 7'den 70'e herkesin izledigi bu seminerlerimde en ¢ok
ilgiyi anlattigim Oykiiler ¢ekiyordu. Seminerime katilanlar bu dykiileri bir kitapta toplamam
hususunda beni tegvik ettiler. Ben de bu konuda bir seri hazirlamaya karar verdim. Serinin ilk
kitab1 elinizde tuttugunuz
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Hayvanlarin Gizemli Diinyasindan Diisiindiiren Oykiler.

Daha sonra Is Diinyas1, Aile Hayati, Tarihi Sahsiyetler, Liderlik gibi konularda da &ykii
kitaplar1 ¢cikartmay1 planliyorum. Kitabimin anne babalara, 6gretmenlere, genclere ve kendini
gelistirmek isteyen herkese yeni ufuklar agacagini umuyorum.

Kitab1 okuyanlar hem 6grenecekler hem eglenecekler hem de diistinecekler.

En biiyiik amacim kitabimin okullarda yardime1 bir ders kitab1 gibi okutulmasi.

Bu konuda siz sevgili okurlarimin destek ve 6nerilerini bekliyorum. .

ETKILI ILETISIM
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YOLDA TUTULAN AT

Bir giin bir ¢iftgiyle oglu ciftlikte giinliik islerini yaparken sahipsiz bir at ¢ikagelmis. Adam
atin tistiinde herhangi bir damga gérememis. At1 onlerine katmislar. Onlar da kendi atlariyla
at1 takip etmeye baslamislar.

At ¢iftlik ¢ikisinda bir yola sapmis ve bir siire gitmis. Sonra yandaki golii gormiis ve su igmek
icin yoldan ¢ikmis. Su igmeyi bitirince ¢ift¢i onu tekrar yola ¢ikarmis. Bir siire daha gittikten
sonra bu sefer atin karni acikmis ve ¢imenlik bir yere girmis. Karn1 doyunca ¢ift¢i onu tekrar
yola ¢ikarmas.

Bu sekilde at birkag kez daha yoldan ¢ikmis. Her seferinde ¢ift¢i onu yola ¢ikarmis. Sonunda
aksamiistii bir ¢iftlige gelmisler.

Ciftligin sahibi yanlarina gelmis ve saskinlikla s6yle demis:

"Bu benim atim. Inanamiyorum. Peki, bu atin bana ait oldugunu nasil anladimz?" At1 getiren
ciftci, atin sahibine sdyle demis:

"Ben bulmadim. At kendisi buldu. Benim tek yaptigim onu yolunda tutmakt:."
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Cocuklarimizin veya birlikte ¢alisti§imiz insanlarin hedeflerine ulagmalarini 6nleyen en
blylk engel, siirekli bizim onlara karismamiz ve onlarin yerine kararlar vermemizdir.
Yapmamiz gereken onlara giivenmek, sorumluluk iistlenmelerini saglamak ve dogru yolu
gOstermektir.

Bundan sonrasi tamamen onlarin sorumlulugunda olmalidir.

Cocuklariniz1 kolundan tutmayin, yolda tutun.
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AMCA DIYEN PAPAGAN



Giinlerden bir giin bir adam kendisine bir papagan almak istemis. Carsiya giderek giizel bir
papagan begenmis ve alip eve getirmis. Papagan konusmay1 6gretmeye baglamig. Adam
papaganin kendisine "amca" demesini istiyormus. Ne kadar ugrastiysa da papagana tek
kelime dgretememis.

Giinlerce ugrastiktan sonra papagana hicbir sey 6gretemeyen adam sinirlenerek papagani
eline almis ve bir tiiyiinii kopararak, amca de bakayim, demis. Papagandan yine ses
¢ikmayinca adam daha fazla sinirlenerek "amca" de bakayim diyerek papaganin tiiylerini tek
tek yolmaya baglamis. Tiiylerini yolduktan sonra papagani tavuklarin kiimesine atmis. Sabaha
kars1 kiimesten giirtiltiiler gelmeye baslamis. Kiimesin yanina giden adam bir de ne gorsiin,
papagan bir tavugun iizerine ¢ikmis ve tavugun tiiylerini tek tek yolarak her seferinde, "'Amca
de bakayim, amca de bakayim..." diye tekrarliyormus.
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Bir insana bir seyler 6gretmek istiyorsak ¢ok sabirli ve esnek olmaliyiz.

Ogrenme kisinin bunu istemesi ve kendisine bu bilgiyi veren kisiyi sevmesiyle miimkiindiir.
Ogrenme sirasindaki olumsuz davranislar, kisinin bilgiyi 6grenememesine neden olacag: gibi
bu davranis1 aynen modellemesine de sebep olabilir.

Sizin ne 6grettiginizden ¢ok karsinizdakinin ne aldig1 dnemlidir.
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KAHROLSUN KRAL

Ulkenin birinde kralin askerleri evleri tek tek dolasarak kontrol ediyorlarmis. Bir kdyliiniin
evine girdiklerinde koyliinlin papagan1 askerlerin yaninda "kahrolsun kral" deyince askerler
sinirlenerek,

"Sana iki hafta miihlet. Ya bu papagana dogru diiriist bir seyler sdylemeyi 6gretirsin ya da
akibetin kotii olur" demigler. Kara kara diigiinen kdyli, bir miiddet sonra koyiin kilisesine
giderek rahibe derdini anlatmis. Bunun iizerine rahip,

"Hig iizlilme, benim papaganimla senin papaganini degistirirsek hi¢bir sorun kalmaz" demis.
Iki hafta sonra askerler kdyliiniin evine gelmisler ve papaganin yanina gitmisler, ancak
papagan hi¢ konugsmuyormus.

Bunun {izerine askerlerden biri papaganin tekrarlayacagini diisiinerek:

"Kahrolsun kral, kahrolsun kral" deyince papagan kafasini kaldirip sdyle demis.

"Allah dualarinizi kabul etsin efendim."
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Kisiler hangi ¢evrede yasamislarsa o ¢cevrenin 6rf ve adetlerinden etkilenirler.

Cevreden 6grendikleri o kisinin diisiincelerini, duygularini, inanglarini ve kisiligini etkiler.
Bu yiizden ¢ocuklarimizin iyi ¢evrelerde ve iyi insanlarla birlikte olmasina ¢ok dikkat
etmeliyiz.

Su bulundugu kabin seklini alir.
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KAPLAN ve AILES]

Bir ormanda kaplan ailesi yasamaktadir. Bir giin bu ailenin bir yavrular1 olur. Baba kaplan bu
duruma ¢ok sevinir ve disi kaplana,

"Bizim oglan bir kahraman olacak" der.

Yavru biraz bliylidiiglinde anne kaplan babayr memnun etmek icin avladig1 avi yavrusuna
verip, onu babasina gostermesini ister. Baba bunu goériince sevinir ve, "Benim yavrum bir
kahraman oldu" der.

Anne kaplan babanin sevincini goriince bunu her giin yapmaya karar verir. Derken gilinlerden
bir giin baba kaplan 6liir ve anne kaplan yavrusundan avlanmasini ister. Ancak yavru,
annesine,

"Anne sen bana avlanmay1 6gretmedin ki? Ben nasil avlanirim?" der. Anne yavruya hak verir
ve avlanmaya devam eder. Bu durum bdyle devam ederken bir glin anne kaplan da 6lur.



Yavru kaplan ¢ok sasirir, ne yapacagini bilemez ve ormandaki kurtlarin, tilkilerin ve
cakallarin artiklariyla karnin1 doyurmaya baslar. Bdylece yavru kaplan hayatinin sonuna kadar
ormandaki hayvanlarin alay ettigi bir kaplan olarak hayatini siirdiiriir.
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Cocuklarimiza kiiciik yaslardan itibaren sorumluluk vermeliyiz. Ilerlemelerini engelleyecek
sekilde onlara kol kanat germek, onlarin gelecekte higbir sey yapamamasina sebep olabilir.
Yapmamiz gereken, kii¢iik sorumluluklar vererek, onlar1 biiyiik sorumluluklara hazirlamaktir.
Yani balik vermek yerine, onlara balik tutmay1 6gretmeliyiz.

Bir giin rahat etmek istiyorsamz sizden yiyecek bekleyenlere balik verin. Omiir boyu rahat
etmek istiyorsaniz onlara balik tutmay1 dgretin.
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EVDE BEKLEYEN ASLAN

Bir giin aslan hizli adimlarla yolda giderken bir 6kiize rastlar.

Okuz aslana,

"Hayirdir, boyle telasl telagli nereye gidiyorsun?" diye sorar.

Aslan cevaplar: "Eve gidiyorum."

Okiiz aslanin telasina bir anlam veremez ve aslana takilmaya baslar:

"Ne o aslan kardes, yoksa hanimindan mi1 korkuyorsun? Bak ben hi¢ korkuyor muyum?"
Aslan cevabi yapistirir:

"Tabii korkmazsin, ¢linkii seni evde bir inek bekliyor; ama beni disi bir aslan bekliyor."
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Mutlu ve huzurlu aileleri inceledigimizde hepsinde goriilen en 6nemli 6zellik, aile reisi olan
erkegin esine ve ¢ocuklarina olan baglhiligidir.

Isten ¢ikinca bir an 6nce evine gitmek isteyen ya da evine gittiginde ev islerinde esine yardim
etmeye calisan erkekler, istedigi saatte evine giden ve evine gidince higbir seye elini
stirmeyen erkekler tarafindan yadirganmaktadirlar. Ancak evine bagl kisilerin aileleri daha
mutlu olurken, bu konuyu fazla 6nemsemeyen kisilerin ailelerinde mutlulugu yakalamak daha
gii¢ olmaktadir.

Hayatin miisterek oldugunu unutmadan ailemizle nitelikli bir beraberligi paylasmali ve
mutlulugu evimizde aramaliy1z.

Mutluluk denen degerli elmasi diinyanin dort bir yerinde arayanlar bulamazken evlerinde
arayanlar ellerinde buldular.
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PADISAHIN ATI

Padisahin birine ¢ok giizel bir at hediye edilmis. Padisah hediye edilen bu at1 ¢ok sevmis ve
veziri yanina c¢agirarak ona, "Bak vezir, bu at1 sana emanet ediyorum. Bunun sorumlulugunu
sana veriyorum. Kime ne gorev verirsen ver, atima ¢ok iyi bak. Sakin ha bana at 61dii diye
gelmeyesin" der ve at1 vezire teslim eder.

Vezir 6nce biraz korkar ama ata bakmaya baglar. Birkag ay sonra bir gece at 6liir. Vezir basini
elleri arasina almis, kara kara diistiinmektedir. O sirada yanina sarayin saklabani gelir ve
vezire neden bu kadar iizgiin oldugunu sorar. Vezir de ona durumu anlatir. Merak etme, der
saklaban, ben bu isi halledebilirim.

Vezir nasil halledersin, diye sorunca haydi gel, padisahin huzuruna ¢ikalim ve nasil
halledecegimi gostereyim, der saklaban.

Ikisi birlikte padisahin huzuruna cikarlar. Saklaban padisaha sdyle der:

Kiymetli padisahim, siz vezirinize bir at vermistiniz ya, iste o at yere yatt1 kakmuiyor.

Padisah ee demis baska ne oldu?
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Gozlerini kapatti agmuyor.

Eee...



Nefes de almiyor padisahim.

Padisah demis, desene sen bizim at 6ldii.

Vallahi padisahim bunu siz soylediniz ben 61dii falan demedim, der ve veziri kurtarir.

Bir sozii sdylemekten sdylemeye fark vardir. Bazan sdylenen bir s6z bagimiza biiyiik dertler
acarken bazan da yolumuzu acan bir 1s1k olabilir. Yunus Emre'nin dedigi gibi:

S6z ola kese savasi, S6z ola kestire basi, S0z ola agulu as1, Bal ile yag ede bir soz...
Kullandigimiz kelimeler ve bunlar1 kullanma bi¢gimimiz bir konudaki basarimizi ya da
basarisizligimizi etkiler.
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ORMANDA YASAYAN BILGE

Ormanin kenarinda yasayan bir biiylik bilge varmis, insanlar ona gelip fikir danigirlarmas.
Yine bir giin {i¢ kisi ona fikir danismak {izere gelmisler. Ancak bu bilge kisinin esi misafirleri
daha kapidan kovalamis. Bu kadar uzak yoldan gelen insanlar, bu tavir karsisinda sok
olmuslar ve ¢ok iiziilmiisler. Tam geri donerlerken yolda bilgeyle karsilagmislar. Bilge,
ormandan kestigi odunlar1 bir aslanin sirtina yiiklemis, evine dogru yol aliyormus. Onlar daha
bilgeye bir sey demeden, bilge onlara soyle demis:

"Biz evdeki aslana sabrediyoruz, Allah da bize buradaki aslani hizmetci kiliyor. "
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Aile hayatinda mutlu olmanin ilk sart1 sabir ve anlayistir.

Esler birbirlerini anlamak i¢in kendilerini kars1 tarafin yerine koymalar1 gerekir.

Evlilik iki kisinin birer ucundan tuttugu ince bir iplik gibidir. Biri ¢ekince digeri ipi gevsek
birakmalidir. Uzun stiren mutlu evliliklerin temeli ancak boyle atilir.

Yapilmasi gereken, eslerin birbirine karsi sabirli, anlayish ve hosgoriilii olmalari, birbirlerine
kizdiklar1 anlarda yagsadiklari mutlu giinleri hatirlayarak sakinlesmeye ¢alismalaridir.

Sabir sevginin sonucuysa meyvesi ¢ok tatli olur.
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ANNE KEDI

Bir gol kenarinda yasayan ve sudan nefret eden bir kedinin bir giin yavrulari olur; fakat bu
yavrular her giin g6liin kenarinda oynamay1 ve suya girmeyi ¢ok severler.

Yavrulariyla birlikte géle giren ve onlarla suyun igerisinde oynayan anne kediyi goren bir
baska kedi hayretler i¢inde kalir ve ona sorar:

"Sen yillardan beri sudan nefret ederdin, ama goriiyorum ki artik sudan hi¢ ¢gikmiyorsun.
Bunun sebebi nedir?" Anne kedi soyle cevap verir:

"Hala suyu hi¢ sevmiyorum ve gole girmekten de nefret ediyorum, ama ben yavrularimi ¢gok
seviyorum."
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Hepimizin hoslandig1 veya hoslanmadigi bir¢ok sey vardir. Ancak biz birini ¢ok seviyorsak
ve onunla bir seyler paylagmak istiyorsak, onun hoslandigi seylere olan bakis agimizda esnek
olmaliy1z.

Ozellikle bu kisiler aile bireylerimiz ise bu konuda bize diisen daha 6zverili ve daha
hosgoriilii olmaktir.

Yapmamiz gereken, zararl bir yonii yoksa sevdigimiz kisinin hoslandig: seyleri sevmeye
caligmak ya da en azindan onun sevdiklerine kars1 hosgdriilii ve anlayish olmaktir.
Insanlarla uyum saglamadan sicak iliskiler kuramazsiniz.
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SIRKTEKI MAYMUN

Bir sirkte ¢alisan ve insanlar1 kahkahalara bogan bir maymun her aksam eve yorgun argin bir
sekilde gelirmis ve evde hig giilmezmis. Disi maymun onu tath dille, giiler yiizle karsilarmis.
Disi maymun kocasinin bu suratina daha fazla dayanamamis ve sitem ederek sormus:



"Eve geliyorsun, yiiziinden diisen bin parca. Halbuki sen disarida yiizlerce kisiyi
giildiiriiyorsun. Etrafa nese sacgiyorsun. Ne olur sanki bir de aksamlari bana bir giiler yiiz
goOstersen?"

Maymun hig istifini bozmadan sdyle sOylemis: "Kusura bakma, ben aksam eve is getirmem."
31

Bazi insanlar vardir, calistiklari is yerinde veya sosyal ¢evrelerinde son derece neseli ve hayat
dolu bir insan tipi ¢izerken eve girdiklerinde tamamen farkli bir insan olurlar. Bu kisileri ev
ortaminin diginda taniyanlar, onun evin igerisinde teror estirdigini ya da ev halkiyla
iletisiminin ¢ok zayif oldugunu asla tahmin edemezler.

Yapmamiz gereken, is hayatinda ya da sosyal ¢evremizde yasadigimiz giizelliklerin ¢ok
fazlasini aile ortaminda yasamaya ¢alismaktir.

Evde sulh, cihanda sulh.
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UCMAYI OGRENEN YAVRU KARTAL

Bir kartal, yavrusuna ugmayi 6gretmek i¢in yalgin bir kayanin tepesine ¢ikar ve yavrusunu
buradan asagiya dogru ittirir. Yavru biiyiik bir hizla ve top gibi asagi dogru diiserken son anda
kartal, yavrunun altina girer ve onu kurtararak tekrar yal¢in kayalarin tistiine ¢ikartir. Sonra
tekrar asagiya iter. Yavru ikinci inisinde birkag¢ kanat ¢irparak iner, kartal yavrusunun altina
girerek yine son anda kurtarir ve tekrar yal¢in kayaligin tepesine ¢ikarir.

Kayalarin tepesinden {igiincii defa yavrusunu asagiya dogru ittirir. Yavru dnce kanatlarini
cirpar, sonra daha hizli bir sekilde kanatlarini ¢irpmaya baslar. Son bir kanat ¢irpisi ile
beraber goklere dogru yiikselir ve annesiyle birlikte ugmaya baslar.
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Bir insana bir beceri kazandirmak istedigimizde 6nce onun bagarabilecegi bir noktadan
baslayip basamak basamak ilerlemesini saglamak gerekir. Bunu yaparken kisiyi
zorladiginizda ve ona hig¢ destek vermediginizde o kisi bunu basaramayacagini diisiinerek
vazgeger.

Bir kisiye bir beceriyi kazandirmak istedigimizde 6nce onu motive etmeli, yapacagina
inandirmal1 ve sonra adim adim ilerleyerek bu beceriyi kazanmasini saglamaliyiz.

BAKIS ACISI ve ONYARGILAR

Zafer ilk adimla baslar.
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EVCILLESEN GELINCIK

Bir dag koyiinde, kocasi, cocugu dogmadan 6lmiis, tek basina yasayan hamile bir kadin vardi.
Kadin kendisine arkadas olmasi i¢in dagda yarali olarak buldugu bir gelincigi evinde
beslemeye basladi.

Gelincik kadinin yanindan bir an bile ayrilmazdi. Her ne kadar evcil bir hayvan olmasa da
oldukca uysallagsmisti. Birkag¢ ay sonra kadinin ¢ocugu dogdu. Tek basina tiim giigliiklere
gogiis germek ve yavrusuna bakmak olduk¢a zordu. Giinler gecti, kadin bir giin birkag
dakikaligina da olsa evden ayrilmak ve yavrusunu evde birakmak zorunda kaldi. Gelincikle
bebek evde yalniz kalmiglardi. Aradan biraz zaman gecti ve anne eve geldi. Gelincigi ve onun
kanli agzin1 gordii. Anne ¢ildirmiscasina gelincige saldirdi ve hayvani oracikta 6ldiirdii. Tam
o sirada icerideki odadan bir bebek sesi duyuldu. Anne odaya yoneldi ve odada besigi, besigin
icindeki bebegi ve bebegin yaninda duran parcalanmis yilani gordii.
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Bazan karsimizdaki kisinin gercek niyetini bilmeden sirf onun memleketinden, okudugu
okuldan veya mensup oldugu aileden dolay1 6nyargida bulunuruz.

Bu 6nyargilar o kisi veya kisilerle iliski kurmamizi engelledigi gibi toplumsal ahengi de
bozar.



Yapmamiz gereken kisinin dili, dini, irk1 ve memleketinden dnce insani degerlerini
ogrenmektir. Ancak onyargilarimizdan kurtuldugumuzda ve kisilere insanliklar1 dl¢iisiinde
deger verdigimizde insanlarla daha iyi iliskiler kurabiliriz.

Her davranisin ardinda iyi bir niyet vardir. Tepki vermeden 6nce bu iyi niyeti bulmaliyiz.
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TIMSAHIN GOZ YASLARI ve SIRTLANIN GULUSU

Sularin yiikseldigi sirada Nil kiyisinda bir sirtlan ile bir timsah karsilastilar; durup
selamladilar birbirlerini.

Sirtlan konustu ve timsaha sordu: "Giinleriniz nasil geciyor efendim?"

Timsah cevap verdi: "Kotii gegiyor. Giin oluyor acilarim ve hiizniim i¢inde agliyorum. Diger
canlilar diyorlar ki: Bunlar yalnizca timsah goz yaslari. Iste bu, beni her sdziin dtesinde
yaraliyor. "

Sirtlan da timsaha soyle soyler: "Aciniz ve hiizniinlizden s6z ediyorsunuz, ama bir an i¢in
beni diigiiniin. Diinyanin giizelligine, harikalarina, mucizelerine bakiyorum ve salt bir
sevingle, giiniin giildiigii gibi giiliiyorum. insanlar diyorlar ki: Bu yalnizca bir sirtlan giiliisii."
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Aligkanlik haline gelen birgok davranisimizin altinda ¢evrenin biiyiik etkisi vardir.

Bir kisi olumsuz bir davranisi ile tanintyorsa insanlar o kisinin hayat1 boyunca bu davranisini
sergileyecegini diisliniirler.

Halbuki her insanin i¢inde iyi bir yan ve insanlarin hepsinin i¢inde bu iyi yanlarina ulagsma
istegi vardir.

Degismek ve olumsuz davranislarindan kurtulmak isteyen bir kisiye 6nyargili davranmak
yerine, ona yardimci olmaya caligmak, bir insana yapilabilecek en biiyiik iyiliktir.

Her insanin i¢inde en az % 51 iyi bir yan vardir.
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KARINCA KITO

Hapisten yeni ¢ikmis olan eski bir mahk(im ile onun hapishanede senelerce emek vererek
yetistirdigi Kito adli Gistiin yetenekli bir karincas1 vardir. Adam Kito'yu alarak bir kafeteryaya
gelir. Maksad1 6zgiirliigiiniin tadini ¢ikarmak ve Kito ile bir seyler yiyip igmektir. Adam
masaya oturur ve kibrit kutusunu agarak Kito ile konusmaya baglar:

"Kito, oglum artik seninle ¢ok giizel sovlar yapacagiz. Paralar kazanacagiz... Kito
neredesin?... Oglum kutunun tavanina ¢ikmissin. in oradan asagi!... Haydi biraz gosteri yap da
sana kesme sekerini vereyim."

Kito takla atar, adam ne derse harfiyen yapar.

Bu sirada kafeteryanin garsonu siparis almak iizere adama yaklagmaktadir ve eski mahkimun
diisiincesine gore Kito insanlara ilk sovunu yapma firsat1 yakalamistir. Garson Kito'nun
sovunu goriince sok olacaktir. Fakat durum hi¢ de sandig1 gibi olmaz. Garson masaya
yaklagip da adamin yaninda karincay1 goriince hizla elindeki bezi alir ve, "Affedersiniz
beyefendi" diyerek Kito'yu oldirr.
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Her kisinin kendine ait degerleri ve inanglar1 vardir. Bir kisi i¢in ¢ok dnemli olan bir olay,
digeri i¢in pek de 6nemli olmayabilir.

Kisileri kendi deger ve inang sistemimize gore degerlendirirsek sorunlarla karsilasabiliriz.
Yapmamiz gereken, kisilerin inang ve degerlerine saygili olmak ve iliskilerimizde kendimizi
onlarin yerine koyarak hareket etmektir. '
Altinin degerini en 1iyi sarraf bilir.
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HOCA ile COBAN



Hocanin biri kdy koy dolasip vaaz verirmis. Gitmis oldugu bir kdyde kdyiin camisine gider ve
camide sadece bir kisinin oldugunu goriir. Vaaz verip vermemekte kararsiz kalir ve o kisiye
sorar.

"Sen benim yerimde olsan ne yapardin?"

Adam, "Ben anlamam. Ben bir inek cobaniyim. Ama benim stiriimde bir tek inegim bile olsa
ona yemini verirdim" der.

Bunun {izerine hoca vaaza baglar. Aradan iki saat gecer ve vaaz biter. Hoca ¢obana sorar:
"Vaaz nasildi1?" Coban cevap verir:

"Ben size bu isten anlamam demistim. Ama ben yem vermek isterken ineklerimin hepsi
kagigsa ve geriye bir tane inek kalsa, tiim yemleri kalan bir inege vermezdim."
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Insanlara yardimci olmak ve onlara katkida bulunmak hepimizin yapmasi gereken énemli bir
insanlik gorevidir.

Ancak bunu yaparken, bir kisiye olmas1 gerekenden ¢ok fazla emek harcarsak, o kisiye fayda
yerine zarar verebiliriz.

Imkanlarimizi, zamanimizi ve enerjimizi insanlara sunarken, bunu yerinde, zamaninda ve
dozunda yapmaliyiz.

Insanlara en ¢ok katkida bulunan kisi, bu katkiyr kime, nasil, nerede ve ne zaman yapacagini
bilen kisidir.
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BOYNUZLAR ve AKIL

Bir ormanda biiyiik boynuzlu bir boga karsidan gelirken onu goren tilki hemen bir agacin
arkasina saklanir. Bunu goren kurt ise tilkiye sorar: "Ne o, yoksa bogadan mi1 korktun?" Tilki
hic istifini bozmadan kurda cevap verir:

"Hayir sadece onun boynuzlar1 var; benimse aklim..."

Insanlarin cogu cesareti, tehlikeli olaylarin icine korkusuzca dalmak olarak algilarlar. Halbuki
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cesaret, gereken yerde dimdik durmayi, gerektigi yerde de daha uygun bir firsat bulana kadar
beklemeyi gerektirir.

Sonunu hig¢ diistiinmeden bir tehlikenin i¢ine atilmak ya da biiyiik bir risk almak, cogunlukla
hiisranla sonuglanan girisimlerdendir.

Yapmamiz gereken, her olayda dnce aklimizi kullanmak, cesaret gerektiren yerlerde ise
goziimiizli kirpmadan gerekeni yapmak olmalidir.

Akilli insan, ne zaman temkinli ne zaman cesaretli olmasi gerektigini bilen insandir.
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VAHSI ATLAR

K@&yiin birinde yaslt bir adam varmis. Cok fakirmis, ama kral bile onu kiskanirms. Oyle
dillere destan bir beyaz ati1 varmis ki kral at i¢in ihtiyar1 neredeyse hazinesinin tamamini teklif
etmis, ama adam satmaya yanasmamis... "Bu at, bir at degil, benim i¢in bir dost; insan
dostunu satar m1?" dermis hep...

Bir sabah kalkmus ki at yok... Koylii ihtiyarin basina toplanmis. "Seni ihtiyar bunak! Bu at1
sana birakmayacaklari, ¢calacaklari belliydi. Krala satsaydin, 6mriiniin sonuna kadar beyler
gibi yasardin. Simdi ne paran var, ne de atin" demisler. htiyar "Karar vermek i¢in acele
etmeyin" demis. "Sadece at kayip" deyin, ¢iinkii gercek bu. Ondan 6tesi sizin yorumunuz ve
sizin verdiginiz karar. Atimin kaybolmasi, bir talihsizlik mi yoksa bir sans m1, bunu heniiz
bilmiyoruz. Zira bu olay heniiz bir baslangic. Arkasinin nasil gelecegini kimse bilemez.
Koyliler ihtiyara kahkahalarla giilmiisler.

Aradan on bes glin gegcmeden, at bir gece ansizin donmiis... Meger ¢alinmamais, daglara gitmis
kendi kendine. Donerken de vadideki on iki vahsi at1 pesine takip getirmis. Bunu goren
koyliiler toplanip ihtiyardan 6ziir
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dilemigler. "Babalik" demisler. "Sen hakli ¢iktin. Atinin kaybolmasi bir talihsizlik degil adeta
bir devlet kusu oldu senin i¢in. Simdi bir at siiriin var." ihtiyar,

"Karar vermek i¢in yine acele ediyorsunuz" demis. "Sadece atin geri dondiigiinii soyleyin.
Bilinen gercek bu. Ondan 6tesinin ne getirecegini heniiz bilmiyoruz. Bu daha baslangig...
Birinci climlenin birinci kelimesini okur okumaz kitap hakkinda nasil fikir yiiriitebilirsiniz?"
Koyliiler bu defa agiktan ihtiyarla dalga gegmemisler, ama iglerinden bu adam sahiden de
tuhaf, diye gegirmisler.

Bir hafta gegmeden, vahsi atlar1 terbiye etmeye calisan ihtiyarin tek oglu attan diismiis ve
ayagini kirmis. Evin ge¢imini temin eden ogul, simdi uzun zaman yatakta kalacakmus.
Koyliiler yine gelmisler ihtiyara,

"Bir kez daha hakli ¢iktin." "Bu atlar yiiziinden tek oglun bacagini uzun stire kullanamayacak.
Oysa sana bakacak baskas1 da yok. Simdi eskisinden daha fakir, daha zavalli olacaksin"
demisler. Ihtiyar,

"Siz erken karar verme hastaligina tutulmugsunuz" diye cevap vermis. "O kadar acele
etmeyin. Oglum bacagini kirdi. Gergek bu. Otesi sizin verdiginiz karar... Ama acaba ne kadar
dogru? Hayat boyle kii¢iik pargalar halinde gelir ve ondan sonra neler olacagi size asla
bildirilmez."

Birkag hafta sonra, diismanlar kat kat biiyiik bir ordu ile saldirmis. Kral son bir timitle eli silah
tutan biitiin gencleri askere ¢agirmis. Kdye gelen gorevliler, ihtiyarin kirik bacakli oglu
disinda biitlin gencleri askere almislar. Koyl matem sarmis. Ciinkii savasin kazanilmasina
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imkan yokmus, giden genglerin ya dlecegini ya esir diisiip kdle diye satilacagini herkes
biliyormus. Koyliiler, ihtiyara gelmisler. "Yine hakli oldugun kanitlandi" demigler. "Oglunun
bacag kirik, ama hi¢ degilse yaninda. Oysa bizimkiler belki asla kdye donemeyecekler.
Oglunun bacaginin kirilmasi, talihsizlik degil, sans-mis meger." Buna karsilik, "Siz erken
karar vermeye devam edin" demis ihtiyar,

"Oysa ne olacagini kimseler bilemez. Bilinen bir tek gergek var. Benim oglum yanimda,
sizinkiler askerde... Ama bunlarin hangisinin talih hangisinin sanssizlik oldugunu sadece
Allah biliyor."

Yasadigimiz olaylarin gegmisten gelen siirecine bakmadan ve gelecekte neler olabilecegini
diisinmeden degerlendirdigimizde hatali bir degerlendirme yapmais oluruz.

Bu durum, aynen kocaman bir yapbozdaki kiigliciik parcaya bakarak o resim hakkinda fikir
yuritmeye benzer.
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Yapmamiz gereken, yasadigimiz olayin ge¢cmiste yasadigimiz hangi olaylarin sonucu
oldugunu diisiinmek ve gelecekte bu olayin hayatimizda ne gibi etkiler yapabilecegini tesbit
ederek tedbirimizi almaktir.

Onemli olan yasadigimiz olaylar degil, bu olaylara bizim verdigimiz tepkilerdir.
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KANGURU

Ingiliz denizci kaptan1 James Cook, 18. yiizyilda Avustralya kiyisina adim attiginda daha
once hi¢ gormedigi bir hayvanla karsilagir. Yanindaki yerliye hayvanin adini sorunca,
"Kangroo!" yanitin1 alir.

Boylece denizci, arka ayaklar tistiinde sigrayarak yol alan, yavrularini karnindaki kesesinde
tastyan bu hayvanin resmini ¢izer. Ulkesine déndiigiinde bu ilging hayvandan bahseder ve
resimlerini herkese gosterir. Zamanla tim diinya bu hayvani tanir. Cok sonra Avustralya yerli
dillerini incelemek tizere kitaya gelen bir dilbilimci, yerlilerin bu hayvan icin baska bir isim
kullandiklarini goriir. Olay arastirildiginda su sonug ortaya ¢ikar: Yerliler kendilerine



n

hayvanin ismini soran James Co-0K'a "seni anlamiyorum" anlamina gelen "Kangroo"
demislerdir. James Cook ise bu kelimeyi hayvanin ismi zannetmistir.
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Yasadigimiz her olaydan bir seyler 6grenebiliriz. Bunlar bazan bilerek bazan da bilmeyerek
olabilir. - Onemli olan merak duygusunu kaybetmeden hayattan neler 6grenebilecegimizi
arastirmaktir. " Ancak bunu yaparken 6grendiklerimizin dogru olup olmadigini kontrol
etmeliyiz.

Merak bilimin temelidir.

52

FIL NEDIR

Hintliler karanlik bir ahira bir fil koyup o giine kadar hig fil gormeyen insanlara onu
gostermek istediler.

Fili géormek i¢in o karanlik yere bir¢ok insan toplandi. Fakat filin bulundugu yer o kadar
karanlikt: ki higbir sey goriinmiiyordu. Onun i¢in insanlar file elleriyle dokunmaya, ellerini
filin orasina burasina siirmeye basladilar.

Bunlardan biri filin hortumuna dokundu; disariya ¢ikinca sorduklarinda,

"Fil bir oluga benzer, bir oluktur" dedi.

Bagka biri filin kulagina dokundugunda o da,

"Fil bir yelpazeye benzer" dedi.

Bir baskasi filin ayagini tuttu:

"Fil bir direge benzer" dedi.

Biri de filin sirtina dokundu:

"Fil bir padisah tahtina benziyor, " dedi.

Boylece herkes filin neresini tuttuysa fili 6yle sand1 ve ona gore anlatmaya basladi. Her
birinin anlattig1 bagka baskaydi.
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Yasadigimiz olaylar1 degerlendirmemizde yasadigimiz ¢evre, yetisdigimiz aile, aldigimiz
egitim, yaptigimiz meslek, yasadigimiz olaylar 6nemli bir yer tutar.

Bu farkliliklardan dolay insanlar olaylar1 kendi bakis agilarina gore degerlendirirler.
Yapmamiz gereken, sadece insanlarin olaylari nasil degerlendirdigine degil, bunlar1 hangi
kriterlere gore degerlendirdigine bakmak ve onlarin bakis acgilarin1 anlamaya ¢aligmaktir.
insanlarin olaylar1 degerlendirirken en 6nemli referanslari yasadiklar: tecriibeleridir.
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EGITIM ve ASALET

Bir padisah ile veziri aralarinda tartisirlar. Vezir egitimin daha 6nemli oldugunu, padisah ise
asaletin daha 6nemli oldugunu iddia etmektedir. Vezir iddiasinin dogru oldugunu ispat etmek
icin padisahin kedisine bir ay igerisinde iizerindeki tepsiyle cay servisi yaptirabilecegini
sOyler. Ciinkii padisahin kedisi ¢ok akilli ve evcil bir kedidir. Padisah ise asaletin daha 6nemli
oldugunu ve vezirin bu isi bagsaramayacagini iddia eder.

Vezir, yakin adamlarinin da yardimiyla bir ay igerisinde sirtina iple bagl bir tepside kediye
cay tagitmayi 0gretir. Artik sira bunu padisaha gostermeye gelmistir.

Vezir padisahin huzuruna gelir, vezirin adamlar1 kediyi getirirler ve ¢ay servisi baslar. Vezir,
gordiiniiz mii padisahim, der, egitim asaletten dnce gelir. Padisah ise yaninda bulunan kutuyu
acar, kutudan bir fare ¢ikar. Kedi bu farenin pesinden kosarken biitiin ¢caylar dokiiliir. Bunu
goren padisah vezire sOyle der:

"Gordiin mii vezirim. Egitimden 6nce asalet gerekir."
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Asalet, insanlarin kiigiikliigiinden itibaren kazandig1 bir 6zelliktir. Sonradan asalet
kazanilmaz. Sadece egitimle asalet kazanmak da miimkiin degildir. insanlara sadece
yetenekleri dogrultusunda beceriler kazandirabiliriz.



Asalet insanlarin damarlarinda dolasir.
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YASADIKLARIMIZIN FARKINDA OLMAK

Dolap beygiri

Bir ¢iftlikte yasayan dolap beygiri stirekli olarak baglandigi1 yerde donerek su ¢ekermis.
Sahibi ise devamli olarak bu beygiri kamgilarmis. Dolap beygiri hayatindan bezmis ve
caligmak istemez hale gelmis. Bir zaman sonra o ¢iftligi baska biri satin almis. Dolap
beygirinin yanina gelerek,

"Merak etme. Seni asla kamg¢ilamayacagim" demis. Dolap beygiri buna ¢ok sevinmis.

Yeni sahibi ger¢ekten onu hi¢ kam¢ilamamis. Sadece dolap beygirinin boynuna bir ip, ipin
ucuna da bir tutam ot baglamis. Dolap beygiri otlar1 yiyebilmek i¢in "dénmiis, donmiis,
donmiis... Ancak yillar gegmesine ragmen Oniinde sallanan ota bir tiirlii ulasamamus.
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Insanlik tarihi boyunca kesinlesmis bir hedefi olan insanlar, hedeflerine ulasmak icin,
hedefleri olmayan insan ve toplumlardan yararlanmiglar, bunu yaparken bazan sopa bazan da
havug taktigi kullanmislardir. Ancak yontem ne olursa olsun kendilerine ait hedefleri olmayan
insanlar veya topluluklar, hedefleri olan insanlarin amaglar1 dogrultusunda ¢alismaya
mahkdmdurlar.

Ne istediginizi bilmiyorsaniz, ne istedigini bilen birilerinin istekleri dogrultusunda hareket
ettiginizi ge¢ de olsa farkedersiniz.
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KIZILDERILI ve IKI KOPEGI

Yash Kizilderili reisi kuliibesinin 6niinde torunlariyla oturmus, az 6tede birbirleriyle bogusup
duran iki kopegi izliyordu.

Kopeklerden biri beyaz, biri siyaht1 ve on iki yasindaki ¢ocuk kendini bildi bileli o kdpekler
dedesinin kuliibesi 6niinde bogusup duruyorlardi. Dedesinin siirekli g6z oniinde tuttugu,
yanindan ayirmadig iki iri kopekti bunlar. Cocuk, kuliibeyi korumak i¢in biri yeterli
goOzikurken niye 6tekinin de oldugunu, hem niye renklerinin ille de siyah ve beyaz oldugunu
anlamak istiyordu artik. O merakla sordu dedesine. Yasli reis, bilgece bir giilimsemeyle
torununu sirtin1 stvazladi.

"Onlar benim icin iki simgedir evlat" dedi. "Neyin simgesi?" diye sordu ¢ocuk.

"lyilik ile kotiiliigiin simgesi. Aynen su gordiigiin kopekler gibi, iyilik ve kotiiliik igimizde
stirekli miicadele eder durur. Onlar1 seyrettik¢e ben hep bunu diisiiniiriim. Onun i¢in yanimda
tutarim onlar1."
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Cocuk soziin burasinda, miicadele varsa kazanani da olmali, diye diisiindii ve her ¢ocuga has
bitmeyen sorulara bir yenisini daha ekledi:

"Peki, sence hangisi kazanir bu miicadeleyi?" Bilge reis, derin bir glilimsemeyle bakti
torununa ve,

"Hangisi mi evlat? Ben hangisini daha iyi beslersem o!" dedi.

Hayatimiz boyunca i¢imizde iyi veya kotii yanlarimiz birbiriyle miicadele eder.

Sevgi, saygi, paylasma, yardimlagma gibi giizel duygulara sahip olan insanoglu ayni1 zamanda
kin, 6fke, nefret, kiskanglik, intikam gibi duygular da i¢inde barindirir.

Onemli olan, sahip oldugumuz kétii duygulari kontrol altina almak ve bizim iyi insan
olmamizi saglayan giizel duygularimizi ortaya ¢ikartmaktir.

Hayat secimlerden ibarettir.

MUTLULUGU ARAYAN KEDI

Biiytik kedi kuyruguyla oynayan kiigiik kediye sordu:

"Neden kuyrugunu kovalayip duruyorsun?" Kiictik kedi,



"Bir kedi i¢in en giizel seyin mutluluk, mutlulugun da kuyrugum oldugunu 6grendim" dedi.
"Kuyrugumu kovaliyorum, kovaliyorum... Sonunda onu yakaladigim zaman, biliyorum ki
mutlulugu yakalamis olacagim" diye devam etti.

Yash kedi giiliimsedi ve soyle soyledi:

"Gengken ben de senin gibi, mutlulugun kuyrugum olduguna inaniyordum. Yillar gectikce
anladim ki ne zaman onu kovalasam, o benden uzaklasiyor, ne zaman kendi isime baksam, o
hep pesimden geliyor."
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YENGEC SEPETI

Hayatta herkesin ulasmak istedigi amaglar1 ve bu amaglara ulasmak isterken kullandig:
araclari vardir.

Ornegin mutlu yasamay1 amag edinen bir kimse i¢in para kazanmak bir aractir. Ancak para
kazanmay1 hayatin en biiylik amaci olarak goren bir kisinin mutlu olmasi miimkiin degildir.
Ulagmak istedigimiz amacglarimizi iyi belirlemeli ve bunlara ulagirken amaclarla araglar
birbirine kangtir-mamaliy1z.

Mutlulugu i¢cimizde aramazsak hi¢bir yerde bulamayiz.

Yengeg avcilari avladiklart bir yengeci sepete koyduktan sonra ikinci bir yengeci sepete
atarlar ve bu iki yenge¢ birbirlerine sarilir, biri digerinin disar1 ¢ikmasina izin vermez. Iki
yengeci sepete atan yengec avcist onlarin disart ¢gikamayacagini bilir. Bu yilizden yengeg
sepetlerinin kapagi yoktur.

Bazi aileler vardir, aile bireyleri birbirleri i¢in her fedakarlig1 yapar; birbirlerine giivenir ve
birlikte hareket ederler.
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Bazi ailelerde ise bireyler arasinda kiskanglik ve ¢cekememezlik vardir.

Dayanismanin oldugu aileler giiven ve mutluluk igerisinde hizla yol alirken, kiskangligin
oldugu aileler-deki bireylerin ne kendileri basarili ve mutlu olabilirler ne de digerleri. Biitlin
kurumlar ve topluluklar i¢in de ayni1 seyi soyleyebiliriz.

Bunlarin farkinda olarak ailemizde ve birlikte oldugumuz insanlar arasinda dayanismay1
saglamak icin biitlin giiciimiizii harcamali, kiskanglik ve gekememezli-gin 6nlenmesi i¢in de
her tiirlii tedbiri almaliy1z.

Kiskanglik tuzlu bir su gibidir, ictikce daha ¢ok susatir.
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ISINAN SU ve KURBAGALAR

Yapilan bir aragtirmaya gore kurbagalar 23 dereceye kadar 1sitilmis bir suda yagsayamazlar.
Bilim adamlar1 bir kurbagay1 23 derece 1sitilmis bir suya atarlar. Fakat kurbaga can havliyle
disan sigrayip kurtulur.

Bir diger kurbagayi ise oda sicakliginda bir suya atarlar ve suyu, sicaklig1 birer derece artacak
sekilde 1sitirlar. Su 1sindikg¢a kurbaga gevser ve hi¢ farkina varmadan su 23 dereceye gelince
kurbaga haslanip oliir. !

L

Bir kisinin hayatinda, bir kurumda veya bir toplumda kotiiye dogru gidisin kiigiik isaretleri
hep vardir.
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Bazi kisiler bu uyarilar1 dikkate alarak tedbirlerini alirken bazilari bu uyarilari hi¢ dikkate
almaz.

Kii¢iik uyarilardan ve hatalardan ders almayan, yilanin basini kiigiikken ezmeyen kisiler
birden karsilarinda koca bir yilan goérmiis gibi olurlar.



Yapmamiz gereken, sorunlara en basinda ¢oziimler bulmak, asla tisenmemek ve sorunlari
ertelememektir.

Bugliniin biiyiik sorunlari, gegmisin yanhs ¢oziimlerinde saklidir.
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JAPON ve AMERIKALI

Bir giin, bir hayvanat bahg¢esinden bir ay1 kagmustir ve bir Japon ile bir Amerikal1 parkta
dolagmaktadir. Ay1y1 goren Japon hemen ¢antasindan spor ayakkabisini ¢ikarir ve giymeye
baglar. Amerikali dayanamaz ve sorar:

"Bu ayakkabilarla ayidan daha m1 hizli kosacagin1 mi1 zannediyorsun?" Japon cevap verir:
"Tabi ki hayir. Ama senden hizli kosacagim kesin."

Insanlarin ¢ogu basariy1 gevrelerindeki insanlar1 gegmek olarak algilarlar. Halbuki biiyiik
diistinen insanlarin yarig1 ise daima kendileriyledir. Ayni1 sey kurumlar i¢in de s6z konusudur.
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Sadece ¢evresindeki is yerinden daha ¢ok satis ve liretim yapmay1 basar1 sayan firmalarin
biiylik basarilar

elde etmesi miimkiin degildir.

Yapmamiz gereken, sadece ¢cevremizdeki insanlardan daha iyi olmak degil, her giin, bir giin
oncesinden daha iyi olmaya c¢alisarak hayat basamaklarinda ilerlemektir.

En biiyiik yaris kendimizle yaptigimizdir.
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CIKOLATA ve YILAN

Bir adam sandalla gblde balik avlarken karsisina agzinda kurbaga olan bir su yilani ¢ikar.
Adam kurbagay1 yilandan kurtarir ve geride kalan su yilanina elindeki ¢ikolatayi verir.
Boylece hem yilan hem kurbaga hem de adam mutlu olur.

Aradan bir zaman geger ve sandalin altindan sesler gelir. Adam bir bakar ki yine ayni su
yilani, ama bu sefer agzinda iki tane kurbaga ile karsisinda durmaktadir.

L

Odiil almak bir gocugun veya bir ¢alisanin motivasyonunu artirici olabilecegi gibi gereksiz
yere ve yapilmasi normal davranislar i¢in verilen ddiiller de bazan motivasyonu diisiirebilir.
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Sik sik ve yapilmasi normal ve siradan davranislar karsiliginda 6diil almaya alisan kisiler,
yaptiklar1 her seyin karsiliginda bir 6diil bekler hale gelirler.

Yapmamiz gereken, ddiilleri yerinde, zamaninda ve dozunda vererek kisinin motivasyonunu
artirmaktir.

T

Basariya gotiiren odiiller degil

odullerin nerede, ne zaman ve ne

yapinca verildigidir.

AFFET AMA UNUTMA

Bir hayvanat bahcesinde tiim hayvanlar1 seven bir hayvan bakicis1 vardir. Bir giin bu kisi tiim
hayvanlar ziyaret eder. Onlarla tokalasir, onlar1 sever ve oksar. Sira aslana gelir;fakat
elindeki eti verirken aslan ona bir pence atar. Adam yaralanir ve depresyona girer. Ciinkii
kendisi hayvanlari ¢ok sevmektedir.

Bir psikologa gider. Psikolog ona aslan1 affetmesini sdyler. Adam aslan1 affeder ve iyilesince
tekrar gorevine gider. Tiim hayvanlar1 ziyaret eder, sever. Sira yine aslana gelir ki, adam eti
verirken aslan adama gecen seferkinden daha giclu bir penge atar ve adam ¢ok kotii yaralanir.
Adamcagiz yine depresyona girmistir. O yiizden bir psikologa gider. Psikolog olay1 inceler ve
adama su tavsiyede bulunur:

"Affet ama unutma!"
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Insanlarla olan iliskilerimizde, karsimizdaki kisilerde ummadigimiz davranislarla
karsilasabiliriz. Bu davranislar bize zarar vermis ve kalbimizi kirmis olabilir.

Bu durumda, insanlar1 affetmek ve onlarla iliskimize yeni bir baslangi¢c yapmak bir erdem
olacaktir.

Fakat karsimizdaki kisilere korii korline glivenmeden once temkinli yaklasmay1 denemeli ve
boylece de meydana gelebilecek kotii olaylardan kendimizi korumaliy1z.

Yani bize diisen, insanlarla olan iliskilerimizde yapilan hatalar1 affetmek, ancak bir daha
tekrar edilmesini 6nlemek i¢in gereken tedbirleri almaktir.

Yapilan bir hatanin ad1 tecriibe, ayni

hatanin tekrar yapilmasinin adi ise

aptalliktir.

CIRCIR BOCEGI

New York'un kalabalik sokaklarindan birinde iki arkadag yolda giderken bir arkadas digerine,
"Su yandaki sokaktan gelen circir boceginin sesini duyuyor musun?" der. O da, "Hayir, hicbir
sey duymuyorum" der. Ciinkii o kalabalikta hi¢bir sey duyma imkani yoktur. Bunun {izerine
arkadasini alarak sokaga giderler. O sokaktaki bir ¢aliligin yanma geldiklerinde circir
bdceginin sesini duyarlar.

Arkadas1 biiyiik bir hayret igindeyken digeri arkadasina,

"Insan duymak istedigi sesi duyar" der. Sonra onu alir ve tekrar caddeye gétiiriir. Cebinden
bozuk 1§ ¢ikarir ve onu kaldirimda yuvarlar.

Kaldirimdaki herkes yuvarlanan paraya dogru doner ve bakar. Bunun {izerine paray1
yuvarlayan kisi arkadasina donerek soyle der:

"Gordln mu, insanlar duymak istediklerini duyarlar."
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Insanlar neye odaklanirsa onunla ilgili bilgiler alirlar. Buna biz "algida segicilik" diyoruz.
Gormek istedigimizi goriiriiz, duymak istedigimizi duyariz.

Yapmamiz gereken, odaklanacagimiz konuyu ¢ok iyi secip bu konuyla ilgili her tiirlii bilgiye
ulagmak i¢in dikkatli ve gézlemci olmaktir.

Insanlarin odaklandig: seyler onlarin yasam bicimlerini belirler.
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EKOLOJIK DENGE

Bir iilkedeki avcilar ormanda ceylan avlarken, ceylanlarin kendilerinden ¢ok kaplanlarca
avlandigini goriirler ve bir karar alirlar. Hepsi birden ormanda kaplanlar i¢in bir siirek avi
dizenlerler.

Sonunda her sey avcilarin istedikleri gibi olur. Ormanda hi¢ kaplan kalmaz ve avcilar artik
rahatca avlanirlar.

Ancak bir muddet sonra ceylanlarin et ve derile-riyle ilgili sikayetler gelmeye baslar ve
avcilar ceylanlarin et ve derilerini satamaz hale gelirler.

Bu durum karsisinda avcilar uzman bir zoolog ¢agirmaya karar verirler. Bu uzman inceleme
yaptiktan sonra raporunu hazirlar ve raporda su ilging sonug vardir:

"Kaplanlar dldiirilmeden 6nce ceylanlarin en zayif ve gii¢siiz olanlari siiriiniin arkasinda
kaliyordu ve kaplanlar onlar1 avliyordi. Kaplanlar ortadan kaldirilinca zayif ve giigsiiz
ceylanlar hayatta kaldilar. Bunlar ise digerleriyle birlestiler ve zayif bir ceylan nesli ortaya
cikti. Dolayisiyla bu ceylanlarin et ve derileri eski degerini kaybetti."

Eger ekolojik test yapilsaydi bu durum 6nceden tesbit edilir, zayiflari avlayan kaplanlar
oldirulmezdi.
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Hedeflerimizi belirlerken bunlari gergeklestirdigimizde nelerle karsilasacagimizi 6nceden
diistinmeliyiz.

Ornegin kariyer basamaklarinda hizla yiikselmek isteyen bir kisi, bu siirecte ailesini ve
cevresini diisiinmeden hareket ederse sonugta hedefini gergeklestirse bile ailesiyle olan
iligkileri bozulmussa o kisi ¢ok da basarili sayilmaz.

Yapmamiz gereken, bir hedef belirlemeden 6nce bu hedefin ailemizi, ¢evremizi ve sagligimizi
nasil etkileyecegini diisiinmeden harekete gegmemeliyiz.

Belirledigimiz her hedefin bize

kazandiracaklarinin yaninda bize

kaybettirecegi seyler de vardir.

Onemli olan kazandirdiklarmin

kaybettirdiklerinden ¢ok daha 6nemli

olmasidir.

I
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KUYRUGUNU DIK TUTAN FARE

Bir ormanda, ormana zarar veren kii¢lik bir fare vardir. Biitiin orman hayvanlar1 toplanir ve bu
fareden kurtulmaya karar verirler ve bu isi de kedi tistiine alir.

Artik kedi farenin pesindedir ve onu yakalayip Oldiirecektir. Fare kediyi goriir ve hemen
kagmaya bagslar. O sirada bir inek goriir ve inegin kendisini kediden saklamasini ister. Sonra
fare inegin arkasina gecer ve inek pisligini farenin iizerine birakir. Fare pisligin i¢inde
kaybolur, ancak kuyrugu disarida kalmaistir.

Farenin kuyrugunu goren kedi hemen oraya gelir. Fareyi pislikten ¢ikartir ve fareyi orada yer.
L
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Hikayeden ¢ikan sonug:

1. Uzerinizi pisleyen herkes sizin diismanimiz degildir.

2. Sizi pislikten kurtaran herkes dostunuz degildir.

3. Bogaziniza kadar pislige gdmiilmiisseniz, kuyrugunuzu fazla dik tutmayin.

Yasamda bilgeligi yakalayanlar,

yasadiklar1 olaylardan ders

¢ikaranlardir.

ir
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HEDEF BELIRLEME

ve SONUC ALMA
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KREMA KABINDAKI KURBAGALAR

h1

1 1

Bir giin iki kurbaga birlikte dolasirken bir krema kabinin i¢ine diiser ve ¢irpinmaya baslar.
Kurbagalardan biri ¢irpindikca yorulur ve artik krema kabinin iginden kurtulamayacagina
karar vererek ¢irpinmaktan vazgegip bogulur.

Diger kurbaga ise ¢irpinmaya devam eder. Cirpi-nir, ¢irpinir, ¢irpinir... Son nefesine kadar
miicadele etmeye kararlidir. Bir miiddet sonra kremanin sertlestigini farkedip, sertlesen
kremanin {izerine ¢ikarak disar1 atlar ve kurtulur.

L
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Hayat secimlerden ibarettir.



Basarmamiz gereken bir iste ya pes eder birakiriz ya da sonuna kadar miicadele ederek isi
sonuglandiririz.

Hayatta kazananlar asla vazgecmeyenlerdir.

Umutlar tukenmedikce hedefler tikenmez.

DIREGE TIRMANAN KURBAGALAR
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Bir giin bir grup kurbaga direge tirmanma yarig1 yapmaya karar verirler ve biitiin kurbagalar
yarisa davet edilir. Yarisa katilan kurbagalar direge tirmanmaya baslayinca, seyirci kurbagalar
bagirmaya baslarlar: "Aptal kurbagalar tirmanamazsiniz, aptal kurbagalar tirmana-mazsimiz!"
Bu sozlerden c¢ok etkilenen ve morali bozulan kurbagalar teker teker yere inmeye baglarlar,
ama iclerinden biri tirmanmaya devam eder ve yarismay1 kazanir. Sira 6diil torenine
geldiginde basaran kurbagaya nasil basardigi sorulur. Bizim kurbaga eliyle kulagin1 isaret
ederek bagirir:

"Biraz hizli konusur musunuz, kulagim iyi duymuyor da?"
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Hedeflerimizi soyledigimizde bizi kiskanan insanlarin ¢ogu bunu bagaramayacagimizi
soylerler. Clnki 6nce kendileri buna inanmazlar. Bir de biz bu hedefi ger¢eklestirdigimizde
gelecegimiz durumdan hoslanmazlar.

Maalesef insanlarin ¢ogu bu negatif telkinler sonucu hedeflerinden vazgecerler. Hedeflerine
ulasanlar, bu telkinleri dinlemeyenlerdir. Hedeflerimize ulagmak istiyorsak bizi yildirmak
isteyen insanlarin soziinii degil, yiiregimizin sesini dinlemeliyiz. '

Basariya ulasan insanlar,

digerlerinin negatif telkinlerine

karsin bunun tersini ispat etmeye

calisanlardir.

r
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EVRENSEL BILGIYE ULASMAK

Bilim adamlar1t maymunlar iizerinde bir arastirma yapmaya karar verirler. Japonya'daki birgok
adaya 1000 tane maymunu taksim ederek dagitirlar. Bu maymunlar dagitildiktan sonra onlara
yiyecek olarak camurlu patates verirler.

Maymunlar uzun siire bu patatesleri yemezler. Maymunlardan biri bir giin camurlu patatesi
alip deniz suyuna sokarak temizledikten sonra yer. Bir miiddet sonra ayr1 adalarda olan
maymunlarin da ayni hareketi yaparak patatesleri yediklerini goriirler. Farkli farkli adalarda
olan ve birbirleriyle haberlesme imkéani1 olmayan maymunlarin bu davranislart bilim
adamlarini ¢ok sasirtir.

Hedefe ulagsmak i¢in ugrasan farkli adalardaki maymunlar gosterdikleri ¢abalarin sonunda
ayn1 dogru bilgiye ulasmislardir.
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Iletisim araclar1 sayesinde tiim insanlarin bilgilere ulasma imkéani vardir.

Ancak bilgiye ulasmanin basamaklar1 vardir. Birinci basamaktaki bir kisi onuncu basamaktaki
bilgiye ulagsamaz.

Gerekli cabay1 gostererek en list basamaklardaki bilgiye ulagsmaya calistigimizda diinyanin
diger yerlerinde yasayan gelismis toplumlarla rekabet edebiliriz.

Bilgi basamaklarindan her yukariya

cikisimizda yeni bir diinyanin

giizelligi ile karsilasiriz.

t
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ZUMRUDUANKA KUSU

Zimriidiianka kusu Kaf daginda yasayan ve ¢ok parlak tiiyleri olan bir kus olup, Kaf daginda
bir gélde yasamaktadir. Tiiylerinin parlak olmasinin sebebi, dagdaki sifali sulardan igmesi ve
cok Ozel yiyeceklerden ye-mesidir.

Bir grup kus ziimriidiianka kusunun nasil bir kus oldugunu merak eder ve onu bulmak iizere
yola ¢ikar. Son derece zor iklim sartlarinda yolculuk etmeye baslar ve bu yolculuk sirasinda
bir¢ok kus telef olup 6liir. Yolculuk devam ederken ¢ok soguk iklimlere gelirler, ama geride
sadece 100 kus kalmistir. Soguk iklimde yol alirken ziimriidiianka kusunun o bolgedeki buz
daglarimin arkasindaki gegit vermeyen Kaf daginda yasadigini 6grenirler ve yonlerini Kaf
dagina dogru dondiiriirler. Bu daga yaklastiklarinda sadece ii¢ kus kalmistir, ancak bunlardan
ikisi ulagamayacaklarini diisiinerek geri doner. Oraya sadece bir kus ulasir. Bu kus hig
kimsenin yemedigi, icmedigi seyleri yiyip icer ve ziimriidiianka kusunun bulundugu gdle
dogru ilerler. Tiiyleri parlak ziimriidiianka kusunu bir tiirlii géremez... O sirada goldeki kendi
aksini goriir ve ¢ok sasirir. Ciinkii biitiin tiiyleri 1511 151l parlamaktadir. O zaman aradig1
ziimriidiianka kusunun kendisi oldugunu anlar.
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Cogu insan 6viinecegi bir kahraman ararken i¢indeki gercek kahramani unutur, elindeki
imkanlarla yapabileceklerini diisiinmek yerine baskalarinin ne kadar sansli oldugunu diisiintir.
Insanlar ancak kendi gii¢lerinin farkina varip bunu dogru yolda kullandiklar: zaman mutluluga
ve basariya ulasabilirler.

Yeryuzinde mucize arayanlar

kendilerini kesfettiklerinde bunu

bulurlar.
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KARTAL ve TAVUK

Bir giin bir adam, iki kartal yumurtast bulur ve bunlari kiimese getirip kulugkaya yatmis bir
tavugun yumurtalarinin yanina koyar. Aradan zaman geger ve bu yumurtalar gatlar, gatlayan
yumurtalardan yavru civcivlerle beraber iki tane de yavru kartal ¢ikar. Anne, bu iki yavruyu
besler ve onlar1 digerlerinden hig ayirt etmez. Bu iki kartal yavrusu da anneyle beraber her
glin yem bulmak i¢in toprag: eseler ve boylelikle giinliik yiyecek ihtiyacini kargilamaya
calisir. Anne, bu iki yavru kartala kendilerini savunmay1 ve korunmayi da ogretir.

Bir giin anne bu iki yavruyu egitirken gokyiiziinden siiziilerek ugan bir kartal gortirler.
Yavrular,

"Anne bu ne?" der. Anne,

"O bir kartal yavrularim. Kuslarin kral1."

"Cok giizel bir kusmus. Kegke biz de onun gibi ucabilsek" der yavrular. Anne yavrularina,
ona 6zenmemelerini ve bir tavuk gibi davranmalarim sdyler.

Yavrulardan biri annelerinin s6ziint dinler ve ugmaya kalkismaz. Omrii boyunca bir tavuk
gibi yasamaya karar verir. Fakat diger yavru u¢gmay1 aklina koymustur ve bunu denemeye
karar verir.

Bir giin anne ve diger tavuklar uyurken bu kartal yavrusu yiiksek bir yere ¢ikar ve asagiya
atlar. Her yeri ya-
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ra bere icinde kalmistir. Ama denemekten vazgegmez. ikinci denemesinde birkag kanat
cirparak yere yumusak inis yapar. Ugiincii denemesinde de kanat ¢irparak yere dogru
diiserken daha fazla kanat ¢irpmaya baslar ve gokyiiziine dogru yol alir. Bulutlarin
0zgurliigiinin tadini ¢ikarir.

Hayat secimlerden ibarettir. Yaptigimiz se¢imler bizi ya basariya ulastirir ya da yerin dibine
batirir.



Secimlerimizi yaparken ¢ok dikkatli olmaliyiz. Ciinkii hayatimizin akis1 karar anlarinda
belirir.

Once dogru bir karar vermeli ve sonra bu karar1 gerceklestirmek igin azimli ve sabirli bir
sekilde calismaliyiz.

Kararla kader arasinda yakin bir iligki vardir.
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KARINCANIN NIYETI

Ormanin birinde yasayan yagl bir karinca varmis. Biitlin giin yuvasina yiyecek tasir ve kila
hazirlik yaparmas.

Yine sicak bir yaz giiniinde bdyle calisirken, Hz. Ibrahim'in atese atildig1 haberini almus, yash
karinca. Oyle iiziilmiis, dyle aglamus ki giinlerce hi¢ ¢alismamis, hi¢ evinden ¢ikmamus.
Glinlerce bu derin {iziintiiyle ne yapacagini diislinen karinca, sonunda oraya gidip, atesi
sondiirmeye ve boylece Hz. Ibrahim'i kurtarmaya karar vermis. Agzina aldig1 bir damla suyla
hemen yola koyulmus.

Yolda bu durumu goren ve onu dinleyen biitiin hayvanlar hayretler igerisinde kalmislar ve
bazilar1 da bu yaslh karincayla alay etmis, bu duruma giilmiisler kahkahalarla.

"Yapma ey karinca! Gel vazgeg. Sen zaten yasli bir karincasin; o kadar yolu nasil gideceksin?
Diyelim ki oraya vardin; agzindaki bir damla su bu atesi sondiirmeye yeter mi hi¢?

93

O zamana kadar sessiz kalan yasli karinca yash gozlerle cevap vermis etrafindakilere:
"Dogru. Benim tasidigim bir damla su sadece ve belki de oraya ulasamayacagim bile. Ama
olsun, sondire-mesem de atesi azaltirim belki. Varamasam da oraya, hi¢ degilse o yolda
olurim. Onemli olan niyetimdir benim."

Insanlar genellikle sizi, bir hedefe ulasmak igin nasil gaba gosterdiginize gore degil, sadece
aldiginiz sonuglarla degerlendirirler.

Yani insanlar hangi firtinalarla bogustugunuza degil, geriye getirdiginiz gemilere bakarlar.
Onemli olan kisinin biiyiik bir gayretle sonug almak i¢in gdsterdigi gabadir. Yapmamiz
gereken, insanlar1 degerlendirirken sadece aldiklar1 sonuglan degil, bu yolda gosterdikleri
cabalan da degerlendirmek olmalidir.

Bir davranis, ardindaki niyetle

degerlendirildiginde ger¢ek degerini

bulur.

KORKAK TAVSAN

Bir ormanda korkak bir tavsan vardir. Bu tavsan, biitiin tavsanlarin tirmandigi tepeye
tirmanmaktan ¢ok korkmaktadir. Bu yilizden herkes onunla alay etmektedir.

Bir giin bu tavsan bir kurbaga siiriisii goriir. Fakat bu kurbaga siiriisii bizim korkak tavsandan
korkup kacar.

Bu olayla herkesten kagan korkak tavsan, ilk kez bdyle bir sey oldugunu goriir ve kendisinin
de artik hi¢ korkmamasi gerektigini anlar.

Cesaretini yakaladigindan dolay1 da ormandaki diger tavsanlarin tirmandigi tepeye
tirmanmaya karar verir. Boylece tavsan korkularini yenerek uzun zamandir tirmanmak
istedigi tepeye tirmanmay1 basanr.

94

95

Dislerini gostererek havlayan bir kdpekten hepimiz korkariz. Ancak bu korku, sevimli kii¢iik
bir kopekte de yasaniyorsa problem var demektir.

Bizi rahatsiz eden korkularimizla siirekli birlikte yasiyorsak bunlar zamanla biiyiir ve
korkularimiza yenileri eklenir.

Bir korkunun iistesinden gelen bir kisi, diger korkularini yenmek icin de 6nemli bir referans
kazanmuis olur.



Yapmamiz gereken, neden ve ni¢in korktugumuzu bulmak, sorgulamak ve gerekirse bir
uzmandan yardim alarak korkunun iizerine gitmektir.

Gegmiste korktugumuz ve kaygi duydugumuz bir¢ok sey bugiin bize

nasil komik geliyorsa, bugiin

korktugumuz ve kaygi duydugumuz

birgok sey de gelecekte bize komik

gelecektir.

KUYUYA DUSEN YASLI ESEK

Bir giin yash bir esek bir kuyuya diiser. Cikarmak isteseler de ¢ikaramazlar. Diisiintirler,
taginirlar ve esegi kurtaramayacaklarini anlarlar.

Hayvanin ac1 ¢ekmemesi igin iizerine toprak atarak onu 6ldiirmeye karar verirler.

Kuyuya toprak atmaya baslarlar, fakat toprak atildik¢a beklenmedik bir sey olur. Esek atilan
toraklarla silkinmeye baslar, o silkindik¢e topraklar altina gider ve esek yiikselmeye baglar.
Atilan topraklar Oyle bir yiikselir ki yasl esek onlara basarak kuyudan disar1 ¢ikmay1 basarir.
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Insanlik tarihi boyunca herhangi bir sorunla karsilasmadan hayatin siirdiiren hi¢ kimse
olmamustir.

Bazi insanlar bu sorunlarin disina ¢ikip bir ¢6ziim bulmaya calisirken bazi insanlar ise
sorunlarin i¢inde kaybolup gitmislerdir.

Sabahlar giines dogmadan once bir alaca karanlik olur ve giines ondan sonra dogar. Her
sorunun da mutlaka bir ¢aresi vardir.

Yapmamiz gereken, sorunlarimizin i¢inde bunalmak yerine, bunlara ¢6ziim getirecek yeni
yollar aramaktir.

Guc¢ durumlarda ¢éziime

odaklanmayan kisiler sorunun en

biiyiik pargas1 olurlar.
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DIKKAT ve KARARLILIK

Bir giin kartal ile ¢caylak gokyiiziinde ucarken kartal, ¢caylaga ka¢ y1l dmiirlerinin oldugunu
sorar. Kartal cevap verir: ii¢ y1l.

Bu kez ayni1 soruyu caylak kartala yoneltir. Sizin 6mriiniiz ne kadar, diye. Kartalin cevabi ise
su sekilde olur: otuz y1l. Derken ¢aylak yerde bir yem goriir ve var giiciiyle yere inmeye
hazirlanir. Bu sirada da kartal en yakin tepeden caylagi seyretmektedir.

Birden yeme dogru giden caylagin bir agaca carptigini ve yaralandigini1 goriir, ancak caylak
buna aldiris etmeden yemine dogru yol almaktadir.

Kartal ¢caylagin birden gdzden kayboldugunu far-keder ve agagiya inerek onu aramaya baglar.
Bir de ne gorsin caylak kan revan iginde yerde ya-tiyordur ve ¢aylak yemine giderken
dikenlerin arasina diismiistiir. Kartal, caylaga,

"Sana ti¢ y1l bile fazladir" der ve u¢gmaya devam eder.
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SABRIN SONU

Hedeflerimizi belirlerken ilk dnce 6lgiip, bigip tarttiktan sonra harekete gegmemiz gerekir.
Boyle yapmadigimiz takdirde ileride biiyiik sorunlarla karsilasmamiz kaginilmazdir.

Hedef belirleyip eyleme gectigimizde ise dikkatli ve kararli olmaliy1z.

Yapmamiz gereken, hedeflerimizi belirlerken 6nce bir plan yapip sonra harekete gecer ve
eylemlerimiz sirasinda dikkatli, kararli ve azimli olursak gergeklestiremeyecegimiz higbir
seyin olmadigini goriiriiz.

Planli eylemlerin meyveleri, plansiz eylemlerin ise pismanliklart vardir.
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Bir biiyiik diisiiniir s0yle demistir: "Hayatta bir kediden 6grendigimi bagka hi¢bir kimseden
ogrenmedim."

Bu biyik diistintirtin gérdiigii olay soyle gelismistir:

Bir kedi bir farenin pesine takilir. Maksadi ne yapip edip fareyi yakalamaktir. Fakat kedi
fareyi yakalayamaz. Ciinkii fare bir delige saklanmistir.

Kedi aksama kadar deligin basinda bekler ve aksam olunca fare delikten ¢ikar. Bu firsati
bekleyen kedi farenin iistiine atlayip yakalar ve onu oracikta yer.
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Bir hedefi gerceklestirmenin arkasinda yatan en 6nemli duygu sabirdir. Sabir ile yola ¢ikan
daima istediklerine ulasir.

Sabir bize sadece yasadigimiz an i¢in verilmis bir nimettir. Sabir nimetini ge¢miste
yasadigimiz olaylarin iiziintiilerine, gelecekte yasayacagimiz olaylarin kaygilarina dagitirsak
yasadigimiz zamana hicbir sey kalmaz.

Yapmamiz gereken, bir hedefe ulagirken basimiza ne gelirse gelsin ¢ok sabirli olmali ve o
hedefi gerceklestirene kadar asla vazgegmemeliyiz.

Zafer sabredenlerindir.

OGRENILMIS CARESIZLIK
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GUCSUZ FIL

Bir fil 1 tonluk yiikii hortumuyla kolayca kaldirabilir. Bu fil kiiciik ve gii¢siizken agir bir
zincirle hareketsiz bir demir kaziga baglanir. Ne kadar ¢ok zorlarsa zorlasin zinciri kiramayip
kazig1 yerinden oynatamadigini kesfeder.

Sonradan fil ne kadar biiyiik ve giiclii hale gelirse gelsin yerde yan1 basinda duran kazigi
gordiigii slirece hareket edemeyecegine inanmaya devam eder.
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Icimizde ¢ok biiyiik bir gii¢c olmasina ragmen birgok insan bunun farkina varamamaktadir.
Yapmamiz gereken, bu giiciin farkina vararak asmamiz gereken engelleri birer birer asmaya
caligmaktir.

Giciiniin farkinda olmayan birinin bagarili olmas1 miimkiin degildir.
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ZIPLAYAMAYAN PIRELER

Deney yapan bir kisi, ilk dnce pireleri i¢ine koydugu kavanozun kapagini kapar ve kavanozu
wsitir. Pireler 30 cm'lik kavanozun kapagina siddetle ¢arparlar ve yere diiserler. Birkag
denemeden sonra pireler o kadar yiiksege sigramaktan vazgecerler, daha sonra kavanozun
kapag1 acgildiginda bir tek pire bile kavanozun disina ¢ikamaz.

Bir¢ok insan birka¢ denemeden sonra hedef ve hayallerinden vazgecer ve ulasacaklar
basariya asla ulasamaz.
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Yapmamiz gereken, her denemeden yeni bir seyler 6grenmek ve kazandigimiz tecriibelerle
arzuladigimiz sonuca ulagmaktir.

Asla erteleme, lisenme, vazgecme.
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AC KALAN PIRANA

Bir deniz akvaryumuna, vahsi bir pirana" balig1 ile uskumru baliklari, aralarina da bir cam
bolme konulur. Pirana baligi uskumrulara saldirmaya baslar, ama aradaki cam bdélme buna
engel olur. Burnunu defalarca ¢arptiktan sonra denemekten vazgecer. Sonra aradaki bolme
kaldirilir. Ancak pirana balig1 yalnizca bolmenin 6nceden durdugu yere kadar yiizer ve durur.
Bolmenin hala orada oldugunu diisiiniir. Bir miiddet sonra da agliktan 6liir.

i



Insanlarin ¢ogu bir konuda hedef belirleyip ona ulasamazsa artik o isi basaramayacagini
diisiinmeye baslar. Bir daha da hi¢ denemek istemez.
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Bunun psikolojideki ad1 "6grenilmis ¢aresizliktir.

Asil ilging olan, insanlarin i¢lerinde yatan biiyiik giicle karsilasmak yerine, sadece tek bir
olay1 referans alarak denemekten vazgegmeleridir.

Bir basarisizliga ugradigimizda bunun nedenlerini arastirmali, kullandigimiz metodu
degistirerek bir daha, bir daha denemeliyiz.

Caresizligi 6grenmektense asla vazgegcmemeyi 6grenmeliyiz.

Caresizlik de basar1 da 6grenilebilir,

ancak ne yazik ki insanlarin ¢cogu

-----
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SARDALYALAR

Sardalya baliklarinin pesine diisen 300 balina ¢ikamayacaklari kii¢iik bir koya girerek orada
sikisirlar ve birer birer Oliirler.

Boylece kiigiik baliklar, denizin devlerini 6liime siiriiklemis olurlar. Balinalar biiyiik gii¢lerini
onemsiz hedefler ugrunda harcayip, kiiciik sardalya baliklarini izleyerek, vahsi sonlarina
teslim olurlar.

1Y+
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Hepimizin ulagsmak istedikleri hedefleri ve bu hedeflerin de bir 6nem siras1 vardir.

Akalli insanlar hedeflerini bir siraya koyar ve bunlarin 6nceliklerini iyi bilirler.

Ancak bu siralamayr yapamayan kisiler ¢ok 6nemsiz bir hedef ugruna biiyiik risklere
girebilirler.

Hayatta basarili olanlar, neyin daha

onemli neyin daha 6nemsiz oldugunu

bilenlerdir.

L
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AERODINAMIK

Fizik¢iler arilar hakkinda bir deney yapmaya karar verirler. Yaban anlarin1 incelediklerinde,
yaban arisinin viicudunun biiytikliigii ile kanatlan arasindaki 6l¢timler AERO dinamik
kanunlarina gore ugmalar1 imkansizdir. Bu sorunun cevabini arastirmaya kalkan fizik¢iler
uzun ¢alismalar sonucunda bir cevap bulamazlar. I¢lerinden geng fizik¢i yapilan toplantida
kiirstiye ¢ikar ve sOyle der:

"Yaban anlar1 aerodinamigin kanunlarini bilmedikleri i¢in ugabiliyorlar" der. Bu cevap
uzerine geng fi-»zikgi dakikalarca alkislanir.

* *
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Bir yasinda kendi dengesini koruyup desteksiz yiiriiyebilen, iki yasinda konusmaya baslayan
bir ¢ocuk ne oluyor da okula basladiginda yeteneklerinin ¢ogunu kullanamaz hale geliyor?
Aileden ve ¢evreden aldigi telkinler ona yapabileceklerinden ¢ok yapamayacaklarini
ogretiyor. Boylece dogal haline birakildiginda her tiirlii hedefine ulasabilecek bir ¢ocuk bu
yeteneklerinin farkina bile varamiyor.

Yapmamiz gereken, ¢cocuklarimizi daha kiigiik yastan yetenekleri dogrultusunda yetistirmek
ve ihtiyaclari olan 6zgiiveni onlara kazandirmaktir.

Uzmanlara her zaman inanmayin.

Ciinkii cogu zaman parlak fikirleri



baltalayanlar onlardir.
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TIRTILLAR

Bir grup tirtilin 6niine elektronik bir tirtil ve ortaya da bir tabak sevdikleri yemden koyarlar.
Elektronik tirtil tabagin etrafinda dolasmaya baslar ve diger tiim tirtillar onun arkasindan
dolagir. Saatler sonra hemen yani1 baslarindaki yiyecekleri géremeyen tirtillarin hepsi agliktan
olar.

Bir lider tehlikeleri ve giizellikleri dnceden sezen ve takipgilerini uyaran kisidir.

Bize liderlik yapacak kisiyi 1yl segemedigimiz zaman, o kisinin bizi gotiirdiigii yanls yola ve
bize verecegi zararlara katlanmamiz gerekir.
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Yapmamiz gereken herhangi bir konuda bize rehberlik edecek kisiyi secerken ¢ok dikkatli
olmak, yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadigini anladigimizda onu takip etmekten
vazgecmektir.

Liderimizi modellemek bizi bagariya

gotlriir, ancak liderimizi dogru

sectiysek.
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AFRIKA'DA MAYMUN AVI

Afrika'da maymun avcilart maymunlarin ¢ok oldugu bir bolgeye giderler ve bir elin ancak
girebilecegi kavanozlara findiklar koyarak, maymunlarin gérebilecekleri sekilde findiklar
kavanozun digina ¢ikarirlar. Sonra findiklar1 kavanozlarda birakip giderler.

Insanlar taklit etmeye galisan maymunlar ise ellerini kavanozun igine daldirip findiklar:
alirlar; ancak findiklarla birlikte ellerini disar1 ¢ikaramazlar. Boylece de maymun avcilar
tarafindan kolayca yakalanirlar...

Herkesten 0grenebilecegimiz ve modelleyebilece-pmiz giizel davraniglar vardir. Ancak
bunlar1 yaparken
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bu davranisin bizim karakterimize uygun olup olmadigini iyi diislinmemiz gerekir.

Korii koriine yapilan bir taklit¢ilik bir kisiye hi¢bir sey kazandirmadig: gibi ona blyuk
zararlar da verebilir.

Yapmamiz gereken, birtakim insanlarin giizel davraniglarin1 6rnek alirken bu davranislarin
bizim karakterimize uygun olup olmadigini iyice arastirmak ve daha sonra bu davranisi
hayatimiza gecirmek olmalidir.

Modelleme bir kiside var olan bir

beceriyi kendi hayatimiza gecirmeye

cabalamaktir.

Taklit ise aynisin1 yapmaya caligmaktir.

Modelleme yapanlar bir siire sonra o

beceriyi daha giizel bir sekilde

yapabilirken, taklit yapanlar cogunlukla

hayal kirikligina ugrarlar.
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SURU PSIKOLOJISI

Genellikle koyunlar siirii halinde yasarlar. Ciinkii onlarda stirii psikolojisi hakimdir.
Koyunlardan biri ugurumdan atladiginda digerleri de ugurumdan atlar. Yine boyle bir koyun
stiriisii yillarca siirii halinde yasadiktan sonra, bir giin koyunlardan biri isyan eder ve soyle
soyler: "Siirii psikolojisinden biktim artik." Az sonra diger koyunlar da teker teker aynisini
tekrar etmeye baslar: "Ben de biktim..." "Ben de biktim..."



I

4]

i

Bir topluluktaki insanlar bazi davranislar1 hi¢ sorgulamadan ve eskiden oldugu gibi hig
degistirmeden ya-
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pryorlarsa o toplulukta bir "stirii" psikolojisi meydana gelir ve o toplulukta higbir gelisme
olmaz.

Insanlarin ve i¢inde bulunduklari topluluklarin ilerlemesi, sorgulayan ve yeniliklere acik
insanlar sayesinde olur.

Yapmamiz gereken, tek basimiza kalsak da herkesin yaptigin1 degil, dogru olduguna
inandigimiz diisiincelerin ardindan gitmektir.

Insanlarin cogu ydnlendirilmeye

aciktir. Hayalleri olanlar ve yasadiklariin farkinda olanlar haric.

UMUTLAR TUKENINCE

Anadolu'da bir oyun vardir. Oyun i¢in bir daire ¢izilir ve dairenin ortasina bir akrep konur.
Sonra dairenin etrafina gember seklinde gaz dokiiliir. Akrep ortadadir ve gaz ateslendigi
zaman akrep birden kendini bir ates ¢emberinin i¢inde bulur. Kagmak i¢in saga gider, sola
gider ve en sonunda ¢emberden ¢ikamayacagini anlayinca, kendisini sokarak oldiiriir.
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Bir insan umutlar1 oldugu siirece yasamaktan zevk alir. Umutlar1 tilkenmis bir insanin artik
hayatta bir gayesi kalmamistir.
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Hayalleri ve hedefleri olan insanlar her zaman daha mutlu ve daha basarilidir.

Her giine yeni umutlarla baslayan ve her sabah kalktiginda yeni firsatlar pesinde kosan
insanlar dolu dolu bir hayat yasarlar.

Umut insanlara daglan deldiren kocaman bir matkaptir.
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HAYVANAT BAHCESINDEKI DEVE

Geng deve annesine sormus:

"Anne neden bizim ayaklarimiz bu kadar biiytik?"

Anne cevap vermis:

"CoOlde kuma batmamak icin. "

Geng deve tekrar sormus:

"Peki, kirpiklerimiz niye bu kadar gur?"

Anne tekrar cevap vermis:

"Colde kum firtinalarinda goziimiize kum kagmasin diye."

Meraki yatismamis olan geng deve bir soru daha sormus:

"Bizim niye horgliglerimiz var?" Anne deve sabirla yanitlams:

"Colde ¢ok uzun siire susuz idare edebilmek i¢in, suyu horgiiglerimizde depolariz."
Sonunda dayanamayan gen¢ deve sormus:

"Peki, anne biz hayvanat Bahgesinde ne yapiyoruz?"
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Insanlarin gogu yeteneklerinin cok azim kullanarak maddi ve manevi yasamalar1 gereken
hayatin ¢ok altindaki standartlarda hayatlarini siirdiiriiyorlar.

Bu kisiler hayatta gelebilecekleri yerin farkinda olmadan adeta bir kafesin i¢inde hayatlarini
devam ettiriyorlar.



Yapmamiz gereken, yeteneklerimizin ve yapabileceklerimizin farkina vararak hedeflerimize
nasil ulasabilecegimizi sorgulamak ve bu hedeflere ulagmak i¢in var giiciimiizle ve sabirla
calismaktir.
Insanlar kendilerinde olan giigle
neler basarabileceklerini bilselerdi,
diinya bugiinkiinden ¢ok farkli bir
konumda olurdu.
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[PEK BOCEKLERI
Ipek bocekleri kozalarmnin icinde birer tirtilken disar1 ¢ikabilmek icin haftalarca gece giindiiz
caligirlar. Minik tirtillar i¢in demirden daha sert olan kozalaklarin1 delmek ¢ok zordur. Bunu
goren bilim adamlar1 onlarin zorlanmadan, daha kolay bir sekilde kozalarindan ¢ikmalar igin
kozalarin iizerine kiigilik bir delik acarlar. Boylece ipek bocekleri, ¢ok daha kolay bir sekilde
disar1 ¢ikmay1 basarirlar. Fakat ayni bilim adamlari, kozalarini yirtmalarina yardim ettikleri
kelebeklerin bir siire sonra aniden diisiip 6ldiiklerini tesbit ederler. Yaptiklari arastirma
sonucunda ipek boceklerinin kozalarini yirtmaya ¢alisirken aslinda kaslarini gelistirdiklerini
anlarlar. Kendilerine yardim edilen ipek bocekleri kaslarini yeteri kadar gelistiremedikleri i¢in
hayatta kalacak giicii kendilerinde bulamazlar ve kisa bir siire sonra diiserek oliirler.
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Hayatta basimiza gelen her tiirlii sorun aslinda bizi gelistiren ve biiyiiten bir firsattir.
Kiiciikliiglinden itibaren biiylik zorluklarla miicadele ederek biiyiiyen bir cocuk hayatta cok
basarili olurken hi¢bir sorumluluk almadan biiyiiyen bir ¢cocuk her zaman basarisiz olmaya
mahkdmdur.
Cocuklarimiz1 onlar1 zorluklarin iistesinden gelecek sekilde ve sorumluluklar vererek
yetistirdigimizde onlarin her zaman daha basarili ve daha mutlu olacaklarini unutmamaliyiz.
Her sorun bir firsattir.
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LIDERLIK

< e -Ve
TAKIM RUHU
«H#
BIRLIKTEN KUVVET DOGAR
Avcinin biri kuslar i¢in tuzak hazirlamis, {izerine taneler serpmis ve bir kenara gizlenerek
beklemeye baglamis. Bu sirada da gokyiiziinde bir glivercin siiriisii belirmis.
Giivercinlerin lideri, taneleri goriince, arkadaslarini taneleri yemeleri i¢in yere indirmis. Fakat
birden ne oldugunu anlamayamadan tuzagin i¢cinde kalmaislar.
Biitiin giivercinlerle lider giivercin ¢irpinmaya baglamis ve biiytik bir kargasa olmus.
Birden giivercinlerin lideri s0yle seslenmis:
"Derdinize care ararken aranizdaki birligi ve dayanismay1 bozmayin, higbirinizin cani
arkadaslarinizin canindan daha degerli olmamali. Hepimiz birbirimizle yardimlagmak ve tek
bir kus gibi u¢gmaliy1z. Bu sayede her birimiz, birbirimizin sayesinde kurtulmus olacak."
Bunun uzerine glivercinler liderin emriyle hep birlikte kanat ¢irpmis ve iistlerini 6rten agla
birlikte havalanmiglar. Agin havalanmasi ile de hep birlikte kurtulmuslar.
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Bazi aileler ve topluluklar bir liderin ¢evresinde toplanmig bir halde, ona bagl ve dayanisma
icinde hedeflerine dogru ilerlerler.
Liderin becerisi ve grup igindeki dayanigma ruhu onlara tiim yasantilari boyunca mutluluk ve
basar1 getirir.



Yapilmasi gereken, bir ailede ve bir kurumda becerikli bir lider esliginde gliven ve
dayanigsmay1 saglamaktir.

Bir grubun basarisindaki en biiyiik pay o grubun liderine aittir.
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KAPLANLARIN TOPLANTISI

Bir giin lider kaplan biitiin kaplanlar1 bir araya ¢agirarak bir toplant1 yapar. Toplant1 sirasinda
genc kaplanlardan biri sz alarak,

-Son zamanlarda islerin yolunda gitmedigini, her seyin karistigini, diizenin bozuldugunu ve
artik bastaki-lerin diizeni saglayamadigini soyler. Gruptan itiraz sesleri yiikselince kizarak,
-Buradaki kaplanlarin yaris1 esektir, der.

Yasli kaplanlar buna ¢ok sinirlenir ve geng kaplandan kiirsiiye ¢ikip sdziinii geri almasini
isterler. Geng kaplan tekrar kiirsiiye ¢ikar ve,

-Oziir dilerim, buradaki kaplanlarin yaris1 esek degildir, der ve kiirsiiden iner.
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Bulundugumuz toplumda kétii giden bazi durumlara cesaretle karsi koymaliyiz.

Ancak bunu yaparken akillica davranmali ve zor durumlara diistiigimizde bu durumdan
kurtulmanin yollarini bilmeliyiz.

Insanlar1 yerlerinden hoplatacak

sOzleri s0ylemeden 6nce iyice

diisliniin.
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KRAL MAYMUN

Ormanlar krali aslan ¢ok yorulmustur ve bir siire dinlenmeye karar verir. Bu sebeple, yerine
birini tayin etmesi gerekir. Diisiiniir, taginir ve maymuna kendisi dénene kadar yerine
gecmesini soyler.

Daha sonra maymunu ormandaki biitliin hayvanlara tanitmak igin {ist iiste ii¢ kez toplant1
yapar. Bu toplantilar sonunda biitiin hayvanlar maymunun geg¢ici kralligini tasdik ederler.
Aslan dinlenmek i¢in gittiginde bizim maymun ormanda kral gibi dolagmaya baslar ve
ormanda her 6niine gelene hesap sorar. Once kurda rastlar:

"Bugiin ne avladin?" Kurt,

"Bugiin bir ceylan avladim efendim" der. Ardindan tilkiye rastlar, ona da hesap sorar. TilKi,
"Ben de tavsan avladim efendim" der.

Maymun ormanda ilerlerken ayiya rastlar ve ona da hesap sormaya kalkar. Ayr maymuna
sinirlenerek, ona bir penge atar. Maymun neye ugradigini sasirir. Clinkii ay1 onu 10 m teye
firlatmistir ve kan revan i¢indedir. O halde yerden kalkar ve iistiinli basini silkeleyerek,
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"Biitiin kabahat su aslanda. Bir tiirlii su aptal ay1y1 toplantilara getiremedi" der.

Yoneticinin ya da liderin gorevi bir toplumda, bir kurumda ya da ailede diizeni saglamaktir.
Bunu yaparken en ¢ok dikkat etmesi gereken nokta, yardimeilarini ve ekibini iyi segmek ve
onlar1 yetigtirmektir.

Bu se¢im iy1 yapilamadigi takdirde diizen bozulur.

Bir liderin en 6nemli gorevi, birlikte ¢alisacag kisileri 6zenle se¢mesidir.
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ORMANDA DEMOKRASI

Bir glin ormandaki hayvanlar, "Artik boyle yonetilmek istemiyoruz" diyerek isyan ederler ve
yonetim seklini degistirmek i¢in krala baski yaparlar. Toplantida alman karar sudur:



"Artik ormanda hi¢ kimse birbirine soru sormadan avlanamayacaktir." Yani, soruyu bilen
kurtulacak, bilemeyen ise av olacaktir.

Ertesi giin aslan kral ormanda ava ¢ikar. Keci, boga ve file rastlar. Once bogaya bakar,
boynuzlarindan dolayi zor bir av olduguna karar verir. Fil de ¢ok iridir. Kegiyi goziine
kestirir. Tam kegiyi avlayacakken hayvanlar arasinda yapilan toplantiy1 hatirlar. Aslan 6nce
diistiniir ve sonra ilk soruyu file sorar:

"Bu ormanda yangin en son ne zaman ¢ikt1?" der. Fil cevap verir:

" Iki sene dnce efendim." Fil soruyu bilince bogaya déner:

"Peki, yangin ormanin hangi tarafinda ¢ikt1?" der. Boga,

"Dogu tarafinda ¢ikt1" diye cevap verir. Daha sonra kral keciye donerek,

"Soyle bakalim. Bu yanginda hangi hayvanlar 61dii?" der ve cevabi veremeyen keg¢iyi avlar.
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.+ +;! Kotii niyetli insanlar1 durdurmak igin kurallar ve kanunlar kafi gelmez.

Bu kisilere kars1 ¢cok dikkatli olmali ve gerekli dnlemleri almaliy1z.

Yoksa onlar ne yapip eder, niyetlerini gerceklestirmenin bir yolunu bulurlar.

Baskalarinin zararina, kendilerinin

ise yararina olan hedeflerine

ulagmak i¢in her tiirlii yolu denemeye

hazir olan insanlar1 ya durdurun ya

da onlardan uzak durun.

1
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AZMIN ZAFERI

Timurlenk bir savasta kaybeder ve diigsmandan kagarken bir magaraya siginir. Orada, "Benim
icin her sey bitti artik" diye kara kara diisiinmeye baslar. Derken Timurlenk'in g6zii magarada
bulunan bir karincaya takilir. Karinca bir par¢a ekmegi alir ve duvara tirmanmaya ¢alisir.
Fakat her seferinde diiser. Bikmadan usanmadan karinca on iki defa dener ve on {i¢ilincii
denemesinde duvara tirmanmayi basarir.

Bu olay1 géren Timurlenk karincadan biiyiik bir ilham alir ve biitiin giicilinii toplayarak
magaradan disar1 ¢ikar. Ordusunu etrafina toplar ve askerlerini motive ederek yeniden savasa
hazir hale getirir. Bu motivasyonla savasa baslayan Timurlenk ve ordusu savasi kazanir.
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Her birimizin hayatin1 etkileyen bir kelime, bir s6z veya bir olay vardir.

Onemli olan etrafimizdaki bu olaylarin farkinda olmak ve onlardan ders ¢ikarmaktir.

Eger etrafimiza biraz daha dikkatle

bakarsak, bizi basariya ve mutluluga

gotiirecek bir¢ok ilham kaynagi

gorebiliriz.

"EN L/\
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TEHLIKELI OLANLAR

ve ZARARSIZLAR

Ormanda yeni dogmus bir grup sinek, liderlerini dinliyormus. Liderleri onlara, ormanda neyin
tehlikeli olup neyin tehlikeli olmadigini anlatiyormus. Lider soyle demis:

"Oriimcek bizim i¢in en tehlikeli hayvandir. Ciinkii aglarim géremezsiniz. Cok dikkat
etmelisiniz."

Tiim yavrular, liderinin etrafinda onu dikkatle dinlerken ormandan gok giiriiltiisiine benzer bir
kiikreme sesi gelmis. Yavrular ¢ok korkmus. Liderlerine,

"Bu nedir?" demisler. Sineklerin lideri glilmiis ve sdyle demis:

"Merak etmeyin. O, aslan denen zararsiz bir hayvandir."
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Hayatta birtakim insanlar i¢in 6nemli olan seyler bazi insanlar i¢in dnemsiz olabilir.

Ornegin kutuplarda yasayan bir Eskimo i¢in on iki ¢esit buz varken, sicak iklimde yasayan
insanlar icin sadece tek ¢esit buz vardir.

Herkesin yasantisi ve dnem verdigi seyler farklidir. Karsimizdaki kisileri iyi taniyip onlar i¢in
neyin 6nemli, neyin dnemsiz oldugunu tesbit edebilirsek iliskilerimizi daha diizgiin bir sekilde
strdurebiliriz.

Olaylara kars1 insanlarin tepkileri

cok farklidir. Bir insanin hayatini

karartan bir olay, bir digerinin

hayatin1 degistirebilir.
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i

ASLAN PAYI

Bir giin bir aslan, bir kurt ve bir tilki birlikte avlanmak {izere sozleserek daglarda dolasmaya
basladilar. Birbirlerine yardim edecek, bol bol av hayvani yakalayacaklardi.

Gergi bu is aslanin agrina gidiyor, onlarla avlanmaktan utaniyordu, lakin sabrediyordu.

Ucgii birden dolasarak uzun siire avlandilar. Dolasarak bir su basina geldiler, cok gezinmis ve
yorulmuslardi. Oturdular. Aslan,

"EYy kurt bu avladigimiz hayvanlari adaletli bir sekilde paylastir, adaleti yeniden ihya et, "
dedi.

Kurt kalkti, kendinden son derece emin adimlarla yiiriidi. Yaban Okiiziinii aldi, aslanin 6niine
birakti:

"Siz bizim efendimizsiniz, ayrica yaban okiizii de biiyiik iri Siz de; onun igin yaban okuzu
sizin hakkiniz.

Kegi orta boydan orta irilikte, onun i¢in o da bana diiser. Onu da ben alryorum.

En kiictigiimiiz tilki olduguna gore tavsan da onun hakkidir" dedi.

Bu paylastirma karsisinda aslan kizarak kiikredi.
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"Ey kurt, ben iyice anlamadim, bir daha sdyle bakiyim, ne dedin? Ey kendini bilmez esek,
yaklag bakalim" dedi ve bir penge vurarak kurdu parcaladi. Tilkiye dondii.

"Ey tilki, bu avlar1 sen adaletli bir sekilde paylastir" dedi.

Tilki 6nce aslanin 6niinde egildi, sonra,

"Bu semiz okiiz siz efendimizin kusluk yemegi, bunu kusluk vakti yersiniz.

Kegi siz biiyiik kralimizin 68le yemegi i¢in giizel bir yahni olur. Onu da 6gle vakti yersiniz.
Tavsana gelince, o da size aksam yemegi olur. Onu aksam afiyetle yersiniz" dedi.

Aslan sevinerek haykirdi:

" Ey tilki, ¢cok adil davrandin. Cok giizel bir sekilde pay etme isini hallettin. Soyle bakalim,
bdylesine giizel pay etmeyi kimden 6grendin?"

Tilki farkettirmeden her ihtimale kars1 birka¢ adim uzaklastiktan sonra kurnaz kurnaz giilerek
cevap verdi:

"Kurdun bagina gelenlerden."
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Hayat her seyi deneme yanilma ile 6grenemeyecegimiz kadar kisadir.

Kendi yasadigimiz veya baskalarinin yagamis oldugu olaylardan ders almamiz gerekir. Bunu
yapmadigimiz takdirde basimiz dertten kurtulmaz.

Eger bir olaya tepki vereceksek, bunun sonuglarini 6nceden diisiinmeliyiz.

Yapmamiz gereken, okudugumuz, 6grendigimiz ya da gozlemledigimiz her olaydan ders
alarak hayatimizi siirdiirmektir.

Sobaya degince elimizin yanacagin



anlamak i¢in sobaya elimizi

stirmemiz gerekmez.

143

KUYRUKLARI BAGLI DORT FARE

Bir deneyde dort farenin kuyruklarini birbirlerine baglarlar ve bunlari bir odanin ortasina
birakirlar. Odanin dort kosesine de birer parca peynir koyarlar. ilk olarak fareler her biri kendi
kosesindeki peyniri yemek i¢in harekete gecer, ama hicbiri hedefine ulasamaz, ¢linkii
kuyruklar1 birbirine baglidir. Daha sonra birlikte hareket etmeye karar verirler ve hep birlikte
peynirleri teker teker yerler.

Bir toplulukta kisiler aras1 kisir ¢ekigsmeler varsa ve kisiler birlikte hedefe ulagsmak yerine
birbirleriyle ugrasiyorlarsa o toplulugun ya da kurumun hedefine ulas-

mast miimkiin degildir.
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Birlikte hareket eden ve birimiz hepimiz, hepimiz birimiz diigiincesini benimseyen kisilerden
meydana gelen aile veya kurumlar her zaman daha basarilidirlar.

Bir aile veya kurum olarak amacimiz, kisir ¢gekismeleri bir kenara birakarak ve ekip ruhunu
saglayarak hedeflerimizi gerceklestirme yolunda hizla ilerlemek olmalidir.

Birlikte hareket eden insanlarin

sinerjisi, tek bagina hareket eden

kisilerin enerjisinden gok buyuktur.
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YABAN KAZLARININ GOC STRATEJILER]

Yaban kazlar1 cok uzun mesafeler asarak go¢ eden kuslardir. Onlarin gog stratejilerini
yakindan izlerseniz liderlik, ekip ruhu, takim ¢alismasi ve dayanisma konusunda ¢ok 6nemli
dersler alirsiniz.

Yaban Kazlarinin Gog Stratejileri

1. Yaban kazlar1 V seklinde ugarlarken dndeki kazlarin kanat ¢irpmasi sonucu arkaya dogru
giden hava akimi arkadaki kazlarin ¢cok rahat ugmasini saglar. Boylece tek baslarina
gidebilecekleri mesafeden % 75 daha fazla giderler.

Sonug. Kisilerin ayni1 gaye icin bir araya gelerek olusturduklari sinerji her birinin hedefine
daha rahat ulagmasini saglar.

2. Kazlardan biri gruptan ayrilirsa karsilastigi hava akimimin direnci sonucu derhal geri doner
ve siirliye katilir.

Sonug. Biitiin biiyiik bagarilara bireysel degil birlikte ulasilir.
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3. Ondeki kazlar ¢ok kanat ¢irpmak zorunda olduklarindan yorulurlar. Arkadakiler ise ¢1glik
cigliga bagirarak onlar1 motive eder ve cesaretlendirirler.

Sonug. Birlikte yapilan islerde herkes iizerine diisen sorumlulugun yerine getirmelidir.

4. Kazlardan biri hastalanir veya vurularak yere diiserse derhal 2 yaban kazi daha onunla
birlikte yere iner ve iyilesene ya da 6lene kadar basinda bekler. Daha sonra ya siiriiye yetigir
veya kendi aralarinda V seklinde ucarlar.

Sonug. Bir ekip i¢inde yardimlasma ve dayanisma ne kadar ¢oksa o ekip o kadar basarili olur.
5. On tarafta ¢ok fazla kanat ¢irpan lider kazlar yorulunca arkaya gecerler ve arkadakilerle
yer degistirirler.

Sonug. Basarili ekiplerde liderlik ve sorumluluk zaman zaman paylasilir.
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J

Bir ekipte anlagsma, dayanisma ve yardimlasma varsa o ekipte basaridan s6z edebiliriz.



Yapmamiz gereken, insanlara kaz kafali demekten vazge¢mek ve yaban kazlarindan
ogrendigimiz ekip caligmasi ve dayanigsmayi is, aile ve sosyal hayatimizda uygulamak
olmalidir.

Iki tane bir rakamini toplanamz iki, yan yana koyarsaniz on bir eder.
Bir kus siiriisiine konusuyorsaniz,

onlara giillerin ¢ok giizel oldugunu,

leslerin de ¢ok kotii koktugunu

sdylemeyin. I¢lerinde akbabalar

olabilir.

Aslan ¢ok kabiliyetli bir hayvandir,

ama ona sakin ugmayi 6gretmeye

kalkmayin.
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KISISEL

ve

KURUMSAL GELISIM SEMINERLERI

Oguz Saygin ve diger egitim uzmanlarimiz tarafindan yapilan
kisisel ve kurumsal gelisim seminerlerimizle ilgili bilgi i¢in

TAC ORGANIZASYON

Ibrahim Demir

Tel: 0212 343 97 99

Gsm: 0532 593 45 25

Mail: Ibrahim@tacmedya.com
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hayvanlarin gizemli diinyasindan

oykdaler

Degerli Oguz Saygin bu kitabiyla, klasiklesen eserlerine bir yenisini daha ekledi. Hikayeler
zihnimizde gucli izler birakiyor. Sevimli hayvanlara atfedilen hikayeler, diisiindiirdiigii kadar
da giiliimsetiyor. Bu eserin, hayata bakisiniza ¢ok 6nemli agilimlar kazandiracagini rahatlikla
sOyleyebilirim. Muhammed Bozdag / "Ruhsal Zeka" kitabinin yazari

Ne Ezop ne Lafonten ne de Andersen, hicbiri gokten zembille inmedi. Degerli dostum Oguz
Saygin, bu kitabinda bunu fazlasiyla isbat ediyor. Tebrikler. Erdal Demirkiran / Diinyanin en
akilli insan1

7'den 77'ye herkese hitap eden Oguz Saygin, bu kitabinda kisisel gelisime farkli bir agidan
bakmis ve yasamimiza zenginlik katan, zevkle okuyacaginiz bu eseri bize sunmustur. Ziya
Baran / Kisisel Gelisim Uzmani



