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ﬂhsﬁz

~ Gunlmizde bilgi bir yandan en énemli-deger haline gelirken
dider yandan da artan bir hizla gelisiyor, ¢esitleniyor. Ama kat-
lanarak biyiyen bilgi Uretiminden yararlanmak, Ozellikle giin-
delik yasam kaygilanimin baskisi altinda, zorlagiyor. Her seye
ragmen bilgiye ulasma gabasini surdurenler icin de imkanlar
pek fazla degil.

Aynica, Ozellikle Tirkiye gibi []Ikelerde bir konuda kendini ge-
listirmek ya da sirf merakini gidermek igin herhangi bir konuyu
dgrenmek isteyenlerin gansi gok az. Universitelerimiz, toplumu-
muzun yetiskin bélimiine katkida bulunmak icin gerekli lmkan
lardan yoksun.

Cep Universitesi kitaplan iste bu olumsuz ortamda, evlennde
kendilerini yetistirmek, otobdste, vapurda, trende harcanan za-
mandan kendileri i¢in yararlanmak isteyenlere sunulmak uzere
hazirflandi. .

20. yuzyil Fran3|z kaltr hayatimin en onemli rinjerinden olan,
bugun yaklasik 3000 kntapllk dev bir dizi olugturan “Que sais-
e” ( Ne Biliyorum? ) dizisini lletisim Yayinlan Tirkce'ye kazan-
dmyor. lletisim’in Cep Universitesi, bu bilydk diziden segilmis,



Tarkiyeli okurlar icin ozellikle ilgi gekici olabilecek eserlerin ya-
nisira, Avrupa’'min bagka yayinevlerinin benzer bir gergevede ya-
yimladi§y_kitaplarl da igeriyor.

Ayrica, Turkiye'nin siyaset, kuitur, ekonomi hayatiyla ilgili ko-
nularda 0zel olarak bu dizi |g|n yazilmis telif eserler “umversn
te”nin “Odrenim programini” tamamlayacak.

Cep Universitesi'nin her kitabi alaninin dndegelen bir uzmani
tarafindan yazildi. Kitaplar, hem konuya ilk kez egjilen kisilere
hem de bilgisini derinlegtirmek isteyenlere seslenebilecek bir kap-
sam ve derinlikte. Bilginin yeterli ve anlasilir olmasi, temel kis-
tas. Cep Universitesi kitaplarini lise ve Gniversite d§rencileri yar-
dimci ders kitabi olarak kullanabilecek; 6§retmenler, dretim Gye-
leri ve arastirmacilar bu kitaplardan kaynak olarak yararlanabi-
lecek; gazeteciler yogun is temposu iginde ¢abuk bilgilenme ih-
tlyaclanm Cep Universitesi'nden karsilayabilecek; ¢alistidi meslek
dalinda bilgisini gelistirmek isteyen, evinde, kendi programlaya-
bilecedi bir mesleki editim imkanina kavusacak; ayrica, herhangi
bir nedenle herhangi bir konuyu merak eden herkes, kolay oku-
nur, kolay tasinir, ucuz bir kaynadi Cep Universitesi'nden te-
min edebilecek.

Cep Universitesi kitaplar sik araliklarla yayimlandikca, ben-
zersiz bir genel kaltdr kitaphs olusturacak. Iisan Haklari'ndan
Genetik'e, Kanser'den Ortak Pazar’a, Alkolizm'den Kapitalizm'e,
Istatistik'den Cinsellik'e ‘kadar uzanan genis bir bilgi alaninda
hem zahmietsiz hem verimli-bir gezinti igin ideal “mekan”, Cep
Universitesi.

Tletisim
Yayinlari
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GIRIS

Ozyénetim kavram, Fransa’ya, ademi merkezi-
yet¢ci ve anti-biirokratik bir girisim olan Yugoslav
deneyimini adlandirmak tizere, 1960’larin sonlarina
dogru sokuldu. Yine de pek uygun bir kavram segil-
mi§ sayilmazdi. Yonetim (gestion) sadece ekonomik
verimlilifi ¢cagristiran bir kavram oldugu icin, 6zy6-
netim (autogestion) a priori "bir igletmenin, bir kol-
lektivitenin ¢alhiganlan tarafindan yonetimiyle" s1-
nirlanmis oluyor (Robert’in tanimai). |

Oysa, kavramin Anglo-sakson esdegeri, ozgiil in-
sani alanda yer aliyor. "Self-government”, bir yan-
dan insam iktidardan uzaklagtiran mesafeyi mim-
kiin oldugu 8lctide ortadan kaldirarak, vatandasla-
rin demokrasiye aktif katilrm isteginin, diger yan-
dan da "self-management”, karar verme yetkisinin
kismen veya tamamen igletmenin tiim ¢alisanlan-
na birakma isteginin ifadesidir. Sozkonusu ikili ige-
rifi nedeniyle 6zyonetim, hem siyasal hem de eko-
nomik vecheleri kapsar.

Iktidarin tepeden tabana aktarilmasi, herkes ta-
rafindan kullamlabilmesi, 6nemli degisiklikleri ge-
rekli kilar. Bu ylizden 0¢zyonetim, bir¢ok baska
alanda, ornegin, egitenlerle egitilenler arasindaki
iligkilerin otoriter karakterinin ortadan kalkti$h
egitim alaninda, kigisel yaraticih$ iiretim stirecine
sokmaya, buyuran-uygulayan iligkisinin yabanci-
lastincihifiyla miicadele etmeye olanak vererek,
isin organizasyonunda da uygulama alani bulabilir.

Degisik uygulamalan dikkate alan iki é6zyénetim



tanim verilebilir:

"Ozyonetim, sadece ekonomik degil, ayni1-zaman-
da (bir politikacilar kastinin yénetim tekeli olarak
anlasilan) politika kavramini ortada kaldirarak,
her asamada insanlarin islerini kendi ellerine al-
malarina olanak verecek bi¢cimde ona yeni i¢erik
kazandiran radikal bir dénlisamdur.” (*)

"Ozyonetim, her seyden énce topluluklarin-
belediyeler, igletmeler, bdlgeler-kendi diizeylerine
tekabiil eden ve devlet isi niteligi tasiyan-gorevlerin
taban tarafindan yonetimidir. Fakat ayn: zamanda

siyasi kararlar1 uygulayip denetleyen bir iktidar bi-
cimidir.” (**)

(*) Y. Bourdet ve A. Guillerm, L'autogestion, Seghers, 1975, s.3.
(**) Denis de Rougemont, L'avenir est nétre affaire, Stock, 1977.
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. . BIRINCIKISIM
OZYONETIMIN IDEOLOJIK

TEMELLERI

Sireklilik gosteren insan umudunun bir yansi-
mas1 olan ve kigisel dzerklik hakki istegini iceren
dzyonetimin, belirli bir doktrine, belirli bir siyasal
ve sosyal deneye génderme yapmadan genel cizgile-
rini saptamak miimkindiir. Bununla birlikte, fabri-
kalar atélyelerin yerini aldik¢a, her seylerini kaybe-
den ve farkli yonetimler altinda ezilen ig¢ilerin bu
durumlarinin bilincine vardigh Batr’da, derin bir in-
sani istek olan 6zybnetim, acik¢a formiile edilmisg
acil bir talep haline doniistii. Tarihsel bir dizlemde
ele ahndiginda, 6zyonetimin biitiiniiyle 19. yiizyil
kaynaklarindan esinlendigi gorilecektir. Giiniimii-
ziin sirsiz cegitlilikte ortaya cikan Ozyonetim
doktrinlerini kavrayabilmek icin, bir dokum yap-
makta yarar vardur.

Giinlimiiziin Yzyonetim hareketinin ortaya gik-
masinda Papa XIII. Léon’un toplumsal girigimlerin-
den esinlenen, JAC (Hiristiyan Tarimsal Gengligi)
ve JOC'un (Hiristiyan Is¢i Gengligi) oynadiklan tar-
tismasiz militan roliin dnemi buytktiir. Papa XIII.
Léon yayimladifi genelgelerde, 6zellikle de Rerum
novarum’da (1891) iscilerin, igletmelerin yonetimi-
ne katilmalarnna imkan veren korporatist bir temel
lizerinde orgiitlenmeleri halinde, kapitalizmin agir-
liklarindan kaynaklanan simif miicadelesinin orta-
dan kalkacagim ileri stiriiyordu.

Insan kisiligine deger veren béyle bir sosyal dokt-
rinin varhg, "6zyonetimin, akilen metafizikten ve
komiinistlerin, Jakobenlerin, Combistlerin otoriter



devletcilifinden arindirilmasg,... devlet-toplum iligki-
leri konusundaki Katolik diistinceyle zenginlegtiril-
mig bir laiklik olarak ortaya ¢ikmasina olanak veri-
yor." (Esprit, Nisan-Mayi1s 1977 s.139).

Aym sekilde, 6zyonetimi diizeltilmig ve genisletil-
mis temel disilincesi istikametinde sonuna kadar
gitmeye hazir, liberalizmin normal gelisme siireci-
nin bir uzantis1 saymak da miimkiindiir. Demokra-
si bir kere sosyal planda gergeklesince, vatandashk
haklarinin mesleki, kamusal, ézellikle de liberaliz-
min acike¢a ilan ettigi insan haklanyla, vahsi orman .
yasalarinin gelistigi ekonomik alana yayginlastinl-
mas) da dogaldir. Liberalizm, endiistriyel iligkileri
acimasiz bir sinif micadelesi alam haline getirmek
yerine, demokrasinin temellerini sanayi alanina so-
karak kendisiyle tutarlihgini ortaya koyuyor.

Devletgi ve biirokratik zorbaligin serumlusu say-
di$ bilimsel sosyalizmi atlayarak, kimi ézyénetimei
agiklamalar, 6zyonetimei proje gibi, nicelikten ¢ok
nitelige yonelik iitopik sosyalizme bagvurmay: yeg-
liyorlar. Ozyénetimci hareketin "arkeolojisi”, Char-
les Fourier (1772-1837)'nin gelistirdigi yontemde ilk .
teorik kaynaklarindan birini bulabilir. Fourierye
gore insanlarn birinci gérevi, uygulandigh tarimsal
veya sanayi birliginin 6tesine gegmemek kaydiyla, -
dretim alaninda sosyalist bir yonetlm denemesine
girismek olmalidir.

Ne var ki, 6zyonetimin Fransa’da aldih az ¢ok
ideolojik biqim dikkate alindiginda -sola 6zgii bir-
geydir-, kabullendiginde oldugu gibi reddettiginde
de, kargit iki sistem olan 19. yiizyihn yiikselen ka-
pitulizmiyle, anargizm ve Marksizm’den esinlendigi
s8ylonabilir.
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BIRINC1 BOLUM
ANARSIZM

. Proudhon (1809-1865) ve 1848’de Dernekci

Sosyalizm - 1848 Devrimi igciler arasinda bir der-
neklesme patlamasina neden oldu. Iscilerin kendi
6z-olanaklariyla derneklegsme istegi, Proudhon’a go-
re ust diizeyde "devrimci bir olaydr”. Ne var ki, soz-
konusu dernekler Proudhon’un Jakobenlikle sugcla-
dign, Robespierre’in 'siska golgesi altindaki” Louis
Blancin Emegin Orglitlenmesi’nden esinlendigi
icin, yonetimleri devlet¢ce saglaniyordu. Proudhon’-
un temel kusur saydigr da iste bu idi. Ona gére,
devlet otoritesinin 6zgiir bir ydnetimle uyugmasi
olanaksizdir. Bu yuzden yukaridan empoze edilen
her tirli sosyal §rgiitlenmeye, bireysel o6zgiirliik
adina kars: ¢ikiyordu.

"Derneklesmis veya derneklesme yolundaki tire-
ticiler olarak bizim, diyordu, 1848’deki Seg¢im Mani-
festosu’'nda, devlete ihtiyacimiz yok (...) Devlet tara-
findan somiiri her zaman monarsidir, her zaman
ticretliliktir. (...) Insanin insan tarafindan sémiiriil-
mesini istemedigimiz gibi, insanin insan tarafindan
yonetilmesini de istemiyoruz. Sosyalizm hiikiimet-
¢iligin kargitidir, Istiyoruz ki bu dernekler, girketle-
rin ve kumpanyalarin biiyiik federasyonundan olu-
san demokratik ve sosyal cumhuriyetin ilk c¢ekirde-
g olsunlar.” | | |

Devlet¢i sosyalizmle, 6zyonetimci sosyalizm kar-
sithg, Proudhon’un rakibi ve siyasi muhalifi Louis
Blanc’dan farkhihgm ortaya koyma ¢abasinda agqik-
¢a goriliyor.
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"Louis Blanc, diyordu Bir Devrimcinin Itirafla-
rni’'nda, (1849) devlet sosyalizmini, iktidar tarafin-
dan devrimi temsil ediyor, ben de demokratik sos-
yalizmi, halk tarafmdan devrimi temsil ediyorum."

Ozyonetimei Federalizm - Proudhon 1848 der-
nek¢ilifinin basansizhg tizerinde durarak -ki
Proudhon’a gore hakimiyet iligkilerinden, toplumun
devlete bagegmesinden kaynaklamiyordu,- otoritey-
le ozgirligi dengeleme avantajina sahip olacak,
gelecegin federalist 6rgiitiiniin ana 91zg11er1n1 o]us-
turmustu.

Kutsal hukukun otoritesine oldugu kadar, Rous-
seaucu tehlikeli diigsel sosyal uzlagsmasina da aym
derecede kars, siyasal planda oldugu gibi ekonomik
yasam 1¢in de gegerli kargihkh sézlegme ve yardim-
lagsmaya dayal bir sistem éneriyordu. Béylece onda,
biri ekonomik, digeri politik bir yapimin es zamanh
olarak gerceklestigini goriiyoruz ki, her birinin
6zerkligi, gogulcu bir biitiinltigin dmamlzmmm de
6n koguludur. Uretici toplum, siyasal iligkiler toplu-
mundan ayr1 ama, bu aralarinda tamamlayicilik ol-
madi$r anlamina gelmez. Bu karsihkhh uyum, zo-
runlu olarak her ikisininde tepeden degil tabandan,
yukanidan asag degil, agagidan yukan érgiitlenme-
lerinin sonucudur.

Uretim toplumu "isci kumpanyalarma dayani-
yor. Proudhon bu genel kavramdan hareketle, ta-
rnm ve sanayl i¢in ayn ve ikiz drgiitlenme bi¢imi ta-
. sarliyor ki bu da tarim ve sanayiye dayah federas-
yonun yapicl unsurlarim olusturuyor. Bir taraftan
tiim tireticilerin ve tiiketici birliklerinin katilimyla,
diger taraftan federatif ilkelerin diger tilkelere ya-
yilmasiyla, uluslararasi planda "ortaklagsmac bir
konfederasyon" olusur. Ureticiler arasinda ve iireti-
cilerle tiiketiciler arasindaki karsilikhh uzlagmaya
dayal ekonomik toplumun genel yénetimi, sadece
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ulusal diizeyde degil uluslararas: plan da da ger-
¢eklesir. Proudhon daha ileri giderek, baslangicta,
ekonomik. alamin biitiiniiyle politik alanin yerini
alacagini iddia ediyor. Saint-Simoncu esyanin yone-
timini acimhiyarak "atolyenin devletin yerini alaca-
gin1” sdylemekten bile ¢cekinmiyor.

Federatif siyasi demokrasi, ortaklagmaci1 ekono-
mik demokrasinin zorunlu tamamlayicisidir. Muyt-
lak iktidari, digarda savas, igcerde vatandaglarina
baski yapan sinirsiz yetkilere sahip merkezi hiiki-
metlere kars: ¢ikarak, bunlarin daha kiiciik boyut-
lara indirgenmesini oneriyor. Kendi kendilerini y¢-
neten bolgeler birleserek federal devletleri, federal
devletler de konfederasyonlan olustururlar.:

Millkiyet ve Zilyedlik - Proudhon’un miilkiyet-
karsisindaki tavn, Millkiyet Nedir (1840), baghgm
tasiyan ilk incelemesinde agik¢a goriiliir. Miilkiyet
nedir, sorusuna hemen "miilkiyet hirsizhktir" diye .
cevap veriyor. Oysa, gériiniistin aksine, onun gergek
niyeti miilkiyeti inkar degil, fakat yeni bir temel
tizerine oturtmaktir. Onun mahkum ettigi milki-
yet, "¢iftcilik kirasi, kira, rant, faiz, kar, kazang, ya-
rar gibi tiretilen geylere gore degisik adlar alan” ve
adil olmayan 6zel miilkiyettir. Blanqui’ye Mektup'ta
(1841) ifade ettigi gibi, onun karsl oldugu sey miil-
kiyetin "kétiiye kullamlmasidir.”

Ozel miilkiyetin yerini kollektif miilkiyet almah
midir? Proudhon bu soruya olumsuz cevap veriyor.
Zira ona gére kamusal miilkiyet de aym derecede
adalete aykindir. "Cemaat diyor bask: ve koélelik-
tir." Miilkiyetin yerini almasi gereken sosyal diizen
zilyedlik olmahdir. Aym: derecede ezici olan, iki ezi-
ci agirihk olan miilkiyet ve cemaat arasinda orta yol
zilyedliktir.

Proudhon, kétiiye kullanma ve 1stlsmara olanak
veren milkiyete kars: goreli bir miilkiyetin yararla-
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n ilizerinde duruyor. Ona gére béyle bir goreli miil-
kiyet bicimi, toplumun sika denetimine tabi olaca-
gindan, her tiirlii kétiiye kullanma ve istismara da
olanak vermez. Eger miilkiyet hirsizhiksa, zilyedlik,
 Ozglr ve yaratica ¢aligmanin devam ve gelismesi
i¢in zorunludur. .

Proudhon, "Onun, ¢ahiymanin siirekli uyaricis

olarak, insamn kalbinde kalmas: gerektigi, yoklugu
durumunda emegin atalete ve 6liime mahkum ola-
cagnm” soyliyor.
- Yazar, aym1 nedenle rekabete dayali bir pazar
ekdnomisinin korunmasindan da yanadir. Ancak bu
sayede cogulcu toplumun dinamizmini korumak
mumkiindiir. Rekabet orada uyarnci bir rol oynar ve
"toplumsal kendiligindenciligin ifadesi" olan der-
neklesme "ozgiirliiginiin” de garantisidir. Devlet
sosyalizminin savunucusu Louis Blanca kars,
"dernekgilifi rekabet tizerine yamamak zavallx bir .
diigiincedir. Bu, hadimin, erseliklifin yerini almasa
olur" suclamas: karsisinda Proudhon, rekabetin,
sosyal siirecteki iglevi ve siiriikleyici bir unsur oldu-
-funa isaret ediyor.

"Rekabet kalkarsa (...) toplum kendini hareket
ettiren motor giictinden mahrum olur ve zemberegi
gevsemis bir saat sarkaa gibi durur..."

El Isine Yeniden Sayginlik Kazandurmak -
Proudhon’a gire isi yabana arzularnn despotizmin-
den kurtarmak yeterli degildir. Gergek 6ziinden
mahrum oldukg¢a, igin yaraticahgim ytceltmek, go-
riniirde guzel kabugun' cekirdegin yoklugunu gizle-
dig bir yerde, 1$m 6zgiirlegmesinin bir anlam var
midar? | |
"~ Toplumu temelden baglayarak yemden kurmak,
yani diretken faaliyeti, caligmay, bireysel ¢zerkligin
de kaynag yapmaktir. Her halikarda ig¢inin ka-
rarlarinda ve hareketlerinde bagimsizlagmasi, ¢a-
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hismasinda kisilifin ve yagsamin anlammm bulmasi
gereklr Proudhon aym: zamanda isin insani degeri-
ni de géz oniine sermistir. Insanlik Diizeninin Ku-
~ rulmast (1843) adh eserinde verdigi tanim klasik-
lesmigtir. "Cahsma insanin madde tizerindeki bi-
lin¢li eylemidir. Caligsma iktisat¢inin goéziinde insa-
m hayvandan ayinr. Bu yiizden ¢ahgmayr 6gren-
mek bizi diinyada degerli yapandir.”

Sanayi toplumuna o6zgii isin parcalanmishgina
karst1 Proudhon, igciye cahstign sanayi dalindaki
liretimin tiim agsamalarindaki igslemlere katilmasini
onerir.

"Boylece, diyor 19. Yuzyzlda Genel Devrim Du-
siincesinde (1851) isb6limii is¢i i¢in bir gerileme ne-
deni olmamali, tam tersine egltlmm bir araci ve gi-
venliginin de teminati olmahdir.”

Anhk amacin digina qkarak igci, isin yaraticih-
nin' bilincine vararak, turetim siireci hakkinda bii-
tiinsel bir gorige ulasir.

Amaclarin zenginlesmesi, iggiinii boyunca aym
anlamsiz hareketi tekrar etmekten bitkin diigen is-
¢iyi yoksunluk duygusundan da kurtanr. Cahisma
gercek degerine kavusup itibarina yeniden kavu-
sunca, kisisel degerin de katiksiz giivencesi haline
gelir. Iscinin yabancilagmadan arinmas: da bizzat
calismada gerceklesir.” Herhangi bir meslekte uz-
manlagma ve seri iiretim sézkonusuysa, 6ziinde me-
tafizigi de icerir."

Bakunin ve Federalist Kuram - Bakunin’in
bazen, ayrnintilarina varincaya kadar Proudhon’un
federalist goriiglerini benimsedigi. goriiliir. Baku-
nin, Enternasyonalin 1867'deki Cenevre Kongre-
si'nde, Proudhon’un Federatif Ilkeler’deki (1863) go-
riiglerini adim adim izleyerek, biiytik ulus devletleri
temel alan bir "Birlesik Avrupa Devletleri” kurma-
nin olanaksizhgm ilan eder.
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Sozlii Fransa'ya getirdiginde, merkeziyet¢iligin
mahkum edilisi ¢ok ¢arpic: ve giinceldir.

"Inaniyoruz ki, eger Fransa iki farkli dénemde
ozgiirltigtini kaybetmigse, cumhuriyetinin diktator-
liige ve askeri demokrasiye déniistiigiine tamk ol-
mugsa, bunun sorumlusu halkinin karakteri degil,
krallan ve devlet adamlan tarafindan uzun zaman-
dir olusturulagelen siyasi merkeziyetciligidir. Eger,
biliyiik kral olarak kigisellestirilen, utang verici kar-
gasaliklarla ¢ékmiis bir monarginin ucuruma ittigi
bu iilkeyi, devrimin giiglii elleri ¢ekip cikarmasayds,
¢irkef icinde yok olup gidecekti. Evet, garip ama bu
biiyiik devrim, insanhk tarihinde ilk defa sadece
yurttasin degil, insanin 6zgirliigiinii ilan ettigi hal-
de, 6ldiirdiigi monarsinin mirascisi olarak, aym za-
manda her tirli ozgirliigiin inkén demek olan
- merkeziyetcilign ve devletin mutlak iktidarinmi yeni-
den canlandird:.”

Merkeziyet¢iligin reddi ve federalizm tercihi,
- Bakunin'in goriiglerine zanaatsal ve komiinal gele-
nekten kaynaklanan Proudhoncu yap: ile pozitivist
diigiince arasinda kurdugu bag sayesinde, kacinil-
maz bir bilimsellik ve saglam dayanaklar saglams-
tir. -

Seylerin i¢ diizeninin saglayic1 yasa kavramin-
dan hareketle Bakunin, merkezi devletin 6zgiin be-
lirleyiciliklere degil, yukaridan agag orgiitlenme bi-
¢imini empoze eden bir mutlaga bagh oldugunu séy-
ler. Buna kargilik, teolojinjn ve metafizigin yolunu
sasgirtmadig, kendi yolunu izleyen ézgiir bir toplum
dogal olarak federalizme dogru yol alacaktir. Hare-
keti ve karsihikhh etkilesimi atomlar gibi sonsuza
dek ayarlanan bir federalizm... -

Boylece, yukardan asagiya dogru empoze edilen
birlik, asaghdan yukariya dogru yapilagma siireci-
nin degismez cesitliligiyle gelisii;. Bu, doganin, yasa
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tanmimayan bir diizensizlik ve bozgun oldugu anla-
mina m gelir? Siiphesiz ki degil.. Oysa dogay1 he-
niiz boyle bir tek yasaya indirgemeyi basaramadik
ve hi¢ bir zaman da bagaramayacagz. Yine de salt
soyutlama sonucu benimsetilen birlikle, organik
olarak doganin tiim belirtilerinin sonucu ortaya ¢i-
kan bir birlik arasinda esash farklar vardir. Bun-
lardan birincisi tiim yasam bogan bir zincir, ikinci-
s1 ise, agik¢a fiziki olgularin simirsiz cesitliligini
yansitan, tiim varliklarin geligmesine olanak veren
ve ona evrenin egilimlerine uygun bir anlam kazan-
diran bilimsel bilgidir. |

~ "Buyiik bilimsel birlik, diyor Bakunin, somuttur.
Bu, sonsuz ¢esitliligin birligidir. Teolojik ve metafi-
zik birlik ise soyuttur ve boglukta bir birliktir."

-Bakunin doga bilimleri sayesinde gercegin yolu-
nu buldugu inancindadir. Maddenin basitten kar-
masgiga, asafidan yukar1 hareketine 6nem veren ca-
ginin evrimciliginden esinlenerek, gercek bir insan
toplumu icin federalizmin savunuculugunu yapti-
gindan emindir. Ekonomik ve politik alanda da aga-
g$1dan yukan bir evrim, doga yasalarim agaghlayan
metafizigin ve teolojinin tepeye yerlestirdigini, ta-
bana yerlestireceginden kugku duymuyordu.

Ekonomik ve Politik Federalizm - Siyasal
plana uygulandiginda Bakunin'in federalizmi ko-
miinal ézgiirliiklerle yeniden bag kurmak anlamina
geliyordu. Bakunin sézkonusu ézgiirliiklerin, yeni-
~ den canlandinp, monargi hukukgularinca éngérii-
liip, Fransiz Devrimi Jakobenlerince gii¢lendirilen,
devlet sosyalistlerinin, daha da agrlagtirdiklan
merkeziyet¢ilige kars, sonuna kadar savunulma-
sindan yanadir.
Ekonomik olana uygulandiginda ise, Bakuninci

federalizm, daha ¢ok kumpanya ve is¢i derneklerine -
dayanir. Bunlar hem birbirine bagimh, hem de ka-
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rarlarinda 6zgiir ve bagimsizdirlar. Burada, tepenin
onlar1 mahrum ettig iktidan tabandaki ig¢i Orgiit-
leri aracihgiyla iade etme amaci sézkonusudur.

Miilkiyet sorununa gelince, Bakunin’in toplumsal
projesinde miilkiyet, ne komiinist ne de yardimlas-
- mac1 (mutuelliste)’dir. Kollektivisttir. Ya yerel di-
zeyde taban tarafindan, komiinlerin dayanigmasi
yoluyla, ya da mesleki temelde ig¢i kumpanyalar1
tarafindan c¢éztimlenir. Bu sonucu noktada Baku-
nin, kisisel zilyedligin savunucusu Proudhon’dan
ayrihr. Buna karsihk Bakunin bu noktada o6zel
miilkiyetin ilgasindan yana olan Marx’la bulusur.

Sézkonusu federasyonlar nasil igliyecektir? Uye-
lerinin kargihkh sézlesmeye ve komiinal ilkelere
uygun hareketiyle. Nitekim, her tiye kendi istek ve
arzusuyla dahil olduguna gore, sézkonusu birlik go-
reli bir istikrara da sahip olur. Burada insanlar,
kendiliklerinden, siirekli ileriye dogru degisim ha-
lindeki kendi koyduklar: kurallara uymaktadirlar.

Esnek ve a¢ik nitelikleri sayesinde federasyonlar
sinirsiz degigsme ortaminda ¢ogulcu bir diizenin de-
vamini saglarlar. Bdylece, hayvanhktan insanhga
dogru siireklilik gdsteren bir ilerici hareket insan
dogasina giderek daha uygun bir gelecegin giivence-
" sidir.
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iKINC! BOLOM
MARKSIZM

I. Enternasyonal ve Ozyonetim - Ozyonetimei
sosyalistlerin arzusu Marksizmle ozyonetim arasin-
daki sikintili iligkilerin 6tesinde, Marksizm’le 6zy6-
netim arasindaki temel uzlagma dayanagim 1. En-
ternasyonal’in kabul ettigi bir metinde bulur. Ger-
cekten, igcilerin kendi kendilerini kurtarmalan En-
ternasyonal’in 1864’'de, kurulus yilinda kabul edilen
~tlizliiflinin giriginde agikga formiile edilmistir.

"i;gi sinifinin kurtulusu onun kendi eseri olacak-

tir. Iscilerin kendi kurtulusu i¢in verdikleri miica-
dele, yeni ayncalklarin olusmasina degil, fakat
herkes igin egit haklar ve 6devler demektir."
- Bununla birlikte, I. Enternasyonal diizeyindeki
bu kabul tartigmalhidir ve tarihsel gerc¢egin garip bir
yanls anlagilmasinin sonucudur. Hakh olarak ileri
suriildigii gibi, I. Enternasyonal "Paris atolyelerin-
de dogup Londra’da siit anneye verilmis bir cocuk-
tu.” Gergekten yeni ig¢i orgiitiintin tiiztigiiniin olus-
turulmasinda, Fransiz delegasyonunun yapti su-
nus konusmas: temel olugturmustur. Sozkonusu su-
nus konusmasini1 yapan da, hentiz Marx’ bile tani-
mayan ama, Proudhoncu diislinceyi 6ztimlemis To-
lain adli Parisli bir zanaakarda. |

Tolain’in Proudhon’dan ne dl¢iide esinlendigi, is-
verenlere ig¢ilere ozgirliiklerini vermeleri i¢in yal-
vardifz bir makalesinde agik¢a goriiliir.

"Bir tek ¢oziim var. Bize desinler ki; 6zgiirsiiniiz.
Orgiitlenin ve kendi 1$1enmzl kendmlz yapin. Biz
giclik pkarmayacagz.”
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Baslangi¢ta Proudhoncu ortaklasmacahgin etkisi
altindaki I. Enternasyonal’de 6zyénetim, uzun gec-
migi olan bir Marksist gelenekte yer almaktan cok,
gecici olarak yenilgiye ugratilmis anargizmin geg
kalmig bir révans denemesiydi. Ama asil kesin za-
fer Marksizm’in olacakt.

Marx ve Ozyonetim - Marx, Engels ve Lenin
tarafindan siire¢ icinde olusturulan Marksist dokt-
rin, 6zy6netim konusunda sasirtica bir kararsizhk
sergiler. Akla dayanarak tarihe egemen olma iddia-
sindaki asin kesinlikte bir "bilimsel sosyalizmle”,
tepkileri 6nceden kestirilemeyen bir proletaryanin
eyleminden qkarilacak dersler arasinda bocalar-
- ken, iktidan ele ge¢irmek iizere, kendi kesfettigi
sosyal evrim yasalarinin empoze ettigi asiri merke-
ziyetgilikle, proletaryanin kurtulus yolunu bulacag
kendiliginden eylemine tam destek verme arasinda,
simif bilincinin merkezinde yer alan, yukardan asa-
gya igleyise sahip parti ile asagidan yukanya dog-
ru devrimci etki yaratan kitlelerin kendiligindenligi
arasinda sallanir durur. | |

Kral Marx genclik yazilarinda ¢ok acik bir bigim-
de anti-devlet¢idir. Devlete Fuerbache1 dini yaban-
cillagma semasin1 uygular. Gen¢ Marx’a gore, Fuer-
bach’ta birey i¢in Tanr: ne ise, toplum icin de devlet
aym seydir. Baska bir deyisle devlet yabancilastiri-
c1 bir yansitmadir. Ondan kurtulmanin yolu da dev-
let konusunda bir bilince sahip olmaktir. .

Daha sonralar1 Marx, anti-devlet¢i yaklasimin-
dan uzaklagsa da, yasadi$h donemde tamik oldugu
olaylarin tahlilinde, ¢esitli araliklarla anti-devletci-
lih tekrar tekrar su yiiziine ¢cikar.

III. Napoléon’un darbesi sonrasinda -ki Marx stz
konusu darbenin mekanizmasimi1 Louis Bonaparte-
in 18 Brumaire’i adh eserinde ortaya koymustur.-
Ozellikle de "gégii fethetmeye yénelen" coskulu Pa-
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ris Komiinii deneyine iligkin degerlendirmesinde,
.devleti toplum iizerine yamanmig, memurlar: araci-
hignyla somiiren bir iktidar olarak gériir. "Iflah ol-
maz parazit govde”. Asil Fransa'da I¢ Savas adh
eserinde, ulusal diizeyde bir merkezi iktidara yer
vermedifl i¢in Komiin'ii kutlar ve eski devlet aygita-
nin par¢alanmasindan duydugu hayranligh da gizle-
mez.

Lenin ve Ozyonetim - Lenin’'in diisiincesi de
yasanan deneylerin etkisiyle az ¢ok aym yolu izler.
Dogmatik a priori’lerinden gegici olarak uzaklagtith
zamanlar olur. Parti tarafindan kullanilan merkezi-
lesmis bir iktidarnin gerekliligine dayalh ortodoks
Marksist doktrine inanan Lenin, 1917 deneyinden
sonra yeni devrimci unsurlarn varhgm farkeder.
‘Saint-Petersbourg fabrikalarninda kendiliginden bir
genel grev sonucunda higbir sendikal hareket séz-
konusu olmadan, grevdeki fabrikalarin koordinas-
-yonunu saglamak amaciyla Sovyetler ortaya ¢ikar.

Her zaman devrimci hareketin yukardan agagh
gelisecegine inanip savunduktan sonra, kars: yonde
bir egilimin aniden etkin ¢ikis yaptigani farketti.
Usta bir taktisyen olarak, yeni bir tarihsel gercek-
lik olan Sovyetleri genel diisiincesine dahil etti. Oy-
sa, sbzkonusu hareket, devrimei dziini siirekli in-
kar ettigi kendilifindenligin sonucu ortaya ¢cikmms
bir hareketti. Devlet.ve Devrim (1917) adli eserinde
iktidar1-ele gegirmenin benzer bir versiyonunu ser-
giler. Ve onu proletarya diktatorliigii kavramina us-
taca baglayarak, "tiim iktidar Sovyetler’e" sloganimi
benimser.

Lenin, her tiirli parazit ve baskici bll‘ biirokrasi-
nin olugmasina olanak vermeyecek igleyisin Sovyet-
ler'’le saglanacag bir Sosyalizmi tasarlar.

"Stiphesiz, diyor Lenin Devlet ve Devrim’de is¢i
milletvekillerinden olusacak bir gesitli parlamento

21



calisma diizenini belirleyip aygitin igleyisini denet-
leyebilir. Ama bu aygit biirokratik olamaz." -
. Lenin yukardan agsagya dogru, Bakanliklar ara-
cahighyla isleyen eski siyasal iktidar anlayisimi red-
dediyor. Bu Bakanlklarin yeri "tam yetkili ve ba-
géhmsiz ig¢i ve asker milletvekilleri tarafindan olus-
turulan uzmanhk komisyonlarinca doldurulamaz
m1?" diye soruyor. .

"Paris Komiinii veya Ig¢i-Asker Sovyetlers Cum-
huriyeti'ni” amimsatan Lenin, Paris Komiinii’nde
biirokratlara kars) ahhnan dnlemleri, her tiirli dev-
let saldirnisina karsy bir giivence olust.uracagl du-
suncesxy]e, nermekten ¢cekinmez.

"1. Her zaman sadece goreve secimle gelmek de-
. gil aym1 zamanda her an gérevden alinabilme.

2. Ucretin bir isc¢i iicretini agsmamas:. |

3. Herkesin denetim ve gézetim gérevlerine gele-
bilmesine olanak verecek bir diizenlemenin yapil-
mas, ki; bu sayede herkesin belirli bir siire "biirok-
rat" olabilmesi, dolayisiyla hi¢ kimsenin biirokrat
olmamas.” )

Ashnda Lenin, 6zydnetimci Utopyay: sadece uzun
vadede gercgeklegtirebilecek bir gey olarak gortiyor- -
du. Bu yiizden, bunu, uzak gelecegin sosyalist top-
lumunda olasy gériiyordu. Fakat, onun, kapitaliz-
min baglattigh zorunlu bir egilim olduguna da inan-
mista.

"Devlet ve Devrim’de, hemen ve her yerde biirok-
rasiyi biittiniyle ortadan kaldirmak s§zkonusu ola-
maz, diyordu. Boyle bir gey iitopyadir. Fakat, eski
idari makineyi ilk firsatta tahrip edip, asama asa-
ma her turld biirokrasiyi ortadan kaldiracak olan
yeniyi olusturmaksa titopya degildir. Bu Komiin’iin
deneyiydi. Devrimci proletaryanin da dogrudan ve
acil hedefidir. Kapitalizm devletin idari islevlerini
basitlestiriyor. "Hiyerarsiyi" dighyor ve her seyi bir
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proleterler 6rgiitii haline getiriyor. (Egemen smf
olarak) tiim toplum adina is¢ileri, denetcileri, mu-
hasebecileri ¢ahgtinyor.”

Ne var ki, Lenin’in Devlet ve Devrim adl1 eserin-
de ortaya attih goriisler, daha. énceki eserlerinde
gelistirdigi doktrinle uyumlu degildi. Lenin bir li-
berter degildi. Dogal olarak otoriter bir iktidar kav-
ramina baglhydi. Ona gore, devlet tekelleri icin 6n-
gordigi yonetim bigimi, tiretim araclarinin sosyali-
zasyonu silirecinde 6nemli bir asamaydi. Bu haliyle
sbzkonusu kuruluglar1 sosyalizmin bekleme odas:
olarak goériiyordu. Bunlarin baslangicta ekonomik
yagama yayginlastinlmasini da éneriyordu. Oyle ki,

"tim tilke biiyik bir biirodan ve biiyiik bir atolye-
den bagka bir sey olmasin”. Devlet ve Devrim énce-
sinde disiplinin herkese ¢zgii ve bagh basina bir
ideal olmasi gerektigini bile savunur. Boyle bir seye
‘ise, sadece burjuva bireyciligi hastahgna yakalan-
mi§ aydinlarin yanagsmadigim séyler. Sonug olarak
gorisleri, biitiiniiyle bzyonetim karsitidir.

1917 Devrimi'nin kendiligindenciligi, onu her
tirlii sosyalizmin kaynagina gétiiriiyor ki, bu, insa-
nin zgir geligme arzusudur. Lenin’e gére, kolelik
modeline uygun olarak olusturulmus fabrika sosyal
yasam1 mahkum edebilir olsa da, zorunlu bir ara
asamadr.

Kendiligindenlik ve Bilinc

Son tahlilde i¢ tutarh@a sahip bir doktrin olan
Leninizm’'in 6zyonetim karsisindaki konumu nedir?
~ Lenin’in kendilerinden esinlendigi Marx ve Engels,
proletaryanin kendi kaderini kendi eline almasina
olanak veren kendiligindenlikle, ona disardan tas-
nacak simif bilinci arasinda gider gelir. Komiinist
Manifesto ig¢i simfimin kendiliginden devrimei mii-
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cadelesine tam bir inana ilan ediyor, komiinizmin
amaglan "goziimiiziin 6niinde cereyan eden sinif
miicadelesinin genel kosullarinin ifadesinden baska
bir sey degildir" diyordu.

Bununla birlikte, ayn1 metinde simif bilincinin
kendiligindenligin éniine gegtiginden ve komiinist-
lerin tim proletaryaya yol gostermeleri geregmden
s0z ediliyordu.

"Pratikte diyor Marx, komiinistler ig¢i partileri-
nin en kararh fraksiyonudurlar... ve partileri hep
ilerletirler... Teorik diizeyde ise proletaryanin geri
kalanina gore proleterya hareketinin kosullarin1 ve
genel sonu¢larin1 anlama avantajina sahiptirler.”

Benzer bir anlam belirsizligi Lenin’de de vardir.
Ne Yapmal: (1902) adh eserinde, proletaryanmin ken-
diliginden miicadelesinin ancak giicli bir devrimci
orgiit tarafindan yodnetildiginde gergek bir simf mii-
cadelesi nitelii kazanabilecegini yazar. Fakat bas-
ka bir yerde, kendiligindenlik bilinci diglar, kendi
haline birakildifinda da burJuvazmm yardlmclsl
haline déniigir diyor.

"Is¢i hareketinde kendiligindenligin yuceltxlmem
ve sosyal demokrasinin bilincli roliiniin hafife alin-
mas, istensin veya istenmesin isgiler tizerinde bur-
Juvazmm etkisini arttirmaktan bagka b1r ise yara-
maz.’ -

Bilince verilen énem de kesin degil. Lenin’in dii-
siincesi esas itibariyla taktik bir ihtiyaca cevap ve-
riyordu. Kapitalist toplumun yikihp, burjuva ideo-
lojisinin saldinlar: artik tehlike olusturmaktan ¢ik-
tiginda, proleterya, tarihin itici giici haline gelir.
Sinifin  kendiligindenligi sosyalizmin ingasinda
énemli rol oynar ve sosyalizmin kemiklegip kéhne-
lesmesini de onler. "Yasayan ve yaratic1 sosyalizm”
diyor Lenin, "kitlelerin kendi eseridir.” |
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UctNCU BOLUM
OZY ONETIMCI SOSYALIZM

Sosyalizm ve Ozyﬁnetim_ - (")zyéinetimci sosya-
lizm kavrami, ozyénetimin sosyalizmin tarihinin
~ bir parg¢as1 oldugu anlamina gelir. Oysa Marxn
ana c¢izgilerini belirledigi ve yine bizzat kendisinin
kaleme aldigh Gotha Programi'nda (1875) agikca or-
taya konulan geleneksellesmis semada,-li¢c asamah
bir siire¢ sozkonusu edilmektedir. Birinci agama, si-
mf miicadelesinin en yiiksek noktasini temsil eden
kapitalist dénemdiy. Onu komiinizmin alt-agamasi
~ olan sosyalizm izler. Bu asama, simf kalintilan, ya-
ni heniiz biitiiniiyle yok olmamis burjuvaziye karsa
kullanilacak ve bolluk toplumunu olusturacak tire-
tim araglarini gelistirecek baski araglariyla donatil-
mi$ bir siyasal iktidarin varhgm gerekli kilar. Ve
nihayet diinyadaki cennet olan komiinist agsamada,
her tirli siyasal ve ekonomik bask: ve zora gerek
kalmaz. Artik, "herkes yetenegine gore, herkese ih-
tiyac: kadar” ilkesinin tiim insanhk igin gegerli ola-
cagh donem sdzkonusudur.

Boylece tli¢li bir semanmin varh$ dénemin sece-
neklerini sinirlayarak, ‘6zytnetimin sosyalizmin ta-
rihi ile biitiinlegsmesini engellemistir. Ashnda 6zyo-
. netim gelecegin ilk dsneminde yer alabilir: Ozyéne-
timin komiinizmin son asamasiyla ézdeslestirildigi
durumda, gerceklesmesi cok uzak bir tatihe erte-
lenmig olur. Her iki durumda da ¢ok simirh bir uy--
gulama alam bulabilir. Nitekim ti¢c asamali semada
6zyonetim ancak sinirl: bir ara donemde bir igleve
~ sahip olabilir.
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Ozyonetim kapitalizmle sosyalizm arasinda da
yer alabilir. Bu durumda tiim ekonomik yasamin
sosyalist temel tizerine kuruldugu bir toplumsal dii-
zene giden yolda bir asamay: temsil eder. Iscilerde
yeni sorumluluk bilincini gelistiren, genel ¢ikarlar
adina ekonominin yénetimini is¢ilerin tistlenmesine
olanak veren ve sosyalist bir ahldkin yaratilmasina
katkida bulunan agamadir.

Bu yaklasim sézkonusuyken, 6zyénetim nihai
amac olan sosyalizmin hizmetinde, sadece devrimci
dénemle sinirh gegici bir ¢6ziim olmaktadir. Ozyé-
netim, sosyalist bir rejimde "yonetim 6zerkligi” bici-
minde de varhigini koruyabilir. Merkezi organlarin
ekonomiyi emperatif bir planlamaya tabi kildigh ge-
nel bir ¢ergevede, isletmelerin bir i¢ isleyis modeli
olarak varolabilir.

Ozyénetim olgusunun ikinci sosyalist aciklamasi
1se, ona sosyalizmle komiinizm arasinda bir islev
yliklemektedir. Bu durumda, 6zde kaderci, uyustu-
rucu, sosyalizmin agamal olarak gerceklesecegi te-
zine karsi, dzydrnetimin iyilestirici iglevi vurgulani-
yor. Belirli dozda siringa edilen 6zyénetim geng sos-
yalizmin ¢ocukluk hastaligh sayilan biirokratik yoz-
lasmaya, kéhnelesmeye ve devletin yeniden yerles-
mesine karsi bir ¢6ziim olarak gériiliir.

"Tarihsel evrim", diyor Marksist teorisyen, Sveto-
zar Stojanovic, Yugoslav 6zyonetim deneyini tahlil
ettidl Sosyalizmin Elegtirisi ve Gelecegi (Paris 1971
s.54) adh eserinde, "Marksistleri, sosyalizmle ko-
mtinizm arasindaki birinci ayrnma, devlet sosyaliz-
mini 8zydnetimci sosyalizinden ayirarak, sosyaliz-
min iginde de ikinci bir ayrim yapmaya zorladi. Bu-
nun sonucunda ‘ge¢ig donemi’ denilen agamanin go-
riintiiad de karmasklasti. Sosyalizm sadece kapita-
lizmle komilnizm arasinda bir gecis donemi olmak-
la kalmnz, dovlet sosyalizmi 6zyonetimei sosyaliz-
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min yerini alabilir. Yine de bu otomatik bir siireg
degildir. Zira, yeni bir sitmfli topluma, devletcilige
dogru yozlagma tehlikesi vardir. Eger ig¢i hareketi,
devlet sosyalizminin, sosyalizmin bir ilk agamasi ol-
dugunun bilincinde degilse, her halikarda devletci-
ligin boy gostermesi kagimlmazdir.”

Ozyonetim ve Mayis 1968 - Fransa’da ifadesini
buldugu bicimiyle 6zyonetimei sosyalizm, tartigsma-
s1z Yugoslav deneyinde somutlasan ikinci versiyona
yonelir. Sol, iktidan ele ge¢cirme zamaninin uzak ol-
madifn dugilincesiyle Dogu Avrupa’da sosyalizmin
icine diistiigii devlet¢i ve biirokratik sapmalarin di-
sinda kalmay: umuyordu.

Ozyénetim, neden birdenbire harekete gecirici
bir tema haline geldi? Neden daha 1970’lerin basin-
da ‘sol partiler arasinda tartisma ve kavga konusu
olan gey, biitiin solun lizerinde birlestigi bir kavram
haline geldi?

Fransa'da 6zyonetim kavraminin ani ortaya ¢iki-
s1, genellikle, 1950’lerden sonra Yugoslavya’nmin Do-
gu Avrupa’nin uysal, uydu devletleri yumagindan
ayrihp, gozii pek bir ozyonetimei siirece -giderek,
beklenmedik bir gsteri sunmasina yorulur. Sézko-
nusu varsayimda gerg¢ek payi varsa da, 6zyénetimin
1950’lerin baginda ortaya ¢ikan bir siire¢ oldugu
distiniildiginde, bir Avrupa iilkesindeki yeni bir
sosyalist deneyin Fransa’'da farkedilip ilgi uyandir-
masi i¢in 20 y1l gerekecegi goriigi tartigma goturiir.

Daha cok, o zamana kadar inceleme diizeyini asg-
mayan ¢aligmalarla yetinilirken, 1968’de tiim otori-
ter yapilarin catlamasi, digardaki biitiiniiyle anti-
otoriter bir siirece ilgi uyanmasinin asil nedenidir.
Jakoben kdkenli baskici merkeziyet¢ilik ve gelenek-
sel sosyalizme 6zgi giicli biirokrasiyi ademi merke-
ziyet¢l yapilarla degistirmeyi amaglayan 1968’in
bulanik 6zlemleri, herkesin yeniden biitiinsel varh-
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~ &na kavusup, kaderini eline alacag, kisaca her dii-
zeyde sacma hale gelmis yasami anlamh kilacak ve
onu anlagihr kavramlarla ifade edebilecek genel bir
doktrin arayisina yonelmisti. Iste bu amag i¢in 6z-
yonetim bicilmis kaftan olabilirdi.

* QOzybnetimci sosyalizmi vaftiz kurnasindan alan
CFDT’nin tarihi de, dofgusun gerg¢ek tarihinin Ma-
y1s 1968 giinlerine rastladigini ortaya koyuyor. Ger-
¢cekten, daha 1968’den baghyarak, o siralarda Kim-
ya Iscileri Sendikasi militam olan Edmond Maire,
ozyonetim fikrini ortaya atmigti. Ne var ki, o do-
nemde CFDT yonetimi Edmond Maire’in dnerisini-
reddedip geleneksel "demokratik sosyalizm" kavra-
min: yeglemisti.

CFDT 16 Mayis 1968’de, daha sonraki dénemde
Fransa’da Ozyonetimin amentiisii haline gelecek
olan bir metin yayinlayarak 6zy6énetimci dusunceye
katildigm ilan etti.

"Ogrenci eylemlerini destekleyen CFDT, hareke-
tin derin gerekgelerinin de bilincindedir.

Ogrenciler bu eylemleriyle sadece gelecek kaygisi
ya da maddi miilahazalarla hareket etmediler. Ger-
¢cek sorumluluklarini gergeklestirme olanag verme-
yen bogucu, kohnelestirici sinifh toplumu degistir-
meyi hedef almiglardr.

Universitelerdeki dzgiirliige igletmeélerdeki ayni
ozgiirliik tekabiil eder. Bu ytizden, 6grencilerin ver-
digi miicadele, sendikacilighn ortaya ¢giktigh giinden
beri is¢ilerin verdikleri miicadelenin bir parcasidir.

Yoénetsel ve endiistriyel monarsinin yerini, 6zyo-
netime dayalh demokratik yapilar almahdir. Sendi-
kal ozgiirliikler alaninin geniglemesi, isletmelerde
sendika subelerinin kurulmasi, ¢aligma giivencesi,
iscilerin igletmeleri ve ekonomiyi, yonetme hakka,
her zamankinden daha giiglii bir bigcimde ifade edil-
melidir. Kendilerini ilgilendiren konularda ig¢ilerin
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en genig bir bicimde kararlara katilmasini israrla
savunan CFDT, bu giin onlan sendikal orgiitleriyle
ozgirlik ve demokrasiye saygiyn gercgeklegtirmek
lizere tiim ig yerlerinde tartismaya, érgiitlenmeye
ve eyleme gecmeye davet eder. Mevcut eylemlerin
kapsam ve derinlifinin bilincinde ve Fransiz igci
hareketinin geleneklerine bagh olan CFDT, iscile-
rin demokratik bir toplumsal diizen i¢in giristikleri
tiimn eylemleri destekledigini ilan eder.”

CFDT ve Ozyénetim - CFDT, Mayis 1970'deki
XXXV Ulusal Kongresi'nde, geleneksel "demokratik
sosyalizm” projesine O6zyonetim kavramimi dahil
ediyordu. Benimsenen tanim da soyleydi: "Demok-
ratik sosyalizm, 6zyonetim, tiretim ve miibadele
araclarimin toplumsal miilkiyeti ve demokratik -
planlama olmak uzere, li¢ temel tizerinde kurulur.”

Oysa, bu li¢ temelin biraradalifiyla ilgili bir ha-
tirlatma yapmak gerekiyor. Ik bakista, ozyonetlm
demokratik sosyalizmin li¢ temel direginden biri gi-
bi gozukiiyorsa da, asil temeli olusturur. Zira, diger
iki temel olan, iiretim araclarinin toplumsal miilki-
yeti ve demokratik planlama zaten 6zyénetim ilke-
lerinden esinlenir.”

"Ozyonetimin, ig¢ilerin kendi kendilerini yénetip
yonlendirdi&i” bir siire¢ oldugu vurgulandiktan son-
ra, CFDT sozkonusu itiglii ilkenin ig¢i yasamina na-
s1] uygulanacagayla ilgili olarak da sunlan sirahyc
du:

Ozyonetlmde |

- Isletmelerde sorumlular her diizeyde (isyeri, is-
letmenin tamam) ig¢iler tarafindan segilir.

- Isin orgiitlenmesi ve ¢calisgma kosullarimin dii-
zenlenmesi ig¢iler tarafindan kararlastinhr. .

- Demokratik plan gercevesinde, iiretimle ilgili ig-
letme politikas:, yatirnmlann daghmi, ticretlerin
sev:yes1 igcilerce belirlenir.
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CFDT’nin birinci 6nerisi, bir ikilemi ortadan kal-
dirma amaa tasir. Bilindigi gibi, 6zyonetimin geger-
li oldugu bir sistemde iktidar tiim iscilere aittir. Oy
sandigr aracilignyla yinelenen secimler ve genel ku-
rullarla dogrudan demokrasinin yasama gecirilme-
siyle isciler iktidann kullanir. Bununla birlikte, ani
‘ve hizh kararlarin ahnmasim1 gerektiren ekonomik
alanda, genel kurul yonetimi daha az elverighdir.
Hi¢ degilse daha yavagtir. Delegasyon sistemi tem-
sii demokrasiyi zorunlu kilar ki, bu, 6zyénetime
pek uygun diismez. Bu ytuzden dogrudan demokra-
siyle birlikte yuriimesi gerekir. Gegici bile olsa, ikti-
dan devretmenin neden oldugu olumsuzlugu gider-
menin degigik yollann bulunabilir. CFDT, Paris Ko-
miinii ve.bir¢cok bagska ¢zyonetimci deneyin bagvur-
dugu 6nlemler olan, yetki devrinin belirli bir stirey-
le simrlandinlmasi, secilenlerin her an gorevden
alinabilmeleri, tabanin surekh denetiminden s6z et-
miyor.

Bununla birlikte CFDT delegelerin yetkileriyle
ilgili iki sinmirlama éngoriiyor. Birincisi; isletme so-
rumlusu, ig¢ilerin tamam tarafindan degil, her se-
viyedeki igciler tarafindan segiliyor. "Her asamada”
secilenlerle secenler biraradadirlar, aym qikarlara
~ sahiptirler ve benzer kayglan paylasirlar. Ikincisi;
sorumlular sadece uygulamaya déniik bir yetki kul-
lanabilirler. Ger¢ek karar verme yetkisi 15(;11er1n ta-
mamina aittir. -

Ozyénetimin ikinci uygulama bigimi, 1$gllerm ka-
rar verme yetkisini ellerinde bulundurmalanyla il-
gilidir. Oncelikle igletmenin yonetiminde kendini
gosterir. Metinde isin organizasyonunun ve calisma
kosullarinin nasil diizenleneceginden séz edilmiyor.
Bununla birlikte, metnin, 6zyonetimci bir yaklagim-
da igin insani degerine kavusmas gerektigini dogal
olarak icerdigi soylenebilir.
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Uciincii uygulama, yerel diizeyde ahnan kararla-
rin, "demokratik plana” dahil olmak kaydiyla, isci-
lerin igletmenin genel stratejisini belirleme yetkisi-
ni genigletiyor.

"CFDT iiretim arac¢larimin toplumsal miilkiyetini
ne ozel, ne kollektif ne de "isletmenin ig¢ilerinin
olugturdugu” kiiciikk bir gruba vermez. Onu, 6zel
miilkiyette oldugu gibi degisik ayrncaliklar olarak
degil, miilkiyetin parcalanmas: olarak yorumlar.
Bunun dogal sonucu olan iktidar boliinmesi, 6zyo-
netimci mantiga gore iktidarin onu kullananlara
yakin olmasini gerektirir.

Gercekten 6zybnetimcei bir sistemde, sahip olana
degisik iktidarlar veren nitelik, plan, bélge ve islet-
‘me olmak lizere deffisik karar merkezleri arasinda -
daghhir. Bugiin bizim bildigimiz bi¢cimiyle miilkiyet
‘kavrami doniiglime ugratilmahdir.

Temel ilke, ilgili faaliyete yakin olanlarin karar
verici durumda olmalandir. Demokratik planlama,
~ ¢evresinde, bunlar, isletmede ig¢iler, mahallede sa-
kinler, kamu hizmetlerinden yararlananlar vb. ka-
rar verme, se¢im yapma, sorumluluk alma konu-
- munda olacaklardir.”

"Demokratik planlama”, karar verme yetkisinin
¢ofalmasimin sonucudur. Asin merkezilesmis bir
biirokrasi tarafindan hazirlanan emredici planin
tersine, demokratik planlama yerel diizeyde baghm-
s1z gruplarca alinan kararlarin, teorik diizeyde yu-
musak ve danisilmig bolgesel ve ulusal plandaki es-
glidimidir. Bir plam1 demokratik yapan sadece
sosyal sonu¢lan degil, aym1 zamanda planlamanin
da nasil yapildigndr. '

Ozyonetim ve Sosyalist Parti - Sosyalist Parti
ozyonetimci bir dogrultuya belirli bir gecikmeyle
girdi. Biri demokratik idealden kaynaklanan, digeri
sosyal gercegin catigmah karakterinin zorladigh ve
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her seyden once siyasal iktidar ele gecirme gere
ni yansitan iki kiiltiir arasinda boliinmiis sosyali
parti, Mart 1972’de 6zyonetimi programina alsa da,
ozyonetimi ancak Birlegsik Sosyalist Parti'nin
(PSU), ozellikle de Michel Rocard’in etkisiyle Ekim
1974'deki "Sosyalizmin Dayanaklan’yla gergekten
bemmsedxgxm gosterdi. Ozyénetim projesi nihai bi-
¢imini Sosyalist Parti’nin 21-22 Haziran 1975deki
ulusal konvansiyonunda degistirilip benimsenen .
Ozyénetim Uzerine Onbes Tez'le aldr. Son anda CE-
RES tarafindan Sosyalist Parti’nin yiriitme kuru-
luna sunulan Hiikiimet faaliyetleri ve kitle hareketi,
sosyalizme gecigte 6zyonetimci dinamik bashgm ta-
siyan 16'mnca tezse kabul edilmedi. S6zkonusu ek
degisiklik reddedilmekle birlikte, sanmildih kadar da
onemli degildi. Bu durum Sosyalist Parti’de refor-
mist egilimi temsil eden sosyal demokrat gelenekle,
devrimci ¢izgiyi temsil eden Marksist egﬂlmm ca-
tigmasindan kaynaklamyordu

Ozyonetzm iizerine onbeg tez ii¢ bollimden olusu-
yordu. Ilk dért tez mevcut durumun tahliline aynl-
migt: ve kapitalizmin krizine kars: baghgn tasiyor-
du. Onu izleyen alt: tez dzyonetimci perspektifi ice-
riyordu. Son bes tez de 6zvonetimei projenin strate-
Jik sonug¢lari’na ayrilmist

Birinci boliimde 6zyonetim tarihsel bir diizlemde
ele alimyordu. Once Mayis 1968 olaylarina zorunlu
bir gbnderme yapildiktan ve teknokrasinin esitsiz-
likleri ve hiyerargik iligkileri daha da pekigtirdigi
vurgulandiktan sonra, ili¢lincii tez de, "Iste Bat1 Av-
rupa’nin belli bagh iilkelen1 isgilerinin tepkisi bu
durumladir” deniyordu. Dérdiincti tez, Fransiz sos-
yalizmiyle Marksizm arasindaki ortak yanlar vur-
gulayarak, kdokleri gerilere uzanan bir gelenege
gonderme yapiyordu. Biitiin bunlardan da bagdas-
maci niteligi agr basan bir 6zyonetim projesi tani-

32



mina varihyordu.

"Ozyoénetim projesi belli bagh tiretim araclarinin
kollektiflegtirilmesi ve planlamayla gerceklesir. Oy-
sa sanayi toplumlarinin evrimini belirleyen mantik
bunun ters yiiz edilmesidir."

Ikinci boliimde 6zyonetim genel hatlaryla belirti-
liyor. Altinci tez, yonetimci projenin amaclan ve ha-
yata gecirilmesinin kosullariyla ilgili. Bunlar "sos-
yalist politikanin yani iiretim araglarimin toplum-
sallagtinlmas:, demokratik planlama devletin do-
niigtiriilmesinin dayanmam gereken ili¢ temelden
hareketle olusurlar."

Ug temelin zikrediliyor olmasi CFDT’nin benzer
formiiliinti anmimsatiyor. Her ne kadar ilk iki temel
arasinda 6zdesglik varsa da, tiretim araclarinin top-
lumsal miilkiyetiyle ilgili olarak CFDT bir adim da-
ha ileri giderek, degisim araclarini yani ticareti de
toplumsallagtirmaya dahil ediyor. Buna kars: Sos-
yalist Parti, devletin dontigtiiriilmesini yani iktida-
rn ele gegirilmesini giindeme getirerek CFDT’den
ayrihyor. Ekonomiyle politika arasindaki iligkiyi iki
farkh kategori olarak m algillamak gerekir, yoksa
sadece sendikal hareketi politik eylemden ayiran
mesafenin bir yansimasi olarax mi?

Bir cevap nitelifindeki onuncu tez, devleti doniis-
tiirme siirecinin 6zerk devrimeci ig¢i hareketinin
destegi ve katihmiyla gerceklegsmesi geregini vurgu-
luyor. Bilincle kendiligindenlik, bilimsel sosyalizm-
le ig¢ilerin hicbir dig zorlama olmaksizin kendilerini
kurtarma istegi arasinda geleneksel olarak salla-
nan Sosyalist Parti, kendi 6zy6énetim projesinde bu
iki geligik egilimi bagdagtirmaya ¢ahgiyor.

"Sosyalist Parti devlet yonetimiyle ilgili olarak
iki hatadan kaqinmalidir. Birincisi hata, Epinay
Kongresi'nde de bir dnergeyle mahkum edilen, ha-
kim simflann olugturduklan bi¢cimiyle, mevcut dev-

33



let aygitinin sosyalist politikalar1 uygulamak igin
de kullamlabilecegi goériigiidiir. Ikinci hata da, mii-
cadelenin belirli bir agamasinda ig¢i simifinin kendi-
liginden hareketiyle olugturdugu, 1905 ve 1917 Rus
Sovyetleri, I. Diinya Savas1 sonrasinda Macaristan,
Italya ve Almanya’daki Konseyler, 1936 Fransiz
grev komiteleri ve daha yakin bir tarihte, 1956 Po-
lonya ve Macar Konseyleri, Allende $ilisi'nin "Cor-
don Industrielleri ve Juntas de vecirnos’lan gibi,
her seyi baghmsiz orgiitlerden beklemektir."
Nihayet  ti¢linci béliimde, 6zyonetim Sol. Birlik
acisindan ele ahinarak "Ortak Program” cercevesin-
de sozkonusu ediliyor. Bu ylizden stratejik igerik
gecmise déniik bir nitelik kazanmiyor. Bununla bir-
. likte, iki itiraz sézkonusu; birincisi: Sosyalist Parti
kapitalist diizenin reddini siirdiirtiyor ki, bu baz
ozyonetimci hedefleri igleyisine dahil etmek anlam-
na geliyor. Gergekten on ikinci tez goyle der: "Is¢i
simfinin giderek artan tepkisi kargisinda, sermaye
sinifi kendi gikarlar1 yontinde ¢6ziim dnerileri tiret-
meye yoneliyor: Yénetime katilma formiilii, ikili yo-
netim (Cogestion), amaclara gore katihma yonetim,
insani iligkiler, igin gegitlenmesi, degigken ¢ahigyma
saatleri vb. Isci sinifinin deneyleri, kapitalizmin ge-
ri alamiyacag ne bir miicadele bi¢cimi ne de hedef
olamayacagm ortaya koymustur.” |
Ote yandan Sosyalist Parti, ister sendikalan par-
tinin bir uzantis1 haline getiren Leninist bicimiyle
olsun, ister partiyi sendikalarin hizmetine sunan
Anglo-Sakson veya Iskandinav versiyonuyla olsun,
siyasal miicadele ile sendikal miicadelenin birlesti-
rilmesine karsidir. Partiyle sendikalann birbirin-
den bagimsiz ama birbirinin tamamlayicis1 olmas:
gerektigi goriligii 13. maddede dile getiriliyor: "Te-
mel sorun, hi¢ kuskusuz isletmelere miidahale ve
igci sendikalanyla iligkilerdir. Bu alanda Sosyalist
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Parti, Sendika-Parti iligkisinde olduk¢a yeni bir
kavram ve deney olugturmahdir. Ozellikle sendika-
y1 partiye baglayan Leninist bicimi de dahil sendi-
kalann partiye her tiirli bagimhhgn her zaman
reddeden Sosyalist Parti, partiyi igletmelerde sendi-
kal miicadelenin bir uzantis1 haline getiren, Ingiliz
Isci Partisi veya Iskandinav Sosyalist Partileri’nin
yaklagimim da agmaya yoénelmis bulunuyor."”
Komiinist Parti ve Ozyénetim - Komiinist
Parti. 6zybnetim diiglincesine katilan sonuncu siya-
sal formasyon oldu. 1968 olaylaninda tiim devletci
biirokratik yapilari, siyasal sendikal yapilan, 6zel-
likle de Stalinizmi mahkum eden, bunlar1 merkezi-
yet¢i komiinizmin ka¢inilmaz canavars: uru olarak
gorip mahkum eden gogizm kargisinda Komiinist
Parti, kendiligindenci bir devrimciligin sonucu olan
ozybnetimi demokratik merkeziyetcilik adina red-
dedip dikkate almayacak, tistelik kinayacekt....
CGT’nin genel sekreteri ve Komiinist Parti’nin
merkez komitesi llyesi Georges Séguy’ya gore 6zyo-
netim” kof bir diigtinceydi”. 1972’de Ortak Prog-
ram’n imzalanmas:1 asamasinda Komiinist Parti
ozydnetim kavraminin metne dahil edilmesine kar-
s1 akmigtr. 1973'de diizenlenen ve "demokratik yo-
netim ve igg¢ilerin igletmelere miidahalesi” sorunla-
rnnin tartigildigh bir toplantida, sézde” demokratik
6zyonetimci sosyalizmle” "merkeziyet¢i biirokratik”
sosyalizm karsithginin diigsel, asilsiz oldugu vurgu-
lanmigti. Ekim 1974’de Sosyalist Parti’nin 6zyoneti-
mi benimsedigini ilan ettigi Sosyalizmin Dayanak-
lart’'nin yayimlanmasindan sonra Komiinist Parti,
iki yrldan beri ortagr olan Sosyalist Parti’yle sert bir
polemlge girmekten kaginmadi. Ozyénetimi- refor-
mizmin nesebini gizleyen bir gey olarak nitelendire-
rek, demokratik yonetime baghhgm ifade ediyordu.
Ona gore, isletmelerin yonetimi icin devletle isgiler
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arasinda zorunlu uyum izerinde kafa yormak bogu-
nadir. Zira her halikarda Komiinist Parti’nin ger-
ceklestirmeyi arzuladih, mimkiin oldugunca ¢ok
millilestirmeler sayesinde siyasal iktidan ele geci-
ren isciler, devlet aracihfyla igletmenin de sahibi
olacaklar ve aralarindan sectikleri delegeler aracih-
giyla da yoneteceklerdir.

1976’'da yeni stratejinin olusturuldugu XXII.
Kongre, Komiinist Parti'nin yliz seksen derecelik
donlis yapmasina tamk oldu; Proletarya diktatdrli-
ginin reddi. Proletarya diktatérliigii "Fransiz
renklerine sahip bir sosyalizm"le uyusmasi olanak-
s1z, biuirokratik merkeziyet¢i sosyalizmin reddiyle
uyum halindedir. Dolayisiyla, adem-i merkeziyetci
bir 6zyonetimin gereklilifi Komiinist Parti tarafin-
dan acikca ilan edildi. Bu son andaki katilma Sos-
yalist ve Komiinist Partiler arasindaki simin kis-
mer. de olsa ortadan kaldinirken, Komiinist Parti,
ozybnetimin gercekten devrimci karakterinin tek
savunucusu oldugunu bile séyleyecekti.

23 Ekim 1978 tarihli Humanitéde yayymlanan ve
"Ozyonetim: Reformizm veya sosyalizme yiiriiyiis"
baghigini tasiyan bir makalede; "bizim 6zyénetim
anlayisimiz su ya da bu orgiitiin mevzilerini ele al-
mak degildir. XXII. Kongre'de atilan adim dogrultu-
sundaki tercthimizin dogal sonucudur.

Dahasi, bizim 6zyonetim anlayagimiz, Fransa si-
yasal yasaminda tamamen yeni bir geydir. Artik
bundan sonra, reformist, daha dogrusu pseudo-
yonetimeci reformist sdylem karsisinda, devrimci
sosyalizm yolunda devrimeci bir §zybnetim kavram
var" deniyordu.

Komiinist Parti'nin 6zyonetimci pro;eye katilma-
s1, 7 Kasim 1977de CFDT delegelerine verilen ve
daha sonra Yol Gostericimiz Ozgiirlitk baghgn ta-
siyan metinle acitkh@a kavugturuldu.
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Artik her alanda demokrasinin gerceklesmesi,
Komiinist Parti’nin politikalarinin esin kaynagyda.
"Demokrasinin kesin ilerlemesi” baghgm tasiyan
girig, "partinin XXII. Kongresi Fransa icin otoriter
ve merkeziyet¢i bir 6n agama diigiincesini bir kena-
ra birakti. Sosyalizme gecig, miicadelenin her anmin-
da demokrasinin derinlesmesi olacaktir" demektey-
di.

Bildiri, sirasiyla sosyal demokrasiden, ekonomik
demokrasiden ve siyasal demokrasiden séz ediyor.
Boylece 6zyonetim yelpazesi en genig bi¢gimiyle agl-
mig. oluyor. Sayis1z istekleri Komiinist Parti’nin ‘ge-
ligtirdigi geleneksel temalari da zenginlestirilip
gincellegtiriyor. Ayn1 zamanda, her zaman i¢i celis-
kilerden muaf olmayan, bir -bagdastirmacihik olus-
tu. Sosyal demokrasi konusunda metin séyle diyor:
"Parti nicel ve nitel talepler olarak bilinenler ara-
sinda her tiirlid karsithigh reddeder.” Bunlarin belirli
6l¢iiler icinde birinin digerini dislamasin1 6nemse-
mez. Eger ekonomik demokrasi "kér bir prodiikti-
vizme" sirtim1 ddnerse, sifir biiyiimeyle istikran bii-
tiinlestirerek ilkeyi daha derin bir krize siiriikle-
yen mevcut politikanin karsit1 olusturulamaz. Asil
siyasi demokrasi 6zyonetim idealine yaklagir. Ruh-
sal igcerecek bigimde hi¢ bir kisitlama tammaz. Bil-
dirinin sonu¢ paragrafl da g8yle: "Béylece siyasal
yasamin demokratiklegtirilmesi ne sadece vatan-
daglarin bi¢imsel temsil alaninin geniglemesiyle ne
de sadece merkeziyet¢iligin ve biirokrasinin diizel-
timleriyle miimkiindiir. Igcilerin, yurttaglann kendi
islerini dogrudan ellerine almalan yeni bir esinti,
yeni bir soluk olacaktir.”
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. IKINCl KISIM -
OZYONETIM DENEYLERI

. BIRINCI BOLOM
ISCI KONSEYLERI

Sovyetler - Sosyalizm, Parti tarafindan yénlen-
dirilip eggudiimii saglanan, eylemiyle sosyal yapila-
n kapsamah bir bigimde doniistiirecek bir proletar-
yanin varhigh diiglincesine dayamr: Ulusal ve ulus-
lararas1 planda gegerli bu egilimin yaninda, dev-
rimci hareket icinde daha az kapsamh egilimler de
mevcuttur. Bu yuzden sosyalizmi, toplumun taba-
nindaki kiictik birimlerden hareket ettirmek ve sos-
yalizmi krizlerin de etkisiyle kendiliginden ortaya
cikan isci konseyleri eylemine dayanilarak kurmak
miimkiindiir.

Bu baglamda, ig¢ilerin isletmeleri ele gecirip ken-
di olanaklariyla ¢alistirmalan demek olan Isgci Kon-
seyleri, sosyalist $zytnetimin en basit ve en radikal
bi¢imini olugturur. Her ne kadar "konseyciligin" ilk
el yordam uygulamasy, Parti Komiini'ne kadar ge-
rilere giderse de, asil 1905 Devrimi ile Rusya’da or-
taya aakmastir. Sosyal demokrat militanlarn insiya-
tifiyle mahallelerden ve igletmelerden segilen dele-
geler, Isci Konseyleri'nin nihai bi¢imhini olusturmus-
tur. Oynadiklan devrimci roliin bilincinde olan Isci
Konseyleri, sadece isletmeleri ve ekonomik yasami
yonetmekle kalmayp, tiim ulusal ekonommm "dog-
rudan ybnetimini” amaglar.
~1905°de kendiliginden ortaya gikan Ist;l Konseyle-

ri, Rusya’da Subat 1917°de yeniden olustu. 18 Subat
1917de Petrograd’daki Putilov fabrikasinda bagla-
yan grev birkag¢ giin icinde tiim sanayi igletmelerine
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yayildi. Birdenbire Ig¢i Konseyleri ortaya ¢ikti. Soz-
konusu konseyler kendilerini, sadece denetimleri
altinda bulundurduklarn isletmelerin yé6netimiyle
sinirli saymiyor, asafidan yukanya dogru sectikleri
delgelerin olusturdugu, yerel, bilgesel ve merkezi
Sovyetler, aracihgyla toplumsal yapinin tamamim
yeniden kurmay: amachyorlardi. Sovyetler'in eko-
nomik iktidari, Ekim 1917'den 1918 baharina ka- °
dar, gegici siyasi iktidarla birarada varoldu.

Ekim Devrimi sonrasi bu kisa donemde Lenin ve
Troc¢kinin tim ¢abalari, ekonomik, politik, sosyal
ve askeri iktidara sahip olmasin istedikleri konsey-
lere dayandi. Béylece Isci Konseyleri fabrikalarda,
semtlerde, koylerde, mahallelerde, askeri birlikler-
de, degisik faaliyetleri yonlendiren siyasal iktidann
organlar1 haline geldi. Kasim 1917 Kararnamesi, is-
¢i konseylerinin ekonomik iktidarim onaylayip, pat-
-ronlara 6zgi ticari gizliligi ortadan kaldirarak islet-
“melerin yonetiminde 15(;11er1n sozsahibi olma hakla-
rim yasallagtinyordu. |

Lenin’in Sovyetler’e desteg tamdi. 1918 baharm-
da Sendikalar Kongresi'nde, Sovyetler’i, "liretici ve
tiiketicilerin kendi kendilerini yonettikleri Komiin-
ler" olarak:tammmhyordu. 6-8 Mart 1918’de toplanan
parti kongresinde, iiretimin ig¢i érgiitleri, sendika-
lar ve fabrika konseyleri vb. tarafindan yénetilme-
lerine dair tezler kabul edildi. |

Bununla birlikte, Lenin’in Finlandiya’da siirgiin-
deyken uzak olmadigimi diisiindiagi devrimi sabar-
sizhkla bekledigi giinlerde kaleme aldigh iinli Ni-
san Tezleri’nin tahlili, yazarin, proletaryayi, anali-
zinin merkezine yerlestirmesine ve siyasal iktidar:
ona birakmasina ragmen, teknokratik yonetim al-
tindaki ekonomide, igcilerin ekonomik yetkilerini
-smurlayip sadece lretimde ig¢i kontroliine indirge-
digini gosteriyor.
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5 Arahk 1917°de baslayarak, sinirlayic bir yasal
diizenlemeyle, Sovyetler'in ekonomik iktidarna set
cekilip, sanayi igletmeleri, islevi otoriter tarzda tiim
iiretim {initelerini diizenlemek olan, Yiksek Ekono-
mik Konsey’in denetimine verildi. 28 Mayis 1918
tarihli Kararname, kollektivizasyonu sanayinin ta-
mamina yayginlastirarak, devrimin ilk aylarnnda
isciler lehine gergeklesen "vahsi" sosyalizasyonu
millilestirmelere doniigtiirerek, bunlan giderek oto-
riter karakteri agir basan biirokrasinin denetimine
terkediyordu.

Béylece kollektiflegtirilen igletmelerin hiyerarsik
yapilan yeniden kuruldu veya muhafaza edildi. Yo-
neticiler ve teknik kadrolar yerlerini korudular.
Devlet tarafindan tayin edilme siireci bagladi. 26
Mayis-4 Haziran tarihleri arasinda es zamanh ola-
rak toplanan Ekonomi Konseyleri Kongresi, isletme
yonetimlerini kurumsallagtirdi. Bunlarin sadece ti¢-
te biri ilgili igletmelerin ig¢ilerinden, geri kalan tic-
te ikisiyse, Bolge Konseyleri veya Yiksek Ekono-
mik Konsey gibi iist kademelerce atamiyordu. Bir-
ka¢ ay sonra, Yiksek Ekonomik Konsey'in ikinci
Kongresi'nde, fabrikalan yonetmede fabrika kon-
seyleri degl, idari konseylerin yetklh kihindiklar:
belirtiliyordu.

isci Konseylerinin diglanmas: 1920’de tamam-
landi. O zamana kadar Konseyler tarafindan yap-
lan "denetim", devlet tarafindan atanan bir organ
olan Isci ve K6ylu Teftis Kurulu'na verildi. Sendi-
kalarin Nisan 1920’deki ikinci kongresinde raportér
Lozovsky, Ekim Devrimi sonrasindaki isgi iktidan-
nin yerini siyasal iktidarin aldaghm agiklarken: "Biz
Isci Kontrolii gibi eski metodlar reddediyoruz ve
sadece devletei ilkeleri koruyoruz” diyordu.

Kuskusuz, kendiliginden sosyaltzasyonunun terk
edilmesi, Leninizm’in agin merkeziyetci ve otoriter
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0ziine uygun diisiiyordu. Zaten donemin askeri ihti-
yaclar1 da boyle bir uygulamay: zorunlu kihyordu.
Mayis 1918’den 1920’ye kadar siiren i¢ savasg, eko-
nomik kaos, idari yonden karmagaya itilmis geng
Sovyetler Birligi'ni daha ¢ok ve planh silah tiretimi-
ne zorluyordu. Bu da hiyerarsik, siki bir ¢calisma y6-
netimini ve karar merkezlerinin merkezilestirilme-
sini gerektiriyordu.

Kizil Ordu’'nun orgitleyicisi Trogki ile Sovyetler
Birligi’nin kurucusu Lenin’in yeni devlette sendika-
larin roli konusundaki tutumlar farkhyd:. Sanayi-
de asin merkeziyetciligin ve kat1 disiplinin ategli
taraftan Trocki, daha onceden devletlestirilmis sen-
dikalar aracihifiyla fabrikalara askeri disiplini sok-
ma yanlisiydi. Buna kargihk Lenin, politik faaliyet-
le sendikal faaliyet ayrnmimi koruyup, sendikalarin
devlet karsisinda bagimsizhgni sirdiirmesinden
yanaydi. "Sovyetler Birligi gibi biirokratik defor-
masyona ugramig bir ig¢i ve koyli devletinde, iggile-
rin sendikalan tarafindan egitilip savunulmalan
gerekir" diyordu.

Rus poroletaryasinin gercekten devrimei arzusu-
nun iiriinii olan son konseyci sigrayisi, partinin
1921'deki X. kongresinde ortaya ¢qikti. Eski meta-
liirji igcisi, Birinci Halk Caligma Komiseri olan A.
Sliapnikov ile Alexandra Kollontay'in bagim ¢ektigi
Isci Muhalefeti, ekonominin ve iiretimin ig¢i birlik-
lerine birakilmasini, tek bagina yonetimin yerini de
ortak yonetimin almasini 6neriyordu. Ne var ki, ha-
len agilmig bir durumu yeniden canlandirmaya yé-
nelik bu tezler sert bir bicimde reddedildi. Ategli
tartigsmalar sirasinda Trocki, boyle bir iktidar ikili-
ginin devleti nasil tehlikeye attigim, yakin tarihte-
ki Cronstadt ayaklanmasim hatirlatarak, Sovyetler
iktidarinin Sovyet: Hiikiimeti'ne kars: harekete ge-
cebilece@ini soyliiyordu.
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Italya’da Fabrika Konseyleri - Bircok Avrupa
lilkesinde savas boyunca, tzellikle de savag sonra-
sinda Fabrika Konseyleri ortaya ¢ikti. Bunlar basit
is¢i kontrolii asamasindan ig¢i yonetimine geger-
ken, 1917 Sovyet modelinden esinlendiler. Fakat bu
deneylerin azg¢ok hizh yenilgisi genel bir durumdu.
Zira, burjuvazi derinden gelen bu dalgamn istilas:
karsisinda yeniden harekete gec¢erken, is¢i konsey-
lerinin beklenmedik ortaya ¢ikisi, isciler arasindaki
geleneksel kurumsal ve reformist zihniyetle de ca-
tismaktayda.

Ozellikle Italya’da sosyal patlama ¢ok slddethydl
1916’da Metalurji Is¢ileri Federasyonu, her igletme-
de "I¢ Komisyonlar" se¢ilmesine iligkin bir anlasma
sagladi. Kars: konulmaz derecede giicli Sovyet 6r-
neginden hareketle olusan bu ig¢i temsil orgiitleri,
siratle ybnetim gilictine sahip Fabrika Konseylery-
ne déniigtiiler. Giderek radikallegsen hareket, fabri-
ka isgalleri ve ¢cogu kanl grevlerle devam etti. -

1917'de Sovyetler Devrimi'yle baglantih olarak,
Torino proletaryast Komiin’ii yeniden canlandirma-
ya yoneldi. Kanla bastinlan ayaklanmanin bilango-
su 500 dlii, 2000 yarah ve ¢ok sayida tutuklu ve
siirgiindl. Isverenlerin lokavt ilan-etmesi tizérine
Fabrika Konseyleri Eyliil 1920’e son bir defa ortaya
cikti. Metaliini ig¢ileri fabrikalan iggal edip, ¢als-
tiklar1 alanlan silahla savunarak kisa bir siire tire-
timi siirdidrdiler. .

Antonio Gramsci (1891-1936) tarafindan sistem-
lestirilip genellegtirilen Fabrika Konseyleri 6zel bir
éneme sahiptir. Ilk sayis1 1 Mayis 1919’da yayimla-
nan Ordine Nuove gazetesinin ydneticisi olan
Gramsci, isci simifinin siyasi yeteneginin, insiyatif
alma ve devrimci yaraticihgnin bir kamit: olarak
gordigi Fabrika Konseyleri’ne sinirsiz destek veri-
yordu. Sovyetler Birligi’'ndeki biirokratik ve devlet¢i



orgilitlenmeye mubhalif olan ve sézkonusu érgiitlen-
menin 6limciil sonuglarim farkeden Gramsei, pro-
letarya diktatérliiginiin gicli parti aracihgyla de-
gil, proletaryanin kendiliginden olusturdugu organ-
lar aracihgyla gerceklestirilebilecegini umuyordu.
Ona gore, Fabrika Konseyleri ekonomik alt-yapiyla
siyasal list-yapiya uygun digiyordu.

Almanya’da Isci Konseyleri - 15 Kasim 1918'-
de Alman Imparatorlugunun yenilgisi ertesinde,
Alman sendika yoneticileri sanayici temsilcileriyle,
sanayi caliganlan ve mesleki branglar (isverenler)
arasinda "Calisma Birlikleri” kurulmasiyla ilgili bir
anlasma imzaladilar. Agin ¢alkantih bir siyasal do-
nemde sermayeyle emek arasinda saglanan bdéyle
bir uzlagsma, Alman proletaryasinin geleneksel re-
formist egiliminin de bir gistergesiydi. Bununla
birlikte bu gecici bir zaferdi. Zira, iktidar isci ve as-
ker konseylerinin elindeydi. Bu ruh haliyle uyumlu,
Alman sosyal demokrasisi ve sendikalar Bolgevik
modélini esas alan bir miicadeleye girmek yerine,
ikii mekanizmalar aracihfiyla simif-igbirligini ge-
cerli kilmaya ¢ahsiyorlarda.

Buna karsihk Alman is¢i hareketinin agin solu-
nu temsil eden Spartakist Birlik, 1. Dinya Savas
sonrasinda Imparatorluk’un ¢tkmesiyle hemen her
yerde mantar gibi biten Ig¢i Konseyleri'ni devrimci
amaglar i¢in kullanmaktan yanaydi. Her fabrikada
programm Ig¢i Konseyleri'yle uyumlu olan igletme
konseyleri se¢ilmesini dngoriiyordu. Bu konseyler,
¢ahigma kosullarim1 diizenlemek, igletmenin ig igleri
de dahil; igletmelerin yonetimini ele alacaklarda.

Her ikisi de Spartakist Liga’'nmin yoneticisi olan
Karl Liebknecht ve Rosa Luxemburg'un éhimiiyle
sonu¢lanan kanh 5-12 Ocak 1919 giinleri, isyerle-

rinde ikili bir sosyal ve politik iktidar olusturmaya
~ yonelik Spartakist umutlann sonu oldu. Spartakist
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seriven 7 Nisan 1919'da Bavyera gibi tutucu bir
bolgede bile kisa émiirlii Konseyler Cumhuriyeti’-
nin aniden ortaya cikarak kiiciikk bir azinhga da-
yanmasi nedeniyle ayn1 yilin Mayis baslarinda ezil-
mesiyle son buldu. ‘

Halk Demokrasilerinde Is¢i Konseyleri - 11
Diinya Savas: sonrasinda Krugcev'in Stalin’in cina-
yetlerini agikladigh Komiinist Parti’nin XX. Kongre-
si sonrasinda "Stalin’den arinmanin” baglamasiyla,
birgok halk demokrasisinde o zamana kadar bilin-
meyen bi¢gimlerde Ig¢i Konseyleri ortaya cikt.

Ancak, harekete gecirici diirtiiler degigikti. I.
Diinya Savas1 sonrasinin Is¢i Konseyleri, kurtanci
olarak goriilen sosyalizm adina savagin, sémiiru-
niin ve otoritenin sorumlusu olarak goérdiikleri ka-
pitalizme karg miicadele ederken, halk demokrasi-
lerindeki Ig¢i Konseyleri, sosyalist ideali, sosyal
adaleti ve tam egitligi benimseyerek, birokratik ve
merkezci sapmalara, devlet¢i hale gelmis bir sosya-
lizme karsg: miicadeleye girigmisti. Sanki Ekim Dev-
rimi bu sefer ters yonde gerceklesiyordu. 1917’de
kendiligindenlik bilincin 6niine gegmis, parti Sov-
yetlere ayak uydurmustu. Halk demokrasilerinde
ise kendiligindenlik bilincin arkasindan geliyordu.
Zira kendiliginden olugan Is¢ci Konseyleri, Komii-
nist Parti tarafindan olugturulan ve ekonomik yé-
neticilerin ve igletme miidiirlerinin merkezilesmis
biirokrasisine karg1 harekete ge¢mislerdi.

1956 Macar Devrimi - 1953’deki Dogu-Berlin ig-
¢i ayaklanmasmin orgiitlenmeye vakit kalmadan
ezilmesinden G¢ y1l sonra, Macar Devrimi patlak
veriyordu; bu devrimin temel ozellifi es-zamanl:
olarak Is¢i Konseyleri’nin ortaya ¢ikmasiydr. 24
Ekim 1956 genel grevinin ardindan, ilkenin tim
biiyiik fabrikalarinda Is¢i Konseyleri se¢ilmisti. Bu
konseyler siiratle grev komiteleri halini almiglarda.
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31 Ekim'deki bir toplantida, Budapeste’nin 24 bi-
yiik isletmesinin delegeleri; "Fabrikalar Igcilerin-
dir" slogamim ortaya atmglardi. Yamlsama ¢abuk
yok oldu. 4 Kasim’da Rus tanklarinin saldinsiyla,
devrimci hareketin géreve getirdigi Nagy hikiime-
tinin yerini, Moskova’ya itaatle kusur etmeyen Ka-
dar Hiikiimeti ald. .

21 Kasim’da Biiyik -Budapeste Is¢i Konseyi, bir
"Ig¢i Parlamentosu” olugturmak iizere, tiim tagra
Isci Konseyleri'nin de katilacagh bir meclisi toplaya-
rak tepkisini ortaya koydu. Hiikiimetin kars salds-
ns1 ¢ok aniydi. Budapeste’deki tim Ig¢i Konseyi yo-
neticileri, tasradan gelenlerin ise biyik ¢ogunlugu
tutuklandi. Boylece, ger¢ekten devrimci bir iradeyle
olusan 6zyonetimci atihm, yerini giddetli bir kars-
devrimci merkeziyetcilige birakti.

. 1956 Polonya Olaylar: - Aym y1l Polonya’da da
benzer olaylar yagandi. Hemen her yerde Is¢i Kon-
seyleri olusturuldu. Baz: fabrikalarda daha 6nceden
varolan btirokratik sendikalarin ve iktidann arac
durumundaki devletge tayin edilmig igletme kon-
seyleri bile isc¢ilerin gitkarlarinin sézciisit durumuna
geldiler. Parti hemen harekete gecip gerekli emri
verdi. Bununla birlikte isc¢ilerin 8zgiirliik $zlemleri-
nin bastinnlmasy Macaristan’daki kadar giddetli de-
gildi. Polonya ig¢ilerinin kisa bir siire hayata geci-
rebildikleri.6zyénetim, 6zellikle 1957°den sonra ted-
'rici olarak himaye altina ahnacakta...

Gomulka partinin Mayis 1957deki olaganiisti
kongresinde yaptih konugmada, ozyonetimin, Do-
gu-Avrupa’da uygulandin bicimiyle sosyalizmle
bagdagmasinm miimkiin olmadifim kugkuya yer
birakmayacak bir agiklikla ifade ediyordu. Hem po-
litik hem de ekonomik iglevlere sahip 6zydnetim,
ekonomik iktidan ele aldiginda, zorunlu olarak
kendi gkarlarim1 6n plana c¢ikararak genel c¢ikara
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zarar verebilirdi.

"Ulusal ekonominin tiim sektérlerinde asagrdan
yukanya dikey olarak olusturulan Igci Konseyleri
diyor, Gomulka, merkezi bir iist organ tarafindan
denetlenmelidir. Is¢i Konseylerinin olusturdugu
sosyal organizasyonlar i¢in hiikiimet bir iist organ
olamaz. O halde dogrudan veya dolaylh segimlerle
baska bir merkezi organ olusturmak gerekir. Bir-
den bire farkediyoruz ki, bu kavram bizi yanhs bir
yola siiriiklemektedir. Bundan, hiikiimetin ulusal
ekonomiden elini ¢cekmesi gerektigi sonucu ¢ikiyor.
Bu biitiiniliyle anarsgist bir titopyadir. Sanmirim bu
konuda daha fazla tartismanin bir yaran da yok-
tur.”

1968 Cekoslovakya Olaylar: - Cekoslovakya is-
. ¢cilerinin 12 y1l sonra gii¢lii merkezi idareye kars:
baslattiklar1 isyan, daha 6nce Polonya ve Macaxris-
tan’da yasanan olaylarin bir benzeriydi. Hemen her
yerde, 6zellikle de atamayla gelen memurlarin ol-
dugu ve devlet vesayetinin agirhkh olarak hissedil-
digi, millilegtirilmig sanayi kuruluslarinda Yonetim
Komiteleri olusturuldu. Iscilerin programlarimin
ana eksenini biirokrasiye kars: miicadele olugturu-
yordu. Aslinda yapilmak istenen, her seye kadir y&-
netimin ve ¢atik kasgh partinin haksiz yere ellerin-
den aldi$h yonetim ve miidahale hakkim ig¢ilere ye-
niden kazandirmakti. Genis ¢capl: bir askeri miida-
haleyle 6zyénetimci taleplere son verildi.

- Konseyciligin Kuramcisi Antoon Pannekoek
(1873-1960) - 1. Diinya Savas1 sonrasi1 Alman-Hol-
landa devrimci solunun yéneticilerinden Antoon
Pannekoek, heniiz belirsiz Ekim Devrimi deneyin-
den ahnan dersler ¢ikaran ender Marksist teoris-
yenlerden biridir. Komiinist Taktik ve Diinya Devri-
mi bashgim tasiyan, 1920°’de III. Enternasyonal’in
II. Kongresi vesilesiyle kaleme aldig bir brosgiirde,

- 46



Rus versiyonuyla Marksizm'in ugradigh devletci bii-
rokratik sapmaya kars: alarm qghgh atiyordu. Rus
komiinizminin ancak ger¢ek sosyalizmin kars: -mo-
deli olabilecegini ilk ortaya koyan sgiiphesiz odur.
Bir diinya devriminin gerceklesmedifi durumda
Rusya’nin geriliginin, isletmelere ve devlete biirok-
rasinin musallat olmasinin kagimlmazhgna dikkat
cekmisti. Ona gore III. Enternasyonal Moskova’nin
her tiirli "yonetimini” reddetmelidir.

Modern tiretimin, is¢ilerin 6z-6rgiitlenmesini do-
gurduguna inanan Antoon Pannekoek, 1950’de Mel-
bourne’da yayimlanan, Workers Councils baghgin
tasiyan (1974’de Isgi Konseyleri baghgiyla Fransiz-
caya cevrildi) eserinde tutarh ve ayrintih bir 6zyé-
netimci doktrin geligtirdi. Pannekoek, Fransa’da I¢
Savag’in yazar: ve Paris Komiini deneyinden teorik
dersler ¢ikaran 4zybnetimci bir Marx1, her yerde
Leninist ve Trogkistlerin devrimci eylemlerine yon
veren, tarihsel olarak gecerliligini yitirmis bir dokt-
rinin, Manifesto’nun yazar: otoriter bir Marx’in kar-
sisina koyarak, sadece Is¢ci Konseyleri tarafindan
gerceklestirilen 6zybnetimin gercek ve yasayan bir
Marksizm’e uygun diistiigiinii iddia eder.

"Burada sozkonusu edilen sosyal sistemde, diyor
Antoon Pannekoek, Komiinizm kavrami sadece Ko-
miinist Partinin diinya b6lgegindeki propagandasi
amaciyla ve ashnda bir partinin diktatorligu altin-
daki toplumu belirtmek -i¢in kullanilabilir. Kendi
kendini yénetme tarzim benimseyen Is¢i konseyleri
ise gelecekte eski diinyanin yonetim bicimlerinin
yerini alacaktir."

Antoon Pannekoek i¢in Isci Konseylen sosyaliz-
mi her tiirli ¢rgiitsel kohnelesme ve kemiklesme-
nin diginda tutmada tahmin edilemiyecek avantaj-
lara sahiptir. Kendili§inden dogan Konseyler, tari-
hin siirekli degisen hareketi karsisinda, Marksizm’-
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in de siireklilifini saglayacak giivenceyi olusturur-
lar. Gergekten Ig¢i Konseyleri herhangi sabit, degis-
mez, ilk ve son olarak olugturulmus ve sadece ay-
rintilarinin geligtirilmesi gereken bir érgiitlenme
bi¢imi degildir. S6zkonusu olan bir ilkedir. Isletme-
lerde ve iiretimde 6zyonetim ilkesidir. (...) Is¢i Kon-
seyleri demek, simf savas1 (kendi adina kardeslik),
devlet iktidarina kars: devrimci eylem demektir.

Ozetle, Antoon Pannekoek’a gore Isci Konseyleri
I. Enternasyonal’in Tuzigi’'nde yiiceltilen, ig¢ilerin
kendi kendilerini kurtarmalarim gergeklestirecek-
tir. "Konseyler sisteminin temel diigiincesi goyle
ozetlenebilir diye yaziyor: Ureticiler tiretim aragla-
rinin sahibi olmalidirlar. Eger bunun bilincine varn-
lirsa, kendiliklerinden ne yapilmas: gerektigini de
anlayacaklardir.”
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. IKINCI BOLUM
ISPANYOL OZYONETIMI

Ispanyol Ogyanetiminin Gecici Bagarist -
Cumhuriyet¢i Ispanya’nin 1936-1939 wyillarindaki
ozyonetim deneyi, 6rnek bir deger tasir. Hem yay-
ginh$, hem de siiresi bakimindan ¢arpicidir. Bir
kere, 6zydnetimin genellikle simirh bir ekonomik
alanda uygulanabilir oldugu goriisiine karsilik,
Ispanya’da 6zyonetim, Franco'nun denetimi disinda
kalan ¢ok genis bir alana yayalmisti. Diger yandan
baz1 yerel gerileme ve ¢okiislere ragmen, 33 ay sii-
. ren i¢ savag-boyunca varhigm siirdiirmeyi bagarda.

Géreli bagans: iki temel nedene dayamyordu:
Bunlar 1936’de devlet aygitinin ani ¢okiigii ve Is-
 panya’da gii¢li bir devrimci sendikaahgin varhig-
dir. |

"1¢ siirtiigmeler sonucu yipranmi§ yasal iktidarin
direncinden ¢ok, Ispanyol halkimin kahramanca
miicadelesiyle, Madrit, Valancia, Barselona gibi bir-
¢ok biyiik gehirdeki askeri ayaklanmanin bagar-
sizh@a ugratilmasmdan sonra, siyasal ve biirokra-
tik iktidar hemen tamamiyle silinmisti. Isverenle-
rin, igyeri yoneticilerinin ¢ogunun yurt disina kacta-
& kogullarda, fabrika seksiyonlari, sanayi iscileri
sendikas1 ve tarim isgileri orgiitlerinin iilkedeki
ekonomik boslugu doldurmalan zor olmadi. Siyasal
iktidarin engelleyici olmaktan ¢ikmasiyla, muzaffer
ig¢iler ekonomik iktidan ele gecirdiler. Baglangicta-
ki kapitalist yapilann yerini sendikal yapilar aldx.
19 Temmuz 1936’dan Pronunciamento’ya kars: hal-
kin zafer kazandign 1937 basina kadar Ispanya’da
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bir 9e§1t 'orgitli disiplinsizlik” egemendi. La Pas-
sionnaria olarak bilinen Dolores Ibarruri i¢ savasin
liberter baglangicaiyla ilgili olarak, "tiim devlet ayg-
t1 tahrip edildi. Iktidar sokaga gecti” diyordu.

Federalist ve ¢ok merkezli 6zyonetimle, merkezi-
lestirici ve planlayica devlet arasindaki o zamana
kadarki karsithk, hi¢ bu dl¢lide saydam ve acgik ola-
rak gériilmemisti. Iste, devlet otoriterizmiyle kisisel
ozerklige dayalh ozybnetim arasindaki bu .agilmaz
ucurumu, anarsist Frédérica Monteseny, 21 Tem-
muz 1937’de, Ispanya devriminin kazanimlarinin
savunusunu yapti$h séylevinde géyle dile getiriyor-
du: "Bir yandan devletge yonetilen bir ekonomi,
tiim insanlar askerlestirip her seye burnunu sokan
devleti biiylik bir patrona dontigtiiren totoliter dev-
letin patronlari; difer yanda madenlerin, toprakla-
rin, fabrika ve atdlyelerin sendikal federasyonlar
biciminde orgiitlenerek isci simfinin bizzat kendisi
tarafindan ytnetilmesi" diyordu.

Gercekten devletin yadsinmasi, Ispanya’nin ozel
siyasi durumu tarafindan da buyiik élclide kolay-
lagtinlmigti. Ge¢misin tiim ara-iktidar odaklarini:
¢ok 6nceden bertaraf etmis modern devletlerin tar-
tismasiz mutlak iktidarina sahip olmayan Ispanyol
devletinin imtiyazlar, gli¢clii federalist ve komiina-
list gelenek tarafindan simirlanmigti. Egemenligini
pekistirmeye giristiginde de halkin yasadig gercek-
le catigmaya girmigti. -

Ozyonetim sadece siyasi totaliterizmle degil, bii-
rokratik muhafazakar sendikacihikla da catisir.
Donmus, kemiklesmis sendikal yapi, is¢ilerinin her
tirli kendiliginden eylemine meydan okur. Ve ta-
bandan gelen, denetlenemez karsi cikiglar, daha
bagtan mahkum edilir. Zaten Is¢i Konseyleri de
sendikalann, biitiintiyle mesleki, ekonomik taleple-
re yonelmeleri ve devrimei hareketin yedeginde ol-
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malarindan kaynaklaniyor.

Oysa, Ispanya, I. Diinya Savas1 sonrasinin giicli
devrimci sendikacihfina sahip tek iilkesiydi. Anar-
sist egilimli Ulusal I Konfederasyonu CNI ve onun
demir yumrugu lberya Anargist Federasyonu FAI
Cumhuriyetgi Ispanya’da iscilerin ¢ogunlugunu
temsil ediyordu. Sosyalist egimli Genel Is¢i Birligi,
UGT’nin tiye sayisi ise bunlarin tgte biri kadard:,

- Etkin bir devrimei sendikacihigin varhig, Cumhu-
riyet¢i Ispanya’da Sovyetler ve Is¢i Konseyleri'yle,
parti ve devletin uysal araclan olan sendikalar ara-
sindaki ahsilmig ¢atigsmayr 6nledi. Boyle bir ¢atis-
‘'mamn dogal sonucu hep birincilerin ezilmesidir. Bir
bagka avantaj daha vardir: Yerel, bolgesel ve ulusal
planda kurulup koéklesme zorluklariyla cebellesir-
ken ekseri dagimik bir gorunti sergileyen Konsey-
ler, kendiliginden ortaya gikig agamasinin baslang:-
cindan itibaren, mevecut sendikal yapilanmadan ya-
rarlanabilir. Bylece Ispanyol 6zyonetimi kendini
ink&r etmeden, yerel birlikler sayesinde yatay, CNT
tarafindan olugturulan Sanayi Federasyonlan saye-
sinde de dikey bir §rgiitlenmeyi basardr. Ekonomi-
nin kacgimlmaz planlamas1 da CNT’nin merkezince
istlenildi. -

Siyasal Iktidarin Ortaya Cikig: - ispanyol de-
neyimi, tanim geregi trade-unionist zihniyetle ve
sadece mesleki kaygilarla hareket eden sendikala-
rn tek baglarina toplumun devrimci déniigtimii ger-
ceklegtiremeyeceklerine iligkin Leninist teorinin ta-
rihsel yalanlanmasim temsil eder. Fakat, bu sosyal
ve ekonomik déniigiim, Ispanya Devrimi’nde oldugu
gibi bir kere gerceklesince, aniden ortaya ¢cikan yeni
toplumsal yapinin korunmas: sorunu giindeme ge-
lir. Dolaysiyla, yeni toplumun yaratilmasi ve onu ig
parcalanmalara ve dig diigmanlara kars: koruyacak
bir siyasal iktidarin olugturulmasi gerekir. Bu yiiz-
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den 1936’dan 1939’a kadarki i¢ savag donemi, Cum-
huriyet¢i Ispanya’min tarihi, varolan iktidann silin-
mesi, daha sonra yenisinin agamal olarak olustu-
rulmas1 ve nihai asamada da tarimsal ve sanayi
iretiminin yeni olusan siyasal mercilerle ele ahn-
masinn tarihidir.,

"Piiskiirtiilmiis” devletin yeniden geri gelisi, ge-
nellikle Sovyetler Birligi'nin miidahalesi ve i¢ sa--
vasta giderek artan bir rol oynamasiyla agcklanmis-
tir. Bu yiizden 6zydnetimci anarsistler Stalin birlik-
lerinin Aragon bélgesinde halka yonelik saldinlan-
n lanetlemigler ve 11. mekanize tiimen komutam,
komiinist general Lister’i, bliyiik umutlar vaade-
den, ama Stalinist diktatorligiin yerlesmesini zor-
lagtirmak gibi bir giinah1 olan 6zybénetimci deneyi
bogmak tizere, Bolsevik efendileri tarafindan gérev-
lendirilmig olmakla su¢lamiglardar.

Bununla birlikte, doldurulmas: gereken boglugun
biiyikligi kargisinda, Ispanyol anargistleri de geri-
lemisler, geleneksel olarak devletge tistlenilen, ulu-
sal maliye, diplomasi, dig ticaret, 6zellikle de savas
ybnetimi gibi gbrevlerin agirhginin farkina varms-
lardi. 19 Temmuz 1936°da, devrimin hemen ertesin-
de saskinliklar dylesineydi ki, ka¢cinamayacaklan
bir zorunlulukla, devletin ilham ettigi i¢gilidiisel k-
tilikten sakinirken, herkesi gasirtircasina, iktidar
koridorlarinda yiiriimeyi iclerine sindirdiler. 1937’-
de komiinistlerle anargistler arasindaki kanlh catis-
- maya kadar, Katalonya yonetiminde ve Madrid’deki

.Frente Popular (Halk Cephesi) hiikiimetinde anar-
gist bakanlar gorev almigt:. Béylece, bakan koltugu-
na oturan anarsgistler icinden gikilmasi zor bir celig-
kiye diigtiiler. Siyasal giicii sendikal hareketin hiz-
metine sunmaya devam ettiler. Oysa, iglevleri béyle
bir geyin gerekliliginin inkan olmaliydi. .

Sosyalizasyona Karg: Devletlegtirme - Fran-
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cocu pronunciamento’ya karsi, 19 Temmuz 1936'da
kazanilan zaferden sonra, yurtdisina kacan sanayi-
ciler ve biiyiik toprak sahiplerinin yerine sendika-
lar almig ve sahipsiz kalan mallara el koymustu.
Bu sendikalagtirma gecici de olsa baganyla sonuc-
land:. Bu sayede ayaklanmadan iki giin sonra bir-
cok sanayi igletmesi, 6zellikle de kamu hizmetleri
- faal duruma gelmigti.

Saghk hizmetleri, demiryollan, kent-i¢ci ulagim
‘araclar, Alicante bolgesindeki Alcoy gibi sanayi is-
letmeleri uzun zamandan beri CNT tarafindan
olugturulup hazirlanan ézyénetimi uyguluyordu. Is-
¢i meclislerine dayanan yeni bir sosyal ve ekonomik
piramit olustu. Bu piramit tepeye dayanmak yeri-
ne, tabandan hareket eden ve mahalli birimlerden
bolge birliklerine dogru asaghdan yukan yiikselen
federasyonlar bicimini aldi. Her tiirli hiyerarsi ve
iktidar yoklugunda 6zydnetim, uygulanabilir yega-
ne formiil olarak ortaya cikiyordu. Dénemin tiim ta-
niklan 6zydénetimle yiiriiyen sanayilerin' ve kamu
hizmetlerinin iyi igledigini séylemiglerdir.

Anarsist diigiinceden esinlenmig Ispanyol sendi-
kaciliklan, bir sosyalizasyon siirecine girildiginin
ve liretim arac¢lannin, onlan ¢ahstiranlarca sahip-
lenildiginin bilincindeydiler. Sézkonusu olan sey
devletlestirmelerden farkh, bircok bakimdan da
onun karsitiydi. Zira, bu sonuncu durumda tiretim
araglari, devletin, dolaysiyla da somiirtcii biirokra-
sinin miilki haline gelir. Bir ka¢ ay sonra, hiikiimet
topraklar1 millilestirmeyi tasarladiginda, devrimci
sendikalarin sert tepkisiyle kargilagta. ,.

"Tktidar bilmelidir ki, 19 Temmuz kesin olarak
demokratik yasallhifa son vermisgtir. Eski sosyal dii-
zenin ayricahklarn miadim doldurdu. Yeni bir ya-
gam lilizleniyor. Tarim igcileri sendikalan toprag
ve lrind kollektiflestirdiler. Simdi de hiikiimet
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devlet adina topraga el koymaktan s6z ediyor. Bu
durum ig¢ilerin devrimci taleplerinin anlasilmams
oldugunu gosterir. Su slogan siirekli duyulmahdar:
Topraklarin iggiler tarafindan iggiler icin sosyali-
zasyonu! Devletlestirme degil sosyalizasyon! tireti-
min ig¢i sinifi orgiitlerince ele alinmase...”

Ispanyol Ozydnetiminin Tarihgesi - 19 Tem-
muz'dan sonra kendiliginden ortaya ¢ikan Ispanyol
dzyonetimi, hemen sonrasinda tarimda ve sanayide
biiylik boyutlara ulasta. |

Ozyonetim bzellikle CNT’nin kalesi Katalonya’da
yaygin olarak ortaya cikti. Temmuz'dan Ekim’e ka-
dar gegen birkag¢ ayda ig¢i kontrolii biitiintiyle uygu-
landi. Barselona’daki fabrikalar, olusturulan dev-
rimci komiteler tarafindan devletin miidahalesi di-
sinda, dahas1 uzman bir yénetimin katkisi olma-
dan, ig¢ilerce ydnetiliyordu. Ekim 1936'da, igletme-
lerin kendiligindenci sosyalizasyonun yasallasmasa-
n: saglamak amaciyla Barselona’da toplanan sendi-
kaler Kongresi'nde 600 bin ig¢i temsil edilmisti.

Tanmda ise, §zydnetim ¢ok daha kalabahik kéyli
ve tarim 1g¢isini kapsiyordu. Tarimsal birlikler ki -
sayilann yilzbinleri buluyordu- Aragon, Levant ve
Katalonya’da hem ekonomik, hem de yerel bir yone-
tim gorevi listlenmiglerdi. Ekonomik iglevlerine ge-
hince, her koy, tarnm ig¢ileri genel kurullarinca seci-
len komiteler tarafindan yénetiliyordu. Yerel idari
iglevler de kdy sakinlerince diizenli olarak toplant:-
ya cagrilan genel kurullarca gerceklestiriliyordu.
Koyler (komiin) bucaklar (kanton) federasyonunu
olusturuyordu. Onlarin da iistiinde bélge federas-
yonlan bulunuyordu.

Ispanya Cumhuriyeti’nin yasal mevzuati, gegici
basarilarina ragmen, ¢cofu zaman, cabalar celigsen
ve birbirini etkisizlegtiren iginden ¢ikilmaz bir kan-
siklikla son bulan bir ézyénetim deneyinden i¢ sa-
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vagin gerekli kildifh devletlegtirmelere yénelen bir
kati yonelisi yansitiyordu.

7 Ekim 1936'da gercekten Cumhuriyetci merkezi
hiikiimet, tarnmsal kollektivizasyonun bir bélumii-
ne yasalhk kazandirmigsa da, dayatilan koordinas-
yon devlet denetiminin ilk adiminmi olusturuyordu.
24 Ekim 1936’da Katalonya hiikiimetinin bir karar-
namesi dzybnetimin yasalhgam kabul etmekle bir-
likte daha da ileri gidip hukiimet denetimini ku-
rumsallagtinyordu. Aslinda sé6zkonusu olan, ezilme-
s1 kolay olmayan 6zerk y6netim istegiyle, aym dere-
cede giiclii ve tlistelik i¢c savasin da zorladig devlet
himayeciligi arasinda gegici bir uzlagmayda. :

Ozyonetimi simirlama istegi, sosyalist sektériin
yaninda ozel sektdrii koruyarak iki ekonomik sek-
tér olusturmada da kendini gosteriyordu. Bununla
birlikte sosyalist sektér daha 6nemliydi ve 100’den
fazla is¢i cahigtiran igletmeleri kapsiyordu. 50 ile
100 arasinda ig¢i ¢cahstiran igletmelerde de is¢ilerin
dortte ugii istek belirtmesi durumunda sosyalist
sektére katilabiliyordu. Halk mahkemeleri tarafin-
dan sahipleri bozguncu ilan edilen, veya sahipleri
tarafindan terkedildigi icin sahipsiz kalan fabrika-
lar da aynm1 kapsama ahniyordu. Nihayet ulusal
ekonomi icin $nemli tiim igletmeler bu gruba dahil
edilmekteydi. 1

Ozybnetlme tabi igletmelerin yénetimi ti¢ asama-
hydi: Genel kurul tarafmdan her yil yans: yenile-
nen, iki yillik bir yénetim komitesi olugturuluyordu.
Yonetim komitesi tarafindan atanan bir midiir, ko-
mitenin yetkilerinin bir béliimiinti veya tamamml
kullanabiliyordu. .
| Kata]onya’da az sayida bagimsiz zanaatkar ve
kiiciik sanayi atélyelerini kapsayan ézel sektordeki
dretim ve ¢aligma kogullan ise, se¢ilmig bir ig¢i ko-
mitesi tarafindan denetleniyordu. Bu denetim "igve-

55



renle yakin igbirligiyle" saglamiyordu.

" Ozybnetime cepheden saldii, Mayis 1937°de
. anarsistlerin yenilgiye ugratihp, is¢ilerin Stalinist-
lerin komutasindaki giivenlik gii¢leri tarafindan si-
lahlandinlmasindan sonra hizlandi. Artik bu asa-
madan sonra zafer, merkeziyet¢i efilimindi. 22
Agustos 1937 tarihli bir kararname, metalurji ve
maden isletmelerinde Ekim 1936’daki Katalonya
sosyalizasyon kararnamesinin uygulanmasim, "a-
nayasanin ruhuna aykir diistiigii” gerekgesiyle ip-
tal etti. Nihayet 11 Agustos 1938 kararnamesi, sa-
vas sanayilerini silahlanma bakanhgna baghya-
‘rak, sosyalizasyondan devletlestirmeye tedrici gegi-
si tamamladi. Bunula birlikte, difer sanayi dalla-
rindaki Katalonya &zydnetimi, camhuriyetgi Ispan-
ya'min ezilmesine kadar su ya da bu bicimde varhg1
m siirdiirebildi.
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UcﬁNcU BOLUM .
YUGOSLAV VE CEZAYIR
OZYONETIMLERI

I. Yugoslav Ozybdnetimi

Bahgedilmig Ozyonetim - Yugoslavya'da Ozyo-
netim Sovyet modelini tersinden izleyen bir siireg-
tir. Yugoslavya t6zy$netimi, Ekim Devrimi’yle ken-
dilifinden ortaya ¢ikan Sovyetler gibi devrimcai sii-
recin baglangicindan degil, partinin ekonomiyi ve
devleti siki denetim altina aldih bir merkeziyetgi-
likten hareketle olusmusgtur. 1936 Sovyetler Birligh
Anayasasi’'nin bir kopyas niteligindeki 1946 Yugos-
lav Anayasasi’'nm, gogunlukla birbiriyle catigan de-
gigik etnik gruplarin birarada yasadigh bir iilkede,
- kata merkeziyetgi, zorlayica karakteri carpicadir.
Devletlegtirme bi¢imini alan millilegtirilmig tiretim
araclari, 1947 beg ylhk plan hedeflerine uygun ola-
rak, ekonomiyi, merkezilegmig bir planlamaya ve
idari bir denetime tabi kihyordu.

1948’den itibaren Kominform’la catigmaya  giren
Tito, Sovyetler Birligi ve halk demokrasilerindeki
devlet sosyalizminden farkh yeni bir sosyalizm bigi-
miyle, ulusal bagimsizhi$h korumay: amachyordu.
Zaten merkezilegtirme politikasinin basansizh$ da
boylesi bir tercihi gerekli kihiyordu. Tito 26 Haziran
1950’de Yugoslav federal devletleri ulusal meclisin-
deki tinld séylevinde, iflas etmig bir devlet sosyaliz-
minden sosyalist ideale uygun diisen tek etkin yon-
tem olan dzydnetimin gerekliligini vurguluyordu.

"Ekim Devrimi, diyordu Tito, liretim araclarnmn
devletin eline gegmesini saglad:. Fakat tiretim arag-
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lar1 31 y1l sonra héla devletin elinde bulunuyor. Bu,
"Fabrikalar Igcilere” sloganimin gergeklesmesi mi-
dir? Siiphesiz ki hayir. Fabrikalar devletce atanan
memurlarca ydnetiliyor ve ig¢ilerin igletmelerin yé-
netiminde hicbir s6z haklan yok. Isciler sadece ca-
hsma imkanina ve hakkina sahipler ki, bunun ka-
‘pitalist tlkelerde is¢ilere verilen rolden biiyiik bir
farki yok. Bir tek fark var, o da Sovyet yoneticiler,
sosyalist bir iilkede olmasi gerektigi gibi fabrika ve
1$letmeler1n yonetimini devletten ahp, iggilere ver-
meyi bagsaramadilar. Oyle goriiniiyor ki, Sovyet yé-
neticileri devlet miilkiyetini sosyal mulklyetm en
list agamasa olarak kabul ettikleri i¢in, liretim arac-
larinin yonetimini iggilere birakiyorlardi. Zaten, bu
onlarin devlet makinesini giiclendirme istegiyle de
tam bir uyum halinde.”

1950'de kamuoyuna duyurulan 6zyonetim, ‘he-
men arkasindan da yasallagtinldi. Gercekten bir
6zyonetimden so6z edilebilir mi? Siphesiz, Tito’nun
goziipeklikle aldi$h bir viraj sayesinde merkezi sis-
temin katihg yerini, igleyiste biiytik bir esneklige
birakti. Ne ki, sézkonusu 6zyénetim isgcilerin insiya-
tifi ve kendi kendilerini yonetme isteginin sonucu
olarak ortaya cikmigt: ve kendiliginden bir olugum
olmaktan ¢ok, hiikiimet tarafindan alinmis bir idari
$nlem oldugu icin, daha baslangicta bahsedilmis ol-
manin kusurunu tagiyordu. Kurumsald: ve yukari-
dan dikte ettirilmisti. Tabanin 6ézgtir se¢iminin so-
nucu degildi. Basit bir iktidar devriydi ki, isciler
onu kendilerine verilmis siradan bir yonetim yetki-
si olarak algiladilar. Biiyiik ve zorlu bir miicadele-
nin sonucunda elde edilmemis olusu ve daha ¢ok 6z-
ynetimin gecerli oldugu isletmelerdeki tiim igciler
icin bir zorunluluk olugu ytiziinden ictenlikli kati-
hm ve kitlesel cogku eksikligi her zaman kendini
hissetirecekti.
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Devlet miilkiyetinin yerini sosyal miilkiyetin al-
mags), ig¢iler arasmda mesleki ve ulusal dayamgma
duygusunu gelistirmek bir yana, devlet sosyalizmi-
ne 6zgii sorumsuzluk ve kapitalizme 6zgii bencillik
egilimlerini daha da gii¢lendirdi.

Milojko Durlovi¢, Yugoslav 6zyonetim deneyiyle
ilgili olarak, 1973'de sunlan yaziyordu: "Son 6zy6-
netim kongresinde séz alan bir delege sosyal miilki-
yetin herkese ait olmasi dolayisiyla hi¢ kimseye ait
olmamas: gerektigi bi¢imindeki tanimini iscilerin
bazen gu sekilde yorumladigini séyledi: Yararlanma
sozkonusu oldugunda, "herkese ait, o halde bana
ait", zarar veya sorumluluk alma sézkonusu oldu-
gundaysa, "kimseye ait degil"! Delege sézlerini §oy-
le bitiriyordu: "Ozyonetimei bir toplumda sorumlu-
luk dayanmismanin; bagkasinin yararini diisiinme,
toplumsal sorumluluk ya da mesleki beceriksizlik-
lerin arkasina gizlenmenin bir arac haline getiril-
mektedir. Bu anlamda Yugoslav 6zyonetimi en uy-
gun yol ve yontemleri iiretebilmis degil.”

'Yugoslav Ozyonetiminin Tarihcgesi - 30 Hazi-
ran 1950 tarihli temel yasa, isletmelerin yonetimini
igcilere veriyordu. Asamah olarak tiim kamu kuru-
luslarna, saghk alanina, sosyal giivenlige, bankala-
ra, idari mercilere, okul ve tiniversitelere yayginlas-
tirlda. .. -
Isletmelerin énemine gore, 6zybnetim li¢ agamah
bir yap1 tizerine oturmustu. Isleyis, hem dogrudan
demokrasiyi hem de temsili demokrasiyi yansitiyor-
du. Temel, referandumla dogrudan ya da delege se-
¢imi yéntemiyle dolayh olarak secilen is¢i birligi ta-
rafindan olugturuluyordu. Referanduma da, iiretim
faaliyetinin degistirilmesi, baska isletmelerle bir-
lesme veya biitiinlegme, igletme merkezinin yerinin
degistirilmesi, ya da sosyal nedenler gibi, is¢ilerin
énemli sorunlarla ilgili goriig bildirmesi gerektigi
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durumlarda basvuruluyordu.

Isci Birlikleri isletmenin temel politikalarini
olusturan, tretim planlarnma hazirlayan, personel
ahmina karar veren, fiyatlar: tesbit eden ve yatinm
hacmini saptayan Is¢i Konseyleri’ni segme veya ge-
rektiginde gorevden alma yetkisine sahiptiler.

Isci Konseyleri de, I§§l Konseyleri’nce ahnmls ka-
rarlar1 uygulayacak "yonetim komitesi” tiyelerini
seciyordu. Tiiziik hazirlamak, diger i¢ isleyis kural-
larim belirlemek, kalkinma plan ve programlarna
ve cahsma kogullarina acikhik getirmek, Isci Konse-
yince alinan kararlarn uygulamak, miidirler ve
orta-kademe yoneticileri denetlemek gibi gérevleri
olan "Yonetim Komiteleri"nin belirli 6zerkligi de
vard.

Isletme miidiirii, isletmenin biiyiikligi elverdi-
gince ig¢i birlikleri tarafindan ya da Is¢i Konseyleri
tarafindan kamuya agik olarak se¢ilirdi. Secim ilke-
si bbylece korunmakla birlikte, kamuya acik bir 6n-
se¢imle igletme miidiirlerinin uzmanhklan konu-
sundaki kugkular giderilmek istenirdi. Fakat, bu
ise alma yontemine her zaman uyulmuyordu. Cok
biiyiik igletmelerde miidiir, dogrudan merkezi yone-
tim tarafindan atamyordu ve yerel yénetim konseyi
baskanhfyla birlikte bu gérevi de siirdiiriiyordu.

Nihayet, biiyiik igletmelerin az kigiden olugan ve
iscilerin igletme yasamina aktif katihmlarim sagla-
may1 amaglayan -"¢cahigma birimi" denilen gruplan
da zikredelim. Dogrudan demokrasinin temel ¢ekir-
dekleri olan caligma birimleri, tiyelerinin birbirleri-
ni kargihkh denetlemek ve sevklendirmek, tiretimi
artirmak ve her birinin girisim yetenegini gelistir-
mek, herkesin katkis1 esnasina giore yapilan ticret-
lere saydamlhik kazandirmak bakimindan énemli is-
levlere sahiptiler.

1954-1964 arasinda Gayri Safi Milli Hasilas’'m
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ikiye katlayan Yugoslavya’daki 6zyénetim, 1960’-
dan sonra yeni bir doneme girdi. Artik kalite ve re-
kabet edebilirlik, sadece iliretim hacmini artirmay:
amaglayan yaklagimin yerini ahyordu. Planh eko-
nominin pegisira gelen basamsizhgnnin ardindan
Yugoslavya, liberal ekonomilere 6zgii tegvikleri, he-
niz tretim araglarimn kamuya aidiyeti bakimin-
dan sosyalist sayilan bir ekonomiye monte ederek
kokli bir ekonomik reforma girigti. Artik, "Sosyalist
pazar ekonomisi” denilen yeni bir modelden séz edi-
liyordu. | | |

Boylece pazar ekonomisi yeniden kuruldu. Her
tirli merkezi planlama terkedildi. Sinmirlarnin acil-
masiyla Yugoslav tiriinleri kapitalist iilkelerinkiler-
le rekabete zorlandi. Bundan sonra Yugoslavya da
iicretler mahn pazardaki fiyatina gore belirlenecek,
istihdam igletmenin satig hasilatina baglanacak,
pazardaki fiyatlar arz ve talebe goére olugsacakti. Ne
var ki, kir kavrami devreye girse de, liretim aracla-
n igciler tarafindan yonetildiginden, Yugoslav eko-
nomisi sosyalist karakterini koruyordu.

1971'de Yugoslav 6zyonetimi yeni bir asamaya
girdi. Anayasal degfigikliklerle 6zy6énetim siyasal
ist-yapilara da yayginlagtinldi. -Yugoslavya’nin
ozelligini olugturan, halklarin ve etnik gruplarin ic¢
ice girmigligine de uygun olarak, konfederal cum-
huriyetler, bolgeler, ozellikle de komiinler lehine
merkezi karar odaklarinin yetkileri dagtilarak
adem-i merkeziyetci egilim daha da giiclendirilip fe-
deral hiikiimet demokratiklestirildi.

Bunun sonucunda ézyénetim sadece ig¢ileri kap-
samaktan cikarak, "sosyal yonetimin" egdegeri hali-
ne geldi. Artik bu asamadan sonra bir igletmenin
miidiiri is¢i ve komiin temsilcileri ikilisi tarafindan
atamiyordu. Yonetim ii¢gli bir nitelik kazanmasta:
Devlet, isciler ve tiiketiciler veya kamu hizmetlerin-
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den yararlananlar. |

Yugoslav Ozyonetimi’nin Belirsizlikleri - Yu-
goslavya endiistriyel demokrasiyle siyasal totalite-
rizmin biraradahgindan kaynaklanan sorunu ¢oz-
meyi bagaramadi. Eger 6zyonetimciligin 6ziinii, sos-
yal- pramidin tabandan tepeye dogru kurulmasi
olusturuyorsa, bir Yugoslav ézyonetiminden séz et-
mek olanaksiz degfilse de ¢ok zordur. Milovan Dji-
las’’n deyimiyle "icerikten yoksun bir yapr" sézko-.
nusudur. Merkezi iktidar asla Is¢i Konseyleri’nden
tiireyen bir gey degildi. Ya partiye,ya orduya ya da
karizmatik bir gefin prestijine dayamyordu ve yerel
ybénetim gruplar1 karsisinda ezici bir tistiinliife sa-
hipti. - |

Bununla birlikte, belirli bir noktaya kadar, dev-
letle 6zyonetime dayah taban arasinda bir iktidar
paylasimindan stz edilebilir. Biliyiikk 6nem tasiyan
kararlar merkezi otorite tarafindan, kiicik ve.
6nemsiz kararlar da daha ¢ok 6zyonetimci taban ta-
rafindan alimyordu. Birinci gruba giren kararlar
merkezilestirici nitelikte olup, daha ¢ok temel iire-
tim tercihleriyle ilgilidir. Bunlar arasinda partinin
himayesine aldif, igletme ydneticilerinin bdlgesel
ve federal ybneticileri atamas: vb. vardir. Is¢ci Kon-
seylerine veya yerel ekonomik birimlere birakilan-
larsa, daha ¢ok igletme diizeyinde iscilerin gikarla-
nnin korunmasini amaglayan kararlandir.

I1. Cezayir 6zy6nétimi' o

Merkezi devlet iktidar: tarafindan olusturulan
Yugoslav 6zyonetiminin tersine, Cezayir 6zyfnetimi
dzgiir gelismenin nesnel kosullarim bulmusgtu. Si-
yasal ve ekonomik iktidarin zayiflifr, "kitlelerin
kendilifinden eyleminin” biiyiik bir engele takilma-
" dan gelismesine olanak verdi. 1962’de bos kalan sa-
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hipsiz miilklere el kondu, ayn1 yahin sonbaharindan
baglayarak da, isletilmeye baglandi. Ozyénetim béy-
lece yabanc tarim isletmelerinin tamamm kapsa-
yordu ama, sanayi sektériinde sadece birkac¢ yiiz
kiigiik igletmeyle sinirh kalmigt:. .

Ozyonetim Ekim 1962'de yasalhk kazandi. 22
Ekim 1962 tarihli karar tanim sektorii i¢cin yonetim
komiteleri olugturulmasim éngériiyordu. 23 Ekim
1962 kararlar: da sanayi yonetimi komitesinden 86z
ediyordu. 22-28 Mart tarihli kararnameler sézkonu-
su 6zydnetimin resmi ve yasal cercevesini olusturu-
yordu. Yeni ekonomik yapilar Yugoslav modelinden
esinleniyordu. Isci dzyonetiminin ti¢ cark: sézkonu-
suydu: Ig¢i Birlikleri, her yl ti¢te biri yemlenen ve
genel kurulcu segllen Isci Konseyleri, yine Isci Kon-
seyleri'nce tli¢ yillifnna segilen ve her y1l ticte biri ye-
nilenen Yonetim Komiteleri. Yonetim iki kisi tara-
findan saglaniyordu: Her y1l yénetim komitesi tara-
findan secilen bir baska, isletmede devleti temsil
eden ve merkezi otorite tarafindan atanan bir mii-
diir. Teorik olarak miidiir sadece uygulama yetkisi-
ne sahipse de ayn1 zamanda iscilerin ii¢ organinin
sekreteri ve ybnetim komitesinin de yasal iiyesi ol-
dugundan, gergek yetkileri yasanin ona verdiginin
cok otesine gegiyordu.

Cezayir Ozybnetiminin Yok Olugu - 1963’ten
itibaren devlet 6zyonetimin kanatlgrnimi budamaya
baghyor. Merkezi iktidarin otoritesini gii¢clendirme
arzusu FNL'nin (Ulusal Kurtulus Cephesi) 1964’de-
ki kongresinde ¢lusturulan programda agikca gorii-
liyordu. Hala 6zyonetime saygidan séz ediliyorsa
da bu, s6zciiniin temkinliligini yansitmaktan 6te bir
anlam tagimiyordu. Gergekte 6zyonetimle, isletme-
leri- merkeziyet¢i ve miidahaleci devletin himayesi
altina alinmay: saglayacak bir formiile yénelinmis-
ti. | .
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Bu ele ahgin goriiniirdeki gerekgesi de hazirds:
Son derece zor kosullar altinda olugturulup yiiriti-
len 6zyonetim, is¢ilerin sefaleti ytiziinden, bunlarin
toplum gikarim gézetmelerini engelliyordu. Dolay:-
siyla. olumsuz bir tablo sézkonusuydu. Ozydnetim
tehhikeli bir gerilemeye dogru gidiyordu. Tarim ke-
siminde, 6zydnetimle ylriiyen sektorde tiretimde
deger olarak ylizde 46’hk bir diisiis kaydedilmisti.
1965’'de tarimsal 6zyotnetim 194.000 kisi c¢ahistin-
yordu. Bu, tarimsal niifuzun beste biriydi. Ama Ce-
zayirlilerin sadece ytizde 7’sini besleyebiliyordu. Sa-
nayi alanindaysa kapitalist somuriiniin yerini isci
egoizmi almigt, igciler genel qakarlar i¢in 6denmesi
gereken vergiye, liretim arac¢larinin amortismanina
ve gerekli yatinmlara karsi kayitsizdilar. Ustelik
verimlilik de stirekli diistiyordu.

Ozysnetimin solugu, 19 Haziran 1965'de Ben
Bella’yr iktidardan uzaklagtiran Bumedyen'in aske-
ri darbesiyle tamamen kesildi. Bumedyen’e gore
giiclii tarnmsal ve endtistriyel yap: -ki, bu iilkenin
yasamas i¢in gerekliydi-, her seyi denetleyip hima-
ye altina' alan merkezilesmis enerjik bir devletle
miimkiindu.

Yine de 6zyonetim, iglenen topragn verxmhhg-n ve
- modern tekniklerin kullanmilmasi sayesinde, Cezayir
tariminin bazi sektérlerinde, bagcilik, narenciye ve
daha az onemde olmak tizere sebzecilikte varhgm
siirdiirebildi. Ancak 6zyonetim kétii niyetli, giibre
ve yedek parca saglamakta keyfi davranan sorum-
suz biirokrasi tarafindan, neredeyse kisirlagtinlda.
Ve i¢ dinamizmini biitiiniiyle yitirdi. Ozydnetime
tabi Cezayir ¢iftlikleri cofgu zaman kendi 6z tuke-
timleri veya karaborsayla sinirh kaldilar.

Ozyénetimei ideale ¢ekingen bir- geri doniis
- 1971°1n sonunda yeniden belirdi. Sanayide millileg-
tirilmis igletmeler yeni bir statiiye kavusturuldu.
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Buna gore ig¢i meclisleri ve daimi komisyonlar, "is-
letmelerin sosyalist orgiitlenmesinde” demokratik
katiliminin yolunu agiyordu.
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prDUNcU BOLUM
AFRIKA SOSYALIZMI

Kirsal Cemaatler - Somiurgeciligin tasfiyesin-
den sonra, Afrika tilkelerinin ¢ogu, somiirgeci giic-
ler tarafindan olusturulmus eski merkezi yapiy:
muhafaza ettiler. Ivedilikle kurulan yeni Afrika
Devletleri, i¢inde bulunduklar: kogullara uyum sag-
layacak durumda degillerdi. Idari mekanizmanin
koti igleyisi, Glkenin ekonomik kalkinmasini ele al-
maya olanak verecek yeterli kaynagn bulunmayis,
saghk, efitim, alt-yap: gibi, temel gereksinimlere
cevap vermeyi engelliyordu. Bu yilizden, baz ulke-
lerde, 6zellikle de Afrika sosyalizminin babasi Ju-
lius Nyerere’nin itmesiyle Tanzanyada ve Madagas-
karin sosyalist devrimci teorisyeni, baskan Didier
Ratsiraka’nin etkisiyle de Madagaskarda, Uclincii
Diinya’nin 6zel kogullarina uygun bir kalkinma mo-
deli benimsendi. Kendi miidahale araglarimin yeter-
sizlifinin bilincinde olan merkezi iktidar, iktidan-
nin biyiik bir bdliimiind kirsal cemaatlere devretti.

Somiirgeciligin siirtip gelen baskisim1 ortadan
kaldiran bu yeni siyasal yénelis, halk tarafindan da
olumlu kargilandi. Fakat temel giiciinii atadan kal-
ma geleneksel aile ozerkligine déniisten ahyordu.
Soy agaci kavram benimsenmeden énce antropo-
loglar, bir¢cok Afrika toplumunu devletsiz (stateless)
olarak tammmhyorlardi. Ger¢ekten, her zaman 6zerk
kirsal cemdatler Afrika yagaminin esas cercevesini
olusturdular. Bu ytizden 6zyonetim kolayhkla yeri-
ni aldi. Afrika’da, topliluk (cemaat) duygusunun
coktan yok oldugu ve toplulugun yerini birbirini ta-
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nimayan bireylerin aldig1 sanayilesmisg iilkelerdeki
gibi, topluluklar (cemaatler) olusturmada karsilas:-
lan biiyiik sorunlar sézkonusu degildi. Cemaat mis-
tik oldugu kadar, ekonomik bir grup da olan, kirsal
cemaat tiyelerinin tartigitlmaz ve tartisilamayan
esitlik ve dayamismasina dayanir. Cemaatte tiim
kararlar uzun tartismalardan sonra demokratik
olarak, gogunlukla da oybirligiyle ahnir.

Yine de, dogas1 geregi muhafazakar bir koylili-
giin var oldugu gelismekte olan iilkelerde, sadece
geleneksel cemaat ideolojisine dayanmak olanaksiz-
dir. Bakunin gegen yiizyilda bunu denedi. Gencli- -
ginde, heniiz olgunlagsmamg bir 6zyonetimciyken,
Slav tarim cemaati mire dayanarak toplumu ta-
bandan hareketle yeniden kurmay: tasarlamsta.
Panslavist devrimci gelenek yanhsi olarak, mir mo-
delini esas alan bir kéylii demokrasisi duslemlstl
1848 devrimi deneyinde, Slav kéylii kitlelerin geri-
ciligin hizmetine girmekte tereddiit etmedigini gor-
diigiinde ise, devrimin kaderini ahlaki ¢ékiintii ici-
ne diismis mir’'e teslim etmeden énce, onu ciirtiten
otoriterizmden temizlenmesi gerektigini ileri siir-
miigtii. Icerde, aile reisine mutlak itaate dayah pe-
dergéhilik, disarda da halkin babas) olarak kabul
edilen Car kiiltiiniin egemenligi sézkonusudur. Pe-
dersahilikten Gtiirii zaten zayiflamig olan mir, dev-
let tarafindan da geri déniigii olmayan bir tarzda
soysuzlagtinlmg, bir balkima Bakunin’in imgesel
benzetmesindeki gibi bir "sépulcre blanchi (Isa’min
mezar1)" haline gelmisgti.
~ Siiphesiz bu durgunluk Afrika kirsal topluluklan

icin de gecerliydi. Sosyalizme gecis ve eskimis, co-
gunlukla kéhnelesmis yapiyr canli, dinamik bir kal-
kinma birimi haline getirecekti. Aslinda bu deneye
Afrika sosyalizmi demek miimkiindiir. Zira, mistik
ekonomik ailesel, demokratik, dahas: tinsel, biitii-
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niyle Afrika’ya dzgii geleneksel yapilar ﬁzériné ku-
rulmustu. Ilgin¢ bir sey de, bu yeni sosyal organi-
zasyon bi¢iminin benimsendigi tilkelerde, dinle sos-
yalizmin miikemmel uyusmasidir.

Ujamaa’lar - Afrika’ya 6zgii ilk katiksiz sosya-
lizm girigimi, 1962’den beri Tanza.1ya devlet bagka-
m olan Julius Nyerere tarafindan gerceklestirildi.
Unlii 1967 Arusha Bildirgesi'nde ve 1970 Mwali-
mu’sunda (6gretmen, Julius Nyerere politikaya atil-
" madan once 6gretmendi). Nyerere, siyasi tercihleri-
nin ana ilkesini: Ekonomik bagimsizh# giivence al-
tina almay1 saglayacak yatinm ve tiiketim alaninda
kendi kendine yeterlilik; kdy topluluklan, ujamaa-
lar (ki Swaheli dilinde genis aile tliyelerini birbirle-
‘rine baglayan anlamina gelir) tarafindan gercekles-
tirilen ortaklaga tiretim; siyasal ve idari merciler
lizerinde halk denetimi; egitim ve saghk hizmetleri
reformu olarak ilan ediyordu. .

Bu sekliyle 1970'den 1976’ya kadar uygulana
6zyonetim, Tanzanya'yr kalkinmanin zorlu yolunda
ilerletti mi? Arusha Bildirgesinden on yil sonra,
1977 de, Nyerere, Tanzanya’min kesinlikle ne sosya-
'list ne de kendi kendine yeter durumda oldugunu
sOyleyecekti. Olumsuz ekonomik kosullarin baski-
siyla bir kdtiye gidis sézkonusuydu. Bu yitizden,
kollektivizasyondan hizla uzaklagma siirecine giril-
di. 8000 Ujamaa koytinden, Dar-es Salam’a 40 kilo-
metre kadar uzakhktaki Mwendapole’deki iki pilot
uygulama -ki bunlar ger¢ek yapilarim koruyorlar-
digindakiler tasfiye edildi. Benzer bir siirec komsu
Mozambik ve Angola i¢in de gecerlidir.

Yine de, Tanzanya deneyinin kesin basansmh-
gindan soz etmek, fazlaca ileri gitmek olur. Ingiliz
egitimi almg, sorunlara pragmatik yaklagmay: bi-
len Nyerere, 6zyoénetimin dayanagh olan dogrudan
demokrasi ilkelerine bagh kalmak kosuluyla yeni
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durumlara uyum saglamada tereddiit etmiyor.

Fokonolona’lar - Fokonolona orgiitlenmesi -fo-
konolona Madagaskar dilinde geleneksel tarim iini-
telerini ifade eder-, birbiri ardindan iki ¢ikis yapt..
"Toplumsal g¢ekirdek” olarak nitelendirilen "kalkin-
may1 halkin eline verecek tannm diinyasinin yap-
lanmas1” olan fokonolona, Madagaskar hiikiimeti-
nin yasa giiciinde bir kararnamesiyle 24 Mart
1973’de hayata geg¢irildi. Halk 6rgiitlenmesi sadece
idari-politik iglevler i¢in.degil, 6zellikle fokonolona’-
larin 6zyonetime dayali olarak iiretim ve dagitim
gerceklestirmesine olanak verecek ekonomik karar
merkezi olarak tasarlandh.

Kanun koyucunun baslangictaki amaci, koy ‘sevi-
yesinde 6zyonetimin islerligini saglamak, iiretim ve
daghtim gebekelerinde zincirleme bir déniigiim sag-
layarak, ekonomik bagimsizhi$h giiclendirmekti. Ne
-var ki ideolojik temel eksikligi ikili sapmaya neden
oldu. Bir yandan kéy konseyleri, hizla kirsal alanin
- niifuzlu kigileri tarafindan sémiirgelestirildi. Diger
yandan, fokonolona’larin ataleti, devleti ticareti
saglamaya ve otoriter bir bicimde ekonomik karar-
lar almaya yéneltti. Fokonolona g¢ogunlukla az say-
da toprak sahibinin hesabina igleyen yarlcllarm ba-
sit bir 6rgiitii haline geldi. -

Fokonolona’y: yiiksek diizeyde moral kigilikle do-
natmak yeterli degildi. Ideolojik kararsizhfin da
agilmas1 gerekiyordu. Bugiinki bagkan tarafindan
“sunulan ve 21 Arabk 1975'de Madagaskar halk ta-
rafindan kabul edilen, Madagaskar Sosyal Devrim
Belgesi fokonolona’ya .ideolojik bir temel destek sag-
liyordu. Belgede "Sadece fokonolonadaki sosyalizme
ozerk, adil ve dengeli bir toplu kalkinmay: gercek-
. legtirmenin en etkin ve siiratli yoludur" deniyordu.
Aym dénemde kabul edilen Demokratik Cumhuri-
yetci Madagaskar Anayasasi da birinci maddesinde
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de Devlet’in, sosyalist ve demokratik bir cemaat
olan fokonolona tizerine kuruldugu ifade ediliyordu.

Madagaskar’in siyasal yeniden orgiitlenmesi, ay-
rintilara varincaya kadar iktidan tstlenen halk ve
bélge konseylerinin 1977'de secilmesiyle tamamlan-
di. Kéyden bolgeye kadar "6zerklestirilmis kollekti-
viteler", artik miisavir konumuna indirgenmig me-
murlar tarafindan degil, secilmis konseylerce yone-
tiliyordu. Kamu giivenligi bile, kismen konseylerce
‘'secilen yiriitme komitelerinin sorumlulugundayda.

"Ozerklestirilmis kollektiviteler" dortlii bir yap
icine yerlestirilmiglerdi. Ilk agama diger i tist asa-
maya kumanda ediyordu. Temelde fokonolona'lar-
dan olugan bir fokontany bulunuyordu. Birkag fo-
kontany bir araya gelerek, firaisana'yr olusturuyor-
du. Bir kag firaisana da eski kaymakamhklara te-
kabiil eden fivondromana'yr olusturuyordu. Fari-
tany’e gelince birden ¢ok fivandromana’yr biraraya
.getirerek eski eyaletlere denk diisen bir yapiy: tem-
sil ediyordu.

-Madagaskarin gerceklestirmeyi amagladi$h 6zyo-
netimci sosyalizm, zorunlu olarak karar merkezleri-
nin dag;mtilmighgyla, ulusal planlamay:r siirdiirme
gereginin dengelenmesi gibi bir zorlukla karsilag-
yordu. Madagaskar Sosyalist Devrimi Belgesi'yle,
tavan ve taban ayn: olarak sosyalizm anlayiginda
birlegtikleri stirece, boyle bir sorunun da sézkonusu
olmayacagh dile getiriliyordu. "Bu ¢ercevede yazar,
sosyalist devlet-sosyalist fokonolona . celiskisinden
kimsenin gikayet etmemesi gerekir. Eger fokontany
kéyler diizeyinde devrimei iktidarsa, devlet de ulu-
" sun tamam i¢in devrimci iktidan temsil ediyor” di-
ye de ekliyor. "Kéy dtizeyinde devrimei iktidar" kur-
manin en iyi yolu "stiphesiz, fokonolona’yr "sosyalist
Uretim kooperatifleri”" kurmaya yéneltmektir. Ma-
dagaskar hitkiimeti bu olusumu tesvik etmektedir.
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Boylece 1978de genig ekilebilir alanlar sosyalist
kooperatifler formiiliine goére diizenlenip isletildi.
Elbette fokonolona’lara birakilan 6zyénetimin bir
de karsih# olacakt.

"Ozerklegtirilmig kollektlwteler" kendx ayaklar
lizerinde durmak, kendi 6z giiclerine giivenmek zo-
rundadirlar. Resmi istatistiklere gore, sonuclar ol-
duk¢a umut verici gortintiyor. 1976’dan 1978’e foko-
nolona’lann ¢abalar1 sonucu temel egitim kurumla-
r1 4 binden 8 bine qikarak ikiye katlandi. 1978'de
" fokonolona’lar kamu yararina olmak iizere 500 km
yol inga ettiler.
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BESINCI BOLUM
KIiBBOUTZIM

Kollektif Bir Idealin Gergeklesmesi - Israil'in
kendi kendilerini yoneten tanm topluluklarn olan
kibboutzim, ézyénetim agisindan istisnai bir érnek
olusturur ve az ¢ok yakin bir gelecekte, 6zyonetim
projesinin gerceklestirmeyi amag¢ladigh sosyal ve po-
litik sonuclan hedef alan bir ahlaki anlayisin sonu-
cudur. |

Chaluzm’leri ve onciileri ayaklandiran bir ce-
maatci atilimdir. Kurucu babalan tarafindan, énce-
likle baskilarin zorlamasi ve bir gelenegin sonucu
olarak, toplumun ancak, amaci kar olan ticaret sa-
yesinde yeniden canlanabilecegi diiglincesi olarak
algmilanan Siyonizm karsisinda chaluzim, Yahudi
ge¢miginden ikili bir kopusu temsil eder. Bir kere
toplumsal yasami kigisel diirti ve kigisel gikar tize-
rine degil, topluluk ¢ikan ilkesine dayanarak kur-
may1 amaglar. Diger yandan da Yahudi gogunlugun
o zamana kadar disina cckmadigh entellektiiel eme-
gin (kafa emegi) yerine, giinahtan arindirici olarak
kabul edilen kol emegini, 6zellikle de tarimsal ¢alig-
may1 ikame eder.

Kibboutz'lar Ulusal Yahudi Fonu’'na alt topraklar
izerinde daha ilk kurulug agamasindan baglaya-
rak, 6zyonetimin saghklh iglemesinin zorunlu kosul-
larindan bazilarim1 gerceklestirdi. Bir toplumsal dé-
nigimii zorunlu kilan diger 6zyonetim deneylerin-
den farklh olarak, Kibboutz ne kapitalist rejimin ne
de devlet sosyalizminin yerini alir; ex nihilo bir ku-
rulugtur ve tam bir hareket yetenegine sahiptir.
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Kibboutz’da Yagam - Ozel miilkiyet en alt dii-
-zeye indirilmigtir. Tiim dretim araclan, topraklar,
tarim makineleri, konutlar ve tiiketim -mallan kol-
lektif miilkiyete tabidir. Sadece mobilyalarla ozel
esyalar kigisel miilkiyet konusudur. |

Topluluk her tiirlii otoriter zorlamayx reddeder
ve herkesin ortak rizasina dayanir. Her iiye istedigi
zaman Kibboutz’dan aynlabilir. Yakin zamana ka-
dar, istifa eden tliye sadece sahsi esyalarini gotiire-
biliyordu. Yeni bir kararname, Kibboutz’a, ayrilan
liyeye kaldigh siireyi kapsayacak bir 6deme zorunlu-
lugu getirdi.

(Cahigsmanin tcret veya bagka bir bigimde herhan-
gi bir karsihgh sézkonusu degildir. Sadece cep harg-
h@ olarak ¢ok kiiciik bir 6deme yapilmaktadir. Za-
ten Kibboutz’larda oldugu gibi, herkesin tim ihti-
yaclarimin kargilandigh bir ortamda paramin varhk
nedeni de ortadan kalkar. Cahgma, yagam standar- .
dimin kademeli olarak yiikseltilmesinde karsihghm
bulur. Fakat bu, toplumun tamam veya belirli ke-
sitleri, 6rnegin yaghlar ve ¢ocuklar igin eszamanh
oldrak gerceklesir.

Ucretin bu bigiminde diglanmasi, toplumsal ca-
bayla onun karsilig: olan 6deme arasindaki iligki-
nin koparlmasi, komiinist toplumun titopik ufku
olan eski "herkesten yetenegine gore, herkese ihti- .
yaci kadar" aksiyonuna da uygundur.

Calhgma siireleri herkes i¢in esittir. Bu sadece
topluluk dayanmigsmasinin degil, islerin (amaclarin)
parcalanmis 6lmasimin da bir geregidir. Yine de ka-
t1 bir igb6liimiiniin neden olabilecegi uzmanlasmay:
engelleyecek sinirli bir rotasyon sézkonusudur.

Esitlik ilkesi sadece sosyal yagam degil, aile ya-
samii da harekete gecirir. Zira, kuruculardan biri
- olan Joseph Russel, "'Kibboutzcu hareketin amae,
6zyagamimizi nasil diizenleyecegimiz, sosyal egitligi
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ve cinsiyetler arasi esitlizi nasil olusturacagimiz
konusunda bizi yetenekli kilmaktir" diyor.

Kadinlarin tam esitligini saglamanin kosulu, ¢o-
cuklann egitimini topluca gerceklestirmeye bagli-
dir. Bu sayede Kibboutz, ¢ok kii¢iik yaslardan itiba-
ren cocuklar sosyallestirmeyi amaclar. Hemen he-
men kibboutz’larin tamaminda oyun salonlarj ders-
likler ve uyuma odalar bulunur. Uzun bir dénem
boyunca ¢ocuklar ebeveynlerinin yasadiklan evler-
de kalmadilar. Cocuklarla ebeveynler ézellikle ak-
samlarn evlerde veya ¢imenler ilizerinde bulusuyor-
lardi. Kibboutz'larda yasam baglangigtaki.éncii ka-
rakterini kaybettikge, aile yasami da yeniden gele-
neksel bicimini aldi. Cocuklar daha kii¢iik yaslar-
den itibaren kendi kendilerini yénetmeyi égreniyor-
‘lar. Genellikle kendilerine ayrilan kiigiik cifthkler-
de ortaklasa uretimi gergeklestiriyorlar.

Her tiirli sosyal hiyerarsiye boyun efmeme te-
meline dayal bir i¢ érgiitlenme, Kibboutz'lar1 dogal
olarak dzyénetime gotiiriiyor. Daha agik olarak, hig-
bir diizenleme stzkonusu degil. Kollektif bir ideal
arayigina yonelik ideolojik bir konsensiis oldugu sii-
rece, zaten varhk nedeni de ortadan kalkar. Her
hafta tiim Kibboutz liyelerinin katihmiyla gercekle-
sen genel kurul, hem karar hem de denetim yetkisi-
ne sahiptir. Kibboutz’un turetim, egitim, ekonomik
planlama gibi ¢esitli amaclan icin bir veya iki yilh-
gina sorumlular secilir.

Kibboutz'larin dikey 6rgiitlenmesiyse, biitiiniiyle
ozybnetim ilkelerinden esinlenir. Sosyal, politik ve
dini nitelikleriyle uyumlu olarak, dzgiirce olugan fe-
derasyonlar1 kapsar. Federasyonlar kiiciik kugiik
demokratik topluluklar olusturan Kibboutz’larn i¢
igleyisine miidahele etmez. Yetkileri, sadece onlara
mali ve teknik yardimda bulunmak, malzeme alimi
ve lirinin satisin1 gerceklestirmekle simrlandinl-
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magtar.

Kibboutz Hareketinin Agamalari- Cok saylda
iiyeye sahip olmayan, Kvoutz (grup) denilen ilk ta-
rmsal topluluk 1909’da Degania Aleph’de, Tiberya
golii yakininda kuruldu. 200 ile 300 yetiskini i¢ine
alan ilk Kibboutz 1921’'de Harod'da ortaya cikt..
Béylece, Filistin’de Yahudilerin tarimsal alandaki
gelismesinin, etkin araci haline gelen sézkonusu ha-
reket, hizla yayildi. Bagimsizhik doneminin basinda
291 Yahudi kéylinden 149’u Kibboutz’du. O zaman-
dan bu yana Kibbouzlarin éncii ruhunun aginmasi
ve tiiketim toplumu tarafindan pompalanan yapay
titkketim artis1 gibi degisik nedenler sonucu Kib-
boutz nifusunda, 6zellikle de toplam niifusa oranla
goreli bir digtlis gbzleniyor. Halen Kibboutzlarda
Israil niifusunun ylizde 4’iinii olusturan 80.000 kisi
yasg1yor.

Bununla birlikte, Kibboutz’larla ortaya ¢ikan 6z-
gin bzyonetim deneyinin sénmekte oldugunu soyle-
mek i¢in heniiz vakit erkendir. Sézkonusu ozyonetl-
min dayamikhhh, ki, yanmyiizyilhk uzun ge¢misi
buna tamktir, gumimuzde tarnnmsal igletmelerin ta-
‘mamlayicis1 tarimsal sanayilere dogru, en dinamik
Kibboutz'larin  faaliyet alanlarim ¢esitlendirmele-
rinde kendini gésteriyor. Bu siirecin sonucunda
1970’de Kibboutz'larin yansi agro-endistn (agrm-
du) haline geldiler.

- Bu formiil sayesinde bati-tipi toplumlarin en bi-
yik eksiklifi olan kir-kent, tannm-sanayi dengesini
kurmada oldukca biiytik bir mesafe kaydedildigi go-
rilliyor. Birinci sekténi ikinci ve ficiincii sektore,
tarim sanayiye, kir'1 kente feda etmeden, agro-en-
diistri hem biiyiik kent (métaville) hem de biiyiik
kirdan (métacampagne) olugan bir sosyal yonetici-
ig-uygulayici-ig ikiligini de agmaya yoneliyor. :

1948'de Israil Devleti'nin kurulusundan bu yana, -
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moshavim denilen degisik bir tarimsal isletme bigi-
mi ortaya cikti. Siradan kooperatif koyleri olan
moshavim’lerde iliyeler 6zel mallara sahip olabili-
yorlar. Bunlar, miilkiyeti devlete ait olan ve kollek-
tif bicimde igletilmeyen ciftliklerden olusuyor. Aile
yasamini muhafaza eden bu model, kooperatifles-
meyi 6zendirerek 1948-49’da Israil’e biyik bir gic
dalgasina neden oldu. Halen 17.000 ciftligi kapsa-
-yan, toplam nifusu 120.000 olan bu ¢iftlikler
50.000 ¢ahisir durumda iyeye sahip 350 koyi kapsi-
- yor. Bu kooperatif ve kollektif igletmeler disinda,
siiphesiz 6zel miilkiyete dayanan tigiincii tip kdyler
de s6zkonusu.

Kibboutzlarin Uglii Iddias: - Kibboutz deneyi
dylesine O&greticidir ki, 6zyonetimci o6zgiinligiini
kaybetmeden ti¢lii bir badireyi atlatmay: basard.
Israil Devleti'nin kurulusuna kadar Kibboutz'lar
sadece kendi giiclerine dayanmak durumundaydi-
lar. Planlama, savunma, yeni gelen gogmenleri top-
luluga yerlestirme ve mesleki egitim kendi arzusuy-
la insani ve ulusal bir ideal etrafinda toplanmis in-
sanlar tarafindan saglaniyor ve higbir giicliikle kar-
silagilmadan dogrudan demokrasi uygulaniyordu.
Daha once Kibboutz’a ait kimi iglevlerin devlet ta-
rafindan ele ahnmasiyla, artik bir¢ok ayricalikla-
rindan ve sorumluluklarindan mahrum kalan soz-
konusu drgiitlerin siradan kooperatifler haline gel-
meleri tehlikesi belirmisti. Fakat, Kibboutzlarin
devlete sagladifh ¢ok sayrda askeri ve sivil yonetici
yliziinden, devlet 6zyoénetimci Kibboutzlarin atih-
min1 frenlemek yerine, bunlarin daha da yaygmlas- .
tinlmasini saglad.

Baslangicta Israil Devleti’'nin sosyahst bir ulke
olarak tasarlanmasi ve yasayabilmek i¢in kapitalist
ekonomi ile biitiinlesmesi, kibboutzlarin varhgnm
tehlikeye atar gibiydi. Daha ¢ok kisisel zenginlesme
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isteginin kural oldugu bir ortamdan kopuk, kisisel
sansa dayah ve tek kayginin daha ¢ok tiiketim ma-
hina sahip olmak oldugu bir ortamda kapitalist ya-
sam tarzinin.saldinsina nasil karg: koyabilirdi ki?
Bircok yonden materyalist saldinya ac¢ik Kibboutz
idealinin, Kibboutzlar'in éncii ve toplumecu idealine
ters bir ideolojinin saldins1 karsisinda yara alma-
dan varhiginmi korumasi kolay degildi.

Nihayet, Kibboutzlarin kademeli olarak sanayi-
lesmesi, bunlar i¢ginde de tcretliligin ortaya ¢cikma-
simna neden oldu. Oysa harekete yon veren ilkeler
boyle bir seyi dogal olarak yasakliyordu. Yogun bir
sanayilesmenin gerektirdigi yeterli isgiiciini kendi
iclerinden ‘saglamakta zorlanan Kibboutzlar kendi
tyeleri disindan iicretli is¢i istihdam etmek zorun-
da kaldilar. Siiphesiz esit hak ve sorumlulukla top-
luluk yasamina katilmak yerine, ¢cahisma karsihghn- .
da Ucret alan yabanc: unsurlarin katilmasi, uzun
vadede 6zyonetim idealini zedeleme potansiyeli ta-
siyordu. 7

Ekonomik zorluklar ve yeni gelen gégmenleri
massetmek gibi ulusal dayamigma gerekgesiyle tic-
reth ig¢i ¢ahistirma, Kibboutzlarin ortadan kaldir-
may1 amacladigh sosyal farkhlasmay: yeniden hort-
latma riski tagir. Bu durum hem ticretlileri yéneten
Kibboutz tiyeleriyle isi yapan ticretliler arasina,
hem de Kibboutz iiyeleri arasindaki gelir egitsizligi-
ni derinlestiriyor. Ger¢cekten digaridan gelen isgii-
ciinii yénetmek durumunda olanlar: rotasyona‘tabi
tutmak artik olanaksizdir. Agrindus’larin kurulma-
s1, 6zybnetim deneyinin kismen veya tamamen ter-
kedilmesiyle mi sonuclanacak, yoksa birgok badire-
yi atlatmay: bagarmig Kibboutz idealinin giicii mii
galip gelecek? Simdilik bunu kestirmek zor.
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ALTINCI BOLUM
ISBIRLIGI

19. yuzyilda ve 20. yiizyzlin baslarinda ig¢i hare-
ketine damgasin1 vuran, iggilerin kendi guglerine
dayanarak kendi kendilerini kurtarabilecekleri ko-
nusundaki temel diistince ig¢ilerin, kapitalist top-
lumda, yoneticilerin kendi aralarinda sectikleri is-
letmelere sahip olmasi gibi, sik sik yinelenen de-
neylere esin kayna@ olmustur. Boylece tliretim ve
tiiketime doéniik is¢i kooperatifleri ortaya aikmgtar.

Insan yagaminin ekonomik zorunluluklardan zi-
yade, 6zgir se¢imin insanin elinde olan bir ahlaka
bagh oldugu inancindan hareket eden kooperatif
tyeleri, kendi dayanigma ve baghmsizhk, érnekleri-
nin az ¢ok uzun bir siirecte, baskalar: tarafindan da
izlenecegini kapitalist somiiriiniin siddete dayah
bir el koyma ve ge¢misle de herhangi bir kopusa ge-
rek kalmadan son bulacagimi umuyorlarda.

Kooperatifcilik, dncelikle kapitalizmden uzaklas-
manin yollarnm1 ariyordu. Kooperatifcilik isgilerin
hakl1 bir tcret, tiiketicilerin de uygun bir fiyata
haklarinin oldugu bir siiregte, karh inkar eder. Ge-
cici olarak kapitalist bir diinyada yasamaya mah-
kum kooperatifler, iktidar delegasyonu yontemini
uygulayarak, i¢ isleyislerind ~ hiyerarsiyi koruya-
rak, yoneticilerin yetkilerini saptayarak, pazarin
baskilarina boyun egiyorlar. Serbest rekabet kural-
larina uyum sagliyorlar.

Kooperatifcilik, igcileri tucretlilik konumundan
uzaklastirmak, onlan "esgit” ve "ozgiir" bir igbirligi
amaciyla biraraya getirmek gibi farkl1 6zgiin deney
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arayiglarim gindeme getirmistir. Bu anlamda koo-
peratifcilik, 6zy6netimin gerqek yasama ilk uygula-
Lik arttn'maya doniik ortak cabalar, ortakhk teme-
linde yonetim organlarinin se¢imi, herkesin bir oy
sahibi olmasi ilkesine dayanan tiim ortaklarin tam
esitligi, igsletme amaclarimin ortak saptanmasi, so-
rumluluk alanlarinin rotasyonu... Iste cagnmiz 6zys-
netimcileri tarafindan da benimsenen kooperatifci-
ligin baz1 buluglan.

- Kooperatifciligin Tarihgcesi - Kooperatifler,
Hi-ristiyanlik’tan esinlenen dernek¢i sosyalizmin
etkisiyle ortaya ¢gikti. Hiristiyan sosyalist Buchez,
1831'de, Siyaset ve Ahlék Bilimleri Gazetesi’nde, bir
tiretim kooperatifinin igleyisinin nasil olmasi gerek-
-tigini anlatiyordu. Ona gore, makine ve sermayeye
dayal1 sanayi igletmesi bir yonetici olmadan yiirii-
yemez, licretler de, is¢i temsilcileriyle igveren dele-
geleri tarafindan olusacak bir karma kurul tarafin-
dan belirlenmelidir.

Buchez’den esinlenen ilk tiretim kooperatifi, "Ha-
ristiyan Altin Miicevhercileri Dernegi" adiyla, dort
isci tarafindan 1834’de Paris’de kuruldu. Ilk tiike-
tim kooperatifi de Manchester’in banliyésii Roch-
dale’da 28 dokuma iscisi tarafindan "Rochdale Hak-
sever Onciiler Toplulugu” adiyla, 1844’de kuruldu.

Kooperatifciligin gercek 6zilinii korumay: amach-
yan Rochdale’in ortaya atti$h dort inli kural sun-
lardi: 1) Agik kapi, yani herkesin kooperatife iiye
olabilmesi; 2) Demokratik iktidar, yani her iliyeye
bir oy kurah; 3) Herkesin yaptiZhn cahsmaya gére
kardan egit pay almasi; 4) Faiz haddinin sinirlands-
rilmasi. -

Nihayet 1864’de Heddendorf (Ren Havzasmda)
belediye baskam Raiffeisen koyliileri tefeciligin bas-
kisindan kurtarmak tzere ilk kredi kooperatifini
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kurdu.

Kooperatifcilik ilerki agamada, 6zel isletmelerin
orgiitsel isleyisine daha c¢ok yaklasti. Zaten ozel
miilkiyete ve igin hiyerarsik yapisina dayah isleyisi
hicbir zaman reddetmemisti. Bununla birlikte, II.
Diinya Savas1 sonrasinda Valence’da saat kutusu
lireten tinli Boimondeau Birligi hatlrlanmaya de-
ger.

Kurtulus sonrasi siyasal ve sosyal bir yenilik ara-
yi151 icine giren Fransa'da, biiyiik insani ideallerle
kurulan bu kooperatif, yeni toplumsal iligkileri yer-
lestirecek bir model olarak algilanmisti. Uyelerinin
kiiltiirel] ve insani egitimi konusundaki diizenli ca-
basiyla ve ortakhik paylarnm uyelerde degil, isletme
yonetim komitesinde toplayarak, miilkiyetin kollek-
tif karakterini daha da gticlendireni sézkonusu de-
ney, oneml kararlarda da oy birligini zorunlu say-
masiyla temayiiz etmigti.

Glinimizde en ¢ok tiretim kooperatlﬁ oldum
olas1 "Proudhoncu” gelenegi siirdiiren Fransa’da bu-
lunuyor. Halen sayilar 520’ye varan ve 35.000 ig¢i-
nin ¢cahstigh kooperatifler, daha ¢ok pahali olmayan
makineler, ama yiiksek diizeyde mesleki yetigkinlik
ve meslek bilinci gerektiren sanayi dallarinda top-
lanmis durumdadr.

En buytik kooperatif olan ve 1895de isten atil-
mak zorunda birakilan 1sqﬂenn girigsimiyle kuru-
lan, merkezi Paris’te olan "Hassas Aletler Iscileri
erhgi," 1600’ Paris bolgesinde olmak iizere 4.700
isciyi kapsiyor. Her cahsan iicretinin ylizde 5’ini
kooperatife vermek kosuluyla pay sahibi olabiliyor.

Ortaklagmacilik - Proudhon, daha Bir Devrim-
cinin Itiraflari’'nda (1849) "her ortagin isletmenin
yonetimine katilmas: ve kardan pay almasi” ilke-
sinden s6z etmisti. Fakat, 1848 sonrasi birbiri ar-
dindan gelen devrimci gerilemeye hala direnmey:
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siirdiiren ig¢i derneklerine, 1856'da yaptifh siyaret
sonrasinda, sézkonusu derneklerin yapisim, onlan
harekete gegiren ilkeleri ve i¢ disiplinini daha ya-
kindan incelemeye karar verdi. Sonugta, varliklan-
m siirdiirmelerine karsin, bircok dernegin "sonu
gelmez tartigmalar, anlagmazhklar, digmanhklar,
kopmalar ve ihanetler ortaminda ¢ahstifim" yag-
maktan kendini alamamasgti. Yine de s$zkonusu de-
neyde, tiim Fransa'yi i¢ine alacak bir 6z oldufu
inancim da korumusgtur.

Isci Sinifinin Siyasal Yetenegi (1865) adh eserin-
de, karsihkh yardim (mutualité) ve karsiliklihik il-
kesini "yeni demokrasinin” temeli sayar. Devlete
gelince, devlet miidahalesini reddetmekle birlikte,
‘'onun sadece "ig¢l sinifinin ekonomik ve sosyal egiti-
mlyle ugrasmasini” ister.

" Proudhon’un isg¢i kooperatlﬂenyle ilgili olumlu
yargisi, I. Enternasyonal’in 1866 Cenevre Kongre-
si'ne sunulan kooperatifcilikle 1lgili metinde de ks-
men ifadesini bulmugtur. Bununla birlikte, stzko-
nusu metnin yazarlan, bir basina kooperatif¢iligin
kokli bir sosyal dontigiimi gergeklestiremiyecegi,
ona siyasal iktidan ele gecirme eyleminin de eglik
etmesi gerektigi goriisiindeydiler.

I. Enternasyonal’in kooperatifcilik hareketiyle il-
gili yaklagim sbyleydi:

a) Kooperatif¢ilik hareketinin, uzlagmaz simf ge-
ligkilerine dayah buginiin toplumunu dénugtiiriici
bir gii¢ oldugunu kabul ediyoruz. Kooperatiflerin
 bliylik 6nemi, emegi sermayeye bagymh kilan, des-
potik ve yoksullastiric, mevcut sistemin yerini 6z-
giir ve esit lireticilerin birliginden olusan cumhuri-
yetci bir sistemin alabilecegini pratikte gostermxs
olmalarinda kendini gosteriyor.

b) Fakat, kiiciik ekonomik kalkinma birimleri
asamasimn gecemeyen kooperatifcilik hareketi tic-
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retli adaciklar1 olugturarak, bir basina kapitalist
toplumu donustiirme gilicinden mahrumdurlar.
Sosyal tiretimi biiyiik ve uyumlu bir ortak ¢ahigma
sistemine dontigtiirmek, toplumun orgiitli gicilinii
harekete gecirmeden olanakh degildir. Dolayisiyla
kapitalistlerin ve biiyiik toprak sahiplerinin elinden
alinan siyasal iktidar, ig¢ilerin kendi elleriyle yén-
 lendirilmelidir.

¢) Biz, igcilere tiliketim kooperatiflerinden ¢ok,
uretim kooperatifleri olugturmalarimi salik veriyo-
ruz. Nitekim birinciler sadece mevcut sistemin dis
goriintiisiine dokunurken, ikinciler temeline saldm-
yorlar.,

d) Bizim, tim kooperatif topluluklarina kaynak-
larinin bir bélimiinii ilkelerinin propagandas: yap-
mak amaciyla kullanmalarini, yeni kooperatiflerin
kurulmasinda insiyatif almalarin, propaganday: da
s6zllii veya yazili basin aracihipryla yapmalarimi sa-
hk veriyoruz.

e) Kooperatif topluluklarinin siradan bir burjuva
sirketi (Komandit Sirket) haline gelip soysuzlagma-
malan i¢in, ¢cahstirilan her ig¢i ortak olsun veya ol-
masin, aym tcreti almahdir. Gegici bir uzlagsma
icin, ortaklarin ¢ok diigiik bir kdar payr almalanm
kabul ediyoruz.

Kooperatifciligin Teonsyenlen ~ Yuzyrlin ba-
sinda Charles Gide (1847-1932) ortaklagmacihgin
onciiliigiini yapti. Ona gore, bikip usanmadan or-
taklarca stirdiiriilecek diizenli propaganda sayesin- .
de, tiim tiretimi ve ticareti kapsayacak daha ¢ok sa-
yida kooperatifi icine alacak bir kooperatif¢ilik ak-
m baglatilabilir. Kendi yaratica dinamizmine ve
kendi giiciine dayalh bir kooperatif, hammaddelerin
elde edilmesinden, nihai agsamada tiriintin tiiketici-
ye ulagtinlmasina kadar tiim iglemleri gerceklesti-
‘rebilir. Madenlere, yliksek firinlara, tarlalara, fab-
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rikalara, bankalara, satigs magazalarina sahip olabi-
lir... Bu kooperatifler federasyon bi¢ciminde biraraya
gelirler. Faaliyet alanlan da hem kapsam hem de
icerik olarak biiyiir. Herkesin kooperatif ortagh hali-
ne geldigi bir ortamda da, kapitalizm, sosyal bang
hicbir sarsint1 gecirmeden ve herkesin ortak istek
ve arzusuyla ortadan kaldinlabilir.

Georges Sorel Modern Ekonomiye Girig (1903)
adh eserinde, Charles Gide’in kooperatif¢iligin top-
lumsal kdétiiliiklere bir care olacagh konusundaki
cogkusuna katilmaz. Ona gore kooperatifcilik, sade-
ce hara1 alem mallarin ve kitle tiikketimine yonelik
iirtinlerin ticaretinde bagarili olabilir. Yazar, koope-
ratifleri daha ¢ok yeni sosyal diizenin hazirlayicila-
n olarak goriyor. Gergek anlamlarina ve etkinlikle-
rine tam anlamiyla, ancak sosyalist kurumlar icin-
de kavusabileceklerini sbyliiyor. Ona gore, daha cok
iiretim kooperatifleri sosyalist bir toplum olustur-
maya katkida bulunabilirler. Sorel béylece, koope-
ratifciligi sosyalizmin hizmetine sunan Marx’in go-
riigiine kataliyor.

"72. sayfanin altindaki notta” genellikle diyor,
Marx dikkan sahiplerini hor gormekle suclarlar.
O, sosyalist kurumlar biitiinligii i¢cinde yer alma-
dik¢a, kooperatifciligin fazla énemli olmadighm gor-
miigtd.”
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YEDINCI BOLUM
ALMANYA’DA IKILI KARAR

Emekle Sermaye Arasinda Uzlagsma - Il.
- Dinya Savas1 sonrasimin bastan sona yikilmis
Almanyasrnin yeniden ingas:1 isteginin ivediligi,
tiim Almanlarda sosyal uyusmazhklarin silinmesi
diistincesini yerlestirmigti. Yine de sermaye ile
emek arasinda gegici de olsa uyum saglama sansi
olduk¢a simirh goériiniiyordu. Alman sosyal demok-
rasisi 1946 programinda, o donemdeki Marksist
inanclarina uygun olarak, sosyalizasyon ve planla-
ma oneriyordu. Oysa, 1948 para reformunun hemen
sonrasinda profesor Ehrhardt, sosyalist buyruklanm
dikkate almak bir yana, bilingli olarak sosyalizmin
tam karsit1 6zel tegebbiise ve rekabete dayaln bir
sosyo-ekonomik sistem olan liberal modeli seciyor-
du. -

Yine de, ¢bzliimsiiz gibi goriinen bu catismah du-
rumdan hareketle, Almanya’da emek-sermaye ya-
kinlagsmasi devam etti. Sinif miicadelesi yerini, sip-
hesiz sert, ama yine de "sosyal taraflar arasinda”
acik bir tartigmaya birakti. Bir yandan ikili karar
hakkina dayanarak isciler, ekonominin demokra-
tiklestirilmesini saglarlarken, diger yandan da
1959 Godesberg Kongresi'nde sosyal demokrasi de
sinif savagimin erdemlerine dayah Marksist inang-
tan uzaklagsarak, comert bir sosyal mevzuatla dii-
zeltilmig "sosyal pazar ekonomisini” benimsedi. "A-
dil bir sosyal diizen kurmaya engel teskil etmeyen
liretim araglarinin 6zel miilkiyetinin korunup ézen-
dirilmesinin geregi" kabul edildikten sonra, Bad
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Godesberg program "serbest rekabet ve miiteseb-
bislerin serbest girisiminin sosyal demokrat politi-
kanin 6nemli unsurlan oldugunu” agik¢a ifade et-
mekte bir sakinca gérmiiyordu.

Ikili Kararin Agamalart - Alman yasallastir-
masi, siirekli gecerliligi olan bir ikili karar mevzua-
t1 olugturmadi. Pragmatik bir yol izleyerek tilkenin
sosyo-politik evrimine uyum saglamay: yegledi.

21 Mayis 1951 yasasi, maden ve demir-celik sa-
nayilerinde igverenlerle is¢ilerin esit sayida temsil
edildikleri ikili karar mekanizmasimi1 kurumsallas-
tirdr. Yasa, yasama yetkisi olan gozetim konseyleri-
ne (Aufsichtsrat) ve yuritme yetkisi olan yonetim
konseylerine (Vorstand) iscilerin katihmimi éngorii-
yordu. Denetim konseyleri, isletmenin biyiikligiine
gore on bir veya daha fazla liyeden olusuyordu. Da-
grlhimi da séyleydi:’Sermayenin beg temsilcisi varda.
Bunlardan dérdii igletmenin ortaklar: tarafindan
tayin ediliyordu. Besinci iiye disardan geliyordu. Is-
cilerin de beg temsilcileri vard: ki, bunlarin da ikisi
isletme konseyi tarafindan seciliyordu (bir is¢i ve
bir memur), geri kalan li¢ii de en az biri disandan
gelmek kaydiyla sendika tarafindan belirleniyordu.
"Tarafsi1z” sayillan sendika ve igletmeler disindan
gelen on birinci kigi (6rnegin yerel ydnetimlerden
vb.) daha dnce se¢ilmis ve aralannda en az ii¢ isci
temsilcisi olan (gozetim konseyinde bes ig¢i temsil-
cisi vardir) iliyelerin énerisiyle pay sahipleri genel
kurulunca segiliyordu. Igletme ug kigilik bir direk-
tuvar (Vorstand) tarafindan yonetilir ki, teknik mii-
diir ve ticari miidiiriin yanmda, ¢alisma iligkileri ve
sosyal sorunlar alaninda uzman, gozetim komitele-
rindeki ig¢i temsilcilerinin arzusuyla secilip gorev-
den alinan bir de ¢ahhlsma miidiirii bulunuyordu.

Alman ikili karar sistemi tam anlamyla isletme-
lerin kurulusuna iliskin 11 Ekim 1952 tarihli bir
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yasayla (Betriebsverfassungsgesetz) yiiriirliige kon-
du. Bununla birlikte sozkonusu yasa 5ten ¢ok isci
calistiran tiim igletmeleri kapsamay: amac¢hyorduy-
sa da, bunlarin ticte biri smarh bir ikili karar siste-
mi 6ngériiyordu. Goézetim konseyi de altisi1 pay sa-
hipleri temsilecisi, tigii ig¢i temsilcisi olmak tizere do-
kuz kigiden olusuyordu. Giicler dengesi bu él¢iide
bozuk oldugunda elbette bir hakeme gerek yoktur.
Ayn1 yasa tim Alman igletmelerindeki isgilerin ta-
mam tarafindan segilen bir igletme konseyi (Bet-
riebsrat) éngoériiyordu. 49. madde de "Igveren ve ig-
letme konseyi gecerli toplu sézlegmeler cercevesin-
de isletmede temsil edilen sendikalar ve isveren
dernekleriyle, igletmeyi, cahisan igcileri ve genel ¢1-
kan gozeterek tam bir giivenle igbirligi yaparlar. Ig-
veren ve isletme konseyi igletmenin faaliyetine za-
rar verecek ve diizeni tehlikeye atacak nitelikteki
hareketlerden sakinirlar. Ozellikle de, igveren ol-
sun, igletme konseyi olsun simf miicadelesi yontem-
lerine bas vurmalar yasaktir” deniyor.

Isveren ve igletme konseyi kurumun ve ¢aliganla-
rn iyiligi icin, giiven duygusu icinde ¢ahsmahdur.
Yasa, uyusmazhk halinde, uzlagma ve hakemlik
usullerini de i¢eriyor. Buna gore, tiglincit bir baghm-
siz kiginin (Einigungsstelle) baskanh#nda uzman
bir karma komisyon ¢gahgma anlagmazhiklarim ba-
nsa yollardan ¢ézmekle gérevli bir birim olarak go-
rev yapar. |

Isletme konseyi en basit enformasyon hakkindan
ikili yénetim hakkina, dinlenilme hakkindan istisa-
re hakkina kadar bir dizi ayrnicalifa sahiptir. Tim
ilgili igletmeler icin en onemh gorev ¢calisma kogul-
larimn diizenlenmesiyle ilgili gériigmelerde ikili y6-
netimin uygulanmas: biciminde ortaya qkar. Islet-
me konseyi gecerli toplu sézlesme cergevesinde
(Betriebsvereinbarung) igverenle kuruma iligkin bir
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anlasma imzalar.

Ikili yonetimin diger gorevleri 20’den fazla seg-
menin bulundugu kurumlara uygulamir. Igletme
konseyi, personelin durumu, ige almalar, yeniden
gruplandirma, transfer ve.toptan isten cikarma,
ekonomik bakimdan personelin durumunu etkileye-
cek personel kisintis1 yapma, faaliyetin gegici veya
siiresiz durdurulmasi, igletmenin baskasiyla blrles-
mesi, temel kurulus degisikligi veya biitiintiyle yeni
¢alisma yontemlerinin devreye sokulmasi gibi ko-
nularda ikili karar yetkisine sahiptir.

Yuzden fazla tcretli gahistiran igletmelerde sos-
yal taraflar arasinda ekonomik alanda, caligma ve
tiretim yontemleri, liretim programlan, igletmenin
ekonomik durumu, tiretim ve pazar durumu ile per-
sonelin temel gikarlarim ilgilendiren sorunlarla il-
gili ekonomik konulara iligkin haber akisim sagla-
maktan sorumlu bir ekonomik komisyon (Wirtsc-
haftsausschuss) bulunur.

4 Agustos 1976 yasasi, pariter ikili kararin, tiim
biyiik igletmelere yayginlastinlmas: konusunda
uzun bir miicadelenin sonucudur. Sézkonusu yasa
anonim, hisseli komandit, sinirh sorumlu sirketlere
_ve 200’den fazla ig¢i cahgtiran kooperatiflere uygu-
lanar.

Gozetim konseyi diizeyinde ikili yénetim, kuru-
mun asil yénetim organi durumundaki direktuvan
~ segip denetlemesi yoluyla gergeklegir. Gozetim kon-
“seyl, sayilan igletme biiyiikligtine gore degismek
koguluyla, esit sayidaki pay sahipleri ve ticretli
temsilcilerinden olugur. 10 binden az ticretli ¢cahsan
isletmelerde her iki taraftan 6’sar temsilci, 10 ila 20
bin tcretli ig¢i cahgtiran ig yerlerinde 8er temsilei,
20 binden fazla ticretli ¢alisanlarda da 10’ar temsil-
ciden olusan gozetim konseyleri gérev yapar. Ayn-
ca, birinci durumda dcretli temsilcilerinin 4'i iglet-
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meden diger ikisi sendikadan gelir. (diger iki du-
rumdaysa dagilim 6+2 ve 7+3 seklindedir.) Ucretli-
lerden olusan her ii¢ grup (is¢i, memur, yiiksek dii-
zeyde teknisyen) gozetim konseyinde en az bir tem-
silci bulundurur. Gézetim konseyi baskam ilk turda
tiye gogunlufunun icte iki oyuyla secilir. Eger bi-
rinci turda ¢ofunluk saglanamazsa, bagkan sadece
pay sahipleri tarafindan secilir. Ucretli temsilcileri
de kendi paylarina baskan yardimcisimi segerler.

Direktuvar, gozetim konseyi iiyelerinin igte iki
cogunlugunca secilir. Ikinci turda baskan, bagkan
yardimcisi, pay sahipleri ve tcretli temsilcilerinden
birer kisiden olusan komisyon, giézetim konseyine
yeni bir teklif getirir. Bu durumda salt ¢ogunluk ye-
terlidir. Ugiinci turda ise baskanin oyu belirleyici-
dir.

Gozetim konseyi, kararlarini, oy ¢okluguyla ahr.
Esitlik durumunda baskanin oyu belirleyicidir.

Halen maden ve demir-celik sanayilerinde uygu-
lanan yiiriirliikkteki 21 mayis 1951 yasasina gore,
direktuvar bir cahsma direktori ongoriiyor. Fakat
yeni yasa onun icin temsilcilerinin giivenine sahip
olmasi1 konusunda bir agkhk getirmiyor. Bu yiiz-
den, genel kural onun bir sendika temsilcisi olma51
seklindedir.

4 Mayis 1976 yasas: ug kesimin temsil edildigi
parlamentoda degistirildi -ama, Alman’ igverenleri,
yasanin ikili kararla ilgili hiikiimlerini temel yasa-
da glivence altina alinan, 6zel miilkiyet, ortakhk
kurma hakk, girigim 6zgiirligi olarak anlagilmas:
gereken dzgurce meslek segme hakki, daha genel
olarak da temel haklara aykin oldugu gerekcesiyle
1977'de Karlsruhe Anayasa Mahkemesi'ne 1t1razda
bulundu.

1 Mart 1979'da Anayasa Mahkemesi igverenlerin
gikayetini reddetti. Karar Alman ikili-karar siste-
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mine acikhk getirmesi bakimindan da énemlidir.
Mahkeme, igverenlerin iddiasinin tersine 4 Mays
1976 yasasinin, isletmelerin, iscilerle patronlarin
ortak yonetimini amacladigini, sadece gézetim kon-
seyl diizeyinde is¢ileri yonetime dahil ettigini belir-
tiyordu. Ote yandan 6zel miilkiyete getirilen sinir-
lamalarnn da ¢ok énemsiz oldugu, buna karsilik top-
lumsal islevinin 6nemi vurgulandiktan sonra, "miil-
kiyetin kullamlmasinin topluma da hizmet etmesi
gerektifi” gorigiine yer veriliyordu. Dolayisiyla -
miilkiyetin verdigi haklarla, yiiklenmesi gereken
sorumluluk arasinda bir denge olmaliydi. Her ne
kadar, son kertede karar verici durumunda olan
miilk sahibiyse de, varhiklar: igletmede harcadiklan
emege bagh olanlara karsi1 da sorumluluklan olma-
hydi. Mahkemenin bakis acisina gére sermaye, an-
cak onu verimli kilan emek sayesinde bir anlam ve
deger kazaniyordu.
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SEKIZINCI BOLOM
- FRANSA’DA KATILIM

II. Diinya Savas sonras: Fransiz yasal mevzuat,
katihhma 6nce orgutsel, daha sonra da mali bir veg-
he kazandirdi. Ama, hicbir zaman karar verici ko-
numuna getirmedi. Bu yiizden Almanya’da derin ve
kahea yankilar uyandiran ikili karardan farkl: ola-
rak, Fransa’da katilhim kavrami pek ragbet gormedi.
Bir sosyal ilerlemeden ¢ok, az ¢ok bagsarnnh ama ge-
nellikle uzlagmaci, sonucu olmayan girigsimler ola-
rak kalda.

Orgiitsel Katilim - 11. Diinya Savas: sonrasinda
ulusal topraklar diigmandan temizlendikce, kendili-
ginden yotnetim komiteleri olustu. Ulusal Direnig
Konseyi de anonim girketlerde gercek bir ikili igci
yonetiminden yana tavir aldi. Iste boyle bir ulusal
ve toplumsal yenilenme ortaminda en az 50 iicretli
caligtiran igletmelerde faaliyet gosterecek igletme
komiteleri kurulmasinm1 éngéren 22 Subat 1945 ka-
rarlan kabul edildi.

Kararlarin gerekgesinde, isletme personeliyle yg-
netim arasinda megru bir igbirligi olugturmanin ge-
reklilifinden soz ediliyordu. "Ortak eser" olarak
gosterilen igletmenin saghkh iglemesi i¢in, sézkonu-
su metinde "isletme yoneticisiyle licretliler arasinda
igbirligine iligkin yeni yontem ve tutumlar'dan séz
ediliyordu.

Isletme komitesinin ekonomik ve sosyal iglevi su
sozciiklerle ifade ediliyor: "Igletme Komitesi, her
tirlii sosyal amagh faaliyeti giiven altina alir veya
denetler... Isletmenin 6rgiitlenmesi, yénetimi ve bir
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biitiin olarak genel gidigiyle ilgili zorunlu damgma
merciidir... Isletmenin sagladigr kar ve kann kulla-
nim konusunda da bilgilendirilmesi zorunludur.”

Isletme Konseyi ekonomik ve mesleki sorunlara
iligkin 6neriler getirebilir ama, karar yetkisi sadece
gerceklestirdigi sosyal amach islerle stmrhdir. Me- -
tin isletme komitesinin iglevinin sadece danismayla
sinirlh oldugunu gizlemiyor. "Yonettigi isin sorum-
lulugunu tagiyan igletme yoneticisinin sorumlulu-
guna denk diisen yetkilere de sahip olmasmn” ge-
rekliligi metinde belirtiliyor.

22 Subat 1945 kararlan daha ilk ilan edildigi ta-
rihten baglayarak, sendikalarca ¢ok yetersiz bulun-
du; Bu tepki kargisinda hiikiimet, 16 May:s 1946
yasasiyla yeni kurumun 1$ley1$1yle ilgili baz iyiles-
tirmeler yapta.

18 Haziran 1966 tarihli yasa, istihdam konusun-
da personelin ¢ikarlarinin korunmasiyla ilgili iglet-
me komitesinin roliini arttirdi ama, ekonomik ko-
nulardaki islevinin sadece damigmanhkla simrh
kalmasim siirdiirdd.

500’den fazla tucretlinin gahistifh igletmelerde, is-
letme komitesinin se¢imi i¢in ticretliler iki veya lg¢
meslek grubu olarak biraraya geliyorlardi. Miihen-
disler, servis gefleri ve benzer statiidekiler, en az
secilmig bir temsilci tarafindan temsil ediliyorlarda.

‘Sadece se¢ilmig ticretli temsilcilerini degil, iglet-
me yoOneticileriyle, sendika ve igletme arasinda bag
kurmakla gorevli, istigari oy hakkina sahip bir de
sendika temsilcisinin katildign igletme komitesi,
karmagik bir kompozisyona sahipti. Bu melez nite-
lik, igletme komitesini, sendikalarn toplu sézlesme
yetkisinden kaynaklanan, igletme yoneticisi karsi-
sinda "sosyal taraf’' olma 1slevmden yoksun biraki-
yordu. . ' :
isletme komiteleri 6zyonetim a<;1smdan degerlen-
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dirildiginde, hem olusumlari, hem de yetkilerinin
sinin bakimindan tam bir belirsizlik sergiliyorlar.
Oysa bunlar direnis hareketinin comert isteklerinin
sonucuydular. Ulusal Direnis Konseyi tarafindan
1943'de hazirlanan Savag Sonrasi Ekonomi Politi-
kast Uzerine Rapor'un yazan R. Courtin "Ig¢ilerin
isletmelerin sosyal, ekonomik ve teknik sorumlulu-
guna katilmalar: ertelenemez” diyordu. Bu talepler-
den esinlenen yasal diizenlemeyse, Kurtulug’un is-
cilerde yarattigh umudun ¢ok gerisinde kalan bir ce-
kingenligi sergiliyordu. Hi¢ degilse teorik planda
yonetim konseylerinde simirh karar verme yetkisi
taninan millilestirilmis sirketler de sézkonusuydu.
Gergekten 5 yillik planlar hazirlanirken hiikiimetin
damstih ekonomik ve sosyal konseyde temsilci bu-
lunduran sendikalar genel ekonomik politika olus-
turmada belirli bir agirhga sahiptiler. Ne var ki, is-
veren ve hiikiimet temsilcileri karsisinda azinhk
konumunda olmalari, uyumsuzluk halinde goriisle-
rinin dikkate alinma gansim ortadan kaldinyordu.

Isletme komiteleri, hi¢ degilse baslangicta iki
karsit egilim arasinda bocaladi. Her simiftan ve gev-
reden tiim Fransizlari biraraya getiren direnigin
yarattign coskuyla isletme komitelerini "herkesin
yarari® i¢in tiim igletme ¢alisanlarinin igbirlig yap-
tig1 bir kurum yapmaya kararhydilar. Oysa, karar
asamalarina katilmalarn reddedilen insanlardan
risk altina girmelerini, kendi iradelerini asan bir
toplulugun kaderine ortak olr.-alarimi beklemek ola-
naksiz degilse bile zordur. Bu y{izden igletme komi-
teleri giderek "smmf savasinin” kapah alam haline
geldiler. Yasa koyucunun beklentisinin tersine en-
distriyel iliskiler iyilesmedi.

Mali Katilim - V. Cumhuriyet tarafindan ortaya
atilan ve licretlilerin maddi gikarlarinin igletmenin
elde ettigi karla dogrudan bagh oldugunu ileri sii-
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-ren yeni bir katilim politikas1 giindeme getirildi. 6
Ocak 1959 tarihli, Gaullecii ideolojiden esinlenen
bir ilk kararname, isletmeleri verimlilik arttirica ve
sonucundan iscileri yararlandiria: sozlesmeler yap-.
maya caginyordu. Bu ilk yasallagtirma ¢ok simirh
bir kabul gordii ve yapilan sézlesmeler 200’le simirh
kald. - |
17 Agustos 1967 yasas1 aymm amaca yoénelik ve
mali 6nlemler aracihghyla sermayeyle emek arasin-
da daha siki ve daha agik bigimde tanimlanmig bag-
lar kurmayr amaghyordu. Sosyal sorunun ¢6ziimii-
niin sermayenin kamulagtirilmasindan degil, fakat
daha genis kesimlere yayginlagtirilmasi ilkesinden
hareket eden sézkonusu yasa, iscileri isletmelerin
ortagr konumuna getirmeyi amachyordu. Bir islet-
me 6z sermayesinin yiizde 5’inden ¢ok kar ettigin-
de, katma degeri, Iscilerin katkisinin fonksiyonu
olarak (ortalama yiizde 25), iscilerle isletme arasin-
da paylasihyordu. iscilerin kar pay, igverenle sen-
dika delegeleri veya igletme komitesi arasinda im-
zalanan bir sozlegsmeyle, hisse senedi, igsletme hesa-
binda bloke etmek seklinde veya kiymetli senetler
bi¢iminde beg y:lligina bloke edlhyordu

iscilerin isletmelerin sermayesinin bir béliimiine
sahip olmalar halinde, miilkiyet karsisindaki tavir-
larinin da degisecegi beklentisi, 31 Ekim 1978'de
Bakanlar Kurulunca kabul edilen bir kanun tasar:-
sina da esin kaynag olmustu. S6zkonusu tasan ¢ok
sinirlh miktarda hissenin igcilere bedava dagtilma-
sin1 éngoriiyordu.

Katilimci Yonetim - Eger Fransa’da katihim is-
_ ¢ilere, yonetimin kararlarini daha kolay kabul ettir-
me amaa tagiyorsa da, bu, 6zyonetim idealinin gizli
kaldiyr anlamina gelmez. Bazen Lip olayinda oldu-
gu gibi yize qiktifr olur, bazen de Mayis 1968'de ol-
dugu gibi bir patlamayla da ortaya ¢ikar. Ustelik
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sadece sola 6zgii bir seyde degildir. Hiikiimet iiyesi
Chalandon da 6zyonetimi katilimin temeli yapmak-
ta tereddiit etmiyordu. "Katilim, insiyatifi tavandan
tabana tagimak, kararlan ortak almak ve 6zyone-
tim birimlerini gogaltmaktir’ diyordu. .
1968 olaylar1 sirasinda gilindeme getirilen baz
6zyénetim talepleri yasalhk kazandi. 1968 Yonlen-
dirme Yasasi dfrencilerin, 6gretim tiyelerinin, ka-
mu yaran temsilcilerinin katilimiyla iiniversiteler-
de 6zybnetimi gerceklestirdi. Basin sektoriinde de
bazi basin organlarinda redaktérler, ortakhklar
olusturarak, gazete ve dergilerin politikalarinda séz
sahibi oldular. |
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DOKUZUNCU BOLUM
ANGLO-SAKSON OZYONETIMI:

SELF MANAGEMENT

Diiglinsel planda oldugu gibi, pratik planda da
sorunlara pragmatik yaklasmanin bir gelenek hali-
ne geldigi anglo-sakson tilkelerde 6zydnetim ideali,
her tiirlii devrimeci 6ziinden arinarak, énce siyasal
alam, sonra da ekonomik ve sosyal alani kapsayan
yavag ama siireklilik gésteren bir demokratiklesme
stireciyle biitlinlegmigti: Stirekliligi giivence altina
alan bir yaklasimla, gecerli degerler ve kurallardan
ani bir kopusu reddeden 6zyénetim, kapitalist diize-
ni ortadan kaldirmay: degil, siire¢ icinde geligtirile-
cek teknikler sayesinde kurallarindan arindirmay:
amaglar. Bu yiizden ekonomiye uygulandiginda
self-management, 6zel miilkiyetle ondan kaynakla-
nan karar verme giliciiniin biitiinlesmesini engelle-
meyi, en azindan 6nemini azaltmay: ve neden oldu-
gu yoneten-ybnetilen ayrimini yok etmeyi, en azin-
dan hafifletmeyi amaglar.

Artik, igcilerin sermayenin insafina b1rak11m1311-
&1 durumu énemini yitirir, ig¢iler sermaye ve ser-
maye sahibi i¢in ¢alisip yasayacaklarnna, sermaye,
iscilerin hizmetine girer. -

Sanayi Orgiitlenmesi - 1930’1ardaki kriz, top-
lumsal gii¢ iligkilerinin ne kadar 6nemli oldugunu
gosterdi. Yonetilenlerle yonetenler arasindaki ayn-
min uzlagmaz ¢eligkiye doniistiigii, sadece yonetici-
ler tarafindan planlamanin, uygulayialarin gizhi
veya agik diigsmanhgm ¢ektigi goriildii. Kesin bir
sosyal hiyerarsinin korunmasi verimli isbirligini
engelledign gibi, ekonomik yasamda alt edilmez is-
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raflara da neden olur.

Ortaya ¢ikan "yeni sanayi orgiitlenmesi” kavra-
muyla, is¢i konseyleri gibi gegmisteki siyasal deney-
lere degil, egitim sonucu bir "iletigim ikileminin”
mimkin olacagh umulan begeri birimlere génderme
yapiyordu. Amerikal1 sosyolog E.Mayo, 1924-1936
yillann arasinda Howthorne’daki Western Electric’-
de 12 y1l siireyle yaptih deneylerden hareketle "Be-
seri Iliskiler" doktrininin temelini olusturdu.

Taylor ve izleyicileri i¢in pek énemli olan, her
tirli insan davramisini, korunma icgiidiisiinden
kaynaklanan maddi ¢ikar arayisinin yénlendirdigi-
ne iliskin "ekonomik insan” kavramina E.Mayo,
"psikolojik insan" kavramiyla karsi1 ¢tkmist:i. Ona
gore, insan hareketini asil belirleyen sinanmig duy-
gular ve sahip olunan bilingtir.

Ahlaki iliskilere dayali "insan iligkileri” teorisi
ekseri Robert Owen’in Yeni Diinyanin Kitabi'nda
geligtirdigi igbirligi sistemine atfedilmistir. Nite-
kim, orada insan iligkileri yiiksek bir ahlaka boyun
eger. Her isletme isci, patron ve yoneticilerin igbir-
ligi ettizi "genis ailenin baba evidir". Insan iligkileri
teorisinde is¢i ve isverenlerin "ortak qikarlan”, top- -
lumsal iligkilerin temel unsuru sayilmgtir.

"Insan Iligkileri” kavrami savas sonras1 dénemde
ozellikle de 1960’lara kadar revagtaydi. Fakat,
1968’'in hemen sonrasinda, Uluslararasi Sosyal Bi-
limler Ansiklopedisi insan iligkilerinin sevimsiz bir
renk aldigm yaziyordu. Gergekten "insan iligkileri-
nin" sosyo-psikolojik temeli ona belirli bir etkinlik
saghyorduysa da "ekonomik insani” dnemsemeyisi,
sonucu, insanin maddi gerekliliklere -boyun egfme
durumunu goézardi edisi, onu gergek yasamdaki
ekonomik ve toplumsal sorunlardan tehlikeli bir bi-
cimde uzaklastinyordu. Bu yiizden "insan iligkiler1”
eskimis bir makinenin émriini uzatmak igin geligti-
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rilmis yag, ya da ameliyat olmas: gereken hastanin
acisim hafifletecek bir ila¢ olarak nitelendirilmistir.

Tersinden Taylorizm - Yeni toplumsal iligkiler
kavramiyla baglatilan igletmelerin demokratiklesti-
rilmesi, bizzat igin kendisinin dontigtiiriilmesi saye-
sinde stirdiiriilebilirdi. Taylorizm sadece emredenle
uygulanan arasinda biiylik bir ayrim ortaya cikar-
makla kalmads, igbolimiinii de asinya vardird. Is-
te, "isin rasyonel orgiitlenmesi” denilen bu yontem,
robotlasma ve ruhi kirlenme tehdidi altindaki isci-
lerin gizli isyanina neden oldu. Israf, is¢ilerin igi
yapmaktan ¢ekinmeleri, verimlilik digtigi karsisin-
da telasa kapilan Amerikah igverenler, sosyal bilim
uzmanlarindan, igbilimi uzmanlarindan, iktisatgla-
dan ve sosyologlardan, igcilerin ¢cahsmaya kars: il-
gisizliklerini giderecek etkin ydntem ve araclar
onermelerini istedi.

Arastirmalarin vardih ilk sonu¢ suydu; sosyal-
fizik lizerine oturan ve is¢inin ilicret disinda her-
hangi bagka bir motivasyona sahip olmadig diigiin-
cesine dayanan Taylorizm, igcilerin maddi gerek-
sinmeleri belirli bir diizeyde karsilandigr seviyeden
sonra gecerliligini kaybediyordu. Bu agamadan son-
ra yiksek diizeyde psikolojik siirtikleyiciler ise ya-
rayabilirdi.

Yeni bir bilim dal olan sosyal psikoloji, sadece is-
letme i¢indeki gerilimi hafifletmeyi, insan iligkileri-
ni iyilestirmeyi degil, 6zellikle érgiitlenme ve yone-
tim sorununu ¢ézmeyi, isyerine endiistriyel demok-
rasiyi sokmayr amachyordu. Psikososyologlara gore,
zincirleme ¢aligmanin ortadan kaldirilmasi, ig¢inin
isinde kendini bulmasina olanak veren amagclann
cesitlendirilmesi icin zorunludur. Ozerk -ekipler
olusturmak ve kararlarin desantralizasyonu yoluy-
la, hi¢ degilse gériiniiste belirli bir katihm saglana-
cagr gibi, tiretim silirecinde yaraticihgin gercekles-
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mesine de olanak verir.

Bu alanda farkli deneyler sézkonusuydu. 1960’-
lardan sonra Hollanda'da Philipps’de ve Norveg is-
letmelerinde ydneten-uygulayan ayrimina son veril-
mek istendi. Iscilere hi¢ degilse kismi bir &z-
insiyatif yetenegi kazandirmak amaciyla, ozerk
lretim gruplan olugturuldu. Bunlar kendi kendile-
rini denetleyip toplu olarak verilen primin dagitim-
m yapiyorlar. Grup iginde de ¢ahgma ddiillendirili-
yor. Ozyonetlmm gecerli oldugu atolyelerde yonetici
kadro emir vermiyor sadece yardimda bulunuyor.

Shell'de de uygulama ve tiretim iglevinin iletigim
ve sorumluluk islevine dontstiiriilmesi yolu denen-
di. P. Hill, Yeni Bir Yonetim Felsefesine Dogru
(1971) adh eserinde, sunlan yaziyordu: "Shell rafi-
nerisinde gérevlerin tanim gésteriyor ki, bu tip bir
orgilitlenmenin temel kosulu teknik sistemle sosyal
sistemi uyumlu bir bitiinliik icinde ele almakla en
yliiksek seviyede insiyatif ve yaraticahgh gercekles-
tirmek mumkiindir. Bazen bu teknik olanaklan
(bilgisayarlar gibi) sonuna kadar kullanmaktan
vazgecmek bile gerekebilir. .

Amaca Gore Yonelim - Isletmenm temel amag-
lar1 ve diger iiyelerin tercihleriyle uyumlu olmak
kaydiyla, igletme ¢aliganlarinin isletmenin amacla-
rinin belirlenmesi ve sézkonusu amaclara ulagmada
gerekli araclarin da segimine katilma istegi, Avru-
pa’da Management olarak kamuoyuna mal edilen
amaca gore yonetim denilen bir yénetim tekniginde
somutlandi. Bu bigimde tasarlanan ézytnetimin ha-
rekete gecirici motorunun kar oldugu bir sistemle
biitiinlesmesi ¢ok kolaydir. Amaca gore yonetim, ki-
sisel sorumluluk kavramm, igletmenin igleyigine
dahil etmekle kalmaz, onu bireyin yaratici ve kesfe- -
dici yeteneginden de yararlandinr. |

Isletmede Yurttas (1974) adh eserin yazar:i Gé-
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rard Donnadiew’ ye gére amaca gore y6net1mm bes
temel ilkesi sunlardar:

- Isletmenin genel hedeflerini dikkate alarak,
qahsanlann kendi amaclarim olusturmalanna ka-
tilmalarnm saglamak;

- Amaglara uygun araclan birlikte saptamak;

- Denetim araglarina birlikte acikhik getirmek ve
kendi kendilerini denetleme araglar olusturmak;

- Elde edilen sonuc¢lan dikkate alarak, uygulay:-
cllann deger ve etkinligini saptamak.”

~ Isletme amaglarinin tesbitine personeli katt1g1 ve
onun sonucu olan bzdenetimi icerdigi 1gm amaca
gore ybnetim de dzydnetim diigiincesini igerir. Bu
ylizden, amaca gore ydnetim c¢ogunlukla "katilimer
amaca gore yonetim" olarak da ifade ediliyor.

Liberal ekonominin igleyigine, 6zydnetimei kayg-
lardan esinlenen bazi nlemlerin dahil edilmesine
iligkin farkh girigimler, bir doktrin biitiinliigii i¢in-
de J.Vanek tarafindan General Theory of Labor Ma-
naged Economics, (Ozyonetimci Pazar Ekonomileri
Genel Teorisi) adh eserde biraraya getirildi. Inan-
mi§ bir 6zyénetim yanhsi olan yazar, isletmelerin
yonetimini iggilere birakmay, geliri tiim igletme ca-
hsanlar arasinda esit olarak béliigmeyi, kararlan
mimkin oldugunca merkezilikten kurtarmay
amaghyor. Yine de liberal ekonominin temel ilkele-
rine bagh kahyor. Ona gére ekonomik sistemin di-
namizmini korumak i¢in, pazar ekonomisi gerekli-
dir. Aymi gekilde, artik karar verme giicii kalmayan
sermaye de risksiz bir -bigimde varhgm snirdurebl-
hir.

Zira, igletmenin faaliyeti icin gerekli makineler,
binalar, arazi gibi siradan bir iiretim arac: haline
gelmigtir. "Eger diyor Vanek, isciler isletmeyi yone-
tirse, sermaye sahipleri de igletme icinden veya di-
sindan kigiler olabilir. Aktiflerini kullandirma kar-

99



sithginda bir gelir elde ederler.”

Sonug olarak, J.Vanek'e gore dogayr doniistiiren
calismaya dogrudan bagh olan ézyonetimin hayat:
gecirilmesi icin planh bir sosyalist ekonominin én-
celii de gerekli degildir. "En biiyiik yarar, diyor
Vanek, igin niteligi diizeyinde optimal 6zendiriciler
yaratma yetenegidir." '
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N ., SONUC
OZYONETIM: DUNUN UTOPYASI
VEYA YARININ TOPLUMSAL
GERCEGI

Kapitalizm-sosyalizm kat: ayrnminin toplumsal
- dokuyu mevcut semalar disinda yeniden yapilandir-
may1 yasakladi$h bir diinyada 6zyénetim, tarihsel
kokenleri ge¢en ytizy1lin anargizm diiglincesine ka-
dar uzanan ge¢mige ait bir proje gibi goriiniyor.
Marksist-Leninistler 6zyonetimi" Marxin Proud-
hon’da mahkum ettigi kiigiik burjuva sosyalizminin
yeniden giindeme getirilmesi” olarak gordiiklerinde,
toplumsal ¢ikarlarin kisisel bencilligin yerini alma-
s1 gerektigine iligskin ger¢cek Marksist gelenekte yer
aliyorlar. |

Albert Garand, 1974’de yayimlanan Ozyénetim
adh eserinde, iscilerin ¢ikarlariyla toplumsal ¢ika-
rin bagdastirnlamayacag diigltincesinden hareketle,
klasik liberalizmin savunuculugunu yapar duruma
geliyor. |

"Hi¢bir 6neri yoktur ki, bu o6l¢tide temelsiz ve
yanlhis olmasin ve kanitlama olanag bulunmasin,
Bir igletmenin personeli igsletmede ve ulusal planda
sadece Ozel ¢ikarlan temsil eder. Tekil gikarlann
toplamindan da genel ¢ikara varilamaz. Sosyal psi-
koloji bize, 6zellikle dogrudan sorumluluk sézkonu-
su olmadi$r durumlarda insanlarin hakh veya hak-
siz_ama mutlaka 6zel ve kisa vadeli cakarlan dog-
rultusunda hareket ettiklerini gésteriyor."

Eger herhangi bir hareket kendisini ancak uygu-
lamada kanithyorsa, 6zydénetim béyle bir sinama
olana@ bulmadi ve heniiz hi¢bir yerde de gercekles-

medi. Her ne kadar global bir proje olarak mevcut
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olsa da, onu diigsel belirsizliklerden ¢ekip pikarmak
~ olanakh degildir. Zaten mantifa da ona belirli ézel-
likler atfetmeyi yasakhiyor. Zira béyle bir sey ilgili-
- lerin karar verme 4zgtirliigtine miidahale anlamina
gelir. |

Ozyénetimi belirleyip uygulanabilirligini sapta-
mak lizere basar ve bagsansizhklarim genellegtir-
mek, bu amacla 6zyénetim diigiincesinden esinle-
nen ¢ok sayrdaki deneyden hareket etmek gerek-
mez mi? Ne var ki, bu alanda da biiyik belirsizlik-
ler var. Onemli dersler cikarilabilecek, iki énemli
deney hi¢ siiphesiz hem uygulama kapsami hem de
- ekonomik zorlamalara uyum saglamalar: bakimin-
dan, Yugoslav 6zyénetimi ve Alman ikili karandir.
Fakat endiistriyel bakimdan geri bir Yugoslavya ile
endistriyel ge¢migiyle gururlu bir Almanya nasil
ayni1 kefeye konup benzer bir analize tabi tutulabi-
lir?

Kendi ka¢ginilmaz yasalarina boyun egen bir eko-
nomik sistemin evriminin kac¢inilmaz kétiliikleri
karsisinda, insanin defismez egilimlerini egemen
kilmay:1 amaglayan ézyonetim, ¢agimizin sorunlan-
na ¢ozim getirmekten uzak kaldigh 6l¢iide itopik
sayilabilir. Asinya vardifindan sanayilesme ve ro-
botlagsmaya kars, iscileri 6zgiirce, dogrudan ve da-
ha biiylik sorumlulukla iiretim siirecine katilmaya
cagnyor. Merkezi iktidarin sayisiz biirokratik sap-
malar1 sonucu ortaya ¢kan krizi agmak uzere
adem-1 merkeziyetgiligi dahasi, ¢ok merkezliligi
hayata ge¢irmeyi amaghyor.

Ozy6netim, hem liberal hem de sosyahst ulkeler
i¢in ¢oziim getirmek istedigi sorunlar grosso modo, |
ortak oldugu siirece, diinyanin iki hasim bloka bé-
linmisligini de asiyor. Ne var ki, sozkonusu so-
runlara getirilecek ¢oziimler siyasal iktidarin niteli-
gine ve tiretim araglarimin miilkiyetinin kimin elin-
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de olduguna gire degisecegi icin, kendi iclerinde ce-

- gitlilik gosteren ama, yine de ortak 6zellikleri olan

sosyalist ve liberal iki 6zybnetim modelinden sbz
edilebilir. -

Sosyalist Model - Ozyonetimei sosyalizmin te-
mel 6zelligi, her seyden 6nce tiretim araclarinin ézel
mulklyetme son verilmig olmasidir.

"CFDT ve Ozyénetim adh eserde, 6zyénetim iire-
tim ve degisim araclannin é6zel mulklyetmm orta-
dan kaldirilmasini varsayar deniyor."”

Bununla, birlikte, dzyonetimci sosyalizmin asil
kars: giktigh devlet sosyalizmi, sadece tiretim yapi-
larinin déniigtiriilmesinin bir tilkeyi sosyalist yap-
maya yetmedigini gosteriyor. Dolayisiyla ézyoneti-
‘min Ozgiinligl, kapitalist toplumda miilkiyet hak-
kiyla, ona bagh karar verme hakkinmin birbirinden
ayrilmasi esasina dayanir. Uretim araglarimin 6zel
miilkiyetinden kaynaklanan ve ona megruluk ka-
zandiran karar verme yetkisi ig¢ilerin eline gegiyor.

Ozyonetimei sosyalizm, ekonomik liberalizme
kars: ¢iktiginda, bunun dogal sonucu olarak pazar
ekonomisinin yerine, planlamayi: koymak durumun-
da. Boylesi bir secim yapildiginda ise bir i¢ celigkiy-
le karsilagihiyor. Zira 6zyonetim merkeziyet¢i olma-
yan ve kararlann tabana yayildigh bir ekonomi 6n-
gordiigi halde, planlama ancak yukardan asaf
dogru gerceklegebilir.

Ozyonetimci sosyahzm bu catismayr demokratik
planlama kavramina bagvurarak ¢6zmeyi umuyor.
Asir1 merkeziyet¢: bir biirokrasi tarafindan iist se-
viyede hazirlanan emredici planlamaya karglik,
demokratik planlama teorik olarak ozerk gruplar -
tarafindan once yerel, sonra bdlgesel ve nihayet
ulusal diizeyde ahnan tiim kararlarin esgudumunu
saglar.

Yine de Yugoslav deneyi ne kadar demokratik
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olursa olsun her tiirlii planlamanin, 6zyonetimeci
toplum tzerinde siirekli bir tehdit olusturdugunu
- ortaya koyuyor. Karar verme yetkisi mikro-
ekonomik diizeyden makro-ekonomik diizeye ¢ikti-
sinda gercek bir ust iktidar tarafindan da tistlen-
mediginde tam bir basarisizhkla sonu¢lanir. Sosya-
list bir iilkedeyse, s6zkonusu yetkili merci, tek parti
ya da onun olusturdugu biirokratik devlet olabilir.
Béylece, tabanda ortadan kaldinnlan merkezi iktidar
ve her tarafa dalbudak salmig biirokrasi tavanda
tekrar ortaya ¢ikiyor. Siirekli biirokratik miidahale-
ler sonucu tehlikeye giren 6zyonetimci deneyimini
siirdiirmek isteyen Yugoslavya, liberal pazar ekono-
misinden farkh olarak, tiretim araclarinin sosyalist
- miilkiyetini korudugundan, kibarca "sosyalist pazar
ekonomisi” denilen bir modele gen dénmek zorunda
kaldu.

Yugoslav ozyonetimcilerinin de sikayet etmeye
basladiklar: liberalizme déniisle ilgili yorumlarin
cesitliligi, 6zyonetimei sosyalizmin kuramsal zayif-
hginin da bir gostergesidir. Ernest Mandel'e gore
Yugoslavya pazar serbestisini yeniden kurmakla
hata yapt1. Is¢i Kontrolil, Is¢i Konseyleri, 0zyonetzm
(1973) adl1 eserinde, "Marksistler, ekonominin is¢i-
~ler tarafindan yénetilmesinin kararh taraftaridir-
lar. Oysa Yugoslav yoneticileri sosyalist pazar eko-
nomisi" kavramiyla 6zyonetim kavramini anlamsiz
bir bicimde birlestirerek 6zyénetim idealine en bi-
yik kotiliigi yaptiklan digiincesindedirler. Calig-

- manin gergek anlamda proletersizlegmesi, sadece

iiretim araglarinin 6zel miilkiyetinin ve ekonominin
biirokratik yonetiminin ortadan kaldinlmasim de-
gil, aym1 zamanda .meta iligkilerinin ve sosyal igbd-
limiiniin s6niip yok olmasini da gerektirir" diyor.

- Soyut bir doktrine degil, 6zyonetimin bi¢imlen-
dirdigi haliyle kendi iilkesinin sosyal ger¢egine gon-
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derme yapan Svetozar Stojanivic, tam tersi bir gé-
ris ileri stiriyor. Ona gére 6zyonetim, pazar tara-
findan uyarihip diizeltilmelidir.

Sosyalizmin Gelecegi ve Elestirisi (1973) adh ese-
rinde, pazar rekabetinden yoksun, ézyénetimeci top-
luluklar gergeklestirdikleri iiretimin tiiketim dege-
rine kayitsiz kaldilar. Bu nedenle tekil ekonomik ¢a-
karlan karsihkh bir biitiinlegsmeye olanak vermedi.
Ozyonetim sadece devlet¢ce miidahaleler tarafindan
degil, 6zyonetim gruplannin rekabet olmadan da
verimlilik kosullarina uygun olarak tiretebilecekleri
konusunda bazilan tarafindan ileri siirilen insan
dogasiyla ilgili titopik goriisler tarafindan da tehli-
keye atildi. Rekabetin olmadi$ bir sistemde daya-
nisma, onun karsiti olan parazitlik lehine olarak or-
tadan cekiliyor” diyor. ) \

Milojko Drulovic’in Uygulamada Ozyonetim
(1973) adh eserine yazdi$h 6nsézde Michel Rocard
da ulusal planlamayla adem-i merkeziyetc¢iligi bag-
dastirmay: deniyor. Bu baglamda, devlet¢i sosyaliz-
me 6zgi emredici planla, tabanin kararlarina saygn-
1 yol gdsterici plan ayrima yapiyor.

"Agiktir ki, 6zyonetim sadece kendi erdemleriyle
yetinemez. Ulusal ekonomik gelismenin eggtidiimii,
dolayisiyla planlama gereklidir. Burada ne ben ne
de Drulovic, igletmelerin faaliyet ve satiglarindan
bagimsiz, ulagmalan gereken hedefleri dikte ettiren
ve onlarin yerine gecen Sovyet tipi biirokratik plan-
lamay: kasdetmiyoruz. Isletme kararlarinda ve tire- .
timlerini pazarla uyumlu hale getirmede s6z sahibi
~ olmahdir. Bu diiglinceden hareketle, plan amagclari-
nin kararhih$, kredi, vergi, dis ticaretin tesviki, ye-
ni yatinm izinleri, ekonomik risklere kars: sigorta
gibi uyarnc ve cezalandirici 6nlemler adem-i merke-
ziyet¢i ekonomik kararlarm toplumsal tercihlerle
uyumlu hale getirmenin giicli araclaridir.”
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Liberal Model - Liberal model 6zel tesebbiis
mantiim reddetmez. Uretim araclarinin 6zel miil-
‘kiyetine saygilidir. Pazar yasalanna boyun eger ve
hiyerargik yapiya korur. Biitiin bunlar sosyalist
elestiricilerin gbziinde, ger¢ek bir 6zyonetimin ger-
ceklesmesinde esash engelleridir. Onlara gore; tire-
tim araclannn 6zel miilkiyetinin korunmas: "miilk
sahipleri ve yoneticilere igcileri ezme hakk: ver-
mek”, anargik rekabetin irrasyonalizminden dogan
pazann para, bilgi ve iktidara gbore belirlenmesi”,
"efendl-bag'lmh iligkisine dayanan kumanda hlye-
rar§151 ' demektir.

. Liberal rejime dzyonetime ozgu yontemlerm S0~
kulmasinin, sosyalist model savunuculan tarafin-
dan, tarih sel evrimin mahkum ettigi bir ekonomik
ve sosyal sisteme istikrar kazandirmaya, ig¢ilerin
kendi kendini sémiiriisiine olanak vererek gerileyen
verimlilign arttirmaya yoénelik kurnazeca bir taktik
olarak goriip, gsiddetle kars:1 gikmalan sasirtiaa de-
gildir.

Bu sosyalist su¢glama karsisinda, liberal model le-
hine savunma ne olabilir?

Ozyonetimei sosyalistler, ézellikle miilkiyet ve ik-
tidarin aym ellerde toplanmasina neden olan ire-
tim arac¢larinin 6zel miilkiyetinin asimhklan {ize-
rinde duruyorlar. Oysa, bir yandan devlet ve sendi-
kalann ikili baskisi, dzellikle de teknolojik geligme-
nin, iktidan giderek isi gerceklestirenlere kaydira- -
rak patron otoritesini geriletmesi, diger yandan da’
baghmsiz ¢galigma gruplan gibi, igletme u;mde yeni
Yrgitlenme bicimlerinin ortaya ¢ikmas: ve igin ya-.
pisinin yeniden bi¢imlendirilmesi, eskiden sadece
dretim bandindan ibaret olan gerg¢ek bir mesleki 6z-
yonetimi igeriyor. Ayrica o6zyonetimin, genellikle
ekonomik iktidann diger iktidarlardan gorece ba-
gimsizlagtigh bir durumda daha iyi uygulandi$r dik-
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kate alindifinda, bunun éndiistriyel demokrasiyle
siirekli catisma halindeki sosyalist iilkelerden cok,
devlet iktidarinin simirlandigh liberal demokrasiler-
de gerceklesme sans1 daha yiksektir.

Zaten, ekonomik siirecin dinamizmini, igletmele-
rin de uyum yetenegini devam ettirebilmek i¢in ser-
mayenin korunmasi kagimlmazdir. Ozel miilkiyet
bir kere toplumsal miilkiyete doniigiince kim yeni
bir igletme kurma girigiminde bulunacak?

"Albert Garand, Ozyonetim (1974) adh eserinde,
ozyonetimci bir rejimde herhangi birinin yeni bir is-
letme kurmas: kesinlikle olanaksizdir diyor. Simirh
da olsa sermayeyi nasil bulacak? Ozellikle de tek
bir ig¢i calistirmaya kalktiginda, ig¢inin onay: olma-
dan higbir karar alamaz! Dolayisiyla yeni 6zyone-
tim 01381 kisisel 1n31yat1ﬂer1 kiran bir makineye dg-
nusur |

Zorunlu olarak sermaye tarafindan gergeklestiri-
len ve kir amacim1 da iceren yatirimlarla ilgili ola-
rak da aym gey sézkonusudur. Zira, zyonetimin
gecgerli oldugu bir firmada iggiler, tcretlerinin yuk-
sek tutulmasim isteyeceklerdir. |

"Isletmede glicliikler ortaya giktiginda diyor, Al-
bert Garand, igletme ¢ahsanlar1 hemen her zaman
igletmenin degil, kendi cikarlar: yoniinde tavir alir-
lar. Ornegin, nasil olsa mali yiikiimliltgiin birileri
tarafindan omuzlanacagim diigiinerek, 6zkaynakla-
n licrete doniistiirmeyi yeglerler. Igletmeyi kurtara-
cak ama kendilerine de kiilfet getirecek her tirli
doniigiime karsi gikarlar. Ucretleri arttirmak igin
yatinmlan agin 6l¢iide kisarlar.”

Ozyo6netimci sosyalistlerin reddettigi, ama Yu-
goslav deneyinde oldugu gibi, sonucta yeniden bas- -
vurmak zorunda kaldiklar1 piyasa ekonomisi, ge-
rekli diizeltim ve cezalandirmalara olanak verdigi
dlgiide ekonomik yasam i¢in kagimlmazdir. Her tiir-
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Id insan faaliyeti gibi, ekonomi de insan zaaflarn-
dan arinmg degildir. Dolayisiyla yénetim hatalan,
uygulamada ihmaller ve tembellik ka¢inilmazdir.
Bu olumsuzlugu asmada sosyalistlerin de, liberalle-
rin de kendilerince c¢areleri vardir.

Sosyalistlerin bagvurduklar care, ekonomik ba-
sarisizhgin sorumlusu saydiklan bozgunculan tas-
fiye etmektir. Liberallerse, rekabeti devreye soka-
rak, yamusak ama siiratli bir cezalandirmayla 6z-
diizeltim amaghyorlar. Bu iki tip 6nlemin esdegerde
olduklar1 séylenebilir mi? Sosyalist iilkelerin deney-
leri, "bozguncu” avimin ekonomiyi kétiiliiklerden
arindirmaya yetmedigini gosteriyor.

Hiyerarsik yapilarin reddi bos dilekler kategori-
sine dahildir. Sosyal bilimlere gore toplumsal bir
eklemlemeye dayanan karmasik toplumlarimiz icin
hiyerarsi gereklidir. Gergegi pek dikkate almayan,
sosyalist model yanhlan da, el ig¢ilerinin isletmeyi
tabandan yénetmelerini savunan mutlak ézyonetim
yanhlar1 da dahil, artik farkh diizeylerde ¢ahsanla-
rin ortak yénetimini kabul ediyorlar.

Daniel Chauvey Ozysnetim (1970) adh eserinde
bir isletmede, genel yonetim veya ‘*karar vericiler
grubu, de facto kararlara katilan teknostriiktiir
(technostructure) ve yukaridan gelen kararlar: uy-
gulayan siradan igleri yapmaya mahkum alt-seviye
(sifir seviye) olmak tizere personeli ti¢ farkh katego-
riye ayinyor. Yazar her ne kadar karar verme yet-
kisini birinci grupta topluyorsa da, "temel kararlar:
almaya yetkili", dogrudan demokrasiyi olusturan
igletmenin tim tyelerinden séz ettiginde yeteri ka-
dar inandina degil. Zira, teknisyenler tarafindan
hazirlanan "rasyonel”, "mantikhi" kararlan disla-
madig1 siirece, bunlarin dogrudan yonetimin ortag
olmalar1 miimkiin degildir.

Liberal modelin temel tasimi olusturan amaca go-
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re yonetim de bundan farkh bir yol izlemez. O da isg-
letmenin tim cahsanlarini farkh hiyerarsik diizey-
lerde yoénetime dahil ediyor. Bir farkla ki, bunlarin
hepsi aym1 toplulugu olugturmuyor. Herbiri kendi
seviyesinde kararlarin olusumuna katiliyor. Zira
kararlarin kendi aralarinda uyumlu hale getirilme-
si gereklidir. Bu yiizden de hiyerarsi zorunludur.
Boyle bir biitiinlik icinde genel yénetim diizeyinde,
verimlilik veya biiyime oram gibi, igletmenin uzun
donemli hedefleri s6zkonusudur. Hemen bir alt se-
viyede, bir iirtine uygulanan veya bir dizi uygula-
maya yoénelik orta-vadeli stratejiler s6zkonusudur.
Servis diizeyinde ise, her ige veya her tiretim iinite-
sine gore hedefler belirlenir. Nihayet, atélye sefi se-
viyesinde, tretim maliyeti, kalite gibi iyilegtirici
amaclar esastir,

Siphesiz iktidarin adem-i merkezllestmlmesml
isletme calisanlarn arasinda dagatilmasini igeren bu
yonetim tarzi, tavanin genel karar verme yetkisini
ortadan kaldirmaz. Yine dé, her seviyedeki isletme
calisaninin kendi seviyelerindeki yénetim sorunla-
nyla ilgilenmeleri ve sorumluluk almalar, o6z-
insiyatif sismirh kalsa da, hiyerargik yap: korunsa
da, kendilerini sosyal bir biitiiniin pargasi olarak
hissetmelerine olanak veriyor.

Sosyal Demokrat Model - Ideolojik evriminin
isci stmfinin kaderinde 6nemli yer tuttugu Alman
sosyal demokrasisi, Iskandinav iilkelerindeki ilke
ve uygulamalardan biiyiik 6l¢lide esinlenen bir sos-
yo-ekonomik model olugturmay: basardi. Sosyal de-
mokrat model genellikle liberal modele baghdar.
Ondan aynldif: tek yan, sosyal adalete daha biiyiik
énem atfediyor olmasidir. Uretim araclarinin ézel
miilkiyetine kars: degildir. Ozel miilkiyeti ortadan
kaldirarak en iist diizeyde esitlik saglamak yerine,
sézkonusu model, miiterakki vergiler yoluyla ulusal
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gelirin daha biiyiik bir b6liimiini ig¢ilere aktarmay:
amagclar. Emredici planlamaya karsidir. Liberaliz-
min asinmhklarim térpiileyip etkisizlestirmek gibi,
gegici durumlar disinda devlet miidahalesini be- -

~ nimsemez.

Giderek olgunlasan yasal diizenlemelerle hem
ekonomik alanda hem de siyasal iktidarin igleyigin-
de demokrasiyi gelistirmeyi amagclar. Ikili karar
- mekanizmasiyla igcileri daha yakindan ekonomik
yasama ortak ederken, "yerel yonetimin geligtiril-
mesi'de kamusal sorunlara yurttaslan daha fazla
sokarak onlarin, siyasal iktidara katilmalarni ko-
laylastirir.

Cekiciligini tek bir teorik metnin erdemlerinden
cok, 30 ynlhik bir dénemde gelisip olgunlasan kati-
Iim siirecinin kurulmus olmasindan' alir. Dinamiz-
mi az ¢ok siireklilik gésteren bir toplumsal uzlas-
maya dayanir. Simif miicadelesi inkér edilmekle
birlikte sabirla olusturulan diyalog mekanizmalan
sayesinde, sinifsal diigmanlar, giderek, anlagsmazhk
halinde goriigiip uzlagmaya hazir "sosyal taraflar”
haline donustiirildu.

Stiiphesiz hala kendini anyan bir Avrupada
farkh tilkelerin ekonomik ve sosyal sistemlerinin
zaman i¢inde uyumlandinlmasina dogru gidilecek-
tir. Yine de, diiniin iitopyas: olan 6zyonetimin, ¢cagi- .
mizin kimi temel 6zlemlerini iceren ve az ¢ok Al-
man ikili-kararina yaklasan bir versiyonuyla yara-
nmin sosyal gercegini olusturacag'mx diigiinmek olasi-

dir.
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