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Bankaciligin tam agirlik ve hafifliklerini benimle birlikte yasayan ve
paylasan Sedef’e.

Bankaciligi uzaktan gézleyen, gézlemleyen,

ama pek ilgi duymayan Senem’e.

Bankacilik meslegim sirasinda tanistigim,

yeni bilgiler 6grendigim, sevindirdigim, dzdugam,

birlikte ¢alistigim kisilere...
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Le hareng saur

I était un grand mur blanc - nu, nu, nu,
Contre le mur une échelle - haute, haute, haute,
Et, par terre, un hareng saur - sec, sec, sec.

Il vient, tenant dans ses mains - sales, sales, sales,
Un marteau lourd, un grand clou - pointu, pointu, pointu,
Un peloton de ficelle - gros, gros, gros.

Alors il monte a I'échelle - haute, haute, haute,
Et plante le clou pointu - toc, toc, toc,
Tout en haut du grand mur blanc - nu, nu, nu.

Il laisse aller le marteau - qui tombe, qui tombe, qui tombe,
Attache au clou la ficelle - longue, longue, longue,
Et, au bout, le hareng saur - sec, sec, sec.

Il redescend de I'échelle - haute, haute, haute,
L’'emporte avec le marteau - lourd, lourd, lourd,
Et puis, il s’en va ailleurs - loin, loin, loin.

Et, depuis, le hareng saur - sec, sec, sec,
Au bout de cette ficelle - longue, longue, longue,
Trés lentement se balance - toujours, toujours, toujours.

J'ai composé cette histoire - simple, simple, simple,

Pour mettre en fureur les gens - graves, graves, graves,
Et amuser les enfants - petits, petits, petits.

Charles Cros (1842 - 1888)






SUNUS

Okul yasantim boyunca ii¢ kez biitiinlemeye kaldim.

Ilki: Lise I'de biyolojiden. Beni biitiinlemeye birakan
biyoloji hocam, Ms. Rasis galiba hakliydi. Cunki yillar
sonra bir hastaligim nedeniyle ¢ekilen rontgen filmimi ince-
lerken kalbimi, cigerimde bir “leke” sanmistim! Sedef de
benimle uzun yillar alay etmis ve benim biyolojiden biitiin-
lemeye degil sinifta kalmam gerektigini savunmugtu...

Ikincisi: Lise sonda, Tiirk¢e kompozisyondan kurul
karariyla biitiinlemeye kalmig ve arkadaglarimla diploma
torenine katilamamigtim. Hocam Behget Kemal’in kurulda
beni savunamayacag kadar kotii bir kompozisyoncu olma-
liydim. Eylile kadar ¢alismis ve ¢ok sikilmigtim. Daha son-
raki yillarda Sedef kompozisyondan nigin butiinlemeye kal-
digim1 anlayamadigini soyleyip durdu...

Ugiinciisii: Universiteyi bitirirken, Metin Goker’in
Yonetim ve Organizasyon dersinden biitiinlemeye kaldim.
Gegen yillarda pek ¢ok kurumun yonetiminde bulunurken
hep kendime su soruyu sordum: “Acaba daha iyi bir 6gren-
ci olsaydim, daha iyi bir yonetici olabilir miydim? Metin
Goker’in ‘Yonetim’ dersinde daha basarili olsaydim, yone-
timinde bulundugum bu kurumlarda yaptigim hatalari yap-
maz miydim?” Sedef nedense, bu konuda bugiine kadar
hi¢bir yorumda bulunmadi!

Okurun degerlendirmesine sundugum bu sayfalar,
Sedef’in bugiine kadar yorumda bulunmadigi boélumle, ya-
ni Ugiincii biitiinleme konumla ilgili..
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TESEKKUR

Gunlerden bir gun karar verirseniz bir meslege

Ozen gésterin énce, iyi arkadas secmeye

nimiizdeki sayfalarda okuyacaklarimz bankacilik
meslek yasgamimda karsilagtigim ilging olaylarin, geri-
ye baktigimda bana hos gelenleri arasindan yaptigim bir
derlemedir. Yazdiklarim, istemeyerek de olsa, yer yer mes-
lek yasamimla ilgili anilara doniistii. Ancak anlattiklarimin
higbiri ne ifsaat, ne biiyiik bir olay niteligindedir; mesleki
yonden ders alinabilecek deger de tagimayabilir.

“Ifsaatlarin” meslek etik ve sorumluluk anlayisim igin-
de yeri yok. “Biyiik olay” kavraminin ise, zaman, kisi ve
yere bagl ve goreceli oldugunu biliyorum.

Mesleki yonden ders vermeyi pek diisinmedim, ¢iin-
kit herkesin meslek yagsami i¢indeki deneyim ve degerlendir-
meleri o kisiye 6zgidiir ve ancak iginde bulundugu ortamin
kosullarina gére anlamlidir. Ozellikle bankacilikta standart
ogretileri olusturacak tekdiizelik ise hi¢ miimkiin degildir.
Bankacilik tekniklerini iceren tekdiize bilgiler sadece mes-
lek kitaplarinda bulunabilir. O kitaplardaki bilgilerin bir
kismi belki benim soyleyeceklerimden ¢ok daha o6gretici
olabilir... ama daha ilgin¢ olmayacagina bahse girerim.

Bankacilikla ilgili derin-sig, hos-sikici, aci-tath dene-
yimlerimi ve anilarimi anlatmadan 6nce, beni kalic1 banka-
ciik meslegine girmeye davet eden, tegvik eden, iyi-kotu
pek ¢ok giiniimiizii birlikte gegirdigim birkag kisiye bu say-
falarin baglangicinda 6zel yer vermek, tesekkiir etmek isti-
yorum.

Bunlardan ilk ikisi benim bankacilik yagamina adim
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atmamy, ilging deneyimler kazanmami saglayan kisilerdir.
Ondan sonraki donemlerde de, ne olursa olsun, duygusal
bagimi kopartamadigim insanlardir. Hiisnii Ozyegin benim
bankacilik meslegini sevmeme, heyecanlanmama, benimse-
meme katkisi olan, ayn1 zamanda da vefali bir dost olarak
tanidigim kisidir. Gonliimde 6zel yeri vardir. Zaman zaman
kizginliklarima ragmen, Mehmet Emin Karamehmet’e de
sevgimi sirdiirdim. Yillar i¢inde gelisen olaylar bizi uzak-
lagtirdi, yakinlastirdi. Ama onun da gonliimde farkl bir ye-
ri vardir.

Bir bagkasi, benim meslek yasamimda yapmak istedi-
gim hemen her seyi yapabilmem i¢in bana sahip oldugu ku-
rumu ve olanaklar1 neredeyse biitiiniiyle giivenerek teslim
etmesini bilen ve o kurumu istedigim noktaya hizla getire-
bilmem i¢in bana giiven duyan, destek olan, ancak beni is-
temeyerek de olsa aktif bankacilik diinyasindan uzaklasti-
ran kisidir. Ayhan Sahenk’e bu deneyimlerimden dolay te-
sekkiir duygular1 tasgimaktayim. Kendisini rahmetle aniyo-
rum. Ozellikle Garanti Bankasi dénemimde bana her za-
man destek saglayan, her konuyu hizla kavrayip en kestir-
me yoldan sonuca gotiirebilmem i¢in hep destek veren dos-
tum, zeki, givenilir insan Yiicel Celik’i de burada saygi ve
sevgiyle anmak isterim.

Bankacilik mesleginin ciddi bir is oldugu inancin ba-
na agilayan Kemal Tiirkomer’i de saygi ve rahmetle anaca-
gim. Ve hepsinden daha ¢ok, bana mesleki, 6zel, genel her
konuda her zaman yakinlik gosteren, yasam boyunca her
animda yanimda hissettigim, her seyimi paylagabildigim
sevgili ve biiyitk dostum Mithat Alam’a... Bu kitabi yayim-
lamam i¢in beni tegvik eden, kitab1 yayimlamakla ilgili du-
raksamalarimi benimle paylagan, tartigan, beni yireklendi-
ren arkadagim Zeynep Giiven’e, yayimdan 6nce bazi bo-
lumlerle ilgili goriig veren, beni uyaran Sayin Seza Reisog|lu,



Sayin Erdener Yurtcan, Sayin Murat Topguoglu ve Sayin
Somay Tumerkan’a tegekkir ediyorum...

Yazilanlarin yalniz lafzin1 degil, mantigin1 ve ruhunu
da sorgulayan, yazim yanlslarimi diizelten dil ve anlatim
ustasi, dostum, arkadagim Nazar Biiyim’iin uyarilar1 olma-
sa ¢alisgmay1 sonuglandirmak ¢ok zor olacakt.

Izleyen sayfalardaki kisiler ve kurumlar gergektir. Bii-
tiin yanliglar benimdir. Olaylar yasadiklarimdir, tabii ki be-
nim bakig agimi yansitmaktadir.
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BANKACILIKLA ILK TEMASIM

Arkadastir 6nemli olan, onunla gideceginiz yol ¢coktur
Gencken rastlantilar yénlendirir insani, se¢im sansi pek yoktur

niversitenin ug¢liinci sinifinda, yaz aylarinda staj yap-
mam gerektigi gibi bir kaniya kapildim. Aslinda iini-
versitenin beni staja zorlayan bir kurali yoktu.

Ancak ben teorik bilgilerle dolu ortamdan kurtulup,
bir an 6nce uygulamanin igine girerek kendimi gostermeli,
bir seyler yapmaliydim.

Yazin sicak giinlerinde denize gir-¢ik kimseye bir gey
saglamazdi. Caligmaliydim. Neden acaba diye disiiniiyo-
rum, geriye baktigimda. Tuhaf bir kisiydim gengligimde! En
azindan, onceleri kiz arkadasim, sonra esim olan Sedef boy-
le derdi.

Ayni yonde benzer kaniya kapilan, yani yaz aylarin-
da ¢alismalari gerektigine inanan iki arkadasim daha vard..
Ahmet ve Hiiseyin. Hiiseyin’e aklim yatmigt1 da, Ahmet ne-
den boyle bir saplantiya girmigti, hi¢ anlayamamigstim dog-
rusu. Yillar sonra dayanamayip kendisine sordum, aldigim
cevapla rahatladim: Meger o da bana bakmig, “Herhalde
bir bildigi vardir,” diye diisiinmiis!

Aradik, sorusturduk. Bize iki buguk ay igin kapisini
acgacak tek kurum Yapi Kredi Bankasi dig islemler mudir-
lagi oldu. Bagvurdugumuz diger yerler ¢esitli gerekgeler ile-
ri siirerek —ya da herhangi bir gerekce gostermeksizin, bir
kismi da cevap bile vermeksizin— bizi staja kabul etmemis-
t1.

1967 yazinin bir pazartesi sabahi 6zenle ve heyecan-
la, igimiiz birlikte Yapi1 Kredi’nin Galata’daki dis islemler
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midirlagiine gittik. Beyaz kisa kollu gomlegimin tizerine
bir kravat takmigtim. 1963’te lise 6grencisiyken bir bursla
ABD’ye gittigimde, New York’ta gormustiim, geng isadam-
lar1 kisa kollu beyaz gomlek giyiyor, kravat takiyorlard:.
Utiilii bir pantolon giydim. Bence yagamimin énemli bir gii-
niiydii. Ilk isime bankacilikta basliyordum. Kim bilir neler
ogrenecektim. Iki buguk ay iginde bilgimi artiracaktim. Bel-
ki staj yapmayan arkadaglarima bir yil sonra derste iyiden
iyiye ukalalik edebilecektim. Hocamiz Oktay Yenal’in ¢ok
iyl anlattigi Para ve Bankacilik dersini 6niimiizdeki yil da-
ha iyi izleyebilecektim.

Oktay Yenal’in derslerinden yillar sonra hala hati-
rimda kalan tek ciimle sudur:

“Faizler serbest birakilsa, bankacilar iilser olmaktan
kurtulur,” demisti bir derste.

Sabit faizle, diisiik faizle herkesin bankadan para ta-
lep edebilecegini ve para kaynagi sinirh olunca da bankaci-
nin tercih yapmakta sikinti ¢ektigini anlatmak igin soyle-
migti. Yillar sonra, 1980’lerde, faizler ger¢ekten Oktay Ye-
nal’in digiuncesi dogrultusunda serbest birakildi. Yeni do-
nemde, bankacilarin hastaliklarinin da degistigini gordiik;
bankacilar arasinda artik yalmz tlser degil kalp krizi de
yayginlagt.

Bu staj benim i¢in ¢ok 6nemliydi. Bu iki buguk aylik
donemde kendimi o kadar iyi gosterebilecektim ki, belki
bana okuldan sonra kendileriyle ¢calismam igin is bile teklif
edecekler, beni bankaya gelmem i¢in ikna etmeye ¢alisacak-
lard1. Ustelik biitiin okul bilgimi 6ne ¢ikartip belki bazi sey-
leri de onlara ben 6gretebilecektim! Yani beni staja aldikla-
rina bayagi memnun olacaklard:.

Kalabalik bir salonda bir surii daktilo sakirtis1 ara-
sinda bizleri birbirimizden ayr1 masalara ilistirdiler. Yaki-
nmimda ilk giinler pek giizel goriinmeyen, ama haftalar geg-



tikge, gittikce giizellegen bir kiz vardi. Adi galiba Hiilya’yd..
Biraz ilerdeki masada ise yillar sonra Yapi1 Kredi’nin ust yo6-
netiminde gorevlere yikselmis Cengiz oturuyordu. O da
bankaciliga o yaz baglamistu.

Ne yapacagimi bilmedigim bir siirii kagitla oyalana-
rak ve nigin boyle bir seye kendimi zorladigimi diisiinerek
ogleye kadar sikildim. Ogle yemeginden sonra Ahmet ise
gelmedi. Ahmet’in bu sorumsuz davramsini Hiiseyin’le bir-
likte elestirdik. Aksam Ahmet’i arayinca 6grendim ki yarim
gunlik isten ¢ok sikilmig ve stajdan vazgegmis. Ertesi sa-
bah, daha az sikilmak umuduyla geldigimde Hiiseyin’i go-
remedim. O da vazgeg¢misti!

Alt1 ay siireyle staj yeri arayip bulduktan sonra Ah-
met ve Hiiseyin’in marifetiyle bir glinde olusan bu fiyasko-
yu, okulumun onuruna ve sayginligina s6z gelmesin diye
ortmeliydim. Ahmet ve Hiiseyin ¢ok sorumsuz davranmig-
lardi. Nasil olur da bunu yapabilirlerdi! En azindan artik
ben vazge¢emezdim.

1967 yazinda gengligimin en sikintili iki buguk ayini
bankada yasadim. Hem de hig¢bir sey 6grenmeden. Kendi
kendime her sabah inatlasarak yataktan kalktim ve banka-
ya gittim. Stajimin bittigi glin karar vermisgtim: Yagamimda
yapmayacagim tek sey bankacilikti. Bu kadar tekdize, siki-
c1 bir iste calismak bana gore degildi. Ustelik bunca yil ya-
banc dille 6grenim yapmigtim. Bu bilgimi kullanmay: ge-
rektiren higbir yonii olmayan, vir-zivir formalitelerle, kar-
bon kagitlariyla dolu bir is... Cevremdekilere de bir sey 6g-
retememistim! Firsat olmamust1! Kimse de merak edip ben-
den herhangi bir sey sormamigti. Yani meraksiz, ilgisiz bir-
¢ok insanla doldurulmus bir ortam. Konular hep bilmedi-
gim, yani bize okulda 6gretmedikleri bir yoriingede gidiyor-
du sanki... Veya bagka bir yorumla bu bankacilar pek bi-
limsel ¢alismiyorlardi, galiba... En kizdigim yoni de suydu:
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Ahmet bunu yarim giinde, Hiiseyin bir giinde fark etmig ve
her ikisi de kagmiglardi... Bense sagma sapan bir sorumlu-
luk duygusu, okulun ismi, sayginhig: gibi diisiincelerle ken-
dime bir yaz boyu eziyet etmistim.

“Bana mu kaldi okulun onurunu korumak, benden
sonraki stajyerlerin yer bulmasini kollamak ...” diyememis-
tim.

Kisacasi bankacilikla ilk temasimda, 23 yasimda,
bankacilig1 hi¢ ama hi¢ sevmemigtim. Bankacilik bana gore
degildi. Bankacilik yapmayacagim diye kendi kendime soy-
lenmis, kesin karar vermigtim.

Yillar sonra Cemal Topuzlu’nun oglu Cemil, tiniver-
sitenin tiglincii sinifinda iki ay sureyle yaz-staji yapmak is-
tiyordu. Tam benim -bankacilikla tanigtigim ve nefret etti-
gim yasta ve siniftaydi. Ben banka genel miidiiriiydiim. Ba-
basi beni arayip rica etmigti. Birden 20 y1l 6ncesini hatirla-
dim. Bu kigiye oylesine ilgi gostermeliydim ki, bankacilig:
sevsin. Benim gibi gen¢ yasinda bankaciliktan nefret etme-
sin!

“Gelsin, beni gorsiin,” dedim.

Dogrudan ben konusacak, ona ne kadar 6nem verdi-
gimi hissettirecek, umut ve heyacanini biraz daha aruracak,
ancak sabirli olmasi gerektigini belirtecektim.

Sicak bir yaz giininde geldi. Konugsmaya bagladik.
Amacim rahatlatmakti ama kargimdakinin sikilip heyecan-
landigini hissettim. Ilk olarak karsilastigimiz igin de reaksi-
yonlarini tam degerlendiremiyordum. Bes-alti dakika gegti
ge¢medi, Cemil birden terlemeye basladi. Ter ylizinden aki-
yor, gomleginin yakalarini islatiyordu. Ceketini ¢ikartabile-
cegini soyledim. Yeltendi. Olacak gibi degil, biitiin gomlegi
sirilsiklam. Ne yapiyorum ben, diye kendime kizdim. O ko-
nusmayi sirdirdii:

“Biz okulda boyle kravat cekete aligkin degiliz, ilk ola-



rak boyle giyindim, herhalde ondandir... “falan dedi. Gu-
limsedim.

“Bu,” dedim “bankacihigin baglangicindaki sikintidir
... Herkeste bir sekilde ortaya ¢ikar. Sikintis1 bile tekdiize
degildir...”

Cemil o yaz bankada ¢alist1 ve ¢ok basarili oldu. Yi-
ne ayni yaz bir bagka Cemil staja geldi. Onunla da sahsen
ilgilendim, o da ¢ok basarili bir staj yapti. Demek ki geng-
lerle staj doneminde bir kurumun st diizey yetkilisi ilgile-
nirse gengler kuruma ve meslege baglaniyorlar, diye diigiin-
meye basladim. Yani genglere bankaciligi sevdirmek gibi bir
misyon ustlenmigtim. Derken bir yil sonra, eski okul arka-
daslarimdan Leyla ve Tevfik bir giin ABD’den telefon etti-
ler. Ogullar1 Cem ABD’de ¢ok 6nemli okullardan birinde
okuyormus, yaz aylarinda Istanbul’da staj yapmak istiyor-
mus. Ben hemen kendilerine Cem’in gelince beni aramasini,
kendisiyle sahsen ilgilenip yardimci olacagimi soyledim.
Boylelikle bankacilik ¢evresine bir genci daha kazandirmig
olacaktim.

Cem geldi. Sempatik, zeki bakigh bir geng. Belli ki
ciddi bir ise baglamadan 6nce yeni ceket ve kravat falan bi-
le almis. Kendisine artik klasiklesmis 6n konugmami yap-
tim. Bir sorunu olursa her zaman beni arayabilecegini soy-
ledim. El sikistik. Kendime gore bankacilik sektoriine bir
genci daha ¢ekmigtim.

Ertesi giin sekreterim Pmar, Cem’in benimle goriis-
mek istedigini soyledi.

“Her gin bununla mi goriigsecegiz? Fazla m yiz ver-
dim,” diye disiindiim. “Yarin gelsin,” dedim.

Sonraki giin Cem’in bankada ¢aligmaktan vazgege-
rek ayrildigin1 duydum! Bir hafta sonra beni ziyarete geldi.
Mabhcup ve sikintili.

“Ben Boston’da okuyorum. Orasi hep karli ve soguk,
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oysa Istanbul’da disarisi giinesli ve sicak. Bu sartlarda ¢alis-
mak i¢imden gelmiyor!”

Soyleyecek fazla bir sey yoktu ama, birden yirmi yil
oncesini tekrar animsadim. Ozellikle sevgili Ahmet’i. Bu
arada Cem’e de notumu vermistim. Karar vermekte fazla
duraksama gostermiyordu, hangi meslegi segerse segsin,
Cem’in basarili bir meslek yasami olacakti!



BANKACILIKLA BIR BASKA TEMASIM

Mesledge girerken secim yapmak daha henuz elinizde

Bagli hissetmeyin, sevmeyince durmayin o dehlizde

970 yilinda askerligimi bitirmigtim. Ne yapacagimi pek

bilmeyerek is ariyordum. Baglangigta benim gibi bir
genci hangi buiyiik sirket kapacak, diye ¢evreme bakip go-
ziime kestirdigim kuruluglar Gizerinde oldukga segici davra-
niyordum. Acaba hangi sirketi sececektim! Birkag ay bekle-
dikten sonra benim segtigim sirketlerin benimle pek ilgilen-
mediklerini kegfettim. Hepsinin kendine gore bir nedeni
vardi tabii! Ben de artik bu son noktada gazete sayfalarin-
dan hosuma giden is olanaklarina bagvurur hale gelmistim.
Ik olarak Arthur Andersen Denetim Sirketi’yle goriistiim.

Bagimsiz denetim o zamanlar Tiirkiye’de olmadig:
gibi, pek bilinen bir meslek de degildi. Bagimsiz denetimin
ne denli 6nemli oldugunu o zamanlar gazeteciler dahil kim-
se pek kesfetmemisti. Ancak yillar sonra tiim gazetecilerin
bagimsiz denetimin ne denli 6nemli oldugunu ve tim ban-
ka bilang¢olarinin mutlaka bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmesi gerektigini hep bir agizdan ve tam ben banka
genel mudirligu yapugim siralarda, haykirircasina yazma-
ya baglamalar1 acaba bana kars1 olusturulmus kapsaml bir
planin pargasi miydi?

Arthur Andersen’e girersem, Ingiltere’de uzun bir ¢a-
ligma siiresi sonunda Tiirkiye’ye gelerek uzman bir denetgi
olabilirdim. Her ne kadar tiniversite yasamimda en sevme-
digim ders muhasebe idiyse ve denetim isi oncelikle iyi mu-
hasebe bilgisi gerektirmekteyse de, bundan tirkmedim. Bi-
raz caligir, eksikliklerimi, bilgisizliklerimi giderebilirdim.
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Arthur Andersen’e bagvurdum. Istanbul’da bulunan bir yet-
kilisi benimle goriisme yaptu.
“Biz seni arariz,” dedi.

Ben ayni anda, o zamanlarin gézde kurumu Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasina (TSKB) bagvurmustum. Cunki
TSKB “normal” bir banka degildi. Proje degerlendirmesi
vb. gibi islerle ugrastig: igin, boyle bir yerde ¢alismak benim
Yap: Kredi’deki yaz-donemi-staj deneyimimden sonra ban-
kacilikla ilgili varmig oldugum kesin yargilara aykiri olma-
yacakti. TSKB uzman ariyordu. Dolayisiyla oraya da bas-
vurmakta bir sakinca gormedim. Sinavlara girdik ¢iktik.
Kazandim. Arthur Andersen’den uzun bir siire haber ¢ik-
madigindan TSKB’de ¢alismaya karar verdim. Ise bagladi-
gimin haftasinda Arthur Andersen’den haber geldi:

“Ise kabul edildiniz, cevabiniz hila gelmedi, haber ve-
riniz, Ingiltere’ye bekliyoruz!”

Tuhaftir ama ben o gine kadar onlardan ise kabul
edildigime dair hi¢bir mektup, davet falan almamigtim. Bu
nedenle de TSKB’ye evet demigtim. Bunu kendilerine soyle-
dim. Bana ti¢ dort hafta 6nce davet mektubunu yazdiklari-
ni, ancak o yil Londra’da ¢ikan bir posta grevinde pek ¢ok
mektubun kayboldugunu, dagitilmayanlarin da yakildigini,
muhtemelen benim mektubumun da yakilanlar ya da kay-
bolanlar arasinda kalmis olabilecegini soylediler. Onlar da
davetlerine ragmen benden bunca zamandir bir haber ¢ik-
mamasim yadirgamiglar. Kisacasi Ingiltere’deki posta grevi
benim meslek yasantima yon vermigti. Artik TSKB’ye
“evet” demistim bir kere. TSKB’nin benden bekledigi ¢ok
sey vardi, herhalde! Bunca aday arasinda on kisi girebilmisg-
tik bankaya. Bizi segmiglerdi... TSKB’ye ayip olurdu... Is ya-
saminda s6z 6nemliydi. Meslek yasgamimin baginda saygin-
igim1 bozmamaliydim, insanlarin bana givenini sarsma-
maliydim... vb diisiincelerle, Londra’ya gitmeyi reddettim.



Arthur Andersen’e girmeyi reddetmekle iyi mi, koti
mi ettim, bunu degerlendirmek zor. Kisinin yasaminda,
ozellikle geng yaglarda yonlenmesi o kadar ¢ok rastlantiya
bagli ki. Ilk isiniz, ilk kiz arkadasiniz, oturdugunuz semt ve
gelisen ¢gevre iligkileri. Soyle geriye bakip dusiindigiimde
kendi yasamimda ne kadar ¢ok rastlanti var! Ancak ta ilk
basindan beri pek bilingli olmasa da bu rastlantilar i¢inde
bazi segenekleri yonlendirmemde etkili olan tek ve 6nemli
kisisel katkim, aldigim kararlarda kendime kars1 “hesap ve-
rebilme” 6n-gartinin bulunmasiydi. Bir de her ne karar al-
diysam, geriye doniip bakmamak!

TSKB’de severek ve ¢ok sey ogrenerek iki buguk yil
¢alistim. Gergekten ilk bankacilik deneyimimden ¢ok fark-
liydi. Ama burada da sikildim. Cevremde birgok yetenekli,
bilgili kisi vardi. Bu yoniiyle de ¢alismasi son derece keyifli
bir ortamdi. Duvardan duvara halilar, mizik yayini, done-
min kosullarina gore son derece rahat ve liks ¢alisma sart-
larina ragmen ayrilmaya karar verdim.

TSKB’de ¢aligmamin iizerinden on alti-on yedi yil
gectikten sonra, genel miidiirii oldugum bankayi temsilen
TSKB’nin bir genel kurul toplantisina katilmig ve TSKB’ye
denet¢i olarak se¢ilmistim. Bu nedenle bankanin yonetim
kurulu toplantisina katilmak igin yillar sonra ayni binadan
iceri girdim. Yillar 6ncesinin ihtigaminin kaybolup yerini
bir tir kugiiklige biraktigini biraz da tziilerek izledim. Tip-
ki ti¢ yasinda bir ¢ocugu olaganiistii boyutlari, yiiksek ta-
vanlari, kocaman kapilariyla, biyiklaguyle etkisi altinda
birakan eski ahsap koskiin, yillar sonra, 6rnegin kirk ¢ ya-
sinda tekrar gezildiginde biraktigi farkli izlenim gibi bir
duygu sarmigt1 i¢imi.

TSKB’den ayrilmaya karar vermistim. Ciinkii ekono-
minin ash tretimdi. Finansman bence ikinci planda olma-
liydi. Reel sektore ge¢meliydim. Bir seyler iiretmeli, ortaya

27



28

somut bir seyler koymanin keyfini tatmaliydim. TSKB’den
ayrilmamin gercek nedeni bu muydu? Bagka 6zlemlerimi
tatmin etmek mi istiyordum? Bu belirttigim nedenlerle ¢ev-
remi ve biraz da kendimi kandirmakta miydim? Hala bilmi-
yorum. Ama karar vermistim: Sanayici olacaktim.

Ailemin bazi fertleri ve birkag yakin arkadagimla bir-
likte bir girket kurduk. Her seyi ile ugrasmaya basgladim.
Amatorce, var giiciimle, gece-giindiiz ¢alisiyordum. Bir-iki
ay gecti, sirketten ka¢ para maas alacagimi da konusmak
tizere bir yonetim kurulu toplantisi yaptik. Konu benim
maagima gelince, ben daha 6nce Sinai Kalkinma’dan aldi-
gim rakami soyledim. Cok sevdigim biiyiik insan rahmetli
Adnan Dinger bagini kaldirip bana:

“Sinai Kalkinma geride kaldi. Buranin sartlar1 bagka
olabilir,” dedi.

Bankacilik diinyasinin “Adnan agabeyi” bankacilik
icinde yetigmis, pismis, Yapt Kredi’nin en st diizeyinde yil-
lar boyu hizmet vermis, 6nemli bir kisiydi. O zaman anla-
dim ki, amatorliikle her sey olmuyor. Maasimi konugmak-
ta ge¢ kalmigtim. Adnan agabey hakliydi. Profesyonellikte
kazanman i¢in kazandirman, en azindan ne kazandiracag-
na inandirman gerekir. Ben igin baginda, yalmz kendim
inandigim i¢in, kimseyi inandirma, dolayisiyla pazarlik et-
me ihtiyacini duymamigtim. Profesyonel ve deneyimli bir
bankaciyla da ilk temasim boyle sonug vermisti.

1973 yilinda sanayici oldum. Sekiz yil sanayicilik
yaptim. Keyifle, zevkle...

TSKB’den ayrilirken sanayiciligin iyi olacagina belki
kendimi inandirmigtim. Ancak igin igine girip gergek tiretim
carkini ¢evirmeye baglayinca, sanayiciligin gercekten “iyi”
bir ugras oldugunu gérdiim, yasadim.

Sanirim sonraki bankacilik yillarimda, bankalar: ya-
niltmaya tegebbiis eden bazi isadamlari ile gergek sanayici-



yi hep bu sayede ayirt edebilmis ve bu nedenle sanayiciye
karsi miimkiin olan anlayis ve hosgoriiyii gostermeye ¢alis-
misimdr.
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KALICI BANKACILIGA DOGRU - 1977 YILI

Arkadashk saraba benzer, mantari kapali bekleteceksin

Arkadasinla profesyonel iliskiye girince agip iceceksin

ehmet Emin Karamehmet ile 1956 yilinda Robert Ko-

lej ortaokul hazirlik simifina bagladigimda tanigmis-
tim. O zamanlar da igine kapanik, kendi halinde, 6zellikle
bordo renkli “ayakkabi” olmak iizere ayakkab:i ¢esidine
merakli, Tarsus’tan, “devamli yatili” okuyan, sevimli bir
arkadagimizdi. Cok yakin degildik. Derslerde olsun yatak-
hanede olsun 6n plana ¢itkmay: pek sevmezdi. Cekingendi.
Ayni takimda futbol oynadik. Ben sag bek, o ise sol bek oy-
nardi. Belki de tersi... ancak ikimiz de savunma oyuncusuy-
duk. Pas vermeyince kizardi. Bazen tekme bile atardi... Pek
cok sabah 05:00’te kalkip sabah maglarina birlikte ¢iktik.
Sonra terli terli kahvalti edip ya da etmeden derslere girdik.
Matematik hocamiz Galip Kok’ten galiba 6zel ders alirdi.
Galip Bey de Tarsusluydu galiba.

Mehmet birkag yil sonra okuldan ayrildi, Ingiltere’ye
okumaya gitti. Gosteristen kagardi. Pek ¢ogumuzun nice
yillar sonra 6grendigi aile varligin1 gostermemek igin okula
babasinin gonderdigi 6zel arabaya binmez, soférden kagar-
di. Zaten o yillarda hi¢birimiz kimin “nesi var nesi yok”uy-
la pek ilgilenmezdik ya. Mehmet’i uzun yillar gérmedim,
1977 yilina kadar...

Hiisnii Ozyegin bizden bir simf biiyiiktii. Onu da
1956’da ortaokul hazirlikta tanidim. O da benim gibi yati-
liydi. Surekli hareket halinde, siirekli kosturan, koridorlar-
da karsilagtigimizda, hizla yuriirken selam vermek anlamin-
da goz kirparak hafifce giilimseyen biriydi. Uzaktan yara-



ticiiga yatkin, her an bir atihm yapmaya hazir bir izlenim
yaratan, zeki, hareketli, civa gibiydi. Okulda hemen her
spora katilirdi. Ogrenci birligi bagkanhgina falan merakhy-
di. Lise 1°de bir burs kazanip ABD’ye gitti. Bir yil sonra
dondii. Ancak o yil da ben ayni bursla ABD’ye gittigim igin
kendisiyle lise siralarinda pek birlikte olamadik. Sonra iini-
versite 6grenimi i¢in de ABD’ye gidip uzun yillar orada ka-
linca, 1961°den sonra ilk olarak onunla da 1977’de kargi-
lagtik...

1977 yilinda sanayicilik yapiyordum. Mehmet, Cu-
kurova Grubu’nda s6z sahibi bir patrondu. Cukurova Gru-
bu bankaciliga merak sarmig ve Pamukbank’in ¢ogunluk
hisselerini almigti. Hisni bir-iki yil 6nce askerlik igin
ABD’den donmiis, tekrar ABD’ye gitmeye hazirlanirken,
Mehmet onu vazgecirmis ve Cukurova Kimya Sirketi’nde
bir gorev vermisg; bu arada Pamukbank’i da alinca Hiis-
ni’yu Once yonetim kuruluna koymus, sonra da bankaya
genel mudir yapmsti.

Bizim sanayi sirketimiz paraya sikigikti. Kredi ariyor-
duk. Kredi bulursak yatirim yapacaktik... Hisnii’ye gittim.
Aymni saate iki-ii¢ randevu verecek kadar yogun bir tempo-
daydi. Sekreteri Serpil Hanim beni igerde bir odaya aldi. Pa-
mukbank Husnii ile birlikte o aralar 6nemli bir ataga kalk-
t1g1, onemli bagarilar1 yakaladig: i¢in piyasanin ¢ok iginde
bir banka olmustu. Her ise ilgiyle bakiyorlardi. On-on bes
dakika sonra Husni hizla kapidan igeri girdi. Hatirlagma-
ya falan zamani olmayan telagh bir goriinimdeydi. Yillar-
dan sonra ilk olarak goriiyordum. Profesyonellesmis, biraz
kilo almig, saglar1 dokiilmiis, goriiniimi epey degismisti.
Beni gordiigiine sevinmig bir hali vardi. Veya bana 6yle gel-
misti. Projemi anlattim. Iki buguk milyon lira orta vadeli
kredi istedim. Birkag soru sordu, sonra:

“Hemen bir proje hazirla, verelim,” dedi.
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Hiisnii’yle odada en ¢ok bes - alti dakika kalmigtim
ve kendime gore de isi hallettigim i¢in sevingliydim. Beg-al-
t1 gln sonra, bir cumartesi sabahi, Topkapr’daki kiigiik

-atolyemizde ben ve ortagim Ali Canli birlikte ¢alhisirken, bir

baktim, haber falan vermeden, Mehmet’le Husni ¢ikip gel-
mezler mi? Cok sasirdim. Benim gercekten boyle bir is ya-
pip yapmadigimi, yapiyorsam ne yaptigimi gormeye gelmig-
ler. Kisacast istihbarat: bilfiil kendileri yapiyordu. Hem ¢ok
takdir ettim, hem sasirdim. Etkilendim. Sonra da ayni hiz-
la, oturmadan, durmadan bir-iki sakalasarak, ¢ekip gittiler.
Rizgar gibi....

Mehmet’i uzun yillar sonra tekrar o zaman gérmiis-
tum, hi¢ degismemis, ayni ¢ocuksu, sempatik, giiler yiizlia
ifadesiyle.

Krediyi aldik. O kredi, o zamanlar bizim sirketimize
dort bes misli paray: ii¢ ay i¢inde kazandirmusg, oldukga be-
reketli bir paraydi!



BANKACILIKTA ILK DERS

Sanma ki arkadagsin diye seni tepesine oturtacak
Isine gelmedi mi, kugkun olmasin, firlatip atacak

Aradan dort yi1l daha gecti. Sanayi sirketimizi sermaye
A Xyetersizliginden buyiitemedik. Siirekli kredi alarak da
borcumuzu biiyiitmekten ¢ekindik. Ortagim Ali ve ben ka-
rar verdik: Isi bir profesyonel kadroya birakip biz kendimiz
de profesyonel olarak c¢alisgacaktik. Mehmet’e bir haber
ucurduk. Yil 1980 sonlari. Cukurova Grubu isleri biiyiit-
mius. Pamukbank ¢ok iyi gidiyor. Cukurova Yapi Kredi’nin
de hisselerinin ¢ogunlugunu elde etmis. Yapi1 Kredi’nin isti-
raki olan Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bankasi da Cuku-
rova’nmin kontroliine gegmis. Mehmet ti¢ bankay: kontrol
ediyor. Cukurova Grubu’nda en fazla s6z sahibi ve “Tek
adam”1 oynuyor.

Mehmet beni ¢agirdi. Birka¢ kelime hatirlagmadan
sonra, bana iki is teklif etti. Biri kendi denizcilik sirketi Ge-
nel Denizcilik’te Gist diizey bir gorev. ( Mehmet armatorli-
ge de merak sarmig ve besg-alt1 yil iginde i¢-d6rt gemi sahi-
bi olmustu. Bu alanda daha da biiyiimeyi planliyordu.) Tek-
lif ettigi diger gorev ise Uluslararasi Bankasi’nin genel mii-
diirligi!

Mehmet ¢ok sakin bir insandir. Koskoca Cukurova
imparatorlugunu yonetirken bile, siikuneti, esprileri ve ko-
caman isleri basite indirgeyen analizleriyle zaman zaman
karsisindakini sagirtmaktan keyif duyan bir yaklagimi var-
dir. Kendisine:

“Ben bankaciliktan anlamam, sekiz yildir sanayicilik
yapiyorum,” deyince verdigi cevap o gunkii gibi net kulak-
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larimda ¢inhiyor:

“Biz Pamukbank’1 aldigimizda bankaciliktan anliyor
muyduk? Ankes nedir, disponibilite nedir, diye birbirimizin
yuziine bakiyorduk. Calistik, kisa siirede 6grendik. Pamuk-
bank simdi ¢ok basarili. Uluslararasi’ni da basarili bir ko-
numa getirecegiz. Korkma yaparsin...” gibi tegvik edici bir-
kag cimle daha soyledi.

Teklif ettigi iki isten birine karar verebilmek i¢in di-
sinmem gerektigini belirterek siire istedim ve heyecanla ya-
nindan ayrildim.

Kisa bir siire sonra kararimi verdim. Uluslararasi
Bankasr’yla ilgili teklifi kabul ettigimi kendisine bildirdim.
Artik “bankac1” olacaktim!

O sirada Erol Aksoy Garanti Bankasi Genel Midiir-
lugi gorevindeydi. Erol’un Kog toplulugunda finansmana
yonelik bazi “flag” hareketleri ve Tiirkiye i¢in o zamanlar
yeni sayilan dis iliskilerde 6nemli girisimleri, ilk Onceleri
Ko¢ Grubu’nu da etkilemis ve Erol’u Garanti Bankasi’nin
genel mudurliigiine getirmisti. Ancak biraz biiyiik bir orga-
nizasyonun yonetim sorumlulugunu geng ve deneyimsiz bir
yasta devralmis olmanin sikintisiyla, biraz da hem Kog
Grubu’nun hem de Sabanci Grubu’nun banka miilkiyeti
tizerindeki ¢ekismelerinin dogurdugu sorunlarla bag edeme-
yerek Erol kisa siire sonra Garanti Bankasi’ndan ayrilmisti.
Mehmet ise Erol’un bankacilik bilgisine ve yurt dis1 iligkile-
rine bakarak, hatta sanirim biraz da, “Boyle bir adam kar-
simda rakip olacagina yanimda olsun,” diye disunerek
Uluslararasi’’ndaki genel midiirliikk pozisyonunu Erol’a da
teklif etmigti. Ayn1 gorevi ayni anda iki kisiye teklif ettigini
ben daha sonralar gelismelere bakarak 6grendim.

Vural, ayni siralarda Pamukbank’ta Hiisnii’niin genel
midiir yardimcisi... Vural’in da Robert Kolejli olmasi ve si-
nif arkadasi olmamiz dolayisiyla Uluslararasi Bankasi’nin



genel mudirligi konusundaki geligmeleri ben Vural’dan da
izliyordum.

Aslinda biz okulda Vural’la bir ara ¢ok yakindik. Or-
taokul mezuniyeti gecesi Vural bana hayatimin ilk (ve tek!)
“Beyoglu Geceleri” deneyimini yasatan kisidir. O zamanlar,
1960’Li yillarin baslarinda Vural bazilarimiza gore daha de-
neyimliydi. Ortaokuldan mezun oldugumuzda Vural, Mar-
sel (simdi ABD’de iinlii bir norolog) ile beni Beyoglu’ndaki
gece yasamiyla tanigtirmigti. Biz daha sonra Marsel’le bas
basa kalip, ilk purolarimizi igerek, Beyoglu’nun arka so-
kaklarinda bir otelde birer oda bulup, (ilk ve son kez) sa-
bahlamistik.

Vural’a bir-iki kere sordum:

“Uluslararasi isi ne oldu, ne zaman goreve baglayaca-
gim?”

Vural, “Genel Kurul’dan sonra...” falan diye gegistir-
di.

Bu arada Uluslararasi Bankas:i i¢inde de benim genel
midir olacagima dair soylentilerin yogunlastigina yonelik
haberler geliyordu.

Bir-iki hafta sonra Mehmet telefon etti. Divan Ote-
I’ne yemege ¢agirdi. Gittim. Erol da geldi, icimiiz anlam
veremedigim bir yemek yedik. Erol’la ilk orada tanigtim.
Kargisindakine biraz tepeden bakiyormus, kiigiimseyen bir
tavir igindeymis gibi hissettim. O da zaten beni begenme-
mis. Sonunda Mehmet onu tercih etti, Uluslararasi’na genel
miidir yapti. Bana da telefon edip:

“Husnii seninle goriismek istiyor,” dedi.

Iste Mehmet’in bana is teklifi. Ve bana bankacilikta
kendine 6zgii yontemiyle “¢alim atip” ilk dersi vererek be-
ni bankaciliga yonlendirmesi.

Sonra Hiisnii’yii aradim. Bana Pamukbank’ta genel
miidiir yardimcilig1 6nerdi. Isi, ne yapmam gerektigini an-
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latti. Bu noktada biraz duraksadim. Bir hafta 6ncesine ka-
dar bir bankanin genel midurligi teklif edilirken, simdi
s0z konusu olan daha biiyiik bir banka bile olsa, “genel
miudiir yardimcilig1” onerisi kabul edilir miydi? Edilebilece-
gine karar verdim. Fazla dert edinmedim. Kendime giiveni-
yordum. Hisnit’ye de giiveniyordum. Mademki karar ver-
mistim, profesyonel olarak ¢alisacaktim, bir yerden basla-
yip yurumem gerekiyordu. Bankaci olacaksam bu iste hig
olmazsa ii¢-dort yil deneyimi olan birinin yaninda ise basg-
lamam belki de daha dogru olur, diye diisindiim. Zaten da-
ha iki hafta once, ilk 6neri yapildiginda, “Ben bankacilik-
tan anlamam, sekiz yildir sanayicilik yapiyorum,” diye dii-
siinen ben degil miydim! Oneriyi kabul ettim.

Kisa siire sonra Pamukbank’ta genel mudir yardim-
cist olarak goreve bagladim. Galatasaray’daki pembe renk-
li merkez binada oturacak yer yoktu. Yakinlarda, Beyoglu
pavyonlarinin 6tesinde, bir hanin karanlk koridorlar: ara-
sinda, ikinci katta bir han odasina yerlestim. Odam umdu-
gumdan biraz buyikti. Duvarlari bombos, yerde bir hal,
kenarda bir masa, Oniinde iki koltuk vardi. Baslangicta
kendimi oldukga yalniz hissettim ama yeni adresimin tarifi
cok kolaydi: Alt katta kiralik gelinlik ve damatlik giysileri
pazarlayan bir ditkkkanin hemen tizerindeydim.



BANKA YONETIM KURULU ILE ILK TANISMAM
PAMUKBANK GUNLERI

Kurtlar sofrasinda kus sutdyle taze enginar

Arada yemek zorunda kaldigin bayat ekmek de var

ir hafta sonra yonetim kuruluna ¢agirdilar, yonetim ku-
Brulu uyeleriyle tanigmam i¢in. Mehmet beni yanindaki
koltuga oturttu. Salonda Mehmet’ten bagka bir de Hus-
ni’yl taniyordum. Birgok yash bagli, hi¢ tanimadigim ama
bana asik surath gibi gelen - daha sonralari hepsinin de son
derece nazik, beyefendi kisiler oldugunu kegfettigim - adam
bana bakiyordu. Ozcan Bey, Tekin Bey, Ali Dogan Bey, Ke-
mal Bey... Kendimi tanitmam i¢in bana soz verildi. Birkag
cumleyle neler yaptigimi, kim oldugumu anlatmaya bagla-
mustim ki, birden bir soru geldi. Sonradan adinin Cavit
Oral oldugunu 6grendigim kisiden:

“Is programimz1 ve ¢alisma planlarinizi bize anlatin,
bu gorevde neler yapmay: digiiniiyorsunuz?”

Bu da nereden ¢ikt1! Benim boyle bir hazirligim yok.
Yonetim kuruluna bir program vb. hazirlamam gerektigi
konusunda kimseden bir uyar1 almamigim. Hisni bana
yalnz:

“Kisa bir 6zge¢misini hazirla, yeter, “ demisti.

Biraz toparlanip cevap vermek iizereydim ki, Cavit
Bey so6ziine devam etti:

“... malum Turkiye ekonomisi ve bankacilik 6nemli
bir gecis doneminde bazi miihim... ekonomik... bankaci-
lik... konjonktiir... vaziyet... yiksek faiz... mevduat... do-
viz... Pamukbank... yonetim... Husnii Bey enerjik... miiste-
riler... krediler... dikkat...” bu hava tizerine konusmasi yak-
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lagik on bes dakika siirdii.

Bir yandan soruyor, diger yandan sorduklarini da
kendisi cevapliyor. Neler yapmam gerektigini, vb. diigiince-
lerini, galiba benim dusiindiiklerimi pek merak etmeden iyi-
ce toparliyordu. Bir an ayagima bir tekme geldigini hisset-
tim. Mehmet’tendi. Dondiim baktim. Goz kirpti. Tekmesi
ve goz kirpmasinin anlamini daha sonra Cavit Oral’1 tani-
dik¢a ¢ok kolay ¢6zdiim. Yonetim kurulundaki ilk giiniim-
de ayagima yedigim tekme ve Mehmet’in goz kirpmasi:

“Sen bos ver, o konugmay1 ¢ok sever, birak konugsun.
Zaten sen konugsan da fark etmez, nasil olsa dinlemeye-
cek...” anlamindayd.

Ya da ben 6yle yorumlamak istemigtim... Beni o ger-
ginlik animda, canimin acimasina ragmen, son derece ra-
hatlatan bir tekmeydi. Bunda da bir kasit vardi ama yine de
top sahalarinda attigi tekmelerden ¢ok farkhydu...

Yonetim kurulu bagkan vekili ve kredi komitesi bas-
kan1 Cavit Oral ¢ok birikimli, esprili ve bilgili bir kisiydi.
Seker hastasiydi. Aciktiginda kolay sinirlenirdi. Az dinler ve
¢cok konusurdu. Yillar yii bankacilik yapmis, meslekte
onemli deneyimler kazanmisti. Ben de kendisinden ¢ok sey
ogrendim. lyi niyetli, agik yiirekliydi. Kendi degerlendirme-
sine gore, sozunu esirgemedigi icin politikacilarla ters diis-
tugunden, bazi kamu kuruluslarinda st diizey yoneticilik
yasami da ¢ok kisa olmustu. Ileri yasi ve sekerine ragmen
¢alismak zorundaydi. Pamukbank Yonetim Kurulu’nda ve
Kredi Komitesi’nde uzun yillar gorev yapmigti. Mehmet’in
bankacilik ufku Cavit Oral ve benzeri deneyimli kisileri el
iistiinde tutuyordu.

Muzaffer Ersoy Yap:1 Kredi kokenli ve deneyimli bir
bankaci olarak yonetim kuruluna yeni katlmigti. Kredi Ko-
mitesi toplantilar1 Muzaffer Bey’in katilimiyla biraz diizene
girmig, Cavit Oral’in uzun monologlar: seyrelmis, belki bi-



zim de deneyimsizliklerimizden kaynaklanan kapris ve dik-
talarindan hafif¢e kurtulmustuk. Ancak bizce en 6nemli so-
run Cavit Bey’in kizmamasi, sinirlenmemesiydi. Kizip, si-
nirlenince kredi dosyalarina takilmaya baghyor, imzalami-
yor, zorluk ¢ikartiyordu. Toplantilar uzuyor, randevular
birbirine giriyordu. Randevularin birbirine girmesine 6zel-
likle Hiisni’niin tahammili yoktu. Husnii i¢in musteriler-
le randevular her gseyin 6niindeydi. Monologlar uzayinca
Husnii, ceketini iskemlede birakip karsi odada randevusu-
na gidip geri dondiginde Cavit Bey soziinii sakinmaz,
“Hisnii Bey, kardegim, toplantiyi seninle mi yapacagiz yok-
sa ceketinle mi?” diye takilirdi. Bu yiizden toplant1 giinleri
herkes ne yapacagini gsagiriyordu. Muzaffer Bey ilk iki top-
lantidan sonra durumu gozledi ve bir giin bana 6zel olarak
sunlar soyledi:

“Bizim Kazim Tagkent de boyleydi. Sekerli insanlar ¢a-
buk acikir, acikinca da sekeri diiger ve sinirlenebilirler. Du-
rum psikolojik degil, biyolojik bir sorundur. Coziimii de
kolaydir. Biz Kizim Bey’de denemis ve bagarmigtik.”

Cavit Bey’i kredi komitesi ve yonetim kurulunda ra-
hatlatabilmek ve bazi kararlari kolay aldirabilmek i¢in Mu-
zaffer Ersoy’in yillanmig Kizim Tagkent taktigini uygula-
maya karar verdik. Muzaffer Bey duruma oldukga bilimsel
yaklagsmigti. Toplanti giinleri sabah 10:45’te toplant1 odasi-
na sicak kanepeler, portakal suyu veya ayran ikramlariyla
Cavit Bey’in diisen sekerini yiikselterek, toplantilar1 hizlan-

-dirmayi basarabildik. Karni biraz doyduktan sonra, kanda-
ki seker seviyesi yiikselir, rahatlardi. Incelememiz gereken
dosyalar1 daha gergekgi degerlendirir, esprileri canlanir, da-
ha hizla sonuglandirma olanagini bulur, iglerimiz ¢abuk bi-
terdi.

Her yonetim kurulu tiyesi kuruma biraz 1sininca, yet-
kilenince kendisine 6zel bir seyler yapilmasini bekler. Ilerle-
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yen yillarda yabancilarla temaslarima da bakarak buna bi-
raz sasirdigimu itiraf etmeliyim. Cunki yalmz Turkiye’de
gorev tanimlarinin hep belirsiz birakildigini ve herkesin ki-
sisel yorumuna gore kendi yetkilerinin duvarlarini zorlama-
ya ¢alistigim goriir gibi oldum. Her nedense bazi yonetim
kurulu iyelerinde bu tiir diisiinceler 6nce goriniimde degi-
siklik yaratma ¢abalariyla baglar.
“Once goriiniim diizeltilmeli, isin esasina inecek ¢alis-
malari daha sonra da yapabiliriz,” diigiincesi egemen olur.
Bir deneyimli bankaci bankamiza murahhas aza
olunca bankanin yedinci katindaki odasinin biyitiilmesini
ve masasinin da daha biiyiik bir masayla degistirilmesini is-
tedi. Ancak yedinci katta kendisine daha buyiik bir oda
tahsis olanagimiz yoktu. Bankanin mimarlari seferber oldu-
lar ve odayi nasil buyiitebileceklerini diisiinmeye basladilar.
Bir olanak bulamadilar. Bitisigindeki oda 6teki yonetim ku-
rulu tiyelerinden Sezer Birgili’ye aitti, rica ettik. Kendisi za-
ten toplantidan toplantiya geliyordu, belki de 6zel bir oda-
ya ihtiyaci olmayabilirdi! Son derece efendi ve anlayish bir
insan olan Sezer Bey durumu anlad: ve odasindan vazgegti.
Aradaki bolmeyi kaldirarak Sezer Bey’i odasiz biraktik ve
murahhas azaya yakigir biytikliikte bir oda yarattik.



CUKUROVA OLAYI

Is yasaminda mucizelere yer yok, paraya tapma

Codga tamah edenin itibari yok, gelecedini satma

amukbank’a gireli kisa bir siire olmustu ki, Cukurova
P olay: patlak verdi. Bazi1 Caterpillar pargalarinin yurtigi-
ne gimriiksiiz girmesinden, Caterpillar’in Tiirkiye genel
miimessili olmasi nedeniyle Cukurova Ithalat sirketi sorum-
lu tutulmustu. Cukurova Ithalat’in Genel Miidiirii Mehmet
de ciddi suglamalara hedef olmugtu. Mehmet ortalik yatiga-
na kadar bu donemi yurtdiginda gegirmeyi tercih etmisti.
Aym olaydan suglanan bir bagka Cukurova yetkilisi, Os-
“man Berkmen de bu dénemde Mehmet’i Isvigre’de yalniz
birakmayarak, o da yurtdisina Mehmet’in yanina gidince,
birden Cukurova toplulugunda bir firtina kopmus, bir bos-
luk olugmustu.

Mehmet’in yurtdisinda oldugu donemde Husnii’yle
arasi biraz agildi. Pek konugsmadilar. Mehmet grubun Pa-
mukbank’tan baz: taleplerini gidermek i¢in herkese bagvu-
ruyor, Hisnii’yle konugmaktan kaginiyordu. Bu arada bana
da arada bir telefon ediyor, herhangi bir konuyla ilgili isle-
rin olumsuz gitmesi halinde siddetli tepki gésteriyordu. Is-
tedigi, sirketleriyle ilgili islerin yar1 yolda kalmamasi igin
bazi kredi islemlerinin yapilmasiydi. Hiisnii de bunlara di-
reng gosterince herhalde sinirleniyordu. Bu konugmalardan
birinde Mehmet’in yaninda bulunan bir arkadagimin aktar-
digina bakilirsa, Mehmet yurtdisinda kalmanin gerilimi ve
sozuniin bankamiz iist yonetimi tarafindan dinlenmemesi-
nin yarattig: sinir ve kizginlik sonucu Cenevre’deki ofisine
bir beyzbol sopasi aldirmis. Telefonda Cukurova grubun-
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dan biriyle konugurken, ters bir durum ortaya ¢iktiginda,
telefonun yanindaki toplanti masasinin kenarina beyzbol
sopasini vurmaya baslar ve olumsuzluklara kars: fiziki tep-
kisini Oyle gosterirmis. Soylenti odur ki kisa bir siire sonra
masa bir hayli yipranmig ve bir keresinde de beyzbol sopa-
s1 kirilmus.

Kisacast durumum zordu. Husnii bankanin genel
miuduriiydi. Mehmet, hatta zaman zaman babasi, sik sik
olay1 benim iizerimden gotirmeye yelteniyorlardi. Rahatsiz
oluyordum. Bir keresinde yonetim kurulu bagkani baba Ka-
ramehmet’e:

“Bir gemide tek kaptan olur, geminin rotasim ikinci
kaptanlarla diizeltmeye kalkarsamiz ben bu iste yokum,”
dedim.

Bu konusmayi da aynen Hiisnii’ye aktardim. Kurum-
sal veya kigisel “firsatgiliklara” inanmadigimi, prim verme-
digimi, bu tir firsatgiliga da hicbir zaman iyi gozle bakma-
digimi agikga soyledim.

Mehmet’le Osman’in yurtdisinda kalmalari iki yil-
dan fazla siirdi. Bu dénemde bir yandan hukuki iglemler
surerken diger yandan Mehmet’in sugsuzlugunu gesitli ka-
demelere duyurabilmek igin herkes ¢aba sarf etmekteydi.
Bu ¢abalara ben de sahsen katildim ve Mehmet’i Ozal’la
goristirmeyi de basardim.

Bagbakan yardimciligi sirasinda Turgut Ozal’in bir
Libya gezisi olmugtu. Ozal bu tiir gezilerde yanina bir ugak
dolusu isadamini da almayi gelenek haline getirmisti. Libya
ile yakin igbirligimiz nedeniyle bu geziye Pamukbank’ tem-
silen ben de katilacaktim. Kanimca konuyu Ozal’a agmak
icin yurtdisinda uygun bir ortam yaratlabilirdi. Iste bunu
disiinerek Mehmet ve Osman’1 da ayni tarihlerde Libya’ya
getirmenin yollarini1 aradik. Madem ki Tirkiye’ye gelmi-
yorlardi, o zaman Tiirkiye disinda bulugturmanin yollarini



bulacaktik.

Tuhaftir ama Mehmet’i boyle bir bulusmaya ikna et-
mek epey zor oldu, zaman aldi. Mehmet Cukurova isinde
sugsuzluguna o kadar inanmist1 ki, adinin bu ise bulastiril-
masi bile onu yeteri kadar kizdirmig ve tizmiistii. Bu konu-
da herhangi bir hukuk dig1 girisime karsi ¢ok sert tepki gos-
teriyordu. Sugsuz oldugunu diisindiigi bir konuda af dile-
meye tahammiili yoktu.

Bu arada Mehmet’in Libya’ya girig vizesi alinmasin-
da da bazi teknik sorunlar ¢itkmigti. O zamanlar Libya yet-
kili makamlar: tizerinde var oldugunu sandigim etkisi dola-
yistyla, bu sorunlarin ¢6ziime kavusmasina yardima olabi-
lecegi dusiincesiyle Mehmet Okumus’tan sahsen ricada bu-
lunmugtum.

Ozal’in Libya isadamlar heyetinde, o dénemde Lib-
ya’ya 6nemli ihracat yapan isadami Okumus da bulunmak-
taydi. Libya’ya inip otele geldigimizde ben dogrudan Oku-
mus’un otel odasina ¢iktim. Okumus odasindan bazi rande-
vular igin girisimde bulunacak, Mehmet’in vize isleri i¢in de
temasta bulunacaku. Siiratle vize isini ¢6ziimleyebilecegini
umuyorduk. Odaya ¢iktigimda, odada o siralarda Oku-
mus’la birlikte ¢alisgan Hikmet Bey de vardi. Okumus bir
yandan konusup diger yandan tizerini degistirmek i¢in so-
yunmaya basladi. Once goémlegini gikartti. Ben biraz garip-
sedim.

“Yoldan yeni geldi, gomlegini degistirmesi dogaldir.
Herhalde burada durur,” diye diisiindum.

Durmadi. Devam etti. Ne diyecegimi bilemiyordum.
O ise konugmasin surdiiriiyor, vize i¢in kime ne zaman te-
lefon edecegini falan soyliiyordu. Arkami dondiim.

Libya’ya geldigimizden bir giin sonra Mehmet ve Os-
man da geldiler. Vize igleri, Okumug’un katkisiyla mu bile-
mem, halloldugundan, giriste hi¢bir sorun ¢itkmamusti.
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Cevredeki is adamlarina ¢ok fazla reklam etmeden
Ozal’la Mehmet’in bulusmasini saglayacak en uygun pozis-
yon Libya’da i yapan ingaat sirketlerinden birinin Libya
Mudiiri’nin evinde, (o da bir bagska Mehmet’ti) verilecek
aksam yemegi davetinde yaratilabilirdi. Ozal davete biraz
geg geldi. Etrafi cok kalabalikti. Firsat bulan herkes yanina
yaklagip derdini anlatmaya ¢alisiyordu. Ozal’in Bagbakan
Yardimciligr’'ndan beri hep ayni manzara... Bir takim kisiler
Ozal’1 goriir gormez hemen yanina yapisip is ve sorun ¢oz-
meye ¢aligirlardi. Ben de zaman zaman onlari kiskanir “Ne-
den benim de Bagbakan’la ¢6ziilecek bir sorunum olmaz,”
diye hayiflanirdim.

Tuhaftir ama, yasamimda neyi israrla istemigsem he-
men hepsi bir sekilde olmustur. Nitekim iste simdi de Ozal’
la halledecegim bir “soruna” sahiptim. Yillardir bekledigim
firsat gelip catmusti! Artik benim de Ozal’la goriisecek
“O6nemli” bir konum vardi. Ben de bir bos pozisyon yara-
tip, Ozal’a Mehmet’in Libya’da oldugunu ve kendisiyle go-
rusmek istedigini soylemek i¢in ¢abaliyordum.

Yaklasik on bes dakika kadar Ozal’in pesinde dolas-
tim. Sorunlarin1 Ozal’la goriismek icin benden daha dene-
yimli olanlarin Ozal’a yakinlagmalarini izledim. Bir ara ya-
kaladim ve konuyu a¢tim. Kabul etti. Mehmet’i hemen ge-
tirttik. Icerdeki bir odada bas basa gériistiiler. Bu goriisme-
de konusgulanlari bilmiyorum ama saniyorum bu goriisme-
nin herhangi bir ¢6ziime pek fazla yarar1 olmadi. Mehmet
herhalde:

“Benim higbir suqum yok, nigin beni sugluyorlar...” fa-
lan demistir.

Ozal da, herhalde buna karsilik:

“Madem sugun yok gel su is bitsin,” veya “isler nasil
gidiyor,” falan demistir. Bu goriismeye ragmen Mehmet’in
donisii epey sonra oldu.



TURKIYE-LIBYA DOSTLUK DERNEGI

Kendi vicdanina hesabini veremeyecegin hicbir adimi atma

Yaptiklarinla gurur duy, sakin endiseyle arkana bakma

Pamukbank’ta genel miidiir yardimaisi olarak ilk gérevim
ihracat potansiyeli tasiyan projeleri, miisterileri banka-
ya yonlendirmekti. Bu nedenle ne kadar ihracatgi varsa ve
nerede bir ihracat olay1 varsa miimkiin oldugu kadar yaki-
ninda olmak i¢in ¢aba gostermekteydim.

1982 yilinin en flas ihracat iilkelerinden biri Lib-
ya’ydi. Bir yandan Tiirk miiteahhitler var giigleriyle Lib-
ya’da is almaya ¢alisiyor, diger yandan Tiirk ihracatgsi ¢i-
viden, plastik ¢iceklere; zeytinyagindan, konfeksiyon tiriin-
lerine kadar her seyi Libya’ya satmaya ¢alisiyordu. O do-
nemde basarili ve atihimar bir ihracatgimiz yedi buguk mil-
yon adet tahta mandal i¢in ihracat baglantis1 yapmugti. Gi-
risimci ihracatgimiz iki buguk milyon niifuslu Libya’ya
adam basi ii¢ mandali bulan bu siparisi gerceklestirmek igin
Bat1 Karadeniz yoresindeki pek ¢ok koyu seferber etmisti.
Sonunda da bu miktarda mandali ihra¢ etmeyi basarmisti.
Ayni atilimcr ve yaratia kigi yine Libya’yla bir bagka sefer-
de yiiz elli bin adet tahta baston siparisi baglamis ve bu 1si
de gergeklestirmisti.

Bir baska ihracatgi ise yine Libya’ya iki milyon adet
kemer satmigti. Libya’nin erkek niifusu bir yana, Libya’l
erkeklerin 6nemli bir boliimiiniin pantolon degil entari giy-
diklerini de disiindiigiimiizde bunca kemerin kag yil siirey-
le, nasil bir kullanim alani bulacagini hep merak etmisim-
dir. Kisacasi o donemde gergekten olaganiistii bir ihracat se-
ferberligi yasaniyor ve 6zellikle devletin verdigi tesviklerden
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de yararlanmak amaciyla herkesin kafasi bir ihracat yarati-
ciligina dogru ¢alisiyordu.

Tirkiye ekonomisinin diga agilmasinin en guzel, en
yaratici Orneklerinin yasandig1 1980°li yillarda, ekonomide-
ki serbestlesme ve liberal diisiince egilimleri ile biirokrasi-
nin kurallar1 arasinda zaman zaman ilging ¢atigmalar yasa-
niyordu. Bunun en giizel 6rnegi olduguna inandigim ve bir
ekonomik modelde tegvik verildiginde insanlarin ekonomik
yaraticihginin ne boyutlara vardigini, biirokrasinin ise ba-
zen bu gelismeye ayak uydurmakta ne kadar gigliuk ceke-
bildigini gosteren kiigiik bir ihracat olayin1 burada aktar-
may1 gerekli goruyorum.

Giderek genigleyen dis iligkileri sirasinda, girisimci
bir isadamu Tirkiye’den bazi degisik mallarin da Suudi Ara-
bistan’a satilabilecegini diigiinmekteydi. Seccade, Kurani-
kerim, battaniye gibi geleneksel (!) iirinlerin diginda yeni
bir sey daha olabilirdi, olmaliydi. Yapilan ¢esitli i¢ ve dis te-
maslar sonucu anlagilan Suudi Arabistan’da ilk agamada
kolay pazarlanabilecek mallardan biri de “giivercin”di. Bir
Suudlu vatandag Tiirkiye’den canli giivercin almak istiyor-
du.

Bu konuda bir Tiirk ihracatgisiyla anlagsarak baglan-
t1 yapilmig ve ihracatgiya siparisi kesinlestiren akreditif bir
Turk bankasina agilmigti. Uyanik Tirk ihracatgisi hemen
kollar1 sivar ve birka¢ bos gezen kisiyle anlasir. Gerekli
“malzemeyi” (kafes ve musir taneleri olmali!) temin ederler.
Eminonii’ndeki Yenicami alanina yerlesirler. Thracatg sirke-
tin genel midira ve yoneticileri yaptiklar stratejik yer segi-
mi kararindan memnundurlar! Yenicami’den daha bol ve
ehli giivercini bagka bir yerde bulamayacaklarini bilmekte-
dirler. Amaca en uygun yer burasidir. Ihracatg sirketin eki-
bi musir taneleri tizerinde ugusan giivercinlere dogru ilerle-
meye baslar. Bir yandan ellerindeki kafesler, diger yandan



tirkiip ugusan, ancak yerdeki musir tanelerinin gekiciligiyle
ve fazla besili olmanin getirdigi tembellikle uzun siire hava-
da kalamadiklari igin tekrar yere konan giivercinlerin kanat
sesleri, ¢ikardiklari tozlu riizgar, turizm veya ig amaciyla ge-
lip gegen kisilerin dikkatini geker.

Ogzellikle o yo6re halkinin bu tiir goriintiilere ayiracak
zamaninin bollugu nedeniyle seyirci sayisi kisa zamanda ar-
tar, ihracatq ekibin ve giivercinlerin ¢evresindeki halka ge-
nigler. Sirket yetkilileri biiyiik bir 6zenle ve ciddiyet iginde
alanda ugusan, kagisan giivercinlerin pesinde kogsmaktadir-
lar. Onlar i¢in artik giivercin biraz doviz, biraz vergi iadesi,
biraz dusiik faizli kredi, biraz vb... tegviklerden olusan
onemli bir kazan¢ unsurudur. Bu biyiik kazang potansiye-
lini kisa zamanda kafese koymak gerekmektedir.

Yaklagik bir saat siiren bu eglenceli ve hareketli ihra-
cata hazirlik faaliyeti, olaya hizla miidahale etmek ihtiyaci-
n1 duyan birkag polisin diidiik sesleriyle birden duraksar. O
anda “Tirkiye Ekonomisinin Disa A¢ilmasi ve Burokratik
Engeller” adli bir seminere konu olabilecek ilging bir tartis-
ma baglar:

Polis ihracatgilara ne yaptiklarini sorar. Onlar da Su-
udi Arabistan’dan giivercin siparigi aldiklarini ve bu sipari-
si yerine getirmeye ¢alistiklarini soylerler. Polis pek bir sey
anlamaz ve bos gozlerle bakarak, ihracatgilara Eminoni
meydaninin diizenini bozduklarindan, trafigin aksadigin-
dan, vilayetten izin olmaksizin toplanti yapilamayacagin-
dan s6z eder. Thracatgilar da yaptiklar: ise inanan kisilerin
rahathg i¢inde iilkemizde basibog ugusan pek ¢ok giivercin
oldugunu ve bunlarin yalmz musir tiiketip gevreyi pislettik-
lerini, bagka bir ige yaramadiklarini, amaglarinin trafigi ak-
satmak, diizeni bozmak degil, ekonomik bir ¢aligma oldu-
gunu belirtirler. Polis,

“Bu giivercinlerin Eminonu yoresine ve Yenicami’ye
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ait oldugunu, bunlarin ihrag edilebilmesi i¢in herhalde be-
lirli mercilerden izin alinmasi1 gerektigini,” ihtaren, sozli
olarak teblig eder.

Ihracatg sirket yetkilileri ise,

“... boyle bir izne gerek olmadigini, Resmi Gazete’nin
son sayisinda yayinlanan ilgili tebligde tilkemizden giivercin
ihracatinin da aruik serbest birakildigini, aslinda bu guver-
cinlerin kimsenin mali olmadigini, dolayisiyla rahathkla ve
engelsiz bunlari ihra¢ edip tilkemize doviz kazandirabile-
ceklerini, polisin boyle 6nemli bir doviz kazandirici ige en-
gel olmasi halinde ise ulkeye ve topluma iyilik yerine kotii-
liikk yapmus olabilecegini, esasen bu girisimi engellemeye de
pek hakki olmadigini,” belirtirler.

O ara tartisma biraz kizigir. Gelismelerden hem polis,
hem ihracatgi, hem de seyirciler tedirgin olmustur. Memnun
olmayanlar ise yuzyillardan bu yana ugustuklar1 Yenicami
alaninda ekonomideki liberallesme ve doviz kazanma ugru-
na rahatlari kagan giivercinlerdir.

Tartisma biraz daha siirer, izleyicilerden de kariganlar
olur, polis aracindan birka¢ polis daha duruma katilir ve
1980’li yillarin daha baglangicinda oldugumuz igin bu tar-
tismada ihracatgi kaybeder, ellerinde bos kafeslerle, birkag
kilo musir torbasiyla birlikte polisin muzaffer bakisi, giiver-
cinlerin de hognut kanat ¢irpiglar arasinda sikintiyla uzak-
lagip giderler.

Suudi Arabistan’dan alinan bu giivercin sipariginin
sonunda gergeklesip gerceklesmedigini bilmiyorum...

Ulkemizin bu hizli déviz arayis1 sirasinda giivercinle-
rin doviz kazandirici islemlerde bagka rollerinin de oldugu-
nu daha ilerki tarihlerde yeniden 6grenecektim! Konumuz-
la dogrudan ilgili olmamakla birlikte, s6z giivercinden agil-
mugken, bir giivercin hikayesini daha kisaca 6zetlememe
okurun anlayis gosterecegini umarim.



Yine ayni yillarin bir baska doviz kazandirici sektorii
olarak hizli ¢ikigim baglatan turizm sektoriniin en hizla ge-
ligtigi yorelerimizden Bodrum’a giden bir grup turist yeni
belediye baskani tarafindan 6zenle karsilanir. Belediye bas-
kani hem yeni se¢ilmis olmanin heyecani, hem de ¢evreye
ornek olup turizm doévizi saglayabilme diisiincesiyle, birkag
turistten olusan, sezonun ilk turist grubuna Bodrum miize-
sini sahsen gezdirip ilgilenmek istemektedir.

Birlikte miizeye giderler. Bagskan miizenin giris kapi-
sindan igeri adimini atar atmaz, rastlant1 bu ya, ugusan gi-
vercinlerden biri digkisin1 Bagkan’in iki omuzunun tam or-
tasindaki yiiksek alana birakiverir. Bagkan i¢ine dustugi si-
kintili durumdan nasil kurtulacagim pek bilmeden, bir yan-
dan mendiliyle bagin1 temizlerken diger yandan miize mii-
diiriine en sert talimatim verir:

“Kafama pisleyen kusu hemen tutuklayin!”

Bagkan turist grubuyla birlikte miizenin i¢ine dogru
ilerler.

Bagkan’in talimatini herkes duyar ve sasirir, turistler
ise dil bilgilerinin eksikliginden durumu pek kavramazlar.
Miize dolasilir ve sehrin birkag ilging noktasi da gezdiril-
dikten sonra herkes isine doner. Bagkan’in talimatm alan
miize mudiiri ilk bagta ne yapacagim pek bilemez. Yeni ol-
masi1 nedeniyle Baskan’in tavrini da kestirememektedir. Isi
pek riske sokmamaya karar verir. Miize bahgesinin yanin-
da, ¢alilarin arasinda, bekgilerin korumaya aldigi, bir haf-
tadir yumurtlamasini bekledikleri sakat bir martimn tizeri-
ne bir kafes teli gererler.

Aradan iki giin ge¢meden Belediye Bagkani miize
muduruni tekrar ziyarete gelir. Tabii ki ilk sorusu:

“Tutuklu kus nerede,” olur.

Bekgiler hemen sakat ve gebe martiyi, kafes tellerine

sarili olarak getirip gosterirler. Martiy1 giivercinden ayirabi-
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lecek derinlikte kug bilgisi olmayan Baskan talimatinin din-
lenmis olmasindan biiyiik keyif alir. Tegekkiir eder. Ancak
arkasin1 doniip gitmeden miize miidirii Bagkan’a yaklasir
ve kulagina fisildayiverir:

“Sayin Bagkanim tutukluluk siiresi miiebbet mi, yoksa
stireli mi olacak?”

Bu hizly, yaratic1 ve heyecanli ihracat doneminin atak
bankasi olarak biz de bu olaylarin i¢inde, Tiirk ihracatgisi-
na, turizmcisine ve miiteahhidine yardimci olup, onlarn fi-
nanse etmek i¢in ¢abaliyor, sonugta ihracat dovizlerini ban-
kamiza yonlendirmeye ¢alisiyorduk.

Ogzellikle Libya pazarinin kisa siirede bu kadar hizli
gelismesi sonucu igler 6nem kazanmug, bu isi daha iyi yon-
lendirmek i¢in bir Tiirkiye-Libya Isadamlar1 Dernegi kurul-
masina karar vermistik. Isin basini o zamanlarin flas ihra-
catgist ve Libya pazarina girmek isteyen herkesin yanina
yaklagmak istedigi Mehmet Okumus ¢ekiyordu. Okumus,
Pierre Cardin etiketiyle Libya’ya bir suri tekstil tirtint ih-
ra¢ ediyordu. Takim elbiseler, ceketler, pantolonlar vb. Ge-
len siparigler yirmi-otuz milyon dolar diizeyindeydi.

Dernegin kurulus ¢alismalarina baglamak amaciyla
Okumus’un Cagaloglu’ndaki yazihanesinde toplandik. Cu-
kurova Dig Ticaret’i temsilen Hasan Karamehmet ve Emin
Karagiille, Sesa’y1 temsilen Turan Sarici, Karat’1 temsilen
Yener Tugay, Pamukbank’ temsilen ben, Libya tarafimi
temsilen o zamanlarin Ticaret Atagesi Muhammed Sharsha-
ri ve birkag arkadag daha oturduk neler yapilacagini konus-
tuk. Dernek kurmaya karar verdik. Her kurum iki yiiz elli-
ser bin lira yatirarak dernege iiye olabilecekti. Paralar Pa-
mukbank’ta dernek adina agtirilacak bir hesapta toplana-
cakt1 ve bu paralar1 cekmeye dernegi temsilen ben ve Yener
yetkili olacakuk. Tim arkadaglar da kurucu tye olarak bir
takim formaliteleri en kisa zamanda tamamlayacak ve son-



ra dernekler masasina bagvurulacakti.

Herkes bir-iki hafta i¢inde iizerine diiseni yapti. Bel-
geleri hazirladik, Okumus’un o siralardaki tst diizey yone-
ticilerinden olan Celalettin Bey’e teslim ettik. Aradan bir-iki
ay gecti, dernegin kurulusundan bir haber ¢ikmadi. Birkag
toplant1 daha yaptik. Her seferinde igleri yakindan izleyen
Celalettin Bey iglemlerin iyi gittigini, 12 Eylul sonrasi oldu-
gu icin bazi konulara titizlik gosterildigini soylityordu. Bi-
raz daha gecikince iglerin yine iyi gittigini ama konu bir ya-
banc ilkeyi de ilgilendirdiginden iizerinde hassasiyetle du-
ruldugunu ekliyordu.

Siire biraz daha uzayinca biz kurucu tiyeler bu gecik-
meden rahatsiz olduk. Belki biraz da baski yaratabiliriz di-
siincesiyle zamanin Istanbul Valisi Nevzat Ayaz’s makamin-
da ziyaret etmeye karar verdik. Randevu alinirken “Kuru-
lus Halinde Tiirkiye- Libya Isadamlar1 Dernegi’nin kurucu
tiyeleri,” olarak adimiz1 yazdirdik. Vali Bey “Dernek kurul-
madan bunlar nasil faaliyet gosteriyor,” seklinde bir diigiin-
ceye kapilmasin diye olabildigince ince diiginmis ve “ku-
rulug halinde” demeyi titizlikle uygun gormiigtiik. Bu arada
bizim bankada biriken dernegin parasi da bir hayli 6nemli
bir rakama ulastigindan, ben daha simdiden bu dernekle il-
gili iyi sonuglarin alinmaya bagladigin1 genel midiriim
Hiusnii’ye mijdeliyordum.

Valiyi ziyarete gittik. Kendisi bizi kutladi. Okumus
bu isin iki ulke arasindaki dostlugun ve ekonomik igbirligi-
nin gelismesine ne kadar yardimci olacaginmi soyledi. Biz de
uygun bir dille dernegin kurulmasinin bu kadar gecikmesi-
nin kimseye bir yarar saglamadigini anlattik. Ben s6z aldim
ve ozellikle bu isi hizlandirmak gerektigini, ortada bir pii-
riiz varsa bu piiriiziin derhal kaldirilmasinin iilke menfaat-
leri agisindan 6nemli oldugunu, falan soyledim. Vali Ayaz
durumu kavradi, su siralarda dernek kurmanin gigliiklerin-
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den soz etti ve dosyay: kendisinin de bizzat izleyecegini, il-
gilenecegini belirtti.

Aradan bir-iki ay daha gecti. Biz toplanti yapmayi
sirdiirdiik. Dernek kurulusundan hala bir haber yoktu. Bir
giin Okumus bana telefon etti. Telefonda,

“Seninle 6nemli bir sey goriigmek istiyorum, telefonda
olmaz, buraya gelebilir misin?” dedi.

Merak etmistim. Okumusg’la genig bir kredi iligkimiz
yoktu, acaba Libya’dan ilging bir is ¢ikt1 da bize mi teklif
edecek, diye digiindiim. Sonra “Adam ayagina ¢agirdigina
gore igle ilgili, ya da bir kredi meselesi olamaz,” diye yo-
rumladim. Isle ilgili olsa, bankadan kredi isteyecek olsa,
onun beni ziyarete gelmesi gerekirdi. Oyleyse ne olabilirdi?
Beni bulundugu yere ¢agirmak istedigine gore bu mutlaka
kisisel bir sey olmaliydi. Kalktim gittim.

Okumus o zamanlar ¢ok sismandi. Gobegi engelledi-
g1 i¢in, masaya en ¢ok yetmig bes santim kadar yaklagarak
oturabiliyordu. Onun i¢in koltugunda hep geri kaykilmig
gibi dururdu.

“Sana,” diye soze basladi. “Ozel bir soru soracagim.”

Mehmet Okumus, durduk yerde bana nigin 6zel bir
soru sormak istiyordu acaba? Gergekten merak etmisgtim.
Devam etti:

“Sen tiniversiteden mezuniyetin sirasinda bir toplanti-
da bir konugsma yapmugsin. Ve bu konusmanda iiniversite
gengligini tahrik edecek ciimleler kullanmigsin. Bundan do-
lay:1 ‘figlenmigsin’. Bu nedenle bizim dernegin kurucu iiyesi
olman miimkiin degil. Dernekler masas1 bunca zamandir
senin dosyana takildig1 i¢in bu dernegin kurulus igslemleri de
gecikiyormus. Haliyle 6nceden ‘fislenmis’ bir kisinin dernek
kurucusu olmasina izin vermezler. Bu isi bir an 6nce diizelt-
melisin. Yarin milletvekili falan olmaya kalkarsin, bu yine
kargina gikar...”



Once ¢ok sikildim. Herhalde epey kizarmigimdir.
Sonra kizmaya basladim. Arkadan igin tuhafligina giileyim
mi, diye digiindum. Alt1 aydan beri kurmaya ¢alistigimiz,
her tiirli “torpili” deneyip basaramadigimiz dernegin kuru-
lusunun tek engeli benmisim! Hem de nasil bir nedenle. Us-
telik adam “sana 6zel bir soru soracagim,” diye soze bagla-
mig, soru falan sormayip, dogrudan bir yargilamayla isin
sonuna gelivermisti.

“...bu is gercekten omemli ...”

Aklima 1968 yilinda, yani o tarihten tam on dort yil

once mezuniyette yaptigim konusma geldi.
“...senin bundan sonraki kariyerini de...”

Cok kolay hatirladim. Ciinkii konugmanin tamami
bir, evet yalmz (1) bir ciimleydi.

“...etkilememesi icin, etrafta berhangi bir iz...”

O bir ciimleyi kurana kadar bir hafta boyunca biitiin
sinif tartigmigtik. Ne miithis tartigmalar yapmstik. O yil
1968 kusaginin uiniversite boykotlarini baglattig: yildi.

“...ctinkti bu adamlarin ne yapacag, kime ne zaman,
nerede, nasil bir...”

En son elli-altmis kigi toplanti yapip karar vermistik.
Konugma uzun olmayacakti. Siyasi ortam gergindi. Her ke-
limeyi tek tek se¢mistik. Hangi kelimenin neresine nasil
vurgulanacagini bile 6nerenler olmugtu. Dikkatli olmaliy-
dik.

“...en tyisi diizeltmektir. Benim sana bu konuda bir...”

Ve tim mezun olacak 6grencilerin, profesorlerin, ve-
lilerin hazir bulunacagi mezuniyet toplantisinda 6zenle
olusturulmus o tek ciimleyi, sinifi temsilen ben soyleyecek-
tim.

“...benim sana bu konuda yapabilecegim...”
“Biz diplomalarimiz1 alirken mutlulugumuz, ayni dip-
lomay1 almaya hak kazanip su anda alamayan 6teki tiniver-

53



54

sitelerdeki arkadaglarimizin mutsuzluguyla golgeleniyor.”

Biitiin ciimle buydu. Ya da buna benzer bir ciimle.
Benim figlenip hakkimda on dort yil dosyalar tutulmasina
neden olan ciimle. Ve simdi belli bir konuma gelmis, dogru-
su, bir bankanin genel midiir yardimcisi bir isadami ola-
rak, bir siiredir iki tilke arasinda ticaretin gelismesine kat-
kida bulunmak amaciyla bir gseyler yapmaya ¢aligirken kar-
sima ¢ikiveriyordu.

“...benim sana bu konuda...”

Bizim istihbarat tegkilati gergekten iyi ¢alisiyordu.
Hakkini teslim etmek gerekir. Bunca yil benim gibi bir ada-
mi izle ve sonunda iste bir dernek kurarken sugiistii yakala.
Foyasini ortaya ¢ikart. Askolsun dogrusu!

“...benim sana...”

O an Okumug’u bir kere daha fark ettim. Soylenip
duruyordu. Kendimi biraz savunup, benim nasil bir insan
oldugumu, kominist olmadigimi falan soylemek gerekir
mi, diye digiindiim. Vazgectim.

Ne gerek vardi ki!

Kalktim, ¢iktim. Canum ¢ok sikilmigti. Bu ne sagma-
likt1 ve ben simdi kime isyan etmeliydim? Muhatabim kim
olmaliydi? Ulkenin déviz girdilerini artirmaya galisacaktik
ama ige baglamak i¢in muhatap bulamamanin sikintisi igin-
deydim! Eski bir tamdigim vardi. MIT ile yakin iligkilerinin
oldugunu saniyordum. Belki bu isin ne oldugunu, aslini o
ogrenip bana aktarabilirdi. (Bu vesileyle gercekten MIT’le
ilgkisi olup olmadigini da 6grenmis olurdum!) Onu aradim.
Hafta sonu bulustuk. Anlattim. Hem dinledi, hem bagini
salladi. Ayrildik. Bir hafta sonra aradi. Okumus’a gelen bil-
gi dogruymus. Boyle bir dosya varmus. Ben figlenmigmigim.
Ona takilmiglar. Ama 6nemli degilmis... (Tanidigim kiginin
MITle ilskisi oldugu, demek s6ylenti degil, dogruymus!)

Tiirkiye-Libya Isadamlari Dernegi’nin sonunda ku-



rulup kurulmadigini hatirlamiyorum. Isler daha fazla gecik-
mesin diye kurucu iiyelikten ayrildim. Sonra Okumus’un is-
leri bozuldu, arkadan Tiirkiye-Libya iligkileri azaldi. Sonra
ben Pamukbank’tan ayrildim. Tek bildigim, Pamukbank
Galatasaray Subesi’nde agtirilan o hesaptan hig¢ para ¢ekil-
medi. Zamaninda dernek hesabina yatan paralar herhalde
hala orada durmaktadir.

Isin ilging tarafi, benimle ilgili o fis dosyas1 hala var
mi, yok mu, bilemiyordum. Kimseye de soramiyordum. O
giinden sonra bana gelen ¢esitli dernek, kuliip vb... konula-
rindaki kuruculuk tekliflerini de “bu durum ya ortaya ¢i-
karsa,” endigesiyle ustaca savusturdum, ya da dogrudan
reddettim. Kimseye de gercek nedenini soyleyemedim.

“Benim hakkimda dosya var, kurucu iiye olarak alirsa-
niz iginiz gecikir,” diyemedim.
“Benim bunca formaliteyle ugrasacak zamanim yok,

siz kurun ben sonra iiye olurum,” diye gegistirdim.

Dahasi, bu dosyanin ciddiyetini bilemedigim igin,
simdi bu tozlu dosyanin agilmasina da neden oldugumuz
i¢in, i¢ime ‘pasaportumu yenilerken acaba bir geyler olur
mu, diye bir de korku diistii. Ister misin, siiresi bitince pa-
saportumu da yenilemesinler! Biraz agir1 bir evham, ama
oyle oldu iste. Bunu riske edemezdim. Kararimi verdim. Pa-
saportumun bitigsine bir hafta kala yurtdigina gidecek ve
orada uzatmay: buyiikelgilikte yaptiracaktim. Nitekim 6yle
oldu! Bir igim ¢ikti, Libya’ya gitmem gerekti. Gittim. Biyi-
kelgilige bagvurdum. Pasaportumun siiresini uzattim. Hem
de ¢ok kisa siirede, ii¢ y1l daha uzattim. Ug yil sonra, nasil
olsa Allah kerimdi!

Bu endiselerim epey siirdii.. Taa 1988 yilina kadar.
1988 yilinda ben Garanti Bankasi Genel Midirii’yken,
Tirkiye Emlak Bankasi Genel Midiirii Biilent Semiler’in gi-
rigimi ve 1srariyla, biraz da bu endigeyi tagimaktan sikildi-
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gim i¢in, Bankacilar Kuliibii’niin kurucu tyeligini kabul et-
mek zorunda kaldim. Boylelikle kuliibiin kurucu tyesi ola-
rak Dernekler Masasi’nda hakkimdaki dosyanin hala mev-
cut olup olmadigini da anlamis olacaktim.

Aylar sonra Horzum dosyasi nedeniyle Biilent Semi-
ler’in Devlet Bakanr’yla arasi agildi. Biilent, Emlak Bankasi
genel mudurligiinden ayrildi. Bilent ayrilinca zaten onun
itelemesiyle giden Bankacilar Kuliibi diisiincesi de izlenme-
di ve kuliip dogamadan 6ldi. Sonugta kuliip kurulamadi.
Ama benden dolay: mi, yoksa daha ciddi engeller mi vard:
yine 6grenemedim.

Bildigim su ki, benim yasgamimin 6nemli merak: hali-
ne gelen bu dosyanin igerigini 6grenebilmem igin pek yakin-
da bir bagka dernege kurucu iiye olabilmek amaciyla yeni
deneylere ve ¢alismalara baslamam gerekecekti. Idari ma-
kamlar indinde sakincali durumumun devam edip etmedi-
gini ancak boyle bir girisimle 6grenebilecegimi biliyorum.

Okumus’un bu olaya beni yanina ¢agirarak gosterdi-
gi tepkiyi de degerlendirmek gerekirse: Okumus o olayda
dernegin kurulmasinin gecikmesinden ¢ok benim boyle bir
ise “bulagmis” olmama sikilmigti. Bunu da iyi niyetle, agik-
¢a'ifade etmigti. Bu dosyay1 benim “parlak gelecegim” igin
onemli bir engel olarak gériiyordu. Isadamlarinin ufku ne
kadar genis olursa olsun, kanimca pek ¢ogu hala bazi sap-
lantilardan kurtulabilmis degiller. Universite yasamimda
tespit ettigim ve yasadigim bu gergegin bugiin i¢in de ¢ag-
das diisiindiigii sanilan veya o iddiada olan pek ¢ok isada-
mu i¢in hala gegerli oldugunu saniyorum.

Okumus olay1 bana ister istemez bagka anilarimi da
cagristirdi:

Universite yasamimin iigiincii yilinda, 1967°de, 6g-
renci birliginde bagkandim. O yillarda, 6grenci birligi bas-
kanlig: gibi kavramlar zamanin pek ¢ok isadaminin kafasi-



ni, hakli ya da haksiz, karistirmigtir. 1967 yazinda staj yap-
mak i¢in, Ahmet’le birlikte bagvurdugumuz ilk kurulus bii-
yik bir holding olmugtu. O zamanlarin basarili personel
miidiresi Filiz Ofluoglu, iki aylik staj i¢in dahi, Ahmet ve
beni, 6grenci birligi faaliyetlerimiz nedeniyle, “sakincali”
bularak Ko¢ Grubu’na ayak basmamizi engellemisti. Oku-
mug’un yillar sonraki reaksiyonu yaklagik on beg yilda ne-
reden nereye geldigimiz hakkinda fikir veriyor mu?

On bes yilda nereden nereye geldigimiz konusunda
bir fikir vermiyorsa ve toplumda degisimin ne denli yavas
oldugunu algilamakta zorluk ¢ekenler olursa bagka bir oy-
kiimi daha anlatayim:

1992 yilinda New York’ta kalabalik bir grup Ameri-
kali bankacinin da katildig: bir toplantida yanima yaklagan
bir hanim bankaci bana bozuk bir Tiirkgeyle:

“Merhaba, nasilsiniz,” deyince, dondiim

“Turkgeyi nereden biliyorsunuz?” diye sordum.

Hemen Ingilizceye dondii ve bana sdylediklerinden
daha fazla Tiirkge bilmedigini, ancak yillar 6nce 1960’11 y1l-
larda Turkiye’ye Barig Goniillusii olarak geldiginde 6gren-
diklerinden bazi sozciikleri animsayabildigini soyledi ve de-
vam etti:

“O donemde Bagkan Kennedy’nin de Amerikan geng-
ligini tegvik etmesiyle Barig Goniilliileri oldukga kalabalik
bir grup olmustu. Ben de yeni mezun bir iiniversite 6grenci-
si olarak aralarina katildim. Tiirkiye’ye geldim. Bilecik’te
bir yil kaldim. Amacam Tirkiye’yi degistirmek, uygar diin-
yaya dogru yonlenmesi igin elimden geleni yapmak, var gii-
ciimle ¢alisarak bu toplumu etkilemekti. Altinci ayin so-
nunda o yorenin kadinlarina uyarak ve bana da rahat gel-
digi i¢in salvar giymeye basladim. Tiirk yemeklerini 6gren-
dim. Bir y1l sonunda dondiim. Aradan kirk yil gegti. Evlen-
dim, ¢ocuk sahibi oldum ama hala burada, Amerika’daki
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evimde dolma pigiriyorum. O donemde, Tirkiye’de kaldi-
gim siire i¢inde ben Anadolu insanini ne kadar etkileyebil-
dim, ne kadar degistirebildim bilmiyorum ama, binlerce yil-
lik Anadolu insani ve kiiltirii benim tizerimde ¢ok biiyiik
etki yaratti, hala evimde dolma pisiriyorum.”

Degisim gercekten pek kolay degil. Amerikalisi i¢in
de, Tiirki i¢in de degisim zor ve zahmetli bir siireg.



KUCUK ANILAR

Once yanlarina sokmazlar, direnirler; korkularina vermelisin

Kendine guven. Ortalarina dalip, iclerine yumusak girmelisin

Bankac1hkta ogrenmemekte direndigim bir hiyerarsi var-
mis. Genel miidiiriin odasina girerken ceketinin diigme-
leri ilikli olacak, hemen oturmayacaksin vb. Ben Hisnir’yle
ayni kattayim. Sik sik beni odasina ¢agiriyor. Ya bir miiste-
riye randevu vermis, benim de yaninda olmamu istiyor, ya
bir kagit verecek, ya bir dosya tizerinde gorisecegiz. Hepsi
de isin geregi onceden habersiz, aniden. Odamda ceketsiz
calisgtigimdan ben de kalkip, ceket falan giymeden odasina
girip ¢ikiyorum. Bir keresinde zamanin Pamuksen Sendika-
s1 Bagkani beni gormiig. Kendisiyle daha 6nce tanisma fir-
satim olmamista:

“Kim bu ziippe? Genel Mudiir’iin odasina boyle ceket-
siz girip ¢itkan?” diye sormus.

Bu sendika yetkilisine ziippe olmadigimi, aslinda ¢a-
liganlardan yana olan, sosyal demokrat bir yapiya sahip ki-
siligimi anlatmak i¢in epey zaman harcadim. Randevu alip
ziyaretine gittim. Gitmeden 6nce bir sepet ¢igek gonderdim
vb.

Pamukbank’a genel miidiir olduktan sonra, Mehmet
ve Dogan’la olan anlagmazliklarim sonunda istifa etmeye
karar verdigimde, ayni sendikaci 6nce odama gelip:

“Kapinin 6niine yatayim, ayrilacaksaniz beni ¢igneyip
gecin,” benzeri nice ciimleyle bankada kalmam igin beni ik-
na etmeye ¢alisti.

Ayni sendikaci ben ayrildiktan sonra, odamda egya-
larimi toplarken alt katta Dogan’in mudiirlerle yaptig: top-
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lantida:

“Dogan Bey isiniz, pek zor olmayacak, Ibrahim Bey’-
den sonra igler daha kolay gider...” gibisinden sozler etmis-
t1.

Ayni kisi, benim bu sozlerden alindigimi duyunca,
Dogan’la da arasi agildigindan bana haber yollatarak:

“Kendisinin dedikodulara kurban gittigini,” anlatma-
ya ¢aligmisti.

Hisni’niin odasina ceketsiz girmekle baslayan iligki-
nin tuhaf uzantilariyd: bunlar.

Pamukbank’ta 1981 yilinda ¢aligmaya bagladigimda
gorevim, Onceki sayfalarda belirttigim gibi, bankanin ku-
rumsal pazarlamadan sorumlu genel miidir yardimciligiy-
di. Bu yeni bolim iilke ekonomisinde dovizin 6nemini kav-
rayan, bankacilikta da doviz girdisinin artmasinin 6nemli
oldugunu yasayarak goren genel midiir Hisnii’niin, ban-
kanin ihracat ve turizmden saglanabilecek doviz girdilerini
artirabilmek i¢in kurdugu yeni bir bolimdi. Kendi kadro-
mu kurup isi gelistirmeye ¢alisacaktim.

Bankada Yilmaz Basar adinda meslekten yetigme bir
genel midiir yardimcis1 Anadolu kredilerinden, 6teki genel
miidiir yardimcis1 Vural Akigik Istanbul kredilerinden so-
rumluydu. En yogun isbirligim bu iki genel miidiir yardim-
cstyla olacakti.

Yilmaz Bey kendisine bagli Anadolu kredileri dosya-
larini incelememe izin vermeyerek daha ilk bagindan tavri-
m1 ortaya koydu. Agik¢a “Ben ¢oluk ¢ocukla isbirligi yap-
mam,” anlaminda banka iginde s6ylenip duruyordu. Kalp
hastasiyd..

Banka Hisni’nin teklifiyle Yilmaz Bey’i ABD’ye,
kalp ameliyatina gondererek epey masraf etmisti. Gergi
bankaya gireli az olmugtu ama i¢ dengeler ve politikalara
bir tiirli alisamamigtim. Sendika yetkilisinden sonra bir de



Yilmaz Bey’le aram hos degildi. Oysa yeni girdigim bu top-
lulukta kendimi kabul ettirmek i¢in az ¢aba harcamiyor-
dum. Kimseye ukalalik etmez, 6gle yemeklerinde herkesle
bir arada oturur, gece ge¢ saatlere kadar igimin bagindan
ayrilmaz, ¢aligir dururdum. Higbir dedikoduya girmedim.
En azindan ilk baglarda, “iistiime vazife olmayan” konula-
r1 merak eder gorinmedim. Kap: aralig: haberlerini irdele-
medim. Buna ragmen olmadi. Yilmaz Bey’le dost olmayi
basaramadim.

Vural, ben Pamukbank’a girdikten kisa bir siire son-
ra bankadan ayrildi. Istanbul bolgesi kredileri bana baglan-
di. Kredi tekniginin pek ¢ok inceligini anlayacak kadar ban-
kacilik deneyimim yoktu. Gece giindiiz bir yandan 6grene-
rek igi yuritirken, bir yandan da Hiisnii’niin olaganiistii
hizli temposuna ayak uydurmaya ¢alisityordum. Hiisnii’niin
bana telefon edip suna su kadar, buna bu kadar kredi verir-
sek iyi olur dediklerini iyiden iyiye anlayabilmek igin gece
ge¢ saatlere kadar dosyalari inceledikten sonra degerlendi-
rebiliyordum. Hiisnii, ne de olsa eski bankaci, giivendigim
bir arkadasim, ne yaptigim1 benden iyi biliyordur, diye di-
suniyordum. Bazen onun 6nerdiklerine imza atiyor, bazen
kugkuyla bakip kendisini uyarmaya c¢alistyordum. O da
kredi konusunda bir goriis ayrihgimiz oldugunda genelde
israrli olmuyor, ancak bankacilik anlayisi ve musteriye titiz-
lik ilkesiyle, olumlu-olumsuz cevabin hizli verilmesi gerek-
tigini savunuyordu. Q giin bugiin, aradan gecen bunca yila
ragmen, geriye baktugimda, bu yontemle acaba bazi hatalar
yapmuis olabilir miyiz, diye digiiniriim.

Hisni’niin matematigi ¢ok ileridir. Kafasinda her
tiirli iglemi siiratle yapar. Hizla da sonucu soyler ve gevre-
sini etkiler. Ondan hizlh disiinemedigin ortamda bile sen-
den cevabini siiratle vermeni bekler. Bense o kadar siiratli
karar vermeye inanmadigim igin, cevabim verecek durum-
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da olsam bile, ozellikle susar, daha sonra da onu elegtirir-
dim. Ikna edebilirsem kararini degistirirdi.

Bir-iki yil sonra Yilmaz Bey de Pamukbank’tan ayril-
di. Ayrilirken bana veda etmedi. Koridorda karsilastik, ba-
sint gevirdi gegti. Sanki ayriligindan beni sorumlu tutar gibi
bir hali vardi. Anadolu kredileri de bana baglandi. Yillar
sonra ben Garanti Bankasi Genel Mudiri iken Yilmaz
Bey’den bir mektup aldim. Is istiyordu. Uygun gérecegimiz
bir subede miidiirlik yapmaya raziydi. Sikildim. Kendisine
bankamizda gergekten bir gorev 6neremezdim. Bankanin
geleneklerinde miidurler disardan atanmiyor, banka i¢inden
yetigenler mudirliige yiikseltiliyordu. Uzun siire mektubu-
na kendisini kirmadan nasil cevap verecegimi diigiindiim.
Sonunda gube miidiirlerinin banka i¢inden atandigini, bu-
nun bankamizin kurumsal kiltiir ve geleneginin bir pargasi
oldugunu, bu nedenle ona teklif edebilecegimiz bir gorev
bulamadigimi yazdim. Yilmaz Bey birkag yil sonra vefat et-
ti. Vefatin1 duydugumda i¢im burkuldu. Yilmaz Bey’e son
isteginde yardimci olamadigim igin acaba sugluluk duyma-
i miydim?

1980 sonrasinda,

ithracat atilimi bagladiginda,

Gaziantepli canli hayvan ihracatgis1 Niyazi,

sabahin saat 04:30’unda,

Antep’in hayvan pazarinda,

bir keresinde en ¢ok 10 koyun tartabilen kantarin
yaninda,

hayvan digkisiyla iyice karigmis ¢amurun iginde,

Suriyeli canli hayvan tiiccarinin iki eline

iki eliyle birden yapigmus,



asagi-yukar sallayip

bin beg yiiz koyunluk siiriiniin pazarligini bitiriyor-

du.

Ayagimda ¢izmeler, bu hayvan pislikleri i¢inde, hafif
uykulu gozlerle, Tirkiye’nin 1980 sonrasi ihracat seferber-
ligine yakindan tanik oluyordum. Pamukbank’a genel mii-
dir yardimast olah iki ay olmug olmamisti. Degisik ihrag
mallarinin fiyat ve pazarim izleyip bilgilenmeye ¢alisiyor-
dum. Antep’in canl hayvan pazarindan etkilenmigtim. Ay-
m Niyazi kisa siire sonra bana telefon edip giimriikten ¢i-
kan hayvanlari kontrol etmekle gorevli veterinerin gorevini
son derece yavas yaparak, sicak altinda kalan hayvanlarin
su ve kilo kaybetmelerine neden oldugunu soyledi. Hayvan-
lar ya oliyorlar, ya da eksik kilo nedeniyle ihracat gelirimiz
disiiyordu. Niyaziye gore hayvanlari saglik kontroli gerek-
gesiyle sinir kapisinda bu kadar uzun siire bekleten bu vete-
riner “vatan haini” ilan edilmeliydi.

Niyazi o zamanlar yilda kirk-elli milyon dolarlik can-
i hayvan ihracati yapiyordu. Yani o bir ihracat sampiyo-
nuydu. Veteriner bu davranigini aylardir bir tiirli diizeltme-
misti. Turgut Ozal o zamanlar bagbakan yardimcis: ve ihra-
catin bas savunucusuydu. Randevu aldim, Niyazi ile birlik-
te gittik. Ozal’1 ilk o zaman tanidim ve sasirdim. Canli hay-
van ihracati konusunda Niyazi ile neredeyse yirmi dakika
konustu. Ozal tiim sorunlari en ince ayrintisina kadar bili-
yordu. Veterinerin durumunu da anladi. Hemen telefona
uzandi, Once ilgili bakana, sonra Gaziantep Valisi’ne telefon
ederek bizzat rica etti, talimat verdi. Konu kisa siire sonra
¢ozimlendi. Niyazi koyunlarimi daha rahat ihrag¢ etmeye
basladi. Etkilenmigtim.

Iki y1l sonra Niyazi hakkinda ihracatla ilgili bazi yol-
suzluklara adi karigtig gerekgesiyle bir sorugturma agildig-
n1 duyduk. Daha sonra Niyazi, sanirim bir siire gozaltina



alindi. Ve daha sonraki yillarda ihracat yapmadi, ya da ya-
pamadi. Duraksadim. Acaba veteriner o zamanlar gergek-
ten igi geciktiriyor muydu, yoksa kendince, tilkeden bir sey-
lerin kaybolmasini engellemek mi istiyordu... Ben yine bir
acemilik ya da iyiniyetle yanlis m1 yapmigtim? Ya Ozal?

onralar1 Ozal gérevden ayrildi. Kafaoglu ile ters diistii.
Kafaoglu donemi bagladi. Bu donemde sirket kurtarma-
lar1 pes pese giindeme gelmeye basladu. Ilk sirada Transtiirk
dosyas1 vardi. Zora diigsen Transtirk Grubu sorunlarini
bankalarla bag basga gelip ¢ozemeyince, nedense Maliye Ba-
kani Kafaoglu’na bagvurmustu. Aslinda talepleri kendileri
agisindan son derece mantikli ve basitti: Borglarini 6deye-
miyordu. Dolayisiyla devlet kendilerine yardimci olmaliydi!
Ayni mantigin uzantisi: Bu devletin sinirlari igindeki bir
ozel sektor kurulusu zora diisiince “devlet baba” tabii ki
yardim etmeliydi. Zora diigmeden 6nceki donemlerde 6de-
dikleri vergiler boyle bir zor zamanin sigortas: degil miydi!
Kafaoglu da Hazine’nin o zamanki genel sekreterine
talimatini vermis olmal ki, Transtiirk Grubu’yla is yapan,
bu gruba kredi vermis bankacilar camiasi sifatimizla bir
gun Ankara’dan davet aldik. Aslinda davet deyince, oyle
buyuk, gosterigli bir zarf i¢inde yazili gik bir kart falan, di-
ye diisinmemek gerek. Bir sekreterden gelen bir telefonu
biz bankacilik adab: i¢inde “davet” olarak disiinmiistiik.
Transtirk Grubu’ndan alacakli on-on iki bankanin genel
miidiirii veya st diizey yetkilisi Maliye Bakanhgi’nda dik-
dortgen, biiyiik bir masa gevresinde oturtulduk.
Masanin bir yaninda Transtiirk yetkilileri oturuyor-
du. Genel sekreter 6nce yumusak ve miitebessim bir ifadey-
le konusmaya basladi. Ulke ekonomisi, zorluklar dolayisiy-



la zora diigen kokli sanayi kuruluglarinin durumu vb... S6-
ziin sonunda ozetle :

“S6z konusu gruba yardim edilmesinin dogru olacag,
o donemin olaganustii 6zel ve duyarli ekonomik kogullari
icinde biyiik bir ekonomik sikinti yaratilmamasi gerektigi,
bu nedenle bankalardan gruba destek saglanmasi ve yar-
dimci1 olunmasina yo6nelik bir anlayigin benimsenmesinin iyi
olacag1” yolunda mesajlar veriliyordu.

Hepimiz bagimiz 6niimiizde, yari-keyifsiz, yari-kiz-
gin ve son derece dusiinceli, endiseli toplantidan ayrildik.

Cok ge¢meden yine bir sekreterden telefon. Yeniden
Ankara’ya davet edildik - pardon ¢agrildik... Yine ayn top-
lant1 salonu, yine ayni kisiler. Bu kez 6nceki grup gitmis ye-
rini bir bagka grup almisti. Yine benzer talepler, oneriler, ri-
calar...

Hepimiz iyice sikilmistik. Bir noktada yillar sonra
hayali ihracatgiliktan tutuklanip hapse giren bir beyin sahi-
bi bulundugu bir grubu kurtarmaya kadar varan 6neriler
bizleri rahatsiz etmekteydi.

Su kamu bankalar1 olmasa, Tirkiye Cumhuriyet Hii-
kiimetleri ve siyasiler acaba tlkeyi nasil yonetebilirler, diye
yillardir merak etmigimdir. Bu anlayis egemen oldugu siire-
ce yonetemeyecekleri diigiincesine gelmigimdir.

Hazine koridorlarinda Bakan talimatiyla ve Hazine
Genel Sekreteri yonetiminde, alelacele toplantiya getirilen
banka genel mudiirleriyle sirket kurtarma talimleri yapilir-
ken, s6z konusu sirketlerden birinin, 6rnegin Basak Grubu-
nun sahibi Ertan Bey o siralarda neler yapiyordu? Merakl
okurun bunu da bilmek isteyebilecegini diisiinerek madal-
yonun 6teki yanini da aktarmaya ¢aligacagim.

Bankamiz Ertan Sert’in sahibi oldugu Basak Gru-
bu’ndan bir miktar alacakliydi. Dolayisiyla biz de banka
yonetimi olarak, konuyu ¢ok yakindan izlemekteydik. Ala-
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cagimizi toplayabilmek amaciyla Bagsak Grubu’na dahil bir
sirketin gayrimenkuliinii ele gecirmek veya satisa ¢ikarta-
bilmek i¢in her giin yeni bir girigim baglatiyorduk. Bu ara-
da, borglarin hemen tamaminda kefalet imzasi bulunan Er-
tan Sert’i bulup bir konuda kendisinden baz: bilgilerin alin-
masi gerekti. Ertan Sert’i buldular. Kendisi Yenikoy’de bir
yil 6nce satin aldigi yalisinda dinleniyormus. Telefonla go-
rigebilirmig. Bagladilar. Ertan Bey’e durumu anlattim. Ken-
disiyle gorismek istedigimi sOyleyip bankaya davet ettim.
Ertan Bey bana aynen gOyle cevap verdi:

“Bagak Grubu dolayisiyla bagima gelenler beni ¢ok tiz-
dii. Streslere... depresyona... girdim. Doktorum uzunca bir
dinlenmeye ihtiyacim oldugunu soyledi. Bu nedenle simdi
birka¢ hafta, yaz sonuna kadar evimden ¢ikmayacagim.
Ama ¢ok isterseniz gelin sizinle burada goruselim...”

Bu Ertan Bey ilging bir adamdi. Nasil olmustu da o
kadar geng yasta bankalardan (bizim banka da dahil) mil-
yarlarca krediyi alabilmisti? Merakli okurun bunu da bil-
mek isteyecegini saniyorum.

Bagak Grubu’nu yakin takibe aldigimiz donemlerden
birinde Ertan Sert’i aradim. Ertan Sert o zamanlar daha
“stres veya depresyondan” yorgun diigmedigi igin doktoru
Yenikoy’deki yalisindan disari ¢tkmasina izin veriyordu. Er-
tan Bey’e sahip oldugu sirketleri gezmek istedigimi soyle-
dim. Kendisi geldi, koyu yesil Mercedes’i ile bir giin yola
ciktik. O giin iki-li¢ saat beraber olduk. Bir fabrikadan ote-
kine girip ¢iktik. O zaman yolda kendiliginden anlatt:

“Tirkiye’de ihracat gelisiyordu. Herkes disa agilma-
nin pesindeydi. Ithalat i¢in déviz gerekiyordu. Bu dévizi ge-
tirene kazang ¢oktu. Bankalarin dovizden bagka bir sey di-
sunmediklerini anlamam gii¢ olmadi. Bir bankadan kredi
istemeye gitmek yerine, banka genel mudiiriine ‘bu yil bes
milyon dolar doviz getirebilirim,” dedigim anda, hemen her



genel mudiirin bana derhal ‘bunun i¢in kag para kredi is-
tersin,” diye sordugunu tespit etmem zor olmadi. Ben de
bankalarin genel mudiirlerine yalmz doviz getirecek proje-
lerimi anlatmaya basgladim. Ben anlattik¢a onlar ayakiisti
ve kolayca kredi teklif ediyorlardi. Ilk baglarda iyi niyetle,
ciddiyetle s6z verdigim dovizleri getirip bor¢larimi kapat-
tim. Ben borcumu kapattik¢a yeni kredi verip, yeni doviz
getirmem igin bankalar bana baski yapmaya bagladi. Is o
noktaya geldi ki, hi¢ krediye ihtiyacim yokken zorla kredi
vermeye ¢ahlisiyorlardi. Bir aksam Hilton otelinde bir davet-
te o zamanlar ... Bankasi Genel Midiiri ve ... Bank Genel
Midiiri ... ile karsilastim. Biriyle konusurken oteki de he-
men, rekabet kokusunu sezmis olmali ki, yanima geldi.
Oniimiizdeki dénemde hangisine ne kadar doviz getirirsem
bana ne kadar kredi verebileceklerini anlatmaya basladilar.
Biri birakiyor, digeri baghyordu. Bir an kendime yabancilas-
ugimi hissettim. Kalabalik bir davette, herkesin ortasinda,
iki 6nemli bankanin, iki 6nemli, bagarili genel mudira ya-
nimdaydilar. Biri bir kolumdan, digeri 6bur kolumdan tut-
mus ve beni kendileriyle ¢alismam halinde bana daha ¢ok
kredi vereceklerine inandirmaya ¢aligiyorlardi. Ben para fa-
lan istemiyordum. Onlar vermek i¢in yarigsa girmiglerdi ve
beni kollarimdan ¢ekistiriyorlardi. Birden sirtimda bir ¢atir-
dama oldu. Anlayamadim, ac1 falan yoktu. Iki genel miidiir
de giilmeye bagladi. Ceketim yirtilmigti. Ceketimin sirt di-
kigleri, bankacilarin kollarimdan gekistirmesiyle sokiilmiis-
tii. Ben de giilmeye bagladim. Iki bankaci beni kollarimdan
para vermek i¢in oylesine ¢ekistirmiglerdi ki, ceketim yirtil-
musti. Bunda bir ig vardi. ‘Oglum Ertan kendine gel,” dedim.
Bunca isrardan sonra bu bankalardan kredi almamay: ken-
dime yakistiramadim. En azindan bu genel miidiirlere say-
gisizlik, terbiyesizlik olur, diye diigindiim. Sonra? Bana la-
zim olmayan bunca parayi aldiktan sonra bir yerlere yatir-
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mam gerekiyordu. Gayrimenkul aldim, fabrika aldim vb...
Gerisini biliyorsunuz....”

Ertan Bey o giin bunlar1 anlatirken bende biraktig iz-
lenim anlattiklarinda igten oldugu yéniindeydi. Iste Basak
Grubu ve madalyonun 6nii... arkasi... hatta en ug kenar1!

Bir-iki hafta sonra tekrar Ankara’dan telefon... Yeni
bir davet: Artik alismigtik. Bu sefer sahnede Sultan Halr ve
Kilimcilik vardi. Konu: Kurtarilmasi i¢in taze para verilme-
si. Kafaoglu isin pratik ¢ozimiini bulmustu herhalde, diye
disiiniiyorduk. Bu gekilde yiiz toplanti yapsak, acaba Tiir-
kiye ekonomisinin kurtulabilecegini mi diisinmekteydi?
Artik deneyimli bankacilar olarak biz de bu konuda 6nlem
almaya baglamistik. Kimi banka yetkisiz kisileri toplantiya
gonderiyor, kimisi yetki yonetim kurulundadir, diyor, kimi-
miz toplanti sonunda 6niimiize siiriilen, 6nceden hazirlan-
mig protokolii imzalamamak igin sancilanip tuvalete gidi-
yor, kimimiz birkag kez s6z alip konugmay: kasith olarak
uzatiyorduk. Kisacasi herkes topu nereden ve nasil taca ata-
rim hesabindaydi.

Sultan Hali giindeme gelince, Hiisnii ilging bir 6neri
getirdi. Hiisnii Bakan’a su teklifi yapti:

“Sayin Bakan’im, Sultan Hali gergekten biiyiik bir ya-
tirim, iilke ekonomisine kazandirilmasinda biz de yarar go-
riuyoruz. Ancak konuya daha bilimsel yaklagabilmemiz i¢in
izin verin bu yatirimin gergek degeri nedir? Buginki piya-
sa gartlarinda talep nedir? Bu tesis hangi sartlarda verimli
caligir? Biitiin bunlar1 kapsayan bir fizibilite ¢aligmasi yapa-
lim?”

Teklif olumlu kargilandi. Hiisnii gorevi bana verdi.
Ben de Tirkiye’de halicilik igini en iy1 kim bilir diye arastir-
maya basladim. Musterilerimize, giivendigim kisilere sor-
dum. Oyle bir isim bulmaliydim ki, konuyu enine boyuna
inceleyip dogru duriist, giivenilir bir rapor olustursun.



Bedrettin Dalan’la ilk tanigmamiz, Sultan Hali fizibi-
lite raporu dolayisiyla oldu. Dalan o zamanlar yanilmiyor-
sam bir hali fabrikasina damigmanlik yapiyordu. Tekstil ve
hali konularini son derece iyi bilen Dalan, boyle bir rapo-
run hazirlanmasi igin bilfiil aragtirma yapip, bastan sona
raporu yazdi. Sonug sasirticiydi. Tesisin kurtarilacak, savu-
nulacak tarafi yoktu. Kafaoglu’nun 6niine koyduk.

“Biz bu rapora ragmen bu ige yeni para verirsek, sizin
Maliye Bakani olarak bizi banka yoneticisi diye bu koltuk-
larda oturtmamaniz lazim...”

Top taca falan gitmemisti, doksandan kaleye girmis-
ti. Kafaoglu “Haklisiniz,” demekle yetindi. Hiisnii son de-
rece akilli bir 6neriyle yalniz Pamukbank’1 degil galiba 6te-
ki bankalar1 da kurtarmgti.

Yillar sonra, Istanbul Belediye Bagkanligi’ndan ayr-
liginin iizerinden bes-alti ay ge¢misti ki, Dalan beni aradi.
Bir ricasi vardi: Aslinda ¢ok ¢aliskan ve diriist olduguna
inandig1 bir arkadaginin bankamiza olan bir borcu nedeniy-
le benim kendisine yardimci olup konuyu ¢6zmemi istiyor-
du. Kim oldugunu sordum.

“Sultan Hali fabrikasinin eski sahipleri,” dedi. Durak-
sadim. '

“Bedri,” dedim, “Biz seninle ilk ne zaman ve hangi is-
le ilgili tamigmugtik, hatirlayabildin mi?”

Bedri, “Coook eskiden, ama nigin sordun” dedi.

“Hig. Biz seninle Sultan Hali dolayisiyla tanigmigtik.
Ve sen zamaninda Sultan Halr’yla ilgili bana hazirladigin
raporda, bu isin savunulacak tarafi yok, demistin. Bizi ve
tum bankalari1 6nemli bir sikintidan kurtarmistin. Sana ge-
cikmig bir tesekkiir borcumuz olmali. Onu hatirladim. O

kadar.”
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redi piyasasinda en ¢ok cekistigim kisilerden biri
K“Diinya Deniz Ticareti Benden Sorulur” (DDTBS) sir-
ketinin sahibi A. Kendinehayran’dir. A. Kendinehayran kre-
di almasini ¢ok iyi bilirdi, geri 6demelerde ise mazeret uret-
mekte tstiine yoktu. Hala 6yle midir, onu (DDTBS) ile kre-
di iligkisine girmis gen¢ bankacilar takdir etsinler.

A. Kendinehayran’la 6nemli bir takismamiz sonucu
gemisini Zonguldak’ta haczetmek zorunda kaldik. Ancak
bu becerikli isadami ne yaptiysa, nasil yaptiysa, hukuk sis-
temimizin agiklarini ya da sistemi uygulayanlarin zaaflarini
nasil olup da hemen buluverdiyse buldu ve mallari yiikledi,
hacizli gemiyi ¢6zdiiriip hem Istanbul, hem de Canakkale
Bogaz’larindan serbestge ge¢irdi, acik denizlere ¢ikartti. Ko-
nuya sinirlenip kendisine telefonda ne yaptigini sordugum-
da, gevrek guliglerle, ticarette bunlarin olabilecegini soyle-
yerek gecistirdi. Gemiyi izlemeye karar verdim. Bir Deniz
Hukuku uzman ekibi olusturduk. Tim hukuk¢u arkadagla-
rimin olaganiisti gayretiyle, iki ay sonra Brezilya’dan yuk
alip Fransa’nin kugiik bir limaninda demirleyen gemiyi, de-
mirledigi yerde, yeniden haczettik.

Iki saat sonra becerikli armatér, A. Kendinehayran
beni ariyordu. Telefona ¢itkmadim. O geceyi Oyle gegirdik.
Ozellikle yurtdigi limanlarda alt1 yedi saat gecikmenin gemi
sahibine getirecegi maddi yiikiin ne kadar fazla oldugunu
¢ok iyi biliyordum. Ertesi giin cumartesiydi. A. Kendine-
hayran beni evden aradi. Gemisini ¢6zmemi istiyordu.

“Nigin? Ticarette boyle seyler dogal degil mi?” diye
cevap verdim.

Once borcunu 6demesi gerektigini soyledim. Konu
pazartesiye kaldi.

Pazartesi giini Cumhurbagkanhgi Genel Sekreterli-
gi’nden beni aradilar. A. Kendinehayran Cumhurbagka-
nr’na teleks ¢ekip beni sikdyet etmis. Gerekgesi de ilging:



“Iki Tiirk kurulugsunun yurtdiginda hesaplagsmasi, iilke
itibarini zedeleyebilirmis.”

Arayan kigiye sozli ve sonra da yazih bilgi verdim.
Paray:r alana kadar da haczi kaldirmadik. Paray: iki giin
icinde aldik. Daha sonra bir konugmamizda bu armator be-
ye:

“Sen galiba bu isi sporuna yapiyorsun. Odemede zor-
luk ¢ikartman paran olmadig igin degil, hosluk olsun di-
ye... igleri yokusa siirmek sende adeta bir aligkanlik olmusg”
dedim.

Once kabullendi, sonra “Ama sen de iyi giiresiyor-
sun.” dedi.

hmet Mavitan altndan kalkamayacagi boyutta borca

bogulunca, varin1 yogunu satip tium bankalara 6deme
yapmaya karar verdi. Bu konuda borglarina iyi niyetle yak-
lagan ve kendi saghigini tehlikeye atma pahasina adini temi-
ze ¢ikartmaya ¢alisan tanidigim olumlu 6rneklerden biridir.
Borglar1 yalniz bankalara degildi. Piyasadan bazi 6zel kisi-
lerden de borg aldig igin sikistiriliyordu.

Bankamiza ipotekli bir yali dairesi vardi. Satisa ¢i-
kartmaya karar verdik. Ancak aldig bir 6zel bor¢ nedeniy-
le s6z konusu daireyi, borg aldig kisiye kiralamis. Biz da-
ireyi satisa ¢ikartinca, kiraci kargimiza dikildi.

“Bana satin, “ dedi. Neden olmasin, diye disiindiik,
istedigimiz fiyat1 soyledik.
“Cok,” dedi. “O kadar etmez.”

Ederdi... etmezdi... Sonunda anlasamadik. Biz icra-
dan satig yapmakta kararh oldugumuzu soyledik. Kiracinin
bize donerek:

“Benim iznim olmadan higbir icra dairesinden satis ya-
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pamazsiniz, deneyin goreceksiniz,” seklinde yaklagimi san-
ki bir tehditten de 6teydi.

Bir kismimiz “Vay canina, olmaz boyle sey,” derken,
digerlerimiz “Vah Tiurkiyem, zavalli hukuk,” diye disiin-
diik tabii.

Yine de umudu kesmedik, daireyi satisa ¢ikartmak
i¢in icradan giin aldik.

Satig giini geldi. Satiga bizim digimizda bir kisi daha
katilmaktaydi. Tanimadigimiz birkag kisi de satig1 izlemek
tizere gelmisti. Fiyat artisi bagladi. Birkag¢ tur dondikten
sonra, ortalikta bir hareket oldu. Bizim kargimizda satisa is-
tirak eden kisiyi, izleyenlerden birileri koluna girip karga
tulumba goturdiiler. Kisi de:

“Yetigin... adam kagiriyorlar,” diye bagirmaya bagladu.

Bizim arkadaslar saskin, gidenlerin pesinden bakip
biraz izlediler.

Rastlant1 bu ya, o anda kapinin 6niinde bir polis ara-
basi bekliyormus. Aninda tutanak diizenlendi... Sonug:

“Ihaleye fesat karistigindan satigin belirsiz bir siireye
ertelenmesi...”

Bunlar bizim banka olarak bas edebilecegimiz yon-
temler degildi. Boyun egmek zorunda kaldik. Kirac1 hakl
¢ikmisti, onun onayt olmadan icradan bu satis yapilamaz-
di! Bu vesileyle hukuk sistemimizi etkileyen unsurlardan bir
bagkasini da yasayarak 6grenmis olduk.

Tirkiye’de bazi kesimler istemezse gergekten icra da-
irelerinde hukuku ¢aligtirmak son derece zordur...

Sonunda kiraci istedigini bize yaptirmig oldu. Yaliy:
yok pahasina igindeki kiraciya satmak zorunda kaldik...

“Vay canina, olmaz boyle sey,” diyenlerimiz kaybet-
mig, “Vah Tirkiyem, zavalli hukuk,” diyenlerimiz hakl
citkmgt!



980’li yillarda serbest pazar kurallar1 ¢alismaya bagla-

dik¢a, bankacilik sisteminde geri donmeyen kredilerin
sayis1 da artmaya basladi. Ozellikle ithalatta kurlar iizerin-
deki baski kalkinca, ithalatla ugrasan ticaret kesimi bu de-
gisiklige ayak uydurmakta zorlandi. Eminoni piyasasinin
biiyiik bilinen isimlerinden bir kagit ithalatgisi bankamiza
olan kredi borcunu ve faizini 6demekte zorlanmaya basla-
musti. Kendisiyle yaptigimiz gesitli goriigmeler sonucu yar-
dimc1 olmak amaciyla ek siireler verdik. Ek siireler sonun-
da da 6demelerini yapmakta ciddi zorluklar yasamaya bas-
ladi. Dahasi, bir bankaciy: en ¢ok korkutacak ya da kizdi-
racak adimlar atmaya basladi: Telefonlarimiza cevap ver-
mekte gecikmeler oluyordu.

Aramizda toplandik, yasal islemlere baglama karar
aldik. 1lk adimlar: attik. Ismini hi¢ duymadigim birisinden
bir telefon geldi. S6z konusu ithalatgiyla ilgili konular1 go-
rusiip sonuca baglamak amaciyla bir randevu isteniyordu.

Randevu giinii odama gelen dort kisiden biri, borglu
sirketin sahibiydi. Diger tigiinii ise tanimiyordum. Ayaga
kalktim. Konuklarimi kargilamak amaciyla odanin kapisin-
dan girmek iizere olan kisilere dogru yiiriidiim. Once sirke-
tin sahibi girdi. Tokalastik. Ardindan her gireni sirayla tak-
dim ettikge, her biriyle teker teker tokalasip kendilerini ige-
ri buyur ediyordum. En son giren kisi sirketin hukuk danig-
mani olarak tanitildi. Elimi uzattim. Elimi digerlerinden
farkli olarak kavradi. Daha sert sikti. Elimi bir siire birak-
madi. Sag elinin ortaparmagi ya da isaret parmagiyla sag
bilegimin igine bastirdigini hissettim. Bir anlam veremedim.

Odama gelenlere genelde ¢ay ya da kahve ikram et-
memek gibi kimilerince olduk¢a “saygisiz bir davranig bigi-

”»

mi” olarak yorumlanan bir ilke edinmigtim. Beni ziyarete
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gelenler is i¢in geldiklerine gore, bir an 6nce is konularina
gecip toplantiyr bitirmek arzusundaydim... Isin igine gay-
kahve siparisi, onun yol agtigi sohbet girince, hem laf uzu-
yor, hem herkesin dikkati dagiliyor, hem de ardindan gele-
cek olan kisilere haksizlik edilip onlarin zamanindan ¢alini-
yordu. Bu nedenle kimseye herhangi bir ikramda bulunma-
dan dogrudan konuya girmek ¢abasiyla bir hamle yaptim,
Cimleme baglamadan hukuk danigmani bey:

“Beyefendi biz sizinle bir yerden tanisiyoruz ama,” de-
yip, sozimi kesti.

Hayatimda daha 6nce gordiigimii pek sanmadigim
bu kisi, simdi durduk yerde boyle bir giris yapinca once
kugkulandim. Acaba yaniliyor muyum, diye duraksadim.
Oldum olasi kimsenin so6ziinii kesmeyi sevmedigim gibi, s6-
zimu kesenleri de terslemekten ¢ekinmem. Adama aksilen-
meye baglarken, bir kere daha, bu kez giillimseyerek:

“... acaba nereden tanisiyor olabiliriz,” diye devam et-
t1.

“Beyefendi, ben sizinle herhangi bir yerden tanistig-
miz1 hatirlayamadim,” diye cevapladim.

Hukuk danigmani bir hamle daha yapt ve:

“Nuru Ziya sokaktan olabilir mi,” diye sordu. Dogru
duyup anladigimdan emin olamadim:
“Nurlu Ziya sokak mi?” diye sordum.

Agzimdan ¢ikan sozlerle birlikte karsimdaki adamin
yuziinde ciddi bir umutsuzluk belirmigti. Sanki konuyu ag¢-
tigina pisman olmus gibiydi. Hukuk danigmani,

“Nurlu degil, efendim, Nuru Ziya sokak, Beyog-
lu’nda,” deyince birden irkildim.

Irkildim, ¢iinkii, bizim gengligimizde Beyoglu sokak-
lar1, deyince akla gelen ya pavyondur, ya da barlardir. Sim-
di:

Bankada zora girmis bir kredi konugmasinda,



odamda,

makamimda,

tanimadigim diger kisilerin yaninda,

tanimadigim bir dordiincu kisinin birdenbire bana

hem de Beyoglu'nun arka sokaklarina referansla,

belli bir eglence yasami tarzini yakigtirmasi,

beni damgalayip,

odadakilerin farkli yorumlayabilecekleri

gondermelerde bulunmasi

toplantinin basinda beni iyice rahatsiz etmigti.

Ortaokulu bitirdigim gece hari¢ Beyoglu’nda ne pav-
yona gitmis ne de bir bara ugramigtim. Ama biitiin bunlari
hi¢ tanimadigim bir adamin sorusu uzerine, savunmaya
gecmiscesine anlatmanin da bir dlemi olamazd:.

Adamin laubaliligine iyiden iyiye icerlemistim. Ters-
lenecektim ama nereden baslayacagimi bilemiyordum. Te-
lagim1 yenemedim:

“Aman beyefendi yanliginiz var, ben pek oralara ugra-
mam, Oyle bir aligkanligim yoktur,” diyerek nedense savun-
maya ge¢meyi yegledim. S6z konusu sokaktan haberim ol-
madigini ¢oktan anlamig olan hukuk danigmaninin yuzi,
benim bu telash savunmami duyar duymaz, biraz daha de-
gistl, 1srar etmedi. Sustu. Biz asil konumuza gegtik.

Eve gelip bu anlam veremedigim olay: anlattigimda,
Sedef kahkahalarla giilmeye bagladi. Neden giildiigiini sor-
dum. Ogrenince utandim. Megerse o sokakta ¢ok bilinen
bir dernegin merkezi varmig. K4git ithalatgisi musterimin
hukuk danigmani beni herhalde o dernegin bir tiyesine ben-
zetmig olmali ki, konugsmanin baslangicinda aramizda or-
tak bir zemin olugsturmak amaciyla, biraz dolayh yoldan da
olsa soziinii etmis.

Yillar sonra Tophane’den Galatasaray’a ¢ikarken ko-
sesinden gectigim Nuru Ziya sokaginin tabelasini her gor-
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digiimde, kagit ithalatgisi misterimin hukuk danigmani
kargisindaki cehaletimi, yersiz alinganligimi animsayip, yi-
ziimu bir giliimseme kaplar oldu.



KASTELLI KACIYOR

Sézddr is iliskilerinde 6nemli olan ve karsilikli given

Bunu sadlayinca tum kapilar sana agilir, olmasin endisen

aglangigta, kredilerin sorumlulugu sanki mesleki bir yiik
Bve sikint1 gibiydi. Belki bir karabasandi. Kredi teknigini
bilmeden kredi kararlar1 vermek zor bir igti. Bir yandan 6g-
renmeye ¢alisiyor, bir yandan, dogru-yanls, kararlar veri-
yordum. Bir kisim kredi dosyalar1 genel mudiir veya kredi
komitesi tarafindan belki diizeltiliyordu, ama ya diizeltil-
meden gegerse, endisgesi beni yeteri kadar yoruyordu. Benim
bankaciliga aligma doneminde imzaladigim krediler arasin-
da haftada ii¢ dort tane de Kastelli kredisi geliyordu. Bir
yanda bu iste kazang¢ oldugunu savunan bazi yonetici arka-
daglarim kredi verilmesinden yana israr ediyorlar, oteki
yanda ben hesap yapip bu isteki kazanci anlamaya ¢alisi-
yordum, ama bulamiyordum. Ben arada sirada, kredilerde-
ki deneyimsizligime ragmen, oturup yaptigim hesaplara ba-
karak:

“Beyler bu igte bir kazang yok, mevduati sigiriyoruz o
kadar, uistelik bize de pahaliya geliyor. Neredeyse yiizde yiiz
maliyetle kaynak aliyoruz,” dememe ragmen, “toy ve dene-

_yimsiz” -hatta belki bir kismina gore de bilgisiz ve deneyim-
siz- genel midir yardimcist olarak sozlerim pek ciddiye
alinmiyordu.

Ben de bankanin bu olaganiistii (!) gelismesini engel-
lerim endisesiyle fazla kargi ¢itkamiyordum. Yonetim kuru-
lu ise belki biraz da yonetim geleneklerine saygi duydugu
i¢in, genel mudiiriin Onerilerini genelde benimsiyor, imzayi
atiyordu. Kisacasi bankada pek ¢ok konuda oldugu gibi,
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Kastelli kredilerinde de sanirim gereginden hizhi biyimis-
tik.

Kastelli diye bilinen Cevher Ozden’i Sinai Kalkinma
Bankasi’nda ¢alistigim giinlerden tanirdim. O zamanlar his-
se senedi alip satma merakim vardi ve Cevher’le ¢ok isler
yapmistik. Ona aileden kalma Tasarruf Bono’larimi biiyiik
pazarliklar sonucu ¢ok iyi fiyata satmigtim. Hep telefonda
is bitirir, her ikimiz de telefonlarda verilen s6zleri hi¢ boz-
mamaya Ozen gosterirdik. Cevher’in iddiasi, sahip oldugu
en buyuk varhigin verdigi soziin eri olduguydu. Sozle is bi-
tirmeyi ve bu Ozelligi ile de 6viinmeyi ondan daha ¢ok se-
ven bir bagka kisi yoktu. Veya ben tanimamigstim. Atak, risk
almay1 seven, batmaktan korkmayan veya batacagini hi¢bir
zaman disiinmeyen bir kisiydi. Yillar sonra bu krediler do-
layisiyla yine kargilastik Cevher’le.

Biyiik Kastelli olay: patlamadan 6nce ¢ok 6zledigim
bir mavi yolculuk i¢in hazirhklarimiz tamamdi. Sah giinii
sabah ugag ile Dalaman’a gidecek ve bir hafta denizde do-
lagip dinlenecektim.

Pazartesi 6gleden sonra dort sularinda haber geldi.
Cevher Isvigre’ye kagmusti. O andan baslayarak olaylar hiz-
It bir film geridi gibi akmaya bagladi. Genel mudiiriin rengi
bembeyaz olmustu ama son derece sogukkanli duruyordu.
Gece saat dokuz sularinda Cevher’le temas edebildik. Imza-
lanmamus bir stri kredi sozlesmesi, eksik kalan kefalet im-
zalar1 vb. vardi. Galiba biraz endiseliydik. Korkuyorduk.
Bir sorusturmada en azindan kredi sartlarini yerine getir-
memis olmanin sorumlulugunu yasayabilirdik. Cevher tele-
fonda, her nedense guvenecegi kisi, ya da kendisine zarar
vermeyecek kisi olarak beni gordigiinden olmah:

“Ibrahim gelsin, ne var ne yok imzalayayim. Korkma-
yin, kimseyi yari yolda birakmam,” gibisinden sozler edi-
yordu.



Saat on bir sularinda eve telefon edip bizim mavi yol-
culugun suya distiigiinii Sedef’e haber vermeyi ancak akil
edebilmigtim.

Ertesi gin ugaktayim... Dalaman’a degil, Cenevre’ye!
Cevher’in o giinlerde iilke ekonomisi iginde iglettigi portfoy
bir hesaba gore yiiz milyar liradan fazla (o tarihin cari do-
viz kuru ile bir milyar dolar veya daha fazlasi)... Ugakta bir-
kag¢ tanidik isadami var. Muammer Kitapg biri. Laf atyor
bana:

“Yoksa sen de Cevher’in pesinden mi gidiyorsun,” di-
ye.

Yiizimii kizartmamaya, agik vermemeye caligiyo-
rum. Hi¢ bozuntuya vermeden yol boyu sohbet edip, Kas-
telli krizinin tlke ekonomisi agisindan muhtemel sonuglari
ustune fikir yiratiyoruz. Tirkiye ekonomisi nasil etkilenir,
vb... Bir siirii gazeteci var ugakta. Isvigre’ye gidiyorlar. Cev-
her’in pesinden. Nereye gittiklerini bilmeden:

“Hele bir oraya varalim, nasil olsa buluruz,” gibisin-
den diigiiniiyor olmahlar.

Sanki Isvigre arkadaki mahallenin yan sokag! Za-
man zaman kulak veriyorum konugsmalarina. Birkag otel is-
mi uzerinde duruyorlar, o kadar. Biri de:

«...Once Yahya Demirel’i bulup ondan 6grenebiliriz,”
diye bir oneri getiriyor. Kagaklar nasil olsa birbirini tanir,
gibilerden.

Ugak once Zirih’e iniyor. Hep birlikte ¢ikiyoruz.
Kalkacak ugaklarin tarife tablosuna bakiyorum. Cenevre
ugag) iptal. Firtina var. Bir sonrakini bekliyorum. Tedirgi-
nim, acaba bu gizli misyonumdan dolay: kimse beni gozli-
yor mu endigesiyle, caktirmadan ¢evreme bakiniyorum. Ce-
nevre’ye ge¢ saatte iniyorum. Dogru otele. Noga Hilton’da
kaliyoruz. Profesor Erdogan Hoca ile otel lobisinde bulusu-
yorum. Osman da geliyor. Osman’in odasina ¢ikiyoruz. Er-
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dogan Hoca’nin yardimiyla bir siirii belge hazirhiyoruz.
Cevherin imzalamasi gereken rehin senetleri, kredi sozleg-
meleri. Yani “hizli kredilendirme siireci” i¢inde ihmal etti-
gimiz bir siirii belge. Her sirket i¢in ayr1 imzalanacak. Sa-
bah 02’ye kadar ¢alisiyoruz. Yaklasik on iki-on ii¢ imza al-
mam gerekiyor. Osman ve Erdogan Hoca’yla sabaha rande-
vulagiyoruz. Sabah Cenevre’deki Cukurova irtibat ofisine
gidip baz1 belgeleri daktiloya ¢ekiyorum, imzaya hazir du-
ruma getiriyorum. Cevher’i telefonla ariyorum.
“Yalniz gel,” diyor. “Yaninda kimseyi istemem.”

Erdogan Hoca hafif bozuluyor, belli etmiyor! Belki
bana Oyle geliyor. Ben de Erdogan Hoca’y: sanki yalniz bi-
rakmis olmaktan, Cevher’in beni yalniz istemesinden dola-
y1 tuhaf bir utangaglik duyarak ayriliyorum. Trene biniyo-
rum. Lozan tren istasyonu karsisinda McDonald’s varmus,
orada bulusacagz.

Trene bindim. Kafam karigik. Bir yandan arkamda
biraktigim Erdogan Hoca’y: diisiiniirken diger yandan Cev-
her’i merak ediyorum. Acaba randevuya gelecek mi? Imza-
layacak mi?

Erdogan Hoca pek ¢ok kurulugsun danigmanhigini ya-
par. Cok hogsohbet ve yaman adamdur. Ilgimi ¢eken bir da-
vasini burada anlatmadan gecemeyecegim.

Biyiik bir ingaat sirketinin danigmanhigini yaparken,
s6z konusu ingaat sirketi o siralarda Istanbul’un gobeginde,
Barbaros Bulvari tizerinde, bir is merkezi ingaat1 i¢in buyik
bir ¢ukur kazar. Belediye ile imar durumunda ortaya ¢ikan
bazi anlagmazliklardan olsa gerek, o derin ¢ukur yillar bo-
yu Oyle kalir. Kisin yagan yagmur, eriyen kar ¢ukuru doldu-
rur, Ozellikle bahar aylari, hatta yaz sonlarina kadar o ¢u-
kurda siirekli su kalir. Istanbul’da igsiz ¢ok olmakla birlik-
te, serbest pazar ekonomisi i¢inde “miitesebbis” de ¢ok ol-
mal1 ki, giinlerden bir giin o ¢ukurun kenarina derme c¢at-



ma bir kuliibe yapilir. Yanina, tizeri sazla ortila bir ¢ardak,
i¢-bes iskemle, kiigiik bir ¢ay ocagi kurulur. Birden orada,
su kenarinda kiigiik bir “cay bahgesi” oluguverir. Dahasi
var: Cay bahgesinden yeteri kadar gelir saglayamayacagin
dusiinen girisimci, su birikintisine biraz da balik yumurtasi
atar. Kisa siire sonra suyun i¢inde baliklar olugur. Girigim-
cinin bekledigi an gelmistir. Hemen Karakoy’den sekiz-on
olta alir ve baslar oltalar1 kiraya vermeye. Zamam bol va-
tandag sayisi desen, hayli kabarik! Kisa zamanda Barbaros
Bulvarr’ndaki ingaat ¢ukurundaki derince su birikintisinin
cevresi mesire yerine doner. Baliklar tutulur, 1zgaralar, gel-
sin ¢aylar vb... Coluk ¢ocuk nesesini bulur. Simdi bitin
bunlarla Erdogan Hoca’nin ilgisi ne, diye diisiinecek olur-
saniz sik1 durun. Bir giin balik tutayim derken dokuz yasin-
da bir ¢ocuk suya diiser, bogulur. Polis... savcilik... sorug-
turma...

“....ingaat sahibinin ¢evrede yeterli giivenlik 6nlemleri-
ni almadigindan... kiigiik bir ¢ocugun santiye alani iginde
sahipsiz olarak....”

Animsarken bu trajediyi diiginiyorum, uziliyo-
rum...

Tren git git Lozan’a varmak bilmiyor.

Yol boyu Cevher’le son karsilasmamiz goziimiin
oniinde. On bes giin 6nce. Sabah Dordinct Vakif Han’da-
ki biirosuna gitmistik, 6teki yonetici arkadagim Hayri ile
birlikte. Saat dokuzda, kapisinin 6nii para yatirmak igin si-
ra bekleyen insanlarla tiklim tiklim dolu. Aralarindan zor
geciyoruz. Cevher odasinda. Bir yandan berberi sakallarini
sabunlayip tirag ederken, biz kargisinda kahve i¢iyorduk.

“Su siraya bakin, vatandagin bana giivenine bakin.
Elimde satacak mal yok. Namussuzum, su gazete kagidina
imzamu atip versem, milyarlari toplarim. Ama yapmam. Ba-
na yakigmaz. Ben bana giivenenleri aldatmam,” diye bagi-
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rip haykiriyordu.

Merkez Bankasi, bankalarin bankerlere mevduat ser-
tifikasi satmasini yasaklamis, dolayisiyla, Cevher’in de hal-
ka satacak “mali” kalmamigti. Satacak mal kalmayinca
daha 6nce sattigi mallarinin faizini 6deyecek taze para giri-
si de kurumustu. Iste Cevher’in saadet zinciri béyle kop-
mustu.

Saadet zinciri kopunca Cevher panige kapilmisti.
Cok giivendigi, sistemin beyinlerinden, Cevher’in uzun yil-
lar yakini olan Yucel Celik’e ne yapmasi gerektigini danig-
migti. Cevher’in verdigi vadeli ¢ekler vardi. Hisarbank’tan
aldigy eski sertifikalarin (“mallarin”) kargihigr ¢ekler. Zaten
zor durumda olan Hisarbank da Cevher’i sikistiriyordu.
Hisarbank’in biyik ortaklarindan Ahmet Kozanoglu ¢ek-
ler vadesinde 6denmezse, Cevher’i savciliga vermekle tehdit
ediyordu. Baskilara dayanamayan Cevher nefes almak i¢in
Isvigre’ye gitmisti. Gitmesine engel olmadi diye de, her ne-
dense Yicel’e kiistii ve uzun yillarin bu yakin iki dostu bir
daha hi¢ konugmadilar. Daha sonraki yillarda Cevher’le
Yiicel’i tekrar barigtirmak igin ¢abalarim sonug¢ vermedi.

Tren Lozan’a geldi. Cantamin igindeki belgeleri
kontrol ettim. Hepsi yerindeydi. Bu belgelerin imzalanmasi
onemliydi. Banker Kastelli ve 6teki alt1 sirkete agilan kredi-
lerin yasal eksiklikleri boylelikle tamamlanacakti. Aksi hal-
de yonetim kurulu uyeleri dahil, genel mudur ve benimle
birlikte pek ¢ok kisinin basi derde girebilirdi.

McDonald’s Lozan tren istasyonunun hemen kargi-
sinda. Elimde is ¢antasi, kravath, ciddi gorinimimle igeri
girdim. Lozan’in on bes-on yedi yag grubu sanki bitiiniyle
oradaydi. Blucin ve renk renk giysilerle, bir yandan ¢alan
muzigin de etkisiyle rahat bir ortamda birden kendimi tu-
haf hissettim. Giyimimle, durusumla biitiiniiyle ortamin di-

sindaydim. MIT ajam gibi, CIA mensubu, belki de KGB’-



den biri gibi falandim. Yagimla, koyu renk bankaci giysile-
rimle, elimde “6nemli” belgeler tagidigim ¢antamla, yalniz-
ligimla. Oturdum. Bir Coca-Cola yudumlayarak, bekleme-
ye basladim. Cok ge¢gmeden Cevher geldi. Tedirgin. Beni
yalniz goriince rahatladi. “Gidelim,” dedi. Kalktik. Disarda
oglunun kullandig: bir araba bekliyordu. Direksiyona Cev-
her gegti. Oyalanmak, bog durmamak igin bir seyler yap-
maliydi. Onun igin arabay: kendisi kullaniyordu. Yollar
tam bilmiyor, oglunun direktifleriyle gidiyordu.

“Aman baba kirmizi 1gikta dur, buradan saga donis
yok...” gibi yonlendirmeler, kat1 Isvigre trafik kurallarina
dikkatini yogunlagtirmak, onu biraz olsun oyaliyordu.

Araba kullanirken belki biraz ¢ekiniyordu. Ne de ol-
sa 1980 baslarinin Istanbul trafiginden gelme, ilkel sayila-
bilecek soforliik bilgisiyle, Lozan’da araba kullanirken bir
kaza yaparsa, basi ¢ok ¢abuk derde girebilirdi. Bense 6n
koltukta onun yaninda oturuyorum. Tedirgin mi? Hem de
nasil!

Cevher yabana dil bilmedigi i¢in, Tiirkiye’nin adami
oldugu i¢in, bu ortamda ¢ok sikiliyordu. Kah sinirlenerek,
kah aglayarak dertlerini anlatti. Arabay1 gol kenarinda bir
parkta durdurduk. I¢inden ¢ikmadan sohbete bagladik.

Kagitlar1 okumadan imzalad:.

“Nereye istersen goster imzalayayim, “ dedi. “Sana
guvenim sonsuz, pustluk yapmayacagini biliyorum,” dedi.

Imzalar otuz saniyede tamamlandi. Yarim saat daha
konugtuk.

“Param yok!” dedi. “Mehmet’ten istesem acaba bana
borg verir mi?” diye sordu.

Oysa Tirkiye’de herkes Cevher’in yurtdisindaki
muhtemel varligi hakkinda olur olmaz ne spekiilasyonlar
yapiyordu. Turkiye’yi sordu. Kendisine ne olabilecegini
sordu.
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“Sen mert adamsin, buralar sana yabanci. Yapamaz-
sin. Nasil olsa eninde sonunda doneceksin. Bir an 6nce yur-
duna don,” gibisinden digiincelerimi soyledim. Sonra sari-
larak ayrildik.

Cevher 1970’te tanidigim gibiydi. S6ziiniin eri, mert
durusglu. Bagkasi olsa o imzalar1 kolay kolay atmazdi.

Lozan’dan imzalarla dondugiimde yonetim kurulu
uyeleri beni 6nemli bir is bagarmigim gibi tebrik ettiler.
Hepsi yapilan isin giigliigiinii takdir etmisti. Oysa imzalar
isin sadece bir yaniydi. Olay biitiiniiyle pahaliya patlamugti.
Yiiz ifadelerinden her zaman pek bir sey anlagilmayan ge-
nel mudiir bile bu olayin bankaya getirdigi yiikten olduk¢a
etkilenmigti. Sikintisi yiiziinden okunabiliyordu.

Bana bu 6l¢iide giivenmesinden ve bu imzalar1 atma-
sindan oOtiirii kendimi Cevher’e biraz borg¢lu hissettim. Bir-
iki y1l sonra borcumu 6deme firsatini buldum. Cevher geri
donmis, tasfiye kuruluna yardimecr olarak borglarini 6de-
meye ¢alisiyordu. O arada benim ¢aligtigim bankay: da zi-
yaret etti. Ben bankaya genel miidiir olmugtum. Borglarina
karst Cumhuriyet Caddesinde Kastel Han’in zemin ve bir
tist katini 6nerdi. Epey pazarlik ettik. Daha fazla vermesine
olanak yoktu. Yonetim kurulunun baz tyeleri Cevher’in
borglarina karg1 bu gayrimenkulii verme 6nerisini kabul et-
meye yanagsmiyordu:

“Bu adama bunu yapamayiz, zamaninda pek ¢ok im-
zay1 tamamlayarak bizleri sikintidan kurtardi. Onerisini
kabul edecegiz...” yoniinde kisa bir konugma yaptim.

Herkes olumlu oy kullandi. Konugmay:1 yaparken
Cevher karsimdaydi ve gozlerinin islandigini gordiim.

Cevher borglarini tasfiye ederken tasfiye kuruluna da
bazi sozler vermis, belirli siirelerde belirli miktar para yati-
racagini taahhiit etmigti. O taahhiitlerinden birinde yakla-
sik 50 milyon lira kadar aqig1 vardi. Tasfiye kuruluna bu



paralar1 6demezse, bagi yine derde girecekti. Bu sefer de
bor¢lu oldugu insanlara kargi taahhiitlerini yerine getir-
mekte zorlanacagini, alacaklilarin daha da buyuk zararlara
ugrayabilecegini tahmin ediyordum. Zaten iyice zarara ug-
ramig, sikinti ¢ekmig olan vatandaglarin magduriyetini
azaltmak i¢in Cevher’in ticari yonden ayakta kalmasinin
gerekli oldugunu diisiiniiyordum. Bir gece bana telefon edip
ertesi sabah mutlaka goriismemiz gerektigini soyledi. Sabah
erkenden geldi. Cevher’i uzun siiredir gérmemistim. Go-
runce yadirgadim. Bitkin bir hali vard..

“Ne oldu sana?” dedim, birden bosaldi, aglamaya bas-
ladi. Odada bag basaydik. Kendisine hakim olup toparlan-
masini sOyledim. Morali ¢ok bozuktu. Bu paray1 bulmazsa
iki y1l 6nce bagladigi noktaya gelecekti.

“Uziilme, yardimc1 olmaya ¢alisacagim,” dedim.

Sorunu ¢6zdiik. 1ki ay sonra da paray: getirdi, 6dedi.
Cevher giivenimi kotiiye kullanmadi.

Bankalar yeminli murakibi Kastelli olay: ile ilgili ola-
rak: “Dolayli kredi kullandirmak, kredi limitlerinde yasala-
ra aykir1 agim yapmak,” gibi su¢lamalarla hepimizi mahke-
meye verdi. Oturdum, tiim savunmami kendim yazdim. Bii-
tin su¢lamalara kargi tek tek kanun maddelerini bularak
on-on iki sayfalik bir savunma olugturdum. Peginden ko-
nuyla ilgili hukuk danismanimiza gésterdim. Isin ilging ya-
ni benim digimda bu konuyu pek ciddiye alan yoktu, gali-
ba. Ilk durusmaya kadar kimse fazla bir sey yazmadi. An-
cak itiraf etmeliyim ki bankacilik yasgamimda bilmeden, iyi
incelemeden attigim bazi imzalar sonucu ortaya ¢ikan yasal
durumdan kurtulmak i¢in bu savunmay: yazarken bankaci-
lik meslegi ile ilgili pek ¢ok sey 6grenmistim. Hem yasal
yonleri, hem uygulama teknikleri, hem de bir siirii kagamak
yollari, yasadaki bosluklar vb... Sonunda benim yazdikla-
rnm esas alimp biraz degistirilerek herkesin savunmasina
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uyarlandi!

Aradan besg-alt1 yil gegti. Ben bankadaki gorevimden
coktan ayrilmistim. Garanti Bankasi Genel Muduri’yim.
Bir giin Hiisnii telefon etti. O da Yapi Kredi Bankasi Genel
Mudiri. Ben bankada yeni kadrolar kurarken Yap: Kredi
Londra Temsilcisi Ilhan Nebioglu’nu da Garanti Bankasi
Londra Temsilciligi’'ne getirmistim. Hisnii’niin telefonda
oldugunu duyunca huzursuz oldum. Birden Ilhan’in trans-
feri konusuyla ilgili serzenigte bulunacagini sandim. Her-
halde “Bizim bankadan bagka bir adam almasan daha iyi
olur...” falan gibisinden soylenecekti. Bir yandan cevap ara-
maya, diger yandan telefonu kaldirarak soyleyeceklerini
dinlemeye basladim. Bana:

“Seni hapse girmekten kurtarmaya ¢alisiyorum... Ha-
tirhyor musun, Kastelli dosyasiyla ilgili dava hala devam
ediyor ve konu bilirkisiye havale edilecek...” turiinden saka
yollu birkag¢ ciimle soyledi.

Ilk basta bunca yildan sonra neden sz ettigini topar-
layamadim. Bekledigim “Ilhan... Londra...Bankadan adam
transferi...” falan gibi kelimelerdi. Oysa Hiisnii, hemen ar-
dindan mahkemenin 6ngordiigi bilirkisi adaylarinin isimle-
rini saymaya basladi. Bunlar arasindan benim tanidigim
isimler olup olmadigini sordu. Hiisnii konunun takibini bi-
rakmamug ve simdi bilirkisiler ve onlarin giivenilirligi, taraf-
sizhg hakkinda arastirma yapiyordu. Biitiin merak ettigi
kimsenin etkisi altinda kalmadan karar verecek kisiler olup
olmadiklariydi.

Ben Garanti Bankasi’na genel mudir olduktan he-
men sonra genel mudir yardimcihg gorevinden ayrilan bir
arkadagimiz vardi. Hisni’niin telefonda ismini soyledigi
kisilerden biri galiba bu arkadasimizdi. Oteki birkag ismi
de taniyordum. Goriglerimi soyledim. Hisnii her konuda
oldugu gibi pek ¢ok isi bir arada gotiirme becerisini burada



da siirdiirmiis ve bu konuyu da yakindan izlemigti.

Sonunda benim yillar 6nce yazdigim savunma bilirki-
sinin ¢aligmalarina da esas teskil etmis, 6nemli bir belge ol-
mugtu. Bilirkisi raporu da olumlu ¢ikt1 ve bizler topyekin
beraat ettik. Yedi yil 6nce bankacihik yasamimla birlikte
baslayan Kastelli olayini her yoniiyle yasamig ve sonunda
meslek yasamimin en 6nemli deneyimlerinden birini elde et-
mistim:

Bilmedigin ige girme. Girersen tim sorumluluk senin-
dir. Seni bu ise sokan kisi veya kisilerin, kurtulman ig¢in sen-
den daha fazla ¢aba sarf etmeleri mimkiin degildir. Ve bu-
na benzer gesitli dersleri bu vesileyle, hem de bir daha ko-
lay kolay unutamayacak sekilde 6grenmigtim.



88

GUNES OLAYI

Yéneticinin gérevi yénetmektir, patronluga soyunma

Gucuna bil, ¢itayr asamayacadin noktaya koyma

astelli olay1 patlak verir vermez o zamanlar Giineri Ci-
Kvaoglu yonetiminde bulunan Giineg gazetesinde, bag
sayfada Pamukbank’la ilgili bir haber patladi. Habere gore
Pamukbank Kastell’’ye bilmem ka¢ milyar bor¢luymus.
Oysa durum tam tersiydi. Pamukbank borglu degil alacak-
liydi. Boyle bir haberin bankanin itibarini sarsacagini diigii-
nip ¢ok sinirlenmis ve sikilmigtik. Banka itibar1 ¢ok 6nem-
liydi. Kimse bizlerin itibariyla oynamamaliydi. Biz de bunu
sorun edip Giines gazetesini dava etmeye karar verdik. Ban-
ka i¢inde bu karari alabilmek epey zor olmustu. Bir kesim
“gazetelerle dalagmayalim” geklinde dugiiniirken, diger ke-
sim “hadlerini bildirelim” tezini savunuyordu. Sonugta
“hadlerini bildirmek isteyenler” (yani “bizim” ekip) kazan-
d1 ve biz Giines gazetesini “haddini bildirmek i¢in” mahke-
meye verdik. Tam elli milyon liralik tazminat davasi agtik.
O zamanlar biiyiik paraydi, 6nemli rakamdi.

Diger yandan da gerek Giineri Civaoglu’na gerekse
gazetenin o zamanlar sahibi olan Cavusoglu-Kozanoglu or-
taklara ates puskiiriyordum. O kadar hirshiydim ki, ¢ev-
remdekiler ve aile yakinlarim benim bu denli hirslanmami
ve sinirlenmemi yorumlamakta giigliik gekiyorlardi. Igleri-
ne kugku dusiiyordu, sonralar1 sOylediler, acaba ben bu
bankanin sahibi miyim, diye merak ediyorlarmus...

Olaylarin sicakliginin ortasinda bir giindii. Giines ga-
zetesinden iki muhabir habersiz, randevusuz Pamukbank’a
geldi. Husni’yle goriismek istediler. Benim odam yakinda



oldugu i¢in Hisnii’niin sekreteriyle gazetecilerin giderek
yikselen seslerle konugmalarini, tartigmalarini duyuyor-
dum.

Hisnii odasindaydi. Gorigmemekte kararhiydi.
Adamlar da inat ettiler, kapisinin 6niinden ayrilmiyorlard:.
Benimle goriismelerini 6nerdik. Kabul etmediler. ille de
Hiisni’yui bekleyecek, hi¢ olmazsa bir fotografini ¢ekecek-
lerdi. Bu anlamsizliga daha fazla tahammiil edemezdik. Bir
yandan bankanin giivenlik gorevlisi, diger yandan Hiis-
ni’niin soforii Mustafa, gazetecileri kapidan ayrilmaya da-
vet ettiler. Gazeteciler direnince galiba biraz tartaklanma
olmus. Veya olmusgasina bagrig ¢agrislar duymaya bagla-
dim.

Adamlar ¢iktilar fakat iki saate kalmadi karakoldan
polisler geldi. Meger ayni1 gazeteciler bu sefer karakola gi-
dip, duydugumuzda hepimizi sagkinlik igine iten bir sugla-
mada, bizi dovdiiler, diye sikayette bulunup davaci olmus-
lar. Iglerinden biri de hala bagriyordu,

“... biz senin fotografim mahkeme koridorlarinda da
¢ekmesini biliriz, elimizden kurtulamazsin...”.

Kalemini silah olarak kullanmaktan 6te, gazetesini
silah olarak kullanma anlayig1 zaman zaman basina hakim
olmugtur. Tabii bu anlayisin talimatlariyla hareket eden, ga-
zetecilikle silahgorlugu biribirine karigtiranlar da boyle hay-
kirmay1 meslekten sayiyordu. Cok siikiir bu anlayigla gaze-
te sahibi olmaya soyunanlar uzun siire devam edemediler.

Polisler geldiginde Husnii gergekten bankada yoktu.
Kendilerini ben kargiladim ve adimi sahit olarak yazdirdim.

Durugma giinii, sahit olarak mecburen Beyoglu Adli-
yesi’ne ifade vermeye gittim. Daha kapidan adimimi atar
atmaz yiiziimde fotograf makinelerinin flaglar1 patladi. Eh
ne de olsa “Banka Genel Midiir Yardimcisi1 Mahkemede”
alt yazih bir fotograf bu savasta bir cephe ¢atigmasinin kay-
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bedilmesi olarak da nitelenebilirdi. Canim sikilmigti.

Bir bagka gazeteci benimle konusup birkag¢ kelime
soylememi istedi. Basimi kaldirdim ytiziine baktim. Gozle-
rime inanamadim. Bu Cengiz’di. Yillar 6ncesinden mahalle
arkadagim. O da o anda beni goriince sasirdi. Cevremizde-
ki kalabaligin sagkin bakiglari arasinda biz birbirimize saril-
dik. Yillardir gorigsememenin 6zlemini o gergin ortamda gi- .
dermek mumkiin degildi. Ben Cengiz’e,

“Senden ricam bu sa¢gma sapan fotograflar1 basip beni
rezil etmeyin,” dedim.

O da “Sen merak etme.” dedi ve biz ifade vermek
lizere savcinin odasina girdik.

Iki giin sonra mahkeme koridorlarinda ¢ekilen fotog-
raflar, negatifleriyle birlikte masamin tizerindeydi.

Patronlarin, gazetelerin, bankalarin biiyik savaginin
ortasinda, sicak bir dostlugun tartigmasiz bir zaferle galip
gelmesinden daha huzur verici ne olabilirdi ki...

O giinlerde Hilton otelinde bir davette, Giines gaze-
tesinin diger ortagi Ahmet Kozanoglu ile tamistim. Hemen
yanina gittim:

“Sizin mutfak ¢ok mu temiz. Hi¢ hamambocegi yok
mu? Ne diye bagkalarina devamh ¢amur atip duruyorsu-
nuz?” diye ¢ikistim.

O da bana uzun bir cevap verdi. Soylediklerinden
hi¢bir sey anlamadim. Yillar sonra aym kisiyle Can Pa-
ker’in Anadoluhisari’ndaki yazlik evinde karsilagtim. Ara-
dan gegen yillarin ve olaylarin getirdigi kiillenmeyle kendi-
sine ayn1 hina duyamadim. Daha duyarsiz, hirssiz, kinsiz
birka¢ kelimeyle sohbet ettik. O da bana bir cevap verdi.
Ben yine soylediklerini hi¢ anlayamadim.

Glnes gazetesi davasini yakindan izliyordum. Mutla-
ka kazanacakuk ve adalet yerini bulacakti. Bu basin denen
gii¢ de bunu gorecek, artik yerli yersiz, olur olmaz haberler



yazmayacakti. En azindan yazarken dogrulugunu kontrol
edecekti. Ekonomik ceza en etkili cezaydi. Birka¢ oturum
gecti. Bilirkigiler, savunma, bir sonraki oturum derken iki
yili agkin bir siire gegti.

Bu sirada ben Pamukbank’a genel mudir oldum.
Amacim seffaf olmak, basinla iyi bir diyalog kurmakti. Bu
sekilde yanlg haber ¢ikmasini da dolayh olarak engelleye-
bilecektim. En azindan ben 6yle diguniyordum. Giines ga-
zetesi de el degistirdi. Cavusoglu-Kozanoglu Grubu’nun da
“Mutfaginda hamambécekleri ¢ikmisti. Ustelik onlarinki
bir felaketmis...” Grup tumiuyle yok oldu. Pek ¢ok kurulug-
lar1 batti, bir kismi el degistirdi. Giines gazetesi de o siralar-
da Pamukbank’in iyi migsterilerinden olan bir ingaat firma-
st sahibi tarafindan satin alindi. Mehmet Ali Yilmaz nakit
varhg yiiksek bir kisiydi. Bankanin giinliikk nakit ihtiyaci
olur, telefon edersin, “Gonder bir milyar” dersin, gonderir.
“Iki gonder” dersin, iki génderir. Kredi kullanmaz. Ozetle
iyi bir iligki igindeydik. Giineri ayrildi. Giineg gazetesi genel
yayin yonetmenligine Nezih Demirkent geldi.

Guneri’yi o zamanlar yakindan tanimazdim. Pamuk-
bank’in o haberini yazdi diye de nedense kendime hafif diis-
man gibi gorirdiim! Oysa o da beni tanimazdi. O nedenle
olmali, gazeteden ayrildigina da sevinmistim. Yillar sonra
Gilneri’yi daha yakindan tanima olanagi buldum. Gegen
gunlerde kendisi hakkinda distuncelerimde yanildigimi an-
ladim. Acaba o mu degigmisti. Ben mi? Yoksa kosullar mu!

Bir sabah Pamukbank’taki odamda Siitheyl Hoca ile
sohbet ediyorduk. Giines davasi bir giin 6nce sonuglanmig
ve “biz” kazanmugtik. Giines gazetesi Pamukbank’la ilgili
yalan haberinden dolay: 25 milyon lira tazminata mahkim
olmustu. Iste gostermistik, yalan haber yazmanin cezasim
gormuslerdi. Yasasin Turk adaleti. Gerg¢i dava 50 milyon-
luktu. Ve agilisindan bu yana ug yil ge¢misti. Yuksek enflas-
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yonla sonug olarak hitkmedilen tazminat neredeyse istedigi-
mizden %80 azalmigti ama, zarar1 yok, yine bir zaferdi.
Kendi ¢apinda da olsa, bir savag kazanilmsti.

Biz bunlar1 konusurken telefon ¢aldi. Gazetenin yeni
sahibi Mehmet Ali Yilmaz ariyordu. Aldim. iki hogbesten
sonra konuya girdi.

“Biz senin eski miigteriniziz... Gazeteyi yeni aldik... Bir
dava varmus...”

Bunu bekliyordum. Tarihi an gelmigti. Bu rakami
O0detmek, bana keyif, basina 6nemli bir ders olacakti.

“Biz kaybetmigiz. Yillar 6nce agmigsimiz. Gazetenin es-
ki yonetimi zamanmnda... Oysa simdi yonetim degisti. Bili-
yorsun biz geldik...”

Bunu affedersem bunca ugrag, haklilik ugruna bunca
miicadele bosa gitmeyecek miydi? Yillar 6nce yonetim ku-
rulunda dava a¢gmay1 savunan, “Haddini bildirelim” tezinin
basini ¢eken ben degil miydim?

“Aslinda 2 5 milyon para degil. Sen beni tanirsin... Ama
onemli olan senin yapacagm jest olacak... Gazetenin ¢ali-
sanlarma karsi bir jest olacak. Moral verecek. Bunun bana
da yardmu biiyiik olacak...”

O konusuyordu. Ben duyuyordum ama dinlemiyor-
dum... Sikilmigtim... Distiniityordum:

“Ya bizim ¢alisanlarimiza ne olacakti? Ug bin kisinin
morali, haysiyeti zedelenmeyecek miydi? Kabahat bendeydi
belki de. Ta bagindan beri. Horoz gibi diklen, diklen, sanki
kendi malinmig gibi inatla ugras. Sonra? Basardin. MI?
Simdi ne yapacaksin bakalim? Yonetim kuruluna kazanil-
mus bir hakkin tahsilinden vazge¢me Onerisine imzay1 sen
mi atacaksin? Millet giilmeyecek mi? Sen kimsin, sermaye-
nin bu giiciiyle basa ¢ikmak kim?”

“Simdi senden ricam Nezib Bey’i ara veya o seni ara-
sin. Anlasin. Operim!”



O anda artik kendimi toparladim.

“Bak Mehmet Ali. Bu ig bildigin gibi degil. Bizim igin
soyle 6nemli boyle 6nemli taraflar var... Ug bin ¢alisanin
haysiyeti var... Bu haber bizim o zamanlar ¢ok canimizi
yakmugti... Ben de parasinda degilim ama diipediiz affetmek
olmaz. Bir formiil bulalim,” falan diye direttim.

Mehmet Ali dikkatle dinliyordu. Onun da biraz efe
tavri vardi, ama benim sOylediklerimi pek derinlemesine
kavramamigti. Ya da isine gelmemigti. Bu kez daha agiktan
soyledim:

“Bir sartla olur. Birinci sayfada, ilan edeceksiniz. Hem
de benim istedigim sekilde yazacaksiniz. Davay:1 kazandigi-
muzi. Paray1 almadigimiz: falan...”

“Yaz gonder canim. Ne istersen yaz, basariz. Burasi se-
nin gazeten!”

Yillarin diigmanca gozitken Giines gazetesi birden
“benim gazetem” oluvermisti.

Oturdum kendim yazdim. Gergekten yazdiklarimin
timiina bastilar. Bir farkla. Baglangicini birinci sayfanin en
altina, kiigiiciik bir baglkla ve gerisini de 10. devam sayfa-
sina...

Gilines davasinin sonucunun bir zafer olmadig kesin-
di.

Bir galibiyet olup olmadig: da tartigmaliydi.

Cogu zaman “Acaba bir yenilgi miydi?” diye kendi-
me sormusumdur. Korkumdan da cevabini vermekten hep

“kagthmisimdir.
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ARABESK OLMANIN BEDELI

Kimi parayi, kimi sanat: sever

Kdaresellestik¢e herkes diledigini dinler

980’1 yillarin baginda Libya giindemin 6n siralarinday-
ken, Tuirk bankalari agisindan da 6nemli olan, 6nde ge-
len Libya bankalarinin bizimle igbirligi yapmasiydi. Karsgi-
likli is hacmini gelistirebilmek, hizla buytiyen Libya ticare-
tinde bankamizin payimi arurabilmek amaciyla Libya’ya
pek ¢ok ziyaret yapmakta ve oncelikle Libya bankalarinda-
ki yetkililerle iligkilerimizi ve dostluklarimizi gelistirmek-
teydik. Bankacilikta 6nemli olan da buydu. Dunyanin her
yerinde kisisel dostluklar gelistikge is iligkileri de diizene gi-
riyordu, kolaylagiyordu. Bu gidip-gelmeler sonucu, Libya
bankalarindan birinin dis isler miidiirii Silleyman da Istan-
bul’a gelmisti. Kendisine Istanbul’da is temaslari diginda
hogca vakit gegirtebilmek amaciyla bir aksam yemege davet
ettik. Bu arada bir tercihi olup olmadigini sorduk. Adam
hi¢ diisiinmeden Ibrahim Tathses, deyiverdi. Hemen Bebek
Park Gazinosu’nda iyi bir masa ayirtip gece yemege gittik.
Bankanin st yonetim kadrosu neredeyse bitiiniiyle ora-
daydik. Husni, Hayri, Akin, ben ve birkag kisi daha..
Yemek servisinin sonlarina dogru sanatgimiz sahnede
goriinur gorinmez, o ana kadar hogsohbet olan bizim Lib-
yah Stuleyman birden sustu ve tim dikkatini sahneye verdi.
Biiyiik bir begeni ve keyifle Ibrahim Tathses’in pes pese soy-
ledigi parcalar izledi, ona giil yapraklari atti, alkigladi. Ara
oldu. Biz Siileyman’a jest olsun diye
“Gel seni tamgtiralim,” dedik ve sahne arkasina gotur-

dik.



Sahne arkasi bir suru iriyari, esmer, biyikli adam ta-
rafindan kusatilmigti. Birine derdimizi anlatmaya ¢alistik.
Bizi aldilar, sonradan isminin Hasan oldugunu 6grendigi-
miz bir kigiye goturdiiler. Hasan Bey, Tathses’in menejeriy-
mis. Tum talepleri onunla gorusecekmisiz. Biz kendisine
Libya -Turkiye iliskilerinden baglayarak, dis ticaretin One-
mine, oradan bankalarin ekonomideki yerine ve Libya ban-
kasinin bizim bankamiz i¢in degerine, bankamizin genel
midirunin ¢ok 6zel ricasina ve Jamahiriye Bankasi dig is-
ler midirta Stuleyman’in Tatlises’e duydugu hayranliga ka-
dar her seyi ¢abuk ¢abuk o6zetledik.

Hasan Bey konustuklarimiz i¢inde pek ¢ok seyi ilk
olarak duyuyormuscasina ilgiyle, ancak biraz da kendisine
¢ok yabanciymig gibi yadirgayarak dinledi. Adam aslinda
hakliydi... Onun derdi sahnede sanatini icra eden sanatgi ve
sunun surasinda iki saatte alacag) para, igecegi bir kadeh
rakiydi. Sahne arkasinda, gecenin bu saatinde kimin umu-
rundaydi ekonomi, dis ticaret, ya da Arabin bankasi. Ama
biz derdimizi anlattik. Ne kadarini anladigini, ne kadarim
anlamadigin1 bilmem ama Tathises Libyali bankaci Siley-
man’la tamigmay1 kabul etti. Simdi sahne arkasina gegip
Tatlises’le Libyali hayranimi tamigtirabilecektik. Gittik. Tat-
lises elinde viski bardag: bizi kargiladi. Tamstilar, 6pustuler.
Birka¢ kelime Arapga falan, anlastilar. Derken Stleyman
fotograf ¢ektirmek istedi. Hemen fotografg bulduk. Pozlar
verildi. Gidelim diyecek olduk, Siileyman bir istekte bulun-
du: Ibrahim Tatlises Libya’da ¢ok tamnir ve sevilirmis. Ken-
disi acaba iki konser vermek i¢in Libya’ya gelir miymis?

Tathses “Gelirim ama menecerimle gorusiin,” dedi.

Tekrar Hasan Bey’e gittik.

“Diugtinelim,” dedi. Karum verdi. “Cok megguliim,
beni iki-u¢ giin sonra arayin,” dedi.

Gittik yerimize oturduk.
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Iki-i¢ gin sonra aradigimizda Libya’da iki konser
i¢in istenen fiyat1 6grendik. Hesapladik. Yol ve otel masraf-
lar1 harig, biitiin Turkiye-Libya ticaretinin bankacilik iglem-
lerini biz yapsak, yine de o tarihte bu kadar yikli paray:
kazanmamiz olanaksizdi. Vazgectik.

Arabeskin bedeli 6deyemeyecegimiz kadar yiiksek
gelmigti.



BATAK BIR KREDININ TAKIBI

Kagsa da hesapsizlik sonucu, dénecektir bir gin elbet

Krediyi verirken givenceye almazsan, dénmesine dua et!

982-1983 yillar1 ihracatin alabildigine tegvik edildigi

dénemlerdi. Ulkenin yillik déviz girdilerini iki buguk
milyar dolar diizeyinden on milyar dolarlara getirmek igin
ihracatgiya verilen agir1 tegvikler sonucu hemen herkes ih-
racat¢t olmaya 0zenmigti. Pamukbank da ne kadar ihracat
mugterisi varsa onlar1 kredilendirmek ve saglayacaklari1 do6-
vizleri alabilmek i¢in 6n planda yarisiyordu. O donemde
TC Merkez Bankasi ihracat finansmanina destek olabilmek
amaciyla bankalara “ihracat reeskont kredisi” adiyla, her
ihracat proje kredisinin %60-75’1 kadar kaynak saglamak-
taydi.

Iste bu donemin ihracat heyecanimi duyan ve kalbi
ulkeye saglayacagi dovizlerin isterisiyle ¢carpan musterileri-
mizden biri de yillarin tekstil danigmani ve desencisi olarak
taninan (E) isimli bir tekstil desencisi isadamiydi. Onun da
bir ihracat projesi vardi. Italya ile bir baglanti yapmugt1. Iki
milyon dolar deri konfeksiyon satacakti. Bizden bu igin fi-
nansmani icin kredi istiyordu. Onceleri bize projeyi fason
imalat olarak anlatmisti. Projeye inanan ve tesisinde imza-
st olan kisilerden biri de bendim. Nedense adamin bu isi
becerecegine inanmigtik. Krediyi kullandirdiktan kisa siire
sonra O0grendik ki, aldig1 paralar deri satin almaya yonlen-
direcegi yerde bir fabrika binasi ve makine almay tercih et-
mis. Kendi agisindan akla yatkin gelen iyi niyetli bir agik-
lamasi da vardi. “Ug yil boyunca saga sola verecegim ke-
sim-dikim parasini basinda fabrikaya yatirir daha saglam
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bir ig yapmis olurum”, diye diiginmiistii. Yeni ihracatgi
dostumuz o ginlerin pek ¢ok ihracatgisinda goriilen tipik
hastaliklardan birine yakalanmusti. Kisa vadeli kredi ola-
naklarini sabit yatirima yonlendirmisti. Vadesi geldiginde
borglarini erteletmeye ¢alisgmanin, bankalarla siirtismeye
yol agacagini her nedense isin baginda hesaplamamustu.

(E) de aym1 hatayi yapmisti. Kredi vadesi geldiginde
ne ihracat siparigini tamamlayabilmigti, ne de borcunu 6de-
yebilecekti. Isin kotiisii yaptig: iiretimin bir kismini da ha-
tali iretmisti. Ogluyla da siirtiismeleri vardi. Bizler biraz si-
kigtirinca birden panige kapildi ve yurtdigina gitmeye karar
verdi.

Onceleri nereye gittigini 6grenmeye ¢alistik. Kimine
gore Isvicre, kimine gore Italya. bazilarina gore de Israil’e
kagmigti. Donecek miydi? sorusuna da cevaplar ¢esitliydi.
Kimine gore:

“Bankalara olan borglarin1 bankalar ertelerse,” do-
necek; kimine gore ise “Italya’daki aliciyla iglerini halledin-
ce,” gelecekti.

Bazis1 ise (E)’in yurtdiginda kisisel birikimleri oldu-
gunu, onlarin bir kismini getirmeye hazirlandigini soyli-
yordu. Soylenenlerin hi¢biri dogru ¢ikmadi. Zaman iginde,
ayni piyasadan, eski bir tanidigim olan bir bagka isadamin-
dan 6grendim ki, (E) Israil’de, zaman zaman sinir krizleri
geciriyordu. Ne yapacagini bilmiyordu. Ben oraya gider-
sem benimle goriisme olanag: saglanabilirdi. Bu bilgi bana
saglam yerden gelmisti.

Bunu duyar duymaz Hiisnii ve ben karar verdik ki
(E)’i goriip konusmak gerekir. Ben Israil’e gidip onu bula-
cak ve Tirkiye’ye donmeye iknaya ¢alisacaktim. Hemen
hazirliklara basladim. Kendisine ortak tanidigimiz o isada-
mu kanaliyla haber gonderdik. Onun da goriigmeye arzulu
oldugunu 6grendik.



Tel Aviv’e indigimde (E) beni karsilamaya gelmisti.
Otele gittik. Konugmaya basladik. Kendisi kotii niyetli de-
gilmig, oglu ona kazik atmug vb. cinsinden bir sirii hikaye
(veya gergek) anlattiktan sonra ertesi sabah yeniden bulusg-
mak lzere sozlestik. Bu sefer konugma ortamini renklen-
dirmek i¢in bir tur almaya karar verdik.

Sabah sekizde otelin hemen ilerisinden, Kudis ve
cevresine giden bir giinliik tura katldik. Otobiiste bizim di-
sitmizda yirmi-yirmi beg kisi vardi. Hemen her tilkeden pek
cok turist. Biz (E) ile en 6ne, sofériin hemen arkasina otur-
duk. (E) yolda bir yandan paralari nereye nasil harcadigini
anlatiyor, diger yandan yeni ihracat projelerini gergeklesti-
rebilirse tiim borglarini 6deyebilecegini savunuyordu. Ben
bir yandan onu dinliyor, diger yandan devaml konusan tu-
rist rehberinden gozlerimi kagirarak (E)’in soylediklerinden
bir seyler kapmaya ¢alisiyordum. Zaman zaman yol kena-
rinda u¢-bes bombalanmig tank veya kamyona takiliyor-
dum. (E) sustuk¢a ben baghyor ve kendisinin Istanbul’a ge-
lip isinin basina ge¢mesi halinde her tiirli anlayis1 gostere-
cegimizi sOyliyordum. Zaman zaman (E)’in gozleri yasari-
yor, aghyordu. (E) anlatiyordu: Bu duruma diigecek kisi ol-
madigini... buraya isteyerek gelmedigini... buralarda ¢ok
yalmzlik ve sikinti gektigini... yillar yili Istanbul’a alismus,
Adana - Istanbul aras: gidip gelmis, Tiirkiye kiiltiirii icinde
yogrulmug bir insanin bu yaban ellerde yagamasinin kolay
olmadigini, anlatiyordu. (E)’in yanaklarindan yaslar suzi-
liyordu...

O anda otobusteki rehber bize bakmaya bagladi. Bi-
raz kizginca, biraz sagkin. Ben kendimden en az yirmi yas
biiyiikk bir adamin yanindayim ve adam agliyordu. Rehber
(E)’in bir geyler animsadigini ve duygulandigini sandi. Bel-
ki de kendi soylediklerinden bir s6z onu duygulandirmisgt:.
Ne yapacagini sasirdi. Telaglandi, turistlere anlattigi konu-
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yu da unuttu. Birden toparlandi. Bir ¢ikig bulmus gibiydi.
Kendisini dinlemiyoruz, diye bizi oteki turistlere sikayet et-
ti. Hatta daha da ileri giderek eger kendisini dinlemeyecek
idiysek ni¢in bu tura katildigimizi merak ettigini sordu. Ba-
na bakiyordu. Yalniz o degil otobiisteki yirmi beg ¢ift goz
de benim tizerimdeydi.

Sikildim. Ne igim vardi benim buralarda. Kudiis yo-
lunda, yanimda aglayan bir adamdan, bankanin batak kre-
disini geri almaya c¢alisiyordum... Yetmiyormus gibi bir de
turist rehberine hesap mi1 verecektim? Ben ne yapmaya ¢a-
listyordum. Bu rehber beni nigin sorguluyordu? Dogru di-
rist bir cevap veremeyecegimi biliyordum. Adama ne soy-
leyebilirdim ki? Sustum. Rehber bu sefer (E)’e ayni soruyu
yoneltti. Ancak (E) Tiirkge ve bozuk bir Ispanyolca’dan
baska yabana dil bilmiyordu ki. Dolayisiyla adamin Ingi-
lizcesini de Ibranicesini de anlamasi olanaksizdi. Anlasa,
aslinda onun da verecek bir cevabi yoktu. Bu nedenle (E)
pek sikilmadi, ¢iinkii rehberin sikayetini anlamamigti, ko-
nugmalarin farkinda bile degildi.

Kudiis’e geldigimizde (E) benden Istanbul’a gelirse
gerektiginde yeniden yurtdigina ¢ikabilme giivencesi verme-
mi ve Bebek’teki katin1 hacizden vazge¢memizi istemeye
baglamusti.

(E) beni yiiksek diizeyde bir polis yetkilisiyle karistir-
mis olmalryd:.

Biraz kutsal Aglama Duvari’mi gezdik...

(E) Italya’dan iade edilecek bozuk derileri ben ister-
sem geri getirtebilirdi.

Aglama duvarmda fotograf cekmeme izin vermediler.

Ama bunlar Tiirkiye’de de satacak birilerini bulma-
li veya ona yardimci olmaliydim.

(E) ortama wygun aglamasini siirdiirmekteydi. Sonra
Mescid-i Aksa’y: gezdik.



Aksi halde en azindan bir de Italya-Tiirkiye arasi
navlun parasini bosuna vermis olurdu.

Carsida vyiiridiik.

Oglu Leon’dan da tam emin degildi. Leon’un kari-
siyla ise hi¢ anlasamiyordu.

Develere binip fotograf cektirmedik ama benim
(E)’le cekilmis bir Kudiis hatiwras: fotografim var.

Hatta onun bu duruma diigmesine belki biraz da Le-
on’la karisi neden olmuslard:.

Yan yana durup deveciden rica etmistik, o da kabul
edip bizim poz vermemizi beklemigti.

Avukati1 Aydogan galiba daha giivenilirdi ama o da
uzaktan belli olmuyordu ki.

Kudiis’te iiniversiteyi ve parlamentoyu da gordiik.

Kendisi orada olsa iglere daha ¢abuk hakim olabile-
cekti.

Kudiis biiyiik dinlerin i¢ ice gectigi tubaf bir yerdi.

Ama sinirleri yipranmisti, acaba altindan kalkabilir
miydi?

Kalabalik ¢arsida birbirimizi kaybetmemek igin kol
kola yiirityorduk. iki yakin dost gibiydik. Aksam otele do-
niiste (E) Istanbul’a dénmeye raz1 olmus gibiydi. Ancak hig
olmazsa biraz dinlenmeliydi. Sinirleri yatigmaliydi.

Daha fazla yapacak bir sey yoktu. Ertesi sabah ugak-
la Istanbul’a déndiim. (E) bir-iki hafta bocaladi. Gelip gel-
memekte kararsiz kaldi. Sonunda gelmedi. Fabrikasini bir
meraklisina sattik. Daha dogrusu kredilendirerek devrettik.
Devralan kisi iy1 niyetliydi ama galiba i1 gotiirecek biriki-
mi yoktu... Sanirim o da kotaramadi. Yillar sonra (E)’in
dondigini duydum. Bir yaz giinii ayni piyasadan eski bir
arkadas1 anlatti. (E) o zamandan beri huzursuzlugunu ye-
nemeyerek geri donmiig. Bir siire yeni igler yapmaya kalkis-
mig, ama bir tiirlii stkintidan ¢itkamamug. Daha fazla sorus-
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turmadim. Miithis takibe ragmen krediyi kurtaramamstik.
Birkag yil sonra (E)’in 6ldiigiinii gazete ilanlarindan 6gren-
dim.
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GENEL MUDUR OLUYORUM

Yukselmek degildir 6nemli olan yukseldigin yerde kalabilmen

Onurunu zedelemeden, para bir yana, saygin kigi olabilmen

984 baharinda Mehmet Isvigre’den dénmiistii. Tiirki-
1ye’ye doner donmez Hisnii’yle barigti, ardindan His-
ni’ylu Yapi Kredi Bankasi genel midiirligiine getirdi.

Hiisnii bu nedenle bizim bankadan ayrilinca, Hiis-
ni’’den bosalan genel midiirliik pozisyonu igin bana teklif-
te bulundular. Kisa siire diigindiim. Kaybedecek bir seyim
olamazdi. Ciinkii daha 6nce sagduyulu hi¢ kimse banka ge-
nel midiiri olarak bir sey kaybetmemigti! Gergi ¢ok daha
sonraki yillarda banka genel miidiirii olarak ortaya ¢ikan
birtakim kisiler genel miidiirlik makamini geregi gibi de-
gerlendiremedikleri i¢in, yanlig yorumladiklari i¢in, madde-
ten ve manen ¢ok sey kaybettiler. Ama onlar sagduyudan
yoksun kisilerdi. Yine de genel midiirliik sorumlulugunun
bana Onerildigi tarihlerde, benim bildiklerim arasinda ban-
ka genel miidiirii olmakla herhangi bir kayba ugramg kisi
yoktu. Sonugta ‘Genel mudiirlik yapmasini bilmem,” de-
mek galiba pek miimkiin degildi. Ciinki, sonradan 6gren-
dim ki, genel miidiirliikk bilinmez, zaten zaman iginde 6gre-
nilirmig. Benzer bilimsel diigiince ve degerlendirmeler sonu-
cu bir karara vardim ve Oneriyi kabul ettim. Beni bu gore-
ve Onerenler Hisnii ile Osman’di. Ancak bu arada Mehmet
nedense galiba bana bir uyar1 vermeyi uygun gormistii!
Belki de genel miidiir olmay:1 bekleyen genel miidir yardim-
cist Dogan Cinar’t kiistirmemek amaciyla, onurlandirmak
i¢in, onu da bankanin dig iglemlerden sorumlu, gorevli yo6-
netim kurulu tyesi yapti. Yani kisacasi bankada iki bas, ¢ift
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kaptan yaratti. Cinar benim genel miidurligiimii ancak bu
sartlarla kabul edecegini patrona bidirince, Mehmet bir
yandan belki de Cinar’1 kiistiirmemek, diger yandan da ba-
na banka iginde bir denge yaratacagini diisiinerek Cinar’in
sartlarin1 kabul etmis olmaliydi.

Ben genel miidiir olur olmaz bir Bankalar Yeminli
Murakibi bana gelerek Cinar’t mahkemeye sevketmeyi di-
stindigiini, kendisiyle ilgili bazi tespitleri oldugunu soyle-
di. Cinar’la ilgili birtakim yorumlar yaparak beni Cinar
hakkinda olumsuz bir karara yonlendirmeye ¢alisti. Banka-
lar Yeminli Murakibr’nin uyarilarina kulak asmadim. Genel
miudir olmanin beraberinde tahammiil, hosgurii, anlayis
gibi erdemleri de barindirmasi gerektigini diigiindiim.

Pamukbank Genel Miidiirii iken yonetim kurulu mu-
rahhas tyesi ile ¢ok yakin igbirligine giremedim. Kendisi
yonetimde hiyerarsiye son derece 6nem verirdi. Bir keresin-
de kendisine Cumhuriyet gazetesi gelmemis. Bu aksamay:
banka genel miiduri olarak gidermemi benden rica etmis
ve o ginki gazetenin kendisine gonderilmesini temin etme-
mi istemisti. Ben konuyu pek ciddiye almadigim igin kizmuig
oldugunu sonradan duydum. Hatta denir ki, kendisinin Pa-
mukbank’tan ayrilma nedenlerinden bir tanesi de bu gazete
olayinda benim gosterdigim 6zensizlikmig!

Mehmet Kemal Karamehmet’i daha sonralar1 tani-
dim. Atlara merakliydy, at yetigtirirdi. Sik sik Veliefendi hi-
podromuna gider, atlar1 seyreder, yiiriiyiis yapardi. Algak-
goniilli, oglunun soziinden pek ¢ikmak istemeyen, Tarsus-
lu eski bir toprak agasiydi. Cok cana yakin, iyimser bir in-
sandi. Uzun yillar yonetim kurulu bagkanhgi yapti. Banka-
cilik teknigi ve ayrintilariyla pek yakindan ilgilenmezdi ama
her giin bankaya gelip, gazete okur, bizlerle sohbet eder ve
arada sirada Tarsus subesinin mevduatini sorardi. Kalp
hastasiydi. Nabzi tasikardi donemlerinde sayilamayacak



stiratte atardi, bir sefer bana da gostermigti. Ciddi bir kriz
gecirmis, doktorlarin Onerilerine pek kulak asmamuis, arka-
sindan bir tane daha gegirince, Amerika’ya gitmisti.
ABD’de uzun siire tedavi gordiikten sonra Tiirkiye’ye don-
di. Orada yapilan tedavi sonucunda, kalbine gerektiginde
elektrik soku verebilmek i¢in gogsiine yerlestirilen ¢ok ince
bir kablonun ucu omuzunda, deri yiizeyinin hemen altinda
birakilmisti. Ancak ABD’li doktorlar bunu kendisine sGyle-
meyi unutmuglardi veya kendisi hatirlamiyordu. Kemal Bey
bir giin banyoda yikanirken bu kablonun ucu eline gelir,
merakla ucundan tutup geker. Cektikge gelen otuz santim
uzunlugundaki kablo sonunda viicudundan tamamen ¢ikar.
Bu olay birkag¢ yonetim kurulu toplantisinda giindemin ilk
maddesi oldu, tekrar tekrar anlatildi. Onceleri hep birlikte
bu kablonun ne olabilecegini tartigtik. Pek kabloya benze-
miyordu. Acaba ameliyatta kullanilan dikis ipligi fazlasi
miyd1? Igeride unutulan bir malzeme miydi? Sonralar1 bir
doktora danisildiginda ve ABD’ye telefon edilip soruldu-
gunda ne oldugu 6grenildi. Her anlatisginda on-on beg daki-
ka dinler, sonra hepimiz bir agizdan giilerdik. Sonra da yo-
netim kurulu toplantisi giindeminin bir sonraki maddesine
gecerdik.

Pamukbank genel mudirligiim yaklagik bir buguk
yil siirdii. Bu siire boyunca kendimi bagarili bir yonetici ola-
rak degerlendirmem miimkiin degil. Bunun temelinde gali-
ba Cinar’la ¢ekismemiz yatiyordu. Bu donemde Cinar’in
'dallari, budaklari, tuhafliklari, garip esintileri, yapraklari-
nin higirdamalariyla Bizans’tan kalma Galata bankerlerine
tas ¢ikartacak bir uyumsuzluk i¢inde kurumu yonetemedik,
bir o yone bir bu yone ittik! Daha farkli bir gseyler yapmak
gerektigine inaniyordum. Belirli adimlar atmaya ¢alisiyor-
dum. Ancak her seferinde bir sekilde engellendigimi hisse-
diyordum, ya da nedense beceremedigim kaygisina kapili-
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yordum. Benim yonetimimde olmasi gereken bankanin san-
ki diimeni tutmuyordu...

Bunlari yazarken aklima ¢ocuklugumun ilk bisikleti,
parlak kirmizi bisikletim geldi. Alindigi giin Go6ztepe’nin
arka sokaklarinda bisikletime binerken yolda yiiriiyenlerin
bisikletimi begenip begenmediklerini merak ediyordum.
Gittigim yone degil, yanindan gegtigim bir kisiye, bisikleti-
mi begenmesi beklentisiyle bakarken 6nce kaldirimdaki ¢6p
bidonuna ¢arpip sonra da aym kaldirimdaki koca ¢inara
bindirerek diigmiistum. Kalktigimda bisikletin didonu ¢ar-
pilmisgti. Didonu diiz tuttugumda tekerlek yana gidiyor, te-
kerlegi diizletmem i¢in didonu yana ¢evirmem gerekiyordu.
Kisacasi yeni, kirmiz1 bisikletimin dimeni tutmuyordu...
Ancak yoldan gegenler bunun hi¢ mi hig farkinda degiller-
di. Ilgilenmiyorlard: bile. Ne kirmiz1 bisikletimle, ne de tut-
mayan diimeniyle...

Yillar sonra, kismet bu ya, yine bir ¢inarla kargi kar-
stya kalmigtim... Yonetim kurulu ise Goztepe’nin arka so-
kaklarinda etraftan gegen yayalardan farkl degildi... Bisik-
letin didonunu diizeltemiyordum... Kimsenin umurunda
degildi! Ya da bana 6yle geliyordu!



KUVEYT - BAGDAT

Is icinde bagka isle ugrasmamaya 6zen géstereceksin

Iki ayagin bagl da olsa verdigin randevuya gideceksin

Bankacﬂlkta disa acildikga, dis iligkilerin gelistirilmesi
icin kigisel iligkiler, karsilikli goriismeler giderek 6nem
kazanmaktaydi. Bankacilik dedigin, bir yerde doniip dola-
sip kigisel giiven ve yeteneklere bakis agisiyla 6zdeslesiveri-
yordu. Ozellikle Pamukbank’a genel miidiir olduktan son-
ra degisik tlkelere ve o tilkelerdeki bankalara yaptigim zi-
yaret sayisi artmaya bagladi. Dig banka ¢evrelerini sahsen
tanimak, Pamukbank’ta neler yapmak istedigimizi kendi
agzimdan, kendi sozciiklerimle onlara anlatmak amacin-
daydim. Bu temaslarimin 6nemli bir kismina bankada dig
islerinden sorumlu yetkili yardimcimi da gotiiriiyordum.
Bazen Avrupa bazen Ortadogu iilkelerine yapilan bu yolcu-
luklarda ozellikle giinde her biri yaklagik bir saat siiren alti
yedi randevudan sonra insanin rahatlamasi igin sagi-solu
gormek amaciyla biraz gezinti yapmasi gerekiyordu. Arap
tulkelerinde ise buna olanak yoktu; ¢iinkii pek ¢ok yer 6gle-
den sonra ¢alismiyordu ve o sicakta giindiiz dolagmak za-
ten mimkiin degildi. Kald: ki dolagsan da pek ¢ok yerde
gorecek bir gey yoktu.

Sik sik yapilan bu seyahatler nedeniyle gezip gordi-
gum yerlerin fotograflarim1 ¢gekmek gibi bir ihtiya¢ duyma-
ya baglamigtim. New York’ta 1980 yilinda aldigim Konica
marka yar1 otomatik fotograf makinemi de bu yolculuklar-
da yamimda tasgimaya basladim. Cezayir, Israil, Viyana’da
pek ¢ok fotograf cektikten sonra, Kuveyt ve Bagdat yolcu-
lugumuza hazirlanmaya bagladim. Amacim Kuveyt’ten bir
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tele-objektif alarak makineme monte etmekti.

Kuveyt'te ilk giinkii randevularimiz bitince, aksa-
misti dikkkanlari dolasip kendime begendigim bir tele-ob-
jektif aldim. Cok mutluydum. Yaklagik ii¢ yildir istedigim
olmugtu, ustelik iyi bir fiyata da almigtim. Ertesi giin sabah
randevularindan sonra bog iki saatim vardi. Cevrede biraz
cekim yapip Bagdat’a dogru yola ¢ikacaktik. Iran-Irak sa-
vaginin giddetle siirdiigii 1985 yilinda Bagdat’ta fotograf
cekmek, gezecegimiz birkag santiyede ilging goriintiiler elde
etmek i¢in sabirsizlaniyordum.

Oglene dogru Sheraton otelinden ¢ikigimiz1 yaptik,
otelin 6niindeki kaldirimda bizi havaalanina gotiirecek otel
otobiisiinii bekliyorduk. Ben de makineme monte ettigim
tele-objektifle etrafta ilging goriintiiler ariyordum. Otobiis
geldi. Makinemin objektifinden bakarak otobiise bindim.
Otobiiste Dogan ve benden bagka kimse yoktu. Filipinli so-
fortin yanina oturdum. Hareket ettik. Rastlanti bu ya, so-
for de fotografa diigkiinmiig. Onun Asahi Pentax’1 varmus.
Sofor fotografa duydugu kisisel sempati dolayisiyla olacak
yolda yer yer yavaslayip benim iyi birka¢ goriinti yakala-
mama yardimci oldu. Giinlerden persembe, Araplarin haf-
ta sonu tatilinin baslangici oldugu i¢in yollar kalabalikti.
Havaalanina gelisimiz yaklagik kirk bes dakika siirdii. Ha-
vaalanina geldik. Otobiis durdu. Sofére tesekkiir edip ma-
kinemi omuzuma astim, egilip ¢antami alacaktim ki elim
bosta kaldi. Cantam yoktu.

Oturdugum koltugun altt...

Yiiziime ategs basti.

Yandaki koltuk...

Terlemeye bagladim.

Arka siralar...

Sikilryor ve utantyordum.

Cantam yoktu. Cantasiz gidemezdim. Ig¢inde pasa-



portum, bu ne biiyiik bir sorumsuzluktu... biletlerim, iki
ginliik banka ziyaretlerimde tuttugum notlar...

Bagdat randevum ne olacakti? Ona daha zaman var-
di.

Persembe giiniiydii. Otele donmeliydim. Nasil? Geri
gelebilir miydim? Ugak kagar miydi? Dogan ne olacakti.

Karar verdim. Dogan gidip ugagin kalkisini oyalaya-
cak, ben de otele donecektim. Daha bir buguk saat vardi.
Gidip donebilirdim. Sofor de en az benim kadar heyecan-
lanmigti. Havaalanina gelis kartini imzalatmadan beni tek-
rar otobiise aldi.

Havaalanindan otele dogru son hizla ilerliyorduk.
Cok kizmigtim kendime. Bir fotograf makinesiyle oyalan-
mak yiiziinden nasil bu rezaleti yapabilirdim. Bu ne bigim
bir laubalilikti, bankacilik ciddiyetinden uzak bir davranis-
ti... ve daha neler, neler. Kendimi bunca yil bu denli hirpa-
ladigim bir bagka olay hatirlamiyorum.

Cantami nerede biraktigimi diigiiniilyordum. Hatirla-
dim. Otelin diginda kaldirimin astiinde birakmig olmaliy-
dim. Otobis beklerken, makineyle etrafi seyre dalmigken,
¢antam ayaklarimin yaninda, yerdeydi. Sonra makinemle
otobiise yuriirken her nedense onun da pesimden gelecegi-
ni mi sanmigtim?

Olacak is degildi. Ama olmustu.

Yol fena degildi. Bitiin yogun trafik sehirden disari
akiyordu. Sehre gidis daha bostu. Filipinli sofor bu otobii-
st yagami boyunca bu denli hizli siirmiis miydii acaba! Be-
ni anlayigla karsilamigti. Ne de olsa o da merakl fotograf-
¢tydi. Sirf bundan dolay1 bana acimig gibiydi. Fotografa
merakimdan dolay: ugagi kagirarak Dogan’in goziinden
diismemeliydim. Bunun i¢in Filipinli arkadasim elinden ge-
leni yapiyordu. Otobiisle sanki ortalama 120 kilometre hiz-
la gidiyorduk. Otuz dakikada otelin 6niine geldik. Herkes
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firtina gibi gelen otobiisii ¢ildirmig sanarak hayretle baka-
kalmigti. Kaldirimda duranlar urkiip geriye kagistilar. Ben
kapidan firladim. Sofore tesekkiir dahi etmeden.

Canta yoktu. Hani Kuveyt’te hirsizlik olmazd: diye
isyan edecek gibiydim. Nasil olur da otelin disinda kaldiri-
min 6niinde, yolun hemen yaninda, bagibos, sahipsiz duran
bir ¢antayi ¢alabilirlerdi... Calmadilarsa ne yapmiglardi?

Bu soruyu otelin resepsiyonuna sordum. Cevap on-
larda olmaliydi. Cantay1 gormiiglerdi. Bir siire beklemisler,
kimse almayinca, iceri almislardi. Bu kez tesekkiir ettim. Is-
lami kurallardan korku mu, kulturel birikim ve ahlak mu,
sebebi her neyse, kesin olan oydu ki benim ¢antam ¢alinma-
migtl...

Simdi tekrar ugaga yetismeliydim. Tam elli beg daki-
ka vardi. Su ugak bir gecikse ne iyi olacakti. Veya Dogan,
Kuveyt Havayollari’ni oyalayabilse. Bakalim Dogan ugagin
kalkigini erteleyebilecek miydi! Gidip:

“Bankamizin Genel Miudiiri gecikti, yolda, geliyor, su
ucag biraz bekletir misiniz?” diyecek hali yoktu ya. Ayrica
dese de kim dinlerdi ki!

Otelin 6nunde beni havaalanina en kestirmeden, en
hizli gotiirecek ugak gibi bir arabay: goziime kestirdim. Ka-
piya elimi attim ki, sofor bir seyler soyledi. Arap¢a anlama-
dim. “Havaalani,” dedim,

“Tayyare” dedim,

“Airport” dedim. Birinden birini anladi. Tamam, der
gibi yapti. Hangisini anladigini bilmiyorum ama gozi elim-
deki paraya dikilmigti. Elimdeki paralari iyice gosterdim.
Aklimca beni ugaga yetistirirse ¢ok para verecegimi anlat-
maya c¢alistyordum.. Acele “Yallah,” deyip direksiyona
oturdu. Biraz Ingilizce anliyordu galiba. Bizim Tiirk sofor-
leri kadar uyanik olmasa da bir acele i¢inde oldugumu ha-
limden anlamis olmaliydi.



Yol tikanik. Sehir digina hafta sonu tatil gogii dort ge-
ritli yolu arabalarla tika basa doldurmugtu. Biraz 6nce ha-
vaalanindan gelirken karg1 yoniin tikali oldugunu gormiis-
tim ama pek dert edinmemistim. Ciinkii o an dert etme za-
mani degildi. Oysa simdi dert etmeliydim, ¢iinkii dert etme
zamani gelmis ve galiba geciyordu. Biz kaldirimdan gidiyo-
ruz. Soforii begendim. Kafa dengi. Kaldirimlar tikaninca
arsalara geciyor. Arsa dedigin ¢o6l. Arkama bakiyorum bir
toz bulutu kalkmug, bir sey gormek miimkiin degil. Adam
bu hirs ve inatla giderse yetigebiliriz. Camdan digsar1 baki-
yorum. Cok degil bir saat 6nce bu yoldan amma keyifli geg-
mistim. Seytan diyor ki, demin kagirdigin i¢in pigsman oldu-
gun birkag gorintii vardi ya, onlari1 da simdi yakala. Bu fir-
sat bir daha ele gegmez. Kiziyorum seytana.

Heyecanliyim. Biraz yatisip sakin digiinmeliyim. Sa-
kin diisiniiyorum. Ve bir felaket daha! Bavulum yok. Ha-
vaalanina geldigimde, otobiisten indigimde bavulumu da
indirmigtim. Ve nasil olsa ugaga yetistim, diye bavulu ora-
da, havaalaninin kapisinda birakmigtim. Acaba Dogan al-
mig mudir? Bu yolculukta kendimi tig¢lincii kiimeye diigmiis
gibi hissediyorum. Cok kotii. Oysa havaalaninda o panige
kapilmadan sakin diisiinsem yapilacak daha garanti bir ig
vardi. Git igerden otele telefon et. Bir taksiye koyup gonder-
sinler ¢antani. En azindan otuz bes-kirk dakika doniis siire-
sini kazanirdim. Sakin digiinsem kesin boyle yapardim ama
insanin panikte olunca sakin diiginme yetenegini kaybet-
mesi de boyle oluyor demek.

Panik ¢ok kotii bir seymis. Bir kere daha anladim.
Simdi artik sakin digiinmeliyim. Ugag1 yakalayamazsam ne
olacak. Yakalarim umudundayim. Yakalamaliyim. Hala
¢olden gidiyoruz. Yanlarindan gegerken toz topraga bogdu-
gumuz Oteki aragtakiler kim bilir neler diyorlardir pegimiz-
den. Bazilarinin bagirdigin1 duyuyorum ve Arapga bilmedi-
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gime seviniyorum. Iste havaalani nihayet goziiktii. Daha on
dakika var. Bu is galiba oldu, deyip havaalani kapisina gel-
digimde elimdeki biitiin Kuveyt dinarlarini tesekkiir ve
“sukran” la sofore verdim. Kendimi taksiden digar1 attim.
Yetigmigtim... mi? .

Yanilmisim. Dogan son umut, polis kontroliinden
bakiyor. Havayollarinin kontuari1 kapanmig. Oradaki ada-
ma biraz rica vb. birkag¢ soz fayda etmiyor. Bankaci olma-
nin pek de 6nemli bir gey olmadigini béyle durumlarda da-
ha kolay ve hemen anlayiveriyorsunuz. Gorevli adam yedek
yolcular: alarak ugagi doldurdugunu soyliyor. (Yalan soy-
ledigini ertesi giin anladim. Dogan ugakta iki tane bos kol-
tuk oldugunu gormistii.) Adam kenarda duran bavulumu
bana gosterip oradan almamu istiyor. Acimasizca.

Yavas yavas bavuluma yaklagiyorum. Bavulu elime
aldigim an bir kararsizhik gegiriyorum. Artik telas bitti.
Olan oldu. Once hangi yone gitmeliyim? Sehre mi? Nasil?

Iste simdi sakin diisiinebilirim. Biitiin kosusturma
bitti artik. Pasaport ve bilet yanimda. Uzerimde tek dinar
dahi yok. Hepsini ugaga yetistigimi sandigim o sevingli
animda s6fore boca etmigim.

Yapilmasi gerekenleri sogukkanlilikla diisiinmeye ¢a-
lisgtyorum. Olmuyor. Ben her zaman sogukkanli dusiine-
mem ki. Bazi1 durumlarda heyecanlanmali veya sikilmali-
yim. Kendime kizginligim daha ge¢gmemis. Bir koltuga otu-
ruyorum. Kendime kizginligimi gegirmeye ¢alistyorum. Ha-
vaalani bombog. Bes-on dakika sonra yavas yavas kendime
geliyorum. Kendimle barisiyorum. Once durum tespiti yap-
maliyim:

Giinlerden persembe.

Kuveyt’teyim.

Bagdat’a gitmeliyim.

Cumartesi sabahi randevum var, ne olursa olsun ye-



tigmeliyim.

Dolar bozdurmaliyim. Dinar almaliyim. Bozduruyo-
rum.

Sonra, bir sonraki ugagi 6grenmeliyim.

Soruyorum: Ertesi giin!

Yer durumu? Bekleme listesinde, binig garantisi yok!

Bagka ugak? Biz bilmeyiz, sehirdeki seyahat acentele-
ri bilir!

Sehre gitmeye karar verdim. Bu kez taksi falan degil.
Otobiise biniyorum. Kuveyt’te otobiise yalniz bedeviler ve
hizmet edenler biniyor. Bankaciyim ama kisisel para duru-
mum birdenbire ve gereginden ¢ok 6nem kazanmusti. Ben
de temkinli olmak i¢in halk otobiisiine bindim. Tiim ara so-
kaklardan gecerek sehir merkezine gelmemiz bir saatten
fazla siirdii. Elimde bavul, yeniden otele gidiyorum. Gece
kalip kalmayacagimi bilmiyorum, o nedenle oda ayirtma-
yip bavulumu emanete birakiyorum. Ustelik gece kalacak
bile olsam belki de bu otelde kalmamam gerekir. Daha bir
ucuzunda da kalabilirim. Kiziyorum yine kendime. Bugiin
bu otele iigiincii gelisim... Zor durumum kimsenin umurun-
da degil. Bu hem kétii hem de iyi. lyi tarafi kimse benim
enayiligimin farkinda degil. Bu biraz giiven veriyor. Gergek-
ten de bagima gelenleri koskoca Kuveyt’te benden bagka bi-
len yok!

Kuveyt’te seyahat acentelerinin 6gle tatili, aksam
dorde kadar siirtiyor. Caresiz bekliyorum. Dolasip biitiin
acentelerin yerlerini tespit ediyorum. Bir saat ¢ok zor gegi-
yor. Acenteler a¢ildiginda bir nefeste olanaklar1 6greniyo-
rum: Ya yer yok, ya ugak yok. Kisacasi iki giin i¢inde Ku-
veyt'ten ugakla ¢tkmak miimkiin degil. Oysa benim rande-
vum var Bagdat’ta, cumartesi sabahi dokuzda. Kimin umu-
runda!

Gozlerim ucuz otel tabelalarinda, kararsiz, Sheraton
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oteline geliyorum. O dakikaya kadar kafamdan atmaya ¢a-
listigim bir disiince galip gelmeye bashyor:

Karayolundan gitmek!

Ik basta kafamda mesafeleri kestiremiyorum. Harita
lazim. Yanimda harita yok. Kuveyt’te de harita yok. Satil-
muyor da. Giivenlik gerekgesiyle. Cantamda bir ugak dergi-
si var. Onu agip kestirmeye ¢alisgiyorum. Arkadagim Ali
Canlr’yr hatirhyorum oracikta. O olsa cografyas: miithistir.
Ustelik yillardir Arabistan’da is yapiyor. Hem cografya bi-
leceksin hem de Araplari. Tam o anda olmak istedigim ama
cok uzaginda kaldigim bir konum.

Otel resepsiyonuna danigtyorum. Geng Arap Irak si-
nirna hemen karsidan kalkan otobuslerle gidebilecegimi
soyliyor. Ancak sinir kapisi aksamlar1 18:00°de kapaniyor-
mus. Acele etmek gerekiyormus. Iran-Irak savaginin, kendi-
lerine de sigramasini engellemek i¢in Kuveytlilerin aldiklar
onlemlerden biri de hava karanlkken sinir kapisini kapat-
mak. Saat 17:00. Diigiinmekle gegirecek zamanim yok. Yok
ama hi¢ olmazsa giiniin bu saatinde artik diigiinmeye bag-
lamaliyim. Aslinda tim gin digtncesiz eylemlerle gegti.
Belki de boyle siirsiin sonunu birlikte gorelim, diyorum.
Dugiinmek i¢in zaman kaybetmiyorum. Otobiise binmek
i¢in risk almiyorum ve hizla kargidaki taksiye yoneliyorum.
Taksi soforiiyle pazarlik ediyorum. Fiyatta degil, zamanda!

Arap sofor “yetigtiririm,” diyor. Nereye yetistirecegi-
ni soramiyorum. Umarim sinira gidecegimizi anlamigtir. Ve
biz yine ¢éle koyuluyoruz. Oniimiiz yol, diimdiiz, ufka ka-
dar. Sagimiz solumuz da ufka kadar diiz.

Diinyanin yuvarlakligina inanmak mumkin degil!
Elli dakika, yol boyunca bir-iki deveden bagka bir canliya
rastlamadik. Milletin isi mi yok bu sicakta ¢6lde dolagsin!
Bu Araplar harika. Soforleri de ¢ol ulagiminda olaganiisti
usta.



Sinira geldik. Bir biiyiikge baraka bir¢ok kamyon ve
biraz ileride bizi tampon bolgeden karsiya gegirecek mavi
otobiis. Sinir kapisinin kapanmasina 10 dakika var. Sofére
parayi verip “esyalarima sahip ol, pasaport iglemlerimi yap-
tirayim,” diyorum. Tamam bekliyorum, git, gibi bir seyleri
isaretle anlatmaya ¢alisiyor. Mecburen anliyorum.

Barakanin kapisini itince camm sikiliyor. Igerisi tik-
lim tiklim. Yizlerce kamyon soférii pasaportlarini birbirle-
rinin omuzlar: Gizerinden, bankonun arkasindaki tek gorev-
liye iletmeye ¢alisiyorlar. Gorevli kim bilir son kag saattir,
ama mutlaka ¢ok saattir, ¢alismanin yorgunluk ve sikinti-
siyla, derin bir umursamazlik i¢inde, bon bon bakiyor. Ba-
giris cagiriglar, bu arada birkag tane siyah ¢argafli Kuveyt
veya Irak vatandagi da var. Kuyruk falan yok. Uste ¢ikan
kazaniyor. Gorevlinin de umurunda degil. Onun i¢in 6nem-
li olan bir pasaport, bir damga. Ister benimki ister bagkasi-
ninki. Belki de bir yagam boyu Kuveyt sinirindan Irak’a ge-
ceceklerin pasaportlarina basacak bu damgayi. Nigin be-
nim i¢in heyecanlansin ki.

Omuzumda fotograf makinem. Kravat ve ceketimle.
Ben neyim, diye kendime sordum. Kendime kizginligim gec-
memigti, ama artik sabrim da kalmamisti. Bes dakika igin-
de bu isi halledemezsem, nerede geceleyecegim dahi belli
degildi. Beynim yine diigiinerek hareket etmemi soyliyor,
ama benim diisiinmeye vaktim yok ya!

“Savulun,” diye bagirmak geldi i¢cimden. Bagirmasina
bagirmadim ama, 6niimdekilerin altindan ve tizerinden peg
pese dusuncesizce birkag seri hareketle siyrilip kendimi en
one yerlestirdim. En son bu hareketleri 1960’ yillarin bi-
rinde Tiirkiye-Almanya milli magini Inénii stadimin kapal
tribiiniinde seyretmek icin sabah 04:00’ten itibaren, Giin-
diiz Vassaf’la kuyruga girdigim giiniin 6gle saatlerinde yap-
migtim.
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Hemen ardindan, sagimdan solumdan ve arkamdan
gelen itirazlara kulak vermeden, gorevliye dogru uzanan
yuzlerce el arasindan pasaportumu uzativerdim. Nazik bir
sekilde, tabii!

Adam sabahtanberi kamyon sofori eli gormekten si-
kilmig olmali ki, kalem tutmus, miirekkebe bulagmis bir el-
den uzanan pasaportu tercih edecegi tuttu. G6zim duvar-
daki saatte: 18:03. Gorevlinin gozleri beni ariyor. Fotogra-
fima bakiyor. Sonra bana. Goz goze geliyoruz. Bu sinir ka-
pisindan arada sirada da olsa dogru diiriist, ya da farkh gi-
yimli birinin ¢ikiyor olmasi onu da meraklandiriyor. Belki
de giyimime bakip beni 6nemli biri saniyor. Yaptigim bece-
riksizlikler Allahtan pasaportumda yazmiyor. Giiliimsiiyor.
Fazla soru falan sormuyor.

Pasaportumun iizerine inen ilkel damganin “Tak” se-
siyle son aylarin en mutlu anlarim1 yagiyorum. Diisiincesiz
hareket etmenin bir 6dili gibi yorumlayip kendime avuna-
cak bir pay ¢ikartmaya ¢alistyorum.

Pasaportumu kapip disar firladigimda, beni bekleye-
cegini vaat eden Arap sofor ve arabasi yok. Bavulum ve
¢antam, soyut bir sanat filmi sahnesini animsatircasina,
bombos meydanda yalniz baglarina duruyorlar. Islami ku-
rallardan korku mu, kiiltiirel birikim ve ahlak mi, acaba ne-
dir diye bir kere daha sorguluyorum. Ama her neyse sonug-
tan sevindigim kesin.

Mavi otobiisiin i¢inde, benden bagka, sekiz siyah ¢ar-
safli kadin, on bes-yirmi bedevi veya koyli, kirk-elli tavuk,
sekiz-on yatak, bir siirii piknik-tipi tiipgaz, bavullar, denk-
ler vb. var. Otobiiste oturacak yer yok, koltuklar ¢ikartil-
mig. Yolculuk kisa siiriiyor. Bes yiiz metre sonra kargidayiz.
Yani Irak’ta. Bizi, hepimizi, tavuklarla birlikte, bir hangara
aliyorlar. Kapiy1 da tizerimizden kapatiyorlar.

Omuzumda fotograf makinem. Yaninda “tele-objek-



tif”. Ne giizel fotograflar ¢ekilir diyor, seytan. Diigiiniiyo-
rum. Cesaret edemiyorum. Seytana bir kere daha kiziyo-
rum. Gazeteci degilim ki! Insanlar tedirgin etmekten geki-
niyorum. Ustelik bir de savag ortami. Herkes zaten bana
bakip duruyor. Aykiri1 digsiiyorum bu ortama. Yaklagik bir
saat sonra benden bagka bu aykirihgin farkina varan bir
giimriik askeri beni o giiruhun iginden ¢ekip ¢ikartiyor. Ile-
ride bir yer igaret ediyor. Birkag¢ saat daha kalsam Arapga
isaretlerle konugmam iyice gelisecek. Pasaport girig islemle-
rinin yapildig: bir barakaya gidiyorum.

Irak’a giris iglemlerimin tamamlanmasi ii¢ saate ya-
kin stiriiyor. Pasaport barakasindan ¢iktigimda, disarisi zi-
firi bir karanlik. Ne yone nasil gidecegimi bilemiyorum. Ile-
ride uguk bir 151k etrafinda kiimelenmis birkag insana yak-
lagiyorum.

“Bagdat’a nasil giderim,” diye soruyorum, Ingilizce.
Yizume bakiyorlar, sagskin sagkin.

“Once sen Basra’ya gitmenin yolunu bul, sonra Bag-
dat’r diisiiniirsiin,” diyor bir tanesi, kirik-kaba bir Ingiliz-
ceyle.

Yine Ali Canlr’yr animsiyorum. Cografya yetersizli-
gimden bir kere daha utaniyorum. Basra’ya nasil gidebili-
rim, diye sordugumda ileride bog bir alan1 gosterip,

“Orada bekle, arada sirada bir araba gelir, herhalde
seni de bir alan olur,” diyorlar.

Uzerimde Irak dinar1 yok ama sorun degil. Dolar
diinyanin her yerinde gecer. Hem de 6zellikle Irak’ta, Irak
dinarindan daha iyi geger. Birazdan bir kigiik araba geliyor.
Ug kisi arkaya, ben 6ne oturuyoruz. Gece saat on sularin-
da, Basra’ya dogru yola koyuluyoruz.

Su anda benim nerede oldugumu bilen tek kisi olma-
digin1 diigiiniiyorum. Cevre simsiyah. Arabanin farlari iyice
karartilmig. Sofor ve arkadakiler aralarinda Arapga konus-
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maya bagliyorlar. Kim bilir ne diyorlar, diye meraklanirken,
araba aniden duruyor. Sofor kapisini agip hizla disar1 ¢iki-
yor. Biraz korkuyorum. Acaba bana bir sey mi yapacaklar,
diye diisiiniiyorum. Olur a! I¢lerinde tek yabanci benim.
Giyimli, ¢antali. Belli ki tizerimde para falan da olabilir.
Boyle digiiniiyor olabilirler. Issizligin ortasindayiz. Sofor
bagaji agip bir seyler aliyor ve ayni hizla tekrar yerine otu-
ruyor.

Birden kucagima bir sigse distii. Soférden geldi. Bak-
tim, adam giliimsiiyor, bir seyler soyliiyor. Birer tane de ar-
kadakilere verdi. Agip i¢meye basladilar. Ben de a¢tim. Bi-
raydi. Kuveyt’te alkollii i¢kinin yasak olmasinin yarattig:
psikolojik tepkiden olmali, sinirdan gecer ge¢mez nedense
hemen bir seyler igmek istediklerini anladim. Bira i¢gmeyi
hi¢ sevmem ama, soguk bir yudum bira tizerimdeki gergin-
ligi biraz olsun yumusatt.

Basra’ya gelmeden 6nce uzun siire diiz yolda gittik.
Sonra bazi ara sokaklara, mahalle aralarina girdik, ¢iktik.
Bir ara tabelada “Basra” yazmasina ragmen ters yone don-
diik. Yine huzursuz oldum. Kisa siire sonra anladim ki yol-
culardan birini birakmak i¢in yonimuzi saptirmigiz. Tek-
rar “yoriingeye” girdik. Otomobilin bogalmasi, Basra’nin
kenar mahallelerinde bitti.

Basra’ya sehir merkezine geldigimizde yaklagik bir
saat ge¢misti. Sofor bana hangi otele gitmek istedigimi sor-
mak istercesine bir seyler soyledi. Veya ben 6yle yorumla-
dim. Ben de ona hangi otelin iyi oldugunu sormak isterce-
sine cevap verdim. Ikimiz de birbirimizin dilinden anlami-
yorduk ama anlamak “istercesine” isaretlerle anlasabiliyor-
duk. Arapga isaretlerle konugsmam gelisiyordu. Sofor beni
Sheraton’a benzer bir otele gotiirdii. Cok kalabalikt, vaz-
gectim, bir bagkasina gidelim, dedim. Bir yerde durdu, bu-
rasi tamam, dercesine. Oniim simsiyaht1. Sofér siyahliklar:



isaret ediyordu, arasindan gececeksin, dercesine. Neyse pa-
rada anlastik, bavulumu, ¢antami aldim, karanliklarin igine
dogru yiiriiddiim. Oniime yiiksek bir duvar geldi. Anladim
ki otelin girisinden birinci katina kadar kum torbalariyla
barikat yapmiglar. Savag ortaminda bombalanma riskine
karg1 onlem almiglar. Kum torbalarinin aralarindan siyrilip
binanin ana girig kapisin1 buldum.

Resepsiyonda iki gence derdimi anlattim. Bir gecelik
oda istiyordum, dinarim yoktu, dolar 6deyecektim, kabul
ederler miydi, vb. Arapga isaretlerle konugmam artik su gi-
biydi.

Odama ¢ikip, elimi yiziimi yikayip yataga uzandi-
gimda gece yarisina yaklasmigtik. Ne bi¢im bir giin gegir-
mistim, boyle bir giinii bir daha yagsar miydim? Ama daha
bitmemigti. Yarin kim bilir ne kadar yolum vardi?

Bu disiinceler arasinda uykuya dalmak iizereydim
ki, kapinin hafifce tikladigini duydum. Kulak verdim. Biri-
si hafif¢e kapiya vuruyor ve Arapga bir seyler fisildiyordu.
Duyar misin, duymaz misin? Kalkip a¢ar misin, agmaz mi-
sin? Anlagilan giin daha bitmemisti. Bu kapiy1 agmazsam da
bitecegi yoktu, ¢iinkii kapidaki israrhiydi! Kalktim. Kargima
nasil bir sikint1 ve sorun ¢ikacagini diisiinerek, biraz da kor-
karak, kapiya yaklastim. Ingilizce ne istedigini sordum. Fi-
siltiyla uzun uzun bir geyler soyledi. Soylediklerini hi¢ anla-
madim ama bir kelimeyi yakalamam beni rahatlatti. Ciim-
leleri arasinda sanki bir “dolar” kelimesi duyar gibi olmus-
tum. A¢tim, igeri aldim.

Asagida, resepsiyondaki genglerden biriydi. Dolarla-
rima karsi Irak dinarin1 sabahi beklemeksizin, simdiden de-
gistirmemi oneriyordu. Cocuk Ingilizce bilmiyordu ama o
da Arapga isaretlerle iletisimi becerebildigi i¢in her seyi an-
liyordum. Resepsiyonda bozulan kurdan daha iyi bir fiyat
verecekti. Biliyordum dolarin dinara epey prim yaptigini.
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Ozellikle savas ortaminda karaborsada dolar-dinar paritesi
neredeyse ti¢ misli fark etmeliydi. Artik yine bankaci gibi
disiinebilirdim. Ama gece yarisi para aligverisini de ilk ola-
rak yapiyordum. Yorgunluguma ve strese ragmen, burada
iyi bir pazarlik yapmaliydim ki moralim biraz diizelsin. Ni-
tekim 6yle oldu. Once ¢ocugun azami alis giiciinii tespit et-
tim. Asagidan biraz daha dinar getirebilecegini soyledigi
noktaya kadar zorladim. Agagiya gitmesini de istemiyor-
dum. O noktada bozdurabilecegim rakamin en ¢ok elli beg
dolar oldugunu anladim. Elli bes dolari bozdurmak igin
Irakli gengle on bes dakika pazarlik ettim ve alabilecegimin
azamisi olduguna inandigim rakama anlastik ve aligverig
bitti. Basra’da gece yarisi o sersem halimle yaptigim aligve-
rig, U¢ gunlik Irak gezisi sirasinda buldugum ve 6teki ko-
nustugum kigilerden duydugum en yiiksek ve en iyi fiyatti.
Iyi is yapmigtim elli bes dolar1 bozdururken. Ne de olsa iyi
bir bankaciyim, diye gururlandim!

Gece rahat uyudum. Bombalanma falan olmadi. Cu-
ma sabahi erken kalkip gece aldigim dinarlarla otel param
odedigimde, resepsiyondaki diger geng biraz sasirdi. Veya
arkadaginin ondan 6nce davranip benim dolarlarimi satin
aldigina bozuldu. Belki de ortaktilar, onun igin fazla reaksi-
yon gostermedi.

Bagdat otogar1 yakindaydi. Otobiisle o kadar yolu
cekemezdim. Anlagilan bes-alti saat siirecekti. Taksi-dol-
musglar vardi. Onlardan birine bindim. Bagdat yolculugu-
muz, sicakta, cepheye gidip gelen tanklarin ¢okerttigi asfalt
yolda, biraz da tehlikeli ve sikisik bir trafik yogunlugunda
bes saat siirdi. Bir ara sofor cogsup 110 km. hiza kadar erig-
misti ki, yoldaki tank ¢okertmelerinin etkisiyle direksiyon
kontroliinii kaybetti. Fren yapayim derken arabay: kaydir-
di. Yol kenar1 Allahtan ¢6l oldugu igin, bir siire yol yerine
¢olde gittik. Arap soférlerin ¢olde iyi gittiklerini bu yolcu-



lukta cgesitli vesilelerle 6grenmistim. Heyecanlanmadim.
Araba takla da atabilirdi. Atmadi. “Biraz da sansimiz olsun
artik bunca sikintidan sonra,” diye s6ylendim kendi kendi-
me.

Basra-Bagdat arasinda bir koyde durduk. Arabada
kimse Arapgadan bagka bir gey bilmedigi gibi, benimle isa-
retle anlagma yolunda da kimsenin ¢aba sarf ettigi yoktu.
Oysa ben artik Arapga isaretlerle ¢ok iyi anlagabiliyordum.
Ogleye dogru 11:30 sulariydi. Sofor arabay: kenara cekti.
Herkes indi. Bana da in, dediler. Burasi1 Bagdat olamaz, di-
ye disiindum. Gergekten de Bagdat degildi. O zaman niye
durmustuk? Soru dolu bakiglarim soforiin kisik gozlerini
yakaladi. “Nakil,” dedi bana. Araba degistirecegiz sandim.
Cantama yo6neldim. “Istirahat,” benzeri bir sey daha soyle-
di. Baktim, hepsi bir tarafa dogru birlikte yiiriyorlar. Pegle-
rine takilmam i¢in Arapga isaret ettiler. Takildim, ben de
yuridim.

Kocaman bir yere girdik. Lokanta gibi. Siraya girip
tabak aldilar. Ben de aldim. Birer tavuk ve yanina pilav. Ca-
tal kasik bakindim. Yok. Herkes bir masa etrafina oturdu
ve elleriyle tavugu kopartmaya basladi. Bir yandan da pila-
v1 bas, isaret ve ortaparmak yardimiyla tomaklayip, yogu-
rup sikigtirarak, pilavin yaginin fazlasini parmaklarindan
bileklerine dogru akitarak, tavukla birlikte yemeye basladi-
lar. Ben onlarin yaptiklarini yapamadigim i¢in yemek yeme-
dim. Onlar da bir siire bana baktilar, neden yemedigimi an-
‘lamiyormuscasina baktilar ama fazla israr etmediler.

Tekrar arabaya dondugiimuzde “Bagdat ne kadar ge-
ker,” anlaminda saatimi gosterip, Arapga bir hareket yapa-
rak bir geyler soylendim. Sofor de isaret parmagini Arapga
ileri geri sallayarak “yaklagik bir saat,” demek istedi, veya
saat birde variriz demeye getirdi. Belki de, “seni gidi seni,
fazla meraklanma,” demek istedi. Fark etmez, nasilsa “bir”
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vakte kadar Bagdat’tayiz, diye diiglindiim.

Gergekten de yaklagik bir saat i¢inde sag-salim Bag-
dat’a geldik. Yani cuma gini 6gle saatinde. O tarihlerde
Bagdat’ta bir tane iyi otel vardi. O da doluydu ve yer bula-
madim. Bagka, kirik dokiik bir otele yerlestim. Ve hemen en
son bir 6nceki giin Kuveyt havaalaninda uzaktan el salladi-
gim Dogan’1 bulabilecegimi sandigim, bankamizin da miig-
terisi olan bir Tiirk miiteahhidinin santiyesine telefon ettim.

Telefon agildiginda Dogan’i istedim, kars1 taraftaki
sesin sOylediklerini dinlerken, saskinliktan neredeyse otur-
dugum koltuktan digebilirdim. Nefesimi kestim ve soyle-
nen bu giizel cimlelerin bozulmamasi igin susarak dinle-
dim:

“Dogan Bey yarim saat once geldi. Ugak Kuveyt'ten
kalkip Amman havaalanina indikten sonra, bir hava alarmi
nedeniyle kalkis1 geciktirilmig. Bayag tehlike de gegirmigler.
Yolcular sabaha kadar havaalaninda bekletilmis, ucak sa-
baha kargi hareket edebilmis. Giimriik islemleri, sehre gelis
stiresi uzamig. Ancak yarim saat 6nce gelebildi. Biitiin gece-
nin uykusuzlugu nedeniyle ¢ok yorgun. Simdi odasinda is-
tirahat ediyor.”

Son yirmi dort saatte butiin olaganiistii olaylara rag-
men, en azindan bir otelde iyl uyumus olmanin rahathg:
icinde, benim yolculugumun daha iyi ge¢mis olabilecegini
digiinmeye hak kazanmig gibiydim. Bu yolculuk sirasinda
edindiklerimi, distincesizliklerimi yasam boyu iyi bir gekil-
de hatirlayacaktim. Ozellikle fotograf makineme her elimi
attigimda daha da ¢ok olmak uzere!



BIR ISTIFA!

Yasamda her seyi deneyeceksin, gelecegine guveneceksin

Seni yolda birakan, sen de terk etmesini bileceksin

985 Agustos ayinda Mehmet sirketlerinden biri igin kii-
1 ciik bir kredi istedi. Ne ben, ne kredilerden sorumlu ge-
nel midiir yardimcisy, ne de kredi komitesi bu krediyi uy-
gun gordiik. O zamanlar prensiplerime ¢ok bagli, inatg, ne-
dense her seyin dogru diiriist olmasi gerektiginde israr eden
birisiydim. Biraz da ters bir tiptim galiba! Sonradan yorum
yapan Freud okulunun savunucularindan Psikoloji Hocam
Gokge Cansever’e gore bu tavrimin temelinde “Genel mii-
diir olmay1 yeni 6greniyor olmam!” yatiyordu.

Mehmet siirekli olarak bir ay boyunca krediyi israr-
la istedi. Aslinda isteyis sekli, bankanin sahibi gibi falan de-
gildi. Sik sik telefon edip rica ediyordu. Diger yandan bizim
gerekcelerimiz saglamdi. Sik sik onun telefonlarina ret ce-
vabi veriyorduk. Yani patronun kredi istegini kabul etme-
dik. Aslinda adam sahibi oldugu bankadan bir sirketine
kredi istiyor, biz de buna bilimsel bankacilik gerekgelerini
one siirerek karsi koymaya ¢alisiyor, gibi bir durumdaydik.
Buna ragmen bir siire sonra kredinin son derece “sakin ve
sessiz” bir sekilde, hi¢birimiz farkinda olmadan kullanildi-
gim ogrendim. Iste buna ¢ok sasirdim. Ciinkii o ana kadar
ben, genel midiir olarak kabul etmedik¢e bankada kredi
kullandirilamaz sanirdim... Gelen bilgiye gore benden ban-
kacilik konusunda daha deneyimli olan Mehmet (onun ig
bankasi ve kredi kullanan onlarca sirketi vardi), bizim Ci-
nar’1 ikna etmis ve benim haberim olmadan kredi kullandi-
rilmus.
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Konuyu saf saf yonetim kuruluna getirdim ve 6nem-
li bir savci edasiyla yonetim kurulu 6niinde Cinar’a boyle
bir krediyi kullandirip kullandirmadigini sordum. Sonrala-
r1 Cinar’1 neden o kadar hirpaladigima ben de sagirdim. Se-
kiz yonetim kurulu tyesi 6ntinde bocaladi, yuvarladi, dog-
ru diirist bir cevap veremedi.

Bizim yonetim kurulu “Goztepe’nin arka sokaklarin-
da benim yeni, kirmiz: bisikletime doniip bakmayan yaya-
lar” gibi oldugundan, konuyu bir kere daha agiklama gere-
gi duydum. Bagimi1 Mehmet’e ¢evirdim. Hayret! O da ses-
sizdi. O zamanlar bu tavrina ¢ok sagirmigtim. Oysa simdi
asil onlarin, yonetim kurulunun tiyelerinin, bana ve acemi-
ligime sagirdiklar igin 6yle sessiz kaldiklarini ve bana hay-
ret ettiklerini diigiiniiyorum. Yonetim kurulu tiyelerine do-
nerek, aldigim cevaplardan ve reaksiyonlardan tatmin ola-
madigimi soyledim. Cinar’a bagh birimlerin bu nedenle de-
netlenmesi igin yetki istedim. Nedense (veya tabii ki) yetki-
yi vermediler! Her kredi komitesi toplantisinda bankacilik,
ahlak ve kigilik Gstiine bana yararli konugmalar yapan us-
tat bankaci1 Cavit Bey’e baktim. Yiiziina eksitmis, sanki ba-
na bazi geyleri hila “6gretememis” olmanin sikintisini yagi-
yordu.

Bu sartlar altinda genel miudurlik yapamayacagimi
soyledim. Onlar da “Yapmazsan yapma!” dediler. Ya da
tam Oyle demediler, ama soylediklerini ben 6yle yorumla-
dim. Oysa ben o anda yalvaracaklar sanmistim. Ilk genel
miudirligimden ayrilisim iste boyle oldu. Bir buguk yil si-
ren ¢ekigmeyi noktalamistim. Cinar kazanmigti. Oysa ben
ta bagindan beri kendimin kazandigini saniyordum. Demek
ki aramizdaki yorum ve degerlendirme farki burada da siir-
musgtu.

Geriye bakinca, o an higimla ve son derece fevri ola-
rak verdigim karari, belki tuhaf gelecek ama, meslek yasa-



mimda en dogru ve onurlu kararlardan biri olarak animsa-
rim.

Sonralar1 Mehmet ayrilmamam igin ¢ok israr etti.
Ancak kendisine:

“Cinar seni bir giin bu kararina pisman edecek, onu
‘ulu ¢inar’ yaptin, tiziileceksin,” falan gibi felsefi sozler et-
tim.

Her zamanki sakin ve bilge tavriyla “Biliyorum,” de-
mekle yetindi.

Gergekten biliyor muydu? Biliyorduysa bildigi neydi?
Bunlar: hi¢bir zaman 6grenemedim. Ciinkii sormadim. O
da soylemedi. Benim ardimdan Cinar bankanin genel mi-
dirligine atandi. Ancak Mehmet’le Cinar’in yollar1 da bir
buguk yil sonunda ayrild..

Cinar’la siiren ¢ekigsmelerimiz her nedense ben ban-
kadan ayrildiktan sonra da kisa bir siire devam etti. Bu sa-
tirlar1 okurken bazi koltuklarda oturanlara yararl olacag-
n1 digiindiigiim bir 6nerim var: O koltukta otururken diin-
yaya hiikmettiginizi saniyorsaniz, arada bir kalkip gergek-
ten nereye oturdugunuza ve neye “hitkmettiginize” bir ba-
kin...

Bankadan ayrildigimda bir bagka ig alternatifim yok-
tu. Yakin arkadasim, sevgili dostum Mithat’in Karakoy’de-
ki yazihanesinde gunlerimi gegirmeye basladim. Yepyeni
kirmizi bisikletime daha ilk bindigimde ¢6p bidonuna ¢arp-
tigima Ofkelenmistim. Nerede, hangi hatalar1 yapmigtim,
onlar1 degerlendiriyordum.

Bankadan ayrildigimda bana, genel mudiirken tahsis
edilen bir telefonu benim ismime ¢evirmiglerdi. Gelenekten-
mis. Aradan bes-alti ay ge¢misti ki, bir ihtarname geldi.
S6z konusu telefonu “Bankadan ayrildiktan sonra verdigim
talimatlarla (!) Gizerime gegirterek, banka zararina yol agti-
gimdan, telefon devir iglemiyle ilgili yapilan masraflar ve
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faizini, ug ig gini i¢inde derhal bankaya yatirmam” talep
ediliyor, aksi halde “kanuni takip yollarina bagvurulacag:”
bildiriliyordu!.. Daha bir giin 6nce Cinar gazetelere demeg
vererek, bankanin tim gecikmig alacaklarini hizla takip et-
tigini ve tahsilati hizlandirdigini séylityordu. Bankanin ge-
cikmis alacaklarin1 6demeyenlere kars1 acimasiz davranaca-
gini1 ilan ediyordu. Hayretler i¢indeydim! Dogrusu bu kadar
hizli harekete gecildigine sagmigtim. Bu Cinar yaman bir ya-
ratikti. Ayrica bu “hizh tahsilat ¢ikartmasina” baglangig
noktasi da son derece yaratic ve ilgingti. Bunca is durur-
ken, nedense 6nce benim telefonumdan baglamisti.

Aslinda yaklagik bir yil sonra bu kez bir bagka ban-
kanin genel midiirliigiinden ayrildiktan sonra bagima gele-
ceklerin yaninda Cinar fazla bir sey yapmis sayilmazdi. Erol
Aksoy’a tahammiil edemeyip Iktisat’in genel miidiirliigiin-
den ayrilinca, oturdugum evin kira kontratini bankanin
tizerinden kendi uizerime gegirmeyi rica etmigtim. Erol ka-
bul etmemis ve apar topar beni evden attirivermisti. Evi bo-
saltmaya o kadar hizli zorlanmigtik ki, yeni bir kiralik ev
bulana kadar bir hafta siireyle egyalarimizi depolamak,
esim ve ben de bir otelde yasgamak zorunda kalmigtik. Biz
evden ¢ikinca sandik ki bankanin bir bagka mensubu eve
yerlesecek. Oyle olmadi, banka bizden sonra evin kira
kontratini feshetti.



KURUMSAL KULTUR VE
YONETIM ANLAYISLARI

Yoktur fethedemeyecedin kale, ha denizde, ha tepede

Insana inanmaktir 6nemli olan; marifet yénetmekte

amukbank’tan ayrildiktan sonra goriiniirde herhangi bir
Pi§ alternatifim yoktu. Alti ay siireyle Mithatin Kara-
koy’deki yazihanesine gidip geldim. O siralarda yapilan ba-
z1 ig teklifleri arasinda bana gore en dogru olana karar ver-
meye ¢alisityordum. Artik yanhs bir karar vermekten kagin-

maliydim. Kirk yaginda bir adamdim. Aileme kargi mali so-

rumluluklarimi da dikkate alarak gelecegimi fazla riske at-
maksizin en dogru olani segmeliydim. Ama nasil! Ciddiye
alabilecegim ii¢ ayri is Onerisi vardi. Oturdum, yagamimin
geri kalan boliimiinde beklentilerim, birikimlerimi kullan-
mak, sevdiklerim, ¢evrem, toplumsal ilgilerim vb. yaklagik
on besg-yirmi ayr kriter belirledim. Yapilan is onerilerinin
artilarini ve eksilerini, belirledigim bu kriterlere uyumu agi-
sindan bir kagidin iizerine yazdim. Kisacasi yeni is Onerile-
rine karar verirken hata payini en aza indirebilmek igin ol-
dukga bilimsel bir yontem geligtirmigtim. Bu yontemi o ka-
dar ¢ok benimsemistim ki, daha 6nce neden uygulamadig-
mu1 dusiiniip hayiflandim. Dahasi yeni ige girecek bagkalari-
na bile onerilebilecek mitkemmelliyette evrensel bir degeri
olduguna inanmistim. Bu yontemdeki kriterlere en uygun
diistiigii icin, sonunda Iktisat Bankasi’nin genel miidiirligii
onerisine karar verdim. Cevremdeki baz1 yakinlarimin ter-
sine uyarilarina ragmen, kendime gore yeteri kadar hakh
nedenlerim vardi. Bilimsel ¢alismam da zaten boyle isaret
etmisti. Kendimle ilgili en iyisini ben bilir, en dogru karari
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da ben verirdim. Erol Aksoy ile iki yillik saglam bir yazili
sozlesme yaptim. Ilk olarak yazili bir s6zlesmeyle bir kuru-
ma baglanacaktim. Her seyi ¢ok iyi diiginmiistiim!

Iktisat Bankasi’nda ancak alt1 ay kalabildim.

“Alt1 ayda is degistirilir mi, bundan sonra bir yerde ig
bulamazsin,” falan gibi uyarilara kulak asmadim. Kendime
gore hakli nedenlerim vardi. Ayrilmaya karar verdim. Ayril-
dim.

Mithat’in belki de bu kez, Karakoy’deki yazihanesin-
de bana verecek bos odasi olmadig: i¢in, alt1 ay bekleme-
dim. Bir siiredir Garanti Bankasi’ndan israrla aldigim 6ne-
riyi kabul ettim. Iktisat’tan ayrilacagimi Erol’a bildirdigim-
de, Erol’un soyledikleri hala kulagimdadir:

“Ben orada senden ¢ok 6nce ¢aligtim. O kurumun igi-
ni ¢ok iyi bilirim. Personelinin ve mudiirlerinin 6nemli kis-
miyla ¢alismakta zorlanacaksin... Sen oraya gidip higbir
halt yiyemezsin, ustelik...” bankanin risklerinin dagilimi
vb. diger konularda birka¢ ciimle daha. Erol beni urkiit-
mek, belki de kararimdan caydirmak i¢in ¢abaliyor olma-
liyd..

Garanti Bankasi kendine 6zgi olaganiistu bir yapiya
sahiptir. Benim genel mudiir oldugum siralarda 4500 ¢ali-
saniyla, birbirine son derece bagli, dayanigma i¢inde, muha-
fazakar yani agir basan, yillardan beri islenmemis bir po-
tansiyelin islenmemis olduguna biraz da kizan ve bundan
dolay: da bir seyler yapmaya hazir bir topluluktu.

Bankada genel miidiir oldugumun daha birinci hafta-
s1 yeni dolmugtu. Yillardan beri goriigmedigim eski bir ar-
kadasim telefon ediyordu. “Herhalde yeni gorevimi kutla-
mak igindir,” diye diigiinerek telefonu aldim. Bir iki hatir-
lasmadan sonra, islerini anlatti1 ve bir ricasi oldugunu soy-
ledi. Aramizda aynen su konugma gegti:

“Sizin bankada Harbiye Sube Miidiiriiniiz Ahmet Bey



var. Bilmem taniyor musun?”

“Sezer’cigim ben daha bankaya baglayal bir hafta ol-
du. Tanimak firsati bulamadim. Ama yakinda taniyacagim-
dan kugkun olmasin. Hayirdir?”

“Bu Ahmet iyi bir ¢ocuktur. Senden bir randevu isti-
yor. Liitfen verir misin?”

Hoppala! lyice sagirmigtim. Benim yillardir gérmedi-
gim bir arkadagim simdi genel miidiirii oldugum bir banka-
nin bitytuik bir subesinin midiirii i¢in benden randevu alma-
ya araci oluyordu. Bu ne bigim igti?

“Sezer, galiba tam iy1 anlayamadim. Ahmet Bey ben-
den randevu istiyorsa senin bu igle ne ilgin var? Nigin tele-
fonu agip kendisi istemiyor da seni araya sokuyor?”

“Onu ben bilemem. Ama anladigim kadariyla bu ban-
kada asir1 bir hiyerarsi varmig. Bir sube mudiiri kolay ko-
lay genel mudiirle telefonda dahi goriisemezmis. Bu arkada-
simiz da bu nedenle 6nemli bir konu olmasina ragmen ara-
maktan ¢ekinmig, bizim tanistigimizi da duyunca benden ri-
ca etti!”

Ben Sezer’e tesekkiir edip telefonu kapadim ve hemen
Harbiye Miidiiri Ahmet Baskicilar’t aradim. Karsimda bi-
raz da sasirmig bir ses tonu oldugunu hissettim. Hatirini so-
rup, yakinda tanigmay istedigimi belirttikten sonra nigin
kendisinin beni aramadigini sordum. Ahmet kisaca ¢ekindi-
gini, banka hiyerarsik diizeninde bu tiir agik goriismelere
aligik olmadigini belirtti. Konunun ne oldugunu sordum.
Konu tamamen bankayla ilgili bir konuydu. Cok parasi
olan bir kisi bulmus. Hemen ardindan 6grenmis ki bu kisi
benim ¢ok yakindan tanidigim birisi. Bu nedenle Ahmet be-
nimle birlikte bu kisiyle goriisiip hesaplarini Harbiye sube-
sine getirmesine yardimci olmamu istiyor.

Daha birinci haftada bankada rastladigim bu olay
bana Garanti Bankasi’’nin o tarihlerde nelere “a¢” oldugu
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konusunda 6nemli bir ipucu verdi. Yonetimde bulundugum
stirece bu toplulukla biraz yakindan diyalog kurabilirsem,
birlikte ¢ok seyler yapabilecegimize olan inancim pekisti.

Yonetimde kaldigim donem boyunca Garanti Banka-
si’ndaki bu kati hiyerarsi birikimini zedelemek ve bozmak
i¢in elimden geleni yaptim. Subelere dogrudan telefon ede-
rek hatir sordum, sorunlarini anlamaya ¢alisgtim. Dogrudan
ziyarete giderek kargihikh goristiim. Yilbaglarinda, bayram-
larda sahsen telefon ederek kutladim. Pek ¢ogu inanmadi.
Bir seferinde, bir yilbagi kutlamasi i¢in Kizilay sube mudii-
riimiiz Ozdemir’e telefon ettim. Ozdemir telefonun 6biir
ucunda benim olduguma inanmadi. Bir siire “Dalga ge¢me-
yi birak, kimsin,” gibilerden s6z ederek diretti. Sonunda
ben olduguma ve yilbagini kutlamak i¢in aradigima ikna et-
mek i¢in yanima bir yardimcimi ¢agirdim ve ona teyid ettir-
dim.

Bir bagka yilbasi giinii bir yandan Istanbul subeleri-
mizde ¢aliganlar1 ziyaret ediyor, diger yandan bir subeden
otekine giderken yolda, arabadan Anadolu’daki subeleri
artyordum. Usak subesini aradim. Mudiir ile gorusiip ¢ali-
sanlarin ve kendisinin yeni yilimi kutladim. Sube miidiri
Bayram telefonun 6teki ucunda benim genel miidiir olarak
kendisini aradigima inanmadigindan direnmekteydi. Ger-
¢ek kimligimi soylemezsem kutlama mesajini ¢aliganlara
iletmeyecegini soyliyordu. Cabaladim, ikna edemedim. So-
nunda kendisine:

“Ben simdi Sigli subesine gidiyorum, istersen beni ora-
dan ara, o zaman gergekten ‘ben’ oldugumu anlarsin,” de-
yip telefonu kapattim.

Sisli subesine gittim ama orada pek kalmadim. Cali-
sanlarla kisa bir hatirlagtiktan sonra ayrildim. Bir subeden
sonra nereye gidecegime yolda karar veriyor, diizenli bir si-
ra izlemiyordum. Ug-dért sube ziyaretinden sonra Harbiye



subemize ugradim. Ogle saatinde igeride giiglii bir arabesk
miizikle, midiirleriyle birlikte egleniyorlar, bir yandan ta-
hinli ekmek yerken diger yandan viskiyle keyifleniyor ve ge-
leneksel yilbagi kutlamasimi yapiyorlardi. Eskiden giinler
alan yil sonu bilan¢o hesaplamalari, simdi bilgiiglem saye-
sinde kisa siirede bittigi i¢in, geri kalan zaman eglenceye
ayirmak mimkiin olabiliyordu. Ben de aralarina katildim.
Bir iki yudum igki ikram ettiler. Hepsiyle tokalagip ayrilir-
ken, midiir Zeki bana doniip:

“Efendim Usak subesi midiiri Bayram ¢ok uzgiin!”
deyince bankanin sosyal iletisgim hizini kavrar gibi oldum.

Bir saat onceki olay bir anda tiim bankaya yayilms-
ti. Anlagilan Bayram ben Sisli subesinden ayrildiktan sonra
aramig. Durumu kavramig ve haber Garanti Bankalilara 6z-
gl haberlegsme ile tum ¢aliganlar arasinda yayilmisti. Boyle-
sine bir dayamigma ve koordinasyon egemendi ¢aliganlar
arasinda.

Garanti Bankasi camiasi kendi i¢inde buyuk bir aile
gibiydi... Kaderde, tasada, sevingte ortak davranirlardi.
Aralarina disardan gelenlere once biraz ¢ekingen ve kugku-
lu bakarlardi. Bankaya genel miidiir olusumun ardindan
sube midiirleri ile tanigabilmek amaciyla bir toplant dii-
zenledim. Genel mudiir olal ¢ok kisa bir siire olmustu. Da-
ha 6nce Pamukbank, sonra kisa siire Iktisat Bankasi’nda
yoneticilik yapmigtim ama, simdi ilk olarak gelenekleri da-
ha kokla bir bankaya gelmistim. Toplantinin baginda plan-
larimi, disiincelerimi anlattim, daha sonra da miidirlere
s6z verdim. I¢lerinden bir miidiir ayaga kalkt1 ve bana,

“Sayin genel mudiiriim, Garanti Bankasi’nda kag yil
kalmay: disuiniiyorsunuz?” diye bir soru yonlendirdi.

Bu sorunun anlami ¢ok degisik yorumlanabilirdi...

— Daha 6nce birkag¢ banka degistirdin, burada ne ka-
dar kalacaksin, buradan sonra daha kim bilir nerelere gide-
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ceksin (!) gibi yorumlanabilir.

— Veya, bu soylediklerin iyi de sen burada uzun siire
kalip bu soylediklerini gerceklestirebilecek misin?

— Veya, senin niyetin uzun siire kalmaksa anlayalim
da ona gore pesinden gelelim...

Benim Garanti Bankasi patronu veya yonetim kuru-
lu ile herhangi bir siireye dayal s6zlesmem yoktu. Tabii ki
buraya ¢aligabildigim kadar ¢alismak niyetiyle gelmigtim.
Ama yine de bu soruyu olumsuz yorumlamamaya ¢aligtim,
soyle bir cevap verdim:

“Herhangi bir kuruma genel miidiir olan kisi ne ya-
pacagin biliyorsa, dusiindiiklerini gergeklestirmesi i¢in beg
yil yeterlidir. Yapilacak her gey bes yil i¢inde yapilabilir. On-
dan sonra yeni bir geyler yapilmasi i¢in yeni genel mudiir
gerekir. Bir genel miidiir bes yil iginde bir sey yapamaz ise
zaten, o koltukta daha fazla oturmamasi gerekir. Bu du-
rumda da beginci yil sonunda yeni bir genel mudiir gerekir.
Garanti Bankasr’nda kag yil kalabilecegime sen karar ver.”

Okurun Garanti Bankasr’nin insan dokusunu ve kil-
turini iyi anlayabilmesi i¢in ¢alisanlarla ilgili baz1 olaylari
aktarmam gerekir.

Mevlut Aslanoglu, bankanin i¢inden yetigmis, son
derece zeki, ¢aligkan, diiriist, kendini iyi yetistirmig, insan
iligkilerinde sicak ve dost, her an herkesin yardimina kos-
masini seven, karsisindakine ve ¢evresine giiven veren Ma-
latyali bir arkadagimizdi. Bankada gesitli subelerde mudiir-
likk yaptiktan sonra genel miidir yardimciligina yiikselmis-
ti. Krediler, mali tahlil ve istihbarat birimlerinden sorum-
luydu. Olaganusti giiglii bir hafizasi vardi. Tum illerin va-
lilerinin isimlerini ezbere bildigi gibi, hangi valinin daha 6n-
ce nereden geldigini de ¢ogunlukla bilirdi. Pek ¢ok ilin be-
lediye bagkaninin ismini bilir, birinci ve ikinci kiime futbol
takimlarinin bagkanlarini, bazi futbolcularini bilir, pek ¢ok



subemizin telefon numaralarini ezberinde tutardi. Her gece
yatmadan ertesi giiniin gazetelerinden bulabildiklerini alir,
ertesi sabah ayni gazetelerin Istanbul baskilarini ve digerle-
rini yeniden okurdu. Anadolu is gezilerinden donerken de
okudugu gazetenin Istanbul baskisini, Istanbul’a gelince ye-
niden alirdi. Giinliik olaylar ve is konusunda bilgili ve ko-
nusuna ¢ok hakimdi. Bankanin i¢inden yetistigi ve herkesle
acik ve dost oldugu i¢in seveni ¢oktu. Hiyerarsi ve kalipla-
ra pek tahammiili yoktu. Astlarina yardimci, sevecen ve di-
siplinli, Gistlerine daima saygiliyd..

Gunlerden bir giin Adana’nin basarii midirelerin-
den biri bir bagka bankadan teklif alir. Bir yandan yiiksek
transfer ticreti diger yandan Garanti Bankasr’ndan aldiginin
neredeyse iki kat1 aylik ticret bu basarili miidireye cazip ge-
lir ve uzun uzun disiindiikten sonra teklifi kabul eder. Uzun
yillar ¢aligtigi yuvasini zor da olsa terk etmeye karar ver-
migstir. Gitmeden 6nce Istanbul’a gelir ve genel miidiirliik
birimlerindeki arkadaslariyla vedalagsmaya baglar. Sira
Mevlut’u ziyarete gelmigtir. Giizin Hanim igeri girer, duru-
mu anlatir, Mevlut’a veda eder. Mevlut yerinden kalkar ve:

“Sen ha, bunca yil ekmek yedigin bu miiesseseye para
icin ihanet etmekle kalmayip hangi yiizle buraya geliyor-
sun. Yaziklar olsun. Utanmiyor musun?...” vb. cinsinden
birkag¢ s6z daha eder ve “Gozim seni gormesin,” diyerek
odasindan kovar. Giizin Hanim, yuzi kipkirmizi, goz-
lerinden akan yaslar silerek odadan ¢ikar.

Giizin, o an kararim vermistir: Bu kurumdan ayril-
masina olanak yoktur! Ayrilmaz. Bankanin uzun yillar en
bagarili yoneticilerinden biri olarak gorevini stirduriir.

Mevlut Cemberlitas sube miidirligii yaparken sube-
de mudir yardimcisi olarak ¢alisgan bir hanim biraz fazla
kufirlia konusarak misterileri haglamaktadir. Kadin oldu-
gu icin de pek ¢cok miigteri kendisine kufirle cevap vereme-
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menin sikintisini gekmektedir. Bir giin yine bir musgteri sun-
turlu bir kiifir yedikten sonra, yutkunur ve solugu Mev-
lut’un odasinda alir. Durumu anlatir. Mevlut daha 6nce de
buna benzer pek ¢ok sikayet dinledigi i¢in hazirhkhdir. Ka-
rarin verir. Banka digindan yakin bir arkadasini ¢agirir ve
arkadasina bu kiifiirbaz kadindan s6z ederek bir ricada bu-
lunur. Migteri gibi gidecek kadindan bir iki sey isteyip ca-
nini sikacak ve kendisine kiifur ettirecek. Arkasindan da
kadina basacak daha sunturlu birka¢ kiifiirii... Arkadas:
Mevlut’u dikkatle dinler. Biraz sagirmigti. Ama Onerileni
uygulayacakur. Ertesi giin Mevlut’un senaryosu sahneye
konur. Arkadas: olay ¢ikartir ve arkasindan kiifiirii yer. O
da bu sefer doniip daha sunturlusunu edince, kadincagiz
aglayarak Mevlut’'un yanina ¢ikar. Mevlut’a musteriyi sika-
yet eder. Mevlut hig yiiz vermez.

“Sen kiifiir ederken iyi miydi! Bir daha kimseye kiifiir
etmemeyi anlarsin,” gibilerinden birkag¢ sozle kadimi digar1
cikartir.

O giinden sonra kufiir subeden kalkar ve tiim iglem-
ler kiifiirsiiz ¢6ziimlenir.

Bankanin Istanbul’daki bir bagka subesinin miidiirii-
ne bir musterisi bankadan kullandig1 nakit kredinin temina-
t1 olarak biyiik bir kurulusun kage ve imzalarin taklit etti-
gi sahte senet ve gekler verir. Senet ve ¢ekler vadeleri geldi-
ginde 6denmeyince subenin miidiiri durumu 6grenir. Ra-
kam buyiiktir. Mudiiriin bu boyutta bir aldatilmaya ve ba-
taga tahammiili yoktur. Normal olarak hukuk iglerini ve
krediler mudirligini haberdar etmesi gerekirken boyle
yapmaz. Adamin evine dayanir. Adami korkutup tehdit
ederek bir iki gayrimenkuliinii sattirmaya ikna eder. Gider
cevrede bu gayrimenkulleri alacak ilgili kigileri de bulur.
Gayrimenkuller satilir, paralar tahsil edilir. Risk sifirlanir.
Midiir ondan sonra kredilerden sorumlu genel midiir yar-



dimcimiza gelir ve aglayarak durumu anlatir.

Bu olay1 her sey bittikten sonra duydum. Uzun siire
davranisimin nasil olmasi gerektigine karar veremedim. Bir
batak paray: hizla tahsil ettigi i¢cin mudiiriin 6diillendiril-
mesinin mi dogru olacagina, yoksa ¢ok yavas giden ve her-
kese bikkinlik getiren hukuk yolu yerine zorbaligi se¢gmesin-
den dolay1 uyarilmasi m1 gerektigine karar veremedim. Bir
siire diigindiim, sonunda mudiire bir daha boéyle bir durum
oldugunda izlemesi gereken yolun sadece hukuk yolu olma-
s1 gerektigini anlattim. Ciddi bir ihtar verdim. Kuruma bag-
liligin, Turkiye’de hukuka olan inang yerine bagska yontem-
lerin daha uygun olabilecegi gibi goruslerin, inangh ¢alis-
manin onemli, inanilmaz ancak tiziicu orneklerinden biri
olarak yillarca hatirnmdan ¢ikmadi.

Adana midirlerinden Mehmet mide ve karaciger
kanseri teshisi kondugunda otuz bes yagindaydi. Kendisine
doktorlar azami alt1 ay siire tanidilar. Mehmet igine bagl,
hepimizin ¢ok sevdigi bir arkadasti. Elimizden geleni yap-
tik. Son giine kadar gorevinden almadik. O da son giine ka-
dar gorevine gitti.

Soylenen odur ki: Mehmet’in bir sikintis1 varms. Su-
benin yasal yetkisi dahilinde kredi kullandirdig bir kisi kre-
diyi s6z verdigi giin geri 6dememis. Mehmet bir yandan ko-
ti kredi kullandirdig: i¢in durumu bize sGyleyemez, diger
yandan parayi batirmaktan korkarmig. Bu sikintiy: tam al-
t1 ay tasimig. Hastaliginin ileri agamalara geldigi giinlerden
birinde bir gece borg¢lunun kapisina dayanmus.

“Benim hastaligimin nedeni sizsiniz, kahrimdan bu ha-
le geldim, bedelini 6deyeceksiniz,” diye kiikremis ve o an,
kendisi dusiip bayilmus.

Olay:1 bana bu noktada ilettiler. “Mehmet’in yasa-
mindan 6nemli degil ya, ona selam s6yleyin Giziilmesin,” di-
ye haber gonderdim.
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Ne yazik ki tersi oldu. Paray: kurtardik ama Meh-
met’i kaybettik.

Garanti Bankasi ¢alisanlarinin omuzlar1 tzerinde,
alin teriyle yiikselmis 6nemli bir kurumdur, ciddi bir kiiltiir-
diir. Bu ornekleri ¢aliganlarin kuruma baglilik derecelerini
anlatabilmek amaciyla aktardim. Zaman zaman ortaya ¢i-
kan bu tiir 6rnekler bagka kurumlarda da rastlanabilecek
istisnai bazi1 davraniglar olup genellemek miimkiin degildir.



BIR SEKRETER

Herkes icin olasidir yanlis yapmak

Onemli olan: Yapilan hatay tekrarlamamak

ir isim nedeniyle dort giinligiine Fransa’ya gitmem ge-
Brekti. Is toplantilar1 igin gok sik yurtdigina gittigimden,
herhangi bir aksakligin olmamasi i¢in Pinar her tirli 6nle-
mi almakta bulunmaz bir organizatordiir. Kaybolma ihti-
maline karsi, pasaport ve vize fotokopileri, niifus kagidi su-
reti, gidilen iilkedeki konsolosluk telefon numaralar1 vb.
¢antanin ayr1 gozlerine 6zenle yerlestirilir. Benim hig bagi-
ma gelmedi ama, sanirim bu 6nlemleri daha 6nceki dene-
yimlerinden edindigi birikimler sonucu geligtirmig olmali.

Pinar’1 ilk Iktisat Bankasr’ndaki isimde tanidim. Mes-
lek yagamina galiba Rahmi Kog’un sekreteri olarak basgla-
mis. Erol Aksoy Garanti Bankasi’nda Genel Miidir olunca
Rahmi Bey (Erol’un anlatimiyla)

“Pinar ¢ok yeteneklidir, sen bagka sekreter arama,
onunla ¢alig,” deyip, Pinar’1 Erol’a tamistirmis. Erol Pinar’
tanimadig1 igin, bu teklife ilk basta biraz kuskuyla bakmus,
“Rahmi Bey beni kendi sekreteri kanaliyla kontrol altinda
tutmak istiyor herhalde,” diye disiinmis.

Daha sonra Erol Garanti’den ayrilirken (Garanti’den
aldigy kirk kisiye ilaveten) Pinar’t da Uluslararasi Banka-
s’’na davet etmig. Orada Pinar’a sekreterligin diginda 6nem-
li sorumluluklar vermis. Sonra hep birlikte (bu kez iki yiiz
kisiyle birlikte) Iktisat’a gitmigler. Sonu¢ olarak sanirim
yaklasik on yil birlikte ¢aligmiglar.

Ben Iktisat’a geldigimde Erol bana “Pinar ¢ok yete-
neklidir, sen bagka sekreter arama, onunla ¢alis,” diyerek

137



138

beni Pinar’la tanigtirdi. Ben Pinar’t tanimadigim igin, bu
teklife ilk basta biraz kugkuyla bakmigtim.

“Erol beni kendi sekreteri kanaliyla kontrol altinda
tutmak istiyor herhalde,” diye diisiinmustiim.

Pinar gercekten olaganiistii bir yardimciydi. Iktisat’ta
toplam alt1 ay gibi kisa siire kaldim. Ayrilacagimi Pinar’a
soyledigimde uziildugini ve huzursuz oldugunu anladim..
O zaman ben de,

“Istersen sen de gel, birlikte gidelim,” dedim.

Pinar bana “Zaten siz geldiginizde ben buradan ay-
rilmak iizereydim, Erol Bey bir siire daha kal, Ibrahim Bey’e
yardimci olursun dedigi i¢in kalmigtim,” dedi.

Anlagtik ve dort bes ay sonra Garanti’ye (eski kuru-
muna) geri dondii.

Sonradan Erol’un bir sohbette “Zamaninda Rahmi
Kog¢’un bana yaptigi hatanin aynisini ben yaptim ve Pinar’1
kaybettim,” diye tzilerek anlattigini ve bana bu ytzden
kizdigini duydum.

Donelim benim 6nemli Fransa yolculuguma. Pinar’la
birlikte ¢aligmaya bagladiktan kisa siire sonra, Pinar’a ver-
digim pek c¢ok gorevin nasil olsa dogru yapilacagindan
emin olarak, kontrol etme, izleme aligkanliklarimi birak-
migtim. Yolculuk sabahi 07:00°de evden ¢ikarken, ceketi-
min cebine koymak tizere elime aldigim ugak biletine goz
attim. Sorun yoktu. Istanbul-Paris: THY: 09:30 ve OK’len-
migti. Bileti cebime yerlestirdim. Pasaportuma bakmaya
bagladim. Pasaportun sayfalarinda Fransa vizesini aradim.
Bir tane buldum. Siiresi ge¢mis. Biraz daha karigtirdim...
Ikinci Fransa vizesi. Onun da siiresi bitmis... Sikilarak
tigincusiinii aradim. Yok! Sayfalari1 biraz daha figirdatarak
siraladim... Yok! Genelde bu gibi durumlarda insan gordi-
gune inanmak istemez. Ben de gordiiklerime inanmak iste-
medim. Umutla, gérmedigimi aramaya bagladim. Baktikla-



rima birer kez daha baktim. Pasaportun bagka sayfasi var
mu falan, diye iyice fisirdattim. Yok. Yani bagka sayfa da
yok, gecerli bir vize de yok. Pasaportu salladim, belki igin-
den bir seyler ¢ikar, diye. Ugak iki saat sonra kalkacak.
Fransa vizem yok. Telefona sarildim. Sakin bir sesle Pinar’1
uyandirdim. Uykulu bir,

“Efendim,” ve benim sorum...

Kisa sessizlik... Sorumu tekrarladim... Yine sessiz-
lik... ama bu arada Pinar ritya gormedigini, telefon konus-
masinin gergek oldugunu falan kavradi, tabii. Bir aksaklik
var. Olamaz! Ama var... Fakat nasil diizeltilecek? Biraz sii-
re istedi. Ben de yola ¢iktim. On beg dakika sonra arabadan
yine aradim.

Ne olduysa ve nasil olduysa, iki hafta 6nce siiresi bi-
ten vizem yenilenmemisti. Onemli olan su anda ne yapacak-
tik. Bir yandan bir bagka ugaga yer ayirtalim derken diger
yandan konsoloslugu arayalim, diye diisiindiik. Ogleden
sonraki Air France’ta yer olsa ve o arada vize igini ¢6ziim-
leyebilecegimizi bilsek, belki gidisimi ertelemek daha mu
akilc1 olurdu? Ancak sabahin o saatinde higbir bilgi almak,
hicbir sey yapmak miimkiin degildi ki.

Kararimi verdim. Vizesiz gidecektim. Fransa girigin-
de derdimi anlatmaya ¢alisgacaktim. Erteleyemeyecegim bir
toplantiydi. Havaalanina geldim. Tirk Hava Yollar’’nda
Fransa vizem olup olmadigina bakmadilar. U¢aga bindim.
Ug saat sikintili ve gergin bir yolculuk yaptim. Bir yandan
da, ola ki giremeyecegimi disiiniip, Paris’ten Londra, Ce-
nevre gibi merkezlerin ugak baglantilarini saptiyordum. En
azindan toplanti yapacagim kisiye durumu anlatip oraya
davet edecektim.

Paris’e indik. Pasaport girisindeki siralardan birini
secerken ucundaki kabinde bir kadin polis olan kuliibenin
sirasina girmeyi tercih ettim. Kulaklar1 ¢inlasin, psikoloji
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hocam Gokge Cansever sorunlu durumlarda kars cinslerin
bir digerine yaklagimi, ayni cinslerin bir digerine davranisi-
na gore daha “yumusak ve kolay” olur diye 6gretmisti. Hu-
kuki ve polisiye 6nlemlerim eksikti ama psikolojik 6nlem-
ler agisindan hazirhikl olmaya ¢alisiyordum.

Sira yavags ilerliyordu. Sonunda sira bana geldi. Ka-
bindeki kadin polise pasaportumu giile¢ bir yizle uzattim
ve sorunumu anlattum. Kadin polis ilgiyle dinledi.

“Lutfen kirk sekiz numarali kapiya gidin, sorununu-
zu oraya anlatin,” gibisinden standart, duygusallik tinisin-
dan uzak ve sert yaklasti; hi¢ de kadinsi bir cevap vermedi.
Boyle bir cevapla kargilaginca, konunun psikolojik ¢6ziim-
le pek bir baglantisi olmadigim kavrar gibi oldum, ama
bundan dolay1 Gok¢e Hocam’a pek kizmadim! Olay psiko-
lojik olmaktan daha ¢ok hukuki ve sosyolojikti. Ve Fransiz-
lar ¢okga rastladiklar1 bu durum igin 6zel bir kapi olugtur-
muglardi. Hocam Cansever’in 6gretisi simdilik ise yarama-
mugti.

Kirk sekiz numarali kapi, beklentimin ve galiba Fran-
sizlarin da beklentilerinin tersine bombostu! Sansima bura-
da da bir kadin polis gorevliydi. Ayn1 yumusgak yaklagimla
ona da sorunumu anlattim. Pasaportumdaki vize siiresinin
bitmis oldugunu ancak ugakta fark etmistim. Dipeduz ya-
lan soyliyordum. Ne yapabilirdim ki? Pinar’in dikkatsizli-
gini anlatacak ve onu burada kigiik disiirecek degildim ya.
Cok tizguindim. Ve ¢ok 6nemli bir toplantim vardi? Kadin
bir yandan dinliyor, diger yandan oniindeki listede bir sey-
ler ariyordu. Baktim yiiz ifadesinde herhangi bir degisiklik
olmuyor, sustum. Gokge Hoca’nin 6gretisi yine mi ige yara-
mayacakti? Tam bir uzun yilimiz1 severek verdigimiz psiko-
loji ogretileri bosa mu ¢ikacakti. Derken igerden orta yagh
bir adamin kafasi uzandi. Aralarinda bir seyler konustular.
Orta birinci simifta Biskupski adl bir Fransizca hocam ol-



mustu. O yil iginde 6grendigim Fransizca kelimeler, ne ya-
zik ki, iki polisin kendi aralarinda benimle ilgili konugtuk-
larin1 anlamam igin yeterli degildi. Biskupski hocama da
kizmadim. Anlagilan bu yolculukta karsilagtiklarimi ¢oze-
bilmek i¢in okulda 6grendiklerim igse yaramayacakti. Do-
nuk bir merakla aralarindaki konugmanin sonucunu bek-
lerken, kadin polis bana dondu ve:

“Sizin vizeniz biraz 6nce buraya gelmis. Size yetmis iki
saatlik gecici vize verecegiz. Istanbul’dan Fransiz konsolos-
lugu telefonla aradi...” demesiyle sabahtan beri siiregelen
tum tedirginligim dagiliverdi.

Pinar’in ne denli becerikli ve yetenekli bir yardimec
oldugunun en ¢arpici 6rneklerinden birini burada sizinle
paylagsmak istedim.

Hata yapmak insan yagaminin ayrilmaz bir pargasi.
Yapilan hatay: tekrarlamamak, bilge kisilerde oluyor. Yapi-
lan hatayi sonucu etkilemesine firsat vermeden, yolda du-
zeltebilmek ise tistiin yetenek gerektiriyor.

Kadin polisten bu cevabi alinca rahatladim. Yiziim-
deki gerginlik bitti. Sevgili Gok¢e Hoca’mi haurlayarak bir
girisimde daha bulunmaya karar verdim. Kargimdaki ka-
dindan Gokge Hoca’nin teorisini kanitlayacak bir sey he-
niiz alamamistim. Ciinkii vizeyi o degil Istanbul’daki kon-
solosluk vermigti.

“Acaba bu vizeyi doksan alt saatlik yapamaz miyiz?
Donug programimi degistirmeden bu i1 ¢6zemez miyiz?”

Hocam galiba hakliydi. Iste karsi cins teorisi burada
yardimcr oldu ve vizeyi oradaki kadinin inisiyatifiyle dok-
san alti saate uzatabildim. Kadinin yerinde bir erkek olsa
acaba bu sorum yanitsiz kalabilir miydi veya olumsuz ce-
vap alir miydim?

Havaalanindan Pinar’a telefon edip tesekkiir ettim.
Sesimi duyup sorunun ¢6ziimlendigini 6grenince bana ne
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dese begenirsiniz?

“Ben sizin yerinizde olsam, hemen telefon etmezdim.
Sekreterime ceza olsun diye en az bir giin daha bekledikten
sonra haber verirdim, ¢inku ben bunu hak etmigtim!”
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SERBEST FAIZ DENEMELERI

Parlak zokaya, oltanin ucundaki yeme atlama, Bazen geri dur

“Kalama verince”* yaklasma, dunya yikilmaz, korkma dik dur

Bankacnllk yasamimda cesitli donemlerde serbest faiz de-
nemeleri yapildi. Hepsinden de 6yle veya boyle bir sire
sonra vazgegildi. Bunlar arasinda bana en ilging ve eglence-
li geleni 1988 Ekim ayindaki serbest faiz denemesiydi.
Ekimin ortalarina dogru faizlerin tamamen serbest
birakilacagi yolunda bir bilgi geldi. Bankadaki arkadaglari-
mu topladim ve boyle bir bilgi aldigimi belirterek, serbest fa-
ize gecilmesi halinde uygulamamiz gereken oranlari tartig-
maya basladik. Uger saat siiren iki oturumdan sonra kara-
r1 vermigtik. Tasarruflara verecegimiz faizi bize yil sonuna
kadar ek kazang saglamayacak diizeye kadar yiikseltecek-
tik. Ozellikle de kisa vadeye yiiksek faiz verecektik. Bu stra-
tejik karari, disar1 sizmamasi i¢in bankamizin pek ¢ok yet-
kilisinden bile gizledik. Gelen bilgi dogruydu. Iki giin sonra
faizlerin serbest birakilacag: ilan edildi. Merkez Bankasi
tam serbestiye karsiydi ama Ozal hiikiimeti bu yonde baski
yaparak, Merkez Bankasi’na ragmen boyle bir karar aldir-
mugti. Tim bankalarin birbirlerinden gizli ¢aligmalar yapa-
rak faiz tespitine bagladigi donemde, ben de, daha 6nce
yaptigim programi ertelemeyerek, iki ginlugiine tatile ¢ik-
tum. Gazeteler ve 6teki banka genel miidiirlerinin telefonla-
rindan da bu sekilde, istemeyerek de olsa, kagmis oldum.
Pazartesi giinii serbestinin ilk giiniiydii. Herkes faizi-
ni ilan etti. Stratejimiz tutmustu. Gerek bir yil vadeli, gerek-
se kisa donemler i¢in oldukga iyi bir konumdaydik. Ve su-

* Kalama vermek: Baligin yemi kapabilmesi igin oltayr boglamak.

143



144

belerimize hizh bir kaynak akisi basladi. Ilk giin énemli
miktarda Turk liras1 mevduat geldi. Konan kurala gore hig-
bir banka ilk ilan ettigi faiz oranlarini on bes giin sureyle
degistiremeyecekti. Ancak daha yarim gin ge¢meden, iki
buyiik 6zel sektor bankasi birden kurali bozdular. Bu iki
bankanin ilan ettikleri faiz disiik kalmig, o bankalardan
buyiik mevduat ¢ekiligi baglamigti. Bu bankalar TC Merkez
Bankasi’na da baski yapip o gece yeni bir teblig yayimlatt-
lar ve bankalarin faiz oranlarinin yeniden tespitine olanak
saglatarak, faizlerini yukselttiler. Bu olanak, dogal olarak,
bize de saglanmist.

Turk bankacilik sistemi her donemde buyuk olgide
kamu bankalarinin ve ti¢-bes buyiik 6zel bankanin deneti-
minde kalmistir. Bu oligopol diizenin biraz olsun bozulma-
ya yoneldigi donem 1980’ yillarin getirdigi serbesti ile sag-
lanabilmigtir. Tamamen bozulmas i¢in kamu bankalarinin
hizla 6zellestirilmesi zorunlulugu vardir.

O zamanlar faiz oranlarinin sik sik degisecegini 6n-
ceden tahmin ettigimiz igin, tim subelerdeki afiglerimizi
ge¢meli yapmustik. Gegmeli afig sisteminde afig ayni kaliyor,
faiz oranlar degistik¢e ge¢meli kisimdaki rakamlari degis-
tiriyorduk. Yeni faiz oranlarimizi Merkez Bankasi’na bildir-
mek i¢in telefon ettim. Baskan yardimcisi hattin 6biir ucun-
daydi. Kendisine bir yillik oranimizi %81°den %88’e yuk-
seltmeyi disindigumizi soyledim.

“Teleksle bildirin biz size hemen goris bildirecegiz,”
dedi.

Biz teleksle oranimizi Merkez Bankasi’na bildirirken,
aym orani da, %881, subelere bildirdik.

Bizden daha buyuk bankalar oyunu kendi kuralina
gore oynamasini biliyordu; biz de boyle yapalim diye du-
sinmustik. Yarim saat iginde tiim subelerimize %88 raka-
mi astlmisti. Uzerinden ikinci bir yarim saat gegmemisti ki,



Merkez Bankasi bagkan yardimcisi beni aradi. Telefonun
obiir ucunda adeta giirliyor, neredeyse tehditler savuruyor-
du. Biz nasil olur da onlarin onay1 olmadan %88 verirmisiz!

“Cabuk indirin onlari.. sizi... Yonetim kurulunuzu...
hepinizi mahkemeye verecegim...” vb... bir siuri tehdit ve
baskici biirokrat konugmasi.

Ben sakin sakin dinledim ve sonunda:

“Beyefendi serbest faiz doneminde, dun iki buyiik ban-
ka diledigi gibi hareket etti, sonunda onlarin baskisiyla ge-
ce yarisi yeni teblig ¢ikarttiniz ve yeni oran tespitine olanak
tanidimiz. Simdi bizim bir uygulamamiza itiraz ediyorsu-
nuz. Serbesti ya vardir, ya da yoktur. Simdi bu serbest faiz
doneminde, hangi orani emrediyorsunuz soyleyin, uygula-
yalim,” dedim.

Once bir sessizlik oldu. “Alo,” dedim. Baktim hala
orada, kulagimda bir nefes sesi var. Rahatladim. Bagkan
yardimaisi da biraz yumusadi, rica etmeye basladi:

“Hi¢ olmazsa aksama kadar uygulayin yarin uygula-
mazsiniz...” gibisinden birkag ¢aresiz soz etti.

Ben kabul ettim ve kendisine tekrar %81’e inecegimi-
zi, ancak oteki bankalar1 da kontrol altina almalarini rica
ettim, telefonu kapattim.

Arkadaglarima talimat verdim “Afigleri tekrar %81’e
getirin.” '

O sabah Ordu subemiz miisterilerinden biri tasarruf
hesab1 agmak igin subeden igeri girdiginde afiglerde %81’1
goriir ve parasini yatirir. Beklerken afigteki oranin %88’e
degismesi dikkatini ¢eker, hemen oradaki sefi uyarir ve he-
sabi dogal olarak yeni faizle agmasini rica eder. Iglemi biter,
hesap %88’le agilir. Giderken miidiiriin odasinda biraz soh-
bete dalarlar. Birden gozii yine afige takilir ve %81 oldugu-
nu goriince, 1yice $asirir ve:

“Ya ben ¢ok yaslandim ya da siz bana saka yapiyorsu-
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nuz,” deyip bankadan ayrilir.

Ayni giin Ankara Ulus subemizde de su parasi 6de-
mesi i¢in pek ¢ok vatandag sube Oniinde kuyruk olugtur-
mus. Gorenler de “En iyi faizi Garanti veriyor,” deyip para
yatirmak i¢in Oteki bankalardan g¢ekip onlar da kuyruga
girmigler.

TCMB daha sonra, serbest faizin ilanindan sonraki
hemen ikinci giin tim bankalar1 ayni hizaya getirir ve ser-
best faiz uygulamasinda yeni bir deneyim de boyle noktala-
nir.

Bankamizin stratejik karari her seye ragmen ige yara-
mug ve o iki ginliik donemde 6nemli miktarda kaynak arti-
st saglamigtik.

Bankanin ismi aniden, yeniden parlayiverdi. Bir bi-
yik ginlik gazetemizin tinli kése yazarlarindan biri, iki
gln sonra beni aradi. Serbest faizle ilgili bir pazar sohbeti
yapmak istedigini sOyledi. S6z konusu yazari ben ¢ok ya-
kindan tanimiyordum. Bununla birlikte zaman zaman pa-
zar sohbetlerini okurdum. Kendisiyle her sohbet yapani na-
sil zor durumda biraktigini da ibret ve sikintiyla izler, tizi-
liirdiim. Ben Iktisat Bankas1 Genel Miidiirii’yken Erol Ak-
soy ile de bir soylesi yapmak istemisti. Erol kabullenmis,
bense “kesinlikle seni harcar, zor durumda birakir,” diye
karsi ¢ikmig ve Erol’u vazgegirmistim.

Bunlar1 animsayarak duraksadim ve kendisine istek-
siz cevap verdim.

“Bugiine kadar kiminle konustuysaniz, ya kendisini ya
kurumunu harcadiniz. Bizimki bankadir, boyle sikintilari
kaldirmaz,” dedimse de:

“Konu ne sizinle, ne de bankanizla ilgilidir, halk: ser-
best faiz uygulamalari konusunda aydinlatmama yardimci
olun. Ustelik gazetemizin iist yonetimi de bu konuda ille si-
zinle goriismemin yararli olacagini soyliiyor...” falan gibi



sozlerle beni ikna etti.

Ertesi giin geldi. Bir buguk saat konustuk. Cift teyp-
le kayit yapiyordu. Ben gozlerimi teyplere dikince, “Biri ka-
yit yapmazsa digeri yanilmaz,” diye deneyimli bir gazeteci
tavriyla agiklamada bulundu. Tim soylesi boyunca bana
gore “Onyargili” sorulariyla beni epey terletti. Istedigi hii-
kiimetin aleyhinde, yalniz serbest faiz konusunda degil ge-
nel ekonomik kararlar hakkinda da beni konugturmakti.
Ben de diisiindiigiimii s6yledim, inanmadigimi séylemedim.
Soylesinin sonunda, giderken bana doniip,

“Olmad,i, istedigim gibi olmadi. Bagkasi olsa neler ya-
pardim. Size yapamadim,” diye soylenerek ayrildi.

Soylesimiz {i¢ giin sonra gazetenin orta sayfasinda
yayimlandiginda, o zaman yanls bir is yaptigimi anladim
ve pisman oldum. SOylemedigim seyleri bana sOyletmis,
kendi sorularini sonradan degistirmig, benim soylediklerimi
kismen yok etmis. Kisacasi hem sansiirlemis hem de rotug-
layarak iyice anlamsizlagtirmigti. -(Ertesi giin saydirdim,
tum sOyleside ben 243 satir, gazeteci arkadasimiz 234 satir
konugmustuk. Yani ben, bir buguk saatlik soylesi siiresince,
bir bagka hesapla kendisinden 27 kelime daha fazla soyle-
yebilmigsim!) Gazeteci arkadasimiz yaziya baslik olarak da
benim agzimdan: '

“Firtinada tekneyi batirmamaya ¢abaliyoruz,” cimle-
sini oturtmay1 uygun gormiistii.

Son derece soluk, sinirli ve sikintili bir pazar gegir-
dim. O giin 6gle yemeginde birlikte oldugumuz bir bagka
gazeteci arkadagim:

“Bu herifle soylesi yapmak senin hatan. Nasil boyle bir
sey yaparsin? Nigin bizlere damismadin,” derken, aym ye-
mekte birlikte oldugumuz bir bagka arkadagim:

“Sanssiz bir soylesi olmus, sen halkin reaksiyonun-
dan ¢ok patronun reaksiyonu ne olur, onu diisiin,” ciimle-
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leriyle bende epey moral ¢okiintiisii de yapinca, keyfim ta-
mamen kagti. Bunlarin stiine tanimadigim bir hanim evi-
me telefon edip:

“Ben sizin bugiinkii yazimzi okudum. Cok korktum.
Yirmi yildir ¢aligtigim bankaniz batarsa, benim bagka geli-
rim yok. Zaten seker hastasiyim. Arkadaslarima damstim,
onlar da endigeli. Bankaniz batarsa ben ne yaparim ... “ gi-
bisinden yarim saat aglayinca, gece uykularim iyice kagti.

Biitiin geceyi ertesi giin bankadan toplam kag para
cekilebilecegini, halkin subelerimize nasil hiicum edecegini
ve bu cekilisleri nasil kargilayacagimi hesaplayarak gecir-
dim. Yillar 6nce, 1982 yilinda Kastelli olayinda Pamuk-
bank’ta yasadigim koti sali gliniini animsadim. Kastelli
olay1 sali sabahi toplumun bilgisine gelmis ve sabah saat
08’de, Pamukbank - Tiirbe subesinin 6niinde en az elli met-
re kuyruk olugmustu. Sabah 10°da subenin i¢i adim atila-
maz durumdaydi ve ben bilfiil orada panige ugrams, para-
sina bir an 6nce kavusmak isteyen insanlar1 yatigtirmakla
ugrasmigtim. Paralari mimkiin oldugu kadar kiigiik bank-
notlar halinde veriyorduk. Bu sekilde para yiginlar1 biyik
goziikiiyor ve bekleyen insanlar1 biraz olsun psikolojik ola-
rak rahatlatiyordu. Ayrica bir milyon isteyene bir siirii on
liralik deste verdiginiz zaman nasil tagiyacagini diigiiniip bir
kismi geri geliyordu. Bir kismi da parasina kavusmus olma-
nin, elini degdirmis olmanin huzuruyla aldig paralar: geri
veriyor, bankada yeni hesap bile agiyordu. Biitiin bunlar
beynimin i¢inden, g6ziimiin 6niinden hizla, endiseyle akip
gitti. Ayni sikintiy1 yeniden yagsamaya hazirlaniyordum...
Gece bitmeden benimle bu roportaji yapan gazeteciye bir
mektup yazdim, bagtan asagi serzenis dolu. Sonra vazgeg-
tim, daha fazla bulagmak iyi olmaz diye. Ertesi giin danisti-
gim genel midiir yardimcisi arkadaglarim ve ¢evremdekiler
de dogru olmayacagini soylediler, postalamami engellediler.



Pazartesi giinii 6gleye kadar ortalik sakindi. Ogleden
sonra da... Degisik illerde yoplam otuz kadar sube midiiri-
ne telefon ettim, hatir sordum. Hayat her yerde normaldi.
Hayret!

O giin ve sonraki giinler kaynak artisimiz daha da
hizlandi! Sonraki iki hafta i¢inde bankaya taze para girisi
yiiz milyar1 buldu (o giinkii kurdan:70 milyon dolar)...

Bizim millet acaba gazete okumuyor mu? Yoksa be-
nimle yapilan tarzda bir réportajin igerigini dikkatle incele-
yip sonunda yazilana gore degil de sagduyusuyla mi karar
veriyor? Yoksa genelde yazilanlara inanmiyor mu? Bu soru-
larin cevabini burada vermem zor.

Ancak soz gazetecilerden ve basindan agilmigken,
birkag ciimle de bununla ilgili soylemeliyim. Bankacilik ¢a-
ligmalarim siiresince basinin ig¢inden ¢ok deger verdigim
pek ¢ok gazeteci ile tanigma olanagim oldu. Bu arkadaglari
tanimaktan onurlandim. Arastirmaci, olaylara tarafsiz goz-
le yaklagabilen, meslegini diizgiin yapma ¢abasi iginde olan
pek ¢ok insanla kargilasmak bana kivang verdi. Ancak her
meslekte oldugu gibi, bizim basin sektoriinde de pek ¢ok
degerli kalem arasinda barinmayu siirdiirebilen pek az sayi-
da da olsa bazi kigiler vardir ki, bunlar gazeteyi kalkan, ka-
lemi silah olarak kullanmasini severler. Yazilarini her vesi-
leyle bir santaj olarak ileri siirebilirler. Bu sinirli sayida ki-
sinin bir kismi dogru diiriist egitim gormemis olmakla bir-
likte toplumu egitmeye soyunurlar; ahlaktan nasiplerini al-
mamalarina karsin topluma ahlak dersi vermesini severler.
I¢lerinde diizgiin, akilly, degerli pek ¢ok yazar da genelde ya
sessiz kalmay tercih eder, ya da bu kisilere s6z gecirememe-
nin ezikligini duyarlar. Ne yazik ki basinin baz1 yoneticileri
de iglerindeki bu tiir kisilerin olumsuz katkilariyla gazete ¢i-
karmak zorunda kalirlar. Bu kadrolar bazen yazacak ¢ok
fazla sey bulamazlar. Her giin gazete sayfalarini ille de bir
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seylerle doldurma zorunlulugundan olsa gerek, kulaga ge-
len her fisilti, ele gegen her yazi, bilgi, fotograf mutlak de-
gerlendirilir. Arastirma, inceleme, sorusturma zahmetine
katlanmadan, bir sekilde degerlendirmek merakiyla, elinde
olmayani ise hayal giiciinii kullanarak ‘asparagas’ tirtinler-
le, kisiler kisa siirede topluma lanse edilir, yiiceltilir veya ay-
n1 beceriler kullanilarak kisiler ve kurumlar kolaylikla har-
canabilir. Hukuk devleti diye ortaya atilan Tirkiye’de de
kimse bu sorumsuzluga, soysuzluga karsi gelemez. Basinda
sik stk yapilan yargisiz infazlarin iste bu az sayida basin
mensubunun “yaraticihgindan” kaynaklandigini diigiin-
mekteyim. O nedenle, kisileri yakindan taniyana kadar ba-
sinla ya iyi gecinmek, ya da iligkileri hi¢ geligtirmemek gibi
secenekler arasinda bocalar durursunuz. Basinda okuduk-
larinizin ne kadari gergek, ne kadari hayal tirtinii, ne kada-
r1 santaj irini, ne kadari baska hesaplarin sonucu ayirt et-
mekte de zaman zaman giglik ¢ekersiniz. Benim kigisel de-
neyimime gelince. Basinla olduk¢a yogun iliskide oldugum
yaklagik yirmi yil boyunca, yukaridaki olumsuz tanima
uyan, gercegi yansitmayan, beni tizen, canimi sikan, beni ve
sorumlulugunu tasidigim kurumlary, yurtiginde ve yurtdi-
sinda zor durumda birakan, az sayida da olsa, ¢esitli olay-
lar yasadim. Bir-iki istisna disinda higbirinin koti niyet ta-
styarak yapildigini diisiinmek istemiyorum.



KISA... KISA...

Yuvarlaktir, alt tarafi megsin bir toptur, diye sakin kigimseme
Kugudgu buyagu pesinden kosturur
Toplumun her kesiminde

Futbol, deyince akan sular durur

igde subemizin yeni yerine taginmasi dolayisiyla yapi-

lacak agilig torenine katilmak tizere Nigde’ye gitmis-
tim. Kugiik illerde bu tiir torenlere hemen herkes katilir. Va-
li, Belediye Bagkani, Garnizon Komutani, Milletvekilleri,
Kaymakam... davullar, zurnalar... Keyifli bir agilis yaptik.
Torenden hemen sonra subemizde Vali, Belediye Bagkani,
Nigde Miletvekili sohbet ediyoruz... Garanti Bankasi’nin
sahibi Dogus Grubu. Dogus Grubu’nun patronu Ayhan $a-
henk’in Nigdeli olmasi nedeniyle, herkes Ayhan Bey’i soru-
yor, selam soyliiyor. Derken Haydar Ozalp bir konugma
yapti. Konugmasinda 6zetle Ayhan Bey’in Nigdeli olmasi
nedeniyle Nigdespor’a Banka tarafindan bir bagig yapilma-
sin1 istedi.

Ozalp’in bu ricas1 hem Vali hem de Belediye Baskani
tarafindan hemen ve hararetle desteklendi. Istenen rakam
buyikti. Bense futbol kuliiplerine kiigiik-biiyiik, herhangi
bir bagis yapmay: prensip olarak istemiyordum. Kendileri-
ne bankamizin Nigde’ye kalici bir amaca yo6nelik olmak
kaydiyla 6nemli bir bagig yapabilecegini soyledim. Vali ve
Belediye Bagkani’na hitaben konugmamu sirdiirerek, diler-
lerse bir okul, dilerlerse bir poliklinik veya saglk yurdu gi-
bi kamuya hizmet edecek bir amaca yonelik bagis yapmay1
teklif ettim.

Hemen ve agiz birligiyle reddettiler!
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Orada bulunan herkes i¢in 6nemli olan futbol kuli-
biine bagis yapilmasiydi. Okul, saglik yurdu istemiyorlardi.
Futbol kuliibii daha 6nemliydi. Futbola bagis yaparsak
bankamiz Nigde’de ¢ok in kazanacakti vb... Biraz sonra
topluca yemege gittik. BIRKO fabrikasinda bir masa hazir-
lanmigti. Yirmi bes kisilik yemek masasinda benim digimda
herkes sanki deklare edilmemis bir

“Ne okul, ne hastane,

Nigdespor’a bags, tek care”
sloganinda birlesmiscesine bana baski yapiyorlardi.

Futbol kuliiplerinin toplumdaki 6nemini ve agirhigi-
ni, Nigde’de ger¢ekten yasadim.

Ulkenin, toplumun bunca sorunu iginde belki de kit-
lelerin stres birikimini bosaltmak, belki de diigiinceyi, yara-
ticihigr uyugturmak igin yapilmasi gereken, dogrusu bu ol-
malidir, diye diisiindiitm. Ama bu yalniz bizim toplumun so-
runu degildi ki. Brezilya’da daha fazlasi vardi. Ya Ingilte-
re’de insanlarin kitleler halinde futbol i¢in 6lmesi. Belgika...
Ispanya... Italya... Acaba yanlis diisiinen ben miydim? Vali,
Belediye Bagkani, Milletvekili, kentin ileri gelenleri...falan...
belki de onlar hakliydi. Ben yine de ikna olmadim ve Nig-
despor’a bagis yapmadim.

Bu futbol konusu ve Nigdespor olay: pek anlayama-
digim bir vaka olarak anilarimin bir kosesine itilmisti. Za-
manla Nigde’de gosterdigim tepki nedeniyle haksiz olabile-
cegim konusunda kendimi ikna etme savagindan vazgectim.
Uzerinde durmadim.

Aradan birkag yil gecti. Bir giin zamanin Milli Egitim
Bakani beni telefonla aradi. Sayin Bakan’la daha 6nce hig
tamigmamustik. Birka¢ hatirlasmadan sonra sira kiigiik bir
ricasina geldi. Bankamizdan Boluspor’a iki yuz elli milyon
lira ( 0 zamanki kurdan yiiz yirmi bin Amerikan Dolar1!)
bagis yapilmasi hususunda daha 6nce Ayhan Sahenk’ten



soz almig. Ancak, Boluspor Bagkanmi bankamizin Halkla
Iligkiler Miidiirliigiiyle goriigmiis ve bankaya tahsilata gel-
mis ama, Bankanin Halkla Ilskiler Miidiirii kendisine, iki
yuz elli degil en ¢ok elli-yiiz elli milyon lira aras: bir rakam
icin yonetim kuruluna teklif gotiirilecegini soylemis. Ben
Sayin Bakan’a biitiin bu gelismelerden haberim olmadigini,
prensip olarak futbol kuliiplerine bagis yapmadigimizi, for-
malarin gogsinde de bankamizin isminin dolagsmasini iste-
medigimizi falan sGyledim. Sayin Bakan soylediklerimi pek
anlamsiz bulmus olacak ki, devamla ve israrla, durumdan
Bagbakan’in haberi oldugunu, Bagbakan’in da bu ‘projeye’
olumlu baktigini, gerceklesmesini arzu ettigini soyledi. Ko-
nuyu Ayhan Bey’le de goriisecegini sozlerine ekledi. Ba-
kan’la konugmamu bitirmeden 6teki telefondan Ayhan Bey’i
tuslamigtim bile. Ayhan Bey’i Bakan’dan 6nce yakaladim.
Durumu anlattim. Ayhan Bey giilmeye basladi. Boluspor’a
bagis konusunda verilmis bir s6zii olmadigini, bu konuda
Milli Egitim Bakani’ndan talimat alamayacagimi soyledi.
Bakan kendisini ararsa, boyle bir konu i¢in Bagbakan’in
kendisini sahsen aramasi gerektigini Bakan’a iletecegini ay-
rica soyledi. Ayhan Bey ustaca bir cevap vermigti. Acaba
Bagbakan kendisini arasa ne yapardi? Ben de bunu merak
ediyordum. Sonunda Bagbakan bu konuyla ilgili Ayhan
Bey’i aramamig olmali ki, biz de Boluspor’a bagis yapma-
dik.

Boluspor’a bagis konusunda Milli Egitim Bakani’mi-
zin bunca 6zen gostermesine sasirmamigtim. Ne de olsa ar-
tik bu konuda deneyimliydim. Tersine bakanimizin talebini
dogal karsiladim. Nigdespor i¢in birkag yil 6nce istenen ra-
kam daha kiigiik oldugundan, talep Vali ve Belediye Bagka-
ni diizeyinde ¢oziimlenebilmisti. Oysa Boluspor’da rakam
buyiimiig, dolayisiyla Bakan devreye girmek zorunda kal-
mustt. Ciinkii bakanlar valilere gore daha buyiik islerle ug-
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ragmak, daha biiyiik projelerle ilgilenmek durumundaydi-
lar. Futbol kuliiplerimizin bagis talepleriyle ilgili rakamlarin
biiyiimesiyle birlikte aracilik gérevinin bakan, hatta bagba-
kan dizeyine kadar ¢ikmasi toplum ve tilke yonetimimizin
ayrilmaz bir gergegi olarak kim bilir daha kag yil giindem-
de kalacakti. Acaba giiniin birinde Avrupa Birligi’ne iiye
olarak kabul edilirsek ve o zaman bir Fransiz, Alman veya
Ingiliz gibi ‘gercek bir Avrupali olunca’, toplumsal karakte-
rimizin bu tiir 6nemli ve vazgegilmez unsurlari da yok olur
muydu? Olursa Nigdespor ve Boluspor adina kim ve nasil
bagis toplardi? Avrupa Toplulugu’na bagvururken isin bu
yoni disunilmis miydi? Bunlari disinip durdum, pek
bir karara varamadim.

illi Egitim Bakani’nin Boluspor’a bagis talebini atlat-

mus olarak iki keyifli yil ge¢irdim. Bu donemde 6nem-
li sayilacak diizeyde kimse futbol kuliiplerine bagis konu-
sunda beni veya bankadan herhangi bir yetkiliyi aramad.
Zaten o devrin ust diizey yoneticileri de cagdaglagtigimizi ve
toplum olarak ilerledigimizi sik sik, her firsatta soyleyerek
bizlere ve genig halk kitlelerine giivence vermekteydi. Daha-
s1, serbest pazar ekonomilerinde talep ne yondeyse, o yon-
de iiretim yapilmali ve fiyat olusmaliydi. Yani boyle tegvik-
lerle, yardimlarla, ite-kaka yiiriiyen isler pek uzun 6mirli
olamazdi. Kisacasi rahat etmigtim .

Bu rahat oldugum ve iyice gevsedigim, hatta artik bu
konularin gindem disinda kaldigina iyice inandigim do-
nemlerden birinde, bir 6gle saatinde, Ankara’dan bir tele-
fon geldi. Devlet Bakani ariyordu. Sekreterim bana:

“Cok onemliymig, mutlaka goriigmesi gerekiyormus,”
diye iletti.



Sekreterime ‘cok 6nemli’ demiglerdi. Arayan bir Dev-
let Bakani’ydi. O giinlerde Saddam Kuveyt’i iggal etmis,
bankalardan paralar ¢ekiliyor, bizler de epey telaglaniyor-
duk. ‘Onemli’ deyince ben gercekten 6nemli bir seyler oldu-
guna inanmigtim. Kim bilir hangi 6nemli konuyu bana so-
racakti, kim bilir bankacilik ya da ekonomiyle ilgili devle-
tin ¢ozemedigi bir soruna benden nasil bir ¢6ztim, ne tiir bir
damigmanlik isteyeceklerdi, diye de diigiinmeye baglamis-
tim. Ne bileyim, belki bir yerlerden iki yiiz-ii¢ yiiz milyon
dolar buldular, bunu Tirkiye’ye getirmek gibi... Irak bizim
gineyimizden saldirirsa o bolgedeki subelerimizle ilgili ba-
z1 stratejik bilgilerin bizlere aktarilmasi gibi... veya bagka
‘6nemli’ bir konu...

Telefonu aldim. Eski meslektagim bakanla biraz ha-
tirlagtik. Hemen giiniin ‘6nemli” konusu savasla ilgili bir-iki
goriigini sordum. Konuya yaklagsmigtik, diye hissediyor-
dum ki, s6zi1 kapt1 ve konugmaya basladi:

“... Benim se¢im bolgem Beykoz. Sen de Beykoz’da
oturuyorsun. Simdi senden Bakan olarak talebim var. Bey-
koz Spor Kuliibiine bir yardim et.”

Yagsaminizda ‘sagirmak’ sozciigiiniin yetersiz kalabi-
lecegini dissiindiigiiniiz herhangi bir an oldu mu acaba? Be-
nim i¢in oldugu an iste bu andi.. Soyleyecek pek fazla bir
sey yoktu, ama kendimi hemen toparladim. Devletin ciddi-
yeti karsisinda bocalamak dogru olmazd:...

“Nasil bir yardim... Sayin Bakanim?”
derken, arkasindan ne gelecegini tahmin etmekle birlikte,
hem kafamda bir rakam olusturmak igin zaman kazaniyor,
hem de, az ihtimal bile olsa, iyimser bir beklentiyle belki bir
kredi konusudur, diye diisiinmek istiyordum. Bakan ¢ok
kestirmeden girdi ve tepeden inme:

“Onlarin orada bir futbol sahasi var. Oraya bir reklam
panosu koyuver.”
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Bu tiir bir talebin gelmesini aslinda yadirgamadim.
Cunki bizim toplumun zaten iki yillik bir siire i¢inde soy-
lendigi kadar ¢cagdaglasmasini beklemek biraz fazla hayalci-
lik olurdu. Biz bizdik. Degismek icin belki birkag nesil geg-
mesi gerekecekti. Telefondaki kisi, o bakanlar iginde sozde
en disa agik, Batr’y1 s6zde en ¢ok koklamig, bati kiltiiriini
tatmug olaniydi. Se¢menin baskisina o bile dayanamadigina.
gore... demek ki yanls olan benim 6lgiilerimdi... Belki de
onemli olan bagka seylerdi... Kafam yine karigmigti... Yadir-
gadigim bir konu daha vardi. Sekreterime ‘¢cok 6nemli’ de-
miglerdi. Ona da kizmigtim... Oysa Bakan’in se¢im bolgesi-
ne bir seyler yapmak istemesini de herhalde dogal karsila-
mak gerekirdi...

“Madem bu denli 6nemli, 0 zaman ben de boylesine
onemli bir konuda tabii ki bir seyler yaparim, kuliip baska-
n1 beni arasin,” diyerek konuyu en azindan kendi inisiyati-
fime ve menzilimin igine ¢ekmeye ¢aligtim. Kuliip bagkaniy-
la bag basa kalirsam bu isi daha kolay ¢6zerim diye diisiin-
dim...

“Olmaz,” dedi “Kag para vereceksin bana soyle. Be-
nimle anlasacaksin!”

Devlet Bakani oldugu icin dipediz sikigtiriyordu.
Daha yetkiliydi. Milli Egitim Bakani daha kolaydi, o bu de-
rece ig bitirici olamamigti. Onu kolay atlatmigtik. Zavalli
Boluspor, ucuza gitmisti!

“lyice bir seyler veririz merak etme ...” falan diyerek
zaman kazanip dusiiniiyorum. Aslinda en ¢ok on milyon
verebilirim ama pazarlik olsun diye “Bes-alti milyon veri-
rim, merak etme, soyle gelsin...” dememe kalmadi Bakan
gilmeye bagladi.

“Sen benimle dalga mi geciyorsun. Daha gecen hafta
..... banktan tam iki yiiz seksen milyon aldim,”

‘Eyvah,” dedim, kendi kendime , ‘igler zorlasacak’.



Bakan hakliymig, bu konu gergekten onemli. Savas falan bir
yana, biraz daha dikkatli olmazsam, esas darbeyi buradan
yiyecegiz...

“Benim yetkim en ¢ok on milyon, bugiine kadar higbir
futbol kuliibiine yardim etmedik...Y6netim kurulumu-
zun...”

Bakan s6ziimii siirekli kesiyordu. Resmen ¢atmigtim.
Nasil kurtulacaktim. Bir bagka yol denemeye kalktim:

“Ayhan Bey’e sormama izin ver, ondan izin alayim,”
diyerek bir kere daha topu taga atmaya ¢aligtim.

Fena yakalamigti ve birakmiyordu. Zaten ana felsefe-
si oydu. ‘Bir kere yakaladin mi1 birakmayacaksin, taa ki so-
nu¢ alana kadar,” diye diiginiirdi.

“Sen zahmet etme,” dedi. “Ben simdi onu kendim ara-
rim, iki yuz elli milyon isterim.”

Bu sefer gergekten daha ¢ok korktum. Ciinkii Ayhan
Bey bu Bakan’in istegini yerine getirebilirdi. Ve ben banka-
dan boyle bir donemde bu miktar paray1 6demek zorunda
kalirdim. Banka patronun bankasi olabilirdi ama genel mii-
diir olduguma gore bu konuya izin vermem miumkin ola-
mazdi. Patron ¢ok isterse kendi cebinden vermeliydi...

“Sen Ayhan Bey’i arama, ben onu arayayim, bir ra-
kamda anlasiriz, sana haber veririm...” diyerek rakami aga-
g1 cekmeye caligiyordum. Sozi fazla uzatmigtim ama onu
rahatsiz etmedigimi de hissediyordum. Sonunda ya farkina
vardi beni kirmak istemedi, veya zaten aklinda gelmek iste-
digi noktaya beni getirecegini hissetti ve son sozi soyledi.

“Elli milyon ver tamam.” Bence hala ¢ok fazlayd:. iki
yiz elliden asag geldi, diye de sevinemiyordum. Diisiindii-
gumiin tam beg kat fazlasiydi. Ama hi¢ olmazsa olabilecek
bir seydi. Bu ne rezalettir, diye digiinerek,

“Ben Ayhan Bey’den bunun iznini alacagim™ deyip te-
lefonu kapattim. Sonra Ayhan Bey’i arayip durumu anlat-
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tim. Ayhan Bey,

“Ben bugiine kadar ondan ne istediysem bana hicbir
ayricalik tanimadi. Simdi bizden nigin yardim istiyor anla-
yamiyorum... Ama mecbursun vereceksin,” diye beni avut-
tu.

Yillarimi vererek direndigim bir konuda yenilmis ol-
manin basina ve sikintisi i¢imi sardi. Televizyonda bile ol-
sa her mag izleyisimde bu futbol kuliiplerinin nasil ayakta
durdugunu disiinup, arkasindaki siyasi giicii hesaplamaya
¢alisirnm. Ekonominin siyasetten ayrilip ayrilmayacag: ko-
nusunda pek ¢ok tartismada goriglerimi anlatmigimdir. Si-
yasetin futboldan ayrilip ayrilmayacag konusunda tartis-
maya gerek olmadigini diisinmekteyim.

Toplumda futbolun iggal ettigi 6nemli yere paralel ola-
rak, bu anilar i¢inde de futbolla ilgili olanlara daha faz-
la yer ayirmak gerektigini kavramig bulunmaktayim... 1990
yilinin hemen baglarinda zamanin SHP’li Sariyer Belediye
Bagkani, biraz da eski dostluguna giivenerek, yonetim ku-
rulu bagkanimiz ve Dogus Holding Genel Koordinatéri
Yiicel Celik’i telefonla arar.

“Yicel’cigim bagim sikigik. Bu Sariyer beni gercekten
epey ugrastiriyor. Ne yapacagimi sasirdim. Isi giicii birak-
tim Sariyer’le ugrasiyorum. Senden ricam bize biraz para
bagis1 yap, kargiliginda futbolcularimiz ‘Dogus’ ismini for-
malarinin gogsiinde tasisin. Iste maglarda falan sizin rekla-
miniz olur...”

Yiicel bu igin sonunun nereye gelecegini hemen kesti-
rir ve:

“lhsan, ben sana su anda bir sey sdyleyemiyorum. Biz
prensip olarak futbol kuliiplerine bagis yapmiyoruz. Gele-



cek hafta goriigelim...”

Bu konugmaya ragmen, o hafta sonu Sariyer, Galata-
saray’la kupa magina gogsunde ‘Dogus’ bandiyla ¢ikar ve
Galatasaray’1 3-2 yenerek kupadan eler. Basta Dogus yetki-
lileri olmak tizere kimse Sariyer futbolcularinin formalarin-
daki ‘Dogus’ bandina anlam veremez.

Hafta baginda Yiicel, Ihsan Yalgin’1 arar ve sorar. Ih-
san Bey:

“Yiicel’cigim, gegen haftaki telefon konusmamiz sira-
sinda odamda, yanimda bulunan kisi bana sormadan bu isi
yapmis. Kusura bakma... Ancak futbolcular bu biiyiik ba-
saridan dolay1 ¢ok sevingli ve ‘Dogus’un kendilerine ugur
getirdigine inaniyorlar. O nedenle bu hafta Ankaragiicii
deplasmaninda da ‘Dogus’ bandinm1 goguslerinde tagimak is-
tiyorlar. Biliyorsun bu mag bizim i¢in ¢ok 6nemli...”

Yiicel sagkin. Ne soyleyecegini bilmez.

“Yahu o formalarin tizerindeki bantta yazan harfler
bizim harflere benzemiyor ki...” falan diyecek olur. Hafta
sonu Sariyer, yine formalarinin tizerinde ‘Dogus’ yazisiyla
ciktig1 deplasman maginda Ankaragiicii’nii 4-3 yener.

Hafta baginda Sariyer Belediye Bagkani, Yiicel’i tek-
rar arar. “Yicel, inanilmaz igler basariyoruz. Gordiin mu
olanlari. Simdi bu ¢ocuklara prim vermek lazim. Allah as-
kina para gonder...”

Yiicel yine saskin. Bakar olacak gibi degil. “Peki on
milyon gonderiyorum. Yalniz artik formalardan ismimizi
¢ikartin...”

Ihsan Bey gayet piskin: “Valla Yiicel’cigim bu is be-
nim elimden kagti, simdi yalniz futbolcular degil, artik ta-
raftarlar da bu isin uguruna inanmaya basladi. Ustelik haf-
taya lider Besiktag’la ¢ok giiglii bir magimiz var. Simdi mo-
ral bozmayalim...bir hafta daha boyle gitmek zorundayiz.”

O giin Yiicel’le beraberdik. Bir yandan Sariyer-Besik-
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tag magini hafiften dinliyor, diger yandan zaman zaman he-
men asagimizda, Inénii stadindan gelen coskulu ugultuya
kulak vererek sohbet ediyorduk. Mag bitti. Yiicel ¢ok siki-
liyordu. O kadar ki, bir ara Yiicel’i fanatik Besiktagh falan
sandim. Sariyer magi 1-0 kazanmigti! Yiicel sikintili fakat
sakin:

“Bunun bana maliyetinin ne oldugunu sen bilemez-
sin...” deyip yukaridaki hikdyeyi anlatti. Sariyer futbol ta-
kimi epey bir siire daha sahalara “Dogus” formasiyla ¢ikip,
basarilarini siirdirdii...

enim tim sagkinhklarima ragmen futbolla ilgili olaylar
Bnedense beni bulmaya devam ediyordu...

Adana-Mersin banka subeleri ve o yoredeki miigteri-
leri ziyaretlerimin birinden déniiyordum. Adana’dan kalka-
cak Istanbul ugag: 22:15°te hareket edecekti. Her zaman
yaptigimiz gibi aksam yemegini “Mesut”ta yiyip oradan
ucaga gitmeyi distinditk ama zamanimiz kalmamigti. Ada-
na havaalanina gidip “Nihat”ta bir seyler atigtiririz, diye
yola koyulduk. Alana geldigimizde ugagin kalkigina kirk
bes dakika vardi, ugak daha havaalanina gelmemisti ama,
nedense tim yolcular1 polis kontroliinden gegirip igeri al-
miglardi. Istanbul yolcularinin tiimii balik istifi, ayakta uga-
ga girmeyi bekliyordu. Adana Bolge Mudiriimiiz bana:

“Ugak daha gelmedigine gore, yukari ¢ikip Nihat Res-
toran’da bir seyler atistiralim,” dediyse de ben zamanimiz
olmadigini soyleyecek oldum.

Israr ettiler, biz de yukar: ¢iktik. Kapida bizi kargila-
yan sef garsona acelemiz oldugunu “acele” bir seyler atigti-
racagimizi sOyleyecek olduk ama geng garson:

“Agabey sen merak etme, otur rahat et. Yemegin bit-



meden biz ugagi kaldirmayiz. Burada ugak kalkiglarini biz
idare ederiz,” sozleriyle bu konuda kendisinin ne derece
yetkili oldugunu anlatmaya ¢alisiyordu.

Anlayamadim. Go6zlerimi gen¢ adamin yiizine dik-
migim. Garson uyanik ve bana verdigi soktan keyifli, de-
vam etti:

“Agabey, Istanbul ugagi daha gelmedi. Biraz gecike-
cek. Rotari var. Birazdan gelir. Geldiginde pilot ve hostesle-
ri aksam yemeklerini yememis olacaklar. Her aksam oldu-
gu gibi su ilerdeki masada (bir eliyle on metre 6tede hazir-
lanmig masay1 gosteriyordu) oturup yemeklerini yiyecekler.
Siz oturun keyfinize bakin. Ben onlara yapacagim servisi
yavaslatarak sizi rahat ettiririm... Ne igeriz giizel abim? Iz-
garalardan ne aliriz? Yemeginizi, tathlarimizi keyifle yiyin,
ucag sonra kaldiririz, abicim...”

Gozum alt katta polis kontroliinden gegip ellerinde
binig kartlariyla, her an ugaga binmeye hazir ayakta bekle-
yen bir siirii yolcuya gitti. Madem burasinin tim trafigi bu
garsonun yonetimindeydi, o bilmeliydi. Ona sordum:

“Sen Oyle diyorsun ama bak asagida herkes polisten
bile ge¢mis, ugaga binmek tizere...” diyecek oldum.

Garson gergekten bu konuda ¢ok bilgiliydi ve her sey
onun kontrolii altindaydi, giiven veriyordu. Diger yandan
da bizim bu konudaki bilgisizligimize biraz saskinlik duyar
gibiydi. Gildu:

“Sayin abim, onlar igeri erken aldilar. Clinki bu ak-
sam Galatasaray’in Avrupa Kupasi magi var, televizyon da
veriyor. Polis arkadaglar mag seyretmeye gideceklerdi, onun
i¢in yolcular: polis kontroliine erken aldilar. Polisler de in-
san abicim, bu mag¢1 herkes seyretmek ister. Sen tizme tath
canini, ugagin gelmesine daha zaman var. Ne emrederseniz
hazirlatirim...”

Garson yaman adamdi. Dedigini yaptik. Masamizi
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‘donattr’, 1zgaralar, rak servisi vb. Arada bize goz kirpiyor-
du. Derken ugak geldi. Her sey garsonun dedigi gibi oldu.
Zaman ve tum trafik bizim garsonun yonetimindeydi. Ye-
mekten sonra kahvelerimizi de igtik. Pilotlar ve hostesler

kargi masada yemeklerini keyifle yediler. Hep birlikte kalk-
tik.

illar sonra Bank Ekspres’i kurdugumda her geye yeni-

den baglamanin heyecan ve sevincini yagiyor, yeni ban-
kada yeni prensipler uygulamaya kararlh goziikkityordum.
Daginik bir sermaye yapisimi gerceklestirebilmis olmanin
gururunu yastyordum. Ortaklarimiz arasinda Eregli Demir
Celik Fabrikalar1 Calisanlar1 Vakfi da vardi. Eregli, Karade-
niz kiyisinda yiiz bin niifuslu bir ilge. Vakfin bankamiza kii-
ciik oranda bile olsa ortak olmasi, neredeyse tim Ereglilile-
r1 bize baglamis ve tiim ilge bankayi sahiplenmisti. Yonetim
kurulumuzda Erdemir Vakfi’nin da bir temsilcisi bulunu-
yordu. Kurulusumuzun tgiincii ayinda Erdemir temsilcisi
Fuat Bey yonetim kuruluna bir 6neri getirdi:

“Tum Eregli toplulugu Ekspres’i igtenlikle benimsemig
durumda. Yakinda orada bankamizin bir de subesi agilaca-
gina gore, Erdemirspor’un bir ricasi var... Formalarina ban-
kamizin reklamini koymak ve Eregli stadina da kocaman
bir reklam panomuzu yerlegtirmek isterler... Bunun rayici,
tgunci kiime takimlari igin iki yiiz, tigyiz milyon lira ol-
makla birlikte biz yeni banka oldugumuz i¢in yiiz milyon
verirsek memnun olacaklardir...”

Sonucun nereye gelecegini ¢ok iyi biliyordum... Di-
renmenin anlamsizligini da! Konuyu hemen benimsedim.
Tartigmaya girmeden “oybirligi” ile bagis1 kabul ettik.

Yeni bankada artik gergekten yeni prensipleri uygu-



lamaya baglamigtik! Ben inadi ve aksiligi birakmig, toplu-
mun beklentilerine daha uyumlu bir kisilige biirinmiigtiim.
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EN HIZLI BATAN KREDI

Yeni isten para hizli kazanilir sanma
Maceraya atildiginda, yavru aslani kucagina alinca

Onlemini al, yara alma

1 988’de Tiurkiye’de turizm patlamasi vardi. Her yerde
mantar gibi otel bitiyordu. Biiyiik endige: bunca otele
turisti getirecek tagima altyapisi eksikti. Bu yonde yatirim
yapan bir kurulus ortaya ¢ikiverdi: Talia Havayollari. Ozel
sirketlerin de havayolu kurmasina yasal olanak tanininca,
Talia bir ugak kiralayarak bu ige girigmisti. Sirket yetkilile-
ri ilkede yaganmaya baglayan turizm patlamasina cevap ve-
rebilmek amaciyla bir havayolu sirketi kurmaya karar ver-
migler ve kiralamak tizere belirledikleri ugagin ilk iki taksi-
di ve isin baglamasi igin gerekli finansmani kredi olarak biz-
den istemislerdi.

Bankaciliga ilk basladigimda deneyimli bir bankaci
biiyiigiim bana demisti ki:

“Evladim, hayirli olsun, sen de artik bankaci olmus-
sun. Zaman iginde pek ¢ok kimse senden kredi isteyecektir.
Kredi verirken altindan hava ya da su gegen islere kredi ver-
meden dikkat et, iyi incele.”

Bankaci biiyiigiim gemi finansmani ve ugak finans-
manina dikkat et, demek istemisti. Iste o nasihat1 degerlen-
direcegim gin gelmisti. Havayolu ya da ugak finansmani
ozel bilgi ve birikim gerektiren bir igti. Bu nedenle projeyi
yakindan inceledik, fizibilitesine, nakit akiglarina baktik.
Her tiirlii bilimsel hesab1 yaptik. Isi yonetecek olan kisileri
arastirdik, tanidik, yonetimine giivendik. Girigsimcilerin bu
isi bilen ve gergeklestirecek bir kurulus olusturduklarina



kanaat getirdik, krediyi verdik.

Ilk seferleri son derece kazangh olan Talia Havayol-
lar’nda bir “sanssizlik” oldu. Bizim kredimizle kiralanan
ucak Kibris’ta daga ¢arpt1! Sanssizligin ne oldugunu merak
ettik. Ogrendik ki sanssizlik dedikleri Yugoslav pilotun se-
yir sirasinda uyumasiymis. 15 kisilik miirettebatin ¢ogu 6l-
migti. Sezonun tiim baglantilarini yapmig olan Talia Hava-
yollar1 hemen yeni bir ugak kiraladi. Bu kez yeni ugag: al-
maya giden ekibin bindigi helikopter diistii. Miirettebatin
kalan kismi da 6ldi. Olaylar bir korku filmi gibi, tarihi bir
Yunan tragedyasi gibi gelisiyordu, 6lmeyen kalmamusti. Sir-
ketin igleri iyice aksamaya baglamisti. Yaklagik iki haftalik
gecikme sirketi zorlamaya basladi. Sirketin Amerikali orta-
g1 ucagin kira taksitlerini 6deyememe endisesine kapildi.
Kisa siirelik faaliyetin sonuglar1 pek umut vermiyordu: Iki
ay icinde bir ugak daga ¢arpmus, bir helikopter diismiis, eki-
bin tamami 6lmiig, kalan ise dagilmisti. Sirket ekipsizlik ne-
deniyle Ingilizlerden kiralamis oldugu ikinci ugagi bir Is-
panyol sirketine kiralamaya karar verdi. Ancak Ispanyol
sirketine yapilan bu kiralamanin ana s6zlesmeye aykiri ol-
mas! ve ugagin sahibi durumunda olan Ingiliz sirketinden
izin alinmadan yapilmis olmasi nedeniyle, bu kez de ugagin
sahibi -kiraya veren- Ingiliz sirket ucaga el koydu. Ugag:
Talia Havayollar sirketinden geri aliverdi.

Talihsiz Talia Havayollari birden hem ekipsiz hem de
ucaksiz kalmusti. Krediyi verirken tiim giivenceleri almakla
birlikte bir yanlig yapmistik: Ugagin diigmesi halinde kay-
bolacak is olanaklari ve gecikmelerden dogacak ticari ka-
yiplar1 sigorta ettirmemistik. Kredinin batacagimi anladik-
tan sonra, iki-ii¢ hafta ¢evremdekilere bunun batacagini ve
cok ¢abuk hareket etmemiz gerektigini, caresizlik icinde
agiklamaya ¢alistim. Higbirimizin yapabilecegi bir sey yok-
tu. Ben yine de bir arkadasimizi gelismelerden giinliik ola-
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rak beni ve 6teki yetkilileri haberdar etmesi igin gorevlen-
dirdim. Her giin kisa da olsa bir rapor aliyordum. Bu ra-
porlardan da batisin nasil geligtigini izliyordum. Sirket go-
ziimiiziin 6niinde batiyordu, ama yapacak bir geyimiz yok-
tu. Oniime gelen raporlarin bir tanesindenilging bir parag-
rafi aktarmadan gegemeyecegim.

Aldigimiz 6nlemler arasinda sirketin Amerikali sahi-
bi ve yoneticisi olan John McDaniel’in yurtdigina ¢ikigini
onlemek i¢in vergi dairesine ihbarda bulunduk. Vergi daire-
si yetkilileri konuyla ¢ok yakindan ilgilendiler ve gereken
onlemleri aldiklarini soylediler. Aslinda McDaniel itilkede
kalsa ne olacak, disar1 gitse ne olacak! Ancak igeride kalir-
sa belki bir seyler olabilir, diye ek bir 6nlem almistik. Iki
hafta sonra gelen giinlitk raporu aynen aktariyorum:

“Firmanin telefonlarina Havas tarafindan el konmasi
nedeniyle... telefonla baglanti kurulamamasi nedeniyle, fir-
ma ofisi ziyaret edildi. Hesaplar1 kapatmak ve su an ¢aligan
birkag kisiye maaslarimi 6deyebilmek iizere ¢alisan S. Ba-
ran, Kaptan Y. Temel ve Muhasebe Md. O. Bag’tan edini-
len bilgiye gore: Cuma giinii (17.6.88) vergi dairesi ilgilile-
ri Mr. John McDaniel’1 ziyaret ederek yurtdisina ¢ikmasina
yasak kondugunu bildirmesine ragmen, McDaniel’in iki
giin sonra Ingiliz Havayollar’nin normal tarifeli ugag ile,
Yesilkoy’den ayrilip, Londra tizerinden ABD’ye gittigi ve ¢1-
karken hi¢bir zorlukla karsilasmadigi 6grenilmistir. John
McDaniel'n Ingiltere’deki ortagi Mrs. Jane Sellers ile 28
Haziran veya 3 Temmuz’da Tiirkiye’ye donmesinin beklen-
digini de firma yetkilileri belirtmistir.” Kamu yetkililerinin
kendi i¢indeki bir uyumsuzluk, ya da iletisim eksikligi sonu-
cu John McDaniel’in yurtdigina ¢ikisini engellemeyi basara-
madik.

Gegen giinlerde krediyi kurtaramadik. Beni zamanin-
da uyaran deneyimli bankaci biiytigiimiin uyarisin1 deger-



lendirememistim. Zaten nasihatlerin keyif kagiran tarafi da
iste budur. Bankacilik yasamimda en hizli batirdigimiz kre-
di olarak anilarimda yer aldi: Kredinin verilmesi ile batma-
st arasinda gegen siire ii¢ buguk ay oldu. Her seye ragmen
Talia iginin iyi bir proje olduguna inandim, haila inaniyo-
rum. Gilivencemizi almayi bilememisiz. Simdi boyle bir kre-
diyi batirmadan verebilecek deneyime sahip oldugumu dii-
siniiyorum. Ama o giinden sonra bir daha cesaret edip
“ucana da, yiizene de” kredi vermedim.
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DAVOS'TA BIR BULUSMA

Sonug almay: hedefliyorsan herhangi bir isten

Planini kendin yap, yardim bekleme kimseden

ankacilik yasamimda nedense gergek yararini sorguladi-
Bglm kurumlardan birisi de Bankalar Yeminli Murakipla-
r1 Kurulu olmustur. Kadrolarinda son derece yetenekli ve
bilgili arkadaglar bulunan bu kurum, her nedense, ¢calistigim
pek ¢ok bankada zaman zaman sorun olmus, bir tiirli ya-
pic1 tutum igine girememistir. Kisisel olarak kanunun gere-
gini yapmakla birlikte, belki sistemleri, belki yetkileri ban-
ka gozetim fonksiyonunu layikiyla uygulayabilmelerine en-
gel olmaktadir. Giiniin ve ekonominin gartlarina pek 6nem
vermeden yaptiklari baz1 degerlendirmeler sonucu pek ¢ok
bankanin ust diizey yetkilisi zaman zaman mahkemelik ol-
mus, ya da mahkemelik olmalarina ramak kalmistir.

Hizli ve istikrarsiz gelisen ekonomik potada, daha ust
diizey burokratlarin ve teknisyenlerin yaklagimiyla bazi si-
kintilardan da kolay kurtuldugumuzu hatirlamamak elde
degil.

Yoneticiligini yaptigim bir bankada benden 6nceki
donemlerde yapilan bazi uygulamalar nedeniyle ve Banka-
lar Yeminli Murakiplari’nin bazi yorum hatalari sonucu si-
kintili bir durum vardi. Burada teknik konulara girmek is-
temiyorum. Bununla birlikte konunun okurlar agisindan
yersiz yorumlara yol agmamasi i¢in iki satirla s6ziini etti-
gim “sikintili durumu” agiklamak isterim.

Bankanin bir sirkete verdigi teminat mektubunu, mu-
rakip arkadagimiz “nakit kredi” olarak yorumlamigti. Do-
layisiyla banka, o sirkete yasal hakkindan daha ¢ok kredi



kullandirmig gibi gozikiiyordu. Benim yorumum farkl ol-
dugu i¢in pek iistiinde durmadim. Nasil olsa savunabilirim,
diye diistinityordum. Ancak, bir yil 6nce elestirilen konu di-
zeltilmedi, diye yeni bir murakip degerlendirmesinde elesti-
ri tekrarlandi ve bizim karg1 gorislerimiz alinmadan, yone-
tim kurulu ile birlikte, birdenbire kendimizi mahkemeye ve-
rilmig bulduk.

Konu 6nemliydi. Derhal Ankara’ya gittim. Miistegar-
la goristim. Durumu agikladim. Yapilan suglamaya katil-
madigimi bunun yorum farkliligindan dogdugunu anlattim.
Boyle bir durum igin bizi mahkemeye veremeyeceklerini,
aksi halde dogacak sonuglarin sorumlulugunu nasil yiikle-
neceklerini sordum.

“En tist makam sizsiniz, konuyu sizler daha iyi bilirsi-
niz. Mahkeme boylesine teknik bir durumda bilirkisi kul-
lanmadan neyi nasil anlayip takdir edecek. Bir sug varsa ge-
reken 6nlemi siz alin...” gibisinden bir siirii s6z ettim.

Muiistesar biraz da beni sagirtan, ama yine de anlayis-
l1 bir tavirla, dosyay1 mahkemeye sevk etmeden 6nce konu-
yu kendisinin ayrintilariyla incelemeden imzaladigini, bu
acgiklamalari dinledikten sonra yeniden inceleyecegini soyle-
di.

Oysa bizim dosya mahkemedeydi ve savci ifade al-
mak igin tebligat ¢ikarmigti. Biz savciya da ricada bulun-
mus, bir siire beklemesini istemistik. Savcinin da bekleyece-
gi sure pek tabii sonsuz olamazdi.

Miistesar incelemelerini yapti. Bizi hakli bulmus ola-
cak ki, konuyu ilgili bakana iletti. Dosya bakan imzasiyla
mahkemeye sevk edildigi i¢in, ancak bakan imzasiyla geri
alinabilirdi.

Bakandan randevu almak ¢ok zordu. Hele binlerce
konu arasindan boyle bir dosyayi agiklayip imzasini geri al-
masini istemek daha da olmayacak bir isti. Kisacasi bir mu-
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rakibin “yorumu” ve miistesarin “yakindan incelemeyerek
attig1 imza” ve bakanin “iglerinin ¢oklugu nedeniyle” bizim
dosya savciya kadar gelmigti. Ve biz, yani bankanin tiim yo-
netim kurulu tyeleri koti bir yolda hizla ilerliyorduk! Bagi-
muz iyice derde girebilirdi.

Tam o sirada bagbakan, ilgili bakan ve mistesarin
topluca Davos’ta olacagina yonelik bir haber geldi. O giine
kadar Davos’a hi¢ gitmemistim. Davos toplantilarina yer
ayirtma iglemleri neredeyse bir yil 6nceden yapildigindan
otellerde yer bulmak zor oluyordu. Sansim rast gitti, otelde
yer bulundu ve ben bir giin sonra Davos’a hareket ettim.

Ucgakta disuniyordum, onemli sikintilar1 ¢6zmek
igin hep Isvigre’ye gitmek bir rastlant1 miydi?

Davos’a geldigimde pek ¢ok tanidiga rastladim. Her-
kes geleli neredeyse ti¢ dort giin olmug ve ¢evreye 1sinmiglar-
di. Koye yeni gelen yabanci veya yarisi en arkadan bitiren
kosucu gibiydim! Tuhaf bakiglarla yolumu bulmaya ¢alisi-
yordum. Birden oradaki pek ¢ok gazeteciden biri bana ta-
kild

“Hayrola, sen ne ariyorsun burada? Yoksa senin de mi
bir sorunun var?”

Bak iste bu ilgingti. Diinyanin sayili forumlarindan
biri olan ve hemen her konunun tartigildig1 Davos toplanti-
sina, her iilkeden yiizlerce kigi katiliyordu. Ve bizim gazete-
ci bana:

“Senin de mi bir sorunun var?” diye yekten bir soru
yoneltiyordu. Son yillarda “Basbakan nerede, sorunu olan
is adami orada” felsefesi egemen oldugundan bu gazeteci
hakliydi, tabii. Ama yine de agirima gitti. Sirf bu ytizden bir
sonraki yil hi¢bir sorunum olmasa da yine Davos’a gitmeye
o anda karar verdim. Umarim ayni gazeteciyle yine kargila-
sirdim. O bana yine aym soruyu sorar, bu kez ben de ona
farkli bir cevap verebilirdim.



Evet, benim de sorunum vardi. Tabii gazeteci arkada-
simi ilgilendirmedigi i¢in ona bir sey soylemedim. Gergi ga-
zetecileri her konu ilgilendirirdi, ama benim séylememe ne-
denim farkliyd: tabii. Diipediiz korkuyordum, bagkalar: da
ogrenir de rezil oluruz, diye. Onemli olan iki giin iginde 6n-
ce miistesar1 bulup konugsmam, sonra bakanla goriigmem,
ondan sonra da bu isi ¢6ziimleyecegine her nedense kesin-
likle inandigim bagbakanla gorisebilmem gerekiyordu.
Programi izlemeye bagladim. Kimin ne zaman, nerede ola-
cagini yakalamaya ¢aligtim.

Aslinda zaman zaman kendime giiliiyor, diger yandan
da ¢ok sikiliyordum. Ozal o giinlerin en flag konusu olan
Papandreu bulugmasi igin Davos’a gelmisti. Bense neyin pe-
sindeydim. Mustesar ile goriismem kolay oldu. Sag olsun,
cok yakinlik gosterdi . Herhalde islerin bu noktaya kadar
gelmesini tetikledigi i¢in biraz pismanlik duyuyor ve vicda-
n1 onu sirekli rahatsiz ediyordu. Konuyu bakana anlataca-
gin1 soyledi. Yarim giin kadar bekledim. Bakandan bir tiir-
lit randevu alamadim. Saatler gegiyordu ve benim tiim ¢aba-
larim karsiliksiz kaliyordu.

Gittim bagbakanin 6zel kalemi ile arkadaslik kurma-
ya ¢aligtim. Rica ettim. Daha 6nceden kaydim olmadig: igin
toplantilara giremiyordum. O nedenle bakan ve bagbakan-
la kargilagma olasiligim azaliyordu.

Papandreu’nun katilmasi beklenen bir resepsiyon
vardi. Ozal’la Papandreu’nun uzun zamandir tiim diinya si-
yasilerince beklenen 6nemli bir bulugmasi olacakti. Ve he-
men herkes orada olacakti. Beni arka kapidan, bagbakanin
ozel kalemi ve doktoruyla birlikte igeri soktular. Onlara ba-
kig ve durugumla giiven vermis olmam gerekir ki, tiim gii-
venlik giiglerini ve kontrolleri atlatmigtim. Bir eksigim var-
di: Yakamda kimlik ve giivenlik kartim yoktu. Oysa kart
takmak zorunluydu ve etrafta herkes yakasinda kartla dola-
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siyordu. Sag elimle sol omuzumu “kasir gibi” yaparak, ya-
ka kartimin bulunmasi gereken sol yakami kapattim ve yii-
rimeye bagladim. Bu sekilde birkag kontrol noktasini agtim.

Igeride 6nce Devlet Bakam Yusuf Ozal’t buldum.
Cevresinde bir¢ok kisi degisik konular1 konugsuyordu. Hem
yalnizken yakalamaliydim, hem de en az bes dakika konu-
sabilmeliydim. Yakaladim ve bagladim konusmaya. Konuyu
bildigini ve inceleyecegini soyledi. O arada ben savcinin bi-
zim ricamizla dosyayi beklettigini soyler soylemez,

“O savcl gorevini ihmal etmis. Adalet Bakanr’ni uyar-
mam gerekir,” deyince, kafamdan asag: kaynar sularin do-
kildiguni hissettim.

Ter basti. Birka¢ kelime daha sOyleyip yanindan
uzaklagtim. Anlasildi, bu is bakanda bitmeyecekti. Mutlaka
bagbakanla goriigmeliydim. Ama bu resepsiyonda olamaz-
di. Bagbakana yaklagtim. Biraz yakininda dolandim. Daha
once birka¢ kez konustugumuz igin tanmisiyorduk. Yine se-
lamlagtik. Hatirimi sordu. Kendisiyle goriigmek istedigimi
soyledim. Olur dedi. Ustelemedim. Birazdan Papandreu gel-
di. Onunla da goriistiim. Tabii bu konuyu degil! Aslinda bu
konuyu Papandreu ile de goriigebilirdim ama bir ¢o6zim
saglamazdi!

Ertesi giin son giindii ve herkes ayrilacakti. Ug giin ol-
mus daha isi sonuglandiramamigtim.

Sabah Basbakan Ozal ile Papandreu kahvaltisina biz-
ler de davetliydik. Kahvaltida Yunanl isadamlariyla sohbet
ettik, birbirimizi uilkelerimize davet ettik. Ama benim aklim
ne asta, ne de isteydi. Géziim Ozal’in iizerindeydi. Kahvalti
bittiginde ¢ikigta miistesar beni kolumdan tuttu ve:

“Gel simdi Basbakan’la gériigmenin tam zamani. Bir-
likte gidelim. Bu durumlarda kim bastirirsa onun elinde ka-
lir, “dedi. Hemen odasina giktik.

Miistesarin bana o yardimini yagam boyu unutmaya-



cagim. Tam Nasreddin Hoca hikayesi gibiydi. Mistesar ra-
poru dogru diiriist okumadan imzay: basmis, bizi 6nce
mahkemelik etmisti. Simdi de kurtarmak i¢in yardimci olu-
yor, diye ayni miistesara sempati besliyordum. Kulaklar:
¢inlasin. Birlikte odaya girdik. Odada doktoru vard:. Bir de
o zamanlar Ozal’in danigmanligim yapan saygin, geng ve
yakisikli biiyiikelgi Cem Duna. Ben bagladim, bir nefeste
olay1 anlattum. Her an kapi agilip igeri birisi girecek, diye
korku i¢indeydim. Bu yiizden hikayemi biyiik bir hizla an-
lattim.

Bagbakan anlattiklarimi sakin sakin dinledi. Birkag
soru sordu. Benim bu konuda ne kadar kararli oldugumu,
ne denli inandigimi anlamaya ¢aligti. Bana giivendigi igin
yasadaki boslugu bizim lehimize kullanmaya karar verdi.
Yanindakilere talimatini verdi.

“Halledin isini,” dedi.

Yasamimda bu kadar hizli, anlamh ve 6z konustu-
gum zamanlar sayilidir. Ilki yirmi iki yasimda Sedef’e evlen-
me teklif ederkendi. Ikincisi de herhalde buydu. Bagbakan
konuyu hemen kavramig, olumlu tepki vermigti. Sedef de
hemen kavramis, o da olumlu tepki vermisti!

Son iki ayin, 6zellikle son kirk sekiz saatin stresi, si-
kintis1 bir anda erimisti. Koltuktan kalkacak giicii kendim-
de bulamiyordum. Ondan sonra bagka konulara gectik.
Ozal, piyasadan birisini yakaladi m1 pek ¢ok konuyu sorar,
konugmasini severdi. Cesitli sorular sordu. Biraz sohbet et-
tik. Ben ayrildim. Keyiften uguyordum. Davos’tan Zirih’e
kosarak inebilirdim. Iki hafta sonra bir yerlerden bir yerle-
re bir talimat gitmis olmali ki, dosya geri alindi.

Bir yorum hatasini diizeltmek i¢in ¢ok sikilmig ve ug-
ragmistim. Konu ¢oziimlenmigti. Mutluydum. Benim kadar
yonetim kurulu tyeleri de, tabii!
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BIR BASKA DAVOS ANISI....

Yillarca egitilmem de ise yaramadi safligimi gidermeye

Bosbogazlik etme, arkadasin diye, dertlestigin kisiye

Aradan tam bir yil ge¢cmisti. Ben bir yil 6nceki stresli Da-
vos toplantisini bu kez keyifli bir sekilde gegirmeyi bir
yil 6nceden aklima koydugum igin gereken diizenlemeleri
yapmustim. Davos’a gidecektim ve yaklagik bine yakin seg-
kin bilim ve isadaminin katildig: bu toplantilarda, hemen
her konuda uzmanlarin seminerlerine katilarak ufkumu ve
bilgi dagarcigimi genigletecektim. Toplantilar persembe
basliyordu, ancak ben cumartesi katilacaktim.

O hafta basinda, sali aksamu, bir telefon geldi. Bagba-
kanliktan ariyorlardi. Bagbakan cuma giinii benimle goris-
mek istemisti. Istanbul’a gelecekmis. Oysa ben aym1 cuma
aksam iistii Davos toplantilari iin Isvigre’ye ugacaktim.

Ugag: yakalamayi umarak, cuma giinu 6gleyin Bas-
bakan’la goriigmeye gitmem gerektigini anladim. Telefonu
eden kigiden konunun ne oldugunu 6grendim. Basbakan
benim Hazine Miistesar1 olmami istemekteymis, bunu tek-
lif edecekmis.

Pergsembe gecesi Can Paker’le birlikte yemeye ¢iktik.
Aramiza Can’in yakin arkadagi Ahmet Yiicekok de katildi.
Ahmet daha onceleri Bagbakan Ecevit'in danigmanhigini
yapmisg. O siralarda da muhalefetteki SHP’nin Genel Sekre-
teri Deniz Baykal’in ¢ok yakini ve herhalde danigmani ol-
maliydi. Siyasal ¢aligmalari, Giniversite 6gretim tyeligi yani
sira Milliyet gazetesine de zaman zaman diziler hazirlayan,
uzaktan bir arkadasti.

Ertesi giinkii bulugmanin ve yapilacak teklifin agirlh-



g1 altinda ve biraz da konuyu tartigmak ihtiyaciyla, gizli tu-
tulmasini rica ederek konuyu Can ve Ahmet’e a¢tim. Di-
stincelerini sordum. Yaklagik bir saati askin gorus aligveri-
sinden sonra, Ahmet bana donerek:

“Izin verirsen bu bilgiyi Deniz’e (Baykal) verebilir mi-
yim,” seklinde nazik bir soru yoneltti. Ben de “Bana yapil-
mus resmi bir teklif yok. Dolayisiyla konuyu simdiden dil-
lendirirsek dogru olmaz. Yalniz Deniz bilecekse ve onda ka-
lacaksa, olur ama beni zor durumda birakmayin,” dedim.

Ertesi 6glen Bagbakan Ozal’la goriigmek iizere Har-
biye Orduevi’ndeki randevuya gittim. Goriigmemiz saat
13:30’da olacakti. On dakika 6nce gittim. En st katta bir
salona aldilar. Bir ara yanima gelen gen¢ danigmana, biraz
da kendi ugagimi kagirmamak endisesiyle, Bagbakan’in ne-
rede oldugunu sordum.

“Cumada,” dedi. Duraksadim.

“Hep gider mi,” diye tekrar sordum. (O anda sordu-
guma utandim, sanki tistiime vazifeymis gibi.)

“Cok 6nemli bir isi olmadik¢a mutlaka cumalari cami-
de kilmay: tercih eder,” dedi.

“Peki anladik da, benim burada, bu saatte ne isim
var,” diye soramadim, yalniz i¢imden ge¢irdim, biraz da
ucagi kagirabilirim endigesiyle telaglanip, kendime hirslana-
rak.

Saat ikiye dogru Basbakan geldi. Biraz konustuk. Es-
ki miistesarin emekli olmasiyla bosalan Hazine Dis Ticaret
Miistesarligi’n1 bana onerdi. Pardon, 6nermedi beni bu
“goreve” cagirdi. Ug yil 6nce buna benzer bir 6neriyi geri
cevirmigtim. Bu kez 6neriden ¢ok bir ihtiyaci belirten ¢agri
vardi. Benim igin ¢ok serefli bir gorev olacakti. Ancak mad-
di ve manevi biiyiik 6zveri bekleniyordu. Cok sevdigim ve
uzun yillar ayrilmay: diiginmedigim kurumumdan bu ne-
denle ayrilmay: bile goze aldim.

175



176

Bagbakan’la toplantimiz yaklagik kirk bes dakika
suirdi. Ben Bagbakan’a bir siirii soru sordum, bir-iki de eles-
tiride bulundum. Cok yadirgamadi. Saygili davranigimi
bozmadigim i¢in ve kendisi de bana hoggorili biri gibi go-
ziiktigii igin, igin basinda, agik¢a her konuda goriis bildir-
meyi kendimce uygun gormigstim. Madem beni boyle
onemli bir goreve ¢agriyordu, kigiligim hakkinda simdiden
bilgi edinse iyi olurdu! Konusmalarimiz siiriip giderken ka-
famin arkasinda da ugak saatimle ilgili endige giderek bii-
yiyor ve beni uyariyor, gereksiz (belki de gerekli) sikintila-
ra giriyordum. Hem 6nemli bir kisiyle 6nemli bir konuyu
konugup siirdiirmek istiyordum, hem de, sanki ¢ok 6nem-
liymis gibi, ucagi kagiracagim endigesiyle savasiyordum.
Yagamumin degisik anlarinda, ¢ok 6nemli konularin igin-
deyken bile, hep bu tiir ayrintilar1 kafamdan savmak igin
¢aba harcamigimdir.

Toplantinin sonuna geldigimizi pek hissetmedigim
bir anda, kap1 agildy, igeriye bir giiriiltiiyle, kogusmacayla
kigiik bir ¢ocuk girdi. Arkasinda da, dag giysileri iginde,
annesi... Kiigiik ¢cocuk, “Dede.. Dede,” diye bagirig ¢agris,
benim koltugumun yanindan hizla gegerek, Bagbakan’in
kucagina atladi. Dedesi ¢ocugu biiyiik bir sevgiyle kucakla-
di. Dede-torun sohbete bagladilar. Ben ne yapacagimi sasir-
dim. Biraz gulimsedim. Biraz yumusak baktim. Zor du-
rumdaydim. Zeynep Ozal bana selam falan da vermeden,
toplantimizi bozdugu i¢in herhangi bir 6ziir ihtiyaci duy-
madan ve, daha ilginci, bir yabanci olan ben, orada yok-
musgasina, son derece rahat ‘Baba’siyla konugsmaya bagla-
d1. Kendimi birden Ozal ailesinin evinde, oturma odalarin-
daymigim gibi hissettim. Beni ger¢ekten yok sayarcasina ra-
hattilar. Etkilendim.

Biraz imrendim bu rahatliklarina. Aslinda pek yadir-
gamadim. Ciinkii yaklagik ii¢ y1l 6nce de bir sabah Ozal’



ziyarete gitmistim. O zaman da kendisi egofmanla, esi de
sabahlikla kahvalti masasindaydi. Ve odanin iginde kravati
ve koyu renk giysileriyle belediye bagkanindan tutun resmi,
gayri resmi pek ¢ok kigi vardi. Ve hepsinin ortasinda onlar
kahvaltilarini siirdiriiyorlards.

Kisacasi bizim konumuz iyice dagildi ve 6nemini
kaybetti. O anda kafamin arkasindaki ‘ugak saati’ endigesi
yeniden giindeme geldi. Bu kez o endiseyi savmak i¢in ¢aba
gostermemeye niyetlendim. Cinki artik, galiba ugag yaka-
lamak daha 6nemli bir konuma gelmis olmaliydi. Yaramaz
torun, “Dede”sinin kucagindan atladi. O 6nden, annesi pe-
sinden, geldikleri gibi giiriiltiiyle, toplant1 odasindan ayril-
dilar.

Tekrar konuya déndiik. Ozal konunun simdilik gizli
kalmasini rica etti ve kardesi, o zamanin Devlet Bakani Yu-
suf Ozal’ kastederek,

“Onunla da goriismem gerekir. Davos’ta onu goriir-
sen sen bir gsey soyleme, daha konuyu bilmiyor,” diyerek be-
ni ugurladi.

Kapidan ¢ikarken arkamdan “Senin devlette ¢alis-
muglik siiren ne kadar,” diye de bir soru yoneltti.

“Iki yil askerlik disinda yok.” dedim.
“Bak igte bu problem olabilir, biz seni yine arariz,” de-
yip beni gonderdi.

Ucaga yetistim. Gece Ziirih’te kaldim. Sabah erken-
den Davos’a ¢ikip, biraz karigan kafami degisik yonlerden
rahatlatmaya c¢alisacaktim.

Kafam karigmigti, ¢linkii ilk olarak devlet gorevi ya-
pacaktim. Bu derece tist bir makama getirilecek olmamdan
hem . gururlanmistim, hem de diisiinceliydim. Iyi bir isim
vardi. Ayrilacaktim. Evim, ailem, kurulu diizenim altiist
olacakti. Ben bankaciydim. Hazineden, miistesarliktan ne
anlardim? Gergi bankaci oldugum zamanlarin ilk baginda
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da bankaciliktan anlamiyordum, hatta bu endisemi dile bi-
le getirmistim... Nasil yapacaktim? Bir siirii biirokrasi ve
kurallar i¢inde, belki de politikanin gobeginde ezilecek miy-
dim? Bir yil 6nce Davos’ta yardim aradigim miistesarin ye-
rine simdji, bir yil sonra ben mi geliyordum. Bu ne bi¢im tu-
haf ve surpriz dolu bir diinyayd:... Kisacasi karigik disiin-
celerle doluydum. _

Zirih’te cumartesi sabahi giyinmis, odamdan ¢ikmak
tizereydim ki, telefon cald1. Istanbul’dan ariyorlardi. Milli-
yet gazetesinde benim konumla ilgili ayrintili bir haber var-
di. Ahmet Yicekok imzasiyla... Eski bagbakan danigsmani,
yeni muhalefet partisi bag danigmani ve sosyal demokratla-
rin teorisyenlerinden, Profesor Ahmet Yiicekok. Iki gece
once kendisine konugmalarimizin gizli kalmasini rica etti-
gim ve yalniz Deniz’e soylemek i¢in benden biiyiik bir ince-
likle izin isteyen Ahmet Yiicekok, tiim sohbetimizi gazete
haberi yapmusti...

Yataga oturdum. Gozlerimi kapadim... dalmigim...
Bu insan bunu nigin yapmigti? Bulutlar arasinda goérmeye
calisiyordum... Ise yeni baglayan bir gazete muhabirinin bi-
le belki yapmayacag bu giiven sarsici tavrin temelinde ne
olabilirdi? Sisler arasinda dolaniyordum... Cevap bulama-
dim. Kendisini arayip sormayi diigledim... Birden kafamda
bazi olasiliklar aydinland:: iki nedeni olabilirdi. Birincisi,
Deniz’e o gece haberi telefonla iletmek istemis, ulasgamamus.
Nerede oldugu bilinmiyormus. Diigsiinmiis. Bu haberi De-
niz’e sabah mutlaka ulastiracak bir yol bulmus. Deniz her
sabah ilk ig Milliyet okudugu i¢in bu haberi gazete yoluyla
iletmenin en seri yol olacagina karar vermis ve gazeteye
yazmus, olabilirdi. Ikinci nedeni ise daha da giizel: Deniz iyi
bir sosyal demokrat olarak genis halk kesimlerini temsil
ediyormus. O nedenle “Deniz” demek “halk” demekmis.
Bundan dolayidir ki Deniz’e soylenecek her s6z halka soy-



lenmekle esdeger, halka verilecek her bilgi, Deniz’e verilen-
le esdeger olurmug! Ahmet bana “Deniz’e soyleyebilir mi-
yim?” dedigi zaman meger tim halkimiz1 kastedermig!

Bu degerli bilimsel agiklamalardan dolay: Profesor
Ahmet Yiicekok’e saygilarimi ilettim... ve o anda uyandim.
Diisiiniirken daldigimda ancak bunlar1 kurabilmigtim!

Cumartesi sabah bu telefonu aldiktan sonra, uzun
siire diigiindiim. Davos’ta Yusuf Ozal ve Hazine’den pek
cok kisi bir yana, bir dolu da gazeteci olmali. Bagbakan
“Konugma!” demis, ertesi giin gazetede uzun uzun ¢ikmus.

“Bu ne rezalettir, demez mi adam,” diye bir sonraki
gece uykumun arasinda da sayiklarken, Sedef yatakta dog-
ruldu ve “Demez,” dedi. “Bagbakan gazetecileri senden da-
ha iyi tamiyor. Yazdiklarinin bir kisminin da uydurma oldu-
guna kanaat getirmigtir. Sana bu kadar giivenmisken boyle
bir haberden dolay1 vazgegmez,” diye de ekledi.

Yine de Davos’a ¢itkmayr goziim yemedi. Orada kar-
silasacagim kisilere hangi yiizle bakacaktim. Mimkin de-
gil. Ve ben ikinci Davos seferinden, belki kendi bogbogazli-
gimdan, belki de iyi bir sosyal demokrat, teorisyen Profesor
Ahmet Yiicekok’t yanlis degerlendirmemden otirii, Da-
vos’a ¢ikmadan, donmek zorunda kaldim.. Dinlemeyi arzu
ettigim o iddiali seminerleri bu yil da dinleyememigtim. Te-
pedeki otele telefon ettim, randevularimi iptal ettim. Yusuf
Bey ve oOteki Hazine yetkililerine, gazetecilere goriinmeden
bir an 6nce Istanbul’a dénmeye karar verdim.

Bir sonraki yil Davos’u yeniden deneyecektim. Ora-
ya gidecektim ve huzur i¢inde tiim toplantilara katilacak-
tim. Evrensel degeri olan bilimsel bildirileri falan sakin sa-
kin dinleyecektim!

Havaalanina geldim. Pasaport kontroliinden geger-
ken dort bes metre oniimde Tirkce konusanlar dikkatimi
cekti. Kim dersiniz? Yusuf Ozal ve Hazine yetkilileri! Onlar
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da Davos’tan erken donmeye karar vermis olmalilardi.

Kendimi hizla sag taraftaki ilk diikkana ativerdim.
Cok hos kokular iginde ¢evreme baktigimda buyiik bir par-
fiumeri dikkanindaydim. Bagladim parfiimlerle ilgilenmeye.
Hos, gen¢ hanimlar yanima gelip binlerce koku arasindan
benim hangisini daha ¢ok begenebilecegimi bulmaya ¢alis-
tilar. Bir yandan sigelerden ellerime piiskiirtiilen parfiim ¢ce-
sitlerini koklarken, diger yandan g6ziim disaridaydi. Kendi-
mi diikkanin dig cephesinden gizleyebilmek i¢in elime kolu-
ma parfim sikan geng kiz1 siirekli ditkkkdnin dig cephesiyle
kendi aramda tutup beni perdelemesini saglamak istiyor-
dum. Bu yiizden de kiz bir siseden bagka siseye gecerken her
hareket ettiginde ben de onunla birlikte ve ona son derece
uyumla yiiriiyordum. Ditkkanin igindekilerin bir kismi bu-
nu bir hogluk olarak degerlendirerek giiliiyorlar, 6tekiler ise
benim kim bilir ne bi¢im bir manyak oldugumu endiseyle
algilamaya ¢alhisiyorlardi.

Artik benim ve kizlarin ellerinde, kollarinda parfiim
sikacak yer neredeyse kalmamus, kokular iyice bir digerine
karigmigt1 ki, ben bir- iki kutu parfiim, tirag losyonu falan
satin aldim. Yagamimda bir parfiimeri magazasinda gegirdi-
gim en uzun siire bu ditkkdanda oldu. Ve itiraf etmeliyim ki
memnun kaldim. Bizimkilerin uzaklastigina kanaat getirin-
ce ben de ¢iktim.

Ertesi giin aldigim armaganlar sekreterlerime verir-
ken Pinar yavas bir sesle,

“Bunca sikint1 ve kosusturma arasinda bunlara nasil
zaman ayirabiliyorsunuz, ¢ok sasiriyorum,” derken, ben
hafifce giilimseyip gectim.

Bir hafta sonra gelisen olaylar gosterdi ki benim ka-
mudaki deneyimimin yetersizligi, miistesarliga dogrudan
atanmami engelliyor. Bunun i¢in Kanun Hitkmiinde Karar-
name ¢ikmasi gerekirmis. Oysa iki ay sonra yerel se¢imler



oldugundan, Bagbakan’in ¢evresi ve Bagbakan bunu goze
alamazmus. Belki se¢cimden sonra, dediler. Ben de se¢im son-
rasini beklemenin dogru olmadigini, ¢iinkii bankanin igin-
de belirsizlikten kaynaklanan 6nemli bir huzursuzluk basla-
digini, bu nedenle dedikodular: 6nleyici kesin bir tavir al-
mam gerektigini belirttim. Bir bagka yoruma gore ise Bas-
bakan konunun gazetelerde beklediginden daha “erken”
¢itkmasina kizmig ve bana teklifinden vazgegmis. Bir tiglin-
cii yorum ise bazi rakip bankalardaki “meslektaglarim” be-
nim Hazine’ye gelmemden endiselenmisler ve iglerinden
Bagbakan’a yakin olan bir tanesi baski yaparak engelleme-
ye ¢alismig. Nedeni tam agikliga kavusmadi ama ben ban-
kadakilere:

“Buglinki kosullarda boyle bir goreve gitmem miim-
kiin olmayacak. Gorevime devam ediyorum,” diye kesin
haberi verdim.

Muistesarlik olayi kisa siirede parladig: gibi sonecek
sandim. Oysa gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda bu ola-
yin 6nemli yansimalari olmugtu. Biz de banka olarak bunu
kullanabildigimiz kadar kullandik. Miistesarlik olmadi
ama, benim boyle bir goreve diigiiniilmemin yankilar: ¢ok
genis oldu. Sonugta banka da, ben de bu isten memnun kal-
dik. Bu memnuniyetimize Ahmet Yiicekok’in katkisi bii-
yiktii, dogrusu!
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AMERIKALILAR ... SOVYETLER ...

Yasamda her sey karsilikli!
Deger ve dengeyle olusur
Yardimi beles alinm sanma

Faturasi bir giin mutlak seni bulur

Ingilizcede “Intelligence” hem akil hem de istihbarat de-

mektir. Bu iki anlam arasindaki baglantiy1 hep merak et-
migimdir. Acaba akilli olmak i¢in mutlaka bilgi sahibi ol-
mak, ya da giiglii bir istihbarata sahip olmak sart midir?
Yoksa Amerikalilar mi bunu boyle gormektedirler?

Ya da bilgi sahibi olmak veya istihbarat kanallarina
erigebilmek i¢in akilli olmak mi gerekir? Kisacasi, bu iki ke-
limenin 6zellikle Amerikan toplumunda mutlaka birbiriyle
bir baglantisi olmali ki, kelimeler bir digerine bu kadar ben-
zesin!

Bankalarda st yonetim sorumlulugu tasidigim siire-
ce yabancilar, 6zellikle ABD konsoloslugundan gesitli di-
zeyde yetkili kigi, degisik vesilelerle sik sik, 6zellikle ekono-
mi olmak tizere pek ¢ok konuda fikrimi sormak, durum de-
gerlendirmesi yapmak igin ziyaretime gelmislerdir. Bu ziya-
retlerde dogan dostluk, arkadaslik bazilariyla devam etmis,
bazilariyla da gorev degisikligi veya tayinleriyle birlikte so-
na ermigtir.

1987 yilinda Tirkiye ile Sovyetler Birligi arasinda
dogal gaz boru hatti désenmesi sonucu, Turkiye’nin enerji
ihtiyacinin bir kisminin bu yolla kargilanmasina karar veril-
misti. Tirkiye Sovyetler’den alacagi dogal gazin bedelini de
Sovyetler Birligi’ne yapacag ihracatla 6deyecekti. Bu anlasg-
ma iki tilke arasindaki ticaret hacmini kisa siirede dort beg



katina gikarmaya yetecekti. Ayrica Sovyetler Birligi’ne yeni
Bagkan segilen Gorbagov’un baglattigi diga agilma, seffaflik
ve yeniden yapilanma disiince ve uygulamalari da, Turkiye
ile Sovyetler arasindaki ekonomik igbirligini daha da ileri
gotiirebilirdi. Gorbagov o siralarda o kadar gozdeydi ki, bir
ara ABD’ye gitmis ve ayrildiktan sonra ABD’de yapilan ka-
muoyu yoklamalarinda Gorbagov’'un ABD Bagkani’ndan
bile daha popiiler oldugu ortaya ¢ikmisti.

Turkiye-SSCB arasinda ticaretin gelismesi bankacilik
faaliyetinin de artmasi anlaminda olacagindan, bu iligkile-
rin gelismesinden bankalara da dogal olarak epey is potan-
siyeli agilacakti. Hizla seferber olduk ve bankamizin Mos-
kova’da bir temsilcilik agmasi i¢in ¢alismalara basladik.
Resmen basvurduk. Izin alabilmek i¢in Sovyet makamlari
nezdinde her tiirli girigimi yaptik. Amacimiz, bir yerde, biz-
den iki y1l once boyle bir bagvuru yapan Yap:1 Kredi Banka-
sI’ndan 6nce orada biiromuzu agabilmekti.

Bu ¢alismalarimizi biyiik bir titizlik ve 6zenle stirdi-
riirken bir giin ABD Istanbul konsolosundan bir telefon gel-
di. Konsolos her zaman oldugu gibi ekonomiyle ilgili gelis-
meler hakkinda disiince ve yorumlarimi sordu. Ancak bu
kez oOzellikle bir randevu talep etmiyordu ve bilgileri tele-
fonda rica etmekteydi. Ciinkii acele olarak gonderilmesi ge-
reken bir raporu bitirmek tizereydi ve gondermeden benim-
le konugmasi gerekiyordu. Genelde “gazete mangeti” ben-
zeri birkag klasik ciimle soyledikten sonra anladim ki, asil
niyeti bunlar1 dinlemek degil. Ben de dinlenmek istemedi-
gim bir konuda nefesimi daha fazla harcamadan konuyu
toparladim. Tegekkiir etti ve sonra birden bizim bankami-
zin Moskova’da temsilcilik agacagi yolundaki haberlerin
dogru olup olmadigini merak ettigini soyledi. Dogrulayin-
ca, amacimizin ne oldugunu, Tiirkiye’nin bu iligkiden neler
bekledigini vb. pek ¢ok soruyu da pes pese giindeme getir-
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di. Anlayabildigim kadar Amerikalilara dogduklarindan
beri iglenen “Rus diigmanlig1” ¢ergevesinde, Tiirkiye’nin
Sovyetler’le girmek iizere oldugu boyle bir iligki Washing-
ton’daki ABD yénetimini bilemem ama, Istanbul’daki kon-
solosu biraz meraklandirmistu.

Amerikan konsolosunun tedirginligi ve endiseleri ba-
na 1962 yilinda ABD’de lise son sinifta okurken bagimdan
gecen bir olayr amimsatmisti. Bir giin okul koridorundaki
celik dolabimi agip i¢inden bir sonraki dersin kitaplarim
alirken yere renkli bir kagit distigini gordim. Egilip aldi-
gimda bunun kagittan bir SSCB bayragi oldugunu anladim.
Birisi benim dolabimdan igeri bu bayrag: atmis olmaliydi.
Nedense... Okulda bir yil i¢in burslu 6grenciydim. Kendim-
ce Tirkiye’yi de temsil ettigimi dusiinityordum. O nedenle
bir yanlislik yapmamaliydim. Bayrag: eve getirdim ve ya-
ninda kaldigim ailenin babasina durumu anlatip teslim et-
tim. Ug giin sonra Amerikan Federal Sorusturma Biirosu’n-
dan (FBI) iki kigi eve geldi ve benimle konugtular. Olay: ay-
rintilariyla anlatmamu istediler. Amerikalilar Sovyetler’den
gercekten ¢ok ¢ekindikleri i¢in bu onlar i¢in olduk¢a 6nem-
li bir olay olmustu. Uzerinden yirmi bes y1l gectikten sonra
ABD Istanbul Konsolosu’nun davranisiyla gegen siire igin-
de Amerikali vatandaglarda bu konuda degisen pek bir sey
olmadigini bu vesileyle anladim.

Sonunda yedi ay gibi kisa bir siire iginde Garanti
Bankasi Moskova Ofisi i¢in resmen kurulusg iznimizi aldik,
ofisin agiligini yaptik ve bunu da gazeteler kanaliyla kamu-
ya ve is ¢evrelerine duyurduk. Tuhaftir ki en az iki-ii¢ ayda
bir beni arayan ABD konsolosluk yetkilileri o giinden son-
ra artik beni aramaktan da vazgectiler. Kim bilir, Rusya’da
temsilcilik agan bir bankanin genel midiirii oldugum igin
belki artik benim de komiinist olduguma karar vermigler-
dir, diye disindim.



Moskova’da ofisimizi bir an once agabilmek igin
SSCB’de bagvurdugumuz kisilerin sayisi o kadar fazlaydi ki,
bu kisilerin bazilariyla dostluklar da olustu. Moskova ofisi-
mizin resmi iznini alabilmek i¢in zaman zaman konustugu-
muz, yemeklerde falan birlikte oldugumuz bazi Rus yetkili-
lere bizim de kendilerine yapabilecegimiz bir yardim olursa
yapmaya hazir oldugumuzu belirtmekteydik. Her konuya
“hemen ¢6ziim bulabilecegimiz” seklinde dost¢a ve biraz
da saka yollu soylesilerimiz oluyordu. Nasil olsa bizden
kim ne isteyebilir ki, diye diigiiniiyorduk!

Tirkiye ile SSCB arasinda gelisen bu aligveris karsi-
sinda Sovyetler de Dig Ticaret Bankasi’nin Istanbul’da bir
temsilciligini agmak istediler. Izin alindi. Ancak bir ara 6g-
rendik ki Sovyetler’in Istanbul’a atamak istedikleri temsilci
i¢in bir turli vize alinamiyor. Bir giin Sovyet Dis Ticaret
Bankasi yonetim kurulu bagkan yardimcisindan bir teleks
geldi. Teleks bana hitaben yazilmigti. Kisaca goyle diyordu.

“Istanbul’a atadigimiz temsilcimize hila vize verilme-
di, en kisa siirede halledin!” Sagirmigtim.

Gulmeye bagladim. Adam bizi ne sanmust1? Biz ban-
kaciydik. En azindan kendimizi Oyle sanmiyorduk. Oysa
adam bizden ne istiyordu. Dogrusu sinirlenmigtim de. Ara-
miuzda bir-iki konustuk. Igimizden biri

“Benim Ankara’da bir tanidigim var, en azindan ni-
¢in verilmiyor, belki 6grenebilirim,” dedi.

Konuyu sonradan pek izlemedim. Ankara’da tamidi-
g1 olan arkadasim ertesi giin bana gelip “Efendim benim ta-
nidigim kigi vize dairesi sefligine tayin olmusg, sordum. Sov-
yetler tarafindan atanan banka temsilcisi Tirkge bildigi igin
takilmiglar. Tanidigimizi séyledim. Halloldu. Vize verildi,”
diye ozetleyiverdi... Dogrusu bu ya, sorunu “¢ézmiistiik”.

Sovyet Dis Ticaret Bankasi yonetim kurulu baskan
yardimcisi bize giivenmekte hakli ¢itkmugt1!
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ULUSLARARASI BANKACILAR KULUBU

Kisi bildigimiz gibi hep:
Ingilizi, Japonuyla
Dianyanin her yaninda
Yediyi, yetmisi bilmem ama

Yirmisinde de, ellisinde de eglenceden yana

Londra’da kurulu uluslararasi Bankacilar Kuliibi’niin
yillardan beri subat ay1 baglarinda biiyiik bir toplantisi
olur. Toplant1 nedeniyle diinyanin pek ¢ok iilkesinden bu
kuliibe tiye olan ist diuzey bankacilar Londra’ya gelir.
Londra’da gegirilen iki giinliik siirede hem Ingiliz bankala-
riyla temas olanagi bulunur, hem de ¢esitli iilkelerin banka-
cilar1 birbirleriyle gorisiirler. Aslinda her yil sonbaharda
Washington’da yapilan IMF-Diinya Bankasi toplantilarinin
daha “resmi-olmayan” bir sekli gibidir. Ancak aralarinda
belirgin farklar vardir. Londra’daki toplanti boyunca etraf-
ta hi¢cbir hitkimet temsilcisi, Merkez Bankasi Bagkani veya
Hazine yetkilisi goriilmez. Diinya Bankas: toplantilarina,
IMF denetimine ve Diinya Bankasi’na en fazla borglu ol-
duklari igin, agirlikli olarak kalabalik heyetlerle gelen pek
cok Afrikali delege de Londra’daki Bankacilar Kuliibi top-
lantilar1 sirasinda goze ¢arpmaz. Washington toplantilarin-
da iilkelerin katildiklar1 heyetlerin buyuklagi, iilkenin dig
diinyaya borg toplami ile veya dig diinyadan alacak topla-
mu ile dogru orantilidir. Herhangi bir yabanci dil bilmemek-
le birlikte, belki de bir 6dul olarak dig geziyle gorevlendiri-
lerek, IMF toplantilarina gonderilen ve birbirlerinden bas-
ka higbir yabanciyla iligki kurmaya 6zen gostermeyen bazi
Tiirk bankalarinin mensuplari da Londra’da yoktur. Amaci



bankacilarla iligki kurmaktan ¢ok Hazine ve Merkez Ban-
kas ileri gelenleriyle sohbet oldugu i¢in IMF toplantilarina
katilmayi yegleyen kisileri de Londra toplantisinda bula-
mazsiniz. Kisacasi, Londra’daki Bankacilar Kuliibii toplan-
tis1 yalnizca bankaci kimligi ile gelen ve geregini de sonuna
kadar bu kimlikle siirdiirmeye niyetli kisilerin katildig tiir-
den bir toplantidir.

Uluslararasi Bankacilar Kuliibii 1948 yilinda 74 ban-
kayi temsil eden 261 kurucu liye tarafindan kurulmus. Ha-
len 600 dolayinda bankay: temsil eden 2000’1 agkin liyenin
yaklasik 550’si Ingiltere disinda cesitli iilkelerde ¢alismakta.

Kulibiin yillik toplantisi sirasinda pek ¢ok yabanci
bankaciyla kurulan veya tazelenen iligkilerde yeni is ola-
naklar1 saglamak da miimkiin oluyor. Pek ¢ok Ingiliz ban-
kas1 bu kisa siirede pes pese yemekler, resepsiyonlar, kok-
teyl davetleri, bira partileri vb. diizenledigi i¢in, bankacilar
siyah, gri takimlari veya smokin giysileriyle Londra sokak-
larinda, her bir davete katilmak, higbirini kagirmamak ¢a-
basiyla kosusturup dururlar. Zaten bir “bankacilar sehri”
olan Londra bu iki giinliik siire i¢inde bankaci sehri olma
ozelligini daha da ¢ok vurgular.

Kuliibiin yillik toplantisinin en 6nemli olay: ise ye-
mekli biiyiik resepsiyondur. Sekiz yiiz yillik Londra sehrinin
en 6nemli binalarindan biri olan Guildhall’da yaklagik se-
kiz yiiz kisinin katildigi bu toplantiya, protokolde Ingiliz
Kraligesi’nden hemen sonra gelen Londra Belediye Bagkani,
Ingiliz Merkez Bankas1 Guvernérii vb. kisiler de katilir.

Londra Belediye Bagkani Londra’nin protokolde en
yetkilisiymis. Soylenti odur ki: 800 yil 6nce Londra sehri
kurulurken, Ingiltere krali ve saray muhafizlar1 zaman za-
man Londra sehrine “ziyarete” gelirler ve esnafin, halkin
onay1 olmadan bir siiri seyi alip (¢alip!) gotiirurlermis. Es-
naf sonunda bu haydutluga isyan etmig!
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“Kralimiz bizi soyuyor, bunu engelleyelim!” (Hayret,
eskiden ne tuhaf Krallar varmug!)

Karari almiglar. Londra sehrine, esnafin oylariyla seg-
tikleri Belediye Baskani’na ¢ikip dertlerini anlatmiglar. Bele-
diye Bagkani zamanin krali ile anlagsma imzalamis. Kral o
ginden bugiine Londra Belediye Bagkanr’nin izni olmadan
Londra sehrine girememis. Yillar boyunca bu izin torensel
ve simgesel niteligini de korumus. Bugiin bile Kralice Lond-
ra Belediye Bagkani’nin resmi izni olmadan Londra igine
“resmi” kimligi ile ziyarete gelemezmis. Onceden Belediye
Bagkani’na haber verilir, Bagkan toren giysileriyle Londra
Kapisi’nda Kralige’yi karsilar, Londra yonetimini simgele-
yen kilicini tepsi i¢inde Kralige’ye sunarmis. Kralige de bu
resmi izni almasiyla sehre girermis. Belediye Bagkani halen
cesitli meslek gruplarini temsil eden on-on beg bin kiginin
oylariyla segilir ve protokolde de Krali¢e’nin hemen ardin-
dan gelirmis.

Bankacilar Kuliibi’niin bu biyitk yemegine herkes
mutlaka siyah smokin ve siyah papyonla katilmak zorunda-
dir. (Kadinlar ne giyer diye merak edilmesin, ¢iinki bu ku-
liibe kadinlar iiye olamaz. Ingilizler tabii ki Miisliiman de-
gil ama bazi erkeksi toplumlarin ve erkeksi mesleklerin t6-
relerinde boyle “macgoluklar” olabiliyor demek). Londra
Belediye Bagkani, kuliibiin bagkani ve yaklagik otuz kisilik
oteki protokol mensubu tarihi téren giysileri iginde, yine to-
ren giysili kilavuzlar rehberliginde ve hazir bulunan sekiz
yiz davetlinin adim atiglarina tempolu alkiglariyla salonu
bir bagtan Oteki basa yiiriiyerek gegerler ve protokol masa-
sinda yerlerini alirlar.

Toplantiyla ilgili diizenleme aylar 6nce yapildigin-
dan, yemege kimin katilacaginin yani sira, kimin hangi ma-
sada ve hangi iskemlede oturacag bile 6nceden belirlenmis,
brosiirlere basilmistir. Kisacasi amacini tam anlamuyla de-



gerlendiremeyeceginiz bir anlamsiz protokol ve ciddiyet
icinde yapilan bir siirii hazirlik...

Yemek oncesi kokteyl ¢ok uzun siirmez. Biiyiik ye-
mek salonunda herkes ¢ok onceden belirlenen yerini alir.
On bes dakika sonra yine ¢agdis: torensel bir duyuruyla yu-
karida anlatilan sekilde protokol de kendi masasina yerle-
gir.

Bu 6nemli sayilan yemege ilk olarak katilan bankaci-
lara yapilan geleneksel bir agiklama yemek oncesi 6zel soh-
betlerde yerini alir.

“Yemekte muhtemelen kimsenin dinlemedigi konus-
malari dinlemek, muhtemelen istemedigin bir kigiyle yan
yana oturmak, muhtemelen sevmeyecegin bir yemegi ye-
mek zorunda kalacaksin ama hos zaman gegirecek ve muh-
temelen bu geceyi uzun yillar unutamayacaksin.”

Yemek servisi sekiz yiiz kisiye birden ayni anda bas-
lar. Servis yaklagik yetmis garson tarafindan yapilarak her-
kesin ayni anda yemeye baslamasi saglanir. Bosalan tabak-
lar ayn1 anda kaldirilir, ikinci servis ayni anda baslar. Ye-
mek sonunda yine torensel anonslarla geleneksel konugma-
larin baslayacag agiklandigi anda tiim masalarda da bir ha-
reket baglar. Bir bos ¢anak, bir bos kagit elden ele dolagir.
Herkes kagida ismini ve kargisina tim konusmalarin kag
dakika siirecegine dair kendi tahminini yazar, ¢canagin igine
bir sterlin atar. Canak tiim masada oturanlar arasinda do-
lagir, herkes tahminini yazar. Konugmalarin ka¢ dakikada
sonuglandigini dogru bilen paralari alir. Dolayisiyla herkes
konugmalari dinleyecegi yerde, kendi tahmininin sonucunu
izlemekle ugrasir. Konugmacilar ise, kugskunuz olmasin,
herkesin o an neyle ugrastiginin ve konusulanlar1 dinleme-
diginin kesinlikle bilincinde olmalarina ragmen, konugma-
larini ciddiyetle siirdiiriirler.

Londra’da yilda bir yapilan bu torensel yemekte
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olanlar1 degerlendirebilmek i¢in sanirim Ingilizleri biraz ya-
kindan tanimak gerekir. Bu denli ciddi bir olayda bu yonde
bir hafifligi yaratmak ve kendileriyle alay edebilmek de an-
cak Ingiliz bankacilara 6zgii bir olay olsa gerek.

Bankacilar Kuliibii’'niin bu geleneksel yemegine ilk
katildigimda nedense etkilenmisgtim. Ancak konusmalarla
ilgili “musterek bahis” ¢anagi ortada dolagmaya baglayinca
birden 1965 yilinda iiniversitedeki muhasebe hocam Prof.
Arman Manukyan’in derslerini hatirladim. Manukyan Ho-
camiz dersi Ingilizce verir ve anlatirken sik sik “whereby”
baglacini kullanirdi. Biz de ders baglamadan hocanin o giin-
ki ders anlatiminda, kirk bes dakika i¢inde kag kez “whe-
reby” diyecegi Uizerine “musterek bahis” diizenler ve her-
kesten yirmi beser kurus toplardik. Bu igi organize etmeyi,
¢anak i¢ine yirmi bes kuruglar1 toplamayi, hocanin “whe-
reby” baglacini kag kere kullandigini saymay: en ¢ok ben
severdim.

Okul yillarimda yaptiklarimiz, yillar sonra geriye
baktigimda, bana zaman zaman ¢ok “cocuk¢a” gelmisti. Ta
ki Londra’da smokinler i¢inde diinyanin pek ¢ok ileri gelen
bankacisiyla birlikte kendimin neler yaptigim1 gorene ka-
dar!



BIR MUSTERI

Kisi belki tacir, bankaci, ¢iftci, ya da sanayici olabilir
Ve bunca telas arasinda ana amaci unutabilir
Amacin unutulmadigina, arada sirada rastlayinca

Cok utanir, az sikilir ve gercekten sevinir

ankacilik yasamimda pek ¢ok kisiyle tanigma olanagini

buldum. Bir siire sonra is iligkilerinin digsinda, projeler
kadar insanlar1 da degerlendirmeye, kendim dahil pek ¢o-
gumuzun yaptigi igleri nigin ve hangi amaglara yonelik yap-
maya c¢alistigimizi sorgulamaya bagladim. Bu sorularima
bugiine kadar buldugum anlaml cevaplardan birini burada
sizlerle paylagmaya ¢alisacagim.

Sanirim 1950’li yillarin baslarinda, Izmirli varlikh bir
ailenin ¢ocugu olan Alpaslan égreniminin son yillarini Is-
tanbul’da Robert Kolej’de tamamlamaktaydi. Alpaslan’in
dedesi Izmir’de kuru iiziim isini yillar 6nce baslatmus, daha
o zamanlardan ihracata yonelmis, ileriyi goren basarili ve
saygin bir isadamiydi. Gegen yillardan sonra Alpaslan’in
babasi dededen gelen isi devralmig, o da hem mevcudu bii-
yutmiig, hem de yanina kuru incir isini eklemisti. Baba, ai-
le igini iyi gotiiriiyor ve kendinden sonra isi devralmasi bek-
lenen, ailenin tek erkek ¢ocugu Alpaslan’i iyi bir egitimle bu
ige hazirliyordu. Robert Kolej’de saglanacak yabanci dil bil-
gisi gelecek yillarda dig piyasalarla i yapmanin 6n sartla-
rindan biri olarak degerlendiriliyordu.

Babasi Alpaslan’in ¢ok iyi yetigmesini istiyor ve ken-
disine her olanag: sagliyordu. Hig¢bir fedakarliktan kagin-
miyor; oglunun aileden uzak Istanbul’da yatili okulda ihti-
yaglarini karsilamakta herhangi bir sikintis1 olmamasi igin
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her ay elli lira har¢lik gonderiyordu.

Alpaslan yetenekli bir gengti. Robert Kolej’deki egiti-
minin yani sira konservatuvara da gidiyor ve miizik dersle-
ri aliyordu. Ozellikle trompet ¢almaya merakliydi. Okulda
miizik seven diger birka¢ arkadasiyla birlikte kiigiik bir
grup kurmuslardi. Alpaslan bu grupta trompet ¢aliyordu.

Bir yandan okul diger yandan miizik faaliyetleri der-
ken mezuniyet yili gelir. Gengler o yil okulun bir ¢ay dave-
tini gsehirde bir lokalde yapmayi tasarlarlar. Kizh erkekli bu
davette cesitli siirprizler arasinda, Alpaslan ve arkadaglari
da miizikten sorumlu olur ve ¢esitli pargalar ¢alarlar.

Cay ¢ok basarili gecer, bitiminde miizik aletlerini
toplayan genglerin yanina lokalin sahibi yaklagir. Genglerin
muzigini ve heyecanini ¢ok begenmigtir. Teklifte bulunur:

“Haftada iki gece, ikiger saat burada ¢alin, her gece
icin adam bag elliger lira verecegim,” der.

Teklif cazip, para ise olaganistiidiir. Gengler hemen
kabul ederler. Ailelerinden gizli epey para kazanirlar. Alpas-
lan varlikli babasindan bir ayda aldig1 o “muazzam” harg-
ligin kag¢ mislini artik haftada dort saat ¢alisarak kazanabil-
mektedir. Bu “igin” iyi olduguna karar verirler, mezuniyete
kadar siurdirirler.

Mezuniyetin hemen ardindan Kore savasi ve gengle-
rin askerlik zorunluluklari, Alpaslan’in ve babasinin, biri
digerinden habersiz farkli planlarinin ger¢eklesmesini en-
geller.

Alpaslan orduya katilir ve Kore’ye savagmaya gider.
Trompetini yanina almayi unutmaz. Muzik en biyik tut-
kusu olmugtur. Kore’de degisik iilkelerden savagmaya gelen
askerlerle tamsir. Amerikalilardan birkag tanesi de muzige
tutkundur. Kisa zamanda degisik tilkelerden olusan bir gru-
bu oracikta kuruverirler. Bir yandan savas, bir yandan mii-
zikle gecer Kore giinleri. Giderek tinleri artar ve bir karar



verirler: Bu isi savastan sonra da siirdiireceklerdir. Iglerin-
den biri Giiney Amerika’ya gidip orada miizikle para ka-
zanmanin ¢ok kolay olabilecegini one siirer. Brezilya’da,
Rio’da bulugmak tizere sozlesirler ve grup fertleri sirayla
terhis olmaya baslar.

Alpaslan ¢ok mutludur. Tek diigiincesi ve en buyik
endigesi bu karar1 babasina nasil agacagidir. Terhisine alt1
ay kalmigtir. Oturur ve disiiniir. Planlar yapar. Senaryolar
kurar. Babasina ne diyecegini, karsilhiginda babasinin vere-
cegi cevaplarin veya soracag: sorularin neler olabilecegini,
tek tek yazar. Alt1 ay ¢aligir. Tiim ihtimalleri diistiniir. Baba-
sinin karsi ¢itkmasina, annesinin gozyaslarina vb. kesinlikle
kizmayacaktir. Hep yumusak yollardan onlarin onayin
arayacaktir. Bakti olmuyor 6teki senaryoyu veya bir bagka-
sin1 One surecektir.

Terhis gelir. Kore’de geride kalan bir-iki arkadasiyla
bir kere daha randevu yerini kesinlestirir. Alpaslan kararh-
dir. Izmir’e déner.

Ailesi onu biiyiik bir seving ve 6zlemle karsilar. Erte-
si sabah babasinin yazihanesine gider. Tam planladig: saat-
te odadan igeri girer. Ve Alpaslan babasina donerek yillarin
birikimini ve son alt1 ayin planini ezberinden uygulamaya
baslar. Babasina yakinda Brezilya’ya gitmeyi disiindigiinii,
orada neler yapacagini, kurduklari orkestray1 vb. hepsini
anlatir. Babasi Alpaslan’: ilgisiz goriinimle ama dikkatle
dinler ve hi¢ beklenmedik, hesapta ve senaryolarda olma-
yan bir cevap verir.

“Pekiyi,” der.”Ben pasaportunu ve biletini hazirlata-
yim.” Ve Alpaslan’in toparlanmasina firsat vermeden de-
vam eder: “Ancak bunlar hazir olana kadar ‘kadinlar giby’
evde mi oturacaksin, yoksa bana yardim etmeyi digiinir
miisiin?”

Gegen yillarin ardindan, Alpaslan, babasinin bu ce-
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vabini; “Hi¢ tahmin etmedigim ancak babamin psikoloji
bilgisini biitiin ustaligiyla ortaya koyan bir cevapti,” diye
animsar.

Alpaslan saskin fakat mutludur. Tabii ki hazirliklar
yapilana kadar, evde kadinlarla oturup dedikodu yapmaya-
caktir, birkag¢ hafta babasina yardim etmeyi disiindigiinii
belirtir. Babasi bir yandan bilet ve pasaportlarla ilgili tali-
mat: verirken, diger yandan titiin alimi i¢in Alpaslan’in
Mugla’ya (belki Manisa’ya) gitmesini rica eder. Alpaslan
gitmeden Izmir’in 6nde gelen bankacilar: ve tiitiinciileriyle
tanigtirilir. Birlikte yemek yerler ve ertesi giin ugurlanir. Al-
paslan Mugla’da (belki Manisa’da) saygin isadamlari tara-
findan karsilanur, itibar goriir. Istenen kalitede tiitiinii top-
lamak, pazarliklarimi yapmak ¢ dort hafta sirer. Alpaslan
bu siire boyunca babasi ve ailesinin ne derece saygin oldu-
gunu kendisine gosterilen ilgiden anlar. Onemli aligverigler
yapar, kendince pazarlik eder, siparisleri toparlar, paralari
oder. Aligverig bitmistir ve Alpaslan kendine verilen igi ba-
sartyla tamamlamis olmanin gururunu duyar. Alpaslan yil-
lar sonra bu ilk ticari deneyimini “Babam herhalde o yil be-
nim sayemde titin alimindan en az alti aylik kazancini
kaybetmistir,” diye animsamaktadir.

Verilen siparisi yerine getirmek, babasinin ismine
gosterilen saygi, is hayatinin 6zellikleri, bu ii¢ dort haftalik
donemde Alpaslan’i etkilemigtir. Geriye geldiginde pasapor-
tu ve bileti masasinin tizerindedir. Ancak Alpaslan fikrini
degistirmis, babasiyla kalmaya karar vermistir.

Hizla gegen birkag yildan sonra Alpaslan butiin igle-
re hakim olur. Bilgili ve beceriklidir. Alpaslan’in babasi bir
gliin tamamen igten ayrilir ve her gseyin yonetimini “Bundan
sonra senin ‘yanlg’ kararlarindan ben sorumlu olamam, o
nedenle kefalet imzami da ¢ekiyorum,” diyerek Alpaslan’a

birakir.



Alpaslan aileden gelen tizim, incir isine patates ve
besiciligi ekler. O zamanlar Turkiye’ye yeni gelen McDo-
nald’s patateslerinin tohumlar1 Amerika’dan gelmekte ve
Ozel bir patates ¢esidinin iiretimi gerekmekteydi. Alpaslan
patates tohumlarini getirir, yetistirilmesini organize eder.
Bir fabrika kurar ve bu patateslerin McDonald’s standart-
larina uygun soyulup temizlenmesi ve paketlenmesini ustle-
nir. Tonlarca patatesin kabuklarinin yok edilmesi sorun
olur. Oysa patates kabugunda ¢ok zengin besi maddeleri
vardir. Yoncayla karigtirildiginda besi degeri yiiksek hayvan
“yemi olur. Patatesin yikandig1 suyla sulanan yonca tarlala-
rinda verim normale gore sekiz kat fazladir. Bu yiizden Al-
paslan, patates fabrikasinin hemen yaninda biiyik bir besi
ciftligi kurar ve hayvan besiciligine de baslar. Hollanda’dan
yizlerce damizlik, biiyiikbag ithal eder.

Alpaslan ailenin igine simdi iki yeni unsur daha ekle-
migtir. Yiizlerce insana is olanag saglar. Ihracat rekortmeni
olur, vergi rekortmeni olur. Kisacasi ig yasaminda bagarili
olur.

Hikayemizin buraya kadarki kismu sik¢a rastlanabi-
lecek, bir miitesebbisin dogusu ve bagarisin1 konu alan sira-
dan bir olaylar dizisi olarak degerlendirilebilir.

Alpaslan Begik¢ioglu’nun fabrikalarina yaptigim yil-
lik ziyaretlerden birinde Besik¢ioglu israrla bana yeni yati-
rimlarini géstermek istedi. Arabasina bindik ve Izmir’in di-
sindaki patates fabrikasina gittik. Sonra besi iftligini vb.
Déniiste bana Izmir-Aydin yolu iizerindeki dinlenme tesis-
lerinde ve misafirhanesinde ¢ay ikram etmek istedigini soy-
ledi. Zaman uygundu o tarafa yoneldik. Eski bir ‘station
wagon’ siyah Chevrolet marka arabayi kendi kullaniyor,
arada sirada arabanin telefonuyla ¢esitli yerlerle konugu-
yordu.

Tesislerin girisinde fideleri California’dan ve Fran-
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sa’dan getirilmisg g6z alabildigine iziim baglarinin i¢inden
gectik. Bir tabela dikkatimi gekti:

“Israf etmeyin. Ciinkii Allah miisrifleri sevmez.” (Ku-
ranikerim / En’am)

Binlerce doniim bu araziyi yeni aldigini ve burada de-
gisik izim gegitleri tiretmeyi tasarladigini anlatirken, bir ta-
bela daha dikkatimi ¢ekti: _

“Servet ve onun tabii neticesi olan refah yalmz ve an-
cak c¢aligkanlarin hakkidir.” (K. Atatiirk)

Besik¢ioglu bu baglari Amerikali ve Fransiz uzman-
larin nezaretinde gelistirmekteydi. Ciftligin girisinden yak-
lagik iki yiiz metre yol almistik ki yol kenarinda buyiikge
bir tabela daha gordiim:

“Insan zengin olmayabilir, ancak, zengin mutlaka in-
san olmalidir.” (Benazus)

Besik¢ioglu bir yandan baglarin bakimini anlatiyor-
du. “Burada ilaglama yapmamaya dikkat ediyoruz. Sinek-
lere karsi Amerika’da 6zel bir biyolojik miicadele yontemi
geligtirilmig, biz aym yontemi burada da uyguluyoruz,”
derken bir bagka tabela:

“Kotiiliik yapmamak yetismez. lyilik de yapacaksimz.”
(Konfiigyiis)

“Bu yontemle su gordiguniiz kutularin igine disi si-
nek kokusu yayan bir madde yerlestiriliyor. Tiim sinekler
bu kokuya gelip kutunun igine girince yakalaniyor. Bu ge-
kilde...”

“Basarih oldugunu diisiiniiyorsan, gayretini iki misli-
ne, dikkatini de ii¢ misline ¢gtkarmanin zamamdir.” (Fason)

Yaklagik iki kilometre yol almistik. Neredeyse her el-
li-yliz metrede bir tabela goriityordum. Bir yandan tabela-
larda yazilanlari okumaya, diger yandan Besik¢ioglu’nun
anlattiklarini yakalamaya ¢aligtyordum.

“Bir mevkiye gelince baz1 haklarimizin dogdugunu de-



gil, baz1 gorevlerinizin bagladigimi diisiiniin.” (Benazus)

Kisa bir siire sonra baglar bitti. Goz alabildigine

meyve agaglari arasindan gidiyorduk...
“Bunlar bir giin beylerdi

Kapicilar korlardi

Gel simdi gor bilmeyesin

Bey hangidir, ya kullari...” (Yunus Emre)

Hemen her ¢esit meyve agaci vardi. Bazilar1 olmus,
dallar1 egilmisti. Yol kenarinda birkag kiigiik ¢ocuk gordiik,
yuzleri giilimseyen...

“Vakit varken birbirinizi sevin.” (Konfiigyiis)

“Yukarida misafirhanede kalan is¢i ailelerimizin ¢o-
cuklari..” diye agikladi Besik¢ioglu.

“Biz diinyadan gider olduk

Kalanlara selam olsun

Bilmeyen ne bilsin bizi

Bilenlere selam olsun.” (Yunus Emre)

Yaklagik ti¢-dort dakika siirdii arabayla meyve agag-
larindan olugan bu ‘ormanin’ i¢cinden ge¢gmemiz. Sonra yu-
kari, tepeye dogru tirmanmaya bagladik, dar, hafif tagh bir
yoldan...

“Gegmisten ¢ok gelecegi diisiinmeliyiz. Ciinkii bundan
sonra orada yagayacagiz.” (Brown)

Gegtigimiz pek ¢ok tabeladan okuyabildigim bu so-
nuncusundan sonra Besik¢ioglu’nun o anda anlattiklarini
dinlemez olmugtum. Dayanamadim sordum. Agikladu:

“Bu dinlenme tesislerinde bizde ¢alisan tim isgilerin,
aile ve ¢ocuklariyla her yil on bes giin parasiz tatil yapma
hakk: vardir. Cocuklar baglarda dolasir, oynarken bir yan-
dan egitimlerine yardimci olmak amaciyla bu tabelalar:
yazdirdim. Egitim yalniz okulda olmaz, boylesinin de ya-
rarli ve kalic1 olduguna inaniyorum.”

“Kadin, erkek inanmis olarak kim iyi is islerse, ona hos
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bir hayat yasatacagiz.” (Kuranikerim / Nahl Suresi)

Yukariya dogru devam ettik. Tepede tiim baglar1 ve
ovayi ayagimin altinda hissettigim bir noktaya geldigimiz-
de, etrafta tenis kortlari, basketbol ve oyun alanlar1 gor-
dim.

“Bu tesiste dinlenmeye gelenlerin yararlanmasi igin
yaptirdim. Bazi hocalarimiz da var, ¢ocuklara spor dersi ve-
rirler...”

Tepede biiyiik bir yiizme havuzu, yaninda 20-30 oda-
Ii bir misafirhane. Her odasinda televizyon, buzdolabi, si-
cak su vb. var.

“Bize gelen yabancilar1 Izmir’de otelde barindirmak
yerine burada agirlariz. Oteki odalarda da ¢alisanlar ailele-
riyle tatillerini yaparlar. Bu tesisi bizde ¢alisan isciler yaptu.
Bu vadide kaldiklar siirece higbir seye para 6demezler. Za-
ten arkada kiimesimiz var, yumurtalar oradan... koyunlari-
miz var, etler bedava... siit de biraz ileriden, ¢iftligimizden
gelir... cevrede ekili meyve agaglarimiz var... sebzeyi de ken-
dileri yetigtirirler. Digsaridan yalniz ekmek ve gazete gelir. O
kadar..”

Sonradan 6grendigime goére Besikcioglu Izmir’in bir
bagka yakasinda da iscilerine oturmalari igin iki ayr1 blok
tizerine bir siirii konut yaptirmis.

Birden, karg1 bayirdan agagiya hizla, yuvarlanircasi-
na inen, toprak tizerindeki engebeyi, taglar1 umursamadan
kolayca asgabilen, ti¢ tekerlekli, motosiklet benzeri bir arag
geldi. Uzerinde ciftligin ‘kahyasr’ tipli biri. O giine kadar
boylesi bir motosiklet gormemistim. Lastikleri kocaman,
belki elli santim eninde.

“Bunu yurtdisinda bir ¢iftlik fuarinda gérdiim. Japon-
lar akil etmis. Ciftlikte at yerine kullaniliyor. Bir atin tirma-
nacagi ve gidebilecegi her tiirli arazide ilerleyebilir. Hem
daha hizli, hem de bakimi ata gore daha kolay... Bunlardan



dort-bes tane var. Bunlarla ciftlikte cok kisa siirede her ko-
seye ulasabiliriz.”

Cayimuz igtik, biraz sohbet ettik. Besik¢ioglu ortada
kosusan kiigiik, is¢i cocuklariyla sakalasti. Birkag¢ ailenin
hatirini sordu. Tekrar yola koyulduk.

Yolda faizlerin yiiksekliginden, kredi kullanmanin gi-
derek zorlagtigindan soz etti. Bir yandan dinliyor diger yan-
dan disiiniiyordum. Tum gordiiklerim ve belki da daha
gormediklerim beni etkilemigti.

“Kiigiik bir indirim yaparsaniz sizden biraz kredi kul-
lanabilirim...” Besik¢ioglu ¢cok pazarlik¢iydi. Gergekten he-
sabini ¢ok iyi tutuyordu. Ancak onun istedigi faizlerle kre-
di kullandirmam olanaksizdi. Birden aklima bir fikir geldi
ve kendisine a¢tim.

“O kadar giizel seyler yapmigsiniz ki, size kigiik bir
miktar krediyi istediginizden de asag: faizle verecegim. Bu
miktar kredi sizin isinize yarayacak kadar fazla degil ama
en azindan bir bagska bankaya bizden bu faizle kredi kullan-
diginiz1 séyleyip belki onlardan kullandiginiz kredinin faizi-
ni ucuzlatabilirsiniz,” dedim. Her zamanki nezaketiyle te-
sekkiir etti.

Bir hafta sonra Besik¢ioglu’'nun kredilerine baktim.
Yolda soziini ettigimiz o kigiik miktar, ucuz faizli kredi
kullanilmigti. Umarim isine yaramistir.

Yillar sonra Alpaslan Begik¢ioglu’nun isleri bozuldu.
Ust iiste ii¢ dort yil [zmir “vergi rekortmeni” olan, “ihracat
krali” olan Besik¢ioglu sikintiya diigmiistii. Ayni donemde
kizi da Cumhurbagkan1 Turgut Ozal’in kiigiik oglu ile ev-
lendi. Sanirim biraz da bu duniirliik iligkisi dolayisiyla olsa
gerek, basin Besikcioglu'na o donemde, kanimca, haksiz
davrand.
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BUROKRASIYLE BAS BASA KALINCA...

At ¢iftesiyle esek tepmesi
Zorlukla dolar devlet kesesi
Arada ezilen mutlak sen olursun

Inatlasirsa patronunla birokrasi

Zamamn hizl, atak ve basarilh Hazine Dig Ticaret Miis-
tesar1 bir ara biirokrasiden ayrildi. Daha sonra millet-
vekili secildi. Ve nihayet bazi kesimleri sevindiren, bazi ke-
simleri de oldukga tedirgin eden bir goreve atandi, Maliye
Bakani oldu. Bilgili oldugu kadar sert ve kat1 bir kigi olarak
tammurd. s bitiriciydi. Cok kirici olabilir ve kendinden bas-
kasinin dogruyu bilmedigine inanir, kimsenin diisiincesini
dinlemeye pek zaman ayirmazdi. En azindan is ¢evrelerinde
biraktig: izlenim boyleydi. Maliye Bakani oldugunda 6nii-
ne gelen dosyalardan biri de yillar boyu siiriincemede kal-
mus bir konuydu. Dis ticaret sirketlerinin hemen hepsi ha-
yali ihracata karigmakla suglanmis, bu nedenle yine hemen
hepsine vergi cezalar1 gelmigti. Bir kisminin konular1 hala
mahkemelerde incelemedeydi.

Garanti Bankasi, Dogus Grubu’nun bir kurulusuydu.
Yine Dogus Grubu’nun bir baska kurulusu olan IMEKS Dis
Ticaret sirketi de ad1 hayali ihracata karigip vergi cezasi yi-
yen sirketlerden biriydi. Ancak konu hala mahkemedeydi.

Bir giin bir haber geldi ki sormayin! Maliye Bakanli-
g1 talimat vermisti: Bundan boyle Garanti Bankasi teminat
mektuplarini vergi daireleri kabul etmeyecekti. (Bu manti-
gin terciimesi: Imeks sirketi ile Garanti Bankas1 aym grup-
ta oldugu igin, Imeks’in hatalar1 dolayisiyla Maliye Bakan-
lig1 Garanti Bankasr’ni sikigtirmaya karar vermis olmaliy-



di.) Bu uygulamaya gore vatandag veya bir sirket Garanti
Bankasr’'ndan vergi dairesine hitaben bir igi i¢in teminat
mektubu alip gotiirdiigiinde, vergi dairesi.

“Olmaz hemserim, git bagka bankanin mektubunu ge-
tir,” diyecekti.

Ben o bankanin genel miidiiriiyiim. Birdenbire ¢ikan
bu karar neredeyse bana kigisel hakaret gibi geldi. Haberi
alir almaz bakanmi aradim. Tabii bulamadim. Genelde ba-
kanlar arandiklari zaman hemen telefona ¢ikmazlar. Ya
toplantidadirlar, ya da her arayanin telefonuna ¢iksa isleri
aksar. Daha sonraki giinlerde de birkag¢ kez arayip goris-
meye ¢aligtim. Tabii goriisemedim. Sayin Bakan 6zel bir
bankanin genel miidiriinin telefonuna ¢ikmiyordu veya
¢ok mesguldii, 6nemli devlet isleriyle ugrasiyordu. Rahatsiz
edilmemesi gerekirdi. Goriigemedim.

Gelirler Genel Mudiirii ile gorustum. Kendisine ban-
ka olarak bizim ayr1 bir tiizel kisilik oldugumuzu, bu uygu-
lamanin bankanin itibarini sarsacagini, bizce onarilmasi
cok zor hasarlara yol agacagin falan soyledim. Yaptiklari-
nin bir “rehin alma” operasyonu oldugunu, bagkasinin bor-
cundan dolayi bizi rehin almanin, amcamin borcu nedeniy-
le benden hesap istemenin devlet ciddiyetiyle bagdagsmaya-
cagini falan soyledim. Genel Miidiir s6zde sorumlu gorev-
de bir uist diizey biirokratti. Deneyimliydi. A¢ik vermedi!

“Biz,” dedi “kimseye bu yonde yazil bir talimat ver-
medik ki. Boyle bir uygulama resmen yoktur. Ancak olma-
yacak anlamina da gelmez...”

Tabii yazili talimat vermeyecekti. Clinki yaptig1 dii-
pediiz yasadis1 bir islemdi. Iz birakmak ister miydi!

Adam dupediiz tehdit ve santaj edasiyla konuguyor-
du. Vergi dairelerine telefon edip sozlii talimati veren sanki
kendileri degildi.

“Aman,” dedim. “Sayin Genel Midiir’iim...bu konu
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daha resmen sonuglanmadi. Anladigim kadariyla IMEKS
konusu halen mahkemedeymisg!”
“Biz, “ dedi “biliriz o mahkemelerin nasil igledigi-
ni!...” Yani devletin mahkemelerini kastediyordu.
“Beyefendi,” dedim. “IMEKS baska, banka bagka. Bi-
zim ne alakamiz var ki?”

Adam gayet sogukkanli, sanki biitiin yapilanlar son
derece dogal bir siirecin sonucuymuscasina; benim goster-
digim bu tepkiyi yadirgamiggasina; dahasi boylesine bir tep-
ki gostermek sanki kendisine biraz da saygisizlikmiggasina
bir tavir i¢indeydi. Biraz da alay eder gibi bir tavir i¢inde
konugmasini siirdiirmekte sakinca gérmiiyordu.

“Q sizin sorununuz. IMEKS vergi borcunu 6demezse
Sayin Bakan ¢ok kizabilir...Size bir hafta siire daha...”

Kendi disiincesi miydi? Maliye Bakani’ni 6ne mi sii-
riyordu? Bakan’in dahiyane bir bulusu muydu? Cozeme-
dim.

Bankanin ismiyle oynamanin i¢ ve dig kamuoyunda
ne gibi sikintilar yaratabilecegini boguna anlatmaya ¢alis-
tim. Anlamadi, ya da umursamadi.

Geligmeler tahmin ettigim gibi oldu. Patron dahil
herkes devreye girdi. Bakan Nuh diyordu ama peygamber
dememeye kararliydi... IMEKS ¢aresiz, borcu mahkeme so-
nucunu falan beklemeden kabullendi. Bir 6deme plani ver-
di. Bakanlik bunu da begenmedi, daha farkli bir plan igin
israr etti. Bunun iizerine konuyu mecburen bagbakana ilet-
tik. Bagbakan durumu hemen kavradi. Bir bankanin itiba-
rina gelecek sikintinin ne denli biiyiik yaralar agabilecegini
hemen gordi, gerekli talimatlar: verdi ve bakanin anlamsiz
israriyla birlikte, prensip savunmalari vb. gibi “koltuk te-
orisinden” etkilenen uygulamalar1 da bitiverdi.

Ancak bizim sorunumuz tabii ki bitmedi, tersine dal-
ga dalga buyiudi... Soylenti onceleri,



“Bankanin durumu iyi degilmis,” sekline doniistii.
Sonra, “Banka zordaymig, Maliye Bakanlig: el koymus,”
oldu.

Bu kadarla da kalmadi, yurtdigindan telefonlar gel-
meye bagladi. Herkes bir seyler duymustu, tedirginlik var-
di. Sikint1 dolu ti¢-dort hafta gegirdim. O donemde en bii-
yiik dilegim biirokrat genel miidiir ve bakanin bu yaptikla-
rinin bedelini bir giin, bir sekilde 6deyebilmeleri i¢in biirok-
ratliktan kurtulup 6zel sektore gegmelerini istemek oldu...
Cunkii artik inanmigtim ki bizim toplumda kisilerin disiin-
celerinin olugsmasinda “koltuk teorisi” mutlaka etkili ol-
maktadir. Yani insanlarin disiinceleri ve eylemleri ¢ogu za-
man birikimleri ya da beyinsel faaliyetleri sonucu degil, is-
gal ettikleri makama, koltuga gore olugmaktadir; koltuk
degistikce diisiinceler de hizla degismektedir. Bunun yakin
cevremde gordiigim herkes agisindan, belirli dozlarda ge-
cerli olduguna inanmiyorum. Kendimle ilgili olarak bunun
bir saplant1 haline doniismemesi i¢in ¢ok ¢aba gosterdigimi
itiraf etmeliyim!

Yukaridaki olayda koltuk teorisinin kahramanlarin-
da, makamin olusturdugu etkinin yiiksek dozlu bir saplan-
t1 haline doniigmiig olmasi toplum igin tehlike olusturabile-
cek diizeylere varabilirdi.

Disiindiim... Devlet gercekten giigsiiz kalmusti. Vergi
borcunu artik egskiya yontemleriyle tahsil etme ¢abalar1 6n
plana ¢itkmugti. Santaj, tehdit, rehin alma devletin ciddiyeti
ve guvenilirligiyle ne denli bagdasabilirdi ki? Ve ne kadar
sureyle? Acaba tim bu yontemler pesine takilmaya ¢aligti-
gimiz Avrupa Birligi’ne 6zgi yontemler midir, diye de di-
sundiigim olmugstur. Yoksa bunlar bizim kiiltiiriimiizde
tiretilen ve toplumun 6nemli kisminin benimsedigi ancak
entellerin digladig1 arabesk yontemler midir?
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INSANLAR HEP AYNI

Insarin siyahi, beyazi, sarisi
Diledigin kadar 6/¢ bi¢ géreceksin.
Goéreceksin!

Uc¢ asadji-bes yukari

Tipki elmanin iki yarisi.

uveyt’e yaptigim bir ig yolculugu sirasinda bir aksam,

lokantaya yemege gittik. Bize servis yapan garson Arap
tilkelerinin pek ¢ogunda rastlandigi iizere Giiney Asya tlke-
lerinden birinden olmaliydi. Cekik gozleriyle sar1 irkin tipik
temsilcilerinden biri. Koreli mi, Cinli mi, Filipinli mi ayur-
mak pek mimkin degil. Aslinda Japonlar harig, sar1 irkin
hemen hepsini diinyanin gesitli yorelerinde her tiirlii hizmet
isinin iginde gormek miimkiindi. Tipki Almanya’daki
Turkler gibi!... Havaalanlarini siipiirenler de, otobiis sofor-
ligii yapanlar da hepsi sar1 irktan.. Hatta bir ara Kuveyt
niifusunun 6nemli kisminin Filipinlilerden olustugu bile id-
dia edilmigti..

Lokantada oturdugumuz yer iyiydi. Filipinli veya En-
donezyali veya o yorelerden oldugunu dusiindiigiimuz gar-
son ¢ok sempatikti ve iyi hizmete kesin kararl goriiniiyor-
du. Garsonun bize gosterdigi sicak yaklasima biz de olum-
lu tepki gosterdik. Ancak geng garson sohbeti baglatmak ni-
yetiyle bizim kendisine sorabilecegimiz soruya firsat verme-
den, ayni soruyu kendisi bize sordu. Hangi tilkeden oldugu-
muzu merak etmisti. Biz de biraz oyalanmak, biraz da isi
hoslagtirmak amaciyla:

“Tahmin et bakalim,” dedik.

Garson hi¢ ¢ekinmeden cevap verdi:

“Avrupali oldugunuzu tahmin ediyorum. Ondan 6tesi-



ni soylemek ¢ok zor ¢iinkii siz beyaz irktan olanlar hepiniz
birbirinize o kadar ¢ok benziyorsunuz ki!”

Geng garsonun verdigi cevap 6nce bizi ¢ok giildiirdii.
Sonra her seyin ne denli goreceli oldugunu diigiinmeden
edemedim.

Aslinda diinyanin her yerinde insanlar hep ayniydi,
ayni seyleri diigiintiyorlar, benzer degerlendirmeler yapiyor-
lard. Filipinli mi, yoksa Malezyali m1 oldugunu 6greneme-
digim Kuveyt’teki ¢ekik gozli garson da, tipki bizler gibi
duistiniiyordu.

Garanti Bankasi’nin Moskova’daki temsilcilik biirosunu
agiyorduk. Aslinda kiigiiciik bir temsilcilik agiliyor di-
ye, gazetelere boy boy duyurular ve reklam vermek, Mos-
kova’da aqilig resepsiyonu falan diizenlemek gibi girisimler-
le “diinyay1 yerinden oynatmak” gerekmezdi ama, bizden
kisa bir siire once boyle bir temsilcilik acan Yapi Kredi,
Tirkiye’den bir ugak dolusu davetliyi Moskova’ya gotiire-
rek orada biiyiik bir olay yaratmusti. Biz de alaturkaligin sa-
nindan oldugu i¢in, en az onlar kadar, hatta miimkiinse da-
ha da fazla bir seyler yapmaliyiz, diye diiginmistiik. Mos-
kova yillar sonra kendini dig diinyaya a¢gma ¢abalar igin-
deydi. Bu da tiim diinyanin gozlerini o tarafa yoneltmisti.
Daha da 6nemlisi temsilciligimiz fiilen alti aydanberi faali-
yette olmakla birlikte, Sovyet yetkilileri resmen agilis yap-
madigimiz igin, bizi “resmen agildik saymayacaklarini”
soyliuyorlar ve mutlaka bir davet vermemiz gerektigini 1s-
rarla tekrarliyorlardi. Sonunda “gerekeni” yapmaya karar
verdik.

Moskova’da bir Turkiye haftas: ve Tiirk giyim fuari
diizenlenecekti. O hafta i¢inde bir aksam biz de bir resepsi-
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yon vererek zaten orada bulunan Maliye Bakan’’'mizi ve
pek ¢ok Tirk firmasi yetkilisini de ¢agiracak, bu isi sonug-
landiracakuk. Al yiiz kigilik Tiirkiye ve Sovyet misafir lis-
tesi yapildi, davetiyeler basildi. Biz de, banka iist yonetimi
olarak davette hazir bulunmak tizere Moskova’ya gittik.

Alu yiiz kisilik boyle “muhtegem” bir davetin ¢ikigin-
da davetlilere verilmek tizere bankamiz adina kiigiik hedi-
yeler hazirlattik. Cakmak, ¢ay bardagi vb. gibi.. Bu hediye-
leri ayrilirken davetlilere vermek iizere de Moskova temsil-
cimizden iki giizel Rus kiz1 bulmasini istedim. Moskova’da-
ki resmi manken ve sekreterlik biirolar1 bu tiir hizmetleri
hemen ¢6ziimliiyorlardi. Ancak mankenlik ve sekreterlik
biirosundan gelen kizlar pek giizel degildi! Ozellikle Tiirk
davetlilerin bu konuda duyarli olabileceklerini bildigim
i¢in, kimse davetin iyiligine, katilanlarin ¢okluguna, niteli-
gine bakmaz, sonunda, ¢ikista kiig¢tik hediyeyi veren iki Rus
kizini ¢irkin bulursa herkes yillar boyu bunu animsar, bu-
nun sOylentisini yayar, diye diisundiim.

Moskova temsilcimiz Nuri Bey’i ¢agirdim. Resmi
sekreterlik biirosunun buldugu Rus kizlarini geri gonder-
mesini rica ettim. Nuri de bizimle aym goriiste olmali ki,

“Ben de boyle diisiindiim ve sizin begeneceginizi san-
digim iki Rus manken buldum,” diye bana biraz ileride du-
ran iki kiz1 gosterdi.

Nuri gergekten iyi se¢im yapmusti... Tesekkiir ettim.
Kizlar birazdan yanima geldiler. Giydikleri bluzlar dikkati-
mi ¢ekti. Bluzlar ¢ok seyrek delikli, dantel gibiydi. Kizlarin
icinde i¢ ¢amagiri, sutyen falan da yoktu. Icimden “Bu ka-
dari1 da fazla!” diye gecirdim. Ancak resepsiyonun baglama-
sina ¢ok kisa siire kalmigti. Artik fazla bir degisiklik istesem
de yapilamazdi.

Davetimize ¢ok genis bir katilim oldu. Sovyet vatan-
daslar1 bu tur davetlerde, belki de o giinlerin zor ekonomik



kosullarindan, hemen masalarin bagina gidiyorlar ve 6nce
karinlarin1 doyuruyorlardi. Hatta bazilar1 ¢ok begendigi
meyve, yumurta gibi yiyecekleri beraberinde eve gotiirmek
icin gereken “Onlemi” de aliyordu. Davetlilerin bu tiir da-
vetlerdeki davraniglar1 hakkinda daha 6nceden uyarildig:-
muz i¢in Ozellikle domates, limon, zeytin vb. miktarim da-
vetli sayisinin normal tiikketimine gore ti¢-dort kat fazla du-
zeyde bulundurmustuk.

Cok kalabalikti. Ben de buna seviniyor, miimkiin ol-
dugu kadar ¢ok kisiyle konugsmaya ¢alistyordum. Herhangi
bir seyin aksamamasi igin sik sik ¢cevremi kontrol etmektey-
dim. Bir ara ¢ikis kapisina yoneldim. Bu kadar ¢ok katila-
na yetecek kadar armagan var mi, diye bakmak istemigtim.
Armaganlar orada, fakat armaganlar1 vermekle gorevli
manken kizlar ortada yoktu. Nuri’yi buldum, kizlarin nere-
de olduklarini, sordum. Nuri biraz arandi. Sonu¢ alamadi..
Gergi davetin bitimine daha ¢ok vardi ama tek tiik ¢ikanlar
da oluyordu. Biraz daha arandi. Manken kizlar yoktu. Nu-
ri’ye paralarim verip vermedigini sordum. Vermemisti.

Davet bitti, herkes ¢ikip gitti. Bankadan resepsiyona
katilan arkadaglarimiz ¢ikigta durup armaganlari dagitmus,
bir kisim davetli alamamuis, bir kisim davetli de fazlasini al-
must1. Ancak nedense kizlarin ortadan kaybolmalari aklima
takilmigti. Hala Rus kizlarin para kazanacaklar1 boyle bir
isi once kabul edip sonra nigin terk ettiklerini kesfetmeye
calisiyordum. Birden arkadaslarimdan biri beni uyard:.
Kizlar davetin bitiminden 6nce bizim davet ettigimiz Tiirk
miisterilerimizden birkagiyla birlikte ayrilmiglar... Kim ol-
duklarini, hangi miigterimiz oldugunu ¢ok merak ettim.

Bulabilsem kendilerine “Bankamizin olagan olmayan
boyle bir hizmeti karsihginda,” yukli bir fatura ¢ikartacak-
tim. Bulamadim.

Ama insanlarin genelde birbirine ¢ok benzedigi orta-
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daydi. Diinyanin neresinde olursa olsun benzer seyler diisii-
niiyorlar ve benzer seyler yapiyorlardi.

ehbi Ko¢ hemen herkesin tanidig: biyiik ve bagarili bir
Visadamldlr. Vehbi Bey’in toplum yararina en 6nemli gi-
risimlerinden biri de kuruculugunu ve yillar boyu yonetici-
ligini yaptig1 Turkiye Niifus Planlamasi ve Aile Sagligi Vak-
fidir. Vehbi Bey aile, daha dogrusu toplum sagliginin niifus
planlamasindan gegtigine inanir ve bu dogrultuda ¢aba sarf
ederdi. Kurdugu vakfin da en 6nemli ugrasisi1 toplumda nii-
fus artiginin kontrol altina alinmasini saglamakti.

1990 Eyliil ayinda Tiirkiye Bankalar Birligi’nin yone-
tim kurulu toplantisini yapiyoruz. TC Merkez Bankasi Bas-
kanr’nin yonetim kurulu bagkanligini yaptig: ve iilkenin 6n-
de gelen bankalarinin genel miidiirlerinin katildig: toplanti-
da, Birlik Genel Sekreteri Ustiin Sanver Dogu Avrupa’ya
yaptigt gezi ve kurdugu iligkiler hakkinda bilgi veriyordu.
Toplantida bulunan on beg kisi dikkatle genel sekreteri din-
lemekteydi. Konu o giiniin sartlari i¢inde 6nemliydi. Bir ara
igeriye, toplant1 salonuna, sekreter hanim geldi ve elindeki
kiigiik notu Ustiin’iin 6niine koydu. Ustiin konugmasini ya-
rida kesti, o an toplantiyr yonetmekte olan Is Bankasi Ge-
nel Miidiirii Unal Korukguya hitaben,

“Vehbi Ko¢’un kurmus oldugu Tiirkiye Aile Saghg:
Vakfrnin iist diizey yetkilisi bir beyefendi disarida. Istan-
bul’dan 6zel olarak gelmis. Vakfin bu yilbagi i¢in hazirlatti-
g1 tebrik kartlar1 var. Onlarin 6rneklerini burada bizlere
gostermek istiyor. Igeri alalim m1,” seklinde bir soru yonelt-
tl.

Onemli oldugunu diisiindiigiimiiz toplant1 giindemi-
mizin daha yarisina gelmemigken, yilbagi tebrik karti 6r-



neklerini gostermek i¢in boyle bir toplantinin arasina biri-
sinin girecek olmasini hepimiz yadirgamigtik. Konuyu da
tam anlayamamigtim aslinda. Yilbas1 tebrik karti1 6rnegini
gostermek icin, Vakif iist diizey yetkilisinin Istanbul’dan
ozel olarak gelmesi ve boyle bir toplantinin arasina girmek
istemesi, kafami karigtirmigti.

“Toplant1 sonunu beklesin, dinleyelim,” dedik.

Ustiin disar1 gikti. Tekrar igeri girdi. Vakfin iist diizey
yetkilisi 6zel olarak gelmis. Istersek bekleyebilirmis ama Is-
tanbul’a donecekmig ve fazla gecikirse ugagini kagirabilir-
mis... Unal Bey mesaji1 almigti. Adami o an igeri almazsa isin
tad1 kagacakti. Vakfin iist diizey yetkilisi, iginde gesitli teb-
rik kartlarinin 6rneklerini tagidigini anladigimiz ¢antasiyla
toplanti salonuna geldi.

I¢inizde Istanbul’da Ada vapurlarinin 1960’h hatta
1970’li yillarin1 animsayanlar olabilir mi? O yillarda Kara-
koy’den, Sirkeci’den, hatta daha sonralari Kabatag’tan
Adalara gidip gelmek ayri bir keyif, ayr1 bir olaydi. Kimi
dortli ekibini kurup 6nceden “riizgar alt1” bir yer kapar,
bri¢ masasina oturur, kimi iki kigidir, salatalik beyaz peyni-
rini hazirlar, bir kadeh rakiyla giiniin yorgunlugunu atardu.
Bu arada tombalaci tim vapuru dolasarak o giinki biyik
armagan tamitirdi: Belki bir televizyon, belki bir istakoz ve
yaninda bir sige viski, belki birkag kilo taze barbunya bali-
g1 vb... Sonra her sayisi bin veya o giinkii bityiikk armaganin
degerine gore belki iki bin lirasina, bir yandan tahminleri
yazmaya diger yandan paralari toplamaya baslardi... Vapu-
run genelde iist giivertesi ve uist katinda gelisen bu olaylarin
yaninda, alt katlarda da vapur saticilar1 vardi. Tipki 1950’li
yillarda Kadikéy-Karakoy vapurlarinda oldugu gibi. Alt
kat salonlarinda “Sigara Igmek, Calgi Calmak Yasaktir,”
falan gibi yazilar vardi ama, herkes fosur fosur sigara iger-
di, hava iyice dumanlanirdi. Saticilar ¢ok giizel ve siirekli
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konusurlardi. Sikilan-sikilmayan, begenen-begenmeyen
herkes bu saticilar: dinlerdi. Dikis igneleri, tarak falan sat-
mak i¢in uzun uzun konusur, satacagi malin en ince 6zellik-
lerini teker teker, herkesin anlayabilecegi bicimde agiklard:.
Malin tanitimini yaptiktan sonra sira sira dolasir, satig ya-
pardi. Bu arada kamarot veya vapur ¢aycisi gelir de satici-
y1 goriirse durum bazi saticilar igin koti olabilirdi. Bazilar
icin ise kotii olmazdi, ¢iinkii onlar herhalde hem ¢ayciyy,
hem kamarotu, belki her ikisini de, 6nceden veya sonradan,
“gormeyi” ihmal etmezlerdi. Yolcular bir havug soyma ale-
ti, ya da didiiklii balon hakkinda bu kadar laf edebilme be-
cerisi gosteren, bunca torensel davransi sergileyen saticiya
hayranlik duyar, belki de acir, sonunda o mala ihtiyaci ol-
masa bile bir tanesini alirdi. Almaya istekli olmayan birkag
kisi de ya gazetesini okuyor gibi goziikiir, ya da uyur takli-
di yapardi. Sadece bazi burnu biiyiikler baglarini ¢evirip de-
nizden tarafa bakarak satilan her ne olursa olsun almak is-
temediklerini belli ederlerdi. Ben de ¢ocukken saticinin bii-
tiin mallarini satmasini ister, en ¢ok burnunu biikiip deniz-
den yana bakanlara kizardim.

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu toplantisi-
nin ortasina gelen Aile Saghgi Vakfi tst dizey yetkilisi yil-
basi tebrik kartlar1 hakkinda konusmaya baslayip, kart 6r-
neklerini masanin tizerine ¢ikartinca birden kendimi 18:15
Biiyiilkada vapurunun alt salonunda sandim. Salon zaten
yeteri kadar sigara dumaniyla doluydu, ¢iinkii bagkanin ar-
kasindaki sogutucuyu ben yerimden kalkip agtik¢a, bagka-
nin hemen yaninda oturan Vakiflar Bankas1 Genel Mudiiri
Ismet Alver kalkip kapatiyordu. O dumanh havada Vakfin
ust dizey yetkilisi, bir ada vapuru saticis1 becerisiyle Aile
Planmas1 Vakfrnin tebrik kartlarini pazarhyordu. Igimiz-
den birisi ¢ikip vakfin nifus planlamasi igin biiyiikk hizmet
gordiigiini ancak en biiyiik ve en etkili reklam araci olan



televizyonun bu vakif tarafindan yeteri kadar kullanilmadi-
gini sOyledi... Bir bagkas: ise tizerinde “kus” deseni bulunan
tebrik kartlarinin Yapi Kredi tarafindan alinmasinin dogru
olacagini 6nerdi... Bir bagkasi bu vakfin kart dagitacag yer-
de “dogum kontrol arac1” dagitmasinin daha dogru olaca-
gini ileri siirdii. Vakfin st diizey yetkilisi sunumunu bitir-
di, tesekkir etti, ayrildi.

Turkiye bankalarinin Bati’ya agilan Dogu Bloku iil-
keleriyle nasil igbirligi yapabilecegine dair goriigmeler bu
sekilde Aile Saghgi Vakfi’nin yeni yil tebrik kartlar: satigi
dolayisiyla, bir giizel sulanmig oldu. Giindemin 6teki mad-
delerine gegtik. Toplantimiz iki saat daha siirdii ve bitti. Ak-
sam ugakta Istanbul’a dénerken, ugagini kagirabilecegi en-
digesiyle bizim toplantinin ortasina dalan vakfin st dizey
yetkilisi 6niimdeki koltukta oturuyordu!

Insanlar yillar boyu hi¢ degismiyorlar, yalmz degisik
ortamlarda degisik sunum yapiyorlar, o kadar.

I'stanbul Menkul Kiymetler Borsas’na yénelik amlarim,

borsayla taa Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda ¢aligir-
ken ilgilendigim igin, ¢ok eskilere dayanir. O zamanlar ki-
gtk bir portfoyle alim-satim yapip, biraz heyecan, biraz da
para kazanmak i¢in ugrasip dururduk. O siralarda en basa-
rili yatirimim bir cumartesi giinii — o zamanlar bankalar da,
banker adi verilen borsa komisyonculari da cumartesi 6gle-
ye kadar agikti — Mithat’a Sifas hisse senedi almasini salik
verip, hemen ertesi sali giinii sattirarak Mithat’in bu alim
satimdan yaptig1 kazangla yepyeni bir Renault araba alma-
sin1 saglamak olmugtu. Mithat o zamandan beri, ne zaman
yeni bir araba almaya niyetlense benim borsayla ilgili go-
riglerimi sorar, sOylediklerimi yapmaz, sonra yapmadigina
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hayiflanip dururdu. Bu yiizden de uzun yillar aynmi arabay:
kullanip durdu! Giiniin birinde Mithat yine disiincelerimi
sordu, kendisine yine birkag hisse senedinin prim yapabile-
cegini sOyledim. Arabasi iyice eskimis olmali ki, bu kez he-
men uygulamaya gegti. SOyledigim hisse senetlerini aldu.
Ancak beklenenin tersine, fiyatlardaki gelisme benim dii-
stindiigiim gibi olmadi ve Mithat bu kez epey para kaybet-
ti... belki de yillar 6nce bedavadan kazandigi Renault’un
bedelini bu sekilde 6demis oldu.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: bir yandan sirket
sahipleri, diger yandan “tasarruf sahibi” veya “yatirimci-
lar” agisindan giderek ilgi ¢ekici bir ortam olugmasina yol
agtr. Ozellikle 1989-1990 yillarinda hemen herkes Bor-
sa’yla ¢ok, ama pek ¢ok yakindan ilgilenmeye bagladi. Bun-
ca ilgi kargisinda biz de bankamizin biiyiik ortagi Ayhan $a-
henk’i Garanti Bankasi hisselerinin bir kismini halka sun-
masi konusunda ikna ettik. Ayhan Bey ilk baslarda pek
umutlu degildi. Bizim borsada bu kadar biiyiik miktarda
hisse senedi satilmaz, rezil oluruz vb... gibi gerekgelerle di-
rendi. Hatta, bir ara bizlere, hisselerin digar1 satilmasi ha-
linde, sahip oldugu bankay1 sanki birileriyle paylasacakmig
gibi disiindiigiina bile hissettirdi. Sonunda ikna oldu. Biz
de kollar1 sivadik.

Baginda bulundugum bankanin hisse senetlerinin pi-
yasaya ¢ikacak olmasi beni de heyecanlandirmigti. Hisse se-
netlerimizin satilmasini, bu satig igleminin bagarili olmasini,
kisa zamanda, hem kendime hem bankanin sahibi Ayhan
Bey’e karsi nedense bir prestij meselesi olarak gormeye bag-
ladim. Hazirliklar1 yaptik. Reklamlar ve duyurulara ek ola-
rak gazetelere beyanat veriyor, bazi dergilere yazilar yaza-
rak satig iglemini desteklemeye ¢alistyordum. Bankanin po-
tansiyelini biliyordum, yeni atilimlarimizin basarili olacag-
na inaniyordum. Kisacasi, bankanin hisse senedine yatirim



yapmanin, tasarruf sahibine ger¢ekten onemli kazang sagla-

yacagindan kugskum yoktu. Diger yandan ileride gereksiz

sorularla kargi kargiya kalmamak i¢in kimseye dogrudan:
“Bu hisse senedini mutlaka alin,” diyemiyordum.

Ama bu ciimleyi s6ylemeden herkesin de almasini is-
tiyordum. Senetlerimiz piyasaya ¢ikti. Ug dért giin iginde
onemli miktarda satig yapildi. Biyiik bagariydi. O giine ka-
dar bu kadar kisa siirede boylesine basarili satis ¢ok az ol-
mustu. Hepimiz sevingle birbirimizi kutluyorduk.

Satig tamamlandiktan sonra iki ayhk gerilim, strate-
jik planlamalar, sikintilar, kendimle ve ¢evreme karsi prestij
savagt vb. bitecek sanmigtim. Bitmedi. Tam tersi oldu. Bu
kez igimde ¢evreme kargi tuhaf bir sorumluluk duygusu ge-
lismeye bagladi. Kimseye kesin bir taahhiitte bulunmamus
olmakla birlikte, bana danigmis olsun-olmasin, rastladigim
her Garanti hisse senedi sahibi her ortamda, her an bana
sorular sormaya, bankayla ilgili bilgi istemeye, hisse senet-
lerimizin degeri hakkinda yorum yapmami talep etmeye
baglamisti... Sanki herkes Banka’nin en biiyikk ortag: ol-
mustu... Sanki ben hepsinin emrinde ¢alisan bir yonetici ol-
mugtum... Sanki ben herkese hesap vermeye zorlaniyor-
dum. Giderek tirmanan bir kabus gece giindiiz beni sarip
sarmalamaya baslamisti.

Satisa baglamamizin tstiinden daha bir hafta gegmis
olmasina ragmen bana telefon edip,

“Hala hisselerin degeri yikselmedi, hepsini satarim
haaa!” diyen Mustafa Siizer...

Oglende misafirlerimi lokantada yemege gotiirdii-
gumde beni karsilayarak,

“Ilk olarak Borsa’da bir hisse senedine para yatirdim.
O da size giivendigimden Garanti hissesi aldim,” diyen Be-
bek Restoran’nin kasiyeri...

Giiniin yorgunlugundan kurtulup arabama bindikten
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sonra yolda giderken,

“Efendim evde kirik altin kiipeleri, bilezikleri sattik,
biz de Garanti hissesi aldik, size giivendik, “ diyen soforim
Bilal...

Eve geldikten sonra bahgede dinlenmek niyetiyle
oturdugumda, ¢igekleri sularken yanima yaklasip,

“Birikmig paramin bir kismini1 Garanti hisselerine ya-
tirdim, siz varsiniz diye giivendim, biraz kazanip ev almay:
disiiniiyorum,” diyen bahgivan Birol...

Aksamiustii bir bardak ¢ay yudumlarken “Bize bu-
gin ne kadar kazandirdin...” diyen komgularim...

“Ibrahim Bey’in saglig1 iyi mi?” diye merak eden Ban-
ka gorevlileri...

Gece, ertesi giinkii muhtemel gelismelerin tirkekligiy-
le, kagabilecegim tek nokta olarak gordugiim yatagima gir-
digimde yanimda kulagima fisildayarak

“Bana Garanti hisse senedi alabilecegimi soylemistin,
aldim,” diyen karim...

Sabah kahvaltida “Arkadagimin babasi da Garanti
hisse senedi almig...” diyen kizim... giderek tizerimde daya-
nilmaz bir baski olusturmaya bagladilar.

Artik herkesi karsimda benden bir seyler yapmamu,
bir an 6nce kendilerini zengin etmemi bekleyen, hatta bunu
talep eden kisiler olarak gorilyordum. Benden herkesin yal-
niz bunu bekledigini sanmaya baglamigtim. Bazi1 giinler aca-
ba ¢ildiriyor muyum, diye disiindiigim dahi oldu. Kor-
kung bir baski altindaydim. I¢im bir tiirlii patlayamayan bir
volkan gibiydi. Hisse senetlerimiz piyasaya ¢ikali bir ay ol-
mus, ancak fiyatta herhangi bir yiikselme olmamuist.

“Bitiin bu sikintilar1 duymasi gereken yalniz ben mi-
yim? Patron olarak Ayhan Bey’in de en az benim kadar si-
kilmasi gerekmez mi?” diye diisiindiigiim bir giin, 15 Hazi-
ran 1990 Cuma giinii, Diinya gazetesinde Ayhan Sahenk ile



bir soylesi ¢ikti. Soyleside Ayhan Bey aynen soyle diyordu:

“Spekiilator Garanti Bankas: hisse senedini sevmeye-
cek... fiyatlarin artmamasi igin her tiirlii 6nlemi aldik...fi-
yatlar dokuz ay sonra artar...”

Bunu okuyan yatirimci elindeki hisseleri fiyati artma-
yacaksa nigin tutsun! Bu beyanat iizerine, o giine kadar
Borsa’dan bu hisseleri alanlar da geri satmaya baglamasin
mu... Fiyatin diismesini engellemek i¢in her giin yeni ¢areler
disiinmeye bagladik. Sattiklarimizin neredeyse %25’ini Ay-
han Bey’e geri aldirmigtik. Bu tempoda gidersek Ayhan
Bey’in “Ben size dememis miydim?” sozlerini duyar gibi
oluyordum. Daha da 6nemlisi banka ¢aliganlarinin %20’si
biyukli-kigiikli miktarda bankamiz hisselerine yatirim
yapmusti. Onlara karsi da kendimi sikintili hissediyordum.

Kisacasi tatsizdim o giinlerde ve keyfim ¢ok kagikt.

O siralarda bana ¢ok yakinlik gosteren ve yardimci
olan Hiisnii Ozyegin bir giin telefon edip,

“Beni dinle, bu boyle giderse sen artik kiglar1 Biiyiika-
da’daki evinde oturacaksin, yazlari da herkesten uzak bir
noktaya taginsan iyi edersin... Millet sana givendi bunca
hisseyi aldi, ayni fiyatta ¢akilip kaldiniz!” diyerek beni cid-
di olarak uyarmusti.

Neleri varsa satip-savip Garanti hisselerine yatiran
Turk-Henkel ¢alisanlarinin bankaya artik “ortak” oldukla-
rinin bilincine vardiktan sonra, bankamizin tasarruf 6nlem-
lerine yardimci olacaklarini, bu nedenle ilk agamada faks
giderlerini kismak igin gerekirse sirketleriyle ilgili baz1 ya-
zigsmalar1 kendi adamlariyla subemizden elden aldirtabile-
ceklerini bildirmeleri bile beni o giinlerde yeteri kadar nege-
lendirememisti.

Hi¢ sevemedigim hatta anlamakta giiglik cektigim
“trigonometri” veya “felsefenin tarihi” gibi bazi dersler
vardi okul siralarimda. O derslerin sinavi oldugu sabahlar,
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hatta o haftalar okula gitmek istemezdim. Kargilasacagim
muhtemel sikintiyr dislamak istercesine sabahlari yataktan
cikmak istemez, kalkinca da oyalanip dururdum. Karsilas-
tigim sinif arkadaslarim sinava ¢alisip ¢alismadigimi sora-
cak, yanimda benim bilmedigim deyimleri tartisacaklar, di-
ye onlardan da uzak durmaya ¢alisir, hemen bagka konula-
ra deginirdim. Tatsiz olurdum kisacasi. O zamanlar o kadar
cok sikilinca alerjilerim baglar ve bedenim yer yer siser, ki-
zarirdi. Yillar sonra bu otuz giinlik donemde benzer sikin-
til glinler yasadim. Bedenimde yine yer yer kizarikliklar ol-
du. Sikiliyordum.

Ta ki bir giin bir borsaci arkadasim telefon edip ba-
na:

“Bu sizin hisseler ayni fiyatta ¢akildi kaldi, bir seyler
yapmazsaniz hep boyle gider, sattiklarimizin tiimini yavas
yavas geri alirsimiz. Oysa bu bankanin hisse senedinin ger-
cek degeri cok daha yukarida olmali. Tim rakamlar orta-
da. Sorununuz yeni olmanizda. Aligveriglerin hareketsiz
kalmasinda,” diyene kadar.

Bence kabuslu giinlerin doniim noktasi o telefon ko-
nugmasi olmustur. Sonra bana ziyarete geldi. Diinyada bor-
salarin nasil ¢aligtigini, borsalara ihraci yapilan senetlerin
ilk aylarinda olusan fiyat trendlerini, hisse senedini ihrag
edenin sorumluluklarini, alicilarin psikolojisini anlatti.

Adam elinde sihirli degnek varmig gibi, sanki biitiin
borsa aligveriglerini kendisi yonetiyormus gibi, kendinden
cok emin konusuyordu. Agik ve dostga konusuyordu. Inan-
dim, soyledigi birkag bilimsel yontemi uygulamaya koyduk.
Bir hafta iginde pek ¢ok sey degisti. Karabulutlar dagilmis-
ti. Artik benden keyiflisi yoktu. Herkese karg1 bagim dikti.
Ne de olsa Garanti hisse senedi alanlar bir buguk ay i¢inde
fazlasiyla memnun olunacak diizeyde kazang saglamiglardi!
Bundan sonra isteyen diledigini yapabilirdi. Kaya bana bii-



yuk dostluk etmis, hi¢ karsilik beklemeksizin, deneyimle-
rinden beni yararlandirmigti.

Benim is yasamimda hep buna benzer olaylar olmus-
tur. En sikildigim, umutsuz oldugum, diinyanin sonunun
geldigini disiindiigiim karamsar, ¢itkmaz ortamlarda hep
bir seyler olmusg, “bir mucize” yaratilmig ve durum tersine
donebilmigtir. Galiba bu gibi durumlarda tek 6nemli olan
zamani kullanip, sabirla beklemek, beklemek.

En karanlik gecelerin ardindan bile giines mutlaka
doguyor.

Borsanin bu denli kazang sagladigini gorenlerin sayi-
s1 her gecen giin hizla artiyordu. Bir koy, beg al hesabi bazi-
larina Veliefendi hipodromundaki at yariglarimi dahi anim-
satiyor olmaliydi ki herkes kisa zamanda zengin olmanin
yolunu deniyordu. Istanbul Borsasrnin bu durumu yalmz
Istanbul’da degil Tiirkiye ¢apinda, hatta iilke sinirlar1 digin-
da da olaganiistii ilgi uyandirmigti. O siralarda bir is igin
Londra’ya gitmistim. Londra’da Ilhan’la birlikte bir Cin lo-
kantasina gittik. Yemegin ortasinda Cinli baggarson yani-
miza sokuldu. Tirk oldugumuzu nereden anlamigsa bir-iki
sohbet ettik. Daha iigiincii ciimleden sonra sézii Istanbul
Borsast’na getirip

“Bu kadar ilging bir kazang imkani olduguna gore be-
nim de bir miktar parami acaba Istanbul Borsasr’na yatir-
mama yardimct olur musunuz?” diye sorunca saskinliktan
verecek cevap bulamamigtim.

Borsanin alabildigine heyecanli bu doneminde Tiirk-
Sovyet Is Konseyi’nin bir toplantisi oldu. Sovyetler Birligi
Bagbakan Ikinci Yardimcisi Voronin, Konsey davetlisi ola-
rak Istanbul’a geldi. Ankara’ya gegmeden 6nce is gevreleri-
nin Tiirk-Sovyet iligkileri hakkinda gériiglerini almak iste-
misg, bu yliizden sabah 10:30’da Beyti lokantasinda bir top-
lant1 diizenlenmisti. Sovyetler’in serbest pazar ekonomisine
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gecmek icin ¢aba harcadiklari, daha dogrusu bu isi nasil
“planlayabileceklerini” anlamaya ¢aligtiklar1 bir donemdi.

Toplant1 kalabalikti. Her sektorden bir temsilci ¢ikip
iki-ti¢ dakikalik bir konugma yaparak giincel sorunlar1 an-
latiyordu. Benden de bankacilikla ilgili birka¢ konuya de-
ginmemi istediler. Kalktim konugtum. Yerime oturdugumda
yanima Sovyet Dig Ticaret Bankas: Turkiye Temsilcisi Kuz-
netsov geldi. Selamlagtik. Baktim adam bir geyler s6ylemek
istiyor. Kuznetsov’la eskiden tanigiriz. Turkiye’ye geldigin-
den beri kendisine yardimci olduk. Bankalarimiz kargilikli
epey is yapti. Kuznetsov sabirsiz. Kulagima egildi.

“Cok 6nemli birgey konusacagim,” dedi.

Oysa toplant: siirityor, daha 6nemlisi Bagbakan Yar-
dimcisi Voronin konugulanlara cevaben bir seyler soyliyor-
du. Ben Kuznetsov’a:

“Sizin bagbakan yardimcinizi dinliyorum, galiba
onemli bir geyler soyliyor,” dedim.

Onemli degildi ashinda séyledikleri, ama ben gene de
yanlis yorumlanmasin, diye dinlemek istiyordum. Voronin
bir ara Sovyetlerin serbest pazar ekonomisine tam anlamiy-
la bes yil icinde ge¢cmeyi “planladiklarini” falan soyledi.
Galiba kendisi de pek inanmiyordu ama, konusuyordu. O
an Kuznetsov daha fazla dayanamadi. O da soylenenlerin
pek 6nemli olmadigina kanaat getirmig olmaliydi. Kulagi-
ma iyice yaklasarak

“Ibrahim Bey, beni dinle. Benim sdyleyeceklerim daha
onemli... Bizim Sovyet El¢iligi’nin yiizbin dolar parasi var.
Bu paralari Istanbul Borsasi’nda hisse senedine yatiralim.
Bankanizin hisselerini de alalim. Bize yardim edin. Kazanci
paylasiriz. Ama paramiz batmasin, bize belli bir getiriyi de
garanti edin!” diye bir teklifte bulundu.

Voronin yanilmist1! Sovyetlerin serbest pazar ekono-
misine tam anlamiyla ge¢meleri bes yil siirmezdi!..



Istanbul Menkul Kiymet Borsasr’nin heyecan esintile-
ri her yone savruluyordu. Kuznetsov’daki cesarete bakin.
Ama goziuni tam karartmamus, kazanci gormis, isi garan-
tiye alarak kazangtan nasil pay alirim hesabini birikimli bir
tiiccar edasiyla yapiyor ve kendine ortak ariyordu. Hem de
el¢iligin parasiyla.

Insanlar ne kadar ayni... Yakin zamanin komiinisti
firsat verilince serbest pazara uyum saglamakta hi¢ giiclik
cekmemisti.

Garanti Bankas: hisselerinin degeri aradan dort yil
gectikten sonra dolar bazinda karsilagtirildiginda tam beg
kat yiikseldi. 1993 yili sonlarinda bankanin hisse senetleri-
ne yurtdisi yatirnmcilarin biyiik paralar 6dedigini 6gren-
dim... Sevindim.
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KISA... KISA...

Kim “Cim karninda nokta var” demis?

Kim “ Yildizlarla aydinlanan kar”i gérmemis?
Dén, dén ve dusan!..

Hayati kim, niye, nasil,

Dusinmemis, sevmemis!

Nazar Blyum

ankacilikta rekabetin sinir1 yoktu. Hemen her alanda

Brakip bankadan daha iyi, daha farkli olabilmek igin he-
pimiz ¢aba verirdik. 1986 yilinda Istanbul’dan Edirne’ye gi-
derken yolda dikkatimi ¢eken ve beni oldukga rahatsiz eden
manzaralardan biri de yurtdiginda calisan Turk iscilerine
yonelik reklam tabelalariydi. Bu tabelalar hemen her on ki-
lometrede bir yolun sagina soluna ¢esitli bankalar tarafin-
dan serpigtirilmisti. Hemen hepsi

“Isci kardesim, yurtdisinda alin teriyle kazandigin do-
vizi ‘bizim bankada’ bozdur,” veya

“Parani ‘bizim bankaya’ yatir,” ya da

“Almanya’dan havaleni ‘bizim bankadan’ yaparsan
daha iyi olur,” tiiriinden mesajlar vermekteydi.

Amag dovizin iilke ekonomisi agisindan ¢ok 6nemli
oldugu donemlerde yurtdiginda ¢aligan is¢i dovizlerini ala-
bilmekti. Hemen tiim bankalar sirf bu havaleleri ¢ekebil-
mek i¢in 6zellikle Almanya’da iki tg kisilik birolar kur-
mus, is¢i dovizini toplama rekabetine girmisti. Bitiin bu gi-
risimler isin dogal sonucuydu. Beni rahatsiz eden manzara
ise Istanbul Kapikule arasinda hemen her bankanin tabela
curcunast iginde Garanti Bankasi’nin bir tek tabelasinin da-
hi olmamasiydi. Daha kétiisii o curcuna igine bir veya bir-



kag tabela da Garanti adina yerlestirmek pek fazla dikkat
cekici olmayacakti. Oysa Garanti Bankasi’nin yeni hedefle-
r1 arasinda dig iglemlere 6nem vermek vardi. Bunun i¢in de
doviz toplamak gerekiyordu.

Yol boyunca diisiindiim... Is¢i dévizlerini Banka’mi-
za ¢ekebilmek i¢in bir degisiklik yapabilmeliydik. Sonunda
galiba buldum umuduyla, Istanbul’a déner dénmez bir yet-
kili arkadasima konuyu a¢tim ve kendisinden Bulgaris-
tan’a, karayolundan bir is gezisi yapmasini rica ettim. Ama-
cim Kapikule’ye gelmeden 150-200 kilometre 6ncesinden
baglayarak, Bulgaristan yollarina, bizim Tiirk is¢ilerine hi-
taben Tiirkge reklam tabelalar1 koymakti. Komiinist Bulga-
ristan’da yol kenarlarinda herhangi bir tabela olmayacag:
i¢in, reklam panolarimiz hemen dikkat ¢ekecekti. Alman-
ya’dan yurda gelirken Tiirk igcilerinin Bulgaristan yollarin-
da Garanti Bankasi tarafindan karsilanmasi da ayrica hos
ve etkileyici bir girigim olacakti. Seyhan Beskok hemen Bul-
garistan makamlariyla yazist1 ve cevap alinca derdimizi an-
latmak tizere Bulgar Devlet Reklam Dairesi’ni ziyarete git-
ti. Bulgarlar kendisini uzun uzun dinlemigler. Boyle bir ise
neden giristigimize pek anlam verememisler. Serbest pazar,
doviz, dis ticaret gibi kavramlar o zamanlar Bulgar yetkili-
leri agisindan herhalde 6nemli bir sorun olarak gozikmi-
yordu ki bizim bu ise ni¢in kalkigtigimizi pek algilayama-
muglar.

“Biz durumu inceleyelim, size cevap veririz,” deyip
Seyhan Bey’i gerisin geriye yollamiglar.

Aradan bir yil gecti. Bir ara Seyhan Bey’in aklina gel-
mis, bir teleks daha gonderip bizim panolarin izin igi ne ol-
du, diye sormus. Adamlar:

“Panolara yazacaklarimiz Bulgarca olursa kabul ede-
riz,” demisler. '

Bizim Tirk iggisi yillar boyu Almancaya kargi diren-
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mig, Bulgarcay: mi bilecek! Seyhan Bey:
“Turkge yazmaliyiz,” demis.

Aradan bir yil daha gegti. Tiirkiye ile Bulgaristan’in
arasi gogmen sorunundan dolayi iyice acildi. Yollara Tiirk-
¢e reklam panosu koymak bir yana, adamlar Tiirk¢e konu-
sulmasini yasaklayip, Tiirkge isimleri degistirmeye zorlaya-
cak kadar ileri gitmislerdi. Ama biz konuyu israrli sekilde
izledik. Derken diinyada farkli bir seyler olmaya bagladi.
Dogu Bloku serbest pazari, dig ticareti ve daha 6nemlisi d6-
vizin 6énemini anlar gibi oldu. Once Dogu Almanya, arka-
dan digerleri ve nihayet Bulgarlar da kendilerinin bir d6viz
sorunu olabilecegini kavramig olmalilar ki, ilk bagvurumuz-
dan tam ig yil gectikten sonra bize bir cevap geldi. Kisaca,

“Falanca tarihli bagvurunuza biraz gegikerek cevap
verdigimiz igin 6ziir dileriz. Tirkiye sinirina 200 kilometre-
den baglayarak yol kenarlarina panolarinizi koyma istegini-
zi kabul ediyoruz. Pano bagina beg bin dolar yillik kira iste-
riz. Bes pano olursa fiyatimiz on yedi bin bes yiiz dolar
olur,” gibisinden bir teleks.

Bu haberi aldigimda ne denli sevindigimi anlatmam
glg. Sanki tiim Bulgaristan birdenbire benim malim olmug-
tu. Seyhan Bey’e hemen ayni yoldan tekrar giderek en az on
panoluk yer tespit etmesini ve adamlarla ciddi pazarlhiga
oturmasini rica ettim. Seyhan Bey tekrar yola koyuldu. Bul-
gar yetkililerin ti¢ yil 6ncesine gore ayaklar iyice yere bas-
maya baglamisti. Biraz da pazarliktan sonra Yugoslav sini-
rindan bizim sinira kadar istedigimiz noktalara, her biri 2 x
S metre boyutlarinda on adet reklam panosu konulmasin-
da anlagma saglandi. Ug yillik bir kira s6zlesmesi yaptik. Bu
arada bagka bankanin reklamlarinin yol kenarlarina kon-
mayacaginda mutabik kaldik. Bulgaristan karayollarinda
reklam panolarinda tekel ortami yaratmaya kalkistik. Tek
endisemiz tabelalarin zaman iginde devrilmesi, bakimi vb



gibi konulardi. Ancak Bulgaristan’da yasayan Tirk azinlik,
daha bir y1l 6ncesinde on binlerle Tiirkiye’ye goge zorlanir-
ken, simdi Bulgar topraklarinda bir Tirk bankasinin rek-
lam tabelasindan Oylesine gurur duymugtu ki, oradaki
Tirklerin lideri bu isin bakim ve kontroliniin kendilerince
ustlenilecegini belirtti.

Bulgaristan karayollarina reklam panosu konulmasi
uygulamasi Garanti Bankasi reklam panolariyla baglamig-
tir. 1991 Nisan ayinda baglayarak Bulgaristan’i Yugoslavya
sinirindan Tiirkiye sinirina kadar tam ortasindan kesen ana
karayolu tizerine tam on adet Garanti Bankasi reklam pa-
nosunu, hem de Tiirkge yazilarla dizmeyi basardik. Bu da
herhalde Tiirkiye-Bulgar iligkilerine yazilmasa da Bulgar
serbest pazar ekonomisi tarihinde bir yerlere yazilir, diye
umut etmekteyim.

Ne yazik ki bu bagarili girigimimiz ¢ok uzun siire “te-
kel” kimliginde yasayamadi. Dogu Bloku ve komiinizm
cokti, Bulgarlar da serbest pazar ekonomisine gegtiler ve
Bulgaristan yollar1 nice reklam panolariyla dolmaya bagla-
di. Bizim panolarin “tek” olma 6zelligi uzun siirmedi.

ekiz yil siiren Iran-Irak savagi nihayet 1989’un hemen
basinda bitmisti. Iran’la iligkiler gelisebilirdi. Bu nedenle
Iran bankalarina kisa bir ziyarete gittim. Ziyaretine gittigi-
miz bankalardan bir tanesi diinya klasmaninda ilk 150
banka arasina giren Iran’in en biiyiik ikinci bankasi, Bank
Mellat idi. Yonetim kurulu bagkani ve iist dazeyde bir iki
yetkili ile randevu alinmigti.
O siralarda Humeyni daha 6lmemisti ve Iran’da ku-
rulu Islam Cumhuriyeti sekiz yillik geg¢misiyle toplumda
kendine gore yerlesik bir diizen olusturmustu. Tim geng
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kizlar ve kadinlar mutlak baglarini 6rtmeliydi. Erkekler ke-
sinlikle kravat takmiyorlardi. Kravat Bati medeniyetinin
simgelerinden biri oldugu i¢in diglanmigti. Erkeklerin ¢ogu
sekiz on giinliik sakalliydi. Sakalin daha fazla uzamasi en-
gelleniyor ve nedense, cogunlukla hep o kisalikta tutuluyor-
du. Bu, erkeklere bakimsiz ve 6zensiz bir goriiniim veriyor-
du. Kravatsiz, “bakimsiz” sakalli goriinimleriyle erkekle-
rin aligtigimiz yonetici ya da bankaci goriinimiiniin digin-
da oldugu kesindi. Islam devriminin geregi olarak pek ¢ok
yetkili goreve ve makama hemen her yagta kisiler getirilebi-
liyordu. ~

Bank Mellat yonetim kurulu baskanini tanimiyor-
dum. Kendisiyle yapacagim toplantiya, bankamizdan bir
disislemler sorumlusuyla birlikte ve randevu saatinden on
dakika kadar once gittik. Kapidaki bekgi bizi yukar: kata
kadar gotiirdii, ig i¢e iki odanin girisinde bizi birakti. Ilk
odaya girdik. Kimse yoktu. Igerdeki ana makam odasina
bir goz attik. Ayakta birisi duruyor. Yari sakalli, kravatsiz.
Kiyafeti biraz bakimsizdi ama 6grendik ki, bu toplumda
goriinim Onemli degil. Kisiye selam verdik, yanina yaklas-
tik, elini siktik. Adama bir iki Ingilizce laf séyledik. Yiizii-
miize bakti. Ingilizce anlamiyordu. Ya da bildigi halde an-
lamaz goziikiiyordu, diye diisiindiik. Pek ¢ok Iranh Tiirkge
bildigi ya da anladig: i¢in, Tirkce konustuk. Disaridaki
odada iki koltuk gosterip, kotii bir Azeri Tiirkge ile yone-
tim kurulu bagkaninin yemekte oldugunu, oturup bekleme-
mizi soyledi. O an anladik ki, konugtugumuz bu adam oda-
cinin yardimcisiymig!.

Birazdan kapi agildi. Daha yaslica, hafif sakalli, kra-
vatsiz bir bagkasi geldi. Bagiyla bize dogru hafif selam ve-
rince hemen ayaga kalktik. El sikistik. Adam daha fazla yiz
vermedi. Igerdeki odaya gitti, masanin iizerinden i¢i meyve
dolu bir tepsi alip tekrar digar1 ¢ikti. Anladik ki bu da oda-



cnin kendisiymis. Hafifce bozulmustuk. Bize kimse sahip
¢tkmiyordu. Ve her igeri gireni yonetici sanip sonradan
mahcup oluyorduk.

Derken yine kap1 agildi. Daha sik¢a giyimli gengten
biri geldi. Bu sefer budur, deyip yine kalktik. Adam giiliim-
sedi, elimizi sikt1. Bizi igeri alacak, diye beklerken, kendisi
gecti, bizim bekleme odasindaki masaya oturdu. Anladik ki
baskanin sekreteriymis. Durum kotiydi ve biz baskani bu-
lana kadar epey sasiracaktik. Kisi 6nyargilarindan, alistig:
diizenden ne kadar zor kurtuluyormus.

Derken kapi yine agildi. Kim oldugunu bilmedigimiz
¢ kigi birden geldiler, ellerimizi sikip bizi igeri aldilar. Bu
kez acaba hangisi bagkan, diye dusiiniirken kapida bagkan
oldugunu digerlerinin hareketlerinden anladigimiz gercek
bagkan geldi. Arkadan tig¢ kigi daha. Meger adamcagiz tiim
yonetim kurulu iiyelerini toplayip getirmis. Biz geliyoruz di-
ye onlar1 da ¢agirmus. Iki saate yakin oturduk. Tiirkiye ve
bizim ¢aligmalarimiz hakkinda bilgi aldilar. Adam her soru
sordugunda i¢imden “Bu adami neden buraya bagkan yap-
muglar acaba,” diye gegiriyordum. Bir tiirli i konusuna gi-
remiyorduk. Zamanimiz ge¢mis, bir sonraki randevu saati-
mizi ¢oktan agmistik. Sikilmaya bagladim.

Sonunda kendimi toparladim ve ig konusuna girdim.
Bu kez adam sustu. Sanki is konugmak istemez gibi. Gru-
bun genglerinden biri cevap verdi. Bankalarimiz arasinda
karsilikli hesap iligkilerini gelistirerek iki iilkenin ticaretinin
artmasinda ve kredilendirilmesinde daha etkili olmamiz ge-
rektigini 6nerdim. Kendilerinin bizimle yapacaklari islerden
alacaklar1 masraflarn digiik tutmalarini istedim, vb. Konu-
larimiz1 kisa siirede bu geng bankaciyla hallettik.

Bagkan tekrar sozii aldi ve aynen:

“Sizin Tiirkiye’ye ¢ok turist gelirmis. Ingiliz, Alman
turistler. Bunlar Miislimanlar arasinda kendi alistiklar1 gi-
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bi davramirlarmis. Siz bir Islam toplumu oldugunuza goére
bundan rahatsiz olmaz misimiz? Hitkiimetiniz bu turist igini
yasaklamay: diisinmez mi?”

Son iki saattir ¢6zemedigim konuyu o an anlamigtim.
Bagkanin nigin bu bankaya baskan oldugu meydana cikt.
Terciiman sordugunu Ingilizceye ¢evirirken ben ne cevap
verecegimi disiiniiyordum. Adami fazla terslemedim ama
bizim halimizden sikdyet¢i olmadigimizi ve turizmin gele-
cek yillarda da gelismesini bekledigimizi, gelen turistlerden
toplumun rahatsiz olmadigini, tersine pek ¢ok yorede hal-
kin epey memnun oldugunu falan anlattim. Ayrica iilkemi-
ze pek ¢ok Islam iilkesinden de turistin geldigini, onlarin da
bu ortamdan fazlasiyla memnun olduklarini ekledim. Kav-
ga etmeden anlastik.

urgut Ozal’i bagbakan yardimcisi oldugu sirada tani-

dim. Bagbakan ve Cumhurbagkanlig siralarinda da za-
man zaman gorusme olanagimiz oldu. Kendisinin en biyiik
meraklarindan birinin elektronikle ilgili oldugunu gesitli ve-
silelerle gozleme firsati buldum. Televizyon, miizik seti, bil-
giislem makinesi, hesap makinesi... elektronikle baglantili
akliniza ne gelirse mutlaka Turgut Bey’i yakindan ilgilendi-
receginden kugkunuz olmazdi.

1991 yili baglarinda, komgumuzun evinde, Cumhur-
baskani1 Ozal ve esiyle birlikte olduk. Kérfez Savasi’nin yo-
gun geriliminin yasandigi gecelerden biriydi. Bir yandan
CNN televizyonundan haberler izleniyor, diger yandan
muhtemel gelismeler hakkinda hepimiz Cumhurbaska-
n’'nin yorumlarini dinliyorduk. O siralarda goris ve yo-
rumlanyla Turgut Ozal gercekten Bat1 diinyasinda, 6zellik-
le Amerika’da gugli izler birakiyordu. ABD Baskanr’nin za-



man zaman kendisini arayip bilgi aligverisinde bulundugu
biliniyordu. O aksam, 6teki konuklarla birlikte Mehmet
Barlas’in dogum giiniinii kutlarken Metin Akpinar’in keyfi
yerindeydi. Olaganiistii yaraticihig ile 6zellikle Cumhurbag-
kan ile ilgili sakalar1 bizleri kahkahalara bogarken, birden
evin i¢inde bir hareket, kosusturma basladi. Biraz sonra da
Turgut Bey st kata ¢ikti ve on bes dakika kadar gelmedi.
Indiginde anladik ki, ABD Baskani George Bush, Ozal
aramig ve Saddam’la ilgili bazi bilgiler vermis, bazi goriisler
almis. Ozal agag1 inince konu tekrar Korfez Savagi, diinya
ekonomisi vb... konulara dondii.

O tarihteki gelismeler diinya para piyasalarimi da ol-
dukga yakindan ilgilendirdigi i¢in 6zellikle dolar ve Tiirk li-
rasinin degeri ¢cok hareketli bir seyir gosteriyordu. Ben de
bunlar1 aninda izleyebilmek i¢in diinyanin en biyik haber
ajansi olan Reuter haber ajansinin Japon teknolojisiyle bir-
likte gelistirdigi kiigiik bir elektronik haber cihazini cebim-
de tagiyordum. Zaman zaman ¢ikartip tizerindeki dar ek-
randan diinyadaki gelismeleri 6greniyordum. “Cagr1 Ciha-
z1” turiindeki bu elektronik haberciye ti¢ dort dakikada bir
haber geliyor, ya para piyasalarindaki degisiklik, ya da bag-
ka 6nemli haber niteligindeki diinya olaylarini aninda bildi-
riyordu. Cihaza her haber geldiginde 1s1ikli, ya da
“bip...bip...bip” sesli bir uyari, cihaz sahibine yeni bir ha-
berin geldigini bildiriyordu. Cihazin yanindaki diigmeyle
uyar: tercihinizi, ses ya da stk diizenine gore ayarlamak
miimkiindii. Elektronik haber cihazimla oynarken, gelen
birka¢ haberi Ozal’'in yanina giderek kendisine gostermek
istedim. Ozal, teknolojik iiriin ve yeniliklere merakli olma-
sina ragmen, o giine kadar bu cihaz1 gormemigti. Cok ilgi-
lendi. Gelen haberler arasinda biraz 6nce Bush’la telefon
konusmasi yaptigini1 da okuyunca daha da ¢ok keyiflendi.
Bu denli ilgisini gorince cihazi kendisine armagan etmek is-
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tedim. Sevindi, ald:1 ve biitiin gece Reuter’den gelen haber-
lere bakarak oyalandi.

Aradan iki hafta kadar ge¢misti. Ben kendime yeni
bir elektronik haberci edindim. Diger yandan da, armagan
ettigim cihazi Ozal’in kullanip kullanmadigini merak edi-
yordum. Korfez Savasi aym yogunlukta devam ediyordu.
Ozal diinya haberlerinin giindemindeydi. Diinya TV istas-
yonlar1 kendisiyle sik sik goriigmeler, soylesiler yapiyor ve
yayimliyordu.

Bir i gezisindeydim. Londra’da otelde gece geg saat-
lerde TV kanallarini karigtirirken, CNN televizyonundan
yine Ozal’la yapilan “canli” bir yayina rastladim ve izleme-
ye bagladim. Ozal’a Irak, Saddam, bolgedeki gelismeler vb.
hakkinda sorular soruluyor ve goriigleri aliniyordu. Ozal
konugurken birden, inceden “bip... bip... bip” sesleri duy-
dum. Once televizyondan gelen, yayinla ilgili elektronik bir
ses sandim. Degildi, ¢iinki yuz ifadesiyle ve aniden bir bas-
ka yana bakmasiyla Ozal da sesi duydugunu belli etmisti.
Demek ses Ozal’'in konustugu bir yerden geliyordu. Hatta
bir kag “bip...bip” sinyalinden sonra Ozal hafifce irkildi ve
elini ceketinin sag cebine bastirdi. Ses kesildi. Konugmanin
seyri i¢cinde Ozal’1 dinlememi siirdiirdiim. Dért bes dakika
sonra aym “bip...bip” li sinyal tekrar bagladi. Ozal yine
cevresine bakindi, yine elini cebine bastirinca bu sefer anla-
dim. Ozal CNN televizyonunda konusurken, benim kendi-
sine iki hafta 6nce armagan ettigim Reuter elektronik ha-
bercisini cebinden g¢ikarmayr unutmustu! Cihazin uyari
diigmesi de “sesli uyar1” konumundaydi. Her haber geldi-
ginde “bip...bip” seslerini yalniz Ozal degil, o anda diinya-
da CNN izleyen yiiz milyonlarca insan da duyuyordu. An-
cak “bip... bip” seslerini duyan yuz milyonlarca izleyici
icinde, benim digimda higbirinin o sinyallerin anlamini ve
Ozal konusurken sinyal sesleriyle dért dakikada bir irkil-



mesinin nedenini ¢6zebildigini sanmam!

yni tarihlerde, Tirkiye’nin de savaga karigabilecegi en-

digesi ve halkin panigi nedeniyle, bankalardan birkag
gin pes pese olduk¢a 6nemli miktarda para ¢ekildi. O ta-
rihlerde televizyonun yeni kanali Star’da Kirmizi Koltuk
adli bir program vardi. 1ki gazeteci, Nese Diizel ve Ahmet
Altan, herhangi bir konuyla ilgili bir uzmani segip haftanin
konugu olarak, ‘atesten koltuga’ oturtup bir saat boyunca
sorguya ¢ekiyorlardi. Savas endigesi dolayisiyla ekonomi-
nin kotiiye gidisi, bankalardan para cekilmesi vb. gibi ko-
nularda fikir alip “sikistiracaklar1” kigi olarak beni bulmus-
lar, rica ve israr ettiler. Ben de kabul ettim. Programdan 6n-
ce biraz heyecanliydim. Bu nedenle beni sakinlestirmek igin
bagka konulardan konustuk. Onlara rahat oldugumu, ilk
bir-iki dakikadan sonra heyecanimin gegecegini, o sirada
bocalarsam durumu toparlamak i¢in yardimci olmalarini
rica ettim. Anlastik. Stiildyoya girdik. Endise etmeme gerek
olmadigini, beni rahatlatmak igin gerekeni yapacaklarini
soylediler. Cekim baglarken Nege Diizel tanitima gegti. Ola-
gan cimleleriyle 6nce kendini tanitti. Sonra Ahmet’in ken-
dini tanitmasi i¢in bekledi. Ahmet unutmustu... Bir sessiz-
lik... Gulustik ve ¢ekim durdu. Yeniden bagladik. Nese
kendini tamitti. Ahmet bu sefer unutmadi, o da kendini ta-
nittt. Beni tanitmasi igin sira tekrar Nege’ye geldi. Nege so-
ze bagladi ve benim ismimi yanls soyledi... yine gulustik.
Cekim durdu. Yeniden basladik. Ugiincii denemede Nese
benim ismimi dogru ancak bu kez de bankanin ismini yan-
lis sOyleyince, bana olaganistii bir rahatlama geldi. Anlagi-
lan onlar benden daha ¢ok heyecanlaniyordu. Ya da gergek-
ten beni rahatlatmak i¢in, planlayarak yapmiglardi! Bir sa-
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atlik program sorunsuz ve iyi gegti.

Program gergekten bagarili olmugtu. Ardindan aldi-
gim degerlendirmeler de iyiydi. Hemen birkag hafta sonra,
yine Star televizyonu bu kez Tirkiye Giizeli’ni segecekti.
Benden uglinciiliigi alan glizele tag giydirmemi rica ettiler.
Dort saatlik yarigma sonucu, gece yarisim bir hayli gege,
guzeller belli olunca sahneye ¢iktim ve tiglinci guizelin kur-
delesini takip tacim giydirdim. Ugiincii giizel kendinin di-
gerlerinden daha giizel olduguna fazlaca inanmig olmali ki,
tigiinciiliikten pek memnun degildi. Somurtuyordu. Ben de
somurtmasina kizdim, tacim giydirdikten sonra 6pmedim.
Yalniz elini siktim. Bu arada telasimdan kurdelesini de ters
takmigim. Ertesi giin ve onu takibeden giinler ve haftalar
boyunca aldigim elestiri sayisim1 anlatmak mimkiin degil.
Sirf giizeli ni¢in 6pmedigimin hesabini sormak igin telefon-
la arayanlar... Kurdeleyi ters taktigim konusunda beni uya-
ranlar... elestirenler!

Bir onceki bir saatlik Kirmizi Koltuk programinda
ilkenin ekonomisi, gelecekle ilgili yorumlar, ciddi konus-
malar ve kendimce bagarili bir program sonucu aldigim bir-
kag¢ uyar1 ve degerlendirme bir yana, bir dakikalik goriin-
tiyle aldigim yiizlerce uyari diger yana. Toplumun nelere
daha fazla 6nem verdiginin bundan giizel, ¢arpici 6rnegi
olabilir mi...

ahraman’i ¢esitli fantezi ve yaraticiliklariyla, canhilik-
larla dopdolu bir yasamu siirdiirebilen ender kisilerden
biri olarak tanidim. Yillarca ayni mahallede komsguluk et-
tik. Denize olan merakiyla kendi yaptig: tekneyle tek basi-
na Akdeniz’i ge¢mis, cani istemis helikopterle igine gitmis,
sevmemis, vazge¢mis, daglardan ormanlardan motosikletle



gitmeyi denemis... herkesle kolay dost olan ilging bir adam.

Mahallede herkes evinde kopek beslerken giniin bi-
rinde Kahraman bahgesindeki kafese bir aslan yavrusu ko-
yuverir... Bankacilikla aslanin baglantisi ve bankacilik yasa-
mimda rastladigim hogluklardan biri de iste bu noktada
bashyor.

Aslan yavrusu kisa siirede komsularin, buyuk-kigik
herkesin ilgisini ¢eker. Herkes giinde birka¢ kez Kahra-
man’in bahgesini ziyarete baslar. Ozellikle mahallenin ¢o-
cuklar1 komgu semtlerden arkadaglarini da ¢agirip aslani zi-
yarete gelirler. Komsu bahge neredeyse bir panayir yerine
doner.

Aslanin mahallemizde yasadig1 giinlerde bir Ingiliz
banka midiriini evimde 0gle yemegine ¢agirdim. Banka
miidiirii Brigitte geng bir hanim. Istanbul’a ilk gelisi. Ken-
disi Ingiltere’nin ¢ok eski bankalarindan birinin sube mii-
diirlerinden, sohbeti hos, pek ¢ok Ingiliz gibi esprili bir ki-
si. Her konudan konusuyor. Yemegimizi yedikten sonra,
so0z nereden acgildiysa komgudaki aslana geldi. Brigitte bir-
den ¢ok sasirdi. Hemen bitisigimizdeki bahgede, kafes icin-
de bir aslanin besleniyor olmasini nedense ¢ok yadirgamis-
ti. Belki de hakliydi. Biz kendisine aslanin kisa siire sonra
bir hayvanat bahgesine gonderilecegini falan soyledik. Ama
galiba pek anlatamadik. Uzun siire “Neden, nasil olur..” gi-
bisinden sozler mirildandi. Dogaya ve hayvan haklarina
saygih bir kiginin dogal tepkisini gosteriyordu. Oldukga et-
kilenmisti...

Aradan yaklagik bir yil gegti... Londra’daki Ingiliz
bankasiyla bir ig yapmam gerekti. Bir sirketle ilgili referans
istiyordum. Telefon ettim. Telefona ¢ikan kisiye derdimi an-
latmaya bagladim. Ben kendilerini tanimadigim gibi onlar
da beni tanimiyorlardi. Kendilerine telefonla talimat vere-
rek istedigimi yaptirmam mumkiin olmayacakti. Onlar da
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hakl olarak, benim sesimi tanimadiklarin1 ve telefonla bu
isi yapmanin geleneklerine ve bankacilik anlayiglarina ayki-
r1 oldugunu anlatiyorlardi. Oysa benim acilen bilgiye ihti-
yacim vardi. Israr ediyordum. Sonunda karsidaki ses bana
kendimi tanitmam igin yardimci olmamu istedi. Kendilerine
benim onlarin miisterisi olan bir arkadasimin, Ilhan’in ismi-
ni verdim, Londra’da yasadig i¢in onunla temas kurup be-
ni sorabileceklerini falan séyledim. Telefonumu aldilar ve
beni daha sonra arayacaklarini soylediler...

Ug dort saat sonra Londra’dan telefon geldi. Ben he-
men adama “Isimiz halloluyor mu?” diye soruverdim.

Adam safkan Ingiliz sogukluguyla, benim sorumu
duymamug gibi davrandi ve kendi bildigini uygulamaya
koydu:

“Mr. Betil, su anda yanimda Mrs. Simpson var, sizi ta-
niyormus...”

Olacak gibi degil! Ben Mrs Simpson diye birini tani-
miyordum ki ... diye disiiniirken birden kafamda simgekler
¢akti. Soyadini hi¢ bilmemekle birlikte bu olsa olsa, Brigit-
te’tir diye diisiindiim. Hayatimda bir kere ugradigim bir In-
giliz bankasinda beni bagka kim taniyabilirdi ki! Adam be-
nimle oyun oynamadigina gore...

“Evet,” diye adamin soztuni kestim “...sizin Lond-
ra’daki diger subenizin miidiresi, tantyorum...”

Karg: taraf beni duymamiggasina devam etti:

“... Mrs. Simpson sizi evinizde ziyaret etmis...”

Rahatladim. Tahminim tutmustu. Amma ¢abuk dav-
randim, iyi oldu diye kendimi kutluyordum. Bu kez ¢ok da-
ha guvenle hemen atildim:

“...Tabii, tabii gecen y1l gelmisti.”

Ama adam devam ediyordu.

“Birlikte guizel vakit gecirmigsiniz. Cok guzel yemekler
yemigsiniz...”
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“Evet, evet, hava da ¢ok giizeldi...” ama adam bu ko-
nugmayi nereye goturiyordu ki?

“Bahgeniz de ¢ok glizelmis... Komgularinizdan biri
“egzotik” bir hayvan besliyormus...” der demez ben hemen
atildim:

“Aslan!”

Adam hig istifini bozmadan devam etti:

“Mr. Betil, isleminizi talimatiniza uygun olarak yapi-
yorum. Istediginiz referans1 hemen yollayacagim.”

Sifreyi bulmugtum.

Uzerinden bunca zaman gegtikten sonra Kahra-
man’in aslan1 bana yardimca olmustu. Ingiliz bankacinin
arastirmasina da ayrica meslekten biri olarak hayran kal-
mugtim. Hatta bir siire kendi kendime “Adamlarda amma
istihbarat var,” diye imrenmigtim.

Opysa kisa siire sonra Londra’daki arkadagim Ilhan’la
karsilagtigimda hikdyeyi ona anlatinca, Ilhan konuya agik-
lik getirdi:

“Sen adama benim ismimi verip benden bilgi alabile-
ceklerini sOylemigsin. Adamlar 6yle diizensiz ki benim tele-
fon numarami bulamamiglar. Brigitte’e telefon edip telefo-
numu sormuglar. Brigitte neden istedigini sorunca, adam da
‘birisi Istanbul’dan aradi, benden bir islem yapmamu istedi.
Ilhan beni tanir dedigi igin Ilhan Bey’den kontrol edecek-
tim,” diye cevaplamis.

Brigitte adama, ‘sor bakalim seni arayanin komsusu
aslan besliyor muymus,” diye 6nerince, adam da sana tele-
fon edip kendi stilinde sormusg! Sakin bunu ciddi bir Ingiliz
bankacilig: gibi yorumlama!”
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ankacilikla uzun siire hasir nesir olunca, insanin ismi,

her nedense, ortalikta dolagsmaya basliyor. Aslinda ‘her
nedense’ demek dogru degil. Bu belki biraz da herkesin her
seyden ¢ok deger verdigi tasarruflarin1 — ancak pek ¢ok ki-
sinin de deger verir goziikkmedigi veya gizlemeyi tercih etti-
gi tasarruflarini — teslim ettigi kurumlarin, yani bankalarin
ve onlar1 yoneten kisilerin toplum iginde projektér altinda,
aydinlkta tutulma istegindendir... Bu belki biraz da yone-
tim basamaklarinda hizli yiikselen bazi kisilerin kapildikla-
r ‘ben her geyi bilirim’ psikozunun basin tarafindan dirti-
lerek ortaya sagilmasi, yani toplumun degerlendirmesine
sunulmasi beklentisidir. Ve herkes iste bu ve benzer neden-
lerle de olsa bankalarla ilgili gelismeleri hep merak eder.

Bir aralar benim ismim de bankacilikla ilgili konular-
da zaman zaman basinda goéziikiirdii. Ismimi bir yerlerden
okuyup duyan Marmara Universitesi Bankacilik Enstitiisii
yetkilileri bir giin beni aradilar. Ziyaretime geldiler. Enstitii
mudiri kendilerini, amaglarini, neler yapmak istediklerini,
egitimde teorinin yaninda uygulamanin ne denli 6nemli ol-
dugunu anlattu. Konusmasinin bir noktasinda da benim
kendi enstitiilerinde bankacilik dalinda doktora yapmak is-
teyen Ogrencilere ders vermemi istediklerini soyledi. Teklif
benim i¢in ¢ok onurlandiriciydu.

Birden heyecanlandim. Hep arzulamigimdir bir yer-
lerde ders vermeyi. Okuldan, aym sinifta okndugumuz pek
cok arkadagim var. Universitelerde ders vermekteler. Bun-
lardan biri de Ahmet - hani birlikte staja bagladigimizin
tiguncu saati sonunda bankaciliktan vazgecen Ahmet. Belki
biraz da onlara 6zendigimden olacak, universiteden gelen
ders verme Onerisini kabul ettim...

“Haftada iki saat,” dediler.
“Istediginiz giin, dilediginiz saat,” dediler.
Enstiti midiira isi kolaylagtirmak igin elinden geleni



yapiyordu. Baktim istedigim bir ey, onlar da kolaylik gos-
teriyorlar. Kabul ettim. Doktora 6grencileri simifi ¢ok bii-
yuk, kalabalik olmayacakti. Dersler ekim ayinda baslaya-
cakti. Dersimin konusunu konustuk. Isi benimsedim. Oda-
ma dondim. Cok keyiflenmistim. Genglere neler... neler 6g-
retebilirdim!

O an duraksadim. Gergekten neler Ogretecektim?
Birden i¢imi bir sikinti, bir telas kapladi. Yerimden sigra-
dim. Bir somestr boyunca, her hafta iki saat anlatacak ka-
dar neler biliyordum. Diigiinmeye bagladim. Bir seyler 6gre-
tecek kadar bilgi birikimim yokmus gibi geldi. Boyle bir so-
rumlulugu almakla yanilmig miydim? Daha sakin bir or-
tamda digiinmek tizere konuyu erteledim.

Bir program yapmaliydim. Ug¢-dért hafta aksamlar
evde firsat bulduk¢a galigarak bir program yapum. Epey
malzeme ¢ikti. Kitaplarimi ortaya ¢ikarttum. Yeni kitaplar
ismarladim. Dersi Ingilizce verecektim. Bir takim Tiirkge
yayinlardan baz ceviriler yaptrtum. Kisacasi bu ig beni
sard1.

Bayag) ciddi hazirlaniyordum. Veya ciddi hazirlandi-
gimi saniyordum. Bir giin eve yirmi beg tane kirmizi giizel
dosya getirdim. Derste isleyecegim her konuya ayri bir dos-
ya ayirmaya karar vermigtim. Kizim Senem dosyalar1 go-
rince meraklandi. Konuyu o zaman ona da anlattim. Onun
da hosuna gitti galiba. Arada sirada ¢aligmalarimin ne nok-
tada oldugunu sormaya bagladi. Ben de ona yari saka, (ga-
liba yaridan daha ¢ok ciddi) yaptigim isin ne denli 6nemli
oldugunu da anlatacak sekilde baz bilgileri veriyordum.

Zaman zaman bu ders konusunda isi biraz fazla cid-
diye alip almadigimi da degerlendirmiyor degildim. Ama ne
de olsa istedigim bir seydi, keyfini ¢ikartmaliydim.

Derken ekim ay1 geldi. Basindan, TV’den universite-
lerin agilig tarihleri yayimlandi. Bir kere, arkasindan bir ke-
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re daha... Dikkatle izledim, bizim uUniversitenin agihis gini
belli degildi. Yoksa bu yil bizim universite agilmayacak
miydi! Ertesi guin hemen telefonla arattim. Ne zaman agila-
cagini, benim ilk dersimin hangi giin olacagini merak edi-
yordum. Ogrenmeliydim. Bu telagh halim sekreterimin pek
dikkatini ¢ekmedi galiba ama evdekiler beni epey alaya al-
dilar. '

“Amma telashsin, igglizarsin, ne zaman agilirsa agil-
sin, sana ne... nasil olsa sana bildirirler... ne tuhaf adamsin”
vb...

Telefondan aldigimiz bilgiye gore tiniversitenin ne za-
man agilacag belli degildi. Evet, belli degildi. YOK’ten tam
tarih verilmemisti. Once tarih belli olacakti. Ondan sonra
da, evet ondan sonra da gazetelere ilan verip doktora 6g-
rencisi alinacagim bildirecekler, basvurular tamamlandik-
tan sonra bana kesin tarih bildireceklerdi. Kisacasi Se-
nem’in yorumuna gore:

“Ogrencisi olmayan, gazete ilamyla 6grenci aranan,
bir tiniversite birimine,” 6gretim uiyesi olmustum!

Oysa boyle bir universitede doktora ogrencilerine
ders vermeye yonelik tim hazirhiklarim tamamlanmisti. Bir
an 6nce baslamaya hazirdim. Iyi bozulmugtum. Sabirsizligi-
mui ¢evreme pek belli etmeden beklemeye bagladim. Bir si-
re bekledim. Cok uzun sirmedi. Ekim sonunda derslere
baslayacagim bildirildi. Doktora programina bagvuran 6g-
renci sayisi belli olmustu. Ilk ders deneyimimde benden ders
alacak 6grenci sayisi toplam bes kisiydi. Ilk derse ise ikisi
gelmedi! Daha sonraki dersler de benzer bir katilimla de-
vam etti. Bir yari-yil siiren bu deneyimimde ¢ok fazla sayi-
da konuyu ¢ok kisa siireler i¢inde doktora programina ka-
tilan genglerle islemeye ¢alistim. Sonunda bir bolimiinin
memnun kalmadigini hissettim. Ancak aradan yaklagik on
yil gectikten sonra bir geng beni sokakta “Hocam, beni ha-



tirlamadaniz, ben sizin 6grencinizdim,” diye ¢evirince ¢ok
mutlu olmugtum.

avga etmek bir yana, 6zellikle Anglosakson kiltura al-

mus bankacilar konusurken en sicak konularda bile ses-
lerini yiikseltmezler. Sinirlenmek, bagirip ¢agirmak onlarin
kiltiir ve terbiye anlayigina aykiridir.

“Aslinda sinirlenip bagirmak pek dogaldir ki ust di-
zeyde sorumluluk almis hi¢bir kimseye yakigsmaz. Ayrica in-
san saglgina da son derece zararhdir.”

Buna benzer pek ¢ok ciimleyi yillar boyu yakin ¢alig-
ma arkadaglarimdan ve c¢evremden dinlemisimdir. Yillar
boyu da neredeyse her sabah ise giderken sakin bir giin ge-
cirmeye kararli olarak evimden ¢ikmisgimdir. Higbir seye
kizmadan, bagirmadan yoéneticilik yapmaya...

Iste yine boyle bir giiniin sabahi, sakin olmaya karar-
li, evimden ¢ikarak isime geldim. Giizel bir mayis sabahiy-
di. Diinyanin biiyiik bankalarindan birinin ist diizey yone-
ticileriyle randevum vardi. Bankamizin ¢ok yakindan ¢alis-
t1g1 bu bankayla yapacagim goriismeler igin bir 6nceki yila
ait faaliyet raporumuzun Ingilizcesinin toplantiya yetistiril-
mesi gerektigini de ilgililere birkag hafta 6nce sGylemistim.

Toplantiya girdim ve son derece neseli, verimli bir or-
tamda neredeyse bir saate yakin biraz sohbet edip, biraz da
is konustuk. Toplantinin sonunda Isvigreli dostlarimiza
bankamizin Ingilizce faaliyet raporunu takdim etmek iizere
sekreterimden rica ettim. Kisa siire sonra Pinar raporun ba-
siminin heniiz bitmedigini ve matbaadan gelmedigini soyle-
di.

Bu gibi durumlarda 6nce kan basincimda degisiklik-
ler olustugunu hissederim. Sonra belki farkl salgilar beyni-
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min iginde yirimeye baglar. Her nedense 6nce her sabah
evden ¢ikarken olaylara hemen sinirlenmemek, olur olmaz
seylere asgir1 tepki gostermemek i¢in kendime verdigim soz-
leri hatirlarim. Beynimdeki salgilar ilerledikge o sabah ken-
dime verdigim sozlerin ne kadar anlamsiz olduguna beni
inandirmaya baslar. Yine 6yle olmus olmali ki, yabanc
bankacilardan izin isteyerek odadan digari ¢iktim ve kendi
odama bile ge¢meden, en yakin telefondan, Pinar’in telefo-
nundan reklam mudirimiza arayip galiba “haykirmaya”
basladim. Bankanin prestijinden tutun, konunun 6nemine
kadar agzima geleni “bosalttim”. Bu gibi durumlarda “si-
nir1” sik stk agtigimi sonralari diisiiniir ve kendime de kizar-
dim. Bu kez de mutlaka sinir1 agmistim. Telefonu kapatti-
gimda biraz rahatlamigtim ama ne yazik ki istedigim rapor-
lar yoktu. Odama geg¢ip otuz-kirk derin nefes aldim.

Sedef uzun yillar yoga yapmisti. Bana yogada nefesin
ne kadar 6nemli oldugunu anlatir; sik sik sinirlerimi rahat-
latmak i¢in nefesi alip “yutarak” mideme indirmemi, bek-
letmemi ve sonradan disar1 vermemi soylerdi. Midede kalan
oksijen oradaki sinirleri rahatlatirmis... Ben de bunu pek
cok kereler uyguladim. Ya gercekten Sedef’in soyledigi gibi
rahatlatiyordu, ya da nefes, mide vb. konsantrasyonlarla
ugrasirken insanin beyni farkl alanlara kayip iginde bulun-
dugu gerginlikten kurtuluyordu. Her neyse, nefesleri bitir-
dim.

Tekrar konuklarimin yanina dondim. Kendilerine
yumusak bir ifadeyle durumu anlattim. Oziir diledim ve ra-
porlarin matbaadan ¢ikar ¢ikmaz kendilerine 6zel olarak
ulagtirilacagini soyledim. Benim haykiriglarimi duymus ol-
malilar ki, (duymamalar1 mimkiin degildi, ¢iinkii benim
konustugum telefonla onlarin oturdugu odanin arasinda
yalniz tek kapi vardi) biraz da benim yatigmam igin bes on
dakika daha kaldilar ve bagka konulari konustuk. Odadan



birlikte ¢ikip kendilerini asansore kadar gotirdim. Dusti-
gum duruma sikildigim kadar, bu kadar bagirip ¢agirmami
adamlarin duymalarina da tzilmuistim. Ben bu gibi du-
rumlara distikkge hep oturdugum koltuk i¢in kendimin son
derece “amator” ve “duygusal” olduguma karar verirdim.
Kisacas: iyice keyfim ka¢mis olarak asansoriin gelmesini
beklemeye basladik.

Asansoriin Oniinde, ayakta dururken yabanca banka-
a1 konuklarimdan hala beni yaustiric1 kelimeler duyuyor-
dum. Adamlar neredeyse benden fazla tzulmug gibiydiler.
Beni yatistirmaya caligir gibi bir halleri vardi. Hatta bir ara
Franco,

“Insanin i¢indekini ¢ok fazla bastirmasi da zararhdr.
Arada sirada bosalmasi iyi olur...” gibisinden bana gore son
derece anlamli sozler de etti. Ancak bir Isvigreli bankac
olarak bu sozleri ne derece benimseyerek soylediginden
kuskularim vardi. Diger yandan Franco’nun aslen Isvig-
re’nin Italyan sinirina yakin bir kéyden oldugunu bildigim
i¢in sOylediklerine de inanmak istiyordum.

Asansor geldi. Kapisi agildi. Iginden ¢ikan gencin
elinde bir paket vardi. Paketi bana dogru uzatir gibi yapmig
olmali ki ben duyarh bir gsekilde pakette ne oldugunu sor-
dum. Geng arkadagim,

“Ingilizce faaliyet raporlar1,” dedi. Hemen birer tane
cekip aldim ve iki Isvigreliye uzattim.

Franco o anda yanindaki arkadasina bakip:

“Tipki bizim bankadaki gibi. Burada da bagirinca is-
ler gercekten daha hizh yiiriyormus. Ben de giinde ti¢ dort
kere boyle bagirip pek ¢ok seyin bu yontemle ¢6ziimlendi-
gini soyleyip dururum... bazilariniz nedense itiraz eder. Bak,
sistemin bu yontemle nasil etkili ¢aligtiginin en canli 6rne-
gine sahit oldun. Bundan sonra beni desteklemelisin,” de-
yince bu kez sagirma sirasi bana gelmisti.
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O anda yogay: kegfedenlere ettigim duanin sayisi
yoktur. Aldigim nefesler etkisini gosterdi. Midemden bagla-
yan bir rahatlama biitin bedenimi sardi. Tum sinirlerim ya-
tisti, gerginligim gegti. Sonraki yillarda Franco, her gorus-
tugumiuzde, o giin hazir olmayan faaliyet raporlarinin bag-
rinca nasil on dakikada hazirlandigini hayretle ve imrene-
rek izledigini; “bagirma” yo6nteminin tum yoneticiler ara-
sinda samldigindan ¢ok daha yogun kullanildigini bana
animsatip durdu.

Bir siire sonra bir ig-yemegi davetinde masada birlik-
te yemek yerken Feyyaz Berker, haftada ti¢ kez tenis oyna-
yarak stresini attigini ve tenis kortlarinda daha rahat bagr-
digin1 soyledi. Ben de kendisine saka yollu, tim bagirma ih-
tiyacimu is saatlerinde giderdigim i¢in tenis oynamaya gerek
duymuyorum, dedim. Masamizdaki 6teki misafirler diinya-
ca unlu Alman Henkel sirketinin bas direktori Dr. Amb-
ross ve esiydi. Benim s6ziim biter bitmez Dr. Ambros’un esi
sozu aldi ve:

“Bak, goruyor musun Dieter, herkes bagirmalarini ya
iste ya da teniste yapiyor, oysa sen evde de suirdiiriyorsun!”
deyince ne diyecegimizi bilemedik.

IAR-SIAR 1989 yili PROFIL arastirmasina gore Tiirki-
Pye’de calisanlarin yizde 65’inin ig bulma veya bir ise
yerlesme sekli bir tamdik araciligiyla olmaktaymis. PIAR’1in
aragtirma sonuglarini genelde giivenilir bulmakla birlikte
bu oran bana 6teden beri biraz “disuk” gelmistir.

TBMM son donem bagkanlarindan biri, kendisiyle
hi¢bir yakinligimiz, tamgikligimiz olmamasina ragmen sani-
rim benden birilerine ig bulmami en ¢ok isteyen, tekrarla-
yan kigiler listesinde basi ¢cekmektedir. Oy veren se¢menle-



rinin i¢i rahat etsin, Sayin Bagkan iki ayda bir, bir hemgeh-
risini ise almami veya falanca yerden filanca yere atanmasi
i¢cin yardimci olmami benden isteyip durmustur.

Ilk seferinde béyle bir talebi ¢cok ciddiye alip hemen
Erzincan sube mudiriimiize telefon ettim. Kendisine
TBMM Bagkanr’nin bir yakini igin isteklerini ilettim. Bizim
miidir sanirim yillarin verdigi sikint1 ve kaniksamayla,

“Efendim siz onu ciddiye almayin, so6zuni ettiginiz ki-
si her hafta buraya gelir. Gelmeden 6nce se¢gmenine bir sey-
ler yapma ¢abasiyla bu tiir taleplerini siirekli olarak oteki
bankalara da yapar. Ustiinde durmayin, nasilsa unutulup
gider...” deyince rahatladim.

Ondan sonraki seferlerde de gergekten her istedigini
bir kere sOyledi, sonra unutulup gecti.

Turkiye Biyiik Millet Meclisi Bagkanligi sirasinda
cevresi ve yakinlari i¢in is arama taleplerini diizenli surdiir-
dii. Bunlardan bir tanesiyle ilgili bir telefon geldiginde, rast-
lant1 bu ya, ben de sekreterimin hemen yanindaydim. Kar-
s1 tarafi duyamiyordum ama, TBMM’den gelen telefonlarin
amacini artik anlamig bulunan, dolayisiyla da bu kez isi bi-
raz hafife alip kars1 tarafla eglenmeye kararl olan sekrete-
rimle arayan taraf arasinda gegen hos bir telefon konugma-
sin1 aktarmaya ¢aligacagim.

— Buyurun Garanti Bankas:.

— Var tabii! Sanayi Odasi Meclisi... Banka Idare Mec-
lisi... Bir siirt meclis var! Sizinki hangi meclis anlayamadim

da.

Anlagilan oydu ki bizim sekreter Canan, T. Buyik
Millet Meclisi’ni anlamakta zorluk ¢ekmis ve bu da, karsi
taraf sekreterini sagirtmig ve hatta biraz kizdirmisti. Telefon
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konugmasi devam ediyordu:

- Genel Midirumiziin iki sekreteri var. Canan ve Pi-
nar... Betil Hanim diye birisi yok.

- Rahmi Onen Bey Genel Miidiirliikten ayrilah 3 yi-
I agt1, efendim.

-Simdiki Genel Miidiiriimiiz hamim degil, erkek. Ismi
Ibrahim Betil, efendim.

Telefon konugmasinin bundan sonraki bolumleri
normale dondii. Ancak bizimki TBMM’yi tanimayinca kar-
s1 taraf bilerek veya bilmeyerek, bir anlamda “sen TBMM’-
yl tanimazsan ben de senin Genel Mudiri’ni hi¢ tani-
mam,” gibisinden, bizim Canan’1 ¢ok ac1 sikigtirmigti. Veya
TBMM Bagkani’nin sekreteri o kadar ¢ok kisiyi aramaktay-
di1 ki, diizenli bir dosyalama sistemi de olmayinca, hangi ku-
rulusun basinda kimi isteyecegini sasirip duruyordu.

Komsgu bahgivanin oglu igin... tesisat¢inin kizi igin...
TC Merkez Bankasi Mudiirii’niin karisinin berberinin bal-
diz1 i¢in... Insaat miiteahhidinin Karadenizli bakkal hemge-
risinin damad: igin... askerdeki tugay komutanimin kizinin
enigtesinin arkadaginin bacanag i¢in... Dogrudan aracihik
istekleri bir yana, bir de karim, kizim, annem, babam, ye-
genim, kardesim, arkadasim, kayinvalidem, patronum,
bankamizin yoOnetim kurulu iyeleri, yeminli murakiplar,
bakanlar, siyasiler, 6zel kalem midiirleri, belediye baskan-
lar1, federasyon bagkanlari vb... aracihgiyla gelen sonu bit-
meyen ig istekleri meslek yagamimin zor anlari olarak hep
anilarimda kaldi. Zaman zaman toplumumuzun istihdam
sorununun altinda ezilip kaldigimi sanir gibi basing hisset-



tigim anlar oldu. Hepsine ilgilenecegimi belirterek “yalan
sOylemek” zorunda kaldigimi simdi burada itiraf ediyorum.
Onemsiz bir-iki pozisyon disinda higbir personel alimina ki-
sisel agirligimi koymadim, konuyu personelden sorumlu ki-
silere iletmekle yetindim. Boyle yapmayip her isteyene mut-
laka bir is verseydim su anda bankanin yonetiminde bulu-
nanlar kim bilir ne kadar hos (!) bir manzarayla karsilagir-
lardi! Diger yandan, disiniiyorum da, ben de yasamimin
ilerki yillarinda pek ¢ok kisiye bir yerlerde is bulabilmek
amaciyla ¢evremde tamdiklarima, bildiklerime ricada bu-
lundum. Ama, ge¢misi disiinerek ¢ogu zaman hi¢ umutlan-
madim, 1srarli olmadim.

Biiyiikada’dan Istanbul’a ve Istanbul’dan Biiyiika-
da’ya, Ada’da yazliga gidenlerin esyalarini tasiyan, sanirim
Mardinli bir hamal vardir. Adahlar onu “Emanetgi Riza”
diye bilirler. Giivenilir, isini bilen biridir. Telefon edip adre-
sini verince, organizasyonu yapar, kapidan kapiya egyay:
saglam teslim eder. Yillardir Biiyiikada’da oturmamiza rag-
men emanet¢i Riza ile pek isimiz olmamusti. 1ki ya da iig
yaz, bazi egyalarimizi tagittik. Onun disinda hep kendimiz
tasidik veya tagimadik. Emanet¢i Riza ile tagitugimiz za-
manlarda bile ben kendisini hi¢ gormedim ve kendisiyle hig
konugmadim. Neyin, ne zaman, nereye taginacagin her se-
ferinde hep Sedef tistlenmis ve diizenlemistir.

Emanetgi Riza’ya en son esya tagitmamizin iizerinden
iki ti¢ y1l ge¢misti ki Sedef bir giin Riza’y1 arar. Ada’dan bir-
ka¢ parga esya tasittiracakur. Bir sure Riza’ya kendini ha-
tirlatmaya ¢aligir. Ama fazla ugrasmasina gerek kalmaz. Ri-
za, Sedef’i hatirlamigtir ve hemen s6zii alir:

“Yengecigim seni gokte ararken yerde buldum. Benim
de bir derdim vardi. Bizim biraderin ogluna ¢ok kétii bir ta-
yin ¢ikti. Tekirdag’a siirdiiler! Akbank Tekirdag subesine.
Senin bey, abim acaba bunu geri aldirtsa?”
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Sedef benim Akbank’la bir iligkim olmadigini, Ga-
ranti Bankasi’nda ¢alistigimi, dolayisiyla bir sey yapamaya-
cagimi sOyler ama karsg taraf ikna olmaz:

“Yenge, abim biitun bankalarin genel midiri olmus
diye soylediler, hepsine s6zii gegmez mi?”

Emanet¢i Riza’ya, bana yakistirdigi makam igin o
gunden beri gorip de tesekkir edemedim.

Camlica’daki evimizde uzun yillar bah¢ivanlik yapan
Ziya da bir giin telefon edip yegeni i¢in bir ig istedi. Bize ge-
lip bir bagvuru kagidi doldursun, dedim.

“Efendim ben sizin bankanin ismini bilmiyorum, han-
gisiydi?” sorusu nedense beni sagirtti.

Turk toplumunun ancak yiizde 21’inin bir bankada
hesabi olduguna bakilirsa, emanet¢i Riza’yr da, bahgivan
Ziya’y: da fazla elestirmemek gerekir.

Zaman gecti, Turkiye’nin siyasi yasam: degisiklige
ugradi. Bagbakanlik makamina yeni bir bagbakan geldi. Ye-
ni bagbakanin bagbakanlig sirasindaki icraati hakkinda ge-
sitli yorum ve bilgiler yazildi, ancak benim unutamadigim
bir tanesini nakletmeye ¢alisacagim. Yeni bagbakanin bag-
bakanhk gorevine gelisinin tizerinden iki ay ge¢mis gegme-
misti ki, bir giin Bagbakanlik Ozel Kalem’inden aradilar.
Banka disinda oldugum igin, Bagbakanlik Ozel Kalem Mii-
diirii sekreterime bir ricada bulunmug. Sayin Bagbakan’in
onceki gorevi sirasinda bizden talep ettigi bir konunun ta-
kibiyle ilgili olarak ariyorlarmis. Erzincan’daki subemize ig
icin bagvuran Duygu Hamim’i hila ise almamisiz, Sayin
Bagbakan bu kizin ise alinmasini rica etmekteymig! Dondi-
gumde sekreterim telefon goriismesini bana aktarinca, dev-
let nezdinde bazi konularin bu kadar yakindan ve israrla ta-
kip ediliyor olmasini takdirle karsiladim. Ulkemizin gelece-
g1 hakkinda bana umut ve giiven vermisti dogrusu. Duygu
Hanim’1 ige alip almamay: uzun uzun disiindiim. Sonunda



bir siire daha beklemeye karar verdim. Bakalim Bagba-
kan’imiz bir kere daha arayacak miydi?
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BANKA KURMANIN ENGEBELI YOLLARINDA

Ugrasip didinip verirsin yillarini
Sanirsin yol aldigini, tirmandigini

...ve hakkina kolayca sahip olacagini
Higbir halt degilsin, Unutma!

Birkag etkili arkadasin

Ya da dostga iliskilerin yoksa dinyada!

aranti Bankas’nda gosterdigim performanstan mut-

luydum. Bankanin gelismesi ¢ok iyiydi. Yurtig¢inde ve
yurtdiginda ciddi bir sayginlik kazanmusg, basarili bir perfor-
mans gostermisti. Kisacasi bankada igler iyi gidiyordu. Yo-
netim kurulunun benden memnun oldugunu hissediyor-
dum. Ben de bankadan ve yonetim kurulundan memnun-
dum. Bankada uzun yillar kalmak bu ekiple, uzun yillar ¢a-
ligmak gibi bir arzum vardi. Bu disiincelerimi paylagsmak
arzusuyla Ayhan Sahenk ve Ferit Sahenk’le goriisme istegin-
de bulundum. Hilton otelinin kahvalti salonunda randevu-
lagtik. 1990 yilinin ortasinda, bu sabah kahvaltisinda Ga-
ranti Bankasi biyiik hissedari Ayhan Sahenk’e profesyonel
yasamimdan memnuniyetimi aktardiktan sonra bu iligkinin
daha da pekigmesini saglamak amaciyla bir 6neride bulun-
dum: Bana ve bankanin iist yonetiminde bulunan bazi y6-
neticilere, bankaya ¢ok kiigiik miktarda ortak olabilme ola-
nagini tammasini istedim. Ayhan Bey’in boyle bir 6neriyi
kabul edeceginden hig, ama hi¢ kugkum yoktu. Ayhan Bey
biraz disiindii ve cevapladu:

“Bu Oneriyi senin i¢in kabul edersem, yani sana bu ko-
nuda bir istisna yaparsam, grubumuz biinyesinde ¢ok sayi-
da baska sirket daha var, o sirketlerde de basarih pek ¢ok



arkadagimiz var. Onlara da benzer uygulamalar yapmak ge-
rekir. O zaman igler ¢ok zorlasir. Boyle bir oneriyi kabul et-
mem mimkiin degil. Bu konuda beni anlamani rica ediyo-
rum.”

Hazirliksizdim. Lokma bogazima takildi. Bir yudum
kahve aldim. Diisiinme zamani kazanmak istiyordum. Oy-
sa ne cevap vermem gerektigini digiinecek ortam yoktu.
Garanti Bankasi benim neredeyse bir yuvam olmugtu. Mes-
lek yasamimda bu denli keyifle ¢alistigim, boylesine mutlu
oldugum bagka bir deneyimim olmamusti. Insanlarini sevi-
yordum, igsimi seviyordum. Bitiin amacim bu kurumda da-
ha nice yillar kalabilmek ve bunu saglayabilecek sekilde
ekibimi bir arada tutabilmek i¢in planlar yapmakti. Banka-
ya %1 - 1,5 oraninda ortak olmamiz, biitun bir ekibi bir-
likte tutmaya ¢ok katkida bulunacakti. Onerimin kabul
edileceginden o kadar emindim ki. Oysa simdi birden bire
isin geldigi nokta, aldigim cevap keyfimi kagirmisti. Hem
de hig istemedigim, hazirliksiz oldugum bir anda. Oylesine
sasirmigtim ki, dalip gitmisim. Birden Ayhan Bey’in sesiyle
kendime geldim:

“Ibrahim’cigim, boyle bir istisnayr yapmam miimkiin
degil. Bu onerini kabul etmem mimkiin degil. Bagka bir
formil bulmalisin!”

Toparlanmaya ¢alistim. Ne soylemem gerektigini bil-
miyordum. Masadaki ¢aydanliktan Ayhan Bey’in fincanina
cay servisi yaparak zaman kazanmaya ¢alistim. Otellerdeki
kahvalti masalarindan oldum olasi nefret etmisimdir. Dara-
cik alan uzerinde bir siiri tabak ¢atal vb. vardir. Hareket
edecek bos yer birakmazlar, nedense. Caydanliga uzanirken
yerlere bir seyler diigiirdim. Bunlarin higbiri degisik bir dii-
sunce uretmeme yardimci olmuyordu.

Bagka bir formil mii? Ben haftalardir bu formiile
odaklanmigtim. Bagka bir sey diisiinmemistim ki. O anda
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aklima gelen ilk diigiinceyi seslendiriverdim. Benim aradi-
gim olanagi bana saglayabilecek baska birilerini bulmaya
¢alisacagimu, belki yeni bir banka kurarak orada hisse sahi-
bi olmama firsat tamiyabilecek yatirimcilar bulabilecegimi
soyleyip bu konuda izin istedim.

Amma beceriksiz adammigim. Bu kadar1 da pes dog-
rusu. Kahvaltinin baginda bankaya ortak olmak niyetiyle
gel, kahvaltinin sonunda, ortaklik bir yana bankanin yone-
ticiliginden ayrilmaya kadar ilerle. Stratejik beceriksizlik
dedikleri boyle bir sey olsa gerek.

Ayhan Bey soylediklerimi duyunca biraz sagird: gali-
ba. Ama saskinhigini belirtmek yerine konugmasini siirdiir-
dii. Belki de, benimle birlikte ¢aligmaktan duydugu memnu-
niyeti anlatmak, bu konuda samimiyetine inandirmak igin
yeni bir banka kurarsam o zaman farkh diistinebilecegini ve
beni orada destekleyecegini, yeni bankadan anlaml bir his-
se almak isteyebilecegini, sOyledi. Sabah kahvaltiya gelirken
aklimda olmayan bir disiince, kahvalti masasinda birden-
bire biytik bir projeye doniisiivermisti.

Laf agzimizdan ¢ikivermigti. Yapacak bagka sey kal-
mamisti. Ya da ben Oyle diistiniiyordum. Bunca yil keyifle
¢alisngim bir kurumdan, keyifsiz bir ayrilmaydi bu. Bir si-
re sonra oturduk, benden sonra Garanti’nin y6netiminin
nasil olabilecegini falan konugmaya basladik.

1991 yilinin mayis baslarinda Garanti Bankasr’ndaki
gorevimden ayrilarak yeni bir banka kurma niyetinde oldu-
gumu ¢evreme duyurdum. Yeni banka kurma heyecani iyi-
ce 6n plana ge¢mis, tiim zamanim almaya baglamigti. Ozel-
likle basin ve bazi i¢ ve dis is gevreleri, hatta toplumun bir
kismi bu projeye ilgi duymus olmali ki, uzun bir siire evi-
min telefonlari ilging haber ve onerileri bana tagiyip durdu.

Garanti Bankasr’ndan ayrihigimin ertesi giini, okul
yillarindan beri 6zleyip de yapamadigimi, sabah ge¢ saatle-



re kadar uyumay: deneyecektim.

07:45’te ¢alan telefonla yerimden sigradim. Telefo-
nun ucunda pek tanimadigim bir ses benden bir yandan
ozir diliyor, diger yandan telefonumu 011 servisinden aldi-
gin soyliyordu. Kendisinin jeofizik muhendisi oldugunu
belirten bu kisi, isminin Tugral oldugunu ve benim yeni
banka kurma projemle ilgilendigini, sahip oldugu bir gayri-
menkuli satarak, karsihginda alacag parayla bu yeni kuru-
lacagini duydugu bankaya ortak olmak istedigini anlatiyor-
du.

“...sizi gerek televizyon gerekse basindan izlemekte-
yim. Sabahlar: ge¢ kalkan bir tipiniz yok. Ben de her sabah
erken kalktigim i¢in sizi bu saatte arayabilecegimi digiin-
dim...”

Adinin Tugral oldugunu 6grendigim beye sabahin bu
erken saatinde yeni banka projemle ilgili verebilecek fazla
bilgim olmadigini, kendisini arayabilecegim bir telefon nu-
marasi birakirsa, onunla daha sonra goriigsecegimi soyleyip
telefonu kapatum.

Bu banka igine merakl sayisi gercekten fazlaydi.
Herkes bir banka sahibi mi olmak istiyordu acaba? Bu so-
runun cevabi kesin bir “evet”tir.

Dénemin Cumhurbagkam Turgut Ozal’in oglu Ah-
met Ozal gesitli islere girerek iilke giindemindeki yerini hep
korumaya ¢alismistir. Ahmet Ozal’la yakinhgim olmadig:
gibi, birkag sefer kargilastigimda bir-iki hatirlagmadan 6te
konugmamiz da olmamstir.

Tugral Bey’in sabah 07:45’teki telefonunun verdigi
sagkinlikla keyif arasindaki duygunun etkisi aksama kadar
surmugsti. Aksam evde bazi misafirlerle yemek yiyorduk.
Telefon ¢aldi. Telefona ¢ikan kizim not aldi ve sonra araya-
cagimu soyledi. Arayan Ahmet Ozal’di, gece 01:00’e kadar
arayabilecegim bir telefon birakmisti.
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Rastlanti bu ya, ayni giin, yani daha alu yedi saat 6n-
ce, Oglende saglarimi kestirirken, berber Vehbi kulagima
egilmis ve bana fisildayarak

“... Abi hayirli olsun. Ortaklarin belli oldu mu? Bu igin
icinde Ahmet Ozal yok degil mi?..” gibisinden bir soru yo-
neltmigti.

Bir yandan merak ediyor, diger yandan, acaba ben-
den once duydugu bir dedikoduyu mu aktariyor, diye diisi-
niyordum. Ben gayet kesin,

“Ortaklarin kim olacagi daha belli degil, ama Ahmet
Ozal’la hi¢ goriismedim,” diye cevaplamistim.

Berber Vehbi’yle konugmamin iizerinden daha bir
giin gegmeden Ahmet Ozal’in beni aramasi, bana rastlanti-
dan ¢ok Berber Vehbi’yle Ahmet Ozal arasinda, ortaklik ol-
masa bile, muhtemel bir bagin olabilecegini ¢agrigtirdi!

Gece misafirleri ugurladiktan sonra, on ikiye dogru,
birakilan telefondan Ahmet Ozalt aradim. Ahmet Ozal ba-
na Once Garanti’den ayrildigimi basindan izledigini ve ha-
yirh olmasi dileklerini ilettikten sonra planlarimin ne oldu-
gunu sordu. Yeni banka kurma projemi anlattim. Dinledi.
Sonra:

“Su siralarda bildigim kadar banka kurulusuna izin
verilmiyor. Ama anlattigin tir bankacilik tam benim diigiin-
diigiim tiirde bir proje. Benim aslinda, Magic Box’ta (Star
TV) oldukga iyi birikimim oldu. Bir banka projesi beni ¢ok
ilgilendiriyor. Seninle bir goriigsek iyi olur. Iki giin sonra ko-
nusuruz...” diye diisiincesini gayet agik ve net sekilde aktar-
du.

Banka kurulusuna izin verilmesinin zorluklarindan
baglayarak, kendisinin de banka isine girme arzusu ve go-
riisme istegi... Iki giin uzun uzun diisiindiim. Ben kendisini
aramayacakum. Eger o beni bir kere daha ararsa, o zaman
zorunlu olarak gorusecek ve ortaklar tespit ettigimi, onla-



ra sozim oldugunu, onlara da damigmam gerektigini falan
soyleyerek gecistirmeye calisacaktim. Endisem Ahmet Ozal’
la ortak olup olmamak degildi. Ciinkii kendisini tanimiyor-
dum. Endigsemin asil kaynag boyle bir ortaklik olmasi ha-
linde ortaya ¢ikacak tiirlua soylenti, toplumda yapilacak ge-
sitli spekulasyondu.

Ahmet Ozal benim duraksadigimi hissetmis olmali
ki, o da duyarhlik gosterdi ve beni tekrar aramadi...

Garanti Bankasi’ndan ayrilabilecegimi ve yeni bir
banka kurmama karsi ¢itkmayacagimi belirten Ayhan Sa-
henk bu projede beni destekleyebilecegini ve %35 oraninda
ortak olabilecegini soyledi. Once sevindim. Sonra orani
yuksek buldum. Kendisine %15 teklif ettim. Tesekkiir etti.
Hig istemedi.

Banka kurucusu olmaya merakl kigi sayisinin ger-
cekten de ¢ok oldugunu 6grenmekteydim! Ama gordim ki
bazilar1 ya bosa konugmaktan hosglaniyor, ya da bagka ne-
denleri olmali ki, istemelerine ragmen bu ise giremiyor. Or-
negin bir aksam Suna-Inan Kirag¢’in evindeki davette bir ga-
zeteci arkadagim yanima yaklagip,

“Senin bu banka iginde ne derece basarili olacagim bi-
liyorum, beni de ortak alsana,” deyiverdi.

Kendisine memnun olacagimi, bankanin ¢ok ortakh
bir modelde olusacagini, bu nedenle pek ¢ok kisiye kiigik
miktarda ortak olma olanag: 6nerdigimi, kurucu ortak ola-
rak on bin liralik sembolik bir hisse ile kendisinin de istirak
edebilecegini, ismini koyabilecegini, biiyiik para koymasina
gerek olmadigini, kendisine gerekli kagitlar1 gonderecegimi
soyledim. Cok tesekkiir etti. Biraz sonra yamima gelip ken-
disinin aslinda gazeteci oldugunu, isminin bir bankanin ku-
rucu ortaklar arasinda ge¢mesinin bagka sakincalar getire-
cegini vb. bir siiri mazeret uretti. O zaman ben de doniip
“Once diisiin, sonra konus.” diyemedim.
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Ayni aksam buyiik bir sanayi toplulugunun genel ko-
ordinatorii de bu projeye ortak olmak istedigini ve sermaye
yatirabilecegini soyledi. Bir biiyiik toplulugun bu 6nemli is-
mini yanima almanin benim i¢in ne denli gii¢li bir adim
olacagini diisiinmekle birlikte, toplulugun i¢ yapisini biraz
bildigimden, ailenin diginda pek yatirim yapmadiklarindan
vb. fazla umutlanmadim. “Seref duyarim,” falan diye gegis-
tirdim... Aym kisi daha sonra bu istegini bir kere daha tek-
rarladi. Yine bir adim atmadim. 1991 yazi, haziran sonun-
da giiney kiyilarinda bir seyahatte aymi kisiyle yine kargilas-
uik. Al yedi kigilik bir toplulugun arasinda benim kuraca-
gim bankaya ortak olmak istedigini, kendisine bu sefer de
teklifte bulunmazsam “artik alinabilecegini” tekrarlayinca,
bu kez dondiim ve somut bir adim attim.

“Beyefendi sizinle ortak olmak bana gii¢ katar. Yizde
kag girmek istersiniz? “ diye sordum.
“En ¢ok %10 “ diye cevapladi.

Cok heyecanlanmigtim. Sevingten neredeyse ugacak-
tim.

1967 yilinda Ahmet’le birlikte tiniversite tiginci sini-
finin yazinda kendimize staj yeri ararken, biiyiik bir holdin-
ge de bagvurmugstuk. Personel midiirii benimle ve Ahmet’le
ayr1 ayri goriigtikten sonra hakkimizda yapuig: her tirla
arastirma, sorusturma, kovusturma ve olusturmalardan
sonra bizim “komiinist diigiincelere” egilimli oldugumuz
kamsina varmus. Universitede bu tiir agir1 diisiincelere sahip
kigilerin “elebagilar1” oldugumuz yoniinde de gayet 6nemli
bilgiler elde etmis. Bu nedenle de bu holding bizi “sakinca-
i kigiler olarak bir buguk aylik staja bile kabul etmemis-
t1...

O giinden bu yana gegen donemde tabii ¢ok seyler
degismisti. Birincisi, komiinizmin korkulacak bir gii¢ olma-
digini, okul ¢aginda pek ¢ok saghkl gencin kizlara agik ol-



masi gibi, bu tiir distinceleri arastirmasinin da sakincali ol-
mayabilecegini, tersine saglkli olabilecegini, sanirim hem
zamanin personel mudiiri, hem toplumun geri kalan tutu-
cular1 da anlamugti... Ikincisi bizim bu arada “komiinist egi-
limlerden” hizla uzaklagtigimizi ve serbest ekonomik siste-
min “elebasilar1” haline geldigimizi de hemen herkes gor-
miistii... Ustelik Ahmet uluslararasi platformda basariyla
bunun “hocaligim” bile yapar duruma gelmisti. Ugiinciisii
Filiz Hanim aruk personel midurluginden emekli olmug-
tu...

Sonunda bir zamanlar bir holding agisindan ‘sakin-
cal’’ olarak degerlendirilen sahsima simdi, buyuk bir toplu-
lugun en 6nde gelen isimlerinden biri 1srarla kisisel ortaklik
oneriyordu. Bir insani mesleki agidan boylesine heyecanlan-
diracak bagka ne olabilirdi ki... Olamazd.

Seyahat donigiinde oturdum ve projemi ayrintilariy-
la agiklayan bir dosya hazirladim. Artik daha fazla gecik-
meden bu isi bitirmeliydim. Oysa kurmay: tasarladigim
bankanin ortaklik yapisi da neredeyse kesinlegmisti. Simdi
boylesine Onemli bir ismin aramiza katilma istegini goz
onune alarak yeniden bir diizenleme yapmam gerekecekti.
Olsun. Onemli olan béyle bir ismin benim yanimda olma-
sitydi. Ben bu isimle diinyalar1 devirirdim gibi hissediyor-
dum. Bu isimleri yalniz varlikli bir aile olarak degil, saydi-
gim ve sevdigim kisiler olarak goriiyordum.

Dosyami hazirladim. Buyuk bir zarfin i¢ine koydum.
Uzerine “Kisiye Ozel” yazarak, 2 Temmuz 1991 giinii 6g-
leden sonra kendisine gonderdim.

3 Temmuz giini 6glende (yani yirmi dort saat gegme-
den) dosya aynen, yani agilmadan geri geldi. Uzerinde bana
hitaben kuguk bir zarfla birlikte.

Oysa gonderdigim dosyayi incelemesi igin en az iki
gin ayirmasi gerekiyordu. Kigiik zarfi agmadan kendi ken-
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dime tahmin yurattiim:

Bir: Bana ¢ok giiveniyor, okumadan gonderdi, belge-
leri gonder imzalayayim, diyor.

Iki: Seni iglettim, bu isle ilgilenmiyorum enayi, diyor.

Ug: ... daha fazla sabredemedim, kiiciik zarfi agtim.
Bana son bir ayda ii¢ kere 1srarla tekrarlanan ortaklik 6ne-
risi hakkinda, yazisinda beni 6viicii 3-5 so6zden sonra ozet-
le diyordu ki:

“Grubumuzun bir prensibi vardir. Mensuplarimiz aile-
nin izni olmadan disarida herhangi bir kisisel yatirima gire-
mezler ... bu ylizden ¢ok istememe ragmen... zarfinizi agma-

Ve ortaklik gerceklesmedi.

Insanlarin gesitli nedenlerle bazi seylere heves etmele-
rinin, farkh seyler yapmak istemelerinin, yasadiklar1 ortam-
dan yeteri kadar mutlu olmamalariyla bir iligkisi var midir?
Yoksa, yeni bir seyler yapabilme arzusunun, kisa donemli
bazi1 sikintilarin, kargindakine etkisinin ne boyutta olacag-
ni diginmeksizin zaman zaman agiga vurulmasindan ibaret
midir? Yeni girigimler esas itibariyle kolay olmayip, ¢ok ce-
sur kararlar gerektirir. Degisim kisa siireli bir flort olmak-
tan ¢ikip, ciddi bir yasam tarzi haline donusebildigi ol¢iide
gerceklestirilebilir. Degisimi mevcut aligkanliklarla birlikte
yasamak arzusu sanirim bizim toplumun geligtirmeye ¢alis-
ug1, 6zlemden Gteye gitmesi miimkiin olmayan tuhaf ve yo-
rucu bir romantizmdir.

u Uzakdogululary, yani g¢ekik gozliileri, hep birbirleriyle
karigtirmigimdir. Bundan dolayr bagima gelen bir olay:
onceki sayfalarda anlatmigtim. Uzakdogulularin bulundu-
gu ortamda kimin hangi tlkeden oldugunu anlamakta hep



glclilk ¢ekmisimdir. Ancak bu giiglugii ¢ekenin yalniz ben
olmadigim bir vesileyle anladim. Hem de bir daha unuta-
mayacagim bir sekilde...

1991 yihnin 6nemli olaylarindan biri Zeynep-Efe
Ozal ciftinin diigiiniiydii. Biz kiz tarafinin davetlisiydik.
Onceden belirlenen yerlere gore oturdugumuz masada bi-
zim disimizda Cin Biyiikelgisi ve esi de bulunuyordu. Ta-
nigtik, selamlagtik. Birazdan aymi masaya Hazine Dis Tica-
ret Mustesar1 Namik Kemal Kilig ve esi de geldiler. N.K. Ki-
li¢ bir hafta once Japonya’dan gelmis. Dolayisiyla Uzakdo-
gu ile ilgili anlatacak bazi hikayeleri olmali ki, masaya otu-
rur oturmaz, Cin Biyiikelgisi’ne hitaben,

“Bir hafta once ulkenizdeydim. Tokyo’da baharlar a¢-
mus...” diyerek anlatmaya basladi.

Ben de i¢cimden kis kis giilmeye... Insanin yasamda
kendini yalmz hissetmemesi hos bir duyguydu! Yillardir si-
kintisin1 ¢ektigim olay Japonla Cinli arasindaki farki kavra-
yamamakti. Iste benim gibi biri daha ve hem de benim
onumde, benzer bir potu kiriyordu.

Ertesi gin dugin dedikodulari yapilirken, Mehmet
Barlas bizim masada kimlerin oldugunu sordu. Ben de
olanlar: siraladiktan sonra, N.K. Kili¢’in olayini anlattim.
Hikaye Barlas’in hosuna gitmis olmali ki, Sabah gazetesin-
deki “Zaman Tiineli” kogesinde yayimlayivermis. Barlas’in
devaml okurlarindan olan N.K.Kili¢ da, yaptig: gafin ma-
sada oturanlarin disinda Turkiye’de birkag yiiz bin kisi ta-
rafindan daha 6grenilmesinden hognut olmamig. Barlas’
arayip bunu nereden “uydurdugunu” sorunca, Barlas hig
cekinmeden kaynagini séylemis:

“Uydurmadim, Ibrahim Betil de seninle ayni1 masaday-
mig, o anlatt!”

Fazla bosbogaz olmamaya ¢aligirinm ama yaptigim
kadariyla bosbogazliklarim beni her zaman ¢ok yakindan
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izlemigtir. Her birinin hesabimi da hi¢ umulmadik anlarda
vermek zorunda kalmigimdr.

Digiindeki olayin tizerinden zaman gegti. Ben Ga-
ranti Bankasi Genel Mudirliigii’'nden ayrildim. Yeni banka
kurmak i¢in ¢aligmalara basladim. Bu arada Ankara’ya gi-
dip Hazine’nin bagli oldugu bakan Giines Taner’i de ziya-
ret ettim. Bakan’la, bir yandan sirtimdan iifiiren klimanin
serinligine, diger yandan Bakan’in masasinin tstiindeki ta-
bancasinin bende yarattig) iirpertiye ragmen sicak bir hava-
da sohbet ettik. Bakan’in odasinda konusurken, birden ka-
p1 acildi ve igeri giren Ozel Kalem Miidiirii, Hazine Dis Ti-
caret Mistesar1 Namik Kemal Kilig’in bir siiredir digarida
beklemekte oldugunu Bakan’a hatirlatti. Benim Bakan’la
konusacaklarim zaten bitmisti, daha fazla mesgul etmemek
disiincesiyle Bakan’dan izin istedim. Birakmadi.

“Otur birlikte konugalim,” dedi. Caresiz oturdum.

N. K. Kilig igeri girdi, ben kendisini saygiyla selam-
larken, o daha yerine oturmadan,

“Benim hakkimda dedikodu yapan demek sensin! Ye-
ni banka kurmak i¢in ugrasip durma, izin falan yok!” diye
Bakan’in yaninda bana ¢ikigmaz mi?

Ben son derece saf, ne dedikodusu falan, diye anla-
mazliktan geldim. Biraz zaman kazanmak, biraz da neden
soz ettiginden iyice emin olmak istiyordum. Belki, bir umut,
benim bekledigim konu agilmazdi... O devam etti:

“Barlas’a benim Cinlilerle Japonlar karistirdigimi an-
latmigsin! O da yazmus... Sordum, kimden duydun, dedim.
Barlas bana ‘Betil anlatti,” dedi”

Umut falan bitmisti. Konu ¢ok agik, netti. Daha da
fazlasi, son derece sikiciydi. Tam yeni banka kuracagim
derken ve bunun temel izinlerinden biri Hazine Miistesa-
r’'min imzasina bagliyken, kocaman bir ¢cam devirmigtim.
Altindan kalkilacak gibi degildi. Bakan bakakalmigti! Sas-



kin sagkin bir ona, bir bana bakiyordu.

Bir seyler sOylemeliydim. Yaratici olmaliydim. Saka-
ya vurmak benim tarzim degildi. Sonunu getiremezdim.
Oziir dilesem konuyu kabullenmis, basimi pesinen egmis
olacaktim.

O dakikaya kadar sirtimdan iifiiren serin havanin so-
guklugu birden yok oldu. Masa ustiinde duran tabancay:
falan da unuttum. Ter basti. Ama tavrimi, heyecanimi diga
vurmadim, gayet sakin bir sekilde:

“Aman sayin Miustesarim, Barlas sagmalamus... Zaten
o arada sirada sagmalar. Benim diigiin gecesiyle ilgili kendi-
sine anlattiklarimi, dogru dirust dinlememis, yanls anla-
mis. Masada kimlerin oldugunu bana sorunca, ben de ona
Cin Buyikelgisi’ni soyledim ve hemen ardindan bu Cinliler-
le Japonlari hep karigtirdigimi anlattim. Masada ayrica si-
zin de oldugunuzu soyledim. Anlagilan o ki Barlas benim
yanilgimi almag, siisleyip, ¢arpitip size yakigtirmig. Gazeteci
bunlar... siz benden daha iyi bilirsiniz, yaparlar!”

Kendimi kurtarmak i¢in Mehmet Barlas’ harcamig-
tim. Kusura bakmazdi nasilsa!

Namik Kemal bunlara ne derece inandi, bilemem.
Ama Bakan da benim caresizligimi fark edip, sozlerimi des-
tekler yonde konusunca, Namik Kemal’in, en azindan ina-
nir goriinmekten bagka sans1 kalmamigtu...

anka kurulusu igin gesitli belgeler, formaliteler gerekliy-
di. Bunlari toparlamak zaman alirken, hitkiimet degisti.
Dolayisiyla bu ise siyasi yonden etkili olabilecek bakan da
degisti. Eski Bakan Giines Taner benim projeme olumlu ba-
kiyordu. Gergek¢i ekonomik standartlar koymustu. Sartla-
1 yerine getirene banka izni verme egilimindeydi. Simdi o
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gitmigti. Yeni bakan, yeni hikimetin guglu kigisi Ekrem
Pakdemirli oldu.

Ekrem Bey’le ilgili ge¢mis izlenimlerim ve kigiik bir
deneyimim dolayisiyla cidden endiselenmeye bagladim. Bi-
zim proje galiba suya diisecekti. Ne olursa olsun gidip ken-
disiyle goriigmeliydim. Cevremde pek ¢ok dostum araya
girmeye caligti. Kimisi ¢ok yakindan tanidigini soyliyor, ki-
misi Ekrem Bey’in eski ig ortagiyla tanismami 6neriyordu.
Kararimi verdim. Araya kimseyi sokmadan, dogrudan ken-
dim girisimde bulunacak ve randevu isteyecektim. Eger Ek-
rem Bey’in gercekten bana benzeyen “aksi” bir yonii varsa,
araya adam sokarak randevu alinmasindan rahatsiz olabi-
lirdi!...

Telefon edip istegimi yazdirdim. Ug giin gecti cevap
yok. Yeniden aradim... Iki giin gegti, gene aradim... Iki haf-
ta, cevap yok. Sikilmaya baglamigken arkadasim Serif bana
bir 6neride bulundu.

“Ekrem Bey a¢ik sozlii bir insandir, basi kalabalik ol-
dugu igin randevu veremiyordur. Bu hafta Briiksel’e gide-
cek. Sen de ugaga atla Briiksel’e git. En rahat yolda konu-
sursun. Telefon yok... rahatsiz eden se¢menler yok... istedi-
gin kadar konus. Ben pek ¢ok sorunumu bu tiir yolculukla-
ra ¢ikarak anlattim. Bir keresinde Guney Amerika’ya kadar
bile gitmek zorunda kaldim...”

Oneri beni biraz giildiirdii, diger yandan da hosuma
gitti. Serif mantikli konusuyordu. Rastlanti bu ya, ayni top-
lulukta Tirk Hava Yollar1 Genel Midiirta de vardi. Baktim
o da boyle bir yaklagima ¢ok ters bakmiyor. Ekrem Bey’in
programim sordum. Kesin bir bilgisi yoktu. Istetti. Biraz
sonra Ekrem Bey’in Briiksel yolculugu hakkinda ayrintih
bilgi geldi. Kararimi vermistim. Gidecektim... Ama gerek
kalmadu... Ertesi giin Ankara’dan telefon geldi, Ekrem Bey
hemen gelmemi istiyordu... Ozel kalem miidiiriiniin séyle-



digine gore Bakan Bey bir yolculuga ¢ikacakmig, ¢ikmadan
benimle gorigebilecekmis... Briiksel’e gitmem gerekmedi,
ama Serif’in bu pragmatik yontemini begenmigtim.

Gittim. Ekrem Bey beni goriir gormez,

“Ben Garanti Bankasr’'ndan kredi karti falan isteme-
dim. Orta Dogu Mezunlar Dernegi’nden ismimi almigsiniz.
Kart yollamigsimiz. Arkasindan da 400 000 TL borcun var,
yollamazsan aylik su kadar faiz 6dersin diye kagit gonderi-
yorsunuz... Siz ne bi¢im bankacilik yapiyorsunuz...”

Garanti Bankasi’ndan ayrilal neredeyse li¢ ay olmus.
Ben kendimin de ortak olacagi yeni bankay: kurmak igin
Ekrem Bey’e gitmisim. Oysa karsima ¢ikana bak! Olacak is
degil... Boyle bir girig beni oldukga tedirgin etti. Ama bak-
tim, yizi yumusak. Uygulamayla ilgili 6ziir falan diledim.
Kendi konuma ge¢tim. Projeme olumlu baktigini soyledi.
Rahatladim.

Bagvurumu yaptim, beklemeye bagladim. Beklenme-
dik bir gelisme daha oldu. Yeni degisen hiitkiimet erken se-
¢im karari aldi. Keyfim kagti. Tekrar Ekrem Bey’i ziyarete
gidip isi hizlandirmak istedim. Gittim. Bu kez se¢imden 6n-
ce yeni banka kurulusuna izin verilmeyecegini soyledi. lyi-
ce sikildim. Son yedi sekiz aydanberi tiim ugraglarim, ¢aba-
larim bosa gitmisti. Ankara’dan doénerken Ilhan Nebioglu
ile beraberdim. O da bana yardimc1 olmak igin gelmisti. II-
han’in durumu sanki benden daha kotii gibiydi. Projenin
¢okmesine neredeyse benden daha ¢ok iuziiliyordu. Ona
bakip teselli etme geregi duydum. Yillar 6nce bir arkadasi-
min sOylediklerini tekrarladim:

“Inamyorum ki énemli olan saglikli olmak ve ayakta
kalip nefes alabilmektir. Insanlar bu inis ¢ikislarla olgunla-
sirlar, yaraticiliklar: geligir. Ayrica giin dogmadan neler do-
gar. Sen yarin neler olabilecegini biliyor musun? Bunlar
onemli degil. Sikilma bagka bir proje bulur oyalaniriz...” fa-
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lan gibi sozlerle sevgili [lhan’1 avutmaya ¢aligtim.

Cok sikilmigtim ve isyan edecek gibiydim. Nasil olur
da bana izin verilmezdi...

Aksam komsularimizin evindeydik. Ankara dontisi-
miin sonucunu herkes merak ediyordu.

“Tamam, her sey iyi,” falan gibi sozlerle kimsenin key-

fini kagirmadim. _

Iki giin sonra birdenbire degisik bir seyler oldu. Aym
giinlerde Bagbakan Mesut Yilmaz’la bir bagkalar1 da temas
etmig, kurulmak i¢in sirada bekleyen bankalar1 anlatmus.
Ve Mesut Bey Ekrem Bey’le goriisiip, yalniz benim degil,
bekleyen tiim banka bagvurularina izin verilmesine karar
vermigler. Bu haber bana geldiginde pek inanmak isteme-
dim. Bekliyordum. Nitekim se¢imlerden on giin 6nce ¢ikti.

Garanti Bankasr’ndan ayrildiktan tam bir yil sonra,
27 Nisan 1992°de, Bank Ekspres faaliyete gegti...



BANK EKSPRES

Goélgesiz agacin altinda durma
Gecenin ortasinda gunu arama
Yildizlarla kar aydinlanmaz

Her 151k vereni gines sanma

otlarimi okura sunarken, bunlarin mesleki yonden
N“tekdijze” bilgilerle sikic1 hale getirilmeyecegine isaret
etmistim. SOz vermistim. Ama dayanamadim, ¢ok sinirh da
olsa, mesleki birseyler yazmaya karar verdim. Ekte (EK 1 ve
EK 2) sundugum bolumler benim meslek yagamimda edin-
digim deneyimlerin, bankacilik ve yoneticilik anlayigimin
ciddi bir 6zeti olarak degerlendirilmelidir. Sikici bulan ola-
bilir, ancak ben yine de okumanizi, 6zellikle mesleginde bir
yerlere gelmek isteyen geng bankaci arkadaglarimin okuma-
sini tavsiye ederim.

Bir profesyonel yonetici olarak ¢esitli kademelerde
20 yil galistiktan sonra, yepyeni bir ig kurabilme olanagim
yakalayabilmis sansh kisilerden biriydim. Kuracagim isi
enine-boyuna Gylesine planlamaliydim ki, ortaya ¢ikan tab-
lo her yoniiyle beni ve birikimlerimi yansitmaliydi. Higbir
kisitlama olmadan, bembeyaz, bos bir sayfaya diledigini ¢i-
zebilmek gibi bir sey... Tek kisitlamasi vardi: Cizdigim her-
seyin hayata gegirilebilir olmasi ve tabii ki ekonomik reka-
bet ortaminda yasayabilir olmasi gerekiyordu.

Bank Ekspres’in kurulusu i¢in ¢alistigim 1991 yaz
aylarindan elime gecen bazi notlar1 okurla paylagsmak iste-
dim. Banka’y:r kurmadan 6nce amacimi, yapmak istedikle-
rimi, “Nasil bir banka olmali?” sorularina yaklagimlarimi
ve daginik digiincelerimi ekteki sekilde kagida dokmiigtim.
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Bank Ekspres bu temel gorusler tizerine kurulmustu: Higbir
harfiyle, kelimesiyle oynamadan ekte aynen aktariyorum.
Yine kurulus agamasinda hazirladigimiz ve bankaya alinan
her ¢alisana 6ncelikle imzalatarak, is s6zlesmesinin bir par-
cas1 haline getirmeyi planladigimiz Ahlaki Ilkeler Yonetme-
ligi’ni toplumda 6zellikle 2000 yilindan itibaren yasadikla-
rimiza bakarak yaptigim bazi eklemelerle birlikte sizlere
sunmak istedim.

Bank Ekspres’in kurulusundan onceki dusiinceleri-
min kagida dokilmis seklini bu notlari okuyarak bulmak
mimkiin. Bunlara yukarida yazili olmayan ancak Garanti
Bankasi’'ndan ayrilmamin temel nedeni olan ve dolayisiyla
sonug olarak beni Bank Ekspres’i kurmaya zorlayan bir ko-
nuyla ilgili yaklagimimi da eklemem gerekir. Profesyonel bir
yonetici olarak 20 yil ¢aligtiktan sonra Garanti Bankasi pat-
ronundan istedigim bana ve ust diizey yonetici arkadaslari-
ma kii¢iik miktarda bir hisse verilmesi idi. Yurt diginda da
yaygin ve benzer uygulamalari olan bu yontemle bizler ban-
kaya daha ¢ok baglanacaktik. Onerim kabul gérmemisti..
Reddedildigim i¢in ayrildigimi yukarida da anlatmigtim.

Kendi kuracagim bankada yapacagim ilk iglerden bi-
ri profesyonel yoneticileri Bank Ekspres’e baglayabilmek ve
onlarin beklentilerine, kendileri istemeden 6nce cevap vere-
bilmek amaciyla boyle bir uygulama baslatmak olmaliydi.
Bunu yapmak igin seferber oldum. Banka’da belli bir siire
calisan uist dizey yoneticilere kendi hisselerimin bir kismini
bedelsiz olarak devrettim. Karsihginda belirledigim tek ko-
sul, belli sire bankadan ayrilmadan ¢aligmalariydi. Bu do-
nem siresince o hisse senedinin tim haklarindan yararlana-
caklar, donemin sonunda, bankadan ayrilsalar bile hisse se-
nedinin resmi mulkiyeti kendilerine gegecekti.

Ulke kosullarindaki bankacilik sektoriine gore dev-
rimsel bir is yapiyordum. Bana yapilmayani ben bagkalari-



na yapiyordum. Dogru yaptigima inaniyordum.

Bu karari aldiktan kisa bir siire sonra ust duzey bir
yonetici arkadasimla konugurken, yil i¢inde kendisine dev-
rettigim hisse senetlerinin piyasa degerinin geldigi nokta iti-
bariyle olduk¢a 6nemli oldugunu ifade ettim. Kendisi bana
o hisselerin maddi degerine 6nem vermedigini, esas olarak
manevi degerinin énemli oldugunu ifade etti. Onem veril-
meyen maddi deger o yil i¢inde ilgili kiginin aldig1 tim mad-
di haklarin yaklagik iki katiydi... Kisa bir siire sonra kendi-
sine hisse senedi tahsis ettigim bir bagka yonetici arkadas-
tan bir not aldim.. Kendisine tahsis ettigim hisse senetlerini
benim geriye satin almami veya bir bagkasina satabilmesi
i¢in izin vermemi istiyordu...

Sevinmeli miydim... yoksa iiziilmeli miydim... Istedi-
gim olmusg muydu? Bazi geyler istenmeden verilince degeri
beklendigi gibi olmuyor muydu? Bazi seylerin 6nemi kisi-
den kisiye degisiyor muydu? Benim meslek yasamimda ¢ok
onemli gordiigiim ve ugruna 6nemli olanaklari teptigim bir
diisiince, yoksa benim deger verdigim kadar 6nemli bir di-
sunce degil miydi!

Gegen yillardan geriye baktigimda yasamda duydu-
gum en buyiik zevkleri, en buyiik keyifleri hep kafamda ta-
sarladiklarimi gergeklestirebilmekten almigimdir. Her ko-
nuda... Arkadas se¢iminde, es se¢ciminde, ¢ocuk buyutmek-
te ve egitimde, is yasaminda... Insan iligskilerinde kisinin dii-
sundugiini gergeklestirebilmesi kadar tatmin edici ne olabi-
lir ki?

Bana sinirsiz, sorgusuz giiven gostererek Bank Eksp-
res’i diledigimce kurup, diledigimce yonetmemize olanak
taniyan buyik-kiigiik tam 45 yatirima ortagimiz vardi. Bu
modelle Turkiye’de ilk kez higbir kisi veya grubun tek basi-
na kontrolunda olmayan bir banka kurabilmeyi gergekles-
tirmistik. Bana ve ¢aligma arkadasglarima bu giiveni goste-
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ren tim ortaklarimiza her zaman sikkran duydum. Cok
dogru bir model olduguna inanmigtim. Hala da zaman za-
man Oyle oldugunu saniyorum. Ama galiba degilmis. Mo-
delimiz istikrarsiz ekonomik ortamlarin modeli degilmis.



ORTA ASYA YOLLARINDA

Susuz kOyun sakasi
Yok kenara koyacak parasi
Bu ortamda onun yirtilmazsa

Kimin yirtilacak yakasi

960’li yillarin ortalarinda tiniversite 6grencisiydim. Bir

kis tatilimi degerlendirmek amaciyla trenle Erzurum’a
gidiyorduk. Ug giinliik tren yolculugumuzun ikinci giiniin-
de, sanirim Kayseri’den, bizim kompartimanimiza bir yolcu
geldi. Esmer, biyikli, yagiz bir delikanl. Yol boyunca Tiirk-
lerin anayurdundan, Orta Asya’dan soz etti, komiinistlere
sovdi. O zamanlarin MHP 6rgiitiinden oldugu belliydi. Ve
biz uzun uzun tarustik, disiincelerini benimsemedigimizi
soyledik. 1960’larda Orta Asya, bize gore MS 1200’lerde
kalmig stepler ve bozkirlardan olusan bir cografya parga-
sindan ote degildi. Turancihig) ¢cagristirdigy ve Pan-Turkizm
sarkilarinin esin kaynag) diye goruldigi i¢in ve daha 6nem-
lisi Sovyet demirperdesiyle ortildigi ve bastirildig igin bi-
zim toplumun genis kesimlerinin ilgi odagindan uzak duran
bir cografya pargasiyd..

1992 Agustos’unda durum ¢ok farkliydi. Yeni 6zerk-
lik kazanmig Kazakistan’in Cumhurbagkani Nazarbayev ai-
lesiyle birlikte Antalya/Kemer’de tatil yapiyordu.

Kazakistan yeni Orta Asya Cumbhuriyetleri arasinda
dogal kaynaklari en zengin olaniydi. Serbest pazar diizeni-
ne ge¢me hazirligindaydi. Is olanaklari gelisiyordu. Kaza-
kistan’da bir banka kurma olasiligini degerlendirmek ama-
ciyla ben de Kemer’e gidip orada kalan Nazarbayev ile go-
rigmek istedim. Olumlu cevap geldi. Cumartesi giinii 6gle-
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ye dogru, Kemer’de Kiris oteline gidip Cumhurbagkani Na-
zarbayev’i ve Dig Ekonomi Bakani Abigev’i sordum. Deniz
kiyisinda olduklarini 6grendim ve Mevlut’la birlikte deniz
kiyisina dogru yiiriimeye basladik.

Mevsim yaz ve sicak, agustosun 6gleni daha sicak,
Antalya’nin Kemer’i ise ¢ok sicakti. Yer kabugunun altinda
ateg yakilmig gibiydi. Mevlut lacivert takim elbiseyle ve kra-
vatl, ben ise pantolon-ceketle, kiravatsizdim. Deniz kiyisi-
na yaklastik, beton yol bitti, ¢cakil-kum karigik, Yetmis sek-
sen metre enindeki kiyi seridi bagladi. Beton yolun bitimin-
de bir lokanta-bar vardi. Golge. Oturduk, birer portakal
suyu istedik. Gelen garsona Kazak Cumhurbagkani ve diger
yetkililerin yerini sorduk. Gen¢ adam kolunu kaldird,, isa-
ret parmagini uzatarak kum-gakil’in denizle birlestigi nok-
tadaki semsiyeleri ve altinda oturan 8-10 kisilik kalabalig:
gosterdi. Hepsi mayolu ve rahat bir ortamdaydi. Grubun
bir kismi da denizde serinlemekteydi.

Bir Mevlut’a ve giysilerine baktim. Bir de kendime
baktim. Bu giysilerle kum ve ¢akillarin tizerinde yiriyiip
yanlarina gitmek giiliing olacakti. Aslinda buna hazirhkliy-
dim. Sabah evden ¢ikarken Sedef yanima mayo almami ha-
tirlatmusti. Ben de yanima ii¢ tane birden almistim. Iyi yap-
mugim, ¢linki Mevlit hazirliksiz ve mayosuzdu.

Mayolar1 ¢antamdan ¢ikartim ama nerede degise-
cektik. Mevlut kalkti ve garsonla bir seyler konugtuktan
sonra bana igaret etti. Yurudim. Kiyidaki bu lokanta-barin
arkasindaki mutfakta, bir kenarda soyunmaya bagladik.
Ceketimi patates ¢uvalinin, pantolunumu Coca-Cola kasa-
larinin tizerine koydum. Mevlut da ceketini deterjan kutu-
larinin rafina, kravatini ve pantolonunu biiyiikk buzdolab:-
nin kulpuna asmugti. Bir an goz goze geldik, ikimiz de don-
laydik. Mevlut pratik zekasim kullanarak buzdolabinin ka-
pisini agtr. Kapinin dis tarafinda Mevliit kalds. I¢ tarafinda



ise ben. Birden ortam sogudu. Serin havanin etkisiyle biraz
tsimeye bagladim. Buzdolabinin iginde etler ve kiymalar,
domates ve bira vardi. Mevlut’la aramizdaki kocaman ka-
p1 ikimizin de rahatga degismesini sagladi.

Mayolarimiz1 giydik. Giysilerimizi mutfaktaki pata-
tes ve sogan cuvallan iizerine biraktik. Aruk Kazakistan
Cumhurbagkani ve Dig Ekonomi Bakani ile yeni bir banka
kurulmasi goriigmelerini baglatmaya hazir hale gelmigtik.
Hazirdik ama 6niimiizde ¢ok ciddi bir sorun daha vardi. Bu
sorunu agmak i¢in ne kadar zorlanacagimizi biliyordum.
Oniimiizde yiiriimemiz gereken yaklagik yiiz metre bir alan
vardi. Cocuklugumdan bilirim, kizgin giineste, ¢iplak ayak-
la kumda yiiriimek ¢ok zordur. Hele ¢akilda yiiriimek! Is-
kenceden beter. Ikimizde de terlik falan yoktu. Oraya kadar
mayolarimizin altinda ayakkabiyla gidemezdik ya. Otele
geri yuriyup magazalardan ayagimiza birer terlik alamaz
miydik? Oyle yapilmasini ben de 6nerdim. Oysa bizim
Mevlut iddiali:

“Bana bir sey olmaz,” deyip yuiriimeye baslayinca, ben
de onu yalmiz birakmadim.

Ilk on metre fena degildi. On besinci metreden sonra
adimlarimi hizlandirmaya, otuzuncu metreden sonra bir
ayagimin ustiinde fazla kalmamak igin sigramaya basladim.
Bunlar ya refleks, ya da ¢ocukluktan kalma aligkanliklardu.
Ellinci metrede birden durdum. Ayaklarimla kumlar: egele-
yip, serin tabakay: buldum. Bu kesinlikle ¢ocukluktan kal-
maydi. Mevlut pek belli etmiyordu ama, onun da yandig:
kesindi. Asil zor kisim ikinci elli metre olacakti. Mevlut’a
nasil yapmasi gerektigini iyice tarif ettim. Anlatirken kendi-
mi gormis-gegirmis, deneyimli bir “hayat uzmani” gibi his-
settim. Verdigim komutla ikimiz birden sigrayarak kogma-
ya bagladik. O halimizle denize yaklasirken denizde serinle-
yen birilerinin (Cumhurbaskani’nin karisi ve kizlariymig)
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bizi gostererek gulduklerini, halimize kikirdayip eglendikle-
rini gordim.

Karisinin ve kizlarinin bagrisip ¢agrismalar: dikkatle-
rini ¢ekmig olmali ki, Cumhurbagkani ve yaninda ona ev
sahipligi yapan bizim Devlet Bakanr’'miz da bize dogru do-
nip izlemeye basladilar. Ayaklarimiz yana yana, sigrayarak
yanlarina geldik. Bizi tamistirdilar. Niyetimizi soyledik.
Cumhurbagkam Nazarbayev:

“Bize boyle kosarak geldiginize gore, ¢ok isteklisiniz.
O zaman sizinle ig yapilir,” gibisinden sozlerle igi sakaya ge-
tirdi.

Kigiik toplulukla birlikte, kumlarda yaklagik bir bu-
cuk saat kalmigtik ki, bir arkadagim bu giineste bu kadar
uzun kalinca ¢ok yanabilecegimizi soyleyerek bizi uyardu.
Hakliydy, tabii. Biraz krem verdi. Krem gecikmisti. Daha
fazla gineste kalamazdim. Birka¢ kez serinledikten sonra
yine sekerek ve sigrayarak kiyidaki lokanta-barin mutfagi-
na gittik. Bu kez ¢ok daha kolay ve hi¢ yabancilik ¢ekme-
den Ustiimizu degistirdik.

Ayaklarimin alti su toplamisti. Ayrica sirtim ve te-
pemdeki kelim de yanmigti. Aksam eve donerken hem seke-
rek yiiriyordum, hem kelim hem de sirtim aciyordu. Orta
Asya bozkirlari da acaba boylesine yakict miydi?

lki giin sonra Istanbul’da Cumhurbagkani Turgut
Ozal ve Kazakistan Cumhurbaskani huzurlarinda yaklasik
200 isadaminin katildigi bir Dis Ekonomik Iliskiler Konse-
yi (DEIK) toplantisinda Tiirkiye ekonomisi ve degisik sek-
torlerle ilgili bir sunum diizenlendi. Bankacilik sektori hak-
kinda konusma gorevi de bana verilmisti. Ciktim ve yakla-
sik on dakika siiren sunumumu yapmaya basladim. Konug-
malarim esanli Kazakgaya cevrilirken, en 6n sirada, hemen
onumde oturan Kazak Cumhurbagkani’nin dikkatle notlar
aldigim gordum. Daha rahat yazabilmesi i¢in konugsmami



yavaglattim.

S6zim bitti kiirsiden indim. Yerime giderken 6n si-
radan bana isaret ettiler ve Kazakistan Cumhurbagkani’nin
yanina ¢agirdilar. Kazak Cumhurbagkani benimle goris-
mek istemigti. Yanindaki koltukta oturan Dig Ekonomi Ba-
kani Abigev kalkti, onun yerine oturdum. Hemen arkasin-
daki tercimaninin yardimiyla bana:

“Kazakistan’da banka kurmak ister misin?” diye sor-
du.

Kendisine “Bunu diisiiniiyorum. Bu nedenle iki giin
once Kemer’de sizi ziyaret etmistim,” dedim. Cumhurbas-
kani Nazarbayev bana dogru dondii, daha dikkatle bakt:

“O sigrayarak yuriiyen sen miydin?”

Adam mayolu halimle giyimli halimi bagdastirama-
musti. Dahasi mayolu halimle soylediklerimi degil, giyimli
halimle s6ylediklerimi daha ciddi ve giivenilir bulmus olma-
1. 1lliizyon!
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YENI ISIN GETIRDIKLERI

Tum yasalari sorgulayabilirsin
Direnebilirsin hakkini almak icin her kurala
Iki tanesini hari¢ tutmalisin, aklin varsa:

Doganin ve ekonominin yasalarina karsi koyma!

ank Ekspres kuruldugu giinden baslayarak bagarili bir
Bgeli§me gosterdi. Yurti¢i musteriler, tasarruf sahipleri,
yurtdisi kreditorler, ¢alisanlar, bankanin ortaklari, kisacasi
konugtugum herkes bankadan memnundu. Butiiniiyle ken-
di ¢izdigim, en ince ayrintisina kadar kagit tizerinde gelistir-
digimiz proje artik uygulamaya ge¢mis, canlanmis, gercek
yasamda umdugumdan daha da basarili bir gelisme goste-
riyordu. Bir riiya... bir hayal... ger¢ek olmustu.

Herkes bize dost¢a yaklasiyordu.

Ekspres’in ana yonetici kadrolarini Garanti Banka-
si’ndan aldigimiz yoneticiler olugturmaktaydi. Ben Garanti
Bankasr’na bes yil hizmet etmistim. Oradaki arkadagslari ta-
niyor, onlara giiveniyordum. Yeni bir banka kurarken ha-
liyle bazi anahtar yoneticileri tanidigim, bildigim kisiler
arasindan se¢meyi tercih etmistim. Tek basina bu olay ne-
deniyle, ne yazik ki, Garanti Bankas tist yonetimi ve sahibi
bizlere kiiskiin gibiydi, bizimle herhangi bir ¢aligma yapmi-
yorlardi. Hepimizin yillarca hizmet ettigi, basarilarina kat-
kida bulundugu eski yuvamizin, yeni projemizde bize sirt
gevirmesi tek tzintimiizdi.

Ekspres buyiimeye, serpilmeye bagladi, dikkat ¢ekti.
Zaman zaman baz yabanci bankalar dahil pek ¢ok kimse
Ekspres’e ortak olmak istedi. Ortaklarimiz ise gelismeden
memnun olduklari i¢in, aralarina bagka ortak almak iste-



mediler, getirdigim birkag Oneriyi reddettiler.

1993 Ekim ayinda zamanin Merkez Bankasi Bagkani
eski okul arkadagim Bulent’e telefon ettim. Merkez Banka-
st kurlari ile serbest piyasa doviz kurlari arasindaki farkin
yillardan beri ilk olarak agldigini soyledim, bu konuda
uyardim. Bilent soylediklerimi duymamiggasina bana
saghgimin nasil oldugunu” sordu. Kizdim. Kendisine Mer-
kez Bankasi Bagkani olarak bir konuda uyarida bulundugu-
mu, piyasalara dikkat etmesi gerektigini sOyledim. Pek
onemsemedi... Iki hafta sonra serbest piyasa kurlar ile
Merkez Bankasi kurlarinin arasi daha da agilinca yeniden
aradim. Bunun bir sikintiya isaret olabilecegini soyledim.
Nedense yine ciddiye almad:...

Ocak 1994’te gelisen mali kriz, 6nce banka sistemin-
de hissedildi. 1lk olarak bir devaliiasyon yapildi. Merkez
Bankasi Bagkani gorevinden istifa etmek zorunda kaldi. Ge-
lisen kosullar ti¢ bankanin pes pese tasfiyesine yolagti. Bas-
latilan bazi soylentiler sonucu “biiyiikk bankalar saglamdir,
kiigik bankalar zayiftir” izlenimi giderek piyasada yayildi.
Bazi biiyiik bankalarin basini ¢ektigi bir dedikodu kampan-
yasi banka sisteminden bazi kii¢iik bankalarin elenmesi i¢in
bayrak agmugti. Sistemin oligopol yapisinin bozulmayip al-
t1 yedi bankaya terk edilmesi i¢in sanki yeni bir ¢aba basla-
tlmusti.

Turkiye’nin kredi notu iki ay iginde pes pese ii¢ kez
disirildi. Dig bankalar tim kredileri kestiler. Halk, ban-
kalardan paralarini ¢ekip yurtdigina gondermeye, evlerinde
saklamaya basladi. Ulke ekonomisinde 6énemli bir “banka
hiicumunun” baslangicindaydik ... Bankamizdan da 6nem-
li kaynak ¢ikiglar1 baglamigti. Diigsindim. Direnmeli miy-
dim?

Direnmemiz halinde yapilacak sunlardi: Bugiine ka-
dar basvurmadigimiz farkh yontemlere basvuracaktik. Or-
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negin devletten destek isteyecektik... veya bazi siyasilerden,
belki bazilarinin eglerinden 6zel yardim isteyecektik... veya
bazi kamu bankalarindan, siyasilerin araciligiyla kredi iste-
yecektik... veya “repo” diye bilinen hazine bonosu satisi
kargiligi alinan paralarin kargiliginda hazine bonosu satma-
yacak, bu paralari1 bankanin kaynaklar: i¢ine ¢ekecektik...
veya vadesi gelen dis bor¢larimizi 6demeyecektik... veya ta-
sarruf sahibinin parasini iade etmeyi erteleyecektik... veya
bana gore bir bankacinin yapmamasi gereken bir siirt igi
yapacakutik.

Bitiin bunlar bizim yapabilecegimiz seyler degildi...
Zaman daralmadan, tasarruf sahibinin giivenini kazanabi-
lecek bagka bir yontem bulmaliydik! Insanlarin bize giive-
nerek bankamiza teslim ettikleri tasarruflari koruyabilmek
i¢in... dig bankalarin bize giivenerek bankamiza verdikleri
kredilerin giivenligi igin... bize giivenerek bankamiza ortak
olan kigileri sikintiya sokmamak igin... bize giivenerek ban-
kada c¢alismaya gelen arkadaglarimizi gevrelerine karsi
utandirmamak igin... bir seyler yapmaliydik. Ne yapip edip,
boylesine beklenmedik bir kasirgada; kendi ellerimizle ku-
rup hayata gecirdigimiz bu kigiik gemiye hasar vermeden,
yolcularina zarar vermeden, devlete yiik olmadan giivenli
bir limana girebilmeliydik.

Gelisen olaganistu kosullar oyunun kurallarimi de-
gistirmigti. Benim deger yargilarimla oyunun kurallari artik
¢akigsmiyordu. Farkli bir oyun oynamiyordu. Bense bu ku-
rallara hem yabanciydim, hem de kargiydim!

Once ortaklarima bagvurdum. Sermaye artig1 yapma-
mizin gerekli ve zorunlu oldugunu anlattim. Kimse
%15’ten fazla ortak olmadig i¢in 6neriyi sahiplenen olma-
di. Cok ortakl banka modeli kurulusta avantajken boyle
bir krizde ciddi bir dezavantaja dontigsmusti.

Bank Ekspres Turk bankacilik sektoriine diinya kali-



tesinde hizmet anlayigini getirebilmek, finans sektoriine ay-
r1 bir kiiltiirt sunabilmek iddiasiyla 27 Nisan 1992’de faali-
yete gegcmigti.

® Bank Ekspres’in bu anlayigini zedelememek igin,

¢ Bankaciligin Turkiye’de de diinya kalitesinde ve fark-
li bir kiltir anlayisiyla yapilabilecegine inandigimiz igin

Bank Ekspres’i 27 Nisan 1994°te, yani kurulugunun
tam ikinci yildonimiini kutlamamiz gereken giinde, giiven-
li olacagina inandigimiz bir limana teslim ettik... Teslim
alanlar, onlardi... Onlar Bank Ekpres’in kurulusunda
%35’1ni isteyenlerdi... Onlar, Bank Ekspres kuruldugundan
beri bize kiisenlerdi... Onlar, kiiskiinliiklerine ragmen, bize
olan giivenlerini yitirmedikleri i¢in, boylesine bir aligverisi
hizla bitirenlerdi. Kader beni tekrar onlara yonlendirdi...
Bank Ekspres’i onlara verdik.

Bu devir iglemine sevinenler de vardi kugkusuz... Se-
vinenler arasinda, beni bir anlamda cezalandirdiklarini du-
siinen bazi siyasiler olabilirdi, gozlerini kirpmadan devleti
¢ok daha biiyiik yiiklerin altina kolayca sokabilen... kendi-
lerinin araciligini istemedigim igin bana kizanlar...

Sevinenler arasinda bazi devlet yoneticileri olabilir-
di... Ekonomi yonetimindeki beceriksizlikleri nedeniyle
kendilerini siirekli elestirdigim igin... her seye ragmen ken-
dilerine boyun egmedigim i¢in...

Aralarinda devletin bazi burokratlar olabilirdi, ihti-
raslar1 akillarindan ve yeteneklerinden ¢ok daha o6tede
olan... kendilerine yaklagmadigim igin...

Bank Ekspres’i verdik, pek ¢ok kimseyi galiba biraz
sasirtarak! Pek ¢ok kimsenin de takdirini alarak.

Bank Ekspres’in satisinda gozyaslarimi igime doker-
ken, bu glizel gemiyi, bu firtinada, zedelemeden huzura ka-
vusturabildigimiz igin, sevingli degil ama gururluydum. Bu
satigin sonuglanmasinda, ana saiki boylesine degerli bir var-
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g1 ¢ok ucuza kapatmak olmasa da, 6nemli katkisi olan
Dogus Grubu yetkililerinin rolii ve yaklasgimi etkiliydi. Boy-
le bir satisi cok kisa zamanda gergeklestirebilmek igin bi-
yuk o6lgide benim s6ziime giivenmiglerdi. Bana duyduklar
givenden dolay1 onlara tesekkiir ettim.

Bankanin satiginin tamamlanmasinin ardindan, tam
iki giin sonra, kirk sekiz saat sonra, Bagbakan bir agiklama
yapti: Halkin bankalardan panik i¢inde para ¢ekmesini 6n-
leyebilmek igin tim bankalardaki mevduatin “devlet gi-
vencesi” altina alindigini, bankalara “devlet garantisi” ve-
rildigini agikladu.

Oyunun kuralinin degistigi resmen tescil edilmigti.

Biz Bank Ekspres’i zedelememek endisesiyle, devlete
siginmak yerine savundugum serbest pazar ilkeleri gerceve-
sinde yapilmasi gerekeni, inandigimizi, bize gore dogru ola-
n1 yapmustik. Bagkalari ise farkh kurallar ¢alistirip sonun-
da gareyi “devlete siginmakta” bulmuslardi.

Bana gore “Bankacilik” bir imtiyazdir. Bankaci, hal-
kin satin alma gicini temsil eden parasini ve tasarrufunu
toplayabilmek i¢in kendisine taninan bir hakki kullanir. Bu
imtiyazin zedelenebilecegini hissettigi anda direnmek, buna
goz yummak, bu hakki kotiiye kullanmak demektir. Kendi-
ne ve meslegine saygisi olan kisi ihtiraslarini dizginlemesini
bilmelidir.

Tabii bankacilik mesleginin saygin ve dogru diirist
bir ig olduguna inamiyorsa...

Aktif bankacilik yasamimi, Bank Ekspres’ten sonra
kapatmaya karar verdim.

Tuhaftir ama, tim bu gelismelere bakarak ister iste-
mez 1967 yilinin yaz aylarinda, Yapi Kredi’de, ilk stajim
yaparken bankacihgin bana gore olmadigina karar veren
23 yasindaki geng¢ halimi animsiyorum.

Acaba aradan gegen 27 yilda, tiim yasadiklarim, mi-



cadelelerim, kayiplarim ve kazanglarimdan sonra, gele gele
yine aym noktaya, 23 yasimdaki o kararli halime mi gel-
mistim?

Bademli, 23 Mayis 1994
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SONRAKI GUNLER

Her gun bir yerden gé¢mek ne iyi

Her gun bir yere konmak ne guzel
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos
Mevlana Celaleddin Rumi (1207 - 1273)
Cev. A. Kadir

Bank Ekspres’i devrettikten ¢ yil sonra, 1997°de Lond-
ra’da kargilagtigim Selcuk Demiralp’e bir soru sordum.

Sel¢uk Demiralp 1994 Nisan’inda Hazine Mustesar-
ligi'’nda Banka Kambiyo Genel Mudiru idi. Bank Eksp-
res’in kurulug agamasinda (1991) Eregli Demir Celik Fabri-
kalar1 Yonetim Kurulu Bagkani olarak Erdemir Vakfinin
Bank Ekspres’e ortak olmasina olumlu oy kullanmigti.
Bank Ekspres’i kurulusundan devrine kadar agsama asama
¢ok yakindan bilen bir burokratti. Begendigim, sevdigim
bir burokratti. 1994 krizi sirasinda, bizim o telagh gunleri-
mizde kendisine telefon agip,

“... bu rezalete miidahale etmelisiniz... yoksa ellerimle
kurdugum bankami, piril piril bir noktadayken, hiikkiimetin
beceriksizligi yuzinden yine ellerimle kapatacagim. Subele-
rimin kapisina ‘gegici olarak iglemlerimizi durdurduk’ diye
bir yazi asmamin yasal engeli var mi1?” diye kizginhkla ama
saf¢a sormustum.

Aradan 3 yil gegtikten sonra Londra’da kargilastig-
mizda kendisine sordugum soru suydu:

“Bank Ekspres’i devrettikten 48 saat sonra bankalara
devlet garantisi verdiniz. O tarihten bu yana da bu devlet
kefaleti kalkmadi. Ben sizinle o ginlerde konusurken boyle
bir devlet garantisinin verilecegini bilmiyor muydunuz, bil-



diginiz halde bana soylemediniz mi?”

Selguk Demiralp biraz diiguindi ve gilimsedi:

“O glinlerde Sayin Basbakan bana giinde 2-3 kere te-
lefon eder, durumu sorardi. Sizin bana telefonda soyledikle-
rinizin ardindan Bagbakan Sayin Ciller mutad telefonlarin-
dan birini etti. Kendisine sizin kizginliginmzi, disiindiikleri-
nizi aktardim ve ekledim. ‘Eger Ibrahim Betil soyledigini
yaparsa piyasalarda ¢ok olumsuz gelismeler olur. Ibrahim’i
durdurun’ dedim. Olaylar ¢ok hizli gelisti, gercekten sizinle
konugtugumuz sirada boyle bir karar yoktu. Belki diisiince
vardi, ama karar yoktu.”

Gergekten de 1994 Nisan’inda Selguk Demiralp ile
goristiikten kisa siire sonra Bagbakan Tansu Ciller beni
aramistt. Bana:

“Ne o, Istanbul’u, Ankara’y: ayaga kaldirmigsin, bagi-
rip duruyormugsun,” diye serzeniste bulunmus ve kendisi-
nin nasil yardima olabilecegini sormustu.

Benim Selguk Demiralp’e soylediklerimin ortalig
boylesine telasa verdigini ve sonunda isi banka mevduatina
devlet garantisine kadar getirdigini bu vesileyle 3 yil sonra
ogrendim...

994 krizinden 4 yil gectikten sonra bir bagka noktay:

daha 6grendim... 1998 Mayis ayinda bir aksam Ozer
Ciller ile bir arkadasgimin evinde karsilagtim. Ozer Ciller ile
kiigiikliigiimden mahalleden, sonralar1 okuldan tamisinz.
Aksam sohbetin bir noktasinda ben, “Tansu Ciller’in bas-
bakanhg: sirasinda gelisgen 1994 krizi kendisini siyaseten
olumsuz etkilemis olabilir,” seklinde bir ciimle sdyledim.
Ozer Ciller bu konugmadan biraz sonra herkes i¢inde bana
dondii. Son derece dostane ve iyi niyetle,
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“Ibrahim sen o krizden hak etmedigin bir sonugla ¢ik-
tin. Keske bize o zaman soyleseydin, belki sana yardimci
olabilirdik... O zamanlar pek ¢ok kimse devlete yardim igin
bagvurdu... Biz kendimizi sana karg1 borglu hissediyoruz.
Senin aktif bankaciliga yeniden dénmen gerekir. Neden ye-
niden bir banka kurmak i¢in bagvurmuyorsun...” seklinde
rahatsizligini ifade eden sozler soyledi.

Bunlarla ilgili herhangi bir yorum yapmak istemiyo-
rum.

000 yihi eylil ayinda Zekeriya Temizel bagkanhginda
Bankacilik Ust Kurulu bankalarla ilgili sorumluluklar:
devraldi. Piyasada olumsuz ¢alismalar1 nedeniyle daha 6n-
ce Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’na devrolan bankalara
ilaveten bagka bankalar da ayni gerekgelerle Fon’a devredil-
di. Piyasalar tedirginlesti. Spekiilasyonlar bagladi. Toplu-
mun ¢ok 6zledigi bir temizlik operasyonu bir yandan Cum-
hurbagkani Sezer, bir yandan Sadettin Tantan, bir yandan
da Zekeriya Temizel onderliginde baglamig gibiydi. Kasim
2000°de, zamanin Igisleri Bakanr’ndan bir éneri geldi.
“Bankaciligy bilen, birikimli ama pisliklere karigmamig
bir kisisin, hikiimetin kurdugu komisyona yardimci olma-
ni1 istiyor ve beni reddetmeyecegini umuyorum.”

art 2001°de Zekeriya Temizel bu gorevden istifa etti.
Nisan 2001°de, Devlet Bakan1 Kemal Dervig beni ara-
d1 ve bana Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Ust Kurulu
(BDDK) Bagkanhgi’n: 6nerdi. Kabul edecegimi soyledim.



Bir hafta sonra yine aradi:
“Tamam, di mi, i1srar edecegim,” dedi.
“Tamam, varim,” dedim.

Kemal Dervig israr etmisti etmesine ama, ben bu
olaydan iki hafta kadar 6nce ortaya ¢ikan, tilkenin son elli
yilda yasadig1 en biiyiik ekonomik krizin “bag sorumlusu
ve agir sabikalisi bu hiikkiimettir,” yoniinde gazetelere eles-
tiri dolu bir beyanat verdigim ve hitkiimeti istifaya davet et-
mek amaciyla “on milyon imza” kampanyasi baglattigim
i¢in, baz1 hikkiimet tiyeleri beni bu pozisyona uygun gorme-
migler.

ayis - Haziran 2001... Fondaki bankalar satisa gikar-
Mtlldl. Higbirinin akibeti beni ilgilendirmiyordu... Bir
tanesi hari¢. Zaten ¢oguna da talep gelmedi... bir tanesi ha-
ri¢. Fon’a devredilen bir¢cok banka, Simerbank ve Etibank
ismi altinda topland:. Bir tanesi hari¢. Fon’dan talep edilip
satin alinan ilk banka Bank Ekspres oldu.Tekfen Grubu’na
satild1.

ukarida anlattiklarimla pek ilgili degil ama kapanig s6-
Yzij olarak nedense benim hogsuma giden bir gelismeyi
sizlerle paylagmak istiyorum... 1999 yilinin Kasim ve 2001
yilinin Subat aylarinda aym kisiden iki kez telefon aldim.
Arayan, bu kitabin en basinda so6ziinu ettigim, iiniversi-
te’deki Yonetim ve Organizasyon dersimin degerli hocasi,
beni o dersten butinlemeye birakan hocam Metin Go-
ker’di. Her iki telefonda da bana kendisiyle birlikte ig yap-
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may:1 oneriyordu. Islerimin yogunlugundan hocam Metin
Goker’in bu onerilerini her iki seferde de kabul edemeyece-
gimi soyledim.

Ancak aklima takildi, merak ettim: Metin Goker ba-
na bu telefonlar1 ederken niyeti gergekten benimle igbirligi
yapmak miydi? Yoksa benim bunca yillik birikim ve ¢aba-
dan sonra kurdugum bankayi, nedeni her ne olursa olsun,
devretmek zorunda kalmig olmamin temelde bir “y6netim
basarisizhig1” oldugunu hatirlatmak, dolayisiyla zamaninda
beni biitiinlemeye birakmig olmaktan dolay: kendini hakli
¢ikartan bir mesaj m1 vermek istiyordu?

Her iki telefonu da Sedef’e aktardim. Sedef hicbir sey
soylemedi. Hafifce giillumsedi.

Agustos 2001, Kavacik



Cirozname

Beyaz kocaman bir duvar - ¢iplak mi ¢iplak
Uzerinde bir merdiven - yiksek mi yiiksek
Duvar dibinde bir ¢iroz - kuru mu kuru

Bir herif geldi elleri - kirli mi kirli
Tutmus bir ¢ekic bir civi - sivri mi sivri
Bir blytk yumak da sicim - zorlu mu zorlu

Cikti merdivene derken - yuksek mi ylksek
Mihladi sivri giviyi - tak tak da tak tak
Duvarin ta tepesine - ¢iplak mi ¢iplak

Atti cekici elinden - dis Allahim dis
Takti civiye sicimi - uzun mu uzun
Asti ucuna ¢irozu - kuru mu kuru

Indi merdivenden tekrar - tikir da tikir
Sirtinda ¢eki¢ merdiven - agir mi agir
Cekti gitti bagka yere - uzak mi uzak

O glin bugindir ¢irozcuk - kuru mu kuru
Mezkdar sicimin ucunda - uzun mu uzun
Nazikge sallanir durur - durur mu durur

Ben bu hikadyeyi dizdim - basit mi basit
Kudursun bazi adamlar - ciddi mi ciddi
Ve gulsin diye ¢ocuklar - kicuk mi kiguk

Charles Cros (1842 - 1888)
Ceviren: Orhan Veli Kanik
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EK 1

BANK EKSPRES’in kurulus asamasindan notlar: (1991)

YAPILMASI GEREKENLER HAKKINDA BAZI DAGINIK DU-
SUNCELER, ONERILER, GORUSLER

* Bu rekabet ortaminda karl olabilmek igin énemli olan
hizmetin sunulug bigcimini ele almaktir.

* Ozsermaye getirisi anlayisini terkedip, aktif getirisine ba-
kalim. Boylelikle aktif yapisi iginde getirisi iyi olmayan isi almaya-
biliriz. Bu karhiligimizi olumlu etkileyecektir.

* Sube yonetimi, miisteri iliskileri, pazarlama, givenlik,
personel egitimi, i¢c mimari, i¢ gorinim, bakim, temizlik... hepsi
bir biitinin pargalari olarak goéridlmeli.

EKSPRES NE DEMEKTIR?
Bence EKSPRES = Hizmeti dtizenli, 6zenli, givenli (dogru)
ve ¢abuk verebilmektir.

HEDEF

H* Calisanlara hedefleri tam ve net verilmeli. Mimkdnse
gunlik hedef verilmeli.

H* Mdsteri kitlemizi iyi secmeliyiz:

H* Kurumsal Bankacilikta hedef kitle Tdrkiye'nin ilk 200
firmasi degil (herkes onlarin pesinde koguyor, onlar bence bir ban-
ka icin karsiz kuruluslar), ikinci 500 firmasi olmali. Bu fikri bir
arastirmayla takviye etmek yararli olabilir. Bu kesimden para ka-
zanabilir miyiz?

H* Bireysel Bankacilikta ise hedef kitlemiz en st diizey ge-
lir grubu degil ortanin Usti, veya en (st gelir grubunun alti olmali.
Bu kesimin ihtiyaglarini bir aragtirmayla iyi saptadik mi?
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ARASTIRMA

A* BANK EKSPRESte hizmetin tanimini MUSTERI yapar,
bankanin sahipleri, yoneticileri, islemciler, hatta pazarlamacilar
degil. Misterinin ne istedigini anlamak igin en etkili yol arastirma
yapmaktir.

A* Muisterilerimizin éteki bankalarda SEVMEDIKLERI, BE-
GENMEDIKLERI noktalari égrenmeliyiz. Onlan tekrarlamamak
icin.

A* Bankadan herhangi bir nedenle iliskisini kesen musteri-
ye mutlaka memnun olmadigi noktalari ve neden iliskiyi kestigini
sormamiz gerekir.

A* Mugsterilerle ilk basta veya daha sonra mutlaka gortise-
rek bankadan ne beklediklerini kendi ihtiyaglarimin ne oldugunu
anlamaya ¢alismaliyiz. Musteri kendisine 6zen gosterildigi ve ken-
di menfaatlerinin korunup kollandigini hissettigi stirece bankaya
baghhg artacaktir. Bu yontem ‘Ozel Bankacilik’ (Private Banking)
anlayisinin daha alt tabakalara (yani bizim hedef kitlemize) yayil-
masini saglayabilir.

A* Miigteri bilgilerini cok deger vererek saklamaliyiz. ileri-
de hangi musteriye ne satabiliriz sorularina cevabi bu bilgilerden
bulacagiz. Musteri bilgi kartlarini muhasebe veya idari yonden de-
gil, pazarlama yoninden bakarak dizenlemeliyiz.

A* Baglangicta genis reklam kampanyalarina ihtiyag olma-
yacak. Sube sayimiz az oldugu igin reklam bosa gider. Ancak mut-
laka direct-mail yontemiyle hedef kitlemize ulasmaliyiz.

A* Sistemin igine bir de kalite yetkilileri yerlegtirebilsek.
Yani her etapta:verilen hizmetin, yapilan isin kalitesini élgen biri-
leri. Ancak boyle bir yontemle EKSPRES anlayigi koruyabiliriz.

A* Mudisterilerin izlenimlerini de 6lgcebilmeliyiz.

A* Yeni drtin gelistirmeyi tesvik edelim. Misterilerden de
oneri alalim, degerlendirelim. Personelin 6neri getirmesini sagla-
yacak sistem gelistirelim. Merkezden, masa basinda yeni trin ge-
listirme felsefesi bizi tatmin etmemeli. Fikirleri, pazardan aldigimiz



onerileri, isin iginde olan, isi bizzat yapan kisiden aldigimiz éne-
rileri dikkate alarak gelistirmeliyiz. Bu konuda personel arasinda
stirekli yarismalar dizenleyip, édiiller vermeliyiz. EKSPRES yeni-
likgiligi ve dinamizmini béyle koruyabiliriz.

A* Muigteri uyari ve onerilerini sirekli alip degerlendirecek
sistem kurmaliyiz. Misterinin begenip begenmedigini ancak on-
dan 6grenip kendimize ona gore geki diizen verebiliriz.

A* Rekabetin ne noktada oldugunu sirekli bilmeliyiz. Di-
gerleri neler yapiyor?

A* Aragtirma sonuglarindan herkesi yararlandirmaliyiz.

A* Her pazarlama programi veya kampanyanin sonucunu
olcebilmeliyiz.

EGITIM

E* Temel 6ge musteri olacak.

E* Hizmet kalitesini egitim programina dahil edelim.

E* Musteriyle iliski gelistirme her adimda herkesin temel
hedefi olmali. Miisteriye bir triin satmaktan ¢ok ilk hedef iliski ge-
listirmek olmali.

E* Miisteriye * Sizin icin baska ne yapabiliriz?’ sorusunu so-
rabilmek ¢ok onemli. Musteriye baska ne satabilirizi bulup ¢ikar-
tabilmeliyiz.

E* Bankamiz arastirma gelistirmeye, egitime 6nem vermeli.
Biitgeden bu faaliyetler icin 6nemli rakamlar ayirmali.

E* Egitim programlarina bankanin 6nemli stratejik hedefle-
rini dahil etmeyi unutmayalim.

E* McDonalds'in Disney Universitesinde bazi yetkilileri
egitime gonderelim mi?

E* Kalite a) islem kalitesi b) Servis kalitesi diye ikiye ayrili-
yor. Islem Kalitesi iyi yetismis elemanla olur. Back Office te yapi-
lan islemlerin %25 inin bir 6nceki asamada yapilan yanlisi diizelt-
mek icin oldugu tesbit edilmis. Bankada kalite gelistirme gruplari
kuralim. Islem bagsina tasarruf saglayan, sistemi iyilestiren, islem
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stiresini kisaltan vb. Oneriyi getirene prim verelim.

E* Basari servis kalitesini standart hale getirmektir. O za-
man kim gelirse gelsin o standardi uyguladi mi servis kalitesi iyi
olur. Bu da iyi bir egitim programindan geger.

E* BANC ONE’dan egitim sistemi satin alabiliriz.

90 000 $.

LOKAL

L* Giseleri merkezi yapip lokalin en arka bolgesine koy-
makta yarar olur mu? Misteri oraya kadar ytrirken degisik hiz-
metleri, drdnlerimizi gorebilir.

L* Ahsap lambri doseme istemiyoruz. O herkeste var. De-
mode.. Ahsap sehpalarda kil tablalari, saga sola konmus saksilar...
Bunlar iyi gorinti degil. (Haydar Karabey)

L* Cagdas mekan: Saydam, hafif, i¢ agici, pratik, akiskan
olmali. Subelerde segilen malzeme ortami ve kurumsal imajimizi
belirleyecek.

L* Abartili siklik, liks, bir butik havasi olmayacak. Hantal
mobilya olmayacak. Iinsanin kendini rahat, gerilimsiz hissedecegi,
uygar bir yapi.  Ihtiyag olan hersey minimal ayrintiyla ¢ézdil-
mls. Aynalar, biklimler olmasin, diiz formlar egemen olmali. Bir
gunde birgok insanin gelip isini gbrecegi sade bir alt yapi. Hava-
alani benzeri! Finishing iyi olmali. Metal, paslanmaz borular ¢ok
mu metalik gorintdi verir?

L* Lacivert gri renkler? Duvarlarla, masalar ayni renklerde
olabilir. Malzeme? Sunta tizeri mat boyali mi? Rezopal? Yerler ha-
I degil... Mermer de degil, seramik de degil. Kolay yikanip temiz-
lenebilen, ayak sesi duyulmayan, gurdltiyi emebilen, havaalani
yerleri ne kaplidir? Granit! Bakimi kolay, gérinimii hep cilal...

L* Giseler acaba bir yuvarlak ortamin icinde mi olmali? Lo-
kalin arka merkezinde? Yoksa gise yetkilileri ile isi ¢ozeceksek,
Banko sistemini mi diisiinmeli? Emniyet agisindan da degerlendir-
meliyiz. Banko bana ¢agdisi geliyor nedense. Sanki gise yetkilisi



sorunu merkezi bir korumali mekan iginde de ¢ozebilir.. Giseler
ontinde tek kuyruk yapalim. Sirasi gelen kisi 5-6 giseden hangisi
bossa oraya yonelsin. Sirada bekleyenlere de yukarida séztini et-
tigim yayinlari yapabiliriz. Dikey beklemeyi yonlendirecek bir sis-
tem... Ama insanlari da ¢ok zorunlu olmadikga sigir sirdleri gibi
yonlendirmemeli diyor bir Amerikali.

L* Sube lokalinin iginde nerede hangi hizmetin verildigini
acik ve parlak yazilarla (belki renkli neonlarla) yazmaliyiz.

L* Subeler “air condition’lu olacak.

L* (Lacivert gri mat renk uygulamalan. Siyah kullanmaya-
lim, ¢cok koyu. Kahverengi de olmamali. Bej de olmayabilir. Kirmi-
z1 ¢ok az kullanilabilir. Portakal rengi¢ Bunlara Sedef karar vere-
cek.)

L* Banka isim ve logosu 6nemli. Yazi tipi ve kullanilan
malzeme. Hem Ekspres hizmet hem de agirlik ve giveni verecek.
(Biilent Erkmen)

L* Sube lokalleri ferah olmali. Lokalin dekorasyon sekli bi-
zim ozelliklerimizi sergileyebilmelidir. Ferah, rahat, dizenli, gi-
venli... ekspres hizmete elverisli...

L* Lokalimiz sik olursa galisanlar da bakiml olmaya 6zen
gostereceklerdir. Insanlar ¢ahistiklari ortama benzerler.

L* Sube lokallerinin genis olmasinin bu anlamda da énemi
var.

L* Subelerde BANKO olmasin, mugsteri masalara gidip otu-
rabilsin. Masalarda mdsteriyle yetkili karsi karsiya oturmasin. Yan
yana gibi otursun. Musterinin yaninda oldugumuzu, ona yardim
etmek istedigimizi psikolojik olarak hissettirmek icin. Karsimiza al-
mayalim!

L* Lokallerimizi ve Bankamizi yari-resmi devlet dairesi go-
riiniiminden ve bu havadan cikartip; sicak, rahat ve ekspres hiz-
met veren merkezler olarak dugtinelim.

L* insanlarin bir kurumla ilgili ilk imajinin %90 1 GORSEL
oluyor. Dekor ve goriintii dnemli. Aydinlik, parlak, cagdas bir go-
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riinim vermeliyiz. Masalarin (zerinin tamamen bos olmasini 6ne-
riyorum. Bir not defteri bile olmamali. Simen yok. Esimizin, ¢o-
cuklarimizin fotograflari, veya falanca kisiden gelen bir kartpostal
yalniz bize bir anlam ifade ediyor. Misterinin dikkatini dagitmak-
tan ve ortaligi daginik, karisik gostermekten baska bir ise yariyor
mu?

L* insanlan miimkin oldugunca geng, dinamik ve negeli
hissedecekleri bir ortama sokalim. Kendilerini ilkokul 6grencisi gi-
bi hissetsinler ki, bizim onlara soyleyecegimiz yeni fikirlere agik
olsunlar. Rahatlatici bir ortam.

L* Lokallerde herhangi bir islem icin sira bekleyen musteri-
lere daha sonra ne kadar siire bekledigi soruldugunda mdisterilerin
genelde bekledikleri sirenin iki katini séyledikleri tesbit edilmis.
Bes dakika bekleyen mdisteri ‘en az 10 dakika bekledim’ deme egi-
liminde. Demek ki miisteriyi bekleme aninda oyalayabilecek bir
seyler disinmeliyiz. Lokalin degisik noktalarina yerlestirilmis ek-
ranlar video yayin yaparak BANK EKSPRES hizmetlerini gosterir-
ken, tavanda degisik yerlere gizlenen hoparlérlerden de miisteriye
hangi noktada bulunuyorsa oradan duyabilecegi seste (ama ses lo-
kalin icine yiksek sesle yayin yapmayacak), ekrandaki goriintiy
tamamlayan yayin yapilabilir. Misterinin yolu tizerinde veya bek-
leme noktalarina bankanin hizmet ve (riin gesitlerini anlatan bro-
stirler konabilir. Bu yéntemle bekleyen musterinin dikkati hem
farkli noktalara gekilir, zaman unutturulur, hem de beklerken Ban-
kanin diger faaliyetleri ayakustiinde de olsa tanitilir. Video filmle-
ri 3-4 ayda bir degistirilir.. (Bu yontemi New York'ta bir bankada
gordiim ve ¢ok etkilendim)

L* Telefon kablolari, elektrik kablolari yerlerde dolasma-
mali.

L* Sube lokallerinin etrafinda, yakininda otopark olmali.
Bizim muisterimizin mutlaka otomobili olacaktir. Nisantasinin or-
tasinda genis lokal, otopark bulamazsak sube agmayalim diyé dui-
sdndirtim.



L* Genis sube lokaline giren mugteriyi kapida kargilayan bir
kisi olsa iyi olur mu? Bu resepsiyonist, sicak ve bilgili bir kisi ola-
cak. Zamanla her miisteriyi taniyacak. Ihtiyacimi bilecek veya ka-
pidan girenin hem yabanciligini giderecek hem de onu ilgili kisi-
ye yonlendirecek. Bu kisi genelde subede olan biteni, verilen hiz-
metin kalitesini, hatta sikayetleri gogusleyecek, gerektiginde dog-
rudan genel merkezle baglanti kurup ¢6zim arayacak. (Nesteren)

L* Sdrekli hizmet verebilecek (7 gin, 24 saat,) bir merkezi-
miz olabilir mi?

L* Lokal se¢ciminde mdsteri hedef kitlemizin tercihlerini de
dsgcinelim..

L* Calisma saatlerimizi mugteri kitlemizin tercihlerine gore
ayarlayabilir miyiz?

HIZMET

$* Daima MUSTERI'nin koltugunda oturacagiz. Yaklasim
ve ¢ozimlerimizde buna 6zen gosterecegiz.

S* Mugteriyle uzun vadeli iliski kuracak pazarlama sistem-
leri gelistirelim

S* Higbir telefon karsiliksiz birakilmamal..

S* Temel hedef BANKACILIK YAPMAK DEGiIlL, iyi hizmet
veren bir kurulus olabilmektir. lyi hizmet verebilirsek iyi banka ol-
mak ve karli banka olmak kendiliginden gelecektir.

S* Teknoloji... verdigimiz s6zi hizla yerine getirecek nite-
likte ve giiglui.

$* Uriin ve hizmetimiz... yenilik¢i ve kaliteli olmali. Uriin
ve hizmetimizin tim ézelliklerini 6nce biz 6grenmeliyiz.
| S* Yeni urdnlerin ilk alicilari mevcut musteriler olacaktir.
Bu nedenle mevcut mgterilere en bliyiik 6zeni gostermeliyiz.

S* Gerek kurumsal gerekse bireysel hedef kitlemiz olarak
segtigimiz gruplar kanimca ginimizde bankalardan iyi ve eksp-
res hizmet alamamakta. Biz bu gruplara hizmeti gotiriirsek hem
tabanimizi blyditir, hem de karli olabiliriz.
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S* Tum gelen ve giden telefonlar subenin arkasinda santral-
den baglanmali, yerinde olmayan kisi igin santralde not alinmali.
Santralde oturan kisi miimkdnse subenin igini camdan veya moni-
torla gorebilmeli, kimi nerede bulacagini bu sekilde tesbit edebil-
meli. Telefon operatorleri iki kisi olabilir. iyi egitilmeli ve banka-
min disa agilan penceresi olarak ekspres hizmet imajini tasiyabil-
meli. Tim telefonlar ayni gtin cevaplanmali.

S* ‘Personal Banker’ sistemini uygulamak dogru mu? (Her
musteriye ayri bir musteri temsilcisi. Veya bir mdsteri temsilcisi
yaklagik 50 migteriye hizmet vermesi gibi..)

$* Migteriye

- zaman tasarrufu

- evden telefonla bankacilik islemi yapma rahathgi

- yatinm danismanhgi verebilme. Bu danismanligi mali
drdnlere hemen baglayabilme. Tavsiye ettigini hazir bulundurabil-
me. Mdgterinin parasini yatirdigi bir mali triind nasil idare edebi-
lecegine yol gosterme. Gerekirse bir bedel karsiligi.

S* Satacagimiz uriinler bankamizin hizmet kalitesi ve gi-
cuyle uyum iginde olmali. Yapamayacagimiz sozleri vermemeli-
yiz.

$* Urtinler BASIT ve ANLASILIR nitelikte olmali

S* Kolaylik...danismanlik...gtiven...profesyonel yaklagim
(meslegini iyi bilerek yaklagim)... bilgi... nezaket. Bunlari uygula-
digimiz zaman istedigimiz Grdnd satabiliriz. Bunlar uygulanmadi-
ginda, uriin ne denli iyi olursa olsun satisi giiglesir.

S$* Hizmet kalitesini artirabilmek igin ticret sistemini goz-
den gecirmeliyiz.

S* Mudgteri oneri ve sikayetleri igin etkin bir sistem kurma-
hyiz.

PERSONEL
P* Personelin timui iyi egitilmis ve bu anlayisa sahip olma-
h.



P* Aragtirmalara gore insanlar ¢alisacagi bankayi secmekte
bir tanidiginin tavsiyesinden etkilenmekte veya bir tanidiginin ¢a-
listigi bankayi se¢mektedir. Bu durumda Bankamiz galisanlarinin
0zel yasamlarinda guven verici ve sevilen kisiler olabilmesine dik-
kat edelim.

P* Personelimizi siirekli motive edebilmeliyiz.

P* Personelimizi 6zellikle st diizey ve yetkilileri bankayla
ilgili karar ve gelismelerden stirekli haberdar etmeli, kararlarin bir
kismina kendilerini de ortak etmeliyiz. Bunu sistem haline getir-
meliyiz.

P* Personeli pazarlama ve genel stratejiler konusunda bil-
gilendirecek sistemler kurmaliyiz. Hedeflerimizi mdigterilere yaz-
digimiz direct mail veya reklamlardan 6grenmesinler.

P* Personelimiz...bakiml, kdltirld, egitilmis, ekspres hiz-
met vermeye istekli, sicak ve gilerytizli; laubali ve sirnasik degil

P* Hedef kitlemiz bizden yalniz BANKACILIK ISLEMI bek-
lemeyecektir. Onlara DANISMANLIK yapacak bilgiye sahip olan,
iyi egitilmis personele ihtiyacimiz var.

P* Gise yetkililerini ¢ok iyi yetigtirmeliyiz. EKSPRES HIZ-
METIN temel farki ¢arpici olarak bu noktada anlagilacak.

Hatta daha ileri gideyim, bankanin en fazla tesvik edilen
grubu musteriyle dogrudan ilk iliskiyi saglayan bu kesim olmalidir.

P* Calisanlarin performans degerlendirilmesi yapiimali. Bu
degerlendirmenin temeli adil olmali, bagarili olani mutlaka 6d(il-
lendirmeli.

P* Personel degerlendirilmesinde yalniz rakamlara bakarak
hareket edemeyiz. Performans sistemini yerlegtirirken bu unsura
dikkat.

P* Kurum kdltdrdmdz igine mutlaka ekip ¢alismasini tegvik
edecek, gelistirecek anlayislari asilamaliyiz. Ekspres bankacilik an-
cak genis bir ekip ¢alismasi ve bankanin icinde herkesin bir dige-
rine seri ve diizenli hizmet ve destek vermesiyle olacaktir.

P* Kendi ¢alisanimiza miisteriye gosterdigimiz 6zeni gos-
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termeliyiz.

P* Basarilari birlikte kutlamasini bilmeliyiz. Yalniz vitrinde
olanlari degil, pasif servislerde ¢aliganlari da 6diillendirmeyi unut-
mamaliyiz.

P* Ucret ve maaglarin acaba %50 si sabit taban, %50 si ve-
rilen hedeflerin tutturulmasina gore ayarlanabilir mi?

P* Tesvik sistemlerinde miuisteri tercihlerini dikkate alalim.

P* Calisanlari tesvik planimiz Banka Stratejik planina uy-
gun olmali

P* Personel degerlendirmelerine banka tst diizey yonetimi
mutlaka genis anlamda katilmali.

P* Biz yeni bir kurulug olarak nasil olsa piyasaya gore yiik-
sek tcret 6demek durumunda kalacagiz. Bu durumda ytiksek (c-
retin édenmesini bazi hedeflerin tutturulmasina baglayabilirsek,
gelismemiz istedigimiz tempoda olmaz mi? Hedefleri muistereken
saptamak mimkdn.

P* Hemen herkesi kisa stire icin de olsa GISE YETKILISI ola-
rak ¢alhigtirmaliyiz.

P* islem kalitesi gelistikge kimse issiz kalmayacaktir. Bu gui-
venceyi vermeliyiz.

P* Hizmet gtileryiizli fakat laubali degil. Seri, isini bilen ki-
silerin verdigi givenilir ve sicak bir hizmet. Giyim énemli. Unifor-
ma KULLANDIRALIM MI? Kadinlarin makyaji 6nemli. Kisisel ba-
kim sart. Tim personele sabun ve Deodoran kullanmaya kadar an-
latilacak. Lacivert Beyaz giyim. Ust kisim beyaz ¢izgili de olabilir..
Herkesin gogstinde isimligi olmall.

FIYAT

F* lyi, Ekspres hizmetin fiyati ucuz olmayacaktir.

F* insanlar ve kurumlar iyi hizmete fiyat farki 6demeye ha-
zirdirlar. Bu nedenle fiyatlarimiz rakiplerden asagi degil belki yiik-
sek olmalidir. Ama iyi hizmet vererek.

F* Fiyatlarimiz en az rakipler kadar, belki daha pahal... Fa-



kat hizmet EKSPRES olacak.

TEKNOLOJIK YATIRIM

TE* Teknolojiyi personelin misteriye daha fazla HIZMET
icin zaman ayirabilmesi igin kullanacagiz.

TE* Egitim ve teknolojik yatirim gliglii olmazsa pek ¢ok sey
bosa gider.

TE* Mevcut miisteri profilini saptayacak bir bilgi iglem
programi var mi?¢

TANITIM

T* Hizmet ve drdn tanitimini mdsterinin okuyabilecegi ye-
re gore ayarla. Miisterinin okumak igin 10 saniye durabilecegi ye-
re 1 dakikalik mesaji koyma.

T* Tanitimi ve mesajlari misterinin bekleme egilimi olan
noktalara koy. Bekledigini anlamasin. Beklerken bilgilensin.

T* Brogtir raflari diizenli ve bakimli goriinmeli. Daginik,
dizensiz, eline alindiginda toz bulasan brogtirler bizim olamaz.

(Paragraf baglarindaki * dan 6nceki harfler her paragrafin hangi konuyla
ilgili oldugunu isaret etmek igin konmus. T= Tanitim, E= Egitim, A= Aras-
tirma... gibi )
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EK 2
AHLAKI ILKELER YONETMELIGI

GiRi$

er meslekte oldugu gibi, bankacilikta da 6zellikle 1980’li yil-

larda kokli degisiklikler ortaya ¢ikti. Hatta, bankacihk diger
endustrilerden daha hizl ve dramatik bir evrimlesme 6zelligi gos-
tererek, bilgisayar ve haberlesme teknolojilerinin ilk kez denendi-
gi ve en yaygin sekliyle uygulandigi alan oldu. Diger yandan, pa-
zarlama teknikleri ve musteriye yaklasim tarzinda da geleneksel
usul ve anlayiglar terkedilerek yepyeni gorus ve uygulamalar yer
kazandi; bunlarnn dogal sonucu olarak banka organizasyonlari
butinuyle farkl yapilara kavustu.

Batun bunlara ragmen, “Bankalar given muesseseleridir”
seklindeki klasik gorus; meslegimizin geleneksel ve hi¢ degisme-
yen bir ilkesi olma 6zelligini korumus, hatta bankalarin ekonomi-
ye, dolayisiyla da genis halk kitlelerine karsi ilave sorumluluklar
aldigi cagimizda, 6nemini daha da artirmistir.

Boylece, bir bankanin basarisinin, toplumda yarattigi gu-
ven duygusuyla dogru orantili oldugu gergegine ulasiyoruz. Bu
gercegin i1siginda, Bank Ekspres A.S.’de istihdam edilmek tizere ti-
tizlikle sectigimiz her diizeydeki elemanlarimizdan gorevlerinin
ifasi sirasinda oldugu gibi sosyal hayatlarinda da durtstlik ve bu-
tinluk ilkelerine en ust dizeyde uymalarini beklemekteyim.

Ahlaki ilkeler Yoénetmeligi'ni olusturan bu el kitabi her ola-
yi kapsayabilme olanagindan uzak olmakla birlikte, personelimi-
zin is ve sosyal yagamlarini diizenlemelerine, bankacilik meslegi-
nin toplumsal sorumluluklari ve etik anlayiginin kavranabilmesine
yardimci olabilecek bir rehber niteligindedir. Bankamiz galisanla-
rinin mesleki sayginhklarini 6n planda tutmalar gerektigini vurgu-
larken, kisisel yasamlarini gereksiz bicimde sinirlandiracak kural-



lar icermemesine 6zen gosterilmistir.

Bank Ekspres A.$.nin, temel amaci bir yandan siz galigan-
larina kendini gelistirme ve mesleki gelismelerine 6nemli katkida
bulunmak, diger yandan, sizlerin, herbirinizin Bank Ekspres’in ku-
rumsal felsefesine katilmanizi saglamaktir. Bu nedenle, Ahlaki il-
keler Yonetmeligi‘'ne tam olarak uymanizi beklerken, hepinize
hosgeldiniz der, Bank Ekspres’teki uzun yillarimzin saglikh, basa-
rih ve mutlu gegmesini dilerim.

ibrahim Betil
Subat 1992
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AHLAKI ILKELER YONETMELIG/

I. CIKAR CATISMALARI
A-Misteriden Hediye Alma Yasag)

Banka mensuplari ile es ve gocuklari mevcut musterilerden
veya banka ile is iliskisine girmesi s6z konusu olan 6zel veya ti-
zel kisilerden hediye kabul edemez veya kendisine elden veya
posta ile gonderilen hediyeleri muhafaza edemez. Bu baglamda,
her tirli hediye, bor¢ para alma, normalde parayla yapilan bir
hizmeti bedava yaptirmak gibi parayla ifade edilebilen her tirli
katki kisisel gikar kavramina dahildir. Personelin bankadaki go-
revlerinin etkilenme ihtimalinin olmamasi halinde bu yasaklama-
ya ozel bir istisna getirilebilir. Asagidaki haller de bu kuralin diger
istisnalarini olusturur.

* Cagdas is iliskilerinde olagan sayilan yemek veya ikramlar
* Banka adina yapilan ziyaretler sirasindaki agirlamalar

* Yilbagi ve bayramlarda geleneklerimiz gergevesinde verilen no-
minal degerli hediyeler

* Bir malin tamitilmasi veya reklami amaciyla verilen esantiyon
malzemeleri

* Akrabalik, evlilik veya sosyal iligkilerden ileri gelen ve is iliskile-
riyle higbir baglantisi olmayan hediyeler

* Banka yetkili organlarinin izniyle yapilan islerden saglanan tc-
ret ve ikramiyeler

Sayilan istisnalar diginda kisisel gikar niteliginde bir hedi-
yeyi geri ¢cevirme imkani bulunmamasi halinde bu hediye derhal



Personel Mudurligiine veya Sube Midurine teslim edilmelidir.

Tum cgalisanlarin hediyenin kisisel ¢ikar kavramina girip
girmedigi hususunda hassas davranmalan ve bu konuda tereddii-
te dismeleri halinde Personel Midurligi veya Sube Mudirlerine
danigmalan gerekir.

B- Yetkilerin Sinirlandinldig) Haller
Bankamiz yetkilileri asagidaki hallerde kredi kararlarina
katilamazlar veya kredi teklifinde bulunamazlar:

* Kendileri ve kanbagi veya evlilikten dogan iliskileri ile ilgili kre-
diler

* Kendileri veya yakin aile fertlerini istihdam eden veya kredi ve-
ren kisi veya kuruluglara yonelik krediler

Bankanin spesifik izni olmadik¢a banka namina belge im-
zalanmasi veya bankanin temsil edilmesi yasaktir.

Banka elemanlari banka envanterine dahil hicbir egyay: ki-
sisel amaci icin kullanamaz veya kisisel iglemleri veya banka disi
iliskileri icin bankanin ismini veya kaynaklarini istismar edemez.

C- Bor¢ Alinamayacak Kimseler

Bankanin mensuplari ve aile fertleri mugterilerimizden ve-
ya bankaya mal veya hizmet satan kisi ve kuruluglardan borglana-
mazlar.

D- Sahsi Mutevelli veya Mutemetlik

Banka mensuplari, yakin aile iligskilerinden dogan haller di-
sinda kisisel mitevelli veya mutemet sifatini, ancak Genel Mudur-
lik yazili onayi ile kabul edebilirler.
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E- Saticilarla iligkiler

Bankamiz ilgili ve yetkilileri bankaya mal ve hizmet satan
kisi ve kuruluglar arasinda segim yaparken sadece bankamiz yara-
rini ve sirketlerin liyakatini 6n plana almali ve kesinlikle herhangi
bir kayirmaya yer verilmemelidir.

Il. CALISMALARDA DURUSTLUK VE YASALARA UYGUNLUK
A. Misterilerle iliskiler

Kredi ilskisine girilen kisi ya da kuruluglarin kredi degerli-
ligi yakindan incelenmelidir. Kredilerin tek bir kisi ya da kurulug
tzerinde yogunlastiriimasi yerine miimkin oldugunca dagitiima-
sina 6zen gosterilmelidir. Kredi verirken alinacak teminatin makul
olmasina 6zen gosterilmelidir. Kredinin harcanacagi proje ve ko-
nunun teminattan daha 6nemli oldugu unutulmamalidir. Kredi ve-
rildikten sonra musteri yakindan izlenmelidir. Herhangi bir mus-
terinin igleri hakkinda kugku duyulmasi halinde o musteriyle ilis-
kinin bitirilmesi, hesabin kapatilmasi gerekir. Ancak durdst ve iyi
niyetle ¢alistigina emin oldugunuz dardaki musterilerimize adil ve
anlayish davranmak yolundaki sorumlulugumuzu unutmamak ge-
rekir.

Banka gahisanlari tum igslemlerde agik, durust ve yasal ban-
kacilik islemlerinden yana olacaktir.

B. Sahsi Ucret ve Komisyonlar

Banka mensuplari, Bankamiz nam ve hesabina yapilan is-
lemlerle ilgili olarak sahsi tcret ve komisyon kabul edemezler.
Bankanin mevcut veya potansiyel musterilerinden kisisel danisma
ve sair mesleki hizmetler karsiligi Gicret veya komisyon ad altinda
para almak Genel Mudurlik iznine tabidir.
C. Usulsiiz Odemeler

Bankamiza is cezbetmek veya kisi ve kuruluglara bankayla
ilgili islemlerin yurutilmesi amaciyla rigvet, bahsis veya benzeri



O6demeler yapilmasi yasaktir.

D. Yasa ve Yonetmeliklere Uyulmasi

Bankamiz faaliyetlerini bagta Bankalar Kanunu olmak tze-
re ilgili tim yasa ve yonetmeliklere uygun bigimde yuritme konu-
sunda azami gayreti gosterir. Bankanin birinci derecede sorumlu-
lugunun bankamiz mevduat sahibine ve toplumda bankamiza gu-
ven duyarak tasarruflarini bizlere teslim etmis kisilere oldugunun
unutulmamasi gerekir. Banka galisani amiri tarafindan verilebile-
cek talimatin yasa/mevzuat digi olmasi halinde, uygulamaz. Ban-
ka bunu saglamak icin mevzuat konusunda takibi gereken yollari
gosterir bilten, tamim gibi yayin yoluyla ¢alisanlar surekli olarak
aydinlatir. Mensuplarimiz bunlari zamaninda okumak ve gerekli
hallerde gozden gegirmek zorundadir. Buna ragmen tereddut edi-
len hususlarda Genel Mudurlik-Hukuk Danismanhgina basvur-
mak gerekir.

E. Muhasebe ve Kayit Sistemi

Bankamiz muhasebe kayitlarinin islemlere uygunlugu vaz-
gecilmez prensibimizdir. Tum harcamalar ve gelirler belgelere da-
yandirilmak zorundadir.

Genel Mudurliik ve Subelerde galisgan muhasebe yetkilile-
ri defter kayit ve hesaplarini uygun belgelerle desteklemek ve ban-
kamiz muhasebe kayitlarini gecikmesiz olarak, yeterli agiklkta ve
yapilan tum iglemleri ve varhklarini kapsar bigimde tutmak zorun-
dadirlar. Timuyle ve diizgin bir sekilde banka defterlerine kayde-
dilmemis higbir fon veya varlik olamaz. Ayrica, banka iglem veya
varliklarini yansitan herhangi bir defter, kayit ve hesabin tahrifi de
yasaya aykiridir.

F. Uyusturucular
Mesai saatleri dahilinde veya bankaya ait isyerlerinde, ya-
sal ve tibbi geregler diginda, uyusturucu maddelerin kullanilmas,
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bulundurulmasi, baskalarina verilmesi veya satilmasi is akdinin
fesih sebebi olabilecegi gibi, banka bir kanuni takibat da baglata-
bilir.

lI. KiSISEL FINANS
A. Yatinmlar

Banka mensuplari, prensip olarak, diledikleri hisse senetle-
rine ve diger menkul kiymetlere serbestce yatirim yapabilirler. An-
cak banka veya musgteriyle ilgili mahrem istihbarata dayanarak ki-
sisel yatinm portfoylerini olusturamaz veya degisiklik yapamazlar.
Banka veya musgterisine ait mahrem bilginin kamuya intikali halin-
de, s6zkonusu bilgi yayginlk kazanana kadar, banka mensubu bu
istihbarata dayanarak yatirm yapamaz.

B. Borglanmak

Muhabir bankalar dahil, kisilere mutaden kredi agan ku-
rumlara borglanmak serbesttir. Ancak bu tir islerde de, faiz orani,
vade v.s. gibi hususlarda ayricalikli kosullar kesinlikle kabul edil-
memelidir Banka mensuplar birbirlerinden borglanamazlar.

IV. BANKA DISI FAALIYETLER
A. Banka Digi Calisma

Bankamiz calisanlarina rahat ve saygin bir yasam saglaya-
cak, onlan bagka iglerle ilgilenmekten uzak tutacak sekilde maas
o6demekten yana bir politika izleyecektir. Buna karsilik gahsanla-
rin tim mesailerini talep etmekten yanadir. Bu nedenle bankamiz,
elemanlarintn banka digi islerde ¢alismasina taraftar degildir. Da-
mismanlik gibi islerde galisabilmek igin Genel Muadurlugun izni
gerekir. Ancak banka igin tenkit konusu olabilecek, mesai saatle-
riyle cakisabilecek ve bankadaki galigmanin etkinligini dusurebi-
lecek isler igin izin verilmeyecektir.



B. Politika

Bankamiz siyasi bir partiye, siyasi mevki sahiplerine veya
politik bir géreve aday olanlara nakdi veya diger vasitalarla katki-
da bulunamaz, masraflarini Gstlenemez. Keza, bu kisilere imtiyaz-
I sartlarda kredi agilmasi, buro imkanlan taninmasi da ilkelerimi-
ze aykindr.

C. Sosyal Faaliyetler
Mensuplarimizin sosyal faaliyetlere ve hayir kurumlarina
katilmalar bankamizca tesvik edilmektedir.

V. MAHREM BILGILER
A. Bankamiza Ait Mahrem Bilgiler

Mensuplarimiz, bankamiz i¢ mesele ve igslemlerini, mevcut
ve muhtemel mugterilerini, ortaklari ve kendi personeli ve biitce
ve kar hedefleri hakkindaki bilgileri gizli tutmak zorundadirlar.
Ketumiyetin bir bankanin 6zelliklerinden biri oldugu hatirda tutul-
mali ve mahrem bilgiler 6zenle korunarak sadece yasal nedenler-
le bagkalariyla paylagilmalidir.

B. Mugsteriye Ait Bilgiler

Mugsterinin yazih talimati tzerine, kendisi hakkinda diger
sahis veya kuruluslara bilgi verilebilir. Bunun diginda, resmi teftis
mercileri ve diger devlet dairelerine verilecek bilgiler Genel Mu-
durlik iznine baghdir.

VI. YONETMELIGIN iHLALI

Bankamiz mensuplarimizdan diger sahislarla iligkilerinde
ve miisterilerle yaptiklari islemlerde Ahlaki ilkeler Yonetmeligi'ne
uygun hareket ederek sektorde bankanin yiksek ahlaki standartla-
rini korumasini beklemektedir.

Bu Yonetmelige aykiri hareketler isten ¢ikarma nedenidir..
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Ibrahim Betil

1944 yilinda Istanbul’da dogdu.

1968’de Robert Kolej Yiiksek Okulu Is idaresi ve
Iktisat Boliimii’nii bitirdi. Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’nda proje uzmani olarak basladigi is
yasamini 1973-81 arasinda sanayici olarak

surdurdi.

1981-94 yillar1 arasinda Pamukbank, Iktisat
Bankasi, Garanti Bankasi’nda genel mudiir
yardimcist ve genel miidiir; Korfezbank, United
Garanti Bank (Hollanda) ve Bank Ekspres’te
kurucu ortak ve yonetim kurulu bagkani olarak

calisti. 1994’te bankaciliktan ayrildi.

Yeni Demokrasi Hareketi’nin kuruculari arasinda
yer aldi, genel baskan yardimcisi ve Istanbul 1l

Bagkani olarak bir yil aktif siyasetin icinde bulundu.

1995’ten bu yana zamaninin buyiik bolumunii
sivil toplum kuruluglarinda ozellikle egitimle ilgili
calismalara ayiriyor. Kuruculari arasinda yer aldig
Enka Okullar’nin Yiriitme Kurulu Baskanlhg: ile
yine kuruculari arasinda oldugu Tirkiye Egitim
Gontiilliileri Vakfi’'nin Yonetim Kurulu Baskanlig:
gorevlerini siirdiiriiyor. Gunliik stireli yayinlarda
ekonomi, sosyal yasam, egitim konularinda cok
sayida yazisi yayimlanan, TV8’de ekonomi,
Acik Radyo’da diinya cocuk miuizigi ve ¢ocuk

sarkilar1 konularinda programlar hazirhyor.
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