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Mehmet Giindem, ishak Alaton’un “Lizumiu Adam” kitabiyla
baslattigi sira disi hayat hikayesini an-
latmaya serinin ikinci kitabi “Lizumsuz Liizumlu Adam

Adam”la Qevam ediyor... |SHM( A“““N

5 » Hedefi Belli Olmayan Yelkenliye Hicbir Rilzgér Yardim Edemez
Alaton diyor ki;

“Erken yaslarda, varlikli olmanin 6tesinde daha neler var diye MEHMET GUNDEM
kendime sormaya basladim. 65 yasima geldigimde bir yazi yaz- Biyografi
dim. Yazinin bashgi ‘Lizumsuz olabilmek.’

‘Yasim ilerledikge, bir yandan kalan zaman azaliyor, diger yan- g
dan kittiphanemde okunmayi bekleyen kitaplarin adedi artiyor.
Bu celiskili duruma kokli bir ¢are' bulmallyim. Yasam tarzimi
degistirmeliyim. Uykuda kaybettigim zamani asgariye indirdim.

isimle ilgili sorumluluklarimi geng kusaklara daha hizli devret-

mem, bu duruma gare olur... Bu yolda hizli adimlar atiyorum.
isin basinda kurucularin prensiplerini 6ziimsemis profesyonelleri gérmek, benim igin biiyiik ki-
vang kaynagi oluyor... Gittikce 6nemsizlesiyorum... Tamamen llizumsuz olmayi, Smrimin tag-
lanmasi olarak gériyorum...’

Simdi, 85 yasimi doldurmus olarak geriye bakiyorum da, epey bir mesafe aldigima inaniyorum.

Hayat zannedildigi kadar uzun degil. Zaman akip gidiyor. Ne yaptiysan, ne igin muicadele verdiy-
sen sadece o kaliyor geriye... Unutma ki, 6mir dedigin sey yastan ibaret degil, yasadiklarindan
ibarettir. Her sey kiiclk baslar, kiiclik adimlarla baslar... Olmadik zamanda olmadik engeller,
problemler gikar karsina ve sen hep sinanirsin... Tabii firsatlar da... Karakterin ve tarzin olusur
yasadiklarindan.

lyi ki, bir miktar para kazandiktan sonra, daha fazla para sahibi olmanin gok 6nemli olmadigi
kanaatine erken vardim... lyi ki, basariy! siradanlastirdim, zenginligi cesitlendirdim... iyi ki arayis-
larim stirdii, “hayat boyu miicadelemin ne igin olacagi” sorusu ile yiizlestim... lyi ki hep sayginiik
aradim... lyi ki Uzeyir Garih’i tanidim. lyi ki vaktinde isi profesyonellere biraktim... iyi ki ltizumsuz
olabilme yoluna girdim... lyi ki 6zgiirlesip, agiriklanmdan kurtuldum... iyi ki tek bir kimlikle ye-
tinmedim... lyi ki toplumsal sorumluluklara yoneldim. iyi ki, distindim, diistindiklerimi cesurca
séyledim... lyi ki tehditlere kulak asmadim... lyi ki, kendimi ve toplumu, yani sizleri sorguluyo-
rum... lyi ki glinahlarimizdan arinalim dedim... lyi ki ‘erken 6ten horoz’ oldum.

Her glinti daha kamil ve daha faydali bir insan olma amaci ile yasiyorum...
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Lizumsuz Adam ishak Alaton

MEHMET GUNDEM

Ordu'da dogan Giindem, ilk-orta-lise 6grenimini Istanbul'da yapti. Ata-
kéy Lisesi'nden sonra Uludag Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sos-
yoloji Boliimii’'nii bitirdi. Ardindan Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde Siyaset ve Sosyal Bilimler dalinda lisansiistii egitim aldi. Giin-
dem, 1995 yilinda gazeteciligi bir meslek olarak segti. 1996'dan 2001’in son-
lanna kadar Zaman gazetesinde haftalik roportaj yazarhigy (Pazar Sohbeti)
yapt1. Kasim 2001-Mayis 2003 tarihleri arasinda Zaman’in yorum sayfalarinin
editorliigiinii tstlendi. Bu arada Zaman Kitap'in kurulmasinda ve yonetilme-
sinde sorumluluk aldi. 2003’iin Haziran ayinda Zaman'daki gérevinden ayn-
larak Diinden Bugiine Terciiman gazetesinde Giindemdekiler baghgiyla haftalik
roportajlara bagladi. Giindem, Ocak 2004 ’ten itibaren meslege Milliyet gazete-
sinde, réportaj, yaz: dizisi, izlenimler ve biyografi calismalariyla devam etti. Ug
yil sonra haftalik roportajlarim1 (Giindemdekiler) Yeni Safak’ta siirdiirdii. Ya-
zarhik ve yoneticilik yapti1.2009’un son aylarina gidilirken yazilibasina ara ve-
ren Giindem, Mart 2010’dan itibaren TRT Haber ekranlarinda insan1 anlama
yolculuguna ¢ikip “Giindem’e Ozel” adli programi hazirlayip sunmaktadir.
Bir sosyalbilimci olarak Giindem’in ilgisi “din-cemaat-sosyallesme’, ““Alevi-
lik”, “azinliklar”, “birlikte yagamanin felsefi temelleri”, “sivillesme” konulan
ve “Oteki”ni okuma bigimi ve anlama iizerinde yogunlagmaktadir.

Mehmet Giindem, evli olup Burak, Esra ve Azra adlarinda ii¢ ¢ocuk babasidir.

Yayinlanmug ¢aligmalar:

-Islam ve Laiklik - Abant Toplantilari-Editor
-Prof. Dr. Mehmet S. Aydin ile Ie Kritik Bakss - din-felsefe-laiklik
-Elestirel Akla Cagn

-Insana Yeniden Cagn

-Giindemdeki Altanlar

-Fethullah Giilen’le 11 Giin

-Insanhk Hali

-Fanilik Kitab:

-Liizumlu Adam Ishak Alaton
-Cumhurbaskanim Mektubunuz Var
-Liizumsuz Adam Ishak Alaton
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Var olmak ile varlikh olmak arasimdaki biiyiik farks géren,
“onemli’ yerine “degerli” olmay tercih eden,
bir seyin fryatmdan énce onun degerini diigiinen,

“insan” oldugumuzu haturlatan,
“Karanliktaysan, gélgen bile seni terk eder!” diyen...
“Zenginlik nedir?” sorusuna “Servetini kaybettiginde geride kalandir!”
cevabini verebilen,

“kaybettiginde defil, vazgegtiginde yenilirsin” gercegini haurlatan,
“kirler carsisimda ayna satma, saglar carsisimda gazel atma”
nasthatini tutan,
tyiligi yagayan ve yagatan
ic diinyasina dzendigi kadar topluma da titizlenen,
yasadigi déneme deger katan,
aktif iyi olan,
hayatun tarakhgimi yapan,
yillar icinde olugan bilgi ve tecriibelerini cémertge paylagan,
yolun kalci, yolcunun gidici olduguna da inanmus,

“Yol olmayan yerden git ki iz birak!” deme cesaretini gosteren,
yollar agan,
ardindan “iyi ki yagadin” dedirten,
sairin, “Aldigimiz nefesi bile geri veriyorsak, hicbir sey bizim degil”
musrasindaki incelife wyanms,
artik biliyorum; “sadece yasamak” insana yetmiyor, diyebilen. ..
insany “diigiinen” ve “diigiindiirten”
herkese. ..
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TANIKLAR...

Insanlar dogarlar, yasarlar ve oliirler.

Yagamak, ayn1 zamanda istemek demektir.

Insan ister...

Insan bilmek ister...

Insan bilinmek ister...

Yagayip giderken kendi zamaninin tanikligini da yapar insan.

Bunun igin ise, 6grenen, bilen, bildiklerini ve yagadiklarini ce-
saretle, oldugu gibi anlatan, hatta bunu bir vazife addeden insan-
lara ihtiyag vardir.

Iste bu noktada, “sahici tanuklar” ve yogun yaganmig zamanlarin
bir araya gelmesi, insanhigin kazanci sayilir.

Bizi yasamadigimiz ve bilmedigimiz bir devre gétiiriir bu tiir ta-
niklar, anlaticilar.

Bu cesur insanlar sebebiyledir ki tarih yazlir, tarihe bu yolla
gidilir.

Zira tarihin vardigy noktada bizi biiyiik bir diinya, bir diinya do-
lusu bilgi ve bir diinya dolusu tecriibe beklemektedir. Bizler onlarla
déniip bugiine, kendi hayatimiza bagka bir nazarla bakariz.

Idrakimiz derinlesirken ya halimize siikreder ya da derin bir ha-
yiflanma yagariz.

Diiniin bilgisi, tecriibeleri ve yasanmighg1 1giginda bugiinii ve
kendimizi inga ederken yarina da bir “hatirli iz” birakmak “sorumlu
insan” olmamizin geregi olarak cikar kargimiza. ..
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Bizi tarihe; yakin gegmise gotiiren her vasita, insanin “olmast”
yolunda bir imkandur.

Iste 85 yili geride birakmug Ishak Alaton, bu emsalde insanlar-
dan biri; hem iyi bir tanuk hem de iyi bir anlaticu.

Icinden gecip vyiiriidiigi dsnem —dolayisiyla da yasadig: hayat—
hem Tirkiye'nin hem de diinyanin, biiyiik buhranlarin ardindan
biiyiik degisimler ve biiyiik hamleler yaptig1 bir devirdir.

Yoksullugu, baskiy, korkuyu, garesizligi, 6teki olmayi, kavgalart
ve savaglar idrak etmis, siirekli yorumlamig, devlet ve toplumun
farkli yiizlerini gormiig, “biyiik dagilmanin” ardindan gelen “topar-
lanma” ve bir kere daha var olma siireclerini yagamus, o yolda mii-
cadele verenlerin ve kargi duranlarin bilgi ve duygusuna da vakif,
muteber bir tanik Alaton...

Bir yolcu olarak iginden gectigi zamanin tanigidir Alaton.

Hafizasi, yolda duranlan ve yolda yiiriiyenleri muhafaza et-
mekte...

ARZUDAN IRADEYE GECIS

Yolun baginda gésterilen tavir ve ¢izilen rota, yolun sonuna dair
cok dnemli bir kanaat olusturur.

Yani yolun sonu, kendini daha yolun baginda belli eder.

Insan uprastiginda, emek verdiginde, gayret gosterdiginde,
imkan ve kabiliyetlerini kullandiginda ne olacagini tam bilmese
bile bir sey olacagini hisseder.

Bu his de o yolculukta itici bir gii¢ olugturur.

Liizumlu Adam — Ishak Alaton kitaby, tecriibeye saygi ve gecmi-
sin bilgisine ulagma arzusu iradeye doniisiince ortaya ¢ikti, 2012
yilinin Mart ayinda yayinlandi.

Ishak Alaton, kaygisiz, korkusuz ve hesapsiz bir sekilde, yagadik-
larin1 ve hissettiklerini ortaya koydu.
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SOZLESME

Alarko Holding'deki beyaz odada Alaton ile masaya oturdugu-
muzda aramizda gegen konugmay: hatirliyorum:

“Ishak Bey, calismaya baglamadan, kayit diigmesine basmadan
once sizinle bir anlagma yapalim.”

“Tamam...”

Oncelikle hatirlatayim; Ishak Bey, genelde kisa ve &z konugur.

Onun “tamam” demesi, “sadece bir kelime” olmanin 6tesinde
anlamlarla yiiklidiir. O anlam diinyasina girmek ve anlamak icin
tavir ve vurguya da dikkat kesilmek gerekir.

“Madde bir: Siz bir patronsunuz, ama unutmayin benim patro-
num degilsiniz.”

“Tamam...”

“Madde iki: Ben sizin isinize karigmiyorum; neyi nasil yaptigi-
niza, yatirmlariniza, kimi ise alacaginiza... Ciinkii bu sirketin ger-
ceklerini, yonetmeyi ve patronlugu bilmiyorum. Bu sizin meslegi-
niz... Ayni sekilde benim de bir meslegim var ki o da yazarlik. Yani
siz de benim isime karnigmayacaksiniz...”

“Buna da tamam...”

“Madde ii¢: Ben her seyi sorarim ve siz her seyi anlatirsiniz. San-
siir yok... Eger siz tam anlatmazsaniz, birlikte o tarihi yolculuga
cikamayiz. Haliyle ben de eksik bilgiyle iyi bir kitap yazamam. Bil-
medigim ve hissetmedigim bir seyi yazamam ki. .. Biitiine vakif ol-
mayinca eksigi tamamlamak zordur, fakat fazlaligi atmak kolaydir.”

“Tamam...”

“Madde dort: Siz her seyi anlatin, ama ben her geyi yazmam.
Bilirim, ama neyi yazip yazmayacaginin ayrimini yaparim. Zaten
bir kitapta 85 yillik bir hayatin her 4ni, her olay1 yazilmaz, ama
insanin biitiiniinii veren bir bagka biitiinliik ortaya ¢ikar.”

“Tamam, tamam...”
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“Madde bes: Yolun baginda ilan ediyorum; ben Ishak Alaton’a
begendirmek iizere bir kitap yazmayacagim. Kitab, ben begenirsem
masaya koyarim, ‘Ishak Bey iste kitap’ derim ve iizerine konusu-
ruz...”

“Tamam...”

“Madde alti: Farkindayim ki bu galigma bir yazar icin biiyiik bir
tecriibe ve biiyiik bir firsat, ama benim i¢in asil 6nemli olan giiven
veren insan olabilmek... Size, hem kisiligim hem de mesleki biri-
kimim itimat telkin ediyorsa baglayalim...”

“Tamam, tamam, tamam...”

Ishak Bey bagka bir sey séylemedi, her zamanki heyecaniyla sa-
dece, “Haydi, bas diigmeye ve sor soruyu,” dedi...

Iki yili agan bu calismada, Alaton gercekten de séziinde durdu
ve hi¢ miidahale etmedi.

Dolayli da olsa asla beni yonlendirmeye galigmadi. Sordugum
her soruya cevap verdi, konusmak istedigim her konuya girdi, fakat
ben her seyi yazmadim.

Séziimde durdum, ¢ok sey 6grendim, ama yazilmas: gerekenleri
yazdim.

KAYBEDERKEN KAZANMAK

Bu siirecte yasadigim ilging bir olay1 paylagmak isterim:

Ishak Bey ile haftada bir, bazen iki giin bulugup konustuk. Ben
sordum, o anlatt1 ve her seyi kaydettim.

Hem konugmaya hazrlanirken hem de konugurken ¢ok sey og-
rendigimin de farkindayim.

Uzun soluklu bu ¢alismada iyi bir dinleyici olmakla birlikte iyi
sorularla siireci yonetmem gerektiginin de bilincindeydim.

Heyecan dolu giinler birbirini kovalad....

Aradan ii¢ ay ge¢mis. ..
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Her sey giizel, hayli de yol almugiz...

Bir pazartesi giinii evden ¢tkiyorum.

O giin kimseye verilmis bir s6ziim, randevum, ¢ekimim de yok.

Ucg tane harddiski, bilgisayarimi ve fotograf makinemi aldim ve
evden ¢iktim.

Aklimda ise su: “Hava cok giizel... Once yeni bir harddisk ali-
rim, Bopaz'a nazir sakin bir mekanda oturur, gay-kahve esliginde
biitiin arsivimi gozden gegirir, tasnif eder ve bir kere daha yedek-
lerim. Ne olur ne olmaz, bu sanal dlemde tedbirli olmak lazim...”

Ogleden sonra E5 iizerinde meshur bir aligveris merkezinin ka-
pali otoparkina girdim. Icerisi sakin denebilecek kadar tenha idi.
Arabay: park edip vakit kaybetmeden teknoloji marketine yonel-
dim...

Icerideki isim fazla siirmedi, 15-20 dakika sonra disari cikip ara-
baya dogru yiiriimeye bagladim.

O kadar dalginim ki...

Aklimda onlarca diisiince. ..

Tam arabaya binecekken ayaklarimin altindan sesler geliyor.

Cam pargalari...

“Allah Allah, ben arabay: park ettigimde bu cam pargalar bu-
rada yoktu ya da ben gérmemigim...”

Kafamu kaldirdim, bir de ne géreyim...

Benim arabanin arka camini patlatmiglar.

Tuzla buz olmug yerdeki cam pargalari yabancimiz degilmis.

Eyvah!..

Bilgisayarim yok...

Hicbir sey yok...

Gitmis...

Gétiirmiigler...

Calmuglar...
Sok!..
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Arabamin etrafini saran giivenlik gorevlileri ve o an higbir an-
lam ifade etmeyen “ge¢mis olsun” ciimleleri. ..

Ilk tepkim: “Kamera kayitlarina bakalim!”, “polise haber ve-
rin!”, “Buranin sorumlusu kim!”

Magdurum, ama magrur bir tarafim da var.

Kendimi hala giiclii ve muktedir hissediyorum. Biitiin tanidik-
larim, etkin ve yetkin isimler geliyor aklima. Gazetecisin, senin
tanidiklarini kim tanur ki... Sen bu hirsiz1 bulamazsan memlekette
kimse bir gey halledemez...

Neyse ki polis geldi, olay yeri incelendi, otoparkin kamera ka-
yitlarina bakildi... Ancak goriintii camur, hirsizin egkali hicbir se-
kilde secilemiyor.

Telefon siirekli kulagimda... Arayan arayana...

Adeta bir seferberlik hali...

Bulurum, buluruz, bulunur...

Tabii ki bulamadim, bulamadik, bulunmadi!

Zaman gectikce gercegi kabullenmeye bagladim.

Biitiin argivim, yiizlerce ses kaydi, binlerce fotograf, yazlar, iki-
sini bitirdigim, ikisinde de sonuna dogru geldigim dért kitap, ¢o-
cuklarin fotograflari, aile albiimii... Hepsi gitti ve bir daha gelme-
yecek. Artik yok...

En iyisi bu yokluga aligmak...

Fakat isin bana aci veren ayn bir tarafi var: Ishak Alaton ile
yaptigimiz konugmalar da cantanin i¢indeydi.

Uc yedegi vard,, iicii de cantadaydh...

Tamam, kabul, argivim gitti. Yani ii¢ ay boyunca yaptigimiz ko-

nugmalar artik yok!
Iyi de yarin Ishak Bey’e ne diyecegim, ona nasil sdyleyecegim?
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O gece uzun bir muhasebeyle gecti.

Sabah kalktigimda bagka bir giine uyandim.

Alaton’la randevum vardi. Her zamanki gibi Ortakoy’e, Alarko
Holding’e gittim. Odasina girdim, Ishak Bey yine bilgisayarin ba-
sinda... Gozliiginiin iizerinden bakti. Hal hatirdan ve bir bardak
cay faslindan sonra “Hadi beyaz odaya gecip ¢alisalim,” dedi.

Tabii ben renk vermiyorum...

Her zamanki sakinlikle konuguyor:

“Ishak Bey, bugiin calismayalim. Size bir hikaye anlatacagim...”

“Ne hikayesi, nereden ¢ikt1 hikaye? Peki, hadi anlat...”

“Bir adam bir sabah evinden ¢ikmis. Bilgisayarini ve yillarca bi-
riktirdigi dijital arsivini de yanina almig. Amaci, bu kiymetli argivi
bir kere daha yedeklemek, yani bagka bir yere daha kopyalamak-
mis. Bilinen bir aligveris merkezinin otoparkina girmis. Arabay:
birakmig ve magazaya gidip gelmis. Arabanin yanina geldiginde bir
de ne gorsiin; arabanin cami kirilmig ve her seyi calinmug...”

Beni dikkatle dinleyen Alaton, “her seyi ¢alinmig” ciimlesini
duyunca birden sordu:

“Yoksa 0 adam sen misin?”

“Evet, benim.”

“Yani her gey mi calindi?”

“Evet, her sey...”

“Bizim {i¢ aydir yaptigimiz konugmalar da gitti mi?”

“Evet, onlar da gitti...”

Her zaman poritif, ding ve enerji dolu gordiigiim Alaton “onlar
da gitti” gergegini duyunca adeta oturdugu koltuga gémiildi. Mo-
rali 6ylesine bozuldu ki sanki birden yagland:.

Kisa bir sessizlik hakim oldu odaya...

Sessizligi gidermek ve havadaki kara bulutlari dagitmak, tizeri-
me diigen bir gérevdi. Gozlerinin i¢ine bakarak ve kararli bir ses
tonuyla dedim ki:
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“Ishak Bey, panige gerek yok. Sakin olalim. Hirsiz agir bir darbe
vurduy, ikinci darbeyi de umudumuzu séndiirerek kendi kendimize
indirmeyelim. Bence hirsizin bu darbesini hafifletmek de pekala
miimkin.”

“Nasil olacak ki?”

“Bu konugmalan biz yaptik, ama kayboldu. Fakat siz ve ben,
ikimiz de buradayiz. Hicbir sey icin gec sayilmaz. Istersek simdi
daha iyisini yapariz. Unutmayin, simdi sizi daha iyi taniyorum,
hikayenizi daha iyi biliyorum. Daha iyi sorularla daha derinlere gi-
debiliriz. Hirsiz aklimizdakini ¢alamad ki...”

Ishak Bey toparlands, koltugunda yine eskisi gibi oturmaya bas-
ladi ve dedi ki:

“Sen boyle diisiinebiliyorsan, yarin erken baglayalim...”

Ben rahatlamug olarak biiyiik bir mutlulukla basimi salladim ve
“tamam” dedim.

O arada Ishak Bey bir soru sordu:

“Merak ediyorum, diin yagadigin bu olayin iistesinden bu kadar
cabuk nasil gelebildin, nasil oldu da simdi béyle diigiinebiliyorsun?”

“Anlatayim... Gergegi kabullendim. Biliyorsunuz, yaptigimiz
en giizel seylerden biri de, er veya geg gergegi kabullenmektir. Ger-
cegi ne kadar erken kabullenirsek o kadar iyi olur. Ben de 6yle
yaptim. Kendimle konugtum ve dedim ki:

1-) Tamam, ben arsivimi galdirdim. Fakat yillar i¢inde onlarin
tiimiini ben yaptim, ben biriktirdim. Ama gimdi yoklar. O halde
aklimda kalanla yetinmeliyim.

2-) Aslinda insanarsivini kaybederken hatalarini da kaybediyor.

3-) Bir seyi ilk yaptiginda hatalarin ¢ok olur; sonrakilerde ise
ayni seyi ve benzerlerini ¢ok daha kolay ve ¢ok daha iyi yapabilir-
sin.

4-) Her olayin en az iki yiizii vardir, bu olayin da éteki yiiziinde
yeniden baglama heyecani géziikiiyor...
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5-) Eger bunlan ben yaptiysam, o zaman bende kalic1 bir yani
olmali. Arsiv kaybolmakla her gey kaybolacaksa, o zaman ben
yillarca boguna bir geylerin bekgiligini yapmigim. Bu da demek
ki onlar bende bilgiye déniismemis ve zaten bana bir faydas: yok-
mus. ..

6-) Seni terk edecek geylere fazla bel baglama ve agirliklarindan
kurtul. Her seyin fani oldugunu bil ve hafifle...

7-) Mezarliklarin vazgegilmez insanlarla dolu oldugunu hatir-
la, vazgecemeyecegin ¢ok az gey oldugunu anla... Vazgegemeyece-
gin seylerin sayist ne kadar fazla ise, sen de o kadar varligin kolesi
olursun unutma... Kalici olmayan seylere fazla bel baglama, biiyiik
anlamlar yiikleme...

8-) Liizumlu gordiigiin pek cok geyin aslinda bir sartlanma ol-
dugunu diisiin. Agirliklarindan kurtul. Kendinle bag baga kal...”

Ben kendimi kaptirmis heyecanla anlatirken Ishak Bey soziimii
kesti:

“Tamam, tamam, anladim... Ben de inandim, olanda hayir var-
dir... Yarin erken baglayalim... Ne antika bir adamsin... Biraz da
yasin olsa ‘Akil adam’ diyecegim sana...”

Yarin oldu ve erkenden bagladik...

Ug yildir devam eden bu uzun yolculukta ben “lizumsuz” olabil-
me liiksiine, yalnizligin keyfine vardim.

Sahip olduklarimla degil, sorumluluklarimla yiiriime kararlili-
gina ulagtim.

Ogrendigim bilgi ve duygularin isiginda “tecriibeyle” iz siirerek
yasamadigim zamanlara gittim, tanimadigim insanlarla tanigtim,
farkli mekanlara ayak bastim, nice olaylarin i¢ine girdim...

Bir insanin kendini inga etme titizligini adim adim izledim.

Cok parasi oldugu halde akli ile var olma ve akl ile etkili olma
miicadelesine tanik oldum.
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Prensiplerine sadik, 6grenmeye acik, yasadigi gecmigle barisik,
goremeyecegi gelecekle de ilgili cesur bir ek gordiim.
Tecriibenin degerini kegfettim.

Kitab: Ishak Bey'in sesinden yazdim ki, onun duygusunu okura
daha iyi ulagtirabileyim...

Kitap benim kalemimden, fakat Ishak Alaton’un sesinden oku-
nacak... Tipk1 Liizumlu Adam’da oldugu gibi...

Liizumlu Adam-Ishak Alaton ve Liizumsuz Adam-Ishak Alaton ki-
taplarindan sonra serinin devami olarak iigiincii bir kitap daha var
aklimda...

Adini da buldum, fakat yazana kadar s6ylemeyecegim...

Mehmet Giindem
Kasim 2012 - Istanbul
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HAYATIN ZENGINLIGI

Bugiin hava ¢ok giizel...

85 yagindayim, “Bugiin hava ¢ok kéti” dedigim pek olmadh.

Hava hep giizeldir. Giinesli olsa da giizeldir, yagmur yagsa da
giizeldir, kar beyaz bir 6rtii halinde etrafi kaplasa da giizeldir. Soguk
da giizeldir, sicak da...

Hatta sisli, puslu havalar da...

Yeter ki senin i¢ diinyan aydinlik olsun, berrak olsun.

Yeter ki gozlerin gercegi gorsiin, aklin 6zgiirce diigiinebilsin. ..

Sen yagadiginin farkina var...

Derin bir nefes alip gézlerini kapat...

Diisiin!..

Yagami sana hediye eden Yiice Allah’a en son ne zaman, igten-
likle ve inanarak tegekkiir ettin?

Ustelik saghgin da yerinde ise binlerce siikiir Allahima diyebi-
liyor musun!..

Cebinde ¢ok para olup olmadigini sormadim!

Ciinkii bu pek o kadar da 6nemli degil!

Hayatin zenginligi ugsuz bucaksiz...

Tiikkenmez...

Hepsi de senin, benim i¢gin yaratilmus...

Yeter ki onlan gorelim!

Bildigin gibi, bakip da gsrmemek de miimkiin!
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Sen gormeye, duymaya, hissetmeye hazir misin?

Yagamin zenginliklerini gérmek ve onlardan yararlanabilmek
icin baz1 prensiplere sahip olmak gerekmez mi?..

Bence bunlarin en baginda, insanin, sahip oldugu zenginlikleri
idrak etmesi gelir. Cok sik tekrar edilen bir hata var: Insanlar sahip
olduklarina siikredeceklerine gozlerini hep ulasamadiklarina diki-
yor. Halbuki seni mutlu eden sey senin yanindadir ama sen ondan
uzaksin...

Hayattan ¢ikarttigim baz dersler var, onlan bir buket halinde
paylagmak istiyorum.

Daha yolun baginda hemen ve hizla net hedefler belirlemek
sarttir.

Hedefi belli olmayan yelkenliye hicbir riizgrin yardimci olama-
yacagini hatirla...

Yirmi asir 6nce yagamis olan Seneca da ayni hakikati su ciimle-
lerle ifade etmis:

“Varacag limani bilmeyen bir yelkenli i¢in higbir riizgar elve-
rigli degildir.”

Onceden planlanmamus bir hayat, akintda siiriiklenen bir san-
dala benzer. Akinti seni gotiirecek yerde, sen hayatina sahip ¢ik ve
hayatina sen y6n ver. Gegmekte olan zamanin geri gelmeyecegini
hatirdan cikarma. Onemli olan, ne kadar uzun yasadigimiz degil,
nasil yasadigimizdir. Hayatin zenginliklerine fazla gecikmeden ka-
vugabilmek icin, onlar gérebilmek gerekir.

Sen bak ve gor...

O zaman goreceksin ki bu sana bagka bir diinyanin kapilarim
acacak...

KENDINI TANI

Peki, bu nasil olacak?
Istemek yeterli mi dersen, elbette hayir.
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Kiymetli her seyin bir bedeli vardir.

Hayatini akall bir sekilde planlaman, evvela kendini iyi tani-
makla baglar. Insanin kendini tanimasi, sanildigindan daha zordur,
zira yagin ne olursa olsun, simdiden kaliplagmis bazi 6nyargilarin
vardir. Bunlardan bazlarini sen, kendi kendine asiladin. Bazilarini
da yakin etrafin, sana iyilik yapiyorlar zanni ile seni inandirmiglar...

Kendinde, zannettiginden daha fazla bilgi, beceri ve basarili
olma hirsi var. Bunlar, kisa hayatinda, akranlarin arasinda senin
ayricalikli ve iist diizey bir yere gelmen i¢in gerekecektir. Peki, gii-
zel de oraya gelince ne olacak?

Bu mu yagamak istedigin hayat ve olmak istedigin insan?

Unutma, tek bir kimlige raz1 olarak yagamamak icin aktifleri
copaltmak gerekir.

Ben boyle yaptim ve ¢ok da faydasini gordiim. ..

Hayatn zenginliklerini gérebilmek, ancak bilgili olmakla miim-
kiindiir. Hayat boyunca kendimi egitmenin, siirekli 6grenmenin
onemine inandim ve geregini yaptim. Yaganmigt anlattigim icin
tesir eder inancindayim, yani seni ikna edebilirim bu konuda...

Unutma, sen daha fazlasin1 yapabilir, daha derin, daha dona-
nimli, daha liizumlu bir insan olabilirsin.

Ingilizce’nin diginda en az bir veya iki lisan 6grenmen, genel
kiiltiiriine genig ufuklar agacak ve bir “diinya vatandag1” olmani
saglayacaktir. Ama ne olur, diisiinmeyi 6gren, cesurca diigiinme-
yi...

Diisiindiigiinii paylagmay: 6gren...

Kendin ol, kendi hayatini yagsa. ..

Ama sakin bencillesme, risk al, sorumluluk duy...

Insani varligina ve yagadiklarina duyarli ol. ..

Toplumun dertlerine sahip ¢ikman ve ¢are iiretmeye ¢aligman,
sana toplumda sayginlik kazandiracaktir. Toplumsal sorunlari ¢éz-
me yolunda érgiitlenen insanlara destek vermenin, gelecek kugak-
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larin daha mutlu yagamalan icin iyi bir yatinm oldugunu da diisi-
nebilirsin.

BOSLUK TEHLIKESI

Fakat unutma, bu yol tehlikelerle doludur.

Yeri gelmigken hemen bir tehlikeye, “bogluk tehlikesine” dikkat
cekmek istiyorum.

Biiyiik parasal imkanlara hiikkmeden baz isadamlan taniyorum.
Kendi aralarinda, motor yatlarinin uzunlugunun yarigina girerler.
Yalinin ve etrafindaki bahg¢enin biiyiikligi, maddi basarilarini bir
deger olgiisi olarak algilarlar. Ancak bazlari, bir miiddet sonra
uyanur. Bu yanigtan yorulanlarin, ruhsal bir bogluga diistiiklerini de
goriiyorum. Artik onlan higbir sey tatmin edemez. Yaglandik¢a hir-
¢inlasma ve ekgime derecesi yiikselir. Kendi mutsuzlugunu etrafina
yansitarak bogluguna gare arar. Bu diinyadan aynlma giinii geldi-
ginde, kendisi de, etrafi da kurtulur.

Bu nokta ii¢ dikkati hak ediyor.

Dikkat, dikkat, dikkat...

Yagarken 6grenmek gibi bir de yasanmigliklardan ders ¢ikarmak
lazim.

Sen aklini kullan ve kimlerin hangi tuzaklara nasil kolayca diis-
tiigiini 6gren ki ayni tuzaga sen diigme...

Baskalarinin hatalarindan sen dersler ¢ikar...

SORUMLULUK...

Son yayinlanan kitabimi imzalarken fark ettim, herkes benden
kiigiik oldugu icin “Sevgili kardesim” deyip imzaladim ve ¢ok rahat
ettim. Simdi de aymi rahatlikla ve yakinlikla icimden geldigi gibi
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yazyorum. Belki de seninle konusuyorum... Hayatin bana ogret-
tiklerini, hayatin eski ve yeni yolculan icin dile getirmek, seninle
paylagmak istiyorum. Biliyorum ki sen diisiineceksin, tartacaksin
ve anlattiklarimdan isine yarayanlar alacaksin...

Bu bana, mutlaka yapmam gereken bir sorumluluk olarak geliyor.

Evet, sorumluluk...

Ciinkii hepimiz bir seylerden sorumluyuz. ..

En kigik dairede kendimize ve ailemize karst sorumluyuz...
Ancak, bunun 6tesinde, insana, topluma, iilkeye, diinyaya kars1 so-
rumlu olma bilinci, hayatini gergekten zenginlegtirecektir.

Motorlu teknenizin uzunlugu ne kadar biiyiik olursa olsun, etra-
finizdaki deniz firtinali iken rahat ve huzurlu yasamaniz miimkiin
degildir.

Sosyal dalgalar 6nce biiyiik tekneleri batirir.

Ben bencil insanlardan korkarim.

Geligmis iilkelerde biitiin sosyal sorunlarin gdziimii hitkiimetten
beklenmez. Politikacilarin, 6nce kendi ¢ikarlar yolunda galigtikla-
r1, diinyaca kabul edilmis bir gergektir. Sosyal sorunlara sahip ¢ikan
medyanin yaninda sivil toplum orgiitlerinin gogalmalan ve iilke
sorunlari hakkinda ¢éziim tiretmeleri gerekir. Hastaligin tedavisi
icin 6nce teghisin saglikli yapilmasi sarttir. Toplumsal sorunlarin
¢6ziimii yolunda empati duymak, dertlenmek, diisiinmek, alternatif
oneriler getirmek, hem var olmanin hem de var oldugunu hisset-
menin, hissettirmenin yollarindan biridir. Artik toplumu devlet
kurmuyor, bireyler ve toplum kendi hayatim kendisi belirliyor,
devlet sadece kurallar koyuyor ve denetliyor. Yonetenin de birey
oldugu bilincine ulagmamuz gerekir. ..

Iste bunlan gerceklestirmek, paylasmak 6nemli ve biiyiik bir so-
rumluluktur...

Bu konuda séylenecek ¢ok sey var ama gimdilik ara verelim ve
miizikle devam edelim...
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Klasik miizigin engin zenginligini heniiz kegfetmemis isen, he-
men bunu da planlamanin zamanidir. Insanliga sunulmus bu “Tan-
nisal 6diil”de yiice ve soylu duygularin yankisini bulacaksin. Haya-
tint renklendirecek, yasamina heyecan katacak. Yorgunluk dolu bir
giin biterken, bir-iki saat boyunca, klasik miizik egliginde okuyaca-
gin bir felsefe kitabi sana mutlulugun kapilarini aralayacak...

Unutma, hayatin zenginligi ugsuz bucaksiz...

Hepsi de senin i¢in yaratilmus...

Yeter ki onlan gor!

Simdi cesurca sor kendine; gérmeye, duymaya, hissetmeye hazir
misin?

Sen asla, bakarkor, duyarsiz, bencil, tembel ve korkak insanlar-
dan olma...

Ne olmayacagini bil ama ne olacagini da bil...

LUZUMSUZ OLABILMEK

Hayat, debisi yiiksek bir nehir gibi akiyor.

Ve biz icindeyiz.

Bu akintida kaybolmamak icin her zaman teslimiyet ve irade
arasinda bir denge kurmak zorundayiz. Aligkanliklar bizi iradesizli-
ge ve kendimizi tamamen akintiya birakmaya dogru gekiyor. Buna
bir de diisiincesizlik eklenirse...

Insan sicag sicagina yasarken ve giicliiyken bunu idrak edeme-
yebiliyor.

Tanrt'nin bir liitfu ki ben bu konulari ¢ok erken yaglarda diigiin-
meye bagladim.

1992 yilina girerken arada bir yaptigim vicdan muhasebesinden
birine odaklandim. Hayatim boyunca hedef olarak belirledigim li-
manlarin énemini sorgulamaya bagladim.

65 yagima gelmigtim.
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Sayisimi bilemeyecegim kalan kisith yillannm boyunca bana
daha ¢ok mutluluk ve huzur verebilecek daha degisik limanlara
dogru yol almay: diigledim.

Bu diisiincelere beni sevk eden en ¢nemli faktorler arasinda,
kaynak iscisi olarak cahistigim yillarda, Isve¢’te tamdigim ve cok
sevdigim Dr. Toss'un bana agiladigi, maddiyatla insan arasi iligki-
lerle ilgili olsa gerek.

Dr. Toss, Motala’da “yére doktoru” olarak galisirdi. Cok varlik-
It olup aristokrat bir aileden gelmesine ragmen fabrika iscilerinin
yogun oldugu vasat bir kasabada yagar, hastalarinin gogundan da
para almazdi.

Bir giin bir felsefe sohbetinde bana séyledigi o sézii hi¢ unut-
mam...

Ozetle:

“Sen ¢ok zengin olacaksin ama sakin paraya esir olma, fikirleri-
ni her zaman cesurca soyle...”

Yani, kazandigin para senin altin duvarli hapishanen olmasin...

Paranin ¢ok iyi bir hizmetkar olup ¢ok kétii bir efendi olabile-
cegini daha o yillarda iistelik fazla para da kazanmadan diigiinmeye,
anlamaya baglamigtim...

Iste 65'imde yeniden bunlan diisiindiim. ..

iS ISTEN GECMEDEN

Cok varlikh olmanin 6tesinde daha neler var, diye kendime so-
rarken biiyiik bir bosluga ve hedefsizlige diismemi nasil énlerim,
diye kendimi sorguladim. Zaman iginde, ¢ok varlikli olmaktansa
¢ok saygin bir insan olmanin daha huzur ve mutluluk verici olaca-
pina dair kanaatim pekisti.

Is diinyasinda gohret olmus insanlara bakiyorum, copunda bir
tatminsizlik, bir arayig gérilyorum. Fakat ne aradiklarimi onlar da
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iyi tarif edemiyorlar gibi geliyor bana. Kirk metrelik teknesini bira-
kip altmis metrelik olani satin aliyor.

Peki ne fark ediyor?

Hig, sadece oyalaniyor, kendini kandiriyor. Bunlar insani mutlu
etmeye yeter mi! Ben bunu hi¢ anlamadim. Herhalde benim an-
lama kabiliyetim gelismemisg, diyorum kendi kendime. Ciinkii go-
gunluk boyle olduguna gore gariplik bende olmali... Parasal giiciin
gosterig yariginda yer almasini manasiz, hatta mutsuzluk yaratan bir
arayis olarak gordiim.

1Yl BAK KENDINE

Para denen unsurun insan hayatindaki rolii iizerine diigiincele-
rimi aktaracagim ama 6nce su “sorgulama” siirecinin beni getirdigi
noktay1 toparlayalim.

O tarihlerde yani, 65 yagima geldigimde bir yazi yazdim. Yazinin
baslig1 “Liizumsuz Olabilmek.”

“Liizumsuz olmak” degil, bilingli olarak “liizumsuz olabilmek!”

Iste cok 6nemsedigim o yazi...

“Fransiz lisesinde en sevdigim derslerden biri felsefe idi. Ha-
yal giiciimiin sinirlarini zorlayan, her giin yeni pencereler agan bu
anlara doyum olmazd. Felsefeye ilgim, zaman ilerledikge devamli
biiyiidii. Yabanci dillere vukifum gelistikge, felsefe kitaplarindan
aldigim keyif yeni boyutlar kazandi. Is hayatimda bagarili olabil-
mek i¢in, insanlar1 anlamanin énemini erken yasta idrak ettim.
Bu yolda bilgimi gelistirmenin, felsefe kitaplar1 okumama bagli ol-
dugunu anladim. Zaman iginde, felsefe ve tarih kitaplar bir tutku
haline geldi.

Yagim ilerledikge, bir yandan kalan zaman azaliyor, diger yan-
dan kiitiphanemde okunmay: bekleyen kitaplarin adedi artiyor.
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Bu cgeligkili duruma koklii bir ¢are bulmaliyim. Kitaplarima daha
fazla zaman ayirabilmem igin, yasam tarzimi degistirmeliyim. Uy-
kuda kaybettigim zamani asgariye indirdim. Daha fazla kismam
miimkiin degil. Giiniin yirmi dort saatini artiramiyorum. Isimle
ilgili sorumluluklarimi geng¢ kusaklara daha hizli devretmem, bu
duruma care olur. '

Bu yolda hizli adimlar atiyorum. Kurucularin prensiplerini
Ozlimsemig profesyonel kadro ile uyum i¢inde galigan ikinci kuga-
gin, en az birinci kugak bizler kadar bilgi ve beceri sahibi olduklari-
n1 gérmek, benim i¢in biiyiik kivang kaynagi oluyor. Giin gegtikge,
biz kurucularla daha az danugmaya gerek goriiyorlar. Felsefe kitap-
lanmla bagbaga kalmama biiyiik katkida bulunuyorlar. Gittikge
onemsizlegiyorum.

Simdi 6niimiizdeki bes sene iginde gerceklestirmek istedigim
hedefimi sizlere agiklayabilirim. Bu zaman dilimi i¢inde, sirket ig-
lerinde tamamen liizumsuz olmayi1 hedefliyorum. Yerimizi alacak
ikinci kusagin, sirkete biz kuruculardan daha iyi hizmet verecek-
lerine candan inaniyorum. Tamamen liizumsuz olmayi, émriimiin
taglanmasi olarak goriiyorum.

Bir 6miir boyu siiren ¢aba sonunda, sifirdan baglayip kurdugumuz
ve gelistirdigimiz sirketin, emin ellerde devamini saglamak, hayati-
muzin en 6nemli sorumlulugudur. Kendimize, ailemize, yakinlarimi-
za, sirkette calisan binlerce kisiye ve en 6nemlisi, binlerce hisseda-
nmiza karst duydugumuz bir sorumluluktur. Sirketlerin en énemli
varliklar, isi yoneten kaliteli insanlardir. Bu insanlarin, ayni hedef-
lere yonelerek, sayginlik ve saglamlik prensipleri iginde sirketi daha
yiiksek seviyelere gotiirmeleri, biz kurucularin tek beklentisidir.
Insanlar, diinyadan ayrildiktan sonra, biraktklar: eserlerle anilirlar.

Jean Paul Sartre’tan okumugtum:

‘Insanlarin cogu yasamadan éliirler. Bazi insanlar, 6ldiikten son-
ra yagamaya devam ederler.’

35



Oliimsiizliigiin yolu budur.

Bir bagka Fransiz yazarin sozii:

‘Mezarliklar, vazgegilmez insanlarla doludur.’

Vazgecilmez olmadan aktif hayattan aynlmak ¢ok huzur veri-
cidir.

Is diinyasimin kurallar: politika diinyasinda da aynen gecerlidir.
Bir politikacinin ‘devlet adami’ sinifina yiikselmesi, geligtirdigi ese-
rin devamhliginin kanitlanmas: ile miimkiindiir. Vasat politikaci
rekabetten korkar. Etrafina, kendinden daha az beceri sahibi olan
insanlar toplar. Daha iyiyi arama yerine, vasatlan tercih eder. Va-
satlar, vasat alt1 insanlar arasinda kendilerine giivence ararlar.

Devlet adami ise rekabetten korkmaz. Oliimsiizliigii, eserinin
devaminda bulacagin bilir. Kendi yerine gegecek insanlar, énce-
den secer. Hedeflerini agik¢a ortaya koyar ve yardimcilarini bu yol-
da motive eder. Uzun vadeli bir program gelistirerek, yeni kugagi
egitir. Zamam gelince bayrag devreder ve cekilir. Olmeden 6nce
oliimstizlige kavusur.

Isvegte bir lokomotif fabrikasinda kaynak iscisi olarak cahs-
ugim ellili yillarda, sosyal demokrat felsefenin basarisini yaratan
Tage Erlander ile ilgili birgok kitap okudum. Parti lideri Bagbakan
Erlander, eserinin devamliligini garantilemek igin uzun vadeli bir
plan geligtirdi. Partinin kadrolan iginden iki geng insani secti ve
onlan kendi yerine gegecek sekilde yetigtirdi. Bu genglere 6nce
sekreterlik yaptirdi. Zaman geldiginde, sira ile egitim bakani oldu-
lar. Tage Erlander nispeten geng yasta politikadan gekilirken yerini
Olof Palme’ye birakti. Tiirkiye'de de iyi taninan bu 6liimsiiz lider,
1986 yilinda bir suikast neticesi hayattan aynildiginda. Erlander’in
diger 6grencisi partinin ve ilkenin yonetimini hemen devraldi.
Ingvar Karlsson, 1995 yili sonuna kadar, dokuz sene boyunca Sos-
yal Demokrat Parti'yi ve iilkeyi bagari ile yonetti.”
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Evet bu kadan yeter.

Her sey eskir. Bazi eski seylerin eskisi kiymetli olsa da ¢ogu ¢cope
atilir, ise yaramaz. Hepimiz igse yaramaz hale gelen, kiymetten dii-
sen, esyalardan ve insanlardan kurtulmak isteriz. Insan kendini
eskitmemeli. Sen, nerede liizumlu nerede liizumsuz olacagina ken-
din karar verebildiginde ve vazgecebilme cesaretini ortaya kayabil-
diginde, unutma ki hig eskimeyeceksin, yasin ilerlese de bir geng
olarak yasayacaksin... O zaman yeni limanlara agilma heyecani
duyacaksin...

Cok begenirim “vazgegebilmek 6zgiirliiktiir” s6ziinii. ..

Diinyaya, paraya, giice, mevkie, statiiye... bu kadar esir yeter,
bir de ben ayni kalabaliga katilmayayim demek pekalad miimkiin...

MEVLANA NE DEDI?..

Insan ve para iligkisinden devam edelim simdi.

Tiirkiye'de isadamlarinin hareketlerini takip ediyorum, biiyiik
oyuncu olma, biiyiik balik yakalama adina manevralarini izliyo-
rum. Isim vermeyecegim ama ¢ogunun bagi dertten kurtulamiyor.

Ciinkii:

Diisiincesiz ortakliklar kuruyorlar, fizibilitesi tam yapilmadan ige
giriyorlar, bilmedikleri alanlara anlamsiz bir cesaretle baliklamasi-
na daliyorlar. Risk faktoérlerini hesaba katip riski béliisecek gergek
birliktelikler pek kuramuiyorlar.

Iste gikardigim bazi sonuglar.

1- Kavga etmeyeceksin... Hele ortaginla, hicbir zaman...

Is diinyasinda hic kimseyle kavga etmedim. Benimle kavga
edenler olmustur, ama ben kavgali olmadim. Elbette ¢ok insanla
sorun yagamigimdir. Fakat kiminle ne sorun yagadiysam ¢ézmeye
caligtim, bir orta yol bulup o defteri kapatmaya gayret ettim.

Kendime telkinim hep su oldu:
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Geride diisman birakmadan yiiriimek lazim...

2- Oniine gelen adamla ortak olmayacaksin... Ortaklik, evlilik-
ten beter... Girmesi kolay, ¢cikmasi pahali... Bazen iflasin baglangict...

3- Ayagini yorganina gore uzat... Yutamayacagin lokmayi agzina
alma... Nefessiz kalir, bogulursun...

4- Bagin bulutlara degerken ayaklarin yerden kesilmesin... Kesi-
lirse riizgar alip seni savurur, evdeki bulgurdan da olursun...

Yasadiklarimiz bizi 4kil olmaya yaklagtirmiyorsa, bizde ciddi bir
sorun var demektir.

Kimse kendini kandirmasin, bir insanda sayginlik yoksa onda
hakiki bir mutluluk da yoktur.

Insan inandirici olmal.

Mevlana, ne dedi:

“Ya oldugun gibi goriin ya goriindiigiin gibi ol.”

Eger goriindiigiin gibi degilsen ve farkli hareket ediyorsan o za-
man sen mahvoldun.

PARA SAYGINLIK GOTURUYOR

Giiven verme ve giivenme o kadar énemli ki...

Ciinkii giiven veren insan giiven de duyar.

Is diinyasinda basaridan ne anlagildigi dnemli.

Bagarihi olmak, ¢ok para sahibi olmaksa, aklimiza ¢ok parasi
olan ama itibar1 ve huzuru olmayan, giiven duygusunu yitirmig pek
¢ok adam geliyor.

Mesela birisi i¢in, Amerikan Biiyiikelgisi rapor yollarken
Washington’a “Bu adamla sakin ha is yapma!” diyor. Ciinkii alda-
tiyor herkesi, en bagta ortaklarini.

Parasi gok ama itibar1 beg paralik...

Bir bagkasi daha geldi aklima, o belki sahtekar degil ama tam bir
salak. Bir diizine ¢ocuk yapiyor, sonra bosaniyor, bir ikinci kadin
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aliyor, ondan da ¢ocuk yapiyor, sonra onu da boguyor, sonra iigiincii
bir kadin aliyor, sonra onu sokaga atiyor, rezil oluyor.

Bu yetmiyormus gibi haciz geliyor, elindeki biitiin servet de gi-
diyor ve bir tek emekli maagina kaliyor.

Bu rezillikleri niye yagtyorsun ki!

Bak, para sayginlik getirmeye yetmiyor.

Parasi olmadan da saygin olan insan var.

Ikisi arasinda dogrudan bir iligki yok ama hem bir miktar para,
hem sayginlik ok muhtesem bir olay.

Cok bilinir, taninir olmak, medyatik olmak da sayginhk igin
yeterli degil.

Unutmayin ki: Giiglii gozitkenlerin hepsi giiclii degil, zengin
goziikenlerin hepsi zengin degil, itibarl géziikenlerin hepsi itibarli
degil, isadami goziikenlerin hepsi isgadamu degil. ..

Mantar gibi konjonktiirel aktorler tiiredi is diinyasi bagta olmak
tizere gesitli alanlarda.

Baazlari, kendilerinden sz edilsin diye her Allah'in giinii bir
tarafta goriiyorsun Rolls Royce'uyla cikiyor, yatiyla ¢ikiyor, jetiyle
uguyor, farkh kadinlarla gériintii veriyor.

Halbuki bence bunlar gok biiyiik bir utang!

Hem evlisin, ¢cocuklarin var hem baska kadinlarla berabersin.
Bunun mantig1 nerede?

Bunlar g6hrete ve paranin giiciine esir olmus, kiiltiirsiiz, felsefe-
den yoksun tipler. Fakat ne yazik ki toplumun her kesiminde sayi-
lan gittikge artiyor.

Ben goriiyorum ki para pek ¢ok insanin sayginhgini alip gétiiriiyor.

Ne oldum delisi olanlar gittikge cogaliyor...

GENC ADAMLARA YOL HARITASI

Uzun yillardir yurtiginden ve digindan envai gesit davetler ali-
nm. Meslek kuruluglar, ig diinyasindan demekler, vakiflar, iini-
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versiteler caginrlar. Miimkiin oldugunda onlan kirmadim, gitme-
ye caligtim. Oralarda hem toplumun her kesimiyle iletisim kurma
ve onlan daha yakindan tanima imkani1 buldum hem de &zellikle
genglere hitap etme firsati yakaladim. Genelde uzun uzun konug-
madim, kisa bir girizgdhtan sonra soru-cevap faslina gegmeyi tercih
ettim. Benim ne anlattigima 6nem verirler, bunun bilincindeyim;
ama onlarin ne istedigi, o konusmanin hedefe varmasi agisindan
daha 6nemli olur. Bunun i¢in de onlan dinlemeli, sorularini alma-
I, hayata nereden baktiklarini, nerede takildiklari, sorunun nerede
yogunlagtigini bilmem gerekiyor. Yani fotografi net gekebilirsem
altini dolu dolu yazabiliyorum. Bir de hayat felsefem sudur: Insan
her durumda ve her ortamda yeni seyler 6grenir. Ben oldum, bit-
tim, her seyi biliyorum yok... Insan sadece konusmamali, konugur-
ken de diigiinmeli, aym anda 6grenmeye agik olmal...

Bu tiir toplantilardan zihnime kaydettigim ve merak edilen hu-
suslarin miisterek paydalarini ve énerilerimi burada sunmayi fay-
dali gérdiim. Yola ¢ikmaya hazirlanan genglerin endigelerini gider-
meyi de gorevlerimin arasinda sayryorum.

Geng insan, birkag soru ile bunlar seninle paylagsmak istiyorum.
Begendigini al senin olsun, begenmedigini birak orada kalsin. Giin
gelir belki bir begenen ¢ikar, birinin isine yarar...

‘Simdi sana 14 énerim var:

® Lise veya siniversiteden mezun olduktan sonra, nereye varmak
istiyorsun?

Hangi hedeflere dogru yol almak seni cezbediyor? Sen énce var-
mak istedigin limani veya limanlar tarif etmekle bagla ve yola 6yle
¢ik. Yol boyunca 6niine ¢ikacak firsatlart degerlendirirken hedefle-
rine dogru bilingli olarak yol al...

@Hedeﬂerden biri, zengin olmak, bol paraya kavugmak...

Bu dogru ve gerekli, ancak yeterli degil... Esas hedefin, mut-
lu olmak... Mutlu ve huzurlu bir yagam... Toplum iginde bilgi ve
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becerisi, saglam prensipleri ile taninan iyi insan olmak... Saygin
insan olmak... Zengin olmanin &tesinde ve iistiinde, saygin olmak
olmali... Ancak béyle olursa kendini agarsin...

JDiinyay kucaklamaya hazr misin?

Bir giin gelecek, Tirkiye’nin sinirlarini agacaksin. Basarilarin
seni yurtdigina tagiyacak... Hazir misin? Lisan bilgin nasil? Bugiin
sadece Ingilizce ile yetinme... Rusca, Cince, Japonca, Arapca 6g-
ren...

@Bugu'ne kadar edindigin egitim sadece genis bir temeldir.

Bu temel iistiine, hayatin boyunca devam edecek bir egitim
programu planla. Felsefe ile ilgilen... Felsefe kitaplari oku... Sanat-
la, miizikle, siirle ilgilen. Tecriibeye sahip ¢ik, her seyi kendi yasa-
yarak 6grenme gibi saplantisi olan ahmaklarin yolunu tercih etme.
Egitim, hayat boyu siiren bir ¢abadir... Cok da keyif veren bir ugra-
sidir... Her giin yeni diinyalar kegfedecek, biiyiik haz duyacaksin...
Oprenmenin, yeni bilgi ve beceriler edinmenin heyecanini hep
canli tut... Unutma ki diiniin dogrulan diinde kaldi. Sen bugiiniin
ve yarinin dogrularini 6grenmeye vakit ayir.

@ Paraya, maddi imkanlara sahip olmak gerekli, ancak yeterli degil
dedim...

Para biriktirmek kadar, belki ondan da ¢nemlisi, kiiltiir birik-
tirmeye galig... Kiiltiirlii insan olmak sana toplum iginde sayginlik
kazandiracak... Daha da énemlisi, parani harcarken keyif almak,
ancak kiiltiirle mimkiindiir. Kiltiiri kisith olan insan, bol parasi
olan fakir bir insandir... Parasi pek isine yaramayan insandir. Ka-
zanma kiiltiirii gibi harcama kiiltiirii de 6nemli bir ayrintidir. Onu
ancak kazanirken olusturacagin bilingle elde edebilirsin... Paran
kisith olsa bile, kiiltiiriinii zenginlegtir...

@Ne kadar uzun yagadigin 6nemli degil. .. Nasil yagadigin énemli. ..

Kaliteli bir yasam planla... Kaliteli saygin insanlarla dostluk
gelistir... Onlarin bilgi ve becerilerinden istifade et. Diisiinen dost-
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lar edin... Bildigin meghur bir sozii tekrar edeyim: Bana arkadagini
soyle, sana kim oldugunu séyleyeyim...
@Dﬁrﬁst ol... Diigiince diiriistii ol. ..
tgiincelerini agikca ifade et... Farkli diiginme hakkini kul-
lan... Toplum iginde farkli diisiinen insanlar, lider olurlar... Lider,
farkl bir yol 6neren cesur insandir.
@ Arada bir, ényarglann sorgula. ..

Diiniin dogrulan bugiin artik dogru olmayabilir. Dogrularini da
stk stk sorgula ve bugiiniin dogrularini cesaretle ifade et... Aligkan-
liklara esir diigme.

@C)nce kendine giiven, sonra herkese giiven duy ve giiven ver. ..

Giivensizlik duygusu gok kotii bir duygudur ve insani psikolojik
olarak yikar. Sen 6nce kendine giiven. Bilgi, 21. asirda bagsarinin
anahtari. Sermaye, para, ikinci derecede énemli. Diigiin ki bugiin
diinyanin en zengin insanlarindan biri, Microsoft’'un kurucusu Bill
Gates, iiniversite tigiinci siniftan terk bir adam... Vasat bir ailenin
gocugu... Bilgisi, bilgisayar becerisi ile diinyanin en zengini oldu.
Bill Gates'in zenginligi, 320 gramlik beyninin iriini. Senin de
beynin, 300 ila 330 gram arasidir. Bill Gates’ten higbir farkin yok.
Eksigin yok, fazlan var. Kendine giiven... Bilgine giiven. Sana gii-
ven verecek bilgiyi edin.

Biiyiik bir tecriibeyle stylenmis bir s6z kalmig aklimda:

“Diismanina kars1 hosgoriilii davran, ileride bir giin dostun olabi-
lir. Dostuna kargi mesafeli davran, ileride bir giin diismanin olabilir.”

@Cesur ol...

Cesaret 6nemlidir. Yerinde ve zamaninda ortaya konan cesaret
insanu asil yapar, esaretten kurtarir. Vazgecebilme duygun hep can-
l1 olsun. Menfaatine olsa da, prensiplerine ters diisen bir geyi asla
yapma, hayir deme cesaretini goster.

(11)Manevi degerler edin...

I¢ diinyan: da zenginlestir, aklinla birlikte...
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@Vefah ol...

Aidiyet duygun olsun, sana iyilik yapana vefali ol, sadakat goster.

@ Yeni kimlikler edin...

Tek kimlikle yetinme, isadami kimligi seni tarif ederken aciz
kalsin. Sosyal kimlikler, biiyiik sorumluluklar edin. Yagadigin top-
lumdan baglayarak insana ve insanliga ilgi duy, kendi iradenle so-
rumluluklar edin.

@Ulaylmaz olma...

Yola ¢ikarken insana ne kadar yakinsan, ne kadar ulagilabilir,
konugulabilir bir insansan, biiyiidiikge de dyle kal. Degisme ve in-
sanlara hem sen ulag hem de sana kolay ulagmalarinin yolunu ag.
Elegtirileri dikkate al. Sadece seni begenen ve onaylayan insanlarla
birlikte olma. Farkli diigiinenlere de kulak ver...

VE DAHASI...

Geng dostum,

Sen,

Giiven veren, saygi uyandiran iyi insan olma yolunda gelis. ..

Gelis ki insan sende huzur bulsun, seni taniyan umutla yolculu-
guna devam etsin.

Varhigin ve varolug tarzin, yapip ettiklerin senin i¢in “iyi ki diin-
yada béyle insanlar var” dedirtsin.

Mutlu ve huzurlu bir hayat yasamak senin de hakkin.

Unutma, sen mutlu olursan etrafindaki herkes mutlu olur, mut-
suz ve bagarisiz bir adamin gevresine verecegi tek sey mutsuzluk ve
bagarisizliktir.

Yukarida, liseyi okuma yillarinda sana yarayacak bir yol haritast
onerdim.
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Simdi, otuzlu yillarina yelken agarken, 6zellikle ig diinyasinda
sana rehberlik yapacak ikinci bir yol haritasi veriyorum, “yap ve
yapmalar” baghig altinda.

“YAP VE YAPMA”LAR

Aktif isadami kimligimi birakali uzun yillar olsa da tecriibe ve
yasanmiglik insanin pesini birakmuyor.

Tabii ki bundan sikayetci degilim...

Genglerden baglamigken geng yonetici dostlara da bir geyler
soylemeliyim.

Geng yonetici dostum!

Sana 6giit vermek haddim degil, ama biliyorsun insan ¢ogu za-
man bagkalarinin yanliglarindan, baganisizliklarindan 6grenir. Tec-
riibe edilmis bilgilerden ogrenir. Iste hayat boyu biriktirdigim, co-
gunu da yapugim hatalar ve yagadigim bagarisizliklar nedeniyle agir
bedeller 6deyerek 6grendigim ve edindigim tecriibeler, istersen sen
buna “ogiitler” diyebilirsin, hepsi benim ¢ok igime yaradilar, belki
iclerinden senin de kulagina kiipe olanlar ¢ikar...

Q"—)Kendini iyi tan.

Hayatini akilli bir sekilde planlaman, evvela kendini iyi tani-
makla baglar. Insanin kendini tanimas: samuldigindan daha zordur.
Zira yagin ne olursa olsun, simdiden kaliplagmig bazi 6nyargilarin
vardir. Hepsinden kurtul... Sende, zannettiginden daha fazla bilgi,
beceri ve muvaffak olma hirst var. Bunlar, kisa hayatinda, akran-
larin arasinda senin ayricalikli ve st diizey bir yere gelmen icin
gerekecektir.

@ste ama ne istedigini bil. ..

“Istemek yapabilmektir.” Sen sadece iste, ama samimiyetle iste.
Ondan sonrasi kolaydir.
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‘37 Hedef belirle.

Aranizda, planlamanin 6nemini kiigiimseyecek bulunabilir.
Sen hedefini, arzu ve isteklerine gore tarif ve tespit edememigsen,
kazandigin ve kazanacagin biitiin maddi ve manevi servetin hic¢bir
ige yaramayabilir.

4-)Olumlu bak...

ana menfi goriinen, ancak yaradilisindan kaynaklandigi icin
degistirme imkini bulamadigin hususlar izerinde fazla durma...
Bunlar hirs ve cesaretini azaltmasin. Mesela, diinyaya kisa boylu
olarak gelmigsen bundan sonra iyi bir basketbol oyuncusu olamaya-
cagini diigtiniip uykunu kagirma. Etrafina bir bak, yakin veya uzak
cevrende, kendi mesleginin en iist noktasina varmis, nese ve dina-
mizm dolu bircok kisa boylu insan géreceksin. Bunlar, bu eksiklik-
lerini dahi kendi lehlerine gevirebilmis becerikli ve pozitif enerji
iireten mispet insanlardir.

- Aynaya bak. ..

Simdi derin bir nefes alip aynanin kargisina ge¢ ve uzunca bir
miiddet gozlerinin igine bak... Kendini bulmaya ve tanimaya calis.
Seni rahatsiz etse de kendin bazi sorular1 yonelt... Ge¢mis giinlerde
bagindan gecen bazi nahos hadiseleri tekrar gézden gegir. Bunla-
rin tatsiz neticelerinde, kendi hatalarinin payinin ne kadar oldu-
gu hakkinda bazi yargilara varmaya calis. Ve bunlan diisiiniirken,
miimkiin oldugu kadar tarafsizolmaya calis. Ne kendine eziyet edip
hep kendini suglamana gerek var ne de kabahati hep bagkalarinda
bulup kendinden kagmana... Ortada bir yerde olmaya calis. Ve en
onemlisi, kendinle bir dostluk kurmaya bagla. ..

FZB‘)Herkes senin gibi... sadece baz farklar var.

Etrafinla iletigim kurmakta zorlaniyor musun? Bu mevzuda, az
bir gayretle, kisa bir zaman i¢inde harikalar yaratabilirsin. Diigiin
ki biitiin diger insanlar da senin kadar zayif ve senin kadar kuvvet-
lidir. Ne onlar1 kiigiimse ne de kendini onlarla mukayese ederken
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kendini onlarin altinda gor... Onlarla iyi ve saglikli bir denge kur.
Onlar anlamaya, dertlerine ve neselerine ortak olmaya cals. Iste-
meyerek bir arkadaginin kalbini kirdiginda, vakit gecirmeden ve
kimseyi su¢lamadan, rahat ve samimi bir sekilde 6ziir dileyip gon-
liinii al. Onu da sayisiz sevgili dostlarinin arasina kat. ..

"@Heyecan duy, rutine raz olma.

Bugiinkii ugrasin sana uygun mu? Sana heyecan veriyor mu?
Her giin yeni bir sey 6grendigini ve bunlan her giin daha iyi kul-
lanip miispet neticeler aldigini hissediyor musun? Evet diyorsan o
halde iyi bir yolda bagladin. Ancak baz eksiklerini tamamlaman
gerekiyor. Unutma, eksik hep vardir, onlan kimse sana séylemeden
once sen gor ve tamamlamak i¢in gayret goster. Sakin vaktim yok,
bagimi kastyacak vakit bulamiyorum deme... Bu ciimle ne giizel
ve ne kolay bir kagig degil mi? Ama bunu sen de aynada kendine
bakarken pek inandirici bulmadin degil mi? Neye inaniyorsan onu
yap... Istek olunca, zaman ve mekan daima bulunur...

@Yeni hayata hazirlikh ol.

Klasik miizik denen engin zenginligi heniiz kegfedememis isen
hemen bunu da planla. Bunun i¢in de gok zaman veya maddi imkan
gerekmiyor. Bagta sana sikic1 gelebilir, ama sabret, biraz kulak ver.
Pesin yargilarindan arin. Evinde belki hig klasik miizik dinlemedin
ama sen yeni bir hayat hazirliyorsun kendine. Nigin bu giizelligi
kendine layik gérmiiyorsun? Insanligin sana hediye ettigi bu me-
lodiler diinyas: senin igin hayat boyu haz ve nege kaynag olacak,
renkleri daha bir canli goreceksin...

9> Hayaunm kalan kismum diigiin. .

Maddi olmayan aktiflerinin bir bilangosunu ¢ikar. Dig gériiniis,
genel kiiltiir, insanlarla diyalog kurma yetenegi, yabanc dil bilgisi
ve yeni bir dil 6grenme yetenegi gibi aklina birgok husus gelecek-
tir. Bunlar alt alta siralayip kendine gore birer not ver. Ve bundan
sonra, hayatinin kalan kismini akilli bir sekilde planlamaya bagla. ..
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\0-)Kervan yolda kurulur deme.

Daha ig hayatina yeni baglayan senin gibi gen¢ yonetici ve yo-
netici adaylarina soruyorum. Orta yas heniiz ¢ok uzakta sisler ara-
sinda sakli iken sen hayatin1 planladigini diigiiniiyor musun? Yoksa
sen de kervan yolda kurulur, diyenlerden misin?..

@ Planlan giincelle. ..

Hayatinin kalan kismi igin planini arada bir gézden gegir. Geg-
mig son birkag sene iginde riiyalarinin gergeklesme oranini diigii-
niip, kendine yeni ve varilabilir hedefler 6ngér...

12)Omriinii uzat. ..

Genel kiiltiiriinii veya sozgelisi, denizalt1 diinyas: hakkindaki bilgi-
lerini devamh artiracak kitaplar temin edip okumak icin vakit yarat.
Gerekirse uyku saatlerinden bir saat ayirip kitaplarinla dostlugunu
ilerlet. Uyku saatlerin yetmiyorsa, giine bir yirmi besinci saat ekle-
menin yolunu aragtir ve bul. Cok kimse bunda muvaffak oluyor, sen
niye olmayasin? Eger bdyle yaparsan, zaman bereketlenir, 6mriin uzar.

Erken emekli ol ama hayattan degil. ..

Emeklilik yillarin i¢in hazirlikhi ol. Emeklilige daha ¢ok zaman
var deme. Zaman su gibi akip geciyor. Kendine yeni yeni hobiler
kesfet. Emeklilikte hobilerine ihtiyacin olacaktir. Kimse sana isi
yaramaz demeden, sen ¢ok ige yaradigin bir anda birakmay: bil.
Geng yasta emekli ol ki hayatin baska limanlarina yelken agabi-
lesin. Sakin zorla emekli edilip de sonra issizlikten sikilip erken
olenler arasina katilma... Ge¢ emekli olursan yagayacak vaktin
kalmaz, erken emekli olursan daha ¢ok sey gorebilirsin... Kendin-
le yetinmeyi 6gren. I diinyasinin disinda da var olmanin, anlaml
olmanin ve lizumlu olmanin yollarini kegfet... Sakin huysuz bir
ihtiyar olma, yaghligin tadini ¢ikar... Tecriibeni konustur...

@Sen gormesen de gelecefi hayal et, onu etkilemeye ¢alis. ..

Altmig yagima girdigimde aynanin kargisina gegip kendime §oy-
le demigtim:
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“Altmis yagima yeni girdim. Oniimde kalan aktif calisma yil-
larimin azhig1 beni hig¢ izmiiyor, haz ve heyecanimi azaltmyor.
Hi¢ 6lmeyecekmis gibi, uzun vadeli, kendi ¢apimda biiyiik pro-
jeleri hayal ediyor, bunlar gergek¢i ve mantiksal veriler iginde
hangi sartlarda gergeklestirebilecegimizi diisiiniiyorum. Ve bir giin
bu diinyadan ayrilmam gerektigi zaman, bu projeleri daha engin
ufuklara gotiirecek mesai arkadaglarima ve genglerimize giiveni-
yorum...”

@olun sonunu diigiinerek yasa. ..

Yirmi yaslarinda bir geng igin orta yaslilik ve hele bu 6limli
diinyadan ayrilma yagina gelmek, kolaylikla tahayyiil edilebilen
bir husus degildir. Bu geng yasta insan hep geng kalacakmuig gibi
hisseder kendini. Sanki yaglanmak bagkalarn i¢indir. Ancak, giin
bitip gece yarisi yataga girerken, higcbir zaman geri gelmeyecek
bir giiniiniin daha ge¢mis ve az veya ¢ok, fakat belirli sayidaki
giinlerinden birinin daha eksilmis oldugunu diigiin. Ve bir giin
bakarsin ki genglik, orta yaghlik da ge¢cmis, yolun sonu ufukta
gorinmig!

65 yagimu gordiigiimde holdingdeki aktif goérevimi biraktim.
Bagka bir¢ok yeni sahillere yelken agtim. Higbir sey kaybetmedim,
mutlu bir hayat yagadim...

Bugiin 85 yagindayim...

Bir 6neri daha:

Her zaman isini iyi bilenlerle galig. Yani profesyonellerle...

Her seyi sen yapmaya kalkma.

Yapan degil, yaptiran ol.

Yapabilecegin seyler sinurlidir, yaptirabilecegin seyler ise...

lleride senin de yazacak bir hayaun olacakur, onu simdiden
planla...

Hafizana fazla giivenme, not tut, arsivin saglikh olsun...
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OKUNMAYAN VE SATMAYAN
KITAP YAZMA UZMANI

Yillar 6nce bir kitap yayinlamigtim:

Gariig ve Oneriler. ..

Metin Miinir'in Vatan gazetesinde kitapla ilgili bir yazist vard.
Bashik “Goriig ve Esneme Onerileri”.

Kitabin bagliginin hem sikict hem de pazarlama hatasi oldugu-
nu dile getirmigti. Hatta diger biiyiik isadamlarinin kitaplarinin da
isimlerini siralayarak aradaki benzerligi sorgulamisti. Bir de alter-
natif isim 6nerilerinde bulunmustu:

“Milyarder Olmak Isteyenlerin Yapmamasi Gereken Bes Bucuk
Sey”

Veya

“Otuz Yaginda Otuz Milyon Dolara Nasil Sahip Olunur” gibi...

Bu isimleri duyan insanlarin kitabi satin almak igin kuyruk
olusturacagindan da emindi.

Ben de eminim.

Ayrica kitabin kitapgilarda satilmamas: da ayn bir elestiri ko-
nusuydu.

Ve bu da birgok isadaminin diistiigii hatalardan biriydi. Ustelik
¢ok pahali kagitlara basiyor ve onlari hepten ulagilmaz yapryorduk.
Ciinkii sadece ege dosta ve gazetecilere dagitiyorduk. Kitaplardan
para kazanma konusundaki diigiincesizligimizi yiiziimiize vuruyordu.

Pek tabii bu da dogruydu.

Anladim ki biz isadamlan satmayan ve okunmayan kitap yazma
uzmanlarnyz.

Peki, her konuda isinin erbabi ile ¢alisan bizler, neden kitap ve
yaz1 konusunda profesyonellerle ¢aligmiyoruz?

Anladim ki, biz gergceklerden korkuyoruz, sahicilikten, sorgu-
lanmaktan pek hoglanmiyor, gercgegin bir yiiziinii géstermekle ye-
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tinmek istiyoruz. O da bizim ne kadar bagarili bir adam oldugumuz
taraf1...

Fakat gercek her zaman ¢ok yonlii ve birkag yiizliidiir. . .

Ben de, zamanla akillandim, bu son kitaplarimin hazirhg
icin, profesyonelligine ve sayginhigina giivendigim yazar Mehmet
Giindem'’in yardimini istedim.

Birinci kitap, “Liizumlu adam” 6ylesine ilgi gordii ki. ..

Bu da ispat ediyor ki, kitap yazmak da profesyonellerin isi...
Metin Miinir'in yazisindan ilham aldim, yararlandim.

50



BOLUM

HEPIMiZ iCIN TOPLUMDA
OLUSMUS KALIPLAR VAR






@
Q
bl
m
1)
>
<&
m
o
<
-
[=]

[shak Alaton, cocuklar: Leyla ve Vedat... Tt




z.] ALARKO

B5. saandmle '
<pglnd mite, Gocehrbar
ve véumw “"1«*& 742&«“‘55.&&&._
A/ﬁ(/ga&r:‘/‘ \ /47/&‘ , Eaog ve Aves
%
Aabocieh: A‘r\a‘,ﬁ_.agf\f@.r(.dé\(%:



BENI NE ZANNEDIYORLAR!

Simdi sizi bir miktar hayal kirikligina ugratacagim.

Parasi olan insanlar i¢in olugmus, olusturulmug kaliplar var.

Baz1 6nyargilar buralardan besleniyor.

“Pozitif dnyargilar” da var, gergek degilse onlar da insana agir
geliyor.

Yilmaz Karakoyunlu, gazetedeki kosesinde “Ishak Bey'in Giin-
demdeki Hayati...” baglikli bir yaz yazd:.

Diyor ki:

“Ishak Alaton’u ilk tanidigimda kapitalist santyordum; yanilmi-
stm: Sosyalistmis...

Diinyay1 degerlendirirken iki penceresi oldugunu fark ettim.

Birincisi ‘kabulleri’, ikincisi de ‘bekleyigleri’...

Kabulleri degismedi: Hep sosyalist kaldi.

Bekleyisleri hizla ve siklikla farklilagiyordu...

Hafta sonu TRT'de Ishak Alaton'un 6zel yasamimi anlatan
programi izledim.

Program yapimcist Mehmet Giindem'in sorulari hep is diinyasi
degerlerini 6ne ¢ikaran anlayigla hazirlanmugti.

Oysa 6zel yagamini 6grenmek istiyordum.

Hem Ishak Bey, hem de izleyenler 6zel hayatim1 grenme firsa-
ti kagirdilar...
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Ishak Bey gibi ‘hayat entelektiieli’ bir insanin cagdaglarini nasil
algiladigini diigtintirdiim.

Paraysa para, gohretse gohret, gevreyse cevre...

‘Etkin bir isadami acaba déneminin degerlerini nasil algilamis-
tir? diye meraklanirdim.

Kafamda ¢éziilmemis sorularim vardh...

Ormegin déneminin ressamlariyla tanigmis miydi?

Koleksiyonuna ¢aginin ressamlarindan aldig: tablolar hangile-
riydi?

Cagdags1 oldugu Bedri Rahmi, Turan Erol, Orhan Peker ve diger-
leriyle hig sohbet firsati bulmug muydu?

Yemege cagirip bilgi aligverisi yapti m1?

Koleksiyonunda bu ressamlardan tablolar var mi1?

Evinde, Ishak Bey'in fotografi m1, yoksa portresi mi asili?

Portreyse, ressami kim? Bir firsat yaratip Erciiment Batanay’i,
Niyazi Sayin’i, Sabite Tur'u dinledi mi?

Dénem sarkilarindan hangisi, yiiregindeki 1lik duygularin selini
costurdu? ‘Bir ihtimal daha var’ sarkisi iizerinde nasil bir tesir ya-
ratird1?

Tiirk tiyatrosunda hangi oyunlanin yazarini, yénetenini, oyun-
cularini davet edip holding balkonundan Bogaz' seyrederek iilke-
nin sanatini tartigird1?

Ornegin Hisseli Harikalar miizikalini seyretti mi? Tiirk kiiltiirii-
niin dev isimlerinden Metin And’, Cetin Altan’, Serif Mardin’i
hicbir sohbete davet etti mi?

Veya boyle bir davete katildi m1?

Jupp Derwall, Tiirk futboluna renk ve 1s1ik katarken higbir giin
memleket sporunu tartigmak firsatin1 kullandi m1?

Izleyiciler Ishak Bey’i ok 6nemsiyorlardi, ama yeni bir sey 6g-
renmediler...
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Sadece masasinin bagina oturmus bir Ishak Bey portresiyle ye-
tindiler...

Dogrusunu isterseniz Mehmet Giindem'in ‘Giindem’e Ozel’
programinda ¢ok degisik yonlerinin 6ne cikarildigi bir Ishak Bey
tarifi bekliyordum.

Ha! Bu arada gok 6nemli bir sey 6grendim.

Ishak Bey, rahmetli Uzeyir Bey'le ortakliginin ilk giiniinde bir ilke
anlagmasi yapmig: Buna gére, ikinci kugak patronlar (yani gocuklari)
ile profesyonellerini yanigtirmayacaklarini kararlagtirmiglar...

Sonuna kadar da uygulamiglar... Boylece hayati mutluluk ve-
recek sekilde yagamalarinin firsatini hazirlamglar... Miicadelenin
tarifini vermemigler...

Iste bu son ciimlede hayatin &zii yatiyor. Bu 6z, hayatta saygin
adam olmak i¢in firsat yaratmak; ama baski yapmamakur...”

KARAKOYUNLU’YA CEVAP

Sevgili Yilmaz,

Anliyorum ki bana deger veriyorsun.

Bundan mutlu oldum, fakat beni biraz abarttigin1 séylememe
izin ver.

Merak etme, biitiin sorularina cevap verecegim.

Biliyorsun o TRT Haber'de Mehmet Giindem'in yaptig1 o prog-
ram 45 dakika ile sinirli idi.

Takdir edersin ki bu kisa siirede 85 yaginda bir adamin hayatini
biitiiniiyle ortaya koymak miimkiin degil. O yiizden Giindem bir
tercih yapti ve onun tercihleri 6ne ¢ikti.

RESIMDEN ANLAMAM

Simdi cevaplara gegelim:
Ilk soru, dénemimdeki degerleri, 5megin ressamlari tamiyip ta-
nimadigimla ilgiliydi.
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Hayir, ddnemimin ressamlariyla tanigmadim. Bunu gizleme ge-
regi duymadigimu da belirtmek isterim. Resme hicbir zaman ilgi
duymadim. Ciinkii birinin bir seyi sevebilmesi veya en azindan ilgi
duymast igin vakit ayirmast ve tanimasi lazim. Ben vakit ayirama-
digimdan resim sanatini tanimadim.

Elbette birkag kez resim miizesine gittim. Fakat bu gezilerimde
higbir hazirhgim yoktu ve alfabesini bile bilmedigim i¢in meseleye
son derece uzaktim. Boylelikle resimden kesin olarak anlamayan
biri oldugumu hem idrak, hem de kabul ediyorum.

Evet, ben anlamiyorum. Ancak bu a¢ig1 kapatan kisi ise kizim
Leyla oldu. O benden ¢ok farkli bu hususta. Bu ise zaman ayirtyor
ve bilgi sahibi olmay1 énemsiyor. Bu da beni mutlu etmeye yetiyor.

Cevaplarin iginde sorular géreceginizi diigiinerek sadece cevap-
lar1 siralayarak devam edecegim:

Tablo koleksiyonum konusunda da Karakoyunlu’yu aydinlat-
mak gerekirse, boyle bir koleksiyonun varligindan séz edilemez.
Isadami olmanin gerektirdigi “sanat koleksiyoncusu olma” etiketi-
ni tagimiyorum. Ben “mutlaka”nin diginda bir yerdeyim.

Hig, cagdagim olan Bedri Rahmi, Turan Erol, Orhan Peker ve
digerleriyle sohbet etme imk4dnim olmadi.

Hig, yemege cagirip kendileriyle bilgi aligverisi yapmadim.

Hig, var olmamig koleksiyonumda —son derece dogal olarak— bu
ressamlarin tablolarindan biri de yok.

Ayrica kendime ait bir portrem ya da fotografim da evimin du-
varinda asih degil.

Diger taraftan alaturka miizikten de higbir zaman anlamadim
ve kendime yakin bulmadim. Ayni sebeple Erciiment Batanay’,
Niyazi Sayin', Sabite Tur’u da dinlemisligim bulunmuyor. Dolay:-
styla donem sarkilarindan da bildigim bir 6rmek yok. Zeki Miiren'i
birkag kez dinledigimi hatirliyorum. Ama o da bende biiyiik bir he-
yecan yaratmadi. Yine dolayisiyla, “Bir ihtimal daha var” sarkisini
derinden duymam miimkiin olmadi.
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Tiyatroya da ilgi duymadigimdan oyunlarin yazarlarini, yo-
netmenlerini ve oyuncularini holdingdeki balkonumda agirlayip
Bogaz'i seyrederek iilke sanatini tartigmadim.

Ve “Hisseli Harikalar Kumpanyasi” miizikalini de seyretmedim.

Tiirk kiiltiriiniin dev ti¢lisinden Metin And'1 ve Serif Mardin'i
olmasa da Cetin Altan’t sohbet i¢in davet ettim. Oglu Mehmet
benim ¢ok yakin dostumdur ve baba-ogul her ikisini de takdir ede-
rim. Bilhassa Cetin Altan’in benimle yagit olmasi bana hem gurur,
hem de mutluluk verdi daima. Ahmet Altan’la bir arada olma fir-
satimiz olmadigindan yakinlik kuramadim. Ama birbirimizi biliyo-
ruz. Hepsi bu kadar... Cesaretine hayranim.

Higbir giin memleket sporunu da tartigmadim. Burada “nefret”
kelimesini kullanmamak igin 6zellikle futbola olan uzakhigimin al-
tini gizmek isterim. Hayatimda futbol magina gitmedim diye ha-
tirliyorum. Belki de gitmisimdir, ama biiyiik bir istirapla sonunu
getiremeden ¢ikmigimdir. Ciinkii futbol kadar sevmedigim bir spor
daha yok. Bu konuda ¢nyargili oldugumu kabul etmeliyim. Futbo-
lun, insanlarin en kétii yonlerini tahrik eden bir spor olduguna dair
bir yargi bu... Bu durumu ispatlayan en basit émek de tenis oyna-
yan iki kisiden birinin digerinin sahasina atlayip da raketi rakibi-
nin kafasina vurdugunu ve dahas: ¢ldiirdiigiinii su 4na dek gérme-
mis olmamizdir. Ama bunlar futbolda olagandir. Futbol sahalarinda
aslanlarin 6niine atilmig gladyatérlerin savagini izliyor gibiyiz.

Yilmaz Karakoyunlu'nun endigelerini de béylece gidermis olalim.

En azindan isadamlarinin tiimiiniin ayn: tiirden ilgi alanlar ya
da mesggalelerinin oldugu 6nyargisi boylelikle biraz olsun yikilsin
isterim.

Belki de model yagamlar boyle olmasini 6ngoriiyordur; halbuki
ben “model digt”yim. Ciinkii paranin elit ugraslar i¢in harcandigi-
nin ispatinin ya da somut degerler kargiliginda ortaya konulmasi-
nin yolunun bunlar olmadigini diigiindiim hep.
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Opysa goriinmeyen bir zihinsel tiretim sdz konusu olabilir ve o
tiirden bir iiretim yukanda saydigim, sayamadigim ve dahil olmadi-
gim birgok ilgi alanina firsat birakmuiyor olabilir.

Belki de bunun en “akillica” yolu, miilkler ya da varliklarla sa-
hip oldugunu ortaya koymakutr. Evet, ama ben Dr. Toss gibiyim.
Bana biiyiik bir varlik verildi ve ben onun idrakindeyim...

KENDIMIN SIRDASIYIM

Bir 6nyarg, bir kaliplagmis bakis daha: Hepimizin biiyiik sirlar
var ve sakliyoruz...

Hayur, beni 6yle degilim, ¢ok acgik ve seffaf yasadim.

Ne diisiindiiysem s6yledim, ne yasadiysam biliniyor.

Baskalarina sdylenemeyecek tiirden sirlarim olmad.

Kendime sakladigim inanglanim ve baz 6zelliklerim oldu, ama
bu meseleleri saklamas i¢in bir bagkasina tagima ihtiyacim olmad.

Yani sirdas. ..

Hig¢ sirdagim olmadi.

Ciinkii bir sirdaga ihtiyag duymadim.

Belki de bu durum yalnizlik duygusu ile i¢li digli olmamdan ileri
geliyor. Yalniz olabilmek i¢in firsat kolluyorum bazen. Yalniz olma-
nin biiyiik bir mutluluk oldugunu diigiintiyorum.

Ciinkii yalnizken de iki kisiyiz.

Ben ve kendim...

Yani kendimle konusabiliyorum.

Siirekli diigiiniiyorum béyle zamanlarda.

Ozellikle olumlu seyler diisiiniiyorum.

Eskiye de iyi taraflarindan bakiyorum, bugiine ve gelecege de
dyle. Bu da beni mutlu ediyor. Hep ileriyi diigliyorum.

Bu diisiinceler enteresan bir 6zelligimi kegfetmemde yardimci
oldu. Ustesinden gelmem gereken bir olayla kargilasigimda onun
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nasil hallolacagini biliyorum. Meselenin yan iligkileri veya yan
dertleri olabilir, bir¢cok bilinmez yonii var diyerek onu ayni giin
halletmeye calismiyorum. Giin tamamlaninca uykuya daliyorum
ve sabaha careyi bulmus olarak uyaniyorum. Ciinkii geceleyin ak-
lim, ben farkinda olmadan ve bana duyurmadan bir sekilde onun
en akillica ¢éziimiinii diisiinerek bulup hazirliyor. Oyle ki sabah ¢o6-
ziimle birlikte uyaniyorum.

Isle ilgili sirlara gelince...

Bende béyle bir arayig, boyle bir karakteristik yok.

Diisiiniiyorum da her sey seffaf, her sey agik... Sir yok.

Benimle ilgili konugulmamusg bir sey de yok.

Acik bir adamin her seyi konugulur.

Konusuldu da...

Gizledigim bir sey de yok.

Bu béliime bir yazarla baglamigtim, bagka bir yazarla da devam
edelim.

MINYELI ABDULLAH’IN YAZARI BENI YAZMIS

Hakkimda ¢ok yazi yazildi, takdir edenler oldugu gibi tenkit
edenler de ¢ok... Takdirin de tenkidin de igerikli olmasi anlam-
lidir.

“lyi” demek de, “kotii” demek de tek bagina bir anlam ifade et-
miyor bende.

Zaman gazetesinin, hi¢ tanimadigim bir yazari beni yazmus.

Iste o yaz:

“Kendisini televizyonda dinledim. Sonra gazetemizde diigiince-
lerini okudum.

1942 yilinda Varlik Vergisi ¢ikinca tahsilini yarida birakip
Isvec’e gitmis. Orada kaynakeilik yapmus.
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Tahmin ederim Musevilik bagiyla bir kisim devlet adamlariyla
gorismisg, tanigmis.

Babasi onu Istanbul’a cagirmig. O da bu istege uyup Tiirkiye'ye
gelmis, igsiz kalmus.

Uzeyir Garih Bey ile ortaklik kurmus.

Yine tahmin ederim, sermaye onda, sanat bunda.

Demokrat Parti 1950’li yillarda kamu kuruluglarina hiz verince
onlarin klimalarini bunlar yapmus. Para kazanmalan boyle bagla-
mis.

Ishak Alaton Bey, Isve¢ lisanini biliyor. Orada irkdaslari var.
Ihtiyact olan paslanmaz celigi getirip klima yapabiliyor. Kazandig
para ile borcunu édiiyor. Is baglarken...

Diger firmalar ise lisan bilmiyor. Paslanmaz gelikten haberleri
yok. Ithal etmeye kalksalar déviz lazim. Akreditif hesap ¢ikartmak
icin sermaye gerekli. Bunlarin hepsini basarsalar, paslanmaz celigi
pahaliya mal edip rekabet sanslarini kaybedecekler.

Dikkat ettim de 1940’ yillarda igsiz olan bir kimse bugiin zen-
ginler arasina karigmus.

Anlatayim...

Lisan biliyor, sanat1 var, Museviler arasindaki itimat. Para olma-
dan da ithalat ihracat gergeklesiyor.

Ortag ile 40 yil beraber caligiyor.

40 yildir iscileri greve gitmemis.

Isini saglam yapiyor.

Séziinde duruyor.

Giiciinii servetinden degil, firmasindan aliyor.

Bunlarin hepsi Islami prensipler degil mi?

Onu dinlerken Musevi olan Alaton’un Islam prensiplerine ne
kadar sadik oldugunu gérdiim.

Insanlan bagariya gotiiren prensiplerdir. O prensipler de Islam’in
malidir. Evrenseldir.
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Ciinkii insan1 yaratan Allah, Islamiyet’i gondermistir.

Bu sebeple insanlarin irky, dini farkli olsa da onlar basariya go-
tiren prensipler aynidir. Kimisi ilimle, kimisi deneyle bu prensip-
leri bulmugtur.

Sayin Alaton bir kisiyken binlerce insana ekmek yedirmis.

Havra'ya gitmedigini soyliiyor.

Allah inancini mabedin diginda bulmus.

Sabahlar balkona ¢ikip ‘Cok siikiir rabbim, beni bir sabaha
daha ¢ikardin,” dermis.

Havra’ya gitmemesi sebebiyle dindaglari ile arasinda bir ihtilaf
yokmus.

Alaton Bey'in ickiden, kumardan, bardan uzak isinde bagarili
bir insan oldugunu diisiinerek Miisliimanca bir hayat yasadigini da
kabul edebiliriz.

Kahvedeki, meyhanedeki Miisliimanlara ne diyecegiz?

Bizdeki biyografiler genglere 151k tutacak gibi degil. Is basarisi-
nin yaninda bunlarin ig ahlaki da yazilsa daha faydali olacak.

Teshisler, tespitler de isabetli. Iste bir-iki 5mek...

Alaton soyliiyor:

‘Tiirkiye saglikli bir diigice ortamina varmigtir. Eger iyi analiz
ederseniz gok enteresan bir neticeye varirsiniz. Bugiinkii Tiirkiye'de
toplum Ankara'daki politikacinin birka¢ adim éniinde kosuyor.
Politikaci geriden geliyor. Hala diiniin toplumu zannediliyor. O
toplumu ben istedigim gibi yogururum, istedigim gibi yonlendiri-
rim diyor. Farkinda degil ki o toplum Ankara'dan kopmus, kendi
bagina kosuyor. Bana sorarsaniz bugiin Ankara bir riiya dleminde
yagtyor. Diiniin riiyasinda yagtyor politikaci. Bugiiniin gergeklerini
gorme imkanina sahip degil. Ankara'daki politik diinya hala diine
bagli. Diiniin sartlari, diiniin imkanlarini kullanmaya ¢alisan bir
gariplik arzediyor. Tiirk toplumu ¢oktan Avrupa'ya yaklasti. Fakat,
Ankara bunun farkinda degil. Toplum kendi bagina kosuyor. Biz
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iste 0 kosan topluma bir yon gostermek, bir 1gik tutmak istiyoruz.
Sizinle variz bunlarin hepsi. Projektorlerle bak gunlar alternatifler-
dir ama sen toplum olarak istedigin yone kos, diyoruz. Toplum bir
yerde istikametini anyor. Bugiin Tiirk toplumu yéniinii arayan bir
toplumdur.’

Sosyal demokrat oldugunu séyleyen Alaton, din diigmani da
degil.

Sosyalizmi, igveren ve isciyi, bir bagka deyisle burjuvayla pro-
letaryayi, biitiinlestirmede aniyor. Yani ondaki sosyalizm tamamen
ekonomik. Dine kargi ¢itkma seklinde degil.”

Imza:

Hekimoglu Ismail.

Ismail Bey’i tammiyordum. Biraz baktim, inan¢h bir Miisliiman
ve etkili bir yazar. Minyeli Abdullah diye énemli bir romani var.
Filme de ¢ekilmis... Tabii onlarca kitab: ayr...

Beni boyle gérmesine mutlu oldum.

Daha dogrusu bu yaz, anlagilmig olmanin huzurunu yagatti
bana...
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BAGIMSIZLIK SAPLANTISI

Insan tek bagina yagayabilir mi?

Kim diyebilir ki:

Ben kendime yeterim...

Kimseye ihtiyacim yok...

Diinya bir tek ben varken daha giizel...

Akl baginda hig kimse boyle diigiinmez. Ciinkii bu saglikl bir
tercih ve saglikli bir yasam degildir. Insansiz hayat olmaz.

Insan insanla sinanur, insan insanla konusur, tartigir, gelisir...

Rekabet eder ve bir gekilde birlikte yasamanin orta yolunu bu-
lur.

Ciinkii insan insani etkiler, degistirir.

Daha iyiye, daha giizele ulagmak icin 6grenmeye, rekabete, ye-
niden diisiinmeye hep ihtiyag vardir.

Alman felsefe tistadi Friedrich Nietzsche der ki:

“Higbir zaman fikir degistirmeyen iki tiir insan vardir: éliiler ve
deliler.”

Yagayan, yasadiginin farkina varan insan soru sorar:

Diiniin dogrular, bugiiniin sartlarinda ne kadar dogru?

Bugiiniin dogrulan diiniin dogrularindan farkli olamaz m1?

Bugiiniin dogrular, yarina kadar dayanacak m1?

Yarinin dogrularini bugiinden saptamak miimkiin mi?

Her olayla ilgili dogrular bir mi?
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Bir olay i¢in bir¢ok dogru olabilir mi?

Bu gibi sorulan arka arkaya dizerek, 6nyargilar sorgulama jim-
nastigine gegebiliriz. Saglikl bilgiye ulagmak igin sorulara cevap
aramak ve bunlari mantik siizgecinden gecirmek, birinci adim...
Sorulara cevap ararken 6nyargilarimizdan annarak diiniin dogru-
lan yerine bugiiniin dogrularim bulmak, saglikli kararlar almanin
yolunu agiyor.

Basarili olmanin birinci sarti, siipheciliktir. Her zaman, her dog-
ruyu yeni bagtan sorgulamak gerekir. Ancak, genellikle, insanlarin
kendi ényargilarimi sorgulamada zorlandiklarini ve ¢ogu zaman ba-
sansiz olduklarini da unutmayalim...

Anlagma:zliklar, 6nyargilarinin esaretinden kurtulamayan in-
sanlar arasinda yagamr. Onyargisiz insanlar, er veya geg, bir anlag-
ma platformunda bulugur ve baris icinde yasarlar. Catigmalar ve
savaglar, 6nyargilarina yenik diigen insanlann ogitildigia degir-
menlerdir.

Insan tek bagina yasayamaz, yagamak da istemez.

Ciinkii insan bilinmek ister.

Her insanda kendini ispat ve gériinme duygusu vardir.

Insan insana bu agidan da lazimdr.

Seni kim gorecek ve seni kim takdir edecek?

Elbette bagka bir insan...

Agag, bitki, hayvan degil ya...

Insan insandan bagimsiz yagayamaz.

Tipkt bunun gibi devletler de birbirlerinden tamamen bagim-
siz yasayamazlar. Bence bagimsizlik bir iitopyadir ve hi¢bir zaman
gerceklesmez. Belki de i¢ siyaset icin bir malzemedir ve rasyonel
olmayan bu argiiman biitiin siyasiler kullanirlar.

Bagimsizlik bir saplantidir.

Gergek olan bagimliliktir ve bagimlilik diinyada birlikte yasa-
mak icin, bars icin esastir.
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VE IKi SORU

Hafizam beni yaniltmiyorsa 1994 yiliyd.

Bir toplantida salona gu soruyu sordum:

“Bagimsizlik iyi, bagimlilik koétidiir... Fikrime evet diyenler el
kaldirsinlar...”

Ucg vyiiz kisiden en az yarsi tereddiit etmeden hemen ellerini
kaldirdilar. “Peki simdi ‘bagimsizlik kotii, bagimhlik iyidir’ fikrime
evet diyenler el kaldirsin,” dedim ve uzun bir zaman bekledim. Tek
bir el dahi kalkmadi. Bunun iizerine ben el kaldirarak “Tek kisi
dahi olsa, ben hepinize kargi ters diigsmeyi géze aliyorum ve bagim-
sizlik koti, bagimhilik iyidir fikrini savunacagim,” dedim.

Akil ambargolar, serbest diisiinceyi kisitlamis ve insanlan 6n-
yargili kaliplara hapsetmigtir.

Sanki hepimiz tek bir insan gibi yastyoruz.

Bu kadar ¢ok insanin oldugu yerde farkli diisiinceler, farkl go-
rigler ve zenginlik olmali. Ama biz bunu heniiz gergeklestiremedik.

1980’li yillarin en 6nemli diisiinsel olayi, bence, 6nyargilarimizi
sorgulamaya baglamis ve bu yolda biiyiik mesafe almig olmamuzdir.
Tiirk insan1 bugiin sloganlara eskisi kadar itibar etmiyor. Diigiince-
leri ve olaylari kendi mantik siizgecinden gegiriyor. En énemlisi,
slogan veya fikir yerine rakamlara énem veriyor. Tiirk toplumu, ra-
kamlan konusturarak saglikli neticelere varabilecegini anliyor. Slo-
gan yerine rakam gormek, rakamlarin igiginda karar vermek istiyor.

Artik biliyoruz ki insan insana muhtagtir.

Insan insana bagimlidir.

Bagimhlik iyidir.

Diiniin dogrulan arasinda bagimsizlik vardi. Zaman iginde es-
kimis dogrulan ényargisiz tartigtik ve bugiiniin dogrulan arasinda
dengeli ve esit sarth bagimliligin ¢ikarlarimiza daha uygun oldugu
gergegine ulagtik.
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Tiirkiye sanayiinde, diinya ekonomisine bagimh olmasi yolunda
benzer evliliklerin faydalarini idrak etmesi Tiirkiye'nin zenginles-
mesinin yolunu agmaktadir. Diinyaya agilan Tiirk sanayii, boylece
en genig rekabet ortamu i¢inde, en iyi mal ve hizmeti en ucuza mal
ederek tiiketiciye saygili davranacaktir. Rekabetin ve ihracatin art-
mast yaninda yeni ig alanlar1 agilacak ve diinya ekonomisi ile bii-
tiinlesen bir Tiirkiye, liberal ekonomi geregi demokratik ve insan
haklarina saygih bir iilke olacaktir.

Bagimsiz goziikiip de kiiquliip fakirlesmektense, bagimlilikla bii-
yiimek, zenginlesmek ve diinyaya agik, 6zgiir insan olarak yagamak
daha iyi degil mi’..

Bizim disa agilmaya, rekabete, kendi ¢itamizi yiikseltmeye ve
diinyah olmaya ihtiyacimiz var.

Tiirk'e Tiirk'iin propagandasi devri bitti.

Eski tarz siyasetle, eski tezgahlarda iiretilen mallarla, eski kafay-
la, eskimis ideolojilerle, yeni diinyada var olamayiz.

Bagimsizlik bir hamasettir.

Bagimlilik ve her yerde olmak ise ancak rasyonel bir yolculuk-
tur.

2000’li yillar1 heyecanla beklerken Londra ve New York konfe-
ranslan esnasinda tanistifim yabana st diizey yoneticilerin ortak
goriisi, Tiirkiye'nin bugiin cok énemli stratejik bir 5Snem kazanma-
st yaninda, gereken kararlihig1 gostermedeki gekingenligi olmustu.
Tiirkiye ekonomisinin hizla gelismesini arzu eden bu dostlardan
biri demisti ki:

“Ekonomik olaylann siiriikledigi bir Tiirkiye degil, bu olayla-
ra yon veren ve cesur bir sekilde yonetilen bir ekonomiye sahip
Tiirkiye 2000’li yillarin basinda geligmis iilkeler safinda hakki olan
yerini alacaktir.”

Dedigi dogru ¢ikt1.
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AKLIMIZIN AMBARGOLARI

Muhterem dostum Prof. Dr. Selguk Erez Aklimizin Ambargolan
kitabinda diyor ki:

“Yillardir ekonomik gelismemizde sayili giiclii devletlerden biri
durumuna gelmemizden gekinen dost ve diigman iilkelerin koyduk-
lar1 gegitli ambargolardan sikayet ederiz. Aslinda ambargolarin en
sunturlusu gelisimimizi en gok aksatani, kisitlayani, bizim kendi
aklimiza koydugumuz ambargolardir. Bu ambargolan astigimizda
biitiin diger ambargolarin iistesinden —evvelallah— geliriz.”

Ambargolar ya da ényargilarimuz...

Bizim diinyaya ihtiyacimiz yok, biz kendimizi engellemeye muk-
tediriz.

Kendi elimizle kendi hayatimiz zehir ediyoruz.

Hig diisiindiiniiz mi, ényargilarimizin ekonomik hayatimiza et-
kilerini...

Cumhuriyetimizin kurulug yillarinda vecizeler ve sloganlar iiret-
mek modayd:.

Yan yana gelen birkag kelime veya bir ciimle, o zaman 6nemli
goriilen bir diigiinceyi ifade eder, vecizeler 6nemli binalarin duvar-
larinu siisler, 6zellikle bayramlarda sokaklar kat eden bez pankart-
larda yer alirdi. Bu sloganlar herhalde bizden ¢ok daha akilli in-
sanlar diigiiniip yazmuglar, diye diigiiniirdii halk. Bunlarin igerigini,
dogru olup olmadiklarini tartigmak, akla gelmesi yasak sayilacak
kadar imkansiz bir olayd:.

Bizler bu slogan iiretme devri iginde yetistik.

Sloganlarin dogrulugunu sorgulamadik, biiyiik bir inangla haz-
mettik ve bu giinlere geldik.

Bir Cin atasozii: “Dogrunun bin surati (goriintiisii) vardir” der.

Dogru bildigimiz bir olayin veya diisiincenin bagka bir zaman-
da veya yerde dogru olmamasi ihtimalini hatirlatan Cinli digiiniir,
kendi mantigimizi kullanmanin faydalarini anlatir.
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Hayatta bilgi sahibi olmak énemlidir.

Ancak daha da 6nemli olani, mantikli olmaktur.

Ingilizlerin “Common sense is not so common” atasoziiniin ige-
rigini, “Mantik ¢ok olagan degildir” olarak ifade edebiliriz.

Hayatta bagarinin bin bir yolu vardir. Ancak her yolda gegerli
olan haslet, 6nyargilarimiz siirekli olarak mantik siizgecinden ge-
cirebilmek ve objektif dogruyu bulmaya yénelmektir.

Bence ge¢mig yillarda Tiirk toplumunun ekonomik gelismesin-
de ayak bagi olan ve toplumu birgok iilkenin gerisinde birakan en
oénemli faktor, sloganlarin dogrulugunu sorgulamaktan alikonul-
masi ve dnyargilarinin zincirine baglanmasidir.

SERMAYEYE YABANCI

Bakin bir de “yabanci sermaye” meselesi var.

Bu bence “sermayeye yabanci” olanlarin sorunu. Gergekte boy-
le bir sorun yok.

Altmuglt ve yetmisli yillarda Tiirk ekonomisinin gelismesini 6n-
leme iglevini yiiksek tahsilli yabanci sermaye diigmanlar tistlendi.
Ulkemize gelip tesis kurmak isteyen yabanci sermayenin 6niine,
agtlmasi imkansiza yakin engeller koymay1 “vatanseverlik” olarak
topluma izah ettiler. Vatan sathini, bizi sémiirmek(!) isteyen ya-
banci yatinmcilardan koruduk, séziim ona...

Ulkedeki igsizligi azaltmak icin ise Anadolu’nun her yéresin-
den bilgi ve mesleki beceriden yoksun milyonlarca insanimiz,
Almanya'ya vasifsiz ig¢i olarak bando ve mizika ile yolcu ettik.

Yabanci sermaye diismanliginin olumsuz neticelerini seksenli
yillarda, is isten gectikten sonra idrak edebildik. Ulkemizde yaban-
cilarin kurabilecegi bircok tesisten mahrum kaldik. Uretimde fakir,

teknik kalitede iddiasiz birakildik.
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Ozellikle yabancilara verilecek tesviklerle Giineydogu Anadolu
geri birakilmig yore olmaktan kurtulur, binlerce insanin terér kur-
baru olmasi 6nlenebilirdi.

Hala Avrupa iilkelerinde ikinci sinif insan muamelesi géren ve
horlanan birka¢ milyon insanimizin mutsuzlugu ve caresizligi, il-
kemizdeki bilingsiz yabanci1 sermaye diismanliginin neticesidir.

ZIHINSEL DEVRIM SART

Vaktiyle Washington'da bana bir kitap hediye ettiler.

Kitap, ABD’nin eski Bagkani Carter''n Giivenlik Danigmani
Zbigniew Brzezinski'nin imzasini tagiyordu. Biiyiik Satrang Tahtasi
adiyla Tiirkge'ye de gevrildi.

Yazar, 2000'li yillarda diinya politikasina yén verecek hamlele-
rin yapilacagi satih olarak Avrasya'yi goriiyordu...

Gergekten de bulundugumuz cografyada yaganan geligmeler
goz oniine alindiginda, Avrasya igin, “2000’li yillarin en 6nemli
mekin1” tahmininde bulunmak yanlig olmaz.

Tiirkiye, tiim diinyanin projektorlerinin gevrili oldugu bir cog-
rafyanin merkezinde. Tiirkiye'nin “yiiziik tagt” konumunda oldugu-
nu gérmemek mimkiin degil.

Brzezinski, Tiirkiye icin “mihenk tagi”, “pivotal 6neme sahip bir
tilke” gibi tammlamalar kullaniyor. Bunu da s6yle ifade ediyor:

“Yukandan agagiya, sagdan sola birer ¢izgi cektiginizde hep
Tiirkiye'yi buluyorsunuz merkez olarak, Avrasya haritas: iizerinde...
Hem Ortadogu, hem Orta Asya, hem kuzeydeki Rusya, hem Avrupa,
hem de giineydeki Afrika'ya kadar olan cizgilerde Tiirkiye cok 6nemli
bir kavsak noktasinda. Askeri terminolojiyle, 6yle bir yere ‘konuglan-
mug’ ki Avrasya platformundaki satrang oyununun diginda birakilmasi
miimkiin degil. Demek ki s6ylenildiginin 6tesinde, jeo-stratejik agi-
dan, giicliiklerine ragmen, énemli avantajlar yakalamig durumda...”
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O zaman diyeceksiniz ki Tiirkiye madem bu kadar énemli bir
noktada, “yiiziik tag1” diye tabir edilen bir konumda bulunuyor da
neden bir tiirlii bunun getirdigi avantajlari art1 deger olarak hane-
sine yazamuyor, yazdiramiyor?

Bu soruya cevap olarak, sunlar séylenebilir:

Tiirkiye'de, devlet-birey iliskisinden kaynaklanan, genetik bir
farklilik s6zkonusu. Genetik farklilik da siirekli dayatilan yénetim
felsefesinden besleniyor.

FIKRINI ZORLA KABUL ETTIiRME HASTALIGI

Bir kitapta okumugtum:

“Elinizde alet olarak sadece bir ¢ekic varsa, kargilagtiginiz biitiin
engelleri ¢ivi olarak gérmeye yatkin olursunuz. Tek care olarak,
gekici vurarak yonetmeye devam edersiniz.”

Iste bu anlayis kolaylikla degismiyor, ancak uzun yillar igerisin-
de degistirmek miimkiin olabilecek...

Bugiinkii hiikiimetlere kadar sirayet eden zorla fikrini kabul et-
tirme hastaligi, korkarim ki bundan sonraki kugaklara da gegecek-
tir. Egitim sistemimiz, anaokulundan itibaren birtakim sloganlan
ve kaliplagmis ciimleleri ezberletip, her sabah tekrarlatip ayni tor-
nadan ¢ikmig “emirleri yerine getiren” insanlar tiretmeyi hedefli-
yor. Diiglinen insanlar yerine robotlar toplumu yaratma anlayiginin
hizla terk edilmesi gerekiyor.

Tiirkiye, masaya oturup sorun gdzme gibi bir beceri geligtirme-
mis... Kargilikh fikir aligverisi ve uzlasmaya dayali bir metodoloji
sokakta olmadigx gibi biirokrasimiz iginde de gelistirilmemis...

Bu yiizden de biitiin problemlerimiz hep canli ve gdziimsiiz ola-
rak bugiine dek ayagimiza dolanip gelmis.

Nedense hep biz hakliyiz.

Karg taraf da yiizde yiiz haksizdir.
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Onun igin, igeride birbirimizle, disarida tiim komgularimizla
problemlerimizi bir tiirlii gozemiyoruz.

Bizim problem ¢dzmek gibi bir arayigimiz yok.

Empati, yani kendini kars tarafin yerine koyup onun gibi dii-
sinmeye galigarak ve goriiglerini anlamaya bakarak sorunlari miiza-
kereler yolu ile gzmek, bugiin bir ilim olarak égretiliyor. Bu yolda,
bizim yiiriiyecegimiz uzun bir yol var.

Batih “Business” kitaplarinda, is yapmak, sorun ¢6zmek olarak ta-
rif edilir. Sorun bagka bir sorunla goziilmez, denilir. Yani adim adim
gidilir ve tiim sorunlar belli bir vade iginde ¢dziime kavugturulur.

Ya bizde?

“Ulkenin yiice ¢ikarlarinin bekgileri,” sorunu nasil gozdiikleri-
ni degil, neden, niye, ni¢in gdzmediklerini 6nemli bir seymis gibi
anlatir dururlar.

Isler sarpa sarinca, siyaset biliminde “zenofobi” diye bilinen, o
herkesi kendine diisman gérme hastaligina yakalaniverirler.

Yakin ¢evremize baktigimizda, tiim komsularimizla kavgal ol-
dugumuzu goriince sormak gerekiyor...

Acaba hep onlar mi1 su¢lu? Bizim hig¢ kabahatimiz yok mu?

Netice:

Tiirk insani, zihinsel gelisiminde basina bela olan bu anlayist
artik terk etmek zorundadir. Yénetimin dayattigi, degismez diigiin-
celeri degil, kendi iirettigi fikirleri savunabilen cesur fertlerin ¢o-
galmasi sayesinde Tiirkiye'de demokrasinin tohumlarn yegerecek ve
zihinsel bir devrim yaganacakutir.

Tiirkiye'nin, 2000’li yillarda, reformlar yapan, sorunlarini ¢o-
zen, hizli icraat iireten bir yonetim anlayigina ihtiyaci var. Tayyip
Erdogan ve AK Parti kadrolari bunu belli 6l¢iide basardilar, devrim
sayilabilecek hamleleri de oldu fakat pek ¢ok alanda da engellen-
diler, tikandilar, statiikoyu agamadilar. Simdiki halleriyle de pek
asabilecek de géziikmiiyorlar.
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Bu bir bayrak yarisidir. Toplum, bu demokratik ve barig¢i zihni-
yeti ortaya koyan, yirmi birinci asra yakigan geng yoneticileri alkig-
lamaya hazirdir.

Geldigimiz noktada kendini ilan eden gercek su ki Tiirkiye'den
bagimsiz bir diinya diigiinmek artik miimkiin degil.

Tabii diinyadan bagimsiz bir Tiirkiye diisiinmek de miimkiin degil.

Bunu disaridakiler anladilar da bir de bizimkiler igeride anlasalar...

Neyse ki bagimsizlik séyleminin bir hipnoz oldugunu herkes bi-
liyor ve uyuyanlarin sayis: gittikge azaliyor...

Tiirk’e Tiirk propagandasinin para ettigi devir bitti...

BiR “DOGU’YA YATIRIM” OYKUSU

Yillar 6nce ig diinyamizin agir toplart Dogu’da tetkik gezisine ¢ik-
miglardi. Dogu’nun dertlerini yerinde goriip gare iiretmek istediler.
Goniil ister ki kisa zamanda bir “Dogu’ya Yatinnm” heyecani dogsun.

Herkes iizerine diigen gorevi yerine getirsin...

Ben Dogu'ya gitmeye hazinim...

Onceki tecriibelerimin acilarini unuttum...

Yeni bastan, yeni giicliikleri gogiislemeye hazirm...

Ancak ilgililerden yardim bekliyorum...

Hepiniz, hepiniz ilgilisiniz...

ENDUSTRIYEL ANIT...

Size simdi benim Siirt’e yatirim 8ykiimii anlatayim.

Y1l 1983...

Cumhurbagkani Evren Dogu'yu geziyor...

Siirt'ten gegerken beg yil 6nce Almanlar tarafindan insa edil-
mis, ancak hig¢ galistirilmadan yarim birakilmug bir biiyiik fabrikay
gosterirler...
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Burasi “Sistag Siirt Meyankokii Fabrikast...”

Fabrikanin hissedarlari, devlet bankalari, yerel yonetim ve
Almanya’da ¢aligan Siirtliler...

Hepsinin parasi batmus...

Bir “Endiistriyel Anit” olarak Siirt’i siisliiyor...

1970’lerin heyecanli ortaminda Dogu’ya akitilmuig biiyiik ser-
vetler heba edildi... Yarim birakilmig yiizlerce “Endiistriyel Anit”
kaderine terk edildi...

lyi niyetli insanlar aldatilds... Belki aldatanlar da iyi niyetli idi...
Netice ortada... Siirtliler kirgin, tizgiin, umutsuz...

Evren Paga, “Bu fabrikayi ¢aligtirin!” diye emir buyurdu...

Emri alanlanin eli ayag birbirine karisti...

Bu is nasil olacak?..

Yarim kalmug fabrika... Fabrikay1 insa eden Alman sirketi iflas
ctmis... Teknolojiyi bilen yok... Enkazi devralmig olan Sinai Kal-
kinma Bankasi'nin yéneticileri bu derdi kimin omuzlarina yikacak-
larini aragtirirlar...

Alkillarina Alarko gelir...

O sirada Alarko, “6nceden hi¢ yapmadig isleri yapip, bitirip,
calistirip teslim eden miiteahhit” olarak propaganda yapiyor...

“Al caligtir bakalim!” der Sinai Kalkinma Bankasi... Boyunun
oletisiinii gorelim derler. ..

Alarko, miiteahhit olarak isi yiiklenir... Meyankékiinden, va-
kumda ekstraksyon yolu ile meyan konsantresi elde etme teknolo-
jisi. Amerika'da, Italya’da ve Israil'de var... Ancak devlet sirr1 gibi
saklanir. Kimse bilgi vermeyi kabul etmez...

Buna ragmen teknoloji, Tiirk mithendisleri tarafindan gelistiri-
lir... Tesisin cihazlari tamamen paslanmaz gelikten Istanbul’'da imal
edilir ve yerinde monte edilir... Fabrika, yeni bagtan inga edilerek
1985 yilinda tam kapasite ile faaliyete geger... Sermaye artirimu ile
Alarko Holding Sistag'a yiizde 55 oraninda ortak olur... Ana or-
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tak Alarko’nun yénetici kadrosu, biiyiik bir 6zveri ve heyecanla
Istanbul’dan Siirt'e gider, yerlesir...

Alarko, 1985’te Dogu’ya yatirim yapmug bulur kendini...

Iki y1l miiddetle fabrika, yiiksek kalite meyan tozu ve meyan bali
iiretir... Hammaddesi olan meyankoklerini daglardan sokiip topla-
yarak yikayip, kurutup at sirtinda fabrikaya teslim etmek, yore hal-
ki i¢in yeni bir ekmek kapisi olur... Binlerce kisiye ig yaratilmugtur...

Birkag yil boyunca alt1 bin aile bu yoldan ge¢im saglad. ..

Siirt ilinin tek sanayi bacas: tiitmektedir artik...

BUKEMEDIGIN BIiLEGi OPECEKSIN

Uretmek iyi de satmakutir esas hedef...

Meyan tozu ve baly, yiizde yiiz ihracata yonelik bir sanayi... Ali-
cist, Amerikan sigara endiistrisi... Amerikan sigaralarinin tatlimsi
kokusu ve dumani, meyan tozunun yanigindan kaynaklanir... Me-
yan kokii, Cin, Afganistan, Iran ve Dogu Anadolu'da bulunuyor...

Ancak teknolojisi Amerikan...

Satis ise bir diinya karteli, trostiin elinde... Mac Andrews and
Forbes... Sahibi, Revlon sirketinin bagindaki Ronald Perelman...
Bu trost, daralan piyasaya yeni bir rakibin girmesinden hi¢ hoglan-
muyor... Tirk meyan tozunun diinya piyasalarinda satigin1 énlemek
icin elinden geleni yapiyor...

Biikemedigin eli 5pmekten bagka gare yok...

Stoklar biiyiiyor, satig zor...

Bay Perelman’t New York'ta ziyaret edip Siirt’teki fabrikaya yiiz-
de elli ortaklhik ¢nerdim... Prensipte kabul ettiler, bir yonetici gru-
bu.lstanbul’a geldi... Siirt'e gidildi, gezildi... Tesis miikemmel, iiriin
kalitesi siiper... Prensipte mutabikiz... Istanbul’a déniip mukaveleyi
imzalayacagiz...

Ortaklik igin iki gartimiz1 kabul ettiler...
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Fabrika tam kapasite ile calisacak ve kapatilmayacak... Bir de
tiriiniin kartele satig fiyati maliyeti kargilayacak ve makul bir kér
haddi taninacak...

Tamam, her sey yolunda...

Bir aksamiistii, Amerikali heyet bagkani beni gérmek istedi.
Yiizii asik, stkintili... Amerikan Konsoloslugu'nda kalin bir dosyay
tetkik etmis... Son bir yil i¢inde, Tiirk basininda yabanci sermaye
aleyhine ¢ikan yazlar... Yiizlerce yaz...

Mealen soyledikleri:

“Mister Alaton, ilging bir iilkeniz var... Basinin agir toplari ya-
banci sermayenin sémiirii aract oldugunu devamli vurguluyorlar.
Bakin, en ciddi gazetenizde ‘Vatan Topragini Satmak’ baghigi altin-
da sahsen sizi boy hedefi yapiyorlar... Universitelerinizin égretim
tiyeleri, yabanci sermayenin kotiiliiklerini her giin tekrarhyorlar...
Sanayicileriniz de yabanci sermayeye karsi... Ancak bu sonuncu-
lar en tutarli kesim... Yiiksek giimriik duvarlari arkasinda korunup
her trettiklerini sirada bekleyen miisteriye istedikleri fiyata satmak
varken, niye ortak alip karlarini paylagsinlar? Neticede, sizin ilging
tilkenizde herkes yabanci sermayeye karsi davraniyor. Bu sartlar al-
tinda Tiirkiye'de yatinm yapmaktansa, bagka iilkelere bakacagiz.”

Ben itiraz etmeye calisgtim. Ortakhigin 6nemini dile getirdim.
Garantiler vermeye hazir oldugumu anlattim... Ben bu ortaklhiga
¢ok inaniyorum, dedim...

“Evet, sizi ok takdir ediyoruz ve iiziiliiyoruz... Size, Amerika'dan
¢ok seveceginiz bir hediye gonderecegim,” dedi...

Ikna edemedim...

Ortakhk gerceklesmedi...

Sonradan 6grendim, Tiirkiye’den sonra Komiinist Cin’e gitmig-
ler, yiizde yiiz Amerikan sermayesi ile iki tane biiyiik fabrika inga
etmigler... Simdi Amerikan sigara endiistrisinin meyan tozu ihtiya-
cini Cin kargiliyor...
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GENERAL: ACIN FABRIKAYI
ALBAY: KOYLU DAGA CIKMAYACAK

Evren Paga heyecanla o, “agin” emri verdi ama sonrasini unut-
mug olmali ki takip etmedi, sormadi sorugturmadi. Demek ki adam-
da fikri takip yok.

Biz caresiz birkag milyon dolar zarar edip kapattik. Ciinkii asker
miisaade etmedi, kdyliiniin daglara ¢ikip meyan kokii toplamasini
onledi PKK’ya ekmek ve peynir gétiiriiyorlar diye.

Pasa artik sivile doniistiigiinden biz de kapisint calmadik.

Hani, a¢in diye emir verdiginiz fabrika askerler yiiziinden kapa-
niyor demedik...

Siirt'teki albayin, yeni tayin edilmis albayin astif1 astik, kestigi
kestik. Adam bir sabah kalkiyor yatagindan diyor ki:

“Koylii artik daga ¢ikamaz, PKK'ya ekmek peynir gétiiriiyormus.”

Hadii!!

Koyl daga ¢ikamayinca bize hammadde gelmez oldu.

Hammadde yok, meyankokii yok...

Biz de Siirt’teki fabrikay1 kapatmaya mecbur olduk...

Kokleri toplayan binlerce Siirtli yine igsiz... Alternatif ig sahast
hi¢ yok... Sistag, paslanmaz gelik cihazlari ile Siirt'te tekrar bir “En-
diistriyel Anit” haline geldi...

Unutmadan ilave edeyim...

Amerikan heyeti Istanbul’dan ayrildiktan bir ay sonra, posta-
dan bir paket ¢ikti... Amerikali bagkan, verdigi sozii tutmus, hedi-
yesini yollamugti...

Paketin i¢inde bir kitap vard....

On besinci asir Ispanyol yazari Cervantes’in Don Kisot adindaki
kitabu...

Bu kitabi génderirken ince bir espri ile benim bir tiir Don Ki-
sot oldugumun mesajini veriyor. Elinde kili¢ topal atinin iistiinde,
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riizgdrda dénen yeldegirmenlerine hiicum etmeye galigan, riiyalar-
da yasayan bir adam gibisin, demeye getiriyor.

Arada bir bu kitaba goz atiyorum.

Biz iyimser olmaya mecburuz...

Dogu'daki derdimiz, hepimizin ortak derdi...

Care iiretmede hepimiz sorumluyuz...

Geg¢mig hatalardan ders alalim...

Insanlar hata yapar...

Ancak, ayni hatay iki defa yapmak, akilli geginen insanlara ya-
kigmaz...

Bizler de akilli geginiyorsak, akilli davranalim.

Baz 6nerilerimi kisaca siralayacagim.

Alkil ambargolarimizi kaldiralim...

Mantigimizi tutsak eden zincirleri kiralim...

Yabanci sermaye, nerede olursa olsun, iilkemizde faydalidir...

Yeni ig sahalan agacak, teknoloji getirecek ve en 6nemlisi dig
pazarlardan pay alacagiz...

Devlet Dogu'da yatirim yapmasin...

Hicbir sekilde, devleti iiretime kanigtirmayalim...

Ulkemizdeki beyaz fillerin saysi bize ve cocuklarimiza yeter...

Yeni beyaz filler yaratmayalim...

1970’lerdeki hatayi tekrar etmeyelim... Haberlegme sistemi epey
gelisti... Yollar iyilegti. Devlet, orada ¢alisan insanin giivenligini ve
cocuklarinin egitimini saglasin, yeter...

Yatinim yapacak 6zel sektore gostermelik degil, hakiki manada
tegvik verilsin... Ancak tegviklerden haksiz sekilde yararlanma yol-
larini 6nlesin... Yani istismarcilara gegit verilmesin.

Yapilmayan yatirimin, olmayan iiretimin insana ve devlete kat-
kisi sifirdr...

Dogu’da iiretim sifir ise, vergi geliri de sifirdir...
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Haliyle béyle bir ortamda umutlar ¢ok kolay yon ve yol degisg-
tirir.

Daglan insanlara uzak etmek lazim.

Opvalar senlensin ki insanlarin yiizii giilsiin. ..
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HEP BUROKRASIYE RAGMEN

Biirokrasinin agirligint hatirlamanin tam vakti...

1930’lu yillarin baginda, diinya krizinden sonra, “Ankara bii-
rokrasisi”, Tiirk ekonomisini, devletin mutlak tahakkiimii ve gii-
diimiine sokan bir kanunu Meclis'ten geg¢irmigti. Kanun sadece
tic sene miiddetle yiiriirlikte kalmak iizere kabul edilmisti. An-
cak, bu tahakkiimiin tadini alan biirokrasi, bu kanunun yanim
asir boyunca yiiriirlikte kalmasini gerekli gordi. Kanun, Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu'dur. Elli yil boyunca éyle
basarili neticeler verdi ki o korumay: 6ngérdiigi Tirk parasinin
bin liras: ile Bogazi¢i'nde bir yali almak miimkiinken, sonradan
ancak bir kalip beyazpeynir bin liraya alinir oldu. Ve béylece
para korundu.

Bir asra dogru giden Cumbhuriyet tarihimizde, 6zel girisimcili-
gin nereden yola ¢ikip bugiin nereye vardigini iyi gérmek lazim.
Ciinkii yarina hazirlikli olmak ve bugiinii anlamak i¢in, diini iyi
bilmek gerekir.

Cok fazla séze gerek yok, Bagvekil Ismet Inéni’niin 1933 yilin-
da yazdig1 bir makaleden yapacagim alintilar her geyi anlatiyor.

[smet Pasa en giiclii oldugu dénemde soyle diyordu:

“Memleketin muhtag oldugu sanayii, tegkilati, vesaiti, devletin
yardimci nezareti ve hatta dogrudan dogruya tesebbiisii olmaksizin
kurabilmeyi, safdil olanlar diigiinebilir.
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Gelecek on sene nihayetinde, timit ederim ki Tiirk devletgiligi,
memleketteki eserleri ve milletleraras tesirleriyle, iktisadiyatta devlet-
¢ilik anlayiginin en miitekamil, ilmi bir saheseri olarak zikrolunacaktir.

En serbest zannolunan bir sanat veya ticaret, muvaffak olabil-
mek i¢in mutlaka devletin yardimina ve miidahalesine ihtiyag gos-
termektedir. Subaginda oldugumuz i¢in, bu ihtiyaci her giin gorii-
yorum ve sonra ‘serbest meslek’in, devletgilige iistiinliigii icin ayni
mevzulann delili olarak zikrolunmasina sagtyorum...”

Iste biitiin bunlarin altndaki imza Bagvekil Ismet Inénii...

Goriiyorsunuz bu zihniyet, bu yonetim tarzi cagin ok gerisinde
kalmig. Haliyle potansiyeli oldukga yiiksek bu iilkeyi ice kapatmuis-
lar, fakirlestirmigler ve kendilerine muhtag hale getirmigler. Biz 6zel
girigimciler, yillardir bu zihniyetle miicadele ediyoruz. Pes etmedik,
bir noktaya geldik, eger bu manasiz saplantilarla engellenmeseydi
Tiirkiye, uzun yillarca yasadig1 ve agir bedeller 6dedigi hem ekono-
mik hem de toplumsal sorunlarin ¢ogunu yasamaz, bambagka bir
yerde olurdu. Ac¢ik agik séylemeliyim ki demokrasimiz de bu kadar
gidiik kalmaz, gelisirdi. Prangalara ragmen bugiin buraday:z.

Biitiin bunlardan ¢ikardigim netice:

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zel girisimcilik varsa bile, devlet
politikas1 olarak kisitlanmusg, giidiimlii merkeziyetgi bir ekonomi
tercih edilmis, 6zel sektoriin ticaretle igtigaline ses ¢ikarilmamug,
ancak sanayiye yonelmesine de ihtiya¢ duyulmamuis, istenmemis,
tesvik edilmemis...

Biiyiik 6lqiide devlet eliyle olugturulmus, her anlamda kontrolli
bir isadam kimligi var. Buna devlet eliyle olusturulmus burjuvazi
demek de miimkiin ama bu kesime gergek anlamda burjuva demek
ne kadar miimkiin ki...

Bu zihniyet bizleri 1950 yilina kadar getirir. O yil kabina ssgmayan
ozel girigimcilik zincirleri kirar, kendisine yirmi yil boyunca demir
gomlek giydirmis zihniyete isyan eder, Ismet Inénii yonetimindeki
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Cumhuriyet Halk Partisi secimde biiyiik basanisizliga ugrar, Adnan
Menderes'in Demokrat Partisi iktidara gelir. Tiirkiye'de 6zel sektorii
tegvik etme ve sanayii geligtirme zihniyeti 1950’den sonra baglar.

TURKIYE ZENGIN AMA...

Burada, Tiirkiye'nin esasinda ne kadar zengin, ancak ne kadar
yanls yonetilmig bir tilke oldugunu vurgulayan bir mukayeseyi de
faydali buluyorum.

1945'te Ikinci Diinya Savagi bittiginde, yikilmig Almanya,
Italya ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinin a¢ insanlarint doyurmak
icin Tiirkiye'den oraya trenler ve vapurlar dolusu erzak ve yiyecek
maddesi yillar boyunca tagindi. O tarihlerde ben Isvec’e gitmis-
tim. Isvec’in o zaman fert bagina milli geliri Tiirkiye’nin iki bucuk
misli idi. 1932 yilinda iktidara gelen sosyal demokratlar altmig y1l
boyunca iilkeyi yonettiler. Bugiin Isve¢’in fert bagina milli geliri
Tiirkiye’nin yedi misli oldu. Isve¢ diinyanin en yiiksek hayat stan-
dardina eristi. Tiirkiye ise, bir-iki istisna hari¢ Dogu ve Bat1 Avrupa
iilkelerinin en gerisinde kald.

Niye boyle oldu?

Bence, yonetimin, yani devletin, hiikiimetlerin ve 6zellikle An-
kara biirokrasisinin 6zel sektore ve 6zel girisimciye giiven duyma-
masi, elinden geldigince merkezden giidiimlii bir ekonomik sistem-
de 1srar etmesi bu neticeyi dogurdu.

Burada rakamsal bir mukayese bu konuya da agiklik getirebilir.

1980’li yillarda, Amerika Birlesik Devletleri'nde kamunun iire-
timdeki pay1 yiizde 9dur. Fransa'da yiizde 13’tiir. 60 yildir sosyal
demokratlar tarafindan yonetilen Isve¢’te bu oran yiizde 4'tiir.
Tiirkiye'de ise yiizde 55'tir. Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde dev-
letin payi yiizde 70'tir. Isve¢'te bu oran yiizde 0'dir. Isve¢'te biitiin
bankalar 6zel sektoriindiir. Sadece Merkez Bankasi, Riksbanken,
ozerk olarak para arzin1 dengeler.
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Devletin ekonomideki pay1 yiizde 55’lerde, bankacilikta yiizde
70’lerde olan 1980’lerin Tiirkiye’sinde, politikacinin ve biirokratin,
eline ge¢cmis olan bu 6nemli kudret mekanizmasini kendi istegi ile
terk etmesini beklemek fazla iyimserlik olur. KIT’ler ve kamu ban-
kalari, her se¢im 6ncesinde ve segim sonrasinda 6lgisiiz ve man-
tiksiz politik vaatlerin kékenini olusturmus, neticede KIT agiklar
Tirk ekonomisini kronik bir enflasyona mahkim etmig, sagliksiz,
hatta tehlikeli bir gelir dagilimi adaletsizligi kaginilmaz olmugtur.

Dikkat etmigsinizdir, 1980’den beri, hatta daha geriye gidip otuz
veya kirk yildan beri, KIT’lerin 6zellestirilmesi giindeme gelir, bu
arada iilkenin ¢ikarlan goz ardi edilip bu konu bir politik ¢ekisme
malzemesi haline getirilir.

Ayrica, bu o6zellestirmenin, higbir zaman erigilemeyecek bir
titopya olarak kalmasi yolunda, politikacilarin, biirokrasinin ve
hatta 6zel sektor sanayicisinin ¢ikarlarinin ayni yénde oldugu di-
siiniiliirse, aralarinda bir nevi yazilmamig mutabakat, “sessiz anlag-
ma” halinde olduklarini da bazen diisiiniiyorum.

Tekrar Cumbhuriyet’in ilk yillarina dénelim.

Ozel girisimciye sopuk bakan biirokrasi, yabanci sermayeyi ise
diigman gibi gordii. Bu goriig de izah edilebilen bir reaktif durum
olsa gerek... Osmanli zamaninin kapitiilasyonlan ve yabancilara
taninan 6lgisiiz ve mantiksiz ayricaliklar, Cumhuriyet’in kurulug
yillarinda yénetimi ve insanlan yabanci sermaye diismani yapti ve
bu goriis bugiinlere kadar devam etti.

Cumbhuriyet’in kurulug tarihinden dért ay 6nce, 7 Temmuz 1923
tarihli Londra’'da yayinlanan The Economist mecmuasinda yer alan
bir yazdan bir paragraf okuyorum.

Demis ki The Economist yazart:

“Tiirkiye, en kisa siirede ekonomisini yeniden kurmak ve eko-
nomik faaliyetlerini canlandirmak zorundadir. Fakat bunu yabanci
sermaye ve teknolojinin yardimi olmaksizin gergeklestirmesi miim-
kiin degildir. Barig anlagmasi sonucunda yabanci yatirimci ve isada-
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mu irkiitiiliir, giicendirilir, yabana sermayenin katkisi saglanamaz
ve dolayistyla Tiirkiye halkinin bekledigi bolluk gergeklestirilmez-
se, dalga dalga yayilacak hognutsuzluk hiikiimeti sarsacak, hatta
devirecek boyutlara erigebilir... Tiirk milleti bir yandan iilkedeki
yabanci ¢ikarlarinin kati bir kesinlikle Tiirkiye'nin milli egemen-
ligine bagh kilinmasini, diger yandan hizli bir ekonomik kalkinma
hamlesinin gergeklestirilmesini isterken, bu iki istegin birbiri ile
geligtigini kimse diigiinmiiyor ve Lozan’daki Tiirk delegasyonu da
bu istekleri gerceklestirmek icin ¢aba harciyor...”

Yazar hi¢ olmazsa kismen hakli ¢iktu.

Cumbhuriyet Tirkiye'si, tam ve mutlak bagimsizligini pekistirip
devrimleri oturtmaya gahigirken diger yandan kendi kendine yetme,
yani otarsi politikasina yoneldi. Arkadan 1929 krizi patladi, rejim
biisbiitiin icine kapandi, etatism, yani devletin mutlak hakimiyeti
tercih edildi. Ozel girisimcinin tegvik edilmesi goz ardi edildi. Bu
tutum 1950’ye kadar siirdii.

GURBETTEKI ISCILERIMIZ
Postact Kapry: Iki kez Calar diye bir film vardi.

Bu yabanci sermaye mevzuunda da Tiirkiye'nin kapisi iki kez
calindi.

Birincisi Cumhuriyet'in ilk yillarinda... O zaman kapiy1 agma-
mig olmamizi izah etmek miimkin...

Yukarida anlattim. Ikinci kez kapimiz 1950’lerde ve 1960’lar-
da galindi. Sonraki yillarda da devamli ¢alindi kapimiz... Kapiyr
kapali tutmada mantikli bir izah artik miimkiin degil... Bir fobi bu
kadar uzun siirmez. Bir kitlesel yanhs yonlendirme, bilingli bir yén-
lendirme denebilir bu duruma...

1960’larin baginda Almanya’nin sanayii yeniden insa ediliyor...
Biiyiik bir emek agif1 var... Almanlar Istanbul’da emekgi secmek
icin tegkilat kurdular.
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Anadolu'nun dért bir yoresinden geligmis, eli kazma kiirek tu-
tan binlerce, yiiz binlerce insanimiz, her giin Sirkeci'den kalkan
trenlerle, bando mizika ile ugurlandilar. Yine bando mizka ile
Almanya'da kargilandilar ve Almanlarin sehirlerinde, fabrikala-
rinda ige alindilar. Bu rakam zamanla milyonlar buldu.

Alan razi, bu insanlan bu sekilde satan razi, herkes memnun...
Ve bir Allah’in kulu uyanip da hangi zaman dinamitinin tohumla-
rinin atildigini anlamad o giinlerde.

GURBETCILERI YASAKLASAYDIK...

Simdi bir an i¢in zaman filminin makarasini geri saralim.

1960’larin baginda insanimuzin iilkeden is¢i olarak gitmesini ya-
sakladigimuzi farz edelim... Bugiin insan haklarina aykir ama o zaman
pek bunlara alding eden yoktu. Insanlarin cikigi yasak ama yabanci
sermayenin geligi serbest... Sonuna kadar kapilar agik... Kontrolsiiz,
sorgu sualsiz, biirokrasinin bezdiren, éldiiren garklarindan gegmeden
her tiirlii Alman sermayesi, yabanci sermaye girisi ve iilkenin her-
hangi bir yerinde yatinm yapmasi, tesis kurmasi serbest...

Dogu'ya giden olursa iistelik arsa bedava, on yil da vergiden
muafiyet... Gelsin Alman, burada kursun fabrikalarini... Yabanci
sermaye hos geldi, biz de yabanci sermaye fobisinden kurtulduk...

Senaryo boyle gergeklesseydi ne olurdu?

Bakin ne olurdu... Kag yénden faydali olurdu sayalim:

Bugiin Avrupa’nin birgok iilkesinde yasayan alti milyona ya-
ki, iki iskemle arasinda yasayan, orada kalma ile iilkeye geri don-
me arasinda bocalayan, Neonatziler ve polis tarafindan horlanan,
itelenen, asagilanan, ikinci sinif muamelesi géren insanimiza bu
acilan yasatmazdik. Avrupa iilkelerinin insanlarinda Tiirk milleti-
nin imajini, konseptini bu sekilde hirpalatmazdik, asagilatmazdik.
Tiirkiye’'nin dort bir tarafi yeni, biiyiik, ekonomik boyutlu ihracata
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yonelik yiiksek teknolojili tesislerle donatilmig olurdu. Bu tesisler
yoluyla disar1 génderdigimiz milyonlarca insanimiza ig sahast agmig
olurduk.

Bugiinkii Dogu problemi ve Kiirt sorunu muhtemelen vuku bul-
mazdi. Bu kadar tesisin yapildigi, ekonomisinin yoluna girdigi bir
yorede askeri tedbirlere gerek kalmazdi. Avrupa Birligi'ne girme
problemi kendiliginden halledilirdi. Bu kadar ¢ok yabanci sermaye
yatirmig Almanya, Tiirkiye'yi “de facto” Avrupa Birligi tiyesi kabul
eder, parasina ve yatinmina boylece sahip ¢ikardi.

Neticede yabanci sermaye bizi degil, biz yabanci sermayeyi so-
miirmiis olurduk. Onlan tutsak ederdik.

POSTACI HALA KAPIDA MI?

Bugiin neredeyiz?

Simdi postaci iigiincii defa kapiyr calar mi?

Sanayi Devrimi geldi, gecti, bitti. Sanayi artik 5nemli olmaktan
cikt1... Kol emegi iscinin tarifi bile degisti...

Diinya “post-industrial” devrini yagtyor. Uretim tesi bilgisayar-
It bir “hizmetler topluluklari” gelisiyor. Tiirkiye'deki yonetim, yani
politikact bunu yeni yeni anliyor... Ustelik, acidir séylemesi ama,
iki binli yillara da bu yabanci sermaye fobisinden kurtulamamg
olarak girdik. Aradan on yil daha gecti, Erdogan ve Ak Parti ikti-
dar1 bir degisim ve doniigiim yagatmak istiyor, 5nemli mesafeler de
alindi ama koklii ve kalict sorunlar tam anlamiyla ¢éziilmedi.

Netice:

Bundan sonra 6zel girigimci Tiirkiye’ye ne yapar diye sorarsaniz. . .

Bence 6zel girigimciyi parlak bir gelecek bekliyor... Tiirkiye'de
golge etmeyecek bir yonetim artik 6zel girisimciyi tutamaz. Avrupa
tilkelerinin yagam standardina erisecek bir gelisim potansiyeline
sahip oldugumuza inanityorum.
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Bu inancimi pekigtiren olaylar gériiyorum.

Ormek:

Cumbhuriyet'’in ilk yillarinda devletin sanayi yatirimlar arasin-
da en fazla 6nem verilen tekstil fabrikalari yapimi i¢in Siimerbank
kuruldu. Ik Siimerbank fabrikalari Kayseri ve Nazilli'de Sovyet
Rus teknisyenleri tarafindan getirilen makinelerle anahtar tesli-
mi gergeklesti. Tekstil endiistrimizin baglangicini Sovyet Rusya'ya
bor¢luyuz. Aradan altmis yil gegtikten sonra bugiin Tiirk sirketleri
Sovyet Rusya’da anahtar teslimi birgok ¢nemli endiistri tesisleri
gerceklestiriyor. Moskova'da bir bakir fabrikasini binasi ve maki-
nelerin montaji ile ¢aligir durumda Alarko sirketi olarak teslim et-
tik. Leningrad’da bir su tasfiye tesisini bitirdik. Moskova’daki diger
tesislerimiz devam ediyor. Bu 6mekler bile, Tiirk 6zel girisimcisinin
altmug yilda, biitiin giigliikklere ragmen, nereden nereye geldigini
gosteriyor.

Tiirk 6zel girisimcisi bugiin, geligmis diinyanin diger ilkeleri ile
ayni pistte kosuyor, ancak biraz gerilerde kaliyor. Sebebi, ayagina
zincirle baglanmug bir demir giilleyi de beraberinde siiriikliiyor.
Ayagina bagli demir giillenin iizerinde ii¢ harf yazili: KIT

Buna ragmen kosuyor, diger kosucularla aray1 kapatiyor... Miit-
his bir kosucu... Hepimiz tarafindan alkisa hak kazanyor...

2012’yi geride birakiyoruz... Bugiinden sonra Tiirkiye'nin yati-
nimlary, yiiksek teknolojili dallarda odaklanacak. Ben saglik sekto-
riinde muhtesem bir gelecek goriiyorum... Ileriki sayfalarda kargi-
lasacaginiz “Alvimedica Mucizesi” bolimiinii dikkatle okumaniz

oneririm...

SU “KONSOLOSLUK” HADISESI

Melih Agik Milliyet'teki kogesinde benimle ilgili “Zoraki Konso-
los” baglikli bir yaz1 yazmustu.
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Hemen ardindan baz1 dostlarimdan, nasil Fahri Konsolos oldu-
guma yo6nelik sorular gelmeye bagladi. Yeri gelmisken bu konuya da
kisa bir agiklama getireyim:

Oncelikle sunu belirtmeliyim: Istanbul'da daha énceden Gii-
ney Afrika Konsoloslugu vardi ve 55 kisilik bir personel ile hizmet
veriyordu.

Mandela 1994'te iktidara gelince, saninm biraz da ekonomik si-
kintilar yiiziinden birtakim yeni kararlar aldi. Bu yeni kararlar ara-
sinda, diinyanin 12 sehrindeki konsolosluklarin kapatilmasi karar
da vardi. Kapananlar arasinda Istanbul da bulunuyordu.

Ardindan konsolosluk personelinin 52’sinin iglerine son verildi.
Geriye kalan ti¢ kisilik kadro da Ankara’daki biiyiikelgilige cekildi.

Boylece Istanbul’daki konsolosluk kapanms oldu. Bu arada bir
Fahri Konsolos arayisi bagladi. Birgok kisi ile temas edildi. O temas
edilenlerin arasinda ben de vardim. O dénemin Biiyiikelgisi beni ye-
mege davetedip konsolosluk teklifini yapti. Ben de sordum o zaman:

“Sizde bir vize problemi var m1?”

Bunu sormamin bir nedeni vardi. Ciinkii daha énceden, Kuzey
tilkelerinin ikisinden teklif gelmisti. Her ikisinin de teklifini vize
problemi nedeniyle kabul etmemistim.

O gorevleri reddedince iiziilmiiglerdi. Benim de o iiziintiilere ig-
tirakim olmugtur.

Ama ortada sevgili ortagim Uzeyir Garih'in Filipinler Fahri
Konsolosu olarak yagamakta oldugu yeterince menfi 6rnek vardi. ..

O yiizden bu tiir tekliflere temkinli yaklasiyordum.

Sayin biiyiikel¢i bana, “Giiney Afrika Tiirkiye'den vize istemi-
yor,” seklinde bir cevap verince, ben de “Memnuniyetle kabul ede-
bilirim,” dedim.

Yalniz bu konugmadan sonra bir yili bulan bogluk dénemi oldu,
biiyiikelgi degisti. Yeni gelen biiyiikelgi de ayn siireci tekrar baglat-
t1. O da beni yemege davet etti.
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Bulustuk, tanistik, énceki teklifi tekrarladi.

Ben de dedim ki:

“Daha 6nceden eski biiyiikelginin yaptig: teklifi kabul etmistim,
bugiin de ayn1 noktadayim.”

NEDEN BENI SECTINIZ?

Bir miiddet sonra bana séyle bir telefon geldi:

“Karar verdik, bu gorevi en iyi sizin yapacaginizi diisiiniiyoruz,
siz de uygun goriirseniz onur duyariz.”

Ben de kendilerine “Fahri Konsolosluk gorev teklifinizi mem-
nuniyetle kabul ediyorum,” diye bir cevap verip tesekkiir ettim.

Daha sonra iglemler yapildi. Cumhurbagkami Siileyman
Demirel’'den onay geldi. Disisleri Bakanhgi da Ankara’da bu ise
vize verdi. Béylece Fahri Konsolos oldum.

Aradan bir siire gegtikten sonra, sayin biiyiikelgiye sordum:

“Neden onca aday igcinden beni segtiniz?”

Ciinkaii yiize yakin istekli aday vardi. Cogu da isadami ve akade-
misyen kokenliydi.

Biiyiikelgi, hafizama kazinan su sozleri séyledi:

“Ciinkii siz Tirkiye’de nadir bulunan sosyal demokrat diisiin-
celi, hem bagarili, hem de sosyal demokrat bir isadamisiniz. Onun
icin de sizi secmeyi tercih ettik. Evet. Giiney Afrika ile higbir
isiniz, hicbir iligkiniz yok. Ithalat yok, ihracat yok. Hatta Giiney
Afrika'yr gérmemigsiniz bile. Buna ragmen felsefe olarak bize daha
yakin goriindiiniiz...”

Ardindan da yan latife olarak “Bir tek siz kogmadiniz bu isin
pesinden. Diger biitiin adaylar dogrudan veya dolayl olarak ¢ok
ugrastilar, aracilar koydular, neticeyi 6grenmeye caligtilar, siz gelis-
melerin ¢ok uzaginda kaldiniz. Biz de anladik ki saygin bir yaklagi-
miniz var,” dedi.
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Resmen Fahri Konsolos olduktan sonra, beni Giiney Afrika'ya
davet ettiler. Once biiyiikelci gitti, iilkesinde 6n hazirhiklarin
yapti.

Birkag giin sonra da ben gittim Giiney Afrika'ya. Tirk Hava
Yollar1 ile non-stop ugtuk. Bes giinliik ¢ok keyifli bir gezi oldu.
Cok iyi kargiladilar beni orada. Cape Town'u, Johannesburg’u
gezdirdiler.

Ikinci seyahatimde ise NTV igin bir dokiimanter film hazrla-
dik. Nuri Colakoglu Giiney Afrika'yr tanitmak istiyordu. Ben de
bu 6neriyi faydali buldum.

Nitekim bu film o kadar bagarili olmugtu ki defalarca gosterildi.

Bana da biiyiik keyif veren macera da béyle baglamis oldu.

Agirliklarindan, unvanlarindan arinmaya galisan bir insan igin
bu da beklenmedik bir durum olusturdu...

Benim igin iyi bir tecriibe oldu ve aradan yillar gegti.

Simdi, Giiney Afrika Fahri Bagkonsolosluk gérevimi de daha
geng birine devretmenin zamam geldi, diyorum.

Belki de, kendilerine Istanbul’u gok 6nemli gérerek resmi bir kon-
solosluk agmalarini 6nersem, her iki iilkeye de faydah olur diyorum...

BIR SES: AGIRLIKLARINDAN iYICE KURTUL

Yil 2012...

Yag geldi 85...

Allah’a siikiir saglik yerinde...

Yine de igimden bir gey siirekli diirtiiyor...

Susmayan o ses diyor ki:

“Cok yol aldin, agirliklarindan biiyiik 6lgiide kurtuldun, az bir
sey kaldi, tam 6zgiirlesmek icin kalan su kiigiik agirhiklarindan da
tek tek, arka arkaya ayrilmaya devam etsen de bir kus gibi 6zgiir
olsan...”
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Icimden yiikselen bu sesin voliimiinii kismaya hi¢ calismadim. ..
“Arinmaya, sorumluluklarini devretmeye hizla devam etsen daha
iyi olacak... Birak geriye sadece insan olmanin agirhig kalsin...”

YASAMIN ICINDEYIM...

Diinyaya bakigimin ve iletisim yéntemlerimin beni yan yolda
biraktigi da olmugtur. Fakat iistesinden gelmenin miicadelesini
verdim.

Yoksa bugiin burada olamazdim.

Yani, sorunlan bir sekilde geride biraktim...

19. yiizyilda yasamus Ingiliz yazar Rudyard Kipling'in bir siiri
arada bir akhima gelir. Dizeleri aktarmak yerine siirdeki fikirden
bahsedeyim size.

Yolda kalmig yalniz bir adam, biitiin gartlar aleyhine olsa dahi
prensiplerinden taviz vermiyorsa eger, o zaman insan oluyor.

Bu miithis siir goyle bitiyor:

“You are a MAN... Sen bir INSANSIN...”

Sair bu konuda iyi bir mantik yiiritiiyor.

Bende 6zel hayat, ig hayat1 diye bir ayrim yok.

Artik 6zel hayatim, sirketin bana ihtiyaci olmadigindan bu
yana yasamimin neredeyse tamamini olugturuyor. Bu da faydal
buldugum aktiviteler, sohbetler, gériismeler ve diigiinmeye ayrilmig
anlar icin bana yeterince zaman kaliyor demek...

Insanlar ise hayatimin ilk siradaki ve en énemli 6nceligi. ..

Ben insanim... Benim muhataplarim da insan...

Sabahlar uyandigimda saghigimin yerinde oldugunu gérmek, 85
yasinda hicbir tarafimin agrimadigini bilmek Allah’in hediyesi ile
kargilagmam anlamina geliyor.

Ve sabah uyandigimda boyle giizel bir hediyeyi diigiinerek bas-
liyorum giine.

Yani hayata...
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KAC ORTAKLIK KONUSULMAYA DEGER

Sik sik kargilagtigim bir sorudur, yillardir sorarlar... Ben de yil-
lardir ayni cevabr keyifle veririm...

Uzeyir Garih’le ortakliginizin sirri ne, nasil bu kadar yil ayril-
madan siirdiirdiiniiz, biz neden yapamiyoruz, sizin bizden farkiniz
nedir?

Bunun cevabi bana gok basit geliyor, insanlara ise karmagik,
hatta imkéansiz...

Sevgili ortagim, hayat yoldasim Uzeyir Garih'le birlikteligimiz
yarim asri doldurdu...

Geriye bakinca, sikintilarin sisler arasinda kayboldugunu, sade-
ce mutlu anlarin 6ne ¢iktig1 1giltil bir tablo goriirim.

Ben simdi onu diisiiniince, 6ldiigiini, oldirildigini degil de
yasadigimuz giizel giinleri, birlikte bagardigimiz isleri ve birbirimizi
tamamladifimiz o uzun zaman dilimini hatirlayip keyif aliyorum.

Bakin bugiin Uzeyir'den bahsederken ben, 6lmiig bir adamdan
bahsetmiyorum, hala siiriip giden bir ortakliktan s6z ediyorum.

Cok farkli yapida iki insaniz. Bu farkhilik sayesinde, artilarimiz
digerinin eksilerini dengeledi. Bir art1 birden, ikinin ¢ok iistiinde,
zamanla binleri ve milyonlar birlikte meydana getirdik...

Hep farkh diisiinmeye devam ettik. Olaylara farkh agilardan ba-
karak, ancak birden ¢ok ¢oziim iirettikten sonra, karar aldik ve en
mantikl yolda birlesgtik.
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Kargilikli saygiyr en 6n planda tuttuk. Yiiksek sesli tartigmalari-
miz dahi olmadi. Biz her zaman konugabildik, itiraz ettik ve birbiri-
mizi dinledik, sen de hakli olabilirsin, diyerek dinledik.

Biz biitiin ¢alisanlanimizla birlikte ve bir ¢cati altinda giivenle
yasayan biiyiik bir biiyiik aile oldugumuz bilincine erken ulastik.

Karakterlerimiz ¢ok farkli ise de, inanglarimiz ve yagam felsefe-
miz tamamen ayni esaslara dayaniyor.

Parasal imkanlara sahip olmay: gerekli, ancak yeterli olmayan
bir hedef olarak belirledik.

Tiirkiye'nin en biiyiik ve en zengin sirketleri arasinda olmak ye-
rine, en saygin ve en ciddi ilk tg¢ sirketi arasinda yer almay1 tercih
ettik. Bu mevzuda baganli oldugumuza inaniyorum. Ayni felsefeyi
dzlimsemis, en az bizler kadar bagarili bir geng profesyonel yénetim
kadrosuna bayrag: devrederken bizlerden sonra da gelismeye de-
vam edecek Alarko’nun 6liimsiiz olmasini diliyorum.

Uzeyir'le birlikte Alarko’yu biiyiitiirken toplumsal sorumluluk-
larimiz1 da goz ardi etmedik. Ulkenin sorunlarina ilgi duyma ve ¢o-
ziim iiretme yolunda, her ikimiz de imkAnlarimiz elverdikge faydali
olmaya caligtik.

Insan iirettigi degerle, geride birakug eserle hatirlanur, dylece yasar.

Uzeyir benim dostum ve iilkenin ¢ok kiymetli insanlarindan
biridir.

Ciinkii o bunu hak ederek yagad.

Nasil 6ldiigii pek 6nemli degil, nasil yasadign 6nemlidir.

Ben onu o beni hi¢ mahcup etmedik...

Diisiiniin, kag ortaklik konusulmaya degerdir ki...

BOYUNUN OLCUSUNU UNUTAN KAYBEDER

Alarko olarak Tiirkiye'de belli bir notaya gelince disa agildik.
Bu konuda elbette bir yol haritamiz vardi. Her ige girmemeyi, her
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cagrildigimiz yere gitmemeyi 6grendik. Mesela Libya’yla hig isi-
miz olmadi, ¢iinkii oradaki yénetimin bir tek adamin iki dudag:
arasinda oldugunu biliyorduk. Libya, tam bir devlet degil, birka¢
agiretin bir araya gelisinden meydana gelmis, heniiz dengesini bu-
lamamug bir toplum. Bu kadar riskleri géze almanin da bir mantig1
yok. Ciinkii daha az riskli o kadar ¢ok iilkeden davet aliyoruz ki biz
de biraz segici olabiliriz, diye diigiindiik... Boylece birkag iilkeye
yoneldik. Bunlarin baginda Kazakistan var. Bir digeri Ozbekistan.
Uc tane havaalam yaptik Ozbekistan’da. Rusya’da bugiin aktif
durumdayiz. Orada bir sirketimiz var; Mosalarko diye. Moskova
Belediyesi ile yari yariya ortagiz. Hem Tiirkiye’deki isler hem de
disarida bu siiriip giden isler Alarko’yu tatmin ediyor ve yeterli.
Biz boyumuzu biliyoruz. Her tarafa saldirmiyoruz. Her 6niimiize
¢ikan isi illa alacagiz diye bir iddiamiz, agchigimiz yok. Biraz tok
saticiyiz diyebilirim.

Insan gecmisini, gecirdigi siirecleri, o siireclerde yasadig1 olay-
lari, kendi duygu ve diisiince diinyasini, kendisine verdigi sozleri,
olusturdugu prensipleri sik sik hatirlamali. Ciinkii insan1 zamanla
bir hirs kaplar ve artik diigiinmeden, sadece kazanma refleksiyle
hareket eder.

Bu agidan ben biraz talihliyim, yillar 6nce koydugumuz prensip-
leri unutmamaya, unutturmamaya gahgtik. Mesela, Tiirkiye'nin en
¢ok kazanan girketi olmayalim ama en saygin sirketi olalim karari-
miz bizi yanhslardan koruyan bir ilke olarak hep var oldu.

Libya ve benzeri yerlere niye gitmedik sorusuna cevap bu ilkede
yatiyor. Sayginhigimiza dayanarak ve onu muhafaza etmek saikiy-
le Libya gibi riskli iilkelerde gorillmemeyi tercih ettik. Burada iki
durum var, birincisi bir marka olugturmak, ikincisi de markay: ko-
rumak, siirdiirmek ve gelistirmek. Siz birinci sinif gomlek yapip da
kalkip Salipazan tezghhinda satarsaniz, hem marka degeriniz diiger,
hem de malinizin birinci kalite olduguna kimse inanmaz. Unutma-

107



yin, Vakko Kapaligargi'da veya Sultanhamam’da kravat satmuyor. ..
Satarsa Vakko olmaktan ¢ikar.

BUYUKLERIN FRENLERI DE GUCLU OLMALI

Gergek biiyiik sirketler, felsefesi olugmusg, “hayir” diyebilme gii-
ciine ve mantalitesine sahip, frenleri gii¢lii yapilardir. Bunda da
felsefe cok 5nemlirol oynuyor. Insanin nasil kendi hirsini frenleme
ihtiyaci varsa ki hirsin1 boylece dengede tutabilir ve gereksiz risk-
lere girmez— bir girkette aynidir. Sirket, kurucularinin felsefesine
gore riskleri limitliyor ve ona gore geligiyor.

Unutmayalim ki girketler de tipki insanlar gibidir.

Akil, heyecan, canlilik, ig yapma ve kahcilik...

Kalicilik...

Insan ile sirket arasindaki farki da burada vurgulamanin yeri
geldi.

Insanlar fanidir. Giin gelir diinyadan aynlirlar, sliirler.

Yani insan liimlidiir.

Ama sirket sonsuz bir 6mre sahip olabilir. Eger temellerini sag-
lam atarsan, hep canli kalmamasi i¢in bir sebep yoktur. Ama er
veya geg bir kaza oluyor ve sikintiya girebiliyor o.

Ben biliyorum ki 1200’lii yillardan, yani 13. asirdan gelen Isvec
sirketleri var. Isveg sirketi madencilik yapmak icin kurulmus ve 8
asirdir canli. Bugiin dahi devam ediyor. Bunun sirri, temellerinin
dogru atilmig olmasi ve profesyonel yonetimi her zaman ¢n planda
tutmus olmalandir. Eger kurucunun goriigii despotik veya nepotik
ise, yani illa oglu veya yegeni idareye gegecek, yonetecek diye bir id-
diasi var ise ve farz-1 muhal, onlar da baba kadar becerikli degil ise o
zaman sirketin sikintiya girmesine veya batmasina yol agmug oluyor.

Bakin giiniimiizde ailelere dayal devletler bile ayakta durami-
yor, bir bir devriliyorlar.
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Hayatn renkleri ve insanin gegitlenen ihtiyaglan kargisinda,
daha da agip1 6zgiirliik ve demokrasi riizgarlan kargisinda yikilip
gidiyorlar. Misir, Tunus'y, Libya'yi, en son Suriye’yi ve digerlerini
hatrlayin. Bunlarin bir 6zelligi de tek tip bir ideolojiye saplanip
kalan devletler olmasidir. Artik hayata tek tip bir ideoloji ile bakan
higbir devletin yarina giivenle ¢ikma imkan ve sansi kalmamustir.
Kendini yenileyemeyen, ¢agin ileride okuyamayan biitiin yapilar
yikilmaya mahkdmdur.

Simdi burada makro diizeyde bu prensibi de hatirlamig olduk.

Mikro diizeye yani sirketlesmeye gelirsen ayni sey biitiiniiyle
orada da gecerli.

Sirketlegsmede aile agirhiginin kontrol edilmesi geregini hepimiz
yeniden diisiinmeliyiz.

FIDANLIK

Kaliciligin ilk adimi, girket yonetiminde profesyonelleri tercih
etmek ve onlarin 6niinii agmakur.

Biz Alarko olarak profesyonelleri segerken birtakim kriterleri-
miz oldu.

Bir defa kurucularin, Uzeyir Garih ve Ishak Alaton’un felsefi
goriisleri ve oncelikleri... Onceliklerin icinde tabii sirket oldugu
icin para kazanmak var ama, para kazanmaktan 6nce sayginlik var.
Ciinkii yonetici saygin ve itibarhi degilse onun yaptig1 isin de say-
gin olmasini beklemek pek mantikli degil.

Ust yonetimde olanlar, kisa siirede kurucularin felsefeleriyle o
kadar 6zdeslesiyorlar ki. ..

Adam durup dururken 6zdes haline gelmiyor. Alarko'nun bu-
giin 58 yillik bir ge¢cmisi var. Dile kolay, yarim asr ge¢cmisiz. Biz
disaridan kendini ispat etmis, yasi neredeyse kemale ermig adam-
lar1 aramiyoruz sirkete, daha dogrusu bunlan almiyoruz. Hep geng,
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tiniversiteyi yeni bitirmis insanlari almay: tercih ediyoruz. Bir fi-
danlik olarak gériiyoruz onlar. Zaten bu yapinin adi da fidanlik.
Fidanlikta bu gengler 10 sene kadar bir egitim goriiyorlar. Yani 33
yasina kadar devamli bir egitim goriir bizim gengler...

Bu egitim semsiyesinin adi AIK.

Yani Alarko Istikbal Kuliibii.

Alarko Grubu'na has ve aktif bir programdir. Bu programin
icinde geng insanlar, bir taraftan sirketin felsefesiyle daha yakin-
dan ilgileniyorlar, bir taraftan da kendi aralarinda iletigim kurarak
birlikteligin getirdigi avantajlan kesfediyorlar. Yani tek bagina ¢a-
lismak yerine, birlikte calismanin, grup ¢aligmasinin onlari ne ka-
dar gelistirebildigini goriiyorlar ve fiziki olarak da bunu yagiyorlar.
Paylagmay: 6greniyorlar. Bunun yaninda onlara hayattan dersler
veriliyor.

YEMEK DEYIP GECME

Mesela, arada bir yaptigimiz etkinliklerden biri: Nasil kaliteli
yemek yenir?

Yemek yemek deyip gegmeyin. Ciinkii bu insanlar Alarko sir-
ketleri icinde ilerlediklerinde yurtdigina da davet ediliyorlar veya
yurticinde bagka sirketlerle iligkileri oluyor. Alarko diginda in-
sanlarla birlikteyken Alarko’yu temsil ediyorlar. Bizi temsil eden
adamin da yemek yeme adabinin olmasi bizi yiiceltir. Onun igin
bunu bir sahnede ortaya koyuyoruz. 150-200 kisi bunu izliyor. 4
kisiye de masa kuruluyor. Nasil servis yapilir, nasil catal-bigak kul-
lanilir; baz1 insanlarin buna da ihtiyaglan oluyor. Herkes her seyi
bilerek gelmiyor ki. Nasil sarap secilir, nasil garsonla konusulur,
nasil hanimin iskemlesi tutulur, centilmenlik... Hayatin pratik
detaylan burada tatbikidir. Bunlar1 askeri okullarda, 6zellikle Di-
sisleri Bakanligi'nda iyi yapryorlar. Ister devlette ister 6zel sirkette
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olsun, insan hem kendini hem de galigtigi kurumu temsil ediyor.
Ben bunu ¢ok dogru buluyorum, ¢ok iyi bir metot ve bu yapilmali-
dir, ¢iinkii boylece insanlar daha kaliteli bir girkette calistiklarinin
ispatin1 da beraberlerinde gotiiriiyorlar.

PROFESYONELLERDEN BEKLENTI

Bizim profesyonellerden beklentimiz, kurucu felsefeyi kavrama,
paylagma ve daha ileriye gotiirme, kisiligi ve tarz ile sayginhiga ve
kaliciliga katkida bulunma, yasadigi dénemi ve sonrasini yakala-
yabilme, sorunlan hizla kavrama ve ¢ézme yetenegi, firsatlan ve
riskleri dnceden goriip hesaba katabilme... Ciinkii o sadece i iiret-
meyecek, strateji de tiretecek. Bir taraftan mevcut isi siirdiirecek,
bir taraftan da isi gelistiren 6ncii olma roliinii yiiklenecek.

Bu tiir insanlar biraz tecriibe, biraz bilgi ve biiyiik 6lciide sezgi ile
secilirler. Sen adaylan gériirsiin ve bu o, aradigim yonetici dersin. ..

Bizde herkesin kendini ifade etme, yiikselme sansi vardir.

Mesela, senede bir politika toplantilarimiz oluyor. Yil biterken
yapiyoruz ki, sonraki yilda sirket politikas1 degisikligi beklenebilir
diye. Herkes fikrini soyliiyor. Ayrica 3-4 senede bir arama konfe-
ransi organize ediyoruz. Sehir diginda bir yerde kendimizi izole edi-
yoruz. Orada sirketin iist yonetimi takriben 50-60 kisilik bir grup,
aklina gelen her geyi tartigiyor.

Tekrar déneyim Alarko Istikbal Kuliibii'ne, bu gen¢ insanlar,
sirketle 6zdeglesirken ayni zamanda sirketin miigterek inanglarina,
degerlerine sahip oluyorlar ve onlarla birlikte gelisgmenin ya avan-
tajini yagtyorlar veya aym zihniyet i¢inde olamayacaklarini fark
edebiliyorlar. Bizimle birlikte yiiriiyemeyecek olanlar zaten kendi-
lerini agiga gikaniyorlar ve ayriliyor. Uyumsuzlan, kavgac olanla-
n, sabirsizlari, kendini kontrol edemeyenleri, bencilleri istemiyor
sirket...
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Kalanlar, yiikselerek muhtelif sirketlerimize dagitiliyorlar. Bizde
22 tane sirket var, o sirketler i¢cinde daima yer vardir. Yeter ki, iyi
bilinsin, o yer iyi tarif edilsin ve aradig1 insan belli olsun.

YETENEK YETMEZ

Ben hir¢in insanlarla galisgamam.

Insan biraz hirsli olmali ama hirsini kontrol etmesini de bilmeli.

Kontrol edilemeyen her sey insan icin tehlikelidir.

Sonug alsin da nasil alirsa alsin zihniyeti uzun vadede hep kay-
bettirir.

Yani tek bagina yetenek geger akge degil.

Zararh bir hirsa, etrafi rahatsiz edecek hirsa sahip olanlan da
tabii aramizda barindirmayiz. Biz sirket olarak banstan yana bir
zihniyete sahibiz. Yani suna inaniyoruz ki, oniine ¢ikan biitiin
problemleri halletmenin yolu, baris iginde tartigmak ve bir neti-
ceye varmak. Kavgayla veya mahkemelerde siiriinerek problemleri
¢zme taraftan degiliz.

Biitiin bunlan somutlagtiralim. Giizel bir megimiz var: Ayhan
Yavrucu.

Yavrucuy, Develi’de dogdu, Kayseri'nin bir kazasidir. Miilkiye'yi
bitirdi, hesap uzmani oldu. Maliye Bakanligi’'nin parlak genglerin-
den biri. Tam Avrupa'ya génderilmek iizereydi, bilgisini artirmasi
icin. 26 yaginda tesadiifen bizim o zamanki mali igler uzmanimiz-
la tanigti. Mithat Benhayim, adamin adi. Yaglanmigt1 ve geng bir
adam aniyordu bizim sirket icin. Ayhan Bey’le tanigti ama onun hi¢
aklinda yoktu devleti, hesap uzmanligini birakip 6zel sektére geg-
mek. Fakat bizleri Uzeyir Bey’i ve beni tanidikea fikir degistirmeye
bagladi. Sonra Mithat Bey ona resmi teklifi yapinca da birkag giin
diigiindiikten sonra kabul etti ve bize mali iglerde uzman yardimcisi
olarak bagladi. Yani en alt diizeyde bagladi, zamanla bizimle biiyiidg,
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zihni agilds, tecriibe kazandi. Bizim felsefemize ne kadar inandiginy,
ayni prensiplere, kiymetlere, ayni motivasyonlara sahip oldugunu
gordii. Oyle ki zamanla yiikselerek nihayet sirketin bir numarasi
haline geldi. Ayhan Yavrucu bugiin Alarko Holding'in CEO'’sudur.

Demek ki, biz bir insam en alt diizeyden alip, egitip bize uygun
bir felsefe sahibi yapabiliyoruz...

2011 yilinda, Tiirk ekonomisinde yer alan sirketlerin birin-
ci yoneticileri arasinda yapilan bir yarigmada, Ayhan Yavrucu
Tiirkiye'nin en iyi CEO'’su olarak segildi. Bu, Alarko galiganlarinin
paylagtiklan bir gurur kaynagu...

EN BUYUK SERMAYEM

Bagka sirketlerin gok yetenekli, iyi yetismig st diizey yoneti-
cilerinde hi¢ goziimiiz olmadi. Begendigimiz gok insan var, ama
hadi bize gelsin, transfer edelim geklinde bir diigsiincemiz olmad.
Pesinen inandigimiz bir sey var: Muhakkak ki digsaridan iist diizey
yonetici olarak gelen kisiyi biinyenin kabullenmesi zordur. Etrafin-
dakiler onu yagatmamak icin ellerinden geleni yaparlar. Bu, hep
var olan insan zafiyetidir. Ust diizeye disaridan gelen bir insan ay-
nen bir insanin viicuduna verilmeye galigilan yapay organ gibidir,
direngle kargilanur.

Ciinkii yoneticinin ayni zamanda lider vasifli olmasi lazim. Li-
der kolay olunmuyor, kolay kabullenilmiyor. Siyasette de boyle.
Kemal Dervig 6megini hatirlayin, o bile direngle kargiland: ve ge-
kip gitmek zorunda kald.

Insan kendinden olmayana, o ortamda yetismemis olana direng
gosteriyor. Insan zafiyeti bu fenomeni ortaya cikanyor. Sirketlerde
de boyle, politikada da boyle, biirokraside de boyle. Her yerde iist
diizey ve bazi 6zel haklarla getirilen bir insan patronun kizi veya
oglu bile olsa onu orada yagatmuyorlar.
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O halde sirket yonetmek demek ayni zamanda insanlarin psi-
kolojilerini de yonetmek demek. Bundan hig siiphe yok, zaten bir
sirketin gelismesinin temelinde felsefe var. Ben biitiin yoneticilere,
patronlara her firsatta tavsiye ediyorum, muhakkak felsefe okuyun,
diyorum. O zaman insana bagka agilardan da bakabilirler.

Benim en biiyiik sermayem ¢alisganlarimdir. Onlar girketi zen-
ginlegtirdiler, biz de Alarko ailesi olarak onlarin haklarini gozettik,
mutlu olmalan i¢in gayret gosterdik, uzun bir zamanu birlikte yasa-
dik ve huzurlu bir 6miir gegirdik.

EMPATI YETENEGI

Ben bir girkette herhangi bir kademede cgalisan biri olsam, pat-
ronun, hissedarlarin, CEO’nun biitiin agiklamalarini, gazete ve
dergi réportajlariny, satir aralarini, hatta séylediklerinden séyleme-
diklerini de okurum. Bu da iyi bir egitim ve paylagma siirecidir. Bu-
nun bagka tiirliisii zaten diigiiniilemez. Onun i¢in insan karakterine
uygun bir platformda diigiinmek lazim her zaman. Zaten basarinin
bir anahtari da insan karakterine uygun goziimler iiretmek. [lla da
kendi inancina uygun bir ¢éziim tiretmeye kalkma, ¢iinkii kargin-
daki adam senin gibi diisiinmeyebilir.

Insanin kendini karsidakinin yerine koymast zor ama 6nemlidir.
Bagarinin vazgegilme: sartlarindan biri empati. Ciinkii kargindaki-
nin nasil diisiindiigiinii énceden tahmin etmeye galisip ta bagarili
olursan, onun beklentisi yolunda bir ¢éziim iiretirsin. Isi ve iligkiyi
kolaylagtirmanin 6tesinde isi ¢ozersin. Anahtar orada. Onun igin
empati garttir.

Her insan farklidir, kimse bilgi ve birikim, duygu diinyas: itiba-
riyle birbirinin ayni degildir. Herkesin gidebilecegi yer de farkhdur.
Paralellik olsa da farklilik hep vardir. Insani taniyarak, bunlar bile-
rek yola ¢tkmak ve birlikte yol almak gerekir. Patron sadece isteyen
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degildir, patron ayni zamanda kolaylastiran, insana hedef gosteren
ve bilgi ve tecriibesini aktararak anlam katan lider olmal:...

INSANI GOZUNDEN ANLARIM

Hayatta gok sey 6greniyoruz, pek ¢ok zorlugu astyoruz, pek gok
insanin yapamayacagi isleri de yapiyoruz, ama bence meslek sahibi,
servet sahibi olurken insan insandan uzaklagmamaly, insani anlama
melekesi geligmeli.

Insandan anlayan insan olmak lazim.

Biliyor musunuz ben birisiyle tanigtigim da ilk neye dikkat ederim?

Gozlerine...

Gozlerinin iginden ruhunu okurum ve bunda usta oldum diye-
bilirim.

Ben, bir sey olacak adam ile bir sey olmayacak adamu artik ayirt
edebiliyorum.

Nasil m1?

Cok basit, gozlerine ve yiiziine bakiyorsun ve bazilarinda gozii-
niin i¢inde bir pirilt1 gériiyorsun. Bazilarinin ise 1giginin séndiigii-
nii gériiyorsun. Herkesin goziinde 1sik vardir, ama bazilarinda son-
miigtiir, bazilarinda da hala parlar. Isig1 sénmiis insan kendinden
vazgecmis insandir. Kendinden vazge¢mis insanin da kimseye fay-
dast olmaz...

Varlik Vergisi'nden sonra babamin gézlerinde ben hig stk gor-
medim. Varlik Vergisi o 1511 alip gotiirdii... Babamin bu olumsuz
hali benim i¢in beklenmedik bir sekilde tecriibeye ve avantaja do-
niistii, hem ¢evremde hem de kendimde hep o 15181 daha da parlak
tutmaya caligtim. Isigini yitirmig insanlara kargt hep duyarl oldum,
acaba yeniden kazanabilirler mi, diye ugragtim.

Bagarili oldugum émekler de ¢ok var...

Yanildigim da oluyor ama...
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Bazen kendimi kandirarak bakiyorum, belli ki adamda o iyilik,
diiriistliik, seffaflik yok, ama yine de bir sans verelim diyorum. Fa-
kat bu hallerde hep hayal kirikligi yagtyorum.

Ciinkii insan gergegi degistiremiyor, bir adam iyi degilse, sen iyi
gormek istesen de o degigmiyor.

HER CESIT INSAN GELIYOR

Bana envai gesit insan gelir.

Is arayanlar, parasi olup da yaturim alani tespit edemeyenler,
ailesiyle sorunu olanlar, psikolojisi bozulanlar, patron babasinin
baskilarindan sikilanlar, hayatina hala bir yén ¢izememig olanlar,
kiigiik sularda bogulanlar, kendini dinleyen bir kap: arayanlar.

Bir de fikir teatisi icin gelenler var, dostluk igin gelenler var.
Projelerini paylasanlar var. lyi bir ig yapmus geliyor, anlatiyor, tec-
riibesini ve heyecanini paylagiyor.

Bir de bosuna iiniversite okumus gengler geliyor, higbir hedefle-
ri yok, ozgiivenleri kirnllmus. ..

Ben burada ¢ok trajedi ile kargilagiyorum.

Cogu yiiriimeyen ortakliklarla ilgilidir.

Az da olsa bazilar1 da gelip bana mesaj vermek ister, akil veren-
ler de ¢ikar; agiklamalarina, sozlerine, iligkilerini dikkat et diye.

Onlan dinler gibi yaparim ama énemsemem...

Halbuki ben 6yle gii¢ odaklarinin énem verecegi, onlarin ilgi
alanina giren biri degilim. Beni 6nemli géren adam, kendimle ilgili
onem verebilir. Benim pozisyonum ¢ok énemli bir pozisyon degil ki. ..

Tecriibeden yararlanmak isteyenlere kapim hep agiktir.

Olumlu ve olumsuz taraflariyla benim hikdyemde herkesin ala-
cagi bir ders vardir.

Bu tecriibeye, bu hayat yolculuguna artik bana verilmig bir he-
diye olarak bakiyorum.
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Eger goziin biraz agiksa ve goriip aradaki farki da idrak edebili-
yorsan, o zaman sen insan sarrafi oluyorsun demektir.

Bu da biraz “4kil adam” olma yoluna girmek demekctir.

Varmak istedigin yer neresi derseniz, hem bagarili hem de say-
gin, aym zamanda da kil bir insan olarak bilinecegim yerdir derim.

Kendimi buldugum vyer...

KOTU ADAM

Caliganin igine son veren, seninle artik ¢alisamayacagiz, yolu-
muz burada bitiyor, diyen insan kétii adamdir. Hayatin vazgecilme-
zidir bu ve birileri o “kétii adam” roliinii tistlenmelidir.

Bu ¢ok 6nemli bir noktadir ve hep igimi acitir.

Benim ¢ocuklarimi yonetici yapmak istemememdeki esas sebep
buradadir.

Ben biliyorum ki ne oglum Vedat ne de kizim Leyla insan ko-
vamazlar. Ciinkii ben onlarin bunu yapamayacaklarini biliyorum.

Acik agik soyliiyorum, ben gocuklarimi béyle bir seyden uzak
tutmak istedim, onlari bu sikintili durumdan kurtarmak istedim.
Bunu onlara olan sevgimden yaptim ve gocuklarimi adam kovma
durumuna sokmak istemedim. Ciinkii ben kendimi tanidim ve ben
adam kovamayan bir adam olarak kendimi tarif ettim.

Ben adam kovamiyorum, bunu gocuklarim da yapamazlar.

ADAM KOVMASINI BILMiYORUM

Ben hi¢ adam kovmadim. Denemedim bile. O kétii rolii oyna-
yacak hep bagkalar vardir. Bana gelip sorulan ¢ok adam oldu, “Biz
bu adamdan hognut degiliz. Bu adami igten ayiriyoruz, haberiniz
olsun,” dediler. Ben de istisnasiz hepsine evet dedim. Ciinkii bir
adam eger yonetimdeyse, ona ydnetim gorevini verdiysem, ona gii-
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vendiysem ve o adam bana bir giin gelip de “Ben su adami igten
¢ikarmaya karar verdim, haberiniz olsun,” veya “Onayiniz1 istiyo-
rum,” dedigi zaman, eger ona onay vermez isem bu durumda “Sana
onay vermiyorum, sen git,” demem lazim. Bu duruma da hayatimda
diismedim.

“Ben insan kovamam,” dedim ama burada benim tamidigim,
sevdigim baz insanlari da isten ¢ikardi profesyoneller...

Biitiin bunlari bana bilgi vererek ve gerekgelerini aktararak yap-
tilar.

Arada hep bir perde olsa da psikolojik olarak zor bir durum,
yipratici bir sey.

Daha zoru ve daha yipratici olani, senin dogrudan dogruya ada-
m1 kovmak mecburiyetinde olmandir.

Adam kovmak ¢ok kétii bir sey.

Rol de olsa Leyla ve Vedat'in “kétii adam” olmalarini, adam
kovma durumuna gelmelerini istemedim.

Maalesef sirketlerde adam kovma ¢ok natiirel, cok dogal bir seydir.

Ciinki hi¢ kimseyi kovmuyorsan o girket bagtan batar. Agacin
dallarinin her sene budanmasi gibi... Aga¢ budama sirketlerde de
var, her sene. Ama ben aga¢ budama makasini elime almak istemi-
yorum.

Ben kolay kolay insan degistiremem zaten.

Iyi giinlerde de, kotii giinlerde de insanlari desteklerim.

Artik kotiiyii gormek istemiyorum.

ADAM KOVAMIYORSAN
ADAM DA ALAMAZSIN

Sirkette adam kovma yetkim olmadig: gibi adam alma hak ve
yetkim de yok. Alarko benim, istedigimi yaparim, istedigimi iste-
digim yere alirim demedim hig. Ciinkii yillardir bu isin digindayim.
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Ciinkii hep profesyonel yoluyla yiiriiddiim. Bana gelen birini de
onlara yénlendirdim, referans oldum ama son karan ben degil pro-
fesyoneller verdi. Bazen, bana ragmen, génderdigim kisiyi yeterli
bulmadilar ve ise almadilar...

Haklilar, yiikii adamlar gekiyor, sorumluluk onlarda.

Kendime dedim ki:

Adam kovamayan adam da alamaz.

Bana ulagmak kolaydir. Hicbir zaman ¢niime set gekmedim.

Bir 6zelligim daha var: Kim bana bir mesaj atarsa muhakkak cevap
veririm. Geciktirmem, makul bir siire i¢inde arayanlara dénerim.

Benim bu halim profesyoneller icin bazen sikint1 olusturur...

KOC’LA ORTAKLIK

Is diinyas: biraz siirprizlerle dolu.

Bazen ¢ok giivendigin projeler senin en biiyiik hiisranin oluyor.

Biz de bunlarin pek ¢ok 6megini yagadik.

Basar ile basanisizlik arasinda ince bir ¢izgi var. Onu gérmek
gerekir.

Teklifler, ortakliklar da hep siirprizdir, ¢ogu beklenmedik za-
manlarda gelir.

Galiba 1975 yiliydy, bir giin Vehbi Kog geldi ve bir ortakhik tek-
lif etti. O zaman Vehbi Kog Izocam diye bir fabrika kurdu, Avustur-
yalilarla beraber ve izolasyon malzemesi yapiyordu. Piyasada cabuk
taninmast ve hemen satilmas: i¢in Vehbi Kog, ¢ok akilli bir yol
izledi. Iyi bir pazarlama yapabilmek icin, Izocam’1 ayri, pazarlama-
sint ayn digiindii.

Ciinkii mali imal etmek bagka, mali tatbik edip satmak bagka.

Izocam’in reklamini hatirlayin, katlar arasinda kosan bir adam
var, bagiriyor: “Yéneticimiz uyuyor mu?” Izocam geliyor ve ev 1sini-
yor. Herkes memnun...
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Bir de “gogii 1sitamazsin” slogani vard.

Giizel bir reklamd:.

Halk hizla idrak etti ki evi izole etmek lazim. Hepimiz gordiik
ki izolasyon isi ¢ok iyi bir fikir. Yani Vehbi Kog faydali bir is yapti
[zocam" baglatmakla. Vehbi Kog, Alarko ve Viktor Bali ii¢ ortak
Tek-1z isminde bir sirket kurduk. Bali'yi alma sebebimiz, Persembe
piyasasinin en saygin tiiccant olmasiydi. Herkes ondan mal alirdu.
Biz iiretecegiz, o da perakende satacakti. Hakliydi Vehbi Kog bu
fikrinde, ciinkii biz bunu hakikaten iyi tanitk. Hatta oyle ki, Izo-
cam daha bagta imalata ve satiga bagladi. Bu ortaklik ¢ok bagarili
oldu. Ta ki 2005 yilina kadar tam 30 sene siirdii.

Biz ortakliktan hi¢ korkmadik. Cok ortagimiz oldu. Mesela Car-
rier diye bir Amerikan sirketi ile muhtegem, cok saygin bir ortaklik
kurduk. Enerjide Alman ortagimiz vardi, bagi belaya girdi Rusya’da.
Cok para kaybetti. Hisseleri bize geri satti. Ayrica Meram diye bir
sirket satin aldik 6zellestirmeden. Orada da Cengiz Ingaat bizim
ortagimiz. Bir ortakligimiz daha var Norvegli bir sirket, Leroy diye.
Onlarla somon isi yaptyoruz ve gok mutluyuz.

Biitiin ortakliklarimiz yan yanyadir...

Yiizde elli elli...

Dolayisiyla esit sorumluluk...

Esit giicle ve aymi yonde arabayr gekeriz. Kimse 6biiriiniin aya-
gina basmiyor.

Ciinkii ortaklik tecriibesi ok énemli.

Bizde ortakligin hem tecriibesi hem de dogru bir felsefesi var.

ALARKO IFLASIN ESIGINDE

Biiyiik denizlerde biiyiik dalgalar olur. Bu dalgalar kimilerine
giic katar kimilerine darbe vurur, kimilerini de yutar. Is diinyasi
deniz gibidir, agildik¢a hesap etmediginiz faktorler de devreye gi-
rerler. Ulkenin, diinyanin yagadig siirecler sizi de etkilerler.

120



1974 yilinda Alarko bir kriz yagad: ve iflasin kiyisina geldi.

Agustos ay1ydi, muhasebe miidiiriimiiz piyasadan topladigimuz se-
netleri, Is Bankas: Topgular Subesi’ne génderiyor. Onlar da hesab-
ni1 yapiyor ve senet hesabinda bizi kredilendiriyorlar. Senet karsilig
kredi almigiz ve hesapta da paramiz var. Cuma giinii 6gleyin muhase-
be miidiiriimiiz biitiin alacag: olan sirketler adina gekleri hazrliyor,
25-30 tane gek. Yardimcisina birakiyor gekleri ve gelen firmalara
bu gekler dagitiliyor. Adamlar da gekleri alip bankaya gidiyorlar.
Bankanin miidiirii cuma giinii 6glenden itibaren tatile ¢ikiyor, bi-
zim muhasebe miidiirii de tatile ¢ikiyor. Iki 6nemli adam, ikisi de
yok. Cekleri almig olan adamlar bankaya gidiyorlar, banka memuru
bizim cari hesaba bakiyor, hesapta para yok. Ciinkii senetler kargilig:
alinmis kredi, senet hesabinda duruyor, yani hala cari hesaba akta-
rilmamig para. Memurun da hig aklina gelmiyor bu durum. Haliyle
var olan paray1 géremiyor ve bizim miisterilere verdigimiz geklerin
arkasina “kargilig1 yoktur” diye yaziyor, bir de miihiir basiyor.

25 tane gek islem goriiyor ve bizim de haberimiz yok.

KARA LISTEDEYIZ

Pazartesi sabahi ige geliyoruz ki bir siirii adam telefon agip di-
yorlar ki:

“Ishak Bey sizin gek karsiliksiz ¢ikty, simdi ne yapacagiz?”

Bu benim hayatimda duydugum en kétii ciimlelerden biri. ..

Bu bizim hikdyemizde fevkalade 6nemli bir olay.

Pazartesi sabahi “Alarko'nun gekleri karsiliksiz ¢iktr” ciimlesi
piyasada saman alevi gibi yayiliyor.

Halbuki senet hesabinda paramiz var, ama cari hesaba banka-
nin hatasindan dolayr gegmemis. Birak bunu bir yana, daha da
felaketini yagiyoruz, Is Bankas: da gereken tedbiri zamaninda al-
muyor ve sali giinii bu tablo Merkez Bankasi’'na yollaniyor ve Mer-
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kez Bankasi'nin biilteninde “Alarko Kollektif Sirketi'nin gekleri
kargiliksiz cikmugtir” diye yayinlaniyor. Boylece kara listeye geciyo-
ruz. Halbuki sorunu duydugumuz o pazartesi giinii tedbir aliyoruz,
kendi rezervlerimizi de harekete gegiriyoruz. Ceki getirene hemen
ya nakdini veriyoruz ya da isterse yeni bir senet veriyoruz.

Buna ragmen bankadaki olaylarin éniine gegemedik.

Felaket iistiine felaket yagiyoruz.

BATSIN BOYLE BANKACILIK

Korkung bir biirokrasi var ve ayni zamanda da ben bu olayda
bir kotiilik hissediyorum, fakat en biiyiik kétiligi Tirkiye’'nin en
biiyiik bankalarindan birinden yedik. Is Bankasi degil bagka bir 6zel
banka. Oradan kredi almigtik. Banka sube miidiirii geliyor pazartesi
dgleden sonra, diyor ki:

“Ne oldu Ishak Bey, sizin gekler karsiliksiz ¢ikt1?”

Izah ediyorum adama.

“Sen de bankacisin. Senet karsihigi hesapta para var. Istersen
telefon et sor. Obiir tarafa gecirmemis memur, hata etmis. Bir hata-
dan dolayidir, yoksa biz saglamiz ve paramiz da var...”

Miidiir, hi¢ beklemedigim bir cevap veriyor:

“Ishak Bey, bizim genel midiirliik karar verdi. Bu durumda biz
biitiin kredimizi ¢ekeriz. Yarin 6gleden sonraya kadar, kredinizin
hepsini kapatmaniz istiyoruz.”

Adam sanki firsat bekliyormus. ..

Korkung bir gey...

Banka miidiirii ile kavga ettim ve ona ¢ok agir bir laf soyledim,
sunu da ekledim:

“Eger bu tutumunuz, bir Tiirk bankaciligi tutumu ise batsin
Tirk bankaciligr...”

Adam restini ¢ekti ve dedi ki:
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“Yarin 6gleden sonraya kadar, biitiin kredinizi tamamen kapati-
yorsunuz ve nakit bekliyoruz sizden...”

Moralim ¢ok bozuldu, miktar ne hatirlamiyorum, ama ertesi
giin 6gleden sonra hesabini kapatik kendimizi de felaket bir sikin-
tiya sokarak. Ciinki biitiin nakdimizi verdik.

O banka Tirkiye'nin biiyiik holdinglerinden birinindi, demek
ki bunu firsat bildiler ve bizi bitirmek istediler.

Belki de bizi kendilerine rakip gériiyorlardi.

Halbuki onlar dev, biz ciice...

MUSTERIYI “INEK” GORENLER DE VAR

Neyse ki adama igimden gegenleri sansiirsiiz bir sekilde soylii-
yorum.

Séylediklerimi Uzeyir Garih de duyuyor. Sonradan odama girip
beni elestiriyor:

“Yahu, geregi var mi? Zaten bagimiz belada, bir de adama haka-
ret ediyoruz... Bagimiz1 daha biiyiik belaya sokuyorsun.”

Uzeyir hakli ama ben de kendimi tutamiyorum.

O anda itibarsizlagtirildigimizi diigtindiim.

Ciinkii hakikaten hep buna inandim ki bazi Tiirk bankalan gad-
dar oluyorlar. Hi¢ miigterinin derdiyle ilgilenmiyorlar. Tiirk banka-
larinin gogunda boyle kétii bir tutum var. Miigteriyi sadece kredi
verilip daha sonra sagilacak bir inek olarak goriiyorlar. Bankanin
goziinde miigteri, sagilmasi mubah bir inek olarak gériiliiyor.

Maalesef bu eski yillarda boyle oldugu gibi, bugiin de gok farkli
degil.

1970’lerde boyleydi, bugiin de boyledir.

Bu bankalar ¢ok karli, ama prensipleri yok bu tiir bankalarin.

Yani, iilkenin genel ekonomisine miispet katkilar: sadece para-
sal olabiliyor, yoksa felsefi bir katkilari yok.

Sayginliklarini hig sorma, ilgili degiller...
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GUCLU OLSAN DA TEHLIKE HEP YAKININDA

Bu kriz iki sene siirdii, bizi ¢ok hirpaladi. Gidim gidim iyilegtik.
Cok dikkatli davrandik. Birgok atilimi ileriye birakmaya mecbur
olduk, ciinkii kendimizi tehlikede hissettik. Is Bankasi'nin korkunc
iki hatasi oldu, hem bizi sikintiya soktu hem de Merkez Bankasi’'na
biilten yolladi. Sanki sabotaj yapt1 Is Bankas’'nin o giinkii karar
vericileri.

Beklenmedik bu hadiseden de biz bir ders ¢ikarttik...

Ne kadar saglikli ve saglam olursan ol, yine de her an bir teh-
likeyle kargilagabilirsin. Onun i¢in daima temkinli olacaksin, nak-
dini yiiksek tutacaksin, gereksiz risklere girmeyeceksin, borcunu
asgaride tutacaksin...

Bu yara ¢ldiirmedi bizi, daha kuvvetli kild...

Yani senin gergek nakit rezervin, asil giiciin o...

Bunu yagayarak 6grendik.

Ondan dolayidir ki, ¢ok kisi bizim ii¢ ayda bir verdigimiz bilan-
golarimiza bakar ve sagkinlikla, “Yahu, Alarko ne bigim bir sirket
ki devamli olarak biiyiik nakdi var. Borcu yok ve nakdini kullan-
muyor,” derler.

OLDURMEYEN YARA BUYUTUR

Insan musibetlerden ¢ok sey égreniyor.

Simdi iyi ki 0 1974 yil1 krizi olmug diyorum. Iyi ki boyle bir kriz
yasadik. Yoksa Alarko boyle saglikli gelismeyecekti. ..

Bu olay bize kendi giiciimiiziin sinirlarini 6gretti.

Bir de, bizim digimizdaki faktorlerin giiciinii ve bizi hangi du-
rumda ne kadar etkileyebileceklerini...

Ogrendik ve bir daha o hastaliga yakalanmamak icin tedbiri hi¢
elden birakmadik. Tabii ki tedbirlerin de siirekli yenilenmesi gere-
kiyor...
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Akilli insanlar, akilli sirketler aymi hatay iki kez yapmazlar.

Akilsiz insanlar, akilsiz sirketler ise hatada israr ederler.

Hayat ders almakla gegiyor.

Pek az insan 6grenmeye agiktir, gogu ezberler. Ezberler ise biitiin
zamanlar i¢in gegerli degildir. Ezberi ¢ok olanin yeniden ve yeni
seyler 6grenmesi pek kolay olmaz...

Cok insan tanidim, bizim yagadiklarimizdan daha biiyiik olayla-
n yasadigr halde hig ders alamadilar.

Bu, bence daha biiyiik bir felakettir.

Zaaflarin bilen insanlar, sirketler nereye yiginak yapacaklarin
da bilirler.

Iste sirket kimligi ya da sirket felsefesi dedigimiz seyler bunlarla
oluguyor.

Biz o giin bu giin bankalarla temaslarimizda hep azami kontrol
prensibiyle hareket ettik. Calisacagimiz kurumlarnin zihniyetlerine
de bakmaya bagladik. Sonraki yillarda ufak tefek krizler de yasadik
ama en ¢ok aklimda kalan kriz bu oldu, ¢iinkii iki sene boyunca,
biz piyasada “sallantida sirket” olarak gériildiik ve bunun yiikiini
gekmek ¢ok zor oldu.

Oyle ki iki sene boyunca muhasebedeki yetkileri kaldirdik, tiim
sirketin geklerinin imzasini ben attim.

Hazrliksiz yakalanan krizler hem finansmani, hem sirketin ge-
lecegini hem de patron, yonetici ve 6teki galiganlanin psikolojile-
rini olumsuz etkiliyor.

O siirecte yagadiklarimizin bizde nasil bir psikolojik baski olug-
turdugunu hala hatirliyorum. Tedbir diye diye gece giindiiz birbiri-
ne girdi, uykularim kactu...

Sunun farkina vardim ki ben kolaylikla yara alabilen bir adamim.

Ciinkii bir banka memurunun hatas: beni boyle bir duruma dii-
strebiliyor.

Demek ki ben gok zayifmigim...
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BUROKRASIYI
DUSMANLIK UZERINE KURMUSLAR

Biz prensip olarak hep uyumly, diyalogdan yana, agresif davran-
mayan bir strateji uyguladik. Is diinyasi, kamuoyu, medya, devlet
ve biirokrasi ile iyi bir iligki, iletisim kurmay: tercih ettik. Bunda
da biiyiik 6l¢iide bagarih olduk.

Basarisiz oldugumuz 6mekler de elbette var.

90’ yillar.

Bagbakan Necmettin Erbakan.

O zaman bir yatiim tegebbiisiimiiz oldu. Isvecli bir sirket de or-
tak olarak gelmek istedi. Klima ve 1sitma iizerine yeni bir fabrika
kuracagiz. Ankara'ya gittik, yani biirokrasiye miiracaat ettik; bize
bir lisans verin, sermaye ithal edecegiz, dedik. Ilgili miidiir, memur,
yiizime bakt1 ve giildii. Sordum:

“Neden giiliiyorsunuz?”

Cevabi giilmesinden kat kat anlamsizdi:

“Bu talebi bizim kabul etmemiz mimkiin degil...”

“Neden?”

“Ciinkii yabanci sermaye Tirkiye'nin kanini emer.”

“Allah Allah... Tirkiye'nin ka1 nerede akiyor ki nasil emilir,
bunu ben bilmiyorum, bunu bana bir anlatin?..”

Miidiir sadece giildii, cevap bile vermedi. Yazimu geri verdi ve

dedi ki:
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“Bunu hig igleme koymuyorum. Biz yekten reddediyoruz...”

Elimiz bos, biiyiik bir hayal kinklig1 icinde déndiik.

Tiirkiye'nin biirokrasisi 2000’li yillara kadar diismanlik iizerine
kuruluydu. Yalniz askeri, yani silahli biirokrasi degil, sivil biirokra-
side de boyle garpik bir goriisii vardi. Yani herkes bize diigman tezi
her yerde kabul goriiyordu. Diigmanlik iizerine kurulu bir sistem pek
saglikh kararlar alamaz. Evet, ilkelerin diismanlar ve dostlan var-
dir. Biraz da dostunu ve diigmanimi sen iiretirsin. Diigman konsepti
hangi iilkede hakimse o iilke ige kapanur, fakirlesir, demokrasi ve
Ozgiirliik ortamina yelken agamaz. Merkeze yerlegen biirokrasi, de-
rin devlet o iilkeyi istedigi gibi yonetir, istedigi maceralara siiriikler.

Tiirkiye'nin fakirligi bu psikolojiden ve bu zihniyetten kaynak-
lanmugtir.

Iyice anlagilsin, bir kere daha vurgulamak lazim;

Tiirkiye'nin fakirligi zihniyetindedir. Tiirkiye bu akilsiz strate-
ji ile yillarca kendini yalnizlagtirmakla kalmadi, daha da 6nemlisi
kendini fakirlestirdi. Bunu artik herkes gérmeli; Tiirkiye'nin fakir
kalmasinin gerisinde bu diismanlik durusu var.

OGRENCILERE DEDIM Ki

Ankara, biirokrasi demigken yine oradan devam edelim.

Yine 90l yillar. Ankara sube miidiiriim, ayni zamanda Rotary
Kuliibi'niin de bagkanligini yapiyor. Tiirkiye Rotaryleri olarak
bir etkinlik yapiyorlar ve Tiirkiye'nin dort bir tarafindan lise son
sinifta okul birincisi ve ikincisi olan 6grencileri davet ediyorlar
Ankara'ya. Boylece oraya Tiirkiye'nin en parlak gengleri geliyor,
ti¢ giinliik bir seminer yapiyorlar. Bana da kapanig konugmas: yap-
ma daveti geliyor.

Ben kiirsiideyim, kargimda ii¢ yiiz civarinda geng var, dinliyorlar.

Onlar ne kadar 6énemsedigimi anlattim ve dedim ki:
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“Savunmaya ayirdigimiz paranin bir kismini egitime verebi-
lirsek sizin gibi gengler ¢ok daha hizli bir gekilde yetisecekler ve
Tiirkiye’'nin ekonomisine daha biiyiik katkiniz olacak. Buradan
yetkililere sesleniyorum: Elimizdeki paralar kisith olduguna gore
bizim ddedigimiz vergilerden savunmaya ayrilan para biraz azaltil-
sin, egitime daha gok para verilsin ki Tiirkiye'nin ekonomisi gelig-
sin...”

Bir adim daha attim, dedim ki: “Askeriyeye ayrilan o devasa
biitge denetlensin.”

Salonda ¢it yok, ciliz bir destek bile yok. Hatta sézlerim biraz
tuhaf kargiland:.

Yani savunmaya ayrilan paranin azaltilmasini isteyen aykiri bir
“6teki” adam, o zamana kadar duymamuglar, ¢iinkii herkeste biraz
da asker korkusu var. 1980 darbesi sonrast...

NE YANI, TURKIYE SAVUNMASIZ MI KALSIN?

Ne yani, Tiirkiye savunmasiz m1 kalsin, der gibi bakanlan gorii-
yorum...

Kalabaliktan bir geng elini kaldirdi, ayaga kalkti ve dedi ki:

“Ishak Bey, ben sizi tam anlayamiyorum bu mevzuda, ciinkii
Tiirkiye’'nin biitiin etrafi diismanla gevriliyken siz nasil boyle ‘sa-
vunmaya daha az para ayiralim’ diye bir teklifle gelebilirsiniz ve bizi
tehlikeli bir duruma sokarsiniz?”

“Ben bir tegbihle geleyim, belki o zaman anlayacaksin,” dedim...
“Yedi kath bir apartman diisiin, her katta iki daire ve toplam on
dort aile yagiyor. Bu ailelerin birbirleriyle iligkileri var. Bazilar dos-
tane, bazilan az dostane, fakat apartmanda bir aile var ki diger on
ticiiyle de kavgali. Bir tek aile diger on ii¢ ailenin hepsiyle kavgali.”

Itiraz eden gence dedim ki:

“Sence burada bir sorun var m1?”
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“Var...”

“Kim hatali, sen kabahati kimde ararsin, on ii¢ ailede mi, her-
kesle kavgali o tek ailede mi?”

Cevap yok...

Dedim ki:

“Tek bir aile hepsiyle kavgali. Fakat hepsi k6tii olamaz ki. Ara-
larinda baz iyileri olsa gerek. Demek ki, bu aile gegimsiz... Bizim
durumumuz da dyle. Bizim de 90’li yillara kadar etrafimizda herkes
diismandi. Rusya, Bulgaristan, Yunanistan, Suriye, Irak, fran, Er-
menistan Oyle... Peki, etrafimiz hep diigman. Ama belki de diigma-
ni1 isteyen biziz. Diigiin bir an igin...”

DUSMANLARLA YASAMAK

O zamanki yaygin politikanin slogani “etrafimizin diigmanlarla
cevrili oldugu” ciimlesiydi.

Biz etrafimizda hep diismanlar gordiik. . .

Militarist bir zihniyetin, bilingli bir diigman yaratma ve komsu-
lan diisman olarak muhafaza etme politikasi var. Vatandagsa su me-
saji veriyorlar; etraf diismanla doluyken senin demokratik arayiga
ne vaktin ne de liiksiin var.

Ve uzun yillar boyunca hep béyle oldu, biri yeni anayasa derken
bagka biri de “Tiirkiye’nin kendine 6zgii sartlani var, bu kadar ¢ok
Ozgiirliik bize yaramaz,” dedi.

Bu zihniyet bizi diismanla yagamaya mecbur etti...

Toplum sonradan anladi ki asil diisman igimizde imis...

KENDINE DIiKKAT ET

Bu konusma 90’h yillarda oluyor. 2010 yilinda Davutoglu diye
bir adam ¢ikiyor, “Komsularla sifir problem,” diyor.

134



Demek ki ben dogru yoldayim...

O konugma genglerde nasil bir etki yapti bilmiyorum; bildigim
bir ey var, ben daima diigiindiigiimii séyledim, toplumsal olaylara
makro diizeyde baktim, analizlerim bariga yonelik oldu. Yani barig
istedim hep.

Ben televizyona ¢ikip 6zgiirce konuguyorum, gazetelerde elesti-
riyorum, konferanslarda sorunlari dile getiriyorum. Ardindan ¢ok
sayida telefon aliyorum, bir yandan tebrik aliyorum, bir yandan da
aman kendine dikkat et, diyorlar.

Soylediklerin dogru ama sen ¢ok fazla konusuyorsun, diyenler
oluyor.

Biri, gereksiz kovanlara gomak sokuyorsun, dedi.

Hakli olabilir ama ikiyiizli, korkak bir adam olamam ki...

“Erken 6ten horoz” lakabim iyice yaygin hale geliyor bu arada.

Buraya biirokrasiden geldik, biirokrasi Tiirkiye'yi fakir birakan
birinci amildir.

Biz de az gekmedik biirokrasiden.

Uzerinde cok durdugum ve iiziildiigiim olay su:

Egitime ¢ok daha fazla fon ayirmamiz miimkiinken kalkip da
gozii kapali ve higbir kontrol olmadan savunma adi altindaki har-
camalarin bu kadar fiitursuzca yapilmasina hem isyan ediyorum,
hem de isyanimin bir neticesi olarak TESEV yolu ile askeri harca-
malarin sivil toplum tarafindan kontrol edilmedigi ile ilgili raporlar
hazirlatiyorum. Bunlar yayinlaniyor. Ama ne gare ki bu raporlara
medya 6nem vermiyor.

Bu da 6zellikle Tiirkiye’nin bir ayib.

TESEV olarak diyoruz ki:

“Savunma harcamalarini daha iyi kontrol edelim.”

Kimsenin umurunda degil, sonra bizi diigman ilan ediyorlar,
kiitii adam oluyoruz...
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TURKIYE CELISKILER ULKESI

Aradan yillar gecti. ..

Stockholm’de bir konferansta Tiirkiye'nin iyiliklerini satiyorum:

“16. ekonomiyiz, 10 yilda 10. ekonomi olacagiz,” dedim.

Toplantidan sonra yanima uzun boylu bir adam geldi ve dedi ki:

“Ben Moskova Duma’nin bir tiyesiyim...”

Adam Rus parlamenter.

Bana enteresan bir sey soyledi:

“Biz her ilkeye isim veriyoruz, Tirkiye celigkiler iilkesi. Siz on
altinct ekonomi diyorsunuz. lyi de egitiminiz nastl? Seksen dordiin-
ciisiiniiz diinya siralamasinda. Oyle bir celiski ki egitime bu kadar
az énem veren bir iilke nasil on altinci ekonomi oluyor biz hala
sasiriyoruz.”

Adam hakli...

Rus, “Sastigimiz bagka bir sey daha var,” dedi:

“Dasisleri Bakaniniz Davutoglu ‘komsularla sifir problem’ diyor,
cevrenizdeki tilkelerle vizeleri kaldirtyorsunuz. iran’a da vizeyi kal-
dirdiniz, demek orasi ile dostsunuz. Yunanistan zaten krizde kim-
seyle savagamaz... Peki, 800 bin kisilik bir orduyu neden hala ayak-
ta tutuyorsunuz, neden hala askeri harcamalarda diinyanin ilk iigi
icinde yer aliyorsunuz? Eger ordu ve silaha verdiginiz paray1 bize
karg1 kullanacaksaniz, orada durun, ¢iinkii bizi yenemezsiniz. Yani
diger komsulariniz i¢in gok fazla, bizim i¢in gok az bu silahlariniz...”

Adamin sozleri beni gok kétii bir yere soktu: Tiirkiye geligkiler
tlkesi.

SILAHA GIDEN PARA...

Biitiin bunlar1 yan yana koydugumda hak veriyorum bu Rus par-
lamentere. Bu korkung bir celigki ¢iinkii hala bir taraftan barigi
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savunuyoruz ve hatta bunu ispat ediyoruz, diger taraftan 800 bin
kisilik bir orduyu ayakta tutuyoruz ve diinyanin en yiiksek silah
harcamalarini biz yapryoruz.

Biliyor musunuz ki bir siparig verdik Amerika'ya yarinin ugak-
lan igin. Ne olacagi tam belli degil. Resimlere dayanarak Ankara
siparig vermis... On sene 6nce siparigi verdik ve 100 ugak aliyoruz,
dedik. Fatura ¢ikardi Amerikalilar, 6nce 10 milyar dolar. Bir miid-
det gecti yanildik, dediler, 4 milyar 100 milyon dolar daha istedi-
ler, ona da peki dedik. 14 milyar 100 milyon dolara simdiden imza
bastik ve dniimiizdeki yillarda bu paralan 6deyecegiz. Neden 100
savag ugagi aliyoruz, bilen yok. Sormaya cesaret eden de yok hala. ..

Bunun yaninda bagka bir proje var; 4 tane Awacs... Awacs ne-
dir biliyor musunuz? Erken uyari ugagi. Uyar ugag bizi izleyenlere
belki faydali olur. .. Faturasi ne: 2 milyar 600 milyon dolar. Bu gem-
siyeli ugaklanin siparisini verdik, pesinatimizi da 6dedik.

Bu ugaklar kime kargi kullanilacak? Soran yok...

Uciincii bir siparisimiz var: 7 tane denizalti aliyoruz Almanya’da
Hamburg'daki bir yerden. Bize de bir havug¢ yutturuyorlar ki
Golciik’te montaji yapilacak... Biitiin pargalar Hamburg'da yapi-
lacak, Gélciik’'te de montaji yapilacak, biz de yutalim. 7 tane de-
nizalt1 aliyoruz ve niikleer falan degil, normal denizalt1 ve faturast
4 milyar 200 milyon dolar. Bu denizaltilardan Yunanistan bir tane
teslim aldi ve anzali oldugu ortaya cikt1, raporlan yazildi. Bu ra-
porlar Alman basininda yer aldi... Ayrica Yunanistan'in politik
yonetimi iginde 55 milyon euroluk bir riigvetin de bu denizalti i¢in
dondiigii yazldi agik agik, Spiegel’de.

Ben TESEV adina raporlar yazmakla yetiniyorum, yoksa bizde
de riigvet oluyor mu olmuyor mu Allah bilir, ¢iinkii benim onun
icine bakma hakkim yok, bana bu hak verilmiyor. Sayistay da sora-
muyor, onu da biliyoruz.
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CEBERRUT YAPI HALA YASIYOR

Ben, devletin hantalliktan pas tutmug yanina bakip da ceberrut
dedigimde kiziyorlar. Ise yaramayan, kendi insaninin hayatini zor-
lagtiran kigi ve kurumlar igin sizin pozitif bir ciimleniz var m1?

Benim yok.

Baz insanlar devleti ele gegirip onu bir baski araci olarak kulla-
niyorsa, bunlara biz de biirokrat diyorsak ve devlet o emin olmayan
kisilerin elinde vatandaglarina zulmeden bir canavara déniisiiyorsa
bagka ne diyebilirim ki...

Biirokrat ¢ogu zaman kendi ideolojisi, kendi menfaati i¢in dev-
leti istedigi gibi kullanr.

Ben hayatim boyunca bu tiir yanligliklarin acisini yasadim.

Ilk zamanlarda bana ve aileme yapilanlarin acisini, sonra toplu-
ma, farkli toplumsal kimliklere reva goriilen tavir, baski ve siddetin
acisini. ..

Her zaman suna inandim ki: Tiirkiye'nin yonetim felsefesi bu-
giinkii diinyanin sartlarina uygun degil.

Diinde kalan bir yonetim felsefesi ile yonetiliyoruz.

1920’lerin sartlarindan ¢ikamamuis, dolayisiyla, baskici ve korku
verici atmosferini canl tutma iizerine dayandinyor Ankara'daki
politikasini. Bundan kurtulmak lazim geldigini ¢oktan beri gorii-
yorum.

2013’e girerken bile Ankara’'nin isine gelmiyor bunu gérmek.

Son on yilda 6nemli adimlar atildi, gok sey yapildi ama o hiz
gittikge ivme kaybetti. Ozgiirliik ve demokrasi yolculugunda he-
defe varmadan durmak olmaz. Burada hedef zirve olmaliydi. Ara
duraklar degil.

Simdi sartlar miisait, fakat ciddi bir gevgeme var.

Tayyip Bey ve ekibi yeniden hedef belirlemeli, eger yola devam
edeceklerse toplumu bir kere daha bu konuya inandirmalilar.
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Ozal bile istedigi gibi Tiirkiye'yi doniistiremedi ve vakti de
yetmedi. Aslinda Tirkiye'nin iyi yoneticileri hep boyle vakitsiz-
likten erken aynldi Birincisi Atatiirk. Atatiirk vakit bulamad.
Farz et ki 1950’li yillar1 yasamig olsaydi herhalde Tiirkiye bagka
tiirlii olurdu.

MENDERES’I ASANLAR
INONU’DEN GUC ALDILAR

Ismet Paga bayapi vakit buldu, uzun yasadi ama Tiirkiye’nin
iyiligine katkida bulunmadi. Aksine Tiirkiye'nin igine kapanmasi,
daha fagist zihniyet geligtirmesine katkisi olan bir insandir.

Bakin Adnan Menderes de erken gitti.

Menderes'in asilmasinin gerisindeki kuvvet Inénii zihniyetidir.

Demirel hayatta. Demirel oportiinizmin sahikasidir...

Siyasetcilerin bir gozii, bir kulag: tarihte olmali, kendilerinden
once gelmis liderlerde olmali. Onlarin zaaflarini, hatalarini, kay-
betme noktalarini ¢ok iyi bilmeliler.

Unutmayalim ki bagariya farkli yollardan gidilebilir, ama basari-
sizlik ve kendini o yolda kaybetme halleri o kadar birbirine benzer
ki...

Zirveden diigen insan, ya ayagimi yanlig bir yere basmigtir ya
dengesini yitirmistir ya bagi ddnmiistiir ya da biri itmistir...

Sana seni itecek kadar yakin kim olabilir ki...

Gercgek lider kavgasini devlete kargt verir.

Devleti ve toplumu kirleten, sistemi iglemez hale getiren de-
mokrasi kargit1 giiclere karst verir. Hukuksuzluga, yolsuzluga, fa-
kirlige karst verir. Toplumun yasam standardini yiikseltmeye ¢a-
balar...

Bir lider kiigiik kavgalarin ve kiigiik hesaplarin igine girdi mi,
bil ki yolun sonu yakindir.
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Ben goriiyorum ki, o ceberrut yap: zayiflayip gii¢ kaybetmis olsa
da hala yagiyor.
Benden s6ylemesi, daha ne diyeyim...

DEVLETIN CIRKIN YUZUNU GORDUM

Devleti ceberrut ve vatandagina eziyet eden elbise icinde gordii-
giim tek zaman, Varlik Vergisi'nde evdeki egyalara haciz konup da
satiga geldikleri giin oldu.

Ezici bir tavirlari vardi. Neden borcunuzu 6demediniz de simdi
esyanizi sattiriyorsunuz, der gibiydiler.

Yani higbir insancil yénii olmayan nobran ve ¢irkin bir yiizdii
o...

Korkung ve kotii bir zamandi, Tiirkiye'ye yakigmayan bir ¢ir-
kinlikti. Maalesef Tiirkiye bu lekenin altinda ezildi. Simdi, Var-
lik Vergisi'nin giinahini kabullenip &ziir dilemesinin zamam geldi
bence. Yoksa bu béyle uzun yillar boyuncassiiriiklenecek bir agirlik,
kara bir leke devlet igin. Devlet bunu artik bir matem olarak gor-
meli, bagar1 degil. Matem bir ilag gibidir. Matemi yagamayan insan
ve devlet eksik kalir.

Devlet vatandagina yasattig1 bu aciyla yiizlesmeli ve rahatla-
mali.

Biliyoruz ki travmalar, ne insanin ne de devletin pegini birak-
maz. Uzun zaman gegse de olayin sadece sicakligi gider ama izleri
durur.

Halbuki giinahin hali altina siipiiriilmesi o giinahi yok etmiyor.
Giinah orada yagamaya devam ediyor ve sen ruhsal olarak sakat
kaliyorsun.

Burada devletin sakat kaliginin bir dykiisii var...

Hepimizde gereksiz bir agirlik olarak duruyor o yillar, o zu-
limler...
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Simdi bundan kurtulmak ¢ok kolay.

Cikacaksin, diyeceksin ki:

“Su kadar y1l 6nce boyle bir giinah iglendi. Biz de bugiinkii yo-
netim olarak o giinkii yonetim adina 6ziir diliyoruz ve bundan zarar
goren insanlara da 6ziirlerimizi ifade ediyoruz.”

O kadar...

Herhangi bir maddi beklentimiz yok.

Hig olmazsa sen kendini arindur.

Ben artik bileyim ki devlet bu aciy1 hissetti ve bir daha olma-
yacak...

Tiirkiye giinahlarini alt alta sayip her biri i¢in ayri ayn program
yapabilmeliydi. Bunun iginde 1915 olaylar da var.

Yiizlesmek rahatlatir hepimizi.

Kiigiik bir &ziir, yanlig yaptik demek ¢ok mu zor?..

ORTULU BASKI

Zaman zaman sorarlar: Devletten hig baski gérdiiniiz mii diye.

Dolayh belki...

Mesela, hakkimiz olan bazi ihaleler bize verilmedi. En iyi teklifi
biz vermisiz, buna ragmen ig bize verilmiyor. Bize de izah edilmi-
yor. Sonra pat diye bagkasiyla mukavele yapiliyor. Aynimcilik her
zaman oldu ama fazla da hissettirilmedi, gizli tutuldu bunlar. Tabii
biz de bunlan afise etmemeyi tercih ettik. Ciinkii zamanla sunun
farkina vardik: Afise edince, bagirinca o giin gazetede yer ediyor,
fakat hicbir gey degigmiyor. Hem senin soylediklerin cabucak unu-
tuluyor hem de sikayet ettigin adam sana diigman oluyor. Her sey
pozitif netice vermiyor. Sunu zamanla 6grendik: Sikayet etmek ige
yaramiyor. Otorite seni sakincali ilan edince senden sakinanlar gok
oluyor. Mecburen hesabini yapiyorsun, kaybettigine razi oluyorsun,
ugradigin haksizligin tizerine gitsen belki daha biiyiik olacak zararin.
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Cikig yoksa gekilip kendi yolumuza gidiyoruz.
Yine de bir ek vereyim...

ERBAKAN DONEMINDE
BIZE HER SEY “HAYIR”

Eski yillarda ¢ok oluyordu, mesela bir ihale oluyor, en iyi fiya-
u biz veriyoruz. Ikinci gelen firma ihalenin yapildigi miiessesenin
yetkilisine ya kendisi ya da politik kanallarla diyor ki: “Bu isi o iki
Yahudi’ye mi vereceksin?”

Adami boylece kogeye sikistirip onu neredeyse ihanetle suglu-
yor. Bu baskiya boyun egenler de arada cikiyor. Yahudi olmamiz
aleyhimize kullanilmak istendi. Fakat benim kim oldugum belli,
Uzeyir'in ne kadar saygin ve diiriist oldugu ortada.

Bu iilkede Yahudi ve 6teki olarak goriildiigiinde her tiirlii bas-
kiya da agik haldesin. Catist olup da duvarlar olmayan ev gibi.
Ciinkii yiiriirliikteki sistem, seni vatandag olarak tam giivence al-
tina almuiyor.

Tabii haliyle bu ortamda bask:1 odaklarinin da hedefi oluyorsun.

Sagli sollu oldu bunlar.

O hastaliga yakalananlar, herkese diisman konsepti ile bakanlar
bizi de diisman kategorisinde gordiiler, “Yahudi girketi” dediler. Ta-
mam, ben ve ortagim Yahudi’yiz ama bu sirket, Alarko bir Yahudi
sirketi degil. ..

Vaktiyle sermayenin rengi mi olur, diyenler bizlere de renklerle
bakmaya bagladilar. Bunu biz en yogun olarak Erbakan dénemin-
de yasadik. Erbakan zamaninda bize her gey “hayir”di. Erbakan,
tescilli bir Yahudi diigman idi. O biraz kavgadan beslenmek iste-
di... Siyasi akli proje iiretmeye yetmedigi icin kavgay: tercih etti
ve Tiirkiye'ye zaman ve imkén kaybettirmenin 6tesinde bir sey de
yapmadh.
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Mesela Turgut Ozal 6yle degildi.

Gercek liderler, siyasi dehalar diigmanliklar bile dostluga gevir-
menin yoluna bakarlar, diigmanliklarini bile belli etmezler, varsa
onlardan bir fayda elde etmeye caligirlar.

Diigmanlik, diktatérlerin ve gapsizlanin tercihidir.

Biitiin bu sorunlan geride biraktigimi farz ederek kimi bende
umudu yesertmis, kimi de hayal kiriklig1 olugturmus karakterlerden
devam edelim.
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ERBAKAN ICIN UZEYIiR YAHUDI DEGIL

Erbakan’la Uzeyir Garih'in yakinligr vardi. Uzeyir'i cok severdi.
Garip bir sekilde Uzeyir'i, nefret ettigi o Yahudi olarak gérmezdi.
Uzeyir onun icin Yahudi degildi. ITU’de Erbakan asistan, Uzeyir
de dprenciydi. Hatta Uzeyir, Erbakan’a asistan oldu. Fakat bu asis-
tanlik 33 giin siirdii. Ciinkii Uzeyir babasi 6liince iiniversiteyi bi-
rakty, ig aradi ve Tokar'da ig buldu. Birkag yag biiyiik oldugu igin
Erbakan Uzeyire bir nevi yol gésteren oldu.Yakinhklar ta oradan
geliyordu.

Uzeyir, Erbakan’1 cok defa ziyaret etti, hele politikaya bagladik-
tan sonra.

Fakat benim Erbakan’la hi¢bir zaman yakinligim olmadi, yle
bir yakinlig1 da hi¢ aramadim.

SIYONISTLER BiZDEN UZAK

Necmettin Erbakan karakter icabi kétii bir adam degildi.

Yalniz garip bir politik tutumu vardi: Antisemitistti.

“Peki bizimle ne ilgisi var?” diye sorsan cevabim yok ama durum
buydu. Biirokrasi bunun tesiri altinda kaliyordu.

Bizim Siyonizm’le ne ilgimiz olabilir ki?..

Higbir zaman ilgi duymadim.

Uzeyir'in de bu tiir seylerle ilgisi yoktu.
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Bizi de hicbir zaman iclerine ¢ekmek icin ugragmadilar, ¢iin-
kii her ikimiz de Tiirkiyeliyiz, Tiirk Yahudisi'yiz, burada durusumuz
belli, diigtincelerimiz belli. Hatta bizi biraz fazla Tiirk taraftan diye
elegtirirler. Bizim Tiirk taraftari oldugumuz her zaman bilindi. Ciin-
kii biz buranin insanlariyiz ve bunu samimi bir gekilde hissediyoruz.
Bizi ve alacaklari cevab bildiklerinden olacak, o tiir olugumlar ka-
pimizi calmayi dahi denemediler.

ISRAIL'DE HIC ISIMIZ OLMADI

Zaten ¢ok kisinin tuhafina giden bir sey, neden bu sirket hicbir
zaman Israil’de is yapmadi. Cok Tiirk sirketi var Israil’'de ingaat is-
leri yapan, fakat Alarko hi¢bir zaman buna yeltenmedi.

Alarko neden Israil'de is yapmuyor, bu stratejik bir tercih mi,
derseniz, cevabim, hayir, stratejik bir tercih degil. Masamiza higbir
zaman boyle bir istek gelmedi. Yani Israil’den, “Gelin burada ingaat
yapin,” diye bir davet hi¢ gelmedi. Bizim de boyle bir arayigimiz
olmadj, ¢iinkii zaten ¢ok igimiz vardi.

Iyi de oldu Israil’e gitmedigimiz.

Israil’de is yapsaydik, o sayginlik dedigimiz sey sarsilir, belki de
cok agir yara alirdi.

Bir de 6zgiirce konusamaz, dzgiirce Israilli siyasilerin yanhglarin
elestiremezdim boyle.

Insan para kazandig yeri ne kadar elestirebilir ki?

Cok zor, ben de elestiremezdim!

Ama simdi rahat elegtiriyorum ve ¢ok agik elegtiriyorum.

Diyorum ki:

“Bu adamin yolu yanlig ve politikast kotii ve Israil’in aleyhine.”

Bunu bangir bangir baginyorum. Herkes de bunu duyuyor, bili-
yor. Hatta Amerikan ve Avrupa gazeteleri bile benim Liberman ve
Netanyahu ile ilgili verdigim olumsuz mesajlara genig yer veriyorlar.
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TURGUT OZAL

Ozal muhtesem bir adamdi. En ufak bir nyargist yoktu. Sadece
(aligkan ve Tiirkiye'ye faydal olmasi bakimindan insanlan motive
cderdi. Motivasyonu samimiydi. Miithis bir adamdi. Benim iize-
rimde her zaman miispet etkisi oldu.

Bazi insani zaaflan olsa da genelinde saglam bir adamd:.

Mubhataplarina giiven veriyordu. Diinyay: Tiirkiye’den okuyabi-
len, Tiirkiye'ye diinyadan bakabilen biiyiik bir insand.

O yiizden hepimizde iz birakt1 da gitti.

Turgut Ozal'la, politikaya girmeden énce tanistyorduk, yakinli-
pimiz vardi. Amerika’dan yeni gelmisti. Esas onun yurtdisi bilgisi,
Diinya Bankas’'nda calismast bir déniim noktasidir. Orada Ozal
kendini buldu. Miithig bir stajdi o. Tiirkiye'ye geldikten sonra Oda-
lar Birligi Genel Sekreteri oldu. O zaman biz de Odalar Birligi'nin
iiyesi olarak yakinlagtik. Konferanslarda, toplantilarda beraber ol-
duk, becerisini bilfiil gorerek yakinlagtik.

Yani Ozal'in kiymetli bir insan oldugu neticesine o yillarda var-
dim. Hele bir de politikaya soyunup bagarili olunca yakinligimiz
hic azalmadi. Zaten Uzeyir'le yakinhigi gok daha eskiye dayaniyor-
du, Teknik Universite'de birlikte okumuglar. Haliyle Uzeyir, Ozal’1
yakinen taniyordu, onun vasitasiyla benim de yakinlagsma imkanim

oldu.

BIZDE CALISSAYDL...

Simdi akla su soru gelebilir:

Peki, bu kadar yetenekli, birikimli, zeki bir adami, yani Ozal
biinyenize katmayi hi¢ diisiindiiniiz mii?

Cevap, hayir. Bizden 6nce Sabanci aldi yanina. Sabanci’da bir
miiddet galigtu.
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Sonra anlagildi ki Turgut Ozal'in riiyas: baska. O Tiirkiye'ye is
yapmak, i diinyasina girmek ve bu yolla para kazanmak igin gel-
medi. Ozal'in bagka bir riiyasi varmis, o riiya Tiirkiye’yi daha iyiye
gotirmekmis.

Amerika'dan Tiirkiye'ye doéner dénmez ilgi ve heyecanim
toplumsal alanlara, devlete yoéneltti. Santyorum o hem Odalar
Birligi'nde hem de Sabanci'da kendini gegici olarak gordii, oralar-
dan da Tiirkiye'yi okuyup gegti.

Yani adam boyle olunca, kiigiik bir Alarko sirketi iginde onu
sondiirmenin bir mantigi olamazdi. Tabii insan diisinmeden de
edemiyor, ama bu kadar biiyiik bir adam, bizde CEO olarak basarili
olur muyduy, o da soru igareti...

Bana Turgut Ozal CEO olsa basarih olamazd: gibi geliyor, ¢iinkii
politikaci bagka, sirket yonetimi bagka...

OZAL GOZLERIMI ACTI

Yeni gelmisken bir olay1 anlatayim.

Turgut Ozal bagbakan, yil 1987 olmasi lazim.

Olayin kahramami Tiirkiye Komiinist Partisi genel sekreteri
Nabi Yagcu.

Ben Nabi Bey'i o zamanki miisteariyla Haydar Kutlu olarak ha-
tirliyorum.

Nabi Yagci'nin en son gorevi Dogu Almanya’nin Bizim Rad-
yo'sunda. Berlin’'den komiinist yayin yapiyor Tiirkiye'ye. Tiirki-
ye'deki komiinizme yatkin veya ona sempati duyan insanlar da o
radyoyu dinliyorlar.

Ve Tiirkiye’de Turgut Ozal'in devrinde artik biraz demokratik-
lesme emareleri goriiliiyor. Turgut Ozal, tecriibeli ve samimi bir
demokrat, hakiki bir vatansever olarak Tiirkiye'nin degisecegine
inanmug. Fakat o sartlar icinde hareket etme mecburiyetindeydi.
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Askeri darbe yeni olmus 1980’de, 82’de malum o anayasay: da ye-
migiz...

Yine de Tiirkiye'de olumlu riizgarlar esiyor.

Ozal, herkesi kusatici bir tavir ve séylem iginde. ..

Tiirkiye'nin bu demokratiklesme havasindan ilham aliyor yurt-
disindaki Tiirkler de. Iste onlardan biri olan Nabi Yagci ve bir ar-
kadagi kendi kararlanyla Tirkiye'ye déniiyorlar.

Herhangi bir sug islemig degiller.

Agilmig bir dava veya mahkdmiyet yok...

Yesilkoy'de ugaktan iniyorlar.

Yalniz o komiinizme seytan gibi bakan derin devlet biirokrasisi
bunlar da seytan gibi goriiyor. Ugagin merdivenlerinden indikleri
anda her ikisini de enselerinden yakalayip o zamanlar meghur To-
ros arabalarina bindirip dogru hapse atiyorlar.

Ve ondan sonra bunlardan bahsedilmiyor.

Medya sessiz. ..

Fakat benim bir gekilde haberim oluyor.

Halbuki hi¢ tanimiyorum bu adamlari. Demokrasi ve agilimlar
var diye kendileri geliyorlar, apar topar gétiiriiliiyorlar. Buna fena
halde canim sikiliyor.

Soruyorum saga sola.

Herkes bana diyor ki:

“Aman ha, sakin karistirma, adamlar komiinist.”

Aradan 2-3 ay gegiyor.

O aralarda ¢ok aktiftim.

TESEV'i yeni kurmusuz ve Tiirkiye’nin demokratiklegmesi, in-
san haklarina daha saygili davranmasi yolunda Avrupa’dan da ge-
len telkinlerle de biz bu yolda bir faaliyet gosteriyoruz ama diger
taraftan da adamlan alip hapse auyorlar. Isve¢’teki dostlarim da
beni ikaz ediyor, mektuplar aliyorum.
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BU ADAMLAR NEDEN HAPISTELER?

Bir firsat doguyor, Taksim'deki The Marmara Oteli'nde
TUSIAD'1n organize ettigi bir aksam yemeginde. ..

Ve yemekte Bagbakan Turgut Ozal bir konusma yapiyor.

Tiirkiye'nin ekonomisi nasil ayaga kaldiriliyor, nasil demok-
ratiklesmede adimlar atiliyor, nasil insan haklarina 6nem verili-
yor vs...

Alkss...

Alkigtan sonra soru fasli...

Biri ekonomiyi soruyor, biri ihracati...

Ben de s6z aliyorum.

Diyorum ki:

“Sayin Bagbakanim, Nabi Yagci ve bir arkadasi ugaktan iniyor-
lar pat diye alinip hapse atiliyorlar. Simdi siz bize demokratikleg-
meden, insan haklarindan s6z ediyorsunuz. Bir taraftan da bunlar
oluyor; ama bunlar hakkinda da sizden higbir sey duymadik. Ben
bunlarin akrabasi degilim. Komiinist de degilim. Ama insan hakla-
rindan bahsediyorsaniz bu adamlar niye hapiste?”

Turgut Ozal'in cani sikildi bu soruya.

Cok acgik, belli...

Ve birkag sey soyleyerek gegistirdi, sudan bir cevap verdi. Kimse
bir sey anlamadh. ..

Sonra insanlar aynlmaya bagladi salondan... Gece yarisina
dogru...

SEN BASBAKANI NE SANIYORSUN?

Yanumda bir adam peyda oldu. Ozal'in yardimcilarindan biriy-
mig. Dedi ki:
“Ishak Bey, patron sizi gormek istiyor.”
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Ad Patron’du Ozal'in.

Tanigirdik 6nceden.

Uzeyir Garih'in de Teknik Universite’den devre arkadast...

Bana da sevgisi saygist olan bir insandi. Ben de severdim ve ¢ok
da takdir ederdim. Cok temiz bir adamd:.

Ve ona dogru yiiriiyorum.

Beni goériince uzaktan masasindan iskemlesini aldi, biraz uzaga,
konusurken kimsenin duyamayacag: sekilde biraz masanin digina
dogru cekti. Yaninda bana bir yer gésterdi, oturdum. Isaret etti,
herkes etrafimizdan aynildi. Elini elimin istiine koydu.

Dedi ki:

“Ya Ishak, sen akilli adamsin. Béyle bir soruyu bana niye sorar-
sin, béyle bir ortamda, herkesin icinde?”

Ne kétiiliigii var bu sorunun, der gibi soziinii kesmeden yiiziine
baktim...

“Ben bagbakanim bu iilkede. Sen, bu tilkede bir bagbakan istedi-
pi her seyi yapar ve her seyin hesabini sorabilir mi zannediyorsun?
Yani benim devlette her seye hakim ve muktedir oldufumu mu
distintiyorsun?..”

Korkung bir sey degil mi?

Bu ne demek?

“Benim karigamayacagim bir yonetim var bu iilkede” demek is-
tedi.

“Benim digimda yo6netilir bu iilke” gibi bir itiraf...

Ve ben buna cevap bulamadim, cevap da vermedim.

Ozal benimle sohbeti bitirirken isaret etti:

“Hadi simdi yerine git, bunu unut.”

Sordum:

“Peki, adam hep iceride mi kalacak?”

Cevabi kisa oldu:

“Ugragtyoruz...”
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Nabi, bir miiddet sonra hapisten ¢ikt1, dava bile agilmadan...

Ben de aradim Nabi Yagc1'yla tanistik, dost olduk.

Sira digi, kiymetli, hakiki bir entelektiiel.

Bir barig adamu...

Yani demek istedigim Turgut Ozal benim gézlerimi acti.

Anladim ki Tiirkiye'nin sistemi dyle ki, kim gelirse gelsin dev-
leti yoneten hep ayni kudret. Derin devlet diyorlar. Askari vesayet
diyorlar...

Turgut Ozal gittikten sonra da dedim ki:

“Bu kuklanin da iplerini ayn1 kudret ¢ekiyordu demek.”

Nitekim 6yle oldu.

Ozal ¢ok direndi, muktedir olmaya ¢alist1 ama ekibi yoktu, yal-
niz kaldi ve belki de oldiiriildi. ..

Hala bilmiyoruz...

Baglamigken siyasi liderlerden devam edelim.

Nihayetinde tarih gibi bir adamim, herkesle bir sekilde yolum
kesigmigtir. Kimini severim, kimini elegtiririm. Ama sevmesem de
kimseyi “yok” kabul etmek olmaz.

SULEYMAN DEMIREL

Demirel’le higbir zaman yakinligim olmadig: gibi, Demirel’e bir
yakinlik da duymadim aslinda. Demirel’i gok oportiinist buldum.
Onu higbir zaman giivenilir bir adam olarak da gérmedim. Daima
giiniine gore gerbet veren, o giiniin ihtiyacina gére boncuk dagitan
bir adam intiba1 verdi bana. Bu gibi insanlarla ben ¢ok yakinlasa-
miyorum.

Mesela “Diin diindiir, bugiin bugiindiir” séziiniin iyi tarafini ara-
dim bulamadim, bu bana her a¢idan ilkesizlik olarak geldi. Bu sozii
soyleyebilmek bagli bagina bir olaydir, adam ben boyleyim diyor,
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hen o giine gére pozisyon alinim, benden ilke, tutarlilik, devamlilik
hekleme diyor.

“Aile fotografim” diye kamuoyuna verdigi fotograflar vardi
Demirel’in. O fotograflar hakikaten tiiy dikti. Yanina aldigi adam-
lara bakiyorum da neredeyse mafya grubu ortaya ¢ikardi. Hakika-
ten sayginliga hicbir sekilde nem vermeyen bir adamdi. Ben oyle
pgoriiyorum. Sayginlik onun igin anlaml bir kelime degil...

Ben bunlan 6fkeyle sdylemiyorum, ¢iinkii bana, bizim sirkete
hicbir zaran olmad:. Bir faydasi olmasi yoniinde bir ¢cabam da ol-
madi benim.

Ben onun Tiirkiye'ye kaybettirdigi yillara kiziyorum.

Yoksa Demirel’in gahsi beni ilgilendirmez...

MANDELA ODULU

Benim Demirel'den hicbir beklentim olmadi, ama onun benden
hir beklentisi oldu bir defa. 1997 yilinda. Cumhurbagkaniydi. Beni
(agirdi Ankara’ya, dedi ki:

“Giiney Afrika Istanbul Fahri Baskonsolosu oldugunuzu 6gren-
dim. Giiney Afrika ile bizim bir piiriiziimiiz var. Mademki konsolos
oldunuz bu piiriizii halletmeye bakin. Benim sizden beklentim bu-
dur.”

Pek nazik bir konugma degildi, sanki emir verir gibiydi. “Piiriiz
nedir?” diye sordum anlatti.

Kenan Evren zamaminda Atatirk Bang Odiilii verilmig
Mandela'ya...

Mandela da 6diilii reddetmis ¢iinkii Tiirkiye o zaman Kiirtlere
cziyet eden, insan haklan sorunlan olan bir iilke olarak algilaniyor-
du Giiney Afrika da. Giiney Afrika bu konularda ¢ok hassas. Ciin-
kii yeni yeni beyazlarin tahakkiimiinden ¢ikmug bir iilke. Demek
ki insan haklar &ziirliisii bir iilkenin verecegi bir 6diil kabul edile-
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mez, diye diigliniiyorlar ve reddediyorlar. Bu Tiirkiye'ye diipediiz bir
hakaret olarak algilaniyor. Giiney Afrika'ya neredeyse yaptirimlar
falan disiiniliyor.

Bunlar anlattiktan sonra Demirel dedi ki:

“Mandela’nin bu édiilii almast igin faaliyette bulunun!..”

Ben de ¢ar nagar, bunu séyleyen Cumhurbagkani olduguna gore
dedim ki:

“Peki, bakayim...”

GUNEY AFRIKA’DA BIR TURK DUSMANI

Nitekim bir siire sonra Giiney Afrika’ya Mandela tarafindan da-
vet edilip gittim. Fakat bu mevzuu Mandela'ya agmay1 dogru bul-
madim. Ciinkii ¢ok hassas bir mevzu, “6diilii nigin reddettiniz’ de-
menin bir mantig1 yok. Onun i¢in, Mandela'yla bulugmadan énce
konuyu Disisleri Bakanlhigi'nda Tiirkiye Masasi'nin baginda olan
Aziz Pahad ile tartignm. Aziz Pahad Hint-Pakistan asilli, Miisli-
man, Giiney Afrika'ya go¢ etmis bir ailenin gocugu olarak bakan-
likta miistegar pozisyonuna kadar yiikselmis ve bakandan sonra ge-
len kuvvetli bir adam. Ilk temasta anladim ki ben pesin bir “Tiirk
diismant” ile kargt kargiyayim.

Tiirkiye ile ilgili her seye nefretle bakan bir adam...

Dedi ki:

“Tabii ki boyle bir ddiilii bizim kabul etmemiz miimkiin degil.
Odiilii reddetmesi telkinini Mandela’ya yapan benim. Ciinkii siz
insan haklar bakimindan utang verici bir iilkesiniz...”

Agzuna geleni soyledi.

Daha sonra ben aldim sazi elime:

“Onyargih davraniyorsun. Gazetelerde okuduklarin ve kulaktan
dolma bilgilerle beni kargiliyorsun. Bir de madalyonun &biir yonii
var, bir de bizler sivil toplum olarak ¢ok ugragiyoruz. Tiirkiye'de de-
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mokrasi ve insan haklan konusunda 6nemli gelismeler var. Askeri
darbelerin her gegen giin izleri siliniyor. Sivil toplum olarak, biitiin
insan haklan ihlallerinin utang verici oldugunun biz de idrakinde-
yiz. Biz de bu Kiirtlere yapilan kétii muamelenin bitmesi igin aktif
bir program yiiriitiiyoruz. Sen de negatif enerji iiretecegine pozitif
cnerji iiret de bize yardimci ol...”

Adam yumugamaya bagladi, dedi ki:

“Birak diigtineyim...”

DUSMANDAN DA DOST OLURMUS

Ben déndiim tabii Tiirkiye'ye.

Isittim ki Giiney Afrika'min Ankara'daki Biiyiikelgisi Thomas
Wheeler'in hanimi kanserden vefat etmis ve ¢ok iiziintililydi o
giinlerde. ArdindanOTDU’de 6gretim iiyesi Kanadali bir hanimla,
Donna ile tanigip evlenmeye karar verdiler. Evlenme téreni de An-
kara'daki Ingiliz sefaretinin bahcesinde bir cumartesi aksami yapil-
d. Aziz Pahad, Giiney Afrika'dan sitf bu evlilikte gahit olmak i¢in
geldi. Bu tabii ki benim de ¢ok isime geldi. Istanbul’a indi, beraber
Ankara'ya gittik. Pahad tamamen degismisti. Ilk defa Tiirkiye'ye
geliyor, ilk defa Tiirklerle kargilagiyor.

Hayatimin en enteresan gecelerinden birini yasadim o akgam.
Ciinkii adam ¢ok rahat icki igiyor. Icki ictikge agiliyor, agildik¢a
rahatliyor, rahatladik¢a dili ¢éziiliiyor, agiliyor. Oyle ki gecenin
sonuna dogru kiifelik oldu adam. Giigbela onu bir arabaya koyup
oteline goriirdiim ve oda servisine teslim ettim.

Opyle ki bu yeminli Tiirk diisman, Tiirk dostluuna terfi etti.
Aziz Pahad’i ikna ettim, dedim ki:

“Jakob Zuma'y1 davet et. Buraya gelsin. Ciinkii nasil olsa Cumhur-
bagkani Mandela gelmez, 6nyargili. Bari iki numarali adam gelsin.”

Tamam, dedi.
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Bir kere daha gordiim, diismandan da dost olabilecegini... Ye-
ter ki vazgecmeyelim, miicadele edelim ve dostluk kopriilerini agik
tutalim...

Zuma kabul etti ve 2002-2003 yillar arasinda Istanbul’a geldi.
Bizim Holding'de bir 6glen yemegi organize ettim, 40 kisi kadar
vardik. Herkes birbirini tanidi. Giiney Afrikalilar Tiirkiye’deki
isadamlariyla ilgili fikir sahibi oldular. Yemekten sonra Bogazigi
Universitesi’ne gittik, Zuma Giiney Afrika ile ilgili bir konferans
verdi. Cok alkig ald...

O giin bize yemege gelen adam bugiin Giiney Afrika’nmin
Cumhurbagkani'dir.

Odiil ne oldu derseniz, dost olduk ama Atatiirk Odiili’'nii almay
hicbir zaman akillarina dahi getirmediler. Ciinkii 6diil Mandela’ya
verilmis bir 6diilldi. Mandela reddettigine gore simdi almasi igin
onun Tirkiye'ye gelmesi lazimdi. Mandela’nin ise saglk durumu
Tiirkiye'ye gelmesine pek miisait degildi. Zaten biz bunlari konu-
surken adam 80 yagimi gegmis, yurtdist seyahatleri iyice kisitlan-
musti. Biz de anladik ki bu 6diilii kabul ettirme ¢abasi gereksiz.

Artik yapilacak en iyi sey, bunun unutulmasidir.

Mademki reddetti, birakin unutalim.

Nitekim unutuldu, Demirel de bir daha sormadi ne oldu diye.
Demek ki o da unuttu.

Enteresan bir ey, bu olaydan sonra bir daha Atatiirk ¢diilii kim-
seye verilmedi. Askeri darbenin bagarisiz bir ¢cabasi olarak kald:...

CILLER’I BEN PAZARLAMADIM

Tarihin birinde inanilmaz bir haberle kargilagmigtim.

Galiba sene 1994.

O giin medyanin ezberciligini ve kelimelerle oynama giiciinii
cok yakindan gordim. ..
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Once heyecanimin sebebini anlatayim;

Hayatimizdan bir de Tansu Hanim gegti.

Sarigin kadin...

Tansu Ciller yeni segildigi zaman ben biiyiik bir heyecana kapil-
dim, Tiirkiye’nin béyle modern bir kadin bagbakan se¢mig olmasi-
nin imajimiza, yani yurtdigindaki Tiirkiye algisina miispet tesir ede-
cegini diigiindiim. O giinlerde pek ¢ok insan da benim gibi diigiindii.

Modem Tiirkiye yolunda ¢nemli bir adim attigimiz zehabina
kapildim ve Tansu Ciller'in, hem yurtdiginda taninmasi, hem de
yurticinde bagarili olmasi icin ben hem duaci oldum hem de aktif
bir rol aldim.

Opyle ki bir konferansta, bir gazetecinin sorusu iizerine benim
verdigim cevap garip bir gekilde yanlig anlagildi.

Gazeteci soruyor:

“Tansu Ciller'in bu bagarili bagbakanlig: icin siz ig diinyas: ve
isadami olarak neler yapiyorsunuz?”

Ben de dedim ki:

“Yurtdisinda onun daha iyi taninmasi ve boylece Tiirkiye'nin ba-
stnda bir kadin bagbakan olmasinin 6neminin daha iyi bilinmesi ve
anlagilmast i¢in ben de Tansu Ciller'i yurtdiginda pazarliyorum...”

Evet, “pazarliyorum” dedim.

Fakat “pazarliyorum” kelimesini garip bir gekilde carpittilar.
Ozellikle beni her firsatta elestiren, benim liberal diisiincelerimi
fazlasiyla cesur bulan birtakim medya, beni hirpalayacak sekilde o
“pazarlama” kelimesini carpitular; “Ishak Alaton bagbakami kadin
olarak pazarliyor” haline getirdiler.

Rezilane bir seviyesizlige diisiirdiiler ve bu beni ¢ok yaraladi.

Tiirkiye igin iyi propaganda yapmak gayesi koca bir ayipla kar-
stlagti.

Bu meseleyi boylesi ayaga diigiirmek kimsenin ¢ikarina degildi.

Tiirkiye'ye de, Tansu Ciller’e de biiyiik hakaretti.

161



Ustelik bu ayibi eden bu iilkenin kendi medyastydu.

Is cirkinlegtikge cirkinlesti, “basbakani pazarlamaktan” cikti,
“kadin pazarlamaya” déniigtii.

Kelime oyunlariyla, hi¢ olmayacak gekilde hem beni, hem
bir kadini, hem de bir bagbakani sikintiya sokmug olmay: umur-
samayacak kadar basitlestiklerini gérdiim. Ben de isi fazla bii-
yiitmemeye karar verdim. Ne de olsa doniip dolagip yine beni
bulacakti.

Tansu Hanim bana hicbir sey demedi. Ciinkii zaten benim ne
demek istedigimi ¢ok iyi anladi. Onun i¢in hi¢ bu konunun iize-
rinde durmad.

Simdi bir gazeteci gibi kendime soruyorum:

“Ishak Bey, ayni ciimleyi, daha sonraki yillarda, Erdogan icin de
kullandiniz m1?

“Tabii ki hayir...”

Onu kullanmaya gerek de kalmadi. Zaten Tayyip Erdogan ken-
dini ¢ok iyi izah eden bir adam oldugu i¢in bizim yardimimiza pek
de ihtiyaci olmadi.

Bir konu hari¢ onu da yeri gelince anlatiriz...

ALPARSLAN TURKES

Herkese ilging gelebilir ama Tiirkeg'le ¢ok iyi bir diyalogumuz
oldu. Hatta ¢ok enteresan bir olay yasadik.

1970'li yillarda parti bagkani. Fakat ayni zamanda da ig diinyas:
ile yakinhg var. Bizim Tuzla’daki fabrika Alamsas ¢ok aktif. Birden
iscilerle problem yasamaya bagladik. Isciler ikiye boliinmiis, bir kis-
mu sol goriigli, diger bir kismu da sag goriigli. Bu iki grup arasinda
devamli bir gekisme yasiyoruz ve birbirlerini ¢elmeliyorlar.

Fabrikada huzur kagty, igler aksiyor.

Bir giin durum ayyuka ¢ikti.
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Bir ig¢imiz fabrikadan ¢ikarken, digarida iki kisi gapraz atege tu-
tuyorlar ve zavalli adam ¢ldiiriiyorlar.

Olen isci sapci biliniyor.

Tabii bu menfur olayin fabrikadaki biitiin disiplini mahvedecegi
agik.

Polis aragtirma yapiyor fakat kimseyi bulamiyor, katiller goktan
kagmus. ..

Ne yapip edip fabrika i¢indeki bu kavgay sondiirmemiz lazim.

Bir yandan da bizde korku var. Ciinkii silahlar konusuyor o zaman.

Kendi fabrikanda bile giivende degilsin.

Polisin kimin tarafinda oldugu da belli degil.

O zaman sag soluy, sol sag1 6ldiiriip duruyor.

O anda aklimiza Alparslan Tiirkes geldi.

Uzeyir Bey ertesi giin randevu istedi ve hemen Ankara'ya gitti,
Tiirkes ile konustu. Uzeyir Bey'e bir saygsi, sevgisi vardi Tiirkeg'in.
Fabrikadaki durumu anlatt Uzeyir.

Dikkatle dinleyen Alparslan Tiirkes hemen kararini aldy, dedi ki

“Siz simdi Istanbul’a déniin. Ben yarin sabah araba ile zaten
Istanbul’a gidiyorum. Gegerken Tuzla'ya, size de ugrar bu isi hal-
letmeye galiginz.”

Uzeyir Bey aymi giin ucakla déndii Istanbul’a.

TURKES BIZIM FABRIKADA

Ertesi sabah Alamsag'ta, Tuzla'daki fabrikamizda Alparslan
Tiirkes'in gelisini bekliyoruz. Nitekim saat 11.00’e dogru iig araba
geldiler. Fabrikanin bilyiik demir kapilan agildy, igeri gidiler.

Isciler hemen duydular ki: “Alparslan Tiirkes fabrikaya geldi.”

Bu miithis bir olay, bir saga éldiiriiliiyor, hemen akabinde de
milliyetcilerin efsane ismi Tiirkes geliyor.

Tiirkes'i midiiriyet odasina aldik.
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Oturur oturmaz durumu sorunca dedik ki:

“Burada sag1 temsil eden bir cayc var. Ortalii tarumar eden
adam da o. Sag tandansli ve ayn1 zamanda da serkes, kavgaci bir
herif. Fabrikadaki dengeleri altiist eden bir adam bu. Esas problem
solcularda degil, sagc1 gecinen bu ve arkadaglarinda.”

Yani senin takim bizi rahatsiz ediyor ,dedik.

Tiirkes, sakin bir sekilde dinledi ve dedi ki:

“Peki, o halde bir gay igelim...”

Cayciya haber verdik ki Alparslan Bey cay istiyor.

Caylarn hemen getirdi adam.

Alparslan Tiirkes cayciya sordu, kimsin, nesin, nerelisin...

Biraz dinledikten sonra olayin nasil oldugunu sorgulamaya bas-
ladi. Olay: da dinledikten sonra Tiirkes “Ben bu fabrikada kavga
istemiyorum. Sen simdi egyalarini topla ve git,” dedi.

Bize hicbir sey séylemeden adami isten attu.

Tabii Tiirkeg boyle sdyleyince ¢cayci adeta soka girdi.

Fakat tabii patron bunu sdyledigine gére akan sular durur. Oda-
dan ¢ikiyor, gidip esyalarini toplayip hemen fabrikayi terk et, diyor.
Tazminat almiyor, bizimle hesaplasmadan gekip gidiyor.

Oyle bir telasla gidiyor ki adam toz oluyor.

O adamu bir daha ne duyduk ne de gordiik bizim oralarda.

Basgbug soyleyecek de gitmeyeceksin...

Bagbug'un bu karan bizi ¢ok sagirtti. Yani hakh ¢ikmayr dene-
medi bile. Ciinkii adamu tartti ve durumu hemen anladi. Adam
kavgaci, ofkeli. Fikri olmayan biri.

Bu tiir insanlar bir fikri nasil temsil edebilirler ki. ..

Tiirkeg de bunu gordii ve rahatsiz oldu.

Biz gok mutlu olduk, Tiirkeg’in bu tavr ile rahatladik.

Sonra da Alparslan Tiirkeg'e ilgimiz devam etti.

Oliimiinden sonra oglu Tugrul Tiirkes, bize birkag defa geldi gitti.

Tabii bu siyasi bir yakinlik degildi.
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LIDERLERIN CENAZELERINE KATILMADIM

Mesela ben Tiirkes'in cenazesine gitmedim. Ozal'in cenazesine
gitmedim. Erbakan’in cenazesine gitmedim. Ecevit'in cenazesine
de gitmedim.

Bir politikacinin cenazesi zaten on binlerce kisinin oldugu bir
torendir. Ben protokolde degilim. Olmadigima gére zaten uzakta
kalacak bir adamim. Beni gorseler ne olur, gérmeseler ne olur?

Ben o térenin iginde 6énemli bir adam degilim, siradan bir in-
sanim.

Goziikmek igin cenazelere gitmem.

Dostlarimin cenazesine giderim.

Bir de kalabaliklardan sikilirim, sade torenlere katilmay: tercih
cderim.

Ciinkii sade torenlerde az insan olur, orada sadece aile yakinla-
rt ve dostlart hazirdir. Orada hazir bulunmayan dostlarin yoklugu
hemen hissedilir.

Fakat biiyiik ve ¢ok kalabalik cenazelerde benim varligim gibi
yoklugum da fark edilmez...

Yani liizumsuz oldugum yerlerde neden kalabalik yapayim ki...

BULENT ECEVIT’I TUSIAD ILE BARISTIRDIM

Ecevit'le TUSIAD In meghur bir kavgasi oldu 1979 yilinda.
Ilan kavgasi. Ecevit yiprand, yara aldi. 12 Eyliil darbesi oldu, ha-
pis yatti. Fakat sonraki yillarda Ecevit tekrar aktif hale gelince bu
kavgay: geride birakmak, gommek ve tekrar dost olmak istiyordu,
iy diinyasiyla ve 6zelikle de TUSIAD'la.

Ecevit'le o ddsnemde enteresan bir yakinligim oldu. Araya Or-
han Birgit girdi.

Bir giin Birgit bana geldi, dedi ki:
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“Siz TUSIAD'da s6zii gecen bir insansiniz. Sayin Ecevit de size
yakinhk duyar. Onun icin siz araci olun. Biz TUSIAD" tekrar dost
olarak gormek isteriz.”

Ben de dedim:

“Hay hay...”

TUSIAD yénetimine haber verdim. Bu adimi yoénetim de gok
faydal buldu. Zaten genel kurulumuz vardi bir ay sonra. Biiyiik
bir yemek organize edecektik. Bu iyi bir firsat, dedim, Ecevit’i bu
girisimine cevap olarak kendisini oraya davet ettim. Tabii Orhan
Birgit yoluyla, hem Genel Kurul'da églen yemegi hem de orada bir
konusma yapmast igin davet ettim.

Secimlere hazirlanan bir Biilent Ecevit var kargimda ve
TUSIAD'in toplanusina geliyor.Kapida karsiladim, salona girdik.
Yemegi yedik ve ardindan kiirsiiye ¢ikti, bir konugma yapt1 ve boy-
lece i diinyasiyla aradaki buzlar eridi.

Ne konustu derseniz, dyle pek iz birakan bir konugma degildi, bu
adimin atilmig olmasi zaten iki taraf igin yeterliydi.

Ecevit konugmasinda Tiirkiye’nin artk barig iginde geligme-
si gerektigini, politik sahnede de buna ihtiya¢ oldugunu séyledi.
Fakat suya sabuna dokunmadi, hele hele darbeye hi¢ atifta bu-
lunmadi. Darbecileri hi¢ suglamadi. Halbuki 12 Eyliil'i yagamus,
tutuklanmug, Zincirbozan’a atilmus, siyasetten men edilmig biriydi
Ecevit...

Ecevit'te bir hesaplagma yok, sadece kendi isine bakiyor.

BULENT ECEVITIN )
SOSYAL DEMOKRASISI DE HUSRANDI

Ugurlamadan 6nce kendisi ve birkag yakin ¢aligma arkadag ile
kiiciik bir odaya gectik, orada da sosyal demokrasinin Tiirkiye'de
nasil daha iyilegecegi tizerine konustuk. O konugmadan da i¢im-
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de bir umut dogdu, bu adam belki bu kadar dayak yedikten sonra
artik akillanmigtir da hakiki manada bir sosyal demokrat olmustur
ve simdi bunun arayigindadir, benden de belki fikir alarak istifade
cdecek, diye diisiindiim ama bu da bir hiisranla bitti.

Anladim ki adam sadece politikacidir.

Biz cabuk unutuyoruz, bir politikac1 gogu zaman sadece bir po-
litikacidir.

Bu toplum belki de siyasi figiirleri abartmanin bedelini édiiyor.

Normallegmeliyiz ki normallegtirelim.

Higbir Tiirk sol politikacisinda, -bagta tabii Deniz Baykal olmak
iizere- hakiki manada bir sosyal demokrasi merakini higbir zaman
gormedim.

Bizim solcular kendi sollarini olugturdular.

“Tiirk solu” diye bir sey icat ettiler ki hi¢bir anlami yoktu.

Ciinkii bunlarda felsefi bir goriig, bir arayig, bir merak yoktu.

“Tiirk solu” Ismet Inénii'niin icadidir, bunu bir vitrin olarak
disiindii ve iyice yer etti. Menderes sag1 temsil ediyor, bari ben
de solu temsil edeyim, diye diigiinmiig olmali ki kendini de birden
solcu ilan etti. O zamandan beri garip bir tabelasi var CHP'nin.

“Ortanin solu”nu sonradan Ecevit buldu.

Kavramlarin i¢ini dolduramayan bir sol var hala.

Mazisi de gelecegi de ortada.

SIYASTI OLUSUMLAR VE BEN

Tiirkiye’de zaman zaman igadamlan birtakim siyasi olusumlar
icine girerler. Ne yaparlar, siyaseti dizayn etmeye ¢caligirlar. Muha-
lefeti orgiitlerler ya da yeni bir partiye zemin hazirlarlar. Kimileri
bunu fikri cephesiyle, kimileri de finansmanyla ilgilenir.

Ben de zaman zaman fikirlerimi siyasilere aktarmaya caligtim.
Gordiigiim yanhglan da séylemek istedim. O tiir denemelerim oldu.
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Mesela bir tarihte Deniz Baykal igin holdingde iki kez yemek
daveti yaptim.

Yemek teklifi Baykal’dan geldi. Tony Blair secimi yeni kazan-
mugti, sosyal demokrat fikir yeniden gecerlilik kazaniyordu. Baykal
da bu havadan heyecan duydu. Bizde Pazarlama Miidiirii olarak ¢a-
hsan Oktay Varlier yoluyla bana mesaj yolladu. Is diinyas: ile yeni
kopriiler kurmak istiyordu. Bizim solcular da galiba sosyal demok-
rasiyi anlamaya bagladilar inanciyla bunu faydali buldum, kabul
ettim.

Bir ay ara ile iki yemek organize ettim. Her yemege 16’sar kisi
davet ettim ve hepsi de sol zihniyete sahip olduguna inandigim ve
is diinyasinda agirhgi olan insanlardi. Hatta aralarinda Izmir'den
Eskisehir'den gelenler de oldu.

Deniz Baykal’dan da bir tek sey rica ettim: Siz konugmayin, sa-
dece dinleyin.

Evet, Baykal konugmayacak, sadece dinleyecek, boylece i diin-
yasini anlamig olacakti.

Bu istegimi ¢ok zorlukla kabul ettirdim.

Iki toplantimin sonunda da ben kapanis konusmasi yaptim.

Kisa bir konugsmaydi ve dedim ki:

“Sayin Baykal, sizin agirhginiz Tiirkiye'de biliniyor. Siz bugiin
¢ok saygin bir politikaci olarak 6n plandasiniz. Fakat toplum artik
geng insanlan kargisinda gérmek istiyor...”

O tarihte Deniz Baykal 60 yasinda bile degildi.

Ona Isve¢'teki misalleri hatrlattim:

“Siz kendi partiniz i¢cinde geng¢ insanlan 6n plana ¢ikarin ve on-
larin i¢inden insanlara uygun gériinecek birini yarinin bagbakani
olarak desteklediginizi ilan edin,” dedim ve heyecanim beni isim
vermeye de gotiirdii:

“Mesela; Hursit Giines var sizde...” dedim.

Belki bir-iki isim daha s6yledim.
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Bekledim ki bana bu yénde olumlu bir cevap verecek.

Fakat ben bunlan soyledikge, hele isimler verdikge Baykal'in
yiizii iyice asildi. Gariplegti, sessizlesti ve soylediklerime higbir ce-
vap vermedi.

Anladim ki benim mesajimi almadi veya almak istemedi.

Sonug olarak, yemek soguk bir sekilde bitti maalesef.

Ben mesajimda inandigim: séyledim ama herhalde adam beni
anlamad, diye digiindiim.

SiZE NE KOTULUGUM OLDU iSHAK BEY?

Aradan bir ay gegti.

Hursit Giines telefonla beni aryor.

Baglayin, hemen konusalim, dedim.

Hursit'i tanirdim, severdim. Cirpinan bir yonii vardi... Belki
liderlik vasfi vardir yoktur bilmiyorum, o giin aklima o geldigi i¢in
soyledim, disiinilmiis, tasinilmig bir isim degildi. Yani ben misal
olarak séyledim...

Hursit Giines, tedirgin, sesi biraz da kirgin gibi.

Dedi ki:

“Ya [shak Bey, ben size ne kotiiliik yaptim?”

Hicbir sey anlamadim. Sagtim kaldim.

Hayretle dedim ki:

“Allah Allah, sen bana bir kétiiliikk yapmadin. Ne oldu?”

“Beni partiden attirdiniz,” dedi.

“Olur mu 6yle sey, ne partiden attirmasi?”

“Benim adimi vermigsiniz Deniz Bey’e. Bagkan bir bahane bul-
du, beni partiden attilar,” dedi.

O anda anladim ki, Deniz Baykal'in aklina “Bu isadamlar be-
nim altimi oyuyorlar, bana rakip ¢ikanyorlar,” diye bir fikir gelmig
olmali ve ilk 6nce Hursit Giines'i ifna etti.

169



Tek izah bu...

Demek ki CHP’nin igine miidahale etmigim... Farkinda olma-
dan dizayn ¢aligmalarim olmug ve olumsuz sonuglar vermis...

Baykal'la bir daha kargilasmadik. Ta ki bir televizyon programi-
na kadar...

DENIZ BAYKALA IKi SORU SORDUM

Aradan birkag yil gecti.

Pinar Tiireng televizyon programlar yaptyordu.

Beni davet etti: “Deniz Baykal ile bir program yapacagim. Siz de
gelin, ona soru soracaksiniz,” dedi.

Kabul ettim.

Program aksam saat 20.00 civariydi ve canli yayindi.

Pinar Tiireng bana “Ishak Bey, siz soracaksiniz, Deniz Bey cevap
verecek...” demigti ama biz soruyla baglamadik konusmaya.

Tiireng, 6nce bizi takdim ve sézii Deniz Baykal'a verdi.

Ben anlamadim, s6zii neden ona verdi.

Ciinkii soru sormadan s6zii ona vermek bana ters geldi ama bir
sey soylemedim.

Deniz Baykal bagladi ve araliksiz, nefes kesmeden 32 dakika ko-
nustu.

Pinar Tiiren¢ tam onun soziinii kesecekti ki ben araya girdim,
“Bir dakika, bir dakika!..” dedim.

Kamera bana dondii.

“Pinar Hanim, beni davet ettiniz, ben soru soracaktim ve Sayin
Baykal cevap verecekti. Program boyleydi. Halbuki Sayin Baykal
baglad: ve iste bak 32 dakika gecti, biz sadece onu dinledik. Ben
heniiz soru sorabilmis degilim,” dedim.

Stiidyoda soguk bir sessizlik oldu.

“Peki,” dedi ve araya reklamlar girdi.
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Reklamlardan sonra Pinar Hanim bana déndii ve “Ishak Bey,
buyurun siz soru sorun,” dedi.

Ben de “Deniz Bey’e, iki tane sorum var,” dedim.

Deniz Bey’in bu durumdan hosnut olmadi: belliydi ama yapa-
cak bir gey yok...

Birinci sorum:

“Bakin, Tony Blair iktidara geldi ve bu yeni bir heyecan ya-
ratt1 sosyal demokrat yonetim yolunda. Ben de bunu ¢ok olumlu
kargiliyorum ve ingallah Sayin Baykal da bu yolda Tony Blair'in
metodunu takip ederek bagariya dogru vyiiriir. Blair, iki sey yapti
bu basariya giderken. Birincisi, bir program geligtirdi. Yani, ‘ben
iktidara geldigim zaman bu programu tatbik edecegim’ diye bir
program yayinladi ve bunuizah etti muhtelif vesilelerle. [kincisi de
golge kabinesini takdim etti. Yani, iktidara geldigi zaman maliye
bakani kim olacak, savunma bakani kim olacak, endiistri bakani
kim olacak gibi, beraber ¢alisacag insanlar takdim etti ve béylece
kamuoyunu ikna edip iktidara yiiriidi...”

Ben, heyecanla bunlan anlatirken bir yandan da Baykal'in tep-
kisini izliyorum...

Manzara pek iyi degil...

Soruyu tamamladim, dedim ki:

“Benim de Sayin Baykal’a iki basit sorum var. Bir: Iktidara gel-
diginizde uygulayacaginiz agik bir programiniz var m1? Iki: Golge
kabinenizde kimler olacak. Yani, hangi insanlarla ¢alisacaksiniz?”

Cok basit iki soru sordum ve bekledim ki bir sekilde cevap ve-
recek.

Yine bir sessizlik oldu.

Baykal'in yiiziiniin rengi degisti.

Once morard, sonra kizard.

Ne diyecegini de sagirdi ve ondan sonra higimla ve biiyiik bir

hiddetle soyle dedi:
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“Ben zaten is diinyasinda sosyal demokrasiye yakin oldugunu
iddia eden isadamlarina higbir zaman giivenmedim ve higbir za-
man onlarin samimiyetine inanmadim. Biz iktidara geldigimiz za-
man...” dedi ve bir an tereddiit etti. Ciinkii herhalde o an hatirina
geldi ki biz canli yayindayz...

“... isgadamlarinin defterini diirecegiz!” diyecekti herhalde, ama
kendini tuttu veee “Biz iktidara geldigimiz zaman, sizin yaninizdan
gecip yiiriiyecegiz,” dedi...

BAYKAL ELIMI SIKMADI

Baykal, ne sorularima cevap verdi ne de izleyicilere sayg gos-
terdi.

Bitmedi, daha devamui var.

Sopuk bir sekilde program bitti.

Anladim ki bundan bir netice alamayacagz.

Ciinki diyalog yok, anlamsiz bir kizginlik var havada.

Program bitti ama ben felaketin daha biiyiigiinii yasayacagimi
bilmiyordum...

Program bitti, stiidyodan ayrilma vakti geldi.

Deniz Baykal 6nce Pinar Tiiren¢’in elini sikt1.

Sonra orada bagka bir hanim vardi onun da elini sikti.

Sonra gitti, kameramanlarin —dért tane kamera vardi— da elleri-
ni sikt1 ve benim elimi sikmadi.

Benim elimi sikmadan ¢ikti.

Galiba bana kiistii, dedim ama kiismekten de 6te fena halde
kizdi bana ve ¢ikt gitti.

Ben de eve gittim...

Ertesi giin telefonlar geldi Ankara’dan.

Baykal'in partideki en yakinlarindan iki kisi beni anyor...

Biri diyor ki:
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“Ishak Bey, bizim bagkan herhalde heyecana geldi ve sizi an-
lamadi. Size yanlig davrandi. Biz bunu biliyoruz ve biz parti adina
oziir diliyoruz. Liitfen bu konunun iizerinde durmayalim...”

Ikinci arayan daha enteresan bir sey séyledi. Dedi ki:

“Siz, bizim bagkana pas verdiniz, ‘topu al ve gol at’ dediniz. O ise
topu taca atti. Sonra da dondii size hakaret etti.”

Bunlan séyledi yardimailart...

Murat Karayalgin dostum dahil...

Yardimcilari bunu gorebiliyorlar ama kendisi bunun farkinda
degil.

Yani ben ona yardim etmek istedim.

Dedim ki: Programini anlat. Kimlerle caligacaksin onu anlat.

Ama bu bile ona bir hakaret, bir saldir1 gibi geliyor.

Bizlere has despot politikaci...

BAYKAL VE ELEKDAG

Baykal mevzuunu kapatirken Elekdag'la ilgili bagarisizligimi da
anlatayim, giinahimu sizlerle paylagarak hafifleyeyim.

1997 yilinda Tony Blair, Margaret Thatcher’e kars: biiyiik zafer
kazanarak Labor hiikiimeti olarak iktidara geldi. Diinya genelinde
sosyal demokratlar alkigladi. Sosyal demokrat tabelasi kapida asili
olan CHP Bagkami Deniz Baykal yelkenlerine Ingiliz riizgarini doldu-
rup 2002 yil segimlerine heyecanla hazrlaniyor. Oy yiizdesini hizla
arurmak icin yeni isimleri aday gostermeyi planliyor. Bu arayig igin,
is ve reklam diinyasinda taninan Biilent Tanla'y1 gérevlendiriyor.

Bu arayis, Emekli Biiyiikelgi Siikrii Elekdag™ da motive ediyor.
Adayligini da Baykal'a teklif edebilmek igin benim araci olmamu
rica ediyor. Ben, tanidigim Biilent Tanlaya bilgi aktariyorum...

2002 yilinda bir yaz giinii, Alarko Holding Ortakéy binamizda,
benim cgalisgma odamin bitigigindeki beyaz odada bir ¢aligma yeme-
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gi organize edip Tanla ile Elekdagh tanistiriyorum. Iki saat boyunca
politika konuguyoruz.

Bir ara, sigara icmek isteyen Tanla, balkona ¢ikiyor.

Holding binamizin tamaminda sigara yasag var.

Siikrii Bey, endigeli ve tedirgin, Baykal hakkinda duydugu olum-
suz ve hir¢in karakterini bana soruyor.

Ben de “Baloya giden dans eder ve terler,” diyorum. Yani, politi-
kaya soyunan insan, bazi sorunlan yagamaya hazir olmali, diyorum.

Ben Siikrii Bey'i uzun yillardir tanirim. Bir aralar evlerimize gi-
dip gelmis, birlikte yemekler yemisiz. Farkh bakis agilarimiz var,
ancak kargilikli sayg sart...

Bizi tanigtiran, Vehbi Ko¢’'un damadi Nusret Arsel...

Galatasaray’dan Siikrii Bey ile sinif arkadagt. ..

Siikrii Bey, Disisleri’'ne uzun yillarini vermis diplomat biirokrat...

1979 yilinda, 1980 darbesi 6ncesi hazirlik, Kenan Evren Genel-
kurmay Bagkani olarak Disiglerine emir veriyor.

Tanidigs ve sadakatinden emin oldugu Sikrii Elekdag'n
Washington’a Biiyiikelgi olarak atanmasinu istiyor. Hazirlanan dar-
be Washington’dan destek gérsiin istiyor.

Elekdag, 1979 ila 1989 yillani arasi, on yil boyunca aralik-
siz, Washington Biiyiikelciligi'nde bulundu ve o yil emekli olup
Istanbul’a déndii. Prensip olarak, Disisleri prosediirii geregi, bir bii-
yiikel¢i bir iilkede normal olarak ti¢ yil kalir, sonra bagka bir iilkeye
gonderilir. Istisnai hallerde bir yil daha uzatabilir.

On yil araliksiz Washington'da bulunmak, tarihte hi¢ olmamus
bir durum...

Evren’in Elekdag’a giiveninin ifadesi... Emir demiri keser... Ev-
ren emredince prosediirler, teamiiller rafa kalkar.

Benim Elekdag’la tanigmam, emekliligi 6ncesi, Nusret Arsel
yolu ile 1987-1988 yillarinda bagladi. O yillarda, Alkent Etiler pro-
jemizin satiginin son giinleri idi.

174



Emekli olunca iyi bir semtte yagamak isteyen Elekdag ailesi, Nus-
ret Arsel aracihi ile, Alkent'ten iki daire satin aldilar. Washington
doniisii oraya yerlestiler. Arsel'in pazarlik giicii muhtesem... Bastira
bastira, biiyiik tenzilatla Elekdag'lar adina iki daire alind:.

90’li yillarda Siikrii Bey, emeklilik sonrasi mesgale aradi. Once,
birkag Amerikan savunma sanayii sirketinin temsilciligine soyun-
du ve benden destek istedi. Ben, silah ve savunma isine, prensip
olarak higbir sekilde bulagmak istemedigimi s6yledim.

Aramiz biraz mesafe aldi. Sonradan kendisi de bu isten sogudu.
Ankara'daki riigvet mafyasi icinde bocalayip harcanacagini anladi
ve vazgecti.

90’l yillar iginde, arada bir gériistiigiimiizde, ozellikle esi Ayla
Hanim Etiler'deki apartmanlarindan ve oradaki yagam kalitesin-
den mutlulugunu sik sik dile getirdi. '

Sehir diginda bir yagam arayislari, Biiyiikgekmece Alkent 2000
projemizde, daha planlama safhasinda, ti¢ kath bir biiyiik villa al-
malarn ile neticelendi. Zamanla oraya tagindilar.

Ayla Hanim bu villada ne kadar mutlu olduklarini séyleyerek
bana da mutluluk verir.

Siikrii Bey, 1990’1 yillar boyunca, muhtelif TV kanallarinda,
dig politika, Avrupa ile iligkiler ve benzeri tartigmalarda fikirleri-
ni ifade etme firsatin1 buldu. O yillarda, liberal bir tavir sergiledi.
Kibrs ile ilgili programlarda baris ve birlikte AB iiyesi olma tezini
savundu. Devlet¢i vesayetci bilinen Elekdag, mantikli gdziimler
tiretebilir, umudunu vererek bizleri sagirtti. Bana da umut verdi.
Adam akillandi, dedim.

Bu hava icinde, Baykal'in partisinden Meclis’e girecek olan
Elekdag’in, bu liberal yaklagimini siirdiirecegini beklerken tam ter-
sini yagadim. Elekdag aslina déndii.

Kokten ulusalci, bagnaz devletperest, Giineydogu'da ¢oziimsiiz-
liigii savunan Baykal’in sézciisii haline doniistii.
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Onur Oymen ile ayni toadan ¢ikmug haller sergiledi. 1915 yili
Ermeni Soykinmi'min “sézde” oldugunu savunan cephenin en ates-
li cengéveri oldu.

Tirkiye'nin, Ermenistan’a ve Amerika’'daki Ermeni diasporas:-
na baskisini artirma yolunda, Istanbul’da galismaya gelmis elli bin
kadar fakir Ermeni’'nin sinirdigi edilmelerini teklif edecek kadar
insan olmaktan vazgecti.

Son yillarda, bu nefret séylemi iyice hizland1. Ust seviyelere tir-
mandi.

Goriiniigiine ve tavirlarina da yansidi.

2011 yili Parlamento secimlerinde CHP listesine alinmad:.

O zamandan beri bogta, tam emekli.

Arada bir, TV programlarinda tartigmalarinda yer aliyor.

En son, Giineydogu olaylan ve Kiirtlerin haklan ile ilgili bir
tartigmada onu izledim.

Herhalde birgok seyirciyi rahatsiz eden bir tavir sergiledi.

Kiirtlerle barigt savunanlara karsi cephe aldi.

“Kiirtlere esit haklar vermeye kalkarsaniz, Tiirklerin dortte Ggi
bunakargt ¢ikar” mealinde bir seyler soyledi. Korkungbir savunma. ...

Tirkler st irk, biitiin haklari kullanur. Kiirtler alt irk, egit haklar
onlara verilmez.

Aynen, Hitler'in Nazi zihniyeti... Himmler'in kopyast...

Utang verici. ..

Ne hazin bir son...

SiYASET MUHENDISLIGi YAPMADIM

Ben hicbir zaman siyaseti dizayn etmeye c¢aligmadim, siyaset
miihendisligine soyunmadim.

Kulislerde konusulanlar her zaman dogruyu yansitmazlar.

Benim yaptigim sey, fikirlerimi cesurca ortaya koymaktan iba-
rettir.
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Yeni parti, yeni lider arayiglarina da girmedim.

Hayur, higbir zaman...

Hatta bu yolda bana birgok teklif oldu, hepsini reddettim.

Diisiincelerimi, prensiplerimi ortaya koydum:

“Ben fiili ve fiziki bir dizayn, bir siyaset miihendisligi pesinde
degilim. Ben felsefenin pesindeyim,” dedim ve sosyal demokrat fel-
sefenin miispet yonlerini izah etmekle yetindim.

12 Eylil'i biliyoruz, 28 Subat’ biliyoruz, daha sonraki darbe
tesebbiislerini, e-muhtiralan biliyoruz. Aslinda Tiirkiye’de asker
sadece kendi diigiinerek bu igleri yapmaz, yapamaz, is diinyasinin
bir kismu ve bagka giicler de devreye giriyorlar. Darbelerin bir lobi
destegi var, bir isadami destegi var, bir medya destegi var...

AK Parti, 2002’'nin Kasim'inda iktidara geldi. Aradan on yil
gecti, ama birtakim antidemokratik arayiglar muhakkak hala de-
vam ediyordur ama ben artik haberdar degilim...

Ciinkii benim ne ile ilgilendigimi, ne ile ilgilenmeyecegimi ar-
tik herkes biliyor.

MESUT YILMAZ

Eski Bagbakan Mesut Yilmaz'la da garip bir hatiram var.

Eski kelimesinin bende baz insanlar igin geldi gecti de bir ige
yaramadi, anlamsizlagti gibi ¢agrigimlan vardir bende. Zaman baz-
larimiz1 daha da degerli hale getirir, bazilarimiz1 da bir kenara atar.

Zamana yenik diigmemenin sirri hayatin biitiiniinii ciddiye al-
maktan geger.

Bir de her seyin, her kudretli zamanin, her zenginligin gegici ve
bir miiddet sonra anlamsizlagtig1 bilincine ulasmaktan gecer...

Mesut Yilmaz'in genel baskan oldugu, ama heniiz bagbakan ol-
madig bir devreydi...

Bir haber geliyor Ankara’dan, Mesut Yilmaz benimle gériigmek
istiyor.
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Tamam ama ne zaman nasil, dedim.

Davet geldi.

“Istanbul’da Macka Otel'inde pazartesi sabah tam 9’da Mesut
Bey sizi bekliyor,” diye persembeden haber verildi.

O giin belirlenen saatte tam 9.00'da randevu yerinde, otelin lo-
bisinde hazirim.

Bekliyorum ki kimse yok. Dakikalar gegiyor...

Resepsiyona sordum, Mesut Bey nerede, geldi mi, geldi de beni
mi goremedi yoksa. Kusuru kendimde artyorum énce.

Otel gorevlisi bana bir sey sdylemeden telefon ediyor.

Anliyorum ki adam otelde kalmis o gece.

Gorevliye diyorlar ki:

“Sayin Yilmaz uyuyor, uyaninca biz size haber veririz.”

Peki, dedim. Resepsiyonun kargisinda bir piyano var, yaninda
da bir koltuk ve vitrin. Diganidan da ¢ok hos bir 151k geliyor. Otur-
dum oraya ve buldugum mecmuay1 okumaya bagladim.

UTANC VERICI

Zaman gegiyor...

Saat oldu 10.00...

Saat oldu 10.30...

Artik bu rezalet nedir, diyorum kendi kendime.

Tekrar resepsiyona gidip soruyorum.

Cevaplar benim hi¢ de anlayabilecegim tiirden degil:

“Efendim, biraz sonra kalkiyorlar... Kalkmak iizereler...”

Saat 11.00’e geyrek var ve benim tepem atti. Kimseye bir sey
soylemeden ¢iktim, arabama bindim ve isime gittim.

Adam hayata uyanamamis olacak ki sonra higbir ses seda ¢ik-
madi. Bir daha da beni aramadj, 6ziir de dilemedi. Nigin beni gor-
mek istedigini de anlamadim, hala o merakim da gegmedi...
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Garip, adam beni gérmek istiyor, ama o vakitte uyuyor...

Utang verici bir alaturkalik.

Bir an i¢in aklima geldi, yoksa biri beni igletiyor mu?

Hayur, giinkii yukaridan gelen cevapta “Evet, Ishak Bey ile go-
riismek istiyor fakat heniiz uyuyor. Uyanmasini bekliyoruz,” dediler.

Kim bilir gece nasil gecti, belki sabaha kadar poker oynamustir...

Cok oyun seven bir adammug o.

ISMET PASA

Ismet Pasa’yt tanimam, yollarimiz hi¢ kargilasmadi. Fakat ¢o-
cuklanyla biraz yakinligim oldu. Hem kizi Ozden Toker'le, hem
ogullari Omer ve Erdal’la... Samimi ve efendi bir insandi1 Erdal.
Omer de iyi fakat onun politik bir iddiasi hi¢cbir zaman olmadh.

Erdal Inénii bana cok enteresan bir sey anlatt.

Bugiin gibi hatirliyorum.

Dedi ki:

“Ishak Bey, Tiirk zihniyetinde enteresan bir sey var. Ben bunun
icin ilim adamy, fizik profesorii oldum. Babamin masasinda ailecek
oturdugumuzda her sey konusulurdu, fakat parayla ilgili, ekono-
miyle ilgili herhangi bir ey konugmak ayipti. Onun i¢in konusul-
mazd.”

Cok ilging, adam diyor ki: Parayla ilgili, ekonomiyle ilgili hig-
bir sey masada konugulmazdi. Ciinkii ayip telakki edilirdi bir Tiirk
adeti olarak.

Ben bundan su neticeyi ¢ikariyorum:

Tiirk diigiince tarzinda parasal olaylar veya ekonomi ile ilgili ¢o-
ziimler, cgareler, sorunlar utang verici.

Konusulmaz bunlar.

Bagkalari halleder.

Bagkalar1 kim?
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Belki de azinliklar...

Belki de Tiirk zihniyetinde ekonomi ile ilgili olaylar veya so-
runlar, kirli oldugu igin bir kenara birakiliyor ve onlarin ¢éziimii
azinliklara kaltyor.

Olabilir mi?..

Olabilir, neler olmad ki...

AHMET NECDET SEZER

Higbir zaman ne tanigikligimiz oldu ne bir araya geldik.

Zaten kabul etmek lazim, yedi yil boyunca hep béyle fildisi bir
kulede yasadi. Arada bir disariya ¢ikty, elinde file ile markete gidip
aligveris yapti...

Sezer deyince aklima bagka bir sey gelmiyor.

Tiirkiye'nin kayip yillanidir o yillar.

O kadar yanlis bir se¢im oldu ki.

Bence o tercih Biilent Ecevit igin de biiyiik bir hatadir.

Sadece ciddi duruyor diye adam mu segilir devletin bagina.

Olacak sey degil...

ABDULLAH GUL

[lk tanimam enteresan bir sekilde, daha Refah Partisi'ndeyken
oldu. Almanya'da Kérber Vakfi diye bir vakif var. Taninmig ve gok
saygin bir vakif. TESEV ile birlikte Tiirk-Alman tartigma platfor-
mu organize ettik. Ug giinliik bir programdi. Oraya Refah’tan da
birkag kisi davet edildi, iclerinde Abdullah Giil de vardi. Yapti-
g1 konugmalar ve soru-cevap katkilari bana ¢ok olumlu gériindii.
Yani, Giil'ii orada takdir ettim. Dogmatik bir yaklagimi yoktu. Ak-
sine ¢ok mantikl ve bilgili konusuyor, tartigmalara da aktif olarak
istirak ediyordu. Digerlerine nispetle rahat, ok daha kendine gii-
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ven duyan bir adamin yaklagimu ile tartigmalarda yer aliyordu. O
zamanlardan etkiledi beni Abdullah Giil.

Sonradan da belli etti ki herhalde yurtdiginda gecirdigi yillarin
tesiri de olsa gerek —Ingiltere’de egitim gordiigiini duydum~—de-
mokratik bir goristi ve yaklagimu var. Cok sabirli, rahat ve kalici
diyalog kurabiliyor insanlarla.

Bu diyalog kurabilme yonii, bugiiniin Tiirkiye'sinde maalesef az
bulunan bir haslet... Demokratik ortamda, farkh diisiinen insanla-
rin herhangi bir endise duymadan konugabilmeleri, kutuplagmala-
rin azalmasina ve zellikle barig atmosferinin daha hizhi geligmesi-
ne ve refah diizeyimizin yiikselmesine yol agacaktir.

Kaos, catigma ve savas hep kaybettirir.

Nitekim de &yle oldu...

Otuz yildan beri iilkede siiren diigiik yogunluklu savagin da ¢ok
yakin bir zamanda bitecegine yiirekten inaniyorum. Ben de bu
inanc1 pekistiren etkenlerden biri de bugiinkii Cumhurbagkanimiz
Giil’iin vizyonu ve sorunu biitiin boyutlariyla hissediyor olmasidir.

Devletin baginin, konuyu bilmesi, hissetmesi ve ¢dziim yolunda
kararl bir tavir sergilemesi cok énemlidir. Bu durug bizi etkiledigi
gibi disanida da kargiligini buluyor.

Kiymetini bilelim, Tiirkiye diginda da sayginligi ve agirhg olan,
cok nitelikli ve ok faydali bir Cumhurbagkanimiz var bugiin.

CUMHURBASKANI VE “LUZUMLU ADAM”

Hayat yolculugumu anlattigim, Liizumlu Adam baglikli kitabim
Mart 2012'de yayinlandiginda biiyiik ilgi ile kargiland.

[tiraf edeyim ki bu kadar tesir yapacagini beklemiyordum.

Tamam, dolu dolu bir hayat yagadim ama herkes benzerini yasi-
yor, diyordum...

Kendimi farkh ve 6zel gormedim...
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Fakat anladim ki ayn1 anda ve ayni1 zamanda yagamak, o insan-
larin hayatlarinin da aym olmasi neticesini vermiyor...

Galiba Pakistanli sair, devlet adarm Ikbal’e ait bir ciimle, séyle der:

“Ayni gokte ugarlar, lakin karganin diinyasi bagka, sahininki
bagkadir.”

Cok dogru...

Ciinkii hepimizin hayatla bagi, gérdiiklerimiz, olup bitene yiik-
ledigimiz anlamlar, miicadelemiz, degerler diinyamiz, 6grendikleri-
miz, 6grenme siire¢lerimiz, gikardigimiz dersler farklh oluyor...

Yani insan yagadik¢a kendisi oluyor...

Liizumlu Adam’a bu ilgi Cumhurbagkanhgimiz katinda da gos-
terildi.

Kitabi, énce esi Hayriinnisa Hanim okumus ve ¢ok ilgi ¢ekici
buldugunu Abdullah Giil’e anlatmus.

Cumhurbagkanimiz, bagta danigmanlan ve biitiin Késk persone-
li dahil, genel kiiltiirlerinin geligmesi i¢in genig kapsamli devamli
bir egitim programu yiiriitiiyor.

Bu egitim programi gergevesi i¢inde, ayda bir-iki defa Kégk'iin
alt yiiz kisilik biiyiik bir toplanti salonunda, davet edilen bir ko-
nugmacinin konferansi da yer aliyor.

Bu yolda bana gelen daveti severek kabul ettim, 30 Haziran 2012
Carsamba giinii Istanbul’dan sabah arabayla yola cikip 6glen vakti-
ne yakin Ankara’ya vardik. Hava giizel, sicaklik miisait oldugundan
Kogk'iin bakimli ve gorkemli bahgesinde yemege davet edildik, ben,
kizim Leyla ve yazar dostum Mehmet Giindem ile beraber...

CANKAYA’YA KALITE VE HUZUR GELMIS

Yemekten sonra, Cumhurbaskanimiz ile galigma ofislerinde bir
saat kadar sohbet etme firsatim oldu. Bize Sayin Hanimefendi de
eslik ettiler.
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O giin eski dostlugumuzu tazeledik, Avrupa sehirlerindeki kon-
feranslarda konugtugumuz mevzulan ele aldik...

Bu arada, Catalca’da yer alan Alvimedica projemizi detayl ola-
rak anlatma firsatim oldu. Tiirkiye'de saglik yatinmlan dalinda ya-
banci sermayenin galigma imkani bulacagi Bio-City projemizi gok
onemli ve ilgi gekici buldular ve destekleme sozii verdiler.

Miitebessim ve vizyon sahibi, insani rahatlatan, huzur veren
devletin baginin yanindan aynilma vakti geldi, izin isteyip konfe-
rans i¢in salona dogru yiirtimeye bagladik.

Yiiriirken biitiin dikkatim mekana kaydi. Cankaya'daki miispet
degisim konuguluyordu ama simdi bu mekandaki degisimi daha iyi
anladim, daha bir dikkatle baktim.

Bana her gey ¢ok giizel goriindi. . .

Eskiyi de bilen biri olarak gérdiiklerimden ¢ok etkilendim ve
mutlu oldum.

Orada zihniyet degismis, mekan degigmis, bagka bir vizyon ve
bagka bir giizellik gelmis.

Cankaya'ya Giil ailesiyle birlikte huzur ve kalite gelmis.

Eski kasvet yok Cankaya'da...

DEVLETIN ZIRVESINDE BABAMI HATIRLADIM

Saat 14.30’da baglayan konferansim tam iki buguk saat siirdii.
Basta Hanimefendi olmak iizere salonda ¢ok nitelikli bir dinleyici
kitlesi hazirdi. Kisa bir takdimin ardindan Liizumlu Adam kitabinin
olusturdugu merak ile gelen sorulara cevaplar verdim.

Bir ara dedim ki:

“Bakin ben Hayim Alaton'un oglu Ishak Alaton’'um. Babam
devletin kendisine reva gordiigii Varlik Vergisi zulmiinii sindireme-
di ve devletinden aldig1 bu agir darbe ile mutsuz ve yarah bir hayat
yasadi. Ben o giinleri yasadim, babamin haline tanik oldum...
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Aradan uzun yillar gegti, devlete mesafeli oldum, kendi yolumu
¢izdim ve bu giinlere geldim. Simdi Cankaya Késkii’'nde devletin
zirvesindeyim, kabul ediliyorum, deger goriiyorum, huzurluyum...

Halbuki devlet ayn1 devlet, ben de hila Hayim Alaton’un og-
luyum...

Demek ki devlet kendini yenilemis, degismis, normallesmis.

Simdi devlet de huzurluy, ben de huzurluyum...

Babam devletinden zuliim gérdii, ben onurlandiriliyorum.

Simdi ben babam ile devlet arasinda gidip geliyorum.

Bu toplantiya ben bir anlam yiiklemek istiyorum, devlet geg¢-
misteki hatalarini da telafi ediyor...”

Alkiglandim...

Ve yeni sorular...

Hizla gecen saatler sonunda kitabi alanlarin olugturdugu kuyru-
gun bagindaki masaya oturdum ve bir saat boyunca yiizlerce imza
attim.

O giin gergekten ¢ok yoruldum, ama o yorgunluga deger ¢ok
mutly, ok anlamh bir giin yasadim...
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RECEP TAYYiP ERDOGAN

Istanbul’a Belediye Baskar olana kadar Recep Tayyip Erdogan
diye birinin varligindan haberdar degildim. Bagkan oldu, sonra kim
bu adam, demeye bagladi benim gibi pek ¢ok insan. Yapamaz, altin-
dan kalkamaz ényargis1 da vard tabii.

Kabul etmek lazim ki belediye bagkanligin1 bagariyla yapti ve
cok iyi degerlendirdi, oradan kendisini Tiirkiye’ye mal etmenin si-
hirli yolunu buldu.

Biiyiiyerek ve giiclenerek bu giinlere kadar geldi.

YOL KAZASI

Saniyorum benim Erdogan’la tanigmam o ilk yillarda oldu.

O tarihte Istanbul’'un dogalgaz tesisatin1 da biz yapiyoruz. Dalan
déneminden bagladik. Sonra bir felaket zamani, Nurettin Sézen
diye bir yol kazasi yasadi Tiirkiye ve Istanbul. Sézen, kulak-burun-
bogaz doktoru. Ve yalniz kendi bilgisine giivenen bir adamdh.

Bagarisiz olmak isteyen insanlarin tercihidir, her seyle ilgilen-
mek...

Her seyi kendi yapmak isteyen, aslinda her seyi durdurmus oluyor.

Sézen sistemi durdurdu, anlamadigr igin karar almiyor, karar
almayinca is duruyor. Nitekim bizim isimiz de durdu. Sézen basa
geldigi giinden beri biitiin iglerimiz yattu.
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Erdogan konusuna girmeden anlatmak istedigim bir olay var.

Belki baz zihinlere 1sik tutar.

Hi¢ unutmam, bir davette garip bir sey oldu, Sézen de davet-
teydi. Bana agildi bir sekilde. Benim sosyal demokrat oldugumu,
Isve¢’teki gecmisimi biliyor.

Diyor ki:

“Isveg bizim igin bir model iilkedir.”

Isve¢'i goklere gikaniyor.

Ben de diyorum:

“Evet, 1sve(; hakikaten gok enteresan, sosyal demokrat olarak
goriilmesi gereken bir iilke...”

Bana agik mesaj veriyor, diyor ki Sozen:

“Beni oraya davet ettir.”

Ben de kabul ediyorum. Ciinkii adam aydinlanmak istiyor. Bu
iyi bir sey. Hemen Stockholm Belediye Bagkani ile temasa gegtim.
Mats Hult ile tanigiyorduk.

Dedim ki:

“Istanbul Belediye Bagkani Dr. Nurettin Sézen’i davet edersen
iyi olur...”

Ve davet ediliyor Stockholm’e.

Ben de diigiiniiyorum ki beraber gidecegim Stockholm’e. Ciinkii
adama daveti yaptiran benim ve benden de ricaci olan kendisi.
Fakat enteresan bir sey oldu, S6zen’in hususi kalem midiirii vardi.
Garip bir adamdh, biraz Ingilizce bilirdi. Seyahat tarihinden 15 giin
once beni gormek istedi, geldi dedi ki:

“Ishak Bey, biz 6 kisilik bir heyet olarak gidiyoruz.”

“Eh, peki, ben haber veririm.”

Adam sonra garip bir istekte bulundu:

“Ishak Bey, biz bir pazartesi sabahi gidiyoruz, siz acaba bir giin
onceden veya bir giin sonra gelseniz, ayni ugakta olmasak daha iyi
olmaz m1?”
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Sagirmug bir vaziyette sordum:

“Nedendir?”

Dedi ki:

“Boyle daha iyi olur...”

Anladim ki ben yanlarindayken Yesilkoy'deki gazeteciler tara-
findan gériilmek istemiyorlar. Sanki benden ¢ekiniyorlar, bir isada-
mu ile ayn1 kareye girmekten utaniyorlar.

Tabii biraz kizdim ve dedim ki:

“Bak canim, mademki benim sizlerle beraber gelmem iyi goriin-
miiyor, ben vazgectim bu isten. Ben merakl degilim Stockholm’e,
tistelik orada 4 giin siiriinmekten de kurtulmusg olurum.”

Bunun iizerine Sozen telefon etti:

“Ishak Bey, duydum ki bizimle gelmiyormugsunuz...”

“Evet, benim burada ¢ok igim var, onun i¢in kusura bakmayin.
Ben sizlerle gelmesem daha iyi olur.”

Adam ses gikarmadi, zaten istedikleri de buydu.

LIMUZINDEN IN, TROLEYBUS’E BIN

Ben kaldim, onlar gittiler, geldiler. Sehrin en biiyiik oteli Grand
Hotel'de agirlanmiglar. Miithis para harcamig Stockholm Beledi-
yesi.

Istanbul’dan Stockholm’a giden heyetin iginde geng bir adam
vard,, diizgiin bir insandi, o anlatti bana:

“Bir aksam yemeginden geliyoruz. Yanimizda Stockholm Be-
lediye Bagkani da var. Biz ii¢ arabayiz, hepsi limuzin. Hotelin
kapisinda indik, ev sahibi belediye baskani birdenbire hareket-
leniyor, hizli bir sekilde Tiirkiye'den gelen herkesin elini hizli bir
sekilde sikarken ‘Goodbye, goodbye, goodbye, see you tomorrow’
diyor. Bizi birakti ve kogmaya bagladi, caddenin karsisina gecti.
Hepimiz merak ediyoruz, ne oldu adam nereye gidiyor. Kosuyor,
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kosuyor, karsida troleybiis durag: var, oraya yetisiyor ve binip
evine gidiyor.”

Bizimkiler sokta. Nurettin Sézen hayretle adamu takip etmis ve
demis ki:

“Allah Allah... Belediye bagkani, kendi arabasi da yok. Troley-
biisle seyahat ediyor...”

Basa geri donelim. Isveg bize model olabilir diyordu ya Sézen,
gidip bu manzaray1 da gérdiikten sonra bu modelden vazge¢cmigler-
dir. Ciinkii bizde korkung bir gésterig meraki var.

Zaten insan ne kadar cahilse o kadar gosterige merakhdir ve ne
kadar kaliteliyse o kadar gosterigten uzaktir.

Her neyse bu ders anlayana yeter.

Tayyip Erdogan’i konugmaya devam edelim...

SIRA DISI BIR ADAM

Erdogan yeni belediye bagkani olmustu. Ziyaret ettim, hayirh
olsun dedim. Tabii aklimda birtakim kugkular var ama renk vermi-
yorum, belediye ile isimiz var, Istanbul’'un gaz tesisatin1 yapryoruz.

Bana dedi ki:

“Ben sadece sizin iyi bir is yapmamizi beklerim.”

Cok medeni bir tavirdi.

Gordiim ki bendeki ényargi onda yok.

Ben endiseliydim, ¢iinkii Refah Partisinden gelip bagkanli-
ga secilince ben haliyle diisiincelerinin Erbakan cinsi diigiinceler
oldugunu varsayiyorum. Hani &yle bir ényargim var ya... Fakat
sonradan anliyorum ki, adamin Refah felsefesini vurgulayan, 6ne
¢ikaran bir tutumu yok. Adam ig yapmak istiyor belediyede.

Istanbul’'un daha iyi hizmete ihtiyaci oldugundan, biz de diyoruz
ki biz de miiteahhit olarak size destek vermeye haziriz.

Saniyorum ikimiz de bu gériigmeden memnun ayrildik.
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Iste ilk temas boyle baslad.
Biz rahat galistik, igimizi yaptik, sorun ¢ikarmadi kargimiza, adil
davrand:.

UZAGA GIDECEK ADAM

Zamanla birbirimizi daha iyi tanidik.

Tanidik¢a orada kalacak bir adam olmadig belli olmaya da bas-
ladi. Uzaga gidecek bir adam olarak gérdiim Tayyip Erdogan’s...

Bunu o zaman gorenlerden biri de Ciineyt Zapsu'dur. Erdogan’a
daha belediye bagkani iken cok énemli destek verdi. Ciineyt Bey,
onun ig diinyasinda iyi bir imaj sahibi olmas: icin aracihik yapi-
yordu. Bu imkéni vard, ciinkii aktif bir TUSIAD iiyesiydi. Zapsu
bizim Sariyer’deki Alsit villalarinin en giizellerinden yan yana ¢
tanesini satin almigti o zaman.Birine kendisi gecti, birine kardesi
Aziz, birine de annesi.

Ciineyt Bey bu villada arada bir yemekler tertip ediyordu. Bir
keresinde beni de bir aksam yemegine davet etti.

Dedi ki:

“Belediye Bagkam Tayyip Erdogan’i da davet ettim, o da bizimle
beraber olacak.”

Memnuniyetle, tamam, dedim. Gittim, ev gok zevkli désen-
mis. Bes-alti masa kurulmug, bagkana selam verdim, beni bagka
bir masaya oturttular. Masada o zamaninlistanbul il bagkam olan,
sonra da milletvekili, Erdogan'in yakin dostlarindan Mehmet
Miiezzinoglu ile yan yana oturduk. Bana kendi hikayesini anlat-
t1, Yunanistan'dan geldigini, go¢cmen oldugunu, doktor oldugunu,
hastanesi oldugunu anlatti...

Yemegin sonunda hepimiz bahgeye ¢iktik, manzara muhtegem.

Zapsu yanima gelip dedi ki:

“Tayyip Bey sizinle bag basa gériismek istiyor.”
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“Peki,” dedim.

Iceriye, sominenin oldugu odaya gectik. Orada Tayyip Bey ile
bag baga uzun uzun sohbet ettik...

Boylece geng ve akilli bir adami daha yakindan tanima imkanim
oldu.

Bu yemekler Erdogan hapse girmeden ¢ok 6nce yapiliyordu.

ERDOGAN YOLA ERKEN CIKMIS

Uzaga gidecek adam, demistik ya, yani belediye baskani olmakla
kendini sinirlamayan, daha biiyiik hedefler koyan bir Erdogan port-
resi var ta o giinlerde bende olugmus. Erdogan’in Erbakan’i ve klasik
cizgisini sorgulayip gok geride biraktig, kendini diiniin sartlarina ve
diiniin diinyasina hapsetmedigi o giinkii tavirlarindan da belliydi.

Simdi anlagihiyor ki Erdogan ¢ok ileriye gidecegini ¢ok 6nceden
planlamus.

Yani bunu istemek hakikaten uzun vadeli bir planin eseridir.

Demek ki hep biiyiik diigiinmis. ..

Erdogan sira digt bir adim att1 ve diga agildu.

Bir adam, siyaset yapmak istiyorsa ve uluslararasi alanda var ol-
mak istiyorsa gercekleri gormesi lazim.

Refah etiketine ragmen “ben farkliyim, diinyay1 farkli okuyo-
rum, siyasi aklim farkli” demek ¢ok da kolay degildir.

Erdogan o siirecte Refah’a ragmen kendini inga etmeyi bagard:
ve kendi imajini yavag yavag tesis etti.

Ben onun sadece Refah adami olarak goriilmek istemedigini
gordiim.

Ciinkii Erdogan Tiirkiye'de gelmekte olan tehlikenin idrakin-
deydi. Refah esittir radikalizm. Radikal Islam olarak gériiliiyordu,
ama Erdogan bunu istemiyordu, 6nlemek i¢in adim atti1 ve kendini

kabul ettirdi.

194



Iste Zapsu'nun evindeki Erdogan’da bu potansiyel vardi.

Erdogan yola erken ¢ikti.

Hani bir soz var, erken kalkan yol alir diye...

Bence Tayyip Erdogan uzag goren, ufku genig ve pragmatik bir
adam.

Pratik ve pragmatik, yollar iyi kegfeden, yollar ¢6ziime ulagti-
ran bir adam.

Coziim adam bence.

Sonraki yillarda Erdogan’t hep ilgiyle izledim.

Uzaktan da olsa pozitif bir iligkimiz oldu hayat boyu. Belediye
bagkanhgindan beri zor zamanlar yagadi. Hapse girdi ¢ikti. Sonra
secime girdi. Sonra malum bagbakan oldu.

Ben ¢yle hissediyorum ki, Erdogan her zaman bana giivendi,
ben de bu giiveni higbir zaman suiistimal etmedim.

Neden?

Ciinkii ondan higbir gey istemedim.

Hep saygin bir uzaklik yagadik.

ERDOGAN’A FRANSIZ ATASOZUYLE OVGU

Tayyip Erdogan, isini ¢ok iyi yapan, pragmatik, akilli bir lider.

Ayakkabilarinda hizl biiyiiyen, onlarn dolduran bir adam.

Ayaklan ¢ok hizli biiyiiyor ki ayakkabilarini dolduruyor.

Yabancilar bana Tayyip Erdogan’t sorduklarinda béyle soyliiyo-
rum.

“Avyakkabilarinda hizli biiyiiyen adam.”

Bu, Fransizca'dan terciime bir deyim...

Yani gorevinin agirhigini hissederek ve ona uygun olarak kendi-
ni gelistiren insan demektir.
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BEN KIMIM, NE ZAMAN KIMLIK KAZANDIM?

Yalnizli1 severim. Yalmzligin'icinde bir evren gibi genisleyen
sessizligi de severim. Orada kendimi bulur ve derin bir diisiince yol-
culuguna ¢ikarnim. O anlarda bazi sorular takilir aklima. Halbuki o
soruyu daha 6nce duymug fakat 6nemsememisim. Simdi dyle degil,
cevaplanmasi gerekir, diye diigiiniirim.

Iste bir soru:

[shak, sen ne zaman bir kimlik ve bir anlam kazandin? Ne za-
man diga acildin, diinyali oldun?

Cok ilging, ben yok oldugumu hi¢ diigiinmedim, her zaman ve
her ortamda sinirlarin diginda diisiindiim, 6yle hayaller kurdum.
Kendimi hicbir zaman yerel tanimlamadim, diinya ile ilgilen-
dim, diinyanin sorunlanyla ilgilendim, bir filozof gibi diinyanin
gelecegi ile ilgilendim. Galiba ben hep uluslararasi oldum, &yle
yasadim. Yine de bir tarih koymak gerekirse 60’11 yillar diyebi-
lirim. Elbette bunda Isvec tecriibesinin etkisi biiyiiktiir. Ciinkii
Isve¢’ten geldigimde de Isve¢’in sosyal demokrat parti iiyeleriyle
her zaman yakin iligkilerim devam etti. Onlar da Tiirkiye'ye ilgi
duyuyorlardi. Tiirkiye'deki sosyal demokrat akimi bilgilendirmek,
bilin¢lendirmek, egitmek icin her zaman destek verdiler. O des-
tegi ¢cogu zaman ben olugturdum, ben rica ettim, gelin egitelim
dedim. Bunda ¢ok basarili oldugumu séyleyemem. Ciinkii Tiir-
kiye'deki sosyal demokratlar bunu 6ziimsemediler, anlamadilar.
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Ama bu demek degildir ki ben vazgectim, hayir, ben hala da de-
vam ediyorum.

HEDEF OLMAMA STRATE]JISI

Benim psikolojimi iyi anlamak lazim.

Ben bu iilkede darbe almig bir adamim.

Evde Tiirkge diginda bir lisan konugmak yasaktu.

“Yahudi oldugunu bil, ama kimseye sdyleme!” telkinleri ile bii-
yiidiim.

Okulda “Pis Yahudi!” diyorlard.

Babam Varlik Vergisi sonrasinda aldig1 yara yiiziinden gozleri-
min 6niinde eriyip gitti. Evin yiikiinii annem ¢ekiyordu.

Struma faciasina tanik oldum.

6-7 Eyliil olaylarindan sonra kardegim tilkeyi terk etti.

Ablam evlendi ve Israil’e gogtii.

Is diinyasina girince de zaman zaman rakiplerim beni karala-
mak, safdig1 etmek icin “Yahudi sirketi” etiketini 6ne siirdiiler.

Cesitli engellemelerle, ayak oyunlaniyla kargilagtim.

Sevgili ortagim Uzeyir Garih bu iilkede canice katledildi. Aci
da olsa kabul etmek lazim ki ben ortag1 ¢ldiiriilmiig bir insanim.

Oteki oldugun sana her firsatta hissettiriliyor.

Ben Ishak Alaton, biitiin bunlara ragmen hic umutsuzluga diis-
medim, hep olumlu bakmaya galigtim, hep ileriye varmak igin ¢a-
listim. Kendi yagadigim olumsuzluklara, kendi sorunlarima odakl
yasamadim. Hatta bunlarin biitiiniinii geride birakmak icin ¢ok
ugrastim.

Evet, sifirdan bagladim, ¢ok ¢aligtim ve varlikli oldugum rivayet
edilir.

Fakat bu her seyi ¢ozmiiyor.
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Yola gikacaksan yolun ilerisini hesaba katacaksin, yolu giiveni-
lir hale getireceksin ki orada rahat yiiriiyebilesin.

Problemlerin i¢inden gelen insanda iki refleks gelisiyor;

Birincisi, sen problem olan her seye karsi duyarl: hale geliyor-
sun.

Ikincisi de biraz iirkek ve biraz fazla tedbirli gidiyorsun.

Ben ig diinyasinda ¢ok tedbirli oldum, hedef haline gelmemeye
dzen gosterdim.

Fakat sosyal alanda, toplumsal sorunlarda bunu yapmadim, ya-
pamadim, orada her zaman “erken 6ten horoz” oldum.

Kabul ediyorum, zamansiz konugmalarim oldu, beni anlamaya-
caklarini bile bile konugtum, ortaya aykir fikirler attim, tartigalim
dedim.

Tutamadim kendimi ve yaptim biitiin bunlar:.

Belki de bu yiizden benim i¢ ige gegmis hep iki kimligim oldu,
biri isadami kimligi, 6teki de sermayenin diginda sorumluluk bilin-
ciyle olugan, “diigiinen adam” kimligi.

“Aktif iyi” olmaya galigtim.

Istedigim gibi olamasam da bu yolda olmak bile ¢ok énemli gel-
di bana...

TOPLUMA FAYDALI INSAN IMAJI

Sirkette daima diisiinerek adim attik.

Her adimda stratejimizi gozden gegirdik, alternatifli diigiindiik.
Uretim stratejimiz ayr, satig stratejimiz ayri, reklam-tanitim strate-
jimiz ayn, insan kaynaklar stratejimiz ayriyds.

Bir de yipranmama, hedef haline gelmeme stratejimiz vardu.

Ben ve Uzeyir biitiin bunlarla “pasif tavir” yoluna girip ice
kapanmadik, biz bagka bir yol sectik, “aktif bir énleme” metodu
sectik. O da topluma faydali iki insan mesaji vermeyi tercih ettik.
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Yani aktif bir goriisiimiiz var. Bu biraz da felsefemizi, yasam tarzimi-
z1da izah ediyor.

Neden bu kadar medyada gériinen, ¢ok konugan adamlariz?

Iste bunun gerisinde bu arayis var.

Yani faydal iki insan...

Topluma vermek istedigimiz mesajlar ile insanlan ikna ettik ki,
bizler Tiirkiye icin faydali insanlariz.

Diigiinsene, iki Yahudi ortak olmuglar, siirekli biiyiiyorlar, genis-
liyor, yiikseliyor, derinlegiyor ve disaridan baktigin zaman ulagamu-
yorsun, adamlar hi¢ konugmuyor. O zaman disarida kim bilir neler
tiretilir, ne senaryolar yazlir.

Ve bu senaryolarin neredeyse tamamu negatif olur.

Ciinkii sonugta bir gii¢ var ortada. Insan dogas giice karsi kayit-
siz kalamaz, ya kargisinda durur ya da yaninda.

Ve insan evhama hep daha fazla agiktir.

Bilmeyen kalmadj, algilar gergegin gok 6tesine gegiyor.

Halbuki sen kendinle ilgili seffaf olursan, sen bilgi verirsen, sen
insanlarin sana rahat ulagmasini saglarsan, o zaman insanlar seni
hemen bir adim 6telerinde gériirler ve evham iiretmezler.

Daha da 6nemlisi insanlar sana giiven duyduklari igin sana agi-
lirlar.

Giivenilir olmak...

Giiven veren bir adamsan giiven de duyarsin.

En biiyiik varlik, zenginlik odur aslinda.

Hem Uzeyir hem ben, bu felsefeyi cok erken zamanda kesfettik
ve karar verdik.

Dedik ki:

Biz bu topluma sirketi de asan bir imajla hitap edecegiz. Fakat
farkli yollan sectik. Uzeyir daha cok genglere yol gésteren egitmen
olarak kitaplar yazdi. Veldd bir adam oldugu igin hem iiretti hem
de comertge paylagti. Kitaplar yazdi, ekranlarda konustu, gazetelere
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yazlar yazd, roportajlar verdi, iiniversitelere, vakif ve demeklere
gitti konustu.

Ben ise daha gok sosyal bir tavirla toplumun sivillegmesi, de-
mokratiklesmesi, darbelere itibar etmemesi, darbelerin Tiirkiye'nin
gelecegine ¢ok kotii tesir ettiginin idrakinde olarak énleyici bir alt-
yapy, zihinsel altyap: yaratma yolunda adimlar attim.

KAVGA ETMEM, MUCADELE EDERIM

Kavgalardan, 6zellikle sahit olduklarimdan son derece huzursuz
olurum.

Ben kavga etmem, kavgadan kagarim, ama korkmadan miica-
dele ederim.

Bir insanin caresizligi ve o garesizlige benim de gare olamamam
beni ¢ok huzursuz eder. Bu bazen olur, qiinkii maddiyatla ilgili olma-
yan sorunlar da vardir. Bir 6liim, bir hastalik... Hastaligin tedavi edi-
lememesi veya edildigi halde ac1 gekmeye devam etmesi gibi. . . Biitiin
bunlarin sahidi ve idrakinde olmam huzursuz olmam igin yeterlidir.

Bazen is adamlarina baz sifatlar eklendigini duyarsiniz. Cok
ciddi, cok yardimsever ya da gok gecimsiz gibi...

Hig kimse ge¢imsiz oldugumu séylemedi bugiine dek. Ama cim-
ri oldugumu sdyleyenler oldu.

Ancak benim yardimseverlikten anladigim da daima su oldu:
Yardim et, ama kimse bilmesin...

Kim olduklarini ve ettigim yardimin igerigini kesinlikle agik-
lamama prensibim vardir. Ama inanmaniz isterim ki muhtag in-
sanlann sikintilarini giderme konusunda heyecan duyan bir yanim
var. Yardim ettigim insanlar neticelerini aldiklarindan ve yardimin
nereden geldigini bildiklerinden dogal olarak benden haberdardir-
lar. Ama bunu bagkalarinin bilmesi gerekmez. Séylemelerinden de
haz duymam, iiziiliiriim.
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DUM’LERI COGALTALIM

Diisiince Uretim Merkezleri...

Bati diinyasinda “Think Tank” olarak bilinen olayin Tiirkge
karsibigini bulmak igin epey zorlandim. Bilgilerine giivendigim
dostlarima danigtim. Farkh goriigler ve farkli yorumlarda bulundu-
lar. Belki de “iretim”in cazibesine kapildim ve daha 90’ yillarin
basindan DUM'ii 6nermeyi goze aldim.

Herhalde “Diisiince Tanki” gibi bir ucubeyi size neremezdim.

Ciinki “tank” kelimesi igimi karartiyor... Ezmek, yok etmek, 6l-
diirmek fiillerini hatirlatan sevimsiz bir kelime...

Uretmek varken yok etmek niye?

Kisacik bir 6miir boyunca mutlulugu iiretip paylagmak miimkiin
olduguna gore, gelin hep birlikte biz Diisiince Uretim Merkezleri-
ni, DUM’leri gogaltalim...

Savag'in acamadig kapilari barg acar...

1700'li yillarin baginda, Avrupa’nin kiiltiir hayatinda “mantik
devrimi” yasandi. Krallarin ve imparatorlarin sinirsiz yetkileri tarti-
stlmaya baglandi. Bu zihinsel devrimin énciileri arasinda Voltaire'i
buluruz. Zamaninin felsefe ve edebiyat akimlarina biiyiik katkila-
n yaninda, kral ailesinin yetkilerini sorgulama cesaretini gésteren
eserleri on sekizinci asrin Avrupa’sinda yankilandi ve destek gordii.
Kitaplarinda adalet olgusuna biiyiik yer veren Voltaire'in, Tiirk in-
saninin ilham alabilecegi bir ciimlesini okuyalim:

FIKRINI PAYLASMIYORUM
AMA SENI DESTEKLIYORUM

“Diistincelerinizi hicbir sekilde paylasmiyorum. Ancak, bu dii-
siincelerinizi tam ve sinirsiz bir hiirriyet ortami i¢inde savunabil-
meniz i¢in biitiin giiciimle sizi destekliyorum.”
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Tiirk insaninin demokrasi arayigt bu basit ciimlede gizli olsa ge-
rek.

Voltaire'le birlikte ve aym yillarda, bir bagka Fransiz diigiiniir
ve yazari, Jean-Jacques Rousseau’nun eserleri, 6liimiiniin hemen
ardindan, 1789 Fransiz [htilali’ne ilham kaynag oldu.

“Insanlar hiir dogar ve hiir yasarlar” prensibini gelistiren Rous-
seau, devlet yoénetimini elinde tutan kuvvetin sinirlanmasinin ve
denetim altinda tutulmasinin geregini savundu.

Fransiz Ihtilali Avrupa’nin toplumsal hayatinda en ©énem-
li olaylarin baginda gelir. 1789 yilindan sonra, yoneten kuvvetin
mutlak ve sinirsiz hakimiyetinin sorgulandigini ve kisitlandigin
goruyoruz.

Yani demek istedigim su ki insanin da kendi giiciinii sinirlamast,
kontrol etmesi gerekiyor. Ciinkii gii¢c her zaman ¢ok tehlikelidir ve
insani olmadik yerlere gotiiriir. Bunu kabullenmek oldukg¢a zordur,
kimse kendiliginden elindeki giicii birakmak istemez, aksine giicii-
ne gii¢ katmak ister.

O halde nasil olacak?

Diisiinerek yasamak belki de ilk adim.

Ikincisi de o giiciin ne ige yaradigina bakmak gerekir.

Seni ya da bagkasini huzursuz ediyorsa, o gii¢ artik liizumsuzdur,
hemen kurtulmalisin.

Insanin en zayif nudir, kendini en giiclii hissettigi an...

Bunu hepimiz biliriz ama yine de o hatay yapariz...

“Demokrasi ve insan haklan” artik her yerde ve artan bir ivme
ile vurgulanir ve tartigilir oldu.

Devletin demokratiklegmesi ve insan haklarina saygili davran-
masi en ¢ok istenen sey.

Zor da oldu, konuga konusa, itiraz ede ede, aci faturalar 6deye
ddeye cagdas bir demokrasiye dogru gidiyoruz.

Fakat biraz daha hizlanmamiz gerekiyor.
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Hala eskide kalmig, gercek hayatla, bugiiniin diinyas: ile pek
bagdagir bir yan1 kalmamig darbe déneminin anayasasi ile yoneti-
liyoruz.

Artik hepimizin haklarimizin bilincinde olarak, bizi yoneten-
lerle, devletle sorgulayici, dengeli, mesafeli ve gercekgi bir iligki
kurmamizin zamam geldi...

Bu alanda ¢ok yol aldik ama yetmez...

Evet, ama yetmez dedigimiz gibi...

Diinyanin biitiin gelismis ve gelismekte olan iilkelerinde, Dii-
since Uretim Merkezlerinin olusmasi, muhtelif sekillerde destek-
lenir ve 6zendirilir. Tiirkiye’de ise, son yillara kadar insanlarin dii-
siince iiretmeleri, bilingalt1 bir refleks ile biirokrasi tarafindan hog
kargilanmiyordu.

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi, kisa adi ile TESEV,
1961 yilinda kurulmus olmakla beraber, ancak kurulusundan 34 yil
sonra hakiki manada bir Diisiince Uretim Merkezi olarak yeniden
orgiitlenmig ve toplumsal hayatimizda yankilanacak bir programi
tatbike baglamistir. TESEV benzeri DUM'lerin gogalmasi Tiirk
toplumunun sancihi arayiglara kaymadan demokratik bir ortam
icinde insan haklarina saygih gagdas bir Tiirkiye'nin gelismesine
katkida bulunacakur.

Bu yolda, diigiinen herkese toplumsal gorevlerini hatirlatmak
isterim.

Simdi hepimiz diisiinelirm:

Neden vanz?

Ne yapiyoruz?

Kime ne faydamiz oldu?

Ulkemize, insanimiza, insanliga bir katkimiz oluyor mu?

Ne kadar ve kim i¢in giigliiyiiz?

Bu gii¢ bizi mutlu ediyor mu?
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Bilgi giictiir denir ya, ben de ilave ediyorum: “Paylagmak da gii¢-
tiir...”

Eger giic, giicliikkleri agmay: sagliyorsa o iyi ve faydal bir gii¢-
tur...

Benim bu tiir diisiincelere adim atmam tabii Isve¢’teki sosyal
demokrat insanlardan feyzalarak Tirkiye'ye sosyal demokrasiyi an-
latmakla bagladi. Birinci adim bu oldu 50’li, 60’li yillarda. Sonra
70’li yillarda Nejat Eczacibagi ile TESEV’i kurduk.

2001 yilinda da Agik Toplum Vakfi'ni kurduk.

TESEV

Kimligimin ve misyonumun ingasinda Tiirkiye Ekonomik Sos-
yal Etiitler Vakfi, TESEV 6nemli bir yer tutar.

Bir giin Nejat Eczacibagi benimle 6zel olarak goriismek istedi.

Bir araya geldik, dedi ki:

“Ishak Bey, sana bir teklifim var; benim 60’h yillarin baginda
meydana getirdigim bir hareketim var. Ismi Konferans Heyeti. Za-
man zaman konferanslar organize ediyor ve toplumu bilinglendiri-
yor. Fakat artik bu yetmiyor, gel daha aktif bir yola birlikte ¢ikalim.”

TESEV'’i 6nerdi.

“Tamam,” dedim ve yola ¢iktik.

Ben daha bagtan TESEV hareketine biraz sosyal demokrat bir
yon verdim.

Fakat 6zellikle 80'li yillarda ¢ok biiyiik giigliiklerle kargilagtik.

Ciinkii askeri rejim altinda “Kiirt” kelimesini séylemek dahi ya-
sak iken biz “Tiirkiye'nin Farkli Dilleri” diye bir konferans organize
ettik. Fena halde baltay: taga vurduk. Digsaridan da iki-ii¢ konugma-
c1 davet ettik ama akamete ugradi. Ciinkii o zamanlar televizyon-
larda agini milliyetgi programlar yapan birkag kigi vardi.

Onlarin bir tanesi de Behi¢ Kilig isimli garip bir insand:.
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UTANC VERICI

Televizyonda Behig¢ Kilig, insanin géziiniin i¢ine kalemini so-
kacak sekilde tehdit ederdi izleyenleri. Bu adamin bir mektubu
TESEV'in biitiin yonetim kurulunu panige sevk etti.

Adam yaziyor:

“Tirkiye'nin Farkh Dilleri ne demek? Kiirt lisanin1 mu tartiga-
caksiniz? Kiirt lisan1 diye bir lisan yoktur.”

Tehdit kokan ve iginde antisemitik mesajlar1 da olan bir yaz.
Ustelik ismim Ishak degil Izak Alaton olarak yazli...

“Yani sen Miisliman Ishak degil, Yahudi [zak’sin,” demek isti-
yor...
Boyle bir yau gelince, benden habersiz TESEV'in 15 kisilik yo-
netim kurulunun 13’ti kendi aralarinda karar aliyor ve konferansi
iptal ediyorlar.

Bizim yonetim kurulu bir mektupla teslim oldu.

Konferans iptal...

Yoénetim kurulunda kim vardi derseniz, simdi isimlerini anmak
bile istemiyorum.

Sadece ben ve Can Paker bu karar utang verici bulduk ve im-
zalamadik, yalniz kaldik...

Ben de Yénetim Kurulu’nun bu tutumuna itiraz ettim. Yaziya
doktiim, mektup yazdim:

“Bir giin gelecek bu aldiginiz karardan utanacaksiniz ve ben size
bunu hatirlatacagim.”

Nitekim de bunu hatirlattim sonradan...

Utang verici bir olay.

Yani Tiirkiye’de konusulan bir dilin konferansta dahi tartigilma-
dan yasaklanmasi beni ¢ileden ¢ikardi.

Bir korku cumhuriyetinde ve korkak bir toplumda yagamak pek
haysiyetli bir hayat degildir.
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DOGU RAPORU

TESEV'in hatirladigim en garpict ¢alisgmast 1995 yilinda The
Marmara Oteli’'nde ilan ettigi “Dogu Raporu”dur.

Dogu Ergil raporu okudu, miithis bir seydi. Fakat hemen ardin-
dan beni yaralayan bir sey oldu. Dogu Ergil o raporu izah ettik-
ten sonra Bagkan bir konugma yapti. Felaket bir seydi. Yerden yere
vurdu raporu. Bu raporun Tiirkiye’nin aleyhine oldugunu, yanhs
oldugunu falan soyledi, Dogu Ergil'i pagavra yapti. Utang verici.
Onun adina ben utandim. Ciinkii sonradan bu adamla dost olduk
ve farkina vardim ki hi¢ o konusmadaki adam degil. O giin sanki
siparig edilmis, boyle konug demigler gibi geldi bana.

Yilmaz Esmer, TESEV’in direktériiydii. Yanhs hatirlamiyorsam,
o giin de moderatérliik yapti. Yeterince cesur olamadi. Ondan son-
ra gorev Mehmet Kabasakal’a verildi, fakat o da umdugum per-
formans: gosteremedi. TESEV bir 6li dsnem daha gegirdi. Fakat
sonra ondan da biiyiik bir felaketi yagadik. Giindiiz Aktan dénemi.
Kaba bir milliyetgilik anlayisi vardi. Mesela Kiirt sorununu dogru
diiriist konusamiyorduk bile...

Zaten “sorun yok ki” dedigin zaman neyi konusabilirsin ki...

Cok zeki, fakat bence kafasi karigik bir adamdi Giindiiz Aktan...

Biz boyle ¢ok yanlis tercihler yaptik. Simdi anliyorum ki bize o
isimleri empoze edenler bizi yaniltmglar.

CAN PAKER

Sonra anladik ki, TESEV’e kendimizi vermemiz lazim.

Yonetim kurulu iginden bu géreve en uygun Dr. Can Paker'i bul-
dum ve onu ikna ettim. Can, Henkel’'deki genel miidiirliik pozisyo-
nundan erken zamanda ayrildi ve kendini tamamen TESEV’e verdi.

Bunu bir hayat ideali olarak yiiriittii ve ben de onu her zaman
destekledim.
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Vakif demek islerinde diigiince olsa da siirdiirmek igin kaynak
lazim, yani para lazim. Bu para denen sey de agagtan toplanmiyor ki.

Biz TESEV icin 6nce kendi igimizde, yani yakin birkag igada-
mindan bir miktar para aldik. Bunlarin iginde Feyyaz Berker’i, Prof.
Ustiin Ergiider’i, Ethem Sancak’i hatirliyorum. Fakat esas aktivi-
te, Can Paker ile benim elimde oldu. Can Paker yonetim kurulu
bagkani, ben de yénetim kurulu iiyesi ve bagkan yardimcisi olarak
TESEV'i hep aktif tuttuk. Ve ¢ok cesur, tartigmali konulara imza
attik, dokunulmazlara dokunduk...

Bence TESEV, hem topluma hem de y6netenlere, zihin agict,
yol gosterici, cesaret verici oldu.

Simdi bana sifat soranlara Ishak Alaton, TESEV kurucu iiyesi
ve Acik Toplum Vakfi kurucu iiyesi diyorum. Artik isadami olarak
veya Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak tanitilmak
istemiyorum.

ACIK TOPLUM VAKFI

Soruyorlar TESEV varken Ag¢ik Toplum Vakfi’'na neden ihtiyag
duydun?

Ciinkii TESEV'in faaliyeti ile A¢ik Toplum Vakfi'nin faaliyeti
tamamen farkh. Ciinkii TESEV, kurucularinin verdikleri paralar-
la bir fon yaratmig ve bununla kendi faaliyetini siirdiiren, raporlar
hazirlayan, toplumsal cereyanlar analiz eden, istatistikler yapan ve
bunlari yayinlayan, medya yoluyla bunlan topluma mal eden, top-
lumu aydinlatan bir gaba...

SOROS’DAN PARA ALIYORUZ

Acik Toplum Vakfi ise tamamen farkl bir olay.
Yurtdigindan fonlar aliyoruz, bagta George Soros olmak iizere.
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Bunlar ¢ok seffaf ¢iinkii Agik Toplum Vakfi agik galigir. Nere-
den para aldigimiz1 da soyliiyoruz. Ogrenmek isteyen, bilgisaya-
rindan Ag¢ik Toplum Vakfi sitesine girip biitiin parasal girdileri ve
cikularn gorebilir. Ismi gibi, acik ve seffaf bir caba.

Kismen George Soros'dan aliyoruz, kismen Avrupa Birligi'nden
aliyoruz, kismen de biz kurucular olarak her sene biiyiik miktarlar-
da paralar veriyoruz. Bu paralan dagitmakla gorevlidir vakif...

Acik Toplum Vakfi'nin bir tek hedefi var: Tiirkiye i¢indeki sos-
yal, toplumsal etkinlikleri yiiriiten yiizlerce sivil toplum kurulusuna
fon, maddi destek olugturmak. A¢ik Toplum Vakfi proje iiretmez,
sadece projeleri destekler. Oniine gelen projeleri ¢ok iyi etiit eder.
Standartlan var, hangi proje toplum igin faydalidir, onun notunu
verir. Buna gére hem New York’a haber verir hem burada yénetim
kuruluna. Onaylanan projelere biiyiik miktarlarda para dagitiriz.

Biitiin bunlar bana ilag gibi geliyor.

Mesela Giineydogu'da A¢ik Toplum Vakfi'na bang giivercini
diyorlar. Ciinkii orada pek ¢ok projeye para bulduk. Ciinkii iireten
insanin hayati degisiyor, gelecege daha farkli bakiyor. Giineydo-
gu'daki Kiirt kadinlarini “iiretken insan” yapma yolunda ¢ok para
harcadik. Istedik ki kadin hayatin icinde daha aktif hale gelsin,
para kazansin, kocasina mahkim olmasin, ¢ocuklan onlara saygi
duysun, koca dayagindan kurtulsun...

Giineydogu'da kadin her giin déviiliiyor, orada erkekligi kaba
kuvvette gorenlerin kum torbasidir kadin.

ISINE KOLE OLANLAR

Ben ve Uzeyir zamanla Alarko’nun hudutlarinin, gercevesinin
digina ¢ikuk.

Sirket ehil ellerde biz olmadan da kendi yolcuguna devam etti.
Bu arada da tabii gorevlerimizi profesyonellere devretmeyi de ko-
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laylikla yaptik. Ciinkii buna inandik, yetki ve giicii erken devret-
tik. Boylece biz kurdugumuz isin esiri ve kolesi olmadik.

Is diinyasinda gok yogun yasanan bir olaydir, kendi kurdugu isin
kolesi olmak. Ciinkii o tiir insanlar “ben olmazsam olmaz” diisiin-
cesinde yagar ve kimseye giiven duymazlar.

“Ben olmazsam olmaz” diyenlerle olmaz!..

Ben anlamiyorum, insan kimseye giivenmeden nasil huzurlu bir
hayat siirebilir. ..

Siikiir ki biz yeteneklerimiz kadar kendi sinirlarimizi da bildik
ve kurup bir noktaya getirdigimiz isi, profesyoneller yolu ile biiyiit-
menin faydalarina inandik ve béylece kendimize yeni ama sirket
dig1 faydali ugragilar edindik.

Bu arinma siireci elbette bizleri toplum nezdinde saygin insanlar
haline getirdi.

Cok para kazanmak, holding sahibi olmak insana sayginlik ge-
tirmiyor.

Yani kimse sana zengin oldugun i¢in saygi duymaz.

Bugiin yiizlerce zengin, holding yaratmis is adamlar1 var, ama
bunlarin iginde pek azi bagka faaliyetlerle, bagka hedeflerle ve bas-
ka ugragilarla kendilerini toplum nezdinde saygin kilabildiler.

ITIBARI OLMAYAN ZENGIN COK FAKIRDIR

Insan yagarken, kazanurken itibar kazanmay éncelikli hedef ha-
line getirmeli.

Sen itibar arayiginda olmazsan itibar sana higbir zaman gelmez.

Itibar, sayginlik kendini agmakla baglar, toplumsal sorunlara ilgi
duy, ¢éziim i¢in kafa yor, sorumluluk al, servetinin bir kismini ora-
da harca.

Bu kadar yasamaya ragmen hala itibar kazanamadiysan sakin
zenginim deme...
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Ben simdi geriye dogru baktigimda huzurluyum, hedefledigim
faaliyetleri yapabilmisim diyorum.

Yani bir geyler yapmig olma mutlulugu var bende...

Holdingde liizumsuzlagmig ama topluma daha faydal: bir insan
olma yoluna girmek mutluluk veriyor bana...

Aklima gok latif bir olay geldi. Benim hem rahatligimi hem bi-
raz da muzip tarafimi ortaya koyuyor.

HAYDAR ALIYEV’E TEKLIFIM...

1990’larin ortalar olmal, hafizamda 6yle kaldu.

Bir sabah, erken saatlerde Swiss Otel'in lobisinde, Amerikal:
bir isadamlar grubu ile bulusacagim. Resepsiyona dogru yiiriirken
uzaktan dostum Murat Karayalgin't gérdiim. O da beni gériince,
heyecanla bana dogru kogmaya bagladi. Ancak, yaklagtik¢a hiz1 ve
heyecan azaldi, yanima gelince nefes nefese dedi ki:

“Ishak Bey, sizi uzaktan Haydar Aliyev’e benzettim, ne kadar
ona benziyorsunuz bilemezsiniz. Sagilacak sey...”

“Evet,” dedim. “Arada bir, o da,ben de televizyon kanallarinda
goriindiigiimiizde birgok insan bizleri kangtinyor...”

Karayal¢in konugsmaya devam etti:

“Ben buraya Sayin Aliyev'le bulusmaya geldim. Ug giin igin
Istanbul’a geldiler. Bu sabah onunla programimiz var. Madem siz
de buradasiniz, gelin sizi onunla tanigtirayim. O da, size ne kadar
benzedigini goérsiin...”

Karayalcin’i severim. I¢i dis bir, yapic1 bir karakter. Cok basarili
bir Belediye Bagkani, zahmetli bir politika hayati oldu...

Beraber, koridorun sonundaki asansére dogru yiiriidiik. Orada
cok az bekledik. Asansériin kapilan agildi, Haydar Aliyev gériin-
dii, etrafinda dort tane catik kagh korumasi ile...
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Hosgeldiniz, hogbulduk, hatir sormalar...

Bu arada, Karayal¢in kolumu tuttu:

“Sayin Aliyev, size dostum isadami Ishak Alaton’u tanigtirayim,
bakin size ne kadar benziyor, degil mi?”

Boylece ikimizi yan yana getirdi.

Aliyev dedi ki:

“Ben Ishak Bey’i cok duydum.”

Sonra bana déndi;

“Cok takdir ederim sizi...”

Kibar bir-iki ciimle s6yledi ama tonunda belirgin bir sogukluk,
bir mesafe var...

Sebebini de ben iyi biliyorum. Yukan Karabag savagi yeni bit-
mis, Azeriler gekilmek zorunda kalmiglar. Savas 6ncesi, 1990 ve
1991 yillan igcinde, Ermenistan’in ilk segilen Cumhurbagkan Le-
von Ter Petrosyan’in beni Erivan’a davet ettigini ve benim Ame-
rika’daki Armenian Assembly of America Vakfi'nin bagkani olan
Hirair Hovnanyan ile bulusmalarimi falan medyadan takip etmis
olmali. Belki de, ben bu temaslar1 bizim Disisleri Bakani1 Hikmet
Cetin’in bilgisi ve destegi ile yiiriitiirken Aliyev’e de bilgi aktarili-
yordu herhalde...

Simdi o derin fasla girmeyelim...

Takdim edildik, el sikistik, bir-iki kibar ciimle...

Birden Murat Karayal¢in araba ayarlaina gibi hazirliklar igin ya-
nimizdan birkag¢ dakika igin izin isteyerek ayrildi ve biz, yani ben
ve Haydar Aliyev orada, asansériin 6niindeki sahanlikta, yan yana,
sap gibi kalakaldik.

Uzun bir sessizlik...

Korumalar onun etrafinda.

Miigterek bir yanimiz yok, biraz da kargilikli tedirginlik var ve
uzun bir sessizlik siirerken aklima arada bir gelir boyle...

Bir geytan fikir...

216



Fazla da diisiinmeden, bogay1 boynuzlarindan tutarcasina, Hay-
dar Aliyev’i kolundan tuttum.
Korumalar hemen davrandilar, etrafimi sardilar.

ALATON AZERBAYCAN’A CUMHURBASKANI

Ben Haydar Aliyev’e dedim ki:

“Sayin Cumhurbagkani, su yandaki kanepeye kadar vyiiriiyiip
orada oturalim, Murat Karayalgin’it bekleyelim. O arada ben size
cok ilging gelecek bir teklif yapacagim...”

Korumalara isaret etti, biraz kenara ¢ekildiler.

Yiriidiik, oturduk yan yana.

Ona dogru doniip gozlerinin igine bakarak ¢ok ciddi bir yiiz ifa-
desi ile teklifimi yaptim:

“Ikimiz de yetmis yagimiza geldik. Cok olaylar yasadik. Hayat-
larimiz muhtemelen bir rutine girdi. Giinler hep benzer olaylarla
geciyor. Akhma qok sira disi bir sey geldi, belki ilgilenirsiniz. [kimiz
de hayatimiza yeni heyecanlar katacak bir yakinlik yasayabiliriz.
Bakin birbirimize 6yle benziyoruz ki ben sizin yerinize, siz de benim
yerime rahatca gecebiliriz. Gelin bunu kullanalim.”

Aliyev piirdikkat dinliyor...

Ben de bagladigim ciddiyetle anlatiyorum:

“Her ayin birinci haftasi pazar aksami, ben 6zel bir ugakla
Bakii'ye geleyim. Siz de 6zel ucaginizla ayni giin Istanbul’a gelin.
Ben sizin sarayda bir hafta boyunca Azerbaycan Cumhurbagkani
olayim. Siz de aynu gekilde bir hafta Alarko Holding’in yonetimin-
de, benim masama oturun. Ikimiz de, yeni heyecanlar yasayalim.
Bir-iki sene bunu denemeye ne dersiniz?”

Sozlerimi noktaladim.

Yiiz ifadem de ¢ok ciddi...

Gozlerim gozlerinin iginde. ..
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Okuyorum.

Once, “Bu adam deli herhalde,” diye diisiiniiyor...

Sonra yavas yavas, bu teklifin, aray1 1sitmaya vesile bir saka ol-
dugunu anliyor.

Derin bir nefes aliyor, tavana bakiyor, uzun uzun diisiiniir gibi
yapiyor.

Bana déniiyor, elini koluma koyuyor, giillimsiiyor ve agir bir
Aczeri sivesi ile diyor ki:

“Essah Bey dostum, sen bu teklifini unut, yanls olur. Senin
karhane birinci hafta daha bitmeden batar ben yénetirsem...”

Karhane, bizim Tirkgede malum, kotii bir manasi var. Azeri
lehgesinde kar edilen yer, yani sirket demek.

Yani, Aliyev, sakama tevazu dolu bir yoldan cevap veriyor, ben
isadamu degilim, Alarko’yu batiririm diye styriliyor.

Bu arada Murat Karayalcin geldi. [kimiz de ayaga kalktik, sicak
bir gekilde selamlagip ayrildik.

Benim Cumhurbagkanligi merakim da daha baglamadan boyle-
ce bagansizlikla noktaland:.
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BIZI MEDYAYA SOKMAK ISTEDILER

Para, gii¢ ve daha ¢ok kazanma hirst insani olmadik hatalara
siiriikler. Yillarca gece giindiiz ¢calisip kazandiklarini, yanhg bir ter-
cihle kaybedersin.

Herkes dikkatlice etrafina baksa, etrafin kaybederlerle dolu ol-
dugunu gorecek.

Peki, neden kaybettiler sorusuna cevap hep benzer olur.

Ciinkii kurumsallagip da yatirim yapmadilar, insan kaynaklarini
caligtirmadilar, iyi bir ekip kurmadilar, biiytimekte acele ettiler, 6z-
sermayeleri olmadig1 halde sadece hayallere dayali adamlar attilar,
¢ok fazla borglandilar, borgla is gevirmeye kalktilar, yanlis yerlere
yatunim yaptilar, hatalarindan ders almadilar, i¢ ve dig piyasalan
okuyamadilar, yanlistan désnmeyi erdem olarak géremediler, bilme-
dikleri alanlara yoneldiler, ortaklikla hem bilgiyi saglama hem de
riski azaltma yoluna gitmediler...

Ve bu konuda daha soylenecek ¢ok sey var.

Zaman zaman biz de bu tiir tehlikelerin iginden gectik, neyse ki
cogunun kenarindan déndiik.

Cok onemli bir avantajimiz vardi, Alarko’nun asil igi hi¢ degig-
medi, bizi her zaman memnun etti. Fakat yine de arada bir farkli
alanlar denedik.

Hani medya herkes icin caziptir ya, bize hi¢ cazip gelmese de
birileri bizi medyaya sokmak i¢in gok ugragti. 1970’ten itibaren
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bagladi bu siire¢. O tarihlerde iki ortak vardi, biri Kozanoglu. Biz
medyadan her zaman korktuk, ¢ekindik. O yiizden medyaya ne
dogrudan ne de dolayl olarak girmek, dokunmak istemedik.

Sayisiz ortaklik teklifleri aldigimiz gibi, sadece ismini ver ve gel
bizimle ortak ol diyenler de oldu.

Bunlar i¢cinde medyanin biiyiikleri de vardi.

Biz ayni cevabi verdik:

“Biz medyada yokuz, medyaya bulagmak istemiyoruz.”

MEDYADA PATRON OLMAK ZOR

Neden, ¢iinkii medya olursan tarafli oluyorsun. Tarafli olursan
senin de karsi tarafin olur, o zaman ister istemez karg tarafla didis-
meye baglarsin ki bu da sana zarar verir.

Diinyanin higbir iilkesinde medyayla bagka isler beraber olmu-
yor. Ya medyadasin ya bagka igtesin. Ama hem medya, hem fabri-
katér, hem bilmem holding olmuyor.

Bu tuhaflik Tiirkiye'ye 6zgii gibi.

Ben o arkadaglarin da pek mutlu olduklarini sanmiyorum.

Ciinkii rahat birakmazlar adamu.

Benim inandigim bir gey var: Ne kazandigindan ¢ok daha 6nem-
lidir, nasil kazandigin.

Toplumun 6niinde géziiken, biraz varlikhi ve gii¢lii oldugu dii-
siniilen insanlara siirekli teklifler gelir. Fakat bunlarin ¢oguna do-
niip bakmamak gerekir. Ama ben biliyorum ki pek ¢ok insan da o
platforma bunun igin ¢ikar, beni goérsiinler, beni konugsunlar, beni
takdir etsinler, bana teklif yapsinlar diye...

Bu bir arayigtir, bogluktaki insanin arayigi... Cogu zaman da bos
bir arayig, avuntu...

Ben boyle yagayip giderken sosyal demokrasi, sivillesme derken
siyasilerin de ilgisini gekmig olmaliyim ki gok sayida “siyasete gir”

teklifi de aldim.
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Hepsini reddettim, qiinkii Tiirkiye'deki siyaset etme tarzt benim
fitratima uygun degil. Ben susan, genel bagkanimin izniyle konugan
biri olamam ki...

Cok iyi biliyorum ki Tiirk siyaseti benim gibi adamlar istemiyor...

Ben, hazmedilmesi gii¢ bir adamim. ..

BANKA SATIN ALDIK

Medyadan kurtulduk, siyasete diismedik ama yaptigimiz bagka
hatalar oldu. Mesela banka satin aldik.

1980’li yillarda satilan bir bankanin biiyiik hissesini aldik.

Bank of Boston'u, Tiirk Boston Bank ismine gevirdik. Biiyiik
ortak Alarko ve Oyak var, bir de Pakistanl geng bir isadami.

5-6 sene ¢ok iyi gitti, bankaciligi hem 6greniyoruz hem de bir
yere dogru gidecegimizi goriiyoruz. Biiyiitmeye kararliyiz, dig serma-
ye aramaya da bagladik. O sirada birdenbire Tansu Ciller'in Mev-
duata Sonsuz Garanti Kanunu ¢ikti. O giiniin akgamu karar aldik,
bankaciliktan ¢ikacagz, dedik. Oniimiizde iki yol var: Ya mevduata
yiiksek faiz veren diger bankalarla yariga girecegiz ve rezil olacagiz.
Cinkii yiiksek faiz veriyorsun, kargihgini 6demen lazim. Haksizlik
ve yolsuzluk yapmaktan bagka caren yok. Ya da batacaksin, rekabet
edemedigin igin...

Oyak ile masaya oturduk, zaten bankay: biiyiitmek istiyordu
ve bizim hisselerimizi almaya hazirds, teklif ettik: “Tam zamany, al
bizim hisseleri.” Kara falan da bakmadik, maliyetine verdik. Ka¢
senelik cabamiz da boguna gitti, hisselerimizi devrettik ve kagtik.
Hamamdan pestamalla kagar gibi kagtik bankaciliktan...

FAIZ MUPTELASI YAPILDIM

Banka konusu bana bir seyi daha hatirlatti.
Eski dosyalari kanigtirirken bir gazete kupiiriine rastladim.
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Yiiziim kizard: ve utandim...

Neden mi, anlatayim...

Tarih, 28 Subat 1994.

Haber soyle:

“Alaton diyor ki: Faiz miiptelas: yapildim. Kolay para kazanma
bagimlisi oldum.”

Yine bir kriz d6nemi...

O zaman ¢ok yiiksekti faizler. Gecelik faiz yiizde yedi bin bes
yiize ¢ikt1 bir-iki giin...

Haber devam ediyor:

“Oysa benim sanayici olarak gérevim, yatinm yapip istihdam
yaratmakti. Rantiyeci olmak degildi. Beni utandiran bir durum...
Gecen giinlerde, yalnizca bir hafta sonu, % 63 ile bankada tuttugu-
muz paradan Amerika’'da bir yatinmcinin bir haftada kazandig1 ka-
dar faiz kazanmig olmamuzdir beni utandiran. Ciinkii rantiyeciligin
ne kadar tath oldugunu gordiik. Kolay para kazanmanin tutkunu
haline geldik.”

Iyice sararmus ve birazda tozlanmis bu gazete parcasini gériince
hakikaten utandim...

Tamam, o dénmede bu herkesin yaptig1 bir seydi.

Herkes, kolay yoldan para kazanmanin pesindeydi, paray1 gece-
lik faize yatinyorlardi ve biiyiik vurgun yapanlar vard.

Bu hataya biz de diistiik.

Sadece bizim farkimiz, bizim paramiz vardi, herkesin yoktu ve
boyle bir kazang yapinca ben sevinecegimi santyordum ama utan-
dim, kendime yakigtiramadim.

O giin de mahcup oldum, simdi de 6yle...

Para kazanmaktan Tiirkiye'de kim sikayet eder ki?

I1k sikayet eden adam ben miyim yoksa. ..

Ben para kazanmaktan sikayet etmiyorum, ben haksiz para ka-
zanmaktan sikayet ediyorum.
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Haksiz para kazanmak bana agir geliyor.

Ciinkii bunda bir emek yok.

Ne kazandigimizdan ¢ok daha 6énemlidir, nasil kazandigimiz.
Biliyorum, bunu pratik bir kiymeti yok ama bu bir inangtir.

BASARIYI NASIL OLCUYORSUN?

Ishak Bey, Alarko’nun en basarih birkag projesini saysaniz, der-
ler konferanslarda.

Kime gore, neye gore bagar, diye diigiiniiriim.

Ciinkii bagariyr nasil 6l¢tiigiine bakar bunu cevab.

Benim standart bir 6l¢iim yok, rakamsal bir 6l¢iim yok, derim
ve eklerim, ama keyif veren faaliyet sorarsaniz, cok keyif aldigim
iki projemiz oldu.

Birisi Alkent-Etiler. Sedad Hakk: Eldem’le yaptik. Cok muh-
tesem bir proje oldu, giinkii 649 daireli apartmanlar inga ettik
orada. Bir spor tesisi, bir de sosyal faaliyetler lokali. Icinde lo-
kantalan var, sinemalan var, yiizme havuzlan tenis kortlar,
her geyi var... Cok erken dénemde boyle bir yagam tarzi getir-
dik. Tiirkiye’nin ilk sosyal ve kaliteli yagam tarzini biz getirdik
1980’in baglarinda.

Ondan 6nce Naciye Sultan diye bir proje yaptik.

En sonda Alkent 2000. Biiyiikgekmece'de 650 villa ve 210
apartmanlik devasa bir site. Ayn1 Kaliforniya'daki gibi, herkesin
cok mutlu oldugu bir yasam alani... Bu projelerin 6zelligi su oldu:
Hep gabuk sattik, projeden sattik. Boylece kendi kaynag ile oldy,
daha ingaat halindeyken sermaye sikintisi gekmedik. Ayrica yati-
nmcisina ¢ok kazandiran bir proje oldu, Ayni zamanda da dolayh
olarak binlerce insani ok mutlu ettik. Mesela hatirliyorum, Naci-
ye Sultan’da 300 bin dolara sattigimiz bir daire bugiin 3,5 milyon
dolar ediyor. Yani satan kadar alan da memnun.
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Bu gibi siteleri yapmig olmak ayn bir keyif veriyor, beni mutlu
ediyor, ¢ilinkii baz1 insanlarla kargilagtyorum, tanimiyorum ama te-
sekkiir ediyorlar, “Allah senden razi olsun Ishak Bey, bize mutlulu-
gu verdin,” diyorlar.

Yani her zaman kaliteli yapalim ama ucuz ve gabuk satalim poli-
tikamiz oldu. Higbir zaman spekiilasyon yapip yiiksek fiyatlar bek-
le, ondan sonra sat gibi merakimiz olmad.

Simdi herkes ingaat yapiyor ama Alarko ¢ekildi ingaattan.

Herkes gokdelen yapiyor, herkes kendini daha yiiksek bir yere
koyuyor. Herkes tabelay1 daha yukariya koymaya galigiyor.

Dikkat edin, holding merkezleri de 6yledir, gok gosterigli, ihti-
samlidir.

Bizde riizgar dyle pek yukarnlardan esmedi.

SIFA YURDU

Biz burada Bogaz'in kenarinda mutluyuz.

Hem mutluyuz hem de farkliyiz, merkezi bir yerde manzarasi
muhtesem. Bogaz’a bakan ve agaglann arasinda kaybolmus kiigiik
bir bina. Tarihi bir yapisi var. Cok iyi korunmus. Evlerimize de ¢ok
yakin.

Eskiden bizim Maslak’ta 17 kath bir binamiz vardi. ilk yiik-
sek binalardan biri bizimkiydi. Oray: sattik, oradan kurtulduk ve
Ortakéy’e geldik. O yiiksek bina bana hep sahsiyetsiz geldi, sahsi-
yeti yoktu.

1992 yilinda Ortakéy’deki bu binayr almak istedik, satmadilar.
Sahibi Dr. Asitm Onur’du. Yagi ¢ok ilerlemis bir adamdi. Satma-
yinca kiralayalim dedik. Mukaveleyi 10 yillik yaptik, altina da bir
sart koyduk. 10 yildan sonra bir 10 yil daha uzatacagiz dedik. 20 yil
gecti. Arada ortaklar arasinda bir kavga ¢ikti, onlardan birisi sat-
mak istedi, biz de onun hissesini aldik. Simdi buranin iigte birinin
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sahibiyiz, ticte ikisine de kira bedeli ddiiyoruz ve béylece mutlu
yagamaya devam ediyoruz.

MUTLU OLACAGIN SEYLE ILGILEN

Bu olay tam bir aile faciasidir ve Tiirkiye'nin zafiyetlerinden bi-
ridir. Diisiin ki, ii¢ kardes birlikte is kuruyorlar ve gelistiriyorlar.
Sonra bunlarin gocuklan da aym isin i¢inde yer almak istiyorlar.
Boylece ii¢ kardes ve 10-15 gocugun yer aldigs biiyiik bir giiruh...
Bu yapi ¢opu zaman iglemiyor, ¢iinkii herkes yonetmek istiyor, ig
yapmak isteyen pek ¢ikmuyor. Yiikii degil giicii paylagmakla basglh-
yorlar ige...

Ve hepsi de yonetici olmak istiyor. Bu arada hepsi birbiriyle da-
lagtyor, ¢iinkii korkung bir rekabet var ve hicbiri yerini birakmak
istemiyor. Ne acidir ki higbiri de kovulamiyor. Ciinkii ailenin ¢o-
cuklar bunlar.

Ve nihayet o sirket batmaya mahkém...

O kadar ¢ok dinledim ki bunlari.

Cocuk gelmig, “Ben simdi ne yapayim?” diyor.

Diyorum ki: “Sen kag, bir an énce bu aileyi birak kendi basina
bir ig kur. Ne istersen kur. Belki tarim, belki aricilik... Ne istersen...
Yeter ki seni sevindirecek, sana mutluluk verecek bir ugrag bul.

Kendini iyi analiz et, 6nce kendini tani.

Ben neden keyif alinm sorusuna cevap bul...

Bagkalariyla rekabet etmeden 6nce kendinle rekabet et ama
once su soruyu sor kendi kendine: Ben hangi ugragiyla mutlu olu-
rum’

Neyi seviyorsan onu geligtirmeye cals.

Sakin ha sevmedigin bir isi yapma.

Ciinkii sevmedigin is, seni mutsuz kilar, 6mriinden gotiiriir er
veya ge¢ seni mahveder.”
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OMUR BITMEZ SANIYORDUM

Yag ilerledikge daha iyi gériiyorum.

Insan gencliginde yillar: sayiyor, bir yil, bes yil, on yil ¢ok uzak
geliyor.

Yaglaninca ise giinleri, hatta saati hesaba katarak gegiriyor za-
man ve ilerideki her sey cok cabuk geliyor buraya.

Ya da biz ¢ok ¢abuk gidiyoruz ileriye.

Anliyorum ki biitiin uzaklar yakindir, biitiin zamanlar ¢ok ¢a-
buk geciyor.

Simdi bende bosa gegirilecek vakit yok, ama ilk bagta daha 20’li
yaslarda zannediyordum ki bin sene yagayacagim.

Béyle bir hissi oluyor insanin.

Bu 6miir yaga yaga bitmez...

Oyle zannediyorsun.

Halbuki degil, hemen gegiyor 6miir.

Bu gergegi geg idrak edince de insan geg kaliyor.

230



BOLUM

11

NE KADAR YASADIGIN DEGIL,
NASIL YASADIGIN ONEMLI






Yillar 6nce... Uzeyir Garih...



E ﬁ%ﬁﬁ?ﬁ% Istanbul, AL A 12002

Y ollsmu oa/m«
%«ﬁ 4}2@ _______ A

/7(4/{@, Q’"g"“ €n “‘51 Qé“

Zﬂe aé?_é_s( -
J @ § ’éi,
,&n%z Mn.m W n N

2y ann —.
'-\)/ nolirivin f &79’“""“
Ay eSine (ofil. alonrss

Gk adbonde.



UZEYIR GARIH OLDU

Konuyu Uzeyir Garih’e getirmek Istiyorum.

Sirketteki gérevlerimizi eszamanli birakmadik, ¢iinkii o benim,
“gorevlerimizi tamamen profesyonellere birakalim” teklifime énce
sicak bakmadi. Dolayisiyla 6nce ben biraktim.

65 yagindaydim.

Liizumsuz olabilme cesaretini gésterdim.

Uzeyir biiyiik reaksiyon gosterdi, dedi ki:

“Yanlig yapiyorsun...”

Ne yaptigimi bildigim ve kendimi ikna ettigim igin tereddiit
etmeden cevap verdim:

“Hayir, ben dogruyu yapiyorum. ileride sen de benim yoluma
geleceksin, gorecegiz bunu...”

Nitekim benim dedigim, o zaman 63 yagindaydi, daha 70 yagina
gelmeden o da holdingdeki yonetim agirligimi azaltmanin dogru
olacagini gordii. Artik profesyonellerle ¢alisirken problemlerle kar-
silagtyordu, ¢iinkii farkinda olmadan profesyonellerle rekabet edi-
yor, onlardan rol ¢calmaya kalkiyordu. Profesyonel de tepki gosterip
diyordu ki:

“Neden bana birakmiyorsunuz, bana giiveniniz mi yok?..”

Bu da tabii Uzeyir'i hem rahatsiz etti hem de uyandird.

Bir miiddet sonra yanligin1 anladi ve benim gibi “yukan ¢ikma”
karan aldu.
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Uzeyir vaktinin ¢ogunu egitime verdi, Teknik Universite’nin
Vakfi ile ilgilendi, konferanslara gitti. Cok faydali bir is daha
yapti, kitaba yogunlagti, deneyimlerini yazdi... O kadar kon-
santre oldu ki kitaba ben havuzda yiizerdim, o ise bahgede kitap
yazardi. Sirkete ve profesyonellere akil adam olarak katkisini
siirdiiriiyordu.

Ben caliskan bir insanim, fakat Uzeyir benden daha galiskandh.

Ben zamaninda galisip zamaninda keyif almayi, zamaninda kla-
sik miizik dinlemeyi, zamaninda dalga ge¢cmeyi, zamaninda spor
yapmayi bir gérev ve ihtiyagolarak gordiim.

O ise sadece galigti, bagka bir sey yapmadi.

Hayat boyu galigti.

Karinca gibiydi o.

Karinca insan...

Her zaman ¢ok yogundu, hafta sonlan bile yogundu. Pazar giin-
leri devamli yaz1 yazardu.

Bodrum’da ev almigty, fakat dort yilda hi¢ gitmeye vakti olmadi.
O yaz, “Bu sefer gelecegim” soziinii verip yine esini génderdi.

Uzeyir'in oldiiriildiigiini duyan esinin ilk sozleri manidardir:

“Hig¢ diigmani yoktu. Kimseye kétiiliik yapmamugtir. Ne istediler
ondan? Neden oldiirdiiler Uzeyir'i? Uzeyir gok cahsti, Tiirkiye'ye
cok hizmet etti...”

NORMAL BIR GUN

Bu sekilde 2001 yilina kadar geldik.

24 Apgustos Cuma.

Uzeyir'in Israil'den gelen ii¢ isadamuyla randevusu vardi. Og-
leden sonra iki gibi benim de misafirlerim vardi. Bir miiddet son-
ra odaya Uzeyir'i de davet ettim. Sohbet sirasinda konu inanclara
gelince, Uzeyir izin isteyip odasina gitti, elinde iki ayr1 Kuran ile
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geri dondii. Sohbet konusu ile ilgili iki sure bulmug, bu surelerden
ayetler okudu. '

Uzeyir'in odasinda birkag tane Kuran hep vardir, yeri geldiginde
acar misafirlerine ilgili ayetleri okur, sohbeti, konugmasini ayetler-
le de zenginlestirirdi...

O giin de benim odamda béyle bir sohbet oldu, insandan, haya-
tin manasindan sz ettik, biraz felsefe yaptik.

Her sey normaldi, sira dig1 higbir sey yoktu.

Bir giin 6ncesinin aksaminda NTV’de Atilla Kiyat ile bir prog-
ram yapmigtim. Zaten iki haftada bir devam ediyorduk. Topluma
demokrasi yolunda yol gésterme kaygimiz vardi, Giineydogu'daki
durumu diizeltme konusunda bazi tekliflerimiz oluyordu. Hatta
Kiirdistan kelimesini de kullandik ki biiyiik bir heyecan yaratti.
Yayindan sonra da bekliyorduk, acaba polis ne zaman gelir diye.
Ama bir gey olmadi.

Uzeyir ilk defa beni takdir etti, bu tiir programlarin faydali oldu-
gunu yiiziime s6yledi o cuma giinii...

ANKARA'DAKILERI
BiZE DUSMAN EDIYORSUN

Ondan 6nce ise genelde elegtiriyordu.

“Neden politik konuguyorsun?”

“Neden ziilfiiyAre dokunuyorsun?”

“Neden Ankara’dakileri rahatsiz ediyorsun?”

Hele bir seferinde, ¢cok fena bir reaksiyonu oldu.

Bir televizyonda milletvekiline bir soru soruldu, o da alayci bir
tavirla, “sen kimsin ki, ben sana cevap vermem, seni muhatap al-
miyorum” gibi bir tavir ald.

Soruyu galiba Toplumsal Saydamlik Hareketi Bagkani sormustu.

Bunun iizerine ben canh yayinda dedim ki:
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“Simdi ben o milletvekiline hitap ediyorum.”

Kameraya dogru parmagimi uzattim:

“Sayin milletvekili, siz orada parlamentoda, milleti, yani beni
temsil ediyorsunuz. Adiniz da milletvekili, milletin vekili. Unut-
mayin ki ay sonunda aldiginiz maagi ben size 6diiyorum. Odedigim
vergilerden size maas geliyor. Bilin ki beni temsilen benim paramla
bana hizmet ediyorsunuz. Sunu da unutmayin ki eger ben sizden ve
hizmetinizden memnun kalmaz isem sizin isinize son verecegim.
Bir dahaki segimde sizin yerinize benim tasvip ettigim bagka birini
gonderecegim oraya.”

Uzeyir bunun iizerine fena halde rahatsiz oldu, dedi ki:

“Sen ne yapiyorsun? Ankara’daki milletvekillerini bize diisman
ediyorsun.”

Dedim ki:

“Gergek bu degil mi? Bizim verdigimiz vergilerle bu adamlara
maag veriyoruz. Bu adamlarin gorevi de bize hizmet etmek. Bu yan-
lig m1?”

“Hayir, dogru. Ama biitiin dogrular séylenmez.”

Uzeyir'e kinlmadim, giinkii onun bu reaksiyonunu biliyordum;
o hep dikkatli konustu, agik hedef olmak istemedi, heyecanini bas-
tirdi ve susabildi.

Benimki biraz gereksiz ve cesurdu. Bugiin bunlari konusmak gok
siradan ama o giin i¢in erkendi.

Neyse ki Uzeyir'den sonunda bir takdir de aldim.

UZEYIR ILE SON KONUSMA

Uzeyir Garih ile en son 6liimiinden bir giin 6nce 24 Agustos
Cuma aksami konugtum.

Fevkalade bir durum yoktu. Holding binasindaki ofisten ¢ikma-
dan 6nce yaptigimiz rutin konugmalardan biriydi.

238



Aksamlar geg ¢ikardik her ikimiz de. O giin de akgami 19.00
gibi bir araya geldik ve sonra ayrildik pazartesi goriigmek iizere.

25 Agustos Cumartesi sabahi.

Dr. Mustafa Oz ile holdingde sabah kahvaltisi yapt1 Uzeyir. Ar-
dindan Bulgaristan Bagbakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Vasi-
liyev ile saat 11.00’de bulustular. Toplanti bitince misafirini yolcu
etti.

Uzeyir saat 12.50"yi gosterinken arabasiyla binadan ¢ikiyor.

Yanina soférii Ahmet'i de almiyor. Prensip olarak cumartesi-pa-
zar giinleri sofére izin verir, arabay1 kendisi kullanirdi. Zaten koru-
masi da yoktu.

25 Agustos Cumartesi giinii geride biiyiik bir hiiziin birakarak
gitti ve bir daha gelmedi.

Ertesi giin ne olacagini kimse bilmiyordu...

Tekrar bulusacagimiz pazartesi bir daha gelmedi. ..

Uzeyir, cumartesi giinii Istanbul'da Eyiip Mezarhr'nda katle-

dildi.

TELEViIZYONDAN OGRENDIM

Ben bu ac1 haberi evde televizyonlardan 6grendim.

Altyaz geciyordu:

Unlii isadam Eyiip Mezarligr'nda 6lii bulundu...

Uzeyir Garih bigaklanarak sldiiriildi. ..

Musevi isadaminin sirh 6limii. ..

Inanamadim, 6ylesine sagkim ki...

Korkung bir olay...

Hemen telefon ettim, sofér geldi beni aldi. Saat 15.30’da olay
duyulduy, saat 16.00’da ben Holding’e geldim.

Hepimiz soktayiz. Uziintiimiiz tarif edilemez... Fakat insanlar
heniiz ne oldugunu tam anlayabilmig degil.
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Binaya girdigimde Tayyip Erdogan buradaydi. Bagkalar da vardi
ama ilk dikkatimi ¢ceken Tayyip Bey oldu. Taziyede bulundu, bas-
saghg ve sabir diledi, kucaklagtik.

Ayse Onal’ da hatrhyorum, benden énce Holding'de idi, Tay-
yip Bey gibi...

CEVAPSIZ SORULAR

Icimden bin tiirlii sey geciyor.

Ne oldu, neden éldiirdiiler, kim yapti, neden Eyiip Mezarlig1?
Ne yapiyordu orada? Yoksa zorla mi gétiirdiiler, 6ldiirdiikten sonra
oraya mu attilar?

Hicbir sey bilmiyordum.

Uzeyir'in orada ne isi var, belki de kanistirmiglardir, 6len bagka-
sidir, Uzeyir degildir. ..

Insan her durumda yine bir umut anyor...

[lk anda bunlar gecti aklimdan.

Sonra herkesin sordugu soruyu ben de sordum kendime.

Eyiip Mezarligi’'nda ne ariyordu? Mevlana Kiigiik Hiiseyin Efen-
di kimdir, Uzeyir'in onunla nasil bir ilgisi var?

Bana hicbir zaman acmadi bu mevzuu. Oyle gizli tutmus ki kim-
se bilmiyor, karisi ve ¢ocuklan dahil hig¢ kimse bilmiyor...

Sadece bir kisi biliyormug, Cemal Usta. Alarko’nun eski bir ¢a-
lisani.

Bizde 30 yil ustabagi olarak ¢aligtiktan sonra emekli olmug Ce-
mal Usta. Tabii o siire icinde Uzeyir'in de dostlugunu kazanms
Cemal Cumali. Bulgaristan gogmeni.

Hepimizin merak ettigi “Mevlana Kiigiik Hiiseyin Efendi ile
Garih arasinda nasil bir yakinlik var?” sorusuna Cemal Cumali ce-
vap veriyor:

“1992 yilinda Uzeyir telefonla Cemal Usta’y: arad: ve acele gel-
mesini istedi. Bulusma yeri olarak da Eyiip Mezarligi'ni tarif etti.
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Cemal Usta bu duruma sagirsa da hayir demedi ve hemen soyle-
nilen yere gitti. Uzeyir Garih onu mezarhigin kapisinda kargiladu.
Biraz sohbetten sonra 6nde Uzeyir, arkada Cemal Usta mezarlikta
ylirimeye bagladilar.

Uzeyir bir kabrin baginda durduy;

‘Bak Cemal Usta, benim bir igim var, bunu sen yap. Yalniz sen-
den bir ricam var, bunu kimseye séylemeyeceksin,’ dedi ve o mezar-
da yatan Mevlana Kiigiik Hiiseyin Efendi’yi anlatti.”

KUCUK HUSEYIN EFENDI SIRRI

1855’te dogan Mevlana Kiigiik Hiiseyin Efendi, 1932’de vefat
eder. Kabri, Garih'in babasinin dostu olan Maregal Fevzi Cakmak’in
mezariyla yan yanadir.

Uzeyir Garih “Cemal Usta, burada yatan zat benim igin ¢ok
degerlidir,” diye soze baglamus.

Hikayenin ash su:

Babasi Osmanh Sarayr’'nin son dig hekimlerinden. Sigli'de alti
kath bir apartman var. Kiigiik Hiiseyin Efendi de orada zemin kati
kiralamis. Yalniz bagina miinzevi bir hayat. Evlenmemis. Mevlevi
seyhi ve manevi bir diinyasi var. Zaman iginde Uzeyir'in babasi da
bu diinyay: kegfediyor.

Once kiz1 oluyor Ezra Garih'’in ve hayal kinklig1 yasiyor. Ik ¢o-
cugun erkek olmasini bekliyor. Olmayinca iiziiliiyor ve hayal kirik-
ligin dile getiriyor Kiigiik Hiiseyin Efendi’ye.

O da “Merak etme, en geg bir sene iginde senin erkek ¢ocugun
olacak,” diyor, galiba adin1 da s6yliiyor, Uzeyir koyarsin diyor.

Baba gokta, ama bunu bir isaret olarak gériiyor. Ciinkii “olacak”
diyen bir adam var kargisinda.

Ve bir yil sonra ailenin ikinci ¢ocugu Uzeyir doguyor.

Uzeyir'in hakiki ismi, dogum ismi Hezekiel'dir.
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Hezekiel bir peygamberdir, onun ismini veriyor. Hezekiel'in
Tiirkge ismi Uzeyir'dir, niifusta degistirip Uzeyir'e ceviriyor.

Hiiseyin Efendi, sik sik evlerine gelip Uzeyir'in bagini oksar ve
hayirl bir insan olmam igin dua eder.

Uzeyir o kadar kiigiik ki bunlari hatrlamiyor. Hiiseyin Efendiyi
babasinin anlattiklarindan biliyor.

Mezarin basinda biitiin bunlar anlatan Uzeyir, Cemal Usta'ya
diyor ki:

“Bu zat1 diin gece rilyamda gérdiim, benden mezarini yaptirma-
mu istedi. Riiyadan sonra babamin onun hakkinda anlattiklan zih-
nimde canland1.”

Kiigiik Hiiseyin Efendi’nin mezarini yapmak Cemal Usta'ya diiger.

Uzeyir, ustaya tarif eder, yeni bir tag dikelim, etrafin1 da parmak-
lik yapalim, dért dértliik bir mezar olsun...

Cemal Usta, mezan bir ay iginde yeni bir gehreye kavusturur.

Fakat yesile boyanan parmakliklar ¢iy bulur ve ustadan filiz ye-
siline boyamasin ister.

Masraflan elbette Uzeyir Garih kargilar.

Garih o yildan itibaren firsat buldukga cumartesi giinleri Mev-
lana Kii¢iik Hiiseyin Efendi’nin Eyiip Mezarligi'ndaki kabrini ziya-
ret eder.

Uzeyir Garih, ziyaret ettigi Eyiip Sultan Mezarlig ile ilgili ilk
bilgiyi, 6liimiinden bir yil evvel Erol Evgin'in sundugu “Bir Sevda
Masali” isimli programda vermis.

Programa esi Lili Garih ile birlikte katilan Uzeyir, Erol Evgin'in
saka yollu, yaptig1 kacamaklari sormasi iizerine cumartesi meselesi-
ne bir par¢a agiklik getirmis.

Lili Garih’in “Cumartesileri sabah 10.00’da evden ¢ikar. O giin
cep telefonu kapalidir. Aksama kadar kendisinden haber alama-
yiz,” sdzleri iizerine Uzeyir, mezarliklara yaptg ziyaretleri iistii 6r-
tili sekilde dile getirmis.

242



UZEYIR’IN HER SEYINI BILIRIM, BiRI HARIC

Uzeyir, Eyiip Mezarhigr'nda Kiigiik Hiiseyin Efendi’nin tiirbesi-
nin 6niinde bigaklandi ve kani oraya akti, orada vefat etti.

Kiiciik Hiiseyin Efendi’yi, benden ve ailesinden saklamis. Kendi
icinde yasatti1 bir seydi, sir olarak da gitti.

Yalniz kendine saklamis.

Kendine has bir iligkisi vardi Yaradan ile. Belki de bizlerin an-
layamayacagini, hatta garip bulabilecegimizi de diisiinmiis olabilir.

Demek ki insanda biraz bilinmezlik duygusu var.

Her seyiyle bilinmek istemez insan...

Ben Uzeyir Garil'in her seyini biliyordum, bilmedigim bir sir-
n olmadi, her seyi konugur, paylasirdik, bir tek Kiiciik Hiiseyin
Efendi’yi saklamig benden.

UZEYIR MUSLUMAN MI OLDU?

Uzeyir'le 1954'te bagladigimiz ortakhigimiz 2001 yilina kadar
siirdii. Tam 47 yil, kari-kocadan daha yakin.

Buna ragmen Uzeyir'in bilmedigim yonleri varmis. Mesela cok
derin bir tasavvufi yoénii varmig ki bize hig fark ettirmemis, hep
kendi icinde yasamig. Ben onun kendisine vakit ayirmadigini, sa-
dece ¢ok galigtigini diigiiniirken 6greniyorum ki, arada bir cumar-
tesi giinleri kaybolup her seyden uzaklasarak sadece kendisiyle bag
basa kaliyormus. ..

Bir yoniini daha 6grendim, ciizdaninda Cevsen Duast ve
Kuran'dan bir ayet tagiyormus. ..

Bu nasil olur?

Demek ki Kuran’t okumus.

Miisliman m1 oldu?

Olmadi ama merak etmis. Ciinkii ¢ok okuyan bir adamdi,
Kuran’ da okumus.
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Uzeyir her ii¢ semavi dinin aym ve tek Allah’in mesajlarini ve
felsefesini icerdigini bilir, miisterek yanlarini aragtirirdi. Tevrat'in
ve Kuran'in birgok ayetini ezberlemigti. Yol gosterici olarak yeri
geldiginde konugmalarinda bu ayetleri zikrederdi.

Onun Miisliiman olmasi ya da olmamast benim igin 6nemli degil.

Hig fark etmez.

Ama diyorlar ki, gizli Miisliman’du.

Peki, gizli degil de agik Miisliiman olsaydi kabahat mi olurdu?

Uzeyir, kalkip ta adam gibi “Ben Miisliiman oldum,” diyebilir-
di, dememis. Liizum gérmemis. Yani adam igin Miisliimanlik bir

felsefedir.

ICISLERI BAKANI SACMALADI

Cok celigkili bilgiler gelmeye baglad.

12 yaginda bir gocuk Fuat, katil yakalandi diye ilan edildi. Son-
radan anlagildi ki o gocuk orada ayakkab:i boyayan zavalli tifil bir
oglandi. Nasil yapar bu isi kimse sorgulamadan damgay: bastilar...

Garip bir medya...

Neyse, biitiin hikayeyi biliyoruz detaylariyla. Ama o giiniin ha-
vasi biiyiik bir panik ve kapida 30 tane kamera var. Ben girerken
arabami durduruyorlar, film ¢ekmek icin. Ne ¢ekeceksin yani? Ta-
bii bu arada higbir sey séylemiyorum, ¢iinkii bilmiyorum. Bilmedi-
gimiz sey hakkinda nasil konusabiliriz?

Pazar sabahi holdinge Icisleri Bakani Riistii KAzim Yiicelen gel-
di, yaninda da Istanbul Valisi ve Emniyet Miidiirii var.

Uzeyir Garih'in odasinda oturuyoruz ve konusuyoruz ne olabilir
diye.

Riigtii Kazim Yiicelen garip sorular soruyor bana. Beni rahatsiz
ediyor sorular.

Diyor ki:
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“Uzeyir Garil'in seksiiel arayiglar var miydi?”

O kadar manasiz ki soru.

Hem ¢ok kizdim hem de cevap verdim:

“Ne ilgisi var!.. 72 yaginda bir adam... 72 yaginda bir adamin
seksiiel arayiglar varsa da benim haberim yok. Boyle bir sey olmasi
icin de bir sebep yok. Zaten hicbir zaman kadinlara yakinlik gos-
termig bir insan olmadi. Daha ¢ok egitime kendini vakfetmis, bir
diigiince insani1. Boyle garip seyleri hi¢bir zaman olmadi...”

Bakan yine devam etti sormaya...

Miisliiman mezarhiginda bir Musevi isadaminin olsa olsa boyle
garip arayiglani olabilir, diye bir saplantisi oldu bakanin.

O anda aklima geldi. Cumartesi aksami evden, geg bir vakitte
beni Can Kirag aramgt1.

Kirag soyle demisti:

“Ben Uzeyir Garih'i en az ii¢ defa Eyiip Mezarligr’'nda, sonradan
Kiigiik Hiiseyin Efendi’nin mezarn oldugunu 6grendigim, bir meza-
rin baginda dua ederken gordiim. Ciinkii esim Inci Hanim’in anne
ve babasinin mezarlan da orada. Zaten Kiigiik Hiiseyin Efendi’ye
ailenin belli bir yakinhg, merbutiyeti de varmis. Inci Haim’la
birlikte arada bir gider ziyaret ederiz. Birbirine yakin iki mezar ol-
dupu icin biz orada dua ederken, Uzeyir Garih de mezarin baginda
dua okuyordu. Sonradan da biraz sohbet ederdik Uzeyir'le orada.
Bana, ‘Benim dini inan¢lanm ¢ok kuvvetlidir, derdi, Hiiseyin
Efendi'yi ziyaret icin geldigini anlatti. Her gordiigiimde yalniz-
di. Gidenler bilir, mezarlikta, Maregal Fevzi Cakmak ve Hiiseyin
Efendi'nin mezarlarinin bulundugu yere, arabayla gitmek miimkiin
degil. O yiizden, otomobilini otoparka birakip yiiriirmiig. Bu mezar-
lardan yukan dogru yiiriiniince, Piyer Loti Kahvesi'ne, agag1 dogru
yiiriiniince Eyiip Sultan’a gidiliyor, tam ortada yani. Demek ki ben
Uzeyir'i birkag defa orada gordiigiime gore oraya nigin gittigini ben
biliyorum.”
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Riigtii KAzim Yiicelen garip garip sorular sorarken ben de Can’in
soylediklerini hatirladim.

Dedim ki:

“Buyurun gelin, sizi konugturayim Can Kira¢’la...”

Pazar sabahi Can’1 evinde buldum:

“Can, ne olur su bildiklerini oldugu gibi Igisleri Bakanimiza
anlat.”

Sonra da telefonu bakana uzattim:

“Alin, konugun...”

Konustular. Ama ne kadar ikna oldu onu bir tiirlii bilemedim.
Ciinkii o giinlerde de garip bir sekilde medyada bu gibi imalar yer
etti. Bunlar hem aileyi, hem beni fevkalade iizdii, yaraladi. Insan-
larin bu kadar adi diisiincelere varmalari da ayrica bir felaket oldu.

Dedim ya, en azindan bir kisim medyamiz berbat ve seviyesiz!..

Bir Musevi, bir Miisliman mezarhginda pekala bir mezar bagin-
da dua etmeye gidebilir. Gidebilmeli ve bu kimsenin mantigina ters
diismemeli. Fakat olmayacak sagmaliklarla izah etmeye kalkistilar.

Onlarin adina ben utandim...

GURUR DUYDUM

Sevdigi kiigiik bir egyasimi kaybettiginde bile iziiliiyor insan.
Halbuki gider aynisini, benzerini veya daha iyisini alabilirsin, ama
higbir sey higbir seyin yerini tutmuyor.

Peki, 50 yillik arkadagini, ortagini kaybedince ne yapar, ne yasar
insan?

Cenazeyi adli tiptan ancak sah giinii aldik ve hemen defin is-
lemleri baglad.

Once Teknik Universite’de saat 10.20’de bir merasim yapildi.

Ben orada Uzeyir'in Tiirk bayragina sarili cenazesinin 6éniinde
bir konugma yaptim:
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Hatta birisi anons yapti, dedi ki:

“Degerli isadami Ishak Alaton’u kaybetmis bulunuyoruz.”

Benim de aniden 6ldiigiimii diigiindiirten bir hata...

Hemen konusan kisinin yanina gittim, ali al, moru mor oldu
zavalli...

Dedim ki:

“Hi¢ merak etme, boyle seyler olur ama ben yagtyorum.”

Rektér Giilsiim Saglamer de devreye girip bu yanlis anonsu dii-
zeltti.

28 Agustos giinii Teknik Universite’de yaptigim konugma zan-
nedildigi gibi hayatimin en zor konugmas: olmadi, en ¢ok gurur
duydugum konugmalardan biri oldu.

Ayni konugmay1 Neve Salom’daki térende de sesim titreye tit-
reye tekrarladim.

Hatrliyorum, téren esnasinda kulagima iki sesin geldigini. Biri
yakindaki camide okunan ezanin sesi, digeri de térende okunan
Ibranice dualarin sesi.

Uzeyir’e yakigsan giizel bir tabloydu bu.

Orada gazetecilerden bir ricam oldu, dedim ki:

“Sizler biiyiik bir dikkatle gorevinizi yapiyorsunuz, fotografimi
gekiyorsunuz. Fakat ben kargimdaki dostlarin yiizlerini géremiyo-
rum, biraz egilmenizi rica etsem...”

Sag olsunlar beni kirmadilar, ben de salondakilerle yiiz yiize gel-
dim ve konustum...

VEDA KONUSMASI

“Ortakhigimiz 1954 yilinda bagladi...” diye bagladim ve devam
ettim:

“Yarim asir siiren kardegten yakin birlikteligimizi heyecanl bir
macera olarak yagsadik. Hayatim boyunca bana biiyiik mutluluk
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veren bu muhtesem yolculuk, sevgili yoldasim Uzeyir icin simdi
noktalandi. Yiice Tann dyle miinasip gordii diyerek teselli bulalim
ve gercegi kabullenelim.”

Bir 6miir gézlerimin 6niinden gegti, hepsinin o kadar igindey-
dim ki.

Hatta kendimi zor tutuyorum higkirmamak igin.

Uzeyir'in nag 6niimde duruyor ve soyledigim her seyi hissedi-
yorum.

Ciinkii bu bir veda giinii.

Icimde hem veda var, hem vefa var, hem dostluk var, hem de
ayrilik ve hiiziin var.

“Is hayatina sifirdan bagladik. Alarko’yu birlikte kurduk, yasat-
tik ve biiyiittiik. Bu yolculuk boyunca varacagimiz limanlarin segi-
minde ¢ogunlukla isabetli kararlar aldik. Hayata bakig felsefemiz
birlikte gelisti. Zamanla girketin karakteri belirginlesti.

Sayisiz hatalar yaptik. Ancak dogrular kadar yanhglarimiza da
birlikte sahip ¢iktik ve bedelini de birlikte 6dedik.

Uzeyir Garih ile bu yolculuk boyunca tek bir defa dahi ‘Bu
senin hatan idi’ demedik birbirimize. Yavas ancak emin ve saglam
adimlar atarak gelistik. Is diinyamizda en biiyiikler arasinda yer
almaya ¢aligmadik. Cok varlikli olmak yerine giivenilir ve saygin
olmanin énemini 6n planda tuttuk ve 6 bin kisilik bir biiyiik aile
olduk.”

Tabii konugmay simdi biraz 6zetliyorum:

“Dostlarimizin yakindan bildigi gibi Uzeyir Garih'’in sonsuz has-
leti ve meziyeti vardi. Insan iligkilerine gok 6nem verirdi. Sosyal
niteliklerine bakmadan herkese karsi saygili davranirdi. I haya-
tinda yasadigh giigliikleri ve basari yolunda ¢éziim iiretme yollarin
yaziya dokerek biiyiik bir argiv olugturdu. Zamanla bu notlar tasnif
etti ve Deneyimlerim baghkl ilk kitabini yayimlad:.

Ikinci kitabimin énsoziinde Eflatun’dan bir alint: okuyoruz:
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‘Insanlar bu diinyadan gécerken her seylerini burada birakmak-
la miikelleftirler. Cogunu birakiyorlar da ancak beraber gotiirdiik-
leri bilgi ve kiiltiirleri oluyor.’

Garih soyle devam ediyor:

‘Ben de Eflatun’un bu sdziine uyarak karinca kararinca bilgi
dagarcigimu Alarko Istikbal Kuliibii arkadaslarima ve yararlanmak
isteyecek tiim genglere ve siz dostlarima aktarmay diisiindiim.’

Iste yalmz Tiirkiye'nin degil, diinyanin biitiin insanlarin, bii-
tiin genglerini kucaklayabilen bir genig ufuklu insan. Normal insan
hayati sadece kendi hatalarindan ders alip akillanmaya, yani akil
olmaya yetecek kadar uzun degil. Bagkalarinin hatalarindan ders
almak geng yasta bagarili olmanin sirlarindan biridir.

Comert ortagim Uzeyir, bizim sahsen ve sirket olarak yol bo-
yunca yaptigimiz hatalan irdeleyerek ve bu tip hatalari 6nleme
yollarini da gostererek topluma hizmet etmeyi hedefledi. Sirketin
hatalarini ve sirlarini bu kadar seffaflikla dig diinyaya aktarmasini
yadirgayan sirket yoneticilerine verdigi cevap ufkunun genigligi
hakkinda bir fikir verir.

Tiirkiye'nin en biiyiik tehlikesini egitimdeki diisiik seviyede
gordii ve firsat buldukga bizleri bu yolda ikaz etti.

Hayat yoldasim Uzeyir; merak eden, arastiran, 6grenen ve o8-
reten bir biiyiik miitefekkir, diigiincelerini cesaretle ifade eden bir
insandi1. Bu diinyadaki émriiniin er veya geg¢ bir giin noktalanaca-
ginin idrakinde idi.

Insanlarin gogu yasamadan oliirler. Bazi nadir insanlar 6ldiikten
sonra yasamaya devam ederler. Uzeyir yaratug eserlerinde, kitaplarin-
da ve Alarko'da yasamaya devam edecektir. Cemaatimizin miisavirler
heyetinde gorev aldi. Her firsatta maddi ve manevi katkilarda bulundu.

Engin bilgi birikimi yaninda yabana dillere olan vukifu saye-
sinde Amerika'dan Filipinler’e kadar dis iilkelerin akademik plat-
formlarinda aranan bir hatip olarak iinlendi.
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Tiirkiye'nin ¢agdas, Bati'ya doniik ve saygin yiiziinii yurt disinda
tanitmayi kutsal bir gérev bildi.

Uzeyir hayat1 boyunca toplumsal sorumluluklarimin idrakinde
oldu. En az almak kadar, vermenin de bir gérev olduguna inand.

‘Bu iilkede yetistim, bu iilkede hizmet etmek boynumun borcu-
dur,’ dedi.

Biitiin bu ugragilarinin 6tesinde ve iizerinde, aile hayatina 6nem
ve dncelik verdi. Miisfik ve anlayish bir eg idi. Cocuklar: Dalya ve
Izzet’e hayat boyunca yakin ve sevecen bir arkadas oldu. Torunlan
icin akil bir rehber, bir hayat felsefesi 6gretmeni oldu.

Miikemmel olmak yalniz Allaha mahsustur. Uzeyir Garih be-
nim tanidigim binlerce insan i¢inde miikemmellige en yakin miis-
tesna bir insan idi.

Yarim asir boyunca hayat denizi iizerinde onunla birlikte yelken
a¢cmig olmak Allah’in bana bahsettigi en biiyiik armagan oldu. Ben
her zaman bu mutlulugumun idrakinde oldum ve Allahima siikret-
tim.

Yalnuz is diinyamiz degil, biitiin Tiirk milleti ve insanlik miistes-
na bir lider, bir biiyiik insan kaybetti.

Onu bundan sonra yagatmaya, biraktig1 eserlerden faydalanma-
ya devam edecegiz. Bayrag: dik tutacapiz.

Hepimizin bagi sag olsun...”

Icimdeki hisleri miimkiin oldugu kadar kisa bir mesaj icinde
vermeye ¢aligtim.

AGLADIM...

Erkekler gozyasi doker mi?

Bu satirlari okurken hickirmamak icin kendimi gok zor tuttum.
Fakat hem ibadethanede hem de mezarlikta Uzeyir'in basinda ag-
ladim.
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O giinler gok perigan giinlerdi.

Bana hayatin pamuk ipligine bagl bir macera oldugunu hatir-
latt1.

Diisiindiim de, biz bu adamla yarim asir beraber olduk. Ve bir
anda pat diye, hi¢ beklenmedik bir an, aldi gitti.

Ne oldu?

Oldiiriildii. Daha koti. ..

O anda 6ldii diyemiyorsun ki...

O zaman hayati ve 6limii diigiinmiiyorsun da “Neden boyle
oldu?’yu daha ¢ok diigiiniiyorsun.

Tabii bir de gevre var, kamuoyu var, biiyiik soru isaretleri var.

Miisliiman mezarhiginda 6len bir Yahudi...

Herkes soru soruyor...

Kafalarda bin tiirlii soru isareti. ..
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SON KEZ YUZUNE BAKTIM...

Insan zamanla &liimi kabulleniyor.

Uzeyir'in 6ldiigini kabullendim, nasil 6ldiigii iizerinde fazla
durmadim, 6ldii dedim. Kabullendikten sonra da onu onore etmek
istiyorsun. Onun kendi sahsiyetiyle bir iz birakmasini istiyorsun.
Ciinki 6lmiis bir adam yaptiklaniyla yasar, biraktigr izlerle hatir-
lanir. Uzeyir serefiyle ve sahsiyetiyle insanlara olumlu bir mesaj
birakti. Ben konugsmamda bunlara vurgu yaptim. Béyle bir insanla
omiir gecirmenin gururunu da ziyadesiyle duydum.

Bunun bir gérev oldugunu bilerek ona layik bir mesaj birakma-
nin sorumlulugu ve zorunlulugunu da hissettim ve ona gore hare-
ket ettim. Nitekim o konugmay: bir gece 6nceden sabaha karg1 3’e
dogru yazdim.

Yazmasi zor oldu, ama okumasi ¢ok kolaydi, ¢iinkii beni mutlu
etti boyle bir insanin ardindan konugmak...

Universiteden sonra dini téren icin Neve Salom Sinagogu’na
gittik. Cok yogun bir katilim vardi.

TAVANA BAK

Yirmi yil 6nce aramizda gegen bir konugmay: hatirladim téren
aninda;
Uzeyir'e demistim ki:
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“Ben senden once giderim bu diinyadan. Ibadethaneye geldi-
ginde konugma yapmadan 6nce tavana bak. Sana oradan el salla-
yacagim, beni géreceksin...”

Uzeyir hemen sormustu:

“Belli olmaz, ya ben 6nce gidersem sen ne yapacaksin?”

Ben de aynisini yapacagimi sdyledim.

Neve Salom’da konugmami yapmadan 6nce bir siire tavana
baktim, bana tebessiim edip el salliyordu.

Daha sonra Ulus’taki Musevi Mezarligi’na gittik.

Mezarlikta bir hazirlik odasi var, orada sevgili Uzeyir'in yiiziinii
actim ve baktim...

Bu zor an son bir veda idi...

Hicbir sey séylemedim Uzeyir’e. Bir ciimle, bir soz, bir hitap
hicbir sey... Icimden sadece dua okumak geldi. Bildigim kisa bir
duayr okudum. Orada diigiindiim ki ruhu hep bizimle kalacak...
Benim béyle bir inancim var. Inanip inanmadigimi da bilmiyorum
aslinda ama béyle bir seye inanmak istiyorum.

Uzeyir'i topraga verdik ve geldik.

Her sey yerinde duruyor, hayat devam ediyor ama Uzeyir artik
yok.

Odasina hi¢ dokunmadik. Sanki yagiyormug gibi biraktik. Kim-
seyi o odaya sokmadik. Kimse o oday1 kullanmaya kalkmadi. Egyas:
oldugu gibi kald.

Aradan on sene ge¢mig olmasina ragmen bugiin bile 6yle.

Oda bir nevi miize oldu ve yolumuza devam ettik.

OLUMLU OLDUGUMU BILEREK YASIYORUM

Yani Allah’in aldig bir can...
Ne yapabilirsin?
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Uzeyir ve ben 6liim fikrinden uzak yasamadik.

Ikimiz de &liimlii oldugumuzu hi¢ unutmadik, hayat: noktalama
olayina gok dogal ve gercekgi baktik.

Oliimii hayatin ayrilmaz bir pargasi olarak yillar 5nce kabullendik.

Birlikte kurdugumuz sirket biiyiidiikge bizlere inanan ve destek
veren girketimiz mensuplarina karst sorumluluk duygumuz bizi ha-
arlikh davranmaya yoneltti.

Ikimizden birinin 6mrii noktalandiginda hayatta kalan digerinin
almasi gereken biitiin tedbirleri en ince detayina kadar planladik.

Buna “6liim senaryosu” adin1 verdik.

Yaglandikga, olgunlastik¢a, sonsuzluga yolculuk hazirligina daha
¢ok onem verdik.

Birlikte meydana getirdigimiz eserin bizlerden sonra devamini
Sliimsiizliik olarak gérdiik.

Cok siikiir ki is olarak Uzeyr'in yoklugunu pek hissetmedik,
¢linkii boyle olmas igin birlikte ¢ok ugrastik, biz olmadan da yiiri-
siin igler dedik.

Ben ve Alarko ailesi Uzeyir'i insan olarak cok &zliiyoruz.

Uzeyir'in yoklugu, olusturdugu bosluk herhalde toplumda da
hissediliyor ki hala konuguluyor.

Demek ki bu adam bir iz biraktu.

Bir yol a¢t1 ki o yolu gérenler onu hatirliyorlar.

Bu bizi teselli ediyor...

Uzeyir “Ben piyanoyu degil kemani severim. Piyano kesintili
sesler ¢ikarir. Halbuki kemanin sesinde devamlilik var,” derdi.

BAZI GAZETECILER DUSMANCA DAVRANDI

O siiregte ¢ok yiprandik ve bunda medyanin pay: biiyiik oldu.
Medyay: agik bir sekilde elestirmem lazim. Ozellikle dsnemin Mil-
liyet gazetesini ve o giiniin editérii olan Tuncay Ozkan’1.

259



O bize ¢ok kétiiliik yapty, bizi cok hirpalad:.

Hi¢ tanimadigim bir adam. Hig¢ kargilasmadim. ..

Nedense bize garezi olmus.

Muhtemelen irk¢i ve Yahudi diigmanu.

Neden Uzeyir'i bu kadar yerden yere vurdu?

Cenazesini daha diin kaldirdik...

Bunu hala izah edebilmis degilim.

Uzeyir Garih oldiikten sonra bir kampanya baglatt1 ve kendi is-
miyle yazlar yayinlanmaya bagladi. Her giin ama her giin Uzeyir'in
hayatiyla ilgili, imalar, ¢irkinlikler, kotiiliikler yazdi, Yahudiligi hep
on plana ¢ikartti...

Rezilane bir kampanya...

Aile miithig rahatsiz, ben de rahatsizim, girket de rahatsiz fakat
dnleyemiyoruz.

Bu adamin ruhunu ben o yazilardan ¢ikardim ve kétiiliikkten
keyif alan biri olarak tamidim. Bulagmak istemedim, ama dolayl
yollardan ikaz etmeye caligtim.

Dedim ki:

“Neden yapiyorsun? Bizim seninle bir aligverigimiz yok, diis-
manligimiz yok...”

Yani nedir arayist diye uzun uzun kendimi sorguladim ve bu ya-
yinlar bir ay boyunca devam etti.

Bir pazar giiniiydii, Milliyet'in bag sahifesinde Uzeyir'in yerde ya-
tan kanli resmi bir daha basildi. Bakiyorum ki, ona yeni bir kulp
takt1 bu ¢irkin adam. Bu durum ve yaptig1 yorumlar tabii bizi ¢ok
rahatsiz etti, gok rencide etti.

Caresiz kaldim, gazeteden Yavuz Baydar’i aradim. O zaman om-
budsmandi Milliyet'te. Yakin dostum, arada bir bulusup konustugu-
muz bir insand1. Isvegge konusuruz kendisiyle. ..

Yavuz'a durumu anlattim:

“Bu yayinlardan rahatsiziz, is gazetecilik boyutlarini goktan agti,
bana ne 6neriyorsun?”
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O da bir yol gosterdi dedi ki:

“Ishak Bey, rahatsiz olmakta cok haklisiniz. Ben de bu resmi
gordiim, tiiylerim diken diken oldu. Bize hi¢ yakismayan bir olay
bu. Birinci sayfaya Uzeyir Bey'in kanh resmini koymak bize yakis-
maz.”

“Peki, neden koydunuz?”

“Benim haberim yoktu, ben ombudsmanim.”

Sordum:

“Peki sen ne yapabilirsin?”

“Ben size yol gosterebilirim.”

“Nedir?”

“Bir diigiineyim, sonra konugalim...”

Tamam, dedim kapattim telefonu.

Aradan zaman gegti ve bir yol bulamadik, éylece kaldi...

MEDYAYA KUSTUM

Simdi anliyorum ki ben ¢ok diiz ve yalin diisiinen bir adamim ve
icimden geceni soyliiyorum.

Milliyet'te bu ¢irkin yazilar bir miiddet daha devam etti, ben al-
dirmamaya, gérmemeye galigtim. Onlar da yoruldular ve biraktilar.

Biitiin bu olaylarin ardindan ben medyadan iyice sogudum, bel-
ki de kirildim, kiistiim. Ciinkii gok hirpalandik. Uzun bir siire gaze-
telerde ve televizyonlarda gozilkmedim, kimseye demeg vermedim.
Biitiin talepleri geri ¢evirdim.

Kendimi iyice geri gektim, eve ve holdinge kapandim.

Ciinkii Uzeyir'in 6liimii ve sonrasinda yasadiklarimizdan dolay:
her gey anlamsizlagt1.

Dedim ki: Bu kadar ortalikta gézilkkmeyelim, 6ne ¢ikmayalim,
kendi i¢imize dénelim, susalim...

Ardindan gocuklar da benden gunu istediler:
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“Biri gitti, biirii kendine dikkat etsin,” dediler ve fazla ortalikta
gériinmemenmi istediler.

Ben de 6yle yaptim, uzun zaman ortalikta gériinmedim. Davet-
lere bile gitmedim.

Aradan ii¢ y1l gibi epey bir zaman gegti.

Tabii insan hayattan kopmuyor, yasamaya devam ediyor.

Diisiindiim ki artik toplumun bizim de yagamaya devam ettigi-
mizi bilmesinde fayda var...

YALNIZIM AMA YALNIZLIK HISSETMEM

Kendimi hicbir zaman yalmz hissetmedim. Uzeyir'le ok yakin
bir kardegligim vardi ama yalnizligimu hissedecegime, sorumlulugu-
mu daha ¢ok idrak etmeye bagladim. Ciinkii iki liderden biri gitti.
Obiirii “iki misli yiik altinda simdi” diye kendi kendimi sartlandir-
dim. Zaten olmas: gereken de buydu.

Kendime dedim ki:

Hayat zannedildigi kadar uzun degil.

Iyi ki vaktinde isi profesyonellere biraktim.

Iyi ki lizumsuz olabilme yoluna girdim.

lyi ki 6zgiirlesip agirliklannmdan kurtuldum.

Iyi ki tek bir kimlikle, isadam kimligi ile kendimi sinirflamadim.

Iyi ki toplumsal sorumluluklara yéneldim.

Iyi ki yalmzhig kegfettim.

Bu yalnizlik, sokaktaki insanin kendini yalniz hissetmesi yalniz-
lig1 degil. Kendini bulma, kendine ulagma yalnizlig1. Felsefi anlam-
da yalnizlik, miithis bir zenginliktir. O bakimdan yalnizhig: bir ice
déniig olarak goriiyorum.

Bu benim hayat boyu tatbik ettigim bir metodolojidir.

Biitiin sifatlardan arinarak kendine dénmek, kendi vicdaninla
bas basa kalmak ve kendine hesap vermek.
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Amerikali bir felsefeci var, Abraham Maslow.

Bu adam insant motive eden dinamikleri analiz ediyor ve bun-
lar1 bes kademeye béliiyor.

Birinci kademe, en basit ihtiyaclar.

Ikinci kademe, biraz daha gelismis ihtiyaclar, giiven arayis.

Ucgiincii kademe, sosyal ve toplumsal arayislar.

Dérdiincii kademe, bir yarnga giris, toplumda liderlik arayis1 ve
daha iyi olmak.

Besinci kademe ise miithis bir sey, insan yalnizliga terfi ediyor.
Sadece kendisi ile yarigir hale geliyor insan.

Artik tek hedefin var, sadece daha iyi insan olmaya ugragiyo-
rum.

Ben o faza girdim uzun yillardan beri.

OLUME GIDIYORUZ...

Oliimden korkmuyorum, basit bir inancim ve mantigim var;

Diyorum ki: Allah beni seviyor ve ¢ektirmeden davet edecek.
Beni siiriindiirmeyecek, diyorum. O giin gelince, beni cagiracak ve
diyecek ki: Tamam, gel.

Bir anda olacak her sey.

By, bir inancgtir.

Boyle diigiinmek bilingli bir beyin yikamadir.

Boylece beni bir anda ¢agiracagimi bildigime inanarak diyo-
rum ki:

O an ben 6ldiigiimii de bilmeyecegim. Oldiigiimii bilmedigimde
benim igin ac1 da yok. Haaa, kalanlarin bazsi, az veya ¢ok iiziillecek
ve aglayacak.

O yiizden ben 6lim denilince, eyvah 6lecegim diye iiziilmii-
yorum.

Diinyaya gelmek ayni zamanda 6liime yiiriimek demek...
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Bir arkadagim sordu: “Ishak Bey, siz kendinize cok titizleniyor-
sunuz. Hem bedeninize hem de akliniza yatinm yapiyorsunuz. Yag
85 ve ortada biiyiik bir tecriibe, biiyiik bir inga var. Diigiiniin ki
ozenle ortayla koydugunuz ve titizlikle derinlestirip siirdiirdiigiiniiz
bu birikim bir anda yok olacak. Buna akliniz eriyor mu, yoklugu
kabullenebiliyor musunuz?”

Dedim ki: “Tanr’nin hikmetinden sual olunmaz. Tanrni benim
anlayamadigim, anlayamayacagim bir mantikla bunu boyle ayar-
ladr.”

Aslinda yasarken iyi seyler yapmak ve geride insanlara faydal
seyler birakmak yok olmaya karg1 bir cabadir.

Bu kitap bile bunun bir tezahiiriidiir ve saygin bir ¢abadir. Ciin-
kii ige yarayacak bir iz birakiyorsun.

Olecegimi biliyorum, ama 6ldiigim 4n1 bilmeyecegim.

Oliimii hissetmeyecegim.

Bu beni huzurlu kiliyor.

SADECE YASAMAK YETMEZ

Yokluk iizerine ise biraz daha diiginmem lazim.

Ben felsefi anlamda dindarim. Felsefi anlamda tek Tann kon-
septinin kabullenicisiyim. Bir ibadet boyutu olmasa da Tann fikri
bende derin bir sevgi ve saygi uyandiniyor, giikkran ve sorumluluk
uyandiriyor.

Insana ve tabiata kargt sorumluluk duymak ahlaki bir tavirdir.

Ahlak her yerde aranir.

Ahlakl insan, sorumluluk bilinci yiiksek insan demektir.

Sorumluluk...

Kime kargt sorumluluk?

Cigekten bocege kadar, tabiattan insana kadar. Her seye karsi
sorumluluk ve elbette kendine kargt sorumluluk.
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Zamanin idrakine varip hayati israf etmemek...

Herkesin iyiligini ve huzurunu istemek ve bunun igin galis-
mak...

Biraz kendinden vazgegebilmek, zevklerini asgariye indirebil-
mek, sade yagayabilmek...

Mesela kirk yillik bir arabayla da mutlu olabilmek...

Gergek ihtiyaclarla sinirl bir hayat yagayabilmek...

Ahlak bizde bir hayat felsefesi inga etmeli. ..

Bu felsefe bir dmiir boyu gegerliligi yitirmesin ki insan istikamet
bulabilsin.

Gosterigli bir hayat yerine neden insani kendisine yabancilag-
tirmayan daha sade bir hayati tercih etmiyoruz?

Ciinkii istesek de bu belli bir olgunluk ve bir takim geylerin iis-
tesinden gelmeyi gerektiriyor.

Iste ahlak burada da lazim.

Ahlak seni daha mantikli ve daha sade bir yagam tarzina gotii-
riir ve sende arinma duygusu giin giin biiyiir. ..

Artik biliyorum, “sadece yagamak” insana yetmiyor...
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UZEYIR GARIH CINAYETINI COZDUM

Hayatim boyunca giiglii bir insan oldugumu diigiindiim, nitekim
yasadigim onlarca olay bunu dogruluyor.

Fakat Uzeyir Garih cinayeti ve sonrasinda ¢ok ciddi sarsildigimi
itiraf etmeliyim.

Evet, metanetimi korudum, siireci iyi yénetmeye caligtim,
hakimiyeti elden birakmadim, ailenin, girketin dagilmasina yol
acacak hatalara izin vermedim ama yine de sarsildim.

Aradan yillar gegmis olmasina ragmen Garih cinayeti ¢oklari-
nin zihninde hala soru isareti.

Hatta biz olayin iizerine gitmek istedik de sonra korkup gekildik
gibi bir hava da olugtu kamuoyunda.

Peki, bu olayin benim zihnimdeki karsilig1 ne?

Ben bu olay1 gozebildim mi, aklimda soru isaretleri yok mu?

KATIL BU ISE YATKIN

Katil Yener Yermez, enteresan bir tip.

Daha 6nce de bir cinayeti var. Dort sene hapis yatmag.

Neden?

Cok basit, kéyde borgla eski bir bisiklet satin aliyor, fakat parayr
ddemiyor, bir miiddet sonra adam alacagin istiyor; “Bana borcun
var, parayi ver artik,” diyor.

271



Yener de, borcunu 6deyecegine bigagini cekip adami karnindan
bigakliyor, 6ldiiriiyor.

Bir de psikolojik tedavi gérmiis, ila¢ da kullaniyor.

Normal bir adam degil bu. Cinayet islemeye yatkin bir karakter.

Onun i¢in boyle bir adamin, boyle 1ssiz bir mezarlikta paral go-
ziikken, telefonu da calan bir adami 6ldiirmesi kadar tabii bir sey
olamaz.

Ciinkii katilin o anda ihtiyac1 para ve telefon.

Uzeyir'i 6ldiiriince ciizdanina bakip birakiyor, ciinkii para cepte
tomar halinde duruyor, katil paray1 ve cep telefonunu aliyor.

PROFESYONELLERIN ISI OLAMAZ MI?

Her sey ¢ok siradan ve olagan goziikiiyor.

Peki biitiin bunlar ¢ok iyi kurgulanmig ve asil hedefi gizleyen
siradanlagtinlmig profesyonel bir cinayet olmasin?

Yani bu cinayet profesyonellerce planlanip iglenmisse. ..

Katil sadece masa ise...

Ya olayin gergek yiizii bu degilse...

Ya bu is goriindiigii gibi degilse, isin icinde bagka aktorler, bagka
bagka faktorler varsa...

Ciinkii ortada gahit de yok...

SENARYO COK

Olayin soku yetmiyormug gibi bir de boyle garipliklerle kargila-
styorsun.

Tabii ondan sonra spekiilasyonlar. ..

Mossad’la baslads, Israil'le devam etti. Israil’e para yardimini
reddettigi icin oldiirildi denildi.

Sonra CIA devreye girdi.

272



MIT’in adi da gecti.

Ardindan Rusya’da istenen riigvetin 6denmeyisi ¢ikti, Rus maf-
yast yapti, dediler.

Derin devletin isi, diyenler oldu.

Ergenekon’a bagladilar.

I¢ hesaplagma yorumlan bile oldu.

Hatta gizli Miisliimanmug, onun igin 6ldiiriildd, bile denildi.

“Dul kadin” muhabbetiyle masonluga kadar baglandi.

Halbuki “dul kadin” diyen bir kimse olmadi. Ama bana atfen,
“Ishak Alaton dul kadindan bahsetti” haberleri de yapild:...

Bin tiirlii senaryo yazild. ..

Bu senaryolan da atlattik fakat pek de kolay olmad.

Kendimi ¢ok agir bir krizin, biiyiik bir yiikiin iginde buldum.

Diisiinsenize, 50 yila yakin hep bir ortagim oldu, hep birlikte
diigiindiik, birlikte hareket ettik, zorluklari, sikintilari birlikte go-
giisledik, birbirimizi tamamladik ama simdi en biiyiik krizde ve ona
en ok ihtiyag hissettigim anda Uzeyir yok...

SUSMALIYIZ...

Biitiin yiik bana kald.

Ilk defa bu kadar agir bir krizi yonetmek zorundayim.

Altindan kalkilmasi neredeyse imkansiz denebilecek kadar bii-
yiik bir zorluk...

Cok biiyiik bir darbe oldu bu.

Fakat o anda karar verdim, ¢ok gii¢lii olmaliyiz dedim, bu ola-
yin iistesinden gelmenin gok 6nemli oldugunu diigiindiim. Aileleri
topladim, benim cocuklan ve Uzeyir'in ailesini, sirketin iist diizey
yoneticilerini.

Onlara dedim ki:

“Bizi ok zor bir siire¢ bekliyor, sikintili ve yipratici bir zaman
yasayacagiz. Bu zaman i¢inde ketum ve sessiz kalmamiz lazim ki
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medya gereksiz spekiilasyonlara gitmesin, aleyhimize kullanmak is-
teyenlerin ellerine malzeme vermeyelim. Higbir soruya cevap ver-
meyecegiz. Tamamen sessiz kalacagiz.”

Bunu ben de uyguladim ve o giinden sonra birdenbire profilimi
diigiirdiim ve artik televizyonlara falan ¢ikmaz oldum.

O andan itibaren hepimiz sessizlegtik.

BIZDE DE KAFALAR KARISTI

Uzeyir'in esi ve cocuklariyla géz goze geldigim o ilk anda baktim,
onlar da benim gibi, ne olup bittigini anlayamyorlar, “Uzeyir'in o
mezarhkta isi ne?” deyip gesitli fikirler yiiriitiiyorlardi.

Onlara “Acele etmeyin bakalim polis ne bulacak?” demistim.

Nitekim daha bir haftagegmeden bunun ne oldugu ortaya ¢ikt,
fazla gecikmedi...

O birkag giin ve ardindan gelen birkag haftalik belirsizlik bizi
perisan etti.

Yani her tiirlii senaryo gecerli olabilir dedik.

Hele hele Uzeyir'in cocuklari, oglu ve kizi inanmaya bagladilar
boyle senaryolara ve hepsine “Acaba?” dediler.

Bizde de kafalar karigti...

Ben yine de serinkanliligimi kaybetmek istemedim.

BU KADAR ADI BIR CINAYET NASIL OLUR?

Cinayet sonrast...

Sal1 giinii orada ayakkabi boyayan 12 yasindaki Fuat’i katil zan-
lis1 olarak yakaladilar. Ona biraz hirpaladilar, zavalli cocuk yine de
“Ben yapmadim!” dedi. Sonra bir kadindan bahsedildi. Bir kadin
geldi, gitti, mezarlar arasinda dolast1 falan. Garip hikayeler, olma-
yacak laflar edilmeye baglandi. Galiba alt1 giin sonra cuma giiniiy-
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dii. Birdenbire miithis bir haber aldik ki, Uzeyir Bey’in cep telefonu
calismus.

Nerede?

Kiglada. Tespit edilmis ki telefon Davutpasa Kislasi'nda sinyal
veriyor. Polis hemen gidip kiglanin nébetgi amiri olan yiizbagiya
diyorlar ki: Cep telefonu tam su noktada sinyal veriyor. Birlikte
o noktaya gidiyorlar. Yatakhaneye giriyorlar, sinyal Yener Yermez
isimli bir askerin yatagini gosteriyor. Saat 9.00 civari. Askeri yata-
gindan kaldiriyorlar, telefon cebinden ¢ikiyor.

Polis soruyor:

“Bu telefonu nereden buldun?”

“Oldiirdiigiim adamdan aldim,” diyor.

Inkar da etmiyor.

“Evet, ben 6ldiirdiim, kimi ¢ldiirdiigiimii de bilmiyorum. Sade-
ce parasini ve telefonunu aldim. Telefonu kullandim. Mardin’deki
annemle konugtum,” diyor.

Polis, bu zavalli yarim insani derdest edip karakola gotiiriirken
dolabini agip egyalarini da aliyor. Kanli pantolonu da iginde.

Karakolda iyice sorguya gekiyorlar.

Ertesi giin savci nezaretinde olay yerinde kesif yapiliyor.

Katili mezarin bagina gétiiriiyorlar, soruyorlar bu ig nasil oldu?

Ve Yener Yermez her seyi anlatiyor:

BANA PARA VER

“Uzeyir Garih'i agagida, mezarligin kapisindan girerken gordiim.
Once dilenci kiigiik bir kiz vardi, ona biraz para verdi. Ayakka-
b1 boyayan 12 yasglarindaki bir cocuga da para verdi. Sonra yukan
dogru ¢ikmaya bagladi. Ben oturuyordum orada bir tagin iizerinde.

Ayaga kalktim, ‘Bana da para ver,’ dedim.
Dedi ki:
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‘Sen kocaman adamsin, ben sana para vermem, dilencilik yap-
ma, git ¢ali, ben de senin yagindayken caligtim, para kazandim.’

Tabii benim asker oldugumu anlamad}, ¢iinkii sivildim orada.
Cumartesi iznine ¢tkmigtim.

Tam yoluna devam ederken telefonu ¢aldi. Telefonu ¢ikardy, yii-
riiyerek konugmaya bagladi.”

Anlagiliyor ki Uzeyir bu adam 6nemsemenmis.

Fakat katil normal degil. Paraya ihtiyaci var, annesine telefon
edip sesini duymak istiyor...

Uzeyir'de katilin istedigi iki sey var.

Belki kafay1 da ¢ekmigtir.

Telefon ve para adamin géziinii dondiiriiyor, bir de Uzeyir'den
firga yemis. ..

Katil anlatmaya devam ediyor:

“Adam, telefonla konuga konusa mezarliktan yukan ¢ikarken
ben de hizla asagiya indim.

Mezarligin kapisinin diginda el arabasinda hiyar satan biri vardi,
ondan bir tane huyar, bir tane de bigak satin aldim. Zaten bigak ¢ok
ucuzdu, adam hiyarla birlikte satiyordu bigaklari. Hiyan kenara at-
tim, bigagi da cebime koyup hizli bir gekilde yokus yukan ¢iktim.
Adam bir mezarin baginda dua ediyordu. Tekrar onunla konugmaya
bagladim.

Dedim ki:

‘Parani ve telefonunu bana ver.’

Kargi koydu:

‘Sen git buradan,’ dedi.

Ben de bigag ¢ikanp gosterdim, yine kargt koydu. Ciddi oldugu-
mu gostermek igin bir kere sapladim.

‘Dur dur!” dedi ve cebinden ¢ikardigi paray ve telefonu bana
uzattr. Ikisini de aldim, bicagi da cebime koyup onu orada birak-
tim. Yokustan agagiya inmeye bagladim...”
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UZEYIR’IN BUYUK HATASI

Tek bicak darbesi alan Uzeyir adamin gézden kayboldugunu dii-
sinerek hayatinin hatasini yapiyor, “imdat, imdat!!” diye bagirma-
ya bagliyor.

Ciinkii yara almig kan kaybindan 6lecek, yiiriiyemiyor. Onun
icin yardim edecek birilerini anyor.

Uzeyir'in yardim cagrisimi sadece katil duyuyor.

Yine katil anlatiyor:

“Baktim ardimdan imdat diye baginyor, korktum, panikledim
ve sesini kesmek icin geri dondiim. 10 darbe daha vurdum. Sesi
kesilip yigilinca artik 6lmiistiir diye biraktim. Bicag: da yere sap-
ladim, istiini de ayagimla bastirdim ve toprakta kayboldu. Hizla
oradan kagctim.”

Katilin cebinde artik para ve telefon var. Aksam kiglaya gidiyor.
Telefonu birkag giin kullaniyor.

Katil yakalaninca bunlan anlatiyor.

Savci soruyor:

“Peki, ¢ldiirdiin, adam yerde. Bigcak nerede?”

“Haa bigak m1?” diyor.

Gidiyor mezar taginin 6biir tarafina, eseliyor orayr ve sapinin
tist tarafin1 buluyor. Oradan ¢ekiyor, bigak ¢ikiyor. Savci da bigag:
aliyor, laboratuvara veriyor. Laboratuvar da kinin i¢inde kan bulu-
yor. Uzeyir Garih'’in kani bicakta bulunuyor. Katilin pantolonunun
cebinde de Uzeyir'in kami bulunuyor.

Anlagiliyor ki sirf bir telefon ve biraz para igin zavalli bir
adam bu cinayeti isliyor, Uzeyir Garih gibi kiymetli bir insan
oldiiriiyor.

Fakat buna ragmen yine medyada bin tane hikaye uyduruluyor.
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SAVCI DEDI Ki

Benim i¢in déniim noktast, Eyiip Savcisi’'nin bana gelmesi oldu.

Aradan bir ay gecti, Eyiip Savcisi benden randevu istedi.

Diyor ki:

“Ben Eyiip savcistyim. Sizinle goriismek istiyorum. Bu 6zel bir
ziyarettir. Sizi rahatlatmak istiyorum. Biliyorum, gazeteleri takip
ediyorum. Olmayacak teoriler sdyleniyor ama ben size gergegi sdy-
leyeyim Ishak Bey.”

Buyurun gelin, dedim.

Savai geldi.

Diizgiin, kaliteli, insancil bir adam.

Hemen konuya girdi:

“Size gergegi soyleyecegim demistim. Hi¢ bu olayin gerisinde
komplo falan aramayin. Cok basit bir olay. Tiirkiye’de ve diinyanin
her yerinde her giin benzerlerine sik rastlanilan bir olay...

Katilin o anda paraya ve telefona ihtiyaci vardi. Uzeyir Garih'i
bigaklayip parasini alacak kadar zavalli bir adam. Bunu kendisi de
biliyor. Zaten hapiste. Hi¢ ugragmayin ve kafanizdan silin ve atin
bagka tiirlii diigiinceleri.

Katilin Yener Yermez olduguna hig siiphemiz yok, ¢iinkii bigagi
gizledigi yeri kendisi gosterdi. Olay1 nasil igledigini anlatti. Bizim
de hicbir siiphemiz olmadigi i¢in dosyay: kapattik,” dedi.

Biz de “Hakikat neyse odur,” dedik ve artik iizerinde durmadik.

BENIM ICIN SENARYOLAR BITTI

Savcinin bu konugmasindan sonra zihnim rahatladi ve ben bu
defteri kapattim.

Ciinkii ikna ediciydi verdigi bilgiler.

Artik 6teki senaryolarin hepsini unutmanin vakti geldi, dedim.
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Ciinkii o senaryolar konuguldugu miiddetge aile, sirket, ben he-
pimiz zarar goriiyoruz. Kapanmamug bir dosya hala bir tehdit unsuru
olarak duruyor.

Anladim ki o siirecte birileri de bu oyunu oynuyorlar.

Yani bizlere, “Siz de tehdit altindasiniz,” gibi tuhaf mesajlar ve-
riyorlar.

Senaryolari, Mossad't, CIA’y1, MITi, derin devleti, Ergenekon’u,
Rus mafyasini, i¢ hesaplagsma yorumlariny, gizli Miislimanmig dedi-
kodularini, “dul kadin” muhabbetlerini ¢épe attim...

Ben biitiin bu senaryolan akildigi goriip en makul olani kabul
ettim ve rahatladim.

Aile rahatlad, sirket ve galiganlar rahatladi.

Ciinkii olay ortada kalmadi, belirsizlik bitti.

Birilerinin siirdiirmek istedigi ve bizi “tehdit” altinda géstererek
belki de sindirmeyi amagladiklar oyun da etkisizlesti ve sona erdi.

Biliyorum ki bu hamur daha ¢ok su gétiirecek.

Yine olmadik adamlar olmadik senaryolan dillendirecekler.

Tabi bu durumu bile bir mesaj olarak gérenler ¢ikar ki, ben buna
da sagirmam.

Yani savcinin sozlerini “Aileye devlet bir mesaj verdi, olayin
tizerine gitmeyin diyor,” seklinde yorumlayabilirler.

Fakat kim ne derse desin gerisi artik anlamsiz...

ITIRAF ETMELIYIM Ki

Itiraf etmeliyim ki Uzeyir'in 6ldiigiini ancak iki-ii¢ yil sonra ka-
bullenebildim.

Ciinkii “Bu adam bu kadar basit bir sekilde 6lemez,” diye ken-
dimi sartlandirdim. Oliimiinii kabullenmedim ve uzun bir zaman
sanki varmug gibi davrandim. Hayata devam ediyormus gibi bir ta-
vir aldim. Bu kabullenmeme tavn aslinda bilingli bir tavird, felsefi
bir yani vardi.
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Zamanla torpillenmeye bagladi, normallesti...

Biz normallestik ama zaman iginde goérdiim ki normallegmesi
gereken ¢ok insan var.

On yilda ne kadar da ¢ok hayal iiretildi, is ¢igrindan ¢ikti. Mu-
hayyel, yeni komplolar, ithamlar bagladi. Tiim bunlara kulak dahi
vermedik.

Katil Yener Yermez'in, “Cinayeti benim iistiime yiktilar,” dedi-
gi bir mektubu giindeme geldi. Fakat tutarsiz oldugu i¢gin savcilik
hicbir sekilde énem vermedi ve herhangi bir ilave bilgi de talep
etmedi.

Birkag yil 6nce Ergenekon orgiitiiniin suikast listesinde adim
¢ikinca yine farkli yorumlar yapildi.

Listede ¢ok isim var, ben de vardim. Ama ¢ok da énemseme-
dim. Insan karakterinin menfi yonii... Bagka isi olmayan insanla-
rin ugrastigr gariplikler, psikiyatrik olay olarak gériiyorum bunlar.
Mantigim bana diyor ki: Bunlarla ugragma.

“Garih cinayeti dosyasi yeniden aciliyor” haberleri de ¢ikti
medyada.

Sorusturma artik beni ilgilendirmiyor, ilk giin séyledigim “Uze-
yir Garih cehaletin kurbani oldu” diigiincem degigsmedi.

Komplo teorilerine inanmiyorum.

UZEYIR’IN TORUNU KACIRILDI MI?

Dogan Kasadolu diye bir adam ¢ikti. Hesapta bu adam Uzeyir'e
ve ¢ocuklarina gok yakinmis, hepimizin sir gibi sakladig bir gerge-
gi ortaya koymusmus.

Adamin iddiast gu:

Cinayetin iglendigi giin Garih'in 14 yagindaki torunu Tal ken-
disine polis siisii veren kisilerce kelepgelenip kagirildi. Kagiranlar
cinayetin izerine gidilmesi ve istedikleri paranin verilmemesi ha-
linde cinayetin Tal’in iizerine yikilacagini soylemisler.
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Garih'in ailesi de tehditler karsisinda sessiz sedasiz, istenilen
fidyeyi 6deyerek Tal’i kurtarmuglar...

Tal bu olaydan hemen sonra ABD'’ye génderilmig ve bir daha
Tirkiye'ye gelmemis.

Kasadolu’nun iddialari bununla da bitmiyor.

Garih cinayetiyle ilgili aydinlatilmayan bazi noktalar oldugunu,
Ergenekon davasinin bu karanlik noktalari ortaya gtkarmasini um-
dugunu da séyliiyor.

Uzeyir'in torunu kacinlmus, fidye istenmis, vermezseniz cinayeti
tizerine yikacagiz, denmis. ..

Hig ilgisi yok. Tamamen yalan. Ciinkii bunun mantg da yok.
Torununa bu sugu nasil yikarlar, kim inanir buna. Mantik neresin-
de bunun?

Torun kagirma diye bir olay hig olmad ki...

Bu agiklamanin ardindan yeni yorumlar, yeni haberler ¢itkmaya
basladi gazetelerde.

YANILTILIYORLAR

Oral Calislar, bir yazi yazdi 2008 yilinda.

Diyor ki;

“Uzeyir Garih cinayeti ile ilgili ortaya cikan yeni bilgiler korku-
tucu ve tiiyler irpertici. Alarko Holding'in eski yoneticilerinden
Avukat Dogan Kasadolu, aradan yedi yil gectikten sonra biiyiik bir
cesaret gostererek cinayetin aydinlanmasi icin bir dilekge ile mah-
kemeye bagvurdu.

Diisiiniin, Uzeyir Garih sldiiriiliiyor. O giin Ortakéy'deki Alar-
ko sirketine gelen polis kiyafetli kigiler Garih’in torununu kelep-
geleyerek kacinyorlar. Aileden para istiyorlar. Yoksa torunu katil
olarak su¢layacaklarini séyliiyorlar. Aile 6liim acisina ilaveten se-
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sini cikarmadan vyiiklii miktardaki parayr da édiiyor. Ishak Alaton
ve aile sessiz kalip acilarini iglerine ggmmeyi daha uygun buluyor.

Bu gelismeleri ¢grenirken igim acidi. Bu iilkenin yurttaglan
olan insanlarimiza yapilanlardan utang duydum. Ishak Alaton ve
Uzeyir Garih bu iilkenin énemli iki isadamu. Ikisi de kamuoyunun
yakindan tanidign iki diisiin insani. Yahudi cemaatinin agik sozl,
etkili isimleri.

Uzeyir Garih, Yahudi'ydi, yani ‘6teki’ydi, tpki Hrant Dink gibi.
Onlar 6ldiirmek, yetmedi paralarini almak birilerine gore, giiciinii
devletin bazi merkezlerinden alanlara gore ‘helal’dir.

Bu kadar karmagik bir cinayeti, Yener Yermez'in tek bagina igle-
yemeyecegi bilindigi halde sorugturmanin ilerletilmemesi de isin ne
kadar derin ve etkin gii¢lerin eseri oldugunu gézler 6niine seriyor.

Yener Yermez'in cinayeti igledikten sonra birligine dénme-
si, hele de kanli pantolonuyla askeri birlikten igeri girmesi nasil
miimkiin oldu acaba?

Yeni Safak gazetesinden Saban Arslan, kafalardaki bu tiir sorula-
ra cevap bulmak icin 6nemli bir gazetecilik yaparak, Uzeyir Garih
cinayetinin islendigi dénemde katil Yener Yermez'in askeri birli-
gindeki komutaninin Ergenekon davasi sanig1 Albay Fikri Karadag
oldugunu ortaya ¢ikardi.

Evet, bir biiyiikk ve ¢arpici cinayette ortaya ¢ikan gergekler
bunlar. Alarko Holding gibi etkili bir Holdingin yéneticileri, [s-
hak Alaton gibi, iilkemizin 6nde gelen etkili isimlerinden birisi
yedi yildir higbirimizle paylagmadan bu agir gergegin agirligini
tagtyorlar.

Onlari bu derin sessizlige iten baskilart sanirim devlet iginden
birileri de biliyordu. Oylesine genis iliskileri, dostlart olan bir isa-
dami, en yakin dostunun bir siyasi cinayete kurban gittigini 6gre-
niyor ve acilarini i¢ine gémiiyor.
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Ishak Alaton’la yillar 6nce yaptgimiz bir soyleside, bu iilkede
azinlik olarak yagamanin onun hayatinda yarattig biiyiik travma-
lari anlatmusti.

Tiirkiye igte boyle bir yer. Bu yaziy1 yazarken ajans biiltenlerin-
den Veli Kiigiik’iin Ergenekon davasindaki sorgusuna iligkin haber-
ler geliyordu.

Veli Kiigiik sorgusunda, kendi sorumluluk alaninda Sapanca ti¢-
genindeki cinayetler igin, ‘Benim boélgemde faili mechul cinayet
olmaz,’ demisti.

Zaten bu iilkedekiler faili mechul cinayetler degil ki!

Failinden hesap sorulamayan cinayetlerden soz ediyoruz.

Uzeyir Garih cinayetinin aydinlanmaya dogru gitmesi, yasadi-
gimiz dénemin ne kadar acimasiz oldugunu, devletin temizlenmesi
icin daha ne gok demokratik enerjiye ihtiyag oldugunu kanitliyor.

Mahkeme, polis ya da savcilik, ailenin ifadesini neden almadi?

Ishak Alaton’un ifadesine neden bagvurulmadi?”

CESUR BIR INSANIM, !
SIMDI Mi KORKUP SUSACAGIM?

Ne diyeyim?

Ortada yeni bir bilgi yok ki, yeni zanlar var, zannetmeler, gar-
pitmalar var...

Fakat bu tiir yazilarin ardindan kafalar iyice karisiyor. ..

Belki de hedef bu...

Her kafadan bir ses ¢ikinca hepimiz gergegin ne oldugunu hizla
kaybediyoruz.

Ben sanki dosyayr kapatmaya ¢alisan biriymigim gibi gosterili-
yorum.

Bu tam bir sagmalik.
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Her konuda sorgulayan, cesur cikiglar yapan, devleti, biirok-
rasiyi, siyaseti, yeri geldiginde TUSIAD" elestiren ben Ishak
Alaton’um, ortagim Uzeyir Garih konusunda gercek bagka tiirlii
olacak da ben susacagim.

Bu asla miimkiin degil.

Kimse merak etmesin, gergegin bagta tiirlii olma ihtimali dogar-
sa ben geregini yaparim.

Fakat simdi beyhude bir ugrasa girip de zaman israf etmenin ve
belirsizlige dogru kulag atip insanlari tedirgin etmenin kimseye bir
faydasi yok...

BILGI MI, ZAN MI?

Benim, bu haberleri yapan gazetecilerin iyi niyetinden siip-
hem yok.

Oral Caliglar'in da iyi niyetinden siiphem yok. Fakat bagtan
sona yanl, ¢iinkii siyasi bir cinayet olarak gériiyorlar olay:.

Oral benim dostumdur, severim, sayarim ama bu yazsi hakika-
ten sagma. Oral Caliglar bu iddialar1 bana sorabilirdi, ama sorma-
dan yazmus.

Cok sonradan, 2012 yili baglarinda bir firsatta Oral bana 6glen
yemegine geldi. Sevdigim ve saydigim bir entelektiiel dosttur ken-
disi ve ayrica esi Ipek Hanim da. ..

O eski, 2008 yili yazisini ¢ikarnp gosterdim.

“Evet, kegke sana telefon edip sorsaydim. Ama belki de rahatsiz
etmek istemedim o zaman,” dedi.

“Onemli degil,” diyerek noktaladik...

DOLDURUSA GELIYORLAR

Gergek bazen ¢ok yalindir ama biz 1srarla onu karmagik algila-
mak isteriz.
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Neden?

Ciinkii Dogan Kasadolu onlari doldurusa getiriyor.

Zaten adamin niyeti bu olayi siyasi bir platforma tasiyip son-
rada...

Adamin unvaninda “Alarko’nun eski yoneticilerinden, avukat’
oldugu soyleniyor.

Yalan...

Hepsi yalan...

Bir defa avukat degil adam. Ikincisi, hicbir zaman bizde yonetici
olmadi. Adam sadece bir nevi komisyonculuk yapti.

Cok enteresan bir hikayesi var.

Esas adi Dogan Kasadolu degil, David Kazado. Musevi.

Fakat, karakoyun dedikleri cinsten...

Musevi oldugunu uzun yillar gizledi.

Hukuk bilgisi var, fakat avukat degil. Bir 6zelligi var, adliye ig-
lerini iyi bilir, davalarin kokusunu iyi alir. Hangi isin sorunlu oldu-
gunu, hangi isi hangi yollardan ¢6zebilecegini de iyi bilir. Cozdiigi
islerden de komisyonunu alir.

Gerekirse santaj yapar...

DAVID KAZADO

Bizimle iligkisi soyle oldu:

Necmettin Erbakan’in bakan oldugu zamanda ithalat lisanslar
dagiilirdi. Para kargilig1 lisans verilirdi. Bu adam da araci oldy,
onlara da kendini Dogan Kasadolu, miimin, Miisliiman diye satt1.
Bize David Kazado diye gidip geliyordu. Bir giin bizim ithalat mii-
diiriimiiz Falih Tiimay’a gelip diyor ki:

“Benim adim degisti, ben artik David degilim, Dogan
Kasadolu’yum.”

Tiimay merakla soruyor:
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“Allah Allah, Miisliiman m1 oldun?”

“Onu karnigtirma, sen sadece ismime bak...”

Adam boylece Miisliman falan olmadan ismini degigtirdi ve
yeni bir niifus kagidi aldi. Dogan Kasadolu olarak da Erbakan’in
ekibiyle yakinlik kurdu.

Sonra bize ithalat lisanslari muamelelerini yiiriitme bahanesiyle
bizden epeyce para cekti. Bir ara geldi, Uzeyir Bey'i sikistird, —biz
o ara ingaat yapryorduk Naciye Sultan'da— “Efendim biraz nakit ve-
reyim, siz de bana biraz ig verin, onunla 6deyeyim,” dedi, olmaya-
cak bir diisiik rakama, bir de apartman sahibi oldu benden habersiz.
Uzeyir ona bir apartman satti Naciye Sultan’da...

Boyle karmagik bir adam bu.

Bu adamin verdigi bilgiyle Oral Caliglar ve bagkalari da yanli
yazilar yazdilar.

NERESINI DUZELTECEKSIN

Komplo teorilerine gok merakliyiz.

Garih cinayetinde atis serbest. Isteyen istedigini yazyor, soylii-
yor, iddia ediyor.

Iste bir 6rnek daha.

Yine bir gazetenin flag haberi:

“Iddiaya gore, isadami Uzeyir Garih'i, Ergenekon orgiitii 6ldiir-
da.”

Gerekge olarak da goyle deniyor:

Uzeyir Garih, Ergenekon orgiitii tarafindan planlanan ve son
anda bagarisizlikla sonuglanan Azerbaycan’daki darbe igin finans
destegi saglamayi reddetmis. Veli Kiigiik Paga, Rusya ve bagta Azer-
baycan olmak iizere, Tiirk cumhuriyetlerinde yaptig1 yatinmlarla
ilgili pirizlerin goziilmesinde, Alarko Holding'e yardim ediyor-
mus. Alarko Holding'in Yénetim Kurulu Bagkari Uzeyir Garih,
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bu yardim kargiliginda, Ergenekon érgiitiine diizenli olarak “bagig”
yaptyormus. Bu bagislar, zamanla ¢ok ciddi meblaglara ulaginca,
Garih’le aramizda sorun ¢ikmig. Ben, bu bagiglar artik yeter, de-
misim ve Uzeyir de Ergenekon’a yillardir yaptigi para yardimini
tamamen kesmis. Holdinge génderdigi kuryeye olumsuz cevap alan
Veli Kiiciik o giin Uzeyir'in iizerini ¢izmis. ..

“Iddiaya gore” ciimlesi baga konulunca altina her sey yaulabilir
demek ki.

Alarko, hicbir zaman Azerbaycan’da herhangi bir ig yapmad.
Tamamen yalan...

Uzeyir'in Ergenekon diye bir érgiite para verdigini hic bilmiyo-
rum. Bu yiizden aramizin agildig1 ve benim “yeter artik” dedigim de
vaki degil.

Bu ig biraz deve hikayesine dondii.

Hani sormuglar deveye...

Demis ki, nerem dogru ki...

DUL KADINA YARDIM MI?

Uzeyir'in arabasinda on bin dolar oldugu yazldi ve gazeteciler
sorguladilar:

Bir isadamu ¢antada on bin dolari niye tagir?

Dogru, Uzeyir'in o giin yaninda on bin dolar vard: ve birine
verecekti.

Yine senaryolar havada ugusuyor;

Bir dul kadin efsanesi ¢ikti. Bu masonik bir simgeymis ve “dul
kadinin ¢ocuguna yardim” ciimlesi de masonlukta bir tehlikeye
isaret ediyormus. Bu yolla Uzeyir, tehdit ediliyorum mesaji verip
yardim istemis. ..

Cantadaki on bin dolarin bu senaryolarla ilgisi yok.
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500 BIN DOLAR GONDER, YOKSA...

Bildigim kadariyla Uzeyir spesifik bir tehdit almadi, ama bir
defa Tiirk Intikam Tugay: imzali Adana’dan bir yaz geldi, diyor ki:

“Bizim Kibrnis'taki miicadelemizde kullanmak iizere silah almak
icin paraya ihtiyacimiz var. Siz de Tiirkiye'nin saygin isadamlan
olarak bes yiiz bin dolari su hesaba génderin.”

Adana’da bir bankanin hesap numarast da yazili.

Bu mektubu ben ve Uzeyir tarustik.

Uzeyir, “Istedikleri para yerine az bir para verelim, bagimiza bir
bela gelmesin,” dedi.

Ben, “Hayur, hi¢bir kurug vermeyecegiz,” dedim ve benim gori-
siim gecgerli oldu.

Hi¢ para vermedik. Bunlar kim diye arastirdik, bankadan he-
sabin sahibini sorduk. Bize bankadan muglak ve garip bir cevap
verdiler ve ondan sonra da ses-seda kesildi.

Bir miiddet Uzeyir tedirgin oldu, TIT ne yapar diye...

Hicbir sey olmadi ve hicbir para da vermedik.

KOPEKBALIGI SENDROMU

Ben bu tiir konularda hep daha cesurum, Uzeyir ise her zaman
suhuletten ve aman derdimiz olmasin diisiincesinden yanaydi.

Ben de buna karsi bir teori gelistirmigtim ve her zaman gegerli
oldu. Ciinkii o teoriye, kimse kargt bir argiiman bulamad:.

Shark Syndrom, yani Képekbaligi Sendromu.

Balik avina tiifekle, yani zipkinla ¢ikan insanlarin bildigi bir
olay vardir. Ben de vaktiyle zipkinla balik avina ¢iktigim i¢in bunu
Ogrenmistim.

Kopekbaligr senin etrafinda dolagir ve senin ne oldugunu anla-
maya galigir.
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Eger tuttugun baliklardan biiyiikge bir baligin varsa ve ondan
kan siziyor ise ya da senin viicudundan gelen bir kan sizintis1 varsa
hemen suya karigir ve koku salar.

Bu kan kokusu kdpekbaligini delirtir ve saldiriya gecer.

Yani kan kokusu kdpekbaligini saldirgan yapiyor.

Iste 0 andan itibaren sen tehlikeyle kargilagtyorsun.

Bunun adi Képekbaligi Sendromu.

O sendrom kanla tetikleniyor.

Demek ki, sana bir tehdit geldigi zaman —¢iinkii gériigii oydu
Uzeyir'in— buna bir on bin dolar yollayalim da kurtulalim. Ben de,
katiyetle, sakin ha! Bir dolar bile yollarsan kan kokusu alirlar ve
sana siirekli saldirirlar.

Kopekbalig: gibi, anlarlar ki sende bir zafiyet var, sen korktun...

Iste o zaman, saldirirlar. ..
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BIZIM CEMAAT BENI TAKDIiR ETMEZ

Cemaatle iligkilerden s6z edelim.

Musevi cemaatinin bana bakisi soyle:

Diisiincesini soylemekten sakinmayan, gok yerde gereksiz dere-
cede 6ne ¢ikan fakat biiyiik toplumun saygi duydugu ve bizim de
kiymetini idrak ettigimiz bir mensubumuz.

Bunun iginde dikkat edilirse “sevgi” kelimesine pek yer yok.

Ciinkii bana sevgiden ¢ok sayg ile bakiliyor.

Aslinda ikisi birlikte olsa. ..

Disanida pek ¢ok insan bana kargi sevgi ve saygiyr ayni anda du-
yuyor. Ama cemaatin bakiginin bu olamayabilecegini diigiintiyorum.

Ciinkii birkag defa ¢ok agik bir gekilde ters diigtiim, cemaat yo-
neticileri ile...

BUYUK HATA

Bundan yillar 6nce Tomris Giritlioglu Salkim Hammn Taneleri
diye bir film yapti.Film Varlik Vergisi'yle ilgiliydi.

Yilmaz Karakoyunlu’'nun kitabindan uyarlandi. Kitapta sina-
gogda gegen bir diigiin sahnesi var. O yiizden ¢ekim yapabilecekleri
bir Musevi ibadethanesi lazim.

Varlik Vergisi'ni fiilen yagamig bir adam oldugum i¢in Tomris
bana gidip geliyor ve benden fikir aliyordu.

295



Bir giin Tomris dedi ki:

“Bu diigiin sahnesini Neve Salom Sinagogu’'nda ¢ekmek isti-
yoruz.”

“Tamam, ¢ekin...”

“Evet, ama bize izin verirler mi bilmiyorum Ishak Bey.”

“Once Hahambagiliga git, resmen konus.”

“Peki...”

Tomris ertesi giinii telefon etti, dedi ki:

“Dediginiz gibi sabahleyin gittim, cemaat baskani da, haham-
bagi da beni reddettiler, istemediler. Anladik ki, Varlik Vergisi ile
ilgili bir filme destek vermek istemedi Hahambasilik ve cemaat
bagkanlig1.”

“Tamam, iiziilme, gel konusalim, bir caresini buluruz.”

ANKARA jLE ARAMIZI
BOZMAK ISTEMIYORUZ

Bunun iizerine telefon ettim cemaate.

Sordum:

“Neden kars1 koyuyorsunuz?”

Cok acik bir sekilde cevap verdiler:

“Ankara’yla aramiz1 bozmak istemiyoruz. Zaten bir siirii prob-
lem var. Onun i¢in istemiyoruz.”

Tomris geldiginde dedim ki:

“Tomris, bunlarn ben ikna edemem. Ciinkii bunlar kararli. Ken-
di bildiklerini yaparlar ve fazla bir tesirim olmaz...”

Yani orada da ortaya ¢ikti, benim cemaatte agarligimin olmadigi.

Bunun iizerine Tomris karar verdi ve senaryoyu degistirdi, Mu-
sevi diigiinii Ermeni diigiiniine gevirdi. Bu degisimi Yilmaz Karako-
yunlu da kabul ediyor. Bu olayda Etyen Mahcupyan’in herhangi bir
roliiyok. Ona sorulmadh bile. Tomris daha sonra U¢ Horon Ermeni

296



Kilisesi'nde bu senaryoya uygun ¢ekim yapti. Film de yapildi ve
gosterildi. ..

FATURA MAHCUPYAN’A KESILDI

Aradan 3-4 sene gectikten sonra televizyonda Varlik Vergisi ile
ilgili bir program yapildi. Programda bu filmden de bahsedildi. Ki-
min aklina geldiyse, bir giin gazetelerde siirmanget.

Habere gore, Etyen Mahgupyan senaryoya miidahale ederek
Musevi diigiiniinii Ermeni diigiiniine gevirmis ve béylece Varlik
Vergisi'nde esas zarar géren unsurun Museviler degil Ermeniler ol-
dugunu vurgulama gabast igine girmis...

Milliyet'in birinci sayfasinda bir pazar sabahi okudugum bu ha-
berin bagligini hala haurliyorum:

“Mahgup oldu Mahcupyan’

Yalani ortaya ¢ikmigmus...

Yalan nasil ortaya ¢ikiyor?

Muhabir, Hahambagilik’a miiracaat ediyor.

Diyor ki:

“Sizden Neve Salom’da diigiin sahnesini cekmek igin izin istedi
mi Tomris Giritlioglu?”

Oradaki akli evvelin biri de cevaben goyle soyliiyor:

“Hahambagilik arsivlerinde boyle bir yazili miiracaat bulamadik.”

Bunun iizerine bu haberler yapiliyor.

Pazartesi sabah cemaat bagkanini aradim, biraz sitemden sonra
ikaz ettim:

“Bu haber hig iyi olmads, sakin ha, herhangi yazli bir agiklama
falan vermeyin medyaya. Bizi, sizi stkintiya sokacak bu haber...”

Biraz sonra Tomris Giritlioglu bana telefon etti.

Diyor ki:

“Etyen’i hi¢ haberi olmadig bir olayda yaktik.”
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Hakh c¢iinkii bu haber simdi Etyen’i, Tiirk diigmani bir Ermeni
olarak gosteriyor.

Cok iiziildiim ve Tomris’e tek kelime soyleyebildim:

“Ben buna bir gare arayacagim.”

Ciinkii ben olayin tanigiyim, haliyle simdi gérevim bu isi aydin-
latmakuir.

YAHUDI ZEKASINA HAKARET EDEN YAHUDI

Tekrar cemaati aradim.

Bana diyorlar ki:

“10 dakika evvel bizim basin biiltenimiz gitti.”

“Ne gonderdiniz, ne dediniz?”

Dedi ki: Yaptigimiz aragtirmada 4 sene 6nceki bu olayda, Tomris
Giritlioglu'nun herhangi bir yazili miiracaati bulunmamugtir, go-
rillmemistir.

Sordum:

“Bunu kim kaleme aldi?”

Onemli bir isim verdiler...

Dayanmadim dedim ki:

“Siz Yahudi zekasina hakaret ediyorsunuz... Siz Yahudi zekasina
hakaret ettiginizin farkinda olmayacak kadar geri zekalisiniz...
Ciinkii bu yaziy1 medyaya verince okuyan herkes, ‘yazili miiracaat
olmadigina gore, sozlii miiracaat yapildi’ sonucuna varir. Nitekim
olayin aslini sen de biliyorsun, yardimcilarin da biliyor. Hahambag
da biliyor ki sozlii miiracaat yapilds, sézlii cevap alindi. Araya ben
de girdim, beni de reddettiniz. Bunu da hatirliyorsunuz.”

Diyorlar ki:

“Evet ama kimseye bunu séylemedik...”

“Siz agik agik, ‘Biz Musevi cemaati olarak bu filmin yapiminda
yer almak istemiyoruz’ demis olsa idiniz, ben dahil kimse size laf et-
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mezdi. Bu Varlik Vergisi ile ilgili filmin yapilmasina kargt ¢ikmanuz,

Ankara'da yaranmak istediginiz biirokratlar tarafindan da takdir edi-

lirdi. Siz de diirtistge tavir koymug olurdunuz. Fakat siz ise, ne yaptiniz?

Yalana sarildiniz. Yalan beyanatta bulundunuz ve sugsuz bir adamu,

Etyen Mahcupyani aklamaktan kagtiniz. Ben gimdi bir basin biilteni

hazitliyorum. Yarin da bu ¢ikacak gazetelerde. Haberiniz olsun...”
Telefonu kapattim.

CEMAAT: BIZI REZIL ETTIN

Ertesi giin de biitiin gazeteler gonderdigim basin biiltenini haber
yaptilar.

“Tomris Giritlioglu bana geldi. Ben de yonlendirdim gidip mii-
racaat etti ama olumlu cevap alamadi. Cemaatin verdigi yaz ger-
cekleri yansitmamaktadir,” dedim, biitiin hikayeyi anlattim.

O giin iizerimden biiyiik bir yiik kalkt1.

Uc giin sonra benden bir randevu istendi.

Bes kisilik resmi bir heyet geldi cemaatten.

Dediler ki:

“Bizi rezil ettin, cemaati beg paralik ettin...”

Acik konugtum:

“Béyle bir tavirla, boyle bir rehberle burnunuz camurdan ¢ik-
maz. Sizin yetersizliginizin sonucu bunlar. Benim hayatta bir seci-
mim var: Dogruyu s6ylemek mi, cemaatin yanhslarina arka ¢ikmak
m1? Cemaatin yanlslarina arka ¢ikmayr reddettim. Dogruyu séyle-
yince vicdanim rahathyor.”

Tabii ki bana hak vermek yerine kizmay: tercih ettiler.

Sonra képriileri attik. Ne Hahambagi ile dostluk devam edebil-
di ne de bagkanla. Uzun zaman siirdii bu sogukluk.

Onlara gére ben cemaati gammazlayan, cemaatin itibarini zede-
leyen bir adam oldum.

Zamanla tekrar kuruldu képriiler, zoraki de olsa. ..
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NE KADAR SESSIZ OLURSAK
O KADAR 1Yi, DIYEMEDIM

Ciinkii bana ihtiyaclar var.

Bana hem kiziyorlar hem de benden vazgegmiyorlar.

Sanki beni biraz Tiirkiye'deki Yahudilerin vitrini olarak gorii-
yorlar. Yahudiligin 6zgiir diisiinen, entelektiiel bir temsilcisi olarak
goriiyorlar.

Fakat tam da iglerine almak, orada tutmak istemiyorlar. Herhal-
de beni zapt edemeyeceklerini biliyorlar.

Onlar biraz boynu biikiik, kendi i¢inde, sessiz, sakin yagayan,
giiriiltii yapmayan adamlar tercih ediyorlar.

Bakin Tiirkiye'deki 6teki azinliklara, Ermeniler, Rumlar, Siir-
yaniler hepsi sorularini yiiksek sesle dile getiriyorlar. Fakat bizim
Museviler 6yle degil, sanki higbir sorunlari yokmus gibi... Ama
orada da sorunlar var fakat bizimkilerin metotlan farkl:.

Ne kadar az giiriiltii ¢ikarirsak, ne kadar sessiz, sakin alttan ug-
ragirsak o kadar iyi olur geklinde bir 6nyargilari var ve ben de buna
kargtyim.

FARKLI IKI FELSEFE CARPISIYOR

Diyorum ki: Eger haksizlik yapiliyorsa bangir bangir bagiracak-
sin. Sadece kendin i¢in degil, Tirkiye'de insana dokunan ne prob-
lem varsa onlar da cesaretle dile getirebilmelisin...

O vyiizden Ishak Alaton bizden biraz uzakta dursa iyi olur anla-
yis1 var.

Cok acik bir sekilde ortaya koyuyorlar bunu.

Cok farkli iki felsefenin garpigtig bir ortam...

Biri, mutlu yagamak istiyorsak gizli yagayalim, kimse bizi gor-
mesin.
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Bu bizim cemaatin inancidir.

Ben ise, mensup oldugum biiyiik topluma dair fikir iiretir ve sor-
gulanim. “Bana ne” seklinde bir tembellige ve bencillige giremem.

Bunu korkaklik olarak gériiriim ve kendime yakistiramam.

Cok énemli bir noktaya isaret etmeliyim:

Ben kendimi sadece Musevi, sadece Yahudi olarak gérmiiyorum.

Her seyden 6nce ben &zgiir bir insanim...

Toplumun sorunlarina ¢are iiretmek igin ¢aligan, insan haklar,
esit vatandasghk ilkelerine goniil veren bir 6zgiir insan...

TEK KiMLiIGIM YAHUDILIK OLAMAZ

Insanin kendisini, sadece Musevi, sadece Yahudi hissetmesinin
nasil bir sey oldugunu da pek bilmiyorum.

Ben kendimi biiyiik toplum iginde, diisiincelerini agik¢a soy-
leyebilen bir “liretken adam” olarak konumlandirdim. Yani din
olarak bir kisitlamam yok. Benim bir kompleksim de yok. Yahudi
olmam bende bir kompleks yaratmuyor.

Ben Tiirkiyeli bir insanum...

Burada dogdum, burada yagiyorum ve burada mutlu oldum.

Problemleri de burada yagadim, goziimleri de burada buldum.

Kendini saklayan eziklik hisseden Yahudiler oldugu gibi, benim
gibi hep goz 6niinde olan ve hep konusan Yahudiler de var.

Kompleks mi, iistiinliik duygusu mu?

Sanki bende biraz da o iistiinliik duygusu var gibi.

Evet evet. Ciinkii bakiyorum benim kavim olarak tarihimde,
ook énemli olaylar oldu. Ustelik de bunu yapan, bu kadar ¢ok gii-
riiltii gikaran bir azinlik.

Bu kadar ¢ok iiretken, bu kadar ¢ok diinyada konugulan...
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YAHUDILER COK FAZLA SES CIKARIYOR

Kabul etmek lazim, diinyada Yahudiler, her seyiyle, iyisi veya
kotiisiiyle konugulur.

Peki, bunu konugturan toplumun agirligi ne diye sorulursa bii-
tiin diinyada 14 milyon kisi sadece.

O halde nasil oluyor da 7 milyar insanin yagadigx diinyada 14
milyon insan kendisini konusturuyor? Nasil oluyor da bu yiizde
0,2'lik oran agirhginin 150 kat giiriiltii ¢ikariyor?

Bak ki goriinen gergek bu.

Yahudiler farkli bir unsur, iiretken bir unsur.

lyiyi de iiretiyor, kotiiyii de iiretiyor.

Oraya mensup olmak farkinda olamasan da insana bir ayricalik
katiyor.

Mesela, 100 senelik Nobel listesine bak, onun yiizde 32’si Ya-
hudiler.

Bir Yahudi, bir diinya vatandaginin 160 kati daha zeki degil.

O da bir beyin, bu da bir beyin.

ANAHTAR CUMLE: EGITIM

Buradaki anahtar ciimle egitimdir. Bagka bir izahi yok. Yani bi-
zimkiler egitime cok onemi veriyorlar. lyi egitim, sira digi egitim.
18. ve 19. asirda, Almanya’dan, Polonya'dan, Romanya'dan kagan
Yahudiler Amerika'ya gittikleri zaman ne yaptilar?

O fakir terziler, ayakkabicilar, tamirciler ve akla gelen biitiin o
basit mesleklerin insanlar1 6ncelikle gocuklarini okuttular. Para-
larinin en biiyiik kismini gocuklarinin egitimine verdiler. Oyle ki
ikinci kusak, tigiincii kusak yasamaya bagladigi zaman Amerika'da
en yiiksek egitimi almig azinlik Museviler idi. Avrupa’dan gelen-
ler... Profesordiir, tiniversite hocasidir, sinema ve sanat diinyasin-
dadr, yazardir, aragtirmacidir...
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Iz birakan adamlar.
Bunlar kendilerini topluma maletmeyi bir nevi misyon olarak
goriirler.

GUNUMUZ TURKIYE’SINDE YAHUDI OLMAK

Simdi biraz kendime dénmek, ice seslenmek istiyorum.

85 yillik bir 6miir siirecini geride birakiyorum.

Sayisi azalan kalan giinlerimi planlarken, arada bir, gegmigime
goz atiyorum. Hala kendimi yenilemenin ¢abasi icindeyim. 2050
yiliyla ilgili kitaplar ve raporlar okuyorum. 40 yil sonra yagayacak
insanlan bekleyen tehlikelerin ve zorluklarin yaninda firsatlan da
degerlendirecek genglere bilgi aktarmay: bana heyecan verici bir
gorev olarak goriiyorum.

Bu heyecanla iilkemin biitiin genglerine ve 6zellikle Yahudi ce-
maatinin genglerine seslenmek istiyorum.

Bugiinkii sartlar irdelerken bizleri bekleyen gérev ve sorumlu-
luklan sizlerle tartigmada fayda gériiyorum.

EY GENC YAHUDILER...

Benim yolculugumu hatirhyorsunuz;

Cumhuriyet’in ilan edildigi 1923 yilinda Ankara’da evlenip
Istanbul’a yerlesen bir ailenin dért cocugundan biri olarak diinyaya
geldim. Geleneklerimize bagh olmakla beraber, babam bizleri iba-
dethaneye, senede sadece iki bayram giiniimiizde gétiiriirdi. Evde
Tiirkge konugulurdu. Babam, hali vakti yerinde bir tiiccardi. Anka-
rali olmaktan gurur duyardi. Atatiirk hayrani idi. CHP’ye yakind,,
politika sahnesinde gorev almaya kendini hazirhyordu. Toplumsal
iligkilere 6nem verirdi. Cocuklarini o zamanin en iyi okullarina
gonderdi. ..
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1940’11 yillarda, savag boyunca uzun kuyruklarda bekleyip karme
ile ekmek alirdik. O yokluk yillar iginde, bir de iistelik Varlik Vergisi
felaketini yagadik. Igyeri ve evdeki esyalarimiz devlet tarafindan hac-
zedildi ve satildi. Babam da Agkale’de siirgiine tag kirmaya gonderildi.

Bir yil sonra, kirk bir yaginda, kalbi kirik bir ihtiyar adam
olarak evine déndii. Hayati boyunca candan bagli oldugu kendi
“devlet”inin ihanetini izah ve affedemedi.

KOTUNUN 1Y1 YUZU

Her kétiiniin bir iyi tarafi var olsa gerek...

Sikintilar iginde liseyi bitirdigimde, tiniversiteye gidecek maddi
imkan bulamadim. Mimar olmak isterdim, olmadi. Bir ithalat gir-
ketinde daktilo memuru olarak ¢alistim. Askerlik yaparken Ame-
rikali subaylardan Ingilizce 6grendim. Terhis sonrast bir ithalat
sirketinde caligirken Isve¢ Bagkonsolosu ile tanistim. Bir meslek
sahibi olmama yarayacak teknik bilgileri de alabilecegim bir orta-
m1 bulmali idim. Konsolos yardimei oldu, Isve¢’e gittim. Kaynak
isciliginden bagladim, teknik ressam oldum.

1954 yilinda Istanbul’a déndiim. Sevgili ortagim ve hayat yolda-
sim Uzeyir Garih ile tanuistim. Anlastik ve ise basladik. Tiirkiye’nin
yeni gelismeye baglayan sanayi hamlesinden istifade ettik. Allah’a
sikiirler olsun, sirketimizi bir yerlere getirebildik. Simdi, bilgili, iki
kurucunun felsefesini ve prensiplerini énemsemis profesyonel bir
kadronun yonetiminde, Alarko Holding’i gen¢ kugaklara devret-
menin hazzini ve huzurunu yagiyoruz.

Insan bu kadar yasadiktan sonra ve iistelik bu kadar tecriibeden
sonra susup bir kenara cekilemiyor. Gergi ben hep boyle yasadim,
hep konugtum. Bu benim i¢in belki de bir var olma bigimi, var olma
tarzi. Ben, susup isime bakayim, diyemiyorum. Séyleyecek soziim,
paylagacak bir ciimlem varsa ve bunda toplum i¢in fayda gériiyorsam,
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¢ogu zaman anlagilmasam da, hatta yanlis anlagilsam da séylemekten
geri durmuyorum. Susan bir adam olsam ben rahat edemem...

Toplumda ve bir kissm medyada bana erken 6ten horoz sifatini
takmalarini hi¢ 6nemsemedim. Hatta bu sifattan sanki hoglandim
ve gurur duydum...

Mensubu oldugum cemaatimizin, gegmis yillar boyunca gelis-
mesi acisindan olaylara bakarken, ileriye doniik baz1 diisiincelerimi
siz genglerle paylagmak isterim.

TURKIYE'DE ANTISEMITIZM
O KADAR AZKI...

Bir zamanlar yiiz bini askin iken bugiin Tiirkiye'de yirmi bin ci-
varinda dindagimiz yastyor. Birgok dostumuz ve akrabamiz, ellili ve
altmugl yillarda dis tilkelere gog ettiler. Genellikle daha iyi yagam
sartlar1 arayigina dayanan bu gég olayindan sonra Tiirkiye'de bu-
giin yagayan cemaat mensuplarinin biiyiik cogunlugunun hali vakti
yerinde insanlar oldugu ényargisi yaygindir. Fakirler de cemaatin
korumast altindadir.

Bat1 Avrupaiilkelerinde, 6zellikle Rusya’da ve hatta Amerika’da,
bugiin dahi, az veya ¢ok, antisemitizm var iken bu hastaliga Tiirkiye
toplumunda pek rastlanmaz. Tiirk halkinda antisemitizmin yaygin
oldugunu iddia etmek haksizlik olur. Varlik Vergisi olayi, o giiniin
Ankara’sinda Nazi propagandasindan etkilenmig bir avug biirok-
ratin ve politikacinin Tiirkiye’ye mal ettigi bir kara lekedir ve bir
miinferit vaka olarak kaldi. Tekrar1 veya benzeri pek yaganmadi.

6-7 Eyliil olaylar: farkl: bir kara lekedir.

ARAZIYE UYGUN PROFIL

1950’li 60’li ve hatta 70’li yillarda, cemaatimiz genelinde yay-
gin olan yagam felsefesi, kendi igine kapanik, etliye siitliiye karig-
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maktan hoglanmayan, politika sahnesinden kagan, “araziye uygun
profil” olarak tanimlanabilir. Bu tutum, genelde vasatin iistiinde
bir maddi yagam standardina erismis dindaslarimizin, toplumda
kiskanglik ve haset hissini 6nlemeyi hedefledigi de diisiiniilebilir.

Seksenli yillarda Ozal liberalizmi topluma mal oldu. Dis diinya
ile ekonomik ve sosyal yonden biitiinlesme ve birlesme yollar agil-
di. Bat1 Avrupa iilkelerine go¢ etmis Anadolu insaninin gocuklan
ile ilgilenmeye bagladik.

NiTELiKSiZ KALABALIK YERINE
ETKIN AZINLIK

Almanya’da yagayan iki milyonu agan Tiirk insani, genel niifu-
sun yiizde 2.6’sin1 olugturuyor. Ancak, politik sahnede birkag isim-
den ibaret. Sosyal, kiiltiirel ve sanat dallarinda uluslararas: gohreti
yakalamig Tirk kokenli insanlarin toplami, her halde yiizde 2.6
oraninin epey altinda kaliyor...

Dikkat gekici bir rastlanudir...

Amerika Birlesik Devletlerinde yagayan Yahudi azinlik da, ge-
nel niifusun tam yiizde 2.6’sim1 olugturuyor. Ancak, bu azinligin
Kongre'de, iiniversite kadrolarinda, sosyal ve kiiltiirel dallarda agir-
liginin, bu nispetin birkag¢ ve hatta birgok kati oldugu, herkesin iyi
bildigi bir gergektir. Amerika'daki “Yahudi lobisi”, Tirkiye'nin dig
politikasin1 dahi yakindan ilgilendiren bir unsurdur.

Niteliksiz kalabalik olmaktansa, etkin azinlik mensubu olmanin
mutlulugu bagkadir.

YAHUDI LOBISI

Bu Yahudi lobisinin etkisi kendi kendine olusmad:.
Toplum iginde bir kiigiik azinlik olarak érgiitlenme becerisi ya-
ninda, fertlerin egitim ve kiiltiir seviyelerinin devaml geligmesi
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hedeflendi. Carlik Rusya Ordusu'nun katliamlarindan kagan fa-
kir Yahudi terzileri ve kunduracilar, New York’a geldiklerinde bi-
rinci 6nceligi egitime verdiler. Yemekten kistilar, cocuklarini en
iyi okullara verdiler. Elli sene icinde, Amerika’nin en verimli, en
saygin, en tesirli ve en zengin azinligini olugturdular. Bugiin Beyaz
Saray’'in Bagkanlik yangina girenler, oncelikle “Yahudi lobisi'ne
miispet mesajlar vermeye caliirlar.

TURK LOBISI

Almanya'daki Tiirklerin aynen Amerika’daki Yahudiler gibi et-
kin ve saygin bir “Tiirk lobisi” haline gelmeleri, gocuklarina vasa-
tiistii bir egitim vermeleri ile miimkiindiir. Bu goriisiimii her firsatta
dile getiriyorum. Gurbetteki Tiirklerin 6rgiitlenme galigmalar geg-
mis yillarda vaktimin biiyiik bir kismuni aldi. Avrupa'daki ikinci
kusak Tiirklerin egitim diizeyinin hizla yiikselmesi i¢in biiyiik caba
harcadim.

Almanya’da, Tiirk azinlik dahil, biitiin insanlara taninan hak
ve ozgiirliiklerin aynen Tiirkiye'de gegerli olmasi i¢in, NGO’larin,
yani sivil toplum orgiitlerinin geligmesini destekledim. TESEV’i
bunun igin kurduk. Demokrasi, sadece esitlik hakki olmayip ayni
zamanda farkli olmanin de esit hakkidir. Bizlerin, Tiirkiye'de fark-
It olmamizin esit hakhiligini savunmamuz igin érgiitlenmemizi her
zaman destekledim. Aynen, Almanya'daki Tiirklerin kendi arala-
rinda orgiitlenmelerini destekledigim gibi...

KENDIMIZI SORUN HALINE GETIRMEYELIM

Gelelim Tiirkiye'deki yagantimiza...
Her sey hizla degisiyor...
Bizler de degismeliyiz...
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Baska caremiz yok... Bu bir firsattir.

Eskisi gibi icine kapanik, sessiz ve silik bir yagam artik miimkiin
degildir. Aslinda, bunu ben kendimize pek de yakigtiramiyorum.
Mensubu oldugumuz, birlikte yasadigimiz biiyiikk toplumun ara-
yiglarini anlamanin ve hatta bunlara yén vermenin, goérevlerimiz
arasinda olduguna inaniyorum. Orf ve adetlerimize tamamen bagh
kalarak, demokrasinin geregi olan biitiin 6zgiirliiklerimize sahip ¢i-
karak toplumun genelinin gelismesi yolunda ¢aligmamizin bir va-
tandaghik borcu oldugunu diigiintiyorum.

Asimilasyona hayir, ancak entegrasyona evet diyorum.

Yahudiler yagadiklan yerlerde sadece kendi sorunlarina odakla-
nirlarsa orada mevzi kaybederler.

O toplumun, o iilkenin biitiin sorunlar1 Yahudilerin de sorunu
olarak bilinmeli.

Sadece kendi problemlerine gare arama darligina diigersek biz
kendi elimizle bir Yahudi sorununu olugturmus oluruz.

Kendi kendimizi sorun haline getirmeyelim.

Cesaretle fikirlerini agiklayan insanlar, saygin insanlardir.

Saygin olmak, zengin olmaktan ¢ok daha énemli, gok daha hu-
zur vericidir.

Bu konuya daha sonra devam edelim ama simdi biraz yaganmig-
liklar iizerinden anlatmaya devam edelim.

Insan diigiinen bir varlik...

O halde diisiince 6nemli...

Ben yasadiklarimdan ¢ok simdi yasayacaklarimi diigiiniiyorum.
Hatta géremeyecegimi bildigim halde insanligin gelecekte yasaya-
caklarina kafa yoruyorum.

Fiitiiroloji diye bir dal var.

Cok enteresan...

Insana ileriye dair fikirler veriyor...
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Goérmek miimkiin degil ama tahmin etmek, hayal etmek
mimkiin.

Yag ne olursa olsun insanda hep bir gelecek projesi oluyor.

Sizi bilmiyorum ama bu bende hep oldu, hep ileriye baktim...

Belki de o yiizden, giiniin olumsuzluklan iginde kaybolmadim.

KIRK YIL ONCE BUGUNU GOREBILSEYDIN...

Diisiin, 40 y1l 6nce bugiinii gorebilseydin sen simdi nerede olur-
dun?

Yine burada ve ayni sartlarda ayniinsan olacagina dair bir ceva-
bin varsa sen ya ¢ok iyisin ya da gok tembelsin demektir.

Hayata gelmekten, yagamaktan maksat, iizerinden zamanin geg-
mesi ve senin bir geylerle ugrasirken yaglanip 6lmen degil.

Yagamaktan maksat var olmak, varliginin farkinda olmak...

Insan ne igin yasar, sorusunu en kisa ve net cevabi herhalde
“mutlu olmak” olmal:.

Insan mutluluk i¢in, huzur igin yasar.

O halde mutlulugun olmazsa olmaz sarti, hayatta kalmaktir.

Giizel bir s6z var der ki:

“Testiye degil icine bak. Yeninin igi eskiyle, eskinin i¢i de ye-
niyle dolu olabilir.”

Bununigin insanin aklinin ve vicdaninin hep agik olmasi lazim.

Yine giizel bir s6z:

“Beyin paragiit gibidir, sadece a¢ik oldugunda caligir.”

Ben hayatim boyunca diisiinmeye ¢galistim.

Diisiinen birini gordiigiimde ona hemen ilgi gosterdim.

Fakat ne yazk ki bunlarin pek az1 benimle ayni zamanda yasadi-
lar, gogu 6nceki yiizyillara ait dostlarimdh. ..

Cevremi onlarla, onlarin fikirleriyle tanugtirmaya galigtim.

Istedim ki herkes diisiinsiin, diisiinenleri de diisiinsiin. ..
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Daha diigiinceli bir insanlik alemi olsun...

Onyargilarindan arinmus, yeni diisiincelere acik cagdas bir top-
lum inga etme yolunda katki yapan insanlarimiz ¢ogalsin diye bir
émiir boyu yilmadan ugragtim.

Ugragim devam ediyor...

Son nefesime kadar...
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IPLER BUROKRASIDE, SIYASILER KUKLA

Ben uzun yillardir isadami olarak konusmuyorum. Cesitli ke-
simlerden gelen konferans davetlerine cevap verirken de bunu soy-
liyorum. Gergi son bir yildir pek bir yere de gitmiyorum, sadece
nadiren, gok israr edilince, televizyon ve gazete roportajlarina evet
diyebiliyorum.

2011’in ortalarinda Ankara’da Rekabet Kurulu'nda konugtum.
Salon doluydu ve benim ne anlatacagimi merak ediyorlardi. Ben
buraya isadamu olarak degil, felsefe adami olarak, TESEV ve Ac¢ik
Toplum Vakfi kurucusu kimligi ile geldim, dedim.

OZAL1 YASATMADILAR
Onlara dedim ki:

“Biz ve sizdemokrasiyi tam yagayamadik, ama demokrasi gocukla-
riniz i¢in olmazsa olmaz bir olay. Simdi diisiiniin demokrasinin olma-
dig1 yillarimizi. .. Daha diine kadar, 2000’li yillara kadar Tiirkiye'de
demokrasi yoktu. Ciinkii her seyi bilen, bildigine inanan bir devlet
aygit1 vardi. Bir de sahneye arada bir ¢ikan kuklalar vardi. Kuklalar
bazen Erbakan’di, Demirel’di, Ciller'di, Yilmaz'di... Her zaman ipleri
ceken ayni kuvvetti, ayni biirokrasiydi, vesayet yonetimiydi.

12 Eyliil sonrast Turgut Ozal ile baglayan devrimi engelledi bii-
rokrasi. Turgut Ozal yasatmadilar, daha bagindan séndiirmenin,

315



onlemenin ve ifna etmenin yollarini denediler. Nitekim adamui ta-
bancayla éldiirmeye de kalkular partinin bir kongresinde. Ozal za-
ten kendini tehlikede goriiyordu, birakti, Cumhurbagkani oldu...
Fakat orada da yagatmadilar.

Bu acayip kudret, biirokrasinin bu degismez felsefesi, Tiirkiye'nin
degismesini engelledi.”

Konusmalanimda mutlaka somut émekler veririm, rakamlarla
da gergegi ortaya koymaya galisinm. O giin de 6yle yaptim:

“Bakin, 1950'de Tiirkiye’de 200 dolar fert bagina gelir. Alman-
ya sifira yakin ama 50 dolar diyelim. Bir Tiirk, 4 Alman eder.
Aradan elli yil gecti, 2000 yilina geldik, Almanya 36 bin dolar,
Tiirkiye 3 bin dolar. O zaman bir Alman 12 Tiirk’e bedel. Yola
¢ikarken 1 Tiirk 4 Alman’abedel, 50 yil sonra 1 Alman 12 Tiirk’e
bedel. 48 misli daha hizli. Yani Almanya 100 metre ileri gitti 50
yilda, Tirkiye 2 metre gitti. Aslinda Tirkiye bir arpa boyu yol
gitti. Tirkiye gelismedi. Tirkiye'nin gelismesi 6énlendi. Devlete
hakim olan bu ceberrut zihniyetin hedefi, Tiirkiye’yi gelistirme-
mekti. Geligtirmeyerek siirekli ‘egemen kalacaklarina’ dair bir
saplantiya sahiptiler ve bu politikay: yiiriittiler. Tirkiye'yi fakir-
lige mahktm ettiler.”

BUROKRASININ SEVMEDIGI ADAM

Bu analizlerden sonra sézii soyle bagladim Ankara’da:

“Ta ki 2002 yilinda nihayet o prangayi tizerimizden attik.

Ilk defa biirokrasinin sevmedigi, tutmadigi bir adam ¢ikti: Re-
cep Tayyip Erdogan. Ondansonra Tiirkiye degismeye bagladi. Ciin-
kii ilk defa devleti degigtirmeye kararli bir ydnetimi kargimizda bul-
duk.

Bu miicadeleci ve kararli yeni yonetim tarzi gegen on yilda top-
lumu cesaretlendirdi.
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Simdi de, bize siingii yoluyla dayatilmis olan 12 Eyliil darbe ana-
yasasini da atip yepyeni sivil bir anayasa yaptiktan sonra hep birlik-
te Ikinci Cumhuriyet'i kuracagz...”

Alkglar. ..

BEN SUFI OLABILIR MiYIM?

Kiiciik bir kokteyl verildi, konferans sonrasinda...

Yanima tanimadigim bir adam geldi:

“Ishak Bey, siz farkinda degilsiniz ama siz bir Sufisiniz. Ben de
Sufiyim ve sizi Sufiler arasina almak istiyoruz.”

Sordum:

“Bu nasil olacak?”

Bana siyah tagh bir yiiziik verdi ve dedi ki:

“Bu yiiziigii takacaksiniz...”

Aldim ama yiizikk parmagima uymadi, biraz genigletecegim...

Yani demokrasi, 6zgiirliik, felsefe derken bir de Sufioldum.

ANKARA CATIK KASLI

Cok heyecan verici bir giindii benim igin.

Ankara’y1 hi¢bir zaman sevmedim. Bana hep soguk ve uzak gel-
di. Annem ve babam, biiyiiklerim, akrabalarim Samanpazar’’ndaki
Yahudi mahallesinde uzun yillar yasadilar; orada bir mazimizin ol-
masina ragmen Ankara’yr hi¢ ézlemedim. Bir de korktum, ¢iinkii
o kadar biiyiik binalar yapilmig, o kadar gelismis ki taniyamadim.

Ankara muhtesem bir gehir olmug ama bana yabanci...

Catik kagly, iirkiiten bir sehir...

Istanbul’dan gidip de Ankara’da Ankara’yt konusmak ve eski
Ankara'da, eski tarzin, eski egemenlerin eskiyip yokluga dogru git-
tigine sahit olmak heyecan verici idi.
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Bu temizlenme siirecinde kiigiik de olsa bir katkim olduysa ne
mutluluk...

Ankara’yr hila sevmiyorum, ama galiba Ankara’da sevdigim tek
sey degisim...

“PIS YAHUDI” LAFI GERIDE KALDI

Tiirkiye'de belli ddsnemlerde yoénetim biirokrasisi iginde siste-
matik bir “Yahudi diismanlig1” kampanyasi ateslenir. Bunun igin
somut bir sebebin de olmasi gerekmez. Ihtiyaca gore arada bir pom-
palanir.

Eskiden ¢ok daha yogundu, son yillarda o kadar degil. Tabii es-
kisi kadar etkin de degil bu diismanhk. Israil’e ragmen azalmaya
bagladi. Sanki insanlar daha bir fark etmeye, Israil ile Yahudiligin
farkli seyler oldugunu idrak etmeye bagladilar. Ciinkii buna ¢ok te-
sir eden olaylar oldu.

Bunlardan biri, medyada Israil aleyhtari yazan Yahudilerin var-
ligidir. Bu insanlan sagirtiyor, “nasil olur” diyorlar. Ben de sik sik
Israil aleyhtari demecler veriyorum. Tabii ki Israil’deki yonetimi
elestiriyorum.

Buna ragmen arada bir bana, bize Yahudi oldugumuzu hatirla-
tanlar ¢ikiyor.

Sisli Terakki’'de okurken bir 6gretmenin sik sik tekrarladig: ve
benim zihnime iyice yer etmig olan “Pis Yahudi” ciimlesini bir kere
daha duyuyorum. Duyuyorum ama elbette o yillardaki gibi bir et-
kisi yok artik.

HISSEDIYORUM AMA ETKISI YOK

Bu 6nyarginin bazi gevrelerde siiriiyor, siirdiiriiliiyor olmas,
insan iizerinde yine de bir psikolojik baski olarak duruyor ve ben
bunu duyuyorum.
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Psikolojik baski.

Isin aslin1 unutmamak lazim:

Benim hayatim 1927 yilinda bagladi. Bu miiddet i¢inde, 6zellikle
cocuklugum esnasinda en kétiigiinleriyagadik, ¢iinkii Nazizm'in tesi-
riyle Tiirkiye’de Yahudi diigmanlig: biiytidii. Hatta Nazizm’den 6nce
de 1930’lu yillarin bagindan Nihal Atsiz'in baglattig1 bir antisemitik
kampanya, iyice milletin suuraltinda yer edince 1934 Trakya olay-
lar1 yagandi. Biitiin Yahudiler kacti, Edime’den, Liileburgaz'dan...
Sonra da bu Istanbul’a, Izmir’e, Manisa’ya kadar yayildi. O zamanlar
cok kotii zamanlardi ama degisimin baglangici da Amerika'nin taz-
yikiyle 1946’da dayatilan demokratiklegme siireci oldu.

Marshall yardimini vermek igin birinci gart, “demokratiklege-
ceksiniz” dedi Amerika. Biz de ¢ar nagar Ismet Inénii bunu kabul
etti. Secimde hile yapt1 ve 1946’da kazandi. 1950 yili segimlerinde
sandiktan yiizde 80 CHP aleyhtarn oylar ¢ikti ve Adnan Menderes
geldi biiyiik bir heyecanla. Fakat onu da 10 seneye varmadan sén-
diirmenin bir yolunu buldu o ceberrut devlet aygiti. Perde arkasin-
da Inénii vardi.

O ayn bir olay, biz simdi Yahudi diismanhgindan devam edelim,
1950’den itibaren 6zellikle Menderes'in de gelisiyle artik o bas-
ki azalmaya ve “Yahudi diismanligi” da azalmaya bagladi. Ciinkii
Amerika bunu dolayl: olarak yasakladi.

Dedi ki:

“Eger demokrat olacaksaniz, demokrasi olacaksa Tiirkiye'de bii-
tiin vatandaslar esit olacak.”

Etkili oldu ama tabii bu zihinlerdeki 6ényargilar1 ve antisemitik
tavirlari tamamen dnleyemedi.

POTANSIYEL SABOTORLER

1990’l1 yillarda...
Iktidarda ANAP var.
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“Potansiyel Sabotajlara Kargt Alinacak Tedbirler” diye bir ka-
nun gegirdiler o giinlerde.

Orada alinacak tedbirler igin 6ncelikle kimler potansiyel sabo-
tor, bunun tarifini yapryor. Iste Madde 1: a) Turistler. b) Biiyiikelgi-
lik ve konsolosluk mensuplart. ¢, d, e diye devam ediyor, f maddesi
cok enteresan... f) Yerli yabancilar... Parantez agms, “T.C. vatan-
dagi olanlar dahil” diyor. Bunlar da potansiyel sabotér.

Kanun béylece ¢ikti ve Resmi Gazete'de de basildu.

HEDEFTE BEN VARIM

Ve bir giin gazeteci dostum Ridvan Akar bana geldi, kanundan
soz etti ve dedi ki:

“Ishak Bey, herhalde okumarmgsinizdir, kanun Resmi Gazete’de
yayinlandi ve yiiriirliige girdi. Orada boyle bir madde var, bu galiba
sizi tarif ediyor. Biz 6yle anladik...”

Benden bir reaksiyon bekliyor.

Kaliteli, aragtiran, gergekleri kovalayan bir gazetecidir Ridvan
Akar.

“Evet, diipediiz beni hedefliyor. Utan¢ duymali bunu yazanlar,”
dedim.

Bunun iizerine Ridvan Akar Milliyet'te bir yazi yazdi.

Benim, “Bunu yazanlar, béyle bir sey i¢in utang duymali” s6zii-
me de yer verdi.

Sonra da gitmisler Ankara’ya, bazi bakanlara “Bu kanun mantik-
s1z, ¢linkii anayasada biitiin vatandaglar esit diye yaziyor,” demisler

Bakanlardan biri de cevap veriyor:

“Madem Ishak Bey boyle bir tepki gosteriyor, demek ki kendini
su¢lu hissediyor...”

Yani olmayacak bir cevap veriyorlar, bu yanhg diizeltecegine,
kanunu elestirecegine beni sugluyorlar.
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Yani demek ki Ishak Bey de sabotaj yapmay: planliyor, demek
istiyorlar.

Bunun iizerine Ridvan tekrar geldi bana ve “Béyle dediler, siz ne
diyorsunuz?” diye sordu.

Ben de dedim ki:

“Bu tiir fikirler, Atatiirk’iin bahgesinde yetisen ayrikotlan gibi-
dir...”

Bunun iizerine Ankara'dan bir daha ses ¢ikmadi.

DAVA ACTIK

Bu ayip, bu sekilde yutulmaz diye tavir almaya karar verdim.
Yakin dostum avukat ve hukuk profesérii Aydin Aybay’a gittim.
“Hocam, béyle bir madde var, sen ne diyorsun?”

“Ishak Bey, bu madde anayasaya aykiri. Anayasaya aykiri olan
bir kanun gecerli degildir.”

“Peki, ne yapilir?”

“Mademki degistirmiyorlar, dava acilir.”

“Peki, davay1 nasil agalim?”

“Sahsen agmayin. Ciinkii sahis olarak kargilarina ¢ikarsaniz ya-
rin bakana kargi dava acan adam olarak sizi mimlerler. Ustelik de
siz bir isadamisiniz. Ne olur ne olmaz... Onun i¢in tavsiyem, bunu
bizim vakifla yapalim.”

Nitekim birka¢ yi1l 6nce, ben ve birka¢ arkadag Aydin Aybay
ile birlikte “Aybay Hukuk Aragtirmalar1 Vakfi” diye bir vakif kur-
mustuk.

Dedi ki:

“Biz davay1 vakif olarak agarsak mahkeme daha ¢ok deger verir.”

“Tamam...”
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SACMA KANUNUN IPTALINE...

Bakanliga vakif olarak dava agtik. 1,5 sene siirdii dava ve niha-
yet mahkeme lehimize karar verdi.

Dedi ki:

“Bu madde Anayasa’ya aykindir. Iptal edilmesi gerekir.”

Bir giin bana bir mektup geliyor. Ismet Sezgin imzals...

Kabine degisti, bu konuda etkili olan eski bakan gitti, yerine
Ismet Sezgin geldi.

Igisleri Bakani imzah bir mektup:

“Ishak Bey, size tesekkiir ediyoruz Bakanlik olarak. Bizi ikaz et-
tiginiz ve Tiirkiye'nin sayginhigina golge diisiiren bir maddeyi iptal
ettirdiginiz igin.”

Mahkemenin kararinin lehimize olmasi yetmiyor, bir de ayrica
bana tegekkiir ediliyor.

Boylece goriildii ki Tiirkiye’de olsun, yénetimde olsun herkes
antisemit degil. Dogru diisiinen, saygin diisiinen insanlar da var.

Bu tabii bana mutluluk verdi.

Tiirkiye'de de artik sagma sapan bir kanun gelince onunla mii-
cadele edebiliyorsun.

Yani hukukun stiinliigiini bir kere daha gérdiim.

Evet, Tiirkiye’de problemler var, ama en biiyiik problem insan-
lar hak aramayi bilmiyorlar, haklarn i¢in miicadele etmiyorlar. He-
men teslim bayragini ¢ekiyorlar.

Insanlar hak aramay: ya bilmiyor ya da tembel.

Tabii kabul etmek lazim ki Tiirkiye’de hak aramak kolay degil,
¢ok miicadele etmek lazim. Risk dolu iilke...

YAHUDISIN DEDILER, |
KAZANDIGIMIZ IHALEYI VERMEDILER

Bizi “6teki” ve “kotii’ olarak goren zihniyetin bagka agidan ge-
kilmis fotografina bir 6rnek daha.
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Yesilkoy Atatiirk Havalimani’'nin 6zellegtirilmesi 1990’larin
daha baginda konugulmaya baglandi. Ve biz bu ige girdik ve en yiik-
sek fiyat: verdik. Ihaleyi yapan komisyon Alarko'yu secti. Ortagi-
miz Lockheed’le kazandik ve bekledik ki bizi davet edecekler. Nite-
kim davet ettiler, Ankara’ya gittik. Ulagtirma Bakanu ile konugtuk,
acik acik dedi ki:

“Bunu sizin firmaya vermemi énleyen bir bask: var, ¢iinkii siz
Yahudisiniz.”

Ben de dedim ki:

“Biz Tirkiye Cumhuriyeti vatandasiyiz. Bizde 6 bin kisi ¢ali-
styor. Bunlarin 5'i veya 6’s1 Yahudi, kalanlari Misliiman. Sirket
Tiirkiye'nin sirketi, sen beni yine Yahudi olarak karaliyorsan, diye-
bilecegim bir gsey yok. O zaman ne halin varsa gér...”

Cikuk gittik.

Nitekim ihaleyi iptal etti.

Aradan iki sene gecti, tekrar ihaleye ¢ikildi. Biz yine girdik ve
ikinci defa kazandik. Yine ayni1 adam ¢ikt1 kargimiza, yine ayni se-
naryo oynandi.

Bakan biraz da alayc bir tavirla, dedi ki:

“Niye 1srar ediyorsunuz?”

Benim cevabim ¢ok kisa ve net:

“Biz Tiirkiye'nin vatandagiyiz...”

Ikinci defa iptal edildi.

Uciincii defa ihale yapildy, biz yine girdik ama TAV Holding,
Hamdi Akin ald:.

Onyargili bir nefreti var bakanin. Bana ortiilii sekilde mesaj da
gonderiyor, boguna girme, kazansan da alamazsin da diyor.

Utang verici. ..

Bir kétii 6rmek daha...
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BIR GASP VE GABIN OLAYI

Size tuhaf gelecek ama devlet miilkiimiizii gasp etti.

Alarko Grubu biinyesindeki sirketlerimizden Yiltag Yildiz Tu-
ristik Tesisler AS olarak Istanbul’da bir gayrimenkul satin aldik.
Saniyer'de Bilezik¢i Ciftligi olarak anilan dért bin (4.000) déniim-
lik gayrimenkulii 1987 yilinda satin almistik. Satig esnasinda tapu
kayitlan incelenmis herhangi bir serhe de rastlanmad: ve tapu Yil-
tag AS adina tescil edildi. Buraya kadar sorun yok. Ahmet Merey
ailesi bu araziyi bize satt1 ve karsiliginda Alsit’ten 12 tane villa ve 7
milyon dolar da para verdik. Bilahare bu arazi i¢in, turizme déniik
bir proje gelistirmeye basladik. Icinde Enver Pasa’nin kullandig bir
de av késkii vardi, onu da restore edecektik aslina uygun olarak...

Fakat hi¢ beklenmedik bir sey oldu, Istanbul Universitesi adina
Profesor Cem'’i Demiroglu bu araziyi elimizden almak iizere hare-
kete gecti. Yanina da Ankara’dan Thsan Dogramacr’y1 aldi. Herkes
bilir ki Dogramaci etkin bir adamdir.

Beklemedigimiz bir gelisme bizi soke etti, Istanbul Universite-
si tarafindan sozii gecen gayrimenkuliin kamulagtinldigi 25 Ekim
1987 tarihinde bize teblig edildi. Universitenin laboratuvar aragtir-
malarim yapmak iizere kamulagtirma karar bakanliktan da tasdik
gorerek dniimiize kondu.

Aslinda bu arazide Dogramact’nin da gozii vardi...

Anliyoruz ki birileri araziyi bizden almak icin devleti kulland:-
lar, devlete gasp yaptirdilar.

Alarko olarak miicadeleye bagladik ve hemen mahkemeye mii-
racaat ettik, mahkeme safaleti yirmi sene siirdii.

Dedik ki:

Kamulagtirma evrakina bagli takdiri kiymet komisyonu raporu
1979 tarihlidir. Aradan gecen 8 yil icinde gayrimenkuliin degerin-
de ¢ok biiyiik degisiklikler oldu.

324



Bu siire zarfinda kamulagtirma yasasi, deger takdiri esaslari, gay-
rimenkuliin niteligi de degigti.

Gayrimenkul yapilagmaya elverisli arsa niteliginde olup, 26 Ha-
ziran 1987 tarihinde yasal ingaat izni Orman Idaresi'nden alind..

Bilezikg¢i Ciftligi, kentlesme alaninin bitisiginde ve turizm, egi-
tim ve sportif amach tesislerle ilgili yapilagmaya elverisli bir ta-
stnmazdir, dedik ve bu hususlarin dikkate alinarak kamulagtirma
bedelinin artinlmasi igin dava agtik.

Bedel artirim davast siirerken Istanbul Universitesi séz konusu
gayrimenkulii Bilkent Universitesi'ne satt1. Bilahare Yiltag'in acti-
g1 kamulagtirma karar iptali davasi iizerine, bu satig iptal oldu. Bu
da Istanbul Universitesi'nin bu gayrimenkule ihtiyaci olmadigini
gostermektedir.

Ve davalan kaybettik...

Hukuki siire¢ sonunda gayrimenkuliin % 6'lik béliimiine veri-
len imar izni deger artirici nitelik olarak nazara alinmadi, bina ve
tesisler bedeli ile orman degeri toplami kadar artirim yapilarak gay-
rimenkuliin degerinden ¢ok daha diisiik bir kamulagtirma bedeline
karar verildi.

Yargitay da aleyhimize karar verdi.

Tiirkiye’de devletle 6zel gahis karsi karsiya gelince yargi hep
devletten yana tavir aldy, ¢iinkii devlet hata yapmaz arilayigi vard.
Biz mi, devlet mi denilince tabii ki devleti tercih ettiler. Ama hu-
kuk ne diyor, deselerdi karar bagka tiirlii olurdu.

Devlet bu soygunun arkasindaki sahislari grmedi, belki de gor-
mek istemedi.

Acik agik soyliiyorum, devlet adina bir gasp olayidir bu.

I¢ hukuk yolu tiikenince biz de Avrupa Insan Haklan
Mahkemesi'ne Strasbourg’a gittik. Uzun bir miicadeleden sonra
mahkeme bize hak verdi, “Bu bir gasp ve gabindir,” dedi.
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Avrupa Insan Haklan Mahkemesi, “Tamam, kamulagtirmigsin,
gayrimenkulii geri vermiyorsun, o halde aranizda anlasin, bedeli ne
ise onu dde,” diye karar ald.

Biz anlagmaya caligtik, kars: taraf hep ayak siiriidii. Biirokrasi o
kadar carpik ki kimse sorumluluk almak istemiyor, araya Disisleri
Bakanligi'n1 da soktular, oradan da bazi tavirlar, tehditler gelmeye
bagladi. “Sizin devletle ters diismeniz size yakigmiyor, devlet men-
faatine aykinn Avrupa’da dava agmaniz ne kadar yakigik aliyor” gibi
utang verici seyler de séylediler.

Biz kiymeti olan 600 milyon € iizerinden konugmak istedik.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi de kendi se¢mis oldugu bi-
lirkigiler gok yiiksek degerler belirlemis olmalarina ragmen bunlar
nazara almayarak, 6.100.000 €maddi zarar tazminati ve 10.000 €
yarg giderinin tarafimiza 6denmesini kararlagtirdi.

Biz anladik ki oraya da politik bir gii¢ etki etti.

Biz de caresiz aldik...

Netice:

Devlet, 6zel sahis malini1 gasp etmigtir.

Sikdyetim devam ediyor.

Devletin adi kullanilarak yapilmug bir gasptir bu olay.

Neysi ki her seye ragmen bu iilkede yasadik, bu iilkede var ol-
duk, bu iilkede kazandik ve bu iilkede harcadik.

Ben Tiirkiye'de cok mutluyum.

Bir de miicadele beni geng ve enerjik tutuyor.

Simdi daha fazla olumsuz 6mege gerek yok.

Okuyucunun zihni ipuglarini alip gétiiriir, okumak da biraz bul-
maca doldurmak gibidir. Biitiin bunlar hayata dair pargalardir, bii-
tiine varmak da okurun marifetidir.
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GOREVIM TURKIYE'NIN IMAJINI DUZELTMEK

Vaktiyle diinyay1 dolastim, ¢ok 6nemli yerlerde konugmalar
yaptim.

Vermek istedigim en 6nemli mesaj da gu oldu:

Tiirkiye'de Yahudi aleyhtarligi yoktur. Higbir zaman da yagan-
madi. Ciinkii Osmanli’nin mirasidir. Osmanli’'nin mirasi, milletleri
yan yana, bars icinde yasatmakti. Ama Rusya’da, Almanya’da,
Fransa'da Yahudi diigmanlig1 var. Amerika'da bile var biraz. Cok
akilli bir yonetim sistemiydi Osmanli’'ninki. .. Tirkiye Cumhuriye-
ti de yonetim bakimindan bunu aynen uygulad.

Ben buna gergekten inaniyorum ama Varlik Vergisi, 6-7 Eylil
olaylar1 aklima gelince bu sézlerime olan inancim da zedeleniyor.

Fakat agik acik séyliiyorum, diyorum ki: Benim bir gérevim de
Tirkiye'nin imajini diizeltmek. Bir gérev olarak gériiyorum bunu.
Yoksa sirf Avrupa'ya gidip de benim yasadigim iilkede Varlik Vergi-
si gibi bir zulmii yagadik, arkasindan sunlar sunlar da oldu demenin
bir mantig1 yok.

Yabancilarin bir kismi bana inaniyor, diger bir kismi da sorgu-
luyor. Ben de hig olmazsa pozitif bir mesaj vermig olmamin avan-
tajini gériiyorum.

Tiirk toplumunda Yahudi diigmanligi olmadigimi Istanbul’daki
sinagog bombalamalarinda da gérdiik.

En yakin sevgiyi, bu toplumun i¢inde gérmedik mi?

Bagbakan geldi; “Olenlerin hepsi Tiirk vatandagidir. Higbirisini
ayirmam,” dedi...

ISTANBUL BOMBALARI

Istanbul bomba sesleriyle uyandi.
Ya da Istanbul bomba sesiyle sarsild.
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Ikisi de dogru, yiiksek ses insan1 hem sarsar hem de uyandirir.
Beklenmedik her durumun tesiri gii¢lii olur.

Hatirlayin, 2003 yilinda Istanbul’da bombalar patlad:. Biri cu-
martesi giiniiydii. Iki yerde patlama oldu, Ingiliz Konsoloslugu ve
HSBC Bank binasinda.

Digerleri de sonraki persembe giinii. Yine iki yerde bomba
patladi, ikisi de sinagoglarda. Hem Neve Salom, hem de Sisli
Sinagogu’nda. Sisli’de 6n taraf yikildi, binaya pek hasar veremedi.
Orada kimse 6lmedi.

Felaket Neve Salom’da yasandi, gok sayida insan 6ldii ki bun-
larin yiizde 80’i Yahudi degil, Miisliman’di. Hedef sinagog ve Ya-
hudiler miydi, yoksa sokak sakini Miislimanlar ve oradan gecen
insanlar miyd, her sey i¢ ige gecti. Sokak tam bir vahget yerine
dondii.

Ben o haberi aldigimda Yahudi olarak mi tepki verdim, Tiirk
olarak m1 tam hatirlamiyorum, ama zaten hem Tiirkiim hem de Ya-
hudiyim. Tirk Yahudisiyim. Gariptir ¢ok endise etmedim, ¢iinkii
dedim ki: Bu, muhtemelen yurtdigindan gelme bir El Kaide eyle-
midir.

Hata yaptim, ¢iinkii sonradan yurtiginden organize edildigi or-
taya ¢ikti.

Ortaya ¢ikt1 ki Ergenekon’un bir pargasi. Ergenekon’un bir infa-
z1. Ergenekon programi iginde bu gibi yerlerde bomba patlatmak da
var. Kaos olugturarak iilkeyi yonetilemez hale getirip, siyasete olan
giiveni sarsip askeri darbeye zemin hazirlamak...

Hep ayni taktik zaten.

Ben Tiirkiye'de bilingli ve sistematik bir gekilde yiiriitiilen bir
Yahudi diismanliginin olduguna inanmiyorum. Hele bugiin, “one
minute”e ragmen yok bence. Onyargili olarak antisemitik olanlar
zaten belli. Belli ki onlar da biiyiik toplum iginde marjinal olarak
yer aliyorlar.
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BASBAKAN HAHAMBASILIK'TA

Tekrar donelim 2003 patlamalarina.

Neve Salom’un 6niindeki patlamada yirmi kisi 6ldi.

Bagbakan Erdogan yurtdigindaydi, galiba Dubai’'de. Bu elim olay
tizerine seyahatini keserek déndi, ucag: Yesilk6y'e iner inmez dogru
sinagogun 6niine geldi ve patlamanin tesirini gordii. Buradaki ince-
lemelerinden sonra derhal Hahambagiliga gidip ziyaret etti ki Tiir-
kiye Cumbhuriyeti tarihinde ilk defa bir bagbakan bir hahambaginin
mekanina gitti. Bagbakan Erdogan, Ishak Haleva'ya taziyede bulundu.

Bunu anlami ¢ok biiyiiktii, devlet vatandasini sahiplendi.

Tayyip Erdogan orada dedi ki:

“Hangi dinden olursa olsun biitiin Tiirkiye Cumhuriyeti vatan-
daglari benim sorumlulugum altindadir. Onun igin ben onlara arka
cikarim.”

Bu, ¢ok dogru ve faydal bir mesaj oldu.

Ikinci patlama da Sisli'de oldu. O anda kuzenim Yusuf Tezman
da orada, sinagogun i¢indeydi. Tabii iliklerine kadar yasadi bu ola-
y1. Neyse ki orada can kaybi olmadh.

Bu patlamalar Tiirkiye Yahudilerini tedirgin etse de beni tesiri
altina alamadi. Ciinkii her olayda kendimin de hedef alindig1 gibi
bir psikoloji ile hareket etmem. Olaylara daha gergekgi bakarim.

Bu ve benzeri olaylarin ardindan Alarko piyasada deger kaybet-
mez, hicbir sekilde dalgalanma yagamaz. En ufak bir tesiri olmuyor.

Bunlar vaka-1 adiye neredeyse.

Alstipimiz olaylar. ..

Beni endiselendiren tek bir sey oldu.

YUZDE 74 NEDIR?

TESEV olarak bir aragtirma yaptik ve bir soru sorduk.
Dedik ki:
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“Yahudi komsunuzun olmasi sizi rahatsiz eder mi?”

“Evet” cevabini verenler yiizde 74 ¢ikt1.

“One minute”den ve Mavi Marmnara faciasindan ¢ok énce so-
ruldu bu soru.

Bunu neye yoracagimi bilemedim.

Bir arkadagim dedi ki:

“Ishak Bey, soruyy; ‘Yahudi komsunuzun olmas: sizi rahatsiz
eder mi? yerine, ‘Tiirk Yahudisi komgunuzun olmast sizi rahatsiz
eder mi?’ geklinde sorsaydiniz cevap farkli olabilirdi. Ciinkii Yahudi
deyince akillara 6nce Israil gelir...”

Ben de aym fikirdeyim ki “Tiirk Yahudisi” ile sadece “Yahudi”
demek arasinda, insanlarin kafasinda farkl iki kivileim gakiyor.

Evet, belki de hata yaptik, soruyu yanlis kodladik.

Bu anketi bir kere daha yapmak lazim.

“Yiizde 74 evet” durumunu izah edemiyordum, bu kisa konus-
madan sonra olay zihnimde ¢éziildi. ..

AZINLIK PSIKOLOJiSI PiS BiR SEY

Simdi su sorularin cevabini diisiin:

Sen hig 6teki olarak goriildiin mii?

Sen hig¢ yasadigin toplumda 6miir boyu kendini ispat etme duy-
gusuyla yasadin m1?

Sana hi¢ “azinlik” ciimlesiyle seslenildi mi?

Sen sik sik “igimizdeki yabancilar” muamelesine ugradin m1?

Sana hig potansiyel sabotér nazariyla bakild: m1?

Azinliktan bir insan kendini nasil hisseder?

Ne kadar yabanci hisseder, ne kadar yerli hisseder?

Iki kelime, pesini hic birakmaz.

Hep tedirginsin ama hep giiven duymak istiyorsun.

Bu durumu cemaat iginde gok farkli ve derin sekilde yasayan
insanlarin mevcut oldugunu diigiiniiyorum.
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Bana gelince; ben bu spektrumun bir ucundayim. Yani en az
tedirgin olan, bunu en az hisseden, toplumun icinde farkh oldugu-
nun idrakinde olan ama bunu normallestiren insanlardan biriyim.
Aznliktan olmanin hissiyatini en az yasayan bir adamim. Ciinkii
ben insanlara Yahudi, Hiristiyan, Miisliiman olarak bakmiyorum.
Oyle bakanlarin varligimi ve tavirlarim da pek énemsemiyorum.
Onlarin bakigini benim her an canli tutmam, onunla birlikte ya-
samam, hem mimkiin degil, hem de bunlarla kaybedecek vaktim
yok.

Ben kendim olmaya, kendi bakigimi ifade etmeye ¢aligtyorum.

Benim i¢in bu farklilik faktéri, her zaman akla gelmedigi gibi
ancak konugulunca akla geliyor.

Ben farkliyim diye yasamiyorum.
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SANA NE, DIYEN COK OLDU

Simdi bana sorabilirsiniz;

Sen de 6teki zenginler, patronlar gibi yap. Isine bak, parani ka-
zan ve keyfini yasa. Yasin gelmis 85’e, ne isin var demokrasi ile...

Dogru, ben de pekala digerleri gibi igsimi yapar, yagar giderim...

Bana bu akli veren de ¢ok oluyor zaten.

Sorunun devami var:

Zenginsin ve iistelik bu diizen iginde zengin oldun. Simdi de
diizenden sikayet ediyorsun. Niye sikdyetcisin bu diizenden?

Bence 6nemli bir sorunu da iginde barindirtyor bu soru.

Sorumluluk bilinci ve sayginlik arayisi desem gopu insan yine
anlamayacak...

Ayni manay farkh sekilde ifade edelim o zaman;

Ciinkii ben sahsi ihtiyaclanimin 6tesine gectim. Sahsi ihtiyacla-
nmin kargilanmasinin mutlulugum igin yeterli olmadiginin farki-
na vardim. Her zaman béyle diisiindiim. Zaten beni bugiin motive
eden de bu. Kabul ediyorum, ben biraz sira dig1 bir adamim. Sahsi
ihtiyaclarinin 6tesine gegen, zengin olan Tirkiye'de gok isadami
var, ama igte aramizda boyle bir fark var. Cogu, bu zihniyeti “yet-
memezligi” yakalayamiyor.

Birgok fakir insan da sikayetgi bu diizenden. Benim ile fakirle-
ri aym safta toplayan sikdyetlerin baginda gelir adaletsizligi gelir.
Sonra da demokrasinin eksikligi. ..
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Benim demokraside 1srarimin iki sebebi var.

Birincisi, geng yasta Isvec’teki iic yillik maceram. Oradaki sos-
yal demokratlarla olan yakin dostluklarim, iliskilerim. Ve beni ben
yapan o egitim. Sosyal demokrat zihniyet.

Ikincisi de, benim de cocuklarim var, torunlanim var. Benden
sonra onlar yagamaya devam edecek Tiirkiye'de...

Sunun farkina vardim: Despot yénetim altinda giidiik de olsa
gelisen bir ekonominin bazi mutluluk adaciklari olur. Bunlar ai-
lelerdir, holding sahipleridir veya yonetime yakin ve yénetimden
nemalanan faaliyetlerin olugturdugu birikimlerdir. Bunlar da sinirh
sayida aileyi sira dig1 zengin yapiyor.

Diisiin ki ben de bunlardan biriyim.

Evet ama igimde de devamli bir endise var.

Cinki bu zenginlik adaciklari o biiyiik fakirlik denizinde gok
sathi kaliyor. Biitiin varliklar, zenginlikleri, kudretleri 2-3 metre
icinde...

Yani en ufak bir firtinada da o fakirlik denizi dalgalandiginda o
adalarin hepsi tarumar olur.

Biitiin zenginlik yok olur gider.

Ben bunu istemiyorum.

Biraz kendimi fazla seviyorum belki.

Veya torunlarimu...

Tiirkiye’de zenginlik mutluluk getirmiyor.

Burada mutlu olmak i¢in ayrica kér ve bencil olmak da gereki-
yor. Eger bencil degilsen ve iilkenin sorunlarini, mutsuzluklarin
goriiyorsan Tiirkiye’nin en zengin adami da olsan mutlu olamaz-
sin...

Biiyiik mutsuzluklar i¢inde mutluluk adalarini yaratamazsiniz.

Mutsuzluk denizinin ortasindakiigiiciik mutluluk adalarinin ¢ok
tehlikeli bir olay oldugunun idrakine vardim. En kiigiik firtinada o
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denizin kabaracagimi ve o mutluluk adalarinin, biiyiik dalgalarin
altinda kalacagini gérdiim.

Onun i¢in o mutluluk adalarinin ¢ogalmasi ve biitiin toplumun
daha miireffeh yasayabilmesi, zenginlesebilmesi i¢in bir seyler ya-
pilmas: gerektigine inandim.

Bunun konugulmasi isadamlar igin gok énemli.

Topluma ve toplumsal olaylara ilgi buradan baslar.

Topluma kargt duyarli olmay1 ve sosyal meseleler iizerine dii-
sinmeyi onemsedim. Bu uzun diisiinmelerin ardindan ben dogru
fikirler tireten, ama fazlasiyla erken agiklayan ve biiyiik tepkilere
maruz kalan biriyim.

Haksiz yere tepki almak beni iiziiyor ama sonradan ¢éziim 6ne-
rilerim veya ortaya koydugum fikirler aklaniyor.

“Erken 6ten horoz” sifatini hak ediyorum galiba...

Bakin Misir’da, Suriye’de, Tunus’ta benzeri yerlerde olan budur.

Misir'in zenginlerinin ¢ogu kagti.

Ciinkii firtina denizi dalgalandirdi, kagan kurtuldy, kalan bo-
guldu gitti...

HUZURSUZLUK HUZURU TEHDIT EDER

Demokrasi hepimiz igin kurtulugtur.

Toplum huzurlu olmadan biz tuzu kuralarin da huzuru kalic1 ola-
maz...

Hazreti Muhammet'in sozii degil mi:

“Komgusu acken tok yatan bizden degil.”

Yani komgularinda bir huzursuzluk varsa, senin kendi evinde
huzurlu olman miimkiin degil. Oradaki hastalik giin gelir sana da
bulagir, seni de 6ldiiriir.

Hastalikli toplumlar saglikli toplumlan tehdit ederler.

Ben ne diye siirekli korku ile yasayayim ki...
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Bizim Istanbul sermayesi, hem biraz burnunun ucunu hem de
azicik uzagi gorebilse kendi gikarinin demokrasinin hizli bir gekilde
gelismesinde goriip mutabik kalacak, anlayacak bunu.

Ne care ki bunu diigiinmiiyor heniiz.

ULKEMiN SORUNLARI
BENIM SORUNLARIMDIR

insan kendini ifadeden geri durmamali. Susan ve kendi hakkin-
da yeterince bilgi vermeyen insan distan iiretilmis eski ve yanlig
bilgilerle kusatilir, kétii bir insan olarak zihinlerde yer alir.

O yiizden ben konugurum, iilkenin biitiin sorunlarnyla ilgili ko-
nugurum, kafa yorarim, kendimi az bir sorunla degil biitiin sorun-
larla muhatap hale getiririm. Ciinkii ben buraliyim ve buranin her
seyi beni ilgilendirir. Bu iilkenin biitiin sorunlar benim sorunla-
rimdir ve ¢oziim yolunda elimden geleni yaparim.

Toplumun genelini gérmeye baglayan insanin kimligi ya da Ya-
hudiligi ya da bagka bir seyligi akla gelmez, 6n plana ¢ikmaz.

Ankara'da bir konferansta beni takdim eden hanimin “Vatani-
na en ¢ok hizmet eden insanlar arasinda temayiiz etmis bir sahsi-
yettir Ishak Alaton,” soziinii hi¢ unutmam.

Yahudiligimi 6n plana ¢ikarmiyor, aksine “vatanina” diyor. Va-
tan hangi vatan... Tiirkiye demek istiyor.

Bu ciimlenin ardindan akla gelecek soruyu da sorun, cevap ve-
recegim.

“Ishak Bey, senin bagka vatanin var m1?”

“Yok tabii...”

Olmadigina gore, oradan da su neticeyi ¢ikariyorum ki sirketi de
geride birakip sirketin digina tagan sahsiyeti ile toplumsal olaylara
ve toplumsal sorunlara gare iiretme ¢abasinda olan bir adamin va-
tanseverligi de iyice anlagiligor.
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Simdi gok eski yillarda kalmig bir olay aklima geldi.
Onu da anlatayim...

BEN VE ERMENI LOBISI

Tarihi 1994.

Noktea dergisi diyor ki:

“Ishak Alaton 6nemli bir isadami. Tiirkiye'nin her sorunuyla
ilgili mutlaka bir goriigti var. En ¢ok ta Zonguldak kémiir havza-
st ile ilgili séyledikleri kamuoyunda yank:i uyandirdi. Alaton bu
havzanin kapatilip iscilere evlerinde oturmalan karsiliginda para
ddenmesi halinde zararin 5 trilyon daha azalacagini séyleyerek aci
gergegi herkesin yiiziine tokat gibi ¢arpti.

Alaton, bununla kalmayip medyatik isadami kimligiyle
Tirkiye’'nin her sorununa parmak basti.

Alkislandigr kadar elegtirildi de.

_En ¢ok da, Dusisleri Bakani oldugu sirada Hikmet Cetin’in maka-
mina oldu-bitti ile Ermeni lobisinden iki kisiyi sokunca elestirildi.

Alaton, Hikmet Cetin’e ¢ok kizgin...”

Haber boyle devam ediyor.

Yahudi olunca insan, her adiminu birileri siirekli olarak biiyiiteg
altinda tutuyor.

Ben bana kékenimi hatirlatanlara hep sunu séyledim:

“Ben 500 yildan fazladir Tiirkiye'de oldugumu, Tiirkiyeli oldu-

gumu ispat edebiliyorum. Ya siz?”

HIKMET CETIN HER SEYI BILIYORDU

Bu sozleri isitecek ne yapmigim o giinlerde, anlatayim:
Hikmet Cetin, Disisleri Bakani. o
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Tiirkiye'nin bir Ermeni sorunu var.

Ermeni lobisinden gok 6nemli iki ismi Bakan Cetin ile bulus-
turdum.

Kim bunlar; Hovnanyan ve Van Krikoryan.

Ikisi de bu tarihi gériisme icin New York'tan geldiler.

1991 yilinda Levon Ter Petrosyan, Cumhurbagkan: olarak segi-
liyor Ermenistan Cumbhuriyeti'nde.

Ilk yapmak istedigi sey, Tiirkiye ile iliskileri diizeltmek. Ciinkii
biliyor ki Ermenistan’in diinyaya a¢ilmas: ancak bu yolla miimkiin
olacaktir. Tiirkiye ile dostluk yollar anyor ve bu yolda ilk adimlarn
ozel sektor yardimiyla atmayi faydali buluyor.

Bir sekilde beni buluyor Moskova iizerinden.

Ciinkii biz 0 zamanlar Moskova'da taniniyoruz, is yapiyoruz bir
Tiirk miiteahbhit girketi olarak.

Levon Ter Petrosyan’in, yani Ermenistan Cumhuriyeti’nin de
Moskova'da bir Biiyiikelgiligi var.

El¢ilikte randevulagtik.

Bana politikasini anlatiyorlar ve diyorlar ki:

“Biz dostluk istiyoruz...”

Ben de 6nce bu gériismeyi, bizim Disisleri Bakanligi'na aktari-
yorum bir rapor halinde.

“Beni davet ettiler, s6yle soyle bir teklif yapildi. Ne diyorsunuz?”

Ankara’dan, Disigleri Bakann Hikmet Cetin imzasiyla hemen
cevap geldi.

Diyor ki:

“Ishak Bey, bu tegebbiisiiniiz hayirhahlikla kargilanmaktadr.”

Yani bana “yiirii” diyorlar.

Ben de bunun iizerine “yiiriimeye” bagliyorum.

Sonra benim New York’ta, Asala’y1 6nceden finanse etmis olan
Armenian Assembly of America isimli Ermeni Cemaati Vakfi'nin
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bagkaniyla tanigmamu istiyorlar ve adamin adi Hirair Hovnanyan.
Cok zengin bir miiteahhit ve isadamu.

Ben bu adamin evine gidiyorum ve bana diyorlar ki: “Buraya ilk
giren Tiirk sizsiniz.”

Yani 6yle bir diigmanlik var ki o evde, ilk eve giren Tiirk ben-
migim.

Sene 1991.

Orada Hirair Hovnanyan'la goriigtiikten sonra, yardimcist ve
genel sekreteri oldugunu 6grendigim Van Krikoryan' alip yemege
gotiriiyorum Mariot Oteli’ne. Orada 300 Tiirk var. O giinlerde de
New York’ta bir Tiirk isadamlar1 ¢ikarmasi yaganiyor. Morton Ab-
romovitz de o tarihte Ankara’'da biiyiikel¢i ve o da yemege istirak
ediyor. Beni yemekte Abromovitz'in yanina oturtuyorlar. Benim
yanimda da Ermeni Van Krikoryan var...

BULUSMA CARPITILDI, BAKAN KORKTU

Ve maalesef o yemekte kotii bir sey yastyorum.

Ciinkii Sedat Ergin yemekte benim bu Ermeni’yle beraber salo-
na girdigimi goriyor.

Ben Sedat Ergin’i hi¢ tanimiyorum.

Ergin hemen bir 6nyargiya variyor:

“Mademki Van Krikoryan buraya geldi, bu Asala’nin finansma-
ninda rol almig bir adamdir. O halde kétidiir. Mademki o kétiidir,
o halde Ishak Alaton da kétidiir” gibi bir fikirle gikiyor.

Benimle konugsmadan, hi¢ bana bir sey sormadan bir yazi doge-
niyor ve yazi Cumhuriyet gazetesinde ¢ikiyor.

Rezil bir baglik...

“Ishak Alaton’un New York'taki Ermenilerle yapug gizli goriis-
meler.”

Halbuki hig gizlilikle ilgisi yok.
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Hem bizim Disisleri’'nin haberi var, hem de Amerikan Disisleri
bundan haberdar ve onlar araci oluyorlar.

Nokta dergisindeki haberde Sedat Ergin “Alaton isgiizarlik edi-
yor” diyor ve devam ediyor:

“Benim o dénemde Sayin Alaton’a yonelttigim baglica elegtiri-
ler, yaptig1 agiklamalarin gergek durumu garpitarak Tiirk kamuoyu-
nu yanilttign noktas: iizerindeydi. Sayin Alaton Ermenistan Cum-
hurbagkani Ter Petrosyan ve Ermeni lobisinin soykirim iddialarin-
dan vazgececeklerini ileri siirmiig, bu da Tiirk kamuoyunda Ermeni
tarafinin yumusadigi yolunda bir hava, bu dogrultuda bir beklenti
yaratmigti. Gelelim gegen 2 yil siire icinde ne Ermenistan hiikii-
metinde ne de ABD’deki bu Ermeni lobisinden bu yénde acikla-
ma ve tutum sergilenmemigtir. Ayrica Ermeni lobisinin Kongre'ye
yeni bir soykirim tasarisi sunma hazirhig icinde olduguna dair ciddi
duyumlar vardir. Hal béyle olunca Sayin Alaton’'un kamuoyunu
yanilttigina dair goriigii dogrulanmigtir. Dolayisiyla kendisinin o
dénemde isgiizarhik ettigi yoniindeki goriisiimii degistirmek icin bir
neden géremiyorum. Bence Sayin Alaton bu tartigmaya hig girme-
meli...”

Ve Sedat Ergin ¢ok yaniliyor. Ciinkii hem hata ediyor, hem de
hatasini kabul etmiyor. Ciinkii ben higbir zaman “soykinm iddia-
larindan vazgectiler” demedim. Orada bir defa garpitiyor. Diipediiz
garpitiyor.

Ikincisi, daha da énemlisi, ben bunu hicbir zaman séylemedi-
gim gibi onlar da biz soykinim iddiamizdan vazgeciyoruz, demediler
bana. Sadece sunu s6ylediler:

“Gecmisi bir yana birakiyoruz, simdi dostluk istiyoruz ve barig
istiyoruz. Birlikte ithalat-ihracat yapmanin yollarini aniyoruz...”

Bu kadar basit bir gekilde.

Yani ge¢mis tizerinde bir iddialan yok.

Fakat bir kabulleri de yok.
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Sadece sessizlik var.

Bir kenara birakmak var. Béylece hem kendi kamuoylarini ra-
hatlatiyorlar, hem de Tiirkiye'nin kamuoyunun rahatlamas: igin
bir kap agiyorlar. Ama anlagilmaz bir sekilde Sedat Ergin bu pro-
jeyi sabote etti ve ayni zamanda da Emin Célagan’in bunu kullan-
masina vesile oldu.

Hikmet Cetin de, Emin Célagan’in agtig1 bir telefona, maalesef
korkarak cevap verdi.

Colagan dedi ki:

“Aldigim duyuma gére, Ishak Alaton yaninda iki Ermeni ile sizi
ziyaret etmig. Bu dogru mu?”

Bakan Cetin de “Evet, dogrudur” demis.

“Peki, bu iki Ermeni’nin Asala’nin finansmaninda en 6n planda
olduklarini biliyor muydunuz?” diye sorunca Célagan, Hikmet Ce-
tin de kivirmay1 kendine gore faydali gordii ve gergegi orttii. Yani
pekala biliyordu ama inkar etti ve dedi ki:

“Valla bilmiyordum. Yalniz Ishak Bey benim cok takdir ettigim
ve saygi duydugum bir isadami oldugu i¢in onun teklifini kabul
ettim...”

Ben Hikmet Cetin’e bu iki Ermeni’'nin kim oldugunu anlatmak-
la kalmadim, bir de diizenli olarak aylik yazili raporlar verdim. Hik-
met Cetin korktu. Yoksa evraki orada duruyor.

Bu is icimde ukde kald.

Hikmet Cetin kimden korkuyor?

Emin Colasan gibi basit bir adamdan.

O atilan gamur herkesi korkuttu.

Halbuki ne kadar énemli bir firsat1 kagird:.

Diisiinsenize, Tiirkiye’nin ilan edilmig diigmanlari Ankara'ya
geliyorlar ve bakanin kargisina ¢ikip biz artik Tiirkiye ile diismanli-
g1 birakmak istiyoruz, diyorlar.

Firsat kagirmakta sampiyon insanlar...
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Biitiin bunlari yagamis bir insan olarak hi¢ yilmadim, bildigimi
ve inandigim1 yapmaya devam ettim...

YAHUDi OLARAK SOYLEDIKLERIM DAHA
INANDIRICI

Onyargilara muhatap olmak insanin yasayacag biiyiik felaket-
lerin baginda gelir.

Sorulara muhatap olmak ise, hele hele iyi sorulara, o da insani
zenginlestirir, ufkunu agar ve yeni yolculuklara gikarir.

Iste o tiir sorulardan biri:

Ishak Bey, hayatimzin herhangi bir déneminde, yurticinde veya
yurtdiginda, Yahudiligi bir kimlik olarak kullanma ihtiyaci duydu-
nuz mu’

(Cok defa kullandim ve bunu bir borg bildim. Hal4 da firsat bul-
dukga bunu kullaniyorum.

Burada veya disarida yabancilarla temasimda diyorum ki:

“Ben Yahudi'yim. Ama Tiirkiye Cumhuriyeti vatandagiyim.
Tiirkiye hakkindaki ényargilarinizi bozmak igin buradayim. Be-
nim, higbir yerde olamayacagim kadar mutlu bir hayaum var
Tiirkiye'de. Cok bagarili bir isadamiyim. Tiirkiye'de yasamaktan da
cok mutluyum. Herhangi bir aynimcilik, yani bir farkhlik hissetmi-
yorum, iistelik de herhangi bir vatandagtan daha ¢ok saygi duyulan
bir insanim.”

Benden bunu duyan yabancilar, 6nce sagiriyorlar, sonra da ciddi
misin, diye soruyorlar.

Elbette ciddiyim, diyorum.

Busozler pek gok 6nyargiy1 kirip Tiirkiye'nin prestijini artiriyor. ...

Ciinkii muhatap oldugum kisiler kendi toplumlarinda kanat
olugturan, fikirleri énemsenen kisiler.

Onyargilarini sorgulamaya zorluyorum onlart...
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YABANCILAR NELER SORUYORLAR

Peki bu insanlar bana nigin geliyorlar, ne buluyorlar, ne anlati-
yorum?

Onlar neyi merak ediyorlar?

Iki ana sebep olmas: gerekir.

Birincisi, herhalde dogruyu soyleyen bir adam olarak tanindim
hayat boyu.

Béyle olunca yabancilarda, “bu adam bize sirf birilerini yagla-
mak icin yalan séylemez” diye bir diisiince, giiven oluguyor.

Ikincisi de, beni farkh dine mensup bir Tiirk vatandagi olarak
goriip de daha rahat kritik edebilir veya Tiirkiye'nin koti yonle-
rini daha kolay séyleyebilir bir adam diisiincesiyle ényargilariyla
geliyorlar.

Siyasetciler, akademisyenler, isadamlarn, yazarlar, gazeteciler,
diigiince kuruluglarinda galiganlar... Ankara'daki elgiliklerden de
¢ok gelen oluyor. Amerika'da Musevi lobisinin 6nde gelen insan-
lan da gok sik geliyorlar.

Kim ne icin gelirse gelsin konugabilecegimiz bir zemin olusu-
yor, onlar her seyi soruyorlar, ben de bildigim her seyi anlatiyorum.
Boylece daha ¢ok gergek ortaya ¢ikiyor. Buraya, bana gelen yayan-
cilarin cogunda 6yle biiyiik bir 6nyargi var ki...

Hani denir ya, insan bilmediginin diismanidir.

Iste o onyargilar, medyada gordiigii ve medyanin ona verdigi
¢ogu da yanls haber, yazi ve yorumlardan besleniyor.

Askerleri soruyorlar, askerlerle toplumun ve siyasetin iligkisini so-
ruyorlar, darbeleri, demokrasi siireglerini, AK Parti iktidarini, Tayyip
Erdogan’i, Fethullah Giilen'’i ve hareketi, Ergenekon davasin, [srail
ile Tirkiye’nin iliskilerini ve elbette benim Yahudiligimi...

Ben herkesin bugiinkii Tiirkiye'yi daha iyi anlamalarin istiyo-
rum ve o yénde ¢abaliyorum.
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AMERIKA’DAKI BAZI TURKLER

Onlara bir gozliikk veriyorum, Tiirkiye'yi yeniden okumalan
icin. Ozellikle Tiirkiye’nin i¢ dengelerinin medyada carpitilarak
verilmesini 6nleyici gergek bilgileri vermeyi bir gérev biliyorum.
Benim bildigim gercekleri anlatiyorum. Ve baz geyleri énlemeye
caligiyorum.

Amerika’daki Cumbhuriyetgilerin beyinlerinin yikandigi bir
sistem var. Bu operasyon Tiirkiye’deki derin devletin uzantilan
yolu ile yapiliyor. Iste baz yazarlar kasith ve 6nyargili yazilariyla
bugiinkii hiikiimeti zayiflatmaya yénelik dezenformasyon yapiyor-
lar Amerika’da. Bu kolaylikla yutuluyor, ¢iinkii o yazilan yazan in-
sanlar, bunlarn Washington’daki bir diigiince iiretim merkezi ismi
altinda yaziyorlar. Adam Tiirkiye'yi analiz ediyor ve istelik bir de
Tiirk... Haliyle inandiric1 oluyor. Buraya bu gekilde olusmus ényar-
gilarla geliyorlar.

Bu insanlanin ényargili bakiglarini degistirme gorevi de sanki
bana verilmis.

ETKIN MiYIM?

Bazilari merak ediyor, benim Amerika’daki Yahudi lobisi iize-
rindeki etkimi.

Béyle bir etkim var mi bilmiyorum. Dogru, bazt insanlar beni
tanir, ben de bazi insanlar taninm. Tanidik insinlarin olmasinin
faydalarina inandim her zaman. Onlardan bazilar Tiirkiye'yi daha
iyi anlamak icin buraya geldiklerinde misafirperverlik gosteririm.
Bu benim metodum, benim yaklagimim. Firsat bulduk¢a onlan ye-
mekte agirlarim, bilgilendiririm, tanigmak istedikleri insanlarla bir
araya getiririm.

Kim bunlar derseniz, envai gesit insan... Bir kere Ankara'da bi-
rokratlar onlara bilgi verirler. Bu normaldir. Sonra kendi biiyiikel-
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cilikleri ve Istanbul'daki konsolosluklardaki insanlar onlara bilgi
verirler. .

Ben de onlardan biriyim. Yani onlara bilgi tagiyan insanlardan
biriyim.

AYASOFYA-KAPALICARSI-ALATON

.
Ben Tiirkiye yara almasin diye ugrasiyorum.

Benim boéyle konusmam daha inandirici geliyor. Herhangi bir
Miisliiman Tiirk bunu séylese eh, zaten adam Miisliiman-Tiirk de-
nirken, ben Yahudi-Tiirk olarak béyle konusunca buna iki defa po-
zitif not veriliyor.

Ben dakikalarla yagtyorum, her anim planli ve 6nemli.

Masamin iizerideki biiyiik defterimde birkag aylik planlar ya-
zihdir.

Randevu isteyen o kadar ¢ok ki goguna zaman bulamiyorum.

Ajandamin her giiniinde her saatinde mutlaka bir seyler yazi-
lidir.

Misafirlerimin belki yiizde 80’i yabancidir.

Artik bir deyim haline geldi, Tiirkiye'ye gelen yabancilar 6nce
Ayasofya'ya, sonra Kapaligars'ya, sonra Ishak Alaton’a ugrarlar...

Simdi, “Amerika’daki lobiler acisindan Ishak Alaton vazgecil-
mez bir gii¢ mii?” sorusunu duyar gibiyim.

Her ne kadar ziyaretcilerimin “en énemliler” listesinde olsam da
“Amerika'daki lobiler acisindan Ishak Alaton vazgecilmezdir” diye
katiyen diiginmedim.

Oyle bir sey iddia etmem miimkiin degil,

Belki de bu ilginin sebebi su:

Giiniin akigim takip eden insanlardan biri de benim. Tiirki-
ye'deki gelismeler nasil oluyor, yakinen takip ederim. Olaylara hep
birkac acidan bakarim. I¢ ve dis faktorleri ve etkileri de hesaba
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katarim.Benim sdylediklerim insanlarin ezberlerini bozuyor, ¢iinkii
farkh bir goriig zerk ediyorum. Farkh yaklagimlarim, sira dig1 gériig-
lerim ve olaylan kendime gore daha 6zgiin tefsir etmem, yaban-
cilarin da dikkatini gekiyor ki, bana énem veriyorlar ve gelip de
benimle goriigmek ve bilgi almak onlar i¢in énemli oluyor. Ciinkii
analizlerim, herhangi bir tesir altinda olmadan, bagimsiz ve ayni
zamanda da tarafsiz bir analiz olarak daha saglikli.
Iki isi 5rnek gostereyim: Tezkere ve One Minute konulart...

1 MART TEZKERESIYLE MESAFE ACILDI

1 Mart 2003’te Irak harekdtindan énce Amerikalilarin beklen-
tileri Tiirkiye'nin kendi topraklarindan onlarin gegisine izin vere-
cegi yoniindeydi. Tayyip Erdogan’in da bu yénde beyanlar vard.
Fakat Meclis, Iskenderun iizerinden biiyiik bir asker gecisini sagla-
yacak tasariya onay vermedi. Bu, Amerikalilarda tam bir hayal ki-
riklip1 olusturdu. Tiirkiye’de bazi gevreler bile endise ettiler Ame-
rika bunun bedelini 6detir diye. Demirel bile benzer seyler séyledi.

Fakat ben bunun bir bedeli olsa da uzun vadede Tiirkiye'nin
lehine olacagina dair inancimi o dénemde séyledim. Dig basinda
fikrim elegtiri aldi ama sonradan anlagildi ki ben hakliyim.

Ben, Tirkiye'yi koruyan bir melek var, diye diisiiniiyorum.
Irak’a asker géndermek icin tezkere Meclis'ten gegmeyince ¢ok se-
vindim. Amerikan askeri ve Tiirk askeri birlikte gidecek ve biz her
Allah’in giinii insanlarimizi kaybedecektik...

Cok siikiir ki o felaketi yagamadik.

1 Mart Tezkeresi ile Tirkiye ve Amerika arasinda bir kriz oldu.
Bu krizin boyutunu ¢opu insan anlamaz. O halde kalsaydi sorun
derinlesirdi, benim de ¢oziim yolunda dolayh ¢abalarim oldu. Tabii
benim cabalarim 6zellikle bilgi iizerinden Washington'da bazi in-
sanlarin fikirlerini degistirme yoniindedir.
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Ben yontem olarak hem karar vericilerle, politikacilarla, hem
de yonetim iizerinde bir zihniyet, bir yaklagim olugturacak gevre-
lerle goriigmeyi tercih ediyorum. Her ikisi ile de iligkilerim oluyor.
Ciinki onlar beni anyor, ben onlarin pesinde kosan bir adam degi-
lim. Onlar beni aradiklarina gére, ben de onlara hiisn-ii kabul gos-
termekten bagka bir pozisyonum yok, bagka bir arayigim da yok...

Amerika ile Tirkiye arasinda epey bir mesafe agilimi yasandi,
2003'ten itibaren. Bence bu da her bakimdan saglikli oldu. Tirkiye
daha bagimsiz diigiinmeye bagladh. ..

Demek ki makul bir mesafeye ihtiya¢ vardi.

Bu arada Amerikali dostlarim beni yine ziyaret etmekten geri
kalmiyorlar. Biitiin fark, ben artik eskisi kadar Amerika'ya gitmi-
yorum...

ONE MINUTE MESELESI

Diinyanin malumu: Davos'ta Peres ve Bagbakan Erdogan ara-
sinda tatsiz bir durum meydana geldi. Bu kriz benim igin siirpriz
olmadi, bekliyordum. Ciinkii Erdogan gitmeden birkag giin énce
“Ben, Davos’ta Peres’ten bunun hesabini soracagim, Gazze'nin he-
sabini soracagim,” demisti.

Nitekim 6yle de oldu. Orada ¢ok siddetli bir tartigma yasandi,
cok dases getirdi.

Oldu bitti ve simdi sonuglarina bakmak lazim.

Kabul etmek gerekir ki, Tayyip Erdogan i¢in ¢ok faydali oldu.
Israil’e bityiik zarar verdigi soylenmese de, Israil'in lehine oldugu
da séylenemez. Israil bu tartismadan siiphesiz ki yara aldi. Zira bu-
nun stesinden gelmek icin hala gabaliyorlar. O tartigma, iki iilke
arasindaki iligkilerde bir kirllma noktasiydi.

Israil'le isler giderek sarpa sarmaya bagladi ve halen de diize-
lir bir tarafi bulunmuyor. Ciinkii Israil'i yoneten hiikiimet, siirekli
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yanhs adimlar atan yanls bir hiikiimet... Bu akildisi tavriyla Isra-
il, farkina varamasa da hem boélgede hem de diinyada mevzi kay-
bediyor. Ustelik bugiin diine gore daha tehlikeli. Yani bugiinkii
yonetimi, Israil'i kolaylikla yara alabilen bir iilke haline getirdi.
Tirkiye'nin dostlugu zannettiklerinden ¢ok daha 6énemlidir, bunu
idrak etmeleri gerekir. Tiirkiye ile catismak, asla Israil'in menfaat-
lerine hizmet etmez, edemez...

HIC UYUMADIGIM iKi GECE VAR

Aklima bir sey geldi.

Hayatimda hi¢ uyumadigim bir-iki gece olmugtur.

Hi¢ uyumadigim...

Bir tanesi, bir pazar gecesi saat 19.00'da bagladi ve ertesi giine
kadar hi¢ uyumadim. Ciinkii telefonlar durmadi.

2002 yilinin 3 Kasim'in1 4 Kasim’a baglayan gece. ..

Telefonlar 6nce Isveg:’le bagladi, Israil, Rusya ile siirdii, son-
ra Avrupa'yla devam etti, Almanya, Fransa, Ingiltere, sonra da
Amerika’yla uzun uzun konustuk...

Diyorlar ki:

“Fundamentalist bir parti biiyiik bir ekseriyetle iktidara geldi.
Ne olacak Tiirkiye’nin hali? Tiirkiye Iran mi oluyor?”

Oyle bir ényargi var, o giinlerde. ..

Sabaha kadar verdigim mesaj:

Goreceksiniz ki, aslinda bu Tirkiye’nin miithig bir sansi.
Tiirkiye'ye ilk defa hakiki manada demokratik bir yénetim geliyor.
Ben size bunu garantiliyorum...

Bunlar anlatabilmek i¢in o gece pargalanip durdum. Sabaha
kadar kag kisiye ayni geyleri anlattim bilemezsiniz. ..

Hepsi de ¢ok 6nemli insanlardi ve hepsinin de kafasi gok kari-
siktr.
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Sabaha kadar konustuk... Fakat heyecanimdan olsa gerek yor-
gunluk hissetmedim.

Ertesi giin bilgisayarin bagina gecip e-maillerle bunadevam ettim.

O gece ve sonraki konugmalarin neticelerini de kisa zamanda
gordiim.

Ciinkii birgok yerde benim verdigim mesajlar belirleyici oldu. ..

Amerika'da Yahudi lobisinin Tirkiye'ye bakigini da biiyiik mik-
tarda degigtirebildigime inaniyorum. Ciinkii neticelerini gérdiim.
O insanlan yalniz ben bilgilendirmekle yetinmedim hicbir zaman,
ayni zamanda onlan diger bilgi odaklarina da yénlendirdim...

Ben biitiin bunlarin Tiirkiye'ye faydali oldugunu digiintiyorum.

Tabii ki Tiirkiye iyi olursa sirketlerimiz de iyi olur, bizler de iyi
oluruz.

UYKUSUZ IKINCI GECE

O geceden sonra uzunsiire rahat uyudum. Ta ki 2007 yilina kadar.

Oldukg¢a sarsic1 giinlerdi. O giinlerde pek ¢ok insan darbe bek-
liyordu. Itiraf etmeliyim ki, darbeye cok yakindik... Neyse ki Erge-
nekon olayi bagladi. Operasyonlar hafiften baglads, gittikce biiyiidi
Ergenekon olayi. $6yle bir neticeye vardik ki artik Tiirkiye'de ger-
cekler ortaya cikiyor.

Ben bu gabanin faydalarini gériiyorum. Sadece yurtdisindaki
sayginlik degil, yurticinde de ayni sayginlig1 goériiyorum.

Bana bakanlar eger ¢nyargili degillerse bir dost ve saygin bir
insan goriyorlar.

Benim bdyle ucuz manevralar pesinde olmadigimin da idrakin-
deler.

Benim Tiirkiye'nin demokratiklesmesi, insanlarin refah seviye-
lerinin artmasi ve herkesin esit haklarla huzur icinde hayat siirme-
leri gibi biiyiik bir hedefim var.
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CHP’YE MUTHIS BiR FiKIR VERDIM
AMA ANLAMADILAR

Ne olacak bu CHP'nin hali?

O kadar sikici bir soru ki. ..

Bu soruya hal4 cevap bulamadik...

O yiizden CHP’den bir gey olmuyor.

Baykal gitti, Kemal Kiligdaroglu geldi.

Ne degisti?

Kiligdaroglu CHP Genel Bagkani secilince, onlara bir fikir ver-
dim, tarihi bir imkandi aslinda.

Dedim ki:

Fethullah Giilen on yildan fazladir Tiirkiye’den uzakta, Amerika’da
yagtyor. Biiytik hasret gekiyor, biiyiik ac1 gekiyor. Fakat bu manasiz du-
rum bitmeli, Giilen Tiirkiye'ye dénmeli. Iste size biiyiik bir firsat, Fet-
hullah Giilen’i Tiirkiye'ye yeni CHP davet etse... Boylece hem Gii-
len Tiirkiye'ye gelir, hem de bu gelisme CHP ile Tiirkiye’deki 6nemli
bir kesimin ve dolayisiyla dindar diinyanin barigmasi anlamina gelir.
Bu barig hem CHP’ye kazandinr, hem de Tiirkiye normallegir.

Bunlan yaklagik 10 CHP’linin hazir bulundugu bir yemekte ifa-
de ettim.

CHP iktidar olamasa bile giiclenmeli.

Bu hedefe ulagmak i¢in de éncelikle kendini agmali ve inandi-
rict olmali
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Ciinkii yeni CHP'de ¢ok énemli geng beyinler, kiymetli insan-
lar var...

Hayat denge tizerinde gider.

Tirkiye'de iktidar ne kadar giiglii olursa olsun, dengeleyici bir
faktor lazim ki o da giiglii bir muhalefettir. Demokrasi icin bu el-
zemdir.

Bugiinkii yonetim iyi seyler yapiyor olabilir, ama muhalefetin
bu kadar yerlerde siiriinmesi iktidar icin de iyi degil, hatta “tek
olmak” iktidarlar i¢in biiyiik tehlikedir. Ciinkii iyi bir muhalefet
varsa, iktidar kendine gekidiizen verecek ve daha iyi olma yolunda
daha aktif olacaktir.

Simdi biraz da tembellik olusmaya bagladi...

Neyse, bu fikrimi pek ¢cok CHP'li ile paylastim, 6zellikle Umut
Oran’a soyledim;

“Umut Bey, bunu al bagkana goétiir. Baskanin bu mevzuda ve-
recegi mesaj size biiyiik prestij kazandiracak, Tiirkiye'nin barigina
da katkida bulunacaksiniz. Ciinkii Tirkiye’'nin bu banga ihtiyaci
var... Iradi bir siirgiinii yasiyor Giilen ve tiim Tiirkiye bu siirgiine
sahitlik ediyor. Allah muhafaza Giilen bulundugu yerde vefat eder-
se bunun giinahi hepimizin. Béyle bir giinahi tagimaya kim hazr
olabilir ki... Bu hakikaten Giilen’e yapilmis bir haksizlik. Ciinkii
bir defa yanlig tanitildi. Yanlig tanitilmast igin aketif bir politika, ak-
tif bir kampanya yiiriitiildii ve bu kampanya maalesef bagarili oldu.
Yani insanlarin kafasinda bir soru isareti olugturdular. Halbuki ben
cevreden eksik-yanhs gelenlere degil de kendi gordiigiime inandi-
gim icin rahatlikla bunlan séyliiyorum...”

Fakat olmadi, CHP bu tarihi firsati kagirdi. Ya Umut Oran ge-
rektigi sekilde aktaramadi ya da Kiligdaroglu ve CHP yénetimi
kendilerini kéfi derecede cesur ve kuvvetli hissetmediler ve bu yola
girmediler.
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GULEN VE HAREKET TARIHI BIR FIRSAT

Fethullah Giilen'i ve hareketini 6nemsiyorum.

Bendeki bakig gok yalin ve sade. O da iki esasa dayaniyor.

Bir, 1990’li yillarin bagindan itibaren ilgi alanima girdi. Hak-
kinda yazilanlarin ¢ogunu okudum. Kendisini takip ettim, hareketi
gozlemledim, sordum, sorusturdum. Tirkiye’den ayrildigi tarihe
kadar cesitli zamanlarda Sayin Giilen’le bir araya geldik.

Sonugta farkli diinyalardan gelen iki insan olsak da birgok ortak
payda bulabildik. ik karsilasmamiz sanirim 1990’1 yillarin basla-
rinda oldu.

Heniiz 50 yaginda bir geng adamin gok saglikli olmadigini dii-
sindiiren durumlar oldu, ¢iinkii saghgindan hi¢ de iyi bahsedilmi-
yordu.

Hocanin 6zellikle seker hastaligi, yani diyabeti konusuluyordu.

Onceleri ortak dostlarimiz aracilig1 ile birkagsefer karsihikli kut-
lamalarimiz oldu.

Ondan sonra haber geldi ve bizi ziyaret etmek istedigini soyledi.
Biiyiik bir mutlulukla randevulagtik ve Ortakéy’e holdinge geldi. Ta-
bii ki biz bu 6nemli misafirimizi agagida binanin girisinde kargiladik.

Sakindi, miitebessimdi ve nezaketi kendini gosteriyordu...

Bana kiymetli bir de hediye takdim etti ve beni utandirdi.

Yani hem mutlu oldum hem de mahcup oldum...

Ayni sekilde Uzeyir Bey’e de bir hediye takdim etti.

Bu giizel ve anlamli hediyeyi evime gotiirdiim.

O giin ilk defa yiiz yiize geldik, sanki yeni tanidigim bir yabanci
insan degildi, eskiden tanidigim bir dostla buluguyorduk.

Tavri, disiinceleri bana uzak gelmedi, aksine tamidik ve igten
buldum.

Giizel bir giiniin ardindan yeniden goriismek iizere vedalastik ve
bahgeye kadar eslik ederek ugurladik.

361



Benim icin farkh ve &zel bir giindii.

O giinden sonra Fethullah Giilen’i daha bir dikkatle takip et-
meye bagladim.

Aradan bir miiddet gecti. Hastaliginin arttigint duydum. He-
men aradim, ziyaret etmek istedigimi soyledim. Kabul ettiler ve
ben de yaima yakin dostum kardiyolog Dr. Mustafa Oz'ii de alarak
gittim. Doktor muayene etti ve bir teshis koydu; evet, kalbi mua-
yene edilmeye muhtag. Sekerini dengeleyecek insiilin zaten aliyor,
bir de yasam tarzina dikkat etmeli.

Ama zaten Hocaefendi ¢ok dikkat eden bir insan.

Bu ilgiden mahcup olmus bir sekilde, “Zahmet ettiniz,” dedi,
tesekkiir etti.

Biz de, insan insana bu giinlerde lazim, gibi bir sey soyleyerek
daha fazla yormamak icin ayrildik.

HOCANIN BOYU UZADI

Cok enteresandir, bagka bir giin tekrar Altunizade'de Giilen’i
ziyarete gittim.

Bir 6gleden sonra, beg cayina davet edildim...

Hocaefendi beni asansoériin 6niinde kargiladi.

Garajdan bindigimiz asansoérii dogrudan dogruya son kattaki bii-
yiik odanin holiine agiliyor. Kapi agildi ve ben ilk adimimi ataca-
gim ki Hocaefendi kargimda. Fakat o an Hocaefendi’nin boyunun
¢ok kisa oldugunu fark ettim. Boyle bir intibaim oldu. Kisa boylu
bir adam...

Ve kucaklagtik, Tiirk usulii... Hem el sikigtik hem de sagl sollu
Opiistiik.

Sonra beraber biiyiik odaya gectik. Her taraf yesillikler iginde.
Binanin besinci katinda miithig bir yesillik, bahge gibi kocaman
bir oda...
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Ortada 7-8 tane koltuk var, birinde kendisi oturuyor, ben tam
karsisina oturuyorum. Etrafta da yakin dostlari var.

Hocaefendi ilk konugtuktan sonra digerleri s6z almaya bagladi-
lar ve her biri ayn ayn séz aliyor. Hangi doktor ne zaman geldi, ne
teshis koydu, hastalig1 nedir gibi izahat vermeye bagladilar. Aldig:
ilaglarin isimleri, dozu falan...

Bu arka arkaya siirdii. Etrafindakiler hep bir temaya yogunlas-
muslar, sadece hastaliktan bahsediyorlar. Giilen'in hastaligini anla-
tiyorlar. Onlar ¢ok meggul eden olay bu... Tamam, bunu anlyo-
rum ama bir yerde sikildim, i¢im darald:.

Herkes hastaliktan s6z ederken ben ayni zamanda Giilen'in yii-
zilne de bakiyorum devamly, fark ettim ki o da bu sohbetten pek
haz almiyor.

Yiziinde giiller agmiyor, daha' mutlu olmuyor.

Sanki daha da hastalaniyor...

BIR YANLISLIK VAR BU ISTE

Bir gariplik gérdiim.

Bir yanlislik var bu iste dedim kendi kendime.

Yani psikolojik olarak bu insanlar farkina varmadan Fethullah
Giilen’e kotiiliik yapiyorlar, diye kendimce bir fikre saplandim.

Sonra...

Cehaletin de verdigi bir cesaretle dedim ki:

“Yahu Allah agkiniza... Ben yirmi dakikadir buradayim, konus-
tugumuz mevzua bakiyorum da sadece ve sadece Hocaefendi'nin
hastaligini konugtuk. Enine boyuna bunu anlattiniz. Ne kadar
hasta olduguna kendinizi inandirmayr m1 galigiyorsunuz? Birakin
bu telkini. Ben sizi dinlerken Hocaefendi'nin yiiziine de bakiyo-
rum, yiiziinde bir mutluluk izi gérmiiyorum. Aksine siz konugtuk-
¢a, ‘Evet, ben hastayim, ben hastayim,” diyen bir adam gériiyorum
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karsimda ve bu da benim canimi sikiyor. Acaba siz niye biraz daha
olumlu bakmiyorsunuz? Hayata biraz da olumlu bakmaniz lazim ki
morali diizelsin bu insanin. Ciinkii siz morale katkida bulunmuyor-
sunuz...”

Miithis bir sessizlik oldu. Salon buz kesti...

Hig kimsenin beklemedigi bir ¢ikisti bu. Hocaefendi de bekle-
miyordu... Ciinkii o da bu duruma sanki biraz aligmus...

Herkes sustu.

Nihayet Hocaefendi dedi ki:

“Ishak Bey, eminim haklisinizama yine de arkadaslar benim icin
cok endige duyuyorlar. Herhalde onun i¢in boyle konusuyorlar...”

Yani onlar savunmaya bakti. Ben yine de fikrimi séyledim:

“Evet ama Hocaefendi, kabul edin ki insanin morali de iyi ol-
mali ki iyilegebilsin.”

Bir adim daha attim. Etrafindakilere dénerek dedim ki:

“Bakin siz bunlar anlatin ama ben ayni fikirde degilim. Ben
Hocaefendi'yi cok saglikli gérityorum, ¢ok da iyi gériiyorum. Rengi
de yerinde. Dikkat edin. Yiiriimesi de fevkalade iyi. Asansére kadar
geldi. Pekal4, birlikte buraya kadar geldik, herhangi bir hastaligini
gormedim ben. Siz sadece bunu anlatiyorsunuz.”

Artik ben de sustum ve sonra baska mevzulara gegtik. Ciinkii
onlar da anladilar ki artik hastalik bu kadar konusulacak bir mev-
zu degil. Bagka geyler de var, bilmek lazim. Hocaefendi de bagladi
biraz dig temaslarindan, biraz felsefeden, biraz hayata bakisindan,
benim merak ettigim konulara da girdi, Uzeyir Bey'i sordu...

Hastalikla bagladik ama muhtegem bir felsefe sohbetiyle bitirdik.

Yine ¢ok enteresan bir sey daha oldu.

Konugmamuz bitti, caylanimizi igtik, ¢aylar tazelendi. Ben rahat
bir sekilde yedim getirilen pastalardan 2-3 tanesini. Kendisi sadece
biraz ¢ay, o da bir-iki yudum alir gibi oldu, o kadar. Kalkma saati
geldi.

364



“Bana miisaade Hocaefendi,” dedim.

Herkes ayaga kalkti, Hocaefendi de kalkti. Beraber yine asanso-
re kadar yiiridiik.

Asansorii beklerken hayretle gérdiim ki Hocaefendi'nin boyu
uzamigti. Hakikaten boyu en az on santim bilyiimiigtii. Ben bunu
gordiim! Beni karsiladiginda kisaydi, ¢iinkii biraz yukarindan ba-
kiyordum, beni ugurlarken boyu uzamigti, ¢iinkii simdi neredeyse
ayni seviyeye gelmistik.

Dedim ki:

“Sanki bir mucize oldu, bakin Hocaefendi 10 santim uzad:...
Bakin gimdi boylarimiz egitlendi.”

Bunu da acik agik, bangir bagir sdyledim ve bir giilimseme gor-
diim yiiziinde. Hocaefendi pek giilen bir adam degil, daha ¢ok, dii-
siinceli, dertli. Hiiziinli bir durugu var. Ama bunu bile giilimseme
ile kargilad.

Saniyorum mutlu oldu.

Demek ki bu insan1 mutlu etmek zor degil.

SIRADISI BIR SAHSIYET

Ben bugiinkii duruma da ¢ok iziiliyorum.

Ince ruhly, hassas bir insan Hocaefendi.

Cok hissi ve ¢ok diisiinceli oldugu icin kendine tatbik ettigi bir
gurbet var.

Hocaefendi'nin kendi iradesiyle kendini yurtdisinda yagamaya
mahkdm etmesi sira dig1 bir sahsiyet, iistiin bir karakter oldugunu
gosteriyor.

Kim ne derse desin saygi duyulmas: gereken bir his bu.

Yani Tirkiye'ye, kendi toplumuna o kadar ¢ok sevgi ve saygisi
var ki... Aman Tirkiye'nin dengeleri bozulmasin diye adeta ken-
dini feda ediyor.
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Kag kisi kendini bu 6l¢iide feda edebilir ki...

Sirf bunun i¢in bile Hocaefendi saygidegerdir.

Yoksa bagka meziyetleri, inanci, samimiyeti, ortaya koydugu di-
siinceleri, hizmetleri bir yana birak, sirf kendine tatbik ettigi bu
anlaml eziyeti bile onu biiyiik ve saygideger kilmaya yeter.

HAREKETE
VERILER UZERINDEN BAKIYORUM

Fakat Giilen Tiirkiye'de pek anlagilamadi, belki de onu anlamak
istemediler. O nedenle biiyiik bir kara propagandanin iginde kald.
Medyanin bir kesimi, derin devlet ve bazi odaklar Giilen’i ve ha-
reketi yaptiklariyla, diisiinceleriyle ele almadilar, aksine kendi zan-
lariyla mahkdam ettiler. Tiirkiye'de olusturmak istedikleri olumsuz
havay: bir sekilde yurtdigina da tagimanin ¢abasina girdiler.

Kotii gozle bakan koti goriir.

Gozii bozuk olan neyi ne kadar gorebilir ki. ..

Ben Giilen hareketine iyi gozle bakiyorum, ¢iinkii bakip gordii-
gim seyler beni bu noktaya getirdi.

EZBER BOZDU

Duygularimizi bir yana birakip veriler iizerinden bakabilirsek
gorecegimiz sey bizi mutlu edecektir.

Ben, i¢ veri iizerine dayandiriyorum bu konudaki fikir ve inan-
cimi.

Birincisi:

Sayin Giilen Amerika'ya gitmeden 6nce Tiirkiye’de ezberleri
bozdu, tabulari yikti, birbirinden ¢ok uzak kesimleri bir araya ge-
tirdi, ayn bir platform olugturdu. Mesela ii¢ bin kisinin katildig
Liitfii Kirdar Spor ve Sergi Sarayi’'nda yer alan etkinlikte, salona

366



bir yaninda Hiristiyan din liderleri, Ermeni ve Rum patrikleri, di-
ger yaninda Musevi Hahambagi, Siiryani metropoliti oldugu halde
girdi. Salondaki herkes ayaga kalkip alkigladi.

O gece verilen mesaj cok acik ve netti;

Dinler arasi diyalog, sevgi, hoggorii ve yakinlik...

Fethullah Giilen Tiirkiye'yi boyle bir diisiinceye, boylesine bii-
yiik bir birliktelige inandirdu.

Giilen'in olusturdugu bu yeni “mesaji” toplumun destekledigi
neticesine vardi insan. Ben de bunu yagadim. Bu toplantilarda ben
de bulundum ve ¢ok 6nemli oldugu kanaatine vardim. Benim na-
zanimda insanlhiga mispet katkilarda bulunan bir insandir Giilen.

Onun kurdugu sofraya kimler oturmadi ki...

Birlikte yagama, ama birlikte huzur icinde yasama modeli ortaya
koydu.

Temsil kabiliyeti ¢cok yiiksek olan bu zatin verdigi bu tarihi me-
saj, hem o giin i¢in, hem bugiin, hem de yarin igin gok 6nemlidir.

Ciinkii bu ¢agniyr sekiiler kimligi 6n planda birisi yapsaydi bu
toplumda karsilik bulmazdu.

Giilen’in bunu yapmasi hem 6nemli, hem de yerini bulan bir
mesaj.

O, bazi dindarlardan gelen elegtirilere ve karst cepheden gelen
direnglere ragmen bu yoldan dénmedi, o yolda yiiridi.

Ustelik bunu devlet kendi giiciiyle yapmaya kalksa o da yapa-
mazd.

Bu samimi ¢agri biraz da devlete ragmen yapildi.

[lk baslarda uzak duran Diyanet de bir miiddet sonra benzer or-
ganizasyonlar yapmaya baglad.

1990l yillarin ortalarinda, istelik Islam ve demokrasinin bir-
likte yasayip yasayamayacaklarinin tartigildigi bir zamanda, “De-
mokrasiden geriye doniig olmaz” sézii, Islam’in ve gercek dindarin
demokrasiyi igsellestirdigi vurgusu ¢ok 6nemliydi.

367



Demek ki Giilen'in fikri ve tavirlar hepimizi etkiledi, hepimize
ilham kaynagi oldu.

Giilen bu yola ¢ikarken insana giivendi, muhataplarina giivendi.

Ben de o giivenden hissemi aldim...

Bu giinlerde o kadar ¢ok ki benzerleri...

Fakat unutmamak lazim, énce Hocaefendi ile bagladi. Onun
esas hizmeti bu yolda oldu.

Simdi kimse bunu hatirlamak istemiyor ama ben hatirliyorum.

GUVEN VERDI

Ikincisi:

Benim Fethullah Giilen’le olan diyalogumda, yani karsilikli ko-
nugmalarin bende biraktigi intibadur.

Ben insanlar tartabilen biriyim. Yani o kadar da tecriibeliyim.
Hangi insan samimi, hangisi degil ayirt edebiliyorum. Giilen’in
kendi inang diinyasi icinde barigi 6n planda tutan, iyilik isteyen,
insanlarin daha iyi, daha huzurlu olmasi igin caba gésteren sami-
mi bir insan oldugunu diisiiniiyorum. Boyle diigiinmemi gerektiren
¢ok sey gordiim ben onda.

Din 8ylesine biiyiik bir gii¢ ki dinlerden savaglar da cikartabi-
lirsiniz, biiyiik bariglar da. Tarihe gidin din savaglar goreceksiniz.
Giilen de bunu biliyor ve biitiin giiciinii barigtan yana kullaniyor,
sadece Tiirkiye icin bars istemiyor, diinya igin bars istiyor.

O da biliyor ki artik diinya i¢ ice ge¢mis vaziyette, her sey her
seyi etkiliyor.

Giilen sadece iyi bir Miisliiman ve iyi bir din adami degil, ayn
zamanda biiyiik bir miitefekkir, derin bir diigiintir, bilge bir adam.

Simdi hayalimden geciyor, sohbetlerde tartistigimiz konu-
lar. Biiyiik bir vukifiyetle Kant'tan, Spinoza’dan konustuk, Ibni
Sina’dan soz ettik, Mevlana’da derinlere daldik.
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MODEL OLDU

U(;ijnciisii:

Bence bu iki maddeden daha da 6nemlisi Fethullah Giilen’e
atfedilen bir hareket var. Bu hareket biiyiik bir egitim hareketi.
Insani egitiyor, hayata bakisimi degistiriyor ve onu donanimli bir
diinya insani haline getiriyor.

Yeni bir insan tipi sanki.

Insani kalici sekilde etkilemek, onu bir diisiinceye inandirmak
ve o yolda 6zveriyle yiiriir hale getirmenin ne kadar zor oldugunu
ben iyi biliyorum.

Bir de yanina ahlak ve degerlerle kendini asmiglik katarsaniz...

Inanamayacagimz bir tablo ¢ikar ortaya.

Iste Giilen hareketi, boyle bir egitim hamlesinin icinde. Bu-
nun birebir neticelerini ben yerinde gordiim. Bir defa Mosko-
va'daki okulun yapiminda biz sirket olarak araci olduk, Moskova
Belediyesi'ne arsa tahsisini yaptirmaya muvaffak olduk ve okul ora-
da bagladi. Rus yetkililer sordular: “Bunlar ne yapmak istiyorlar, biz
tanimtyoruz, siz ne diyorsunuz?” diye. Ben ve Uzeyir, kefil olduk,
“Hig endige etmeyin, izin verin...” dedik.

Moskova’da okul yapildi, sonra ben okulu ziyaret ettim.

Gordiim ki liberal bir egitim sistemi var, ¢ocuklar gok parlak.
Rusca, Ingilizce ve Tiirkge egitim aliyorlar. Her milletten cocuklar
vardy; Ruslar, Tiirkler, Japonlar, yabancilar, siyahlar var. Siyahi bi-
yiikelgilerin ¢ocuklari o okulda okuyor. Miisliimanlar, Hiristiyan-
lar, Yahudiler hepsi bir aradalar...

Benzer okullari Giiney Afrika’da, hem Cape Town'da, hem
Johannesburg’da ziyaret ettim. Oradaki idarecileri, 6gretmenleri,
ogrencileri gérdiim, gurur duydum.

Sonra kus ugmaz kervan ge¢mez, Mali diye bir cumhuriyet var,
Afrika’nin ortasinda, oradaki okulu, giden géren bir arkadagim an-
latt1 bana.
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“Ishak Bey, miithis seyler oluyor. Bir okul deyip gecmemek la-
ammig. Mali Cumhurbagkani’nin kiziyla Bagbakan'in oglu bizim
Tiirk okulunda. Digiinsenize bizim okul Mali'nin tek enternasyo-
nal okulu.”

Ayni heyecani ben de paylagtim.

Okullar s6z konusu olunca her zaman biiyiik heyecan duyarim.
Tirk okullari, evrensel barig mesaji veren kiiltiir elgilerimizdir.
Aradan gegen onlarca yil iginde ve Tiirkiye'de estirilen olumsuz
havalara ragmen fikrimi degistirecek bir olay yasamis degilim. Uzii-
lerek bu hareketin aleyhinde ¢ok seyler séylendigini her giin duyu-
yorum, ama hi¢ énemsemiyorum. Ciinkii bu 6nyargilar higbir seye
dayanmuyor.

Ben diyorum ki: Ben ne biliyorsam, ne gériiyorsam ona inan-
mam lazim.

Sonradiinyanin dért bir tarafindaki bu okullardan gocuklar her
sene Tiirkiye'ye Tiirkge Olimpiyatlar icin geliyorlar.

Galiba 135 iilkeyi gecti son katilim.

Ben o etkinlik alanlarina gidemedim ama hem medyadan takip
ettim, hem de daha sonra kasetleri seyrettim ve gozlerim yagardu.
Yani karaderili gengler, kiz olsun erkek olsun, her irktan, her renk-
ten, her kiiltirden insan Tirkge sarkilar soyliyor, Tiirkge konus-
malar yapiyorlar.

Diinya biitiin, renkleri ve farkliliklariyla bir sahnede bulusuyor,
tipki Giilen'’in yillar 6nce verdigi mesajdaki gibi, “birlikte ve hu-
zurlu yagama” mesaj1 veriyorlar.

Tiirk okullari akil ve goniil projesidir, emperyal bir yapiya sahip
degildir. Bu nedenle bariga biiyiik katki saglayan bu faaliyetleri yii-
rekten destekliyorum.

Diinyanin dort bir yanina yayilan Tirk okullari sayesinde
Tirkiye'nin daha gii¢lii bir konuma geldigini goriiyorum. Buralarda
gorev yapmanin alkiglanacak bir géniil isi olduguna da inaniyorum.
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Ben bu anlaml: ve gittikge biiyiiyen tabloyu her yil biiyiik bir
mutlulukla izliyorum.

Tiirkge Olimpiyatlan vesilesiyle Tiirkiye'ye gelen birkag¢ bin
gocuktan bazlari bana da geliyorlar. Onlan yiiregimi agarak kar-
stliyorum. Ufuk agict ve umut verici giizel bir giin gegiriyoruz on-
larla... Hele bu yasta birine, yani bana ayr bir umut veriyor bu tiir
ziyaretler...

Tabii ki gok mutlu oldugumu da sdylemeliyim.

Ciinkii boylece biiyiik bir barig iradesi kuvvet buluyor ve yayi-
liyor.

Hani bizde meshur bir s6z var, her seyi 6zetliyor, galiba Ziya
Paga’nin:

“Ayinesi igtir kisinin lafa bakilmaz.

Sahsin goriiniir riitbe-i akl eserinde.”

Yani kisinin aynasi isidir, lafa bakilmaz;

Kisinin aklinin seviyesi yaptig1 iste goriiniir.

DUNYA ANLAMAYA BASLADI

Giilen ve hareket bizde hak ettigi itibar1 heniiz gérmese de
ben goriiyor ve inaniyorum ki Bat1 diinyast, 6zellikle Amerikalilar
Giilen'i daha iyi anliyorlar.

Ciinkii gergeklerin artik konusuldugu bir zamana girdik.

Sadece ¢amur atmalarin ve haksiz ithamlarin gegerli oldugu bir
zamana ait olmaktan ¢iktik, hareket her gegen giin daha gok konu-
suluyor, daha ¢cok merak ediliyor.

Bir ara ekonomi muhabirlerine s6yledim;

Tiirkiye’'nin imajina en ¢ok katkisi olanlardan biri de Fethullah
Giilen'in baglattig1 harekettir.

Doksan yillik Cumhuriyet tarihimiz boyunca, Tiirkiye’nin diin-
ya ¢apinda iyi taninmasi ve Tiirk¢e’nin bir diinya dili olmasi yo-

37



lunda en biiyiik katkiy1 Giilen hareketi ortaya koymaktadir. Ileriki
yillar boyunca, diinyanin dért bir yaninda bu okullarda okumug
olan gencler kendi iilkelerinde 6nemli gérevlere geldiklerinde yii-
reklerinde Tiirkiye'ye sevgi ve saygi duyacak, bizlerin fahri elgileri
gibi davranacaklardur...

Simdi o ne kadarindan haberdardir ve tesirlidir bilemiyorum.
Belki bugiin o hareket Giilen'i de agip biiyiik kitlelere mal olmus
bir hareket haline geldi ama bu isin baglangici, ruhu ondandir, de-
vamu ise bir¢cok bagka insandandir. Bu da normaldir, olmas: gere-
kendir. Nihayetinde Giilen tek bir insandir ama sistem isler, felsefe
yayginlagirsa hareket her yerde olabilir.

Giilen'in gergek giiciinii gésteren gey burada yatiyor;

Bir insan bir diigiince, bir ideal ortaya koyuyor, zamanla hare-
kete doniisiiyor, o hareket bagka yiiz binlerce insani etkiliyor ve
devam ediyor.

Siireklilik cok 6nemlidir.

Giizel bir s6z okudum diyor ki:

Akilli insan kendi aklint kullanur, akil insan bagkalarinin aklini
kullanir.

Fethullah Giilen de bunu yaptu...

Akil insan...

Bagkalarin1 motive etti, iilke capinda bir heyecan dalgasi mey-
dana getirdi ve dedi ki: Egitime siz sahip ¢ikin...

Bunun degerini en iyi biz Yahudiler anlariz. Ciinkii yiiz y1l, yiiz
elli yil 6nce, Osmanli'dan, Avrupa’dan Amerika'ya géz eden Yahu-
diler vasat ve fakir insanlard, terzi, ayakkab: tamircisi cok sayida
insan vardi. Bunlar daha para kazanmadan, neleri varsa hepsini
gocuklarinin egitimine ayirdilar. Biliyorlardi ki bu vasatliktan kur-
tulmanin tek yolu egitimdi.

Egitimle var olma, egitimle etkin olma yolu kendini ispat etmig
bir yoldur.
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Onun i¢in bugiin Musevilerin diinyadaki tesiri izah edilirken bir
tek yola gidiliyor, o da egitim.

Saniyorum Fethullah Giilen de bu durumu ¢ok iyi etiit etti ve
gordii.

Benzer siirecten gecmis olanlar Giilen hareketini daha saglikli
bir zemine oturtarak oradaki arayis1 ve gayeyi gorebiliyorlar.

Bir iilkenin, bir toplumun hem saygin, hem iiretken olmasinin
tek yolu egitimdir.

Uretmeyen ve diisinmeyen toplumlarin geleceginden siiphe et-
mek lazim...

GULEN’I MITLESTIRIYORSUNUZ

Bu arada, aklima gelen bir parantez:

2003 yili baglari...

Almanya’da, Bonn Petersberg devlet konutunda, Koérber
Vakfi'nin davetlisi olarak ii¢ giinliik bir seminerdeyim. Cuma aksa-
m1 baglayan, pazar aksami kapanugi yapilan, elliye yakin insanin bir
araya gelip tartigtif1 bir kaliteli ortam.

Tiirkler ve Almanlar ana unsurlar ise de Isve¢ ve Amerika’dan
da gelenler var. Tartigilan ana tema, Ortadogu-Avrupa iligkilerinde
Tiirkiye'nin roli.

Tiirkiye’den gelenler arasinda bir emekli biiyiikelgi ile bir emek-
li general var.

Bunlar bir ikili gibi davraniyorlar.

Diistince tarzlari, ayni kaliptan ¢ikmug gibi, ayni tomada islem
gormiigler.

Yiiksek tansiyonlu tartigmalar ortasinda, laf lafi agti ve birileri
Fethullah Giilen ismini ortaya attu.

O an1 beklercesine 6nce emekli biiyiikelci sazi ele ald.

Amerika’nin “dokuz on bir” diye tanimladig, 11 Eyliil 2001°deki
Diinya Ticaret Merkezi'nin Ikiz Kuleleri'nin ucaklarla yikilma ola-
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yindan bagladi ve koktendinciligin diinya igin ne biiyiik tehlike
oldugunu da bir laf salatasi i¢cinde anlatti ve Tiirkiye’deki Giilen
hareketini bir tehlike olarak bu olaya baglad.

Akl alacak gibi degil...

Biiyiik goriinen adamlarin bu kiigiik sézlerine inanamadim...

Daha kimse itiraz etmeden bu sefer emekli general saz1 ele aldi
ve otekinin kaldigi yerden devam etti.

O da, Amerika'daki gelismelerden ve kendi deneyimlerinden
yola ¢ikarak ayni diinya tehlikesine ve “fundamentalizm”e baglad
konuyu.

Medeni bir ortamda tartisiyoruz ve sabirsizlikla siranin bana gel-
mesini bekliyorum.

Nihayet sira bana gelince, ben, “dokuz on bir” paranoyasina
karsi, Giilen'le ilgili bir benzer paranoya yaratmakta oldugumuza
dikkat gekerek soze girdim.

“Siz Giilen'i ve hareketi bilmiyorsunuz. Hem bilgisiz hem de
onyargili konusuyorsunuz,” dedim. Moskova'daki okul tecriilbem
yaninda, Giiney Afrika ve diger iilkelerdeki okul ve egitim faaliye-
tinin, bu “kéktendincilik” iddiast ile ilgisiz oldugunu sdyleyip son
noktay sdyle koydum:

“Tirkiye'de ¢ikarilan ve dig diinyaya aktarilan bu paranoyak
korku, zaman icinde dejenere olacak. Bu, neticede, Fethullah
Giilen'in kendi gergek boyutunun yiiz misli, bin misline dogru yol
alan bir biiyiik imaja, bir ‘mitlestirmeye’ yol agacak.

Sizler, Giilen'i boyle biiyiik bir tehlikenin ilham kaynagi olarak
gosterip de devamli giindemde tutarak belki de onu, ona ragmen
biiyiitiiyorsunuz. Olaylari, kendi boyutlan icinde ve hurafelere
degil,gerceklere dayandirarak tartigalim.”

Ben bu diigiincelerimi 28 Subat siirecinde de bazi pasalara yine
boyle sdyledim.

Yani, korkularla ve diigmanlik duygulariyla kimseyle miicadele
edemezsiniz. Boyle bir miicadelenin de kazanani olmaz.
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Anlamaya cahgmak lazim, o giine kadar anlamamak i¢in bakti-
niz da ne olduy, neyi degistirdiniz, daha m1 huzurlu, daha mi giivenli
oldunuz?

Bir kere de kendinizi sorgulayin...

Gercek su ki mitlestirdiginiz seylerin altinda kalip ezileceksiniz...

Ve aradan on sene gecti, simdi goriiyorum ki zaman beni hakli
cikard...

UC DONUM NOKTASI

Hakli ¢ikard glinkii Giilen'i yakindan tanidigim siire igerisinde
bende hayal kiriklig1 meydana getirmedi. Hem Tiirkiye’de hem de
diinyada gelisen hadiselerin agir baskisi altinda bile tavrini, duru-
sunu degistirmedi.

Bana gore, yakin tarihimizi etkileyen ii¢ 6nemli déniim noktast
var:

Fethullah Giilen, tarihin taniklik ettigi bu ii¢ déniim noktasin-
da da dogru bildigi hakikatleri hem s6ylemekten cekinmedi, hem
de tarihin akigini etki edecek 6nemli hamlelerde bulundu.

Diinii cabuk unutuyoruz ama hatirlamak lazim.

Bunlardan birincisi; 1990’larin baginda yaptg: ¢ikigtir.

1989 yilinda Berlin Duvar yikilmig, Soguk Savag dénemi bit-
misti. Iki kutuplu diinya ortadan kalkmus, Sovyetler Birligi dagil-
maya baglamisti. Yeni bir diinya diizeninden soz edilirken, uluslara-
rast toplumda ve devletlerarasi miinasebetlerde yeni bir kargaganin
ayak sesleri de duyuluyordu.

Nitekim 6yle de oldu. Korfez Krizi patlak verdi... Ardindan
Azerbaycan iggal edildi. Bosna savagi patlak verdi. Cegenlerle Rus-
lar kavgaya tutugtu...

Yani baginda ortaya ¢ikan bu kargagalardan siiphesiz Tiirkiye de
etkilendi. Politikacilar, askerler, biirokratlar, stratejistler, siyaset uz-
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manlan diinyanin gittigi yonii okumaya galisti. Ancak, yeni diizene
nasil ayak uydururuz, diye diisiinmek yerine iktidar kavgasina tutus-
tular. Otorite zayiflad, istikrar bozuldy, terér de tirmanisa gecti. ..

Bu kaotik ortamda, o giin igin pek ¢ok insanin anlamadig1 ¢ok
ilging iki agilim gergeklestirdi Giilen.

Birinci agilim;:

Tirkiye'deki i¢ siyasi dinamiklerin kavga goriintiisii vermesinin
toplumsal barigi zayiflatacagi endigesiyle “demokrasi” cagrisinda
bulundu. Farkh kesimlerden insanlari bir araya getirmeye caligti.
“Ihtilaflan bir kenara birakalim, miisterek yonlerimizi ortaya koya-
lim,” ¢agrisinin ardindan, “Demokrasiden geriye doniig yok,” dedi.

Ben etkin bir din adamindan gelen bu ¢ikigi, bu diisiinceyi ¢ok
onemsedim.

Tirkiye'de toplumsal c¢atigma iizerinden ¢ikar saglayanlar
memnun etmeyecek bir agilimdi Giilen’in ortaya koydugu tez. Zira
yillardir toplum pargalanmig, diisman kamplarina bélinmiisti. . .

Fethullah Giilen, byle bir dsnemde biraz da olsa toplumun ne-
fes almasini sagladi. Toplumsal barigin bozulmasini engelledi.

Ikinci agihim:

Soguk Savag'in bitmesi ve Sovyetler'in dagilmasiyla bagimsiz-
liklarini kazanan Orta Asya Cumhuriyetleri ile Bosna Savagi yor-
gunu yeni Balkan iilkelerine yardim ¢agrisi yapti.

Geng egitimciler, bagimsizligin1 yeni kazanan bu iilkelerde
okullar acgtilar. Yeni neslin yetismesine biiyiik katkida bulundular.
Onlar, zor zamanda, hem de en ¢ok ihtiya¢ duyduklari alanda, yani
epitim sahasinda kendilerine yardimci olmaya hazir fedakar insan-
lar1 yani baglarinda buldular.

Giilen'in, ayni anda hem igeride hem de digsarida hayata gecirdi-
gi bu iki agihim toplumsal barigin tesisi adina ¢ok 6nemliydi.

Son dénemlerde sahit oldugumuz en biiyiik felaketlerden biri,
New York’ta Ikiz Kuleler’in 11 Eyliil 2001'de vurulmasidir.
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Giilen ayni tavrini bu elim olaydan sonra da siirdiirdii. ABD’ye
yapilan saldirilan kinadi. Misliimanlarin terdr eylemi gergeklesti-
remeyecegini, bunu yapanlarin da Miisliman olamayacagini agik
bir dille ifade etti.

“Miisliiman terérist olamaz, terdrist de Miisliiman olamaz,” gibi
veciz bir ifade kullandi.

Kendisiyle Irak konusunu goriisen Amerikahlara yaptigi ve
medyada yer alan su degerlendirme onu anlamak adina ¢ok énemli
geliyor bana:

“Irak’ta 6yle bir demokrasi kurun ki Tiirkiye’den ileri olsun,
Tiirkiye'ye imrenmesinler. Miisliimanlara da éyle miisamahali olun
ki Iran’a imrenmesinler.”

Bugiin Irak’'in mevcut halini goriince Fethullah Giilen’in ne
kadar objektif degerlendirmeler yaptigini bir kez daha anlamis bu-
lunuyorum.

“Giilen beni hi¢ sagirtmadi,” derken 6nemli goérdiigiim tgiincii
hadise Mavi Marmara olayidir.

31 Mayis 2010 tarihinde Israil, uluslararas: sularda seyreden ve
Gazze'ye yardim gotiiren Mavi Marmara gemisine operasyon diizen-
ledi. 9 Tiirk vatandagimiz hayatini kaybetti.

Akdeniz'de gerilim artu, Tiirkiye ile Israil bu olaydan sonra sa-
vagin esigine geldi.

Toplumun gerildigi, catigma tamtamlarinin galdigi sirada Gii-
len, bir kez daha kendini feda etti. Tiirkiye’deki toplumsal barigin
bozulmamasi, bélgesel bir savagin ¢tkmamasi adina Amerikan Wall
Street Journal gazetesine kisa ama 6nemli bir demeg verdi.

Yardim gemisini organize edenlerin Israil'in onayi olmadan ha-
reket etmesini elestirdi, bunu otoriteye bagkaldirma olarak nitele-
di. Israil'le uzlasma yolunu secmemenin faydali sonuclar dogurma-
yacagini soyledi.

Miisliiman bir din 4liminin bunlar séylemesi goklari tarafindan
yadirgandi.
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Belki Tiirk hiikiimeti de elestirdi onu.

Ama ben sagirmadim. Zira Giilen, yine dogru olani yapmustu.

Aradan gecen siire de onun tam zamaninda ve yine dogru bir
cikis yaptigin gosterdi bize.

Giilen, herhangi bir siyasi ¢ikar ya da diinyevi bir beklenti icin
yapmadi tiim bu agilimlari.

O bir barig ve sevgi adamdir.

Insanlar birbirlerine diisman olsun istemedi. Farkh inanglara,
kiiltiirlere, geleneklere sahip olsalar da birlikte yagayabileceklerine
inandi. Siirekli bu vurguyu yaptu.

Boyle insanlarin anlagilmasi pek kolay olmuyor, ¢iinkii kalaba-
liklarin ezberlerini rahatsiz eden diisiinceleri dile getiriyorlar.

En kolayi, bir disiinceci, bir fikri anlamaya g¢alismak yerine
hemen onu karalamaktir. Giilen’e de ¢ok kere bu haksizlik yapil-
di. Ona, “gizli giindemi var” su¢lamasinda bulunanlarin sadece
bu ii¢ olaya bakarak bile varabilecekleri sonuglar olduguna ina-
niyorum.

Ben bu noktada da gordiigiim dogrular sdylemezsem kendimle
celigirim, kendime inancimi ve saygimi kaybederim.

SU MANZARAYA BAK

Misafirler bazen beni odada bulamiyorlar ve bir an saskinlik ya-
siyorlar. Halbuki onlan balkonda bekliyorum ve davet ediyorum.
Bogaz'i gostererek, “Size su gordiigiiniiz manzaraya bakma zevkin-
den daha iyi ne sunabilirim ki!” anlaminda “I cannot offer any-
thing better than this!” diyorum.

Tabii bu ¢ok tesirli bir selamlamadir.

Ben dersimi iyi ¢caliginnm, kim geliyor, nereden geliyor, neden
geliyor bilirim ve onlara anlatacaklarnimi tasarlar, sorularina da
tatminkar cevaplar vermeye ¢aligirim.
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Tirkiye'yi merak ediyorlar. Siyaseti merak ediyorlar, azinlikla-
rin durumunu merak ediyorlar ve en ¢ok da sivil toplumu ve Giilen
hareketini soruyorlar.

Buradan giderken yeniden diisiinerek giderler.

Once Tiirkiye'yi ve gecirdigi siirecleri zetlerim, sikmadan ve
tepkilerini de 6lgerek kurulugu, tek parti donemini, demokrasiye
gegisi, darbeleri ve sivil inisiyatifleri 6zetlerim. Siyaseti, biirokrasiyi,
iiniversiteleri, aydinlari, medyay: anlatinm. Ulkenin gercekleri ve
bir tiirlii gormek istemedigimiz sorunlarina vurgu yapar, statiikocu,
Tirkiye'yi diinyadan kopuk ve ice kapali hale getirip istedikleri gibi
sekillendirme ¢abasinda olanlarla, demokrasiden ve degisimden ve
insandan yana olanlarin iyice saflagtig1 tabloyu ortaya koyarim.

Ozelikle Turgut Ozal'la baglayan iyilesme siirecini, Avrupa Bir-
ligi yolunda yapilan reformlari, icinde bulundugumuz dénemin
genel cercevesini verir, Tiirkiye'nin ge¢cmige nazaran daha iyi bir
konumda oldugunu, ancak tam demokratiklesme yolunda alinacak
daha ¢ok mesafeler oldugunu séylerim.

IKIMIZ DE AYNI ZIHNIYETIN HEDEFINDEYIZ

Bana Fethullah Giilen'i ve hareketi sorduklarinda bunlar da
anlatinm. Elbette Ergenekon davasina deginir, Tiirkiye’nin hala
biiyiik tehlikelerle kargi kargiya olduguna vurgu yaparim.

Acik agik sunu sdylerim: Pek ¢ok insan bu Ergenekon zihniye-
tinin hedefindedir ve Ergenekon zihniyeti her yere bir gekilde sira-
yet etmis, devlete, medyaya, is diinyasina ve hatta sivil kuruluglara
kadar sizmustr.

Ben bile bu yapinin hedefi haline geldim.

Demokrasi istiyorsaniz, hukukun iistiinliigiinii talep ediyorsaniz,
vesayetten kurtulmus 6zgiirliik¢ii bir anayasa diyorsaniz bu zihniye-
ti karsinizda bulursunuz.
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Hatta Genelkurmay Bagkan kiirsiiye ¢ikar, elinde bir rapor ve
herkesin 6niinde seni tehdit eder. TESEV’e destek verenleri yer-
den yere vurur.

O andan itibaren hedef haline gelirsiniz.

Biitiin bunlan yasadim.

Ben daima, bu iilkenin bir vatandagi olarak, Tiirkiye'nin tam
demokratiklesmesinden yana oldugumu, bunun igin de istisna-
siz her kurumun hesap sorulabilir olmas: gerektigini ifade ettim,
vatandagin 6dedigi vergilerle ayakta kalan higbir kurumun hesap
sorulamaz olamayacagini, buna askerlerin de dahil oldugunu soy-
ledim. Benim gibi diisinen insanlarin sergiledigi bu durustan, tam
demokrasi talebinden memnun olmayan kesimler rahatsizliklarini
hep ifade ettiler.

Bu onlarla benim aramizda siiriip giden bir miicadeledir.

Antidemokratik kesim, gii¢ kaybettiginde 6zellikle “harcamalar
kaleminde” hesap sorulabilir bir konuma gelecekler ve bu onlar
acgisindan fevkalade rahatsiz edici.

Biz demokrasi ve 6zgiirliik istiyoruz, diinyada sayginhg ile ko-
nusulan bir ilkenin vatandagi olmak istiyoruz, onlar ise kendi dii-
zenlerini devam ettirebilmek igin catigma ve kaosun hakim oldugu
bir yapu istiyorlar.

Bunlarin hayat felsefesinde, kurduklan diizende hem demokra-
siye hem de demokratlara yer yok.

Gergek su ki ben de Fethullah Giilen de bu zihniyetin hedefin-
deyiz.

Ben demokrasi istiyorum, herkesi i¢in dzgiirliik istiyorum, her-
kes hesap versin diyorum, enerjimizi artik bog kavgalarla tiikketme-
yelim, diinyaya agilalim diyorum...

Fethulah Giilen de saygin birdin adami ve bir digiiniir olarak
birlikte yagamanin yollarini gosteriyor, diigmanlik iizerine kurulu
astrlik bir anlayigi kiriyor ve bizi birbirimize yaklagtiriyor.
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Ben ne kadar samimi isem goériiyorum ki Fethullah Giilen de bir
o kadar samimidir.

Hocaefendi kendisinden ilham alan insanlara sadece dini ilim-
ler ile degil pozitif ilimlerle de meggul olmalarini ehemmiyetle
tavsiye etti. Onlar da Tirkiye ve Tiirkiye diginda hizla egitim fa-
aliyetlerine girdiler ve bu okullarin her biri diinyada deger buldu,
din egitimi yok, sekiiler bir egitim var, ancak bu okullarda okuyan
gocuklarin evrensel degerlere ve insan haklarina saygili, ahlakh ve
diiriist bir sekilde yetigmeleri icin gayret gosterildigini biliyorum.

Diinyada bunu yapan insanlar Tiirkiye'yi de degistiriyor, doniis-
tiriiyorlar. Demokrasiye biiyiik katkilan var. Bu harekete goniil
verenler, netice itibaniyla Tiirkiye'nin gelismesi ve demokratik-
lesmesi yoniinde ciddi isler yapiyorlar ve bunlarin meyvelerini de
goruyoruz.

Ancak gerek sergiledikleri durug itibariyle ve gerekse hizmetle-
rinin neticelerinin goériilmesi itibariyla biitiin bunlardan rahatsizlik
duyan bir kesimin de her zaman var oldugunu unutmamak gerek.

GULEN BiZi KULLANIYOR OLMASIN

Ben bunlan yabanci konuklarima anlatiyorum ama &yle kuzu

kuzu dinlemiyorlar, tartigiyoruz, sorular soruyorlar:
Iste onlardan birisi:

Amerikali bir akademisyen dedi ki:

“Ishak Bey, tiim bu anlattiklarinizdan Sayin Fethullah Giilen'in
bu demokrasi yanlisi kesimi bir araya getirerek onlara liderlik yap-
mak istiyor seklinde anlasak dogru anlamig olur muyuz? Yani Giilen
asil gayesi i¢in siz demokratlari kullanip kendi safin1 giiglendirmek
istiyor olamaz mi1?”

Demek istiyor ki: Fethullah Giilen bir din adami, dolayisiyla
gizli ajandasi var ve hepinizi kullaniyor...
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Iyi bir soru fakat nyargili bir diigiince.

Dedim ki:

“Bak dostum, Fethullah Giilen Tiirkiye'yi agmig diinyaya tesir
etmis bir biiyiik insan. Barg adina biiyiik hizmetleri oldu. Fakat
onun asil biiyiikligi kendini agmig olmasinda. Eminim ki onun li-
derlik gibi bir beklentisi, duygusu yok. Gizli ajandasi olduguna dair
de bir emare gérmedim; yasi kemale ermis bir insan boyle kiigiik
seylere tevessiil etmez. Aksi bir durum, onun hayati boyunca siir-
diirdiigii inanc1 ve durusu ile gelisir. O, ne kendine ne de sevenle-
rine boylesine biiyiik bir hayal kirikligini yasatmaz. Tanidigim icin
soyleyebilirim ki Hocaefendi béylesine bir konumlandirmay: dahi
diinyalik bir makam olarak géreceginden asla riza géstermez...”

Iste biitiin bunlar birlikte disiinildiigiinde ve bilindiginde re-
sim tamamlanir ve kimin ne oldugu ortaya ¢ikar.

Tabii bu arka plan bilinmeyince Tiirkiye’de kimin ne oldugu-
nu ve neyin kavgasini verdigini ¢ozmek biraz giiglesiyor yabancilar
icin.

Unutmamak lazim ki yogun bir dezenformasyon var icten disa-
riya dogru.

Ben hayatimda sunu gérdiim ki kétiiler kamuoyu olugturma ko-
nusunda daha yogun bilgi aktariyorlar, daha ¢ok ¢alisiyorlar, iyiler
de daha sessiz kaliyorlar, bekliyorlar ki nasil olsa bir giin dogru ge-
kilde anlagilacaklar.

GIZLI AJANDASI YOK

Bu hususta ¢ok belirgin fikirlerim var, bunlar ¢ok defa ifade
ettim ve etmeye de devam ediyorum.

Ciinki biliyorum ki Fethullah Giilen'in gizli bir ajandasi yok...

Egitime 6nem veren, ¢agdas egitimin gelismesine kendini ada-
mis bir insan, bir aydin olarak taniyorum.
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Bunun diginda birgok ithamla kargilagtigini biliyorum, bence
bunlar ¢ok kolaylikla tistesinden gelinecek seyler.

Gizli bir ajandasi olduguna hicbir zaman inanmadim.

Bunu da her zaman ifade ettim.

Yabancilar gelip sordular, ben de byle bir ajandanin hem olma-
digina, hem de boyle bir fikrin gegersiz olduguna inandigimi géniil
rahathi iginde belirttim.

Bana menfi mesajlarla gelen insanlara goyle séyliiyorum:

“Benim fikrim farkli. Bu hareketin miispet yoniinii goérdiim ve
yasadim. Yasadigim olaylara dayanarak senin dedigin gibi menfi ol-
madigini digiiniiyorum. Sayin Giilen hakkinda dava acildi, sekiz
yil siirdii ve bir sug isnat edilemedi, dosya kapandi. Buna ragmen
bazi gevreler ayni suglamalari sanki yeniymis gibi aynen tekrar edi-
yorlar. Bu asilsiz su¢lamalari hayretler icinde tziilerek izliyorum.
Mahkeme oybirligi ile beraat ettiriyor, ama baz insanlarin kafala-
rina verilmis bir mahkdmiyet var. Bu diismanca tavirdan, insani bir
bakisin ¢ikmasi neredeyse miimkiin degil. Artik bizi insancil tarafi
ilgilendirmeli. Bu, eger Tiirkiye'nin lehine, imajina, barigsever yo-
niinii diilnyaya gotiiren bir hareket ise ‘Ne mutlu bizlere!” diyorum
ve orada duruyorum.. Giilen hareketinin bir sivil toplum hareketi
olduguna ve ayrica duruguyla, diigiinceleriyle, tirettikleriyle insan-
liga faydal olduguna inaniyorum.”
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RISK ALMAYI SEVERIM

Insan biraz cesur olmal, dogru yerde dogru riskler de almali.
Risk her zaman para kazandirmaz ama mutlaka kazandirdign bir
seyler vardir.

Her sey kagit iizerinde goziiktiigii gibi kontrolli ve sakin olmaz.

Vaktinde alinmig riskleri severim. Galiba son yillarda da oglum
Vedat'in elestirecegi kadar da risk aldim.

Mesela, Alvimedica isimli saglikla ilgili yatirim projesi.

Onceleri de sayisiz riskler aldim.

Mesela, Alarko’da taahhiit hayatimiz boyunca hep bau seyleri
ilk defa yaptik. Bir banknot matbaasinin klima tesisini biitiin de-
taylaniyla yapabiliriz diye bagladik yola. 1957 yilinda Adnan Men-
deres apar topar bizi Ankara’ya davet etti, “Bu matbaay: galigtirin,
ben para basacagim,” dedi.

Bu biiyiik bir riskti ama bagariyla tamamladik.

Devlete yaptigimiz bu tarihi ig bizim 6nemli referanslarimizin
baglangici oldu.

Enflasyonun baglangici bizim sayemizde oldu aslinda... Yani o
matbaa igini yaparak Adnan Menderes'in enflasyon macerasina
en dnemli destegi biz verdik. Ciinkii biz o klima cihazlarini bitirip
komple caligtirip da bunu yapmasaydik, parada renkler tutmaya-
cake. Tiirkiye de mecburen Ingiltere ve Amerika’ya miiracaat edip
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para basmaya tegebbiis edecekti, o da uzun zaman alacakti. Biz onu
15 giinde bitirdik ve hemen para basmaya bagladi Menderes.
Bu da sayisiz giinahlarimizdan biri sadece...

AMERIKA’YA PARA KACIRDIM

Amerika'ya ilk gidisim galiba 1960’l1 yillarda oldu. Vantilator
imalati isine girmistik. Amerika’da da Chicago Blower diye bir sir-
ket vardi. Biitiin isi vantilatér imalati idi ve yaptig1 resimleri ve
teknolojiyi de satard.

Enteresan bir hikaye.

Ankara’ya miiracaat ettik, dedik ki:

“Chicago Blower’in teknik resimlerini satin alarak burada ima-
lat yapmak istiyoruz. Boylece biz de ithalat yapmayacagiz.”

Sirket resimlerin kargihigi 5000 dolar istiyordu. 60’ yillarda
5000 dolar epey bir para.

Ankara’daki biirokrat yiiziimiize giildi, dedi ki:

“Ha ha ha... Para kaginyorsunuz degil mi?.. Ug tane kagida
5000 dolar ne oluyor?”

Soktayim, adam gaka mi1 yapiyor ciddi mi anlamadik.

Dedik ki:

“Teknoloji satin aliyoruz.”

Adam ciddilegti:

“Teknoloji, meknoloji anlamayiz biz, git size izin yok...”

Devletin biirokratinin sdziintin iizerine sdz mii olur-...

Ayrildik Ankara’dan, ama fikrimizden vazgegmedik.

Bunun iizerine ben mecbur oldum, yillar sonra bunu ikrar ede-
bilirim, yani a¢ikliyorum, aradan 50 sene gectigi icin su¢ olmaktan
da ¢ikt1,5000 dolari karaborsadan topladim, ¢antama koydum ve
Amerika'ya gittim.

Yani Amerika’ya ilk gidigimde para kagirdim.
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Uzun bir yolculuktan sonra nihayet Chicago'daki fabrikanin
kapisindan girdim, benimle mektuplagan miithendisi bulup birlikte
miidiire gittik ve paray: teslim ettim. Resimleri alip ¢antaya koy-
dum ama gantaya zor sigiyor, kocaman bir paket.

Amerika'da gezecek halim yok, hemen geri dondiim.

AMERIKAN GERCEGINi GORDUM

O zamanin sgartlari buydu ve bunlarla biz vantilatér imalatimizi
gelistirdik.

Amerika’da uzun siire yagamadim ama Amerika’nin zihniyetini
hizli kavradim.

Ciinki hep yakindan takip ettim, ig diinyasinin diginda da gok
onemli dostlarim oldu. Diisiince kuruluglarindan, yazarlardan, ga-
zetecilerden, lobilerden pek ¢ok insan tanidim.

Zamanla giic merkezleriyle, siyasi aktorlerle bir aginalik
oldu.

1980’li yillardi ve artik gittikge daha fazla toplumsal olaylara
ilgi duyuyordum. 12 Eyliil darbesine Amerika’nin da kargt ¢ikma-
yarak bir anlamda destek oldugunu da gériince olaylara bagka tiirli
bakmaya bagladim.

Boylece Amerika’nin Tirkiye tzerindeki tesirini, etkisini ve
hatta yénlendirmesini daha derinden anlamaya bagladim. Bu du-
rum ile savagmanin yanlis olacagini, aksine bunu anlamanin daha
dogru olduguna kanat getirerek anlama yolunda diisiinmeye basla-
dim. Daha sik, senede en az iki defa bir firsatini bulup Amerika'ya
gitmeyi faydal buldum.

Bu arada Washington’a daha ¢ok ugrar oldum.

Washington'da Kongre iiyelerinden tanidiklarim oldu. Onlarin
davetlisi olarak da gittim.

Boston’a da davet edildim.
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Yunanlh biyiik bir isadaminin kurup finanse ettigi Kokkalis
Vakfr'nin davetlisi olarak Harvard Universitesi'nde konferans verdim.

Hatirliyorum o toplantiya Miimtaz Soysal da davetliydi. O kon-
feransin 6glen yemegi sonrasi, Soysal ¢ok ilgi geken, Tiirk toplu-
muna bir “Sevr Sendromu” yagatildig1 tizerinden garip bir konugma
yapti. Yani “Tirkiye’de gencligin biitiin diinyaya diigman olarak
bakmasinin gerisinde Sevr Sendromu yatar” geklinde bir teori ile
geldi. Bu fikrin orada ne kadar acayip bir tavirla kargilandigini bu-
giin gibi hatirhyorum: Ciinkii herkes itiraz etmis ve bu hastalikh
bir durum olarak anlagilmigti. Zaten sendrom kelimesi bir hasta-
ligin ifadesidir ve Miimtaz Soysal sendrom kelimesini birka¢ defa
kullanarak Tiirk toplumunun hastalikli bir toplum olarak gelismig
oldugunu elegtirel degil, tabii bir sekilde anlatti. Sanki bundan gu-
rur duyar bir hali vard:.

HARVARD’DA BARIS§ SUYU
PROJESINI ANLATTIM

Benim oradaki katkim daha fazla Kibris ile ilgiliydi. Kibris'a su
gotlirme projemiz orada ¢ok ilgi cekmigti. Bu konuyla ilgili benden
bilgi istendi, ben de izah ettim.

Anamur Cayt'nin iizerine yapilan bir barajdan alacagimiz suyu,
2 metre 40 santim ¢capinda biiyiik plastik bir boru ile denizin sat-
hindan 250 metre derinlikte, agirliklarla dibe bagh olarak 80 ki-
lometre 6tedeki Kibris’a gétiirecegiz. Bu yolla Kibris'in biitiin su
ihtiyac1 bol bol karsilanacak...

Kuzey ya da Giiney seklinde bir ayrim yapmadan, suyu Kuzey
kisimdaki bir baraja dolduracagiz. Gerisi onlara kalmus.

Tabii giizel bir isim de koymugtuk: Barig Suyu.

Ciinkii bu su, Anadolu’dan geliyor ve Rumlara da ulagacak.

Suyumuzu igen bize diisman olmaz diye inandik.
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Barig Suyu projesi Amerika'da alkiglandi ve “ingallah yakinda
gergeklesir” dediler.

Fakat yillar gecti ama olmadi. Cok tecriibeler yapildi, cok giig-
liklerle kargilagildi. Beklenmedik faktorler rol oynadi. Nihayet
projeyi tamamladik derken, bu sefer de Ankara ile Lefkosa arasinda
politik problemler ¢ikmaya bagladi.

Yani bu ig hala siriiniiyor...

Ama netice belirsiz...

Biraz uzatum...

AMERIKA ILE ILISKIM ARTIYOR

Amerika'yt konugmaya devam edelim.

Amerika'ya gide gele daha fazla politik gevrelerle iliskim olma-
ya bagladi demistim. Leyla ve Vedat biiyiiyiip Amerika’da egitim-
leri giindeme gelince benim ilgim daha fazla artti... Cocuklarin
egitim yillar1 benim sik stk Amerika’ya gidip gelmeme vesile oldu.
Hem onlarn gérmek igin, hem de onlarin olabilir problemlerini
halletmek igin...

Tabii yeni cevrelerle, 6nemli insanlarla tanigma, goriigme ve
onlardan faydalanmay: 6nemsedim.

Washington ¢ok énemlidir.

Oradaki baz politikacilarla iliskiyi cok énemsedim.

Ankara'ya gelen biiyiikelcilerle iyi bir iliskim oldu. Gérdiim ki
Ankara’dan Washington’a déndiiklerinde ya senator oldular ya da
cok etkin gorevler aldilar. Morton Abramowitz bunlara bir 6mek-
tir. Abramowitz benim hayat boyu yakin dostum oldu. Arada bir
gelir buraya.

Cumhuriyetgileri de Demokratlart da taninm ama daha fazla
Demokratlarla yakinlik kurdum. O da normal, ¢iinkii Demokratlar
Tiirkiye'nin demokrasisine katkida bulunmak isteyen insanlardir.
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Onlar dolayl olarak benim buradaki TESEV galismalarima destek
verdiler. Bunlarin icinde mesela German Marshall Fund Vakfi da
var. Alman Marshall Fonu diye...

Boylece sivil toplum faaliyetleri dolayisiyla da Amerika'ya sik
sik gider gelir oldum.

Yani Amerika benim hayatimda 6nemli bir yer tuttu.

AMERIKA MI, AVRUPA MI?

Kabul etmek lazim ki Amerika bugiin diinyanin merkezidir, bi-
yiik bir giigtiir.

Fakat Amerikan vizyonu, Amerikan riiyasi diye bir seye benim
pek ihtiyacim olmad, ciinkii genc yasta Isvec’i taniyinca, zaten
Isve¢ bana medeni bir diinyanin, yani ilerlemis, gelismis zihinsel
seviyesi yiiksek demokratik bir iilkenin giizelliklerini sundu. Ame-
rika benim i¢in bunun biraz daha hacimsel biiytigiydii. O kadar...

Ben zihniyet olarak Avrupa'ya, Avrupa kiiltiiriine daha yakinim.

Yani ben daha ¢ok Amerikalidan fazla Avrupaliyim. Bunda siip-
he yok.

Amerika’nin her geyini, her vechesini de olumlu gordigini
sdyleyemem. Bircok yoniiyle hodbin ve bazi yénleri rahatsizlik ve-
rici derecede de menfi bir iilke. Cok yalniz kalir insan orada.

Avrupa ve zellikle Isvec daha insancildir.

Amerika bana biraz mekanik ve biraz da hoyrat geliyor.

Robot gibi bir gey...

Amerika'da sanat yok demiyorum elbette, ¢iinkii var.

Avrupalilarin gogu Amerika'ya gidip Amerika'daki zenginligin
sanata kapisini agmasi yolunda o kadar biiyiik katkilari oldu ki, bu-
giin Amerika'nin sanat bakimindan Avrupa'dan geride oldugunu
soylemek miimkiin degil. Artik Amerika da en az Avrupa kadar
sanata yakindir. Fakat buna ragmen Amerika algis1 soguktur.
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GEORGE SOROS

Dostum George Soros da bir Yahudi'dir.

Onunla tanigmam TESEV araciligi ile ve onun A¢ik Toplum
Vakfi'nin benzerini Tiirkiye'de kurma diigiincesiyle oldu.

O yillarda Soros Tiirkiye'ye ¢ok karstydi. Ciinkii burada yap-
tig1 bir fon yatrimi kotii neticelenmis, para kaybetmisti. Izmir'de
bir sirket adami diipediiz dolandirdi, yani defterlerde oyunlar yapi-
yor, Soros da bunun farkina variyor. Bu kétii tecriibeden hareketle
adam Tiirkiye'ye kotii bir not verdi; “Tiirkiye'ye yatinmlar tehlike-
lidir,” dedi ve bir daha uzun yillar yatiim yapmadi. Ta ki beni ta-
nidy, tekrar dondi Tirkiye’ye. Fakat tanigtigimizda artik yatinimla
ilgisi yoktu. Sadece Acik Toplum Vakfi ile ilgileniyordu.

Soros’u Tiirkiye'ye ben degil, Sabanci davet etti.

Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi'nde bir konusma yapma-
st icin George Soros'u davet edince, onu burada temsil eden Ha-
kan Altinay benim Soros’la tanigmamu istedi. Ben bir sabah gittim
Sultanahmet’teki bir otelde ziyaret ettim. Kahvalti yaptik. Oglum
Vedat'1 da gotiirdiim. Cok sempatik ve ufuk agist bir konugma oldu.
Iyi anlagtik, birbirimizi de takdir etmeyi ihmal etmedik.

SOROS BiZE PARA VERIR

O giin baglayan dostlugumuz geliserek 6yle devam etti ki her
sene Soros Tiirkiye'ye bir hafta icin geliyor, bizim yaptigimiz ¢a-
ligmalart TESEV olarak, A¢ik Toplum Vakfi olarak biitiin bunlari
ayn ayn irdeliyor, toplantilarimiza katiliyor, fikirlerini beyan edi-
yor, her iki vakfin yonetim kurulundaki dostlarimiza yakin alaka
duyuyor.

Boyle bir iliskimiz olugtu.

Yani Soros Tiirkiye'yi sonradan gok sevdi ve gider gelir oldu
Tirkiye'ye.
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TESEV hedefleri ve caligma prensipleri itibariyla Amerikali dii-
since kuruluglarini model almigti. Zamanla ¢aligmalar ve cesareti
Amerikalilarin da dikkatlerini gekmeye bagladi ve bunlarin i¢inde
Soros da vardi.

Bizi tanimanin ve kurulan dostlugun ardindan TESEV’e, Acik
Toplum Vakfi olarak maddi yardimda bulunmaya da bagladi Geor-
ge Soros.

SPEKULATOR YAHUDI

Bir giin dedi ki:

“Turkiye'de de A¢ik Toplum Vakfi kurmak ister misiniz?”

Biz Can Paker ve Osman Kavala ile bu fikri olumlu bulduk ve
beraber A¢ik Toplum Vakfi'ni kurmus olduk 2001 yilinda.

Yani A¢ik Toplum Vakfi Tiirkiye'de de ayrica kurulmug oldu.

Biliyorum ki Tiirkiye'de belli cevrelerde Soros’un imaj1 ¢ok iyi
degil.

Hatta ¢ok kétii. ..

Yapacak bir sey yok.

Onyargilar girla...

Tiirkiye'de bircok seyin imaji bilingli olarak ¢arpitilir. Bu artik
beni hi¢ sagirtmiyor ve hig de irgalamiyorum. Kimin ne dedigini,
ne tiir senaryolar iirettigini cok da énemli bulmuyorum.

Ciinkii ben kendimi biliyorum. Hareketlerimin idrakindeyim
ve sorumlulugumu da yiiklenen bir insanim. Otesi bos... Mese-
la Soros i¢in énce “Spekiilatér, Yahudi” deniyor, sonra da bagka
seyler...

Dogru, adam 6nce spekiilatér, sonra Yahudi... Belki énce Yahu-
di, sonra spekiilator...

Peki, spekiilator neden bir kiifiir oldu, diye kendi kendime so-
ruyorum.
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Yani, spekiilasyon ne demektir?

Eger bir ciftci havaya bakip da havanin erken sogumakta oldu-
gunu gorerek “Bu ki kuvvetli gececek onun i¢gin ben biraz daha
saman satin alayim, ahinma koyayim. Hayvanlarim agliktan élme-
sinler,” der ise bu bir spekiilasyondur.

Demek o ciftgi bir spekiilatordiir.

Yani spekiilatorliik ileriyi gérme yetenegi ya da ileriyi gérme ¢a-
basidur...

Bu anlamda spekiilasyon yapmak, her insanin her giin yaptig
bir olaydir. Yarin fiyatlar artacak, bugiinden sunu satin alayim veya
fiyatlar diigecek, onun igin fiyatlar diismeden elimdeki gu mali ¢i-
karayim. Bu, bir spekiilasyondur. Her giin, herkesin, her an aldig:
kararlar ayn1 zamanda spekiilatif kararlardir.

O zaman adamin spekiilatér olmasi neden kiifiir olsun ki...

Ah bu ényargilar...

DARBECI Mi DEMOKRAT MI?

Soros igin, baz iilkelerde darbe yaptiriyor, iktidarlari degistiri-
yor da deniyor...

Ama bunlar da gok sagma. Ciinkii adam biitiin bu iilkelerde
demokrasinin gelismesi yolunda aktif faaliyette bulundu. Mesela,
komiinizmin gegerli oldugu Dogu Avrupa iilkelerinde, yani dog-
dugu iilke Macaristan bagta olmak tizere, Polonya, Cekoslovakya,
Romanya, Bulgaristan, Sirbistan gibi iilkelerde demokratik bir yo-
netimin gelmesi icin ilk caba gosteren adam George Soros olmug-
tur. Onun meshur ve herkes tarafindan takdir edilen bir metodu
vardir. Bu iilkelere binlerce kopya makinesi yolladi. Elle ¢alisan
kopya makineleri... Stensil isimli. Orada basilan rejim aleyhtar
mektuplar, bu makinelerde kopya ediliyor, dagitiliyor ve boéylece
insanlar demokrasiye aligtiriliyorlardi. Bu yonteme Samizdat deni-
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yor. George Soros, kendi parasini harcayarak oralarda demokrasi
icin bir ¢igir act1, 6zgiirliigin ilk adimlar bu sekilde atildi. Demek
ki George Soros aslinda komiinizmin gokmesinde en aktif rol almig
insanlarin baginda geliyor.

Algi problemi var. Adam Yahudi olmasaydi, bu yaptiklariyla ra-
hatlikla demokrasi kahraman ilan edilirdi.

Nitekim benzer adamlar cikt Isve¢’te. Ozgiirliik kahraman
Wallenberg gibi. Ona spekiilatér demediler.

Demek ki birilerinin kafasinda Yahudi olmak ¢ok kétii bir gey.

Sen eger Yahudi isen, ne yaparsan yap inandirici olamazsin...

Senin hep bir gizli hesabinin olduguna inaniliyor.

Ne yapalim, insanlarin bir kismi 6ényargilidir.

Yapacak bir sey yok.

Bu sekilde kabullenmek lazim.

Ben bununla ¢ok savasmiyorum artik. Insanlarin kafasini degis-
tirmeye ¢alismiyorum. Bu ¢abadan istifa ettim.

Amerika'ya, Avrupa'ya gidis gelislerde herzaman yeni seyler 6g-
rendim, hep heyecan duydum.

Biraz da beni ben yapan seyahatler olmustur.

Insan hem bagka seyler talep etmeye bashyor, hem de baska
careler, bagka ¢oziimler tiretiyorsun. Bazi goziimlerin de ¢ok basit
oldugu neticesine variyorsun ve birgok problemini de béyle halle-
diyorsun.
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KOR VE SAGIR YASADIK

Gegmis de gelecek de bizim eserimiz.

Iyi bir gelecek icin ¢alistyoruz. O halde ge¢misimizle yiizlesme
cesaretimiz de olmali.

Geg¢miste yaganan biitiin olumsuzluklar simdi hepimiz diisiin-
meli, diigliniirken de sormaliyiz:

“Peki, biitiin bunlar olup biterken ben, biz ne yapiyorduk?”

Ben de bu kérliikkten, bu sigliktan, bu vurdumduymazliktan,
halkin siirii gibi gérilmesinden, insanin degersizlesmesinden, va-
tandas olamamaktan, hak arayamamaktan, korkakliktan, sinmig-
likten miigtekiyim.

Bu tablo hepimizin giinahi...

Devlet vatandagina hi¢ giivenmedi ve onu hi¢ gérmedi. Ciinki
devletin varolus sebebi kendi hayatiydi, yani devlet kendi kendine
var oldugu miiddet¢e mutluydu.

Simdilerde, daha yeni yeni, demokrasinin birinci sart1 olan dev-
letin vatandagina hizmet vermesi giindeme geliyor.

Cok basit: Devlet ne icin var? '

Biz bu soruyu vaktinde sormadik, ge¢ kaldik ve devlet terbiye
sinirlarinin digina ¢iketr.

Simdi soruyoruz: Devlet ne igin var?

Vatandaga hizmet vermek igin.
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Tirkiye'de devlet uzun bir siire vatandaga baski uygulamak icin
var oldu.

Halbuki normal bir demokraside devlet vatandaga hizmet eder.

Biz tuhaf bir cumhuriyette yasadik. Adi cumhuriyetti ama be-
nim hayalimdeki cumhuriyet degildi bu.

1950'li yillarda Isveg’te kaynak isgisi olarak ise basladim. Gen-
cecik bir adamdim ve Isvec gibi demokerasisi geligmis, insanina kiy-
met veren, hele hele sosyal demokrat bir yénetimin hakiki manada
saglikli ve diiriist bir sosyal demokrasinin egemen oldugu bir iil-
kede vatandasa nasil 6nem verildigini ve devletin vatandasa nasil
hizmet etmesi gerektigini gérdiim.

Tiirkiye'ye dondiigiimde tabii bir hiisran...

Ve sonu gelmeyen bir miicadele...

Yokus yukan iteledigin tagin, her gece yokus agag1 yuvarlanigini
sonsuza kadar yagayan Sisyphus gibi...

UTANC YILLARI

Daha kurulusundan beri devleti eline gecirmis olan kudret, top-
lumu giitme ve toplum tizerinde baski uygulama hakkina sahip ol-
duguna inand1. Isimler, aktorler degisse de bu zihniyet hep siirdi.
Tirkiye'deki sistemde sahnede kuklalar oynar, fakat arkada o ipleri
ceken her zaman degismeyen bir kudrettir. O da devlettir, devletin
egemenleridir.

Arada bir istenmeden gelenler olsa da er ya da geg bir gekilde
ifna edildiler. Ya bir darbeyle 1960’ta oldugu gibi indirildikten son-
ra idam ediliyor ya da Turgut Ozal gibi bir sekilde 5nce Cumhur-
bagkani yapiliyor, sonra da artik ne hali varsa gorsiin deniyor. Yani
yine de bir kurtulma yolu bulunuyor. Bu arada o devlet denilen
aygit hicbir zaman ¢izgisinden sapmiyor; hep baskici, hep despot
ve hep toplumu kontrol altinda tutma arzusunda.
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Tabii bunun yaninda her zaman gecerli bir kural olarak, hesap
vermeyen bu kudretin yaninda baz geteler gelisiyor. Ve bu geteler-
de her tiirlii yolsuzluk var. Bu yolsuzluklar i¢inde uyusturucu kagak-
¢ilig1 6nemli bir yer tutuyor. Zaten bu despot yonetimin var olma-
sinin sebeplerinin belki en baginda bu biiyiik gelir kaynaklarinin
kiiciik bir grup tarafindan kontrol edilmesi var.

Bakin Ugur Mumcu son dénemlerinde bu kirlenmigligi, uyus-
turucu trafigini irdeliyordu. Bu kirli ama biiyiik gelirin ortaya ¢ik-
masi ihtimali ve Mumcu'nun ulastigi bilgileri fag etmeye dogru git-
tigi hissine kapildiklarinda “Biz bu adamdan kurtulalim,” dediler.
Mumcu'yu éldiirdiiler ve ailesine baski yaptilar, bu konuda fazla
konugsmamalari yéniinde.

DUVAR COKERSE...

Mehmet Agar'in cevabini hatirlayalim: “Aman,” dedi Mehmet
Agar, “ben o tuglay1 gcekersem duvar oldugu gibi ¢éker, onun arka-
sin1 gorirsiiniz.”

O yiizden o duvar ayakta durmali! Bir gergegi bundan daha iyi
nasil anlatirsiniz. ..

O duvar, derin devlet iginde yer etmig cetenin ya da cetelerin az
veya gok birbirlerini kollayarak bu biiyiik rakamlan kendi aralarin-
da paylastiklar: bir sistem.

Bu sistem hi¢bir zaman tam olarak ortaya ¢ikmad.

Bir kaza oldu, malum Susurluk kazasi, ona ¢ok yakin geldik fa-
kat orada da o kuklalardan biri, “Bunlar fasa fisodur!” dedi ve gete-
nin yoluna su serpti...

Ayni gete Ozal'1 da kugatmustu.

Ozal suikasta ugradi, suikastin arkasindakileri 6grendi ama bag
edemeyecegini gordii, devletin ¢cokecegi endige ile iistiine gitmedi.
Yani devlet orada da duvarin altinda kalabilirdi.
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Ozal sisteme dokundu ama tam ele geciremedi.

90’ yillar Tirkiye’nin utang yillari.

Neden?

Despot devletin, Kiirtlere baski uyguladig, iskence ettigi, 6l-
diirdiigii, uyusturucu trafigi el degigtirsin diye cetelerin gelistigi,
biiyiidiigii, terdriin yeniden zemin buldugu, demokrasinin iyice go-
miildigi yillar...

Bir taraftan despot devlet bu iskenceyi, bu baskiy: tatbik ediyor,
diger taraftan biz biiyiik toplum sessiz kaliyoruz.

Utang verici bir sessizlik ve korliik. ..

Bizler, sivil toplum, sesimizi ¢ikaramiyoruz, korkuyoruz.

O korku bizi insanhktan uzaklagtiriyor.

Kabul etmemiz lazim ki hepimiz korkuyoruz. Higbirimiz ¢ikip
da utang verici bir sistem bu, niye kargi cikmiyoruz, diyemiyoruz.

Ekonomik durumu bir kenara birakiyorum, esas 90'li yillarin
bende biraktigi en énemli iz, sessiz kalma ve kér yasama utanci.

90l yillarda ben o toplumun iginde bir fert olarak kor yagadim,
sagir yagadim, sesimi ¢ikaramadim.

Bu biiyiik utanci hala tagirim.

TOPLUM SESSiZ KALDI

90’li yillar utancin en iist diizeye ¢iktigr yillardir.

Ceberrut devlet bir baski uygulamstir, biz biiyiik toplum olarak
sessiz kaldik o yillarda.

1960’ta 27 Mayis darbesini yasadik ve 27 Mayis darbesi sonrast
diinyada izlenen bir utanci yagadik. Bagbakanimiz1 ve iki bakani-
miz1 astik, daragacina génderdik ve asilmig hallerini de diinyada
bircok yerde, mecmualarda ve gazetelerde gordik. Yani asilmug
bir bagbakanin resmi diinyada yayinlandi. Miithis utang verici bir
olaydu.
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Ben o zaman, 1960’ta aruik gelismis bir adamdim. Idamin ya-
pildig1 giin herkes evinde kaldi, hi¢ kimse sokaga ¢ikmadi. Belki
utancti, belki de caresizligin gostergesiydi. Aksine sokaga ¢ikmug
olsaydik ve konugsaydik, sorgulasaydik, kargi koysaydik 1971 dar-
besini yemezdik, 1980’ katiyetle gérmezdik, yani bir darbe ile ye-
tinirdik, 1960 darbesiyle. Sivil toplum olarak buna karst koydugu-
muzu bagirarak ispat etseydik, bagbakanimizi astirmaz ve bir daha
darbe yiizii de gérmezdik.

Biz bunu yapmadik.

Ha4la bunun utancini ben tagirim.

90’li yillar da bu utang ve tehditlerle gecti...

Biz de, TESEV olarak ¢ok tehdit aldik...

BEN BAGIRAMIYORDUM AMA...

Her seyin farkindaydik.

Ben kendim bagiramiyordum ama TESEV’i bagirtiyordum.
TESEV olarak konferanslar organize ettik ve bunlar tartigildi. Bu
tartigmalardan bazi raporlar ¢ikiyordu. Medyanin gogu gérmezden
geliyordu. Ciinkii derin yapilarin icindeydiler ve gergeklere sagir ve
kor olmak o medya icin bir hedefti.

Tam tersi kara propaganda yaparak TESEV'i itibarsizlagtirmaya
calistilar.

“Kim bunlar, arkasindaki gii¢ kim, paray1 kim veriyor!?” tiirii so-
rularla, TESEV'’in arkasinda yabancilarin oldugu algisini yaymaya
gahstilar, maksatlann TESEV'in tesirini ve inandiriciligini ortadan
kaldirmakti.

Bakin TUSIAD bile korkarken, yan cizerken, TESEV hicbir se-
kilde geri adim atmad.

90’h yillardaki o kér ve sagirlar icinde TUSIAD'in iiyeleri de

vardi.
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TUSIAD o giin demokrasiden yana tavir alsaydi, bugiin Tiirki-
ye cok daha bagka bir yerde olurdu.

DEMOKRASI TUSIAD’IN
ONCELIKLERI ARASINDA YOK

Hatrlayin:

TUSIAD'in, 1997'de Biilent Tanor’e hazrlattign “Demokratik-
lesme Perspektifleri’ raporunu.

Orada garip bir olay yagandi.

Ben TUSIADIn yonetim kuruluna hicbir zaman girmedim,
ama Yonetim Kurulu igindeki insanlarla gok yakin iligkim vard.
Bunlarin i¢cinde Can Paker 6nde gelenlerden biriydi. Paker aymi
zamanda TESEV’de de aktif bir Yonetim Kurulu Uyesi idi.

97’ye gelirken Can Paker yoluyla TUSIAD"in yénetim kurulu-
nu bayle bir calisma yaptirmaya ikna ettik. TUSIAD karar verdi ve
Biilent Tanér’le basit bir rakamla anlastu.

“Alt ay iginde Tiirkiye'nin demokratiklesmede ne gibi adimlar
atmasi gerektigi yolunda bize bir rapor hazirlasin” dedik.

Boylece Tiirkiye'nin is diinyasinin demokratiklesmeye 6nem
verdigi mesajinin topluma hissettirilmesinin faydal oldugunu di-
sindiik. TESEV bir raporla ¢iksa medya buna 6nem vermeyecekti,
halbuki TUSIAD yapsa, sermaye bunu yapiyor diye bir heyecan
duyulacakti.

Onun i¢in TUSIAD" kullandik.

Alu ay sonra rapor ortaya ¢ikti, “Demokratiklesme Perspektif-
leri” baghg ile.

Genel Kurul Swiss Otel'in bodrum katindaki biiyiik salonda
yapildi. 400 kigiye Demokratiklesme Perspektifleri raporunu da-
gitmaya hazirlaniyor ve Genel Kurul'un bundan iftihar duymasini
bekliyoruz.
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Fakat hi¢ beklemedigim, hala utangla hatirladigim bir giin ya-
sadik

Raporun ¢ikigta dagitilacag sdylendi, giindem olarak.

Biiyiik bir sessizlik var salonda.

Bir-iki ciliz alkis oluyor, “¢ok iyi oldu2 diyen bir iki kisi ¢ikiyor
Ibrahim Betil ve Ciineyt Zapsu gibi. Bunun karsisinda da agir top-
larin 6nde gelenleri arka arkaya podyuma ¢ikiyor, mikrofondan bizi
elestiriyor, raporu yerden yere vuruyor ve sunu soyliiyorlar:

“Demokratiklesme arayist TUSIAD'in éncelikleri icinde olamaz.”

Ve suraya getiriyorlar sozii:

“TUSIAD iiyelerinin gorevi daha ¢ok is imkanlar yaratmak ve
bunun igin daha ¢ok para kazanmakur.”

DERIN DEVLET KORKUSU

Ben bunu biraz aragtirmayi faydali buldum, bunlari motive eden
nedir diye. Miisterek cizgi olarak sunu buldum: derin devletten
korkulari ve ilaveten bencil ¢ikarlar:.

O zaman asker yonetiyordu Tiirkiye'yi, onu da agik olarak orta-
ya koyalim. Asker dedigimiz isimler degisse de sistem degismiyor.
Tirkiye'yi yoneten Genelkurmay Bagkanligi demokratiklesme ara-
yisindan hazzetmiyor. Nitekim iki Genelkurmay Bagkanu iki yil ara
ile TESEV'i agik bir sekilde itham ettiler, TESEV'in yaptiklarin-
dan hognut olmadiklarini mikrofondan resmen bangir bangir ifade
ettiler. Isimler vererek hedef gosterdiler.

Bu da utang verici bir gey...

TESEV nedir?

Bir sivil toplum érgiitiidiir. Genelkurmay bagkanlarinin gérevi
TESEV'i elestirmek degildir...

Iste byle, demokrasinin olmadig bir ortamda korkan TUSIAD'in
biiyiikleri Biilent Tanér'tin raporuna adetasavag actilar, “biz bu rapo-
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run arkasinda degiliz” mesajini vererek askere selam caktilar, “Bakin
biz demokratiklesme aramiyoruz, biz sizden yanayiz” demis oldular.
“Ben demokratiklegme istemiyorum, ben sadece para kazanmak
istiyorum,” diyen bir grup agirligini koydu ve rapor reddedildi.
Yagli adamlarin son sozleri:
“Bu rapor yalniz yazam baglar, bizi baglamaz. Tutanaga boyle
yazilsin...”

DEMOKRASIYI SAVUNANLAR SUCLANDI

TUSIAD'in kirk yillik tarihinde ilk ve tek kez, o giiniin raporu
reddedildi ve Yonetim Kurulu ibra edilmedi. Yani o Yénetim Kuru-
lu, “demokratiklegmeyi savunuyor” diye suglandi ve ibra edilmedi,
tiyelerinin yarisindan ¢ak daha fazlasinin oylariiile...

O oylamanin neticesi mikrofondan séylendiginde utangtan ye-
rin dibine gegtim...

Ben anliyorum ki “Biz demokratiklesme istemiyoruz, bugiinki
durum devam etsin, bizim giiciimiiz ve etkimiz de boylece siirsiin.
Oteki alanlara, gercek sorunlara kor ve sapir yasamaya devam et-
mek istiyoruz. Ciinkii isimize boyle geliyor,” diyorlar aslinda...

Bakin, Istanbul sermayesinin 28 Subat’a destek verdigini artik
herkes biliyor ve sdyliiyor. Dolayisiyla patronlarin bu tiir ¢ikiglar
hep o zihniyetin devamiydi.

Fakat bu yanligtan doniilmeli artik.

TUSIAD’IN EN BUYUK HATASI

TUSIAD, 2010 yilinda 22 akademisyene hazirlattii anayasa
calismas Yiiksek Istisare Konseyi’'nde goriisiildiikten sonra, Yone-
tim Kurulu yaptig1 bir agiklama ile rapora sahip ¢ikmadigini ilan
etti. Boylece tarih tekerriir etti, ¢linkii 1997’de rahmetli Biilent
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Tanér'in hazirladigi “Demokratiklesme Perspektifleri” raporunda
da benzer bir olay yasand:.

Umit Boyner TUSIAD’a bagkan seilince iimitlenmisim.

97'de ¢ok kotii bir olay yasadik. Bende inanilmazkétii bir intiba
birakti. Demokratiklesmeyi reddeden bir insan kitlesiyle kargilas-
tim. Onlar arasinda olmak bana yakismaz, dedim ve ruhen oradan
koptum. Uyeligim devam etti ama umudum bitti.

Aradan yillar gecti ve ben de bakiyorum dostlarim arasinda ar-
tik demokrasiyi anlamaya baslayan insanlar var. Tekrar timitlendim,
arada da Umit Boyner secildi. Ismi gibi iimit veren bir gen¢ hanim.
Esi Cem'i taniyorum. Yeni Demokrasi Hareketi lideri, yani demok-
rasiye inanan, geng ve kaliteli bir insan. Dedim herhalde bu adamin
esi de yledir. Ama gelin goriin ki ayni olay: bir daha yagsadik. Tarih
tekerriir etti. TUSIAD, bir kere daha “bu bizim raporumuz degildir”
mesaj1 verdi. Tabii bu gapta biiyiik bir hata ikinci defa yapildig1 icin
aruk TUSIAD’in ¢ok derin yara aldigini diigiiniiyorum.

EKSIK BURJUVAZI

Tirkiye'nin ig insani diinyanin is insanindan farkli biiyiiyor,
farkli gelisiyor.

Ortagaglardan beri bilinen bir prensip var.

Karl Marx da kitabinda yazar:

Ozgiirliigiin bayragini burjuvazi tagir.

Neden burjuvazi?

Ciinkii zenginlesmenin yolu demokratiklesmeden geger. De-
mokratik bir iilkede, 6zgiir bir tilkede, 6zgiir rekabetin oldugu bir
tilkede zengin olma sansi en yiiksektir.

Diinya boyle zenginlegiyor.

Peki, 6zgiirliigiin bayragini burjuvazi tasiyorsa neden Tiirk bur-
juvazisi o bayragi tagimay: reddediyor?
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Ben bu sorunun cevabini hala bulamadim...

Bunun sebebi ne ola?

Bu adamlar Avrupa’ya gidip geliyorlar, Avrupa’daki demokrasiyi
goriyorlar, Amerika’daki demokrasiyi de biliyorlar. Bizim boyle bir
demokrasiyi aramayigimizin bir tek izahi var, birilerine mesaj ver-
mek herhalde...

Galiba burjuvazinin iizerinde giiglii bir kudret var, o biirokrasiy-
le kurulmus vesayetgi sistem. Yalniz askeri degil, askeri, sivil biirok-
rasi, hatta ve hatta yargi da bunun iginde. Yani amorf bir kudret var
Ankara’da. Hi¢ degismeyen ve degismeyi reddeden bir zihinsel...

Bu cerceve icinde siz geligebilirsiniz, diyor bizim burjuvaziye...

Isadamlari ve bircok kesim, bu yapiya ya teslim olmus veya bir-
likteler.

TUSIAD''n demokratiklesme raporlarini reddetmesinin tek
izah1 bence bu.

1982'de askeri darbenin hemen akabinde bize déndiiriilen sila-
hin ucundaki siingii ile biz diirtiiklenerek bir anlagmanin 6niine ge-
tirildik ve dendi ki: “Suraya imzani at!” Askerler bize bunu emredi-
yor. Biz de 6yle yaptik. Yiizde 92 nispetinde imzamizi attik. Ciinkii
siingiiniin ucunu hissediyorsun. Fakat aradan simdi 30 sene gecti.
O zihniyet degisti. Artik demokrasi geldi zannettik. Veya ben 6yle
inanmak istiyorum. Diisiincelerimi agik¢a ifade etmek benim boy-
numun borcu diyorum.

Anayasa da degismez ve degistirilmesi teklif dahi edilemez di-
yen o ses, o 30 yil 6nceki ceberrut ses beni ¢ok rahatsiz ediyor.
Onu hala gegerli addetmek bana korkung istirap veriyor ve bana
bir hakaret gibi geliyor. Eskinin anayasasini ¢épe atiyorum ve yeni
bir anayasa yazmak istiyorum.

Eski araglar yeni diinyayi tagiyamiyor. Anlayin bunu, bu kéhne-
mis aletlerle iyi bir gelecek kuramiyoruz.

Oyleyse ise yaramaz hale gelen yapiy: degistirelim, diyorum.
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Bunun keétiiliigii nerede?

Umit Hanim, bence Yénetim Kurulunun baskistyla o imzay at-
maya sanki mecbur edildi. Mecbur kald, istemeyerek ve aci hisse-
derek imzaladi.

Kendimi onun yerine koyuyorum empatiyle.

Baska caresi yoktu...

Bir ¢are daha vardi ama onu da herhalde hem esi hem de ken-
disi istememis olabilirler.

Sikintiya girmektense istifa edebilirdi. Ben olsaydim istifa eder-
dim.

TUSIAD KITAP DA YASAKLATMIS
TUSIAD demisken bir yasakh kitap konusu var ki ibretlik bir

olay...

Oglum Vedat'in yakin bir arkadasi var, Emre Yilmaz. Babasi Ye-
ner Yilmaz da benim yakin dostumdu.

Sira dig1 bir gen¢ adam olan Emre Yilmaz ¢ok ilging bir kitap
yazdi.

Galiba bunda hem zengin bir babanin oglu olmasi, hem de
Amerika’da okumasi ve biraz da sol akimlara yakin durmas: etkili
oldu.

Emre, sol bir zihinsel yaklagim ve isyan duygular icinde yazdig
Geng Bir Isadamma Aforizmalar kitabini yayinladu.

Isim vermiyor ama isadamlarinin ve is diinyamizin kirli ggmlek-
lerini arka arkaya ortaya gikard.

Haliyle is diinyasindan epeyce tepki cekti.

Ben bunlara sonradan vakif oldum.

Bir giin bana bir haber geldi ki, Emre Yilmaz'in kitabi yasak-
lanmus. ..

Bakanlik yasaklamus...
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Sene 1996 ve askeri vesayet devam ediyor ama is diinyasi biraz
daha acik sozlii olmaya baglamigti. Ben de devamh telkinlerimle
TUSIAD’da bu havay: olusturmaya calistyordum.

Yagadigim felakete bakin ki bu kitabin yasaklanmasinin arka-
sinda TUSIAD'in varhigini 6greniyorum.

Oyle bir sok yasadim ki, bu kitab: yasaklatan merci TUSIAD
yOnetimi. ..

Yonetim kurulundan baz kisiler Ankara’daki dostlari yoluyla
bakanliga baskida bulunmuglar ve bakanlik kitabi yasaklamus...

Bunun iizerine Emre Yilmaz bana bir mektup yazip kitab: da yol-
lad.

Kitabin yayincisi, Sezai Kaynak benimle temasa gecip “Ishak
Bey, ayip degil mi, TUSIAD béyle bir seyi nasil yapar?” dedi.

TUSIAD icinde konuyu aragtirdim, ama kimse bana cevap ver-
medi.

Birkac giin sonra Ankara’da TUSIAD’in Genel Kurulu yapild;,
tabii ben de orada hazinim.

Toplantinin yapildig: tarih 1996...

Genel Kurul'a ¢ok da ilgi vardi nedense... Salonda ¢ok sayida
yabanci parlamenterler de var... Basin zaten orada...

Goziime Kiiltiir Bakani Agah Oktay Giiner de takildu.

Ciinkii yakin bir dost ve ¢ok da kiiltiirlii bir insan olarak bilirim
onu.

Giindemler konuguldu... Dilek ve 6neriler faslina gegildi.

Ben el kaldirdim, s6z istedim.

Sahneye, mikrofona ¢iktim.

Herkes benden is diinyasinin genel sorunlar ile ilgili bir konug-
ma beklerken ben yasaklanan bir kitaptan bahsettim ve 6zgiirliik
talep ettim.

Kisaltarak anlatayim.
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UTANMADINIZ MI?
Dedim ki:

“Ben bu giin size is diinyasinin sorunlarindan s¢z etmeyecegim.
Burada ben simdi TUSIAD'in bir ayibini acik bir sekilde tartismak
tizere soz aldim. Bugiiniin Tiirkiye'sinde bir kitap daha yasakland:
ve bana verilen bilgiye gére bu yasaklamanin arkasinda TUSIAD
yonetiminin agik tesiri var... Ben bunu ayipliyorum ve itiraz edi-
yorum ve buradan TUSIAD yénetimine soruyorum: Siz bunun ar-
kasinda var misiniz ve utanmadiniz mi1?”

Sozlerimi bu ciimlelerle bitirdim...

TUSIAD’dan kimse cevap vermedi, ama enteresan bir sey oldu,
salondan biiyiik alkis aldim...

Toplant1 bitti, kokteyle gecildi... Oktay Agah Giiner yanima
geldi, kolumdan tuttu ve; “Ishak Bey, soyle bir kenara gekilelim,
size bir gey soracagim,” dedi.

Bir kenara cekildik.

Bakan “Benin kiiltiir bakani olarak boyle bir kitabin yasaklandi-
gindan haberim yok.!..” dedi.

Dedim ki:

“Ciinkii kitap Icisleri Bakanlig: tarafindan yasakland:.”

Bakan, “Benim haberim olsaydi ben bunu ¢nlerdim,” dedi.

Ben de “Simdi haberiniz oldu...” dedim. Emre Yilmaz'i ve Sezai
Kaynak'i da gagirdim ki Bakan'i iyice bilgilendirsinler...

Bakan dedi ki:

“Konuyla ilgilenecegim...”

Aradan ii¢-dort giin gegti, duyduk ki yasak kaldirilmus. ..

Cikardigim netice su oldu: Ya TUSIAD yé6netimi utand: ya da
Bakan devreye girdi...

Birakin demokrasilerde her sey konusulsun, yeter ki hakaret ve
iftira olmasin...
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Kitap yasaklamak kime ne fayda saglar ki...

O giinden sonra pek ¢ok televizyon kanali yazar Emre Yilmaz ve
yayincisiyla réportajlar yapti. 12 Eyliil doneminden sonra toplati-
lan ilk kitap olmasi basin ve gazetecilerin konuyu sahiplenmesini
de beraberinde getirdi. Simdi aradan yillar gecti. Acaba ben o giin
bu patronlarin 6niinde Emre Yilmaz'in kitabina 6zgiirliik isteme-
seydim kitap kisa siirede 6zgiirliigiine kavugur muydu?

Hi¢ sanmiyorum...

O giinkii miicadeleyle hem bir kitap 6zgiirlesti hem de ben de-
mokrat, 6zgiirliik¢ii, degisim ve doniigiim yanlisi isadami olma yol-
culugumu siirdiirdiim. ..

Demokrasi kalesine bir tag daha koydugum igin mutluyum...

12. asirda Mevlana dedi ki:

“Ya goriindiigiin gibi ol, ya oldugun gibi goriin.”

Yani hem 6yle goriiniiyorsun hem béyle séyliiyorsun, olmuyor.

90’l yillar korkung yillardu.

Kaybedilmig yillar...

Peki, ya 2010 ve 2011 yillari?

2002 MILAT OLDU

2002'den sonra gittikge yiikselen bir degisim yagiyoruz, yalniz
ekonomik bir iyilesme degil ayn1 zamanda miithig yiikselen bir iv-
meyle zihinsel bir degisim yasiyoruz.

Insanlar daha 6zgiir hissediyor kendilerini.

Zamanin ruhunu okuyanlar ve zamanin ruhunu okuyamayanlar
olarak hem insanlar hem de devirler aynigiyor...

Bazilar1 bunu okuyamadig gibi diinde yasamanin tembelligine
kapiliyorlar.

Diinde yagsamak onlara ¢ok rahatlatici, hatta insani tembellige
sevk eden, konforlu bir durum...
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Béyle yasayanlar Umit Boyner'i de boguyorlar arada.

Orada hala baz agir toplar agirliklarini devam ettiriyor ve agi-
limdan pek de hognut olduklarint zannetmiyorum.

Ciinkii onlar mutlu yasamak igin “Sulari bulandirmayalim!” di-
yorlar.

Ben de diyorum ki:

“Sular1 bulandirmaktan bagka ¢aremiz yok!”

Ciinkii oksijen kalmadi suyun iginde.

Karigtiralim diyorum sular:.

Insanlar yeni fikirlere varabilsinler.

Bakin, Tirkiye'de vatandag hep goz ardi edildi, fakat simdiler-
de bu degisiyor. Patronlar, kurulu diizen, mevcut rejim bu degigimi
ve yeni aktorleri gormeli, anlamali ve onlarla barigmanin yollarini
aramali.

BU KUKLA BASKA KUKLA

Hep soyliiyorum, ilk defa rejimin sevmedigi bir kukla geldi sah-
neye.

Bu kukla bagka kukla, ipleri yok...

AK Parti'den ve Tayyip Erdogan’dan stz ediyorum

Bakin 2002’den 2012’ye on yilda bu yeni sahneyi yikmak i¢in
ne komplolar kuruldy, neler neler oldu...

Kimler kazandi, kimler kaybetti?

Simdi kim daha itibarl, kim utang iginde. ..

Bunlar iyi analiz etmek lazim...

AK PARTI KORKUSU ILE YASAYANLAR VAR

TUSIAD cevresinin yasadig: sey ashnda bir kimlik krizidir.
Bir i¢ déniigiim gerekiyor. Zannediyorum sokak bunun idrakin-
de, hayat bu degisimi yagiyor.
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Beni endiselendiren bu agir toplar...

Onlarin gergeklerden kopuk yagadiklarini diigiintiyorum. Yani
hem diinde yagiyorlar hem toplumdan kopmus yagiyorlar, kendi
diinyalarinda yagtyorlar, bir fildisi kulede yagiyorlar. Hatta ve hatta
havalarindaki oksijen bile farkli. Bizde yiizde 21 oksijen, yiizde 79
azot varken orada sanki daha az oksijen daha fazla azot var. Daha
yavag diisiince tarzlari var gibi geliyor bana.

Bagka bir izahi yok.

Washington'da suben var, Berlin'de suben var, Paris'te suben
var, bu kadar yabancilar gidip geliyorlar. Nasil bu kadar demokrasi-
den uzak zihinsel bir tavrin olabilir?

TUSIAD bugiinii yakalamali, diinyayr kesfetmeli, demokratik
ve insan haklarina saygili bir demek olmal..

Geng ve yash kugak arasinda biiyiik fark var, gencler vizyon sa-
hibi ve degisme acik, yaglilar tutucu. Catigma buradan ¢ikiyor.

Diinde yagamak isteyen ihtiyarlar yonetimden ayrilmalilar.

Maalesef gencler arasinda da akli donmusg, inat¢i dinozorlar
var...

Kimse korku pompalamasin ve kimse korkmasin, Tiirkiye'de
sermaye el degistirmiyor, ihtiyarlams sirketler kan kaybediyor, ufa-
laniyorlar. Kendi icinde genclesen sirketler gelisiyor.

Anadolu'nun kaplanlar daha dinamik ve daha geng, o yiizden
huzla gelisip diinyaya agiliyorlar.

TUSIAD'in degisimi ancak gelecek yillarda olabilir.

Yine de giivendigim bir gey var, zaman gegiyor.

Zaman gegtikce o insanlarin da zihinleri degigecek.

Hayalimde, TUSIAD'in yarinini gorebilen, bugiinii heyecanla
yasayan ve gelecek kusaklarin daha mutlu olmas: icin gerekli ted-
birleri hizla alan dinamik bir platform olmast var.
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AGIRLIK MERKEZI DEGISIYOR

Gormek lazim ki yeni bir burjuvazi doguyor Tirkiye'de.

TUSIAD agir toplarin oldugu bir kuliip olmakla birlikte ondan
cok daha vasi, gok daha biiyiik, cok daha yaygin, kalabalik yeni
hareketler dogdu.

1§te TUSKON dogdu, MUSIAD dogdu, yerel dernekler, vakif-
lar ve is gruplan diinyanin dért bir tarafina yayiliyorlar.

Ben artik TUSIAD'In iiyelerini sadece ya Paris'te ya New
York'ta goriiyorum ama TUSKON'un tiyelerini Sibirya'nin orman-
larinda da gériiyorum.

Uzeyir ile birlikte seyahat ederken Sibirya’nin kiiciik bir ko-
yiine inmeye mecbur olduk, Sahalin’e giderken. Burada kasabada
iki tane Tirk var dediler, baktim ikisi d¢ TUSKON iiyesi. Orada
ormanlardan agag¢ keserek Avrupa'ya satiyorlar. Adamlar Ruslarin
apaclarini Avrupa'ya satarak para kazaniyorlar.

Bir TUSIAD iiyesini boyle gormedim.

Ben de bu seviyede bir girigimcilik yapmadim.

Dolayistyla zamanin ruhu TUSIAD ve gevresinin ellerinden de
kacip gidiyor.

Her seye ragmen iyi diisiinmek istiyorum ve iyimser bir gey soy-
liiyorum, Anadolu sermayesinin yiikselisi bizim TUSIAD burjuva-
zisini er ge¢ olmasi gereken yere gcekecektir.

Ileriyi gorenler, yarimin Tiirkiye'sini insa edenler bana yle geli-
yor ki 6tekiler olacak...

Bu benim i¢in umut verici, mutluluk verici bir olay.

28 SUBAT BRIFINGLERINE GITMEDIM

TUSIAD ve is diinyasi 28 Subat siirecine pasif kalarak m, yok-
sa aktif katilimla m1 destek verdiler?
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Bence is diinyas: aktif bir durum igindeydi.

1997'den o6nce kriz yasadik, 1999'da kriz yasadik, 2001’de de
dyle. Ekonomik krizlerin arka arkaya gelisi bu insanlari, alternatif
care iretme adina boyle bir destege itmis olabilir.

Hatirlayin, asker pek ok yeri tesiri altina almistu.

O donem Silahli Kuvvetler, Genelkurmay karargihinda bir dizi
brifing veriyordu. Ben de davet ediliyordum ama higbirine gitmedim.

Ciinkii ne sdylenecegini biliyorum ve onlarin bana vermek iste-
dikleri mesajlarin beni rahatsiz edecegini bildigim i¢in de gitmiyor-
dum. Gitmedigimi de biliyorlardi, bir sey de sdylemiyorlardi.

Arada bir mesaj geliyordu tabii:

“Neden herkes gidiyor da sen gitmiyorsun?”

Diyorum ki:

“Beni rahatsiz eder bu miidahale. Bu sivil yagama bir miidahaledir,
ben de bunu sevmiyorum. Herkes kendi sintrlarint bilmeli. Ben stnir-
larimu biliyorum, onlar da sinirlarinu bilirlerse birlikte yagayabiliriz. ..”

1950’1i yillarda Isvec'te birkag ay boyunca bir subayin evinde
yasadim. Saygin bir Isvecli subaydi ve onun hangi sartlarda epi-
tim gordiigiini, kitaplarini okuyarak 6ziimsedim. O kadar farklh
insanlariz ki, orada bir doktrin baskisi yok. Kimse, sen boyle diisii-
neceksin demiyor, aksine insanin dzgiir diisiinmesini canli tutmak
istiyorlar orada...

Biitiin bunlari gérmiig, béyle inanmug ve yillarca boyle yasamig
birinin bagka tiirlii davranmasi beklenmemeli. Ben de kendi ¢izgi-
me ihanet etmedim ve 28 Subat siirecinde de biitiin antidemokra-
tik dayatmalara karst durdum.

GENERAL BANA DEDI Ki
Yil 1998.

Yasar Biiyiikanit Birinci Ordu Komutant...
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Bir giin beni Selimiye’ye davet etti. Biiyiik bir salonda oturduk,
cay kahve ictik,

Dedi ki:

“Biz TESEV'in ¢aligmalarini yakindan izliyoruz.”

Ben bunu pozitif bir sey olarak gérdiim, TESEV’in ¢aligmalarini
yakindan izleyen bir orgeneral...

Konugmaya devam etti:

“Yonetim kurulu iiyelerinin kim olduklarim biliyoruz.”

Icinden gegiriyorum ki bu da iyi, demek ki arastiriyor adam.

Ve sonra garip bir sey s6yledi:

“Diisiindiik ki acaba bu yénetim kurulunuza bizden de baz in-
sanlari davet etmeniz iyi olmaz m1?”

Garipsedim...

Baz askerlerin bizim TESEV’in yénetim kurulunda yer almasini
istiyor.

Ben TESEV'in hem kurucu iiyesiyim, hem yénetim kurulu tiye-
siyim.

Hem garipsedim hem de bir tehdit mi var, bir sopa m1 gésteriyor
diye endise ettim, “Diigiinelim, konusayim, sorayim...” diyerek yu-
mugatmak istedim, pek iizerinde durmadim.

Biiyiik bir saygiyla kapiya kadar gétiiriildiim ve ¢iktim.

TESEV’in Yénetim Kurulu’na bu olay1 hi¢ agmadim. ..

Fakat yillar sonra paga terfi etti, Biiyiikanit Genelkurmay Bas-
kani oldu.

Harp Akademileri egitim yili agilis konugmada, onlarca kame-
ranin éniinde ve agik agtk TESEV’in de adini vererek yaptigimiz
cahigmalarin kendileri i¢in rahatsizlik verici oldugunu ifade etti. Hig
de mutat olmayan bir bigimde TESEV'in “Tiirkiye Giivenlik Sekto-
rii ve Demokratik Gozetim” adli raporunu sayfa sayfa elegtirdi.

“Onlan ve arkalarindaki giigleri iyi biliyoruz,” tiiriinden anlam-
siz ciimleler kurdu...
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Her sene birkag rapor yayinliyoruz. Bunlar 6zellikle yurtdi-
sinda biiytk ilgi ¢ekiyor. Tirkiye’nin demokratiklesmesi yolunda
attign adimlar buradan takip ediliyor. Biz bundan mutluluk duyu-
yoruz ¢iinkii agik toplum, demokratik toplum hesap verebilir bir
toplumdur.

Bugiine kadar Ankara nedense hep sirlar igerisinde yasamaya
alisup icin buna c¢ok tepkisel davraniyor. Iste bu tepkisel dav-
ranmay1 ben artik garipsiyorum g¢iinkii bugiinkii yagam tarzimiz
bu degil.

Eger bu biirokratlar benim 6dedigim vergilerle maaglarini ali-
yorlarsa benim bu insanlarin diisiince tarzlariyla, hareketleriyle,
caligmalarniyla ilgili sadece bilgi alma hakkimin olmast yetmiyor,
onlarin ¢aligma tarzlarina miidahale etme hakkim da var.

Ben daha iyi bir savunma veya hizmet istiyorum, diyebilmeli-
yim.

VIZYON SAHIBI ASKERLER DE VAR

Olumlu ile olumsuzu birlikte hatirlamak lazim...

Askerlerle ilgili olumlu hatiralarim da var iste onlardan biri:

Bir giin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’'ndan, Gélciik’ten bir su-
bay geldi, dedi ki:

“Sizi medyadan takip ediyoruz. Bizim yeni akademi mezunu su-
baylarin, sizden, fikirlerinizden istifade etmesini faydali buluyoruz.”

Bu samimi davete evet dedim.

Tarih 2004, ben Deniz Harp Okulu’'nda diizenlenen Uluslararasi
Liderlik Sempozyumu’na konugmaci olarak katildim.

1990’1t yillarin sonlarinda, NTV’de her iki cumadan biri ak-
sami, birlikte muntazaman canh programda bulugtugumuz, sevgili
dostum emekli Koramiral Atilla Kiyat da, sirf o giin dinleyici ola-
rak Golciik'teki toplantida yer aldu.
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Vizyon ve yenilikgilik izerinde durdum, degigim yonetimini an-
lattm...

Diisiindiim ki bu geng subaylar gimdiden benim verecegim me-
sajlar1 alabilirlerse ne mutlu bana!

Konugmada dedim ki:

“Bakin neler degisiyor Tiirkiye’de? Simdi onlardan ikisini ele
alalim.

Birincisi, Kiirdistan...”

Sonra bir sessizlik 4n1 biraktim ve devam ettim:

“Evet, yanls isitmediniz, Kiirdistan. Ug-bes sene énce olsaydi
herhalde beni buradan alip hapse atarlardi. Ama simdi bu konu-
suluyor. Demek ki zihinler degisiyor. Kiirdistan kelimesine artik
eskisi kadar infialle kargilik vermiyoruz.

Neden?

Ciinkii bir gergek...

Ciinkii Atatiirk zamaninda, 1920’lerde Kiirdistan Mebusu diye
adamlar vardi Ankara'da. Bunlar nereden geliyor? Aydan inmiyor-
lar. Kiirdistan’dan gelen temsilcilerdi bunlar...”

Geng subaylar piirdikkat dinliyorlar.

“Ele almak istedigim ikinci mevzu, Ermeni problemi,” dedim ve
devam ettim:

“Ermenilerle olan derdimizi de havalandirmak istiyorum burada...”

Yarim saatlik vurucu bir konusma oldu.

Sonra da yemege davet ettiler...

Yemekte de zehirlenmedim. Yani her sey normaldi. Hatta ami-
rallerden bazilari dediler ki: “Biz garpici bir konugma bekliyorduk
ama bu kadarini1 beklemiyorduk...”

Soru-cevap fash hayli hareketli gecti.

Gelen sorulardan da anladim ki bunlar acik fikirli insanlar. Kur-
may olarak yetisiyorlar. General ve amiral olacaklar. Ama simdilik,
yiizbagi, binbagi yahut albay seviyesinde insanlar.
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O giin, sivil toplum ile asker unsuru arasinda kopriilerin gogal-
makta ve gelismekte oldugunu gérdiim. Askeri sistem igerisinde
vizyon sahibi insanlarin yurt savunmasinda ve sayginhginda énem-
li bir rol almakta olduklarini gérmekle igimde bir umut dogdu...

SUSMAK KENDIME IHANETIM OLUR

Bu alanda biraz yalnizim ki ben sadece ig diinyasiyla degil, kendi
sirketimde de Don Kisot olarak goriiliiyorum.

Nadir bulunan ve yagamast i¢in hicbir sansin verilmedigi kelay-
nak kusu gibiyim.

Neden?

Sirketimin de ¢ikarina uygun olmadigi séyleniyor.

Sira dis1 ¢ikiglarim herkesi rahatsiz ediyor, ama saygin bir insan
imaji sirkete de saygin bir sirket hiiviyeti sagliyor diyorum.

Fakat rahatim, ¢iinkii ben yillardir sirketi temsil etmiyorum.

Dolayisiyla bir fatura gikacaksa o bana ¢ikar, sirkete degil.

Sirketin devlete ters diisen bir sirket olmasini da dogru bulmam
zaten. Bir defa kendini kisithiyor, kendini kisitlayinca da ¢aliganlar
miigteki.

Diyorlar ki:

“Ishak Bey, niye benim isi gelistirmeme mani oluyorsunuz?”

Acik acgik da soyliiyor bunu.

Sirket icinde de bunlari duyuyorum.

Ama ben de kendimi inkar edemiyorum.

Biliyorum ki susmak, korkup da miicadeleden vazge¢mek ken-
dime ihanetim olur.

Heniiz o duruma diismedim, Allah da diisiirmesin.

Zaten yagim gecti, bundan sonra déniigii yok bunun.

Bir arkadagim “80 yasindan sonra insanlar hapse atmiyorlar,”

dedi.
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Herhalde dalga gecti benimle...

Demokrasinin 6ngordiigii bu yolda devam edecegim.

“Kral ¢iplak!” dediginiz anda sizi kimse sevmez.

Fakat zaman sizi hakli ¢ikartiyorsa. ..

Tiirkiye’nin genel gidigati ile sizin sdylemlerinizde paralellik varsa. ..

Ben gittikten ¢ok sonra “Garip bir adam vardi, gok ugragti ama
galiba hakliyd,” diyecekler.

Bu yeter bana.

Vicdanin rahatsa, kendinle barigiksan her geye deger bu.

Kendimle barigigim.

Kimseyle bir hesabim yok.

“Vasat insanlar diger insanlari, vasatin istiindeki insanlar olay-
lary, sira dist insanlar fikirleri konugur,” derler ya...

Ben fikirleri konusmay tercih ediyorum.

Bir de kendimle konuguyorum...

TUSIAD’A CAGRI

Patronlar, TUSIAD', daha saygin, daha seffaf, topluma yo-
nelmig, topluma saygi duyan, dertlerini géren ve halletme yolunda
faal oldugunu ispat etmesi gereken bir siiregte goriiyorum.

TUSIAD'dan iimidimi kesmedim, hala TUSIAD’a énemi ve-
riyorum ama ciddi bir yiizlesmeye gitmelerini, biiyiik bir zihniyet
devrimi yapmalarini da bekliyorum.

Diyorum ki:

“Bir imajimiz var, sorumlulugumuzun da bilincinde olalim, top-
lumun dertlerine ¢are arayalim. Bulmasak bile care aradigimizi
gorsiin insanlar. TUSIAD iyeleri, hepimiz, korkup sinecek kadar
giicsiiz degiliz. ..

Gelin statiikoya kargi koyalim, el altindan devleti etkilemek-
ten, askeri yanlg istikamette cesaretlendirmekten vazgecelim ve
tam demokrasi isteyelim...
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Sizin devletle, toplumla ve diinya ile iligkilerinizde problemler
var.”

Yagimin verdigi imkanlarla geriye de bakabiliyorum, ileriyi de
tasavvur edebiliyorum.

Bir seyin farkina vardim, bugiin diinyada iki yiiz kadar devlet
ve en az o kadar da toplum var. Her devletin bir toplumu var. Re-
fah icinde yagayan biitiin iilkeler istisnasiz demokrasinin egemen
oldugu iilkelerdir. Amerika, Almanya, Ingiltere, Fransa, Japonya,
Isvec... Hepsinde demokratik bir yénetim var. Toplumun gelise-
medigi, hep fakir kaldig, aglikla i¢ ice yagadig: tilkeler istisnasiz
despot bir yonetimin egemen oldugu iilkelerdir.

Despot yonetim derken iyi anlagalim; bu bir otoriter insan da
olabilir, bir rejim de olabilir. Bu tiir yénetici ve rejimler insanlarin
fakirliklerine bir fakirlik daha ilave edilmesine killarin1 dahi kipur-
datmuyorlar. )

IKTIDARI ELESTIRELIM

Diyorum ki:

“Erdogan simdilik dogru yolda.”

[k defa toplumun yaninda bir adam ¢ikti. Bu adam bunu iyi
kullanyor, saglikli kullaniyor ve iyi bir imaj veriyor. Bir-iki ydbnden
kavgalari oldu. Onlar da kabul edilebilir seyler.

Mesela Israil'le arasina mesafe koydu. Koymast da normaldi.
Ben bunu normal buldum. Béylece imajinda samimiyet ortaya ¢ik-
ti. Yani Amerika’nin kuyrugu olmadig1 goriildi. Aslinda o zaten 1
Mart kararinda ortaya cikmisti. Ama bir siiredir Israil'le yasanan
sogukluk da bunu gésteriyor.

Iktidarda son dénemlerde bir yorgunluk ve altemnatifsizlik duru-
mu olsa da, gelinen mesafeyi gérmek lazim.

Iktidar: reddetmek yerine akilc: elestiriler getirmek lazim...
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Simdi Erdogan’in yapici elegtirilere ihtiyaci var. Gelin iktidara
bu iyiligi yapalim...

Uyariyorum, diinyadaki degisimi géremeyenler, fikri sabit yasa-
yanlar kaybettiler ve daha da kaybedecekler...

Tiirkiye toplumunda diinyanin degistigini idrak etmeyen bir
kitle yagtyor.

Bunlar saniyor ki fikrin degigmeyince sen iyi bir insansin.

Farkinda degiller.

Yani degismeleri gerektiginin farkinda olsalar degigecekler.

Zannediyorlar ki degismeyerek diinyalari devam edecek ve yas-
lanmayacaklar. Fanus i¢inde yasamak onlara konforlu geliyor. Biraz
da tembel olduklan igin, degisimi goze alamadiklan icin boyle bir
yola gitmeye meyyaller. Onun i¢in ¢ok insan biitiin agik gergeklere
ragmen fikir degigtirmiyor. Bunu medyada da gériiyorsunuz. Hala de-
vamli olarak menfi yaziyor. Ciinkii bagka satacak mali yok zavallinin.

Hala bazilart AK Parti korkusu ile yagiyorlar ki acinacak bir du-
rumdur bu...

Korkular ile birlikte nefretleri artiyor istelik. ..

Ve kendi baganisizliklarini gordiikge biisbiitiin eksiyorlar.

Eksi insanlar toplumu olmaya bagladik. Biiyiik bir kisim insan
eksimeye bagladi. Eksiyor ¢iinkii degismez goriiglerinin ne kadar si
ve yanls oldugunu hissediyor ama goze alamiyor degigsmeyi. Eksi-
yerek hem kendini mutsuz ediyor hem etrafini.

Hala bir parti bagkani Kiirt kelimesini séyleyemiyor.

Hepimiz kendimizi agip gergegi gorelim artik. Tiirkiye yeniden
kuruluyor ve topluma hizmet verecek bir devlet ortaya c¢ikiyor.

Fakat bu siirecin garantisi yepyeni bir anayasadir...

O beklenti bana yagam gevki ve heyecani veriyor.

Yeni anayasanin ortaya kondugu giin artik Ikinci Cumhuriyet
baglamustir. Ikinci Cumhuriyet fikrini ortaya koyanlar —var olsun-

lar— ¢cok hakhydilar.
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Sadece biraz erken soylediler.

Benim gibi, erken 6ten horozlar...

Kiirt sorununda da ayni seyi yaptim...

Yilmadan soruna ve goziime dikkat ¢ektim. Dedim ki, ihmal ve
inkar politikasiyla bu sorun dag gibi biiyiiyecek, hadi artik ¢ziim
$u sorunu...

Tablo ortada.

1YI YAP, BIRAK SOYLESINLER

Fransizca'da giizel bir laf var: Iyi yap, birak soylesinler.

Ben de ona inaniyorum.

Iyilik yaptyorum, iyi davraniyorum, iyi iiretiyorum, iyilikler iire-
tiyorum ve birakiyorum, eger insanlar kiymetini bilirlerse konugur-
lar, yoksa birakirlar.

Ama kotii de konuguyorlarsa...

Bazilar beni elestirirken, “Yahudi Ishak Alaton” diye vurgu ya-
pryorlar.

Yahudi oldugum belli, 1srarla yazilmasi irk¢ilarin marifeti... Bir

hedefi olmali.

KURT SORUNU

Duydunuz mu, PKK ve Kiirt hareketini finansa edenlerden biri
de benmigim...

Bunu da yazdi bir gazeteci...

Nasil finanse etmigim?

Leyla Zana'y1 kucakladim. Oradan hareket ediyor gazeteci. Ley-
la Zana'y1 kucakladiysa demek ki PKK’y1 finanse ediyor.

Maalesef bu kadar kiigiik akillarla da muhatap oluyoruz.

Halbuki elestirinin de bir haysiyeti, diizeyi olmali...
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Yeri gelmigken Kiirt sorunu hakkindaki diisiincelerimi de séy-
leyelim:

Acikea, Kiirt sorununun bugiin geldigi yere silahla ulagildi. An-
cak silah bundan daha fazlasin1 alamaz. Silahlar1 birakmak sart.
Biliyorum tehlikeli bir ciimle ama herkes artik kendini agmali ve
yeniden diisiinmeli. ..

Iste ben kendimi asmisim, hem yasim icabi hem de artik bu dii-
siinceler soylenmeli. Tiirkiye'de kabul etmek lazim ki bugiin Kiirt'a
konusuyorsak silahi sayesinde konugtuk. Yoksa inkar ediyorduk.
Ama inkér bizi bir yere gétiirmedi. '

Eskiden Kiirdistan kelimesinin kullanilmasi bile miimkiin degil-
ken bugiin gelinen noktada bélge insaninin, Kiirtlerin Tiirkiye’den
ayrihip ayrilmama konusundaki tercihinin referanduma gétiiriilme-
si gibi bir formiilii bile konugabiliyoruz.

Haurlayin ki Kanada, Iskocya ve Ingiltere gibi iilkeler bu yola
bagvurarak 6nemli ilerlemeler kaydettiler.

Her seyden ¢nce bolgeden ayrilmak istenilip istenilmedigini
belirleyecek genis kapsamli sosyal aragtirmalar yaparak gergek is-
tekleri gormeliyiz. Kiirtlerin gergekten ayrilmak isteyip istemedik-
lerini hem kendileri hem de biz Tiirkler gérmiis olacagiz. Bu, bizi
siddeti kullananlar kargisinda ¢ok giiclii bir konuma getirecektir.
Bunu yapan iilkeler huzur i¢cinde yagamaktadirlar.

Ben sonucu simdiden ilan ediyorum, Kiirtlerin kahir ekseriyeti
Tirkiye’den ayrnilmak,Tiirklerden ayrnilmak istemeyecekler. Ayril-
ma tercihine “hayir” diyecekler. Birlikte yagama iradesine ben yiiz-
de doksanin iizerinde diyorum. Ciinkii hi¢cbir mantikly, akill insan
istedigi kadar fakir olsun gidip de o daglarda sikigip kalmak istemez.
Bunun mantig1 yok. Bunu da onlar biliyorlar. lyi diigiinmek lazim:
Kiirtler nerede? Sadece Giineydogu'da degil ki. Kiirtlerin ¢ogu za-
ten batida. Yani nereyi boleceksin? Izmir’i mi vereceksin? Mersin'i
mi vereceksin? Istanbul’'un bilmem Sultanbeyli’sini mi vereceksin?
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Yani kimi neresinden boleceksiniz... Yalniz i¢ ice gegmis degil,
cografi olarak da artik o kadar dagildik ki bunun topraksal bir bo-
limi diisiiniilemez bile. Giineydogu'da o ¢iplak daglari kim almak
ister ki.

BOYLE GITMEZ...

Gelin bu sorunu ¢ozelim.

Kiirt sorunu iizerine gok cegsitli ortamlarda konugmalar yaptim,
hem bélgede karsimda vali ve kaymakamlarin hazir bulundugu or-
tamlarda, hem de yurtdiginda diisiince kuruluglarinda konugtum.
Yani biirokrasiyi yillardir ikaz ediyorum. Kiirtlerin de Tirkiye
Cumhuriyeti vatandaglan olarak esit haklara sahip olmalari gerek-
tiginin altini ¢izip vurguluyorum. Cogu biirokrat da benim konus-
malarim lizerine biraz utaniyorlardi ve tavir degistiriyorlardi. Bunu
gorebiliyorum ki insanin, insanca muamele gérmesi i¢in biirokra-
siye ikazlar ige yarad.

Hep barig mesajlari verdim, bazilari ¢ok biiyiik bir infial goster-
diler.

Eger barig olacaksa, Tiirkiye'de 30 yildir devam eden su kadar
insanin, bu kadar ailenin yok oldugu, milyonlarca insanin etkilen-
digi, Tirkiye'nin bir anlamda siirekli kanayan yarasi... Bu problem
ortadan kalkacaksa, huzur ve baris gelecekse bagka alternatifleri de
artik digiinelim.

Bu ig boyle gitmez...

Coziim kaginilmaz. ..

Makaul yolla ¢éziim olmazsa, ¢oziim adina bagka tiirlii dayatma-
larla karsi karsiya kalabiliriz. ..

Kaliyoruz da...
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YAS SEKSEN, TEKLIF HEYECAN VERICI...

2007 yilinin Eylil'inde, 80 yagimi doldurdum.

Yagim ilerledikge yeni bilgiler edinme arayisim daha da biiyi-
yor. lleriyi gorme ilmi olan “Fiitiiroloji”ye daha bir tutku ile sa-
riliyorum. Birkag yildan beridir 2050 yilinda, bugiinkii gengleri
bekleyen yasam sartlarinin neler olabilecegi hakkinda makaleler,
raporlar, kitaplar okuyorum. 2050 yilini gérmemin imkandist ol-
dugunu bilmeme ragmen, bu arayigtan ve bilgilenmeden miithis
keyif aliyorum.

Biliyorum, bunu birka¢ defa dile getirdim, ¢iinkii cok 6nemsi-
yorum.

Onemli konulara birkag kez vurgu yapmak tekrar sayilmaz.

Iyi anlagildigim diisiinerek devam ediyorum.

Bu arada, yukanida da anlattigim gibi, sik sik yurtdisindan al-
digim davetlere zaman ayiriyorum ve 6zellikle Kuzey Avrupa’da
Iskandinav iilkelerinde yerlesik Tiirk asilli isadamlarinin toplant-
larinda konugmaci olarak yer aliyorum.

2000'li yillarin baglarinda, Isvec ve Danimarka'da yerlesik, ikin-
ci ve tiglincii kugak Tirk asilli ilim, bilim ve isadamlarinin kendi
aralarinda kurduklar dayanigma dernekleri mensuplari, bana ciddi
bir teklifte bulundular.

Dogduklar ve muhtemelen bir giin ddSnmeyi hayal ettikleri il-
kelerinde, saglik dalinda yatirim yapacak bir fon kurdular. Ongér-
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diikleri yatinm miktari 100 (yiiz) milyon euroyu aginca, ciddi bir
aragtirma sonunda, belirgin bir dalda yatirim karan aldilar.

PUROJEYI BANA SUNDULAR

Kopenhag'daki bir konferansin sonunda, bu fonun temsilcileri
bu projeyi bana sundular. Atatiirk Havalimani bitigigindeki Sanayi
Bolgesi'nde on yildan beri faaliyette olan Nemed sirketini satin
alarak biiyiitmeyi ve diinya capinda bir marka yapmayi 6ngéren bir
tesebbiis. Bu sirket, saglik dalinda, damar tikanikliginda kullanilan
kateterler, balonlar ve stentler imal ediyor, ancak aragtirmaya para
ayrramadigi icin gelisemiyordu. Danimarka’daki fon bu biiyiik ati-
limda, benim de yer almamu teklif ettiler.

Bir miiddet arastirma ve sorgulama ile gegti.

Ben heyecan duydum. Insanliga ve iilkemize saglik yatirimlari
dalinda biiyiik katkisi olacak bir proje olarak gordiim.

Bu arada, uzun yillardan beri tanidigim ve giivendigim geng¢
dostum Doktor Cem Bozkurt’a da danigtim. Tesadiifen Doktor
Bozkurt birkag yabanci sirkette uzun yillar yonetici olarak ¢alis-
mig ve bu arada stent ve kateter imal eden sirketlerin temsilcili-
gini de yapmuis bir insan olarak Nemed’'in durumunu da yakinen
biliyordu.

Teklifi kabul ederken, az da olsa benim de ortak olmamu rica
ettiler. Ben de, projeye olan giivenimi géstermek igin kabul ettim.
Yirmi ortakh bir girket olarak yola ¢iktik. Ben sirketin Yénetim
Kurulu Bagkani olmay: kabul ettim. Ayrica yiizde bes hisse taah-
hiidiinde bulundum. Doktor Cem Bozkurt da ayni oranda, yiizde
bes hisse taahhiidii ve sirketin CEO’su, yani Genel Miidiirii olmay1
kabul etti.
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NEMED OLDU ALVIMEDICA

Nemed, satin alindiktan sonra, ismi Alvimedica olarak degisti.
Yesilkoy Serbest Bolge'deki yeri yeni yatirimlara uygun olmadigi
icin, yakin yer olarak Catalca Serbest Sanayi Bolgesi'ndeki bir ara-
zi satin alindi ve hemen ingaata gecildi.

Rekor bir zamanda, sekiz ayda, 5.500 metrekare kapali sahali
Avrupa’nin en biiyiik steril odasi olan yiiksek teknoloji ile bu fabri-
ka inga edildi. Bu arada, 2008 yih krizi patladi. Amerika en énce bu
krizden etkilendi. Birgok sirket sikintiya girdi, Alvimedica yoneti-
mi bunu firsat bildi. Amerika'daki biiyiik sirketlere In-Vivo marka
kateter ve balon imal eden bir sirketi satin ald.

Sirketin iki sahibi yaglanmig ve saglik problemleri geregi,
Alvimedica’nin teklifini kabul ettiler. Fabrikanin ¢aligir durum-
da olan biitiin imalat zincirleri, patentleri ve aragtirma bilgile-
ri, laboratuvar cihazlari ve malzeme stoklari, kargo ugaklan ile
Amerika'dan Atatiirk Havalimani'na, oradan Catalca’daki fabri-
kaya tagindilar.

Alt1 ay icinde, Amerika’daki iiretim aynen Catalca’da devam
edecek sekilde bu yatirim gergeklegti.

BES YILDA DUNYA MARKASI

2007 yilinin Eylil ayinda yola ¢ikan Alvimedica projesi, beg
sene icinde, mucize olarak adlandirabilecegim bir gelisim yagad.
Bugiin, Catalca’da 240 kisi istihdam ediyor. Bitisik arsada, birinci-
den daha biiyiik, ikinci fabrikanin ingaatina baglaniyor.

Alvimedica, bu kisa zaman iginde bir diinya markasi oldu. Cin’e,
Hindistan’a, iran’a, Avrupa iilkelerine, kisaca diinyanin dért yani-
na ihracat yapiyor. En biiyiik gelisme Giiney Amerika iilkelerinde
yasantyor. Imalatinin yiizde doksanindan fazlas ihrag ediliyor.
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Bu yiiksek teknoloji endiistrisinin bagarisi, devamli aragtirmaya
ve yeni lriinleri piyasaya arz etmesine baglidir.

Bu dalda Tiirkiye'de bir ilk olmasi hasebiyle, yetigmis teknik ele-
man bulmamuz biiyiik giigliik arz ediyor. Zaman faktorii geregi, arag-
tirmayi ilk yillar boyunca yurtdigindan yapmamuiz icap ettiginden,
Hollanda’da Twente Universitesi destegi ile Assen Groningen'de
23 miihendis ve teknisyenin yer aldigi Alvimedica AR-GE mer-
kezi 2011 yilinda faaliyete gecti. Zaman i¢inde, benzer bir AR-GE
merkezi Catalca’da kurulacak. Imalat simdilik sadece Catalca’da
yapiliyor.

2023 HEDEFI

Tiirkiye'nin, 2023 yilinda 500 milyar dolarlik bir ihracat raka-
mina ulasmast, ancak Alvimedica benzeri, beyin giiciine ve yiiksek
teknolojiye dayah yatirnimlan hizla tegvik ederek bir saglik iiriinleri
teknolojisi programu gelistirmesi ile miimkiin olacaktir.

Bu atilim igin gerekli beyin giicti, bagta Amerika olmak iizere,
yurtdisinda egitim gérmiis ve kendi dalinda gohret olmug Tiirk asil-
l1 bilim adamlarinin iilkemize donmeleri ile gergeklesecektir.

Alvimedica, bu hedefe yonelik genis bir proje gerceklestirme
yolundadir.

GELECEK SAGLIKTA

Saglikla ilgili, aragtirmaya ve bilime dayal iiretim dallarinin,
Tirkiye'nin geleceginde en biiyiik gelismeyi ve atilimi gosterecegi-
ne candan inaniyorum.

Y6n arayan genglerimize saghkla ilgili olaylari ve kullanilan
tirtinleri incelemelerini éneriyorum.

Bu 6nerimi rakamlarla ve somut verilerle agmak isterim.
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2000 y1li rakamlar ile 2050 yili icin beklentiler ve 6ngériilerle
ilgili rakamlar karsilastiran raporlardan anladiklarim goyle:

1- Niifus artigi: 6.5 milyar insan, elli yil sonra, 9.5 milyara kadar
cikacak. Diinyada yasamak gittikge zorlagacak, bazi sehirlerde yaga-
mak bir kdbusa doéniisecek.

2- Omiir beklentisi: 1950 yilinda diinya ortalamast 54 yil iken,
2000 yilinda 78’e yiikseldi. 2050 yilinda 90" gegecegi bekleniyor.
Bugiin, 2012 yilinda doganlarin ¢ogu, 2100 yilin1 gérecekler.

Ben, 1990’li yillarda Okinawa Adasi’'na davet edilmigtim. Yiiz
yasint doldurmus Japonlarin bulustugu kuliiplerde, iyelerin jim-
nastik ve top oyunlarini izledigimi hatirliyorum.

3- Uretim artigt beklentisi: Gida iiretiminin, yeni teknolojilerle,
iklimin olumsuz katkisi ve birgok iilkede yasanan kurakliga ragmen,
2050 yilinda yiizde 55 kadar artacagi 6ngoriiliiyor. Bu sekilde, cogalan
niifus ve uzayan 6miir beklentisinin gida ihtiyaci kargilanabilecek.

Enerji ihtiyaci: Fert bagina 2000 yilinda tiiketilen enerji, elli
yil sonra, iki misline kadar, yani yiizde 100 artig gésterecek. Fosil
kaynaklar azalirken, giines ve diger altematif enerji kaynaklarinda
bityiik yatirimlar yapilacak.

Tirkiye giines enerjisini kesfedecek.

En carpici gelisme saglikta yasanacak...

Saglikla ilgili yatinmlarda biiyiik bir gelisme yasanacak. 2000
yilinda saghga bir dolar yatirilirken, 2050 yilinda, bu rakam on se-
kize ¢ikacak. Yani, beklenen artis yiizde 1800, yani on sekiz misli...
Insanin akli duruyor...

Saglik yatinmlarindan ne anliyorum?

Iki esas yonii var.

Tedavi edici, yani kiiratif saglik yatinnmlari...

Ikincisi de dnleyici, yani prevantif saglik yatirimlart...

Bu ikinci gruba, yagam kalitesini iyilestirmeye yonelik her
tiirli gelisme dahil... Daha kaliteli gida, daha temiz su ve hava,
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daha rahat yasam gartlari arayisi, daha saglikl, spora yénelik ya-
urimlar...

Tedavi edici saglik yatinmlarinda yasanacak gelismenin anah-
tar verisi, bugiine kadar caresi bulunmamig hastaliklarla ilgili...
Kanser, alzheimer, parkinson, diyabet, beyin ve kaslarda erken es-
kimeye care arayiglari... Bugiin bilinen tedavi usulleri bir rakami
ile tanimlanirsa, bilinmeyen ve aragtirmalari halen yapilanlar do-
kuz olarak goriiliiyor. Yani, daha gidilecek yol ¢ok uzun ve boylece
milyonlarca insanin beyin giiciine dayanan bir gelisme beklentisi...

YURTDISI TURK DIASPORASI

Son altmig yil boyunca, binlerce insanimiz, Tirkiye’den yola
cikti. Amerika, Avrupa ve diger geligmis tilkelerde 6nce egitim gor-
ditkten sonra, gogu oralarda yagamay1 ve ekonomide yer almayu ter-
cih ettiler. Bugiin, bagarili ve varlikli olan bu insanlarin gogunda,
Tiirkiye'ye dosnme ve mesleklerine burada devam etme arzusunu
ben goézlemliyorum. Yeter ki ¢aligma ortami onlara bu giivenceyi
verebilsin.

Iste, Alvimedica’nin Catalca’da Bio-City projesinin hitap ettigi
kitle, bu yurtdigindaki bityiik potansiyel... Yani, tersine beyin gogii-
nii tetikleyecek biiyiik bir proje... Hem Ar-Ge merkezlerini, hem
tiretim yatirimlarini kapsayacak bir uzun vadeli éngérii...

Heyecan verici bir tablo...

ARABAYA KARSI DEGILIM,
OLU YATIRIMA KARSIYIM

Onii acik ve gelisme imkanlan olan bu saglik yatirimlari yolu
genglerimizi beklerken, 6nii kapanmakta olan ve bugiinden kriz
icinde bogusan otomotiv gibi, diinde kalmig teknolojilere yatirim
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tesvikleri vermenin ¢ok yanlis oldugunu her firsatta dile getiri-
yorum.

Bunlar ifade ederken Ankara’daki biirokrat ve politikaci dost-
larimin 6fkeli elestirileri ve itirazlarini anlayig ve sabirla karsiliyo-
rum.

Ben de Tiirk firmalarinin birer diinya markasi olmalarini ¢ok is-
tiyorum. Fakat bu alanda duygusal olmamak lazim, yatirimlar ¢ok
rasyonel ve gelecegi de gorerek yapmak sart...

Otomotiv sektoriinde son yirmi yilda gok sey degisti, &niimiiz-
deki yillarda da akil almadik degisimler olacak. Haliyle bugiiniin
bilgisiyle ve bugiiniin ihtiyaclariyla o alanda yapacagimiz yatirim-
lar ¢ok yakin zamanda atil kalabilir...

Ben yatinmlar olmasin diye ¢alisgmiyorum, kalici ve verimli ol-
sun diye galisgtyorum. Fakat yine yanlis anlagiliyorum, yine itham-
lara maruz kaliyorum.

“Erken 6ten horoz”un kaginilmaz kismeti de, boyle dogruyu soy-
leyerek dokuz kéyden kovulmayi géze almaktir.

Tesellim, onuncu kéye vardigimda bana ikram edilen bir bardak
soguk su...

Bu da bu miicadelenin boguna olmadiginin ispatu...

ARABA YATIRIMI OLUME MAHKUM

Kisith maddi imkanlarimizi, yarinin yasam sartlarini 6ngorerek
yatirimlarimizi yénlendirmeyi savunuyorum.

Otomotiv endiistrisi, 6nii kapanmakta olan ve en fazla on yil
icinde, yani 2023 yilina varirken markalarin gogunun iflas edecegi
bir iiretim dalidir.

Bu 6ngoriimii, ii¢ dnemli veriye dayandiriyorum.

1- Uretim fazlasi. Bugiin diinyanin bircok iilkesinde envai cesit
otomobil iiretiliyor. Rekabet kurallari, birgok biiyiik markay: sikin-
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tiya sokuyor. ABD’de General Motors beg yil 6nce iflas etti. Simdi,
ufak capta ayaga kalkmak icin devlet yardimi ald1.

Fransa’da Citroen-Peugeot grubu on bin kisiyi isten ¢ikarma-
ya kalkti. Sosyalist Hollande hiikiimeti kiiplere bindi, patronlart
tehdit etti. El altindan kredi ve satigta prim tegvikleri ile is¢ilerin
tiretime devamu i¢in gabaliyor. Ancak, kaginilmaz gercek, Fransiz
ekonomisi daralmaya mahkam.

Gecgen sene, yani 2011 yilinda, Fiat, Polonya’da on yil énce
yaptig1 otomotiv yatrimindan vazgecti. Fabrikayi kapatti. Uretime
Italya’da devam karari ald.

Biiyiik bir zarari sineye gekti. Volvo, marka olarak Cin’e satildi.
Isvec’teki fabrika kismen kapandi. Uretim Cin’e kaydirildi.

Daha 6nce, ayni olay meshur Ingiliz markalar Jaguar ve Land
Rover icin yasand. Ingiltere’deki iiretim kapandi. Bu markalar
simdi Hindistan’da, agir aksak devam ediyor. Eski s6hret mazide
kalds, iyice goélgelendi.

Jaguar bugiin bir Ingiliz degil, bir Hindistan markas...

RASYOSU DEVAMLI DUSUYOR

2- Arabanin yatinm/fayda rasyosu devamh olarak diigiiyor. Ya-
kinda bir¢ok araba sahibi, arabalarini hafta arasi giinlerde garajda
birakip sadece hafta sonlari, biiyiik bir stresi de goze alarak ailece
kullanacaklar.

Bircok iilkede, ozellikle biiyiik sehirlerde, araba sahibi olmak
biyiik bir dert... New York’ta yasayan birgok dostumun &zel ara-
balan garajda miizelik olmay1 bekliyor. Beijing’de, 6zel araba plaka
vergisi beg yiiz bin dolara ¢ikmus...

Yapilan aragtirmalara gore, Berlin, Stockholm, Barcelona gibi
sehirlerde, normal araba siiriig hiz1 23 km/saat olarak hesaplaniyor.
Normal emniyetli siiriig hizi1 80-90 km/saat ise de kirmizi 1giklar ve
arabalarin ¢oklugu hizin kesilmesine sebep oluyor.
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Bu siirii hiz1, Istanbul’da, giiniin birok zaman diliminde, 12 km/
saate kadar diisiiyor. Isten yorgun cikan insan, benzin kokusu ve kirli
havayi soluyarak stres iginde evine vanyor. Gerekenin sekiz veya on
misli fazla yakit harcayarak iilke ekonomisine biiyiik zarar veriyor.

Benim hesabima gore, gereksiz yakit masrafi dahil, bugiinki
sartlarda bir otomobilin yatirim/fayda rasyosu yiizde dért veya yiiz-
de bes kadar...

Otomobil kullanimi mevzuunda, insanlar bugiin, 1lik suya yati-
rilan kurbaga sendromunu yagiyorlar. Kaynar suya atilan kurbaga
zplayip kurtulurken, hafif 1lik su icinde rehavete kapilan kurbaga,
isitilan ve kaynamaya dogru 1sis1 yiikselen su iginde ziplamay: be-
ceremeyip nasil piserek bitiyorsa, insanlar da ayni gekilde, her giin
daha agir trafik sartlarinda yavas yavag 6miir tiiketiyorlar.

Ben dahil...

DUNYA ILE REKABET SANSI YOK

3- Tiirkiye’nin otomotiv endiistrisini ¢ok zor giinler bekliyor.
Bugiine kadar verilen tegviklerle bir noktaya kadar bagarili oldugu-
muz sdyleniyor.

Ben de fazla kurcalayip bu soyleme karst cikmiyorum.

Ancak, artik uyanmanin zamani geldi. Verilen tegvikler, ben
dahil hepimizin cebinden ¢ikiyor ve 6nii kapanmakta olan bir sa-
hada birkag sene daha suni teneffiis olarak bu dala pompalaniyor.
Ben, bu yanlisin toplumda anlagilmast igin bunlari yaziyorum.

Tiirkiye’nin otomotiv endiistrisi, tegviklerin verilmesi durdugun-
da, normal rekabet sartlar icinde, hizla krize girecek gibi goriintiyor.

Iki faktsr bu neticeyi tetikliyor.

Birinci faktor, “marka algilamasi” veya “kalite algilamasi”dir.
Yani, Tiirkiye’de imal edilen bir araba diinyanin en kaliteli ara-
basi olabilir. Ancak, Giiney Amerika’da, Afrika’da veya herhangi
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bir diger ilkede yasayan bir insan, parasi var ise ve kaliteli veya
meshur marka bir araba alacak ise, herhalde aklina éncelikle bir
Alman markasi, émek Mercedes veya Audi gelir. Tiirkiye'de imal
edilen bir Italyan veya Fransiz marka araba gelmez.

Bu noktada, Malezya’daki diktatér Mahatir Muhammed'in yir-
mi yil 6nce dayattigi Proton markasini hatirlayalim. Yola ¢ikarlar-
ken, 700 milyon dolar yatirnmla diinyay: fethedeceklerdi. Yirmi yil
sonunda Proton'u ydnetime yakin bir isadamina, 420 milyon dolar
uzun vadeli bor¢clandirarak devrettiler ve “Ozellestirmis” oldular.
Bu arada, yirmi yil i¢inde olusmus 14 milyar dolarlik borglar da
silip tistiine bir bardak soguk su icti Malezya hiikiimeti... Milletten
alinan paralar gargur edildi.

Bizim “yerli marka araba” sevdalilarina sayg: ile Proton’u ha-
tirlatinim. Velhasil, kalite algist bakimindan Alman markalan ile
yarigacak halimiz yok. Maliyetlere gelince; diinyanin en ucuz iire-
tim sartlar Tirkiye’de degil... En ucuz simdilik Cin, Hindistan, Vi-
etnam, Bangladeg gibi iilkelerde... Hindistan'da iiretilen halk tipi
Nano marka arabamsi dort tekerlekler iig ila dort bin dolara satili-
yor ve o fabrika da sikintiya girdi.

Cin'de son beg yilda yedi yeni otomobil markasi yola ¢ikti.

Rekabet ¢cok kanli ve zararli bir sekilde gelisiyor.

Peki, kalitede Almanlarla yarigamiyoruz. Maliyetlerde Cin ile
veya Hindistan ile yarigamiyoruz. Simdiden akillanip da gu tegvik-
leri otomotivdigl, 6nii agik sahalara kaydirsak daha mantikli dav-
ranmig olmaz miyiz?

Yoksa Malezya Protonu benzeri bir maceraya dogru yol almay
mi savunursunuz!

Ben size ortak olmayacagim, bilesiniz...

Diisiiniin ki 2023 yilina sadece on yil kaldi. O tarih igin, 500
milyar dolar ihracat riiyasini devamli pompaladik ve millet buna
inandu.
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Ben dahil...

Evet, hala inanmak istiyorum ama biraz da mantikli davranip
onii agtk endiistrilere tegvikleri yonlendirmeyi diisinmez mi An-
kara'daki etkili ve yetkili dostlarim?

Beni elestirmeden 6nce, bir iyi diigtiniin derim...

52 YIL SONRASINA RANDEVULASTIK

Biraz konuyu degigtirelim...

Hem mevcut kimi olumsuzluklara takilmamak igin sik sik kul-
landigim bir formiilii de vermis olurum.

Git ve hayata bagka pencerelerden bak, kiigiik bir soruna odakli
yasarsan, orada kaybolursun...

Birak orada kalsin, sen git zihnini dinlendir ve déniiste sakince
bir daha bak...

Bu tiir durumlarda ben hep ileriye giderim...

Birkag yil énce de 2050 yilina randevu verdim.

Ne dersiniz, ulagir miyim sizce?

O déneme hazirlaniyorum ve olacaklari merak ediyorum.

Bu fikrin ¢ilginca oldugunu da biliyorum ama...

Geride yagamaktansa, ileride yagamak daha iyi degil mi!..

Cilginlik diizeyi ne olursa olsun 2050 yilindaki Tiirkiye'yi hayal
etmek pekalad mimkiin...

Bu cilgin randevularla ilgili yillar 6nce bir tecriibe yagamigtim.

Sene 1948. O yillarda bana daktilo 6greten bir kiz vardi, adi
Ayten. ‘

Ona bir ara dedim ki:

“Eger 2000’leri goriirsek, 1 Ocak 2000 giinii 6glen saat 12.00’de
Taksim Atatiirk anit1 6niinde... bulugahm...”

By, insanun aklini durduracak bir igti, ¢iinkii o vakitler 2000°li
yillarin diisiiniilmesi zor, hatta imkansizdi. 52 yil sonrasina, insanin
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yasabilecegini diisiinmek bile hayli giicti. Hem kimin aklina gelir-
di ki 1948'de 2000 yilin1 gérecegimiz?

Aradan uzun yillar gecti. ..

Ve bulustuk.

Ben Istanbul'dayim... Ayten Uzman, esi mimar Nasut Uzman
ile Amerika'dan kalkt, yilbasindan ii¢ giin énce Istanbul’a geldi.

Sozlestigimiz gibi, Taksim'de bulugtuk.

Hep birlikte Bogaz'a yemege gittik. Ciinkii onlar Bogaz'dan
Istanbul'u seyretmeyi 6zlemislerdi. Tabii eski giinleri yad ettik. Bir
taraftan da Amerika'daki sartlan konugtuk. O giin hissettigim gibi
bugiin de Amerika’da mutlu olmadiklarini hissediyorum.

52 yil sonra gelen bulusmanin ardindan yilda 3-4 kez e-maille
haberlesiyoruz. Evinin giizel bahgesinde yetistirdigi nadide bitkile-
rin ve 6zellikle orkidelerinin fotograflarini génderiyor bana. Ben
de burada olup bitenlerden onu haberdar ediyorum.

Amerika'da yagasa da Ayten, hi¢ buradan kopmadi, hep bura-
nin insani oldu.

Boylece biz de 52 yil 6nce vermis oldugumuz randevuya sadik
kaldik.

Simdi sira 2050 ile olan randevumda...

Goremesem de o yolda vyiiriiyecegim, oraya dogru vyiiriiyece-
gim...

Simdi size duymadiginiz, belki de duymak istemedigimiz bir bii-
yiik faciadan s6z edecegim. Bunu Alvimedica gibi bir bagar 6ykii-
siiniin ardindan konusmak saniyorum yerinde olur.

Beni dinlerken, olayin kahramanlarinin, biitiin kimliklerden ve
her seyden 6nce “insan” olduklarini sakin unutmayn...

Iste Struma’nin hazin hikayesi...

Struma bir gemidir, icindekiler de kadin-erkek, geng-yash in-
sanlar...
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STRUMA’YI 70 YIL SONRA KONUSUYORUZ

1940 yilinda Nazi ordulari Balkan sinirina dayanmuglardi. Naziler
Polonya'da yiiriirliige koyduklar: Yahudi kargit1 yasalarin benzerlerini
miittefikleri Romanya'da da hayata gegiriyorlardi. 1941 yilina gelin-
diginde Romanya'nin Yag sehrinde 4 bin Yahudi'nin Nazilerce kat-
ledilmesiyle Romanya Yahudileri icin Filistin'e gitmekten bagka care
kalmamugt1. Ttirkiye karasularini kullanarak Filistin’e kagmay: plan-
layan Romanyali zenginlerden ve entelektiiellerden olusan biiyiik bir
Yahudi grubu birlestirdikleri para ile Sruma isimli 1910 model bir
motora sahip, 46 metrelik komiir tasima mavnasini kiraladilar.

Struma, Panama bandirali bir Bulgar gemisiydi.

12 Aralik 1941’de Romanya'nin Késtence Limani'ndan yakla-
stk 790 yolcu ve 15 miirettebatla kalkan Struma’nin dizel motoru
Istanbul’a ulasamadan acik denizde anzalandi. Yolcularin aralarin-
da topladiklari para ve miicevherler karsiliginda, yakindan gegen
bir geminin miirettebati motoru onardi. Gemi ikinci bir motor ar-
zas1 sebebiyle 15 Aralik’ta Istanbul Bogazi’'nda, Sarayburnu acikla-
rinda demir att1.

Almanya'nin Istanbul Bagkonsolosu gemide salgin hastalik ol-
dugu ihbarinda bulundu ve Almanya tarafindan yolcularin karaya
¢ikarilmamasi konusunda baski yapildi.

O dénemde Filistin’e Yahudi gociinii kisitlayan Ingiltere’nin de
baskisiyla ne geminin yola devam etmesine ne de yolcularin karaya
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¢ikmasina izin verildi. Almanya ile miittefik olan Romanya gemiyi
geri kabul etmedi.

Tarihi gegmis Filistin vizesi bulunan birkag yolcu Ingiliz hiikii-
metinin onayiyla, Martin Segal ve ailesi de ABD’nin ricast iizerine
Vehbi Kog'un araci olmast ve Tiirk hiikiimeti nezdindeki girigim-
leriyle gemiden indirildi. Segal, Standard Oil Company of New
York isimli bir Amerikan petrol sirketinin Romanya miidiiriiydi.
Vehbi Kog ise ayni sirketin Tiirkiye temsilcisi idi. Kog, Segal ailesi
icin Icisleri Bakani Faik Oztrak ve Istanbul Emniyet Miidiirii [hsan
Sabri Caglayangil ile bir dizi gériigme yapmuisti.

ON HAFTALIK BEKLEYIS

On hafta boyunca kiyida demirli vaziyette bekleyen gemiye
Kizilay ve Istanbul’daki Yahudi toplumu tarafindan yardim mal-
zemeleri ulagtirildi. Yardimlar: Istanbul’daki Yahudi toplumunun
onderlerinden Simon Brod ve Rifat Karako organize ediyordu.
Struma’nin arizali olan dizel motoru da tamir edilmek iizere sokiil-
dii, Hali¢'te bir atolyeye gotiirildii.

Gemide kalan yolcularin akibeti ile ilgili miizakereler sonug
vermeyince, 23 Subat 1942 giinii Tirk hikiimeti, motoru sékiil-
mii§ olan gemiyi Karadeniz'de Sile agiklarina réomorkoérle gektirdi
ve orada kaderine terk edildi. Gece boyunca siiriikklenen gemi, 24
Subat sabahu biiyiik bir patlamanin ardindan batti. 103’ gocuk ol-
mak tizere 768 kisi 6ldii.

Sadece David Stoliar adli 20 yaginda bir yolcu sag kurtuldu.

Uzun yillar Seruma’nin neden battigh bilinemedi.

Sag kurtulan tek yolcu olan David Stoliar, Israil Silahli Kuv-
vetler Radyosu'na verdigi bir demegte geminin bir Tiirk torpido
botunun agtig ates ile batirildigini iddia etti. 1960’larda Sovyet
argivlerinden ¢ikan belgeler 1siginda Struma’nin Sovyet denizaltisi
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SC-213 tarafindan torpido ile vurularak battigi anlagildi. Ayni de-
nizalt1 23 Subat akgami Tiirk kargo gemisi Cankaya'y1 da batirmis-
ti. Sovyet denizaltist Nazi Almanya’sina stratejik malzeme akigini
onlemek amaciyla Karadeniz'e giren tiim tarafsiz ya da diigman ge-
milerini batirmasi yoniindeki gizli talimati yerine getiriyordu.

DAVID STOLIAR

20 yagindaki David Stoliar, bir tahta kirige tutunarak kurtuldu.
Stoliar 6lmek iizereyken 12 kiirekli Tirk kurtarma kayig: tarafin-
dan bulundu. iki giin Sile’de gézetim altinda tutulan Stoliar, balik-
cilara ve kendisini kurtaran kiirekgilere yasadiklarini detaylariyla
anlatt.

O giinlerde Stoliar’la ilgilenen balik¢ilardan olan Ismail Aslan,
o trajediyi soyle anlatiyor:

DENIZDEN CESETLER GELIYOR

“Geminin battigini cesetler ¢ikana kadar bilmiyorduk. Sabah
saatlerinde Feneralti mevkiine bir tahta salin iizerinde 5 ceset gel-
di. Ne oldugunu anlayamadik ve kiyiya yakin bir mezarliga gém-
diik. Ayazma Plaji’'na gelen ¢ok sayida ceset ise yakindaki kumsala
gomiildi. Ertesi giin kahvede otururken hangi geminin battigini
merak ediyor, balik¢ilarla aramizda konusuyorduk. Olenler sivil ol-
dugu igin yolcu gemisi oldugunu anlamigtik. Kiirekgilerin bir kisiyi
kurtardigini 6grenip asag: indigimizde, benim yaglarda bir adamin
battaniyelere sarili sobanin baginda oturdugunu gérdiim. Dilimizi
bilmedigi i¢in konugamadik ama gozlerindeki mutlulugu gérdiim.
Hepimize giilerek bakiyor ve 1sinmaya ¢alisiyordu. Jandarma ertesi
giin gelerek genc adami Uskiidar’a gotiirdii...”
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STRUMA’YI BATIRAN SC-213 DE BATTI

K&stence'den yola ¢ikan gemiyi batiran Sovyetler'in gézde de-
nizaltis1 SC-213, trajediden iki yil sonra Struma’nin ¢iktigi Kosten-
ce Limani'na giderken bir deniz mayinina garparak 43 personeliyle
batt1.

Kader...

Bu facianin asil sorumlusu Ingilizler.

Peki, Tiirkiye 769 miilteciyi Istanbul’a kabul edemez miydi?

Ingiltere’nin baskilar nedeniyle Ankara gemiyi geldigi limana
iade etmekten bagka care olmadigini digiiniir. Bu kararda Struma
miiltecilerinin, karaya ayak basmalarina izin verilmesi bir emsal
olusturur ve bagka miilteci gemilerinin gelmesine yol agar diisiin-
cesi de etkili olmugtur.

15 YASINDAYDIM

Ben, Struma cinayetini birebir yagadim.

1941 yilinin Aralik 15’inde, Struma teknesi Sarayburnu agikla-
rinda demir atti. Rihtima yanagmasina izin verilmedi. Gece giindiiz
polis nezaretinde, 769 insan 72 giin boyunca deniz ortasinda hapse-
dildiler ve sonra 6lmeye gotiiriildiiler.

Bu zavalli insanlara yardim elini uzatan sadece Istanbul’da mu-
kim Yahudi cemaati oldu. Hastalara yarayabilecek ilaglar yaninda,
her giin asgari miktarda gida temini ve teslimi igin bir komite ku-
ruldugunda, babam Hayim Alaton da gorev istlendi.

15 yagindaydim ve Sigli Terakki 8. sinif 6grencisiydim. Yahudi
cemaati bunu gorev bildi. Babam Hayim Alaton yardim komitesi-
nin iginde yer aldi ve komitenin gida grubundaydi. Ben de onunla
beraber her aksam Azapkapi'daki iki firina gider, ¢uvalla ekmek
alirdim. Ekmek kameyle veriliyordu. Buna ragmen biraz riigvet, bi-
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raz farkli fiyatla temin ediyorduk ve ekmek dolu guvallar firindan
mavnaya tagiyorduk. Sonrada mavnalar kiirek kuvvetiyle Saray-
burnu agiginda demirli Struma’ya yanagtipinda ekmek cuvallarin
gemiden sarkitilan halatlara baglayarak o zavalli insanlarin aghgin
gidermeye caligiyorduk. Sicak ekmeklerin, beyaz un cguvallarinin
icinden yaydiklar istah agicit kokuyu bugiin el’an hissediyorum.
Tabii gemiden gelen “bizi kurtarin” feryatlarini, caresizlik icinde
yiikselen ¢igliklan da...

Yardim faaliyetlerine tanik oldugum, karadan denize dogru ¢a-
resizlik icinde baktigim o giinleri hi¢ unutmuyorum.

Kizilay yardim faaliyetlerinin i¢inde goziikiiyordu ama biraz gos-
termelikti. Yardimin biiyiik kismu Yahudi toplumu tarafindan ger-
ceklestirildi.

Struma biiyiik bir faciadir.

Maalesef bu faciaya dsnemin hiikiimet mensuplar da géz yuma-
rak ortak oldular.

Uzerimize kan sicrad.

Biz Yahudiler, bu olaya biiyiik bir hiisran, biiyiik bir aci, garesiz-
lik icinde baktik. Ama korkuyla biiyiitiilen bir toplum olarak sesi-
miz ¢ikmadi. Hi¢ “Ne yaptiniz?” diyen olmadi.

BUROKRASININ GUNAHLARI

Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yetmis bes yili boyunca, iilkeyi yo-
neten biirokraside yer almig birtakim insanlarin devlet adina ig-
ledikleri giinahlar1 konusmanin ve geng kusaklar aydinlatmanin
zaman geldi.

Size bir seyi hatirlatacagim:

1945’in Mayis ayinda 2. Diinya Savag bitti. Sovyetler Alman-
lar1 yendikleri igin saga sola saldirmaya bagladilar ve Azerbaycan’a
da girdiler.
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146 Azeri hayatlarini kurtarmak igin Tiirkiye'ye iltica etti.

Tabii olayin sonrasi vahim...

Utang verici...

Bunu da Bagbakan Erdogan 2012 yilinin Eyliil ayinda medyaya
anlatti, gecmigteki giinahlarimizdan birinin daha ortaya ¢ikmasina
katkida bulundu.

[gdir'da bunlar yasanirken Ankara’dan bir emir geliyor. Inénii
hiikiimeti, Igdir karakol komutanina “Bu Azerileri Sovyet kuvvet-
lerine teslim edin!” emrini verdi.

Komutan buna inanamuyor, teyit istiyor. Teyit Bagbakan'dan da
geliyor.

Ve Tiirkiye'yi emin gériip siginan o 146 Azerbaycanli, Aras
nehri iizerinden Sovyet makamlarina teslim ediliyorlar.

Sonrasi m1?

Elbette 6lim...

Hepsi, bir duvarin éniinde makineli tiifekle kurguna diziliyorlar.

Bunun iizerine Igdir'daki Tirk komutan bu olaya sebep oldugu
icin intihar ediyor.

Bunu da biz kamuoyunca ancak Bagbakan Erdogan’in dile ge-
tirmesiyle yeni yeni bilmeye, konusmaya bagliyoruz. Ge¢misteki
cinayetlerimizi bilmenin, égrenmenin, arinmanin ve ge¢misimizle
barigmanin bagka bir yolunu ben géremiyorum.

Simdi bize cesaret lazim, arinmak igin.

Ciinkii bize korku verildi, biz hayat boyu korkutulduk. Bizim y&-
netim sistemimiz korku tizerine. Bunu degistirmemiz lazim. Bunun
yolu da ge¢misimizle yiizlesmekte.

Ben bunlan séyleyince birileri hemen soruyor:

“Ishak Bey'in niyeti ne, ne yapmak istiyor?”

Arnnmak...

Cevabim:

Geg¢misimizle barigmak ve huzura ermek.
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Bagka bir niyetim yok...

Bence 21.yiizyihn ilk geyregi, toplumda bir arinma ve giinah
cikarma zaman olarak tarihe gegecek.

Bu yolda sivil topluma énemli bir gorev diigiiyor.

Ben bu konuda iizerime diigeni yaptigim kanaatindeyim ve her
gecgen giin huzurum daha da artiyor.

Kurucular arasinda bulundugum iki sivil toplum &rgiitii olan
TESEV ile A¢ik Toplum Vakfi, uzun yillardan beri, cagdag ve say-
gin bir tilkenin vatandaglarina yakigacak bir arinma ve ge¢migteki
giinahlarimzla ilgili bilgiye ulagma gérevini yerine getiriyor.

YUZEN TABUT

Anadolu Ajanst 24 Subat 1942 tarihli agiklamasinda vatandag-
larina saygist sifir olan ceberrut ve despot devlet anlayigini yansi-
tiyor.

“Geminin tamiri hitam buldugu halde...” diye basliyor bu agik-
lama.

Yalan...

Aslinda geminin dizel motorunun gévdesi daha Bogaz sularina
gelmeden 6nce catlayarak arizalanmis ve gemi rémorkorle cekile-
rek Sarayburnu’'nda demir atilmigti. Bilahare dizel motoru yerin-
den sokiilerek Hali¢’teki bir atélyede tamir edilmek istenmis ise de
govde catlagi cok derin oldugundan basarilamadi.

Motor arizali olarak, atélyede kald.

Yani, Struma motorsuzdu.

Motorsuz bir gemi, kaderine terkedilen 769 insani tagiyan bir
biiyiik yiizen tabut idi.

Ve devletin Anadolu Ajansi, utang verici bir sekilde, geminin
tamirinin bittigini iddia ederek cinayeti 6rtmeye caligiyordu.

Struma olayinin iizerinden yetmis yil gegti.
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Mensubu oldugum Tiirk toplumunun elestirilecek birgok yonii
var.

Bence bunlarin baginda, eskiden beri siiregelen ge¢miste kalmig
giinahlar ile yiizlesememek ve huzura erememek var.

Bu cesareti 1skalamak...

Geleneksel inkar politikast...

Cesetleri arka arkaya, st iste yigip dolap kapilarim kilitle-
mek...

Iyi de cesetler orada kokusup duruyor. Koku etrafa yayiliyor, ha-
vay1 zehirliyor. Su dolaplan artik agip havalandirsak, giinahlarimiz-
la yiizlegsek, huzura ermeyi denesek daha iyi olmaz mi?

Ben, gerceklerle yiizlesmenin zamani geldi, diyorum.

Devlet adina, biirokrasinin i¢inde yer almig birtakim insanlarin
giinahlarini bilelim, diyorum. Bu insanlarin hemen hepsi bugiin
artik hayattan goégtiiler. Ama bizler hayattayiz ve gocuklarimizin
yiiziine, babalarimizin suglarindan arinmig olarak bakabilelim, di-
yorum.

Ben, birebir yagadigim ve sahidi oldugum, devlet adina yapilmis
bu gibi olaylarin toplum tarafindan bilinmesi i¢in bu konulan sik
sik giindeme getiriyorum.

Ciinkii devletin sirtinda bu giinahlarin daha fazla kalmasinu is-
temiyorum. Toplum gergekleri bilsin istiyorum, toplumuna gercek-
leri soyleyen bir devlet zihniyeti olugsun istiyorum.

Yeri geldiginde 6ziir dilemeyi bilen ve 6ziir dileyerek arinan, yi-
celen ve sayginhk kazanan bir devlet istiyorum.

Devlet saydamlasirsa, hesap verme geregi duyarsa bir daha boy-
le facialar olmaz, diyorum. Yani, bu sekilde, toplumda ve devlette
biiyiik bir yiizlesme, arinma ve huzura erme yolunda bir zihinsel
devrim yagamamizin énemini dile getiriyorum.

Umudumu yitirmedim.

Bu yolda hizla ilerledigimize inanmak istiyorum...
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STRUMA - TV BELGESELI

Tanik oldugum bir olay1 mutlaka anlatmaliyim. Konu Struma’yr
anlatan bir belgesel...

2001 yilinda, bir Ingiliz TV yapim sirketi, Struma ile ilgili ge-
kimleri yapmak icin Istanbul’a geldiler. Benden de destek ve danis-
manlik istediler. Kabul ettim.

Gelenlerin icinde, Jacobivici.isimli bir rejisor vardi. Ayrica,
Struma’da 6len bir ciftin torunu olan Greg Buxton, evini satip elde
ettigi para ile Jacobovici'nin ¢aligmalarinin finansmanina harci-
yordu. Greg, ayni zamanda amatér dalgig idi.

Senaryonun bir kismi, Struma’nin Sile agiklarinda deniz dibinde
yattig1 bilinen enkazin bulunmasi ve filme gekilmesini kapsiyordu.

Bunun, biirokrasinin izni alindiktan sonra yapilabilecegi anla-
sildu.

Dalgi¢c Greg Buxton'y, yerel destek olarak geng dostum Selguk
Kolay ile tanigtirdim. Birlikte, dalgi¢ apareyleri hazirhigi yaparak
Struma'nin kalintisin1 deniz dibinde arama programini gelistirdiler.

Bu hazirhiklar yapilirken, birileri Ankara’daki biirokrasiyi ha-
berdar etti.

Hi¢ beklemedigim bir sekilde, bu hazirlik Disisleri Bakanhigimi-
21 telaglandirdi. Boyle bir belgeselin Tiirkiye’nin ¢ikarlarina uygun
olmadig fikri gelisti Ankara kulislerinde...

ANKARADAN GELEN TELEFON

Ve giiniin birinde, Disisleri Bakanligi adina, beni Stockholm’de-
ki biyiikelcilik gérevi zamanindan beri ¢ok yakinen taniyan Miis-
tesar Yardimcist Solmaz Unaydin Hanim telefonla aradi.

Hosbes fasli, eski hatiralar, Isvec’teki miisterek dostlar...

Sohbet bittiginde, isin esasina geldi Solmaz Hanim kizimuiz. ..
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“Ishak Bey, Bakanhigimizin istihbaratina gore, 1942 yilinda ya-
sanmus bir olayla ilgili bir ingiliz belgeseli yapiminda sizden de des-
tek ve yardim istenmig. Sayin Disigleri Bakanimiz ve danigranlari,
bu hazirhigin bizlere zarar verebileceginden endise duyarlar. Bu TV
belgeselinin, ikinci bir Gece Yanst Ekspresi filmi gibi Turkiye'yi ka-
ralayan ve menfi mesajlari icermesi ihtimali olabilir diye, sizlerden
bilgi almak istedik. Acaba, bu belgeselin hazirligin1 énlemek ve
projeyi iptal etmek igin, sizin desteginizi alabilir miyiz diye Sayin
Bakanimiz beni gérevlendirdiler.”

Biiyiikelci Solmaz Unaydin bu uzun hikayeyi anlatti.

Sanki korkarak, cekinerek, sikilarak konusuyor gibi geldi bana. ..

Belli ki emir verilmig, dostlugumuza giivenilerek, pek de dogru
olmadig1 bilinen bir istek 1kinip sikilarak servis ediliyor.

Derin bir nefes alipben saz ele aldim ve cevap verdim:

“Solmaz Hanim kizim, elgiye zeval olmaz. Siz de, ben de, bu
olayda birer el¢i sayiliriz. Bana, Bakanlik olarak resmen Bakan im-
zasi ile bu isteginizi teblig etmeniz halinde, bunu Ingiltere’den ge-
lenlere iletirim. Onlarin kararina miidahale etmem.”

Solmaz Hanim sessizce dinliyor. Benim soyleyeceklerim daha
bitmedi:

“Ancak, Sayin Bakanimiza bir 6nemli bilgiyi aktarmaniz1 fay-
dali bulurum. Tirk biirokrasisinin, bu belgeselin yapimini engel-
lemesi ihtimalini bu insanlar kendi aralarinda tartigtilar. Buna da
hazirhklar var. Istanbul’dan ayrilip Atina'ya gegecekler. Yunan
adalarindan birinde daliglar yapip benzer bir kalintinin filmini alip
belgeseli tamamlayacaklar. Bir de, filmin jenerik kisminda, yani
hem baginda hem de sonunda, bir yazi ilave edecekler. Mealen, ‘Bu
belgeselde goriinen gemi enkazi kalintisi gergek Struma’nin degil-
dir. Ciinki Tiirkiye Disigleri Bakanligi bizlere sansiir uygulamig ve
belgeseli gercek yerinde tamamlamamizi yasaklamigtir’ diye seyir-
cilere bilgi aktaracaklar. Bu bilginin ikinci bir Gece Yansi Ekspresi
tesiri yapip yapmayacaginin kararin sizler verirsiniz...” .
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Uzun bir sessizlik oldu. Solmaz Hanim’in sicak, samimi ses tonu
biiyiik bir hararet disiisii gosterdi. Sikintili bir diisiik tonda “Bu
izahatiniz1 aynen Sayin Bakanimiza arz edip tekrar size donecegim
Ishak Bey...” dedi.

Bu ciimlenin ardindan telefonu kapattik.

Solmaz Hanim'dan bir daha telefon veya bagka bir mesaj gel-
medi.

Umutsuz bir gaba oldugu herhalde anlagildi Bakanlik katinda. ..

DAVID STOLIAR’I DAVET ETTIM GELDI

Belgeselin zenginlesmesi icin ben de gayret gosterdim. Struma
1942 yilinda batirildiginda o zaman yirmi yaginda olan David Sto-
liar tek kisi olarak hayatta kalmig ve Sileli balik¢ilar tarafindan
karaya ¢ikarilmigt.

Bugiin, iletisimin geligmis diinyasinda, David Stoliar hayatta ise
herhalde onunla temas edebilirim, diye diigiindiim. Biraz aragtirma
sonrasl, izini buldum. ABD Oregon’da bir ufak kasabada, 2001 yi-
linda, seksen yasinda olarak buldum ve hemen telefonla aradim.

Once kendimi tanittim. Biraz eskiyi anlatum. i1k basta endiseli
davrandu. Iki-ii¢ giin boyunca, 1srarim neticesinde ikna etmeyi ni-
hayet basardim. Istanbul’a davetimi kabul etti.

Yasli esi ile birlikte bu olaydan 59 yil sonra Tiirkiye'ye geldiler
ve on giin kadar kaldilar.

Sile’yi de ziyaret edip kendisini kurtaran balik¢ilarla bulugtular.
O balikgilardan biri olan Ismail Aslan ziyareti séyle anlatiyor:

59 YIL SONRA GELEN ZIYARET

“2001 yilinda barakama bir kadin ile yagh bir adam geldi. Ka-
din az Tiirkge biliyordu. Adam bana Struma’dan kurtulan David
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Stoliar oldugunu séyleyince ¢ok sasirdim. Bana sarildi ve ellerimi
tuttu. Bir saat barakamda kaldilar. Kadin, David’in kitap yazdigini,
benden de bahsedecegini ve para istemeyecegime dair kagit imza-
lamamu istediler. Ben de imzaladim. Giderken hayatini Silelilere
bor¢lu oldugunu soyledi. ..

Stoliar, daha sonra kendisini kurtaran kiirekgilerin bagli oldugu
simdiki adiyla Kiyt Emniyeti Genel Miidiirliigii'ne gitti ve denizci-
lerle birkag saat vakit gecirdi. Orada muhafaza edilen 5 kurtarma
kayigini goriince duygulandi, yagamdan umudunu kestigi anda ka-
yiktakilerin uzattig eli hala hatrladigini, sabaha kargi élecegini
diigtindiigii anda suya vuran kiirek sesleriyle kurtuldugunu anladi-
gin1 soyledi. Kamini doyuran, giysi veren ve sitan Silelileri hi¢
unutmayacagini defalarca dile getirdi...”

Belgesel ne oldu derseniz, belgesel burada tamamland.
Ingiltere’de, sonra da Kanada ve ABD’de bircok kanalda yayin-
landi.

Tiirk kanallar bu belgesele ilgi duymada.

Tirk halki, Struma olayini simdi akademisyen dostum Halit
Kakin¢g'in 2012 yilininEyliil ayinda yayinlanan kitabi yolu ile an-
cak dgrenecek.

BIR ANIT BILE YOK

Biliyor musunuz, aradan 70 yil ge¢cmesine ragmen Sile agik-
larinda boyle biiyiik bir insanlik ayibinin yagandigina dair higbir
emare yok.

Ne bir anit var, ne de 6lenlerin mezarlan belli.

Denizden kiyiya vuran cesetlerin elli kadari Ayazma Plaji’nin ize-
rindeki alana, sayist mechul bir kismi da Feneralti’'na gémiilmiis.

Bir igaret, bir iz olmali degil mi...
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UZEYIR’IN ODASI MUZE, BENIMKI...

Mehmet Giindem beni Uzeyir Garih'in holdingdeki odasina

davet etti.

Kabul ettim...

Sanki tarihe dogru bir yolculuga ¢iktik ve uzun uzun konustuk...
Uzeyir'in odasi miize oldu.

Senede bir-iki defa ben de girerim oraya.

Zaten ¢alisma odalarimiz yan yana, aramizda ortak kullandigi-

miz bir toplant1 odasi, beyaz oda var.

Buraya taginirken proje éniimiize kondu. Uzeyir dedi ki:
“Toplant1 odalari en dipte olsun, biz de boylece rahatsiz olmayiz.”
“Tamam” dedim.

“Onun yanindaki oday: ben alayim,” dedi ve bu oday1 gosterdi.
Buna da “tamam” dedim.

Giinesin ¢ok girmedigi bir odadir burast... Benim oda daha ¢ok

giines aliyor. Aramizda ikimizin de bulugtugu kiigiik bir oda var.

Biri Bogaz'a bakiyor, 6biirii Bogaz ve sehri goriiyor.

Herkes yerinden memnundu...

Benim odam ¢ok sade, cok bos, Uzeyir'in odasi dylesine dolu ki. ..
Resimler, plaketler, édiiller, kitaplar, kiiciik kiigiik egyalar...
Uzeyir'in gurur duydugu seylerden biri de énemli politikacilarla

ve 6nemli devlet adamlariyla ¢ektirdigi fotograflar. Odasi bir galeri
gibi... Turgut Oxzal, Siileyman Demirel, Mitterrand, Bill Clinton,
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George W. Bush, Nur Sultan Nazarbayev, Sapar Murat Tiirkmen-
bagi, Patrik Bartolomeos, Peres, Kissinger... ve onlarca...

Odada bir de Siirt halist var, Uzeyir Garih yazili... Bu da Selami
Teker'in hatirasi. Selami Teker, 1986-87'de Siirt’te valiydi...

Uzeyir ok fazla &diil aldi ve hepsini biriktirmis. ..

Misafirleri gelince Uzeyir, yerinden kalkar, onlari Bogaz'a bakan
pencerenin 6niindeki koltuklara davet eder ve sohbet esliginde
muhtegem bir Bogaz manzarasi da ikram ederdi...

Bu oda bana simdi, biiyiik bir sevgi, biiyiik bir dostluk, biiyiik bir
birliktelik ve biiyiik bir huzur veriyor ve Uzeyir'in ne kadar sira digi
bir adam oldugunu hatirlatiyor...

Aklima geliyor, Uzeyir'le birlikte zor giinlerimiz de oldu...

Evet, zor giinler yasadik diye bir 6nyargim var ama hatirlayabil-
digim, 6zelligi olan bir zorluk hemen aklima gelmiyor simdi...

Ben simdi zorluklan degil de giizellikleri hatirlamak, onlar ya-
samak ve yasatmak istiyorum.

Uzeyir oldiigiinde odast nasilsa on yildir biyiik 6lcide Sylece
duruyor. Belki birkag kiigiik ilave olmustur...

Masasi da 6yle, Uzeyir sanki yarim saat énce masadan kalkmus,
odadan yeni ¢ikmus gibi.

O kadar ¢ok fotografi var ki duvarlarda Uzeyir'in. ..

Onun biiyiik bir fotografi var, benim odamda.

Orada sessizce durur ve bana bakar... Arada bir konuguyoruz
gibi hissederim, farkh bir iletigsim kurdugumuzu hissederim. Bu bi-
lingli bir sey degil ama var...

Fakat benim onu hatirlamak igin fotografina bakmama veya
odasina girmeme de gerek yok, ¢iinkii ben onu hi¢ unutmadim ki. ..

ODAM MUZE OLMASIN

Uzeyir'in odasinin miize olmasini saygiyla kargiliyorum, ama benim
odamin miize olmamasini da geride kalanlar saygiyla kargilamalilar.
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Ben, iradi olarak liizumsuz olmak isteyen bir insanim.

Benden sonra béyle bir odanin da kalmasini istemem. Zaten
bende miizeye konulacak egyalara, objelere, dokiimanlara, fotog-
raflara, plaketlere, 6diillere karst bir bag yok.

Zaten isteseler de benim odayi miize yapamazlar, ¢iinkii o kadar
sade ki. Miizelik bir ey yok...

Uzeyir bu iglere merakliydi, ben degilim...

Bana takdim edilen 6diilleri holdingin miizesine génderdim
goktan.

Benim oda benden sonra da yasasin istiyorum, ya oglum ya ki-
zim veya bir profesyonel kullansin...

Bu, Uzeyir'in odasina bir elestiri degil, biz ikimiz farkliliklar-
muzla birlikte yasadik ve birbirimize saygimiz1 hi¢ yitirmedik. Fark-
liliklarimiz tamamlayici oldu.

Simdi bu konuda da ben bir fark ortaya koyuyorum...

Dilerim, oglum Vedat ve kizim Leyla da bu diisiinceme katilir-
lar...

Benim neyi isteyip neyi istemeyecegimi onlar bilirler...

Ben olsaydim 6yle yapmazdim ama 6yle yapanlara da saygi du-
yuyorum.

Benim prensibim, kendimi hi¢cbir zaman bagkalariyla mukaye-
se etmiyorum. Yani ben daha dogru diisiiniiyorum, diye hayatimda
boyle bir laf etmedim.

Benim diisiincem bagka, bagkasinin diigiincesi de bagka. O da
dogru olabilir, benimki de.

GECMIS BENI HUZUNLENDIRMIYOR

Uzeyir'in yaka karti ¢calisma masasinin iizerinde duruyor.
Olene kadar hi¢ ¢ikarmadi boynundan...
Benimki de masamin iizerindeki tabakta duruyor...
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Emekli oldugum i¢in takmamin bir mantig1 yok, ciinkii aktif
degilim ben. Ben geri ¢ekilmis bir adamim. Bu, beni hiiziinlendir-
miyor, aksine gururlandiriyor. Hiiziinlendirmesi igin bir sebep yok,
clinkii 10 senedir boyleyim. Artik o hiiznii tekrar yasamanin da bir
mantigi yok...

Geg¢mige bakinca hiiziinlenmiyorum ki...

Zamanin gegmesi, insanlarin ve olaylarin geride kalmasi beni
hiiziinlendirmiyor.

Cok giizel zamanimiz oldu, bunun i¢in miitesekkirim. Allah’a
sikran borcum var ki boylesine giizel bir hayatim oldu. Béylesine
sira digt bir insanla yagadim...

KENDIMDEN PEK SIKAYETIM YOK

Bazen insanlara sorarlar:

“Imkanin olsaydi kendinde neleri degistirmek isterdin?”

Benim kegkelerim yok.

Bunu fuzuli gériiriim.

Evet, bu tiir konulan diisiinmedigimi itiraf etmeliyim.

Yani kendimde hognut kalmadigim taraflari degistirmek gibi...

Bu, garip bir durum...

Hani size hakkimdaki “cimri” yakigtirmasindan bahsetmistim ya. ..

Onu bile degistirmek istemiyorum.

Hep kendime “bu benim iste” diyorum.

Evet, cimrilik insanlar1 son derece rahatsiz eden bir huy. Hele ki
“cimri adam” yakigtirmast. ..

Ama ben kendime cimri demiyorum.

Ben, paranin kiymetini zor yollardan 6grenmis bir adamim sa-
dece.

Diger taraftan bir miktar parayasahip oldum diye cimriligi inkar
etmenin bir manug1 da yok. Ustelik bundan utanmiyorum.
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Bana cimri denmesi bende olumsuz bir duygu olugturmuyor.

Kendimi inkar etmemekten 6tiirii igim son derece rahat.

Bir keresinde bir gazeteciye “Evet, ben cimri taninirim,” dedim.

Onun igin kendimde bir seyleri degistirme istegi, kendimi inkar
anlamina gelir.

Higbir yanimi sorularla bogugturmadim.

Ben neysem, oyum.

Bagkalarinin benim hakkimda iyi olmayan bir diisiinceye sahip
olmasi, benim kendimi degistirmemi gerektirmez.

Ben beni, toplumdan farkli kilan yénlerimle kabul ediyorum ve
genelde bunlarin daha dogru olduguna inaniyorum. Tabii ki kisi
kendi diisiincelerini siirekli dogru kabul eder. Ama ben yagayisimin
ve diigiincelerimin, ayni zamanda topluma da bir mesaj mahiyetin-
de olabilecegini idrak ediyorum. Onun igin benim bir misyonum
var, bu da topluma daha iyi olma yolunda mesajlar vermek.

KELIMELERIM VE BEN...

Hani insanin siirekli tekrar ettigi, tutundugu kelimeler vardir.
Onlarin rehberliginde diisiiniir, fikir yiiriitiir ve mevcut sartlarla
yiizlesir. Aslinda bu tiirden yiizlerce kelime déniip duruyor aklimda,
ama aralarindan secilen, 6zel bir tanesine rastliyorum: sayginlik...

Bir miktar para kazandiktan sonra, daha fazla para sahibi olma-
nin ¢ok dnemli olmadigina kanaat getirdim. Hemen ardindan da,
bunun yerine “hayat boyu miicadelemin ne i¢in olacag:” sorusu ile
yiizlegtim.

Sorunun cevabi ise “sayginlik” oldu.

Hicbir insan yeteri kadar saygin olamaz, diye diisiiniirim. insan
hicbir zaman yeteri kadar zengin olamaz, demedim; insan higbir
zaman yeteri kadar saygin olamaz ilkesinden hareket ettim.

Onun i¢in hep sayginlik aradim.
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Baska kelimeler de var...

Omegin “dostluk”.

Dostlukta 6nemli bir prensibim vardir;

Bir giin diisman olacakmus gibi dostlara mesafeli ve bir giin dos-
tun olacakmus gibi diismanina hosgériilii davranmak.

Dostlarina mesafeli, diismana kars1 da hosgoriilii ol. ..

Bir diger kelime “diigiince”.

Diisiincenin sinirlar1 yok. Zaten hayat dedigin, bir diigiince sil-
silesidir. Diisiincenin, yasamak oldugu gercegi son derece agiktir.
Hayatin 6zii diigiinmektir. Diigiinme kabiliyetidir ki insan1 pek gok
varliktan ayirirken, diisiinmenin verdigi kudret de yaraticiligi orta-
ya koyar. Ben bunu hi¢ maddiyat olarak diisiinmedim...

Ve bir kelime daha, “gii¢”.

Ben ii¢ tiirli gii¢ goriiyorum: Fiziki giig, maddi gii¢ ve diisiince
gucu.

1k ikisi ile hic bagim olmad: hayat boyu. Bir miktar parasal gii-
ciimiin olmasi, onu kullanmami gerektirmez. Ama diigiince giicii,
bana gore en vazgecilmez, en saygin giigtiir.

Diigiince ile insanlara giiclii olma mesajini verebilirsin.

Sadece diisiincelerinle hem de...

Bana gore asil ve kalici giig, digiincededir.

UC YASINDA KAYBOLDUM

Hayat akip gidiyor ve zaman geciyor.

Insan dogar, yasar ve oliir.

Geriye ne kalir?

Derdin ve hedefin ne ise senden geriye o kalir.

Unutma ki 6miir dedigin sey yastan ibaret degil, yasadiklarin-
dan ibarettir.

Her sey kiiciik baglar, kiigiikk adimlarla baglar...
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Sen anladik¢a ve sen dgrendikge adimlar biiyiir, yollar cesitle-
nir.

Olmadik zamanda olmadik engeller, problemler ¢ikar kargina ve
sen hep sinanirsin...

Karakterin ve tarzin olusur yasadiklarindan.

Cocuktum.

Y1l 1930, ii¢ yasindayim. Moda’da oturuyoruz. Moda’da o zaman
hafif yiiksek bir yerde bir gazino vardi. Oraya bir davet i¢in ailecek
gitmisiz. Fakat ben kayboluyorum.

Sokaklarda dolagtigimi hatirliyorum. Bir polis beni alip karako-
la gétiiriiyor. Kayboldum ama ismimi, adresimi falan sdyleyemiyo-
rum. Beni yabanci zannediyor polis.

Icimde biiyiik bir korku var ama aglamiyorum.

Sadece susuyorum.

Herhalde birkag saat orada kaldim.

Daha sonra kayboldugumu fark eden babam karakola bagvuru-
yor, oglum kayip diye.

Baktim babam kargimda, ona kogtum, boynuna sarildim...

Elini sik1 sik1 tutarak karakoldan aynldik...

Bu benim kaybolma duygusuyla ilk tanigmam bu...

{lk diyorum, ama ikincisi olmadu.

Hayatta bir daha hi¢ kaybolmadim, hi¢ yolumu da kaybetme-
dim...

Yolu bilmedigimde bilen birine sordum...
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CESARETIM OLMEDI

Dindar bir Yahudi olmadim.

Cok genig baktim inan¢konusuna. Tanr deriz, Allah deriz, bas-
ka isimler de verebiliriz ama bir yaratici kudretin mevcut oldugunu
her an hissederim.

Cok galigtim.

Bazen aksamlan sakaklarim 6ylesine zonkluyordu ki. ..

Gengligimde cumartesi giinleri de ¢aligma giintiydii.

40 yagimu gectigimde, ¢ocuklarin da yaglari 10-11’e varmugti.
Belki de onlarin biiyiidiiklerini tam fark edemedim.

Galiba ben orada treni kagirdim...

Treni kagirdigimi her zaman hissettim, ¢ocuklara da bunu soy-
ledim.

Hirs my, igkolik olmak m1 bu, nedir?

Hirs diyemem.

Bagari hirsi ile para kazanma hursi farkli geyler.

Bazen is kolikligi 6yle bir noktaya giderdi ki yanimizda galisan
insanlar sorard:: “Ishak Bey, neden bu kadar enerji veriyoruz? Kar-
siliginda alacagimiz para ¢ok az.”

Buna nasil cevap verebilirim ki...

Galiba bunun igin zenginligin ve fakirligin bendeki kargiligini
bilmek gerekir...
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Izafi oldugu gibi 6zellikle zenginligin cok nemli olmadig: neti-
cesine vardim.

Fakirligin cok hirpalayici bir olay oldugunun idrakindeyim ama
para her seyi ¢ézmiiyor. Parasi olup da mutsuz, parsi olup da itibar
olmayan ¢ok insan gérdiim. ..

Benim hayat felsefemi 6zetleyen kelime sayginlik.

Saygin insan diigiincelerini agik¢a sdyleyen insandir.

Ben cesur yagadim.

Bildigim gibi hareket ediyorum ama bana “Sen gereksiz gekilde
cesur davraniyorsun,” diyorlar.

Yillar 6nce is odakli yagamaktan vazgectim.

Sorumluluklarimi devrettim, ¢iinkii insanlara giivendim. Bera-
ber galistigim geng insanlara her zaman dedim ki:

“Bakin bana hep iyisin diyorlar ama siz benden daha iyisiniz.
Onun igin siz yapin bu igi...”

Sorumlulugumu onlara yiikledim ve rahatladim...

Hayatima yeni yollar bularak devam ettim.

Ben bilerek “lizumsuz” olmak istedim.

HiC BiR SEYE BAGIMLI DEGILIM

Diinya o kadar heyecan verici bir macera ki bir 6miir daha olsa
oniimde onu doldurabilirim.

Simdiden 2050 yilini planliyorum. Ama gérme ihtimalim mu-
hakkak ki yok... Bunun idrakindeyim ama yine de planliyorum.

Kral gibi yagadigim da rivayet edilir.

Hayir, ben kral gibi yasgamadim ama Ortakéy’'deki odamda ben-
den 6nce bir kral yasamus.

Bu odada Urdiin Kral Hiiseyin'in babas: Tallal yasadi. Bir has-
talig1 vard, sizofrendi. Bu odaya yerlesti ve 20 sene yasadi. Ben onu
burada tanidim ve ¢ok iyi bir dostluk gelistirdik.
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Paraya merakim yok.

Eve, arabaya hig ilgim olmadi. Cok merakli degilim ama eski
arabami hep sevmisimdir. Nihayetinde 45 yillik bir dostluk var ara-
mizda...

Sahip olacagim geylere 6ncelikle ne ise yarar, diye bakarim...

Herhangi bir seyin bagimlisi olmadim...

Belki kitaplar, belki klasik miizik ve onlarin birlegiminin bende
yarattigr keyif var. Rahat bir klasik miizik egliginde giizel bir kitap,
benim i¢in cennetin kapilarini agiyor gibi. ..

Bilgisayar muhtesem faydali bir alet, onun igin &greniyorum.
Ama daha ¢ok 6greneyim diye bir merakim yok. Kabul edelim ki
yas 85'i gecince biraz uzak, biraz da anlagilmasi zor geliyor bu tiir
seyler...

Cep telefonum da belki ilk ¢ikan modellerden. Yilda birkag mo-
del degistirenlerle nasil yangabilirim ki... Boyle manasiz bir yariga
girecek halim yok. En iyisi elindeki ile yetinmek. Benimki 10 sene-
yi gecti. Cantada ve her zaman kapali. Belki ansizin lazim olur diye,
olursa diye orada duruyor.

ESYALAR, BELKI DE ESYALARIM...

Yalniz yagiyorum.

Hoparlérler bilyiik masanin her iki yaninda.

Iste en mutlu oldugum anlardaki miizik kaynagim onlar. ..

O kadar fuzuli egya var ki...

Benim degil, belki de hanimin meraki ile buraya geldiler...

Dolaplarin i¢i yemek takimlariyla dolu, tabii ki gogu kullanil-
miyor.

Eve bir tane DVD player koydular. Hi¢bir zaman 6grenmedim
cinkii film seyretmeye hi¢ vaktim olmadu.

Hala manasizca duruyor orada.
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Benim icin her sey ise yaradig kadar degerlidir.

Esya ige yaradig kadar énemlidir.

Stil olarak da, ille de 6zel bir stil, son model filan hi¢ aradigim
yok. Evet, bir miktar estetik de olsun ama asil olan isimi gorsiin.

Annemden kalma bir duvar saatim var, ona bagka bir gézle ba-
kiyorum ve onu mutena bir yerde tutuyorum. Bir hatirasi var, ama
daha fazla bir anlam yiikleyip onu da abartmak istemiyorum.

EV BUYUK, BEN KUCUGUM

Evin her yerini kullanmak, her odasina girip ¢ikmak miimkiin
degil.

Koca evin iginde huzur buldugum birkag yer var.

Daha dogrusu “yasadigim” demem lazim...

Bir tanesi, her sabah 5.00 ile 7.00 arasinda kahvalti masamda
otururken arkamdaki iki tane hoparlérden gelen klasik miizik miit-
his bir sabah baglangici olur. Ruhu oksayan bir miizik, birkag fincan
sicak cay ve agir agir yaptigim kahvalti. ..

Bu mekéan huzurun baglangici.

Bir de balkon var, giindiizleri yesili, masmavi denizi ve ufku go-
rityorum, geceleri 151l 151l yanan Bogaz'i seyrediyorum...

Tabii benim i¢in asil mekan, huzur devam ettigi ve daha uzun
yasandig1 yer igyeri, yani, Ortakdy'deki ofisim. Her giin sabah er-
kenden buraya gelmek bana heyecan veriyor.

Seyahate ¢iktifim zamanlarda buralan 6zliyordum, neyse ki
yaghligin iyi yanlarindan biri de seyahatlere eskisi kadar imkin
vermemesi. ..

Artik bu mekéanlarla aramda duygusal bir bag var...

Ciinkii hayatim buralarda gegiyor, en ¢ok da ofiste. ..

Neyse, eve déneyim. Yagsadigim bu ev, simdi bana salondan iba-
retmis gibi geliyor.

482



Ev biiyiik, ben kiigiigiim, o yiizden her yere sigabiliyorum. Insan
kendini biiyiik gériince bir yere de sigamuyor, siirekli daha biiyiik
yerler istiyor...

Miizik seti, kitaplik, uzanip kitap okudugum kanepe burada asi-
na oldugum egyalar...

Salonda varligini daima hissettiren biiyiik yemek masasi, yatak
odasi, banyo ve bazen de mutfak evimin kullandigim diger alanlari.

Yillardir st kata ¢itkmamigtim.

Gecgen giin bir géz attim, biraz garip kalmiglar. Aradan gegen
uzun zamanlarin ardindan egyalarin yipranmig oldugunu gérdiim.

Halbuki bu durumun farkinda bile degilim.

Yipranmuglar, ama beni rahatsiz etmiyorlar.

Ciinkii onlar hi¢ gérmiiyorum, gérmem de gerekmiyor.

Disarida yasayan bir adamim ben. Onlara ihtiyacim olmadig
gibi ziyaret etme geregi de duymuyorum.

Ve kiitiiphane. ..

Bir zamanlar Vedat'in odasi olan kiitiiphane...

Yaklagik 50 yillik kitaplar bulunuyor raflarda. Belki daha eski ve
daha yaghlar1 da var. Az 6temde masanin iizerindeki 40 yillik ma-
karali bir teyp goziime iligti. Seyahate ¢ikarken kullanilan valizler
ise diger tarafta.

Kim bilir i¢lerini géremedigim dolaplarda neler var.

Aslinda umurumda bile degil. ..

Evet, yasadigim boliimler burast...

Ciinkii evin her yerinde yagamiyorum ben.

Ote taraflarda hayat yaganmus ve bitmis gibi.

Evet, hatiralar duruyor, onlari da kurcalamak her zaman i e
gildir.

Yalnizlik boyle bir sey...

Kendine yetiyorsun...

Kendinle dostluk gelistiriyorsun...
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Yalniz yagamaktan hig sikayet¢i olmadim, aksine bu halimden
¢ok mutluyum.

Iste insan gidiyor, geriye kalanlar kaliyor...

Kim kimi birakiyor belli degil...

Esyalar m1 desem, egyalarim mi desem o da zor.

Esyalar, belki de esyalarim...

Esyalarim, belki de esyalar...

O kadarina sahiplenmek bile bir noktadan sonra agir geliyor...

IKI VEFALI KOMSU

Higbir zaman liiksii aramadim.

Liiksii aramanin bir mantig1 oldugunu diigiinmiiyorum.

Israfa kargiyim.

Liikse diigkiin adami biraz da sathi, diisiincesiz, hatta degersiz
adam olarak goriiyorum.

Mezarligin kenarinda oturuyorum. Her sabah bir Bogaz'a bir de
mezarliga bakiyorum.

Yani iki komgum var, biri Istanbul Bogaz, digeri de Yahya Efen-
di Dergahu...

Lisede okurken 6grendigim Fransiz bir yazann séziinii hatirli-
yorum:

“Sik, stk mezarliklan ziyaret ediniz,” diyordu.

Insan da su gercek iyice pekisiyor ki bir giin sen de oleceksin,
bu kaginilmaz. Bir giin 6liip gidecegine gore bunu hatirlayarak ya-
samak, kalan zamanin sayili oldugunu idrak edip onu bilingli ve
mutluluk verecek bir sekilde kullanmak huzur veriyor.

Muhtegem bir giizellik bu.

O mezarliktaki komgular da sessiz, onlardan fazla bir giiriiltii gel-
miyor.

Yine de itiraf edeyim ki bugiinden, 85 yildan sonra geriye bakip
hayatla yiiz yiize geldigimde bitmesin, diyorum.
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Bitirmek istemedigim bir macera ¢ikiyor kargima...

Bitirmek istemiyorum, fakat ayni1 zamanda bitmesi gerektiginin
de idrakindeyim.

Zaten beni en ¢ok huzurlu kilan da ne zaman biteceginin bilin-
meyisi...

Ciinki her an bitebilir.

Ben de yagadigim o her anu bir zenginlik, bir mutluluk kaynagi
olarak gériiyorum.

Ciinkii sonuncusu da olabilir bu an.

MUHASEBE

Iste boyle.

Omiir dedigin ne ki...

Gegcip gidiyor.

Ne yaptiysan, ne icin miicadele verdiysen sadece o kaliyor ge-
riye...

Hatirhyorum, Uzeyir Garih ile 58 yil evvel yola koyuldugumuz-
da sifirdan bagladik.

Hayalimizden bagka neyimiz vardi ki!

Ozsermayemiz yoktu...

Tim sermayemiz, hayallerimiz, azmimiz, bir daktilo, iki masa,
li¢ iskemleden ibaretti...

Bankadan kredi alacak imkaAnimiz da yoktu.

Ancak o giiniin Persembe Pazan tiiccar nezdinde “giiven” tel-
kin eden bir ikili olugturmustuk.

Daha o yillarda piyasa kredisinin, ¢zsermayeden ve bankalara
bor¢lanmadan daha degerli oldugunu anladik.

Sirket felsefemizin anahatlar1 da o giinlerde olustu.

Bu felsefe dogrultusunda, Tiirk ig diinyasinda “en hizli” biiyii-
yen veya “en biiyiik” olmaya 6zenen sirketler arasinda yer almadik.

485



En saygin ve en giivenilen ilk g sirket arasinda olmay1 ana hedef
edindik.

Bunu da basardigimiza inaniyorum.

Sayginlik yoksa insan ne igin yagar ki...

Sirketi gelistirirken profesyonel yonetimden destek aldik. His-
sedarlik ile yoneticilik fonksiyonlarini saglikli bir sekilde tarif ettik
ve ayirdik. Boylece kendini kanitlamig yetenekli insanlar tarafin-
dan yénetilen sirketin, 6liimsiizliik yolunda yiiriimesinin ve gelig-
mesinin temellerini attik.

Uzeyir Garih ile doyurucu bir birlikteligimiz vardi. Cok feyzal-
dim, bilgi kiipiiydii.

Kiskandin m1 hig, dersen, hayir, higbir zaman. Ciinkii kendim-
den bir parga, beni tamamlayan adam olarak gérdiim. O zaman
kiskanglik diye bir sey kalmiyor.

Birimiz yiiz, digerimiz astariz. Hangimizin yiiz, hangimizin astar
oldugunu da sdylemeye gerek olmazdi. Ciinkii bazen o yiizdii, bazen
ben yiizdiim.

Aramizda higbir gsey sorun olmadi, ama hep tartigtik. Hatta 6yle
bir prensibimiz oldu, dedik ki:

“Birisi bir olayla kargilagtigi zaman bir karar alirsa, 6biirii mu-
hakkak tersini savunsun...”

Ayrilma fikri hi¢ bize ugramadi.

Tirkiye'de aile sirketleri iyi bagliyor. Fakat temelde iki sebepten
dolay1 ayrilik riizgérlart esmeye bagliyor. Bir, biiyiimenin getirdigi
durumlar, kim 6nde olacak, kim bag olacak, gibi sorunlar. Ikinci-
si, baganisizliklarda fatura sirket yerine ortaklardan birine ¢ikiyor.
Uciincii faktor de yonetime ikinci kusagin dahil edilme bigimi... .

Biz Uzeyir'le 6nceden bunun olabilecegini bilerek énemli bir
karar aldik. Daha ¢ocuklar ¢ok kiigiikken dedik ki:

“Ikinci kusak profesyonellerle rekabet etmeyecek ama 6grene-
cekler. Isin detaylarimi grenecekler ama profesyonellerle ayni pla-
toda olmayacaklar.”
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O ¢ok onemli bir karar oldu ve o kararin meyvelerini bugiin
hem aliyoruz hem de ¢ok daha iyi anladik. Cok dogru hareket et-
misiz. Sirketin dagilmasini 6nleme yolu budur. Sirketin devamlili-
ginu istiyorsan gocuklari profesyonellerle yarigtirmayacaksin.

YASADIGIM GIBI IS YAPTIM

Biz, hayat felsefemiz neyse isimize de onu yansittik.

Yagadigimuz gibi ig yaptik...

Zaman iginde, sadece ¢ok para kazanmanin ve ig diinyasinda
bagarili bir gelismenin bana yeterli olmayacagini hissetmeye bas-
ladim.

Para iistii, para 6tesi hedef arayigim, 6zellikle 1980 darbesinden
sonra hiz kazand:.

Bu kitabin baglangicinda anlattiim sekilde, Alarko’daki gérev-
lerimi hizli bir gekilde profesyonellere ve ikinci kugsak paydaglara
devrederek, sirket icin “lizumsuz adam” olmay: ve boylece yeni
limanlara dogru yelken a¢gma 6zgiirliigiine kavusmayi hedefledim.

Sirket igin liizumsuz, ancak toplum icinde ses getiren ve tavir
alan farkl bir adam olarak kendimi daha mutlu hissedecegimi an-
ladim.

Bu yolda mesafe almanin en verimli yolu olarak TESEV’in prog-
ramlarina daha ¢ok zaman ayirirken A¢ik Toplum Vakfi'ni kurma
hazirliklarina hiz verdim.

Her giin daha kamil ve daha faydali bir insan olma amaci ile
bagkalar ile degil sadece kendimle yarismay1 hedef edindim.

Simdi, 85 yagimi1 doldurmus iken geriye bakiyorum da epey bir
mesafe aldigima inaniyorum.

Beni anlayan, topluma, insanliga ve iilkeme faydali olduguma
ve samimiyetime inanan binlerce ve binlerce yakin ve uzak dostla-
rima gitkran duydum.

487



Ses getiren bu tavrnim medyada yer aldiginda, bu dostlarimin
bana destek veren mesajlari ve sicak ilgileri bana her zaman gii¢ ve
heyecan kattu.

Bunlarin yaninda, “erken 6ten horoz”un sesinden rahatsiz olan
ve beni “6teki” gorerek kiigiimseyen ¢ogu asiri ulusalci, irk¢i ve
bagnaz insanlardan gelen olumsuz mesajlara sabir ve hosgorii ile
yaklagtim, onlara ayriayri cevap vermeyi gereksiz buldum.

Onyargilarini kirmanin, bir 6liiyi diriltmekten daha zor oldugu-
na dair kanaatim pekigti.

Bunlara umutsuz vakalar olarak baktim ve yolumdan sapmadim.

Tehditlerine de kulak asmadim.

Dolayli da olsa, arada bir, benimle ilgili olarak dostlarima gelen
sorularin birlegtigi nokta su oluyor:

“Yahu, bu Ishak Bey neyin pesinde? Niyeti ne? Nereye varmak
istiyor?”

Kafalardaki soru isaretlerini bir araya getirince, tortu olarak bu
“bilinmezlik” kaliyor.

Iste, ben de bu kitabi noktalarken, nihai hedefimi, varmak iste-
digim son limanu sizlere agikliyorum.

Osmanh Imparatorlugu’nun ¢okiisii gok sancili oldu.

Biiyiik felaketler yagandi.

Milyonlarca insan perisan oldu.

Nihayet, 1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldu.

Ben bu kurulugtan hemen sonra diinyaya geldim.

1927'de dogdum.

Bugiin 85 yagimdayim.

Tam 85 yil yasadim...

Y1l 2012.

Yani, bir yerde, Cumhuriyet’in bir tiriiniiytim.

Bu durumda, bu Cumhuriyet’e sahip ¢ikmay: kendime hak go-
riyorum.
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Tiirkiye, diinya iilkeleri arasinda yer alirken 6zellikle sayginligi-
na katkida bulunmay: bir gérev olarak algiliyorum.

Bu diigiince ile 6zelestiri yapma hakkimi kullaniyorum.

Kendimi ve toplumu, yani sizleri sorguluyorum.

Bizim toplumun elestirilecek birgok yonii var.

Bence bunlarin baginda, eskiden beri siiregelen ge¢cmigste kalmig
sayisiz giinahlar ile yiizlesememek ve huzura erememek var.

Bu cesareti 1skalamak var...

Bizler, bu son doksan yil boyunca hep korkutulduk.

Tirli tiirli yonetim sistemleri iginde, belki de Osmanlinin son
donemlerdin gelen bir genetik miras olarak, Cumhuriyetimiz “kor-
kutarak yonetim”i yol haritasi olarak secti.

Ve neticede, korkular i¢inde, korkarak yasayan bir toplum ha-
line getirildik.

Bu korkutma felsefesi, birgok cinayete ve 6liime yol actu.

Bu cinayetler ve 6liimler hep karanlikta tutuldu.

Hi¢ konusulmad.

Devlet icinde mafyalar tiiredi.

Politikacilar bu mafyalar icinde yer aldi.

Hep soyliiyorum:

Bu o6liimlerin yarattigi cesetleri arka arkaya, iist tiste y1g1p dolap
kapilanini kilitledik...

Iyi de cesetler orada kokusup duruyor. Su dolaplan artik agip
havalandirsak, giinahlanimizla yiizlegsek, huzura ermeyi denesek
daha iyi olmaz m1?

Ilanihaye béyle yasamak biiyiik zuliim, utang verici bir korkak-
lik...

Ben korkarak yagamaktan biktim.

Bu ileri yagimda, korkacagim pek bir gey yok artik...

Ben, gergeklerle yiizlesmenin zamani geldi, diyorum.

Devlet adina, biirokrasinin i¢inde yer almig birtakim insanlarin
sebep oldugu giinahlan bilelim, diyorum.
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Bu insanlarin hemen hepsi bugiin artik hayattan goctiiler.

Ama bizler hayattayiz ve ¢ocuklarimizin yiiziine, babalarimizin
suclarindan arinmuig olarak bakabilelim, diyorum.

Ben, birebir yagadigim ve sahidi oldugum, devlet adina islen-
mis giinahlarin toplum tarafindan bilinmesi i¢in bu konulari sik sik
giindeme getiriyorum.

Ciinki devletin sirtinda bu giinahlarin daha fazla kalmasin is-
temiyorum.

Toplum gergekleri bilsin istiyorum, toplumuna gergekleri séyle-
yen bir devlet zihniyeti olugsun istiyorum.

Beni en ¢ok motive eden, 6nemli gérdiigiim hedef:

Yeri geldiginde 6ziir dilemeyi bilen ve 6ziir dileyerek arinan, yii-
celen ve sayginlik kazanan bir devlet istiyorum.

Devlet saydamlagirsa, hesap verme geregi duyarsa bir daha boyle
cinayetler olmaz, diyorum.

Yani, bu sekilde, toplumda ve devlette biiyiik bir yiizlesme, arin-
ma ve huzura erme yolunda bir zihinsel devrim yagamamizin 6ne-
mini dile getiriyorum.

Seffaflagma, demokrasimizin gelismesine yol agacak.

Ceberrut ve despot devlet zamanla kaybolacak, yerini vatanda-
sa hizmeti 6n planda tutan yeni bir devlet anlayis1 gelisecek.

Daha medeni ve 6zellikle daha saygin bir Tiirkiye'ye kavusaca-
giz. ‘

Allah’in hikmeti sorgulanmaz.

Yag1 85’e ulagmig bir insanin, biitiin 6liimli canlilar gibi, nispe-
ten kisa bir miidddet sonra yelkenlisinin diimenini sonsuza dogru
yonlendirmesi kaginilmaz bir olay...

Ben bu olaya ¢ok serinkanli, hatta biraz da mesafeli bir tavirla
bakmaya kendimi sartlandirdim.

Ruhsal huzurum hig bu kadar dingin ve mutluluk verici olmadh,
simdiki gibi...
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Her sabah, ¢ok erken bir saatte uyandigimda “Allahim, bana bir
saglikli giin daha hediye ettin,” diye giikrederek kalkiyorum.

Giiniim heyecan iginde, yeni olaylara bakarak, yeni bilgiler edi-
nerek dolu dolu gegiyor.

Genglere, fikirlerime ihtiya¢ duyanlara deneyimlerimi aktar-
maktan biiyikk haz duyuyorum.

Ben umudumu yitirmedim.

Daha saygin bir iilkeye kavugma yolunda ilerlememiz igin, sizle-
rin destegine ihtiya¢ duyuyorum.

Son soz olarak da sunu belirtmek istiyorum:

Sevgili yazar dostum Mehmet Giindem sormustu “Ishak Bey,
vasiyetiniz var m1!” diye.

O giin ben de diigiindiim, “Vasiyetim var m1?” diye.

Cevabim su oldu:

Mal, miilk vasiyet sayilmaz. Nasil olsa birilerine kalir. Asil olan
vasiyet bu kitaplardir,giinkii ondan herkes istifade edebilir, herkese
bir seyler soyleyebilir...

Bundan daha degerlisi, daha kiymetlisi, daha kalicisi ve daha
saygini var mt!..

Sevgilerimle...

[shak Alaton
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