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Ekonominin Kalbi, Pazar Yerlerl...

S on on yilin

yorgunlugunu yeni yeni

hissetmeye basladigim

giinlerde, is ve sosyal

< hayatimdaki gereksinimleri de

fark etmeye baslamigtim.

® Yarim kalan biitiin is ve sosyal

7> N projeleri tek tek gozden

- ¥ gecirmekte ve hepsi igin
olurluluk analizlerini yapiyordum. Uzun siiredir

gormedigim arkadaslarimla irtibata gegtim, onlarin da
hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlari konustuk bir araya
gelip.  Birbirimizin  dertlerine = merhem  olup
olamayacagimizi gordiik, biraz dertlestik, biraz umutlandik.

Ne yapsam i¢imdeki bosluk hissinin oniline gegemiyor,
kendimi memnun edecek faaliyetleri bir tiirli
bulamiyordum. Pandeminin toplumsal etkisi degildi sadece
bende hasil olan. Aslinda dermani bilip de ona ulasamamak
gibiydi, gecen zamana hayiflanip adim atacak imkan
bulamamakti i¢inde bulundugu durum.

Her zamanki gezilerimden birinde, bir Pazar yerine diistii
yolum. Sonrasinda, bir yerde durup insanlari izlemeye
basladim. Bir siirii insan, kadin, erkek, geng, yash, fakir,
zengin, hepsini bir beklentisi, bir talebi vardi ve her talep
aslinda genel kanaatler igin gerekli bilgileri, doneleri
vermekteydi. Ardindan igimden arta kalan zamanlarda,
semt pazarlarin1 dolanmaya basladim. Pazarci esnaf ile
gorlisliyor ve insanlarin alim giicii, tercihleri, giindemdeki
sorun ve durumlara gore degisen istek ve talepleri
inceliyordum.

Ardindan birkag arkadas, pazar yerlerini dolasarak degisen
trendleri, semte gore degisen miisteri profillerini, taleplerini
degerlendirdik. Ozellikle Istanbul Anadolu yakasindaki
bliylik ve iinlii pazarlar1 neredeyse her hafta ziyaret
ediyorduk ekip olarak. Hatta bir kacinda esnaf ile birlikte
tezgahlarda bekledik. Birebir goriistiik alicilar ile.

Ve yaklasik bes aylik gozlem ve inceleme sonunda,
toplumun ekonomik karar ve hareketleri ile ilgili bariz
sonuglara ulastik. Oncelikle sunu sdyleyebilirim ki, satilan
iiriin ne olursa olsun ikinci el ya da defolu iiriinlere olan
ilgi normalin ¢ok iizerinde. Esnafla goriistigiimiiz
kadariyla, son bir senede, oOzellikle ikinci el satis
platformlarinin da artmasi ile, vatandaslar, mobil ve web
uygulamalarinda satmak tizere, pazarlardan satabilecekleri
iriinleri bulma yarigina girmis durumdalar.

Hal boyle olunca, bitpazarina nur yagiyor ve pazarlarda
ikinci el tiriinler satanlar cogalmaya bagliyordu. Gezdigimiz
pazarlarda, esnaflar1 da tamimaya basladik. Cok farkl
hikayeleri olan ve finansal durumlarini diizeltmek igin
pazarda ikinci el Uiriin satan bir¢ok kisi ile tanistik. Hayat

kimilerimize ¢ok nahif degildi. Hastaliklar, kayiplar,
finansal batislar, sonra tekrar tekrar hayata tutunma
cabalarindan ibaret bazilarimizin hayatlari.

Gergekten ekonominin nabzi ve halkin i¢cinde bulundugu
maddi zorluklarin derecesini, ya da tiiketim tercihlerini
anlamak i¢in pazarlara ¢ikip biraz gézlem yapmak yeterli.
Insanlar beslenme ihtiyaglarin1 karsilamaya mecburlar.
Bunun yani sira giyinme, mutfak yardimer ekipmanlar1 ev
tekstili gibi triinlerde de kaliteli ama ikinci el iiriinlere
yénelmeye basladilar. Ozellikle ikinci el kostiim ve kiyafet
sektorli pazarlarda oldukca revagta. Sik ve Kkaliteli
kiyafetleri uygun fiyata bulan miisteriler icin her hafta
belirledikleri saticilardan {irlin aramak artik bir ihtiyagtan
¢ok bir hobi halini almis durumda. Oyle ki, her hafta pazarin
olacagi giin sabah yediden beri saticinin tezgahini agmasini
bekliyorlar basinda. Sonrasinda ise, satict guvallardan
iiriinleri tezgaha birakmadan elinden kapiyorlar. Pazarlarda
ikinci el kaliteli kostiim ve kiyafetlerin fiyatlar1 2,5 TL'den
20TL'ye kadar degismektedir.

Gozlemledigimiz kadariyla, miisteri kitlesi yogun olan bir
baska iiriin grubu ise, lizerindeki defosu ihmal edilebilecek
diizeyde olan seramik mutfak iiriinleridir. Ornegin,
memleketim Kiitahya'da bulunan iireticilerden temin edilen
defolu, ikinci kalite seramik yemek takimlarinin da
pazarlarda bir alic1 kitlesi bulunmaktadir.

Pazarlarda alicist bulunan bir diger grupta spot tekstil
iiriinleridir. Bir sefere mahsus bulunan, ihra¢ fazlasi ya da
goriinmeyecek kadar keyfe keder defosu mevcut etiketli
tekstil tirtinleri de kayda deger bir miisteri kitlesine sahiptir.
[ster internette ister pazarda, eger giysi satilmak isteniyorsa,
biiyiik bedenlere agirlik verilmelidir ve her giyim sekline
gore cesit giysi satilmalidir.

Pazarlarin kuruldugu semtlerdeki sosyo-kiiltiirel yapi, tiriin
gamini secerken goz oniinde bulundurulmalidir. Ve elbette,
bulundugunuz pazari genel olarak dolasmayi unutmayin.
Hi¢ ummadiginiz bir is fikri yakalayabilir, hi¢ tahmin
etmediginiz birileri ile karsilasabilirsiniz. Tahmin
edeceginiz lizere, pazarlardaki miisteri portfoyli oldukca

cesitlidir. Farkli uluslardan miisteriler de pazarlara
gelmektedir. Eger {riinlerinizi pazarda sergilemek
isterseniz, kendi begeninize gore ¢esitliliginizi

sinirlandirmamanizi 6neririm.

Sonug olarak, bulundugunuz konum ve durum ne olursa
olsun, ¢6zmeniz gereken sorunlariniz ile ilgili kendinizi
devamli hazir konumda tutmaniz ve yeniliklere acik,
ogrenmeye istekli olmamz gerekmektedir. Islerimiz ile ilgili
en caresiz oldugumuz, kendimizi en yoksul ve ise yaramaz
hissettigimiz anlarda bile, asla bir ¢ikis yolu aramay1
birakmamamiz ve iimitsizlige diigmememiz bizi basariya
tagiyacak araclardan en 6nemlilerindendir. Herkese, yeni is
fikirlerinin vesile olacagi basarilar ve sonucunda hayirl
kazanglar dilerim.
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Diistiigiinde Degil, Pes Ettiginde Kaybedersin...

Defalarca denemek, giiciin, imkanin yettigince

defalarca denemek... Kirilsan da, ezilsen de, yipransan
da bir daha, bir daha denemek... Bir yerlerde bir avug
umut kaldiysa, tiim giiciin bitse de soluklanip yine ayaga
kalkabilmektir insani miicadeleye hazirlayan. Basari
hikayelerinin vazgecilmezidir miicadele ruhu. Elbette
kolay degil, hayat miicadelesinde zaten belimiz
biikiilmiisken, hamasi nutuklar1 dinlemek, belirli bir
refah diizeyinden bu 6giitleri veren insanlara kulak
vermek. Insan sadece kendinin sorumlulugu
iizerindeyken daha rahat kararlar alabilir, isi ile ilgili,
kariyeri ile ilgili. Ama aile sorumlulugu {iizerine
yiiklendiginde kolay degildir rotay1 ¢evirmek.

Ne olursa olsun, hayata karsi dirayetli durmamiz
gerekiyor. Biz onlemlerimizi alalim, gerisini Allah'a
birakir tevekkiill ederiz. Ama yapabilecegimizi
yapmadan, her seyi Allah'tan beklemek bizi
ilerletmeyecektir. Yasama dort elle sarilmak gerek.
Insanlarin giindelik sikintilari, yasadiklar1 sikinti ve
hayal kirikliklari, gecinme ¢abalari, nefes almanin bile
ne denli 6nemli ve degerli oldugunu hatirlamalarim
engellemekte. Kars1 karsiya kaldiklar1 adaletsizlikler,
sanssizliklar, agsmalar1 gereken problemler, bir noktadan
sonra, insanda nasirlasmis bir duygusuzluga neden
olmakta ve birbirine kars1 anlayissiz ve hatta sebepsiz
bir 6fke hissi ile dolu insanlar tiiremektedir.

Aslinda insanin odaginda kendini yenileme ve gelistirme
hedefi oldugunda, i¢inde bulundugu durumu da
degistirmeye yetkin hale gelir insan. Ornegin kalifiye
olmayan gegici islerde ¢alisan bir kiginin, bir alanda
zanaat kazanmasi ile, yeteneklerinden gelir elde edecek
hale gelmesi o kisinin kendine giivenini artirir ve bir
sekilde makus talihini degistirmeye baglar. Her egitim
seviyesinde ve her yasta bu gegerlidir. Artik kendinden
her seyin gectigini diisiinen biri bile, deneyimleri takdir
gordiiginde ve firsat verildiginde kendini gelistirmeye
uzak davranamayacaktir.

Bos vermislik ya da yok sayma duygusu, aslinda biraz
insanin, kendisinin umursanmadigin1 hissettiginde
gelistirdigi bir savunma mekanizmasidir. Pes etme
duygusu da, kabul goérme istediginin beslenmemis
olmasima bagli olarak elindeki kisith imkanlarin da
tilkenmis olmasiyla gelisir. Her seferinde bir kapi
calmak, yeteneklerini bir daha bir daha gostermeye
caligmak ya da bekledigi sonuca ulagmak i¢in bir kere
daha deneyler ve denemeler yapmak herkese gore
olmayabilir. Iste o pes etme asamasindan sonra, insan
basarisiz olma duygusu ile soniimlenir. Baska bir
alternatife yonlendiginde de edindigi bu basarisizlik
ezberi onun yakasimi birakmaz.

Fizik kanunlarina gore her bosluk bir sekilde dolacaktir.
Insanin diisiince sistemi ve gegen zaman da bu kanundan

nasibini alir. Demem o ki, insanin benligini gelistirmede ve
Ogrenmede harcamadig1
zamani ve diislince giici,
rastgele seylerle ve hatta kotii
aligkanlar ile dolacaktir. Ve ne
yazik ki artik bir saatten sonra,
insanin heves ve istekleri, dikis
tutmayacak kadar lagkalasacak
ve giindelik arzu ve heveslerle,
kibir ~ve  bencillik ile
kaplanacaktir. Bunun Oniine
geemek tabii ki yine insanin
elinde olan bir sey. Diisiik
egitim diizeyinde olan bir ev
kadinindan bir akademisyene kadar herkesin bir el becerisi en
azindan bir hobi kazanmaya ihtiyaci vardir. Insan iyi bir
seylerle ugrastikca hatta o ugrastig etkinlikler eger kendine
para kazandiracak seviyeye geldiyse, iste o zaman insan
kendini gercekleme asamasini mutlulukla karsilayacaktir.
Cevresinde begenilen bir yetenegi ve ugrasisi varsa, 6zgiiveni
ve sosyallesme giidiileri olumlu olarak gelisecektir.

Insan dgrenmeyi biraktiginda 6lmeye baslar ve pes ettiginde
kaybeder. Bu ¢cok yerinde bir s6z, bunu insan yas aldik¢a daha
iyi goriir, daha c¢ok deneyimler. Basar1 hikayelerini
okudugumuzda, ortak nokta olarak hep smirsiz bir azim ve
sabir goriiriiz. Aslinda bu noktada azimlenecegimiz,
ilerleyecegimiz alanlar1 iyi segmemiz gerekiyor. O alana
ilgimizin olmasinin yan1 sira yetenegimizin olmasi, hedefleri
basarmada etkili olacaktir. Aksi takdirde, higbir kaynak sonsuz
olmadigi i¢in gergeklesmesi diisiik bir ihtimal olan ugraslarin
yolunda maddi, manevi olarak kaynaklarimizin heba olma riski
vardir. Biitiin bunlarin yaninda zamani bosa ge¢irmis olmanin
da agirlig1 yiiklenir insana.

Her sey insanin istedigi gibi gitmeyebilir. Akillica ilerlenen
gelisim yolunda, elbette tokezlemeler olacaktir. Onemli olan,
sorunun nedenlerini iyi tespit ederek bunlarin bir daha
gergeklesmemesi  icin  Onlem alabilmektir. Bir hata
gerceklestiginde kimin bu hatay1 gerceklestirdiginden daha
cok gercekleme sebeplerini arastirmall insan. Hatay kisilere
yiikleyip siyrilmaya ¢aligmak, bizleri hedefe ulastiracak bir
eylem olmayacaktir.

Sonugta, ilgi ve yetenegin de mevcut oldugu bir alan segilerek,
ilerleme yolunda eldeki imkanlar1 ve kaynaklar akillica
kullanarak gerceklesecek bir 6grenme ve deneme siirecinde
azimli ve sabirli olmaliy1z. Belki bir kitap yaziyoruz, belki bir
iiriin ¢ikartiyoruz, ya da bir aragtirma yapiyor, belki de bir
sosyal sorumluluk projesi yapiyoruz. Belki ilk seferde
olmayacak, kimbilir ka¢ kere daha kap1 ¢almak ya da denemek
zorunda kalacagiz. Onemli olan her deneyimden ders
cikararak, bir sonraki deneyime ilerlemektir. Herkese pes
etmeyecegi, pes etmeyi akil etmeyecegi ve sonunda basariya
ulasilacak isler, ugrasilar dilerim.

eozkan@isteilham.com
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Cem Boyner "Miisteri Mutlulugu

Teknolojilerine' Odaklamyor

Emek Yurdanur

Perakende sektoriine yenilik¢i projeleriyle her
zaman farkh bir soluk ve bakis acis1 getiren
Boyner, miisteriyi ve teknolojiyi odagina aldig:
bir déniisiim baslatti. Teknoloji ekiplerinin
liderliginde yiiriitiilecek ve Boyner 1Q olarak
adlandirilan bu doniisiim yolculugunun lansman
toplantisi, bine yakin calisanin katilimiyla online
olarak gerceklestirildi. Boyner'in teknoloji
vizyonunun ve Boyner 1Q'nun anlatildig1 lansman
toplantisinda Boyner Grup CEO ve Yonetim
Kurulu Bagkan1 Cem Boyner, Boyner Biiyiik
Magazaciik Omnichannel Genel Miidiirii Erdem
Caliskan, Boyner Grup insan Kaynaklar1 Baskan
Yardimcisi Emek Yurdanur calisanlarla bir araya
geldi. Bilisim ve teknoloji alaninda calismalariyla
taninan gazeteci ve yazar Serdar Kuzuloglu da
ilham verici konusmasi ile Boyner 1Q
lansmaninda yer aldi.

"All-line" olarak adlandirdigy, fiziksel ve dijital
tiim kanallarinda zengin ve farkh miisteri
deneyimi stratejisiyle calismalarina yon veren
Boyner, Boyner 1Q lansmaninda teknoloji hedef
ve vizyonunun yani sira teknoloji alaninda
uzmanlasmis insan kaynagina yatirnm ve bu
kivileimla baslayacak biitiinsel teknolojik
doniisiim hedefinin detaylarim1 duyurdu.

Haber Merkezi

Boyner: "Boyner IQ ile artik miisteri mutlulugu teknolojileri
isindeyiz"

Boyner IQ lansman toplantisinda Boyner Grup CEO ve Y6netim Kurulu
Bagkant Cem Boyner, Boyner'de her zaman miisteri memnuniyeti
ilkesini gozettiklerini belirterek sozlerine s0yle devam etti: "Boyner IQ
ile teknoloji yatirimlarimizi artirryoruz. Teknolojiyi sadece yazilim,
yapay zeka, bulut, mobil uygulamalar diinyas1 olarak gdérmiiyoruz.
Bizim tam 40 yildir asil isimiz miisteri, ana isimiz insan. Isimizin 6ziinde
ticaret ve teknoloji ile insani degerleri bulugturmak var. Kanal bagimsiz
online-offline, yani all-line miisterilerimizi mutlu etme isindeyiz.
Boyner IQ ile de igimiz artik Miisteri Mutlulugu Teknolojileri. Boyner
IQ'nun ana yapi tasi ise Boyner'de 40 y1l boyunca gelistirdigimiz Boyner
EQ'su. Yani miisterilerimize duydugumuz kosulsuz sevgi ve saygi. Iste
Boyner IQ, bu sevgi ve saygiyr yani Boyner EQ'sunu dijitallestirerek
gelecege tasiyacak. Boyner 1Q gelistirdigi ¢6ziimlerle perakende
sektoriinii doniistiirecek yeniliklerin merkezi haline gelecek. Iginden
pek ¢ok yeni liderin yetisecegi bir inovasyon ve teknoloji okulu olacak.
Bugiin, bu yeni yolculugun baslamasina taniklik etmekten dolay1 ¢ok
mutluyum."

Caliskan: "Boyner 1Q, teknoloji vizyonumuzda kaldira¢ gorevi
iistlenecek"

Boyner Biiyilk Magazacilik Omni-Channel Genel Miidiirii Erdem
Caligkan da Boyner'in teknoloji vizyonunu aktardigi konugmasinda
sunlar1 sdyledi: "Kanal bagimsiz miisteri mutlulugu ve deneyimini temel
alan All-line stratejimizin odaginda teknoloji var. IT ekiplerimiz
liderliginde teknolojiyi tiim is slireglerimize oturtmak, dijital ve teknoloji
odakli diisiinmeyi sirketimiz biinyesindeki her birime, her departmana
yaymak i¢in ¢alistyoruz. Ve, burada basrol teknoloji ekiplerimizde.
Boyner 1Q, bu siiregte kaldirag gorevini iistlenen, teknoloji ekiplerimizi

anlayan, dinleyen, ¢6ziim ireten, egiten, gelistiren, takdir eden,
katilimeiligini artiran, diger departmanlarla arasindaki bagi giiglendiren
¢ok 6nemli bir platform. Su ana kadar perakende sektoriinde hep oncii
olduk, 6rnek alinan isler yaptik, bundan sonra da teknoloji vizyonumuzla
hayata gecirecegimiz yeni projelerle sektoriin teknoloji 6nderlerinden
biri olacagiz. Bu siiregte de her zaman oldugu gibi odagimizda
misterilerimiz ve onlarin mutlulugu olacak dedi."

Yurdanur: "Odagimizda 'insan' ve 'insan'a yatirnm var."
Inovasyon ve teknoloji odakli yaklasimin Boyner Grup'un DNA'sinda
olduguna ve bu yaklasimla su ana kadar bir¢ok icat ¢gikartildigina deginen
Boyner Grup Insan Kaynaklari Bagkan Yardimcis1 Emek Yurdanur
konusmasinda sunlart sdyledi: "Teknoloji, ¢ok uzun yillardir strateji ve
yatirim kararlarimizda oncelikli sirada yer aliyor. Bununla birlikte,
"insan" odakli yaklasimimiz hi¢ degismedi, degismeyecek. Sonugcta,
teknolojiyi de is sonuglarmma doniistiirecek, dijital doniistimii
gerceklestirecek bu ekipteki yetenekler. Bu nedenle, insana yatirim
yapmaya devam ediyor, yenilikci ve ¢agdas IK uygulamalari ile
ekiplerimizin dijital yetkinliklerini artirmak, egitim ve gelisim
programlarinin yani sira ekibimizi giiglendirmemize yardim edecek daha
esnek ve daha rekabetci IK uygulamalari igin odakli bir sekilde
calistyoruz. Boyner 1Q catist altinda yapilandirdigimiz bu programlar
sadece Boyner calisanlari igin degil "dijital yetkinlik" sahibi olmak
isteyen, bu alanda gelismek isteyen herkes i¢in ilham verici olacak.
Boylesi 6nemli bir platformu hayata gegiriyor olmaktan dolay1 ¢ok
mutluyuz."

Bilisim ve teknoloji alaninda ¢alismalariyla taninan gazeteci ve yazar
Serdar Kuzuloglu da ilham verici konusmasi ile Boyner'in, Boyner 1Q
catis1 altinda yiiriitecegi teknolojik donlisiim yolculugunun anlatildigi
lansman toplantisina ayri bir renk katti.
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Amerikan Sirketler Dernegi'nden

Nielsen'e "Uluslararasi I§ Giiciindeki Tiirk
Liderler" Odiilii

Diinyanin 6nde gelen arastirma sirketlerinden Nielsen, Amerikan Sirketler Dernegi'nin (AmCham
Tiirkiye) diizenledigi "IAmChampion" Odiillerinde "Uluslararasi Is Giiciindeki Tiirk Liderler"
kategorisinde odiile layik goriildii.

Haber Merkezi

Nielsen APAC-EEMEA Analitik Damismanhk Kidemli
Baskan Yardimcis1 ve Nielsen Tiirkiye Genel Miidiirii
Didem Sekerel Erdogan 6diil toreninde yaptigi konusmada
"Biz Nielsen Global Arastirma Sirketi olarak, 1000 askin {ilkede
operasyon gostermekteyiz. Nielsen'de cesitlilik ve kapsayiciliga
cok 6nem vermekteyiz. Nielsen olarak tutkumuz, yeni neslin
liderlerini yetistirerek atik, dijital, analitik, yiiksek potansiyelli
yeteneklerimizi Tiirkiye'den diinyaya tasimak. Nielsen'de
yeteneklerimizi diinyanin bir¢ok yerine transfer ederek ya da
Turkiye'den birgok iilkeyi, birkag¢ kitayr yoOnetebilecekleri
sekilde sorumluluklarini genisgleterek zirveye tasidik. Bu odiili
kazandigimiz i¢in ¢ok mutluyuz. AmCham ailesine ve degerli
juri tiyelerine ¢ok tesekkiir ederiz.”" seklinde konustu.

Nielsen Tiirkiye IK Direktorii Ebru Odabasi ise "Su anda
diinyanin dort bir tarafindaki Nielsen ofislerinde, gerek yonetim
gerekse uzmanlik kademelerinde pek ¢ok ¢aliganimiz var. Bunun
yani sira Istanbul'da olup cesitli iilkelerin sorumlulugunu
iistlenmis calisanlarimiz da bulunuyor. Bu gurur tablosu igin

basta Didem Hanim olmak iizere yeteneklerimizin gelisimlerini,
kariyerlerini destekleyen tiim yonetim ekibine, bu yolculukta
onlara giiclii insan Kaynaklar1 uygulamalar1 ve programlari ile
yol gosteren sevgili insan kaynaklar1 ekibime ve elbette tiim
diinyadaki yeteneklere esit firsat taniyan Nielsen Global
yonetimine ¢ok tesekkiir etmek istiyorum." agiklamasini yapti.
Amerikan Sirketler Dernegi'nce Tiirkiye-ABD ikili ticaret ve
yatirimina katkida bulunan, basarilar1 ve liderlik 6zellikleri ile
is dlinyasina ilham veren girketleri ve is insanlarini tesvik etmek
icin diizenlenen "IAmChampion" Odiilleri bu yil 2. kez
gerceklesirken Tirk ve Amerikan sirketlerine toplam 12
kategoride 6diil verildi. Bu yilki 6diil programinin jiiri {iyeleri
arasinda, T.C. Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi Bagskani Ahmet
Burak Daglioglu, Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan, ABD Biiyiikelciligi Ticaret Atesesi Heather
Byrnes, Fulbright Genel Sekreteri Prof. Dr. Ersel Aydinli,
Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Giildag ve
Hiirriyet Gazetesi Koseyazar Elif Ergu Demiral yer aldi. Hizli
tilketim {irtinleri konusunda faaliyet gosteren farkl sirketlerde
satig, pazarlama ve ticari pazarlama alanlarinda cesitli
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Nielsen Tiirkiye'de Perakende Direktorliigii
Gorevine Serhat Siikan Atanda...

Serhat Siikan, Nielsen Tiirkiye Perakendeci Hizmetleri Direktorliigii gorevine
getirildi.

Haber Merkezi

Hizli tiikketim {iriinleri konusunda faaliyet gosteren farkl
sirketlerde satig, pazarlama ve ticari pazarlama alanlarinda gesitli
gorevlerde bulunan  Serhat Siikan, 2014 yilinda Nielsen
Tiirkiye'ye Perakende Olgiim Hizmetleri departmaninda Lokal
Firmalardan Sorumlu Grup Miidiirii olarak transfer oldu. Nielsen
Tiirkiye Perakende Hizmetleri Direktorii olarak atanmadan 6nce
ise Nielsen Tiirkiye ofisinde Lokal Firmalar ve Gida
Endiistrisinden Sorumlu Direktor olarak ¢alisiyordu.

Serhat Siikan, hizli tiiketim triinlerinin farkli alanlarinda ¢ok
cesitli gorevlerde bulunmanin da getirmis oldugu deneyim ile
360 derecelik biitiinsel acidan bakarak analitik ve yaratici
diisiinme, konulara farkli perspektiflerden bakma yetenegi ve
dinamizmine sahip. Serhat Siikan, Tiirkiye'deki perakendecilere
Nielsen uzmanligryla giiclii bir destek vermek iizere bundan
boyle Nielsen Tiirkiye Perakendeci Hizmetleri Direktorii olarak
gbrev yapacak.

Nielsen Hakkinda

Nielsen Holdings plc (NYSE: NLSN) tiiketicilerin Izledikleri ve Satin
Aldiklariyla ilgili kapsamli bir anlayis sunan global bir performans
yonetimi girketidir. Nielsen'in Watch segmenti medya ve reklam
miisterilerine igerigin -video, ses ve metin- tiiketildigi tiim cihazlardan
edinilen Toplam Izleyici 6lciimleri hizmeti saglar. Buy segmenti ise
paketli tiiketim mallart iireticileri ve perakendecilere perakende
performans olgiimiiyle ilgili endiistrinin tek global bakis agisini sunar.

Nielsen Watch ve Buy segmentleri ile diger veri kaynaklarindan
edindigi bilgiyi entegre ederek miisterilerine hem diinya smifinda
olciimler hem de performanslarin gelistirecek mantiksal analizler
saglar. Bir S&P 500 firmasi olan Nielsen diinya niifusunun %90'mi
kapsayan 100'den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Daha fazla
bilgi icin www.nielsen.com adresini ziyaret edin.
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Amazon Tiirkiye ve Can Yayimnlari'ndan
okumaya tesvik eden is birligi

Amazon Tiirkiye ve Can Yayinlari is birligiyle 'Lacivert Klasikler' serisi,
Amazon.com.tr miisterilerinin begenisine sunuldu.
Okumay tesvik etmek ve kitaba erisimi kolaylastirmak adina gelistirilen proje kapsaminda
Amazon.com.tr miisterileri kitaplara 4,99 TL fiyat etiketiyle erisebilirken, Amazon Prime

iiyeleri ise "5 al 4 6de" firsatindan yararlanabiliyor. .
Haber Merkezi

Amazon Tiirkiye ve Can Yayinlari, Amazon.com.tr
misterilerine 6zel olarak diinyaca iinlii yazarlarin oyki
derlemelerinden olusan bir seri hazirladi. Can Yayinlar is
birligiyle okumayi tesvik etmek ve kitaba erigimi
kolaylagtirmak adina yapilan proje kapsaminda Lacivert
Klasikler serisinde yer alan 50 kiilt klasigin 48 ila 60 sayfa
arasindaki kisa versiyonlar1 hazirlanarak 4,99TL fiyatla
Amazon.com.tr miisterilerine sunuldu.

Sadece Amazon.com.tr miisterilerine 6zel olarak hazirlanan
diinyaca iinlii yazarlarin 6ykii derlemelerinden olusan
serinin her bir kitab1; 4,99TL'den satisa sunuluyor. Ayrica
Amazon Prime tiyeleri bu kitaplara "5 al 4 6de" firsatiyla
sahip olabiliyor.
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Otomobil Fiyatlar Diismeye Devam Eder mi:

Tiiketici Kararsiz

Otomobil fiyatlari dusmeye
devam eder mi?

)
EVET 7653

2020 boyunca oldukca hareketli gecen otomotiv piyasasinda Kasim ay1 sonuna dogru durgunluk
yasanmaya baslamis, devam eden pandemi siireci ve buna bagh kisitlamalarin da etkisi ile arac satislar:
fazlasiyla azalmisti. Fiyatlarin diismesine nazaran satislarin artis gostermemesi, alicilarin fiyat
seviyelerindeki degisime temkinli yaklastigim ve fiyatlarla ilgili kararsiz olduklarim destekler nitelikte.
Tiirkiye'nin 6nde gelen 2. el otomobil ilan platformu arabam.com, tiiketici beklenti ve davranislarim
analiz etmek amaciyla 37.413 Kisinin katildig1 anket verilerini derleyerek sektore 151k tutacak

istatistikleri paylasti. Haber Merkezi

Ankete katilan tiiketicilerin %53'"l fiyatlarin diismeye devam
edecegini diisliniiyor ve ara¢ fiyatlarindaki bu disiis,
tiketicilerin %56.1'ini ara¢ almaya tesvik ediyor. Tiiketicilerin
%47'si ise otomobil fiyatlarindaki diislisiin devam etmeyecegini
diisiiniiyor. Fiyatlarin diislip diismeyecegi konusundaki
goriislerin birbirine yakin oranlarda olmasi, tiiketicilerin kararsiz
oldugu izlenimini veriyor.

arabam.com'un gerceklestirdigi anket sonuglarina gore
katilmeilarin ~ %53" fiyatlardaki diisiisin devam edecegi
yoniinde beklentilerini paylasti. Tiiketiciler s6z konusu
diisiislerin ara¢ alma agisindan kendilerini tesvik ettigini
belirtse de, 6zellikle ikinci el piyasasinda son haftalarda gelen
durgunluk haberleri bu istegin heniiz rakamlara yansidigina
yonelik bir sonucu ortaya koymuyor. Fiyatlardaki diisiisiin
devam edebilecegi diisiincesi ile alicilar dogru aract uygun
fiyatla alabilmek adina tercihini biraz daha beklemekten yana
kullanabilir, zira anket katilimcilarnin %43.9'u fiyat
diistislerinin kendilerini ara¢ almaya tesvik etmedigini sOylilyor
ve arabam.com'daki ilanlarin yayinda kalma stirelerindeki artis
da bu goriisleri destekliyor.

arabam.com Paiar_ 12 i
Direktorii Dr. Naim Cetintiirk
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fiyatlarin da etkisi ile hem sifir hem de ikinci ele olan ilgiyi

s _ae e yavas yavag tekrar artirmaya basladigini, ancak alicilarin fiyat
Bu dU$U$ Sizi ara¢ almayu seviyelerine temkinli yaklastiklarmi, 6zellikle sifir otomobil
tesvi k ediyor mu? almay1 diisiinenlerin ara¢ finansman1 konusundaki destekler ve
tesviklerle daha ¢ok ilgilendiklerini gosteriyor.

%56.1 Anket sonuclarma gore tiiketicilerin fiyatlardaki diisiisiin

EVET ~ ' devam etmesi yoOniindeki kararsiz tutumu, son haftalarda
yasadigimiz durgunlugu agiklar nitelikte. Alic1 ve saticilarin

W %43.9 degisen fiyatlari i¢sellestirmesi sonrasi pazardaki hareketliligin
biraz daha artmasm beklemek miimkiin olabilir "

degerlendirmesinde bulundu.

Sifir ara¢ kampanyalarindan
Sifir  Ara¢c  Almayr  Diisiinenler Indirimli  Faiz hangiSi ilginiZi gekiyor?

Kampanyalarina Ragbet Gosteriyor

Faizoram ileilgili %41.9
kampanyalar ~
Sifir ara¢c kampanyalari Nokit alim destedi %36.5

kampanyalan

Hitd
kampanyalan

%3.6

dikkatinizi cekiyor mu?

%431
EVET
.m_ %56.9

Fiyatlardaki diisiis sonrasi sifir km otomobillere olan ilginin
kademeli olarak arttig1, cevaplayicilarin %43,1 oraninda sifir
arag kampanyalarma ilgi duydugunu ifade etmesinden
anlagiliyor. Bununla birlikte sifir ara¢ fiyatlarinin gegmis
donemlere gore hala yiiksek olmasi, ikinci el araglara olan ilginin
de siirmeye devam edecegini isaret ediyor.

- L

Sifir ara¢ kampanyalarma yonelik tiiketici egilimi ise daha
ziyade uygun kredi kosullar1 ile ara¢ alma imkanlarim
degerlendirme yoniinde. Kendilerine hangi tiir sifir arag
kampanyalarmin ilgilerini ¢ektigi sorulan katilimcilardan
%41.9'u avantajli faiz oranlariyla ilgili kampanyalarin, %36,5'
ise nakit alim destegi sunan firsatlarin 6ne ¢iktigini soyliiyor.
Takas kampanyalarina ilgi gosterdigini ifade edenlerin orani ise
%17,9 seviyesinde.

arabam.com Pazarlama Direktérii Dr. Naim Cetintiirk
gerceklestirdikeri anket ile ilgili olarak; "Diizenli bir sekilde
yaptigimiz saha arastirmalari ile tliketicilerin nabzini tutmaya
devam ediyoruz. Yasadigimiz fiyat degisimlerinin tiiketici
talebine ve tercihlerine olan etkisini Ol¢tiiglimiiz bu arastirma
sonuglar1 bize Kasim ayindan beri yasanan durgunlugun diigen
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MSA ve Plant Factory
Dikey Tarimda Bir Ilke Imza Atiyor

Tiirkiye'nin en kapsamh yiyecek-icecek egitim merkezi olan Mutfak Sanatlar1 Akademisi, yine bir ilke
imza atiyor. Plant Factory ile yapilan isbirligi kapsaminda 2020 yihinda MSA Kampiisii icinde MSA
Bahce hayata gecirilirken bu bah¢ede dikey tarim uygulamalar: yapiliyor. Kapah alanda topraktan

bagimsiz yapilan bu iiretimle gelecegin tarimi yapilarak gelecegin gidasi iiretilirken aym zamanda
dogaya zarar vermeyen, besin degeri yiiksek iiriinler elde ediliyor.

Haber Merkezi

Mutfak Sanatlar1 Akademisi ve Plant Factory, 2020 yil1 basinda
yaptiklari igbirligi ile MSA Kampiisi'nde MSA Bahge adinda
bir dikey tarim lretim alanmmi hayata gecirdi. MSA, hayata
gegcirilen bu uygulamayla 6grenci ve seflerini kapali alanda
dikey tarim ile bulustururken ayni zamanda gelecegin sehir
tarimcilig1 bilincini de yayyor.

Insana ve dogaya zarar vermeyen iiretim

Isbirligi kapsaminda MSA Bahge'de kapali alanda topraktan
bagimsiz iiretim yapiliyor. Sehir iginde iiretimi miimkiin kilan
dikey iiretimde birim alanda daha ¢ok firiin iiretilip verimlilik
de artiriliyor. Bu sistemde insana ve dogaya zarar vermeyen
iiretim prensiplerini benimseyerek kapali ve kontrollii ortamda,
bitkileri degisen iklimden koruyarak 365 giin boyunca
mevsimden bagimsiz olarak siirekli iiretim yapilabiliyor.

Iyi tarim belgesi olan, Tiirkak onayli gida analizlerinin
yapildigi, IFS belgeli, kapali alanda ilag¢ kullanmadan yapilan
iretim ile gida giivenligi de en {ist seviyede tutuluyor.

Minimum fire ile hasat imkanm

Gelistirilen tarim teknolojisi sayesinde veri odakli analizlerle
bitki kalitesi ve lezzeti odakli ¢alisilarak insan miidahalesini en
aza indiriliyor. Cimlendirmeden filizlendirmeye tiim agamalar
MSA Bahge'de gergeklesiyor. Su, 151k, nem, sicaklik ve riizgar
faktorleri iiretim en verimli, temiz ve saglikli olacak sekilde
kontrol ediliyor ve minimum fire ile hasat saglaniyor.

Yiizde 95 daha az su tiiketiliyor

Plant Factory'nin gelistirdigi, MSA Bahge'de kullanilan
sirkiilasyon sistemleri ile geleneksel tarim ydntemlerine gore
ylizde 95 daha az su tiliketilirken diinyanin en Onemli
problemlerinden biri olan su kaynaklarinin fazla ve bilingsiz

Besin degeri yiiksek lezzetli iiriinler

MSA olarak yenilik¢i uygulamalart her zaman desteklediklerini
belirten MSA'nin kurucusu Mehmet Aksel, MSA Kampiisii'nde
Plant Factory ile birlikte hayata gecirdikleri dikey tarim Grnegi
olan MSA Bahge'nin verdigi {iirlinler konusunda olumlu geri
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doniisler aldiklarini belirtiyor: "MSA Bahge'de bir siiredir cool-
klee-levistro-bambi-kivircik marul gesitleri ile birlikte feslegen
gibi yesil yaprakli iirinleri dikey tarimla elde ediyor ve
egitimlerimizde kullantyoruz. Cikan sonuglara bakildiginda
hem lezzet olarak beklentilerimizi karsiladigini hem de igerik
olarak yiiksek besin degerine sahip lriinler elde ettigimizi
sOyleyebilirim. Giliniimiizde artik hem temiz hem de igerik
acisindan  zengin
gidalarla
beslenmeye
calistyoruz.  Bunu
yaparken de neden
cevreye  duyarl, |
geleneksel  tarim |
yontemlerinden
styrilmis ve doga
dostu  bir  yol
izlemeyelim ki
dedik. Bunu g
stirdiriilebilir  bir
hale getirerek hem
verimli {irlin alip
hem de pek ¢ok
acidan —asauf
yapmak, kaynaklari
dogru bir sekilde
kullanmak
miimkiin."

Plant Factory
kurucularindan
Halil Begkardesler,
yapilan
igbirliginden
mutluluk
duyduklarini
belirterek
soyledi: "Plant
Factory olarak
gidanin gelecegini
ve diinyanin
stirdiiriilebilirligini 4
Snemsiyoruz ~ ve .
sehir icinde
gergeklestirdigimiz
kapali dikey tarim
uygulamalar1  ile
karbon ayak izimizi minimuma indirerek pestisit kullanmadan
doga ve insan saghigimi birlikte koruyarak {iretim yapiyoruz.
Urettigimiz iiriinlerin lezzetini ve besin degerlerini tadimlar ve
analizler ile takip ediyoruz. MSA ile yapmis oldugumuz is
birligi bizim i¢in ¢ok biiyiik 6dnem arz ediyor.

sunlar1

Tiirkiye'nin en iyi as¢ilik okulunda egitim veren sef ve egitim
alan sef adaylarindan aldigimiz yorumlar sayesinde hem MSA
Bahge'de hem de Plant Factory tesislerinde iirettigimiz saglikli
ve besin degeri yiiksek bitkileri aym1 zamanda lezzet
bakimindan kusursuz hale getirmeye cahistyoruz. Isin
mutfagindaki ~ uzmanlardan  aldigimiz =~ yorumlar  ve
yonlendirmeler sayesinde iirlin ¢esitliligi, mutfak trendlerini
takip edebiliyor ve gelecegin tarimciligina mutfagin
profesyonelleri ile yon vermeye ¢alisiyoruz."

MSA Hakkinda

2004 yiinda kurulan Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA),
verdigi ayricalikli egitim ile bugiin diinyanin en iyi as¢ilik
okullart arasmda gosteriliyor. T.C. Milli Egitim Bakanligi'na
bagh bir ozel egitim kurumu olan MSA, Ingiltere kékenli City &
Guilds, Isko¢ SQA ve Pearson/Ed Excel tarafindan onayli
Tiirkiye'deki tek egitim kurumu. Turizm ve yiyecek-icecek
sektorlerine tam
donanimh
profesyoneller
saglamayr  amaglayan
MSA, 2020 itibariyle
yilda binin iizerinde yeni
mezun veriyor. MSA'da
profesyonel egitimlerin

yam  swa  her ay
mutfakseverlere ozel
workshop'lar

diizenleniyor. MSA

kampiisiinde profesyonel
ascilik ve profesyonel
pasta-ekmekcilik egitim
mutfaklari, son teknoloji

ekipmanlar ile
donatilmis  profesyonel
barista snifi,
uygulamalr barmenlik ve
miksoloji  sinifi, davet
taleplerine yanit

verebilecek  donanimli
bir catering mutfagi,
mutfakseverlere yonelik
etkinlikler icin
tasarlanmis  mutfaklar,
a_ konularma gore
diizenlenerek insa
edilmig uzmanlik
mutfaklari, mutfak
prodiiksiyonlarmma  ozel
tasarlanmis  stiidyosu,
seminer odalar,
Tiirkiye'nin ilk ve tek
mutfak oditoryumu,
| Yeme - Icme Konulu
| Uzmanltk  ve  Nadir
Eserler Kiitiiphanesi' ve
yivecek - icecek tarihi
konusunda ozel bir koleksiyona sahip miizesi ile MSA Diikkdn
adlt MSA iiriinlerinin satis alani yer alryor. Emirgan'daki Sakip
Sabanct Miizesi'nde faaliyet gosteren MSA'min Restorani ise,
okulun devami niteliginde bir egitim restoram ve burada
calisan sef adaylari, egitmen sefleri dnderliginde harika
lezzetlere imza atryor. MSA, ayrica MSA BOX hizmeti ile en
sevilen lezzetlerin ev ortaminda da kolayca hazirlanabilmesini
saglyor. On hazirligi MSA tarafindan yapilmis, evde son haline
getirilebilecek yemekler, pratik iiriinler ve taptaze lezzetlerden
olusan menii https://msabox.msa.com.tr/  iizerinden
incelenebiliyor.
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Otomotiv Sanayii Dernegi Yilin i1k Verilerini
Acikladi

OTOMOTIV SANAYI| DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

Ocak Aymda Uretim Yiizde 3, Thracat Yiizde 14 Azaldx
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2021 yilinin Ocak ay1 verilerini acikladi. Buna gore, yilin ilk ayinda toplam
iiretim bir 6nceki yilin aym ayina gore yiizde 3 azalarak 106 bin 176 adet, otomobil iiretimi ise yiizde 9
azalarak 68 bin 777 adet olarak gerceklesti. Traktor iiretimiyle birlikte toplam iiretim 110 bin 590 adede
ulasti. Ocak ayinda otomotiv ihracati 2020 yilinin aym1 ayina gore adet bazinda yiizde 14 azalarak 77 bin 569
adet olarak gerceklesti. Otomobil ihracati ise yiizde 21 oraninda azalarak 48 bin 50 adet oldu.

Haber Merkezi

Turrkiye otomotiv sanayiine yon veren 14 biiyiik iiyesiyle
sektoriin cati kurulusu olan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
2021 yilinin Ocak ayma ait u?retim ve ihracat adetleri ile pazar
verilerini agikladi. Ocak ayinda toplam iiretim bir dnceki yilin
ayni aymna gore ylizde 3 azalarak 106 bin 176 adet, otomobil
iretimi ise yiizde 9 azalarak 68 bin 777 adet olarak gergeklesti.
Traktor iiretimiyle birlikte toplam tiretim 110 bin 590 adede ulasti.

Ticari araclarda iiretim yiizde 8,8 artti

Yilin ilk ayinda ticari arag tiretimi bir dnceki yila gore yiizde 8,8
artig gosterdi. Ocak ayinda agir ticari ara¢ grubunda iiretim yiizde
107 artarken, hafif ticari ara¢ grubunda iretim ylizde 5 artti. Bu
donemde, yiik ve yolcu tagiyan ticari arag liretimi 37 bin 399 adet,
traktor tretimi de 4 bin 414 adet olarak gerceklesti. Pazara
bakildiginda, 2020 yili Ocak ayina gore ticari arag¢ pazari yiizde
62, hafif ticari arag¢ pazar1 ylizde 59 ve agir ticari arag pazari yiizde
77 artt1. Baz etkisi dikkate alindiginda Ocak ay1 ticari arag pazari
2017 yilinin yiizde 10gerisinde kaldi.

Otomobil pazar 10 yillik ortalamalarin iizerinde

Ocak ayinda toplam pazar gecen yila gore ylizde 61 artarak 45 bin
230 adet diizeyinde gerceklesti. Bu ayda otomobil pazari ise yiizde
61 oraninda artt1 ve 35 bin 358 adet oldu. Son 10 yillik ortalamalar
dikkate alindiginda 2021 yil1 Ocak ayinda toplam pazar yiizde 33,

otomobil pazari yiizde 51 artarken; hafif ticari ara¢ pazari yiizde 5 ve
agir ticari arag pazari yiizde 14 oranlarinda diislis gosterdi. Ocak'ta
otomobil pazarinda yerli arag payi yiizde 34 olurken, hafif ticari arag
pazarinda yerli ara¢ pay1 yiizde 51 olarak gerceklesti.

Toplam ihracat yiizde 14 azald:

Ocak aymda otomotiv ihracati 2020 yilinin Ocak ayma gore adet
bazinda ylizde 14 azalarak 77 bin 569 adet olarak gergeklesti.
Otomobil ihracati ise ylizde 21 oraninda azalarak 48 bin 50 adet
oldu. Ayni ayda, traktor ihracat1 da yiizde 16 azalarak bin 235 adet
olarak kayitlara gecti. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TI?M) verilerine
gore, otomotiv sanayi ihracati Ocak aymda toplam ihracattan aldig1
ylizde 17 pay ile yila ilk siradaki bagladi.

2,3 milyar dolarhk ihracat yapildi

Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore toplam otomotiv
ihracat1 dolar bazinda yiizde 6, Euro bazinda ise yiizde 15 azaldi. Bu
ayda, toplam otomotiv ihracatt 2,3 milyar dolar olarak
gerceklesirken, otomobil ihracati yiizde 22 azalarak 802 milyon
dolar seviyesinde gergeklesti. Euro bazinda otomobil ihracati ise
yiizde 29 azalarak 659 milyon Euro oldu. Ocak ayinda dolar bazinda
ana sanayi ihracati yiizde 12 oraninda azalirken, tedarik sanayi
ihracat1 ylizde 4 artt1.
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Michael Page 2021 Maas Analiz Anketini
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Sonuclandirdi

Maaslar, perakende ve turizmde
stabil kalirken, saghk, dijital, e-
ticaret, teknoloji sektorlerinde
yiikseliste

Uluslararasi ise alim ve
damsmanlik sirketi Michael Page,
2021 Maas Analiz Anketini
sonuclandirdi. Ankette 2021 yih
icin, bankacilik, miihendislik &
iiretim, finans, saghk ve yasam
bilimleri, perakende, satis ve
pazarlama, yonetici asistan ve

g
b idari isler, teknoloji olmak iizere
toplam sekiz is alami ve sektorde

yillik briit maaslar incelendi.

Haber Merkezi

Michael Page Ulke Direktorii Fatih Comert, her yil diizenli
olarak gerceklestirdikleri Maas Analizi Anketine gére 2021
yil1 i¢in maagslardaki genel enflasyon artisinin tiim sektorlerin
ortalamas1 alindiginda yilizde 14 ile 16 arasinda seyir
gosterdigini belirtti. Anketle ilgili detaylar1 sdyle 6zetledi; " Bu
yil igin dzellikle, saglik, dijital, e-ticaret, teknoloji ve oyun gibi
bazi spesifik sektorlerdeki rollerde maag artiginin yiizde 30 lara
ciktigimi gozlemledik.

Pandeminin giiglii etkisi ozellikle perakende ve turizm
sektorlerindeki maas artislarinin hizini kesti. Diger taraftan
teknik rollerdeki maaslar, ticari rollere gore biraz daha fazla
artig gosterdi. Finans ve insan Kaynaklar1 rollerindeki iicretler
enflasyon artis1 ortalamasinin biraz iistiinde seyrediyor. Gida,
FMCG ve Finans kuruluglarinin yer aldigi sektorlerde ise
maaglarin enflasyon artisina oranla goreceli olarak orta ve
ortanin iistii diizeylere ulasti§1 gézlemleniyor." dedi. Comert,
Anket calismasinin  sonuglarinin  resmi  rakamlara
dayanmadigini belirterek, Michael Page sirketinin portfdyiinde
bulunan adaylar ve miisteriler tarafindan verilen bilgilerin
sonuglarindan derlendigine vurgu yapti.

Michael Page Maas Analiz Anketi verileri, sirketlerin nabzini
tutan ve is bagvurusunda bulunan adaylar i¢in is profillerine
gore piyasada uygulanan maas diizeylerinin gostergesi olma
ozelligi tasiyor. Her yil yenilenen Maas Analizi Anketi farkli

pozisyonlardaki maas araliklar1 hakkinda kapsayici bilgi
verebilmek amaciyla hazirlanmiyor. Maas paketleri cesitli
bilesenler dogrultusunda vakaya bagli olarak degisim
gosterebiliyor.

Maag Analiz Raporu Hakkinda ;

Michael Page Maas Analiz Anketleri sirketin aday veri tabant
kullanmilarak diizenlenmistir. Her bir fonksiyon icin pozisyonun
sorumluluklar tek tek belirtilmistir. Sirketler ve adaylarla
Michael Page
damsmanlari, profilleri ve fonksiyonlari titizlikle analiz

stirekli  temas icinde olan deneyimli
etmistir. Her bir pozisyon icin maas araliklar: belirlenmis ve
bu araliklar belirlenirken, adaylarin tecriibeleri, sektorler,
sirket biiyiikliigii, cirosu vb. gibi degerler goéz oniinde
bulundurulmustur. Listelenen tiim maagslar, sabit ticretleri,
degiskenleri ve avantajlart bir arada gostermektedir. Sirket
biiyiikliigii ise alimlarmm oramiyla
belirlenmektedir. Minimum ve maksimum degerler goz oniinde

isten ayrima ve

bulundurulmus ve sunulmustur. Tiim maaslar TL olarak briit
deger tizerinden ifade edilmistir. Tirkiye LPG sektoriiniin lideri
konumunda bulunan Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Aygaz,
yenilik¢i bakis acisiyla inovasyon ve kurum igi girisimcilik
Tiirkiye LPG sektoriiniin lideri konumunda bulunan Kog
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"JTHA'larda Oldugu Gibi Farkh Yiiksek

Teknolojili Uriinlerde

Arzu TUFAN -BIDER

Markalasabilmeliyiz"

Senol Vatansever - BIDER

Global Bilisim Dernegi'nin (BIDER) diizenledigi cevrim ici etkinlikte konusan istanbul Okan
Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Giiner Giirsoy; yerli kaynaklarla uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilecek kalitede yiiksek teknolojili milli iiriinler iiretilmesinin cok 6nemli oldugunu

bildirdi.

Haber Merkezi

6BIDERin ¢evrim ici etkinliginin moderatorliigiinii dernegin yonetim
kurulu iiyeleri Hiisnii Tavlas, Samet Bayrakci ve Arzu Tufan yapti.

BIDER Damsma Kurulu Uyesi Prof. Dr. Giirsoy, toplantida yaptigi
konugmada, “Endiistri 4.0”1n siber fiziksel robotlar diinyasi ile bizleri
tanigtiracagini, dordiincii sanayi devriminin belli alanlarda taniml is
pozisyonlariin sonlanmasina yol agacagindan, buralarda issizlik
olusma ihtimalinin mevcut oldugunu sdyledi.

Giirsoy, mevcut is giiciine farkli alanlarda yetkinlik kazandirilarak,
igsizlik yerine yeni kariyerler edinmelerinin temin edilebilecegini ifade
ederek, “Is giiciiniin yetkinlik doniisiimii bizler igin hayati olacak.
Egitim bugiine kadar oldugundan ¢ok daha dnemli olacak, formati ve
egitim yontem ve teknikleri daha da gelisecek.” dedi.

Gelecekte yetkinlik tabanli diploma, sertifika ve rozet egitimlerinin 6ne
¢ikacagi bir donem olacagini degerlendiren Giirsoy, degisim hizinda
ve degisimlerin biiyiikliiklerindeki artiglarin yeni mezunlarin yasam
dongiilerince 8-10 farkli kariyer edinme ihtiyacini ortaya ¢ikaracagini
belirtti.

Insanlarin hayatinda egitimin vazgegilmez bir noktada olacagi
gergeginin her zaman ortaya koyulduguna dikkati ceken Giirsoy, sunlar
kaydetti:

“Egitim sistemi blended veya flipped diyecegimiz hibrit modellerle
O0grenme yonetim sistemleri (LMS) araciligiyla yapilmaya devam
edilecek. Ancak zamanla; LMS, 6grenme egilimlerini profilleyerek
bireysel 6grenmeyi arttiracak 6grenme tecriibeleri platformuna (LXP)
doniistiigiini gorecegiz. Yiksekogretim sisteminin 3 yillik lisans ve

lisans egitimine entegre ve yiiksek lisans egitimleriyle uzmanlasacak
bir formata doniismesini bekliyorum. Bdylece herkese her seyi
ogretmek yerine altyapiyr insa ederek uzmanlik alanlarinda
odaklagsmaya gegilmesini arzu ederim.”

Prof. Dr. Giirsoy, basarili bir yiiksekdgretim yolculugu ve kariyer
seriiveni i¢in ilk ve en 6nemli adimin {iniversite ve program tercihi
olduguna inandigini belirtti.

“Basarisiz insan yok, yanlig tercih yapmis insanlar var” yaklagimiyla
bireye 6zgli dogru tercihlerin 6ne ¢ikmasi gerektigini vurgulayan
Giirsoy, “Bunun i¢in tavsiyem bilimsel kisilik envanterlerinin daha
yaygin kullanilmasi olacaktir. Liseden itibaren davranissal olgunluk
yast kabul edilen 16 yas tstlindeki Ogrencilere mesleki egilim
testlerinin yapilmasi faydali olacaktir. Ogrencinin gii¢lii yonleri
kesfedilerek bunlar {izerinde iiniversite ve program tercihleri insa
edilmelidir. Bu amagla Istanbul Okan Universitesi olarak bunu iicretsiz
olarak adaylarimiza sunuyoruz. Bireye gore tasarlanmig miifredat
yapilarina gecmek de yakin zamanlarda hayal olmayacak. Ne
okudugunuz kadar neyi nasil okudugunuzun ¢ok daha 6ne ¢ikacagi bir
doneme giriyoruz.” degerlendirmesini yapti.

Cevrim i¢i etkinligin sonuna katilan BIDER Baskami Senol
Vatansever, Prof. Dr. Giirsoy’a destekleri ve aktardig: bilgiler i¢in
tesekkdir etti. Sivil toplum kuruluslart (STK), {iniversiteler, is diinyasi
ve dgrenciler arasinda etkilesiminin ve i birliginin artmasinin genglere
yeni kapilar agabilecegini kaydeden Vatansever, dernegin yapacagi
calismalar ve “BIDER Akademi” ile bu siiregte 6nemli roliiniin
olacagina dair inancini ifade etti.
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Aygaz ve McKinsey

Aykargo ile Kargo Sektoriinde

McKinsey

& Company

AYG

AYAykargo

Tiiketicinin en c¢ok tercih ettigi, LPG sektoriiniin lider markasi1 Aygaz, kurumigi girisimcilik
ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda cahisanlarinin fikir 6nderlig@inde olusturulan ve yenilikgi
bakis acisiyla hayata gecirdigi Aykargo'yla kargo sektoriinde giiclii bir adim atti. Aygaz'in 81

ilde bulunan yaygin dagitim agi ve tecriibesiyle hizmet verecek olan Aykargo, teknoloji
odakh yeni nesil altyapisiyla miisteri memnuniyetini 6n planda tutacak.

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskam ve Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu yaptigi
degerlendirmede "Aykargo'nun kargo sektoriine yeni ve giiclii bir soluk getirecegine inancim
tam" dedi. Aygaz Genel Miidiirii Gokhan Tezel ise, '""McKinsey is birligi ile hayata
gecirdigimiz Aykargo ile giiclii lojistik altyapimizin verdigi imkanlardan da faydalanarak
miisteri memnuniyetini bu alanda en iist seviyeye cikaracagimiza inaniyorum." dedi.

Haber Merkezi

Tiirkiye LPG sektoriiniin lideri konumunda bulunan Kog
Toplulugu sirketlerinden Aygaz, yenilik¢i bakis acisiyla
inovasyon ve kurum igi girisimcilik projesi olarak baslattig1
stireci gelistirmek i¢in baglh ortaklig1 Aykargo altinda kargo
sektoriine adim att1.

Aykargo’nun, Aygaz’in mevcut bayi ag1 ve eve teslimat
tecriibesini kullanarak, e-ticaret ve bilyliyen kargo dagitim
sektoriinde faaliyetlerini gelistirmesi ve daha etkin yiirtitmesi
amaciyla Aygaz, Aykargo ve McKinsey & Company arasinda
Ortaklik Cerceve Sozlesmesi imzalandi. 15 Ocak 2021
tarihinde gerceklesen imza térenine Ko¢ Holding Enerji
Grubu Baskam ve Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi Yagiz
Eyiiboglu, Aygaz Genel Miidiirii Gokhan Tezel, Aykargo
Genel Miidiirii Ozgiin Sahin, McKinsey & Company Ortagi
Bengi Korkmaz ve McKinsey & Company Kidemli Ortagi
Can Kendi katild1.

Taraflarca Aykargo’ya ilk 5 yilda toplam 75 milyon ABD
Dolar’na kadar yatirnm yapilmasi ve ortaklik yapisinin %80
Aygaz, %20 McKinsey & Company olarak belirlenmesi
ongoriilen Aykargo’nun, B2C odakli ve teknolojik son nokta
teslimat sirketi olma hedefiyle yola ¢ikarak Aygaz’in tecriibesi,
yaygin bayi ve alt yapisi ile 81 ilde hizmet vermesi planlantyor.

Aygaz ve McKinsey & Company ortakligiyla faaliyet gosterecek
Aykargo ile ilgili konusan Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani
ve Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu, sunlari
soyledi: “Kog Enerji Grubu sirketlerinden olan ve Tiirkiye LPG
sektoriiniin lideri konumundaki Aygaz, Tiirkiye’nin dort bir
yanina uzanan genis bayi agiyla 60 yildir her giin binlerce konut
ve igyerinin kapisini ¢altyor. Verdigi kaliteli ve giivenli hizmetin
en somut ve gurur verici kanitinin ise halkimizin kuruldugu ilk
glinden itibaren sektor liderligini markamiza teslim etmesi
oldugunu sdyleyebilirim. Iste Aygaz’m bu koklii deneyimi ve 81
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ile yayillan giiclii lojistik altyapis1 ile temelleri atilan
Aykargo’nun kargo sektoriine yeni ve giligli bir soluk
getirecegine inancim tam. Bu kapsamda, McKinsey & Company
gibi cesitli sektorlerde ulusal ve uluslararasi ¢apta koklii
deneyime sahip giiclii bir marka ile olusturdugumuz ig birliginin
Aykargo’ya oldugu kadar iilkemizde kargo sektoriine de 6nemli
katki saglayacagina inantyorum.”

Aykargo’nun Tiirkiye’ nin en giiclii teknoloji odakli kargo sirketi
haline gelmesi hedefi ile ¢aligmalarina devam ettiklerini sdyleyen

Aygaz Genel Miidiirii Gokhan Tezel,
“Inovasyon faaliyetlerimiz

konuyla ilgili su
degerlendirmelerde  bulundu:
kapsaminda projelendirdigimiz islere liderlik ediyoruz. Aykargo
gibi kargo sektoriine kazandirilan bu girisimi hayata gegirmekten
son derece gururluyuz. 81 ilde 4 bine varan tiipgaz bayimiz ve
otogaz istasyonumuzla her giin 60 binden fazla konuta ve 1
milyonu agkin arag¢ sahibine {iriin temin ediyoruz. Tirkiye’de
tilketicilerin en ¢ok tercih ettigi, uluslararas: alanda saygin ve
giiclii bir konuma sahip olan bir marka olarak, sektoére dnemli
bir kazanim oldugunu diisiindiigiimiiz Aykargo ile giiclii lojistik
altyapimizin verdigi imkanlar ve McKinsey’nin uzun yillara

dayanan tecriibesinden faydalanarak miisteri memnuniyetini bu
alanda en iist seviyeye ¢ikaracagimiza inaniyorum.

McKinsey & Company sirket ortagi Bengi Korkmaz ise
konuyla ilgili yaptig1 agiklamada Aygaz ile yapilan is birligini
degerlendirdi ve “Aygaz ile gergeklestirdigimiz stratejik ig birligi
ile biiyiimekte olan kargo dagitim sektoriinde farklilik yaratacak
ve tiiketicileri merkeze koyacak hizmetler vermek amacindayiz.
Aykargo’nun iilkemize hayirli olmasini dileriz.” dedi.

251 R ﬁ 0 00 0 r] "
oglu_McKinsey & Company Kidemli Ortagi Can Kendi

Avkargo Hakkinda

Kurulugsunda bir kurumici girisimcilik hikayesini bulunduran
Aykargo, girisimci ve inovasyon ruhu ile kargo sektoriine
yenilik¢i ¢oziim ve hizmetler getirmek tizere calismalarina
baslamistir. Aykargo, Aygaz ' yaygin bayi agi ve Kog¢ Toplulugu
hizmet kalitesi anlayisi ile ‘Tiirkiye'nin En Giiglii Teknoloji
Odakl Dagitim Sirketi olmayt hedeflemektedir.
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Medya Tarihinin En Biiyiik Sosyal Sorumluluk

Projesi Hibya Ajans

Yenl nestl
haber ejanst

> hibya

Hibya Haber Ajansi, basin emekgilerinin el ele vermesiyle kurulmus bagimsiz, tarafsiz bir haber
kurulusudur. Haberin kaynagindan nitelikli habercilik yapmay1 hedefleyen Hibya Haber Ajansi,
habereciligin bes ana kolundan ismini almaktadir, Haber, Ilan, Basin, Yayin ve Ag (Hibya)
Siyasetin tartismalarina tarafsiz kalan, daha cok sosyo-politik, kiiresel ve bolgesel ekonomi haberleri
iizerine yogunlasan, hicbir siyasi olusumdan destek almadan yayin hayatina devam eden Hibya,
sermaye bakimindan da Kisisel birikim ve girisimlere dayanmaktadir.

Kendisini de bir basin emekcisi olan, kisisel cabalarim gazeteci arkadaslariyla el ele vererek kurulmus
en biiyiik sosyal sorumluluk projesidir
Kisisel ¢caba ve birikimlerle ilerleyen Hibya, tiim basin emekcilerine el uzatiyor.

Haber Merkezi

Medyadaki tarihin en biiyllk Sosyal Sorumluluk Projesini
hayata geciren Hibya

1-Issiz kalan gazeteciler icin, essiz bir haber yayimlama
sistemi

2-Yayincilar i¢in "tarafsiz" haber kaynagi
3-Sirketler i¢in essiz bir paylagim noktasi
4-fletisimciler igin "rica minneti bitiren" tek noktadir

Iktisattaki kit kaynak yonetimi simdi basin emekgilerinin
emek ve birikimleriyle medyaya can veriyor.

Hibya Haber Ajansi'nin ulastigi kitle, kendi aboneleri ile
sinirh degildir diyen Hibya Ajans CFO'su Biisra Oztiirk "
Sadece abonelerine degil, acik sistemi ile tim medya
kuruluglarmin ~ haber  kaynagiyiz, medya iletisim

ortakliklariizda
istiyoruz. Nitelikli ,etik ve yayin ahlaki olan bir medya diinyas1
olusturmaya calisiyoruz." Dedi.

ise her zaman vazgecilmeziniz olmak

Haber ilan Basin Yaymn Ag1 olan Hibya,

Ayni zamanda uluslararasidir, halen 14 dilde yayin altyapisina
sahip, blinyesinde 120'dan fazla haber sitesi bulunan ve her giin
aga dahil olan yeni katilimcilarla biiylimesini hizla siirdiiren
geng ama deneyimli ayni zamanda dinamik yapilanmadir.

Dil, din, rk ve siyasi goriis ayrimi olmaksizin nitelikli habere
odaklanan Hibya, siyaset ve asayis haberlerine ise cok smirli
yer vermektedir. Hibya, Tiirkiye siyasi giindemi yerine, diinya
ekonomi ve diplomasi giindemine odaklanmaktadir.
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Ciro Kaybi 22 Milyar TL'yi Bulan Otomotiv

Tedarik Sanayi, 2021'de Toparlanma

Bekliyor!

TAYSAD, 2020 yilim1 de@erlendirerek 2021 yilina ait beklentilerini paylasti. Buna gore, otomotiv
tedarik sanayi i¢ pazardaki yiiksek talebin etkisiyle yil1 2019 yilina gore yiizde 10 iiretim kaybu ile
tamamladi. Thracat pazarlarindaki yavaslamanin etkisiyle 2020 yilinda otomotiv tedarik sanayinin
ihracati yiizde 11,4 daralarak 9,4 milyar dolar oldu. Bu donemde sektoriin ciro kaybi ise 22 milyar
TL'yi buldu. TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Kemal Yazicl, "Otomotiv Tedarik
Sanayicilerinin kasasindan gecen sene yaklasik 3 milyar TL eksildi. Tedarikgilerin yeni teknolojilere
yatirnm yapmasi gereken bir donemde 3 milyar TL civarinda kayip yasamasi sektor icin 6nemli bir
kayip oldu. 2021 yilinin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de toparlanma yili olmasimi1 bekliyoruz. Bu
sene iilkemizde arag iiretiminin yiizde 13 artisla 1,5 milyon adet olacagini 6ngoriirken, toplam
otomotiv ihracatinin 30 milyar dolar, tedarik sanayi ihracatinin ise 10,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegini tahmin ediyoruz' dedi. TAYSAD Baskani Alper Kanca ise otomotiv sanayinin yurt
disindaki algisimi yiikseltmek ve yeni is birlikleri gelistirmek amaciyla Tiirkiye Tanmitim Grubu (TTG)
destegi ve Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi (OIB) is birligi ile Almanya, Fransa ve
Ingiltere'de 6zel tamitim ¢alismalar gerceklestirdigini duyurdu.

TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI

COYSOD

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

Haber Merkezi

Tasit Araglar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), 2020
yilim1 degerlendirerek 2021 yilina iligskin beklentilerini paylasti.
Oncelikle kiiresel anlamda 2020 yili1 degerlendiren TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Kemal Yazici, “2020 yilinda
pandeminin neden oldugu etkilerle kiiresel otomotiv endiistrisi
yiizde 17 daralarak dnceki yillarla karsilagtirildiginda 15 milyon
daha az arag tiretti. 2021 yilinda sektor temsilcileri yiizde 13’likk
bir artisla kiiresel iiretimin 87 milyon adetlere ulasacagini tahmin
ediyor.

Diinyanin en biiylik arag¢ iireticileri milyonlarca iiretim kayb1
yasadilar. Yani genel tabloya bakildiginda OEM’ler pandemiden
yogun bir sekilde etkilendi diyebiliriz. Avrupa 6zelinde otomotiv
iiretimi bir 6nceki yila gore yiizde 22 daralarak 4,8 milyon adet
azaldi. Dogal olarak bunun yansimasini bizler de hissettik.
Avrupa’da da 2021 yili sonunda yiizde 15 biiylimeyle 19,4 milyon
adet arag liretiminin yapilmasi 6ngoriiliiyor. Yani 2021 bugiinden
bakildiginda 2020 yilinin yaralarini sarma yili olacak gibi duruyor.
Ancak, zaman neler gosterir bunu hep birlikte deneyimleyecegiz”
dedi.

2021°de otomotiv iiretiminin yiizde 13 artisla 1,5 milyon adet
olacagim ongoriirityoruz!

TAYSAD verilerine gore, otomotiv tedarik sanayi i¢ pazardaki
yiiksek talebin etkisiyle yil1 2019 yilina gore yiizde 10 iiretim
kaybr ile tamamladi. Pandeminin neden oldugu ihracat
pazarlarindaki daralmanin etkileri tedarik sanayinde de
hissedildi. 2020 yilinda otomotiv tedarik sanayinin ihracati
yizde 11,4 daralarak 9,4 milyar dolar oldu. Bu dénemde
sektoriin ciro kaybi ise 22 milyar TL’yi buldu. TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Kemal Yazici, “Otomotiv
Tedarik Sanayicilerinin kasasindan gegen sene yaklasik 3 milyar
TL eksildi. Tedarikgilerin yeni teknolojilere yatirim yapmasi
gereken bir donemde 3 milyar TL civarinda kayip yasamasi
sektor icin 6nemli bir kayip oldu. 2021 yilinin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de toparlanma y1l1 olmasini bekliyoruz. Bu sene
iilkemizde arag¢ lretiminin yiizde 13 artisla 1,5 milyon adet
olacagini1 ongoriirken, toplam otomotiv ihracatinin 30 milyar
dolar, tedarik sanayi ihracatinin ise 10,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegini tahmin ediyoruz” agiklamasinda bulundu.
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TAYSAD Baskam Alper Kanca

Otomotiv sektoriinde hayatta kalmak istiyorsak mutlaka yeni
teknolojilere adapte olmaliy1z!

Elektrikli ve hibrit ara¢ teknolojilerinin diinyaya beklenenden
daha ¢abuk yayildiginin altini ¢izen TAYSAD Yo6netim Kurulu
Basgkan Yardimcist Kemal Yazici, “Yeni teknolojiler, otomotiv
sektorlinde hayatta kalmak istiyorsak mutlaka adapte olmamiz ve
iizerine ¢alismamiz gereken bir konu. Elektrikli araglara gereken
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in Tirkiye’de uygun ortamin
yaratilmasina, iiye firmalarin bu teknolojileri gelistirebilmesi
adina gerekli bilgi seviyesi ve altyapiya ulagsmasina destek olmak
istiyoruz. Bu kapsamda, gectigimiz giinlerde TOGG CEO’su
Giircan Karakays ile tedarik¢ilerimizi online konferans araciligiyla
biraraya getirdik. Kargilikli fikir aligverisinde bulunduk.
Teknolojinin  Tiirkiye otomotiv endiistrisine etkilerinden
bahsettik. 2020 yili basinda igten yanmali motorlu araglarin
oranini yiizde 85 olarak dngormiistiik yani elektrikli ve hibrid arag
orani en fazla yiizde 15 olur diyorduk. Avrupa’da 2020 yilinin ilk
9 ayinda elektrikli ve hibrit araglarin pay1 yiizde 20’ye kadar ¢ikt1.
Yani 6ngdriimiizden daha hizl1 bir degisim var. Elektrikli araglarin
artisina paralel, tedarik sanayi olarak yeni pargalari tiretebilir hale
hizla gelmeliyiz. 2030 y1lina gelindiginde konvansiyonel araglarin
parcalar1 yiizde 50 oraninda diisecek. Yani, bundan 10 yil sonra
eger elektrikli araglara Ozgii yeni parcalarin iiretimine
gecemezsek, tedarik sanayinin cirosu yar1 yartya diisecek ve belki
firmalarin yarisi olmayacak.

TAYSAD olarak 2030 yilina kadar gergeklestirmeyi
hedefledigimiz bir vizyonumuz var. Otomotiv tedarik sanayini
kiiresel pazarda tasarim, teknoloji ve tedarik giiciiyle kiiresel
iretimde ilk 10’a tasimak istiyoruz. Su anda 14. siradayiz.
TAYSAD olarak otomotiv sektoriinil kiiresel liretimde ilk 10’a
tasimak adina 4 ana Oncelik belirledik. Yeni teknolojiler,
rekabetci tedarik sanayi, ihracat artis1 ve giiclii dernek

basliklar1 altinda c¢alismalarimiza hiz verdik” ifadelerini
kullandi.

Tiirkiye Tanitim Grubu ile otomotiv sektoriiniin becerileri
yurt disina anlatilacak

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskami Alper Kanca ise
otomotiv sanayinin yurt disindaki algisini yiikseltmek ve yeni
is birlikleri gelistirmek amaciyla Tiirkiye Tanitim Grubu (TTG)
destegi ve Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilar Birligi
(OIB) is birligi ile calismalar gerceklestirdigini duyurdu. Alper
Kanca, “Amacimiz Tirkiye otomotiv sektoriinii tanitmak.
Otomotiv sektoriimiiz hakkindaki pozitif algry1 daha yukarilara
cikarmak. Bununla birlikte, Tiirkiye markasinin algisini
biiyiitmek ve ihracatimizi artirmak istiyoruz. Almanya, Fransa
ve Ingiltere’ye odaklandik. Su anda Almanya’ya yonelik
caligmalarimiz var. Burada dogrudan kurumsal ve bireysel
miisterilere, tedarik sanayicilere, OEM’lere, aftermarket
pazarinin {ist diizey yoneticilerine yani otomotiv sektoriindeki
karar vericilere ulasmak istiyoruz. En Onemlisi de
Almanya’daki yonetici ve miihendislerle ortak ¢aligmalar
yapmay1 hedefliyoruz. Tirkler Almanya’da ¢ok onemli
gorevlerde calisiyor. Onlara Tirkiye otomotiv sektoriindeki
giincel gelismeleri, yapilan g¢aligmalar1 ve sektoriimiiziin
basarilarim anlatacagiz. ilk olarak ise sanal bir konferansla
baslayacagiz, sonrasinda da sanal ortamda bir c¢alistay
yapacagiz. Tirk ve Alman otomotiv endiistrisinin ortak
menfaatleri i¢in calismak istiyoruz. Yani sadece Tiirkiye’ye
degil Almanya’nin da faydasina olacak isler gelistirmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecis1 Kemal Yazicl
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Yeni diinya diizeninde gelecegin meslekleri
de cinsiyet dagilim da degisiyor!

Dort farkh kitada, dort farkh iilkede 17 farkh ulustan calisana sahip_ olan Rapsodo'nun tiim Ar-Ge

gelistirme siireci Tiirkiye Ofisi'nden yiiriitiilityor. Diinyaya yazilim ihracati yapan Rapsodo'nun
Tiirkiye Ar-Ge Ofisi'nin basinda ise ODTU Elektrik Elektronik mezunu Dilek Devran gérev ahyor.
Teknoloji diinyasinda kadinin artan giiciine dikkat ceken Rapsodo Tiirkiye Ar-Ge Ofisi Direktorii

Devran, erkek egemen bir diinya olarak goriilen teknoloji alaninda meslek yapilar gibi cinsiyet

Haber Merkezi

Kadin ¢alisan oraninda %32 ile Tiirkiye lider

Merkezi Singapur'da yer alan ve Tiirkiye'den diinyaya
yazilim ihra¢ eden Rapsodo'nun ¢alisanlarinin %32'si
kadinlardan olusuyor. Rapsodo'da 36's1 erkek 17'si kadin
mihendis, yazilim gelistiriyor. Kadin istthdam oraninda
Tiirkiye Ar-Ge Ofisi'ni %27 ile Amerika, %21 ile Singapur
takip ediyor. 2021 yilinda Amerika'daki biliylime hizina
ayak uyduracak geng¢ yazilimcilar istihdam etmeye
hazirlanan Rapsodo'nun Tiirkiye Ar-Ge Ofisi'nin basinda
ODTU Elektrik Elektronik mezunu Dilek Devran gorev
aliyor. Rapsodo Tiirkiye Ar-Ge Ofisi Direktorii olarak
gorev yapan Devran, yeni diinya diizeninde gelecegin

PR

mesleklerinin de cinsiyet dagiliminin da degistiine vurgu
yapiyor.

"Kadin calisan oranini %50'ye cikaracagiz"

Kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik yapmanin da bir nevi
ayristirma olduguna dikkat ¢eken Devran "Kadin erkek
caligsan dengesinin kurulmasi, kurumsal uyumun en 6nemli
temel taslarindan, kurumsal zenginligin kaynaklarindan
biridir. Biz teknoloji firmas1 olarak; alisilagelen erkek
egemen yapilara oranla bu orani %50'lere ¢ikarmay1
hedefliyor, cinsiyet esitliginin yarattigi farkli bakis
acilarindan beslenmeyi ilke ediniyoruz" dedi.

Odagimiz; Yapay Zeka Teknolojileri, Bilgisayarh Gorii
ve Veri Bilimi

Yakin gelecekte yapay zeka, bilgisayarli gorii ve veri bilimi
alaninda calisacak kisilere daha c¢ok ihtiya¢ duyulacagina
dikkat ¢ceken Devran, detaya dnem veren kadin calisan
profilinin bu alanlarda yo6netici profiliyle 6n plana
cikacagina vurgu yaptt.
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Ford ve Google'dan is birligi

- l'l Goﬂz::..gle

Otomotiv sektoriinde inovasyonu hizlandiracak, baglantih ara¢ deneyimini bastan tasarlayacaklar

Haber Merkezi

"

Ford ve Google, Ford miisterilerine benzersiz mobilite
hizmetleri sunmak ve Ford'un doniisiim planimni hizlandirmak
icin tlirliniin ilki olan bir is birligi gergeklestirdiklerini duyurdu.
" Ford, is birligi kapsaminda Google'in veri, yapay zeka (Al)
ve makine Ogrenimi (ML) alanlarindaki uzmanligindan
yararlanmak iizere Google Cloud'u bulut saglayicis1 olarak
tercih etti.

" Alt1 yillik is birligi kapsaminda 2023 yilindan itibaren tiim
fiyat seviyeleri dahil olmak {izere gelecekteki milyonlarca Ford
ve Lincoln modelinde, entegre Google uygulamalari ve
hizmetleri Android tarafindan saglanacak.

" Yenilik¢i bir yaklasimla giiclerini birlestiren Ford ve
Google, kisisellestirilmis miisteri deneyimini tamamen yeni bir
boyuta tasimay1 hedefliyor. Iki sirket, bu dogrultuda tamamen
veriye dayali ¢cozlimleri artiracak "Team Upshift' adinda yeni bir
ortak ¢alisma grubu da kuruyor.

Ford ve Google, Ford'un doniisiim stratejisini hizlandirmak ve
baglantili ara¢ deneyimini yeni ve benzersiz bir boyuta tagimak
i¢in 6zel bir stratejik ortaklik kurduklarini duyurdu. Ford ayni
zamanda Google'n veri, yapay zeka (Al) ve makine 6grenimi
(ML) alanlarindaki uzmanligindan yararlanmak iizere Google
Cloud'u bulut saglayicisi olarak kullanacak. 6 yillik ortaklik
kapsaminda; 2023 yilindan itibaren Ford ve Lincoln araglarinda
entegre Google uygulamalari ve hizmetleri, Android tarafindan
desteklenecek.

Yenilik¢i bir yaklagimla hareket eden Ford ve Google, Team
Upshift adinda yeni bir ortak ¢alisma grubu kuracaklarini da
duyurdu. Iki sirketin bilgi ve becerilerini bir araya getiren yeni
olusum, Fordun doniisiimiinii hizlandiran, kisisellestirilmis
tiikketici deneyimini tamamen yeni bir boyuta tagiyan veriye
dayali ¢oziimler sunacak. Bu yenilik¢i ¢dziimler; miisterilere
arag satin alirken yeni aligveris deneyimleri gelistirilmesi, veriye
dayal1 yeni satin alma teklifleri olusturulmasi ve daha fazlasini
igeriyor.

Ford Baskam1 ve CEO'su Jim Farley, konuyla ilgili yaptig
degerlendirmede "Ford, elektrifikasyon stratejisi kapsaminda,
baglanabilirlik ve otonom siiriis konusunda tarihin en dnemli
doniisiimiine Onciilik ederken, Google bir araya gelerek,
kullanicilarina benzersiz bir deneyimi sunacak ve isimizi
modernize edecek bir inovasyon giiciinii de olusturuyor” diye
konustu.

"Ford, yaklasik 120 yildir ilk montaj hattindan en giincel siiriig
destek teknolojilerine kadar, otomotiv endiistrisine yenilik¢i
coziimleriyle yon veriyor" diyen Google ve Alphabet CEO'su
Sundar Pichai ise, "Ford'un doniisiimiinii hizlandirmak ve
insanlarin yolda giiven i¢inde ve baglantida olmasini saglayan
otomotiv teknolojileri sunmak i¢in Google'n gelismis yapay
zeka, veri analizi, bilgi islem ve bulut platformlarini sunmaktan
gurur duyuyoruz" dedi.

Bu yilin sonlarindan itibaren bulut saglayicist olarak devreye
girecek olan Google, Ford'un dijital doniisiimiinii hizlandirmak,
operasyonlarini modernlestirmek ve gilivenilir ve emniyetli
bulutu ile baglantili ara¢ teknolojilerini giiclendirmek igin
Google Cloud'un yapay zeka (Al) ve makine 6grenimi (ML) ve
veri analizi teknolojilerinden yararlanmasma yardimci olacak.
Ford, Google Cloud platformu ile sunlar1 yapmay1 planliyor;

" Yenilik¢i teknoloji ve kisisellestirilmis hizmetler ile miisteri
deneyimlerini daha da iyilestirmek,

" Personel egitimi ve daha giivenilir tesis ekipmani
performansi i¢in Vision Al (Yeni Nesil Gorsel Tanima)
aragtirmalar1 da dahil, {irlin gelistirme, {iretim ve tedarik zinciri
yOnetiminin modernizasyonunu hizlandirmak,

" Misterilere bakim veya takas Onerilerinin yapilmasi gibi
gergek zamanli bildirimlerle sonuglanan veriye dayali is
modellerinin uygulanmasi.
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2023'ten itibaren Ford miisterileri yararlanmaya baslayacak

Ford ve Google, siiriiciilerin dikkatinin dagilmasini en aza
indirmek ve gilincellemelerle miisterilerine, keyifli, daha giivenli
ve daha verimli baglantili ara¢ deneyimleri sunmak i¢in ortak bir
vizyon ortaya koyuyor. Ford ve Lincoln miisterileri 2023 yilindan
itibaren, Android isletim sistemi tizerine insa edilen benzersiz
dijital deneyimlerden, kiiresel harita ve ses teknolojisini igeren
entegre Google uygulamalari ve hizmetlerinden yararlanmaya

baslayacaklar;
" Siiriiciiler, halihazirda 'Google Asistan' ile islerini sesleriyle
yaparak gozlerini yoldan ve elleri direksiyonda ayirmadan siiriis
yapabilecek,

" 'Google Haritalar' ile gergek zamanl trafik bilgisi, otomatik
yeniden rota belirleme, serit yonlendirmesi ve daha fazlasiyla
hedeflerine daha hizli ulasabilecek,

" 'Google Play' ile miizik, podcast, sesli kitap ve daha fazlasini
dinlemek i¢in en sevdikleri uygulamalara erisebilecek. Bu
uygulamalar arag i¢i kullanim i¢in optimize ve entegre edilmis
bulunuyor.

Is birligi ile Android, Ford ve iigiincii taraf gelistiricilerin siirekli
gelisen ve daha kisisellestirilmis bir kullanici deneyimi saglayan
uygulamalar gelistirmesine de olanak taniniyor. Herkesin sahip
olmast gereken, Ford'a 0zel iirlin ve hizmetler yaratmaya
verdikleri 6nemi vurgulayan Farley "Bu entegrasyon, ekiplerimiz
Ford ve Lincoln miisterileri i¢in yenilikler gelistirirken, Google'in

birinci siif uygulama ve hizmetlerine de erisimini saglayacak"
dedi.

Ford Motor Company Hakkinda

Ford Motor Company (NYSE: F), Dearborn, Michigan merkezli bir
kiiresel sirkettir. Sirket, Ford otomobil, kamyon, SUV, elektrikli arag
ve liiks Lincoln araglari tasarliyor, iiretiyor, pazarlyor ve servis
hizmetlerini sunuyor, Ford Motor Credit Company araciligryla
finansal hizmetler saglyor ve elektrifikasyon, otonom araglar ve

mobilite ¢oziimlerinde liderlik pozisyonlarimi siirdiiriiyor. Ford
kiiresel ¢apta yaklasik 187.000 kisiye istihdam sagliyor. Ford,
tiriinleri ve Ford Motor Credit Company hakkinda daha fazla bilgi
icin liitfen www.corporate.ford.com adresini ziyaret edin.

Google Cloud hakkinda

Google Cloud, kuruluglara onde gelen altyapi, platform kabiliyetleri
ve sektor ¢oziimleri saglar. Sirketlerin daha verimli ¢calismasina ve
degisen ihtiyaclara uyum saglamasina yardimcei olmak i¢in Google'n
en son teknolojisinden yararlanan kurumsal diizeyde bulut ¢oziimleri
sunuyoruz ve miisterilerimize gelecek icin bir temel sagliyoruz.
150'den fazla iilkedeki miisteriler, en kritik is sorunlarmmi ¢ozmek icin
giivenilir is ortaklar: olarak Google Cloud'a bagvuruyor.

Google hakkinda

Google misyonunu diinyadaki bilgileri organize etmek ve evrensel
olarak erisilebilir ve kullanigh hale getirmek olarak belirledi. Google,
Arama, Haritalar, Gmail, Android, Google Play, Chrome ve YouTube
gibi iiriinler ve platformlar araciligiyla milyarlarca insanin giinliik
yasaminda etkin bir rol oynuyor. Diinya'min en ¢ok bilinen
sirketlerinden biri olan Google, Alphabet Inc'in bir yan kurulusudur.
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Konumuz : “ GUNES ENERJISI «

~— Fotovoltaik sistemleri
Elektrik sebekesine bagl
olup olmama durumuna
gore ikiye ayirtyoruz.

Eger fotovoltaik santralimiz
elektrik sebekesine bagli ise
On-Grid , bagh degilse Off-
Grid sistem olarak
isimlendiriyoruz.

Off-Grid Sistemler :

Elektrik sebekesine bagh
olmayan, {irettigi enerjiyi
bataryalara ( akiilere ) depolayan ve evirici ( inverter )
yardimi ile evlerimizde, is yerlerimizde kullandigimiz
220-380V 50 Hz elektrik enerjisi almamizi saglayan
sistemlerdir. Elektrik sebekesine baglanti izni

gerektirmemesi, elektrik  kesintilerinden

genel
etkilenmemesi avantajli, batarya sistemlerinin su an i¢in
pahali olmasindan dolay1 maliyeti, dezavantajidir. Off-
Grid giines enerji sistemlerinde kullanilan bataryalarin

Omiirlerinin ortalama 3 en fazla 5 yil oldugu
diistiniilirse, maliyet faktoriine azami dikkat etmek
gerektigi net olarak gdriilebilir. Depolamak istediginiz
her bir kw elektrik enerjisinin , bugiiniin fiyatlar ile
batarya( akii ) maliyeti yaklasik 150 USD dir.
Off-Grid sistemleri sebeke elektrigi olmayan, sebekeden
elektrik getirme isleminin maliyetinin yiiksek oldugu
yerler i¢in 6neriyorum.

On-Grid Sistemler :

Fotovoltaik giines panelleri, DC kablo tesisati,
Topraklama kablo tesisati, Evirici( inverter ) , AC kablo
tesisati, sigorta, salter, kesici, izleme sistemleri vs. gibi
bilesenlerden olusan kontrol ve koruma panolari, ¢ift
yonlii sayagtan olusan, iiretilen enerjinin tamaminin i¢
tiketimde kullanilabildigi gibi, tiretim fazlasi enerjinin
sebekeye satilabildigi sistemlerdir.

vvvvvvvvv

Lisansh sistemler , T.C. Enerji Bakanligi ve EPDK ( T.C.
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu ) izin alinarak kurulur
ve lretilen enerji dogrudan ulusal elektrik sebekesine diger
bir degisle devlete satilir.

Lisanssiz sistemler ise en son 12 Mayis 2019 tarihinde
yayinlanan “ Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi ” ne tabii olarak yapilan santrallerdir.
S6z konusu yonetmelikle, aylik mahsuplagsma kavrami ,
cati tizerine kurulacak gilines enerji santrallerinde , {iretilen
enerjinin, tiilketim fazlasi kisminin sebekeye satilmasi
yasallasmis ve bu yonetmelikten dnce , iiretilen enerjinin
her kilowatindan alinan dagitim bedeli on yil siire ile

sifirlanmustir.

Onemli bir hatirlatma yapalim : Artik Giines enerji
santralini, bos arazinize , sadece yatirim amacl olarak
kurup, irettiginiz enerjinin tamamini sebekeye verip,
devlete satamayacaginizi bilmemizde fayda var. Yeni
yonetmelikle beraber arazi-saha kurulumlar1 cazip
olmaktan ¢ikarildu.

IZiN SURECLERI :

Giines Enerji Santrali kurmaya , elektrik maliyetlerini
diistirmeye karar veren ancak ise nereden baslayacagini
merak eden okuyucularimiz i¢in tiim siireci sirasi ile
asagida maddeler halinde anlatiyorum.

1. Giines enerji santrali kuralacak alan, ( ¢ati, otopark, teras
vs. ) statik olarak detayli kontrolden gecirilmelidir.

2. Uygulama yapilacak santralin DC ve AC kurulu giigleri
belirlenmelidir. Izin siirecleri, sanralin belirlenen AC
kurulu giicline gore yiiriitiilmektedir.

3. Bagl bulunulan elektrik dagitim sirketi veya organize
sanayi bolge miudirliiklerine Cagri Mektubu igin
basvurulmalidir. Cagri mektubu bagvurusu igin
hazirlanmasi gereken evraklar, basvuranin tiizel-6zel olup
olmadigina, santral kurulmasi diisiiniilen yere, basvurulan
giice gore degismektedir.

Cagr1 mektubu siirecini biraz detaylandirirsak; ii¢ kilovata
kadar cat1 lizeri giines enerji santrali basvurularinda ¢agri
mektubu dogrudan verilmektedir. Ug kW {izerindeki
bagvuralar ise ticari mi konut mu olduguna gore bir kag
evrakta degisiklik gostermekle birlikte ayni prosediire
tabiidir.

Ust limit elektrik baglant1 sélesmesi giicii ile sinirli olmak
iizere , mesken ( konut ) aboneleri en fazla on kilowatt igin
basvuruda bulunabilirler.

Catilarina, giines enerji santrali kurarak hem bosta duran
catilarin1 degerlendirmek hem de elektrik maliyetlerini
diistirmek isteyen ticari isletmelerin, elektrik dagitim
sirketinden ¢agr1 mektubunu almak i¢in asagidaki evraklari
hazirlamalar1 gerekmektedir.
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3.1. Lisanssiz iiretim baglanti bagvuru formu.

3.2. Tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili sahis veya
sahislarin yetki belgeleri.

3.3. Bagvuruda bulunan tiizel kisinin, tiizel kisilikle
dogrudan veya dolayli pay sahibi olan gercek veya tiizel
kisilerin ortaklik yapisim1 ve varligi halinde kontrol
iliskisini ortaya koyan bilgi ve belgeler.

3.4. Uretim tesisinin kurulacag yere ait tapu, asgari iki y1l
stireli ekinde imza sirkiileri veya imza beyannamesi yer
alan kira sozlesmesi ya da kullanim hakkinin edinildigine
dair tevsik edici belge.
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3.5. Cat1 uygulamasi digindaki bagvurular i¢in: Mutlak
tarim  arazileri.Ozel {iriin arazileri.Dikili  tarim
arazileri.Sulu tarim arazileri. Cevre arazilerde tarimsal
kullanim biitiinligiinii bozan alanlar1 kapsamadigina
iliskin Tarim ve Orman Bakanligi veya sdz konusu
Bakanligin il miidiirliiklerinden alinacak belge.
3.6. Tiiketim tesis(ler)ine iliskin bilgiler.
3.6.1. Mevcut tiiketim tesisleri i¢in tekil kod

3.6.2. Kurulmas1 planlanan tiiketim tesisi i¢in; 03
Mayis 1985 tarihli ve 3194 sayili imar Kanununa gére
verilen insaat ruhsati ve/veya insaat ruhsati yerine gecen
belge.Onayl1 elektrik proje kapagi.
3.7. Bagvuru licretinin ilgili sebeke isletmecisinin hesabina
yatirildigina dair makbuz veya dekont. ( 2020 y1l1 i¢in 250
kW a kadar ( 250 kW dahil ) olan bagvurularda iicret
almmamakta, 250 kW ftizeri bagvurularda ise 830,9 TL +
KDV iicret alinmaktadir.
3.8. Kurulacak tesisin teknik 6zelliklerini de gosteren tek
hat semasi.
3.9. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji Isleri
Genel Midiirliigli tarafindan hazirlanan formatta teknik
degerlendirme formu. (Bir CD ile excel formatinda da
sunulmasi gerekiyor).
3.10. Lihkab veya harita miihendisi onayli, koordinatl
aplikasyon krokisi.
3.11. Yonetmeligin 37 maddesinin onuncu fikrasi
kapsaminda sunulacak olan ve “Faaliyet yasagina iliskin
beyan” basligini tasiyan beyan belgesi.

\

( T.C Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK ) 16.15.2019 tarih
8587 numarali karar. )

4. Baglant1 Anlagmasina Cagr1 Mektubu alindiktan sonra
Statik ve Elektrik projelerinin hazirlanarak TEDAS © a
onaya gonderilmesi gerekiyor. Doksan giin i¢inde
TEDAS’ tan onay alinmazsa otuz giin daha uzatma verilir.
Bu otuz giinde de proje onaylar1 alinamaz ise bagvurunuz
iptal edilir ve ¢agri mektubu siirecinin en basina geri

5. TEDAS’ tan proje onay1 alindiktan sonra onay evraki
ile Cagr1 mektubunu aldigimiz dagitim sirketine yeniden
basvurularak , dagitim sirketi ile Baglanti Anlasmasi
yapilir.

TEDAS’ tan proje onayini aldiktan sonra giines enerji
santralimizin kurulumuna baslayabiliriz. Eger herhangi
bir nedenden Otiirli yatirimi ertelememiz gerekirse
yonetmelik bize bu hakki da veriyor.

TEDAS’ tan proje onaymi aldigimiz tarihten itibaren ,
Cagr1 mektubumuzda baglant1 goriisimiiz AG ( algak
gerilim ) verilmis ise bir y1l , OG ( Orta gerilim ) veya YG
( yiiksek gerilim) den verilmis ise giines enerji santrali
gecici kabul bagvurusunu yapmak i¢in iki yil stiremiz var.
6. Glines enerji santralimizin kurulum asamasi , genellikle
en hizli ilerleyen asamadir.

Kurulum; Elektrik dagitim sirketinden alinan Cagri
Mektubu ve TEDAS’ a gonderdigimiz proje dosyasimnin
icerigine uygun olarak yapildig1 takdirde izin siirecinin
sonu olan Gegici Kabul asamasinda sorun yasamayiz.
Ancak farkliliklar var ise Gegici Kabul i¢in olusan heyet
farkliliklarin giderilmesi igin bir siire verip , gegici kabul
icin yeniden randevu verecektir. Ikinci kontrolde de
sorunlar diizeltilmez ise basvurumuz iptal edilebilir.

7. Giines Enerji Santral tesisimizin Gegici Kabulii
yapildiktan en az bir en ¢ok iki sene sonra da Kesin Kabiil
yapilarak izin islemleri tamamlanmis olacak.

iZiN SURECLERI iLE ILGIiLi ONEMLi NOTLAR

Elektrik dagitim sirketlerine yapilan Baglant1 Anlasmasina
Cagr1 Mektubu bagvurularinin %70 © i, reddedilmektedir.
Bunun en biiyiik sebebi de yonetmelik ve teknik bilgi
eksikligidir.

Bu nedenle isletmemizin gatilari i¢in giines enerji santrali
yatirimi yapmaya karar verip, arastirmalara bagladiktan
sonra profesyonel bir danismanlik hizmeti almak son
derece onemlidir.

Projenin en basindan, en sonuna kadar ki siire¢ igin
alinacak danmigmanlik hizmetine o©6denecek Ticret,
danigmanin kazandiracaklari ile mukayese edilemez.

Yazimizi manidar bir atasoziimiizle noktalarken , saglik,
mutluluk ve huzur dolu bir yil gegirmenizi temenni
ediyorum.

Damsan daglar1 asmis, danismayan diiz yolda sasmus.

Kaynak : Aksoy, Omer Asim (1995). Atasdzleri ve Deyimler Sozliigii
2 Istanbul: Inkilap Kitabevi. ISBN 975-10-0128-5.021
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Armut 2020 Yilim1 %104 Biiyiimeyle
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Tamamlada

2020 YILINDA

4,5 MILYON MUSTERI ve 670 BIN HIZMET VEREN
HOMERUN ile 3 YENI ULKE

GMV BUYUMESI
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Armut.com pandemi nedeniyle zorlu gecen 2020 yilinda da iizerinden gecen is hacmini (GMYV) %104,
net gelirini %54 biiyiitmeyi basardi. 2020 yihi sonu itibariyle 5 milyon miisteriye ve 670 bin hizmet
verene ulasan sirket hizmet ihtiyaclar icin tercih edilen ilk adres olmaya devam etti. Yurt disina
teknoloji ihrac ettigi markas1 Homerun ile 2020'de Polonya, Macaristan ve Cekya'da hizmet vermeye

baslayan marka, bulundugu iilke sayisim 8'e ¢cikardi.

Haber Merkezi

Tiirkiye'nin hizmet alaninda en biiyiik online platformu Armut, 2020
yilinda biiyiimeye devam etti ve 2020 yilin1 %104 iizerinden gegen
is hacmi (GMV), %54 net gelir biiyiimesiyle kapatti. Pandemiye
ragmen yurt dis1 yatirnmlarina devam eden ve Avrupa liderligini
hedefleyen Armut, global markasi HomeRun ile Polonya, Cekya ve
Macaristan pazarlarma da girerek bulundugu iilke sayisin1 Ingiltere,
Romanya, Misir ve Suudi Arabistan'la beraber 8'e ¢ikardi. HomeRun
taleplerine bakildiginda bu sene %81'lik bir biiylime goézlenirken,
hizmet veren sayist da %141 artti.

Online hizmetler ragbet gordii

2020 yilin1 degerlendiren Armut kurucu ortagi Erol Degim: "Bu yil
tahmin edilmesi zor, farkli tiiketici davraniglariyla karsilastigimiz bir
yil oldu. Zorluklara ragmen, Armut'un yaptigi liriin ve teknoloji
yatirimlar1 sayesinde kullanicilarimizin en az temasla hizmet
ihtiyaglarina ¢6ziim olabildigimizi gordiik. Ev hizmetleri alanindaki
liderligimizi pekistirirken aslinda yeni birgok alanda da Armut'un ¢ok
hizli biiyiimesine tanik olduk. Pandeminin ve evde kalmamizin
etkileri Armut hizmetlerinde de kendini gosterdi. Bu yil agilan yeni
hizmetler arasinda online hizmetler, biiyiik 6l¢iide yer aldi. "Online
psikolog", "online yoga dersi", "online matematik" ve "Online
Ingilizce 6zel ders" gibi yeni agilan hizmetlerin yam sira "psikolog,
giizellik ve saglik" kategorileri de hizli bir biiyiime gosterdi." dedi.
Dezenfeksiyon ve cam balkon rekor kirdi!

Evde gecirilen zaman arttikga, evle ilgili ertelenen planlar da hayata
gecirildi. 2020'de "cam balkon" talepleri %70 biiyiiyerek rekor kirdu.

Dezenfeksiyon ve ofis temizligi gibi hijyen agirliklt hizmetler de mart
ayimdan itibaren Armut'ta en ¢ok talep edilen hizmetler haline geldi.

Yilin en hizh teklifi 4 saniyede geldi

Teknolojisine yaptig1 yatirimlar sayesinde saniyeler iginde hizmet
verenlerle bulugmanin miimkiin oldugunu sdyleyen Degim, en hizl
taleplere de ornekler verdi. Armut iizerinden yapilan bir "camasir
makinesi tamiri" talebi, olusturulduktan sadece 4 saniye sonra ilk
teklifini aldi. En hizli 4 teklif alip tamamlanan talep ise 24 saniyede
"iPhone tamiri" oldu. En hizli teklif se¢imi, 18 saniyede "psikolog"
hizmeti i¢in gelen talepler arasinda gergeklestirildi.

Calisan sayis1 %30 artti
2020 yilinda da Armut yeni ¢aligma arkadaslariyla ekibini %30
biiytitiirken 8 farkli milletten 100 ¢aligana ulast.

Armut hakkinda:

Hizmete ulasmann en kolay ve giivenilir yolu olma amacryla Armut 2011
yilinda kuruldu. 4000'in iizerinde farkli kategoride 600.000'den fazla
hizmet vereni hizmet almak isteyenlerle bulusturan sirket, Tiirkiye'nin
hizmet alanindaki en biiyiik online platformu olarak faaliyet gosteriyor.
8 farkli milletten 100 kisilik ekibe sahip olan Armut, global markasi
HomeRun ile fngiltere, Miswr, Romanya, Suudi Arabistan, Polonya,
Macaristan ve Cekya'da operasyonlarm yiiriitiivor; Tiirkiye'deki alt
markast Rahat Taswn ile nakliye alaninda 6zellesmis bir hizmet sagliyor.
Sirket, 2017 yilinda Deloitte tarafindan segilen Technology Fast 50
listesinde Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen 2. teknoloji sirketi, Technology
Fast 500 listesinde ise Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerindeki en
hizly biiyiiyen 40. sirketi oldu.
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Panasonic Life Solutions Tiirkiye,

Daha Yasanabilir Bir Diinya Icin Calisiyor...

Panasonic Life Solutions Tiirkiye Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisimden
Sorumlu Baskan Yardimecis1 Mutlu Kutlu

Panasonic Life Solutions Tiirkiye, gelecek
kusaklara daha yasanabilir bir diinya
birakmak icin sorumluluklar almay:
siirdiiriiyor. "Insan odakl ¢oziimlerle
daha iyi ve konforlu bir 'yasam' sunma"
vizyonunu hayatin her alanina yansitmayi
hedefleyen sirket, siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar1 konusundaki
calismalariyla da dikkat cekiyor. Bu
kapsamda bircok uygulamaya sahip olan
Panasonic Life Solutions Tiirkiye, son
olarak yaklasik 100 aractan olusan sirket
filosunu hibrit modellerle degistirerek
karbon salinimi konusunda 6nemli bir
iyilestirmeye imza atti.

Haber Merkezi

Bugiine kadar, siirdiiriilebilir yagsama katki saglayan birgok énemli
kurumsal sosyal sorumluluk projesine imza atan Panasonic Life
Solutions Tiirkiye, gerek tesislerinde ve gerekse diger tim
faaliyetleri sirasinda  gosterdigi sorumlu yaklagimlarla,
sirdiiriilebilir  kalkinma amaglarmin gergeklesmesine katki
saglayan yaklagimlar sergiliyor. Bu kapsamda bir¢ok uygulamaya
sahip bulunan sirket, son olarak yaklasik 100 aragtan olusan sirket
filosunu hibrit modellerle degistirerek karbon salinimi konusunda
onemli bir iyilestirmeye daha imza att.

Panasonic Life Solutions Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve
Kurumsal Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcis1t Mutlu
Kutlu “Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda énemli bir
yere sahip olan iklim degisikligi ve kaynak verimliligi, gezegenimiz
icin giderek 6nem kazanan ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak i¢in alacagimiz sorumluluklarin da temelini
olusturan bir kavram. Bu dogrultuda, enerji ve dogal kaynaklarin
daha verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan, atiklarin ¢cevreye
zarar vermemesi i¢gin gerekli dnlemleri alan, daha yasanilabilir bir
¢evre olusturmayi ve bu konuda toplumsal duyarlilifi artirmay1
hedefleyen bir kurulus oldugumuzu sdyleyebilirim. Sirketimizin
de bagli bulundugu Panasonic Corporation, 2050 Cevre Vizyonu
kapsaminda, iiretim, lojistik ve ofis faaliyetlerini kapsayan gesitli
caligmalarla CO;, emisyonlarin1 azaltmayr hedeflemektedir.
Panasonic Life Solutions Tiirkiye olarak bizler de bu énemli
vizyona ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin gergeklesmesine
katki saglamak amaci ile sorumluklarimizi yerine getirmekteyiz.

Bu yaklagimdan hareketle, yaklagik 100 aragtan olusan sirket
filomuzu Toyota Hybrid modellerle degistirerek karbon salinimi

konusunda 6nemli bir iyilestirmeye imza atmis bulunuyoruz.
Yapilan arastirma ve Ol¢iimlere gore hibrit araglarin dizel araclara
gore yaklagik yiizde 15, benzinli araglara gore ise yiizde 36 oraninda
daha az yakit tiiketimine sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle
Avrupa’da ve lilkemizde dizel arag satiglarinin gerileme egiliminde
oldugu bu donemde hibrit araclar, yakit tasarrufu sagladigi gibi
emisyon miktarindaki azalma nedeniyle de ¢evreyi daha az etki
etmektedir. Ayrica, tim diinyada bu araglarin kullanilmasiyla
birlikte; esdeger fosil yakith araglarin kullanimina gére 120 milyon
ton daha az CO; emisyon saliniminin gerceklesmesinin de Oniinii
a¢mis durumdadir.”

Karbon emisyon miktarmmin azaltilmasi i¢in bu tiir g¢evreci
uygulamalar kadar, agaclandirma faaliyetlerine katki saglamak da
oldukca 6nemlidir. Bu kapsamda, Cekiil 7 Aga¢c Ormanlarinda
700 agaclik Panasonic Life Solutions Tiirkiye korusu olusturarak,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in aldigimiz
sorumluluga uygun bir yaklasim daha sergilemis bulunuyoruz.
Elbette ki giinlik yasamimizin biiylik bir ¢ogunlugunu is
ortamlarinda  gec¢irdigimiz diisiiniildiigliinde ofislerimizdeki
faaliyetlerimizin tanimlanmig tasarruf kriterleri ile gerceklesmesi
ve karbon ayak izini azaltma girisimleri daha ¢ok Onem
kazanmaktadir. Bu noktadan hareketle, gectigimiz yillarda WWEF-
Tiirkiye ig birliginde uygulamaya basladigimiz ‘Green Office
Programi’ kapsaminda elektrik ve su tiikketiminin azaltilmasindan
kagit ve kartus tasarrufuna kadar birgok alanda ofislerimizde
Olciilebilir iyilestirmeler gerceklestirmekteyiz.” aciklamasinda
bulundu.
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Sirketlerin Teklif Alma Sistemine 12 Milyon TL Yatirim

Fabrikalarin ihtiyac
duydugu her tiirlii
iiriiniin tedarigi icin
iicretsiz hizmet veren
EndustrideAra.com,
ikinci evre yatirnmi
olan sanal magaza
modelini devreye
aliyor.

EndustrideAra.com Is Gelistirme Uzmani Eren Akbayrak

Haber Merkezi

Sirketlerin ihtiya¢ duydugu her tiirlii iiriin ve hizmet i¢in fiyat
teklifi asamasinda  Ucretsiz  destek  veren
EndustrideAra.com, satinalmacilarin ve tedarikgilerin iletigimini

alma

kolaylastirtyor. EndustrideAra.com Is Gelistirme Uzman1 Eren
Akbayrak, sanal magaza modiilii ve {iglincii evre yatirimlari
olacak iiriin karsilastirma sistemi hakkinda bilgiler verdi.

FiYAT TEKLIFi
YAPILAMIYOR

ALMADAN SATIN ALMA

Cogu sirketin hemen her {iriin i¢in en az 3 fiyat teklifi almadan
satin alma  yapamadiklarim1  belirten  Akbayrak; "
EndustrideAra.com, sirketlere otomatik satin alma asistan1 gibi
hizmet veriyor. Yazil fiyat teklifi almadan tedarikgi tercihinde
bulunamayan isletmelerin, her tiirlii satin almalar1 i¢in ¢ok kisa
bir siirede tiye tedarikgilerimizle iletisim kurmalarimni sagliyoruz.
Boylece satin alma sorumlularinin igini tamamen ticretsiz olarak
kolaylastirtyorken diger yandan tedarikcilerimizin de dogru
sirketlerde dogru kisilerle tanismalarina ve satislarini
artirmalarina olanak sagliyoruz." Dedi.

SIRKETLER iCiN SANAL MAGAZA
Tiiketici tirlinleri pazarinda e-ticaretin siirekli arttigina dikkat
ceken Akbayrak, sirketlerin kullandig1r dirinleri sanal

magazalardan satin alma egilimlerinin su an istenen seviyede
olmadigin1 ama aligkanliklarin degigsmeye basladigini belirtti.
Akbayrak sozlerine soyle devam etti; "Miisteri potansiyeli
sahislar degil sirketler olan iiriinler i¢in de hizla e-ticaret siteleri
aciliyor. Bu konuda biiyiik bir pazarlama biit¢esi kullanan
EndustrideAra.com’da magaza agan sirketler daha ¢ok satis
yapabilecek. Miisteri tarafinda ise kosulsuz iade garantisi
oldugu i¢in sirket tiriinlerinin online satin alma agsamasinda ilk
tercihi olacaktir." dedi.

FiYAT KARSILASTIRMA SISTEMi

Akbayrak, sirketlerin tiim satin alma siireglerinde ihtiyac
duydugu ‘teklif iste, fiyat karsilagtir ve satin al’ gibi tiim
hizmetleri EndustrideAra.com’da toplayacaklarimi belirtti. Bu
yatirimin en onemli ayaginin pazarlama iletisimi oldugunun
altin1 ¢izen Eren Akbayrak, bu asamay1 tamamen 6z kaynak
yatirnmiyla gergeklestireceklerini sdyledi.
EndustrideAra.com’un yurt disina agilma asamasinda global
ortakliklarla her iilkeyi tek tek degerlendireceklerini belirten
Akbayrak, ilk asamada 12 milyon TL bir yatirim
planlandiklarini ardindan yatirim sirketleriyle yapilacak
ortakliklarla biiylimek i¢in ¢alistiklarini sézlerine ekledi.
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Egitim boyut degistiriyor

Sanal gerceklik, siiriikleyici ve ii¢ boyutlu ortamlar olusturma ozelligiyle egitimde yeni olanaklar
sunuyor. Kalemi ve 3D gozliigiiyle sanal gerceklik ile artirllmis gercekligi bir arada sunan zSpace,
egitimi eglenceli hale getiriyor. Oyle ki atan bir kalbi yakindan inceleme sans1 yakalayan égrenciler,
fizik kanunlarim ise Jiipiter'de 6@renebiliyorlar.

Haber Merkezi

Egitim sistemleri ¢caga ayak uydurmak zorunda o nedenle
siirekli degisiyor ve gelisiyor. Tiim yasantimizi etkisi altina
alan teknolojinin egitime etkisi de giderek artiyor. Sadece
tahta basinda anlatilan derslerin yeterli oldugu giinler
geride kald1. Uzaktan egitimde ya da siniflarda etkilesimin
olmadigi dersler yerini teknoloji odakli ders tasarimlarina
birakiyor. Ozellikle, sanal ve artirilmis gerceklik
teknolojisi bu alanda popiiler hale gelmekte; zSpace
bunlardan biri. Kalemi ve 3D gozliigiiyle siiriikleyici
O0grenme deneyimlerine gorsel, isitsel, dokunsal ve
kinestetik Ogeler ekleyerek etkilesimli dersler sunan
zSpace ile 6grenciler,

3 boyutlu modelleri ve etkinlikleri inceleme, gézlemleme
ve deneyimleme sans1 yakalayabiliyor. Kinestetik olmasi,
bircok duyuya hitap etmesi ve etkilesimde bulunma
imkanlar1 sunmasiyla egitim ortamlarinda 6nemli bir yere
sahip olan zSpace, anaokulundan liseye kadar her kesime
hitap eden, egitim ve teknolojinin bulustugu bir nokta
olarak one ¢ikiyor.

Yeni diinyalar kesfediyorlar

Geleneksel siiflarin saglayamadigi nesneleri ve kavramlari
gorsellestirip etkilesimli ortamda sunan zSpace, 6grencilerin
karmasik kavramlar ilgi ¢ekici bir sekilde 6grenmelerine
yardimci oluyor. zSpace teknolojisi, 6grencilerin aligtiklar:
teknolojinin 6tesinde, yeni diinyalar kesfedebilecegi,
yenilik¢i, sezgisel bir 6grenme deneyimi sunuyor.

Yiiz ylize ve uzaktan egitimde aktif olarak kullanilan zZSpace
teknolojisi, sinif ortaminda gerek bireysel kullanim gerekse
grup caligmalarinda uygulama temelli 6grenmeyi
destekleyici bir yapiya sahip. Ayni zamanda 6zel bir yazilim
sayesinde uzaktan egitimde de artirilmig ger¢eklik modunda
ogrencilere es zamanli online paylagim yapma veya video
kayd1 alinarak 6grencilere gonderme olanagi sunuyor.

Icerikleri, Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programi'na
uygun olarak hazirlanarak yenilik¢i bir 6grenme ortami
sunan zSpace'in igeriginde yer alan deneyime dayali VR/AR
etkinlikler sayesinde Ogrenciler, ortam kosullarim
degistirerek, veri toplayarak ve verileri analiz ederek
O0grenme siirecinin her adimini tam olarak deneyimleme
sansina sahip olabiliyorlar.
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Egitim igerikleri, 6grencileri problem ¢6zme, deneme ve 2zSpace siiriikleyici egitim igerikleri, 6grencilere bilgilerin
kesifler yoluyla derin 6grenmeyle mesgul etmek iizere aktif ve etkilesimli bir sekilde aktarilmasina izin veriyor;
tasarlanan yenilik¢i  bir
zSpace'de 0grenme
ogrenciler  kendi deneyimi  ve
deney diizeneklerini ilgi cekici
kurabiliyor, atom O0grenme
modellerini firsatlar:
kesfedebiliyor, yeni sunuyor;
nesneler tasarlayip O0grencilerin
¢ok daha fazla hayal giicilinii

disiplinlerarasi harekete
aktivitelerini 3 gecgirmeye
boyutlu olarak ll yardimc1
gergeklestirebiliyor | « ¢ lolacak

miifredata
f uygun ders
zSpace'in|¥ planlarin1  bir
etkilesimli icerikleri [ 8 araya getiriyor,
sayesinde, en karmagik
ogrenciler fizik kanunlarini Jiipiter yer ¢ekiminde konulari bile gorsellestirmelerine ve anlamalaria yardimel
inceleyebiliyor, egik atis, serbest diisme gibi fizik o©lacak 3 boyutlu deneyimler sunuyor.

konularini sanal ortamda test edebiliyor, mitoz ve mayoz

boliinme evrelerini 3 boyutlu olarak gdzlemleyebiliyor, Teorik temelli dersler s6z konusu oldugunda &grencilerin
temel matematik egitiminde konular1 daha kolay ilgisini ¢cekmek ve dikkat siirelerini ayarlamak daha da zor
kavrayabiliyorlar. olmakta. Sanal gergekligin yapabilecegi en anlamli

Atmakta olan bir etkilerden  biri,

kalbi yakindan — ogrenmeyi daha
-

lar.

1

inceleme  firsati eglenceli  hale
sunan zSpace'de 3 getirme
boyutlu modeller, potansiyeline
vicudumuzun sahip olmasidir.

islemesini saglayan Bu sayede zSpace
organlari ve 6grencilerin
sistemleri ilgilerini gekerek

dikkat strelerini
artirabiliyor.

gorsellestiriyor.
Onlarca elementi
cok kolay bir
sekilde ogrenme
olanagi da sunan

Kapsayict ve ¢
boyutlu  kisisel

zSpace ile deneyim, bilginin
Hidrojeni yakindan akilda kaliciligi
incelemek de . icin biylik bir
muimkiin. Ooneme sahip.

zSpace yeni bir konunun O&grenildigi sinif ortamini
Hayal giiciinii harekete geciriyor canlandirabilmek ve smifta dikkati dagilmadan oturmaya

caligsan 6grenciler i¢in son derece faydali bir firsat sunuyor.

zSpace'de yer alan etkinlikler probleme dayali oldugu i¢in, Bireysel deneyimi sinifa dahil etmek ve ¢ocuklari normalde
ogrencileri ikili veya takim halinde birlikte calismaya ve mimkiin olmayan etkilesimli 3 boyutlu aktivitelerle
¢oziim bulmaya tesvik ediyor. Bu isbirligi, 6grencilerin bulusturmak,  kavramlar1  derinlemesine  6grenme
birbirlerinin fikirlerini gelistirmelerine yardimei oluyor, Ppotansiyelini artirtyor.

onlarin analitik diisiinmelerini ve ¢oziimler gelistirmesini
sagliyor. zSpace Ogrencilerin anlama yeteneklerini gelistirirken

katilimi artirtyor. Genel olarak, egitimde zSpace teknolojisi
sadece pasif bilgilerin aktarilmasindan ziyade aktif bir
ogrenme deneyimi saglaniyor.



38 / Subat 2021

www.isteilham.com.tr

TRAI Girisim Haritas1 (Subat 2021)
Yayinlandi!

Yapay zeka ekosisteminin tiim paydaslarinin biitiinciil olarak gelismesini ve
siirdiiriilebilirligini desteklemek; Kkisi ve kurumlar arasinda isbirliklerini, kapasite ve
ticarilesme oraninin artmasini saglamak amaciyla ¢ahsan "Tiirkiye Yapay Zeka
inisiyatiﬁ" Girisimler Haritas1'm1 (Subat 2021) yayinladi.

Haber Merkezi

Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi'nin (https:/turkiye.ai/) Subat
2021 haritasinda goriintii isleme, 6ngdrii ve veri analitigi,
arama asistani ve arama motoru, dogal dil isleme, chatbot,
makine 6grenmesi, optimizasyon, otonom araglar, robotik siire¢
otomasyonu ve akilli platformlar gibi alanlarda calismalar
yapan 164 girisim yer aliyor.

Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi (TRAI) Tiirkiye'de yapay zeka
farkindaligin1 artirmak ve ekosistemi gelistirmek amaciyla
2017'de kuruldu. Subat 2021 itibari ile ekosisteminde bulunan
yapay zeka girisimi sayist 164'e ulasti. TRAI ekosisteminde
yer alan girigsimlerin akademi ve 6zel sektdr ile bulugmalarina,
ortak proje yapmalarina, yatirimci bulmalarina ve yurt disina
acilmalarma yardimei olmaktadir.

12 Farkh Kategori

Goriintii isleme, 6ngorii ve veri analitigi, arama asistan1 ve
arama motoru, dogal dil isleme, chatbot, makine dgrenmesi,
optimizasyon, otonom araglar, robotik siire¢ otomasyonu ve
akilli platformlar gibi 12 farkli kategoride ¢alismalar yapan

girisim ve yapay zeka sirketleriyle ilgili daha ayrintili bilgiye
https://turkiye.ai/girisimler/ adresinden ulagabilirsiniz.

2020 Kasim ayinda yayinlanan TRAI Girigim haritasinda 145
girisim bulunurken, bu say, Subat 2021 tarihinde ise 164'e
ulastt. 2020 yili igerisinde kapanan 8 girisim ise haritadan
¢ikarildi.

Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi Girisimler Haritasi'nda yer alan
girigimlerin kategorilerinin dagilimi sdyle:
Goriintii isleme: 47

Ongorii ve Veri Analitigi:21

Arama Asistan1 ve Arama Motoru: 6
Dogal Dil Isleme:16

Chatbot ve Diyalogsal Yapay Zeka: 17
Makine Ogrenmesi: 32

Optimizasyon: 9

Otonom Arag: 6

Robotik Siire¢ Otomasyonu: 7

Akilli Platform Alani: 3

© O © O O © © 0 O ©o
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Yillara Gore TRAI Yapay Zeka Ekosistemi

Girigimcilik ekosisteminin gelistigi, yapay zeka ¢aligmalarinin
hiz kazandig1 son yillarda Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi
ekosistemi de 6nemli 6l¢iide biiytidii. Kuruldugu 2017 yilin1 24
girisimle tamamlayan Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi'nin, 2018
yilinda 28 sirket destegi, 9 teknoloji is ortagl ve ekosistem
haritasinda 64 girisimi bulunuyordu.

Goriintli igleme, dogal dil isleme, otonom arag, chatbot, ses
tanima, Ongorii ve analitik gibi konularda g¢aligmalar yapan
girisimlerin sayis1 2019 yilinda 75'e ¢ikt1.

2020 yilmin mart ayma gelindiginde ise 6zel sektoriin yapay
zekaya olan ilgisi, artan yatirim ve destek imkanlartyla birlikte
yapay zeka girigsimleri deger yaratmaya, etki alanin1 geligtirmeye
devam etti ve 112'e rakamina ulasti. 2020'nin Temmuz ayinda
girisim haritasindaki rakam 134'ken, Kasim 2020'de bu rakam
145 oldu.

TRAI yapay zeka ekosisteminin bir pargasi olmak igin
info@turkiye.ai 'den bizimle iletisime gecebilirsiniz.
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Yeni normal, normal degil!

Biitgeler sanalda
Gelirler sanalda
Giderler sanalda
Sikayetler sanalda
Ovgiiler sanalda
Tepkiler sanalda
Tepkisizlik sanalda
Glizellemeler sanalda
Duygular sanalda

Sen neymissin be Abi!

Yiikledin her seyi sanal buluta

Bagladin son alt1 ayda tiim diinyay1 sanala
Bak nasil da alistik ki koro halinde soyliiyoruz
Ne varsa sanalda...

Yeni normalde akademi!

Yeni normalde;
Akademi sanalda
Akademisyen sanalda
Ogrenci sanalda
Yoneten sanalda

Y onetilen sanalda
Dersler sanalda
Sinavlar sanalda
Odevler sanalda
Gorevler sanalda
Biitiinlemeler sanalda
Notlar sanalda
Uygulamalar sanalda
Konusmalar sanalda
Dinlemeler sanalda
Kongreler sanalda
Sempozyumlar sanalda
Paneller sanalda
Kurslar sanalda
Yayinlar sanalda
Bildiriler sanalda
Arastirmalar sanalda
Projeler sanalda

Tezler sanalda
Makaleler sanalda
Kitaplar sanalda
Dergiler sanalda
Yerelle iliskiler sanalda
Uluslar arasi iliskiler sanalda
Hakemler sanalda
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SCOTT FITZGERALD
Son Patron

TURKCESI DUYGU MICOOGULLARI
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Isigin kalitesini ve aydinlatma armatiirlerinin giivenilirligini gelistirmede yaklasik bir asirhk
deneyime sahip olan Panasonic, simdi yeni LED lambalari ile teknolojinin aydinlatmada
ulastig1 noktay1 gozler oniine seriyor. Isigin gelisiminde 6n saflarda yer alan Panasonic,
giivenli, konforlu ve verimli LED lambalarla, giindelik hayat icin 6zenle tasarlanan
aydinlatmanin 6nemini bir kez daha gosteriyor. Markanin yeni LED lamba serisi, iilkemizde
Panasonic Life Solutions Tiirkiye ayricahigi ile tiiketicilerle bulusuyor.

Haber Merkezi

Diinyay1 Aydinlatan Panasonic ile Giivenli ve Verimli
Aydinlatma...

Rahat ve dinlendirici bir atmosfer yaratmak i¢in tasarlanan yeni
Panasonic LED Lamba Serisiyle, mutfaktan ¢alisma odalaria
kadar yasam alanlarmin her noktasi ideal 151k kalitesinde
aydinlatmayla bulusuyor. E27, E14, GU10 duy secenekleri ve
2700K ile 6500K renk sicakhgi ile satisa sunulan iiriinler; estetik
ve ¢ekici tasarimlart ile kullanildiklari her alana siklik katiyor.
Etkileyici 151k ve dogru aydinlatma prensiplerini yansitan
Panasonic LED Lamba Serisi, yiiksek verimlilik ve {istiin
malzeme kalitesi ile de dikkat ¢ekiyor.

Hem aydinlatiyor hem koruyor...

LVD direktiflerine uygun olarak iiretilen Panasonic LED Lamba
Serisi, izolasyonlu dis govde tasarimi sayesinde elektrik
carpmalaria karsi tam koruma sagliyor. Agir metal ve zehirli
madde barindirmayan Panasonic LED Lambalar, RoHS Kalite
Standartlarina ve geri doniisiime uygun, ¢cevre dostu bir teknoloji

ile gelecegi de aydinlatiyor. Panasonic LED Lambalar, EN 62471

Standartlarim saglamakla beraber UV yaymayan LED’lere sahip,
saglikli bir 151k kaynagi olarak goz sagligini da koruyor.
Aydinlatmada biitce dostu ve uzun 6miirlii ¢éziim...

A+ ve A++ enerji sinifina sahip Panasonic LED Lambalar ile enerji
tasarruf edilerek verimli, konforlu ve giivenli bir aydinlatma
saglaniyor. Panasonic LED Lambalar, yiiksek kaliteli tasarim1 ve
etkin sicaklik yonetimi ile 15.000 saat boyunca mekanlari ilk giinkii
gibi aydinlatiyor.

Panasonic, yeni ErP/Eko-tasarim yonetmeligine hazir!

Eko-tasarim gerekliliklerine iligkin olarak siirdiiriilebilirlik anlaminda
aydinlatmada yeni bir diizenlemeye gidiliyor. Yakin gelecekte
yurirliige girecek Yeni ErP ve Yeni Verimlilik Sinifi
tanimlamalariyla aydinlatma iiriinlerinde yepyeni bir donem basliyor.
Panasonic’in LED Lamba Serisi, yeni ErP ve Verimlilik Simifi
Regiilasyonu’na uygun olarak tasarlanmis durumda. Yenilik¢i
teknolojilerle yeni boyutlar kazanan ve giivenilir aydinlatma saglayan
Panasonic LED Aydinlatma Serisi simdi Tiirkiye’de ve Panasonic
tim giiciiyle diger yeni aydinlatma ¢6ziimlerini de yakin gelecekte
pazara sunarak konforlu gelecege giden yolu daha da aydinlatmay1
planliyor.
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Bilge Cocuk'tan gorme engellilere 6zel sayl

( _.Hi!l;\_l'i'.[,'!{ﬂi:’?fﬁf

Bilge Cocuk dergisi, 7-14 Ocak Gorme Engelliler Haftasi vesilesiyle, gorme engellilere dzel
Braille alfabesi ile olusturulmus 6zel say1 yayinladi.

Haber Merkezi

Tirk Telekom katkilartyla hazirlanan dergi ile gorme engelli
cocuklar, Bilge Cocuk konseptinde bilim, tarih, degerler
egitimi, hayvanlarin diinyasi1 gibi giizel ve faydali iceriklerle
tanisti. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
araciligiyla Gorme engelli bireylerin okudugu okullara, sivil
toplum kuruluslar1 ve derneklere ulastirilan dergi kabartmali
Braille alfabesi ile basild1.

Bu sayede gérme engelli ¢ocuklar, ilgilerini ¢eken konulari
Braille alfabesi ile okuyabildi. Proje hakkinda bilgi veren
Bilge Cocuk Dergisi Editorii Mustafa Baltaci "Biz dergimizi
hazirlarken stirekli olmasini iimit ederek c¢alistik. Umariz
projemiz ililkemizin her yerinde duyulur ve ilgi goriir. Bu
alanda yillar boyu emek vermeye, yepyeni dergiler,
caligmalar hazirlamaya haziriz ve bunun i¢in heyecan
duyuyoruz" dedi. Baltaci dergi ¢alismasi ile ilgili sorulara
sOyle yanit verdi:

Bilge Cocuk dergisinin, sosyal sorumluluk projesi olarak
gorme engelliler icin hazirladig1 bu iicretsiz sayi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Proje bize geldiginde biz ¢ok sevindik ve heyecanlandik.
Gorme engelli ¢ocuklarimizin, Bilge Cocuk konseptinde
bilim, tarih, degerler egitimi, hayvanlarin diinyas1 gibi giizel

ve faydali igeriklerle tanisacak olmasi bizi ¢ok mutlu etti.
Hemen ekibimizle kollar1 sivadik ve dergi igerigini
hazirladik. Bizim hazirladigimiz dergi Braille alfabesi ile
basildi. Bu sayede gérme engelli ¢ocuklarimiz, ilgilerini
ceken konular1 Braille alfabesi ile okuyabilecekler.

Bu calismadaki istirakleriniz, destek olanlar kimlerdir?

Tirk Telekom katkilartyla hazirlandi. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi destegiyle gorme engelli
cocuklara ulastirildi.  Ayrica talep edenlere de
www.bilgecocuk.com adresinden de talep formu ile licretsiz
olarak kargo ile gonderilebilecek.

Bu calismayi nasil hazirladiniz? igeriginde neler var?

Dergimizi hazirlarken Bilge Cocuk dergisi yayin kurulu
destek verdi. Tipta ve teknolojideki gelismeler engelli
bireylerimizin hayatin1 da giinden giine daha kolay hale
getirebiliyor. Bizim iimidimiz ve beklentimiz bu yonde. Bu
sebeple dergimizin igerigini genellikle teknolojik konulara
ayirdik. Bunun yaninda tarihimizden ve degerlerimizden
de alintilar yaparak c¢ocuklarimizin ge¢misimizle,
degerlerimizle baglanti kurmalarimi amagladik. Hayvanlarin
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diinyasindan ilging bilgiler ve zeka sorulari ile de dergimizi
daha eglenceli hale getirmeye gayret ettik.

Projedeki amac ve hedefleriniz nelerdir? Gorme engelli
cocuklarin kazanimlari ne olacak?

Okuma kiiltiirii edinmek, diinyadaki gelismelerden haberdar
olmak, bilime ve teknolojiye merak salmak, degerlimizi ve
tarthimizi icsellestirme ¢ocuklarimiz i¢in vazgegilmezdir.
Bilge Cocuk dergisi olarak hedefledigimiz tiim bu unsurlara
gorme engelli cocuklarimizin da ulasabilmesini amagladik.
Dergimize ulastiklarinda tiim bu kazanimlarin anahtarlarini
elde etmis olacaklar.

Hangi yasa hitap ediyor? Dergi kac¢ adet basildi, nerelere
dagitildi?

Toplam 5000 adet basildi. Dergimiz 7 yas ve iizerine hitap
ediyor. Kisa, okunabilir ve anlagilabilir metinlerden
olusuyor.

Bu tiir calismalarin c¢ogaltilmas1 ve gorme engelli
bireylerin egitimine pedagojik anlamda katki
saglayacak calismalar iiretilmesi icin nelere ihtiya¢ var?

Bu tiir ¢alismalar, toplumumuzun, egitim camiamizin,
gorme engelli cocuklarimizin ailelerin daima giindeminde
olmali. Gérme engelli ¢ocuklarimizin gelisimi i¢in atilan
her adim takip edilmeli ve bu konuda beklenti olusmali.
Yaymevleri, okullar, sirketler, bu alandaki tiim projeleri
sosyal sorumluluk anlaminda desteklemeli ve siirekliligini
saglamali. Bu alanda atilan en kii¢clik adimin bile biiytlik
geligsmelere katki saglayacagina inantyoruz.

Baska eklemek istedikleriniz var mi?

Biz dergimizi hazirlarken siirekli olmasini iimit ederek
calistik. Umariz projemiz tilkemizin her yerinde duyulur ve
ilgi goriir. Bu alanda yillar boyu emek vermeye, yepyeni
dergiler, calismalar hazirlamaya haziriz ve bunun igin
heyecan duyuyoruz.
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Akill Icecek Teknolojileri Gelistiren
Pubinno'ya Onemli Yatirim

Dijital teknolojilerin katkisiyla her sektorde inovasyon ¢calismalar: hizla ilerliyor. Yeme icme sektorii icin
akill teknolojiler gelistiren Pubinno, twozero Ventures'dan énemli bir yatirim alda.

Haber Merkezi

Yeme igme sektoriine hijyen, siirdiiriilebilirlik ve verimlilige
yonelik teknolojiler {ireten Pubinno, Seri A yatirim turu
oncesinde bir 'koprii turu' (bridge round) olarak adlandirdigi
yatirimi; Tirkiye'nin ilk spor, medya ve eglence odakli girigim
sermayesi fonu olan twozero Ventures'dan aldigini agikladi.
Alman yatirimla birlikte Pubinno'nun aldig1 toplam yatirim tutari
yaklasik 2,5 milyon dolara ulasti.

Diinyann ilk yapay zeka tabanh Smart Tap'leri ile 20 milyon
bardak icecek servis edildi

Aldiklart yatirimla ilgili degerlendirmede bulunan Pubinno
kurucu ortagi ve CEO'su Can Algiil; "Diinyaya miikemmel tat
ve hijyende igecek sunma vizyonuyla g¢iktigimiz bu yolda;
yiiksek teknolojimizle hali hazirda 5 iilkede 20 milyon bardaktan
fazla miikkemmel icecekler servis ettik. Aldigimiz yatirimla,
Pubinno'nun  farkli  cografyalara  yayilma  hizininin
fiseklenecegine inaniyoruz. Hedefimizdeki ilk iilke ise
Ingiltere'dir" agiklamasinda bulundu.

Yigit Arslan: '""Pubinno'nun global yolculugu icin 6nemli bir
adim attik"

[stanbul Portfoy Yonetimi'nin kurucusu oldugu yatirim fonu
twozero Ventures'in yoneticisi Yigit Arslan ise sunlar1 soyledi;
"Yeme-igme sektoriine onemli bir yenilik getiren Pubinno
yatinmimi tamamlamis olmaktan son derece memnunuz.

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana spor, medya ve eglence
sektoriindeki yatirimlarma hizla devam ediyor. Pubinno,
kullanildig1 her noktada servis edilen igeceklerin ayni kalitede
ve lezzete sahip olmasina olanak sunarken, ayni zamanda yazilim
teknolojisi sayesinde de sagladig: veriler ile endiistrideki tim
paydaslarin operasyonel verimliligini maksimum seviyeye
cikartyor. Pubinno'nun ig¢ecek sektoriiniin 6nde gelen global
markalarindan birisi olmasi yolunda énemli bir adimi birlikte
atmis bulunuyoruz."

Pubinno'nun yeni iiriinii Smart Clean ikinci ceyrekte pazara
sunulacak

Gelistirdikleri akilli ¢dzlimlere de deginen Can Algiil, "Pubinno
icecek ekosisteminde yer alan {iretici, mekan sahibi, tiiketici,
servis eleman1 ve teknik destek ekiplerinin tamamini kapsayarak
diinyanin ilk yapay zekaya sahip igecek muslugu Smart Tap ve
yazilim teknolojisi Smart Platform iiriinleriyle 6ne ¢ikiyor.
"Miikemmel tat" arayisini IoT teknolojileriyle harmanlamaya
devam edecegiz. Pandemi ile beraber her bardakta ayni kaliteyi
sunmanin yaninda bira ireticileri ve mekanlar i¢in hijyen de
oldukca 6nemli bir baslik haline geldi. Bu noktada Pubinno;
Smart Clean isimli iriinliyle barlar restaurant'lar agildiginda
icecek severlere en hijyenik iiriinleri tiiketmeleri icin igecek
hatlarinin temizligini yapay zeka teknolojisiyle sagliyor. 2 yildir
AR-GE'sini yiiriittiiglimiiz Smart Clean iiriiniiniin lansmanini,
bu yilin ikinci ¢eyreginde globalde yapacagiz" dedi.
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Istanbul'un Sayfiye alam Tuzla, Yatirimcilarin
Markajinda

“

TUIK'in acikladig1 2020 Aralik konut satis istatistiklerine gore, Istanbul yabanci yati-rimear satislarinda aldig
yiizde 47 pay ile acik ara 6nde gidiyor. istanbul'un sayfiye alanlar1 arasinda bir klasik olarak yer bulan Tuzla,
gelisen ulasim agi, yasamin tiim unsurlarini icerisinde barindiran prestijli yatirinm alanlariyla yatiromex
taleplerini yu-kariya tasiyor.

Haber Merkezi

Tiirkiye'de gayrimenkule olan yabanci yatirimcei ilgisi her gegen
yil katlanarak artiyor. 2020 yilinda baslatilan dijjital ag¢ilim
donemi ile sunulan online tapu hizmeti ve yabanciya taninan
vatandaslik hakki uygulamasi, yabanci yatirimcilar igin cazibe
yarattr. TUIK'in agikladign 2020 Aralik satis rakamlarina gore;
ozellikle 2020min 2'nci yarisinda normallesme adimlariyla
birlikte yabancilara konut satigi, 2019'un ayni dénemine gore
ylizde 4 artarak 25 bin 531'den 26 bin 550'ye yiikseldi. Yilin
tamaminda satislar 40 binin {izerine ¢ikarak tarihin 2'nci en
yiiksek satig rakami olarak kayitlara gegti. Yabancilarm konut
satin alirken en ¢ok tercih ettikleri il yine Istanbul olurken,
Istanbul 19 bin 175 konut ile 2020'de yabanciya satilan
konutlardan yiizde 47'lik bir pay aldi. Tuzla ise gozde ilgelerin
basinda geldi.

""Sehrin merkezine yakin izole yasam" trendi rotasi Tuzla'ya
cevirdi

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Townia Evleri Satis ve
Pazarlama Koordinatorii Mehmet Kaya, "Konut sektorii 2020'de
pandemiye ragmen i¢ piyasada rekor satiglara, yabanciya satista
giderek yiikselen ve istikrarli ilerleyen talep artigina sahne oldu.
Bu dénemde olusan sehrin merkezine yakin izole yasam trendi
ise Istanbul'un yeni gelisim alanlarinda hareketliligi beraberinde
getirdi. Yeni yapilan ulastirma projeleriyle sehrin merkezine
giderek daha da yakinlasan Tuzla, Istanbul'un sayfiye alani olarak
sundugu huzur veren atmosferiyle talepte 6n siralarda yer buldu.

Konforlu ve prestijli konut projeleri, genis ulasim ag1 ile
yatirimcilarin dikkatini ¢eken Tuzla, 2020'de Anadolu yakasinda
en ¢ok konut satiginin gergeklestigi ilgeler arasinda yer aldi. Hizli
gelisim potansiyeli ile yatinmcilara sundugu katma degeri
giderek artiran ilge, hem yatirim hem de oturum amacglh konut
satin almak isteyenleri tek adreste bulusturuyor." dedi.

Prestijli yasam konforu birinci dncelik

2020 yilinda Tuzla'nin en ¢ok degerlenen bolgesi Aydinli'da
hayata gecirdikleri Townia Evleri projesine yonelik talepte
hissedilir bir artis yasandigini da belirten Mehmet Kaya, "Kendi
0z kaynaklarimiz1 kullanarak yatirimcilarimizla bulusturdugumuz
projemiz, iist diizey donanimi, ilgenin merkezinde yer alan
konumu ve sagladigi katma deger ile yatirimcilar tarafindan ciddi
bir taleple karsi karsiya. Sektordeki yaklagik 50 yillik koklii
tecriibemiz ile yatirnmeilar prestijli yasamla tanistirmak i¢in yola
¢iktigimiz proje ile Tuzla'nin en iyi degerleme potansiyeline sahip
bolgesinde konfor ve huzur veren dokusu, havalimani ve deniz
manzarali daireleri, modern mimari tasarimi, genis yesil alanlar
ile izole yasam beklentisine cevap veriyoruz. Anahtar teslim
projemizde genis ylriyiis alanlari, aligveris olanaklari, her
daireye 6zel otopark hizmeti, 365 giin kullanima agik oyun parki,
fitness alanlar1 ile yatirimcilarin yasam ve sosyallesme
ihtiyaglarin1 karsiliyoruz. Amacimiz, artik konut se¢iminde
birinci oncelik haline gelen konforu daha ulasilabilir kilmak."
diye konustu.
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2021 Tiirkiye'de Sirketler Icin Yetenek Ve

Calhsanlarin Beceri Ac¢igim1 Kapatma Yih Olacak

Lider Kkiiresel insan kaynaklari ve yonetim
damismanhgi firmasi1 Mercer, 2021 Kiiresel
Yetenek Egilimleri Arastirmasi'nin
sonuclarim acikladi. Arastirmanin Tiirkiye
sonuclarma gore; 2021 ve sonrasinda insan
kaynaklar alaninda sirketlerin giindemini
mesgul edecek ana egilimler; sirketlerin

gelecek stratejilerine uyumlu kritik
yetkinlikleri belirlemesi (reskilling ve

upskilling), calisan deneyimi ve édiillendirme

sistemlerini dijital doniisiime adapte

etmeleri, yan haklarin yonetimini ¢calisan
beklentileri dogrultusunda esnek yan haklar

gibi coziimlerle esneklige uygun hale

getirmeleri, yetenek ve beceri aciklarim
egitimlerle kapatmalari olarak siralaniyor.

Haber Merkezi

2020 yilinda yaganan koronaviriis pandemisiyle birlikte is yapma
ve ¢alisma modellerinde ciddi degisimler yasandi. Koronaviriis
salgini ve beraberinde getirdigi ekonomik belirsizlik, diinyanin
dort bir yanindaki sirketlerin mevcut ve gelecege yonelik ¢aligma
modellerindeki doniisiimii ve buna bagli stratejilerin hayata
gecisini hizlandirdi.

Mercer’in bu sene 6.’sin1 gerceklestirdigi ‘Kiiresel Yetenek
Egilimleri Arastirmasi’, sirketlerde yetenek yOnetimi,
organizasyonel doniigiim, ddiillendirme, yeni beceriler ve diger
insan kaynaklar1 uygulamalarindaki egilimleri ortaya koyuyor.
[k defa bu yil Tiirkiye’ye 6zel yayinlanan Mercer Tiirkiye 2021
Yetenek Egilimleri Raporu, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 174
sirketin insan kaynaklar1 yoneticilerinden alinan yanitlar baz

alinarak hazirlandi.

Sirketlerin dnceligi is giiciiniin yeni becerilerini gelistirme
(reskilling) ve becerilerini tazeleme (upskilling)

Tiirkiye’de insan kaynaklar1 ve yetenek stratejilerinin mevcut
durumu ve gelecegine dair garpici bulgular ortaya koyan rapora
gore; katilimcilarin yiizde 49’u pandeminin firmalarin finansal
durumu tizerinde negatif bir etki yaratacagini sdylerken, ylizde
27’si ise bu etkinin pozitif olacagini ifade ediyor.

Pandemiden oOnce diinya genelinde firmalarin yiizde 98’1 bir
doniisiim siirecinde olduklarin1 ve birincil onceliklerinin yeni

doneme ait islerin gerektirdigi dogru yetenekleri bulmak
oldugunu belirtmiglerdi. Pandemiyle birlikte firmalarin insan
kaynaklar1 planlarinda degisikler oldu. Bu degisiklikle
Tiirkiye’de firmalarin 6ncelik siralamalar1 da degisti. Firmalarin
yiizde 55’inin planlarinda ilk siray1 kritik yetenek havuzlarinin
olusumu i¢in i giiciiniin yeni beceriler gelistirmesi (reskilling)
ve mevcut becerilerinin tazelenmesi (upskilling) aldi. Yetenek
ve 0grenme ekosistemlerinin genisletilmesi yiizde 52 ile ikinci
sirada yer alirken, esnekligi yeniden tanimlama ylizde 48 ile
iiciincii sirada ve firmalarin biitiin ig gilicline yonelik yeni beceri
gelistirilmesi ve mevcut becerilerin tazelenmesi hedefine ayrilan
finansmanin artirilmasi ise yiizde 47 ile dordiincii siray1 aldu.

2020 yilinda yasanan bu gelismeler de goz oniine alindiginda,
Tiirkiye’de firmalarin  yatinm Onceliklerinin  degistigini
sOyleyebiliriz. Firmalarin yiizde 48’1 ilk olarak yeni beceriler
gelistirme (reskilling) ve beceri tazeleme (upskilling) konusuna
yatirim yapacagini soylilyor. Bunu yiizde 39 ile gelecekteki is
giicii ihtiyaglarini tanimlama ve/veya yeniden yapilanma takip
ederken, ii¢lincii sirada ise esnekligi yeniden tanimlama ve daha
esnek kariyer yollar1 yaratma yer aliyor.

Calisan zindeligi (wellbeing), dinamik bir ¢alisgan deneyimi
acisindan kritik dneme sahip. Rapora gore Tiirkiye’de firmalarin
ylizde 45’1 planlamalarinda 6nceligi, zihinsel veya duygusal
zindelik stratejisi (meditasyon ve farkindalik (mindfulness),
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ruhsal zindelik platformlari, psikolojik danismanlik)

olusturmaya veriyor.

Yeni donemin o6ne cikan becerileri dijital okur-yazarhk ve
kendi kendini yonetme/onceliklendirme

Raporun ortaya koydugu bir basgka sonug ise yeni dénemin
gerektirdigi becerilere dair. Rapora gore; uzaktan ve esnek
calisma uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte Tirkiye’deki
insan kaynaklar liderleri, dijital okur-yazarlig1 degisime ayak
uydurmak i¢in en kritik 6zellik olarak belirliyor ve bu konuyu
diger ilkelerdeki meslektaglarindan ¢ok daha fazla
onemsediklerini ortaya koyuyor. Bu oran Tiirkiye’de yiizde 63
iken globalde yiizde 39. Yeni donemin gerektirdigi becerilerde

A 4

/4

ikinci  sirada  yiizde 53 ile kendi  kendini
yonetme/Onceliklendirme becerileri alirken, bunu yiizde 28 ile
igbirligi, ylizde 27 ile 6grenme cevikligi, ylizde 26 ile
adaptasyon yetenegi ve billylime zihniyeti (growth mindset),
ylizde 25 ile ilham verme ve insanlar1 etkileme ve ylizde 24 ile

kapsayici ve empati odakli liderlik becerileri takip ediyor.

Okan Sezer: “Firmalarin birinci onceligi; yeni calisma
modellerine gore esnekligi yeniden tanimlamak”

Calisan deneyiminin, pandemiyle birlikte radikal bir degisim
siirecinden gectigini ve is hayatinda higbir seyin artik eskisi gibi

olmayacagini belirten Mercer Tiirkiye Kariyer Ulke Lideri
Okan Sezer, “Arastirmamiza gore; Tiirkiye’de firmalarin 831,
esnek caligma modellerinin, calisan deneyimini en ¢ok degisime
ugratan faktor olarak 6ne ¢ikardigini ve bunun insan kaynaklar
planlarinda en ¢ok zorlandiklar1 konu oldugunu sdyliiyor. Bunu
yiizde 67 ile sanal ¢alisanlar dedigimiz, “her giin gormedigimiz
calisanlar1 nasil yonetebiliriz” konusu takip ediyor. Firmalarin
ylizde 52’si ise alim siire¢lerini, ¢alisan deneyiminin en yiiksek
oranda etkilenen noktasi olarak goriirken, yilizde 51°i ise
becerileri ve gerekli olan yeni yetenekleri nasil gelistirebiliriz
konusuna kafa yoruyor. Esnek calismaya gectigimiz bu yeni
dénemde, yeni bir sirket kiiltiirli yaratmak konusunda zorlanan
sirketlerin orani ise yiizde 47 olarak gdziikiiyor. Tiirkiye’deki

firmalarin, i¢ine girdigimiz bu Ongdrillemez ama yenilikg¢i
doneme gecikmeden adapte olabilmeleri i¢in ¢aligan deneyimi
ve insan kaynaklari stratejilerini kisa vadeden baglayarak, orta
ve uzun vadeli planlarla gbzden gegirmeleri gerekiyor” dedi.

Rapora https://www.mercer.com.tr/rapor-makale-
arastirma/kuresel-yetenek-trendleri.html adresinden

ulasabilirisiniz.
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DUNYA COVID-19°LA MUCADELE EDERKEN
YENI MUTASYONLAR GUNDEMDE
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iinya Ingiltere'deki bir COVID-

riisiiniin mutasyona ugrayarak
daha bulasici bir hale gelmis

bileceginden bahsediyor. Academic

ospital Gogiis Hastaliklar1 Uzmani
Dr. Ogretim Uyesi Niliifer Aykac,
konuyla ilgili gelismeleri anlatiyor ve
uyarilarda bulunuyor.

Haber Merkezi

nsanlar1 hastalandirmaya ve can
diyor. Diinyadaki giinliik yeni vaka sayisi
00-600 bin arasinda degisirken, 6liimlerin 1milyon 700 bini,
vaka sayisinin da 77 milyonu gectigini belirten Academic
Hospital Gogiis Hastaliklari Uzmani Dr. Ogretim Uyesi
Niliifer Aykag, Tiirkiye’de ise toplam vaka sayisinin 2
milyonun tizerine ¢ikmis durumda oldugunu soéyliiyor.
“Diinya Saglik Orgiitii’niin haftalik raporuna gére Tiirkiye,
son bir haftalik yeni vaka sayisina bakildiginda diinyada
tiglincii ve Avrupa’da birinci konumda yer aliyor. Ayrica
Saglik Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye'nin tiim COVID-19
oliimlerinin yiizde 65’1 Eyliil - Aralik 2020 tarihleri arasinda
yasandig1 goriilityor. Yani Tiirkiye’de ve globalde COVID-19
pandemisi hala ¢6ziilebilmis degil. Diinya 12 aydir COVID-
19 ile miicadele ederken olanaklari olan iilkelerdeki genetik
laboratuvarlarda as1 ve mutasyon ¢aligmalari da hizla devam
ediyor. Koronaviriis simdiden lizerinde en ¢ok arastirma
yapilan viriis grubu haline geldi. Nisan 2020°de Ingiltere’de
kurulan konsorsiyum sonucu, ¢ok sayida viriis 6rnegi toplandi
ve viriis dizilimleri incelendi,” diyen Ayka¢ COVID-19
mutasyonuyla ilgili son gelismeleri anlatiyor.

Koronaviriisteki mutasyon ve varyantlar

Mutasyon, genetik materyalde meydana gelen rastlantisal
degisim demektir ve evrimin dogal bir par¢asidir. Birden fazla
mutasyon tastyan virlisler varyant olarak adlandirilir.
Ozellikle RNA viriisler oldukg¢a fazla mutasyon yapar.
Mevsimsel gripte de ¢ok sik mutasyonlar gorilyoruz bu
nedenle her yil grip asilari bu mutasyonlara gore diizenleniyor
ve yenileniyor. Koronaviriis neyse ki grip kadar mutasyona
ugramiyor.

Farkli iilkelerde yapilan genetik ¢aligmalarda Koronaviriiste
varyant viriisler tespit edildi ancak ilk kez bu varyant
“Incelemeye deger varyant” olarak adlandirildi. Daha sonra
da “Dikkate deger varyant” olarak tanimlandi. Yani bilimsel
otorite tarafindan daha yakindan izlenmesi 6nerildi. Degisime
ugrayan bu yeni varyant viriis, eylil aymda Giiney
Ingiltere’de vakalarin artmasi ile birlikte daha da &nem
kazandi. 13 Aralik 2020 itibartyla enfekte ettigi kisi sayisi
arttr. Birlesik Krallik’in 60 farkli bolgesinde bu hastalara
rastlansa da en fazla vaka Giineydogu Ingiltere’de yer ald1.

Galler ve Iskogya’da da vakalar goriildii. Diinya Saglik
Orgiitii mutasyonu izledigini, mutasyona ugrayan
koronaviriisiin Birlesik Krallik’in disinda, Hollanda,
Danimarka ve Avusturya basta olmak tizere farkli
iilkelerde de goriildiigiinii agikladi.

Heniiz mutasyonlarin hastaligi agirlastirdigina ya da daha
fazla 6lime yol actigina dair elimizde bilimsel bir veri
bulunmuyor. Ancak bu viriisiin daha bulagtirict oldugu
konusunda dngoriiler var.

COVID-19 mutasyonu asilar1 etkiler mi?

Bu mutasyon, Koronaviriisin ACE, reseptorlerine
baglanarak insan hiicrelerine girmesini saglayan ve viriise
meshur ta¢ goriiniimiinii veren Spike proteinlerinde
meydana geldigi i¢in olduk¢a Snemli. Yeni varyantin
sebep oldugu mutasyon, o6zellikle asimin hedef aldigi
Spike proteinini degistiriyor. Ne var ki asilar Spike
proteinin bir¢ok farkli bolgesine kars1 bagisiklik
kazandiriyor dolayisiyla tek bir mutasyonun asilari
tamamen veya kismen islevsiz kilmasi miimkiin
gdriinmiiyor. Su ana kadar edindigimiz bilgilerle net bir
kaniya varmak oldukca giic. Daha fazla bilimsel
caligmaya ihtiya¢ oldugunu sdyleyebiliriz.

COVID-19 simdi daha m1 bulasic1?

Mutasyona ugrayan viriisiin daha bulastiric1 olabilecegine
iligkin 6n raporlar ve veriler mevcut ancak heniiz elimizde
kesinlesmis bir bilgi bulunmuyor. Su anda bu yeni tiiriin
daha oliimciil olduguna ya da mevcut asi1 ve tedavileri
etkileyebilecegine dair kesin bir bilgi veremeyiz. Sunu
sOyleyebiliriz ki; mutasyonlarin ortaya ¢ikmasi bilimsel
olarak bekledigimiz bir durumdu. Bugin COVID-19
miicadelesi hem iilkemizde hem de diinyada siirerken
bilim insanlar1 canla basla ¢alismaya devam ediyor.
Vatandaglarimiza diisen en 6nemli gorevse bu siiregte
panige kapilmamak olmali. Kisisel koruyucu 6nlemleri
ihmal etmeyelim. Maske, sosyal mesafe ve el hijyenine
her zamankinden daha fazla dikkat edelim.

~

ISASOM MI'TOVS
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Yaslandik¢ca Omurga Saghgimi Korumak

Omurga Saghgi ve Semptomlari ile
ilgili olarak Fizyoterapist Uzm. Umit
Cahiskan gerekli bilgiler verdi.

Haber Merkezi

Yaslandikga agrilar ve eklem  sertligi artmaya
baslar. Birgogumuz bu rahatsizligin sadece bir bolgeye bagh
oldugunu varsayiyoruz. Aslinda bu agrilarin sebebi omurga
olabilir.

Omurlar arasi diskler zamanla bozulmaya basladiginda islev
ve esneklikte bir miktar diisiis beklenebilir. Ancak su anda
omurganizin esnekligini korumak ve altin
yillarimizda(yaslilikta) rahat etmek i¢in yapabileceginiz birkag
sey var.

Iste yaslandik¢a omurganiza ne olacagi, yash yetiskinlerde
goriilen yaygin omurga hastaliklar1 ve gelecekte sirt agrisi ve
yaralanmalar1 6nleme yollar1 hakkinda bilmeniz gerekenler.

Disk dejenerasyonu ve spinal kanalin daralmasi dogal
yaslanma siirecinin bir parcasi olarak ortaya cikailir.
Viicudun diger boliimlerinde oldugu gibi, omurga da zamanla
yapilari yipranir ve giinliik streslere maruz kalir.

Spesifik olarak, omurga omurlar1 arasinda yastiklar gibi
davranan diskler, nem igerigi azaldik¢a biiziilmeye ve
aginmaya baglar.

Sonug olarak, vertebral(omurga kemikleri) kemikler
potansiyel olarak bel, sirt agris1 ve sertlige neden olacak
sekilde birbirine siirtmeye baslar.

Bu arada, omuriligin (beyin dokusundan viicuda elektrik
tagiyan kablolar) iginden gectigi omurga kanali, omurilik
darlig1 olarak bilinen bir durumda zamanla daralabilir.
Omurilik sinirlerinin sikismasi sonucu agr1 olabilir.

Daha o6nce bir omurilik yaralanma gecirdiyseniz, fazla
kiloluysaniz, sigara i¢iyorsaniz veya giinliikk aktiviteleriniz
omurganizi ortalamanin ilizerinde bir asinmaya maruz
birakirsa, yaslanma siireci omurga  problemlerini
hizlandirabilir.

Dogru adimmlar1 simdi atmak,
semptomlardan  (belirtilerden)
kacinmaniza yardimei olabilir.

Tiim sirt ve bel agrilarin1 6nlenemese de, yaslandik¢a kendinizi
Onlenebilir omurga sorunlarina karsi koruma zamani. Bu, fazla

omurgaya bagh
sonraki  yillarda

kilonuzu 6nlemek ve bel ve karin bolgesindeki gobek kaslarini
giiclendirmek i¢in diizenli olarak egzersizle baslar.

Yirtiytis, bisiklete binmek, yiizmek ve yoga gibi giivenli
aerobik aktiviteler yapilabilir.

Bu arada, 6zellikle is yerindeki masaniza otururken her zaman
durusunuza dikkat edin. Sandalye ve bilgisayar ekraniniza
gerekli ayarlamalar1 yapin, uygun bel destegini aldiginizdan
emin olun ve herhangi bir fiziksel aktiviteden dnce kaslarinizi
gerin ve 1sitin. Ayrica, miimkiin oldugunda agir cisimleri
kendiliginden kaldirmaktan kaginmali ve daima dogru egme,
biikme ve kaldirma teknikleri kullanmalisiniz.

Yaslandik¢a kronik bel agrist gecirme olasiliginizi azaltmak
i¢in kullanabileceginiz bu ve diger yontemler hakkinda ayrintili
bilgi i¢in asagiya bakin:

Aerobik, fleksiyon (6ne dogru egilme) ve uzatma
(geriye dogru egilme) gerilmeleri de dahil olmak {izere
hedeflenen egzersizler ile ¢ekirdek (viicudun agirlik merkezi)
kaslariniz1 giiclendirin.

Dogru durus uygulayarak ve is ortaminda ergonomik
ayarlamalar yaparak omurga {izerinde asir1 baski yapmaktan
kaginin.

Kendi viicut agirliginizin% 25'inden daha agir nesneler
kaldirmaktan kaginin.

Kemiklerinizi gii¢li tutmak i¢in uygun yiyecekler ve
D vitamini i¢eren dengeli bir diyet yapin.

Sigara iciyorsaniz, birakmak i¢in yardim alin

Kronik bel agrisi ¢ekiyorsaniz, daha fazla yaralanmay1
onlerken nedenini ve en iyi tedavi segeneklerini 6grenmek igin
Fizyoterapistinize danisin. Unutmayin ve tekrarlayan bel
agrisinin olmasi asla normal degildir ve dogru yardimla
hafifletilebilir.

Giinliik olarak ¢ok fazla stres yasarsaniz, her giiniin
sonunda sirt ve boyun kaslarinizi gevsetmenin yollarini bulun.

Unutmayin depresyon bel agrisi 6nemli bir rol
oynayabilir bu yiizden bir psikologdan yardim alin.

Egzersiz rutininiz konusunda pratik olun ve kas
gerilmelerine ve burkulmalara neden olabilecek tekrarlanan
hareketlerle asirtya kagmaktan kaginin.
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Diyabetliler Viriis Ve Diger Enfeksiyonlardan
Cok Daha lyi Korunmahlar
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Diyabet kan sekeri
olsiizliigiiyle seyreden, hemen

emen tiim organlarda cesitli

seviyelerde hasar yaratabilen
kronik bir hastahktir. Goriilme

sikhg@inin tiim diinyada artisa

gectigini belirten Academic

Hospital Endokrinoloji ve

Metabolizma Hastaliklar1 Uzmani

Prof. Dr. Betiil Ugur Altun,
iilkemizde bu artisin ¢cok daha

belirgin olduguna dikkat cekiyor.

Haber Merkezi

Yasam tarzlarimizdaki yanlisliklarin diyabete yakalanma hizini
belirledigini soyleyen Academic Hospital Endokrinoloji ve
Metabolizma Hastaliklar1 Uzmani Prof. Dr. Betiil Ugur Altun,
“Artik her yere arabayla veya toplu tasima araglartyla gidiyoruz.
Aciktigimizda bir paket hazir gida acip tiiketiyoruz. Ozellikle
genclerimizin elinde enerji dolu icecekler ve paketli barlar var.
Harcayamadiklari enerjiyi bu firiinlerle iyice artirtyorlar.
Geceleri uyumak yerine bilgisayar veya televizyon basindalar.
Stirekli abur cubur yedikleri i¢in de kilo almalart kaginilmaz
oluyor,” diyor ve diyabetle ilgili uyarilarda bulunuyor:

e Covid-19 pandemisi ile miicadele ettigimiz bugiinlerde
diyabetin varlig1 “durum kétiilestirici” olarak kabul ediliyor.

e Diyabetle birlikte bagisiklik sistemi (immiinite) zayifliyor.
Diyabetikler enfeksiyon hastaliklarina daha agik oluyorlar.
Kolay hastalaniyor ve daha zor iyilesiyorlar.

e Diyabette enfeksiyonlara karsi koruyucu olan hiicrelerin
caligmalar1 aksiyor. Mikroplarla savasin her asamasi ¢ok
daha zorlu oluyor. Hipergliseminin bu durumu olusturdugu
diistiniiliyor.

¢ Enfeksiyonlarla basa ¢ikmada koruyucu hiicreler (16kositler)
zay1f kaltyor. Lokositlerin viriis, bakteri ve diger enfeksiyon
ajanlarini yakalayip yok etme giicleri azaliyor. K&tii seker
kontroliinde savunma hiicreleri fonksiyonlarini
kaybedebiliyor ve ciddi bagisiklik zayiflamasi olusabiliyor.
Diyabette kanser hiicresiyle miicadele de benzer nedenlerle
zorlagtyor.

e Diyabetlilerde akciger enfeksiyonlarina daha sik rastlaniyor.
Zatiirre (Pndmoni) daha sik goriilityor hem de hayati tehdit
edecek kadar siddetli olabiliyor. Akciger tiiberkiilozu da
diyabetli hastalarda daha sik, agir ve atipik yerlesimli
olabiliyor. Ulkemizde tiiberkiiloz hastalig1 da hi¢ nadir bir
durum degil.

e Enfeksiyon viicut igin bir strestir ve stres hormonlarin
yiikselmesine yol agiyor. Iste bu hormonlar yiiziinden seker

yiikseliyor ve daha zor diisiiriiliiyor. Kisacasi enfeksiyon
diyabeti, diyabet de enfeksiyonu kétiilestiriyor.
e Diyabette kan pihtilasma bozukluklari, hipertansiyon,
kalp yetmezligi gibi sorunlar yasanabiliyor.
e Diyabetin varlig1 sebep ne olursa olsun yogun bakim
stiresini uzatiyor.
Diyabetli hastalara oneriler:
Diinyada milyonlarca insanda diyabet nedenli bir saglik
sorunu kaydediliyor. Her sene diyabetle ilgili yeni
diizenlemeler, Oneriler, kilavuzlar ve ilaglar sunulsa da
diyabet hastalarinda belirgin ve genel bir iyilesme
saptanamiyor. Diyabet artik bireysel oldugu kadar toplumsal
bir hastalik olarak kabul ediliyor. Diyabetli sadece kendi
kaderini yagsamiyor. Etrafindaki bireyler ve sonraki nesiller
de bu hastaligin etkisinden payini aliyor. Diinyada da genel
diyabet yonetimi, toplumsal hastalik olmasi {izerinden
planlaniyor. Ama bireysel egitim de Onemini asla
kaybetmiyor. Diyabetliler asagidaki durumlara o6zellikle
dikkat etmeliler.

¢ Diyabetli bir bireyin bagisiklik sistemi asilara, diyabetik
olmayandan daha farkli bir yanit vermiyor. O yiizden as1
olabilirler.

e “Diyabetli hastalar siirekli izole yasamali” veya “Basit
hastaliklarda genis etkili antibiyotik kullanim1 gerekli”
seklindeki kanilar yanlig. Diyabetli hastalar elbette
kendilerini korumalilar. Pandemi nedeniyle kalabalik ve
kapali ortamlar yerine agik havayi tercih etmeliler. El
hijyenine 6zen gostermeliler ve enfeksiyonu olanlarla
temaslarinda daha dikkatli olmalilar.

e Beslenme, egzersiz, giinliik takip ve tedavi protokollerine
daha ¢ok 6zen gostermeliler.

e Diyabetliler her tiirlii enfeksiyondan sakinmalilar. Sadece
Covid-19 degil, idrar yolu enfeksiyonu gibi diger
durumlar i¢in de miimkiin oldugunca korunmalilar.

ISASOM MI'IOVS
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Yiiksek kaliteli protein icin her giin iki

bardak siit!

iicutta yapici ve onarici olarak gorev
yapan protein; viicuttaki yaglari
yakmaya yardimci olurken hem enerji
veriyor hem de kas olusumunu
destekliyor. Bircok yasamsal faaliyette
onemli rolii olan proteinin kalitesi ve
kaynagi da 6nem tasiyor. Uzmanlar,
viicudun giiclii ve saghkh kalabilmesi
icin en yiiksek protein kaynaklarindan
biri olan siitiin her giin tiiketilmesinin

onemine dikkat cekiyor.
Haber Merkezi

Saglikli yasam icin gereken ve oOzellikle ¢ocuklarin
biiylime kaynagi olan, yetiskinlerde ise hastalik risklerini
azaltan proteini diizenli almanin 6nemini vurgulayan
uzmanlar, her giin diizenli siit i¢ilmesi gerektiginin altin1
ciziyor.

Acibadem Universitesi Beslenme ve Diyetetik Boliim
Bagkan1 Prof. Dr. Murat Bas konu hakkinda yaptigi
aciklamada; "Beslenme diizenimizde 6nemli protein
kaynagi siittlir. 1 litre siit 32 gram protein igerir. Bu
nedenle siitte bulunan proteinler, hiicre ve dokularin
olugmasinda, sa¢ ve tirnaklarin gelismesinde 6nemli rol
oynamakta, biiyiime ve gelismeye biiyiik dl¢ciide katki

saglamakta, kaslarin saglikli gelismesine ve ¢aligmasina
yardimci olmaktadir” dedi.

Prof. Dr. Bas, 6zellikle ¢cocuklarin fiziksel ve beyinsel
gelisiminde proteinin énemine dikkat ¢ekerek, "Yiiksek
kalitede, gercek protein iceren siitiin her giin tiikketilmesi
gerekir.

Siitte bulunan proteinler diger yiyeceklerde bulunan
proteinlerden daha yiiksek kalitededir. Viicudumuz siitteki
proteininin tamamina yakinimi sindirmektedir. Bu nedenle
siit en saglikli protein kaynagi olan gidalarin basinda
gelir" seklinde konustu.

Actbadem Universitesi Beslenme ve Diyetetik Boliim
Bagkani Prof. Dr. Murat Bas siitiin toplumda yalnizca
kalsiyum kaynagi gibi goriildiigiinii, ancak son donemde
yapilan aragtirmalarda, farkli hastaliklarin kontroliinde de
onemli etkilerinin ortaya ¢iktigini belirterek su bilgileri
verdi: "Siit ayn1 zamanda fosfor, magnezyum, ¢inko ve
selenyum gibi diger bircok minerali iginde
barimndirmaktadir.

Son 20 yilda, siit {iriinleri proteinleri lizerine arastirmalar
artmistir. Bugiin biliyoruz ki, siit tiriinleri proteinlerinin
hipertansiyon, dislipidemi ve hipertansiyon tizerine direk
pozitif etkileri bulunmaktadir. Siit {irlinleri proteinleri ayn
zamanda yagsiz viicut kitlesini artirma ve obeziteyi
azaltma aracilifiyla dolayli yoldan metabolik sagligi
iyilestirmektedir".
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Meme Kanseri Tedavisinde Yiiz Giildiiriicii

Gelismeler Var!

| I
|

Meme kanseri, diinyada
kadinlarda en sik goriilen
kanserdir! Oliime yol acan

kanserler arasinda da ikinci

siradadir. Ozellikle Bati
toplumlarinda (AB iilkeleri,

ABD) yaklasik her 8
kadindan birinde meme
kanseri goriilmektedir.

Haber Merkezi

unmak ag¢isindan; zayif olmak, spor
e uzun siireli hormon ilaglar1 kullanmamak,
a temiz bir ¢evrede bulunmaya ¢alismak ve stresi miimkiin
oldugu kadar kontrol altinda tutmak ¢ok onemlidir" diyen
Okan Universitesi Hastanesi Genel Cerrahi Uzmani Prof. Dr.
Abut Kebudi, meme kanserini ve tedavi siirecindeki yenilikleri
anlatt1.
En Sik 40'h Yaslarda Goriilmekte!
Meme kanseri her yasta goriilmekle beraber en sik 40'l1
yaslardan sonra goriilme sikligir artmaktadir. Daha geng ve
daha yasli kusakta da bu tan1 konabilmektedir. Meme kanseri
nedenleri arasinda genetik ve ailesel faktorler yaklasik yiizde
5-15 oraninda etkili olabilmekte, biiylik cogunlugunda neden
tam olarak bilinmese de yas, ¢evre faktorleri, radyasyon,
beslenme, hormonal faktorler 6nemli rol oynamaktadir. Meme
kanserinden korunmak agisindan zayif olmak, spor yapmak,
gereksiz ve uzun siireli hormon ilaglar1 kullanmamak, daha
temiz bir ¢evrede bulunmaya calismak ve stresi miimkiin
oldugu kadar kontrol altinda tutmak ¢ok onemlidir. Ayrica
ayda bir kendi kendine yapilan muayene, risk durumuna uygun
siklikta meme muayenesi i¢in bu konuda uzman olan bir
doktora bagvurmak ve bu konuda yapilan yayinlar1 takip etmek
te c¢cok oOnemlidir. Amacg, her ne kadar bu hastaliga
yakalanmamak olsa da, erken sathada konacak bir tani ile daha
az tedavi ile ¢ok iyi sonuglar almak miimkiindiir.
Bugiiniin ¢agdas tibbinda meme kanseri ile miicadelede sunlar
O6nemlidir;
" Risk gruplarimi belirlemek.
Onlenebilir risk faktorlerini ortadan kaldirmak.
Hastalik gelisirse en erken yakalamak.
Miimkiinse hayat kalitesini bozmadan en az tedaviyi
uygulamak.
" Organini kaybetmeden tedavi etmek.
Miimkiin olan en uzun sagkalimi elde etmek.
Erken tan1 i¢in Diinya Saglik Orgiitii'niin 6nerdigi tarama
programi: Kendi kendine muayene 20'li yaslarda baglamali.
Doktor muayenesi, 20-39 yas aras1 3 yilda bir, 40 yasindan
itibaren de yilda bir olmak {izere ihmal edilmemeli. Mamografi
40 yasindan itibaren risk durumuna gore yilda veya 2 yilda bir
yapilmall.
"Meme Koruyucu Cerrahi" Giindemde!

n

n

n

n

n

Onceden meme kanseri tanisi kondugu zaman meme ve
koltuk alt1 komple alinmaktaydi. Simdi bu ameliyat 6zel
durumlarda (memede yaygin tiimor, kiigiiltiilemeyen
biiyiik tiimor, hasta tercihi vs) tercih edilmektedir. Daha
sonralar1 anlasildi ki; tiim memeyi almanin hastanin
yasamina faydasi olmadigi gibi kotii kozmetik bir sonuca
da yol agmaktadir. Bdylece memenin kismen alindigi
"Meme Koruyucu Cerrahi" giindeme gelmistir. Bir asama
sonrasi da "Onkoplastik Meme Cerrahisi"dir. Burada
memedeki timdr biiylik de olsa memeyi kaybetmeden
uygun plastik yontemlerle yapilan ve memenin seklini
miimkiin oldugu kadar en iyi sekilde koruyabilen
ameliyatlar s6z konusudur.

Silikon implantlar Sayesinde iyi Hissetmek Miimkiin!
Ayrica, memeyi komple almamiz gereken durumlarda da,
miimkiinse memenin cildini koruyup i¢ini bosalttigimiz
ve yerine uygun silikon implant yerlestirdigimiz ve
boylelikle gayet iyi bir kozmetik sonug alabildigimiz bir
ameliyati (Subkutan Mastektomi) tercih etmeye
calisiyoruz. Bu ameliyat, riskli kadinlarda kanser
gelismeden de koruyucu olarak yapilabilmektedir. Buna
ornek olarak, Angelina Jolie'yi verebiliriz.

Koltuk Alt1 Cerrahisinde De Ciddi Gelismeler Var!
Koltuk alt1 cerrahisinde de ciddi gelismeler vardir.
Gegmiste, her meme kanseri ameliyatinda tiim koltuk alt1
lenf dokusu ¢ikartilmaktaydi ve buna radyoterapi de
eklendiginde 5 kadindan birinde kotii sonuglara yol acan
kolda sismeye sebep olabilmekteydi (lenfodem).
Giiniimiiz meme cerrahisinde ise, artik koltuk alt1 dokusu
orneklenmekte ve gerek varsa cerrahi miidahale
yapilmakta veya bolgesel tedavi sadece radyoterapiye
birakilabilmektedir. Hastaligin belli bir agamay1 gegctigi,
ancak heniiz metastaz yapmis olmadig:i hastalarda da
ameliyat oncesi kemoterapi uygulanmakta ve hastalik
geriletilerek  yukaridaki tedavilerden uygun olani
yapilmaktadir.

Kisaca Cagdas Meme Kanseri Tedavisinde Amag;

" Hastalig1 6nlemeye ¢alismak,

Hastalik Onlenememisse en erken yakalamaya
calismak,

" Enaztedavi ile miimkiin olan en iyi kozmetik sonugla
ve en 1yi yasam beklentisiyle hastamiz1 tedavi

n

~
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6 adimda daha giiclii bagisiklik sistemi
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Meme kanseri, diinyada kadinlarda en sik goriilen kanserdir! Oliime yol acan

kanserler arasinda da ikinci siradadir. Ozellikle Bat1 toplumlarinda (AB iilkeleri,
ABD) yaklasik her 8 kadindan birinde meme kanseri goriilmektedir.

Haber Merkezi

etmektir.Kiiresel bir salgin olarak tiim diinyay etkisi altina
Covid-19'dan korunmak herkesin giindeminde ilk sirada
yer aliyor. Maske, mesafe, temizlik derken en c¢ok
konusulan konulardan biri de bagisiklik sistemini
giiclendirmek oluyor. Ortalikta ¢ok fazla kirli bilgi
dolagmasi ise kafalar1 karigtirmaya devam ediyor. Giicli
bir bagisiklik sistemi i¢in yapilmasi gerekenleri adim adim
anlatan Yayla Agro Saglikli Beslenme Departmani
Diyetisyeni Nihal Tuncer, saglikli ve dengeli beslenmeye
ek olarak; uyku kalitesi ve siiresi, diizenli egzersiz, aktif
bir sosyal hayat ve ruh saglig1 farkindaligimin gii¢lii bir
bagisiklik sisteminin olmazsa olmazi oldugunu séyliiyor.

Gilcli bir bagigikligin sadece Covid-19 gibi bulagici
hastaliklarda degil obezite, seker ve kalp damar hastaligi
gibi hastaliklarin tedavisinde de 6nemli bir role sahip
oldugunu belirten Tunger, bulasici hastalik mevsiminin
kap1y1 ¢aldigi bugiinlerde giiglii bir bagisiklik sistemi i¢in
sunlari 6neriyor:

1-Yeterli ve dengeli beslenin, vitamin ve mineral
takviyesi kullanmayin

Bagisiklig1r giiclendiren, hem bireyi hem gezegeni
kucaklayan saglikli bir beslenme "Siirdiiriilebilir Akdeniz
Diyeti" ile miimkiin. Akdeniz diyetinde tam tahilli besinler,
sebze ve meyveler, yagl tohumlar (badem, findik, ceviz
vb.) baskin sekilde tiiketilir. Siit ve siit {irlinleri ihtiyag
kadar almirken kirmizi et, basit seker ve doymus yag

tilketimi kisitlanir. Covid-19 kapsaminda yapilan son
caligmalar bu tip saglikli bir beslenmenin yeterli oldugunu,
ek herhangi bir vitamin veya mineral takviyesinin
koronaviriise kars1 bir fayda saglamadigini ortaya koyuyor.

2-Bagisikhir zayiflatan tek tip beslenmeden uzak
durun
Bagisikligimizi  giiclendirmek igin yeterli ve dengeli
beslenme plani i¢erisinde, makro ve mikro besin dgelerinin
(karbonhidrat, protein, yag, vitamin ve mineraller) toplam
enerji alimma gore onerilen diizeylerde olmasi gerekiyor.
Cogu zaman hizli hayatlarimizin i¢inde, belki de farkinda
olmadan en ¢ok aksakliga ugrayan beslenme seklimiz ve
diizenimizdir. Bazen ruhsal durumumuz, bazen yasadigimiz
yogunluk besin se¢imlerimizi etkileyebilirken daha ¢ok tek
tip bir besine yonelebiliriz. Veya uygulanan diyet programi
geregi Ozellikle tek bir besin/ besin grubunu daha ¢ok
tilketebiliriz.

Ornegin, saglikli bir beslenme plani i¢inde, giinliik alinmas:
gereken karbonhidrat miktar1 (tam tahil, bulgur, makarna,
meyve ve sebze) minimum 130 gram civarinda olmaliyken
ketojenik diyet uygulayan bireyler yaklasik 50 gramin altinda
karbonhidrat almaktadir. Giinlik ihtiyacin altinda bir
karbonhidrat alindiginda ise; hizli bir sekilde karbonhidrat
ac1gini kapatmak i¢in basit seker ve islenmis gidalara egilim
artar. Bu da saglikli beslenme dengesini bozarak bagisiklig1
zayiflatir.
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ede bagirsaklarimizdaki yararli bakteriler
181miz1 gliglendirebiliriz. Bunun yani sira
1i¢in faydali tarhana, tursu, yogurt, kefir
esinlere de yer vermeliyiz.

n az uyumayin

gisiklik sistemi arasinda da ¢ok siki bir iligki
etersiz ve kalitesiz bir uyku hastaliklara
a riskini artirir. 164 saglikli yetiskin {izerinde
ir calismada her gece 6 saatten az uyuyanlarin,
ce 6 saat ve daha fazla uyanlara gore soguk
1gina yakalanma riskinin daha yiiksek oldugunu
ya koymustur. Yetigkin bir bireyin her gece 7 saat
ya daha fazla uyumasi gerekirken; genglerin 8-10 saat,
daha kii¢iik cocuk ve bebeklerin 14 saate kadar uyumast
saglikli bir beden ve gii¢lii bir bagisiklik sistemi i¢in son
derece onemlidir. Uyku problemi yasayanlarin 6zellikle
televizyon, bilgisayar veya telefondan yayilan 'mavi 15181’
uyumadan en az 1 saat dnce sinirlandirmalar1 gerekiyor.
wsaklarda Mavi 151k sirkadiyen ritmi yani viicut saatini bozarak
viicudun dogal uyuma ve uyanma diizenine zarar veriyor.
alana ilgi artmaya
girsaklar ikinci beyin 6-Egzersizle bagisiklik sisteminizdeki savase hiicre
¢ok hastaligin temelinde sayisin artirin

say1sinin (probiyotikler) azaldigi,

ayisimin arttigi gozlenmektedir. Bagisikhk Haftada 2,5 saatlik yiiriiylis, kosu, doga yiiriiyiis,
sistemimizin de ortalama yiizde 70'i bagirsaklarimizda bisiklete binme gibi bir egzersiz ile hem mutluluk
bulunur. Bagirsaklarimizdaki faydal bakterileri artirmak hormonu olarak bilinen "endorfin" hormonunun salinimi
daha giiclii bir bagisiklik ve daha saglikli bir beden igin son hem de bagisiklik sistemindeki savas¢i hiicre sayisi
derece énemli. Faydali bakterilerin temel besin kaynagi ise  artiyor. Egzersiz, haftada 5 giin 30 dakika olarak veya 3
prebiyotiklerdir. Giinlilk beslenmemizde prebiyotik iceren giin 50 dakika seklinde planlanabilir. Egzersiz, stres
besinlere yani diyet posasindan zengin besinlere yer hormonlarmmn da salmmmini yavaslatip viicudun
vermeliyiz. Akdeniz diyetinde yer alan tam tahillar, bulgur, bagisiklik sistemini aktive etmis olur.

baklagiller, meyve ve sebzeler prebiyotik besinler arasinda
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Asiyla onlenebilen tek kanser tiirii
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Kanser, modern cagda 6liim
sebepleri arasinda en iist siralarda
yer alan bir hastalik olarak yer
aliyor. Gelismeden once
taniyabildigimiz ve 6nlemini
alabildigimiz kanser tiirleri ise cok
az sayida. '""Rahim Agz1 (Serviks)
kanseri gerek erken tam gerekse
gelismesini 6nleyebilme konusunda
belki de en sansh oldugumuz kanser
tiiriidiir." ifadelerini kullanan
Acibadem Ankara Hastanesi Kadin
Hastaliklari1 ve Dogum Uzmam Dog.
Dr. Emre Ozgii rahim agzn
kanserinin tedavi yontemini ve
alinacak onlemleri anlatiyor.

Haber Merkezi

Kadmlar arasinda en sik gézlenen 4. kanser olan ve gelismekte
olan iilkelerde daha sik gozlenen rahim agzi kanseri her yil
500.00'den fazla kadimn: etkiliyor. Rahim agz1 kanserinin hemen
hemen tiimiiniin sebebi Human Papilloma Virus (HPV) adi
verilen bir virlis oldugunu anlatan Dog. Dr. Emre Ozgii
"100'den fazla tipi olan bu viriis sadece rahim agzi kanseri
degil, Vulva, vajina, penis, aniis ve bas boyun kanserlerine de
yol agabilir. 100'den fazla tiirii olan HPV viriisii ve rahim agzi
kanseri arasindaki iliski sigara ve akciger kanseri arasindaki
iliskiden daha sikidir. Kanser disinda ciltte gozlenen sigillerin
de sebebi yine HPV isimli bu viriistiir. HPV insana hemen
hemen her zaman cinsel iliski ile bulasir. Prezervatif (Condom)
kullanarak cinsel iligkiye girmek viriisiin bulagsmasini tam
olarak engelleyemez. Kadinlarin %80'i hayatlar1 boyunca bir
sekilde HPV viriisiine maruz kaldig1 diisiiniilmektedir. HPV'
ye maruz kalan kadmlarm %80'i 1 y1l igerisinde, %90' ise 2
yil igerinde bagisiklik sistemi sayesinde bu virisi
viicutlarindan temizlerler. Viicuttan temizlenemeyen virdis ise
rahim agzinda degisiklikler yapmaya baslayarak sonunda
rahim agz1 kanserine yol agabilir" dedi.

Asillamanin temel hedef kitlesi cinsel olarak aktif olmayan
kadlar

HPV'nin viicutta degisiklik yapmasi ve kanser gelismesi
arasinda gecmesi gereken zamanin ortalama 10-15 yil
olduguna vurgu yapan Emre Ozgii "Bu uzun siire, tarama
yontemleri ile HPV ve rahim agzinda yaptig1 degisiklikleri
erkenden saptayabilme ve kanser gelismeden 6nlem alabilme
firsat1 yaratmaktadir" diye konustu. "HPV virlisii ve
olusturdugu rahim agzi kanserinden korunmada birkag strateji
bulunmaktadir" agiklamasinda bulunan Ozgii sézlerini soyle
stirdiirdii :"Primer (Birincil) Koruma olarak adlandirilan ilk
basamak asilamadir. HPV'nin kansere en sik sebep olan Tip
16 ve 18'in yaninda sigil gelismesine sebep olan Tip 6 ve 11'e
karg1 gelistirilmis bir as1 bulunmaktadir. Asilamanin temel
hedef kitlesi heniiz cinsel olarak aktif olmayan kadinlardir.
Giiniimiizde HPV asis1 diinyada toplam 66 iilkenin Ulusal
Asilama Programi'nda yer almaktadir. 9-14 yas arasindaki
cocuklarda 0 ve 6. Aylar olmak iizere 2 doz agilama onerilirken

14-26 yas arasinda ise 0-2-6. Aylar olmak iizere 3 doz asilama
onerilmektedir. Daha ileri yaslarda as1 yapilmasina engel bir
durum bulunmamakla birlikte rutin olarak dénerilmemektedir."

Erkek cocuklarina da asilama yapihiyor

Erkek ¢ocuklarinda da asilamanin Onemine vurgu yapan
Acibadem Ankara Hastanesi Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Uzmam Dog. Dr. Emre Ozgii "Erkek cocuklarin asilanmasi ise
hem daha az oranda olmakla birlikte yine HPV'ye bagh gelisen
penis, aniis ve bas boyun kanserlerine kars1 koruma saglarken,
diger taraftan kiz ¢ocuklar i¢in ekstra bir koruma saglayacagi
diisiiniilmektedir. Teorik olarak diinyadaki herkesi agilamamiz
miimkiin olabilirse rahim agzi kanserini tamamen ortadan
kaldirmamiz miimkiin olacaktir" dedi.

Diizenli tarama biiyiik 6nem tasiyor

"{kincil (Sekonder) Koruma &nlemi olarak bilinen yéntem ise
cinsel olarak aktif olan kadinlarin taranmasidir. Giiniimiizde
tarama PAP Smear adim verdigimiz rahim agzindan dokiilen
hiicrelerin plastik bir firca yardimiyla toplanip mikroskop altinda
incelenmesi veya alinan 6rnekte HPV virlisiiniin varligimin
arastiritlmasi prensibi ile gergeklestirilmektedir. Ayrica CO-
TEST olarak adlandirilan, Smear ve HPV testinin ayn1 anda
calisilmasi ile uygulanan tarama programi sayesinde hastaligin
erken tanis1 i¢in yiiksek duyarlilikta sonug alinabilmektedir. Her
iki test ayr1 mekanizma ile ¢alistig1 icin CO-TEST ile herhangi
bir testin tek basina uygulanmasina kiyasla ¢cok daha basarili
sonuclar elde edebilmekteyiz" aciklamasinda bulunan Dog. Dr.
Emre Ozgii sézlerine sunlar1 ekledi: "Tarama sayesinde rahim
agzinda meydana gelmis degisiklikler heniiz kanser gelismeden
saptanabilir ve kolaylikla tedavi edilebilir. Cocukluk déneminde
ast olmak koruma saglamakla birlikte tarama yapilmasi
gerekliligini ortadan kaldirmamaktadir. Bu sebeple cinsel olarak
aktif hale gelen tiim kadinlarin yillik kadin dogum uzmani
muayenesi ve rahim agzi kanser taramalarini ithmal etmemesi
gerekmektedir. Cocukluk caginda yapilacak olan asilama ve
sonrasinda yapilacak diizenli tarama sayesinde rahim agzi kanseri
gibi cok tehlikeli ve Oliimciil olan bir hastaligi tamamen
hayatimizdan ¢ikartabilmek miimkiin olacaktir."
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TOGG CEO'su Giircan
Karakas

Tasit Araclar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), 2021 yih icin devreye aldig1 ""Ar-Ge
Yetkinlik Gelisim Programi' altindaki ilk etkinligini Tiirkiye'nin Otomobil Girisim Grubu
(TOGAQG) ile gerceklestirdi. TAYSAD iiyelerinin, yakin gelecegin elektrikli araglar diinyasiyla
daha saghkh entegrasyonu icin hedeflenen ¢calismalar kapsaminda diizenlenen online
etkinlikte, ""Kiiresel ve Tiirkiye Mobilite Ekosistemi Gelecegi" konusu ele alindi. TOGG
CEOQO'su Giircan Karakas ve TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Kemal Yazici'nin
sunumlari esliginde gerceklesen online bulusmada, ilk olarak diinyada ve Tiirkiye'de
elektrikli araclarin geldigi mevcut durum ve yakin gelecek dongoriileri masaya yatirildi.
TOGG CEO'su Giircan Karakas, Tiirkiye'de mobilite sisteminin cekirdegini olusturmayi
istediklerini ve meydana getirdikleri is ortakhig: altyapisinda cogunlukla TAYSAD iiyelerinin
yer aldigimi belirterek; "Is ortaklarimizin yiizde 75 oranm1 TAYSAD iiyelerinden olusan
kuruluslar, yiizde 25 oraninda ise yurtdisi kaynakh kuruluslarla tedarik altyapimizi sagladik.
2022 sonunda ilk seri iiretim aracin banttan inmesiyle baslangicta yiizde 51 yerlilik oraninda
olacagiz. Bu orani, 2025'in sonunda yiizde 68'e yiikseltecegimize inanmiyoruz' dedi.

Haber Merkezi
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TAYSAD, otomotiv ve tedarik sanayinin giindeminde olan ve
elektrikli araglar diinyasiyla ilgili verilerin masaya yatirildigi 6nemli
bir etkinlige imza atti. “Kiiresel ve Tiirkiye Mobilite Ekosistemi
Gelecegi” konulu online bulugsmada TOGG CEQO’su Giircan Karakag
ve TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kemal Yazici,
gergeklestirdikleri sunumlarla mobilite sektoriiniin geldigi noktay1
ele aldilar. Ust diizey yonetici ve Ar-Ge boliim yoneticilerinden
olusan 300 kisinin online takip ettigi etkinlikte, TOGG projesinin
geldigi nokta ile TAYSAD’in Yeni Teknolojiler Yol Haritasi
aciklandi.

Sunumunda ilk olarak tiim diinyada oyunun
kurallarmin degistigini ve otomobilin hem
hizli hem de akilli bir cihaza doniistiigiini
belirten Karakas, otomotivin gelecegini
rakamsal ifadelerle Ozetleyerek; “Klasik
anlamda bugiinkii {iretilen otomobillerin
karlilig1 ve 6lgek ekonomi igerisindeki adetleri
de diisiiyor. Ozellikle yeni teknoloji ve
mobiliteden kaynaklanan gelirlerin, g¢ift
basamakli karlilik getirdigini ve hizla
biiylimekte oldugunu goriiyoruz. Gerek 150
sene once yolculuga ¢ikmis olsun gerek yeni
¢ikmis olsun tiim iireticilerin, bu karli alanlara
yonelmeleri gerektigini goriiyoruz. Bu yeni
alandaki faaliyetler ¢ok boyutlu olarak bir
sirketin tek basina kontrol edecegi ¢ercevenin
disindadir. Bu durum, artik igbirligine daha
acik ve kullanicit odakli organizasyonlarin
basarili olacagin1 bize gosteriyor. Gelecekte
biiyilk ve ¢ok parast olanlar degil, g¢evik
olabilenlerin basaril1 olacagini goriiyoruz”
ifadelerini kullandi.

“Tiirkiye mobilite sisteminin cekirdegini olusturmak istiyoruz”

Sunumunda Tiirkiye’nin otomobili projesine de deginen TOGG
CEO’su Karakas, “Her seyden 6nce iki hedefimiz var. Fikri ve siai
miilkiyet haklar1 tamamen {ilkemize ait, kiiresel bir marka ortaya
cikarmak istiyoruz. Temel bilesenlerinde yeni nesil teknolojinin
olmasi, bir doniistiirmeden ziyade tamamen dogustan elektrikli ve
akill1 bir cihaz olarak tasarlanmasi, kiiresel rekabet edebilir olmasi
hedefimiz. Otomobil diinyas: tiiketici elektroniginden sonra en
yiiksek kiiresel rekabeti olan sektor. Planlarimiz dogrultusunda
Avrupa’da klasik iiretici olmayan, bizim gibi yeni nesil kurulmus
sirketlerden ortaya ¢ikan ilk SUV fiireticisi olacagiz. Ikinci olarak
da Tiirkiye mobilite sisteminin ¢ekirdegini olusturmak istiyoruz.
Klasik otomobil diinyasi, iiretim konseptiyle baslar ve satisla son
bulur. Bizim de burada bashyor fakat akilli, empatik, baglantili,
otonom ve paylasimli olmasini bagardigimiz takdirde yeni diinyalara
kapilar aralaniyor. Kullanici odakli mobilite yaklagimi bizim
felsefemizdir” ifadelerini kullandi.

TOGG’un yerli is ortaklarimin yiizde 75°i TAYSAD iiyesi!

Konusmasinda TAYSAD ile olan isbirligi ¢calismalarina da deginen
Karakas, “Is ortaklarrmizin yiizde 75°i Tiirkiye’den ve ¢cogunlugu
TAYSAD iiyelerinden olusan kuruluslar, yiizde 25 oraninda ise
yurtdigi kaynakli kuruluslarla tedarik altyapimizi sagladik. 2022
sonunda ilk seri liretim aracin banttan inmesiyle baslangigta yiizde
51 yerlilik oraninda olacagiz. Bunu 2025’in sonunda yiizde 68’¢
yiikseltecegimize inaniyoruz. Bu rakamin, diger binek araglarda
yiizde 30 ile 62 arasinda oldugunu goriiyoruz. TAYSAD iiyelerinin
takip¢i degil, oncli olarak, yazilimla, elektronik diinyasiyla,

TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Kemal Yazici

alanindaki start up’larla ve diger tiyelerle hizli bir sekilde yeni is
birlikleri organize etmeleri gerekiyor. Uriinden ziyade fikir ve
¢Oziim lretmeyi ileriki donemde gergeklestirmemiz lazim” dedi.

TAYSAD’1n Yeni Teknolojiler Yol Haritas1

TAYSAD Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kemal Yazicr ise,
otomotiv tedarik endiistrisini bekleyen siirecleri aktararak,
“2050’de karbon nétr bir diinya hedefleniyor ve bu konuda
elektrifikasyon énem arz ediyor. Icten
yanmali motorlarin oraninin 2030
yilinda yiizde 50 seviyesine ve 2035’te
ise ylizde 40’larin da altina inecegini
soyleyebiliriz. Otonom seviye 3 ve 4
araclarin oran1 2030 yilinda yilizde
15’lere varacak. Otonom siiriis icin
gerekli yazilimlara tedarik sanayi
olarak hazir olmamiz gerekiyor. Bugiin
konvansiyonel araclar i¢in {iretilen
parcalarin toplam {iretilen parcalara
L oran1 ylizde 85 seviyelerindeyken bu
| oran 2030 yilina gelindiginde yiizde
40-45’e diisecektir. Yani tedarik sanayi
eger degisemezse is kaybedecek ve
belki kapanma tehlikesi ile kars1 karstya
kalacaktir. Tedarik sanayi olarak, yeni
teknolojilere;  lisans veya ortaklik
yoluyla teknoloji transferi yaparak veya
yerli Ar-Ge ¢aligmalariyla sahip
olabiliriz ve her iki yolu da ayni anda
denemeliyiz”  dedi. = Sunumunda
TAYSAD Yeni Teknolojiler Yol
Haritasi’na da deginen Yazici, “2030
vizyonumuz kapsaminda; Tiirk otomotiv tedarik sanayini kiiresel
otomotiv pazarinda tasarim, teknoloji ve tedarik giiciiyle, kiiresel
iretimde ilk 10’a tasimay: hedefliyoruz. Bu dogrultuda “Yeni
Teknolojiler”, “Ihracat Artis1”, “Rekabetci Tedarik Sanayi” ve
“Gliglii Dernek” olmak kaydiyla 4 ana baslik belirledik. 2021 i¢in
bu basliklar altinda detay planlar hazirladik” seklinde konustu.

2021 yih planlari ve “Ar-Ge Yetkinlik Gelisim Programi”

Detay planlar kapsaminda, TAYSAD’1in 2021 Yeni Teknoloji Plam
ve Ar-Ge Yetkinlik Gelisim Programi’ndan da bahseden Yazici;
“lIk olarak OEM beklentilerini anlamak iizere TOGG CEO’su
Giircan Karakas ile bir araya geldik. Bu etkinligi diger OEM
CEO’lar1 ve yéneticileriyle de tekrarlamak istiyoruz. Is birligi ve
tegvik mekanizmasi konusunda da teknolojiye nasil ulagacagimiza
dair yeni parga ve sistemler i¢in hiikumet tarafinda ilgili
bakanliklarla konugsmak istiyoruz. Ar-Ge Yetkinlik Gelisim
Programi altinda egitimler, teknoloji sunumlari ve teknoloji
ziyaretleri gerceklestirecegiz. Bu kapsamda teknoloji yol haritasi
nedir, nasil olur? Inovasyon kiiltiirii nedir? 2050 karbon hedefiyle
iligkili dniimiizde ihracata engel olarak karsimiza ¢ikan konulara
kars1 nasil hazirlik yapacagiz? Bu sorularin cevaplariyla birlikte
Ar-Ge, proje yonetimi, Ar-Ge altyapilari, elektrik ve otonom
araglara yonelik sistemler gibi konular ele aliyoruz. Alaninda
uzman kisileri yil igerisinde iiyelerimizle bir araya getirmek,
start-up’larla iiyelerimizi bulusturmak, OEM’ler i¢in teknoloji
giinleri yaparak onlara kabiliyetlerimizi hem mali hem teknolojik
acidan endirekt sunmay1 hedefliyoruz. Yine bu yil igerisinde Ar-Ge
stratejilerinden inovasyon yonetimine, par¢a tasarimlarindan sanal-
fiziksel test yorumlamalarma kadar birgok konuyu kapsayan 19
glinliik bir egitim programi diizenleyecegiz” agiklamalarinda
bulundu.



NICHOLAS P. MONEY

insan
Dodgasi ve
Yokolusa
Giden
Yolumuz




60 / Subat2021

www.isteilham.com.tr

=
O
-
N
<
s
00y
<
-
7z
-
-
=
<
<
Z
>~
g
—
<

=
=]
=
=]
<&
=
S
o
\o
<
o
<&
=
>
o
<
7]
<
~—
=
=
h—
<

Basariya inanmak

I nsanoglunun

dogdugu
~ itibaren
~ miicadelesi vardir.
- Adimiza bir yol
~ ¢izilmis ve biz bu
. yolun gidisatini
belirlemek ile
miikellefiz.  Once
edinilmis stati ile
karsilasiriz yani,
rengi gibi bizim

andan
bir

ten

dogum cinsiyet yas
belirlemedigimiz gergekler.

Daha sonra hayati bir yerden yakalamak, riizgari
oluruz.

kendimize ¢evirebilmek gayretinde
Boylelikle
kazanilmis
statii ile
tanigiriz artik
bir birey
olarak bilgi,
yetenek  ve
k e nd i
¢abalarimiz
ile elde

cdeceainis gy
siirece gireriz. | ‘

Ornegin »
akademisyen w

olmak, is

insant olmak
gibi secimler
yapariz.
Kisacasi
toplum igerisin de varligimizi siirdiirebilmek igin
beseri ihtiyaclarimizdan liiks ihtiyaclarimiza kadar
varligimizi gosteririz.

Bu yazim da vermek istedigim asil mesaj basrolii
bizim oldugumuz yasam da oncelikle kendimize ve
basarili olabilecegimize inanip ayni zamanda
farkindaligimizi arttirmaktir.

O halde hepimizin kendimize sunu tekrarlamasini
isterim. Hayatin zenginligi ug¢suz bucaksiz kim
neresinden payina ne alirsa onu yasar. Zaman hizla
akip gidiyor ve goriiyoruz ki atilan her adimin,
konusulan her s6ziin, alinan her kararin sorumlulugu

S

bizden geciyor ve bize dokunuyor. Tamda bu
noktada ise kendimizi iyi tanimak ile baslayalim.
Milyonlarca insanin bambagka arzulari varken
rekabet hi¢ bitmeyecektir. Isimiz hi¢ kolay degil
fakat kabuguna cekilmek, inanmamak, uzaktan
izlemek yasama gayemize ve benligimize
yapilabilecek en biiyiik kotiiliiktiir.

Basarili olabilmeye inanalim hatta basarili
hissedelim ki bu inang bizden hi¢ uzaklasamasin. En
iyi olabilme en iyisini liretme onu basarili pazarlama
en giizel konusmay1 yapabilme miicadelesin de
olalim. Kaliplara sikismayan kendi kurallarini kendi
belirleyen, gelisimlere hizla ayak uyduran,
degisimden korkmayan, stres ile basa ¢ikabilen bir
kisilige sahip olmaya calisalim. Bu siireci ister
egitimlerimiz ile ister edindigimiz deneyimlerimizle
destekleyelim.

S i z i
yavaslattigini
h a t t a
durdurdugunu
disiindiigiiniiz
kosullar her ne
ise yeniden
gdzden gecirin.
Bunlarin gergek
" birer sebep olup
olmadigini
distiniin.  Her
insan esit
sartlarda
dinyaya
gelmemesini
kiyas kabul
etmemeliyiz. Hatta bazi insanlarin sans olarak tabir
ettiimiz digerlerinden biraz daha az yoruldugu
imkanlar1 vardir. Fakat gercek basariy1 istiyorsak
bunlarin hepsi birer ayrintidan ibarettir. Kendinize
ornekler alm. Insanlarin geldikleri konumlar
kazanglar1 veya sayginliklarin nasil siirecler sonrasin
da yasadiklarini bilirsek bu bize verimli bir ilham
kaynag1 olacaktir. Ozetle arzu varsa ilham da vardir.

'Zafer, zafere ulasabileceklerine inananlarin olur'

Virgil, (MO 70-19) Romali Sair.
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Ekonomi Sézliigii Ogrencilere Burs Olacak

A

Tl =

' .
'L

Cetin Unsalan

Burcu Kosem

//

‘-‘:“

Endiistri Radyo'da Reel Piyasalar programina konusan Diinya Eko A.S. CEO'su, Burcu Kiésem, Demirkent
Egitim ve Arastirma Vakfi Kurucusu Gazeteci Nezih Demirkent anisina ¢ikarilan Ekonomi Sézliigii icerigine
dair bilgiler verdi.

Kosem, tarih boliimiinde okuyan kiz dgrencilere burs imkéam
saglayacak Ekonomi Sozliigli'niin 454 sayfadan ve 1959
ekonomik  terimden  olustugunu  sOyleyerek  herkesin
anlayabilecegi bir dil kullanildigin1 belirtti.

OGRENCILERE BURS iIMKANI

Bu caligmadan elde edilen gelir ile Demirkent Egitim Vakfi ¢atist
altinda gen¢ kizlara 151k olmak istedik diyen Kosem, "Tarih
boliiminde okuyan gen¢ kizlarimiz burs almaya basladi.
Gazeteci Nezih Demirkent'in esi, Prof. Dr. Isin Demirkent
ortacag tarihi konusunda gercekten biiyiik bir profesor idi. Biz de
vakif catis1 altinda hem ekonomi, iletisim hem de tarih alaninda
aragtirmalar yapilmasini istedik." dedi.

Ekonomik kalkinma, ekonomik biiylimeden de onemli diyen
Kosem, onceligi geng kizlara verdiklerini ¢linkii ekonomik
kalkinma i¢in gen¢ kizlarin hem sosyal yasamda hem de is
yasaminda daha aktif rol almasi gerektigini belirterek bu esitligin
ve dengenin saglanabilmesi i¢in desteklerin daha fazla olmasi
gerektigini ifade etti.

Haber Merkezi

REEL SEKTORU OKUMAK iSTEYEN HERKES
ALMALI

Ekonomi Sozligii bir basucu kitabi ve reel sektorii dogru
okumak isteyen herkesin almasi gerektigini belirten Kosem,
"Bazen terimleri konusuyoruz ama altin1 ¢ok doldurmuyoruz.
Biz belki bazi zamanlarda spekiilasyon diyoruz ama belki de
manipiilasyondan bahsediyoruz. Bu bilinglendirmeyi de
saglayacak bir sozliik." dedi.

ULUSLARARASI HER TERIM YER ALIYOR

Bilgi ag1 denilen bir donemde yasiyoruz, verinin analiz edilerek
ve okunarak bir¢ok seyin elde edildigi bir diinyadayiz diyen
Ko6sem, sozlik icerisinde finans terimleri olusturulurken bir
akademik kadronun g¢alistigmni belirtti. Koésem, ekonomi
sozliiglinin hem ¢aga ayak uydurmasi hem de gelecekte
kullanilmasi i¢in 6nemli oldugunu ifade etti.

Kosem ayrica, sozliikte uluslararasi her terimin karsiliginin
bulunabilecegini de sozlerine ekledi.
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Sahte Faturaya Iliskin Hukuki Bilgiler
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Sahte fatura veya belge diizenlemek suretiyle
kacakeilik sucu isleyenler hakkindaki
yaptirnmlar neler? Avukat Elvan Kili¢c'in konu
hakkindaki yazisini bilgilerinize sunariz.

Haber Merkezi

Sahte fatura 213 sayili Vergi Usul Kanununda agiklanmistir. Sahte
faturanin diger bir adi “naylon fatura” olarak bilinmektedir.
Kanunun 5. Maddesinde eklenen ek madde ile sahte faturanin
yaniltic1 belge mahiyetinde oldugu anlasilmaktadir. Sahte fatura

yaniltict belge yani gercek bir muamele veya durum olmadigi
halde bunlar varmus gibi diizenlenen belge niteligindedir. Ornegin,
satin alinmayan mal veya hizmetin alinmig gibi fatura tanzim
edilmesi faaliyeti sahtecilik, diizenlenen fatura da sahte belgedir.
Ayrica bu maddeye gore de sahte veya muhteviyati itibariyle
yaniltic1 belge diizenledikleri veya kullandiklari vergi inceleme
raporuyla tespit olunanlarin, kanunla kurulmus mesleki
kuruluslarma ve 3568 sayili Kanunla kurulan birlik ve meslek
odalarma bildirilmesi vergi mahremiyetini ihlal sayilmayacaktir.

Vergi belgelerindeki sahteciligin amaci; faturay1 diizenleyen i¢in
komisyon almak suretiyle haksiz kazang saglamak veya miikellef
oldugu halde belirtilen vergiyi 6dememek; kullanan i¢in ise gideri
fazla gosterip matrahi diistirmektir. Bu fiilleri isleyenler, vergiyi
az 6demek veya hi¢c 6dememek ya da hakki olmayan vergi iadesi
veya indiriminden yararlanmak amaci tasimaktadirlar. Sahte
fatura hem Vergi Usul Kanunu’'nda hem de Tiirk Ceza
Kanunu’ndan birtakim diizenlemelere tabi kilinmistir.

Vergi Usul Kanunu’nda sahte faturanin diizenlenmesi bir vergi
kacakeilig fiilini olusturmaktadir. Vergi kagakeiligi sugu Vergi
Usul Kanunu’nun 359. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore
anilan sug, vergi kanunlarina gore tutulan veya diizenlenen ve
saklanma/ibraz mecburiyeti bulunan defter ve kayitlarin, fatura

veya diger belgelerin hukuka aykiri olarak diizenlenmesi,
kullanilmasi, tahrif edilmesi, yok edilmesi; bu evrak ve kayitlarda
hesap ve muhasebe hileleri yapilmasi ile meydana gelen vergi
suclarindandir. Ancak Vergi Usul Kanunu normlarmin ihlal
edilmesiyle olusan vergi kacak¢iligi sugunun sorusturma ve
kovusturmas1 Ceza Muhakemesi Kanunu’nun genel hiikiimleri
uygulanarak yapilir.

Vergi Usul Kanunu 359. Maddede sahte fatura veya belge
diizenlemek suretiyle kacakeilik sugu isleyenler hakkinda
belirtilen yaptirimlar su sekildedir.

Vergi kanunlarina gore tutulan veya diizenlenen ve
saklanma ve ibraz mecburiyeti bulunan;

Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri
yapanlar, gercek olmayan veya kayda konu islemlerle
ilgisi bulunmayan kisiler adina hesap acanlar veya
defterlere kaydi gercken hesap ve islemleri vergi
matrahinin  azalmasit sonucunu doguracak sekilde
tamamen veya kismen baska defter, belge veya diger
kayit ortamlarina kaydedenler,

Defter, kayit ve belgeleri tahrif edenler veya
gizleyenler veya muhteviyati itibariyle yamltic1 belge
(sahte fatura) diizenleyenler veya bu belgeleri
kullananlar,

Hakkinda on sekiz aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina
hiikkmolunur.



64 / Subat 2021

www.isteilham.com.tr

Yine ayn1 maddenin devaminda vergi kanunlar1 uyarinca tutulan
veya diizenlenen ve saklama ve ibraz mecburiyeti bulunan
defter, kayit ve belgeleri yok edenler veya defter sahifelerini
yok ederek yerine baska yapraklar koyanlar veya hi¢ yaprak
koymayanlar veya belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya
kismen sahte olarak diizenleyenler veya bu belgeleri
kullananlar, ii¢ yildan bes yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilmaktadir. Ayrica bu Kanun hiikiimlerine gore
ancak Maliye Bakanligi ile anlagsmasi bulunan kisilerin
basabilecegi belgeleri, Bakanlik ile anlagsmasi olmadig1 halde
basanlar veya bilerek kullananlar iki y1ldan bes y1la kadar hapis
cezasi ile cezalandirilir. Bu maddeden anlagilacagi {izere hem
sahte fatura diizenleyenler hem de sahte faturayr bilerek
kullananlarin isledikleri fiiller yaptirima baglanmaktadir.

Ancak kanunda sahte fatura diizenleyenler ve kullananlarin
cezalar1 aym olarak diizenlenmistir. Fakat bu noktada faturanin
sahte oldugunu bilmeyerek kullananlar i¢in de ayni cezanin
verilip verilmemesi mahkemenin takdirindedir. Kaldi1 ki bilerek
ve isteyerek veya bilmeyerek kullanma ya da kullanmada kasit
veya kusur bulunup bulunmamasi konusunda kanunda cezay1
artirici yonde bir ayrim yapilmamigtir. Kanundaki ayrim fiilin
basit veya nitelikli olup olmamasma iliskindir. Vergi ziyai
eylemleri araciligi ile nitelikli sekilde islenen kacakegilik
suclarima sebep olan eylemler deliller ve kast unsuru ile
degerlendirilmektedir. Ornegin sahte fatura kullanmaksizin
kayit dis1 islem ile kazang elde ederek vergi kagiran miikellefe
kesilmesi gereken ceza ile bu eylemi sahte fatura ile gizleyen
veya gosteren miikellefe kesilmesi gereken ceza arasinda fark
olabilmektedir.
Yargitay sahte faturaya iligkin vergi kagake¢iligi sugunda sahte
faturanin diizenlenmesinde belirli kriterler diizenlemistir. Bu
kriterlere gore;
Belgenin asil ve suretinde yapilan sahtecilik arasinda fark
olmayip sahtecilik kismen veya tamamen yapilabilir.
Ornegin; gercek emtia satis1 icin diizenlenen faturada
ayrica yapilmayan emtia satiginin da gosterilmesi gibi.
Kismen sahte belge ile yaniltici belge farkli olup ayirt edici
nokta gercek olmayan muamele ve gercege aykirilik
hususlarinin varligidir.
Sahte fatura diizenleme veya kullanma sucu, miikellefin
6zel yonetmeligine uygun olarak bastirdig1 belgeler vasita
kilinarak islenebilecegi gibi, sahte basilmis belgelerle de
islenebilir.
Islenen fiilde amacin haksiz kazang saglamak ve/veya vergi
kacirmak olmasi bir diger kriterdir. Yargitay igtihatlarinda
bu yonde islenen fiillerden birisinin de sahte belge
diizenlemek veya kullanmak oldugu agikca belirtilmistir.
Vergi kacagma sebebiyet vermesindeki oranin yiiksekligi
dikkate alinarak sahte belge diizenlemek veya bu belgeleri
kullanmak eylemleri i¢in Vergi Usul Kanunu’nda 6zel
diizenleme getirme ihtiyaci duyulmustur.

Sugun islenmesinin en 6nemli unsuru olan gercege aykirilik
olgusunun amag olarak degil arag olarak kullanilmasidir.

Vergi Usul Kanunu’na gore, beyana dayanan vergilerde vergi
ziyar cezasini gerektiren fiilleri isleyen miikelleflerle bunlarin
islenigine istirak eden diger Kisilerin kanuna aykiri
hareketlerini ilgili makamlara kendiliginden dilekce ile haber
vermesi hilinde, haklarinda asagida yazili kayit ve sartlarla vergi

ziyai cezasi kesilmez.

Miikellefin keyfiyeti haber verdigi tarihten 6nce bir muhbir
tarafindan herhangi resmi bir makama dilekge ile veya sifahi
beyani tutanakla tevsik edilmek suretiyle haber verilen
husus hakkinda ihbarda bulunulmamis olmasi (Dilekce
veya tutanagin resmi kayitlara gegirilmis olmasi sarttir.)

Haber verme dilekgesinin yetkili memurlar tarafindan

miikellef nezdinde herhangi bir vergi incelemesine
baslandig1 veya olayin takdir komisyonuna intikal ettirildigi
giinden evvel (Kacakgilik sucu teskil eden fiillerin
islendiginin tespitinden 6nce) verilmis ve resmi kayitlara

gecirilmis olmasi.

Hi¢ verilmemis olan vergi beyannamelerinin mikellefin
haber verme dilekgesinin verildigi tarihten baglayarak on
bes giin i¢inde tevdi olunmasi.

Eksik veya yanlis yapilan vergi beyanmin mikellefin
keyfiyeti haber verme tarihinden baslayarak on bes giin
icinde tamamlanmasi veya diizeltilmesi.

Miikellefce haber verilen ve 6deme siiresi gegmis bulunan
vergilerin, 6demenin geciktigi her ay ve kesri i¢in, 6183
sayitli Kanunun 51 inci maddesinde belirtilen nispette
uygulanacak gecikme zammi oraninda bir zamla birlikte
haber verme tarihinden baslayarak on bes giin icinde
Odenmesi.
Boyle bir durumda etkin pismanlik goriilerek indirim yapilmasi
veya uzlagsma kapsaminda 6demelerin yapilarak ceza verilmemesi
durumlariyla karsilagilabilir. Fakat sucun unsurlari ve sugun
tarihlere gore iglenmesi bakimindan kanunda hiikiim altina alinan
cezalar agirlastirildigi i¢in bu konuda yeni bir diizenleme
getirilmelidir. Belirli bir siire boyunca tekrarlayarak iglenen
suclarda, tiim yillar1 kapsayan bir ceza veya verilen cezalarin
ayristirtlmasi hususu heniiz yeni bir yasa ile giindeme gelmemis
olup sadece Yargitay’in ictihatlar1 ile belirlenmis hiikiimler
mevcuttur. Esasli bir kanun degisikliginin yapilmasi elzem olup
cezalarin daha adil olmasi, olusan zararin agirlhigi, failin ne
yapmak istedigi ve One siirdiigii kast gibi hususlarin dikkate
almarak diizenleyenlere ve kullananlara farkli tiirde cezalar

uygulanmasi gerekmektedir.
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Tiirkiye-Birlesik Krallik STA's1 ticari iliskileri
nasil sekillendirecek?

’
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Tiirkiye-Birlesik Krallik arasinda serbest ticaret anlasmasi (STA) 29 Arahk'ta imzaland, 1
Ocak'ta yiiriirliige girdi. Sanayi iiriinlerinde tiim giimriik vergileri sifirlandi. Tarim ihracatinin ise
yiizde 80'i vergi muafiyetinden yararlaniyor. Serbest dolasim sona erdi, artik mense kurallari

gecerli olacak.

Haber Merkezi

Tiirkiye-Birlesik Krallik arasinda serbest ticaret anlagsmasi (STA)
29 Aralik’ta imzalandi, 1 Ocak’ta yiriirliige girdi. Sanayi
iiriinlerinde tiim glimriik vergileri sifirlandi. Tarim ihracatinin ise
yiizde 80’1 vergi muafiyetinden yararlaniyor. Serbest dolasim
sona erdi, artitk mense kurallari gecerli olacak.

Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiir Yardimcisi Atilla Bastirmaci, Ticaret Bakanligi1 AB
Uzmani1 Ahmet Sevket Dayioglu, Ticaret Bakanligi AB ve Dis
Iliskiler Genel Miidiirliigii Daire Baskan1 Elif Giirsoy, Ticaret
Bakanlig1 Ticaret Uzmani imge Kolagasigil Tiirkiye'nin Birlesik
Krallik ile iligkilerini daha da derinlestirecek STA sonrasi siireci,
Ege Ihracatei Birlikleri’nin diizenledigi online video konferansta
anlatti.

Ticaretimizi 20 milyar dolara ulastiracagimz bir dénemin
kapis1 aralandi

Ege lhracatc1 Birlikleri Koordinatér Baskani Jak Eskinazi,
“Sadece Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi’ni degil, tiim diinyay1
yakindan ilgilendiren, Brexit miizakereleri iki tarafinda
uzlasmasiyla sona erdi. Glimriik vergisiz ve kotasiz ticareti kabul
eden AB igindeki en biiyiikk ticaret anlagmasi bdylece
gergeklestirilmis oldu. Birlesik Krallik, Brexit sonras1 AB ile
vardig1 anlagsmanin ardindan ilk serbest ticaret anlasmasini

Tirkiye ile gergeklestirdi. Bdylece bizim de ikili ticari
iligkilerimiz yeni bir yasal zemine oturdu. 25 yillik Giimriik
Birligi’nin sagladig1 muafiyet avantajini koruyarak ticaretimizi
20 milyar dolara ulastiracagimiz bir dénemin kapis1 aralandi.
Birlesik Krallik, 2020°de 10,4 milyar dolarla Tiirkiye’nin en
ok ihracat yaptig1 ikinci pazar, Ege Thracatg1 Birlikleri nin ise
825 milyon dolarla en ¢ok ihracat yaptig1 ii¢lincii pazar
konumunda yer aliyor. Ege’den en fazla ihracat yaptigimiz
sektorlerimiz kuru meyve, konfeksiyon, yas meyve sebze
mamuller ve su tirtinleri. Yillardir yukar1 yonlii bir seyir izleyen
ticaretimiz var. Son 10 senede ticaretimizde yiizde 70’lik artig
yasand1.” dedi.

Birlesik Krallik-Tiirkiye STA’sina dair 6ne ¢ikan bashklar
su sekilde;

- Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasiyla Giimriik Birligi
iligkimiz sona erdi. Birlesik Krallik 165 iilkeyle muhatap
oldugu ticaret rejimini yeniden kurgulamaya bagladi.

- Siire¢ heniiz tamamlanmadi. Baz1 alanlarda ingilizler kendi
tercihleri ¢ercevesinde gegis siireci aldilar. O gegis siirecinde
bazi uygulamalara devam ediyorlar. Bir yandan da kendi
uygulamalarini getirdiler.
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- Tuirkiye-Birlesik Krallik STA’s1 devamlilik anlagmasi ve temel
amaci; Glimriik Birligi sartlarii giinlimiize uyarlamak. Biiyilik
Olclide Giimriik Birligi sartlarinin ihracatimiza ve ithalatimiza,
ticaretimize yansitilmasi. Anlasmamizin ilk basamagi ve temel
kapsami mal ticaretine yonelik. AB’nin anlagsmasindan ayrildigi
temel nokta bu. AB anlagsmasi hizmetler, yatirimlar, giivenlik,
egitim gibi birgok alan1 kapsiyor.

- Bu anlagmalar miizakere siirecinin ilk asamasi. Oniimiizdeki
aylarda Tirkiye agisindan 6nemli hizmetler ve yatirimlar gibi
birka¢ konu basligiyla devam edecek.

- Giimriik Birligi’nden temel farklilig1 ise mense konusu. Sanayi
ve tarimda glimriik vergisi boyutuyla tamamen Giimriik Birligi
sartlart devam ediyor. Degisiklik olmadi. Ancak serbest
dolasimdan, mense bazli bir ticarete gegildigi i¢in anlagsmada,
kapsamli mense kurallarinin yer aldig1 protokol var.

- Mense kurallarmin yiiriirliige konmasi ile birlikte en biiyiik
degisiklik menge beyani sistemine gegiliyor olmasi.

- ATR dolasim belgeleri diizenlenirken bakilmasi gereken tek
unsur esyanin serbest dolasimda olup olmamasiydi. Esyalar ATR
dolasim belgesiyle ticarete konu oluyordu, mensenin bir 6nemi
yoktu. Gumriik Birligi kapsamindaki esya ticareti de dahil olmak
iizere Birlesik Krallik ile ticarette mense kurallari ve mense
beyani1 gecerli olacak.

Mevcut durumda bir
dolagim belgesi
olmayacak.

- ATR dolasim belgesiyle |
bir esya Oncesinde |
Birlesik Krallik’a
gonderilirken, Birlesik

Kralik AB iiyesi oldugu }
icin telafi edici vergi

o0deme ylkimlaligi
vardi.
-Yeni sistemde “geri |

6deme” yiikiimliiliigiinde |
esnemeye gidildi. 50 ve &3
63’iincii fasillar tekstil ve
konfeksiyon esyasi harig [

geri kalan biitiin

fasillarda geri 6deme yiikiimliligi kaldirildi. Dahilde igleme
rejimini kullanabiliyorsunuz. Ihrag {iriiniine, Tiirk mensei
kazandiriliyorsa telafi edici vergi 6deme yiikiimliiligii yok.
Mense beyanint diizenleyip Birlesik Krallik’a  ihrag
edebiliyorsunuz.

- Bu fasillarda (50 ve 63 iincii fasillar) bir esya Birlesik Krallik’a
ihrac ediliyorsa telafi edici vergi ylikiimliiliigii hala var. Diger
fasillarda Tiirk menseli bir esya ihra¢ ediyorsaniz o esyanin
iiretiminde kullandiginiz girdiler i¢in dahilde isleme rejiminden
telafi edici vergi ylikiimliiliigli olmadan istifade edilebilecek.

- AB’nin tercihleri nedeniyle, Birlesik Krallik, PAN Avrupa-
Akdeniz kiimiilasyon sistemine su an taraf degil. ikili bazl

mense kurallariyla ticaretimiz devam edecek. ikili bazli mense
kurallariyla ticaretimiz devam edecek. Capraz kiimiilasyon
islemiyor.

- Devamlilik, giimriik vergileri ve menge boyutuyla ilgili biiyiik
Olciide Tiirkiye tarafinin istekleri karsilandi. Tarim, teknik
diizenlemeler, CE isareti, siibvansiyonlar, devlet yardimlar1 ve
menge kurallar1 yeniden gozden gecirilecek ve miizakere
edilecek.

- Bu hafta bagi itibariyle AB anlagsmasina paralel olarak yeni bir
mense protokol taslagi paylasildi. Bazi farkliliklar oldugu tespit
edildigi i¢in mense eki revize edildi. Teknik diizenlemeler i¢in
de AB anlagmasi inceleniyor.

- Ingiliz tarafiyla yapilan goriismelerde tarimin ayri bir
miizakere konusu olmasi gerektigi konusunda mutabakat
saglandi. Tarim konusunda karsilikla tavizlerin degisiminin
yapilacagi miizakere siireci baglayacak.

- Baz iiriinlerde Tiirkiye tarafimin ilave talepleri var. Ingiliz
tarafinin da Tiirkiye’den a¢ilim beklentisi var. Bu siirec
onlimiizdeki aylarda baslayacak.

-Brexit ve Tiirkiye’nin STA’sindan bagimsiz olarak Birlesik
Krallik’in Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) nezdinde tarife
kotalartyla ilgili devam
eden Tirkiye’nin de
taraf oldugu bir siireg
var. Birlesik Krallik,
AB’den ayrilmasiyla
birlikte tiim diinyaya
tanidig tarife kotalarini
yeniden miizakere etti.
DTO boyutuyla siireg
devam ediyor. Bir
taraftan DTO siirecini
takip edilirken, bir
yandan tarim konusunda
karsilikli taviz yoluyla
ilave bir serbestlesme
yapilip yapilamayacagi
ele alinacak.

g -Anlagmanin en 6nemli

unsuru arttk mense
beyani ile ticaret yapilacak olmasi ve mense kurallarina gegiliyor
olmasi.

- Hem Tiirkiye hem Birlesik Krallik tarafinda Meclis onay siireci
tamamlandiktan sonra anlagmanin yiiriirlik siiregleri
tamamlanacak. Menge ile baslayarak anlagmanin revizyonu,
menge ¢alismasi bu ay icerisinde tamamlanacak. Ardindan tarim
ve teknik diizenleme siireci de goriisiilecek.

-EORI numarasi bizim ihracat¢imiz igin gegerli degil. Birlesik
Krallik’in kendi ihracatgilar1 i¢in almasi gereken bir numara.

-CE isareti ilistirerek ihracat yapilan iirlinlerde Birlesik Krallik
bu isareti 1 Ocak 2022’ye kadar taniyacak.
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Tekstil sektorii teknik tekstille pandemi

sinavindan basariyla c¢ikt

Tekstil ve
konfeksiyon sektorii,
diger tiim sektorlerde

oldugu gibi Mart
ortasinda Covid-19
salgiminin Tiirkiye'ye
de yayilmasiyla
ongoriilemeyen bir
durum yasamaya
baslada.

Haber Merkezi

Haziran ayiyla birlikte diinyada ve ana ihrag¢ pazarimiz Avrupa'da
onlemlerin gevsetilmesiyle birlikte ihracatimizdan olumlu sinyaller
gelmeye bagladi.

Ocak-Agustos'u kapsayan donemde tekstil ve konfeksiyon sektorleri
toplamda yaptig1 ihracatla otomotiv sektorii ihracatint da gecerek en
fazla ihracat yapan sektdr konumuna ulasti.

Aralik ayi itibariyle ise tekstil ve hammaddeleri ihracatimiz Tiirkiye
genelinde % 29, Ege'de ise % 67 oraninda artig saglayarak son 10 yilin
en yiiksek Aralik ayi1 ihracat rakamina ulasti.

Tiim yil degerlendirildiginde ise Tiirkiye genelinde tiim olumsuz
gelismelere ragmen bir Onceki doneme gore sadece % 8 ihracat
kaybimiz oldu. Ancak Birligimiz ihracatinda 2020 yil itibariyle bir
onceki yila gore artisa gectik ve % 6 artig ile 240 milyon dolar ihracat
gerceklestirdik.

Pandeminin etkisiyle tekstil ve hazir giyim sektorlerinin alt
sektorlerinden teknik tekstil sektdriiniin dnemi daha da artarak hizh
adimlarin atilmasinin gerektigi anlagildi. Bu siirecte 6zellikle saglik
sektoriine yonelik ve aktif spor giyim iiriinlerine yonelik énemli talep
oldu.

Pandemi siirecinde tiim diinyada maske ve koruyucu giysi sikintisi
yasanirken, maske ve koruyucu saglik kiyafetlerinde kullanilan
nonwoven alaninda giicli bir alt yapiya sahip olan Tiirkiye, talebin
yogun oldugu soz konusu saglik iriinlerinde bir yandan kendi
ihtiyaglarin1 karsilarken bir yandan da diinyaya kisisel koruyucu
ekipmanlar tedarik etmeyi basarabildi. Ayn1 zamanda bu alanda yeni
yatirimlar igin tegvikler de aldi firmalarimiz.

Tiirkiye'nin teknik tekstil ihracati, 2020 yili Ocak-Aralik déneminde
ylizde 76 artarak 3 milyar dolara ulasti, Ege Bolgesi'nin ise teknik
tekstil ihracati yiizde 98 artirarak 194 milyon dolara yiikseldi. Alt
gruplar incelendiginde en fazla artisin pandeminin de etkisiyle medikal
teknik tekstil iirtinlerinde gergeklestigini goriiyoruz.

Tiirkiye geneli medikal teknik tekstil ihracatt % 2204 artarak 1,4 milyar
dolar olarak gergeklesti, Egenin medikal teknik tekstil ihracati ise %
4582 artarak 92 milyon dolar olarak gergeklesti. Medikal teknik tekstil
ihracatiin artiginda 6zellikle cerrahi elbiseler ve maskelerin asil pay1
olusturdugunu goériiyoruz.

Teknik tekstil ihracatimiz ve bu konudaki alt yapi ¢aligmalarimiz
artarken 2014 yilinda kurdugumuz ve oncelikli ¢alisma alanlar
koruyucu , medikal ve sportif teknik tekstiller olan Teknik Tekstiller
Aragtirma ve Uygulama Merkezi'nin de bu siirecte nemi daha da artti.

TEKSMER'in éncelikli alanlarinin pandemi siirecinde 6ne ¢ikan iiriin
gruplari ile kesismesi Bolgemiz teknik tekstil {iretim ve ihracati igin
avantaj sagladi ve saglamaya devam edecektir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde pandeminin de etkisiyle teknik
tekstil disinda yiikselen diger iki onemli trend siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme de onceliklerimiz olmaya devam ediyor. Bu konulardaki
egitimlerimiz ve projelerimiz hiz kesmeden devam ediyor.

Ayrica kapanmalar, uluslararas1 fuar organizasyonlarin ve ticaret
heyetlerinin  fiziki olarak yapilamamasimna neden oluyor ve
etkinliklerimizi dijital platformlara tasimak durumunda kaliyoruz.

Aslinda bunu firsat olarak degerlendiriyoruz ve miisterilerimize dijital
platformlarla ulasmaya devam ediyoruz ve hedef pazarlarimiza
yonelik de hazirliklar yapiyoruz.

2021 yilinin Mayis ayinda Birligimiz, Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilar1 Birligi ve Uludag Tekstil [hracatgilar1 Birligi ortakliginda
Ispanya pazarina yonelik bir sanal sektdrel ticaret heyeti
organizasyonu diizenleyecegiz ve calismalara basladik.

Bu siiregte kiiresel markalarin kisa vadeli sipariglerinin ve anlik
taleplerinin arttigint goriiyoruz, bu durumun yakin pazarlardan
aligveris aligkanligimi gelistirecegine ve sektdriimiiz agisindan ana
pazarimiz olan Avrupa'ya olan ihracatimiza Onemli katkida
bulunacagina inaniyoruz.

Ayrica sektdriimiiziin isttihdama olan 6nemli katkisindan da bahsetmek
gerekir; Bu alanda sektoriimiiziin gerceklestirdigi ¢ok Onemli bir
sosyal proje ile  nitelikli Tekstil Miihendislerinin sektore
kazandirilmast amacglaniyor ve bu konudaki ¢alismalar devam
ediyor.2019 yilinda boliimiin tercih sonuglari ile projenin ilk senesinde
dikkate deger bir sonu¢ aldigimizi gordiik, boliim kontenjanlarinda
doluluk oran1 % 92'ye ulast1 ve Tekstil Mithendisligini tercih eden 94
ogrenci projenin ilk senesinde burs kazandi.

Bu yil da 14 bolimiin 9'unda kontenjanlar doldu ve tercih eden
ogrencilerin basari sirasi bu sene de artt1. Bu yil Tekstil Miithendisligini
tercih eden 74 6grenci burs almaya hak kazandi.
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Zeytin ve zeytinyagi ihracatinda 1,5 milyar dolar

hedetliyoruz
> 15

e
Tiirkiye'de 41 ilde, S00
bin aile zeytincilik
yapiyor. Yilhik ortalama
450 bin ton sofralik zeytin
iiretimi yapilirken, 200
bin ton zeytinyag iiretimi
yapiliyor. 500 bin aile
zeytinden gecimini
saghyor. Zeytinin
hasadinda, budamasinda,
sofralik zeytin ve
zeytinyagina doniisiim
siirecinde fabrikalarda
onemli bir istihdam
ortaya cikiyor.

Haber Merkezi

Zeytin ve zeytinyag1 sektoriinde ihracat istatistiklerini ise; Zeytinyagi ihracati miktar bazinda bakildiginda ise; ytizde
sezon bazinda degerlendirmekte fayda var. 13'liik artigla 9 bin 734 tondan, 10 bin 951 tona yiikseldi.
31 Ekim itibariyle biten 2019/20 zeytinyag1 sezonunu 45 Tirk zeytinyag: ihracatgilari, 2020/21 sezonunda saghk
bin ton'luk ihracatla geride biraktik. Gegtigimiz sezon ise iksirini dolar bazinda yiizde 7 daha fazla fiyata ihra¢ etme
52 bin ton zeytinyag ihrag etmistik. Zeytinyagi ihracatinda basarisi gosterdi.
yiizde 13'liikk bir azalis s6z konusu. Toplamda 110 milyon
ABDS da doviz girdisi elde edilmis oldu. Tiirkiye zeytinyagi ihracatinda en biiyiik artist Amerika
Birlesik Devletleri'nde yakaladi. ABD'ye saglik iksirinin
30 Eyliil tarihinde sona eren sofralik zeytin ihracatimiz ise, ihracati ylizde 112'lik artigla 5,9 milyon dolardan 12,6
bir dnceki sezona gore miktar bazinda %7 azalarak 84 bin milyon dolara yiikseldi. Zeytinyag: ihracatinda ABD'nin
ton olurken, tutar bazinda %3 artarak 145 milyon ABD$ aldig1 pay yiizde 25'ten ylizde 45'e ytikseldi.

doviz geliri elde ettik. Bu ihracat rakami sektdriimiiziin yeni
ihracat rekoru olarak kayitlara gegti. 1 Ekim 2020 tarithinde baslayan sofralik zeytin ihracati

yatay bir seyir izledi. Sofralik zeytin ihracati 2019/20
Miktar bazindaki diislise ragmen, doviz gelirimizin S€zonun ilk ¢eyregindeki 40 milyon dolarlik ihracat
artmasinin altindaki en énemli etken sofralik zeytinde birim seviyesini korudu.
fiyatimizin 1,55 dolardan 1,73 dolara yiikselmesi oldu.

Sofralik zeytin ihracatinda siyah zeytin ihracati 31 milyon
2020/21 ihracat sezonuna ise basarili bir giris yaptik. Yeni 753 bin dolar olurken, yesil zeytin ihracati 8 milyon 241
sezonda iki ay geride kalirken Zeytinyagl ihracati1 onceki bin dolar olarak kayltlara gegti. Tﬁrkiye, 1 Ekim - 31 Aralik
sezonun ayni donemine gore yiizde 20'lik artis yakalayarak 2020 tarihleri arasinda 23 bin 208 ton sofralik zeytin ihrag
23,1 milyon dolardan, 27,8 milyon dolara yiikseldi. etti.
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Zeytincilik sektoriiniin 2020/21 sezonunun geride kalan
dilimindeki toplam ihracati yiizde 6'lik artigla 65 milyon
dolardan 69 milyon dolara yiikseldi.

Zeytinyag1 ihracatimizin 2019/20 sezonunda en ¢ok oldugu
iilkeler ABD, Suudi Arabistan, Ispanya, Japonya ve Italya
olurken, hedef pazarlarimiz ABD, Almanya, Birlesik
Krallik, Cin, Hindistan, Irak, Iran, Japonya, Rusya ve Suudi
Arabistan olarak siralanabilir. Zeytinyag: ihrag ettigimiz
tilke ve serbest bolge sayis1 131 olarak kayitlarimiza gecti.

Sofralik zeytinde ihracatimizin en ¢ok oldugu iilkeler
Almanya, Irak, Romanya, ABD ve Bulgaristan seklinde
siralanirken, 6nemli hedef pazarlarimiz, ABD, Almanya,
BAE, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Irak, Iran, Romanya,
Rusya ve Suudi Arabistan'dir. Sofralik zeytin ihrag ettigimiz
iilke sayis1 ise 119 oldu.

Zeytinyagi ve sofralik zeytin ihracatinda hedefimiz ambalajl
lirlin thracatini arttirmak ve 2025'te 1.5 milyar dolar dovizi
tilkemize kazandiracak konuma gelmek.

2019/20 sezonunun tamaminda 21 bin ton ambalajh
zeytinyag1 ihrag ettik, bu da toplam zeytinyagi ihracatimizin
yaklagik %57'sine denk gelmekte.

Sofralik zeytinde ise toplam zeytin ihracatimizin %95'ini
ambalajli olarak yapiyoruz. Tiirkiye'nin zeytin ve zeytinyagi
sektoriinde diinya genelinde domine eden bir oyuncu
olabilmesi i¢in iiretimde siirekliligin ve verimliligin olmasi
gerekiyor.

Diinya'da zeytin ve zeytinyag: sektdriinii Ispanya domine
ediyor. Bunun en 6nemli nedeni de, diinya genelinde 3,2
milyon ton seviyesindeki zeytinyag iiretiminin yiizde 50'den
fazlasini tek basina sagliyor olmasi.

Ihra¢ pazarlarinda var olabilmeniz igin {iriin arzinizin
siirekliligini saglamaniz gerekiyor. Bir yil var, bir yil yok
oldugunuz zaman siirekliligi saglamaniz miimkiin olamiyor.

Stirekliligi saglamanin yolu {iretimi arttirmaktan gegiyor.
Tiirkiye 180 milyona ulasan zeytin agaciyla ortalama 200
bin ton zeytinyag iiretirken, Ispanya 330 milyon zeytin
agaciyla ortalama 1,6 milyon ton zeytinyagi iiretebiliyor.

Bizim de, sofralik zeytin iireticisine verilen 15 kurus,
zeytinyag Ureticisine verilen 80 kurus destegi sofralik

zeytinde 70 kurusa, zeytinyaginda ise 3.5 TL'ye

cikarmaliy1z. Uretici bu sayede agacina daha giizel bakacak
ve liretim artis1 saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi, 2023 yili i¢in 650 bin ton
zeytinyagi, 1 milyon 200 bin ton sofralik zeytin rekoltesi
hedefi belirmisti. Bu hedefe ulasabilmemiz i¢in zeytin
tireticisinin  desteklerinin arttirilmast gereginin altimi
ciziyoruz.

Uluslararas1 Zeytin Konseyi'nin yayinladigi son rapora
gore, 2020/21 sezonunda diinya zeytinyag: iretiminin %3,5
artisla 3 milyon 320 bin ton olarak ger¢eklesmesi
bekleniyor. Gegtigimiz sezon olduk¢a kotii bir sezon
geciren Ispanya'da zeytinyag rekoltesi %41 artigla 1 milyon
596 bin ton olarak gerceklesmesi bekleniyor. Diger dnemli
iiretici iilkelerden Italya'da %21'lik diisiis ile 290 bin ton,
Tunus'ta ise %65 diisiis ile 120 bin ton zeytinyagi rekoltesi
beklenmekte.

Yine ayni rapora gore, sofralik zeytinde diinya genelinde
%2,6'lik bir artis yasanmasi on goriliiyor. En bliyiik
iireticilerden Misir'da %6,7 artisla 800 bin ton, Ispanya'da
%28 artigla 590 bin ton, Yunanistan'da ise %3,6 artisla 230
bin ton liretim bekleniyor. Bir diger dnemli sofralik zeytin
tireticisi olan Cezayir'de ise %4,2'lik diisiis ile 310 bin ton
tiretim Ongoriilmekte. Ayni sekilde Fas ve Tunus da
oniimiizdeki sezon sofralik zeytin iiretiminde diisiis
beklenen iilkeler arasinda yer aliyor.

Tiirkiye, yillara gore degismekle birlikte sofralik zeytin
iiretiminde y1llik ortalama 450 bin tonluk tiretimle diinyada
ikinci ya da tigiincii sirada yer aliyoruz.

Tirkiye, zeytinyagi iiretiminde ortalama 200 bin tonluk
iiretimle diinya siralamasinda dordiincii ya da besinci
siranin sahibi oluyor.

Bu yil rekolte heniiz resmi olarak agiklanmamakla birlikte
tiretici bolgelerden aldigimiz bilgiler ve gozlemlerimiz
rekoltenin gecen yilki rekoltemizin bir miktar altinda
kalacag1 yoniindedir.

Tiurkiye'nin sofralik zeytin ve zeytinyagi tiiketimine
bakacak olursak; Tiirkiye, yillik 400 bin tonluk sofralik
zeytin tiikketimiyle diinya genelinde en ¢ok sofralik zeytin
tiikketen iilkeler arasinda gelmektedir.
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Diinya genelinde, saglikli iiriin tiikketimi ytikselen bir trend.
Bu siiregte zeytin ve zeytinyagina olan talepte artig var.

Pandemi siirecinde saglikli beslenmenin 6nemi daha da iyi
anlasildig1 i¢in diinya genelinde 6zellikle Avrupa ve ABD
gibi gelismis ekonomilerde hane i¢i zeytin ve zeytinyagi
tiiketiminde artis s6z konusu. Pandemi doneminde insanlar
uzun siire evlerinde kaldilar ve tekrar kahvalti yapmaya
bagladilar. Bu siire¢ sofralik zeytin tliketiminin artmasini
sagladi.

Ancak pandeminin en olumsuz etkiledigi sektorler olan
turizm&agirlama sektoriinde yasanan daralma nedeniyle,
otel cafe ve restoranlardaki tiiketimde ister istemez azalislar
yasandi.

Tirkiye, zeytinyagi iireten lilkeler arasinda kisi basina en az
zeytinyag: tiikketen iilke konumunda. Ulkemizde zeytinyag:
tiikketimi kisi basina tiikketim 2 kg'in altinda kaliyor..

Uretici iilkelerden Yunanistan, Italya, Ispanya'da kisi basi
15 kg'in tlizerinde tiiketim yapilmakta.  Hedefimiz
Tiirkiye'deki zeytinyagi tiikketimini kisa vadede 5 kg
seviyesine ¢ikarmak. Bu hedefe ulasilabilmesi i¢in ise saglik
iksiri ve sifa kaynagi olan zeytinyaginda %8 olan KDV
oraninin %]1'e indirilmesini talep ediyoruz. KDV'nin
indirilmesi tiikketimi artiracak ve bdylece orta ve uzun vadede
kalp, damar ve kanser hasatliklar1 i¢in yapilan saglik
harcamalar1 azalarak Saglik Bakanligimiz ilag harcama
biit¢esine azaltict yonde katki saglayacaktir.

Zeytin ve zeytinyagi sektorlinlin sorunlarint da bagliklar
halinde soyle 6zetleyebiliriz.

Ureticinin desteklenmesi beklentimizi daha once dile
getirmistim. Zeytin ve zeytinyagi sektoriinde ihracatta
verilen ihracat desteklerinin de arttirilmasini bekliyoruz. Su
an lkg'a kadar ambalajli zeytinyag: ihracatinda ton basina
1600 TL, sofralik zeytinde ise 630 TL ihracat iadesi
saglaniyor.

Bu tutar ambalaj biiytlidiik¢ce azalmakta. 1-2 kg arasindaki
ambalajlarda zeytinyaginda 820, sofralik zeytinde 425 TL,
2-5 kg arasindaki ambalajlarda ise zeytinyaginda 430 TL,
sofralik zeytinde 280 TL destek verilmektedir. Ozellikle
Uzak dogu iilkelerine iirlinlerimizi galon tipi ambalajlarda
ihrag ettigimiz i¢in, ambalaj biiyilikliik parametrelerinin 0-1
kg arasi, 1-3 kg arasi, 3-5 kg arasi olarak revize edilmesinin
sektoriimiiz icin biiyiik faydasi olacagini diisiiniiyoruz.

Zeytinyag1 sektOriinlin sorunlarindan bir tanesi yiizde 8
oranindaki KDV'nin yiizde 1'e indirilmesi beklentisidir.

Zeytinyag1 ihracatinda Avrupa Birligi'ne 100 ton olan

ihracat kotamizin diger iretici {ilkeler seviyesine
cikarilmasi gerekmektedir. i1k asamada 15 bin ton kotasiz

ihracat kotas1 verilmesi gerekmektedir.

Avrupa Birligi'nden ayrilan Ingiltere ile yaptigimiz Serbest

Ticaret Anlagsmas1 kapsamina Tiirk zeytinyaginin

alinmasini bekliyoruz.

Zeytin ve zeytinyagi liretiminde hedeflerimize ulasabilmek
icin Tarim ve Orman Bakanligimiz onciiliigiinde yash
zeytin  agaglarinin  tiragslanmasit  (genclestirilmesi)
dolayistyla olusacak gelir kaybinin, cift¢inin iirliin kayb1

yasadig yillarda desteklenmesini istiyoruz.

Ulkemiz ekonomisi agisindan &nemli olan zeytinciligin
iretim bdlgelerinin hava ve toprak sartlar ile uyumlu,
bolgelere adaptasyonunu tamamlamis ¢esitlerden (6rnegin;
Akhisar-Uslu, Aydin-Memecik, Bursa-Gemlik gibi) dikim
yapilmasinin desteklenmesi gerekmekte. Ihtiyag duyulan
iiriinlerin, 6zellikle Tekir(Esek), Domat, Memecik gibi iri
taneli zeytin ¢esitlerinin dikim ve liretiminin tesvik edilmesi
gerektiginin dillendiriyoruz.

Zeytin fakir topraklarin meyvesidir ve tlilkemizde kirag
topraklarda yetisen zeytin agaglarinin biiyiik bir kismi
sulama altyapisindan yoksun. Bu bakimdan damla sulama
sistemleri, derin kuyu agilmas1 ve elektrik harcamalari
konularinda Bakanliklarinin acil destegine ihtiyag
duyulmakta. Ayrica ¢iftcimize verilen mazot ve giibre
desteginin de artirilmasi biiylik 6nem tasiyor.

Bakanligimizin verecegi 1 birim destegin 10 yil igerisinde
iilke ekonomisine artt 10 birim gelir olarak geri
doneceginden hig¢ sliphemiz yok.

Sektoriimiizde i¢ piyasaya baktigimizda, en 6nemli sorun
olarak karsimiza zeytinyaginda taklit ve tagsis ¢ikmakta.
Taklit ve tagsisin Oniline gecilebilmesi i¢in cezai
yaptirimlarin  arttirilarak tagsisli  zeytinyagi ticareti
yapanlarin nitelikli suclar kapsaminda cezalandirilmast
gerekmekte. Tagsisin siireklilik kazanmasi halinde ise
ilgililerin ticaretten menedilmesi saglanmali.



ALAN MACFARLANE
Ingiliz
Bireyselciligini
Kokenleri

TURKCESI ONUR ISCI
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Avrupa ve Amerika’nin Ilk Seri Uretim
Siiriiciisiiz Otobiisii Karsan Otonom Atak

Electric Cumhurbaskanhg Kiilliyesi’nde!

KARSAN

€

MADE IN TURKiYE

Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan, Karsan liderliZinde ADASTEC is birligi ile gelistirilen Avrupa
ve Amerika'nin ilk gercek yol kosullarinda kullammma hazir yiizde 100 elektrikli ve siiriiciisiiz otobiisii
"Otonom Atak Electric"i yakindan inceleyerek test etti. Cumhurbaskanhg Kiilliyesi'nde diizenlenen
etkinlie, Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa Varank, Kiraga Holding Yonetim Kurulu Baskam Inan
Kira¢, Karsan CEO'su Okan Bas, ADASTEC Yénetim Kurulu Baskani1 Kamil Giiclii ve ADASTEC
CEO'su Ali Ufuk Peker de katildi. Etkinlikte, aym1 zamanda kendi simifinda Avrupa ve Amerika'nin ilk
Seviye 4 siiriiciisiiz ve elektrikli otobiisii olan Karsan Otonom Atak Electric'le ilgili kapsamh bilgiler alan
Cumhurbaskam Erdogan, daha sonra beraberindeki heyetle siiriicii koltugu bos olan otonom otobiise
binerek Kiilliye icinde seyahat etti. Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskanhgi
Kiilliyesi'ndeki turun ardindan yapti1 aciklamada, "Diinyanin seri iiretilen ilk 4. seviye siiriiciisiiz ve
elektrikli otobiisii Atak Electric'i test ettik. Karsan ve ADASTEC firmalarimizin ortak iiretimi olan Atak
Electric, tiim diinyada temiz enerji tilkketiminin oncelikli oldugu bdylesine bir donemde insallah
gururumuz olacak. Tiirkiye'yi dordiincii sanayi devrimi iiriin ve teknolojilerinin iissii haline getirmekte
kararhyiz. Ulkemiz icin iftihar vesilesi bu arac i¢in Karsan ve ADASTEC'i tebrik ediyorum. Ulkemize
hayirh ugurlu olsun" dedi.
Haber Merkezi
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Tiirkiye otomotiv sektoriiniin kokli markas: Karsan ve Tiirk
teknoloji sirketi ADASTEC’in otonom yazilimlari ile gelistirilen,
Avrupa ve Amerika’nin ilk gercek yol kosullarinda kullanima
hazir siirticiisiiz otobiisii Otonom Atak Electric, Cumhurbagskanligi
Kiilliyesi’nde  diizenlenen  etkinlikte  goriiciiye  cikt1.

Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ile Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mustafa Varank’in Karsan Otonom Atak Electric’i
yakindan inceleyerek test ettigi etkinlige, Kiragca Holding Y 6netim
Kurulu Baskani Inan Kirag, Karsan CEO’su Okan Bas,
ADASTEC Yo6netim Kurulu Bagkani Kamil Gii¢lii ve ADASTEC
CEO’su Ali Ufuk Peker de katildi. Cumhurbaskan1 Erdogan ve
beraberindeki heyet incelemelerinin ardindan siiriicii koltugunun

bos oldugu Seviye 4 otonom ozelliklerine sahip siiriiciisiiz
Otonom Atak Electric’e binerek Cumhurbaskanligi
Kiilliyesi’nde 6zel bir tur attr. Karsan ve ADASTEC’in gii¢lerini
birlestirerek Tiirk miihendisleri tarafindan seri iiretime hazir hale
getirdigi Otonom Atak Electric, ayn1 zamanda kendi sinifinda
Avrupa ve Amerika’nin ilk Seviye 4 siiriiciisiiz ve elektrikli
otobiisii olma 6zelligini de tasiyor.

Etkinlikte agiklamalarda bulunan Kiraga Holding Y 6netim Kurulu
Baskan1 Inan Kirag, “Tiirk otomotiv sanayisinin kurulusundan bu
yana sektdrde yer almis biri olarak bugiine taniklik etmekten
heyecan duyuyorum. Karsan markasiyla Avrupa ve Amerika’nin
ilk seri {iretim sliriiclisliz otobiislinii gelistirip trettik. Bugiin de
Saym Cumhurbaskanimiz siiriiciisiiz otobiisii yakindan inceledi.
Boyle ileri teknolojiye sahip bir aract Tiirk miihendisleri ile

gelistirmek ve {iretmek biiytik mutluluk. Atilan bu adimlar Tiirk
otomotiv sanayisinin yetkinligini ve vizyonunu ortaya koyuyor.
Diinya ¢apinda fark yaratan ¢aligmalari, yerli sermaye ve isgiicii
ile iiretmek gurur verici” ifadelerini kullandi.

Karsan CEO’su Okan Bas ise yaptigi agiklamada, “Karsan
olarak elektrikli araglarla ilgili 6nemli tecriibelerimiz var. Yiizde
100 elektrikle calisan Jest Electric ve Atak Electric’i uzun
stiredir Avrupa’dan Amerika’ya diinyanin dort bir yanina ihrag
ediyoruz. Urettigimiz elektrikli araclarimiz su ana kadar Avrupa
ve Amerika’nin 30 farkli sehrinde 1 milyon kilometre yol yapti.
Bu gergekten 6nemli bir bilgi birikimi ve tecriibe demek. Ancak,
bizler gelecegin sadece elektrikli araclarda olmadigimi bir

1
Wﬁ

sonraki seviye yani otonom arag¢ teknolojilerinin ekosistemin
tamamlayicist oldugunun farkindayiz. Zaten bu nedenle
elektrikli araglarimizi, esas odagimiz olan siiriiciisiiz araglar igin
bir ara istasyon olarak planlamistik. Siiriiciisiiz ara¢ alaninda 5
metrelik kiiclik boyutlu minibiislerde pilot projeler mevcutken
Amerika ve Avrupa’da gergek otobiis boyutunda siiriiciisiiz arag
yok. Bugiin hem Amerika hem de Avrupa i¢in 8 metre sinifinda
onemli bir ilki temsil edecek Karsan Otonom Atak Electric’i
kullanima tamamen hazir sekilde sunacak olmanin mutlulugu
igerisindeyiz” dedi.

ADASTEC CEQ’su Dr. Ali Ufuk Peker ise “4. Seviye Otonom
ara¢ yazilim platformumuz “flowride.ai” ile giivenli, konforlu
ve verimli bir siliris deneyimi hedefledik. Cozimiimiizi
gelecegin toplu tagima ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla 8 metre
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boyutundaki elektrikli otobiis Atak Electric’in otonom
doniistimiinde uyguladik. Karsan ile yaptigimiz is birligi ile
otonom araglar konusunda bir¢cok ilki gergeklestirmenin
gururunu yasiyoruz.” seklinde agiklama yapti.

Boyutlar ve teknolojisiyle Otonom Atak Electric Avrupa
ve Amerika’da tek!

Avrupa ve Amerika’da 8 metre sinifinda ilk kez gergek rotada
calisabilecek Seviye 4 otonom 6zelliklerine sahip otobiisii olan
Otonom Atak Electric, Karsan’in yiizde 100 elektrikli modeli
Atak Electric lizerinde yapilan ¢aligmalarla gelistirildi. Otonom
Atak Electric’in test, simiilasyon ve validasyon ¢calismalari
1 senede tamamlanarak seri iiretime hazir hale getirildi.
Karsan’in Ar-Ge ekibi tarafindan yiiriitiillen projede,
Otonom Atak Electric’i gelistirmek icin bir baska Tiirk
teknoloji sirketi ADASTEC ile is birligi yapildi.

Bu is birliginin ilk seri iiretim araci olarak iiretilen ve
Romanya’ya satis1 yapilan Otonom Atak Electric, subat ay1
sonunda teslim edilerek iilkede hizmet vermeye
baslayacaktir. Karsan ve ADASTEC’in ortak calismalari
ile gelistirilen Seviye 4 Otonom Atak Electric, giiciinii BMW
tarafindan gelistirilen 220 kWh kapasiteli bataryalardan alan
ve 230 kW giice ulasarak 2500 Nm tork iireten Atak Electric
tizerinde gelistirildi. Atak Electric’in sahip oldugu 8,3 metrelik
boyutlari, 52 kisinin tizerinde yolcu kapasitesi ve 300 km’lik
menzili Otonom Atak Electric’i de smifinda dncii konuma
getirdi.

Karsan Hakkinda:

Tiirk otomotiv sanayinde 55 yili geride biwrakan Karsan, kuruldugu
glinden bu yana ticari arag segmentinde kendi markast da dahil,
diinyanin dnde gelen markalari icin modern tesislerinde iiretim
yapiyor. 1981 yilindan bu yana ticari arag tiretimi gerceklestiren
Karsan'in Bursa Hasanaga daki fabrikasi tek vardiyada yilda 19 bin
870 arac iiretebilecek

vapiya sahip. Binek aractan agir kamyona, minivandan otobiise kadar
her tiirlii aract iiretebilecek esneklikte tasarlanan Hasanaga
Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta olup, 90 bin
metrekaresi kapali toplam 200 bin metrekarelik bir alan iizerinde yer
alwyor.

50 yili askin siiredir otomotiv sanayinde Tiirkiye 'nin tek bagimsiz ¢cok
markall arag iireticisi konumunda yer alan Karsan, vizyonu
dogrultusunda is ortaklari ve lisansorleri ile birlikte yeni ve mevcut
tiriinlerin tiirevierini gelistirerek yiik ve yolcu tasimaciliginda tiim
segmentlerde yer almayt hedefliyor. Toplu tagimacilik segmentinde
“venilik¢i iiriin ve hizmetleri”, “fikirden pazara” gelistirmek ve
pazara sunmak icin faaliyetlerini siirdiiren Karsan, ozellikle Ana
Uretici/OEM is kolunu giiclendirmeyi amagliyor. Karsan, Ar-Ge’den
tiretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi faaliyetlere kadar
otomotiv deger zincirinin tamamini yonetiyor.

Karsan bugiin Hyundai Motor Company (HMC) igin yeni H350 hafif
ticari ara¢larmi, Menarinibus icin 10-12-18 m otobiisleri ve kendi
markasi altinda Jest, Atak ve Star modellerini tiretiyor. Ayrica, diinya
devi BMW ile olan is birligi kapsaminda yiizde 100 elektrikli Jest
Electric ve Atak Electric modellerinin de tiretimini gerceklestiriyor.
Karsan arag tiretiminin yani sira, Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer
alan fabrikasinda endiistriyel hizmetler de sagliyor.

ADASTEC Hakkinda:

ADASTEC, Tiirk Miihendisleri tarafindan kurulmus, Ticari Tasima
hizmetlerine Ozel tasarlanmis Seviye-4 otonom stiriis yazilimi
gelistiren bir teknoloji sirketidir. Tiirkiye'de Bogazici Universitesi
Teknopark'ta, Ar-Ge merkezi, San Francisco’daTeknoloji ofisi ve

Detroit'te Ticari ofisi ile global olarak hizmetlerini sunmaktadir.
ADASTEC in

gelistirdigi Otonom Siiriis Yazilimi (flowride.ai), belirli bolgelerde ve
rotalarda ¢alisan tam boyutlu ticari araglarin, operasyonlarmi
tamamuyla siiriictisiiz olarak yapmasini saglar. Daha fazla bilgi icin
http://adastec.com/
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GoDaddy, girisimcilerin yeni yil kararlarina

yardimci olacak ii¢ ipucu paylasti

Girisimcilerin yeni yilda markalarim giiclendirmek icin neler yapabileceklerinden bahseden GoDaddy,
yeni yil kararlarina yardimei olacak ii¢ ipucu paylasti.

Haber Merkezi

Diinyanin dort bir yanindaki girisimcilerin online diinyada
bagarili olmasi i¢in gerekli ara¢g ve yardimi sunan
GoDaddy (NYSE: GDDY), girisimcilerin markalarini
giiclendirmeye yonelik yeni yil kararlar1 alirken onlara
yardimci olabilecek {i¢ ipucu paylasti.

Yeni yil kararlarinin zamanlamasindan ve dneminden
bahseden GoDaddy, yeni yi1lda markani gii¢lendirmenin
faydalarina da dikkat cekti.

GoDaddy Tiirkiye ve MENA Kidemli Bolge Direktorii
Selina Bieber konuyla ilgili olarak sunlar1 sdyledi:
“Girisimciler, bu kiiresel pandemi doneminde, GoDaddy
Hazir Web Sitesi aracini kullanarak yeni yila yeni ve
giincellenmis bir web sitesi tasarimi ile baslayabilir ve
sosyal medyada da varliklarini olusturabilirler. Siirekli
degisen bir diinyada oldugumuzu g6z Oniinde
bulundurarak, yeni yilda hangi stratejilerle hedef
kitlelerine ulasabileceklerini degerlendirirken, web
sitelerindeki icerigi gbézden gecirmeli, isletmelerini
giincellemeli ve silirekli degisen miisteri profillerini

yansitmalilar.”GoDaddy’ nin kiigiik isletme sahipleri ve
girisimcilerin markalarini potansiyel ve mevcut miisterilerle
giiclendirmelerine yardimc1 olmasi i¢in yeni y1l kararlarinda
dikkate alabilecekleri {i¢ ipucu soyle:

1. Web sitenizi giincelleyin

Su anda yapilacak en 6nemli seylerden biri web sitenizi 2021
yilina hazirlamak. Marka degerini ve yeni trendleri
desteklemek dogrultusunda, gectigimiz yilin popular
diriinlerini 2021°de daha goriinlir kilmak igin {irlin ve
hizmetlerinizi giincellemek iyi bir baslangic olabilir.
Baglantilarmizin ve diigmelerinizin diizgiin ¢alistigindan
emin olmak i¢in web sitenizin sayfalarini kontrol edin ve
gerekirse yenilerini ekleyin. Daha fazla insana ulagmaniza
yardimc1 olan sosyal medya hesaplariniza ek olarak
isletmenizin var oldugu tiim online platformlar1 kontrol edin
ve bilgilerinizin gilincel oldugundan emin olun. GoDaddy
Hazir Web Sitesi’nde yer alan araglarla, web sitenizi
olusturabilir, yonetebilir, sosyal medya hesaplarimizi
olusturup yonetebilir ve entegre e-posta pazarlama ozelligi
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GoDaddy Tiir
MENA Kidemli
Direktorii Selina
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ile  miisterilerinize  ulasabilirsiniz.  Eger  heniiz
yapmadiysaniz, online giivenlik daha fazla Onem
kazanmaya devam ederken web sitenizi daha giivenli hale
getirmeye yardimci olmasi i¢in web sitenize bir SSL
sertifikas1 yiiklemek oOnemlidir. Mobil cihazlar icin
optimize edilmis ve giivenlik korumalarini igeren bir web
sitesi tasarimi ile yeni bir yila girmek, yil iginde
biiylimenize yardimci olur.

Miisterilerinizi hedefleyen daha fazla icerik olusturun

Pazarlama igerigini  degerlendirirken, = markanizin
digerlerinden nasil farklilastigini ve miisterilerinize
sagladiginiz faydalar ortaya koyabilmek icin genis capli
fikirler yerine hedef kitlenize odaklanan bir pazarlama
stratejisi uygulaym. Uriiniiniizii pazarlamak istediginiz
kitleyi belirleyin ve onlara uygun kampanyalar
diizenleyin. Bu, hedef kitlenizle daha kolay iletisim
kurmaniza ve yeni yilda biiylimeye devam etmenize
yardimci olabilir. Hedef kitlenize ihtiya¢ duyduklar1 veya
heniiz ihtiya¢ duyduklarini bilmedikleri {iriinler hakkinda
fikir vermek icin video pazarlamayr kullanmay1
diistinebilirsiniz. Instagram ve Facebook canli yaymlari,
canli Soru-Cevap oturumlar1 ve Instagram Hikayeleri gibi
araglarla {irinlerinizi pazarlayabilirsiniz. GoDaddy Hazir
Web Sitesi, isletmeniz ve sektoriiniize 6zel hedeflerinize
gore veri ve rehberlik saglayan akilli bir 6grenme sistemi
olan GoDaddy InSight™ o6zelligine sahip. Aracin web

siteniz  i¢in  olusturdugu, faaliyetlerinize rehberlik
edebilecek eylem plani dnerileriyle isiniz iizerinde en fazla
etkiye sahip olabilecek, esas gorevlere zaman

ay1rabilirsiniz.

3. Miisterilerinizin niteliklerini yeniden degerlendirin

Yeni yila girerken miisteri tabaniniz1 dikkatle incelemeye
biraz aman ayirin.  Hedeflediginiz miisterilerin  kim
oldugunu anlamak, yeni yilda alacaginiz is kararlari i¢in size
bir¢ok fikir verebilir. Miisterilerinizin ortak O6zelliklerini
belirlemek ve satin alma davranislarindaki degisiklikleri fark
etmek, daha iyi performans gdsteren pazarlama
kampanyalar1 olusturmaniza da yardimci olur. Zaman
harcadiklar1 sosyal medya kanallarini belirlemek, sizin de
hangi sosyal medya kanallarinda daha aktif olmaniz
gerektigini belirlemenize yardimci olabilir. Yeniden
degerlendirme yaptiktan sonra, mesajlarinizi ve iceriginizi
giincelleyebilir ve GoDaddy E-Posta Pazarlama araci gibi
araglarla miisterilerinizle iletisim kurmaya baslayabilirsiniz.

GoDaddy, Tiirkiye’deki kiiclik isletmeler icin online
varliklarini olusturmalarini saglayacak, kolay kullanilabilir
ve uygun maliyetli dijital araglar sunuyor. Uriin ve
hizmetleri arasinda alan adi kaydi ve Hazir Web Sitesi’nin
/eski adiyla Web Sitesi Mimar1) yani sira hosting,
Y 6netilebilir WordPress, online giivenlik, online pazarlama
ile e-posta ve Office liretkenlik araglar1 yer aliyor. Daha
fazla bilgi icin https:/tr.godaddy.com/ adresini ziyaret
edebilirsiniz.

Kiictik isletme sahipleri ve girisimciler pandemi siirecinde
“yeni normal”e alismaya calisirken GoDaddy telefon ve
canli sohbet {izerinden Destek Ekibi ile kisisel destek
sunmaya devam ediyor. Bu zorlu zamanlara nasil adapte
olabileceginize ve GoDaddy’nin size nasil destek
saglayabilecegine  dair  bilgilere  ulasmak i¢in
https://tr.godaddy.com/open-we-stand/what-godaddy-is-
doing ve https://tr.godaddy.com/open-we-stand adreslerini
ziyaret edebilirsiniz.

Daha fazla bilgi i¢in GoDaddy’yi Facebook’ta takip
edebilirsiniz: https://www.facebook.com/tr.Godaddy/

GoDaddy Hakkinda:

GoDaddy diinyanin dort bir yamndaki girigimcilerin online diinyada
basarili olmast igin gerekli tiim araglari ve yardimi sunmaktadir. Diinya
capinda 20 milyon miisterisi ile GoDaddy, insanlara fikirlerine isim
vermek, profesyonel web sitesi olusturmak, miisteri cekmek ve islerini
yonetmek konusunda tam destek veren bir teknoloji sirketidir.
GoDaddy 'nin misyonu, miisterilerine fikir ve projelerini basariya
dontistiirmeleri icin gerekli aracglari, icgoriiyii ve birebir destegi
sunmaktir.  GoDaddy  hakkinda  daha  fazla  bilgi  icin
https://tr.godaddy.com/ adresini ziyaret edebilirsiniz. GoDaddy nin
Facebook sayfasini https://www.facebook.com/tr.Godaddy adresinden
takip edebilir, GoDaddy nin Tiirk¢e blogunu
https://tr.godaddy.com/blog/ adresinde ziyaret edebilirsiniz.




www.isteilham.com.tr

79 / Subat 2021

Tiirk ve Suriyeli Girisimciler Bir Araya Geldi

Gog ve Girigsimcilik Hackathonu "Migathon", Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii isbirligi ile ICMPD (Uluslararas1 Gog
Politikalar1 Gelistirme Merkezi) tarafindan yiiriitiilen "Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon Icin

Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi Projesi" (ENHANCER) kapsaminda c¢evrimici olarak

diizenlendi. istanbul, Sanlurfa, Gaziantep, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Ankara, Konya, Kayseri ve

Hatay illerindeki Tiirk ve gegici koruma saglanan Suriyeli girisimci adaylarina yonelik olarak teknoloji

girisimlerine odaklanan Migathon, 8 ila 10 Ocak 2021 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Haber Merkezi

Migathon etkinligi, Tiirk ve gegici koruma saglanan Suriyeli
potansiyel girisimci adaylarinin beceriler kazanmasi, is
baglantilar1  gelistirebilmesi, politika koordinasyonunun
iyilestirilmesi ve sosyo-ekonomik uyum ig¢in ulusal, bolgesel
ve yerel aktdrlerin katilimimi amacglayan ENHANCER Projesi

kapsaminda hazirlandi.

Etkinlige 22 Tiirk vatandaginin yan1 sira 29 Suriyeli girigimci
aday1 katildi. 48 saat siiren dijital etkinlikte, potansiyel
girisimcilerin teknoloji alanindaki yenilikgi fikirlerini takimlar
kurarak gelistirmesi, Tiirk ve Suriyeli girisimcilerin is birligi
yaparak ulusal ve uluslararasi piyasalarda pazarlanabilir {iriin
ve hizmetler tasarlamasi ve yerel iiretim ile deger zincirlerine
katki saglayacak iiriin ve hizmetler gelistirilmesi hedeflendi.

ADAYLAR DANISMANLIK HiZMETI ALDI

Migathon’a katilan girisimci adaylar iki giin boyunca teknolojik
girisim fikirleri konusunda danigmanlik hizmeti aldi. Adaylara
bunun yani sira minimum olarak uygulanabilir {iriin (MVP), etki
analizi, sunum becerileri ve girisimcilik konularindaki g¢esitli
atolyelere katilma imkéni da saglandi. Kadin adaylar ile genclerin
katilimina 6ncelik verilen Migathon etkinliginde, hedef gruplarin
girisimcilik  konusunda bilinglenmesinin yaninda, Tiirk
vatandaglari ile gegici koruma altindaki Suriyelilerin karsilikli is
birliginin kolaylastirilmasi amaglandi.

TAKIMLAR ATOLYELERE KATILDI

Agilis konugmalari ile baglayan Migathon, Gog¢ ve Girisimeilik
Paneli ile devam etti. Katilimcilar bu panelin ardindan Problem
Tanimi1 ve MVP Atblyesine katildi. Girisimciler bu atolyede
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girisimciligin en kritik konusu olan problem belirleme ve
yaratict ¢oziim tasarlama konularini ¢alistt. Katilimcilar bunun
devaminda MVP’yi; yani bir fikrin en temel haliyle
irlinlesmeden Once uygulanabilir ¢ikti halini tanimlamayi
ogrendi. Migathon’un Etki Analizi Atolyesi boliimiinde ise,
bir girisimcilik fikrinin piyasa, toplum ve ¢evre iizerinde ne gibi
etkileri olacagi derinlemesine incelendi. Katilimcilar Sunum
Atolyesinde de, girisim fikirlerini potansiyel yatirimcilara nasil
sunacaklaria dair
calismalar yapti.

KAPANIS
Cevrimigi
etkinligine

Migathon
Istanbul,
Sanlurfa, Gaziantep,
Adana, Mersin, Bursa,
[zmir, Ankara, Konya, =
Kayseri Hatay = 4
illerinden

ve
basvuran |
83
15
secildi. 48  saat |
cevrimici olarak devam |- 3
eden Migathon
etkinliginde her bir
takim, toplam 3 seans

toplam takim

arasindan takim

olmak lizere
eslestirildigi mentor ile goriisme yapti. Bu goriismelerde
takimlar ve mentdrler fikir aligverisinde bulunurken,
mentdrlerin yonlendirmeleri de takimlar icin biiylik katki
sagladi. Katki saglayan mentorler, Ahmet YASAGAN, Derya
BAYKAL, Dicle YURDAKUL, Fatih BALCI, Giilcan
ERGUN, Hale UMUL, Hasan YASAR, Rasheed HAMWI oldu.
Migathon etkinliginin son giiniinde takimlar jiiri tiyelerine is
fikirlerini ve projelerini ¢evrimigi olarak sundu. Derece alan
takimlar arasinda 6ne ¢ikanlar goyle oldu:

Kalkinma ve Modernizasyon icin Isbirligi:
Kuruyemis iiretimi ve ¢evrimigi satis
Peace: Cevrimici Psikolojik destek
Futuristic Urfa: Blockchain havale uygulamasi
Gida Miihendisi Girisimci Is Ortaklar: Dogal
giines enerjili sistemde kurutulmus saglkli kuru
iirlinler projesi
Hayal Diinyasi: Ahsap yakma sanati ve ¢evrimici satis
Almhmud: Giysi ve Kumas Basimi1 ve Doseme
Jupiter: Paylagim Ekonomisi Mobil Uygulamasi
Iyi Tohum: Arapga icerikli Kiitiiphane Kafe
Akillh Canta: Poset yerine kullanilabilecek tasarim
canta
Kardelen: Ciftlik ve hayvansal {iretim ve c¢evrimigi
satis

Jiiri Uyeleri arasinda Adil ORAN, Betiil OZYILMAZ, Berat
KJAMILI, Elif KOSOK, Filiz ALSAC, Haluk TERZIOGLU, Omer
Faruk AKARCA, Safak MUDERRISGIL’in bulundugu
organizasyonda, oylama sonucunda PEACE Takimi birinci olarak
CSR Turkey, Stage-Co ve ARBA Gida firmalarindan Is Ag1
Gelistirme (Networking) Destegi ile birlikte ARBA Gida ve AWA
Gida firmalarindan 1.000,00 TL degerinde nakdi destek sahibi
olmaya hak kazandi.

Ekinlige katilan tiim takimlara
hem ICMPD hem de AWA
. Gida tarafindan Tanitim
Destekleri (Basin ve Sosyal
Medya) verilecegi bildirildi.
“Kalkimma ve Modernizasyon

igin  Isbirligi”,  “Hayal
Diinyas1” ve “Kardelen”
Takimlarina Gaziantep
Universitesi Target
Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan Mentorliik,

Network, Pivot ve Egitim
Paketi desteklerinin verildigi
vurgulandi.

Katilimei takimlardan “Hayal
Diinyas1” i¢in, Dogu Akdeniz
ABIGEM & ANMOGEP
tarafindan Inkiibasyon ve Ofis

desteginin saglanacag ifade edildi.

“Peace” ve “Futuristic Urfa” Takimlar1 i¢in de, Ege Universitesi
EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan On Kulugka
destegi verilecegi bildirildi.

Futuristic Urfa, Gida Miihendisi Girisimci s Ortaklar1, Jupiter ve
Akilli Canta takimlart i¢in ise, CSR Turkey ve ARBA Gida
firmalar1 tarafindan is Ag1 Gelistirme Destegi ve Stage-Co

firmasindan ise Now Sprint Hizlandirma desteginin verilecegi ifade
edildi.

PROJE HAKKINDA

ENHANCER Projesi; Tiirkiye’de gecici koruma saglanan

Suriyeliler ve ev sahibi topluluklar arasinda potansiyel
girisimcilerin  ileri  seviyelerde beceriler kazanmasi, is
baglantilarinin  gelistirilmesi,  politika  koordinasyonunun

tyilestirilmesi ve sosyo-ekonomik uyum igin ulusal, bolgesel ve
yerel aktorlerin katilim1 dahil olmak iizere ¢esitli pratik sonuglar
hedefliyor. Proje ile gegici koruma saglanan Suriyelilerin
girisimcilik ekosisteminde konumlandirilmasi miimkiin kilinarak,
bu konuda ev sahibi topluluklarin kapasitesi giiclendirilmeye
calisiliyor.
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"DAHA YENI BASLIYORUZ"

TOTAL istasyonlari, Mart 2020 itibariyle OYAK catis1 altinda hizmet vermeye baslayarak yeni bir
doneme baslangi¢ yapti. TOTAL Istasyonlar1 OYAK'n giicii, tecriibesi ve sinerjisi ile girdigi bu yeni
donemi, tiim Tiirkiye'ye seslenen cosku ve enerji dolu bir reklam filmiyle ekranlara yansitiyor.

Haber Merkezi

Tiirkiye'nin en biiyiik mesleki emeklilik fonu OYAK biinyesinde
hizmet veren, iilkemizin lider akaryakit markalarindan Total
[stasyonlari, yeni donemini yeni imaj reklam filmi ile baslatts;

"Daha Yeni Bagliyoruz" dedi.

Ulkenin dort bir yanindan insan ve yol
manzaralarina yer verilen reklam filminde,
"Tiirkiye'nin Enerjisi $imdi Cok Daha
Giizel" mesajinin alt1 ¢iziliyor. Ayrica Total
Istasyonlari'min biiyiime stratejisine vurgu
yapan "#DahaYeniBaglhiyoruz" etiketi,
markanin 2021'de iiriin ve hizmetlerinde
yapacagi yenilikler, sektore katacagi
degerin sinyalini veriyor. ~ Amadeus
Mozart'in "Tiirk Mars1" bestesi ise popiiler
rap sanat¢ist Ceza'nin yorumuyla filmin
yiiksek enerjisine eslik ediyor.

Giizel Enerji Akaryakit A.S. Pazarlama
Direktorii Beril Cab1 Giinermengi, reklam
filmi hakkinda goriislerini soyle ifade etti:
"TOTAL istasyonlar1 olarak {ilkemize
deger katmak, ziyaretcilerimize en iyi {iriin
ve hizmetleri sunmak igin biiylik bir 6zenle
ve tiim giiciimiizle ¢alistyoruz. Mart 2020

uuuuuuu

itibartyla catis1 altinda hizmet vermeye basladigimiz OYAK'in
giicli, tecriibesi ve sinerjisi ile, yeni donemde artarak biiyiiyen
hedeflerimizi, "#DahaYeniBagliyoruz" slogani ile izleyen herkese
enerji verecek bir reklam filminde yansitmak istedik. Yeni reklam
filmimizde, 6zellikle pandemi ortaminda gegirdigimiz son bir

Giizel Enerji
Akaryakit A.S.
Pazarlama

senede hasret kaldigimiz, iilkemizin giizel enerjisini yansitan
mekanlara, hayatlara ve hayallerimize yer verdik. Yeni donemde

boylesine giiglii

2

ToTAaL

bir kurumun catisi altinda, biiyiik bir enerjiyle
iilkemize hizmet vermeye devam edecegimiz i¢in
¢ok heyecanliy1z."

Bir aylik 6n hazirligm ardindan Istanbul, Artvin,
Erzurum, Tunceli, Erzincan, Elaz1g, Nevsehir,
Konya, Mugla illerindeki yaklagik 25 farkli
lokasyonda, Covid-19 salginina karsi kapsamli
giivenlik ve saglik onlemleri alinarak toplam 7
glinde c¢ekilen reklam filmi, zorlu pandemi
kosullarina ragmen giiglii bir kadro ve yapim ekibi
ile birlikte tamamlandi. FCB ARTGROUP imzali
filmin yapim siirecini Kala Film, yonetmenligini
ise Turgut Akagcik iistlendi.

TOTAL istasyonlari'nin yeni imaj kampanyasi
televizyon, radyo, sosyal medya ve cesitli dijital
platformlarla, ag¢ik hava mecralarinda yayina
basladi. Reklam filmini markanin sosyal medya
hesaplarindan izleyebilirsiniz.

Reklam filmini izlemek igin:
https://www.youtube.com/watch?v=2vUG05d-iSU

Tiirkiye'de akaryakit sektoriinii Eurodiesel, mobil ddeme, ozonla
hijyen gibi bir¢ok ilkle ve yenilik¢i teknolojiyle tanigtiran TOTAL
Istasyonlar1, genis dagitim ag1 ile miisterilerine kaliteli hizmet ve
yiiksek performansli tirlinler sunuyor.
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Yeni Zelanda Son 5 Yilda Hangi Uriin
Gruplarim Ithal Etti?
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Yeni Zelanda, Giiney Biiyiik Okyanus'ta bir ada iilkesidir. Giiney Yarimkiirede, Okyanusya'daki Giiney
Pasifik adalar1 arasinda, Avustralya'nin yaklasik 1.500 km giineydogusunda yer almaktadir. Bashca iki
biiyiik ve bircok kiiciik adadan olusur. 2018 Gayrisafi Yurtici Hasilas1 yaklasik 204,9 milyar USD'dir.
Avustralya 2020'de, yaklasik 37,17 milyar USD hacminde ithalat ve yaklasik 37,39 milyar USD hacminde
ihracat gerceklestirmistir.

Makale: Canay Giimiislii Safi

2016-2020 YENI ITHALAT

NOTLARI

Bu boéliimde, Yeni Zelanda'nin son bes yillik ithalat parasal
degerini ve {irlin gruplarini inceleyecegiz:

ZELANDA

Yeni Zelanda'nin 2020'deki toplam ithalat parasal degeri 37
milyar 165 milyon 800 bin USD'd1r.

0 2020 yilinda ithalati yapilmis parasal degeri en fazla olan
ii¢ tirlin grubu su sekildedir:

o Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarm aksam ve parcalari

o Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari

o Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-
aksesuart

o "Metal cevherleri, ciruf ve kiil" smifindaki iriinlerin
2020'deki ithalat parasal degeri, 2016'ya gore % 145 artmustir.

o "Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve malzemeler, bunlarin
aksam-parcalari, mekanik trafik sinyalizasyon cihazlar1"
siifindaki {irlinlerin 2020'deki ithalat parasal degeri, 2016'ya
gore % 84 artmustir.

o "Gemiler ve suda yilizen tasit ve araglar" sinifindaki
driinlerin 2020'deki ithalat parasal degeri, 2016'ya gore % 82
artmistir.

o "Siit driinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir
hayvansal menseli iiriinler" sinifindaki iiriinlerin 2020'deki
ithalat parasal degeri, 2016'ya gore %66 artmistir.

o "Gida sanayiinin kalimti ve dokiintiileri, hayvanlar i¢in
hazirlanmis kaba yemler" sinifindaki tirinlerin 2020'deki ithalat
parasal degeri, 2016'ya gore % 65 artmistir.

o "Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullanilmig
giyim ve dokunmus diger esya, pagavralar" sinifindaki {irlinlerin
2020'deki ithalat parasal degeri, 2016'ya gére % 61 artmustir.

Son bes yilda gergeklesen en biiyiik ithalat diisiis orani, "Kalay
ve kalaydan egya" iiriin grubunda oldu. 2020'deki ithalat, 2016'ya
gore % 82 diigmiistiir.

Detaylara girersek, bazi iriin gruplarinin 2020 ithalatina
bakalim:

o "Nikel ve nikelden esya" sinifindaki {irtinlerin 2020
ithalatinin parasal degeri 2016 yilina gore % 80 azalma
gostermistir. 2019 ithalat degeri: 2 milyon 941 bin USD.
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o '"Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve parcalar”
sinifindaki tiriinlerin 2020 ithalatinin parasal degeri 2016 yilina
gore % 71 azalma gostermistir. 2019 ithalat degeri: 314 milyon
384 bin USD.

o "Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve kdseleler" iiriin
grubunun son bes yildaki ithalat parasal degeri % 63 oraninda
azalma gostermistir. 2020 yilindaki ithalat parasal degeri: 1 §
milyon 991 bin USD'dir.

o "Tiitlin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler" sinifindaki
iriinlerin 2020 ithalatinin parasal degeri 2016 yilina gore % 54
azalma gostermistir. 2020 ithalat degeri: 103 milyon 369 bin
USD.

o "Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at kilindan iplik
ve dokunmus mensucat" iirlin grubunun son bes yildaki ithalat |
parasal degeri % 43 oraninda azalma gdstermistir. 2020 yilindaki
ithalat parasal degeri: 11 milyon 490 bin'dir.

o Yine aym sekilde "Fotograf¢ilikta veya sinemacilikta
kullanilan esya" smifindaki iiriinlerin 2020 ithalatinin parasal
degeri 2016 yilina gore % 43 azalma gostermistir. 2020 ithalat
degeri: 28 milyon 226 bin USD.

Grafik-1'de ithalat grafigini bulabilirsiniz.

GRAFIK-1: YENi ZELANDA 2016-2020 iTHALAT GRAFiGi
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2016-2020 YENi ZELANDA IHRACAT NOTLARI

Bu boliimde, Yeni Zelanda'nin son bes yillik ihracat parasal
degerini ve iiriin gruplarini inceleyecegiz:

o Yeni Zelanda'nin 2020'daki toplam ihracat parasal degeri 37
milyar 389 milyon 608 bin 020 USD'dir.

o 2020 yilinda ihracati yapilmis parasal degeri en fazla olan ii¢
tirtin grubu su sekildedir:

o  Siit tirlinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal
menseli lriinler

o Etler ve yenilen sakatat
o Agag ve ahsap esya, odun komiirii

o "Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverigli diger maddelerden
mamuller, sepet¢i ve hasirci esyasi" sinifindaki tirtinlerin 2020'deki
ihracat parasal degeri, 2016'ya gore 8,42 kat artmuistir.

o "Diger adi metaller (tungsten, molibden, tantal, magnezyum,
kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), sermetler, bunlardan esya"
smifindaki iirtinlerin 2020'deki ihracat parasal degeri, 2016'ya gore
6,24 kat artmustir.

o "Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik
irtinleri" sinifindaki tirtinlerin 2020'deki ihracat parasal degeri,
2016'ya gore % 90 artmistir.

www.isteilham.com.tr

o  "Canli hayvanlar" sinifindaki tirtinlerin 2020'deki ihracat
parasal degeri, 2016'ya gore % 67 artmistir.

o "Gida sanayiinin kalinti ve dokiintiileri, hayvanlar igin
hazirlanmig kaba yemler" sinifindaki tirtinlerin 2020'deki ihracat
parasal degeri, 2016'ya gore % 60 artmustir.

o "Sabunlar, ylizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama
mistahzarlar, mumlar,bakim  miistahzarlari,  discilik
miistahzarlar" smifindaki tirtinlerin 2020'deki ihracat parasal
degeri, 2016'ya gore % 59 artmistir.

o "Optik, fotograf, sinema, 0l¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi
alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parca ve aksesuart” siifindaki
iirtinlerin 2020'deki ihracat parasal degeri, 2016'ya gore % 58
artmigtir.

Detaylara girersek, bazi iriin gruplarmin 2020 ihracatina
bakalim:

o "Ipek"iiriin grubunun son bes yildaki ihracat parasal degeri
% 97 oraninda azalma goOstermistir. 2020 yilindaki ihracat
parasal degeri: 12 bin USD

o "Orme Esya" iiriin grubunun son bes y1ldaki ihracat parasal
degeri % 97 oraninda azalma gostermistir. 2020 yilindaki
ihracat parasal degeri: 167 bin USD

0 "Kiirkler ve taklit kiirkler, bunlarin mamulleri" triin
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grubunun son bes yildaki ihracat parasal degeri % 91 oraninda

azalma gostermistir. 2020 yilindaki ihracat parasal degeri: 2 ——&—*L '

milyon 481 bin USD'dir.

o "Kalay ve kalaydan esya" iiriin grubunun son bes yildaki
ihracat parasal degeri % 90 olarak azalma gostermistir. 2020
yilindaki ihracat parasal degeri: 172 bin USD

o "Dokumaya elverigli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kagit
ipliginden" iiriin grubunun son bes yildaki ihracat parasal degeri
% 90 olarak azalma gostermistir. 2020 yilindaki ihracat parasal .
degeri: 214 bin USD

o "Saatler ve bunlarin aksam ve pargalar1" sinifindaki {irtinlerin
2020 ihracatinin parasal degeri 2016 yilina gére % 89 oraninda

azalma gostermistir. 2020 ihracat degeri: 863 bin USD

. GRAFIK-3: YENI ZELANDA 2016-2020
o "Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuar1" sinifindaki tiriinlerin ITHALAT-IHRACAT

2020 ihracatinin parasal degeri 2016 yilina gére % 89 oraninda
azalma gostermistir. 2020 ihracat degeri 11 milyon 016 bin USD
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koD |GTIP ANA GRUPLAR

1 Canli hayvanlar

2 Etler ve yenilen sakatat

3 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan dijer omurgasiz hayvanlar

4 Siit driinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal menseli Giriinler

5 Diger hayvansal menseli Uriinler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, badirsak, vb.)

6 Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kékler ve benzerleri, kesme gicekler ve siis yapraklar

7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular

8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

9 Kahve, ¢ay, paraguay ¢ayi ve baharat

10 Hububat

11 Degdirmencilik triinleri, malt, nisasta, inillin, bugday gluteni

12 Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve meyvalar,sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar

14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde belirtimeyen veya yer almayan bitkisel iiriinler

15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

16 Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar veya difer su omurgasizlarinin miistahzarlari

17 Seker ve seker mamulleri

18 Kakao ve kakao miistahzarlar

19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik Giriinleri

20 Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar

21 Yenilen gesitli gida miistahzarlan (kahve hiilasalar, ¢ay hiilasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

22 Mesrubat, alkolld ickiler ve sirke

23 Gida sanayiinin kalinti ve dékiintilleri, hayvanlar igin hazirlanmis kaba yemler

24 Titlin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler

25 Tuz, kiikiirt, topraklar ve taglar, algilar, kiregler ve ¢imento

26 Metal cevherleri, ciruf ve kiil

27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen Uriinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
28 inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri

29 Organik kimyasal iiriinler

30 Eczacilik driinleri

3 Gilbreler

32 Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler, boyalar, pigmentler,vb, vernikler, vb, macunlar, miirekkepler
33 Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlan

34 Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-yadlama miistahzarlari, mumlar,bakim miistahzarlar, disgilik miistahzarlan
35 Albiiminoid maddeler, degisiklige ugramis nisasta esash Griinler, tutkallar, enzimler

36 Barut ve patlayici maddeler, pirotekni mamulleri, kibritler, piroforik alasimlar, ates alici maddeler

37 Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya

38 Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin séndiirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat éldiiriiciiler, vb.)

39 Plastikler ve mamulleri

40 Kaucuk ve kauguktan esya

41 Ham postlar, deriler (kiirkler harig) ve kiseleler

42 Deri-saraciye esyasl, eyer-kosum takimlari, seyahat esyasi, el gantalari vb mahfazalar, hayvan bagirsagindan mamul esya
43 Kirkler ve taklit kiirkler, bunlarin mamulleri

44 Adac ve ahsap esya, odun kémiirii

45 Mantar ve mantardan esya

46 Hasirdan, sazdan veya driilmeye elverisli diger maddelerden mamuller, sepet¢i ve hasirci esyasi

47 Odun veya diger lifli seliilozik maddelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit veya karton (dékiinti, kirpinti ve hurdalar)
48 Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya

49 Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve baski sanayiinin diger mamulleri, el ve makina yazisi metinler ve planlar

50 ipek
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51 Yapadi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at kilindan iplik ve dokunmus mensucat

52 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat

53 Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kagit ipliginden

54 Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elverigli maddeler

55 Sentetik ve suni devamsiz lifler

56 Vatka, kege ve dokunmamis mensucat, 6zel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan mamul esya

57 Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari

58 Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis dokunabilir mensucat,dantela,duvar halilari, seritgi ve kaytanci esyasi, islemeler
59 Emdirilmis, sivanmig, kaplanmig veya lamine edilmis dokunabilir mensucat, dokunabilir maddelerden teknik esya
60 Orme esya

61 Orme giyim egyasi ve aksesuari

62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari

63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullanilmis giyim ve dokunmus diger esya, pacavralar

64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, bunlarin aksami

65 Basliklar ve aksami (sapka, kasket, koruyucu basliklar vb.)

66 Semsiyeler, gilnes semsiyeleri, bastonlar, iskemle bastonlar, kamgilar, kirbaglar ve bunlarin aksami

67 Hazirlanmis ince ve kalin kus tiyleri ve bunlardan esya, yapma cicekler, insan sagindan esya

68 Tas, alg1, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya

69 Seramik mamulleri

70 Cam ve cam esya

71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal paralar

72 Demir ve celik

73 Demir veya gelikten esya

74 Bakir ve bakirdan esya

75 Nikel ve nikelden esya

76 Aliiminyum ve aliiminyumdan esya

78 Kursun ve kursundan esya

79 Cinko ve cinkodan esya

80 Kalay ve kalaydan esya

81 Diger adi metaller (tungsten, molibden, tantal, magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), sermetler, bunlardan esya
82 Adi metallerden aletler, bigakci esyasi ve sofra takimlari, adi metallerden bunlarin aksam ve pargalar

83 Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari

85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gériintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
86 Demiryolu vb hatlara ait tagitlar ve malzemeler, bunlarin aksam-pargalari, mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari
87 Motorlu kara tasitlar, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
88 Hava tasitlar, uzay tasitlari ve bunlanin aksam ve pargalar

89 Gemiler ve suda yiizen tasit ve araclar

90 Optik, fotograf, sinema, &lci, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parca ve aksesuari

91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari

92 Mizik aletleri, bunlarin aksam, parga ve aksesuari

93 Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari

94 Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, isikli tabelalar vb, prefabrik yapilar

95 Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri, bunlarin aksam, par¢a ve aksesuari-

96 Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem, gakmak, fermuar, firga vb.)

97 Sanat eserleri, kolleksiyon esyasi ve antikalar

99 Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina verilen kumanya ve malzeme (yakitlar harig)
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