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Tesekkiir

Bana daima inanan anneme, onsekiz yillik esim ve omiir
boyu can yoldasim, her zaman yanimda olan Renée'ye ve bi-
ricik kizimiz, en gurur duydugumuz basarimiz Amber’e tesek-
kiirlerimi sunuyorum. Ugii de benim kisisel ince ¢izgim oldu-
lar.

Bana 6@rettikleriyle dzerimde benzersiz bir iz birakan Jim
Rohn’a tegekkiir ediyorum. Bu kitaptaki kelimelerin ¢ogunda
onun bilgeligi var.

Bu kitabi birlikte kaleme aldigimiz John David Mann’a, sa-
natini, tutkusunu, edebi sihrini ve nesesini bu projeye getirdi-
8i, kitabimizin igildamasini sagladii icin tesekkiirler. John Mil-
ton Fogg'a destegi i¢in, 6ngoriileri i¢in ve ¢arklarin donmesini
sagladidi igin, Stuart Johnson'a da yillardir pesinde kostugum
bir hayal olan bu kitabi sonunda ger¢ege doniistiirmeme yar-
dim ettigi icin minnettarim.

Aynca, i¢lerinde sadece ince bir gizginin diger tarafinda, bir
aslan yattiginin farkinda olan herkese de tesekkiirler.
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Giris

Ayakkabi Boyacis1 Kadin

Phoenix Havaalanr'na vardifimda, saat sabahin alti bugu-
guydu. Ucagimin kalkmasina daha zaman oldugundan, ayak-
kabilanmi boyatacak bir yer aramaya koyuldum. Sabahin o
saatinde havaalani tenhaydi, ben de etrafta dolagmaya basla-
dim.

Biraz sonra bir ayakkabi boyama tezgahi bulmustum. Tez-
gah acgikti, kirkli yaslarinin ortalarindaki bir kadin, miigteri san-
dalyelerinden birisine oturmus, karton kapakl bir kitaba dal-
misti. Uzerinde siyah pantolon, beyaz bir gémlek ve siyah bir
onliik vardi. Akl baginda birisine benziyordu.

Tezgaha yaklagtim.

Kadin beni sicak bir bigimde kargiladi, canayakin ve nege-
liydi. “Daha giines bile dogmadan bu ruh halinde olmak pek
de kolay olmasa gerek” diye diigiindiim. Ayaga kalkti, kitabim
bir tarafa birakmadan 6nce kaldig1 sayfanin kosesini dikkatle
kivirdi, sonra arag¢ gerecini alarak kibarca beni sandalyeye
oturttu.

" Tezgahi, hademelerin ve bakim teknisyenlerinin durma-
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dan girip-¢ciktig1 bir servis kapisinin yanindaydi. En geg saat
yedide iste olmalan gerektigini tahmin ettim. Adamlar tezga-
hin yanindan gegerlerken, her birisi durup kadinla selamlasi-
yor, bir iki 1af ediyordu. Kadin hepsinin adini biliyor, adamlar
da ona ismiyle hitap ediyorlardi. Herkesin arkadas oldugu
acikca anlasiliyordu.

Ayakkabilarimi boyamaya basladi, bir yandan da sohbet
etmeye koyulduk.

Kizindan bahsetti, amigo kizlar arasindaki bir yarismada
birinci olmustu. Onunla nasil da gurur duyuyordu, gérmeliydi-
niz. Kizi, Dallas'taki bir amigo kiz kampina katilmay! umuyor-
du. "Dogrusunu sdylemek gerekirse” dedi sesini biraz algalta-
rak, “liniformasini ve ugak biletini almak igin gereken parayi
nasil bulacagimi hig bilmiyorum, nerede kaldi ki kampin iicre-
tini 6deyebileyim.”

Bu kadinla birlikte oturdugum bir kag dakika iginde, haya-
tina iliskin pek ¢ok sey 6grendim, onu tanidim. Ailesini ¢ok se-
viyordu, aslina bakilacak olursa, genel olarak biitiin insanlari
seviyordu. Herkesle kolaylikla arkadas olabiliyordu, dogustan
iletisimciydi. Yaptigi isten zevk aldig1 da belliydi.

Neyse ki isini seviyor diye diisiindiim, ¢iinkii bes yildan
uzun bir siiredir ayni yerde ayakkabi parlatiyordu.

Bes yil 6nce baska bir yol se¢mis olsaydi, s mdi bu kadinin
hayatinin nasil olacagini diisiinmekten kendimi alamadim.
Diizgiin konusuyor, kendine giiveniyordu, dost canlisi ve na-
zikti.

Bagka kiyafetler giyse, sagina biraz 6zen gosterilse, rahat-
likla bir iskadini sanilabilirdi.
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Okumakta oldugu kitaba baktim. Cok satan romanlardan
birisiydi, vakit gecirmek ve baska birisinin hayalf agk diinyasi-
nin igine gémiilerek is hayatinin sikintilarint unutmak igin oku-
nan tiirden bir sey. Késede, hepsinin koseleri kivrik olarak kii-
ciik bir y1Zin halinde duran benzer kitaplar vard..

iki miigterinin arasindaki on-onbes dakikayr bu hemen
unutulacak romanlarla gegirmek yerine, son bes yil boyunca
gercekten hayat degistiren kitaplar okuyarak degerlendirmis
olsaydi ne olurdu? O kiigiik kitap yigininda Napoleon Hill'in
“Zengin Diisiin, Zengin Ol", Stephen Cove'in “Etkin insanlarin
7 Ahigkanlig1” ya da David Bach’in “Akilli Kadinlar Zengin Olur-
lar” kitaplari bulunsaydi? Boyaci bugiin nerede olurdu?

Kadin ¢ok ¢aligkand. insanlarla iyi iligkiler kuruyordu. Oku-
ma-yazma biliyordu ve belli ki okumaktan keyif aliyordu. Us-
tiin bir iletisim yetenegi vardi. Cocuklarina iiniforma ve Dal-
las’'a ugak bileti alacak kadar parasi olan insanlarin verdigi
bahsiglerle hayatini siirdiirmeye ¢alismaktan ¢ok daha fazlasi-
n1 basaracak yetenege, kisilik 6zelliklerine ve yasam becerile-
rine sahipti.

Ama hayatini bagka insanlarin hayallerini gergeklestirerek
gegiriyordu, kendininkileri degil.

Geliriniz, agag1 yukar en yakin bes arkadasinizin ortzlama
geliri kadar olur diye diisiindiim. Ya kadin kendi gelirinden
¢ok daha yiiksek gelirlere sahip insanlarla vakit gegirseydi? Ya
sadece havaalanindaki is arkadaslariyla takilmak yerine, ken-
disine bagka bir ¢evre yaratsaydi? Ya giiglii, basarili insanlar-
la, akil hocalanyla, her yeri sarsip sallayanlarla, liderlerle bir-
likte olsaydi? Bunu kolaylikla yapabilirdi. Harika sohbet etme
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becerisi var. Bunlan yapsaydi, bugiin nerede olurdu?

Diisiik kazanglar ya da basit meslekler hakkinda yargilama
yapiyor degilim. Cok mutlu zenginler oldugu gibi, en algakgo-
niillii islerde ¢alisip son derece zengin iligkiler kuran, hayatla-
rint nege ve mutluluk iginde siirdiiren insanlar da var. Gok sa-
tan kitaplari da elestirmiyorum. Ama bu kadinin iki yakasin
bir araya getirmek igin ¢ok ugrastigi belliydi. Orada oturmus
sohbet ederken, onun hayattan daha fazla sey istedigine bah-
se girebilirdim.

Kizina o iiniformayi almak ve onu Dallas’a génderebilmek
istiyordu, ama siirdiirdiigii hayatla bunlann bedelini karsila-
masi imkansizdi. Zihninin ¢ok mesgul oldugu da anlasiliyordu,
baksaniza, bes dakika iginde tanimadigi bir adama biitiin en-
diselerini anlativermisti.

Daha fazlasini istiyordu, orasi agikti. Peki neden elde ede-
miyordu?

Galiskan, hevesli ve akilli. Okuyor. Dinliyor. Keskin zekali.
Bir y1l 6nce baska bir yola sapmisg olsaydi bugiin nerede olur-
du? Ya bes yil 6nce? Benim ayakkabilarimi parlatiyor olr::aya-
caf1 kesindi. Belki de bir ayakkabi boyama tezgédhi zinc:rini
yonetiyor olurdu. Kizin1 Dallas’a génderme konusunda bir si-
kinti ceker miydi? Biiyiik ihtimalle biitiin takimin masraflarini
o karsilar, hatta kendisi de onlarla giderdi.

Bu harika kadin ayakkabilarimi boyarken, ben de onu zih-
nimde Teksas'a giden bir ugaga bindirmistim. Etrafinda kikir-
dayan, heyecan ve nese dolu kizlarla, bir siirii yénden ¢ok ba-
saril olmug, hem kendi hayatinda, hem de bagkalanninkinde
biiyiik degisiklikler yaratmis olarak. Keske... keske ne? Eksik
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olan neydi?

i¢im, hayal kinklig1 ve iiziintii karisimi duygularla doldu. Bir
an aglayacagimi sandim ve bu kadinin beni niye bu kadar et-
kiledigini merak ettim. Ayni hikdyeyle daha 6nce yiizlerce de-
fa karsilagtin. Niye etkileniyorsun ki?

Sebeplerden birisi, kadinin bana daha 6nce tanidigim biri-
sini hatirlatmasiydi. Tipki ayakkabi boyacisi kadin gibi harika
bir insan olan, ama hayatta basarili olamamis birisini.

Plajdaki Serseri

Ben New Mexico'da, Albuquerque’de dogup biiyiidiim. Ba-
bami on yasimdayken kaybettim. Tabutunu sardiklari bayrag
bana teslim edislerini hatirlyorum. Annem isleri yolunda gé-
tiirdii, harika, sevgi dolu bir anneydi. Ama yine de biiyiimek
zorlu bir deneyimdi, Hispanik bir muhitte, babasiz, sar kafali,
hig bir yere uyum saglayamayan bir ¢gocuktum ve biitiin bun-
larla nas:l bag edecegimi bilemiyordum, ben de enerjimi ko-
tii davranmaya yonelttim. Herkesi ve her seyi sorumlu tutu-
yordum.

Ugiincii siniftayken, 6gretmenlerim zeka seviyemin diigiik
oldugunu bildirdiler. Siirekli olarak yaramazlik yaptiZim ve
daima sorun yarattifim igin koti bir sohret edinmistim. An-
nem yillarini didinerek gegirirken. ben de okulda miicadele
ediyordum. Ondokuz yasima geldigimde beni taniyanlar
6nimde hi¢ de parlak bir gelecek olmadig1 konusunda fikir
birligine varmiglardi.

Nasil olduysa New Mexico Universitesi'ne kapagi attim.
Orada daha onceki akademik kariyerime devam ederek, C
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olan ortalamami D'ye getirmeyi basardim. Yine de bir sey 6g-
renmistim; bahar tatilinde biitiin 6grenciler bir haftaliina
Daytona Plaji'na gidiyorlardi. Onlardan daha iyisini yapabile-
cegime karar verdim, okulu birakip oraya tasindim.

Daytona'da ilk meslegimi edindim. Plaj serserisi olmus-
tum. Agirlik kaldinyor ve kizlarin pesinden kosuyordum. Kivir
kivir saglarim omuzlarima iniyordu, bana meshur giires¢i Ge-
orge Wayne'in lakabindan yola ¢gikarak Giizel George demeye
baglamiglardi.

Orlando Sehir Kuliibii'nde, golf sahasindaki ¢imleri bigmek
icin ise alindim. Bir giin, yakici Florida giinesinin altinda igimi
yaparken, bigtigim ¢imlerin ii:zerinde golf oynayan zengin ku-
lip iyelerini seyretmek i¢in durakladim. Onlarin minl minl
sesler gikartan havali golf arabalariyla, sik golf giysileri iginde,
pahali golf sopalarimi tasiyarak saga sola gitm:lerine bakar-
ken, icimde bir sorunun alev alev kaynadigini hissettim.

Neden on!ar orada arabaya binerlerken ben burada ¢im bi-
¢iyorum?

Anlamiyorum. Neden onlar oynuyor, bense ¢alisiyorum?
Nasil oluyor da onlar pahali arabalar kullanir, giizel giysiler gi-
yer ve harika vakit gegirirlerken, ben kan-ter iginde, pagalar
kesilmis pantolonumla ¢alisiyor, daha park yerinden ¢ikma-
dan su kaynatan 1964 model bir Dodge kullaniyorum? Anlami-
yorum. Ben de bu insanlar kadar iyiyim. Nasil oluyor da onla-
rin hayatlar1 benimkinden on kat daha iyi? Yoksa onlar da mi
benden on kat daha iyiler? On kat daha mi zekiler? On kat da-
ha fazla mi ¢alistyorlar? Yada ...?

Ah keske ...
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“Gok iyi oldu efendim, ¢ok iyi oldu.”

Ayakkabi boyacisi kadin bana giiliimsiiyordu. Sabah dii-
siinceleri icinde kaybolmus bir miisteri daha. Basariyla bitiril-
mis bir is daha. Asagiya baktim. Ayakkabilarimin iizerinde
yansimami gorebiliyordum.

Gergekten de iyiolmus. Cok sik goriiniiyorum. Tegekkiirler.
Gok tesekkiir ederim.

Ucretini 6dedim, ona biiyiikliik tashyormugsum gibi gériin-
meden (umanm) verebilecegim kadar yiiksek bir bahsis ver-
dim. Pinil piril pabuglar ve agir bir yiirekle oradan aynldim.

Yillanmi almigti, ama plaj serseriligi kariyerimden kurtul-
manin bir yolunu bulacak kadar talihliydim. Bagka insanlann
bosg zamanlarinin keyiflerini siirdiirdiigii yerlerin gimlerini big-
miyordum artik. lyi bir yasama giden yolu bulmugtum.

Kadin hakliydi. Benim igin gergekten de ¢ok iyi olmustu
efendim, ¢ok iyi olmustu.

Ama plaj serserisi basarili olurken, ayakkabi boyacisi kadin
neden olamiyordu?

Ayakkabilarim parlatildig1 sirada, havaalan1 da kalabalik-
lagmigti. Binis kapisina dogru ilerlerken, gitgide uzayan yolcu
kuyruklannin arasindan gegiyordum. Yanimdan gegen biitiin
yiizlere dikkat ettim. Hemen hemen hi¢ kimse giilimsemiyor-
du. Havaalani arkadaslarimin ¢ogu, baslarini 6ne egmis, hizh
hizh yiiriiyorlardi. Yiizlerde sikkin ifadeler vardi. Bog ifadeler.
Veranda 1s1g1 yaniyor, képek de havliyor, ama evde kimse yok.

Herkes ¢ok yorgun goriiniiyordu. Basarisiz olmak insan tii-
ketir.
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Ofkeli sdzciikler duydum.

Bir fincan kahve almak igin durdugumda, geng bir giftin tar-
tismasina kulak misafiri oldum. iri yan bir adam, oglunu éyle
bir azarladi ki, gocugun gozleri yaslarla doldu. Sisman bir ka-
din, verilen hizmet, fiyatlar ve yiyeceklerden sikayet etti, son-
ra hizmet konusuna geri gondii. Sirada bekleyenler baslarim
sallayarak onayladilar, bir kag kisi kadina katilarak olumsuzluk
korosunda seslerini yiikselttiler.

Neden herkesin morali bu kadar bozuk? Bu insanlarin ha-
yatlarini degistirmeleri icin bilmeleri gereken her sey zaten
hazir. Fevkalade basgarili ve tatminkar bir yolculuga ¢ikmalan
icin ihtiya¢ duyabilecekleri her sey, kitaplar, kasetler, filmler,
¢alisma atdlyeleri bigciminde onlara sunuluyor. Yardim etmek
isteyen insanlar var, zengin, basanl insanlardan danigmanlik
alabilirler, onlarin 6grencisi olabilir, onlarla birlikte hareket
edebilirler.

Bu insanlarin kim olduklari ve kim olabilecekleri arasinda-
ki farkin, bu konuda edinilebilecek bilginin olmamasindan
kaynaklanmadigini biliyordum. Biitiin bilgiler, el altinda.

Ama bilinmesi gereken her sey ulasilabilecek bir yerdey-
ken ve bu insanlar da basarili olmayi gergekten isterlerken,
neden bir sey yapmiyorlar?

Sabah saati; aceleci, birbirlerini azarlayan, bagirip ¢agiran
mutsuz insanlari, yiizlerinde hig bir kivilcim, adimlarinda hig
bir canlilik olmadan siralar halinde dizerken, onlarin hepsine
hitap edebilmeyi, sessiz nutkumun hepsinin hayatlarina do-
kunmasini istedim.

Sorun, diye haykirdim kafamin iginde, bilgiyi islemden ge-
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girecek bir yolunuzun olmamasi. Biitiin o harika 6ngoriileri be-
nimseyip hayatiniza uygulayabileceginiz bir ¢ergeve yok.

Ah, keske Keskin Kenar nedir bilseydiniz, onun farkinda ol-
saydiniz. Hayatiniza nasil bir etkisi oldugunu ve onun lehinize
¢alismasini saglamanin ne kadar kolay olacagini anlasaydiniz.

Dogru segimleri yapiyor olsaydiniz, hayatinizi sonsuza ka-
dar degistirecek olan basit, kiigiik kurallari uygulasaydiniz...
Bundan bes yil sonra nerelerde olurdunuz?

Keskin Kenar'i tanimay1 bir 6grenseniz...
Kegke...

Ama biitiin bunlar kafamin iginde kaldi. Tek bir kisi bile
soylediklerimi duymadi. Ben harig hig kimse.

O giin, ugakta bu kitabi yazmaya bagladim.

Keskin Kenar, sadece bilgiler aktaran bir kitap degil. Basa-
rili olmak igin devrim niteliginde yeni yontemlerden bahse-
den bir kisisel gelisim kitabi da degil. Sizin buna ihtiyaciniz
yok. Kimsenin buna ihtiyaci yok. Biitiin “yeni ve harika” bilgi-
ler, zaten elinizin altinda. Yillardan beri.

Bu kitap, bu bilgileri kullanmaniza yardimc1 olmak igin ya-
zild.

Bu kitap, istediginiz biitiin bilgilere, stratejilere ulasarak,
hayatinizi istediginiz yone sokmaniza, hedeflerinize ulasmak
icin bu bilgileri kullanmaniza yardimci olacak. Bu kitap, o tath
ama iizgiin ayakkabi boyacisi kadinin elinde olmasini istedi-
gim gey.

Daha sonra, o havaalanina yeniden gittim. Hatta aslina ba-
karsaniz, oraya pek ¢ok defa gittim. Ayakkabi boyacisini ara-
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diysam da, kadin artik orada yoktu. Nerede oldugunu ya da
hayatinin nasil ilerledigini bilmiyorum. Bildigim tek sey, onun
yalniz olmadigi. Gittigim her yerde, goziimiin ilistigi her yer-
de, hayatlan istedikleri gibi gitmeyen, arzuladiklan seylere
ulagsamayan, onlarin yanina bile yaklagamayan milyonlarca in-
san var.

Oysa bunu basarabilirler.

Bu yiizden bu kitabi, o ayakkabi boyacisina adiyorum, ona,
kizina, kizinin amigo kizlar takimina... Ve aynca, bu diinyada
daha fazlasini isteyen herkese.

Bu kitap sizin igin.
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Ug Hikéye

Su Siimbiild

Su siimbiilii, kiigiik, narin goriiniimlii bir bitkidir. Siis bitki-
si olarak ¢ok begenilir. Alti tagyaprakh gigekleri, tath bir mo-
rumsu maviden eflaitun ve pembeye kadar uzanan bir renk
yelpazesine yayilmistir. Diinyanin her tarafindaki iliman iklim-
lerde, gollerin iizerinde su siimbiillerine rastlayabilirsiniz.

Su siimbiilii ayn1 zamanda yeryiiziindeki en hizl iireyen
bitkilerden bir tanesidir, iireme hizi botanikgileri ve ¢evre bi-
limcilerini sagkinliga diigiiriir. Tek bir bitki 5000’e varan sayida
tohum verebilir, ama su siimbiiliiniin yeni bir bélgeyi hakimi-
yeti altina almak igin yegledigi yontem, kisa kokler uzatip on-
lara kesif kolu gorevi yiikleyerek “gocuk bitkiler” ortaya gikar-
mak, yani kendi kendini ikiye bolerek yayilmaktir.

Bir goliin yiizeyi sakinse, suda fazla ¢alkanti yoksa, su siim-
biilii otuz giin igerisinde biitiin géle yayilabilir.

ilk giin, bitkiyi fark etmezsiniz bile. Aslina bakarsaniz, ilk
bir kag hafta su siimbiiliinii bulabilmek i¢in bayag ugrasmaniz
gerekir. 15. giinde, belki géliin bir kag santimetrekarelik bir
alanim kaplamis olur. Ugsuz-bucaksiz yesillikte, belli-belirsiz
bir renk noktasi.

20. giinde (bir ayin iigte ikilik kismi gegmisken), asagi yuka-
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n kiigiik bir hali biiyiikliiglinde bir gicek toplulugunun golde
gezindigini fark edebilirsiniz. Hatta bu gicekten haliyi, bir pik-
nik sirasinda gélde unutulmus olan kiigiik bir sisme botla ka-
nigtrmaniz da son derece normaldir.

29. giinde, goliin yiizeyinin ancak yarisi goriilebilir halde
olur. 30. giinde ise, biitiin gol, su siimbiillerinden olusan bir
battaniye ile ortiilmiigtiir.

Hig su goriilmez.

ki Kurbaga

Bir gece, iki kurbaga, batakliklannin giivenligini terk ede-
rek, biraz kesifte bulunmak iizere yakindaki bir giftlige gittiler
ve kisa siirede kendilerini mandirada buldular. Etrafta hopla-
yip-sigrarlarken (ne de olsa kurbaga onlar), yariya kadar dolu
bir siit kovasinin igine atlayiverdiler.

ilk basta, ikisi de keyiften bayilacaklardi neredeyse. Hayat-
larinda hig bu kadar lezzetli bir sey tatmamiglardh. igtiler de ig-
tiler. Bir siire sonra, bir siirii kurbaga gegirmesini takip eden
bir siirii kikirdamanin ardindan, ikisi de tika basa doymuslar-
di, uykular da gelmeye baslamigti. Birisi: “Yola diisiip batak-
ligimiza donelim, bir giizel kestiririz’ derken gegirdi.

Ama bir sorun vardi. Kovaya kolayca girmislerdi de, nasil
cikacaklardi? ig yiizey tirmanilmayacak kadar kaygandi, kuvvet
alip sigramak igin ayaklarini dayayabilecekleri hig bir yer de
yoktu.

Korkung gercegi bir anda anladilar. Orada kisilip kalmiglar-
du
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Dehgete kapilmis bir bigimde debelenmeye bagladilar.
Kiigiik kurbaga bacaklanni kovanin kaygan kenannda tutuna-
cak bir yer bulabilmek igin girpiyorlardi.

Sonunda, ikinci kurbaga: “Hi¢ faydasi yok!" diye bagirdi.
“Mahvolduk kardesim. Kalmig olan bir pargacik gururumuza
sahip ¢ikalim ve burada kurbagalar gibi 6lelim, gozlerimiz
anavatanimiza doniik olarak!”

ilk kurbaga, arkadasini gayrete getirmek igin haykirdi: “Ha-
yir! Asla vazgegmemeliyiz. iribagken, hangimiz giiniin birinde
sudan ¢ikip kencrda ziplayabilecegimizi hayal edebiliyorduk?
Yiiz ve bir mucize olmasi i¢in dua et!”

ikinci kurbaga, arkadasina iizgiin iizgiin bakarak: “Bir kur-
baganin hayatinda mucize yoktur kardesim. Hosca kal” dedi
ve yiiziinii batakliktan tarafa ¢evirerek igini ¢ekip siitiin iginde
yavasca gozden kayboldu.

Ama ilk kurbaga vazge¢meyi kabul edecek degildi.

Yiizmeye devam etti. Yiizdii, yiizdii, giiliing, amagsiz, fay-
dasiz ve bir sonug iiretmeyen daireler gizerek, bir mucize ol-
masini bekleyerek yiizdii. Damarlannda dolasan adrenalin-
den giig alarak, deli gibi ¢irpt1 ayaklarini. Yine de 6len arkada-
sinin son sozleri aklindan ¢ikmiyordu, zayif diismeye baslayan
kaslarindaki yorgunluktan bile daha siddetliydi bu diisiincele-
rin zorlamasi. Kurbaga iimitsizce: “Kardesim hakli miydi?” di-
ye diisiindii. “Aptallik m1 ediyorum? Bir kurbaganin hayatinda
mucizelere yer yok mudur gergekten de?”

Sonunda, artik yiizmeye hali kalmadi. Korkung bir 1zdirap
¢ighigiyla bacaklanni ¢irpmayi birakti ve kendini koyverdi, ar-
tik kaderini bir kurbaga gibi kars:layacakti.
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Fakat sonra tuhaf bir sey oldu. Daha dogrusu, hi¢bir sey ol-
madi. Kurbaga dibe batmadi, tam aksine, oldugu yerde kaldu.
Korka korka bir bacagini uzatinca, kati bir yiizeye dokundugu-
nu hissetti.

Derin bir gogiis gegirdi, hem iizgiindii hem de siikran
duyuyordu. Bogulmus olan kardesine sessizce veda ettikten
sonra, calkalamayi bitirmis oldugu tereyag kiitlesinin iizerine
tirmandu...

Ve kovadan digan sigrayip batakligin yolunu tuttu. Yalniz
ama hayatta olarak.

Segim

Omriiniin son giinlerini yasamakta olan varlikh bir adam,
ikiz ogullanni yataginin basucuna ¢agirdi. Olmeden énce, on-
lara kendisinin yillardan beri tadini ¢itkarmakta oldugu hayatin
zenginliklerinin keyfini siirme firsatini vermek istiyordu.

“Yapabilseydim, ikinize de diinyalari verirdim” dedi ogul-
larina. “Ama buna imkan yok, ¢iinkii ben bile diinyanin tama-
mina ve iizerindeki her seye sahip degilim. Sahip olacak ka-
dar talihli oldugum ii¢ hazinem var, 6lmeden 6nce son arzum
da sizin bu iig¢ hazineyi almaniz.”

“llk hediye, verilmesi ¢ok kolay olan bir sey, higbir zaman
da tiikkenmiyor. ikinize de dogdugunuzdan beri bundan bol
bol veriyorum. ikinizin de bu hediyeye fazlasiyla sahip oldu-
gunuzu bilerek, huzur iginde &lebilirim."

“ikinci hediye, verilmesi kolay ama elde bulundurmasi her
zaman kolay olmayan bir sey. Bazilan igin tiikkenmezken, bazi-
lan iginse siirekli bitebiliyor. Bu hediyeyi simdi size veriyo-
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rum, onu elinizde tutup tutamamak size kalmis.”

“Ugiincii hediye, verilmesi olanaksiz bir sey. Onu ancak ka-
zanarak elde edebilirsiniz. ikinize de onu hayatiniz boyunca
gosterdim, ama kazanip kazanmadiginizi séyleyemem. Bunu
size veremiyorum, ama 6lmeden 6nce son bir kez gérmenizi
saglayabilirim.”

Gocuklar, babalan 6liimden bahsedince gozyasi doktiiler,
ama yasgl adam giilimseyerek onlari susturdu.

“Uziintiiniizii anlilyorum, ama iiziintiiniin iginde bile mutlu
olabilirsiniz, ¢iinkii bu iiziinti, bol bol almig oldugunuz ilk he-
diyenin bir gostergesi. ilk hediyenin ne oldugunu anlayabildi-
niz mi?”

iki geng, gozyaslanni silerek derin diisiincelere daldilar.
“Verilmesi kolay ve hi¢bir zaman tiikkenmiyor..."

Gocuklardan biri, aniden ellerini girparak: “Sevgi!” dedi.
“ilk hediye sevgi!"” Babasi giiliimsedi. Delikanl hakliydi. “Peki
ya ikinci hediye?” diye sordu adam ogullarina.

Cocuklar yeniden diisiincelere daldilar. “Verilmesi kolay,
ama elde tutulmasi her zaman kolay degil...”

ikinci delikanli, basini kaldirdi: “Para mi? ikinci hediye pa-
ra m?" gercekten de 6yleydi. “Bazilari igin tilkkenmezken, ba-
zilan iginse siirekli bitebiliyor.”

“Peki ya iiglinciisii?”
Verilmesi imkansiz, sadece kazanarak elde edilebilir. ..

Bu defa, iki delikanl da diisiinceli diisiinceli kalakaldilar.
Cevabi ikisi de bulamamisti.
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Babalan yeniden giiliimsedi, biraz iiziintiilii bir giiliimse-
meydi bu. Yataginin bagucundaki kiigitk masada duran vernik-
li, giizel bir kutuyu alip kucagina yerlestirerek kapagini agti,
icine bakt.

“ikinize de bir se¢im hakki verecegim.”
Ogullanna yaklagmalari igin eliyle isaret etti.

“Bundan bir ay sonra, ikiniz de 21 yasinda olacaksiniz. Ben
artik yaninizda olamayacagim, émriimii tamamladim. Bu giin-
den otuzbir giin sonra, 21 yasinizi doldurdugunuz giin, sahip
oldugum her seyin; hazinemin ve topraklarimin, burada yasa-
yan ve yillardir bana biiyiik bir sadaketle hizmet eden iyi in-
sanlara verilmesi igin, en giivendigim danigmanima bir talimat
verdim. Son yirmibir yildir birlikte yasadigimiz bu ev, bir vak-
fa devredilecek. Ben 6biir diinyadaki hayatima baslarken, siz-
ler de bu diinyadaki yerinizi edinmek iizere yola g¢ikacaksi-

niz.

“Bu yolculuga sizi bombos ellerle gobnderemem. Size son
hediyem, yola gikacaginiz giin verilecek. Maceralannizi yasa-
yabilmeniz igin birer ciizdan.”

“Ciizdanlarinizin igine neler konulacag ise, sizin segimini-
ze kalmig.”

Yasgh adam, iki elini igine sokarak kutudan bir seyler ald,
sonra onlar1 ogullarina uzatti. Bir elinde, yepyeni 1.000 dolar-
lik banknotlardan bir deste vardi. Birmilyon dolar. Nakit. Di-
ger elindeyse, parlak bakir bir peni vardu.

“Birmilyon dolar nakit paray1 segecek olursaniz, para yola
¢ikacaginiz giine kadar hazine miidiiriimiin yonetiminde tutu-



Keskin Kenar 23

t.me/cinciva

lacak. Peniyi segecek olursaniz, ister yaniniza alirsiniz, ister
hazine miidiiriine birakirsiniz. Peniyi segerseniz, hazine mii-
diiriime verdigim talimata goére, ciizdandaki paranin miktar,
her giin iki katina gikarilacak.”

Yagh adam, ilk kutunun aynisi olan vemikli bir kutu daha
¢ikardi ortaya, o kutuda da 1.000.000 dolar ve bir peni vardi.

“Iste size 1.000.000 dolar ve bir peni. ikinizin 6niindeki se-
¢enekler ayni. Se¢mediginiz hediyeyi, vakfin hazinesine kata-
cagim. Simdi gidin ve diisiiniin. Yarin sabah gelip bana segi-
minizi bildirin.”

Delikanhlardan birisi, biitiin gece uyuyamadi. "Ne yapma-
liyim? Hangisini segmeliyim? Buradan 6grenmem gereken
ders nedir?" diye diigiiniip durdu. Diger delikanli da uyu-
mamigsti, ama onun kendisine sordugu sorular farkliydi. Baba-
st daha ciimlesini bitirmeden kararini vermisti o. Simdi de yat-
ti§1 yerde, oniindeki 31 giinde yapmasi gerekenleri planliyor-
du.

Sabah oldugunda, ikinci delikanli hemen yataktan firlad.
Babasindan birmilyon dolan aldiktan sonra, dikkatle diisiin-
miis oldugu planini gergeklestirmesine yardimci olmalan igin,
keskin zekah bir danigmanla bir miidiir tuttu. Ugii birlikte liiks
bir otele yerlestiler ve bir hafta boyunca durmadan ¢esitli in-
sanlarla goriistiiler. Bir haftanin sonunda, iilkedeki en iyi fi-
nansal danismanlardan olusan bir ekip kurmuslardi.

Delikanlinin yeni para ekibi, ikinci haftay1 yogun beyin fir-
tinasi toplantilanyla gegirdi. Biitiin olasiliklar1 gézden gegire-
rek en parlak, en diigiik maliyetli ve en yiiksek getirili yatinm-
lar1 arastirdilar, uzun vadeli ve kisa vadeli segenekleri deger-
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lendirerek, yagh adamin oglunun birmilyon dolarini gergek bir
servet haline doniistiirme gabalarina giristiler.

Ugiincii hafta geldiginde, en uygun planlar segilmis, didik
didik incelenmis, arastirnilmis, her yonden ele alinmis, test
edilmis ve bilgisayara yiiklenmisti. Caligmalarini tamamlayan
danigmanlar, giimbiir giimbiir harekete gegmeye hazirdilar.
Kendilerini ticaret diinyasinin savas alanina attilar. Delikanh
birkag giin onlari yakindan takip ettiyse de, kisa siirede emin
ellerde olduguna ikna oldu, kendisinin bir seye karismasina
gerek yoktu. O da kardesine bir ziyarette bulunmaya karar
verdi. iki kardes, uzun ve uykusuz karar gecesinin sabahinda
birlikte kahvalti etmigler, sonra da bir daha goriismemiglerdi.

Eve geldiginde, kardesinin son birkag haftada yaptiklarini
ogrenerek ¢ok sasirdi.

iki kardesin birlikte yaptigi kahvaltidan sonra, diger deli-
kanli da babasinin yanina gitmisti. Nedenini agiklamadan,
ikinci segenekte karar kildigin1 séylemisti babasina. Peniyi al-
misg, ciizdani hazine miidiiriine emanet ettikten sonra, odasi-
na gidip en sevdigi kitaplardan birisini okumaya koyulmustu.

ikinci giin hazine miidiiriiniin yanina tekrar gitmis, ciizda-
nin icine baktiginda, peninin yaninda parlak bir peni daha
durdugunu gérmiistii. Ugiincii giin, penilerin sayisi dérde gik-
migti, dordiincii giin sekize, besinci giin onaltiya, boyle siiriip
gidiyordu.

Bir haftanin sonunda, kardesinin birinci sinif finansal ekibi
otelde ilk toplantilarini yaparken, o da 64 sentlik bir toplama
ulagmigti. ikinci haftanin sonunda, yani ayin yarisi gectiginde,
peni yigin1 neredeyse doksan dolari bulmustu. Tam olarak
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soylemek gerekirse, 81.92 dolar vardu.

Kardesinin finansal danigmanlarinin is diinyasina atilip bir
milyon dolan milyarlara ¢evirmek igin harekete gegtikleri giin,
onun ciizdanindaki para heniiz yiiz dolan bile bulmamigti.
Kardesginin iki haftadir kaldi: otelde, iki kisilik bir aksam ye-
megi bile yiyemezdi yani.

Ugiincii haftanin da birkag giinii gegmigken, iki kardes bir
araya geldiklerinde, ciizdanin igindekiler biraz daha artmigtu.
Artik 655 dolan (“ve 36 sent” diye belirtti gururla) vardi. Bu ka-
dar para, bir haftadan fazla yeterdi ona.

Kardesi onun anlattiklarimi dinledikten sonra: “Vah zavalli
kardesim!” diye bagirdi. “Peniyi se¢mis olduguna inanamiyo-
rum. Heniiz her sey bitmedi, babamin yanina git, belki sana
da birmilyon dolan vermesi igin ikna edebilirsin onu. Ya da
hig¢ olmazsa yarim milyon dolar... Birkag sefil dolarla siiriin-
mekten iyidir. Babam kabul etmezse, ben yardim ederim sa-
na. Elinde bir hafta ancak ye:tecek kadar bir parayla diinyanin
karsisina gtkmana dayanamam!”

Ama ikinci delikanli kararliydi, kardesinin séylediklerini
kabul etmedi.

O haftanin sonunda, zengin adam ogullarini yeniden yani-
na gagirdi, onlarla birkag saat gegirdi. Birlikte anilarindan bah-
settiler. iki delikanh da babalarinin yanindan hognutlukla ay-
nldy, gergi birisi 6tekinin finansal durumu hakkinda gizli gizli
endiseleniyordu.

O gece, yagh adam uykudayken huzur iginde 6ldii.

Dordiincii haftanin sonuna dogru, finansal danigmanlar,
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birmilyon dolan se¢mis olan delikanliya bazi kétii haberler
getirdiler. Anlasilan, piyasalar biraz sarsint1 gegiriyordu. Hatta
tepetaklak olmustu. Ekip hemen harekete ge¢mis ve kurtara-
bildiklerini kurtarmiglardi, ama baslangigtaki iyimser tahmin-
lerin gézden gegirilmesi gerekiyordu.

Delikanh onlara tesekkiir etti ve endiseyle beklemeye ko-
yuldu.

Hafta bittiginde, haberler karmakarigikti. Bazi yatirimlar
¢ok iyi sonug¢ vermisti, 6te yandan digerleri batmisti. Toplam-
da, delikanl miitevazi bir kazang elde etmisti, bir milyon do-
lar nakit para ile ise baslayan ekip, bunu yaklasik 1.5 milyon
dolara yiikseltmevi basarmigti. Ne yazik ki, komisyonlar, ver-
giler, masraflar diisiildiigiinde, ellerinde ancak bir milyon do-
lardan biraz fazla bir para kaliyordu.

Delikanli, ay1 bagladiginin ¢ok az iizerinde bir kazangla bi-
tirmigti!

Panige kapilarak kardesine kostu, onun 655 dolar (ve 36
sent) ile ne yaptigin1 gérmek istiyordu. Bir saskinlik da o za-
man yasad1. 28. giinde, kardesinin ciizdanindakiler birmilyon
dolan agmisti. 29. giindeyse, ikibugukmilyon dolari. Bir 6nce-
ki giin, yani 30. giinde, besmilyon dolardan fazla para birik-
misti.

Peniyi se¢mis olan delikanli, kimilerince “diinyanin seki-
zinci harikasi” olarak adlandirilan bilesik faiz kavraminin ina-
nilmaz giiciinii kesfetmisti.

Bugiin, peni ile ise baslamis olan delikanlinin parasi,
10.737.418 dolar. Ve 24 sent.
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Bir Soru

iki delikanh. iki kurbaga. iki giiglii segim. Zenginlik ya da
yoksulluk. Hayat ya da 6liim.

Siz de her giin, her saat bu tiirden segimler yapiyorsunuz.
Yaptiginiz segimler, tipki su siimbiiliiniin géle yayilmasi gibi,
biitiin hayatiniza yayiliyor. Sonuglari hemen bugiin ya da ya-
nn, hatta belki gelecek yil bile géremeyebilirsiniz. Aslinda,
sonuglari elde etmeye basladiginizda muhtemelen isler o ka-
dar ilerlemis olacak ki, géliin biitiin yiizeyi kaplanacak.

Soru, goliin yiizeyini kaplayanin ne oldugu.

Zengin adam ogullanyla konustugunda, delikanlilarin biri-
si, yapmalan gereken se¢imin para konusunda oldugunu dii-
siindii. Oysa diger delikanli, babasini daha dikkatli dinlemis-
ti. Paranin, hediyelerin ikincisi oldugunu aklindan gikarmadi.
Se¢imin, peniyi mi yoksa para destesini mi almaya karar ver-
mek degil, iigiincii hediyeyi alip almamak oldugunu anladi.

Bilgelik.

Buradaki ders, para ile degil, bilgelikle ilgiliydi. Bilesik fa-
izle sermaye ile geometrik biiyiime ile ilgili bir dersti. Keskin
Kenarla ilgili.

Zengin adamin ogullarina sundugu segim, diinyanin her
giin, hersaat size sunmakta oldugu segimin aynisi. Hastalik ya
da saglik, yoksulluk ya da zenginlik, yalnizlik ve yabancilagma
ya da genis bir arkadas cevresi.

Keskin Kenar, zengin adamin iigiincii hediyesine ulagma-
niz icin size rehberlik edecek. Diisiince aliskanliklanmzi, her
defasinda peniyi se¢menizi saglayacak bigimde degistirmeni-
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ze yardimci olacak. Siitiiniiz tereyagi haline dénene kadar ba-
caklarinizi ¢irpmanizi saglayacak. Hayatiniza ne ekeceginizi
planlamaniz1 saglayacak giicii verecek size, boéylece goliin yii-
zeyi, tamamen seg¢iminizin goncalariyla kaplanmis olacak.
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[. Kisim

Keskin Kenar

“Doganin kanunlarina gére, bir seyi yaparsaniz, giicii de el-
de edersiniz. Hig bir sey yapmayanin, giicii de olmaz.”

Ralph Waldo Emerson
Compensation (Denemeler, 1841)

Benzer iki insana, ayni firsati tanididinizda, birisi son dere-
ce basarili olurken, digeri olamiyor. Birisi kazaniyor, digeri ka-
zanamilyor.

'[\léden?

is hayatinda gegirdigim yillar boyunca, akliniza gelebilecek
her alandan binlerce insanla ¢alistim. Her biri, esit fisatler ya-
kalamisti. Aralarindan bir kag1 milyoner oldu. Daha fazlas', ga-
yet iyi gelir diizeylerini yakaladi. Ancak pek ¢ogu, ellerinde
ayn firsatlar varken, higbir sey yapamadilar.

Neden peki? Sansla ilgisi yolkk bunun. Zamanlama ya da ka-
derle de. Zek3, yetenek ve beceriyle de.

Bu yillar boyunca, pek ¢ok farkl iilkedeki pek ¢ok degisik
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firmanin, iiretim hattini en tepelerine kadar inceledim. Yaban-
a ilkelerdeki firmalarin her birinde, bilmedigim diller konu-
suluyordu. Bobiirlendigimi diisiinmeyin, yaptiZim sey, oyle
parlak, biiyiik yetenekler gerektiren bir is degildi dogrusu.
Hatta tam tersine. Her durumda, giiliing denecek derecede
basit stratejiler kullanarak olugturulmus giiliing denecek dere-
cede basit hareket planlan igeren listelerden yola ¢ikarak, ta-
mamen ayni seyleri yaptim.

Simdi de abarttigimi, sahte bir algakgoniilliiliige biiriindii-
giimii diigiiniiyorsaniz, o konuda da iginizi rahatlatayim. Kul-
landigim stratejiler, ki hig birisi benim tarafimdan icat edilmis
degildir zaten, o kadar basit ki, yirmi dakika i¢inde size de
dort farkli, bagimsiz, milyonlarca dolarlik kurulus yaratmak
icin kullandifim yontemleri anlatip bunun nasil yapilacagini
6gretebilirim. Yirmi dakika.

Ve sizin yaptiklariniz, biiyiik ihtimalle sonug getirmeyecek-
tir.

Neden? Ciinkii mesele, nasil yapilacagini bilmek degil.
Ciinkii diisiinme bigimlerinizi degistirmeyi basaramadigimiz
takdirde, benim yanimdan aynlir aynlmaz, size 6grettiklerimi
kendinize gore diizenlemeye baslarsiniz. O gece uykuya da-
larken, her seyi yeni bastan kurgulamig, sabah kalktiginizda
da, taninmayacak bir hale getirmis olursunuz.

Diinyanin dért bir yaninda insanlar, hayatlanni daha iyi
yonde degistirmelerine yol agacak olan gerekli formiilii, sirn
ve yolu 6grenmek igin yaygara kopariyorlar. Bana bunu nasil
yaptigini séyle ki, aynisint ben de yapabileyim. Adim adim
plani anlat. Nasil saglikli olacagimi séyle. Nasil zengin olacagi-
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mi séyle. Nasil mutlu olacagimi séyle. Séyle, séyle, séyle... Us-
telik giiniimiizde, biitiin bunlarin nasil yapilabileceginin yol-
unu gosteren, tarih boyunca hi¢ olmadig kadar ¢ok, saglam
bilgiler var. Ne yazik ki bu isler béyle yiiriimiiyor. Siz de ha-
yattaki biiyiik sorular igin, hazir cevaplar arayan milyonlarca
kisiden biriyseniz, aramaya hemen son verebilirsiniz. Mesele,
bunlann nasil yapilacag degil.

Cevap, nasil yapilacagini 6grenmek olsaydi, yapilirdi za-
ten. Cevap, dogru bilgiye ulagmak olsaydi, hepimiz zengin,
saglikli, mutlu ve tatmin olmus bireyler olurduk. Oysa ¢ogu-
muz, bu 6zelliklerin birine bile sahip degiliz.

Peki neden? Ciinkii cevap, sadece cevaptir, isi gergekten
yapmak anlamina gelmez. Cevabi bulmak onu uygulamak, onu
yasamak demek degildir. Cevap, sadece bilgidir.

Nasil yapilacagina dair bilgi veren kitaplarin ise yaramaz
olduklarini séylemiyorum. Bu kitabin sonunda size tavsiye
edecegim, gergekten harika kitaplar var. Mesele, bir tane da-
ha nasil yapilir kitabina ihtiyaciniz olmamasi. Buna hig birimi-
zin ihtiyaci yok. Bu tiir kitaplardan geregi kadar var elimizde,
hatta gereginden fazla oldugu bile séylenebilir. Hayatimizda
degistirmeniz gereken nokta, daha fazla bilgi edinmek degil.

Ayrica, hepimiz birbirimizden farkh 6zelliklere sahibiz. Be-
nim icin gegerli olan sizin i¢in ise yaramayabilir. Hayata, sev-
giye ve mutluluga olan yaklagimimizi kaliplagtirmak, sayiya
dokmek, kesin hatlarla belirlemek istiyor olsak da, bunu yapa-
mayiz, ¢iinkii hi¢ bir sey icin evrensel ve her seye uyan bir
yontem yoktur. Ancak ...



34 Keskin Kenar

t.me/cinciva

Gizli Bilegen
Ancak, gizli bir bilesen s6z konusudur.

Ogrendiginiz takdirde, biitiin cevaplari bulmanizi, uygula-
manizi ve istediginiz sonuglan elde etmenizi saglayacak bir sir
vardir.

Bu gizli bilesen, sizin yasam felsefenizdir. isin sirn, davra-
nigs bigiminizi degistirmektir. Bunu yaptiginizda, ihtiyaciniz
olan nasillan 6grenmeye giden yolda atmaniz gereken adim-
lan atabilirsiniz. Davranig bigiminizi degistirmediginiz takdir-
de, hig bir nasil, size gergek bir ¢6ziim saglayamaz.

Bahsettigim sey, kendi kendinizi hipnotize etmek, olumlu
diisiincenin giiciiyle imkansiza ulagmak ya da bagka tiirden bir
hokus pokus degil. Karmasik, dolambagl bir diisiince yapisin-
dan da s6z etmiyorum. Ve her ne kadar bu son ciimlemi ina-
nilmasi gii¢ bulmamzi anlayisla karsilasam da, bahsettigim se-
yi yapmak hi¢ de zor degildir.

Sadece diisiince bigiminizi degistirmeniz demektir. Felse-
fenizi.

Zayiflama rejimlerinin ve diger nasil yapmali yéntemleri-
nin pek ¢ok insan igin ise yaramamasinin sebebi, ayni zaman-
da ¢ogu nasil yapmali kitabinin ve dersinin de ise yaramama-
sinin sebebidir. Yapilanlar yanhs oldugu icin degil. insanlar
bunlan yapmayi siirdiirmedikleri igin.

Yapilan hareketlere odaklanmak (ne yapmali ve nasil yap-
mali) yeterli degildir, ¢iinkii hareketlerin ise yaramasini sagla-
yan sey, arkalarinda yatan davranig bigimleridir.

Hah, iste! Davranig bigimiymis. Demek ki davraniglanmi
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biraz diizeltirsem ...

Hayir, bu da ise yaramaz. Davranis bigimlerine odaklan-
mak, hareketlere odaklanmaktan daha etkin degildir, ¢iinkii
diisiinceler duragan degildirler. Duygulariniz degisir. Nasil
hissedeceginizi kontrol altinda tutamazsiniz. Bir nasil yapma-
li yontemi hakkinda ne kadar olumlu seyler hissettiginizi iste-
diginiz kadar kendinize telkin edin, ya gercekte 6yle hissetmi-
yorsaniz? Bugiin, forma girme konusunda heyecanlisiniz. Kosu
bandinda her giin yirmi dakika gecirmeye kararlisiniz. Harika!
Peki yarin caniniz bunu yapmayi istemezse?

Basanya giden yolu bulmak igin, bir adim daha geriye git-
melisiniz. Eylemlerin arkasindaki diisiincelerin arkasinda ya-
tan anlayisi ele almalisiniz.

Bu, felsefedir. Gizli bilesen budur. Felsefeniz, bildikleri-
nizden, bu bilgileri nasil kullandiginizdan ve bunun hareket-
lerinizi nasil etkilediginden olusur. iste bu kitap, bununla ilgi-
li.

Kazanmanizi saglayacak olan nasil yontemlerini bilmeniz
gerekiyor elbette. Davranis bigimlerini de edinmelisiniz. Ama
biitiin bunlar yaratan ve ise yaramalanni saglayan sey, felse-
fenizdir.

Felsefeniz diigiincelerinizi, hareketlerinizi ve sonuglarinizi
belirler. Bunlar da yagsaminizi.

Olumlu bir felsefe, olumlu bir davranig bigimine, o da
olumlu eylemlere doniigiir. Buradan da olumlu sonuglar ve ni-
hayetinde olumlu bir yasam tarzi elde edilir.

Olumsuz bir felsefe ise, olumsuz davranislara, olumsuz
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davraniglar olumsuz eylemlere, olumsuz eylemler olumsuz
sonuglara ve onlar da olumsuz bir yasam tarzina doniisiir.

Yagam Bilgeligi

Felsefe derken ne kastediyorum? Muazzam ve soyut bir
seyi, anlayabilmek igin tiniversitede okumus ya da Yunanca
biliyor olmaniz gereken bir seyi degil. Son derece basit ve te-
mel bir seyden bahsediyorum, 6yle ki alt1 yasinda bir gocuk
bile bunun ne oldugunu anlayabilir.

iste size bir dmek:

“Bir seyi yaparsaniz, giicii de elde edersiniz.”

Ralph Waldo Emerson, Compensation

Sagirtict derecede basit ve son derecede giiglii. Giinliik ha-
yatinizda uygulayabileceginiz tiirden bir bilgelik. Nike, bunu
MTV kusaginin da anlayabilecegi bir bigimde diizenledi: Yap
gitsin. Yine de ben Emerson’un séyledigi bigimi daha fazla se-
viyorum. Keskin Kenar't hayatiniza uygulamaktan bahseder-
ken, bu ciimleyi de sik sik kullanacagiz.

iki tiir yaygin davranig bigimi vardir: Hak sahibi ve deger
giidiimli. Deger giidiimlii davranig bigimi: “Sana yardimci ol-
mak igin ne yapabilirim?” diye sorar, hak sahibi bigim ise: "Be-
nim icin ne yaptin?” diye. Hak sahibi davranig bi¢imi: “Bana
daha fazla para 6de, o zaman belki daha fazla ¢alisirim” der,
deger giidiimlii bigim ise: “Daha fazla ¢alisacak, sonra da bana
daha fazla para 6demeni bekleyecegim" der.

Bu davranis bigimlerinden hangisi Emerson‘un felsefesini
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kullaniyor? "Bir seyi yaparsaniz, giicii de elde edersiniz?"

Felsefeniz; bildikleriniz, bildiklerinizi nasil kullandiginiz ve
bunun hayatimizi nasil etkiledigidir. Birisinin hareketlerini in-
celeyerek, bu hareketlerin arkasindaki davranig bigimlerini,
kaynaklarina, yani felsefeye kadar takip edebilirsiniz. Bana
bir insanin ne yaptigini sdyleyin, size onun felsefesinin ne ol-
dugunu séyleyeyim.

Baska bir yagam felsefesi 6megi:

“Bagannin formiilii ¢ok basittir:
Bagansizlik oraninizi iki katina ¢ikann.”

Thomas J. Watson, Sr. (IBM Sirketinin Kurucusu)

Basannin anahtarinin, basarisizlik oranini iki katina gikar-
mak oldugunu kimse bize s6ylemez! Tam tersine, basarisizlik-
tan veba gibi kagmamiz 6giitlenir. "Basansiz olmak, se¢enek-
lerimiz arasinda yok!" Gergekten mi? Olsa iyi olur! lyi olur,
¢linkii onu segenekleriniz arasinda degerlendirseniz de de-
gerlendirmeseniz de, basiniza gelecektir.

Hayatta: “Basarisizlik, seg¢enekler arasinda degil” felsefe-
siyle ilerlerseniz, 6grenmek igin dogru diiriist firsat bulamaz-
siniz. Gergi bunun da pek 6nemi yoktur, ¢iinkii basarisizlik se-
cenekler arasinda degilse, zaten o ise bastan kalkis-
mamalisiniz.

Babe Ruth, bu felsefe ile hareket etseydi, onun adini bile
duymamis olurduk. Neden? Ciinkii kendisi beyzbolda sadece
sayi rekoru degil, ayni zamanda iskalama rekoru da kirmigtir.

Abraham Lincoln'iin de se¢im kaybetme ve cesitli devlet
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gorevlerinde basansiz olma konusunda rekoru vardir. Pek de
fazla para kazanamayan, lllinoisli bir avukat olan Lincoln, ba-
sanisizhg1 bir segenek olarak gérmekle kalmamisg, onu uzman-
lik alani haline getirmistir. Boyle olmasaydi, Beyaz Saray'a ke-
sinlikle ulagamazdi.

Thomas Edison da: “Basarisizlik segenekler arasinda degil”
felsefesine abone olmus olsaydi, hayatlanmizin neye benze-
yecegini diisiinmek zor. Elektrik ampulii icadinin diizgiin ¢a-
ligmasi igin uygun kabloyu bulmaya ugrasirken, binlerce ayn
¢esit denemis ve bunlarin higbirisi ise yaramamis. Edison’un
bu konudaki yorumu ise: “Basarisiz olmug degilim. Sadece ise
yaramayan on bin degisik yol kesfettim."”

Basarili insanlar, zirveye ulasan yolu basarisizlik taglanyla
orerler!

Keskin Kenar Felsefesi

Felsefeniz, hayata bakig agimiz1 temsil eden, duygulannizin
ve davranis bigimlerinizin 6tesinde olan bir seydir. Hareketle-
rinizi yonlendiren davranig bigimi kaliplanniz ve duygulariniz,
felsefeniz tarafindan idare edilirler.

insanlar genellikle arayislanni yanls yerlerde siirdiiriirler.
Bir patlama, saskinlik verecek derecede biiyiik bir kuantum
sigrayisi beklerler, yani kumar masalarinin felsefesini giider-
ler. Bunu bulabileceklerine inanmiyorum. Cok biiyiik basari-
sizliklar ve dikkate deger basanlar yagsadim, benim deneyim-
lerime gore, bunlar kesinlikle kuantum sigrayislanyla meyda-
na gelmiyor. Bunlann gergeklesmesini saglayan sey, Keskin
Kenar.
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Bu kitabin amaci, Keskin Kenar felsefesini anlamaniza, onu
diinyaya bakis aginizin ve giinliik hayatimzin bir pargasi hali-
ne getirmenize yardimci olmak. Sabry, kii¢iik adimlari ve bun-
lann bir araya geldiklerinde bir fark yarattigini anlamanizi sag-
lamak. Her giin yaptiiniz, 6yle ¢ok da dramatik gériinmeyen,
hatta bir 6nem tasiyormus gibi bile durmayan seylerin, aslin-
da 6nemli oldugunu ispatlamak. Bunlar bir fark yaratmakla
kalmiyorlar, farkin ta kendisini olusturuyorlar.

Bu kitap boyunca, dikkatle okudugunuz takdirde belki bir
diizine (gok dikkatle okursaniz, diizinelerce) ciimlede, bu fel-
sefenin dile getirildigini goreceksiniz. Bir seyi yaparsaniz, gii-
cii de elde edersiniz. ilerideki sayfalarda karginiza gikacak fel-
sefelerden bir kag mek daha vermek istiyorum:

Basari, degerli bir idealin agsamah olarak gergeklestirilme-
sidir.

Basarili insanlar, basarisiz insanlarin yapmak istemedikle-
rini yapmaya goniillii olurlar.

Hayattaki her seyin dogal bir gelisimi vardir, ekim, yetisgtir-
me ve hasat.

Bu kitaptan elde edebileceklerinizi en iist seviyeye ¢ikar-
maniz i¢in bir 6neride bulunayim. Sadece okumakla kalmayin,
okuduklannizi sindirin ve hayatiniza uygulayin. Temel bir fel-
sefe ciimlesine rastladi§inizda, o ciimlenin altini ¢izin. Zaman
zaman diizenli olarak o ciimleleri okuyun. Altini gizdiginiz
ciimleler, sizin kigisel Keskin Kenar felsefeniz olacaktir.

Keskin Kenar, bu kitabin girisinde okudugunuz 6ykiilerin
de felsefesi. Goriiniigte bir peni kadar 6nemsiz olan bir seyin
bile barindirdifi muazzam potansiyeli anlamak, su siimbiilii-
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niin giiciinii farkederek, onu kendi yaranna kullanmak anlami-
na geliyor; tekrarlanan basit, olumlu hareketlere, siirece giive-
nip siitli girpmaya devam ettiginiz takdirde mucizelerin ger-
¢ekten de var olduguna inanmak anlamina.

Sadece Biraz Hayat Ekleyin Ve Kangtnn

Keskin Kenar, biitiin kendine yardim kitaplarinin ve reh-
berlerin ise yaramasi igin eksik olan malzemeyi saglayacak.

Bu kitabin gergegini kavrayamadiginiz takdirde, ne kadar
¢ok saglik kitabi okursamz okuyun, saglikli olmanizi saglaya-
cak olan seyleri yapmaya istekli olmayacaksiniz. Ne 6grenirse-
niz 6grenin, ne kadar kitap okursaniz okuyun, ne kadar kaset
ya da CD dinlerseniz dinleyin, ka¢ seminere katilirsaniz kati-
lin, burada anlatilan basit adimlan ve onlarin zaman igindeki
bilesik etkisini 6ziimsemezseniz, bunlar istediginiz sonuglari
elde edecek bir bigimde hayatiniza uygulamamz miimkiin ol-
maz.

Keskin Kenar; saglik, satig, yatirnm ya da olumlu davranig
bigimleri hakkinda bir kitap okumadan 6nce okumaniz, 6nem-
li yerlerinin altini ¢izerek spor salonundaki arkadaslariniza ak-
tarmaniz, kariyer planlamasi yaparken, egitiminizi siirdiiriir-
ken ya da yeni beceriler edinirken tekrar tekrar iizerinden
gecmeniz gereken bir kitap. Daha biiyiik tagarilara yelken
acarken yaninizdan ayirmamaniz gereken bir kitap.

Keskin Kenar, biitiin diger kitaplardan, derslerden, semi-
nerlerden ve deneyimlerden edindiginiz bilgileri sindirmeni-
zi saglayacak.

Elde etmek istediginiz basarilar her ne olurlarsa olsunlar,
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finansal basan kazanmak, forma girmek ve daha saglikli ol-
mak, daha iyi iligkiler kurmak, daha gok bilgi edinmek, profes-
yonel basarilar saglamak... Sofranizda gérmek istediginiz ye-
mek buysa, Keskin Kenar bu yemegi sindirmenizi saglayacak
olan enzimleri iiretecek. Hayatinizda kovaladiginiz amaglan
bilgisayar programlan olarak diisiiniirseniz, Keskin Kenar
bunlann g¢aligmasi igin gerek duydugunuz isletim sistemini
saglayacak. Yasamimizda ¢izmek istediginiz resim igin firgalar
ve boya, Keskin Kenar'da.

Neyin pesindesiniz? Hayatinizda neyin daha fazla olmasi-
ni istiyorsunuz? Daha saglikli olmak mi1? Daha canli olmak mi?
Daha geng oldugunuz zamanlarda hissettiginiz enerjiyi tekrar
hissetmek mi? Ailenizle, arkadaslarinizla ve galisma arkadas-
larimizla daha basarih iligkiler kurmak mi? Daha mutlu bir ev-
lilik hayat1 siirdiirmek mi? Finansal 6zgiirlik ve uzun vadel:
ekonomik giivence kazanmak m1? Hayatinizda daha biiyiik an-
lamlar bulmak mi1? Ruhani diinya ile daha yakin iliskiler kur-
mak, iginde yasadiiniz topluma ya da sizden daha tal:hsiz
olanlara daha biiyiik katkilarda bulunmak mi? Elde etmek is-
tediginiz yeni bir yetenek, yapmak istediginiz bir spor izle-
mek istediginiz yeni bir kariyer plani mi var? Tasinmak istedi-
giniz yeni bir yer, seyahat etmek istediginiz ilkeler, yeni bir
ev?

istediginiz her ne ise, ben de onu elde etmenizi istiyorum,
bunu yapabileceginizi de biliyorum. Buna gergekten tutkuyla
inantyorum, bagkalarinin gergeklestirmelerine de pek ¢ok de-
fa sahit oldum. Ama yeni bir baslangi¢ noktasina ihtiyaciniz
var. Keskin Kenar, |$te bu yeni baslangig noktasi. ilk malzeme.

Bundan sonra, ‘'sadece biraz hayat ekleyin ve karistirin.
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2. Kisim

Basit Seylerin Sim

“Basit olmak bir hediyedir, bir hediyedir 6zgiirliik,

Olman gereken yere ulasman bir hediyedir.

Ve ne zaman kendimizi tam yerinde bulursak

iste o zaman sevginin ve nesenin vadisi éniimiizde
acilacak.”

Geleneksel Shaker ilahisi

Hig gergcekten basarili birisiyle tanigtimz m1? Kimden bah-
settigimi biliyorsunuz; genis, rahat giilimseyisli kadindan, ba-
sanlan karsisinda agziniz bir kang agik kalsa bile, yaninda ken-
dinizi rahat hissettiginiz kadindan; bunun igin ¢abalamasa bi-
le daima kusursuz goériinen ve sirf yaninda bulunmakla size de
kendinizi iyi hissettiren adamdan bahsediyorum. Sadece ba-
sarih olmakla kalmayan, basari soluyup etraflarindaki havayi
da basanyla dolduruyormus gibi goriinen insanlardan.

Bu insanlar giizel evlerde yasar, heyecan verici yerlere se-
yahat eder, her yere birinci sinifta ugarlar. Etraflari onlan se-
ven ve onlara hayran olan kigilerle doludur. Takdir edilir, be-
genilir ve saygi goriirler. Saglikli, mutlu, yaratici ve tatmin ol-
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mus. Hayat oyununun galipleri.

Baz aileler nasil oluyor da bu kadar harika iligkiler kuru-
yorlar birbirleriyle? Sicak, eglenceli, ilgi gosteren bir yakinlik-
lani var. Ote yandan, diger ailelerin iiyeleri birbirlerine karsi
siirekli olarak bir 6fke duyuyor, giivenmiyor ve uzaklar, 6yle ki
ayri gezegenlerde yasasalar da olurdu. Bazi insanlar olumlu ve
negelilerken, bazilari neden siirekli olumsuz, siirekli sikayet
halindeler?

Bazi insanlar formlarint korumak igin gerekli vakti bir tiirlii
bulamazlarken, ayni derecede mesgul gériinen digerleri nasil
oluyor da her giin bir kag kilcmetre kosacak vakit bulabili-
yorlar? Bazilan durmadan para kazanirlarken, bazilar neden
borg bataginda yiiziiyorlar?

Bazi insaniar biitiin hayallerini birer birer gergeklestirir-
lerken, bazilari neden ancak baskalarinin hayallerini gergek-
lestirilmelerine yardimci olmakla yetinmek zorunda kal-
yorlar? Neden bazi insanlar basanli, bazilan degil?

Fark nedir? Ge-gek fark nedir?
Basarih insanlarin Yaptiklan.

Muhtemelen pek ¢ok istatistiki bilgi dinlemigsinizdir. Mut-
lu evliliklerle mutsuz evliliklerin, saglikla hastaliklann, kisith
gelirleriyle iki yakalanni zar zor bir araya getiren emeklilerle
altin yillarinin giivencesini saglamis olanlarin karsilagtirildigi
bir siirii istatistik var. Bu tiir Sl¢iimler yiizlerce degisik yoldan
yapilabilir, ama etrafiniza bakarsaniz hemen goéreceksiniz ki,
¢ogumuz pek de basarili degiliz.

Benim gozlemime gore, hayattaki finansal, profesyonel, ev-
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lilik hayatina yonelik, ruhani, saglik ya da aklimza gelecek her-
hangi bir konudaki amaglarina ulagma konusunda yirmi insan-
dan ancak birisi kayda deger bir basan gosterebiliyor. Yiizde
doksanbeslik kisim ya tamamen ya da kismen basarisiz.

Peki %5'lik kisim, %95'lik kisimdan farkh olarak ne yapiyor?

Aralarinda sadece bir fark var. Bu fark kalitimsal degil, g6-
riiniisle, egitimle, yetenekle ya da mirasla ilgili degil. Firsatla-
n yakalamaya hazirlikli olmakla ya da sansla da ilgili degil.
Aradaki fark sadece bir tane, o da Keskin Kenar.

Keskin Kenari1 anlamay! ve uygulamayi 6grendiginiz tak-
dirde, size garanti veriyorum ki, istediginiz seyi, hem de bii-
yiik bir ihtimalle diisiindiigiinizden ¢ok daha kisa bir siirede
elde edeceksiniz. %5'lik kesimden birisi olacaksiniz. Basaril
olacaksiniz. Ve bu hedefe, hayale son derece basit seyler ya-
parak ulasacaksiniz.

Bunun biraz iddiali oldugunun farkindayim, ama gergek ol-
dugunu biliyorum. Hakkinda siipheye diismeyecek kadar ¢ok
gordiim bunun gergeklestigini. Keskin Kenar't anlamayi ve uy-
gulamayi 6grendiginiz takdirde, hayatiniz yiizlerce, binlerce
goriiniirde 6nemsiz, yapilmasi kolay, esrarengiz, karmasik ya
da zor olmaktan uzak eylemlerle dolacak. Bu eylemler, size
basariyi getirecek.

Basarili insanlarin yaptigi budur: Yapilmasi kolay, basit ey-
lemler.

Basit Seyler

“Dur bir dakika. Bu basit ve giindelik eylemler nasil olacak
da bu harika, mutluluk, basan ve saglik dolu diinyay: kuracak?
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Hepsinin yapilmasi bu kadar kolaysa, herhangi biri bunlar ya-
pabilecekse, bunlar herkesin yapabilecegi tiirden seylerse,
nasil oluyor da basarili olanlarin orani yiizde beste kaliyor?”

Miikemmel bir soru. Ciinkii biitin bunlari yapmamak da
ayni derecede kolaydir da ondan. Ve herhangi biri bunlari ya-
pabilecekken, ¢ogunluk yapmaz.

Temel olarak, hepimiz her giin ayni seyleri yapariz. Yemek
yer, uyur, diigiiniir, hisseder, konusur ve dinleriz. iliskilerimiz,
dostluklarimiz vardir. Her birimizin bir giinde 24, senede 8760
saati bulunur, hepimiz de bu saatleri, tek tek bakildiginda
6nemsiz goriinen bir dizi kii¢iik eylemle doldururuz.

Altin madalyali maraton kosguculari uyur ve yemek yerler.
15 kilo fazlasi olan insanlar da 6yle. Bagaril girisimciler diisii-
niir, hisseder ve baska insanlarla iliski kurarlar. issiz ya da ev-
siz insanlar da 6yle. Cok para kazanan insanlar kitap okur. Bes
parasiz olanlar da 6yle.

Galipler ve magluplar, her giin ayni seyleri yaparlar. Yine
de, galiplerin yaptiklari onlari zirveye tasirken, basarisiz olan-
larin yaptiklari onlarin dibe ¢6kmelerine neden olur.

Peki 6yleyse fark nerede? Fark, Keskin Kenar'in hayattaki
yerini ve kullanimin1 anlamakta yatiyor.

Basarili olanlar, Keskin Kenari anlamiglardir.
Bagarisizlarsa anlamamis.

Basari ve basarisizlik, istediginiz hayata erigsme ve hak etti-
ginizden ve istediginizden daha azina razi olma arasindaki asil
farki yaratacak olan sey, yapmay segtiginiz “6nemsiz” eylem-
lerde gizlidir. iste bu yiizden, hepimiz basarili olmak igin ge-
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rekenleri yapabilecek kapasiteye sahibiz. Hepimiz galipler si-
nifina girebiliriz... Ve evet, siz de buna dahilsiniz.

Keskin Kenar daima ige yarar. Sizin lehinizde ya da aleyhi-
nizde ¢alismak iizere orada, her an is basindadir. Bu kitabin
amaci, sizin Keskin Kenar'in farkina varmanizi, onun nasil her
giin, her saat, her an; attifiniz her adimda, yaptiginiz her se-
¢imde hayatimzda oldugunu anlamanizi saglamak.

Yapmasi Kolay, Yapmamasi da Kolay

Hayatimzi degistirmek igin yapmaniz gereken her sey, son
derece kolay.

Saglikli, formda ve hayat dolu olmak ¢ok kolay. Finansal
bagimsizlik kazanmak ¢ok kolay. Mutlu bir aileye, zengin arka-
dagliklarla dolu olan bir hayata sahip olmak ¢ok kolay.

Keskin Kenar'la birlikte ¢alismaya baglamak, kolay seyler
yapmak demektir. Tekrar edilen basit hareketler, zamanla ¢ok
biiyiik basanlar getirirler.

Hayatiniz boyunca istemis oldugunuz her seyi elde etme-
niz ¢ok kolay. Biitiin hayallerinizi gergeklestirmek i¢in yapma-
niz gereken seylerin hepsi ¢ok basit. O zaman neden bir siirii
insan mutsuz, saglksiz ve ekonomik olarak bagimsiz olmaktan
uzak?

Bu hedeflerin her birine ulagmak igin gereken eylemlerin
her biri ¢ok kolay. Sorun surada: Yapilmasi ¢ok kolay olan ey-
lemlerin, yapilmamasi da ¢ok kolay.

Bu basit ama son derece 6nemli eylemlerin yapilmamasi
neden bu kadar kolay? Giinkii onlan yapmamak sizi 6ldiirmez.
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En azindan, bugiin 6ldiirmez. Onlan yapmadiginiz igin aci ¢ek-
mez, isten atilmaz ya da her seyi mahvetmezsiniz... bugiin. Bir
seyi yapmamak, (bugiin) kariyerinizi mahvetmeyecek, sizi if-
las ettirmeyecek, iliskilerinizi bozmayacak ya da sagliginiza
zarar vermeyecekse, onu gormezlikten gelmek ¢ok kolaydir.

Dahasi, bu seyi yapmamak, genellikle yapmaktan daha ko-
laydir. Ama karar verirken yaptifiniz bu kiigiik, goriiniiste
6nemsiz hata, zamanla biiyiiyerek sizi gercekten de oldiiriir.
Kariyerinizi mahveder, basarili olma sansinizi ortadan kaldirir.
Bunun bdyle olacagina emin olabilirsiniz. Keskin Kenar budur
iste.

Her giin, her saat karsilastiginiz bir segim.

Zaman iginde siirekli tekrarlanan, basit, olumlu bir eylem.

Zaman iginde tekrarlanan basit bir karar verme hatasi.

Keskin Kenar'a her zaman giivenebilirsiniz. Onun sizin igin
caligmasini saglamazsaniz, aleyhinize galisacaktir.

Gériinmez Sonuglar

Phoenix Havaalani'nda ayakkabilarimi boyattigim o giin e-
limde sihirli bir dsa olsaydi, onu dogrultacagim yerlerden ilki,
o kiigiik kitap yigim1 olurdu. Asayi sallardim ve puff! Orada-
iizeri Napoleon Hill, James Allen, Stephen Covey ve George S.
Clason’un kitaplariyla dolu kiigiik bir okuma masasi belirirdi.
Ciinkii isin ash sudur ki, mutlulugunuz igin, zihninizi nasil bes-
lediginiz de bedeninizi nasil beslediginiz kadar 6nemlidir.

Ayakkabi boyacisinin dogustan acik fikirli ve entelektiiel
acidan merakh bir kadin oldugu belliydi, kadin hi¢ kugkusuz
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bu kitaplan biiyiik bir begeniyle degerlendirirdi.
Ancak ondan sonra sorun ¢ikardi iste.

Basarili olmak igin bilmeniz gereken her sey, her eylem,
her nasil yapilir yontemi, bu tiir kitaplarin iginde zaten vardir.
iste size hayatinizi degistirmesi kesin olan bir Keskin Kenar
eylemi: Her giin, iyi bir kitabin, hayatinizi gelistirmeyi hedef-
leyen bir kitabin sadece on sayfasini okuyun.

Bugiin iyi bir kitaptan on sayfa okursaniz, hayatiniz degisir
mi? Elbette hayir.

Boyaci arkadasima, her giin bu iyi kitaplarin herhangi birin-
den on sayfa okumasini sdyleyebilirdim. Zamanla, bagarili ol-
mak igin ihtiyag duydugu biitiin bilgileri ister istemez edinir,
kizint amigo kizlar kampina, hatta iilkenin en iyi iniversitesi-
ne gonderecek kadar para kazanabilirdi. Tipki zamanla artan
peni gibi, her giin okunan on sayfa da katlanarak birikip, onun
onmilyon dolar degerinde bilgi biriktirmesini saglardi.

Peki bunu yapar miydi? ilk giin kesinlikle yapardu. ikinci ve
belki iigiincii giin de. Ama hafta sonuna gelindiginde, bunu
siirdiiriiyor olur muydu?

Okumaya devam ettigi takdirde, bir yilda 3650 sayfa oku-
mus olurdu ki, bu da hayat degistirici bilgiler iceren bir ya da
iki diizine kitap demektir. Hayati degisir miydi? Kesinlikle.
Buna hig siiphe yok. ama baslangigtan, birinci haftadan bakil-
diginda, bu sonug goériinmez tiirden bir sonugtur.

Diyelim ki ona 6nerdigim sey konusunda ¢ok heveslendi
ve havaalanindaki isgilerden birisini de kendisiyle birlikte
okumaya ikna etti. Artik o is¢i de giinde on sayfa okuyor olsun.
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Aradan bir kag giin gectikten sonra, kadin bakacak ki, giinde
on sayfa okuyan is¢i arkadasiyla okumayanlar arasinda hig bir
fark yok.

iste bu, insanlarin ¢ogunun Keskin Kenar'i tanimay: ya da
anlamayi bagaramamasinin, Keskin Kenar't kendi lehlerine ¢a-
listiramamasinin ve sonugta Keskin Kenarin onlar icin hep
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmasinin sebebidir.

Dogru se¢imi yapti§iniz zaman, sonuglari géremezsiniz. En
azindan bugiin. Sonug odakh bir diinyada yasiyoruz. Beklenti-
miz, sonug elde etmek ve hemen elde etmek. Diigmeye bas,
1sik yansin. Tartiya ¢ik, aynaya bak, banka hesabini durmadan
kontrol et. Bana bir isaret ver, 1gik yak, ise yaradigini goster,
goster, goster! Oysa basariya bu sekilde ulasilmaz. Basari, de-
gerli bir idealin agsamali olarak gergeklestirilmesidir. "Agamali
olarak” derken kasit, basarinin bir hedef degil, siireg oldugu,
kademe kademe, zamanla ulasilan bir sey oldugudur.

Gergek basarinin ana fikri sudur: Basariyla ilgili bir isaret,
bir bilgi aldiginiz sirada, yapilmasi gereken sey ¢oktan yapilip
bitmistir. Herkesin yaptiklarinizin sonuglanni gorebilecegi,
yapmis oldugunuz segimlerin dogrulugunu, ne kadar da talih-
li oldugunuzu dile getirebilecegi ve sirtiniza dostga bir saplak
indirebilecegi bir noktaya ulagtidiniz zaman, almis oldugunuz
kritik Keskin Kenar kararlan, ¢oktan mazi olmugtur. Ustelik, bu
kararlari aldiginiz sirada, biiyiik bir ihtimalle sizden bagka bu-
nun farkina varan da olmamistir. Hatta Keskin Kenar'i anlama-
m:3 olsaydiniz, siz bile neler oldugunu fark edemezdiniz.

Goriinmez Sonuglar.
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Beklemenin Maliyet

Bilesik faiz kavramini daha 6nceden de duymussunuzdur
mutlaka. Pek ¢ok defa, degil mi? Peki bu sefer farkli olan ne?

Hig bir sey — harekete ge¢mezseniz, her sey ayni kalir.

Keskin Kenar hakkinda size soyleyebilecegim en 6nemli
sey, onun su anda bile ¢alisiyor oldugudur. Sizin lehinize ya
da aleyhinize, ama galisiyor. O yiizden beklemeyin.

Sizin adiniza umut ettigim sey, sizden rica ettigim sey, bu
kitabin son sayfasina gelmeden 6nce, kendinize bir Keskin
Kenar finansal plani hazirlayip para biriktirmeye baslamaniz.
Giinliik, haftalik ya da aylik olarak uyacagimz basit bir kural,
zamanla finansal 6zgiirliigiiniizii kazanmanizi saglayacaktir.

Yapmak kolay, degil mi? Hem de nasil. Yapmamak? O da
trajik denecek kadar kolay.

Beklemenin maliyeti konusunda bir fikir edinmek igin, bir
ornegi inceleyelim.

Diyelim ki, en yakin arkadasiniz ve siz, ikiniz de 34 yasin-
dasiniz, ikiniz de Keskin Kenar kitabin1 okuyup, bir tasarruf
hesabina her yil 2.000 dolar yatirmaya karar verdiniz. 65 yasin-
da, birmilyon dolardan fazla para biriktirmis olarak emekliye
aynimayi planliyorsunuz.

Arkadasiniz bu plani hemen uygulamaya koyuyor. Siz ise
bekliyorsunuz. Bu yil baslayamiyorsunuz, seneye de, ondan
sonraki sene de. Alt1 yil boyunca bu nlani erteliyorsunuz.

Y_ec_iinci yilin basinda, arkadasiniza para biriktirme isinin ne
ilemde o!dugunu soruyorsunuz, onun isini bitirmis oldugunu
ogrendig:.izde ise gok gegiriyorsunuz. 6 y1l boyunca %12 faiz-
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le her yil 2.000 dolar yatirdiktan sonra, her sey hallolmus. Ar-
kadasiniz 65 yasina geldiginde, yapmis oldugu kiigiik finansal
kartopu, birmilyon dolan asan bir gifa doniismiis olacak, hem
de bir sent daha eklemese bile!

Tamam, diye karar veriyorsunuz, harekete gegmenin vakti-
dir. Her yil 2.000 dolar biriktirmeye basliyorsunuz. Arkadasini-
za yetismeniz igin kag yil gegmesi gerekli? Bagka bir sekilde
ifade etmek gerekirse, sizin de yillik 2.000 dolar biriktirmeyi
birakabilmenize kag yil var?

Cevabi goriince gozlerinize inanamiyorsunuz: 62 yasiniza
gelene dek her yil 2.000 dolar biriktirmeniz gerekiyor! 6 yillik
oyalanmaniz, size 33 yillik yatinma maloluyor. Arkadasinizla
ayni noktaya varabilmek igin, 27 yil boyunca, fazladan 54.000
dolar biriktirmeniz gerekiyor.

“Peki 24 yasinda degilsem ne olacak? Ya 44 yasindaysam?
Ya 64 yasindaysam? Tieni kagirdim anlamina mi geliyor bu?
Benim i¢in ¢ok mu geg?”

Kesinlikle hayir. Finansal hayéllerinizi ya da baskalanni
gerceklestirmek, Keskin Kenar stratejileri uygulamaya bagla-
mak igin higbir zaman ¢ok geg kalmig degilsiniz. Cok satan ya-
zar David Bach, bu konuyla ilgili olarak “Ge¢ Basla, Zengin OI”
isimli miikkemmel bir kitap yazmistir. Bu kitabin ekinde vere-
cegim listedeki biitiin kitaplar gibi, o kitap da Keskin Kenar’
¢ok iyi bir bigimde tamamlar. Burada s6ylem2ye c¢alistigim
sey, beklemenin bir bedeli oldugu.

Baslamrak igin hi¢cbir zaman ¢ok geg degildir.
Beklemek igin hi¢ vakit yoktur.
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Arkadaginz Siz
Yag Miktar  Biriken Meblag Miktar  Biriken Meblag
24 $2,000 $2,240 0 0
25 2,000 4,749 0 0
. 26 2,000 7.559 0 0
27 2,000 10,706 0 0
28 2,000 14,230 0 0
29 2,000 18,178 0 0
30 0 20,359 $2,000 $2,240
31 0 22,803 2,000 4,749
32 0 25,539 2,000 7559
33 0 28,603 12,000 10,706
34 0 32,036 2,000 14,230
35 0 35,880 2,000 18,178
36 0 40,186 2,000 22,599
37 0 45,008 2,000 27,551
38 0 50,409 2,000 33,097
39 0 56,458 2,000 39,309
40 0 63,233 2,000 46,266
41 0 70,821 2,000 54,058
42 0 79,320 2,000 62,785
43 0 88,838 2,000 72,559
44 0 99,499 2,000 83,507
45 0 111,438 2,000 95,767
46 0 124,811 2,000 109,499
47 0 139,788 2,000 124,879
48 0 156,563 2,000 142,105
49 0 175,351 2,000 161,397
50 0 196,393 2,000 183,005
51 0 219,960 2,000 207,206
52 0 246,355 2,000 234,310
53 0 275917 2,000 264,668
54 0 309,028 2,000 298,668
55 0 346,111 2,000 336,748
56 0 387,644 2,000 379,398
57 0 434,161 2,000 427,166
58 0 486,261 2,000 480,665
59 0 544,612 2,000 540,585
60 0 609,966 2,000 607,695
61 0 683,162 2,000 682,859
62 0 765,141 2,000 767,042
63 0 856,958 0 861,327
64 0 959,793 0 966,926
65 0 1,074,968 0 1,085,197
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Ne Yaptiinuzain Onemi Vardir

Kisisel saglik ve forma girme konusuna, finansal saglik ko-
nusuna oldugu kadar yakindan ilgi gésteriyorum. inaniyorum
ki, saghginiz en degerli varliginiz. Ne kadarg¢ok sayida insanin
sagliklarina 6zen géstermedigini gormek beni gok sasirtiyor.

Giinde bir litre sivi margarin igen ya da yarim kilo tereyagi
yiyen birisini taniyor musunuz? Hey, kolestroliim 239'a diis-
miig, onu hemen 400'iin iizerine ¢ikarmam lazim. Hala agik bir-
kag¢ damarim var, onlan da derhal, bugiin tikamalyim! Saglik-
li olmanin yolunun bunlari yapmaktan gegtigini diisiinen birisi
olabilir mi? Elbette hayir. Peki o zaman, biitiin yaptiklarimizin
sebebi nedir?

Neyi yemeniz gerektigini pekalad da biliyorsunuz. Hepimiz
biliyoruz. Taze sebze ve meyve, kompleks karbonhidratlar,
salata, islenmemis gidalar, yagsiz et, biftek yerine kiimes hay-
vanlan ve balik. Bunu siz biliyorsunuz, ben biliyorum, hepimiz
biliyoruz. iyi de niye pek ¢ogumuz her giin gidip gizburgerler-
le patates kizartmalarini mideye indiriyoruz?

Ben size nedenini séyleyeyim. Ciinkii bu yaptigimiz bizi 6l-
diirmez. Bugi 6ldiirmez.

Bir gizburge- yedikten hemen sonra, neredeyse 6liimciil
bir kalp krizi gegirecek olsaydiniz, bir daha ¢izburgere elinizi
siirer miydiniz? Pek sanmam. Yirmi ya da otuz yil siirebilir bel-
ki, ama biitiin o yag orani yiiksek gidalardan gelen bilesik fai-
zi biriktirmeye, damar tikayict beslenme felaketini tilkketmeye
devam ettiginiz takdirde, zavalli yorgun kalbiniz, sonunda da-
yanamayip duracaktir. Eh, siz de tabii. Mezarlarimizi kasiklan-
mizla kaziyoruz.
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Saglikli beslenmek ¢ok kolaydir. Sagliksiz beslenmek de
oyle.

Sadece tek bir sagliksiz 6giin degil, zamana yayilmis olarak
tiikettiginiz binlerce bu tiirden 6giin etkilidir. Hamburgeri ye-
mek, verilmis yanlig bir karardir. Yememek ise, basit bir olum-
lu eylem. Yemek sizi 6ldiirmez - bugiin. Ama zamanla biriken-
ler 6ldiirebilir, 6ldiirecektir de zaten. Hamburgeri yememek
sizi kurtarmaz - bugiin. Ama yememe isini siirdiirmek, kurta-
rabilir ve kurtaracaktir da.

Basit, olumlu bir hareket. Karar verirken yapilan basit bir
yanliglik. Her ikisinde de Keskin Kenar is bagindadir. Lehini-
ze ya da aleyhinize olarak, durmadan g¢alisir.

Goriinmez sonuglar.

idman bisikletinin yanindan neden yiiriiyiip gegtiniz? Ciin-
kii bunu yapmak kolay da ondan. Bugiin spor yapmazsaniz,
olir miisiiniiz? Hayir, tabii ki hayir. Saglikli olmak, forma gir-
mek ve uzun bir 6miir siirmek igin neler yapmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Kalp atiglarinizi haftada ii¢ defa yirmi dakikaligi-
na biraz hizlandirin. Bunu siz biliyorsunuz, ben biliyorum, he-
pimiz biliyoruz. Ustelik bunu yapmak da ¢ok kolay.

Ama yapmamak da ko[a_y. Bugiin ya da yarin ya da bir son-
raki giin spor yapmazsaniz aniden diisiip olecek degilsiniz,
aniden on kilo alacak, biitiin kaslarinizi kaybedip ipleri kesil-
mis bir kukla gibi yerlerde siiriinecek de degilsiniz. Ama karar
verirken yaptidiniz basit bir hata, zaman iginde birikerek, sizi
yere yikacak.

Sagliginiz, beslenmeniz, spor yapma aliskanliklariniz, fi-
nansal kararlariniz, bilginiz, iligkileriniz, evliliginiz i¢in, hepsi
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icin ayni ilke gegerli. Her sey igin, herhangi bir sey igin geger-
li. Hayatiniz igin gegerli.

Birisinin saglikli bir yemek yedigini, onun yanindakinin ise
sagliksiz bir 6giin tiikettigini goriiyorsunuz. Birisi kuruslan bi-
riktiriyor, 6tekiyse harciyor. Birisi hizhi bir yiiriiyiis yapiyor,
oteki kanepeye ¢okiip televizyon seyrediyor. Aralarinda bir
fark var mi? Goriiniirde yok. Bugiinliik yok, biiyiik bir ihtimal-
le yann da olmayacak. Bu durumda yapilanlarin bir nemi ol-
madig1 sonucuna varmak kolay, degil mi?

Basari ile basarisizhik arasinda dikkat ¢ekici, dramatik bir
fark yoktur. Hatta aslinda bu fark o kadar belirsizdir ki, bir gok
kisi tarafindan gézden kagirilir. Bu insanlar, yaptiklannin bir
o6nemi olmadigi felsefesine inanirlar. Tabii bu bakis agisini na-
sil edinmis olduklarini anlamak zor degildir. Onlari suglamiyo-
rum. Yaptiklar kesinlikle anlayisla karsilanabilir. Sadece, dog-
ru degil.

isin ash, yaptiklarinizin dnemi vardir. Bugiin yaptiklarimzin
o6nemi vardir. Her giin yaptiklarinizin 6nemleri vardir.

Hayatta basarili olmanizi saglayacak olan o kiigiik seyler,
sagliginizi, mutluludunuzu, tatmin duygunuzu giivence altina
alacak, hayallerinizi gergeklestirmenizi saglayacak olan kiigiik
seyler, belirsiz, kimsenin fark etmeyecegi, yaptiginiz igin sizi
alkislamayacag kiigiiciik seylerdir. Yaptidiniz sirada higbir fark
yaratmadiklarini diisiindiigiiniiz, fark yaratmadiklarim zannet-
tiginiz.

Fark yaratiyorlar.
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3. Kisim

Zamanin Sim

“insanlann yaptiklannin med-ceziri vardir

Med zamanini yakalarsaniz, bolluk, bereket gelir
Hele bir kagirmayagériin, hayat yolculugunuz

O zaman si§ sularda, acilarla bogulur."

William Shakespeare, Julius Sezar

Peki o zaman. Bugiin biraz yiiriidiiniiz, kalp atiglarimzi bi-
raz hizlandirdiniz, beslenmenizi biraz degistirdiniz. Sonra er-
tesi sabah kalkip aynaya baktiniz... Eee, o bildik sisko, ayna-
dan size bakiyor ama? Gozle goriilebilir sonuglar elde etmek
icin, yolda epey ilerlemis olmaniz gerekir. Ayni basit eylemi
giin be giin, tekrar tekrar yapmanizi nasil saglayacagiz?

irade! Tipki ‘babamin (annemin, o6gretmenimin, patronu-
mun, agabeyimin, bagbakanin) her zaman séyledigi gibi... ih-
tiyacim olan sey, irade.

Gergekten mi? Hig zannetmem. (Bir arkadasim rejim yapan

ve siirekli irade giicii yoksunlugundan dem vuran insanlarin
aslinda, iradesizlik giicii yoksunlugundan muzdarip olduklan-
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ni sdylerdi.) irade giicii, fena halde abartiliyor. Cogu insan igin
irade giiciiyle yapilmaya ¢aligilan iglerin sonu, kendine acikh
bir sekilde zorbalik ederek ve yapay, karmasik bir 6diil-ceza
sistemi yaratarak geliyor.

Degismek istiyor musunuz? istiyorsaniz, degismek igin ge-
rekli olan en biiyiik giicii nasil kullanacaginiz1 size 6gretebili-
rim. Bunun ne oldugunu bilmek ister misiniz? Hazir misiniz?
Soyliiyorum:

Zaman.

Giinliik eylemlerinizi, zamani aleyhinize degil, lehinize ¢a-
lisacak bigimde ayarlayin. Ciinkii zaman sizi ya 6diillendirir ya
da basiniza dert olur.

Yolunuza devam etmenizi saglayan sey, Keskin Kenar fel-
sefenizdir. Bu felsefe, zamanin simni da iginde barindinir. Za-
manin sirrint biliyorsamiz: “Bu yolda gerektigi siire boyunca
devam edersem, istedigim sonuca ulasirim” dersiniz. Sonuca
ulagmanin, ruh halinizle, hislerinizle ya da davranig bigimleri-
nizle ilgisi yoktur. irade ile de. Bu, sadece bilme meselesidir.

Karanlik bir odaya girdiginizde, elinizi neden 15181 agma
diigmesine uzatirsiniz? Ciinkii diigmeyi gevirdiginizde, 1s181n
yanacagini bilirsiniz. O diigmeyi ¢evirmeniz gerektigine dair
kendinize cesaretlendirici konugmalar yapmaniza ya da diig-
meyi gevirip ¢cevirmediginize gore kendinizi 6diillendirip-ce-
zalandirmaniza gerek yoktur. Sagma sapan degerlendirmelere
girmez, diigmeyi gevirirsiniz. Neden? Ciinki, olacaklan bili-
yorsunuz.

Biliyorsunuz.
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ilke, kesinlikle ayni: Her giin biraz yiiriir, biraz agirlik kaldi-
rir, yediklerinize biraz daha dikkat eder ve ciizdana bir peni
atarsiniz (yani diigmeyi gevirirsiniz), ¢linki bu yaptiklarinizin
sizi saglikli kilacagini ve zengin edecegini (yani 1sigin yanaca-
gin1) bilirsiniz.

Kesinlikle ayni sey gegerli, higbir farki yok — tek bir sey di-
sinda, o da zaman.

“Aninda Yagam”

Zengin adamin ogullarina sundugu tiirden bir segimle kar-
st karsiya kalsaydiniz, birmilyon dolan mi segerdiniz, yoksa bir
senti mi? Gogu insan, aninda verilecek olan parayi seger. Ne
de olsa birmilyon dolardan bahsediyoruz burada! Nakit ola-
rak! Hem de hemen!

Ve elbette, yanhs se¢im yapmig olurdunuz. Diinyanin dort
bir kdsesindeki milyonlarca insanin, her giiniin her saatinin
her dakikasinda aldandigi gibi, iki bastan ¢ikarici kelimeye al-
danmis olurdunuz siz de:

Hemen gimdi!

Yillar 6nce, mikrodalga firinlarin hala bir yenilik olarak go-
riildiigii giinlerde, bir mikrodalga finnin éniinde duran bir
adam gormiistiim, adam oldugu yerde duramiyor, ellerini goz-
lerine siper ederek iceride pismekte olan yemegine bakip
“Haydi, haydi” diye séyleniyordu.

" Akhimi kagiracaktim. 60 saniye yeterince ¢abuk degildi de-
mek ki!

Her seyin bir diigmeye basmakla hallolmasinin, ¢abalarin
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karsilifinin aninda alinmasinin beklendigi bir diinyada yasa-
digimiz, artik herkes tarafindan kabul edilen bir gergek, ancak
bu gercegin enine boyuna diisiiniilmesi gerekiyor. Boyle ol-
masinin sebebi, bizim anne-babalarimizdan daha sabirsiz bir
yaptya sahip olmamiz degil. Tamamen farkli bir diigiince bigi-
mini, tamamen farkli bir felsefeyi temsil ediyor bu durum.

Tarimsal bir toplum oldugumuz giinlerde herkesin ¢ok iyi
bildigi gibi, hayatin dogal bir gelisim siireci vardir. Ekersiniz,
iirlinii yetistirirsiniz, sonunda da hasat yaparsiniz. Ek, yetistir,
hasat yap.

Giiniimiiz diinyasinda, herkes dogrudan ekim agamasin-
dan hasat asamasina ge¢mek istiyor. Spor salonuna yazilarak
tohumu ekiyoruz, aradan bir kag giin ge¢ip de forma girme ha-
sadini toplayamayinca, hayal kirikhgina ugruyoruz. Uyusturu-
cu kullanimi da bu agama atlama g¢aligmalarinin bagka bir 6r-
negi. Sportif performansi artirmak igin doping kullanmak da
oyle. Ya da ne bileyim, banka soymak, piyango bileti almak.

Gormezden gelip durdugumuz adim, yetistirme adimi. Bu
adim, ekim ve hasat adimlarindan farkli olarak, ancak zamanin
sabirli kollarinda gergeklesebilir.

Televizyonla, filmlerle yogrulmusg bir kiiltiiriin pargasi oldu-
gumuz i¢in, zamanin izini kaybetmis durumdayiz. Artik, zaman
kavramini anlayamiyoruz. Televizyonu ya da sinemayi elesti-
riyor degilim. Sinema, hayranlik uyandinci bir sanat dall, tele-
vizyon da giigli bir iletisim araci. Gergek sanatgilarin elinde,
ikisinin de bize hayata dair 68retecekleri ¢ok sey var. Sadece,
zaman konusu onlarin uzmanlik alam degil.

iyi bir filmde, insan ruhunun giigliiklerin iistesinden gelme-
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sine, diinyanin ayartmalanna karsin dogru olanin yapilmasina,
kusaklar arasinda yiiriitiilen sevgi dolu iliskilere, giigli bir as-
kin tomurcuklanmasina, bir ulusun dogusuna sahit olabilirsi-
niz.

Sorun su ki, bunlann hepsi iki saat iginde olup-bitmek zo-
rundadir.

Bir ulusun iki saat iginde dogdugunu diisiinebiliyor musu-
nuz? Hayatinizin agki olacak insanla iki saat iginde tanisip, bu-
lusup, flort ederek asik olacaginiza, kavga edip bansacaginiza,
evlenip sonsuza kadar mutlu olacaginiza inaniyor musunuz?
iki saat icinde. Elbette hayir. Ama hazir kahve karigimlan, ha-
zir kahvaltilar, aninda kredi, ¢abuk aligveris, aninda haberler
ve aninda bilgi ile dolu bir diinyada, gergeklikle olan bagimi-
z1 koparmaya ve aninda yasama ulasabilecegimize inanmaya
tehlikeli bigimde yakinlasinz.

Bizden onceki kusaklar, hayati kitaplardan 6grenirdi, kitap-
lari okumak da zaman alir. Yazar John Irving, “Tann’nin Eseri”
adl kitabini sinemaya uyarlarken, zaman degisikligi yapti, ki-
tapta olaylar onbes yila yayilirken, filmde onbes ayda olup bi-
tiyor. James Grady’nin romani "Akbabanin Alti Giinii”, film ola-
rak cekilirken, “Akbabanin Ug Giinii” olarak degisti. Bir kusak
once bir ¢ocuk Charles Dickens'in “Biiyiikk Umutlar” kitabini
belki bir ayda okuyabilecekken, simdi kablolu yayinda 1998
yapimi filmi seyrederek isi bir saat ellibir dakikada bitirebilir.

Bir filmde, sonucu yaratan seyler olan, yiizlerce defa tekrar-
lanan kiigiik adimlari hi¢ bir zaman gérmeyiz. Buna zaman yok-
tur. Adimlar géziimiiziin 6niinden hizlica gegirilebilir, tipki her
romantik komedideki “dsik olma”, her spor konulu filmdeki
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“antrenman” konulu montajlar gibi. Bu kiigik Keskin Kenar
dramalari, kesinlikle otuz saniyeden uzun siirmezler.

Gergek hayatta, 6nemli her sey, zaman iginde gergeklesir.
Unutmayin, basari, degerli bir idealin agamali olarak gergek-
lestirilmesidir. Televizyonun icadindan, 6zellikle de MTV'nin
birbiri ardina degisen gériintiilerinin hizi artirmasindan beri
gelen biitiin kusaklar, bu gergegi kavramakta giicliik ¢ekiyor-
lar. Keskin Kenar'in her zamankinden daha biiyiik 6nem tasi-
masinin nedenlerinden birisi de bu.

Drama Nerede?

Keskin Kenar'in farkina varmak, kritik segimleri daha kolay
bir hale getirmez, ¢iinkii bu segimler zaten ¢ok kolaydir! Ve ne
tuhaftir ki, isin zorlugu da burada yatar. Mesele, zor segimler
yapmak degil. Tam aksine, kolay segimler yapmak.

Sorun, yapilacak yanlis segimlerin, Keskin Kenar'in sizin le-
hinize degil aleyhinize ¢alismasina sebep olacak tiirden se-
¢imlerin de son derece kolzay olmasi.

Aslina bakarsaniz, belki dogru segimleri yapmak zorlu bir
siireg olsayds, her sey daha kolay olurdu. Biiyiik bir tantana ve
olay yaratan bir siireg, isleri kolaylastirabilirdi. Neden mi?
Giinkii o zaman her sey ¢ok agik olacakti. Bu kitaba ihtiyag
duymayacaktiniz. JDogru segimleri yapma iginin satafattan ve
tantanadan uzak olusu giigliik yaratiyor. Bir film kahramani
dogru se¢imi yaptifinda, her sey gerektigi gibi son derece
dramatik oluyor. Eh, hayatimz ®ir film degil maalesef. Gergek
hayat. "

Isin kilicinizla Darth Vader 3ldiiriip 6ldiirmemeye karar
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vermek, dramatik bir se¢im. Oysa, emniyet kemerini baglayip
baglamamaya karar vermek hi¢ dramatik olmayan, sikici, sira-
dan, kimsenin dikkat bile etmeyecegi kiigiik bir karar. Ama bi-
lin bakalim bunlann hangisi her yil bir kag yiiz kisinin canina
mal oluyor? ipucu vereyim isterseniz: Isin kilici degil.

Dogru Keskin Kenar segimlerini yapmak, dramatik bir ig ol-
sayd, bunlann sonuglanni aninda alirdiniz. Bir sinema dolusu
insan, alkislayip baginyor. Ama bu olmaz. isin en zor yonii de
budur, aninda sonug alinamamasu.

Su anda yaptiginiz segimlerin dogru ya da yanlis olmasi,
giiniiniiziin geri kalam iizerinde pek de etkili olmayacaktir.
Bunlann etkisini yann da, bir sonraki giin de géremeyeceksi-
niz. Alkis yok, tezahiirat yok, Tecnicolor renklerde sunulan
6liim kalim meseleleri yok. Ama bir araya gelerek, zamanla bi-
rikerek hayatinizi dramatik bir bigimde etkileyecek olan sey,
tam olarak bu samatasiz, gériiniiste 6nemsiz kiigiik eylemler.

Eee, drama nerede peki? Drama, hikdyenin sonunda, jene-
rik yazilan gegerken ortaya ¢ikiyor, bu da iki saat degil de, iki
yil sonra olabilir. Ya da hangi Keskin Kenar'dan ve hangi hika-
yeden bahsettigimize bagh olarak, belki oniki, belki yirmiiki
yil sonra.

Dogru segimleri, dogru eylemleri yapmak. Bu gergekten de
¢ok kolay. Giiliing denecek derecede kolay. Ama, tersi de, ya-
ni yanlis se¢imi yapmak da esit derecede kolay. Ve yanlis se-
¢im yaptiginizda, biiyiik bir mesele ¢tkmayacak. Yanlig se¢gim-
ler sizi 6ldiirmeyecek, size zarar vermeyecek, aslina bakarsa-
niz higbir fark varatmayacak.

En azindan bugiin. Yarin da. Peki ya zamanla?
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Bugiin yaptiginiz dogru segimler, zamanla birikerek, hayat
dedigimiz bu ger¢ek zamanli filmin basan egrisinde sizi gitgi-
de daha yukanya tasiyacak. Bugiin yaptiginiz yanlis segimler-
se, zamanla birikerek, kesinlikle, tartisma gétiirmez bir sekil-
de, sizi asagiya ¢ekecek.

Her iki durumda da dramatik sonuglar ortaya ¢ikacak, tipki
bir filmde oldugu gibi. Filmden farkh olarak, bu sonuglarn gé6-
rebilmeniz biraz zaman alacak.

Se¢im Yapma Segimini Yapmak

Hikayedeki zengin adam, 21 yil boyunca ogullarina her se-
yi verdi, sevgisini, ilgisini onlara adadi, harika kosullar sagla-
di. Ama ¢ocuklar babalanndan en degerli hediyeyi 21 yasina
geldiklerinde aldilar. Yagh adam, ¢ocuklanna segenek sundu.

Biitiin hediyelerin en degerlisi olan bu hediye, size de her
zaman sunulur. Her zaman bir segeneginiz vardir.

Hayatinizda bugiine dek ne yapmiy;, basansizlik egrisinde
ne kadar aga@ilara kaymig olursaniz olun, her zaman yeni bir
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baslangi¢ yapabilir, kendinize bir bagarn yolu ¢izebilirsiniz.
Hemen simdi.

Ancak bu siirece giiven duymaniz gerekir, ¢iinkii ilk baglar-
da sonuglan géremeyeceksiniz.

Segimlerinizi kanitlara, gorebildiginiz seylere dayandirirsa-
niz, iginiz bitmis demektir. Dayanak noktaniz, felsefeniz, bil-
dikleriniz olmalidir, gérdiikleriniz degil.

Keskin Kenar, tipki meghur gozleri bagli Adalet Tanrigasi
gibidir. Elinde terazi ve kili¢ tutan tanriga figiirii, Roma impa-
ratorlugu zamanlarindan kalmadir. Géziindeki bag ise, 16.
Yiizyil'da, temsili demokrasi ve evrensel insan haklan gibi
modem fikirlerin dogmasini saglayan aydinlanma ¢aginin he-
men oncesindeki yillarda eklenmistir. Gz bagy, insanlarin ba-
zen varsaydiklari gibi, sadece adaletin “ko6r” oldugunu ifade
etmekle kalmaz, aymi zamanda disaridan gelecek miidahale-
lerden etkilenmedigini de dile getirir. '

Bu, Keskin Kenar igin de ¢ok iyi bir ifade edilis bigimidir.

Hayallerinizdeki yasami kurmak igin Keskin Kenar ilkeleri-
ni anlamak ve uygulamak istiyorsaniz, segimlerinizi gézle go-
riillen kanitlara dayanarak yapamazsiniz. Segim yaparken, bil-
diklerinizi, felsefenizi dikkate almaniz gerekir.

Basariyi ve basarisizlifi, Adalet Tanngasr’'nin elinde tuttu-
guna benzeyen bir terazinin dengede duran iki kefesi gibi
canlandirin géziiniizde.

Diyelim ki hayatimiz zor bir devresinde. Kefelerin dengesi
bozulmaya, olumsuz taraf agir basmaya baslamis. Saghginiz,
finansal durumunuz, evliliiniz ya da kariyeriniz agisindan, al-
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mig oldugunuz yanhs kararlariniz zaman iginde birikerek sizi
etkilemeye basladi. Magi fena halde ezilerek kaybediyorsu-
nuz. Ah, s6yle dramatik bir sey yapmak igin bir yol bulsaydi-
niz, ne kadar da iyi olurdu. Yarin sabah uyandiginizda her sey
degismis olsa, parmaklannizi siklatip isleri diizeltebilseniz...

Bu olabilir tabii, bir filmde. Ama bu sizin hayatiniz. Ne ya-
pabilirsiniz?

Basari kefesine kiigiik, basit, olumlu bir eylem ekleseniz ne
olur? Gorebileceginiz bir degisiklik olmaz. Bir tane daha? Ha-
|a goriiniir bir gsey yok. Bir tane daha, bir tane daha, bir tane
daha, bir tane daha...

Cok uzun bir siire gegmeden, ¢ok hafif¢e de olsa, terazinin
kefelerinin oynadiini goriirsiiniiz. Sonunda, o agir “basarisiz-
lik" kefesi yavas yavas yukariya dogru kalkmaya baglar, kalkar,
kalkar. Terazi sizin istediginiz yéne dogru dengelenir. Obiir ta-
rafta gegmisten kalan ne kadar olumsuz agirlik olursa olsun, o
kiigiik bagan agirliklarini birer birer ekleyerek (ve basarisizlik
kefesine yeni agirlik koymayarak), teraziyi kendi lehinize gevi-
rebilirsiniz.

Ta baslangigta, ilk birkag par¢a olumlu eylemi eklediginiz-
de, karan gozlerinize dayanarak verirseniz, kefelerin hareket
ettifini gérememeniz yiiziinden hayal kiriklifina ugrarsiniz.
Yirmi kisinin ondokuzu, bu hayal kinklig1 nedeniyle vazgeger-
ler. Bunu diisiinmek bile, kalbimi kinyor.

Bilegik Cabalann Giicii

Goziiniiziin 6niine kocaman, agir bir gark getirin. 9 metre
¢apinda, yarim metre kalinlifinda ve yaklasik 2.5 ton agirliin-
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da olan bu ¢ark, dikey bir dingile monte edilmis olsun. Gore-
viniz, ¢arkin dingilin lizerinde miimkiin oldugunca hizli ve
uzun siire dénmesini saglamak.

Gok biiyiik bir ¢aba harcayarak, ¢arki santim santim déndii-
riiyorsunuz, énceleri hareket ettigi bile pek anlagilmiyor. it-
meyi siirdiiriiyorsunuz, iki ya da li¢ saat siiren inatgi ¢abalar
sonunda, ¢ark bir tam doéniis yapiyor.

itmeye devam ediyorsunuz, gark biraz hizlaniyor, gaba har-
camaya ara vermeden, bir doniigii daha tamamliyorsunuz. Ha-
14 itiyorsunuz. Ug déniis... dort... bes... alti... cark hizZlanmaya
baslyor... yedi... sekiz... itmeye devam... dokuz... on... kendi
hizindan hiz aliyor... onbir... oniki... her tur daha biiyiik bir hiz-
la gergeklesiyor... yirmi... otuz... elli... yiiz...

Derken bir an geliyor... biiyiik bagan. Carkin momentumu
sizin lehinize devreye giriyor ve ¢arki hizla déndiirmeye bas-
liyor. Turlar birbirini izliyor, carkin muazzam agirhg sizin igin
cahsiyor. ilk tur igin harcadifinizdan daha biiyiik bir ¢aba har-
camiyorsunuz, ama ¢ark gitgide daha hizli déniiyor artik. Her
bir tur, bir 6nceki turdan kuvvet aliyor, harcadi§iniz ¢abalann
bilesik faizini biriktiriyor. Bin kere, onbin kere, yiizbin kere
daha hizh. Devasa gark, neredeyse durdurulamaz bir siddetle
doniiyor.

Tam bu sirada birisinin gelip size ¢arkin bu kadar hizli d6n-
mesini saglayanin hangi ¢abaniz oldugunu sordugunu diisii-
niin.

Bu soruya cevap vermeniz miimkiin olmazd, ¢iinkii anlam-
siz bir soru. ilk itiginiz miydi? ikincisi miydi? Begincisi? Yiiziin-
ciisii? Hayir! Belirli bir yone dogru uygulanan israrl itiglerin
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birlikte ortaya ¢ikardig1 bir sonug¢ bu. Baz itigleriniz digerle-
rinden daha kuvvetli olmus olabilir, ama ne kadar kuvvetli
olursa olsun, her bir itig, carkin iizerinde yaratilan toplam et-
kinin kigiik bir pargasidir.

“[yiden Miikemmele, Bazi Firmalar Biiyiik Sigrayis1 Gergek-
legtirirken, Bazilart Neden Bagaramiyor”

Jim Collins
HarperBusiness Yayinlari, NY (2001), S. 165-6

Basarili insanlar, isi halledebilmek igin, canlan istese de is-
temese de, gereken her seyi yaparlar. Hayatlarinda saskinlik
verecek derecede biiyiik bir momentum saglayanin, gark itis-
lerinin herhangi birisi ile degil, biitiin 1srarli, tutarl itislerinin
bilegimiyle ortaya giktigim bilirler.

Basanli insanlar, basansizliklanni besleyen aligkanliklar
yerine, basarilarini besleyen aligkanliklar edinirler. Keskin
Kenar'in, aleyhlerinde degil, lehlerinde galigmasini saglarlar.
Hayatlarini bagkalaninin hayallerini inga etmek icin harcamaz,
kendi hayalleri icin ¢aba sarfederler. Dramatiklikle taban ta-
bana zit olan, siradan, basit, gériiniiste 6nemsiz segimler ya-
parak, hayatlarinda dramatik sonuglar elde ederler.

* Verdiginiz her karar, bir Keskin Kenar kararidir. Ne yapaca-
giniz, nasil davranacaginiz, insanlarla telefonda neler konusa-
caginiz, 6gle yemeginde ne yiyeceginiz, kimlerle iliski kuraca-
giniz, is arkadaglariniza kargi nasil davranacaginiz. Bugiin han-
gi isi halledeceginiz.

Sadece bu dogru kararlan vererek, bunlari birer birer ve
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tekrar tekrar vermeye devam ederek, Keskin Kenarin muaz-
zam giiciinii kendi tarafiniza ¢ekmis olursunuz. Geg¢miste al-
mis oldugunuz kétii sonuglar, karsilagsmis oldugunuz istenme-
yen kosullar ve hayatinizdaki basansizliklann kanitlan, varlik-
lanni bir siire daha devam ettireceklerdir. Tiinelin ucunda bir
1sik gériinmiiyor olabilir, en azindan bugiinliik. Ama zamani
kendi yaniniza ¢ekerek, Keskin Kenar'in kuvvetlerini harekete
gecirmis olursunuz. Basariniz kaginilmazdir. Sadece bu siireci,
kazanmaniza yetecek kadar uzun bir miiddet devam ettirme-
niz gerekir.

Bu da bir segimle baglar.

Sabir Ve tnang

Sabir, Keskin Kenar't anlamamis olan insanlar igin zor bir
kavramdir.

Basariya giden yol, baslangigta rahatsizlik verici, hatta kor-
kutucu olabilir. Ozellikle de o yolda ilerley=n tek kisi sizseniz.
Eh, yimi kisiden sadece birisi hedeflerine ulagstigina gére, o
yolda tek basiniza olmaniz, hemen hemen kesindir, en azin-
dan bir siireligine.

Basariya giden yol bazen zahmetli olabilir. Dolayisiyla o
yola hi¢ ¢ikmamak, size daha kolay gelebilir. Cogu insan igin
yatakta livnlmak daha kolaydir. Yola ¢ikmak ve devam etmek,
6zellikle baslangigta, siirece inanmay:i gerektirir. Bu da sizi 6n-
cii insanlardan birisi yapar.

Onciiler yolun ileri taraflarinda neler oldugunu bilmezler,
ama yine de giderler. Oncii olmanin cesaret gerektirmesinin
sebebi de budur. Cesaret, hem bir amacinizin, hem de bir yii-
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reginizin olmasi demektir. Keskin Kenar’in farkina vardiginiz-
da ve onu nasil kullanmaniz gerektigini anladiginizda, ikisini
de dogal olarak elde edeceksiniz. Hem bir amaciniz, hem de
onu kovalayacak yiirek giiciiniiz olacak. Onemli olan, yola de-
vam etmek ve daha 6nce ne olmus olursa olsun, istediginiz za-
man yeni bir baslangi¢ yapabileceginizi unutmamaktir. Temiz
bir sayfa agabilirsiniz. Ne kadar zaman alacak? Sonuglari gor-
meye ve hissetmeye (koklamaya ve dokunmaya, onlarin key-
fini siiriip tadini ¢tkarmaya) baslamadan 6nce ne kadar bekle-
yeceksiniz? Pesinde oldugunuz basariya ulagsmaniz igin ne ka-
dar bir siire gegecek?

Surasi agik ki, ne kadar siire gegecegini higbirimiz bileme-
yiz. Ama isin asli, ¢ ila bes yil icinde, hayatinizin her y6niinii
dogru yola sokabilirsiniz. Ug yil énce neler yapiyor oldugunu-
zu diisiiniin, daha diin gibi, degil mi? Eh, bundan ii¢ yil sonra
da bugiin yapmakta oldugunuz seyler daha diin gibi goriine-
cek. Yine de, bu kisacik zaman dilimi hayatinizi degistirebilir.

Ne kadar siirecek? Biiyiik ihtimalle, istediginizden daha
uzun, ama zaman geldiginde, her seyin ne kadar da ¢abuk
olup bittigine sasiracaksiniz. Sabir, su siimbiilii icin mesele
degildir. O hi¢ aldirmadan isini yapmaya sakin sakin, sessizce
yayilmaya devam eder, ta ki goéliin yiizeyini kaplayana dek. Siz
de aynisini yapabilirsiniz.

“Sakince ellerimi kavugturup bekliyorum

Ne riizgdr umurumda, ne med-cezir, ne de deniz;
Zamana ya da kadere séylenmiyorum artik,
Ciink.i hey! Benim olan, zaten gelecek bana.”

John Burroughs, Bekleyis
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Keskin Kenar, sizin olanin size gelmesini garantiler, tipki
su siimbiiliiniin géliin yiizeyini kaplamasi gibi. islerin iyi ya da
koti gitmesi, bagar ya da basarisizlik, her an sizin elinizdedir.
Riizgara, med-cezire ya da denize alding etmenize gerek yok-
tur, ama zamanla birikerek basari ile basansizlik arasindaki
farki belirleyecek olan kiigiik, basit eylemlere alding etmelisi-
niz.

Sorun, ¢ogumuzun bir ayagimizi sikica gegmise basmis,
otekini de tereddiitle gelecege dogru uzatmis olarak yasama-
mizdan kaynaklanir. Higbir zaman iginde bulundugumuz anda
yasamayiz. Gocuklarimizla, saghgimizla, evimizle, kariyerimiz-
le ilgili olan her seyde, dakikalan sayarak, pismanliklar iginde
vakit harcar, arkamizda biraktiklarimiza kafa yorar, 6niimiizde-
kilere de endise, iiziintii ve korku ile bakariz.

Keskin Kenar, mevcut ani yasamakla ilgilidir. Onunla ilgili
ogrenilmesi en zor olan ders belki de budur. Keskin Kenar’
gecmiste ya da gelecekte bulamazsiniz, o sadece simdidedir.

Ekhart Tolle’nin 1997 Yil'nda yayimlanan al¢akgoniilli kii-
¢iik kitabi1 “Simdinin Giicii"niin ortalig1 kasip kavurarak otuz-
dan fazla dile ¢evrilmesinin ve ikimilyonun iizerinde satmasi-
nin nedeni, kitabin temel mesajinin herkesin duymaya ihtiya-
c1 oldugunu bildigi bir ciimle olmasiydi: “Hayatiniz, sadece
simdiki anda mevcuttur.” Ancak bu gergegi bir kitap okuyarak
hazmetmeniz ya da hayata gegirmeniz pek miimkiin degildir,
bunu ancak hayatinizi yagsama siirecine kendinizi tamamen
adayarak yapabilirsiniz. Ge¢misten pigsmanlik duymak, gele-
cekten korkmak, hicbir ise yaramaz.

Keskin Kenar, farkindalikla ilgilidir. Dogru olan, iginize ya-
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rayacak ve sizi giiglendirecek olan segimleri, hemen su andan
itibaren yapmaya baslamanizla ve hayatinizi~ geri kalam bo-
yunca buna devam ederek bu isi zahmetsizce yapmayi 6gren-
menizle ilgilidir.

Bu kitap, Keskin Kenar aleyhinize degil, lehinize galigtir-
mak iizerine.

Bunu yapmak ¢ok kolay. Yapmamak da dyle. Ve yapmadi-
giniz takdirde, hemen bugiin 6lecek ya da basan sansinizi or-
tadan kaldiracak degilsiniz. Ama se¢im konusunda yaptiginiz
basit bir hata, zamanla birikip gii¢lenerek, basari sansinizi yok
eder. Sizi yere serer ve sonsuza kadar devre digi birakir. Ve bu
se¢imi yapmak, daima sizin elinizdedir.

Basit seyleri segmek ve bu se¢imi yapacak bilgelige sahip
olmak: Zengin adam hakhydi. Ugiincii hediye, size kimsenin
verebilecegi bir sey degil, onu ancak kendiniz talep edebilir-
siniz.

Ayrica, onu hi¢ kimse sizden alamaz.
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4. Kisim

Kuruglann Sim

“Bir kum zerresinde bir diinya gérmek,
Yabani bir cigekte cenneti

Sonsuz zamani avuglarinin iginde tutmak
Ve tek bir saatte bulmak sonsuzlugu.”

William Blake, Masumiyet Sarkilar,

Her giin iki katina ¢ikan peni hikdyesini, yiizlerce dinleyici
topluluguna anlattim ve genellikle: “Vay canina! Sifirdan bas-
layip bir servet biriktirmek!” tarzi yorumlarla karsilagtim

Eh, bu pek dogru sayilmaz. Sifirdan baslamiyorsunuz bir
kere, bir peni ile bagliyorsunuz.

iyi de, alt tarafi bir peni, demek istiyorum ki, sifirdan bas-
lamak sayilir. Hayir, sayilmaz. ise bir peni ile bashyorsunuz.
Onemsiz bir fark gibi gériinse de (bu “6nemsiz” sézciigiine ba-
kisiniz da degismis olabilir), aslinda diinyalar kadar fark eder.

Bir Peni lle Baglamak Zorundasiniz
Elde edilmeye deger herhangi bir seyi elde edebilmek,
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basarili olabilmek, hayallerinizi ger¢eklestirebilmek igin, im-
kansiz olani bagarmak zorunda degilsiniz. insaniistii, olagandi-
st seyler yapmaniza gerek yok, ama bir seyler yapmalisiniz.
ise bir peni ile baslamak zorundasiniz.

Basar higten var olamaz, durup dururken yaratilamaz. Kii-
giiciik, minicik bir baglangigtan dogar, ama bir baslangi¢ mut-
laka olmalidir. iste bu baglangig¢ insanlarin gézden kagirdig,
bir tiirlii goremedigi seydir. Goremezler, ¢iinkii o kadar kiigiik-
tiir ki neredeyse goriinmezdir.

Steve isminde, ¢ok yoksul, iki yakasini bir araya getireme-
yen geng bir ingilizce 6gretmeni, basi bir tiirlii dertten kurtul-
mayan lise 68rencisi bir kizla ilgili bir 6ykii yazmaya baslamis-
t1. Oykii biraz ilerledikten sonra Steve, ¢ikardig isi begenme-
yerek yazdigi sayfalar ¢6pe atti. Zaten gereginden biiyiik olan
ret mektuplan yiginina bir tane daha niye eklesindi ki?

Ertesi giin Steve'in esi evi topladig1 sirada, ¢6p kutusunu
bosaltmak igin egildi ve kivrilmig kiigiik kagit tomarini gordii.
Toman diizeltti, iizerindeki sigara kiillerini silkeledi ve o6ykii-
yii okuduktan sonra elinde kagitlarla Steve'in yanina giderek,
bitirmesine degecek bir seyi ¢op kutusuna atmig oldugunu
soyledi.

Hakliydi. Steve 6ykiiyii bitirdi ve kitap haklarini neredeyse
yanm milyon dolara satti. Dahasi, sorunlu kiz Carrie’'nin 6ykii-
sii, Stephen King'in kariyerinin baslangi¢ noktasini olusturdu
ve King, 20. Yiizyil''n en basanli yazan oldu.

Tabitha King'in ¢6p sepetinde buldugu sey, yipranmis bir
peniydi belki, ama yine de bir peniydi.

1955 Yilr'nin Aralik ayinin buz gibi bir giiniinde, Montgo-
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mery Alabama’da, kimsenin tanimadig1 42 yasinda bir terzi ka-
din, artik canina yettigine karar verdi. Uzun bir ig giini gegir-
misti, cok yorgundu. En 6nemlisi de, kendisine ve kendisiyle
ayni ten rengini tastyan herkese karsi olan davraniglardan bi-
kip usanmisti. O nedenle, otobiiste oturdugu yeri beyaz bir
yolcuya vermesi sOylendiginde, otobiis soférii kendisini tu-
tuklattirmakla tehdit etmesine ragmen, yerinden kalkmayi
reddetti.

Otobiis sofdrii bos bir tehdit savurmamisti, kadin gergek-
ten de tutuklandi ve asayisi bozma suguyla yargilanip-ceza-
landirildi. Onun davasi, yeni bir insan haklan diizenlemesi ya-
pilmasi igin atesleyici gorevi gordii. Dava giinii, yeni kurulmus
bir 6rgiit olan Montgomery Gelisme Kurulusu, geng ve nispe-
ten taninmamig Martin Luther King Jr. isimli bir avukat1 s6zci-
liige secerek, takip eden on yil igerisinde yasal ayrimciligi or-
tadan kaldirarak ulusumuzu kokten degistiren bir siireci bas-
latmis oldu. -

Terzi kadin Rosa Parks, bir peniydi.

Tarihin sayfalannda bir seyahat daha yapalim. Belirli bir
zaman Once, gizli bir potansiyel barindiran kiigiiciik bir pithti
tanecigi, canlilikla ¢irpinmaya basladi. Bir toz tanecidinden
daha biiyiik degildi, bir kagit para kalinhigindaydi ve gézle an-
cak goriiliiyordu, bir parga daha kiigiik olsayd, ¢iplak gozle se-
cilemeyecekti.

Gok kiigiik (yirmi tanesi bir toplu igne basina sigardi) olma-
sina ragmen, bu zerrecigin barindirdi, evrendeki en diizenli
ve karmagsik yapilar arasinda yer alan kimyasal kodlamalar ka-
gida dokiilecek olsaydi, 500.000 sayfadan fazlasini doldurur-
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du. Keskin Kenar'in ¢alismaya devam edecegi dokuz ay bo-
yunca, bu zerrecik otuztrilyon hiicreye doniisecek, ve ondan
sonra da diinyaya gozlerini agarak, ilk nefesini alirken avaz
avaz aglayacaktu.

O zerrecik sizdiniz.

Siz de ise bir peni olarak baslamistiniz.

“Tann Aynntida Gizlidir

insanlar, “seytan ayrintida gizlidir" deyimini, genellikle:
“Sozlesmeyi imzalamadan 6nce, kiigiik harfle basilmis yerleri
de oku” bigiminde yorumlarlar. Efsanevi mimar Mies van der
Rohe, bu deyimi farkli bir sekilde ele alarak: “Tanri aynntida
gizlidir" seklinde séyliiyordu. iki bigim de kesinlikle dogru.
Tanri ya da seytan, iyi giinde kotii giinde, hastalikta saghkta,
basarida ve basarisizlikta, hayattaki en kritik kararlar, daima
en kiigiik olanlar. Bu da, gogu insanin onlan gézden kagirmasi-
na sebep oluyor.

Tanri'dan bahsettigime gore, Eski Ahit'te Keskin Kenar'la
ilgili yiizlerce cilt degerinde olan, harika bir pasaj var. Eski
Ahit'in en dramatik kisiliklerinden birisi olan (ki benim fikrime
gore, bu durum 6ykiiyii 6zellikle dikkate deger bir hale getiri-
yor) ilyas Peygamber'le ilgili bir pasajdan bahsediyorum.

“llyas, canini kurtarmak igin ormana kagip bir magaraya si-
ginmis. Sonra bir ses duymus, ses kendisine magaradan ¢ikip
Tann ile gériismesini séyliiyormus. ilyas tam adimini disari
atacakken, durup diisiinmiis. Sesin soylediklerine harfiyen uy-
mak istiyormus. O nedenie Tann'nin gergekten disarida oldu-
gu zamana kadar bekleyip onun huzurut.a o zaman ¢ikmaya
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karar vermis.

Bir kag dakika sonra, disandan telasl sesler gelmis, gitgide
diinya dis1 bir giglia doniisen bir sizlanma yiikselmis, ardin-
dan da bir kasirga patlamig. Ama ilyas hig istifini bozmamus.
Niye mi? Ciinkii kasirga ne kadar urkiitiicii olursa olsun, sade-
ce bir kasirgaymis. ilyas, Tann’nin riizgira saklanmig olmadigi-
ni biliyormus.

Kasirga yatistiktan sonra, yer sarsilip sallanmaya baglamis,
magaranin duvarlanndan ve tavanindan kopan koca koca kaya
pargalan ilyas'in ayaklannin dibine diigmiis. Bir deprem! Ama
ilyas yine kilini bile kipirdatmamis, Tann’nin depremin iginde
olmadigini biliyormus.

Sonunda, depremin son sarsintilan da dindikten sonra, te-
kinsiz bir tislama sesi duyulmaya baslamis. ilyas, havanin git-
gide 1sindigini fark etmis, magaranin agzinda aniden kirmizim-
st turuncu bir parlaklik belirmis. Digarisi alev alev yaniyormus,
biitiin orman yanginlarinin anasi bir yangin, ormani yutuyor-
mus. ilyas yine hig alding etmemis ve bu defa da hakli gikmis.
Tann, atesin i¢inde de degilmis.

Kasirga, deprem ve yangin gectikten sonra ne mi olmus?
Higbir sey. Kesinlikle hi¢bir sey, sadece sessizlik. Sey, hemen
hemen higbir sey aslinda. Belki séyle minicik bir ses varmis.
Neredeyse duyulamayacak kadar hafif, ilyas'in séylenenleri
dogru diiriist anlamasina meydan vermeyecek kadar algak bir
ses.

ilyas, hig tereddiit etmeden magaradan ¢ikmis.”

(Krallar, 19:12)
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Biitiin o giirdiltly patirt1 ve tantananin ardindan, o “algak, sa-
kin" sesi duymamak ya da dikkate almamak, son derece miim-
kiindii. “Birisi bir sey mi dedi? Yok canim, hi¢ ses gelmedi.”
Oysa o algak ses, Yaraticr'ya aitti.

Yeri gelmisken; son derece vurucu Keskin Kenar 6ykiileri-
ne rastlayabileceginiz tek kaynak Eski Ahit degil. Kutsal kitap-
lardan, eski ¢aglardan kalma kahramanlik destanlanna, peri
masallarindan mesellere kadar biitiin kadim bilgelik kitaplari,
Keskin Kenar kavramiyla ilgili 6ykiilerle 1sildar. Keskin Kenar'
anlamaya basladiginizda, kutsal 6gretilerin ve folklorik gele-
neklerin kollektif gozlem ve deneyimlerini de kavrarsiniz.

Ne Diigiindiigtinti Ogrenmek I¢in Para Verirm...

Her giin iki katina gikan bir peni yerine, saghginizin ilk giin
bir, ikinci giin iki, iglincii giin dort penilik olmak iizere, her
giin iyilegtigini varsayin.

Kendinizi bir penilik daha iyi hissetmenizi saglayacak bir
yontem bulsaydiniz, bunu her giin uygulayabilir miydiniz? El-
bette. Bir kag hafif spor hareketi, bir kilometrelik hizli bir yii-
riiyis, kosu bandinda fazla kosturmadan yarim kilometre.
Kalp atiglannizi biraz hizlandiracaksiniz, o kadar.

Odiiliiniiz? Ertesi sabah kalktiimizda, kendinizi daha iyi
hissedecek misiniz? Pek sayilmaz. Daha dogrusu, fark edilebi-
lir bir iyilesme olmayacak. Belki ¢ok az. Bir penilik bir sey.
Harcadiginiz ¢abaya pek degecek gibi degil. Bir hafta gectik-
ten sonra, kendinizi 64 penilik iyi hissedeceksiniz. Aman ne
biiyiik bagari! Yagmurlu havalara aldirmadiniz, uyusmus kasla-
rinizt agtiniz, en sevdiginiz televizyon programlarini kagirdi-
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niz... Gergekten degmez.

Peki, ya her seye ragmen devam ederseniz? Sonunda ken-
dinizi birmilyon dolar degerinde hissedecek misiniz? Hayir.
Hissettiginiz sey, onmilyon dolar degerinde oldugunuz ola-
cak.

Ama ise bir peni ile baglamak zorundasiniz.

Simdi o peninin sahip oldugunuz bilgiler oldugunu varsa-
yin.

Napoleon Hill'in “Diisiin ve Zengin Ol” adli kitabinin haya-
timiz1 degistirecegini sdyleseydim, bugiin oturup o kitabi basg-
tan sona kadar okur muydunuz? Hatirlatinm, 256 sayfalik bir
kitap bu, sayfalar da 6yle kolayca gegistirilebilecek tiirden
seyler degil. Ya da bagka bir klasik, Stephen Covey'nin “Ustiin
Derecede Etkin insanlarin 7 Ahgkanhig” adli kitabi. O da 358
sayfa ve bosg vakitlerde okunacak cinsten sayillmaz pek.

Bunlarin herhangi birini tek bir giinde okur muydunuz?
Sanmam. Ben okumazdim. Biitiin bir giin boyunca kitap oku-
yamam, herhalde siz de yapamazsiniz.

Ama bir penilik okuyabilir misiniz? Diyelim ki on sayfa. As-
lina bakarsaniz, kitap sitesi amazon.com’'daki fiyatlara gore,
Hill'in kitabinin on sayfasi yaklasik 50 sent, Covey’nin kitabi-
nin on sayfasi ise yaklasik 10 sent ediyor. Anlayacaginiz, peni-
yi sadece mecazi olarak kullaniyorum. On sayfadan ne kadar
faydalanabileceginizi bilmiyorum, belki bir siirii sey 6grenirsi-
niz, belki de higbir sey elde edemezsiniz. Diyelim ki bu on
.sayfa hig isinize yaramadi. Ama bugiin on sayfa okursaniz, ya-
rin on sayfa daha okuyabilir misiniz? Tabii okursunuz, okuma
yazma bilen herkes yapabilir bunu.
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Bunu yapar, bu isi bir yil boyunca her giin siirdiiriirseniz, 12
civarinda her biri birbirinden zekice yazilmig, hayat degistiren
klasik okumus olursunuz. Zihniniz stratejilerle ve sasirtici de-
recede basan elde etmek igin yeni yollara iligkin fikirlerle do-
lup-tagsmaya baslar. Milyonerlere 6zgii diigsiinceler elde eder-
siniz. Hepsi de bir peniden gelir.

Ama ise bir peni ile baglamak zorundasiniz.

Isl Gergege DSkelim

“Tamam, her giin iki katina ¢ikan peni hikayesi sahane.
Ama bana kimse her giin parami iki katina ¢tkarmayi 6neriyor
filan degil. Aynca, banka hesabinda bilesik faiz kazanabilirim,
ama saglik, iligkiler ya da bilgi edinme konularinda bunu nasil
yapacagim ki?”

Pekala. Soruyu degistirelim. iki katina ¢ikma meselesini
unutun, bilesik faizi de 6yle. Peniyi her giin iki katina gikarmak
yerine, her giin bir peni biriktirelim. Sagliginizi, bilginizi, yete-
neklerinizi, beslenme bigiminizi, iligkilerinizi, hayatinizin ele
almak istediginiz yonii hangisiyse onu, yani kendinizi sadece
yiizde bir degistirebilir misiniz?

Bir dakika. Buna cevap vermeden 6nce, her seyi daha bile
kigiiltelim. Kendinizi bugiin yiizde birin onda iigii kadar gelis-
tirseydiniz? Bu sadece 0,003 bir gelisim demektir, gergekten
de pek ince bir Keskin Kenar pargasi. O kadar ince ki, 8lgmek-
te zorluk ¢ekebilirsiniz.

Peki, bugiin yaptidiniz seyi yarin da, ondan sonraki giin de
yapsaydiniz? Bir yil boyunca yapmaya devam etseydiniz?
Unutmayin, bu defa bilesik faiz eklemiyorsunuz, her giin sade-
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ce yiizde birin onda iigii kadar gelisiyorsunuz.

iste size neler olacag.. ilk giin 0.003 geliseceksiniz, o kadar
kiigiik bir oran ki, fark edilmesi bile neredeyse imkansiz. ikin-
ci giin gelisiminiz 0.006 olacak, ii¢iincii giinse 0.009, yani nere-
deyse yiizde bir. Bir yilin sonunda, yiizde yiiz oraninda gelis-
mig olacaksiniz.

iki katw.

Bugiin oldugunuzun iki kati olacaksiniz. iki kat daha form-
da, iki kat daha zengin, iki kat daha mutlu. Uzerinde ¢aligtigi-
niz sey her ne ise, giinliik 0.003 gelisim gostereceginiz alan ne
ise, iki kati iyilesmis olacak. Sadece bir yilda, kendi kendinizi
iki katina gikaracaksiniz.

Kendinize bunu yapmak igin bir yil verirseniz, bugiin oldu-
gunuz kisinin iki kati olabilirsiniz. Su andakinin iki kati net var-
liga, iki kat1 saghga, iki kati daha iyi iligkilere sahip oldugunu-
zu diisiinsenize. Diinyada iki kat daha fazla olumlu bir etki ya-
rattidinizi? iki kat daha fazla eglendiginizi, hayatin tadini iki
kat daha fazla gikardiginizi?

Bunu nasil basarabilirsiniz? iki kat daha fazla ¢alisarak mi?
iki kat daha fazla olumlu davranis gostererek mi? Hayir. Her
defasinda yiizde birin onda iigii kadar geliserek.

Her giin, her an, harika bir hayat siiren harika bir insan
olup-olmayacaginizi belirleyecek bir siirii karar aliyorsunuz.
Harika olmak, 6nceden belirlenmis, kaderinize yazili, sizin de-
netiminiz disinda bir sey degildir. Harikalik, daima karar anin-
dadir.

Ama ise bir peni ile baglamak zorundasiniz. Bu isin muhte-
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sem ve trajik geligkisi, niifusun yiizde 95'inin acikh 6ykiisii de
burada gizli. O peni o kadar 6nemsiz, o kadar kiigiik, o kadar
aptalca ki... Onu yerden almak igin egilme zahmetine katlan-
maya bile gerek yok. Ne de olsa...

Bankaya girip bir penilik bir hesap agtirmak istediginizi dii-
siinsenize. Ya da hesabiniza bakip sadece bir peni oldugunu
gordiigiiniizii? Sifir da olsa ayni sey, 6yle degil mi? Ne kadar-
cik fark var ki arada? Bir peni! Bir peniyle ne alinir ki?

Belki de, hayatimizin geri kalanindaki finansal 6zgiirliigi-
niiz.
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5, Kisim

Kuantum Si¢rayisi1 Efsanesi

“Bir giin sbyleyecegiz ve yapacagiz
Yapmay: arzuladigimiz seyleri
Simdi uzaklarda ama
Bulacagim hayatimin agkini bir giin
Hayallerimin gergek oldugu giin.”
Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler filminin
“Bir Giin Prensim Gelecek" isimli sarkisindan
Miizik Frank Church
Séz Larry Morey

Bir Giin

Bir giin, firsatin1 yakaladigimda...
Bir giin, param oldugunda...

Bir giin, zaman buldugumda...

Bir giin, o beceriye sahi;; oldugumda, kendime o kadar gii-
vendigimde...

Size sok edici haberlerim var. “Bir giin” diye bir sey yok, hig
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olmadi, olmayacak da. Sadece bugiin var. Yarin oldugunda,
baska bir giin gelmis olacak. Obiir giin geldiginde de. Biitiin
giinler igin ayni sey gegerli. Elimizde bugiinden bagka bir sey
yok.

Sok edici haberler vermeye devam edeyim. Yakalayacak
bir firsat ¢itkmayacak. Coktan ¢tkti ¢iinkii. Bir yerde sizi bekli-
yor. Paraniz var. Zamaniniz var. Yeteneginiz ve kendinize gii-
veniniz var. istediginiz her seyi elde etmek igin ihtiyaciniz
olan her seye sahipsiniz.

Sadece bunu géremiyorsunuz.

Peki neden? Ciinkii yanlig yerlere bakiyorsunuz. O biiyiik
atilimi, kuantum sigrayigini bekliyorsunuz. Piyango olmayan
bir oyunda ikramiyeyi kazanmak istiyorsunuz.

Piyango talihlileri ile ilgili 6ykiileri okudugunuzda, bu in-
sanlarin nadiren banka yoneticileri, bagsarih girisimciler ya da
sirket yoneticileri oldugunu fark ediyor musunuz? ikramiyeyi
kazanan bileti satin almadan 6nce, finansal agidan zaten basa-
rili olan insanlar olmadiklarini? Bunun sebebini hi¢ diisiindii-
niiz mii? Bagaril insanlar hig bir zaman piyango kazanmazlar.
Neden? Ciinkii piyango bileti almazlar.

Basaril insanlar, piyango bileti alanlarin anlayamadiklan
gercegi kavramislardir: Hayat bir piyango degildir. Basar, te-
sadiifen ortaya ¢ikan bir kaza degildir.

Yunan Tannlan Ve Gergek Kahramanlar

Antik Yunan tiyatrosunda, karakterler genellikle oyun yaza-
nnin d’isiinebildigi kadar biiyiik belalara bulasirlar. Her sey
kesinlikle 6nlenemez bir feladkete dogru giderken, oyunun son
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dakikalarinda Tanr roliinii iistlenmig olan bir oyuncu gékyii-
ziinden siiziiliip-gelerek, her seyi diizeltir, karakterlerden bi-
risini cezalandirir, 6tekini 6diillendirir, baska birisini affeder,
agiklanamaz olani agiklar ve ¢oziilemez olani gozer.

isler o kadar kanigmustir ki, herhangi bir insanin her seyi yo-
luna koymasina imkéan yoktur. Kutsal giiglere sahip bir varligin
ise kangmasinin gerekliligi ortadadir. Ve bu durumda, tipki
Peter Pan'in sahne uyarlamalarinda oldugu gibi, oyunculardan
birisi, iplerle ve kaldirag sistemleriyle baglanip sahneye sog-
ru sallandirilirdi. Bu iste kullanilan mekanik sisteme de, maki-
ne adi verilirdi.

Bugiin, birkag bin yil sonra, insanlar, ¢éziimsiiz bir sorunun,
son dakikada resmen tepeden inme “sahte” bir ¢oziimle hal-
ledilmesine, ise son anda dogaiistii giigler kangmasina, deus
ex machina, yani “bilinmez goklerden bir makine aracilifiyla
yereyiiziine indirilen Tanr" adini veriyorlar. Ve elestirmenler
bir oyunda, romanda ya da filmde “deus ex machina” kullanil-
digini séylediklerinde, s6z konusu eseri 5vme amaci da tagi-
miyorlar! “Ya, ya, tabii. Dogru diiriist bir ¢6ziim bulamadin,
sen de deus ex machina yontemine bagvurdun, degil mi? Hay-
di oradan!” demek istiyorlar aslinda.

insariarin gelecegini umut ettikleri sey, tam da bu tiirden,
dogaiistii bir ¢oziim. O biiyiik patlama. O sansh donemeg.
Siradanlig: kiracak, gergekligi biikecek bir sigrama. Deus ex
machina. Ama tabii isler boyle yiiriimiiyor.

Peki o zaman, nasil yiiriiyor igler?

Athena’'nin, Apollon'un ya da bagka bir Yunan tannsinin sa-
¢ini basini yolmasina neden olabilecek gergek sorunlara bir
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bakin.

William Wilberforce, hayatini, koleligi sona erdirmek iizere
ingiliz Parlamentosu’na yasa tasarisi iizerire yasa tasarisi sun-
maya adamisti.

Tasarillaninin hepsi birbiri ardina recdedildi. 1788'den
1806'ya kadar hazirladig1 kolelik karsiti 6nergeler, 18 yil iist iis-
te geri ¢evrildi. Sonunda, Wilberforce'un :833 Yili'ndaki 6lii-
miinden ii¢ giin dnce, parlamento, kéleligin sadece ingilte-
re'de degil, biitiin somiirgelerinde de kaldirilmasina iliskin bir
yasayi kabul etti.

Otuz yil sonra benzer bir yasa, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde de ¢ikartildi, orada da yasaya 6nciiliik eden, hayatini
basarnisizlik iizerine basansizlikla gegirmis olan Abraham Lin-
coln'dii.

Deus ex machina mi dersiniz? ilgisi yok. Bu sorunlar insani
sorunlardi, insani ¢oziimlere kavusturuldular. Ancak bu ¢6-
ziimlere ulagmanin tek yolu, Keskin Kenardan gegiyordu.

Bu kahramanca miicadelenin tek savasgilan Wilberforce ile
Lincoln degildi elbette. Ustelik, yasalarin kabuliinden sonra
bile Atlantik'in iki yakasinda da kélelik ve irkgilik sorunlarinin
sona ermesi i¢in daha ¢ok yol alinmasi gerekiyordu. Ama on-
larin gabalan, tipki Rahibe Teresa’'nin yoksulludu sona erdir-
mek igin, Gandhi'nin sémiirge baskisini ortadan kaldirmak
icin, Martin Luther King'in ve Nelson Mandela’'nin irk¢ihg yok
etmek igin harcadii gabalar gibi, bir “patlamanin” gergek
diinyada neye benzediginin klasik 6mekleridir.

Biitiin bu ger¢ek kahramanlar, o “sigramanin” cazibesine
kapilmamiglardi. Hepsi de Keskin Kenar't anlamiglardi. Oyle
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olmasayd, yaptiklan seyleri yapmaya asla devam etmezlerdi.
O zaman diinya bugiin ne hdlde olurdu?

Kiiglk Bir Adim

Kiiltiirel mitlerimiz ve toplumsal felsefemiz, yaptigimizin
bu oldugunu bile anlamadan bu “sigrama” isine biiyiik bir
hayranlik beslememize destek olurlar.

“Bir insan igin kiigiik bir adim...” Sagmalik! Hig de kiigiik bir
adim degildi, adam Ay'da yiiriiyordu!

Kiigiik adim, adini hi¢ duymadigimiz birisinin, bir fiizenin
uzay yolculuguna nasil dayanabilecegi konusunda kafa yorma-
ya baglamasiyla atilmigti. Neil Armstrong’un biitiin diinyanin
televizyondan seyrettigi ve tarihimizin en fazla tiiketilen ha-
ber goriintiisii olarak hala tekrar tekrar yayinlanan o destansi
adimi attidi 1969 Yil'ndan 6nce, binlerce, yiiz binlerce, mil-
yonlarca “kiigiik bir adim” atilmistu.

Ama o gergek “kiigiik adimlar”1 kimse dikkate almiyor. On-
lann ne oldugunu, kimler tarafindan atildigini bile bilmiyoruz.

Kiiltiiriimiiziin efsanesi, o dev adim, filmlere yarasacak bir
sigrayls, kahramanca bir gésteri. "Kursun hiziyla...” Efendim,
ne dediniz? “Zaman iginde siireklilik ve tutarhilikla atilan, kii-
¢iik, 6Gnemsiz ama iist iiste biriken adimlar sayesinde” mi de-
mistiniz? Hayir, “tek bir adimda goéndelenlerin tepesine ¢i-
kan" dedim. Liitfen ama. Nasil bir Siipermen, kiigiiciik adim-
larlailerler ki?

Kazanan bir Siipermen. Tipki Edison ve ampulii gibi.

Bu giinlerde ¢ok popiiler bir ciimle var. Herkes: “Sans, fir-
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satlara karst hazirlikli olmaktir” deyip duruyor. Sik, kiigiik bir
ciimle, dogru sayilir, ama benim tecriibeme gére tam olarak
dogru degil. Sans, hazirlikli olmaktir. O kadar! O kiigiik, basit,
yapici, olumlu eylemleri tekrar tekrar yaparak hazirlanmaktir.
Sans, sonunda firsati kendileri yaratan hazirhiklardir.

O biiyiik sigrayiglarin, sansin aniden agilmasinin arkasinda
bu yatar. Higbir sey, kendiliinden ortaya ¢ikmaz.

Higbir seyi aniden anladiginiz oldu mu? Bir gecede basar
kazanan birisini taniyor musunuz? iste size isin sirn: Aniden
gelen anlayis da, bir gecede ulasilan basan da birbirine ekle-
nen kenarlardan olusan uzun bir siirecin sonucudur. Gordiigii-
niiz biitiin o ani basarilarin, zaman icerisinde siirekli olarak ya-
pilan kiigiik seylerin sonucunda ortaya gikti1 gerceginden, ke-
sinlikle emin olabilirsiniz.

Higbir basar birdenbire kazanilmaz. Hi¢bir basansizlik da
birdenbire gelmez. ikisi de Keskin Kenar'in iiriinleridir.

Kuantum sigrayiglan, filmlere 6zgii, devasa atilimlar degil-
dir, aksine, mikroskopla bile gorillemeyecek kadar kiigiik ha-
reketlerdir. Kuantum sigramasi deyimi, partikiil fiziginden ge-
lir, oradaki anlami da biiyiik, destans: bir atlama degildir. Ara-
dan belirli bir siire gegtikten sonra, enerjinin birdenbire basg-
ka bir seviyede ortaya ¢ikacag: gercegine isaret eder. Bu gegis,
bizler tarafindan gézlemlenemeden gergeklesir.

Su siimbiilii, 29. giinden 30. giine, tam da bu sekilde geger.
Kurbaga da mutlak 6liimden tereyagina doniisen siit sayesin-
de bu sekilde kurtulur.

Gergek hayattaki kuantum sigramasi, yiiksek binalarin iize-
rine sigrayan Siipermen’in yapti§i hareket degil, Edison’un
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ampulii miikemmellestirerek diinyay1 degistirmesidir.

Sihiri Kursun

Her yil Ocak ayinda, Amerika'daki her spor salonunda, bir
siirii insan, beklentilerini dogru ayarlayamamig olduklar igin
¢ok yakinda birakacaklan faaliyetlere baglarlar. Kademeli bir
gelisme degil, hemen elde edilecek sonug isteyen bu insan-
lar, biiyiik bir sigrama arar, bekledikleri sansi bir tiirlii yakala-
yamamis olduklarini diigiiniirler.

Yapmak ¢ok kolay, yapmamak da ¢ok kolay. Ve o minicik,
goriiniiste son derece 6nemsiz yapmama karan nedeniyle,
pek ¢ok insan sessiz bir umutsuzlukla dolu yasamlar siirerler.

Biiyiik sigrayiga inanmak, bosa ¢aba harcamaktan daha k&-
tiidiir. Aslina bakarsaniz tehlikelidir, ¢iinkii bu inanig, yapma-
niz gereken eyleml'eri yapmanizi engelleyebilir. Oliimciil bile
olabilir. Ufukta bir mucize géremedigi igin ¢irpinmaktan vaz-
gecip bogulan o zavalli kurbagay diisiinsenize. Yaniliyordu
elbette, mucizeler miimkiindiir, bir kurbaganin hayatinda bile
mucizelere yer vardir. Oradaki mucize, bulutlarin yarilmasiyla
gokyiiziinden inmek yerine, ayaklann siirekli ve kararl bigim-
de cirpilmasiyla saglanmistir.

Bir sehir ¢cocuguna verilecek en iyi hediye, Keskin Kenar’
anlamasini saglamaktir. Ciinkii bu anlayis, ona etrafindaki
diinya tarafindan sunulmayacaktir. Cocuk, yoksulluktan, sid-
detten, baskidan ve korkudan kurtulmasinin tek yolunun bir
spor yildizi olmaktan gegctigine inanir, ¢iinkii bizden aldig1 me-
saj budur. Kuantum sigramasinin cevabi budur. Oysa gercek
su ki, spor yildiz1 olma yetenegine, ¢ok ¢ok az insanda rastla-
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nir. Ve igten ige, biitiin gocuklar da bu gergegi bilir ya da kisa
siirede kesfeder, o nedenle de vazgegerler. Niye zahmet et-
sinler ki? Boylece Kuantum sigramasi efsanesinin kurbanlan
olurlar.

Uzun yillardir, yakin oldugum insanlarin ne kadar ¢ogunun
beslenme bigimim, spor aligkanliklanm ve kisisel gelisim he-
deflerim konusunda benimle dalga gegtigine sasirip dururum.
Benim her giin yaptigim “6nemsiz” hareketler onlara hep ko-
mik gelir, ¢iinkii bunlarin amacini anlayamazlar. Sonuglann
gelmekte oldugunu géremezler.

Bugiin o arkadaslarima bakiyorum da, onlar igin iiziiliiyo-
rum. Gogunun saghg bozuk, ekonomik durumlan parlak degil.
Gelecekten umutlan yok. Benim saglhigimin son derece yerin-
de olmasinin iyi sansimin bir eseri olmadigini, onlann saglk-
lannin da kaderin cilvesiyle bozulmadigini anlamakta giigliik
¢ekiyorlar. Hepimiz, bugiin bulundugumuz yere ayni bigimde
geldik. Keskin Kenar yolundan gegerek. Arkadaglarim; Kuan-
tim sigramasi efsanesinin kurbanlari.

Toplumumuz, hizla daha kétiiye giden bir saghk krizine
dogru yuvarlamyor. Diyabet hastalannin sayisindaki artis, kalp
rahatsizliklan, obezite ve bir dizi baska kronik hastalik, deva-
sa bir saglik, vergi ve sosyal giivenlik sistemini besledikce
besliyor, biitiin bu hastaliklar i¢in de gériiniiste bir "sebep”
yok. Ben bu satirlar1 yazarken, yani 2005 Yili'nin baglarinda, iil-
kemizde en ¢ok satilan regetesiz ilaglarin bazilarinin, igleri da-
ha da kétiilestirdigi anlasildi. Kanser de tirmanigini siirdiirii-
yor, onunla birlikte yillardir siiren terane de tekrarlaniyor. Bir
tedavi bulunmasi an meselesi... ¢ok yaklastik... son aragtirma-
lara gore... 6dediginiz vergilerle, yakinda biiyiik bir ilerleme...
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Bir tedavi bulunmasi an meselesi falan degil. Tedavi, he-
men burnumuzun dibinde.

Keskin Kenar'in nasil ¢alistigini bilenler igin, bu hig de gi-
zemli degil. Ulkedekisaglik krizinin sebebi, kiigiik bir kararlar
silsilesinin, bagka bir kararlar silsilesine galip gelmesinin so-
nucunda ortaya ¢ikti.

Tedavinin, sigramanin, basinimizin “sihirli kurgun” adini
verdigi sihirli hapin peginde kosuyoruz, oysa ¢6ziim hazir. Her
zaman hazirdi. Biiyii mii yapmak gerekiyor? Evet, soruna yol
agan biiyiiniin aynisini. Zaman iginde tekrarlanan kiigiik hare-
ketlerin giiciiniin biiyiisiinii. Keskin Kenar'in biiyiisiinii.

“Aman Tannm!” Filmi'nde, Morgan Freeman'in canlandirdi-
g1 Tanri, deus ex machina olmayi reddederek, fazlasiyla insan
olan Jim Carrey'nin karakterini biitiin sorunlan kendi basina
¢ozmeye zorladig1 sirada, muhtesem bir ciimle sdyler: “Muci-
ze mi istiyorsun?” der. “O zaman mucize ol.” Keskin Kenar’i
hazmettiginizde, kuantum sigramasini aramaktan vazgececek,
onu hazirlamaya baglayacaksiniz.

Kazanan Kenar

Keskin Kenar, zamanin baslangicindan beri biitiin kazanan
insanlarin takip etmesi gereken bir siiregtir.

Olimpiyatlar'da heyecanla beklenen yaniglardan birisi, Er-
kekler 100 Metre Finali'dir. Dort yilda bir yapilan miisabaka-
nin galibi, diinyanin en hizh insani iinvanini kazanir. Atina’da
diizenlenen 2004 Olimpiyatlan'nda Amerikali Justin Gatlin,
9.85 saniye gibi muhtesem bir dereceyle altin madalyaya
uzandi. Giimiis madalyay1 alan Portekizli Francis- Obikwe-
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lu'nun derecesi ise, 9.86 saniye. Evet, saniyenin yiizde biri ka-
dar bir fark var arada. Gok ¢ok Keskin bir Kenar.

0.3 vurus yiizdesi ile oynayan milyon dolarlik beyzbolcular-
la, 0.26 yiizde ile oynayan ortalama oyunculann arasindaki far-
ki biliyor musunuz? Sezon boyunca haftada ortalama bir vu-
rustan daha az. Peki beyzbol topuna vurmakla topu i1skalamak
arasindaki farki biliyor musunuz? Sopanin yanm santim asagi-
da ya da yukanda tutulmasi.

2004'teki tumnuvay! seyreden higbir golf meraklisi, son on
yilda, Tiger Woods hari¢ herkesten daha fazla tumuva kazan-
mis olan Phil Mickelson'un, son turdaki onsekizinci delikte
yapmak zorunda kaldigi yiiz metrelik vurusu unutamaz. Bir
santim bile sasan bir vurug, Mickelson'u iki numarali oyuncu
Emie Els’le yapilacak bir telafi magina gétiirecekti. Yerini bu-
lan bir vurus ise, sonunda elestirmenleri susturacak ve ilk bii-
yiik tumuvasini kazanmasini saglayacakti. Mickelson basardi
ve yesil ceketi kazandu.

Dort giin siiren turnuvada, Mickelson 279 vurus yapti, bu
turnuvay! iki kez kazanmis olan Bernhard Langer'den 6 vurus
daha yiiksek. Fark mi? Langer'dan giin basina bir ve bir buguk
vurus daha fazla. Keskin Kenar.

Keskin Kenar sadece sporda degil. Her yerde.

1998 Yilrnda, Thomas J. Stanley ile William D. Danko tara-
findan yazilmisg olan “Komsudaki Milyoner” isimli kitap, ¢ok
satanlar listesinin bagina yerlesti. Okuyuculan cezbeden sey,
kitapta hikdyeleri anlatilan insanlarin inanilmaz derecede si-
radan, normal, hatta vasat denebilecek islerde galisan insan-
lar olmalariydi. Ortak &zellikleri, sira disi, sasirticl stratejiler



Keskin Kenar 93

t.me/cinciva

uygulayarak, sira disi bir servete ulagmalariydi. Ellerindeki
para ile her giin siradan, alisildik, 6nemsiz seyler yapmiglardi.

Bu insanlardan birisini, finansal imparatorluklarini kurduk-
lan yirmi, otuz, kirk yil boyunca giin boyu takip edecek olsay-
diniz, sizi temin ederim ki yaptiklarinin nefes kesici higbir yo6-
nii olmadiBini gérecektiniz. Tipki Olimpiyatlar'a hazirlanan bir
sporcunun sabahin ii¢iinde uyanip gece tikenene kadar an-
trenman yapmasini izlemenin nefes kesici higbir yonii olmadi-
g1 gibi.

'Gopliikten zenginlige, higbir seylikten kahramanliga uzan-
ma Oykiilerini sever ve bu 6ykiileri insanlari motive etmek igin
kullaniriz, giinkii hepsi de heyecan dolu ve dramatiktir, degil
mi?

Ashinda hayir. isin gergegi, bu dykiilerin hi¢ de heyecan do-
lu olmadigidir, en azindan gergeklestikleri sirada. Oykiiler sa-
dece anlatildiklan sirada heyecanli olurlar. Aslinda ¢opliikten
zenginlige uzanmanin Oykiisii, o kisinin siradan, sessiz sakin,
kiigiik Keskin Kenar kararlan alarak ve basit diizenleri her giin
tekrarlayarak sonuca ulagmaktir.

Bunu okumak hi¢ heyecanl degil, bu 6ykiiden bir film de
citkmaz. Hatta bunu yapmak bile heyecanh degil.

Ama bana giivenin, sonuglara ulasmaya basladiginizda her
sey heyecar.li bir hal alacak. Hem is hayatinda hem de yasa-
min bagka alanlarinda, kazanmakla kaybetmek, basar: ile ba-
sansizlik arasindaki fark o kadar azdir ki, ¢cogu insan bu farki
higbir zaman géremez.

Siipermen tek bir sigrayista yiiksek binalarin tepelerine ¢i-
kabilir. Biz diinyalilarsa, Keskin Kenar'1 kullanarak kazaniriz.
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6. Kisim

iki Ayn Patika

“iki ayn yol, san ormanda ¢atallaniyor

Uzgiiniim, her ikisini birden izleyemem

Tek bir yolcuyum ben

Uzanabildigim kadar uzaniyorum

Yollann birisine, gérebildigim kadar uzaklara bakiyorum
T3a ki yesillikler arasinda kivnlip gézden yittigi yere kadar.

Oteki yola da 4dil davranmak gerek,

Belki orasi daha iyi hrsatlar sunuyordur, olur ya

Ciinkii cimenlerle kapli her yani, biraz timarlanmak istiyor,
Bunu bir tarafa birakiyorum,

Ciinkii yol, tag gibi giymig vahgi ¢aliliklan.

O sabah ikisi de uzanirken ileri

Yapraklann arasinda, désnmemis tek bir tanesi bile karaya

Ah, ilk yolu sakliyorum bagka bir giine!

Yine de biliyorum, nasil her sey bir bagka seye yol agar

Belki de bir daha geri dénmeyecegim bu segimi yaptigim
yere

igimi gekerek anlatmaliyim &ykiimiin bu kismini
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O zamandan beri ¢ok araa ¢ok uzun yillar gegti
iki ayri yol, ormanda ¢atallanmist:

Benim segimim, iizerinden az gegilmis oland..
Biitiin farki da, iste bu yaratti.”

Robert Frost, Segilmemis Yol

insanlar bir zamanlar giinesin diinyanin ¢evresinde déndii-
giine inanirlardi. Oysa birkag gézlemci, herkes igin son derece
acik olan bu gergegi kabul etmeyi inatla reddettiler. Kopernik,
Galileo ve onlar gibi bir avug insan daha, segilmemis yolda
ilerleyebilmek igin hayatlarini tehlikeye attiklarindan, diinya-
nin geri kalant da sonunda, 21. Yiizyil'da herkes igin son dere-
ce acik olan gergegi anlayabildiler: Diinya, giinesin ¢evresinde
doner.

Daha da 6tesi, son birkag yiizyilda, uzayin bile kavisli oldu-
gunu kesfettik (gergi bu, ¢ogumuzun zihinleri igin hald biraz
kanisik bir konu).

Gergek su ki, her sey kavislidir. Diiz bir gizgi diye bir sey
yoktur, hayatiniz da dahil olmak iizere, her sey degisir.

Siz bir seyahattesiniz, hayat yolunuzda ilerliyorsunuz. Bu
yol, kavisli bir yol.

Kavis, yukanya ya da asagiya dogru olabilir.

Size, bugiin, diiniin hemen hemen aynisiymis gibi goriine-
bilir. Durum 6yle degil. Bugiin, diinden farkliydi. Her giin, bir
digerinden farklidir. Goriiniigler aldatici olabilir, genellikle de
6yledirler. Her seyin duragan, diimdiiz bir yolda ilerliyormus
gibi goriindiigii zamanlar olabilir. Bu bir yanilsamadir, hayatta
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ayni yerde kalmak diye bir sey yoktur. Diiz gizgiler bulunmaz,
kavisler vardir. Yukanya dogru ¢ikmiyorsaniz, asagiya dogru
iniyorsunuz demektir.

Keskin Kenarin Ustlinde Ve Altinda

Zengin adamin ogullanna vermis oldugu derse geri déne-
rek, Keskin Kenar'in aslinda neye benzedigini gérelim. Bir ay
boyunca her giin iki katina gikan peninin izledigi yolun bir gra-
figini gizersek, asagidaki gibi bir sey ortaya ¢ikar:

Giin 7 14 21 28

Bu grafik, sadece bilesik faizin bir resmi olmakla kalmiyor,
Keskin Kenar'in lehinize ¢alistifi zaman nasil goriindiigiini de
acikhyor.

Simdi de Keskin Kenar'in aleyhinize ¢alistid1 zaman neye
benzedigine bakalim. Bunu yapmak ¢ok basit, ilk grafigin ay-
na yansimasini gizecegiz. Bu grafik, Keskin Kenar'in lehinize
¢alismadigi zaman, gercekten de keskin ve bagislamaz bir ke-
nar oldugunu ortaya koyuyor. Bilesik faiz ilkesini anlayip o il-
keye gore yasadiginiz zaman, hayatiniz bu grafigin iist yarisi
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gibi goriiniir. Bu ilkeyi anlamadiysaniz ve ona gére yasamiyor-
saniz, o zaman hayatiniz tipki grafigin alt yansi gibi olacaktir.
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Hayatinizda ne durumda olursaniz-olun, Keskin Kenar'r an-
lamak, size yeni bir sayfa agmaniz ve kendinizi grafigin iist kis-
mina yerlestirmeniz icin gerekli olanlari saglar, hem de he-
men!

Yukariya dogru giden kavis, basarinin formiiliidiir: Her giin
tekrarlanan basit, kuralli davraniglar. Asaglya dogru giden ka-
visse, basanisizligin formiiliidiir: Her giin tekrarlanan basit ka-
rar verme yanhslari.

Yukariya dogru kivrilan kavis, yirmi insandan birisini, ha-
yatlarinin sonunda basarili ve mutlu olan yiizde besi temsil
eder. Asagi dogru kivnlsa, geri kalan ondokuz kisiyi, “altin yil-
lari"na ofkeli ve hayal kirikli1 iginde ulagmis olan ve iglerin
nasil olup da bu hale geldigini bir tiirlii anlayamayan yiizde
doksanbesi simgeler. Onlara gére hayat hi¢ de adil degildir, o
kadar. Ama biz durumun béyle olmadigini biliyoruz. Bunun
adaletle ilgisi yok, bu, zamanin geometrisiyle ilgili bir durum.
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Cogu insan, zamani diigsmanlari olarak goriirler ve zamanin
gecmesini beklemek istemeyip simdi sonug almak isterler.
Bu, giidiilen felsefeye dayanilarak yapilan bir se¢imdir. Basa-
nh insanlar, zamanin dostlan oldugunu bilirler. Yaptigim her
secimde, her harekette zaman benim yanimdadir, igbirlikgim-
dir. Bu da giidiilen felsefeye dayanilarak yapilan bir segimdir.

Zaman, dostunuz da olabilir, diismaniniz da, sizi ileriye go-
tlirir ya da tiiketir. Bu tamamen kavisin hangi yarisinda hare-
ket etmeye karar verdiginize dayanir. Tamamen size kalmig
bir seydir.

Basit kurallan izliyorsaniz, zaman sizi ileriye dogru gétiire-
cektir. Karar verirken basit hatalar yapiyorsaniz, su anda ne
kadar dogru hareket ediyor gibi goriiniirseniz goriiniin, zaman
sizi tikketecektir. O biiyiik bir dengeleyicidir.

insanlar Neden Ugamaz?

“Tann insanlarin ugcmalarini isteseydi, onlara kanat verirdi.”

Piskopos Milton Wright

insanlann neden ugamadiklarini hi¢ merak ettiniz mi?

Basimiza aci verici, trajik ya da zor bir sey geldiginde: “Vay
canina, bu ¢ok agir oldu” deriz. Gergekten de 6yledir. Hayat,
agirdir. Diinyadaki baskin gii¢ yercekimidir, o da sizi daima
‘asaBtya dogru ceker.

indiana, Huntingdon'daki Huntingdon Akademisi'nin kuru-
cusu olan Piskopos Milton Wright'a sorun. Kendisi, 1890 Yilr'n-
da vermis oldugu bir vaazda séylemis oldugu, kendi kendini
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ispatlayan yukandaki ciimle ile taninir.

Ote yandan, bazi insanlar kendi kendini ispatlayan gergek-
leri kabul etmekte zorlanirlar. Tipki Piskopos'un, yukandaki
ciimlenin s6ylenmesinden oniig yil sonra, insan giiciiyle hare-
ket eden, havadan agrr olan ilk araci inga edip uguran Wilbur
ve Orville isimli iki oglu gibi.

Sosyal aragtirmalar, bes yasiniza gelene kadar, yani daha il-
kokula bile baglamadan, ortalama 40.000 defa “hayir’ sézcuigi-
nii duydugunuzu ortaya koyuyor. Peki ya duyulan “evet” s6z-
ciiklerinin sayisi? Yaklagik 5.000. Yani hayir sayisi, evet sayisi-
nin sekiz kati. Sizi asagiya ¢eken kuvvet, yukariya kaldiran
kuvvete gore, sekiz kat daha fazla. Yiikselme isteginizin sekiz
kati biiyiikligiinde bir yergekimi kuvveti s6z konusu.

“Yapma! Biiyikkannenle 6yle konusma! Yayima! Ona do-
kunma, sicak! Yabancilarla konugsma! Karsidan karsiya gegme!
Hayir... Hayir... Hayir..."”

Dikkatinizi gekerim, bunlann ¢ogu, tipki “gérevimiz hizmet
etmek ve korumak"” diyen polis slogani gibi, son derece iyi ni-
yetli “hayir” sézciikleridir. O yiizden, onlan elestiriyor degilim.
Ama “evet”ler nerede?

Yazar Jerry Wilson, 1991 Yil'nda yayimlanan, mihenk tasi
niteligindeki “Agizdan Agiza Pazarlama” isimli kitabinda, dev-
rim yaratan “siradigi miisteri hizmetleri” stratejisini, bulmus
oldugu bir istatistiki veriye dayandinyor. Buna gore, ortalama
bir miisteri, bir sirket ya da bir iiriinle ilgili olumlu deneyimi-
ni ii¢ kisiye anlatirken, olumsuz bir deneyimi otuziig kisiye an-
latiyor! Bir olumlu deneyime karsilik, onbir olumsuz deneyim,
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bir fikrin ige yarayacagi iddiasina karsilik gosterilen, ise yara-
mayacagina dair onbir sebep.

Daha 6nce, yirmi insandan ancak birisinin hayattaki hedef-
lerine ulasacagindan bahsetmistim. Hayatin hangi katmanina
bakarsak bakalim, ortalama basan orani yiizde besi ge¢miyor.
Bunun sebebi nedir?

Besbin “evet”e karsilik, kirkbin "hayir”. Her bir olumlu go6-
riige karsilik, onbir olumsuz goriis. Yiizde doksanbesimizin ba-
sarisiz olmasi gagirtict mi? insanlarin gogunun ugmamasi sagir-
tict mi1?

Yercekimine aldirmamaya ve gokyiiziine yiikselmeye karar
veren ender bulunan, 6zel insanlardansaniz, tipki hayatin aga-
giya dogru ¢ekmesine karsi koyarak daha yiiksek yerlere ve
basariya ulagmayi segen nadir kuslar Orville ve Wilbur gibi,
6ncii olmayi, hayallerinizin ger¢eklesmesi igin rahatsizhg! ve
giiling duruma diismeyi goze aliyorsaniz, eh, size hem iyi,
hem de kétii haberlerim var.

iyi haber, basariya dogru sira digi bir bigimde yénlenmis
olusunuz.

Kétii haberse, biitiin o yiizde doksanbeslik grubun, sizi ¢e-
kigtirecegi, siirekli dir dir edecegi, felaket tellallif1 yapacag
ve sizi asaflya dogru ¢ekmek icin ellerinden geleni artlarina
koymayacaklari. Neden? Ciinkii basanli olursaniz, onlan ger-
cekten de olduklarindan korktuklari bir bigimde korkak ve
umutsuz gostereceksiniz.

Siz kazanirsaniz, onlar kaybedecek. Siz basarih olursaniz,
onlar basarisiz olacak.
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icgiidiisel olarak, kendi binalarini kentteki en yiiksek bina
haline getirmenin iki yolu oldugunun farkindalar. Ya gergekten
en yiiksek binay insa edecekler ya da diger yiiksek binalarin
hepsini yikacaklar. ihtimaller ¢ogu insanin en yiiksek binayi
ingsa edemeyeceklerini gésterdigine gére, hele de sonug al-
mak bu kadar uzun zaman alirken, hig biri de Keskin Kenar'in
farkinda degilken, en kolay yolu segiyorlar ve yikim isine giri-
siyorlar.

Keskin Kenar'i, hayatin asagiya dogru ¢ekme giiciinden
kurtularak, olabileceginiz insanin en iyisi olmak igin kullanabi-
lirsiniz. Ya da, o sizi asagiya ¢eker ve sonunda hayatin disina
iter. Bu, tamamen size kalmis.

islerin degismesi igin, sizin degigmeniz gerekiyor. islerin
daha iyiye gitmesi igin, siz daha iyiye gitmelisiniz. Bunu yap-
mak ¢ok kolay. Ama yapmamak da éyle.

Sug Ve Sorumluluk

“Bir insan, pek ¢ok defa bagarisiz olabilir, ama bunun igin
bagkalarini suglamaya baglamadan, gercekten bagarisiz olmug

degildir.”
John Burroughs

Nerede oldugunuzu gérmek, basan kavisinde mi, yoksa
basarisizlik kavisinde mi oldugunuzu anlamak ya da bagka bi-
risinin durumunu degerlendirmek istiyorsaniz, bunu nasil ya-
pacaginizi anlatayim. Kavisin iki yénﬁ'lnde de baskin durumda
olan bir davranig bigimi, bir zihinsel durum vardir.

Basarnisizlik kavisinde yer alan insanlarin baskin zihinsel
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durumu, suglamaktir. Basari kavisinde olanlannki ise, sorum-
lulugu almak.

Sorumluluk

Suglamak

Basari kavisinde yer alan insanlar, sorumlulugunu aldiklan
bir hayat siirerler. Kim olduklari, nerede bulunduklan ve bas-
larina gelen her sey igin, sorumlulugu kendi iizerlerine alirlar.

Sorumluluk almak, sizi 6zgiirlestirir, Hatta belki de, yapila-
bilecek en 6zgiirlestirici eylem budur. Ac verdiginde, haksiz-
ik gibi geldiginde bile. Sorumlulugu almadiginizda, baskala-
nini, kosullari, kaderi ya da sansi sugladidinizda, giiciiniizden
vazge¢mis olursunuz.

Baskalan suglu oldugunda ya da durum gergekten de ada-
letsizken bile sorumluludu iistlendiginizde ise, hayatinizin
dizginlerini elinizden kagirmazsiniz.

Olumsuz seyler, zorluklar hepimizin basina geliyor, bunla-
nn ¢ogu da biiyiik 6lgiide ya da tamamen kontroliimiiziin di-
sindalar. Bagari ile basanisizlik arasindaki farki belirleyen sey,
kosullara nasil tepki gésterdigimiz, bu da tamamiyla bizim
kontroliimiiz altinda.
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Ust taraftaki kaviste gezinen yiizde besg, bahane olmadigi-
ni bilir, baglarina gelenlerin kimse tarafindan yapilmadig,
kimsenin de onlarigin bir ey yapamayacag ger¢egini anlar ve
kabul ederler. "Yapilacaksa, bu bana kalmig” ilkesine gére ya-
sarlar. Kendilerini sinirlayan tek seyin, yine kendileri oldugu-
nun farkindadirlar. Onemli olanin baslarina gelenler degil,
bunlara gosterdikleri tepkiler oldugunu, basari ile bagansizlik
arasindaki farki bunun belirledigini bilirler.

Keskin Kenar'in farkindadirlar, onun hayatlanndaki roliinii
de anlarlar.

Basansizlik kavisindeki insanlarsa, suglama ustasidirlar,
her seyi, herkesi suglarlar; ekonomik kosullari, hiikiimeti, pet-
rol krizini, havayi, komsularini, zenginleri, fakirleri, gengleri,
yashilari, gocuklanni, ana-babalanni, patronlanni, is arkadagla-
nini, astlarini... Hayatin kendisini.

Alt kavisin sakinleri, hayat kurbanlaridir, baglarina birileri
tarafindan bir seyler getirilenler yiginidir. Yasamdan ¢ikardik-
lar1 tek sonug: “Hayat kallestir, sonra da 6liirsiin zaten" gibi bir
seydir.

“Hayat, dogumla 6liim arasinda gegen bir esek sakasidir”
ciimlesini hayat felsefesi olarak benimsemis olan birisini tani-
yorum. Sizce o, kavisin hangi tarafinda yasiyor? Nereye dogru
gidiyor? Hayatin bir esek sakasindan ibaret >ldugu goriisii-
niin, zamanin su siimbiili benzeri giiciiyle biiyiitiildigiinde
neler yapabilecegini diisiinebiliyor musunuz?

“Ne istedigine dikkat et, gergek olabilir" s6ziinii bilirsiniz.
Burada s6z konusu olan, ne istediginiz bile degildir aslinda,
ne diisiindiigiine dikkat et demek istenir. Ciinkii diigiindiikle-
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riniz, hareketleriniz ve zamanla birleserek, elinize gegecek
olani yaratirlar.

Basanisizhik kavisindeki insanlar, Keskin Kenar'dan haber-
sizdirler, onu bilseler bile, sanki hayatlarin1 onun gergek olma-
digin1 ya da aslinda ise yaramadigini ispatlamaya adamisggasi-
na bir muhalefet durusu sergilerler.

Sorumluluk almak, bir meselede kendini sebep olarak ilan
etmektir. insanin hayatini nasil yagayacaginin kapsamini belir-
ler.

Bir yiik, hata, metih, sug, itibar, utang ya da kabahat degil-
dir. Biitiin bu kavramlar, iyi ve kétii, dogru ve yanlis adina yar-
gilar igerirler. Bunlarin sorumlulukla ilgileri yoktur.

Sorumluluk, bir durumla, ortaya ¢iktii andan itibaren, o
anda farkedilmis olsun olmasin, ne oldugunuzun, ne yaptigi-
nizin ve neye sahip oldugunuzun kaynaginin kendiniz oldugu-
na dair bir bakis agisiyla ilgilenmektir.

“Bir meselede kendini sebep olarak ildn etmek, "dogru”,
hatta "gergcek” bile degildir. Bu, sadece insana giig veren bir
kavramdir. Sebep olarak kendinizi kabul ettiginizde, "olar lar”,
"basiniza gelen seyler” olmaktan ¢ikip, "oluyorlar iste” duru-
muna ve sonugta da "sizin sebep oldugunuz olaylar” olmaya
gegerler.”

Werner Erhard

Keskin Kenar kavisinin iist kismindaki insanlar, hayatlarin-
da olanlarin sebebidirler. Onlan bulunduklari noktaya getiren
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biitiin gigleri, Tanryi, ana-babalanni, 6§retmenlerini, gocuk-
luklann, iginde bulunduklan kogullari, akhimiza gelen her seyi
siikranla, takdirle ve suglama yapmadan gézlemlerler. Bundan
sonra olacaklann, kendi segimleri oldugunu bilirler.

Siz de kendi sebebiniz misiniz?

Kavisin iist kismindakiler, hayatlannda yaptiklar biitiin se-
¢imleri i¢in sorumlulugu iistlenirler. Bunu siz de yapiyor mu-
sunuz? Yapmak ¢ok kolay. Yapmamak da dyle. Ve diisiincele-
riniz, hareketleriniz ve iginde bulundugunuz kosullarla ilgili
olarak hemen simdi sorumluluk almazsaniz, bu sizi hemen bu-
giin oldiirecek mi? Hayir... Ama!

Karar verirken yapilan basit hatalann zamanla birikmesi,
sizi kesinlikle, mutlaka mahvedecek.

Basarili insanlar, basarisizlann yapmak istemedikleri seyi
yapmaya goniilliidiirler: Keskin Kenar'in hayatlarindaki rolii
konusundaki sorumlulugu iistlenirler. Basarisiz insanlar ise,
hayatlarinin yolunda gitmemesi yiizinden Keskin Kenar'i
suglarlar. Basanli insanlar, bu liikse sahip olmadiklarini bilir-
ler.

Gegmig Ve Gelecek

Bir deney yapalim. $oyle rahatga oturarak yere bakin, son-
ra, durusunuzu degistirmeden, bes dakika siireyle hayatiniz
hakkinda diisiiniin. Herhangi bir seyi, her seyi, sizin i¢in nem
tastyan seyleri diisiinebilirsiniz, sadece hayatiniz hakkinda
diigiiniin.

Simdi, zihninizi bosaltin, kisa bir siire dolastiktan sonra de-
neyin ikinci yarisina gegin. Ayni rahat pozisyonda oturun, sa-
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dece bu defa bakiglarinizi tavana y6neltin. Bes dakika siireyle
hayatiniz hakkinda diisiiniin. Herhangi bir seyi, her seyi, sizin
icin 6nem tasiyan seyleri diisiinebilirsiniz, sadece hayatimiz
hakkinda diigiiniin.

Haydi yapin bakalim.

Sizin elde ettiginiz sonuglari bilmiyorum, ama ¢ogu insan,
yere baktiginda geg¢misi, tavana baktifinda da gelecegi dii-
siinmekten kendini alikoyamaz.

Sizi temin ederim ki, Phoenix Havaalanr'ndaki o sabah, et-
rafta kosturan her insan ya diimdiiz ileriye ya da asagiya dog-
ru bakiyordu.

Basarisizlik kavisindeki insanlar, gegmisleri iizerinde yo-
gunlagmaya meyillidirler, bu da onlar1 agagiya dogu ¢eker. Ba-
san kavisindekilerse, gelecekleri iizerine yogunlasirlar, bu da
onlan yukariya dogru iter.

Bagari kavisindekiler, gecmisi gormezden gelmezler, onu
geleceklerini inga etmekte kulandiklari pek ¢ok aragtan biri
haline getirirler. Bagsansizlik kavisinde yer alanlarsa, ge¢misi
kendilerine ve ¢evrelerindeki insanlara saplayabilecekleri bir
silah olarak kullanirlar. Pigmanliklar, karsilikl sikayetler, vic-
dan azabi ve giinahlarin cezalar.

Bir arkadasim, insanlarin, egleri ile ilgili iki ayr liste hazir-
layip bunlan zihinlerinde tasidiklarim soyliiyor. Uzun liste,
“hatalar listesi” ve bu listeye her giin bagvuruluyor. Kisa olan-
sa “dogruluk listesi”. O da eslerin cenaze téreninde konugma
yaparken kullanihyor.

Basan kavisindeki insanlar, cenaze térenine kadar bekle-
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mezler. Uzun listeyi yakar ve her giinlerini kisa listeyi okuya-
rak gegirirler. Neyin dogru oldugu konusunda uzmanlasir, ha-
talar konusunun pesini birakirlar. Kin tutmazlar, bunu yapmak
ahlaki agidan yanlis oldugu igin degil de (gergi bu sebebe de
katilirlar), kin tutmak insanin ayagina bag oldugu icin. Gelece-
ge dogru ilerlemek iizerine, siirekli dikiz aynasina bakamaya-
cak kadar yogunlagmiglardir.

Gelecek

Gegmis

\'/

Sizi yukartya dogru ¢ikartip basari kavisinin iist kisminda
yer almaya dogru gdtiiren en dogrudan ve ¢abuk yollardan bi-
risi, ge¢misten kurtulmaktir. Ge¢misi gézden gegirin, ama sa-
dece daha iyi bir plan yapmak amaciyla. G6zden gegirin, anla-
yin, yaptiginiz hatalarin sorumlulugunu istlenin ve onu gele-
cekte her seyi daha bagka yapmak igin bir arag olarak kullanin.
Bunu yaparak bile ¢ok uzun zaman harcamayin. Gelecek, geg-
misten g¢ok daha iyi bir aragtir.

Gelecek, elinizdeki en giiglii arag ve ayni zamanda en iyi
dostunuzdur. Nereye gittiginizin son derece berrak bir resmi-
ni gizmek igin ¢ok ciddi zaman ayirin ve emek harcayin. Bu ki-
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tabin ikinci kisminda, bunu yapmaniza yardimci olacak bazi
6zel yollan inceleyecegiz. Simdilik, sadece gelecege dair ber-
rak bir resim olusturdugunuzda ve her giin bu resmin sizi ge-
lecege dogru ¢ekmesi igin bilingli olarak zaman harcadiginiz-
da, simdiki zamanda ne gibi siirtiinme kuvvetleri ve duragan-
likla kargi karsiya olursaniz olun, gegmis ne kadar ayaginiza
dolanirsa dolansin, resmin sizi gercekten de gelecege dogru
¢ekecegini soylemekle yetineyim.

Gegmis ve gelecege dair son bir nokta var. En iyisini sona
sakladik.

Gegmisi degistiremezsiniz. Gelecegi degistirmek ise eli-
nizde. Degistiremeyeceginiz bir seyin mi, yoksa degistirebile-
ceginiz bir seyin mi etkisi altinda olmay: tercih edersiniz?

Nereye Dogru Gidiyorsunuz?

“Buradan ne tarafa dogru gitmem gerektigini s6yler misiniz
liitfen?” “Bu, biiyiik 6l¢giide, nereye gitmek istedigine bagh”
diye cevap verdi Kedi. “Buna pek aldirmiyorum* dedi Alice.
Kedi: “Eh, o zaman ne tarafa dogru gittiginin de énemi yok,
degil mi?“ dedi. Alice, bir agiklama getirme ¢abasiyla: “Bir ye-
re vardigim siirece” diye ekledi. “Ah” dedi Kedi. “Bunu kesin-
likle yaparsin. Sadece yeteri kadar uzun bir siire yiiriimen ge-
rekir.”

Lewis Carroll, Alice Harikalar Diyarinda

Su anda Keskin Kenar'in hangi tarafindasiniz? Ne yone
dogru gidiyorsunuz? Basar kavisinde bulunan ve yukanya
dogru ilerleyen, ender bulunan yiizde beglik gruptaki insan-
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lardan misiniz, yoksa basarisizlik kavisinde yasayip asagiya
dogru giden ¢ogunluktan mi?

Bilemiyor musunuz? Belki ortadasinizdir? Jzgiiniim, ortasi
diye bir sey yok. Ya yukariya dogru gidiyorsunuz ya da asagi-
ya. iki kavisin de baslangi¢ kisimlan diiz gériiniiyor, o neden-
le size sanki soyle giizel, diimdiiz bir gizgide ilerliyormugsu-
nuz, asagiya ya da yukanya dogru gitmiyormussunuz gibi ge-
lebilir. Ama goriiniigler yaniltici olabilir, genellikle de 6yledir-
ler. Bizimki gibi siirekli ve son derece hizli degisen bir diinya-
da, diin neredeyseniz orada kalmaniz miimkiin degildir. Hare-
ket halindesiniz, bu konuda yapabileceginiz bir sey yok.

Ama ne yone dogru ilerliyorsunuz? iste bu konuda segim
yapabilirsiniz.

Kisisel ve profesyonel agidan degeriniz ya artiyor ya da
azahyor. iliskileriniz derinlesiyor, zenginlesiyor ya da insanlar-
dan uzaklastyorsunuz. Ya hayatin gergekleri hakkinda daha
¢ok bilgi ediniyorsunuz ya da gergekleri inkar etme konusun-
da ustalasiyorsunuz. Uzun vadeli finansal 6zgiirliigiiniizii inga
etmekle mesgulsiiniiz ya da onu mahvediyorsunuz. Sagli§iniz
da her giin degisiyor, yaiyiye ya da kotiiye dogru.

Hayatta her sey hareket halindedir. Gelismiyor, zenginles-
miyor, inga etmiyor, kisisel ve profesyonel degerinize her giin
yeni varliklar eklemiyorsaniz, o zaman kaviste asagiya dogru
gidiyorsunuz demektir.

O nedenle, gelin hayatiniz1 diiriist¢e gézden gegirelim. Su
anda neredesiniz?

Saghginiz1 diiriistge ele alalim.
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Onu iyiye dogru gotiirmek igin her giin ¢alisiyor musunuz?
Beslenme bigiminiz, uyku ve spor aligkanliklariniz, kendinize
bakmaniz, bunlar sizde her giin daha biiyiik bir saglk ve can-
lilik hissi yaratiyor mu? Yoksa hayat enerjisi hesabimizdan sii-
rekli para ¢ekerek bu hesabi diizenli bir sekilde tiiketiyor mu-
sunuz?

Saglhiginiz bagan kavisinde mi yoksa basansizlik kavisinde
mi?

Kisisel gelisiminizi diiriistge ele alalim.

Kendiniz, gevrenizdeki diinya ve hayatin nasil ilerledigi
hakkinda daha fazla bilgi ediniyor musunuz? Yeni beceriler
kazaniyor, eskilerini de keskinlestirmeye ¢alistyor musunuz?
Daha becerikli, tanimanin eglenceli olacagi ve herkesin ¢evre-
sinde olmak isteyecegi tiirden biri oluyor musunuz? Yoksa ka-
rakteriniz hayal kinkhklari, yanilgilar, i¢ sikintisi ve buruklugun
getirdigi yaglilik gizgileriyle mi doluyor?

Kisisél gelisiminiz, bagar1 kavisinde mi, yoksa basarnsizlik
kavisinde mi?

iligkilerinizi diiriistge ele alalim.

Hayatimizdaki arkadaslanniz, goriistiigiiniiz insanlar, kargi-
likli olarak zengin deneyimler yasadiklariniz, her gegen yil ar-
tiyor mu? Evliyseniz ve evliliginizi bir bitkiye benzetecek
olursaniz, bu bitkinin her gecen yil boy attigini, olgunlastigin,
daha verimli bir hale geldigini s6yleyebilir misiniz? Ya aile-
niz? Gocuklariniz, anne-babaniz, kardesleriniz ve digerleri?
Onlarla olan iligkileriniz derinlegip zenginlesiyor mu yoksa za-
yifliyor mu?
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iliskileriniz basan kavisinde mi, yoksa basarisizlik kavisin-
de mi?

Finansal durumunuzu diiriistge ele alalim.

Gergek finansal o6zgiirliige kavusmak igin uzun vadeli bir
plana uygun olarak para biriktiriyor, yatinm yapiyor musunuz?
Maliniz ve paraniz her gegen yil artiyor mu?

Ayaginizi yorganiniza gore uzatiyor, kurus kurus birikerek
bilesik faizden gii¢ alacak ve dagdan yuvarlanan bir kar topu-
nun ¢iga doniismesi gibi yillar i¢inde biiyiik bir finansal biriki-
me doniisecek bir hesaba para ayiriyor musunuz?

Yoksa borg iginde mi yasiyorsunuz? Para biriktirmek yerine

masi gitgide zorlagan bir gukura mi gémiiyorsunuz?

Finansal durumunuz, basari kavisinde mi, yoksa basansiz-
lik kavisinde mi?

Hayatimzi diiriist¢e ele alalim.

Siirdiigiiniiz yasam, gevreniz iizerinde ne gibi bir etki yara-
tiyor? Sizin burada olmaniz, diinya iizerinde nasil bir farklilik
ortaya ¢itkanyor? Diinyadan ayrilmanizdan sonra, arkanizda
nasil bir miras birakacaksiniz, insanlar sizi nasil hatirlayacak?
Kariyerinizi, biitin profesyonel basanlannizi, doga ile insan-
larla, Tann ile olan bagimzi diisiindiigiiniizde, hayatinizin ge-
nel anlamini nasil tanimlarsiniz? Bu his, her gegen giin, her
gecen ay, her gecgen yil daha da derinlesip zenginlesiyor ve
giicleniyor mu?

Hayatiniz bagan kavisinde mi yoksa bagansizlik kavisinde
mi?
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Biitiin bunlar hakkinda diiriist olun. Shakespeare'in kahra-
mani Polonius’'un, oglu Laertes’e verdigi 68iide uyun.

“Her seyden 6nce bu. Kendine kargi diiriist olmalisin ve
tipki gecenin izledigi gibi giindiizii, o zaman hi¢ kimseye kar-
s1 bir haksizlik yapamazsin.”

William Shakespeare, Hamlet, Perde 1, Sahne 3

Hayatimizda nerede bulundugunuza dair diiriist davran-
mazsaniz, olaganiistii bir firsati, kendinizi aldatarak kagirmig
olursunuz. Ciinkii tam su an, hayatinizin sonuna kadar daha
iyiye dogru degistigi an olabilir!

Hayatin provasi olmaz. Hayati su anda yasiyorsunuz. Bu

gercek. O nedenle, diiriist olun. Hayatiniza bakin ve nerede
oldugunuzu dogru olarak séyleyin.

Simdi bir alistirma yapalim. Bir kursun kalem 2lip (tiiken-
mez kalem olmaz, unutmayin, her sey degisir) hayatinizin asa-
gidaki listede verilmis olan yonlerinin karsisina birer YUKARI
ve ASAGI kutucuBu koyun. Ne yone dogru gidiyorsunuz?

YUKARI ASAGI

Saghginiz

Kisisel Geligiminiz
iligkileriniz

Finansal Durumunuz
Genel Olarak Hayatiniz

Nerede duruyorsunuz? Hayatinizin her alani igin, ¢izginin
hangi arafindasiniz?
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Asagilya dogru giden yonler, yukariya dogru gidenlerden
fazla ise, size sdylemek istedigim iki sey var: Oncelikle, diirist
davrandiginiz igin tesekkiir ederim. ikinci olarak, endiselen-
meyin, yalniz degilsiniz. Unutmayin, yer¢ekimi dogdugunuz
giinden beri sizi agagiya dogru gekiyor. Her bir “evet” sozcii-
giine karsi sekiz "hayir” sdzciigii, her bir olumlu yoruma karsi
da onbir olumsuz yorum duydugunuzu hatirlayin. Biitiin o “ha-
yir" sozciikleri ve olumsuz yorumlar, su siimbiiliiniin hiziyla
¢ogalarak zihninizin yiizeyini kaplama tehdidi olusturuyor,
iceri girebilecek giines isinlarin1 engelliyorlar. Bir-iki “hayir”
sOzcigii sizi 6ldiirmedi, ama 40.000 tanesi, olabilirlik duygu-
nuza ciddi hasarlar verebilir.

Bu da, Keskin Kenar'in aleyhinize ¢alismasi demektir.

iyl Haber

Simdi, iyi haberlerim var. Su anda bulundugunuz yer, sim-
diki zamanda, ge¢mis geride kald, gelecek ise 6niiniizde uza-
niyor. Ge¢misi degistiremezsiniz. Gelecegi ise kesinlikle de-
gistirebilirsiniz.

Yukariya dogru mu gidiyorsunuz, yoksa asagiya dogru mu?
Tam su anda, hayatinizin bu kavsaginda, ikisi de miimkiin. Ha-
yatimizin herhangi bir aninda, kavisin bulundugunuz tarafini
degistirmeniz de miimkiin.

iyi haber, zengin adamin iigiincii hediyesi: Se¢im hakkimiz
var.

Bu sayfayr okumay bitirdikten ya da bu kitabi kapattiktan
sonra ya da yarin sabah uyandiginizda gideceginiz yon, su an-
da gittiginiz yon olmak zorunda degil. Ge¢mis, gelecegi belir-
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lemiyor. Hatta aslinda, aym anda iki yone birden bakamazsi-
niz. Ya yukariya ya da asagiya dogru bakabilirsiniz, ya geriye
ya da ileriye dogru bakabilirsiniz, ya dikiz aynasina ya da 6nii-
niizdeki asfalta bakabilirsiniz.

Ust taraftaki kavise ¢ikin, bagan yoluna girin. Hayatimzin
herhangi bir yoniinii, saghginizi, finansal durumunuzu, kariye-
rinizi, ruhani yoniiniizii, tatmin ve amag¢ duygunuzu, en fazla
birkag yil icinde dogru yola sokabilirsiniz.

Yukaritya dogru giden kavise ¢ikmazsaniz ne olur? Basari-
sizlik, hayatinizin sonuna kadar pesinizi birakmaz. Degisimi
segmezseniz, basarisizlik 6miir boyu siirer.

Su anda 6nemli olan, Keskin Kenar'in hayatinizdaki rolii-
niin farkina vararak, bunu degistirmek igin ne yapmaniz gerek-
tigini anlamaniz. ihtiyacimiz olan biitiin bilgi elinizin altinda.
Gerekli seyleri zaten yapiyorsunuz. Sadece onlarin size hiz-
met etmelerine ve sizi giiglendirmelerine izin vermeyi se¢me-
niz gerekiyor. Ve bu se¢imi yapmay: siirdiirmelisiniz.

is hayatimda, basaridan genellikle finansal anlamda bah-
sediyorum. Ama gergek basan, finansal sagliktan ¢ok daha bii-
yiik bir mesele. Gergek basari, saghginizi, ailenizi, iligkilerini-
zi, kariyerinizi, ruhani yoniiniizii, tatmin duygunuzu, birakaca-
giniz mirasi ve diinya iizerinde yarattiginiz etkiyi kapsiyor. Da-
ha fazlasini da. En iyi yonii de, yayilma 6zelligi. Bu alanlarin
herhangi birindeki basari, diger alanlan da etkiler. Saghiginizi
gelistirin, iligkilerinizi de gelistirirsiniz, kigisel gelisiminiz iize-
rinde ¢alisin, kariyerinizi etkilemis olursunuz. Her sey, diger
her seyin iizerinde etkilidir.

istediginiz her seyi elde etmek icin gereken biitiin beceri-
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lere, bilgiye, paraya, saghga, dostlara ve biitiin diger kaynak-
lara sahip misiniz? Su anda? Hayir. Bu kaynaklart hemen su
anda kullanabilir misiniz? Hayir.

Ama bir segim yapabilir misiniz? ise bir peni ile baslayabi-
lir misiniz?

Baslamak igin ihtiyacimiz olan tek sey o.
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BOLUM IKi
Hayatinizin Ustasi Olmak
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7. Kisim
Keshin Kenarin Ustasi Olmak

“Tanimlanmaya direnir fakat kolaylikla taninabilir. Pek ¢ok
degisik ¢esidi olmasina ragmen, belirli, degismez kurallara
baglidir. Cok biiyiik édiiller verir, ama bir hedef ya da varila-
cak bir yer olmaktan ziyade, bir siireg, bir yolculuktur. Bu yol-
culuga ustalik adini veriyor ve ona erigsmenin, sadece 6zel ye-
teneklerle dogmus olanlara mahsus oldugunu diigiinme egili-
minde oluyoruz. Ama ustalik, istiin yeteneklilere ya da ise er-
ken baglayacak kadar talihli olanlara aynlmig bir sey degildir.
Yola ¢ikmaya ve orada kalmaya arzulu olan herkes, yasi, cinsi-
yeti ya da tecriibeleri ne olursa olsun, ona erigebilir.

Sorun su ki, bu yolculukta bize rehberlik edecek, hig¢ ol-
mazsa yolu nasil bulacagimizi gésterecek haritalann sayisi yok
denecek kadar az. Aslinda ¢agdas diinyanin, ustaliga kars! ku-
rulmugs muazzam bir komplo oldugu da séylenebilir. Hepimiz
siirekli olarak derhal kazamilan miikafatlann, aninda elde edi-
len baganlann ve ¢abuk, gegici rahatlamanin bombardimani
altindayiz. Bunlann hepsi de, bizi tam aksi istikamete dogru
gotiiriiyor.”

George Leonard, Ustalik
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Ustalik, sadece segkin birkag insanin erisebildigi siislii bir
saray degil. Kisisel, profesyonel, ruhaniya da bagka bir alanla
ilgili herhangi biramacin, hedefin ya da hayalin pesine diisiil-
mesi, siirekli olarak gelismeyi, 6grenmeyi ve incelikli ayarlar
yapmay: gerektiren bir Keskin Kenar yolculugu. Ustalik, bu
yolun sonunda yatan istiin bir iilke degil, yolun basinda yer
alan zihinsel bir durum. "Egitim ve Haz" ile “Aikido Sanat1”
adli kitaplann yazari George Leonard'a gére ustalik, yola adim
atmak.

Aikido’da siyah kusak sahibi ve egitim, saglik igin spor ve
kigisel gelisim konularinda 6diilli bir yazar olan Leonard'in,
ustalikla sadece tanigmanin disinda bir iligkisi var ve bu usta-
nin konu hakkinda séyledikleri insam son derece 6zgiir kili-
yor.

Leonard'in dediklerine gore, ustalifa giden kestirme bir
yola ya da giris igin 6zel bir bilete gerek yok, isteseniz bile
bdyle bir sey bulamazsiniz. Usta olmak igin sira dig1 yetenek-
lerle dogmus olmaniz gerekmiyor, ustalik istiin yeteneklere
sahip olanlar i¢in aynlmis bir yer degil. Geng yasta baglamani-
za bile gerek yok.

Keskin Kenar'in yukanya dogru giden kavisindeki yolculuk,
yola ¢ikmaya ve orada kalmaya istekli olan herkes igin miim-
kiin. Ama yolu taniyabilmek, ancak siirecin, her giin ilerleme-
nin icine gomiilmekle miimkiin. Keskin Kenar’'in ustasi olmak
icin ihtiya¢ duydugunuz beceri ve farkindaliga ancak béyle sa-
hip olabilir ve onlan ancak bu sekilde keskinlestirebilirsiniz ki
béylece basannizi ve hayatinizi yénetebilesiniz.

Tek gereken, ilk adimi atmak.
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Bebek Adimlan

Kiigiiciik bir ¢cocukken, diinyay: ellerinizin ve dizlerinizin
iizerinde emekleyerek kesfediyordunuz. Etrafimzdaki herkes
yiiriiyordu, bir giin sizin kiigiik kafamza da, bunu sizin de de-
neyebileceginiz fikri girdi. Bu fikri bir kere diisiindiikten son-
ra da artkk denemek zorundaydiniz. Ulasmaniz gereken bir
sonraki sinir yiiriimekti, bu iste ustalagmaktan bagka bir ihti-
maliniz yoktu.

Bir seyi yakalayip, ayaga kalkmak igin ondan destek alarak
kendinizi yukanya dogru ¢ektiniz. Bir sandalyeye, yiiriitece ya
da belki biiyiik bir oyuncaga tutunarak ayakta durdunuz. Diz-
leriniz titriyordu, kendinizden emin degildiniz. Derken bile-
rek ya da kazara, tutundugunuz seyi biraktiniz, bunun nasil ol-
dugu da 6nemli degildi zaten, sonug degismedi: Giim! Yere
diistiiniiz. Sonra, ya hemen ya da ertesi giin (ne zaman oldu-
gu da 6nemli degildi), bir daha denediniz. Sonra bir daha, bir
daha... ta ki sonunda kendi basiniza ayakta durana dek, bir
yere tutunmadan.

Sonra bir adim attiniz — George Leonard’a gére, o adimla,
kosullar sizin yeni durumunuzu pek onayliyor gibi gériinmese-
ler de, ustalik ortiisiine biiriinmiis oldunuz. (Unutmayin, gorii-
niisler yaniltici olabilir, genellikle de 6yledirler.)

Ve iste oldu, ilk adiminiz1 attimz. Simdi, biliyorsunuz ki et-
rafinizda gérdiigiiniiz biiyiik insanlar, birbiri arkasina adimlar
atiyordu. Onlan seyretmistiniz, sag ayak, sol ayak, sag, sol...
Siz de denediniz. O tereddiitlii ama destansi adimi attiniz ve
artik digeri igin hazirsiniz, derken... Giim!

Bir daha deneyin. Bir daha. Bir daha. Sehpanin etrafinda
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yan yan yiiriiyerek, annenin ya da babanin eline tutunarak bir
kiigiik ayag otekinin yanina getirmekle gegirilen birkag giin-
den sonra, sonunda ilk defa iki adimi pespese atmayi basar-
diniz. Sonra ii¢, derken dort... kendi basimiza... yardim alma-
dan... sizinle gurur duyan ailenizin alkiglan ve cesaret verici
bagirtilan arasinda, bebek adimlan... birer birer... ve yiiriidii-
niiz!

Yiiriimeyi 68renme siireci sirasinda, ayakta durdugunuz sii-
re mi daha fazlaydi, yoksa diistiigiiniiz siire mi? Diger bebek-
lere benziyorduysaniz, basanli olarak (yiiriiyerek) gegirdiginiz
zamandan ¢ok daha fazlasini, basarisiz olarak (diiserek) gegir-
migsinizdir. Bunun hi¢ 6nemi yok, ustalik yolundaydiniz.

Vazge¢meyi hig diisiindiiniiz mii? Kendi kendinize: “Ne bi-
leyim, belki de yiiriimek bana gore bir is degildir. Ne yapalim,
demek ki hayatimin geri kalan1i boyunca emekleyecegim. As-
linda bu o kadar da kétii bir sey sayilmaz. Eminim alisirim” di-
ye diisiindiiniiz mii? Tabii ki hayir. Ustalik yolundaydiniz. Us-
ta olmustunuz, yiiriime becerilerinizin gelismesini bekleme-
niz gerekiyordu, o kadar.

Siirekli olarak diismek gergekten de hos bir sey degildi, ca-
niniz yaniyordu, tipki ters dénmiis bir bécek gibi yerde yatar-
ken epey de komik gériiniiyordunuz herhalde, ama yine de
¢alismaya devam ettiniz. Neden? Ciinkii basarili insanlar, ba-
sansizlarin yapmak istemedikleri seyleri yapmaya goniillii-
diirler. Biitiin bebekler basanlidir. Biitiin bebekler ustadir, ya-
pimiz boyle. Biitiin bebekler, Keskin Kenar' iggiidiisel olarak
anlarlar. Basariya dogru olan dogal ¢ekimimizden, ustalifimiz-
dan 40.000 “hayir” siireci sirasinda vazgegeriz.
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Bugiin hayatinizda vazgegmeye, gercekten istediginiz se-
yin pesinden gitmektense emeklemeye karar verdiginiz du-
rumlar var mi? Kendinize bir hedef koyma, yola ¢ikarak o he-
defe ulagma kabiliyetinizi yitirdiniz mi? Sadece bir yaginday-
ken yaptiginiz seyi neden yeniden yapmiyorsunuz?

Bu sorulann cevabi hem basit, hem de iiziicii. Yolda bir
yerlerde, inancimzi kaybettiniz. Bebek adimlar atamayacak
kadar biiyiidiiniiz, basarili olmak igin kendinize birkag defa
diisme izni veremeyecek kadar biiyiidiiniiz. Takip edilen kii-
¢iik davranig bigimlerinin, zamanla tekrarlana tekrarlana, dag-
lar yerinden oynatabilecegi evrensel gercegine gozlerinizi ka-
pattiniz.

Keskin Kenar hakkinda bildiklerinizi unuttunuz. Ustalik yo-
lundan ayrnildiniz.

Cocukluga 6zgii o durmadan yeniden deneme isteginden
vazge¢mek: “Ben bu isi asla yapamam” diisiincesine kapil-
mak, gizli bir tehlike barindirir, o da sudur: Daha azina razi ol-
mak, basarisizliga razi olarak bebek adimlarindan vazge¢mek,
kisa siirede aliskanlik haline gelir. ilk defa vazgegtiginizde bu
size aci verir, ama her vazgegiste isler kolaylasir ve basan git-
tikge sizden uzaklasir. Bunun neden oldugunu tahmin edebi-
liyor musunuz? Evet. Keskin Kenar aleyhinize gallslyoi'. Hayat
agirdir. Yiizde doksanbese hos geldiniz!

Ama her zaman oldugu gibi, burada da iyi haberleri oku-
mak igin sayfayi gevirmek yeterli. Bagari ahigskanligini edinmek
de ayni bigimde kolay. Basariya da tipki basarisizliga oldugu
gibi alisirsiniz. Ne kadar ¢ok tecriibe ederseniz, o kadar kolay-
lagir.
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Ustalik yoluna, istediginiz an da yeniden ¢ikabilirsiniz.

Istemek

insanin kazanmak icin sahip olmasi gereken bir nitelik var-
dir, o da amacin belirlenmesi, ne istendiginin kesinlestirilme-
si ve ona sahip olmak igin yakici bir istek duyulmasidir.

Napoleon Hill, Diisiin ve Zengin Ol

Hepimizin, su anda olduklanndan farkh olsaydilar islerin
nasil olmalarimi istedigimize dair fikirlerimiz vardir. Bunlar, 5
kilo verseydik nasil olacagini1 diisiinmek kadar basit de olabi-
lir, ya da her gece yataga ag olarak giden ¢ocuklarin hepsini
doyurmak kadar biiyiik ¢aph da.

Phoenix Havaalanr'nda ayakkabilanmi boyatirken, ayakka-
bi boyacisi kadinin basarili olmasi durumunda nasil olacagini
goziimde canlandirmadan edemedim. Onun basanli olmasini
o kadar istiyordum ki, adeta canim yaniyordu.

Simdi bu can acisina, istemekten kaynaklanan can acisina
bir bakalim.

Bir hayale sahip olmak, her seyin her zaman giilliik giilis-
tanlik olmasi demek degildir. Hirslar, hayaller ve istekler ra-
hatsizlik, hatta ac verici olabilir.

“istemek” kelimesinin iki anlami vardir. Bir seyi arzuladigi-
niz ya da bir seyinizin eksik oldugu anlamina gelebilir. Bir agi-
dan, bu ikisi ayriayr anlamlartagimazlar aslinda, ayni anlamin
iki ayn yiiziidiirler. Eksikligini hissettigimiz seyi isteriz ve iste-
digimiz seyin eksikligini hissederiz.

Bu da hayallerinizin aci verici olabilecekleri anlamini tagir.
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Neyi istediginizin ve su anda ona sahip olmadiginizin farkina
varmak, gifte anlamin “eksiklik” yiizeyini de, “istek” yiizeyini
de tecriibe etmek demektir. Sizde olmayan seyin tam anla-
miyla farkina varmaniz, mevcut gercekliginizi tarafsiz bir gézle
degerlendirerek kendi kendinizi kandirmayi reddetmenizdir.
Olmak istediginiz yerde olmadiginiz1 fark etmek, rahatsizhik
verici olabilir.

istemek insanin canini yakar.

ilging bir noktaya deginmek istiyorum. En derin isteklerini-
zi dile getirmeniz, size biraz rahatsizlik verebilir, ama etrafi-
nizdaki herkesi daha da fazla rahatsiz etmesi miimkiindiir, ge-
nellikle de béyle olur. En biiyiik hirsinizi, en yakin beg arka-
dasiniza agiklayin ve kag tanesinin kivrandigini seyredin! Ne-
den? Ciinkii sizin isteginiz (arzunuz), onlara kendi isteklerini
(eksikliklerini) hatirlatir da ondan.

Geleceginiz igin planlar kurar ve bir vizyon yaratirken, bu-
nu kimlerle paylastiiniza dikkat etmeniz gerekir, bunun se-
beplerinden birisi budur. Hevesinizi etrafinizdakilerle paylas-
maniz dogaldir, ama insanlarin genellikle hevesinizi kagirma-
ya meyilli olacagini bilmeniz gerekir. Boye yapmalari, kotiiliik-
lerinden ya da heyecanimizi 6ldiirmeye yonelik bilingli istek-
lerinden kaynaklanmaz, genellikle bir ¢esit kendilerini savun-
ma bigimidir. Sizin hayallerinizi duymak istemezler, ¢iinkii bu
onlara kendi kayip hayallerini hatirlatir.

Aray1 Kapatmak

Bir 6nceki bolimde, hayatiniza diiriistge baktiginizda ve
degisik alanlarda basan ya da basansizlik kavisinin neresinde



126 Keskin Kenar

t.me/cinciva

oldugunuza karar verdiginizde, su anda nerede oldugunuzun
bir resmini ¢izmis oldunuz. O tabloda, nerede olabileceginiz,
kendinizi nerede gérdiigiiniiz A noktasi ile, su anda nerede ol-
dugunuz da B noktasi ile gosteriliyordu.

A noktasi ile B noktasi arasinda bir mesafe olsa da, bu iki
nokta, birbirlerine karsi dogal bir gekim giicii hissederler, tip-
ki bir miknatisin yanina yaklastinlan bir demir pargasi gibi.
Miknatisin demiri ¢ektigini hissettiginiz gibi, hayallerinizin de
mevcut kosullarinizi ¢ektigini hissedersiniz.

“Neredeyim?” “Nerede Olabiliim?"

@<-—rrr>@
A B

Gerilim, rahatsizlik verir. insanlarin, islerin nasil olabilece-
gini duymaktan zaman zaman hoglanmiyor olmalannin sebebi
de budur.

Dr. Martin Luther King Jr.'un meshur: “Bir hayalim var” ko-
nusmasinin diinyada bu kadar biiyiik bir etki yaratarak kiiltii-
rel hafizamiza bu kadar derinden kazinmasinin sebeplerinden
birisi, bu konugmanin 1963 Yilr'nin ABustos ayinin diinyasini
¢ok rahatsiz etmis olmasidir. John Lennon, baris dolu bir diin-
yayl hayal ettigi sarkisi Imagine'i sdyledigi yillarda vuruldu.
Hayaller insanlari rahatsiz ederler.

Elbette bunlar fazlasiyla dramatik 6rnekler, ama hig tani-
madigimiz insanlarin kisisel hayalleri ve hedefleri igin de aym
ilkeler gegerlidir. Bu ilkeler, sizler ve ben de dahil, hepimiz
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icin is bagindadir.

Diyelim ki, yillar 5nce kopmus oldugunuz bir kardesiniz ya
da dostunuz var. Daha iyi bir iligkiniz olmasini, daha sik
goriismeyi, birbirinizle daha fazla sey paylagsmayi isterdiniz.
Bugiin bulundugunuz nokta ile, olabileceginizi diisiindiigiiniiz
nokta arasinda bir bosluk var. Bunu hissedebiliyor musunuz?

Ya da diyelim ki, iyi bir iginiz ve iyi bir kazanciniz var, ama
dogru diiriist bir emeklilik planiniz yok, 60'li yaslarinizin son-
lanna geldiginizde nasil olup da konforlu bir yagam siirmeyi
basarabileceginizi bilemiyorsunuz. 68 yasiniza geldiginizde
nasil yasamayi istediginize dair bir hayaliniz, bir de 68 yasini-
za geldiginizde nasil yagsamak zorunda kalabileceginize dair
endiseleriniz var. Bu ikisinin arasinda bir bosluk bulunuyor.
Bunu hissedebiliyor musunuz?

Saghiginizla ilgili hedefleriniz var mi? Kariyerinizle ilgili?
Gocuklarinizla? Baska bir yerde yasamaya, bagka bir isle ug-
ragmaya dair hayalleriniz? Bunlann her biri, iglerin olabilecek-
leri ama su anda olmadiklan durumlara iligkin her imge, m 2v-
cut gergekliginizde bir bogluk yaratirlar.

Gogu insan, halen ugragsmakta olduklan sorunlardan daha
biiyiik ¢apli sorunlarla karsilastiklannda, kendilerini he:men
yenilgiye ugramis hissederler. Cogu, daha biiyiik sorunlan
olumsuzluk olarak algilar ve olumsuzlugu hayatlannin her ta-
rafina bulastirirlar. Onlarin fark etmedigi sey, sorunun biiyiik-
ligi, insanin biiyiikligiinii belirler felsefesidir.

Bir insanin sinirlanni, pes etmesine neden olan sorunlarin
biiyiikligiine bakarak 6lgebilirsiniz. Onun hayatinin yarattig
etki de, ¢6zdiigii sorunlann biiyiikligiine baglidir.
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Siipermarkette yapilan aligverigleri posete koyma gorevli-
sinin ¢6zdiigii sorunun biiyiikliigi: “Konserve kutularini torba-
nin dibine, ekmegi de iiste koyanm” diizeyinde ise, alacag
maas da o diizeyde olacaktir. Bundan daha biiyiik sorunlar
¢Ozebiliyorsa, daha yiiksek bir gelir getiren bir ise gegebilir,
¢iinkii gelir diizeyi de, ¢6zdiigii sorunlarin biiyiikligiine gore
belirlenir.

Cogu insanin sorun olarak adlandirdigi sey, A noktasi ile B
noktasi arasindaki bir bogluktan baska bir sey degildir. Agik fi-
kirli olursaniz, bu bosluga bir képrii kurabilirsiniz.

Bu boslugu tanimlamaya ve agiklamaya zaman ayirmamin
bir sebebi var, o da su: S6z konusu bosluk, lehinize ya da
aleyhinize galisabilir.

A ile B noktalan arasindaki boéluk. sonsuza kadar siiriip gi-
demez, ¢6ziimlenmek zorundadir ve bir sekilde de ¢oziimle-
nir. Doga kanunlan bu bigimde isler, bunu durdurmak igin ya-
pabileceginiz higbir sey yoktur. Ama bu meselenin nasil ¢6-
ziimlenecegi konusunda bir se¢im yapabilirsiniz.

Gerilimi ortadan kaldirmanin bir yolu, A noktasini (iglerin
bugiin bulundugu noktay) siirekli olarak B noktasina yaklas-
tirmaktir. Hayallerinizin miknatisinin ¢ekim alanina girin ve o
miknatisin sizi gelecege dogru cekmesine izin verin. Basansiz-
lik kavisinde gezinenleri etkisine almis olan ¢ekim giiciiniin
ne oldugunu hatirhyor musunuz? Ge¢mis. Basan kavisindeki-
leri ceken nedir peki? Gelecek.

Biiyiik, canli ve berrak bir bigimde ¢izilmis hayallere sahip
olan insanlar, bu hayallere dogru o kadar biiyiik bir giigle ¢e-
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kilirler ki, onlar1 durdurmak imkansizdir. Martin Luther King Jr,
Gandhi, Rahibe Teresa, Edison, IBM'den Thomas Watson, Wil-
berforce ya da Lincoln gibi insanlarin, kosullar ya da engeller
ne olursa olsun, yollarinda higbir seyin duramadig1 dogal afet-
ler gibi ilerlemelerini saglayan sey nedir? Gergi hepsi, ilerle-
dikleri yol boyunca alisilmadik insanlar haline donistiiler,
ama hig birinin de iginde gizli bir sihir falan yoktu. Bu kadinla-
rin ve erkeklerin hayallerindeki imgeler, 6niinde higbir enge-
lin duramadi bir ¢ekim giicii yaratmiglardi.

Bir kez daha taninmis insanlarla ilgili dramatik dmeklere
bagvuruyorum, ama hig birimizin tanimadigi, kesinlikle dnli
olmayan, sadece 6nem verdikleri hayallere sahip olan ve bu
hayalleri her giin canli tutan insanlar i¢in de ayni sey gegerli-
dir. Kendi hayallerinizin pesine diismek igin, siz de aym giig-
ten faydalanabilirsiniz.

Peki ya diger yon? Gerilimin iki bigimde ¢6ziimlenebilece-
ginden bahsetmistim, digeri sizin aleyhinize ¢alisan bir ¢6-
ziimdiir. Mevcut durumunuz olan A noktasini, hayallerinizin ve
hedeflerinizin yer aldig1 B noktasina dogru siirekli olarak ite-
rek iki nokta arasindaki boslugu kapatmazsaniz, gerilim nasil
¢oziiliir? '

Hayal kurmaktan vazgegin.

Biitiin hayallerinizin, hedeflerinizin, hirslarinizin pesini bi-
rakin. Daha azina razi olun. B noktasini yok edin, silin gitsin ve
boylece puf! Gerilim de ortadan kalkacaktir. Ve ne yazik ki bu,

basarisizlik kavisinde gezinmekte olan yiizde doksanbeglik
kesimin eninde sonunda yaptig1 segimdir.

Neden bu kadar ¢ok sayida insanin bu ikinci se¢enege yo6-
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neldigini anlamak o kadar da zor degil. Ne de olsa, burada A
noktasinda durup ilerideki B noktasina bakarken, o noktanin
uzaklig insanin goziinii korkutabilir. insanlar, sonuna kadar
varacaklarindan emin olmadiklari bir yola adimlarini bile at-
mak istemezler. Denemenin ne faydasi var? Demek istedigim,
dag o kadar biiyiikse, neden ilk adimi atayim ki? Nasil olsa so-
nunu getiremem... Yolculuk yildinci gériindiigiinde, “yapma-
mak ¢ok kolay” fikri, “yapmak gok kolay” fikrinden ¢ok daha ik-
na edici olabilir.

Ama unutmayin, oldugunuz yerde duramazsiniz, ya bir y6-
ne ya da digerine dogru gitmek zorundasiniz. Her sey siirekli
olarak degisiyor. Sadece iki ihtimal var. Ya bulundugunuz ye-
ri birakip olabileceginiz yere dogru harekete gececeksiniz ya
da bulundugunuz yere simsiki yapisip, olabileceginiz yerden
vazgececeksiniz. Ya hayalleriniz igin yiiriiyecek ya da hayalle-
rinizin pegini birakacaksiniz. Olabileceginiz insana dogru uza-
nacak ya da oldugunuz kadanna razi geleceksiniz. ikisinin or-
tast yok. Unutmayin, Keskin Kenar iizerindesiniz, higbir sey
yapmadan durmak, asaglya dogru gitmek demektir.

Segim size kalmis.

Yaniltic1 Cogunluk

“Biitiin gergekler ii¢c asamadan gegerler. Once alaya alinir-
lar. Sonra, onlara siddetle kars1 konulur. Ugiincii olarak da, her
zaman 6yle yapilmig¢asina kabul goriirler.”

Arthur Schopenhauer

iki Keskin Kenar kavisi, uzun bir siire birbirlerine paralel
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olarak ilerlerler. iki yol birbirlerine o kadar yakindir ki, bir gok
insan onlann aralarindaki farklan géremez bile. Sonra birden-
bire birbirlerinden ters yone dogru kivnlirlar, basan kavisi tip-
ki bir kartal gibi yukan siiziilirken, basansizlik kavisi de, ¢o-
ken piyasalar gibi yere gakilir.

Tepedeki insanlar, sorumluluk alanlar, baz1 yénlerden ra-
hatsiz bir yasam siirerler. Bagarili insanlar, basarisiz insanlann
yapmak istemedikleri seyleri yapmaya goniillii olurlar, bu da
¢ogu zaman insanin rahat ettigi bolgenin disina ¢itkmasini ge-
rektirir. Yirmi kisiden basarili olan tek kisi oldugunuzda, diger
ondokuz kisinin aksi yoniine dogru hareket ediyorsunuz de-
mektir.

Diger taraftaki insanlarsa rahattir, gogunluk oradadir ¢iinkii.
Hayatlarn baslarda daha konforludur, ama zaman ilerledikge
bazi rahatsizliklar bas géstermeye baslar. Birdenbire finansal
olarak kotii durumda olduklanni, sagliklannin bozuk oldugu-
nu, herhangi bir iligkileri olmadigini ve hayatlannin son dere-
ce rahatsiz oldugunu anlarlar.

Basar kavisindekiler ise, tersine bir bigimde, hayatlarinin
ilerleyen donemlerinde son derece rahat ederler, giinkii eko-
nomik durumlari, sagliklan ve iligkileri iyidir, basarili olmus-
lardir.

Bu da rahatlik bélgeniz hakkindaki diisiinme bigiminizi de-
gistirmenizi gerektirir. Yani felsefenizde bir degisiklik yapma-
lisiniz. Yanilsamali degil, ger¢ek anlamda rahat bir hayata ka-
vusmak igin, rahatsizliklara kucak agmalisiniz.

Yukarida okumus oldugunuz Schopenhauer alintisi, gogun-
lugun dogasina iliskin son derece parlak bir gézlemdir. Co-
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gunluk, bir gercegi kabullenmeden 6nce daima birinci ve ikin-
ci asamalarin ge¢mesini ve gercegin kendi kendini ispat eder
bir hale gelmesini beklerler. Schopenhauer’in séyledigi, basa-
nnin anahtannin, kendi kendini ispatlayacak gergekleri, bu ol-
madan 6nce kesfetmek oldugudur. Daha basitge ifade etmek
gerekirse, ¢ogunlugun ne yaptifina bakip, onun tam tersini
yapmak.

Elbette bir seyin sirf gogunlugun goriisiine aykir1 oldugu
icin ige yaramasini bekleyemezsiniz, kendi zekanizi kullanma-
lisiniz. Ama igin asli sudur ki, basari kavisine dogru adim atti-
ginizda, bunu biiyiik bir ihtimalle tek basiniza yapiyor olacak-
siniz. Tipki Wilberforce, Edison, Lincoln ve Gandhi gibi.

Gogunlugun yaptiginin tersini yapin. Ondokuz kisiden bi-
risi olmamayi, tek basiniza olmayi géze alin. insanlar sizi eles-
tirecekler mi? Elbette. Ama higbir elestirmen adina dikilmig
bir heykel gordiiniiz mii? Yiizde doksanbesten olanlar igin
heykeller yanmayiz, heykeller, yiizde beglik kisimdan olanla-
ra aittir.

Kendi Cenazemden Ogrendiklerim

Hayatimin bir d6neminde, is diinyasina katilarak, Texas In-
truments Firmasi'nda ¢aligmaya basladim. Yonetimde yiiksel-
mek igin istekliydim, ama hayatin benim igin kurdugu planlar
bagkaydi. ise gittim ve beni satig béliimiine verdiler.

Dehgete diigmiistiim. Satis elemani olmak istemiyordum.
Satigtan nefret ediyordum. Bu isi yapabilecegimi de hig san-
miyordum. Yapamayacagimi biliyordum. Yasadigim, reddedil-
me korkusu degil, reddedilme dehsetiydi. Sonunda kararimi
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verdim, istifa edip liniversiteye geri donecektim. Ama basari-
i insanlar, basarisiz insanlarin yapmak istemedikleri seyleri
yapmaya goniillii olurlar. Kégeye sikigmigtim. Bu isi yapmak
zorundaydim, bunu da pekala biliyordum.

ilk satisimi yapabilmek igin, miisteri dosyalarini kanstirip
en kiigiik, 6nemsiz miisterilerden birisini buldum, Florida Gai-
nesville’deki, kiigiik bir bakkal diikkaniydi bu. igleri berbat
edeceksem, bari miimkiin oldugunca az hasar yaratayim diye
diiglinmiigtiim.

O diikkana gidebilmek igin iki saat boyunca araba kullan-
dim, korkudan direksiyona 6yle bir yapigmistim ki, eklem yer-
lerim bembeyaz kesilmisti. Oraya varinca, arabanin klimasini
sonuna kadar ag¢ip yiiziimii havalandirma i1zgaralarinin 6niine
tutarak ve fena halde ter dokerek, yarim saat kadar arabada
oturdum. Dehset igindeydim. O anda o arabada oturmak,
diinyanin en kolay isi olacakti. Yine de, heniiz Keskin Kenar
felsefesini hayatimda uygulamaya baglamis olmamama rag-
men, bu yanlis hareketin zaman iginde biitiin hayallerimi
elimden alacagini bir sekilde biliyordum.

Bu ilk satig ziyaretimi yapmaya hazirlanirken, ger¢ekten de
dua ediyordum ve biitiin i¢tenliginizle bir soru sordugunuzda
¢ogunlukla oldugu gibi, cevap kendiliginden geliverdi. Ceva-
b, bir dergide okumus oldugum bir makale vermisti bana.

So6z konusu makale, cenazelerle ilgiliydi ve orada yazdigi-
na gore, ortalama bir cenazede, aglayan insanlarin sayisi on ci-
varinda oluyordu.

inanamamigtim. On kisi mi? On? Bu kadar mi1? Yani, biitiin
hayatimi o heyecanlar, basarilar, mutluluklar ve kalp kinklikla-
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n iginde gegireyim ve hayatim sona erdiginde, bunu aglayacak
kadar umursayan ancak on kisi olsun, 6yle mi?

Diger paragrafa gegtim, orada isler daha da kétiiye gitti.

Makalenin anlattidina gére, aglayan on kisi mendillerini ¢i-
kanp burunlarini siimkiirdiikten ve benim cenazem sona er-
dikten sonra, cenaze toéreninin yapildigi yerden gémme isle-
minin gergeklesecegi mezarliga kag kisinin gidecegini belirle-
yen en 6nemli faktér, hava durumuydu. Hava durumu mu?
Makale diyordu ki, yagmur yagiyorsa, cenazeye katilan insan-
lann yansi mezarhga gitmeyecekti.

Gergekten de inanamiyordum. Ben orada yatiyorum, yap-
mig ve sdylemis oldugum her seyin o biiyiik finaline gelmigim,
hayatimda yer alan her seyden aynlmisim, bana en yakin in-
sanlann, en sevdiklerimin, hayatlanni derinden etkiledikleri-
min, benim biitiin hayatimin hesabini degerlendirecegi an
gelmis ve cemaatin yansi, hava yagmurlu diye ¢ekip gidecek
mi?

ilk 6nce, buna gergekten de ¢ok bozuldum.:

Ama sonradan, bunun beni 6zgiirlestirdigini fark ettim.

Ne var, biliyor musunuz? Baskalannin benim yaptiklarim
hakkinda diisiindiikleri seylere artik metelik vermeyecegim.
Cenazemde aglayip-aglamayacaklan bile bu derece belirsiz-
se, gokyiizii, benim igin insanlarin doktiiklerinden daha fazla
gozyasi dokmeye karar verdi diye, térendekilerin yansi kagi-
sacaksa, o zaman ben neden onlann su anda ne diisiindiigi-
ne aldirayim ki?

Reddedilmekten neden korkacaktim? Cogunlugun ne dii-
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siindiigiine neden aldiracaktim? Geri kalan yiizde doksanbe-
sin ne yaptigy, ne soyledigi ya da diisiindiigii, neden umurum-
da olacaktr?

insanin kendi &liimii hakkinda bazi gergeklerle yiizlesmesi,
onu yasamiyla ilgili bazi 6nemli gergeklerle de karsi karsiya
birakiyor. O makaleyi okumak, benim rahatlik bélgemi genis-
letti ve bana cesaret verdi. Kiigiik bir cesaret kirintisi belki,
ama daha énce sahip olmadigim bir kinnti. Keskin Kenar'dan
bir parga.

Sonunda toplayabildigim kadar cesaret topladim, kontag
kapattim, diikkana girdim ve simdi geriye baktifimda, satis ta-
rihinin en kotii sunumu olduguna emin oldugum bir sunum
yaptim. Bir sey satin almadilar. O agidan, tam anlamiyla guval-
lamigtim, ama arabaya geri dondiigiimde, kendimi hafiflemis
hissediyordum. Satig isini becerememis, ama hayatim adina
bir zafer kazanmigtim.

Birkag giin sonra, sikigik trafikte beklerken yine o makaleyi
diisiiniiyordum ki, birdenbire sikisikhifin nedenini anladim.
Bir cenaze konvoyu gegiyordu. Biitiin konvoyun ge¢mesi bir
dakika bile siirmedi, ¢linkii ancak birkag araba vardi.

Trafik yavas yavas agilirken, o insanin biitiin hayatim1 bas-
kalar1 ne der, ne diisiiniir diye endigelenerek gegirmig oldu-
gunu disiindiim.

Ve birdenbire ayildim. Kimlerin cenaze konvoylari uzun
olur? Kimlerin cenazelerinde binlerce insan aglar? Kimler igin
milyonlar yas tutar? Bagkalarinin yapmak istemediklerini ya-
panlarin. Anilarina heykeller diktiklerimizin. Martin Luther
King Jr., Rahibe Teresa, Gandhi, Lincoln.
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Hayatlarini bagkalarinin ne diisiindiigii hakkinda endisele-
nerek gecirmeyen insanlar i¢in muazzam cenaze térenleri dii-
zenleniyor ve onlarin ardindan biiyiik kalabaliklar, kimi zaman
da biitiin bir millet gézyas1 dékiiyor.
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8. Kisim
Keskin Kenarin Yiizleri
En iistiin iyilik, su gibidir
Su onbin degisik canliya hayat verir, yine de
Onlarla rekabet etmez hig.
insanlarin pek de hos bulmadiklan yerlere akar gider,
iste bu yiizdendir
Yol'a yakin olmasi.
Lao Tzu

Keskin Kenar, hem basit, hem de sabittir. Ayni zamenda,
onu daha iyi anlayip onunla daha fazla hasir nesir oldukga,
onun hayatinizda bulundugu pek ¢ok degisik ve gizli bigimi
daha iyi anlarsimz. Keskin Kenar, bir kayaligin sivri uglann
porselen gibi diizlestiren gelgit akintisinin karst konulamaz
giiciidiir, tipki biyolojide su molekiiliiniin her yerde bulundu-
gu gibi, hayatin biitiin yonlerinde bulunur.

O, miizigin vahsi hayvanlan sakinlestiren gizli giiciindedir.
Apostle Paul, eskin her seyden uzun 6miirlii ve her seyi fethe-
den bir gii¢ oldugunu sdylemisti. Askin evrensel insan mole-
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kiilinde de Keskin Kenar'in giicii farkedilir. Mark Twain, kah-
kahanin saldirisina higbir seyin karsi koyamayacagini yazmis-
t1. Bu da Keskin Kenar'in giiciidiir. Keskin Kenar'in size bah-
setmek istedigim birkag yiizii var. Bunlarin her biri, hayatiniz-
daki yerlerini bir kez fark etmenizden sonra, hayallerinizin pe-
sinden kosmak igin kullanabileceginiz giicler: Momentum, ta-
mamlama, aligkanlik, diisiinme ve kutlama.

Momentumun Guclini Kullanin

Yansi kim kazanmigti, tavsan mi kaplumbaga mi? Bunun
cevabini hepimiz biliyoruz. Yine de 6yle bir diinyada yasiyo-
ruz ki, herkes bir seyi aninda elde etmek zorunda, sonuca git-
gide daha hizh bir bigimde ulagamadigimiz takdirde, vazgegi-
yoruz. Derhal zengin ol. Sol seride ge¢. Mikrodalga firinin
oniinde durmus: “Haydi ama, haydi” diye minldanan o adam.
Hizli, daha hizli, en hizli stratejisi, sizi sonunda Keskin Kenar
kavisinden asagiya yuvarlayacaktir.

M.L.T.'de profesér olan Peter Senge, en ¢ok satan is hayati-
na yonelik “Besinci Disiplin: Orenen Organizasyon Sanati ve
Uygulamasi” adli kitabinda bu durumu ¢ok giizel ifade eder:

“Ekosistemlerden hayvanlara ve kurumlara kadar biitiin
dogal sistemler, é6zleri itibariyle en uygun diizeyde biiyiime
gosterirler. Bu diizey, miimkiin olan en hizli biiyiimenin epey
altindadir. Biiyiime tipki kanserde oldugu gibi, gereginden
fazla bir hile geldigi zaman, sistem bunu yavaglayarak telafi
etmeye galigir ve bu siiregte belki de kurumun yasama gansi-
ni tehlikeye sokar.”

Peter Senge, Beginci Disiplin
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Birisinin ya da bir seyin bu kadar hizh bir bigimde biiyiidii-
giine hi¢ tanik oldunuz mu? Cok hizh biiyiiyen, sonra da iflas
eden bir sirkete? Bir anda parlayan ve sonra da kendi atesiy-
le yanan bir sahne ya da spor yildizina? Daha hizlinin sonu,
daha yavasa doniismek olabilir. Gereginden fazla hiz, genel-
likle sistemin (ya da kisinin) varligini tehlikeye atar.

Dr. Senge, “6z itiban ile en uygun diizeyde biiyiime"den
bahsederken, bunu saglamanin en iyi yolunun, saglam bir te-
mel atildiktan sonra onun iizerine kat gtkmak, yani adim adim
ve siirekli bir gelisim gostermek oldugunu soéyliiyor. Keskin
Kenar, biiyiimenizin en uygun diizeyidir. Zamanla biriken ba-
sit davraniglar. Kaplumbaga yansi boyle kazanmustir, siz de bu
sekilde kazanacaksiniz.

Bunu soyledikten sonra, size bir soru yonelteyim. Kaplum-
baga ile tavsan 6ykiisiinden ¢ikarilacak asil ders nedir? Haydi
hep birlikte: “Yavas ve tutarl olan, yansi kazanir.” Qyle degil
mi? Yalniz sunu unutmayin: Gikanlacak ders, yavas hareket et-
menin bash basina bir erdem oldugu degildir. Yavasligin igin-
de kendiliginden gelen bir giizellik yoktur, tipki gereginden
hizli hareket etmek gibi, gereginden yavas hareket etmek de
miimkindiir.

Ezop'un kissasindan ¢ikanlacak hissenin anahtar s6zciigii,
yavas degil, tutarlidir.

Tutarl olan yarigi kazanir. isin gergegi budur.

Kaplumbaga ile tavsan meseli, asil olarak momentumun
dikkate deger giiciiyle ilgilidir. Duran bir cisim, durmaya de-
vam eder, hareket eden bir cisimse hareket etmeye. Eylemle-
riniz bu yiizden bu kadar 6nemlidir. Harekete bir kez gegtik-
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ten sonra, hareket etmeye devam etmek kolaydir. Durursaniz,
duragan halden tekrar harekete gegmeniz zor olur.

“Yavag gitmekten korkmayin, sadece durmaktan korkun.”

Cin Atasézii

Ben insanlara, her giin son derece kolay, karmasikliktan
uzak adimlar atarak, biiyiik organizasyonlar kurmalarini 6greti-
yorum. Haftanin her giinii tek bir is kurma eylemi yapmanin,
yedi, on, hatta oniki isi ayni giine sigdirip, haftanin kalan giin-
lerinde tatil yapmaktan daha etkin bir yol oldugunu diisiinii-
yorum. ilk bigimde ¢aligan insanlar, gercekten de bir organi-
zasyon kurarlar, ikinci bigimi segenlerse, ilk gruptakilerden
daha fazla is yapsalar bile, organizasyon kurmayi bagaramaz-
lar.

Peki neden? ikinci yolda momentum yok da ondan. 6 giin
tatilden sonra, her seye bastan baslamak, kendilerini hareke-
te gegirip ateslemek zorundalar. Yeni bir eyleme baglamak
icin kendinizi ikna etmek, biiyiik enerji gerektirebilir, ama bir
kez basladiktan sonra durmak ¢ok daha zordur.

Giinde bir kez yapmanin, tek bir giinde yedi kere yapmak-
tan daha iyi olmasinin bir sebebi daha vardir, o da islerin giin-
lik ritminin zamanla sizi degistirmeye basglamasidir. Siradan
islerinizin bir pargasi haline gelen sey, sizin de bir parganiz
haline gelir. Bu, arada sirada biitiin ¢abayi ortaya koyarak sag-
lanamaz.

~ Birsabah 20 dakikalik hizli bir yiiriiyiis yaptiginiz1 diigiiniin.
Ogleden sonralan da evdeki kir alette 20 dakika daha spor
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yaptiniz. Simdi de bunu bir hafta boyunca devam ettirdiginizi
varsayin. Haftanin sonunda kendinizi nasil hissedeceksiniz?

$imdi de, bunun yerine ilk sabah 140 dakikalik (iki saatten
fazla) bir yiiriiyiis yaptiginizi, 6gleden sonra da spor salonun-
da bir 140 dakika daha gegirdiginizi diisiiniin. Geri kalan 6
giinde de hi¢ spor yapmiyorsunuz.

Tutarli olan yarisi kazanir.

Hareket halindeyken, gittiginiz yonde olumlu degisiklikler
yapmaniz da ¢ok daha kolaydir. Bu tipki arabanin direksiyo-
nunu gevirmeye benzer, araba dururken direksiyonu ¢evirmek
zordur, oysa kontagi ¢evirdiginizde, saatte 10 kilometre hizla
da gitseniz, direksiyon neredeyse kendiliginden doner, ¢iinki
zaten akintinin igindesinizdir.

Keskin Kenar bir akintidir, kendi hiziyla akar ve en uygun
biiyiime hizlanni ayarlar. Kendini akintiya birakmak da, Kes-
kin Kenar't anlamanin bir pargasidir. istediginiz kadar sabirsiz
olun, Keskin Kenar iizerinde higbir etki yaratamazsimz. O ken-
dince en uygun olan hizda akar, ister onaylayin, ister onayla-
mayin, akiga ister katilin, ister katilmayin.

Keskin Kenar'in akintisindan en iyi sekilde yararlanmak
icin, biiyiimenizin ve gelismenizin hizini, onun dogal gelisimi-
ne uydurmaniz yerinde olacaktir. Bu, bir Keskin Kenar strate-
jisi ile elde edilen dogal bir basan olur.

Hareketli kalmak kolaydir. Kalmamak da 6yle. Duracak
olursaniz, bu sizi 6ldiirmez — en azindan bugiin. Ama, karar ve-
rirken yaptidiniz basit bir hata, zamanla birikerek pesine diis-
tiigiiniiz herhangi bir hedefe ulagsma sansimzi tamamiyla orta-
dan kaldinr.
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Mary Kay As, bunu son derece iyi dile getirmistir: “Kendi-
nize, ona dogru ilerlemek isteyeceginiz bir sey verin: Siirekli
olarak ilerlemek isteyeceginiz.”

Tamamlamanin Gliclini Kullanin

Momentum kazanarak bunu kendi yarariniza kullanmani-
zin bir bagka yolu da, tamamlama ad: verilen eyleme bagvur-
maktir.

Hayatinizda tamamlanmamis seyler var mi? Vergi iadeleri-
nizi diizenlediniz mi? Odiing alip da geri vermemis oldugunuz
bir kitap ya da bir alet var mi? “Seni seviyorum.”, “Oziir dile-
rim" ya da: “Tesekkiir ederim” demeniz gereken birisi? Bitiril-
memis projeleriniz? Eginizi bir hafta sonu kagamagina gotiir-
mek ya da ¢ocuklarimzla zaman gegirmek gibi, tutulmamig
sozleriniz? Bir tiirlii sonuglandirmadiginiz anlagmalar?

Hayatimizdaki her bir bitirilmemis is, sizin iizerinizde tiike-
tici bir etki yaratir, basarili olmanin enerjisini, tipki kaninizi
emen bir vampir gibi emer.

Yerine getirilmemis her s6z, her vaat, yarim kalmig her an-
lasma, momentumunuzun Sniinii kestigi, ilerlemenizi, gelis-
menizi engelledigi igin giiciiniize zarar verir. Tamamlanmamig
isler sizi, onlan tamamlamaniz igin gegmise ¢agirirlar.

Tamamlanmamis iglerle ilgili talihsiz ve son derece yikici
gercek, bu islerin gegmisi canh tuttuklan gergegidir. Unutma-
yin, basari kavisinde yasayan insanlar, gelecege dogru cekilir-
ler, basarisizlik kavisindekiler ise ge¢mise dogru. Ge¢misin
esiri olarak yasamanin garantili yollanindan birisi de, tamam-
lanmamus iglerdir.
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Bunu yapmak kolay mi? Evet... ama bir dakika. Bunu bir
diigiinelim. Hayir, aslinda hayattaki o tamamlanmamis isleri
tamamlamak, her zaman o kadar da kolay degil. Tamamlaya-
cak bir kamyon dolusu isiniz varsa, degil. Bu kadar yarim kal-
mig ig, Sears Binasr'ndan bile daha yiiksek bir yi1gin olugtura-
bilir, iizerinizde biiyiik bir baski yaratabilir, 6zellikle de bun-
lar ilk basta tamamlamamis olmanizin sebebi her neyse (yiiz-
lesme korkusu, igin zor olacagini diigiinmenin goziiniizi yildir-
masi), o sebebin de Keskin Kenar tarafindan iyice biiyiitiil-
miis oldugunu farkedince!

Bu konuda, Keskin Kenar aleyhinize ¢aligmigtir. O yiginin o
kadar biiyiik boyutlara ulagsmasinin sebebi budur. isin asli,
simdi yapilmasi o kadar zor goriinen isler, ilk elinizi attiginiz-
da biiyiik ihtimalle ¢ok daha kolay halledileceklerdi.

Tamamlanmamis isler yiginina elde Keskin Kenar silahiyla
yaklagmak, onlarla bas etmenin en iyi yolu, daha dogrusu tek
yoludur. Bu isleri, tipki yiirimeyi 6grendiginiz gibi ele alin.
Bebek adimlanyla. Her seferde tek bir tane. Birakin Keskin
Kenar sizin igin ¢aligsin ve tamamlanmasi gereken isleri ta-
mamlasin.

“Tamamlanmamisg” projelerinizi, teker teker ele alin. Bir
proje bile, tirmanilamayacak kadar heybetli bir dag gibi gorii-
nebilir, baslangi¢ olarak ayaginizi basabilecek bir yer bulana
kadar o dagin eteklerinde gezinin. En biiyiik porsiyon yemek-
ler bile, lokma lokma yenir. Art Williams'in ¢ok satan kitabini
diigiiniin, adi, “Elinizden Geldigi Kadari, Elinizden Geldigi
Kadardir ve Elinizden Geldigi Kadan Yeterlidir". O nedenle
yapabileceginiz bir sey bulun ve yapin.
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Bir telefon edin. Bir mektup yazin. Her giin bir seyi tamam-
lamaya onbes dakika ayinn.

Bunu yapmak kolay mi? Hem de nasil. Peki, bunu bugiin
yapmayacak olursaniz, hayatiniz mahvolacak mi? Artik bu sar-
kiy1 kendi kendinize s6yleyebilecek kadar 6grendiniz.

Her bir isi tamamladik¢a, bavulunuz biraz daha hafifleye-
cek, adimlariniz kolaylagacak.

“Aligkanhigin Giiciinii Kullanin

Bir hareket ekin, bir aligkanligin hasadini yapin
Bir aligkanlik ekin, bir karakterin hasadim yapin
Bir karakter ekin, bir kaderin hasadini yapin.”

Anonim Deyis

Aligkanliklanmizi genellikle olduklan gibi kabul ederiz.
Vazge¢meye ¢alisip da bagaramadigimiz kétii aliskanliklar, sa-
hip olmayi istedigimiz, ama olmadigimiz iyi aligkanliklar, bas-
kalannin sahip olmamalarini istedigimiz rahatsiz edici ailskan-
liklar, nasil oldugunu hi¢ anlamadan bir yerlerden edindigimiz
tuhaf aligkanliklar. Hepimiz bunlann farkindayizdir, ama ge-
nellikle kendi aligkanliklarimizi bagkalarininkileri gézlemledi-
gimiz kadar iyi gozlemleyemeyiz.

éte‘. yandan, ahigkanliklarin muazzam giiciinii de pek fark
etmeyiz.

Aligkanliklar, size hizmet edenler ve etmeyenler olarak iki-
ye ayrilirlar. Diglerinizi firgalamak, size hizmet eden bir alig-
kanliktir, tirnaklarinizi yemek ise hizmet etmeyen. igleri ayrin-
tih olarak incelemek size hizmet ederken, internette ya da te-
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levizyonda gordiigiiniiz her seyi koérii koriine kabul etmek et-
mez. insanlarin iyi yonlerini gsrmeye calismak eder, herkes-
ten siiphelenmek etmez.

Birinci tiirden aligkanliklar, Keskin Kenar'in giiciinii sizin
lehinize harekete gegirir ve sizi basari kavisinde ilerletir, ikin-
ci tirden olanlarsa, Keskin Kenar’, hissettirmeden ama insaf-
sizca aleyhinize gevirerek sizi basarisizlik kavisine ¢ekerler.

Bir aligkanlik, diiginmeden yapilan bir harekettir. isten
eve gelirsiniz, buzdolabindan bir bira alip, bir yandan telefon-
la konusurken, bir yandan da televizyonu agarsiniz. O anda
gercekten bira igmek isteyip-istemediginizi ya da televizyon-
da mutlaka seyretmeniz gereken bir sey olup-olmadigini bi-
lingli olarak diigiinmezsiniz.

Erken kalkmak bir aligkanlik haline gelebilir. Geg kalkmak
ve geg saatlere kadar ayakta kalmak da 6yle. Sikayet etmek,
kazandiginizdan fazlasimi harcamak ya da kazandiginmizin bir
miktarint emeklilik fonunda biriktirmek de. Her zorlugun
olumlu bir yoniinii bulmaya galismak da bir aligkanlik halini
alabilir, her giinesli giinde yagmur bulutlarina bakinmak da.

Bir davranigin aligkanlik héline gelmesi, onun otomatikle-
sene kadar tekrar tekrar yinelenmesi ile gergeklesir. Aligkan-
liklarin olugma siireci, saf bir Keskin Kenar siirecidir, zaman
icinde tekrarlanan basit hareketler. Bu aligkanliklarin zaman
icindeki bilesik etkisi, aliskanliklarin size hizmet eden tiirden
olup-olmadiklarina bagli olarak, lehinize ya da aleyhinize isle-
yecektir.

Aligkanliklariniz, sizi basari kavisine tagiyacak ya da basari-
sizlik kavisine iteceklerdir.
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“Is hayatinda en tepeye ulasmak isteyen birey, aliskanlik-
lann giiciiniin muazzamhgni degerlendirmeli ve ne sekilde
ortaya ¢iktiklanni anlamalidir. Kendisine zarar verebilecek
aliskanhklardan kurtulmak igin elini ¢abuk tutmali, istedigi ba-
sanyi elde etmesine yardimci olacak aligkanliklara doniisecek
olan davraniglan benimsemek icin de acele etmelidir.”

J. Paul Getty

Aligkanliklarimzin gergekte nereden kaynaklandiklan son
derece ilgingtir. Tamam, davraniglarinizdan ortaya gikiyorlar,
ama davraniglariniz nereden ortaya ¢ikiyorlar? Bakalim bunu
hatirlayacak misiniz?

Felsefeniz diisiincelerinizi, hareketlerinizi, sonuglarinizi
belirler. Bunlar da yagaminizi.

Aligkanliklanmizi giinlitk davraniglarinizin zaman igerisinde
birikmesiyle edinirsiniz. Davramiglarimz da, yaptiginiz segim-
lerin sonucudur. Segimleriniz de diisiinmenizin bir {iriinii olan
diigiince aligkanliklarinizdan kaynaklanir. Diisiinceniz de kay-
nagini, diinyaya ve onun igindeki yerinize bakis aginizdan, ya-
ni felsefenizden alir.

Bu nedenle, giindelik diisiince ve eylem aligkanliklarinizin
uzun dénem etkileri aracilifiyla Keskin Kenar'in ustasi olma-
nizin ve bagannizin anahtari, felsefenizdir.

Bu kitabin amaci, size basarinizi inga edebilmeniz igin bir
yapi tasi saglamaktir. Keskin Kenar'in varligini ve onu lehinize
¢alistirmanin yolunu 6grendikten sonra, basanya dogru biling-
le ilerleyebilirsiniz. i¢giidiisel Keskin Kenar duyunuz, otoma-
tik pilotunuz haline gelecek, her aliskanliginiz1 6lgiip bigerek
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size hizmet etmeyenleri ortadan kaldiracak ve hizmet edecek
yeni aligkanliklar edinmenizi saglayacaktir.

isin sim, o dogru segimleri yapmaktir.

Yaptiginiz her segim, bir parga gelik tel gibidir. Kendi basi-
na o kadar da 6nemli bir sey sayilmaz, ama bagka pargalarla
bir araya getirilip oriildiigiinde, muazzam bir giice ve dayanik-
liliga sahip bir halat olur.

“Higbir sey aliskanliktan giiclii degildir.”
ovid

San Francisco'daki Golden Gate ya da New York'taki Ver-
razzano-Narrows Kopriisii gibi asma kopriileri tutan dev ¢elik
halatlara hig dikkat ettiniz mi? Esnek olmalarina ragmen, o ka-
dar kalin ve giigliidiirler ki, insana diinya yiiziindeki higbir sey
onlara zarar veremezmis gibi gelir. Dogru segimlerinizle 6rdii-
giiniiz halatlar da, bu ¢elik halatlara benzer. Yanls segimleri-
nizle o6rdiiklzriniz de. Dogru segimlerle 6rdiigiiniiz halatlar, si-
zi destekler ve yukanda kalmanizi saglarlar. Yanls segimlerle
ordiikleriniz ise, sizi kisitlar, hapsederler. Bu halatlar, sizin dii-
siince ve davranig bigimi aliskanhklarinizdir.

Keskin Kenar'in sizi nereye gotiirdiigiinii merak ediyor mu-
sunuz? Baskin diisiince aligkanliklanniza ve aligkanlikla yapti-
giniz segimlere bakin. Sizi basari ya da basarnsizlik kavisine
gotiiren aliskanliklar bunlardir.

Aliskanliklariniz, bilingsiz diizeyinizde hareket ederler,
normal olarak onlan yaptifimizin farkina varmazsiniz. Bir alig-
kanligin nelere yol a¢tidini, sizi giiglendirip gii¢glendirmedigini
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ya da size hizmet edip etmedigini anlamak, ancak onu biling-
li olarak incelemekle miimkiindiir. Keskin Kenar diisiinceleri
gelistirerek (ve ozellikle de bundan sonra bahsedecegimiz
giicii, yani diisinmenin giiciinii kullanarak) aligkanliklannizi
bilincin parlak isiginin altina gikarabilirsiniz.

Size hizmet etmeyen bir aligkanlifimizin farkina vardiginiz-
da, onu nasil degistirecek ya da ondan nasil kurtulacaksiniz?
Bunu yapmak zaman alir, enerjinizi nereye yogunlastiracagini-
z1 da bilmeniz gerekir.

istenmeyen bir aligkanliktan kurtulmak biraz bir fili diigiin-
memeye ¢alismaya benzer. Fili ne kadar diisiinmemeye ¢ali-
sirsaniz, o kadar ¢ok diisiiniirsiiniiz. Bunun sebebi, iizerine
odaklandiginiz seyin biiyiimesidir. O nedenle, neyi isteme-
dikleri iizerine odaklanan, siirekli ondan bahseden, onu diisii-
nen, ondan sikdyet eden ya da onun yiiziinden surat asan in-
sanlar, genellikle tam da o istemedikleri seyle karsilasirlar.

istemediginiz bir aligkanliginizdan kurtulmaniz, o aliskanh-
ga dogrudan saldirarak miimkiin olmaz. Bunu bagarmanin yo-
lu, istemediginiz aligkanliin yerine, istediginiz bir bagkasin
koymanizdir. Size hizmet eden, sizi giiglendiren yeni ve iyi bir
ahiskanligi nasil yaratabileceginizi biliyorsunuz. Onu da biitiin
ahigkanliklarimzi edindiginiz gibi edineceksiniz. Bebek adim-
lariyla. Her seferinde tek bir adim atarak. Keskin Kenar’'la.

Diiglinmenin Giiclinii Kullanin

is hayatinda, insanlarin meggul olduklari igin verimli olduk-
larini sanma hatasina aiistiiklerini sik sik goriiyorum. Mesguli-
yet ve verimlilik ayr* anlama gelmeyebilir. Bagarili olmak igin
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bir seyler yapmaniz yetmez, dogru seyleri yapmalisiniz. Yan-
lis seyleri yapiyorsaniz da, onlari daha fazla yapmaniz basan
sansinizi artirmaz; sadece daha hizli basarisiz olmaniza yar-
dimci olu#!

Kimse yola basarisiz olmak igin ¢tkmaz. Hepimiz dogru, en
azindan dogru sayilabilecek bir yolda oldugumuza inaninz. in-
sanlar sabahlan sicak yataklarindan ¢ikip ise gider ve galisir-
lar, gercekten gok caligirlar. Ailelerini severler. Yiizlerinden
giilimsemeyi eksik etmezler. Yapmalari gereken her seyi ya-
parlar ve ilerleme kaydettikleri bir giin gegirdiklerini diigiiniir-
ler, en azindan giine baslarkenki niyetleri budur. Oysa giinii
siklikla, tipki akintiya karsi yiizmeye ¢alisan bir 6rdek gibi,
ayaklanni ¢irpmalanna ragmen hig bir yere gidemeden gegirir-
ler.

Herkes ¢ok mesgul. Herkes bir siirii sey yapiyor. Ama yapi-
lanlar dogru mu? Verimli mi? ileriye dogru bir adim atmanizi
sagladi mi1?

Gogu insan bu sorulara hi¢ bir zaman kafa yormaz.

iyi mi beslendiniz, yoksa kétii mii? Bugiin kimlerle iliski
kurdunuz? Bu insanlar sizi giiglendirdiler mi? Nasil? Hangi
yonden? Bugiin iyi bilgiler edindiniz mi, yoksa sohbetleriniz
dedikodu ve sikayetlerle mi doluydu? Basariniza katkida bu-
lunacak bir sey okudunuz mu? Basansiz insanlarin yapmak is-
temedikleri bir seyi yaptiniz mi? Bugiin kimin hayali igin galig-
timiz? Kendinizinki mi, yoksa bagka birisininki mi?

12 adimli sistemde buna “arastirmaci ve korkusuz bir kisi-

sel envanter ¢cikarma” adi verilir. Kendinize karsi biraz arastir-
maci ve korkusuz olmanizi tavsiye ediyorum. ilerlemeyi siir-
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diiriin ya da onun yokluguna katlanin, size kalmisg!

Giiglii bir ahgtirmamiz var. Ne yapacaginizi yazmak yerine
(bunu zaten muhtemelen hayatiniz boyunca yapip durdunuz,
yazdiklarimizi gergeklestirmenize bir faydasi dokundu mu?),
giiniin sonunda o giin yaptiklanmzi yazin. Sizi basanl kilan
hangi eylemleri gergeklestirdiniz?

iyi bir kitaptan on sayfa okudunuz mu? Saglikli gidalarla
beslenip biraz spor yaptimiz mi? Olumlu iligkiler kurdunuz
mu? isinizde basanli olmaniz igin gerekenleri yaptimz mi? Bi-
risine onu sevdiginizi soylediniz mi?

Haftanin sonurda, her giin tutmus oldugunuz listelere ba-
karak envanter ¢ikarin. Bu envanter, size girindelik hayatinizla
ilgili gercekleri soylemekle kalmayacak, sadece kayit tutma
isine baglamak bile, sizi degistirecek!

Bu alistirmay ilk yaptigimda, birkag giinden sonra farket-
tim ki, sabah saat 10:00 civaninda normal giinliik akisimi degis-
tirmeye ve daha fazla Keskin Kenar eylemi yapmaya baslami-
sim, ¢iinkii aksam aynanin karsisina ¢iktigimda ellerimin yine
bombos olmasini istemiyorum.

insanin kendisini diisiinmesini saglayacak pek ¢ok yol var,
bunlarin herhangi birini 6zellikle 6nermiyorum ¢iinkii hepsi
birbirlerinden farkli. Benim igin kullanigh olan bir yéntem, si-
zin igin ige yaramayabilir.

Bazi insanlar giinliik tutmay: secerler. Bunu yapmaya karar
verirseniz, ise yaramasi icin, sadece giin icinde olanlan kay-
detmekle kalmayin, olanlar hakkinda neler diisiindiigiiniizii
ve hissettiginizi de yazin. Kendinize Keskin Kenar sorulan so-
run. Hayatimin her alaninda, yapilmalan da yapilmamalan da
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¢ok kolay olan, basit, kii¢iik eylemler neler? Onlari yaptim mi1?
ilerledim mi? Basan kavisinde miyim?

Kimileri giinliik tutarlar, ama buna her giin yazmayi zor bul-
duklan igin, kendilerine bir Keskin Kenar listesi olustururlar
ve her giin o listedeki eylemleri yapip-yapmadiklarini kontrol
ederler. Giinliiklerine bir sey yazmadiklan giinlerde bile, en
azindan kendilerine bu sorulan sorarlar. Hayatimin her alanin-
da, yapilmalan da yapilmamalan da gok kolay olan, basit, kii-
¢ciik eylemleri yerine getirdim mi? Basan kavisindeki momen-
tumumu siirdiirdiim mii?

Bazi insanlar da yazmaktansa konusmayi tercih ederler.
Kendinize bir Keskin Kenar arkadasi bulabilirsiniz. O da sizin
gibi, diisiinmenin giiciinden faydalanmak istiyorsa, her giin bi-
raz zaman ayirip birbirinize o giin yaptiklariniz1 anlatin. Giin
nasil gecti? Hayatimin her alaninda ...? Bunu her giin yapmak
en idealidir, ama haftada iki, ya da bir kez bile gériisseniz, bu
yontemin ise yaramasini saglayabilirsiniz. Onemli olan de-
vamliliktir, tipki kaplumbaga gibi, tutarh olan yarisi kazanur.

insanlar son zamanlarda gitgide daha fazla bir sekilde, bir
kogla galisarak, verimliliklerini artirma yolunu segiyorlar. Bun-
dan on ya da onbes yil 6nce, kogluk sadece spor aktiviteleri
igin kullanilan bir kavramken, insanlar forma girme hedefleri-
ne ulagmanin, kigisel bir egitmenle ¢alismalar: halinde ¢ok da-
ha kolay oldugunu kesfettiler.

Gok ge¢meden, iist diizey yoneticiler verimlilik uzmanla-
rindan birebir damismanlik hizmeti almaya bagladilar, bu sa-
yede yiiksek bahislerin oynandig finansal diinyalarinda, bu
uzmanlarin kogluk hizmetlerinden faydalanmis oluyorlard.
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Son bir kag yilda ise, baraj yikildi, herkes birdenbire istedigi
her sey igin bir koga bagvurabilecegini fark etti, “kisisel kog-
luk” en yeni meslek alanlanndan birisi olarak parladi.

Peki, bir kog ne yapar? Her seyden 6nce, sizin yaptiklanni-
za her giin bir ayna tutar. Keskin Kenar't géziiniiziin 6niinden
ayirmamanizi, diisiinmenin giiciinden faydalanmanizi saglar.

Hangi yontemi kullanmayi segerseniz segin, diisiinmenin
her giin hi¢ aksatmadan yaptiginiz bir eylem olmasini sagla-
yin.

Neyi gelistiremediginizi anladifinizda, ertesi sabah saat
onda, giidiimlii bir fiize gibi kendinizi gelistirebilecek eylem-
lerin pesine diigmiis olacaksiniz. Okuyacak, dinleyecek, sizi
giiclendirecek olan her seyle ve herkesle baglanti kuracaksi-
niz. Kendinizi engelleyemeyeceksiniz. O kadar iyi motive ola--
caksiniz ki, yolunuzda hig bir sey duramayacak.

Kutlamanin Giclinii Kullanin

Diisiinmenin giiciiniin bu kadar 6nemli olmasinin, sadece
size ayaginizin kaydigi, tembellik ettiginiz alanlar gosterip
basinizin etini yemekten baska bir sebebi daha vardir, diisiin-
mek size ayni zamanda attiiniz biitiin olumlu adimlan da
gosterir.

Bundan yirmi yildan fazla bir siire 6nce, yazarlar Ken Blanc-
hard ve Spencer Johnson, kendilerini iyi hisseden insanlarin,
iyi sonuglar aldiklarimi s6ylemiglerdi. Bu ciimlenin yer aldig
kiigiik kitap, “Bir Dakikalik Yonetici”, o on yilin en etkin is ki-
taplarindan birisi oldu. Blanchard ve Johnson, is hayatinin en
¢ok kullanilan ciimlelerinden birisini dile getirerek, patronlari
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ve yoneticileri, etrafta insanlarin hatalarin1 degil, dogru yap-
tiklar isleri yakalamak icin dolagmaya tesvik ettiler. Bunu ya-
kalayan patron ya da yo6netici, aninda takdir de etmeliydi. Ya-
zarlar buna “bir dakikalik 6vgii” adini vermiglerdi.

son derece kolaydir.

Gocuklanniz varsa, ilk adimlarimi attiklari ani hatirhyorsu-
nuzdur. O adimin herkes tarafindan coskuyla kutlanmis olma-
s1, ¢ok yiiksek bir olasilik. Bir hafta iginde ¢ocugun giin iginde
saatlerce yiriimeye baslamis olmasi ve buna da kendisi de
dahil olmak iizere, kimsenin ikinci bir kere bakmamis olmasi
da aymi sekilde yiiksek bir olasilik.

" Evliliginde sefkate ¢ok muhtag oldugu igin, bu evliligi siir-
diiriip-siirdiiremeyecegine karar veremeyen, elli yaslanndaki
bir kadinin Sykisiinii dinlemistim. Kadin, esiyle bu durumu
konusmus ve yillardan beridir kocasinin kendisini hala sevip
sevmedigini bilmedigini agiklamis.

Adam gergekten ¢ok sasirmis. “lyi de” demis: “Sana seni
sevdigimi otuz yil 6nce sdylemistim. Neden bir seyler degis-
mig olsun ki?" Zavalli adam: “Seni seviyorum” ciimlesinin bir
kere séylenmesinin yeterli olmadigi, aklina bile gelmemis.
Bunu her giin soéylemek, sadece s6ylemek degil, hareketlerle,
ozellikle de “seni diigiiniiyorum ve seninle ilgileniyorum” an-
lamina gelén ufak tefek eylemlerle gostermek de gerekir.

Kutlama, diigiinmenin ve farkina varmanin Keskin Kenar
giiciidiir.

Keskin Kenar eylemlerinizi, dogru segimlerinizi ve kademe
kademe artan basarinizi, g6z 6niinde bulundurun ve onlan
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kutlayin. Unutmayin, basaril olmak igin yapacaginiz biitiin
Keskin Kenar eylemleri, bir dizi bebek adimindan bagka bir
sey degildir. Bu siirece giivenin. Adimlarimiz, ne kadar kiigiik
ya da 6nemsiz goriiniirlerse goriinsiinler, onlarin farkina varin.

Bunu yapmak kolay mi1? Evet. Yapmamak kolay mi? Evet.
Yapmazsaniz ¢ok kétii seyler mi olacak? Hayir, ama karar ver-
me siirecinde yapilan basit bir hata, zamanla birikerek basan
sansinizi ortadan kaldiracak.

Her basarili ve dogru se¢imi kutlayin. Bunu yaptikga, tera-
zinin kefelerinin lehinize hareket ettigini ger¢ekten hissede-
ceksiniz. Bagany: hi¢bir sey daha ¢ok basan kadar besleye-
mez.
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9. Kisim

Kendinizin Ustas1 Olmak

“Higbir akarsu, kaynagindan daha yukariya akmaz. insanin
inga edecegi higbir sey de, onun oldugundan daha fazlasini
yansitamaz ve dile getiremez. Binalar inga edilirken, hayatta
ogrendiklerinden daha fazlasini ya da daha azini kimse o bi-
nalara naksedemez. insanin felsefesi, ister dogru ister yanhs
olsun, oradadir.”

Frank Lloyd Wright

Kendinize verebileceginiz en biiyiik hediye, ayni zamanda
yapabileceginiz en iyi yatirim, gii¢ bir gérevi tamamlama siire-
cinde atilacak en 6nemli adimdir. O olmadan, diger biitiin ba-
san stratejileri ne kadar parlak olurlarsa olsunlar, ¢6kmeye
mahkdmdurlar.

Peki nedir bu esrarengiz hediye? Kendi kisisel gelisiminiz.
Kendi gelisiminize, daha iyiye dogru ilerlemenize yatirim
yapmak, yukanda saydiklarimizin hepsi ve daha fazlasidir.

Abraham Lincoln: “Bana bir agaci kesip dogramak igin alti
saat verirseniz, bunun dort saatini baltay: bileyerek gegiririm”
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demis. Diger bir deyisle, kendisi iizerinde ¢alismaya, isin ken-
disi lizerinde ¢aligmaktan iki kat daha fazla vakit ayirmis.

Gogu insansa, baltanin kérolup-olmadigina bile bakmadan
onu kapip agaca sallamaya baslar. Cok kisa bir siire sonra da
agacta hatin sayilir biiyiikliikte bir yarik agamazlarsa, isten
vazgeger, biiyiik ihtimalle de agaci kesememelerinin bagkala-
rinin sugu olduguna dair bir seyler mirildanirlar.

Baltay1 hangi agiyla ve ne kadar kuvvetle salladiginiz, aga-
an neresine hangi siddetle indirdiginiz, bunlann hepsi ey-
lemlerinizle ilgili stratejilerdir. Hepsi de 6lgiilebilir ve gelisti-
rilebilirler. Ama igin basi, baltadir. Balta da sizsiniz.

Sonuglar En Son Gelir

Sonug vaadiyle bastan ¢ikmak son derece kolaydir. Sonug
odakli bir diinyada, bir eylemin basarisini tamamiyla alinan
sonuglara gore degerlendiren bir kiiltirde yasiyoruz. Ne de
olsa, lafla peynir gemisi yiiriimiiyor. Onemli olan ne? Sonug.
isin 6zeti. Géster. Kanitla.

Yalniz, burada bir sorun var. Bu diisiince bigimi bir yerde
akstyor. Hatta dyle bir aksiyor ki, insanlarin yiizde doksanbe-
sinin eylemleri basansizlikla sonuglaniyor. Daha da dikkat ¢e-
kici olan, bu aksakhgin 6yle ufak tefek, dikkat gekmeyen cins-
ten olmamasi. O kadar bariz bir aksaklik ki bu, herkesin gozii-
niin 6niinde aslinda, ama kiiltiiriimiize gok derinden islemis
oldugu igin, herkes onu gézden kaginyor.

Aksaklik su: Bir eylem siirecinin sonucu siirecin sonunda
alindigina gore, bu siireci nasil olur da sonuglarina gére deger-
lendirebiliriz ki?
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Sonuglara odaklanmanin sorunu, bunun ise yaramiyor ol-
masidir. Bu tipki arabanizi dikiz aynasina bakarak siirmenize
benzer. Sonuglariniz ge¢miste yasar ve gegmiste kalan her sey
gibi, oraya aittirler.

Sonuglann iginize yaramasinin yolu, onlardan ders alma-
nizdir. Degerli bilgi kaynaklan olan sonuglan, yarinlariniza
rehberlik etmeleri igin kullanin. Ancak sadece sonuglara odak-
lanirsaniz, hareketin siirdiigii andan koparsiniz.

Peki ya davraniglariniz? Kisisel ve profesyonel gelisime
karst olan pek ¢ok yaklasim, olumlu degisikligin getirilmesi
gereken yerolarak davraniglarinizi belirleyip, sonuglardan da-
ha derinine bakiyorlar. By, ise baglamak i¢in mantikli bir nok-
ta, ama sorun su ki, basarinizin ya da basanisizliinizin kayna-
g1 davraniglariniz degil.

Rejimlerin basarisiz olmalarinin sebebi de bu, basanl ola-
mazlar ki. Hepsi de basarisiz olmaya mahkamlar, ¢iinkii rejim-
lerin coBu, sadece yapmaniz gereken davraniglarla ilgilenirler.
Davraniglarinizin kaynagini incelemezler.

Peki ya davranmis bigimleri?

Kigisel ve profesyonel gelisim igin tercih edilen yaklagim-
larin ¢ogu, davranig bigimlerinin giiciinii de dikkate alir ve ha-
reketlerin arkasinda ne yattigini inceleme konusuna da odak-
lanirlar.

Ama bu yaklasim da meselenin 6ziinii kavrayamaz. Bunun
sebebini biliyorsunuz, giinkii bu kitabir ilk béliimiinde bagla-
digimiz nokta buydu zaten:

Felsefeniz diisiincelerinizi, hareketlerinizi, sonuglarinizi
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belirler. Bunlar da yagaminizi.

Hareketlerinizi, dolayisiyla da sonuglarinizi kontrol altinda
tutan davranis bigimlerinizi kontrol etmenin en giivenilir ve
tutarli yolu, diisiincelerinizi kontrol etmenizdir. Diigiinceleri-
nizin kaynag da felsefenizdir. Usta girisimci W. Clement Sto-
ne’un, sik sik alintilanan iinlii ciimlesini s6ylemesinin sebebi
de budur: “insanin akli, hayal edebildigi ve inanabildigi sey-
lere erismeye de muktedirdir.”

Felsefeniz sizin degerleriniz, hayata bakis aginizdir. Haya-
tinizin yolunda gidip-gitmedigine felsefeniz aracilifiyla karar
verirsiniz. Yapmay! sectiginiz ve zaman iginde de se¢meye
devam edeceginiz eylemlerle ilgili her seyi, felsefeniz tanim-
lar. Hayatiniz, onun temeli iizerine kurulur. Daha temel ya da
o6nemli higbir sey yoktur.

Felsefeniz, basarimizin ya da basansizliinizin kaynagidir.
inanglarinizin boy attigi bahgedir, inanglariniz da geri kalan
her seyin vetistigi verimli topraklan olusturur. Keskin Kenar,
gercekten oldugunuz kisiyi ya yukariya tasiyacak ya da asagi-
ya gotiirecektir. Gergekten oldugunuz kisi de, felsefeniz tara-
findan belirlerir.

isa, Dagdaki Vaazi'nda, iki tiir temelden bahseder. Evini
kaya iizerine inga eden “akil adami” anlatir: “Ve yagmur indi
ve seller geldi ve riizgarlar esti ve hepsi evin iizerine ¢oktij,
ama ev dayand, giinkii temelleri kaya iizerine oturtulmustu.”

Daha sonra da, evini kum iizerine yapan “akilsiz adami” hi-
kaye eder: “Ve yagmur indi ve seller geldi ve riizgarlar esti ve
hepsi evin iizerine ¢oktii, ev yerle bir oldu ve bu yerle bir olug
muazzamd..”
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Hayat evinizi iizerine inga ettiginiz temel, evinizin yapisini
da belirleyecek. Ev dayanacak mi yoksa yikilacak m1? Doganin
higmina karsi koyabilecek mi, yoksa orasindan burasindan bel
mi verecek? Hayatiniz ne gibi sonuglar ortaya koyacak? Bu,
son derece 6nemli bir sorudur, ¢iinkii sonug almaya basladigi-
nizda, isin gidecegi yon de biiyiik olgiide belirlenmis olacak-
tir. Davraniglarinizi degerlendirmek igin sonug¢ almayi bekle-
yemezsiniz. Evin nasil bir temeli oldugunu anlamak igin, 6nce
yapisini incelemeniz miimkiin degildir.

Basariniz, daima degerli bir idealin agsamali olarak gergek-
lestirilmesi olacaktir. Once felsefeniz, sonra sonuglariniz. Bu
da bizi, Keskin Kenar Stratejileri'nin en 6nemlisine getiriyor.

Strekli Ogrenme

“Diinyadaki sorun, insanlarin ¢ok az bilgi sahibi olmalari
degil, hig biri de ufak tefek olmayan ¢ok fazla bilgiye sahip ol-

malar1.”
Mark Tv-ain

Hayat yolunuzda yiiriirken gii¢ sahibi olmanizi saglayacak
kavramlardan bahsettik. Bu kavramlarin en 6nemlisi, en giig-
liisti, Keskin Kenar yasamini siiriikleyen gii¢, siirekli 68reame-
nin giicidiir. ~

Elbette okul da ¢ok 6nemli bir yere sahiptir, ama 6gren-
mekten bahsettigimde, sadece okulu kastetmiyorum. Kitap-
lardan 6grenilen bilgilere ¢ok deger vermeme, 68retmenler
icin de ayni seyleri hissetmeme ragmen, Sadece kitaplardan
ya da bir 68retinenden 6grenmekten de bahsetmiyorum. Kas-
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tim, sadece bagkalarinin tecriibelerinden, dostlarinizdan ala-
caginiz tavsiyelerden, “kayalik zemin" okulundan ya da hata-
larinizdan ders almak da degil.

Bunlarin hepsini birden kastediyorum. Ustalik yoluna bir
kez adim attifinizda ve Keskin Kenar felsefesini kavradiginiz-
da, miimkiin olan her yolla kendinizi egitmeniz, ustalik yolun-
da kalmanizi ve Keskin Kenar' lehinize ¢alistirmanizi saglaya-
cak olan kritik siiregtir.

Egitim derken, belirli konulan ya da becerileri edinmenin
dar kapsamini kastetmiyorum dogal olarak, kisisel ve profes-
yonel gelisiminize katkida bulunacak herhangi bir konuda us-
talik edinmek igin, siirekli olarak 6grenme siirecinin pesinden
kogmalisiniz, ama bu mesele, belirli konularda bilgi edinmek-
ten ¢ok daha kapsamli bir meseledir. Siirekli, hayat boyu sii-
ren 6grenme aracilifiyla, felsefenizi inga edersiniz. Sizde, ben
de, bunun ne kadar énemli oldugunu biliyoruz artik. Ogren-
me, ayni zamanda farkindaliginizi da inga etmenize yarar, Kes-
kin Kenar'in ustasi olmak icin de bu hayati bir 6nem tasir.

Universiteye gitmeyen lise mezunlarinin yiizde 58'i, hayat-
lan boyunca tek bir kitap dahi okumuyorlar! Bunu 6grendi-
gimde sok olmustum, ama aslinda pek de sasirmamigtim. Yiiz-
de doksanbesin vazgecerek basansizlik kavisinden asagi dog-
ru kaymalarinin sebeplerinden birisi bu. O insanlar, hayatlari-
n1 bagka birisinin hayalini inga etmek igin harciyorlar, bunun
sebebi de kendi hayallerini inga edecek beceriden yoksun ol-
malan degil, ihtiyag duyduklan bilgiyi hig bir zaman edineme-
mig oImatan.

Okuma-yazma bilmemek, giiniimiizde pek ¢ok insanin far-
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kettiginden daha ciddi bir sorun. Wycliffe verilerine gore, alti
milyarlik diinya niifusunun birmilyan okur-yazar degil. Diigii-
nebiliyor musunuz? 6 insandan birisi, toplam birmilyar insan,
okuma yazma bilmiyor. Ustelik de bu oran, gitgide artiyor.

Bir de sunu diisiiniin. Liseden sonra hi¢ kitap okumayan
yiizde 58'e mensupsaniz, sizinle diinyadaki okumak isteseler
bile okumayacak olan insanlarin arasindaki fark nedir? Hig.

Elbette sadece okumak sizi basari kavisine g¢ikartmaz.
Ayakkabi1 boyacisi kadini ve romanlarin olusturdugu kiigiik yi-
gim hatirlayin. Kadinin okumayi sevdigine siiphe yok. O yigi-
ni1 olusturanlar, Norman Vincent Peale, Dale Camnegie, Zig Zig-
lar, Jim Rohn'un kitaplari, “"Komsudaki Milyoner”, “Akilli Ka-
dinlar Zengin Olurlar” gibi ilham verici, egitici, gii¢ kazandiran
kitaplar olsaydi, boyaci bugiin nerede olurdu? Gegtigimiz bir-
iki yili, her giin bu kitaplardan on sayfa okuyarak gegirmis ol-
saydr?

Onun nerede olacagini biliyorsunuz.

Bir seminere ya da kursa en son ne zaman katildiniz? Mec-
bur oldugunuz i¢in degil, kendinizi gelistirmek i¢in. En son ne
zaman bovling oynadiniz? Ortalama puaniniz 200'iin iizerin-
deyse, tebrikler. Miithis bir oyuncusunuz, belki 6nceliklerinizi
gozden gegirseniz iyi olur. Amerika’'nin en bagaril yiiz kadin
ve erkegini bir araya getirip ortalama bovling puanlarini he-
saplayacak olsak, iddiaya girerim ki 70'i bile yakalayamayiz.
Ortalama bir Amerikali, hayati boyunca 233 kere bovlinge gi-
der. Ulkemizin en popiiler eglencelerinden birisinin bovling
oldugunu biliyorum, ama en sevdiginiz eglencenin basarili ol-
mak olmasini istemez miydiniz?
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Ozellikle bovlingi ya da bagka bir eglenceyi elestiriyor de-
gilim. Hayatlarimizda denge unsuruna ihtiyacimiz var, bov-
ling salonuna gitmek de bir siirii agidan isinize yarayabilir,
spor yapmig, arkadaslarinizla vakit gegirmis, kafanizi isten
uzaklagtirmig, gevsemis ve eglenmis olursunuz. Hepsi ¢ok gii-
zel, ama mesele su ki, kendinizi gelistiriyor musunuz? Hayali-
rtiz lizerinde galistyor musunuz, yoksa patronunuzun hayalini
mi inga ediyorsunuz?

Her giin, ilham veren bir kitaptan sadece bir boliim oku-
yun. Hayat degistiren bir kasetin onbes dakikasini dinleyin.
Bir kag haftada ya da ayda bir, bir kursa ya da seminere kati-
lin.

Bunlan yapmak kolay mi? Elbette. Bunlar, tipk: bir ay bo-
yunca her giin iki katina ¢ikan peni gibi, zamanla birikerek si-
zi en tepgye ¢ikaracak. Peki bunlari yapmamak kolay mi? Ke-
sinlikle. Peki bunlan yapmadiginiz takdirde, hayatinizi mah-
vetmis mi olacaksiniz? Yok canim. Bugiin degil. Ama karar ver-
me siirecinde yapilan basit hata, zamanla birikerek sizi basa-
risizlik kavisine ¢ekecek ve hayalini kurmus oldugunuz her se-
yi sonsuza dek elinizden alacak.

Cok Okuyan M Bilir, Yoksa Harekete Gegcen Mi?

Soru: Bes kurbaga, bir niliiferin lizerinde oturuyorlar. Bir ta-
nesi atlamaya karar veriyor. Geride kag kurbaga kaliyor?

Cevap: Bes. Kurbagalarin hepsi hala yerlerinde oturuyor-
lar. O kurbaga, atlamaya sadece karar verdi, atlamad: ki.

Unlii Cin atasozii der ki: “En uzun yolculuklar bile, tek bir
adimla baglarlar.” Geleneksel Keskin Kenar bilgeligine mii-
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kemmel bir 6mek daha. Ama unutmayin, yolculuk o tek bir
adimi atmakla basliyor, o adimi atmayi diigsiinmekle degil!

Pek ¢ok insan, pek ¢ok bilgi ediniyorlar, ama yine de basa-
nisizlik kavisinde debelenmeyi siirdiiriiyorlar. Yolunuzu gizen
ve onu saglam tutan sey, sadece edindiginiz bilginin miktan
degil. Nitelik de 6nemli. Degisik bilgi bigimleri, ¢esitli 68ren-
me yollan var. Ayaklarinizi yere saglamca basarken, bir yan-
dan da ilerlemek istiyorsaniz, bir denge kurmaniz gerekiyor.

Qgrenmenin ii¢ ana bigimi bulunur. Bunlarin ilki ¢aligarak
o6grenmektir. Okumak, egitim kasetleri dinlemek, kurslara ve
seminerlere katilmak, bu gruba girer. ikinci bigim ise, yaparak
o6grenmektir.

GCok iyi 6gretmenlerle, kitaplarla, kasetlerle ve baska arag-
larla galisarak kendini gelistirmenin biiyiik bir taraftan olsam
da, bunlarla ne kadar siki ¢aligirsaniz ¢alisin, bir is kurmanizin,
saghiiniz1 diizeltmenizin ya da mutlu bir aile hayati kurmani-
zin miimkiin olmadigini biliyorum. Bunlann herhangi birini ya-
pabilmeniz igin, ¢alismaniz ve 6grenmeniz yetmez, ayaga kal-
kip o isi yapmaniz gerekir. Kitaplardan 6grenilenler yeterli
degildir, gergek basari, ¢alismayi eylemlerle birlestirmekle el-
de edilir.

Hayat, seyirci koltuklarinda oturarak gegirilmez. Hayatin
provasi da yoktur. ilk giinden baslayarak onun iginde yer ali-
riz, hayat simdi-hemen-buradadir. iste geleneksel olarak son
derece iyi egitimli birisi olan Emerson’un "bir seyi yaparsaniz,
giicii de elde edersiniz" demesinin sebebi budur.

Bu felsefenin derine islemedigine dikkat edin. Gii¢ elde
edip cndan sonra da bir seyleri yapmaya kalkisamazsiniz.
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Gergi bazi insanlar bunu yapmaya ¢ahsiyor, hayatlarini giig
toplayarak ve hi¢bir sey yapmadan harciyorlar.

Bir seyi yaparsaniz, giicii de elde edersiniz. Gii¢ elde et-
menin tek yolu, harekete ge¢mektir. Yapin gitsin. Bu, yaparak
6grenmektir.

Pazarlama diinyasinda, bana genellikle basarinin sirrinin
ne oldugu sorulur. “Basarimi garantilemek i¢in yapmam gere-
ken sey nedir?” Buna cevabim her zaman aynidir: “Bundan bir
yil sonra siirecin igine aktif olarak gémiilmiis durumda, bura-
da olun.” Dogru tek cevap budur. Keskin Kenar cevabi budur.
Yapmayi planladiklarinizla, yapmaya niyetlendiklerinizle ya
da yapacaklarinizla bir hayat insa edemezsiniz.

Yapmiyorsaniz, 6liilyorsunuz demektir. Hayat, yapmaktir.

“Ogrenmenin Ritmi
Uygulamasiz bilgi faydasizdir.
Bilgisiz uygulama ise, tehlikeli.”

Konficyiis

“Insan Diigiindiikge” gibi bir kitabi okuyup rafa geri koyabi-
lir, bir yil sonra tekrar okuyabilirim. Bana dyle gelir ki, birisi
ben gérmeden eve girip kitabi bastan asag1 yeniden yazmisg!
Neden? Yaparak 6grenme sayesinde, iki okuma arasinda de-
gistim. Deneyimlerim, bakis agimi degistirdi. Simdi, belirli bir
pasaiji ya da yazarin belirttigi bir noktayi okudugumda, onu bir
yil 6nce kesinlikle yapamayacagim bir bigimde algiliyorum.
Bu da davraniglarimi degistiriyor. Bir giin sonraki eylemlerimi
yaparken, James Allen'dan 6grenmis olduklarimi, 24 saat 6nce
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hayal bile edemeyecegim bir bigimde uygulayabilirim.

Okuyarak 68renenler, yaparak 6grenenler. Okullular, alayli-
lar. Oku, uygula, yapilinca neler oldugunu gér, bu deneyim 1s1-
ginda tekrar oku, 6grenme diizeyini derinlestir, bu derin 68-
renme diizeyini hareketlerine yansit. Bu hi¢ bitmeyen bir
dongii, 68renmenin her unsuru birbirini besliyor. Tipki bir
merdivene tirmanmak gibi. Sag ayak, sol ayak, sag ayak, sol
ayak.

Bir merdivene sadece sag ayaginizi kullanarak tirmandigi-
niz1 diigiinsenize.

iki ig, bir arada caligirlar. Daha da étesi, bir arada daha iyi
islev gosterir, birbirlerini biiyiitiirler. isin asli, bunlarin tek
baslarina ¢alisamadiklandir, en azindan uzun vadede.

Sadece ¢alisarak edinilmis bilgilerle ya da sadece yaparak
o6grenme ile en tepeye ¢itkmaniz miimkiin degildir. Bu ikisi bir
arada islemek zorundalar. Calisirsiniz, sonra eyleme gegersi-
niz. Yaptiklariniz, referans noktamizi degistirir ve daha fazla
6grenebileceginiz bir noktaya ulasirsiniz. Daha fazla 6grenin-
ce, deneyiminize iliskin daha fazla i¢giidii edinir, béylece ey-
lemlere daha 6ngoriilii yaklasirsiniz. Bu, béylece siirer gider.

Bu ileri-geri gidip-gelme ritmi, dikkate degerdir. Basarinin
ritmi budur.

Bebek adimlanndan bahsetmistik. Bu yapma-6grenme rit-
mi, yiirimeyi bile 6grenmenizden daha 6nce 6grenmis oldu-
gunuz, daha temel bir kavramdir. Psikologlar, emeklemenin
insanin yaptig1 en 6nemli eylemlerden birisi oldugunu belirti-
yorlar, ¢iinkii emeklemek beyni ve beynin 6grenme kapasite-
sini derinden etkiliyor. Sag el-sol bacak, sol el-sag bacak ritmi,
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sinir sistemimiz iizerinde, dalgalarin sahilde yaptigi gibi bir
etki yaratiyor, onu bigimlendiriyor, gelistiriyor ve hayatta da-
ha sonra gelecek olan karmasik 6grenme ve farkindalik bigim-
lerine hazirhyor.

“Yiirimeden 6nce emeklemeyi 6grenmek gerekir” soziinii
duymusgsunuzdur. Bu ciimle, ¢ogumuzun fark ettiginden ¢ok
daha dogrudur. Emekleme ritmi ve zit yanlannizi diizenleme
beceriniz, 6nemli bir Keskin Kenar yetenegidir. Kitaplardan
6grenilenlerle yaparak 6grenilenleri dengelemek bunun bir
yoniidiir, bir sonraki béliimde ele alacagimiz giinliik bagan
stratejisi olan yon diizeltme de 6yle.

Y8n Dlizeltme

“Stirekli geri dénerek dogru yolda devam ediyorsun. Reh-
berin ne? Gittigin yerin zihninin igindeki resmi.”

John McDonald

iki nokta arasindaki en kisa yol nedir? Diiz bir ¢izgi, degil
mi? Degil. Bu, teoride dogru olsa bile, gercekte hig bir zaman
dogru degildir. Sizler de, ben de gergek diinyada yasiyor, ger-
¢ek diinyada basarih ya da basarisiz oluyoruz.

Son zamanlarda kusursuz bir bigimde diiz yollarda seyahat
ettiniz mi hi¢? Hani su sonsuza kadar uzaniyor gibi goriinen
eyaletlerarasi otoyollarda giderken bile, arabanin direksiyo-
nunu hig kipirdatmadan tuttugunuz oluyor mu? Yoksa direksi-
yonu hafif¢ce de olsa saga-sola ¢evirerek, istikametinizi ayarli-
yor musunuz? Direksiyonun bu hareketleri o kadar tanidik, o
kadar dogaldir ki, onlan biiyiik ihtimalle diisiinmiiyorsu-
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nuzdur. Ama direksiyonu sabit bir sekilde tutmaya kalkacak
olursaniz, yoldan ¢ikmaniz biiyiik ihtimalle bir dakika bile siir-
mez.

Direksiyonu ¢evirmek zorunda kalmanizin yolun insa edil-
me bigiminden ya da bozuklugundan kaynaklandigini mi1 dii-
slinliyorsunuz? Size bir mek verecegim, ¢ok sasiracaksiniz:

Cagdas miihendislik harikasi Apollo Uzay Gemisi, Ay'a
dogru giaerken, yolculuk siiresinin sadece yiizde ikisi ya da
iicli boyunca dogru rotada yol almis, geri kalan zamanda rota
disindaymis. 350.000 kilometreden daha uzun olan yolda,
Apollo sadece 10.000 kilometre kadar rotada gitmis. Baska bir
sekilde ifade etmek gerekirse, yolculudun her yanm saatinde,
Apollo’'nun rotada gittigi siire, altmig saniyeden daha azmis!

Ay'a bu sekilde mi varmig? Nasil?

Ciinkii ¢agdas uzay yolculugu, Keskin Kenar'in miikemmel
bir dmegidir.

Teknoloji iiriinlerinin en gelismis, en karmagik ve en paha-
lilanndan birisi olan bu arag, her otuz dakikanin yirmidokuzu-
nu rotasini diizelterek gegiriyorsa, sizin ondan daha iyi bir
performans gosterebileceginizi diisiinmek ne kadar mantikh
olur? Uzay gemisinin dogruluk oranini tutturmay! basarsaniz
bile, senede ancak on giin hedefe kilitlenmis durumda olabi-
leceksiniz.

Keskin Kenar't kavramamig olanlar igin rotadan sapmak,
her ne sart altinda olursa olsun engellenmesi gereken bir du-
rumdur. Ne de olsa, rota disina ¢ikmak basarisizlik demektir,
oyle degil mi? Ama Keskin Kenar'1 kavramis olanlar, basansiz-
lik konusunda Thomas Watson’un felsefesini benimserler:
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“Size bagannmin formiiliinii vermemi ister misiniz? Aslina
bakarsaniz, ¢ok basit bir formiil. Bagansizlik oraninizi iki kati-
na ¢ikann. Basansizligi, basannin diismani olarak goriiyorsu-
nuz. Ama onun tek 6zelligi bu degil. Basansizlik karsisinda ce-
saretiniz kinlabilir ya da ondan bir seyler 6grenebilirsiniz. O
yiizden durmayin, hata yapin. Yapabildiginiz biitiin hatalan
yapin. Giinkii, basanyi onlarda bulacaksiniz. Bagansizligin
obiir yliziinde."”

Thomas J. Watson, Sr.

Unutmayin, Apollo Ay yiizeyine indi. Bunu siz de basarabi-
lirsiniz. Nasil? Siirekli yon ayarlamalan yaparak.

Uzay gemisinin siirekli olarak rota ayarlamalan yapmasini
ve hedefe ulagmasini saglayan sey neydi? Merkezinde bir ji-
roskop yer alan bilgisayarl bir yon bulma sistemi.

Jiroskop, bir eksen iizerine bir merkez gevresinde dénen
ve dénme ekseni her dogrultuyu alabilecek sekilde diizenlen-
mis olan bir 6lgiim aletidir. Cocukken oyuncak bir jiroskobu-
nuz, yani topaciniz var miydi? Topag, ipi ¢ekilip dondiiriildiik-
ten sonra, doinme devam ettigi miiddetge ne yaparsaniz yapin
devrilmez, dik durumunu korur. Oyle ki, topaci parmaginizin
ucunda ya da gergin bir ipte ¢evirmeniz miim kiindiir.

Uzay gemisi, A noktasindan (mevcut durumundan) yola ¢i1-
karak, B noktasina (Ay'a) dogru harekete gegiyor. ilk birkag ki-
lometrede rotadan hafifce sapiyo:. Jiroskop bir y6ne isaret
ederken, geminin 6l¢iim aletleri hafifce degisik bir istikamet
gosteriyorlar. Unutmayin, jiroskop daima dogru yonii, geminin
gercekte gitmek istedigi yonii gésteriyor.
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Bilgisayar islemcisi, geminin rotadan saptifini fark ederek
diizeltme yapiyor. Bu iki alet ingilizce biliyor olsalardi, arala-
nnda géyle bir konusma gegerdi:

Islemci: Gemi, 1.27 derece kuzeydesin. 1.29'a don.
Gemi: Anlasildi, tamam.

islemci: Giizel. Dur, dur, fazla oldu. Simdi 1.30'dasin, 0.01
derece giineye don.

Gemi: Sorun yok, anlasildi.

Islemci: Tamam. Dur bir dakika, fazla batiya kaydin. 0.067
derece ayarlama yap.

Gemi: Yapild bil.
islemci: Fazla oldu, 0.012 geri gel.
Gemi: Tamam, 0.012.

Islemci: Yine kuzeye kagtin, 1.27'ye ayarla...

Diinyadan Ay’'a kadar, siirekli bir ayarlama, bir dizi basan-
sizlig1, kesin bir baganya doniistiiriiyor. Sizin de, izin verdigi-
niz takdirde hemen hemen ayni bigimde galisacak bir jirosko-
bunuz var: Gitmekte oldugunuz yer, bagka bir deyisle heyalle-
riniz. Keskin Kenar da igslemciniz. Siirekli olarak yapilan, gorii-
niiste 6nemsiz, yapmanin da yapmamanin da kolay oldugu bir
dizi eylem. Bunlan yapmak, sizi uzay boslugunda kaybolmak-
tan alikoyup Ay yiizeyine indiriyor.

Agsiniz. Bozuk para ile ¢alisan bir abur-cubur makinesi kar-
sinizda. Jiroskobunuz, odak noktasina saghgimzi alarak donii-
yor. islemciniz tikir tikir sesler gikanyor ve tin! Abur-cubur ye-
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rine, meyve ya da salata yiyorsunuz.

Kitaplarla ve dergilerle dolu bir raf. People Dergisi'ne uza-
niyorsunuz, kesinlikle katlanamadiginiz, ama yine de ilgilen-
meden duramadiginiz bir film yildiziyla ilgili, okumaya bayila-
caginiz bir dedikodu haberi var. Dergi ¢ok ucuz, 6gle yemegin-
de okursunuz iste. Tikir tikir. Tinn! Arabaniza gidip oradaki
“Akilli Kadinlar Zengin Olurlar” kitabini aliyorsunuz. Ya da
parkta kisa bir yiiriiyiis yapiyorsunuz.

Arkadaslarinizla kahve igtiginiz sirada, islerinden, patronla-
rindan sikdyet etmeye bashyorlar. Tikir, tikir. Tinnn! Konuyu
degistiriyorsunuz ¢iinkii altmis saniye icinde bu konusmayi
olumlu bir yéne ¢evirmeyi basaramazsaniz, oradan ayrilmak
zorunda kalacaksiniz.

Tikir tikir. Tinnn!

Keskin Kenar1 tanidiinizda, ayarlamalari otomatik olarak
yaparsiniz. Dogru segimleri, size hizmet eden segimleri yapar-
siniz. Basari kavisinde yukariya dogru hareket etmenizi sagla-
yan basit, goriiniiste énemsiz seyleri yaparsiniz. lyi kitaplar
okursunuz. ilham verici kasetler dinlersiniz. Sizi giiglendiren
basarili insanlarin gevresinde bulunursunuz. Yiizde besten,
kazananlardan, bagarili olanlardan biri olursunuz.

Keskin Kenar' tanididinizda, A noktasindan B noktasina
yolculugunuzun biiyiik kismini, rotanin disinda gegireceginizi
ve yonlendirmedeki goriiniiste kiigiik ve 6nemsiz o ayarlama-
larin, hayatinizin iizerinde ¢ok 6nemli bir etki yaratacaklarini
bilirsiniz.

Kaizen: Planla, yap, gézden gegir.
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“Hazir... Nigan Al..." lafim bilirsiniz. Ugiincii adim nedir?
“Ates!”, degil mi? Herkes bu s6zii boyle bilse de, bence bu-
nun daha iyi bir bigimi vardir:

Y

Hazit, ates, nisan al!

"Hazir, nigan al, ateg” kalibinin sorunu, her seyin siirekli ha-
reket halinde oldugu ve degistigi diinyamizda, hazirhigi ve ni-
san almay bitirdiginizde, hedefin ¢oktan orayi terk etmis ol-
masidir:

“Haazir, ates, nisan al” demenin bir yolu daha vardir: Planla,
yap, gézden gegir.

“Planla, yap, gbzden gegir”, egitim kurumlarinda 20. Yiiz-
yil'in sonlarina dogru itibar kazanmaya baslayan bir 6grenme
yaklagimidir. Bugiin, iyi okullarnmizdan bazilarinda kullanil-
makta olan bir Keskin Kenar stratejisidir.

Bu yaklasimda, 6grenciler neler 6greneceklerini kendileri
planlayarak, g¢alismalarinda yapacaklarini ve uygulamaya ko-
yacaklari deneyleri belirlerler. Daha sonra planlarini uygula-
maya koyarlar. Ondan sonra da planlarin1 gézden gegirerek,
elde etmis olduklan sonuglarn ve siirecin kendisini gelistirmek
icin yapabilecekleri bir seyin, 6grenmelerine yardimci olacak
bir unsurun eksik olup-olmadigini kontrol ederler. Bu gézden
gecirmeden elde ettikleri bilgileri, bir sonraki planlarinda kul-
lanirlar. Keskin Kenar'in basan kavisinde yol almaya bagla-
miglardir.

Burada ¢aligmakta olan Keskin Kenar Stratejisi, eylemlerin
stirekli ve tutarl olarak ileri-geri tekrar edilmeleri ve diizeltil-
melerinden olusur, tipki ay yolundaki gemi gibi. Bu strateji, is
idaresi felsefesinin “siirekli gelisim” olarak adlandirdigi bir
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felsefe yaratir. Japonlar buna kaizen adini verirler.

Bu fikir Japonya'ya, I. Diinya Savasi sonrasinda, bir Ameri-
kali tarafindan sunulmustur. Basanh bir istatistik¢i olan Dr.
Edwards Deming, Japon sanayi liderlerine “toplam kalite” ko-
nulu danigsmanlik hizmetleri ve dersler vermistir. “C6ziimiin
sistemde oldugunu” ve sorunun da daima buradan kaynaklan-
digin1 gostermigtir.

1970'li ve 80'li yillarda Japon ve Amerikan otomobil sanayi-
lerine neler oldugunu hatirhyor musunuz? Japonlar, piyasayi
Amerikahlar'in ellerinden aldi. Nasil? Keskin Kenar stratejile-
ri ile. Japonlar bu stratejileri uyguladilar, biz uygulamadik.

Deming'in kaliteyi artirma konusundaki kiigiik adim 6greti-
lerini uygulayan Japonlar, bu kiigiik adimlan zamanla biriktire-
rek 10 yildan kisa bir siirede, ¢ok daha biiyiik, zengin ve gii¢-
lii olan piyasa liderini (A.B.D.) yerinden ettiler. Oyle ki, Ame-
rika'da en fazla satilan otomobilin markasi Honda.

Amerikalilar da geligmisti aslinda. 1983 Yili'nin Chevy mo-
deli, 1973 Yilrndakine gore kesinlikle daha iyiydi. Ama Gene-
ral Motors Fabrikasi o biiyiik sigramay1 bekleyip duruyordu,
oysa Japonlar kiigiik, goriiniiste 6nemsiz gelistirmeler yapiyor-
lardi. Bunlar zamanla birikerek, sonunda, bir zamanlar kesin-
likle Amerikalilar'a ait olan birincilik kiirsiisiiniin onlarin eline
gecmesini sagladilar. Japon otomotiv sanayisinde biiyiik sigra-
malar yasandi, dogru. Ama bunlarin hepsi, Keskin Kenar stra-
tejilerinin triinleriydiler.

1990'larda, Amerikan otomotiv sanayisi, harika arabalar, re-
kor satiglar ve karla, bir geri doniis yasadi. Bag dondiiriicii bu
basariyi saglayan sey, sektoriin, sonunda Deming'in teknikle-
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rini uygulamaya baslamasiydi. Gelisime kendini adamak ve
Keskin Kenar Stratejileri'ne bagh kalmak, sizi mutlaka tepeye
cikarir.

Planla, yap ve gozden gegir (hazir, ates, nisan al!) strateji-
si, siirekli bir gelisme igin bir yapi1 ve destek sistemi kurar.
“Onemli olan, isinizi nasil planladiginiz degil, planinizi nasil
islettiginizdir’ dendigini duymussunuzdur. Pek 6yle sayilmaz.
Keskin Kenar Stratejisi, bu ikisini ayn1 anda yapmanizi gerek-
tirir, her defasinda rotay: diizeltmek igin minicik adimlar ata-
rak.

Keskin Kenar, bir siiregtir. Bu siirecin ne tarafa dogru
gidecegini se¢mek size kalmis. ister yiizde bes ile yukariya
dogru cikar, ister yiizde doksanbes ile asagiya dogru inersiniz.
Yalniz, isiniz bu se¢imi yapmakla bitmez. Her an yeniden, ye-
niden, yeniden se¢im yapmak zorundasinizdir, hayatinizin ge-
ri kalani boyunca, her giin, her ay.

Her yeni an, size yapilmasi gereken yeni bir Keskin Kenar
se¢imi sunar. Kisa siirede segimleriniz otomatik ve dogal bir
hale gelirler, ama yeni basladifinizda, dikkatinizin siirekli
olarak canli kalmasi gerekir.

Keskin Kenar'in lehinize galigmasini segmelisiniz, her an,
her defasinda bir adim atarak. Ay'a giden uzay gemisini akli-
nizdan ¢ikarmayin.

Bunu yapmak kolay mi? Evet. Yapmamak? O da ¢ok kolay.
Yapmazsaniz hayatiniz mahvolacak mi? Hayir, bugiin degil.
Ama karar verme siirecindeki o basit hata, zamanla birikerek
sizi kesinlikle, hi¢ siiphesiz, basansizlik kavisine ¢ekecek.
Zengin adamin iigiincii hediyesini, se¢im yapmay: kabul et-
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mediginiz ve bu kabul etme siirecini her an, her giin siirdiir-
mediginiz siirece.

Modelleme ile Ogrenme

Daha once iig tip 6grenme oldugundan bahsetmigtim. ilk
ikisini, calisarak 6grenmeyi ve yaparak 6grenmeyi inceledik.
Herhalde iigiinciiye sira gelip gelmeyecegini merak etmeye
baslamigsinizdir. Aslinda, en iyisini sona sakladim denebilir,
¢linkii iiglincii tip 6grenmeyi kullanmak, ilk ikisini muazzam
bir sekilde hizlandirir.

Ugiincii tip 6grenme, modelleme ile 6grenmedir.

insanlik tarihi boyunca, kitaplar, iiniversiteler ya da egitim
programlarn ortaya ¢ikmadan ¢ok 6nce, herhangi bir yetenegi,
zanaati, sanati, ticareti ya da bir meslegi 6grenmek igin de-
nenmis ve dogruluu onaylanmis bir yontem vard:: isin ustasi
ile caligmak. Biitiin 6nemli 6grenme gelenekleri ayni seyi soy-
liiyorlardi: Bir seyi en iyi bigimde nasil yapacaginizi 6grenmek
istiyorsaniz, o becerinin ustasi olan birini bulun ve onun gira-
g1 olun.

Kogluk modeli gibi, usta-girak modeli de giiniimiizde son
derece popiiler. Damigmanlik aglari, sirketleri ve kuruluslar,
her ¢esit meslek igin ortaya ¢ikiyor. Bu durum beni hig sasirt-
miyor dogrusu.

internet kiiltiiriiniin yayginlasmasiyla, gegtigimiz on yil ice-
risinde bir bilgi patlamasi yasandi. Simdi, bilginin tek basina
yeterli olmadigini anlamaya basladik. Bilgi, kisisel deneyimle
birlestirildiginde de yeterli degil. Biitiin o bilgiyi ve deneyim-
leri bir siizgegten gegirip kullanilabilecek bir hale getirmenin
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bir yolunu bulmamiz gerekiyor. Bu da ancak bir sekilde yapi-
labilir, o alanda ustalik kazanmig olan birisini bulup kendimi-
zi onun deneyimlerine gére modelleyerek.

Bu ilkeyi uygulamak, resmi bir usta-girak iligskisi kurmayi
gerektirmiyor. Hangi hedeflere ulagmak istiyorsaniz, ayni ya
da benzer hedeflere ulagsmis ya da ulagmak iizere olan insan-
lan bulun, onlarla iligki kurun ve konuya yaklagimlarinin ve o
konudaki,ustaliklarinin size de bulagmasini saglayin.

Hayatinizin kalitesini yiikseltmek istiyorsaniz, bunu yap-
mis olan insanlarla yakinlagin. lyi bir konugmact olmak istiyor-
saniz, iyi konugmacilarla vakit gegirin. is hayatinda basanl ol-
mak istiyorsaniz, baganl is insanlanyla iligki kurun. Sizin igin
6nemli olan, ¢ok iyi bir anne ya da baba olmak mi? Anne ba-
balikta uzmanlagmis kisilerden 6grenin.

Bir toplumu, kahramanlanyla tanimlayabilirsiniz. Aym se-
kilde, bir insan1 da. Sizin kahramanlanniz kimler? Kendinize
kimi dmek aliyorsunrz?

Basansizlik kavisindeki yiizde doksanbes, toplumun onla-
ra sundugu kahramanlan kabullenmeye egilimlidir. Film yil-
dizlan (aristokrasinin Amerikan versiyonu), miizik yildizlar,
spor yildizlari. Bu insanlara hayranlik duysam da, kendime
daima onlara dykiiniip-6ykiinemeyecegimi soranm. Pratik agi-
dan yaklagirsak, onlara olan hayranlidimi; 68renme diizeyimi
ve hayatim ileriye dogru gotiirecek olan yapici bir modele ge-
virebilir miyim?

Genellikle gercek rol modellerini degil, bize yardimci ola-
mayacak, masalsi hayatlar siiren insanlan kendimize kahra-
man olarak segeriz. Kahramanlannizin kimler olduklarim dii-
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siiniin, onlari bir liste halinde yazin ve listeyi inceleyin. Kendi
kendinize, onlar gibi olup-olamayacaginizi, o insanlann sizin
hedeflediginiz seyleri hedefleyip-hedeflemedigini sorun. On-
lar size olmak istediginiz insanlar gibi olmaniz igin yardimci
olacaklar mi?

Yapmak istediginiz seyleri yapmis olan insanlar bulun ve
¢evrenizde olmalarini saglayin. Modelleme yoluyla 6grenme
budurve bu tip 6grenme, Keskin Kenar't anlamanin ve kullan-
manin 6nemli bir pargasidir.

Cevre Yasasl

Bu kitabin baslarinda gelir diizeyi hakkinda yapmis oldu-
gum bir yorum vardi, onu hatirliyor musunuz? Phoenix Hava-
alanr'nda oturmus, yeni edindigim arkadasim hakkinda kafa
yorarken, geliriniz, agagi-yukar en yakin bes arkadasinizin or-
talama geliri kadar olur diye diigiinmiigtiim.

Bu ilke, sadece ekonomik degil, her agidan gegerlidir.

Saghginiz, asagi-yukan en yakin beg arkadasinizin ortalama
saglig diizeyinde olur. Kisisel gelisiminiz, asagi-yukari en ya-
kin beg arkadaginizin ortalama kisisel geligimi kadar olur. ilig-
kileriniz, finansal durumunuz, davranig bigimleriniz, kariyeri-
nizdeki basan oraniniz ve hayatinizdaki her sey, en yakin beg
arkadasimzin aymi alanlardaki diizeyine ¢ok yakin olmaya me-
yillidir.

icgiidiisel olarak hepimiz bu ilkeyi anlariz, dilimiz bununla
ilgili atasozleri ve deyimlerle doludur:

Bana arkadasini séyle, sana kim oldugunu séyleyeyim.
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Korle yatan, sasi kalkar.

Kir atin yaninda duran ya huyundan ya suyundan.

Siz; yiiriiyﬁsiiniiz, konusma bigiminiz, giyim kusaminiz, ha-
reketleriniz ve diigiinceleriniz agisindan, en yakin iligki kurdu-
gunuz beg insanin bir ortalamasisiniz. Gelir diizeyiniz, elde et-
tikleriniz, hatta degerleriniz ve felsefeniz bile onlan yansitir.

Etrafinizdaki bes insan, olumsuz felsefelere sahiplerse, si-
zin olumlu bir felsefe sahibi olmaniz imkansizdir. Bu bes insan
siirekli olarak bir seyleri sikdyet ediyorlarsa, gegmisten kopa-
miyor, karsilagtiklar giigliikler i¢in baskalanni sugluyor, genel
olarak olumsuz diisiince ve davranig bigimleri sergiliyorlarsa,
sizin kendinize basan kavisine ¢ikacak bir yol bulma sansiniz
nedir? Hemen hemen sifir.

Siirekli olumsuz insanlarla iligki icindeyseniz, hayatiniza
olumlu bir yaklasim getirme ve bu yaklagimi benimseme ihti-
maliniz pek yoktur.

Kendinize kimi 6mek alacagimzi belirlerken ¢ok bilingli
olun. Felsefeniz ve davranig bigimleriniz, bununla biiyiik 6l¢ii-
de ilgilidir, dolayisiyla davraniglariniz ve giinliik hayatinizda
yaptiklariniz da.

Kir atin yaninda duranin ya huyundan ya suyundan almasi-
nin sebebi, ayni ortamda bulunup, ayni yéne dogru gidiyor ol-
malaridir. Kimlerle vakit gegirdiginize, ayni ortamda bulundu-
gunuza bakin. Birlikte oldugunuz insanlar, ne yéne dogru gidi-
yorlar? Onlann gittikleri yon, gitmek istediginiz y6n mii?

Etrafimizdaki insanlara bakin. onlar sizden daha mi basari-
lilar? Yagamak istediginiz tiirden yasamlara mi sahipler, yoksa
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geride birakmak istediginiz tiirden mi? Keskin Kenar'in hangi
tarafinda bulunuyorlar, basan tarafinda mi, yoksa basarisizlik
tarafinda mi? Keskin Kenar, onlarin aleyhlerine mi ¢alisiyor,
yoksa lehlerine mi? Yirmi yil sonra nereye varmig olacaklar?
Sizi yukariya dogru mu gekiyorlar, yoksa asagiya dogru mu?

Bu bir sinav, ya gegecek ya da kalacaklar, bu isin “belki" ol-
ma ihtimali yok. Unutmayin, higbir sey oldugu yerde durmu-
yor, hepimiz iki yonden birine dogru ilerliyoruz. Ya asagiya ya
da yukariya dogru. Tanidiginiz her insanla olan iligkileriniz, ya
sizi giiglendiriyor ya da giiglendirmiyor. Sizi bagari kavisine ta-
styor ya da basarisizlik kavisine itiyor.

Nasil anlayacaksiniz? Bunun bir yolu, ge¢mis-gelecek ve
sorumluluk alma-suglama incelemesidir. Arkadasinizla bir ara-
ya geldiginizde, sohbetleriniz sorumluluk, hedefler ve yeni
baslangiglar iizerine mi yogunlasiyor, yoksa suglama ve kardes
¢ocuklar olan kiskanglik, haset ve rahatsizlik iizerine mi?

Konugmalar daha gok gegmisle mi, yoksa gelecekle mi ilgi-
li oluyor? Ortak bir ge¢misi ve deneyimleri paylastiiniz igin,
hog anilari konugmaniz, son derece dogaldir, benim bahsetti-
gim bu degil. iligkiniz ileriye dogru bakan, olumlu bir nitelikte
mi, yoksa ikiniz bagbasa oturup ge¢misin hayaletlerini mi can-
landinyorsunuz? Tipki uyumadan 6nce kendi etrafinda doniip
duran bir kedi gibi?

Birisiyle olan iliskiniz, bir suglama temasi tasiyor ve geg-
misten besleniyorsa, bu iliski sizi gii¢siizlestiriyor demektir.
Ote yandan iliskide sorumluluk, kendini degerlendirme ve
degisim temasi varsa, gelecege dogru ilerliyor gibiyse, bu ilig-
ki sizi gliglendirir. Hepimiz, ya kendi hayallerimizi inga ediyo-
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ruz ya da bagkalanninkileri. Daha keskin bir ifadeyle, ya hayal-
lerimizi insa ediyoruz ya da kabuslanmizi.

Haftada iki giiniiniizii birlikte ge¢irdiginiz insanlarla bun-
dan sonra iki saat birlikte olmaya karar verebilirsiniz. Ote yan-
dan, sadece iki dakika birlikte oldugunuz insanlarla ¢ok daha
fazla vakit gegirmeniz gerektigini fark edebilirsiniz. Kimi za-
man da, bir insanla olan iliskinizi tamamen kesmeniz gerekir.
Bu da, Cevre Yasasi'nin bir pargasidir.

Gogu insan igin, bunun Keskin Kenar'in kabul edilmesi ve
uygulanmasi zor bir unsuru oldugunu biliyorum. Keskin Ke-
nar'a dair hemen hemen her sey, sizin de bildiginiz gibi son
derece kolay, ama sizi giiglendirmeyen insanlarla iligkinizi
kesmelk, iiziicii ve zor olabilir. Ozellikle de o insanlan seviyor-
saniz. Ozellikle de bunlar, eski arkadasiniz ya da aile iiyeleri-
nizse.

O nedenle dikkatli olun. iligkinizi kesmek derken, onlan
hayatinizdan tamamen so6kiip atmaniz gerektigini s6ylemiyo-
rum. Ama 6ylesine iligkilere, 6ylesine zaman ayrilmasi gerekir,
kaliteli zamana gerek yoktur. Birlikte iki saat degil, iki dakika
gecirmenizin yeterli olacag! insanlar vardir. Ayni sekilde, iki
giin yerine iki saat gegirmenizin de.

Bu tiirden bir Keskin Kenar diisiince bigimi, sefkatli bir far-
kindalik gerektirir. Sefkatli olmak ve bir hedef giitmek, birbir-
lerini diglamazlar. Sadece bu iki kavramin dikkatle ele elinma-
lan gerekir. Bu insanlan yargiliyor degilsiniz. Onlarla olan ilis-
kilerinizi diiriistce degerlendirerek bunlarin sizi giiglendirip-
giiclendirmedigini, amaciniza hizmet edip-etmedigini, hayal-
lerinize ulasmaniza yardimci olup-olmadigini inceliyorsunuz,
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Liderlik

Bana ¢ok sik sorulan sorulardan birisi de, nasil lider oluna-
cagidir. Her seyin bir diigmeye basilarak, aninda elde edildi-
gi diinyamizda, insanlar 6grenmenin ilk agamalarindan liderli-
ge gecisin de sol geritte olmasini istiyorlar, ama elbette igler
boéyle yiiriimiiyor.

Peki nasil yiiriiyor? Liderlik, “yaptigimiz” bir sey degil, 68-
renmenin dogal ritminden organik olarak biiyiiyen bir siiregtir.

Herhangi bir seyin en basinda oldugunuz sirada, endige
diizeyiniz de en yiiksektedir. Calisarak ve yaparak isi 6gren-
dikge, bilgi ve deneyim edindikge, ustalik diizeyinizi artirarak
endise diizeyinizi yavas yavas asagiya dogru ¢ekersiniz.

Bilgi merdiveninin basamaklanni gikarken (unutmayin, sag
ayak-sol ayak-sag ayak-sol ayak, 6gren-uygula, 6gren-uygula)
gozlerinizi isin ustalanndan ayirmaz, modelleme ile 6grenme-
yi kullanirsiniz, bu arada 6grenme jiroskobunuz da rotada kal-
manizi saglar.

Ogrenmenin ii¢ bicimini, caligmayi, yaparak 6grenmeyi ve
modellemeyi, Keskin Kenar israrcilifiyla kullandiginizda, za-
manla ustalifiniz insanlarin sizi 6rnek alacagi bir seviyeye
yiikselir. Oykiiniilecek bir seviyeye gelmissinizdir. Siit tereya-
gina doniismiis, bilgiden olusan su siimbiili, ¢abalarinizin go-
liiniin yiizeyini kaplamigtir. Lider olmugsunuzdur.

Nasil lider olursunuz? Ustalik ve siirekli 6grenme yolunu
isrerla ve igtenlikle kovalayarak.
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Ustlin Zeka

Miikkemmelligi ve basan yollarini ararken karsima ¢ikan ki-
taplann arasinda en etkilisi, Napoleon Hill'in “Diisiin ve Zen-
gin Ol” ‘adli kitabidir. Basanh insanlara, basanlanna katkida
bulunan en 6nemli unsurlar soruldugunda, verilen ortak ce-
vaplann arasinda bu kitap mutlaka yer alir.

Napoleon Hill, “Diisiin ve Zengin Ol" kitabini yazdig1 yirmi
yil boyunca, diinyadaki en zengin ve basanli kadinlarin ve er-
keklerin besyiizden fazlasiyla goriismiis ve daha sonra da, 6g-
rendiklerini kili kirk yaran bir titizlikle inceleyerek onii¢ "basa-
n sim”ni ortaya ¢itkarmis. Ogrendigi basan sirlannin en sagirti-
a olanlanndan bir tanesi, Hill'in “iistiin zeka" olarak adlandir-
dig1 ve bu insanlann hepsinde bulunan ortak bir yon.

“iki zihin bir araya geldiklerinde, gériinmez, elle tutulamaz
liglincii bir gii¢ yaratirlar. Bu giig, iigiincii bir zihne benzetile-
bilir" diye yaziyor Hill. Zihinleri benzer bigimlerde ¢alisan, ba-
sanya odaklanmig bir grup insan, bir araya gelerek, pargalari-
nin toplamindan ¢ok daha biiyiik bir birlik yaratabilir, bu sa-
yede de birbirlerinin basan oranlanni dramatik bir bigimde
yiikseltebilirler.

Bu duruma, insani ¢abalann ¢ok farkli iki ucundan bir 6mek
veren Hill, Henry Ford ve Mahatma Gandhi'yi: "Ortak, belirli
bir hedefe yonelik ¢alisan iki ya da daha fazla sayida insanin,
uyum igindeki igbirligi ve bilgisi” olarak tanimladig “iistiin ze-
ka" deneyiminin ustalan olarak gosteriyor.

Hill'in ilkesini uygulamak son derece basit: Etrafinizda-

kilerin benzer diisiinceli ve gruptaki her bireyin amacini ger-
¢eklestimeye yardimci olacak farkli yeteneklere sahip insan-
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lar olmalarina dikkat edin. Bu insanlarla diizenli iligkiler ku-
run.

Unutmayin, yergekiminden kurtulamazsiniz. Bire karsi on-
dokuz. Her zaman. Yiizde doksanbegslik kesim, en iyi niyetler-
le motive olduklarinda bile daima alayci, siipheci ve olumsuz
davranmaya meyilli olacaklar ve sizi asagiya ¢ekmek iizere
saldiracaklar.

Gevre Yasasr'ni uygulayin. Kendi iistin zekdnmizi yaratin,

yiizde beslik kesimden segtiginiz insanlardan bir grup kurun.
Onlar sizi destekleyecek, hayallerinizi kanatlandiracaklardir.
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10. Kisim

Hayallerinizi Gergeklestirmek

“Neyi yapabiliyorsaniz ya da kurabiliyorsamiz neyin hayali-
ni, baglayin.

Cesaret, icinde deh4, gii¢ ve biiyi banndirr.”

Johann Wolfgang von Goethe, Faust

Hedeflerinizi nasil belirleyip kovalayacaginiza ve onlara
nasil ulagsacaginiza dair yazilmis olan bir siirii kitap vardir,
bunlarin bazilan da gergekten ¢ok faydalidir. Bir kitabin tama-
mina ihtiyaciniz olabilir de, olmayabilir de, bu size kalms.
Ben isleri miimkiin oldugunca basit diizeyde tutmaktan hogla-
ninm, ¢iinkii bir sey ne kadar basitse, o kadar verimli oluyor.
Daha da 6nemlisi, Keskin Kenar i¢in en ige yarayan unsur, ba-
sitlik. “Yapmak ¢ok kolay” lafin1 unutmazsaniz, Keskin Kenar
da daima elinizin altinda, hizmetinizde olacaktir.

Herkesin hedef belirleme konusuna yaklagim: farkli olsa
da, hayallerinizi ger¢ege doniistiirmek icin atmaniz gereken
dort basit ve temel adim vardir. Basanya ulagsmis olan herkes,
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bilingli olarak ya da bilmeden, bu 6zel lisani kullanarak ya da
kullanmayarak, bu dort adimi atmistir. Bu adimlar, biiyiik bir
hayali gergceklestirmenin evrensel dért yoludur.

Bir hayali gergek kilmak igin:

Hayalinizi yazmali, belirli bir hdle getirmeli ve onu gergek-
lestirmek igin bir tarih koymalisiniz.

Bu yazili hedefe her giin bakmalisiniz.
Bedelin ne oldugunu anlamali ve onu 6demelisiniz.

ise koyulmak igin bir plan yapmalisiniz.

Adim 1: linizi Yazin

Spordan finansa, sagliktan iligkilere varana kadar, herhangi
bir alanda basari kazanmak igin gerekli olan en 6nemli bece-
ri, tasarlama becerisidir. Bir seyi tasarlamak, heniiz gergekles-
memis bir seyin canl bir resmini ¢izme becerisidir. Resim o
kadar canli olmalidir ki, kisiye gercek oldugunu hissettirmeli-
dir.

Tasarlamak, sadece zihninizde bir resim yaratmakla olmaz.
Hayalleriniz ve hedefleriniz sadece zihninizde kalirlarsa, buna
tasarlama degil, hayal kurma denir. Bu tipki “bir denerim” de-
mek gibidir. Yoda'nin da belirtmis oldugu gibi, yaparsiniz ya
da yapmazsiniz, denemek diye bir sey yoktur.

Tasarlamak, bir seyi ger¢ek anlamda yoktan varederek onu
gercek bir hale getirmektir. Tanim geregi, bunu zihninizin de-
rinliklerinde yapamazsiniz, fiziksel hale doniistiirmeniz ve du-
yularimizi da isin i¢ine katmaniz gerekir. Bagka bir deyisle, onu
yazmaniz gerekir. Hayalinizin resimlerini ¢izmeniz, daha bile
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iyi olur. Bazi insanlar buna hayal defteri derler. Hayalleri yiik-
sek sesle dile getirmek ise, en giiglii yontemdir. Ama hig¢ bir
sey yapamasaniz bile, yazin. Yazdiginiz anda, hayaliniz gerge-
ge doniismeye baglamistir.

Hayal ettiginiz sey nedir? Herhangi bir hayalinizi segin, bir
ev, seyahat, is, evlilik, kariyer. Gergeklesmesini igtenlikle iste-
diginiz bir hayal olsun. Asagidaki ilk satira bu hayali yazin.
Sonra bagka bir hayal segin, bir tane daha segin. Toplam beg
hayalinizi segmis olun.

Tereddiit ediyorsaniz, sunu sdylememde fayda var, sege-
ceginiz hayaller ¢ok biiyiik ya da kiigiik olabilir, gergeklestiril-
meyi hepsi de hak ederler.

Giizel. Simdi, hayalinizi daha somut bir hile getirecek olan
iki tanimlayici eklemeniz gerekiyor. Ne ve ne zaman.

Oncelikle, her bir hayalinize geri déniin ve onu tam anla-
miyla belirli bir bigimde ifade edin. Omegin, finansal 6zgiirlii-
giiniizii kazanma hayaliniz varsa, bunun tam olarak ne anlama
geldigini yazin. Bankada ne kadar paraniz olmasi gerekiyor,
yilda ne kadar gelir elde etmelisiniz ki, “finansal 6zgiirliik” ola-
rak diisiindiigiiniiz seviyeye ulagmis olasimz? “Hi¢ borcu ol-
mamak” gibi ek kosullariniz varsa, onlari da yazin.
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Hayallerinizden birisi, “son derece saglikh olmak” diyelim.
Bunu nasil belirli bir bigimde ifade edebilirsiniz? Kendinizi
nasil hissettiginizi, katilacaginiz aktiviteleri ve bunlarin sizde
yaratacag duygulan yazabilirsiniz. Hayalinizi, sevdiginiz biri-
sine okudugunuzu, onun da: “"Ne demek istedigini pek anla-
madim, biraz agiklar misin?” dedigini diigiiniin, ona gore agik-
lama yapin.

Gelelim ikinci tanimlayiciya, yani “ne zaman”a. “Hedefler,
bitirme tarihi olan hayallerdir’ dendigini duymussunuzdur.
Her bir hayalinizin iizerinden gegerek, “ne zaman” sorusunun
cevabini verin.

Pareto ilkesi’'ni, daha yaygin bilinen ismiyle 80/20 Kuralr'ni
muhtemelen biliyorsunuzdur. Buna gore, diyelim ki satigtan
bahsediyoruz. Satis ekibinde galisan insanlarin yiizde 20'si,
biitiin satiglarin yiizde 80'ini gergeklestirirler. italyan ekono-
mist Vilfredo Pareto, 20. Yiizyil'in baslarinda, sosyal ya da eko-
nomik sistem ne olursa olsun, zenginlik, yenilik ve girisimcilik
ruhunun, segkin bir grubun elinde toplanmaya gésterdigi yat-
kinlig1 agiklamak igin, bu teoriyi kurmus ve bu orani hesapla-
migtir. Gergek hesaplama, 80/20 oranindan daha karmagiktir.
Bagka bir deyisle, Pareto basari kavisi ile basansizlik kavisini
actklamisg, yani Keskin Kenar'in iki yiiziind!

Pareto Kanunu'nun bagka bir uygulamasina bakalim:
Yapilan her seyin yiizde 80'i, o isi yapmak igin gerekli zamanin
son yiizde 20’'lik diliminde yapilir. Somut bir bitirme tarihi be-
lirlemezseniz, o son yiizde 20'lik dilim, hi¢ bir zaman gelmez,
siz de hep “bir giin" diye diisiinerek yiizde 80'lik dilimde ge-
zinmeye devam edersiniz.
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Hayallerinizi yazin, onlan canlilikla resmedin ve belirgin
bir hale getirin, kesin bitirme tarihleri belirleyin. Boylece o
hayallerinizi ger¢eklestirme yolunda dev bir adim atmis olur-
sunuz!

Adim 2: Hayalinize Her Giin Bakin

Hayallerinizi yazili bir hdle getirmenizin en biiyiik faydasi,
bu sayede onlara her giin bakabilecek olmanizdir. Onlara her
giin bakmanizin gerekli olmasinin sebebi, etrafinizi olumlu in-
sanlarla sarmanizin gerekli olma sebebiyle aymidir: Yergekimi-
nin giiciine karsit bir gii¢ olusturmanizin gerekmesi. Bagka bir
deyisle, vasathigin giiciine karsit bir giig

Unutmayin, ondokuza karsi bir. Beyninize siirekli hangi yo-
ne dogru gitmekte oldugunuzu hatirlatmaniz gerekir, yoksa
yoldan gikarsiniz. Kendinizi siirekli olarak hedefinize odaklan-
mis durumda tutmazsaniz, jiroskobu olmayan bir uzay gemisi-
ne doner, basansizhiginiz uzay boslugunda kaybolur, ayni ya-
kinindan bile gegemezsiniz. Kendinizi hayalinizle sann, far-
kindaligimzi kaybetmeyin ve hayallerinize her giin bakin. Bey-
niniz, diinyanin en biiyiik bilgisayarindan daha karmasik ve
daha giigliidiir, kendi bilingaltimz da en kuvvetli dikkat dagi-
ticidir. Daha ilkokula bile baglamadan, kag¢ defa “hayir s6zcii-
giiyle karsilasmis oldugunuzu hatirliyor musunuz? 40.000'den
fazla. Ote yandan, “evet” sézciigiinii bu siire icinde sadece
5.000 defa duyuyorsunuz. Beyniniz, sekize bir iistiinliikle “ha-
yir” sézciigiinii kaydediyor, bu da: “Yapamazsin. ise yaramaz.
imkansiz. Denemeye bile degmez” olarak terciime ediliyor.
Basan yolculuguna hepimiz tika basa olumsuzluk dolu valiz-
lerle gikiyoruz.
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Pekala, ne yapalim? Gocuklugumuza geri dénemeyiz, ama
hayallerimizi gergeklestirmek i¢in bunu yapmamizagerek yok.
Etrafimiz1 kendi “evet” sozciiklerimizle doldurmamiz gereki-
yor. Kendinize, hayalinizin ger¢ek oldugunu, hayalinizin ger-
¢ek oldugunu, hayalinizin gergek oldugunu sdyleyen mesaijlar
gonderin.

Hayallerinizi somut bir bigimde dile getirir, miimkiin olan
en belirleyici ve canli bigimde kagida doker ve kesin bitirme
tarihleri belirlerseniz, kendinize bir “evet” ¢evresi yaratmig
olursunuz. Bire karsi ondokuz olumsuzluk bilingaltinizdan di-
san sizmaya baslayip da size sinsice: “Bunlar gergek mi?" di-
ye sormaya basladiinda: “Evet! Evet! Evet! Evet!” diye ce-
vap vermeniz gerekir.

Size ¢ok sasirtici bir sey sdyleyecegim. Buna defalarca sa-
hit oldum, ama beni yine de her seferinde sasirtmayi basari-
yor. Hedeflerinizi belirlediginizde, hayat da kendisini yeni-
den diizenlemeye bashyor ve asla tahmin edemeyeceginiz bir
olaylarsilsilesi ile sizi o hayallere dogru ilerletiyor. Oldugunuz
yerde oturup kalirsaniz, higbir sey olmaz, ama etrafiniz1 hedef-
lerinizle sararsaniz, bilingaltiniz da bu hedefler iizerinde ¢alig-
maya bashyor, dogru felsefeye, Keskin Kenar felsefesine sa-
hipseniz, dogru davraniglan gosteriyor ve bunlan siirekli
olarak gergeklestiriyorsunuz, o zaman da hi¢ bir zaman hayal
edemeyeceginiz olaylar silsilesi baslayarak sizi hedefinize
dogru tasiyor.

Adim 3. Bedeli Bilin ve Odeyin
Hah, iste isin hilesi! Biliyordum! $imdi yapilmasi gereken
biiyiik fedakarlik agiklanacak. Ne yapmam gerekiyor? Televiz-
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yonumu ¢bpe mi atacagim? Her tiirlii eglenceden, sevdigim
biitiin yemeklerden vaz mi gegecegim? Bobregimi mi verece-
gim?

Yok, Bu kadar dramatik degil. Hedef konusunu, baska ko-
nularda yaptigimiz gibi, sanki beyaz perdede yansiyormus gi-
bi ele aliriz, ama isler 6yle degildir. Hayalleriniz ¢ok biiyiik
seyler olabilirler, umarim 6yledirler, ama onlara ulagmak igin
atmaniz gereken adimlar... Ne, dev adimlar mi? Hayir, kiigiik
adimlar. Kiigiiciik. Bebek adimlan. Yapmasi ¢ok kolay.

Odenecek bedel de ayni bigimde belirleniyor. Birmilyon
dolar degerindeki hayaliniz icin birmilyon dolar 6demenize
gerek yok. Giinde bir peni 6deyebilirsiniz. Ama, o peninin ne
oldugunu ve onu 6demenizin gerekliligini anlamaniz sart. Ha-
yaliniz, hedefiniz her ne ise, 6demeniz gereken bir bedel, ya-
ni vazge¢meniz gereken bir gey var.

Bu, bagimh oldugunuz abur-cubur yiyeceklerden, sagligi-
niz i¢in vazgegmeniz kadar basit de olabilir, bir iliskinizi koru-
mak icin her zaman hakli ¢tkma israrinizdan vazge¢mek kadar
iisti kapali bir sey de. Bazi seyleri satin almay! ya da bazi an-
lagmalart yapmayi geciktirmeniz ya da daha uzun vadeli bir
amag ugruna bazi zevklerden vazge¢meniz anlamina gelebilir.
Buna "miikafatin ertelenmesi” adi verilir.

Cok biiyiik zorluklarla kargilastiim ve elimdeki avucumda-
ki her seyi kaybettigim bir dénemde, bir kavsaga geldim. Ha-
yatim boyunca spor yapmistim, o dénemde de bir beyzbol ta-
kiminda oynuyordum. Hepimiz ciddi ve iyi oyunculardik, kisa
siire sonra seyahatlere baglamis, bir siirii turnuva kazanmigtik.

Daha sonra, kariyerimi hale yola sokmam gereken bir nok-
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taya geldim. Pargalarn toplayip bir araya getirerek tekrar yola
koyulma zamaniydi. Bunu bir seyi degistirmeden yapamaya-
cagimi da biliyordum, bir bedel 6demem gerekiyordu. Zor bir
se¢im olmasina karsin, beyzbol takimindan ayrnildim. Takim
arkadaslarim buna inanamamiglardi. Onlara dedim ki: “Héala
arkadasimsiniz, sizi seviyorum ama kendinize bagka bir takim
arkadagi bulmanjz gerekiyor.” Onlar hala o takimdalar, hala
turnuvalar kazamyorlar. Ben, beyzbol igin ayirmam gereken
vakti, bagka bir yere yatirdim.

Bagka bir sahada ekme ve yetistirme isleri yapmam gereki-
yordu.

Hatirlasaniza, ortalama olarak 100 defadan fazla bovling
oynayan pek fazla milyoner yok. Ciinkii bovling salonundan ¢i-
kip servetlerini biriktirmeye baglamiglar. “Bu bedel ¢ok mu
fazla” sorusunu, ancak siz cevaplayabilirsiniz. Unutmayin, ne
tiir bir bedel 6derseniz 6deyin, bir seyi yapmamanin bedeli,
yapmanin bedelinden daha yiiksek. ihmalkarhigin bedeli, di-
siplinin bedelinden daha yiiksek. Basari yolunda diizgiince
ilerlemeye baslamaniz bir kag yil siirebilir, ama basansizlik
biitiin hayatiniza yayilir.

Adun 4: Bir Plan Yapin

insanlar genellikle, tam da bu noktada yoldan gikiyorlar.
Gitmek istediginiz noktaya varmanizi saglayacak bir plan kur-
maniz gerektigini varsaymaniz son derece kolaydir. Dogru pla-
nt kurmalisiniz, ise yarayacak olani. Hayir. Mesele, sizi bitis
cizgisine kadar gotiirecek olan miikemmel bir kroki ile ortaya
¢tkmak degil. Baslangig gizgisinden ileriye dogru bir adim at-
manizi saglayacak bir plan yapmaniz yeterli.
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Bir plan yapmalisiniz, amaise baglamak igin kullanacaginiz
plan, sizi varmak istediginiz yere gotiirecek olan plan degildir.
Bunu bir kez daha vurgulamak istiyorum:

“N€? Bunun higbir anlami yok ki. Bu plan beni hedefime
tagimayacaksa, o zaman niye onu hazirlamakla ugrasiyorum?
Amagsiz bir planla kendimi kandirmak niye?”

Durum hig 6yle degil. Herhangi bir seyin ilerlemeye ya da
peni 6ykiisiindeki gibi iki katina ¢tkmaya baglamasi igin, 6nce-
likle bir planiniz olmasi gerekiyor. Tipki ilk adiminizi attiginiz
gibi. Tipki okumay1 basardiginiz ilk ciimleden 6nce kaslarinizi
catarak ¢abaladiginiz gibi.

O bir peni ile bir finans imparatorlugu kurabilir miydiniz?
O ilk adim Boston Maratonu’'nu kazanabilir miydi? O ilk ciimle
size bir edebiyat diplomas getirebilir miydi? Hayir, hayir ve
hayir. Ama o peni olmadan, o ilk titrek adim atilmadan, o ilk
ciimle kekeleye kekeleye okunmadan, hayalinizi ger¢eklestir-
meniz, ne kadar ¢ok isterseniz isteyin, miimkiin olamazdi.

insanlar, ihtiyaglar olanin miikemmel bir plan olduZunu
diigiinme hatasina diisiiyorlar. Miikemmel plan diye bi: sey
yok. Tanim geregi, olamaz da zaten, ¢iinkii bir plan, varmak is-
tediginiz yere gitmek demek degildir, sadece baslangic nok-
tanizdir.

Bir plana ihtiyaciniz olmasinin sebebi de budur. Planiniz
olmazsa, baslangi¢ noktaniz da olmaz. Daha da 6nemlisi, pla-
na gereginden fazla enerji harcar ve kusursuz bir hale getirir-
seniz, onu gergeklestirmenin biitiin birdenbireligini, dna gore
karar vermenin giizelligini ve uygulamanin eglencesini yok
edersiniz.
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Bir seyi yaparsaniz, giicii de elde edersiniz. Anlamaya, ¢6z-
meye calismayin. iki kat daha fazla basarili olmak istiyorsaniz,
basansizlik oraninizi iki katina ¢gikarin.

Bir planla ise baslarsiniz, ¢alisma ve yaparak 6grenme yo-
luyla siirekli 68renme siirecini gergeklestirir, kendinizi siirekli
kaizen dogrultusunda ayarlarsiniz, planlar, yapar ve yeniden
degerlendirirsiniz, tipki Ay'a dogru ilerleyen bir roketin zama-
nin yiizde 97'si boyunca rotanin disina sapmasi gibi, jirosko-
bunuz siirekli olarak hayali bilgisayariniza rotay1 diizeltmesi
icin gerekli bilgileri verir. Oncelikle bir planiniz olmali ki, ikin-
cisini, tgilinciisiini, dordiinciisiinii kurabilesiniz.

Basari, degerli bir idealin agamah olarak gergeklestirilme-
sidir. Bu fikri, felsefeniz olarak giittiigiiniiz takdirde, planinizi
gitgide daha iyi bir hale getirmenizi saglayacak olan davranig
bigimlerini ve eylemleri gelistirebilirsiniz.

Baslangigtaki planiniz, sizi gitmek istediginiz yere tasiya-
cak olan plan degildir, ama bir baslangi¢ noktasi olarak ona ih-
tiyaciniz var.

Benim g¢alistigim alanda, is egitimi ok 6nemli bir yer tutu-
yor. Cok degisik insanlarla galigtifimiz, bunlarin her biri de
farkh bir ge¢misten geldigi igin, is egitimi 6nemli bir dengele-
yici vazifesi goriiyor. O nedenle egitiyoruz, egitiyoruz, egitiyo-
ruz, sonra biraz daha egitiyoruz.

Ogrenecek o kadar fazla sey oldugundan degil aslinda. Bu
is, tipki piyano ¢almay! 6grenmeye benziyor. Ne de olsa, sa-
dece oniki nota var, ama piyano ¢almay: 6grenmek igin, dinle-
mek ve ¢almak zorundasiniz. Tekrar tekrar. Diisiinebildigim
en canli Keskin Kenar imgelerinden biri bu.
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Aynca: “Bu isi tam olarak bu bigimde yapmalisiniz” diyen
egitimlerden de pek hoslanmam, giinkii isler herkes igin, her
seferinde bagka bir sekilde yiiriir. insanlara kavramlari 6grete-
bilirsiniz, nasil diisiinmeleri gerektigini ve baska durumlarda
hangi eylemlerin ise yaramis oldugunu 6gretebilirsiniz, ama
olaylarin akigini krokiye dékemezsiniz ¢iinkii kosullar her de-
fasinda degisir.

ise baslarken bir planinin olmasi, bu nedenle gerekir, ama
sizi gitmek istediginiz yere dogrudan goétiirecek bir plan hazir-
layamazsiniz. Sizi oraya gotiirecek olan felsefe ile dogru felse-
fe ile planinizi olugturacaksiniz.

Bir ornek verelim. Asagida, sirketimizin en biiyiik satig or-
ganizasyonu olan Almanya satig grubumuzu nasil kurdugumun
oykiisii yer aliyor. Kuruldugu giinden sonra, Avrupa’'daki ben-
zer organizasyonlarin en biiyiiklerinden birisi haline gelen bu
grup, ayni zamanda sektériimiiziin tarihindeki en basarihlarin-
dan da birisi.

Bliyiik Bir Cikigin Anatomisi: Almanya Organizasyonumu
Bilylitme Hikdyem

Bir Cuma sababhi, yataktan kalkmis giyinirken televizyonu
actim. Birisi, Albuquerque’deki bir is olanagindan ve bir fuar-
dan bahsediyordu. “Hey, bu isin iginde olmam gerekir” diye
diisiinerek, program yapimcilarini arayip, fuarda yerleri olup
olmadigini sordum, oldugunu 6grenince de o giinkii planlari-
mi degistirerek, alisverige ¢iktim, tanitimim igin gerekli malze-
meleri aldim, dagitmak igin kiigiik brogiirler bastirdim.

Ertesi sabah, fuar alaninda boy gostererek kiigiik kuliibe-
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me yerlestim. Daha 6nce bu tiirden bir sey yapmamistim. Et-
rafimda gergekten hos, profesyonel kuliibeler vardi, bense
kendi el yapimi brosiirlerimi dagitmaya ¢alistyordum. Tam
karsimda, ayi bigimli balonlar sigiren birisi vardi. Ayt Adam ve
ben...

Giin boyunca insanlar Ayt Adam’in balonlarini gérmeye
geldiler, ben de onlara brosiir vermeye ¢alistim, ama kimse
bana dikkat bile etmedi. Dagitilacak ii¢yiiz brosiiriim vardi, on
ya da belki yirmi kisiden telefon numarasi almayi ummustum,
ama kimse bana bakmiyordu bile.

Sonunda, ige yarayan bir ciimle buldum. Ay1 Adam'in ba-
lonlarina bakmaya giden birisi yammdan gegerken: “Harika
bir propaganda duymak ister misiniz?" diye seslendim. O da
giilerek durdu ve: “isterim” dedi. Bu ciimleyi biitiin hafta sonu
boyunca kullandim, brogiirlerimin tamamini dagittim ve yak-
lagik yirmi kisinin telefon numarasini aldim.

Bunlardan birisi de, Shapiro isimli bir doktordu. Ertesi haf-
ta, Doktor Shapiro'yu aradim, hos bir sohbet gergeklestirdik,
ama sonugta bir sey ¢cikmadi. Onu aramaya devam ettim. Bir
buguk ay kadar siiren takibimden sonra, Doktor Shapiro beni
gormeye geldi, gordiiklerini begendi ve isime karigsmaya karar
verdi.

Hemen hemen aym zamanlarda, sirketimizin yaklasik alti
ay icinde Almanya’'da da bir sube agmay: planladiini 6gren-
migtim. Ustiin Zekd grubumu toplayip: "Arkadaglar” dedim.
“Almanya'y1 biz agacagiz." “Nasil” diye sordular. Hig bir fikrim
yoktu. Yapmayi bildigim tek sey, basarisizhk oranimi iki kati-
na ¢itkartmakti. Bir seyi yaparsaniz, giicii de elde edersiniz.
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Diisiindiik, diisiindiik, sonunda ben, kendimize Almanlar bul-
mamiz gerektigine karar verdim.

Boylece, toplantilanmizda, gelistirmis olduumuz hayran-
ik uyandirici teknigi uygulamaya bagladik: Almanlar bulmak.

Sonunda birisi, yerel Mercedes bayisine gitmeyi akil etti,
bagkasi yerel Alman demegine gitmeyi 6nerdi. Birer birer, or-
taya bir yigin fikir giktu.

iki hafta kadar sonra, Doktor Shapiro bir toplantiya gelerek,
bir Alman bulmus oldugunu haber verdi. “Nasil oldu bu ig?"
diye sordum. “"Komsum gimleri bigiyordu, ben de onunla soh-
bet ediyordum, o arada ona hi¢ Alman taniyip tanimadigini
sordum. Almanya’da yasayan birisini taniyormus.

Doktor Shapiro’ya, benimle ilgili biitiin bilgileri bu Alman’a
gondermesini séyledim. Birkag ay i¢inde Almanya'ya gitmeyi
planliyordum. “Sen birkag ay icinde Miami'de bir toplantiya
katilmayacak miydin?" dedi doktor. Katilacaktim gergekten.
“Eh, bizim Alman Amerika'ya geliyormus, galiba seninle ayni
zamanlarda Miami'de olacak!”

Birkag ay sonra, Miami'deki toplantima gittim ve Alman da
geldi, orada bulustuk. ismi Vin'di ve Almanya‘'da agilacak su-
bemizin kurulusunda ¢alismaya istekliydi.

Ne yazik ki, Vin Almanya'ya dondii, aradan iig ay gegti ve
sirket Almanya subesi isini ii¢ ya da dort ayligina ertelemek
zorunda kald.

Vin'i aradim ve ona dedim ki: “ingiltere’de bir subemiz var,
orada baglamaya ne dersin? Senin i¢in de bir deneme olmus
olur, Almanya subesini agtifimizda gergekten de hazir olur-
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sun.

Boylece Vin ile esi Birgitte ingiltere’ye gidip kendilerine
bir daire tutarak orada toplantilar diizenlemeye basladilar.

Bir giin, toplantilardan birine giderlerken, yolda bir ev bo-
yamakta olan bir adamla konugmusglar. Boyaciya Almanya'dan
kimseyi taniyip-tanimadigini sormuglar, o da tanidigini, hatta
tanidig1 kisinin de ¢ok basarili bir insan oldugunu séylemis.

Aylar sonra, sonunda Almanya'ya gidebildigim zaman, se-
hirden sehire dolasarak, otellerde insanlarla bulustum, Ham-
burg, Diisseldorf, Cologne, Heidelberg, Miinih, Frankfurt. Al-
manya hakkinda hig bir sey bilmiyordum, tek kelime Almanca
konusamiyordum, ama Vin ile boyacinin arkadasi da yanim-
daydilar, hem terciimanhigimi, hem de rehberligimi yapiyor,
her konuda bana yardimci oluyorlardi. Bir gruba 6nce ben hi-
tap ediyordum, Vin séylediklerimi terciime ediyordu, sonra
biraz daha konusuyordum, o da yeniden terciime ediyordu.
Fakat zaman gegtikge, tuhaf bir seyler olmaya bagladi. Ben da-
ha bir-iki kelime etmigken, Vin makineli tiifek gibi Almanca
konusmaya bashyor, nefes bile almadan bes dakika boyunca
konusuyordu. Benim bir sey séylememe gerek kalmiyordu,
Vin isleri kendi basina gayet giizel gétiiriiyordu.

Frankfurt'tan aynldifim sirada, organizasyon kurulmustu
bile. Bugiin oradaki iki yardimcim da milyoner oldu ve Avru-
pa’'nin en biiyiik organizasyonlarindan birisinin basindalar.

Simdi, size sormak istiyorum: Ben bu isi nasil planladim?
Belki suna benzer bir seyler yapmigimdir:

Bir giin yatagima oturmus ¢oraplanmi giyer ve kendi kendi-
me Avrupa'da nasil biiyiik bir organizasyon kurabilecegimi
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merak ederken, cevabi birdenbire buluverdim: “Tek yapmam
gereken televizyonu agmak, orada bir fuardan bahsediliyor-
dur mutlaka!”

“O fuara katilmayi bagarirsam, biiyiik ihtimalle Ay1 Adam'la
birlikte bir késeye tikilacagim, herkes de ona bakacak, bana
kimse dikkat bile etmeyecek. Bu yiizden kiigiik brosiirlerimi
dagitamayacagim, boylece insanlarin dikkatini ¢ekebilmek
icin: “Harika bir propaganda duymak ister misiniz?" ciimlesini
uydurmak zorunda kalacagim. Bunu yapinca da, biitiin brosiir-
lerimi dagitmakla kalmayip yaklasik yirmi kiginin telefon nu-
maralarini almayi da bagaracagim.

Bu yirmi kisiden birisi, Albuquerqueli bir doktor olacak.
Once bu isle pek ilgilenmese de, yaklasik ii¢ hafta boyunca
onu aramamdan sonra sonunda toplantilanmdan birisine kati-
lacak. O toplantida ben katilimcilara, herkese tanidiklar bir
Alman olup olmadigini sormalarini 68retiyor olacagim. Doktor
yaptigim igle ilgilenecek, yan komsusu ¢imleri bigerken bu so-
ruyu ona soracak. O giin yagmur yagmazsa iyi olur, yoksa bii-
tiin plan mahvolur.

O komsu da bir Alman’i taniyor olacak. Hem de benim Mia-
mi'ye gidecegim tarihte o kente gelecek olan bir Alman’i. Za-
manlama harika, degil mi?

Giinkii bu Alman, iilkesine doniip orada bir sube agmaya
gercekten istekli olacak, ama tam o sirada sirketin Almanya‘'da
bir sube agmaya pek de hazir olmadigi anlagilacak. Bunun za-
manlamasi da harika olacak, ¢iinkii ben de o zaman Alman ar-
kadagima, bir kag ayligina ingiltere’'ye gitmesini teklif edece-
gim. Bence muhtemelen gidecek, hatta belki orada esiyle bir-
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likte yasamak iizere bir daire kiralayacak ve kiigiik bir organi-
zasyon kuracak...

Bu da miikemmel, tam planladifim gibi, ¢iinkii bir giin
esiyle birlikte bir toplantiya gitmek iizere yiiriidiikleri sirada,
miikemmel bir zamanlamayla, bir evi boyayan bir adamin ya-
ninda durup onunla konugmaya baslayacaklar. Tabii o giin de
yagmur yagmayacak. Tabii onlar, herkese bir Alman taniyip ta-
nimadiklanni sormay 6gretmis oldugum igin, boyactya da bu
soruyu yoneltecekler.

Her sey yapmis oldugum plana gére giderse, boyaci da sip
diye Almanya’da yasayan, hem de gayet basarili birisini tani-
digin1 sdyleyecek. Milkkemmel, giinkii sonunda Almanya'ya gi-
derek Hamburg'da toplantilar diizenlemeye basladigimda, Al-
manya‘'da bir organizasyonu nasil kuracagima dair en ufak bir
fikrim olmasa da, benimle Miami’de bulugsmus olan Alman, ya-
ni doktorun komsusunun arkadasi ve Almanya'da yasayan ba-
sarih adam, yani Miami'de bulustudum adamin muhitinde ev
boyayan boyacinin tanidigi, benimle birlikte sehir sehir gezip
terciimanhgimi yapacaklar ve ziyaretimin sonunda, isi herkes-
ten iyi kavramis olacaklar.

Sonra da bu ikisi Almanya'dgki en biiyiik satig ve pazarla-
ma organizasyonunu kurma igine girigirler belki, Avrupa'nin ve
satig tarihinin en biiyiik organizasyonlarindan birini..."

“Evet!” dedim kendi kendime. “Bu ise yarar. Harika bir
plan.”

Sonra doniip goraplarimi giydim.

Bo6yle olmus olabilir mi? Tabii ki hayir! O zaman nasil oldu?
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isin asli, yola bir planla giktim. O da suydu: insanlara, gev-
relerindekilere hi¢ Alman tanidiklari olup olmadigini sormala-
rini séy}edim. Planim buydu.

Goriiyorsunuz, ige yaradi. Basit bir plan. O kadar basit ki,
kulaga aptalca geliyor. Ama yola bir planla gikar, giinliik kiigiik
yapilmasi gerekenleri aksatmadan yaparsaniz, planlar birbi-
rlerini izlerler.

Sonunda, sektoriin en biiyiik organizasyonlanndan birisini
kurarsiniz.

Olma ihtimalleri giiliing denecek kadar diisiik bu zincirin,
kag yerinden kopabilecegini diisiinsenize. Beklenmedik bir
yagmur yiiziinden bile, iki biiyiik tehlike atlatmisiz. Peki zincir
neden kopmadi? Giinkii ise bir planla bagladik ve sonra da
Keskin Kenar'in lehimize galigmasina izin verdik.

insan kendisini adayana kadar daima tereddiit vardir, geri
cekilme ihtimali, etkisizlik. Biitiin inisiyatif ve yaraticilik ey-
lemlerini ilgilendiren evrensel bir ger¢ek s6z konusudur, bu-
nun gérmezlikten gelinmesi sayisiz fikri katleder, sayisiz plani
mahveder.

insan kendisini kesinlikle adadiinda, takdir-i ilahi de ha-
rekete gecer. Bagka tiirlii kesinlikle meydana gelmeyecek bir
siirii olay, o insana yardim etmek i¢in meydana gelir. Adanma
kararini, bir dizi olay izler ve kendisini adayan insana yardim-
a olacak her tiirlii bulugsma ve maddi destek, asla diisiineme-
yecegi bicimde ortaya gikar.

Goethe'nin beyitlerinden birisini, gok biiyiik bir saygiyla
kabullenmeyi 6grendim:
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“Neyi yapabiliyorsaniz ya da kurabiliyorsaniz neyin hayali-
ni, baglayin.

Cesaret, icinde dehd, gii¢ ve biiyi barindinir.”

W. H. Murray, ikinci Himalaya Kegfi

.. adayan insana yardimci olacak her tiirlii bulugsma ve
maddi destek, kisinin miimkiin olacagini asla diisiinemeyece-
gi bicimde... Bizim Almanya organizasyonumuzn nasil ortaya
ciktigini gayet giizel agikliyor, degil mi?

Yolu biitiin ayrintilariyla ¢cizmeye ¢alismayin. Baslangi¢ adi-
mini atabilmek i¢in ayaginizi nereye koymaniz gerektigini keg-
fedin, yeter. Sadece baslayin. Sonug, inanilmaz derecede kar-
magik goriinse de, aslinda hi¢ bir zaman 6yle degildir. Sonuca
varmanizi saglayanlar, daima kiigiik, basit seylerdir.

Yaptiginiz her sey, aldiginiz her karar ya sizin hayalinizi in-
sa ediyor ya da bagkasinin hayalini inga etmenize neden olu-
yor. Yaptiginiz her kiigiik sey, sizi ya ¢ogunluktan ilerilere tagi-
yor ya da ¢ogunlugun igine itiyor. Yaptiginiz her kiigiik sey, bir
Keskin Kenar kararinin sonucu.

Almanya'da bir sube agma stratejimiz, komik denecek ka-
dar basit goriiniiyordu. Farki yaratan, bunu her giin uygulama-
miz oldu. Bir giin, bir hafta, bir ay sonra bir #Iman grubu ka-
zanmis miydik? Elbette ki hayir. Bir kag isimden bagka, hig bir
seyimiz yoktu. Sonra bir giin, o bir kag isim Avrupa’y: sardu.

Tipki su siimbiilii gibi.
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11l. Kisim

Keskin Kenarda Yagamak

“Beyler, bu bir futbol topudur.”

Vince Lombardi

Efsanevi teknik direktér, her yeni sezonda antrenmanlara
bu ciimle ile baglarmis. Hi¢bir seyi bastan biliniyor olarak ka-
bul etmez, biitiin oyunculan bog bir sayfa olarak ele alirmis.
Hem de hepsi eski profesyoneller olmalarina ragmen. Bu
meghur ciimleyi ilk sarfettig§inde, Max McGee, kendi 6liimisiiz
cevabini vererek, yikilmaz Lombardi'nin bile kikirdamasini
saglamis: “Sey, kog, biraz yavas. Bize gore fazla hizh anlatiyor-
sun.”

Gagdas is diinyasi, burada anlatilan diisiince bigim igin:
“Hi¢ bir seyi varsaymayin” der. Zen Budistlerse, “baslangig
zihni”. Bu diisiince bigimi, taze ve algakgéniillii bir sorgulama-
dir, en kiigiik seylerde en biiyiik anlamrlan arar. Bunu ifade et-
mek igin: “Beyler, bu bir futbol topudur” ciimlesinden daha iyi
ve daha segkin bir ciimle diigiinemiyorum.

Hedefleriniz ne kadar biiyiik, hayalleriniz ne kadar koca-
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man olurlarsa olsunlar, Keskin Kenar'in yikilmaz gergegi, onla-
n inga etmenin yolunun kiigiik, basit adimlardan gegctigidir.
Yapmak ¢ok kolay, yapmamak da bir o kadar kolay. Fazla hiz-
li gitmeyin, duracak kadar gurura kapilmayin ve kendi kendi-
nize: "Bu bir futbol topudur” diye tekrarlayin.

Koga gore, futbol topu, uzun yolculugu baslatan ilk adimi
temsil ediyor.

Futbol topu, Lombardi'nin bir penilik baglangicu.
Simdi siz de kendinizinkini bulmalisiniz.

Her giin yapabileceginiz basit, yapmasi kolay ve saghiginiz,
kisisel geligsiminiz, iligkileriniz, ekonomik durumunuz ve haya-
tiniz iizerinde biiyiik bir etki yaratacak olan bir aktivite.

Bundan sonraki béliimde, sizden hayatinizin bu bes ala-
ninda birer birer gezinmenizi, bunlarin sizin igin ne anlam ta-
sidiklarini kesfetmenizi, her biri igin hayallerinizi belirlemeni-
zi ve bu hayalleri hedefler olarak (belirli, canli ve bir bitirme
tarihi olan resimlerle) yazmanizi, bunlan elde etmek igin 6de-
meye razi oldugunuz bedelleri, baglangi¢ planinizi ve bundan
sonra her giin uygulayacaginiz basit bir aktiviteyi kagida dok-
menizi isteyecegim.

Haydi bakalim, hayatinizda bir yiiriiyiise ¢itkalim ve baston
olarak da bir kalem kullanalim.

Keskin Kenar ve Sagliginiz

“Bana ne yedigini sdyle, ben de sana kim oldugunu séyle-
yeyim.” )

Jean Anthelme Brillat-Savarin
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“Erkegin kalbine giden yol midesinden geger” derler. O ka-
darini bilmiyorum, ama kaderinin midesinden gegtigi kesin!

Saglik, varolusun en biiyiik bilmecelerinden birisidir. Sag-
ligin énemi, insanin varhgini siirdiirmesi icin kabul edilen en
yaygin gerceklerden birisidir. Aynizamanda, en gok ihmal edi-
len konu da sagliktir. Herkes, sagliiniz yerinde degilse, bas-
ka higbir seyin 6nemi kalmadig goriisiinde ayni fikirdedir. Di-
limizde, bu konuyla ilgili bir siirii s6z vardir:

“En azindan saghgin yerinde.”
“Insan hissettigi yagtadir.”

“lyilegmek icin tedavi gérmektense, hasta olmamak yeg-
dir.”

Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi'nde dile getirilmis olan ii¢
temel ve reddedilemez hak olan yasam, 6zgiirliik ve mutluluk
haklarindan ilki, yani yasam hakki olmadan, diger iki hak da
anlamsizlagir. Hayatin en ozgiirce yasanabilmesi igin temel
gereksinim de sagliktir. Sagliktan daha temel higbir sey yok-
tur. Keskin Kenar bagka higbir alanda bu kadar canli bir bigim-
de, lehinize ya da aleyhinize galismaz.

Bu, belki de en 6nemli segiminizdir, her giin yapilmasi ge-
rekir. Beslenmeniz ve fiziksel aktiviteniz, ya en giizel hayalle-
rinizi gergeklestirecek ya da mezarinizi kendi diglerinizle ka-
zacaksiniz. Hamlet: “Olmak ya da olmamak” demisti, ayn so-
ruyu siz de kendinize sormalisiniz. Her 68iinde.

Ben ise daima saglk konusuyla baslanm, giinkii fiziksel agi-
dan iyi durumda oldugumda, daha az uykuya ihtiya¢ duyarim,
daha net diisiinebilirim. Kendimi her konuda daha iyi hisse-
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der, daha basarili olurum.

Saghg&im igin yerine getirdigim giinliik basit hareket, her
giin en az yarim saat spor yapmaktir.

Bunu yapmaya basladiimda, kabul ediyorum ki pek de
hevesli degildim. Kosuya ¢iktigim ilk giin berbat gecmisti,
kendimi o kadar koyvermistim ki, kogmak sandigimdan da zor
olmustu. O ilk giin, on dakika kadar kosabilmistim, sonraki bir
kag hafta boyunca yavas yavas ilerleyerek giinliik yarim saate
¢ikmayi bagsardim. Ama daha ilk hafta bile bitmeden, kendimi
aylardir olmadigi kadar iyi hissetmeye baglamistim.

Genellikle, Keskin kenar'in hizh gallsmadlglﬁl sOylerim,
ama aslinda olumlu sonuglara epey ¢abuk ulasirsiniz. Nihai
hedefinize bir hafta, bir ay, hatta belki bir-iki yil iginde erige-
meseniz bile, beklediginizden ¢ok daha kisa bi- siirede olum-
lu sonuglan gérmeye baslarsiniz. Benim giinliik kosularimda
da boyle oldu.

Basanh insanlarin, basarisiz olanlarin yapmak istemedikle-
ri seyleri yapmaya goniillii olduklarini séylemistim. Bu tiir is-
ler, bazen rahatsizlik verici olabilirler. Odenmesi gereken bir
bedel daima vardir, benim igin baslangigtaki rahatsizhgim da
bu bed=le dahildi. Ama bu bedel ¢ok kisa siirede 6denip-bit-
ti, rahe tsizlik da bir kag haftada ortadan kalkti. Simdi kogamaz-
sam huzursuz oluyorum!

Keskin Kenar eylemlerinin yapilmalan da ¢ok kolaydir, ya-
pilmamalan da. Momentumun, tamamlamanin ve aligkanligin
giici sayesinde, ¢ok kisa siirede yapilmalari yapilmamalann-
dan daha kolay bir hale gelir.

Saghginiz igin bir Keskin Kenar plani olusturmaya bir kag
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dakikamzi ayirin. Bu ahistirma ile kendinizi kisitlanmis hisset-
menize gerek yok, her zaman igin planinizi degistirebilir ve
buraya yazdiklarimzi diizeltebilirsiniz. Kursun kalem kullanin!
Ama kendinize bir iyilik yapin. Bir béliimii atlayip diger bélii-
mii okumaya baglamayin.

Vakit ayirin ve her boliimii en azindan ise baglamanizi sag-
layacak birkag fikirle doldurun. Yazdiklariniza daha sonra ne
zaman isterseniz eklemeler yapabilir, onlari diizeltebilirsiniz.
Keskin Kenar boyle galisir, ilk seferinde her seyi kusursuz
yapmaniza gerek yoktur.

Saghgimla ilgili Hayallerim (belirli, canli ve bir bitirme tari-
hi tasiyan hayaller):

Odeyecegim Bedel:

Baslangi¢ Planim:

Giinliik Eylemim:



206 . . Keskin Kenar
t.me/cinciva

Keskin Kenar ve Kigisel Geligiminiz

“Sizi denetim altinda tutan arzunuz kadar kiigiik ya da bas-
kin hayaliniz kadar biiyiik olursunuz.”

James Allen, Diigiincenin Giicii

Sihirli bir asa sallayarak bankada bimilyon dolar ya da
bimilyon dolarlik bir zihin sahibi olabilecek olsaydiniz, han-
gisini secerdiniz? Ben hig tereddiit etmezdim. Bir milyon do-
larim olmasindansa, birmilyon dolar degerinde olmay1 yegler-
dim. Neden mi? Ciinkii bes parasiz, ama bimilyon dolarlik bir
zihin sahibi olursam, bir milyon dolar kazanmam fazla uzun
siirmez. Ama bimilyon dolarlik bir zihnim olmadan, bankada-
ki birmilyon dolan kisa siirede tiiketip bes parasizlia geri d6-
nerim.

Geliriniz, hig bir zaman kisisel gelisim diizeyinizin fazla
iizerine ¢ikmaz. Sans eseri bir sigrayis gerceklestirse de, kisi-
sel gelisim diizeyiniz kisa siirede bu yeni seviyeye yiikselme-
digi takdirde, geliriniz de tipki lastikle bagliymis gibi, 6nce-
den oldugu seviyeye doner.

Aymi ilke, saghginiz, iliskileriniz, kariyeriniz ve hayatinizin
her yo6nii igin gegerlidir. Uzun vadede, kisitlayici faktér higbir
zaman kosullar ya da kader olmaz. Kisitlamay: yapan, sizden
baskasi degildir. Ayni sekilde ve ayni sebeplerden 6tiirii, son-
suz olasiliklan da tek bir faktér belirler: Siz.

Kisisel gelisim konusundaki tutkumu ve Keskin Kenar tav-
siyemi zaten biliyorsunuz. Birlikte ¢alistiZim herkese, hayat
degistiren, giiclii bir kitaptan her giin on sayfa okumalarini 68-
retiyorum. Bu kitabin arkasinda, en begendigim kitaplarin oir
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listesini bulabilirsiniz, siz de o listeye eklemeler yapin liitfen.
Kendi kisisel gelisim kiitiiphanenizi olusturmaniz, saghgimz-
dan sonra en 6nemli ve degerli yatinm alaniniz olabilir.

Her giin on sayfa okumaya ek olarak, insanlara her giin
onbes dakika bir kisisel gelisim kasedi dinlemelerini tavsiye
ediyorum. Ortalama bir insan, her yil 250 ila 350 saatini direk-
siyon basinda gegiriyor. Bu da her giin 40 dakika il bir saat
eder. Bu zamani, eitim ve kisisel gelisim materyalleri dinle-
yerek gé(;irirseniz. se¢mis oldugunuz konuda doktora siiresi
kadar dinleme yapmis olursunuz. Sadece bir kag yilda. iste si-
ze Keskin Kenar.

Arabadayken miizik de dinleyebilirsiniz tabii, ama kendi
hayallerinizi inga etmek varken, neden Garth Brooks'un ya da
Celine Dion’un hayallerine destek ¢ikasiniz ki? insanlarin ken-
di hayallerini kurmalarina yardim etme ustasi olan Jim
Rohn’un kasetlerini dinleyin.

Arabanizi mobil bir iiniversite olarak kullanin. Aralarindan
se¢im yapabileceginiz yiizlercz usta kadin ve erkek var, ama
bu se¢imi yapmaniz gerekiyor.

Kosuya kulagimda kulakliklarla gikiyorum ve kosarken ge-
sitli kasetler dinliyorum, bdylece kosuya ayirdiZim zamandan
iki kere faydalanmis oluyorum. Cok yolculuk ettigimden, ba-
vulumu toplarken kosu ayakkabilanmi ve kasetlerimi almay:
higbir zaman unutmuyorum, béylece yarim saatlik Keskin Ke-
nar kosum, nereye gidersem gideyim, benimle birlikte geli-
yor.

Kosarken dinlediklerimle zamanimi iki kere degerlendir-
mem sayesinde, spor yaptifim zamanda kisisel gelisimimle
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de dogrudan ilgilenmis oluyorum. Kisisel gelisim benim igin
saghk kadar temel bir alan ve o kadar giiglii ki, hayatimin her
alanini etkiliyor. Kogsulanmda kaset dinlemeye basladigimda,
bunun hayatimdaki olumlu etkilerini ilk birkag ay iginde he-
men fark ettim.

Bunu yapmak kolay mi? Yapmamak? Yapmazsaniz, bugiin
ne olacak? Karar verirken yaptiginiz basit bir hata, sizi umut-
lan ve hayalleri tiiketen vasatlik denizinde yagsamaya mu ite-
cek? Hayatinizi Thoreau’'nun meghur kitabesindeki ciimle gibi
mi gegireceksiniz? “insanlarin ¢ogunlugu, sessiz caresizlikle
dolu yasamlar siirerler.”

Kigisel gelisim kasetleri dinlemek, giiglii bir Keskin Kenar
aracidir. Bu sayede, arada sikismig zamanlarinizi degerlendi-
rebilir, verimliliginizi iki katina ¢ikarabilirsiniz. Aligverise, ise
ya da okula giderken, kosu yaparken, bisiklete binerken, pa-
tenle kayarken, ugakla yolculuk yaparken, kuyruklarda bekler-
ken, zihninizi yasam degistiren kasetlerle besleyebilirsiniz.

Bu zamanlari, 6grenmeyi istediginiz becerilerin ustalaniyla
gegcirdiginizde, ligilincii ve en gii¢li 6grenme yontemini, bir
danigmani 6rnek alarak 6grenmeyi kullanmisg olursunuz.

Kisisel Gelisiminiz ile ilgili bir Keskin Kenar plani olustur-
mak igin birkag dakikanizi ayinn. Bu ahistirma ile kendinizi ki-
sitlanmis hissetmenize gerek yok, her zaman igin planiniz1 de-
gistirebilir ve buraya yazdiklarimz diizeltebilirsiniz. Ama bir
boéliimi atlayip diger bolimii okumaya baslamayin. Kendini-
ze bir iyilik yapin ve her béliimii en azindan baslangig i¢in bir
kag fikirle doldurun. Kursun kalem kullanin!
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Kisisel Gelisimimle ilgili Hayallerim (belirli, canli ve bir bi-
tirme tarihi tasiyan hayaller):

Baslangig Planim:

Giinliik Eylemim:

Keskin Kenar ve lligkileriniz

“Hig bir insan, tek bagina bir ada degildir, herkes anakara-
nmin bir pargasidir. Okyanus tek bir kum zerresini bile alip g6-
tiirse, Avrupa kiigiiliir, tipki siipiiriiliip gétiiriilen koca bir kara
pargasi, bir burunmug gibi, sana ya da dostlarina ait bir top-
rakmig gibi. Bir insanin 6liimii eksiltir beni, giinkii insanligin
bir pargasiyim ben. O yiizden hi¢ bir zaman sorma, ¢anlar ki-
min igin ¢aliyor diye, ¢anlar senin igin ¢aliyor.”

John Donne
Aniden Ortaya Cikan Firsatlara Dair Iptilalar
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insanin var olusunun en biiyiik eliskilerinden birisi, baga-
rilanmizin, ne kadar biiyiik olurlarsa olsunlar, ancak bagka in-
sanlar sayesinde anlam kazanmalaridir. “Yurttas Kane"in bu-
giin, ¢ekilmesinden bu yana altmis yili agkin zaman ge(mis-
ken, hald en 6nemli filmlerden birisi olarak kabul edilmesinin
sebebi, bu gergegi ¢ok giiglii bir bicimde dile getirmesidir.
Biitiin basarilarina, kazandig1 milyonlara, krallari devirecek gii-
ciine kargin, Charles Foster Kane son saatinde tek bir diigiin-
cenin pengesindeydi. Cocuklugundan koparilip, daha sekiz
yasindayken diinya ile yapayalniz bas etmek zorunda birakil-
mis olmasinin yarattidi kayginin. “Biiyiik adam”, basarilarini ve
fetihlerini paylasabilecegi birisinden yoksundu.

Bu béliimiin baglarinda, saghgin, insanin varhgin siirdiir-
mesi igin kabul edilen en yaygin gergeklerden birisi ve aym
zamanda da en ¢ok ihmal edileni oldugunu yazmigtim. Ayni
sey, iligkilerin 6nemi hakkinda da séylenebilir. Baganli bir in-
sanin, muazzam finansal basarisinin bedelini en kiymetli var-
liklar1 olan saghgi ve aile yagamiyla 6demis oldugu hikayesini,
ne kadar siklikla duyarsiniz?

Cevre Yasasi'ndan bahsederken, iligki kurdugunuz insanla-
rn dnemini, sizin lizerinizde yaratacaklan stratejik etkiler bag-
laminda dile getirmistim. Ancak, iligkileriniz konusunda daha
da 6nemli bir gergek vardir, ¢iinkii se¢mis oldugunuz iliskiler,
bir amaca ulagma araglarin1 temsil etmekle l:almazlar, kendi-
leri de birer amagtirlar. Diinyadaki biitiin basarilar, onlan pay-
lasacak insanlardan yoksun oldugunuz takdirde, hig¢ bir anlam
tagimaz. Tipki Charles Foster Kane'in de 6grenmis oldugu gi-
bi.

iliskiler, en iistii kapali bigimlerde kurulabilir ya da yikila-
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bilirler. Cogu insan, Keskin Kenar'in farkinda olmadiklan igin,
iligkilerin gelisimini bir gizem olarak goriirler. Bir ¢iftin evliligi
yillar iginde gelisip zenginlesirken, 6biir giftinki neden kisirla-
sIp acnllaslyor? On seferin dokuzunda, ya da daha iyisi, yirmi
seferin ondokuzunda, bunun sabit, kesin bir cevabi yok. Her
giin yapilan kii¢iik seyler, zamanla birikerek, sarsilmaz bir
mutluluk ya da biiyiik bir sikunt1 ve 1zdirap yaratiyorlar.

“Asil 8nemli olan, kiigikk seylerdir" dendigini duymussu-
nuzdur. Keskin Kenar, daha veciz bir ifade ile anlatilamazdi.
Bu ciimleyi muhtemelen bir iliskiye dair sarf edildigi sirada
duydunuz. Hatirlanan dogum giinleri, kii¢iik hediyeler, jestler,
sefkat dolu s6zler, unutulmayan en sevilen renkler. Korkung
gecen bir giinden ¢alinan bes dakika, bagka her seyi bir kena-
raiterek bir kisiye vakit ayirmak. Cesaret veren sézciikler, kar-
sinizdakine olan inancinizin hatirlatilmasi. Dinlemek.

En 6nemli dostluk bildirilerinin, genellikle bes kelime ya
da daha aziyla dile getirildigi s6ylenir. Bu, Keskin Kenar bil-
geligidir. Yapilmas: sasirtict derecede kolay olan o kiigiik dii-
siinceli hareketler. Hepsinin yapilmamasi da, trajik bigimde
kolay.

Var olan her iligkinizin gelecegi, tipki saghiiniz gibi, daima
sizin elinizde olan bir se¢imdir ve bir peniden de daha biiyiik
degildir. Anahtar, se¢imi yapmak ve yapmaya da devam et-
mektir.

iliskilerin 6zel bir kategorisi, hig siiphesiz aile iligkileridir.
Cocuklanniz varsa, biiyiik ihtimalle zaten onlann en 6nemli
mirasiniz olduklanni biliyorsunuzdur. Egitim sistemi nasil
olursa olsun (ve hangi kusagi ele alirsaniz alin, biitiin kusaklar



212 . . Keskin Kenar
t.me/cinciva

bir tiir kriz gegirirler zaten), ¢cocuklarin iizerinde en biiyiik et-
kiyi, onlan yetigtirenler yaratirlar.

Kizim, alisilmadik derecede kendine giivenir. Aslina bakar-
saniz, bu bir tesadiif degil tabii, Keskin Kenar'a borglu oldu-
gum bir nimet. Amber kiigiikken, esim ve ben, bunu ne kadar
istersek isteyelim, onun 40.000 adet “hayir” s6zciigii ile kargi-
lagsmasini engelleyemeyecegimizi biliyorduk. Ana-babalarin
isi budur, sinirlar ¢izmek. “Hayir” demek, gocuklarimizi koru-
mak icin yaptigimia bir sey. isimiz bu.

“Hayir" sézciiklerinin sayisini degistiremezdik, ama “evet”
sozciiklerininkini degistirebilirdik. Biz de aynen boyle yaptik.

Cocuklariniza verebileceginiz en giizel hediyelerden birisi,
daha fazla sayida “evet” sozciigiidiir. O nedenle, Amber'e her
“hayir” dedigimizde, “evet” demenin de bir yolunu bulduk.
Kizimiz okula basgladiginda, 40.000 “hayir” s6zciigiiniin bir kis-
mini yaninda tasiyordu, ama ayni zamanda 160.000 civannda
da “evet” depolamisti, yani "hayir’ sdzciiklerinin dort kati ka-
dar. Bu, Amber'in felsefesini ve hayata bakigin1 degistirdi. Bii-
tiin hayatini da degistirecek.

Gocuklar 6zel olsalar da, insan olmalari agisindan emsalsiz
degillerdir. Peki, daha fazla sayida “evet” sunarak, insanlar
iizerinde ne gibi bir etki yaratabilirsiniz? Hayal edebilecegi-
nizden gok daha fazla.

Durgun bir suya bir tag atin, merkezi tagin suya degdigi
nokta olan halkalarin karsi kiytya kadar yayildiklarini goriirsi-
niiz. Ayni sey, hayatinizda da olur, sadece ¢ogu durumda hal-
kalar1 géremezsiniz.

Yaptiginiz her sey 6nemlidir. Bir gocuga giilimsediginizde
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ve onu yiireklendirdiginizde ya da onu azarlayip bir ise yara-
madigini soéylediginizde, sozlerinizin etkisini, ilk bir kag halka-
y1 gorebilirsiniz, ama etki aslinda sizin gordiigiiniizden g¢ok da-
ha éteye uzanir. Biitiin halkalan géremezsiniz.

Birisine her giin iyi bir kitaptan on sayfa okumasini 6gretin,
bunun onu nasil degistirdigini gorebilirsiniz. Oysa, sadece
onu degil, gocuklanni, ¢ocuklannin arkadaslanni, kendi arka-
daslarini, arkadaglannin ¢ocuklanni nasil degistirdigini muh-
temelen géremezsiniz.

Ustelik, halkalar yayildikga genislerler. En kiigiik hareketi-
niz bile, etrafimizdaki diinyada tahmin edilemeyecek kadar
biiyiik izler birakan bir halka etkisi yaratir. Iyi ya da kétii.
Olumlu ya da olumsuz.

Hig siiphe yok ki, bu halka etkisini tanidimz. Eski dostu-
muz, Keskin Kenar.

Simdi, hayatinizdaki iligkileri diisiinmeye biraz zaman ayi-
nn ve bu iligkileri derinlestirmek, gelistirmek ve zenginlestir-
mek i¢in nasil bir Keskin Kenar plani uygulayacaginiza dair bir
kagdiigiincenizi not alin. Bu, biiyiik ihtimalle ele aldiimiz beg
alanin en kisisel olanu.

Sizin kitabiniz1 daha sonra bagka birisinin de okuyabilece-
gi ihtimalini disiinerek, kendinizi daha giivende hissetmek
icin, buradaki alistirma sayfasini bir giinlige ya da ajandaya
kopyalayip cevaplannizi oraya da yazabilirsiniz.

Hangisini yaparsaniz yapin, bu ise kafa yormak igin zaman

ayirin ve kendi cevaplannizi verin. Bu sizin hayatiniz, bu kita-
b1 okuyor olmanizin sebebi de bu.
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iligkilerimle ilgili Hayallerim (belirli, canli ve bir bitirme ta-
rihi tagtyan hayaller):

Odeyecegim Bedel:

Baslangi¢ Planim:

Giinliik Eylemim:

Keskin Kenar ve Ekonomik Durumunuz
“Kazanmak bir aligkanliktir. Ne yazik ki, kaybetmek de &y-

”

le.

Vince Lombardi

Keskin Kenar'i incelemeye, iki katina gikan peni hikayesiy-
le baglamis clmamiz, tesadiif degil. Finans diinyasi, Keskin
Kenar'in giiciinii tarafsiz ve mantikli bir bigimde is basinda
gormek igin en iyi alanlardan birisi. Herkes bilesik faizin giicii-
nii bilir, dyle degil mi?
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Degil. Herkes bilesik faizin giiciinii bildigini zanneder, ama
aslinda gogunluk bilmez. Tam olarak bilmez. Kag kisi bu giicii
gercekten de anliyor? Yiizde bes. Keskin Kenar'in bagari kavi-
sindekiler.

Hedeflerinizin tamamlanma tarihleriyle ilgili olarak bah-
settigimiz Pareto ilkesi'ni hatirliyor musunuz? “Yaptiginiz her
seyin yiizde 80'i, o isi yapmak i¢in gerekli zamanin son yiizde
20'lik diliminde yapilir.” Cogu insanin ekonomik durumuyla il-
gili olarak isleyen benzer bir kural vardir, yalniz burada igler
biraz daha kétiidiir. Profesér Cyril Northcote Parkinson tarafin-
dan tanimlanan Parkinson kurali: “is, tamamlanmasi igin kulla-
nilabilecek siireyi doldurabilmek igin genisler.” Bunu kisisel
ekonomik durumlara uyarlarsak, sunu elde ederiz: “Elimde ne
varsa, harcarim.” Son birkag kusaktir, tiiketici kredisi alinmasi-
nin da kolaylagmasi ve bu kredilerin yabani otlar gibi her yeri
kaplamasiyla, kural biraz degisti: “Elimde ne varsa, biraz daha
fazlasint harcarim!”

Neyse ki birkag iyi haber de var, son birkag yildir kigisel
mali durumlarla ilgili olarak Keskin Kenar sagduyusu geri don-
meye basladi. 1998'de yayimlanan “Komsudaki Milyoner” ki-
taby, egilimi Donald Trump stili parlak nasil yapilir finans ki-
taplarindan alarak, olaganiistii bir siradanliktaki insanlarin na-
sil zengin olduklarini agiklayan bir dizi 6rnege y6nlendirdi.

Bu insanlara miras kalmamisti, ¢ok yiiksek maaslar 6den-
miyordu, hig birisi borsada ¢ok biiyiik bir kazang elde etme-
misti. Bildigimiz “patlama” yollarinin hi¢ birisinden gegme-
den, her giin basit, kolay seyleri tekrarlayarak zengin olan in-
sanlardi hepsi.
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Kitapta bahsedilen yedi kuralin ilki: “Her zaman kazandigi-
nizdan az harcayin” olarak agiklaniyordu.

Stanley ile Danko’'nun birlikte yazmis olduktan kitap piya-
saya ¢iktiktan sonra, onu okuyan arkadaslanm telefona sanlip
beni aniyor: “Hey Jeff’ diyorlardi. “Bir kitap okudum, seni an-
latiyor.” Yillar boyunca, gelirim ne kadar artarsa artsin, ailemi-
zi ayda 4.000 dolar ile yasattim ve bu aylik esigi ancak banka-
daki param, vergi sonrasi birmilyon dolar oldugunda aylik
5.000 dolara gikarttim!

“Kazandiindan az harcamak” klasik bir Keskin Kenar stra-
tejisidir.

David Bach'in 2004 tarihli kitabi “Otomatik Milyoner” (ve
diger kitaplan "Akili Kadinlar Zengin Olurlar”, “Akilli Ciftler
Zengin Olurlar” ve “Geg Baslayin Zengin Bitirin") ayni yoldan
devam etti. Bach'in Oprah Winfrey'in televizyon programinda
da ayni goriisleri dile getirmesiyle, sagduyulu Keskin Kenar
mali o6giitleri, binlerce haneye girmis oldu.

Eminim bu alana dair pek gok somut fikriniz zaten vardir.
Belki zengin adamin hikayesini okudugunuzdan beri, kafani-
zin gerisinde bu konuda diisiiniip duruyorsunuz.

Artik disiincelerinizin bir kismini kdgida dékmenizin ve
ekonomik hayallerinizle hedeflerinizi gergeklestirmek igin bir
baslangi¢ plani olusturmamizin vakti geldi.

Ekonomik Durumumla ilgili Hayallerim (belirli, canli ve bir
bitirme tarihi tasiyan hayaller):
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Odeyecegim Bedel:

Giinliik Eylemim:

Keskin Kenar ve Hayatiniz:

Hayatta sadece iki yol vardir. Bu yollar, onlar arsinladii-
miz sirada, 6zellikle de yolculugumuzun baslangicinda birbir-
lerine ¢ok benzerler, ¢iinkii gériiniis aldatici olabilir, genellik-
le de 6yledir. Ancak bu iki yol, birbirlerinden ¢ok farkl yerle-
re giderler. Birisi pismanhiga agilir, 6teki tatmine.

Tipik bir hedef belileme galismasinda, katilimcilardan ge-
nellikle bir yil, bes yil, hatta bazen on yil sonrasi igin hedefler
koymalari istenir. Bir zamanlar, ger¢cekten de benzersiz bir
yaklagimi olan bir seminere katilmigtim, orada bizden yiizyil
sonrasi igin hedef belirlememiz istenmisti! Bundan yiizyil
sonrasi igin ne gibi bir hedef koyarsiniz? Diinyada, sizin haya-
timiz tamamlandiktan ¢ok sonra bile devam edecek olan nasil
bir etki birakmak istersiniz? Siz gegip gittikten sonra, insanlar
sizi nasil hatirlayacaklar?



218 . . Keskin Kenar
t.me/cinciva

Diinyada ne gibi bir etkiniz olacak?

Eskiden insanlara kariyerlerini, sosyal ve toplumsal faali-
yetlerini ve ruhani diinyalarini, farkh alanlar olarak diisiinme-
lerini s6ylerdim, tipki saghklariyla mali durumlan gibi. Simdi
bu konudaki fikrimi biraz degistirdim. Biitiin bunlari kapsayan
bir soru sormayi tercih ediyorum:

“Hayatimin nasil bir anlam tagimasini istiyorum?”

En biiyiik alan bu, ¢iinkii diger alanlann hepsini kapsiyor.
Bu biiyiikliik ve kapsam, géziiniizii yildirmasin. Ne de olsa, biz
burada sadece basit, her giin yapabilecegimiz kiigiik seylerin
pesindeyiz. Yapilmasi da, yapilmamasi da kolay olan seylerin.
isin anahtan, bu konuda fazla vakit harcamamak. Bir seyi ya-
parsaniz, giice de sahip olursunuz. Haydi bakalim. Kursun ka-
leminizi alin da bir plan yapin. Unutmayin, bu sizin hayatiniz.
Onun nasil bir anlam tagimasini istiyorsunuz? Sunu da unut-
mayin, hayatinizla ilgili hayalleriniz ne kadar uguk ve uzak va-
deli goriiniirlerse goriinsiinler: “Beyler, bu bir futbol topudur.”
Her sey bir peni ile baslar. Kendi penilerinizi bulmaya basla-
yin.

Hayatimla ilgili Hayallerim (belirli, canli ve bir bitirme tari-
hi tagiyan hayaller):

Odeyecegim Bedel:
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Baslangi¢ Planim:

..... Z O e e e e e R e e R T S L E LR R IR Y

Giinliik Eylemim:
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12. Kisim

Sahane Hayat

“Ne istiyorsun Mary? Mehtabi ister misin? istersen, bir ke-
ment atayim da, mehtabi gékten indireyim senin igin. Hey! Bu
cok iyi bir fikir. Sana me htabi verecegim. Onu yutarsin, icinde
erir. Neden biliyor musun? Ciinkii béylece ay igiklari parmak-
lannin ucundan, ayak parmaklannin ucundan, saglannin ucun-
dan figkirabilir...”

George Bailey, Sahane Hayat (1946) filminden
Philip van Doren Stern, Francis Goodrich,
Albert Hackett ve Frank Capra

Plaj Serserisi

Pagalan kesilmig kotuyla Orlando Sehir Kuliibii'nde dur-
mus, zengin, iinld, basarili ve mutlu insanlara bakan Giizel Ge-
orge’a ne oldugunu merak ediyorsunuzdur belki.

Pek ¢ok insanin hayatinda oldugu gibi, o giin, bilemedigim
bir sebepten 6tiirii kendimi bir yol aynminda buldum. Bugiin
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bu yol aynmina, hayatlarimizda bazen karsilagtidimiz o kosul-
larimizla yiizlesme ve degisme karari alma anina, “tiksinme
giinii” diyorum.

Orada Florida giinesi altinda ter dokerken, bir anda bir ka-
rar aldim. Artik nerede oldugum, kim oldugum, ne oldugum
canima yetmisti. Bir seyler tik etti, pargalar yerli yerine oturdu
ve bir dakika 6nce oldugum insan olmaya asla geri d6neme-
yecegimi anladim.

Bir seylerin degismesi i¢in, benim degismem gerektigini
biliyordum. islerin iyiye gitmesi igin, benim iyiye gitmem ge-
rekiyordu.

Sehir kuliibiinden aynldim.

Kiigiik miizik setimle giysilerimi, 1964 mod=l Dodge Dart
arabama yiikledim (sahip oldugum her sey, arka koltuga ko-
layhkla sigmig, hatta bir yolcunun sigabilecegi kadar yer kal-
mist1) ve evin yolunu tuttum. Florida’dan Teksas'a alti giinde
gidebildim, ¢iinkii radyator su kaynatip duruyordu. Hayatimin
en uzun yolculuguydu.

Ustiin Baganl

O donem, hayatimda ilk defa biitiin notlarim A oldu. islet-
me okuluna gittim ve simifimin birincisi olarak mezun oldum.
Olur olmaz da, Texas Instruments Sirketi tarafindan ise alin-
dim. Yonetime girmek istiyordum, ama bana bunun igin 6nce
satigta ¢alismam gerektigini séylediler. Satig mi1? Satis fikrin-
den nefret ediyordum, hakkinda higbir sey de bilmiyordum.
Satisi diisiinmek bile 6diimii patlatiyordu, ama “satig olsun
bakalim” deyip ise basladim. Bundan sonra neler oldugunu
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siz de biliyorsunuz. TI'da bes yil galistim ve ¢ok yiikseldim.

Ama Amerikan is diinyasi bana goére degildi. Cok fazla po-
litika s6z konusuydu, bundan nefret ediyordum. Bana, ait ol-
dugum yeri heniiz bulamamisim gibi geliyordu.

Albuquerque'ye geri déndiim ve bir giines enerijisi firmasi
kurdum. Giines enerijisi hakkinda hi¢bir sey bilmiyordum, gii-
nesin Dogu'dan mi Batr'dan mi dogdugu sorusuna ancak ce-
vap verebilirdim, ama eyaletteki 400 giines enerijisi sirketiyle,
New Mexico tomurcuklanan bu yeni endiistrinin baskentiydi,
o nedenle konuyu bilsem de bilmesem de, ne yapmam gerek-
tigi acik gibiydi.

Baslangigta, gercekten de dogru karan vermisim gibi go-
riindii. iki yilda, sirketim ilk yirmi sirket arasina girdi, sonunda
da iilkedeki ilk bes giines enerijisi sirketinden birisi oldu. Mut-
luluktan sarhos olmustum. Diinyanin tepesindeydim. O anda
bilmedigim sey, hi¢bir seyin oldugu gibi kalmadigiydi. Her
sey degisir.

Zaman degisti. Vergi kanunlan degisti. Endiistrimiz gok
agir darbe aldi. Ne oldugunu bile anlayamadan, her seyimi
kaybetmis, basladigim noktaya geri donmiis, hatta daha bile
geriye diigmiistiim, ¢iinkii hayatim boyunca 6deyemeyecegim
kadar da ¢ok borcum vardi.

Ders

Arabama el konuldugu aksam, umutsuzluk iginde oturup
diisiindiim:

Bu haksizlik. Hayatim boyur.ca bir basarisizlik 5megi olarak
yasadiktan sonra, bir giin ayildim ve kendime geldim, iiniver-
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siteye geri dondiim, deli gibi ¢alistim. En dipten baslayip en
tepede mezun oldum, bes yil boyunca ¢ok 6nemli bir girkette
¢alistim, orada da en tepelere yiikseldim, bes yildan kisa sii-
rede kendi sirketimi kurdum ve yine en yukariya ¢iktim. Oysa
simdi, oniki uzun yil boyunca basari igin gabaladiktan sonra,
yeniden en dipteyim. Plajdaki Giizel George'dan bile daha
beter bir durumdayim!

Oniki yil boyunca dékiilen kan, ter ve gézyasindan sonra,
her zamankinden daha basarisizdim. Bunu bir tiirlii kafam al-
miyordu. Bu iste herhangi bir mantik ya da adalet géremiyor-
dum. Hayat 6ylesine adaletsiz miydi? Bu kadar miydi? Higbir
seyin bir sebebi ya da anlami yok muydu? Denemeye bile
degmez miydi?

iste bu noktada, hayatimi daha dikkatle incelemeye basla-
dim.

Universiteden aynlmig, bir plaj serserisi ve mali bir felaket
olmustum. Ayrica hep A alan bir 68renci, basarili bir satis yo-
neticisi, rekabetgi bir sektérde ¢ok basarili bir girisimci ve tam
anlamiyla mali bir bagan da olmustum. Bunlarin hepsini ya-
pan, aymi kisiydi. Peki, aradaki fark neydi? Hig¢bir anlami yok-
tu biitiin bunlarin.

Yoksa var miydi?

ilk defa olarak, inisli gikigh kariyerim boyunca, basarinin ol-
dugu kadar basarisizhgin da sirlarin1 barindiran zengin bir de-
neyimler dizisi edinmis oldugumu fark ettim. Kendi kendime,
basit giindelik hatalarin yol agabilecegi basarisizhgin biiyiiklii-
giini hi¢bir siipheye yer birakmayacak bir bigimde kanitlamig-
tim. Aynca giinliik basit, olumlu hareketlerle neler baganlabi-
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lecegini de gormiistiim. Sadece, neler bildigimi fark edeme-
migtim.

Kosullarin 6rtiisiinii aradan ¢ekerek meselenin 6ziine bak-
manin vakti gelmisti. Sonuglarin ardina, davraniglarin gerisine
bakarak, davranig bigimlerini bulmak, onlarin da artlarini ince-
leyip orada olmalarini saglayan diisiinceleri anlamanin.

Keskin Kenar1 kesfetmeye ve incelemeye iste o zaman
basladim.

O zamandan beri, ok basarih isler kurdum ve satista ¢ali-
sirken ya da giines enerijisi sirketi sahibiyken hayal bile ede-
meyecegim kadar ¢ok para kazandim. Aile ve diger iligkilerim-
de, miimkiin olabilecegini diisiindiigimden ¢ok daha fazla
nege ve tatmin buldum. Ayrica hem saglik, hem de 6grenme
acilarindan, kendi gelisimime yatinm yapmanin yollarini kesg-
fettim.

Biitiin bunlardan daha 6nemlisi, gercekligi temel alan bir
felsefe edindim. islerin gergekte nasil igledigini anladim. Ku-
antum sigramasinin gans unsurunun ve gizeminin burada hig-
bir 6nemi yok. Onemli olan, su siimbiiliiniin giicii.

Elimdeki her seyi yarin kaybedebilirim. Daha 6nce de ba-
sima geldi, hayatta kalmayi bagarinm. Ama kesinlikle kaybet-
meyecegim bir sey var ve bu tek seyle her seye sifirdan, tek
bir peni ile baslayip, hepsini yeniden inga edebilirim. Kay-
betmeyecegim sey, Keskin Kenar.

Buradan Nereye?

Bir giin, zamanim oldugunda... Bir giin param oldugunda...
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Bu ciimleleri hi¢ s6ylediniz mi? “Bir giin..." Gelecegi emni-
yetli bir uzakhga itelemenin bir yolu bu, bize dokunamayaca-
g1 bir yere gittigi sanisin1 yaratmanin. Bu bir yalan. Bilingli ola-
rak séylenmis bir yalan degil ama, yalan iste.

Diyelim ki, “bir giin" diinya seyahatine ¢ikacagim. Bu dog-
ruysa, bunu yapmaya gergekten niyetliysem, o zaman plan ya-
piyor olmaliyim. Bugiin yola ¢ikip dolagmaya baglayamayacak
olabilirim, ama en azindan 6nce neler yapmam gerektigine bir
g6z atabilir, oradan bir sonuca varabilirim.

Bu siireci uygulamaya koydugumda, “bir giin" sozciikleri
ortadan kalkarlar. S6yledigim seyi o giin, hemen yapmakta-
yimdir. Cok gercek bir anlamda, diinya seyahatine ¢ikmigim-
dir. Bu seyahati gergeklestirmem belki ii¢ yil sonra miimkiin
olur, ama “bir giin" sozciikleri hiikiimlerini kaybetmislerdir,
onlara artik bagvurmam.

“Bir giin” dedigimde, aslinda gelecekten bahsetmiyorum-
dur. Gelecek, su anda yapmakta olduklarim araciliiyla bag-
lantili oldugum bir gergekliktir. “Bir giin”, pek de ciddiye al-
madigim, muglak bir olasiliktir.

“Bir giin...", gelecege dair bir tasan degildir. Ancak bir fan-
tezi olabilir, daha fazlasi asla.

Bu yanilsama ile yol agtiimiz hasar mi? “Bir giin..."” fante-
zilerimize agirlik verir, onlardan sanki gergeklermis gibi, biraz
da olsa zevk alinz. Béylece de, kendimize hi.;bir sekilde hare-
kete gegmeme iznini vermis oluruz, ne de olsa, rahatlatici “bir
giin” senaryolari denizinde yiizerken, bunlarin bir giin kendi-
liklerinden ortaya gikivereceklerini diigiiniiriiz.

Oyle bir sey olmayacak. Belki-geleceklerinin istek dolu, ol-
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sa-ne-iyi-olurdu yanilgilari, kendi kendilerine gergege doniis-
mezler. Onlan siz gergeklestirmelisiniz. Kendinize: “Bugiin ha-
yatimga “bir giin...” diyerek askiya aldigim neler var?” diye
sorun.

Bir giin... Haftanin sekizinci giinii. Gelmeyen tek giin.
Giin bugiin. Hemen. Simdi. Derhal.
John David Mann, “Haftanin Sekizinci Giinii”

Abraham Lincoln, baltay: bilemeye, agaci kesip bigmekten
iki kat daha fazla zaman ayiracagindan bahsetmisti. Hayatiniz-
da, balta sizsiniz, Keskin Kenar da onu bileme yolunuz. Ken-
dinizi bileyin, keskinlestirin ve yolunuza kiigiik, basit ve za-
manla birikerek sizi tepeye tagiyacak olan hareketlerle devam
edin.

Bes anahtar alanin (saghginiz, kigisel gelisiminiz, iligkileri-
niz, ekonomik durumunuz ve genel olarak hayatiniz) her biri
icin, her giin yapacaginiz, sizi baganya dogru tasiyacak olan
basit bir hareket bulun.

Bu Keskin Kenar eylemlerinizi giinliik olarak gézden gegir-
me aliskanhigi edinin, bunun igin bir giinliik ya da bir liste tu-
tabilir, kendinize bir Keskin Kenar arkadasi ya da kogu bula-
bilir ya da bagka bir diizenli, tutarh kontrol yoluna bagvurabi-
lirsiniz.

Sizinkilere benzeyen hayallerini gergeklestirmis ve hedef-
lerine ulagmis insanlarla, nitelikli zaman gegirin, yani basaril
danmigmanlari, 68retmenleri, ustalari ve ahbaplan kendinize
o6mek alin, bunu giinliik, haftalik, aylik olarak siirdiiriin.

Boylece bir bakmigsiniz basan kavisindesiniz ve hayalleri-
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nizi gercek klll)"orsunuz.

Basarili insanlar, basarisiz olanlarin yapmak istemedikleri
seyleri yapmaya goniillii olurlar, Keskin Kenar'in her giin ken-
di lehlerine galismasim saglarlar. Duygulari ya da davraniglan
tarafindan dikkatlerinin dagitilmasina izin vermez, hayatlarini
felsefeleri ile idare ederler. Ve canlan istesin-istemesin, isi ta-
mamlamak i¢in ne gerekiyorsa yaparlar.

Basanli insanlar, kestirme yollar aramazlar, biiyiik bir “pat-
lama” iimidi de beslemezler. Kuantum sigramasi anlanna ha-
airlikhidirlar, ¢giinkii bu tiirden firsatlarin zaman zaman ortaya
¢iktigini bilirler, ama kendilerini bu am beklemeye degil, 6n-
lerindeki isi tamamlamaya verirler.

Basanli insanlar, hi¢ bir zaman baskalarini ya da kosullan
suglamaz, hayatlannin tiim sorumlulugunu istlenirler. Geg-
misten ders alirlar, ama ge¢miste bogulmazlar, gelecegin gii-
ciiniin kendilerini ileriye ve yukariya dogru ¢ekmesine izin ve-
rirler. Bagan kavisi ile basarisizlik kavisini ayiran gizginin kil
kadar ince oldugunu ve sadece yapmamanin dayapmak kadar
kolay oldugu “6nemsiz” eylemlerin bu ayrimi belirledigini,
bunun da biitiin fark: yarattigini bilirler.

Basanli insanlar, bulunduklan A noktasi ile gitmek istedik-
leri B noktasi arasindaki mesafeyi kapatmak igin, iki nokta ara-
sindaki dogal ¢ekimden nasil yararlanacaklarini bilirler. Yarisi
kazananin neden kaplumbaga oldugunu, tutarh olanin kazan-
digin1 ve Keskin Kenar'in kendileri igin en uygun biiyiime hi-
zini verdigini anlarlar.

Bagarili insanlar, momentum yaratmak igin ataletten fayda-
lanir, béylece yukariya dogru olan yolculuklarini gitgide kolay-
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lastinrlar. Kendilerine fayda saglamayan aligkanliklan nasil
belirleyeceklerini ve bunlan faydali aligkanliklarla nasil degis-
tireceklerini bilirler. Diigiinmenin, tamamlamanin ve kutlama-
nin giiciinii anlar ve bunlan siirekli olarak kullanirlar, bitirilme-
mis islerin de kendilerini geriye ve asaglya ¢ekmesine izin
vermez, tam aksine bu islerden ileriye dogru gitmek igin fay-
dalanirlar.

Basarili insanlar, basariya ulagmak igin ihtiyag duyduklar
ii¢ tiir bilgiyi edinirler. Hem kitaplardan, hem de uygulayarak
6grenmeyi gergeklestirir ve bu iki bilginin birbirlerini destek-
lemesini saglayacak, devamli bir sistem kurarlar. Kendilerine
o6mek alacaklan insanlar segerek, onlann basarili davraniglari-
na oykiiniirler. Plan yaparlar, uygularlar ve daha sonra gézden
gegirirler, tekrar, tekrar, tekrar.

Basarili insanlar daima: “Kimlerle zaman gegiriyorum? Bu
insanlar gitmek istedigim yeri en iyi bicimde simgeliyorlar
mi1?” diye sorarlar. Olumlu davranislara sahip insanlarla giiglii
iligkiler kurar, Ustiin Zeka gruplari olusturur ve bu gruplarla
yaptiklari diizenli ¢aligmalan ciddiye alirlar. Gerektiginde,
kendilerini asagiva ¢eken insanlarla olan iligkilerini kesmekte
tereddiit etmezler.

Basarili insanlar, her giin gii¢lii mesajlar veren, yasam de-
gistiren bir kitaptan on sayfa okur, en az 15 dakika da egitici
ve ilham verici bir kaset dinlerler.

Basarili insanlar, once felsefeleri iizerinde ¢alisirlar, ¢iinkii
davranig bigimlerinin, davraniglarinin, aldiklar sonuglarin ve
yasam kalitelerinin kaynaginin felsefeleri oldugunu bilirler.

Basanisizlik oranlanm iki katina ¢ikararak, baganlarini arti-
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rabileceklerini anlarlar.

Eylemin degerini ve bir seyi yaptiklarinda giicii de elde
edeceklerini anlarlar.

Basit seylerin giiciinii anlarlar.
Giinliik disiplinlerin giiciinii anlarlar.

Su siimbiiliiniin giiciinii anlar ve onu nasil kullanabilecek-
lerini bilirler.

Baskalar1 pes edip dibe dogru giderken, ayaklarini girpma-
ya devam etmeyi bilirler.

Bilgelikle bir se¢im yapmalar gereken zamanlan bilirler.

Basarili insanlar, Keskin Kenar'i anlar ve onu kendi lehleri-
ne ¢alistirirlar.

Peki... Siz ne tarafa dogru gidiyorsunuz? Kendi peninizi bu-
lun ve onu iki katina gtkarmaya baglayin.
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Yasam Degistiren Kaynaklar

¢ As a Man Thinketh (Diigiincenin Giicii), James Allen

e Multiple Streams of Income, Robert G. Allen

e Smart Women Finish Rich, David Bach

e The Automatic Millionaire, David Bach

¢ The One Minute Manager, Ken Blanchard ve Spencer Johnson
e Mach Il with Your Hair on Fire, Richard B. Brooke

o The Aladdin Faktor (Alaaddin Faktérii), Jack Canfield ve Mark Vic-
tor Hansen

e Dare to Win Friends and Influence People (Bagarma Cesaretini
Gosterin), Jack Canfield ve Mark Victor Hansen

¢ "Jow to Win Friends and Influence People (Dost Kazanma Sanati),
Dale Camegie

e Acres of Diamonds (Elmas Tarlalan), Russell H. Conwell

e The Ricbest Man in Babylon (Babil'in En Zengin Adami), George S.
Clason

e The 7 Habits of Highly Effective People (Etkin insanlarin 7 Ai;skan-
111), Stephen R. Covey

e The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness (8. Aligkanlik:
Biitiinliige Dogru Etkili insanlann 7 Aliskinhg1), Stephen R. Coey

¢ Thinx and Grow Rich (Diigiin ve Zengin Ol), Napoleon Hill

® Rich Dad Poor Dad (Zengin Baba Yoksul Baba), Robert T. Kiyosaki
ve Sharon L. Lechter

e Cashflow Cuadrant: ~ch Dad’s Guide to Financial Freedom (Nakit
Akig' Olciim T=yregi: Zengin Baba.un Mali Ozgiirliik Rehberi, Robert
T. Kiyosaki ve Sharon L. Leckter



