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GIRIS
Alti Anahtar

iinegli bir giindii. San Diego Miizesi'ne sunum yapmaya girerken

miize siitunlarinda beliren 151tk oyunlari bir an dikkatimi ¢ekti.
Oditoryumun basamaklarindan ¢ikarken icimde bir duygu dalgasi
kabariyordu. Birazdan tip diinyasindan uzmanlara 6grenme beceri-
lerimizle ilgili son bilimsel bulgular aktaracaktim. Ogretmenlerin ve
velilerin kargisina ¢tkmaya aligkindim ama anlatacaklarimin farkls bir
kitlede nasil yank: uyandiracagini bilemiyordum. Sunumum yavan
mi kagacakti acaba?

Bogsuna endigelenmistim. Sunumumu dinleyen tip uzmanlari aligkin
oldugum 6grenci ve egitimci profiline yakin ¢ikti. Bircogu, anlattik-
larimi i§ yagantilarina ve hayatlarina dogrudan uygulayabileceklerini
gorerek sasird1. Kimileri kendilerine yeni bir pencere acildigini ifade
etti. Ornegin meslek hastaliklari uzmani olan Sara, sunum sonrasinda
yaniuma gelerek yillar 6nce derslerde zorlaninca ipin ucunu kagirmig
hissettigini, bu yiizden matematik okumayi biraktigini anlatt. O
yillara déniip bakinca birgogumuzun yapug: gibi elinden daha fazlasi
gelmeyecegine inanarak geri adim attigini, yapabileceklerinin sinirli
olduguna inanarak kendine zarar verdigini fark ettigini sdyledi.

Ama ya tam tersi dogruysa? Ya her seyi 6grenebilecek durumday-
sak? Uzmanlik alanimiz1 degigtirme, yeni yonelimler geligtirme, farkli
kimlikler olugturma olanaklarimiz sinirsizsa? Her sabah uyandigimizda
beynimiz degismis olsa ne olurdu? Bu kitapta beynimizin ve hayatimizin
adaptasyona son derece agik olduguna dair veriler paylagacagim. Bu
bilgilere kucak agarak hayatlarimizi degistirebilir, yeni seyler grenebilir
ve inanilmaz gibi gelen sonuglar elde edebiliriz.
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Giin gegmiyor ki kendine ve 6grenme kapasitesine dair zararl fi-
kirlere kapilmig olan kimselerle kargilagmayayim. Her yagtan ve meslek
grubundan insan matematigi, edebiyats, dil dersini veya herhangi bir
alani eskiden sevdigini ama zorluk diizeyi artinca bu ige uygun olma-
digin: diigiinerek yarida biraktigini anlatiyor. Matematikten vazgegen
insan matematik gerektiren fen bilimleri, tip ve teknoloji gibi diger
alanlardan da uzaklagtyor. Benzer sekilde, yazar olamayacagina inanan
kisi sosyal bilimler kapsamina giren biitiin derslerden soguyor. Sanatsal
yoniinii zayif bulanlar resimden, heykeluragliktan ve giizel sanatlarin
diger dallarindan el ¢ekiyor.

Her sene milyonlarca ¢ocuk 6grenme heyecaniyla bagladiklan
okullarinda, 6tekiler kadar “zeki” olmadiklar fikrine kapilarak hayal
kirikligina ugruyor. Ayni sekilde yetiskinler de yeterince iyi veya yine
yeterince “zeki” olmadiklarini diisiinerek aslinda takip etmek iste-
dikleri bir yolu terk ediyor. Binlerce galisan is toplantilarina “konuya
hikim olmadiklar1” anlagilacak diye urana sikila giriyor. [gimizde bu
tiir kisitlayic1 ve zararl diisiinceler mevcut olabilir, fakat bu yargilar
genellikle bagka insanlarin veya egitim kurumlarinin verdigi hatali
mesajlara dayalidir. Bu diigiincelerle kendi hayauni kisitlayan o kadar
ok ¢ocuk ve yetiskin tanidim ki insanlari giinbegiin geri birakan zararli
mitleri ortaya koyan bir kitap yazmanin zamani artik gelmisti. Yagama
ve dgrenmeye farkli bir yaklagim sunmanin tam zamani.

Siklikla gériiyoruz ki dgretmenler veya ebeveynler, “Sende sayisal
zeka yok”, “Dil becerin gelismemis” veya “Sanat kabiliyetin sifir” gibi
ciimlelerle gocuklarin oniinii kesiyor. Belki yardime: olayim derken,
ogrenmeye agik genglere belirli bir alanin onlar i¢in uygun olmadigini
astliyorlar. Cocukken kargilagilan bu muamelenin bir de yetigkin ver-
siyonu var. Gengler {iniversitede aldig: bir derste veya ilk is miilaka-
tinda yetersizlik hissiyle bogusuyor. Kimileri gergekte sahip olduklar:
potansiyele dair dogrudan olumsuz mesajlarla yiiklenirken, kimileriyse
kiiltiiriimiize gémiilii olan mesajlarin agirhigini tagtyor. “Kimileri ba-
sarily, kimileriyse bagarisiz olur!”

Ogrenmenin altt anahtarini bilimsel bir temelde sunarken beyin-
lerimizin sandigimizdan farkl igledigini ve degisebilecegimizi 6ne
siiriiyorum. Bu alt anahtar yagadigimiz hayaun gergekliklerine dair
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inaniglarimiz1 degistirmekle kalmayip hayatimizi da degistiriyor. Bunun
nedeni, potansiyelimizi fark ettigimizde uzun siire boyunca dizginledi-
gimiz bir parcamizi serbest kilarak kisitlayict inaniglarimizi bir kenara
birakmamizdir. Hayatta kargimiza ¢ikan irili ufakli zorluklar: bagariya
doniistiirmeye baglariz. Bu bilimsel altyapinin beraberinde getirdigi
degisim herkes igin 6nem tapir. Ogretmenler, yoneticiler, 6grenciler
olsun, imkanlarin genislemesinden herkes faydalanir.

Son yillarini beyin tizerine ¢alisan bilim insanlariyla dirsek temasin-
da gecirmis bir Stanford profesorii olarak, egitim ve 6grenme alanindaki
birikimime nérobilimin getirdiklerini de kattim. Bu kitapta yer verdigim
bilgileri siklikla insanlarla paylagiyor ve onlari kargilagtiklari sorunlar
hakkinda farkli diisiinmeye davet ediyorum. Ogretmenler, égrenciler
ve ebeveynlerin en zararli fikirlere sahip oldugu bir alan olarak mate-
matik Gizerine yogunlagtim. Sayisal becerinin ya var ya da yok oldugu
diisiincesi ABD’de de diinyada da ¢ok yaygindir. Birgok ¢ocuk biiyiirken
matematikten anladigini veya anlamadigini diisiiniir. Zorlandig1 zaman
“Demek ki matematikeen anlamiyorum,” deyip ¢ekilir. O andan itiba-
ren kargilagtiklart her zorluk zaten sabitledikleri yetersizlik inancinin
bir bagka kaniu gibidir. Bunu milyonlarca insanda gormek miimkiin.
Bir aragtirmaya gore bir staj programindaki genglerin yiizde 48’inde
matematik anksiyetesi bulunmustur.! Bir bagka arastirma, Gniversite
ogrencilerinin ylizde 50’sinin matematige giris derslerinde anksiyete
yasadigini tespit etmistir.? Toplumu olugturan insanlarin kendi sayisal
zekilarina dair nasil zararl fikirler sagtigini kabaca ifade etmek gere-
kirse, bunun en agag1 ytizde 50 oraninda oldugunu tahmin ediyorum.

Aragtirmacilar matematik anksiyetesi yasayan insanlarin, sayilarla
kargilagtiklarinda, beyinlerinde korku merkezinin harekete gegtigini
buldu. Bu merkez yilan veya 6riimcek goriince de harekete gegiyor.?
Beyindeki korku merkezi aktive oldugunda, beynin problem ¢6zme
merkezlerindeki diger faaliyetler yavasliyor. Bu kadar fazla insanin
matematikte basar1 saglayamamasina sagirmamak gerek. Bir kere ger-
ginlik bagladi m1, beyin iglevleri tehlikeye giriyor. Hangi konuda olursa
olsun, anksiyete beynin islemesi tizerinde olumsuz bir etki yaratiyor.
Ogrencilere kendi yeteneklerine dair dogru mesajlar vermemiz, evleri ve
okullart anksiyete {ireten pratiklerden arindirmamiz gerektigi cok agik.
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Sabit egilimlerle dogmuyoruz, yiiksek basarilar edinenler genetik
yapilarindan &tiirii buna kavusmuyor.* Beynimizin sinirli oldugu ve
belirli konu bagliklarinda yetersiz oldugumuz mitinin yanlis oldugunu
bilimsel veriler ortaya koymustur. Ustelik bu mit egitim yasantimizi
ve bagka birgok agidan giinliikk hayatumizi olumsuz yonde etkiler. Bu
fikirlerden kurtuldukga, beynimizin akil almaz &lgiide adaptasyona
agtk oldugunu gorecek ve dzgiirlesecegiz. Yeni bir sey 6grendigimizde
beynimizin degistigini ortaya koyan noroplastisite kesfi, i¢cinde bulun-
dugumuz onyilin en degerli verisi sayilabilir.’ Bir sonraki boliimde buna
dair etkileyici bulgular sunacagim.

Bunlari 6gretmen ve egitimci olan yetiskinlere agtigimda, kendi-
mizi belirli diigiince bigimlerine hapsetmeyi reddetmemiz gerektigini
anlattgimda, kendi 6grencilik yillarindan bahsetmeye bagliyorlar.
Konustugum her 6gretmen 6grenciyken kendine nasil gem vurdugunu
gayet iyi hatrhyor. Kimilerinin dogugtan zeki, yetenekli veya iistiin
zekal: olduguna dair zararli mitin igine 6ylesine gekilmisiz ki bu mit
hayatimizi belirler olmus.

Aruk biliyoruz ki potansiyelimizin veya zekimizin kisith oldugu
diisiincesi apagik yanlis. Fakat diinya tizerindeki hemen her kiiltiirde bu
yonde giiglii bir inanis s6z konusu. Yine de iyi haber vermek gerekirse
bu inaniglara karsi koydugumuzda muhtesem sonuglar elde etmek
miimkiin. Bu kitapta birtakim tehlikelj ve sinirlayic1 inaniglari alagag
edecek ve sinirsizlik yaklagimini benimsedigimizde 6niimiize serilen
genis imkanlari irdeleyecegiz. Sinirsizlik yaklagimi, nérobilimden kok
alarak insan zihnindeki diisiincelere ve nihayet hayatin kendisine yayilan
farkli bir perspektif sunuyor.

Onyaillar 6nce kurulan noroplastisite alaninda yapilan kesifler, ¢o-
cuk ve yetiskin beyninin degisip gelisebildigini agik¢a ortaya koymus
bulunuyor.® Ancak bu bilimsel veriler okul koridorlarina, siniflara ve
evlere heniiz ulagmig degil. Bu kitapta paylastigim, 6grenmeye dair
onemli bilgiler heniiz yayginlik kazanmadi. Ne var ki beynin degi-
sebildiginden haberdar olan birkag 6ncii sahsiyet, bu bilgiyi yaymaya
saligtyor. Ornegin Isvigreli psikolog Anders Ericsson beynin muhtegem
bir gelisme kapasitesi oldugunu fark ederek geng atlet Steve ile bir deney
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yapt1” Ustelik bu deney sirasinda nérobilim bir bilim dali olarak yeni
yeni ortaya ¢tkmaktaydi.

Ericsson insanlarin rastgele rakamlardan olusan ¢ok haneli sayilar
ezberleme kabiliyetinin sinirlarini kesfetmeye ¢alisiyordu. 1929’'da ya-
yimlanan bir aragtirma hafizanin gelistirilebilecegini ortaya koyuyordu.
Tlk aragtirmacilar bir kisiye rastgele on iig haneli bir say1y1, bir bagkasina
ise on beg haneli bir say1y1 ezberletebildiklerini gérmiistii. Ericsson ise
insanlarin bu beceriyi nasil ilerletebilecegini 6grenmek icin, Mellon
Universitesi'nde okuyan ortalama bir égrenci olan Steve’le ¢aligmaya
bagladi. Steve, aragtirmacilarla birlikte gesitli say1ilar ezberlemeye bagla-
digy ilk giin ortalama bir performans gostermisti. Yedi sekiz haneli bir
sayiyt hatirinda tutmakta pek zorluk ¢ekmiyordu. Dért giin ¢aligtiktan
sonra dokuz haneli bir sayiya ulagti.

Sonrasinda ise ¢arpict bir gelisme gostererek hem kendinin hem
aragtirmacilarin beklentilerini asti ve on haneli bir sayiy1 ezberlemeyi
bagardi. Ericsson igin kariyerinin en sagirtict iki yillik evresi béylece
baglamugti. Steve rastgele seksen iki haneli bir say1y1 ezberleyecek noktaya
kadar istikrarli bir geligme gosterdi. Hig siiphe yok ki bu, etkileyici bir
sigrayists; sihirli bir degnek degmemis, istikrarli ¢alismanin meyvesi
alinmigti. Ortalama bir iiniversite dgrencisi, nadir goriilen, etkileyici
bir bi¢imde, kendi potansiyelini agmigt1.

Birkag yil sonra, Ericsson ve ekibi ayni deneyi farkli bir kaulimery-
la tekrarladi. Renee de, tipk: Steve gibi, hafizasini hig hafiza idmani
yapmamus bir insan seviyesinin Stesine tagiyarak yirmi haneli sayilara
kadar ezber yapabilmeyi 8grendi. Fakat sonra ilerleme durdu ve elli
saatlik idman yaptig1 halde daha fazla agama kaydedemez oldu; béyle-
likle aragtirmadan ayrildi. Bu, Ericsson ve ekibini yeni bir arastirmaya
yonlendirdi. Acaba Steve, Renee’ye kiyasla neden daha fazla hane
ezberleyebilmisti?

Bu noktada Ericsson “6zverili pratik” adin1 verdigi kavrami kegfedip
gelistirmeye bagladi. Kogmay: ¢ok seven Steve bu sayede son derece
rekabetci ve azimli biri olmugtu. Ne zaman sinira dayanmug gibi go-
riinse bagarili olmak icin yeni stratejiler geligtiriyordu. Ornegin, yirmi
dért hane bariyerine takildiginda, sayilar1 dérderli gruplar halinde
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gruplamak gibi yeni bir strateji gelistirdi. Steve diizenli araliklarla yeni
stratejiler geligtiriyordu.

Bu yaklagim kilit bir ¢ikarimi igeriyor. Insanin bir bariyere takil-
diginda, yeni bir yaklagim gelistirerek soruna yeni bir perspektiften
bakmas: kendi avantajinadir. Bu ¢ikarim ne kadar mantikl: gelse de,
birgogumuz o bariyerlere takildigimizda diigiince bigimimizde yeni-
likler ve diizenlemeler yapmay:1 basaramiyor, bunun yerine, engelleri
asamayacagimiza karar vermekle kaliyoruz. Ericsson birgok alanda insan
performanst iizerine ¢aligtiktan sonra su sonuca varmistir: “Insanin
herhangi bir alanda degismez bir sinira ulastigina dair kesin bir bulgu
elde edildigi neredeyse gorillmemigtir. Bulgularim gosteriyor ki insanlar
daha ziyade pes edip kendilerini gelistirme gabasini birakiyor.”

Bu satirlari okuyan ve Steve’in gosterdigi muazzam hafiza sigrama-
stnin bir bakima istisnai veya dogustan yetenekli olmasindan kaynak-
landigini ditsiinen siipheciler igin konunun devami da var. Ericsson bu
deneyi Dario isimli bagka bir kogucuyla daha gerceklestirmistir. Dario,
Steve’i bile asarak yilizden fazla haneli sayilara ulagti. Siradan gorii-
nen insanlarin garpict basarilarini inceleyenler, bu kimselerin genetik
avantaja sahip olmadigini, bunun yerine ¢okga ¢aba gosterip bol bol
pratik yapmakla ilerlediklerini ortaya koydu. Ne ki, okul sistemimiz
potansiyeli kisitlayan ve 6grencilerin miithis basarilar elde etmesini
engelleyen sabit yetenek modeli iizerine kurulu.

Bu kitapta paylasacagim 6grenmenin alt1 anahtari, okurlarin farkl
konulari 8grenmede ustalagmalari igin imkanlar yaratacak, ama ayni
zamanda hayata farkli bir agidan yaklagmalari i¢in de onlar: giiglen-
direcek. Bu alt1 yéntem sayesinde insan, daha dnce erisimi olmayan
kendine ait yonlerine erigebilir. Bu kitapta ¢iktigim yolculuk 6ncesinde,
beyin bilimi ve sinirsizlik yaklagimi iizerine yazacaklarimin sadece
egitimcilerin okul derslerinin nasil 6gretilebilecegine dair gériislerini
degistirecegini diisiiniiyordum. Fakat kitap i¢in gereken derinlemesine
miilakatlar1 yaptiktan sonra (alu farkli tilkeden, farkli yaglardan ve
meslek gruplarindan, farkli yasam standartlarina sahip alemug iki kisi)
stnursizlik yaklagiminin ¢ok daha biiyiik anlam tagidigini fark ettim.
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Stanford’dan meslektagim Carol Dweck insanlar, ellerinden gelenin
fazlasini yapabileceklerine ikna etmek iin miithis ¢abalar géstermis bir
akademisyen. Dweck’in aragtirmalarina gore, yetenek ve kabiliyetleri-
mize yaklagim bi¢cimimiz potansiyelimiz lizerinde muazzam bir etkiye
sahip.” Bazi insanlar, onun tabiriyle, “gelisme odakli bir zihin yapis1”
tagtyor. Bu kimseler her seyi 6grenebileceklerine inaniyorlar, ki dogrusu
da bu. Bazi insanlarsa “sabit bir zihin yapis1” tagtyor. Zekélarinin az ya
da ¢ok belitli bir seviyede sabitlenmis olduguna, yeni seyler 6grenebile-
cek olsalar bile temelde sahip olduklari zekiy: degistiremeyeceklerine
inaniyorlar. Onlarca yillik aragtirmalar sonucunda Dweck’in gosterdigi
gibi, bu inanuslar neyi ne kadar 6grenebilecegimizi ve hayatimizi nasil
yasayacagimizi belirliyor.

Dweck ve meslektaglart Columbia Universitesi'nde matematik dersi
alan 6grenciler tizerinde 6nemli bir aragtirma yiiriittii.'® Aragtirmacilar
kliselerin siirmekte oldugunu gozlemledi. Geng kadinlara bu disiplinde
yer olmadig1 mesaji veriliyordu. Ancak bu mesaj yalnizca sabit zihin
yapist tagtyan kadinlar tarafindan kabul ediliyordu. Matematigin ka-
dinlara gére olmadig1 mesajint alan sabit zihin yapisi tagtyan kadin
ogrenciler boliimii birakiyordu. Oysa gelisme odakli zihin yapisina
sahip olan kadin 8grenciler herkesin her geyi 6grenebilecegi inancini
siirdiirerek basmakalip mesajlar: ve kligeleri reddediyordu.

Bu kitap boyunca, kisinin kendine dair olumlu inaniglara sahip
olmasinin 6neminden ve bu tiir inaniglar gelistirme yollarindan bah-
sedecegiz. Ayni zamanda, bir 6gretmen, bir ebeveyn, bir arkadas veya
bir yonetici olarak, kisinin kendine ve bagkalarina verdigi olumlu
mesajlarin 6nemini kesfedecegiz.

Sosyal psikologlarin yiiriittiigii bir aragtirma, 6gretmenlerin olumlu
iletisim kurmasinin 6nemini agik¢a ortaya koymustur." Séz konusu
arastirma, Ingilizce dersinde kompozisyon yazan lise 6grencileri arasinda
yapildi. Ogrencilerin tamami égretmenlerinden yapici elestiri alds, fakat
ogretmenler, 6grencilerin yarisina, geri bildirimin sonunda fazladan
bir climle daha yazdi. Bir sene sonra goriildii ki kendisine fazladan
bir ciimle daha yazilan 6grenciler (6zellikle de farkli ten rengine sahip
olanlar) daha iyi ortalamalar getirdi. Peki, dgrencilere yazilan ve bu
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kadar biiyiik fark yaratan ciimle neydi? Sadece suydu: “Bu elestiriyi
sana inand1gim i¢in yapryorum.”

Ogretmenlere bu aragtirmadan séz ettigimde, segtikleri kelimelerin
ve mesajlarin énemini vurguluyorum; yoksa, her degerlendirmenin
sonuna bu mesaji yazin, demiyorum. Bir keresinde atlye yaparken bir
Ogretmen s6z istemis, “Yani mithiir bastirmayayim mi?” diye sorarak
herkesi giildiirmiigtii.

Beyin bilimi alaninda yapilan ¢alismalar 6zinanislarin énemi ve
ogretmenlerle ebeveynlerin 6zinaniglar tizerindeki etki giicii tizerine ¢ok
net bulgular ortaya koyuyor. Buna ragmen, basin yayin organlarinin
bizlere zekanin ve yetenegin sabit oldugu mesajini giinbegiin ilettigi
bir toplumda yagtyoruz.

Us yagindan itibaren gocuklarin kendilerine zarar veren sabit bir
zihinsel yapty1 benimsemelerinin arkasinda, gok masum gibi goriinen ve
durmadan tekrar edilen bir kelime yatiyor. “Zeki” kelimesi. Ebeveynler
cocuklari 6zgiiven gelistirsin diye onlara zeki deyip duruyor. Halbuki
aruk biliyoruz ki ¢ocugumuzu zeki diye évdiigiimiiz zaman, ¢ocugun
ilk diisiincesi “Oh be, zekiymisim,” oluyor, ama sonra zorluk yasa-
diginda, basarisiz oldugunda veya herhangi bir sekilde igler yolunda
gitmediginde herkes gibi onlar da “Eyvah, ben zeki degilmisim ki,”
diye diisiiniiyor. Kendilerini siirekli bu sabit fikir tizerinden olger hale
geliyorlar. Cocuklart vmekte sakinca yok, fakat évgiiniin konusu on-
larin eylemleri ve yapuklari olmaly; sahislari degil. “Zeki” kelimesini
kullanma geregi duydugunuzda bunun yerine kullanabileceginiz bazi
alternatifler goyle:

Sabit dvgl: Gelisim ovglisii:

Kesirlerde bolme islemi yapabiliyor Kesirlerde bolme istemi yapabiliyor

musun? Vay be, ne zekisin! musun? Bu islemi yapmay: 6grenmen
harika.

Zor problemi hemen nasit da ¢6zdn Problemi ¢6zs bi¢imini sevdim, yaratici

ama! Gok zekisin! bir ydntem kullanmisgsin.

Lisede fen matematik mi okudun? Lisede fen matematik mi okudun? Cok

Déhisin desene... gahsmissindir muhakkak.
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Stanford’da tilkenin en bagarili 6grencilerine “Matematik Nasil
Ogrenilir?” diye bir lisans dersi veriyorum. Onlar da zararli inaniglara
karg1 savunmasiz. Birgoguna yillar boyunca zeki olduklar1 séylenmis,
ama bu “olumlu” mesaj (“Cok zekisin”) bile 6grencilere zarar veriyor. Bu
mesajin 6grencileri savunmasiz kilmasi, “zeki” olduklarina inandiklar
takdirde, zor bir isle kargilagtiklarinda yasadiklari zorlanma hissinin
yikict bir hal alabilmesinden kaynaklaniyor. Meger zeki degilmisim,
diyerek pes etmelerine veya okulu birakmalarina neden oluyor.

Sabit beyin miti hakkindaki goriisiiniiz ne olursa olsun, bu sayfalarda
bulacaginiz bilgiler kendi potansiyelinizi ve bagka insanlarin potansi-
yelini arurma yollar1 konusunda anlayiginizi degistirecek. Sinirsizlik
bakis ag1sin1 kazanmak diisiince bigiminizi degistirmekten fazlasidir. Bu
bizim varligimizla, 6ziimiizle, kim oldugumuzla alakali. Bir giiniiniizii
stnursizlik bakis agisini benimseyerek gegirirseniz bunun ne oldugunu
anlarsiniz; zellikle de kotii bir giinse, bir seyde basarisiz olduysaniz
veya ciddi bir hata yaptiysaniz. Sinirsiz oldugunuzda, basanisizlik an-
larint hisseder ve farkina varirsiniz; ama ayn1 zamanda onlar1 geride
birakabilir ve sayelerinde yeni ve 6nemli seyler 6grenebilirsiniz.

George Adair Ig Savas sonrasi Atlanta’da yagiyordu. Gazete yayin-
cilig1 ve pamuk al sat1 yaparak geginen Adair, daha sonra son derece
bagarili bir emlakgi oldu. Basarist artik cogunlukla hemfikir olunan
su gok degerli i¢gdrilye bagli muhtemelen: “Istediginiz her sey korku
alaninda.” Oyleyse sinirsiz olmanin ve olumsuz inanis ve korkularin
tarafina gegmenin yollar: izerinde duralim.
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Ekip maymunlarin beyin haritasini ¢ikarmayi bagardi ve bu ¢a-
ligmanin farkli agamalarina gecti. Zihin haritalarina déndiiklerinde,
maymunlarin daha dnce taslagini ¢ikardiklari beyin aglarinda degi-
siklikler oldugunu fark ettiler. Merzenich, o anki hislerini, “Hayret
verici bir geyle kargi kargtyaydik. Ne oldugunu anlayamadik,” diye
ifade ediyordu. Nihayetinde bilim insanlari, bulunabilecekleri tek olast
¢tkarimda bulunarak maymunlarin beyninin degismekte oldugu, hem
de bu degisimin hizla gergeklestigi sonucuna vardilar. Iste noroplastisite
olarak bilinen bilim dali bu gekilde dogmus oldu.

Merzenich elde ettigi bulgulari yayimladiginda diger bilim insan-
larinin direnisiyle kargilagti. Birgogu, kesinlikle emin olduklar: bir
fikrin yanlig ¢tkmasini kabul edemiyordu. Kimi bilim insanlari beynin
dogustan sabit olduguna, kimileriyse yetiskinlik ¢agina gelindiginde
sabitlendigine inaniyordu. Yetigkin beyninin giinbegiin degismekte
oldugu yéniindeki bulgu akla hayale sigmiyordu. Oysa yirmi yil sonra
bugiin néroplastisitenin sundugu bulgulara eskiden en hararetle karg1
¢ikanlar bile artik ikna olmug durumda.

Ancak ne yazik ki okullarimiz, iiniversitelerimiz, igyerlerimiz ve bir
biitiin olarak kiiltiiriimiiz, yizyillardir, bazt insanlarin bagarili oldugu,
bazilarininsa olamadig diisiincesi etrafinda gekillenmig. Bu yiizden
kiigiik yastaki ogrencileri farkli gruplara ayirarak farkli egitim vermek
son derece anlamli gelmis. Bir okuldaki veya sirketteki bireyler potan-
siyellerini gergeklestiremiyorlarsa bu, egitim sisteminden veya gevresel
faktorlerden degil, beyinlerinin kisithi olmasindan kaynaklaniyordu.
Gel gor ki, beyin plastisitesi tizerine onlarca yildir yapilan ¢alismalarin
tizerine, artik, kisilerin 6grenme potansiyeline dair bu zararli miti bir
kenara birakmanin zamani geldi.

Hayvanlardaki beyin plastisitesini gosteren yeni bulgulardan yola
¢ikan aragtirmacilar insan beyninin degisme potansiyelini incelemeye
baglamigtir. Zamaninin en siki ¢alismalarindan biri, benim de haya-
umda ilk kez Giniversitede 6gretmenlik yaptigim sehir olan Londra’da
yiiriitiildi. Londra ditnyanin en canli gehirlerinden biri; milyonlarca
niifusu ve ziyaretgisiyle her daim kalabalik bir gehir. Londra’da her
giin biiytk sokaklarda, caddelerde ve yollarda dolasan siyah taksiler
gorebilirsiniz. Bu ikonik taksilerin soférleri son derece yiiksek mesleki
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standartlara baglidir. Londralilar bilir ki bir siyah taksiye bindiklerinde,
soforiin gidilecek yeri bilmemesi siyah taksi yetkililerince cezaya tabidir.

Londra’daki biitiin yollan bilmek biiyiik meseledir. Sof6rler biitiin
yollar1 6grenmek icin kendilerini paralar. Siyah taksi goforii olmak i¢in
en az dort sene galigmak gerekir. En son taksisine bindigim siyah taksi
soforii bana yedi sene ¢alistigini séylemisti. Bu soforler merkezdeki
Charing Cross Istasyonu’nun 7 kilometre gapindaki yirmi beg bin
sokagi, yirmi bin anit1 ve birbirleri arasindaki baglanti yollarini tek
tek hafizasinda tutmakla miikelleftir. Korii koriine ezberlemekle baga-
rilabilecek bir iy degildir bu. Soférler siirekli bu yollarda arag kullanir;
yollari, anitlari ve baglanulari deneyimler ki hatirlayabilsinler. Egitim
siirecinin sonunda, ad1 iistiinde “Bilgi” denen bir teste girerler. Teste
girenlerin, testi gegig ortalamasi yiizde on ikidir.

Siyah taksi soférlerinin ihtiyag duydugu derin egitimin kapsami ve
odagy, egitimden dnce ve sonra yofdrlerin beyinlerini incelemeye karar
veren beyin bilim insanlarinin dikkatini ¢ekti.

Aragtirmalar sonucunda, yogun bir mekan egitiminden sonra, taksi
soforlerinin beyin hipokampiisiiniin énemli 8l¢iide biiyiidiigii tespit
edildi.* Bu caligma bircok nedenle anlamliydi.

[lk olarak galisma, her biri 6nemli beyin biiyiimesi ve degisimi gos-
teren gesitli yaglardaki yetiskinlerle gergeklestirilmigti. Tkincisi, beynin
biiyiiyen alani, yani hipokampiis, tiim mekinsal ve matematiksel dii-
stinceler i¢in 6nemlidir. Arastirmacilar, ayrica, siyah taksi soforlerinin
taksicilikten emekli olduklarinda, hipokampiisiin yagliliktan degil,
kullanim eksikliginden 6tiirii kiigiildiigiinii kegfettiler.’ Beynin bu
esnekligi, degisim miktari, bilim diinyasini soka ugratmusti. Yetiskinler
calisip 6grendikge beyinler hakikaten yeni baglantilar ve yolaklar gelis-
tiriyordu ve artik o yolaklara ihtiya¢ duyulmadiginda ise kayboluyordu.

Bu kesifler 2000’lerin baginda bagladi. Ayni zamanda tip diinyast, né-
roplastisite alaninda yaptiklari kendi bulgularindan dolay: tskezliyordu.

Dokuz yasinda bir kiz olan Cameron Mott, hayatini tehdit eden
ndbetler yagadigi nadir bir hastaliktan mustaripti. Doktorlar beyni-
nin tiim sol yarikiiresini kaldirarak devrimci bir operasyon yapmaya
karar verdiler. Beyin fiziksel hareketi kontrol ettigi i¢in, Cameron’in
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yillarca veya muhtemelen yasam boyu felg kalmasi bekleniyordu. Oysa
ameliyattan sonra, beklenmedik gekilde hareket etmeye basladiginda
herkes sagirip kaldi. Cikarilabilecek tek sonug, beynin sag tarafinin
beynin sol tarafinin islevlerini yerine getirmek igin ihtiya¢ duydugu
yeni baglantlari gelistiriyor olduguydu.® Ustelik s6z konusu biiytime
doktorlarin diisiindiigiinden gok daha hizli gergeklesti.

O zamandan bu yana, bagka ¢ocuklarin da beyninin yarisi alindi.
Operasyon gegirdiginde sekiz yasinda olan Christina Santhouse, daha
sonra cumhurbagkanligina aday olacak beyin cerrahi Ben Carson
tarafindan ameliyat edildi. Christina liseden onur derecesiyle mezun
oldu, tiniversiteyi bitirdi ve yiiksek lisans yapt1. $imdi ise bir konugma
patologu.

Norobilim ve tip alanlarinda, beyinlerin siirekli bir bilyiime ve
degisim halinde olduguna dair birgok bulgu var. Her giin her sabah,
beyinlerimiz bir 6nceki giine gore farkli. Sonraki boliimlerde, yagaminiz
boyunca beyin biiyiimesini ve baglantisalligi en iist diizeye ¢ikarmanin
yollarini 8greneceksiniz.

Birkag y1l once, seksen ii¢ ortaokul dgrencisini on sekiz giinliik
bir matematik kampi igin Stanford kampusiine davet ettik. Bagan
diizeyleri ve inanislari bakimindan tipik dgrencilerdi. ilk giin, seksen
lig dgrencinin her biri goriigmecilere kendisinde “sayisal zek4” olmadi-
gin1 soyledi. Hepsinden, siniflarinda “sayisal zekd”ya sahip olduguna
inandiklar bir 6grenciyi segmesi istendi. Sagirtici olmayan bir sekilde,
hepsi de sorulari en gabuk cevaplayan 6grencinin adini verdi. Bu 6gren-
cilerin zararli inaniglarini degistirmeye ugrastik. Tiim 6grenciler bize
gelmeden 6nce kendi bélgelerinde bir matematik sinavina girmislerdi.
On sekiz giin sonra kampimizin sonunda onlar1 ayni teste soktuk. Test
sonucunda dgrenciler 2,8 yillik okul egitimine egdeger, 8grenci bagina
ortalama yiizde 50 iyilesme gosterdi. Bu inanilmaz sonuglar, dogru
mesajlar verildiginde ve dogru 6gretim sunuldugunda beynin 6grenme
potansiyelinin arttigina dair kanit niteligi tagtyordu.

Ogretmenler ve ben dgrencilerin sahip oldugu olumsuz inaniglart
ortadan kaldirmak i¢in ders galigirken, onlara beyninin sadece bir
yarikiiresi olan Cameron’in beyin goriintiilerini gosterdik ve beyninin
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Sabit Beyin Mesaj

Bu bilginin, bir sey 6grenemeyeceklerine karar veren milyonlarca ¢ocuk
ve yetigkin i¢in ve insanlarin miicadele ettigini ya da basarisiz oldugunu
goren ve asla bagaramayacaklarina karar veren 6gretmenler ve yoneticiler
icin ne kadar doniigtiiriicii olabilecegini hayal edelim. Pek ¢ogumuz,
belirli bir alanda ilerleyemeyecegimize 6gretmenler tarafindan inandi-
rilmig durumdayiz. Ogrctmcnlcr bu fikri acimasiz olarak gostermezler;
kendi rollerini, 6grencilerin neyin pesinden gitmeleri ya da gitmemeleri
gerektigi konusunda rehberlik saglamak olarak goriirler.

Baskalari ise bu mesaji rahatlatmak igin verir. “Matematik size gore
degilse endigelenmeyin,” ciimlesi, trajik bir gekilde, kiz ¢ocuklarinin
siklikla igiteigi bir kaginma bigimidir. Diger 6grenciler bu mesaji, kii-
ciik gocuklarin yetenek gruplarina ayrilmasi veya grenme hizinin 6ne
ctkarilmasi gibi hatali ve giincel olmayan &gretim onlemleriyle alirlar.
Ister egitim sistemi yoluyla isterse dogrudan egitimcilerle yapilan griis-
melerde olsun, pek gogumuz grenme kapasitesine sahip olmadigimiza
inanmak icin sartlandirildik. Insanlar bu korkung fikrin kafalarina
girmesine izin verdiklerinde, 6grenme ve biligsel siiregleri degisir.

Jennifer Brich, San Marcos’taki California Devlet Universitesi'nde
matematik laboratuvari direktdriidiir. Merkezi yonetmenin yani sira,
matematik dersleri veren Jennifer, dgrencilerin matematik hakkinda ve
kendi beyinleri hakkinda sahip olduklari zararli inaniglar1 gidermeye
ugragan az saytdaki iiniversite hocasindan biri. Jennifer eskiden “Insanlar
belirli yeteneklerle dogar ve bu yeteneklerle sinirlidir,” diye diygiiniirmis.
Ama sonra beyin gelisimi ve degisimi iizerine aragtirmalari okuyunca
fikir degistirmis. Simdi Jennifer beyin gelisimi i{izerine aragtirmalar
sadece kendi dgrencilerine degil, ayni zamanda diger dersleri veren
lisansiistii 8grencilere de dgretiyor. Yeni bir bilimi 6gretmek zor olabi-
liyor; nitekim Jennifer bana, baz: insanlarin matematik potansiyeliyle
dogduguna ve digerlerinin buna sahip olmadigina inanmak isteyen
insanlardan ¢ok fazla geri déniis aldigim soyliiyor.

Birkag ay énce, ofisinde oturmug e-postalarini kontrol ederken, yan

ofisten gelen hickirik seslerini duymus. Jennifer konugmasina kulak
kesildigi profesoriin sunlar séyledigini anlatiyor. “Kafana takma. Sen
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bir kadinsin. Digilerin erkeklerden farkli beyinleri var, bu yiizden bunu
hemen anlamayabilirsin veya hi¢ anlamazsan da dert degil.”

Duyduklarindan dehgete kapilan Jennifer profesériin ofisinin kap:-
sin1 galmak igin cesaretini toplayarak kapidan igeri kafasini sokuyor ve
erkek profesérle konusup konugamayacagini soruyor. Verdigi mesajlarin
yanlig oldugu kendine sdylendiginde buna 6fkelenen profesor Jennifer
boliim baskanina sikayet ediyor. Neyse ki, béliim bagkani bu hocanin
verdigi mesajlarin yanhs oldugunu bilen ve Jennifer’r destekleyen bir
kadin gikiyor.

Jennifer matematik ve 6grenmeyle ilgili efsanelere egiliyor. Ustelik
bunu yapmak i¢in gok da dogru bir kisi. Kisa siire 6nce bana, yiiksek
lisans yaparken bir profesdriin cesaretini kirdigindan, kendi zorlu
deneyiminden bahsetti.

Yiiksek lisansta birinci yilimi bitirmigtim. Tezim igin biraz arag-
tirma yapmaya baglamisum. Cok iyi gidiyordum. Gergekten gok
galistyordum ve iyi notlar aliyordum. Topoloji dersinde zorlani-
yordum ama gergekten ok ¢alistyordum ve bir sinavda bayag) iyi
not almigtim. Kendimle gurur duyuyordum. Sinav sonuglar: geldi.
98 gibi bir not almigum. Cok mutuydum. Sonra sinav kigidinin
arkasini gevirdim ve profesdriimiin dersten sonra yanina gitmemi
isteyen notunu gdrdiim. Ben de, “Belki benim gibi o da heyecan-
lanmigur,” dedim igimden. Cok mutlu ve gururluydum.

Ofisine gittigimde, neden matematik i¢in yaraulmadigim
konusunda konugmaya basladi. Sinavda bagarili olmak igin kopya
cekip ¢ekmedigimi veya ezber yapip yapmadigimi égrenmek
istiyordu. Bana bir matematik¢i oldugumu disiinmedigini,
gelecegimin bu yonde olmamast gerektigini soyledi ve beni diger
secenekleri diisiinmeye tegvik etti.

O yaz tezime bagladigimu ve not ortalamami séyledim. Not-
larima bakarak hem lisans hem de yiiksek lisans ortalamalarimi
gordii. Daha sonra not kaydimi ¢ikardi ve notlannmdan bazilarini
incelemeye baslad:. Bana o notlan kendi kendime alip almadigimi
ima eden sorular sormaya devam etti. O bunlar1 yaparken ben dar-
madagin oldum. Saygi duydugum bir adamd: ¢iinkii. Matematik
boliimiinde iyi taninan, ¢ok saygin oldugunu disiindiigiim biriy-
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di. Birgok erkek &grenci ona bayiliyordu. Ondan sonra arabama
gittim ve hiingiir hiingiir agladim, ¢ok tiziilmtiigtiim.

Annem &gretmen oldugundan hemen annemi aradim. Konug-
madan sz ettiimde elbette beni savundu ve hocaya ¢ok kizdi.
Bana “Sadece bir diisiin,” dedi. Matematikte iyi olan insanlar1 ve
neden basarili olduklarini diisiinelim, dedi. Ve beni tiim bu farkli
seyler hakkinda diisiindiirdii. Sanirim bu, bana gergekten yardima
olan ilk tohumun ekildigi ands; biiyiime zihniyetinin ne oldugunu
anlamaya boylece bagladim. Ve bunu takiben, neyse ki igime bir
sertlik geldi ve bunu hem derslerde hem de kariyerimde daha
iyisini yapmaya motive olmak i¢in kullandim. Mezuniyet sirasinda
sahnede yiiriitken o profesdre kocaman bir giiliicik atmayt da
ihmal etmedim.

Jennifer'in bu yagadigs, sadece bazi insanlarin matematik alanina ait
olduguna inanan, 6grencilerin yagamlarindan sorumlu bir profesériin
hikayesinianlatir. Ne yazik ki, bu profesér séz konusu yanlis diigiinceye
sahip tek kisi degil. Ozellikle Bat: diinyasi, tiim derslerde ve mesleklerde
yaygin olmak iizere, sadece bazi insanlarin yiiksek bagari sergileyebi-
lecegine dair derinden ve koklesmis bir kiiltiirel inanigla yiiklidiir.
Bir¢ogumuz buna maruz kalmig ve inanmak i¢in sartlandinlmigizdir.
Insanlar sadece belirli bir kesimin yiiksek seviyelere erisebilecegine
inandiginda, bu inanig hayatlarinin tiim alanlarini etkiler ve kendileri
i¢in tatmin edici yollar1 segmelerini engeller. Sadece bazi insanlarin
yiiksek bagar1 kazanabilecegi inanugy, sinsi ve zararlidir ve potansiyeli-
mize ulagmamizi engeller.

Ogretmenler ve bagka insanlar, bizlere bir seyler 6grenmek i¢in dogru
beyne sahip olmadigimiz fikrini verdiklerinde bunun nedeni, yeni bi-
limsel bulgulardan haberdar olmamalari veya bulgulari reddetmeleridir.
Bunlar genellikle STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik)
ogretmenleri ve profesorleridir. Bu konuya daha sonra geri dénecegim.
Bu insanlarin “sabit beyin sistemi” iginde sikigip kaldigini diigiinityorum.
Pek ¢ok insanin bu olumsuz konuma stkigip kalmig olmasi sagirtict degil.
Beyin bilyiimesini gosteren nérobilim yaklagik yirmi yil dncesine kadar
kurulmamist; bundan 8nce herkes insanlarin belirli beyinletle dogdu-
guna ve bu beyinlerin asla degismedigine inaniyordu. Sabit beyin sistemi
i¢indeki 6gretmen ve profesérlerin ¢ogu bilimsel bulgular gormemistir.
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Universitede profesorler en gok bilimsel dergilerde gikardiklari yayinlar
tizerinden édiillendirilir. Halkin yararina kitap yazmak (6rnegin bu kitap
gibi) ve bulgulari genis kitlelerle paylasmak pek karsilik gormez. Bu daen
onemli bulgularin genellikle iicretli abonelik sundugu igin ihtiyag duyan
insanlara (bu durumda egitimciler, yoneticiler ve ebeveynlere) erisim
saglayamayan dergilerde “kilitli” oldugu anlamina gelir.

Degisen Algi ve Beyinler

Cathy Williams ve beni “Youcubed”i kurmaya tegvik eden sey, insanlarin
onemli bilgi edinme firsatlarindan mahrum olmasi. Stanford’da bir
merkez olan Youcubed’in web sitesi de var (youcubed.org). Ozellikle
ogretmenler ve veliler olmak tizere ihtiyact olan kimselere 5grenme
konusunda aragtirma bulgulart sunmaya adanmus bir merkez. Artik
oyle bir ¢agdayiz ki birgok nérobilimci ve doktor insanlara yeni bilgiler
ulagtirmak igin kitaplar kaleme almaya ve TED konugmalar yapmaya
baslad1. Ornegin Norman Doidge, algilari degistirmek ve yeni ve 5nemli
beyin bilimini paylasmak i¢in ¢ok sey yapan insanlardan biridir.
Doidge, Brain That Changes Itself: Stories of Personal Triumph from
the Frontiers of Brain Science (Kendini Degistiren Beyin: Beyin Biliminin
Sinirlarindan Kisisel Basar: Oykiileri) basliklt bir kitap yazmig bir
tip doktorudur. Kitap tam olarak bagliktan anlagilan igerige sahip.
Egitimciler ve doktorlar tarafindan gézden ¢ikarildig1 halde, beyin
egitimi almis ve tamamen iyilesmis, ciddi 6grenme giicligii olan ya
da (felg gibi) t1bbi hastaliklar gegirmis ilham verici 6rneklerle doludur.
Doidge, ayr1 beyin alanlarinin boliimlere ayrildig: ve birbirleriyle ile-
tisim kurmadig veya birlikte ¢caligmadigs ve en 6nemlisi, beyinlerin
degismedigi fikri gibi bir dizi miti ortadan kaldirmak igin ¢aligir.
Doidge, insanlarin beynin sabit olduguna inandi1 doneme “karanlik
ag” adin1 verir. Insanlarin beynin plastisitesini hemen anlayamamalarina
sasirmadigini soyler ve bunun igin entelektiiel bir “devrim” gerektigini 6ne
siirer.® Kendisine katiliyorum, giinkii son birkag yildir yeni beyin bilimi
hakkinda verdigim dersler ve egitimlerde, beyin ve insan potansiyelini
anlamada degisiklik yapmak istemeyen bir¢ok insanla tamigum.

Okullarin biiyitk ¢ogunlugu halen sabit beyin sistemi i¢indedir.
Okul uygulamalari uzun yillar énce belirlenmis olup degistirilmesi
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cok giictiir. En popiiler olanlardan biri, grencilerin sézde yetenek-
lerine gore gruplara yerlestirildigi ve daha sonra bu gruplarda birlikte
egitildigi sistemdir.

Ingiltere’de yapilan bir arastirma, dért yasinda gesitli parkurlara
yerlestirilen 6grencilerin yiizde 88’inin okul hayatlarinin geri kalaninda
ayni parkurda kaldigini gosterdi.” Bu korkung sonug beni sagirtmiyor.
Geng 6grencilere alt diizey bir grupta olduklarini séyledikten sonra,
basarilari kendi kendini gergeklestiren bir kehanet haline gelir. Ayn:
sey 6gretmenlere 6grencilerin hangi parkurlarda oldugu séylendiginde
de gegerlidir; 6grencilere ister istemez farkli davranitlar. ABD de iki bin
yiizden fazla okulda, anasinifindan tigiincii sinifa kadar yaklagik on iki
bin égrenciyle yapilan bir ¢alismada da benzer sonuglar bulunmugtur.”

En diisitk okuma grubuna baslayan 6grencilerin hicbiri en yiiksek
gruptaki akranlarina yetisememistir. Ogrencileri sozde yetenek seviye-
lerine gore gruplara yerlestirme gibi politikalar, diisiik, orta veya yiiksek
bagarili 6grenciler i¢in daha yiiksek basariyla sonuglaniyor olsayd:
savunulabilirdi, fakat durum béyle degildir.

Okullarin okuma konusundaki seviye tespit politikalar tizerine
yapilan ¢aligmalar, seviye tespiti yapan okullardaki 6grencilerin yap-
mayanlarinkine gére neredeyse her zaman daha diisiik puan aldigini
gostermektedir." Bu sonuglar matematikte de aynidir. Ingiltere ve
ABD’de ortaokul ve lisede matematik 6grenen dgrencileri kargilagtir-
dim ve hem okul seviyelerinde hem de iilkeler bazinda karma bagarn
gruplarinda egitim veren okullarin yetenek gruplarini kullananlardan
daha iyi performans gosterdigini tespit ettim.?

San Francisco Unified on birinci sinifa kadar, ileri siniflar1 oybirli-
giyle kaldiran, bityiik ve gesitli bir kentsel okul bolgesidir. Bu, ebeveynler
arasinda ¢ok fazla tartigmaya ve muhalefete neden olduysa da iki yil
icinde, tiim 6grenciler onuncu sinifa kadar ayni matematik derslerini
aldi. Matematik dersinden kalma oranlari yiizde 40’tan yiizde 8’e diistii.
Onuncu siniftan sonra ileri dersleri alan 8grenci sayisinda ise tigte bir
oraninda arug goruldi.”?

San Francisco Unified bolgesindeki dgretmenlerin égretim uygula-
malari iki yil i¢inde 6nemli 6l¢iide degismis olamayacagina gore, degisen
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sey, dgrencilere sunulan egitim firsatlari ve kendileri hakkinda sahip
olduklari inanislardir. Sadece bazi 6grencilere degil, tiim 6grencilere iist
diizey ierik 6gretildi ve dgrenciler yiiksek basariyla cevap verdi. Diinyanin
farkli tilkelerinde yapilan uluslararasi bagari ¢aligmalari, en giincel egitim
yontemlerini kullanan ve en az seviye tespit yapan iilkelerin en basarili
oldugunu gostermektedir. Oysa yasadigim ve ¢alisugim iki iilke olan
ABD ve Ingiltere, diinyanin en ok seviye tespit yapan sistemlerine sahip.

Kimse ¢ocuklarin neler 6grenebilecegini bilmiyor ve 6grencilerin
egitimine sinir koyan okul uygulamalarinin radikal olarak yeniden
diisiiniilmesi gerekiyor. Hikayesi, kendi adima, kii¢iik ¢ocuklardan
beklentilerimizi degistirmemizin gerektigini en agik sekilde gosteren
kisilerden biri Nicholas Letchford. Avustralya’da biiyiiyen Nicholas i¢in,
okula bagladig1 ilk y1l, “6grenme engelli” oldugu ve “gok diisiik bir IQ’ya
sahip oldugu sdylendi. Annesinin dgretmenlerle ilk goriismelerinden
birinde, 6gretmen Nicholas'in yirmi yildir karstlagtigt en kétii 6grenci
oldugunu sdyledi. Nicholas odaklanmak, baglanu kurmak, okumak
veya yazmakta zorlaniyordu. Ancak dniimiizdeki birkag¢ y1l boyunca
Nicholas’in annesi Lois, oglunun 6grenemeyecegine inanmay: reddetti
ve Nicholas'la birlikte nasil odaklanacagi ve baglanacag tizerinde ¢alist
ve ona okuma yazma 6gretti. 2018 yili Lois Letchford i¢in énemli bir y1l
oldu. Annesi Nicholas’la olan ¢aligmalarini anlatan Reversed [ Tersine]*
baslikl1 bir kitap yayimladi ve ayni y1l Nicholas Oxford Universitesi'nden
uygulamali matematik doktora derecesiyle mezun oldu.

Aragtirma ve bilim, sabit beyin déneminin 6tesine ge¢mistir, ancak
sabit beyne dayali egitim modelleri ve sinirli 6grenme inanglari varligin
siirdiirmektedir. Okullar, iiniversiteler ve veliler sabit beyne dair mesajlar
vermeye devam ettikge, her yastan 6grenci, onlara biyiik haz ve bagari
getirebilecek alanlarda egitim almaktan vazge¢meye devam edecektir.

Sinursiz bir potansiyele sahip oldugumuzu gdsteren yeni beyin bilimi
birgoklar1 i¢in déniigtiiriiciidiir ve buna 6grenme giigliigii teshisi konmus
kisiler de dahildir. Bunlar, 6grenmeyi zorlagtiran fiziksel beyin farkli-
liklariyla dogan veya sonradan yaralanma veya kaza sonucu 8grenme
zorlugu gelistiren bireylerdir. Uzun yillar boyunca, okullar geleneksel
olarak bu 6grencileri daha diisiik seviyeli siniflara yerlegtirmis ve zayif
yonleri Gizerinde ¢aligmiglardir.
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Opysa Barbara Arrowsmith-Young tamamen farkli bir yaklagim benim-
semis. Barbara'yla yakin zamanda Toronto’ya yapugi ziyarette tanigtim
ve kuruculugunu iistlendigi mithis “Arrowsmith” okullarindan birini
gezdim. Barbara ile zaman gegirip de onun ciddi bir giice sahip oldugu-
nu fark etmemek olanaksiz. Beyne ve beynimizi nasil gelistirdigimize
dair bilgisini paylagma tutkusuna sahip olan Barbara, ayn1 zamanda,
ozel egitim gormesi gerektigi yoniinde teshis konan dgrencilerin néral
yolaklar glidiimlii beyin egitimi yoluyla degistirmeye de kendini adamus.

Barbara kendisine ciddi 8grenme giiglitkleri teshisi konan biri.
1950’lerde ve 1960’larda Toronto’da biiyiirken, kendisine ve ailesine,
baz1 derslerde parlak oldugu ama bazilarinda da “geri zekili” oldugu
soylendi. Kelimeleri telaffuz etmekte giiglik ¢ekiyordu ve mekénsal
akil yiiriitmeye giremiyordu. Sebep sonug ifadelerini takip edemiyor
ve harfleri tersten yaziyordu. “Anne” ve “kiz” kelimelerini anlayabilse
de “annenin kiz1” ifadesini anlayamiyordu.” Neyse ki Barbara’nin
inanilmaz bir hafizasi vardi ve okulda ezber yaparak dersleri gegmeyi
ve kendinde bir geylerin ters oldugunu saklamay1 bagardi.

Bir yetiskin olarak kendi engelleri onu ¢ocuk gelisimi tizerine ¢a-
ligmaya itti ve sonunda dilbilgisi, mantik ve saat okumayla ilgili sorun
yasayan felcli kimseler hakkinda yazan Rus bir néropsikolog olan
Alexander Luria’nin ¢aligmalarina rastladi. Beyninden yara alan birgok
insanla ¢alisan Luria, gesitli beyin bolgelerinin igleyisinin derinlemesine
bir analizini yapu ve kapsamli bir néropsikolojik test pili geligtirdi.
Barbara Lurianin ¢aligmasini okudugunda, kendisinde beyin yara-
lanmasi oldugunu fark etti, agir bir depresyona girerek intihar1 bile
ditgsiinmeye bagladi. Ancak daha sonra néroplastisite iizerine rastladigs
ilk ¢aligmada, belirli aktivitelerin beyni biiyiitebilecegini 6grendi. En
zayif oldugunu bildigi alanlarda aylar siiren etrafli ¢aligmalara bagla-
di. Kendisine saati gdsteren yiizlerce kart yapti ve o kadar ¢ok ¢alisti
ki artik “normal” insanlardan daha hizli okuyabiliyordu. Sembolik
anlayisindaki gelismeleri gormeye baslady; hayatinda ilk kez dilbilgisi,
matematik ve manug kavriyordu.

Simdi Barbara 6grenme farkliliklar: teshisi konan grencilere be-
yin egitimi veren okullar y8netiyor ve egitim programlar: yiiriitiiyor.
Ziyaretim esnasinda Barbara ile sohbet ederken, etkileyici bir iletisimci
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ve diisiiniir oldugu igin bu kadinin ge¢miste bu kadar ciddi engelleri
oldugunu hayal etmekte zorlandim. Barbara, 8grencilerin beyin giiglerini
ve zayifliklarini teghis eden kirk saatten fazla test ve 6grencilerin beyin
yolaklar: gelistirmelerini saglayan bir dizi hedefe yonelik biligsel egzersiz
gelistirdi. Ciddi engellere sahip 6grenciler Arrowsmith okullarindan
engelsizce mezun oluyor.

Arrowsmith okullarindan birini ilk ziyaret ettigimde, bilgisayar
ekrani 6niinde oturan dgrencilerin kendilerine verilen biligsel gorevlere
yogunlagtiklarini gérdiim. Barbara’ya 6grencilerin bunu yapmaktan
mutlu olup olmadiklarini sordum ve 8grencilerin programin etkilerini
cok ¢abuk hissedebildikleri icin motive olduklarini séyledi. Goriistiigiim
ogrencilerin birgogu ayni terimlerle konusuyor, biligsel gorevlere bagla-
diktan sonra “sisin kalktigi’n1 hissettiklerini ve diinyay1 anlamlandira-
bildiklerini soyliiyordu. Arrowsmith okulunu ikinci ziyaret edisimde,
programdan gegen bazi yetigkinlerle konugtum.

Shannon, insanlar genellikle avukat iicretlerini saat bagi 6dedigi icin,
isini ok uzun siirede halledebilmesinden endige duyan geng bir avukatt.
Tavsiyeyle Arrowsmith’e gitti ve yaz dénemine kaydolmaya karar verdi.
Onunla tanigtigimda, programin bitmesine daha birkag hafta vardi
disiinebilmekle kalmayip daha 6nce yapamadigs baglantilari da kurabi-
liyordu. O zamanlar bunlari anlamamigs olsa bile, artik gegmiginde olan
olaylar: bile anlamlandirabiliyordu. Shannon, digerleri gibi, zihninden
“sisin kalkugi’ndan bahsetti; eskiden insanlarla olan sohbetlerinde yaya
kaldigini, ama aruik “her geyin acik ve net” oldugunu belirtti.

Barbara sadece Toronto’daki okula kaydolan 6grencilere beyin egi-
timi vermekle kalmayip egitimcilerin egitim alabilecegi ve okullarina
geri donebilecegi bir program da gelistirmis. Baz1 6grenciler programda
birkag ay, bazilar1 da birkag y1l geciriyor. Simdi ise 6grencilere farkli yer-
lerde ¢aligma imkani sunan bir uzaktan egitim programi gelistirilmekte.
Barbara beyin egitimi yaklagiminda diinyaya onciiliik eden biri. Pek
cok c1gir agan kisi gibi, noroplastisite fikrini kabul etmeyen veya beyne
idman yaptirilabilecegi ve beynin gelistirilebilecegine inanmayanlarin
elegtirilerine katlanmak zorunda kald, ancak kendilerinde bir seyin “ters”
olduguna inandirilan 6grencilerin haklari igcin miicadeleye devam etti.
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Arrowsmith ile temasa gegen 6grencilerin ¢oguna onlarda bir sey-
lerin ters oldugu fikri agilanmug ve birgogu okul sistemi tarafindan
reddedilmis. Oysa Arrowsmith’ten déniismiis bir halde mezun olu-
yorlar. Okula yapugim ziyaretler sonucunda, beyin egitimiyle neyin
miimkiin olduguna dair haberleri yaymaya ve Arrowsmith yéntemlerini
(kendilerine “youcubian” diyorlar) 6gretmenlerimiz ve velilerimizle
paylagmaya karar verdim. Daha 6nce de belirtildigi gibi, okullardaki
ozel egitim yaklagimi, 6grencilerin zayif yonlerini tespit ettikten sonra
bunlari atlayarak, esasen giiclii yonlerini ilerletmeye yoneliktir. Oysa
Arrowsmith bunun tam tersini yapiyor. Ogretmenler beyin zayifliklarini
belirlemek ve daha sonra onlari egitmek, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu
beyin yolaklarini ve baglantlarini olugturmak igin galigtyor. Umudum,
ogrenme farkliliklari olan tiim 6grencilerin beyin egitimine erigebilmesi
ve katlanmak zorunda olduklari etiketlerden ve sinirlardan kurtularak,
déniigtiiriilmiig bir beynin yarattigi umutla dolup tagmasidur.

Gozden gikarildig ve belitli alanlardan vazge¢meleri sdylendigi halde
sasirtict bigimde bu alanlarda uzmanlagmis birgok kisi var. Ornegin,
Dylan Lynn’e matematik 6grenmeyi zorlastiran belirli bir beyin rahat-
sizlig1 olan diskalkuli tanisi konmug. Ancak Dylan matematik 6grene-
medigini kabul etmeyi reddederek {iniversitede istatistik okuyup mezun
olmus. Bunu, matematik derslerini birakmasini séyleyenleri dinlemeyi
reddederek, bunun yerine kendi matematik yaklagimini ¢alisarak yapti.
Dylan simdi Washington Universitesi’nde 8gretim iiyesi olan Katherine
Lewis ile dayanigma icinde, kendilerine, istedikleri hedefe ulagamaya-
caklari sdylenen diger 6grencilere ilham vermeye galigtyor.'®

Cocuklari etiketleyemeyecegimizi ve onlar igin digiik beklentilere
sahip oldugumuzu anlamanin zamani geldi. Bu, teshis edilen 6grenme
giiclitklerinden bagimsiz bir dogrudur. Bu sayfalarda 6grendigimiz gibi,
beynimizin en dikkat gekici niteligi, adapte olma, degisme ve biiyiime
potansiyelidir.

Gergekten ogrenme giigliigii eken gocuklara ek olarak, diger birgok
ogrenci, 6zellikle matematik s6z konusu oldugunda, 6grenme giigligia
yasadigina inandirilir. Onyillar boyunca, 6gretmenler her yerde mate-
matik formiillerini ezberlemeyen ¢ocuklari bir bir tespit edip bunu bir
yetersizlik veya engellilik olarak etiketlediler.
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Nérobilimci Teresa Iuculano ve meslektaglari tarafindan Stanford
Tip Fakiiltesi’nde yiiriitillen bir ¢aligma, ¢ocuklarin beyinlerinin
biiyiime ve degisme potansiyelinin yani sira 6grencileri yanlis tani-
lama tehlikesini agik¢a gostermektedir.” Aragtrmacilar ¢ocuklari,
matematik 6grenme giigliigii tanis1 konanlar ve diizenli performans
gosterenler seklinde ikiye ayirdi ve matematik ¢alistiklar: esnada
gocuklarin beyinlerine bakmak i¢in MR taramasi yaparak gergek
beyin farkliliklar1 olustugunu ortaya koydu. Isler bu noktada daha da
ilging hale geliyor. Farklilik, engelli olarak tanimlanan 6grencilerin
matematik problemi {izerinde ¢alisirken daha fazla beyin bélgesinin
aydinlanmasindayd:.

Bu sonug mantiksiz gelebilir, ¢iinkii birgok insan “8zel ihtiyaglar™
olan égrencilerin beyninde daha ¢ok degil, daha az aktivite oldugunu
diisiinmektedir. Halbuki, matematik galisirken beynimizin tiimiiniin
aydinlanmasini istemiyoruz; odaklanmis birkag alanin aydinlanmas:
gerekir. Aragtirmacilar daha derine inerek, dizenli performans gosteren
ve matematik 6grenme 6zrii oldugu tespit edilen her iki grup 6grenciye
bire bir ders verdi. Sekiz haftalik egitimin sonunda, her iki 6grenci
grubu da ayni basariya sahip olmakla kalmayip her iki grubun da ayni
beyin bélgeleri aydinlaniyordu.

Bu, kisa bir siire i¢inde —aragtirmalar genellikle sekiz hafta siirer—
beyinlerin tamamen degistirilip baglanularin yeniden kurulabilecegini
gosteren birgok 6nemli ¢aligmadan biridir. Bu ¢aligmadaki “6grenme
oziirli” dgrenciler, beyinlerini “diizenli performans gosterenler” ile ayni
sekilde islev gormelerini saglayacak sekilde gelistirmiglerdir. Umarim
okula geri déndiiklerinde, kendilerine yapistirilan “matematik 6ziirlia”
etiketinden kurtulmuslardir. Okulda ve hayatta bu kii¢iik cocuklar igin
her seyin nasil degisebilecegini hayal edin.

Yiiksek Bagarili Ogrenciler

Beyin bitylimesi hakkinda bilgi sahibi olmanin 6nemi, 6grenme fark-
liliklar: tanisi alan dgrencilerle sinirli degildir. Tiim bagari yelpazesine
yayilir. Ogrenciler okul basarisi saglayarak, muhtemelen okulda hep
en iyi notlar1 alarak Stanford’a gelirler. Ancak ilk matematik dersinde
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(veya herhangi bir derste) zorlandiklarinda, birgogu konuyu 6grene-
meyecegine karar verip pes eder.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, son birkag yildir bu diisiinceleri 6gren-
cilerle “Matematik Ogrenme” adli bir ders vererek ortadan kaldirmaya
calisiyorum. Bu ders, dgrenmenin nérobilimini, matematigi yeni bir
agidan gérme ve deneyimleme yontemiyle biitiinlestirir. Bu dersi 6gretme
deneyimim epeyce ogretici oldu. Son derece savunmasiz olan, STEM
derslerine ait olmadigini diigiinen inanilmaz sayida 6grenciyle tanigtim.
Ne yazik ki, bu 6grenciler neredeyse her zaman kadin ve farkli ten rengine
sahip insanlar oluyor. Bu gruplarin neden beyaz erkeklerden daha savun-
masiz olduklarini anlamak zor degil. Toplumumuzu cinsiyete ve renge
dayali olarak gekillendiren kligeler derinlere iner ve kadinlarin ve farkli
ten rengine sahip insanlarin STEM konularina uygun olmadigini bildirir.

Onde gelen Science dergisinde yayimlanan bir galisma bunu giiglii
bir sekilde ortaya koyuyor."® Sarah-Jane Leslie, Andrei Cimpian ve mes-
lektaslari, “dogustan yetenekli olma” fikrinin (belirli bir alanda bagarili
olmak i¢in 6zel bir yetenege ihtiyaciniz oldugu kavraminin) ne kadar
yaygin oldugunu gérmek igin farkli alanlarda dersler veren iiniversite
profesorleriyle goriistiiler. Sonuglar sagirticiydi. Herhangi bir akademik
alanda dogustan yetenek fikri ne kadar yayginsa, o kadar az sayida
kadinin ve farkli ten rengine sahip insanin o alanda egitim aldigini
buldular. Bu, baktiklar1 otuz denek iizerinde gozlemlendi. Asagidaki
grafikler aragtirmacilarin ortaya ¢ikardig iligkileri gostermektedir;
tistteki grafik (A) bilim ve teknoloji konulariny, alttaki grafik (B) sanat
ve beseri bilimler konularini géstermektedir.

Boyle verileri gordiigiimde her zaman su soruyu sorarim. Ustiin
zekalilik fikri yetigkinler i¢in bu 6lgiide zararliysa, kiiciik ¢ocuklara
ne yapar?

Ustiin zekillik fikri sadece yanlis ve zarar verici degildir; ayni
zamanda cinsiyetgi ve irksal olarak 6nyargilidir. Sabit beyinlere ve
tistiin zekaya inananlarin oglan ¢ocuklarinin, yetiskin erkeklerin ve
bazi irksal gruplarin iistiin yetenekli olduguna ve kizlar, kadinlar ve
diger irksal gruplarin o kadar yetenekli olmadigina inandigini gosteren
bir¢ok farkli kanit mevcut.
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Alana Ozgii Becerilerin Olduguna Dair Inanig

(Rakamiarin artmast zeka vurgusunun artugini gosteriyor.)

Bunu agik¢a gosteren bulgulardan biri Google aramalar {izerine
galisan Seth Stephens-Davidowitz tarafindan toplandi.” Calismasi ¢ok
ilging ve rahatsiz edici bir sey ortaya ¢ikards. “Iki yagindaki oglum...”
diye baglayan bir ciimlenin devaminda en yaygin aranan ifadenin “ye-
tenekli mi?” oldugunu ve bunun “Kizim yetenekli mi?” sorusundan
iki buguk kat daha fazla arandigini ortaya koydu. Farkl: cinsiyetten
kiigiik cocuklarin egit potansiyele sahip olmasina ragmen bu yasansyor.

Ne yazik ki, sorun ebeveynlerle sinirlt degil. Daniel Stor ve arka-

daglar1 RateMyProfessors.com {izerinde anonim incelemelerin analiz-
lerini yaparak, 6grencilerin erkek profesorleri kadin profesorlerin iki
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kat1 oranda “parlak” olarak adlandirdigini ve erkek profesérlere kadin
profesorlerden ii¢ kat1 oranda “d4hi” dedigini buldu.?® Bu ve diger
calismalar dogustan yetenekli olma ve iistiin zeka fikirlerinin 1rkg1 ve
cinsiyetgi varsayimlarla i¢ ice gectigini gostermektedir.

Cinsiyetgi ya da irksal 6nyargilara sahip insanlarin ¢ogunun onlari
bilingli olarak diigiinmediklerine, hatta belki de onlara sahip oldukla-
rinin farkinda bile olmadigina kanaat getirdim. Ayrica baz1 insanlarin
“dogal olarak” yetenekli oldugu fikrini ortadan kaldirirsak ve bunun
yerine herkesin bir biiyiime yolculugunda oldugunu ve sagirtic1 seyler
bagarabilecegini kabul edersek, kadinlara ve her ten renginden insana
kargi en sinsi onyargilarin bazilarinin ortadan kalkacagini iddia edi-
yorum. Ustelik bu, STEM alanlarinda bagka herhangi bir alandan
daha fazla gereklidir; STEM deneklerinin en giiglii sabit diisiinceyi ve
katilimdaki en agik esitsizlikleri sergilemesi tesadiif degildir.

Pek ¢ok 6grencinin matematik 6grenebilecegi inancindan caydiril-
masinin bir nedeni de onlara egitim veren 6gretmen ve profesétlerin
tutumlandir. Hayatlarinin biiyiik bir béliimiini, matematigin dért bir
yanunt saran elitist fikirleri dagimaya adamis birkag harika matematikgiyle
tanigtim. Kendi kahramanlarimdan biri olan akademisyen matema-
tikgi Piper Harron bu insanlardan biri. Ozgiir Matematikgi (Liberated
Mathematician) adi verilen web sitesinde goyle yaziyor: “Benim matematik
alaninda gordiigiim su ki, aslinda basarili olabilecek insanlarin aktif
olarak digar1 itildigi mutlak bir karmaga mevcut. Kendini dihi diye su-
nanlara miisamaha géstermiyorum. Insanlar giiglendirmek istiyorum.”
Matematikte kimin bagarabilecegine dair efsaneleri ortadan kaldirmaya
yardimct olmak i¢in Piper gibi kimselere sahip olmak harika.

Maalesef, sahte elitist fikirleri yaymaya devam eden ve verdikleri
derslerde sadece baz1 6grencilerin bagsarili olabilecegini agik bir gekilde
ifade etmekten ¢ekinmeyen ¢ok fazla akademisyen ve 6gretmen bulun-
maktadir. Gegen hafta buna benzer iki tipik 6rnekten haberdar oldum.
Bir devlet iiniversitesinde ders veren profesor, dersinde sadece iig kisinin
basarili olacagini séyleyerek s6ze girmis. Bir de benim semtimdeki bir
lisede ders veren bir matematik 6gretmeni, kendisinden ileri seviye ma-
tematik dersi alan on beg yagindaki 6grencilere séyle demis: “Kendinizi
bir bok sanabilirsiniz, ancak bu sinifta hi¢ kimse C’den yiiksek not
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alamaz.” Bunlar, siniflarinda az sayida 6grencisinin bagarili olmasindan
keyif duyan elitistlerin kuracag: ciimleler, ¢iinkii derslerinin gercekten
zor igerikte olmasindan zevk aliyorlar. {ste bu gibi konugmalar pek ¢ok
insani, aslinda bagarili olacaklari yollar izlemekten men etmekte. Bu
tiir fikirler insanlara da disiplinlere de zarar veriyor, ¢iinkii bu alanlarda
yararli anlaysglar geligtirecek ve aulimlar saglayacak gesitli diigiiniitler
erisim engeliyle kargilagmig oluyor.

Bu diisiiniitlerden biri inanilmaz matematik¢i Maryam Mirzakhani
idi. Diinyada matematikgiler igin “Nobel Odiilii’ne denk olan Fields
Madalyas’ni kazanan ilk kadin olan Maryam’in yagam ve ¢aligma &y-
kiisiine diinya gazetelerinde yer verildi. Iran’da biiyiiyen Maryam diger
ogrenciler gibi okuldaki matematik derslerinden ilham alamiyordu.
Yedinci sinifta matematik 6gretmeni Maryam’a matematikte iyi olmadi-
g1 soyledi. Neyse ki Maryam’in ona inanan bagka dgretmenleri vardi.

On bes yagindayken Tahrandaki Serif Universitesinde problem
¢6zme dersine kaydolan Maryam igin her sey bir anda degisti. Matematik
problemleri ¢6zmeyi ¢ok sevdi ve ileri matematik ¢aligmalarina devam
etti. Doktora ¢aligmalar sirasinda, matematiksel olarak daha énce ka-
nitlanmamus birkag teoriyi kanitladi. Yaklagimi birgok matematikginin
yaklagimindan farkliyd: ve galigmalari neredeyse tamamen gorseldi.
Maryam’in katkisi olmasayds, bu disiplin daha dar, daha az zengin ve
gorsellik ve baglanusallik bakimindan daha zayif olurdu, ki matematikte
kotii oldugunu sdyleyen 6gretmenini dinlemis olsayds, oyle de olacakti.

Maryam Stanford’a geldiginde, sik sik bulugarak matematik egiti-
mini tartigeik ve onun dgrencilerinden biri icin doktora sinavina keyifle
bagkanlik ettim. Fakat Maryam kirk yaginda trajik bir gekilde oldi.
Fikirleri her zaman yagayacak ve matematigi genisletmeye devam edecek
olsa da diinya inanilmaz bir kadini kaybetti.

Amerikan Matematik Dernegi yakin zamanda dergisinin Kasim
saytsin1 Maryam’a adadi ve Maryam’in matematige inanilmaz katkisini
yansitanlardan biri, tez savunmasina bagkanlik ettigim doktora 6grencisi
Jenya Sapir, simdi bir matematikgi. Iste Maryam’a dair diisiinceleri:

Maryam derslerinde giizel, ayrinuli manzaralar gizerdi. A, B ve C
kavramlari hakkinda bir konusma yapsaydi, sadece A'nin B’nin
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C’yi ima ettigini agiklamakla kalmaz, A, B ve C'nin birlikte yasa-
dig1 ve birbiriyle etkilegsime girdigi matematiksel bir manzara ¢izer,
gesitli karmagik yollar tasvir ederdi. Dahasi, evrenin kurallarinin
A, B ve C'nin ortaya ¢tkmasini saglamak i¢in uyumlu bir gekilde
birlikte ¢aliguigint gosterirdi. I¢ diinyasinin da upki bdyle oldu-
gunu hayal ettigimden gagirir kalirdim. Maryam’in i¢ diinyasinda
farkli matematik alanlarindan hep birlikte yagayan ve birbirlerini
etkileyen zor kavramlar bulundugunu digtiniiyordum. Biitiin
bunlarin etkilegsimlerini izleyen Maryam, matematik evreninin
temel gergeklerini kegfeder gibiydi.?

Diinya, farkli ve genellikle daha yaratici diisiinen, spor, miizik, akademi
ve diger birgok alanda kariyer yapmaktan caydirilan insan vakalariyla
doludur. Aldiklart olumsuz mesajlara ragmen 1srar edenler inanilmaz
basarilar elde etmeye devam ediyor.

Fakat ileriye gitmeyen, olumsuz yargilara varan, belirli alanlardan ve
diislerden uzaklagan kag kisi var? Farkli diisiinen ve kapsamli bir sekil-
de reddedilen insanlardan biri, simdi tarihin en bagsarili yazari Harry
Potter serisinin yazant J. K. Rowling. Annesinin 8liimiinden kisa bir
siire sonra, hayatinin ¢ok zorlu bir déneminde, daha yeni bosanmus,
bekar bir anneydi; yoksulluk i¢inde yastyordu, ama derin bir ilgi alan1
vardt: Yazmak. Buna odaklanan Rowling (Jo olarak da bilinir) Harry
Potter'in el yazmasiny, on iki farkli yayinciya gonderdi ve reddedildi.

Bloomsbury Publishing’in editdrii kitab: okumaya bagladiginda Rowling
kitabina olan giivenini yitirmeye bagladig bir dsnemdeydi. Editr kitabt
sekiz yagindaki kizina verdi. Kitaba bayilan kizi onu kitabi muhakkak
yayimlamaya tegvik etti. Rowling’in kitaplan su anda bes yiiz milyondan
fazla satmis durumda ve reddedilen ancak fikirlerine inanan herkes icin
bir rol model. Rowling bugiin aktif olarak yoksullugu sona erdirmek
ve ¢ocuklarin refahini desteklemek igin ¢aligiyor. Séyledigi sozlerin
¢ogunu seviyorum, ama bu belki de en sevdigim alint1.

Oyle ya da boyle bir seyde basarisiz olmadan yagamak imkénsizdir;
tabii neredeyse yasamamig sayilacak kadar dikkatlice yasarsaniz o
bagka, ama o durumda zaten bagtan kaybetmigsinizdir.
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Dogustan Yeteneklilik Sorunlari

Yalnizca bazi kigilerin belirli derslerde bagarili olabilecegini diigiinen
ogretmenler, profesorler ve veliler sabit beyin dénemine ait yanlis bilgiler
vermektedir. Bu kadar insanin halen sabit beyin diisiincesine sarilmasi
belki de gagirtici gelmemelidir, nitekim onlarin devrinde bunun diginda
bir bilgi mevcut degildi. Sabit beyin mitleri okulda, sinifta, evde gozden
¢ikarilan her yagta 6grenci i¢in yikicr nitelikte olmugtur. Milyonlarca
ogrenci bagaramayacagina inandinilmigtir. Fakat bu hikayenin bagka bir
tarafi da var. Sabit beyin diisiincesi “dogugstan yetenekli” olarak goriilen
ogrenciler iizerinde de olumsuz sonuglara yol agar. Belki de mantiksiz
gelecek; dogugtan yetenekli addedilmenin kime ne zarar olabilir, diye
sorabilirsiniz. Dogugtan yeteneklilik, yani kisinin atalarindan aldig
gen sayesinde bagarili olma fikri tizerine yiiriitiilen aragtirmay sizinle
paylastum. Bu diigiince en ¢ok kadinlara ve farkli ten renginden kimselere
zarar veriyor. Peki, yetenekli diye etiketlenen bireylere nasil zarar verir?

Birkag ay 6nce, dogustan yetenekli olma diisiincesine toplumsal
adalet agisindan yaklagan bir film yapimcist bana ulagti. Konu ilging
gelmisti, génderdigi fragmani izledim. Fakat farkli ten rengine sahip
ogrencilere daha ¢ok dogugtan yetenekli denmesi gerektigini savun-
dugunu goriince hayal kirikligina ugradim. Boyle bir film ¢ekmenin
altindaki motivasyonu anlayabiliyorum, ¢iinkii yetenek siniflarinda
ciddi anlamda 1rksal esitsizlik var. Ama burada daha biiyiik bir mesele
s6z konusuydu, sabit beyin etiketlemesinin siirdiiriilmesi éneriliyordu.

O an kendi filmimi ¢ekmeye karar verdim. Youcubed ekibim ve
Citizen Film’de sahane bir yapimeci olan Sophie Constantinou ile ¢a-
lisacakeim. Tanidigim Stanford dgrencilerinden “dogugstan yetenekli”
olarak etiketlenme deneyimleri iizerine diigiinmelerini istedim.?® Filmde
konusan on iki Stanford 6grencisi birbirine ¢ok benzer mesajlar verdi.
Avantaj elde ediyorlardi etmesine ama bunun bir bedeli de oluyordu.
I¢lerinde sabit bir seyin oldugu hissine kapiliyor, zorluk gektiklerinde
ise, o sey “demek ki bitti” diye diigiiniiyorlardi. Soru sormamayt, sadece
bagkalarinin sorularina cevap vermeyi ogrendiklerini soyliiyorlardi.
Herhangi bir konuda zorlandiklarinda, birileri aslinda dogugtan ye-
tenekli olmadiklarini anlar diye diigiinerek bunu saklama ihtiyact
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duyuyorlardi. Filmin sonunda Julia isimli bir 6grenci ¢arpic1 bigimde
sunlar séyledi: “Kimseye dogugtan yetenekli etiketinin takilmadig bir
diinyada yagasaydim, ¢ok daha fazla soru sorardim.”

Ustiin yeteneklilik hareketi, yiiksek bagarili 6grencilerin, ihtiyag
duyduklari konusunda hemfikir oldugum zengin ve zorlayici bir ortam
elde etmesini saglamak gibi degerli bir ideale sahiptir. Ancak bunu, adeta
bir hediye gibi kendilerine verilmis sabit bir yetenege sahip olduklar
i¢in, baz1 6grencilerin bunu hak ettigini 6ne siirerek yapmiglardir. Her
ne kadar programlar, ileri bir noktaya ulagtiklar igin, baz1 dgrencile-
rin ozellikle zorlayict bir materyale ihtiya¢ duyduklarina isaret etse
de, bagkalarinin da ¢ok ¢alisarak bu noktaya ulagabilecegi gercegini
atlamakrtadir. Verilen mesaj, bazi insanlarin bagkalarinin hi¢bir zaman
elde edemeyecegi bir seyle dogdugudur. Bana gére bu, hem yetenek
sahibi olmadiklari fikrini benimseyenler hem de sabit bir beyne sahip
olduklar: fikrini edinenler i¢in zarar verici.

Ustiin yetenekli diye etiketlenmenin zarar verici olmasinin nedenle-
rinden biri, kisinin zorlanmayi beklememesi ve zorlanmanin onun igin
kesinlikle yikict olmasidir. Gegen yaz Stanford’da dgretmenlik bélii-
miinde okuyan dgrencilerimle sohbet ederken onlara bunu hatirlattim.
Beyin biiyiimesi ve sabit etiketlerin zararlari hakkindaki aragtirmay:
acikliyordum ki Susannah elini kaldird: ve ne yazik ki “Hayatim tarif
ediyorsunuz,” dedi.

Susannah, ¢ocukken matematik derslerinde sinifin en iyisiydi.
Ustiin yeteneklilerin alindigy bir programa katilmis ve orada “mate-
matik beyni’ne ve dzel bir yetenege sahip oldugu sdylenmisti. Sonra
UCLA’da matematik béliimiine kaydoldu, ancak programin ikinci
yilinda ¢ok zorlandigs bir ders ald1. O zaman, matematik beynine sahip
olmadigina karar vererek programdan ayrildi. Susannah’nin bilmedigi
sey, miicadelenin beyin biylimesi i¢in en iyi siire¢ olduguydu (Bu
konuya daha sonra egilecegim). Daha fazla matematik 6grenmek igin
ihtiya¢ duydugu néral yolaklar: boylelikle biiyiitebilirdi. Bunu bilseydi,
Susannah muhtemelen matematik ana dalinda israr eder ve mezun
olurdu. Bu, sabit yetenekli diislincenin yol agtigs zarardir.
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Susannah’nin anlattigs hikiye yetenekli olarak etiketlenme dene-
yiminden gordiigii zaran ortaya koyuyordu. Bu sabit etiketleme onu
sevdigi alani birakmaya itti. Bu, Ingilizce, fen, tarih, drama, cografya
gibi herhangi bir konuda tekrarlanabilir. Eger kendinizin geligtirmedigi,
dogustan gelismis bir beyne sahip olmaktan dolay1 deger goriirseniz, her-
hangi bir miicadele bigiminden kaginirsinuz ve zorlandiginiz alanlara aic
olmadiginiza inanmaya baglarsiniz. Uzmanlik alanim nedeniyle, dogru
beyne sahip olmadiklann: diisiinerek STEM derslerini birakan birgok
insanla tanigtim, ancak sorun STEM dersleriyle sinurli degil. Insanlarin
akillarinin sabit olduguna inandigs her alanda ayn1 durum ortaya ¢ikar.

Ogrencilerin yetenekli veya degil diye etiketlenmesini kabul et
mememe ragmen herkesin ayni sekilde dogdugunu 6ne siirmiiyorum.
Dogumda herkesin benzersiz bir beyni vardir ve insanlarin beyinleri
arasinda farkliliklar bulunur. Ancak insanlar beyinlerini degistirebilecegi
igin, dogugtan getirdikleri farkliliklar golgede kalir. Istisnai beyinlerle
dogup ileride yaptiklarinda dogustan getirdikleri beyin yapisi etkili
olan insanlarin oran: o kadar kiigiikeiir ki niifusun yiizde 0,001'inden
daha azt béyledir. Bazilarinin otizm spektrumu gibi bazi agilardan
engelleyici, fakat bagka agilardan iiretken olmalarin: saglayan beyin
farkliliklar1 vardir. Ayni beyinlerle dogmayiz ama “matematik beyni”,
“edebiyat beyni”, “sanat beyni” veya “miizik beyni” diye bir gey yoktur.
Hepimizin bagari igin gereken beyin yolaklarint gelistirmesi gerekir.
Yani hepimizin en st diizeyde 6grenme ve basari potansiyeli var.

Cok satan yazar Daniel Coyle, “yetenek membalari’nda ¢ok fazla
zaman gegirdi. Coyle'nin ozellikle etkili sekillerde calistigini ifade ettigi
insanlar olan en “yetenekli” 6grencilerin égretmenleriyle roportajlar
yaptt. Ogretmenler “dahi” olarak gordiikleri birinin on yilda bir geldigini
sdyliiyor.” Her okul bolgesindeki égrencilerin yiizde 6 oraninda beyin
farkliligina sahip oldugunu diisiinerek onlari sistem digt birakmak ve 6zel
egitim vermek tam bir sagmalik. Onlarca y1il IQ ve ¢aligkanlik izerine
aragtirmalar yiiriiten Anders Ericsson, insanlarin d4hi olarak kabul ettigi
Einstein, Mozart ve Newton gibilerinin aslinda “d4hi dogmadiklariny,
sonradan dahi olduklarini” bulmus, basarilarinin olaganiistii ¢alis-
kanliktan gectigini ortaya koymustur.” Tiim Sgrencilere bir bityiime
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yolculugunda olduklarint ve “dogustan yetenek” veya engel diye sabit
bir seyin olmadigini belirtmek son derece 6nemlidir.

Artik sabit beyin déneminde degiliz; beyin biiyiime ¢aginday1z.
Beyin biiyiime yolculuklar1 kutlanmalidir ve 6zellikle bu modas: geg-
mis etiketler cinsiyet ve 1rk esitsizliklerinin kaynag haline geldiginde
bazi insanlari digerlerinden daha yetenekli olarak géren eski fikirleri ve
programlari degistirmemiz gerekir. Herkes bir biiyiime yolculugunda.
Cocuklari, yetigkinleri, insanlar1 yapabilen ve yapamayan diye ayiran
zararls ikilik diisiincesiyle yiiklemeye gerek yoktur.

Kadinlarin bagarili olmak igin ¢ok galismasi gerektigi, erkeklerin ise
dogal olarak parlak oldugu fikri, lisede matematik 6gretmenimde degil,
fizik 6gretmenimde bizzat kargilastigim bir anlayisti. Cok iyi hatirliyo-
rum. Ingiltere’de on alt1 yagindaki tiim dgrencilerin girdigi gok dnemli
bir sinava hazirlik olarak, tiim égrenciler “sahte stnav” denen bir deneme
testine giriyordu. Dort kiz, dort erkek, sekiz dgrenci en yiiksek puani alds;
ben de onlardan biriydim. Bu noktada fizik 6gretmenim, erkeklerin bu
puani ¢ok da ¢alismadan aldigini, ancak kizlarin ¢ok ¢alisarak aldigint
ifade etti. Ona gore kizlar daha iyisini yapamazdi. Sonug olarak tiim
erkekleri yiiksek sinava soktu ve kizlar alt sinava kaydoldu.

Lisede neredeyse hig ders ¢alismadigim (ezber yapmaktan bikmigtim)
ve ¢ok az ¢aba satf ettigim igin, 6gretmenimin kizlarin erkeklerden daha
ok ¢aligt1i1 konusunda yanildigini biliyordum. Anneme 6gretmenin
cinsiyete dayali beyanini ilettim. Annem, bir feminist olarak, 6gretmeni
okul yénetimine sikayet etti, sonra beni istemeden de olsa yiiksek sina-
va kaydettiler ama bunun aptalca bir risk oldugunu sdylediler, ¢linkii
yiiksek sinavda verilen notlar sadece A, B, C veya basarisizdi. Riske
girecegimi soyledim.

Daha sonra o yaz sonucum geldi; A almigtim. Ogretmenin verdigi
cinsiyetgi karart tersine geviren bir ebeveynim oldugu i¢in sansliydim.
Ayrica sdzleri bosa ¢iksin diye de dzellikle ¢ok ¢aligmigtim. Ancak be-
nim i¢in talihsiz olan, fizikte daha fazla ilerlememeye karar vermemdi.
Boliim bagkani olan bu égretmenle ya da dersle daha fazla muhatap
olmak istemedim.
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Neyse ki, matematikte bdyle cinsiyetci bir engelle kargilagmadim.
Hatta en iyi ve en iist diizey matematik 6gretmenlerim ve profesdrlerim
hep kadindu. Ileri matematik derslerine girdim. Fizik diginda tiim fen
derslerini hep ileri seviyelerde aldim. Bu, fizik 6gretmenimin yaptg1 gibi,
cinsiyete (veya 1rka veya diger zelliklere) dayali olarak insanlarin dniiniin
kesilmesinin nasil olumsuz bir etki biraktigina dair giizel bir 8rnektir.

En iyi tiniversitelerden birinde okuyan bir grup gen¢ kadin, kisa
siire 6nce, ilk derslerden birinin ardindan matematik profesérlerine
soru sorma deneyimlerini paylagt benimle. Sorularint sorduklarinda,
profes6r bunun ok basit bir soru oldugunu ve gidip bir devlet okulundan
ders almalari gerektigini séyledi. Ttimii Afrikali Amerikali olan kadin
ogrenciler, sonugta STEM derslerini temelli birakmaya karar verdi.
Kendilerine bu gibi mesajlar yeterince verilmisti ve daha 6nce birgok
ogrencinin yapugi gibi, onlar da alandan uzaklasu.

Elbette matematik, kimin basarabilecegi kimin bagaramayacagiyla
ilgili zararl: fikirler beslenen tek konu degildir. Sanat, ingilizcc, miizik,
spor gibi alanlarin hepsi 6grencilerin zorlanmaya baglayip dogru tiirde
beyne (veya bedene) sahip olmadiklarina karar verene kadar ilgi duydugu
alanlardir. Ogrencilerin bu zararli fikirlere kapildig1 her durumda, gele-
cekteki potansiyellerinin bir kismi ortadan kalkar. Ustelik sadece okulda
degil. Potansiyellerine dair sabit fikirli olmak is yagsantlarina da yansir.

Beyin bilimiyle alakal: bilgi edinmeden 6nce, yanlis bir sey soy-
leme korkusuyla toplantilarda fikir sunmaktan ¢ekindigini ve daima
yargilanma korkusu icinde yagadigini séyleyen birgok meslek erbabiyla
konugtum. Herkesi “zek4”sina gore yargilayan sabit beyinli bir diinyada
biiyiidiigiimiiz i¢in bu hi¢ de sagirtici degil. Birgogumuz her sey igin yar-
gilaniyor, cogu zaman “yetersiz” hissediyor ve kendimizi ele vermekten
endige duyuyoruz. Insanlar sabit beyin fikirlerinden vazgegtiklerinde,
ozellikle de bu bilgiyi nérobilim alaninin ortaya koydugu ve ileriki
sayfalarda inceleyecegimiz diger bulgularla birlegtirdiklerinde kilit agilir.

Caligan kesim sabit beyin diisiincesinin etkilerinden mustariptir,
ancak genellikle yonetici kesim de ayni sorunla boguguyor. Sirketlerdeki
yoneticilerin, bir galisant iyi bir beyne sahip olmadig1 veya yeterince
akilli olmadig1 igin gozden ¢ikarmasi muhtemeldir. Bunun yerine,
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yoneticiler birlikte ¢aligtiklar: insanlarin sinirsiz potansiyelini gorebilse,
onlarla farkli konusur ve onlari kapatmak yerine imkanlar tanirlardi.
Bazi ¢alisanlarin sinirli degere sahip olduguna karar vermek yerine, y5-
neticiler onlara farkli 6grenme firsatlan sunabileceklerine karar verebilir.
Bazilari okumak ya da galigmak ya da inga etmek i¢in bir seye ihtiyag
duyabilir (ileriki béliimlerde tizerinde duracagiz). Bu, birgok sirketin
calisma seklini degistirecek ve daha fazla igverene 6nemli fikirler ve
tirtinler olusturma yetkisi verecektir.

Sinursiz, kilitsiz bir yagam siirmenin ilk adimi, beynin siirekli ola-
rak yeniden diizenlendigini, bilylidiigiinii ve degistigini bilmektir.
Hayatimizda her yeni giine degismis bir beyinle uyaniriz. Hayatimizin
her aninda beynimiz baglanti kurma, yolaklar giiglendirme ve yeni
yolaklar olugturma firsatlarina sahiptir. Zorlu bir durumla kargi kargiya
kaldigimizda, yeterince iyi olmama korkusundan dolay: kendimizi geri
cekmek yerine, durumun beyin biiyiimesi igin firsatlar sundugunu
bilerek 6ne attlmamiz gerekir. Beynimizin uyarlanabilirliginin biiyiik
etkilerini fark etmeye bagladigimizda, aklimizi agmaya ve farkh yagama-
ya baslayacagiz. Yeni yollarimizin ve yaklagimlarimizin daha da gelisti-
rilmesini saglayacak anahtar bilgiler, ileriki boliimlerde paylagilacaktir.
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Hata Yapmanin Bilimi

Hatalarin olumlu etkisinin farkina, 6gretmenler igin bir ¢alistay diizen-
lerken vardim ve zihniyet aragtirmasinda bir éncii olan Carol Dweck
de bizimleydi. O giin atélyeye katilan kalabalik bir 6gretmen grubu
Carol dikkatle dinledi. Carol her hata yaptuigimizda, beyindeki si-
napslarin ateslenerek beynimizin biiylidiigiinii anlatti. Odadaki tiim
ogretmenler hatalarin 6nlenmesi gerektigi varsayimina dayali olarak
caligtiklan igin goka girmisti. Carol, beynin yapilan hatalara verdigi
tepkiyi aragtiran, 6zellikle de insanlarin bilyiime zihniyetine veya sabit
bir zihniyete sahip oldugunda beyinlerin nasil farkl: tepkiler verdigini
aragtiran bir ¢aligmadan bulgular sunuyordu.?

Jason Moser ve meslektaglar, Carol’in hata yaptigimizda beynin
tepkisini arastiran ¢aligmalarini genigletti. Moser ve ekibi garpici bir
sey buldular. Katilimcilardan MR teknolojisi ile beyinlerini izlerken test
¢ozmelerini istediler. Insanlar sorulari dogru ve yanlig yanitladiklarinda
taramalarda ne gibi farkliliklar olustuguna bakular. Aragtirmacilar,
hata yapan insanlarin beyinlerinin daha aktif oldugunu, dogru sonucu
bulduklari zamana kiyasla daha biiyiik bir kuvvet ve biiyiime iirettigini
buldular.? Nérobilimciler artik hatalarin néral yolaklarin giiglendiril-
mesine olumlu katkida bulundugunu kabul ediyorlar.

Bu 8grenme anahtar 8zellikle 6nemlidir, ¢iinkii ¢ogu 8gretmen
siniflari herkesin bagarili olmasi ekseninde tasarlar. Miifredat ve ders
kitaplar1 basit, kolay sorularla doludur, béylece 6grenciler yiiksek oranda
dogru yanir verir. Genel kani, ¢ogu soruya dogru yanit vermenin 6g-
rencileri daha fazla bagariya ulagmak yolunda motive edecegidir. Oysa
sorun tam da buradadir. Sorular: bilmek iyi bir beyin egzersizi degildir.

Ogrencilerin biiyiime gostermesi igin, kendilerini zorlayan, onlara
meydan okuyan, kavrayislarinin hemen hemen 6tesine gegen sorular {ize-
rinde galigtyor olmalarn gerekir. Ve bu gibi sorularla ugragirken hatalarinin
tegvik edildigi ve hata yapmanin yararlari konusunda bilgilendirildikleri
bir ortamda bulunmalidirlar, Bu nokta kritik. Caligma sadece hatalar
tesvik edici olmakla kalmamaly; ortam da cesaret verici olmalidir ki
ogrenciler miicadele sonucunda caymasin. Her iki bilesenin de ideal bir
ogrenme deneyimi yaratmak igin bir arada bulunmas gerekir.
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Yazar Daniel Coyle normalden daha yiiksek bir oranda bagarili insan
¢tkaran “yetenek membalar” iizerinde galigarak bagarinin dogustan
gelen herhangi bir 6zellikten degil, 6zel bir galigma ve pratik biciminden
kaynaklandigini ortaya koydu. Miizik ve spor konularinda ve akademik
konularda grenmede iistiin olanlarin vaka analizini yapti. Aragturmalar
sonucunda, ¢ok yiiksek seviyelere ulagan herkesin, beyin yolaklarinin
miyelinle kaplanmasina neden olan belirli bir pratik uyguladigini kegfetti.

Beynimiz, sinir lifleri (ndronlar dahil) birbirine bagli bir ag tizerin-
den iglev goriir ve miyelin, liflerin etrafini saran ve sinyal kuvvetini,
hizini ve dogrulugunu artiran bir yalium bigimidir. Bir fikri yeniden
ziyaret ettifimizde ya da bir futbol topuna vurdugumuzda miyelin, ilgili
devreleri optimize eder; hareketlerimizi ve diisiincelerimizi gelecekte
daha akici ve verimli hale getiren néral yolaklar kaplar. Miyelin 6grenme
sitreci i¢in gok 6nemlidir. Cogu 6grenme zaman alir ve miyelin, sinyaller
ile yolaklar: giiglendirerek siirece yardimer olur. Coyle, zanaatlarini
uygulayan en bagarili matematikgi, golf¢ii, futbolcu ve piyanistlere bir
dizi 8rnek verir ve miyelinin noral devreler etrafindaki yalitum katman-
larini sarmada roliinii agiklar. Diinyanin en ileri uzmanlarinin, miyelin
tabakasi iizerine tabaka halinde sarilmig “siiper otesi yolaklar”a sahip
oldugunu, bunun onlar: ¢ok etkili kildigini belirtiyor.

Peki bizler nasil “siiper otesi yolaklar” geligtirebiliriz? Bu, insanlarin
kavrayiglarinin hemen hemen 6tesine gegen bir seviyede ¢alismasi, zor
kosullarda hata iistiine hata yapmasi, hatalar: diizeltip ilerlemesi ve yeni
hatalar yapmasiyla miimkiin. Siirekli zor igletle kendilerini zorlayanlar
bunu bagarabilir.

Coyle kitabina ilging bir 6grenme hikayesiyle baglar. Klarnet 6grenen,
Clarissa isimli on {i¢ yagindaki bir kiz ¢ocugunun vakasini anlauyor.
Clarissanin miizikal anlamda “dogustan yetenekli” olmadigin, “iyi bir
kulak”a sahip olmadigini ve sadece ortalama bir ritim ve vasatin altinda
motivasyon hissine sahip oldugunu, ancak miizik psikologlarinin hesap-
lamalarina gore 6grenimini on kat hizlandirmayi bagardigs i¢in, miizik
gevrelerinde {in kazandigini belirtiyor. Bu inanilmaz 6grenme bagaris: vi-
deoya alinarak miizik uzmanlari tarafindan incelenmis. Coyle, Clarissanin
pratik yapugi videoyu izledigini, bu videoya “Alu Dakikada Bir Aylik
Pratik Yapan Kiz” baglig1 verilmesi gerektigini soylityor. $6yle anlatyor:
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Clarissa bir nefes alip iki nota ¢aliyor. Sonra duruyor. Klarnerti du-
daklarindan gekiyor ve gazeteye bakiyor. Gozlerini kistyor. Sarkinin
girisindeki yedi notay1 ¢aliyor. Son notay: kagiriyor ve derhal du-
ruyor, klarnet dudaklarinda sarsiliyor. Tekrar baglayip riffi bagtan
itibaren ¢altyor, bu kez sarkinin igine birkag nota daha ekliyor, son
notay: kagirtyor, geri gelip diizeltme yapiyor. Giris béylelikle bir
araya gelmeye bagliyor. Notalar canli ve hisli. Girigle isini bitirdi-
ginde alt saniye boyunca bekliyor; belli ki kafasinda tekrar tekrar
caldigini canlandiniyor ve canlandirma esnasinda parmaklari oynar
gibi oluyor. One dogru egilip nefes aliyor ve tekrar bagliyor.

Kulaga oldukg¢a kotii geliyor. Sanki miizik degil de duraklama
ve yanlis nota dolu kirik dokiik, yavas bir nota yigint. Sagduyumuz
bize Clarissa'nin basarisiz oldugunu diistindiiriir. Fakat bu durum-
da sagduyu 8liimiine hatali.®

Videoyu izleyen bir miizik uzmam, Clarissa’nin pratigini “sagtruct”
buldugunu sdyleyerek “Birisi bunu siseye sigdirabilse, milyon dolar
ederdi,” demistir. Coyle suna dikkat ¢ekiyor: “Bu siradan bir pratik
degil. Bu bagka bir gey: Son derece hedefe yonelik, hata odakli bir
siireg. O esnada bir seyler bilyiiyor, insa ediliyor. Sarki ortaya ¢itkmaya
basladiginda onunla bitlikte Clarissa’da yeni bir ézellik de doguyor.™

Coyle, gozden gecirdigi her 8grenme vakasinda, 6grencinin “hedefe
yonelik belirli pratik modelleri sayesinde beceri gelistirdigi n6rolojik bir
mekanizmaya kavustugunu” soylityor. “Kendileri farkinda bile olmadan,
bir siseye sigdirilamasa da, nasil yapilacagini bilenlerin erisebildigi hiz-
landirilmig bir 6grenme alanina giriyorlar. Kisacasi, yetenegin sifresini
¢0zmiis oluyorlar.””

Tanimladigimiz bu yiiksek diizeyde etkili 6grenme bigiminin 6nemli
ozelliklerinden biri, hatalarin varhgini kabul ederek insanlari temel
seviyeden uzman seviyesine ¢ikarmada miicadelenin ve hatanin roliinii
anlamakeir. Bu, insanlar miicadele edip hata yapuginda beyin akti-
vitesinin artugini ve dogru yapuiginda beyin aktivitesinin azaldigini
gosteren beyin aragurmalariyla tutarhdir® Ne yazik ki, ¢ogu 6grenci
her zaman dogru yapmalar: gerektigini, hata yapar ya da zorlanirlarsa,
iyi bir 8grenci olmadiklarini diigiinmektedir. Halbuki hata yapmak ve
zorlanmak yapabilecekleri en iyi seydir.
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Pratik yapmak, herhangi bir bilgi edinmede ya da beceri gelistir-
mede 8nemlidir. Anders Ericsson, uzman performansinin dogasini
anlamamiza yardimci oldu ve ¢ogu diinya standartlarinda bir uzmanin
—piyanist olsun, satrang oyuncusu, romanci veya sporcu olsun— yirmi yil
boyunca yaklagik on bin saat ¢aligtigini buldu. Ayrica bagarilarinin zeké
testleriyle degil, tistlendikleri “kasitli pratik” miktariyla ilgili oldugunu
kesfetti.? Onemli olan su ki, insanlar ¢ok ¢alistiklarindan basarili olsalar
da, ancak dogru yoldan giden kimseler gergek birer uzman olabiliyor.
Bir dizi farkls aragtirmact etkili pratigi ayni sekilde tanimlamakeadir.
Insan kendi kavrayis sinirlarini zorlayan, hata yapan, diizelten ve yine
daha fazla hata yapan kisidir.

Zorlanmaya Farkli Bir Agidan Bakmak

Dért yilda bir, yedi tilkede TIMSS (Matematik ve Bilim Caligmalarinda
Uluslararasi Trendler) ad1 verilen uluslararasi bir matematik ve bilim
testi gergeklestirilmektedir. Son test turunda, Singapur matematikte
en yiiksek performans gosteren iilkeydi. Ulkelerin bu sonuglari almak
icin hangi yaklagimi kullandiklarini bilmiyorsak, bu tiir testlerden elde
edilen bilgiler ¢ok da yararli olmaz. Buna gére, bir grup arastirmaci,
siniflara girerek ve yedi tilkede 8gretimin temsili bir 6rnegini kaydederek
matematik dgretiminin dogasini inceledi. Bu 6gretim galigmasi, kayda
deger birtakim sonuglari ortaya gtkarmigtir.”® Bulgulardan biri, ABD’deki
matematik miifredatinin, daha bagarili iilkelerdeki miifredata kiyasla
“bir kilometre genisliginde fakat bir santim derinliginde” olmasiyd:.

Caligmada ziyaret edilen tlkelerden biri olan Japonya matematikte
her zaman iyi puan alan bir iilkedir; TIMSSte muhakkak ilk bege
girer. Aragtirmacilar, Japon 6grencilerin zamanlarinin yiizde 44’tinii
“kesfetmeye, diisiinmeye ve kurallarin altindaki kavramlar1 dgrenmeye
caligmaya” harcadiklarini, ABD’deki dgrencilerin ise bu tiir davraniglara
zamanlarinin yiizde I'inden azini harcadiklarini buldular.

Aragtirmanin yazarlarindan Jim Stigler, Japon 6gretmenlerin 6grenci-
lerin zorlanmasini istedigini ve 6grencilerin geri doniip temel kavramlarla
yeniden ¢aligabilmeleri i¢in bilerek yanlig cevap verdikleri bir 6rnegi
anlatiyor. ABD ve Ingiltere’de yillarca siiren binlerce ders gézlemimde bu
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tiir uygulamalar hi¢ gérmedim; daha ziyade, 6grencileri zorlanmaktan
kurtarmak ister gibi davranan dgretmenler gormiigiimdiir. Ogrenciler
yardim istediginde, 8gretmenlerin dersi yeniden yapilandirdigina, so-
rulari pargalara ayirdigina ve kiigiik kolay adimlara bsldiigiine sahitlik
ettim. Bunu yaparken, aslinda 6grencinin ¢abalamasinin 6niinii kesmis
ve zorlanma firsatini elinden almis oluyorlar. Ogrenciler isi tamamlayip
kendilerini iyi hissediyor, ancak genellikle ¢ok az sey 6greniyorlar.

Matematikte yiiksek puan alan bagka bir iilke olan Cin’deki sinif-
lara yapilan ziyarette, zorlanmaya odaklanmus gok benzer bir 6gretim
yaklagim1 gordiim. Bir konferansta konusma yapmak i¢in Cin’i ziyaret
etmem istendi ve istedigim gibi kagamak yaparak bazi siniflari ziyaret
edebildim. Birkag lise matematik dersinde, dersler yaklagik bir saat
stirliyordu, ancak ogrenciler bir saat iginde hicbir zaman gten fazla
soru lizerinde ¢alismiyordu. Bu, 6grencilerin bir saat i¢inde yaklagik
otuz soru, yani yaklagik on kat daha fazla soru ¢ézdigii tipik bir ABD
lise matematik dersiyle giiglii bir tezat olugturuyor. Cin'deki siniflarda
{izerinde ¢aligilan sorular, ABD siniflarindakinden daha derin ve ko-
nuyla daha ilgiliydi. Ogretmenler kasitli olarak, 6grencileri tartigmaya
zorlayan yanlis beyanlarda bulunarak kigkirtici sorular soruyordu.

[zledigim derslerden biri, ABD siniflarinda genellikle ilham verici
olmayan bir sekilde iglenen tiimler ve biitiinler a1 konusuydu. Cin’deki
Sgretmen ogrencilerden tiimler agiy1 tanimlamalarini istiyor ve 6grenciler
kendi tanimlarini gikarmaya galisiyor. Ogretmen dgrencilerin verdigi
tanimi yanlig bir yone ¢ekerek sakact bir tavirla “Béyle mi yani?” diye
soruyor. Ogrenci bunun dogru olmadigini goriip tanimi,daha dogru hale
getirmeye galisiyor. Ogretmen g rencilerle sakalagryor ve dgrencileri daha
derin diigiinmeye itmek i¢in fikirlerini sakaci bir sekilde uzatiyor ve bazen
de garpitiyor. Sundugu tanim lizerinde uzun siire durulan, agiklamalarda
bulunulan 6grenci bu sayede etkileyici bir derinlige ulasiyor.

Bunu ayni konuyla ilgili standart bir ABD dersiyle kargilagtiralim.
Ogretmenler genellikle otuz kisa soruyla pratik yapan dgrencilere tiim-
leyici ve biitiinleyici ag1 tanimlar: veritler. Cin’deki dersin belirleyici
bzelligi zorlanmayi tesvik etmesiydi. Ogretmen dgrencileri kasitlt olarak
sikigip kaldiklart ve ¢ok diigiinmeleri gereken durumlara sokuyordu.
Ders, arastirmacilarin hedefe yonelik, hata odakli uygulamay1 tanim-
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lamastyla tamamen tutarliydi. Coyle'nin dedigi gibi, etkili bir beyin
devresi olugturmanin en iyi yolu “ateslemek, hatalara dikkat kesilmek
ve daha sonra tekrar ateslemektir. Cin’deki 6gretmenler 6grencilerinin
bunu yapmasina izin veriyor.

UCLA'da onlarca yil 6grenim gérmiis bilim insanlari olan Elizabeth
ve Robert Bjork, en 6nemli 6grenme olaylarinin siklikla mantiksiz gibi
goriinen ve okullardaki standart uygulamalardan uzaklagan tiirde oldu-
gunu, bunun digindaki birgok 6grenme bigiminin son derece verimsiz
oldugunu belirtiyor. “Arzu edilen zorluklar”in énemini vurgulayarak,
yine, beynin zor olan seyleri yapmak igin zorlanmasi gerektigini géste-
riyorlar. Ozellikle beyindeki bilgiyi alip getirme eylemini vurguluyorlar,
¢linkii ne zaman bir bilgiyi tutup ¢ikarsak bu bilgi beyinde degisir ve
daha sonra gerektiginde daha erisilebilir hale gelir."

Birgok kisi sinavlara materyalleri yeniden okuyarak gahsiyor.
Halbuki Bjorks bunun beyin igin ¢ok da yararli olmadigini belirtiyor.
Materyali gézden gegirmenin gok daha yararli bir yolu, kendinizi test
etmektir, boylece materyali hatirlamaya devam edersiniz. Hatalar yapar
ve yaptiginiz hatalari diizeltirsiniz. Ogrenme iizerine ¢alisan bilim
insanlari, sinavlarin performans odakli olmamasi gerektigine dikkat
gekerler, ¢iinkii bu durum strese neden olur ve 6grenme deneyimini
azalur. Degerlendirme amagli olmayan, kendi kendine yapilan bir sinav
veya akran testi en faydali olanidir.”?

Hatalarm Degerini Ogretmek

Nérobilim bir bilim alani olarak yerlestik¢e hatalarin ve zorlanmanin
degerini ortaya koyan bulgularin sayist artmakradir. Iyi 6gretmenler
bunu sezgisel olarak zaten biliyor ve 6grenciler i¢in hatalarin daha iyi
ogrenmek icin birer firsat oldugunu anliyorlar. Ne yazik ki, bu mesajin
ogrencilerin hata yaparken kendilerini kétii hissetmelerini engelleyecek
kadar giiglii olmadigini gérdiim. Bunun da nedeni, ogu zaman, birgok
iyi gretmenin performansa dayali 6gretme kiiltiiriinii benimsemesi.
Mesaj daha giiglii bir sekilde ifade edildiginde bile, yani, bu hatalar
sadece 8grenme igin degil, beyin bityiimesi ve baglanti kurma yetisi i¢in
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de iyidir, dendiginde bile, 6gretmenlerin, her hata i¢in puan kirdig: bir
stnav sisteminde bu algty: kurmak zordur.

Bu, egitim sistemini degistirmenin zorlugunu gézler oniine seriyor.
Egitim sistemi hepsi birbirini etkileyen birgok farkli béliime sahip kar-
magtk bir sistemdir. Ogretmenler 6grencilere dogru mesajlar1 verebilir,
ancak daha sonra mesajlarinin okul bolgelerince dayatilan bir uygulama
tarafindan zayiflauldigina taniklik ederler. Bu yiizden etkili mesajlar
veren 6gretmenleri bu mesajlar1 sadece 6grencileriyle degil, okul yone-
ticileri ve velileriyle de paylagmalar igin tegvik ediyorum.

Ogretmenlerin dgrencileri hata yapmaya ve zorlanmaya tesvik et-
mesi, inanilmaz derecede 6zgiirlestiricidir. Yeni Zelanda'da ikinci sinif
ogretmeni olan Suzanne Harris, miifredat yetigtirme ve zamanl test
¢aginda 6gretmenlige baslad1. Kitaplarimdan birini okudugunda, dogru
oldugunu diisiindiigii seyin aragtirmalarla desteklendigini 6grenmis
oldu ve miidiiriine “Jo Boaler yéntemi”yle ders verip veremeyecegini
sordu. Miidiir kabul etti. Suzanne’nin yaptigi birgok degisiklikten biri,
ogrencilerine hatalarin ve zorlanmanin olumlu yanlarint agiklamaku.
Suzanne, kendisiyle yaptigim réportajda, derslerindeki kiigiik gocuklar
i¢in nelerin degistigini ortaya koydu.

Ogrenme giigliigii tanist konan bir gocuk olan Dex, okul giiniinii
gecirmesine yardimct olmak igin ilag almak zorunda kaliyordu. Suzanne
stnifta bir giin, 6grencilere youcubed sitemizdeki “Four 4s” baglikli
gorevlerden birini vermigti. Bu, asagidaki zorlu gorevi veren harika
bir problemdir:

Dért tane 4 rakamini ve dilediginiz matematik islemini kullanarak
1 ile 20 arasindaki sayilara ulagin.

Ogrenciler bu gorevi gok sevdi ve 20°den fazla sayilara kadar genisletti.
Dex bu gorev iizerinde galisirken 64 ve 16’y1 ekledi. Daha sonra 16 ve
64’1 eklerken cevabin ayni giktigini fark etti. Boylece sayn iligkilerinin
onemli bir dzelligi olan degisme dzelligini kegfermisti. Toplama ve garpma
degismeli birer iglemdir. Hangi sirayla toplama veya ¢arpma yapuginiz
onemli degildir. Ornegin, 18+5 veya 5+18 seklinde toplama yapabilir ve
yine ayni cevabi alirsiniz. Ancak bélme ve ¢ikarma islemlerinin degismeli
olmadigini ve siralamanin énemli oldugunu bilmek gerekir.
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Suzanne, Dex’in degisme ozelligini kegfettigini fark ederek buna
ikinci sinif dgrencileri igin Geri Déniigimii Bilme Stratejisi adini verdi.
Zamanla diger 6grenciler de stratejiyi 6grendiler. Cok sevilen televizyon
programi X Factor’dan bir poster bularak Dex’in stratejisini postere yazip
adina Dex Factor dediler. Daha sonra 6grencilerden o yil 3grendiklerini
paylagmalar istendiginde, geng kizlardan biri Dex Factor1 6grendigini
soyledi. Bir digeri Dex Factor prensibinin ¢arpim tablosunu 6grenmesine
yardimci oldugunu anlate1. Suzanne, diger 6grencilerin Dex’i “aptal” gibi
gormeyi birakarak “dahi” gibi gormeye bagladigin: diisiiniiyor.

Bir giin midiir siniflarina girerek yanlis yapmanin degerini 6grenen
ogrencileri kizigtirmaya galigti. Onlara, “Yani 5 art1 3’iin 10 oldugunu
séylemekle beynim mi biiyiimiis oluyor? O zaman kasten bir hata
yapayim da beynim bilyiisiin, olur mu?” dedi.

Suzanne, 6grencilerin hayrete diiserek “Ne? Neden kasten bir hata
yapacaksiniz ki? Bunu kim yapar? Kim béyle bir sey yapar?” dediklerini
akearyor.

Miidiir ise cevaben “Ama hata yapinca beynimin biiyiiyecegini
s6ylediniz,” diyor.

Ogrencilerse “Evet, ama siz hatayi kasitli olarak yapuginiz igin
saytlmaz. 5 art1 3’tin 10 olmadigint zaten biliyordunuz, o yiizden bu
bir hata degil. Bu hi¢ manukli degil!” diye kargilik verdi.

Ozellikle yeriskinler koseye sikisurmaya galistiginda, 6grencilerin,
ogrendikleri yeni bilgileri savundugunu duydugumda, ¢ok seviniyorum.
Kisa siire 6nce bir 6gretmen olan Tami Sanders'tan bir e-posta aldim;
ogrendigi yeni bilgiler sayesinde bir 6grencisine gii¢ verdigini anlati-
yordu. Tami, Hong Kong’daki bir uluslararast okulda t¢iincii simif
ogrencilerine ders veriyor. Bu bana génderdigi e-postadan bir kisim:

Sintfimdaki en sessiz gocuk bugiin yanima geldi. O kadar sessiz
konusuyordu ki onu duymak igin 6ne egildim. Kulagima fisildads,
“Bayan Sanders, bu kitab: sizin kitapliginizdan alip okumaya
bagladim, bence siz de muhakkak okumalisiniz. Cok iyi bir kitap.”
Basit bir kurgu dist ticaret kitabi gormeyi beklerken, kiz bana
sizin kitabinizi, Mathematical Mindsers'i [Matematik Zihniyetleri]
uzatts. Cok etkilendim, bunu sizinle paylagmasam olmazd.
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yaklagimlarini birgok farkl: sekilde degistirdi. Ogrenciler hakli olup
olmadiklarini bilmeseler bile fikirlerini paylasmaya daha istekli hale
geldi ve zor problemlerle kargilagtiklarinda pes etmek yerine israrci ol-
dular. Hatalarin beynimiz igin iyi oldugu fikrinin dénigtiiriicii oldugu
kanitlanmigtir. Hata yapmanin olumlu y6niinii gérmek, 6grencilerin
ogrenme yolunda yagadiklari degisimin 6nemli bir parcasidur.

O yaz okulunda Cathy Williams ile birlikte ders veriyorduk. Kamp
ogrencilerimizden biri olan Ellie siniftaki en kisa boylu 6grenciler-
dendi ve her zaman yan ¢evirdigi bir beysbol sapkas: takiyordu. Fikir
yitriitmek icin gruptaki diger 8grencilerle birlikte tahtaya ¢ikuginda,
diger dgrencilerin yazdiklarina yetigmek i¢in sicramas: gerekiyordu.
Ancak Ellie'nin 6grenme arzusu fiziksel 6zelliklerinden biiyiiktii.
Oturumlarimiz sirasinda Ellie'nin gosterdigi 6zellikleri “kararl” ve
“inat¢r” olarak tanimlayabilirim. Sanki “Beni 6ldiirse bile bunu anla-
yacagim,” der gibi bir hali vard:.

Ellie, 6n test sonuglarina gore en diisiik bagarili 6grencilerden biriydi.
Seksen lig 6grenci arasinda yetmis {iglincii olmugtu. Kampa gelmeden
once miilakatgilara matematik dersinin genellikle sikict oldugunu
ve kampimiza gelmek istemedigini séylemigti. Evde kalip Minecraft
oynamayi tercih ediyordu. Yine de Ellie kampin her aninda kendini
gosterdi, her zaman kendi yorumunu savunarak konuyu tam anlamak
i¢in bastirtyordu. Bir sorunu ¢abucak anlayamayip hayal kirikligina
ugradig oluyordu, ancak odaklanmayi ve soru iistiine soru sormay
birakmad:i. Ayrica kendisini dogru cevaba iten birgok hata yapiyordu.
Kamptaki sinifi izleyen bir gozlemci muhtemelen onun anlamaya
¢abalayan diisitk bagaril1 biri oldugunu sdylerdi.

Ellie’nin deneyimini bu kadar ¢ekici kilan nedir? Kamptaki tiim
ogrenciler arasinda en iyi gelisme sergileyen Ellie oldu ve kampin bas-
langicindaki 6n testte en diigiitk puani alirken, on sekiz giin sonra kamp
sonunda en yiiksek puanlardan birini aldi. Yetmis iigiincii olmugtu,
ancak etkileyici bir sigramayla on iigiinciiliige yiikseldi. Bu siirecte
altmis basamak ilerledi ve puanini yiizde 450 artirdi! Ellie’nin ¢aligmas,
Coyle'nin “hizlandirilmig 6grenme bolgesi™ olarak adlandirdig bolgede
isliyordu; kavrayis sinirlarini zorluyor, hata yapiyor, hatasini diizeltiyor
ve kavrayigini hizlandirilmg bir sekilde ilerletiyordu.
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Bu iiretken 6grenme bigimini daha fazla insanda nasil tegvik ederiz?
Ellie’de farkli olan neydi? Onu diger 6grencilerden ayiran sey, konular:
daha iyi anlamas: degildi. Her zaman dogru cevaplari veren 6grenci-
lerden degildi; fakat bagarisizlik kargisinda bile kararlilik sergiliyordu.
Ogretmcnlcrlc konustugumda, genellikle ders verdikleri 6grencilerde
bu tiir bir kararliligin eksik oldugunu soyliiyorlar. Ogretmenlerden
duydugum en yaygin sikdyetlerden biri 8grenciler zotlanmak istemiyor,
ne yapmalan gerektigi derhal soylensin istiyor. Ogretmenlerin goziine
ogrenciler zorlanmakla bag edemezmis gibi gériiniiyor. Gergek su ki,
ogrenciler zorlanmak istemediginde bunun nedeni sabit bir zihniyete
sahip olmalaridir; hayatlarinin bir noktasinda kendilerine bagarili olama-
yacaklari ve zorlanmanin bagarisizlik gostergesi oldugu fikri agilanmugtur.

Kampimizdaki seksen ii¢ 6grencinin birgogu riskten kaginiyor ve
ogretmenlerin tarif ettigi gibi, anlamadiklari konunun iizerine diigmek
istemiyordu. Ancak aktif olarak hatalara ve zorlanmaya deger verdigimiz
kamp ortamimuzda, isi zor bulduklarinda bile devam etmeye istekli hale
geldiler. Bize gelip, bezgin veya umutsuz goriinerek, “Bu ¢ok zor,” gibi
seyler soylediklerinde, goyle cevap veriyorduk: “Bunlar beyin biiytimesi
i¢in 6nemli anlar; gok zor oldugu hissi sadece bir duygu. Beynin bii-
yiirken béyle hissettiriyor. Devam et. Bu gergekten 6nemli ve degerli.”
Bunu duyan &grenciler ¢aligmaya geri doniiyordu. Kampin sonunda,
sorular zor oldugunda zorlanmaya ve konunun iistiine diigmeye istekli
ogrenciler gordiik. Sinifa soru sordugumuzda, tiim eller kalkiyordu.

Ogrctmenlcre Ellie’den bahsettigimde, daha fazla 6grencinin bu
yaklagimi benimsemesini nasil saglayabileceklerini 6grenmek istiyorlar.
Ogrencilerin pes etmeden zorlanmasini ve zorluklar1 benimsemesini
istiyorlar. Jennifer Schaefer, 6grencilerin sinifta zorlanmaya nasil tegvik
edilecegine kafa yoran bir 6gretmen.

Jennifer Kanada, Ontario’da altinci sinif égretmeni. Yeni beyin
bilimini 6grenmek, 6gretmenlik deneyiminin derin bir degisim gegir-
mesine neden oldugu iin benimle iletigim kuran 6gretmenlerden biri.
Goriistiigiim diger birgok kadin gibi, Jennifer da kendi yetigtirilme bigi-
mini uyumlanma siireci olarak tanimliyor; ¢ocuklugunda “iyi” ve “di-
zenli” oldugu ve risk almadig1 i¢in 6diillendiriliyordu. Dogrulugundan
emin olmadikga siniftaki sorulara asla cevap vermedigini soyledi.
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Eski bir genglik ¢alisan1 olan Jennifer, 6gretmenlik deneyiminin bir
pargast olarak gocuklarin 6z saygisini ve giivenini artirmanin 6nemini
anlamisti. Beyin bilimini 6grenerek kendi tabiriyle “ekstra bir katman”
kazands; bu katman ders verme geklini degistirmisti. Jennifer, 6grencileri
ona geldiginde, “akill’” olup olmadiklarina ¢oktan karar verdiklerini
biliyor. Jennifer beyin bilyiimesini égrenir 6grenmez, Eyliil ve Ekim
aylarinin tamamuini égrencilerine onemli fikirleri agilamakla gegirdi.
Soyle ditsiiniiyordu:

Bu, sadece dzgiivenlerini artirmakean ibaret degil. Bu yéntem og-
rencileri bilgilendiriyor, beyinleri hakkinda gergek bilgiler edinme-
lerini sagliyordu. S6z ettigim farkli katman igte bu. Ogrenmeleriyle
ilgili gok somut bir gey. Evet, ¢ocuklarin 6z saygisini her zaman
arurmaya galigmigimdir, ama bu daha farkli. Ogrenmelerine bagh
bir mesele oldugu igin, sadece arkadaglariyla beraberken nasil iyi
hissettiklerini kapsamiyor; tiim 6grenme siireglerini kapsiyor.

Jennifer, zihin yapisi ve beyin aragtirmalarini kendine has bir yontemle
anlamig ve bir 6gretmen ve ebeveyn olarak kendine katmugtir. Birgok
ogretmen ogrencilerine nasil bir zihniyete sahip olmalan gerektigine dair
onemli bilgiler verir; ancak Jennifer’da oldugu gibi, yeni beyin biliminin
ogretilerine tam olarak niifuz etmesine ve bilgi vermesine izin vermez.
Son yillarda, 6gretmenlerin ve velilerin 6grencilerle ders ¢aligirken olan
etkilesimlerinin, 6zellikle ¢ok zorlandiklar: anlarda, biiyiime zihniyeti
gelistirmede kritik oldugunu 6grendim. Jennifer, 6grenciler arasinda
zotlanmay tegvik etmeye yeni bagladig1 zamanlarda, adim metaforunu
kullanmug. Simdi adimlarin gériintiisiinii sinifinin her yerinde Post-it
notlarina yerlestiriyor.

Jennifer 6grencilerine bunlarin zorlanma adimlari oldugunu sdylemis
ve nasil ki tepeye ¢iktiklarinda, resimdeki gibi, “havalara u¢ma”lan
sart degilse, ilk basamaktayken de “kendilerini yiyip bitirme’nin gart
olmadigini anlatmigtir. Zorlanmak icin gereken adimlart atmalar: ye-
terli, ¢iinkii zaten bu miicadelenin i¢inde olmalari gerekiyor. Jennifer'in
bana da sdyledigi gibi:

Kimse en alt basamakrtaki kisgi olmak istemiyor. Biraz hiiziinlii ve
kizgin bir hali var. Usttekinin tavri da sinir bozucu, giinkii basarmig
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digiincelerini sinifla agik bir sekilde paylagmaya bagladi. Tiim
sunif bu yolculuga gikti, ama 6zellikle onun yolculugunu gérmek
inanilmazdi ve beni arkama yaslanip “Iste bu yiizden 6gretmen
oldum,” dedirten anlardan biriydi.

Leah &grencilerini biiytime zihniyetine sahip olmaya ve miicadeleciligi be-
nimsemeye tesvik etmek i¢in egitim ydntemini degistirmisti ve bu birgok
ogrenci igin bilyiik bir fark yaratu. Leah bu degjsiklikleri yapmadan énce,
ogrencilerin yiizde 65’i miifredatin 6ngordiigii standartlara ulagacakt1.
Yeni yaklagimla ilk yildan sonra dgrencilerin yiizde 84’ii standartlara
ulagt1. Bu tiir bir degisim birlikte caligugimiz 6gretmenler igin tipiktir
ve 6grencilerin yiizde 100’ tiniin standartlara ulasmasini hedeflememize
ragmen, ilk yilda yiizde 84’¢ ulagmak etkileyicidir. Leah bunu, kendine
inanmayanlar da dahil olmak izere tiim 6grencilerine olumlu mesajlar
vererek ve 6nemli zorlanma zamanlarini tegvik ederek bagardi.

Baslangigta dgrencilere ve halka hatalar ve miicadeleyle ilgili olumlu
yeni aragturmalar yapildigini anlatugimda, bunu “Hatalar beynimizi
biiyiitiir,” seklinde ifade ettim. Bu mesaj basit ve giigliidiir ve diinyadaki
birgok dgrenci bu ifade biciminden yararlanmigstir. Fakat bu mesaj,
beynin hacim olarak bityidiigiinii sanan dar anlamiyla ele alan insanlar
tarafindan elegtirildim. Biliyoruz ki hata yaptigimizda beynin kendi igin-
deki baglanusallik artiyor ve beyinlerimiz kapasite ve giig bakimindan
biiyiiyor. [lk s6zlerimin arkasindayim, giinkii mesajin gok kiigiik yagtaki
(anaokulu ve daha da kiigiik) 6grenciler igin ise yaramasi gerekiyor ve
bitylime birgok farkl: sekilde olabilir. Bana 6yle geliyor ki daha fazla
baglantsallik ve gelecekteki kapasite cok 6nemli bilyiime bigimleridir.

Basarisizliga Bakiginizi Degistirmek

Hatalarin olumlu yonleri oldugunu dgrenmek basarnisizhiga farkls bir
bakis agist sunar. Bu, kilidi agmanin ve sinirsiz bir hayat yagamanin
6nemli bir parcasidir. Sahsen basanisizliktan korkuyor ve kendimden
siiphe duyuyorken, yani kilitlenmis haldeyken, kilidimi actigim bir aga-
maya gecis yaptim. Bu siirekli fizerinde ¢aligilmasi gereken bir siiregtir.

Bir akademisyen olarak bir¢ok basarisizlik yagtyorum. Stanford’daki
youcubed merkezimizi ¢alisir durumda tutmak, ¢alisanlara maaglarini
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vermek ve gretmenler ve veliler igin ticretsiz materyaller saglamak icin,
genellikle ret yanit1 aldigimiz birgok hibeye bagvurmamiz gerekiyor.
Makalelerimizi, dergilere de sunmam gerekiyor, ki reddedilmek siirecin
bir parcasi. Reddedilmediklerinde de, gézden gegirenlerin yorumlarina
tabi oluyorlar. “Bu bir aragtirma degil, sadece bir hikéye,” denerek ¢a-
ligmamun tiimiiyle reddedildigi de olmugtur. “Bagarisizlik™ iyilegtirme
firsat1 olarak gérmeden akademisyen olarak devam etmek neredeyse
imkansiz. Doktora danigmanim Paul Black adli bilge bir profesér bir
keresinde bana goyle demigti: “Bir dergiye bir makale génderdiginde,
ret gelirse bagka hangi dergiye gonderecegin her zaman aklinda olsun.”
Bu tavsiyeye defalarca kulak verdigim olmugtur.

Zorluklar1 ve miicadeleyi kucaklamada, iistelik zor insanlarla kargi-
lagtigimizda, sinirsizlik yaklagimini benimsemenin yardimini goriiriiz.
Giiniimiizde, sosyal medyanin oldugu bir diinyada, kimi zaman saldir-
gan tepkiler almaksizin herhangi bir ey hakkinda konugmak miimkiin
goriinmiiyor. Birgok kez agir1 ve saldirgan geri doniisler aldim ve simdi
bu anlarda giiglii kalmanin ve olumlu bir ey aramanin ne kadar énemli
oldugunu biliyorum. Bir zorlugu reddetmek veya kendinizi yiyip bitir-
mek yerine, “Bu durumdan kendime bir sey katacagim ve bunu kendimi
gelistirmek i¢in kullanacagim,” diye diistiniin.

Karen Gauthier yeni beyin biiyiimesi bilimini 6grendikten sonra bu
yaklagimi baganisizliga gotiirmeyi 6grendi. Karen “Hata yapmaktansa
sessiz kalmak yegdir diye diisiiniiyordum,” diyor ve kendini “segici
dilsiz” olarak biiyiiyen bir gretmen ve ebeveyn seklinde nitelendiriyor.
Karen ¢ocukken ailesi ona zor gelen seyleri birakmasina izin veriyordu.
Voleybol, piyano ve zotlayic1 buldugu diger faaliyetleri birakmusti. Bir
ogretmen veya veli olarak gocuklarin vazgegmelerine izin vermenin,
onlar1 miicadeleden kurtarmanin en iyi yol oldugunu diisiinebiliriz.
Bu destekleyici goriinebilir, ancak geri tepecektir.

Railside’da ¢ok basaril: bir lise sinifinda, bir 6grencinin beyaz
tahtada matematik sorusu ¢oziisiinii izledigimi hatirliyorum. Yaptg:
islemi sinifa agiklarken birden durdu. Siradaki islemi bilmedigini
soyleyerek sessizlige gomiildi. Biitiin sinif izliyor, ¢it ¢tkmiyordu. Bu
bir gézlemciye korkung bir durum gibi gelebilir. Fakat 6gretmen kiza
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oturmamasini, devam etmesini sdyledi. Kiz miicadelenin i¢inde kalds,
kafa kanigikligini atmaya ¢aligarak probleme devam etti.

Daha sonra kiz o an iizerine diisiiniitken beni sagirtan bir sey séy-
ledi. “Ogretmen benden vazgegmedi,” dedi. Sinifraki diger dgrenciler
de, 8gretmenlerinin onlari zor seyler yapmaya zorlamasini kendilerine
inandiginin isareti saydiklarini séylemislerdi. Ogrencileri ya da kendi
gocuklarini zor bir yere itmekle ilham verici bir giivenoyu vermek
arasindaki baglantiy: ilk kez orada kurdum.

Karen 6grencilere kendi gordiigiinden daha iyi bir deneyim sunmak
istedigi i¢in 6gretmen olmay1 se¢misti. Harika bir gretmen olan Karen,
Orange County’de “Yilin Ogretmeni” 6diiliinii aldi. Bundan kisa bir siire
sonra Karen, Orange County’de matematik kogu olmaya davet edildi ve bu
siire zarfinda, tam bir basarisizlik olarak tanimladis bir sey yasad1. Karen
yeni bir kog olarak ¢alismaya baglamis ve 6gretmenlerden yeni yéntemler
denemelerini istemisti, fakat 6gretmenler Karen'in fikirlerine agik degildi.
Karen yaklagik on hafta gegtikten sonra yeni roliinde basarisiz oldugunu
fark etti. [ste 0 zaman gocuklugundaki gibi, “Aman Tanrim, yeterince
iyi degilim. Ben kimi kandiriyorum? Bunu yapamam,” diye diisiindii.

Karen zor giinler gegiriyordu, bu sirada bir arkadagi Karen’a destek
olarak esneklik kazandirdi ve inancini tazeledi. Kendinden siiphe duydu-
gu bu donemde Karen, hatalar ve beyin biiyiimesi tizerine aragtirmalan
ilgiyle okudu. Okuduklari onu degistirmisti. Karen soyle diisiindii:

Derken bambagka bir zihniyete biiriindiim. Sanki, “Bir dakika. Bu
bir firsat. Kotii bir sey olacak degil ya! Gidip ‘Benden bu kadar’
diyecek halim yok!”

Bu, kisinin zorlandig1 zamanlarda sinirsizligi benimsedigini gésteren
bir tepki bi¢imi. Zorluklarin sizi alt edemeyecegini disiinmek, bagl
basina bir firsattur.

Karen bu yolculugunda, bazi insanlarin hig bagarisizlik yagamiyor-
mus gibi davranmasina ragmen, basarisizligin herkesin bagina geldigini
ve diger insanlarin da bu gibi duygulara kapildigini fark etmisti. Simdi
Karen o zor zamana geri doniip bakarak basarisizlifa ve zorlanmaya
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farkli bir agidan yaklagabiliyor. Kendisini yeni bir agidan gormesini
saglayan vadi ve dag metaforundan bahsetti.

Vadideyken, derin ve karanlik degisim hendeklerine diigebilirsiniz;
o siireyi iyi degerlendirin, {zerinde galisin. Ciinkii bir giin daga
siktginizda vadiye doniip bakarken minnettar olacaksiniz.

Gegls siirecinin bir pargasi olarak Karen, kendiyle alakali kurdugu
olumsuz ciimleleri olumlu ciimlelere d6niistiirmekten ve iyi seyler
diisiinmeye 6zen gostermekten de bahsetti.

Karen gegisini yapip kilidini agmadan énce, ¢ocuklarina yapugi ebe-
veynligin kendi cocuklugunu yansictigini soyledi. Cocuklarinin zor olan
faaliyetlerden vazgegmesine izin veriyordu. Halbuki artik dyle yapmuyor.
Karen kendisi i¢in ¢ok degetli bir ebeveynlik deneyiminden bahsetti:

En iyi 6rneklerden biri, oglumla yasadigim olay. 1ki y1t nce kiigiikler
liginde oynayacagi son beysbol magina gidiyorduk. Hi¢ skor yapma-
mustt ve “Bu son magim, herhalde hig skor yapamadan bitirecegim,”
dedi. “Peki sen yapabilecegine inaniyor musun?” diye sordum.
“Bilmem ki,” dedi. “Sahaya girdiginde olumlu ciimleler kur, ‘Ben
gigliiyiim, ben iyiyim, ben yeterliyim. Skor yapacagim,’ gibi seyler
sdyle kendi kendine,” dedim. Sahaya girdiginde ona seslendim, bana
bir bakus att1 sus der gibi. Ama sonra skor yapuginda ¢igligt basum.

Karen'in kilidini agma siireci onun adina hem bir matematik kogu hem de
bir ebeveyn olarak 6nemliydi. Son zamanlarda Karen biiyiime zihniyetini
benimseyerek daha da énemli bir pozisyona bagvurdu, ki alindi da. Su
anda California’nin en biiyiik bélgelerinden biri i¢in miifredat uzman:
olarak ¢aligiyor. Karen, meydan okumay: ve zorluklan kabul etmenin
onemini 6grenmeden 6nce bu pozisyona asla bagvurmayacagini soyledi.
Karen'in birkag yil siiren kilit agma siireci beyin bilimini 6grenerek zor-
lanmanin ve hatalarin 6nemini gérmesiyle bagladi. Hepimiz sinirsiz olma
ve miicadeleyi benimseme siirecimizde bir yolculuga cikiyoruz. Karen
bagarisizligs firsat olarak gorme noktasina ulagmus bulunuyor.
Bagarisizligin nasil ele alindig1, sinirsizligin kalitesini belirler.
Biilyiime zihniyeti olanlar bityiik zorluklar karsisinda iyi bir yaklagim
benimseyerek birgok kez basarili olabilir. Ancak biiylime zihniyeti ba-
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saris1z oldugumuz durumlar icin ne diyor? Basarisiz olan ve caymadan
devam edenler, saglam bir darbe aldig1 halde hemen geri donenler,
olumsuz yanit almay1 8nemli bir sey yaptiklarina dair olumlu bir isaret
olarak gorenler gercekten sinirsiz insanlardur. Isler iyi giderken agik ve
ozgiir hissetmek kolaydir; asil mesele, isler kotii gittiginde ve zorluklar
yolumuzu kestiginde sinirsiz olmakur.

Bana kalirsa bunun en iyi drneklerinden biri Kate Rizzi idi. Kate
bityiirken son derece merakliymis. Ancak ailesi onun merakliligina
deger vermeyip talimatlara uymaya ve uyumlu olmasina deger vermis.
Merakinin uygunsuz oldugunu hisseden Kate kim oldugunu sorgulamis
ve sonug olarak kendine deger vermemeye baglamis. Bu sekilde onay
gormemek, Kate'i icine kapanmak, kendini oldugu kisiden farkli birine
déniistiirmek zorunda hissettirmis. Bu yikici bir duygu ve birgok egcinsel
ve transeksiiel geng tarafindan da hissediliyor. Bu “kii¢iilme” Kate’in
kendine giivensizligiyle sonuglanmug. Kate, cocuklugunun ¢ogunda
“akulli olmadiginmi” hissetmis, “akilli oldugunu kanitlamaya ¢alismis”,
okulda da tniversite de yeterince akill: olmadiginin anlagilacagy, “gdze
batacag1” korkusuyla yagamis.

Kate icin déniim noktasi, ona beyni ve hayata yaklagmanin farkls
yollarini 6greten bir Landmark Egitim kursu olmus. Kate, ilk insanlar1
kilig disli kaplanlar gibi tehlikelerden korumak igin tarih dncesi za-
manlarda geligen bir alan olan beynin limbik bolgesini kesfetmis. Aruk
sokagin kdsesinden vahsi bir hayvanin ¢ikip bize vahgice saldirmasindan
korkmuyoruz, ancak beynimizin limbik kism1 hala “Bunu yapma. O
riske girme,” gibi mesajlar veriyor. Kate derste bu gibi diigiincelere karg:
koyabilecegimizi ve kargt koymamuz gerektigini 6grendi. Kursun kendi
duygularinin ve deneyimlerini degistirme yeteneginin daha farkinda
olmasina nasil yardimei oldugunu anlatu. Kursa baglamadan 6nce Kate,
biri kendisinin farkina varir diye her zaman “yiiksek alarm” halinde
oldugunu soyledi, ki benzer seyler yagsayan birgok insanin oldugunu
bizzat kendilerinden duydum. Kursu aldiktan sonra Kate, sinirsiz olma
siirecini “hayatini bir deney olarak gormek” seklinde ifade etti.

Kurstan déndiikten hemen sonra Kate, 6nceden olsa yapmay: hig
diistinmeyecegi bir is ilan1 gordii. Mahallesindeki iiniversitede iletigim
Fakiiltesi dekanina asistan araniyordu. Yeni yaklagimiyla ise bagvurmaya



66 |  SINIRSIZ ZIHIN

karar verdi ve ise alind1. Kate, bu ise girme deneyimini yeni “yagam
deneyi”nde ilk “veri” olarak tanimliyor; riskli seyleri deneyip basarabilir.
Zaman gegtikce Kate hayattan korkmay: birakt ve korku yerine ilgi
alanlarinin rehberliginde tutkusunu takip etmeye baglad:.

Ancak son zamanlarda Kate biiyiik bir engelle kargilagt. Kariyer
yolunda dgrenme uzmani olarak ilerlerken, dért aydir ¢alistigt isinden
beklenmedik ve agiklanamaz bi¢imde ¢ikarildi. Caligtigi okul, gériiniige
gore, tanittug ileri ve 6nemli fikirlere hazir degildi.

Bu durumda birgok insan yikilirdi, ama Kate uzun yillar 6nce
kilidini agmigt1 ve durumu baganisizlik olarak degil bir firsat olarak
gorebiliyordu. [lk soktan sonra Kate, isten gikarilmasini yenilenme ve
yaraticilik igin yeni bir sans olarak gérmeye karar verdi. Kate bagka bir
is aramak yerine kendi isini yaratt1 ve simdi okullar: ve aileleri birbirine
baglayan bir egitim kolaylaguricisi olarak caligtyor. Kate, 6grenciler
adina 8gretmenlerle bulusuyor ve su anda yapug, isi gergekten sevdi-
gini séyliiyor. Kate ile konugurken, yagadig1 degisimden etkilenmemek
imkinsizdi. Fark edilmekten korktugu eski giinlerden, bugiin hicbir
seyin caydiramadiy giiglii bir kadina evrilmis durumda.

Aruk beynimizin siirekli biiytidtigiin ve degistigini biliyoruz. Ayrica
hata yapmanin ve zorlanmanin 6grenme ve bilyiimenin gelismesine
yol agugini da 6grendik. Bu iki anahtar bir araya gelerek bizi iginde
yasadigimiz diinyay1 gepegevre saran sabit beyin mitlerinden kurtarir.
Insanlar bir sey 6grenebileceklerini ve zorlanmanin olumlu bir geyin
isareti oldugunu fark ettiklerinde daha farkli dgrenirler, 6grenmeye daha
olumlu yaklagirlar ve farkli sekilde etkilesime gegerler. Her geyi bilmek
zorunda olduklarini diisiinmek yerine, insanlar savunmasiz olmaya ve
belirsizligi paylasmaya acik hale gelir. Bu, “her seyi bilmedikleri’nin
anlagilmasindan endise etmek yerine, toplantlara fikir katmalarina
yardime olur. Bu degisiklik szgiirlegtiricidir. Ogrenciler, egitimciler,
veliler veya yoneticiler olsun, beyin degisimini anlatan yeni bilime agina
olmak ve zorluklardaki fayday: gormek déniigtiiriicii olacaktir. Sinirsiz
olma siireci hepimizin katlabilecegi bir siiregtir. Bir sonraki boliimde
bu siire¢ hakkinda sagirtici ve degerli bilimsel bir anlati sunulmakeadr.
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da olumsuz inaniglara bagli olarak farkli gruplara ayrildilar. Olumlu
diigiinen yetigkinler, olumsuz inaniglara sahip olanlardan ortalama yedi
buguk yil daha uzun yagadi. Bu avantajlar temel saglik ve diger degis-
kenler sabitlendikten sonra ortaya ¢ikmistir.? On sekiz kitk dokuz yag
arast 440 kaulimciyla yapilan bagka bir ¢aligmada, yasglanma hakkinda
olumsuz disiincelere sahip olanlarin gelecek otuz sekiz yil boyunca
kardiyovaskiiler bir olay yasama olasiliklari daha yiiksek ¢ikt1.? On sekiz
otuz dokuz yag arast daha geng yetiskinletle yapilan bir aragtirmada ise,
olumsuz inaniglara sahip olanlarin altmig yagindan sonra kalp hastalig
gecirme olasitliginin iki kat fazla oldugu goriildii.*

Bagka bir ¢aligmada, Alia Crum ve Ellen Langer iki gruba ayirdiklan
otel temizlik ¢alisanlariyla ilging bir deney yaptilar. Bir gruba yaptiklan
temizligin ABD Kamu Sagligi Hizmeti’nce 6ngdriilen aktif yagam tarzi
onerilerine uydugu sdylendi. Diger gruba ise boyle bir bilgi akrarilmad..
Iki gruptaki insanlarin davraniglari degismedi, ancak dért hafta sonra
hareketli ¢aligma yagamlarinin daha saglikli olduguna inanan grup,
kontrol grubuna kiyasla kilo, kan basinci, viicut yags, bel-kalga oranin-
da ve viicut kitle endeksinde bir azalma gésterdi. Bu sonug, yaptigimiz
spor egzersizi hakkindaki diigiincelerimizin kilomuzun diigmesine ve
sagligimizin iyilegsmesine neden olabilecegini ortaya koymaktadir.
Aragtirmacilar, alismanin baglangicindan 6nce iggilerin iyi egzersiz yap-
tiklaninu ditgiinmediklerini ve bunu yeni 6grendiklerini kegfettiler. Yani
iyi bir igte ¢alistiklarini 6grenmenin onlar {izerinde biiyiik etkisi oldu.
Bu inanis, egzersizleri ve belki de yagamlan hakkindaki disiincelerini
degistirdi. Zihniyetteki iyilesme, tupki zihniyetteki bir degisikligin beynin
isleyisini etkiledigini bildigimiz gibi, viicutlarinin iglevini de degistirdi.

Yeni ¢aligmalar, zihinsel odaklanma ile, egzersiz yapmadan kas
glicimiizii gelistirebilecegimizi ve pratik yapmadan miizik aletleri ¢al-
may1 8grenebilecegimizi gosteriyor. Aragtirmacilar insanlan kaslarini
kullanmadan kas giicii geligtirmeleri igin egittiler. Kaslarini kullanmak
yerine, sadece kullandiklarini diigiiniiyorlard:.® Bu ¢aligmaya katilanlar
zihinsel egitim veya beden egitimi ile ugrastilar. Zihinsel egitimde
katilimcilardan parmaklariyla bir seyi sertge ittiklerini hayal etmeleri
istendi. Fiziksel egitimde ise katulimcilardan kas giiciini gelistirmek
i¢in parmaklariyla itmeleri istendi. On iki hafta boyunca her hafta bes
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kere on bes dakika egitim yapild1. [ttigini diisiinen grup, fiziksel giiciinii
ylizde 35 artinirken, fiziksel grup giiciinii yiizde 53 arurdi.
Aragtirmacilar bu sonucu, kaslar hareket etmeden geligen kuvvetin
zihinsel egitimin kaslar1 daha yiiksek bir aktivasyon seviyesine ¢eken ve
giicii artiran kortikal ¢iku sinyalini gelistirdigini soyleyerek agikliyorlar.
Caligma su sonuca vartyor: “Zihin viicut ve kaslar iizerinde kayda deger
bir giice sahip.” Meslektaglarima bu ¢aligmadan s6z ettigimde, aruk
spor salonuna gitmeye gerek duymadiklari igin gok memnun olduklarin
soylediler; tek yapmalar1 gereken gitmeyi diisiinmekti! Kismen hakl
sayilirlar. Zihnimiz kaslarin gelistigini odaklanmig bir sekilde hayal
ettiginde, beyindeki sinyalin giiglenmesiyle kaslar gergekten de gelisir.

Benzer bir etkileyici sonug, piyanistlerle yapilan bir aragtirmadan
geldi.” Profesyonel piyanistler yeni bir parga 6grenerek icra etmek igin
ige alindy, ancak piyanistlerin yarisi miizigi ¢almay: hayal ederek egitildi,
diger yaris1 da gergekten galarak egitildi. Pargay1 ¢almay: hayal eden
grup, performanslarini gergekte galanlardan ayirt edilemeyecek gekilde
gelistirmekle kalmayip gergek virtiidzlerle ayni hizda ve zamanlamada
¢almay1 da bagardi. Akademisyenler hayalde pratik yapmanin piyanistler
icin yararli olduguna dikkat cekerler, ¢iinkii bu pratik bigimi, fiziksel
zorlamaya yol acabilecek sekilde ellerin agir1 kullanimini énler.?

inaniglar ve Catisma

Meslektagim Carol Dweck’in zihniyet ¢aligmalari ile milyonlarca insa-
nin hayatn: degistirdigini séylersem abartmig olmam. Hepimiz kendi
yetenegimiz hakkinda farkli bir zihniyete sahibiz. Bazi insanlar her seyi
ogrencbileceklerine; digerleri ise zekalarinin sabit, 6grenebilecekleri
seylerin ise sinirli olduguna inanir. Dweck gesitli ekiplerle birlikte, ken-
dimiz hakkinda sahip oldugumuz fikirlerin 6nemli oldugunu gésteren
birgok farkli ¢aligma yiiriitmiigtiir. Fikirlerimizi degistirerek bagarimizi
degistirebilmenin bazi yollarini paylagmadan 6nce, zihniyet ekibinin
insanlarin ¢atigmadan ¢ikma ve daha huzurlu olma yetenekleri iizerinde
yiriittiigi inanilmaz yeni ¢aligmalar1 vurgulayacagim.

David Yeager ile ilk kez Stanford’da doktora 6grencisiyken tanigtim;
su anda kendisi Austin’daki Texas Universitesi'nde bir psikolog. Carol
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Dweck’le beraber zihniyet ve ¢atigma konusunda énemli aragtirmalar
yilriittiiler. Sabit zihniyetli insanlarin (yeteneklerinin ve niteliklerinin
duragan olduguna ve degistirilemeyecegine inanan bireylerin) ¢atigma
esnasinda saldirgan misilleme i¢in daha fazla itici giice sahip oldugunu
buldular. Ancak onlara zihniyetlerini degistirmelerine neden olan bilgiler
verildiginde, s6z konusu saldirgan egilimler ortadan kalku.’

Aragtirmacilar, sabit zihniyeti olan insanlarin saldirgan olma ola-
sthginin daha yiiksek olduguna dikkat gekiyorlar, ¢linkii bu kimseler
kendileri de dahil olmak tizere insanlarin degisemedigine ve kendile-
rinin yagadiklari herhangi bir bagansizligin kendi zayifliklarinin bir
gostergesi olduguna inaniyorlar. Bu onlarin kendileri hakkinda daha
olumsuz duygulara sahip olmalariyla sonuglaniyor. Sabit zihniyete sahip
olanlar siklikla utang duyar, diigmanlarini kétii insanlar olarak goriir
ve onlara kargi nefret besler.

Aragtirmacilar, bityiime zihnine sahip insanlarin ¢atigma durumunda
daha az nefret, daha az utang ve daha az saldirganlikla tepki verdigini
ortaya koydu. Caugmaya kargi daha iyi yanit vermeleri, bagkalarini degji-
sim yetenegine sahip olarak gérmelerinden ileri gelir. Daha da 6nemlisi,
sabit zihniyete sahip olanlarin yagadig1 saldirgan duygular sabit degildir
ve bir bilyiime zihniyeti gelistirmelerine yardimci olundugunda, daha
affedici olur ve insanlarin gelecekte daha iyi davranmalarina yardimei
olmak isterler.

Diger ¢aligmalarda, arastirmacilar biiyiime zihniyetleri olan insan-
larin 1k hakkinda daha az 6nyargili oldugunu bulmuslardir.” Insanlar
bagkalarinin diigiincelerinde sabit olmadigini ve daha az 6nyargili hale
gelebilecegini 6grendiklerinde, diger 1tk gruplarindan olanlarla etkile-
sime girme bigimlerini degistirirler.

Bu yeni ¢aligmalar, sabit inaniglarin hayatimizin birgok yoniinii nasil
etkiledigi hakkinda 6nemli bir sey sdyliiyor. Aragtirmaya gore, insanlar
zihniyetlerini degistirip kisisel degisime inandiklarinda, baskalarina kar-
st daha az saldirganlik hissetmek de dahil olmak tizere farkli sekillerde
agtlmaktadir. Sadece bu da degil; bilim bize inaniglarimizi degistirmenin
sagligimizi ve refahimizi arurdiging gosteriyor. Bu etkileyici sonuglar
gdz oniine alindiginda, kendi 6grenme ve potansiyelimiz hakkindaki
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beyninde voltaj haritalar, aktivite veya 1s1 gosteren haritalar olugturdu.
Gerilim haritalari, biiytime zihniyeti olan insanlarin beyinlerinin, sabit
bir zihniyeti olanlarinkine kiyasla, biiyiirken yaniyormus gibi turuncu
renkte parladigini gosterdi.

Bu aragtirma sonucu, son derece 6nemli bir geyi ortaya koyuyor.
Kendiniz hakkinda inandi§iniz geyin aslinda beyninizin ¢aligma geklini
somut olarak degistirdigini gosteriyor. Uzun yillar boyunca insanlar
duygularimizin bilisimizden veya bilgimizden ayr1 olduguna inan-
mugtr, ancak durum boyle degil. Aslinda tiimil i¢ ige gegmis haldedir.
Hata yaparken, kendi potansiyellerine inananlar kendi potansiyellerine
inanmayanlardan daha yararli beyin aktivitesi yagar.

Bu bulgu hepimiz i¢in muazzam bir deger tagir. Kendine inanarak
girdiginiz bir igte daha sonra basarisizliga ugrarsaniz, beyniniz, “Bunu
yapabilecegimi sanmiyorum,” diye diisiinerek girdiginiz bir ise kiyasla
daha olumlu tepki verecektir. Zor bir igimiz varsa veya problemli bir
durumla karg1 kargiyaysak, bu sonug bizi kendimize inanarak girigmeye
tesvik etmelidir. Olumlu inaniglarla zora diisersek, hata yaptigimizda
beynimiz kendimizden siiphe duydugumuzdan daha esnek ve uyar-
lanabilir hale gelir. Bu inanis degisikligi beynin fiziksel yapilarini
degistirir ve tist diizey diisiinme ve yaratct problem ¢ozme igin yollar
yaratur. Nasil ki hareketli is temposunun saglikli olduguna inananlar
daha saglikli hale geliyorsa, daha iiretken grendiklerine inananlar da
aslinda daha fazla dgrenitler.

Moser’in ¢aligmasinin sonucu, Blackwell, Trzesniewski ve Dweck
caligmasindan, bilyiime zihniyeti olan 6grenciler i¢in yukari dogru
gidisat gosteren grafigi anlamamiza yardimar olur. Biylime zihniyeti
olan 6grencilerin her hata yapuklarinda daha fazla beyin aktivitesi
yasadiklarini bildigimizde bu yoriinge daha az sagirtici gériiniir. Bu
tek aragtirma sonucu, okullardaki dgrencilerin diisiik bagarisina 151k
tutmaktadur, ¢linkii birgok 6grenci girdikleri derslere uygun olmadik-
larina inanmaktadir. Artik biliyoruz ki bazi insanlarin “sayisal zekiya
sahip” oldugu, bazilarininsa olmadig1 zararli bir efsaneden ibaret.
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Zihniyet Yapisini Degistirmek

Ogrenciler 6grenme potansiyellerine inandiklarinda ve basarilarinin
genetik olarak belirlendigine dair fikirleri biraktklarinda kaydedi-
lebilecek ilerlemeyle alakali 6nemli bulgular mevcuttur. Bu nedenle,
ogrencilerimiz, ¢ocuklarimiz ve birlikte ¢aligtigimiz insanlar igin bir
biiytime zihniyeti geligtirmek ve farkls zihniyetlerin nereden geldigini
anlamak igin firsatlar yaratmak ¢ok 6nemlidir. Dweck’in ¢aligmalarin-
dan biri, ebeveynlerin 6vgiisiiyle biiyiiyen ¢ocuklarin zihniyetlerinin ii¢
yasinda gelistigini gosterdi. Dweck ve meslektaglari, ¢alismalarinda, on
dort ila otuz sekiz aylik gocuklara yapilan évgiilerin, gocuklarin yedi
ila sekiz yasinda sahip olacag: zihniyetlerin temelini olugturdugunu
ortaya koymugtur.” Ebeveynlerin ¢ocugu overek verdigi zarar, ¢ocu-
gun sabit yetenekli olduguna inanmasidir. Cocuklara akilli olduklar
soylendiginde, ilk basta bunun iyi oldugu disiiniilebilir, ancak bir
zorlukla miicadele etmeleri gerektiginde, akill: olmadiklarina karar
vererek kendilerini bu sabit fikirle degerlendirme egiliminde olurlar.

Dweck’in ¢aligmalarindan biri, “akilli” kelimesinin ilk etkilerinden
birini gozler 6niine seriyor. Iki grup dgrenciye zorlu bir gorev veriliyor.
Tamamlandiginda, bir grup “Ne kadar akillisiniz,” denerek éviiliiyor;
diger grup ise ¢ok ¢aligtiklar1 igin 6viilityor. Daha sonra her iki gruptan,
biri kolay, digeri zorlayici olarak belirtilen iki gorevden birini se¢me-
leri isteniyor. Cok ¢alistiklar icin dviilen dgrencilerin yiizde doksani
zorlayict gorevi segerken, “akilli” oldugu i¢in oviilenlerin ¢ogunlugu
kolay gorevi segiyor." Ogrenciler akilli olduklari igin 6viildigiinde, bu
etiket ellerinde kalsin ister; kolay bir gorev segerler, ki boylece “akilli”
goriilmeye devam edebilsinler.

Bu diisiinme bigimi, genellikle matematik ve fen gibi kendilerine zor
gelen dersleri birakan 6grencilerde goriilityor. ABD okul sistemindeki
sabit zihniyetli 6grenciler arasinda en bityiik grubu bagarili kizlar olug-
turuyor. Dweck ve meslektaglari, bir bagka ¢aligmalarinda, matematik
ve fen derslerini birakma olasiliklari en yiiksek olan kiz égrencilerin
sabit bir zihniyete sahip oldugunu ortaya koydu. Calismalardan biri,
aragturmacilarin basmakalip diisiincelerin yaygin oldugunu goérdiigii
Columbia Universitesi’nin Matematik boliimiinde yapildi. Burada, ka-
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Williams’la birlikte kurduk. Degistigini bildiren altmis iki yetigkinin
kauldigs, bu kitap i¢in yapugimiz goriismelerde insanlarin hangi yagta
olursa olsun degjigebilecegi ortaya gikti. Rdportajlar ayrica sabit fikirlerin
insanlar nasil kilitledigini ve tersine, zihniyet ve biiyiime fikirlerinin
bu kilidi agabildigini ortaya koydu.

Kanada’'da bir 8gretmen olan Mariéve Gagne STEM konulari igin
yeterince iyi olmadigini diisiinen, anadili Fransizca olan bir konugmaci.
Okulundaki en yiiksek yetenek grubunda olmasina ragmen, ilging bir
sekilde bu zararli inanigi geligtirmis. Yeterince iyi olmadigini hisset-
mesinin tek nedeni, grubun i¢indeki en iyi 6grencilerden olmamasiydi.
Bu bize zararli diigiincelerin varabilecegi boyutu anlatyor. Geligmis
gruplardaki 8grenciler bile, gruplarinin en iistiinde olmadiklarinda
yeterince iyi olmadiklarina inanir.

“Ustiin zekall” olarak etiketlenmenin yol aguig1 hasarlarla ilgili
gektigimiz “youcube” videomuzda Stanford mezunlarindan Jodie,
“Matematik veya kimya derslerinde sinifin en iyisi olmadigs icin mii-
hendislik okumaya devam edemeyecegine inandigini,” séylityor. Bu tiir
kiyaslamalar okula hevesle baglayan 6grencilerin yeterince iyi olmadikla-
rina hizla kanaat getirmelerine neden oluyor. Ogrencilerin aslinda genis
olan imkanlari bu gekilde daralmaya bagliyor. Sabit beyin diisiincesi bu
gibi kat1 inanislara ve verimsiz kargilagtirmalara yol agiyor.

Ogrencilerin kiyaslama {izerine diisiinmelerini saglamak, zorlanma-
nin degerinin farkina varmalarini saglamak kadar énemlidir. Beynin
diizeltilmesi gerekeigi konusunu her yasgtan 6grenciyle birgok kez konug-
musumdur, nitekim bazi insanlar fikirleri daha hizli kapeigt icin belirli
konularda dogal olarak “yetenekli” gibi gériiniiyorlar. Fark ecmedikleri
sey ise beyinlerin her gegen giin biiytidiigii ve degistigi. Dolayisiyla her
gegen an, beyin biiylimesi ve gelismesi igin bir firsacur. Bazt kimseler
sadece farkli bir zaman ¢izgisinde daha giiglii beyin yolaklar: gelistir-
mis durumda olabilir. Ogrencilerin de istedikleri zaman bu yolaklar
gelistirebilecegini anlamalar ¢ok 6nemlidir. Dogru 6grenme yaklagim:
benimsendigi miiddetge diger 6grencilere yetismek miimkiin.

Cok satan kitap Grir’in" yazar1 Angela Duckworth da bu konuyu
islemigtir. Duckworth San Francisco’daki Lowell Lisesi’nde baglangi¢
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seviyesinde matematik dersine girdigi 6grencisi David’i 6rnek verir.
Diisiik seviyeli 6grenciler elbette ileri seviye derslere erigemiyor. Ancak
ogretmeni, gercekten ¢ok ¢aligan ve sinavlardan iyi not alan David’i
daha yiiksek seviyede bir sinifa sokuyor. David’in gegisi kolay olmuyor;
ilk bagta yeni sinifindaki sinavlarda kirik not aliyor. Fakat David buna
neyi yanlis yapugini ¢ézme ve geligtirme firsat1 olarak yaklagiyor.

David son sinifa gegtiginde, iki kalkiiliis sinavindan zor olana girecek
kadar asgama kaydediyor; iistelik yerlestirme sinavinda da tam not aliyor.
David, Swarthmore’a devam ederek miihendislik okuyor ve simdi bir
uzay miihendisi. Birinci sinifa bagladiginda geri seviyedeki matemarik
sinifina yerlestirildigi zaman vazgegmis olsayds, bir de onun daha st
seviyeye gecmesi i¢in miicadele eden bir 6gretmeni olmasaydi, David
bambagka bir durumda olabilirdi. Bu tiir firsatlara sahip olmayan ve
sadece daha ileri seviye igerige erisemedigi veya bagarili olabilecegine
inanmadig igin bagarili olamayan birgok 6grenci var.

Ogrenciler diger ogrenciler kendilerinden 6nde diye hayal kirikligina
ugradiginda veya bir sey anlamadiklarindan sikayet etciklerinde, Carol
Dweck onlara “heniiz” kelimesini kullanmay1 6gretiyor. Yetiskinlerden
bir fikri gorsele dskmelerini istedigimde, sik stk “Cizimde berbatim,”
dediklerini duyuyorum. Onlara diyorum ki, “Heniiz iyi ¢cizmeyi 6gren-
medin demek istiyorsun.” Bu kiigitk bir dil degisikligi gibi goriinebilir,
ancak 6nemli bir degisikliktir. Bu sayede odak, kisinin eksikli algisindan
¢tkip 6grenme siirecine taginir.

Ogretmenlerin yilin ilk dersine beynin bityiime bilimini paylagarak
ve 6grencilere birbirleriyle ayni olmayabileceklerini sdyleyerek baglamasi
da benzer sekilde 6nemlidir, ancak herkes 6gretilen igerigi 6grenebilir
ve liretken 6grenme kismen disiincelerinden kaynaklanir. Bu mesaj
ogrenciyi serbest kilar ve daha 6nce bahsettigim 6gretmen mesajinin
tam tersidir: “Bu sinifta sadece birkaginiz bagarili olacaksiniz.” Birinci
Boliim’de profesérlerin dgrencilerin bagarili olmak igin dogustan yete-
nekli olmasinin gerektigine inandig1 alanlarda kadinlarin ve farkli ten
rengine sahip dgrencilerin daha az baganili oldugunu ortaya koyan bir
aragtirmaya dikkat ¢ektim. Bu sonug kismen 6gretmen ve iiniversite
hocalarinin sadece bazi yetenekli 6grencilerin bagarili olacag konusunda
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ogrencilere ilettigi mesajdan kaynaklanir. Ve bu fikri teblig ettiklerinde,
sadece baz1 6grenciler bagarili olur.

Biz ebeveynler, kiyaslamanin zararlarini gozlemleme ve kendi ¢o-
cuklarimizla bunu iyilestirmeye yardimci olacak sekilde konugma
noktasinda birgok firsata sahibiz. Kardesler kendilerini birbirleriyle
kiyaslamak i¢cin milyonlarca firsata sahiptir ve birgok ¢ocuk bu yiizden
kendi potansiyeli hakkinda olumsuz fikirler gelistirir, ¢iinkii bir kardesin
isleri daha kolay kapugini diisiiniirler. Bagkalariyla kiyaslama, s6zde
genetik donanima dayandiginda ise dzellikle zararli bir hal alir. Cocuklar
kardeslerinin veya sinif arkadaglarinin daha iyi bir beyinle dogdugunu
ve beynin her zaman daha iistiin geldigini diisiindiigiinde, bu durum
artik moral bozucu olur. Bunun yerine, ¢ocuklarin bir akraninin veya
kardesinin yetenegini meydan okuma ve firsat olarak gérmesi daha iyi
olurdu. “O bunu yapabildigine gore ben de yapabilirim.”

Ogrenciler beynin biiyiidiigiinii ve biiyime zihniyetini 6grendik-
lerinde, kritik neme sahip bir sey fark ederler. Ogrenme siirecinde
nerede olurlarsa olsunlar gelisebilir ve nihayetinde miikemmellesebi-
lirler. Bu, liseye giren dgrencilerin yapuig1 bir ¢alismada gdsterilmistir.
Ogrencilerin yiizde altmis sekizi ilk donemlerinde notlarinda bir diisiis
yasamis ve sonug olarak stresli hissettiklerini bildirmistir (ki buradan
not verme uygulamalarinin zararlari hakkinda bir fikir edinebiliriz)."®
Ancak bilylime zihniyetine sahip olan dgrencilerin gerilemeyi gegici
olarak gorme olasilig1 daha yiiksekti ve daha diisiik stres seviyelerine
sahiplerdi. Sabit bir zihniyete sahip olan égrenciler ise aksilikleri daha
olumsuz algilayarak daha fazla strese giriyordu.” Sabit zihniyetli 6g-
renciler, diisitk basarty1 dogru beyne sahip olmadiklarinin bir kanitt
olarak gérdiikleri i¢in bu sonug gayet anlagilir geliyor.

Siniftaki en bagarili 6grenci olmadig igin STEM derslerine devam
edemedigini hisseden Mariéve, néroplastisiteyi 8grendiginde yetiskin
olarak sinirsiz bir zihin gelistirdi. Daha sonra sosyal medyada, 6gren-
cilerin olumlu inaniglarini ve beyin gelisimi bilgisini paylasan, benzer
diisiincedeki 6gretmen topluluklart buldu. Twitter’a katldiginda, birgok
iyi bilginin mevcut oldugunu gérmek onu ¢ok sagirtti. Benimle yaptigt
roportajinda “Vay be, bunca yil boyunca neredeydim,” demisti.
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Mariéve dgrencilerin potansiyeline dair o kadar heyecanlandi ki ken-
dine bir matematik dévmesi yaptirdi ve simdi iiniversite mezunu olmayan
cesaretlendiriyor. Mariéve ile konugmak ve 6grenmeye duydugu heyecani
bizzat kendisinden igitmek bana bu harika 6gretmenin nérobilim hak-

a2

kinda bir sey okumamig ve “dogru beyne sahip olmadig1” yanilsamasini
fark etmemis olsaydi matematige geri donmeyebilecegini diigiindiirdi.

Degisim ve sinirsiz olma siirecinin bir kismi, ge¢mis basarisizlik-
larinizin sizinle ilgili bir sorun yiiziinden ortaya ¢ikug: fikrini geride
birakmay: igerir. Benzer gekilde 6nem tagiyan bir bagka degisiklik,
hayatinizi bir “uzman” olarak yagamak zorunda olmadiginiz, farkhi
durumlara girebileceginiz ve belirsizligi gururla paylagabileceginize dair
farkindalikur. Jesse Melgares bana, kendi kilidinin agilma siirecinde
yasadig1 degisimin su iki yoniinden bahsetti. Jesse, Dogu Los Angelesta
miidiir yardimcisidir, ancak daha 6nceki yillarda matematik 6gretmen-
ligi yapmug ve soyledigine gore, alanina yeterince hakim olmadigina
ve bu konuda higbir geyi degistiremeyecegine dair “6z farkindaliginin
yitksek” oldugunu diigiiniiyormus. Jesse miidiir yardimcist oldugunda,
matematik d6gretmenlerine kogluk yapmast gerekiyordu, ancak bagkalar:
onun bir sahtekir oldugunu digiiniir diye korkuyordu.

Diiriist olmak gerekirse, birisi bana matematikle ilgili bir soru
sordugunda fena halde strese giriyordum. Berbatu. Goégsiime
tekme yemis gibi oluyordum. Sabah uyandigimda aklima gelen ilk
diigiinceleri “Bana cevabini bilmedigim bir sey sorarlar m1? Beni
sahtekar gibi goriirler mi?” oluyordu.

Jesse’nin tarif ettigi korkung stres hissi, kendisine cevaplayamayacag:
bir seyin sorulmas: korkusu, farkli durumlarda ve iglerde milyonlarca
insanin paylagtig bir duygudur ve bu kitabin bunu degistirebilecegini
umuyorum. Jesse igin degisim online derslerimden birini alarak sunlan
fark etmesiyle bagladi. “Anasinifindan lise sona kadar egitim sistemi
i¢inde matematik 6grencisi olarak bana 6gretilen ve daha sonra ma-
tematik 6gretmeni olarak kendi 8grettigim her sey meger yanligmg.”

Jesse ogrencilik yillarinda gektigi zorluklarin kendindeki bir eksik-
likten degil, mevcut sistemin hatali olmasindan kaynaklandigin fark
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ederek kilidini agmaya yonelik ilk adimi atti. Bu, bagkalarinin gordigi
bir degisim ve kotii 6grenme deneyimleri olanlar igin hayati 6nem ta-
styor. Bize gelmeden dnce bagarisiz olan yaz kampt 6grencilerimiz de
bu deneyime sahipti; kendilerinde bir sorun oldugu i¢in matematikte
sorun yagadiklarini diigiiniiyorlardi. Oysa bagarisizliklarinin egitim
sistemindeki sorunlardan kaynaklandigini fark ettiler. Bu sayede ma-
tematik ile yeni bir iligki kurabildiler. Jesse’nin degismesine yol agan
farkindalik da bundan farksizdu.

Jesse sadece matematik konusunda daha iyi hissetmeye baglamadi;
matematigin tutkusu oldugunu kegfederek yeni bir “yolculuk”a baglads.
Matematik alaninda yenilgi hissetmekten, bagarisizligt heyecan verici
bir meydan okuma olarak gérmeye gegis yapt1. Jesse simdi yirmi beg
okulun matematik ziimre bagkani olarak ¢aligiyor. Matematigin m’sini
diisiiniirken strese giren biri i¢in biiyiik degisiklik. Beyin hakkindaki
yeni bilgiler onun bakis agisiny, zihniyetini ve kendine olan inancint
degistirdi. Jesse hila ¢ozemedigi problemlerle kargilagiyor, ama korkmak
yerine s6yle diisiiniiyor: “Eh, cevaplarin ne oldugunu bilmiyorum ama
elbet ¢ozecegiz. Bu bir meydan okuma.” Perspektifteki bu degisim,
kilidi agilmus insanlarin gosterdigi tipik bir degisimdir. Insanlar zih-
niyetlerini degistirerek zorlanmanin faydalarinin farkina vardiginda,
zorluklara ve belirsizlige kargt yeni ve ¢ok daha olumlu bir yaklagim
benimserler. Uzman olma ihtiyacini birakinca onun yerini merak ve
dayanigma arzusu alir.

Inaniglarimizdaki olumlu degisimin 6niindeki engellerden biri,
kendinden siiphe duymakair. Isvegli psikolog Anders Ericsson, kendin-
den siiphe duymanin, 6zellikle nasil ilerleyecegimizi bilemedigimizde,
hayatimizin dogal bir pargasi oldugunu belirtiyor. Ona gére, “bertaraf
etmesi imkénsiz, 6liimciil bir engele takilip kalmak” ise kesinlikle dogal
degil.?® Yillar siiren aragtirma caligmalarinda Ericsson, performansi
engelleyen herhangi gergek bir sinirin sagiruct 6lglide nadir bulun-
dugunu, bunun yerine, insanlar vazgegtigi ve denemeyi birakug igin
performanslarinin kisitlandigint ortaya koydu.

Gegenlerde bagrolde Téa Leoni’nin oynadigi ABD Digigleri Bakani ve

danigma kadrosunun faaliyetlerini kurgusal bir dille anlatan favori TV
programum Madam Secretary’yi izliyordum. Bu programi diinya olaylarini
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tasvir etmesi bakimindan biiyiileyici buluyorum, ama beni asil ¢eken sey,
lider karakterin pozitif problem ¢6zme zihniyeti oldu. Izledigim béliimde
Bat1 Afrika’da yasayan Beko halkinin dliimiiyle sonuglanacak gibi gériinen
kurgusal bir kriz ele alintyordu. Disisleri Bakani ve galiganlari yaklagan
soykirimi durdurmanin yollarini bulmaya calistyordu. Bagarisizlikla
sonuglanan zor bir giiniin ardindan bas politika danigmani Jay, Disisleri
Bakanrna dénerek “Seceneklerimiz tiikendi,” dedi.

Bu (anlagilabilir olsa da) olumsuz ifade, bir¢ok insan1 durumu
kabul etmeye ve vazgegmeye iterdi. Bunun yerine Disisleri Bakani
Jay’in gézlerinin icine bakarak, “Bunu kabul etmeyi reddediyorum,
Jay,” dedi. Onun cevabi takima ilham verdi ve krize yaratic1 bir ¢oziim
aramaya devam ettiler. Disisleri Bakanrnin olumlu sézlerinin ve zih-
niyetinin personeline nasil ilham verdigini izledigimde, dizi kurgusal
da olsa liderlerin birlikte ¢alistiklari insanlar i¢in biiylime zihniyetini
modellemesinin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha hatirladim.

Bir roportajimda, California’daki Central Valley’de yer alan bir
meyve tarlasinda ¢aligan bir yoneticinin ¢alisanina verdigi yiireklendirici
mesajdan haberdar oldum. Yoneticinin verdigi giizel mesaj, orada ¢aligan
bir ¢ocuk i¢in yeni bir hayatin kapisini agmis. Meyve tarlasindaki o
¢ocuk, Daniel Rocha, simdi Central Valley’de miifredat kogu olarak
galistyor. Daniel lise sondan bir 6nceki yaz boyunca ¢aligtii meyve
tarlasindaki bir giftginin tegvik edici sdzleri olmasayds, bu 6nemli ve
prestijli ise girisememis olabilirdi.

Daniel bana babasinin bir giftlik is¢isi oldugunu, yaz ve kig tatille-
rini diger dgrenciler tatildeyken babasiyla birlikte meyve tarlalarinda
gecirdigini anlatt. Son siniftan bir 8nceki yaz Jordan spor ayakkabi
almak i¢in babastyla ¢alisarak para kazanacakti. O yaz Daniel’in bek-
lediginden veya daha 6nce deneyimlediginden ¢ok daha zor gegmis,
istedigi spor ayakkabiy: almanin bunca ¢abaya degmeyecegini fark
etmigti. Ancak Daniel i¢in zor gegen bu yazin en dikkat ¢ekici taraf
hayauni degistiren su mesaj oldu:

Calisitken meyve bahgesinin sahibi olan ¢iftginin bize dogru
geldigini fark ettim. Babam ustabagi oldugu icin ¢ift¢i gelip once
babamla konugmaya bagladi. “Rocha, bu gocuk kim,” diye sordu.
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Babamsa bozuk Ingilizcesiyle, “Benim oglan,” dedi. “Oglunun
belgeleri tamam m1,” diye sordu giftgi. “Evet. Tabii ki tamam,”

dedi babam.

Ciftgi babama bir seyler mirldandi ama ben o tarafa hig
bakmadim. Dikkat ¢ekmek istemiyordum. Biraz sonra kendimi
elimde kurk, belki elli kiloluk bir guvalla bir merdivenin tepesinde
buldum, iistelik merdiven sallanmaya baglamistu. Dengemi kaybet-
meye bagladigimda agagiya bakinca ¢iftginin merdiveni salladigint
gordiim. Bana ofkeyle “Ne isin var burada,” diye bagirdi. Endige
icinde, “Sadece caligmaya ¢aligiyorum,” dedim. Ciftgi israrla
“Tarlamdan hemen ¢ikman gerek! Seni bir daha burada gérmek
istemiyorum! Bu seni bu tarlada son gbriigiim olsun. Gelecek yil
iiniversiteye gireceksin ve bir daha buralarda adint bile duyma-
yacagum, tamam mit” diye bagiriyordu. Beni sarsmg, kalbimden
vurmustu. Ve o giin eve giderken babam bana déniip Ispanyolca
“Tarlada mi galigmak istersin yoksa okula gitmek mi,” diye sordu.
“Okula gitmek isterim,” dedim.

Babam buruk bir sesle cevap verdi, “Bu isi kendin ¢dzmen
gerekecek, ¢iinkil aruk sana yardim edemem. Nasil yardim ede-
cegimi bilmiyorum, edemem de zaten. Demem o ki kendi yolunu
kendin bul”

Okula déndiigiimde, diger 8grencilerin mali yardim bagvuru-
larini tamamlamalarina yardimer olan bir égretmen buldum. Igeri
girerek “Yardima ihtiyacim var,” dedim. Iste bu beni bulundugum
yere getirdi.

Cift¢inin merdiveni sallamasi Daniel i¢in gansl: bir olayds, ¢iinkii iini-
versiteye gitmesi gerektigini daha 6nce s6yleyen olmamist. Daniel’in
babasi gecenlerde ziyaretine gelmis. Daniel’i isten yeni ¢ikmug, Gizerinde
takim elbisesi ve kravauyla goriince ona bakip, “Suna bak sen,” demis
ve Daniel’in hayatinda ne kadar ilerledigini fark ederek duygusallagmis.
Daniel miifredat lideri ve kog olmadan 6nce de harika bir 6gretmendi
ve inandig1 tiim &grencileriyle iletisim kuruyordu. Okumanin tiim 6g-
rencileri i¢in ne kadar 6nemli oldugunu kisisel deneyiminden biliyordu.
Daniel 6grencilerine sadece her gseyin miimkiin oldugunu séylemekle
kalmayip buna inanmalarina da yardim etti.

Bazi insanlarin birkag yil 6ncesine kadar katiyen inanmayacagi
seyleri artuk aragtirmalardan 6greniyoruz. Yapabileceklerimize dair
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olumlu inaniglara sahip oldugumuzda, beyinlerimiz ve bedenlerimiz
farkls sekilde galisiyor ve bu daha olumlu sonuglara yol agiyor. Bu bé-
liimde insanlarin kendi aragtirmalariyla veya isittikleri birkag kelimeyle
yasadig1 inanilmaz degisimlerin hikéyelerine egildik. Kimilerinin bakig
agisini degistirmeye birkag ciimle yetti. Otel ¢alisanlarina yapuklar
isin saglikli bir aktivite oldugu, Daniel’e ise iiniversiteye gitmesi ge-
rektigi sdylendi. Bu sézler insanlarin bedenlerine ve hayatlarina dair
fikirlerini degistirdi. Bu tiir doniigiimler hepimiz i¢in miimkiin. Farkl:
diisiinerek kendi hayatimizi iyilegtirebiliriz. Ve bagkalarinin hayatlarini,
herkesin bagarabilecegi olumlu diisiinme, biiyiime ve degisim bilgisiyle
degistirebiliriz.

Gegenlerde Carol Dweck ve benden, Stanford’ ziyarete gelen
Avustralyali bir grupla goriismemiz istendiginde Carol bana zihniye-
tin iki yonlil igleyisi hakkindaki diigiincelerini degistirdigini soyledi.
Kariyerinin baginda, insanlarin ya biiyiime zihniyetine ya da sabit
zihniyete sahip olduklarini diisiiniiyordu, ancak artik hepimizin farkls
zamanlarda ve yerlerde farkli zihniyetlere sahip olduguna kanaat ge-
tirmisti. Ne zaman sabit zihniyetli olmaya bagladigimiz: bilmemiz ve
hatta bunu adlandirabilmemiz gerekir.

O giin Carol, beraber ¢alistig1 bir ybneticinin sabit zihniyetine
Duane adini verdigini anlatti: “Kimi zor anlarda Duane ortaya ¢iki-
yor. Herkese inanilmaz elegtirel yaklagmama ve destekleyici olmaktan
ziyade otoriter ve talepkir olmama neden oluyor.” Bir kadin ekip iiyesi
ise soyle diyor: “Evet, sizin Duane’niz ortaya ¢iktiginda, icimdeki Ianna
kiikreyerek karsilik veriyor. lanna beni beceriksiz hissettiren mago
adama cevap vermek istiyor. Duane’niz lanna’mi ortaya ¢ikariyor ve
ben Duane’yi daha da gileden ¢ikaracak sekilde korkutucu ve endiseli
oluyorum.”? Carol, farkli zihniyet kisiliklerinizle temas halinde ol-
manin dneminden bahsediyor, ¢iinkii sabit diisiinceli kisiliginizle ne
kadar temas halinde olursaniz, onu karsilayip durmasi i¢in uyarmaya
o denli hazir olabilirsiniz.

Carol ayn1 zamanda “yanlis biiyiime zihniyeti’nin tehlikeleri hak-
kindaki diisiincelerini de giincelledigini belirtir.”? Yanlis biiytime zih-
niyetinin dgrencilere tekrar tekrar denemelerini ve basarisiz olsalar bile
sirf gaba gosterdikleri igin dvgiiyii hak ettiklerini sdyledigini vurgular.
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Opysa bu geri tepen bir diisiince bi¢imidir, ¢iinkii 6grenciler 6vgiiniin
teselli 8diilii oldugunu biliyorlar. Bunun yerine, 6gretmenler ve digerleri
ogrenme siirecini 6vmeli ve 6grenciler ilerleme kaydetmiyorsa, diger
stratejileri ve farkli yaklagimlar: bulmalarina yardimer olmalidir. En
onemlisi, 6vgii 5nemli bir geye gotiiren ¢abayla baglantili olmalidir. Bir
ogrenci bir problemi ¢ozmeye galigirken nihayetinde bagarisiz olabilir,
ancak 6gretmen dogru bir gidis yolu kullanildig: ya da ¢abalann iler-
lemeye devam etmek igin kullanilabilecegi gergegini 6vebilir.

Ogretmenler 6grenciler iizerinde miithis etkiye sahiptir. Paylastigim
goriismelerin ¢ogunda goriildiigii gibi, 6gretmenler 6grencilerin hayatini
degistirebilir. Bunu yapabilmeleri igin 6grencilere inandiklarini, zorla-
nip hata yaptiklari zaman da onlara esit derecede deger verdiklerini ve
farkl diisiinme tiirlerine ve hayata yaklagimlarina saygi duyacaklarini
gostermeleri gerekir. Ebeveynler de benzer sekilde ¢ocuklarinin ken-
di varolusuna deger vermede ve evrilecekleri insanin éniinii agmada
onemli rol oynar.

Anlagilan o ki beyinler ve bedenler inanilmaz biiy{ik bir uyarlanma
kapasitesine sahip. Bunu bilmenin verdigi giic 6gretmenler, veliler,
koglar ve yoneticilerin yani sira 6grenciler ve diger 6grenenler bunu
akilda tuttugu miiddetge artacaktir. Kitabin sonundaki Kaynaklar
bsliimii ebeveynler ve 6gretmenler igin farkl: yastaki 6grencilere yonelik
videolardan posterlere, derslerden gorevlere ve kisa makalelere kadar
bir dizi {icretsiz bilimsel kaynak icermektedir.

Beyinlerin ve bedenlerin degisme potansiyelini vurgulayan ve “dogal
deha” ve “lstiin zekd” mitlerini sorgulayan kapsamli bulgulara aruk
sahibiz. Beyinlerin ve insanlarin neredeyse her seyi bagarabilecegini
bildigimizde, bu bizi insan potansiyelini ve 6grenme kurumlarini ta-
mamen farkli diiglinmeye yonlendirmelidir. Ancak bir sonraki bsliimde
paylasugim nérobilimdeki yeni bulgulardan gelistirilen 6grenmeye dair
farkli yaklagimi benimsemeden, beyin biiyiimesi ve zihniyet hakkindaki
yeni bilginin potansiyelini fark edemeyiz. Diisiinmeye yonelik farkli
yaklagimlari bilgi birikimine yénelik yeni yaklagimlarla birlestirdigi-
mizde ¢ok giiclii sonuglar aliriz.









86 |  SINIRSIZ ZIHIN

Biiyiik bir egitim yazar1 ve dnciisii olan Alfie Kohn, zihniyet ha-
reketini elegtirerek, sistemi degistirmeden dgrencilere degismelerini,
daha ¢ok ¢aba gdstermelerini sdylemenin adil olmadigini belirtmis-
tir.! Tamamen katiliyorum ve uzun yillar boyunca énemli bir sey
dgrendim. Ogrencilerin biiyiime zihniyeti gelistirmesi igin, grenme
potansiyellerini gorebilmelerini saglayan gesitli icerikler tiretilmeli ve
bitytimeye duyarls bir gekilde egitim gormeliler. Konular bir dizi soru
ve bu sorulari ¢dzmeye ybnelik bir metot, bir cevap iizerinden sabit bir
sekilde islendiginde, 6grencilerin bilyiime zihniyeti gelistirmesi zordur.

Oyleyse 6gretmenler, ebeveynler ve liderler biiyiime ve 6grenmeyle
ilgili olumlu mesajlar1 nasil giiglendirecek ve destekleyecek? Coziim,
ogretme ve ogrenmeye ¢ok boyutlu bir yaklagimdir. Bu yaklagim,
Stanford ve diger yerlerdeki son norobilim bulgularindan ve K16 yag
araliginda egitim verenlerin farkli deneyimlerinden ortaya ¢tkmustir.

Stanford’daki calismamda nérobilimcilerle, zellikle tip fakiiltesinde
Vinod Menon liderligindeki bir grup arasurmact ile igbirligi icindeyim.
youcubed i¢in, Menon'un laboratuvarinda nérobilimci olan Lang Chen’le
diizenli olarak ¢aligtyoruz. Stanford’daki aragtirmacilar beyindeki etki-
lesimli aglari inceliyorlar, 6zellikle de 6rnegin matematik problemlerini
¢Ozerken beynin ¢alisma sekline odaklantyorlar. Basit bir aritmetik soru
lizerinde ¢alisugimizda bile, bes farkli beyin alaninin aktive oldugunu
ve bunlardan ikisinin gdrsel yolaklar oldugunu bulmusglardir.? Dorsal
gorsel yolak, mikear: temsil etmek igin kullanilan ana beyin bolgesidir.

Stanford’daki aragtirmacilar ve diger norobilimciler farkli beyin
bolgeleri arasindaki iletisimin 6grenmeyi gelistirdigini ve performansi
arurdigini buldular. 2013’te aragurmac bilim insanlari Joonkoo Park
ve Elizabeth Brannon, insanlar sayilar gibi sembollerle ¢aligirken gorsel
ve mekansal bilgilerle ¢alistiklarindan daha fazla beynin farkl bolge-
lerinin dahil edildigini tespit ettikleri bir ¢aligma rapor ettiler.?
Aragtirmacilar ayrica, beynin bu iki alan: birbiriyle iletisim kurarken
matematik grenmenin ve performansin optimize edildigini kegfettiler.
Matematiksel fikirleri sayilarla 6grenebiliriz, fakat ayni zamanda keli-
meler, gorseller, modeller, algoritmalar, tablolar ve grafikler araciligiy-
la da 6grenebiliriz. Ancak bu araglanin iki veya daha fazlasini ve beynin
her birinden sorumlu farkls alanlarini kullanarak dgrendigimizde,
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sini analiz ettiler. Aragtirma sonucunda, sekiz ila on iig yagindakilere
karmagik ¢ikarma problemleri verildiginde, 6grenciler parmaklarini
kullanmasalar bile somatosensoriyel parmak alaninin aktive oldugunu
gordiiler® Dikkat gekici bir gekilde, hesaplamada parmak kullanmasak
bile beynimizde parmaklarimizin bir temsilini “gorityoruz.” Ustelik
bu parmak temsil alani daha fazla karmagik problemler s6z konusu
oldugunda daha fazla devreye giriyordu.

Parmaklar ve matematiksel diisinme arasindaki iliskiyi gosteren
aragtirmalar nedeniyle, norobilimciler “parmak algisi’nin, yani tek tek
parmaklarimiza iyi hakim olmanin énemini vurgular. Parmak algila-
mast igin testlerden biri ellerinizi bir kitap veya masanin altina gizlemek
ve birinden parmaklarinizin ucuna dokunmasini istemektir. Parmak
algilamasi iyi olan kisiler dokunulan parmaklari kolaylikla belirleyebi-
lirler. Daha zor bir parmak algilama testi, parmak uglar ve ortaparmak
bolgesi olmak tizere iki farkli yerde parmaklara dokunmakur. Parmak
algilamasi hakkinda bazi ilging bilgiler s6yle:

Universite 6grencilerinin parmak algilarinin gelismigligi, hesap-
lama testlerindeki puanlarini gosterir.’

Birinci siniftaki parmak algusi, ikinci sinifta matematik bagarisini
tahmin etmede testlerden daha iyi bir 6ngéstergedir.®

Miizisyenlerin yillardir dikkat geken matematik bagarisinin iyi
parmak algist gelistirme firsatlarindan kaynaklandig diigiindl-
mektedir.”

Nérobilim uzmanlar, kiigiik gocuklarin parmaklarini sayilar: temsil
etmek i¢in kullandiklarinda ortaya ¢ikan parmak alan: gelisiminin
onemli oldugunu bilitler. Parmaklarin 6neminin bilinmesine ragmen,
birgok okul ve 6gretmen parmak kullanimini caydirir ve 6grenciler bunu
genellikle cocuksu olarak goriirler. Haber, medya ve dergi makalelerinde
yeni ndrobilimi yaygin bir sekilde ileterek bu duruma yardim etmeye
caligtim. Ayrica su anda kiigiik gocuklarda parmak algisini tegvik etmek
adina kiiciik robotik cihazlar yapmak i¢in norobilimci, miihendis ve
egitimcilerden olugan disiplinleraras: bir ekiple ¢alisiyorum. Beynin
caligmasiyla ilgili yeni kesifler, cogu 6grenme kurumunda ge¢miste
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kullanilan yaklagimlardan daha fiziksel, ¢ok boyutlu ve yarauci olan
bir yaklagim gerekliligini ortaya koymaktadur.

Gigir Acan Kimseler Bu Isin Neresindedir?

Bilim insanlan kisilerin yiiksek bagari gésterdigi durumlan daha iyi
kavramaya ¢aligirken beynin iletisim kurma bigimine dair ilgi ¢ekici
bagka verilere de ulagmigtir. Gergekten yiiksek bagari gosteren, Mozart,
Curie ve Einstein gibi miizige ve bilime muazzam katkilar saglamig
kimi insanlar akillara ¢ogunlukla “dahi” olarak sabitlenmistir. Fakat
bu alanda ¢alisan Anders Ericsson, Daniel Coyle ve bagka aragtirma-
cilar bu tstiin bagarili kimselerin uzun yillara yayilan olaganistii bir
adanmuslik sergiledigini ve siki galistigini ortaya koymustur.

Ericsson Mozart’in &zel bir yetenckle dogdugu fikrini ele alarak
miizik alaninda bityiik bagarilar kazanmasini saglayan, etken yaslardan
itibaren igtigal ettigi faaliyetleri hatirlatir. Mozartin “mutlak kulak”
olarak ifade edilen yetenege sahip oldugu bilinmektedir. Nitekim
genetik vergi olarak goriilebilecek bu yetenek “normal sartlar altinda”
on bin kisiden birinde bulunmaktadir. Oysa Mozartin yetistirilme
bi¢imi dikkatlice incelendiginde ii¢ yagindan itibaren mutlak kulak
gelistirmesiyle sonuglanan eylemlerde bulundugu goriiliir.?

Japon psikolog Ayako Sakakibara'nin yapugi bir aragtirmada yirmi
dort dgrenci “mutlak kulak” gelistirmek iizere egitime tabi tutulur.
Ogrenciler renkli bayraklar kullanarak akorlari ayirt etmeye galigir ve
biitiin akorlari hatasiz ayire edebilene kadar ¢aligmay: siirdiiriir. Bu
calisma sonucunda 6grencilerin her biri mutlak kulak gelistirebilmis-
tir.” Gorsel fikirlerle sesler arasinda ilinti kurmaya dayali bu aragtirma
“vergi” olduguna inanilan bir kabiliyetin, ger¢ekte 6grenenlerin gesitli
patikalardan ge¢mesine dayali belirli bir 6grenme deneyiminden kay-
naklandigina érnektir.

Muhtemelen “dahi” olarak en ¢ok anilan Albert Einstein yaptigi
hatalara kucak agmastyla 6grenme konusuna ozellikle tiretken bir agidan
yaklagmugur. Einstein'in en sevdigim sozlerinden bazilan sunlardir.

Hig hata yapmamuis bir insan hig yeni bir sey denememis demektir.
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Mesele zeki olmam degil, sorunlarla daha uzun siire kalmamdir.
Belirli bir yetenegim yok, sadece merak tutkum var.
Zorlugun ortasinda firsat yatar.

Einstein hayattayken “zihin yapi”si gibi bir kavram olmasa da bu ve
benzeri sozleri onun biiylimeye inanan bir zihin yapisina sahip oldu-
gunu gosteriyor. Einstein giigliiklere kucak agmak, zor sorularla uzun
siire vakit gecirmek, merakli olmak ve hatalar yapmaktan soz etmis,
yetenek ve vergi gibi sabit fikirleri reddetmistir.

Einstein ayni zamanda fikirlerle gorsel olarak etkilesime gegerdi.
Diisiinme bigiminin tamamiyla gérsel oldugunu siklikla beliremistir. Bu
gorselligi kurduktan sonra diisiincesini kelimelere ve simgelere dskme
miicadelesi vermistir." Bilim {izerinde kalict bir etki yaratan Einstein’in
“dahi” kabul edilmesine sagmamak gerek. Bugiin sahip oldugumuz
araglara ve teknolojilere sahip olmadig1 halde, birbiri etrafinda dénen
kara deliklerin uzay-zaman diizleminde dalgalanmalar yaratacagint
kendi kendine diisiinerek bulmugtu. Hakli oldugunu gostermek bir
asir siirmilg ve National Geographic'in ifadesiyle “devasa bir bilgisayar
giicli” gerektirmistir. Einstein’in akil almaz bagarilarina ragmen kendisi
bunun vergi veya dzel bir yetenekten kaynaklanmadigini, adanmiglik
ve siki galigmaya, bilgi kargisinda sergiledigi gorsel yaklasim diyebilece-
gimiz tutuma dayandigini belirtmigtir. Einstein 6grenmeye ve yagama
kargi, ele aldig1 her konu iizerinde olumlu bir etki yaratan sinirsizhik
yaklagimini benimsemig gériiniiyor.

National Geographicte yeni ¢ikan “Nasil Dahi Olunur?” baglikli bir
yaziya gore Philadelphia’daki bir miizede kitk altt mikroskop lami tizerin-
de sergilenen Einstein’in beyni 6zel nitelikleri yoniinden incelenmigtir.”
Einstein’in beynine bakan ziyaretgiler farkli higbir sey gérememistir. Buna
mukabil Scott Barry Kaufman’in bagkanligindaki Imagination Institute
miithis bagarilar elde eden yasayan kimselerin beyinlerini inceleyerek
konuya farkl bir agidan yaklagmag ve ilging bir bulgu ortaya koymustur.
“Cigir agan” kimselerin beyninde farkli beyin bolgeleri arasinda aktif bir
baglant, beynin her iki yarisi arasinda daha fazla iletigim ve diisiince bigim-
lerinde esneklik gézlemlenmistir.? “Cigir aganlar”n beyninin bir ozelligi
olan beyin iletigimi dogustan gelmez, sonradan 6grenilerek gelistirilir.
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Beyin iletisim ve Gelisimini Tesvik Etmenin Yollar:

Matematik derslerinde siklikla yapildig: gibi, 6grencilere birbirine
¢ok benzeyen sorular igeren ¢aligma sayfalar verildiginde, beyinlerini
gliglendirmek ve ¢1g1r agan kimselerde goriilen beyin iletisimini tegvik
etmek i¢in gereken firsatlar1 kagirirlar. Oysa az sayida (ii¢ veya dort)
soru {izerinden giderek farkli ¢6ziim yollar1 6nermek ¢ok daha iyi bir
yontemdir. Ornegin matematikte herhangi bir say1sal icerige agagidaki
gibi sorularla yaklagabilirsiniz:

Soruyu sayilarla ¢6zebilir misiniz?

Soruyu renkletle sayilari kodlayarak birbirine baglayan gorsellerle
¢6zebilir misiniz?

Soruyu ele alan bir hikéye yazabilir misiniz?

Fikirlerin bagka bir temsilini yaratabilir misiniz? Eskizle, kara-
lamayla (doodle), bir nesne veya hareket gekliyle olabilir.

Bu ¢ok boyutlu yaklagimi tegvik etmenin yollarindan biri, meslektagim
ve youcubed’den yonetici arkadagim Cathy Williams'in “elmas kigit”
adini verdigi yontemdir. Elmas kagit, agagidaki sekilde katlanan siradan
bir kigit parcasidir.

Once Sonra Sonra Son
kagidi tekrar Uggen olarak
ikiye katlayin ikiye katlayin yapin kagidi agin

Ogretmenleri elmasin merkezine herhangi bir matematik problemi
koymaya ve sayfadaki dort pargay: dnceki listede vurgulananlar gibi
farkli diigiinme bigimleri geligtirmek i¢in kullanmaya tegvik ediyoruz.
Bu sayede 50+8 islemi istteki galigma sayfas: yerine alttaki elmas
kagittaki gibi goriinebilir.
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video klip bulabilir, kendi videolarini ¢ekebilir, karikatiir ¢izebilir,
PowerPoint sunumu hazirlayabilir veya heykel yapabilitler. Bu gibi ¢ok
yonlii diisiinme firsatlari beyin iletisimi ve gelisimi igin firsat yaraur.
Norobilimcilerin ¢ikarimlarina gore, akict ve esnek beyin birden fazla
beyin alani birlikte ¢aliguiginda meydana gelen senkronizasyondan
kaynaklanir.”® Beyin bolgeleri arasindaki iletisim farkl yolaklar ve
temsillerdeki fikirleri sayarak bilgiye birden fazla yolla yaklastigimizda
ortaya ¢ikar.

Daha yiiksek katilim ve bagari saglamak i¢in tiim konularin 6greti-
minde ¢ok boyutlu bir yaklagim kullanilabilir. Ozellikle beseri bilimler
bagta olmak iizere pek ¢ok ders konusu 6grencilerden okuduklari me-
tinleri kendilerince yorumlamalari ve grup tarusmalari, miinazaralar
veya oyunlar {izerinden gesitlendirmeleri istenerek gesitli gekillerde
ele alinmaya uygundur. Bu dersler ¢ogu durumda ¢ok boyutlu hale
gelmeye elverislidir, ancak bu nadiren gergeklesir. Deneyimlerime gore
degisime en ¢ok ihtiya¢ duyan alanlar matematik, fen bilimleri ve dil
dersleridir. Konuya birgok agidan yaklagmak tiim bu disiplinler igin
ideal bir 6grenme yaklagimidir.

Ornegin tanigugim yenilikgi bir yabanci dil 6gretmeni égrenci-
lerden gember olugturmalarini ister ve hepsinin o dili konugan birer
tinlii oldugunu séyler. Omzuna dokunulan 6grenci bes duyuyla ilgili
bir ciimle kurar. Bu, kelimeleri ve s6z d6beklerini anadildeki kargiliklar:
lizerinden 6gretmenin Stesine gegen basit ama yarauc bir 6gretim
fikridir; 6grenciler bagkalarinin fikirlerini konugarak ve yorumlayarak
6grenmis olur.

Fen derslerini sadece olgular ve formiiller tizerinden igleyen dar
anlayiga hig anlam veremiyorum. Ogrencileri iglerindeki kesif ve deney
heyecanindan koparmanin, birden fazla neden ve sonug olasiligindan
uzaklagtirmanin mitkemmel bir yoludur bu. Ogrencileri nasil ki mate-
matigin harikasiyla tanigtirmamiz gerekiyorsa, bilimin harikasiyla da
tanigtirmaliyiz. Bu, bir kitaptan veya internet sayfasindan bakilabilen
termodinamik yasalarini ezberlemekten ¢ok daha dnemlidir.

Doga tutkunu olan John Muir Laws en sevdigim bilimsel yakla-
stmlardan birini sunan egitimcilerdendir. The Laws Guide to Nature
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Drawing and Journaling [Laws1in Doga Resimleri Cizme ve Giinliik
Tutma Rehberi] adli kitabini ¢ok seviyorum. Bu, doga hakkinda bir
kitap gibi goriiniiyor, ancak kitapta birgok bilimsel prensiple tanis
oluyoruz. Daha da 6nemlisi, yazar ele aldig1 konular igin birden fazla
sorgulama hattindan ilerliyor. Dogay1 incelemeye yonelik fikirleri
birgok bilimsel alana dokunuyor. Insanlarin veri toplayarak olaylar:
incelemelerini, zaman iginde 6riintii, istisna ve sapmalar tespit etme,
olaylari kaydetme, harita, kesit ve diyagram olugturma, yeniden yazma,
ses kaydetme, liste yapma, sayma ve 6l¢me, veri araglarini kullanma ve
biiytiteg, harita, diirbiin gibi 6geleri igeren bir “merak kiti” olusturma
gibi, veri kazisinda kullanilan gesitli yollar1 gésteriyor.

Laws 6grencilerin veri, 6riintiiler, haritalar, kelimeler ve diyagramlar
da dahil olmak tizere goklu temsiller yoluyla bilimsel fikirlerle meg-
gul olduklar1 ¢ok boyutlu bir yaklagim sunuyor. Ogrenciler bu farkls
temsillerle ugragirken, farkli beyin bélgelerinin birbirleriyle iletigim
kurmasina izin veren ve “igir agan insanlar”in beyinlerinde goriilen
iletisim tiiriinii miimkiin kilan néral yolaklar inga ediliyor.

Ogretmenlerle caligtigimda dersleri cok boyutlu hale getirme ihtiya-
cina genellikle sicak yaklagtiklarini gériiyorum. Fakat hemen ardindan
su soru geliyor. Tamamlamamiz gereken iiniteler oldugu miiddetge bu
sekilde nasil ders verebiliriz ki? Birgok 6gretmen gok boyutlu 6grenmenin
degerinden habersiz yazarlarin kaleminden ¢tkma konular: reete eden
kitaplarla ¢aligmaktadir.

Ogretmenler bunu dile getirdiginde ayni sorulari tekrar tekrar sor-
maktansa bunlar arasindan en iyi ii¢ veya dért soruyu verip 8grencileri
yukaridaki sekilde etkilesime davet etmelerini 6neriyorum. Bu yontemi
her 8gretmen uygulayabilir, yeni kaynak gerektirmez ve her yas gru-
bundan &grenci her konuda igerikle etkilesime gegebilir. Ogretmenler
bu gekilde ¢aligmaya bagladiginda genellikle ilham bulur ve dersleri
ogretme yontemleri hakkinda daha yaratci diigiinmeye baglarlar. Bu
da zellikle 6gretmenlerde derse katilimin arttigini tecriibe etmeleriyle
birlikte daha fazla seving ve tatmin yaraur.

Iki kizim da Palo Alto’daki yerel bir ilkogretim okuluna gitti.
Ogretmenler gok fazla 5dev vermiyordu; ki 6dev vermenin pek fayda
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tretmedigini, hatta 6grencinin genel refahini siklikla digtirdiigiini
bildigim i¢in bunu olumlu kargiliyordum." Zaman zaman matematik
odevleri oluyordu, bulmaca veya KenKens (Japon matematik bulma-
calari) ¢oziiyorlardi, ama birbirinin neredeyse aynisi sorulardan olugan
caligma kagitlariyla eve geldikleri de oluyordu. Sorularla dolu bu kigitlar
onlari sinirlendiriyor, aglatiyordu. Ogrencilerin aksamlari o yorgun
halleriyle, tekrarlayan ve sikici igerikler izerinde ¢aligmasi gerektigini
digtinen 6gretmenlerin varligt beni her seferinde gagirtiyor. Ben yetigkin
halimle aksamlari yorgunken ¢aligmama 6zgiirliigiine sahibim ama tiim
giin okulda yorulan ¢ocuklarim evde 6dev yapmaya mecbur.

Kizlarimin 6gretmenlerini her zaman desteklemeye ¢alisiyorum,
¢linkii 6gretmenligin en zahmetli mesleklerden biri oldugunu biliyor,
ogretmenleri de gefkatli, harika insanlar olarak gorityorum. Ancak bir
aksam aruk miidahale etmem gerektigine kanaat getirdim. Yaklagik
dokuz yaginda olan kiigiik k1zim kirk sorudan olugan bir ¢aligma
kigidiyla eve gelmisti. Beti benzi atmig halde ¢aligma kagidinin bagina
gegti. Vaziyeti goriir gormez bu 6devin kizimi matematikten sogutaca-
gindan korktum, bu yiizden ondan sadece ilk beg soruyu cevaplamasini
istedim. Sonra 6gretmene gu notu yazdim:

Kizima sadece itk beg soruyu ¢6zmesini ben séyledim, cevaplarindan
konuyu anladigini gorebiliyorum. Sorularin tamamini ¢6zmesini
istemedim, ¢linkii matematigi bununla bir tutmasini istemiyorum.

Diger dgretmenler kizimin 6gretmenine génderdigim mesaji anlat-
ugimda giliiyor, hatta belki o 6gretmenin yerinde olmadiklar igin
rahatlamig hissediyorlar. Fakat iyi haber su ki, yazdigim not iyi bir
sonuca vesile oldu. Dérdiincii sinif dgretmeniyle beyin bilimi ve ¢oklu
yaklagimlar iizerine konugtuk. Ogretmen galigma kagitlari yerine, sa-
dece dort soru verip 8grencilerden bunlari farkls sekillerde ¢6zmelerini
istemeye bagslad1. Sayisal bir ¢6ziim, gorsel bir ¢oziim ve sorun hakkinda
bir hikaye istiyordu. Kizim eskiden sikic1 buldugu ¢aligma kigitlarinda
bu sayede biiyiik agama kaydetti. Artik 6dev yaparken aglamiyordu ve
kendi hikéyesini yazmaktan, kendi resmini ¢izmekten muctluydu. Bunu
yaparken birden fazla beyin alani aktive oluyor ve birbirleriyle iletisim
kuruyor, boylece kizim derinlemesine anlama firsati buluyordu.
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Cok yonlii ¢aligma metodu, igerigi hayata uyarlama firsau sun-
masinin yani sira beyin iletisimini de tesvik eder. Ogrencilerin biiyiik
¢ogunlugu matematigi sayilar ve kurallar, dil dersini de dilbilgisi ve
kelimeler olarak diisiiniir. Matematige, ingilizceye, fen derslerine veya
diger derslere birer yaraucilik firsat olarak yaklagtigimizda ise her seyi
degistirerek hayati bir kazanim olan beyin biiytimesini ve néral bag-
lanularin gelismesini tesvik etmis oluruz. Buna ek olarak dgretmenler
basit bir cevap anahtarindan, sayfalarca metinden veya formiillerden
uzaklasip gorsellere, modellere, kelimelere, videolara, miiziklere ve
izimlere ySneldiginde, sinif her seyin birbirine benzedigi bir yer ol-
maktan ¢ikip ¢esitliligin cazibesiyle dolu, yarauciligin kutlanabildigi
bir ortama doniisiir.

Insanlara yedi noktadan olusan bir resim gostererek ders icerikleri-
ne farkli yollardan nasil yaklasabilecegimizi 6rneklendirmek hosuma
gidiyor. Resmi kisa siireligine gostererek kag¢ tane nokta oldugunu
soylemelerini istiyorum. Noktalari saymak yerine gruplayarak kag tane
oldugunu anlamalarin: istiyorum; sonra onlart nasil grupladiklarini
anlattiriyorum. Gosterdigim yedi nokea bu.
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Bu soruyu gegenlerde ortaokul kizlarina sordum ve yedi noktayi
goérmenin yirmi dort farkli yolunu buldular. Devam etmek istedilerse
de 6gle yemegine yaklagtigimiz i¢in oturumu bitirmek zorunda kaldim.
[ste noktalart gérmenin yirmi dért yolu.

Ogrencilerden noktalar gruplamalarini isteyerek insanlarin sadece
yedi nokta s6z konusu oldugunda bile matematigi ne gok farkli yoldan
gorebilecegini anlatiyor, matematikteki yarauciligt 6rneklendirmis
oluyoruz. Egzersizleri 6grenciletle de yapiyorum ¢iinki bu egzersizle-
rin, beynin ANS, yani “yaklagik say1 sistemi” (Approximate Number
System) ad1 verilen 6nemli bir boliimiini gelistirdigi biliniyor. Bu, bir
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grup 6genin sayisini sozsiiz olarak tahmin etmeyi saglayan bir beyin
alant. Ogrencilerin ANS yeterlilik diizeylerinin gelecekteki matematik
basarilarini 6ngérmede dogru sonug verdigi ortaya konmugtur.”

Yaratic1 ve gok boyutlu bir yaklagim olan farkls sekillerde gorme yon-
temi her dersin ieriginde kullanilabilir. Ogrencilere Bilbilii Oldiirmek
i¢in bir sahne, biyolojide bir hiicre diyagrami veya haberlerden veya
tarihten bir olay gostererek sorabiliriz. Ne goriiyorsun? Bunu nasil ele
aliyorsun ve bundan ne anliyorsun? Bu, kutlanmay: ve tesvik edilmeyi
her daim hak eden farkli fikirlere ve gorsel diisiinceye deger vermek
anlamina gelir.

Ogretmenler Cok Boyutlu Bir Yaklagim Edinir ve Uygularsa

Central Valley, kuzeydeki (San Francisco gibi) ve giineydeki (Los
Angeles) kentsel bolgelerden daha az bilinen bir California bolgesi.
Yaklagik ii¢ yliz km yol yaparak Stanford’dan Tulare’ye ilk gittigimde
evlerin ve diikkanlarin kapladigt yollar yerini musir tarlalarina birak-
uginda Central Valley’e ulagtigimi anladim.

Central Valley o6rgiin 6gretimde diisiik bagariya sahip yoksul bir
tarim bolgesidir. Tulare ilgesinin egitim yetkilileri 6gretmenlere tani-
nan mesleki gelisim ve 6denek imkénlar1 bakimindan bolgenin ihmal
edildigini diisiinmektedir. Bir yildan biraz uzun bir siire énce, ilgenin
matematik koglarindan biri olan Shelah Feldstein beni Stanford’da
ziyarete geldi. Farkli ilgelerde ¢aligan besinci sinif 6gretmenlerinin
tiimiini online verdigim “Matematik Nasil Ogrenilir” dersime kay-
detmeyi disiindiigiinii anlatti. Ayrica 6gretmenlerin dersleri gruplar
halinde alarak gegsitli atolyelerde fikirleri tartigacag: 6denekli oturumlar
organize etmeyi planliyordu.

Gegen y1l egitim alaninda aragtirmalara konu olan pek ¢ok olumlu
gelisme kaydedildi,’® ama hepsi bir yana, 6gretmenlerin matematikle
olan iligkilerinin degismesi beni bir baska sevindirdi. Bagari diizeyinin
en diisiik seyrettigi besinci sinifta 6grencilerin yiizde 8’inden az1 geger
not aliyordu. Yil sonunda yapilan miilakatlarda égretmenler matematik
dersi verirken korkeuklarini ve olabildigince ¢abuk ge¢meye calistiklarini
itiraf etti. Zihniyet, beyin biiytimesi ve ¢ok yénlii yaklagimi 6grendik-
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ten sonra ise konu anlatimindan o kadar keyif almaya bagladilar ki
aksam 7’ye kadar kalip sorunlara gérsel olarak nasil yaklagilacagini
tartigtiklart oluyordu.

Beginci sinif 6gretmenlerinden Jim, yil sonunda yapilan bir réportaj-
da, kigit katlama faaliyetlerimizden birini kullanarak 6grencilerin tisler
hakkinda daha derin diigiinmesine izin verdiginde yasadig1 saskinlig
ve keyfi soyle aktariyor.

Kare seklindeki kigid: iiggen katlamaya basladilar. Ve kendi bag-
larina iissel bir iligki oldugunu kesfettiler. Bir kez katlayinca iki
parga elde ediliyordu. fki kez katlayinca dért parga oluyordu. Her
katlayista ikinin iislerini gdrmeye basladilar. Ustelik bu baglantiy:
kendi kendilerine kurdular. Derslerde bu baglantilarin gergeklesti-
gini gérmek benim i¢in muazzam bir sey.

Daha énceki boliimlerde tizerinde durdugum beyin bilimini de grenen
besinci sinif dgretmenleri hemen matematik problemlerini ¢oklu yaratict
yoéntemler kullanma firsat1 olarak gérmeye baglamadi. Online derse
baslamadan 6nce 6gretmenlerin gogu sabit bir zihniyete sahipti; farkls
fikirlerle gelebileceklerinden habersiz olduklar: gibi kendilerini buna
yeterli de gérmiiyorlardi. Yanlis ve zararl: diisiincelerden kurtuldukla-
rinda ise matematige ve diger derslere farkli yaklagabilmeye basladilar.
Ogretmenlerden biri, online dersin sonunda sahsen degismis olmaktan
duydugu saskinligs soyle dile getiriyor.

Gocuklar icin siiper olacagini diigiindiim. Beni degistirmesini hig
beklemiyordum. Bu benim en biiyiik kegfim oldu.

Sadece 8gretmenlerin yagamlari degismekle kalmayip bu fikirleri 6gren-
cilere ilettiklerinde 6grencilerin yasamlar1 da degisti. Bu degisiklikler
ogrencilerin potansiyellerine ve 6grenmelerine iligkin degisen inanglary
gibi birgok olumlu sonug dogurdu. Ogrenciler matemarik 6grenmeyi
farkls bir etkinlik olarak gormeye bagladi. Ogretmenlerden biri soyle dedi.

Cocuklar ¢ok heyecanlandi, “Gergekten 8yle mi oluyormus? Zor-
lanmamizda sorun yok muymug? Farkli diigiinmemiz sorun degil
miymis?” dediler.
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Ogrencilerin “Farkl diistinmemiz sorun olur mu?” veya “Zotlanmamiz
normal mi?” gibi sorulari, kendilerini 6grenmekten alikoyan zararl
fikirleri gozler oniine seriyor. Zorlanmanin veya farkli diisiinmenin
iyi olmadig: trajik fikri 6zellikle matematik alaninda milyonlarca
ogrenci tarafindan benimsenmistir. Cocuklar zorlanmanin degeri
hakkindaki fikirlerini degistirip matemartigi farkli gérmeyi 6grendik-
lerinde, Miguel’in bir réportajda yansittigs gibi, 6zgiivenlerindeki artig
ogretmenler tarafindan fark ediliyordu:

Bu [online dersin] ¢ok sey ifade ettigini bilmenizi istiyorum.
Cocuklarin derse olumlu yaklagmast biiyiik bir fark yaratu. Sahip
olduklar; giiven, gordiigiim higbir seye benzemiyor.

Zihniyetlerini ve 6grenme yaklagimlarini degistiren, zorlanmayi hog
kargilayan ve matematigi farkl gekillerde gérmek isteyen 6grenciler
onemli faydalar elde etti. Devletin yaptig1 matematik sinavlarinda
hikim olan dar anlayiga ragmen, 6gretim yilinin sonunda dersi alan
ogretmenlerin 6grencileri diger siniflardaki 6grencilerden kayda deger
olgiide yiiksek puanlar aldi. Ogretimdeki degisikliklerden yararlanarak
test performanslarini artiran 6grenciler matematikte ve diger derslerde
¢ogunlukla bagar1 saglayamadig goriilen kiz 6grenciler, dil 6grencileri
ve sosyockonomik olarak dezavantajli hanelerde yagayan 6grencilerdi.”

Jean Maddox online derste edindigi yeni bilgilerden etkilenen 6gret-
menlerden biriydi. Tiim y1l boyunca 6grencilerine her daim ilerleyebile-
cekleri ve bir geyler 6grenebilecekleri fikrini anlatt: ve potansiyellerinin
sabit oldugu distincesini reddetmeleri gerektigini 6giitledi. Jean igin
gorsel yontemler kullanma degisikligi cok 6nemliydi; matematige
yaklagimini degistirmesi 6gretme bigiminin de degismesini sagladi.

Ogretmenlik yolculuguna ilk basladigimda kendimce algoritma
kurarak ilerliyordum, ¢iinkii bu benim giivenli bslgemdi. $imdi
ise, “Bunu nasil gizebilirim, gorsel olarak nasil ifade edebilirim?”
diye soruyorum. Aruk algoritmanin neden ise yaradigin: anliyo-
rum, ¢iinkii kafamda net bir gorsel resme sahibim. Kesitlerde gor-
sellestirme yontemi dzellikle ise yariyor. Cocuklar “Ha, demek bu
yiizden,” diyor. Konunun gdrsele dékiildiigiinii goren bir $grencim
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“Inanamtyorum!” diyor. Matematigi formiil ezberlemek sanan bir
digeri “He, tamam!” diyerek anladigin: ifade ediyor.

Ogretmenlerin yagadig1 degisiklikler sinirsiz olmanin ikili dogasini
gostermektedir; bir yandan zihniyetinizi ve kendi hakkinizdaki fikir-
lerinizi degistirmekle ilgili olan sinirsizlik ayni zamanda ders konusuna
ve yagama ¢ok boyutlu bir sekilde yaklagmakla da ilgilidir.

Besinci sinif 6gretmenlerine verdigim bir 6neri, otomatik cevaplar
olan sorulari birakmak, bunun yerine 6grencileri cevaba ulagmanin
bir yolunu bulmaya davet ettikleri sorular sormakt1. Ogretmenlerden
biri géyle dedi:

Gegen giin tahtaya §dyle yazdim: “Cevap 17. Beni cevaba kag
farkl: gekilde gotiirebilirsin?” Sadece 16 arn 1 diyeceklerini diisii-
niiyordum, ama iglem Ustiine iglem soylediler, epeyce siislii sorular
soranlar oldu, gergekeen etkilendim.

Twitter'dan yazan bir 6gretmen bu fikri lise geometri sinifinda da
kullandigini séyledi. Tahtaya bir cevap yazip 6grencilerden bu cevabi
veren geometrik yaklagimlar gelistirmelerini istemis. Ogrencilerin ge-
tirdigi farkls yaratict yaklagimlardan hayrete diistiigiinii, bu teknigin
beyin baglantilar1 kurmak igin ok degetli oldugunu ifade ediyordu.

Besinci sinif dgretmenlerinden bir digeri, aruk sinifa sadece ma-
tematik fikirlerini temsil eden gorseller gostererek sunlari sordugunu
soyledi: “Ne goriiyorsun, ne gérmiiyorsun? Ne gorebilirsin? Bir sonraki
sey ne olabilir?”

Bu farkli fikirler karmagik olmayip birgok yolu ve ydntemi olan 6gren-
me eyleminin tam kalbindedir. Ogrencilerin diigiincelerini “olagan”dan
ok farkli ydnlere ¢tkmaya tegvik eder. Yontemlerinde bu gibi degisiklikler
yapan ogretmenler igerikle oynayarak bu yaklasimin beraberinde gelen
ozgiirliigii deneyimliyor. Ders kitaplarini takip etmek yerine gesitli fikirleri
deniyor ve dgrencileri de kendileriyle bitlikte denemeye davet ediyor-
lar. Cok boyutlu bir yaklagim benimseyen bir 6gretmenin 6grencilerin
muhtemelen “g1gir agan” giiglii birer yetiskin olmasina imkén taniyacak
sekilde beyin baglantlarini da giiglendirdigini biliyoruz.
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Central Valley’deki besinci sinif 6gretmenlerine benzer deneyimler
yasayan bagka bir¢ok 6gretmen bulunuyor. Holly Compton, mate-
matikeeki ilk deneyimlerinden biri olarak, birinci sinifta ¢ok haneli
aritmetik problemler iceren bir ¢aligma kigidini ¢6zmesi gerekeiginde
odiiniin koptugunu hala haurliyor. Annesinin sahip oldugu “matema-
tik beyni’ne kendisinin sahip olmadigina karar vermis. Bu karardan
Holly’nin payina diigen, yillar siiren bir hiisran ve iyilesme cabasi
olmus. Holly’nin matematikle olan olumsuz iliskisi matematikte iyi
olmadigina karar vermesine yol agan tek boyutlu bir aragla, yani bir
¢aligma kigidiyla bagladi.

Ne yazik ki matematik, 6grencilerin zgiivenini diger tiim derslerden
daha fazla ezip gegme potansiyeline sahiptir. Bunun nedeni kismen
Holly’nin daha birinci sinifta yasadigina benzer deneyimler iireten,
konunun nasil gtetilmesi ve 6grenilmesi gerektigine dair yanls fikir-
lerdir. Ciinkii toplum matematik yapabilenlerin “gok akilli” oldugunu,
zorlananlarin ise “akilli olmadigin1” sdyliiyor. Bu birgok insan igin
yikici olabilir, ki Holly de bu insanlardan biriydi. Ne yazik ki, Holly’nin
yagadigi yikima az rastlandigini diisiinmiiyorum. Holly matematikeeki
olumsuz deneyimlerinin tiim yagamini nasil etkiledigini séyle anlatiyor.

Gergekten her seyi kapstyordu. Kendime olan bu inang eksikligim
tiim hayatimi etkiledi.

Neyse ki Holly kilidini agmasina yarayan 6grenme yetisi hakkinda
yeni fikirler edinme sansina erdi. Ona gore, matematik problemlerinin
farkli gekillerde ¢oziilebilecegini gormek igleri tiimden degistirmigti.
Gok boyutlulugun sinirsiz olmada ¢ok onemli bir rol oynadigini aruk
goriiyordu. Holly’nin bir roportajda belirttigi gibi:

Matematigi artuk en yaratici ders olarak goriiyorum, giinkii
matematikte bir geyleri pargalara ayirip tekrar bir araya gerirebili-
yorsunuz. Hatta 13 art1 12 iglemi {izerine bir saat konugabilirsiniz!

Holly matematigi kendi kendine yeniden 6grendi ve 6grencilerinin
diisiinceleriyle motive oldu. Ogrenciler matematige farkl: gekillerde
yaklagmaya bagladiginda konunun kendi aklinda kurdugundan farkli
oldugunu fark etti. Béylece matematikle oyunlar oynamaya bagladi ve
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okulunun matematik puanlarinin yiikseldigini gordii. Birkag y1l sonra,
kayda deger bagarilarinin iizerine Holly, bélgenin matematik kogu
olma teklifi aldi. Eskiden matematikten 6dii kopan biri igin biiyiik
bagari! Simdi Holly biiyiime zihniyetini daima g6z 6niinde tutarak ders
isledigini, 8grencilerine ¢ok boyutlu zor gorevler verdigini ve hepsini
yeterince zorladigint umdugunu séyliiyor.

Ogretme bigimini degistirmesine neden olmasinin yani sira, Holly'nin
kilidini agma siireci, insanlarla etkilesimini de degistirerek hayata sinir-
sizlikla yaklagmanin ek faydalarini gosterdi. Holly toplantilara girerken
bilmesi gereken bir ey bilmiyor olabileceginden endise ediyordu. Kilit
agildiktan sonra ise toplantlara kaulmaktan daha az korkmaya bagladigini
ve risk almaya daha istekli hale geldigini ifade ediyor.

Bagka bir 6gretmene, “Ya, ben bunda takildim. Beraber ¢6zsek
mi?” demekten korkmuyorum.

Zorluklara ve belirsizlige agik olmak kilitlenmeye kars: ortak bir tepki gibi
goriiniiyor. Insanlar zorlanmanin iyi oldugunu, zayiflikean degil, beyin
biiytimesinden kaynaklandigini fark ediyor. Bu, zorlandiklarinda daha
fazla 6zgiiven duymaya ve emin olmadiklari fikirleri paylagma istekliligine
yol agar. Sabit beyin diisiincesinin en iziicli, en temel ozelliklerinden
biri hata yapma korkusudur. Insanlarin zihinleri korkulari yiiziinden
tamamuiyla kilitlenir ve hareketsiz hale gelir, bu yiizden hayata yonelik
¢ok yonlii bir yaklagim, zorlanmaya deger veren bir yaklagim son derece
ozgiirlestiricidir. Holly bu diisiinceyi su sozlerle ifade ediyor: “Artik gok
daha fazla fikrim var giinkii fikir sahibi olmada kendime izin verdim.”

Cok boyutlu bir yaklagimla ¢alismanin ve yagamanin bir diger temel
yarari, engeller ortaya ¢ikuginda alternatif yollarin varligini biliyor
olmanizdir. Bu kitap i¢in goriistiigiim yetigkinlerin ¢ogu, zorluklarla
veya engellerle kargilagtiklarinda aruk durmayacaklarini sdyledi; sadece
bagska bir strateji, bagka bir yaklagim bulmalari gerekecekti. Bilgiye ok
boyutlu bir yaklagim, herhangi bir seyi bagarmanin tek yolu olmadigini
gosterir; her zaman ileriye giden birgok yol vardir.

Holly’nin aruk “fikir sahibi olma”da daha 6zgiir hissetmesi ¢ok
onemli bir olgu. Bu, 6grenmenin anahtarlarini anladigimizda ortaya
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¢tkabilecek derin bir kisisel degisim. Egitim sektdriinde veya bagka bir
sektorde ¢alismamiz fark etmeksizin ya da heniiz okul okuyor olsak
bile, geleneksel sabit beyin diigiincesinin sinirlarini anlamak ve biiyiime
yetenegi gelistirerek giiclenmek yasami birgok farkls sekilde degistirmek
anlamina gelir. Bu zihniyet degisikligi is ve sosyal iliskilerde daha fazla
ozgiiven, esneklik ve memnuniyert saglar.

Holly insan iligkilerinin iyiye gittigini, kendinden siiphe etmeyi bir
kenara biraktigini ve artik depresyonda olmadigini paylasti. Sagirtian
ama tiim bunlar matematigi ve matematikle iligkisini farkli gorebilmeye
basladiktan sonra meydana geldi.

Matematigi birgok farkli yoldan gidilebilen ve farkli insanlarin
fikirlerine ve gorme bigimlerine deger veren bir alan olarak gormek
Holly i¢in sinirsiz olmanin kritik bir pargastydi. Kendinizi ve bagkalarini
sonsuz bir potansiyele sahip olarak gormek i¢in zihninizi agtiginizda,
ayn1 zamanda igerigi farkli yaklagimlara da agarsaniz sinirsizligin et-
kisi artacakeir. Cok boyutluluk biiyiime zihniyetinin miitkemmel bir
tamamlayicisidir. Biri digeri oldu mu daha iyi ¢aligir.

2,8 y1llik orgiin 8gretime egdeger basari artigi saglayan matematik
kampimiz ¢ok boyutlu bir yaklagim kullandigimiz iin bunu saglayabil-
migtir. Bir y1l sonra 6grencilerle tekrar gériistiigiimiizde, bazi 6grenciler
bize ¢alisma kagid1 ¢dzmeleri istenen siniflara geri dondiiklerini, ancak
sorulari eve gotiirerek ebeveynleri ile gorsel olarak diistindiiklerini soy-
ledi. Bir kiz 6grenci bana matematik dersinin ilging olmadigini soyledi,
¢iinkii her zaman “6gretmenin yontemi”ni takip etmesi gerekiyor, kendi
yontemlerini kullanamiyormus. Bunu duyduguma iizilldiim, ancak
diisiinmenin birden fazla yolu oldugunu bildigini, ¢6ziimiin 6gretmenin
yontemiyle stnirli olmadigini ve kendi ydntemlerini kullanamasa bile
onemli olduklarinin farkinda oldugunu fark ettim. Hayal kirikligina
ugramigsts, ancak kilidini agtig1 bakis agisi halen etki gésteriyordu.

Birgok sinifta dgrencilere hangi yonden ele alacagini bilmedikleri
problemler verilir, bu da kendileri ve 8grenme kapasiteleri hakkinda
olumsuz diiginmelerine neden olur. Problemler her 6grencinin ele
alabilecegi, ancak daha zor sorulara yol agacak sekilde “al¢ak taban,
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yitksek tavan” dedigimiz sekilde kurgulandiinda 6grencileri farkls
yetlere gotiirebilir.

Kampimizda bu tiir gorevler verdik ve eszamanli olarak farkli ¢aligma
bigimlerine, farkli gérme bigimlerine ve farkli strateji ve yontemlere de
deger verdik. Ayrica dgrencilerin problemleri gorme ve ¢6zmenin farkls
yollarini paylaguklan zengin tartigmalari tegvik ettik ve hepimiz onlar hak-
kinda konugtuk ve farkli yaklagimlari kargilagtirdik. Tiim bu nedenlerle
ogrenciler verimli bir sekilde caligip 6grenebiliyor ve 6grendiklerini syle-
yebiliyordu, bu onlara devam etmede motivasyon sagliyordu. Ogrenciler
i¢in problemlere agik erisim sagladik ve onlara cevaplart kegfetmenin
gesitli yollarini verdik. Siniflarda, evlerde ve ofislerde genellikle eksik
olan zihniyet ve ¢ok boyutlulugun bu birlesik yaklagimudir.

Siirekli test yapan ve puanlandiran okullarda kilit agmak ve sinirsiz
zihin geligtirmek zordur, ¢iinkii bunlar 6grencilere sabit beyin mesajlari
gonderir.”® Bu kitap i¢in goriigtiigiim 6gretmenlerin birgogu dgrenci-
lerin sinirsiz zihin geligtirmesinin énemini anliyor ve bunu bagarmak
i¢in beyin ve zihniyet mesajlarini, biiylime ve 6grenmeyi saglayan bir
ogretim ve degerlendirme yaklagimiyla birlegtiriyorlar.

Lisans 6grencilerime matematik 8gretmede gok boyutlu bir yaklagim
kullaniyorum; matematiksel fikirleri gorsel ve bazen fiziksel ve sayisal
olarak ve algoritmik olarak gérmek igin birlikte on hafta gegiriyoruz.
Bunlarin hepsi birden giiglii beyin baglantilari yaratiyor. Iste 6grenci-
lerimden birinin isimsiz degerlendirmesi.

Matematik hep sayfada kalirds, en azindan benim igin dyleydi. Bu
dersi almaya basladigimdan beri, problemler ii¢ boyut kazandi.
Odamin duvarlari, yapmamiuzi istediginiz isim etiketinin arkas,
STEM digt dersler igin kullandigim not defterim, kareler, diyag-
ramlar, normalde beynimde hesaplamalara ayirdigim boglugun
yerini heyecanla dolduruyor. Beynimin matematikle istigal eden
kismi1 boyur kazanarak muazzam bir genislige kavugtu.

Matematigi gorsellegtirerek yaratici bir sekilde gérmenin, beyin bilimi
ve zihniyetini 6grenmenin kendilerine neler kattigini farkli ciimlelerle
ifade eden birgok 6grenci hayatlarinin degistigini ve Stanford’daki diger
derslerde bagarilarini artiran bir esneklik kazandiklarini ortaya koydular.
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Zorlanmanin yararlarini 8grenerek icerige farkli yaklagmasinin bir
sonucu olarak hayau 6nemli 8lgiide degisen Marc Petrie’ye bakalim.
Marc simdi altmig yaglarinda, ama ilk gengliginde onu kismen en-
gelli birakan bir kaza gecirmis. Annesi iyilesmeyecegini ve hayatinin
geri kalani boyunca dzel okullara gitmesi gerektigini kabul etmemis.
Koordinasyonunu gelistirsin diye ogluna fasulye paketi firlatip yaka-
latarak onu iyilestirmeyi gdrev edinmig. Marc yag1 biraz daha ilerledi-
ginde diige kalka paten kaymay: 6grenmeye ¢aligmis. Miicadelenin ilk
yillarinda biiytime zihniyeti kazandigini, ¢linkii “baska tiirlt higbir
yere varamayacagini” fark ectigini soyledi. Marc zorlanmanin 6nemine
dair bir yazim1 okudugunda, hemen kendi hayatiyla ve miicadelesiyle
bir baglanti kurmus.

Marc’in kendisi erken yagta biiyiime zihniyeti gelistirmis ama se-
kizinci sinif 6grencileriyle nasil iletisim kurabilecegine dair bilince
birkag y1l 6nce youcubed atdlyemize katildiginda erigmis. Atdlyeye
katilmadan énce ders konularini pek de i¢ agici olmayan bir kitaptan
isliyormus. Yaz ¢aligtayindan sonra ise Santa Ana’daki sinifina dénerek
yontemini degistirmis.

Aruk her pazartesi sabahi biiyiime zihniyetine sahip birinin vide-
osunu izleterek derse bagliyor. Goriistiigiimiiz giin Marc, pankreas
kanseri testi gelistirmis olan 15 yasinda bir 6grencinin videosunu izlet-
tigini soyledi. Cesitli internet sitelerinden buldugu videolari, zihniyet
diisiincesinin hayata nasil uygulanabilecegine dair 6rnekler olarak
kullaniyor. Marc her ¢arsamba “en sevdigim hayir” adin1 verdigi, hatali
bir problem ¢6ziimii vererek dgrencilere hatanin nerede oldugunu ve
alternatif ¢oziimleri bulduruyor. Cuma giinleri 6grenciler matematik ve
sanat projeleri iizerinde galistyor. Bu diizenli sinif planlarinin yani sira
Mare, ¢ok boyutlu bir yaklagim uygulayarak 6grencileri matematiksel
fikirleri kigida déken gizimler yapmaya ya da desen veya nesnelerde
gordiiklerini anlatmaya tegvik ediyor. Hem matematik hem de sanat
derslerinde 6gretmenlerin 8grencilere resimler ve tablolar gostererek ne
gordiiklerini sorduklarini sdyledi. Ayrica iinlii sanatgilarin tablolarindaki
simetriyi inceleyerek calismalarini kegfetmeye ¢aligtyorlarmus.

Marc bu degisiklikleri yapmadan 6nce, dgrencilerin sadece yiizde 6’st
matematikte ilge yeterlilik seviyelerine ulagiyordu. Cok boyutlu, zihni-
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yet yaklagimina gegtiginde ise bagar1 orani yiizde 70’e yiikseldi. Marc
matematik, sanat, film ve diger yaratici ¢iktilar araciligiyla matematik
ogretmek igin birgok harika ve farkli yoldan bahsettiginden, ona ders
kitabindan konu isleyip islemedigini sordum. Elli bes dakikalik dersin
en fazla yirmi bes otuz dakikasini kitaptan igledigini, kalanin1 diger
projelerle gecirdigini, basarty1 ancak bu gekilde yiiksek tutabildigini
anlatti. Bu bana ¢ok manukl: geliyor.

Marc sadece matematik dgretimine degil, ayn1 zamanda hayata karg
da biiyiime zihniyeti yaklagimini benimsemis biri. Birkag y1l 6nce oglu
kiigiikken karisinin kansere yakalandigini ve beg kez ameliyata girdigini
anlatti. Ameliyatlara ve on sekiz aylik kemoterapiye ragmen, hukuk
alaninda galigmaya devam etmis. Marc, karist ve ogluna bakmak, bir
yandan da derslere girmek zorunda oldugu igin bu siire zarfinda son
derece giiglit durmak zorunda kalmis. “Hi¢ olmadig kadar pozitif”
olmasi gerektigini sdyledi. Oglu iiniversiteye baglamig, karisi iyilegme
siirecine girmis. Cumartesi giinleri siinma evlerinde yasayanlar i¢in
kurabiye yapiyorlarmig. Karisi ayrica kemoterapi goren kadinlar igin
sapka oriiyormug. Marc’in sinirsizlik algisini benimseyen diger go-
rigmecilerime benzer bir yasam siirdiigiinii gordiim. Bu, olumsuz bir
seyi olumlu bir seye doniistiirme yaklagimidir. Musevi inancina gore
“diinyay1 iyilegtirme” anlamina gelen rikkun olam kavramindan ve
bunu biiyiime zihniyetiyle paralel gérdiigiinden bahsetti. Marc soyle
digiinityormus: “Neden bu gezegendeyim? Neden buradayim? Neden
bu siniftayim? Muhakkak bir nedeni olmal1.”

Marc’in yagama olumlu yaklagimi, agir1 sikintili dénemlerinde bile
ilham verici olmus. Sinifinda yapug: degisiklikler, 6grenci basarisinda
biiylik kazanimlar saglamig. Hatta altinci ve yedinci sinif gretmenleri
Marc'in sekizinci siniftaki bagarisini goriince bazi fikirlerini uygulamaya
baglayarak kendi 6grencilerinin bagar1 diizeyinde de 6nemli ilerleme
kaydetmis.

Herkes ¢ok boyutlu bir yaklagim benimseyerek herhangi bir alanda
kendini egitebilir. Kitabin sonundaki Ek I’de matematigi gorsel olarak
diisiinme firsat1 sunuyoruz. Okulda derslere cok boyutlu yaklagmamisg
olan 6grenciler bu yaklagimi kendi baglarina da edinebilir. Stanford
kampusiine gelen seksen ii¢ ortaokul 6grencisiyle yiiriittigiimiiz yaz
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kampindan bahsetmigstim. Bir yil sonra dgrencileri takip ettigimizde,
oglanlardan biri kiip sekerle yaptigimiz hacim ¢aligmasini animsadigt
i¢cin hacim kavramini daha iyi anladigini séyledi. Bu 6grencilerin
okulda gerek gorsel gerekse fiziksel olarak bagka sekillerde diigiinme
firsat1 bulamamalar: talihsiz bir durum olsa da, on sekiz giin iginde,
neyse ki, hayatlarinda kullanabilecekleri, 6grenmeye dair farkli bir
bakis agis1 kazanmug oldular.

Gériistiigiim dgretmenlerden Leah Haworth, 6grencilerine kuralli
aligtirma kitaplari yerine bog ajandalar vererek bu ajandalan fikirlerle
doldurmak, diisiinmek ve ¢izmek i¢in kullanmalarini sdylediginde, 6g-
rencilerinde meydana gelen muazzam degisiklikleri anlatti. Ogrencilere
diisiinmeleri ve kegfetmeleri igin yaratici bir alan saglamak, icerik
tiretimine dair ¢ok boyutlu bir yaklagimla miithis uyumludur.

Birkag y1l 6nce, yerel bir okulda bir haftalik ilham verici matematik
atdlyemizin 6n ¢aligmasini yiiriittiim. Bu atdlyede youcubed sitemiz-
de iicretsiz olarak herkesin kullanimina aguigimiz bir dizi gorsel ve
yaratict K-12 materyalini igledim. Dersten ¢ikmis koridorda yiiriirken
kiz 6grencilerimden birinin annesi yanima geldi. Son birkag giindiir
matematik dersinde ne yaptigimizi sordu. Matematikten nefret eden ve
asla dgrenemeyen kizi fikrini degistirmigti. Arcik matematikte kendisi
igin bir gelecek goriiyordu. Bunu duymak ¢ok iyi geldi, ¢iinkii ocuklar
neyin miimkiin olduguna dair fikirlerini degistirdiginde ve kalplerini
farkli bir yaklagima aguiginda 6grenme yollarinin degistigini biliyorum.

Zorlanarak ilerlemenin degerini ele alan ilk ii¢ 6grenme anahtar
ogrenme potansiyelinin kilidini agmak igin kritik 6neme sahiptir. Ancak
kimileri bu mesajlari yaratic1 beyin geligsimini saglayan uygun bir baglam
olmaksizin sinir bozucu, hatta iiretkenligi baltalayici bulabilir. Sabit
beyin diinyasindaki birtakim kisitlamalarla karsilagildiginda, biiyiime
zihniyetindeki kigi degisim potansiyelini belirli bir oranda kaybeder.
Bunun yanitt dort numarali grenme anahtarimiz olan ¢ok boyutlu
ogrenmede gizlidir. Bir problemi, bir konuyu veya genel olarak diinyay1
¢ok boyutlu olarak ele almak, can alici yollarla 6grenme ve bityiime
yetenegimizin kilidini agar. Biiyiime zihniyeti, ¢ok boyutlu 6grenme
firsatlariyla bir araya geldiginde, her yagtan ogrenicinin korkudan kur-
tulmasini ve engellerin iistesinden gelmesini, sorunlari yeni bir bakisg
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agistyla gérmesini ve kendi yeteneklerine giivenmesini saglayacaktir.
Birden ¢ok y6nteme deger vermeyen kati, sabit sistemlerde ¢alisirken
bile —ister sadece dar perspektiflere deger veren test odakli okullar ister
igyerleri olsun— kargtlastigimiz sorunlara kargi ok boyutlu bir yaklagim
benimsemek 6grenmenin ve yasamin tiim yonlerini destekleyecek ve
giiclendirecektir.
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oldugumuzda, ¢aligma bellegimizin engellendigini gostermistir.” Bellegi
en ¢ok calisan dgrenciler aslinda en yiiksek tehlike grubundadir. Bu,
ogrencilere siireli matematik testleri verildiginde endiseye kapilabile-
cekleri anlamina gelir. Caligma bellegi tehlikeye girdigi icin cevaplar
hesaplamakta giiclitk cekeceklerdir. Anksiyete hissi yagadiklar1 takdirde
zararli inansglarin kaliplagmasi uzun siirmez.

Beyninizi engelleyen stres hissi size tanidik gelebilir. Hi¢ bask:
altinda bir matematik hesaplamasi yapmak zorunda kalip zihninizin
i¢i bombogmus gibi hissettiniz mi? Bu, aligma belleginizi engelleyen
stres hissinin ta kendisidir. Kiigitk ¢ocuklara siireli testler verdigimizde
birgogu strese girer, ¢aligma hafizalarinda sorun olusur ve matematik
kurallarini hatirlayamazlar. Bagaramayacaklarini anladiklarinda ise
anksiyete bastirir.

Stanford’da lisans ogrencilerine yillardir ders veriyorum. Her yil
ogrencilerimin 6nemli bir boliimiiniin bu tiir anksiyete ve korku yaga-
digini gorityorum. Matematiksel travma yagayanlara bunun baglarina
ne zaman geldigini soruyorum. Hemen hemen sordugum her 6grenci
ayn1 gekilde cevap veriyor. Ta ilkokul ikide veya tigte girdikleri siireli
bir matematik testi. Bazilar1 o zamandan itibaren kaygiya kapilip bir
daha bagarili olamiyor. Test mantig1 yliziinden matematigin sirf formiil
haurlamaktan ibaret oldugunu diigiiniip derse sirt geviriyorlar ki bu
hig gagtruct degil.

Ogretmen Jodi Campinelli gocuklugunda siireli testlerde gok zor-
landigint anlatarak yasadigi stkintlar: bizimle paylagti. Sirf siireli
testlerde bagarili olamadi1 icin Jodi’ye ilkokul ikinci sinifi tekrarlamast
gerekebilecegi soylenmis. Hikédyenin bu kismi yeterince korkutucu olsa
da burada bitmiyor. Jodi midiirden 6zel ders almak zorunda kaliyor ki
bu onun i¢in “iskence” sayilirmig. Akgsamlari evde siireli testler ¢ozmek
zorunda kaldig1 yetmiyormus gibi Jodi hararetle hesaplama yaparken
anne babasi bagina dikilip siire tutuyormus.

Boyle bir stres altinda ezilen bu ikinci sinif gocugunu diisiinmek
bile beni ¢ok rahatsiz ediyor. Kural ve formiilleri ezberleyerek yapilabi-
len testlerin zekisini gosterdigi, sahsi degerinin bundan ibaret oldugu
fikri agilanmug, sonra da yiiziine bagarisiz oldugu séylenmis. Jodi anne
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babasi baginda beklerken girdigi siireli testleri cogunlukla zamaninda
bitiremiyor, bitirdiginde ise hatalar1 ¢ikiyormus. Annesi kendi mate-
matigi de iyi olmadigindan, sorun degil, diyormus. Jodi mutfaktaki
saatin sesini bugiin bile korkutucu buldugunu séyledi ve ben bunu
duyduguma hi¢ sagirmadim.?

Jodi, ikinci siniftayken bir¢ok olumsuz mesaj almis. Higbir art
niyet tagimayan annesinin, matematikte ben de kétiiydiim, diye teselli
vermesi bu olumsuz mesajlardan biri. Sian Beilock’un aragtirmas: bize
bu tiir mesajlarin ne kadar zarar verdigini s6yleyen ilging baglantilart
gosteriyor. Beilock ve meslektaglari ebeveynler tarafindan ifade edilen
matematik kaygisinin ¢ocuklarin okuldaki bagarisini belirledigini or-
taya koydu.* Ebeveynlerin ne kadar matematik bildigi konu digt olup
sadece ne kadar kaygili olduklar: rol oynuyordu. Matematik kaygis
sadece ebeveynlerin 8devlerine yardim etmesi durumunda égrencileri
olumsuz etkiliyordu. Anlagilan o ki ebeveynler matematik konusunda
endigeli olsa bile eger cocuga matematik 6gretmeye caligmadilarsa, kayg:
¢ocuga gegmiyordu. Eger 6devlerine yardim ediyorlarsa, muhtemelen
matematigin zor oldugu, ¢ocugun matematikte iyi olmadigi ya da daha
da kotiisti zamana kargt yarigtigl mesajini veriyorlar.

Beilock ve ekibi ayrica matematik kaygisi tagtyan kadin ilkokul 6g-
retmenlerinin kaygi miktarinin etkek 6grencilerindense kiz 6grencilerin
basarisiyla kogut oldugunu buldu’® Bu sonucun kadin égretmenlerin
matematige dair duygularini dile getirmesinden kaynaklandigini dissii-
niiyorum. Ogretmeninizden “Ogrenciyken matematikte iyi degildim”
gibi direkt ciimleler duymus da olabilirsiniz, ama daha ziyade “Hadi
bunu hizlica halledelim de okuma zamanina gecelim” gibi 6rtitk mesajlar
veren ciimleler duymugsunuzdur. Kiz ¢ocuklari bu durumdan oglanlara
gore daha fazla etkileniyor, ¢iinkii hemcinsleri olan gretmenleriyle
daha ¢ok 6zdeglesiyorlar. Her iki ¢alisma da matematikle ilgili ebe-
veyn ve dgretmen mesajlarinin 6grencilerin bagarisini azaltabilecegini
gostermektedir. Bu yine inanglarimiz ve bagarimiz arasindaki iligkiyi
vurgulamaktadir.

Neyse ki Jodi ileriki yillarda okulda daha iyi deneyimler yagayarak
zamana kargi yarg hissinin verdigi zaran 6grendi. Aruk kendisi yavas
ve derin diisinmenin 6nemli oldugu mesajini paylagan bir orta ve lise
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matematik 6gretmeni. Mutfak saatinin onun sahsi degerini l¢medigini
ogrendi ve sinirsiz olmak igin dnemli bir siiregten gegti. Hizin énemli
olmadgs bilgisi onun igin dzellikle nemli bir anahtard:.

Hizin Norobilimi

Cocuklarin matematik problemlerini baski altindayken hizlica ¢6-
zemedikleri igin yagam boyu matematiksel ve bilimsel diisinmeden
uzaklastirildig hiz temelli talihsiz 6gretimdeki ironi, matematigin hiz
gerektiren bir ders olmadigidir. En giiglii matematiksel diigtiniirlerin
bazilarinin sayilarla ve bagka matematik problemleriyle ugrasirken son
derece yavag oldugu bilinir. Hizli diisiinmez, yavag ve derin diisiiniirler.

Son yillarda Fields Madalyas’'ni kazanan Laurent Schwartz® ve
Maryam Mirzakhani” gibi kimseler dahil olmak iizere diinyanin en
biiyitk matematikgilerinden bazilari, matematikte ne kadar yavas olduk-
larindan agik¢a bahsetmigtir. Schwartz Fields Madalyasi’ni kazandiktan
sonra okul giinleri hakkinda bir otobiyografi yazmus, siniftaki en yavag
diisiinenlerden oldugu i¢in kendini aptal gibi hissettigini anlatmigt.

Entelektiiel kapasiteme dair her zaman derin bir siiphe igindey-
dim. Zeki olmadigimi diigiiniiyordum. O zaman da upki simdiki
gibi epeyce yavagum. Bir geyleri kapmak i¢in zamana ihtiyacim
oluyor giinkii etraflica anlama ihtiyact duyuyorum. On birinci
stnifin sonuna dogru gizliden gizliye, tamam ben aptalim, dedim.
Bu kanaatim beni uzun siire endiselendirdi.

Hal4 ayn1 olgiide yavagim. [...] On birinci sinifin sonunda,
ipleri elime aldim ve hizin zekdyla kesin bir iligkisi olmadig: sonu-
cuna vardim. Onemli olan konulari ve birbirleriyle olan iligkilerini
derinlemesine anlamakur. Zeki burada yatar. Hizli ya da yavag
olmak gergekee 6nemli degildir.?

Ogrencilik yillarimda ¢ok hizli diisiiniiyordum, onuncu sinif matematik
dgretmenim bundan biiyiik rahatsizlik duyuyordu. Her giin tahtaya
seksen soru yazarak derse baglardi. Biitiin sorulara hocanin yazabildigi
kadar hizli cevap verir, bunu yaparken kendi kendime eglenirdim.
Tebesirini indirip yiiz yiize geldigimizde tiim sorular: bitirmis olur,
ona cevap kagidimi uzatirdim. Bundan hi¢ memnun gériinmezdi ve bir
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keresinde bunu sadece kendisini rahatsiz etmek igin yapugimi séyledi
(bu ifadede diisiiniilecek ¢ok sey var). Bir hata yaptigim1 umarak tiim
cevaplarima bakardi, ama bir tane bile hatam ¢ikmazdi. Simdi sahip
oldugum bilgiyle zamanda geriye gidebilseydim, 6gretmenime sorulari
o kadar ¢abuk bitirmemin derin veya karmagik bir diigiinme siireci
gerektirmeyen sorulardan kaynaklandigini séylerdim.

Matematik sorularinda hiz yaparken hizin 6nemli oldugu mitine
ayak uyduruyordum. Arkaik okul sistemimizde milyonlarca 6grenci-
nin hizli performansin degerli olduguna inanmasi gagirtict degildir.
Yillar sonra, duruma farkli yaklagmay: 6grendim. Artik matematik
problemlerine hizli cevap verilebilecek bir sey olarak degil, derin ve
yaratici diigiiniilecek bir sey olarak bakiyorum. Bu degisiklik bana ¢ok
yardimei oldu. Simdi sadece matematiksel diisiinceden degil, herhangi
bir bilimsel veya teknik okumadan veya ¢alismadan da daha fazlasini
elde ediyorum. Yaklagimimdaki degisiklik bana ¢ok yardimer oldu ve
anlayis, yaratcilik ve baglantilar arayiginda bu yaygin efsaneyi devre
dig1 birakma rutkumu kériikledi.

Tip doktoru Norman Doidge insanlar bir seyi hizlica 6grendiginde,
muhtemelen mevcut néron baglanularinin giiglendigini sdylityor. Bunlar
hizly bir gekilde tersine gevrilebilen, “kolay gelip kolay giden” néron
baglantilar: olarak tanimlanir’ Test ¢ozerken olan sey budur. Daha
once dgrendigimiz bir geyin tizerinden gegeriz. Bilgileri yig1p tekrarlanz,
ancak bu kalic1 olmaz, ¢abucak unutulur. Oysa kalici beyin degisik-
likleri noron baglantilarinin ve sinapslarin filizlenmesiyle beyinde yeni
yapilarin olugmasindan ileri gelir. Bu ise her zaman yavag bir siiregtir.

Doidge, Braille alfabesi 6grenen insanlar tizerinde yapilan bir ¢a-
ligmaya referans veriyor. Aragtirmacilar hizli beyin gelisiminin hemen
bagladigini, ancak daha yavag, daha derin ve kalici gelisimin ¢ok daha
uzun siirdiigiinii ortaya koymugtur. Kalic1 olan, bu 6grenim bigimidir
ve aylar gegse bile devam eder. Doidge, eger bir 6grenci olarak, bilginin
zihninizden bir elekten geger gibi akip gittigini ve 6grenemediginizi
hissediyorsaniz, ¢aligmay: siirdiirditkge daha derin, daha etkili 6g-
renmenin gelecegini séyler. Beceri kazanmada yavag gibi goriinen
“kaplumbagalarin “tavsan” arkadaslarina nazaran daha iyi 6grenebi-
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lecegini, 6grenmeyi pekistiren siirekli pratik etme aligkanligina sahip
olmayan tavsanlarin ise 6grendiklerini elde tutamayacagini ifade eder.”

Ogretmenler hizli ve yavas 6grenenlerin genellikle farkli potansiyele
sahip olduklarini varsayarlar, ancak isin gercegi farkli beyin akrtivitele-
rine katiliyor olduklaridir. Ustelik yavas, derin akrivite daha énemlidir.
ABD’deki okullar testlerle degerlendirilmeye miisait tiirdeki daha hizli,
daha s1 6grenmeye deger verme egilimindedir ve ¢abucak ezberleyen
ogrenciler genellikle bu yolla basarili olurlar. Yine de aragtirma daha
fazla zorlanan ve daha yavas 6grenen 6grencilerin uzun vadede en ok
basartya ulagtklarini gostermektedir.

Hizli 6grenmenin bize zarar vermesinin yollarindan biri daha yavag
ogrenenlerin kendilerini daha hizli ¢aliganlarla kargilagtirmalarnidir. Bu
genellikle eldeki gorevde yetersiz hissetmeye neden olur. Ulkedeki okul
ve liniversitelerde bagkalarinin daha hizli ¢aligtigini goren 6grenciler ken-
dilerini basarisiz olarak degerlendiriyor. Bir IB (Uluslararasi Bakalorya)
okulunda matematik boliimii bagkani olan Nancy Qushair, siklikla
goriilen goyle bir olaydan s6z ediyor. Diger 6grencilerin matematigi daha
cabuk kaptigini goriip ¢abalamayi birakan Millie, Nancy’nin dersini
almaya bagladiginda matematikcen nefret ediyor ve kendini “aptal”
olarak niteliyormus. Nancy’ye séyle bir not yazmus:

Yanimda oturan ¢ocuklara bakiyordum, benden ¢ok daha hizh
bitiriyorlardi. Ben yeni yeni baglamigken onlar bitirmis oluyordu.
Kendimi siirekli onlarla kiyasliyor ve “Bunu asla yapamayacagim,”
diye distiniiyordum.

Millie bu duygularinda yalniz degil. Artik biliyoruz ki bu duygular
beynimizi verimsiz ¢aligmaya itiyor. Millie’nin yériingesini degistir-
meye karar veren Nancy gayet hedefe yonelik titizlikle bunu bagarmus.
Millie’den bagkalarina degil sadece kendisine odaklanmasini ve kendine
bir hedef koymasini istemis. Birkag hafta iginde Millie'nin bagarmak
istedigi bir sey se¢mesi gerekiyormus.

Millie “artik” tam sayilari anlamak istedigini soylemis. “Tamam,”
demiy Nancy. “Yilin geri kalanini tamsayilari 6grenmeye adayacagiz.
Birlikte ¢alisacagiz.”



116 | SINIRSIZ ZIHIN

Nancy, Millie'ye iizerinde matematiksel olarak diigiinmesi i¢in cegitli
gorsel materyaller (say1 ¢izgileri, termometreler ve Prada ciizdanlarinin
resimleri) vermis. Y1l boyunca Millie’nin ve diger 6grencilerin daha
yaratic1 bigimde galigmasi igin yontemler geligtirmig. Ogretim yilinin
sonunda bambagka bir 6grenciye doniigen Millie, Nancy’ye su notu
yazmig:

Sevgili Bayan Qushair, harika bir gretmen oldugunuz igin size
cok tesekkiir etmek istedim. Sadece harika bir insan oldugunuzu
soylemiyorum. Ayni zamanda ¢ok iyi bir Sgretmensiniz. Ilk
bagta, matematikte bagarili olamayan kisiler hakkindaki video-
larinizin yanlis oldugunu diigiinmiigtiim. Matemarikte bagarili
olamayacagimi dijsiiniiyordum. Sirf daha fazla ilerleyemeyecegime
olan inancim yiiziinden ilerleyemedigimi fark etmiyordum. Bir
dgretmen olarak bana sadece dersi dgretmekle kalmadiniz, ayni
zamanda bir bakis agis1 kazandirdiniz. Kendimi yarauci bir insan
olarak goriiyordum, bu yiizden matematik benim alanim degildi.
Oniime gorseller getirerek nasilla kalmayip nedenleri de gosterdi-
ginizde, 6grenmeye bagladim. Bir kez anlamaya baglayinca, aruk
durmamam, devam etmem gerektigini de bilir oldum. Bunlarin
hepsinde bana ¢ok yardimer oldunuz. Neredeyse bir yil gecti ama
bu bir yilda ¢ok biiyiidiigiimii hissediyorum. Gergekten bu kadar
ileri gidebilecegimi diigtinmemistim. “Sadece dene, Millie.” Her
zaman boyle dediniz, oysa ben “Denesem ne olur, zaten bagarama-
yacagum,” diye diisiindiim. Cok yanilmigim. Bunu yapabilecegimi
biliyordunuz ve inanciniz tiim yil boyunca bana yardimei oldu, bu
yiizden tegekkiir etmek istedim.

Millie bu notta gok aydinlatici bir gey soylityor. Cok 6nemli oldugunu
bildigimiz bir seyden, Nancy’nin kendisine inandig1 ve olumlu mesajlar
vermeye devam ettigi gerceginden bahsediyor. Ama ayni zamanda goyle
de diyor: “Oniime gorseller getirerek nasilla kalmayip nedenleri de gés-
terdiginizde, grenmeye basladim. Bir kez anlamaya baglayinca, artik
durmamam, devam etmem gerektigini de bilir oldum.” Burada Millie,
son béliimde bahsettigim 6grenmenin temel bir bilesenini yakalamus.
Ogrencilerle olumlu mesajlar paylagmak yeterli degildir; yan1 sira bagari
anlayigina ve deneyimlerine erigim olacag: tanimamiz da gerekiyor.
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Bu bizi yeniden 6grenme siirecinin agildigt ve 8grencilerin mate-
matiksel fikirleri farkli gorerek bagarilt olmalarina yardimct olmak i¢in
yaratict gorsel gorevlerin verildigi cok boyutlu yaklagima getiriyor. Bu
yaklagim, gecmiste kullanilan 1§ ezber tekniklerinden ¢ok daha etkili-
dir. Iyi ezber yapmanin yiiksek matematik potansiyelini gostermedigini
artik bilsek de, birgok alanda &grenme siirecinde bellek becerilerini 6ne
¢tkarmaya devam ediyoruz." Ezberciler ¢ogu zaman konuyu anlama-
dan sirf dgretmenin yontemini takip ederek bagarili olabileceklerini
goriiyor. Bir¢ok bagarili matematik dgrencisiyle tanigtim, hatta en iyi
tiniversitelerde matematik egitimi alan &grenciler bile, yillar i¢inde
tamamladiklar ¢aligmalan gergekte anlayip kavrayamadiklarini 6ne
siiriiyor. Kavrayis derinliginden ziyade ezbercilige deger verdigimizde,
yavas ve derin diiiinenleri konudan uzaklagtirarak onlara zarar veririz.
Ote yandan, derin bir kavrayiga erismelerini saglayacak yaklagimdan
yoksun kalan ezber kabiliyeti yiiksek 6grencilere de zarar vermis oluruz.

Nancy matematigi gorsellestirerek 6grencilere “nasil degil, neden
boyle yaptigimizi” gosteren anlayigt agiladiginda, Millie ilk basarisini
yasamig. Bagariy1 bir kez tadinca devam da etmis ve matematikte asla
iyi olamayacag: gibi zararli bir miti reddetmeye baglamis. Nancy sa-
dece kendi sinifi ve okuldaki diger siniflar i¢in olumlu bir matematik
deneyimi yaratmakla kalmayip ayni zamanda kendilerinden vazgegen
ogrencilerin algisini degistirmek iin de ¢aligmig. Millie’ye matemarigi
farkli gdrmesine yardimci olacagini diisiindiigii ev devleri vermig. Hatta
okuldaki sinavlardan biri sirasinda Millie ile oturup sorular: gérsellik
izerinden nasil cevaplayabilecegini kesfetmeye ¢aligmig. Nancy’nin
sinifina baglamadan énce matematikten D ve F alan Millie, yeni dgret-
meniyle gegirdigi yilin sonunda B almig. Daha da 6nemlisi matematikte
basarisiz olduguna dair inanig1 ortadan kalkmus.

Nancy Mathematical Mindsets kitabimda, bu kitapta ve online ders-
lerimde paylastigim fikirleri okuldaki tiim égretmenlerle birlikte irde-
lemis. Okul genelindeki degisiklikler hakkinda sunlar s6yledi.

Ogretmenlerin giin gelip de gocuklara ders verme ve matemarik
dgretme igine tutkuyla sarilacagini hi¢ beklemiyordum. Ogren-
cilerdeki degisimi gérmek igin sabursizlaniyorum. Sadece benim
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soktu ve sayilarin esnek kullanimi iizerinden “say1 manug: ¢aligtiran”
ogrenciler 6rnegin 7+19 islemini 6+20 seklinde degistirerek sonuca
ulagti. Aragtirmacilarin yiiksek basarili ve diisiitk bagarili 6grencilerden
topladis stratejiler sunlardi.

Yiiksek bagarih 6grenciler:

Yiizde 30 formiil uygulayan égrenciler
Yiizde 9 devamini sayan égrenciler

Yiizde 61 sayi manug: ¢aligtiran dgrenciler
Diigitk bagarils 6grenciler:

Yiizde 6 formiil uygulayan &grenciler
Yiizde 72 devamini sayan égrenciler
Yiizde 22’si hepsini sayan dgrenciler

Yiizde 0 say1 manug ¢aligtiran dgrenciler

Sonuglar ¢arpiciyd:. Yiiksek bagarili 6grenciler esnek diigiiniiyordu.
Yiizde 61'i say1 mantugini galigtirmigti, oysa diisiik bagarili 8grenciler
arasinda bu stratejiyi kullanan olmamigt1.

Diisiik bagarili dgrenciler, sayma veya geri geri sayma (bir sayidan
baglayarak geriye gitme) gibi stratejiler gelistirmis ve bu stratejileri kul-
lanmalar1 anlamsiz olan sorularda bile kullanmiglardir. Aragtirmacilar
onemli bir noktaya dikkat ¢ekiyor. Esnek diigiinmeyen diisiik bagarili
ogrenciler matematigi farkls, Gstelik daha zor bir yoldan 6greniyordu.
Bunu 16-13 islemiyle gosteriyorlar.

Diisiik bagarili 6grenciler 16-13 islemini 16’dan baglayip geri geri
sayarak yapmaya ¢aligmig. 16’dan 13 rakam geri saymay1 denerseniz
bunun zor bir yontem oldugunu goreceksiniz, hataya ¢ok yer var.
Cok bagarili dgrenciler ise sayilar1 esnek bir sekilde ele alarak 6’dan
3’ ¢ikarip 10’la 10’u gotiirmiis. Bu tiir bir say1 esnekligi son derece
onemlidir, ancak dgrenciler matematik kurallarini ve formiillerle korii
koriine ezberlemeye yonelik egitildigi icin otomatik olarak ezberleme
yoluna gidiyor ve sayilar esnek diigiinme yetenegini gelistirmiyorlar.

Okulun ilk yillarinda, dzellikle say1 problemlerinde diisiik basari
gosteren ogrencileri kenardaki siralara oturtarak 6zel aligtirmalarla
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Yeni bir bilgi 6grendigimizde, bunun ne anlama geldigini ve daha on-
ce 6grenilmis olan diger fikirlerle nasil baglantilar kurdugunu kesfetme
esnasinda beyinde genis bir alan aktive olur; yeni bilgi ger¢ekten beyinde
daha fazla yer kaplar. Fakat zaman gegtikge, 6grendigimiz kavramlar
daha kiigiik bir alana sikigtirlir. Fikirler hila oradadir, béylece onlara
ihtiya¢ duydugumuzda, bunlari hizli ve kolay bir sekilde beynimizden
“¢ekip alarak” kullanabiliriz; sadece daha az yer kaplarlar. Eger anaokulu
ogrencilerine aritmetik 6gretecek olsaydim, kavramlar beyinlerinde
genis bir yer kaplardi. Ama yetiskinlerden 3+2 iglemini yapmalarin
istesem, yanit1 beyinlerindeki sikistirilmig toplama islemi alanindan
¢ekip alarak islemi hizlica yaparlar. Fields Madalyas’'ni kazanan bir
matematikgi olan William Thurston, sikistirmayi su sekilde tanimladi:

Matematik inanilmaz derecede sikigtirilabilir. Bir matematik igle-
mini anlamak i¢in ¢esitli yontemlerle uzun uzun, adim adim, tekrar
tekrar calismaniz gerekebilir. Ama islemi gergekten anladikean ve
bir biitiin olarak gormek igin zihinsel bakig agisina sahip olduktan
sonra, genellikle muazzam bir zihinsel stkisurma gerceklesir. Islemi
dosyalay1p kaldirabilir, ihtiyaciniz oldugunda hizlica ve eksiksizce
hatirlayabilir, iistelik bagka bir zihinsel siiregte sadece bir adim
olarak kullanabilirsiniz. Stkistirmayla ilgili bu i¢gdrii, matematikte
aslen nege kaynagidir."

Cok az 6grencinin matemarigi “nese kaynag:” olarak ranimladigini
dilsiiniiyor olabilirsiniz; bunun bir nedeni de sadece kavramlan si-
kistirabilmemizdir. Ogrenciler matematige kavramsal olarak yaklas-
uginda, yani fikirlere farkli perspektiflerden bakip sayilari esnek bir
sekilde kullandiklarinda, beyinde sikigtirilabilecek kavramlar yaratan
kavramsal bir anlays gelistiriyorlar. Ogrenciler matematigin ezberden
ibaret olduguna inandiginda ise, daha sonra sikistrilabilecek kavram-
sal bir anlayis gelistirmezler veya kavramlar olusturmazlar.” Beyinde,
stkistirilmig kavramlar yerine, ezber bilgiler yer aldiginda matemarik
dahaziyade, upk: 6grencilerin géziindeki gibi, tist tiste yigilmus ¢ik g1k
bitmeyen basamaklardan olusan bir merdivene benzer.

Ogretmenlere ve velilere bu arastirmay: anlartigimda bana sunu
soruyorlar. “Ogrencilerimin kavramsal olarak 6grenmelerini nasil sag-
layabilirim?” Ogrencileri kavramsal olarak meggul etmenin birgok yolu
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Sordugumuz her say1 problemini farkl: sekillerde ¢6zebilir, sayilari
pargalara ayirabilir ve 20, 10, 5 veya 100 gibi daha kolay gelen “dostane”
sayilara doniigtiirebiliriz. Bu, hesaplamayi kolaylagtirir ve say1 esnekligini
tesvik eder; say1 duyusunun kalbindedir. Matematigi bir ezber listesi
tizerinden 8gretmek yerine, 6grencilerle birlikte matematigin bircok
farkls gekilde goriilmesinin tadini gikarmaliyz.

Ogrencilerin gesitli say1 problemlerine ne ¢ok farkli yoldan yaklas-
ugim gosterdigimde, birgok insan sagkinlik belirtiyor ve Gzgiirlesmis
hissediyor. Bir giin muhtesem profesdr ve mucit Sebastian Thrun ve
Udacity’deki ekibiyle goriismeye davet edildim. Kendi kendine giden
arabalari icat eden Thrun herkese agik onfine kurslarin (MOOC ki-
saltmastyla bilinen “massive online open courses”) ilk yaraticilarindan
biriydi. Su anda ugan arabalar tasarlamak igin galisiyor. Matematik
ogretimi hakkindaki fikirlerini yaymak igin ilk online 6gretmen kur-
sumda kendisiyle réportaj yaptum.

Sebastian ile ilk tanistigimda beni ekibiyle sohbet etmeye Udacity’ye
davet etti. O giin mithendisleriyle dolu kalabalik bir odada goriistiik.
Bazilarimiz biiyiik bir masa etrafinda oturuyorduk, bazilari da duvarlara
yaslanmugt1. Sebastian benden iyi bir matematik yaklagimina dair 6rnek
istedi, ben de odadakilere birlikte bir matematik iglemi yapar miyiz, diye
sordum. Herkes hevesle kabul etti. 18x5 islemini yapmalarini isteyerek
farkli yontemleri topladim, yazi masasina not ettim ve gorselleri goster-
dim. Grup ¢ok sasirdi, hatta dyle ki ekipten birileri yoldan gecenletle
roportaj yapmaya sokaga ¢ikti, insanlardan 18x5’i ¢6zmelerini istedi.
Daha sonra mini bir 18x5 online kursu diizenleyip 18x5 baskil: tigort
yapurip Udacity etrafinda giymeye bagladilar.

Ayni yaklagimi SimCity’nin Griin geligtirmesine 8nciiliik eden
baska bir sagirtici teknoloji lideri ve online veri hesaplama sitesi olan
Wolfram Alpha’nin genel miidiirii Luc Barthelet ile de paylastim. Bu
konuda ¢ok heyecanliyds, tanisugi herkesten 18x5 islemini yapmasini
istemeye baslad. Tabii ki birgok yolla ¢oziilebilecek tek islem bu degil.
Cok bagarili matematik kullanicilart olan bu farkl: insanlar matema-
tik problemlerine gok yaratict bir gekilde yaklagilabilecegini gériince
ozgiirlesmis hissetti.
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Insanlar matematige yonelik bu gok boyutlu, yaratici yaklagimdan
neden bu kadar sagiriyor? Ornegin 18x5 islemini yapanlardan biri
“Rakamlarla bunun yapilabilecegini bilmedigimden degil ama izin
verilmedigini filan diisiiniiyordum herhalde,” dedi.

Ingiltere’den bir 6gretmen sayilar iizerine sohbet baslatmak isteyerek
basarili 6grencilerden olusan bir sinifa 18x5 iglemini vermig. Ogrenciler
18x5’i ¢6zmenin farkli yontemlerini paylagmus ve iyi bir tartigma yii-
riitmiis. Daha sonra bagarisiz 6grencilerden olugan bir bagka sinifa
ayni soruyu sordugunda sessizlikle karsilanmis. Ogrenciler soruyu
bildigimiz ¢arpma iglemini yaparak ¢6zmenin diginda baska yaklagim
gelistirememis. Ogrencilere 6rnegin 20x5 isleminden yola gtkmalarini,
bu gibi bagka yollar diisiinmelerini 6nermis. Sinif ¢ok sagirarak, “Ama
efendim, bunu yapmamiza izin verilmedigini diigiindiik,” demis. Cok
basarili 6grenciler sayilara esneklikle yaklagmay1 dgrenmisti, fakat diigiik
bagarili 6grenciler say1 esnekligine “izin verilmedigine” inaniyordu.

Bu, matematik egitiminde verilen hasar1 ¢ok iyi 6zetlemektedir.
Insanlar say1 esnekligine izin verilmedigini ve matematigin kurallara
uymakla ilgili oldugunu digiiniiyor. Pek ¢ok insanin matematikten
uzaklagmasina sagmamak gerek. Bu, birgok kez fark ettigim bir sorun.
Bu, tiim &grencileri ve bir biitiin olarak ulusumuzu ilgilendiren bir
sorundur, ancak Gray ve Tall'un arastirmasinda 6nerdigi gibi, 6zellikle
diisiik bagarili 8grencileri etkilemektedir.

Matematiksel problem ¢zmede “daha kiigiik bir sayidan gitmek”
denen 6zellikle yararl bir yaklagim bulunuyor. Karmagik bir proble-
me daha kiigiik sayilar iizerinden yaklastigimizda, problemi ¢6zmek
igin gereken gidis yolu genellikle daha goriiniir hale gelir. Ornegin,
“Gauss kanit1” olarak bilinen o giizel problemi ele alalim. Bu, her tiitii
durumda goriilebilen hog matematiksel kaliplardan biri ve matematik
alan ¢ocuklara ders veren veya ebeveynlik yapan herkesin bilmesinde
fayda var.

Carl Friedrich Gauss 1800’lerde yagayan bir Alman matematikgiy-
di. Gauss'un ¢ocuklugu hakkinda sik stk anlaulan su hikayenin ne
kadar dogru oldugunu bilmiyorum ama iyi bir hikiye! Geng¢ Gauss
ilkokuldayken, 6gretmeni ona zor problemler vermesi gerektigini fark
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yardimei olur. Ekstra bir meydan okuma ve beyin biilyiimesi i¢in bir
firsat istiyorsaniz, Gauss’un yonteminin birbirini izleyen sayilarla nasil
calisabilecegini diigiiniin.

Problemi daha kiigiik bir yerden parca parca ele almak, dogasi geregi
matematiksel bir eylemdir, ancak bunu 6grencilere 6grettigimde, diisiik
basarili 8grencilerin direndigini goriiyorum. Neden direndiklerini
anlayabiliyorum. Onlara matematigin uyulmasi gereken kurallardan
ibaret oldugu 6gretildi. Verilen soruyu cevaplamayarak, yerine farkli bir
soru sorma, soruyu uyarlama fikri onlara tamamen yabancidir, béyle
yaptiklarinda “kurallar™ ihlal ettikleri hissine kapilirlar.

Sayilarla oynamay1 6gretmek ve matematigi agik ve ¢ok boyutlu bir
sekilde ele alinabilecek bir konu olarak gérmek bana hayata dair kritik
bir yaklagim gibi geliyor. Bunu sdylerken abartiyor gibi goriinmek
istemem, ama biliyorum ki insanlar matematigi farkli gordiiklerinde,
kendi potansiyellerini de farkli gérmeye bagliyor, hayatlarini degistiren
bu deneyim bagka tiirlii sahip olmayacaklari deneyimlere erigim sunuyor.

Bu durum okuldaki STEM derslerinde bagarili olup sonrasinda
matematikte ilerlemelerine olanak tanimakla kalmaz; ayni zamanda
finans ve istatistik gibi alanlari ve hayatlarinin matematikle ilgili diger
alanlarint anlamalarina yardimei olacak nicel bir okuryazarlik saglar.

Ogretmenlerin dgrencilere agik, kavramsal ve zamana karst ya-
rigmadiklari bir matematik deneyimi sunmast inanilmaz derecede
ozgiirlestiricidir. Ohio’daki dordiincii simf dgretmeni Nina Sudnick
kavramsal bir matematik problemi sayesinde 6zgiirlesen bir 6grencisin-
den bahsediyor. Ders vermeye bagladig1 ilk yilinda Nina, matematik
egitimindeki besinci yillari olmasina ragmen 6grencilerin ne kadar az
sey bildigine hayret etmis. Nina islerin nerede yanlig gittigini anlamak
igin What’s Math Got to Do with It? [Matematigin Bununla Ne Ilgisi
Var?] kitabima bagvurmus.

Kitab: okurken neredeyse her ciimlenin alti ¢cizmigim. Beni oldum
olasi rahatsiz etmis olan farkl: fikirlerle kayniyordu beynim, ama
onlar hi¢bir zaman dogru diizgiin ifade edememigtim. Bu 6gren-
cilerin neden bu kadar zorlandiklarini bir tiirlii anlayamiyordum.
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aldiginda art1 ve eksi nerede diye bakiyordu. Nina aruk égrencilerin
test performanslarini, kavrayis yelpazesinde nerede olduklarinin gs-
tergelerinden biri olarak gordiigiini soyliiyor.

Nina ayrica 6grencilere daha agik ve kavramsal matematik prob-
lemleri de vermis. Ogrencilerine verdigi problemlerden birini, her yil
youcubed’de paylasugimuz bir dizi agik uglu ve yaratci problem igeren
“Ilham Veren Matematik Haftasi” programimizdan almis. Matematik
tarihinde Collatz varsayimi olarak bilinen kanitlanmamis bir problemi
dgrencilere su gekilde veriyoruz.

Herhangi bir sayiyla baslayin.

Sayi cift ise, 2’ye boliin.

Sayi tek ise 3 ile ¢arpin ve 1 ekleyin.

Sekansiniz bitene kadar say1 iiretmeye devam edin.

Bagka bir say1 secin ve ayni islemleri tekrar edin. Sizce ne olacak?

1 ile bitmeyen bir say1 dizisi bulunamadig gibi bunun neden oldugu
da kanitlanabilmis degil. Bir bulutun iginde bir agag: bir yukar: hare-
ket eden dolu taneleri gibi akis sergileyen sayilarin olusturdugu kalip
nedeniyle bu sorun ayni zamanda “dolu dizisi” olarak da bilinir.

Riizgar yagmur damlalarini donma noktasinin iizerine tagir, burada
dénerek donan damlalar yere diisecek agirliga ulasincaya dek biiyiir.

Dolu taneleri nasil olusur?

Riizgir yagmur damlalarini donma noktasinin tizerine tagir, burada
dénerek donan damlalar yere diisecek agitliga ulasincaya dek biiyiir.

Donma noktast

Kanitlanamamug bu egzersizin iiglincii siniftan itibaren uygun olduguna
kanaat getirdik. Birgok 6gretmen ogrencileri I'de bitmeyen bir sayi
bulan ilk kisi olmaya davet etti, elbette ¢ocuklar bu meydan okumaya
bayild1. Birgok 6gretmen 6grencilerin bu egzersizle ilgili ¢izdigi resimleri
Twitter'da yayimlad:.
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oldugunca ¢ok hane ezberlemeleri ogretiliyor. Say1 genellikle 3,14’
kisaltilsa da sonsuz olarak devam ettigini biliyoruz. Bu durum ABD’li
ogrencileri Pi'yi “sonsuza kadar siiren bir say1” olarak diigiinmeye itiyor,
bu da gercek anlamini, yani bir ¢emberin ¢evresi ile ¢ap1 arasindaki
iliskiyi belli ki golgede birakiyor. Temsil ettigi iligki aslinda dinamik
ve biiyiileyici, ¢iinkii ¢emberin boyutundan bagimsiz olarak ¢evrenin
¢apa orani her zaman ayni.

Son zamanlarda 6gretmenlerden 6grencilerine Pi’nin ne anlama
geldigini sormalarini, ne anladiklarini toplamalarin: istedim. Tabii
ki, 6gretmenler bana 6grencilerinin pi'nin ¢ok uzun bir say1 oldugunu
soyledigini bildirdi. Cemberin ¢evresinden ya da ¢apindan veya bunlar
arasindaki iligkiden s6z eden olmadi. Ogrencilerin PISA’da sorulan
tiim gember sorularinda bagarisiz olmasi sasirtic1 degil. Ogrencilere Pi
sayisini ezberletmenin eglenceli bir yolunu bulmaya ¢alismakta sorun
olmayabilir, ancak bu gibi aktiviteleri yaparken mantigini daha derinden
kavratmak gerekir.

2012 senesinde PISA ekibi sadece 6grencilerin test puanlarinin degil,
ayni zamanda 6grenme yaklagimlarinin da analizini yapti. Matematik
sorularina ek olarak, dgrencilere nasil 6grendiklerini soran anket soru-
lar1 da verdiler. Yaklagimlar ii¢ genel kategoriye ayriliyordu. Ezberleme
yaklagimi sergileyen 6grenciler kendilerine gosterilen her seyi akillarinda
aynen tutarak ezberlemeye calist1. Iliskisel yaklagimda, 6grenciler yeni
fikirleri zaten bildikleri fikirlerle iligkilendirdi. Son olarak kendi kendini
izleme yaklagiminda, bildiklerini degerlendirerek 6grenmek i¢in neye
ihtiya¢ duyduklarini buldular.

Ezberleme yaklagimi benimseyen dgrenciler her iilkede en diisgiik
bagariy1 gosteren ogrencilerdi. Cok sayida ezberci 6grencinin bulundugu
tilkeler (ki ABD bunlardan biriydi) diinyadaki en diisiik bagariya sahip
iilkeler arasindayd1.”” Ornegin Fransa ve Japonya’da kendi kendini izleme
stratejisiyle iligkisel stratejileri birlestiren dgrenciler ezberci 6grencileri bir
yullik 6rgiin 6gretim kadar geride birakmugtir. Bu ¢aligma, uluslararas:
diizeyde, ezberci bir grenme yaklagimi benimsemenin yiiksek bagariya
yol agmazken, fikirler ve iligkiler iizerine diigiinmenin yiiksek bagariyla
sonuglandigint géstermisgtir.
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Aragurmadan da anlagilacagy gibi, ABD’de matematik 6gretimi son
derece sorunlu. Matematik yaraticilikla ele alinabilecek kavramsal fikir-
lerin bulundugu, baglantlar iceren bir ders olabilecekken, okula giden
ogrenciler matematigi kural ve formiillerin ezberlenmesi olarak goriiyor
ve adeta hafizaya attiklarini hizla unutmalarini (hatta tabiri caizse
“hafizadan kusma”lariny) 6giitleyen, yavas ve derin diigiinenleri dersten
sogutan okullarda heba oluyorlar. Basarilt olanlarin bile matematikle
gelistirdigi iliski zay1f. Farkli bir bilgiyle karsilagan insanlara yeni bir
diinyanin kapist aralanir. Beyinde sikigtirilmak tizere gesitli kavramlar
ogrenir ve saglam bir kavrayigin temelini olugtururlar. Matematik te-
melli diisiinceyi diiglinsel bir aygit olarak kazanmalari sayesinde bunu
sadece matematik dersinde degil, tiim derslerde kullanabilirler. Mevcut
sistemimizde, yalnizca bir avug 6grenci esnek diigiinmeyi igsellestirerek

farkli alanlarda 6nderlik edebilmektedir.

Son boliimde bahsedecegim Marc Petrie ve bu boliimde bahsetti-
gim Nina Sudnick gibi 6gretmenler, bu kitapta paylastigim fikirlerle
kargilagmadan 6nce de iyi 6gretmenlerdi ve siniflarindaki bir¢ok 6g-
renci yine bagariliydi. Ama aruk matematige derinlik ve yaraticilikla
yaklasuklari, 6grencilerine derin diisiinmenin dnemini bellettikleri
i¢in her iki 6gretmenin sinifinda da 6nemli oranda daha fazla 6grenci
bagarili oluyor.

1960’larda giiglenen insan haklari hareketinin en etkili liderlerinden
Bob Moses matematikle iyi bir iligki gelistirmenin vatandaglik hakk:
oldugunu sdyler. Matematik okulda ve hayartta kapilar agar. Birgok insan
bir konuyu daha iyi kavramak i¢in daha fazla bilgi edinmesi gerektigine
inanir ve d6grenme siirecini bilgileri {ist {iste yigmak sanir. Oysa arag-
urmalar bize daha etkili ve daha basarili olanlarin esnek diisiinmeye
bagladigini gosteriyor. Aslinda daha fazla bilgi ¢ok ihtiyag duyulan, ¢ok
da degerli bir ¢aligma gekli olan yaratici ve esnek diisiinmeyi engeller.'®
Bu yiizden tekrarlayan kaliplari gorerek beklenmedik baglantilari
¢ozmeyi gerektiren yaratici ¢6ziimlere ihtiyag duyuldugunda, sorunu
genellikle egitimli uzmanlar degil de disaridan bakan gozler ¢6zer.

Originals: How Non-Conformists Move the World [Ozgiinler:
Kurallara Uymayanlar Diinyay1 Nasil Yerinden Oynatiyor] baglikls
kitabinda Adam Grant uzun zamandir kurallara uyan ezberci 6grenciler
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yetistirdigimizi iddia ediyor. ABD’de “harika gocuk” olarak anilan —iki
yasinda okumayi 6grenen, dort yasinda Bach galan, altisinda ¢arpim
tablosunu ezbere bilen— égrencilerin diinyayr nadiren degistirdigini
ortaya koyuyor. Tarihteki en etkili insanlari inceleyen akademisyenler
gocukluklarinda “{istiin zekali” veya “dahi” kabul edildiklerine nadiren
rastlandigini belirtiyor. Bunun yerine, ancak genellikle “olaganiistii
yetenekli bile olsa siradan bir seyir gosteren, islerini varsayilanlar
sorgulamadan ve sorun gikarmadan yiiriiten” dgrenciler okulda iistiin
bagari gosterebiliyor. Grant'in vardig1 sonuca gore, “Diinyanin sorunsuz
bir sekilde islemesi icin gelecek nesillere giiveniyoruz ama onlar bizi
yerimizde saydiriyor.”” Oysa diinyay: hakikaten degigtirenler yaratici ve
esnek diisiinebilen, kutunun i¢inde kalmayip digina gikabilenler oluyor.

Birgok insan yaratici ve esnek diigiinmenin degerini bilir, ancak
bunu matematikle iligkilendirmez. Bunun yerine, matematigi kurallara
uymanin gerektigi bir alan olarak gériirler. Halbuki matematigi yarat1-
c1, agik uglu ve kutunun diginda dilsiinmemiz gereken bir alan olarak
gorebilirsek dzgiirlesiriz. Bu, herkesin bilmeyi ve deneyimlemeyi hak
ettigi bir seydir ve bunu bagaran kimse geriye déniip bakmaz.

Derin ve esnek diisiinmenin avantajlari tiim derslerde ve hayaun tiim
kulvarlarinda gegerlidir. Gelecekte insanlarin hangi sorunlar1 ¢6zmesi
gerekecegini bilmiyoruz; dogacak olan problemleri bugiin muhtemelen
hayal bile edemeyiz. Yine de, zihinlerimizi hizli bir gekilde yeniden
tiretebilecegimiz ezberci igeriklerle doldurarak gelecegin sorunlarini
gozme olasihigimiz diisitk goriiniiyor. Bunun yerine, aklimiz1 derin,
yaratici ve esnek diisiinecek sekilde egitmek gok daha yararli olur. “Cigir
agan kimseler”in beyinleri incelendiginde siradan insanlarinkine gore
daha esnek bir yapida oldugu bulundu. Bu kimseler sorunlara farkli
sekillerde yaklagmay1 ve sadece hafizaya sirt yaslamamay: 6grenmiglerdi.
Hiz ve sabit yaklagimlar sadece bizi simdiye kadar gotiirecek. Egitim
sektoriinde ve diger her yerde, zamana kargi yarigmanin ve ezberciligin
faydalari hakkindaki varsayimlarimizt bir kenara birakarak esnek ve
yaratict 6grenmeye odaklanmaliyiz. Bu, kendi 6grenme potansiyelimizin
oldugu gibi, baskalarinin da 3grenme potansiyelinin kilidini agmamiza
yardimct olacakur.
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Dayanisma Neden Onemlidir?

Yasamim boyunca, kimisi aragtirma, kimisi de kigisel deneyim yoluyla,
dayanigmanin ve baglant kurmanin sagirtict sonuglar irettigi birkag
miithig durumla kargilagtim. Bunlarin bazilari 6grenme, bazilari esitlik
arayist, bazilari da ciddi engellere ragmen fikirlerinin peginden gitmekle
ilgiliydi. Bu vakalarin tamami nérobilimin de gosterdigi bir seye 11k
tutuyor; farkls insanlarin fikirleriyle baglant kurmanin beynimiz ve
yasamlarimiz tizerinde iyilegtirici bir etkisi var.

Austin’deki Texas Universitesi'nde matematikgi olan Uri Treisman
Berkeley’deki California Universitesi'nde de ders veriyordu. Uri
Berkeley’deyken, matematik alan Afrikali Amerikali 6grencilerin yiizde
60 oranda dersten kaldigini fark etti. Bu durum iglerinden birgogunun
{iniversiteyi birakmasina neden oluyordu. Universite verilerini inceleyen
Uri higbir Cinli Amerikali dgrencinin matematikte basarisiz olmadigini
goriince su soruyu sordu. Bu iki kiiltiirel grup arasinda bu farkliliga
neden olan nedir?

Uri 6ncelikle diger matematik hocalarina bunun nedeni hakkinda
ne diisiindiiklerini sordu. Cegitli nedenler dne siirdiiler. Belki de Afrikali
Amerikali 8grenciler iiniversiteye matematikten daha digiik puanlar alarak
gelmis veya matematigi yeterince 6grenememisti. Belki ailelerinin maddi
olanaklari diger 6grencilere gore daha zayift1. Fakat onerilen bu nedenlerin
higbiri dogru ¢ikmadi. Uri’nin 6grencileri gozlemleyerek varabildigi tek
fark vardi: Afrikali Amerikal1 8grenciler matematik problemlerini kendi
baglarina ¢ozmeye ¢alisitken, Cinli Amerikali 8grenciler beraberce ¢aligi-
yordu. Cinli Amerikal: 6grenciler yurtlarinda olsun yemek salonlarinda
olsun kendilerine verilen matematik problemleri {izerinde birlikte kafa
yoruyordu. Buna kargilik Afrikali Amerikali 6grenciler yurt odalarinda
tek baglarina galigtyor, problemlerde zorlandiklarinda ise, “matematik
zekasina sahip olmadiklarina” karar vererek dersi birakiyordu.

Uri ve ekibi farkls ten renginden dgrenciler de dahil olmak tizere
daha savunmasiz 6grencilere yonelik galistaylar diizenledi. Uri’nin
tanimiyla, “zorlayict ama duygusal olarak destekleyici bir akademik
ortam” yarattilar.! Calistaylarda 6grenciler, farkls problemlerde en iist
seviyelere ulagmak icin neler gerektigini beraberce diisiinerek matema-
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tik problemleri iizerinde kafa yoruyordu. Caligtaylar sayesinde 6nemli
diizeyde akademik gelisme kaydediliyordu. Iki yil iginde, Afrikali
Amerikali grencilerin bagarisizlik orani sifira diigtii; hatta atolyelere
katlan Afrikali Amerikali ve Latin 6grenciler beyaz ve Asyali simif
arkadaglarindan daha iyi performans gdstermeye bagladi. Austin’de
de bu etkileyici yaklagimi siirdiiren Uri’nin getirdigi yenilik bugiin iki
yiizden fazla yiiksekdgretim kurumunda uygulanmig bulunuyor. Uri
egitim deneyimi hakkinda sunlari kaleme almus.

Oryantasyonumuzdaki &grencileri, iiniversite bagarisinin akran-
lanyla galigmaktan, ortak entelektiiel ¢ikarlara ve ortak mesleki
amaglara hizmet eden bir topluluk yaratmaktan gegtigine ikna
ettik. Ancak onlara beraberce nasil ¢aligilabilecegini 6gretmek biraz
zaman ald1. Bir yerden sonrasi, hakikaten temel pedagojiydi.?

Okul siralarinda on iig y1l gegirdikten sonra iiniversiteye gelen 6gren-
cilere halen dayanigma yapmay: sifirdan 6gretme geregi, gretmenlerin
dersi anlatugy, 8grencilerinse tek bagina ders ¢alistigt okul sistemimiz-
deki sorunlarin kaynagina isaret ediyor. Atdlye ¢caligmalarina liderlik
eden takim tiniversite bagarisinin beraberce ¢aligmayi ve iyi baglanular
kurmay gerektirdigini belirtirken hakliydi. Gergi bir¢ok insan bunu
biliyor, ancak 6grenirken nasil dayanisma kurulacagina dair bir fikir-
leri yok. Uri ve ekibi dgrencileri beraberce ¢aligmaya tegvik ettiginde
ogrencilerin beynindeki matematigi 6grenme yollari degisti ve bagariya
erigtiler. Bu bagar1 dykiisii iniversite diizeyinde kalkiiliis igin gegerliydi,
ancak herhangi bir konuda da benzer sonuglar almay: bekleyebiliriz.

Ogrencilerin 6grenmekten vazgegmesinin bir nedeni de, bir tek ken-
dilerinin zorlandigin: diigiinmeleridir. Beraberce ¢aligirken bagkalarinin
da problemin bir yerinde veya tamaminda zorlandigini fark etmeleriyle
onemli bir degisiklik meydana gelir. Bu, dgrenciler nezdinde, 6gren-
menin herkes i¢in bir siireg, engellerinse ortak oldugunu bilmelerine
yardimct olan kritik bir andir.

Ogrencilerin 6grenme yollarinin degismesinin bir baska nedeni
de fikirleri birlegtirme firsati bulmalaridir. Bagka bir kisinin fikriyle
baglantt kurmak, daha yiiksek bir anlayis ditzeyi gerektirir ve gelisti-
ricidir. Ogrenciler birlikte galistiklarinda (matematik, fen, dil dersleri,
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Ingilizce, vs.), fikirler arasinda baglanti kurma firsatlar: bulur, bu da
kendileri igin dogal olarak degerlidir.

Benzer sekilde dikkate deger bir bulgu, biiyiik 6lgekli bir test progra-
munin sonuglarindan geldi. 2012 yilinda, PISA degerlendirmeleri (daha
once de belirttigimiz gibi, diinya ¢apinda on bes yagindaki 6grencilere
yapilan uluslararas: testler), otuz sekiz iilkede erkek 6grencilerin mate-
matikte kiz 6grencilerden daha yiiksek seviyelere ulagtigini gostermis-
tir.? Bu sonug hayal kirikhig1 ve sagkinlik yarauyor. ABD’de ve diger
birgok iilkede, kiz ve erkek 6grencilerin okul basarilar: egittir. Burada
test mantiginin 6grencilerin gergek bilgisini ve yapabileceklerini nasil
yanlis dlgtiigiini, hatta carpittigini bir kez daha goriiyoruz.

PISA ekibi, kayg: faktorii analize dahil edildiginde, kizlarla erkekler
arasindaki basari farkinin kizlarin nispeten zayif 6zgiiven duymalariyla
tam olarak agiklandigini ortaya koyan bir rapor yayimlad1.* Matematik
basarisinda cinsiyet farki gibi gozitken durumun gergekte matematikte
ozgiiven duymakla alakali oldugu gozler 6niine serildi. Matematik
testine giren kizlar erkeklere nazaran daha fazla kayg: duyuyor, ki bu
gayet iyi bilinen bir olgu.’ Buna gore, test manugyla puanlama yap-
maya karar vermeden 8nce egitimcilerin bir durup diiglinmesi gerekir.

Farkli test kogullarinin etkisi ve esitsizliklerin azaltilmasi igin daya-
migma potansiyeli de PISA ekibinin yapug: bagka bir degerlendirmeyle
gosterildi. Her zamanki bireysel matematik testine ek olarak, bir de
dayanigma iginde problem ¢6zme iizerine degerlendirme yaptilar. Bu
degerlendirmede 6grenciler diger 6grencilerle degil, bir bilgisayarla
dayanigma kuruyordu. Karmagik problemleri birlikte ¢ozmek igin
kargidakinin verdigi fikirleri ele alarak baglant1 kurmalar ve eldeki
fikirlerin tizerine yenilerini ekleyerek gelistirmeleri gerekiyordu.® Bu,
bana gore, bir 6grencinin bireysel bir matematik testinde iirettiklerinden
¢ok daha degerli bir geyi dl¢iiyor. Bilgiyi tek tek iiretmek yerine, baska-
larinin fikirleri izerinde diiginmeye ve karmagik bir sorunu ¢ozmek
i¢in bagkalariyla ¢aligmaya tegvik ediyor. Bu ayni zamanda 6grencilerin
ileride atilacag is diinyasina daha ¢ok benziyor.

Elli bir iilkede uygulanan dayanismaci problem ¢ozme testinde,
kizlar her iilkede erkeklerden daha iyi performans gostermistir. Bu
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kayda deger sonuca iki grup daha eglik etti. Avantajli ve dezavantajli
ogrenciler arasinda 6nemli bir skor farki yoktu, nadir ve dnemli bir bulgu
bu. Baz: iilkelerde gesitlilik performansi artirdi. Ekip, bazi iilkelerde
dgrencilerin gogmenlerin bulundugu okullarda gégmenlerin bulunma-
dig1 okullara kiyasla daha yiiksek seviyelere ulagtiklarini, bunun harika
bir sonug oldugunu ortaya koyarak 6grenci ¢esitliliginin daha iyi birer
dayanigmact olmaya yardimci oldugu sonucuna vardi.

Dayanigma kurarak problem ¢ézme ile ilgili PISA degerlendirmesi-
nin sonuglary, esitlik arayigina 151k tutuyor ve bireysel testlerin ayrimci
dogasini da gozler 6niine seriyor. Bilgisayarla bile olsa dayanigmanin
kiz 6grenciler arasinda 6zgiiveni yiikseltmesi ve daha yiiksek seviyelere
ulagmalarini saglamasi ne anlama geliyor? Benzer sekilde, matematikte
basarisiz olan Afrikali Amerikali 6grencilerin grup ¢aligmasi yaptikla-
rinda, éncesinde kendilerinden daha bagarili olan diger 6grencilerden-
daha iyi performans gostermesi ne anlama geliyor? Bu aragtirma, sadece
kizlar veya farkli ten rengine sahip 6grenciler iin degil, tiim 6grenciler
ve diigiiniirler icin dayanigma potansiyelini ortaya koymaktadir. Bagka
birinin fikirleriyle baglant: kurdugunuzda beyninizi, anlayisiniz1 ve
baki1s agimz1 geligtirirsiniz.

Dayanigmanin énemini norobilimciler de biliyor. Aragtirmalar,
insanlar birbiriyle dayanigtiginda, medial orbitofrontal korteks ve fron-
toparietal agin aktive edildigini, bunlarin ikincisinin yritiici iglevlerin
gelistirilmesine yardimct oldugunu gostermektedir” Nérobilimciler
bu farkli beyin alanlarini “sosyal beyin” olarak adlandirmaktadir.
Dayanigma igine girdigimizde beyinlerimiz, etkilesime ge¢mek i¢in bir
bagkasinin dilgiinme ve 6grenme siirecini igleme ¢abasina girer. Sosyal
bilis giiniimiizde nérobilimsel aragtirmanin en giincel konusudur.

Dayanigma kurmak 6grenmede, tiniversite basarisinda, beyin gelisi-
minde ve esitlik¢i sonuglar yaratmada hayati 6nem tagir. Tiim bunlarin
otesinde bzellikle catigma ve yokluk donemlerinde kisilerarasi baglanular
kurmak fayda saglar.

1960’larda Victor ve Mildred Goertzel, topluma biiyiik katkilarda
bulunan ve en az iki biyografiye konu olmug Marie Curie ve Henry Ford
gibi 6nde gelen kimseleri segerek yedi yiiz kisi tizerinde bir inceleme yap-
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mus, iinlii erkek ve kadinlarin yiizde 15’inden azinin destekleyici ailelerde
bitytidiigiini, ylizde 75’inin ise “yoksulluk, istismar, anne babasizlik,
alkolizm, ciddi hastaliklar” gibi 6nemli sorunlarla i¢ ige bityiidiigiinii
ortaya koymustur.® Klinik psikolog Meg Jay, Wall Street Journal’da
¢tkan direnglilikle ilgili ilging makalesinde, benzer sonuglarin bugiin
de bulunacagin: bildirerek bityiik zorluklarla bitytiyen Oprah Winfrey,
Howard Schultz ve LeBron James gibi sahsiyetleri 6rnek gosteriyor.’

Uzun yillar boyunca direnglilik iizerine ¢aligan Jay sikintidan kur-
tulan insanlarin genellikle daha bagarili olmasini, kimilerinin diisiin-
diigiiniin aksine “sigrama”ya degil, iyilesme siireci zaman aldig igin
sigramadansa, savagmaya baglamustir. Ayrica giigliklerden yararlanarak
daha giilii ve direngli hale gelen kimselerin, kendilerine olan inanci siit-
diirmek, “iglerindeki savaggy: diri tutmak” ve diger insanlarla baglanti
kurmak sayesinde bunu bagardigini belirtiyor. Zorluklarin iistesinden
gelen, yenilmeyen insanlarin ortak noktast, ihtiyag duyduklarinda bir
arkadaga, aileden birine veya bir meslektagina ulagmasi ve bu baglan-
ularin hayatta kalmaya, giiglenmeye yardimci olmasidir.

Dayarigmanin Giici: Iki Olgu

Ben de zorbalik magduru oldum ve ancak dayanigma sayesinde bunun
iistesinden gelebildim. Zorbalik King College’dan Stanford’a tagindi-
gimda baglad1. Doktora egitimimi yeni bitirmis, demografik olarak
benzer dgrenci popiilasyonlarina sahip olan, ancak matematigi ¢ok
farkli 6greten iki okul hakkinda ¢ok dikkatli ve ayrintilt bir ¢aligma
yiiritmiigtiim. Caligma, o yil Ingiltere’de egitimdeki en iyi doktora
caligmasi 6diiliinii ve kitap olarak basildiginda egitim bilimlerinde
yazilan en iyi kitap 6diliinii kazand:.

Ogrencilerin on ii¢ yagindan on alti yagina kadar iig yil boyunca
tiim derslerdeki bagarisini takip ettim. Us yiiz saatten fazla ders gozlemi
yapip dgrencilerin matematik iizerinde galismasini izledim. Ug yillik
¢alismanin her yilinda 6gretmenlerle ve 6grencilerle goriigtiim. Ayrica
ogrencilere uygulamali matematik problemleri verdim ve 6grencilerin
ulusal sinavlarda sorulara yaklagimlarini ve puanlarini dikkatle analiz
ettim. Sonuglar aydinlatictyds; iistelik Ingiltere genelindeki gazete-
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lerde yayimlandi. Ogretmenin ders anlattigy, 6grencilerin yazililara
girip cikuig geleneksel okulda (ki Ingiltere’deki gogu okul gibi ABD
ve diinyadaki diger birgok iilkede de okullar agirlikli olarak bdyle
dgretim veriyor), dgrenciler ¢ogunlukla matematikeen hoglanmiyor ve
ulusal sinavda matematigi uygulamali projelerle 6grenen diger okul
dgrencilerine kiyasla daha diiiik basari sagliyordu.'®

Ogrencilere proje iizerinden dgretim veren, sadece birkag ders al-
diran ve yontemleri farkl: sekillerde kullanmaya ve uygulamaya tegvik
eden okulda, 6grenciler matematikten daha fazla keyif aliyordu." Proje
okulundaki 6grenciler, geleneksel okuldaki égrencilerden daha iyi
performans gosteriyordu, ¢iinkii her soruya ¢esitli yontemler iizerinden
diisiinme ve uygulama firsat olarak yaklagiyor, oysa geleneksel okuldaki
ogrenciler sorulari hafizalarindan haurlayarak ¢ézmeye ¢aligiyordu.
Buna ek olarak, geleneksel yaklagimda kizlarla erkekler ve farkli sosyal
stniflardan 6grenciler arasindaki esitsizlikler ayni kalmugstir. Oysa proje
temelli okulda okuyan égrencilerin baglangigta sergiledigi esitsizlikler
¢alismanin {igiincii y1linin sonunda ortadan kaldirilmigtur.

Bir bagari izleme ¢aligmasinda, her okuldan, artik yirmi dért yaginda
birer yetiskin olan bir grup 6grenci ile ¢aligtim, hepsi ulusal sinavda
birbirine ¢ok yakin puanlar almisti. Proje okuluna katilan 8grencilerin
daha yiiksek ficretlerle daha profesyonel islerde galigtigini gordiik.”
Bu yetigkinler matematik dersinde gérdiikleri soru sorma, verilen yon-
temleri uygulama ve gerektiginde uyarlama gibi yaklagimlari igyerinde
kullandiklarini, memnun olmadiklari veya yeterince iyi kazanmadiklar1
bir igten ayrilitken daha proaktif olduklarini bildirdiler. Geleneksel
okuldaki yetiskinler ise okulda dgrendikleri matematigi hi¢bir zaman
kullanmadiklarin: ve okulda benimsemeleri beklenen pasif yaklagimi
benimsemeyi siirdiirditklerini soylediler.

Calismanin sonuglarini doktoray: tamamlamami izleyen yaz ay-
larinda Yunanistan’in Atina kentindeki bir konferansta sundugumda
Stanford’un Egitim Enstitiisti Dekani ve Matematik Aragtirma Komitesi
Bagkan: yanima geldi. Her ikisi de dinleyiciler arasindaydi ve bana yeni
bir matematik egitimi hocasi aradiklarini sdyleyerek Stanford’da ¢alis-
may1 diiginmemi istediler. O zamanlar King’s College’da aragtirmaci
ve ogretim gorevlisi olarak ¢ok muduydum ve pozisyonla ilgilenmedi-
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gimi sdyledim. Ancak sonraki birkag ayda bana California’y: anlatan
resimli kitaplari yolladilar ve hem réportaj yapmak hem de Stanford ve
California’y1 deneyimlemek iizere oraya davet ettiler. Sonunda California
sahilinde birkag giin gecirdigimde biiyiilenmis durumdaydim. O yilin
sonuna dogru Stanford’a tagindim.

Birkag ay sonra matematik departmanindan James Milgram isimli
biri benimle bulugmak istedigini sdyleyen bir e-posta génderdi. Onun
hakkinda pek bilgim yoktu; matematik béliimiindeki ofisinde bulus-
mak iizere sozlegtik. Rahatsiz edici bir toplanti oldu. ABD’deki 6gret-
menlerin matematikten anlamadigini, aragtirma bulgularimi ABD’de
yayimlamamin tehlikeli olacagini sdyledi. Bu yaklagima elbette karst
koydum ama ilgilenmedi. Gériismeden gok gegirmis halde ¢iktim, ancak
bu sozler Milgram’in daha sonra yaptiklarina kiyasla solda sifir kald:.

Birkag y1l sonra Ulusal Bilim Vakfi baskanlik 8diilii aldim. Bunlar
STEM disiplinlerinde umut verici aragtirmact olarak kabul edilen
insanlara verilir. Bu sayede Birlesik Krallik’ta yaptigim ¢alisgmanin bir
benzerini ABD’de de yapabilmem igin finansman elde etmis oldum.
Yeni ¢alismamizda lisansiistii 6grencilerden olugan bir ekiple dort yil
boyunca farkli yaklagimlarla egitim veren iig farkli lisede yaklagik yedi
yiiz 6grenciyi takip ettik.

Galima Ingiltere’deki aragtirmaya benzer sonuglar verdi. Matemarigi
aktif olarak 6grenen, karmagik problemler icin farkli yéntemler kullanan
ve uygulayan Sgrenciler, 6gretmenin ortaya koydugu yontemleri ayni
yoldan giderek tekrar tekrar yeniden iiretenlerden 6nemli 6l¢iide daha
yiiksek seviyelere ulagiyordu. Yine, 6grenciler matematik hakkinda
onemli 8lgiide farkl: fikirler gelistirdiler ve daha aktif 6grenen 6grenciler
lise 6tesinde matematige devam etmek igin on kat daha istekliydi.”?
Ogretmenin problem gézmesini izleyerek matematigi pasif olarak 6g-
renenler arasindaki en bagarili 6grenciler bile matematigi bir an 6nce
birakip daha fazla matematik dersi icermeyen bir gelecek yasamak igin
sabirsizlandiklarin: séyledi.

Bu caligmanin bulgular: ortaya ¢ikmaya bagladiginda, Milgram
beni bilimsel istismarla, olgular1 ¢arpitmakla sugladi. Bu, Stanford’in
hukuken sorugturmasi gereken ¢ok ciddi bir suglamadir, tstelik kariye-
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rimi sona erdirmis bile olabilirdi. Son dért beg y1l boyunca topladigimiz
tiim verileri bir grup kidemli Stanford profesériine vermem gerekti.
Stanford, Milgram’in iddiasini1 arastirdi, sonuglarimizi sorgulamak
i¢in herhangi bir neden olduguna dair higbir kanit bulamayarak sorug-
turmayi sonlandirdi. Ancak durmak bilmeyen Milgram’in bir sonraki
hamlesi internette bagtan sona yalanlardan olugan bir yazi yayinlamak
oldu. {1k bagta, Stanford’in tavsiyesi iizerine bunu gérmezden gelmeye
karar verdim. Milgram’in yapuiklarindan 6tiirii her ne kadar bagima
bir fenalik gelmis olmasa da Ingiltere’ye dsnmeye karar verdim. Sussex
Universitesi'nde yapacagim aragtirmalari {ig yil boyunca finanse etmeye
yetecek prestijli Marie Curie bursunu kazandim. Yine sahil seridinde
bulunan yeni bir sehrin son birkag aydir yagsadiklarimi unutturacagin:
ve biri alu aylik, digeriyse dort yagindaki kizlarimin biyiimesi igin iyi
bir yer olacagint umdum. Ancak o ii¢ y1l boyunca insanlarin Milgram’in
iddialarini okuyup bunlara inandigini fark ettim.

Okul matematiginde reformlart durdurmay: kendine gérev bilen
Milgram bu gorevinde yalniz degildi. Baska komplocular da verileri
uydurdugumu, Ingiltere’de yaptigim arastirmada gegen okullarin
“gergekte var olmadigin1” 6ne siirdiiler. Sadece reformlari durdurmaya
caliganlarin erigimine agik oldugunu disiindiikleri olan bir sitede biri
sOyle yazmusti: “En iyi iiniversitelerin birinde ¢alisan, elinde veriler olan
bir aragtirmacidan daha kétiisii olamaz.” Egitime verdigi hizmetlerden
dolay1 papa tarafindan sovalye unvanina layik goriilen, miithis bir
bilim insan1 olan doktora danismanim Paul Black Amerikal:i profe-
sorlerin saldirilarint 6grenince dehgete dugerek onlara yazdi, ancak
bu da fayda etmedi.

Stanford’daki Egitim Fakiiltesi bagka birinin alinmadig:
Stanford’daki pozisyonuma geri donmemi istiyordu. California’dan
ayrildiktan ti¢ y1l sonra soguk bir subat giinii, bunu degerlendirmeye
basladim. Bardaktan bosanircasina yagan yagmurlu ve karanlik bir
sabahty; kizlarimi yerel ilkokula gotiirmek tizere evden ¢ikmug, siril-
stklam olmugtum. Eve doniip kurulandim ve bilgisayarimi a¢tim.
Eski Stanford meslektaslarimdan biri tekrar déniip dénmeyecegimi
soran bir e-posta géndermisti. Soguk havadan ya da yagmurdan da
olabilir, emin degilim ama ilk defa kendi kendime “Dénsem mi acaba?”
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diye diisiindiim. Bunu diisiiniirken de ancak bana kargs1 yiiriitiilen
iftira kampanyasina kars1 koymak kaydiyla geri dénebilecegime dair
kendime s6z verdim.

Birkag ay sonra Stanford’daki gdrevime geri dondiim. Birgok insan
karanlik ve kapali Ingiltere havasindan kagip Californianin giinesli
mavi gokytiziine siginmak igin geri tagindigimi diigiindii. Bunun etkisi
olabilir, ancak Ingiltere’de yasarken California’daki ve genel olarak
ABD’deki insanlarin sicakligini da 6zlemistim. ABD’de gegirdigim
yillarda birgok 6gretmen ¢aligmalarimla onlara hakikaten yardimda
bulundugumu hissettirmisti bana.

Neyse ki Stanford Egitim Fakiiltesi’ne yeni bir dekan atanmigti. Bu
dekan klise tehdidi konusunda bir ¢aligmaya onciilitk eden Claude Steele
adinda muhtesem bir hocaydi. Milgram ve arkadaglarinin hakkimda
yazdiklarina ve diger yazilarina bakti. Milgram’in ortak yazarlarindan
Wayne Bishop bir koge yazisinda Afrikali Amerikali 8grenciler igin “zenci
cocuk” ifadesini kullanmuigti. Claude, kimlerle ugragmakta oldugumuzu
derhal anladi. Bitlikte basit bir strateji kurduk. Yapuklari istismar ve
zorbaliklari ayrintilartyla yayinlayacakok.

O cuma akgamini ok net hatirliyorum. Egitim Fakiiltesi'ndeki tiim
hocalar bir partide olacakti. Partiye gitmek yerine evde kalarak yeni
web sayfamda bu adamlanin hakkimda yiiriittiigii zorbaliklar: etraflica
anlatan yaziy1 yayinladim." Bu, tiim degisikliklerin ilk adim1 oldu.
O gece Twitter'a da kaydoldum ve web sitemdeki yazinin baglanusini
ekleyerek akademide zorbalik iizerine ilk fwees’imi attim. Tweet orman
yangini gibi yayild: ve Twitter’da o hafta sonu egitim sektériinde en gok
paylasilan yazi oldu. Kirk sekiz saat iginde ABD’nin dért bir yanindan,
olayin detaylarini haber yapmak isteyen birgok muhabirle gériigtiim.

Sonra bagka bir sey oldu. Baska kadin hocalardan, bilim kadinla-
rindan e-postalar almaya bagladim. Birkag giin i¢inde, iiniversitelerde
erkeklerin zorbaliklarini detaylandiran birgok kadindan benimle ay-
n1 duygulan paylagtiklarini belirten yaklagik yiiz e-posta aldim. Bu
e-postalar yiiksek 6grenimde cinsiyet esitligine ulagmaktan ne kadar
uzak oldugumuzun bir isareti ve iiniversite kiiltiiriiniin gostergesiydi.
Eminim ki bu kitabi okuyan kimse 2013 gibi yakin bir ge¢miste {ini-
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versitede hili kadinlara karg1 ayrimcilik yapiliyor olabilecegine ihmal
veremeyecektir, ancak e-postalarin agtk¢a gosterdigi gibi, kadinlarin
STEM alanina ait olmadigini diisiinen ¢ok sayida erkek hild gii¢
pozisyonlarinda bulunuyordu ve s6z sahibiydi. Muhtemelen ayrime
fikirlerinin ne denli kapsamli oldugunu fark etmiyorlardi. Bu sekilde
ifade etmeme sagtrabilirler ama okudugum mektuplarda ayrintilariyla
anlauldigs tizere, kadinlarin ¢aligmalarini bask: altina alma eylemleri
ayrimci olduklarini agikga ortaya koyuyordu.

Erkeklerin zorbalik ve ayrimci davranislarinin ayrintilarini yayinla-
madan 6nce, duygu ve diiglincelerimin etrafina duvar drerek kendimi
korumaya ¢aligtyordum. Bu kimselerin davraniglarini diisiinmekten,
hatta isimlerini duymaktan bile kaginmaya ¢alisiyordum. Stanford
Milgram’in suglamalarindan hig kimseye bahsetmememi tavsiye etmisti.
Halbuki bu tavsiyeye uyarak kendimi bana yardimei olabilecek meslek-
tag ve arkadaglarimdan (hem de avukatlardan!) mahrum birakmigim.

Istismarin ayrintilarint yayinlamamin iizerinden haftalar, aylar
gectikge, on binlerce 6gretmenden, matematikgiden, bilim insanindan
ve bagka birgok kimseden gelen destegin sicakligini yasadim. Igimde
ordiigim duvarlar y1ikilmaya bagladi ve ben daha agik birine déniigtiim.
Birkag ay sonra matematik egitimi uzmanlarina y6nelik bir konferansta
agilig konugmasi yapiyordum. Soz alarak ¢alismalarinin ayni kisiler
tarafindan saldirtya ugradigini anlatan katilimeilarin ardi arkasi kesil-
miyordu. Matematik 6gretimini daha adil ve esitlikgi kilmanin yollarini
aragtiran kimselerdi bunlar. Bazilari séz alarak matematik egitimi
alaninda zorbalara karg1 duracak birine ihtiyag oldugunu séyledi; bu
ugurda yol gosterici oldugum igin bana tegekkiir ettiler.

Aylar yillar sonra bile destek mesajlari aliyordum. Fakat bu adam-
larin saldirgan davraniglart boyut atlayarak biiytimeye devam etti.
Devlet okullarindaki matematik 6gretiminde yapilacak herhangi bir
degisikligi durdurmak i¢in iilke ¢apinda kampanya yiiriitmils ve 6g-
retmenlere, bélge liderlerine ve velilere baski yapmiglardi. Tam da o
donem Bagkan Obama liderligindeki girisimlerle ve degisimin gerekli
olduguna dair daha genis bir farkindalikla egitimde yeni bir sayfa
agmaya hazirlaniyorduk.
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Saldirilarin baglattig1 travmayi geride btrakarak bulgular1 daha genis
kitlelerle online kurslarda ve youcubed’de paylagmaya karar verdim.
Bu satirlan yazarken, ugradigim zorbalikla ilgili yaziy1 paylagmamin
iizerinden alt1 yildan fazla zaman ge¢mis ve bu siire zarfinda aldigimiz
tiklar, sayfamizdaki materyallerin indirilme sayisi ve takipgilerimiz
milyonlara ulagmig. ABD’deki okullarin yaklagik yarisi derslerde bizim
materyallerimizi kullaniyor. Isin ilging yani, béylesine muazzam bir
izlenme oraninin nedeni, insanlarin benim zorbalara karg1 durdugumu
gormesi. Arkadaslarim matematik 6gretimi {izerine yaptuigim aragur-
manin daha fazla insana ulagmasina yardima oldugu i¢in Milgram’a
¢igek gondermem gerektigini soyliiyor.

Isime ve benligime yapilan saldirilarla ilgili hikiyemi paylasmak
benim i¢in déniistiiriicii olan bir baglant kurma siireci baglatt1. Halka
agtlmadan énce saldirinin yitkiini yalniz bagima sirtlamistim ama sonra
insanlar bana ulagmaya baglad:. Diger insanlarin destegi i¢imde belirgin
bir degisiklik baslatti. Belki de degisimin daha ¢ok farkindayim ¢iinkii
¢ok yaralandim, ieride ¢ok kapandim ve sonra bir ge¢is déneminden
gegtim. Saldinlarin @istesinden gelerek giiglendigim igin, “Oldiirmeyen
a1 giiglendirir,” ifadesi kendi adima dogru ¢iku.

Hikayemi ve deneyimimi paylagma siirecinde kurdugum baglantilar
bana ve baglanti kurdugum insanlara yardimci oldu. Kapali kalmak
yerine bagkalariyla baglanu kurarak kilidimin nasil agilabilecegimi
ogrendim.

Ozellikle sosyal medyada anonim olmaktan faydalanan zorbalar
pesimi birakmig degil. Egitim sistemini gelistirmeye ¢aligan bir kadin
hakkinda hakaret ve kiifiirlii sézler yazabileceklerini diistiniiyorlar ama
arttk ¢ok daha giiglii bir insanim. Agresif saldirilari okudugumda su
disiinceye tutunuyorum. “Kimse itiraz etmiyorsa, yeterince yenilikgi
degilsiniz demektir.”

Egitim sistemi statitkoya meydan okumamiz gereken bir sistem,
¢iinkii halihazirda ¢ok fazla kisiyi yiiziistii birakei. En iyi oldugu varsa-
yilan yontemlere alternatifler sundugumda ve birileri agresif bir sekilde
pesime diistiigiinde, saldirganliklarini gormezden gelebiliyorum, ¢inkii
onerdigim sey onlari o veya bu sekilde etkiliyor. Agresif geri doniislere
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farkli yaklagmay:1 dgrendim. Beni agag1 ¢ekmesine izin vermek veya
kendimden siiphe etmek yerine, bunu bir firsat olarak gorityorum.

Bu degerli bir zihniyet degisikligi. Okulda veya igyerinde tiretken
bir degisiklik yapmaya ya da yeni bir sey 8nermeye ¢aligirsaniz ve in-
sanlar size karg1 saldirganlagirsa ya da sizinle alay ederse, bu elestirileri
fark yaratuginizin bir isareti olarak gérmeye ¢alisin. Tepki gormek
olumlu bir igarettir; bu, giiglii fikirlerle insanlarin tiiylerini diken diken
ediyorsunuz demektir. Barnum&Bailey Circus’un kurucusu (ve Hugh
Jackman’in oynadigy The Greatest Showman filminde konu alinan)
sovmen Phineas T. Barnum bir keresinde sdyle demis. “Herkes gibi
olup da fark yaratan kim var?”

Bu alintyt seviyorum. Ciinkii baz1 insanlarin yeni fikirleri kabul
etmesinin asla kolay olmayacagini haurlauyor, halbuki yeni fikirler
ok 6nemlidir. Insanlarin kabul etmesi en zor olan fikirler statiikoya
aykin olan fikirlerdir. Néroplastisite bulgularina dayanan yeni grenme
yontemlerini dinleyicilere aktarirken bu bulgular1 baskalariyla paylag-
tiklar: takdirde kendilerinin de sert tepkiler alabileceklerini soyliiyorum.
Insanlar zeka ve yetenegin genetik olarak belirlendigi inanigina o kadar
bagh ki, aksi yondeki bir diisiinceyle kargilagtiklarinda direniyorlar,
ozellikle de bu inanigtan fayda gormiis kimselerse. Gegmiste yagadigim
ve halen yagamaya devam ettigim saldirgan davraniglara maruz kalmak
beni daha gii¢lii kilmakla kalmiyor; 6nemli aragtirma fikirlerinin ve
bulgularin daha da yayilmasina yardimei olabiliyor, bu da hatirlanmasi
gereken bir sey.

Insanlar bana uzun yillar siiren tacizle nasil basa ¢iktigimi sordu-
gunda cevabim ¢ok agik. Benim i¢in her seyi degistiren bir eylem var.
O da deneyimlerimi bagkalariyla paylasmanin sonucunda diinyanin
farkli yerlerinden benimle iletisime gegen egitimcilerin ve bilim in-
sanlarinin destegini almak. Sakladigim yaralar iyilestiren insanlarin
kimiyle sahsen, birgoguyla online olarak baglant: kurdum. Insanlar
bana ¢aligmalari saldiriya ugrarsa ne yapmalari gerektigini sordugunda
her zaman baglant kurabilecekleri birilerini bulmalarini éneriyorum.
Bunu online yapmak herkes i¢in ige yaramayabilir, yine de bu yontem
her zamankinden daha fazla kullanilabilir oldu. Bazilar1 igin bir mes-
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lektagina veya aile iiyesine ulagmak daha iyi olabilir. Her kimle olursa
olsun baglanu kurmak ¢ok degerli olacakeir.

Ebeveynler, egitimciler ve ydneticiler olarak baglanti kurmaya ve
dayanigmaya sinirsizlik yaklagimini nasil tegvik edebilecegimiz soru-
suna donmeden dnce, bir lisede baglayan ve su anda kiiresel bir hareket
haline gelmis olan bir dayanigma hikayesini daha anlatmak istiyorum.

Shane liseye bagladiginda notlari ¢ok diigiikmiis. Aslinda biiyiik
heyecanla kaydolduysa da birkag hafta i¢inde “daha 6nce hig bu kadar
yalniz hissetmedigini” séyleyecek noktaya gelmis. Shane, on binlerce
kisiye ulagan bir videoda,” kendini dislanmig hissettigini anlatyor.
Igindeki derin bosluk hissi yiiziinden rehberlik 5gretmeniyle goriigmek
istemis. Bagka bir okula ge¢meyi disiiniiyormus.

Bunun yerine toplantidan bes farkli 6grenci kuliibiine katilma
onerisiyle ¢ikmis. 1k bagta siiphecilikle yaklagmig ama kuliiplere kati-
linca baz1 geylerin degistigini fark etmeye baslamis. Artik koridorlarda
insanlarla selamlagmaya baslamis ve okul hayatina ne kadar ¢ok dahil
olursa toplulugunun pargasi olma hissinin o kadar arttgint gérmiis.
Shane, ne kadar ¢ok katlim saglarsa, kendini o kadar iyi hissettigini
kesfermis. Topluluga ne kadar dahil olursa, o kadar “bagls, istekli ve
motive” hissediyormus. O zamanlar diglanmis gibi hissetmesinin ne-
deni aslinda kendi kendini dislamis olmasiymis. Oysa okul ortamina
dahil olmast her seyi degistirmisti. Bu dylesine giiglii bir degisiklikti ki
Shane deneyimlerini paylasarak genglerin birbirleriyle kisisel baglantlar
kurmasina yardimci olmak istedi.

Shane baglangigta birbirleriyle baglanti kurduklarinda neler olabile-
cegini bilmelerine yardimci olmak, daha sonra da onlar ilgilendikleri
kuliipletle eslestirmek i¢in okulunda bir meclis olugturmay: diisiindii.
Meclise olsa olsa elli 8grencinin katilmasini beklerken kulaktan kulaga
yayilan haberle yedi okuldan dért yiiz 6grenci toplantiya kauldi. Ertesi
yil bine yiikselen bu say1 her y1l artmaya devam etti. Shane simdi yiizden
fazla iilkede on milyondan fazla 6grenciye ulasan konusma programlari
serisi olan “Count Me In” [Beni de Say] hareketini yonetiyor. Shane
ile bu kitap i¢in roportaj yaptigimda, bugiiniin genglerinin anlaml
baglanular kurarken kargilastigt su zorluklart vurguladi.
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Bugiin gengler, benim gdriisiime gore, diger tiim nesillerden daha
zor durumda. Eski nesillerin yasadigs birgok sorunun iistesinden
gelmek zorunda kalmak bir yana, ayni zamanda akran basksi,
zorbalik, sosyal izolasyon gibi yetistirilmenizde ve yagaminizin
gidisatinda gergekten zararli olabilecek seylerle de ugragiyorlar.
Bunlar artik teknoloji ve akilli telefonlar yiiziinden gegerli mese-
leler. Siirekli gevrimigiler, ancak gergek hayatn, bir toplulugun
i¢inde degiller. Bir toplulukla baglant: kurmak, dyle saniyorum ki
bir geyleri gekillendirmenin anahtari. Boylece daha biiyiik bir 6z
kabullenig ve aidiyet duygusu hissederek diinyay: farkh gorebiliriz.

Cok 6nemli bir noktaya isaret eden Shane’in gengler arasinda daha
giilii baglantilar kurma hareketi, roportajimizda da belirttigi gibi, son
derece ihtiya¢ duyulan bir amaca hizmet ediyor.

Topluluga dahil olunca onun bir pargas: haline gelirsiniz, kendinizi
diger insanlara bagl hissedersiniz ve farkh seyler gordiikge bakig aginiz
giglenir, dig diinya yumugar. Net olarak saptayabildigim belirleyici
an, yasamaya bagladigim zamandir. Hayatim gu an yagadiklarimdan
daha bityitk. Ne olup bittigi, ne kadar karanlik veya aresiz oldugum
onemli degil. Kesinlikle bildigim ve inandigim bir sey varsa o da
hayatimn simdiden, hatta herhangi bir andan daha biiyiik oldugu.

Shane’in hareketi 6zellikle kendini yalniz hisseden, evde zor zamanlar
geciren ya da kendilerini etkileyen sayisiz sorunla kargi kargiya kalan
gengler icin faydali olmugtur. Shane pozitif yonde degisenleri, degis-
meyenlerden ayiran temel tepkinin bakig agist ya da zihniyet oldugunu
gormiigtii. Shane’in hareketi, internetin oldugu bir diinyada bile, hatta
belki de ozellikle internetin oldugu bir diinyada, gergek insanlarla bag-
lant1 kurmaya herkesin ihtiyag duydugunu, bunun hayat: degistiren bir
sey oldugunu haurlatr. Shane, genglerin hayatnin iginde bulunduklart
durumdan daha biiyiik oldugunu bilmelerine yardimer olarak zor bir
siireten gegseler bile, insanlarla baglanti kurmanin ise yaradigini kegfetti.

Baglantilara ve Dayanigmaya Sinirsizlik Yaklagimi

Dayanigmanin 6grencilerin basarilarini ve daha genis 6lgekte insanlarin
yagamlarini degistirdigi durumlarla ilgili calismalara ve drneklere sahibim.
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Fakart bu fikirlerin bu kitapta sundugum anahtarlarla, 6rnegin beyin
biiyiimesi, miicadelenin degeri ve ¢ok boyutlulukla ne ilgisi var? Son
yillarda yapugim ¢alismalar ve bu kitap i¢in yaptigim roportajlar bana
dayanigmanin ve baglanti kurmanin farkli, sinirsiz bir yolu oldugunu,
ogrencilere ve digerlerine sinirsizlik yaklagimi edinmeyi ogrettigimizde
baglanularin, toplantilarin ve grup ¢aligmalarinin son derece daha tiretken
ve zevkli gectigini gosterdi. Bu boliimiin geri kalaninda, dayanismaya
yonelik sinirsizlik yaklagimina ve siniflarda, evlerde ve isyerlerinde onu
ortaya ¢tkarmak igin benimsenebilecek bazi stratejilere bakacagiz.

Ogretmenler grup calismasinin gergekten zor olabilecegini bilirler,
ozellikle de 6grenciler birbirlerinin potansiyeli ve statii farkliliklart
hakkinda olumsuz fikirlere sahipse. Birbirleriyle konugup birbirlerinin
fikirleriyle baglant kuran 6grencilerin 6nemini bilen 6gretmenler i¢in
bu bir ikilemdir. Ebeveynler, kardeslerin iyi etkilesime girmediklerini,
diisiincelerini ve fikitlerini verimli bir gekilde paylasmak yerine ¢atig-
ugin1 gordiigiinde benzer zorluklarla kargilagir. Olumlu ve olumsuz
etkilesimler arasindaki fark 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve yoneticilerin
ti¢ eylemine baglidir: (1) zihin agmak, (2) ierigi sunug bigimi ve (3)
belirsizligi kucaklamak.

(1) Zihin Agmak

Iyi etkilesim kurmak igin insanlarin agik bir zihne sahip olmaya, zihni ag-
mak iginse farkliliga deger vermeyi dgrenmeye ihtiyact vardir. Ogretmenler
matematik, tarih, fen derslerinde veya herhangi bir konuda farkl: diisiinme
bigimlerinin 6nemini vurguladiginda 6grenciler birbirlerini takdir etmeye
baglayacaklardir. Birgok 6gretmen 6grencilerin gruplar halinde iyi etkile-
sime girmemesinden yakiniyor, ancak bunun nedeni biiyiik 6l¢iide kapali
zihinlere sahip olduklar i¢in yalnizca bir fikri, bir cevabi aradiklarini
diigiinmeleri. Farkliliga ve cesitlilige deger verilmiyor. Cocuklardaki ve

olarak hayatta bagkalariyla olan etkilegimleri de degisir.

Birkag y1l 6nce, ¢esitli liselerde 6grencilerle dért yillik bir ¢aligma
yliriittiim. Okullardan birinde 8grencilere gruplar halinde iyi etkilegime
girmeleri, birbirlerini dinlemeleri, sayg1 duymalar1 ve farkl: fikirlerin
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degerli oldugu ogretildi. Bu sayede okulda “iligki kurma temelinde
esitlik” dogdu.'¢

Genellikle insanlar sinav notlari temelinde esitligi dert ediyor.
Tiim 6grencilerin agag yukar1 ayni notlar alip almadigina kafa yo-
ruyorlar. Halbuki grencilerin iyi etkilesim kurmay1 ve birbirlerine
deger vermeyi dgrenmesiyle ilgili daha dnemli bir esitlik bigimi var.
Diger ¢aligmalarimda da oldugu gibi,” okulun amaglarindan birinin
birbirine saygili davranan, irk, sinif veya cinsiyete bakmaksizin herkesin
katkisina deger veren, toplumda bagkalarinin ihtiyaglarini goz 6niinde
bulundurarak adalet duygusuyla hareket eden vatandaslar yetigtirmek
oldugunu iddia ediyorum. Bu gekilde davranan vatandaglar yetigtir-
menin ilk adim, 8grencilerin dogru davraniglar 6grendikleri siniflar
olusturmak olmalidur, ¢iinkii 6grencilerin okulda derslerden ¢ok daha
fazlasini 6grendiklerini biliyoruz.

Esitlik kavramini, 6grencilerin birbirlerine nasil davranacaklarim
ogrenme bigimlerinin okul i¢inde ve sonraki yagamlarinda bagkalarina
sunacaklan firsatlar: etkileyecegi varsayimiyla 6grenciler arasindaki
iligkileri kapsayacak gekilde genisletiyorum. Caligtigim okuldaki dgret-
menler, 6grencilerin birbirlerine sayg1 duyduklari bir ortam yaratmaya
ders igerikleriyle baglamigti. Ogrenciler tartgilan igerikle ilgili farkl
fikirlerin paylagilmasina aligkindi. Gériigmeci “Matematikte bagarili
olmak i¢in ne gerektigini diiiinityorsunuz?” diye sordu. Ogrenciler su
cevaplari verdi.

Diger insanlarla galigabilmek.
Herkesin fikirlerini dinleyerek acik fikirli olmak.
Bagkalarinin diigiincelerini de duymak, giinkii hatali olabilirsiniz.

ok bagarili 6grencilerin ebeveynleri bazen 6grencilerinin diger 6grenci-
leri egitmede kullanildigindan gikdyet eder. Kendi gocuklari tek bagina
kolayca caligabilmekte ve materyalleri 6ziimseyebilmektedir. Halbuki bu
ogrencilere, herkesin beraberce 6grenmek istedigi bir topluluk olmanin
karsi olan soramluluklari hakkinda énemli bir bakig agist gelistirdiler.
Bir 6grenci sunlari soyledi.
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Bunun bir sorumluluk oldugunu hissediyorum, ¢iinkii sizin bil-
diginiz, bagkasinin bilmedigi bir gey varsa, ona nasil yapilacagini
dgretmeniz gerekir. Ciinkii o 6grencinin de sizin kadar 6grenme
hakki var. Adil olan bu, ¢linkii ikiniz de ayn: siniftasiniz.

Yiiksek bagar1 gosteren 6grencilerin ebeveynlerinin kimi korkularina
ragmen, bu yaklagimda matematik bagarisinda en fazla geligme gosteren
ogrenciler yine en yiiksek basari elde edenlerdir.® Bagarilarini kendi
okullarindaki diger 6rencilerin tamamindan ve geleneksel egitim veren
diger okullardaki en bagarili 6grencilerden daha fazla artirmiglardir.
Bagarilarinin artmasi galigmalarint bagkalarina anlatmalarindan ileri
geliyordu. Bu, 6grencilerin kendilerini daha derinden anlamalari igin en iyi
firsatlardan biridir. Ogrencilerin birbirlerine karg: gelistirdikleri sayginin
onemli bir kismy, igerigi daha agik bir sekilde gormeyi ve farkliliga deger
vermeyi 6gretmekten kaynaklaniyor. Zihniyetler hakkindaki bilgilerin
ogrencilere sabit diigiinceden bilylime diisiincesine gegmeyi dgretmesi gibi,
igerikle ilgili gesitli fikirlere sayg1 gosterilmesini 6gretmek diger alanlarda
farklilik ve gesitliligin degerlenmesine yol agtyor. Hem biiyiimeye hem
de farkliliga deger vermek, zihinleri agmanin giiglii bir yoludur.

Boliim 4’te tanittigim 6gretmen Holly Compton, besinci sinif 6g-
rencilerine sunlari sdylemigti. “Herkesin farkli bir yaklagim1 var ve her
zaman o6grenip geligebilirsiniz.” Bu fikirlerin 6grencilerin daha az ben
merkezli olmasini sagladigini séyledi. Simdi etkilesimlerinde, bagkalar
farkl: bir fikir 6ne siirdiigiinde kendi fikrinde 1srar etmek veya igine
kapanmak yerine, 6grenciler goyle diisiiniiyor. “Ben béyle diigtiniiyorum
ama bagkalarinin bunu bagka sekillerde diisiindiigiini de biliyorum.”
Farkli diigiinme bigimlerinin bu sekilde kabul edilmesi, birbitlerini hog
gormeye ve takdir etmeye imkéin tanimigur. Holly'nin sdyledigi gibi:

Diger insanlarin da iyi fikirleri oldugunu, bagkalarinin ¢6ziim-
lerine kulak vermeleri gerekeigini biliyorlar, ¢iinkii daha 6nce
digiinmedikleri yeni bir fikir isitebilirler. Ve boylece, “Aaa, belki
senin fikrin kendi fikrime ekleyebilecegim bir seydir,” digtincesi
cocuklar i¢in biiyiik bir adim.

Ogrencilerin okul deneyimini degistirmeye gabalayan birgok egitim
reformcusu igerik iizerinde ¢alisarak ders konularina havali teknolojik
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yaklagimlar getirmenin yeni yollarini bulabiliyor. Ancak bagkalariyla
daha verimli bir gekilde dayanigmay1 6grenen ogrencilerin, sirf bagkala-
rinin sdylediklerini duymak ve anlamak icin agtk¢a konugmaya devam
etse bile, okuldaki ve okul digindaki yagamlarinin nasil olacagini hayal
edin. Bu, sinif dinamiklerini ve 6grencilerin yagamlarinin diger birgok
yoniinii degistirecektir.

Holly kulak misafiri oldugu bir etkilesim hakkinda gunlari soyledi.

Bugiinkii sinifimda g¢ocuklar birbirlerinin dugiincelerini tarti-
siyordu. Bir ¢ocuk digerine katilmiyordu ama dedi ki, “Sanirim
ne diisiindiigiinii biliyorum. Bence soyle soyle disiiniiyorsun,”
diye devam ederek agiklad: “ama bu gergekten...” diyerek fikrini
belirtd. Diger gocuk da “Evet, tam olarak 8yle diisiiniiyordum,”
dedi. Bunlar daha birinci sinuf grencisi! Bu kadar kiigiik yagta bile
bagkalarinin bakus agisina dair fikir gelistirebilmeleri ok sagtruict.

Zihniyet ve ¢ok boyutluluk hakkinda bilgi edinen birinci sinif 6grencileri
bagkalarinin kendilerine farkl gelen fikirlerini degerlendirmeye alarak
onlerinde sinirsiz imkénlar agmaya simdiden baglamigu.

Ugiincii Boliim'de, bityiime zihniyeti gelistiren insanlarin bagkala-
rina kargt daha az asabi oldugunu ortaya koyan bir aragtirmaya dikkat
cektim. Ilgingtir ki asabiyetin dinmesi insanlarin kendileri hakkinda
hissettiklerinin degismesinden kaynaklaniyor. Aragtirmaya gore, sabit
zihniyetli insanlar hi¢bir zaman degisemeyeceklerini diisiiniiyordu ve
bu yiizden eylemleri hakkinda daha fazla utang besliyotlardi. Bu da
muhtemelen daha ani tepkiler vermelerine, saldirgan tavirlar sergi-
lemelerine neden oluyordu. Higbir geyin sabit olmadigini ve her tiir
degisikligin miimkiin oldugunu dgrendiklerinde ise, kendileri hak-
kinda daha az utang duymaya ve bagkalarini farkli bir gozle gormeye
bagladilar. Bagkalarini dogas: geregi kotii insanlar, hatta birer diigman
gibi gormeyi birakarak aruk onlar: kétii se¢imler yapsa da degisebile-
cek kimseler olarak algiliyorlardi. Bu sayede agresif egilimler ortadan
kalkarak yerini affetmeye biraku.

Insanlardaki bu derin degisimler, bir perspektif agilimindan, bir
zihin agikligindan kaynaklanir. Muhtemelen sadece inanca olan bir
degisimin, farkliliklara ve potansiyel bitylimeye direnmekten onlar
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kucaklamaya kadar, insanlarin diinyada etkilesime girme bigimlerini
nasil etkiledigini anlamanin baglangicindayiz. Degigen inanglarin 6g-
renme ve saglig1 gelistirdigini ve ¢atigma zamanlarini azaltugin gordiik.
Ogrenciler ve gocuklar, herhangi birinin degisip bityiiyebilecegi ve farkli
fikirlerin degerlendirilmesi gerektigi inanci ile dayanugirsa, takip eden
etkilesimleri 6nemli sl¢iide degistirecektir.

(2) lgerigi Sunus Bicimi

Ogrencilerin ve aslinda herkesin farklilik ve gesitliligi takdir edebilme-
sinde 6nemli yeri olan zihin agma kogulundan bahsettik. Ogrencilerin
bu bakis acisint edinmelerinin énemli bir yolu, ders iceriklerinin agik
bir gekilde 8gretilmesinden geger. Benzer sekilde, is ortamlarindaki
insanlar birden fazla goriis ve bakis agisini takdir etmeye tegvik edil-
diginde, kendilerini gormeye ve bagkalarina farkli bakmaya baglarlar.

Zihniyetler arasindaki baglanular, igerigi agik bir sekilde ele almak
ve insanlarin etkilesime girme yollar: iizerine derinlikli diigiinmeye ilk
kez birkag y1l 6nce gergeklestirdigimiz, seksen iig 6grencinin katildigs
yaz kampinda bagladim. Yaz boyunca, 6grencilerin birbirleriyle saygili
bir sekilde fikirlerini paylaguklar iiretken grup ¢aligmalar gozlemle-
dik. Bu grup ¢aligmalar1 6grencilerin birbirlerine yardim etmeleri ve
fikirleri iyi tartigmalari nedeniyle 6grenmelerine ve yiiksek bagariya
erigmelerine katkida bulundu.

Ogrenciler goriigmecilere okulda iyi grup ¢alismasi yapamadiklarins,
ancak kampimizda yapabildiklerini sdyledi. Goriigmeciler farkin ne
oldugunu sordular. Ogrenciler okulda grup galigmas: denince tiim isi
tek bir kiginin yapugini, digerlerininse havadan sudan konugtugunu
anlatti. Ancak kampimizda grup ¢alismasi grubun etrafinda dolagarak
ve 6grencilerin birbirlerine soru sormasini saglayarak bagliyor. “Bunu
nasil gériiyorsunuz? Buna hangi agidan yaklagirdiniz?” Ogrenciler grup
caligmalarina kendi bakis agilarini ve problemi gérmenin yollarindan
birini paylagarak bagladiginda grup ¢alismasina yaurim yapmug olur.
Ogrenciler bu sayede ¢alismaya dahil oldugunu hisseder; bu da grup
etkilesimini miikemmel bir diizeye tagir.
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Kampimizdaki 6grenciler ¢ok boyutlu bir yaklagimin matemati-
gi 6grenmek i¢in iyi bir yol oldugunu deneyimledikge, birbitlerinin
matematik problemlerini gérme ve ¢6zme yollarina da deger vermeye
baglad1. Bu, birbirlerine daha fazla deger vermelerine ve siniflarda sik-
likla gelistirilen olumsuz diigiinceleri beslememelerine neden oldu, ki
bunlardan biri, baz: insanlarin digerlerinden daha degerli olduguydu.

Insanlara bir seyi nasil gordiiklerini, nasil yorumladiklarini sorma
gibi basit bir strateji birgok farkli ortamda kullanilabilir. Insanlar is
goriigmelerine fikir ve yorum isteyerek, tiim fikitlere agik olarak ve
belirli bir cevabr vermeleri gerektigine dair yargisiz ya da beklentisiz
baslamuslarsa, kendilerini grubun bir par¢asi olarak degerli hissederler,
bu da iligkileri ve iiretkenlige etki eder. Herhangi bir dersin 6gretmeni
bu stratejiyi 6grencilerin diisiincelerini tetiklemede ve katllimlaring
arturmada kullanabilir. Daha da 6nemlisi, daha agik baglayarak kurulan
baglantilar daha degerli bir iletisim alan1 kurarak iligkilerin iyilesmesine,
diigiinme ve galigma ortaminin gelismesine katk: saglar. Daha sonra
dgretmenlerin icerigi agik bir sekilde ele almalarina yardimer olacak,
farklt yorumlari ve fikitleri tegvik edecek bazi stratejiler sunacagim.

(3) Belirsizligi Kucaklamak

Bu kitap i¢in yaptigim alemis iki roportajda, insanlarin bagkalariyla
etkilesimlerinde kilidi agmalarina katkida bulundugunu soyledikleri
ortak bir fikirle kargilagtim. Bagkalariyla konugurken her zaman hakli
olmalar1 gerektigi inanigindan vazgegerek ne kadar rahatladigini belir-
ten birgok kisi oldu. Bu, belirsizlige gegit vermek anlamina geliyordu.
Bu yeni perspektif zorlanmanin ve hata yapmanin beyinlerimiz igin
degerli oldugunu 6grenmekten kaynaklaniyordu. Insanlar zorlanmanin
tretkenlik getirdigini 6grendiginde farkli yollardan agilimlar yagtyordu.
Ornegin girdigi her toplantida her seyi bilmek, uzman olarak zorunlu-
lugundan vazge¢mek 6nemli bir agilim.

Paula Youmell ile birlikte Weaving Healing Wisdom [$ifa Bilgeligini
[lmek Ilmek Ormek] kitabin1 yazan Jenny Morrill 6grencilerine “mind-
fullness” dgreten ve belirsizligi kucaklamanin énemini belleten 6gret-
menlerden.” Kitapta d§rencilerle bitlikte ana odaklanmanin yéntem-
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lerini paylagtyor. Jenny roportajimizda kendisinde ilging bir degisiklik
gordiigiinii paylaganlardan biriydi. Halihazirda gelismis farkindalik
anlayigina ragmen, beyin biliminin 6grettikleri sayesinde insan iligki-
lerinde 6nemli degisiklikler yagamus.

Zorlanmanin ve beyin biiyiimesinin degerini 6grenmeden 6nce
Jenny “bir ada gibi 1ss1z” hissediyormus. Bana pek ¢ok kiside bulun-
dugundan emin oldugum bir seyden s6z etti; bagkalariyla etkilesime
girerken uzman olmasi, bilgi eksikligini agiga vurmaktan kaginmasi
gerektigini diiiinityormug eskiden. Sinif 6gretmeni oldugu icin her seyi
bilmesi gerektigini hissediyormus. Ancak Jenny’nin bakis agis1 degismis;
artik belirsizligi kucakliyor ve meslektaglarina daha fazla agiliyor. Bu
degisikligin bir kismina yargilanmakta oldugu fikrinden vazge¢mekle
kavugmus. Jenny yeni bakig agisini gdyle anlauyor.

Bir seyi bilmemekten rahatsiz olmama gerek yok ve sirf hemen
anlamtyorum diye ondan vazgegmek zorunda da degilim. Hem
bir egitimci hem bir insan olarak grenme kabiliyetimi geligtir-
mek i¢in kullanabilecegim baska kaynaklara sahibim. Eskiden
kendimi bir ada gibi 1ssiz hissederdim; siirekli bir seyleri bilmek
zorundaydim. Bana kalirsa, artik insanlari daha iyi dinledigim i¢in
hayatmu degistirdi bu bilgiler. Isbirligi yaparak biyiidiigiimii ve
dgrendigimi hissediyorum, bu yiizden daha iyi 6grenebilmem igin
meslektaglarimla bag kurmanin da bir yolunu buldum ve paylasgim
gergekten ogretiyor. Yargilarimdan siyritmak ve deger bilmek beni
degistirdi.

Jenny’nin eskiden neden 1ssiz hissettigini bilmiyorum, ancak yeni be-
nimsedigi daha agik pozisyon —bagkalariyla dayanigma kurmak, onlan
dinlemek, siirekli gardin1 almamak ve onlardan 6grenmek— hayatini
ol¢iilemeyecek gekilde iyilestiriyor. Jenny artik kendini ortamdaki tek
uzman olarak gérmedigini, bunun yerine 6grencileri lider olmaya tes-
vik ettigini soylityor ve o6grencilerinden de diger yetigkinlerden de bir
seyler 6grenebilecegini kabul ediyor. Bu perspektifi ele alirken Jenny,
ogrencileriyle oldugu kadar meslektaglar ve arkadaglariyla dayanisma
kurmak noktasinda da giiglii bir degisim ge¢irmis.

Gériistiigiim kisilerin ¢ogu, ¢ikmaza girdiklerinde artik daha is bilir
olduklarindan séz etti. Bilmedikleri bir geyi biliyor veya anlamadiklar
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bir seyi anliyor gibi yapmak yerine, aruk ¢6ziim yolu artyorlar. Jenny
bu konuda sunlari séyledi.

Aruk bilgim dahilinde olmayan konularda ne yapacagim bili-
yorum, sezgilerimi kullanabilitim, meslektaglarima sorabilirim,
Googledan bakabilirim, YouTubedan video izleyebilirim...
Oprenmeyi asla birakmayacagim. Eskiden siniftan igeri girerken
her seyi bilmek zorunda hissediyordum. Bu benim sabit zihnimdi.
Her seyin anlasilip ele alindig1 ve kontrol altinda oldugu izlenimi
vermeliydim ama aruk béyle yapmiyorum. Kendimi serbest birak-
um. Degisime eskisi kadar gerginlikle tepki vermiyorum. Haliyle
rahatsiz edici bir gey yagiyorsam bunu kabul edebiliyorum; bu
durumun igindeyken nasil davranacagimi kegfetmeye daha agigim.
Ne kadar rahatlarsam, o kadar ¢ok gezinebilirim.

Her seyi biliyormus gibi yapmak yerine belirsizligi benimsemek ve
daha fazla bilgi edinmek i¢in kaynak aramak tizerine kurulu bu yeni
yaklagim, insanlarin birbirleriyle iliskilerini gelistiriyor; diinyada var
olma bicimlerini gesitlendiriyor.

Icerige belirsizlik ve hassasiyetle yaklagmak, birlikte calistugim 6-
retmenlere de tavsiye ettigim bir dzellik. Ogrencilerin 6gretmenlerinin
her zaman dogru icerigi sundugunu, tiim sorulara her zaman dogru
cevap verdigini, her zaman hakli oldugunu, asla hata yapmadigini ve asla
zorlanmadigini gérmesi, 6grencide iyi bir 6grenci olmanin ne anlama
geldigine dair yanlis bir alg olugturur. Ogretmenler belirsizligi benim-
semeli ve bir sey bilmeme veya hata yapma konusunda agik olmalidir.

Eger 6gretmenseniz, belirsizlik yagadiginiz zamanlar ogrencilerle
paylagin ki bir konuda uzman olmanin belirsizlikle i¢ ige gegtigini bilsin-
ler. Stanford’da lisans 6grencilerine ders verdigimde onlara kegfetmeleri
i¢in agtk matematik problemleri veriyorum. Bazilar1 problemleri benim
icin yeni olan farkls yénlere gotiiriiyor. Bu anlart sevingle karsiliyor
ve bilmedigimi itiraf ediyorum. “Ne kadar ilging. Bunu daha énce
gormedim. Haydi birlikte kesfedelim,” diyorum.

Belirsizligi paylasmak 6grenciler, yoneticiler, 6gretmenler ve ebe-
veynler i¢in 6nemli bir stratejidir. Savunmasiz oldugunuzda ve belirli bir
noktay1 anlamadiginiz1 kabul ettiginizde, bagkalarinin size kauldigin
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ve ¢ok gegmeden herkesin agik ve verimli bir sekilde paylasimda bulun-
dugunu géreceksiniz. Ebeveynseniz ¢ocuklarinizla fikirlerinizi uzman
olarak degil, bir diisiince ortag1 olarak tartigin. Cocuklarinizdan size
bir seyler 6gretmelerini isteyin; bu onlarin hosuna gidecektir, onlara
gurur verecek ve dgrenmelerini gelistirecektir.

Bir seyi bilmediginizde ¢ocuklariniza karg1 diiriist olmalisiniz.
Bilmediginiz bir seyi biliyormus gibi davranmayin. Kesfetmek, 6gren-
mek, merakli olmak ve belirsizligi kucaklamak izerinden bir zihniyet
gelistirmek, modellemek ¢ok daha iyidir, ¢iinkii bunlar yeni geyler
bulmanizi saglar. Zaman zaman Stanford’daki 6grencilerime matema-
tik probleminde ne yapacagimi bilmedigimi s6yliiyorum ve onlardan
bana gdstermelerini rica ediyorum. Bundan daima zevk aliyor ve ¢ok
sey ogreniyorlar. Belirsizligin, dgrenme arzusuyla birlegtiginde, hangi
kosulda olursa olsun, iyi bir yaklagim oldugunu &greniyorlar.

Ogrenen biriyseniz ve fikirlerinizi tartisacak kimseniz yoksa, inter-
net iizerinden baglanu kurmanin bir yolunu arayin. Sohbet gruplarina
katilin ve sosyal medyadaki kisilerle baglant1 kurun, sorularinizi sorun.
Birkag ay 6nce youcubed takipgilerini bir Facebook grubuna davet
ettik. Simdi grupta 18 bin kisi var. Insanlarin grup iginde birbirlerine
agikea soru sorduklarini gérmeyi ¢ok seviyorum, ki bunlarin bazilar
ogretmenlerin cevaplarini bilmesi beklenen sorular olsa bile. Bazen bir
matematik 6gretmeni matematikteki belirli noktalar1 anlamadigini
itiraf ediyor ve yirmi farkli kigi ona yardim etmek i¢in 6ne atliyor.

Soru soran insanlara her zaman hayranim, ¢iinkii savunmasiz gibi
goriinme pahasina bagkalarina ulagacak kadar kilitlerini agmig olduk-
larint gésteriyor bu bana. Bazen de insanlar iizerinde galigtiklari bir
seyi paylagip bagkalarini konuyla baglanti kurmaya davet ediyor, bunu
gormek de ¢ok giizel. Is ve sinif arkadaglarinizi rakip olarak gérmek
yerine, onlari fikir aligverisi yapabileceginiz, agik olabileceginiz, kalici
baglanular kurabileceginiz kisiler olarak gérmeye baglayin. Zihni agtk
tutma becerisi, zorlanmay1 benimseme istegi ve bircok farkl: bakis
agisint kegfetme ihtiyaci hayatinizi tiimden degistiren bu yaklagimin
anahcaridir,
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Sinirsiz Isbirligini Tesvik Stratejileri

Herhangi bir yagtaki 6grencilere, ortaokul veya lisans dgrencilerine ders
verirken, gretmenler ve 6grenciler tarafindan sirketlerde veya siniflarda
kullanilabilecek iyi iletigimi tegvik etmek i¢in bir dizi strateji kullani-
yorum. {lk olarak, insanlarin grup galismasiyla ilgili olarak begenileri
ve sevmedikleri seyler hakkinda bir diisiince egzersizi yapiyorum. Bu,
ogrencilerden bir problem iizerinde birlikte ¢aligmalarini istemeden
once atilabilecek ilk adimdur.

Ogrencilerden gruplar halinde oturmalarini ve insanlarin bir sorun
tizerinde birlikte caligtiklarinda yapmasini sevmedikleri seyleri tartisma-
larini istiyorum. Ogrenciler her zaman ilging fikirlerle geliyor. Bunlar
yiiksek sesle dile getirme sansina sahip olmalar ger¢ekten 6nemli.
Ornegin, “Birinin bana cevabt séylemesinden hoglanmiyorum”, “Birinin
‘bu gok basit’ demesinden hoglanmiyorum”, “Insanlarin benden hizli
gitmesinden hoslanmiyorum” veya “Insanlarin fikirlerimi reddetmesin-
den hoglanmiyorum,” gibi. Her gruptan bir fikir topluyorum ve gruplari
bitirene kadar odanin i¢inde dolagmaya devam ediyorum. Topladigim

fikirleri poster iizerine yaziyorum.

Sonra 6grencilerden, birlikte ¢alisirken insanlarin yapmasini istedik-
leri seyleri gruplariyla paylasmalarint istiyorum. “Insanlarin bana yol
yordam gostermek yerine soru sormasi hogsuma gidiyor”, “Fikirlerimizi
paylagarak baglamak hosuma gidiyor”, “Baskalarinin fikitlerime kulak
vermesi hoguma gidiyor,” gibi. Her gruptan bir fikir toplayip bagka bir
postere yaziyorum. Ogrencilerime dénem boyunca grup galismamiza
haurlauct olarak her iki posteri de sinifta tutacagimu séyliiyorum.

Kullandigim ikinci strateji, egitimci arkadagim Cathy Humphreys'in
Ingiltere’deki matematik egitimcilerinden 6grenerek bana 6grettigi stra-
teji. Bunu matematik derslerimde kullaniyorum, ancak diger derslerde
de kullanilabilir. Ogrencilere mantikli davranmay 6greten bir yaklagim
iceriyor. Farkl: fikirleri ortaya koymak, fikirlere gerek¢e gbstermek ve
aralarindaki baglantlar agiklamak hemen hemen her konuda énem-
lidir. Bilim insanlar1 genellikle bir kurami kanitlarken lehte vakalar
bulur veya ciiriitiirken aleyhte vakalar sunar, ancak matematikgilerin
kanitlar: vakalar iizerine degil, akil yiiriiemek iizerinedir.
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dayamus, derin diisiincelere dalmig bir adam figiirii, bu tasvirin en tinli
orneklerdendir. Halbuki diisiinme eylemi dogast geregi sosyaldir. Yalniz
bagimiza bir kitap okurken bile, bagka birinin diigince diinyasina gire-
riz. Bagka birinin fikirleriyle baglantu kurmak, onlari kendi zihnimizde
yeniden inga etmek ve yeni alanlara gotiirme kapasitesi gelistirmek belki
de 6grenmenin dziidiir.

Insanlar belirsizlige kucak aguginda, her seyi biliyormus gibi yap-
may1 birakip daha fazla bilgi edinmek i¢in kaynak aradiginda, bu
durum diinyada farkli bir sekilde var olmanin éniinii agar. Bu, sinursiz
olmanin &zii gibi gériiniiyor ve Stanford’li meslektaslarimda siklikla
gozlemledigim bir gey. Bazi insanlar bir meydan okuma ile karst kargiya
kaldiginda, diyelim “Bu yazilimi nasil kullanacagimi bilmiyorum,”
diyerek vazgeger. Digetleri ise ayn1 zorluga yaklagarak, “Bu yazilimi
bilmiyorum, ama 8grenecegim; videolara ve tavsiyelere bakarak kendi
kendime ¢dzecegim. Telasa gerek yok,” der. Her iki yaklagimla da stk
stk kargilagtyorum ve yeni zorluklara kucak aganlara, sinirsizlik yakla-
stmiyla 6grenenlere her seferinde hayran kaliyorum. Ciinki onlar her
zaman daha fazlasini bagarir ve daha genis firsatlar elde eder.

Insanlarin her seyi bilme baskis: alunda hissetmesini anlayabiliyo-
rum ama beyin bilimini, zorlanmanin ve agikligin degerini 6grenen
birgok insan bunu geride birakiyor. Insanlar bir toplantiya veya derse
girerken yeterince bilgi sahibi oldugundan hangi siklikla siiphe ediyor?
Buna kargin insanlar bilmedikleri seyleri kucakladiginda ve zorlanmay:
kabul etmeye basladiginda bu ne kadar rahatlatict oluyor? Eger insanlar
her seyi bilme roliinii birakip belirsizligi benimserse, bu onlara giin
boyunca farkli bir yol géstererek daha verimli etkilesimlerde bulun-
malarini saglar. Insanlar bu sekilde ilerleyen sohbetlere sicak bakarsa,
sitketler gok daha sorunsuz isleyecek, arkadagliklar daha iyi gelisecek
ve herkes rahatladig1 i¢in daha etkili ¢alisacakur.

Matematik genellikle derslerin en yalnizi olarak tasvir edilir, oysa
diger dersler gibi matematik de fikirler arasinda baglantlar kurarak inga
edilmig bir disiplindir. Yeni fikirler birlikte akil yiiriiten, fikirler belir-
leyen ve baglanu kurma bigimlerini gz éniinde bulunduran kisilerden
ctkar. Ebeveynler, ozellikle de yiiksek bagarili dgrencilerin ebeveynleri
gogu kez bana “Cocugum cevaplari dogru bir gekilde ¢ozebiliyor. Zaten
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yapabildigi bir seyi neden agiklamak zorunda?” diye sormustur. Bu
ebeveynler 6nemli bir noktay: gozden kagiriyor; matematik tamamen
iletisim ve muhakemeyle ilgilidir.

Web sitesi Wolfram Alpha ile taninan, Wolfram Research’iin di-
rektdrii Conrad Wolfram matematiksel diisiincelerini ve fikitlerini
sozlii olarak dogru iletemeyen insanlarin, takim ¢aligmastyla problem
¢6zmeye yatkin olmadiklari i¢in, kendisine ¢alisan olarak fayda sagla-
madigini soyledi. Takim olarak problem ¢6zerken, insanlarin fikirsel
baglanu kurabilmesi igin kendi dusiincelerini agmasi gerekir. Birgok
aklin ortaklasa yaptig1 bir elestirel degerlendirme, yanlis veya alakasiz
fikirlere kargt da koruma saglar. Soruna dair fikirlerini iletemeyen ya
da soruna yol agan akil yiiriitmeleri dile getiremeyen insanlar, sorun
¢oziiciilerden olugan bir ekipte yer alamaz. Bu ilkenin tiim alanlar igin
gegerli olduguna eminim, matematik, fen, sanat, tarih veya herhangi
bir alanda fikirlerini agiklayabilen ve iletebilen insanlar daha etkili
problem ¢oziiciilerdir ve sirketlere ve ekip arkadaglarina daha bityiik
katkilar sunarlar.

Sunulan alt1 anahtar, insanlarin iletisimini degistirmede 6nemli bir
rol oynar ve sonug olarak ¢ok sayida yagam firsat1 yaratir. Bir¢ok insan
iyi bir iletisimci olamayacak kadar kilitlidir. Yanlig bir sey séylemekten
korkar ve sdylediklerinin sahsi degerlerinin bir gostergesi oldugunu dii-
sinerek yargilanmakran endige ederler. Buna karsin insanlar zihniyet,
beyin biiylimesi, ok boyutluluk ve zorlanmanin degeri hakkinda bilgi
edindiklerinde, genellikle kilitleri agilir, sinirsizlik bakis agist edinerek
yargilanma korkusundan yavag yavas da olsa siyrilirlar. Bunun yerine
agikligy ve belirsizligi kucaklayarak bagkalariyla dayanigma iginde
¢6ziim yollarina déniisen fikirleri paylasmaya daha istekli olurlar. Bu
tiir dayanigmalar insanlarin yagamlarini gelistirir ve en iyi dayanigma
bicimleri insanlara ve fikirlere sinirsizlik yaklagimiyla baglar.
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Sinirsizlik Yagami

Hcpimiz stirekli bir seyler 6greniyoruz. Okul ve iiniversite yagamini
ogrenmeyle iligkilendiriyor olabiliriz, ancak 6grenmenin gergekles-
tigi tek yerler buralar degildir. Orenme anahtarlari 5grenmekle gegen
yagsamlarimizda fikitlerle ve insanlarla farkli gsekilde baglanti kurma
firsatlar: sunuyor. Bu kitapta tiim etkilesimlerinizi zenginlestirecek
fikirler sunmay1 amagladim, béylece burada dgrendiginiz bilgileri
paylagarak hayat: olabildigince eksiksiz yagayabilir ve bagkalarinin da
kilidini agabilirsiniz.

Isvigreli egitim kuramcisi Etienne Wenger insanlarin farkli 8gren-
meyi diisiinmelerine yardimei olmak i¢in 6nemli bir ¢ergeve olugturdu.
Wenger bir sey 6grenmenin sadece bilgi edinmekten ya da olgu ve bil-
gileri biinyemize katmaktan fazlasi oldugunu, 6grenmenin bizi insan
olarak degistirdigini belirtiyor.! Yeni fikirler edindigimizde diinyay:
farkli gériiyoruz. Farkli bir ditgtinme sekli gelistiriyor ve hayatimizdaki
olaylar1 yorumlamanin farkli bir yolunu bulabiliyoruz. Wenger'in de-
digi gibi, 6grenme kimlik olugturma siirecidir. Psikologlar ¢ocuklukta
gelistirdigimiz kimligi hayatimiz boyunca korumayi bir kimlige sahip
olmak seklinde degerlendirerek onu statik bir kavram olarak goriirler-
di. Ancak daha yakin tarihli ¢aligmalar kimlige daha akici bir anlam
kazandirdi ve bu da hepimizin hayatimizin farkli yerlerinde farkls
kimliklere sahip olabilecegini gosteriyor. Ornegin, kendinizi bir spor
takiminin {iyesi olarak isinizde veya aile i¢inde oldugunuzdan farkls
bir kimlikle sunmaniz olasi. Bu kitab: yazdim, ¢iinkii beyin biiytimesi,
zihniyet ve ¢ok boyutlu derin ve dayanigmaci diigiinme hakkinda bilgi
sahibi olmanin gergek benliklerimizin kilidini baz: yonleriyle agtigini
biliyorum. Bu fikirler bizi farkl: insanlara déniigtiirmez, ama zaten
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icimizde olani, bizim i¢in her zaman miimkiin olani, ancak birgok
durumda gergeklestirilemeyenleri serbest birakabilirler.

Bu kitaba hazirlik olarak, ekibim ve ben, yaglar1 yirmi ii¢ ila altmig
iki arasinda degisen, alt farkl: iilkeden gelen alemis iki kisiyle goriis-
titk. Twitter'da insanlara beyin bilimi, zihniyet ve giindeme getirdigim
diger konular hakkinda bir seyler 6grendiklerinde degismis hissedip
hissetmediklerini sordum. Ekibim ve ben birkag ay boyunca cevap veren
insanlarla gériistiik. Roportajlar beni sagirtt1. Insanlarin algilarinin ve
diisiinme bigimlerinin degistigi, artk temel olarak farkls bir zihniyet
benimsedikleri hakkinda ilging hikayeler duymayi bekliyordum ama
duyduklarim bunun &tesine gegti. Konugtugumuz insanlar, bagkala-
riyla olan baglanularindan, yeni fikitlere ve 6grenme yaklagimlarina,
ebeveynlik yapma bigimlerinden diinyayla etkilesime girme tarzlarina
kadar birgok yonden degistiklerini anlatti.

Degisimin ilk girisimi beyin bilylimesi yani noroplastisite bilimi
hakkinda bilgi edinmekti. Goriistiigiimiiz bir¢ok insan yeteneklerinde
sinirlar oldugu ve belitli seyler yapamayacaklari fikrini kabul etmisti.
Uzmanlik alanimdan ve Twitter takipgilerimden dolayi, goriistiigiimiiz
kisilerin ¢ogu matematik 8grenme yeteneginden soz ediyordu, ancak
hayatlarindaki herhangi bir konu veya beceri icin de gegerli seyler syle-
diler. Her seyden dnce, matematik dgrenebileceklerini kegfettiklerinde,
genel olarak 6grenme hakkindaki fikitlerini degistirmis ve her seyin
miimkiin oldugunu fark etmis oluyorlard: zaten.

Angela Duckworth bizleri bir fikir pesinde kosarken dayaniklilik
ve kararlilik gostermek anlaminda kullandig1 dirayet (gri#) kavramiyla
tanigtird1.? Dirayet 8nemli bir meziyet olabilir, ancak bagarmak icin dar
bir perspektife odaklanmayi, diger seyleri sifirlamay: gerekir. Birinci
sinif basariya ulagan sporcularin hepsi tek bir etkinlige odaklanmak
ve dirayetli olmak zorundaydi. Duckworth genis secenekleri birakarak
segici olma ihtiyacindan bahsediyor. Bu bazi insanlar iin ise yarayabilir,
ancak herkes i¢in en iyi yaklagim degildir. Tek bir yolu takip edip diger
her seyi geri ¢eviren, ancak sonra hayallerine tam olarak ulagamayan ve
orada esir kalan, bir zamanlar iin segenek niteligi tagtyan diger yollara
geri dénemeyen insanlar taniyorum. Ustelik Duckworth’un dirayet
kavrami bireyin bagarisina odaklanir, halbuki akademisyenler toplu
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caligmalarin genellikle daha adil sonuglar dogurdugunu belirtmekte-
dir.3 Gengler engelleri agarak bunu basardiklarinda, bagarinin bireyden
kaynaklanmadigini, aksine 6gretmenler, ebeveynler, arkadaslar, diger
aile tiyeleri ve topluluk icindeki miittefiklerden gelen kolektif bir cabayla
anlam kazandigini gorecektir. Bagarinin bu 6nemli 6zelligini yansita-
mayan bir kavram olan dirayet, insanlara yalniz bagina ¢abalamalari ve
kendi kararliliklarina odaklanmalar: gerekeigi fikrini verebilir.

Sinirsiz olmak dirayet sergilemekten, kendini zorlamaktan farklidir.
Zihin ve beden dzgiirliigii ve yagama yaraticilik ve esneklikle yaklag-
mak adina herkes i¢in yararli olduguna inaniyorum. Hayata sinirsizlik
bakis agistyla yaklagan insanlar da elbette azimli ve kararli olur, ancak
tek bir yola bag koymalar gerekmez. Ozgiirlitk ve yaraticilik dirayeti
beraberinde getirebilir, ancak tek bagina dirayet dzgiirliik veya yarati-
ciliga yol agmaz.

Bu sonug kismin1 yazarken Ingiltere’de Henry Frafer adinda ina-
nilmaz bir gengten haberdar oldum. Once Harry Potter'in yaraticisi
J.K. Rowling’in énsoziiyle The Little Big Things* [Kii¢iik Ama Bityiik
Seyler] baslikli kitabint okudum, sonra da Henry ile temasa gegtim.
Kitap Henry’nin Portekiz’de denize daldiktan sonra felg gegirdigi
kazayi anlaciyor.

Lise sona yeni gegen Henry hevesli bir spor tutkunuydu ve okulun
ragbi takiminda oynuyordu. Sene sonunda ragbi arkadaslariyla birlikte
birkag giin Portekiz’e giderek giizel bir tatil yapacaklardu. Tatilin besinci
giiniinde, suya daldiginda bagini denizin dibine ¢arpt1 ve kollarini veya
bacaklarint kullanamamasina neden olacak sekilde omuriligini zedeledi.

Sonraki birkag giinii ailesiyle birlikte ambulanslarda ve ameliyatha-
nelerde gecirdi. Ameliyattan sonraki toparlanma déneminin baglarinda
bir giin aynada tekerlekli sandalyedeki halini goriince dibe vurdu.
Hayatinin sonsuza kadar degistigini fark ederek sinir krizi gegirdi.

Henry iyilesme siirecinde hastane odasinin digin1 gormeden beg hafta
gegirdi ve altu hafta boyunca bir ey yiyip i¢mesine izin verilmedi. Fakat
iyilesmeye basladiginda hayatini degistiren yeni bir zihniyet gelistirdi.
Giines 1811 ilk hissectiginde, miithis bir sitkran hissiyle doldu. Temiz
havay1 soludugunda, son derece mutlu oluyor, gonderilen kartlardaki
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giizel cimleleri okudugunda minnettar hissediyordu. Pigmanhgin ote-
sine ge¢mek icin aktif bir secim yaparak minnettarligi segen Henry bu
duygulari hayatina kendisi ¢agirdi. Henry’nin durumundaki birgok kisi
minnettarlik hissetmezdi, gel gor ki boynundan agagysi felg olan Henry
her giine mutlulukla yaklagtyor, 6grenmesi gereken firsatlar1 kucakliyor-
du. Kitaptaki bsliimlerden birine “Yenilgi Istege Bagli” bagligin1 veren
Henry’den zihniyet degisikligi konusunda hepimiz ¢ok sey 6grenebiliriz.

Henry tekerlekli sandalyedeki hayatina adapte olduktan sonra,
firgay1 agziyla tutarak boyama yapmaya bagladi. Ingiltere genelinde
sergilerde gosterilen garpici sanati ve ok satan kitabiyla Henry diinya
¢apinda okuyuculara ilham veriyor. Peki o, hayati bu kadar dramatik
bir sekilde degistikten sonra tiim bunlara nasil ulagti? Umutsuzluga
diigmek yerine olaganiistii bir bagariya yelken agan Henry denerse
basarabilecegine inandig: i¢in bugiin bu noktada.

Kendini tekerlekli sandalyede gorerek dibe vurdugu giin, zihniyeti
muhtemelen kilitliydi ve ciddi bir gekilde sinirli oldugunu hissediyordu,
kald: ki béyle digiinmek igin iyi bir nedeni de vardi. Bunun yerine,
potansiyeli ve hayat hakkinda olumlu inanislarla kendini agmayi ve
sinirlardan kurtulmay: segti. Kitabinin sonunda Henry insanlarin
kendisine sik sik “Neden ben, diye diisiiniiyor musun?” sorusunu yé-
nelttigini ve §8yle yanitladiging anlauyor.

Soruyu soran kigiye bakiyorum ve “Sahip oldugum her sey igin
minnettarim. Her giin uyaniyor ve sevdigim isi yapryorum. Ken-
dimi birgok yénden zorlamam, miicadele etmem gerekiyor, her
zaman bir 6grenme halindeyim, daima ileriye dogru hareket edi-
yorum. Pek ¢ok insan bunu sdyleyemez ama hayatima bu gekilde
baktigimda kendimi ok sanslt goriiyorum. Uziilecek neyim var?
Halbuki mutlu olacak ¢ok seyim var. [...] Séyle olabilirdi, boyle
olabilirdi demenin bir anlami yok. Gegmis yasand: ve degistirile-
mez; sadece kabul edilebilir. Yapamayacaginiz seylere degil, neler
yapabileceginize bakuginizda hayat ¢ok daha basit ve ¢ok daha
keyifli oluyor. Her giin giizel bir giin.’

Henry’nin hayata olumlu yaklagimi bir se¢im meselesidir ve “yapama-
yacaginiz seyler yerine yapabileceklerinize bakma” misyonu, hepimize
yol gosterecektir.
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Henry’nin hayatta sahip oldugu minnettarlik duygusu psikologlar
tarafindan incelenmis ve bir dizi olumlu sonugla iligkilendirilmigtir.
Siikran konusunda uzmanlagan Psikolog Robert Emmons minnettar-
lik hissinin insanlarin refahi igin kritik oldugunu ortaya koymustur.$
Henry minnettar insanlarin daha mutlu ve enerjik hissettigini, duy-
gusal zekalarinin daha yiiksek, depresif, yalniz veya endiseli hissetme
olasiliklarinin ise daha disiik oldugunu 6grendi’ Daha da 6nemlisi,
insanlarin daha mutlu olduklar: i¢in daha minnettar olmadigini, ancak
daha minnettar olma yoniinde egitilebileceklerini ve mutlulugun bun-
dan kaynaklandigini bizlere canli 6rnek olarak gosterdi. Aragtirmacilar
insanlar1 daha minnettar olma yoniinde egittiginde, bu insanlar daha
mutlu ve daha iyimser olurlar.

Henry’nin “kiigiik seyler” i¢in minnettar olma tercihi, muazzam
bir engelle kargilagtiktan sonra bile hayatinda derin bir etki gosterdi.
Henry’nin hayat sadece minnettarligin etkisini degil, daha genel an-
lamda, birgogunun imkansiz olarak goreceklerine ulagmada kendine
inanmanin giiciinii de ortaya koyuyor.

Bir seyden vazgectigimizde ve onu yapamayacagimiza karar ver-
digimizde bu, nadiren ger¢ek sinirlar nedeniyle olur.®? Bunun yerine
kendi kendimize, yapamayacagimiza karar vermisizdir. Bu olumsuz
ve sabit diisiinceye kars1 hepimiz duyarliyiz, ancak yaslandigimizda
ve fiziksel veya zihinsel olarak eskisi kadar gii¢lii olmadigimizi hisset-
meye bagladigimizda daha da duyarl: hale geliyoruz. North Carolina
Universitesi’'nde altmis yagin iizerindeki yetiskinlerle aragtirma galis-
malar yiiriiten Dayna Touron, yaglanmanin bile kismen aklimizin bir
sonucu oldugunu gosterdi” Caligmaya katilan yetiskinlerden, iki isim
listesini kargilagtirarak hangi kelimelerin ikisinde de bulundugunu
tespit etmeleri isteniyor. Yetigkinler gorevi hafizadan da yapabilecekken
birgogu hafizasina giivenmeyerek isimleri tek tek ¢apraz kontrol etmek
gibi bir zahmete giriyor.

Hem geng hem yaslt insanlarin katildig: yine hesaplama tizerine
yapilan bagka bir aragtirmada® ise, genglerin dnceki cevaplar hatirla-
yip kullandiginy, ancak yaglilarin hesaplamay: her seferinde sifirdan
yapmay: sectigi gozlemlendi. 1k deneyde oldugu gibi, yash insanlar
hafizalarindakine giivenmeyerek kullanmadilar, bu da etkinliklerini
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sinirladi. Aragtirmacilar ayrica bu hafizadan kaginma ve giiven eksik-
liginin yetiskinlerin giinliik aktivitelerindeki performansini da sinir-
ladigini kesfetti. Bir sey yapamayacagimiza inandigimizda, sinirlayic
fikirlerimiz genellikle kendini gergeklestirir; bir ey yapabilecegimize
inandigimizda ise genellikle yapabiliriz.

Beynimizin siirekli degistigi ve her yasta karmagik beceriler edine-
bilecegimiz bilgisi, gerileme devrinde olduklarina ve bu konuda yapa-
bilecekleri higbir sey olmadigina inanan yasli yetiskinlerin ilerlemesine
yardimci olabilir. Birgok insan, yaslandikga yeteneklerinin koreldigine
inanmaya baglar; bu da hayatlarinda aldiklan birgok karart degistirir.
Eskisi kadar bagarili olamayacaklarina inandiklari i¢in eskisi kadar
bagarili olamazlar, bu da korktuklar: biligsel diisiisiin asil nedeni olarak
kendini gosterir. Aragtrmalar asgari faaliyet i¢eren bir yagama kendini
birakmak yerine, emeklilik yillarimizi yeni zorluklarla ve 6grenme
firsatlariyla doldurmanin faydasini vurguluyor. Daha fazla bos zaman
aktivitesi gergeklestiren yaglilarin demans geligtirme riskinin ytizde 38
oraninda diistiigii bilinmektedir."

Yash insanlarda beyin biiyiimesini aragtiran Denise Park farkli
gruplara iig ay boyunca haftada on beg saat farkli etkinlikler yaptirdi.”2
Gruplardan biri uzun dénemli hafizay1 kullanmayi, uzun siire odakli
kalmayu, detayli talimatlari izlemeyi ve uygulamay1 gerektiren kapitone
veya fotografcilik gibi beceriler edindi; digeri ise klasik miizik dinlemek
gibi daha pasif aktivitelerle meggul oldu. Ug ayin sonunda kapitone veya
fotografcilik egitimi alan grubun beyinlerinde dikkat ve konsantras-
yonla iligkili alanlar olan medial frontal, lateral temporal ve parietal
kortekste 6nemli degisiklikler gézlemlendi; diger grupra ise degisiklik
gozlemlenmedi. Kisinin 6nceden hig ilgilenmedigi ve zihnini uzun siire
mesgul tutacak yeni hobilerin beyin bilyiimesi iizerindeki faydalarina
isaret eden bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Konsantrasyon ve zorlanma
iceren yeni bir hobi edinmek veya yeni bir ders almak, tiim yagama
yayilan 6nemli beyin faydalar saglayabilir.

Gériigtiigiimiiz bazi insanlar sinirsiz olmanin getirdigi énemli
bir avantajdan bahsetti. Zihniyetlerini degistirdiklerinde diledikleri
herhangi bir seyi yapabileceklerini, iistelik diger insanlarin artik engel
teskil edemeyecegini anlamuglardi. Engellerle kargilagtiklarinda yeni
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stratejiler ve yeni yaklagimlar deneyip gelistirerek yeni bir yol buldular.
Sinirlart birakmak ve her geyin bagarilabilecegi fikrini benimsemek
hayatimizi birgok yonden degistirebilir.

Ozel ihtiyaglar: olan 6grencilere 6gretmenlik eden Beth Powell
beyin bilyiimesi, ok boyutluluk ve zihniyet bilgisini, bitlikte ¢aligtigs
genglerin yeni gelecekler bulmalarina yardima olmada kullaniyor.
Ogretmenler ve dgrencilerin beraberce yeni olasiliklara inanmasinin
kendi tabiriyle “mucizevi” sonuglar dogurdugunu anlatiyor. Ancak
son zamanlarda Beth, biiyiime zihniyetini kendi hastalig1 ¢ergevesinde
uygulamak zorunda kalmus.

Beth doktorlarin tani koyamadig: ciddi bir hastaliga yakalanarak
¢aligmay1 birakmak zorunda kalmig. Yapilan test sonuglari normal
¢tktgindan doktorlar hastaligi teshis edemiyormus. Bu noktada birgok
insan doktorlarin s6ylediklerini kabullenebilecekken Beth 6grencilerinde
kullandig: bir yaklagimi kendinde de uygulayabilecegini fark etmis.
Beth testlerde bagarisiz olmasa da ¢esitli endigelerle kendisine gelen
ogrencileri test skorlarindan ibaret gérmeyip bir biitiin olarak deger-
lendiriyor ve endigelerini ciddiye aliyormus. Kendini bir biitiin olarak
degerlendirme diisiincesini uygulayan Beth hastaligina tani koyabilen
biitiinsel doktorlardan yardim alarak bu sayede iyilegmis.

Beth, beyin degisimini destekleyen 6gretmenlerden ders alan 6g-
rencilerin nasil dénigtiigiinii hatirlayarak malulen emekli olmaktan
oldugunu fark ederek tipki 8grencileri iin degisime inandig1 gibi kendi
bedeni ve hastalig1 icin de degisime inanmas: gerektigini dilgiinmiis.
Boylece hastaligini teshis ve tedavi edemeyen geleneksel tip doktorla-
rina bagvurmakla yetinmeyip karsilagtigi engeli agabilmis. Beth’in bu
eylemleri sinirsiz hale gelen birgok kiginin yaklagimina iyi bir 6rnektir.
Bu insanlar engellerle kargi kargiya kaldiklarinda onlari agmak igin yeni
bir kararlilik geligtirdiler. Hayir yaniuni reddettiler ve bagkalari kendi-
lerine sinirlayicr kararlara boyun egmelerini séylese de farkli yéntemler
kullanarak sorunlara kargi yeni yaklagimlar geligtirdiler.

Okula geri donen Beth 6zel ihtiyaglar olan grencilere dayaulan
etiket ve sinirlamalardan kurtulmalarina yardimei olmaya devam
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ediyor. Gézden ¢tkarilmanin ne demek oldugunu ¢ok iyi bildigi i¢in
aruk ogrencilerine yardim etmeye daha da istekli oldugunu séyliiyor.
Beth réportajimizda kritik 6neme sahip bir ey séyledi. Calistig1 okula
yonlendirilen dgrenciler hakkinda siklikla “6grenmeyi engelleyen ciddi
davranigsal sorunlari oldugu” séyleniyordu. Fakat Beth, 6grenciler
kendilerine inanan 6gretmenlerden egitim gérse birgok seyin miimkiin
olabilecegini bildigi i¢in buna inanmay1 reddediyor.

Ogretmenler bana sik sik “motivasyonu diisiik” 6grencilerle ne ya-
pabileceklerini soruyor. Tiim 6grencilerin aslinda 6grenmek istedigine
kesinlikle inantyorum ve sirf motivasyonlar: diisiik diye hayatlarinin
bir déneminde birileri onlara basarili olamayacaklari fikrini agilamugtir.
Ogrenciler bu zararli fikirleri birakuginda ve birisi onlar iin bir 6grenme
yolu agtiginda, motivasyon eksikligi ortadan kalkar.

Beth’in dgrencilere olan inanci, dgrencilerin yillar i¢inde inanilmaz
degisimler gegirdigini bizzat gérmekten ileri geliyor. Biiytime zihniyeti
perspektifini kullanarak egitim verdigi ve ¢ok boyutlu stratejiler kullan-
dig1 icin, okula 6grenme farkliliklariyla gelen 6grenciler olumsuz etiket-
lerden ve algilardan arinmis halde yepyeni bir gelecekle mezun oluyor.
“Beyin bilimi sayesinde mucizeleri artik normal kargiliyorum” diyor.

Hepimizin degisebilecegini ve sinirlamalarimizin kalkabilecegini
benimsemek, yeni bir sinirsiz zihinle hayata yelken agmanin ve hayata
yaklagmanin ilk anahtaridir. Bu genellikle insanlarin yeterince iyi olma-
diklar1 fikrinden vazgegmeleriyle baglar ve 5nemini ne kadar vurgulasak
az kalir. Birgok insan 6gretmeni, patronu, ebeveyni veya bir akrabast
yiiziinden yasam boyunca kendini yetersiz hisseder. Insanlar yeterince
iyi olmadiklarini hissettiginde, her basarisizlikta veya hatada kendilerini
yiyip bitirirler. Oysa olumsuz ve sinirlayici fikirlerin yanlig oldugunu ve
degisebileceklerini bilmek, zorlanmanin beyin biiyiimesi icin olumlu
oldugunu fark etmek utanma duygusunussiler ve giiclenmeye baslarlar.

Ikinci 6nemli anahtar, zorlanmanin beynimiz igin iyi oldugunu
bilmektir. Yaptigimiz hatalara yaklagmanin iki yolu vardir. Olumsuz
yonden ele alarak pigman olmak veya olumlu yonden ele alarak 8g-
renme, beyin bilylimesi ve daha biiyiik sonuglar igin firsat bilmek.
Her giin yapugimiz hatalarin ortaya ¢ikarabilecegi olumlu sonuglari
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diigtinerek olumlu bir yaklagim benimsiyorum. Bazen hatalar yararlidir
ve kolayca diizeltilebilir. Daha sonra olumlu sonuglar ortaya ¢ikmasina
ragmen baglangigta gergek ve olumsuz sonuglar da dogabilir. Hatalar
yasamin bir pargasidir ve yasam segimleriniz ne kadar cesurane olursa,
muhtemelen o kadar ¢ok hata yaparsiniz. Hatalar1 kabul etmek, hata
sayisint azaltmaz, ancak bunlari olumlu veya olumsuz olarak gormek
tercih meselesidir. Birinciyi se¢mek sinirsiz olmaniza yardimei olacakur.

Martin Samuels, belli bir noktada hata kabul etmeyen bir meslege
sahip olmasina ragmen, hatalara olumlu bir yaklagim gelistiren bir tip
doktorudur. Tip diinyasi, hatalarin insan yagamina mal olabilecegini
kabul eder ve hatalardan kaginmaya ¢agiran makaleler ve yonergeler
yayimlanir. Bu, hayata hata dostu bir yaklagim uygulamak isteyen
doktorlar igin zorlu bir durumdur.

Samuels hatalari kucaklayan, hatalarin bilgiye ulagmada gelistirici rol
oynadigini kabul eden, kendini yiyip bitirmek yerine, yaptig1 hatalarin
dikkatlice kaydin: tutarak kategorilere ayiran ve firsat buldukga kon-
feranslarda paylagan sira digi bir doktordur. “In Defense of Mistakes”
[Hatalar1 Savunmak] baglikli blog yazisinda, hatalar olmadan “ubbi
disiincenin evrilemeyecegini” belirtiyor ve doktorlarin hatalardan
korkmak yerine onlar1 kabul edip utangtan siyrilmalarini, 6grenme
firsat1 olarak gormelerini 6giitliiyor. Hatalara degil, gercek diigman
olan hastaliklara odaklanilmasini 8neriyor.”® Hatalara yonelik bu agik
ve olumlu yaklagim, Samuels’in hatalardan 6grenmesine, daha iyi bir
doktor olmasina ve bagkalarina 6grenme ve biiyiime yolunda yardimct
olmasina yardime olmugtur.

Miicadeleyi kucaklamak ve zor olan yollari segmek de ayni de-
recede onemlidir. Rutinlere siginarak her giin ayni geyi yaparsaniz,
beyninizin yeni yolaklar ve baglanular gelistirmesi miimkiin olmaz.
Ancak siirekli olarak kendinize meydan okudugunuz ve miicadeleyi
kucakladiginiz takdirde, yeni yaklagimlar: takip edip yeni fikirlerle
kargilagtiginiz mitddetge, hayatinizin tiim yonlerini gelistirecek bir
keskinlik gelistirebilirsiniz.

Sinirsiz olmanin bir diger dnemli anahtari, hayata ¢ok boyutlu bir
gozle bakmaktir. Bu, sorunlara ve hayata yaklagilabilecek birgok farkli
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yolu gérmek demektir. Bu, okul 6ncesi egitimden lisansiistii egitime ve
gilinlitk yasama kadar her konuda ve her diizeyde igerigin 6grenilmesine
yardimci olabilir. Bir 8deve ya da soruna takili kaldiginizda, farkls
bir sekilde dusiinerek degisik bir tutum gelistirdiginizde, diyelim ki
sozciikleri veya tablolar: kullandiginizda, sayilardan gorsellere veya al-
goritmalardan grafiklere gectiginizde, ¢6ziime ulagmanmiz muhtemeldir.

2016 yilinda dikkat gekici bir olay gerceklesti. Iki geng bilgisayar bilim-
cisi herhangi bir nesneyi, diyelim bir keki veya toprak yolu siirekli olarak
esit olarak bolmeyi, yani ¢ikarilan par¢anin kalan parcayla esit olmasini
iceren, bir¢ok matematikginin ¢6zemedigi bir matematik problemini ele
ald1."* Matematikgiler ise yarayan bir kanit olusturmuslardi ancak kanut
“sinirsiz”d1, yani oyuncularin tercihlerine bagli olarak bir milyon ya da
milyar adimda ¢éziilebiliyordu. Bazi matematikgiler s6z konusu sintrsiz
kanitn bulabilecekleri en iyi sey olduguna karar vermislerdi.

Ancak iki geng, soruna farkli bir agidan yaklagmaya karar verdi.
Diger matematikgilerin sahip oldugu bilgi zenginligine sahip degillerdi,
ancak bu bilgi eksikligi onlara yardimei oldu. Birgok insanin aksine,
bilgileri ellerini kollarini baglamiyordu; belki de daha az sey bildikleri
i¢in soruna yaraticilikla yaklagip sonuca ulaguilar.

Birgok insan bu olayin ne denli cesaret istediginden bahsetti. Problem
matematikgiler tarafindan degil, genis matematik bilgisi olmayan iki
geng tarafindan ¢oziilmiistii. Ancak bilgi bazen engelleyici olabiliyor;
yaratici diigiinceyi bogabiliyor.” Bu yiizden digaridan bakan insanlar
daha iyi yontemler gelistirebiliyor. Atlimi yapan iki bilgisayar bilimcisi
basarilarinin digerlerinden daha az bilgiye sahip olmaktan geldigine
inanryordu; bu onlarin farkl dilgiinmesine izin vermisti.

Okullar, egitim kurumlar: ve birgok sirket su anda farkli diigiinmeyi
yeterince tegvik etmemekte ve bazen rutin olmayan digiinme bigimlerine
kars1 kag ¢atmaktadir. Okullar, yerlesik bilginin modasi ge¢mis olsa
bile, yerlesik bilgiyi aktarmak igin tasarlanmig kurumlardir. Oysa bu,
diisiinmenin tek yolu olmayip problemleri ¢6zmenin en iyi yolu bile
degildir. Bunun degismesi gerekir.

Bahsettigim sorun ¢oziilmeden 6nce, matematikgiler sorunu ¢ozecek
kadar bilgi sahibi olmadiklarina inaniyorlardi. Her durumda ige yarayan
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bir ¢6ziim bulmaktan vazgegerek sorunun ¢oziilemedigini kanitlamaya
girismislerdi. Oysa bilgisayar bilimcilerinin soruna getirdigi yeni yak-
lagim yeni matematiksel aragtirma yollarinin 6niinii agti.

Farkli ve yarauci diisiinmenin ve degisimi benimsemenin yani sira,
stnursiz olmanin bir diger 6nemli pargasi da insanlarla farkli dayanigma
yontemleri kurabilmeyi igerir. Bunu yapmanin verimli bir yolu, bir
uzman gibi davranmak yerine, emin olmadiginiz zamanlarda bile fikir-
lerini paylagmaya istekli kimselerle etkilesime girmektir. Etkilegimlere,
ogrenme ve genigleme konusunda agiklikla yaklagildiginda, iyi gériinme
arzusu yerini yardimlagmaya birakar.

Yoneticiler ve liderlerin agik dayanigmay1 modellemesi durumunda
sitketlerde ve diger kurumlarda bu davranig biciminin ortaya ¢tkma
olasihigs yiikselir. “Bunu bilmiyorum, ama dgrenmek istiyorum,” de-
diklerinde, digerleri de belirsizligi ve 6grenmeyi kucaklamaya tegvik
edilir. Dinlemeye ve anlayiglarini genisletmeye, hata yapmaya ve hata-
larini agik¢a kabullenmeye istekli olduklarinda, ¢aliganlar icin de igler
degisir. Yoneticiler ve liderler bunu kendi sirketlerinde, 6gretmenler
ve veliler bunu 6grencilerde ve ¢ocuklarda uyguladiginda biiyiime
kiltiirii kurulur.

Toronto’da bir okulun miidiirii olan Mark Cassar anaokulundan
sekizinci sinifa kadar egitim veren okulda zihniyet bityiimesini agila-
mak igin galigtyor. Okula yaptigim ziyarette, konularin gok boyutlu
bir yaklagimla 6gretildigini grmek beni heyecanlandirdi. Yedi ila on
yaglari arasinda bir dizi geng 6grenciyle réportaj yaptum ve 6grencilerin
okuldaki yaklagimlar, hata dostu ortam ve olumlu inaniglar hakkinda
anlattiklari beni heyecanlandirdi. Bu kitapta sundugum zihniyet, ya-
raticilik ve ¢ok boyutluluk gibi diisiinceler, Mark’in okul 6gretimini
degistirme caligmalarinda ise yaramis. Mark ile yaptigim roportajda,
hatalarin yeniden degerlendirilmesinden ve yonetici olarak ona yardima
olan yollardan bahsetti:

Yaptgim hatalardan &tiirii kendimi aruk ¢ok daha az hirpaladi-
gimu sdyleyebilirim. Aslinda kendime daha iyi davraniyorum.
“Hatalarindan ders aldigin siirece hata yapmak iyi bir gey,” diye
hatirlatiyorum kendime. Midiirlik gorevimde gocuklarin okulda
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dgrenim gbrmesine gok benzer bir yaklagim benimsiyorum. “Sorun
degil. Hatalarimdan ne égrendim? Ve nasil daha ileri gidebiliriz?”
sorularini soruyorum. Bence bu beni sadece kisisel olarak degil,
profesyonel olarak da degistirdi. Biitiin giin insanlarla muhatap
olunan bir igle meggulseniz, ki ben Gyleyim, yanls adimlar ata-
biliyorsunuz. Fakat eger biiyiime zihniyetine sahipseniz kendinizi
irdeleyerek “Bu hatay1 neden yaptim, bir dahaki sefere ayni hataya
diigmemek igin neyi farkli yapmaliyim?” gibi sorular soruyorsunuz.
Caligmalarinizin neredeyse tamamini okudum, artik daha énce hig
olmadigim kadar irdeleyici ve yapici dijgiinceler gelistiriyorum.

Bir keresinde bir 6grencinin okulda higbir zaman sergilen-
memesi gereken bilyiik bir hatasiyla ugrasmamiz gerekti. Bu
ogrenciye karst son derece yargilayict bir tavir sergiledim. Hakli
oldugumdan emindim, ancak daha sonra, gergekler daha net hale
geldiginde, aslinda égrencinin hakli oldugunu, benimse yanildigi-
mi dgrendim. Ve fark ettim ki surf miidiir oldugum igin, kendimi
gelistirmeme gerek olmadigini varsayamam. Ciinkii patron olmak
hatalardan muaf olmak anlamina gelmez, degil mi? Ogrenciye do-
niip goyle dedim. “Sanirim bir hata yapum. Sen hakliymugsin, ben
yanilmigim ve bir dahaki sefere konuyu daha farkli ele alacagim.”
Bu anlayis giinlitk davraniglarimda ve kararlarimda bence biiyiik
bir fark yaratti.

Mark, okuldaki her 6gretmenin gelisim zihniyeti ve ¢ok boyutluluk
yaklagimini benimsedigi ve 6grencilere 6grenme sevgisini agiladigs bir
okul olusturmay1 basards; bu nedenle 6grencilerin bagarilarinin artugini
gordiiler. Birlikte tizerinde ¢alistiklari degisimin 6nemli bir pargast
degerlendirme ve testlerin doniistiiriilmesidir. Bir yandan gretmenler
onemli bir seyi de fark etti. Ogrencilere hatalarin 6grenmede gergekten
yararli oldugunu soyleyip sonra da sinavda hatalardan puan kirmak
celigkili bir durum.

Ogretmenler hala dgrencileri degerlendiriyor, ancak yararsiz bir
puanlama ve hatalari cezalandirma sistemi yerine, degerlendirme tab-
losu tizerinden iyilestirme yollar1 hakkinda tanisal yorumlar sunu-
yorlar ki bu, 8gretmenlerin dgrencilere verebilecegi en iyi hediyedir.
Mark, ilk bagta 8grencilerin kag puan aldiklarina bakugini ve sadece
karne notlariyla ilgilendiklerini séyledi, bu da (8grenme kiltiiriinden
ziyade) performans kiiltiiriiniin bir sonucudur. Ama aruk dgrenciler
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degerlendirme listesini goriiyor, 6grenme siirecinin neresinde bulun-
duklarini anlamak ve kendilerini nasil geligtireceklerini dgrenmek iizere
ogretmenlerden yorumlar aliyorlar. Degerlendirmedeki bu degisiklik
biiyiime ve dgrenmeye deger verdiginizi ve 6grencilerin gelisimine
rehberlik ettiginizi 6grencilerle paylasmanin en iyi yoludur.® Mark’in
okulundaki degerlendirme listelerinden biri Ek II’de bulunabilir; daha
ayrintili olarak youcubed.org adresinde de mevcuttur.

Mark ve dgretmenler ekibi 6grencilere hayata sinirsizlik yaklagimi
kazandirmak icin ¢aligtyor. Bu yéntem kendilerini ve durumlarini ne
yazik ki sabit bir gozle gérmeyi 6grenen birgok dgrenci ve yetigkinin
bakig agilariyla geligiyor. Baz1 insanlar yeterince iyi olmadiklarini
hissettiren ebeveynleri tarafindan olumsuz bir diigiinme bicimine ki-
litlenmis durumdadir. Cocuklar ayrica sinif igi etkilesimler ve kendi-
lerine inanmayan ve 6grenemeyeceklerini varsayan kimseler nedeniyle
kilitlenebilir. Ancak igerik monoton, sikici ve miikerrer oldugunda da
kilitlenme gerceklesir; 6grenmenin yeni bir yolunu géremeyebilirler.
Yagadigimiz diinya kendimize ve potansiyelimize olan inancimizi say1siz
yoldan sinirlamaya ¢aligmaktadir. Fakat artik i¢inde bulundugumuz
durum ne olursa olsun, bu engellerle basa ¢tkmak i¢in hangi anahtarlara
ihtiyag duydugumuzu daha iyi anliyoruz.

Ogrenmenin ve yagamin sinirlari olduguna inanmakran, her se-
yin 6grenilebilecegine ya da elde edilebilecegine inanmaya yonelik
bir degisiklik, biiylime zihniyetine gegmek demektir. Bu degisikli-
gin yasamlarimiz iizerinde doniigtiiriicii bir etkisi vardir. Yeterince
iyi olmadigimiz1 diigiinmeyi birakip daha fazla risk almaya bagla-
r1z. Miicadelenin ve bagarisizligin beynimiz icin énemli oldugunu ve
ogrenme firsatlar1 olarak diisiiniilebilecegini bildigimizde, daha da
ozgiirlesiriz. Zihinlerimizi kat degil, siv1 olarak gormeye baglar ve
sonsuz yagam olanaklarina yakinlagiriz. Akademik igerige ve yagam
sorunlarina ¢ok boyutlu bir yaklagim benimseyebilecegimizi ve rakipler
yerine ortak olarak bagkalariyla dayanisabilecegimizi 6grendigimizde,
bu sadece potansiyelimiz hakkindaki diigiincemizi degil, ayn1 zamanda
hayatimiza niifuz eden tiim etkilesimleri de degistirir. Engellerin éniine
gegilemeyecegini, bunlarin iistesinden gelmek igin her zaman stratejiler
gelistirebilecegimizi biliyoruz.
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Daha esnek, akict ve uyarlamalara agik hale geldigimizde salt zihin-
lerimizi degil, ayn1 zamanda kalplerimizi ve ruhlarimizi da degistirme
siirecine gireriz. Engellerle kargilasugimizda bagkalarinin olumsuz
yargisint benimsemeyi reddederek onlari agmanin yolunu buluruz.
Bazilarimiz sadece kendi hayatini degistirmekle kalmaz; kendini bir
nevi el¢i olarak gorerek bagkalarinin da sinirsiz bir hayat yagamasina
yardimct olabilir. Beyin biiytimesi ve degisimi, hatalar ve ¢ok boyutluluk
hakkinda bilgi sahibi olan kii¢iik ¢ocuklar bile, bu bilgileri kendiliginden

cevrelerindeki insanlatla paylagir.

Shawn Achor The Happiness Advantage (Mutluluk Avantajs) kitabinda
onemli bir sinitlayict miti ortadan kaldirmaya galigir. Birok insan daha
cok ¢aligt1gy, daha iyi bir is buldugu, mitkemmel bir partner edindigi,
on kilo verdigi takdirde mutlu olacagina inanir. Oysa bir dizi aragtirma
bunun geriye doniik bir diisiince oldugunu ortaya koyar. Insanlar olumlu
bir tutuma sahip oldugunda daha motive, katilimly, yaratici ve iiretken
hale gelir. Achor'un da dedigi gibi, “Bagar1 mutlulugun degil, tam
tersine mutluluk basarinin yakiudir.”” Achor, ¢ocuklugundan sizinle
paylagmak istedigim ozellikle sevimli ama giiclii bir kisisel hikiyeyle
olumlu diigiinmenin énemini gostermekeedir.

Yedi yagindaki Shawn bes yasindaki kiz kardesiyle ranzanin st
katinda oynuyordu. Anne babasi kestirirken goz kulak olsun diye kar-
desini ona emanet etmiglerdi. Oyuncaklariyla savag oyunu oynamaya
basladilar. Oyuncaklarini dizmis oynarken kardesi savagin heyecanli bir
aninda ranzadan diistii. Kiit diye bir ses duyan Shawn yere baktiginda
Amy’yi dort ayak Gzerine konmug halde gérdii. Kardesinin bir yerine
bir sey olmus olabileceginden endiselendigi kadar, aglayip anne babasini
uyandiracagindan da korkuyordu. Sonra hatirladig gibi:

Kriz tiim buluglarin anasidir, bu yiizden yedi yagindaki kiigiik
¢ilgin beynimden gegen tek seyi yaptim.

Dedim ki, “Amy, dur aglama! Dért ayak iizerine digtiigiine
gore sen insan olamazsin. Demek ki sen tek boynuzlu bir atsin! ™3

Kiz kardesini tek boynuzlu bir at olmaktan daha fazla mutlu edecek
higbir sey olmadigini biliyordu. Bunu duyan kardesi aglamak yerine
giilmeye baglad1 ve oynamaya devam etmek i¢in yataga geri urmandi.
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Benim igin bu, hayatlarimizi dolduran se¢im anlar hakkinda giiglia
bir hikiye. Olumsuz ya da olumlu olmay: segebiliriz ve segtiklerimiz
bakig agimiz1 ve gelecegimizi degistirir. Tek boynuzlu bir at olabile-
cegimiz fikrini veren bir agabeyimiz her zaman yoktur yanimizda;
fakat bagarisizlikla baga ¢tkmanin, olumlu bir zihniyet geligtirmenin,
sorunlarin ¢dziimiinde ¢ok boyutluluk ve yaratciligin kullanimasi
gerektiginin bilincindeyiz ve verdigimiz tepkilerin gelecegimizi gekillen-
dirdigini biliyoruz. Zihniyetteki bir degisiklik sadece gergeklik hakkinda
diigiinme geklimizi degistirmekle kalmay1p gergegimizi de degistiriyor.

Uzun yillar egitimci olarak, sinirlarla kisitlanan 6grencilerle, cocuk-
larla ve yetigkinlerle tanigtim. Neyse ki ¢alismalarim sayesinde diledik-
leri her geyi yapabileceklerini ve higbir geyin onlari sinirlamayacagini
ogrenen ¢ocuk ve genglerle de tanigtyorum ve olumlu disiincelerin
gevrelerindeki her seyi nasil etkiledigini izliyorum. Zaman zaman
hepimiz gergekten veya mecazen ranzanin iist katindan yere gakilabili-
yoruz; aglamak yerine, “Ben tek boynuzlu bir atim!” demeyi segebiliriz.

Bu yiizden size son tavsiyem zorluklari ve basarisizlig1 kucaklayin,
risk alin ve insanlarin yolunuzu tikamasina izin vermeyin. Oniiniize
engel ¢ikarilirsa, bunu agmanin bir yolunu bulun, farkls bir yaklagim
deneyin. Eger isyerinde bagkalarinin her zaman yapug bir seyi farkli
bir yoldan yapmak istiyorsaniz bundan kaginmayin. Isiniz sinirlarin
disina ¢itkmaniza izin vermiyorsa, belki de bagka bir is aramalisiniz.
Sinirlt bir hayat kabul etmeyin. Kot giden seylere bakmak yerine,
ileriye bakip 6grenme ve geligme firsatlar1 konusunda olumlu olun.
Insanlar birlikee caligabileceginiz ve dgrenebileceginiz kimseler olarak
goriin. Belirsizligi onlarla paylagin ve farkli ditgiinme yollarina agik olun.
Egitimci veya yoneticiyseniz, 6grencilerinizin veya i§ arkadaglarinizin
nasil dilsiindiigiinii o6grenin. Diigiinmenin, gdrmenin ve ¢aligmanin
cesitli yollarina deger verin. Problem ¢6zmenin en giizel yani ¢ok bo-
yutlulukeur, herhangi bir problemin goriilebilmesi veya ¢oziilebilmesinin
bir¢ok yolu vardir. Matematikte, sanatta, tarihte, yénetimde, sporda,
her seyde yagamun ¢esitliligi kucaklanmalidir.

Hayaunizin tek bir giiniini sinirsizlik yaklagimiyla yasamaya ¢aligin,
farki géreceksiniz. Bagkalarinin kilidini agin ve hayatlarini iyi yonde
degistirebileceginizi bilin. Onlar da sizden ilham alarak baskalarinin
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hayatlarini degigtirebilir. Kendiniz veya dgrencileriniz i¢in en iyiyi
hedefleyin; en iyiye ulagabilecegimizi bilmek belki de her seyden 6nem-
lidir. Bagariya ulagamadigimiz zamanlar da olur, bunda sorun yok, ama
her zaman yolculuga ¢ikmaya hazir olacagiz. Ozellikle de o yolculuga
koyulurken edindigimiz perspektif gercekten sinirsizsa.



Tegekkiir

Bu kitap i¢in goriistiigiim 6gretmenlere, egitimcilere, y6neticilere,
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Kalplerini agarak hikéyelerini paylastilar. Kimizaman hassas yanlarini
gosterdiler; bu fikirleri 6grenmeden 6nce nasil bir hayat siirdiiklerin-
den bahsettiler. Insanlarin gogu “mitkemmel” olmaya galistiklarin
ve bilmemekten korktuklarini paylagti. Birileri onlara matematikte ya
da herhangi bir konuda yeterince iyi olmadiklarini séylemisti. Fakat
degisim gosteren bu kimseler kendi yolculuklarini ve bagkalarina nasil
ilham olduklarini paylagti. Réportaj yaptigim herkese kitapta yer vere-
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Yazdigim tiim kitaplar igin aileme her zaman minnettarim, ¢iinkii yazim
siirecinde onlardan uzak olmama katlanmak zorundalar. Ariane ve Jaime
isimlerinde iki muhtegsem kizim var ve her giin hayatumi aydinlauyorlar.

youcubed’i beraber kurdugum arkadagim ve diigiince ortagim Cathy
Williams’a minnettarim. Diigiincelerimi netlestirmeme yardim etmek
icin resimler gizen, sagma fikirlerime bile katlanan, hatta tegvik eden
sevgili Cathy, Viva La Revolution!

Ayrica youcubed’deki dinamik ekibimize tegekkiirler! Onlar olmasa
bu kitabi yazamazdim. Bana réportajlarda ve diger tiim ¢alismalarimizda
destek oldular. Ismen anmak isterim; Montserrat Cordero, Suzanne
Corkins, Kristina Dance, Jack Dieckmann, Jessica Method ve Estelle
Woodbury. Doktora 6grencilerim Tanya LaMar ve Robin Anderson
da ¢ok degerli desteklerini sundular.

Bu kitap igin bir¢ok 6gretmenle goriistiim ama égretmenlerden her
giin ama her giin ilham aliyorum. Cocuklara sabit fikirler veren bazi
insanlar olabilir, ancak tiim &grencilere inanan, grencilere ilgi ¢ekici
dersler hazirlamak igin saatlerini harcayan birgok 6gretmen bulundugu-
nu da bizzat biliyorum. Ogrencilerin neyi ve nasil grenmeleri gerekrigi
konusunda dgretmenlere daha fazla s6z hakk: versek bugiinkiinden
¢ok daha iyi bir yerde olurduk. Son birkag yildir tanisma ve konugsma
onuruna eristigim tiim gretmenlere tegekkiir ederim.



Zihniyetleri ve Yaklagimlari Degistirmeye Yardimc
Olacak Kaynaklar

Ogrenciler igin fark yaratacak dort mesaj
https://www.youcubed.org/resources/four-boosting -messages-jo-
students/

Ogrencilerin zihniyetini gelistirmeye ve matematige yaklagimlarini
iyilestirmeye yarayan Gcretsiz ¢evrimigi dersler (Ingilizce ve Ispanyolca)

https://www.youcubed.org/online-student-course/
Ogrenciler igin ¢esitli zihniyet videolan
https://www.youcubed.org/resource/mindset-boosting -videos/

Yetenegi yeniden dlislinmek konulu video

https://www.youcubed.org/rethinking-giftedness-film/

Matematik kurallariyla farkli deneyimler konulu video

https://www.youcubed.org/resources/different -experiences-with-math-
facts/

Gorsellik igeren yaratict matematik problemleri

https://www.youcubed.org/tasks/

Ucretsiz posterler

https:/fwww.youcubed.org/resource/posters/

Matematik 6gretmenteri ve ebeveynler igin iki gevrimigi ders

https:/fwww.youcubed.orgfonline-teacher-courses/

| 181



182 | SINIRSIZ ZIHIN

K-8 kitap serileri
https://www.youcubed.org/resource/k-8-curriculum/

Smirsiz Zihin kitabindaki fikirleri isleyen kisa birkag haber metni

https://www.youcubed.org/resource/in-the-news/



EK |
Matematik Problemlerine Sayisal ve Gorsel Yaklagim

Ornekleri

Burada gorsel ¢oziimleri olan iki standart matematik problemi ve-
riyoruz. Bunlar, okulda kaygi ve matematik nefreti yaratabilecek
soru tiirleridir, 8grenciler bu konuda haksiz da sayilmaz. Bildikleri
seyleri goz ard1 ederek, 6grencileri problemin neyi sormak istedigini
odaklanmak zorunda birakan sahte kelime problemleri hakkinda birgok
yazt kaleme aldim. Halbuki problemlere gorsel agidan yaklastigimizda
bircok imkén belirdigine bir 6rnek olarak, liitfen agagidaki farkli ¢oziim
yollarina g6z aun.

Bu problem harika bir matematik egitimcisi olan Ruth Parker’in kul-
landig bir problemden uyarlanmigur.

Sayisal yaklagim: Gorsel yaklagim:
3 dilim = 1/3 kilogram OQQO =1/3kilogram
x dilim = 1/4 kilogram

Slels

=1/3 kilogram

1/3x=3/4

0]0]e)
x= 9/4

0J0l®)

-o-PO- = 1/4kilogram
0]0]0) (veya 2 dilim+ 1/4 dilim)

Bir adam 1/ kilo hindi almak istiyor. 3 dilim hindi 1/3 kilo agirli-
gindaysa, 3 dilimin kagta kagina ihtiyaci var?
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Ikinci problem de yine matematik kitaplarinda bolca rastlanan, kelime
kaynayan, gergekg¢i olmayan korkung bir problem.

Jo ve Tesha'nin kartlan 2:3 oranindadir. Tesha ve Holly'nin kartlar:
2:1 oranindadir. Tesha’nin elindeki kartlar Jo’dan 4 fazla ise, Holly’nin
kag karu vardir?

Tesha ve Holly’ninki: 2:1

Jo'nun ve Tesha'nin kartlar1 2:3 oranla s’e béliiniiyor.
Tesha'nin Jo’dan 1/5 oraninda daha fazla karti var.
Tesha’nin 4 karts var.

/s =4

I=20

Demek ki ikisinin toplam 20 karu var. Jo'nun 2/5x20=8 ve Tesha’nin
3/5x20=12 kart1 var.

Tesha ve Holly’nin kartlari 2:1 oraninda olduguna gore Holly’nin
6 kart var.
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