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Giris

agirhginda. Bira igmeyi sever, 6zellikle de Abbot Ale diye amlan ye-

rel bir biray1 yegler. Bu bayag sert bir icki. Abbot Ale ile kiigiik bir
arabay: —ya da iri bir oyuncuyu- siirebilirsiniz. Dave birkag y1l 6nce giinde
on iki gise kadar Abbot Ale i¢iyordu. Giiniin birinde sirt agnisindan gikayet
ederek doktora gitti. O da Dave'i bir bobrek uzmanina yollammg. Uzman ar-
kadagimi muayene ettikten sonra, bobreklerinde ileride ciddilesebilecek bir
sorun oldugunu séylemis. Dave buna neyin yol agabilecegini sormug. Uz-
man,"¢esitli nedenleri olabilir," diye yamt vermis, "I¢ki igiyor musunuz?"
Dave arkadaslanyla birlikteyken Abbot Ale igtigini séylemis. Uzman ona
Abbot Ale’i birakmasi gerektigini, bobrek yetmezligi tehlikesi ile kars: kar-
stya oldugunu anlatmg. Dave bir aktor oldugunu ve igkiyi birakamayacag-
m séylemis. "O halde," demis uzman, “neden biradan bagka bir i¢ki kullan-
miyorsunuz?" Dave diger alkollii igkilerin siroza yol agabilecegine inandi-
gim soylemis. Uzman, "Ama siz beni karacigerinizle ilgili olarak gérmeye
gelmediniz ki," demis, "beni sizin bébrekleriniz ilgilendiriyor."

Bu, herhangi bir sorunu, icinde yer aldig ¢er¢eveden soyutlayarak
ele almanin -buna agin odaklanma adi verilir- tipik bir 6megidir. Pratis-
yen bir doktor Dave’in bobreklerindeki sorunun, genel olarak onun yagsam
tarzindan kaynaklandigini; yani daha genig bir sorunun bir pargasi oldugu-
nu, hemen fark edebilirdi... Bir sorunu, bir bagka sorun yaratarak ¢ozmeye
¢ahgmak, onu ¢6zmek demek degildir. Asin odaklanma, egitimde ve is
diinyasinda her giin karsilagtigimiz bir durum.

Burada bir ¢eliski var. Tiim diinyada biitiin sirketler ve 6rgiitlenme-
ler, giderek hizlanan bir teknolojik ve ekonomik degisim diinyasina ayak
uydurmaya cahgiyorlar. Eksen, entelektiiel iggiicii ve hizmetlere dogru kay-
diginda, acil olarak yaratici, yenilikgi ve esnek insanlara gereksinim duyu-
yorlar. Cogu kez de bu niteliklere sahip insan bulamiyorlar. Oysa tiim diin-
yada hiikiimetler dogal yetenekleri ve becerileri gelistirmek demek olan
egitime, simirsiz kaynak akatiyorlar. Siyasi liderler, yaraticihk ve yeniligi
destekleme ve yayma konusundaki kararhliklarim vurguluyorlar. Standart-

B ir oyuncu arkadagim var, ad1 Dave. Iri bir oyuncu. Yaklagik 120 kilo
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lann daha yiikselmesi i¢in gaba gosteriyorlar goriiniige gére standartlar gi-
derek yiikseliyor. Gergekten de gocuklar ve 6grenciler akademik dereceler
elde etmek i¢in, giderek daha fazla caligmak zorunda kaliyorlar. O halde ya-
ratic1 ve yenilik¢i insana duyulan gereksinimle bunun kaynag arasinda ne-
den boyle bir agik var? Yanlhs olan ne?

Is diinyas, insanlan daha yaratiai kalmak icin her yerde biiyiik para-
lar haraiyor, Dave’in doktoru gibi, sorunu gergek nedenlerini irdelemeden
¢6zmeye c¢aligiyor. O yiizden bu kitap, i diinyasindaki yaraticihik iizerine,
gelecek haftanin kursu i¢in ipuglan 6neren aligilagelmig kitaplardan degil.
Bir sorunun belirtilerini yok eden bir merhemden ¢ok, onu yaratan neden-
leri degiyor. Gergekgi ve gercekten etkili bir strateji, ancak bir sorunun
nedenlerinin kokiine inildikge, ortaya konulabilir. Bu kitap, bu giin tiim
diinyada yaraticilik ve yenilige ciddi bir bigimde ilgi duyan tiim sirketler, or-
giitler ve iilkeler i¢in hayati 6nem tagiyan su ii¢ soruya yantlar sunuyor.

o Yaratich{ desteklemek neden onemlidir? Ulusal hiikiimetler, ticari
sirketler ve bagka orgiitler, yaraticilik ve yeniligin desteklenmesinin
temel bir gereklilik oldugu iizerinde daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar
¢ok duruyorlar. Bu neden zorunludur? Bu alandaki bagansizhgin
bedeli ne olabilir?

« Yaratich{ gelistirmek neden gereklidir? Neden yetiskinlerin gogu
kendilerini bagkalarindan daha az yetenekli (ya da daha az zeki) bu-
luyor? Cocuklarin ¢ogunun kafasi ilging fikirlerle doludur. Biiyiir-
ken onlara ne oluyor da, bu yeteneklerini yitiriyorlar? Bu sorunun
altinda yatan temel neden nedir?

« Yaratich$ desteklemek neye baghdir? Hatta yaraticilik nedir? Herkes
yaratic1 olabilir mi? Yoksa bu segilmig az sayida insana 6zgii bir ni-
telik midir? Yaraticihk geligtirilebilir mi? Eger 6yleyse, kurumlar ya-
ratic1 kaynaklarindan en iist diizeyde yararlanabilmek i¢in acilen ne
yapmalidirlar? Bagannin yararlan nedir?

Yaraticilik genellikle biitiiniiyle bireysel bir performans olarak gériiliir. Bu
performans bir gekilde yaratic1 olan insanlar ya da yaratici olmakla gorevli
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boliimler tarafindan gergeklestirilir. Cogu sirket “yaraticilarim” ayn béliim-
lerde tutar: bu insanlar kot pantolon giyer, kravat takmaz ve ige ge¢ gelir-
ler, ¢iinkii yeni bir fikirle bogusmaktadirlar. Bu kitap biitiiniiyle farkh bir
yaklagimi tartigmaya agiyor:

« Herkesin bir yaraticilik kapasitesi vardir, ama ¢ogu kisi bunlarin ne
oldugunun farkinda degildir;

« Bu yetenekler bir kurumun en 6nemli kaynagidir ¢iinki;

 Yaraticilhk kaynaklarinin aragtirilmasi ve gelistirilmesi, elbette yarati-
a boliimleri de igeren ama onlarin digindaki tiim béliimleri de kap-
sayacak sekilde kurumun tiimiinde, sistematik bir strateji dahilinde,
yenilikgi bir kiiltiiniin olugturulmasim gerektirir.

Kurumlar, yaratia gizil giigler ve insan kaynaklarindan maksimum noktada
yararlanma siirecinde, ii¢ engelle kargilagirlar. ilki, yarahcihgin gercek doga-
sini, ne olup ne olmadigim anlamaktir. Bu da, gelismeyi o anda tikayan ¢ok
cesitli yamlgilara kars1 durmak demektir. ikincisi, bireysel yaratiai giicii ge-
listirmek igin sistematik bir strateji kurmaktir. Bunu yapmak igin, bir dizi
ortak ilkeye dayanan bazi teknikler mevcuttur. Yaraticihk gelistirilebilir,
ama bunu hassas bir yaklagimla, iyi bir bicimde yapmak gerekir. Cogu in-
san yaratia giiglerinin farkinda degildir ve bunu ortaya ¢ikarma siirecinin
getireceklerinden gekinir. Ugiincii olarak, yaraha sonuglan édiillendirmek
ve hayata gecirmek igin sistematik bir strateji gereklidir. Yarata diisiince-
nin gelistirilmesi i¢in zaman zaman agilan kurslarin yaran sinirhdir. Yag-
mur duas: gibi, ¢ozmeye gahgtiklar1 problemin 6nemini hafife ahrlar.

En temel problemlerden biri, dogal becerilerimizi gelistirmeyi he-
defleyen siireg, yani egitimdir. Sirketler ve 6rgiitler, egitim kurumlarinda or-
taya ¢tkan ve g6z ard edilen bir problemi diizeltmeye ¢ahisiyorlar. Egitimin,
yalmzca dogal becerilerimizi gelistiren ve basarilanmzi &diillendiren bir
sistem oldugunu; okullann, iiniversitelerin entelektiiel koyunlan kegilerden
ayiran, zeki 6grencilerin bagarili, zeki olmayan 6grencilerin bagarisiz oldu-
gu bir yer oldugunu diigiinmek saflik olur. Egitim yalnizca geng insanlanin
dogustan sahip olduklan becerilerinin pesinde degildir; onlan iki farkh siiz-
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gesten gegirir. ilki ekonomiktir: Egitim, insanlan emek pazanmn varsayim-
larina gére gruplandinir. Ikinci entelektiiel siizgectir: Egitim insanlan belirli
bir tiir zeka anlayigina gére ayinr. Bu giin kars: kargiya kaldigimiz sorun,
ekonomik varsayimlarin artik gegerli olmadig: ve entelektiiel siizgecin ise
¢ocuklarin sahip oldugu baz1 ¢ok 6nemli entelektiiel becerileri eledigi gerge-
gidir. Yaratia becerilerin gelismesinin baz1 agir sonuglan vardir. Bu her za-
man bir sorundu, ama gimdi artik hayati bir 6neme haiz.

Bir zamanlar herhangi bir iiniversiteden iyi dereceyle mezun ol-
mak, i bulmamn garantisiydi. Artik boyle degil. Akademik enflasyon bunun
nedenlerinden biri. Oniimiizdeki otuz yil i¢inde, iiniversite bitirenlerin sa-
yis1, tarih boyunca ayni dereceye sahip olanlardan daha fazla olacak. Ama
daha fazla insan bu derecelere sahip oldukga, piyasa degerleri de aym hiz-
la diigiiyor. Eskiden, herhangi bir iiniversiteyi bitirmek profesyonel bir po-
zisyon igin yeterliydi. Bu giin herhangi bir ige girebilmenin kosulu, en
azindan bir mastir derecesi ve hatta bazen doktora. Bundan sonra ne iste-
necek? Ama bir bagka sorun daha var. Birgok sirket iiniversite mezunu ele-
man sikantisi ¢ekiyor. Piyasada yeterince tiniversite mezunu olmadigindan
degil. Cok fazla var ve her gegen giin bunlarin sayilan artiyor. Ancak bu ki-
siler i diinyasinin acilen gereksindigi niteliklere sahip degiller; iyi iliski
kuramyorlar, ekip ¢aligmasi yapamiyor ve yaratiai bir bi¢cimde diigiinemi-
yorlar. Ama neden éyle olsunlar ki? Universite dereceleri insanlan yaratici
kalmak iizere tasarlanmamug. Insanlar bagka geyler icin egitiliyorlar ve ¢o-
gu kez de onlan iyi yapiyorlar. Ama iiniversite mezunlarinin yaratict olma-
masindan yakinmak, ‘Otobiis aldim, ama batti!’ diye gikayet etmek gibi bir
sey. Bu kitap egitim kurumlan da dahil olmak iizere, tiim 6rgiitlenmelerin
insanlarin yaratialiklanina yeniden kavusabilmeleri igin acilen neler yap-
mas gerektigine dair 6neriler igeriyor. Varolan kaynaklardan en iist diizey-
de yararlanmak icin, tiizel olugumlann kiiltiirlerinin koktenci bir bigimde
degisime ugramasi gerektigine isaret ediyor.

Bu kitap boyunca, yaraticilik, yenilik ve insanin gizil kaynaklarinin
diizenli bir bigimde gelistirilmesi konularina ciddi bir bi¢cimde egilen tiim
orgiitlenmeler ve girketlere ayni rahathikla uygulanabilecek, ii¢ temel goriig
ileri siiriiyorum:
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Biz sosyal ve ekonomik bir devrimle kargi karsiyayiz. Bu devrim 19. yiiz-
yihn sanayi devrimi ile kargilagtinlabilir ve heniiz yeni bagliyor.

Bu devrimle bag edebilmek igin, insan kaynaklanyla ilgili yeni bir kavram-
sallaghrmaya gereksinimiz var. Egitim ve 6grenimle ilgili yeni ve ¢agdas
yaklagimlar, zeki ve yaratialik iizerine ¢ok sayida yetenek ve becerinin
heba olmasina neden olan fikirler yiiziinden engellenmektedir.

o Bu kaynaklan gelistirebilmek igin yepyeni stratejilere ihtiyacimiz var.
Gelecekte ayakta kalabilmek icin ge¢miste yaptigimiz1 daha iyi yap-
mamuz yeterli degil. Eger saptadifimiz standartlar dogru standart-
lar degilse, onlan yiikseltmeye ¢aligmanin bir yaran yok.

DEevriMi KAR§ILAMAK

Is diinyas: bir devrimle kars: karsiya. 21. yiizyilin emek pazan her
tiirlii 6ngoriiniin 6tesinde bir degisim iginde. Bu mecazi anlamda bir dev-
rim degil, sanayi devriminin kitlesel ayaklanmalarinin giicii ve 6lgiisii ile
kargilagtinlabilecek nitelikte gercek bir devrim. Bu devrim de, bir 6nceki gi-
bi teknolojideki gelismeler tarafindan yonlendirilmekte ve heniiz daha ye-
ni bagladi. Degisim, insan tarihinin degigsmez bir unsurudur. $u an belir-
leyici olan ise degisimin iz ve boyutlandir. Cogu insan icin bes yil 6nce
internet diye bir gey yoktu. Oysa bu giin tarihin en giiglii iletisim bigimle-
rinden biri olarak kabul ediliyor. Bugiinden bes yil sonra, nano teknoloji te-
melindeki minyatiir bilgisayarlarla, mikro-iglemcilerin yetistirdigi bir son-
raki kusak icin, internetin kendisi de tarih olabilecek. Nérobilimler ve ge-
netikteki gelismeler, bilgi bilimlerine yaklasarak, DNA temelli mikro-is-
lemcilerin ve bilgisayarla gelistirilmis zekdnin yarahlmasini olanakh kalabi-
lecek. Bu teknolojiler, yapt§imz isin niteligini, onu yapis bigcimimizi, ¢a-
ligma siirelerini ve zamanim da déniisiime ugratiyor. Aynca yeni sosyal
meseleleri ve agilmasi gereken yeni kiiltiirel zorluklan da doguruyor. En
dikkati ¢eken degisimlerden biri de, iiretime dayah sanayiden, bilgiye daya-
h diye tanimlanan sanayiye dogru olan kay:s.

Yeni teknolojiler isin dogasim ve niteligini doéniistiiriiyor. Bir za-
manlar emek-yogun olan meslekler ve sanayi kollarinda ¢ahisanlann sayisi-
m 6nemli lgiide azaltiyorlar. Yeni ig kollan, giderek daha yiiksek seviyeler-
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de uzmanlik ve 6zellikle yeni teknolojilerin kullanimini igeren bir yaratici-
lik ve yenilikgilik gerektiriyor. Bunlar, sanayiye dayali ekonominin gerektir-
diginden biitiiniiyle farkl becerileri gereksiniyor. Tiim diinyada egitim ve
ogrenimin gelecegin anahtan olacaginin farkinda olan hiikiimetler ve ig
cevreleri, yaraticilik ve yenilikgilik kaynaklarinin gelistirilmesinin hayati
énemini vurguluyorlar. Oncelikle, yeni iiriinler ve hizmetler igin yeni fikir-
ler iiretmek ve rekabete dayamiklh bir noktada durmay: saglamak gerekli.
Ikinci olarak, egitim ve 6grenim insanlarin esnek olmalarini saglamah ki,
is diinyas1 degigen pazarlara kargilik verebilsin. Ugiincii olarak da, ¢ogu in-
san igin tek bir igte, hayat boyu, giivenle ¢caliymanin, ge¢miste kaldig1 yeni
bir diinyaya herkesin uyum saglamas: gerek.

1950’lerde, bir okuldan iyi dereceyle mezun olan bir kigi, hayat1 bo-
yunca tek bir igletmede ¢aligacag: diizenli bir yagantinin beklentisi iginde
olabilirdi, ogu kez de bu beklenti kargilanirdi. Bugiin artik bu gegerli de-
gil. 2001 yilinda bir okuldan mezun olan bir gencin, 2041’de de aym igte
caligilabilecegine ciddi olarak inanan ¢ok az insan var. O igletmenin kendi-
sinin bile, o tarihe kadar varhifim siirdiirecegi kuskulu. Cogu kisi yalmzca
islerini degil, ugras: alanlarim bile hayatlar1 boyunca bir kag kez degistire-
bileceklerini diigiiniiyor. Boyle bir diinyada, okullarin giivenli bir ise giden
en dolaysiz yol olup olamayacagini bir kez daha diigiinmeye deger. Basar-
s1zh@in bedeli yiiksek. Geligmis diinyada, ya yeterince donaniml olmayan
ya da ig arayig1 konusunda isteksiz olan geng insanlar arasinda, giderek ar-
tan bir sosyal diglanma problemi var, ama yiiz yiize kaldigimiz degisimler,
yalnizca galigma alaninda degil. Bu ekonomik ve teknolojik devrimler, ya-
sam tarzlarimizda da kapsamh degisikliklere neden oluyor.

Kiiltiirel topluluklar1 tanimlayan sey, paylasilan degerler ve yasam
bigimleridir. Son elli yilda baz1 aligilagelmis degerler ve yagam tarzlan ¢o6-
kiintitye ugrads; ¢ekirdek aile, dini degerlere baghlik, cinsel roller vb. Bu
kiiltiirel degisimin hiz1 azalmuyor, tersine ivmesi artiyor. s diinyasi, egitim
sisteminden, bireylerin, bu yeni diinyada gereksinim duyacaklan becerile-
ri ve nitelikleri onlara kazandirmasim beklemekte. Buna verilen siyasi kar-
silik, bu alandaki standartlarin yiikselmesi gerektiginin vurgulanmasidir.
Bunu tabii ki yapmahiyiz. Standartlan diigiirmenin bir anlami yok. Ama ne-
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yin standartlarin1? Bu kogullarda, siyasilerin akademik standartlarla ilgili
sihirli 6nerileri biraz zayif kalabilir. Gergekten de dyledir.

SANDIGINIZDAN DAHA FAz1AsISINIZ

Egitim iyi bir sohbet konusu degil. Birisine egitim alaminda ¢ahistig-
niz1 séylediginizde, size en fazla geceleri fazla geg yatamayacagimz gibi bir
seyler s6yler. Cogu insan egitim konusunu, egitim siirecinde yagadiklan ka-
dar sikintiyla kargilar. Ama onlarin ya da gocuklarinin egitimleriyle ilgili so-
rular sordugunuzda, bunun tersi gergeklesir. Saatinize bakmaya baglayana
kadar sizi bir duvara yapigtirip, anlatirlar da anlatirlar. Cogu insanin egitim-
le ilgili ¢ok derin endigeleri ve korkulan var. Egitim de, din, siyaset ve para
gibi déniip dolagip geldigimiz meselelerden biri. Boyle de 6yle olmali. Egi-
tim, bizim i§ yagamimzdaki bagarimiz, ¢ocuklarimizin gelecegi ve uzun va-
deli olarak, ulusal gelismemiz agisindan hayati bir konu. Bunlann da 6tesin-
de, iizerimizde, kendimiz ve bagkalan ile ilgili, ¢ok zor silinebilecek etkiler
birakan bir deneyim. Egitim yasamimizdaki bagarimiz ya da bagansizhi-
miz, hayatimiz boyunca, kendimizle ilgili imgemizi belirler. Okulda, akade-
mik olarak yeterince bagarih olmayanlar, genellikle daha yetersiz olarak
damgalamirlar. Hayatimin gegitli dsnemlerinde kargilagtgim bazi en parlak
ve bagarli insanlar, okulda basansiz olmug olanlardi. Bu insanlar yagamda
ne kadar baganl olurlarsa olsunlar, her zaman goriindiikleri ya da bagkala-
n tarafindan kabul edildikleri kadar zeki olmadiklarina dair iglerinde gizli
bir endige tagiyorlardi. Ogrenciyken bagarnsiz olan iiniversite profesérleri,
yiiksek riitbeli devlet adamlari, isadamlan, miizisyenler, yazarlar, ressamlar,
mimarlar ve daha nicelerini tamyorum. Cogu ancak egitim sisteminden
kurtulduktan sonra bagarih olabildi. Peki olamayanlara ne oldu? Egitimdeki
bu genis 6lgekli yetenek ve beceri ziyanimin nedeni akademizmdir; belirli
baz1 akademik becerileri, bagka becerileri digarida birakarak geligtirme egi-
limi ve bunun genel olarak zeka ile kangtinlmasidir bu. Bu egilim, 6lgiile-
mez degerde insani yetenek ve zenginligin harcanmasina yol agti. Artik bu-
nun bedelini karsilayamayiz.

Teknolojik devrimin geligimi ivmesini arttirdikga, egitim ve 6gre-
nim, her sorunun yanit1 olarak goriilmeye baslandi. Gergekten de oyle,
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ama sorunun ne oldugunu anlamahyiz. Daha fazla insam daha yiiksek
standartlarda egitmek hayati bir mesele. Ama aym zamanda onlan farkh
egitmeliyiz. Sorun, bu giinkii geniglemenin ¢ok temel bir yanilsama iize-
rinde yiikselmesidir: Akademik becerinin zeka ile karighirilmasi. Yillardir
akademik beceri, zeki ile karigtirilmakta, bu iki kavram birbirinin yerine
kullanilmakta. Bu diigiince sinav sistemlerine, testlere, segme ve yerlegtir-
me iglemlerine, egitmenlerin egitilmesine ve araghirmaya da yansimgtir.
Sonug olarak bir ¢ok zeki insan, egitimlerini yeterince zeki olmadiklarina
inanarak tamamlamiglardir. Akademik alanda bagarih bir siirii insan da,
bagka yeteneklerini hi¢ kesfedemeden hayatlarim siirdiiriiyorlar. Yeryii-
ziinde yalmzca iki tiir insan oldugu varsayimiyla, akademik olan ve olma-
yan kurumlar ve entelektiiel hiyerargiler kurduk. Ya da giindelik dildeki
kullanimiyla, bagarililar ve bagarisizlar.

AKADEMiK YANILSAMA

Sorun tek bagina akademik beceriyi desteklemek degil, bununla ta-
kintih bir bi¢imde meggul olmak. Akademik bagan insan zekisinin hayati
bir 6gesidir ve bazi1 agilardan zekdnin ayirt edici niteliklerini de tagir. Egiti-
min temel gorevlerinden biri akademik becerileri herkes igin olabilecek en
yiiksek standartlara tagimaktir. Ama akademik becerilerin, goriindiigiinden
¢ok daha fazla sayida zeka alani, egitimin de bunlan geligtirmeye ¢aligmak-
tan daha fazla gérevi vardir. Eger egitim sisteminin 6ngordiigii zeka alanla-
n diginda bir zeka tiirii varolmasayds, insan kiiltiiriiniin bilim, sanat, tekno-
loji, ekonomi ve sosyal alanlarindaki en karmagik girisimleri ve atlimlan
hi¢cbir zaman gerceklesemezdi. Akademik bagan diisiincesinde, ilgi ¢ekici
bir muglaklik, ya da ¢ok anlamhlik vardir. Bir yanda akademik bagan, birey-
sel bagan ve ulusal varolug i¢in biitiiniiyle ve her anlamda zorunlu goriiliir.
Akademik standartlar diigiige gegtiginde, basin yaygara koparr, siyasiler so-
runu ¢ézmeye ¢ok kararh goriiniirler. Ote yanda, “akademik” terimi, kibar
bir agagilama ifadesi olarak kullanihir. Akademisyenlerin fildigi kulelerde ya-
sadif1 ve gergek diinyanin meseleleri haklanda higbir fikirleri olmadig dii-
giiniiliir. Bir tarhigmadan kagmak i¢in ilk bagvurulacak yol, bunun “akade-
mik bir mesele” oldugudur. Boyle dediginizde konu hemen kapamnir.
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Nasil oluyor da hem akademik bagar ile bu kadar biiyiilenip, aym
zamanda akademizme kars:1 boyle asagilayic1 bir tutum benimseyebiliyo-
ruz? Akademik bagarya béylesine bir bagimhiligin, bat: kiiltiiriinde saglam
tarihsel temelleri var. Bunlar kismen kurumsal, kismen felsefi temeller.
Bu takintinin kokleri Aydinlanma Hareketi'nin derinlerindedir; Avrupa
diisiince sistemindeki muazzam genigleme ve 16. ve 17. yiizyillarda bilimin
ilerlemesi. Bu da, zeki ve bilgi konusunda, tiimdengelimli (gikarsamali)
usavurum ile bilimsel kanita dayal diigiinceler tarafindan belirlenen belir-
li bir bakig ag1s1 yaratti. Bu diisiinceler, 6zellikle devlet okullan ve tiniversi-
teler tarafindan desteklenen, resmi egitim sistemleri tarafindan giiglendi-
rildi. Bu diigiince yontemleri, bizim diinyay: algilayisimizi bigimlendirme-
de ve teknolojik geligmelerin hizlanmasinda olaganiistii basanl oldular.
Ancak bu bagarinin korkung bir de bedeli oldu.

SANAT VE BiLiMm

Akademik yanilsamanin en 6nemli 6zelliklerinden biri sanat ve bi-
lim arasinda aynin yapmasidir. Bilimlerin, gergeklik, nesnellik, tarafsizlik
ve olgusallikla, sanatin ise duygular ve sezgilerle iligkilendirildigi bir sis-
tem icinde yagiyoruz. Bu konuda en iyi niyetle sdylenebilecek sey, sanatin
egitimi bir nevi dengeledigi, ¢ocuklara ¢aligma hayati diginda daha zengin
bir dinlenme ve eglenme alam yarattif1 olabilir. Onde gelen bir ingiliz si-
yaset adamu ile televizyonda bu konuda yaptigim bir tarigmay1 animsiyo-
rum. Sanatin, insanlar1 bog zamanlarini degerlendirme konusunda egittigi
icin 6nemli oldugunu séylemigti. Bu iddiadaki sorun, bog zamanlarin de-
gerlendirilmesinin, igle kargilagtirilabilir bir olgu olugu. Eger daha az iginiz
varsa, daha fazla bog zamanimz var demektir. Eger yapacak bir iginiz yok-
sa, 0 zaman igsizsiniz demektir. Bu da hayli farkh bir duygudur. Bir za-
manlar Ingiltere’de iki milyon kadar insan igsizdi. Ama bildigim kadariyla
“bog zamanlan degerlendirme simifi” olarak da 6rgiitlenmemiglerdi.

Alkila gelenek insan psikolojisinde zeka ile duygu arasinda bir sinir
¢izmigti. Ayn1 sinir toplumda sanat ve bilim arasinda da ¢izildi. Bu gelenek
egitimdeki yaraticilik diigiincesini garpitti ve milyonlarca insanin geligimi-
nin dengesini bozdu. Sonug olarak egit derecede 6nemli bagka beceriler
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gormezden gelindi ve toplumun sinirlarina itildi. Bu ihmal herkesi etkiler.
Giiglii akademik becerileri olan ¢ocuklar, bagka alanlardaki yeteneklerini
kesfetme olanagindan yoksun kalirlar. Akademik becerileri yetersiz olanla-
nn, ortaya gikanlip geligtirilmemis bagka becerileri olabilir. Tiim 6grenci-
ler gergek ilgi ve beceri alanlarinin neler olabilecegini hig bilemeden egi-
timlerini siirdiirebilirler. Cok olumsuz etkilenebilirler, yenilgilerinden do-
lay1 mutsuz olabilirler ve pek de akilh olmadiklar1 sonucuna varabilirler.
Bu egitim magluplarinin bir kismu yetigkin olduklarinda hayatta gok biiyiik
bagarilar elde edebilir. Acaba kag tanesi bagarisiz olur?

Cok biiyiik oranlarda ziyan olmug yetenegin ortaya ¢itkmasinin bir
bagka nedeni de, genel egitim ile buna bagh ig imkinlar1 arasinda
dogrudan bir iligki oldugu goriigiinden kaynaklanir. Bundan dolays, okul-
lar ekonomi ile en baglantili gériinen konulara 6ncelik verme konusunda
baski altindadirlar. Ulusal planda daha fazla bilim adami ve teknokrat ye-
tistirmeye gereksinim duyuldugu tartigmalar baglar. Buna bagh olarak
okullarda bilim ve teknoloji konusundaki derslere daha fazla yer agmak
i¢in, hemen sanat ve edebiyat derslerinde ve sosyal alanlarda kisitlama ya-
pilir. Cogu gelismis iilkede uygulama genellikle béyledir. Bu egitim poli-
tikasinin genel olarak geng insanlar ve toplumun yararina ve hatta iyi bi-
lim adamlan ya da teknokratlar yetigtirmek igin iyi bir yéntem oldugun-
dan kusku duymak igin iyi nedenler var. Her kosulda, egitim ile ekonomi
arasinda, biskiivi ya da araba iiretir gibi dogrudan arz talep iligkisi oldu-
gunu digiinmek bir hatadur.

YARATICILIGIN ZEKASI

Yalnizca akademik standartlan yiikseltmek, karsilaghgimiz sorun-
lan ¢6zmeye yetmez; onlan daha da agirlagtirabilir. ileri bir adim atabil-
mek igin, yarahah@in dogasinin, insanin kapasitesinin ve zekasinin ne ol-
duguna dair yepyeni bir anlayiga ihtiyacimiz var. Insan zekasi resmi akade-
mik egitimin bize 6grettifinden ¢ok daha zengin ve dinamiktir. Beyinle il-
gili elde edilen yeni bilimsel bulgular, insan zekisinin gok karmasik, ¢ok
katmanl, ¢ok yiizeyli bir yapiya sahip oldugu gériigiinii dogruluyor. Diin-
yay1 ve kendi deneyimlerimizi, goriintiilerle, seslerle, dokunmayla, hare-
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ketle ve bagka bir ¢ok farkl yolla diigiinebiliriz. Bu yiizden diinya miizikle,
dansla, mimariyle, gizimlerle, pratik teknolojiyle, iliskilerle ve degerlerle
doludur. Beyin tarama yontemleriyle, en basit eylemlerin bile eszamanh
olarak farkl iglevleri oldugu ve beynin farkl bélgelerini harekete gegirdigi
gozlemlenebilmekte.

Insan zekas: bu kadar karmagik ve dinamik oldugu igin insanh@in
kiiltiira boylesine zenginlik ve farkhilik igeriyor. Hepimizin pek ¢ok dogal
yetenekleri ve becerileri var ancak hepimizin alanlan farkhidir. Yalnizca aka-
demik olan ve olmayan iki gesit insan yoktur. Hepimizin degisik dereceler-
de, gorsellik, hareket, matematiksel diigiince vb gibi ¢ok degisik alanlarda,
zeka ve entelektiiel yeteneklerimiz var. Akademik egitim, yalnizca belirli ba-
z1 becerileri dikkate alir. Bunlara sahip olanlarin, ¢ogu kez gérmezden geli-
nen bagka becerileri de vardir: Bu becerilere sahip olmayanlar biitiiniiyle kit
zekali olarak goriiliir. Bir ¢ok yetenekli ve vasifh insan, sadece egitimlerine
bakildig: igin, baz1 girketler tarafindan geri gevrilebilir ya da buralarda yite-
bilir. Eger insan kaynaklarim gelistirme konusunda ciddi ve kararh isek, ilk
adim, bu kaynaklarin nasil ¢esitli ve bireysel 6zellikler icerdigini gérebilmek
olmalidir. Yaratia gizil giiglere dogru giden yol buradan geger.

BagaRr1 IGiN STRATEJiLER

Yaraticilikla ilgili bir sorun var. Sirketler ve devletler yaraticihig yay-
ginlagtirma konusunda ¢ok istekli gériiniiyorlar ancak yaratciigin ne ol-
dugu ve kimin yaratic1 olduguyla ilgili kafalar1 kanigik. Baz siyasilerinse
bagka sorunlan var. Belli ki onlar, gereginden fazla yaraticihgin, egitim
standartlannin diigmesinde birincil etken oldugundan kugkulaniyorlar. Bu
endiselerin ¢ogunun kaynag, yaraticihikla ilgili yanhs 6nyargilar. Cogu kez
yaraticilik, bazi faaliyetlerle 6zellikle de sanatla ya da bazi insanlarla, girket-
lerdeki yaratic1 kadro ya da gériiniis ya da davraniglan ahigilagelenden fark-
l1 olan insanlarla iligkilendiriliyor. Kahverengi gozler gibi, insanlarda bas-
tan varolan ya da olmayan bir nitelik gibi algilaniyor yaraticihik. Yine g¢ogu
kez yaraticilik, bagkaldir ya da ifade 6zgiirliigii ile baglantilandinhyor. Ger-
gekte yaraticilik, baz: insanlarda baz: faaliyetler sirasinda harekete gegen,
beynin belirli bir béliimiine ait birgey degildir. Yaraticilik, bilimde, tekno-
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lojide, is idaresinde, yoneticilikte, miizikte ve insan zekasim igeren her fa-
aliyette olabilir. Insanlar genel olarak yaratic1 degildir ancak somut bir ey-
lem iginde yaratia olabilirler. Farkl insanlar, kendi zeka alanlarina gére
farkh yaraticiik kapasitelerine sahip olabilir. Bazilan i¢in bu miiziktir, ba-
zilar iginse matematik, kil yogurmak veya goriintiilerle ya da insanlarla ug-
ragmak. Gergek yaratialik, alanimz: ve kendinizi gergeklestirebileceginiz
ugragimzi bulduktan sonra ortaya ¢ikar. Insanlar kendilerine uygun alam
bulduktan sonra, kendi ger¢ek yaratic1 giiglerini kesfeder ve kendileri olur-
lar. Sahici yaratialik, yalmzca kendini birakma sorunu degil, aym1 zaman-
da 1srarla bir geye tutunma meselesidir...

Kenpini Dana fyi HissETMEK

Duygusal zeki diigiincesi biiyiik bir ilgi uyandirdi. insanlarn ¢ogu,
kendi duygulan ile temas halinde degil ve duygularim ifade etmek konu-
sunda kendilerini yetersiz hissediyorlar. Her yerde bunun sonuglan hisse-
diliyor ve bu sonuglarin hepsi de felaket. Bu bir bakima, akademik yanilsa-
manin mirasi. Geleneksel egitim, zekiy1 duygulardan ayinyor ve yalnizca
zekinin baz: 6zellikleri tizerine yogunlagiyor.O yiizden yiiksek bir akade-
mik dereceye sahip olmak, yiiksek bir duygusal zekdya sahip olmanin da
garantisi olmuyor. Ancak, bilmek ve hissetmek arasinda ¢ok hassas bir ilig-
ki var: Nasil hissettigimiz, ne bildigimiz ve ne diigiindiigtimiiz ile ¢ok ya-
kindan iligkili. Yaratiailik biitiiniiyle entelektiiel bir siireg degil. Bagka yete-
neklerle zenginlegmig bir siireg; 6zellikle duygularla, sezgiyle ve oyuncu
bir imgelemle. Yaratic1 performansta doruk noktasimi tamimlamak igin
"akig" s6zciigii kullanilir. Bu doruk noktasina ulagh§imizda biz, tim ben-
ligimiz, bilgilerimiz, duygularimz ve sezgisel giiglerimizi igeren tiim yara-
tic1 giiciimiizle bir seyin igine dalarz.

Algiladiklarimiz: ifade edebilmek i¢in duygularn diline ihtiyag du-
yanz. Igte sanatin —yani miizigin, dansin, iirin, tiyatronun ve digerleri-
nin- iglevlerinden biri de budur ve insanlan egitirken yeni bir denge olus-
turmak igin ihtiyaciomz olan dil de budur. Sanat teknikleri, yaratic giigle-
ri 6zgiirlestirmenin ve insanin tiim benligini bu siirece katmanin giiglii
yollar: olabilirler.
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Bir YArATICILIK KULTURU

Yaratialik kiiltiirle baglantihdir. Kiiltiirel kogullar yaratcilhig: ategle-
yebilir ya da 6ldiiriir. Yaratia diigiinceler bir bogluk i¢inde yesermezler. Bi-
reysel yaraticihiy, bagka insanlarin diigiinceleri, ¢aligmalari ve eserleri tahrik
eder. Daha ileriyi gorebilmek i¢in bagkalarinin omuzlarina trmanmak zo-
rundayiz. Bu her alanda gegerli; bilimde, teknolojide, sporda, modada, mii-
zikte, tasarimda vb. Insan zekis: derin, kapsamh bir yaratici. Diigiinmek ve
gormek yalmzca diinyay1 oldugu gibi algilamak degil, onun hakkinda dii-
siinceler iiretmek ve hayat ile ilgili deneyimleri anlamlandiracak sekilde yo-
rumlamak demek. Farkli insan topluluklar, diigiinceleri ve anlamlandirdik-
lan1 deneyimlerine dayanan farkhh yagama bigimlerine sahip. Yagadigimiz
diinyalan biz yarahyoruz. Ama onlan yeniden de yaratabiliriz. insan tarihi-
nin biiyiik devrimleri yeni diigiinceler tarafindan yok edildi; eskiden kesin
gibi goriinen seyleri un ufak eden yeni gérme ve anlamlandirma bigimleriy-
le. Igte bu kiiltiirel degigimin en temel siirecidir ve gergekten rahatsiz edici
olabilir. Yaratic1 anlayislar, ¢ogu kez daha once aralarinda bir baglant: kurul-
mamig olan diisiinceler ve deneyimler arasindaki iligkiyi gormekle baslar.
Tek bir beyindeki zekinin interaktif olmasi gibi, yaraticilik da ¢ogu kez di-
siplinler arasidir. En yaratia1 takamlarin, farkh alanlardan uzmanlan igerme-
sinin nedeni de budur. Yaratic1 gelismeyi yayginlaghrmak, giiglendirmek is-
teyen orgiitlenmelerin kiiltiirii i¢in buradan alinacak ciddi sonuglar var.

Birbirine bagh iki gorev var. 11k, her bireydeki yarata giicii 6zgiir kil-
mak. Hepimizin yarata gizil giigleri var ve hepsi farkh alanlarda. Yaraticilik,
yalmzca baz faaliyetlerde, 6rmegin sanatta ortaya ¢ikan zekinin tek bir 6gesi
degil. Yoneldigi her alanda zekinin sistematik olarak iglevini gormesi de-
mek. Yaraticilik, kiginin deneyimlerinin ve zekisinin bir siirii alammn katil-
dig1 dinamik bir siireg. Orgiitlenmelerde ve sirketlerde kigilerin yarahcihigim
nelerin engelledigini bulmak zorundayiz. Ancak bu, igin yansi. Yaraticilik ve
yenilikgiligin yalmzca 6zgiir birakalmas: yetmez, iglenmesi de gerekir. Yara-
ticihk yalmzca bireysel bir etkinlik degildir. Bagka insanlarn diisiindiikleri ve
yarattiklariyla kargilagmamizin ve etkilesim igine girmemizin sonucudur.
Kiiltiirel bir siirectir. Yaraticihk, 6zellikle farkh alanlarda uzmanliklan olan
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insanlarnin diisiince aligveriginde bulunduklar ortamlarda zengin iiriinler ve-
rir. Risk almanin ve deney yapmanin kasitlandig degil, tesvik edildigi atmos-
ferlere gereksinir. Bireysel yaraticilik, nasil tek bir beynin farkh ilgi alanlann-
dan aym anda yararlaniyorsa, orgiitsel yarahalik da, farkh uzmanlik alanla-
nndaki bagka 6rgiitlenmelerin becerilerinden ve uzmanhklarindan yararla-
nir. Yaratialik, onu yayginlagtiracak ve giiglendirecek sistematik bir strateji
oldugunda gelisir. Kiiltiirel gevre zekdnin dinamikleri {izerine bir model ge-
listirmelidir. Cogu 6rgiitlenme, iginde varoldugu yap: ve yayginlastrdig et-
hos* ile yaraticihi bogar. Eger diigiinceler tegvik edilmezse, ya da gérmezden
gelinirse, yaratia diirtii iki yoldan birini seger. Orgiitlenmeyi ya birakar ya da
yikar. Yaraticilik ya sizin igin ¢ahgir ya da size karg: olur.

AKINTIYA KARSI YA DA AKINTI YONUNDE

1997'de Ingiliz Hiikiimeti tarafindan, yarathalik, ekonomi ve egitim
konusunda ¢alisacak bir grubun bagkanhgini yapmam istenmisti. Yaratiaa
ve Kiiltiirel Egitim Ulusal Damigma Komitesi, 6nde gelen isadamlarin, egi-
timcileri, sanatgilan ve bilim adamlarim bir araya getirdi. Farklh disiplinler-
den, farkh profesyonel gegmisleri olan insanlar birlikte ¢aligacakt. Bu ¢ahs-
manin sonug raporu Hepimizin Gelecefi: Yaratichk, Kiiltiir ve Egitim, 1999
yazinda yayinlandi. Hem ig diinyasinda, hem egitim kurumlarinda biiyiik
ses getirdi. Bu raporun bir 6zeti, ¢ok sayida sirket ve kurum tarafindan
100.000. kisiye dagitildi. Daha 6nce de, o rapor iizerinde ¢aligmaya basla-
diktan sonra da, diinyanin bir ¢ok iilkesinde, bu kitapta deginecegim mese-
leler iizerinde gesitli 6rgiitlerle calishm. Bu meseleler insanlar i¢in hem pro-
fesyonel olarak, hem de kisisel agidan ¢ok 6nem tasir. Akhin Simirlanm As-
mak'ta, bu meselelerin, daha genis bir ¢erceve i¢inde ele alindig igin, en iyi
bigimde anlasilabilecegi ve ¢6ziimlenebilecegi temellerine iniyorum.

KiTABIN ANA HATLARI

Bu kitap hepimizi derinden etkileyen sorunlarla ilgili. Boyutuna gé-
re fazla hirsh ve ele aldig: sorunlar ve diigiinceleri ¢ok genis bir alana ya-
yiyor. Ekonomik kiiresellesme ve i diinyasi ile ¢aligma hayatin1 bekleyen

*  Bir yapinin temel karakteristik 6zellikleri, yarattif aligkanlklar ve bakag agilan —.n.
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devrimci nitelikte degisimlere deginiyor. Hatta onlarla kargilagtinldifinda,
bu giine kadar gérdiigiimiiz geligmeleri ilkel kalacak nitelikte olan bilim ve
teknolojideki olaganiistii geligmeleri de ele aliyor. $u anda insanlan nasil
egittifimizi ve bu sistemlerin, lizerinde temellendigi insan zekas: ve gizil
giigleri ile ilgili diigiinceleri sorguluyor ve biitiin bu sistemin temelinde fe-
ci bir hata oldugunu 6ne siirityor. Béyle genig bir alan1 taramak gerekli,
¢iinkii hepimizin kargilagti acil ¢6ziim bekleyen bir dizi sorunun kaynak-
lan ve nitelikleri ile ilgili genel bir resim ¢iziyorum ve bu kitapta olasi ¢o-
ziimler 6nermek istiyorum. Eger bu kitabin bir giicii olacaksa, bu ¢izdigi
resmin kapsamyla ilgili olacaktir. Kaginilmaz olarak bu onun ayni1 zaman-
da gizil zafiyeti de olacaktir, ¢iinkii kitabin her béliimii, ayrca belirli bir uz-
manhk konusunda ve konunun bir bagka kitapta ayrintih bir bigimde ince-
lenmesini gerektirmekte. Ama benim buradaki esas kaygim, aynintilara
girmekten ¢ok, tartigilmasin istedigim meseleleri ortaya ¢ikaran ana alkam-
lan ve karg1 akimlar ortaya gikarmak.

« Birinci Boliim, egitimle bireylerin, orgiitlerin, sirketlerin ve insan
topluluklarinin ihtiyaglar arasinda giderek biiyilyen ugurumu yara-
tan giddetli degisimlere goz atiyor. Bu devrimin ¢oktan baglamig ol-
dugunu o6ne siirityor. Teknolojik gelisme bag dondiiriicii bir hizla
ivmesini arttinyor. Bugiine kadar gérdiigiimiiz gelismeler, bundan
sonra kargilagacaklannmiz ile kiyaslandiginda bir hig sayilabilir.

o Ikinci Boliim'de egitim sistemlerinin neden yalnizca bir tiir akade-
mik beceri iizerine yogunlagh@im soruyorum. Bu takintili yogun-
lagmanin kaynaklarina bakiyorum ve artik bugiin bu anlayigin ya-
rarlarinin, insanlar ve kendimiz hakkindaki fikirlerimiz arasinda
yarath§1 ayrimlar nedeniyle etkisini yitirdigini ve zararinin daha
fazla oldugunu ileri siiriiyorum.

« Insan zekasi ve gizil giiglerini anlama konusunda ¢ok yeni geligme-
ler oldu. Bunlarin 6nemli bir béliimii insan beyni ile ilgili aragtir-
malardan elde edildi. Ugiincii Boliim, bu gériiglerden bazilarim
Ozetliyor ve bunlann bizim yaraticilik ve insan kaynaklan konusun-
daki anlayigimiz1 nasil zenginlegtirebilecegini gosteriyor.
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+ Dérdiincii Boliim'de yaraticihigin anlamin ve en iyi gelisip serpilece-
gi kosullan aragtinyorum. Akademizmin miraslarindan biri, duy-
gunun egitimden diglanmasidir. Duygu ile diisiinselli§in yeniden
birbiriyle iligkilendirilmesi, insan kaynaklan ve yaraticihigin yaygin-
lagtirlmasi igin hayati 6nem tagiyor.

 Beginci Boliim, yaraticiliin kogullarina g6z atiyor. Yaratici gelisme
vakum iginde gergeklesmez. Bireylerin ¢ahstig kiiltiirel ¢evreden
beslenir ve orada gergeklesir.

o Altinc Béliim'de bireysel yaratialikla kiiltiirel ¢evre arasindaki ilig-
kiye ve bunun 6rgiitlerde yaraticilik kiiltiirii yaratmasi olasiliklarina
bakiyorum.

« Yedinci Béliim'de orgiitlerde ve topluluklardaki yaratia giigleri gelis-
tiren ve verimini arttiran temel ilkeler iizerinde duruluyor. Bu bé-
liim, aynica, resmi ve okul dis1 egitimin oncelikleri ve dengesi ile il-
gili temel sorunu ¢6zmek igin sunulan ¢esitli Gnermeleri ve tartig-
malan da bir araya getiriyor.

AYNI ZEMiNi PAYLASIYORUZ

Yirmi bes yili agkin bir siiredir, diinyanin ¢esitli bélgelerinde, egi-
timin hemen tiim seviyelerindeki insanlarla ¢ahgtim. Okullarda, iiniver-
sitelerde, cemaatlerde, yetigkin egitimi verilen kurslarda, is¢ilerin egitim
birliklerinde, sanat, fen bilimleri ve sosyal alanlar gibi hemen tiim disip-
linlerden egitmenlerle ¢alighm. Sirketler ve ticari 6rgiitlerle ¢alighm.
Bunlann arasinda ¢okuluslu finans sirketleri, bilgi-telanoloji 6rgiitleri,
internet tizerinden ticaret yapan kuruluglar, geleneksel iiretim yapan fir-
malar, mithendislik ve hizmet girketleri vardi. Deneyimlerime gére, bii-
tiin bu gruplarn farkli uzmanhk alanlarim asacak bigimde ortak ihtiyag-
lan1 ve gikarlan var. Ayrica kendi isleri hakkinda, insanlarin sahip oldugu
yanlig ényargilarla ilgili olarak da derin bir kaygiy1 paylagiyorlar. Is diin-
yasi, egitim sisteminin, ihtiya¢ duyduklan, diisiinceli, yaratici, kendine
giiveni olan insanlan neden acilen yetistirmedigini merak ediyor. Ancak
¢ogu is insani, akademik egitimin tartigmasiz 6nemine en ufak bir kugku
duymadan inaniyor.
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Orgiitlerin karg: kargiya kaldiklan sorunlann acilen ¢oziilmesi gere-
kiyor. Bunlan ele almak igin hemen yapilmas: gereken seyler var. Onlarin
neler oldugunu da séyliiyorum. Ama uzun vadeli ¢6ziim temelde, egitim
sisteminde yatiyor. Egitim sistemi de, tipka sizinkini gérmezden geldigi gi-
bi, bugiinkii genglerin entelektiiel gizil giiglerinin de 6nemli bir boliimiinii
gormezden gelen akademik egitimin dar goriigliliiiiniin baskis: altinda.
Standartlan yiikseltmek gerekgesiyle, okullar ve tiniversiteler, giderek 6gret-
menlerin bile yarata gelismeyi desteklemesini engelleyen, standart test
yontemleri ile gepegevre sarilmig durumdalar. Egitimin kalitesini yiikseltme
gerekgeli ¢ogu siyasi 6nlem, ince bir ironiyi i¢inde barindirarak sorunlann
daha da artmasina neden oluyor. Her tiirlii girket ve 6rgiitiin kasa ve uzun
vadeli gikarlan, yoresel ve ulusal olarak, egitimin geligmesi sorunuyla dog-
rudan uygulamaya déniik bir bigimde ilgilenmelerini 6ngériir. Ciinkil i ve
¢aligma diinyasinda olup biten her gey, onlann ¢ikarlanm ilgilendirir.

Egitimciler daha geligmig ve kapsaml bir takvimi takip etmek ister-
ler, ama belirli standartlan yiikseltme konusundaki siyasi baskilar kargisin-
da, giivenlerini yitirir ve ¢ekinceli davranirlar. Siyasetgiler de bu baskinin ig
diinyasindan geldigini 6ne siirer ve ulusal ekonominin ayakta durmasi i¢in
gerekli oldugunu savunurlar. Popiiler basin, geleneksel ve ilerici 6gretim
yontemleri arasinda bitip titkkenmez bir diigmanhg: yayginlagtirir ve ilerici
egitime kars1 kampanya yiiriitiir. Ailelerin, ¢ocuklarinin aldig egitimin ka-
litesini diigiinmekten uykusuz geceler gegirdiklerini bilirler. Ancak dene-
yimlerime gore, ki ben de bir babayim, aileler kendi gocuklan igin, siyaset-
gilerin herkes i¢in ongordiiklerinden ¢ok daha genis ve daha duyarh bir egi-
tim tarz1 isterler. igte bu yiizden giicii yetebilenler, ¢ocuklarim devlet okul-
larindan ahip 6zel sektoriin kurdugu okullara veriyorlar. Bu okullarin egiti-
me farkh yaklagimlan olabilir.

Tiim bu gruplann ortak ¢ikarlan var. Hiikiimetler ulusal ekonomi
i¢in hayati 6nemi oldugu gerekgesiyle egitime biiyiik miktarlarda para do-
kiiyor. Aileler egitimin, ¢ocuklarina ig bulmalarina ve ekonomik olarak ba-
gims1z olabilmelerine yardima olacagim diigiiniiyorlar. Biz egitimden bag-
ka seyler de bekliyoruz. En iyi olasilikla igyerleri, okuryazar olan, hesap
yapmasim bilen, bilgileri ve diigiinceleri ¢6ziimleyebilen, kendi baglarina
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yeni diisiinceler iiretebilen ve bunlann gergeklestirmesine yardima olabi-
len, agik ve giivenli bir bigimde iligki kurabilen ve bagka insanlarla ¢aliga-
bilen insanlar istiyorlar. Egitimin kendilerine boyle elemanlar saglamasim
istiyorlar; ¢ogu kez bunun dyle olmadiginm diigiiniiyorlar ve bu yiizden ara-
daki fark: kapatmak i¢in kendi egitim programlarina para harayorlar. Egi-
timciler 6gretmen olarak kendi yaratic1 enerjilerini ve kendi disiplinlerine
olan sevgilerini katabilecekleri dengeli bir egitim vermeyi istiyorlar. Cogu
kez merkezi hiikiimetin baskilan, yetersiz kogullar ve 6grencilerin artan il-
gisizlikleri nedeniyle bunu gergeklestiremediklerini diigiiniiyorlar. Aileler
de egitimden, gocuklarinin becerilerini geligtirmesini ve onlara amaci olan
ve keyif veren bir yagam siirdiirme konusunda yardimc: olmasim bekliyor-
lar. Cogu 6grencinin egitimden beklentisi de bu. Tiim bu nedenlerden do-
lay1 egitim en énemli éncelifimiz durumunda. igte bu yiizden hiikiimetler
bu ige bityiik paralar akitiyor. Ama biitiin bu gruplann beklentileri arasin-
daki ugurum biiyiimeye devam ettikge, bu tatminsizligin yarathg sorunlar
giderek derinlegecek.

AKLIN SINIRLARINI A§MAK'

Ben bu kitaba ii¢ nedenden dolay1 Aklin Simirlanni Agmak adim ver-
dim. Oncelikle insan zekis: kendine 6zgii bir bigimde yaraticidir. insan ze-
kasinin iiriinii olan diisiinceler, inanglar ve degerler tarafindan kurulan bir
diinyada yagiyoruz. Yasadigimiz diinyalar dogal ¢evremizle oldugu kadar,
aklimizla, onun simirlarim zorlayarak yarathgimz diinyalardr. ikinci ola-
rak yaratial giiglerimizi fark etmek, kendi alanimizi bulmak, kendimizi
gergeklestirmekle ilgili bir meseledir. Egitim bunu yapabilmemiz igin bize
yardima olmahdir ama ¢ogu kez bunu yapmaz. Bunun nedeni, egitimin
bagka baz: entelektiiel becerilerle ilgili olmasidir. Bu agidan bakildiginda
¢ok sayida insan, kendi gergek gizil giiglerinden uzaklagtnlmistir. Gizil
giglerinin farkanda degillerdir, ¢iinkii alanlarinin ne oldugunu bile bilmez-
ler. Onlar, bu 6zgiil anlamda, kendi varoluglarindan ve akillarindan uzak-
laghnlmglardir. Ugiincii olarak, egitim politikalaninin yéneldigi noktada
kendinden gegmeye benzer bir gilginhk vardir. Oniimiizde beliren bu ola-
ganiistii degigimlerle karsilagmak igin, gerekli olan stratejiler iizerinde
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mantikh bir tartigma ortami yaratmak yerine, siirekli olarak, bir mantra* gi-
bi, geleneksel akademik standartlan yiikseltmemiz gerekliligi tekrarlam-
yor. Bu standartlar bagka hedefler i¢in, bagka donemlerde tasarlandi. Gele-
cegin karmagik ortaminda ilerlemek igin, géziimiizii 1srarla arkamiz1 gos-
teren bir aynaya m dikecegiz? Bu yonde ilerlemeyi siirdiirme israriysa, de-
yimin olumsuz anlamiyla aklin sinirlanimi agma, yani kagiklik demek.

KEN ROBINSON

*  Sanskritge ‘kutsal formiil’ anlamina gelen bir sézclik —¢.n.
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Birinci BoLUM
TEKNOLOJi, YARATICILIK, ESNEKLIiK

"Yiizyshn ortasinda, nano teknoloji sayesinde bilgisayarlar dogrudan sinir
sistemimize baglanacaklar. Nano teknolojiyle iiretilen bilgisayarlar o ka-
dar kiigiik olacak ki, bunlar beyinlerimizdeki her bir norona baglanabile-
cek. 2040 yih civannda bir yerlerde bir bilgisayarda beyninizin yedegi bu-
lunacak. Oyle ki, oldiigiiniizde onemli bir mesleki kayp olmayacak bu."
IAN PEARSON *

madi@ kadar hizlandirdi. Sanayi devriminin baglangicindan bu ya-

na gegen iki yiizii aglun yilda, diinya her agidan déniigiime ugrad.
Ancak tanik oldugumuz degisimler, bundan sonra géreceklerimizin yanin-
da hig kalacaktir. insanlanin yaptiklan ig, kimin ne kadar ¢ahgtg), birbiri-
mizle kurdugumuz iligkiler ve kendi zekimizi ve becerilerimizi nasil alg-
ladigimiz konularinda giderek derinlesen bir devrim igine giriyoruz. En
olaganiistii geligmeler, bilgi teknolojileri ve insan zekisi iizerinde yapilan
aragtirmalarin birlegtirilmesiyle yakinda ortaya ¢ikacaktir. Bu kokten dénii-
siimler insan kaynaklarim algilayigimiz ve geligtirmemizle ilgili koktenci
stratejileri 6ngorecektir. Bu béliim, beklenen degisimlerin neler olabilece-
gini ve yaratiahk ve yeniliklerin gelismesi sorununda, su anda iginde bu-
lundugumuz kriz noktasim aragtiniyor.

T eknolojik yenilikler ekonomik ve sosyal degisimi daha 6nce hig ol-

YETENEKLERI KAPMA MUCADELESi

Andersen Yoneticilik Enstitiisii ve Damigmanhk Sirketi'nin’ son
giinlerde yaptig1 aragtirmalar, 6rgiitlenmelerin yetenekli insanlar1 kapmak
i¢in birbirleriyle miicadele ettiklerini ortaya koyuyor. Araghrmaya katilan
iist diizey yoneticilerden yiizde doksani, temel 6nceliklerinin, yetenekli bi-
reyleri kendi sirketlerine ¢elamek ve onlarn orada tutmak oldugunu séylii-
yor. McKinsey'in* raporuna gére daha fazla yetenek ugruna savagmaya de-
ger. Bu rapora gore, bir orgiitiin iist kademelerinde uyum gésterme, yiik-
sek derecede belirsizlik gosteren durumlarda hizhi karar verme ve degigime
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gore diimen kirma yetileri hayati 6nem tasiyor. Ancak iist diizey mevkiler-
de iistiin yeteneklere olan gereksinimin arth bir donemde, ABD'deki sir-
ketler bu nitelikte kigileri bulmakta ve ellerinde tutmakta giderek daha zor-
lanmaya bagladilar. Yoneticiler, birakin biitiin girketi yonetmeyi, béliimleri
yonetecek ve onemli sorumluluklar yiiklenecek kigilerin giderek daha az
bulunduguna dikkat ¢ekiyorlar. McKinsey ¢esitli sanayi kollarinda faaliyeti
olan 77 biiyiitk ABD sirketini aragtirdi. Onlann yetenek geligtirme felsefele-
rini, uygulamalanim ve hedeflerini anlayabilmek icin ¢aligh. Aragtirma,
toplam 400 ticari girketi ve bu girketlerin "en iist 200" mevkiinde ¢alisan
6000 yoneticiyi kapsiyordu. Ayrica yetenekli eleman sayis1 bakimindan
zengin oldugu bilinen 20 sirketi de igeren bir de vak'a aragtirmasi yapti. Bu
aragtirma, sirketlerin rekabet sahasina gelecek on yillara damgasim vura-
cak, bir yetenekli iist diizey yonetici bulma miicadelesine gireceklerini or-
taya koyan ve bu tehlike kargisinda tiim Amerika'y1 uyaran bir sonugla nok-
talandi. Ancak ¢ogu sirket bu miicadele i¢in hazirhkh degil ve en iyileri bi-
le, kolaylikla yara alabilecek durumda.

Is diinyasimin ihtiyag duydugu beceriler ve yeteneklerle, is ortamin-
da varolanlar arasinda miithig derin bir ugurum var. Ticari girket yonetici-
lerinin dértte iigii, elemanlarimin bazen yetersiz oldugunu séylediler, hep-
sinin yonetim kurullaninda siiregelen bir yetenek sikintis1 vardi. Bu yeter-
sizlik, yasam boyu egitimin 6nemini arttinyordu. Siirekli egitimin, ig ala-
mnda yeni firsatlar saglayabilecegine ancak ¢ok az sayida galigan inamyor.
Cogu orgiit, i¢ egitim gereksinimini kasa vadeli bir bakig agisiyla ele ahyor.
Igverenlerin yalmzca iigte biri, caliganlanna ig disinda bir egitim saghyorlar.
Biiyiik bir izla degisen yagam kosullan karsisinda, egitim igin ne yeterli
zaman, ne de eneriji var. Igverenler, siirekli olarak en yetenekli elemanlan-
nin bagka sirketler tarafindan kapilacag: korkusunu tagiyorlar. Bu onlan,
kendi elemanlarimin yeteneklerini gelistirmeye yatinm yapma konusunda
ihtiyath davranmaya itiyor, giinkii yetistirdikleri elemanlardan rakip firma-
lann yararlanacagindan iirkiiyorlar. Dolayisiyla, sik sik personel degisimi
yagamyor ve bos kadrolar digardan alinan yetenekli insanlarla dolduruluyor.
"Yetenek savagim kazanabilmek i¢in ¢ogu sirket, ‘dogru insanlan' kadrosu-
na dahil edebilmek ve en verimli insanlan tanimlayabilmek amaciyla, gide-
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rek daha giiglii kadro, 6diil ve ceza mekanizmalan gelistirmek zorunda ka-
hiyor." Bunun bir sonucu da insan kaynaklan alanindaki biiyiik kazanglar-
dir. ABD’de, son bes yilda insan kaynaklan firmalarimin gelirleri Gayrisafi
Yurtici Hasila artig oranindan en az iki kat hizla biiyiidii.

"Kisa vadeli modelin sorunu, diferlerinin, yani yetenekleri gelismemis
olanlann kurtulugu igin hicbir ¢6ziim getirmemesidir. Bu model, gelisme-
nin bir oncelik olarak goriilmedigi islerde calismaya aldirmayan, ssmrsiz
bir yetenek kaynagina sahip bir diinyada yasadifimizi varsayar. Dig diin-
yayla bir yetenek savasi yapmak, halkin tiimiiniin gelismesi agisindan ba-
kidiginda, yenilgiyi ortbas etmek demektir."

JAVIER BAJER (YETENEK VAKFI)

McKinsey, bunun nedenlerinden birisinin ekonomik devirlerle ilgi-
li, yani bir devri dalgalanma déneminin doruk noktasindaki giiglii bir eko-
nominin sonucu olabilecegi kararina vardi. Ancak CEO’lan* geceleri uyut-
mayacak sey, "6niimiizdeki beg yil igcinde yetenekli insan miktarinda ciddi
bir azalma tehdidi yaratan bir takim akimlardir."

o Karmagikhfin artmasi. Daha karmagik bir ekonomi, kiiresel fera-
seti olan, ¢ok kiiltiirliiliige asina, teknolojiden anlayan, girisimci
ve “giderek daha ¢ok katmanh olan, daginik orgiitlenmeleri y6-
netebilecek kapasitede, daha gorgiilii, bilgili bir yetenegi gereksi-
niyor."

« Anan rekabet. ABD’de etkili sermaye pazarlarinin ortaya ¢ikis, bii-
yiik sirketlerin de pesinde oldugu insanlan hedefleyen, ¢ok sayida
kiigiik ve orta seviyede igletmenin yiikseligine olanak sagladi. Kii-
ciik igletmeler, “cok az sayida biiyiik girketin kargilayabilecegi tiir-
den maddi olanaklar ve mevkiler 6nererek" iist diizey y6netici tayfi-
n1 giiglii bir bigimde kendilerine ¢ekiyorlar.

*  Sirketlerin iist diizey yoneticilerini —.n.
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o Hareketlilifin artmasi. On yil once ¢ok yiiksek nitelikli bir yonetici,
tiim meslek yagami boyunca bir ya da iki kez ig degistirirdi. Elli
aragtirma yoneticisine gore, bugiin bir yonetici ortalama beg kez i
degistiriyor. On y1l sonra bu say1 yediye ¢gikabilir.

 Kigiilen Kaynaklar. Bugiine kadar yonetici niifus kabaca Gayrisafi
Yurtii Hasila (GSYH) ile birlikte biiytidii. % 2'lik bir ekonomik bii-
yiime hizi, 15 y1l boyunca yonetici sayisinda da iigte birlik bir artig
ongoriir. Ancak kaynak artmuyor, azahyor: ABD’de 2000-201s5 yilla-
n arasinda 35-44 yaslaninda olanlarin sayis1 %15 oraninda azalacak.
"Dahasi, bu egilimi tersine dondiirecek higbir isaret de yok: Kadin-
lar artik ig diinyasina hiicum etmiyorlar, beyaz yakallarin iiretken-
ligi artmiyor. Gogmen akis1 dengeye oturdu ve y6neticiler de mes-
leklerini fazla siirdiirmiiyorlar."

McKinsey’e gore, bir zamanlar bir dizi neferin kiigiik ¢aptaki miicadelesi
olarak idare edilen savag, artik girketlerin, en iyi elemanlarinin ve yonetici
adaylarinin siirekli saldinya ugradigim gordiikleri, bitip tilkkenmeyen bir
muharebeler dizisine doniistii.

McKinsey son yirmi yil iginde, en hor kullanilan sirket degerinin,
yonetici kademesindeki yetenekli insanlar oldugunu ileri siiriiyor. Fiziksel
ve mali varhiklarim ¢ok giiglii bir bilgi-gorgii birikimiyle yoneten sirketler,
ne yazik ki kendileri i¢in ¢aligan insanlan, bir 6ncelik olarak gérmediler.
Aragtirmaya katilan 6000 yéneticiden yalmizca % 23’'ii, sirketlerinin yete-
nekli ve becerikli insanlar igin ¢ekici oldugu tizerinde 1srarla durdular. Yal-
nmizca % 10’y, yiiksek verimliligi olan insanlarin hemen hepsini girket igin-
de tutabildiklerini soyledi. Belki de daha uyarici olan su ki; girketlerinin ele-
manlan iginde, hangilerinin yiiksek verimli oldugunu, yalmzca % 16’s1 bi-
lebiliyor. Yalmzca % 3'ii ise girketlerinin etkin bir bigimde gelistigini ve ve-
rimi diisiik olan elemanlanim da yetistirdigini séyledi. McKinsey igin bu
aragtirmadan ¢ikan ders ¢ok agikt:

"Yetenek savagim kazanabilirsiniz. Ancak 6nce, yetenek yoneti-
mini igletmenin 6nceligi haline getirmeniz gerekiyor. Sonra ihti-
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yacimz olan insanlar: ¢ekebilmek ve elinizde tutabilmek igin, ele-
manlarin degerlendirilmesine yonelik bir tasan olugturmak ve
bunu zaman iginde gelistirmek zorundasimiz: Bu, iist yonetimin
su soruya verdigi yamit1 olmali. Neden zeki, enerjik, hirsh bir bi-
rey, yandaki komgu takimla degil de sizinle ¢aligmay tercih etsin?
Bu sorunun yanitini verdikten sonra, yetenekli insanlardan bir ta-
kim kurup, dikkatinizi siirekli gelismeye, gelismeye ve gelismeye
yogunlaghrmalisimz!"

Insanlarin dogal yeteneklerini ve becerilerini gelistirmek bu kitabin ana te-
masl. Bu temanin altinda yatan sorunlara biraz sonra deginecegiz. llerle-
dikge de onerdigimiz ¢6ziimleri siralayacagiz. Ancak 6ncelikle su soru gok
6nemli: Tiim geligmis iilkelerde, ¢ok biiyiik katthmla birlikte, egitim ve 6g-
renime bu kadar biiyiik ulusal kaynak ayrilmigken ve egitimdeki standart-
lar siirekli yiikselirken, i§ diinyasinin ihtiyac: olanla, egitimin sundugu ara-
sinda neden hala boyle derin bir bogluk var? Bu biiyiik boglugun varhig: ar-
tik tartisilamaz.

BosLuGa DoGru

Ben bu satirlar1 yazdigim sirada Avrupa Birligi'nde kayith 15 milyon
igsiz insan vardi. Buna kargin, istenen nitelikte eleman bulunamadif i¢in
milyonlarca is de su anda bos. Times dergisinde, Avrupa ekonomisindeki
beceri agiklanyla ilgili bir araghirma yazisinda su sonuca varilmigti:

"Eski diinyanin yagadif1 iggiicii ¢itkmaziyla ilgili en yerinde sapta-
may1 Marx degil, bir ingiliz Ozam1 Samuel Taylor Coleridge yapms-
t1, 'Su, su, her yer su. Ama igecek bir damla bile yok.""

Aragtirma, ¢ogu uzmanin, Avrupa’nin iggiiciiyle ilgili agmazinin, esnek ol-
mayan bir egitim sistemi, yiiksek emek (¢aligma) vergileri ve dolagimdaki
engeller oldugunda birlestigini s6yliiyordu. Kabaca yans, bir yildan fazla-
dir igsiz olan kronik olarak yiiksek sayidaki igsizin olugturdugu ordu bu 6y-
kiiniin yalnizca bir béliimii.

30 TEKNOLO)i, YARATICILIK, ESNEKLiK



"Avrupa Istihdam Komiseri gegenlerde, 'Avrupa’da su anda issiz olarak
kayith bulunan insanlann iki kat kadar, is bulabilse ¢alisacak insan
var,’ diye agiklads. Is ve igsizlikteki ugurumu kapatabilecek teknolojik bir
¢6ziim yok. Cip kapasitesi her 18 ayda bir, iki katina gikabilir ama Avru-
pa’da ya da bagka bir yerde Moore'un Emek Yasas: diye bir sey yok."

JAMES GRAFF, TIME MAGAZINE

Diinyanin geri kalan yerlerinde oldugu gibi, Avrupa’da da liderler,
biiyiik gizil giicii hayata ge¢irmenin ve kullanmanmin hayati 6nemini fark
ediyorlar. Ama nasil olacak bu?

DiNYaNIN EN Bivi Isi

Oniimiizdeki otuz yil iginde, insanlik tarihinin bagindan beri oldu-
gundan ¢ok daha fazla sayida insan egitim ve 6grenimden gecerek resmi ye-
terlilik kazanacaklar. Egitim ve 6grenim, su anda diinya GSYH’sinin % 6’sin-
dan fazla bir béliimiine sahip olarak, diinyanin en biiyiik i§ sahas1 haline d6-
niigmiigtiir. E§itim alaninda her tiir yeterlilik i¢in duyulan gereksinim her
gegen giin artmaktadir. Bunun iki nedeni vardir. ilki, gahgmanin niteliginin
yeni teknolojiler tarafindan doniistiiriilmesinden kaynaklamyor. Yeni bilgi
¢aginda fikirler ana emtia haline gelince, elleri yerine kafalanyla ¢ahsan in-
sanlara olan gereksinim de artty; yani entelektiieller kol emegiyle ¢ahsanlar-
dan daha fazla talep edilir oldu. Oteki etmen, niifus artigi. 1960’da 3 milyar
olan diinya niifusu. 1999’da 6 milyards: 39 yl iginde iki kat artrmigti. 2013’de
7 milyar olacak ve giderek bu artig hizlanacak. Niifus artis1 diizgiin bir seyir
takip etmiyor. Bunun da ayn bir 6nemi var ancak bu konuya daha sonra dé-
necegiz. Avrupa ve Amerika’da 6rnegin, ailelerin yalmzca bir ya da iki ¢ocugu
var ve niifus artig luz yavaghyor. Gelecekteki niifus hareketleriyle ilgili kesin
bir sey soylemek miimkiin degil. Kesin olan gey, giderek entelektiiel iggiicii-
niin hikimiyeti altina giren kiiresel ekonomilerde, egitim, bireylerin, ailelerin
ve uluslarin varhklarim koruyabilmeleri i¢in kritik 6neme haiz bir unsur.

Cogu tilkenin ikili bir stratejisi var. Birincisi, varolan egitimin mik-
tarim arttirmak. Hitkiimetler bunu yapmakta hakhdirlar. Hem gimdi hem
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de gelecekte, giderek daha fazla sayida insan bildikleriyle geginecek ve bil-
meye gereksinim duyduklan geyler de her gegen giin degisiyor. ikinci stra-
teji standartlan yiikseltmek. Bu da mantikh goriiniiyor. Egitimin standart-
lan1 yitksek olmali ve onlan yiikseltmeye ¢alismanin da iyi bir fikir oldugu
ortada. Onlan diigiirmeye ¢aliymanin anlami yok. Ancak neyin standards,
ve ni¢in? Temel sorun, ¢ogu hiikiimetin ve kurumun, gelecek i¢in en iyi
hazirlanma yonteminin, gegmiste ne yapmigsak, gelecekte onu daha iyi
yapmak oldugunu sanmasi. Daha fazla ve daha yiiksek bir standartta! Ger-
cekte ise, bizim bagka bir sey yapmamiz gerekiyor.

YANLI§ YONE GiDivORsSUNUZ

On dort yagindayken, okulda bana bir sorunum oldugu soylendi.
Okul miidiiriiyle goriismeye yollandim. Sorun, benim segmeli dersteki ter-
cihimdi. Ben resim ve Almanca derslerini almak istiyordum. Miidiir,
"Evet, bir sorunun var Robinson," dedi, "hem resim dersi, hem de Alman-
ca alamazsin." Sagirmighm. "Almanya ile ilgili filmler seyrettim. Her yer-
de tablolar vard," dedim. "Hayir," dedi miidiir, " resim dersiyle Almanca'y:
burada, bu okulda birlikte alamazsin. Ders ¢izelgesinde saatleri calugiyor."
Ona ne yapmam gerektigini sordum. "Senin yerinde olsam," dedi, "Al-
manca'y1 secerdim." Ona "Neden?" diye sordum. "Daha yararh olur," dedi.
Ben bunu kafa karigtirici bulmugtum, hal da éyle diigiiniiyorum. Alman-
ca'nin daha ilgi gekici oldugunu soyleseydi, belki anlayabilirdim; ya da dil-
lere karg1 yatkinhigim oldugunu ya da bana daha yalugtigini. Ama neden Al-
manca resimden daha yararlh olsun ki? Almanca’nin yararh oldugunu bili-
yorum, 6zellikle Almanya’da. Diller yararhdir ama resim degil midir? Ya-
rarsiz midir? Kugaklar boyunca g¢ocuklar okula bu tiir nasihatlerle génderil-
diler. 14 yas dolaylarinda, yararlilik temelinde, baz1 konulardan uzaklagtini-
lip bazilarina sevk ediliyorlar. Bu yararhilik diigiincesi de nereden ¢ikti? Ne-
den okul miifredati iki farkli ders gurubuna ayriliyor: Yararllar ve yararsiz-
lar? Diller, matematik, fen bilimleri, teknoloji yararl. Tarih, cografya, sa-
nat, miizik ve drama yararsiz. Bu hepimizin agina oldugu bir diizen.

Avrupa Konseyi, merkezi Strasbourg’da olan hiikiimetler aras: bir
kurulug. Avrupa’da bazi eski Sovyet blogu iilkeleri ve tiim bat1 Avrupa dev-
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letlerini iceren 48 iiyeye sahip. 1995°de Avrupa Konseyi i¢in yonettigim bir
projenin bir bolimii olarak, 22 iilkedeki egitim sistemlerini inceledim. Bi-
rinin bu igi yapmasi gerekiyordu. Bu iilkelerdeki egitim sistemleri arasin-
da bir siirii farklilik ve baz1 dikkat ¢ekici benzerlikler vardi. Tiim iilkelerde
sanat dersleri miifredat programinin en dibine yerlestirilmisti. Yani yarar-
l1 derslerden ¢ok yararsiz dersler béliimiine. Cogu ulusal okul sistemi, res-
mi programinda, sanat ve miizik derslerine bir dlgiide yer veriyordu. Cok
azinda tiyatro dersi veriliyordu ve hemen hemen higbirinde dans dersi yok-
tu. Bu diizen Kuzey Amerika’da, Kanada’'da, Uzak Dogu ve Avustralasya’da
ve ozellikle bat1 diinyasimin ilkelerini temel alan biitiin iilkelerde ayniyda.
Standartlan yiikseltme baskisi, sanat derslerini biisbiitiin ders programin-
dan disariya dogru itiyor. Standartlar her neyse, ¢ogu iilke bunlarin sanat
egitimiyle hicbir ilgisi olmadigim diigiiniiyor olmali. Ancak geng insanlar
sanat derslerini seviyor ve keyif aliyorlar. O halde neden okulda genglere
bunlarin aleyhinde konuguluyor? Neden 6biir konularin ¢ok daha yararh
oldugu diigiiniiliiyor? Ne icin ve neye yararli? Bu sorunun yanitim anlama-
nin hayati 6nemi var.

Eskxi MODEL:

Tiim ulusal egitim sistemlerini belirleyen temel iki model vardir.
Her zaman bir ekonomik model, bir de entelektiiel model vardir ve bu ikisi-
nin arasinda bir iligki oldugu varsayilir. Batih egitim sistemlerinde, ki bu
bugiin diinyanin bir ¢ok yeri demek, egitim sisteminin altindaki ekonomik
model sanayilesmedir; bunu destekleyen entelektiiel model de akademizm-
dir. Su anda kars1 karsiya kaldigimiz problem, bu ekonomik modelin artik
miadini doldurmug olmasi ve entelektiiel modelin ise biitiiniiyle yetersiz
olmasidir. Egitimi genisleterek ya da standartlan yiikselterek iyilestirmek
i¢in gosterilen biitiin gabalar, bu iki varsayim biitiiniiyle yeniden kurul-
mazsa, basarisizliga ugrayacaktir.

Ulusal hiikiimetlerin, yasalar tarafindan finanse edilen ve diizenle-
nen bir egitim sistemini saglamakla yiikiimlii olduklarimi bastan kabul edi-
yoruz. Biitiin genglerin en azindan 16 yagina kadar egitim gérmeleri gerek-
tigi de agikir. Bunlarin bir béliimii de, yiiksek okullara ve iiniversitelere de-
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vam edecekler. Ancak devletin verdigi egitimin biitiinliiklii bir arag olmasi
gorece yeni bir kavram. Hitkiimetler ancak 19. yiizyilda egitime ciddi bigim-
de ilgi gostermeye baglad1 ve ancak 20. yiizyilda bir ¢ok iilkede bu bir hak
olarak kurumsallagh.’ Avrupa ve Amerika’da bu egitim sistemleri sanayie da-
yali ekonominin iggiicii gereksinimi tarafindan gekillendi. Bu ekonomi, ima-
lat, gelik iiretimi, miihendislik ve buna bagh ticaret alanlan, kémiir maden-
ciligi ve gemi yapimu gibi is sahalarina dayahydi. Bunun igin gerekli isgiici,
kabaca % 80 kol emegine, % 20 meslek ve yénetim alanlarina dayahydi. Bu
varsayim, biitiin ilkégretime ve yiiksek egitime damgasini vurdu.

Ingiltere’de 1944 Egitim Yasas: iig tiir okul saptadi, gramer okulu,
modern orta okul ve teknik okul. Gramer okullari, % 20'yi egitecekti; miis-
takbel doktorlar, 6gretmenler, avukatlar, muhasebeciler, sosyal gérevliler
ve savag sonrasl Ingiltere'sinin yéneticileri. Bu ig sahalarimin giiglii bir aka-
demik egitim gerektirdigi varsayiliyordu ve gramer okullarinin bu nitelikte
bir egitimi vermesi amaglanmigsti. Modern orta okullara yollananlarin he-
defi kol emegi gerektiren iglerde ¢aligmakti. Onlara verilen egitim, gramer
okullarinda verilen egitimin biraz sulandirilmig bir bigimiydi. Cogu Avru-
pa iilkesi buna benzer ayrimlar yapti. Ongériiler kesindi ve kabul edilmis-
ti. Eger bir kisi okulda ¢ok ¢aligkansa, iyi akademik dereceler elde etmigse
ve 6zellikle bir de tiniversiteye gitmigse, tiim hayat1 boyunca bir biiroda ya
da sirkette giivenli bir ise sahip olmay1 garantilemis demekti. Yiiz yih agkin
bir siiredir, bu hikdye gergekligini korudu ve bu sistem, kurallarina basa-
niyla uyan tiim insanlar igin, mitkemmel bir bigimde igledi. Ama artik igle-
miyor. Nedeni de teknolojik ve ekonomik geligmenin olagandis: niteligi.
Yeni bir ekonomik devrimin egigindeyiz. Ustelik bu heniiz yeni baghyor.
Egitim ve 6grenim, yaklasan galkantil1 donemde ayakta kalabilmek igin ne-
ler yapmas: gerektigini soran herkese verilecek uzun vadeli yanittir. Ancak
bu yeni devrimin bize sundugu soruyu anlamamakta direnirsek, onlar da
birer yanit olamayacaktr.

Ktigik Bir ADIM MI?

1990’lann sonlarina dogru, ortalifi bir Furby ¢ilginhg: sarmigti.
Bunlar, iglerine bilgisayarlar yerlestirilmis kiigiik tiiylii oyuncaklardi ve on-
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lara baz: sézciuderi ezberletebiliyordunuz. $1k magazalarda bu oyuncakla-
rnn tanesi 3o sterline satihyordu. Bilgisayar terimleri ile soéylersek,
Furby'ler, 1969’da aya inen Apollo’dan, yani Neil Armstrong’un aragtan
inip ay yiizeyinde kendisi igin kiigiik, ancak insanlhk igin biiyiik bir adim at-
t1i§1 yolculugun yapildigr uzay aracindan 30 kat daha fazla bellek giiciine sa-
hipti. Bir Furby aya inmek igin yeterince soylu gériinmiiyor ancak Apol-
lo’dan ¢ok daha giiglii ve kesinlikle daha ucuz. 1950’lerde evinize bir bilgi-
sayar almak istediginizde, gelecek olan makine biitiin oturma odamz kap-
lardi. Insanlar biraz da bu yiizden bilgisayar almak istemiyorlardi. Diger
sorun maliyetiydi. En basit bilgisayar bile yiiz binlerce sterlin ediyordu; bu
da bir bagka caydina faktérdii. Hiikiimetler ve baz1 sirketler bilgisayar sa-
hibi olabiliyorlardi ancak ¢ok az aile bunun bedelini kargilayabiliyordu. Ar-
tik her evde bir bilgisayar var. Masamizin ya da mutfak tezgahinin iizerin-
de duruyorlar, ilk bilgisayarlardan ¢ok daha giigliiler ve hemen her aile bir
tane edinebiliyor. Son 50 yilda bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin hi-
z1 soluk kesici diizeyde. Eger arabalarin teknolojisi o hizla geligseydi, orta-
lama bir aile arabas: ¢ok farkh olurdu. Sesten 6 kat daha hizh giderdi. Bir
depoyla 2500 kan kat edebilirdi ve size maliyeti ancak yalmzca 8o peni
olurdu. Ahrdimz degil mi? Yalmzca hiza dikkat etmeniz gerekecekti. Bilgi-
sayardaki geligmeler iki ana temay ortaya gikaniyor. {1, zamanimizda be-
lirgin olan sey degisimin kendisi degil, niteligi. Ikinci olarak, teknolojik
devrim daha yeni baghyor.

BasUsTU GiDEREK

1974'de Alvin Toffler Gelecek Soku adl kitabim yayinladi. Psikolog-
lar kiiltiir soku kavramim ¢ok iyi bilirler. Kendilerini dil, degerler, yiyecek-
ler, giysiler, sosyal ritiieller gibi tiim referans noktalarinin yok oldugu, ya-
bana bir ¢evrede bulan kigilerin bagina gelen bir gey. Siyasi miilteciler,
ekonomik gé¢menler, biitiinilyle yabana bir iilkeye gittiklerinde yasarlar
bunu. Bu deneyim kisiyi derinden sarsabilir, u¢ vak'alarda psikoza kadar
gotiirebilir. Toffler teknoloji tarafindan yayginlagtirilan hizh sosyal degi-
simlerin etkilerinin de, benzer kiiresel fenomenlere yol aghgim diigiinii-
yor. Asina olunmayan bir gelecege ¢ok hizh bir bigimde itildiginde itilme-
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nin, insanlar iizerinde aym travmatik etkiyi yapabilecegi gériisiinii ileri sii-
rityor. Bu degisimin yarathg1 bir sorun degil. Degisim insanlik tarihinde
siirekli varolan bir olgu. Zamanimizda yasadigimiz degisimin ayirt edici
6gesi, onun hiz1 ve kapsamu.

"Biz yasadyimiz ¢agda, biitiiniiyle yeni bir sosyal giicii salwerdik; za-
man kavramimizi etkileyecek kadar hizi arttinlmig, giinliik yasam tem-
pomuzda bir devrim yaratan ve gevremizdeki diinyay hissedis bigimimi-
zi farkhlagtiran bir defisim akimi. Artik hayati gegmisteki insanlar gibi
hissetmiyoruz. Gergek ¢agdas insam digerlerinden ayiran farkhlik da bu
nihai defigim. Cinkii bilinglerimize sizarak, onun rengini degigtiren;
bagka insanlarla, nesnelerle, tiim diigiince, sanat ve degerler evreniyle ilis-
kilerimizi koktenci bir bigimde etkileyen gecirgenligin, bu fizikatecilifin
altinda bu ivme yatiyor."

ALWIN TOFFLER

CEVRESiNi DOLANMAK

Ben Ingiltere'de, Startford-upon-Avon yakinlarinda bir kéy olan
Snitterfield'de yasiyordum. Burasi William Shakespeare'in babasi John
Shakespeare'in dogdugu yerdir. Kendisi 34 yasina gelene kadar kéyiiniin
digina fazla gckmamig. Bu yasa gelince Snitterfield'den ayrihp sansini
Stratford'da denemeye karar vermis. iki yerin arasi yalnizca 6 kilometre.
Onun diinyay: algilayisi ile, 500 yil sonra bizim diinyay: algilamamiz ara-
sindaki farkhilig: kavramak neredeyse olanaksiz. Isadamlan, iki ya da iig
toplantiya katilmak igin siradan bir bigimde katalar ve okyanuslar arasinda
yolculuk yapiyor ve hafta sonlan da evlerine déniiyorlar. Ama degisim 500
yilda gergeklesmedi. Daha ¢ok son yiizyil i¢inde olustugu s6ylenebilir. Or-
tacagdaki sosyal gelisme bugiinle kargilagtirildiginda salyangoz hiziyla ger-
geklesti. John Shakespeare'in hayati herhalde babasindan, biiyiikbabasin-
dan ve hatta biiyiik biiyiik babasindan ¢ok az farkhilik gésteriyordu.

Benim babam 1914 yiinda dogdu. Hayatinin ¢ogunu Liverpool'da
gesirdi ve ingiltere'den hi¢ ayrilmadi. Ben 1950'de dogdum. is ya da gezi
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nedeniyle Avrupa'ya, Uzak Dogu'ya, Amerika'nin bir ¢ok yerine ve Avust-
ralya'ya gitim. 1950'lerde, babamin 1920'lerdeki gocukluguna ortagag do-
nemiymis gibi bakardim: televizyon yok, ¢ok az araba, buharl trenler, ¢ok
az telefon, biiyiik buharli gemiler ve tabii hava yolculugunun ad: bile anil-
mazdi. Benim kendi ¢ocuklarim 1950'lerde ve 6o'larda gegen gocuklugu-
ma ayni1 acityan gézlerle bakayorlar: ikisi de siyah beyaz olan yalmzca iki te-
levizyon kanaly; video yok, bilgisayar oyunlan yok; cep telefonlari, walk-
man, McDonalds ya da intemet yok. 12 yagina geldiklerinde, benim 40 ya-
sina kadar gittigimden daha fazla iilkeyi gormiislerdi. Onlarin diinyasi, be-
nim babamin diinyasindan inanilmaz bigimde farkli ve onun yagamu ile
onlaninki arasinda koskoca bir dénem var. Biitiin bunlar 8o yildan az bir
zamanda oldu. Yakin bir zamanda yapilan tahmine gore;

« = 1950'de ortalama bir insan giinde yaklagik 10 km. bir mesafe kat
ediyordu.

+ 2000 yilinda ortalama bir insan giinde yaklagik 6o km. kat ediyor ve

» 2020'de ortalama bir insan giinde yaklagik 120 k. kat edecek.

Degisimin hizini biraz olsun anlayabilmek igin, gegmis 3000 yili
bir saatin kadranina yerlestirdigimizi diigtiniin. Her 60 dakika so yih tem-
sil etsin. Ug dakika énce, ulagim tarihindeki en 6nemli arag at, tekerlek ve
yelkendi. 18. yliznlin sonunda, James Watt buhar makinesini gelistirdi. Bu
her seyi degistirdi. Sanayi Devriminin sosyal depremindeki en biiyiik sar-
sintiy1 yaratti. Buhar makinesi, kara ve deniz ulasiminda hiz1 ve giicii ina-
nilmaz 6lgiilerde arttrdi ve demiryollarinin ve sanayi diinyasinin ulagim
ag sisteminin gelismesini sagladi. Buhar makinesi, insanhgin, daha 6nce
olanaksiz oldugu digiiniilen ¢ok biiyitkk adimlar atmasim sagladi. O za-
mandan beri degisim egrisi neredeyse dikey bir ¢izgide ilerliyor:

+ 3 dakika 6nce igten yanmal motor;
« 2 dakika 6nce motorlu araba;

+ 15 dakika 6nce jet motoru;

+ 1dakika once roket giiciy;
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50 saniye once uzay yolculugu;
« 10 saniye once yeniden kullanilabilir uzay mekigi.

1999'da, Ingiltere'de ulusal filoya 550,000 yeni araba daha katildi. Bu 600
km. uzunlugunda, 6 geritli bir araba parki demek. Hareket kabiliyetinin ge-
lismesinin bir ¢ok yaran oldugu gibi olumsuz sonuglar da dogurmustur bu
gelisme. Bunlann arasinda, ailelerin ¢ocuklarinin kendi mahallelerinde bile
Ozgiirce oynamasindan iirker hale gelmesi de var. Ben kiigiik bir gocukken,
ailem benim evden 2 km. kadar uzaklktak parkta oynamaya gitmeme ra-
hatga izin verirdi. Orada saatlerce arkadaglannm ve kardeglerimle oynadiktan
sonra eve yalmz dénerdim. Ailem bagima kotii bir sey gelecegi kaygs: tagi-
mazdi. Giiniimiizde, aileler ¢ocuklannin bagina kétii bir sey gelecegi korku-
suyla onlan her yere arabalariyla gotiiriiyorlar ve neredeyse siirekli olarak
gozetim altinda tutuyorlar. 1950°lerde insanlar komsularinin kimler oldugu-
nu bilirlerdi. Yalnizca evlerinin iki yanindakileri degil, tiim mahalledeki
komgularim tanirlardi. $imdi biitiin topluluklar genellikle gegici ve yabanci-
lara agik. Hareket kabiliyetindeki bu degisimler, iletisim lhzinin giderek art-
masina ve bize ulagan bilginin hacminin geniglemesine de yol agt..

MESAJI ALMAK

Tamnmug bir Ingiliz gazeteci kendisinin radyo haberlerini okudu-
gu ilk giinleri ammsiyordu. 19 30'larda heniiz diizenli haber biiltenlerinin
olmadih bir donemde BBC'ye girmis. Ilk haftasinda, programda bir ha-
ber biilteni varmig. O da biiltenin yayinlanmasini izlemek iizere stiidyo-
ya gelmis. Spiker mikrofonun éniine oturmusg ve yayina girig sinyalinin
verilmesini beklemis. Sinyalden sonra son derece ciddi, duyurmus: "Bura-
st BBC Londra servisi. Higbir haber yok." O giinlerin anlayisi, kayda de-
ger bir olay oldugunda haber yayinlanmas: yéniindeydi. Bunu giiniimii-
ziin artik doyma noktasina gelmis, 24 saat kesintisiz haber yayinlayan
kanallann ve bagka yayin organlannmin sayisi ile karsilagtinn. Bunun ne-
deni, 21. yiizylda, diinyada 20. yiizyshn ortalanndan daha fazla olay ol-
mas: degil. Bunun nedeni, tism diinyaya haber iletmek ve gerektiginde ha-
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ber yaratmak igin, kendi haber hizini yaratmis olan yirtici ve ag bir ha-
ber sanayiidir. Biitiin bunlar, 21. yiizyshn kiiltiiriine sizan genel bir olay-
lar dizgesi ve krizin varhina igaret ediyor.

Insanlar en azindan 3000 yildir gesitli sistemler ve usullerle yazi
yaziyorlar. Biitiin bu siireyi saatin kadraninda her dakikanin 5o yila denk
diistigii 6o dakikalik bir donem olarak diigiiniin. Bu 3000 yillik siirenin
onemli bir béliimiinde yaz1 yazma sistemleri hemen hig degigmedi. In-
sanlar kagit iizerinde kalem, tag iizerinde sivri uglu demir kalemler ve
tahta iizerinde boyalar kullanarak, sonugta bir takim farkh yiizeylere fark-
h araglarla, ama el yapimu igaretlerle yaz1 yazdilar. Yazih belgeler ya elle
¢ogaltihyordu ya da tek kopya olarak kaliyordu. Yalmzca ayricalikli baz
insanlar bu belgelere ulagabiliyorlardi ve ¢ok az insanin okuma bilmesi
gerekiyordu.

Yaklagik 550 y1l 6nce —saatimizin kadraninda zamanimizdan 11 da-
kika 6nce- Gutenberg, matbaa makinesini icat etti. Bu bulug her geyi de-
gistirdi. Birdenbire yazil belgelerin ciltler halinde ¢ogaltilabilmesi ve uzak
yerlere dagitilmasi olanakli hale geldi. Yazih belgelerin basilip ¢ogaltilabil-
mesi, diigiihcelerin herkese ulagabilmesini sagladi ve okuryazar olma iste-
gi evrensel olarak yayginlagti. Bunun da din, siyaset ve kiiltiir iizerinde ¢ok
biiyiik yansimalan oldu. Bu, iletigim tarihinde ¢ok 6nemli bir doniim nok-
tasiydi. O zamandan beri degisim siireci, ¢ok biiyiik ivme kazandi. Son
200 yilda, iletisimdeki 6nemli yenilikleri ve aralarindaki bogluklarin nasil
kapandigim bir diigiiniin.

« 3 dakika 6nce Mors alfabesi;

+ 25 dakika 6nce telefon;

+ 2 dakika dnce radyo;

+ 1.5 dakika once televizyon;

+ 1 dakika 6nce faks;

+ 25 saniye once kigisel bilgisayar;
+ 12 saniye dnce interet;

+ 6 saniye 6nce cep telefonu.
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Internet ve cep telefonu iletigimde diinya 6l¢iisiinde bir devrim ya-
ratti. Internet bugiine kadar bulunan en giiglii ve yaygin iletigim sistemi.
Cogumuz igin, § yil 6ncesine kadar varhg bilinmiyordu. 1997'de ABD'de
40 milyon internet kullanicisi vardi. Asya'da ise bu sayimin 1o milyon oldu-
gu tahmin ediliyordu. 2000 yilinda ABD'de 100 milyon internet kullanici-
s1 varken, Asya'da bu rakam 4§ milyona ulagmigh. $u andaki tahminlere
gore, Asya'daki internet kullanicilarinin sayis: bir kag yil icinde ABD'deki-
lere yetisecek ve her iki kitada da 160 milyon internet kullanicis1 olacak.
Bundan sonra da Asya ABD'yi bu hizla gegecek.

"Televizyon higbir zaman radyo igin bir rakip olamaz ¢iinkii insanlar
oturup bir ekrana gozlerini dikemezler. Ortalama bir Amerikan ailesinin
buna vakti yoktur."

NEw York TiMEs, 1939 DiiNva FUARI'NDA

Internet her giin artan bir hizla milyonlarca baglantinin, varolan
milyonlarca ve milyonlarca baglantiya eklendigi bir organizma. Baglant
sistemleri, bir kokten dagilan ve giderek incelen dallar sinir sistemiyle gar-
pia1 bir benzerlik gosteriyor. Boylece internet, sinir sisteminin agsal yapisi-
nin fiziksel bir modeli olarak da gériilebilir. Beyinde, daha ¢ok sinyal veren
synapslar* en giiglii kargih@ alirlar. internetin de benzer bir davramg var-
dir® Alvin Toffler, sosyal degisimin hiziyla ilgili kiyamet giiniine génder-
me yapan goriislerini gelistirirken, birakan interneti, daha kigisel bilgisayar
heniiz icat edilmemigti. Gelecek Soku adli kitabim1 daktiloyla yazmigt. 21.
yiizylhin bagindaki geligmeyi sekillendiren teknolojilerin ¢ogu, 20. yiizyihn
son 15 y1linda gelistirildi. Bu bizim saatimizin 20 saniyesine kargilik gelir.

Bunlar, ¢agimizda teknolojik yeniliklerle ortaya ¢ikan katlamalh de-
gisim hizim gosteren yalmzca iki 6rnek. Bu yeniliklerle birlikte diigiinme,
inang, caligma ve birbirimizle iligki kurma bigimimizde biiyiik ve karmagik
kiiltiirel degisiklikler meydana geldi. Ancak teknolojik devrim heniiz bit-
medi. Bazi agilardan bakildiginda, heniiz higbir sey gérmedik. 21. yiizyilda-

*  {ki néronun birlegtigi yer —.n.
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ki hayatimizi, bugiine kadar gérdiigiimiiz hicbir seyle karsilagtirilamaya-
cak olgiide degistirmeye aday iki 6rmekten s6z etmek istiyorum: nano tek-
noloji ve norobilim.

Ktgtk DUgtiNGN

Nano teknoloji gercekten de ¢ok kiigiik seylerin yonetimi ve kulla-
nimuyla ilgili. Nano teknolojisi uzmanlar, tek tek atomlar1 ve molekiilleri
bir araya getirerek makineler yapiyorlar. Uzamla ilgili olaganiistii boyutlar-
daki uzakliklan 6lgebilmek igin, bilim adamlar 1s1k yihi birimini kullani-
yorlar. Bir yilda 15181n kat ettigi mesafeyi ya da kilometreleri hesaphyorlar.
Nano uzamdaki, hayal etmesi bile giig derecede kiigiik mesafeleri nasil 6l¢-
tiikklerini, bir nano teknoloji profesériine sordum. Bana kullandiklar biri-
min nanometre oldugunu séyledi. Bu bana pek yardimci olmadi. Bir nano-
metre bir metrenin milyarda biridir. Matematiksel olarak bu 10° metre ya
da o.000000001 metredir. Evet, diisiinsel olarak anladim ama bunu gé-
ziimde nasil canlandiracagim? "Yani bu kabaca nedir?" diye sordum. Bir
an i¢in diigiindii ve s6yle dedi: "Bir nanometre, bir adamin sakalinin bir sa-
niyede uzadi1 mesafedir." Sakalin bir saniyede ne kadar uzadigim bilmi-
yordum ama bir sekilde uzuyordu mutlaka. Biitiin bir giin boyunca bir mi-
limetre kadar uzuyor sakallar. Her sabah saat sekizde birdenbire yanagi-
nizdan figkarmyorlar tabii. Sakallar agir kanlh, miskin seylerdir ve dilimiz
de bunu iyi yansitir. "Bir sakal kadar hizl1" diye bir terimimiz yok mesela.
"Ya da biyik gibi ¢cabuk!" $imdi ne kadar yavag uzadiklar1 hakkinda bir fik-
rimiz var; saniyede yaklagik bir nanometre kadar.

Nano teknoloji, su anda kullandifimiz kigisel bilgisayarlann bir
kol saati boyutuna indirilmesini olanakh kiliyor. Kisa bir siire sonra onla-
n bedenimizde tagiyabilecefiz ve derimizin yiizeyindeki elektrik akimiyla
calisacaklar. Ekram ne yapacagimuz hala bir sorun. Diinyanin en kiigiik
bilgisayanm kolumuza takmisken, gogsiimiize asihs bir televizyon ekraniy-
la mu dolasacagiz? Bu sorunun ¢oziimlerinden birisi, goziin retinasina
yerlestirilen yansiticilar. Bunlar 6zellikle eglence endiistrisi icin geligtiril-
mis, sanal gerceklik sistemlerinde kullamlan aygitlar. Diigiik seviyeli, kii-
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ciik lazerler kullaniyorlar ve gosteri cerceveleri gibi bir seylerin iizerine yer-
legtiriliyorlar. Bilgisayardaki goriintiileri dofrudan goziiniiziin retinasing
yansitiyorlar ve boylece her sey gozlerinizin iginde goriiniiyor. Bu teknolo-
Jinin bir tiirii, halen Stealth Bomber gibi ugus araglannda kullaniliyor. Bu
sistemleri kullanarak pilotlar, ugaktaki bilgisayarda, ugus yonleriyle ilgili
gortintiileri dogrudan siperliklerinin icinden gorebiliyorlar. Yalmzca gozle-
rini hareket ettirerek ugagin yoniinii degistirebiliyorlar. Bu ugus sirasinda
hava akimi nedeniyle hapsirmamalanm dilemekten baska ¢are yok.

Nano telaoloji olaganiistii yeni ufuklar agiyor 6niimiize. Bilgisayar
ve bilgi sistemlerinde ¢ok keskin bir ¢ikis1 miijdeliyor. Nano teknoloji yeni
bir minyatiirlestirme asamasimi olanakh kihyor. Bilgisayarlarin bugiin
oturma odasinin biitiiniinii kaplamamasinin nedeni, gegmisteki minyatiir-
lestirme hizi. 1940'da bir bilgisayarin igi iri cam vanalarla doluydu.
1950'de transistér icat edildi ve bu bilgisayarin boyutunun biiyiik 6l¢iide
kiigiilmesinde neden oldu. 1970'de silikon ¢ip gelistirildi ve bilgisayarlar
yeniden kiigiildii. Bu yenilikler bilgisayarin boyutlarim kiigiilttii ancak gii-
ciinii ve hizim arttirdi. Bugiin ¢ocuklarin yatak odalarinda oynadiklan
oyuncaklarda bulunan bilgisayarlar, 1960'larin bilgisayarlarindan daha ge-
lismistir. Her yil 1017 adet mikrogip iiretildigi tahmin ediliyor. Bu asag yu-
kar diinyanin toplam karinca niifusuna egit bir rakam. Bu olaganiistii iire-
tim miktar, mikrogiplerin, bugiin kullamldig: ¢ok genis uygulama alanim
yansitiyor. Bilgisayar sistemlerinin bu miithis minyatiirlestirilme siireci,
bilgisayarlar kullandifimiz alanlan ve kullanilma nedenlerini de farkhlas-
tiracak. Daha simdiden, akilh sogutucular, mikrodalgalar, arabalar ve kisi-
sel saghik ekranlan gelistirilmekte.

Bilgisayann gelisim siirecinde 6nemli déniim noktalan:

1939 Iowa Devlet Universitesi'nde ilk elektronik dijital bilgisayar iiretildi.

1957 ABD Savunma Bakanh@ Departmani, Sovyetlerin Sputnik I ve
IIyi uzaya filatmalanna karsilik olarak, Ileri Aragtirma Projelerini
olusturdu (ARPA).

1958 ARPA’'min ARPANET'i, intemetin temellerini olusturdu. Telstar
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bir televizyon sinyali gonderdi. 200 milyon kisi ilk wluslararas canh
televizyon yaywm izledi.

1965 Thomas Merril ve Lawrence Roberts, Kaliforniya ve Masachusetts'teki
iki bilgisayar arasimda ilk kez bir teléfon baglantisi gergeklestirdi.

1969 Apollo 11 aya indi.

1972 Ilk e-posta program: gerceklestirildi.

1974 (daha dnce ARPA olarak adlandinlan) DARPA’dan Bob Kahn ve
Stanford Universitesi'nden Vint Cerftarafindan “internet” terimi ilk
kez kullamilds.

1975 Paket halinde hazirlanan ilk kigisel bilgisayar olan Altair satisa cikts
ve evde bilgisayar kullamm kiiltiirii yayginlasmaya baslads. Bill Gates
(19) ve Paul Allen, Altair BASIC dilini yazdilar ve daha sonra
Microsoft’u olugturdular.

1976 Kolejden aynima Steve Wozniak, bog zamanlannda, Altair'de ¢alisan
Steve Jobs ile birlikte Apple I'i kurdu.

1981 IBM ev bilgisayan pazanna girdi ve ilk 18 ayda 136.001 adet bilgisayar
satti. Islem sistemi Gates'ten satin alinmigti.

1983 Internet Etkinlikleri Kurulu olugturuldu. Kullamicilann sayisi (yani
intemete bagh bilgisayar sistemleri) 500' gegiyordu. Microsoft
Word piyasaya ¢ikts.

1984 1000 adet interet kullanicisi vards.

1987 10.000 internet kullamicisi vards.

1989 100.000 adet internet kullamasi vards.

1990 ARPANET dagitilds. Intemette hiper metin sistemi ortaya gikts.
CERN’den (Cenova’daki Avrupa Niikleer Arastirna Orgiitii) Ingiliz
akademisyen Tim Berners-Lee, hiper metin kavram iizerine temellenen
ilk Diinya Capinda Bilgisayar Aj (World Wide Web)yazilimini
yaratti. Bu yazilim, akademisyenlerin birbirlerinin belgelerini
uluslararasi olarak intemet iizerinden aragtirabilmelerine olanak
sagladr. Japonya’da 15 mm.'ye § mm.lik bir silikon seridi iizerinde
§20.000 harf depolayabilen mikrogipler icat edildi.

1992 Intemnet kullanicilannin sayist 1 milyonu agt:.

1993 Internet kullanicilannin sayisi 2 milyonu agt:.
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1994 Yillik bilgisayar ag biiyiime hizi % 341 oldu.

1996 Internet kullanicilannin sayisi 9 milyonu gecti, temmuz ayinda 13
milyonu buldu.

1997 Internet kullamcilanmn sayisi 16 milyonu gecti, temmuzda 20
milyonu buldu, e-ticaret terimi giindelik dilde yerini alds

1998 America Online, Netscape Iletisim Birlifi'nin, 4.2 milyar dolar deger
bigilen hisselerini alacagim ilan etti. Ingiltere bankalan online banka
hizmetleri vermeye bagladilar.

1999 Diinya ¢apinda internet kullamcilann sayisi 200 milyonu gegti.

iNGiLriz Fitm ENsTiTUSU BilGiLER]

Yeni uygulamalar, giysilerin igine giyilen, kemerlere takilan, mii-
cevherlere tutturulan ve gozliik gibi takilabilen bilgisayarlan igerecek.
Gomlekler, kol mangetleri araciligi ile kalp atiglarin1 ve bagka hayati sinyal-
leri saptayan alicilara sahip olabilecek. Saghiksizligin belirtileri, gémlekten
uydu vericisi gibi iglev goren kiipelere nakledilerek, doktora iletilebilecek.
Bir kol saatinin iki yana agilan iki kolu, anten olarak iglev goriirken, kadra-
n1 da, internete girme, mesaj gekme gibi tiim iglevlere haiz bir mobil tele-
fona doniigebilir. Benzer islevlere haiz, internet ve radyo hizmeti veren,
sesle uyarilan gerdanhklar gelistirildi. Ayakkabilarin igine, yiiriime ve kos-
ma eylemlerini, giyilebilir bir bilgisayar i¢in gerekli enerjiye doniistiirebi-
len, akilli aygitlar yerlestirilebilir. Aynica ayakkabilarin igine, bir gocugun
bulundugu yeri saptayan ve ailesine bilgi gonderebilen bir ¢ip de yerlestiri-
lebilir. Eger ¢ocuk aligverige ya da okula giderken gitmesi gereken yoldan
saparsa, gocugun giysisindeki bir hoparl6r harekete gegecek ve anne ya da
babasinin ses tonuyla ¢ocugu azarlayabilecek.”

BUYUK DUSUNUN

Nano teknoloji maddesel bilimlerde de 6niimiize biiyiik ufuklar ag-
yor. 1995°de Ingiliz bilim adam Prof. Sir Harry Kroto, Nobel Kimya Odii-
liinii karbonun tigtincii bigimini buldugu igin aldi. Bu bulus, maddesel bi-
limlerde, miihendislikten, havacilik bilimine ve tipa kadar bir ¢ok alanda
araghrma ve gelismenin kapisimi aralamigtir. Karbonun tigiincii bigimi,
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C60 molekiilii olarak bilinen bir grafitin nano tiipiidiir. Amerikalh mimar
Buckminster Fuller'in anisina Buckminster Fullerene ya da Bucky Balls
olarak da bilinir. Fuller, C60 molekiiliiniin yapisina benzeyen, jeodezik*
bigimler ve yapilan, tasarimlarinda sik¢a kullanmigtir. Bu molekiiliin ¢ok
ilging 6zellikleri vardir. Celikten 100 kat daha giigliidiir ama agirhg: onun
onda biridir. Bir metal gibi elektrigi iletir. Seri olarak iiretilebilirse, C60’un
¢ok genis uygulama alanlan olabilir. Giiniimiizdeki ugaklardan 20 ya da 50
kat daha biiyiik, ancak onlardan ¢ok daha az yakit kullanan ugaklarin yap:-
m1 miimkiin olabilecek. Bugiinkii ugaklarin yapis, varolan geliklerin ve lif-
lerin giicii ve agirh@iyla sinirhdir. Atmosferi yarip ¢ikacak, ancak dimdik
ayakta kalabilecek binalar yapilabilir. Bilyitk Kanyonu ya da ingiliz Kanah-
n1 agabilecek kopriiler inga edilebilir. Motorlu araglar ve trenler, simdiki
agirhiklarindan bir kag kez daha kiigiik bir agirhga sahip olabilir ve giinesg
enerjisinin kullanimiyla yakitta biiyiik tasarruf saglanabilir.

Bir DUSUNUN

Yeni agilan bir bagka cephe, beynimizi anlayabilmemiz oldu. Beyin
tarama teknolojileri, ilk kez canl insan beyninin ¢aligma bi¢imini incele-
me olanag yaratt. Kugaklar boyunca, bilim adamlari beynin iglevleri ile il-
gili biitiin bilgileri, laboratuar masasinin iizerinde kesip bigtikleri 6lii be-
yinlerden elde etmiglerdi. Kugkusuz bu durumda elde ettikleri bilgiler si-
nirh oluyordu. Beynin degisik boliimlerinin iglevleri ve fiziksel beynin in-
san diigiincesiyle baglantisiyla ilgili degisik kuramlar 6ne siiriiliiyor ve son-
ra geri gekiliyordu. Beyin tarama, canli beyinlerin incelenmesini olanakh
kaliyor. Nérobilimciler simdi birbiriyle baglantih iki yéne bakayorlar. Dii-
siince haritalama denilen tekniklerle, beynimizin temel iglevleriyle ilgili
kavrayisimizi geligtiriyorlar. Farkh etkinlikler sirasinda beynimizin hangi
béliimleri hangi bilegimlerle kullaniliyor; 6rmegin konugurken ya da yiizle-
ri tanimada, miizik dinlerken, matematik problemleri ¢6zerken vb. Aynca,
beynin sinirlerin birlesmesi sirasindaki elektriksel yiikiinii de igerecek se-
kilde, molekiiler diizlemdeki faaliyetlerini de inceliyorlar. Bu aragtrmalar

*  Yeryiizii diizlemini 6l¢me bilgisi —¢.n.
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tipta, psikolojide, ilaglarin bilegiminde ve kullaniminda ve acinin tedavisin-
de yepyeni yaklagimlar1 giindeme getirebilir.

Bu konulardan bazilarina Ugiincii Béliim'de tekrar deginecegim.
Bunlar, yaraticilik, insan zekas1 hakkinda diigiindiiklerimiz ve insan olma-
nin ve bilingliligin ne oldugu konusunda biiyiik 6neme sahip. Hemen sap-
tamamiz gereken bir gey var. Bilgi sistemleri, maddesel bilimler ve nérobi-
lim gibi farkh alanlarda son zamanlarda yiiriitiilen aragtirmalarin en heye-
can verici ve en olaganiistii sonuglan, bunlarin arasindaki baglantilar ve
aligveriglerin g6zlemlenmesinde yatiyor. Bilgi bilimlerindeki gelismeler,
nano teknolojideki yenilikler nedeniyle, bir devrimle karg: kargiya; nérobi-
lim de diisiince ve algilama iglemlerini, nano seviyesinde kesfediyor. Artik
beynin sinirsel iglemleri iizerine modellenmig bilgi teknolojileri elde et-
mek miimkiin. Yeni bilgisayar kugag: dijital kodlar ve silikon iizerine de-
gil, DNA ve organik islemler iizerine temellenmis olacak; insan diigiince-
sini taklit eden bilgisayarlar geligiyor.

Ostman, New York Universitesi'nde yapay olarak deri kiiltiirlerinin
iiretildigini ve farkh yerlerde organik yapay kalp gelistirmek i¢in aragtirma-
larin siirdiiriildiigiinii belirtiyor. Biitiiniiyle kér olan bir hastanin optik si-
nir liflerini, bilgisayar tarafindan gizilen bir noktalama kalibinin goriintii-
siine baglayarak, hastanin kaba sekiller gormesini saglayan deneyler ¢oktan
yapildi. Pittsburgh'daki Carnegie Mellon Universitesi'nde iiretilen insan
kili boyutlarinda rotor bigaklan olan nano makineler, damarlar ve arterler
arasinda yiiziip, kolesterol ve plak kalintilarimi siipiirerek temizliyorlar.
Ostman'a gore, bir sonraki adim, gergekten diigiinen, mantigim kullanan
ve 6grenebilen makineler olacak. Bir kez molekiiler dl¢iilerde digliler, kal-
diraglar, bilyeler, yataklar, yayh harekete gegirici gibi mekanik pargalarimiz
oldukga, yine molekiiler olgeklerde ultra bilgisayarlarimizin olmas: da
miimkiin olacaktir. Su siralar molekiiler bilgisayar sistemi denilen ¢ok sa-
yida sistem aragtirilmakta. Bunlarin "herhangi biri, birdenbire ve gesitli bii-
yiikliik seviyelerinde, bilgisayar teknolojisinde, bugiin ugrastigimiz sinirla-
malan kokten degistirebilir".

Oniimiizdeki on yil iginde, makinelerin zekisinin insanlarin ze-
kasini gegecegi tahmin ediliyor. Elli altmig yil sonra, makineler insan ze
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"Nano teknolojinin uygulama alanlan molekiiler bilgisayardan, bigim de-
gistiren alagimlara, sentetik organik bilesimlere, ismarlama gen ve agin
minyatiirlestirilmis makine yapimina kadar uzanir. Tiptaki uygulamala-
nnda, herhangi bir hastahf tedavi etmek, yasam: uzatmak, zenginlestiril-
mis duyumsal ve diigiinsel becerilere potansiyel saflamak igin, insan bede-
ninin hemen her orgammin hiicreler arasi kimyasini degistirebilmesinin so-
nuglan, neredeyse kavrapisimizin Gtesindedir. Hayatin ne zaman sona er-
digi ve bir baska seyin —ki hald ne oldugu tanima muhtagtir— bagladif gi-
bi felsefi sorulann simirlan, ok kisa bir siire sonra boz bulanik bir tanim-
lamalar kusag haline gelecektir. Tipks zekdmin bugiinkii tamiminmin da,
yakinda bulaniklasacag gibi. Ancak bu daha bir baglangg, ¢iinkii bugiin
diinyada gii¢ ve iktidar, dogal ve endiistriyel kaynaklar tarafindan kontrol
ediliyor. Bir kez nano teknoloji herhangi bir fiziksel nesnenin ucuz ve ko-
lay iiretimini saglayinca, bugiinkii ekonomik sistemimiz gegersiz olacak.
Gelecekteki gelismeler diigiiniildugiinde, nano teknolojinin kapsamh ve et-
kili hiikiimranh disinda bir sey diisiinmek olanaksiz."

CHARLES OSTMAN

kasimin duygulardan, fiziksel becerilere, miizikten diger biitiin yaratica
etkinliklere kadar tiim boyutlarim1 sergileyebilecek duruma gelecek.
"2019’da 1000 dolarlik bir bilgisayar, en azindan insan beyninin tiim ig-
levlerine egit bir kapasiteye sahip olacak."® 2029’da, zek4 yazihminda bii-
yiik 6lgiide ustalagilacak ve ortalama bir kigisel bilgisayar, 1000 adet in-
san beynine egit olacak. Bu gergeklesirse, insan ve makine arasinda kesin
bir ayrim kalmayacak. Halen, sinir dokulan bi¢imindeki bilgisayarlar,
Parkinson hastali1 ve multiple sklerozun* titremelerini engellemek igin
dogrudan insan beyninin igine yerlestiriliyor (implant). Kulagin igine yer-
lestirildiginde duymay: diizelten spiral doku da iiretiliyor. ABD’de korle-
rin en azindan biraz gérme yetisi kazanabilmeleri igin, beynin belirli ba-
z1 gorsel iglem devreleri, yeni geligtirilen bir retinal implant ile degistiri-

*  Merkezi sinir sistemini etkileyen bir hastahk —.n.
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liyor. 2020’de sinir implantlarn bellek ve diigiince gibi baz1 duyumsal de-
neyimlerimizi de geligtirebilecek.

Kurzweil'in dikkat ¢ektigi gibi, biyolojik ve teknolojik yagamin evri-

mi aym modeli izledi. Onceleri degisim i¢in uzun bir zaman gegmesi ge-
rekti. Daha sonra gelismeler birbiri iizerine yapilandi ve ilerleme giderek
artan bir hizla patladi: “19. yiizyilda, telanolojideki ilerleme, daha 6nceki 10
yiizyildaki ilerlemenin toplamina esitti. 20. yiizyilin ilk 20 yilindaki gelis-
me, tiim 19. yiizyildaki gelismeye esitti. Bugiin kayda deger telanolojik d6-
niigiimler bir kag y1l iginde gerceklesiyor. Bilgisayar teknolojisi de aymi kat-
lamal1 gelismeyi yagiyor." Bilyiimenin modeli Moore Yasas! olarak adlan-
dinliyor. Gordon Moore 1960’larda Intel’in kurucu ortaklarindan biriydi.
Teknolojilerin, entegre devrelerindeki transistorlerin yogunlugunu, her 12
ayda bir iki katina ¢ikardiini fark etmisti. Bu, bilgisayarlarin diizenli za-
man dilimleri iginde hem kapasitesinin, hem de birim maliyet bagina hizi-
nin iki katina ¢ikmasi1 demekti.

1970’lerin ortalannda Moore iki katina ¢ikma siiresiyle ilgili goz-

lemini daha kesin bir tahmine, yaklasik 24 aya doniigtiirdii. Bu egilim
1990°lara kadar siiregeldi. Otuz kirk yillik bir hizmetten sonra, Moore
Yasasi 2019 civannda gegerlilifini yitirecek. Bu tarihte transistorler, yal-
mzca bir kag atom geniglifinde olacak. Yeni bilgisayar mimarlan, bilgi-
sayann katlamal gelisimini siirdiirecekler. Ormegin iglem kiipleri, bugiin-
kii bilgisayar ciplerinde oldugu gibi, yalmzca bir degil, binlerce lazer dev-
resi saglayacak sekilde tasarlands bile. Birim maliyet bagina bilgisayar hi-
21 1910 ile 1950 arasinda, her iig yilda bir iki katina gikti. 1950 ile 1966
arasinda ise, her iki yida bir iki katina ¢ikti. Bugiin ise, her yul iki kati-
na cikiyor. Saniyede 1 milyon talimati (MIPS) yerine getirecek kapasite-
de, ilk 1000 dolarhik bilgisayan elde etmek igin go yil gegmesi gerekti. $im-
di 1000 dolarlik bir bilgisayara her giin bir MIPS ekliyoruz.?

Kurzweil, 21. yiizyihn iigiincii on yilinda, insan beyninin bilgisayar

programlariyla uyumlu, ayrintili haritalarim biitiiniiyle yaratabilme ve bun-
lar, tasarimlan gelismis sinirsel dokulardan olusan bilgisayarlarda yeni-
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den yaratabilme olanagina sahip olacagimizi tahmin ediyor. Makinelerimi-
ze de, sanal gergeklikte sanal gévdelerden, mikro robot kiimelerinden olu-
san kiitlelere kadar, ¢ok ¢esitli govdeler saglayabilecegiz. Tokyo'da baz la-
boratuarlarda, daha simdiden yiiriiyen ve gercege benzer yiiz ifadeleri tas-
yan insamimsi robotlar gelistirildi.

"Ivmesi artan déniigler yasasi, bize —yeryiiziiniin teknoloji yaratan tiirii
olan bizlere— gelecek yiizyil sona ermeden once, kendi teknolojimizle bii-
tiinlesecegimizi soyliiyor. Bu gerceklestifinde sunu sorabiliriz; sinirsel
implant’ler tarafindan milyon kere gelistirilmis bir insan beyni ile, ters
yondeki tasarim ve yapimlarla siirekli olarak geligtirilen ve genigletilen bi-
yolojik olmayan zekd arasindaki fark nedir? Evrimsel bir siireg giderek iv-
me kazamyor ¢iinkii daha fazla evrim igin, kendi araglan iizerine kendi-
ni inga ediyor. Bugiin, bilgisayarlarda yarattfimiz zekd, kisa bir siire
sonra yaraticilannin zekdsini agacak."

Ray KurzwEerL

Genetik biliminin, nérobilimin ve bilgi sistemlerinin etkilegimi, bil-
gisayar tarafindan gelistirilen zeka hakkinda ciddi olarak diigiinmemize ola-
nak sagliyor. Insan bellegini, beyne mikro iglemciler yerlegtirerek geligtirme
yollan iizerine bilim adamlan araghrma dosyalan hazirhyorlar. Bu durum-
da, gelecekte 6niiniizde 6nemli bir sinavimz oldugunda, bir diikkana gidip,
bir 6o megabaytlik RAM daha satin alabileceksiniz. Ya da, bir yeni dil imp-
lant1 miimkiin olabilecek. Fransizca 6grenmek igin § ythmzi harcayacagini-
za, yaz tatiliniz i¢in Fransizca implant edinebileceksiniz. Biitiin bunlar hayal
iiriinii gibi gelebilir ama bunlann bir boliimii teorik olarak miimkiin. Eger
15 y1l 6nce biri, size televizyonunuzla Kongre Kitapligi'na baglanabilecegini-
zi, aminda mektuplar génderebileceginizi, bir yapi tasarlayabileceginizi ya da
bir tayfunun modelini ¢ikarabileceginizi s6ylese, onun sagmaladigim diigii-
niirdiiniiz. Diin olanaksiz olan sey, bugiin siradan bir iglem.

Burada 6nemli olan nokta, bilimin ve telaolojinin hayatin bagka
alanlarindan bagimsiz varolmadiklanidir. Onlar her seyi etkiliyorlar. Yeni
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San Francisco'da, klonlanma isteginin yasal hakk: oldugunu dii-
siinen ve bu konuda dava agan bir adamla ilgili bir yazi okumugstum ga-
zetede. Klonlanma islemi iglerlik kazandifinda vergi veren bir yurttas ola-
rak istedigi adette ¢cogaltilma istefinin en dogal hakks oldufuna inandi
agikt. Ikinci, iigiincii kopyamzin olma olasihinin nasil gekici bir diigiin-
ce oldufunu anlamak kolay. Bu durumda, aymi anda birden fazla top-
lantiya katilmak ya da evden hi¢ aynimadan diinyanin gegitli yerlerini
gezmek miimkiin. Genetik bilimindeki gelismeler, etik alanda bundan 5o,
20 hatta 10 yil dncesine kadar kavranmasi miimkiin olmayan ¢ok derin
sorunlan ortaya ¢ikariyor.

teknolojiler eskiden oldugu gibi her seyi etkiliyorlar, ancak giiniimiizde bu
esi goriilmemis bir giigte ve hizda. Once is hayati ve ekonomi iizerindeki
etkilerini bir diigiiniin.

EskiciLer Igin YENi I

Tarih 6ncesinden giiniimiize kadar, teknolojik gelisme, ekonomik
ve sosyal degisimle at bag1 gitmigtir. Bir kez daha teknolojik degisim, in-
sanlarin yaptif1 isi ve yapma bigimlerini degistiriyor. Caliganlar ve ¢ahisma-
yanlar i¢in ve nerede galigip galiymayacaklanyla ilgili derin kapsamh sonug-
lar doguruyor. Bir siiredir denge, geleneksel sanayi ve kol emegine dayah
iiretim bi¢iminden, bilgi teknolojisine ve bilgi saglayan sektorlere kaymus-
t.. Son 15 yildir gelismis diinyanin ekonomileri kendi eksenlerini kaydirdi-
lar. Egemen durumdaki kiiresel sirketler, onceleri sanayi ve imalat iizerin-
de yogunlagsmigken, bugiiniin anahtar konumundaki sirketleri, iletigim,
bilgi, eglence, bilim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteriyorlar.

E-is; INTERNET UZERINDEN I§

E-alig veris ve internet iizerinden ticaretin, kurumsallagmis i§ alan-
lan, sirketlerin ve pazarlarin yapilanmalan iizerinde genis etkileri oldu. In-
ternet ticareti, bankalar, sigorta sirketleri, borsa arac: kururnlan gibi para-
sal(finans) hizmetlerin geleneksel yapilarin yerle bir etti. Parasal hizmetle-
rin 1980'lerde ve go'lardaki miithis biiyiimesi, gérece olarak kiigiik, fakat
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yitksek gelirli bir emek giicii tarafindan gergeklestirilmigti. Bu, para piyasa-
larimin bilgisayar sistemine ge¢mesi ve kiiresel ekonomilerin de eggiidiim
iginde hareket etmesiyle oldu. Ilk yara alanlar arasinda finans sektériiniin
6n siradaki satig giigleri vardi. 1988'de Londra'daki Biiyiik Patlama'dan be-
ri para hizmetleri sektérii bir devrimle karg1 kargiya kaldi. Kurumsal banka-
lar uluslararas: kuruluglar tarafindan yutuldular. Siiper marketler miigteri-
lerine kendi para hizmetlerini sunmaya bagladilar; kent merkezindeki sube-
ler kapands, internet bankaciiy bir gergege doéniistii, bankalar sigorta ve
ipotek komisyoncusu haline geldiler. Bu arada sektorde ¢ok sayida insana
ihtiyag kalmada ve biitiiniiyle yeni tiir para hizmetleri anlayig: gelisti. Biitiin
bunlar 15 yildan kasa bir siirede oldu. Bugiin 20 yil 6nce hayal bile edileme-
yecek, ok cesitli yiizleri olan bir finans sektériine sahibiz.

" Onde gelen iiniversite ve ig egitimi veren okullardan mezun kigilerin,
liniversite mezunu ya da mastir diizeyinde yaptiklan is bagvurulannin
damismanhik firmalanna 'kabul edilme' oranlannda ¢ok keskin diigiigler
yasandi. Wharton okulunun yardimci dekans, profesor David Reibstein,
okuldan mastir derecesiyle mezun olan ogrencilerin, birinci simf bir
strateji damgmanbik firasina yaptiklan is bagvurulannin bu firma ta-
rafindan % 85 oraninda kabul edildigini bildiriyor. Ancak 1999'da bu
oramn % 6o'a diigiiyor. 2000'de bu oran, % 25'lere kadar indi. Londra
Is Okulu'nda 200 kigilik mezuniyet sinifindan % 15'i, ya e-ticaret sirke-
tine girdi ya da kendi bir girisimde bulundu. Oysa bu oran 1998 'de yal-
mzca %8 ‘di."

THE TiMEs, 15 HAZIRAN 2000

IBM'in genel miidiirii Lou Gerstner, 6niimiizdeki 5 yil icinde sir-
ketlerin kiiresel olarak milyarlarca dolan e-ticarete yatiracaklar1 tahminin-
de bulundu. Bu paranin biiyiik bir béliimii, yazilima ya da bilgisayar dona-
nimina degil, damgmanhga gidecek. McKinsey, 2000'de Londra'daki da-
nigmanlarinin % 60'dan fazlasin e-ticaret ile ilgili projelerde gorevlendir-
di. 1998'de bu oran % 10'dan azdi. Times'da yayinlanan bir rapora gére, in-
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sanlar www.com'lara yé6neldigi igin, 2000 yilinda, geleneksel danigmanhk
sirketlerinin eleman ¢ikartma oraninda bir yiikselme goriildii. Baz: girket-
lerde bu oran % 40'lara varmistu.

1998'den 2000'e kadar olan iki yilda, bir 6nceki on yila oranla ¢ok
daha fazla sermaye, tiim kategorilerde gozii kara bir bigimde e-ticarete ya-
tirildi. Bu paranin biiyiik bir béliimii kaybedildi. Bunun nedenlerinden bi-
ri, yeni ticaret formlarn iginde yatirim yapma konusunda istekli ve telagh
olan bir ¢ok i adami ve yatinmcy, ig diinyasinin en temel baz: ilkelerini
unuttu ya da goéz ardi etti. Bunlardan biri, miigterilere s6z verilen mallarin,
onlara uygun bir zaman diliminde ve iyi durumda ulagmasini garanti alt1-
na almakti. Cogu internet sirketi, miisterilerine sunduklar hizmeti sagla-
mak i¢in yeterli altyapiya sahip degildi. Bir¢ok bagka sirket ise, aslinda hig
kimsenin istemedigi hizmetleri sunuyorlardi.

Fortune dergisine gore, atthmc kapitalistler 1997'den 2000'e kadar
olan iig yih, kasa bir siire sonra beklentilerini bosa ¢ikaracak sirketlere pa-
ra akitmakla gegirdiler. 1990'lann sonunda onlar:

“... spor araglari, bahge malzemeleri, miicevher, kozmetik, banka,
ayakkaby, el igleri, saat, akliniza ne gelirse satan web sitelerini elle-
rine gecirmek icin yansiyorlardi. Reklamlara, hayatimz1 planlayabi-
leceginiz bedava hizmetlere ya da, her ne demekse ‘6nde gelen on-
line mangal takimlar1' gibi kisa 6miirlii, kerameti kendinden men-
kul tuhaf web magazalarina bakmak kargiiginda insanlara para
6denen bu sitelere, yatinmcilarinin milyonlarim akitmak igin itigip
kakigtilar."*®

2000 yilinda, borsa, bu sirketlere kars: isteksiz davrandi, "% 99'u bu ati-
lima kapitalistlerin ig planlarinmi bile okumuyordu, nerede kald: borsa igin
para ayirsinlar." San Francisco'da kurulu bir aragtrma sirketi olan Ventu-
re One'a gore, bu allima kapitalistler internet girketlerine Ocak 1988 ile
temmuz 2000 arasinda 65 milyon dolar yatirdilar.

Busiire icinde baz e-ticaret girketleri olaganiistii bir bigimde deger
kazandi. Cisco Sistemleri, internette elektronik sinyaller ileten bilgisayar
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ag1 malzemelerini saglayan ve 34,000 kisiyi istihdam eden bir Korfez bol-
gesi sirketi. Kasim 2000'de borsada hisse senedi degerleri, ortak oldugu
teknoloji girketlerindeki hisselerinde yakin bir zamanda yaganan diigiige
ragmen, 400 milyar dolardi. Bu, Cisco'nun diinyadaki tiim otomobil gir-
ketleri, gelik iireticileri, aliiminyum girketleri ve ugak sanayiinin toplam de-
gerinden daha fazla ettigini gosteriyor.

Credit Suisse First Boston’daki internet haklan arastirma analizi uzma-
m Nat Shchindler’a gore, 2000 yihinda firmadan firmaya tiim ekonomik
etkinlifin toplami, diinya capinda 47,000 milyar dolards. Bunun, % 65'i
ya da 30,000 milyar dolan, bir siire sonra elektronik olarak yonetilecek.
Piyasalar, bunun % 401, yani 12,000 milyar dolanni alacaklar. Eger
%3.5‘ugunu iicret olarak ahyorlarsa, piyasa yida toplam 400 milyar do-
lara ulasacaktir. Bunun sonucunda, herkes, bu yeni ticari alanda bir yer
kapmak igin B2B [firmadan firmaya] piyasalan olusturarak, alanlan
parsellemeye hiicum etmigtir.

FiNaNciAL TIMEs, EkiM 2000

YARATICI SANAYILER

Ingiltere ekonomisinin en hizli biiyiiyen alanlarindan biri yaratici
sanayi denilen alanlardir. 1988'de Ingiltere’de sanatin ekonomik degeri
iizerine bir araghrma yayinlandi. Bu, sanatin kamusal ve siyasi algilanigin-
da 6nemli bir degisim yaratti. Geleneksel olarak, gorsel sanatlar ve gosteri
sanatlar ilging ancak yararsiz, daha ¢ok dinlendirici ve eglenceli etkinlikler
olarak diigiiniiliirdii. Cesitli sanat dallan, kamuya ait paray1 kullanir ancak
bu bir nevi destek ya da yardim, deyim yerindeyse miigteri kazanmak igin
zararina satilan mal gibi gériiliirdii. 1988’de bahsettigimiz araghrma bii-
yiik tartigma yaratt:; araghirmada sanatlann ulusal ekonomiye 6nemli kat-
kas1 oldugu ve ¢ok sayida insan igin ciddi bir ig olanag yarattig1 6ne siirii-
lityordu. 1988’de bu katkinin GSYH'ya yilda 6 milyar sterlin oldugu tah-
min ediliyordu. 1998’de Hiikiimet bir yaratia1 sanayi isgiicii olusturdu. Bir
sonrald yil, bu sektoriin ekonomik 6nemini ortaya koyan bir degerlendir-
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me yayinladi.” Yaratia sanayiler, reklam, mimarlk, antikacilik, el is¢iligi,
tasarun, moda, film, bog vakit degerlendirme yazihmi, miizik, gosteri sa-
natlari, yayinalik, yazihm ve bilgisayar hizmetleri, televizyon ve radyoyu
icerecek bir bigimde tamimlamyordu.

1998’de hiikiimet bu yaratic1 sanayilerin yilhk gelirlerinin 6o milyar
sterlin oldugunu tahmin ediyordu. Bu da yilda on kat artg demekti. [letigim-
deki devrim, dijjital iletigim sebekelerinin ortaya ¢ikisi, ulagim aginin genis-
lemesi, yeni kiiresel piyasalar yaratiyor, iiriin miktarim gogaltiyor ve tiiketici
talebini arttiriyor. Bu ig bigimleri, yeni beceri ve yetenekleri gereksiniyor.
Bagka sektérlerden farkh olarak, yaratia sanayiler, yiiksek bityiime hizlarin-
dan yararlanmaya devam ediyorlar. Bunun bir nedeni de, bilim ve teknoloji-
deki yeniliklerle etkilegim i¢inde olmalar ve onlardan yararlanmalar. Ingil-
tere’de yaratica endiistrilerdeki istthdam, aym dénemde ekonomide genel
olarak istihdamin hemen hi¢ artmamasina kargin, on yil iginde % 34 artti.

Bu tablo ABD’deki durumla kargilagtirilabilir. Burada, emtia iiret-
mekten ¢ok, yeni fikirler gelistirmelerine bagh olarak deger kazanan ente-
lektiiel milkiyet sektorleri en giiglii 6ge durumunda. Washington'daki En-
telektiiel Miilkiyet Birligi, bu sektorlerin su anda, yilda 360 milyar dolarlik
bir degerleri oldugu tahmininde bulundu. Bu onlan otomobillerden, ta-
rimdan ve ugak sanayiinden daha degerli kihiyor. Ekonominin tamamindan
ild kat daha hizh biyiiyorlar ve bu hizin g kat1 kadar is sahas: agiyorlar.
Entelektiiel miilkiyet sektériiniin 6nemi, bilim ve teknolojideki patentler
de eklendiginde, daha da artiyor. Farmakolojide, elektronikte, biyoteknolo-
jide, bilgi sistemleri ve daha bagka alanlarda. Tiim bu teknolojiler bilim ve
miihendislikteki belli bagh ilerlemeler iizerine temellenmigtir. Cok 6nemi
olan yaratic1 alanlardir. Yaratia alanlar emek yogundur ve ¢ok farkh tiirde
uzmanlhk becerileri gerektirir. Omegin televizyon ve film yapimi, metin ya-
zim, kamera kullamim, ses teknisyenligi, 11k tasarimi, makyaj, tasanm,
kurgu ve yapim sonrasi faaliyetler gibi ¢ok farkli uzman rollerini igerir. Bu
sektoriin mali agiddan 6nemi bityiidiikge, sektoriin istihdam tabani da dola-
yisiyla biiyiiyor. Para hizmetlerinde durum béyle degil.

TELEKOMUNiIKASYON
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Kiiresel sanayi sektérleri i¢cinde en hizh biiyilyen bir sektor de, tele-
komiinikasyon. On yil 6nce, o hantal cep telefonlariyla dolagmaya iigenme-
yecek yalmzca bir ka¢ merakh vardi. O zamandan beri cep telefonu tekno-
lojisi katlamali bir geligme ¢izgisi gosterdi. $u anda Avrupa’da, ABD’de ve
Asya’da en luzh geligen pazarlardan biri. Bilgi teknolojilerindeki siirekli ge-
lismeler, internet baglantisiyla mobil telefon sistemlerini kaginilmaz ola-
rak bir noktada kesigtirecek ve bu teknolojilerin esnekliklerini ve gecirgen-
liklerini arttiracak.

Bu sektor ayrica mali degerler agisindan bityiik inig ¢ikislar goste-
rir. Arag gereg saglayan sirketler, bir yatirim dalgasiyla yiikseldiler, ancak
biiyiik sistemleri iireten sirketler tahminlerinde yanildiklarim fark edince,
bu getiri aym sekilde ¢ekildi gitti. Telekomiinikasyon pazarinin gelecekte-
ki degerleri biitiiniiyle belirsiz. Kesin olan sey, on yillik bir siire i¢inde ta-
ninmayacak bir bigcimde degistigi ve gelecek bes yil icinde de aym bigimde
degisecegi. Bilgi ve iletisim teknolojileri doniigmeyi siirdiirdiik¢e, miizik,
yaymncilik ve video gikiglar gibi kurumsallagmig bagka is alanlarinda da, ay-
m sehilde ¢ok yaygin degisiklikler gérmeyi bekleyebiliriz.

NUFuUs ARTISI

Teknolojik degisim, sirketlerin, insan kaynaldanm yonetim ve gelis-
tirme bigimlerine, 6zellikle yaratiahk ve uyum gésterme giiglerine bir kez
daha doniip bakmalan gerektigini ortaya koyan nedenlerden biridir. Ama bir
bagka neden daha var: diinya niifuslar ve ulusal iggiiglerinin degisen demog-
rafisi. Burada da katlamah bir degisim egrisiyle kars: karsiyayiz. Kiiresel is-
giicii, hem boyutlan itibanyla, hem de bigim olarak degismekte. Insanhk ta-
rihinde insan niifusu ilk kez, 1800’lerin baglarinda bir milyara ulagt. 130 yil
sonra 1930’da, diinya niifusu iki milyar olmustu. Bir otuz yil sonra 1960’'da
ise, ii¢ milyara ulagmust. 1974’de, tam 14 yil sonra d6rt milyar, 1987de, yal-
nizca 13 yil sonra beg milyar. 1999’da diinya niifusu alt milyarda. 12 yilda bir
milyarlik artig iz, o giine kadar olan en biiyiik niifus arhsiydi. Birlegmig
Milletler'deki aragtirmalar, 14 yil sonra bu sayiya bir milyar daha eklenecegi-
ni ve 2050’de toplam niifusumuzun 9.4 milyar olacagim 6ngériiyor.

Diinya niifus arisinin biiyiik bir kasmi, az geligmis iilkelerde olu-
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yor. Su anda, az geligmis iilkelerin niifusuna yilda 84 milyon kigi eklenir-
ken, geligmis iilkelerde bu say1 yalnizca 1.5 milyon. BM’ye gore, 6niimiiz-
deki yiizy1l boyunca, az gelismis iilkelerin niifuslar: artarken, daha gelig-
mig iilkelerin niifuslari, gérece olarak aym seviyede kalacak.”

Cin diinyada niifus yogunlugu en fazla olan iilke. 1998 sayimina
gore 1.2 milyarhik bir niifusa sahip. Gé¢iin en alt diizeyde oldugu
varsayilsa da, niifusu her yil % 1 artiyor. Hindistan’in niifusu da-
ha az (989 milyon), ancak yillik niifus artig iz, % 1.9. 21. ylizy1-
lin ortalarinda Hindistan'in niifusunun Cin’i gegecegi tahmin
ediliyor.

1990’larda, diinyanin en hizl biiyiiyen iilkelerinin biiyiik bir kismy,
Ortadogu’da ve Afrika’daydi. Kuveyt'in 1998’deki 1.9 milyonluk nii-
fusu, yilda % 3.7 oraninda artmakta. Bu hizla, niifusu, dogum ora-
ninda 6nemli bir diisiig ya da dig gogte artig kaydedilmezse, 19 yil
icinde iki katina gikacak. Afrika ktasinin niifusu yilda % 2.5 oranin-
da artiyor ve 27 yilda iki katina gikacak.

Buna karsit olarak, ¢ogu iilke ¢ok yavag bir bityiime kaydediyor
ve 6liim sayis1 dogum sayisim gegtigi igin de, nifusu dogal ola-
rak azaliyor. 1990’larin sonlarinda 6lim oranlarinin dogum
oranlarim gectigi 13 Avrupa iilkesi arasinda Rusya, Almanya ve
Cek Cumbhuriyeti var. Bazi iilkelerde niifus artig1 yalnizca gogle
saglaniyor.

Diinyada Cin ve Hindistan'dan sonra, iiglincii kalabalik iilke ABD.
Bu iilkenin niifusu 1997’de tahmini olarak 2.5 milyonluk bir arti
gosterdi. Yasal ve yasadisi gogmenler 1980’lerdeki niifus artiginin
dortte birini, 1990’lardakinin de iigte birini olugturuyor. ABD Nii-
fus Sayim Biirosunun tahminlerine gore, ABD niifusu 2050 yihn-
da 394 milyona ulagabilir.

Diinya niiffusunun degiskenlik g6steren artig modelleri, ekonomik faaliyet-
ler ve ticaret modelleri iizerinde derin ve uzun vadeli etkiler yapacaktr.
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Gri DevriM

Ingiltere'deki Endiistri Birligi'ne® gére, 2020'de 50 yagindan geng,
¢alisan insanlarin sayis1 2 milyonun altina diigerken, 5o yasin iizerinde ¢a-
ligan insan sayis1 2 milyon kadar artacak. Geleneksel ig giicii kaynaklan
-yani genglik- arayan igverenler, bu pinarin kurumakta oldugunu gorecek-
ler. Neyse ki, su anda 50 yasim gegmekte olan kusak, atalan, yani 6nceki
kugaklar gibi degil. Ulusal gelirin % 80’ inini yaratan onlar, daha saghkh-
lar ve yeni galigma bigimlerine uyum gostermeye ve yeni atthmlara, kiigiik
¢ocuklar yiiziinden agr bir yiik alinda olan ailelerden daha hazirlar. Bu
onlari, yeni ekonominin, yiiksek yarar saglayabilecek emekgileri haline ge-
tiriyor. Raporun sonuglarina gore gri devrim ¢oktan baglamig durumda. 50
yasim devirmis insanlar, becerilerine duyulan talep artti: igin, niifusun
geri kalanindan ¢ok daha hizla i hayatina geri déniis yapiyorlar. 1999'dan
2000'e kadar, 50 yag ve iistii kadinlarin istihdam edilme orami genel iggii-
ciiniin ti¢ kat1 kadar artt1. 1996'dan 2000'e kadar olan dort yilda, Avustral-
ya ekonomisi 360.000 tam zamanh ig yarath ve bunun dortte iigiinde 45
yag ve iistiinii istihdam edildi.

Sanayi Birlifi 'ne gore, Ingiliz ekonomisi, 50 yas iistii insanlanmin bilgi
ve becerilerinden daha iyi yararlanmadi siirece ¢okiise gegecektir. Kisa
siire dnce yaywnlanan bir rapor, internet sektoriinden kamitlar gostererek,
yeni teknolojiyi kullanan sanayi alanlanna giris yapan geng firmalann
bile, ayakta kalabilmek igin olgun insanlann deneyimlerine ve stratejik
goriislerine gereksinim duydugunu ve olgun yasta eleman aradiklann, ile-
ri siirdii. "Dogum oranlanndaki diisiis, isverenlerin, efer bilgili elemana
ihtiya¢c duyuyorlarsa, daha yaratici olmak zorunda kalacaklan anlami-
na geliyor. Bu da yas aynmahgiyla ilgili o miskin ényargips bir kenara b-
rakmak demek," diyor Sanayi Birligi.

EvDE TEK BAgINA

ABD'de evde gahigarak maag alan emekgilerin sayisi, 1991'de 1.9
milyon iken, 1997'de bu say, 3.6 milyona gkti.** Ingiltere'de hiikiimetin
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yonlendirdigi ve Kasim 2000'de yayinlanan bir aragtirmaya gére, erkekle-
rin %24'ii evde galisiyor ve bir % 38 kadar1 daha, evde ¢aligmaya istekli. Bu-
nun nedeni, bu kigilerin aileleriyle daha fazla vakit gegirmek istemeleri de-
gil. Evde, is yerinin dagitic1, bozucu etkilerinden uzakta, iglerine gerektigi
kadar yogunlagabileceklerine ve daha verimli olabileceklerine inaniyorlar.
Halen kadinlarin %16's1 su anda ve %33'ii, yakin gelecekte evde ¢aligsa da,
erkeklere oranla daha az sayida kadin, evde ¢aligmay: tercih ediyor. Aragtir-
ma, ¢aliganlarin biiyiik bir béliimiiniin, ¢aligma saatlerinin daha esnek ol-
masim talep ettiklerini ve igverenlerin de bu talepleri destekledigini ortaya
koyuyor. Bir hiikiimet sézciisiine gore;

“"Evde ¢aligmanin, firmalar ve elemanlar: agisindan avantajlari var.
Verimlilikte ve yagam kalitesinde artig gézleniyor. Yeni teknolojik
gelismeler, simdi daha 6nce hig olmadig1 kadar ¢ok insanin evde ¢a-
ligmasini olanakl kliyor."

GELECEGi GORMEK Mi?

Cogu teknolojik ve ekonomik gelismenin 6nceden belirlenemez ol-
dugunu kavramak ¢ok 6nemli. Sosyal ve ekonomik devrim, ¢ok ender ola-
rak diiz ve tahmin edilebilir bir ¢izgi izler. Oyle olsaydi, gazeteler ve dergi-
lerdeki iistatlar ordusu siirekli kendilerini tekrar ederlerdi. flerleme yolun-
da ¢ogu kez inatg1 duraklamalar, yerinde saymalar ve kisa geri doniigler ya-
sanir. Bir yenilik, istenmeden bir bagka yeniligin ortaya ¢ikmasina neden
olur ve beklenmedik bir etki yaratir. Bunun giizel bir 6megi, kagits1z igyer-
leriyle ilgili genig beklentilerin hiisrana ugramasi.

Kapsiz isyeri

Internetin, e-mail ve bilgisayarda metin yazma programinin gelig-
mesi, igyerlerinde artik daha az kagt tiiketilecegi yoniinde giiglii beklenti-
ler dogurdu. Bu yeni elektronik ortamda, yazih iletisimin kagt iizerinde ya-
pilmasinin gerekmedigi soyleniyordu. Oysa, 1981'den beri igyerlerinde ka-
g1t gereksinimi her y1l, % 8.1 artt. 2010’a kadar %j5-10 arasi artacag ve hat-
ta bu orani da gegebilecegi tahmin ediliyor. Bu toplam arts, altta yatan ba-
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21 ilging egilimleri gizliyor. Kopya kagidina duyulan gereksinim gorece
azaldi. Avrupa’da 1995 ile 2000 yillan arasinda kopya kagid tiikketimi, %11
oraninda azaldi. O halde biiro kagitlan1 satiglarimin artiginin altinda yatan
neden nedir? Burada iki faktor vardir. Bunlardan birincisi bilgidir. Baz1 ra-
porlara gore ortalama bir igyeri ¢aliganinin kullanimina sunulan bilgi mik-
tar1 2010’da alti kat artacak.

Robert Horme Kagt Sirketinin igletme Miidiirii Toby Marchant, bil-
giye kars: bu doyurulmaz igtahin, bilgiye ulasmanin kolayh$ ve hizi karg:-
sinda ikiye katlandiim séyliiyor. Ingiltere’de agag1 yukan 11 milyon inter-
net kullamasi var ve bu say: giinde 10.000 artmakta.

"Elde edilen bilginin kagida basilma oram keskin bir diisii izle-
mekle birlikte, bize ulagan bilginin miktarinin, her iki yilda bir iki-
ye katlanmasi nedeniyle, aradaki agik kolayca kapanmakta. Biiro ka-
gitlarindaki net artig Avrupa’da %; civarindadir.”

Cogu insan karmagik e-postalan okumak istemiyor, o yiizden daha sonra
g6z atmak i¢in bir baskisim aliyor. E-posta iletigimi hizlandinyor. Ancak
insanlar1 daha diigiincesizce yazmaya yoneltiyor; bilingsizlik akis1 denilen
bir yazma big¢imi bu. Metin yazma programlan tekrar tekrar taslak yapma-
ya itiyor insanlari. Yeni bir mitkemmeliyetgilik diizeyi de, gereksinilen ka-
g1t miktarim arttinyor.

Toby Marchant’in savina gére, bu olgular1 g6z 6niine alarak, yazih
belgelerin iiretilmesinde daha kapsamh bir degisim oldugu 6ne siiriilebi-
lir. Bir 6nceki yontem fotokopi makinesi ve kiigiik biiro yazicisim kullana-
rak basmak ve dagitmakti. Yeni usul, dagitmak ve basmak: "Artk biiro ya-
zicaisinin hiakimiyet alamindayiz ve herkesin elinin altinda bunlardan bulu-
nabiliyor. Diinyada 10.000 yaymna varken simdi 100 milyon yayina var ve
bu say1 her dakika artiyor.” Kagidin iiriinleri, uygulamalar1 ve en 6nemlisi
miigterilerinin kékten bir bicimde degismesine ragmen, kagitsiz igyeri bii-
tiiniiyle bir masal. 1997’de yazicy, en biiyiik kagit tiiketicisi olarak fotokopi
makinesinin yerini aldi. 2000 yilinda ve 2005 yilinda, isyerindeki kagtla-
rin iigte ikisi yazicidan gegecek. Kagitsiz igyeri beklentisinin sonucu, tekno-
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lojik geligmelerin ekonomik ve sosyal sistemlerdeki etkilerini kestirmenin
ne kadar zor oldugunu gosteren bir 6rnek. Bir bagka 6rnek de, daha ¢ok
bos zamani olan toplum beklentisi.

Bog zamam olan toplum

Yeni teknolojiler ev, is ve eglence arasindaki sinirlan bulaniklag-
tiryor. Istilac1 ve yayilmacilar. Evle igyeri, ¢aligma ile oyun, igyeriyle ha-
yat arasindaki sinirlar tek bir uzun ¢aligma vardiyasina déniigiiyor. Cogu
yoneticinin evde bilgisayar:1 var ve aksam yatmadan once e-postalarina
soyle bir g6z atmadan edemiyor. Farkli zaman kugaklan arasinda ileti-
sim egiliminde olanlar igin, birileri yatmaya giderken, diinyanin bir bas-
ka yerinde birileri igyerlerine yeni varmig ve internete baglaniyor demek-
tir. Sesli mesajlar birikir ve yamitsiz kaldik¢a size vicdan azab: gektirir.
Cep telefonlar her yerde, lokantalarda, trenlerde, tiyatrolarda ve araba-
larda siirekli galar. Bir cep telefonunu yanitlamak igin olusan kars1 ko-
nulmaz diirtii, hattin 6biir yanindaki her kim ya da neyse, onun, su an-
da yiiz yiize konustugumuz kigiden ¢ok daha heyecan verici, egzotik ve
hayat dolu oldugunu gésterir.

Bu giin kag insanin on y1l 6ncesinden daha az ¢ahighgini bilmiyo-
rum. GCogu daha hizhi, daha ¢ok sey yaparak ve daha kisa teslim siireleriyle
caligiyorlar. Kisa siire 6nce biiyiik petrol girketlerinden birinde ¢ahsan bi-
riyle konusuyordum. Bana iglerde Noel’e dogru yasanan yavaglamanin, es-
kiden aralik ortalarinda baglayip, ocak ortalarina kadar siirerken, simdi in-
sanlarin Noel'in haftasina toplant: tarihleri verdiklerini ve iglerin Ocak'in
ilk haftas: eski hizina kavugtugunu séyledi. Yagh bir y6netici bir siire 6nce
bana, "Bugiinkii hayat standartlan, ben ige bagladigim zamandan ¢ok daha
yiiksek, ama hayat kalitesi daha diigiik," dedi. Ote yandan bir ok insanin
da isi yok. Bu farkh bir 6nerme ve birazdan bu konuya dénecegiz.

Ilerleme ok ender olarak gizgiseldir. Buna ragmen, egitimimizin
ilk giinlerinden tiiniversitenin son giinlerine kadar bize ¢izgisel bir bi¢im-
de diigsiinmemiz 6gretilir. Iste bu yiizden yaratic1 insanlarin egitimle arala-
n agiktir ve egitim hayatinda bagarili olan bir siirii insan da, kendilerini ar-
tan zorluklar iginde bulurlar. Bu sorunlar, egitim ve 6grenim sistemlerimi-
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zi izerine oturttuumuz bazi temel varsayimlan yeniden gézden gegirme-
mizi gerektirecek kadar kapsaml ve derindir.

AKADEMiK ENFLASYON

1970’lerde iiniversiteden aynldiginda, bir is bulacagimdan emin-
dim. O sirada camim bir ige girmek istemedi. Benim kusagimdan olanlarin
cogu gibi, Ipek Yolu'na dogru uzanmayi, 6megin Tibet'te bir iki yil bilincin
daha derin katmanlarim aragtirabilecegimi diigiindiim. Kendimce dogru
zamanin geldigini hissedince, ig piyasasina bakap, beni ¢eken alanlardan bi-
rinde karar kilabilirdim. Sonugta Londra’dan daha ileri gidemedim, ama te-
mel ilke aymyd1. Bir iiniversite derecesine sahip olmak, bir i sahibi olma-
y1 garantiliyordu. Ustelik derecenin hangi alanda oldugu da o kadar énem-
li degildi. Eski Norveg dilinde bir dereceniz bile olsa; ki cogunlukla durum
buydu. Universitenin eski Norveg dili béliimiinden mezun olur olmaz, is-
verenler sizi havada kapiyordu. "Eger Viking’ce konusabiliyorsan, o halde
fabrikamz1 da yonetebilirsin. Demek ki kafan ¢aligiyor." Bir iiniversite de-
recesine sahip olmak, yiiksek entelektiiel bir kapasiteye sahip olmanin ve
ise alinma yeterliliginin kanitiydi. Artak bu dogru degil. Cogu kez bir dere-
ce sahibi olmak, asla bir ige girmenin garantisi degil. Tabii ki iiniversite me-
zunu olmak, olmamaktan daha iyi, ama bu yalmzca bir baglangi¢ noktas:.
Bunun bir nedeni de ¢ok sayida insanin iiniversite mezunu olmasa.

UsTUN NiTELiKLi

Entelektiiel emek gereksinimi biiyiidiikge, yitksek 6grenim veren
yetlerin saysi da artti. 1950’lerde ve 60’larda Ingiltere’de 20 gengten biri
iiniversiteye gidiyordu ve bunlann biiyiik bir ¢ogunlugu gramer ilkogre-
nim okullarindan geliyordu. Giiniimiizde egitimin yayginlagmasiyla birlik-
te Ingiltere’de yiiksek égrenime gitme hedefi iite bire yiikseldi. Bu kisa si-
re sonra ikide bire yiikselecek. Birdenbire, genglerin beste biri degil, en
azindan yansi iiniversite seviyesinde 6grenim gorme kapasitesine sahip
hale geldi. Son 30 yilda ne oldu da entelektiiel kapasitede boylesine dikkat
cekici bir degisim yagandi? Organik tarimin bir sonucu mu? Sudaki flor
orani mr? Isin gergegi, gok sayida geng her zaman yiiksek egitim gérebile-
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cek kapasiteye zaten sahipti. Yakain zamanlara kadar, onlara gereksinim du-
yulmuyordu. Ancak iiniversite mezunlarimin artan sayis: yeni sorunlan
birlikte getiriyor.

Ingiliz iiniversitelerinin iigte ikisi 1960’dan sonra kuruldu. Devet egi-
timinin baslangicindan beri, gramer okullanmin yayginlasmas:, biiyiik
endiistri merkezlerinde yeni uiniversitelerin kurulmasiyla at bag gitti.”
2. Diinya Savagi’min bitmesinin ardindan patlayan dogum oranlan yii-
ziinden, bu iiniversitelere olan talep, 1960’lardan sonra, giderek yiikselen
bir zla arth. 1954 ve 1966 arasinda, tiniversitelere girebilecek durumda
olan gramer okulu mezunlannmin sayisi, 24.000’den 66.000° yiikseldi.
1960°larda bu "zl bebek iireticilerinin” taleplerini kargilayabilmek icin
yeni bir iiniversiteler donanmas: kuruldu. Ingiltere’de yiiksek ogrenimin
yayginlasmasi, 1960’larda Amerika’daki yiiksek 6grenimin yayginlasma-
styla kogutluk gosterir. Indiana, Madison Wisconsin ve Ohio State gibi
bazi Amerikan uiniversiteleri kiigiik birer kasaba boyutundadsr. Cok yiik-
sek nitelikli on binlerce ogrenci yetigtiriyorlar.

Ingiltere’deki Istihdam Aragtirmalar Enstitiisii'ne gore, son 20 yil-
da i§ pazarinda iiniversite mezunlarinin sayisi ikiye katlanmig durumda.
Ancak iiniversite mezunlarn igin a¢ilan ig sahalarinin sayisinin artigi bunun
altinda kalmis. 1990’lann ekonomik durgunlugu sirasinda, iiniversite me-
zunlan igin agik ig alanlan % 35 oraninda diistii. Bu rakamlar, gectigimiz
on y1l sona ererken, &zellikle biiyiik sirketler arasinda artmaya bagladi. An-
cak en azindan Ingiltere’de, bu agik hila hissedilir boyutta. Yilda yaklagik
20.000 i§ sahas1 agilirken, bu igler icin rekabet eden 200.000 iiniversite
mezunu var. Cogu iiniversite mezunu yeterliliklerinin ¢ok altinda igleri arar
hale geliyorlar. 1980’lerde iiniversite mezunlarimin % 30’u, en azindan
meslek yagamlarinin baglangicinda bu dereceyi gerektirmeyen islerde ¢ah-
styorlard1. Bugiin, ¢ahstklan iglerin gerektirdiginden gok daha fazla nitelik-
lere sahip olanlarin sayis1 daha da fazla olmah. istihdam Aragtirmalan Ens-
titiisii'ne gore, mezun ettigimiz genglere, 1960°’larda hazirlanmig gelecek
lkalavuzlarim 6neriyoruz. 2020 igin yeni kalavuzlar yaratmak zorundayz.
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DUsMEKTE OLAN Bir Kur

Akademik yeterlilik kazanmak igin ¢ok farkh nedenler vardir. Aka-
demik dersler almanin kendi i¢inde ilgi ¢ekici ve sonuglan itibariyla dersi
alan kigiye bir getirisi olmasi gerekir. En iyi dersler de zaten béyledir. An-
cak bir bagka neden daha var. Akademik yeterliligin, bize dahaiyi bir is bul-
ma konusunda yararh olacagim varsayanz. Bu nedenle akademik yeterlilik-
ler bir nevi kur sayilir. I piyasasindaki isler ve daha fazla egitim igin bir
kur degerleri vardir. Ancak tiim kurlar gibi piyasamin durumuna gére de-
geri alcalir ya da yiikselir. $u anda sarmal hareket gosteren bir akademik
enflasyon dénemini yagiyoruz ve bunun, egitim ve 6grenim sahasindaki
tiim girisimler agisindan 6zel bir 6nemi var. 1960'larda ve 70'lerde bir tini-
versite derecesinin piyasa degeri bir hayli yiitksekti. Bunun nedeni, bu de-
receye sahip insanlarin sayisinin gorece olarak az olmasi ve derecelerin ku-
runun yiiksek olmasiydi. Ancak ¢ok sayida insan bu derecelere sahip olun

Gegenlerde bir tiniversitenin gereksinim duydufu bir efitim gorevlisini
segmek iizere diizenlenen bir tartisma toplantisinda, segici kurul iiyesi
olarak bulunuyordum. Segim kurulunun baskamina, adaylarda ne gibi
ozellikler aradifimizi sordum. Bana, "Saminm iyi bir doktoras olan bi-
rini anyoruz," dedi. "Neye karg iyi bir doktora?" diye sordum, "...berbat
bir doktoraya mi?" Onun ne demek istedifi belliydi. Bir zamanlar bir
doktora dereceniz oldugunda, siz artik seckin bir kisi olarak kabul edilir-
diniz. Toplumun %1'inden az bir orandi bu. Doktoralilar, ayn odalarda
tutulup plazmayla beslenilmesi gereken nadir bir tiir gibi goriliirlerdi.
Son on yilda doktora yapan Ggrencilerin sayisinda biiyiik bir artig gozle-
niyor. Ustelik bunlar farkh niteliklerde dereceler. Yénetici, iyi bir iiniver-
siteden alinan bir doktora derecesi demek istemigti. Ama doktora kurlan-
min da piyasa deeri alcalp yiikselmeye baglamigsa, bu sarmal nerede son-
lanacak? Nobel édiillerinde mi? Yani sonunda Nobel Odiilii sahipleri
ilkokullara is icin bagvurduklannda, suna benzer bir yamtla mi kargila-
sacaklar: "Pekdla Nobel Odiilii almigsimz; ama piyano da ¢alabiliyor
musunuz? Torenlerde piyano ¢alacak birine ihtiyacimiz var da."
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ca, kurun degeri de dolayisiyla diigtii. Sonra kalabaligin arasindan siyril-
mak i¢in bir bagka seye daha gereksinim duyuldu. Dolayisiyla, mastir (yiik-
sek uzmanlik ) derecesine olan talep giderek artti. Mastir derecesi piyasasi
da doygunluga ulagip, bu derecenin de kuru diigmeye baglayinca ne ola-
cak? Coktan bunun igaretleri gériinmeye bagladi. Omegin ¢ogu iiniversite
gorevi i¢in mastir derecesi artik yeterli degil.

BAsk1 ALTINDA

Akademik bagar1 kazanmalar igin, geng insanlar iizerinde giderek
daha fazla baski uyguluyoruz. Bu baski, daha beg yagindayken okulla bir-
likte baghyor, okul yagamlan sona erene kadar da siiriiyor. ilkokul ve lise-
lerdeki zorunlu sinavlar, okul bitirme ve iiniversite girig sinavlaryla birleg-
tiginde, gocuklanin kendilerini aldiklan notlarla degerlendirmeyi 6grenme-
leri anlamina geliyor. Bugiiniin yetigkinlerinin, kendi ¢ocuklarinin tagidik-
lan yiikle kargilagtinlinca, kendi 6grenciliklerinde ¢ok hafif bir yiik tagidik-
lan1 gériilebilir. Giiniimiizde 6grenciler 16 yasina geldiklerinde, en azindan
ii¢ tane biiyiik ulusal sinava girmis oluyorlar. Ingiltere'de 2003 yilindan iti-
baren, 4 yasindakilere zorunlu testler uygulanmaya baslanacak. Standart
degerlendirme testlerinin, ¢ocuklarin gelisimi ve kargilaghirmali bagarsi
hakkinda 6nemli bilgiler sagladig ¢ok agik. Ancak giderek daha gok sayida
gocugun, bu smavlann baskisim tagimakta zorlandigi ve bunun olumsuz
sonuglarindan muzdarip oldugunu gosteren belirtiler var.

"Ulkenin en iist diizey iiniversitelerinden birinde 4 6grencinin dliimii, gii-
niimiizde, cocuklanmizin akademik baganlan ile ilgili beklentilerimizin
yiiksekliginin ne kadar tehlikeli olabilecegini ortaya ¢ikards."

THE TIMES, 10 MAYIS 2000

20-30 y1l 6nce 6grenciler igin iiniversiteye gitmek, neredeyse bu-
nun keyfini ¢ikarmak, kendi i¢ benligini kegfetmek, siir yazmak ve agin ug-
larda siyaset yapmak demekti. Ogrencinin derecesinin o kadar énemi yok-
tu. Simdi 6nde gelen igverenler yiiksek dereceli 6grencileri talep ediyorlar
ve "6grencilerin keyfe ya da kendini kegfetmeye ayiracak zamanlan yok."¢
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"Hayatin sundugu firsatlar simdi daha 6nce hi¢ olmadig kadar
okullarda alman sonuglara bagli. Buna bagh olarak ¢ocuklar da da-
ha 6nce hig olmadig kadar ¢ok sinava giriyorlar. Bu anlayis, sinav-
larin ¢ocugun gelismesinin gostergesi olmaktan ¢ikariyor ve yapi-
lan, daha ¢ok, bir bitkiyi siirekli gévdesinden ¢ekistirerek, ikide bir
ne kadar biiyiidiigiinii kontrol etmeye benziyor." "

Akademik baskiya ek olarak, 6grenciler, modaya uygun bilgi ve gorgiiye da-
yali bir yagam tarzi ve segkinci kafelerle ¢evrilmis durumda. Buralarda, "stil
konusunda yapilacak bir hata sosyal olarak sifirlanmaya neden olabilir".
Strathclyde Universitesi'nden Psikiyatrist Dr. Rory O'Connor, Intihara Egi-
limli Davramglan Anlamak™ adh kitabinda, ¢ocuklara, hayatla bag edebil-
mek i¢in ilerdeki yagsamlarinda gerekli olacak temel iletigim ve sorun ¢6z-
me becerileri kazandirilmasinda, okullara daha etkin olmalan ¢agrisinda
bulunuyor:

"Son on y1l iginde geng insanlarin beklentilerinde ¢ok biiyiik degi-
siklikler oldu. Giderek daha fazla sayida geng, yiiksek 6grenime
bagvuruyor ve giris standartlarinin tavam yiikseldi. Burada ortaya
¢ikan sorun, bu durumun mitkemmeliyetci bir egilimi koériikleme-
si ve bireylerin kendi kendilerine ger¢ek¢i olmayan bir baski uygu-
lamalandir. Bazilarin, icki igmeye, uyusturucu kullanmaya ya da
sorunlarim iglerine atmaya yéneltebilir bu baski. Geng insanlarimi-
za, ¢ok kiigiik yaglarda okullarda, iletisim ve sorun ¢6zme becerile-
ri kazandinlmahdir."

Bu, onlarn, intihan diisiindiirtecek kadar agmaza siiriikleyen sorunlariyla
bag edebilmelerine yardima olacaktir: " geng insanlarin konusabilmelerini
bile saglasak, altindan kalkamadiklar1 baski ve stres ve bu konuda yardim
almaya direnme ve bunlara bagh olarak gelisen sugluluk duygusuyla mii-
cadele edebiliriz." Iskogya'daki Ulusal Ogrenci Birligi'nden Ken Lloyd Jo-
nes, esas baskinin, paradoksal olarak miimkiin oldugunca sakin gériinmek
oldugunu sdyliiyor. "Insanlar, mutlu, bagaril, yetenekli, zeki, geng yaratik-
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lar olmalan konusunda bask altindalar ve biitiin bu kistaslara kendilerini
uydurmaya ¢abaliyorlar," diyor. "Baski altinda gériinmemek igin de baski
altindalar.”

"Biz geng insanlanmizi, modern yasamla ve siirekli degerlendirilme ve
her seviyede sinava tabi tutulma durumuyla bas edebilmek igin gerekli
becerilerle donatmiyoruz. Her zaman bir degerlendirme yontemimiz ol-
mugstur ama simdi vurgunun yeri defisti. Akademik basannin, hayatin
tiim anlami ve sonu oldugunu varsayarak, insanlara, bununla 6zlemle-
rine ulasgamama olasihfiyla nasi miicadele edeceklerini 6gretmiyoruz.
Insanlanmiza yenilgiyle nasil bag edeceklerini dgretmiyoruz ve bu ¢ok te-
mel bir yanilg."

Rory O'CoNNOR

AKADEMiK YETERSizZLiK

Igverenler, okullardan iiniversitelere kadar tiim akademik program-
larin, su anda insanlarin bilmesi ve yapabilmesi gereken seyleri 6gretmedi-
ginden yakiniyorlar. Insanlanin sezgisel olarak diisiinebilmelerini, yaratic1 ve
yenilik¢i olmalariny, iyi iletigim kurabilmelerini, takim ruhuyla ¢aligabilme-
lerini, esnek olmalarini, uyumlu ve 6zgiivene sahip olmalarin istiyorlar. Ge-
leneksel akademik miifredat béyle insanlar yetigtirebilmek igin tasarlanmig
‘degil. Giiniimiizde gegerli varsayim, egitimi yayginlagtrarak ve standartlan
yiikselterek her geyin diizelecegi. Bu anlayigin varacag en yiiksek beklenti
noktasi, saninm herkesin bir doktoraya, dolayisiyla iyi bir ige sahip olacag
zaman. Ama boyle bir ey olmayacak. Kur degerleri diigiince piyasa yeniden
yapilanacak. igverenler bu kez yeni bir gey aramaya baglayacaklar. Bunu gim-
diden yapiyorlar. Bu kogullarda igverenler, 20 6nce yaptiklan gibi seckin bir
kitleyi hedefliyorlar: Yalmzca bugiin ¢itay: biraz daha yiikselttiler ve eleman
secerken kullandiklan teknikleri gelistirip yeni kastaslar eklediler.

Universite dereceleri, iiniversitelerin daha kiigiik, yalnizca az say:-
da kiginin kabul edildigi se¢kin 6grenim alanlan olduklar1 zamandan kay-
naklanir. Bir derece, herhangi bir disiplinin igeridi ve yontemleriyle ilgili
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aragtirma iizerine odaklanirdi. Egitim, konferanslar, kiigiik 6zel dersler ve
seminerlerden olusurdu. Bir iiniversite derecesiyle ilighilendirilen cesitli
kisilik 6zellikleri, diigiincenin bagimsiz olmasj, tarafsizlik, soyut diigiinme
kapasitesi, mantikh tartigma, segilen konuyla kurulan yogun iligki kadar
Ogretim atmosferi ve iislubundan da kaynaklanmiyordu. Bir derece, 6nceleri
bir ise dogrudan yerlegsme igin bir yeterlilik belgesinden ¢ok akademik ba-
sarinin genel isareti olarak goriilityordu. Ama profesyonel mesleklerde ger-
¢ek bir avantaj ve 6nemli bir ayricalikt. Biz gimdi yiiksek egitimde ¢ok
amagh kitlesel sistemlere sahibiz. Bireysel egitim ve 6grenim igin firsatlar
ve daha 6zgiirliikgii bir egitim aym olgiide gegerli degil artk. $u andaki
beklenti, i bulmaya uygun olmak. Bugiinlerde konugulan konu, bir alan-
da kazanilan becerilerin bagka alanlara aktarilabilir olmasi, ancak bu da
kendiliginden olmuyor. Burada ironik olan, yukarida s6z edilen kigisel
ozelliklerin gelistirilmesiyle ilgili talebin ve baskinin, tam da egitim kadro-
sunun, artan 6grenci sayisi nedeniyle, en az kargilayabilecegi bir doneme
rast geliyor olmasi.

VASIFSIZLIK

Ustiin vasiflara sahip olanlarin éniine ¢ikan sorunlar yeterince cid-
di. Ama aym sorunlar, bu vasiflara sahip olmayanlar igin 6ldiiriicii. Baz1 tiir
akademik standartlan yiikseltmek igin verilen ugras, bu standartlan yaka-
layabilecek olan bazi insanlar igin yararh olabilir. Ancak nedeni ne olursa
olsun, bu standartlara ulagamayacak olanlar iginse, sorunlarim biisbiitiin
¢oziilmez hale getiriyor. Su anda Avrupa’da igsiz olanlarin sayis1 15 milyo-
nu buluyor. Bunlarin yaklagik tigte biri 25 yaginda altinda. Bu insanlar sos-
yalagidan diglananlarin olusturdugu giderek genisleyen bir gruba mensup:
Onlar sosyal ve ekonomik degisimin itici giigleri tarafindan uglara itilmis
ya da bu giigler tarafindan yabancilagtirilmig olduklar i¢in topluma katil-
mak konusunda kendilerini giigsiiz hisseden insanlar. Cogu iilke, giderek
daha fazla sayida insanin igsiz kalmasi ve ig bulma konusunda umudunun
azalmasiyla, igten ige bityiiyen bir sosyal diglanma sorunuyla kars1 kargiya.
Bu sorunlar, bu gruplar belirli bolgelerde yogun olarak yasadiginda daha
da katmerlesiyor: diizelme sanslar ortak ve bu kogullarda giderek azaliyor.

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK 67



Ingiltere’de igsizlerin biiyiik gogunlugu, 2000 evlik mahallelerde yagiyor.
Igsiz bir toplumda igsiz olmak ya da ig bulma umudu olmadan yagamak
6liimciil sonuglar dogurabilir: Yalmzca edilgen bir teslimiyetle kargilan-
maz bu. Patlamali ve yikic1 bir karg1 saldiriya déniigebilir.

2000 yihnda ingiltere’de egitim ve 6grenim

+ Ingiliz igcilerinin % 31'ine, su anki igverenleri tarafindan resmi
bir egitim verilmemigtir.

« Galigma yagindaki 5.7 milyon yetiskinin higbir vasfi yoktur.

« Yetigkinlerin %26’si, son tig yil iginde hi¢bir konuda egitim al-
mamigtir ve bunlarin %22’si, okuldan ayrildiktan sonraki on yil
icinde hi¢bir egitim almamugtir.

 Ingiltere'deki yetiskinlerin % 20’si, —yaklagik 7 milyon kigi-
okuma-yazma ve basit hesap yapma konusunda ciddi sorunlar
yagamaktadir."”

Chicago’da ve ABD'nin bagka bazi kent merkezlerinde, ¢etelerin
neden oldugu siddet sorunlar,* 6zellikle yabancilagmig ve sevgisiz grup-
lar arasinda giderek artiyor. Chicago’nun bazi bolgelerinde, siyah gengle-
rin %30’u, 21 yagma gelmeden 6lityor. Bu getelerin iiyelerinin en biiyiik
gereksinimi, taninmak, kimlik kazanmak ve saygi gormek: Bagkalan
i¢in, ig sahibi olunarak kargilanabilecek ihtiyaglar. Aym1 durum biiyiik
Avrupa kentleri igin de gegerli. 1990’larda buralarda geteler arasi savag
ve siddet, ilk gengligini yagayanlar arasinda giderek artan bir 6zellik ol-
maya bagladi. Akademik standartlan yiikseltmek, is bulma umudu olma-
yan, ama herkes gibi umuda ve fark edilmeye ihtiyaci olan insanlarin ne
isine yarayacak?

1996°da, ABD’de Amerikan Yaratich§ Tehlikede konulu bir sem-
pozyum diizenlendi.* Orada baz1 tuhaf ve kayg verici istatistikler dile ge-
tirildi. Bunlardan biri, cezaevlerindeki niifusun artig1 ve bunun maliyetinin
egitime yatirnmin maliyetiyle kargilagtirilmasiydi. Bir zamanlar, eyalet ve
yerel yonetim biitgelerinin en alt kademesinde yer alan cezaevlerine ayrilan

68‘ TexNOLOJi, YARATICILIK, ESNEKLIK



biitge, son 10-15 y1l iginde istilrarh bigimde artarak, biitgedeki 6nceliklerin
iist siralarina yerlesti. Oyle ki en azindan bir eyalette, California’da cezaev-
leri i¢in ayrilan biitge, halkan egitimi igin ayrilan biitgeden daha fazla. Ko-
nugmacilardan biri umutsuz bir halde g6yle tamamladi konugmasin, "Ce-
zalandirmac1 olumlayicaidan daha agirhikh hale geliyor; toplumumuzdaki
patoloji su anda gelismeyi desteklemeden daha fazla maliyete sahip."**
New Hampshire eyaletinde, sanata ayrilan biitge, eyaletin tiim biitgesi sii-
rekli olarak artmasina karsin, her yil biraz daha azahyor. 15 y1l 6nce, eyalet
cezaevi Concord’'da 400 kisgi varken, simdi 2500 kisi var.

"Devlet (yani 6zel olmayan) okullanndaki efitimdeki diigiis kadar ve bel-
ki de daha kayg verici olan, daimi alt simif denilen bir sosyopolitik yap:-
min ortaya ¢ikmus olmasi. Efer gercekten, kent icindeki, ormegin siyahlar,
guiney Amerikahlar gibi bazi gruplann yurttashk haklan ekonomik ola-
rak ellerinden alinmigsa, bunlar, kinlamaz bir sug, yoksulluk ve umut-
suzluk cemberi iginde sikisip kalmiglarsa, yaraticy bir bicimde kimlikleri-
ni kegfetme olanaklanndan yoksunsalar, bu niifusun gelisebilmesi icin ne-
den okullar ve kitapliklar gibi kurumlara para harcansin? Ya da baz si-
yasetgilerin inanmak istedigi budur. Amerikan yasaminin esasi olan top-
lum katmanlannda yiikselme olanag artik tehdit altinda. Onunla birlik-
te, yine Amerikan imgeleminin temel bir unsuru olan, bireyin yaratic bir
bigimde yeniden kegfi olgusu da yok olmaya yiiz tutmug durumda."

MaRY SCHMIDT CAMPBELL

Sempozyumun sonunda denildigi gibi, "Eger bu karsilagtirma bizi
sok ediyorsa, ayn1 zamanda bizi harekete gegme konusunda diirtmelidir
de, ¢iinkii ulusun gelecegini inga etmekten uzak ve kars: karsiya kaldig-
miz karmagik sosyal ve kiiltiirel sorunlara kisa vadeli ¢6ziimler 6neren 6n-
celikleri konusunda, bir degisimi isaret ediyor."

Cogu iilkede oldugu gibi, ABD’de de okullardaki geng insanlar ara-
sindaki sevgisizlik ve gerginlikle ilgili olarak olusan ortak bir kayg var. In-
giltere’de Birmingham’daki bir aragtirmaya yanit veren on lise 6gretme-

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI ASMAK 69



ninden dérdii, sinifta fiziksel ve sozel tacize ugradiklarini ve agag: yuka-
n iigte ikisi de, buna yilda en az bir kez maruz kaldiklarin1 séylediler.
Her 11 6gretmenden biri, bir 6grenci tarafindan silahla tehdit edildigini
soyledi. Esas failler 14-15 yaglar1 arasindaki erkek ¢ocuklar. Tacize ugra-
yan 6gretmenlerin iigte ikisi kadindi. Bu, Birmingham’a 6zgii bir sorun
degil. Benzer araghirmalar iilkenin bagka bolgelerinde de yapildiginda,
olasilikla aym1 sonuglar alinacaktir. Ogretmenlerin % 60’1, ¢aligtiklar
okulu birakmak istediklerini soyliiyorlarsa, yilginlik ve kayg: iist boyutla-
ra varmi§ demektir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yarisi, okullarda-
ki disiplinin diizeyinin diigiik olmas1 nedeniyle mesleklerini birakmak
istediklerini soylediler.”

"Ogle yemegi arasi igin bir ssmiftan cikiyordum. Hepsi siralanmn arka-
sinda ayaga kalkmig, ssmiftan cikmaya hazirlamyorlardi. Camh bir ka-
pwn oniinde duruyordum. 15-16 yaslannda bir ¢ocuk igeri girdi ve ¢an-
tasimi yemekten dnce sinifa birakmak istedi. Ona, bunu simif disan ¢ik-
tiktan sonra yapmasini séyledim. Benden daha uzun ve yapiliydi. Beni
kenara itti ve ¢antasini siraya koydu; bana karg: kiistah ve kaba dav-
ranmigti. Onu kenara cekip konusmak istedim ve simf giktiktan sonra
¢ikmayp kalmasimi soyledim. Beni tekrar itti; kapiya ¢arptim ve kap
kolu belimi incitti. Sanshyydim giinkii cam kinlmanugti. O ¢ocuk o giin
i¢in ceza alds ve ailesi okula ¢agnldi. Olanlarla ilgili yalan soyledii za-
man, ailesi bunu pek de onemsemis goriinmiiyordu. Bana degil, ona
inanmay yeglediler."
*k*k

"Koridordaydim. Dért kizin bir sinifia etrafa kagit ve benzeri seyler ata-
rak dagimikhik ve pislik yaratt§im gordism. Dogal olarak onlardan ortali-
&1 temizlemelerini istedim. Reddettiler, kaba ve kiistah davranarak, onla-
ra emir vermeye hakkim olmadifim soylemeye kalktilar. Sonra grup ola-
rak uizerime geldiler ve beni iterek dengemi bozdular. Merdiven sahanl-
gina diistiim ve omzumu incittim. Okul yonetimini bu olaydan haberdar
ettim, ama bugiine kadar bu kizlara herhangi bir ceza uygulanmad."
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SonNug

Teknolojik ve ekonomik degisimin, iggiicii pazan igin iki dolaysiz
ve uzun vadeli sonucu var. ki, sirketlerin, iilkelerin ve bireylerin yaratia-
lik ve yenilikgilik kapasitelerine bir deger bigmesi. Giiniimiizde tiim sirket-
lerin en 6nemli kaynaklan, iggiiciiniin yaratia giicii ve fikirleri. Egitimin
béylesine yayginlagmasimin nedeni de bu. Ikinci 6nemli 6zellik ise esnek-
lik ve uyum gésterme gereksinimi. Ozellikle ICT* kullanan uluslararas: gir-
ketler, islemlerini, en nitelikli ve en verimli elemanlarimin bulundugu yer-
lerde yiiriitmeyi tercih ediyorlar. Avrupah ¢agr1 merkezleri Paris’te oldugu
kadar Delhi'de de olabilir 6megin. I alam igin rekabet artik, yerel ya da
bolgesel degil, giderek kiiresel bir hale geldi. Tiim bunlar, hayatimiz1 daha
iyi yasayabilmek i¢in, hepimizin dengelemesi gereken, ¢ok daha biiyiik bir
kiiltiirel denklemin bir kesiti yalmzca.

Tiim sirketler, iletisim ve uyum gosterme yetenekleri yiiksek, yara-
tia kigileri istthdam edebilme ve ellerinde tutabilme agisindan biiyiik so-
runlarla kars: karsiya kaliyorlar. Oysa geng insanlar bu yeteneklere fazlasiy-
la sahipler. Resmi egitimden gegtikten sonra ise, bu yeteneklerinin gofunu
yitirmig bulunuyorlar. Kuskusuz bu sonugta bir ¢ok karmagsik faktér etken.
Ama bunlann arasinda geleneksel akademik egitimin 6zellikleri ve uygula-
digx baskilar 6nemli bir rol oynuyor. Beceriler arasinda giderek artan bos-
luk, yetenek avcilifr ve her cephedeki olaganiistii degisim hizina ragmen,
siyasetgiler, planlamacilar hila akademik standartlan yiikseltme ihtiyacim
bir mantra gibi tekrarhyorlar. Boyle yaparak da, akademik olanla, egitimsel
olam, niteliklerle, becerileri birbirine kangtinyorlar. Tiim insanlanmzdaki
yaratiaa kaynaklan gelistirme meselesini ciddi bir bigimde ele alacaksak,
altta yatan baz varsayimlar iizerinde acil olarak yeniden diigiinmemiz ge-
rekiyor. Bu yalmzca teknik bir degisim degil; bu, kendimiz ve bagkalanyla
ilgili goriiglerimizin dayanag: olan, kokleri derinde baz1 varsayimlarla ve
uzun yillar boyunca siiregelen resmi egitim ve 6grenimin yayginlagtirilma
yontemleriyle yiizlesmek demek.

*  Bilgisayar temelli donamm, yazihm ve teknikler, CD-ROM ve internet gibi bilgi kaynaklan,
iletisim ve bunlara eslik eden robot, video-konferans ve dijital TV gibi teknolojiler —.n.
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Neden oldugunu séyleyeyim: Kuramla ideoloji arasinda 6nemli bir
farkliik vardir. Birini gérmezden gelebiliriz ama obiiriinden kaginmak
zordur. Kuram bilinglidir, bilince iligkindir: Ideoloji ise farkinda olmadan
edinilendir. Eger bir kuraminiz varsa, kuramimz oldugunu bilirsiniz ve ne
oldugunu soyleyebilirsiniz. Kuramsallagtirma bilingli ve istemli bir agikla-
ma ¢abasidir. Evren ve hayatin anlami hakkinda bityiik kuramlardan soz et-
miyorum yalmzca: tuttuunuz takimin neden ligin alt siralarina diistiigiiy-
le ilgili bir kuramimz da olabilir. ideoloji bagka bir geydir. Ideoloji ile, ku-
ramlarimizin iizerine kuruldugu, altta yatan temel yaklagimlar kastediyo-
rum: Omegin ilk bagta o takimi neden tuttugunuz gibi. Gergeklikle ilgili
bastan kabul edegeldigimiz degerlerimiz, inanglarimiz, geyleri dogal olarak
kavrama bigimimiz tarafindan olusturulan varsayimlarimizdan s6z ediyo-
rum. Hepimiz, giindelik yasgamimizda kendili§inden kabul ettigimiz dii-
siinceler ve degerler tarafindan y6netiliriz. Bunlar, bizim olaylan gérme ve
degerlendirme bigimimizi yani diinya gériisiimiizii o kadar ¢ok belirler ki,
biz bunlan sagduyu olarak kabul etmeye baslariz. Bunlar, kuramlannmiz
iizerlerine inga ettifimiz ideolojilerdir. Egitimde hikim olan ideolojiler,
simdi acil olarak varmalar: gereken hedeflerini 1ska gegiyorlar: 21. yiizyihn
soluk aldirmayan hizina uyum gosterebilecek ve katluda bulunabilecek ni-
telikte insanlar yetistirmek; yani esnek, yaratica1 ve yetenek alanlarim bul-
mus insanlar.
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fxinci BoLtim

EGITiM VE MODERN DUNYA

B

“Bu diinyadan bir kez gegiyoruz. Cok az trajedinin etkisi, hayatin ya-
sanmasimin engellenmesinden daha biiyiik olabilir ve hicbir haksizlik,
ashnda disardan dayatidif halde kendi icimizde sandifimiz bir engel
nedeniyle, bir firsati kagirma, onun igin miicadele edememe ve hatta bu
nedenle umutsuz kalma kadar biiyiik degildir.”

STEPHEN Jay GouLp

u béliimde tiim bu yaraticilik ve insan kaynaklan meselesi agisin-
dan hayati 6nem tagiyan dort tartigma konusu agiyorum:

Tarihsel nedenlerle egitim, akademik yeterlilik iizerine yogunlagt.
Bu da Bat kiiltiiriinde zeka konusundaki derinlere kok salmig var-
sayimlar iizerine kuruldu.

Akademik yeterlilik, entelektiiel etkinligin baz1 bigimlerini destek-
ler. Bu 6nemlidir, ama insan zekasinin tiim alanlarim kapsamaz.
Sonuglar ¢ok sayida alanda yararh olurken, yine ¢ok sayida alanda
da yikia1 oldu: zekinin trajik bir bigimde daraltilmasi, sanat ve bi-
lim arasindaki aynim ve yaratici kaynaklarin 6nemli bir bliimiiniin
ziyan edilmesi. Cok sayida insan, egitim kurumlarindan gergek en-
telektiiel giigleri hakkinda higbir fikirleri olmadan mezun oluyorlar.
Yeni diinya ekonomilerinde, insan kaynaklarinin béylesine bosa
harcanmasinin potansiyel olarak yikaci sonuglan var. Egitimin ola-
ganiistii 6lgiilerde yayginlagmasi ve egitim standartlarinin yiikseltil-
mesi iin sisteme yiiklenilmesine kargin, giiniimiizde en gok gerek-
sinimi duyulan beceriler harcanmaya devam ediyor. Her yerde 6r-
giitler ve topluluklar bunun bedelini 6diiyorlar.

ZEKA HAKKINDA DUSUNURKEN

Ne kadar zekisiniz? Bu kolay bir soru degil. Psikoloji, noroloji, egi-

tim ve bagka mesleki alanlarda galigan ¢ok degisik uzmanlar arasinda, ze-
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kanin ashinda ne oldugu konusunda bir fikir birligi yoktur, ve bu konu iize-
rinde diigiinerek, epey zaman ve zeka harcarlar. Zeka kavramuyla ilgili ay-
rintih bir dokiim yapan*, Ken Richardson, ABD’de yapilmig ve ¢ok sayida
psikologa, zekiyla ilgili ne diisiindiiklerinin soruldugu bir araghrmadan
sozeder. Verilen yanmitlarin ¢ok az1 birbiri ile 6rtiigiir. Bahsedilen yirmi beg
vasiftan yalmzca iig tanesi, katilanlarin 9% 25'i ve iistii tarafindan amlmigt.
Zekaya atfedilen 6zelliklerden iigte biri, %10 ve daha alt katilima tarafin-
dan belirtildi. Richardson’un dedigine gibi, “Uzmanlara zehirli mantarlan,
yenebilecek mantarlardan nasil ayirt edebilecegimizi sorsaydik ve uzman-
lardan béyle yamtlar gelseydi, bu konuyu biitiiniiyle gérmezden gelmeyi
daha alallica bulurduk.”

Zek4, insanlarda goérdiigiimiiz anda fark edebilecegimize inandig-
miz, ama i§ tanimlamaya gelince, parmaklarimizin arasindan kay1p gidive-
ren o kavramlardan biri. Uzerinde anlagilan tek bir tamm yok belki ama
genel olarak kabul géren, egitim politikalarinda ve genel kiiltiirde ortaya ¢i1-
kan bir zekd kavram var. Bu zeka kavramy, iki diigiince iizerine oturuyor.
I1ki IQ(zeki katsayisy); 6biirii ise akademik yeterlilik. Sanirim gogu kisi, bir
insanin IQ’ su ne kadar yiiksekse, onun o kadar zeki oldugunu ve akade-
mik yeterliligi ne kadar fazlaysa, o kadar parlak oldugunu varsayiyor. Bu
bakas agis1, medyaya ve giindelik hayattaki giiglii popiiler gériintiilere yan-
siyor. Biitiiniiyle de hatal.

ZEKANIN IMGELERi

Yirmi yildan fazla bir siiredir ingiliz televizyonundaki en iyi prog-
ramlardan biri Mastermind [zihin iistad1] adinda bir yarigma programiy-
di. Her hafta karartilmig bir stiiddyoda, dort tane yarigmaci sirayla spot
1s1klan altina gikiyorlar ve yarigma ustas1 Magnus Magnusson tarafindan
sik1 bir sorgulamaya tabii tutuluyorlardi. Yarigma iki agamahiydr: Birinci
asama, yarigmaci tarafindan segilen bir uzmanlik konusunda, digeri de
genel kiiltiir alanindaydi. Her hafta kazanan yarigmaci, bir sonraki asa-
malara katilmaya hak kazaniyordu. Sonunda, bir final programiyla yilin
Mastermind belirleniyordu. Yarigmanin birincisi, iilke ¢apinda iinlii olu-
yor ve Ingiltere’nin en zeki insanlarindan biri olarak kabul ediliyordu.
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Mastermind, Brain of Britain [Britanya’nin Beyni] adl1 uzun siireli bir rad-
yo programinin televizyondaki karsiifiydi. Benzer formattaki program,
her y1l sonunda bir birinci ¢ikariyor ve o da istisnai zekdya sahip bir in-
san olarak kabul ediliyordu. Bu yarigmalarda yiiksek zekanin gostergesi
olan nedir? Kazananlar hangi alanda en iyidirler? Her iki durumda da,
miithis bir bilgi bellegi oldugu ortada. Cogu bilgi yangmalan benzeri be-
cerilere hitap eder. Bagarisi olay olan Kim 500 Milyar Kazanmak Ister? ad-
l1 yarigma programinda, yarigmacilar on bes olgu sorusu yamtlayarak bir
servet kazanabilirler. Bu tiir programlar, resmi egitimle giiglii bir bigim-
de desteklenen zekanin popiiler anlamini ortaya serer. Bu popiiler anla-
yis da, zekdnin isimler, tarihler, olaylan igeren olguya dayal1 bilgileri
animsama ve akilda tutma kapasitesi oldugudur. Ama degisik bir 6rnege
bakalim.

Mensa kendini diinyadaki en segkin kliiplerden biri sayan uluslara-
rasi bir birliktir. Ancak niifusun “yiiksek zekaya” sahip oldugu belirlenen
%2’sini iiyelige kabul ettigini 6ne siirer. Bu yarg biitiiniiyle kuliibe bagvu-
ranlara uygulanan gesitli "zeka testlerindeki” becerilerine dayandirilarak
verilir. Iste bunlardan bir 6mek:

Soru 1: Bu dizide siralamay: hangi harf takip etmelidir?
MYVSEHMSJRSNUSNEP?

Soru 2: Bir kirtasiyeci makbuzunun aynntilan asafidaki gibidir:
78-kalem

152-boya fircasi

51-dosya

142-kegeli kalem

?- yazi blogu

Kag tane yazi blogu olmah?
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Bu testler ne igin?* Cogu kez, bir sonraki adimin ne olabilecegini
kestirmek igin, bir diigiince dizisinin ilkelerini ¢6ziimleme yetenegini sap-
tamak igin. Bagka testler de, nesnelerin uzay igindeki hareketlerini gorsel-
lestirebilme gibi benzer becerileri aragtirirlar.

Soru 3: Eksik olan ok hangi yonii igaret etmeli?

V. > AV <
vV < >V >
N> P >V
> < V A >
V > < V A

Mensa ve Mastermind, farkh yollardan, zekayla ilgili iki 6nemli 6zel-
ligi ortaya koyarlar. lki, bilgiyi animsama ve akilda tutma. Diigiiniirler bu-
na 6nermeli bilgi derler. Bu, belli bir olgunun bilgisidir: 6rmegin, ABD
1789’da kurulmugtur ya da ay yeryiiziinden 381.000 km. uzakliktadir. Ze-
kanin bir bagka 6zelligi Mensa’nin testleriyle ortaya ¢ikan belirli bir tiir
mantik ¢6ziimlemesinde gosterilen beceridir; bir dizi diigiincenin altinda
yatan ilkeleri ¢6zerek, o dizinin nasil ilerledigini bulmak. Bu, diigiiniirlerin
mantiksal tiimdengelim dedikleri tiir zekdnin 6rnekleridir. Cogu IQ testi,
bu tiir zekdy: saptamaya y6neliktir. Ama bu bize, bir insanin tiimel zekas:
hakkinda gergekte neler soyleyebilir? IQ tam olarak nedir? Akademik bece-
rilerle baglantis1 nedir?

AxLINIZI OLGMEK Mi?

Coca-Cola sigesi, petrolle ¢alisgan makine ve hidrojen bombasi gibi,
IQ da modern diinyanin en zorlayiai icatlarindan biridir. Esas olarak dort
kisimdan olugan bir diigiincedir. i1ki, hepimizin sabit bir zeki kapasitesi ya
da katsayisi ile dogdugumuzdur: Kizil sagh ya da kahverengi goézlii olugu-
muz gibi, sabit bir zekimiz vardur. Ikincisi, sahip oldugumuz zekianin mik-
tar1, kagit kalem ile yapilan ve yukarida 6rnekleri verilen baz: testlerle 6lgii-
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lebilir. Bu da yaklasik bir saat siirer. Sonuglar daha 6nceden belirlenen bir
cetvelle kargilagtirilarak, o ile 200 arasinda bir puan verilir. Bu puan sizin
IQ’nuzdur. Bu cetvelde ortalama zeka 80o-100 arasindadir: yiiksek zekinin
derecesi 100-120 arasindadir. 130’un iizerindeki her puan sizi dahiler ara-
sina sokar ve Mensa’nin yilbag: partisine davet edilme sansiniz artar. IQ’yla
ilgili tiglincii 6nerme, IQ testlerinin, ¢ocuklarinin ileri yillardaki okul baga-
nlarin1 6ngérmesidir. Bu nedenle IQ testleri, okul segitnleri ve egitim plan-
lamasinda yaygin olarak kullanilir. Son olarak, IQ genel zekdnin gosterge-
si olarak algilanir: yani bu testlerin bir kiginin toplam entelektiiel kapasite-
sine igaret ettigi varsayilir. Tiim bu nedenlerden dolay, IQ fikri 100 y1l 6n-
ce ortaya giktifindan beri, egitim, sosyal politikalar ve giindelik siyaset ag1-
sindan ¢ok 6nernli sonuglar dogurmustur.

Sir Francis Galton, Charles Darwin’in kuzeniydi. 1859°da Tiirlerin
Kékeni 'ni okuduktan sonra, kalitimin insan geligmesinde kesin rol oyna-
digina ve insan wrkim segici iiretim iglemleri ile geligtirmenin miimkiin
olduguna ikna olmugtu. Galton bireysel becerilerdeki tiim farkhliklarin,
kahitimla ilgili farkhliklardan kaynaklandigina inaniyordu. ilgisini, dogal
insan becerisi ya da zekisim bilimsel olarak 6l¢me yollan iizerine yogun-
lagtird. Ilk zeka testi, onun, "genel zekinin” giiciiniin tecrit edilmesi ve
bu aynigtinnllmis zekays, bireyler arasinda kargilagtirma yapabilmek igin,
bilimsel bir 6l¢iim yontemi gelistirme yolunda kullanma kararhgindan
ortaya ¢tkmigti.

Bu bilgilerin 15131nda, modern zeka testleri Alfred Binet'nin ¢ahs-
malarina dayanir. 20. yiizyihn basinda Binet, Paris’te ilkokul ¢ocuklariyla
calisiyordu. Cocuklar igin kisa maddeler kullanarak uygulanabilecek testler
gelistirdi. 1905’de 3 ile 12 yaslan arasindaki gocuklar igin, 30 maddelik bir
testle ilk zeka cetvelini iiretti. Binet’'nin amaci, Paris okul sisteminde 6zel
egitim destegine gereksinim duyan ¢ocuklan belirleyebilmekti. Hedefi pra-
tik ve yontemi “bilimsel olmaktan ziyade pragmatikti”.*®

Bir kag y1l i¢inde diinyanin gesitli yerlerinde Binet'nin yénteminin
uyarlamalar1 boy gostermeye baglad:: “Stratejisinin daireselligi ve kullanim
alanlarinin kisithhi§1 kisa zamanda unutuldu giinkii bu testler 6zellikle
ABD’de sosyal amaglara hizmet etme gerekgesiyle yayginlagt1.”
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Kusaklar boyunca IQ, farkh egitim diizeyleri igin, se¢im ve ayrnmin
temeli oldu. Irk ve etnik farkhiik kuramlarim desteklemek ya da onlara sal-
dirmak igin kullamld:. ingiltere’de ve ABD’deki ilk IQ testleri, yoksul insan-
lar ve ¢ocuklarinin diigiik IQ’su, zenginlerin ve ¢ocuklarinin yiiksek IQ’su
oldugunu gosterdi. Sanki IQ bir gekilde, insanlarin refah1 ya da maddi zen-
ginligini de belirliyor gibiydi. Bu bulgular, insan niifusunun geligmesini,
segmeci iireme ve niifus kontroliiyle saglamay: 6neren ve soy gelistirim bil-
gisi (eugenics) olarak bilinen siyasi ¢ikig noktasina da giiglii mantiksal bir
destek sagladi. Bu Sir Francis Galton'un en temel ilgi alanlarindan biriydi.
20.yiizylin baglarinda, Winston Churchill ve George Bernard Shaw’in da
dahil oldugu 6nde gelen entelektiieller, yoksullarin iiremesinin dikkatli bir
bi¢imde denetim altina alinmasini 6nererek, eugenics hareketini destekliyor-
lardi. ABD’deki bazi eyaletler "aptallar” ya da diisiik zekih olarak simflandi-
rilan kisilerin ksirlaghrilmasim yasallaghrdi. Farkh gerekgelerle, Ugiincii
Reich, eugenics'e Son Coziim igin kilit 6ge olarak dort elle sarilmigt.

“Binet testini kullanirken, testi yapan kisi, testi alan ¢ocukla birlikte, ¢o-
cuk artik ilerleyemeyene kadar tek tek biitiin maddeleri gozmeye ¢aligiyor-
du. Daha sonra alinan puan, ¢ocugun mensup oldugu yas grubunun or-
talamasiyla karsilagtinliyordu. Eger bir ¢ocuk omegin 6 yas grubuna ait
testte basanh olmugsa, cocugun akil yasimin 6 oldugu sonucuna vanlyor-
du. Binet, akil yagiyla kronolojik yas arasindaki farki, zekd geriligi goster-
gesi olarak kullaniyordu. 1912'de Alman psikolog William Stern, su anda
kullamilan zeka katsayisim elde etmek igin, akil yasimin kronolojik yasa
oramimi kullanmay onerdi:

akil yast X 100

fe-= kronolojik yas

“Modern zeka testi iste boyle dogdu.”

KEN RICHARDSON
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Amerika'da Charles Murray ve Richard Herstein'in*® yazdiklan Can
Egrisi 1992’de yayimlandiginda, IQ ile ilgili bityiik bir tartigma bagladi. Can
Egrisi, IQ testlerinin insan zekasindaki bityiik farkhliklari, giivenilir bigim-
de ortaya koydugunu ileri siiriiyordu. IQ'nun diigiik ahlaki davraniglarla
baglantih oldugunu ve ézellikle baz1 siyah ve Ispanyol kékenli etnik grup-
larin kiiltiirityle bag1 oldugunu 6ne siirityordu. Can Egrisi, irkq1 yaklagimi
nedeniyle genis bir bicimde elestirildi ve hala siirmekte olan ategli bir tar-
tigmay: da baglatt. Daha ilk ortaya ¢ikigindan beri, 1Q, giiglii ve kaskirtic1
bir fikirdi ve IQ testlerinin tam olarak neyi 6l¢tiigii ya da 6lgtiikleri her ney-
se, bunun genel zekayla nasil baglantih olduguyla ilgili bir fikir birligi sag-
lanamamasina kargin hila da oyle.

BuzpaGININ Ucu MU?

Cok azimiz 6nermeli ve mantiksal tiimdengelimci bilginin, zeka-
nin 6nemli 6zeliklerinden ve entelektiiel yetinin tiirlerinden biri oldugun-
dan kusku duyar. Kars1 karsiya kaldigimiz sorun, Mensa'nin kendini yiik-
sek zekanin drgiitlenmesi olarak gérmesinde ve Mastermind ve Ingiltere'nin
Beyni gibi baghklarda yatiyor. Entelektiiel becerinin bir tiirii olan bu belirli
tip zeka alanlan, zekdnin biitiiniiyle karigtrihyor: Zekanin bazi yanlan ola-
rak anlagilmalan gerekirken, zekinin kendisi olarak algilamiyorlar. Bunu
en 6nemli 6rmegi, egitimin kendisi. Resmi egitim, bu becerilerle takintih
bigimde ilgili. Bunlar, okullarda, kolejlerde ve iiniversitelerde basarinin bag
destekgisi olarak kabul ediliyorlar ve en yaygin sinav tiirlerinde bu beceri-
ler araniyor ve 6diillendiriliyor.

Kendi egitim doneminizi ammmsayin. Kugaklar boyunca gocuklar ve
ogrenciler, zamanlarimin biiyiik bir kismin1 makaleler yazarak, kavrama
egzersizleri yaparak, olgusal bilgi 6lgen testler alarak ve matematik 6grene-
rek, yani 6nermeli bilgi ve tiimdengelimci mantik iceren etkinliklerle gegir-
diler. Baz1 dersler bagka baz: etkinlikleri destekler. Cogu okulda sanat ve
miizik dersleri vardir, belki bir enstriiman galmak ya da koroda sark soy-
lemek gibi; bir de spor vardir. Teknoloji gibi baz1 konular uygulamah 6ge-
ler igerir. Ama uygulamal konular, resmi egitimin ug noktalarina itilmis-
tir. Degerlendirmenin ana hatlari, hila olgulara dayah bilgiyi ve elestirel ¢o-
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ziimlemeyi sinayan yazih testlerdir. Bu diizen, yiiksek egitimde ve 6zellik-
te iiniversitelerde de devam eder: bazilan igin yiiksek egitimin en yiiksek
bigimi olan iiniversitelerde.

Birkag y1l 6nce bir iiniversitede derece yiikseltme komitesindeydim.
Komitede sanat, bilim sosyal aragtirmalar béliimlerinden yaklagik 20 pro-
fesor vardi. Bir iiniversite 6gretim iiyesinden beklenen ii¢ is vardir. Egitim,
idari gorev ve aragirma. Bir bagvuru dosyasinda, bu ii¢ gorevde de kabul
edilebilir standartta ¢aligmalar yapildif1 belgelenmeliydi. Kendi boliimii-
miin bas1 oldugum igin, benim de komiteye baz: isimler 6nermem gereki-
yordu. Vasiflarinin ¢ok uygun oldugunu diisiindiigiim bir Ingilizce egit-
menini 6nerdim. Komite kendi 6nerilerini tartigirken, 6neri getiren iiyele-
rin odadan gilemasim istedi. Ben bunun siradan bir uygulama oldugunu
diisiinerek odadan giktim ve birkag dakika sonra yeniden toplantiya katil-
mak iizere déndiim. Ancak yarim saat kadar kapida bekletildim, ortada bir
mesele oldugu belliydi. Sonunda odaya ¢agrildim. Sessizce yerime oturup
bekledim. Bagkan yardimacisy; “Sizin onerinizle ilgili bazi sorunlarmz
var,” dedi. “Onerdiginiz kigiyi bir yil kadar bekletecegiz.” Bunun anlam,
komitenin 6nerdigim kisiyi desteklenmeye uygun gérmedigiydi. Komite
iiyelerinin kendi 6nerileriyle ilgili kararlan tartigmaya agmalar1 beklenen
bir sey degildi. Ama ¢ok sasirmighm “Neden?” diye sordum. Bana, 6nerdi-
gim kisinin aragtirmasinda bir sorun oldugu séylendi. Buna hazirhkl de-
gildim. Sorunun ne oldugunu sordum bu kez. Bana ¢ok az ¢caligmasi oldu-
gu séylendi.

Evet, bu kisi bir Ingilizce egitmeniydi. S6zii edilen dénemde iig ro-
man1 yaymlanmigti. Bunlardan ikisi ulusal 6diil almigti. iki televizyon dizi-
si yazmug ve her ikisi de ulusal kanallarda yayinlanmigti. Yine bunlardan
biri, ulusal bir 6diil almigtr. Aynca 19. yiizyil popiiler edebiyatiyla ilgili iki
aragtirmasi kalburiistii aragtirma dergilerinde yaymlanmigh. Oyunlan ve
romanlar: géstererek, "Ama biitiin bunlar var!” dedim. Komite iiyelerinden
biri, “Biitiin bunlarin ¢ok ilging olduguna kugkumuz yok,” dedi, “ama bizi
kaygilandiran onun aragtirmalar,” diyerek dergileri igaret etti. Telarar ro-
manlar1 ve oyunlan géstererek, “Ama bunlar da aragtirma,” dedim... Bu ha-
reketim bir siirii kagidin kanigtinlmasina neden oldu. Aragtirma denince
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¢ogu iiniversitede, akademik dergilerde ya da uzmanlk kitaplarindaki yazi-
lan anlarlar. Romanlarin ve oyunlarin da aragtirma sayilabilecegi fikri he-
niiz tartigma alanina inmedi. Sagduyulu tepki bunlarin aragtrma sayila-
mayacagim soyliiyor. Peki nedir araghirma?

Universitelerde araghrma, yeni bilgi edinmek igin sistematik soru
sorma olarak tanimlanir. O yiizden komiteye, romanlarin ve oyunlarin da
yeni bilgi kaynag: olup olamayacag: konusunda ne diisiindiiklerini sor-
dum. Eger 6yleyse bu miizige, sanata ve siire de uygulanabilir mi? Bilginin
yalmzca akademik dergilerde ve aragtirma tezlerinde bulundugunu mu
soyliiyoruz? Bu sorunun bir ¢ok nedenden dolay: hayati 6nemi var. Univer-
sitelerdeki sanat ve bilim dallarimin durumu ve genelde egitimle yalkandan
baglantil.. Universitelerdeki bilim ve sanat béliimlerindeki araghrmalarda
kafa kangtina bir farkhlik var. Fizik ya da kimya béliimiinde aragtirma ya-
piyorsaniz, yaptiginiz aragtirma fizik ya da kimyadir. Bir laboratuarda ¢ali-
sirsimiz ve bilimle ugrasirsimz. Profesyonel yasamimz, bagka fizikgilerin
yagamlarim ve dénemlerini ¢6ziimleyerek gecirmezsiniz. Eger matematik-
¢iyseniz, matematikle ugragirsimiz. Arsimet’in kuramlarim gelistirdiginde
ruhsal gelgitlerinin ne oldugu ya da kayinpederi ya da kaynanasiyla iligki-
leri iizerinde kafa yormazsiniz. Bilim adamlari bilimle ugragir. Ama sanat
béliimlerinde igler béyle yiiriimez.

Ingilizce profesérleri edebiyat iiretmek igin degil, edebiyat hakkin-
da yazmak igin istihdam edilirler. Zamanlarinin ¢ogunu yazarlarin hayat,
yazarhklanindaki itici giigler ve yapitlarimi inceleyerek gegirirler. Kendi ser-
best zamanlarinda siir yazabilirler, ama bunu iiniversitedeki zamanlarinda
yaptiklarninda, kendilerine normal bir bigimde tesekkiir edilmez. Onlardan
beklenen, siir hakkinda inceleme yazilan yazmalanidir. Bir sanat yapit
iiretmek, nedense sanat boliimii igin uygun bir entelektiiel faaliyet sayil-
maz, oysa fen bilimleri béliimiinde fizik ve kimya ile ilgili caligma yapmak
uygun goriiliir. Neden iiniversitelerde romanlar hakkinda yaz1 yazmak, ro-
man yazmaktan daha ileri bir entelektiiel faaliyet olarak gériiliiyor? Eger
roman yazmak entelektiiel agidan gegerli bir faaliyet degilse, roman hak-
kinda yaz1 yazmak neden ondan daha gegerli olsun? Burada neler oluyor?
Sanirim bu sorunun yamti akademik yanmilsamada yatiyor.
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AKADEMiYA KORULUKLARI

Bagta siyasetgiler olmak iizere birgok kisi, egitimin yalmzca aka-
demik egitim oldugunu diisiinme ve ¢ocuklari, akademik ve akademik
olmayan olarak iki simifta tanimlama egilimindedirler. Genel olarak zeka
ne olursa olsun, akademik beceriyle aym sey degildir. Akademik beceri
cok 6zel bir geydir. Iki ana 6ge; 6nermeli bilgi ve tiimdengelimci mantik
kullanma kapasitesi iizerine kurulmustur. “Akademik” bu demektir. Bu
terim adini, antik ¢agda Atina yakinlarinda bulunan bir koruluktan al-
mugtir: Akademiya. Isa'nin dogumunda 400 yil énce orada Yunanh dii-
siiniir Eflatun, ¢ok iinlii ve etkili bilim adamlarindan olugan bir topluluk
kurmugtur. Eflatun'un 6gretileri, hocasi olan Sokrat'in gelistirdigi felse-
fi ¢6ziimleme yontemlerinden kaynaklanir. Eflatun'un kendi 6grencisi
Aristoteles, bu yontemleri kendi ¢aligmalarinda ve 6gretilerinde daha da
gelistirdi. Bu 6gretilerden, Bat1 diinyasinin entelektiiel karakterinin bi-
¢imlenmesine yardimci olan matematik, fen bilimleri ve diisiince sis-
temleri gelisti.

Bu ogretilerin ve sistemlerin miithis yararlan1 ve ayn1 zamanda
eksiklikler oldu. Bunlara daha sonra geri dénecegiz. Ama su an iizerin-
de durmak istedigim nokta, Bat1 diinyasindaki egitim sisteminin 6éncelik-
lerinin, akademik beceriler ve buna bagh olarak IQ diigiincesinin haki-
miyeti altinda oldugudur. Her ikisi de, insan zekasinin yikia bir bigim-
de kisith olan bir goriintiisiinii sunmaktadir bize. Her ikisi de, egitimde,
is diinyasinda ve genel olarak toplumun tamaminda insan kaynaklarinin
oliimciil bir bigimde ziyan edilmesine neden olmaktadir. Su anda ¢ok
acik bigimde goriinen tehlike, her iki diigiincenin de, varolan akis: oldu-
gu gibi kabul eden fikirlerin ve ideolojilerin statiisiinii, tek gergeklik ola-
rak varsaymalaridir. Bu nasil boyle oldu? IQ fikri nasil bu kadar giiglene-
bildi? Akademik beceri diisiincesiyle nasil bir baglantis1 var? Bu iki dii-
siince, nasil oldu da bizim egitim, zeka ve hatta ¢ogu kez kendimizle il-
gili kavrayigimizda bu kadar hikim ve etkili oldu? Bu sorularin yamt,
fen bilimlerinin 400 yil siiren zaferinde ve yanitlarin kékenleri de Aka-
demiya koruluklarinda yatiyor.
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BiLiMiN ZAFERI

Ortagagda giinegin diinyanin gevresinde dondiiiine tarhigmasiz
inamlirdi. Bu inanigin iki nedeni vardu. I1Ki, bunu gergekten yapiyor goriin-
mesiydi. Sabah doguyor, gokyiiziinii kat ediyor ve gece batiyordu —tipki
simdi oldugu gibi. Herkes i¢in diinyanin degil, giinesin hareket ettigi apa-
ik bir gergekti. Insanlar ige giderlerken yeryiiziinden firlayip bogluga dog-
ru ugmuyorlardi. Ahgverige giderken yolda asilip tutunmak igin halatlar
yoktu. Giinegin hareket ettigi, bizimse durdugumuz ortadayd. Bu giinde-
lik yagantimiza dayanarak vardigimiz bir mantiksal sonugtu. Ama dini bir
neden de vardi. Ortagagdaki diinya goriigiine gore, diinya, yaradihigin mer-
kezi ve insanlar da tanrinin son so6zii, kozmik tacin en degerli miicevheriy-
di. Tannbilimin bakig agisindan bakildiginda, yeryiiziiniin, evrenin merke-
zinde yer almasi ve 6biir kozmik varhiklarin da onun ¢evresinde dénmesi
gerekiyordu. Din bilimciler aynca evrende miikemmel bir simetri oldugu-
nu varsayiyorlardi. Gezegenlerin yeryiiziiniin ¢evresinde miikemmel daire-
sel yoriingelerde dondiigii diigiiniiliiyordu.

Aralarinda Shakespeare’in de bulundugu ozanlar, bu uyumu vezin-
lerinde dile getirdiler; gokbilimciler bu varsayim iizerine ayrintih kuramlar
olusturdular. Antik ¢agdaki Yunanhlardan bu yana matematikgiler, bu ha-
reketleri agiklamak igin zarif formiiller gelistirdiler. Buradaki sorun, bu ha-
reketlerde kaygi uyandiria degisikliklerin olmasiydi. Gezegenler gizilen ge-
maya uymuyorlardi. Matematikgiler, diinyanin, evrenin merkezi oldugunu
varsayarak, bu degisiklikleri agiklamak igin, kendi kuramlarinda, giderek
muglaklasan degisiklikler yaptilar. Herkes kadar zihni kangik durumda
olan iki bilim adam1 Kopernik ve Galileo, kéktenci yeni bir 6nerme sundu-
lar. Ya giineg diinyanin gevresinde dénmiiyorsa? Ya diinya giinegin gevre-
sinde déniiyorsa? Bu sagirtici iddia, gokbilimcilerin kafasim kurcalayan ¢o-
gu eski problemi bir hamlede ¢6zdii. Daha sonra Kepler, gezegenlerin da-
iresel degil, eliptik yoriingelerde hareket ettigini gosterdi. Bu da daha son-
ra, yergekimi giicii ile agiklandi. Bu bilim adamlarinin, ortaya koyduklarn
gercekler karsisinda aldiklan 6diiller, zuliim gérmek ve bazi durumlarda
da idam edilmekti. Kilise i¢in Galileo’nun 6nerisi bir dalalet isaretiydi. Tan-
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nnin tasarimina ve insanhiin kendisine bakigina yapilmig bir hakaretti.
Kopernik, Galileo ve Kepler sadece eski bir problemi ¢6zmediler;eski soru-
larin sorulmug oldugu temeli biitiiniiyle degistirdiler. Eski kuramlarin yan-
his oldugu ortaya cikty, giinkii iizerine inga edildikleri temel hatahyda.

Tarihgiler geleneksel olarak Bat: tarihini iig ana donemde ele ahrlar
antik ¢ag, ortagag ve modern ¢ag. Ronesans, ortagagdan modern ¢aga gegi-
si simgeler. Tum cephelerde, her tiirli entelektiiel gelismenin en olaga-
niistii sonuglarina tanikhik etmigtir. 150 yildan biraz daha fazla bir siire, in-
sanhgin en biiyiik kigilikleri dogmus ve en biiyiik yapitlarin 6nemli bir bo-
liimiy, bu siirede iiretilmigtir. Bunlar, bugiin yagadigimiz diinyay1 bigim-
lendiren hayatlar ve gelismelerdir. 1450 ile 1600 yillan arasinda Avrupa,
Leonardo da Vinci, Mikelanj, Rafael, Galileo, Kopernik, Shakespeare ve
Isaac Newton'un dogumlarina tanik oldu. Onlar, sanat ve edebiyatta egi
benzeri olmayan giizellikle ve derinlikte yapitlar iirettiler; modern bilimin,
teknoloji ve felsefenin temellerini attilar. Rénesans adin, klasik 6gretinin
yeniden kegfedilmesi ve ilgi odag: olmasiyla, yeniden dogus kavramindan
aliyordu. Antik ¢agin goriisleri ve yontemlerinden, Antik Cag felsefesin-
den, edebiyat ve matematik biliminden... R6nesans, ortacaga ait diinya go-
ritgiinden kesin bir kopusu da simgeler. Bu kopus, bir dizi teknik yenilik
ve gelisme sayesinde miimkiin oldu. Bunlardan doért tanesi kesindir: mat-
baa makinesi, mekanik saat, manyetik pusula ve teleskop.

Matbaa makinesinin icadi felsefi ve sosyal bir devrim yaratt. Bask
makinesinden 6nce yalmzca kiigiik, okumug yazmig seckin bir kitle kitapla-
ra, fikirlere ulagabilme ve egitim olanagina sahipti. Bu kitle de ¢ogunlukla
Kilise ile baglantis1 olanlardan olusuyordu. Kitaplarin biiyitk miktarlarda ba-
silabilir olmas, diigiincelerin sinirsizca demokratik olarak yayginlagmasina
neden oldu. Bu da, kitlelerde yaygin bir bicimde okuma yazma gereksinimi-
ni dogurdu. Seckin okuryazar kitlesinin, genis cahil yiginlar iizerindeki ha-
kimiyeti de béylece sallantiya girdi. Kilisenin otoritesi, kutsal kitap tizerinde-
ki hikimiyete dayamyordu. Yazihi belgelerin ¢ogaltilabilmesi sosyal degerler
ve siyasetin tartigilmasim alevlendirdi ve fikirlerin ve diigiincelerin kisaca da-
ha 6nce hayal edilemeyecek dlgiide yayilmasim sagladi. Kitaplar aracihgiyla
fikirler, ulusal ve kiiltiirel simirlan agarak yayginlagtinlabildi.
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“Gutenberg’in matbaa makinesini icat etmesi ve en énemlisi Venedikli
Aldus’un (1450-1515) taginabilir kitab: gelistirmesiyle birlikte kigisel kitap-
ik yaratidi ve bilginin denetlenmesi konusunda bir devrim gergeklestiril-
di. Bu gelismeler ilk kez ortaga§ kitaph$ kurumunun, onun arkasindaki
diger kurumlann, ozellikle de bilgiyi yaratan ve saklayan esas kurum
olan Kilise’nin altins oymaya baglads. Ticari bir iiriin, ortagag kurumu-
nun yerini aldi: bagimsiz basimig taginabilir kitap. Biiyiik buluglar do-
neminin eglik ettifi, bilimsel devrimin kogullann: olugturan yeni bir tek-
nolojik ve entelektiiel gecis donemi bagladi. Taginabilir kitabin yikict etki-
si oldu; Reform hareketinin, anadilin kullanimasinin, basimin farkhlag-
masimin ve yazarlar ve okuyucular icin bireysel ifadenin kogullanni ya-
ratti. Aynca biirokrasi ve biiyiik orgiitlii devletin gelismesinin araglanm
da yarath. Bilgi toplumunu biiyiik dlgiide yayginlastirdi. Bask: makinesi,
fikirlerin ve tartigmanin, goriis ve inang degistirmenin ve bilimin tamin-
masimin ve yayginlasmasinin araci oldu. Aydinlanmanin tohumlan atil-
di ve bu tohumlarla, egitime ve bu yiizyilda, evrensel efitime ve okurya-
zarhga olan inang artt.”

Dr Juan F. Rabpa

Mekanik saat, zamanla ilgili olarak yeni diisiinme big¢imlerini
miimkiin kild1 ve insanlan, galigma hayatlarinda, giin ve gecenin dogal rit-
minden kurtardi. Bu ise, ¢ok yaygin olarak, esnek ¢aligma diizenleri olug-
turmakta biiyiik 6nem tagiyan bir adimdi. Manyetik pusula, yeryiiziiniin

Toffler'in dikkat cektigi gibi saat, Newton un, diinyamn biiyiik bir saat me-
kanizmasi gibi cabstfyla ilgili gorugiinden ¢ok once geligtirildi. New-
ton"un bu tanim, entelektiiel gelismemizde en biiyiik etkiyi yapan felsefi go-
riigtiir. Evrenin biiyiik bir saat olarak goruldiigii bu imgede, neden ve sonug
hakkindaki fikirler ve digsal diirtiilerin i¢sjel diirtiilerle karsilastinldiginda-
ki 6nemi bu giinkii davramginizi bigimlendiren diigiinsel temellerdir. Sa-
at aynca zaman kavramwmizi da etkiledi. Boylece giiniin, 6o dakikahk 24
esit boliimden olustugu diigiincesi bizim bir parcamiz haline geldi.
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yeni cografi bolgelerinin kesfedilmesinde yeni olanaklar sundu ve kitalar
hakkindaki bilginin yenilenmesinde ve kesinlik kazanmasinda rol oynadu.
Teleskop, gezegenlerin hareketleri ve diinyanin evrendeki konumuyla ilgi-
li gok daha ayrnintih ve dogru gozlem yapilabilmesini saglada.

Roénesans'in karmagik ve i¢ ice gegmis degisimlerinden, iki ana te-
ma dogdu. ki, bireysel deneyimin 6nemine yapilan vurgu; ikincisi, bilgi-
nin gergek kaynag olarak usun giiciine olan yeni inang.

BirEYIN YUKSELIi§i

Her biiyiik entelektiiel geligim ve yiikselis donemi o dénemin dii-
siinme bi¢iminin iiriinii ana fikirlerle kimligini bulur. Aydinlanma, usa-
vurma ve kanitlama diigiincelerini odak almig bir dénemdir. Ortagagda, Ki-
lise ve Devlet birbiriyle ¢ok yakin bir iligki i¢inde kilitlenmigti. Matbaa ma-
kinesinin icadindan 6nce, yalmzca din adamlan, kutsal metinler ve Tanr-
nin sozlerine ulagabilirlerdi. Bu da onlara, insanlarin diisiincelerini denet-
lemede rakipsiz bir konum kazandirdi. Bundan dogan Ronesans ve biiyiik
kiiltiirel hareketler Kilisenin bu demir zincirini yavag yavas gevsetti. Bat-
lamyus’un diinyay1 merkez alan evren goriigiinden, Kopernik'in evren ku-
ramina gegisle, varolan inanglar ve diisiinceler sistemi ¢atirdadi. Duyulara
ve diiz algilarin gosterdigi kamitlara dayanan bir diinya gériisiinden, tartsg-
ma, usavurma ve yorumlamaya dayanan bir diinya goriisiine gegis, cok te-
mel ve dramatik bir degisimdi. Kopemik'in ve Galileo’nun tartiymaya agti-
g goriisler, her ikisi de tanritamimaz olduklarim inkir etseler de, dini 6g-
retinin baz: yanlanyla ilgili ciddi kugkular duyulmasina neden oldu. Onla-
nn baglattify entelektiiel seriiven, insanhi), 19. yiizyllda Darwin'in evrim
kuramina kadar getirdi. Bu, dini inamglarin tiim ana yapisim temelden
sarsan entelektiiel bir deprem yaratt.

Okuryazarhk arttik¢a, diigiincelerin akisi hizlandi ve yayginlagt ve
Kilisenin iistiinliigii azald. Bu siireg, 15.yiizyilda Katolik Kilisesi’ndeki ruh-
sal ve siyasi bozulmayla artan huzursuzlukla hizland. 15. yiizyihn ilk yan-
sinda Alman din adamm Martin Luther, Roma'da gézlemlenen bozulmaya
karg1 bir hareketin kavilcomim yakti. Onun baglattigi bu hareket, Avrupa'da
hizla yayilarak Hiristiyanhig ikiye béldii. Reform Hareketi, bireyin Tann
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ile dolaysiz iligki kurmasi ve kutsal metinleri anlamasina dayamyordu. Bi-
reyin bilgilenmesi ve olaylan anlamasina verilen bu 6nem, 16. ve 17.yiizyil-
larda bilimin ve bilimsel yontemin gelismesini destekler. Kilisenin eski ke-
sin bilgileri ve inamglan1 par¢alandiginda, diisiiniirler ve entelektiieller,
seylerin dogas: ile ilgili temel sorulan yeniden sormaya bagladilar. Bilgi ke-
sin olarak nedir? Biz onu nasil biliriz? Bu sorulan yamtlarken, antik Yu-
nan’in, Roénesans'ta yeniden kesfedilen entelektiiel yontemlerini ve teknik-
lerini kullandilar.

DtstNUyoruM, O HALDE VARIM

Aydinlanma, ortagagin dini dogmalara ve elestirel olmayan duyusal
verilere ¢ok fazla dayandif) gériisiindedir. Aydinlanmamn diigiiniirleri ve
bilim adamlan, higbir bilgiyi oldugu gibi kabul etmemeye ¢ahsarak ise giris-
tiler. Fransiz diigiiniir Dekart, higbir bilgiye bagtan giivenmemeyi ilke ola-
rak kabul etti. Bilgi icin yeni bir yapilanma s6z konusu olacaksa, bunun in-
sas;, her bir tuglanin tek tek yapiya yerlestirilmesiyle gerceklesecekdi.
Dekart, "Eger diinyay: anlamak istiyorsak, ¢evremizdeki her seye kusku ile
bakiyorsak, en az hangi bilgiyi oldugu gibi kabul edebiliriz?” diye sordu.
Usavurularak, deney yapilarak ya da gézleme dayalh verilerle kamitlanama-
yan, hi¢bir yagam deneyimini dogru olarak kabul etmeyen, mantikh bir ¢o-
ziimleme programim olusturma igine girigti. Kesin olarak bilebilecegi tek
seyin, problemler iizerine diigiiniiyor olmas: sonucuna vardi. Kusku duy-
mayacag tek sey buydu; boylece temel gikig noktas:1 onun cogito ergo sum'u;
“Diiglinityorum, o halde varim”d1. Yagiyor olmahyim ¢iinkii diisiinityorum.

Rénesans Insani, sanat ve bilim alaninda ¢ok esitli disiplinlerin
egitimini almg kigidir. Resim, heykel, matematik ve fen bilimleri alaninda
yetenekleri kamitlanmig olan Leonardo da Vinci giiniimiizde 6zlii bir R6ne-
sans kisiligi sayilir. Mikelanj, Sistine Sapeli'ni resimlerken, odasinda bi-
limsel kuramlar ve yeni teknolojik yeniliklerle ilgili taslaklar vardi. Sanat ve
bilimin bu birligi, 16. ve 17. yiizyillarda eridi. Aydinlanma ve modern diin-
ya goriisiiniin itici giigleri, usavururnculuk, gézlem ve deneye dayah bil-
giydi (ampirizm). Hedef, madde diinyasim bos inanglar, mitoloji ve fante-
ziden anndirilmig olarak gérmekti. Bilgi, iki testten birinden ya da her iki-
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sinden de gegmek zorundaydi. Bunlar tiimdengelimci mantigin siki1 buy-
ruklarina uymak ya da gézlemin kamtlanyla desteklenmekti. Bu donem,
bilim ve teknolojide gorkemli gelismelere tanik oldu. Bu gelismeler, dog-
rudan 18. ve 20. yiizyihin sanayi devrimine ve giiniimiizde bilimin tiim bi-
¢imleriyle hikimiyetine yol agt.

KAFESi SARSMAK

Ortagaga ait kuramlar, yanlsg bir ideoloji iizerine inga edilmigti. R6-
nesans, bir paradigma degisimi getirdi: yalmizca kuramlarda degil diigiin-
cenin esas temelinde bir ideoloji degisikligi. Paradigma terimi ¢ok fazla
kullanihyor ve ¢ogu kez yanhs bigimde uyarlamiyor. Bu kavram, 1972’de
Amerikali fen bilimleri diigiiniirii Thomas Kuhn,* tarafindan popiiler ha-
le getirildi. Insan diigiincesindeki biiyiik ¢ag degisimlerine, bilimsel degi-
sime ve ilerlemeyi niteleyen eden kiiltiire deginmek i¢in kullands. Bir pa-
radigma, davraniglarin kurallagmig bigimini tamimlayan, kabul edilmis bir
kurallar, varsayimlar ve bakis agilan biitiiniiniin yer aldig: bir ana yap;, bii-
tiin bunlar tagiyan iskelettir. Bir paradigma, tek bir kuram ya da bilimsel
bir bulug degil, buluglarin kanitlandig:1 ve kuramlarin bir gergeveye oturtul-
dugu bilimin kendisine biitiinsel bir yaklagimdar.

Paradigma degisikligi, bir gelenegin bir bagkasiyla yer degistirdigi
bir siiregtir. Kuhn, bilimi, problemlerin, bilim adamlari toplulugunun iize-
rinde anlagtg1 uygulamalar ve kurallar kullanilarak ele alindigy, bir bilme-
ce ¢ozme etkinligi olarak tamimlar. Kuhn, ya problemler ya da bilimdeki
kurallarda ya da her ikisinde birden bir degisimin yagandig, tarihsel anlar-
la ilgilenir. O, bilim adamlar arasinda, varolan problemler ve kurallar iize-
rinde, genel bir anlagma saglandif1 “normal bilim” donemleriyle, bilimsel
devrimlerin yagandig1 donemler arasinda bir farklilik goriir. Bu dénemler,
¢ok farkh nedenlerle kurumlagmig bir paradigmanin bir béliimiiniin ya da
timiiniin degistigi zamanlardir.

Bu devrimler, tipik olarak, normal bilim, kabul edilmig kurallar ve
varsayimlarin artik agiklayamadif1 sonuglar yaratmaya bagladiginda, ortaya
¢ikar. Ortacagin sonlarina dogru gergeklesen, tam da budur. Eger bu nor-
mal dis1 olugumlar, tekrar ediyor ve gogaliyorsa, kabul edilmis yontemlere
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kars: bir giiven kayb: ve bilimde profesyonel bir kriz bag gésterir. Bu hriz,
biiyiik yaraticilik ve buluglar doneminin, olaganiistii bilim déneminin ilk
atesini yakabilir. Bu dénemler, bilimin dogas1 ve sinirlanyla ilgili biitiiniiy-
le yeni kuramlar igin firsatlar yaratabilir ve bu kuramlar da biitiiniiyle yeni
sorular ve kurallar ortaya gikarabilir. 14. ve 15. yiizyilda hiikiim siiren Ro-
nesans boyle bir dénemdi. Bir siire sonra devrim yavaglar ve bir yeni para-
digma olugur. Bir siire normal bilim i¢in farkh ve yeni bir gerceveyi bu pa-
radigma saglar. Ronesans sirasinda eski ortagag diinya gériisii sarsildi ve bir
siire sonra yeni bir diinya gdriisii onun yerini aldx: yeni bir entelektiiel cag.

SorU NEDiR?

Bir toplumun ya da tarihsel bir dénemin entelektiiel ufuklan, yal-
nizca olaylar ya da insanlanin arzulariyla belirlenmez. Bu ufuklar, insanla-
rin hayatlarimi ¢6ziimlemek ve agiklamak igin kullandiklar basit diigiince-
lerle belirlenir. Kuramlar sorulara bir tepki olarak geligir. Susan Langer'in
belirttigi gibi, bir soru ancak birkag bigimde yanitlanabilir. Bu nedenle, bir
entelektiiel cagin en 6nemli niteligi, sordugu sorular-tamimladig: problem-
lerdir. Bir donemin altta yatan diinya goriisiinii ortaya gikaran, buldugu ya-
nitlardan ¢ok sordugu sorulardir. Herhangi bir entelektiiel ¢agda, oldugu
gibi kabul edilen tiim farkh diigiinme bigimlerini destekleyen, baz temel
varsayimlar vardir. Bu derine kok salmig yaklagimlar, bizim ideolojimizi
olusturur ve kuramin siirlarin belirleyerek, bizi su ya da bu agiklamalara
ya da meselelere dogru yéneltir.

Devrimci fikirler, anlayigimzi ¢ok farkh alanlarda déniigtiirebilir.
Susan Langer'in s6yledigi gibi; "Yeni bir fikir, tizerlerine diisiip onlara bir
anlam kazandirmadan 6nce, bizim igin hi¢bir bi¢imi olmayan geyleri aydin-
latan 1giktir. Biz, burada, surada, orada diigiincenin siirlarinin daha énce
geri gekildigi her yerde, 15181 agariz.” Ortagagdan modem ¢aga kadar olan
gegis donemi, gergek bir paradigma degisimiydi. Kopemik ve Galileo'nun
kavrayiglan, diinyay1 yeniden gérme bigiminin giin dogumuna denk geldi.
Onlar, yalmzca yeryiiziiniin bogluktaki yerini yeniden saptamadilar, insan-
igin tarihteki yerini de yeniden konumlandirdilar. Degigim yalnizca gékbi-
limde yaganmad, aym 6l¢iide, felsefede, dinde ve siyasette de yaganda.
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Yeni paradigma, usavurumcu diigiinceler iizerinde temellendi.
Bunlar devrimci ve dogurgan fikirlerdi. Dogurgan bir diigiince, yeni agikla-
ma alanlan, gérme ve diigiinme bigimleri aghg igin, ok degisik alanlarda
kitlesel bir heyecan yaratan fikirdir. Mantiga ve kanitlara dayanan bu gii¢-
lia fikirler, 15. ve 16. yiizyillarin entelektiiel diinyasini ele gegirdi. Bu fikir-
ler, 6nceleri yavag yavas, daha sonra giderek artan bir hizla, ortagagin diin-
ya goriigiiniin olugmasina yardima olan, kabul edilmig bilimsel kuramlar,
dini inanglar, batil diigiinceler ve mite karg: meydan okudu. 17. ve 18.yiiz-
yilda Avrupa'da, bu giin Aydinlanma olarak bildigimiz dénemde, bu fikir-
ler, karsi konulmaz bir giigle, bilim, felsefe ve siyasetin iginden, geleneksel
diigiince yéntemlerini devirip, yikarak gegtiler ve bilimde, sanatta ve felse-
fede genis seriiven alanlan agtlar. Yeni bilimlerden kaynaklanan teknolo-
jideki olaganiistii ilerlemeler, dogrudan 19. ve 20.yiizyildaki sanayi devri-
minin sosyal depremine yol agt1.

Bu giinkii diinya goriigiimiiz, biiyiik 6lgiide ortacagdan modern ¢a-
ga gegisteki bu paradigma degisiminden dogan, hizh bilimsel, teknolojik
ve kiiltiirel devrimlerle bigimlendi. Siireg iginde mantigin ve bilimsel kani-
tin agiklayia1 giicii, bilimin bir biitiin olarak entelektiiel diinyadaki hikimi-
yeti, bizim diinya goriigiimiize sikica agilandi. Bu giig, modern ideolojinin
bir pargasidir, diigiinme bigimimiz ve her alanda kuram olugturma yon-
temlerimizle giiglii bir etkilesim igindedir. Egitim buna baglica 6rnektir.
20.yiizyilda egitimin planlanmasi ve orgiitlenmesinde hikim olan sistem-
ler, endiistriyel diinya gériigiiniin ekonomik varsayimlariyla yogruldu. Egi-
timin degerleri ve oncelikleri, bilimsel anlayisin hikim paradigmalar igin-
de gelisen, zekayla ilgili yaklagimlar tarafindan bigimlendirildi. Bu yakla-
simlar, bizim kendimizle ilgili temel anlayigimizi, kendi becerilerimiz ve
kim oldugumuzla ilgili anlayigimizi da olugturdu.

EGiTiMiN YUKSELigi
1944'den itibaren Ingiliz egitim sisteminde iki tiir okul vardi: Gra-
mer okullar1 ve modern ortaégrenim okullari. Gramer okullar1 daha pres-

tijli okullardi. Obiir Avrupa iilkelerinin de benzer sistemleri vardi. Gra-
mer okullarinin Ingiliz ve Avrupa tarihinde derin kékleri vardir. Nedir bu
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okullar? Neden bu adialirlar ve sahip olduklar1 bu prestij nereden kaynak-
lanir? Giiniimiizde gramer okulu 11-18 yaslan arasindaki ¢ocuklara ve
genglere akademik miifredat sunan, segici ortagretim okulu demektir.
Ingiltere'de bu okullar, 6biir modern ortaégretim okullarindan, uygula-
diklan miifredat nedeniyle ve mahalle okullarindan da, 6grencilerini sege-
rek ahslarindan dolay: aynilirlar. Ingiltere'de gramer okullarinin en kalite-
li ortaégrenim kurumlan oldugu goriigii hikimdir. Bu statiiyii nasil elde
etmiglerdir?*

Her tiir gramer okulunun kokenini eski Yunan toplumunda aramak ge-
rek. Gramer okulu terimi Ingilizce’ye ilk kez gramer scole bigimiyle
1387'de girmigtir ama Latince schola grammatica, bundan 200 kadar on-
ce kullamliyordu. The Kings School Canteburry, Ingiltere'deki en eski gra-
mer okulu oldugunu iddia eder. Kurulug tarihini Aziz Augustinus’un
1.S. 597'de Ingiltere’ye gelisine dayandinr. Kurumlann kendileri, 1000
v kadar once ortaya gikmug olabilir. Bir gramer okulu ortaya ilk ciktif
zaman gramer (dilbilgisi), 6zellikle Latin dili 6greten okuldu. Gramer
sozciifii, alternatif kullanimlan olan “gramarye” ya da “glomerye” ve gii-
niimiize kullamldi$ haliyle “Glamour”( gekicilik-parlakhk) sozciigii, efi-
timsiz kigiler tarafindan bir gesit biiyii gibi algilanilan ve saygiyla kargi-
lanan bir terimdi.

Ortagagda Avrupa'da egitim, genel olarak Kilise tarafindan verili-
yordu. ilk gramer okullarimin ¢ogu dini topluluklarca kurulmugtu. Bazila-
n daha biiyiik ya da birlesik bolge kiliselerine bagliydilar; digerleri manas-
tirlar tarafindan yénetiliyordu. Bu gramer okullarinmin amac, erkek gocuk-
lan Kilise i¢in egitmekti. Ancak ortagag din adamlan farkh alanlarda mes-
lekler edindiler. Kilise tek bir meslek degildi; hukuk, sosyal hizmet, siyaset,
diplomasi ve tip alanlan da igeren ¢ok sayida meslek i¢in bir giris kapisiy-
d1 Antik ve ortagag okullarindaki baghica araghrma konulan, dilbilim ve
edebiyatt.. Egitimin odaklandig konu, Yunan ve Latin Edebiyatinin 6gre-
nilmesi ve temel amag bu iki dilde, hukuk, siyaset ya da sosyal hizmetlere
gegilebilmesi igin yetkin olabilmekti. Latince, Kilisenin uluslararas: diliydi
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ve akia1 bir Latince edinmek hayati bir zorunluluktu. Uzmanhk kazandiran
islevleri nedeniyle, gramer okullar1 her zaman 6grencilerini se¢migtir. Bag-
tan beri, yalmzca bazi kisilerin yararlanabilecegi 6zel bir egitim bigimi sun-
duklan diigiiniildii. Bu yiizden, uzun siiredir, 6grencilerini segebilmek i¢in
bir girig sinav1 diizenlemekteler. 15. yiizyilin sonunda ingiltere'de 300'den
fazla gramer okulu agilmisti ve ¢ogu Kiliseye baghydi. 15. ve 16. yiizyillarin
getirdikleri, dini 6gretilerle ilgili, giderek derinlesen kuskular gelistirdi ve
din dis1 baz: 6rgiitlenmeler, kendi saptadiklar amaglar dogrultusunda ken-
di okullarim1 kurmaya bagladilar. Bunlarin ¢ogu ticaretle iligkiliydi.”* Gra-
mer okullarinin tiim tiirlerinin giderek artan etki alam verdikleri egitimde
zamanla degisiklikler olmasina neden oldu.

Ingiltere'de halk okulu (schola publica) terimi 12. yiizyilda ortaya gik-
t1. Bu terim onlan, 6zel olarak evde verilen egitimden ayirdi. Cocuklarim bu
okullara génderme olanagina sahip ailelere agik oldugu anlamina geliyor-
du. Bu agidan, kelime anlamiyla “halk” i¢indi bu okullar. Halk okullarinin
istiinliigi diisiincesi, 19. yiizyillda ¢ocuklarim paral egitime gonderen soy-
lular ve orta sinif aileler i¢in yeni okullarin agilmasiyla gelisti. Viktorya do-
neminde, gramer okulu sisteminde net bir simf ayrimi olugtu. Iki tiir okul
ortaya gikti. ilki, zengin ve yénetici olan simiflarin erkek ¢ocuklarina hizmet
veren, en tipik dmegini Rugby'nin olusturdugu tarikata bagh yatih okullar.
Obiirii, kasabalarda, daha az etkin olan, ama bagarili ve hirsh orta simif go-
cuklarna egitim veren giindiiz okullar1. Halk okullar1 denilen okullar, her
iki gruptan da, ama daha ¢ok yatih okullardan olugur. Esas olarak halk okul-
lar, 6zellikle prestijli, 6zerk ve bagimsiz bir grup gramer okuludur.

GRAMER OKULU MUFREDATI

Ortagag gramer okullarinin miifredaty, bilingli bir bigimde dar kap-
saml ve onceleri, 6zellikle klasik tutulmugstu. Yiizyillar boyunca, egitilme
fikrine klasiklerin hikim olmasi, nice reform ¢abasina direndi. Baz1 6ncii
miidiirler, bagka konulan da derslerinin kapsamina alarak ve onlan &gre-
tirken, daha uygulamac bir yaklasim benimseyerek, gramer okullaninin
miifredatinda klasiklerin hikimiyetini kirmaya g¢ahstilar. 1561-86 yillan
arasinda, Tiiccar Terziler Okulu’nun ilk miidiirii olan Richard Mulcaster,
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gramer okullarinda Ingilizce derslerinin de verilmesi igin biiyiik miicadele
verdi. Ingilizce'nin dilbilgisi kurallarimin ve yazma bigiminin bir diizene
sokulmasi gerektigini savunuyordu. Okula tiyatro dersi koydurdu ve 6gren-
cileri bir ¢ok kez I. Elizabeth 'in 6niinde oyunlar sergilediler.

Klasik egitim yedi bagimsiz sanat ya da bilim dal tizerine temelleniyordu:

o Gramer-dilin bigimsel yapisi

o Retorik-savin olusumu ve sunumu
Diyalektik-bigimsel mantik

o Aritmetik

«  Geometri

« Miizik

o Astronomi.

Bu konulardan ilk iigii trivium olarak biliniyordu ve gramer okulu miif-
redatimin esasim olugturuyordu. Geri kalan dort konu yani quadrium,
uiniversite egitiminin temeliydi.

Tiiccar Terziler Okulu'nun miifredat: bir siire sonra, miizik, tiyat-
ro, dans, ¢izim, her gesit spor —giires, eskrim, ati, el topu ve futbol- da ige-
ren genis bir ders yelpazesine kavustu. Francis Bacon, tarih, modern dil gi-
bi bagka konularin da okulun miifredatina eklenmesini 6nerdi. Her seyden
once okullarda bilimin 6gretilmesini istiyordu. Tonbridge Okulu'nun mii-
diirii, 1787'de bir kitap yayinlayarak, miifredatin tarih, cografya, matema-
tik, Fransizca, artistik ve fiziksel egitimi igermesinin gerekliligini 6ne siir-
dii. Charles Darwin, Shrewsbury okuluna gitmigti. Okul deneyimi ile ilgili
olarak sunlan soyler:

“Benim i¢in hi¢bir sey, ¢ok kat1 bir bigimde klasik olan bu okul ka-
dar kétii olamazdi. Ogrettikleri tek sey, biraz eski cografya ve tarih-
ti. Bir egitim yeri olmasi gereken okul, benim i¢in kocaman bir bos-
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luktu. Tiim hayatim boyunca herhangi bir dili yetkin bir bigimde
kullanamadim... Bu klasik egitimden alabildigim tek keyif, ¢ok be-
gendigim Horace'm baz kasidelerinden ibaret kald1.”»

Darwin, okulunun miidiirii tarafindan kimyaya olan agin ilgisi nedeniyle,
alaya ahnmigti. Arkadaglan ona “gaz” takma adini takmiglarda.

Miifredat klasiklerin digina gikartmak ve genisletmek igin atilan si1-
nirh adimlarla, 19. yiizyila gelene kadar ¢ok az ilerleme kaydedilmigti. De-
gisim icin baska bagka bir yerden geldi. Ozellikle ii¢ gelisme, okullarla ilgi-
li halkan' genel kanisimi yeniden bigimledi ve gramer okulu miifredatinda
bir reform yapti. Bunlardan ilki, bilim ve teknigin artan etkisi ve onlann da
bir pargasi olduklan entelektiiel iklimin degismesiydi. Ikinci olarak, sana-
yilesmenin hizh adimlarla gelismesi, uluslararasi ekonomik cografyay: bii-
tiiniiyle degistiriyordu. 1851 ve 1862'deki sergiler, 6biir Avrupa iilkelerinin
sanayideki geligmesini ¢ok garpic1 bir bigimde gozler 6niine seriyordu. Bu
gelisme Ingiltere'de baglamigti ama simdi onu agma tehdidi tagiyordu.
Ugiincii olarak, zeki ve 6grenmenin dogasiyla ilgili yeni kuramlar ortaya
atiliyordu. Yeni psikoloji bilimi, zek ve onun geligtirilmesiyle ilgili yeni
agiklamalar getiriyordu. Bunlar, ¢ocuklarin 6grenme siireci ve dilbilgisi ve
bigimsel mantik iizerine temellenmis klasik bir egitimle ilgili varsayimlara
karg1 bir meydan okumaydi.

HERrkEsi EGITME

1870'de hiikiimet parlamentodan ilkokullara yonelik bir yasa ¢ikart-
t1. 1902'de hiikiimet orta egitimle ilgili tedbirler aldi ve bolge gramer okul-
larim1 agmaya bagladi. 1908'de 663 gramer okulu vardi. 1963'de bu say1
1295'e citkmigti. Bu kitlesel yayilma, dogrudan, sanayie dayah ekonominin
gelismesi ve daha iyi egitilmis isgiiciine duyulan gereksinimle iliskilendi-
rildi’* 1944'de herkese agik parasiz ortadgretim yasas: gikt. Bu olaganiis-
tii biiyiik bir sosyal adimd ve daha 6nce bu olanaga sahip olmayan milyon-
larca kisiye yeni yollar agh. Daha baglangicta, gramer okullar, bir sosyal
ilerleme arac1 ve modern ortadgretim okullarindan iistiin goriilityordu. Bu-
nun baghca nedenlerinden biri, 6grencilerine iiniversitelere giden yolu ac-
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masiydi. Aileler gramer okullarina girebilen ¢ocuklarinin, iiniversiteye git-
me imkanlarinin da daha fazla olacagim1 umuyorlardi. Bu da onlarin, bir
iniversite derecesi ve giivenli bir ige sahip olacaklar1 anlamina geliyordu.
Iste hizh sosyal degisimin bu genel yapisi iginde ve egitimin yayginlagma-
siyla, IQ meselesi kamuoyunda biiyiik 6nem kazandi.

Koyunlar ve Kegiler

Farkh tiir okullara 6grenci segimi ig¢in on bir yaginda, “on bir-arti”
[eleven-plus] adinda ulusal bir test yapihyordu. Katillan ¢ocuklarin dértte birin-
den azi, gramer okullarina gitmeye hak kazaniyordu. Geri kalan, “on bir-arts”
testinde bagarih olamadif igin, 6biir orta 6gretim okullarina gidiyordu. Bu
gocuklarin ¢ogunun, kendini egitim agisindan yenilgiye ugramig hissetmele-
rini anlamak miimkiin. Bu insanlarin arasinda igletme, egitim, sanat, bilim
ve daha nice farkh alanda ¢ahgacak olanlar vardi. Kendi alanlarinda dikkat ge-
kici bagarilar kazanmig olabilirler ancak hali iglerinden, goriindiikleri kadar
zeki olmadiklarina inanirlar, glinkii heniiz 11 yagindayken “on bir-arti” testin-
de bagansiz olmuglardir. Benim deneyimime gére, bu “on bir-arti” testini
alan herkes, bunu bir nevi kan testi gibi goriiyordu. Kan testi yaptirdigimzda,
sonuglar size, sizinle ilgili biyolojik bir gey soyler: 6megin kan grubunuzun
O, A ya da B olmas gibi. Bu sonugtan sikayet etmenin bir anlarm yoktur. Kan
grubunuz neyse odur. Cogu insan, “on bir-arti” ve ona benzer sinavlarla ilgi-
li olarak aym geyi diigiiniir. Bize, bizimle ilgili degistirilemez bir gergegi s6y-
lediklerini. Bu durumda da bu, zeki olup olmadigimizdir. Sanki beyninizin
i¢ine bir turnusol kagid1 daldinlmig gibidir. Rengini degistirirse, zekisiniz de-
mektir. DeBistirmezse, degilsiniz. Tamdigim en bagarih insanlardan bazila-
r1, hila 11 yaginda girdikleri o sinavin yenilgisini iizerlerinde tagiyorlar.

Egitimle ilgili kuramin ve bilimsel ideolojinin kargihkh etkilegimi,
“on bir-arty” sinavinda yapilan segimle ilgili tarigmada ortaya ¢ikar. Bu segi-
min ilkesi, gocuklar, becerileri ve ilgi alanlanna gére farkh okullara dagit-
makt.. Her ¢ocugun becerileri ve ilgi alanlarinin ne oldugunu bulabilmek
i¢in, giivenilir yollarin uygulanmasina dayamyordu. “on bir-art:”, bu ilkeler
is1ginda tasarlanmigti. Zeka (IQ) ile ilgili bilimsel kuramlara ve bunlarin, psi-
kometri olarak adlandirlan bir sistemle 6l¢iilmesine dayandiriiyordu. Bu si-
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nava karg1 ¢ikanlar, bu sinavda, gocuklarin sosyal gegmisinin ve egitim agisin-
dan firsat egitliginin dikkate alimmadigini ileri siiriiyorlardi. Ayrica, testlerin
ok siirh oldugu da ortadaydi. Test, ¢ok genis bir yelpazeye yayilan becerile-
ri 6lgmeyi hedeflerken, aslinda yalnizca dar bir alandaki simirh becerilere yo-
gunlagiyordu. Yiiksek puanlar, daha ¢ok standart s6zel ve mantik problemle-
rine dayaniyordu. Su anda ¢ok agik goriilebilen zafiyetlerine kargin, bu test-
lerin hikimiyetine meydan okumak o kadar da kolay bir gey degildi.

Hiikiimetin ve bilimsel kurumlarin 6nemli b6liimiiniin giiglii des-
tegine sahipti bu sinavlar. Yiiksek statiiye sahiptiler ¢iinkii ¢ok uzun bir sii-
re, “her tiirlii elegtirinin iizerinde ve sosyal etkilerden bagimsiz olduklan
kabul ediliyordu. Giinkii gok titiz bir kavrays siirecinin, biitiiniiyle bilim-
sel olan sorugturmanin, o ¢ok ender yaratilan atmosferinin iginde elde edil-
mislerdi.”™ Ancak elestirmenler, bu testlerin tekniginden ¢ok, IQ fikri ve
psikometriyle ilgileniyorlardi. Bilimin, yagig miktarim ya da gelgit olayim
olgebildigi gibi, insanlarin becerilerini ve potansiyelini de olgebilecegi te-
mel varsayimina karg1 giktilar. Zeka testlerine kargi degisen yaklagimlar,
yalmizca kuramsal tutarsizhiklara dikkat ¢ekmekle kalmiyordu. Elegtiriler
kuramsal degil; ideolojikti. “on bir-arts” ile ilgili iki s6ylence var. Her ikisi
de daha genel bir 6neme haiz.

Tepedeki Yiizde Yirmi mi?

I1k séylence, sinava katilan ¢ocuklarin yalmzca %20'sinin testi ge-
gebilecegi. Bu dogru degildi. Cocuklarin yalnizca %20'sinin ge¢mesi ge-
rekiyordu. Gramer okullarindaki yer sayis1 bu ¢ikig noktas: iizerine plan-
lanmigt1. Bu sinawvi iilkenin bazi bolgelerinde gegmek, bagka yerlerinde

1962 'deki resmi bir araghirmaya gore, Liverpool Bootle'da 13 yagindaki ¢o-
cuklann % 13'ii, gramer okullanna gidiyordu; Galler'deki Merthyr
Tydfil'de bu sayi, %40'ts. Pembrokeshire'da, 1Q'su 115 dolayinda olan bir
erkek ya da kiz ¢ocuk, rahathkla bir gramer okuluna gidebilirdi. Put-
ney'de iyi bir sansi olabilir, “ancak buradan yalmzca 56 kilometre Gtede-
ki Mortlake'de, bu 1Q'ile gramer okuluna gitme sans ¢ok azdi.”
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gegsmekten daha zordu giinkii, gramer okullarinin bélgelere gére dagih-
mu1 da farkliydi.

Baz1 yillar “on bir-arti™y1 gegmek daha zordu. Eger iyi bir yilsa ve
%30'dan daha yiiksek bir oran bagariliysa, otoriteler daha fazla gramer
okulu inga etmiyorlar ya da fazlahkla bag edebilmek igin, eski ordu
kamplarina el koymuyorlardi. Yalmizca bagan ¢itasini yiikseltiyorlardi.”
Genellikle kizlar igin bu sinavi gegmek daha zordu. Kizlar erkeklerden
daha erken olgunlagiyorlard: ve ¢ogu kez bu tiir testlerde daha bagaril
oluyorlardi. Ayrica, ¢ok fazla sayida kiz 6grencinin meslek edinmeleri ve
yoneticilik gibi iglere yonelmeleri beklenmiyordu. “on bir-arti” testini
gecme olasiliklar, bir tiir 6zel antrenérliikle bir hayli arttirilabiliyordu.
Bagarili olmak, dogal yeteneklere bagh oldugu kadar, bu testin teknigini
bilmekle de yakindan ilgiliydi. Bu sinavi, bu teknikleri bilmeden almak,
araba kullanmay: 6grenmeden ehliyet sinavina girmek gibiydi. Araba
kullanmay1 6grenmemis olan biri, “Araba kullanamiyorum,” derse, bu
dogrudur. Bu, onlarin araba kullanma yeteneklerinin olmadigim degil,
yalmizca bunu bilmediklerini gosterir. Eger u¢amadiklarimi soyleselerdi,
sozciik anlamiyla bu da dogru olurdu. “on bir-arti” sinavinda bagarilh ola-
mayanlarin bir ¢ogu, eger bu teknikleri 6grenselerdi, bagarili olabilirler-
di. Aym gekilde bagarili olanlarin ¢ogu da, bu teknikler konusunda egitil-
mig olanlardi. Cocuklar “on bir-art:” testini gecemediklerinde, onlara bu-
nun nedeninin ekonomik oldugu séyleniyordu. Cocuklar da, bu testte ba-
saril1 olanlar kadar zeki olmadiklar1 sonucuna variyorlardi. Biitiin gocuk-
lara egit olarak deger verildigi anlamina gelen, “itibarda esitlik” lafi sik¢a
kullaniliyordu. Ancak sinavda bagarili olanlar, prestijli gramer okullarina
gidip, basarisizlar modern orta 6grenim okullarina giderken, bunun ha-
yattaki karsihgin1 gérmek zordu. Biitiin bu, “on bir-arti” meselesinin
oziinde, gramer okullarina gerekli olan malzemeyi temin etmek yatiyor-
du; yani tepedeki %20’yi.

”.

Akademizm
“on bir-art1” ile ilgili ikinci s6ylence, genel zeka diizeyini 6l¢en bir s1-
nav olduguydu. Ama gergekte 6yle degildi. Gramer okullarinca desteklenen
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bazi becerileri ortaya ¢ikarmak igin tasarlanmigti. Biz buna akademik bece-
riler diyoruz. Egitimin geleceginde ortaya ¢ikacak en 6nemli sorunlardan
biri, akademik becerileri siirekli olarak zekdyla kanghrma egilimidir. Aka-
demik kelimesi efitimsel kelimesi i¢in esanlamh bir sézciik olarak kullani-
lir. Siyasetgiler, okullardaki egitim standartlarim yiikseltmekten s6z eder-
ler. Hangi standartlan yiikseltecekleri soruldugunda, ¢ogu kez akademik
standartlar derler. Cogu insan da bdyledir. Bizim egitimde ilerleme konu-
sundaki diigiincelerimizde, akademik beceri fikri o kadar hikimdir ki, bu
diisiince bizim i¢in neredeyse sagduyunun dogal bir sonucudur. Zorluk is-
te buradadir. Akademik becerilerin zekayla karighrilmasini tartigmasiz ka-
bul ederiz. Bir anlamda bu bir ideolojidir. Cogu ideoloji gibi, bu da tiim ak-
si kamitlara kargin, varh@im siirdiirmektedir.

Bu bir siyasi parti meselesi degildir. Farklh goriiglere sahip tiim siyasetgi-
ler, tuhaf bir bigimde bu meselede birlesmis goriinmektedirler. Egitimin
orgiitlenmesi ve aynlacak biitge konusunda, efitimin verilme yollan ve
ogrenci segimi ile ilgili meselelerde ve standartlan en iyi nasi yiikseltecek-
leri konusunda tartigirlar. Ancak herhangi bir partiye mensup herhangi
bir siyaset¢inin, akademik standartlann mutlak onemiyle ilgili herhangi
bir soru yoneltmeleri, ok nadiren gergeklegir. Siyasetciler kisa vadeli he-
deflere ve yeniden segilmek konusunda onlara avantaj saglayacak mese-
lelere yonelmeye efilimlidirler. Akademik miikemmeliyetle ilgili kavram-
lann hdkimiyetine ya da “temel egitime donelim” mantrasina karg gik-
manin onlara ¢ok az oy getirece§ini bilirler. Bu meselelerde giiglii bir bi-
¢imde kabul edilmis dogrulardan ve bu dogrulan savunan uzmanlhk ku-
rumlanndan yana davranma efilimi vardwr. Her durumda, ¢ofu siya-
setgi, kendi deneyimi ve sagduyusunun varsaydiklan diginda, egitime da-
ir bir uzmanh olmadifimi kabul eder. Cogu kisi gibi siyasetciler de,
okul yilannda kendileri igin gegerli olan standartlann, yeni kusaklara
da bugiin ve gelecekte uygulanmas: gerektigini tartisir. Bunu kendi okul
deneyimlerinin iyi ya da kétii, baganh ya da basansiz olup olmamasini
diigiinmeden yaparlar.
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Akademik beceri zekiyla aym gey degildir. Akademik beceri esas
olarak gesitli matematiksel ve s6zel usavurma kapasiteleridir. Bunlar ¢ok
6nemlidir, ama insan zekasinin biitiiniinii temsil etmekten uzaktir. Aka-
demik beceri diginda, farkl zeka tiirleri ve alanlar1 olmasayds, insana ait
kiiltiiriin gogu bu giin gergeklesmemis olurdu. Uygulamali bilim, tekno-
loji, igletme, sanat, miizik, drama, dans, mimari, tasarim, mutfak bilgisi,
estetik, duygular, iligkiler ya da agk olmazdi. Benim gériigiime gore bu
saydigim ogeleri insanin zeka potansiyeli diginda tutmak, insanla ilgili
¢ok genig bir alan1 zekdnin disinda tutmak demek. Sahip oldugunuz tek
sey akademik beceri olsaydi, bu sabah yataktan kalkamazdimiz. Hatta
iizerinden kalkmak igin bir yataginiz bile olmayabilirdi. Hi¢ kimse yapa-
mazdi onu. Bir yatagin varligi olasihig: iizerine bir geyler yazabilirdiniz,
ama gergek bir yatak yapamazdiniz. Beni yanhg anlamayin, akademik ga-
ligma —ve onun destekledigi disiplinler ve beceriler- egitim ve insan ze-
kéisinin tam anlamiyla geligimi igin, mutlak bir bigimde hayati 6nem ta-
siyor. Ama hepsi bu degil. Ancak egitim sistemlerimiz biitiiniiyle bu be-
cerilere yogunlagmig halde ve esit derecede hayati 6nem tagiyan bagka
bazi1 becerilere sirtin1 dénmiis durumda. Ustelik bu becerilerin énemi
her gegen giin artmakta.

Miras: degerlendirmek

Varolan egitim sistemimiz, sanayilesme ve akademizmle ilgili bu
varsayimlarla yogrulmustur. Kendi dénemlerinde bunlarin bir gegerliligi
vardi Yine de kugaklar boyu ¢ok sayida insan igin, bunlarin sosyal ve kigi-
sel maliyeti kayda deger 6lgiilerdedir. Bu sistem, erkek ve luz evlatlar degi-
sik yonlere génderildigi igin, aileleri béldii ve dostluklan ve topluluklan
pargaladi. Etki altinda kalmaya miisait ¢ocuklari, zeki ve zeki olmayan diye
damgalayarak, onlarin 6zgiivenini sarst1. Bu 6zgiivensizlik, milyonlarca in-
san1 hayat1 boyunca siirekli olarak etkiledi. Baz: siyasetgiler bunun 6den-
mesi gereken bir bedel oldugunu diigiiniiyor olabilirler. Ama artik bu be-
deli 6demenin, hig bir hakh gerekgesi yok.

Bazi agilardan, akila bilimsel diinya gériigiiniin sayilmayacak kadar
¢ok yaran oldu. Bunlarin arasinda sunlar da vardir:
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« Tipta ve ilag sanayiindeki olaganiistii gelismeler sayesinde insan
hayatinin siiresi ve kalitesi artt;

« Endiistriyel teknolojilerde geligme bir patlamaya déniigtii;

+ Ulagim ve iletisim alaninda ¢ok kapsamh gelismeler ortaya ¢ikts;

+ Fiziksel evreni kavrayisimizda egsiz gelismeler gergeklesti.

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler iist iiste bindikge, yeni bir siirii gelisme-
nin ortaya ¢tkacag agiktir. Ancak bu gelismelerin agir bir bedeli de var ve
yalnizca egitim alaninda degil. Ug ana eksiklik var:

+ Sanat ve fen bilimlerinin ayrilmass;
« Diigiince ve duygularin ayrilmasi;
» Zekanin daraltlmas.

SANAT VE BiLiMm

20. yiizyilda klasikler neredeyse ortadgretimden silindi. Onlarin ye-
rini yeni bir diktatérliik ald: Miifredat. Miifredatin merkezine, okumayaz-
ma, matematik, fen bilimleri, teknoloji ve sayisal alanlarin egemenligi yer-
lesti. Sanat dersleri ve sosyal dersler kenarlarda yer aliyordu. Aydinlanma,
18. yiizyilin sonunda ve 19.yiizyiln baglarinda Romantizm’in giiglii tep-
kisine yol a¢t1. Aydinlanma, Hume, Locke, Dekart gibi biiyiik rasyonalist
diigiiniirler ve bilim adamlar tarafindan temsil edilmigken, Romantizm,
ozellikle Beethoven, Schiller, Byron ve Goethe gibi sanatgilarin, ozanlarin,
miizisyenlerin giiglii yapitlaniyla hayata gegti. Romantikler, insan deneyi-
minin nitelifine ve varolusun dogasina odaklanmiglardi. Aydinlanma ve
Romantizm ayrimy, sanatlara ve fen bilimlerine y6nelik ¢agdas yaklagim-
larda da hala canh ve belirgindir. Genel olarak, fen bilimleri olgular ve ger-
geklikle baglantilandirilir. Bilim adamu, diinyamin nasil igledigiyle ilgili ta-
rafsiz ve sogukkanh hesaplar yapan, beyaz 6nliiklii kimligiyle, gézlerimizin
oniinde canlanir. Karsit olarak, sanat duygular, imgelem ve kendini ifade
ile baglantilandirilir. Sanatgl, yaratic1 diigiincelerin karmagasindan fisk-
ran, 6zgiir bir ruh gibi goriiliir. Egitimde bu varsayimlann etkisi ¢ok ug
noktalara gitmistir. Fen bilimlerinin egitim igindeki statiisii yitksektir. Sa-
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natlarinki diigiik. Cogu geng insan, 14-15 yaslarinda bu iki segenekten biri-
ne yonelmek ve ondan sonra yalmzca o koridorda ilerlemek zorundadir.
Bat1 diinyasinda ¢ogu sistemde, sanat dersleri ancak miifredatin kiyisinda
bir yerlerde yer alir; fen bilimleri merkezde. Bunun ii¢ nedeni vardur.

Zekdnin daraltilmasi

Sanat hakkinda yaz1 yazmak yerine sanat yapmak, rasyonel bakig
agistyla zekinin bir pargas: degildir. Miizik, resim, tiyatro yapmak, siir yaz-
mak akademik beceriyle bag1 kurulamayan etkinliklerdir. Bunun en agik
kamiti iiniversitelerde, benim Ingiliz dili 6gretmeni igin olmak i¢in yapt-
gim miicadelede goriilebilir. Universiteler programlarini, énermeli bilgi ve
tiimdengelimci mantiksalliga adamuglardir. Universite egitmenleri ve uz-
manlar her geye -bitkilere, kitaplara, iklim sistemlerine, zerreciklere, kim-
yasal reaksiyonlara ya da siirlere- akademik bir inceleme gercevesinden ba-
karlar. Akademik ¢aligmay1 belirleyen, ¢calismanin konusu degil, nasil ya-
pildigidir. Akademik zekinin bagtan kabullenilmis tstiinliigii, yeterlilikle-
rin geleneksel yapisinda agik bir bigimde gériiliir. Universiteler, geleneksel
olarak akademik basariy: 6diillendirdi. Bagka kurumlar, diploma ya da iini-
versite derecesi altinda yeterlilikler verdiler.

Herhangi bir sanat dalyla ilgili ¢caliyma yapmak niyetindeyseniz,
resim yapmak, desen ¢izmek, heykel yapmak istiyorsaniz, ¢cabalarimiz kar-
siiginda size diploma veren bir sanat okuluna gidebilirdiniz. Sanatla ilgili
bir egitim yapmak istiyorsaniz, iiniversiteye gidip, sanat tarihi dalindan
mezun olmamz gerekiyordu. Universitede sanatla ugrasamazdimz; yalmz-
ca sanat hakkanda yaz1 yazabilirdiniz. Benzer sekilde, miizikle ugragmak ve
miizisyen olmak istiyorsanmiz, konservatuara gidip diploma aliyordunuz.
Eger iiniversite derecesi almak istiyorsaniz, aym sekilde iiniversiteye girip,
miizik hakkinda yaz1 yaziyordunuz. Bu ayrnimnlar giderek kirilmaya baglada.
Sanat Okullan artik derece veriyor ve iiniversitelerin sanat bolimleri de,
baz1 uygulamali ¢aligmalara kapilarini agtilar. Ancak hilj, sanat dallarinda
yapilan uygulamali ¢aligmalara derece verilmesi diigiincesine kars1 gikan-
lar var. Bunun nedeni 6zellikle iiniversiteler ve genel olarak egitimin, hili
akademizm ideolojisi tarafindan yonetiliyor olmasu.

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK I0I



Calisma ve bog zamanlan degerlendirme

Sanat genellikle igle iligkilendirilmez. Ama bilim ve teknoloji 6yle
diisiiniilmez. Sanat dallarinin, kiiltiirel gelisme ve bog zamanlan degerlen-
dirme agisinda degerli oldugu diisiiniiliir, ancak pratik agidan da yararh
olabilecekleri diigiiniilmez. Sanayilegme déneminde, istihdam tartigma-
sinda bir gergeklik pay: vardl. Ama yeni ekonomilerde yok.

Egitim programinin biitgesinde, sanat ve temel bilimler aragtirmas: siirek-
li olarak kiigiiliirken, Amerikalilar aksine bu alanlara daha ¢ok egilim
gostermeye bagladilar. American Assembly'nin istatistiklerine gore, kendi-
ni sanatqr olarak tamimlayan insanlann sayisi 1950’de 400,000 iken,
1990°da bu sayi 1.700.000°a ulasti. Kiiltiirel orgiitler icin ¢ahsan Ameri-
kalilann sayisi 3.2 milyon ( toplam ABD ¢ahsanlannin % 2.7) ve son on
yi iginde orkestralann, opera ve tiyatro topluluklannin sayisi biiyiik olgii-
de artti. Bu dramatik biiyiimeye karsin, federal hiikiimet, sanata aynlan
biitgeyi kirpti. 1996 biitgesinde, sanata yapilan ulusal yatinm, bir 6nceki
yila gére %39 azalmayla, yalmzca 99.5 milyon dolardi.*

Gelismis ekonomilerde, en biiyiik biiyiime sahalari, sanatin destek-
ledigi niteliklere baglhi. Her durumda, egitimden, ise giden ¢izgisel yol dii-
stincesi, higbir zaman biitiiniiyle saglam degildi ama bugiin eskiden oldu-
gundan ¢ok daha az giivenilir. Bunun bir nedeni de, fen bilimlerinden
farkl olarak, sanatin yetenek diisiincesiyle ¢ok yalundan ilintili olugu. Her-
kesin iyi kétii bir miktar matematik kapasitesi oldugu ve herkesin matema-
tigi becerme zorunlulugu oldugu tartigmasiz kabul edilen bir goriigtiir.
Ama sanat, daha ¢ok 6zel beceriler ve yeteneklerin devreye girdigi diigiinii-
len bir alandir. Eger insanlann 6zellikle baz1 yetenekleri oldugu gézlemle-
nirse, onlar yiireklendirilmelidir, ama ¢ogu kez tersi olur.

Azinhgin yaminda olmak

Akademik miifredat, bagka geylerin yaninda iki beceriye deger ve-
rir: belirli bir tiir elegtirel ¢6ziimleme ve kisa vadeli bellek. Okullarda ve
iiniversitelerde sik rastlanan degerlendirme bigimi, zamanla simirh yazih
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sinavdir. Basar, kisa vadeli bellek becerisi gerektirir. Yani sinav sona ere-
ne kadar, olgulara dayah bilgiyi akilda tutabilme becerisi. Baz:1 insanlar, bu-
nu elde edebilmek, sinav sirasinda belleklerini harekete gegirecek ayrintih
sistemler geligtirmek igin aylar boyu siki bir ¢alima yapmak zorundadir-
lar. Bazilan igin bir kag giinliik ya da haftahk ¢aligma yeterli olur. Akade-
mik yeterlilifin kuru diistiikge, daha yiiksek sonuglar elde edebilmek i¢in
¢ogu kez de felaketle sonuglanan bask: artar. 1770’de Lord Eldon, Ox-
ford’dan gérece olarak az bir ¢abayla mezun olmugtu. iki soru ile kargilag-
t1: "Ibrani'ce kafatas1 nasil denir?” ve “Universite Kolejini kim kurdu?”
2o0o0r'de iiniversite 6grencileri, siiriiniin 6niine gegebilmek igin her seyden
vazgegmeye hazirlar. Bunlar giiglii akademik hirslan olanlar igin gegerli.
Peki ya gergek ilgi alanlan ya da becerileri bagka yonlerde olanlara ne de-
meli? Onlar igin egitim her zaman yabancilagtina bir deneyim olmustur.
Bu yabancilagma duygusu okulun yapisiyla birlesir; yani konularin ayrimy,
40 dakikalik ders saatleri, ziller ve kuyruklar.

Duvarda bir tugla daha

Asin odaklanma, Bati diinyasinin diinya goriisii olan ¢izgisellik fik-
ri iginde yer alan daha derin bir varsayimin 6zel bir 6rnegidir. Rasyonalist
insan, mantiksal bir dizi i¢inde hareket eder, bir diigiinceyi 6biiriiniin iize-
rine inga eder, tipk: tuglalan iist iiste koyarak, bir duvan inga eder gibi. De-
neysel yontem de benzer bigimde, bilinen nedenlerden bilinen sonuglara
gotiiren hareketlerin akla getirdigi olaylarda tekrarlanan dizgeleri arar. Bu
dizgeleri aragtirmak igin, bilim ve felsefenin, teori ve uygulamasinda gok
sey gelisti. Ormegin kaos teorisi ve karmagiklik teorisi, her ikisi de, olaylar
arasindaki goriiniigte kangik olan iligkileri kavramaya ¢aligirlar. Ama egi-
tim, hald nedenden sonuca ilerleyen ¢izgisel bir dizgenin varsayimlarina
dayanarak planlanmaya devam eder.

Egitimin baglica amaglarindan birinin, geng insanlar1 dogrudan is
piyasasina hazirlamak oldugu yolunda, kabul edilmig bir yaklasim vardur.
Tabii ki genel egitim bunu yapmalidir. Ama burada iki engel vardir. ilki,
egitimi, daha sonra olacak bir geye hazirlik olarak gérmek, bir insanin 16- *
18 yilinin bir prova olmadiginin farkinda olmamak demektir. Geng insan-
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Ingiltere’de okuryazarlign seviyesiyle ilgili bir sorun vards. Sonug olarak,
tism okullara 6zel bir okuryazarlik programi kondu. Bu da ¢ok mantikl
bir gelisme diyebilirsiniz. Ancak, bu programa yer agmak igin ilkokul
miifredat progranumin geri kalam, sanat ve sosyal dersler dahil olmak
uizere iki yil kadar “gevsetildi”. Okuryazarh@in diizeyini yiikseltmek icin
yapuacak en iyi seyin, yalmzca onun iizerine odaklanmak oldugu varsa-
ywndan hareket edildi. Fen bilimleri ve teknolojinin, okul miifredatinda
bu kadar genig yer tutmasinin nedeni de, ekonominin, daha fazla sayida
bilim adamina gereksinim duydufu varsayimi. Varsayim, fen bilimleri-
nin tiim okullarda zorunlu tutulmasi ve boylece her ¢ocugun fen bilimle-
rinden anlamasi ve ¢ok sayida ¢ocugun da biiyiidigiinde, bilim adami ol-
masimin saglanmas iizerine kurulmugtu. Uygulamada hig de boyle ol-
mads. Ingiltere’de, niivesi 10 yillik zorunlu bir fen bilimleri olan bir miif-
redattan sonra, iiniversitede fen bilimlerine yonelen ogrencilerin sayisinda
belirgin bir artis saglanmadi goriildii. Fen bilimleri ogretmenlifinin ka-
litesinde ya da halkin fen bilimlerine olan ilgisinde de, bir iyilesme ya da
artig gozlemlenmedi. Akademik diinya goriisii arada bir nedensellik ilis-
kisinin olmas: gerektifini varsayiyor, boylece planlama, her tiirlii aksine
kanita karsin, bu iligki varmiscasina yapiliyor.

lar hayatlarim gimdi yagiyorlar. Daha sonra ne olacaklan ve ne yapacaklar,
yetisme ¢aglarinda gelistirdikleri beceriler ve yaklagimlarla baglantih. Kay-
nak ve taleple ilgili ¢izgisel varsayimlar, yararhhk temelinde bir siirii potan-
siyel olarak degerli ve bigimleyici deneyimi daha bastan engelleyebilir ve
engelliyor da. Yararh oldugu agik¢a goriinen konular iizerine odaklanma,
asin odaklanmanin ¢ok ¢arpici bir 6rnegidir. Okullan, baz1 konulann, di-
gerlerinden daha 6nemli oldugu diisiincesine yonelten de bu yaklagimdir.

Ikincisi, ekonomi ve iggiicii piyasasinin, birakin 10-20 yili, § y1l
sonra bile nasil olacagyla ilgili hi¢bir 6ngériide bulunamayacagimizdir.
Biitiin bildigimiz, dikkat g¢ekici bir hizla ve kokten degistigidir. Her du-
rumda, baz: insanlar igin higbir zaman, egitimden, énceden planlanmig
bir meslege dogrudan gizgisel bir gidis olmamigtir. Hayatlanmz, sosyal
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giigler ve kigisel diirtiilerin yaratti1 akintilar ve karg1 akintilarla fazlasiyla
dalgalamir. Cogu insan i¢in okuldan sonra hayat, 6ngériilemez olaylar ve
firsatlarla bigimlenir. Bu siireg ancak bir 6zgegmis yazmamz gerektiginde
anlam kazanabilir. O zaman da, hikiye anlatma konusunda o karg1 konul-
maz insani giidii ortaya gikar ve kangik, kendili§inden ve sans eseri yaga-
nan bir siireg, ustalikla olusturulmusg, bilimsel bir yoriingede ilerleyen bir
hayat yolu gibi okunur.

Ornegin cografya mezunu olanlarin ¢ogu, dogrudan kendi alanlany-
la ilgili mesleklere yonelmezler. Cografya mezunlarinin 6niinde pazarlama-
dan, finans sektériine, muhasebeden, sosyal hizmete kadar ¢ok genis bir ig
alam yelpazesi vardir. 1996’da cografya mezunlarinin dortte biri okulda ka-
larak daha yiiksek derece elde etmek igin egitimlerine devam ettiler. Geri ka-
lan dortte iigiiniin ¢ogu ise, bir ige girdiler. En ¢ok tercih edilen meslekler
arasinda muhasebe, bankacilik ve yo6neticilik damgmanhg vardi. Cografya
mezunlar, finans sektorii igin gereken iggiiciiniin dérdiincii biiyiik kayna-
g1 olusturuyor. Londra’daki Kings' College’dan Martin Frost, isgiicii piya-
sasindaki cografya mezunlarinin son durumunu ve degisiklikleri inceledi.
Degisimin kilit 6geleri, satig ve egitim alamindakd iglerdeki arti, iiretim ala-
nindaki iglerde azalma olmas;; teknolojik bilgi okuma, yaraticihk ve imgele-
min piyasa degerinin artmasi ve iggiiciiniin giderek daha geng ve hareket
kabiliyeti yiiksek niteligiydi. Bu “yeni” iglerdekilerin arasinda, 30 yasimn al-
tinda olanlarin orany, 30 yagin iizerindekilerin iki kat: kadar.*®

Gergek hayatin ¢izgisel olmadiginin bir bagka gostergesi de, rock
miizik. Ingiltere’de 1960’larda ve 1970’lerde yaganan miithig miizik dalga-
sin, okullarda ya da kolejlerde verilen miizik egitimiyle hemen hig iligki-
si yoktu. Omegin Paul McCartney, miizige yeterince yetenekli gériilmedi-
gi i¢in okul korosuna alinmamigt. Rock miizigin baz1 ¢ok 6nemli isimleri,
o dénemde yiiksek okula devam etmiglerdi. Ancak miizik okullarina gitme-
diler. Sanat okullarina gittiler. Sanat okullarindaki pedagojik gelenekler,
miizik okullarindaki resmi konservatuar atmosferinden tiimiiyle farkh ola-
rak, uygulama yapilabilen deneysel bir atmosfer, kigisel yaraticihk ve giin-
cel kiiltiir saghyorlardi. Biitiin bu y6nleriyle sanat okullan, rock kiiltiirii-
niin yegermesi i¢in beklenmedik bir ortam olugturuyorlardi.
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FiLpisi KuLeNiN OTESiNDE

Akademizmin hikimiyeti ilgingtir. Bunun, kisisel basarinin ve
ulusal rekabetin temeli oldugu varsayilir. Buna kargin, akademik ¢aliyma
fikri biitiiniiyle gercek hayattan soyut olarak ele alimir. Herhangi bir tartis-
mayi akademik olarak nitelemek, onun gergeklikle baglantisimin kopmus
oldugunu ima etmektir. Akademisyenlerin fildigi kulelerde oturan, gercek
insanlar ve onlarin hayatlanyla ilgili bilgi sahibi olmayan kisiler oldugu
disiiniilir. Her durumda iiniversite egitimi, her zaman ticaret ya da is
idaresinden ¢ok, hukuk, yurttaghk hizmeti, tip ve egitim gibi meslekler
i¢in bir hazirhik dénemi olarak algilanir. ingiltere’de uzun bir siire, ticaret
ve igletme gibi meslekler kibar ¢evrelerde biraz kii¢iimsemeyle karsilanir

“Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikisi, yiiksek efitim vizerindeki rekabetgi bas-
kays da arttirds. OFrenme biiyiik bir is haline geldi. Ingiltere’nin bu kiire-
sel gevrede basan sansimi en yiiksek noktada tutabilmek icin, yeni ulusal
bir girisimde bulunmas: gerekiyor. Universitelerle 6zel sektor arasinda, ye-
ni iletisim teknolojilerini ve bilgileri kegfedecek, bir yaygin 6grenme yonte-
mi gelistirecek yeni bir ortaklik yaratmak istiyoruz. Bu ortakhik, ABD ‘nin
onde gelen destekgileriyle kiyaslanabilecek dlgiide, ¢ok sayida ortagin sag-
layacag kaynaklar iizerine yofunlasacak. Eger bilgiye dayal biiyiik ve
onde gelen bir ekonomi haline geleceksek, yiiksek efitime giden yeni yollar
agmak ve yeni tedbirler almak zorundayiz. Tarihsel becerilerimizdeki ek-
siklik, yiiksek vasiflan olan teknisyenlerin yaninda, vasat becerileri olan
insanlar yetistirmekten kaynaklanmiyor. Bu asamada, istihdam edilme va-
siflan yiiksek, uzmanlik bilgisine sahip, yeni ekonomide gereksinim duyu-
lan genig bir kavrayis giiciine haiz iggiicii yaratmak igin, yeni yiiksek 68-
renim firsatlan yaratmamiz gerekiyor. Universiteler kiiresellesmenin ve
yeni teknolojilerin, yukandan asagiya tiim etkilerine oldugu kadar, yerel
satis piyasasimin, agafidan yukanya tiim zorunluluklanna hizla uyum
saglamak ihtiyacindadirlar. Bunu, yerel sirketleri yenilegtirerek ve ekono-
mik ve entelektiiel biiyiimeyi hizlandiracak profesyonel gelisme kurslan
agarak saglayabilirler.”
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d1. Son kusagin déneminde, bu yaklagim biiyiik olgiide yok oldu. Son yil-
larda hiikiimetler, iiniversitelerde boliim segeneklerini ve ig deneyimi ge-
rektiren programlan geligtirme konusunda birbiri ardina adimlar attilar.
Egitim kurumlan ve ig diinyas: arasinda ortaklik programlan geligtirilme-
si 6zendirildi. Okul miidiirlerinin girketlere yerlestirilmesi de bu prog-
ramlarin bir pargasiydi.

Universiteler, yeni programlarin olusmasi konusunda énlerine ¢1-
kan biitiin firsatlan gordiiler. Cogu 6nde gelen iiniversite su anda isadam-
larina gegitli mastir programlari sunan ve is sahalariyla ilgili aragtirma ya-
pan ig idaresi okullar agt. Bu programlar gesitli ihtiyaglan kargilar: Ig
adamlarinin kendi egitimlerini siirdiirme gereksinimini yaptiklan igle
dogrudan ilgili alanlarda yapilacak aragtirmalarla saglar ve mesleklerinde
ilerleme olanaklarim zenginlegtirir. Ayrica iiniversitelerin kendi etkinlik-
lerini genigletir ve banka bilangolarim1 dengeler.

Ancak yiizeyin altinda direngli sorunlar hala varligim siirdiirmek-
te. Tiim bu akademik ve uygulamal kurslar arasinda bir denge kurma ga-
balarina kargin, akademik programlarin daha zorlu oldugu ve daha yiik-
sek bir statii sundugu goriigii varhiim siirdiiriiyor. Peter Scott'un* séyle-
digi gibi, iiniversite sistemi, yapisal olarak kitlesel hale geldi, ama 6zel i¢-
giidiilerinde hila segkinci. Universitelerde, bilangoyu dengeleyebilmek
i¢in, ig okullarina deger verilir, ancak gérece olarak diigiik bir akademik
statiiye sahiptirler. Felsefe ve matematik béliimleri ¢ok az gelir getiren bo-
liimlerdir ancak entelektiiel sermayeleri ¢ok daha yiiksektir. Baz1 agilar-
dan yeni disiplinlerin boyle sorunlar var.

Tiim yeni ¢aligma alanlan kurumlagmig konular tarafindan biraz
hor goriiliirler. 17. ylizyillda bilimin kendisi egitimde saygin bir konuma
gelmek igin miicadele ediyordu. 19.yiizyilda psikoloji baz1 ciddi bilim
adamlan tarafindan agagilaniyordu. 1960'larda da sosyolojinin durumu
boyleydi. Kiiltiirel disiplinlerde de benzer durumlar yagamyor. Bu, kendi
bagina ciddi bir entelektiiel niivesi olmayan melez bir alan gibi gériiliir. Ig
okullar1 mali agidan sayg1 gérmenin yaninda, artik yavag yavas entelektiiel
saygi ile de kargilanmaya baglandi. Ancak baz: tiniversiteler igin artik bu
ok geg olabilir.
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“Geleneksel olarak alglandily bicimiyle iiniversite efitimi, giderek artan
sosyal aynmaibiyla sosyolojik olarak; bilimsel gerceklik ve tarafsiz bilgiye
olan inancin yitigiyle profesyonel olarak temelden sarsilds.”

PETER ScoTT

SirkET UNiVERSITESI

Universiteler hantal kurumlardir ve buralarda degisim ¢ok yavag
gergeklesir. Is sahalan bu giin daha iyi egitime gereksinim duyuyor. Uni-
versitelerin bu gereksinimi kavrayip, agi§1 kapamasinmi beklemek yerine,
bazi ig sahalan kendi 6nlemlerini almakta gecikmediler. Cogu, yillardir
yaptiklan1 gibi, kendi egitim programlarim1 sunmakla kalmiyor, aym za-
manda kendi iiniversitelerini de kuruyorlar ve kendi diplomalarim veriyor-
lar. 1981'de Motorola ABD'deki ilk sirket iiniversitesini kurdu. Bu giin
diinyanin bir ¢ok yerinde boyle yiizlerce girisim var. Yakin tarihli, Sirket
Egitiminin Gelecegi* bashkl bir rapor, boyle 12 girisimden 6mekler almus.
Her biri de, kendi ig alanlarindaki egitim gereksinimlerini yaratic1 yollarla
karsilamak iizere tasarlanmig. Bir girket {iniversitesi s6yle tanimlanur:

“Bir sirketin 6grenim ve bilgisinin, dogrudan onun is yapma strate-
jisiyle baglantih olmasim saglayacak sekilde, bireyin ve ig alaninin ve-
rimini gelistirmek tizere tasarlanmug bir i¢ yapilanma. Bir sirket tini-
versitesinin 6grencileri, o sirketin elemanlan arasindan ¢ikar. Sagla-
dig1 egitimin bir boliimii igin resmi diploma verme yetkisi vardir.”

Eniyi sirket tiniversiteleri, maliyetleri diisiirmek i¢in sagladig1 olanaklar ig
sahasiyla biitiinlegtirmekten daha fazla sey sunar. Esas amag, her sirketin
stratejik is hedeflerini yansitan 6grenme firsatlar1 yaratmaktir. Jean Meis-
ter, ABD’deki sirket iiniversitelerini taradi ve sirket galisanlarinin gelisimi
i¢in tasarlanan miifredatlarin ii¢ ortak temasinm saptadr:

o Sirkete baglhilif1 ve bir nevi girketi yurttagi olmay: telkin etmek
» Tiim ¢alisanlarin igin kapsamu ve gercevesini anlamalanm saglamak
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« lIsin yarigmaci avantajim ortaya ¢ikaracak, igyerine 6zgii 6zel yarg-
malar geligtirmek.

Kisa bir siire 6nce Marriot Oteller grubu igin, ulusal bir konferansa konus-
mac olarak katildim. Konferanstan sonra ilk Marriot mezunlarina édiille-
ri dagitilacakt. iglerinden biri bana, tiimn egitim siirecinde kazandig ilk ba

Llyods TSB grubu, Ingiltere’nin en biiyiik finans hizmetleri sirketi ve tiim
diinyada 76,000 kigiyi istihdam etmekte.. 1999°da kurulan iiniversitesi,
grubun toplam ig planinin bir par¢asidir ve iki temel hedefi vardsr:

o Oprenmeyi, calisanlar kadrosu icin daha kolaylagtirmak;
Kolay ulagilabilir egitim ile, igin ihtiyaglan arasinda daha siks bir bag
kurabilmek.

Sirketin yagh yoneticilerinin efitim kadrosunun basinda olmasi, bu
odaklanmay: saglar. Bu dgrenme siireci, Intemetin de icinde oldugu ce-
sitli yaklagim bicimleriyle sunulur. Katihm, goniilliiliik ilkesine dayamr
ancak ¢ahsanlann gelisme siirecindeki verimlerinin bir béliimiinii de
olusturur. Cabsanlara, asagida belirtilen etkinliklerin saflanmasi, igye-
rinde ogrenmede biitiin grubun efilimini yansitir. Bunlar:

o Egitim ve mesleki firsatlar konusunda goriigler sunan genel personel egi-
tim merkezi;

« Hem intemnette, hem de girketin kendi iletisim aginda yer alan, bir web
sayfasy;

o Tim ¢ahganlann yararlanabilecei, 2000 multimedya PC bilgisayar;

o Grubun biiyiik yapilannda ‘siber kafe’ler;

30 bolgesel efitim merkezi, 3 konaklamali egitim yeri ya da yiiz yiize
kurslar;

 Kitap, video gibi ogrenim araglannn ismarlanmas ve igyerine getiril-
mesi olanaklannin yaratilmis olmas:.
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sarinin bu oldugunu séyledi. Caligtig1 sirkette cok bagariliyd: ve ticari yaga-
mu, okulda bagansiz olmasina kargin, diizgiin gidiyordu. Omriinde ilk kez
kendi becerilerini ve giiglii yanlarini ortaya ¢ikaran, kendine saygisini, gii-
venini arttiran bir egitim programina katlmigt.

GELECEKLE KAR§I KaRgIYA KALMAK

Teknolojik degisimin bu giinkii hiz1 ve derecesi, yagama ve galigma
bigimimizle ilgili bir paradigma degisimiyle kars: kargiya oldugumuzu gos-
teriyor. Bu degisim, diisiince ve egitim sistemimizde de, bununla kargilas-
tinlabilecek bir paradigma degisiminin gerekliligini ortaya koyuyor. Sagdu-
yu geregi, tartigmasiz kabul edegeldigimiz baz: temel fikirler hakkinda, ye-
niden diigiinmemiz gerekiyor. Bunlar, egitim, zekd ve kendimiz. Yillar bo-
yunca akademik egitim, ekonomi ve ig sahalanyla ilgili nedenler yiiziinden
her seyin 6niine gegti. $imdi bu varsayimlar ¢atirdamaya baglayinca, egiti-
min ne oldugu ve hepimizi pengesine alan olaganiistii degisim dalgalarina
kars: koymak igin, ne yapmasa gerektigiyle ilgili beklentilerimizi, yeniden
ve temelden gbézden gegirmenin zamam: geldi. Yalmzca yeni bir kurama
degil, yeni bir paradigma ve yeni bir ideolojiye ihtiyacimiz var. Bunu inga
edebilmek i¢in, bu yeni paradigmay birlikte karsilayacagimiz, ger¢ek insan
kaynaklan yiginagindan yararlanmamz gerekiyor. Cocuklarimizi, onlara
gore egittigimiz, kendimizi ve ¢evremizdeki insanlar, onlann 1g181inda de-
gerlendirdigimiz ekonomik ve entelektiiel varsayimlan, yeniden gézden
gegirmemiz gerekiyor.

SoNug

Diigiincelerimiz bizi kolelegtirebilir ya da 6zgiirlegtirebilir. Ortagag
diisiincesinden modern ¢aga gegiste, yalmizca kuramda degil, ideolojide bir
degisiklik yagandi. Paradigma degisiminin dogal tarihi, gecis donemlerin-
de karmaganin yagandigim gosterir. Bir siire sonra yeni fikirler bir diizene
kavugur ve zamanla yeni, yenilenmig diinya goriigiiniin —yeni ideoloji- bir
pargast haline gelirler. Paradigma degisiklikleri, olaylar, buluglar ya da ye-
ni anlayiglarla birdenbire, bir kivilcimla ateglenebilirler ancak bir entelek-
titel gagdan &biiriine gegis siireci, sancili ve uzun olabilir. Baz1 insanlar hig-
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bir zaman bu degisimin iginde yer almazlar ve eski diinya goriiglerini ko-
rumayy, iginde rahat ettikleri ideolojik kusakta kalmay: siirdiiriirler. Gele-
cegi gorenler ve onunla karsilagmak igin 6ne gegenlerin ¢ogunun, ¢ilgin,
aykar ya da bundan daha kétii seyler oldugu diisiiniiliir. Modern diinya go-
riisii, hala ortagagin yerine gegen ideolojinin hikimiyeti alinda: usguluk,
tarafsizlik ve 6nermeli bilginin ideolojisi. Bu fikirler, bizim yaklagimlarim-
zin ve kuramlarimizin gergevesini, en az mitoloji ve batil inanglarin, orta-
¢ag astronomlarinin ince hesaplarin etkilemesi kadar belirliyor. Nasil on-
larin ideolojisi onlarin sorduklan sorulan belirlediyse, bizim ideolojimiz
de bizi o kadar sinirhyor.

Zekay nasil 6lgebilecegimizi soruyoruz? Altta yatan varsayim, zeka-
nin Slgiilebilir oldugu ve sayisal degerlerle dlgiilebilecegi. Akademik stan-
dartlar1 nasil yiikseltebilecegimizi soruyoruz?® Sorulmayan sorular daha
onemli. Akademik standartlar nelerdir? Gelecegimizle ilgili olarak neden
bu standartlara kosulsuz giiveniyoruz? Ortagagdaki astronom gibi, varolan
sistemin islemedigini gosteren her tiirlii kanita karg, biz hila ona inaniyo-
ruz. Yetenekli insanlar1 nereden bulabilecegimizi soruyoruz, ama gevre-
mizdeki yetenekli insanlar1 gérmezden geliyoruz. Bakiyoruz ama gérmii-
yoruz, giinkii onlarin yeteneklerini sagduyuyla degerlendirirken onlarin
gercekten ne oldugunu géremiyoruz. Yaraticihifi ve yenilikgiligi nasil des-
tekleyecegimizi soruyoruz ancak bu nitelikleri ortaya gikarabilecek kogulla-
rin ve siireglerin 6niine set ¢ekiyoruz ve onlar1 boguyoruz.

Diinya ekonomileri, gergek bir paradigma degisikligi ile kars: karg:-
ya. Yeni teknolojiler daha 6nce yaptigimiz seyleri yeni araglarla yapacagiz
anlamina gelmiyor yalmzca: I sahalan, érgiitlenmeler ve bireyler, her yer-
de tiimiiyle, yeni ¢caligma, eglence ve varolma bigimleriyle kars: karsiya. Bu
yeni sosyal ve ekonomik paradigmaya, egitimin eski entelektiiel paradig-
masinin varsayimlar ve 6ncelikleriyle uyum saglamaya ¢aligiyoruz. Yarati-
a1 becerilerin ve biitiin olarak insan kaynaklarinin, egitim, 6grenme ve eko-
nomik rekabetgilik diisiincesinin gelistirilmesinin, derin ve kapsamh so-
nuglan vardir. Cogu sirket, yetenek savaginda yenilgiye ugruyor, iinkii
gozlerinin éniindeki yetenek kaynagimi géremiyorlar. Istihdam ettikleri ki-
silerin becerilerini algilama bigimleri, ¢ogu kez yanlarinda getirdikleri ken-
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di egitim ge¢migleri ve bunun sonucunda igine oturtulduklarn roller tara-
findan simirlandirilmig durumda.

Egitim ve i¢inde yasadigimiz diinya arasindaki iligki, bir kopma
noktasina kadar gerilmis durumda. Simdi bu iligki iizerinde yeniden diigii-
niilmesi gerekiyor. Bu siireg, hepimizin sahip oldugu becerileri yeniden ta-
rif etmek; kisisel olarak kendimizi gergeklestirme ve ekonomik olarak ba-
sarih olmak i¢in su anda en fazla gereksinim duyulan becerileri ve yeterli-
likleri yeniden degerlendirmekle baglamali. Akademik beceri iizerine yo-
gunlagmak, igleviyle ilgili yamilmanin bir érnegini tegkil ediyor: Ozel bir
amaci, genel bir hedef ile karighrma yamlgisi. Egitimin en 6nemli iglevle-
rinden biri, akademik becerileri gelistirmektir. Bu egitimin tiim iglevinin,
akademik becerileri yiikseltmek oldugu anlamina gelmez. Egitimin ekono-
mik bir iglevi var, bu da egitimin tiim iglevinin ekonomik oldugu anlamu-
na gelmez. Egitimin, daha genis ekonomik islevleriyle dengelenmesi gere-
ken ¢ok sayida sosyal, kigisel ve toplumsal iglevleri de vardir. Insan zekas:,
akademik etkinlik kapasitesine sahiptir; bu akademik ethinligin insan ze-
kisinin tiimiinii temsil ettigi anlamina gelmez. Insanlan gelecek i¢in egit-
mek tiizere, akademik yamlsamanmin 6tesindeki gergek becerilerini ve bu
farkli insan beceri ve yeteneklerinin nasil birbirinden ¢almak yerine, birbi-
rini zenginlestirdigini ve giiglendirdigini gorebilmeliyiz. Peki, bu kaynak-
lar nelerdir? Onlan 6zgiir kilabilmek i¢in ne yapilmali?
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Ugtinct B6LUM
NASIL DUSUNURUZ, NASIL ALGILARIZ?

"Insan, astronoma goziiktiigii gibi, kiiciik onemsiz bir gezegende giigsiiz
bir halde siiriinen minik bir karbon ve su topag midir? Ya da Hamlet'e
gorindiigii gibi midir? Ya da her ikisi birden midir?"

BERTRAND RUSSELL

gelismesini ise, aralarinda bu yeteneklerin kullanim bigimleri ve

kosullarinin da oldugu olan gesitli faktorler belitler. Yaraticihgin
dogasi ve siireglerini anlamamiz igin insan zekdsinin temel bir 6neme ha-
iz ¢ niteligi vardir:

h !
H epimiz olaganiistii dogal yeteneklerle diinyaya geliriz. Bunlarin

o Zeki ¢ok yiizlidiir,
o Zekanin kargilikli etkilegim niteligi vardir ve dinamiktir;
« Her birimizin farkh bir entelektiiel ve yaratic1 beceri profili vardr.

Bu yaratic1 becerileri gelistirmek igin, bunlarin ne kadar zengin olduklan-
nin ve hangi kogullar altinda ortaya ¢ikacaklarinin farkina varmak gerekir.

Hepsi KaraMizIN I¢INDE

Liz Varlow, Londra Senfoni Orkestrasi'nda ¢alan bir viyolaci.
1999'da ¢ok prestijli Frink Odiilii' nii aldi. Birmingham'da dogdu ve se-
kiz yaginda viyola galmaya bagladi. Kraliyet Miizik Okulu'nda iki burs ve
ardindan da gesitli 6diiller kazanda. Birlikte ¢aligtign miizisyenler tarafin-
dan, miizikal duyarlilifini ¢ok iist diizeylere ¢ikartmay1 bagarms, ¢ok iyi
bir miizisyen olarak tanimlanir. Onu bagkalarindan ayiran 6zelligi ise bii-
tiiniiyle sagir olmasidir. igitme yetenegi 16 yagindan baglayarak giderek
azald1 ve 19 yagina geldiginde, hi¢bir zaman anlagilamayan nedenlerle,
isitme duyusunu biitiiniiyle yitirdi. Yine de esine ender rastlanan profes-
yonel bir miizisyen olarak yetilerini korumayi bagard:. Liz Varlow duyma-
dan nasil ¢alabiliyor?
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"Herhangi biri nasil ¢alar? Ses ¢tkarmay: biliyorum ve gikardigim
sesleri nasil ¢ikaracagimi da biliyorum. '‘Normal' igiten biri de boy-
le yapiyor. Cesitli sesler ¢ikanyorlar ve igitme duyularim kullanarak
¢tkardiklar sesleri kontrol ediyorlar. Eger ¢ikanlan ses, kendi tonu
digina gikmigsa, yani detone olmugsa, artik diizeltmek igin ¢ok geg-
tir. fyi bir kulak belleginin de yardimiyla, iyi bir teknik ve biraz da
hayata giilen yanimla bakarak, tiim profesyonel kogullarla miicade-
le etmeyi ve sagirh@ ufak bir engel olarak yagamay: bagardim."

Sagir bir insanin virtiiéz bir sanatg1 olabilmesi fikri, sezgisel olarak karg:
olacagimz bir fikirdir. Miizigi, onu iiretmek igin en temel duyudan yoksun
olarak ¢alabilmek nasil miimkiin olabilir? Bayan Varlow'un bagarisi, insan
diigiince sisteminin en olaganiistii 6zelliklerinden birini gosteriyor bize:
esneklik ve virtiiozite.

MAKiNEDEKiI HAYALET

Nasl diigiiniiriiz?> Ya da goyle soralim: Diigiinme gibi zihinsel bir
deneyimle iligkilendirilen fiziksel siireg, beynin i¢inde nasil igler? Diigii-
niirler ve bilim adamlar: akilla beyin arasindaki iligkiyi uzun zamandir
tartigiyorlar. Antik diinya, bu ikisi arasinda yalnizca ¢ok kiigiik ve 6nem-
siz bir bag goriiyordu. Bugiin beynimizle iligkilendirdigimiz bazi zihin-
sel iglevlerin, o donem yiirek ve cigerlerde yer aldif1 diigiiniilityordu.
Beynin ruhun evi oldugu kabul ediliyordu. Beyin govdenin diger béliim-
lerinden ayri olarak kemikten bir kafes i¢inde yer aliyor. Burugmug bir et
yigim gibi duruyor ve hareket etmiyor. Antik ¢ag anatomicilerine gore,
oliimden sonra bir bagka yagsama gegen insan varliginin o 6liimsiiz yani-
nin yuvasi olmak i¢in en uygun yer orasiydi. Goriiniirde bagka higbir is-
levi de yoktu.

Ortagagda anatomiciler, insanin algilamasinda ve eyleme gegisinde
beynin bir rol oynadif1 sonucuna vardilar. Anatomik aragtirmalar daha
kapsaml bir hale geldiginde, yavag yavag beyinle gévdenin geri kalan bolii-
mil arasinda, omurilik ve sinir sistemi aracihigiyla kurulan fiziksel baglan-
tilar ortaya ¢ikti. Ancak beynin maddesel yapisimi olugturan gri cisimle,
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beynin zihinselligini olugturan diigiinceler, duygular ve arzular arasindaki
iligkinin tam olarak ne oldugu konusundaki tartigma siiriiyor. Zihinle be-
yin arasinda bir iligki kurmak o kadar zor degil. Bey devreden ¢ikanca biling
bir anda sona eriyor. Zihnin, beynin fiziksel maddesinden nasil ortaya gik-
tig1 ise, heniiz bilinmiyor. Bir kavundan daha kiigiik bir et topu, nasil olu-
yor da Isaac Newton'un fikirlerini, Mozart'in miizigini, Martha Graham'in
dansini, Shakepeare'in siirini ve Gandhi'nin giiglii 6zlemini yaratabilir?
Makinedeki hayalet olarak anilan bu seyi nasil agiklaniz?

Son 30 yilda beynin aragtinlmasinda gozle goriiniir baz1 gelismeler
oldu; bunlardan ¢ogu, yeni beyin tarama teknikleri sayesinde miimkiin ol-
du. Telnoloji, degisik faaliyetler sirasinda, beyindeki elektrik faaliyetinin
kalibini izliyordu. Bu, yasayan beyinlerin nasil ¢ahigtifinin aragtirilmasi
olanagim sagladi. Diinyanin her yerinde yapilan bir dizi olay yaratan arag-
tirma beynin nasil galigtif1 konusuna iki agidan 151k tuttu. Beynin degisik
bélgelerinin iglevleri ve birbirleriyle nasil bir etkilesim iginde olduklan git
gide daha iyi anlagilmaya baglandi. Beynin elektrik siireglerinin molekiiler
diizeyinde yeni buluglar yapildi. iki aragtirma alaninda da, zeka ve yaratici-
lik iizerine nasil diigiinmemiz gerektigiyle ilgili gondermeler vardr.

INsaN ZinNiNiN HARITASINI CIKARMAK

Tiim normal insan beyinleri, fiziksel olarak birbirine benzer. Asag:
yukarn bir kavun biiyiikliigiinde ve iri bir ceviz gériiniimiindedir. Ust tara-
f1 iki boliimden olusmug goériinmektedir, i¢ ige kivrimlardan ve katlardan
olugur. Bu serebral korteks ya da yeni beyin olarak adlandirilir. Geleneksel
olarak dort ayn bélgeden (lob) olustugu kabul edilir: parietal, frontal, poste-
rior, anterior (6nbeyin, sag beyin, sol beyin, arka beyin). Beynin iki yarim-
kiiresi, corpus callosum diye adlandirilan, sinir liflerinden olugan kalin bir
sapla birbirine baglanir. Beynin altinda, arkaya dogru kiigiik karnabahar bi-
¢imli bir bolge, eski beyin ya da cerebellum (beyincik) olarak adlandirilir.
Bundan ¢ikarak omur iligine baglanan organ, beyin kékiidiir.

Uzmanlar uzun siire beynin farkh bélgelerinin farkh iglevleri oldu-
gunu diisiindiiler. Antik diinyada ve Ortagagda zihnin farkh yeteneklerden
olustugu diisiiniiliirdii. Bunlann her biri de beynin farkh bolgelerinde yer

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK 115



alird1. Bu becerilerden bazilarn bellek, imgelem ve usavurmadir. Bu kuram,
gramer okullarinin klasik miifredat programini agiklamaya yarayan bir bil-
giydi. Bellegin, Latince kelime dagarcig ile; mantikh diigiinmenin, ge-
ometri ile; imgelemin, ise siir 6grenilerek gelistirildigi diistiniiliiyordu.
Belki de bu diigiincenin en incelmis bi¢imi, 18. yiizyillda Avusturyal bilim
adamu Franz Gall tarafindan geligtirilmigti.

Yiizlerce oliiniin beyinlerini incelemisti ve beyinlerin bigimiyle, o
beyinlerin sahiplerinin kisiliklerini karsilagtirmigti. Cogu insanin beyni gé-
riiniiste benzer oldugu gibi, cogu kafatas: da genel olarak ayni bigimdedir.
Daha yakindan incelendiginde, kafatasinin bigimi ve boyutlarinda, tizerin-
deki gukur ve sigkinliklerde bazi farkh 6zellikler dikkati ¢eker. Beyinler ve
kafataslariyla yaptig1 ayrintih incelemeler sonucunda,Gall, kisilik, beyin bi-
¢imi ve kafatasindaki siskinliklerle ilgili olarak ayrintih bir kuram gelistir-
di. Bu teknik phrenology olarak adlandirilir ve “zihnin incelenmesi" anlam-
na gelir. Gall, her biri kafatasinin tizerindeki farkh yumrularla iligkilendir-
digi 32 kisilik 6zelligi tanimladi. Phrenolojistler, beynin farkh bélgeleriyle
baz: iglevlerin, 6rmegin konugma arasinda dogrudan baglant1 olduguna
inamyorlardi. Daha sonra yapilan aragtirmalar, bu birbirinden bagimsiz
beceriler diigiincesini biitiiniiyle ortadan kaldirdi. Amerikali psikolog
Thorndyke, siir ya da Latince kelimeler ezberlemenin, bellegi genel olarak
gelistirmedigini, yalnizca siir ve Latince kelimeler ezberleme yetisinde iler-
leme kaydedildigini gésterdi. 19. yiizyilda beyni hasar gormiis hastalar tize-
rinde yapilan aragtirmalarda, belirli iglevlerin beynin belirli bolgelerinde
yer aldi1 tezi de giiriitiildii. Ancak beyinle ilgili folklorik-popiiler goriigler-
de hala, "bellek merkezi, duyu merkezi gibi tanimlar kullanihiyor."4

1950'lerde Amerikah bilim adami1 Roger Sperry yeni bir yaklagimi
ortaya koyan bir dizi dahiyane deney yapt. Bu deneyler, beyin yarimkiire-
leri, corpus callosum ‘dan baslayarak ikiye ayrilmig oldugu igin, birbirinden
bagimsiz galigan insanlar iizerinde yapihiyordu . Sperry, beyinleri ayrilmig
bu insanlarin, birbirinden tiimiiyle farkl iki farkh isi, ayn1 anda yapabildik-
lerini gérdii. Oregin bir elle resim yaparken, 6biir elleriyle yaz1 yazabili-
yorlardi. Beynin iki yanimbkiiresinin farkli, ancak birbirini tamamlayan is-
levleri oldugu sonucuna vardi. Beynin sol tarafi daha ¢ok, matematik ve dil
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gibi mantikla ilgili siireglerle ilgiliydi; beynin sag tarafi ise, daha ¢ok yiizle-
ri tammak, yonelim ve fiziksel mekan gibi tiimel iglemlerle ilgiliydi.

Bu aragtirma her yerde, bu arada egitimde de ¢ok genis ilgi uyan-
dirdi. Bat1 Avrupa kiiltiiriindeki iki biiyiik gelenekle beyin arasindaki fizik-
sel benzegmeye igaret ediyordu. Sol yarimkiirenin, Aydinlanmanin ve bi-
limsel yontemin tiimdengelimci mantiksal ¢6ziimlemesi ile baglantil ol-
dugu goriilityordu; sag yanmkiire ise giizellik, sezgi ve ruhsallik gibi Ro-
mantik dénemin diirtiileriyle baglantihiydi. Egitim reformculari, hemen,
akademik egitim sisteminin, tiimiiyle beynin sol yanimkiiresiyle baglantih
oldugunu ileri siirdiiler. James Hemmings gagirtic1 bir sonuca vardi. In-
sanlar1 yalmzca beynin sol yanim ilgilendiren etkinliklerle egitmeye ¢alis-
manin, bir at1 yalmzca bir bacagini ¢ahigtirarak ve béylece 6biir bacaginda-
ki kaslarinin tembellesmesine yol agarak bir yanga hazirlamaya benzetti.
Bagkalar1 daha da ileri gitti. Bu araghrmanin ortaya ¢ikardiklarini yan yari-
ya hazmetmis goriinen birisinin makalesini okudugumu animsiyorum.
"Kosuksuz siir" yazdigini, ¢iinkii yazarken beyninin yalmzca sag tarafim
kullandigim séyliiyordu. Bunu séyleyebilmesi, onun beyninin iki béliimii-
nii de kullanmadigim gosteriyor. Burada 6nemli olan nokta, her iki yanm-
kiirenin birbirinden ayn degil, birlikte ¢aligabilmesi. Carl Sagan bunu ke-
sin olarak yakalamigty:

..." sag yanmbkiire tarafindan se¢ilmis motiflerin ger¢ek mi ya da
imgelem iiriinii mi oldugunu, sol yanmkiirenin sorgulamasina
bagvurmadan séyleyebilmek miimkiin degildir. Ote yandan, yarati-
c1 ve sezgisel kavrayiglar ve yeni tasarilar ve modeller igin bir arayig
olmazsa, elegtirel diigiince ksir kalir ve yok olmaya mahkum olur.
Degisen kogullarda karmagik problemleri ¢6zmek, her iki yanmkii-
renin etkinligini de gerektirir. Gelecegin modeli, corpus callo-
sum'dan gegiyor."+

Simdiki aragtirmalar, beynin, yapmas: beklenen eylemin gereksinimine
gore farkh diizenekleri devreye soktugunu gosteriyor. Beynin degisik alan-
lan bazi iglevlerle giiglii baglantilara sahip, ancak bagka iglemlerde de yer
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ahyorlar. Temel iglevlerinde bile, beynin bagka alanlarinin tamamlayic1 ey-
lemlerine gereksinim duyuyorlar. Beynin 6n lobu, esas olarak miizikten
sorumlu ve herhangi bir hasar gérdiigiinde, miizikal beceriler de onarila-
maz hale geliyor. Ancak beynin bu bolimii, tek bagina miizik iiretemiyor.
Dogru diiriist ¢aligabilmesi igin, beynin bagka bolgeleriyle iliski iginde ol-
mas1 gerekiyor. Benzer bigimde, bir bacagin kayb: yiiriimeyi engelliyor.
Ancak bir bacak tek bagina yiiriime eylemi igin yeterli bir organ degil. Bey-
nin etkinliklerinin nasil farkh diizeneklerle ¢cahigmasina iligkin olarak, ko-
nugma ilgi ¢ekici bir 6rek. Birisi kendi anadilini konusurken, beyin belir-
li bir diizenekte galisiyor: gocukluktan sonra 6grendigi bir ikinci dili konu-
surken ise, farkh bir diizenekte ¢alisiyor. Ana iglevlerdeki bu farkhliklar,
beynin sinirsel diizlemde nasil islev gérdiigiinii gosteriyor.

Beynin etkinliklerinin biiyiik bir boliimii, biling diizleminde ger-
ceklesmiyor. Biling bu etkinlikleri algilamiyor. Beynin ¢ogu isi, sessiz bir
trafikle bedenin geri kalamiyla otomatik bir ahs veris halinde goriiliiyor:
Govdenin metabolizmasinin istem dig1 hareketleri, salgilama sistemleri ve
tat, koku, dokunma, gérme, isitme gibi karmagik algilama bigimleri, bu
otomatik iglevlerin bir bolimii. Bilingli diigiinceler, belirli bir anda beynin
yaptig1 islerden yalmzca bir boliimiinii olugturur. Ancak beynin bilingli ya
da bilingdisi ¢ahgmasi, elektriksel itkilerin, sinirsel baglanti noktalan
(synapse) arasinda olugan ¢ok karmagsik bir iglemler siirecidir. Ogrenme be-
cerileri ve bilgi, bu sinirsel agin giderek karmagiklagsmasiyla iligkilendirilir.
Yeni dogmus bir bebegin inamilmaz élgiide fazla sinirsel doku (neural) ka-
pasitesi vardir. Dil burada da ¢ok giiglii bir 6rnek tegkil eder.

Akilla bilinglilik arasinda sagduyuya dayanan bir farkhlik vardir. Bir an-
lamda bilinglilik, uyudufunuzda yitirdiginiz, uyandifimzda yeniden ka-
zandiFimz bir 6zelliktir. Uyanik ve gevrenizde olan bitenin farkinda olmak
halidir. Ama bilinglilifin bir bagka anlanmu da vardir; bu da anlamaktir.
Bir meseledeki biling diizeyini yiikseltmekten soz ettifimizde, kastettifimiz
anlam budur. Bilingli olan zihindir. Bebekler bir beyinle dogarlar. Biiyii-
diikge, 6ziimsedikge ve deneyimlerini yansithik¢a zihinleri geligir.
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Eger ¢ocuklar ¢ok dilli bir evde dogarlarsa, duyduklan biitiin dilleri
Ogrenirler. Aileler, ¢ocuklarina okullarda yapildig: gibi dil 6gretmezler. An-
neler bebeklerine dilbilgisi kurallarin1 6gretmezler. Baz1 kelimeleri tamtir,
rehberlik eder, 6gretirler. Ama bir dili 6grenmek oyle kangik bir istir ki, bu-
nu bir bebege 6gretmeye ¢calismak olanaksizdir. Onlara birkag dil 6gretme-
ye caligmak ise diigiiniilemez bile. Yine de kiigiik ¢ocuklar iig, dort, gerekir-
se daha fazla sayida dil 6grenirler. Ogrenmeleri bir doyma noktasina gel-
mez ve yeni bir diyalekti daha 6grenemeyecekleri gerekgesiyle, 6rmegin ba-
baanneleriyle konugsmaktan kaginmazlar. Hepsini 6ziimserler. Bunu yapa-
bilirler ¢iinkii dil i¢giidiileri vardir. Dil 6grenme kapasiteleri var demek,
duyduklan biitiin dilleri 6ziimleyebilirler demektir. Farkh dillerin konugul-
dugu evlerde, tesadiifen dil 6grenme yetenegi olan ¢ocuklar var demek de-
gildir. Biitiin "normal" ¢ocuklarin bu gizil giicii vardir. Ancak bir ¢ocuk yal-
mzca bir dilin konuguldugu bir evde dogarsa, 6grendigi tek dil o olacaktir.
Bir yetigkinin ikinci bir dil 6grenmesi ¢ok daha zordur.* Bunun nedenle-
rinden biri, dil 6grenmekle ilgili uzun siire kullanilmams olan kaynaklari-
miza, artik o kadar kolay ulasgamamakta olusumuzdur.

Dogumdan baglayarak bebeklik dénemi siiresince, ¢ocugun beyni,
bi¢im verilmeye ¢ok uygun durumdadir. Beynin gelismesi ve yaratilan sinir-
sel ag sisteminin karmagikligi, beynin nasil kullamildigina baghdir. Eger dil
ogrenme kapasitesi kullamlmiyorsa, beynin sinirsel ag dokusu kaynaklan
bagka iglevler i¢in kullamlmaya baglanir ve bir siire sonra atillagir. Aym sey
miizik ya da matematik i¢in de gegerlidir. Susan Greenfield ¢ok sagirtic1 bir

Giiney Pasifikte cogu kiigiik ¢ocuk, dalgichkta ¢ok ustadir. Su altinda kal-
ma yetilerini ylesine gelistirirler ki, hem kendileri, hem de ailelerinin eko-
nomik varolusu igin hayati degeri olan inci avah@ yapabilirler. New
York'ta yasayan ¢ocuklann ¢ofu bu beceriden yoksundur. Bronx'da gok az
inci dalgics bulabilirsiniz. Ciinkii buna talep yoktur. Ancak yeterince geng
bir yasta Giiney Pasifik’e gelen bir New Yorklunun da, bu becerisini geligti-
rebilecedi dugiiniilebilir. Bronx’da yasayamn belki boyle bir gizil giicii var-
dir, ancak ihtiyaci olmadif icin de sonug olarak béyle bir becerisi yoktur.
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ornek veriyor. Bir gozii gérmeyen alt yaginda bir talyan ¢ocugundan séz
ediyor. Korliigiiniin nedeni, bebekliginin kritik bir déneminde, bir goziiniin
bir bantla kapatlmig olmasi. Bunun sonucunda, géziin gérme duyusunu
saglayan sinirsel ag dokusu, biiziilerek siirekli korliige neden oluyor. Cocuk-
lar biiyiidiikce beyinleri, kullandiklar1 ve kullanmadiklan yetilerine bagh ola-
rak sekilleniyor. Bu dile, miizige ve neye isterseniz ona uygulanabilir.

Beyinle ilgili aragtirmalar, yaraticili1 anlayabilmemiz igin ii¢ haya-
ti temayi ortaya ¢ikarmigtir:

« Insan zekisinin gegitliligi
+ Insan zekisinin dinamizmi
« Zekanin bireysel niteligi.

Zekdmin Cegitliligi

Modem felsefenin kurulug anlayiginda, hepimizin iki farkh diinyada
yasadifimiz diisiincesi vardir. Siz varolsamiz da, varolmasaniz da varhgim
siirdiiren bir diinya vardir. Bu, nesnelerin, olaylarin, bagka insanlarin ve
maddi seylerin diinyasidir. Bu diinya siz olmadan once de vards, siz yok
olduktan sonra da varhgim siirdiirecek. Ancak siz varoldugunuz igin varolan
bir bagka diinya daha vardir. Bu sizin 6zel bilingliliinizin, duygularimizin,
sezgilerinizin diinyasidir. Bu diinya siz dogdugunuzda varoldu ve siz 6liin-
ce de yok olacak. Birinci diinyay: hepimiz paylagiyoruz; ikinci diinyay1 kim-
seyle paylagmiyoruz. Psikolog R.D. Laing'in soyledigi gibi, iste bu diinyada
yalmzca bir kiginin ayak izleri var.*® Bizim diinyamzla ébiir diinya arasinda-
ki farkhih gérmek, bagimsizhgin ve kisisel kimligin gelismesinde 6nemli
bir agamay: gosteriyor. Dig diinyay: simdi gordiigiimiiz gibi gérmeye nasil
bagladik? Bir agidan, dyle insa edilmis oldugumuz igin diyebiliriz. Gériintii-
ler, sesler, kokular, 1s1 farklar: ve dokularla gevrili oldugumuz bir ortamda ya-
siyoruz. Ama biitiin bunlarin ancak bir boliimiinii algilayabiliyoruz.

Algilama Alani

Duyularimizin nitelidi algilama alanimizi; yani neyi nasil algilaya-
bildigimizi belirler. Insanoglu olarak, yaklagik 160-180 m arasinda boya sa-
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hibiz. Dikey duruyoruz ve gévdelerimiz genel olarak simetrik. Korunmasiz
oldugumuzda bedenlerimiz ancak ¢ok kiigiik 1s1 degisikliklerine dayanabi-
lir. Bes belirgin duyuya sahibiz: gérme, igitme, koklama, dokunma, tat al-
ma. Gozlerimiz kafamizin 6n tarafinda ve gift goriig alanina sahibiz. Dalga
boyu 400 nanometreden (koyu mor), 770 nanometreye (koyu karmizi) ka-
dar olan 15181 gorebiliriz. Kulaklarimiz ortalama olarak, 20-15.000 hertz
arasindaki sesleri duyabilir. Bagka hayvanlarin degisik ve ¢ogu kez bazi
alanlarda daha hassaslagmis duyulan vardir ve farkh duyusal diinyalarda
yasarlar. Yarasa gibi bazi memeliler, 15.000 herzt'in ¢ok iizerindeki ses
Gtesi titregimleri algilayabilirler. Baz1 hayvanlar ve kuglar ¢ok diisiik titre-
simli sesleri algilayabilirler. Giivercinler, o.1 hertz kadar diisiik titregimli
bir sesi algilayabilirler. Filler, 1 hertzlik seslerle birbirleriyle iletisim kura-
bilirler. Yani aym: dogal ¢evrede yasayan iki hayvan, gevrelerinde olup bi-
tenle iligkili olarak biitiiniiyle farkl bakag a¢isina sahip olabilirler. Ayni ok-
yanusta yagayan bir deniz atiyla bir katil balinay: diisiiniin. Ayni1 dogal gev-
reyi paylasiyor olabilirler ancak, tiimiiyle farkh diinyalarda yasarlar. Bura-
daki bir faktér, boyutlar ve giiglerinin gorece farkh olusudur. Ancak ayrica
biitiiniiyle farkli duyusal donanimlara sahiptirler.

Eger duyularimiz daha hassas olsayds, diinyay: algilayis bigiminiz
biitiiniiyle farkh olacakti. Eger yarasalarin duydugu sesleri duyabilseydiniz
ya da diinyay: kedilerin gérdiigii gibi gorseydiniz ya da bir képegin koku al-
ma yetisine sahip olsaydimiz. Farkli duyularimiz ve becerileriniz olsayds;
eger sesleri gorebilseydiniz ya da su altinda nefes alip, gékyiiziinde ugabil-
seydiniz, déniisiime ugrayabilirdiniz. Fiziksel yapimiz, bizim alglama ala-
mimizi belirler, yani diinyada neleri algilayabildigimizi. Aslinda algilama-
miz1 ethileyen bagka faktorler de vardir. Bunlar kiiltiirel faktorlerdir ve ya-
raticih@in geligmesi igin gergekten hayati 6nem tagirlar. Bu konuya Beginci
Boliim 'de deginecegiz.

Goziin Gordiiginden Fazla

Diigiincelerini tutarh ve biitiinliiklii bir bigimde 6rgiitleyenleri,
bunlar agik bir bi¢cimde ifade edenleri ve mantikh sonuglara varanlar zeki
olarak tanmimlama egilimindeyizdir. Ben bunun, zekinin genel algilanma
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bigimi oldugunu diigiinityorum. Sorun, bu tanimlamanin, yalnizca mate-
matik ve s6zel becerileri yiiksek olan insanlarla sinirh tutulmasi. insan ze-
kas: gergekten bundan mi ibaret? Miizik bestelemek de zekiy: igermiyor
mu? Kuskusuz miizik calmak zekiy: igerir. Bir enstriimani galmay: 6gren-
menin, miizikal formlar ve ifade bigimlerini anlamanin igerdigi bilgi ve
denetimi bir diigiiniin. Peki ya spor yapmak, yapilar tasarlamak, bagka in-
sanlarla iligki kurabilmek, hava araglarini kullanabilmek gibi bagka beceri-
ler? Bunlar da zekdnin 6mekleri degil mi? Eger insan zekas IQ testlerinde
olgiilen becerilerle sinirh olsaydi, gogu insan etkinligi dururdu ya da hig va-
rolmazdi. Buradaki 6nemli nokta, ¢ok farkl bir siirii bicimde diigiinebili-
yor olmamiz.

Biz diinyay1 yalniz gérme duyumuzla algilamiyoruz; biz gérsel ola-
rak da disiinebiliyoruz. Biz yalmzca sesleri igitmiyoruz, biz sesle diigiine-
biliyoruz. Diisiincelerimizin ¢ogu gorsel goriintiiler halinde ortaya ¢ikar.
Gegmisi animsamak ve gelecegi tasarlamak, ¢ogu kez onlar gorsel olarak
digiinmek demek. Gorsel sanatgilar, gériintiiler aracihiyla diigiiniir ve ile-
tigim kurar. Sézciiklerle daha iyi ortaya konabilecek diisiinceleri ifade et-
meye ¢aligmazlar. Onlar dogrudan gorsel fikirlere sahiptirler. Miizisyenler
sesle diisiiniir. Biz hepimiz, tiim yagadiklarimzi kendi gizil giiglerimiz ve
elimizdeki olanaklarla diigiiniiriiz. Bu diigiinme bigimlerini ifade edebil-
mek igin kategorilere ayirmada gesitli girisimler oldu. Bunlarin en sonun-
cusu Amerikal psikolog Howard Gardner'in ¢aliymasidir. Gardner zekay:
verilen bir baglam igindeki problemleri ¢6zebilmek olarak tanimlads.

“Caroline Adalarinda yagayan 12 yasindaki Puluwat’1 ele alalim. Kiz
ve erkek kardegleri tarafindan usta bir denizci olmak iizere segildi.
Usta denizcilerin himayesi altinda, yiizlerce ada arasindan yolunu
bulabilmesi i¢in yildizlarla yelken agmayi, cografyay: 6grenecek. Pa-
ris’teki 14 yasindaki bir genci ele alahm. Bilgisayar programi yaz-
may1 6grendi, synthesizer araciigiyla miizik bestelemeye bagladi
Bir bakigta bu iki bireyin de, zorluklar iceren farkl alanlarda, yiik-
sek diizeyde bir ustalik sergiledigi goriilebilir ve kelimenin her an-
lamyla zeka iiriinii bir davranig sergiledikleri s6ylenebilir."
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Gardner hepimizin "gogul zekilar" oldugunu iddia eder. En az yedi farkh
tiir zeka oldugunu ileri siirer. Daha sonraki ¢aligmalarinda, yalnizca birbi-
rinden farkli 7 zeka tiirii disinda da, bagka zeka tiirleri oldugunu kabul
eder. Bence bicimsel kategorilestirmelerden kaginmak ve genel olarak ze-
kanin ¢ok yonlii oldugunu kabul etmek yerinde olur. Biz gérsel, mekansal,
devinduyumsal olarak ve bagka bigimlerde de diigiiniiriiz. Bunlar, zekinin
bigimleri olmaktan daha ¢ok, zekinin icerdigi cesitlili§i ve karmagikhig
gosteren 6meklerdir. Bunlarda ve bagka bir ¢ok 6mekteki zeka kavramu,
aligilagelmis geleneksel matematiksel ve sézel mantik kavramlarinin ¢ok
Otesine gider.

Zekdnin Dinamikleri

Hong Kong'da bir cumartesi sabahi. Matematiksel beceriyi hzlandirmak
i¢in 6zel bir program uygulaniyor. Bir grup ogrenci bir uzmanla birlikte
yogunlastinlmuig bir matematik dersine giriyor. 8 ile 12 yaglan arasindaki
ogrenciler siralannda bir abakiisle oturuyorlar. Ofretmen onlara yapa-
caklan iglemleri sdyliiyor: 1289 ¢arp 15822; bélii 4019. OFretmen rakam-
lan séyler soylemez, cocuklann parmaklan jet hiziyla havay deliyor. Co-
cuklann timiiniin yaniti dofru. Cocuklar hesap yapabilmek icin abakiis
kullaniyorlar ve boncuklan iplerde stk mziyla kaydinyorlar. Ofretmen
karsiastirma yapabilmek icin, bir baska ¢ocuunun elektronik hesap ma-
kinesi kullanmasin istiyor. Bu ¢ocuk her defasinda Gbiirlerinden geri ka-
hyor. Oretmen daha sonra ¢ocuklardan abakiisii bir kenara birakmala-
nm istiyor. Yanitlar hemen hemen ayni hizda geliyor. Cocuklar islemleri
igsellestirmigler, kafalanmin icinde abakiisii ve yamts gorebiliyorlar. Bi-
limde ve sanatta bir gok zihinsel iglem ve siireg gorseldir. Cogu okul, zeka-
min bagska tirlerinin yaninda, bu gorsel nitelifini de goz ards eder. Zeka-
min dinamiklerini fark etmek akademik basany arttinr, ondan ¢almaz.

Eylemlerin en basitinde bile, beynin farkh bélgeleri, gogu kez aym
anda kullanmilir. Cok agiktir ki, islevin bir bolimii baz1 bolgelerde odaklanr.
Beynin bir béliimii hasar gérdiigiinde ya da kisisel geligmelerdeki farklilik-

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK 123



larda bu gok net bigimde gériilebilir. Beyin taramasi, farkh bélgelerin, fark-
l1 zihinsel etkinliklerde birlestigini gésterir. Biz bu dinamikleri kendi dii-
siincelerimizde ve eylemlerimizde yaganz. Omegin konugmaya basg dén-
diiriicii gegitlilikte fiziksel hareket, yiiz ifadeleri ve jestler eglik eder. Dans,
oziinde fiziksel ve devinduyumsal bir tiir zekay igerir goriinmektedir. Ko-
reograflar dansi tasarlarken, gorsel tasarima ve mekan igindeki harekete
tutkulu bir duyarhlikla yaklagirlar. Aynca miizigin anlatim niteliklerine ya
da dansla iligkilendirdikleri seslere de yanit verirler tasarimlarinda. Seyirci-
ler igin dans gorsel bir sanattir. Matematik biitiiniiyle mantiksal olabilir,
ancak matematikgiler de gogu kez gérsel olarak diisiiniirler.

Bilim adamlan da sanatgilar gibi, hem diigiincelerini bigimlerken, hem
de ifade ederken ve agiklarken, gorsel imgelemi yayginhkla kullamirlar.
Arthur I. Miller, Dehamin Kavranigi: Bilimde ve Sanatta Imgelem ve Ya-
ratichik adl kitabinda sanatgilann da, bilim adamlannin da, gériinen ve
goriinmeyen diinyalann gorsel olarak temsilinin pesinde olduklanni agik-
lar. Ronesans'ta sanat dallan ve bilim arasinda ¢ok yakin iliski vards. 17.
yiizyshn sonunda, Newton'un biliminin ve usavurumculuk akiminin or-
taya gkmasiyla, cogu insan, bilimin gerceklie giden yoldaki tek kaynak
oldufunu diigiinmeye bagladi. Miller, bu goriisiin 19. yiizythn sonunda
hem sanat hem bilim giderek daha fazla soyutlamaya yoneldikge, dikkat
gekici bir bigimde defismeye bagladigim ileri siirer.

Beynin tiimelci igleyigiyle ilgili en olaganiistii kaniti, duyusal bece-
rileri normal sinirlar iginde olmayanlarin durumu gosterir. En dezavantaj-
l1 olanlarda bile erigilen bagarilar ve gelismeler sasirticidir. Bu boliimiin ba-
sinda Liz Varlow'un bagarilarindan s6z etmigtim. Evelyn Glennie, diinya-
nin en bagarili vurmah ¢alg: virtiiézlerinden biridir. 1995'de Yihn Miizis-
yeni secilmigti. Tim diinyay: dolagarak, genis kitlelere konserler verir.
Plaklar1 ve CD'leri milyonlarca adet satt1 ve profesyonel miizik 6rgiitleri ta-
rafindan bir ¢ok kez édiillendirildi. Evelyn Glennie, miizisyenler yetigtir-
mesi i¢in tiim diinyadan davetler aliyor ancak O, miizikal yeteneklerini ge-
listirmeye yeni bagladig 12 yaginda biitiiniiyle sagir oldu. Cogu insanin, ek-
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sikliginin, bagarili olmalar agisindan ¢ok 6nemli sayacaklar1 bir duyusunu
yitirmesine kargin, 1srarla bu yeteneklerini geligtirmeyi siirdiirdii.

Bu tiir 6mekler siradan manti: yalanhyor. Sagir olan biri nasil 6n-
de gelen bir miizisyen olabilir? Miizisyenli§in dayanags, en hayati yeti olan
isitme duyusu olmaksizin bu nasil olabilir? Her iki 6mek de, bagka seylerin
yaninda insan zekasinin tiimel olarak dinamik igleyigini gosterir. Evelyn
Glennie, miizigi biitiin varh@iyla yasar. Ciplak ayakla ¢alarken, miizikal dii-
zenleri, ritimlerdeki titregimleri duyusal algilayisin normal kavramlarim
agan bir bigimde tiim bedeniyle 6ziimser. Bu anlamda zihnin kendisi, uz-
manlik gerektiren iglevleri ve béliimleri kapsayan, ancak roliinii, bu 6gele-
rin kargilikhi etkilesimiyle bir biitiiniin pargalarinin, toplamindan daha faz-
la bir sey oldugunu gostererek yerine getiren, bir orkestraya benzetilebilir.

Zekdmn Kigiselligi

Aptal dahiler diye adlandinlan kigiler baz1 zeka alanlarinda olaga-
niistii kapasiteleri olan, ancak genel olarak ortalama diizeyden daha diigiik
zekaya sahip olan kigilerdir. Thomas Greene Bethune, 1850 yilinda Geor-
gia'nin Generali Bethune’e, bir yagindayken verilen kér bir gocuktu. Cag-
dag1 Dr. Edward Sequin tarafindan, "aptal bir miizikal dahi" olarak, daha
da kesin ve dokunakli bir ifadeyle, "kendi ¢evresinde daireler ¢izmekten ve
melodilerden bagka hi¢bir sey yapamayan, hicbir ige yaramayacak kadar ap-
tal" olarak aniliyordu. "Beg alt1 yagna gelene kadar konugamadj, ¢ok zor-
lukla yiiriiyebiliyordu ve doyurulamaz miizik tutkusu diginda, higbir zeka
belirtisi gostermedi. Heniiz dort yasindayken, eger mahzun bir gekilde atil-
dig1 koseden alinip bir piyanonun oniine oturtulursa, mitkemmel melodi-
ler galabiliyordu." Déneme ait belgelere gére, Tom higbir zaman okula git-
medi. Ama miizik digindaki alanlarda higbir sey 6grenemiyordu.

"Huzursuzdu ve arada biiyiik patlamalan oluyordu. O yiizden sii-
rekli gézetim altindaydi. Karg1 konulmas: olanaksiz bir bigimde pi-
yanoya dogru gekiliyordu ve bir kag yil iginde, hi¢bir ders almadan,
bir kez dinledigi bir pargay, piyanoya oturur oturmaz tiim notalar1
ve vurgulariyla hatasiz ve kesintisiz ¢alabiliyordu."+
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Miizikal yeteneklerinin dort yagindaki ilk kipirtilarindan itibaren, 19o08’de-
ki 6liimiine kadar yeteneginde hicbir azalma gorillmedi. 7 yasindayken Al-
bay Bethune’'nin denetiminde konser vermeye baglad: ve ustasinin 6liimii-
ne kadar da basarih kariyeri devam etti. Kariyerinde 6nemli bir déniim
noktasi da, 11 yagindayken Beyaz Saray’da Bagkan James Buchanan’a ver-
digi konserdir. Albaya olan bagimhih§: ve onun 6liimiiyle igine dustiigii
depresyon ve kavgaci hal, 53 yasindayken mesleginin sona ermesine neden
oldu. Thomas Bethune ile ilgili dort sasirtic1 6zellik vardar:

« Piyanoyu herhangi bir egitim almadan ve nota okuma bilgisi ol-
maksizin galabiliyordu.

« Herhangi bir kompozisyonu tek bir dinleyiste, tamamen kulaktan
calabiliyordu. Bir keresinde 13 ve 20 sayfa uzunlugunda iki yapt,
tek bir dinleyiste arka arkaya galabilmigti.

100 kelimeden olugan so6zciik hazinesine kargin, ¢ok genis bir mii-
zik repertuanim ezberlemisti. Bach, Beethoven, Mendelsohn, Cho-
pin, Verdi ve Rossini gibi bestecilerin yapitlarindan olusan 5000 ya-
pithik bir ezber dagarcig oldugu séyleniyor.

 Yalmizca bagka miizikal pargalan ezberden ¢almakla kalmiyordu. 6
yasinda piyanoda dogaglama miizik yapmaya baglamigt1 ve galiyma
saatlerinin ¢ogu kendi yaratilanna adanmigt1.

Tom Bethune’un vakasi gok sagirtica olmakla birlikte, genis bir miizikal da-
hiler toplulugundan yalmzca bir 6rnektir. Olaganiistii goérsel kapasiteleri
olan, miithis belleklere ya da matematiksel hesap becerilerine sahip olanlar-
la ilgili gok sayida vak'a kaydedildi. Biitiin bu vakalarda birey, olagan beklen-
tilerin ¢ok 6tesinde, bagka zihinsel iglemlerde normalin altinda ve hatta anor-
mal becerileriyle birlikte olaganiistii bir kapasite sahibi olarak gériiniir.”°
Zekanin geleneksel bir bigimde kavramgindaki sorun, yalmzca tek
bir élgme birimi kullanilmasidir. Insanlar yalnizca IQ ve akademik beceriye
dayal tek bir 6l¢iim yontemiyle, daha az ya da ¢ok zeki olarak degerlendiri-
liyor. Geleneksel olarak bir insanin zekisini 6grenmek igin sorulan soru,
onun "ne kadar zeki?" oldugudur. Daha dogru olan soru, onun, “Nasil, han-
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gi alanda zeki oldugu?" olmalidir. Bu konuyla ilgili vurgulanmasi gereken,
birbiriyle baglantili dért nokta vardur:

« Hepimizin yalmizca bir degil, ¢ok degisik bicimlerde entelektiiel
giigleri ve becerileri vardir. Hepimizin, farkinda oldugumuzdan ¢ok
daha fazla entelektiiel kapasitesi olabilir.

« Hepimiz, farkh boyutlarda, farkl alanlarda entelektiiel kaynaklara sa-
hibiz. Baz1 insanlar tiimdengelimci mantiga ya da matematiksel ¢6-
ziimlemeye daha yatkindir. Bazilar1 miizikal kompozisyon yapabil-
me becerisine sahiptir, bagkalar1 da gorsel tasarim yapabilir.

e Bazi insanlar icin bazi alanlar baska alanlardan daha énemlidir. Bazi
alanlar onlarin zekilarim digerlerinden daha fazla tanimlar. Kendi
dogal yetenek alanlarimi bulan insanlarda bu kolaylikla gériilebilir.

« Herhangi bir alandaki yiiksek yetenek, bagka alanlarda da ayn: derece-
de becerili olmay gerektirmez. Omegin, iyi bir matematikgi, yalmzca
iyi bir matematikgi olabilir. Bundan onun aym zamanda iyi bir res-
sam, kimyac1 ya da isadami olmas: gerektigi sonucu ¢ikmaz.

Akademik ve akademik olmayan diye iki tiir insan yoktur. Cok degisik tiir-
de insan vardir. insanlar tek bir élgiilendirme sistemi icinde zeki ve zeki
olmayan diye ayirmak yerine her bireyin, gesitli entelektiiel giiglere sahip
bir siralamasi, bir entelektiiel profili oldugunu diisiinmeliyiz. Bu ilkeler,
okullarimizdaki konularin gok ag1k hiyerarsisi i¢inde biiyiik lgiide goz ar-
di1 ediliyor. Bir kag y1l 6nce, gorsel sanatlar egitiminin, 6nde gelen taraftar-
larindan biriyle kamuya agik bir tartiyma yapmistim. Gorsel sanatlar, den-
geli bir egitimin temel boliimlerinden biri olmal. Ama o bundan ¢ok da-
ha fazlasin1 savunuyordu. Goérsel sanatlarin, dans ve tiyatrodan daha
6nemli oldugunu 6ne siirityordu. Okullarda dans ve tiyatronun degil, gor-
sel sanatlarin zorunlu tutulmas: gerektigini séylityordu. Ona neden diye
sordugumda, diinyayla ilgili bilginin %80’inin gérsel olarak iletildigini
soyledi. Ben bu tiir istatistikleri ¢ok eglenceli bulurum. Neden %80 de,
%82 degil 6rnegin? Ya siz sagiysaniz ya da gérme 6ziirlityseniz? Korler
gorenlerden daha m az zeki?
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Bu mantik bigimi, iki tiir tipik insani egilimi gésteriyor. insanlar
yaptiklar seyi, bu yalnizca kendileri i¢in 6zel bir durum degilmis de, her-
kes igin genel bir dogruymus gibi savunuyorlar. Bu, bizim gereginden faz-
la uzmanlagma egilimimizin dogrudan iiriinii. Ikincisi, akademik egitimin
sonuglarindan biri de, bedenden iirkme, en azindan ondan uzaklagmadir.
Akademik insanlar bedensiz olmaya meyillidirler. Akademik egitim, bo-
yundan yukaridaki gelismeler iizerine odaklanmigtir. Bunun bir sonucu
olarak, insanlar, bedeni, kafay1 tasimamiza yardimai olan bir tiir nakliye
arac1 olarak goriirler. Bu bedensizlesmenin kamit, herhangi bir konakla-
mal1 akademik konferansta, diskotek saati geldiginde kendini gosterir. Or-
ta yagh akademisyenlerin utangag kivirtmalari, devamh akademik ¢aligma-
nin, bedensel deneyimleri nasil engellediginin agik kanitidir. Bu herkes

George Koltanowsky, satrang diinyasindaki iiniinii, oyun giiciinden ¢ok,
(1988’de biiyiik usta 6diilii ile onurlandirmasina ragmen) satrang tahta-
st olmaksizin, ayns anda bir gok oyunu belle§inden oynayabilmesine borg-
ludur. Ayni zamanda gozii bagh olarak, atin, tiim tahtay, her kareyi
yalmzca bir kez kullanarak, kurallh hamlelerle tamamladify at turunu
yonetebilir. Ug tahtada aym anda oynamak ya da kareler iizerine ek bil-
giler yazmak gibi, ilging aynntilara sahip halka agik gosteriler yapmigtir.
Kareleri, seyirciler tarafindan verilen insan isimleri, telefon numaralan,
kagt para seri numaralan gibi seylerle doldurur. Sonra bir kag¢ dakika
i¢inde (cofu kez ii¢ dakikadan az), tahtaya yazilanlan ezberler ve at tu-
runu, bir numaradan obiiriine sigrayarak tamamlar. En tutkulu yaptif
is, gozii bagh satrang oynamaktir. 19 31°de Anvers'teki bir sergide, 30'da
25 tutturarak bir diinya rekoru kirmigti. Tahtalan iki buguk saat kadar
hi¢ gormeden, 20 oyun kazanmish ve 10 tanesinde de berabere kaldi. El-
lili yaslannda bile, gozii bagh satrang tumuvalannda diinya rekoru kir-
may: basardi. 1960 Arah@inda 56 rakip ile, 9 saat, 45 dakika boyunca,
her hamileyi, yaklagik 10 saniyelik bir siirede yaparak oynadi. Tiim goste-
riyi gozii bagh olarak tamamlad: ve oynadi$ oyunlardan 50’sini kaza-
mp, G’st ile berabere kalirken, tek bir oyun bile kaybetmedi. '
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i¢in gecerli degildir, 6zellikle dansgilar icin. Bir dansciya, gorsel sanatlarin
danstan 6nemli oldugunu séyleyin bakalim. Dansgilar dans ederler, ¢iinkii
dansin onlarin i¢inde ortaya ¢ikardigi, kendine 6zgii enerji, yalnizca boy-
nun altina degil, yukarisina da yayilir. Dans onlari, kendi zekilarinin haya-
ti ogeleriyle temas ettirir ve onlar kendileriyle birlestirir. Aym: sey matema-
tikgiler ve matematik, miizikgiler ve miizik icin gegerlidir.

Bir zamanlar Martha Graham’in yetenekli partneri ve Londra Cag-
das Dans Okulu'nun yéneticisi Robert Cohan ile galigmigtim. Ona koreog-
rafi siirecini sordum. Bana, dansgilarin fiziksel olarak diigiindiiklerini soy-
ledi. Onlar s6zel bir 6nermeden yola ¢ikarak dansetmezler. Koreografi, ya-
parak ortaya gikar. Hareket ve hareketin yansihlmasinin maddi siirecidir.
Yaraticihifin maddi siirecini anlamak ¢ok 6nemli ve biz bu konuya bir son-
raki béliimde egilecegiz. Ben, Bob Cohan’a ¢agdag dansa nasil y6neldigini
sordum. 1950’lerin baginda ABD ordusundan ayrnilmig, New York’ta yasa-
maya baglamis. Her zaman dans etmeyi severmis ve geleneksel bir egitim
almis. Bir arkadag: gehirde bir kadinin dans dersleri verdigini, onun da il-
gisini ¢ekebilecegini soylemis. Gitmis ve hayati degigmis. Martha Gra-
ham’la gegirdigi ilk tig saatlik ders sonunda, tiim gévdesi denetleyemedigi
bir heyecanla titriyormus. Graham'in yontemlerinde ve dans bigiminde,
kendisiyle ilgili, daha 6nce hi¢ bilmedigi yanlar kesfetmis. Martha Gra-
ham’la karsilaghginda kendini bulmug ve sonunda, sanatsal yagamini, o
yaratirken, kendisinin de yardimci oldugu diinyada gegirmis.*

Bu, hi¢ kimsenin bir bagkasindan daha zeki olamayacag1 anlamina
m geliyor? Tabii ki degil. Ama ¢ogul zeka digiincesi, bu soruyu daha fark-
l1 sormamiz:1 gerektiriyor. Baz1 insanlar, matematik, miizik, s6zel mantik,
gorsellestirme gibi birden fazla alanda yiiksek beceri gosterirler. Biz bu tiir
insanlar1 Rénesans insami diye adlandiririz. Ancak yalnizca tiimdengelim-
ci mantik alaninda giiglii becerileri olan bir diigiiniirii, miizikal kompozis-
yon alaninda yiiksek yetenegi olan bir insandan daha zeki olarak tanimlar-
ken biraz duraksamamiz gerekir. Bu, mantikla ilgili becerilere ya da akade-
mik bagariya karsn olmak degil, zekdnin bunlarn igeren ve daha Gtesine de
gecen, daha genis bir kavram olarak diisiiniilmesi demektir. Eger biz egi-
tim ve 6gretim sirasinda, kusaklar boyunca yaptigimiz gibi, insanlarin be-
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cerilerini tam anlamiyla desteklemeyi bagaramazsak, bazilar1 —belki de ¢o-
gu- gergek entelektiiel kapasitelerinin neler oldugunu higbir zaman 6gre-
nemeyecekler. Hayati anlamda gergekte kim olduklarini ya da ne olabile-
ceklerini hi¢bir zaman bilemeyecekler.

Sonug

Tiim bireyler, farkh zeka tiirlerine bagh olarak, genis bir ¢esitlilik
yelpazesinde becerilere sahiptir. Biitiin olarak bazi bireylerin, digerlerin-
den daha zeki olabilmeleri de bir ger¢ektir: yani miizik, matematik, man-
tikh diigiinme, gorsel alg: gibi birden fazla alanda yiiksek yeteneklere sa-
hiptirler. Yine herhangi bir alandaki yiiksek yetenek, bagka alanlarda yete-
nekli olmayr gerektirmez. Yetenekli bir matematikgi, aym1 zamanda usta
bir ressam olmayabilir. Yetenekli bir gair, ayn1 zamanda iyi bir dans¢ ol-
mak zorunda degildir. Buradaki temel nokta, akademik zekinin genel ola-
rak diger zeka tiirlerinden gérece, daha yiiksek bir degere sahip oldugu var-
sayimdir. Obiir becerilerin, kendi iglerinde daha az énemli ya da daha az
etkileyici olduklar1 varsayilir. Sonug olarak, onlar ne aym 6lgiide talep edi-
lirler, ne de onlara o oranda deger verilir. Dolayisiyla ¢ogu bireyler ne yapa-
bileceklerini ya da gergekten kim olduklarim bilmezler. Gizil giiglerimizin
farkina varmaktan s6z ederken, kelimenin tam anlamiyla yapmaliyiz bunu.
Gizil giiglerimizin, hem alanlarini, hem de tiirlerini anlamamiz gerekiyor
once. Ayn1 zamanda onu gergeklegtirmeliyiz. Iste yaratcihk diigiincesinin
6nemi burada yatiyor. Bir sonraki boliim, yaraticihifin ne oldugu iizerine.
Bu boliimde yaraticilifin zekayla iligkisi, egitimde, is hayatinda ve bunlarin
da 6tesinde, nasil desteklenebilecegi ya da bastirilabilecegi aragtirihiyor.
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DO6rRDUNCU BOLUM

YARATICILIK: BILMEK, HISSETMEK!
"Imgelem, olasihga baghh@ nedeniyle, cizgisel deil, eimli yolu tercih eder.”

JoHN O'DONOHUE

rin sahip oldugu digerlerinin yoksun oldugu bagimsiz hassa degil-

dir. Zekanin bir iglevidir. Cok cesitli bigimleri vardur, ¢ok cesitli kay-
naklardan yararlanir ve hepimizin ok gesitli yaratia1 giiglerimiz vardir. Ya-
raticilik, insan zekasinin ethin bir bigimde katildig tiim faaliyetlerde miim-
kiindiir. Insan zekisinin belitleyici 6Zesi, imgelem ve simgesel diigiincenin
giiciidiir: Hayatlarimiz sahip oldugumuz diigiinceler ve inanglarla bigimle-
nir. Yeni diigiince bigimleri bizi doniigtiirebilir. Yaraticih§1 desteklemek
i¢in, yaratia siirecin ana 6gelerini ve agamalarin1 anlamak gerekir:

Y araticilikla ilgili bir siirii yanhs anlama var. Yaraticilik bazi insanla-

« Ortamin énemi

+ Ortam denetleyebilme gereksinimi
« Oynama ve risk alma gereksinimi

+ Elestirel yarg: gereksinimi.

Bu béliimde yaraticihgin dogasina egilecegim ve insan zekas: ve becerisiy-
le ilgili daha kapsamh bir gériigle onun baglantisim kuracagim. Once en
sik rastlanan yanilgilarla baglayacagim. Bunlar, hepimizin iginde yatan, ya-
ratia1 becerileri gelistirme konusundaki gergekgi stratejinin 6niine engel
koyar. Daha sonra iig temel fikir geligtiriyorum:

o Insan zekds: esas olarak yaratiadir. Biz yalmzca iginde yagadigimiz
diinyay1 anlamlandirmakla kalmiyoruz, onu kurdugumuz diigiince
ve inang sistemleriyle yorumluyoruz da. Hepimiz iginde yagadif:-
miz diinyay1 yaratiyoruz.

*  Biz temsil giiciimiizle —simgesel diigiince yoluyla— yapiyoruz bunu. Biz
diinyay1 ¢ok farkh yollarla yasiyoruz ve sézciikler, imgeler, sesler,
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hareketler, jestler ve daha bir ¢ok farkh yolla anlamlandiriyoruz.

« Digiincelerimiz olaylarla etkilesim igindedir ve kapsamh olarak degis-
me yetenefine haizdir. Eger olaylar yorumlanabilirse, yanlis yorum-
lanmalari ya da yeniden yorumlanmalari1 da miimkiindiir.

PrROBLEM YARATMAK

Yaraticith@a olan biitiin bu ilgiyle birlikte, onun ne oldugu ve nasil
geligtirilebilecegiyle ilgili derin kaygilar da var.

Ozel Insanlar mi?

Bunalimh yaratic1 dahi, Bat diinyasinin giiglii bir imgesidir. Bizim
tarih anlayigimiz, bilimde, matematikte, tipta, sanatta, siyasette ve i haya-
tindaki fikirleriyle diinyaya bi¢im veren, biiyiik adamlann ve kadinlarin 6y-
kiileriyle doludur. Cok sayida sirketin, yaratic1 elemanlarinin yogun olarak
bulundugu varsayilan yaratic1 béliimleri vardir. Onlara "yaraticilar” denir;
ise gelis gidis saatleri diizensizdir, kravat takmazlar, bir fikirle bogustukla-
r1 igin geg kalabilirler. Biitiin bunlar, yaratic1 insanlari, olaganiistii yetenek-
leri nedeniyle bizden, yani geri kalanlardan ayn tutan anlayigin tiriiniidiir.
Yaraticilik kelimesinin kendisi, bellek ya da gorme yetisi gibi apayn bir is-
levi akla getirir. Bu yaklagim temelinde, bazi insanlarin kahverengi gozlii
ya da siyah sagh olduklan gibi bazilarinin da yaratic1 olduklan diigtiniiliir.
Yiizeysel bakaldiginda, bu yaklagim kabaca bir anlam ifade edebilir. Bazi in-
sanlar gergekten de digerlerinden daha yaratic1goriiniir. Hatta bazilan, ola-
ganiistii derecede yiiksek beceriler sergiler. Fikirleri ve ileriyi gorme giigle-
riyle, tarihin alkagin degistiren insanlar vardir. Ancak tiim bunlardan, yara-
tic1 insanlann ayn bir "tiir" oldugu ve insanlann ¢ogunlugunun da bundan
yoksun oldugu anlami ¢ikmaz.

Ozel Etkinlikler mi?

Ikinci bir yamlg: da, yaraticiligin yalmzca belirli tiir etkinliklerde,
ozellikle sanatta ortaya giktif gériisiidiir. Sanatgilar, gercekten de 6zgiin ig-
ler iiretmeyi hedeflerler ve iglerini iyi yaptiklarinda bir hayli yaraticidirlar.
Ancak bir sanatginin giinliik igi, siirekli olarak esin dalgalan arasinda sorf
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yapmaktan ¢ok uzaktir ve ondan ¢ok daha fazlasini igerir. Yaptiklarinin bii-
yik bir béliimiiniin, kelimenin dar anlamyla yaraticihikla uzaktan yakin-
dan ilgisi yoktur. Biiyiik 6lgiide rutin uygulamalar ve kullamlan malzeme
ve tekniklerin geligtirilmesini ve bunlarin denetiminde ince bir ustalasma-
y1 igerir. Bir dans grubunun provasini ya da bir miizisyenin enstriimaniy-
la galigmasini izleyin. Roman ve siir yazmak, en az bir esinlenme kadar
zorlu bir ince isgilik gerektirir. Sanatsal yaraticihikta, esinlenmenin %s,
alin terinin % 95 oraninda pay1 oldugu soylenir. Yaratici siiregten s6z eder-
ken buna tekrar geri donecegiz. Ama su anda vurgulanmas: gereken daha
6nemli bir nokta var. Bilim adamlan, teknoloji uzmanlan, is adamlar, egi-
timciler, herkes kendi yaptif iste yaratici olabilir. Yaraticilik yalnizca belir-
li tiir etkinliklere 6zgii bir kavram degildir; insan zekisinin etkin bir bigim-
de katildi1 her faaliyette yaraticihik miimkiindiir. Belirli bir tip etkinlik de-
gil, zekdnn bir niteligidir.

Ozgiir Birakmak mi?

Uglincii yanilgi, yaratcaih@in ézgiir ifadeyle baglantih oldugudur.
Egitimde yaraticilikla ilgili kaygilarin nedenlerinden biri de budur. Bu ko-
nuya elestirel yaklasanlar, ¢ocuklarin, igten gelen davramiglar sergiledikle-
rinde ve 6zgiir birakildiklarinda, ciddi akademik ¢aliyma yapacaklari yerde,
deli gibi saga sola kosusarak, esyalar1 devireceklerini diigiiniiyorlar. Bu ya-
raticihik anlayigi, beyin firtinasi gibi "yaratic1" teknikler kullanilarak giiglen-
dirilebilir. Bu tiir etkinlikler, fikir akigini saglamak igin segilen bir yéntem
olarak, yoneticilik kurslarinda ézellikle ¢ok popiiler. Iyi kullamldiginda ya-
rarh olabilir. K6tii kullamldiginda felakettir.

Beyin firtinasi, bir siirii fikir akil etmeye c¢aligmaktan ¢ok daha
fazla seyi igerir. Fikir iiretmek, yaraticilik siireci i¢in esastir, ancak bu
her zaman ¢ok da kolay bir sey degildir. Eger bu kadar kolay olsayds, za-
ten bunu elde etmek igin teknikler gelistirmeye gerek olmazdi. Kendili-
ginden davrams, bazen ¢ok dikkatli bir bicimde planlanmalidir. Her du-
rumda, yaraticilik yalnizca 6zgiir birakmak degildir: ayn1 zamanda ciddi
bigimde asilmak demektir. Neye asildifiniz ise, sonuglarin niteligini cid-
di bigimde etkiler.
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Bir zamanlar, 40-50 kadar akademisyenle, “Bir Universite Béliimiinii Yo-
netmek” konulu bir egitim programina yollanmistim. Ilk ¢ahsmada fizik,
miihendislik, sosyoloji ve sosyal bilimler profesorlerinden olugan yedi boliim
baskan ile birlikteydim. Kahve molasindan hemen dnce, efitimin gelecegi
konulu bir beyin firtinasi yapmamiz istendi. Hepimize, biiyiik beyaz kagit-
lar, kaln uglu ispirtolu kalemler dagitilds ve bes dakika siire verildi. (Eger
hayatimzin bir noktasinda bilincinizi yitirirseniz, bilinciniz yerine geldigin-
de nerede oldugunuzu anlamaya ¢ahgirken, elinizde kaln uglu ispirtolu bir
kalem ve oniiniizde biiyiik beyaz bir kagit duruyor mu bir bakn. Eger oy-
leyse, biiyiik olasilikla bir yoneticilik kursundasinizdir.) Bundan sonra olan-
lar, beklentilerimize uygun gelismedi. Birkag cekingen diigiince ileri siirdiik,
ondan sonra gorekler gelene kadar genel bir sohbete daldik. Pek firtina gibi
defil de, daha ¢ok hafif bir serpinti gibiydi, —duvarlar nemlendi o kadar.

Problem Cozmek mi?

Yaraticilik, 6zellikle ig diinyasinda problem ¢6zmek olarak diigiinii-
liir. Gruplarin problem ¢o6zebilmeleri igin cegitli teknikler geligtirilmigtir ve
bunlarin bazilan ¢ok etkilidir. Problem ¢6zmek yaratia siirecin bir 6gesi-
dir. Ancak yaraticih@), yalmzca problem ¢6zmekle esdeger kabul etmek ha-
tali olur. Yaraticailik, problem ¢6zmek kadar problem bulma siirecidir.

Yaraticihk Ogretilebilir mi?

Cogu yerde yaraticith@in 6gretilemeyecegi sbylenir. Bu, yalmizca be-
lirli insanlarin yaratiaa oldugu, digerlerinin olmadif1 diigiincesinden kay-
naklanir. Insanlan, yaratiai olan, olmayan diye ayirdiktan sonra, yaraticihgin
Ogretilemeyecegini ileri siirmek miimkiindiir. Daha 6nce soziinii ettifim
tiim yanilgilara karg1 ¢ikim; bu son yanilgiya da meydan okuyacagim. Yara-
ticilik 6zel insanlara 6zgii, onlarla siurh bir nitelik degildir ve 6gretilebilir.

YARATICILIK NEDiR?

Ug agamada bir tanimlama yapmak istiyorum. ilki, yaratici olma-
nin, bir sey yapmay igerdigini anlamak. Insanlar soyut olarak yaratic1 de-
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gildirler; bir seyde yaraticidirlar —matematikte, miihendislikte, yazida, mii-
zikte, is hayatinda vb- Gergekten bir sey yapmiyorsaniz, yaratici olamazsi-
nmiz. Bu agidan yaraticihik, imgelemden farkhdir.

Imgelemin Giicii

Imgelem zihnin géziiyle gsrmek demektir. Bazi insanlar, imgele-
min bizi hayvanlardan ayiran sey oldugunu ileri siirerler. Buna karar ver-
mek zor. Ama imgelemin insan zekisinin temel niteliklerinden biri oldu-
gu kesin. Imgelem yoluyla, burada bu an olmayan insanlari, olaylari, duy-
gulan ve deneyimleri zihnimize ¢agininz. Bunlar gergekten varolan ya da
olmayan seyler olabilir. Size bir fili, eski okulunuzu ya da en iyi arkadasi-
mz1 hayal etmenizi séyledigimde, aklimza gercek deneyimden kaynakla-
nan diisiinsel bir imge getirirsiniz. Gergek deneyimlerin zihinsel imgele-
rini, genellikle imgelemin iiriinii olarak gérmeyiz. Daha dogru bir tanim-
lamayla onlar gercegin benzerleridir. ‘Elbiseli yesil bir kutup ayisim hayal
et!’ dediklerinde, bunu da yaparsimiz. Ama gimdi daha 6nce dogrudan ya-
samadigimz bir seyi —en azindan ben 6yle varsayiyorum- zihninizde can-
landirirsiniz. Buna benzer zihinsel benzetmeler varsayimsaldir: olasilik-
larin imgeleridir, animsanmaktan ¢ok zihinde olusturulan imgelerdir.
Bunlar imgeseldir. muhayyeldir. imgelem ¢ogu kez hem yaratilan hem de
yaratial diigiinceyi ieren bigimde kullanilir. Yaraticihik ise, biitiin bunlar-
dan farkh bir seydir.

Yaratia siiregler, yaratic1 diigiincenin iginde kék salar, yeni olasilik-
lan1 tasavvur eder. Ancak yaraticilhik bunu étesine geger. Imgelem, tiimiiyle
i¢ bilingliligin 6zel siireci olabilir. Yatagimzda bir imgelem atesi i¢inde ya-
narak hareketsiz yatiyor olabilirsiniz. Kisiye Gzel hayal kurmanin, dig diin-
ya iizerinde higbir etkisi yoktur. Ancak yaraticihiin vardir. Yalmzca yatip
duran ve higbir sey yapmayan birini, yaratic1 olarak tanmimlamak tuhaf olur-
du. Gérevi ne olursa olsun, yaraticihik, yalmzca zihinsel bir islem degildir,
eylemi igerir. Bir anlamda, uygulanmig imgelemdir. Bir insan1 yaratia1 ola-
rak tammlamak, onun istemli bir bi¢cimde, etkin olarak bir gey iirettigini
soylemek demektir.? O halde yaratiahgin ilk tamimlamasi, sonuglan dis
diinyada goriinen imgelem siiregleri olabilir.
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Ozgiin Olmak

Yaraticilik 6zgiinliigii ¢agristinir yani elde edilen sonuglarin yenili-
gini. Ancak nasil yeni? Daha 6nce hig diigiiniilmemis bir geyle mi ortaya
¢tkmamz gerekiyor? Sagduyu bunun béyle olmamas: gerektigini soyliiyor.
Yaratic1 bir sonug-iiriin bir kag degisik diizlemde 6zgiin olabilir :

« Uriiniin sahibi igin kigisel 6zgiinliik,
« Belirli bir topluluk igin sosyal 6zgiinliik,
 Genel olarak insanhk igin tarihsel ozgiinliik.

Bilimin, sanatin, telaolojinin ve diger disiplinlerin yiice kigileri, tarihsel
ozgiinliigii olan igler iirettiler. Ogretmenler kiigiik 6grencilerinden bunu
beklemez. Onlar, ¢ocuklari, kendileri i¢in 6zgiin olan igler iiretmeleri i¢in
yiireklendirirler. Bazilan tarihsel olarak 6zgiin isler iiretebilecek kapasite-
dedir. Mozart ve dier mucizeleri diigiiniin. Yaratic1 geligmede farkh 6z-
giinliik diizlemleri ve agamalar vardir. Boylece yaratialikla ilgili ikinci ta-
nimimz gekillendi: Ozgiin sonuglar doguran imgelem iglemleri. Bir iigiincii
6ge daha vardir; deger.

Degerler

flk genglik yillarimda, bir giin kuzenlerimden biri, eve heyecandan
kizarmig bir halde geldi. Hepimizi zengin edecek bir icat diisiinmiistii.
Yolda yiiriirken yagh bir kadinin bastonuna zorlukla dayanarak adim adim
gittifini gormiigtii. Bir esinlenme am iginde, bastonun ucuna kiigiik bir te-
kerlek takilsa, yiiriimenin ne kadar kolay olabilecegini diisiinmiigtii. Her
seferinde bastonu kaldiracad yerde, yash kadin yalmzca tekerlegi itecekti.
Bunu daha 6nce kimsenin diigiinememis olmasina, inanamiyordu. Ona
bir i¢ki verdik ve konuyu ona ahgtira aligtira anlattik. Bu iyi bir fikirdi an-
cak felakete yol agabilecek bir kusuru vardi

Gergekten yaratia fikirler yenilikten ote bir seydir. Degerlidirler.
Bir insana yaratic1 diyorsaniz, bu, onun yarattif seyin bagkalar: tarafindan
degerli bulundugu anlamina gelir. Yeni fikirlerin degeri tizerinde yargida
bulunmak zor olabilir. Tanimu geregi yaratia fikirler, ¢ogu kez ¢aglarinin
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oniindedirler. 1830'lann ortalarinda Michael Faraday, Londra'daki Kraliyet
Enstitiisii'nde ilk elektrik gosterimini yapti. Gazla aydinlatlmig konferans
salonunda, bilim adamlarindan olusan segkin bir seyirci kitlesi 6niinde, iki
bakir kiire arasinda sigrayan, parlak mavi kivilcamlar olugturdu. Seyirciler
etkilenmisglerdi, ama ¢ogu bundan nasil bir anlam ¢ikaracagini bilemiyor-
du. Iglerinden biri, "Bu ¢ok ilging bay Faraday," dedi, "Ama ne ige yariyor?"
Faraday da, "Bilmiyorum," diye onu yanitladi, "bebekler ne ige yariyor?"
Bugiin elektriksiz bir diinya diigiinmek olanaksiz. Hayatimiz, yiyecekleri-
mizin temininden, ulagima, 1sinmadan, aydinlatmaya, iletisime kadar her
alanda elektrige bagh. 19. yiizyll, bizim bugiin olagan kabul ettifimiz,
elektrik kullanma alanlarimizin higbirini bilmiyordu. Insanlar evlerinde
bulagik makineleri ve televizyonlariyla Faraday'in deneylerini tamamlama-
sim1 beklemiyorlard: herhalde. Elektrigin uygulama alanlan, elektrik giicii-
niin denetim altina ahnmasindan sonra ortaya ¢ikti. Faraday'in buluglan,
uygulamalarinin geligebilecegi kosullan yaratt1. Ancak o zaman, insanlarin
¢ogu elektrigin ne ise yarayabilecegini gérémiyordu. Yaratiaa kavraysglar,
genellikle boyle kargilanir. Ortaya giktiklar1 donemin 6niinden giderler ve
kalabaliklarin aklim kangtinirlar.

Kendi ¢aglarinda alayla kargilanan, ancak daha sonraki kusaklar ta-
rafindan yaptiklarinin degeri anlasilan sayisiz sanatgi, bilim adami, mucit,
diigiiniir vardir. Galileo'yu diigiiniin. Herhangi bir kisinin ortaya koyduk-
larim yaratic1 olarak degerlendirmek, 6ne siiriilen seyin gergekte o olup ol-
madiginm1 degerlendirmek demektir. Galileo'nun ¢aligmas: bilim dis1 ol-
makla suglandi. Oncii sanatgilar, sik sik, yaptiklarinin sanat olup olmadi
sorusuyla karsilagirlar’* Sonraki kusaklar, kendilerinden 6ncekilerden da-
ha olumlu diigiiniirler, ¢iinkii degerler degismistir. Yoksulluk iginde &l-
miis, ancak bugiin yapitlar1 bir hazine degerinde olan nice sanat¢ vardir.
Aym sekilde kendi dénemlerinde 6ngoriileri ¢ok degerli bulunan bir siirii
kigi, daha sonra tarih tarafindan aym nedenlerle degersiz ilan edilmistir.
Phrenology'yi diigtiniin.”

Yaraticilik ve kiiltiirel degerler arasindaki ilikiler, 6rgiitlenmelerde
yaratic1 ethinlikleri destekleme ve yayma agisindan 6nemli sonuglara sahip-
tir. Altinci Boliim'de bu konuya egilecegiz. Ama benim yaraticilikla ilgili ta
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Gegmigle ilgili goriisiimiiz nadiren nettir. Siirekli olarak, simdiki zaman-
da yasanz. Gegmis ¢afflan, kendi donemlerinde yasamp anlagildif olgii-
de ve kendi karmagikh$i icinde anlamamiz olanakh degildir. Bizim geg-
dur. Gegmigi kavrayisimiz kismi ve segmecidir. Doneme iligkin kabulleri-
miz, her zaman degisime ve diizeltmeye agiktir. Bunun nedeni, cagdas
degerlerdeki defisimdir. Uzun zamandwr unutulmugs ve goz ards edilmis
kisilikler, bazen giindemdeki moda ya da siyasi goriisler nedeniyle, kiiltii-
rel gelismenin kilit bireyleri olarak yeniden yorumlamir. Omegin Rafa-
el'in giiglis duygusu ve 6zgiiveni, Viktorya déneminde yasayanlann cogu
iin, onu Ronesans'im en onemli kisilii haline getirmigti. Bugiin, huzur-
suz kuskuculugu dolayisiyla, Ronesans donemiyle ilgili imgelerini, Mike-
lanj'in cevresinde insa edenler var. Boylelikle tarihle ve kendimizle ilgili
diisiincelerimiz, atalanmizi siirekli bir segme, ayiklama, one cikarma, ge-
riye itme siireciyle birlikte oluguyor. Tarih dlmiiyor, ¢iinkii bugiiniin can-
hihg onu da yasatiyor.

mmlamam §byle: Sonuglan 6zgiin ve degerli olan imgelem siiregleri. 1ki temel
temay1 geligtirmeme izin verin.

HAYATIN ANLAMI

Ugiincii Béliim'de, duyularimzin dogasinin, bizim algilama ala-
nimizi, diinyada neleri algilayabildigimizi, nasil belirledigini ortaya koy-
mugstum. Ancak gergekte algilarimzi belirleyen bagka faktorler de vardir.
Aym duyularla bile, farkh insanlar, aym olaylan farkh goriirler. Bunun
nedeni farkh bakis agilan olmasindadir. Bu iki anlamda dogrudur. Fizik-
sel olarak aym olays, farkh yerlerden izlemis olabilirler ya da ger¢ekten
farkh bakig agilan olabilir. Eger mesele bu kadar olsayds, herkesin bakig
agis1 kargilagtirip, nesnel bir bakig agis1 saptayabilirdik. Kuramsal olarak
mahkeme salonlarinda olmas gereken de budur. Ancak ¢ogu kez, herke-
sin bakig agisinin ortaya konmasiyla, ¢atigma ¢6ziilmek yerine, daha da
derinlegir.
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Biz olaylan farkh perspektif duygusu ile goriiriiz. Sizin zihniniz, be-
nimki gibi farkh faktérler ve etkilerle bicimlenmistir. Bunlar iki tiirdiir. Dig
diinyayla etkilesim iginde oldugumuz fiziksel giiglerimiz ve duyularimz
vardir. Ancak diinya goriisiimiiz, yalmzca neyi algiladigimizin etkisi altin-
da degildir. Gergekte, neyi algiladiginmzi belirleyen bagka faktorler tarafin-
dan da derinden etkilenir. Bunlar, hayati algilayisimizi ¢ergeveleyen fikir-
ler, degerler ve inanglardir. Bir odaya, bir doga parcasina, bir sokaga bakt-
gimizda, algilama alanimizdaki her seye aym dikkatle bakmayiz. Baz: sey-
leri fark ederiz, bazilarim fark etmeyiz.

Eger san bir araba almigsamz, yollarda siirekli san araba gérmeye
baglarsimiz. Aym caddede duran iki insan, oray: tiimiiyle farkh iki bigimde
gorecektir. Bir trafik polisi, kurallan ihlal edenlerden olusan bir manzara,
bir cam silicisi, genis para kazanma firsatlarindan olusan bir manzara go-
recektir. Ormanda gezmekte olan bir kus meraklsiyla, nadir bithilere me-
rakh bir botanik bilimcinin gérdiigii seyler de aym olmayacak elbet. Insan
zekas, yalmizca bir algilama siireci degil, aym zamanda, bir segerek ayikla-
ma siireci. Eger zihinlerimiz siirekli her seye agik olan alic1 olsayds, ne dii-
siinebilir ne de eylemde bulunabilirdik. Uzun dalgaya ayarlanmig radyo gi-
bi, zihnimizde ¢ok fazla bilgi akis1 olurdu. En 6ncelikli, en alt diizeydeki al-
gilamada bile, zihin ayriklama ve segme yapar .’ Kavrayiglarimiz, ilgi alanla-
rimiz, yaklagimlarimiz ve inanglarimz tarafindan yénlendirilir. Algilan-
miz, kavramlarin gergevesi iginde yer alir.

Ne DEMEK IsTivorsunuz:

Imgelemin, insan zekisimin esasim olugturdugundan s6z etmigtim
daha énce. Oyledir ve en belirgin becerimizi dogurur, yani simgesel diisiin-
ceyi. Dil bunun en agik 6rnegidir. Cocuk, konugmay: 6grenirken, seslerin
anlami oldugunu 6grenir. Dili olusturan, sesleri, anlamlarla iligkilendirme
becerimizdir. Obiir hayvanlarin, bu alanda yalmzca sinirh bir becerisi var-
dar. Egitimli bir képege, "yakala!" dediginizde, firlamaya hazir vaziyette dik
oturacaktir. Ona yakalamanin énemi ya da tamdigimiz bagarih képeklerle
ilgili bir geyler anlathgimzda, siz bir sopay ileri firlatana kadar, yiiziiniize
bos bos bakacaktir. Ona bir sopa resmi gosterdiginizde, olasilikla resmi
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koklayacaktir. Bir kopegin dille ilgili becerileri, seslerle eylemlerin bagim
kurmaktan oteye gitmez. Cocuklarda oldugu gibi ¢abucak karmagik diisiin-
me ve iletigim sistemleri olugturamaz. Eger parmaginiz1 aya dogru uzatir-
saniz, ¢ok kiigiik bir ¢ocuk bile déniip aya bakar. Bir képek parmaginiza ba-
kar. Cocuk, bir bagka seyi gésterme diisiincesini hemen anlayabilir ama ko-
pek anlayamaz.

ZinNiNizi KONUSTURMAK

Ogrendigimiz diller diigiince bigcimimizi etkiler. Bir ¢ocuk, seylerin
isimleri oldugunu hemen 6grenir. Ama bir bagka sey daha yapar. Kelime-
lerin olanakh kildig diisiinme yollarini da 6ziimser. Farkl dillerde, bu dii-
siinme bigimleri ¢ok ¢esitlilik gosterir. Cogu dilde kar igin birkag kelime
vardir. Ingilizce'de kar igin iig sézciik vardir: "Snow", "sleet” —ve tartigmali
bir bi¢cimde de olsa— "slush" [Tiirk¢e’de "kar", "sulusepken", "yan erimis
kar"). Ayn1 doga olay1 i¢in Eskimo dillerinde 30'un iizerinde kelime vardar:
“kuru kar", "tozsu kar", "pul pul kar", "iistii kabuklu gevsek 1slak kar" gibi.
Karin hikim oldugu bir dogal ¢evrede, bu ince ayrintih sozel farklhihik diiz-
lemlerinin belirtilmesi igin pratik bir ihtiyag vardir. Bu farkliliklar agikla-
yan kelimelerin olmasi, onlar1 gérmeyi de kolaylagtirir. Yalmzca diisiindii-
gumiizii sdylemek i¢in kelimeler kullanmakla kalmiyoruz, kullandigimiz
kelimeler de diigiinme bigimimizi etkiliyor.

Diller seylerin adlarindan daha 6te seylerdir. Dilbilgisi yapilarini,
eylemlerin hallerini, kime ve ne zamana ait olduklarini, duygu durumlan-
n1 ve s6zdizimini igerirler. Biitiin bunlar degisik dillerde, bazen 6nemli de-
recede farkhiliklar gosterir. Arapga‘da gesitli deve tiirleri igin birkag yiiz

+ isim vardir, ancak genel olarak "deve" kavramu igin tek bir isim yoktur. Ba-
21 kuzey Amerikal yerli dillerinde, yalnizca, "Bir adam gérdiim," diyemez-
siniz. Mutlaka adamin, oturur durumda ya da yiiriimekte ya da ayakta dur-
dugunu da bu ifadenin igine yerlestirmeniz gerekir.” Yunanca'da, Ingiliz-
ce'de olmayan bazi eylem ekleri ve durum bildiren s6zciikler vardir. Biitiin
bu farkhliklar, degisik dillerle konusan topluluklardaki farkh "dogal" dii-
siinme yollarim gésterir. Ingilizce konugan birinin, Fransizca ya da ital-
yanca 6grenmesi gorece kolaydir. Bunun nedenlerinden biri, bu dillerde
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¢ok fazla benzer kelime olmasidir. Ama aym zamanda, bu dillerdeki uygu-
lamalar da benzerdir. Bir Avrupalinin Cince gibi bir dili 6grenmesi, temel
ozellikleri ve kurulusu biitiiniiyle degisik oldugu igin, ¢ok daha zordur.

Ingilizce’nin de iiyesi oldugu, Hint-Avrupa dillerinin aksine Cince tek he-
celi, tonal (sese dayal) bir dildir. Gergekten de Cince tonaldir, ¢iinkii tek
hecelidir. Yazih dildeki tek bir harf ile temsil edilen her kelime, tek hece-
den olustugu igin, birbirine benzer sese sahip kelimelerin sapisimin fazla-
h, onlan birbirinden aywt etmeyi ¢ok zorlastinr ve anlamlanm ortaya
gikarmak igin aywt edici tonlamalan gerektirir. Burada insan sesi devre-
ye girer. Tiim kelimelere, tiz, pes, orta gibi bir perde derecesi ve ton verilir.
Kelime telaffuz edilirken, sesin perdesi algahip yiikselir. Neredeyse kelime-
nin tam anlamiyla Cince konusulmaz, terenniim edilir. Eger Cince konu-
surken, bir kelimeyi yanhs telaffuz ederseniz, kargimizdaki, insan sizi tii-
miiyle yanhs anlayabilir. Yabancilar Cinceyi yeni ogrenirken, onemli gaf-
lar yapmaktan, sonuglan biiyiik, hatal telaffuzlardan kaginamaziar.
Ote yandan, Cince'de, Ingilizce, Italyanca, Fransizca gibi ismin halleri-
ni, anlagmay, fiillerin zamanlann ya da saywy gosteren gekimler yoktur.
Bunlan kelime diizeninden ve genel gergeveden gikarsamak gerekir. Cin-
ce, yazih bir dil olarak Avrupa dillerinden ¢ok farkhdsr, giinkii bir alfabe-
si yoktur. Her kelime, kendi bagina bir karaktere sahiptir ve harflerin yon-
lendiriciligi olmaksizin, tek tek ezberlenmelidir. Bu nedenle, Cin'de yiiz-
ydlar boyunca, yazih ortak bir dili temel alan, birbirinden farkh diyalekt-
ler olugtu. Yine bunun sonuncunda, Cin'de farkh yorelerden insanlar, bir-
birleriyle karsihkls konusurken zorluk gekebilirler ancak yazarken asla.
Bunu kavrayabilmek igin kolay bir yol, telefonun iizerindeki rakamlara
bakmak. Bir Ingiliz, Italyan ya da Fransiz bu rakamlan anlayabilir an-
cak onlan yiiksek sesle okuduklannda farkh sesler cikanrlar.®

Boyle diller, bir hayli farkh diigiinme bigimlerini yansitir. Cocuklar,
ogrendikleri dillerin iginde yerlesmis olan diigiinme bigimlerini de 6ziim-
serler. Bu yolla, bilincin geligmesinde kelimeler biiyiik rol oynarlar. Ancak
6nemli olmalarina kargin, kelimelerle diisiinmeyiz. Kelimeler, baz: tiir de-
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neyimlerimiz haklunda diigiinebilmemize yardima olurlar. Bazi bagka de-
neyimlerimizle ilgili olarak ise yararsizdirlar.

FArkL1 DUSUNMEK

Aydinlanmanin en iunlii disiiniirlerinden biri, saygin Piskopos
Berkeley idi. 18. yiizyilda, diinyanin belki de hig¢ varolmadigim ileri siiren,
idealizm kuramim gelistirdi. Belki de diinya, Tanrinin zihninde canlanan
kapsaml bir diigiince iiriiniiydii. Onun bu kuram, keskin zekaly, iinlii Dr.
Johnson'u eglendirdi. Piskoposun taraftarlarindan biri, Dr. Johnson'a sal-
dirarak, Berkeley'in kuraminin “iiriitillemez oldugunu" ileri siirdii. Dr.
Johnson yam bagindaki bir kaya parcasina bir tekme atarak, "Bak bunu da
giiriitityorum," dedi. Goriinen o ki, Dr. Johnson ve herkes ve hatta kugku-
cu digiiniirler bile, varhgindan emin olmasalar da, bu diinyada yagiyor ve
ahg verig yapiyorlar.

Aydinlanmanin diigiiniirleri, diinyanin gériindigii gibi olup olma-
dig1 ve hatta gercekte varolup olmadigiyla ilgili kaygilar tagiyorlardi. Bu
problemler, diigiiniirler i¢in ne kadar elle tutulmaz ve kaygan olsalar da,
ancak biz onlar haklunda diisiindiigiimiizde problem haline gelirler. Za-
manimizin ¢ogunda, dofal yaklasim*® denilen halde yasanz. Biz dogal ola-
rak diinyanin varoldugunu, ¢evremizde gordiigiimiiz insanlarin ve nesne-
lerin gergekligini ve hepimize aym goriindiiiinii kabul ederiz. Dig diinya
bir yamilsama olabilir ancak giindelik hayatin ¢ikarlan agisindan bunun bir
yamlsama olmadifim varsayanz.

Dogal yaklagim, bilingliligin hakim halidir. Ancak tek hali de degil-
dir. Degisik zihinsel hallerde ¢evremizdekileri daha fakh goriiriiz. 1. ve 18.
yiizyillarda digiiniirler, insanlarin maddi diinyaya dair giivenini sarsmaya
cahgirlarken, yeni bir grup bilim adami, bu giiveni yeniden saglamaya ve
bizim denetimimiz altina almaya gahgiyordu. Bilimsel yaklagim, o kadar da
felsefi kugkulan reddeden bir yaklasim olarak goriilmemelidir. Bilimsel
bakisg, daha gok Bertrand Russell'in séyledigi gibi, giindelik yagamda kesin-
lik kazanmug gibi goriinen baz: geylerin, daha yakindan sorgulandiginda
celigkiler icerdiginin apagik goriindiigiinii sergileyen bir balastir. 20. yiiz-
yilda, Einstein'in gorecelik kuram, fizikte bazi kesinliklerin, hi¢ de kesinlik
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tagimadiini éne siirerek, bilimsel kurumlan sarsti. Omegin, 151k her za-
man diiz gizgide ilerlemez ve bazen geri donebilir.

Evrenin hareket ilkelerini bir kenara biraksak bile, biz bunu kendi
kisisel deneyimlerimizden biliyoruz. Kendi zihinsel durumlarimiz ¢ok sa-
sirtic algilama degisiklikleri yaratabilir. Zaman ve mekan kavramlarimiz,
omegin endise ya da cosku, sikint1 ya da depresyon gibi ruh hali degisiklik-
lerine ve kuskusuz, alkol ve uyugturucuya bagh olarak fazlasiyla etkilenir.*
Ancak "normal” bir ruh hali i¢indeyken bile, siirekli farkh bilinglilik halle-
ri iginde gidip gelme egilimi tasiniz. Bilingli bir dinsel iged6niisten, bilin-
¢alt1 hayal kurmaya, okurken imgelemin gegmise y6nelik ya da yaratmaya
yonelik kullanimindan, fotografin ya da resimlerin sanal gorsel mekanlan-
na girmeye kadar ¢ok farkh zihinsel katmanlarda yaganiz. Bu agidan bakil-
diginda bilinglilik, bandonun yam baginda yiiriiyen kiigiik képek gibidir.
"Siirekli onden kosar, arkada kalir ya da olaylar diizenli bir ritimle ilerler-
ken onlarin yam baginda ilerler."®'

Bazi inang ve meditasyon sistemleri bilingte bir degisikligi 6ngoriir.
Meditasyonda amag, dogal yaklagimin ¢emberini karmak ve zihinlerimizi
dolduran zihinsel trafigi azaltmak; diisiinceyi durdurup farkindali: arttir-
maktir. Diinyayy, farkh zamanlarda farkh zihinsel durumlarda yasariz ve
farkh anlam diyarlannda gidip geliriz. Bunlardan birinde akla yakin olan dii-
siinceler ve kavrayislar, bir bagkasinda mantiksiz ve gereksiz goriinebilir.

ANLAMA HALLER]

Akademik egitim, 6nemli olmasina kargin kelimelerle ve rakamlar-
la en iyi ifade edilebilen diigiincelere 6ncelik verir. Ancak bazi en 6nemli
diigiincelerimiz, bu araglarla ifade edilemez ve baz: yaratic1 becerilerimiz yi-
ne bu araglarla ortaya konamaz. Bir resimle bir ciimle arasindaki fark dii-
suniin. Sézel dilde bir kelime, s6zdizimi kurallarina gére yonetilen diziler
halinde, digerini izler. Ardigik olarak ortaya konabilen diisiinceler i¢in bu
yontem iyi igler. Uygulamada birbiri igine giyilen giysiler gibi yagsanan baz:
deneyimleri, kelimeler halinde, camagirlar gibi yan yana bir ipe dizmeye ¢a-
lisin. Resimler tiim diigiince diizenegini aym anda verirler. Biz bu gorsel bi-
¢imlerle, kelimelerin yapisina uymayan diisiinceleri ifade edebiliriz.
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Herhangi bir sey bir simge olabilir. Giin batim sizin i¢in "hiiz-
niin", bir bagkas: iginse, biitiiniiyle kisisel ¢agrigimlar ya da ruh hali nede-
niyle, "i¢i igine sifmama"nm simgesi olabilir. Bu simgeler kisisel ve psiko-
lojiktir. Bigimsel simgelerle bir anlam iiretmek amaglanir. Sistematik olan-
larla, sematik olanlar arasinda fark vardir. Kelimeler ve rakamlar sistematik
simgelere 6mektir;

« Dbirbirleriyle tanmimlanabilen birbirinden ayn elemanlan ve
 kullammlarim etkileyen ancak anlamhliklarim siirdiiren kurallan
vardir.

Rakamlarin kabul edilmis degerleri gibi, kelimelerin de ahgilagelmis an-
lamlan vardir. Eger bilmediginiz bir kelimeye rast gelirseniz, sozliige ba-
karsimiz ve orada onun bagka kelimeler kullamlarak tanimlandigim gériir-
siiniiz. Say: sistemleri, sonsuz sayida gesitlilige sahip net anlamlar ifade
edecek sekilde, sistematik bir bigimde birlegtirilebilen kiigiik bir dizi temel
birimden inga edilmigtir. Sistematik simgesellikler kurallarla y6netilir ve
anlam, anlamsizhiktan, {izerinde anlagilmig kurallarla ayrilir. Boyle bir sis-
tem iginde, ¢esitli 6gelerin bir araya getirilmesinin ve hala bir anlam ifade
etmesinin bazi kesin yollan vardir. Verilen bir ciimlenin anlamin bileme-
yebiliriz. Ancak bir anlami oldugunu, sistemin kurallanna uygun olusu ne

Dilin sistematik niteligi, Ingilizce’deki her kelimeyi bir bagka 6zel keli-
meyle degistirirsek ne olacafim soran Polanyi tarafindan gosterilmigtir.
Oncelikle, 23 harflik bir alfabeden, 23° tane sekiz harflik kelime yapmay:
tasavvur etmigtir. Bu da asag yukan 100 milyar kelime ediyor. Ingiliz-
ce’nin 100 milyon kat daha zenginlesmesi biiyiik olasihikla dili yok edecek-
tir, ¢linkii hig kimsenin bu kadar ¢ok kelimeyi bellefinde tutamamasinin
yaminda, bu kelimelerin ¢ogu da anlamsiz olacaktir. Ciinkii bir kelime-
nin anlami, onun tekrar tekrar kullamimiyla olugur ve netlesir. Oysa se-
kiz harflik kelimelerimizin biiyiik bir cogunlugu bir kez ya da bir anlam
kazanamayacak kadar ender kullanilacaktir.
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deniyle fark edebiliriz. Yeni bir kelimeyle kargilaghgimizda, her zaman an-
lamina sézlitkten bakabiliriz. Hatta, yeni bir kelimenin anlamim 6gren-
mek i¢in, bazen s6zliige bakmaya bile gerek duymayabiliriz. Cogu kez kul-
lanildig1 genel gerceveden onun anlamini ¢ikarabiliriz.

Resim, siir, miizik ve dans gematik simgeler i¢in verebilecegimiz 6r-
neklerdir. Onlarin anlamlan, aldiklan bigimlerde 6zgiin bir bi¢cimde ifade
edilir. Bir resmin anlamini ¢6zmek istiyorsaniz, bir renkler sozliigiine bas-
vurup, mavi ile yegil yan yana kullamldiginda genellikle neyi anlathgini 6g-
renemezsiniz. Bir senfoninin ne demek istedigini bize anlatabilecek bir ses
ya da armoni katalogu yoktur. Higbir dramatik kodlar kitab, bize bir oyu-
nun ne demek istedigini anlatamaz. Sanatin simgesel bigimleri i¢in, anlam-
liy1 anlamsizdan ayiran, kesinlegmis anlam kurallar1 yoktur. Bir sanat yapi-
tinin anlamy, yalnizca ifade edildigi 6zgiin form i¢inde bulunabilir. Sanatta
bir yapitin sesi ya da duygusu, "ne demek istediginden" ve aym1 zamanda
"nasil dediginden" koparilip ayrilamaz. Bir resim, bir oyun, bir senfoni, bir
roman, aligilagelmig bir kullammdan degil, daha ¢ok bir bi¢im duygusun-
dan ve kiiltiirel bilgiden yaratlmig karmagik ve 6zgiin bigimlerdir.

Kompozitor Gustav Mahler, stiidyosunda oturmus yeni bir piyano parca-
sim tamamhiyordu. Calarken, ogrencilerinden biri odaya girdi ve sessizce
onu dinledi. Pargamin bitiminde, ogrenci, "Hocam, miithisti. Bu ne hak-
kinda?" diye sordu. Mahler ona dondii; "Sunun hakkinda," dedi ve piya-
nonun bagina oturup parcay bir kez daha ¢aldi. Eger miizifin igindeki
diisiinceler, sozciiklerle ifade edilebilseydi, o zaman miizik bestelemeye ge-
rek kalmayacakt bile.

Sematik bicimler sematik simgeler kullanirlar. Oyunlar, romanlar
ve siirler biitiin bunlar kelimelerle yazilir; bir de miizikal notalar vardir.
Ama nota, miizigin kendisi degildir. Oyun metni de oyun degildir. Bunlar
sematik yapitin kodlanmig halleridir ve bu kodlamanin daha sonra gésteri
olarak ya da bir okuyucunun nezdinde déniigtiiriilmesi gerekir.

Kelimeler diinyada iglerin yiiriimesi i¢in iglevsel olarak kullanilabilir.
Cok azimiz, bir dostumuz igin bir mektubun bi¢imini ya da birlikte ¢aligtig:-
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miz insan igin bir yazih notu gelistirmeye, giizellestirmeye ugrasinz. Bizim
i¢cin 6nemli olan neyi ilettifimizdir, nasil ilettiimiz degil; bigimden ¢ok ige-
rikle ilgileniriz. Ancak siirler yalmizca kelimelerin anlamim iletmek ya da sis-
tematik bir iletisim saglamak i¢in yazilmaz. Siirler anlam katmanlan ve de-
rinlii olan ¢agnisimlarla ilgilenirler. Sair yasam deneyiminin niteliklerini
yakalamaya gahgir. Bunlar kelimelerin sozliik anlammyla oldugu kadar, onla-
nn ¢agnisimlanyla da ifade edilir. Bu siirecin gobeginde bi¢im ustahi yatar.
Sairler yalmzca igerikle degil, ifadenin bigimiyle, belirli kelimelerin tam an-
lamiyla kullammayla ve siirin, ritmiyle bir biitiin olarak ele alinmasiyla da ay-
m derecede ilgilidirler. W.B. Yeaw'in su siiri iizerinde bir diisiiniin:

Yaglandiwizda
Yaslandigimzda ve ak diistiigiinde saglanmza,
Uyuklarken ategin 6niinde sallanarak dalgin,
Aln elinize bu kitab, okuyun yavagga ve animsayin
Yumusak bakiglarim ve derin gélgelerini gozlerinizin;

Kag kisi sevmigti o sen zarafetinizi,

Gergek ya da yalan bir sevgiyle giizelliginizi,

Ama sadece biri sevmisti ruhunuzdaki kutsal yolcuyu,
Ve degisen yiiziiniizdeki kederi;

Parildayan parmakliklarin yani baginda egilerek,
Minldanin hiiziinle, agkin nasil kagip gittigini,
Vurdugunu kendini yiice daglara,

Saklayp yiiziinii bir y1ldiz kiimesine.

W. B. YEATS

Biitiin bu kelimelere bir biitiin olarak karsilik vermemiz, gematik simgele-
rin bir 6zelligidir. Biz yalmzca bir siire, bir oyuna ya da miizige satir satir ya
da nota nota karsgihk vermeyiz. Yapitin biitiinii, par¢alarimin toplamindan
daha fazla bir seydir. Bir tiyatro eserini seyrederken seyirciler, bir bilgisayar
¢tkist gibi, anlamim sistematik bir bicimde okuyabilecekleri bir okuma ey-
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lemle karg1 karsiya kalmazlar. Oyuncular ve yonetmen gibi, seyirci de gérdii-
gii seyi yorumlar. Bir oyun iki katmanda yoruma agiktir: oyunda ifade edilen
sey ve oyunun ifade ettigi sey. Biz oyun gézlerimizin 6niinde oynamirken, ki-
silerin eylemlerini izlerken oyunda ifade edilen geyi yorumlariz. Oyun ancak
bittikten sonra, oyunun bizim i¢in anlamim biitiin olarak gorebiliriz.

Bizim igin anlanmini diyorum, ¢iinkii oyunun bizim igin anlami, oyun-
cular, yazar ya da yonetmen igin anlamindan farkh bir sey olabilir. Ya-
zann yaratmaya ¢cahstifi o zengin, ii¢ boyutlu diinya, yalmzca mantik
yiiriiterek bir gosteriye doniistiiriilmesi olanaksiz olan, soyut bir bigcim
olarak kagu iizerinde varolmakta. Drama diinyasina yasayan bir bigim
vermek, yonetmen ve oyunculann, agirlikh bir bigimde sezgilere, ustahga
ve kiiltiirel bilgiye dayal yorumlama ¢abalanyla miimkiin olur. Bu ne-
denle, belleklerden kolay silinmeyen gosteriler, yalmizca yazann yapitinin
degil, ona hayat veren yonetmen ve oyunculann 6zgiin ve yaraticy ¢ahs-
maswn izlerini de tagir: Gielgud’'un Hamlet'i, Wamer''n Hamlet'i vb
yazih bir oyun, bir gésteriyi isaret eder. Ama onu belirlemez. Grotowski,
tiim biiyiik oyun metinlerinin oniimiizde derin bir ugurum yarathfim
gozlemlemigti: "Hamlet'i ele alin. Profesorlerin hepsi tarafsiz bir Hamlet
kegfettiklerini soyleyeceklerdir. Devrimci Hamlet'ler, asi ve iktidarsiz
Hamlet’ler, azinhk Hamletler vb gibi Hamlet'ler oneriyorlar bize. Ama
tek bir nesnel Hamlet yok. Her yapitin giicii, bir katalizor olarak etkisin-
de ve kapilar agmasinda. "

Hepimiz degisik fikirleri ifade edebilmek igin, farkl betimleme yol-
lan kullamyoruz. Bir sanatg bir fikri, dogrudan miizige, resme ya da bir ti-
yatro eserine doniigtiirmez. O miizikal, gorsel ya da dramatik fikirlerle ug-
ragir. Farkl fikirleri betimleme yollariyla bi¢cime kavusturmak gerekir. Ba-
z1 fikirler yalmizca matematik yoluyla ifade edilebilirler. Nobelli fizikgi Ric-
hard Feynmann’in s6yledigi gibi:

"Eger fiziksel diinyanin mutlak niteligiyle ilgileniyorsaniz, giinii-
miizde onu anlamamizin tek yolu, matematiksel mantik yoludur.
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Diinyanin bu ayirt edici 6zelliklerini —yasalarin evrenselliginin ni-
teligini ve biiyiik derinligini, nesnelerin birbirleriyle iligkilerini-
matematikten anlamayan herhangi birinin degerlendirebilecegini
sanmiyorum. Diinyanin, bir siirii ¢ok keyif verici yani1 var -6rmegin
agk— onlarin tadim gikartmak ve takdir etmek ¢ok hos olabilir ve
bunlar1 anlamak igin matematige gereksinim duyulmaz. Ama fizik-
ten s6z ediyorsak, matematik bilmemek, diinyay1 anlamada 6nem-
li bir sinirlandirma getirecektir bize."%

Kelimeler gibi matematik de, baz1 seyleri anlayabilmek igin en iyi yoldur
ama bagka seyleri anlamada yetersiz kahr. Elektronlarin hareketlerini 6g-
renmek istiyorsak, cebire gereksinim duyariz. Eger birisine olan agkimzi
ifade etmek isterseniz, giire bagvurursunuz. Eger biri size, onu ne kadar
sevdiginizi sorarsa, onlara bir denklem sunup, "iste bu kadar. Bunu ¢6z,"
demeseniz iyi olur.

BuRraDA VE SiMDiNiN OTESiNDE

Betimlemenin ve simgesel diigiincenin giicii bizi, burada —ve— hemen
ozgiir kalar, diisiincelerimizi su anda bulundugumuz gevrenin digina gikara-
bilir, Gtesine tagir. Yalnizca aya bakmayiz, onunla ilgili diigiincelere de sahip
olabiliriz. Yalmzca kederlenmeyiz, kederi miizigin iginde yakalariz. Yalmzca
topluluklar iginde yagamay1z, siyasi fikirler de olugtururuz. Bu giiciimiiz, fel-
sefe, din ve insan zekas: ve kiiltiintiniin ayirt edici 6zellikleri olan diger sey-
lerle ilgili gizil giiclerimizin varhfinda somutlagir. Baz1 zeka kuramlan, ey-
lemlerimizle duyulanmiz arasinda beyinden eylemlere giden dogrudan bir
¢izgi oldugunu ileri siirer. Susan Langer bir ara siirecin varlifina igaret eder:

"Beyin yalmzca bir iletken, bir siiper telefon santrali olmadig: igin,
daha ¢ok, bir biiyiik transformatore benzetilmesi daha iyi olur. Be-
yinden gegen deneyimin akimy, bir kigilik degisimi gegirir...alginin
girdigi duyu iginden degil... ama hemen devreye giren daha once-
likli bir kullanimin yardimu ile. Bu deneyim, insan zihnini olustu-
ran bir simgeler irmag: tarafindan emilir."®*
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ZiHiNLERiMizi DEGISTIRMEK

Oxford Ingilizce Sozliifii, s1k sik, dile giren yeni kelimeler ve terim-
lerle ilgili ekler yayinlar. Baz1 insanlar bunu iiziintiiyle kargilarlar, bu gelis-
meyi gerileme ya da dogru Ingilizce'den bir sapma, standartlarin yozlas-
masinin bir kaniti olarak gériirler. Ancak Ingilizce ortaya ¢ikigindan bu ya-
na siirekli bir evrim igindedir. Ingilizce'nin yazihg1 ve noktama isaretleri-
nin kurallara uydurulmas: igin ancak 18. yiizyilda bir girisimde bulunuldu.
Shakespeare'in dili bizim i¢in ne kadar anlasilmazsa, bizim 21. yiizyilda
konugtugumuz dil de onun igin aym derecede anlagilmaz. Toffler, Ingiliz
dilinde yaklagik 450.000 kelime oldugunu, Shakespeare’in, bunlardan yal-
nizca 250.000’ini anlayabilecegini s6yliiyor. Eger Shakespeare bugiin
Londra ya da New York’a ¢ikagelseydi, kullandigimiz dilde, her dokuz keli-
meden yaklagik beg tanesini anlayabilirdi. Toffler'in sdyledigi gibi, "Unlii
sair yan cahil olurdu."

Tiim yagayan diller dinamiktir. Yeni durumlara, kogullara, diigiin-
celere ve duygulara kogut siirekli yeni kelimeler ve terimler dogar. Yagadik-
larimizy, kendi diigiincelerimizin olusturdugu varolan gergeveler i¢inde yo-
rumlariz. Ancak bu diigiinceler, yagantinin akigi i¢inde ayrica sinanir. Biz
diinyay, diigiinceleri ona uydurmak igin deneye deneye anlamlandinnz.
Kelly'nin soyledigi gibi, olaylara bir anlam verebilmek igin, onlar diisiince-
lerle dokuruz. Diigiinceleri anlamlandirmak igin, onlan olaylarla sinarz.
Bu yolla biz diinyaya, "tahmini sonuglar silsilesi"inden olugan bir siiregle
bir anlam veririz. Bu siire¢ kugkusuz dogmalar ya da doktriner yaklagim-
larla yavaglatilabilir hatta durdurulabilir. Diigiincelerimiz ve kelimelerimiz
bizi ozgiir de birakabilir, kélelestirebilir de. Tiim bu nedenlerle, hi¢ imse
biitiiniiyle kogullar tarafindan kusatilmak istemez. "Hi¢ himse kendi bi-
yografisinin kurbam olmak istemez."*

Yeni diigiinceler bizim gérme bigimimizi de degistirir. Ugiincii Bo-
liim'tin baginda, diigiiniir Bertrand Russell'in sordugu bir soru yer aliyor-
du, "Kendimizi nasil diigiinmemiz gerekiyor?" Bu soruyu sorabiliyor olu-
sumuz, bizim bunu ilgi alanmimiza bagh olarak ya da bakig agimiza goére
yaptgimiz1 gosteriyor. Biz diinyay1 yalmzca algilamiyoruz, onu aym za-

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK 149



manda kavriyoruz. Biz yalmzca bazi deneyimleri yasamiyoruz, aym za-
manda onlarla ilgili diigiiniiyoruz, onlar hakkinda fikir sahibi oluyoruz. Bi-
zim sahip oldugumuz fikirler, bizim bazi seyleri anlamlandirmamiz ve ya-
rathfimiz anlamlan derinden etkiliyor. Bu agidan bakildiginda, biz iginde
yagadigimiz diinyay: yaratiyoruz ve sonra yeniden yaratiyoruz. Biitiin bun-
lar bize yaraticihgin dogas: ve siireciyle ilgili neler soyliiyor?

YARATICI SUREG

Yaraticihik bir iglemdir, bir olgu degildir. Bir seyi iglem olarak ad-
landirmak, onun gesitli 6geleri arasinda iligkilerin varlifina igaret eder.
Olan her geyin agamalan ve niteliklerinin birbiri ile bir baglantis1 var de-
mektir. O halde yaratici olma siireci neleri igerir? Su ii¢ hayati 6zellik
yaratici siireg igin temeldir:

« Kendi yaratia giiciiniiz igin en dogru ortami bulmanin 6nemi
« Bu ortamu denetleyebilme gerekliligi
« Deney yapmak ve risk almak igin gerekli olan 6zgiirliik.

Ortamimizs Bulmak

Yaratic1 olmak bir sey yapmay igerir. Bir ortam iginde gergeklesir.
Gergek yaraticilik ortaminizi bulmak, kendinize ait olan iginde yer almak-
tan geger. Wynton Marsalis zamanimizin en biiyiik caz miizisyenlerinden
biridir. Onu trompet ¢alarken dinlediginizde, sizinle konustugunu hisse-
dersiniz. Bir anlamda da konuguyordur gergekten. Onun bir miizisyen ola-
rak yaraticilif, trompetin anlatim giiciine olan tutkusundan bagimsiz dii-
siiniilemez. Hem onun igin, hem bizim igin, enstriimanla birlikteki giicii
yeterlidir. "Biitiin bunlar ¢ok iyi, ama kanunu ¢ok berbat galiyor!" demiyo-
ruz. Onun alam trompettir. Bagka miizisyenler igin gitar, piyano, keman ya
da bir bagka sey olabilir. Yaratial giiglerimiz, kullandigimiz alanda ortaya
cikar ve gergeklesir. Dogru ortami kesfetmek, bazen bir bireyin yaratic1 ha-
yatinda biiyiik bir dalga any, biiyiik bir kargilasma yaratir.

Yaratialik yanlig ortamda bastirilabilir. Bir kag yil 6nce, yazdigim
bir kitap igin, ¢ok iyi bir edebiyat editoriiyle galigthm. Her iyi edit6riin olma
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Leonard Bemstein’a, neden miizifi sectifi sorulmus. Kiigiik bir gocukken,
bir sabah merdivenlerden iner inmez giriste bir piyano gordiigiinii soyle-
mig. Ailesi, bir arkadaglanmin piyanosunu, onlar yolculuktayken koru-
mak iizere gegici olarak eve getirmigmis. Bemstein'in ailesinin miizikle
yakin bir iligkisi yokmus ve kendisi de daha Gnce bir piyanoyu hi¢ bu ka-
dar yakindan gormemismis. Cocukga bir merakla kapagim kaldirmug ve
tuslara basmis. Enstriimandan gikan titresimlerin sesini dinlemis. I¢ini
bir heyecan dalgas: kaplamis. Bunun neden oldugunu anlamamis, ama
bundan sonra olabildifince ¢ok zamamm, bu sesleri gcikarabilmek igin
harcamak istedigini biliyormus. Ortamuns bulmus. Bunu yaparak da,
kendi yaratici gizil giiciiniin kaplanni agms.

s1 gerektigi gibi iislupla ilgili olarak ¢ok dogru yargilan olan ve bu niteligiy-
le, kitabin kalitesine biiyiik katkilarda bulunan biriydi. Bana karkl yaglarda
edebiyat editorii oldugunu séyledi. Daha 6nce konser piyanistiymis. Neden
meslegini degistirdigini sordum. Londra’da iinlii bir gefle bir konser ver-
misg. Konserden sonra birlikte yemek yemisler. Sef onun performansini 6v-
diikten sonra, "Ama siz keyif almiyordunuz degil mi?" diye sormus. Cok
sasirmis. Bunu hig diisiinmemismis. Gergekten de pek keyif almadigim
soylemis. Zaten genel olarak piyano calarken keyif almadigini da eklemis.
Sef ona neden bu isi yaptiginm1 sormus. O da, "Ciinkii iyi ¢caliyorum," diye
yamtlamig. Miizikle ugrasan bir aileden geldigini, piyano dersleri aldigini,
yeteneginin fark edildigini anlatmis. Daha sonra miizik egitimini siirdiir-
miig, doktora derecesi almig ve sonunda bir konser piyanisti olmus. Ne o,
ne bir bagkas, biitiin bu yillar boyunca miizikten keyif alp almadigim sor-
mamugs. lyi oldugu icin bu igi yapmay: siirdiirmiis. Sef sonunda, "Bir geyi
iyi yapmak, 6mriinii o igi yapmakla gegirmek igin yeterli bir neden degil,"
demis. Bir kag haftalik bir kararsizlik siirecinden sonra piyanist, sefin hak-
l1 olduguna karar vermis. Konser sezonunu tamamlamis. Piyanonun kapa-
g1 kapamig ve bir daha da agmamis. Onun yerine, gercekten sevdigi sa-
nat olan kitaplara dénmiis. insanlar kendi ortamlarim bulduktan sonra,
gercek yaratia giiglerini kesfediyorlar ve kendileri oluyorlar.
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Porselen Ingiltere’ye 18. yiizyilda geldi. En degerli ve nadir porselen iiriin-
leri 1743°de Nicholas Sprimont tarafindan kurulan Chelsea Porselen fabri-
kasinda uiretildi. Spirmont, porseleni kegfetmeden once giimiis kuyumcu-
suydu. Iyi bir kuyumcuydu ve mesleginde kazanc: yerindeydi. Sonra, im-
gelemini atesleyen bu yeni malzemeyle karsilagh. Bu malzemeyle ugras-
maya bayidi ve bunun olanaklan onu heyecanlandirdi. Porselen iireti-
minde, 20 yi iginde kuyumculukta kazandi basanys kat be kat asan 6l-
ciide basan kazandi. Onu yaratici enerjisi ve basardiklan, bu yeni malze-
me ve onunla kurdugu iliskiyle gercek ortamimi bulmustu. Hepimiz gibi,
onun yaratichg da kullandi ortamda gordiiii olanaklara baghyd.”

Yaraticiliklar belirli bir alanda ateslenen insanlarla ilgili ¢ok sayida
6rmek vardir: piyano degil de keman, suluboya degil de pastel, genel olarak
matematik degil de cebir vb. Tiim yaratic siireglerde, olusturdugumuz fi-
kirler, ¢ahigtifimiz ortamlarla kurdugumuz iligkilerden dogar. Sanshlar
kendileri i¢in dogru ortami ¢abuk bulurlar. Kendileri i¢in dogru ortami bu-
lamadiklar igin higbir zaman yaratic giiglerini kesfedememis olan kag in

Cogu kiginin matematikle bags derttedir. Sir Harry Kroto, bunu bir dil
(linguistik) sorunu olarak gériir. Insanlar matematikge konusmazlar.
Onu, amaci pek agik olmayan bir tiir bulmaca gibi goriirler. Efer mate-
matikgeden anlamiyorsamz, denklemleri degerlendirmek, nota bilmeden
miizik ¢calmaya benzer. Miizisyen olmayanlar bir bulmaca goriirler. Mii-
zisyenler bir senfoniyi duyarlar. Matematik¢e konusanlar denklemleri
seyrederken, onlann ifade ettikleri fikirlerin karmagikhifini ve giizelligini
gormek icin bakarlar. Miizigini duyarlar. Geri kalanmimiz icin matema-
tiksel giizelligin tadina varmak, Proust’u, Fransizca bir terim sozliigiiy-
le okumaya ¢alismak gibidir. Kisa bir siire once, California’da bir fizik
profesoriiyle konustum. O kendini, anadili cebir olan biri olarak tanitti.
Okulda cebirle tamginca, sezgisel olarak bu alana yatkinhini fark etmis.
Ingilizce’nin ikinci dili oldugunu soyledi. O yiizden simdi hayatinin bii-
Yiik boliimiinii, cebir dilini konugsarak gegiriyor.
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san vardir? Cogu kez, nasil yaratic olabileceklerini bulamadiklar igin, hig
yaratica olmadiklar1 sonucuna varir insanlar. Ortamlarim1 bulamadiklan
i¢in, kendilerini de bulamazlar.

OrTAMA HAKiM OLMAK

Ben piyano ¢alamam. Piyano ¢almaya muktedir degilim demek is-
temiyorum. Nasil ¢alinacagim bilmiyorum. Bu yiizden onun yaratic1 yani-
n1 géremiyorum. Piyanodan giiriiltiiler gikarabilirim ve bu giiriiltiilerle bir
seyler ifade edebilirim. Ancak ¢almasini bilen biri gibi yaratic1 olamam. Ya-
ratic1 bagarilar, ortama hikim olmakla da baglantilidir. insanlardan yalniz-
ca yaratici olmalarini istemek yeterli degildir. Cocuklar ve yetigkinler, yara-
tic1 olabilmenin araglarina ve becerilerine gereksinim duyarlar. Cizim yap-
mak iyi bir 6rektir. Cogu yetiskin, ¢izemedigini séyler. Dogrudur. Cize-
mezler. Ben nasil piyano galmay: 6grenebilirsem onlar da yle gizebilirler.
Nasil gizebileceklerini bilmiyorlardir o kadar. Karg: kargiya kaldiklar1 so-
runlar, ¢ogu kez iki gesittir. En 6nemlisi entelektiieldir. Cizim yapmak, fel-
sefe gibi tiimdengelimci bir siire¢ degildir. Gorsel bir siiregtir.

Cogu insanin ¢izim yaparken kargilagtig1 sorunlar, bizim diigiinme
bigimimize hiikmetme egiliminde olan mantiksal siireglerin miidahalesin-
den kaynaklanir. Nesneleri goriindiigii gibi algilamak yerine, onlari fotogra-
fik bir yolla ¢izmeye odaklanirz ve bunu yapamayacagimizi anlanz. ilk so-
run algisaldir,geylere farkh bakmasini égrenmemiz gerekir. fkinci sorun
tekniktir, géziin gormeyi 6grendigi seyleri, sayfanin iizerinde aym etldyle ya-
ratmak. Yeterli goz-el esgiidiimii ile, ¢ogu insan ¢izmeyi 6grenebilir, ama
¢ogu bu esgiidiimii 6grenmemistir. Yazmay 6grenmek gibi, ¢cizmeyi 6gren-
mek de teknik ve kiiltiirel bir bagandur, biyolojik degildir. Bu gibi seyler 6g-
renmeyi gerektirir. O3renilmediklerinde, gizim yapmanin yaratia olasilikla-
n kasitlanmig olur.

Bu, simirh becerileri olan insanlar yaratic1 olamaz demek degildir.
Yaratic1 gelismenin degisik diizlemleri ve agamalari vardir. Baz1 insanlar,
gorece gelismemis tekniklerle, ok yiiksek derecede yaratici igler ortaya ko-
yabilirler. Daha sonraki yapitlariyla karsilagtirildiginda, Beatles’in ilk sarka-
lar1 teknik olarak ¢ok gelismis degildi. Ancak ulagtiklar1 her agamada, sa-
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Cogu cocugun ¢izimleri 13 yas civanna kadar benzer bir gelisme ¢izgisi
izler. Omegin sekiz yag civannda bir tiir perspektif duygusu geligtirirler.
Olgunlagtik¢a, aynntilara giderek daha ¢ok dikkat etmeye baslarlar ve da-
ha gergekgi resimler ¢cizmeye cahgirlar. Iyi bir efitim almadiklannda, 12-
13 yas civannda ¢izme becerileri yatay bir gelisme seyretmeye baglar. So-
nug olarak, ¢ogu yetiskinin grafik becerisi, geng bir cocugunki kadar ka-
lir. Cogu insan ¢izimi, genellikle bosuna ugrastfr duygusuyla bu nokta-
da butiiniiyle birakir. Yaratiar rslanmn, teknik becerilerindeki zaaflar
nedeniyle yenilgiye ugradi$y bir asamaya gelmiglerdir. Bu hi¢ de sagirtici
degildir. Cocuklar bu becerileri yalmzca biiyiiyerek gelistirmezler. Tipk:
16. yas yddoniimlerinin sabahinda uyanip da bir anda araba kullanabil-
diklerini kegfedemeyecekleri gibi.

hip olduklar becerileri en yiiksek diizeyde kullandilar. Uriinlerindeki yara-
ticihik, kullandiklar bigimlerde ustalagtik¢a, giderek daha da artt. Burada
bir bagka faktor daha var. Galigtiklar1 alani ¢ok yakindan taniyorlardi. Buna
Altinc1 Boliim'de tekrar donecegiz. Teknigin denetim altina ahnmasi, yara-
tic1 galigma igin gerekli ancak yeterli degil.

Deney Yapma Ozgiirliigii

Miizisyenler, dansgilar, miihendisler, bilim adamlan gibi ¢ogu yiik-
sek egitimli insan ¢ok usta olabilir ama 6zgiin olmayabilir. Bunun bir ¢ok
nedeni olabilir. Daha 6nce degindigim gibi, onlar i¢in en dogru olan ortam-
larda ¢ahgmuyor olabilirler. Bir miizisyen bir enstriimani ¢ok iyi ¢almasina
ragmen, ondan heyecan duymuyor olabilir. Bagka olasiliklar da var. Bunlar-
dan biri kétii 6gretmedir. Ben, ¢ok sayida miizisyen olabilecek kapasitede
insanin, egzersizlerin yogunlugu ve agirhig: altinda ezildigini ve dayanama-
yarak enstriimanlarim sonsuza kadar bir kenara koyduklarini biliyorum. Ya-
ratic1 geligmeyi kolaylaghrmak karmagik bir siiregtir ve 6grenme becerileri-
ni, imgelemi harekete gecirip, yeni fikirler kegfetmekle iyi dengelemek ge-
rekir. Yaraticihik, yalmizca bir denetim meselesi degildir: Yapilan igi zihinde
tartmak, yeni ufuklar kegfetmek ve imgelemi kullanabilmektir.

154 YARATICILIK: BiLMEK, HisSETMEK!



Yaratichgin iki Durumu

Yaraticilik, diisiinceler iiretmekle o diigiincelerle ilgili yargilarda
bulunmak arasinda dinamik bir alig verisi igerir. Burada dengeyi tutturmak
¢ok 6nemlidir. Yaratia etkinlik, 6zgiin bir sey olugturma siirecidir: Alisila-
gelmis ya da rutin olana bir alternatif saglamak. Temelde dogurgan olan, bir
zihinsel oyun bi¢imidir. Bu oyunda biz verili bir durumun gizil giiglerini,
ona yeni bir perspektiften bakarak genigletme gabasinda bulunuruz.

Fikirlerle Oynama

Carl Jung'un dedigi gibi, yeni bir seyin yaratilmasi, yalnizca akilla
degil, oyun oynama i¢giidiisityle de gergeklesir. Yaratic1 zihin, sevdigi
nesneyle oynar.

Yaratia1 etkinlik, olasiliklar1 deneyerek diigiincelerle oynamay ige-
rir. Ama yaratici yapit, her zaman kisitlamalardan kurtulmaya ya da bom-
bos bir kagida gerek duymaz. Biiyiik yapitlar, ¢ogu kez bigimsel sinirlar ve
kisitlamalar i¢inde ¢aligmadan dogar. En iyi siir bigimlerinden biri, yazarin
uyma zorunlulugu olan sabit kaliplara sahip sonedir. Japon haikulan da,
sairden, belli kaliplara uymasim talep eder. Cogu siirsel yapinin benzer ko-
sullan vardir. Bunlar, yazann yaraticlifini engellemez; ona bir gergeve ¢i-
zer. Yaratic1 bagan ve estetik tat, standart bigimleri kullanarak, egsiz etliler
ve 6zgiin ilhamlar elde etmede etmekte yatar.

Yargida Bulunmak

Yaraticihk yalmzca fikirler doguran bir siire¢ degildir. Onlar hak-
kinda yargilarda bulunmayi da igerir. Daha 6nce yaraticilhigin yalmzca 6z-
giin olma meselesi olmadigini, aym zamanda degeri olan iiriinler ortaya ¢1-
karabilmeyi igerdigini s6ylemistim. Bagka insanlar, herhangi bir yeni fikir
ya da yapitla ilgili kendi goriislerini ortaya koyabilirler. Ama onu yaratan ki-
si de, yaratim siirecinin tamamlayic1 bir agamasi olarak, kendi olusturdu-
gu fikir ya da yapitla ilgili yargilarda bulunur. Her yaratia siiregte tikanma
noktalan olacaktir; gelisemeyen, ige yaramayan diigiinceler ve tasanmlar.
En iyi sonug ortaya ¢ikamadan 6nce yenilgiler ve degisimler olabilir. Hangi
fikirlerin ige yaradigini, hangilerinin yararsiz oldugunu degerlendirmek,
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elestirel diigiince ve yargilan devreye sokar. Bunu anlamak yaratic1 geligme
i¢in ¢ok 6nemli bir temel olugturur.

Elestirel degerlendirme, ige yarayanla yaramayam birbirinden ay:-
rirken, ilgi odaginda bir degisim ve kaymay: da beraberinde getirir. Bu fi-
kirler, iiretim siirecinin biitiiniine yayilabilir. Arada bir geri gekilip, sessiz-
ce, ortaya cikanlar iizerinde diigiinmeyi icerebilir. Kisisel olabilir ya da pay-
lagilabilir. Anlik yargilar ya da uzun bir déneme yayilan bir karar siireci ola-
rak gergeklesebilir. Cogu yaratia siiregte, bu iki diigiinme durumu arasin-
da ¢ok sayida gegis yaganir. Yaratic1 yapitin niteligi, ikisine de baghdur. in-
sanlarin, dogurgan ve degerlendirici diisiinme bigimleri arasindaki bu et-
kilesimi anlamasina yardima olmak, yaraticihgin gelismesinde 6nemli bir
rehberlik gorevidir.

Yaraticthgin oyuncu tarafimi, Nobel'li fizik¢i Richard Feynmann, 6diilii
nasu kazandifim anlatirken ortaya koymustu:

"Ben her seyi eflencesi igin yapmaya karar vermistim. O giin kafeteryada
bir 6grenci bir tabak firlattr. Tabagin tizerinde mavi bir madalyon seklin-
de Comell'in amblemi vards. Tabak yere topag gibi donerek indi. Bana or-
tadaki mavi amblem, topagtan daha mzh doniiyor gibi geldi. Ben bu ikisi
arasindaki iliskiyi merak ettim. Yaptfimu hi¢ inemsemeden, yalmzca oy-
nuyordum. Boylece, kendi gevresinde donen geylerin hareketlerinin denk-
lemleriyle oynadim ve sunu gordiim. Eger topag kiigiikse, onun ortasindaki
mavi ey, ondan iki kat daha izl doniiyor. Bunun neden oldugunu anla-
maya ¢alistim. Yalmzca meraktan. Bu beni elektronlann doniig problem-
lerine getirdi, buradan da iizerinde ¢abghfim kuantum elektrodinamikle-
rine. Bu gevsek ruh haliyle, bu problemle oynamaya devam ettim ve ¢oziim,
tereyagindan kil geker gibi geldi. Her sey kisa zamanda ortaya serildi ve ba-
na Nobel Odiilii'nii kazandiran sonuglara vardim. "

YARATICILIGIN ASAMALARI — BiRBiRiNi IZLEYEN YAKLASIMLAR

Bazen insanin aklina, iizerinde daha fazla ¢aligilmaya gerek birak-
tirmayan tiimiiyle olusmus yeni bir fikir gelir. Cogu kez siire¢ ¢ok daha
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karmagiktir. Once, bir tiir ¢ikig noktasina sahip oluruz. Kaba bir eskiz gibi-
dir bu. Bir heykelin maketi, bir deneyin tasariminin ilk genel diisiinceleri,
bir yapinin kaba gergevesi gibi. Bu ana fikir, iizerinde gahisildik¢a bigim ka-
zanir. Bu, siirekli tahminlerle olugur. Yola ¢ikis noktarmiz, ya daha incelmis
bir agamaya getirilir ya da tiimiiyle bir bagka fikir onun yerini alir. Yarati-
alik ¢ogu kez, kavramla malzeme arasinda bir konugmadir. Ozellikle sa-
natsal yaraticihik siireci, bir fikri diigiinme ve daha sonra onu ifade edecek
bir yol bulma sorunu degildir. Cogu kez dans, goriintiiyii ya da miizigi ge-
ligtirirken diigiince ortaya ¢ikar.

Yaratia diigiincede, klasik bir boliimleme vardir: hazirhk, kulug-
ka, aydinlanma ve ger¢eklesme. Degisik uzmanlarin kars: gikmalarina
ragmen bu model, odaklanma, ice dénme ve bulus seklinde ortak bir dii-
zenek sunar. Buradaki kilit noktasi, yaraticih§in bir olay degil, bir siireg
oldugudur. Bu siirecin dogasi, kigiye gore degisir ama ¢ogu kez, baska
seyleri yaparken oldugu gibi, uyanma ve uyuma anlarim ya da bilingli ve
bilingsiz zihinsel tartmalan igerir. Herkes i¢in yaratic1 etkinlik, denetim
ve ozgiirliik, bilingli ve bilingsiz diisiince, sezgi ve mantiksal ¢6ziimleme-
yi igerir.

KULVARLARI A§MAK

Yaratia diisiinme ahgilagelmis diigiinme bigimlerinin digina ¢ik-
maktir. Daha 6nce birbirleriyle iligkisi saptanmamig diigiinceler arasinda,
beklenmedik baglar, benzerlikler kurarak yaratic1 kavrayiga ulagiriz. Tiim
fikirler yaratic1 olanaklara agiktir. Yaratici kavraysglar, bu fikirler beklen-
medik bigimde birlestifinde ya da normal olarak baglantih olmadiklan
diigiiniilen meselelere ya da sorulara uygulandiginda ortaya gikar. Arthur
Koestler® bunu, gifte ¢agrisim (bi-association) siireci olarak tarif ediyor.
Olagan kosullarda birbirleriyle baglantis1 kurulmamis, farkh alanlardan
fikirleri bir araya getirip, rutin gizgisel diigiinme bigiminde oldugu gibi
tek bir diizlemde degil, aym anda birkag diizlemde birden, yani mantiksal
degil ¢ok ¢agrisimh diisiindiigiimiiz bir siireg. Yaratic1 diigiinmek, farkh
referans gerceveleri arasindaki sinirlan kirmay: ve potansiyel olarak yeni-
den diizenlemeyi igerir.

YARATICILIK, AKLIN SINIRLARINI A§MAK 157



ODAKIANMI§ VE TALI FARKINDALIK

Herhangi bir yaratia siiregte, ilgimizin odak noktas: dogru olmah-
dir. Elestirinin gerektirdigi noktalar olmasina kargin, dogurgan diisiincele-
re, gelismeleri igin zaman tanimak gerekir. Dogru zamanda dogru bigim-
de yapildi§) zaman, elestirel degerlendirme ¢ok gereklidir. Yanhs noktada
yapildiginda, olugmakta olan bir fikri 6ldiirebilir. Benzer bigimde, yaratic:-
lik, aym anda ya da ¢ok kisa zamanda ¢ok fazla sey yapilmaya ¢ahigildigin-
da bastirilabilir. Son agamalar, ¢ogu kez kullanilan anlatim dilindeki ayrin-
tilar tizerindeki galigmalar igerir. Kisaca, sonug iiriin, en son, en temiz ha-
line getirilir. Ancak insanlardan hemen, en iyi el yazilaniyla bir siir yazma-
larini istemek, onlarin, o ilk dogurgan fikirlerinin geligebilmesi igin gerek-
li, igtenliklerini engelleyecektir. Yaraticihgin degisik agamalardan gegtigini
anlamalar, bu siiregte nerede olduklanyla ilgili bir fikirleri olmasi ve o aga-
madan beklentilerinin ne olabilecegini gérmeleri gerekir. Cogu kez, tek bir
hareketle bitmig bir iiriin ortaya koymak olanaksizdir. Bunu anlayamamak,
insanlan, hig de yaratic1 olmadiklar1 sonucuna gétiiriiyor.

Polanyi odaklanmug farkindalikla tali farkindalik arasinda, bir ayrnim or-
taya koyuyor. Ne yaparsak yapalim, eylemlerimizin, en azindan iki diiz-
lemde farkindayizdir. Bir tahta parcasina gekigle ¢ivi cakiyorsamz, ilgini-
zin odak noktas: ¢ivinin bagidir. Ikinci olarak, biitiin duyulannizin far-
kinda olmalisimz. Omegin gekicin agrhfimn ve kolunuzun yaptif aci-
min. Iliskinin bu sirayla olmasi énemlidir. Eger kolunuzun yapti§ agiya
odaklanarak baglarsamz, ¢iviyi iskalama olasihFimz biiyiiktiir. Eger pi-
yano ¢alhyorsamz, oncelikle miizie odaklamirsimiz, ikincil olarak par-
maklanmzin ne yaptifina. Once parmaklanmza odaklanirsaniz, miizik
biiyiik olasilikla duracaktir. Polanyi soyle devam eder: "Tali farkindalik
ile odaklanmug farkindalik, kargilikl olarak birbirlerini diglarlar. Eger bir
piyanist, ilgisini miizikten ayinp, parmaklanyla ne yaptifina bakmaya
baglarsa, akl kangir ve bir siire sonra ¢alamaz hale gelir." Iigi odagimi-
21, daha once ikincil olarak farkinda oldugumuz bazi 6zelliklere kaydinr-
sak, genellikle bu olur.
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YARATICILIGIN DiNAMIKLER]

Bazi diigiinme yollan, farkh tiir ethinlikleri yénetir: miizikte igitme
duyusuna dayali, dansta devinduyumsal, fizikte matematiksel. Ancak, bu
ve bagka entelektiiel etkinlik bi¢imleri, ¢ogunlukla aym anda farkh zeki
alanlarim harekete gegirir. Cogul alanhdirlar. Matematikgiler ¢ogunlukla
problemleri ve ¢oziimlerini gérsellestirmekten s6z ederler. Dans miizikal
anlaygla yakindan iligkilidir. Gorsel sanatlar, mekansal zekidan ¢okga ya-
rarlanirlar. Miizik kompozisyonu, ¢ogu kez matematiksel bir anlayigtan
destek alir. Yaraticihik, insanlarin sahip olduklar: ya da olmadiklan tek bir
giic degil, cok boyutlu bir giictiir. Cok farkh zihinsel iglevleri, farkh beceri-
lerin birlegimini, kisilik 6zelliklerinin katkilarim igerir. Tamdik zihinsel is-
lemler i¢in 6zel amaglar ve giindelik becerilerimiz i¢in, yalmzca farkh ve
derin degil, daha verimli kullammlar igerirler. Yaraticihk, bagimsiz bir be-
ceriden ¢ok bir yaklagimdir: ahsageldigimiz seylere yeniden bakmaya ve
onlar hakkinda yeniden diigiinmeye istekli olmaktr.

Sonug

Bu béliimde zekinin esas olarak yaratici oldugunu, hayatlarimzin,
yasamimiza anlam vermek i¢in kullandigimiz diigiincelerimiz tarafindan
bi¢imlendigini ortaya koymaya ¢aligtim. Yaraticihik, yeni olanaklar ve olasi-
liklar gorebilme siirecidir. Hepimizin yaratic1 giiglerimiz vardir, ancak
bunlar farkh ortamlar ve siireglerle baglantihdir. Bu giiglerin farkinda ol-
mak, onlarin ortamina hakim olmayy, risk alma 6zgiirligiiyle birlikte ge-
rekli becerilere sahip olmay: gerektirir. Yaraticilik kesin olarak mantiksal
bir siire¢ degildir, zekimizin ve kisiligimizin bir ¢ok degisik yoniinii ve
ozelligini icerir. Onemli bir faktor de, sezgi ve yaraticihgin icerdigi malze-
meler ve siiregle ilgili duyarhliktir. Bilmek ve hissetmek arasindaki iligki,
yaratia1 siirecin tam merkezinde yer alir. Bir sonraki béliimde bunu ne de-
mek olduguna yakindan bakacagz.
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Besinci BoLiiMm

AKILLA DUYGUYU AYIRMALI MI?

"Hissediyorum o halde vanm."
ROBERT WITKIN

apayr bir hassa degildir. Yalmzca, "sanat" gibi belirli tiir etkinlik-

lerle sinirh bir nitelik de degildir. Her tiir insan etkinliginde yara-
tiaa olmak miimkiindiir ve yaraticilik, insan zekisinin tiim alanlarindan
yararlanir. Ahgilagelmis anlamda yalmzca mantiksal bir siire¢ degildir.
Pratik deneyimden ve ustaliklardan yararlandig: 6lgiide, sezgilerden ve
duygulardan da yararlanir. Aydinlanmanin miraslarindan biri, bilmeyle
hissetme ve zihinsel etkinlikle duygunun birbirlerinden ayn ele alinma-
sidir. Bu ayrim, simdi sanat ve bilim arasindaki ayrimlarla ilgili usgu var-
sayimlarda gériinmektedir. Bilimin bilgi, gerceklik ve nesnellikle ilgili ol-
dugu kabul edilirken, sanatin duygular, kendini ifade etme ve yaraticilik-
la ilgili oldugu disiiniilmekte. Gergekte bilimin ve sanatin yaratic siireg-
leri, birbirine ¢ok benzer agamalara sahiptir. Her iki alan da 6znel ve nes-
nel 6geleri igerir ve her ikisi de bilgiden, duygulardan, sezgiden ve man-
tiksal olmayan unsurlardan yararlanir. Sanatin ve bilimin bu 6zellikleri,
yaratia siiregle ve onu yonetmekle ilgili diigiincelerimizin ve bunu egi-
timde ve 6grenimde kullanma y6ntemlerinin ipuglarim saglar.

Y araticaillik, bazi insanlarin sahip olduklar, digerlerinin olmadiklar

KenpiNi KOTU HisSETMEK

Insanlara duygulanyla basa ¢ikma konusunda yardima olmaya ga-
ligan, diinya ¢apinda yayginlagmis bir sanayi var. Her tiirlii danigman, te-
rapist, psikolog ve psikiyatr, 6nemsiz kronik yalunmalardan, ciddi sinirsel
cokiislere kadar genis bir yelpazedeki duygusal rahatsizliklar, kisisel gii-
vensizlikler, bagkalanyla iligki kuramama gibi ¢ok cesitli sikayetleri olan,
bitmek bilmeyen bir insan akini sayesinde mesleklerini siirdiirmektedir-
ler. 20. yiizyildaki alul ve ruh saghginin biitiin o karmagik yapisi, duygusal
olarak hastalikli olmanin olumsuz sonuglan iizerine kurulmustur. Her
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yanda sorunlarin, ¢6ziilmek bir yana giderek derinlegtiginin; bir insanin
kendi duygularim1 anlayamama ve yagayamamasinin sonuglarinin, onu bir
felakete siiriikleyebileceginin gostergeleri var. Giiniimiizdeki ¢agdas yasa-
min belirgin bir gostergesi olan nevroz ve ruhsal-duygusal ¢6kiintiiniin bo-
yutlarini ve 6rneklerini burada sergilemeye gerek yok. Bu sorunlari yalmz-
ca tedavi altina alinmig kigiler yagamiyor. Daniel Goleman, duygusal zeka
haklandaki ¢aligmasina, ABD'de ve bagka iilkelerde 6gretmenler ve 6gren-
ciler arasinda yapilmig bir aragtirmay: ekledi. Bu araghrma "tiim diinyada,
bugiiniin ¢ocuklarinin, bir 6nceki kugakla kargilagtirildiginda, duygusal
olarak daha sorunlu olduklarim ortaya koyuyor. Bugiiniin ¢ocuklari, daha
yalniz ve ige kapanik, daha 6tkeli, huzursuz, daha sinirli ve kayg1 duymaya
meyilli, daha tepkisel ve saldirgan."”°

Gogu insan duygularindan uzaklagh@im hissediyor. Danigmanlik-
lar ve yayincilar, ¢ogu kez ¢ok nitelikli profesyonel insanlarin, “iletigim be-
cerilerini arttirma", "6zgiivenlerini yeniden kazanma" ve artik ok zor ol-
duguna inandiklan "bagka insanlarla iligki kurma" yetilerini geligtirme ge-
reksinimini kargilamak i¢in kollan sivamig durumdalar. Kendinden 6nce-
kilerle birlikte Goleman, duygularimizi anlayip ifade etmede dogabilecek
zorluklar ve tehlikelere dikkat ¢ekiyor. "Diinyanin her yerinde insanlar ay-
ni1 sorunlarla kargilagiyor," diyor.

Son yillarda, duygularimiz: ve sezgilerimizi anlama, ifade etme yeti-
sini geligtirme gerekliligi konusunda yeni bir duyarhlik ortaya gikt. Gole-
man bunu, duygusal zeka olarak agikliyor. Duygusal olarak zeki insanlar,
kendi kendini yonetebilen, kendi bagina baglangiglar yapabilen, motivasyon-
lan giiglii, mitkemmel iletisimcilerdir. Boyle olduklan i¢in de rgiitlenmele-
rin en tepesinde yer alma olasiliklan yiiksektir... Duygusal zek3, giderek ki-
sisel geliymenin ve sosyal becerinin en temel boyutu olarak gériilmeye bag-
land1. Bagar 6zgiinliik gerektirir. Ancak bundan daha fazla bir gey de gerek-
tirir. Kigisel 6zelliklere, bagka insanlarla iyi gesinmeye, kendini iyi ifade ede-
bilmeye ve degisen cevreye uyum gostermeye de baghdir. Bu beceriler, gim-
di ekonomik ve sosyal gelisme i¢in sayilan bilmekten daha hayati 6geler ola-
rak gériilmeye baglandi. Bu nam-1 diger "yumusak" beceriler, egitim siste-
mi iginde ¢ok kétii ele alinmig ve uzun siiredir ihmal edilmig becerilerdir.
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Yakin dénemde emek piyasasina giren insanlar, bu alanlarda énce-
ki kusaklarla kargilagtirildiginda daha zayif kalmaktalar. Goleman, bunun
bir nedeninin, 6grencilerin iiniversitelerde giderek daha ¢ok masa bas ¢a-
ligmaya ve bilgisayara yogunlagmalarindan olduguna isaret ediyor. Bunun
etkili bir faktér olup olmadig1 konusunda bir yargida bulunmak biraz zor
ama, ikinci Béliim’de énerdigim gibi, 6grenciler gergekten de giderek ar-
tan bir rekabet baskis1 altinda gahgiyorlar. Bunun da sosyal ve kigisel so-
nuglan var. Daha genis sosyal etkileri de var kuskusuz. Modern anne baba-
lar ¢ogunlukla bir igte galigiyorlar ve ¢cocuklariyla evde daha az zaman gegi-
riyorlar. Cogu ¢ocuk, bagka ¢ocuklarla oynayacag yerde, video ya da bilgi-
sayar ekrani 6niinde ¢ok uzun zaman gegiriyor. Ailelerin digsarinin yeterin-
ce giivenli olmadi kaygisi da, onlarin ¢ocuklarim1 digarida 6zgiirce oyna-
maya yollamasini engelliyor. Goleman'a gére, bu ¢ocuklar, "bir zamanlar
mahallelerde, sokaklarda oynanan ve ¢ocuklarin 6tkeyi denetim altina al-
ma, ¢atigmalar1 ¢6zme gibi her tiirlii hayat becerilerini gelistiren toplu
oyunlardan mahrum kaliyor."

Ama bagka faktérler de var. Duygularn ifade etmek ve denetle-
mek, agik ve net bir iletisim kurmak, iyi bir dinleyici olmak, kim oldu-
gunu bilmek ve bagka insanlarla baglant1 kurmak da, ¢ogu okulun gele-
neksel ders programinda 6gretilmiyor. Daha 6nce ortaya koydugum ne-
denlerden dolayi, bunlarin yerine, ekonomik gelisme igin dogrudan kul-
lanilabilecegi diigiiniilen belirli konular ve 6grenme bigimlerine gele-
neksel ve giderek artan bir vurgu var. Cogu yoénden bunlar, bu "yumu-
sak" becerileri gérmezden geliyor. Bu bir tesadiif ya da gozden kagmig
bir eksiklik degil. Bu akademizmin yapisal bir 6zelligi. Akil ve duygu
arasindaki boliinme, Aydinlanma’mn entelektiiel devriminin ve Roman-
tizm’in kiiltiirel reaksiyonunun istemli bir stratejisiydi. O zamandan bu-
giine, akademik egitime hikim olan anlayislar tarafindan, ilk6gretimden
iiniversitelere kadar bu strateji siirdiiriildii. Tiim duygusal rahatsizlikla-
n egitime mal etmek biraz haksizlik olsa da, resmi egitimin de bunda
bir pay1 oldugu, hatta zaman zaman, Bat1 Kiiltiiri'nde duygularin dis-
lanmasinda biiyiik pay1 oldugu inkir edilemez. Bunun sonuglarini her
yerde goriiyoruz.
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DuYGUNUN DigLANMASI

Rasyonalistler, duygularn ve heyecanlan kugkuyla kargiladilar. Onla-
ra gore, gercek diinyaya ait bilgi, ancak tiimdengelimci mantiksal diigiin-
me siireciyle ya da g6zlemler sonucu elde edilen kanitlarla kesin bir bigim-
de elde edilebilirdi. Duygularin agik ve net mantiksal diigiincenin ayak ba-
g1 oldugunu ileri siirdiiler. Romantikler ise duygulardan bagka bir seye ¢cok
az giiveniyorlardi. Onlar farkh bir yaklagimla, duygulan ve akl biitiiniiyle
ayn alanlar olarak goriiyorlardi. Dekart, kugkucu ¢ikarsama yoluyla batil
inang ve sagduyunun yanilsamalan arasindan bakmay: hedeflemigti. Bu
yolla kanitlanmayan fikirler reddediliyordu. Tinsel fikirler, duygular ve sez-
giler hepsi bilginin 6niine dikilen engeller, disipline sokulmamig bir zih-
nin sagmalamalanydi. Aydinlanma’nin 6nde gelen 1511 David Hume, gok
agik bir bigimde ortaya koydu:

"Ornegin okul metafizigi ya da herhangi bir kutsal kitap cildini elimi-
ze aldigimizda sunu soralim: Nicelik ya da sayiyla ilgili herhangi bir
soyut mantik igeriyor mu.? Hayir. Olgusal ya da varolug konularinda
herhangi bir deneysel mantik igeriyor mu? Hayir. O halde atege atin
onu. Ciinkii yanilsama ve safsatadan bagka hi¢bir sey yok onda!"”*

Gergek insan diigiincesi, "bir duygu denizinde dilbilgisiyle kayda alinmas,
kiigiik bir adacik" olarak goriiliiyordu.”* Duygulardan, olgusal ve varsayim-
sal kavramlarin duygusal gelgitler tarafindan pargalanarak bir anlam ve
sagmalik karigimi haline doniistiirdiigii “maddi ortam" dan olusan kaygan
camurlu bir sinir var. Sorun, bizim hayatimizin 6nemli bir boliimiinii bu
¢amurlu zemin {izerinde gegiriyor olmamiz. Zihnin baz: yaklagimlarinda,
6regin sanatta, "hayat ve 6liim, iyi ve k6tii, madde ve giizellik ve bagka va-
rolmayan konu bagliklarin1 derinden ele aliyoruz ve o konularda 6nerme-
lerde bulunuyoruz." Giindelik dilde, duygulardan uzaklagildig: ¢ok agik bir
gercek. Herhangi bir sav, "degerlere dayanan bir yarg:" iizerine kuruldugu
ya da "tamamen 6znel oldugu" gerekgesiyle rahatlikla reddedilebilir. Her-
hangi bir tartigmayi yalnizca "nesnel" oldugu i¢in kesmeyi bir diigiiniin.
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Biz, sosyal olmayan bilimlerde nesnel bilgi arayis1 igcindeyken, duy-
gulan, degerleri, inanglar1 ve heyecanlan agik ve net diigiitnme siirecini
olumsuz etkileyen, engelleyen 6geler olarak gérdiik ve onlan bir kenara it-
mek i¢in her tiirlii cabay: sarf ettik. Sosyal bilimlerde, 6zellikle psikolojide
oncii kuramcilar, 6zellikle Freud, heyecanlan ve sezgisel diirtiileri, mantik-
l1 bir zihnin denetimi altinda olmas: gereken dengeli bir kisiligi bozan za-
fiyetler olarak gordii.

Freudyen psikoloji, akli, bireyi dig diinyaya baglayacak bir zihinsel aygit
olarak goriiyordu. Ego, gerceklik ilkesine gore ¢ahisiyordu. Zihinsel durum-
lann dig olaylarla baglantisini kurmaya ¢abgiyordu. Bunu yaparken ego,
id'in daha ilkel diirtiilerine ve siiper egonun ahlaki egilimlerine kars: diren-
mek zorundayds. Bu daha ¢ok zihnin mekanik bir modeliydi. Mantiksal bir
tutum benimsemek, psikolojik itkilerin karmagik etkilesimlerini denetim al-
tinda tutmaya baghdir. Bu denge bozulursa bireyin gerceklik anlayis da
kolaylikla zedelenir ve ego, id'in diirtiilerine ya da bilincin ego idealinin bas-
kici ahlaki egilimlerine yenik diiserek denetimi elinden kaginr.

Duygular ve sezgilerin mantiksallikla catiymasi kavrami, duygularin
olumsuz psikolojisi olarak da adlandirilan bir sonucu dogurdu. 20. ylizyhn
ortalarinda, R.D. Laing ve baska bazi terapistler ve psikologlar, insan psikolo-
jisine yonelik bu mekanik yaklagima, duygular ve heyecanlarla ilgili bu olum-
suz imgeye karg1 ciktilar. Bunu daha genis bir sorunun belirtisi olarak gordii-
ler: uygarhifimiz, yalmzca iggiidiilerini ve cinselligini degil, herhangi bir as-
lkanhk halini de bask altina aliyor. Akl ile duygu arasinda varsayilan ayrnm-
lar, sanat ve bilim arasinda varsayilan boliinmede kendini gosterir.

SANAT VE BiLiM ARASINDAKIi BOLUNME

Bilim, modem diinyaya hikim olan bilginin tartisilmaz kaynagdr.
Bilimsel y6ntemler,

"....denemeyle kanitlanabilir olmasalar da, onlara inanmamiza bag-
l1 olsalar da, yalmizca yanitlanamaz sorular olan seylerin yanitim ve-

164 AKiLLA DuYGUYU AYIRMALI M1?



rebilseler de, olgusal olarak gergeklik savinda bulunmanin ayricah-
g1 yasarlar. Bilimsel yontemler, bu tedirgin diinyada, efsaneler
degil de bilim adaminin akil sir ermez yéntemlerle dogruladig ger-
gekler olarak gériinmenin avantajina sahiptir."”

Sanat buna kargin, imgelemin kullanimi ve duygularn ifadesiyle
iligkilendirilir. Sanat¢1 ve bilim adam iki farkli yonde, farkl1 deneyim alanla-
rinda gahgiyor gibi goériiniir; bilim adamlan belirli yéntemlere bagh, klinik
ve nesnel; sanatgilar digavurumcu, tutkulu ve yaratiadir. Daha 6nce agikla-
digim nedenlerden dolayi, resmi egitim tiimdengelimci mantik ve 6nerme-
li bilgiye dayal entelektiiel gelisme iizerine odaklandi. Bunu 6rekleyen,
ozellikle fen bilimleri ve matematik gibi konulara ve bu konularin ele alindi-
g1 caliyma bigimlerine 6ncelik verildi. Egitimde basan, her seyden daha faz-
la bu entelektiiel etkinlik bigcimlerine dayanir. Egitimde kat1 ve yumusak ko-
nular arasinda ¢ok kesin bir ayrim vardir: Bu aynm, fen bilimleri de dahil ol-
mak iizere, entelektiiel geligmeyi destekledigi diisiiniilen konularla, 6zellik-
le sanat gibi duygularla ilgili konular arasinda yapilir. Okullar 6gleden 6nce
entelektiiel, 6gleden sonra duygusal olur gibi bir diisiince vardir nedense.

OxFoRrD Psikozu

Psikolog James Hemmings, akil ve duygu arasindaki bu boliinme-
de, potansiyel bir tehlike gordii. Oxford Universitesinde yillarca psikolog
olarak ¢aliymis olan Hemmings, dénemin en parlak entelektiielleriyle go-
riismeler yapti. Birlikte ¢alistif1 geng insanlardaki ruhsal rahatsizhik sikhg:
onu sagirttl. Bu kisilerin gogu, tiim ¢ocukluklan ve gengliklerinin 6nemli
bir béliimiinii, akademik yeterliliklerini yiikseltme gabasi i¢inde gegirmis-
lerdi. Hemmings, bu durumu Oxford Psikozu olarak adlandird: ve ug nok-
tada bir entelektiiel olarak, vaktinden dnce olgunlasmayla birlesmis derin bir
duygusal hamlik olarak da betimledi’* Universite 6grencileri arasinda rast-
lanan duygusal ve ruhsal sikintilar, ¢ok daha biiyiik bir resmin yalnizca kii-
giik bir béliimiinii gosterir. Neden yiiksek IQ'lu, yiiksek akademik derece-
li insanlar baz1 durumlarda bocalarken, onlardan ¢ok daha az yeterlilige sa-
hip olan insanlar bir sekilde bu durumlarla bag edebiliyorlar?
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Duycu NEDiR?

Beyin tarama yontemleri, bilingliligin siradan islemleri sirasinda,
beynin degisik bolgeleri arasindaki etkilegimlerle ilgili yeni bilgiler sunu-
yor bize. Aynica diigiince ve duygu arasindaki iligkiyle ilgili de yeni bir yak-
lagim iiretiyor. Bu karmagik siiregleri, burada aynntilanyla ifade etmek ya
da duygusal degisim ya da isteklerin fiziksel deneyimlerle iligkilerini orta-
ya koymak olanaksiz. Bu alanda, bu siiregleri derinligine inceleyen aragtir-
malar simdiden bir kitaplik olusturdu bile. Ben burada izninizle, yaratiai-
lik siiregleriyle baglantilar1 olan ana temalar1 6zetleyeyim.

Dekart, "Diigiiniiyorum, o halde varim." dedi. Robert Witkin'in isaret
ettigi gibi, en az onun kadar giiglii bir baglangi¢ noktas1 da, "Hissediyorum,
o halde vanm." olabilir.”» Duygular insan bilincinin siirekli bir boyutudur. Ol-
mak hissetmektir. "Duygular” dingin iggiidiilerden, siddetli fiziksel 6fkelere
kadar uzanan genis bir 6znel durumlar yelpazesini igerir. Duygular degerlen-
dirmelerdir: Bir 6liim karsisinda ac, bir dogum kargisinda cosku, basan kar-
sisinda seving, yenilgi kargisinda i¢e kapanma, gergeklesmeyenler kargisinda
diig kinkhi§1.”* Duygular algilama bigimleridir. Bir sey hakkinda ne hissettigi-
miz, onunla kurdugumuz iligkinin bir ifadesidir. Cok genis bir duygu yelpa-
zemiz vardr, ¢iinkii olaylar, insanlar ve kendimizle ilgili yasadiklanmiz ve
bunlan kavrays bigimlerimiz ¢ok karmagiktir.

Korku kizginliktan farkhdir ¢iinkii tehditkar bir seyi gérmekle en-
gelleyici bir sey gérmek arasinda fark vardir ve bu farkh algilayislarin, hem
fizyolojik olarak, hem de ortaya ¢ikardiklar1 davraniglar agisindan farkh so-
nuglan vardir. Genel olarak s6ylemek gerekirse, duygular, giiglii fizyolojik
tepkiler doguran yogun hislenme durumlandir. Bir kanala diigen iki kisi,
ok farkli duygular yagayabilir. lyi bir yiiziicii 6fke ve sikant1 duyabilir. fyi
yiizemeyen biri ise panikleyebilir. Her iki durumda da, iki kisi giiglii bir
duygusal uyanima yasar. Bunlar duygusal davramslarla baglantily, ancak
onlardan farkhdur.

UYARILMA VE DAVRANI§LAR

Bir duygusal uyarilma, bir durum kargisinda verilen yogun bir tep-
kidir. Bir kopek tarafindan isirilmak 6fke, korku ya da panik yaratabilir.
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Duygusal uyarilma, giiglii fizyolojik degisimlerle baglantilidir. Korku ya da
ofkede, adrenalin salgilanmasi, tehlikenin nedenleriyle baga gikabilmek
i¢in bedeni giiglii bir etkinlige hazirlar. Kan akig1 sindirim sisteminden ay-
nhp kaslara yonelir, kalp atig1 hizlanir, karacigerde seker agia cikar, ter
bezleri galigir vb. Duygusal uyanlmalar, durum degisip fiziksel kogullar
dengeye oturunca diner. Bu degisimlerin bizi hazirladif fiziksel eylem ol-
madiginda ya da bastinldifinda, biz bastinlmig “"tagkan" bir fiziksel 6fke ya
da enerji duygusuyla kalakaliniz. Bu eylemlerde kullanilabilecek olan, bede-
nimizde yiikselmig olan hormon seviyelerinin, yavag yavag, tiim sistemle-
rimiz asli gorevlerine dénerken dagilmas: gerekir. Bu siireg tamamlanana
kadar o "tagkin" duygu siirer. Eger bu uyarilmay kigkirtan olaylar yeterin-
ce sik tekrarlanirsa, —yani siirekli képekler tarafindan isirilip, kanallara dii-
sersek— genel bir kopek tarafinda 1sirilma ya da kanala diisme davrams: ge-
ligtiririz: Bu tehlikeler yakimimizda oldugunda ya da onlan aklimza getir-
digimizde alevlenen gizli bir duygudur bu. Bu duygular bir algilama bigi-
midir. Onlan diigiinme bigimimizle hissederiz.

DUYGUIARIN I§LEVLER]

Beyin tarama, duygularimizin ¢ogunun kaynaklandif: yerin, bey-
nin daha eski olan béliimlerinde, yani omuriligin tepesindeki beyin kokiin-
de yer aldifim gosterir. Akilci, soyut diigiince, beynin evriminin gok daha
gec bir asamasinda gelisti. Giiglii bir bicimde neokorteks, yani iki serebral
yan kiirenin ortasinda yayilan i¢ ice kavrilmg katlarla iligkilendirilir. Tehli-
ke ya da ona benzer ug noktada durumlarla karg: kargiya kaldigimizda ya-
sadifimiz duygusal uyanlmalar, bizi hi¢ diigiinmeden gerekli eyleme y6n-
lendirir. Bedenimize dalga dalga yayilan hormonal degisim salgilari, biling-
li kararlarin sonucunda degil, hayatta kalma gereksiniminden dogan ilkel
i¢giidiilerin itkisiyle olur. Duygularimiz, bizim esenligimiz igin esas olabi-
lecek tehditleri, tehlikeleri, hazlar: ve firsatlar1 sezebilmemizde giiglii roller
oynarlar.

Eski beyin, soluk alip verme, &biir organlarin metabolizmasinin sii-
rekliligi gibi, yasam siirdiirebilmek icin gerekli temel islevleri diizenleme-
de, esas rol iistlenir. Basmakalip tepkiler ve hareketlere hikim olmamz
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saglar ve bunu bilingli diigiincenin daha agr igleyen siireglerine bagvurma-
dan gergeklestirir. Daniel Goleman'in dile getirdigi gibi, bu ilkel beyin, dii-
siinme ve 6grenmeye agik degildir. Bedeni igler kilan ve yagam stirdiirme-
yi saglayacak sekilde tepki veren, daha 6nce programlanmig bir dizi regii-
latér gibi iglev goriir. Bu duygu ve mantigin, birbirinden ayn ve bagimsiz
oldugu anlamina gelmez. Beynin tiim bélgeleri ince ve karmagik sinir dev-
releriyle birbirine baglanmigtir. Her ikisinin de dogru diiriist ¢aligmasi ve
bakimu igin, akalla duygu ve heyecanla mantik arasinda siirekli bir dans var-
dir.” Diigiinen beynin duygusal beyinden gelistigi olgusu ¢ok dikkate de-
gerdir. Mantiksal bir beyin olmadan ¢ok 6nce duygusal bir beyin vardi.

Ixi ZininDE

Bir anlamda biz gergekten de diinyay: iki farkh yolla anlay1p, etkile-
sim igine gireriz: mantiksal akilc1 ve duygusal. Bu ayrim halk dilinde kaba-
ca "yiirek" ve "kafa" olarak yerlesmistir. "Bir seyin dogrulugunu yiireginiz-
le bildiginizde, bunu akila1 zihninizle bilmekten daha farkh bir inangla ve
daha derin bir kesinlikle bilirsiniz."”

Zihnin denetiminde aklin ve duygularin oraninda diizenli bir egim
s6z konusudur; duygu yogunlastik¢a, duygusal zihin de hikim olur, man-
tiksal zihin etkisizlegir. Bu anlagmanin, "baz1 durumlarda hayatimiz risk
alindayken, anlik tepkilerimizi duygularin ve sezgilerin yonlendirmesi ve
baz1 durumlarda ne yapmanin hayatimiza mal olacagim1 durup diigiinme-
miz, ¢ok uzun bir zamana yayilan evrimin bize kazandirdif1 bir avantajdan
kaynaklandi$1 gériinmekte.'”?

Biiyiiyiip olgunlastik¢a, mantikla duygu arasindaki denge degisir ya
da degismelidir. Yeni dogan bebekler aglik, aa1 ya da tatmin gibi duygular-
la sarsilirlar. Bu duygulan, ses gikararak, yiiz ifadeleri ve hareketle iletirler.
Cocukluktan yetigkinlige gecis, kangik firinali duygular ve ruh halinde
keskin inig ¢ikiglarla iinlii bir d6nemdir. Cocuk bir yetiskine doniigmeye
baslayinca, normal olarak, duygular, giderek daha denetim altina alinir,
duygularin hikimiyetleri azalir. Yetigkinler, toplantilarda bagirip gagirdi-
ginda ya da istekleri yerine gelmeyince caresizlikten agladiklarinda, yani
cocuklar gibi davrandiklarinda huzursuz oluruz. Bu tabii béyle de gider.
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Duygulan kontrolden ¢ikmig yetigkinlerin bizi rahatsiz etmesi dogaldir.
Ancak olgunluk siireci, duygulan bastirmak, onlar1 gérmezden gelmek ya
da énemlerini yadsimak demek degildir. insan zihninin o ¢ok karmagik
ekolojisinde, duygular ve mantik, benligin ve dis diinya ile iligkilerin inga-
s1 ve korunmasinda, birbirini tamamlayan roller iistlenirler.

"Bu duygusal ve mantiksal iki zihin, ¢ofunlukla, i¢ ice gecen farkl yolla-
nyla siki bir uyum iginde diinyayr anlamamizda bize rehber olur. Genel-
likle duygusal ve mantiksal zihin arasinda bir denge vardir. Burada duy-
gu, mantiksal zihnin igleyigiyle ilgili bilgi verir ya da ona bilgi yiikler.
Mantiksal zihin ise, duygulann yiikledigi bilgiyi bazen eler ve diizenler,
bazen de reddeder. Yine de duygusal ve mantiksal zihin, beyindeki birbi-
rine bagh, ancak ayn devrelerin igleyigini yansitan yan bagimsiz boliim-
lerdir. Cogu zaman bu ¢izgiler gayet kesin bir bicimde esgiidiim iginde ¢a-
hgir; duygular diigiince igin zorunludur, diigiince de duygu igin."
DANIEL GOLEMAN

Diigiincenin duyguyla dansinda, "duygusal b6liim, mantiksal zihni-
mizle el ele galigarak, diigiincenin kendisine imkin tanmiyarak ya da tanima-
yarak, bizim an be an kararlarimiz1 yénlendirir." Benzer bigimde, diisiinen
beyin de, duygularimiz kontrolden giktif1 ve duygusal beynin bir set olug-
turdugu baz: anlar diginda, duygularimiz iizerinde belirleyici bir rol oynar.
Goleman, aklin, duygusal zeki olmadan en iist diizeyde galisgamayacagim
soyliiyor. Bu ikisi arasinda bir denge, bir sinerji olugturmak, dengeli bir ki-
silik igin esastir. Biz zekiy: boliimlere ayrilmig olarak degil de bir biitiin
olarak ve zekinin gesitli 6gelerini birbirine kargit olarak degil de dinamik
olarak birbirleriyle iligki i¢cinde gérme ihtiyacindayiz. Aklin ve duygunun
birbirleri ile iligkili olugu, hem sanatta hem de bilimde agik¢a gériilebilir.

SANAT VE BiLiM

Bir sanat yapiti, bir sanat¢inin ilgisini ¢eken her sey hakkinda ola-
bilir. Bir bilimsel deney ya da kuram, bir bilim adaminin ilgisini ¢eken her
sey hakkinda olabilir. Sanatgilar ve bilim adamlari, aym konuya ilgi duya-
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bilirler. Ressamlar ve cografyacilar dogaya kars:1 aym tutkuyu paylasabilir-
ler; romancilar ve psikologlar insan iligkilerine; sairler ve biyologlar biling-
liligin dogasina ilgi duyabilirler. Sanatgilar1 ve bilim adamlarim birbirinden
ayiran sey, onlan neyin ilgilendirdigi degil, ilgilendikleri seyle nasi ilgilen-
diklerdir. Farklhihiklar, aradiklan anlayig tiirlerinde, bu siireglerin iglevlerin-
de ve gahigtiklan anlayis ortamlanindadir. Sanatgilar ve bilim adamlan her
zaman farkh insanlar degildirler. Ronesans'ta aym bireyler, bugiin bizim
sanat ve bilim diye ayn diigiindiigiimiiz alanlarda 6zgiirce geziniyorlardi.
Sanat1 ve bilimi tarhgmak ¢ok karmagik tanimlamalan ve iligkileri
giindeme getirir. Bilim, doga bilimlerinden fizige, insan kisiliginden, sos-
yal sistemlere kadar ¢ok genis bir konu yelpazesine ve ilgi alanlarina sahip-
tir. Sanat da, giizel sanatlardan, zanaatlara ve tasarima, geleneksel halk sa-
natlarina kadar ¢ok gesitli uygulamalar, tarzlan ve gelenekleri hem tarih-
sel olarak, hem de degisik kiiltiirler icinde ele alir. Bu tarhgmanin hatirina,
her alanin ug noktalarim kargilagtirmak istiyorum; cansiz dogayla ilgilenen
fizik bilimiyle insan duyarlihim ifade eden giizel sanatlar ele alacagim.

Bilimin Isi

Bilimin esas igi agiklamaktir. Bilim adamlari, diinyanin kendi i¢inde
nasil isledigini anlamaya ¢ahgirlar. Bilim, kamtlarla dogrulugu ispatlanan
sistematik agiklamalar iiretmeyi hedefler. Buradaki varsayim, kesin olarak,
"her seyin bir kuraminin" gelistirilebilecegi ve bilim adamlarimin her biri-
nin igbirligi ile ortaya gikan agiklanabilir fikirler mozaigine bir katkada bulu-
nuyor olmalandir. Bilim adamlari, aragtirdiklari olaylarin diginda kalmay: ve
kendilerinden bagimsiz olarak bilgi iiretmeyi amaglarlar; kendi gézlemleri--
ni tekrarlayan herkes i¢in dogru olabilecek bir bilgi. Bilimsel anlayigta ha-
kim olan, tiimdengelimci mantiksal diigiince ve 6nermeli bilgidir.

Sanatn Isi

Sanatin esas igi tarif etmektir. Sanatcilar yaganan bir deneyimin ni-
teliklerini tarif ve ifade ederler. Sair, agk ya da melankoliyle ilgili yazarken,
bir bireysel durumu anlatmaya ¢aligir; bir ruh halini ya da duyarlihig1. Ben-
zer sekilde, bir besteci miizikte bir duyguyu yakalamaya ¢ahigir. Onlar aym
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zamanda bagkalarinda da duyguyu, o duyarhh@ uyandirmaya gahsirlar. Sa-
natgilar diinyay: kendi algilayis tarzlanyla anlamaya ¢ahsirlar: disgavurum-
cu duygularla, alternatifler hayal ederek ve bu fikirleri ifade eden nesneler
yaparak. Sanatin 6ziinde zanaat yatar. Sanatgilar, nesneler ya da tasavvur
nesnesi olaylar yaratirlar. Besteciler miizik, ressamlar imge, dansgilar dans
yapar, yazarlar giir, roman, oyun yazarlar. Sanatg sistematik bir agiklamay-

_lailgilenmez. O anlatim giicii olan ve insana 6zgii olan her seyi yakalama-
y1 hedefleyen 6zgiin sematik bigimler iiretir.

NEesNELLiK VE OZNELLiK

Ortagagda bilim adamlar ve niifusun tiimii, giinesin diinyanin gev-
resinde dondiigiine inanmiyordu. Buna her giin tanik oluyorlardi. Vardikla-
r1 sonug biitiiniiyle nesnel ve tarafsiz, ancak yanhst. Nesnellik ya da taraf-
s1zlik, dogrulugun garantisi degildir. Bilimsel tartigmalar "nesnel ve taraf-
s12" olabilirler. Bu onlarin dogru oldugu anlamina gelmez. Nesnel ve yan-
hs olmak ¢ok miimkiindiir. Nesnel, anlamlar, belirli topluluklar tarafin-
dan, iizerinde anlagilmg kriterler kullamlarak denenmis anlamlar demek-
tir. Bilim adamlar, bilim gevrelerinde iizerinde anlagilmig kriterler ve yon-
temler kullamirlar. Bu nesnel, anlamlarin, kisisel olmadig anlamina da gel-
mez. Zaten béyle olmasi miimkiin degildir. Onlar kisisellikten uzak degil,
kigisellik i¢indedir. Bu da, onlarin, "seylerin" tam olarak kargihi1 olmalan-
n1 giivence altina almaz. Bunun nedeni, "Nesnel bilginin diinyasinin insan
yapimi olmasindandir."® Bilimsel bilgi yeni kamtlar ortaya qiktik¢a ya da
yeni fikirler dogdukca degisim gegirir, yenilenir. Bilimsel anlayig yaratica
zihnin triniidiir.

Birimin OzNELLiGH

Bilimin ¢ogu kez, "kusursuz bir kavramin igleyiginden ortaya ¢ikan,
biitiiniiyle bilimsel bir sorgulamanin o arinmg atmosferinde elde edil-
mis", sosyal etkilerden uzak, her tiirlii elestirinin iistiinde oldugu varsay:-
lir® Gergek biraz farkhdir. Bilim yasayan, soluk alan insanlarin yaptig bir
istir. Bilimin goriiniigte kisisel olmayan sorgulama siireci, dért agidan, bi-
lim adaminin ¢ok da kisisel olan baghhyla ilintilidir:
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 Cikis noktasi olan problemlerin se¢imi

« Bilimsel sorgulamanin y6ntemlerini kabulii
« Kigisel yargiya varma agamas

« Nesnelligin standartlarim kabul.

Bu KiMiN PROBLEMI:

Bilim adaminin ilk adimlarindan biri, bir aragirma alanini, onu il-
gilendiren bir dizi problemi tanimlamaktir. Bu karar, kigisel ilgi alanlan ve
motivasyonlarla 6riilii olabilir. Bilimin tarihi, kendi kigisel enerjilerini, bii-
yiik bir tutkuyla sarildiklar: belirli meselelere yonelten bireylerin tarihidir.
Michael Polanyi, bilimin "entelektiiel tutkularindan" s6z etmektedir. Tut-
kular degerin ifadesidir. Olumlu tutkular bir seyin bizim igin degerli oldu-
gu anlamina gelir. Bir kesifte bulunan bir bilim adaminin heyecani, "bir
seyin degerli oldugunu ve daha da 6zel olarak, bilim i¢in degerli oldugunu
sodyleyen entelektiiel bir tutkudur".®* Bu heyecan bilimsel bir araghrmanin
bir yan iiriinii degil, bilimsel siirecin ta kendisidir; aragtirilan meselelere
yonelik temel bir kigisel teslimiyet ya da baghlik.

FikirRLERIN YAPISI

Bilim adamlar herkes gibi, baghlik duyduklar: kavram dogru oldu-
gu olgiide mantiklidir. Dekart, nasil matematik ve geometriyle ilgili varsa-
yimlari kabul ettiyse, bilim adamlar1 da baz1 yontemlerin ve bazi iglemlerin

Dekart diinyayr daha mantiksal bir anlayisla kavramak igin, giinliik diiz
mantifin varsayimlanmin Gtesinde bir bilgiye ulasmak istiyordu. Yonte-
mi, bir dizi varsayym birbirlerinin yerine koymakti. Bu durumda, mate-
matifin ve geometrinin tiimdengelimci mantifimin ilkelerini kullands.
Yontem Uzerine Tartisma adh kitabinda soyle yazmisti: “Geometricile-
rin en zor iglemlerinin sonucunu elde etmek icin yapmaya ahgtiklan sey,
basit ve kolay mantifin, uzun zincirleme iglemlerinden bagka bir gey de-
gil.-Bunu goriince insanin bilgi edinebilecedi her seyin, bir sekilde birbiri
ile iliskili oldugu sonucuna vanyorum."

172 AKILLA DUYGUYU AYIRMALI M1?



gegerliligini kabul ederler. Tiim bilim adamlan, kendilerini belli baz yo-
rumlama sistemleri i¢inde tamimlarlar ve onlarnin giivenilirlifine dayamr-
lar. Astronom, "matematigin gegerlilifine giivenir, matematik¢i, mantigin
gegerliligine ve bu bdyle gider."®

Eger bu temel yapilarin yanhghg kamitlanirsa, bilimsel sorgulama-
nin tiim gergevesi dagilir. Thomas Kuhn tarafindan betimlenen, bilimsel
anlaywgin bityiik paradigmasindaki degisiklikler, diigiincenin simdiki ha-
kim yapisinin yeterli olmadig kamtlandifinda meydana geldi.

KigisEL YARGI

Bilim adamlan boyle cerceveleri kabul etmelerine kargin, herhangi
bir bilimsel sorgulamanin gidigati, bu gergeveler tarafindan belirlenmez. Bi-
lim adamlan hipotezleri bicimlendirmek ve deneyleri tasarlamak ihtiyacinda-
dirlar. Bunu yaparken kayda deger olgiide kisisel yargida bulunurlar. Tiim is-
tatistikler kodlanip hesaplandifinda, siitunlar ve veri tabanlan bilgisayar ek-
ranina yiiklendiginde, hila onlan ¢6ziimleme ve yorumlama, onlara bir an-
lam verme gereksinimi vardir. Kisisel yarg: siireci bir ayrim yapma, tepkile-
rin ve deneyimlerin su ya da bu tiirde oldugunu fark etme ya da bu ya da su
kategoriye girip girmedigini belirleme siirecidir. Tiim bilimsel taabhiitlerin

Omnegin kimya milyonlarca farkh bilesimin, daha kiiciik sayida,
asag yukan 100 kadar, hep birbirinin esi kimyasal elemanlardan olugtu-
gunu iddia eder:

"Her elemanin bir ads ve ona bagh bir karakteristik simgesi oldugu i¢in, biz
herhangi bir bilesimin kompozisyonunu icerdifi elemanlarla yazabiliriz.
Seyler hakkinda konugsurken yaptgimiz gibi, seyleri, adlar verdigimiz 6zel-
likleriyle ssmflandirabilmek, doga bilimcinin hayvan ve bitki numunelerini
tammlamak icin yaph@ gibi bir uzmanlk gerektirir. Boylece zengin bir ke-
lime hazinesiyle birlikte, konusma sanati tam olarak bir ssmflandirma uz-
man tarafindan yapimis karmagik ve incelikli bir tefrik edige benzer."
MICHAEL POLANYI
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merkezinde, ortadan kaldirilamayacak kisisel bir yargi 6gesi yer alir. Bunun
neden 6yle olmas: gerektigini agiklamak zor olur. Kisisel yarginin kapasite-
si, bir bilim adaminin sahip olabilecegi en hassas enstriimandir herhalde.

UsuN OTEsi - MANTIGIN SINIRLARI

Altina sinifta, Allen adinda bir arkadasimla gesitli tartigmalar yap-
tigim1 animsiyorum. Uzay yolundaki Mr. Spock gibi, ¢ogu kez bir goriisii,
mantikh olmadig: gerekgesiyle reddederdi. Bir giin ona mantiga neden bu
kadar giivendigini sordum. Afalladi. Higbir sey s6yleyemedi. Yalmzca
mantgin, diisiinmenin tek yolu oldugunu saniyordu. Cogu kez bunun
dogru oldugu varsayilir, matematik ve bilimin bunun en pratik 6rmekleri
oldugu diisiiniiliir. Ama bilim adamlan, kendilerini mantiksal ¢6ziimle-
meyle mi sinirlarlar? Mantik, bilim adamlarinin bilimsel sorgulama siire-
cinin kilit noktalarinda kullandig: yéntemlerden biridir. Ancak mantiksal
olmayan bagka yollar da vardir. Sezgi, bilimsel sorgulamada en az mantik
kadar 6nemli olabilecek bir yoldur.

ArADAKI BosLuGU DikKATE ALMAK

Bilimde kesif, gogu kez imgelemin beklenmedik sigrayiglaninin so-
nucunda gergeklesir. Mantiksal bir boglugun ani bir sigramayla agilmasiy-
la bir problemin ¢6ziimii, yeni bir kavrayzs, fikirlerin yeni bir ¢cagrisimiyla
ve daha once 6ngorillmemis olasiliklarin gériinmesiyle aydinlanir. Bilim-
sel sorgulamada, mantigin en iyi enstriiman olamadig bir noktaya gelinir.
Cogu buluslar ve kegsifler sezgisel olarak yapilmigtir. Bilim adamlan her za-
man mantiksal bir yol izlemezler. Bir deney yapilmadan, bir ¢6ziimii ya da
kesfi sezerler ve daha sonra hipotezlerinin dogrulugunun kanitlanip kamt-
lanamayacagini test ederler. Her adim, miimkiin oldugunca bir yéntem da-
hilinde atihr. Mantiksal ¢6ziimleme ¢ok 6nemli bir rol iistlenmesine rag-
men, bilimin gergek siirecinin yalmizca bir béliimiidiir.

GUzZELLIGIN MANTIGI

Bir zamanlar bir matematik profesériine, matematik béliimiinde
doktoralarini nasil degerlendirdigini sormustum. "Herhalde sonuglan dog-
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rudur," dedim. Eger, ii¢ d6rt ythmzi, matematik doktoras: yapmakla gegirip,
sonunda yanhs sonug elde ederseniz, depresyona girersiniz. "Hayr," dedi,
"normal olarak sonuglan dogrudur." Normal olarak! "Peki o halde herhan-
gi birini nasil deZerlendiriyorsunuz?" diye sordum. "Ozgiinliik ayirt edici
ogelerden biri," diye yanutladi, "Her doktora gibi, yeni bir sey séylemeli, bi-
zim daha énce bilmedigimiz bir sey. ikinci ayirt edici 6ge de estetiktir. Ka-
nmitin zarafeti, ortaya konan goriigiin giizelligi." Bunun nedeni, matemati-
gin, diinyanin dogasinin iligkileri ile ugragmasidir. Kamtin zarafeti arttikga,
doganin gercekligine daha fazla tekabiil edecegine dair giiglii bir beklenti
vardir. Bilimin estetik boyutu, tipka matematikgiler, miizisyenler, ressamlar
ve sairler igin oldugu gibi, bilim adamlarrigin de giiglii bir motivasyon 6ge-
sidir. Matematikgiler igin, sayilarin estetik ¢ekiciligi, miizisyenler igin bir
enstriitmanin gekiciligi kadar giigliidiir.

KEsiNTisiz YAKLASIMIAR

Bilimin temel igleyisi, 6ne siiriilen bir fikir, tartiyma, kabul gérmiis
fikirlerin yeniden degerlendirilmeleri, yeni kavrayiglar ya da bilgiler ve va-
rolan bilgi {izerine inga etmekten ya da ona meydan okumadan olusur. Bu
bilimin entelektiiel heyecam ve yaratia1 diirtiisiidiir. Yalmzca olgularla ilgi-
lenmez, olgu olarak sayilan her seyle ilgilenir; yalmzca gozlemle degil,
agiklama, yorumlama ve anlamlandirmayla da ilgilenir.

SANATIN NESNELLiGi

Sanatgilar giinlerini duygusal bir cogkunluk hali i¢inde gecirmez-
ler. Sanat aracihfiyla duygulan ifade etmekle, duygulann pompalamak ara-
sinda 6nemli bir fark vardir. Sanatin hedefi, yapay nesneler, maddi bi¢im-
ler iiretmektir. Bunlar aracih@iyla biz yalmizca duygular ifade etmeyiz, aym
zamanda duygular hakkinda diigiinceler de ifade ederiz; yalmzca diisiince-
ler iiretmeyiz, diisiinceler hakkinda duygular da iiretiriz. Sanatin igleyis sii-
reci, duygunun yagamina anlam, biitiinliik ve bigim vermeyi hedefler. Sa-
natta yaraticihik, bilimde oldugu gibi malzemeye ve fikirlere hikim olmay:
gerektirir. Sanatgilar, istedikleri kesin ifade bigimini ararken, yaptiklan ige
biiyiik zanaat ve ustahk getirirler. Dordiincii B6liim'de sanat yapitlarinin
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hem iiretiminde, hem de kargilaniginda elegtirel yarginin roliine deginmis-
tim. Genellikle insanlarin sanat yapitlariyla ilgili yargilarinda, zevklerine,
kiiltiirel degerlerine ve ilgi alanlarina bagh olarak anlagmazliklar bag goste-
rir. Bir sanat yapitimin degeri cetvelle 6lgiilemez. Bu higbir bigimde deger-
lendirilemez anlamina da gelmez. Dogrulugu kanitlanmamas kigisel yarg-
larla, mantikli yargiy1 birbirinden ayirt etmek gerekir. Nesnellik, yargilarin,
yapitin kendisinden kanitlar gésterilerek, kamuoyuna agik kriterlerin 151-
ginda verilmesi, demektir. Bu anlamda, tipk: bagka islerin igleyisi gibi, sa-
nat1 iiretirken ve anlamaya ¢aligirken, ortada nesnel bir igleyis siirecinin
varhigindan s6z etmek yanlis olmaz.

Sanatgilar, bilimde ele alinanlar kadar 6nemli, soylu, derin fikirler
ve kavrayislarla ugrasiyorlar. Sanatsal yargilarin, yalmzca kigisel kanidan
ibaret oldugu varsayimy, tiim bilimsel kanitlarin giiriitillemez dogrular olu-
su kadar yanilicaidir. Anlam ve yorumlama, tiim yaratia siireglerin merke-
zinde yer alir.

KovaDAN CIKAN SEY

Yaratia siiregler, insan bilincinin tiim alanlarindan yararlanirlar.
Ne biitiiniiyle mantiksal, ne de sadece duygusaldirlar. Yaraticlliin, neden
¢ogu kez i¢giidiisel ya da sezgisel sigrayislar yaptif1 sorusunun yanity, yara-
ticiligin, tam da zihnin ve bilincin biitiinityle mantikh diisiince tarafindan
diizenlenmeyen bolgelerinden yararlandig: gergeginde yatar. Yaratici ruh
halindeyken, zihnimizin bu farkh bélgelerini degerlendirebiliriz. O yiizden
fikirler aklimiza, onlar1 aramazken ya da diigiinmezken gelirler: Bir sorun
iizerine istiareye yatmak ya da bir bagka deyisle, "onu kafamizin gerisine
atmak" bu yiizden iyidir. Burada mantikli olmayan diisiince siirecini dev-
reye sokar1z, iizerinde iyice dururuz ve bizden bagimsiz bir ¢6ziimiin orta-
ya ¢ikmasini saglariz. En iyi fikirlerimiz, biz onlar hakkinda diigiinmezken
akhmza gelir. Bu, bilim, matematik ve tiim etkinlik alanlan igin dogrudur.
Yaratic1 ruh hali iginde bilincimizde bir kayma meydana gelir. Elimizdeki
ige biitiiniiyle odaklandigimizi, onunla biitiinlegtigimizi ve sonugta zaman
kavramimizin degistigini fark ederiz Yazar E.M. Forster, "yaratici ruh hali
icindeyken kendi disimiza ¢ikanz," demisti, "bilingaltimiza bir kova sarks-
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tinz ve normal zamanda ulagamadigimiz bir derinlikten bir geyler gikan-
riz." Forster, "Sanat¢1," diyor,

"...bu seyle, kendi normal yasantisin1 karigtirir ve ortaya bir sanat
yapit ¢ikar. Yaratici siireg gokea teknik deha ve diinyevi bilgi gerek-
tirir; elegtirel standartlardan yararlanabilir, ancak biitiin bunlarla
karigan kovadan gikan seydir, ki bu da talep iizerine elde edilebilir
bir ey degildir."*

Yapitin bigiminde, onun duyusal niteliklerinde ifade ettifi duyguyu ice-
ren, kavrayan bir sey vardir. Izlenimci bir ressam ya da suluboyaci, nes-
nenin duygusunu yakalamaya ¢ahgir. Sanatgilar, onlan ilgilendiren her-
hangi bir konuyla ilgili fikirlerini ifade edebilirler. Bunlar 6zellikle tiyat-
roda, filmde ya da edebiyatta sosyal ve politik fikirler olabilir giinkii dog-
rudan insanlann eylemleri ve motivasyonlanyla ilgileniyordur. Aym de-
recede kendi disiplinlerinin bigcimsel sorunlan ve fikirleriyle de ilgileniyor
olabilirler. Bu miizik, tiyatro, edebiyat ve resimde, modernizmin en onde
gelen kaygilanndan biriydi: 6rmegin bicimcilik, kavramsalcilik ve kiibizm
ve digerleri kendilerini, sanat bigcimlerinin ssmirlann ve dofasim aragtir-
maya odaklamiglard.

Yaraticilik, yalmizca entelektiiel bir siireg degildir. Bagka kaynaklar ve 6zel-
likle duygular, sezgiler ve oyuncu bir imgelem ile zenginlestirilmigtir.

DoORUKTA

"Yaratic1 performanslarin doruk noktalarim tarif edebilmek igin
med terimi, kullanilir. Bu gibi zamanlarda, bilgimizden, duygularimizdan
ve sezgisel giiglerimizden esit bigimde yararlanan, yaratici benligimizi ti-
miiyle igine alan bir geyin igine gémiiliiriiz. Bu doruktaki icra anlan, her-
hangi birisi, kendi alaninda, en yiiksek enerjisiyle ¢aligtig1 zamanlarda ger-
geklesir. Bu agidan, yaraticilik belirli yaklagimlar ve derin kisisel kaynakla-
n degerlendirmeyi igerir. Tarif edilmesi zor bir bagka faktér daha vardir.
Onu agiklamak igin belki de en iyi kelime tutkudur. Belirli bir alanda bii-
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yiik seyler bagarmig insanlar, o alana bir agkla ve igerdigi siirecin dogasina
bir tutkuyla gekilirler.

Kegsifler ve buluglar belirli bilim adamlanna mal edilirlerse de, bunlar, re-
simlerin, onlan iireten ressamlarla iligkilendirildigi gibi, onlara 62gii de-
gildir. 1959’da Watson ve Crick DNA’y buldular ve onun yapisini, haya-
tin yaps taglan olarak tanf ettiler. DNA’y1 ilk kegfeden kigiler olmalanna
karsin, her seyden once onun orada olmasindan sorumlu olanlar onlar
degildi. Aym aragtirma yontemini izleyen ve aym hesaplamalan yapan
her bilim adami, aymi sonuglara ulasacakti. Ayni sonuglara ulagsmasa,
kanitlar ya da islemler ile ilgili kuskular ortaya ¢ikar. Bati kiiltiirlerinde
aym durum sanat igin soz konusu degildir. Iki ya da daha fazla sanatg,
aym gikis noktasindan baglayip biitiiniiyle farkh sonuglara ulagirlar. Ma-
tematikgiler ya da bilim adamlan belirli bir entelektiiel yapits tireten ilk
kisilerdir. Ressamlar, sairler ya da dansgilar, o yapiti iireten yegane kisi-
lerdir. O yapitin biricik sahibi onlardir. Sanatsal yapit bir anlamda, so-
nuglann bitinliiginden hicbir sey yitirmeden cogaltilabilen matematik-
sel denklemler ve hesaplamalann olmadi kadar kigiseldir. Ote yandan,
sonuglann cogaltilabilir olmasi, matematiksel ve bilimsel 6nermelerin ge-
cerlilifi igin esastir. Sanatgilann yapitlanmin, yalmzca onlara ait olma-
sindan dolay: akademisyenler i¢in biyografik aragtirmalar ilgi gekicidir.

Sanat ve bilim arasindaki farkhihklarla ilgili gogu varsayim yanhstir.
Her ikisinin de nesnel ve 6znel yanlan vardir; her ikisi de bir gesit kigisel
katilim igerir ve her ikisinin de yaratic1 6geleri vardur. ikisinin de diinyay:
ve kendimizi anlamamizda etkileri vardir. Duygulardaki degisiklik, anlay:-
simizda meydana gelen degisiklikten oldugu kadar kosullarin degismesin-
den de kaynaklanir. Sanat gibi bilim de, diinyayla ilgili duygulanmiz1 ve
hakkinda duygular besledigimiz diinyay:, kayda deger derecede etkiler. Sa-
nat iki agidan olumlu bir 6neme ve degere sahiptir:

« Duygu diinyasma statii ve olumlu bir yer verir
« Duygulara bi¢im verme ve onlan ifade etmenin birincil yoldur.
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Bilim ve sanatin igleyis siiregleri arasinda, yaygin kanaatin aksine ¢ok ya-
kan iligkiler vardir. Bu baglantilarin fark edilmesiyle, sanat ve bilim arasin-
daki igbirliginin olusturdugu projeler bir 1§ gibi artmigtir. Bu igbirligine
bir sonraki boliimde geri dénecegiz. Gegtigimiz 300 yil iginde Aydinlan-
manin usavurumcu felsefelerinden ve Romantizmin duygu diinyasindan
kaynaklanan diinya gériisleri arasinda bir gerilim siirmekteydi. Ortak bir
tema bireysellige baglanmadir. Ancak kiginin birey olabilmesiyle ilgili iki
goriis vardir. Bunlarin, aklin ve duygularin egitiminde ve yaraticihigin ge-
lismesindeki sonuglan farkhdir.

Ixi Tor INsaN M12

Devlet egitiminin tarihi boyunca, "akil" ve "nesnel" bilginin, egiti-
me hikim olmasini savunan ana akim gériisle, egitimin kigisel gelisme ve
duygularin ifadesi iizerine temellendirilmesini savunanlar arasinda bir ya-
ri§ vardi. Bu goriisler sirasiyla, Aydinlanmanin mantik¢ gelenekleriyle, Ro-
mantizmin digavurumcu geleneginden geliyorlardi. iki farkh bireysellik
kavraminin olusmasina yol aghlar. Her ikisi de akil ve duygu kargithgini
birlestirdi. Bu gerilim yalnizca egitimde bariz degildir. Bat: kiiltiiriinde yay-
gn olarak ve ¢ok farkh yollarla kendini gosterir.

AKkiLcI Birey

Alalc1 birey, zihnin belirli niteliklerine sahip olarak algilanir ve egiti-
min de bunlan desteklemesi gerekir. Birey, disipline edilmis, mantikh dii-
siince kapasitesini gelitirerek egitimli ve bagimsiz bir hale gelir. Kisinin
kendisi ve maddi diinyayla ilgili giivenilir bilgi ancak bu yolla gelistirilebilir.

Usavurumcu diinya gériisiinden kaynaklanan gesitli felsefe ve bi-
limsel aragtirma sistemleri arasinda ¢ok farkliliklar vardir. Tiim bu farklh-
lhiklarina kargin iki ortak 6zelligi paylagirlar:

« Esas olarak entelektiieldirler, yani bilgi edinmenin ana yolunun tiim-
dengelimci mantiksallik oldugu varsayim tizerine insa edilmiglerdir.

« Nesnel bilginin sosyal degerler ve kisisel duygulardan bagimsiz ol-
dugu fikrini vurgularlar.
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18. ve 19. yiuizyillardaki usavurumculuk, biyoloji gibi doga bilimlerinde
dirimsel varsayimlan reddetti. Mantikh biyolojik bilimlerin, hicbir meta-
fizik varsayymda bulunmamas:, hayatin iglevlerini ve kaynaklann biitii-
niiyle maddi terimlerle agiklamasi gerektigi one siiriiliiyordu. Darwin’in
dogal eleme kurami, bu yaklasgimin en belli bagh oregidir. Insani bilim-
lerde, ornegin psikolojide, 19. ve 20. yiizydda dini fikirlerin ve askmcili-
gin(transandantalizm) reddi soz konusuydu. Skinner, Paviov ve Watson
gibi oncii psikologlar insan davramisini, madde dtesi ruhla ilgili tiim fikir-
leri bir kenara iterek incelemeye girigtiler. Modern felsefede, mantikh us-
sal diigiinme siirecinin etkisi esit derecede derindi. Modern diigiiniirler,
metafizik varsayymlan bir kenara biraktilar. Sezgi ve inanca karg, man-
tgin giicii ve nesnel akil tizerinde durdular.

Mantiksal bireysellik iizerine temellenen egitim yaklagimlari, ii¢ 6nemli
varsayim iiretir:

« Zihnin efitimi. Egitim, esas olarak mantiksal bir zihin durumunu
destekleyen siireglerden olugmalhdir. Burada vurgu, tiimdengelim-
ci mantiksal diigiince ve 6nermeli bilgi tizerindedir.

«  Bilgi dagara@. Akalalk, bilgi dagarcigy genisletilerek saglamir. Egi-
tim geng insanlar varolan bilgi kiitlelerini anlamaya yoneltmelidir.

« Biriletme arac: olarak egitim. Ogretmenlerin gorevi bu bilgi kiitlele-
rini 6grencilerine 6gretmektir.

Alala bireyselligi, yalmzca egitimin akademik gelenekleriyle tanimlamaya
kallkagmak hatal olacaktir ancak aralarinda ¢ok giiglii ve agik bir iligki vardar.

DoGAL Birey

Dogal bireysellik biitiiniiyle farkl varsayimlar iiretir. Her ¢ocugun
dogas: geregi esi olmayan 6zgiin bir birey oldugu diigiiniiliir. Her ¢ocugun
dogasindan gelen ayirt edici becerileri vardir. Egitim, bu nitelikleri, bastir-
mak degil, tersine, yetigkin diinyasinin degerleri ve diisiinceleriyle onlan
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ortaya ¢tkaracak deneyimleri saglamak zorundadir. Egitim bilgi merkezli
degil, gocuk merkezli olmahdir. Akilc bireysellik gibi dogal bireyselligin de
kokleri ¢ok derindedir.

18. yizylin ortasinda Romantizm dogal diinyanin diigiincesiydi.
1780'de Jacques Rousseau, egitime yeni bir yaklagim 6nerdigi "Emile" i ya-
yinlad:. Yetigkin degerlerini ¢ocuklara kabul ettirmeye ¢aligmayan, gocukluk
diinyasini bagrina basan, oyunlar ve keyif iizerine temellenmis bir egitim is-
tiyordu. Bundan sonraki 200 yi1l iginde Froebel, Pestalozzi, Montessori ve
John Dewey gibi egitim 6nciileri de, oyunun ve yaratcihiin egitimdeki 6ne-
mini savundular. Onlar i¢in egitimin, ¢ocuklarin dogal becerilerini ve kisi-
liklerinin gelisimini, akallarim oldugu kadar duygulan ve sezgilerinin geligi-
mini de yiireklendirmesi hayati 6nem tasiyordu. Baglangigta bunlar birbi-
rinden bagimsiz yeniliklerdi. Ama 1920’lerde ve 30larda, egitimin ana po-
litikasin1 daha bagka 6zgiirliikgii fikirler de etkilemeye baglad.

1931r'lerde Ingiltere'de®® yayinlanan bir ilkégretim okulu raporuna
gore egitim ¢ocuga biitiinsel olarak bakmaliydi. Rapor, oyunun, kendini
ifadenin ve yaratiai etkinliklerin 6nemini vurguluyordu ve “eger psikolog-
lar hakhysa, bunlar algilama ve duygulann gelisimiyle ¢ok yakindan iligki-
liydi." Okul miifredatini, birbirinden bagimsiz konularin yap-boz oyunu
olarak goren hdkim egilim tartigitlmaliydi. Aym zamanda, ¢aliymays, gocuk-
lara, yalmizca iyice 6grenilmesi gereken dersler olarak sunmak da tartigil-
mas! gereken bir anlayigh. Egitim déneyimi, merak ve gocuklarin kendi
giiglerini fark etmesinden baglamaliydi.

Son yiizyll, egitime daha yaratiaa ve anlatma yaklagimlar getirilmesi
gerektigi konusunda insanlann siirekli baskas: alinda gegti. Oyunun
ve anlatima etkinligin degeri, Plato ve Aristo déneminden beri, dii-
stiniirlerce vurgulaniyordu. Ancak 19. yiizyihn yeni bir perspektifi
vardi. Darwin'in evrim kuram;, insanin geligmesini bilimsel bir arag-
timma konusu haline getirmisgti. Tiim insan davramglarinin, tiiriin
varlifim siirdiirme miicadelesine baglantii oldugu varsayllmaktaydi.
CGocuklar ve bebekler oynamaya o kadar ¢ok zaman ayinyorlard ki,
bunun biyolojik bir iglevi olmaliydi. ABD'de John Dewey, Laboratu-
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ar Okulu'nda yeni 6gretim yontemleri gelistirdi. New York'daki Dal-
ton ve Missouri'deki Porter Okulu'nda, yaparak 6grenmeyi destekle-
diler. Ingiltere ve Rusya'daki ilerici egitimciler de bu yénde adimlar
athlar. Bu fikirler 1930'lardaki, okullarda yaraticilik ve kendini ifade-
nin desteklenmesi yoniindeki daha genis bir hareketin pargasiydi.
John Dewey, ABD'de daha 6zgiirliik¢ii yaklagimlar 6nerirken, A.S.
Makarenko, Rusya'da kendi sistemini gelistiriyordu. Devrim milyon-
larca ¢ocugu yetim ve evsiz birakimigh. Makarenko, uygulamah ¢alig-
ma ve kolektif sorumluluga dayanan bir egitim sistemi gelistirdi. Co-
cuklarin dehset verici duygusal istirabim fark eden Makarenko, yara-
tia etkinlikler, giizellik ve haz verici iglerin, onlar i¢in ¢ok degerli ola-
cagim anladi. Miizik gruplan, tiyatro ve dans topluluklan kurdu.

Rousseau, Froebel, Montessori ve Dewey, sistemlerini, ¢ocuklarin

standart bir 6grenim diizeninin i¢ine sokulmak yerine, dogal bir geligme
diizenini izlemelerine izin verilmesi varsayimina gore ve bu temel iizerine
kurdular. Ogrenim, bir heykeltirag gibi, cocugun kisiliginin dogal damari-
n1 izlemeli ve i¢indeki kisiligi yavagca ortaya ¢ikarmali. Dogal bireysellikte,
yalmzca entelektiiel geligsim degil, duygusal ve fiziksel biiyiime kaygis: da
vardir. Dogala yaklagimlar, 1950'lerde ve 6o'larda, egitim alaninda yandag
kazandilar giinkii egitime daha esitlikgi bir bakigla yaklagiyorlardi. Dogalci-
lar akademik egitimin duygulan, sezgileri, estetik duyarlihi: ve yaraticihigs,
yani insani insan yapan en 6nemli 6zellikleri bir kenara ittigini 6ne siirii-
yorlardi. Dogala: egitim modelleri agagidaki varsayimlan ortaya koyarlar:
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Kigiyi butiiniiyle efitmek. Egitim, gocugun yalmzca akademik becerile-
rini degil, onu, bir biitiin olarak gelistirmeli. Duygulan, fiziksel gelig-
meyi, ahlaki egitimini ve yarahcih§: da ieren siiregleri kapsamalidir.
Oznellik ve kendini ifade etme. Kendini bilmek, dig diinya hakkinda
bilgi sahibi olmak kadar 6nemlidir. Duygulan, ruh hallerini, 6zel al-
gilamalan kegfetme ve ifade etme ¢ok hayati 6gelerdir. Imgelemi
cahigtirmak ve kendini ifade etmek igin firsatlar saglamak da.

Ortaya Cikarma. Ogretmenin gérevi, her ¢ocukta varolan kisiligi or-
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taya gikarmak, ¢ocugun kendi 6zgiin kisiligi iginden olgunlasmasina
izin vermek icin gerekli egitim gevresini ve kogullan saglamaktr.?”

1940’lar ve so’lerden baglayarak IQ zeka testlerine yonelik elestiriler de
bagladi. Bunlarin bazilar "bilimselligin" ve tiim bilimsel yargilarin elegtiri
iistii olmas: fikrinin hikimiyetinin giderek artmasiyla ilgili kaygilardan
kaynaklaniyordu. Baz1 insanlar bilimsel yaklagimlarin otoritesine kugkuyla
yaklagiyorlardi. Diger baz: insanlar ise, bilimselli§in genis olarak dallanip
budaklanmas endiselendiriyordu. Baz etkili diigiiniirler barig dsneminde
art arda gelen hiikiimetlerin, yeni zenginlik yaratma g¢abalarinin, beklen-
medik sosyal bedelleri olacagindan kaygi duyuyorlardi. 1957'de Londra’da
Royal Festival Hall'da, insanlik Teknoloji ve Egitim baghikli bir konferans dii-
zenlendi. Konferansin agiligi Sir Herbert Read tarafindan yapildi. Resmi
egitimin tuttugu yol ve yoniiyle ilgili agir elestirilerde bulundu.

O giin onun goérdiigii, telnolojik ve endiistriyel gelismeye verilen
Onemin, orta egitimde dar bir akademizmle ve egitimin, rotadan ¢ikmg bir
sterilizasyonuyla sonuglanmasiydi. Bu sistemin, insanlar giderek insanlik-
tan uzaklagtiracak bir sistem oldugunu ileri siirdii. insani degerlerin ve ki-
sisel niteliklerin yeniden dogmasini1 umdugunu soyledi. Egitim, belirli tiir
akademik becerilerin 6lgiilmesi ve desteklenmesi iizerine inga edilmigti.
Simdi acilen gocugun geri kalan becerilerini ve duygularini igeren ozellik-
leri igin bir geyler yapilmasi gerekiyordu. Egitimin idealinin artik insam tii-
mel olarak gelistirmekten uzaklaghgini soyledi:

"...egitim artik 6zel beceriler i¢in yogun bir arayis ve segilen bir be-
cerinin belirli bir teknige d6niigtiiriilmek iizere geligtirilmesidir. Bi-
ze, bizim ulus olarak varh@imzin, bu pargal ve uzmanlagmig egiti-
me bagh oldugu sdylenmekte. Uygarhifimz artik esas olarak insam
odak almiyor. Mekaniklesme artik hakimiyeti ele gegirdi ve insanog-
lu bu makinelesmenin yalnizca bir tamamlayicisi haline geldi." *

Onun goriisiine gore, teknolojik ilerleme iizerine odaklagma, okul-
lar1 ve kolejleri miyop uzmanlarin iiretim bantlarina déniigtiirdii. Egitim-
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deki uzmanlagma, yalmzca sanayideki uzmanlagmayla uyum saglamak
iizere icat edilmigtir:

“Teknolojinin ideali, biitiiniiyle otomasyona gegmek, insan eli degme-
den kendi kendini denetleyen bir makineye doniigmektir. Egitimin
buna tekabiil eden ideali ise, kendini, tiim idealist takantilardan, her-
hangi bir 6zgiinlitkten bagimsizlagtirarak, denetim altina ahmmg bir
beyin yaratmaktir. Islevsel diigiince, islevsel galigan bir makine gibi-
dir: soguk, kesin, imgesi olmayan, tekrarlayici, kansiz, sinirsiz, 6lii."

Read i¢in egitimin hedefi, insan yagaminin kalitesini iyilestirmek olmali-
dir. Bunun tam merkezinde de bireye, imgelem ve duygularin kisisel diin-
yasina duyulan sayg yer alir. Maddi zenginlik, duygu ve yaraticihig bast-
rarak bu temel insani niteliklerden vazge¢meye degmeyecek bir kazangtir.
Toplumun kendi beynine kastediyor olugu, insan iligkilerinin giderek yok-
sullagtig1 ve yaratic ruhun geligmis teknoloji ve ticaret tarafindan bastiril-
dig fikri, bireysellige ve gocuklugun saflifina yaslanan 6zgiirliikcii egiti-
min geligmesi i¢in verimli kogullar olugturdu.
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"Geleneksel" ve "ilerici” olarak amlan dgretim yontemleri arasinda birbiriy-
le baglantily bir ayrihk vardir. llerici yontemler, cocuklan, kendilerini ifade
etmeye yiireklendiren ve onlara olgulan ve bilgileri yiiklemeyen yontemler-
dir. Geleneksel yontemler, 6gretmenlerin bilgileri didaktik bir yolla ilettigi
yontemlerdir. Baz ilerici ogretmenlere gore, kavrayisqi egitim, bir sosyal si-
mifin ayncabiklanm ortadan kaldirma ve daha adil bir sosyal diizen kurma
¢abasi olarak tasarlanmisti. Ozel egitim sistemi, zenginlik iizerine kurul-
mus oldugu icin, devlet sistemi kalitimsal beceriler ve IQ fikri iizerine ku-
ruldu. “on bir-artv”, kalitimsal zeka diigiincesini giiglendirdi ve egitimsel ba-
sanda sosyal firsatlann énemini gérmezden geldi. Egitimsel basan i¢in da-
ha genis bir beceriler yelpazesi ve firsatlar yaratarak hizmet verebilme caba-
lan, daha genis tabanh bir degerlendirme diizenini ortaya ¢ikardi. Aynca
ortadgrenim okullannda akademik olmayan kurslann artmasim saglads.
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KigiseL GELi§ME

1960'larda ve 1970'lerde egitimde kendini ifade ve yaraticihk tarti-
masi, duygu diinyasimi destekleme kaygisindan kaynaklamiyordu. Bu kaygi,
resmi egitimin ¢ok 6tesindeki gelismelerle baglantihydi. 1960'larda rasyona-
lizme kars1 daha genel, giigli1 bir kiiltiirel tepki vardi. Bu yalmzca egitimde
degil, ¢ok daha &telerdeki degisimlerde, Raymond Williams'in dedii gibi,
dénemin “duygusunun yapisinda” vard. Kisisel gelisme hareketi, 1940arda
Amerika'da baglady, ancak 1960'larda, 6nce Amerika'da, daha sonra Avru-
pa'da yayildi. Kisisel gelisimden s6z edildiginde, insanlar arasindaki iligkile-
ri aragtirmayi ve kisilerin kendileri ve birbirleri hakkindakd bilgilerini gelis-
tirmeyi hedefleyen gruplara yénelik ¢esitli etkinlikler akla gelir. Yaganan bu
“kargilagmalarda”, ¢ogu kez oyun ve oyunculuk kavramlarindan, gesitli rol
alma tekniklerinden ve psikanaliz ve duygusal terapi kuramlarindan bolca
yararlanihyordu. Bu kisilik ve davranig arayigi, akademik ¢aliymalar diginda
gelismesine kargin, daha gergek iligkilerin ihtiyacim1 duyan ¢ok sayida miig-
terinin, bu "grup kargilagmas:” etkinliklerine yonelmesine neden oldu. Yiiz
yiize gelme ya da T (terapi) Gruplan olarak amlan bu grup etkinlikleri, kati-
limcilan diinyay1 bagkalarinin goziinden gérmeleri igin tegvik ediyor ve ken-
dileriyle ilgili algilarim ve diigiincelerini yeniden degerlendirmeye gagiriyor-
du. Bu teknikler, su anda resmi kargilagma seanslarinin ¢ok 6tesine yayilmig
dururnda ve sanayide ve hemen her yerde personel egitimi igin kullaniliyor.
Kigsisel gelisimin iki temel tas1 bireysellik ve otantikliktir.

"Kisisel gelisme gereksinimi duyan bir birey, kendini duygusal, fi-
ziksel ya da cinsel olarak istedigi kadar agiklikla ifade edemedigin-
den ve tepkilerinin dogrudan olmamasindan yakiniyor olabilir. Yal-
n1z olabilir ve bir bagkasiyla agikga ve igtenlikle iligki kurmakta zor-
laniyor olabilir. Duyarhilik egitimi ve grup kargilagmasinin degerle-
ri igtenlik ve sahici benligi bagkalarina agabilmektir."*

Bu kadar ¢ok sayida insanin, bu kadar kisisel deneyimlere neden ilgi duy-
duguyla ilgili genelleme yapmak akillica olmayabilir, ancak sosyal hayatin
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genel goriiniimiindeki degisiklikler, kuskusuz bunda 6nemli bir rol oyna-
mighr. Marx ve Maslow, dénemin ekonomik zenginliginin, béyle bir iged6-
nil i¢cin maddi bir rahatlik sagladigin 6ne siirebilitlerdi. Herbert Read, sa-
nayilesmenin insan toplumunu insanliktan uzaklagtirdigini, bunun da ona
bir tepki oldugunu diigiinebilirdi. Kuskusuz, insanlar, emeklerinin iiriinle-
rinden uzaklagtnldiklarim1 ve yeni medyanin aracilifiyla ¢ok daha genis
ufuklarin agildigim goérdiiklerinde, kitlesel sosyal ¢alkantilarla toplum igin-
deki kokleri zayifladikga, aidiyet ve kigisel 6nem duygusunun kaybim ken-
di aile biiyiiklerinden daha ¢ok hissedeceklerdir.

Carl Rogers'e gore, kisisel gelismenin serpilmesi, orgiitlii dinsel
inanan zayiflayisiyla birlikte hiz kazandi. Bu, varolusun anlamu igin bir
arayigh. Victor Krankl'in dedigi gibi, bir varolug boslugunu doldurmaya ¢a-
hsiyordu. Varolug boslugu derken, kisinin varolusunun, hayata deger ka-
zandiracak olan nihai anlaminin, biitiiniiyle yitirilmesini kastediyordu.
Frankl'in da gérdiigii gibi, "Bunun sonucu olan bogluk, higlik hali, psiki-
yatriye en belli bagh sorunlardan birini sunuyor."°

"Son 30 yil iginde, yeryiiziindeki tiim uygar iilkelerden insanlar bana da-
mish. Hastalanm arasinda hayatimin ikinci yansinda olanlardan, yani 35
yas uistiindekilerden bir kiginin bile sorunu, son tahlilde, dini bir inanca sa-
hip olmak degildi. Bunlann hepsinin ¢aflar boyunca yasayan dinlerin,
inananlanna verdigi seyi yitirdigini séylemek yanhs olmaz. Bunlann ara-
sinda yeniden bir dini inanca sahip olamayan higbiri de iyilesemedi. "

CARL JuNG

Bu degigimler psikolojide farkli kuramsal yaklasimlan tercih etti.
Omegin Laing'in ya da Freud'unki gibi daha mekanik sistemleri. Biitiinsel
sagaltima inananlar, kisinin, kigisel duygularinin sahici olarak ifade edili-
sini de kapsayan, diinyadaki tiim benli§ine seslenen ¢éziimleme sistemle-
rini tartigtilar. Duygularin katiksiz olarak ifade edilmesi, 1960'lardaki
genglik kiiltiiriiniin kilit 6gesiydi. Bireysellik, temel degerleri yeniden dii-
siinmek, agkinlik deneyimlerinin 6zellikle alternatif dinler arasindaki ara-

186 AxiLLA Duycuyu AYIRMALI MI?



yis1, 1960'larin ve daha sonraki dénemin 6zelligiydi. Grup siirecinin iistii
ortiilii hedefi burada ve gimdi an1 yagamakti. Anlam varoluggu bir bakig
agisiyla kosut bir netlikteydi. Ancak bu gruplarin ¢ogu, varolugcu olmak-
tansa, metafizik alanlara egilim duydular. Geleneksel dinsel yapilar erime
siirecine girmisti. Ancak mistik ve Batini dinler ve kiiltler miithig bir bi-
¢imde ¢ogaliyordu. Mantiksal bakig, uygulamali teknolojilere agin derece-
de boyun egmisti. Ancak genglik arasinda geligsen kars kiiltiir iginde bilim
otesi, duyular 6tesi algilama ve 6zellikle uyusturucu kullanimiyla alternatif
bilinglilik halleri ve agkinhifa olan ilgi giderek artmist.

DuyGulArl EGiTMEK

Tiim farkliliklarina ragmen, akila ve dogala bireyselcilik iki 6nem-
li ortak nitelige sahiptir. Her ikisi de, bireyselciligi kiiltiirden bagimsiz bir
sey olarak kavrar. Rasyonalistler i¢in birey, tarafsiz ve nesnel mantigin gii-
ciiyle sosyal ve kiiltiirel ethilerden bagimsizlagir. Dogalai iginse hedef, kiil-
tiirel baskilar1 azaltarak, bireysel ruhu 6zgiir kilmaktir. Bireyin 6zgiinliigii
ve biricikligi, gelismesi i¢in yeterince yaratic1 alan saglanmasina baghdir.
Her iki model de kiiltiireldir. Ayrica diigiinme ve hissetme, akil ve duygu
arasinda felaket bir ayrin da yapmaktadirlar.

"Gériinen o ki, zamammizda, toplumun dokusu tiim zamanlardan da-
ha mzla ¢oziiliiyor, giiniimiizde bencillik, siddet ve ruhun kétiiciilliigii or-
tak yasamlanmizi giiriitiiyor. Giderek artan kanitlar hayatin temel etik
duruglanmn, bunlann altinda yatan duygusal gizil giiclerden kaynaklan-
difim gosteriyor. Bunlardan biri olan tepki, duygunun alamina girer:
Tiim tepkilerin tohumu, kendini eylem olarak gerceklestirmek icin patla-
yan duygudur. Tepkinin merhametine sginmis olanlar —6zdenetime sa-
hip olmayanlar— moral bir yetersizlikten muzdariptirler. Tepkiyi denetle-
yebilme yetisi, iradenin ve karakterin temelini olugturur. Bundan baska,
baskalanm diisiinmenin kokii empatide yatar. Empati, bagkalannmn duy-
gulanm okuyabilme yetisidir. Bir baskasinin gereksinimini ya da acisim
duyumsamaktan yoksun olanlar, baskalan icin bir sey yapamazlar. Eger
zamammizin gereksinimi olan iki ahlaki durug varsa, bunlar kendini
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frenleme (olgiiliiliik) ve sefkattir... Bilimin, simdi onerdifi iizere duygula-

nn hayatimiza yeni bir bakigla kazandinlmasinin igginda, Homosapi-
ens isminin kendisi, yani diigiinen tiir, yamltici bir ad olacaktir. Kararla-
nmizi vermeye, eylemlerimizi bigimlendirmeye gelince, duygulanmiz en
az dugiincelerimiz kadar, bazen daha fazla hesaba katilir. Biz, insan ya-
saminda 1Q dlciimleriyle ortaya gikan bitiiniiyle akici olana deger ver-
mek konusunda fazla ileri gittik."

DANIEL GOLEMAN

Alilla duygu arasindaki bu ¢ok belirgin ayrimin siiregelmesi, egi-
tim ve yaratial becerilerin genel olarak geligtirilmesiyle ilgili, gercek sorun-
lar yaratiyor. Bu baglamda, sanat, bilime kargit bir konuma getirildi; biri
agikea ve biitiiniiyle bizi bilgiye gotiiriiyor; digeri higbir yere. Biri biitiiniiy-
le tarafsiz ve nesnel; 6biirii yalnizca 6znel. Biri yararh, obiirii degil. Kigisel
gelisim ve dogal bireyselcilik, bilgiyi kisisellikten uzakmig gibi ele alan ve
insanlar1 nesneler olarak goren nesnelcilige tepki olarak ortaya gikhlar. Bu-
radaki tehlike, 6znelcilife fazlaca kaymaktadir. Oznelcilik, bireysel bilinci,
bagkalarinin diinyasindan ayriymig gibi diigiinme egilimidir. Tehlike, bire-
yi, kiiltiirel gergevesinden ve bagkalarinin degerleri ve diisiinceleriyle etki-
lesim gereksiniminden ayirmaktadir.

Laing sizoid insam, kendisi ve dis diinya ile olan iliskilerinde yara almug bi-
ri olarak tamimlar. Béylece sizoid, kendini, dis diinya ile birlikte diigiine-
mez, yasayamaz ve diinyadan istirap verici bir bigimde soyutlanmg hisse-
der. Eger bu durum 6znelcilifin tehlikelerini abartirsa, esas onemli olan il-
ke buraya da uygulanir: bireysellik tek boyutlu degildir. Eger bir insan 6z-
nel olarak varoldugu kadar nesnel olarak da varolmuyorsa, yalmzca 6znel
bir kimlik olarak varsa, kendi igin bir "kimlik "se, o halde o “gercek" olamaz.

SoNug

Bu ayrimlar esastan yeniden degerlendirilmelidir. Duygularin yer
almadig bir diinya, kelimenin tam anlamyla insansizlagmig bir diinya ola-
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caktir. Bizim en agr elestirilerimiz, insan duyarlih§indan yoksun olanlara
yoneliktir. Ancak egitim sistemlerimiz, kigiliklerimizin bu insani boyutu-
na seslenen ¢ok az sey yapiyor. Louis Arnaud Reid bunu séyle ifade ediyor:

"Duygunun ve onun zihnin tiim ekonomisindeki yerinin aragtirl-
masmn ihmal edilmesinin, hem felsefede, hem de egitimde fela-
kete yol agan sonuglan oldu. Duyarhlik, ¢ogu tiirii anlayabilmede,
genellikle anlagildiindan ve samldigindan daha fazla rol oynar."

Insanin kendine ve bagkalarina kars1 duyarhliy, is hayatinda, toplumda
ve kigisel yagantida, su siralar acilen gereksinim duyulan kigisel nitelikle-
rin gelismesinde hayati 6nem tagir. Akilla oldugu kadar, duygularla da
gergek yaratia giiciimiizii buluruz. Bu iki nitelifimizle, birbirimize ve dig
diinyaya yani kiiltiire baglaninz. Bu kiiltiir aracihiiyla yaraticihik geligtiri-
lir, ifade edilir. '
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ALTINCI BOLOM

YARATICILIK BIiRIKEREK ARTAR

"Diistince ve kiltiir tarihi, bir siire sonra kagimlmaz bir bicimde bogu-
cu deli gomleklerine doniigen, boylece kendi yok oluslanm hizlandiran,
ozgiirliik¢ii ve ayms zamanda kolelegtirici olan, siirekli bir degigim icin-
deki biiyiik fikirlerin tarihidir. Insanlan anlamak icin ilk adim, onlann
diisiincelerine ve eylemlerine sizip egemen olan model ya da modellerin
bilince gkmasins saflamaktir. Insanlan, hangi kategoriler iginde diigiin-
diikleri konusunda aydinlatmak icin yapian tiim girisimler gibi, bu da
¢ok zor ve gogunlukla acu verici bir igtir. Olasihkla da sonuglan, bir hay-
li huzursuzluk ve rahatsizlik yaratacaktir. Ikinci gorev, modelin kendi-
sini incelemektir. Bu da bu incelemeyi yapan kiginin bu modeli kabul et-
mesini, gelistirmesini ya da reddetmesini gerektirecek bir sonuca ulasa-
caktir. Son olasihik s6z konusu olursa, bu kez varolan modelin yerine da-
ha yeterli bir model 6nermek sorumlulugu vardir."

IsA1AH BERLIN

u boliim zekdnin dogasi, yaraticih@in dogasi, duygu ve diisiinceyi
B birlestirmenin 6nemiyle ilgili 6ne stirdiigiim goériisleri bir araya
getiriyor. Sunlar tartigmaya agiyorum:

 Yaratic1 dehanin popiiler goriintiisii, gelenek dalgasina kars: tek ba-
sina yiizen esin dolu &zel bir bireydir. Ozgiin fikirler gercekten de
bireysel zihinlerin esinlenmesinden kaynaklanir. Ancak yaraticilik
¢ok ender olarak gevreden soyutlanmg bir siiregtir. Guiglii bir kiil-
tiirel boyutu vardir. Yaraticihk yalmzca bireysel bir siire¢ degildir.
Temelinde yaratic1 becerileri gelistirme konusunda derinlemesine
bir 6neme haiz kiiltiirel boyut vardir.

« Tek basina gahisirken bile birey, bagka insanlarin diigiincelerinden,
bagardiklarindan etkilenir. Yaratialik, bilgi ve diigiince aglarindan
yararlanir. Bireysel zeki nasil dinamik ve etkilegsime agiksa, kiiltii-
rel degisim siiregleri de 6yledir. Kiiltiiriin dinamikleri, bilim, tekno-
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loji ve sanatin kargilikh etkilegimi ve onlarin kiiltiirel degerler iize-
rindeki etkisiyle agikga gériiliir. Bunlar ise yeni fikirlerin agilanma-
sim ve gelismesini etkiler. 1

« Kiiltiirel gelisme gizgisel, mantiksal bir siire¢ degildir ve bizim degi-
sim planlanmiz, kaynak ve talebin ¢izgisel siireglerine dayandirila-
maz. Bir kurumun ve onun bir pargas: olanlann kiiltiriniin timii-
nii iceren yaratia geligme, sistematik bir stratejinin izlenmesini ge-
rektirir. Yaratialik, kiiltiirel kogullar tarafindan &6zendirilebilir de,
bastirillabilinir de. Yaraticihik kiiltiiriinii anlamak, onu uluslar ve or-
giitlenmeler i¢inde yayginlaghrmak igin temel bir 6neme sahiptir.

KULTURYU TANIMLAMAK

Yaraticaihik gibi kiiltiir de kaygan bir diigiince olabilir. 18. yiizyihn
sonlarindan beri, kiiltiir, bir anlamda entelektiiel ya da sosyal incelemenin
genel siireci olarak algilandi. Bu anlamda kullanildiginda bir kigi, kiiltiirlia
olarak tarif edilebilir. "Kiiltiirlii" olmak, 6zellikle sanatla ilgilenmeyi ¢agns-
tinyordu. Daha 6tesinde kiiltiir, sanatsal ve entelektiiel alanlardaki etkinlik-
lerin genel olarak hepsini kapsiyordu.®* Yiiksek sanatla popiiler sanat ara-
sinda her zaman bir ayrim yapilmigtir. "Yiiksek sanat" genel olarak, opera,
klasik miizik, bale, cagdas dans, giizel sanatlar, ciddi edebiyat ve sinema ya-
pitlar1 demekdtir. "Popiiler kiiltiir" denince, ticari miizik, popiiler sinema,
televizyon, moda, tasanm, popiiler kurgu edebiyat: ve kitlelere ulagan 6biir
kiiltiirel bigimler algilanir. Bu ayrima daha sonra gelecegiz.

Ama "kiiltiir" teriminin daha genig bir anlami da vardir. Daha ge-
nel bir anlamda, bir toplulugun ¢ahgma, dinlenme, eglenme, etik degerle-
ri, entelektiiel etkinlikleri, estetigi, inanglari, ekonomik iiretimi, siyasi gii-
cii ve sorumlugunu da igeren tiim yagama bigimi anlamini da tagir. Bu ta-
nimlama, sosyal bilimde, 6zellikle antropoloji ve sosyolojide gelistirilen bir
tamimdar. Kiiltiiriin sosyal tamminin merkezinde, degerler kavram yer
alir: bir toplulugun 6nemli buldugu ve mensuplarini bir arada tuttugu dii-
siiniilen diigiinceler, inanglar ve yaklagimlar. Ben kiiltiirii burada bu anla-
muyla kullanacagim: Farkh sosyal topluluklan ve toplumlan belirleyen paylagi-
lan degerler ve davramg 6rnekleri.
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Cogu insan birden fazla farkh kiiltiirel topluluga mensuptur; ulu-
sal, yerel, etnik, dini, ideolojik ve profesyonel. Her birinin kendi kiiltiirii
icinde de kendine 6zgii degerleri ve davramg bigimleri olabilir. Bir toplulu-
gun kiiltiirii, onun aidiyet duygusunu, toplulugu topluluk yapan seylerle il-
gili diisiincesini ve bu kimligin ifade edildigi ve korundugu gesitli yollan
de igerir. Bunlar paylagilan bir dil, lehge, vurgular, kelime hazinesi, iislup-
lar ve konugma ritmidir. Kiiltiirel kimlik giyim tarzindan, sosyal davranig
kaliplarina ve bigimlerine kadar ¢ok ¢esitli yollarla da ifade edilebilir. Sanat
da sosyal kiiltiiriin bir 6gesidir ama 6rnegin, dini ya da ekonomik uygula-
malardan farkh, ayn bir boliimii degildir.

Ixi DUNYADA YAAMAK

Hepimiz iki diinyada yagiyoruz: Biz olsak da olmasak da varhgim
siirdiiren bir diinya; bir de yalmzca biz varoldugumuz igin varolan bir diin-
ya; diigiincelerimizin, duygularimizin ve bilincimizin yarath@ diinya. Tem-
sil etme yetisi, bana kendimin oldugu kadar, bagka insanlarin deneyimleri-

Bizim gergeklik anlapisimizy olusturan, yalmzca sosyal uygulamalann
butiinii degil kuskusuz. Sosyal etmenlerin bilgiyi etkiledigini soylemekle
sosyal etmenlerin bilgiyi belirledigini soylemek aym sey defil. Kendi kiiltii-
riimiizde kedilerle kopekleri aywrt ettifimizi soylemek, sosyal kosullara
bagh olabilir. Onlan aywt edebildiimizi soylemek, "kediler ve kopeklerle
ilgili bir seydir." Herhangi bir insanin zihinsel modeli, deforme olmus ya
da dogru olmayan bazi bagka imgelerle birlikte gergeklife cok yakinhk gos-
teren bazi imgeler tasiyacaktir. Bu kisinin dofru diiriist iglevini gorebil-
mesi igin, modelin uzaktan da olsa genel olarak gerceklige bir benzerlik
gostermesi gerekir. "Eyleme rehber olabilmek igin inga edilen ve kullanilan
dis diinyanin her yeniden iiretimi, o gerceklife bir sekilde tekabiil etmeli-
dir. Aksi takdirde, toplum varb§im koruyamaz ve siirdiiremez; iiyeleri
efer butiiniiyle dogru olmayan onermelere bagh bir bigimde eyleselerdi, dis
diinyadan korunmak igin bannak yapmada ya da yiyecek bulmada onla-
ra yardimci olacak en basit bir aleti bile yapmay: basaramazlard:."*
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ni de degerlendirme olanag veriyor. Bilgimizin ¢ogu bagka insanlardan ve
bir ¢ok farkh bigimde gelir: 6ykiilerden, anekdotlardan, kuramlardan, inang
sistemlerinden, vb. Baz1 kavrayiglarimiz birinci elden gozleme dayaliyken,
bunlarin giderek artan bir orani, dogrudan ya da herhangi bir medya araci-
ig1yla bagka insanlardan gelen mesajlara dayahdir. Hepimiz diinyayla ilgili
kendi imgemizi insa ederiz ancak "birbirimizin yaratti goériintiiyii dylesi-
ne etkileriz ki, sonunda yarathimiz diinya biiyiik lgiide ortak ozelliklere
sahip olur."® Ortak olarak inga ettifimiz ey bizim kiiltiiriimiiz olur.

BirGci AcG1

Gorece daha kolay bilgilendigimizi, hatta uzmani oldugumuzu 6ne
siirebilecegimiz bazi alanlar vardir. Ancak 6yle alanlar da vardir ki, orada
amator, hatta cahil kaliriz. Kamusal bilgi, her birimizin yalmzca kiigiik bir
miktarim bilebildigimiz bir diigiince ve bilgi agidir. Diinyayla ilgili bildik-
lerimizin ¢ogu bagka insanlarin bilgisine dayanir. Hepimiz bilgi aginin
dantelsi dokusu iginde birlesmigizdir. Biiyiik topluluklarda ve orgiitlen-
melerde, bu ag bir hayli karmagiktir. Bir kiiltiiriin yaraticihigi bu ag dokusu-
nun ne kadar agik olduguna ve bagka insanlarin bilgisine nasil bir kolayhk-
la erigebilecegimize baghdr.

KULTURUN DiNAMIiKLERI

Insan beyninin ¢aligmasi dinamik ve kargilikh etkilesim i¢indedir.
Kiiltiirel degisimin siireleri de 6yledir. Beynin belirli iglevleri i¢in dil, yiiz-
lerin taninmas: gibi "sicak noktalar" vardir. Ama herhangi bir faaliyette,
beynin bir ¢ok farkh bolgesi aym anda birbirleriyle uyum iginde gahigir.
Sosyal kiiltiirde de durum boyledir. Teknoloji, ekonomi, hukuk, etik ve ig
hayatindan birbirlerinden bagimsiz olarak s6z edebiliriz. Ancak bunlarin
hepsi en iyi, biitiin bu 6gelerin birbirlerini nasil etkiledikleriyle baglantih
olarak anlagilabilir.

Raymond Williams"in degindigi gibi, kiiltiirlerin aragtinlmas: ve yagan-
masi, ashnda sistemlerin kargihkh etkilesimidir. Kiltiirel yasantinin ve
kimligin karmagikh§ini anlayabilmek, sosyal tarih, sosyoloji, kiiltiir, ant-
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ropoloji ve kiiltiirel arastirmalar gibi bir ¢ok aragtirma alani igin temel-
dir. Kiltiirel aragtirmalar alam, ornefin sanayideki gelisme modelleri,
hiikiimetin demokratik bigimlerindeki degisikliklerinin arasindaki ilig-
kiler ve bunlann, topluluklann ve orgiitlenmelerin bigimine ve egitimin
igerifine etkilerinin incelenmesiyle ilgilidir. Raymond Williams‘in adlan-
dirdsh gibi sanayi ve demokrasideki bu uzun devrimler, sosyal degerlerde
daha genig bir devrime de kangtilar. Bu degerler sonunda, sanat ve fikir-
ler diinyasinda yeniden yorumlandi ve "gercekten de ¢ok karmagik yollar-
dan biiyiik miicadeleler iginden gegti." Kiiltiiriin incelenmesi ve ¢6ziim-
lenmesi, sosyal etkinligin birbirinden bagimsiz alanlanmin arastinimasi
degil, onlann arasindaki iligkinin arastinlmasidir.

UzMANIN YUKSELi§i

Bilgi ve haberde, bizden 6nceki kusaklar i¢in hayal edilmesi
olanaksiz bir élgiide katlamali bir biiyiimeye tanik oluyoruz. insanog-
lunun bilgi deposu, her 10 yilda bir ikiye katlaniyor ve genisleme hiza
giderek artiyor. Bunun bir sonucu olarak, tiim disiplinlerde artan yogun-
lukta uzmanlagiliyor: daha az sey hakkinda giderek daha fazla gey
biliniyor. Modern bilimin verileri, 6yle hizl gelisiyor ki 6rnegin, herhan-
gi bir kigi, bu bilgi kiimesinin yalmizca kiigiik bir boliimiinii dogru
diriist anlayabilir.

Bir matematikgi, ornegin, genel olarak matematik biliminin, yalmzca
kiigiik bir boliimiiyle verimli bir bigimde ugrasabilir. Bir matematik kong-
resine sunulan 5o bildiriden, yanm diizinesini anlayabilen bir
matematikgi ¢ok ender bulunur. Michael Polanyi'ye gore, kendi uzman-
lik alanina en yakin alts raporu dinleyen herhangi biri igin, sunulan 6biir
raporlann dili bile, "kafasini yalayip gececek hale gelir. Bunlara bir de
kimya ve fizikteki kendi deneyimimi eklersem, tiim belli bagh bilimsel or-
tamlardaki durum yaklagik boyledir samiyorum, herhangi bir bilim
adami, su anda bilimin ortaya koydufu verilerin tiimiiniin, yalmzca
yiizde biri hakkinda karar vermekte yetkin olabilir. "
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Bilgi genisledikge, uzmanhgin giderek artmas: kagimlmaz bir hale
gelecek. Burada, bizim resmin biitiiniini, fikirlerin nasil birbirine baglan-
digini ve birbirlerine bilgi ilettigini g6zden kagirma riskimiz var. Bu kosul-
larda, bizim bilgi ve diigiincelere erigmekten daha fazlasina gereksinimiz
var. Bunlan birbiriyle iligkilendirmek, baglantilar kurmak, ilkeleri gérmek,
onlarin kendi deneyimlerimiz ve kimliklerimizle baglantilarim1 kurabil-
menin de 6rgiitlenmelerin kiiltiirii i¢in ¢ok 6nemli sonuglan var.

KULTUR VE YARATICILIK

Biz yaratia fikirlere bir bosluk i¢inde varmayiz. Yaraticilik, bagka
insanlarin ¢aligmalar, fikirleri ve bagardiklariyla uyanlir. Bu her alan igin
gegerlidir; miizik, tasanm, moda, bilim, teknoloji ve ig diinyas:. Biz bag-
kalarinin omuzlarinin tizerinden ileriyi gérebiliriz. Genel olarak biitiiniiy-
le birbirinden bagimsiz oldugu diisiiniilen, farkh alanlar arasindaki yakin
iligkiyle ilgili, iki dikkate deger 6rnek vermek istiyorum. ilki teknolojiyle
sanat, 6biirii ise, sanat ve bilim arasindaki yaratia iligkiler.

ESKiLERE YENi SANAT

Shakespeare yeryiiziinde yagamig en biiyiik sanatgilardan biriydi.
Olaganiistii yetenekli ve dogurgandi. Ancak ¢aligmasinin iiriinlerinin
biiyiik bir bolumii, siir ve oyun bigimindeydi. Hi¢ roman yazmamugti.
Neden? Diinyanin en biiyiik 6ykii ustalarindan birinden dogallikla bek-
lenebilir bir geydi bu. Shakespeare roman yazmads, giinkii 16. yiizyilda
yagayan biri olarak onda biiyitk bir olasilikla roman fikri olugmamugti.
Roman bir sanat bigimi olarak tam anlamiyla 19. yiizyillda gelisti.
Taginabilir bask: makinesi yapilmadan 6nce, bizim anladigimiz anlamda
roman yazma diisiincesi heniiz yayginlagmamigti. Shakespeare’in
masasinin gozleri, baski makinesinin icat edilmesini bekleyen romanlar-
la dolu degildi kuskusuz. Roman, baski makinesinin varoldugu ve
romanlarin ortaya ¢tkmasina yardimci oldugu kiiltiirel kosullarda gelisti.
Bu kosullar, baskinin miimkiin kildi1 ve romanin gereksinimi olan
¢ogaltmayi, dagitim araglarimi ve giderek artan bir okuryazar kitlesini
icerir. Okuryazarhik yayginlastikca, baski yéntemleri de iyilesti ve yazar-
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lann bityiik sayilarla ¢ogaltilabilen genisletilmis yazilar iiretmeye bas-
ladiklan kogullar olustu. Boylece roman yazmaya bagladilar. 21. yiizyilin
biiyitk olgiide okuryazar olan toplumlar igin, roman en popiiler sanat
bi¢imlerinden biridir.

Bati Avrupa miizifinde klasik gelenek, orkestranmin ve onu tamamlayan
ahsap ve piringten yaplmis enstriimanlann gelismesiyle ortaya ¢ikt.
Modemn orkestra, belirli tiir miiziklerin ¢alinabilmesine olanak saglayan
bir miizikal aletler takimidir. Klasik miizik, yayhlar, piring ve tahtadan
yapunus nefesli sazlar ve biitiin enstriimanlann gikardif sesler olmadan,
gectigii gelisim siirecinde gecemezdi. Yeni ozgiin teknolojiler daha dnce
olanaksiz olan yaratici igleri olanakh kilarlar.

HEeRr SEYE YENI Bir GOzLE BAKMAK

9. yiizyilin sonunda gorsel sanatlarda bir deprem oldu. Yiizyillar
boyunca ressamlarin ve heykeltiraglarin ana gorevi, insanlari, yerleri ve
olaylan, ashina benzer bigimde kagida dokmekti. Fotografin icads, onlarin
bu iistiinliigiinii ellerinden aldi. Yeni teknoloji, hizli, ucuz ve gergege sadik
bir gorsel kayit yontemi sagladi. Bu yeni teknolojinin statiisiiyle ilgili
olarak, Londra'daki Kraliyet Akademisi merkezli sert tarhgmalar yapildi
Cogu insan fotografin, resmin 6liimiine neden olacagim diigiindii. Bas-
kalar1 bunun olanaksiz oldugunu, giinkii fotografin hi¢bir zaman bir sanat
yapiti olamayacagini ileri siiriiyordu. Bu tartigmanin gergevesi ¢ok dikkate
deger. Kuramla ideoloji arasinda daha 6nce tarif ettigim iligkiyi gosterir.
Kurumsallagmig diigiinme big¢imlerine su soru soruluyordu: "Fotograf bir
sanat yapit1 olabilir mi?" Aslinda fotograf, dogas: geregi daha farkl ve kap-
saml sorular soruyordu. Gorsel temsilin kurumlagmig kavramlarinin igine
yerlestigi kalibi pargaliyordu. Mesele, fotografin bir sanat yapit1 olup ola-
mamasi degildi. Esas mesele, fotografin gelismesinin sanatin tanim igin
ne demek olduguydu.’

Sanatgilar aletler ve malzemeler kullanirlar. Bir sanatginin elinde,
herhangi bir malzeme ya da alet, bir sanat yapitina déniisebilir. Dolma
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kalem ya da bilgisayar, dogru ellerde iistiin bir edebiyat yapitina
doniisebilir. Bir sanatginin elinde kamera sanat iiretir. 20. yiizyilda fotog-
raf, kendi bagina bir sanat dah olarak gelismeye basladiginda bu oldu. Bu
siiregte, fotograf, gorsel sanatlara karg: bir tehdit degil, 6zgiirlestirici bir
Oge olarak degerlendirilmeye baglandi. Ressamlar, tarif etme, belgeleme
gorevinden kurtulmus olarak, kisisel duygularin ifade edilmesinden, soyut
ya da kavramsal sanat aracihifiyla goérsel bigimin sinirlarim genigletmeye
kadar yeni olasiliklar: aragtirdilar. 19. yiizyihin sonlarindan, 20. yiizyihn or-
talarina kadar olan dénem, modernizmin sanatsal akimlannmn halimiyeti
altindaydi. Tiim disiplinlerdeki sanatgilarin sanatin dogasini, amaglarini ve
sinirlarini yeniden tanimladiklar: bir zaman dilimiydi bu.

Yeni teknolojilerin, eski seyleri yapmak igin bir siire kullanilmas:
egilimi, kiiltiirel degisimin ilging bir yamdr. Ilk fotograf¢ilar yagliboya res-
min o bigimsel portrelerini taklit etmeye meyilliydiler. Zamanla fotograf-
gilar bir kameranin bagka gorsel belgeleme bigimlerini de olanakh kaldigim
gordiiler. Fotografin anhk olma o6zelligi, resmin yapamadigi, duygulan,
olaylan, ruh hallerini yakalama olanag verdi. Fotograf, 20. yiizyilda resmi
taklit etmekten ¢ikarak, kendi bagina daha belirgin bir sanat bi¢imine
déniistii. Benzer bigimde, ilk filmler varolan tiyatrolarin belgelenmesinden
ibaretti. ilk sessiz filmler geleneksel bir melodram kameraya ¢ekmekle
siirhydi. Teknoloji gelistikge, bagka olasiliklar ortaya ¢ikti Kameralar
daha hafif olmaya baglayinca, onlar farkh agilara tasimak daha kolaylagti.
Hareket eden odagin icadiyla birlikte, eyleme yaklagip uzaklagmak ve daha
mahrem goriintiiler yakalamak miimkiin oldu. Film yapimcilari, bu yeni
teknolojik olanaklarla deney yaptik¢a, sinemanin dili olugmaya ve onunla
sinema farkh ve bagimsiz bir sanatsal ifade alani haline d6niigmeye bas-
lad1. Sinema 20. ve 21. yiizyillara egemen bir sanat dal oldu.?®

Izlenimcilik bir agidan akrilik boyalarin icadiyla geligti. Alarilik boya
geleneksel yagh boya ve 6biir boyar maddelerle ¢alisan 6nceki kusaklarin
sahip olmadiklar yeni ve canli bir renkler paleti sunuyordu. Akrilik boyalar
¢abuk kuruyordu, kaliciyd: ve izlenimcilere, ifade etmeye sabirsizlandiklar
yeni duyarliliklar1 formiile edebilmek igin, yeni bir gorsel s6zciik hazinesi
vermisti. Sanat1 sanat yapan malzeme degildir, sanatgilarin onunla ne yap-
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tiklandir. Baz: teknolojiler sendeledi. Holografi, heniiz kendine, gelenek-
sel fotograf ya da filmle kargilagtinlabilecek bir yer bulamadi. Hala, bir
amag arayan bir teknoloji. Interneti de igeren yeni bilgi-haber teknolojileri,
bizim yillardan beri yapageldigimiz baz1 goérevleri ¢ok daha verimli bir
bigimde yapmak igin kullamhyor; bilgi ahgverisi, arsivlere giris, reklam,
tanmitim ve digerleri. Yeni teknolojinin daha 6nce yaptiklarnmizi, daha
verimli ve yetkin bir bicimde yapmak yerine daha 6nce hi¢ yapmadigimiz
seyleri de yapmamiza olanak tanmiyip tanimayacagimi gérmek igin biraz
zamana ihtiyacimiz var.

YENi Bir RONESANS M1I?

300 yillik bir ayriliktan sonra sanat ve bilim, g6z alic1 bir bigimde
bir araya gelmeye bagladi. iki 6rnek vermek istiyorum; sosyal bilimlerdeki
yeni yontemler ve yenilik¢i gemalarin, sanat ve doga bilimleri arasinda bag-
lantilar kurmasi.

KeENDiMizi INCELEMEK

i1k psikologlar insan kisiligi ve davraniglari igin nesnel agiklamalar
iiretmeyi amagladilar. Insanlarin, neden géyle ya da béyle davrandiklarim
aciklayan kurallar ve agiklamalarla ortaya ¢ikabilecekleri umudunu tagiyor-
lardi. Tipk fizikgilerin miknatislar ve yergekimi yasasinin davranigim agik-
layabildikleri gibi. Fizik biliminde, bu yasalar1 anlamak, gelecekte olabile-
cek olaylan tahmin etmekte kullanilabilir. Miknatislar yalnizca ara sira ya
da yalnmizca sal giinleri aym davraniglar: gostermezler. Her zaman yaptik-
lan aymidir. ilk sosyal bilimciler insan davramglarimin yasalarim ortaya
koyabileceklerini ve insanlarin ne yapabileceklerini de tahmin edebilecek-
lerini diigiindiiler. Onceleri yapilan bazi deneyler umut vericiydi ve bun-
larin sonuglan hili gegerlidir.

Davraniggilik, S. F. Skinner tarafindan 1920'lerde gelistirilen bir
kuramdir. Insanlarin belirli davramig kaliplan iginde kogullanabilecegini
one siirer. Bunda kugkusuz bir dogruluk pay1 vardir. Davramiglannmizm
¢ogu tahmin edilebilir ve kogullanmigtir. Pavlov'un kopeklerle yaptig:
deneyler de benzer sonuglar dogurdu. Pavlov laboratuarinda kobay képek-
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lerine ne zaman yemek verse, bir zil galiyordu. Bir siire sonra kopekler, o
yemek vermeden, yalmz duyduklan zil sesiyle salya alutmaya bagladilar.
Pavlov buna garth refleks adim verdi. Bunu insanlar da gésterir. Gegtigimiz
100 yilda laboratuarlarda ve digsanda insan davraniglaninin her yoniiyle il-
gili ok biiyiik 6lgiide deneysel aragtirma yapilmigtir. Bu davraniglann igin-
de sosyal, cinsel ve ekonomik davraniglar yer alir. Bu aragtirmalarda gok
carpic1 diigiinceler ve sonuglar elde edildi. Ancak insanlarin nasil dav-
ranabileceklerini ongéren giivenilir, her geyin iistiinde biitiinciil bir insan
davranmisi kuramini igaret etmedi biitiin bunlar. Bunun nedenlerinden
bazilan, sosyal bilimlere yeni yaklagimlarda apagik gériinmekte.

Sosyal bilimlerin ilk onciileri, 6zellikle antropolojide, ¢aligmalarn-
da fizik ve kimyanin yéntemlerini 6rnek aldilar. Uzerinde inceleme yaptik-
lan insanlar hakkinda tarafsiz sonuglar elde edebilecek, kiiltiirden bagim-
s1z bilimsel bir kugak i¢inde varoluyorlarmig gibi davrandilar. Aragtir-
malari, bagka kiiltiirlerin, ozellikle Afrika, Asya, Amerika'daki an-
lagilamayan, az taninan ve goériiniigte ¢ocukga inang sistemleriyle kiiltiirel
olarak ilkel olanlarin genel resmini ¢tkarmaya meyilliydi. Son 30 yilda, 6n-
de gelen sosyal bilimciler, dikkatlerini bagka yonlere gevirdiler. Baz1 kilit
noktalardan bakildiinda, insan diinyasinin, hi¢ de cansiz diinyaya ben-
zemedigini fark ettiler. Okyanus kiyillanindaki gelgit dalgalarinin hareketi-
ni inceleyen cografyaci, gelgitin davranmiginin gerekgesi ve degerlerini an-
layabilmek i¢in kafa yormaz. Cansiz diinyanin, yapti§1 seyler icin gerek-
geleri yoktur. Yalmzca yapar. Bu alandaki bilim adamlan yalnizca, nasi
sorusunun yanmtini ararlar, nigin sorusunun degil. Insanlann, onlan an-
lamasalar bile, yaptiklar seyler i¢in nedenleri vardir.

Sosyal diinya insanlarin eylemleri, gerekgeleri, duygulan ve yorum-
lariyla devinir. Sosyal diinya farkl fikirler, gérme bigimleri ve yorumlardan
olugur. Sosyal bilimlerde anlayabilmeye ¢alighfimiz gey iki nedenden kar-
magiktir. Bilim adamlarinin da siradan insanlar gibi goriigleri, degerleri,
yargilan ve 6nyargilan vardir. Biitiin bunlar onlarin gergekte gordiiklerine,
kendine 6zgii bir hava verebilir. Bir bilim adaminin sosyal diinyay: an-
lamaya galigh§1 anda, onun bu diinyayla olan baglantis1 olup biteni et-
kileyecektir. Fiziksel diinya, higbir agiklama ya da yorumlamaya, 6zellikle
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ayricalik tanimaz. Bilimsel kuramda yeni formiilasyonlann birbirini iz-
lemesine karsin,; fiziksel evren, yalmzca kendi olmay siirdiiriir. Degigen
sey, bizim onu nasil algiladigimizdir. Sosyal diinya i¢in bu dogru degil.
Bizim sosyal kurumlanimz ve iligkilerimiz, insanlann gergekten gésterdik-
leri eylemlerde varolur. Biz sosyal diinyayi, yarathgimz kurumlar ve igin-
de oldugumuz iliskiler yoluyla insa ederiz. Antropolog Clifford Geertz,
mesleki yagamin bagka halklarin kiiltiiriinii araghrmakla gecirdi. Ona
gore, sosyal bilimin gorevi, esas olarak tarif etme ve yorumlamadr.

"Insanin, kendisinin de aralarindan tiiredigi, ¢esitli derecelerde
6neme haiz hayvanlardan olusan bir agin iginde asili bir hayvan ol-
duguna inanarak, kiiltiirii, bir yasa pesindeki deneysel bilim olarak
degil, anlam arayis1 igindeki yorumlayic1 bir bilim olarak degerlen-
diriyorum. Bu agn iginde aragtirmay1 uygun gériiyorum."*®

Sosyal bilimler, rakamlar ve istatistikler kullanan daha geleneksel ¢6ziim-
léme yontemlerinin yan sira, giderek artan bir bigimde, ¢6ziimlemenin
daha edebi bi¢imlerinden yararlanan anlatisal betimlemeler kullaniyorlar.

SANATIN BiLiMi BiLiMiN SANATI

Gogu bilim adami sanata derin bir ilgi duyar ve giderek artan sayida
sanatg1 da bilimle ilgileniyor. Sanat ve bilim dallan arasindaki igbirligine
giderek artan bir ilgi var. Sanatgilar bilimsel diisiincelerden ve buluglardan
esinleniyor ve yeni sanatsal ifade bigimlerini iiretmek icin gelismis tek-
nolojilerden yararlaniyorlar. Bilim adamlan da, sanatgilarla igbirligi icinde
sanatin goriiglerinden ve yaratici isleyigsinden esinleniyorlar. Bu konuda
cok sayida 6rnek var. Bunlardan biri, moda tasarimcilariyla biyoloji bilimi
arasindaki igbirliginin {iriinii olan “Ilkel Iz” projesi.

Dollenme ile, insamn gozle goriilebilir olusumu arasinda, dollenmis
yumurta, yani tek hiicre, milyonlarca hiicre iiretmek iizere defalarca
béliiniir. Denetlenmediginde, hiicrenin ¢ogalmas: kansere yol agar, ancak
hiicre iiretiminin embriyonun gelismesi sirasinda diizenlenmesi, dogru
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zamanda, dogru yerde, dogru miktarda hiicrenin tiretilmesini saglar. Bu
siirecin gergekte nasil olustugu, biyolojinin yamtimi aradify en onemli
sorulardan biridir. “Ilkel 1z” projesinde, moda tasanmcisi Helen Storey
ve gelisimci biyoloji uzmam Kate Storey, sanatgi ve bilim adami olarak
birlikte ¢ahgtilar. Yarattiklan koleksiyon, bir insan yasamwnin ilk 1000
saatinin kronolojik akisini yansitiyordu. Yapitlan, sanat ve bilimin bir-
biriyle iletigim kuramayacaf genel kamsina meydan okuyordu. -Helen
Storey, sergiyi gezen topluluklann en dikkati ceken ozelliinin, birbir-
lerinden net bigimde farkh olmalan oldugunu séyliiyor: gengler, yashlar,
sanatseverler, kendilerini bilime adayanlar ve bunlann arasinda kalan
hemen herkes.*

KULTUOREL DEVRIMLER

Yaratiailik siireci, esas olarak dinamik ve kargilikhi etkilesime agik
oldugu igin, sosyal kiiltiir de boylesine zengin ve ¢esitlidir. Kiiltiirlerin
siirekli bir degisim ve evrim hali i¢inde olusunun nedeni de budur. Bir
alandaki yeni fikirler, olasilikla bagka alanlardaki degisiklikleri de tetik-
leyecektir ve siirekli bir yenilik ategleyicisi olarak katkida bulunacaktir. Bir
yeni paradigma, yeni bir fikir ya da y6éntem, varolan diisiinme yollan
arasindan giiriiltiilii bir giicle gegerek onlar1 déniistiirdiigiinde ortaya
¢ikar. Suzanne Langer bunlan dogurgan fikirler olarak adlandirir. Aydinlan-
ma, mantik ve kamt gibi ikiz fikirlerden dogdu. Bunlar, diisiiniir ve bilim
adamlarinin, ortagagin mit ve batil inang tikaniklif1 arasindan, yeni bilgi
bigimlerine ulagabilmek i¢in agtiklar1 yeni yollarda kullandiklar: entelek-
tiiel araglardi. Gergekten dogurgan olan bir fikir, ¢ok farkh alanlarda en-
telektiiel tutkularn ategleyebilir. Mantik ve kanit, bilim, matematik, felsefe,
siyaset ve daha bir ¢ok alanda yaraticih@) ategledi. Dini inanig ve ruhbilim-
le ilgili geleneksel yap: taglan iizerinde muazzam etkileri oldu.

Bir paradigma degisikliinin karakteristik bir yol izleme egilimin-
dedir. Bu, diisiince tarzinda bir degisiklik ve temel diigiinme yollarimiz:
yeniden bigimleyen diigiincelerin gelismesiyle tetiklenir. Onceleri biiyiik
bir entelektiiel belirsizlik donemi ve ¢ok farkhi aragtrma alanlarinda yeni
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fikirlerin uygulanmasiyla, denenmesiyle ve genisletilmesiyle heyecan ve
cosku uyanir. Yeni disiplinler ve uzmanlik alanlan, yenilerini iiretmek igin
bir araya getirilmis eski sistemler ve diigiinme yollan olarak goriilebilir.
Yeni entelektiiel disiplinlerin dogus siireci, bir degisim ve doniigiim siire-
cidir. Varolan konular yeniden gruplanir ve onlardan yeni konular olusur;
jeofizigin, cografya, jeoloji ve fizik arasinda kurulan yeni bir iligkiden olus-
mas! gibi. Bu yeniden gruplama ve sentezleme zamanlannda, bityiik bir
dehanin, ¢ok giiglii ve ¢oziimleyici 6ngoriisiiyle ortaya gilama olasihig: ¢ok
yiitksektir. Dahiler, kendi dénemlerinin insam1 olma egilimindedirler.
Zamanla devrimci diisiinme yollan yerli yerine oturmaya baglayacak ve
gercek potansiyelleri netlesecek ve kurumsallasacaktir. Yeni paradig-
manin, yeni diisiince bigiminin bir pargas: haline geleceklerdir. Zamanla,
yeni paradigmaya hayat veren fikirler, heyecanlan tiikenmis, kurumsallas-
mug fikirler ve yeni kesinliklerden olugan bir tereke birakacaklardir. Bun-
lar, bilincimize hayatla ilgili dogrulugu oldugu gibi kabul edilen fikirler
olarak yerlesirler. Yeni kiiltiiriin bir par¢as: haline déniisiirler.

Giiniimiizde psikolojide, Freud encanunda bir adamin ortaya ¢ikip
cikamayacagim bilmek ilgi cekici olurdu "Onun, dofru diiriist bir
psikolog olabilmek icin laboratuarda yeterince zaman gecirmedigi icin,
daha ¢ok bir masa bagsr psikologu oldugu duygusunu tagiyabilirdi
bazilan. Gelecegin Freud’lan, tipki Freud'da oldugu gibi, psikoloji kendi
uzmanhk alam iginde taminamayan bir seye doniigiince, onun degisime
ugradi bir noktada ortaya gikacaklardir. Ancak bu degisimler, varolan
disiplinlerin iginden, o disiplinin gelismesinin herhangi bir asamasinda
gerceklesmekte. Onceden planlanamazlar ve hatta dogrudan digardan
tesvik edilemezler."

DuYGUNUN YAPISI

Cogu insanin kurama ayiracak fazla zamani yoktur. Yine de kuram
hayatlarina siirekli olarak niifuz eder. Laboratuarlarda iiretilen kuramsal
diisiinceler, diigiiniirlerin ve bilim adamlarinin arastirmalan, biz hig far-
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kinda olmadan kiiltiiriin igine s1zar. Ornegin, ¢agdas dil psikolojinin terim-
leri ve jargonlanyla siislenmigtir. Bar sohbetlerinde, ego, cinsel diirtii,
Oedipus kompleks gibi Freud'un kavramlar, sanki onun 19. yiizyilda 6ne
siirdiigii psikolojik onermeler degilmis de, giindelik hayatin siradan ol-
gulantymig gibi kullanilir. Anneler ¢ocuklarimi geligme kuramlarinin
modalarina ve egilimlerine goére yetistirir. Emzirmek mi dogru, emzir-
memek mi, onlarla oynamali mi1, oynamamali mi, miizik ve resimlerle on-
lar1 harekete gecirmeye c¢aligmali mi ¢aligmamali mi? Bu egilimler
kuramin kiiltiire sizmasinin hiziyla baglantili olarak hayatimiz: etkiler.
Bunlar, yeni fikirler eski fikirlere meydan okumak iizere ortaya ¢ikana dek
siirer ve degisimin tekerlegi yeniden d6nmeye baglar.”

1 milyarlik niifusu ile, 1800’lerin diinyasi, 2 milyarlik niifusu ile
1900’lerin diinyas:1 degildi ya da 6 milyarlik niifusu ile 2000’lerin diin-
yast hi¢ degildi. Kiiltiir biyolojik anlamda biiyiime ve déniigiime igaret
eder. Bu sosyal kiiltiirler i¢in dogrudur. Kiiltiiriin dinamikleri, degisimin
kars1 konulmaz siirecinin sonucudur. Cagdas yasam bigimleri, yalnizca
Viktorya déneminden farkli degildir, aym1 zamanda biiyiik 6lgiide tahmin
edilememistir ve esas olarak da tahmin edilemezdir. Kiiltiirel degisim ¢ok
ender olarak ¢izgisel ve diizenlidir. Bu degisim bir etkiler girdabinin
sonucudur.

Bunun ge¢misi agiklamaya ¢aligan bir bakigla anlagilmasi zordur ve
onceden planlanmasi olanaksizdir. Bu evrim ve devrim diizeni, piiriizsiiz
bir bicimde devamlilig1 olan bir siireg degildir. Maddi kosullardaki degisik-
liklere bir tepki olarak ortaya ¢ikarlar: dogal ¢evredeki degisikliklerden,
ekonomik inig ¢ikislara ve gerilemelere, bir kugaktan 6biiriine, bireyler ve
sosyal simiflar arasindaki kigisel ilgi alanlarimin kargihiklhi etkilesimine
kadar tiim degisikler bunlarin arasindadir.

Kiiltiirel degisim kesin olarak mantiksal bir siireg degildir. Yeni
fikirler, yalnizca yeni olduklari ya da daha 6nce diigiiniilmedikleri i¢in kok
salmazlar. Hatta ¢ogu kez durum béyle degildir. Ortaya ¢ikarak kok saldik-
lar1 zamanlar, bir havay:1 yakalayabildikleri zamanlardir. Zeitgeist'a, yani
zamanin ruhuna, sosyal sistemdeki hayalete ya da Raymond Williams'in
dedigi gibi, bir kiiltiiriin "duygu yapisina" denk diigerler. Bir kusagin,
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gocuklarim sosyal bir karakterde egitmesine kargin, yeni kusaklar, dog-
rudan iletilmeyen ve anne babalarindan temel agilardan farkh olan kendi
duygu yapilarim geligtirebilirler.

Burada belirgin olan gey, yeni kusagin, i¢inde yer aldi yegine
diinyaya kendi yontemiyle kargilik vermesi, "kurumun bir ¢ok yoniinii
yeniden iiretmesi, ancak hayatinin tiimiinii belirli yonlerden farkh duyum-
samasi ve yaratici tepkisini yeni bir duygu yapilandirmasina oturtmasidir.”
Gengligin sosyallesmesi, toplumda bir 6lgiide "kararh bir dengeye oturtul-
mus bugiinden beklenti gereksiniminden ortaya ¢ikar. Bu kararh den-
gelilik kigilerde degisiklikler olsa bile bu beklentilerin siirekli olarak kar-
silanmasina baghdir.""” Bagka zaman dilimlerinde yazilmig roman ve
oyunlar1 okurken bizi ¢arpan gey, yalnizca insanlarin yagadig pratik kosul-
larin farklihg: degil, onlarin duyarlhihklarindaki farkhiliktir: onlarin hayat
algilayis bigimleri, onlar igin sorun yaratan meseleler ve ifade ettikleri duy-
gulan. Kiiltiirdeki biiyiik anlar, duygu ve diigiincelerin digavurumunun
varolan bi¢imlerinin, artik yeni duyarliliklar: ifade etmekte yetersiz bir ger-
geve olusturdugu zamanlarda ortaya ¢ikma egilimi gosterir.”*

Bu DA NEREDEN Mi CIKTI?

1960'larda, Digi Hadimin yayinlanmasiyla Germaine Greer, sosyal
bir ¢alkantiy: da tetikledi. Yalmzca erkekler i¢in degil, ¢ogu kisi igin femi-
nizm bir tahribat yaratti. Insanlarin, iistiine kendilerini, ailelerini, eglerini
ve hayatlarim kurduklar temelleri dinamitledi. Normal hayatin iizerine en
¢ok titrenen baz1 diisiincelerine saldird:: erkeklerin kadinlardan iistiin bir
cins oldugu, kadinin yerinin evi oldugu, cinselligin erkegin zevki, kadinin
gorevi oldugu, erkeklerin biiyiik fikirleri, kadinlarin gefkati oldugu ve on-
larin agladiy, vb. Bu fikirler tiim dogurgan fikirlerde oldugu iizere, ¢ok
farkli alanlarda bir savunma hatt gorevi gorityordu. Akademik hayata
dalarak, fen bilimlerinin ve sanat tarihinin yeniden bigimlenmesine yar-
dima oluyordu. Akademisyenler, ¢ogu erkegin ve kadinin atilimlarim
yeniden degerlendirdiler ve kimi bagkalarinin atilimlar ve bagarilan da ilk
kez fark edildi. Feminist fikirler erkekleri tepeye tagiyan ve kadinlan ig
hayatinin ug noktalarina iten ¢aligma hayatimin yapisina meydan okudu.

204 YARATICILIK BiRiKEREK ARTAR



Bu fikirler toplumdaki ve evdeki iligkilere karg: yaklagimlar: da etkiledi.

30 yiliginde, feminizm biiyitk dogurgan bir filarin klasik izini siir-
diy; 6nce bityiik bir cogku, ardindan gelen ilerici tasfiye ve uzmanlagma ve
son olarak giderek daha muglak noktalarin yorumlanmasiyla ilgili giderek
daha daralan tartigmalar ve ¢atigmalar. 1990’larda bu durum, yerini ilk
yazarlarin bazi temel ilkelerinin incelendi§i ve yeniden bigimlendirildigi
yeni bir postfeminist diigiince dénemine birakh. Siireg i¢inde bu ilk diigiin-
celerin en devrimcileri, kiiltiirel kan dolagimi sistemine girdi ve oldugu
gibi kabul edilen hayat dogrulan haline doniigtii. Feminizm kelimesinin
kendisi, egit haklar talebi, cinsel taciz kavram simdi dilimize girmis
durumda ve siradan yaklagimlar olarak kabul ediliyor.

Is kiiltiiriinde de degisiklikler oldu. 1982’de, Tom Peters ve Robert
Waterman Miikemmellik Arapigi'mi yayinladilar. Son 20 yilda, ig diin-
yasinin diigiince bigiminde ve bu diigiinme bi¢iminin ig diinyasinda pratik-
te nasil etkili olduguyla ilgili olarak bir devrim gergeklesti. Bir araghrma
alani olarak ig diisiincesinin biitiinii gelisti. Bununla birlikte i diinyasinin
duayenlerinin, esin kaynag: olan diigiiniirlerin ve is diinyasiyla ilgili
kuramlardaki modalara rehberlik eden ve yoneten konugmacilarin ethi
alanlan genigledi. Peters’in kendisi, bunlarin en basarililarinin arasinda
yer aliyor. Ancak 20 yil boyunca, onun ¢aligmalan etkisini yitirdi ama 6z-
giin bir ¢ok fikir, i§ diinyasinda oldugu gibi kabullenilen siradan gergek-
lerine doniigtii. Kaginilmaz olarak, yeni modellere gereksinim duyulmaya
baslaninca, yeni aynmlar da belirgin olarak ortaya ¢ikti.

Yeni fikirler her zaman yeni degildir ve ¢ok ender olarak da bogluk-
tan dogar. Bilimsel yontemin gelismesini destekleyen fikirler, 15. yiizylda
ortaya ¢ikmadi. Gegmigleri, eski Yunan'a, belki de daha eskilere dayanir.
Bunlar, 15. yiizyillda ve daha sonralan ¢agdas kiiltiirel kogullar nedeniyle
yeni bir ethilegim alan1 buldular. Bu fikirlerin uygulamalari, onlarin da olus-
masina katkida bulunduklan yeni teknolojinin gelismeleriyle etkilesim
i¢ine girdi. Bunun karsihinda bunlar bilimsel fikirlerin gelismesi ve uy-
gulanmas: igin yeni firsatlar yarattilar. Genel olarak sagduyunun bakg, in-
san bilgisinin, eski kuramlarin iizerine yenilerinin sistematik olarak inga
edildigi bir yapida ileri dogru giivenle ilerledigi yéniindedir. Oysa gergek hig
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de boyle degildir. Gergekte kuramlar, sosyal hareketlere ve eteklerin boylan
ve klapalann kesimleri gibi, modalara baghdir. Resmi kuramlarin 6nemli
bir boliimii, gorece olarak kayitsizlikla kargilanir ve unutulup gider. Tiim
diinyada bilim adamlan, sanatgilar ve digiiniirler siirekli ¢aligarak her tiir
yeni fikai iiretiyorlar. Ancak bunlardan bazilari, birdenbire birilerinin dik-
katini gekebilir ve popiiler olabilir. Bu da her an aym1 meseleye yonelik gok
sayida kuram iiretilmesine ragmen olabilir. Bu kuramlarin hepsi de goz-
lemlenen olgularla tutarhlik gosterebilir ve bir digeri kadar da dikkate deger
olabilir. Siyasi kuramlar buna iyi bir 6mektir. Bazilar1 nasil 6biirlerinin
oniine gegebiliyor? Her zaman daha iyi tasarlandiklan igin degil.

Zeka testleri 1930'lardan 1960'lara kadar, her yerden siyasilerin ve
ok sayida egitmenin dikkatini ¢ekti, baz1 yerlerde bu ilgi hala siiriiyor. Bu,
bir siire sonra giderek biiyiiyen bir elestirmen korosuyla rekabet etmek
zorunda kald1 ancak bir dénem tartigilmaz bir giicii vardi. Kuramsal
moday1 hangi ilkeler yonetirse yonetsin, bu ilkeler yalmzca daha iyi fikir-
lerin ilerici gelismesinin bir sonucu degildi. Etki eden bagka faktorler de
vard1. Kuramlar yalmzca mevcut olduklar degil, bir gereksinimi kargiladik-
lar1 igin kabul goriirler. Cok agiktir ki, agiklayic1 olmay: amaglarlar. Dogal-
c egitim kuramlan, 1950’ler ve 1960’larda yaygin ve etkiliydi, bu yalnizca
egitimin o zamanki olgulariyla goriiniirde tutarhlik i¢cinde olmalarindan
dolay: degil, bir 6gretmen kugag1 iginde ortak bir hava estirdikleri igindi.
Ayni sekilde psikometrik (zihinsel siireglerin siiresi, giicii, kesinliginin 6l-
¢iimii) kuramlar daha 6nce iig tarafh sistemin segici ilgi alanlariyla hesap-
laniyordu. Kuramin 6nemi yalmizca agiklayici olmasindan gelmez;
ideolojiktir de. Kuram, 6nemli 6lgiide, digavurumcudur.

Feminist hareketin 1960’lardaki ¢ekirdek fikirleri, 1920’lerdeki
kadinlarin oy hakkim savunan kadinlardan, Mary Wollstonecraft'in, 18.
yluzylldaki yazilarina kadar ¢ok degisik zamanlarda, gok farkh kisilerce
ifade edilmigti. Bagka bir ¢ok kisi feminist bakig agisinin geligmesine, bu
goriiglerin taninmasindan ¢ok o6nce katkida bulundu. Bu kadinlarin
gogunun ¢aligmasi, elestirmeye soyunduklar1 hikim erkek kiiltiiriiniin
karambolii arasinda kaynadi gitti. Feminist diigiinceler, 1960’larda o done-
min kiiltiirel kogullan ve yine o doneme 6zgii duyarliliklar nedeniyle rag-
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bet gérmeye bagladi. Bu kogullardan ortaya ¢iktilar ve onlarin bigimlen-
mesinde yardima oldular. Cinsel 6zgiirliik diigiincesi, ucuz ve etkili
dogum kontrol araglarinin uygulanabilmesiyle birlikte kadinlan, kendi
dogurganliklannndan sorumlu kildi. Bundan 6nce, kadinlarin geligimi
gebeligin ve anneligin belirsizlikleri nedeniyle kontrol alinda tutuluyordu.
Feminizm teknolojik gelismeyle el ele ilerledi. Ancak bu sivil haklar,
otorite kargithg ve bireyin kendini ifade etmesi gibi akimlarla etkilegsimde
bulunan 1960’lann 6zgiirliikgii politikalarimin da bir pargasiydi. “Ben"
kusaginin dogusu. Feminist kuramcailar, giiglii entelektiiel bir ¢oziimleme
sunarak, yeni bir duygu yapisin dile getirmeyi bagardilar.

YARATICILIGI BESLEMEK

Orgiitlenmelerde ve topluluklarda yaraticihigh desteklemek igin 6ne
siirecegim goriiglerden bir kag¢ konu baghg siralayayim 6nce.

o Yaraticihk yalmzca kigisel bir siire¢ degildir. Cogu yaratia siireg bagka
insanlann fikirlerinden ya da itici giiciinden yararlanir. Yaraticilhik
6zgiin diisiince ve yenilikgiligin tegvik edildigi ve kagkirtildig bir or-
tamda yeserir. Kargihkh ahgverigin bastinldify ortamlarda solar.
Kiiltiirel kosullar yaraticihig1 bastirip oldiirebilir. Eger fikirler tegvik
edilmezse ya da yiireklendirilse bile sonuglan gérmezden gelinirse,
yaratic diirtii su iki seyden birini yapar. Ya gilup gider ya da bagibos
kalir. Ya s6z konusu toplulugu ya da érgiitlenmeyi terk eder ya da
onu altiist eder. Yaratiahk sizin i¢in ya da size karg1 ¢aligabilir.

o Yaratichk dinamik bir siirectir ve ¢ok farkh uzmanhk alanlann iere-
bilir. Bilginin katsayilarla biiyiimesi, uzmanlagma katmanlarim: da
giderek arttirdi. Orgiitlenmelerde bunlar ¢ogunlukla ¢ok sayida fark-
h béliim ve sorumluluklarin giderek daha fazla uzmanlik alanlarina
dagilmasiyla sonuglanir. Ancak yeni fikirler, farkh disiplinler arasin-
daki ahigverigten ortaya ¢ikar. Farkh disiplinlerdeki uzmanlar, bunlar
aracihifiyla kendi diigiincelerini birbirlerine ulagtirir ve yeni yorum-
lar ve uygulamalar igin firsatlar yaratirlar. Boylece boliimler yaratici
kargilagmalar icin gercek firsatlara sahip olurlar.
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Yaraticihk birikir ve ¢ofabr. Yeni fikirler bogluktan gelmez. Bizden
oncekilerin ulagt@ basarilardan ya da farkli alanlarda yapilan ¢alis-
malardan ve fikirlerden yararlanir. Ayni gekilde bir yapitin, 6zgiin-
liige, teknik ustalifa dayanmasi, yeni fikirler icermesi, kiiltiirel
miras yoluyla bagkalarindan bize devredilen bilgilerle desteklenir.
Kiiltiirel degisim ¢izgisel bigimde gelismez ve engelsiz degildir. Giiriiltii ve
kargasa igerebilir. Karmagik olabilir ve uzun siirebilir. Yeni diigiinme
bigimleri, tarihin belirli ve kesin anlarinda eskilerin yerini almazlar.
Cogu kez uzun zaman dilimleri boyunca kurumlagmig eski diigiin-
me bigimleriyle ayn1 anda varolur, birbirlerinin iizerine binerler. Bu
karmagik ve i¢ ice sarmal yap1 zamanla ¢ok sayida gerilim ve ¢6ziim-
lenmemis sorun yaratabilir. Kiiltiirel degigim, kigisel yaraticilik siire-
di gibidir. Ardi ardina gelen bir dizi tahminden olugur.

Kiiltiirel degisim kesinlikle mantiksal degildir. Yaraticihik ve yenilik-
¢ilik, belirli insanlar ya da iglerle siirh olarak degil, tiim faaliyet

‘alanlarina dagilmag iglevler olarak goriilmelidir. Burada baganlmasi

gereken, diinyadan soyutlanmig uzmanhgin erigtigi noktay1 degil,
sistematik yenilikgilik siireglerini desteklemektir. Bir sonraki
béliimde, kiiltiirel degisimi ve yaratic1 geligmeyi etkileyen sonug-
lara goz atacagiz.
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YepiNnci BOoLiiM

KURUMLAR YARATICILICI DESTEKLEMELI

"Swiniflandirma yaparken bir tehlikeyi goze aliyoruz. Deneyler gostermistir
ki ssmiflandirmayr yapan elin en hafif bir dokunuguyla bile, bir sinifin
iiyeleri olduklanndan daha birbirine benzer ve farkh simflann mensup-
lan, gergekte olduklanndan daha az benzer goriinebilir goziimiize. Bizim
isimiz de yalmzca bakmaktan daha fazlas oldugu icin, bu hatalar biz
onlarla ugragirken giderek ok temel ve onemli bir seye doniigebilir."

JAMES BRITTON

Bu béliimde, orgiitlenmelerde yaraticiigin sistematik bir bigimde

gelistirilebilmesinin temel ilkelerini tamimlamak igin geligtir-
digim savlarin uygulamadaki sonuglarina bakacagiz. Ug éncelik var ve
iigi1 de egit derecede 6nemli:

Kurumlar yaraticilik ve yenilikgiligi desteklemek i¢in neler yapmali?

o Tammlama: Kurumdaki tiim bireylerin yaratic1 giigleri ve beceri-
lerinin tanimlanmasi ve geligsiminin sistematik olarak saglanmasu.

« Kolaylagtrma: Kurum iginde yaratiai siireglerin etkin bir bigimde
desteklenmesi ve tegvik edilmesi igin gerekli kogullarin saglanmasa.

« Istihdam: Caliganlari, kurumun esas amaglan dogrultusunda yaratica
sonuglar elde etmek iizere ige kogmak.

Bireysel yaraticilik, ne beynin bir boliimiine 6zgiidiir, ne de entelektiiel
etkinligin bir alamiyla siirhdir. Yaraticihk zekdnin sistematik bir ig-
levidir. Is diinyas: igindeki yaraticilik, érgiitlenmenin sistematik bir ig-
levi olarak anlagilmalidir. Yaraticilik 6rgiitlenmenin ne tek bir igleviyle,
ne de onun belirli bir boliimiiyle sinirhdir. Bir kurumdaki yaraticilik ve
yenilikgiligi desteklemek igin onerilebilecek bir strateji, kurumun tiim
alanlarim1 kapsamalidir. Orgiitlenme iginde ve diginda her tiirlii fikir alig-
verigini ve kuramsal olarak diigiinmeyi, tartigmay1 ve risk almay: da tes-
vik etmelidir.
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TANIMLAMA

1980'lerin baslarinda, Hong Kong Gosteri Sanatlar1 Akademisi'nin
kurulusuna yardima oldum. Birlikte ¢aligtifim insanlardan biri de, Avust-
ralya'min 6nde gelen bir film yapimcisiydi. Bana hicbir zaman unuta-
madigim kisisel bir 6ykii anlatti. Bati Avustralya'da bir giftlikte biiytimiis-
tii. Avustralya'daki obiir ciftlikler gibi, bu da birkag yiiz déniimliik muaz-
zam bir topraga sahipti. Ancak toprak verimsizdi ve babasiyla biiyiikbabasi
bu kisir toprakta ancak gegimlerini saghyorlardi Aile yoksulluk icinde
yasarken, babasi artik dayanamayacak hale geldi. Ciftligi birakip gitmeye
karar verdi. Bu durumda, eyalet yasalarina gore, toprak devletin eline
geciyordu. Aile Perth'e goc etti. Yillar boyunca yagh adam, tiim hayatim
zorluklar iginde gegirdigi ve tiim umutlarim gomdiigii topragina geri dén-
meyi goze alamad1. Sonunda eski ¢iftli§inin oldugu topraklara déniip, son
bir kez anilarimi tazelemeye karar verdi. Daha 6nce de birkag kez yaptig
gibi Perth'den yola qikt.

Ciftlik arazisine yaklaghginda, yolun diizelmekte oldugunu fark et-
ti. Cok uzaktan eski ciftlik evinin terkedilmis halde durdugunu gérdii. An-
cak onun ¢evresinde yeni yapilar, agir vasitalar ve biiyiik ticari bir tabela
goze carpryordu. lyice yaklagtiktan sonra arabasini park etti. Orada karsilag-
tif1 kisilerle konusunca, devletin araziyi aldiktan sonra bir yiizey taramasi
yaptifim1 ve ana topragin 3o0-40 cm. derinlifinde zengin bir nikel
tabakasinin bulundugunu ve madenin arazinin tiimiine yayllmig durumda
oldugunu 6grendi. Kugaklar boyunca onun ailesi, topragin incecik iist
tabakasinin, ektikleri tahilin koklerinin birkag cm. alinda muazzam bir
servet yattifimin farkinda bile olmadan, toprag siiriip durmugtu. Durdu ve
olup bitene bakakaldi, sonra denetleyemedigi bir kahkaha krizine yakalan-
di. Allah'tan karg: karsiya kaldig trajedinin altinda ezilmek yerine, onun
keyfini cikarabilmisti. Eger birkag cm. daha derin kazabilseydi, diislerinde
bile géremeyecegi kadar zengin olacakti.

YARATICI BECERiIYi ARAMAK

Eger bir 6rgiitlenme, yaratic1 kaynaklarindan en iyi bigimde yarar-
lanmay gergekten istiyorsa, atilacak ilk adim bunlarin ne oldugunu tanim-
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lamaktir. Insanlar, girketlere gok farkh gegmislerden, farkh birikimlerle
geliyorlar. Bu lhisilerin degerlendirilmesinde iki ana 6lgiit etkili; egitimsel
gegmisleri ve su an sahip olduklar igin tarifi. Ancak egitim, bu insanlarla
ilgili gegmisi biitiiniiyle icermez, hikdyelerinin tiimiinii anlatmaz. Cogu in-
sanin, gerekmedifi ya da degerlendirilmedigi igin 6ne ¢ikarmadiklan
becerileri vardir. Cogu insan gahgtiklan girketlerdeki zamanlarim zihinsel
olarak nétr halde gegirirler. Bunun nedeni, bu sirkette yaptiklar igin ya da
yiiriittiikleri goérevin, onlardan becerilerini en iist diizeyde talep etmemesi,
onlan zihinsel olarak da meggul etmemesidir. Bir kurumun, yaratic1 kay-
naklarindan en iyi bigimde yararlanabilmesinin ilk adim, sistematik
olarak bunlarin ne oldugunu tammlanmasidar.

Bu, bigimsel bir denetimi yénetmek kadar basit bir sey degildir. Bir
insanmin yaratic1 kapasitesinin genel gériiniimiinii yansitacak giivenilir test-
ler yoktur. Yaraticihik igin, ¢ogu, yaraticih@in farkh tammlarina dayanan
cok sayida test geligtirilmigtir.°® Yaratia kapasiteleri 6lgebilmek igin
psikometrik testler gelistirme girisimleri olmugtur. Bireysel yarata giig-
lerin derinligi ve karmagikh§inin genisligi, bir de bunlan yiireklendiren ya
da bastiran ¢ok farkh faktérlerin etkisi de devreye girince, kagimlmaz
olarak biitiin bu 6l¢iim araglarinin yalmzca kaba birer rehber oldugu ortaya
cikiyor. Insanlarin becerilerinin farkh bigimde test edildigi ya da potan-
siyellerinin baz: yonlerinin aragtirnildif: ve ortaya gikarildigx kosullarin yeri-
ne konulabilecek egdeger kosullar ya da sartlar yoktur. Yaratia1 becerilerin
ortaya ¢ikmas igin firsatlar saglarken, iki tiir yaratici beceriyi birbirinden
ayirt etmek yararh olacaktir: genel ve belirli bir alana 6zgii yaraticilik.

GENEL YARATICILIK

Cogu insanda herhangi bir tiir yaratic etkinligi harekete gegirebil-
mek i¢in, onlara teknikler, islemler ve uygulamah beceriler 6gretilebilir.
Birinci Béliim'de beyin firtinasina deginmistim. Fikir iiretmek, 6zellikle
yaratia etkinligin ilk halini devreye sokmak i¢in tasarlanmig yaklagimlar-
dan biridir. Cogunlukla bireysel de olsa, grup iginde de olsa fikir iiretme
siireci, siirecin kendisi tarafindan engellenir ya da bastirihir. Fikir iiret-
menin yalnizca talep edilmesi yeterli degildir. Dogru diiriist yonetildiginde
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beyin firtinasi, hem bireyler i¢in, hem de gruplar igin, ¢ok erken degerlen-
dirmeler ya da aninda elegtirilerin &ldiiriicii darbesi olmaksizin agik
diigiinme yollan saglayabilir. Cogu kisinin yaratic diirtiileri, olumsuz eleg-
tiriler, kiigtimseyici agagilamalar ya da geri piiskiirtiicii sozler yiiziinden
bogulur. Beyin firtinas: seanslarinda bireyler akillarina ne gelirse ortaya
doékmek konusunda yiireklendirilirler. Bu siireg, tiim fikirler sunulana
kadar siirer. Bundan sonra ancak, yaratia siirecin ikinci agamas: olan fikir-
lerin elegtirel degerlendirmesi devreye girer.

Gruplarda yaratic1 diigiincenin devreye sokulmas igin daha etkili
yontemler de vardir. Edward de Bono Alti Diisiinen Sapka ve CORT'un da
aralarinda oldugu bir dizi diigiinme y6ntemi gelistirdi. Bu yaklagimlarin al-
tinda yatan temel ilke, yaratic igin gesitli gérev alanlarim1 ve agamalarim
birbirinden ayirmak, béylece farkh agama ve alanlarin birbiri igine gir-
meden, dogru diiriist bir dizi halinde ele alhinmalarimi saglamaktr. Synec-
tics grup iginde fikir iiretmek ve degerlendirmek igin 6zel olarak gelistiril-
mis diigiinme araglar1 saglamayi hedefleyen bir sistemdir.*’

BEeLirLi Bir AL1ANA OzGU YARATICILIK

Daha 6nce kigisel yaratic1 kapasitenin 6zgiir kihinmas: igin dogru
ortami bulmanin hayati 6nemine deginmigtim. Yukarida agiklanan teknik-
ler ¢ogu insanda kullanilabilir; kelimeler, gériintiiler ve sayilarla ifade
edilebilen siradan beceri diizlemlerine dayanir. Baz1 yaraticihk bigimleri
baz1 6zel alanlara 6zgii yetiler gerektirir. Miizik, matematik, siir, dans,
tasanm, mithendislik vb. Bu kitap boyunca yaratica1 bagarilan belirli bir uz-
manlik alaniyla sinirh olan ¢ok sayida insandan 6mek verdim. Bu insan-
larin yaraticihiklarn, kullandiklar1 malzemeye ya da belirli bir tiir etkinlige
kars1 duyarhliklarindan kaynaklanmakta. Her orgiitlenme iginde gesitli
seviyelerde farkli uzmanhk faaliyetleri yer alir. Bu, biitiin bu uzmanhk
gorevlerinin, sahip olduklar1 uzmanlik yetilerinden biitiiniiyle yararlandik-
lar1 anlamina gelmez. Dérdiince Boliim’de, gergek tutkusu kelimeler olan,
ancak miizik egitimi almig olan editériimden s6z etmistim. Bir orgiitlen-
medeki yaratia gizil giigleri tanimlamak, belirli bir alana 6zgii uzmanlik ve
yaraticihik kaynagini da gézden gecirmek demektir.

212 KURUMLAR YARATICILIEI DESTEKLEMELI



Citay: Yiikseltmek

Belirli bir alana 6zgii yaratich gelistirmenin ve onun dayandi uzman-
hin sahasini genigletmenin bir yolu, insanlan, onlann becerilerini genis-
leten ya da sahip olduklan yetileri daha iyi kullanmalanm saglayan, yeni
ve zorlayici pozisyonlara getirmektir. Akademisyenler ve insan kaynaklan
yoneticilerinin uzun zamandwr bildigi, Mc Kinsey'in son yapt@ aragtir-
mamn da dofruladils tizere, gelismenin ana noktasi, ¢ogu kez, "um-
dugumdan once gelen biiyiik ig"tir. Buna karsin, aragtirmaya katian 200
yoneticiden yalmzca % 10'u, girketlerinin gorev atamalanm, etkili bir
gelisme-kaldiraci olarak kullandiklarin kabul etti. % 42'lik bir boliim, kar-
skl iglev yoniinde hicbir adim atmadifimi, % 40", bilmedigi bir birimde
hi¢ cahsmadifim, % 34 i hichir zaman sorumluluk gerektiren bir gorevde
cahsmadifim, % 66'si ise, yeni baglayan bir iste yoneticilik roliine hig
soyunmadigim belirtti. Iglerin boyle gitmesinin cesitli nedenleri var.

e Buyollarla kimin yetigtirilecegine yonelik bir anlagma saglanamamas:.

o Olgun yastaki yoneticilerin, insanlann yer degistirmesinin getirecegi
huzursuzluga degmeyecefine inanmalan.

«  Boliimlerin en iyi elemanlanm kaptirmak istememeleri.

o Insan kaynaklan yoneticlerinin, genellikle egitimle ve bagka denetlenebilir
ginsimlerle meggul olmas.

“Tiim sirketler daha iyi olabilir. Yapisal diizlemde daha kiigiik otonom
birimler olusturmak, en yiiksek sayida inisiyatif sahibi (PgL) ig pozisyon-
lan yaratmak igin ne yapabileceklerini diigiinmeleri gerek. Her sirket boy-
lece ozel proje timlerini sahip olacak ve bunlan kullanarak birlikte ¢ahg-
manin yeni ve zorlayict yollanm bulacak. "

McKiNsey QUARTERLY, OCAK 2000

KOLAYLASTIRMA

Cogu insan, yaratcihfim gesitli yollarla arttrmak igin, yaratc
diigiince ya da bagka programlara katlmak iizere iki ii¢ giinlitk kurslara
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gonderilme deneyimini yagamigtir. Rafting yapmak gibi bunlar da yagan-
maya deger ve eglenceli olabilir. Hatta hafta sonu i¢in hig beklenmedik in-
sanlarla bag kurmug olduklarim fark edebilirler. Ancak Pazartesi giinii ay-
m ise donerler ve sirketin hi¢ de degigsmedigini goriirler. O hafta sonu
kazandiklar1 cogku ve heyecani birkag giin ya da bir hafta kadar tagiyabilir-
ler. Yavag yavas, sirkette iglerin eskisi gibi siirdiigiinii gordiikge, o heyecan
da soniip gider. Bir yaraticilik kiiltiirii gelistirmek, kiigiik bir grup bireyi
tegvik etmekten daha fazlasimi gerektirir. Tiim orgiitlenmeyi enerjik hale
getirmek demektir. Yaraticihifin kosullarim hazirlayan bir kiiltiir ya da ik-
lim olugturmak igin belirli dért yol vardir.

Disiplinler ve uzmanlar arasinda iligki

Yaraticilik ve yenilikgilik, farkli uzmanlik alanlan arasindaki ilig-
kileri giiglendirir. insanlik tarihindeki en yaratc1 dénemler, disiplinler ve
diigiinme tarzlan arasindaki geleneksel sinirlarin gegirgen oldugu ya da
biitiiniiyle eridigi dénemlerdir. Yaraticilik, daha 6nce olmayan sira dis1
baglantilar kurmak, benzerlikleri gérmek, diisiinceler ve siiregler arasin-
daki iligkileri tanimlamaktir. igte bu yiizden en yaratia takimlardan ¢ogu,
disiplinler arasidir. internetteki ve iletigim teknolojilerindeki bir dizi gelig-
me, farkl alanlardan gelen uzmanlarin ortak bir alan1 paylagmalar: ve bir-
birlerinden &grenmeleri sonucunda ortaya gikmaktadir. Bu uzmanlar
arasinda, teknologlar, yazarlar, bilgisayar programcilari, miizisyenler,
grafik tasarimcilar vb vardar.

Orgiitlenmelerin' yagaminda en yaratia dénemler, igin ilk
agsamalarinda, kegfedilecek yeni olasiliklarin uyandirdifi coskunun yasan-
dig, orgiitlenmenin heniiz kesinlesmis kurumsal bir yapiya oturmadig: ve
iglerin rutinlegmedigi dénemlerdir. Orgiitlenmelerdeki yaratia1 diirtiiyii kig-
lkartmak ve yenilemek, ¢cogu kez varolan sinirlarin agilmasi ya da erimesini
ve boylece fikirlerin, daha 6nce birbirlerinden uzakta tutulan farkhh uzman-
lar arasinda 6zgiirce akiasini gerekli kalar. Bu igbirliklerinin amaci degisik
uzmanlann kendi ¢aligma bigimlerini obiirlerine kabul ettirmesi degildir.
Herkesin bir bagkasinin uzmanhgindan kamgilanarak yararlanmasidir. Vis
Visa, ABD'de sanatgilarla miihendislerin olusturdugu bir araghrma ve
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egitim grubudur. Bu grubun yéneticilerinden biri olan Joe Cusumano, disip-
linler aras: gruplarla ilgili bir yanhg anlamaya dikkat ¢ekiyor:

"Burada hedeflenen, miihendislere estetik, sanat¢ilara da ampirizm
saglamak degildir. Esas amag, her iki grubun da, bu iki seyi farkh
yollarla yapmalarnidir. Bizim toplulugumuz yaraticihy, disiplinler
ve onlarin bakig acilan arasinda etkilegim ve alan yaratarak bes-
lemeye gahsiyor."**

Béliimlerin yaplanmalan arasindaki ssmirlan bulandirmak

Farkl disiplinlerdeki uzmanlar arasinda iligki, béliimlerin yapilari-
n1 degistirmeden saglanabilir. Burada daha koéktenci bir yaklagim, béliim-
lerin yapilarim zayiflatmak ya da toptan ortadan kaldirmak olabilir. Bunun
pratik olup olmayacagy, 6rgiitlenmenin yapisina, biiyiikliigiine ve yaptiga
ise gore degisir. Cogu orgiitlenme kelimenin biitiin anlamlanyla esnek ol-
mayan bolim yapilan disinda ¢ahgmay1 ve uzmanlan odaklanmis proje
talamlarinda bir araya getirmeyi daha karh buluyor. Interval Research, bil-
gisayar teknolojisinde yeni geligmeleri aragtiran sanatgilar ve bilim adam-
larindan olusan, disiplinler aras: farkh bir olugum. Birlikte, bir laboratuar
atmosferinde iki ana amag i¢in ¢ahsiyorlar:

« Disiplinler aras: araghrmay desteklemek ve deney yapmak
- Bilgisayar teknolojisinin gelecekte bireyleri nereye tagiyacagim kes-
fetmeye caligmak.

Bu toplulugun iiyeleri, bilgisayar miihendisligini tasarimdan, animasyonu,
fizikten ayiran disiplinler arasindaki siirlan agmalan konusunda tegvik
ediliyorlar. Bu toplulugun kurucularindan Paul Allen, ayn1 zamanda Mic-
rosoft'un da kurucularindan biri. Bir bagkas1 da David Liddle. Liddle'a gore,
Interval Research' i1 orgiitleyen ¢ikig noktas: "disiplinler degil, projeler".

“Disiplinler tarafindan 6rgiitlenen herhangi bir béliim ya da yap:
yok burada. Birini ige aldigimmz zaman, ge¢misini biiyiik 6l¢iide 6g-
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reniyoruz, ancak orgiitlenmeyi olustururken, dayandigimiz tek
¢ikas noktasi projedir. Bizimle ¢alisan herkes, en azindan iki pro-
jede ¢aligmak zorunda. Bizim orgiitlenmemizde, biz onlarin
zamanlarim degil, ise verdikleri emegi yénetiyoruz. Bir aragtirma
laboratuarinda, zamamn higbir degeri yoktur."*

Béliimler arasindaki sinirlan zayiflatmak ya da ortadan kaldirmak, tek
bagina higbir sey ifade etmez. Hedef, fikir alig verigini ve deney yapmay et-
kin bir bigimde tegvik eden bir atmosfer yaratmaktir. Yaraticihk diisiin-
celerin akigina dayanir. Bu da en iyi, risk almanin yiireklendirildigi, fikir-
lerle oynamanin kabul gordiigii ve yenilginin cezalandirilmayip basariya
giden siirecin bir pargasi olarak gériildiigii bir atmosferde gerceklesir.

Deneyimleri bir potada eritmek

Yaratic siiregler, bilgiden ve uzmanliktan yararlandigi kadar,
diisiinsel kurgudan ve imgelemden yararlanir. Yenilikler ¢ogu kez, varolan
bilgi, yeni kosullar ve durumlann gereksinimlerini karsilamak iizere, yeni
yollarla birlestirildiginde ortaya ¢ikar. Yaraticr takimlar, farkli deneyim
diizeyleri ve uzmanliklar olan eski ve yeni ¢aliganlar1 bir araya getirmek-
ten yararh ¢ikarlar. Birinci Boliim’de, isgiiciiniin genel yas ortalamasinin
son zamanlarda degistigine deginmistim. Bir d6nem, daha geng insanlarin
istihdam edilmesine ve deneyimli insanlarin erken emekli edilmesine
yonelik bir egilim vardi. Bu bir ¢ok sirketi etkileyecek sekilde uzmanlikta
bir dengesizlik yaratiyordu. Aym zamanda 50 yasina gelmis ¢ok sayida kisi
tam zamanh bir iste yetkili gérevlerde ¢aliymay: siirdiirmek istemiyordu.
Geng ve yash ¢aliganlarin farkh deneyim ve uzmanlik diizlemlerini bir
araya getirmenin kayda deger 6l¢iide yarar1 vardir. Industrial Society tarafin-
dan gegenlerde yayinlanan bir raporda, baz girketlerde bu yonde bir egilim
gorildiigii belirtiliyor. Industrial Society, sirketlerin eski ¢aligsanlarindan is-
tedigi bes beceriyi soyle siraliyor:

« Savas-atlan. Internet girketleri tarafindan en fazla talep edilen
deneyimli elemanlar, daha onceki ekonomik donemlerle ilgili
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deneyimleri olan, gérmiis gegirmis elemanlardir. Bir aragthrma, 50'li
yaslaninda yeni bir ig kuran girigimcilerin, 20°li yaglarda ig kuranlara
oranla, bagarih olma olanlarinin iki kat fazla oldugunu gésteriyor.
Bu da, yeni bir ig kurulugsunda deneyimin degerini ortaya koyuyor.

« Giivenilir rehberler. Rekabetgi bir piyasanin kargasasinda ken-
dilerine rehber olacak kigileri arayan tiiketiciler, olgunluk ve dene-
yimi, genglik ve cogkuya yegliyorlar.

Sebeke kurucular. Uluslararas: iligkiler kurmaya galigan girketler, daha
olgun kigilerin iligki ag1 kurma deneyimine ihtiya¢ duyuyorlar. Or-
negin, yasa saygimn 6nemli oldugu Asya'da ticaret yapan sirketler,
yash temsilciler géndererek daha iyi iligkiler kurduklarim 6grendiler.

o Ba@anti Kurucular. Giderek daha fazla bagimsiz ya da sozlegmeli
caligan elemana dayanan 6rgiitlenmeler, insanlar ve 6rgiitler arasin-
da bir ortakhk duygusunu yaratabilmek igin takim kuruculara,
damigmanlara ve baglanti kuruculara, gereksinim duyarlar. Daha
yagh insanlar, bu orgiittenme zamkini saglamada daha bagarililar.

o Strateji uzmanlan. Ig alanlan, giderek genigleyen bilgi denizinin
biraz agiginda durup daha uzun vadeli hedeflere odaklanabilen
birine gereksinim duyarlar. Atithma kapitalistlere gore, yeni bas-
layan firmalar, onlara stratejik bir vizyon saglayacak olgun eleman-
lara ihtiya¢ duyuyorlar.

Bu rapor ayrica ekonominin bazi sektérlerinin, bu egilime ayak uydurmak-
ta yavag kaldigim da gosterdi. Gegtigimiz 20 yil iginde, 50-65 yas arasinda
caligmayan erkek sayisinin oram ikiye katlandi 50 yag ile emeklilik yas1
sinin arasindaki erkeklerin tigte biri de g¢ahgmiyor. Industrial Society,
hiikiimetin, sivil hizmetlilerde zorunlu emeklilik yas1 olan 6o'tan vaz-
gegerek bu konuda onciilitk etmesi gerektigi sonucuna vanyor. "19. yiiz-
yilin emeklilik kavramlarina yeni ekonomide yer yoktur."™

Hiyerargiyi Azaltmak

Yaraticihk siiregleri, yenilikgiligin bir orgiitlenmede asagidan
yukanya dogru ilerlemesinin miimkiin olmadig: ya da yanlsg yerlerde or-
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taya ¢iktifinda hog kargilanmayacag: diigiincesi tarafindan bastirilabilir,
engellenebilir. Yukaridan gelen baskiya yanhs zamanlama yapilabilir ve
talepler neticesinde yanhs hesaplamalarla yanhg sonuglar elde edilebilir.
Pratik anlamda, hiyerarsileri azaltmak ya da gevsetmek, 6rgiitlenmelerde
yonetim kademesinde olanlarin, onlar i¢in, ¢alisanlar agisindan erigilebilir
olmas: demektir. Yoneticiler, fikirlerin 6zgiirce akigini tegvik etmeli ve bu
fikirlerin ifade edilmesinin hog kargilanacag: ve degerlendirilebilecegi
konusunda agik ve kesin olmaldirlar.

Kisa bir siire 6nce, Avrupa’nin en bagarili birim vakif yoneticilerin-
den biriyle galigtim. Tiim para kurumlan gibi, o da kendini ¢alkantil bir
degisim akintis1 iginde bulmustu. Bu yeni ve zorlu kogullarla basa gikabil-
mek ve sirketteki kaynaklardan en iyi bigimde yararlanmak igin yeni yone-
tim tsluplan geligtirmek gerekli olmugtu. Son yillarda girketin karhihk
oram arttif1 gibi, caligma kogullan degistigi icin iggiicii azalmigh. Ust
diizey yonetici, bu yeni kogullara uyum saglayabilmek igin nasil yénetim
bigimini degistirdiklerini soyle agikhyor:

"Isletmede ‘iist’ bir pozisyona geldikten sonra, saklanabilecek hig-
bir yer olmadigim fark ettim. Her seyin dogru diiriist isleyebilmesi
i¢in, insanin kapsamli adimlar atmas: gerekiyor. Bu, benim igin ilk
bagta her sey hakkinda karar vermek demekti. Yanitlan kendim bil-
mem gerekir diye diigiinityordum. Bu bir siirii hataya yol agt1 ve
daha sonra bu siireg hizland1 ve kisa zamanda yiiziistii yere kapak-
landim ve mecazi anlamda, ¢camurun igine saplanip kaldim. Daha
sonra hatalarimi, herkesin 6niinde kabul etmem gerektigini an-
ladim ve tekrar ayaklarimin iizerine kalkabilmek icin ig arkadas-
larimdan igin yardim istedim. Bir y6neticinin roliiniin ne oldugunu
yeni 6greniyor gibiydim.

Bagkalarinin, benden ¢ok daha verimli ve konularina hikim ol-
dugunu fark ederek onlara yetki vermeye bagladim. En zekice yanit
verebilmek igin bagkalariyla yarigacagima, onlar1 dinlemeye bas-
ladim. Onlara kars1 puan kazanmaya ¢aligmak yerine, onlara yar-
dima olabilecegim konularda yardim 6nererek, yapabilecegimi bil-
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digim seyleri yapmaya bagladim. Kendimi, hayatimin biiyiik bir
béliimiinii 6grenerek gegirdigim dersleri sorgular ya da gogu kez
unutmaya ¢ahgirken buldum. Ciinkii, degismekte olan bir ¢evrede
felakete giden yolun dogmatik olmak oldugunu fark etmistim. An-
cak aynm1 zamanda bir yén duygusuna ihtiyacim oldugunu da 6gren-
dim. Yoksa sorumlulugu dagitmak yerine, onu ortadan kaldirmak
yanhsina diigebilirdim.

Kullanmaya' bagladifim pusula, kavramsal olarak ¢ok basitti.
Dogrudan davranis1 ve agikhiy, karsimdakilerin bakig agilarim din-
leme ve olumlu degerlendirme konusunda iyi niyetle miimkiin ol-
dugunca dengelemeye gayret gosterdim. Uygulamada, bu iki vek-
toriin birbirlerine yaklagtif1 noktada dogal olarak bir ilerleme sag-
lamiyor. Higbir zaman biitiiniiyle agik oldugum ya da karsim-
dakileri biitiiniiyle dinledigime emin degilim ve hi¢bir zamanda
olamayacagim biliyorum. Ancak daha 6nceki yaklagimimdan daha
iyi sonuglar verdigi de ortada.

Simdi sirketin biitiiniinde aym1 dengeyi tutturmaya ¢ahsiyoruz.
Hangi konuda iyi olmadi§imizi kabul etmek 6rnegin, baz: islevleri
kaynaklarnmizin disinda tutmamzi sagladi. Bagkalarini dinleme
niyeti, daha uyumlu iist yénetim tartigmalarina, yol agt, giiveni art-
tird1 ve is arkadaglan birbirlerinin goriislerini tahmin etmek zorun-
da kalmadiklan igin karar alma mekanizmalar1 hizlandi. Bu yén-
tem ayrca yetkilerin dagilmasim1 hizlandinyor ve ¢ogu kez daha
agik zihinlere sahip kadronun gen¢ elemanlarimin giiglenmesini
saghyor.

Bu diisiince big¢imi, sonunda, yénetim kurulunun diinya 6l-
¢eginde, sirkette bir yildan fazla ¢alisan tiim kadroyu hisse sahibi
yapma planlan geligtirmesi kararina da yansidig1 gibi, hem sirket
icinde, hem de miigterileri ve hissedarlanyla daha iyi iletisim
kurarak onlarda daha genig bir ortaklik duygusu gelistirdi. [lgingtir
ki, sirket yonetimiyle ilgili bu yaklagimimiz, bizim kendi yerel ¢ev-
remize daha duyarh bir bigimde katkada bulunugsumuzla da ¢akist.
Bunlarnn higbiri rekabet¢i yanimizin hilafina, onu bir kenara iterek
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gerceklesmedi. Rekabetgiligimizin zenginlestigini diigiiniiyorum.
Biz bir 6rgiitlenme olarak, yeni firsatlarin siirekli olarak kargimiza
¢iktigini bir kez daha 6greniyoruz.

Ozellikle iist diizey yénetim kademelerinde, yonetim psikolog-
larim da kullanarak egitimi dikkate deger 6lgiilerde geligtirmek ve iist
diizey yoneticiler i¢in tam kapsamh degerlendirmeler 6nermek
zorunda kaldik. Universite mezunlarindan olusan eleman kad-
romuza stajyerleri aliyoruz. Her seyden 6nce, bu eglenceli oluyor.
Benim igin kesinlikle 6yle. Umanm arkadaglarim igin de oyledir.
Cabisanlan degisik kiiltiirel gecmislerden gelen gokuluslu bir girkette
¢ahgmak, hem yaklagimlarimizi yeniden gozden gegirmek igin bir itici
giig, hem de farkh perspektifler i¢in zengin bir kaynak olugturuyor."

Evrim gegiren bir yonetim kiiltiiriiyle ilgili bu dokiim, burada simirlarim
¢izdigim ¢ogu ¢ekirdek ilkeyi iginde barindiriyor. Bu girketin i¢inden geg-
tigi degisim siireci heniiz tamamlanmamuig ve higbir zaman da tamamlan-
mayacak. Yaratialk gibi kiiltiirel degisim de bir olay degil, bir siireg. An-
cak hedef, yaratic1 diigiinceyi besleyen ve her diizlemde ve her yolla buna
yanit veren bir girket yaratmak olmali. Interval Resarch'den David Liddle'in
vurguladif gibi, yaratia bir 6rgiitlenme bir kag temel nitelige sahiptir:

"Her seyden 6nce insanlara risk alabilmek i¢in 6zgiirliik veren; ikin-
ci olarak, insanlarin kendi dogal zekalarimi kegfetmelerine ve gelis-
tirmelerine izin veren; iglincii olarak, ‘aptal’ sorularin ve 'dogru’
yamitlarin olmadig ve dérdiincii olarak, saygisiz olana, canl olana,
dinamik olana, sagirtic olana, oyuncu olana deger veren bir yerdir."

"Is diinyasinda herkes deffisebilme yetisine, yeni seyler 6grenmek igin 6z-
giivene ve bir helikopterin goriis agisina sahip olmak zorundadir. Yalniz-
ca bilim adamlan ve teknologlara sahip olarak kazanacagimiz diisiincesi
sagmaliktan bagka bir sey degildir. Biitiin etkenleri anlayabilme becerisi,
bunlann arasinda esneyebilmek ve farkh deneyimlerden iirkmemek yani
gorus genigligi bu isin anahtandir. Resmin tiimiinii géremeyecek bir uz-
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manin higbir ise yaramadiy noktada, igin yaratabilecegi her tiirlii bas-
kiya gereksinimiz vardwr."

SIR JoHN HARVEY JONES

YArAaTICI SONUGLAR ELDE ETMEK

Bireysel yaratical giigleri gelistirmek yeterli degildir. Orgiitlerin,
yaratic1 giiglere deger verilen ve 6rgiitiin hedeflerine uygun bir bigimde ige
kogulan bir kiiltiirii de tegvik etmeleri gerekir. Bu yaratial iiriinleri ve
sonuglan1 uygun bigimlerde degerlendirme, odiillendirme ve kisa vadeli
kazanglar giidiilerek risk almayi ya da aragtirma yapmay: engelleyen ya da
bastiran bir sorumluluk atmosferi yaratmaktan kaginma demektir. Is diin-
yasinin tiimiinde, meslekler ve akademik hayati kisa vadeli olarak diisiin-
me egilimi vardir. Ironik bir bigimde, bu baskilar daha uzun vadeli bir
bakis agis1 gerektiren degigim siireglerinden kaynaklanir. Orgiitler giderek
daha saldirgan piyasa kogullarinda miicadele ettikge, deneysel aragtirmalar,
ufku genis fikirler ve uzun vadeli geligim planlan i¢in biitgeler, kisa vadeli
karlar ve aninda sonug alinabilecek planlar lehine kesintiye ugrar. Bunun
sonuglan, uzun vadeli bagarilarin nihai dayanag: olan yaratic1 kaynaklan
biiyiik olgiide engeller.

David Liddle, "geleneksel tarzda iiretim yapan bir sirkette, yaratic1
bir laboratuar kurarken ortaya ¢ikan gergek bir kiiltiirel problemi" tarif
eder. Uriin yaratan bir girket, hedefleri belirlerken ve édiillendirirken tah-
minlere uygun davranma egilimindedir; proje iiyeleri, proje sonuglarinin,
onceden soyledikleri bigimde ¢ikmasi igin tegvik edilirler. Boyle bir kiiltiir,
birakin ortaya gikabilecek siirpriz bir bulusu 6diillendirmeyi, bu siireci bes-
leyemez bile. Liddle devam eder:

“"Aragtirmada, dogru isi yapmak istersiniz, iginizi dogru yapmay:
degil. Bir aragtirma laboratuarinda verimlilik higbir anlam ifade
etmez. Yaraticihk her sey demektir. Ciinkii yaptiginiz seylerin
¢ogu, sizin tahminleriniz ya da diigiincelerinizden ¢ok farkh
sonuglar verecektir."
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Bagarili orgiitlenmeler bilangolarin1 dengelemek ihtiyacindadirlar.
Gelecekte bunu, once, yalmizca ¢ok hassas olan insan kaynaklann denk-
lemini dengeleyerek yapacaklar. Elemanlarindan en iist diizeyde yararlan-
masin bilen orgiitlenmeler, elemanlarinin da onlardan en iist diizeyde
yararlandigim gérecekler.

YArRATICILIK KRiZi

Tiim iilkeler gibi ABD de, eski beceriler ve yaklagimlarin gereksiz ve
gecersiz olacagi ¢ok hizh sosyal ve teknolojik gelismeyle karg: kargiya. Aym
zamanda, hem Avrupa'da hem de diinyanin bir ¢ok yerinde giddetli bir
yaraticihk krizi, yetenekleri kapma miicadelesi siiriiyor. 1996’da ABD’de
Amerikan Yaratich Tehlikede konulu bir ulusal sempozyum diizenlendi.
Bu sempozyum sanatgilari, bilim adamlarim ve bagka mesleklerden kigileri,
ABD'nin yaratici kaynaklarinin en iyi bir bi¢imde nasil gergekles-
tirilebilecegi iizerine tartigmak igin bir araya getirdi. Sempozyum egitimin,
ekonominin ve mesleklerin ¢esitli alanlarinda, ulusal politikalarin, krizi
daha da derinlestirdigiyle ilgili giderek artan kaygilar nedeniyle toplanmigti.
Bu sempozyum, burada siraladifim baz: ana ilkeler iizerinde birlegti:

«  Farkli mesleki gegmiglerden ve becerilerden gelen insanlar, birlikte
cahgtginda dikkate deger, giiglii bir yaratic1 sinerji olugmaktadir.
Bu yaratic sinerji, olaylan goérebilmede, diisiinmede ve giindelik
hayatta insan iligkilerindeki ¢atigmalara yaklagmada devrimci yollar
agmig ve hem sanatta, hem de bilimde defalarca bagarih bir bigim-
de sorunlan ¢6zmiigtiir.

« Yaratiaa ortamlar, insanlara deney yapabilmek, bagarisiz olmak,
yeniden denemek, soru sormak, kesfetmek, oyun oynamak ve
goriiniirde apayrn gibi duran olgular arasinda baglantilar kurabil-
mek i¢in zaman tamimaktadir. Bu deneysellik ya da aragtirma, uzun
yillar bir sanatsal iiriin ya da bilimsel uygulamaya yol agmayabilir,
¢iinkii biitiin 6zgiin fikirler ya da iiriinler bir deneysellik ya da
oyalanma déneminin ardindan dogarlar. Bu bazen amagsiz gibi
goriiniir ancak yaratic1 siirecin esasini olugturur.
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 Yaratialik, yalmzca sanatgilar ya da bilim adamlarinda degil tiim in-
sanlarda beslenip gelistirilmesi gereken insana 6zgii temel bir has-
sadir. Ogrenme, yaratma, riskalma, bagarisiz olma ya da soru sorma,
miicadele etme, biiyiime ozgiirliigi;, ABD'nin iizerinde kuruldugu
etik temel budur. Her siniftan, etnik kokenden, meslekten tiim in-
sanlarin yaraticih§inin desteklenmesi insanlifin ortak ¢ikarinadir.

Sempozyum, giiniimiizde iiniversitelerin ve okul programlanmn, ¢ogu kez,
sagladiklan egitimin kalitesine de zarar verecek bir bi¢cimde, daha ¢ok bir ig-
letme gibi y6netildigi sonucuna vardi. Temel bilime yapilan yatinmn, gegmis-
te bilgisayar ve lazer teknolojisi gibi uygulamalara yol a¢t. Bugiin bu yatinm
dramatik bir bicimde azaliyor. Bunun temel nedeni araghrmayla uygulama
arasindaki ugurumun yillar ve hatta on yilarla élgiilmesidir. Bu siire, top-
lumun hemen talep ettigi kisa vadeli ekonomik kazana elde etmek i¢in ¢ok
uzundur. Bu algilayis kesinlikte ABD’ye 6zgii degildir. Tiim diinya iizerinde,
hem kamusal alandaki 6rgiitlenmeleri, hem de 6zel sektérii etkileyen benzer
baskilar vardir. Bunlarin sonuglan 6zellikle egitimde ¢ok ciddi boyutlardadir.

Bu kitaba, girketlerin bir akintiya kapilma sorunu oldugunu dile geti-
rerek bagladim. Yaratia gizil giigleri canlandirmak ve desteklemek igin, gele-
neksel akademik sistemin dar goriigliiliigiinii tedavi etmek, bunu ortadan kal-
dirmak zorundalar. Ortaya koydugum ve ana hatlanim ¢izdigim ilkeleri ve dii-
stinceleri hemen uygulamaya koymak iin 6rgiitlerin yapabilecegi ¢ok sey var.
Uzun vadeli ¢6ziime ancak akintiya kars gidilerek ulagilabilir. Egitim sistem-
leri, i¢inde yagadiklar1 yeni kogullara uyabilmek i¢in koktenci bir bicimde de-
gismek zorunda. Ulusal egitim sistemimizin iizerine inga edildigi ekonomik
ve entelektiiel varsayimlar, bagka zamanda, bagka hedefler i¢in gelistirilmigti.

EGiTiMiN KARs1 KarsivA KALDIGI KOSULLAR

Egitim ii¢ ternel ilkeye uymak igin yeniden dengelenmeli:

 Ders miifredat: dengesi
« Disiplinlerin 6gretimi igindeki denge
 Egitimciyle dig diinya arasindas denge
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CERGEVELER VE KAFESLER

Tim diinyada ¢ogu okul sisteminde, miifredat programinda bir
dengesizlik var. Fen bilimleri derslerine, teknolojiye ve matematige ve dil
derslerine verilen 6nem, sanat derslerine, sosyal derslere ve beden
egitimine verilmez. Ders programinda bu derslere dengeli bir bigimde yer
verilmesi temel olmalidir. Bu gereklidir giinkii disiplinlerin boyle kabaca
gruplagmalarn, tiim geng insanlarin esit olarak erigebilmesi gereken kiil-
tiirel bilginin ve deneyimin ana alanlarini yansitir. ikinci olarak, her biri
yaratia gelismenin ve zekdnin degisik bir ortamina seslenir. Bir birey bu
alanlardan bir ya da bir kaginda giiglii olabilir. Kapsamu dar tutulmug, den-
gesiz bir ders programy, tiim gengler i¢in olmasa bile baz1 gengler i¢in den-
gesiz ve s1g bir egitim sunacaktir.

Avrupa’daki ¢ogu sistem gibi Ingiltere’deki egitim sistemi de, diin-
yada on konu oldugu onciiliinden yola ¢ikarak, bunlar1 6gretmek iizere
olugturulmugtur. En bagta, egitim kurumlarinin neden bir miifredat: var?
Bunun iki nedeni var. Birincisi epistemolojik; bilginin orgiitlenmesiyle il-
gili bir mesele. Bir miifredat, bilginin, anlamanin ve becerilerin birbirin-
den ayn belirgin hikimiyet alanlar1 olduguna ve 6gretme ve 6grenme igin
bunlarin birer ¢erceve olusturduklarina isaret eder. Bizim deneyim-
lerimizi ayirdigimiz kategoriler ¢ok 6nemlidir. Egitimin ve kurumlarin
Otesinde, insanlar, bu tiir kategoriler olmaksizin da rahathkla ¢aligabili-
yorlar. Farkli amaglar igin, hepimizin kategorileri vardir, ancak egitim
diinyay bilgi kiimelerine boler, boylece biz gocuklara, 6nemli oldugunu
farz ettigimiz malzemeleri, diigiinceleri, bilgiyi ve becerileri 6gretebiliriz.
Okullarda 6gretilmeyen ¢ok fazla gey vardir. Biiyiiciiliik ve 6liilerle iligkiye
gecerek fala bakma, ¢ogu okulda 6gretilmez. Egitimin temel iglevlerinden
birisi, kiiltiirel bilginin ve yagantinin yasal alanlarimin tamimlamak, baz:
bilgiler iizerine uygundur miihriinii basmak ve baz1 konularin da deger-
siz oldugunu ima etmek. Egitim, "doktriner ve aykin kiiltiir" alanlan
arasinda ayrim yapar.™

Ingiltere'deki Ulusal Miifredat'in yapisi, 1986’da ilk kez agiklan-
diginda, ben bir kag kigiyle birlikte Devlet Egitim Dairesi Sekreteri ile
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gorilgmeye gittim. Sanat dallan i¢in ne tiir hazirliklar1 oldugunu sorduk.
Bize gorsel sanatlar ve miizigin, temel konular arasinda olacagim séyledi.
"Peki dans ve tiyatro?" diye sordum. " Tiyatro tabii ki Ingilizce dersinin bir
béliimiinii olugturuyor," dedi. "Dans da beden egitiminin." Tabii ki bu béy-
le degil. Bu ¢ok sik yapilan bir hata. Tiyatro metinleri yazili oldugu igin, on-
lar, gosteri sanatlarinin bir pargasi olan faaliyetler olarak degil, okunmasi
gereken edebi yapitlar olarak degerlendiriliyor. Tiyatro hareketli bir sanat
daly, edebi bir sanat dah degil. Miizigin notalara dékiilebildigi igin, bir tiir
Mors alfabesi oldugu ne kadar soylenebilirse, tiyatro da, yaziya dokiilebil-
digi i¢in o kadar edebiyat iiriiniidiir. Benzer bir bicimde dans, atletizm
gibi bir faaliyet saymak da o kadar hatalidir.

Beden egitimi, daha ¢ok spor salonunda yapilan egzersizler, oyun-
lar ve rekabet igeren sporlarla iligkilendirilir. Bunlar ¢ok 6nemlidir. Ancak
atletizmle dans arasinda ¢ok énemli bir ayrim vardir. Omegin, kazanmak.
Kugu Golii Balesi'nden gikarken, genelde kimin kazandigim sormayiz. Bir-
mingham Kraliyet Balesi'nin yonetim kurulu iiyesiyim. Sidney Olimpiyat-
lar'na talkam géndermedik. Spor Konseyi'nden 6denek almiyoruz. Biitiin
bunlar, sporla dans arasindaki iglevsel farklihklar: gosteren kiigiik igaretler.
Dansin, beden egitiminin bir pargasi oldugunu sdylemek, tarihin Ingiliz-
ce'nin bir pargasi oldugunu séylemek gibi bir sey ciinkii her iki derste de
odev yaziyoruz. Dansta da, beden egitiminde de bedenlerimizi kul-
laniyoruz ama bu ikisinin de aym sey oldugunu géstermez.

Dans ancak, diinyada on konu bulundugu ve her seyin bunlarin
béliimleri oldugu onciiliinden yola ¢ikildifinda beden egitiminin igine
sokulabilir. Eger 6yleyse, dans1 beden egitimiyle birlikte ele alin, ¢iinkii
béylesi daha rahat ve siz de onu degistirdiniz zaten. Bu kategoriler egitim
disinda zaten ¢ok yardimai olmuyor bize. Bir opera gosterisine gittiginizde
bu nedir? Tiyatro mu? Miizik mi? Gorsel sanat m1? Bir dans gosterisi dans-
¢ilar i¢in fiziksel bir performanstir ancak seyirciler i¢in gérsel ve miizikal
bir deneyimdir. Tiyatro nedir? Yapabilecegimiz en iyi sey, bunlan birles-
mis sanat bigimleri olarak tamimlamak. Ama degiller. Onlar yalmzca,
egitim, 6gretilebilmeleri i¢in onlan birbirinden kopardif i¢in, simdi bir
anlamda yeniden birlesmiglerdir.
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Bir miifredatin ilk iglevi epistemolojiktir. Ama bir miifredatin bir
bagka iglevi daha vardir, bu da yénetimseldir. Egitim kurumlan, kendilerini
organize edebilmek igin, kag 6gretmen istihdam edeceklerini, ne tiir kay-
naklara ihtiya¢ oldugunu, bir giinii nasil planlamalar gerektigini, kimi
nereye, ne kadar siireyle, ne zaman koymak gerektigini bilebilmek igin bir
miifredata gereksinim duyarlar. Bir miifredat bir yénetim aracidir. Ancak
yonetimsel iglevler, epistemolojik islevlerin oniine gecme egilimi tagirlar.
Dansin beden egitiminin bir béliimii olarak ele alinmasinin bir nedeni, in-
giltere hiikiimetinin, dansi herkesin egitiminde zorunlu bir disiplin olarak
gormeyi mali olarak kargilayamamasidir. Bu sahada yeterli sayida 6gret-
men yoktur. Eger fen bilimlerinde oldugu gibi 6gretmenler, kendilerini
biitiiniiyle egitimin merkezi bir disiplini olarak dans egitimine adamaya
kalksalar, 6gretmenlerin yiginsal olarak egitilmelerinin ve bunun biit-
cesinin 6nemli 6l¢iide yeniden yapilanmasi gerekir. Ancak bir neden daha
vardir. Daha bagtan, bu kogulu yerine getirmeye ya da bu hazirh§: yapmaya
ihtiyag duyulmadi. Cogu egitim sisteminde, sanat disiplinleri, egitimin
merkezinde yer alacak kadar 6nemli goriilmemekte. Bu yiizden de her
seyin oldugu gibi siirmemesi i¢in bir neden yok.

Genellikle okullarda akademik ve akademik olmayan konular
arasinda ayrim yapilir. Béylece 6grenciler arasinda, akademik konularda
bagarili olmayan ¢ocuklar daha az akademik olan konulara dogru yoneltilir.
Alternatif olarak, akademik konular bir sekilde akademik olmayan konular-
la dengelenebilir. Ormegin ¢ogu kez fen bilimleri tarih ya da matematik
akademik konular olarak goriiliirler ve sanat, miizik, drama akademik ol-
mayan konular olarak ele alinirlar. Bu temel bir yanilgidir. Uzerinde
yeniden diisiiniilmesi gereken iki varsayimu giiglendirir. ilki, konular
digiincesinin ta kendisidir. Bu diisiince, miifredatin farkh alanlarinin,
icerikleri ya da konu baglhiklariyla tamimlandig izlenimini verir. Fen bilim-
leri sanattan farkhdir giinkii farkh bir konuyla ugragir.

Ikinci varsayim, bazi konularin akademik olup bazilarimin ol-
mamalari.. Bu dogru degil. Tiun meseleler ve sorular akademik bir bakig
agisindan da, bagka agilardan da degerlendirilebilir. Hepsi tiimdengelimci
bir yontemle ya da bir bagka yontemle incelenebilir. Okullar ve iiniversiteler
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Su anda bulundugum tuiniversiteye ilk geldigimde, ilk hafa iiniversitedeki
tiim boliimlerden profesorlerin katddify profesorler kurulunun toplan-
tisina girdim. Bir kimya profesoriinden, iiniversitenin, kimyasal biyoloji
alaminda, yeni bir kiirsii tahsis etmesi dogrultusunda bir istek geldi.
Kurul, bu bilgece oneriyi saygih bir tavirla onaylaywp bir baska konuya
geciyordu ki, biyoloji bilimi profesrii bir ¢iki yapti. Universitenin gercek-
te ihtiyacr olan geyin, biyolojik kimya kiirsiisii oldugunu one siirdii. Bu
oneriyi de saygiyla kargiladik ancak bu kez igimizde bir huzursuziukla
arkamiza yaslamp, ¢ikacak tartismay. izlemeye hazirlandik. Burada
onemli olan nokta disiplinlerin siirekli olarak birlesmesi, yeniden yapilan-
mas, birbirlerinden etkilenip yeni disiplinlerin dogumuna neden ol-
malan. Diinyada yalmzca on konu yok; ¢ok cesitli bilgi edinme yollan,
aragtirma alanlan, sorusturma yoéntemleri var. Bizim bilgi kategorileri-
miz en azindan gegici olmah.

¢ok sayida konu, ancak tek bir diigiinme bigimi ogretirler; sozel,
matematiksel, tiimdengelimci, 6nermeli. Bu siiregler herhangi bir olguya
uyarlanabilir: bitkilere, havaya, siire, miizige, sosyal sistemlere. Bu temel
iizerinden gidersek, sanat hakkinda yazan biri, sanat yapiti iireten birinden
entelektiiel olarak iistiin sayilabilir. Picasso’'nun kendisine degil, bir Picas-
so uzmanina doktora derecesi verilebilir. Sanat iiretmek de, sanat hakkin-
da elegtirel aragtirmalar yapmak kadar entelektiiel olarak gegerli bir siireg
olarak goriilmelidir. Bu tartigmanin goébeginde, bilginin soézciikler ve
sayilar diginda yollarla da elde edilebilecegi fikri yatar. Bildigimiz her sey
sozciikler ve sayilara dokiilemeyebilir ya da sézciikler ve sayilara
dokiilebilen geyler de, bilebilecegimizin hepsi degildir.
O&RETiMDE DENGE

Besinci Boliim'de, bireyselligin iki geleneginden s6z etmistim; akil-
a ve dogal. Bir yere kadar bunlar, farkh 6gretim iisluplanyla iligkilen-

dirilebilir. Yaratic1 gelismeyi uygulamaya sokmak, bilgi ve becerilerin,
disiinme ve deney yapma firsati da vererek 6gretimini gerektirir. Bu,
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geleneksel ve ilerici egitim olarak diigiiniilen 6geleri birlestiren geligmis
bir iglemler zinciri, bir siire¢tir. Geleneksel olarak adlandirilan yontemler,
genellikle biitiin sinifa yonelik bilgilendirme, ezberleyerek 6grenmedir;
ilerici yontemden kasit, cocuklarla gruplar halinde ya da birebir iligki kur-
mak ve onlarin kendi ilgi alanlarim aragtiran ve goriiglerine bagvuran bir
ogretim bicimidir. Gergek hayatta egitim bu kadar temiz ve kesin ¢izgili
degildir. Baz1 6gretmenler belirli yontemleri yeglerler, cogu kangik yon-
temler uygularlar. Burada benim savimla baglantih olarak da kesin bir ay-
nm yoktur. Geleneksel yontemler geleneksel akademik standartlarla ilig-
kilendirilir. Bu yéntemlerin kullanimdaki belirgin diisiis egilimi, bu stan-
dartlarda gériilen diigiigiin temelindeki neden olarak goriiliir.

Ben akademik standartlara karg1 bir goriig geligtirmiyorum ya da
onlardaki diisiigii sevingle kargiliyor da degilim. Benim kaygim, her seyi bir
kenara iterek yalmzca bu standartlara odaklanilmasi. Ben formel bilgilen-
dirmeye de karsi degilim. ilerici olarak adlandinilan 6gretim yéntem-
lerinin, daha genis bi¢imde kullanilmasindan yana oldugum da diigiiniil-
mesin. Her birinin egitimde 6nemli bir yeri var. Bu yontemlerden bazilari,
yaratiailia gercekten 6nem veriyor, bazilar1 da vermiyor. Bu ¢aligmalarin
bazilar1 iyi, bazilar1 degil. Genellikle diigiilen hata, yaratiaa etkinligin

"dogasim1 yalmzca egitimde degil, genelde yanli§ anlamak. Cogu kez
yaraticilik sanilan gey, disipline edilmemig ve talep edilmemig bir siireg.

Okullarda akademik 6grenime verilen 6nem, yalmzca bir tiir bil-
menin degerli kabul edilmesi ve béylece digerlerinin gérmezden gelin-
mesi egilimine yol agt1. Bu hepsine zarar verdi. Yaraticilik, farkh disiplin-
lerin ve diigiincelerin sinirlarini agan duygular ve diigiinceler arasindaki
etkilesime baghdir. Daha gegirgen, tiim anlama ortamlarinda dogurgan
diigiince ve elegtirel diigiince arasinda daha iyi denge kuran yeni miif-
redatlar ortaya ¢tkmali.

Bizim egitim sistemlerimiz, zekdnin, rasyonel diigiincenin ¢izgisel
bir isleyisi oldugu goriigiine dayanir. Bu goriigten hareketle biz egit dere-
cede ¢izgisel ekonomik egitim modelleri gelistirdik. Biitiin iilkelerin, bu
meseleleri gimdi boylesine ciddiye aliyor olmalarinin nedeni, bu eski var-
sayimlarin, artik gecerli olmadifinin gériilmiis olmasidir. Bizim iginde
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yagadigimiz, ¢ocuklarimizin da kendi yollarin1 bulmalarim1 gerektirecek
ekonomik kogullar, yirmi hatta, on yil 6ncesinden biitiiniiyle farkli. Bunlar
i¢in yeni ve farkli egitim iisluplar ve farkli 6nceliklere gereksinimimiz var.
Eski rasyonalizm isleyiginin, artik giderek yetersiz kaldi§s, sosyal ve kiil-
tiirel kosullar yaratiyoruz. Bu eski kategorilerin 6tesine gegecek ve farkh
siireg ve igleyiglerin farklihiklarim1 vurgulayacak yerde, onlar arasinda ilig-
kiler gelistirecek yeni bir Ronesans’a ihtiyacimiz var. $u anda birbirinden
ayrilmig olan egitim yasantisinin, gesitli alanlarinin arasindaki iligkileri
yeniden degerlendirmeliyiz. Yeni bir gelecek igin, 6grenmeyi yeniden
yapilandirmahiyiz. 19.yiizyihn egitim ideolojileriyle, 21.yiizyilin dayath@
degisimleri kargilayamay:z.

Gelecege yonelik egitim politikalari, gegmisten ders almal, ancak
onun tarafindan yénlendirilmemeli. Gegmise bakarak gelecege yak-
lagamayiz. $u anda on konu baghgindan olusan, ancak simirh diigiinme
yollan1 6greten bir okul miifredatina sahibiz. Farkh zeki alanlarim deger-
lendiren ve disiplinler arasindaki iligkileri goéren bir egitime ihtiyacimiz
var. Bunu gergeklestirebilmek icin, egitimde sanat dallar, fen bilimleri,
sosyal alanlar ve bunlarin destekledikleri diigiinme bigimleri arasindaki 6n-
celiklerde, farkli bir denge kurulmas: gerekmekte. Egitimin otesindeki
diinyayla kurduklar yakn iligkiyi yansitan yollarla 6gretilmeliler. Bunu el-
de etmek kolay degil, ancak basarinin yararlan ¢ok hayati, yenilginin ise
yitksek bir bedeli var.

Insan KayNAkLARININ ExoLojisi

Bu kitaba, egitimin degisen cercevesine, hizli ekonomik ve tek-
nolojik degisime bakarak bagladim. Bazi insanlar, ironik bir bigimde, in-
sanlarin ig sahibi olmalar1 konusundaki kaygilar1 nedeniyle, egitimde yeni
yaklagimlara kars1 direnirler. Onlar, egitimde ve insan kaynaklarim gelis-
tirmede daha yaratici yaklagimlar1 6nermenin, i bulma konusundaki kat:
gergeklerle bagdagmayan, litks bir yaklagim oldugunu diisiiniirler. Oysa
oyle degildir. Avrupa’nin 6nde gelen is bulma kurumlarindan biri Reed
Executive plc.'dir. Bu sirket 1960'da Alec (artik Sir Alec) Reed tarafindan
75 sterlinlik bir yatirimla ve gegici sekreterlik hizmetleri iizerine uzmanlag-
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muig§ olarak kurulmustur. 2000 yilinda sermayesi 114 milyon sterline ulag-
mis ve su anda ¢ok farkh alanlarda, inanilmaz genislikte is olanaklar
sunan bir girket haline doniigmiistiir. 40 yil igindeki geligmesi, burada
kaba hatlanimi ¢izdigim, iggiicii ve istihdamla ilgili 6nemli degisimlerin
yasandi§1 doneme rast gelmistir. $u anda bu sirket, her zamankinden daha
biiyiik bir hizla biiyiiyor ve ig diinyasinin yeni gercekleriyle basa ¢ikabilmek
i¢in, tiimiiyle yeni bir yapilanma ve strateji gelistirdi. Bugiin sirketin bagin-
da olan James Reed, yaratic1 becerilerin gelistirilmesini girketlerin ve birey-
lerin —tiim ig alanlarinda— gelecekteki basarisi igin temel olarak goriiyor.

230

"Cok biiyiik bir hizla degisen ve karmagiklagan diinyamizda, yeni
teknolojiler tarafindan sunulan firsatlar ve yeni is yapma yollan
miithis. Bu firsatlar1 degerlendirmeliyiz. Ama bunu bagarili bir
bigimde yapacaksak, yaratici olmaliyiz, bireyi bagrimiza basmaliyiz
ve karsimiza gikacak zorluklara gogiis germeyi ve riske atilmay:
goze alacak kadar da yiirekli olmahyiz. Su anda yapmakta ol-
dugumuz seyi gelistirmekte kararhh olmali ve daha 6nce yap-
madiimiz bir geyi de bir rutin haline getirerek yapmaliyiz. Bu yeni
diinyada, en iyi yetenegi kendilerine ¢elamekte basarih olanlar, sez-
gileri ve 6ngoriileri en giiglii olanlar, i§ yapma big¢imlerini miig-
terilerine yeni ve kalici degerler getirecek sekilde déniistiirme
yetenegi olanlar kazanacaktir.

Kesin olan sey, gelecegin kazananlarinin hizli ve amaca odaklan-
mi§ olacagidir. Bu anlamda, son alt1 ayda odaginda hiz, basitlik ve
hizmet olan yeni bir stratejiyi ve yapilanmayi hayata gegirdik.
Grubumuzun her zaman oldugundan daha genis oldugu bir
dénemde, yegine 6nceligimiz, daha kiigiik, daha miigteri odakl ve
ticari olarak daha esnek ve lavrak ig birimleri halinde orgiitlenmek
oldu. Biz bunu Starburst stratejisi olarak adlandiriyoruz. Bu strate-
jinin gébeginde, bireysel ifade ve galighfimz farklh arenalarda miis-
teri odakh stratejilerin gelistirilmesi i¢in bir alan yaratabilirsek, daha
fazla miigteri, aday ve iiyeye (yildiza) sahip olabilecegimize olan
inancaimiz yatiyor... Starburst stratejisiyle birlikte, son derece kiigiik,
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merkezi bir takimdan olugan yeni yapilanmamiz, su anda, gelenek-
sel bir igletmeden ¢ok, bir aillima kapitalist gibi gorilnmemiz an-
lamina geliyor. Bu isteyerek segti§imiz bir goriintii ancak kendimizi
daha ¢ok 'Halkg1 Seriivenciler' olarak tanimlayabiliriz. Gelecekteki
etkinliklerimizin odak noktasi, her seyden énce ve en ¢ok insan
olacaktir. Yeni yaratici ekonomide, simdi her zamankinden daha
fazla, farks yaratan sermaye degil, insanlar olacaktir. Bizim fel-
sefemiz her zaman farki yaratanin insan olduguydu ve gelecekteki
yatirim stratejimiz de bunu yansitacaktir.”

Is diinyas: ve egitim igin gereksinilen yeni stratejilerin merkezinde, yeni bir
insan kaynaklan kavramu olmalhdir. Bu kitapta gelistirdiim zekid ve
yaraticihikla ilgili diigiincelerin isaret ettigi nokta da budur. Bu temel olarak
bir ekoloji sorunudur. Ekoloji diigiincesi, yeryiiziiniin dogal kaynaklariyla
ilgili bakas agimiz1 en ¢ok etkileyen diigiincedir. Biz simdi sanayii devrimi
sirasinda, yeryiiziiniin kaynaklarinin yalmzca bir béliimiinden yararlan-
digimiz1 fark ediyoruz. Yeryiiziiniin bize sundugu ve bizim degerini
goremedigimiz 6nemli bir kaynad ziyan ettik ya da yok ettik. Bu siire igin-
de gevrenin farkli unsurlarinin, birbirlerini nasil yagath§im géremedigimiz
i¢in doganin dengesini tehlikeye attik. Tehlikeler varhifim hala siirdiirmek-
le birlikte, bugiin onlar anlagilmigtir. Insan kaynaklarini kullanma
konusunda da fark edemedigimiz benzer bir felaketle kars: karsiyayiz.
Sanayiye dayali ekonominin ¢ikarlar1 ve akademik bagan igin, ken-
dimizi yarim bir egitim sistemine kurban ettik. Degerini géremedigimiz
i¢in insanlarin sundugu kaynaklan biiyiik 6l¢iide ziyan ettik ya da yok et-
tik. Bu siire i¢inde becerilerimizin farkh yanlarinin birbirlerini nasil bes-
ledigini ve gelistirdigini fark edemedigimiz i¢in insan dogasinin dengesini
tehlikeye attik. Tehlikeler varhi§im siirdiirmekte ve ne yazik ki genis 6lgiide
anlagilmig degil. Egitim ve 6grenim, gelecege agilan kapinin anahtarlar an-
cak bir anahtar iki yone de déndiiriilebilir. Bir yone gevirdiginizde kaynak-
lan onlara sahip olanlarin bile ulagamayacag: sekilde kilitlersiniz. Obiir
yone gevirirseniz, kaynaklan 6zgiir birakirsimiz ve insanlara kendilerini
geri verirsiniz. Gelecekte bagaril olacak sirketler, insan topluluklari, ulus-
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lar, yalmzca karmagik insan kaynaklann denklemini ¢ozerek, hesaplarimi
dengeleyecekler. Iginde yagadigimiz zaman dilimi, bilimde, teknolojide ve
sosyal diigiincedeki yeniliklerin g1 gibi tizerimize yigilmasiyla gegip gidi-
yor. Bu degisimlere ayak uydurabilmek i¢in ya da onlarin dniine gegebil-
mek i¢in, kelimenin tam anlamiyla aklimizi bagimiza toplamaya ihtiy-
acimiz var. Yaratici olmay: 6grenmemiz lazim.
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