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POZITIF REHBERLIK

é

am Kapanma’ tedbirleri nihayet
yerini ‘'Kademeli Normallesme'nin
ikinci asamasina biraktl. Tekrar
basa, ayni noktaya donmemek icin; asi ol-
mus olsak bile iyi havanin sundugu cazibeye
kapilmadan, tedbirleri bir an olsun bile el-
den birakmadan ‘Maske-Mesafe-Temizlik’
kurallarina 6zenle uymaliyiz. Koronavirisl
hayatimizdan cikarmanin baska yolu yok.
Haklisiniz, agir ve yorucu olan bu donem-
de cok bunaldik. Pandemi siirecinin alis-
kin olmadigimiz insani kosullari dayatmasi
sosyolojik, psikolojik ve fiziksel etkileriyle
olusturdugu hasarlar, toplumsal ve bireysel
yasamimizi derinden etkiliyor. Strecin uza-
dikca artan ekonomiye etkileri de nefesimizi
ve dayanma glictimizi azaltiyor. Ama doniip
baktigimizda tarih de bunu kanitliyor. Her
gecenin mutlaka bir sabahi var. insanlik nice
badireler atlatarak bugtinlere ulasti. Bugiin-
leri de geride birakacagiz. Yaralarimizi daya-
nismayla birlikte saracak, birlikte iyilestire-
cegiz. HEP BIRLIKTE BASARACAGIZ.
Herkese farkli bir payin dustiigi ve etkilen-
digi Pandemi'nin sikintili, cok zorlu, olum-
suz ekonomik kosullariyla miicadele ediyo-
ruz. Kamu ve dzel sektor insani 6ncelikleyen
proaktif bir muhasebe, program ve uygu-
lama yapmak zorunda. Son tablo Pandemi
sonras! butin acikligiyla ortaya cikacak.
Turkiye is diinyasi lilkemizin biiylime ve kal-
kinmasi icin ihtiyac duyulan ve taahhiit edilen
demokrasi, hukuk ve ekonomi reformlarinin
acilen ve hizla gerceklestirilmesini bekliyor.
Glven ve istikrar temelinde belirsizlikleri
gideren, ongoriilebilirlige ve finansal den-
gelenmeye duyulan ihtiyac her gecen giin
artiyor. Yabancilarin da yatirim arayislarini
slirdiirdigu bu slirecte boyle bir hamle, tlke-
mizin sorunlarini cozecek ve asacak potansi-
yelini ve gliciini harekete gecirecek, cesaret-
lendirecek, sinerji yaratip etkili olacaktir.
Pandemi siirecinde ve sonrasinda ekonomi-
de ozellikle karar alma sireclerimizde bize
faydali olacak cesitli proje ve calismalar ger-
ceklestiriliyor. Odaklandiklari konularda yol
haritasi cizen, rehber olan ve bizlere sunan
bu rapor ve etkinlikleri dergimizde isledik.
icinden gectigimiz bu zorlu kosullarda ya-
pilan dederli calismalara emegi gecenleri
kutluyor, tesekkdir ediyorum. Haberlestirdi-
gimiz calismalarda one cikan degerlendir-
meleri ve vurgulari paylasiyorum.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Tirkiye'deki en kapsamli cografi calisma
oldugunu belirterek, YER-SIS'i (Tirkiye'de
Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Aras-
tirmasi) acikladi. Sanayi ve Teknoloji Bakan-

Lg1 Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligu ' nin
ylriittigi YER-SIS Projesi, literatiire girecek
nitelikte yenilikci ve 6zglin bir hibrit model
kullanilarak; 81 il, 973 ilce, 37.036 kdy, belde
ve kirsal mahallede muhtarlar ve belediye
baskanlari ile ylizyiize yapilan anketlerle ha-
yata gecirildi. Calisma sonuclari 3 farkli ya-
yinda toplandi. Bakan Varank, bu yayinlarin
pek cok politika ve uygulama icin referans
olabilecegini kaydetti ve “YER-SIS, mekansal
veri tabani saglayan bilgi kaynagi olarak me-
kana bagli karar asamalarinda énemli bir
karar destek mekanizmasidir” dedi. Aras-
tirmanin en 6zglin ciktilarindan birisi de
olusturulan internet tabanli karar destek
sistemi. Arastirmanin, ulusal ve bdlgesel
kalkinma politikalarinin belirlenmesi, kamu
ve ozel sektor yatirim karar sirecleri, kent
ve kir entegrasyonuna ydnelik uygulamalar
ve akademik calismalar basta olmak tzere
pek cok alana katki saglamasi bekleniyor.
Japonya Hikimeti'nin finanse ettigi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslari isbirligiyle yuritiulen ‘COVID-19
Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi’ kap-
saminda hazirlanan ‘COVID-19'un Kirilgan
Sektdre Etkileri Raporlari (Tirkiye ekono-
misi icin kilit oneme sahip tekstil, lojistik,
gida, makine ve otomotiv sektorlerinde 25
farkli kirilgan sektorler analiz raporu)’ da
aciklandi. Bakan Varank, salginin etkileri-
nin cok boyutlu bir yaklasimla ele alindigi
projede, kirilgan sektorlerin toparlanma-
sina katki saglayacak cok detayli bolgesel
analizler yapildigini aktardi: “Gelistirilen
bélge ve sektor bazli bu analizler politika
yapim siireclerimizde 6nemli bir girdi teskil
edecek. Ayrica KOBI'lerde teknik kapasite
artirrmindan genc issizlerin becerilerinin
gelistirilmesine kadar bircok alanda ni-
telikli ciktilar ortaya konuldu. KOBI'ler ve
genclerin salgin sonrasi doneme hazirlan-
masina yonelik kapsamli egitim program-
lari dizenlendi” degerlendirmesini yapti.
TBV, TUBISAD ve TESID isbirligiyle kurulan
Dijital Turkiye Platformu’'nun KPMG Tiirkiye
ile birlikte hazirladigr ‘Dijitallesme Yolunda
Turkiye" Raporu da aciklandi. Dijitallesme
trendlerini analiz eden Tirkiye icin yol ha-
ritasi ve hedeflerle ilgili onerilerde bulunan
rapora gore; dijital dontisim icin artik kay-
bedecek vakit yok. Su anda bir kabuk de-
gistirme surecindeyiz. Devlet kuruluslari,
0zel sektor ve bireysel olarak vatandasla-
rin, yeni gerceklikte basarili olmak ve farkli
kiresel tehdit karsisinda kullanmak icin
dijital direnc gelistirmesi gerekiyor.



TURKIYE'NIN EMEGIiNI
GURURLA TASIYORUZ,

URETTIGiINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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Vakif Katilim MobildePOS
uygulamasindaki tahsilat limi-
ti, oddeme teknolojileri onctile-
rinden Mastercard’in gelistirdi-
gi ‘Tap on Phone’ teknolojisiyle
ortadan kalkti.

Vakif Katilim MobildePQOS,
PIN’li ve PIN’siz olmak Uzere
kartli ode-
melerin ta-
mamini ka-
bul ediyor.

Vakif Ka-
tiim  Genel
3 Midiri k-
eoktag ram Goktas,
“MobildePOS  uygulamamizi
‘ap on Phone’ teknolojisi ile
daha da gelistirerek, Uye isyer-
lerimizin 6deme ve tahsilat de-
neyimini bir Ust noktaya tasidik;
temassiz kart islemlerindeki Li-
mit sinirini kaldirdik” dedi.

ikram

Teknoloji devi Lenovo, diinya
capinda diizenlenen tinli Red Dot
Tasarim Odiilleri'nde 25 6diil bir-
den aldi. Lenovo, 2021 yili Red Dot
Tasarim Odiilleri'nde ‘En lyinin En

lyisi” kategorisinde ‘ThinkBook
Plus Gen 2 i’, ThinkSmart Hub’,
‘ThinkVision Creator Extreme P27
Monitor’ ve Yoga 9i" Urlnleriyle
tam 4 biiyiik 6diliin sahibi oldu.
Lenovo, bagimsiz tasarim
organizasyonu iF International
Forum Design’in dizenledigi iF
Tasarim Odiilleri'nde de toplam
14 odul aldi, bunlar arasinda
‘diinyanin ilk katlanabilir ekra-
nina sahip dizlsti bilgisayari;
ThinkPad X1 Fold" Griini de var.
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yapti.

ESET, Avrupa Siber Givenlik Ginu
sanal konferansina katildi ve LuckyMo-
. yeni arastirmasi-
ni paylasti, siber
lerinin dinya ca-
pindaki glivenlik aciklarini kapatmada
gulayan sektor raporunu sundu.
LuckyMouse gibi APT (gelismis si-
listirerek giiclenmesi; vatandaslariyla,
is dinyasiyla ve diger Ulkelerle iliski-
luluguna sahip hikimetler acisindan
endise verici.
venlik aciklarini kapatarak ve cesitli
uc nokta algilama ve tepki teknolojile-
tekniklerini ve proseddrlerini izleyerek
hikimetleri desteklemeye devam et-

use APT grubunun faaliyetlerine iliskin
guvenlik  sirket-
hikimetleri destekleme ihtiyacini vur-
rekli tehdit) gruplarinin araclarini ge-
lerinde istikrari saglamanin sorum-
Rapor, teknoloji uzmanlarinin gi-
ri yoluyla APT gruplarinin taktiklerini,
meleri gerektiginin altini ciziyor.

Turk Telekom, 20271'in ilk Uc ayinda ytizde 20.4 biyime
ile 7.6 milyar TL gelir elde ederek yila gicli bir baslangic

Turk Telekom'un faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kari
(FAVOK), gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 27.7 artisla
3.8 milyar TL'ye ulasirken FAVOK mariji yiizde 50.1 oldu.

Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal “Mevcut kosullarda,
yaklasik yiizde 16 gelir biiyimesi, yaklasik 15.4 milyar TL
FAVOK ve yaklasik 8 milyar TL yatirim harcamasi 6ngé-
riyoruz” diye konustu.

Odeme sistemleri alaninda yeni-
likci yaklasimlari ve fintech sekto-
rindeki tecribeli ekibiyle hizli bir
ivme yakalayan Sipay, fintech sek-
tord konusunda degerlendirmelerde
bulundu.

Bu yil mobil POS coziiminin kul-
lanicilar tarafindan ilgi gordidgini
belirten Sipay Genel Mdudiri Se-
mih Musabak, pandemiyle birlikte
degisen kullanici
beklentilerine hizli
coziimler Uretme-
ye devam edecek-
lerini ve 2021'de
iki yeni Sipay uri-
ndnin  kullanima
sunulacagini mij-
deledi.

Musabak, gectigimiz yillarda link-
le ddeme cozimlerinin kullanicilar
tarafindan daha cok tercih edildigi-
ni belirtirken bu yil mobil POS’larin
one ciktigini belirtti.

Rasyotek’in Yonetim Kurulu Baskani Haldun Pak, 30 Ni-

san 2021 tarihinde sona eren 6 aylik geriye doniik tesvikler
ve glincel dénem tesviklerden yararlanirken dikkat edilmesi
gerekenlerle ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Haldun Pak, “Eksik ya da hatali hesaplamalardan dolayi
tesvik kaybi yasanmamasi icin firmalarin oldukca dikkatli
davranmasi gerekiyor. Rasyotek olarak teknolojik altyapimiz
sayesinde gelistirdigimiz Personel Tesvik Sistemi yazilim
programi ile uygulamada olan
tiim SGK tesvikleri acisindan firmalarin durumlarini
analiz ediyoruz” aciklamasini yapti.

RASY QT EK
Teknolojik Insan




e-Donusum’in onciisiit QNB eFinans

e-Donlisiim Uriinlerimiz QNB Finansbank Dijital Kopri'de.

Ustelik 2022 yilina kadar 1000 kontor iicretsiz!

e
"Saliyq

e-Déniistim iiriinleri QNB eFinans'in saglayacagi e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-Irsaliye, e-Miistahsil Makbuzu ve e-Serbest Meslek Makbuzu iiriinlerinden olusmaktadir,
farkli bir Hzel entegratirden alinacak {iriin/hizmetler QNB Finansbank tarafindan hedive edilmeyecektir. e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye, e-SMM ve e-MM icin kullanim kotasi
2022'ye kadar senelik toplam 1.000 adet, e-Defter igin 1GB kullanimdir. Dijital Koprii ticretsiz ¢oziimlerinden faydalanmak igin bagvuru tarihinden sonra 3 ay icinde

QNB Finansbank'ta tiizel vadesiz mevduat hesabi agilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde 3 ayin sonunda hizmet alimi sonlandirlacaktir.

$% QNB

€FINANS

gnbefinans.com/dijital-kopru




$iRKET PANORAMA

Yapi Kredi'den
bir yenilik daha

Kripto varliklarin alim-sati-
minin yapilabildigi kripto para
borsalarina para transferi ar-
tik Yapr Kredi Mobil'den ger-
ceklestirilebilecek.

Kullanicilar,  Yapr  Kredi
Mobil'den Btcturk ve Paribu
kripto para borsalarina IBAN
veya hesap bilgisi girmeleri-
ne gerek kalmadan 7/24 para
gonderebilecek.

Yapi Kredi COO’su Cahit Erdo-
gan, “Dijital bankacilik alaninda
ornek ve oncli konumumuzu
surdurerek ‘yeni teknolojileri en
~ kullanisli se-
kilde miiste-
rilerimizin
hizmetine
sunmaya
devam ede-
cegiz” dedi.

Erdogan

Ulker’in 2021
iLk ceyrek cirosu
2.7 milyar TL

Ulker Biskiivi, 2021'in ilk
ceyreginde satislarini, 2020'nin
ayni donemine gore yiizde 13
artirarak 2.7 milyar TLye ulas-
tirdi.  Turkiye operasyonlari
cirosu yuzde
10, ihracat ve
yurt disi ope-
rasyonlari ise
ylizde 19 bly-
di. Konsolide
FAVOK  marji
ylizde 17 oldu.

Ulker CEQ'su Mete Buyur-
gan, sunlari dile getirdi: “Uret-
meye ve Urlnlerimizi dagit-
maya araliksiz devam ederek,
ekonominin carklarinin islemesi
icin var gucumizle calisiyoruz.
Ortadogu’da biskivideki liderli-
gimizi glclendirerek sirdiirmeyi
hedefliyoruz. Kazakistan ve Orta
Asya ulkelerinde de glcli buyu-
me trendimiz devam ediyor.”

Buyurgan
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Kredilerin yiizde 54’ii KOBI ve ciftcilere

Sekerbank T.A.S. 31 Mart 2021 tarihli konsolide olmayan fi-

nansal tablolarini acikladi.

Bankanin toplam kredi portféyiinde KOBI'lere ve tarima yo-
nelik tahsis edilen krediler, sektdr ortalamasinin 2 katina isa-
ret eden bir oranla yizde 54 olarak gerceklesti.

Sekerbank, ylizde 70'i bireysel birikimlerden olusan tabana
yaygin mevduat portfoylind, bir oncekiyilin ayni donemine gdre
ylzde 29 artirarak 31.7 milyar TLye yukseltti.

TKYB aktiflerini ylizde
47 oraninda artirdi

2027'in itk ceyreginde biylime-
sine devam eden Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi'nin aktifleri bir
onceki yilin ayni dénemine gore
ylizde 47 oraninda artarak 30.7
milyar TLye ulasti.

Kalkinma ve Yatirim Bankasi Ge-
nel Midiirii ibrahim Oztop, “Yerli ve
iklim dostu proje-
lerin yaninda yer
aliyor, enerji ve
enerji verimliligi
projelerini  des-
teklemeye devam
ediyoruz. Bu pro-
jelere destegimi-
zi surdirmek icin
Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi
(JBIC) ile 170 milyon ABD dolari tuta-
rinda Yesil' temali bir kredi anlasma-
siimzaladik” dedi.

Oztop, 200 milyon TL tutarinda-
ki, Turkiye'nin ilk disik karbonlu
ekonomiye gecis tahvil ihracina
aracilik ettiklerini soyledi.

ibrahim
Oztop

Fibabanka ile evrak ve
kurye trafigine son

Fibabanka, evrak ve kurye trafigi-
ne son vererek, uzaktan musteri olma
imkani saglayan ‘Goruntili Bankacilik’
hizmetini hayata gecirdi.

Fibabanka musterisi olmak ve hesap
actirmak isteyenler, bankanin mobil
bankacilik uygulamasindan goruntili
gorisme yaparak bulunduklari yerden,
hizli ve kolayca musteri olabiliyorlar.

Fibabanka Genel Midiru ve Yonetim
Kurulu Uyesi Omer Mert, “Teknolojiye
dayali esnek, hizli finansal cozimler
sunma vizyonuyla yatirimlarimizi sir-
dirirken misterilerimizin bankacilik
ihtiyaclarini dijitallestirerek benzersiz
bir bankacilik deneyimi sunmayi hedef-
liyoruz” diye konustu.

Ford Otosan’a 3 odiil

Ford Otosan, Calisma ve Sos-
yal Givenlik Bakanligi tarafindan
35. Is Sagligi ve Givenligi Hafta-
si kapsaminda gerceklestirilen

“Gucli Iletisim, Givenli Isyeri lyi %

Uygulama Yarismasi” odil programinda hem Kocael| hem de Esklseh|r Fab-
rikalari ile 3 ayri dalda 3 6dil birden almaya hak kazandi.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalar, ‘Calisan Katiimli Dijital Risk Bildirim Sis-
temi’ ile ‘Calisan Katilimi ve Ortaklik Odiili'ne layik goriildii.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi calisanlarinin yazip, oynadigi ‘Gimbir Gim-
biir ISG Tiyatrosu' ile Jiiri Ozel Odiili'niin, Eskisehir Fabrikasi ise ‘ISG Selfie’
projesiyle ‘Amaca Uygun Calisma Odiilii'niin sahibi oldu.



Ak Portfoy’den 1 milyar TL yatirim

Turkiye'nin ilk girisim sermayesi yatirim fonunun
(GSYF) kurucusu olan Ak Portfoy'in kurdugu GSYF'ler
Uzerinden, ulkemizdeki girisimlere yaptigi yatirmlarin
bu yilicerisinde 1 milyar TLye ulasmasi hedefleniyor.

Ak Portfdy, Bulutistan'a, Ucsa Ambalaj'a ve BEE'O'ya

yatirim yaparak portfoylini genisletti.

Ak Portfoy Genel Midiri Mehmet Ali Ersari, “Yapti-
gimiz yeni yatirimlar ile giclendirdigimiz portfoyliimiz,
ihracata dontuk, ileri teknoloji kullanan inovatif sirketle-
re odaklanan yapisiyla genislemeye devam ediyor” dedi.

" Mehmet Ali
Ersari{

Uzaktan musteri olma
surecini kolaylastiriyor

Garanti BBVA Temassiz Misteri
Olma Teknolojisi” adini verdigi yeni
gelismeyle musteri olma ve kredi
karti basvuru sureclerini uctan uca
dijitallestiriyor.

Garanti BBVA Genel Midiir Yardim-
cist Isil Akdemir Evlioglu, “Uzaktan
miusteri olma surecini tamamiyla di-

jitallestiren yeni

yasal duzenle-
meyle bankaci-
Likta yepyeni bir
doneme giriyo-

ruz” dedi.
Garanti BBVA
) Odeme Sistem-
'Es‘:{i’:g:’:m" leri Genel Miidi-
ri Murat Cagri
Stzer, “Amaci-
miz, Garanti Pay’'den Sanal POS ve
Kodla Tahsilata kadar genis yelpa-
zedeki yenilik¢ci coziimlerimizle her
asamada fayda yaratan, guvenli, hizli

Is Bankasi’ndan
ekonomiye
520 milyar‘lik destek

Mart 2021 itibariyla aktif biyik-
liginiu 2020 yil sonuna gdre yizde
6.2 oraninda artirarak 630.8 milyar
TLye yiikselten Tiirkiye is Bankasi,
‘Turkiye'nin en buylk 6zel bankas!’
olma vasfini korudu.

Is Bankasi Genel Midiirii Hakan
Aran, “Yenilik-
¢i anlayisimizla
istihdam ve ya-
tirrm sirekliligi
saglayacak ni-
telikteki proje-
lere, ticarete ve
sanayiye destek

olmaya devam
ediyoruz. Ban-
kamiz bugine

kadar oldugu gibi bundan sonraki
donemlerde de llke ekonomisine
sagladigr kesintisiz destegiyle sek-
torine onculik etmeye ve saglikli

TEB’in ekonomiye
verdigi destek

2021 yili birinci ceyrek finansal
sonuclarini acikladi. Yilin ilk
ceyreginde, TEB'in ekonomiye
ve misterilerine sagladigi des-
tegin en onemli gostergesi olan

kredileri toplam  aktiflerinin
yuzde 61°ini olusturdu.

31 Mart 2021 tarihi itibariy-
la TEB'in aktif toplami 135.7
milyar TL olurken, net kari 339
milyon TL olarak belirtildi.

TEB'in 6zkaynaklari 12 milyar
TL olurken, sermaye yeterlilik
rasyosu hedef rasyo olan yiizde
12'nin oldukca ustiinde, ylizde
17.99 oraninda gerceklesti.

TSKB’nin aktif

buyiikliigu

58 milyar TLyi asti
Tirkiye Sinai Kalkinma Ban-

kasi A.S. (TSKBI), 2021'in ilk ¢

ayina iliskin finansal sonuclarini

acikladi. TSKB'nin konsolide ol-

mayan finansal tablolarina gore,
toplam aktif buylklugd 58 milyar

ve kolay bir 6deme sistemleri diinya- | blyime stratejisini kararlilikla uy- TLyi asti.
si sunmak” diye konustu. gulamaya devam edecektir” dedi. TSKB Genel Miidiirii Ece Bori,
) “2021-2025
VakifBank’ta subeye gitmeden yillari arasin-
. ; P ; da SKA bag-
musteri olma donemi I .
: VakifBank, misteri olma sureclerini de tamamen VakifBank lerin  toplam
Mobil tzerinden gerceklestirme imkani sunmaya basladi. portfoy iceri-
VakifBank Genel Miidiirii Abdi Serdar Ustiinsalih, “Diji- sindeki ora-
tal bir dinyanin en aktif oyuncularindan biri olmanin guru- nini yiizde 90
ruyla onimuzdeki donemde de en yeni teknolojileri mis- seviyesi Uze-
terilerimize sunmaya devam edecegiz” dedi. rinde tutma

hedefimizle Ulkemizin sirdiri-
lebilir ve kapsayici kalkinmasi icin
yarattigimiz katmadederi daha da
artiracagiz” dedi.

VakifBank'in mobil bankacilik Uzerinden yiiz tanima
teknolojisinin temelinde uygulamayi kullanan kisinin yu-
ziiyle cipli T.C. kimlik kartindan alinan biyometrik fotogra-
fin eslestirilmesi yatiyor.

t\bdi Serdar
Ustiinsalih
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Sirketinize 6zel bir katalog diisiiniin,
ustelik size 6zel avantajlaria!

Turkiye'nin lider satin alma ve tedarik zinciri yénetimi sirketi Zer, 17 yili agkin stredir gelistirdigi satin
alma uzmanhg, teknoloji ve gliveni bir araya getiren online siparis yonetimi sistemi ZerOnline ile
malzeme satin alimlariniza yeni bir deneyim getiriyor.

Zer'in uzman satin alma ekibi, ZerOnline kullanicisi olmak isteyen sirketler icin endirekt malzeme
intiyaglari ve satin alma hacmi Gzerinden 6zel anlagmalar gergeklestiriyor. Sirketin taleplerine ve satin
alma ihtiyaclarina uygun olarak 80 alt kategoride 400 bin ¢esit Grtin arasindan online bir Grin
katalogu olusturuluyor ve farkl tedarikgiler ile toplu satin alma hacmi tGzerinden yapilan anlasmalar
sayesinde belirlenen avantajl fiyatlar ile online siparis yonetimi sistemi kullanima agiliyor. Kullanicilar,
dakikalar icerisinde ihtiyag duyduklar Grinleri siparis verebiliyor ve ddemeyi ister kredi karti ister
fatura ile gerceklestirebiliyor.

zeriEnline
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ZerOnlineg, sirketlerin ihtiyac duydugu ofis, kirtasiye, gida, temizlik, ambalaj Grinlerinin yani
sira teknik triinlerini de kullanicilarina sunuyor. is elbiselerinden el aletlerine, kesici
ekipmanlardan baglanti elemanlarina uzanan genis teknik katalogu ile 6zellikle imalat
alaninda faaliyet gésteren sirketlerin ihtiyaclarnni karsiliyor.

ZerOnline'da musteri bazl 6zellesen ekranlar sayesinde her misterinin faaliyet alanina ve
onceki sipariglerine uygun Urtnler gosterilirken, Uyelik girisi yapildiktan sonra kategori bazli
yapilan yetkilendirmeler ve organizasyon semalari ile kisi bazli listelemeler de
olusturulabiliyor. Kurumsal genel merkezlerin ve fabrikalarnn yani sira bayi ve servis
teskilatlanmalari igin de kolaylik saglayan bu sistem ile ayni organizasyondan birden fazla
kullanici aradigi trine hizli sekilde ulasabiliyor.

SAP, ERP gibi satin alma ve tedarik zinciri ydnetiminde kullanilan sistemlere de entegre

olabilen ZerOnline, is ortaklarina zaman ve maliyet tasarrufu ile ugtan uca online siparisg
yonetim imkani sagliyor.

Uriin Kategorileri

B 2 i

- Teknik Katalog - Is Glivenligi Malzemeleri * Temizlik Malzemeleri
(i ik A
- Gida Malzemeleri - Kirtasiye + Ambalaj Malzemeleri
[?E:I'] =y
« Teknoloji - Elektronik « Enduistriyel Gazlar

Kullanim Ozellikleri

- Mobil ve Tiim Tarayicilar ile Uyumlu - Kolay Uriin Arama ve Detayl inceleme
- Excel ile Sepet Olugturma - ihtiyag Listesi Olusturma - Uriin Kargilagtirma
- Siparig Tekrarlama + Coklu Teslimat Secenegi

zeriznline




Turkiye’nin en kapsamli bolgesel kalkinma arastirmasi aciklandi

YER-SIS; kalkinmaya veri rehberi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurldgu'nin
yurattigu Turkiye'de Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemleri Arastirmasi
(YER-SIS) Projesi Tanitim Webinari'nda
konusan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Turkiye'de bugine
kadar yapilmis en kapsamli bolgesel
kalkinma arastirmasi YERSIS in

anayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajansla-
S ri Genel Mudurlugid'nin yurittugu Turkiye'de
Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastir-
mas! (YER-SIS) Projesi Tanitim Webinari, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TBMM Plan ve Bitce
Komisyonu Baskani Cevdet Yilmaz ile Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiri Baris
Yeniceri'nin de katilimiyla cevrimici gerceklestirildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, pro-
jenin tanitim seminerinde yaptigi konusmada;
‘Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Arastirmasi (YER-SIS) Projesi'nin iilkede bugiine ka-
dar yapilmis en kapsamli cografi calisma oldugunu
belirterek, “Proje kapsaminda uygulanan saha calis-
masiyla yaklasik 38 bin kdy, kirsal mahalle ve belde-
de anket yapildi. Bu yerlesim yerlerindeki sosyoeko-
nomik duruma iliskin detayli veriler toplandi” dedi.
Temel veri: YER-SIS’in bugiine kadar yapilmis en
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bolgesel kalkinma politikalarinin cok
daha nitelikli ve detayli planlanmasina
imkan verecegini soyledi. Varank,
bulgularin, kamu politikalarinin
planlanmasinda cok onemli bir

girdi teskil edecegini, 6zel sektor
kuruluslarinin da yatirim, tedarik ve
lojistik planlamalarinda temel veri
kaynaklarindan biri olacagini soyledi.

kapsamli bolgesel kalkinma arastirmasi oldugunu
kaydeden Varank, sunlari sdyledi: “YERSIS, bugii-
ne kadar benzeri goriilmemis nitelikte bir calisma.
Arastirma, bolgesel kalkinma politikalarimizin cok
daha nitelikli ve detayli bir sekilde planlanmasina
imkan verecek. Arastirma sonucunda elde edilen

& 81973 37.000"

iLCE KOY - KIRSAL
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Y versis




Mustafa
Varank

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, YER-SIS
Projesi'nin iilkede bugiine kadar yapilmis en kapsamli
cografi calisma oldugunu belirterek, “Proje kapsaminda
uygulanan saha calismasiyla 37 binden fazla koy,
kirsal mahalle ve beldede anket yapildi. Bu yerlesim
yerlerindeki sosyoekonomik duruma iliskin detayli
veriler toplandi” dedi.

bulgular, kamu politikalarimizin planlanmasinda cok
onemli bir girdi teskil edecek. Ayrica, 6zel sektor ku-
ruluslarinin da yatirim, tedarik ve lojistik planlama-
larinda temel veri kaynaklarindan biri olacak. YER-
SIS Arastirmasi cok 6nemli bir boslugu dolduruyor
ve tim politika yapicilara nitelikli bir altlik sunuyor.
‘Yerlesim Sistemi’ dedigimiz sey aslinda bir tlkedeki
yerlesimlerin cografi dagilimini, sosyo-ekonomik ya-
pilarini ve birbiriyle iliskilerini ifade eder.”

“Sistemli ve siirdiiriilebilir bir

uygulama olarak ele aldik”

Kendilerinin temel oncelikleri arasinda olan kal-
kinma alaninda elde edilen 6nemli basarilarin veri-
lerle de teyit edildigini aktaran Varank, bunu sistemli
ve sirdurilebilir bir uygulama olarak ele aldiklarini
ifade etti: "Kalkinma cok yonli bir yapi, s6z konusu
kavram egitimden sagliga, insan kaynagindan alt ve
Ustyapilara, yatirim ve Uretimden teknolojiye kadar
bircok politika alanini icinde barindiriyor. Her bir
politika alaninin kendine 6zgl ic dinamikleri olsa
da ‘mekan’ olgusu hepsini ilgilendiren ortak nokta.
Hangi politikanin nasil uygulanacaginin yani sira uy-
gulanacak yer de politikanin basarisini belirliyor, bu
sadece kamu icin degil ozel sektor icin de onemli.
YER-SIS Arastirmasi bu anlamda énemli bir boslu-
gu doldurdu ve politika yapicilara nitelikli bir altlik
sundu. Yerlesim Sistemi’ dedigimiz sey, Ulkedeki
yerlesimlerin cografi dagilimini, sosyo-ekonomik
yapilarini ve birbiriyle iliskilerini ifade eder. Strdu-
rulebilir kalkinma icin dengeli bir yerlesim siste-
minin olusturulmasi sart. Bolgelerimiz gelismislik
acisindan oldukca heterojen bir yapida. Bu durum,
ulusal seviyede belirlenen kalkinma politikalarinin
bolgelerdeki yansimalarinin ve etkinliklerinin fark-
lilasmasina yol acabiliyor.”

Tesvik belgeli yatirim tutarlarinda 13 kat artis:
Kalkinmada oncelikli bolgelere daha cazip destek-
lerin sunuldugu yeni tesvik sisteminin yatirnmcilar
nezdinde blylk bir karsilik buldugunu, ozel sektor
yatirimlarinin Ulke sathina daha dengeli bir sekilde
yayilmaya basladigini aktaran Varank, “Dizenle-
digimiz yatirm tesvik belgelerinin bolgesel dagili-
mindan bunu rahatlikla gorebiliyoruz. 2020'de 4, 5
ve 6'nci bolgeler icin dizenledigimiz yatirim tesvik
belgesi sayisi 2008’e gore 5 kat artarak 2 bin 679
oldu. Bu belgelerle ongdrilen yatirim tutari 13 kat
artisla 54.7 milyar lira, istihdam ise 10 kat artisla
131 bin oldu” dedi.

Bolgesel kalkinma yaklasimi: ‘Bolgesel Kal-
kinma’ yaklasimini temel bir politika alani olarak
belirlediklerini ifade eden Varank, bdlgelerimizin
potansiyelini harekete gecirmek, rekabet guclerini
artirmak icin yogun bir mesai harcadiklarini, gelis-
mislik farklarini azaltmak icin kamu yatirimlarin-
dan tesvik ve desteklere bircok alanda gorece daha
az gelismis bolgelere oncelik verdiklerini kaydetti:
“Kalkinma ajanslarimiz ve bolge kalkinma idarele-
rimiz araciligiyla sayisiz planlama ve analiz calis-
masi yaplyor, destek programlari uyguluyor, tanitim
ve koordinasyon faaliyetleri yUritiiyoruz.”

“Ureten Sehirler Programi’ni yakinda

devreye alacagiz”

Nitelikli ve detayli planlamaya imkan verecek:
Bu kapsamda yer alan ‘Sosyal Gelismeyi Destekleme
(SOGEPY)', ‘Cazibe Merkezlerini Destekleme’ ve ‘Ureten
Sehirler’ gibi programlara da deginen Bakan Varank,
“Yakin zamanda devreye alacagimiz ‘Ureten Sehirler
Programi’ ile uretim ve ihracat merkezi konumunda-
ki sehirlerimize odaklanacagiz. Bu sehirlerimizde-
ki isletmelerin daha katmadedgerli Uretim ve ihracat
yapmalari icin kurumsallasma, pazarlama, yenilik ve
ulasim altyapilari alanlarinda projeler gelistirecegiz.
YER-SIS Arastirmasi bu ve benzeri bdlgesel kalkinma
politikalarimizin cok daha nitelikli ve detayli bir sekil-
de planlanmasina imkan verecek” diye konustu.

“Tiirkiye’de 18 etki alani bolgesi

tespit ettik”

“YER-SIS Arastirmasi, Tiirkiye’deki en kap-
samli cografi calisma”: YER-SIS Arastirmasi'nin,
yerlesimler arasindaki insan, mal, sermaye ve bilgi
akislarinin analiz edildigi bir calisma olarak tanim-
lanabilecegini belirten Bakan Varank, sunlari ifade
etti: “Bu anlamda Glkemizde bugtine kadar yapilmis
en kapsamli cografi calisma ozelligine sahip. Aras-
tirmada oncelikle egitim, saglik, ulasim, iletisim,
ticaret ve kargo boyutlari itibariyla Turkiye'deki tim
yerlesimler arasinda gerceklesen akislar, yani ilis-
kiler analiz edildi.”

Haziran 2021 KobiEfor 15



KAPAK

Bakan Varank’in verdigi bilgilere gore; insanlarin
egitim ve saglik hizmeti almak icin nereden nereye
gittikleri, bu hizmetler icin ne kadarlik bir mesafe-
yi goze aldiklari, bir yerlesim yerindeki isletmele-
rin hangi bolgelerle ticari iliski kurdugu, insanlarin
nereleri telefonla aradigi ya da nerelere kargo gon-
derdigi gibi bircok cografi iliski agi ortaya cikarildi.
Devaminda bu akislar neticesinde yerlesimler ara-
sindaki iliskilerin yoni ve yogunlugu belirlendi. Son
olarak da yerlesimlerin birbirlerine hizmet verme
biyuklikleri ve etki alanlari ortaya cikarildi.

Cazibe merkezleriile goc yavaslatilabilecek: Ba-
kan Varank, su bilgileri verdi: “'Etki alani” dedigimiz
kavram, hizmet merkezi niteligindeki bir yerlesim
yerinin yogun hizmet sunarak etkisi altina aldigi
bolgeyi ifade ediyor. Turkiye genelinde bu sekilde
18 etki alani bolgesi tespit ettik. Etki alani yaklasimi
bize bir yerlesimin sadece kendisi olarak degil, et-
kilesim kurdugu yerlesimlerle birlikte degerlendiril-
mesi imkanini veriyor. Ornegin; bélge merkezi konu-
munda olan Diyarbakir, Malatya, Erzurum ve Van gibi
illere yapilan yatirmlarin etki alanlarinda bulunan
yerlesimlere etkisini dlcebilecek, bu illere yapilacak
kamu yatirimlarinin élcegini bu durumu g6z onin-
de bulundurarak ayarlayabilecegiz. Boylece bu iller,
metropollere olan gdciin yavaslatilmasinda birer ca-
zibe merkezi olarak degerlendirilebilecek. Calisma
sonuclari ayrica kirsal kalkinma politikalarinin tasa-
rimindan yerelde etkin hizmet sunumu planlamasi-
na kadar cok genis bir alanda katkilar sunuyor. Tim
planlamaci ve icraci kurumlarimizin bu calismadan
istifade edecegine inaniyoruz.”

Cok boyutlu bakis ve en giincel yontemler: YER-
SIS Arastirmasi’nin icerigi, kapsami ve sonuclari
itibariyla da bircok yenilikci 6zellige sahip oldugu-
nu belirten Varank, sunlari dile getirdi: “Bolgesel
gelisme ve mekansal planlama literatiiriindeki en
giincel yontemlerle Ulkemizdeki en kiictk koyler-
den en blyuk metropollere kadar tum yerlesim
yerleri arastirmanin kapsamina dahil edildi. Bu
yerlesimler arasindaki iliskiler, cok boyutlu bir ba-
kis acisiyla ortaya konuldu. Bunu yaparken bolgesel
gelisme ve mekansal planlama literatiiriindeki en
guncel yontemleri takip ettik. Ayrica bu arastirmaya
0zgl yontem ve olcitler gelistirerek literatiire katki
saglayacak yenilikci bir yaklasim benimsedik.”

Ar-Ge projesi niteliginde: Arastirmaya 6zgl yon-
tem ve olcdtler gelistirerek literatiire katki saglaya-
cak yenilikci bir yaklasim benimsediklerine deginen
Varank, insanlarin bir hizmeti almak icin ortalama
ne kadarlik bir mesafeyi goze aldigini dlcen bir cog-
rafi saciim endeksi urettikleri ornegini vererek,
yine tam olarak kir ya da kent olarak siniflandiri-
lamayan yerlesimlerin belirlenmesi ve derecelen-
dirilmesi icin ‘gecis hizmet merkezleri’ tanimini
gelistirdiklerini, bu anlamda calismanin bir Ar-Ge
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“Uzun vadeli etkilerini gorecegiz”

Acilis konusmacilarindan TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Baskani Cevdet Yilmaz, bu donemin
yenilikler ve reform dénemi olacagini soyledi.
Kalklnma aJanslarlnln 84 milyonun enerjisini ha-

I rekete geciren onemli ya-
pilar oldugunu ifade eden
Cevdet Yilmaz, ajanslarin
olgunlasma donemine ge-
cis yaptigini kaydetti. YER-
SIS Projesi'nin cok onemli
ve degerli bir calisma ol-
dugunu belirten Yilmaz,
bunun uzun vadeli etkileri-
ni gorecegimizi dile getirdi:
“YER-SIS 6nemli bir boslugu doldurmus olacak.”

Yer secimi ve 6lcek meselesinin stratejik karar-
lar olduguna dikkat ceken Yilmaz, “Bu kararlari
kamunun ve 6zel sektorin almasi cok onemli”
dedi. Yilmaz, bu mekansal boyutun onemini Dev-
let Planlama Teskilati'nin vurgulamis oldugunu
animsatti: “Bolgesel gelisme ulusal stratejisinin
hazirlanmasi énemli bir kazanim. Bu calismanin
kiymetini ne kadar vurgulasak azdir.”

Projesi niteligine de sahip oldugunu sdyledi.

Detayli veri altyapisi: Arastirmanin bir diger one
cikan 6zelligi de Turkiye'deki kirsal alanlara yonelik
detayli bir veri altyapisini gelistirmis olmasi. Proje
kapsaminda uygulanan saha calismasiile 37 binden
fazla koy, kirsal mahalle ve beldede anket yapildi.
Bu yerlesim yerlerindeki sosyo-ekonomik duruma
iliskin detayli veriler toplandigini aktaran Varank,
‘temel gecim kaynaklari, Uretim yapisi ve nifus
hareketlilikleri'nin veri toplanilan ana basliklardan
sadece birkaci oldugunu belirtti.

“www.yersis.gov.tr web adresinden

istediginiz veriye ulasabilirsiniz”

Karar Destek Portali: Bakan Varank'a gore; ca-
lismanin en onemli ciktilarindan biri de dijital din-
yanin gerekliliklerine uygun olarak gelistirilen Karar
Destek Portali: “Bu sistemle calismada kullanilan
verilerden elde edilen sonuclari, cografi bilgi sistemi
altyapisinda gorsellestirerek kamuoyu ile paylasili-
yoruz. www.yersis.gov.tr adli web adresimizden tim
sistemiinceleyebilir, istediginiz veriye ulasabilirsiniz.
Karar destek sisteminin basta akademik calismalar
olmak Uzere bu alanda yapilacak yeni ve kapsamli
analizlere onculik etmesini umuyoruz.”

Girisimci Bilgi Sistemi ve Sanayi Sicil Bilgi Siste-
mi de arastirmacilarin erisimine acilacak: Bilimsel
gerceklik ve kanitin 18 yildir uyguladiklari politika-
larda her zaman temel ilkeleri oldugunu hatirla-



tan Varank, veriye erisimi ve dogru kullanimini cok
onemsediklerini vurguladi: “Bakanligimiz biinyesin-
de YER-SIS Arastirmasi'nin yaninda Girisimci Bilgi
Sistemi ve Sanayi Sicil Bilgi Sistemi gibi cok kiymet-
li veri altyapilari kurduk. Bu veri kaynaklarini hem
kendi politika yapim siireclerimizde etkin bir sekilde
kullaniyoruz, hem de arastirmacilarin erisimine aci-
yoruz. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programimiz
bu veri kaynaklarini kullanarak ve bilimsel yontem-
lere dayanarak gelistirdigimiz ornek bir program.
Cari acigin azaltilmasi, karmasiklik ve yogunlasma
endeksleri, ileri-geri baglantilar gibi bircok dlcutleri
kullanarak yatirimi desteklenecek 919 uriinU adeta
terzi usuliiyle tespit ettik. insallah YER-SIS calismasi
da kanita dayali bunun gibi bilimsel politika araclari-
nin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayacak.”

“YER-SIS sonuclari, Diinya Bankasi ve

OECD ile paylasilacak”

“45 giin gibi kisa bir siirede tamamlandi”: Aci-
lis konusmacilarindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Midirld Baris Yeniceri,
Bakanlik, Kalkinma Ajanslari ve bdlge kalkinma
idareleri, 6zel sektor ve aka-
demi ortak calismasi olan
YER-SIS'i, kamu, 6zel sektor
ve Universite isbirliginin cok
guzel bir 6rnegi olarak nitele-
di. Arastirmada resmi istatis-
tiklerin yani sira 6zel sektorin
ve kamu kurumlarinin veri
altyapisindan da azami dlciide
istifade edildigini, mekansal
analizler icin de arastirmanin
citayr yikselttigini belirten Yeniceri, “Arastirmanin
en onemli ozelliklerinden birisi de cok kapsamli
bir saha calismasina dayanmasidir. Kirsal alanlara
yonelik veri ihtiyaci yaklasik 37 bin kdy, kirsal ma-
halle ve beldede yiiritiilen ve yaklasik 100 sorudan
olusan bir anket ile giderilmistir. Anketler kalkinma
ajanslarimizin kaymakamtliklarimizin yogun gayreti
ve ozverisiyle muhtarlar ve belediye baskanlari ile
yuzylze gerceklestirilmistir. 45 glin gibi kisa bir su-
rede tim Ulke capinda tamamlanan anketler kamu
kurumlarimizin organizasyon kabiliyetini gosterme-
si acisindan da son derece onemlidir” diye konustu.

Resmi istatistikler, idari kayitlar ve anket verileri-
nin uzun bir veri temizleme kontrol surecinden ge-
cirilmis boylece saglikli sonuclar verecek nitelik ka-
zandirildigini kaydeden Yeniceri, Arastirma sireci
ve sonuclarinin Dinya Bankasi ve OECD ile paylasi-
lacagini anlatti: “Calisma cok fazla sayida mekansal
analiz icermektedir. Bu yonuyle tek bir analize bagli
kalinmamis arastirma sonuclarini dogrulayici ve
tamamlayici nitelikte kapsamli istatiksel ve ekono-
metrik analizler yuratilmdustir. Calisma sonuclari

3 farkli yayinda bir araya getirilmistir. Bu yayinla-
rin pek cok politika ve uygulama icin referans ki-
taplari olacagini degerlendiriyoruz. Yayinlarimiz
internet Uzerinden kullanima sunuldugu gibi kamu
kurumlarimiz ve Universitelerimiz ile de paylasila-
caktir. Arastirmanin en 6zgiin ciktilarindan birisi de
olusturulan internet tabanli karar destek sistemi-
dir. Arastirmanin ulusal ve bolgesel kalkinma poli-
tikalarinin belirlenmesi kamu ve 6zel sektor yatirim
karar sirecleri kent ve kir entegrasyonuna yonelik
uygulamalar ve akademik calismalar basta olmak
lzere pek cok alana katki saglamasini bekliyoruz.”

Ozgiin, hibrit model kullanildi

Toplantinin sunumunu yapan YER-SIS Proje ekibin-
den Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Teknoloji
Uzmani Fulya Yatmaz, acilis konusmalarindan sonra;
YER-SIS Proje Koordinatérii Dr. Leyla Bilen Kazancik'a
s0z verdi. Arastirma sonuclarini paylasan Kazancik,
81il, 973 ilce, 37.036 koy, belde,
kirsal mahallede muhtarlar ve
belediye baskanlari ile yuz yiize
anket yapildigini anlatti. Kazan-
cik, gecim kaynaklari, tarimsal
dretim vyapisi, Urlnlerin nasil
degerlendirildigi, isglici hare-
ketliligi, temel kamu hizmet-
lerine erisim, ulasim iliskileri,
imalat sanayi altyapisi konulari-
nin yer aldigr Arastirma’da, lite-
ratiire girecek nitelikte; ‘merkezi yer ve ag teorileri'nin
bir arada ele alindigi yenilikci ve 6zgln bir hibrit model
kullandiklarini aciklad.

Arastirmanin biytk yerlesimler arasinda ticare-
tin yogunlastigini gosterdigini kaydeden Kazancik,
13 kentsel hizmet merkezi grubu olusturduklarini
aktardi ve su bilgileri verdi: “Ag iliskilerinde Istan-
bul en 6nemli merkez, onu: izmir, Bursa ve Adana
takip ediyor. Dogu bdlgesindeki iller ve ilceler sinir-
li sayida iliski kuruyor, asil iliskiler istanbul cevre-
sinde yogunlasiyor. Marmara Bélgesi'nde istanbul
Merkezli, ic Anadolu Bélgesi'nde Ankara merkezli
bir kimelenme, Ege Bolgesi'nde izmir merkezli bir
kiimelenmeden, onun disinda, Antalya'da yerel bir
kiimelenmeden, Adana, Mersin ve Gaziantep'in oldu-
gu bolgeden de bir yerel kiimelenmeden bahsetmek
mimkin. Calismamizda biz etki alanlari ve bolgeler
olusturduk. Kisitsiz bir sekilde bolgeleri olusturdu-
gumuzda istanbul merkezli tek bir bélge olusturduk
(mekansal olarak hicbir kisit konulmadiginda istan-
bul tim Tirkiye'yi etkisi altina almaktadir). Alt bol-
gelerin de tespit edilmesi ihtiyaciyla komsu illerin
komsu olmasi, Ust hizmet merkezleri gibi bir takim
kisitlarla calismamizi tamamladigimizda 18 bolge
olusturduk. Arastirmaci, kendi amacina uygun olarak
farkli kisitlar olusturarak, kendi bolgelerini olustura-
bilir. Hiyerarsik olarak bir baglanma etki alani yapisi

Leyla
Bilen Kazancik
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goruliyor. Calismamizda kirsal icin de cok kiymetli
veriler toplandi. Orne(jin; Sivas, Erzincan, Cankiri'nin
da oldugu bolgeler de oldukca seyrek niifusa sa-
hip. Yerlesimlerin gecim kaynaklarini sormustuk,
‘En temel gecim kaynaklariniz nedir?” sorusuna
Tirkiye'nin geneli ‘Tarimsal tretim’ demis. Dogu
Anadolu Bolgesi'nde ozellikle hayvanciligin on plana
ciktigini, Marmara Bolgesi'nde ise fabrika isciliginin
de onemli gecim kaynaklari oldugunu gormekteyiz.
Bu gecim kaynaklarinin belde, kirsal mahalle ve kdy
arasinda farklilasip farklilasmadigini kontrol etmek
istedik. Bu amacla bu 3 grubu karsilastirdigimizda
3'linde de ‘tarim ve hayvancilik ile emekli maaslari
ve sosyal yardimlarin en 6nemli gecim kaynaklari ol-
dugunu gordik. En 6nemli husus, beldelerde gecim
kaynaklarinin cesitliliginin arttigini goriiyoruz. ‘Calis-
mak icin nereye gidiyorsunuz?’ sorusu soruldugunda
Dogu Anadolu Bolgesi ve ic Anadolu’dan daha cok
mevsimlik insaat isciligi icin, Urfa'nin oldugu bolge-
de, Ege ve Akdeniz kiyilarinda mevsimlik tarim isci-
ligi icin gidildigini, Marmara Bolgesi'nde ise diizenli

Projenin siirdiiriilebilirligine vurgu

olarak her giin calismak icin gidildigini goriyoruz.
‘Ne Uretiyorsunuz ve bunlari nerelere satiyorsunuz?’
sorusuna ornek olarak seracilik trinleri ve yagli to-
humlara iliskin sonuclari gostermek istedik. Seraci-
Uik Tirkiye'de belli bolgelerde daha sinirli, ama yagli
tohumlarin daha genel uretildigini, seracilik triinle-
rin Turkiye geneline satildigini ama yagli tohumlarin
satista daha yerel kaldigini goriyoruz.”

Kazancik, arastirmada ydirdttikleri analiz baslik-
larini soyle siraladi: “Kentsel Hizmet Merkezleri. Kir-
sal Hizmet Merkezleri. A§ Analizleri. Karar Adaclari.
Mekansal Ekonometrik Modeller. Birliktelik Kuralla-
ri. Kimelenme Analizleri. Etki Alanlari ve Bdlgeler.
Veri Madenciligi Yontemleri. Mekansal Istatikler.”
Kazancik, arastirmanin ciktilarini ise soyle ozetledi:
“3 Arastirma Raporu: Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal
Hizmet Merkezleri. illerin ve Bélgelerin Sosyo-Eko-
nomik Ag Iiliskileri. Tirkiye'de Kirsal Yerlesimler
Saha Calismasi. Karar Destek Sistemi: www.yersis.
gov.tr internet Tabanli. interaktif. CBS Altyapisiyla
Desteklenen. Kamuoyuna Acik.”

Acilis konusmalarinin ardindan gerceklestirilen
panelin moderatorliigind yuriten Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Doc.Dr. Cetin Ali Donmez,

b ; Bakan Varank'in sirdurulebilir-
lik vurgusunun cok onemli oldu-
gunu soyledi. “Veri tabanini daha
kullanici dostu hale getirmeyi
disuntyoruz” diyen Donmez,
Turkiye'de sanayi alanlarinin ge-
listirilmesi gerektigini ifade etti.
Donmez, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi ile yurattikleri ‘akilli se-
hir uygulamalari’'nin cok 6nemli olduguna degindi.

Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Fatih Metin,
kayitli 2 milyon, kayitli olmayanlarla birlikte 3 mil-
yon ciftci ailesiyle 7/24 hizmette olduklarini soy-
ledi. Arastirmanin Tirkiye nin
tarimsal gelecegi acisindan
onemini vurgulayan Metin, kir-
sal kalkinmanin saglanmasinin
merkezinde surdurilebilir kal-
kinma olduguna degindi. Kirsal-
daki mevcut sorunlara butincdl
yaklasimi cok onemli gordiikle-
rini paylasan Metin, ortaya cikan
sonuclarin ozellikle kirsalda donidsim acisindan
olumlu oldugunu soyledi. Metin, veri paylasimi ve
her tirld isbirligine hazir olduklarini ifade etti.

Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Fatma Va-
rank, calismanin ve ciktilarinin cok kiymetli oldugunu
belirterek, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile 6zellikle

|
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sanayi alanlarinin ve akilli sehir-
lerin gelistirilmesi gibi bircok ko-
nuda ortak calisma yuruttiklerini
anlatti. Tirkiye Mekansal Strateji
Plani'ni yilsonuna kadar kamuo-
yuyla paylasmayi disundiklerini
aciklayan Varank, YER-SiS'te 358
verinin acik veri olarak paylasima
acildigini, toplamda 800 verinin
paylasima acik olacagini, bu verilerin daha sonra
Ulusal Cografi Bilgi Platformu’na eklenecegini dile
getirdi. Proje sonuclarinin oldukca faydali bir kaynak
teskil edecegini kaydeden Fatma Varank, dinamik bir
veri arastirmasinin cok daha yararli olacagini disin-
duginu paylasti.

YER-SIS proje akademik danismanlarindan Do-
kuz Eyll Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Bo-
limi Ogretim Uye5| Prof.Dr. Mert
Cubukcu, YER-SIS'in  mekana
bagli karar asamalarinda onem-
li bir karar destek mekanizmasi
olacagini dusindigind soyledi.
YER-SIiS’in énemli bir mekansal
veri tabani sagladigini aktaran
Cubukcu, yillardir Tirkiye'nin sa-
yisal planlamasinin gelistirilme-
sini sagladigini vurguladi. 'YER-SIS Projesi'nin cok
iyi bir bilgi kaynagi olacagini umdugunu belirten Cu-
bukcu, bu calismada Uretilen teknigin sadece bizim
tilkemize 6zel oldugunu dile getirdi ve “Kendi mode-
limizi kendimiz yarattik” dedi.

Fatnd.il:

Varank




Mantolama Malzemeleriniz
Birbiriyle Uyumlu mu?

Dogru bir isi yalitimi i¢in, malzemelerin birbiriyle uyumlu olmasi ¢ok dnemlidir.
Basta is1 yalitim levhasi olmak iizere, Dalmagyalr'yi olusturan tiim Griinler,
ayni fabrikada iiretilmekte olup, birbirleriyle tam uyumlu, Gistiin performansli
bir yalitim zinciri olustururlar. Yiiksek performans icin,
Dalmacyali’'nin egitimli ve deneyimli ekipleriyle
mutlaka gortistin. 20 yilik uzmanligyla,
dogrusu Dalmacyalr.

e
Filli Boy~

DANISMA MERKEZi
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COVID-19’un Kirilgan Sektore Etkileri Raporlar: tanitildi
Kirilgan sektorlere Japonya’dan destek

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr,
Japonya Hikimeti (JICA), UNDP
ve Kalkinma Ajanslari isbirligiyle
yapilan calismayla kilit sektorlerde
Covid-19 sonrasi toparlanma

yol haritalariyla saglanacak.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

katilimi ile Japonya hilkimetinin finanse ettigi,

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan Bakanlik ve Kalkinma Ajanslari isbirligiy-
le yuratilen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi’ kapsaminda hazirlanan ‘COVID-19'un Kiril-
gan Sektore Etkileri Raporlari” Tanitim Toplantisi, vi-
deo konferans yontemiyle gerceklestirildi.

Uluslararasi isbirligi: Bakan Varank, COVID-19
salgininin etkilerinin hayatin her alaninda ve diinyanin
her kdsesinde hissedildigini belirterek, “Ulke ayirt et-
meyen bu salgin, tim insanlik icin bir tehdit. Sorunun
c6zUm de kiiresel bir bakis acisini, global ishirlikle-
rini gerekli kiliyor. Bakanligimiz ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ishirliginde uygulanan,
Japon Hikimeti tarafindan finanse edilen bu cok ta-
rafli proje, kiresel salginla miicadelede uluslararasi
isbirliginin en giizel 6rneklerinden biri” dedi.

Cok boyutlu yaklasim, KOBi’lerden genc issizlere
kadar bircok alanda nitelikli ciktilar: Salginin etkile-
rinin cok boyutlu bir yaklasimla ele alindigi projede,
kirilgan sektorlerin toparlanmasina katki saglayacak
cok detayli bolgesel analizler yapildigini aktaran Va-
rank, “Gelistirilen bolge ve sektor bazli bu analizler
politika yapim siireclerimizde onemli bir girdi teskil
edecek. Ayrica KOBI'lerde teknik kapasite artiri-
mindan genc issizlerin becerilerinin gelistirilmesine
kadar bircok alanda nitelikli ciktilar ortaya konuldu.
KOBI'ler ve genclerin salgin sonrasi doneme hazir-

S anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in
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Varank, “Turkiye ekonomisi icin kilit
oneme sahip tekstil, lojistik, gida,
makine ve otomotiv sektorlerinde

25 farkli kirilgan sektorler analiz
raporu hazirladik. Bu da 6zellikle is ve
tedarik kesintilerini onlemek icin yol
haritalarinda bize yardimci oldu” dedi.

lanmasina yonelik kapsamli
egitim programlari dizen-
lendi” diye konustu.

Saglik ve ekonomi arasin-
da denge: Covid-19 salgininin
sosyo-ekonomik  hayatimizi
derinden etkiledigini, etkile-
meye de devam ettigini vur-
gulayan Varank, gectigimiz
yil global Uretim ve ticarette
son ylzyilin en sert daral-
malarina sahit oldugumu-
zu, dinya ekonomisinin ytizde 3.3; uluslararasi ti-
caretin ylzde 8.5 diizeyinde geriledigini, bu sirecte
Turkiye'nin saglik ve ekonomi arasinda basarili bir
denge kurdugunu, diinya genelinde pozitif anlamda
ayrismayi basardigimizi kaydetti. Varank, bu basa-
rida glclu saglik altyapisi ile dinamik sanayi sekto-
runun katkisinin biyuk oldugunu ifade etti.

Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli Destek Prog-
rami: Salgindan turizm ve hizmet gibi sektorlerin
olumsuz etkilendigini ve bu etkileri hafifletmek icin
kapsamli destekler sagladiklarini animsatan Varank,
sunlari soyledi: “KOSGEB'in 5 milyar bitceli ‘Mikro
ve Kiiciik isletmelere Hizli Destek Programi’ ile ima-
lat sanayi isletmelerimize ve teknoloji tabanli start-
up’larimiza 3 yil geri ddemesiz ve faizsiz kredi destegi
sunuyoruz. Basvuru sireci tamamlanan programda
degerlendirme siireci basladi. ‘Bu imkandan daha
fazla imalatci KOBI'mizini nasil faydalandirabiliriz’,
uluslararasi kuruluslarla gorismelerimizi sirdu-
riyoruz. Burada iyilestirmeler yaparak daha fazla
isletmenin faydalanmasinin 6nidnu acmak icin cali-
siyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin acikladigr diger
bir destek programiyla da salgin sirecinde islerine
ara vermek mecburiyetinde kalan esnaflarimiza hibe
desteginde bulunuyoruz. Yaklasik 1 milyon 385 bin
esnafimiz bu destekten yararlanabilecek.”

63 projeye 42.9 milyon lira katki: Bakanlik olarak,
isletmelerin ve calisanlarin yikind hafifletmek, kabili-
yetleriniartirmak icin bircok uygulamaya onciliik ettik-



lerini kaydeden Varank, Kalkinma Ajanslari araciligiyla
‘COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek
Programi'ni ilan ettiklerini, programla salginin yayili-
mini azaltmak icin acil ¢cozim onerisi sunan 63 projeye
42.9 milyon lira katki verdiklerini anlatti: “Salgin si-
recinde tiim diinyanin pesinden kostugu yogun bakim
solunum cihazini, Bakanligimiz koordinasyonunda bir
araya gelen firmalarimiz tasarlayip uUretti. Bu sayede
sadece kendi ihtiyacimizi karsilamakla kalmadik, ihti-
yac sahibi diger ulkelere de ihrac ve hibe ettik. Simdi
de Hindistan'da ihtiyac duyulan tibbi malzeme ihtiya-
cini gidermek icin seferber olduk. DEIK, Baskent 0SB,
Manisa OSB ve Aselsan’in da katkilariyla oksijen jene-
ratorleri, solunum cihazlari, oksijen tupleri ve ilaclar-
dan olusan tibbi yardimlari iki askeri kargo ucagimizla
Hindistan'a ulastirdik. Turkiye olarak salginla micade-
lede tiim diinyaya el uzatmaya, imkanlarimiz olctisiin-
' de destek olmaya
devam edecegiz.”

97 proje: Bakan
Varank, Covid-19'un
toplum ve isletmeler
Uzerindeki akut etki-
lerini bertaraf eder-
ken, salginin kisa ve
uzun vadeli etkilerini
analiz eden bilimsel
calismalara agirlik
verdiklerine dikkat cekti: “Salginin heniiz baslangic
doneminde, Covid-19'un sosyal, beseri ve ekonomik
etkilerine yonelik olarak TUBITAK araciligiyla proje
cagrimizi actik. Gectigimiz Subat ayinda bu cagri kap-
saminda destek verdigimiz 97 projenin bulgularini iki
gunlik bir konferansla kamuoyu ile paylastik. Bugiin
tanitimini yaptigimiz ve paydaslarimizin katkisiyla ha-
yata gecen Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Pro-
jesi de bu anlamda attigimiz 6nemli adimlardan biri”
aciklamasini yapti.

Mustafa
Varank

“Raporlar, bircok sektorel politikaya

altlik olusturacak”

5 kilit sektor, 25 farkli kirilgan sektorler analiz
raporu: Projede, yereldeki ve bolgelerdeki aktorle-
rin ekonomilerinin toparlanmasina, krizlere karsi
dayanikliliklarinin artirilmasina ve kurumsal kapa-
sitelerinin gelistirilmesine odaklandiklarini kayde-
den Varank, ozel sektorin glclendirilmesi, genc-
lerin mesleki becerilerinin artirilmasinin projenin
temel onceligi oldugunu soyledi: “Bu kapsamda, ilk
olarak bolgelerdeki kirilgan sektorlerin Covid-19
krizi sonrasi durumlarini analiz ettik, yeniden to-
parlanma stratejilerini degerlendirdik. Tirkiye eko-
nomisi icin kilit oneme sahip tekstil, lojistik, gida,
makine ve otomotiv sektorlerinde 25 farkli kirilgan
sektorler analiz raporu hazirladik. Bunlarin yabanci
dilde olanlari da mevcut. is ve tedarik kesintilerini

onlemek icin yol haritalarini da iceren bu raporlar
bircok sektorel politikaya altlik olusturacak.”

Hedef pazarlar ve iiriin cesitliligi analizleri:
Bakan Varank, bu sektorlerde faaliyet gosteren is-
letmelerin ihracat potansiyelinin artirilmasi icin
‘Yeni Pazar Analizi’ ve ‘Uriin Uzayi Analizi’ rapor-
lari hazirladiklarini, bu raporlarda, ihracatta hedef
pazarlar ve Urin cesitliligi analizlerinin yaninda,
rekabetin artirilmasina yonelik politika, strateji ve
eylemler yer aldigini bildirdi.

3 binden fazla gence egitim: Projenin bir diger
ciktisinl ise ne egitimde ne istihdamda olan genc-
lerin dijital becerilerini gelistirmek icin diizenlenen
egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri olusturu-
yor. E-ticaret, dis ticaret, sosyal medya pazarlama-
si gibi konularda diizenlenen egitimlerden 3 binden
fazla gencin faydalandigini aktaran Varank, bu egi-
timlerin, genclerin salgin sonrasi donemde istihdam
edilmelerinde ciddi fayda saglayacagini soyledi.

Kirilgan sektorlerdeki KOBi'lerin teknik kapasi-
telerini gelistirmek, 1000 isletme hedefi: Bakan Va-
rank, kirilgan sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'lerin
teknik kapasitelerini gelistirmek icin de bircok egitim
ve danismanlik faaliyetleri yiruttiklerini ifade etti:
“500’e yakin isletmemiz; dijitallesme, finansal analiz,
finansmana erisim, stratejik planlama ve yenilik gibi
konularda egitim ve danismanlik hizmeti aldi. Proje
tamamlandiginda bu say1 1000’e ulasacak.”

8 modiilde dayaniklilik egitimi: Bakan Varank,
kalkinma ajanslarinin kriz ve dogal afet sonrasi yo-
netim yetkinliklerinin giclendirilmesi icin kapasite
gelistirme faaliyetleri yirittiklerini de aktardi. Va-
rank, bu kapsamda kalkinma ajanslari personeline
8 modilde dayaniklilik egitimi dizenlediklerini, bu
analiz ve egitim faaliyetleriyle salgin sonrasindaki
toparlanma siirecini hizlandirmayi, gelecekte kar-
simiza ctkmasi muhtemel krizlere karsi dayaniklilik
olusturmayi amacladiklarini paylasti.

“KOBI’lere finansal ve teknik destekler
saglayacagiz”
JICA (Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi) Tiirkiye
Ofisi Baskani Nobuhiro lkuro ise Tirkiye'ye projede
- destek vermekten memnu-
niyet duyduklarini belirterek,
Covid-19 salginina yanit ver-
mek amaciyla gecen ay Dinya
Bankasi araciligiyla KOSGEB
isbirligiyle KOBI'ler icin Hizli
Destek Projesi yapmaya karar
verdiklerini ve KOBI'lere finan-
sal destek saglayacaklarini
soyledi. Bu projede KOSGEB'le
birlikte calistiklarini aktaran
Ikuro, toplumdaki kirilgan gruplara bu tur calismalar
araciligiyla yardim etmeye calistiklarini dile getirdi:

et

Ikuro
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“Bu projenin yani sira KOBI'lere bu yil teknik des-
tekler de sunacagiz. Teknik destek projemizin amaci
Turkiye'de yeni ortaya cikmis danismanlik hizmetine
Japon danismanlar tarafindan destek vermek olacak.
Japon danismanlar ve miisavirlerle KOBI'lere teknik
destek verecegiz. Teknik Destek Projesi ile KOBI'le-
rin ne tur yetenekleri var, onu da gérmis olacagiz.
KOBI'ler icin Austos'ta, 3 konuda egitim seminer-
leri gerceklestirmeyi planliyoruz: is devamliligs, isin
buyutilmesi ve islerin gelistirilip inovasyon calisma-
larinin gerceklestirilmesi. Bu projenin finansmani da
Japonya Hikiumeti tarafindan karsilaniyor.”

“Dogaya karsi degil, onunla birlikte

calismaliy1z”

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi Louisa Vinton,
Covid-19 miicadelesinde Tiirkiye'ye destek olmaya
calistiklarini  belirterek, artik
Covid-19'un bir gerceklige do-
nustigine dikkat cekti. Pan-
deminin diinya genelinde 44
milyon insani yoksulluga ittigi-
ni kaydeden Vinton, “Yoksul ve
kirgin insanlara odaklanarak
calismaliyiz” dedi. Bu donemde
stratejilere ihtiyacimiz oldugu-
nu vurgulayan Vinton, bu et-
kinlikle ozel sektore ve kirilgan
sektorlere destek olmaya calistiklarini aktard.

Gecen donemde ekonomik biiyime kaydeden sayili
tlkelerden olan ve IMF'nin de daha hizli biylyecegi-
ni soyledigi Turkiye'nin daha hizli kalkindigini belirten
Vinton, salginla muicadele baglaminda daha basarili
olan Turkiye'de bu donemde daha fazla insanin yok-
sulluga siiriiklendigini, KOBI'lerin kapandigini séyledi:
“Ekonomi genel olarak toparlaniyor ama kayitsiz cali-
sanlar, gocmenler, kadinlar, gencler gibi 6zel gruplar
issiz kaldi ve olumsuz etkileniyor. Asilarin daha hizli
sekilde yayginlastirilmasi gerekiyor. Gezegenin sinir-
larini zorladik, artik dogaya karsi degil, onunla birlikte
calismamiz lazim. Pek cok toplumda kadinlarin rolu
cok artt, tcretsiz bakim islerinin cogunu onlar tstlen-
di, issiz kaldilar, isglicl piyasasina donemediler.”

Arastirma sonuclarina da deginen Vinton, bu do-
nemde teknoloji ve otomasyonun ciddi bliyime po-
tansiyeli bulundugunu, Covid-19 sonrasinda uzak-
tan egitim, uzaktan calismanin yayginlasacagini,
tum bunlar dusunuldiginde blyuk bir potansiyel
gordiklerini ve projede bolgesel kalkinma ajansla-
rinin cok yardimci oldugunu anlatti.

“Blitlinciil bir devlet yaklasimi gerekiyor”
Toplantinin Anahtar Konusmacisi London School
of Economics’'ten Prof.Dr. Andres Rodriguez Pose,
‘Politika Onerisi’ baslikli sunumunda, UNDP Tur-
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kiye tarafindan gérevlendirilerek, Turkiye'nin karsi
karsiya kaldigi yapisal sorunlari da dikkate alan,
Covid-19 sonrasi toparlanmaya yonelik bir strateji
onerisini hazirlamasinin istendigini anlatti. Pan-
demide diinya genelinde, resmi istatistiklere gore;
3.4 milyon insanin hayatini kaybettigini, 160 milyon
vaka tanilandigini, ancak gercek rakamlarin bun-
lar olmadigini kaydeden Pose, Tirkiye'de ise Mayis
2021 itibariyla 5 milyon vaka bulundugunun, 42 bin
kisinin ise hayatini kaybettiginin disindldidging,
bu baglamda Turkiye'nin pek cok gelismis ulkeden
(ABD, ingiltere, italya, Fransa) ayrica Meksika, Peru
gibi Gliney Amerika Ulkelerinden daha az etkilen-
digini soyledi. Pose, Hindistan'da ise durumun cok
kot oldugunu ve acil mudahele ve ilgi gerektirdigini
aktard.

Yizde 1.8 blyimeyle 2020'de biyime kaydeden
sayili Ulkelerden biri olan Tirkiye'de Covid-19'dan
sonra sorunlarin ve esitsizliklerin daha da artaca-
gini ongoren Pose, dinya genelinde de tedbirler
alinmazsa Turkiye'de de kirilganliklarin artacagina
isaret etti. Pandemide pek cok kadinin isini kay-
bettigini, KOBI'lerin etkilendigini animsatan Pose,
KOBI'lerin yarisamamasi gibi, uluslararasi iretim
yerlerinin de yer degistirdigine dikkat cekti. Pek cok
Suriyeli gocmene kapilarini acan Turkiye'nin co-
mertligine de deginen Pose, “Tirkiye, Covid-19'dan
cok daha iyi toparlanabilecek, cikabilecek, cok daha
iyisini yapip, firsat yaratabile-
cek” dedi. Turkiye'de bolgesel
ucurumlarin bir hayli fazla
oldugunu da belirten Pose,
beyin godciiniin onlenmesinin
onemine isaret etti.

Pose, sunlari dile getirdi:
“Yatirima odaklanacagiz. Tir-
kiye firmalarinin inovasyo-
nunu artirabilir. Ekonominin
gelismesi daha fazla bilgi ve
inovasyon yaratacaktir. Pandemiden once de mikro
ve kictik olcekli isletmeler, cok ciddi sikintilar yasi-
yordu. Yerel ekonomide cok dikkatli olmak gereki-
yor. Proaktif girisimler cok onemli. Proaktif girisim-
ler, uluslararasi girisimlerin yerel dokuya cok daha
iyi girmesini saglamali. isbasi egitimi konusunda da
cok geri kalindigini goriyoruz, bu alani da gelistir-
mek gerekiyor. Piyasaya odakli yatirimlar, beyin go-
clinl engelleyebilir. Altyapiya Tirkiye ciddi yatirim
yapti ancak karayolu ve demiryolunda bélgeler ara-
sinda ciddi farklar var. Cok genis capli altyapi ya-
tirimlarinda bazen bdlgesel esitsizlikler goriliyor.
Yerel ekosistemleri gelistirmek gerekiyor.”

Toparlanmanin K seklinde olma riskini tasidigi-
na da dikkat ceken Pose, Tirkiye'de kadinlar, mul-
teciler, genclerin hassas durumdakiler oldugunu,




Panel konusmacilarindan Tirkiye Makine Fede-
rasyonu (MAKFED) Baskan Yardimcisi Sefa Targit,
dretiminin yizde 60'ini ihrac eden, olumlu gelis-
me gosteren ihracatiyla makine
sektortininin ic pazardan yiz-
de 33 gibi az bir pay aldigina
degindi. 2020'de Ozbekistan ve
Ukrayna'ya ihracatin yizde 100
arttigini, Turkiye'nin kiiresel te-
darik zincirinde énem kazandi-
gini belirten Targit, pandemide
MAKFED'in sik aralikli anketlerle
sektorin nabzini tuttugunu, firmalarin kirilganlikla-
rinin arttigini gordiklerini, kapasite kullanimlarinin
kritik noktalarin, ylizde 50'nin altina indigini ancak
simdi kapasite kullanimlarinin artarak yiizde 75’ler
civarina geldigini anlatti.

Kur hareketliliginin sektore zarar verdigini, seya-
hat engellerinin, girdi fiyatlarinin cok hareketli olma-
sinin belirsizlik ve dalgali ortam olusturdugunu ifade
eden Targit, Endistri 4.0 ile makinalarin ruhunda bir
yenilenme oldugunu, gida sektorinin ihtiyac duydu-
gu makinalarin hizla arz edilmesi gerektigini vurgu-
ladi. Targit, ylizde 99'u makine imalati ve KOB/'ler ta-
rafinda bulunan sektordeki son derece nitelikli insan
gucunun cok yenilenebilir olmadigina dikkat cekti.
Sektorde ylizde 99'u kayitli istihdamin korunabilmesi
icin destek gerektiginin de altini cizen Targit, KDV ala-
caklarinin hizla tahsilinin 6nemine de degindi.

Koton Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz, pan-
demi oncesine gore e-ticaretin yayginlastigini, bu

@1 donemde Cin'de gdriilen ‘inti-
kam alisverisi® davranisinin yay-
ginlastigini, online alisverislerde
ylizde 70 artis gerceklestigini,
yeterli hammadde bulunamaz
hale geldigini, pamuk sikintisi-
nin da basladigini, makul fiyatli
kumaslara yonelindigini, Urln
fiyatlarinda engelleyemedikleri
fiyat artisi gerceklestigini aktardi. 2020'de marka-
larin bir kisminin magazalarini kapatarak tamamen
e-ticarete dondigund, bir kisminin da magazalarini
cok azalttigini kaydeden Yilmaz, “Perakendecilikten
toptanciliga gecis yapiyoruz. 2021 sonunda sektorin

pandemi sonrasinda, dncesinden de kot durumda
olacaklarini ifade etti: “Turkiye, OECD'de en yik-
sek bolgesel esitsizlige sahip ulke. Tirkiye bunu
ortadan kaldirmak zorunda. Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde veya en dezavantajli Dogu Anadolu
Bolgesi'nde daha dar odakli yaklasimla, ornegin;
Akdeniz’'de daha genis ve karmasik yaklasimla
calisilabilir. En hassas gruplara odaklanmak cok
onemli. Diinya gittikce daha entegre hale geliyor.

yaralarini sarmasini, magaza acilislarini yeniden
bekliyoruz” dedi.

Koton olarak yapay zeka, CRM, PLM gibi énemli
dijital dontisim yatirimlari gerceklestirdiklerini ak-
taran Yilmaz, pandeminin basinda 2020 Nisan-Mayis
aylarinda tasarimlarini yeniden yapilandirdiklarini,
gelmekte olan talebi éngorebildiklerini, verimli ma-
gazalarini birakarak, digerlerini kapattiklarini, de-
polarini buyuttiklerini, boylece bu dogru hamlelerin
geri dontslerini alabildiklerini anlatti: “E-ticaret ka-
nalimiz yurtdisinda ylizde 62, yurticinde ytizde 50 art-
ti. Markalar, dijitallesmenin yani sira surdirtlebilir
olmali. Markalar, donustiirme gucinin de farkinda
olmali. Yasama Saygi Urlnlerini koleksiyonlarimiza
yerlestirdik. Diinya dalis rekortmeni Milli Sporcumuz
Sahika Erclimen stirdirdlebilirligin ylzi oldu, Suya
Saygl Projemizi yakinda aciklayacagiz. Moda endust-
risinin de cozimun bir parcasi olmasi icin biz de ken-
di tarafimizda cabaliyoruz.” Magazalarinda, depola-
rinda, genel merkezleri dahil TSE Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi'ni alan itk perakende sirketi olduk-
larini vurgulayan Yilmaz, “Cevik bir sekilde degisme
becerisini gosterebildigimiz icin siirecten 6grenerek
ve fayda saglayarak cikmayi basardik” dedi.

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Ure-
tenleri Dernegi (UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskani
Emre Eldener, Pandemi’de lojistik sektoriiniin ciddi
deprem gecirdigini soyledi. Hizmet ihracatinda cok
onemli payl olan sektoriin net
ihracatci konumunda oldugunu
belirten Eldener, can kayiplari,
Avrupa Birligi ulkeleri arasin-
da yasanan nakliye sorunlarina
deginerek, pandemide temassiz
tasima yontemlerinin 6neminin
bir kez daha farkedildigine dikkat
cekti. Eldener, Turkiye'de karayo-
lu altyapisinin geliskin oldugunu, 2023'te demiryolu
tasimaciliginin arttirilacagini ifade etti: “Daha ucuz,
guvenli ve cevreci olmasi nedeniyle bizim demiryo-
lu tasimaciligina daha 6nem vermemiz gerekiyor.
Haziran'da asilamanin artmasiyla beraber, sektorin
asilanmamis kismi acilen asilanmali. Su anda Avru-
pa tasimalarinda kota ve gecis tasimalari serbestligi
sorunlari yasiyoruz, cifte standart var.”

Turkiye, kiresel deger zincirlerinin bir parcasi
olmak zorunda. Su anda kirilgan olan sektorler,
daha etkin hale gelebilir, teknoloji ile giclendirile-
bilir. ihtiyacimiz olan su; Covid-19 biiyiik bir zorluk
teskil ediyor. Tirkiye'nin bu zorlugun Ustesinden
gelirken avantaj cikarmasi, firsatlara odaklanmasi
ozel sektorle entegre calismasi gerekiyor. Bitiin-
cil bir devlet yaklasimi gerekiyor. Kimse geride
kalmasin.”
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Plastik
Sanayicileri
Dernegi
(PAGDER)
Yonetim
Kurulu
Baskani
Selcuk Giilsiin ile
konustuk.
Baskan Giilsiin,
“Daha once
de defaatle
dile getirmis
oldugumuz
gibi

yasaklar degil
denetim
artmali!

Art arda
atilan hatali
adimlar
sektoru
ucuruma
siiriikluyor!
Cozum

etkin
denetimde!”
dedi.
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lastik ve ‘Geri Donlislim’ sektorle-

rini zora sokan Cevre ve Sehircilik

Bakanligi tarafindan yayinlanan
Atik ithalat Genelgesi'ni Plastik Sanayicileri
Dernegi (PAGDER) Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk Giilsin ile konustuk.
Baskan Giilsiin; “Yeni yayinlanan bu genel-
ge ile llkemiz geri donisim sektdrinin
fillen bitirilmesi anlamina gelmektedir.
Sektori cikmaza sokan soz konusu genel-
gede yer alan ylizde 1 yabanci madde limiti
ve diger yasaklar kaldirilmali ve kamu ku-
rumlarimiz asli gorevleri olan denetleme
faaliyetlerini yayginlastirarak sektord regi-
le etme yolunu secmelidir” diyor.
“Daha once de defaatle dile getirmis oldugu-
muz gibi yasaklar degil denetim artmali!”
Kiresel plastik sektoriinde onemli bir para-
digma yasandigini ve geri donlisim ekono-
misinin plastik sektord icindeki payinin hizla
arttiginin altini cizen Giilsiin; “Onlimiizdeki
30 yil icerisinde geri donlisim sektoriiniin
hizla biyiyecegi ve kiiresel plastik Gretimi-
nin ylizde 60'inin geri donlisim kaynakli ola-
cagl o6ngoriliyor. Bugiine kadar tilkemiz bu
blyik degisimin bir parcasi olmak yolunda
onemli adimlar atti. Devletimiz tarafindan
verilen tesviklerin de katkilariyla sanayicile-
rimiz plastik geri doniisim alaninda onemli
bir isleme kapasitesi olusturdular. Mevcut
durumda Ulkemizde toplama ve ayristirma
altyapisi yeterli olmadigi ve kaynaginda ay-
ristirma sistemi kurulmamis oldugu icin
bu isletmeler girdilerinin 6nemli bir kismini
ithalat yoluyla karsilamak zorunda kaliyor.
Ne yazik ki bu slirecte bazi kisilerin yasala-
rin disina cikarak suc islediklerini ve bakaya
atiklarini bertarafa gondermek yerine yol
kenarlarina doktigiini de tzilerek izledik.
Bu gibi Uzicl durumlarin dniine gecmek
adina denetimlerin sikilastirilmasi gerekti-
gini defaatle dile getirdik. Ne yazik ki kamu
otoritelerimiz her defasinda yasaklamalar-
la bu sorunun lzerine gitmeyi tercih etti.
Nasil ki devletimiz izinsiz hafriyat dokim-
lerine ragmen insaat yapimini yasaklami-
yor onun yerine yasanin disina cikanlari
cezalandiriyorsa atik ithalatinda da benzer
bir yol izlenmelidir. Aksi halde isini diizgiin
yapan llkemizicin katmadeger yaratan, ih-
racat yapan geri donlistim 1100 civarindaki
tesislerimiz ya kapanacak ya yurtdisina ta-
sinacak, en nihayetinde bu siirec bilhassa
niteliksiz isgicl icin 6nemli bir istihdam
kaynagi olan ve cok biyik bir gelisim po-
tansiyeli tasiyan bir sektori daha kaybet-
memiz ile sonuclanacaktir” dedi.

Ulkemiz Geri Doniisiim Sektorii Fiilen Bitirilmistir!

Art arda atilan hatali adimlar sektorii ucu-
ruma siiriikliyor!

2020 yili sonu itibariyle mihendislik plas-
tigi  hurdalarinin ithalatinin, gectigimiz
ginlerde ise polietilen ithalatinin yasak-
landigini, ardindan yayinlanan genelge
ile ise atik ithalatinin imkansiz hale geti-
rildigini belirten Gilsin; “Tim diinyada
otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik
gibi yiiksek katmadegerli alanlarda kulla-
nilmasi sebebiyle ithalatina sicak bakilan
mihendislik plastigi hurdalarinin ithalati
da yasaklanmisti. Poliamid, polikarbonat
gibi Grlnlerin hurdalari tlkemizde yete-
rince cikmiyor. Bu Urlnlerin hurdalarinin
ithalatinin yasaklanmasinin etkisini ise ne
yazik ki ilgili kamu kurumlari tam olarak
anlayamamis durumda. Ornegin; otomo-
tiv sektord cevre politikalari cercevesin-
de arabalarin plastik parcalarinda belirli
oranlarda geri donustirilmis hammadde
kullanilmasini zorunlu tutuyor.

Ulkemizin miihendislik plastigi hurdasi
ithalatini durdurmasi demek orta vadede
otomotiv sektorlinin tedarik zincirinden
de koparilmasi anlamina geliyor. Sonra-
sinda atilan adimlar ise tim atik ithala-
tini engeller nitelikte. Ulkemizde yeterli
birincil plastik hammadde Uretimi olma-
masi sebebiyle fiyatlar tzerinde bir cipa
vazifesi goren ve girdi maliyeti kaynakli
enflasyonu engelleyen geri doniisim sek-
torinin dretiminin durdurulmasi bir do-
mino etkisi ile tim sektorleri etkileyecek
ve tlketici enflasyonuna sebep olacaktir.
O sebeple bu diizenlemeler bir an énce
gozden gecirilmeli ve yasaklama yerine
siki denetim esasli bir yonetim benim-
senmeli” dedi.

Coziim etkin denetimde!

Kamuoyunda artan cevresel kaygilar
paylastiklarini belirten PAGDER Baskani
Selcuk Gllsin; “Stiphesiz ki tlkemizin
dogasini korumak en onemli dncelikleri-
mizden lakin bunun yolu etkin denetim-
den geciyor. Daha once ilgili kamu ku-
rumlari ile paylasmis oldugumuz elektrik,
su ve isguiclu gibi Uretim girdilerinin taki-
bi, lisans oncesi altyapi yeterlilik analizi,
bakaya atiklarin gonderildigi bertaraf
tesisinin bilgilerinin kontroli ve yiksek
miktarli ithalatlarda yerinde tespit gibi
denetim tedbirlerinin hayata gecirilmesi
durumunda yasalarimizda suc kabul edi-
len fiilleri isleyenlerin tespiti cok daha ko-
lay gerceklestirilecek ve cevre sorunlari
ortadan kaldirilacaktir” diye konustu.




“TUSIAD Cok Kanalli Perakende ve COVID-19 Arastirmasi’ tanitildi
Cok kanalli parekende yukseliste

TUSIAD Perakende Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda, COVID-19"un cok
kanalli perakendenin dondstimundeki
etkisini ortaya koymak icin hazirlanan
‘Cok Kanalli Perakende ve COVID-19
Arastirmasi’'nin tanitimi, cevrimici
toplanti ile gerceklesti.

kapsaminda yiiriitilen ‘TUSIAD Cok Kanal-

L Perakende ve COVID-19 Arastirmasi'nin
tanitimi, cevrimici toplanti ile yapildi. Arastirma,
Turkiye'de coklu kanal ve e-ticaret iliskisi, tuketici-
lerin gida ve gida disi kategorilerde kanal secimleri,
salgin dénemi ve sonrasinda online alisverisin de-
gisimi, salgin sirecinde online harcamalarin cog-
rafi analizi konularini ele aliyor. Arastirmada Ocak
2021°de 2.000 tiketiciyle yurdtilen anketin sonucla-
rindan, perakende sektori temsilcilerinden alinan
sektorel verilerden ve diger verilerden faydalanildi.

TUSiAD Perakende Calisma Grubu faaliyetleri

Arastirmada su sonuclar one cikiyor:

e Arastirma cok kanalli perakendenin yikseliste
oldugunu gosteriyor.

e Pandemide saglik ve hijyen endiseleri nedeniy-
le online ticaretin rolu artmis olsa da fiziksel pera-
kende onemini hala korudu ve pandemiden sonra
da fiziksel perakendenin onemi giderek artacak.

e Gerek gida gerekse gida disi perakendede tu-
keticilerin onemli bir kisminin magazalari kullan-
maya devam etmesi bekleniyor. Tiketicilerin bliylk
cogunlugu alisverisi sosyal bir faaliyet olarak goru-
yor ve magazalarda urtnleri incelemenin ne kadar
onemli oldugunu ifade ediyor.

e 25-44 arasi yas grubundaki tuketicilerin
e-ticaret kullanimi artarken fiyattan ve paranin kar-
siligini almaktan ziyade rahatlia, misteri hizmet-
lerine ve Cevre, Sosyal, Yonetisim (CSY) performan-

T

sina agirlik vermesi, daha ileri yastaki tuketicilerin
ise ozellikle gida tarafinda magazalara daha hizli
donus yapmasi bekleniyor.

e Tuketicilerin pandemi sonrasinda yerel ekono-
miyi giclendirmek icin alisveris tercihlerini daha da
yerellestirecekleri ciktisi, Turkiye ekonomisi acisin-
dan onemli bulgulardan biri olarak goze carpiyor.

“Perakende sektorii, daha fazla deger yaratabile-
cegimiz bir doniisiim geciriyor”: Toplantinin acilisini
yapan TUSIAD Perakende Calisma Grubu Es Baskani
Atilla Yerlikaya, sunlari soyledi: “Perakendenin hem
ekonomik hem de toplumsal olarak ne kadar kritik bir
sektor oldugu pandemi doneminde daha belirgin hale
geldi. Temel ihtiyac maddelerinin kesintisiz bir sekilde
temin edilmesi tedarikcisinden lojistikcisine, peraken-
decisinden teslimat elemanina kadar ancak genis bir
ekosistemin esglidimli olarak calismasiyla mimkdin
olabilirdi. Zaman zaman aksakliklar yasanmis olsa da
perakende sektord bu donemde basarili bir sinav verdi.
Perakende sektori gerek Ulkemiz ekonomisi gerekse
sektor paydaslari icin daha fazla deger yaratabilecegi-
miz bir dontisim geciriyor.”

Etkinlik, arastirmayi hazirlayan Corpera Danismanlik’in
Yonetici Ortagi Dr. Ceyhun Emre Dogru’nun moderasyo-
nunda devam etti. Sektorel verileriyle calismaya katki
saglayan Global Data'nin Perakende Sektoru Yonetici
Direktoru Neil Saunders ve Perakende Sektord Danis-
manligi Direktort Joseph Robinson arastirmanin bul-
gularini katiimcilarla paylasti. “Cok Kanalli Perakende
lyi Uygulama Ornekleri” panelinde, Boyner Holding
Strateji ve s Gelistirme Baskan Yardimcisi Elif Atesok
Satiroglu, ebebek Genel Midird Halil Erdogmus, Mig-
ros Ticaret A.S. Perakende Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi Mustafa Murat Bartin, Arcelik Alternatif Kanallar
Satis Direktorii Erhan Akdogan konustu. TUSIAD Pe-
rakende Calisma Grubu Es Baskani Yenal Gokyildirim,
cesitli etkinliklerle salginin sektor tzerindeki olumsuz
ve ani etkilerini derinlemesine incelediklerini, cok ka-
nalli perakende arastirmasini takiben sektori ileriye
tasiyacak adimlari tartismaya acmak lizere sektor pay-
daslarinin icgortlerini aldiklarini soyledi.
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Turk Traktor'den yerli Uiretime katki

New Holland is makineleri
Ankara’da uretiliyor

Is makineleri alanina adim attigi ilk giinden itibaren; bu alanda da ne kadar
yenilikci ve iddiali oldugunu gostermek adina yatirimlarini araliksiz strdiren
TurkTraktor, 2020 yili itibariyla hem is makineleri sektord, hem de Uretim sanayii
icin cok onemli bir yatirirma daha imza atarak New Holland markali
kazici yukleyici is makinelerini Ankara fabrikasinda lretmeye basladi.

125 yildir musterileriyle yakin ve uzun sureli iliskiler
kuran; islerini daha uretken, daha verimli ve sirdi-
rilebilir hale getirmek icin onlarla ortaklik icinde
calismayi prensip edinmis olan New Holland mar-
kasi, bugiin 170 Ulkede var olan global bir marka
konumunda bulunuyor. TirkTraktor'in yerli Gretim
giiciiyle 65 yili askin siredir Tirkiye traktor paza-
rinin lideri olan New Holland, ayni zamanda 2013
yilindan bu yana kazici yukleyici, teleskopik yukleyi-
ci, mini ekskavator ve nokta dontsld mini yikleyici
urdn gruplariyla Turkiye is makineleri pazarinda da
yer aliyor.

is makineleri alanina adim attigi ilk giinden iti-
baren; bu alanda da ne kadar yenilikci ve iddiali
oldugunu gostermek adina yatirimlarini araliksiz
surdiren TirkTraktor, 2020 yili itibariyla hem is
makineleri sektord, hem de Uretim sanayii icin cok
onemli bir yatirrma daha imza atarak New Holland
markali kazici yikleyici is makinelerini Ankara fab-
rikasinda Uretmeye basladi.

New Holland Kazici Yikleyiciler, B110B ve B115B
modelleriyle, son teknolojiye sahip Uretim yontemle-
ri ve Diinya Standardinda Uretim (WCM) prensipleriy-
le Turkiye'de artik ‘yerli Gretim’ olarak kullanicilara
sunuluyor. TurkTraktor, Turkiye'de kazici yukleyici
tretiminde AGV (otomatik ydnlendirmeli arac)

'hl

||u I'ul

sistemini kullanan ilk sirket olmanin da gururunu
yasiyor. New Holland Kazici Yukleyicilerde bilinen
en ileri motor teknolojilerinden biri olan Yuksek
Basincli Common Rail Yakit Enjeksiyon Sistemi kul-
laniliyor. Mekanik yakit enjeksiyon sistemine sahip
motorlara kiyasla yakitin 6 kata kadar daha ylksek
basincta sikistirildigi Common Rail teknolojisinde,
her bir yakit damlasindan maksimum enerji elde
ediliyor. Yakitin yiksek verim ile yanmasini saglayan
bu teknoloji yuksek bir motor gicu uretilmesine ve
bununla birlikte yakit tiketiminin ise cok dusik se-
viyelerde kalmasina imkan taniyor.

Bunun yani sira kullanicisinin is verimliligini ar-
tiran yuksek performansi ve yerli Uretim avantaj-
lari ile New Hollad Kazici Yikleyiciler, TurkTraktor
tesisleriyle beraber Tirkiye geneline yaygin 140'in
Uzerinde bayi ve yetkili servis agi ile de satis ve satis
sonrasl hizmeti musterilerine ulastiriyor. TurkTrak-
tor bu yeni yatirimiyla gerek is makineleri alaninda
cok genis bir yelpazede sundugu Urinlerinin sati-
sini ve bu alandaki diger hizmetlerini arttirmayi;
gerekse de yerli Uretim sayesinde ozellikle kamu
projelerini desteklemeyi ve is makineleri sektortine
yon vermeyi hedefliyor.

Advertorial



Tekirdag Bilyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak;

“Tekirdag 5 vizyonla gelisiyor”’

Tekirdag'in ilk Buytksehir Belediye
Baskani Kadir Albayrak, gorevinin ikinci
doneminde kendi tanimiyla mavi gozlu
Tekirdag'i cevreye duyarli kentlesmesini
saglamis, yasanabilir, givenli ve mutlu

vizyonu 5 parametreye lzerine kurulu: Gicli
sanayi, gelismis ve verimli tarim ve hayvanci-
Lik, Avrupa’dan Asya’ya uzayan lojistik potansiyel,
dogal gizellikleriyle turizm, Ar-Ge ve inovasyon
merkezi Universite.
Tekirdag Buylksehir Belediye Baskani Kadir
Albayrak, mavi gozli kent Tekirdag'i cevreye du-
yarli kentlesmesini saglamis, yasanabilir, glvenli

Tarlm, sanayi, turizm sehri Tekirdag'in gelisim

bir kent haline getirmeyi hedefliyor.
Albayrak, Tekirdag'in yakin bir gelecekte
Turkiye'nin parlayan yildizi haline
gelecegini ongoruyor.

W Soylesi: Kader KARACAY YILMAZ

ve mutlu bir kent haline getirmeyi hedeflediklerini
soyluyor. Nifus orani en fazla artan iller siralama-
sinda Tekirdag'in ilk sirada yer almasinin kentin bir
cazibe merkezi oldugunun en acik gdstergesi ol-
dugunu belirten Albayrak, “Tekirdag'daki gelisim
ve kalkinma hamlesinin artarak devam edecegini
disuniyorum. Kentsel blyimeyle dogru orantili
olarak devlet yatirimlarinin arttirilmasi ve 6zel sek-
tor yatirmlarinin tesvik edilmesi gerekiyor. Biz de
Tekirdag Buylksehir Belediyesi olarak kentimizin
gelecekteki durumunu ongorerek hizmet ve yati-
rimlarimizi sekillendiriyoruz. inaniyorum ki Tekir-
dag yakin bir gelecekte Turkiye'nin parlayan yildizi
haline gelecek” aciklamasini yapiyor.

Planli sanayilesme destekleniyor

Glcli sanayisi ile one cikan ve llke ekonomi-
sine buyluk katki saglayan iller arasinda yer alan
Tekirdag'da cevre ile uyumlu planli sanayilesme
destekleniyor. “Kentimizde ilk defa sanayi envan-
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terini olusturarak kitaplastirdik ve dagitimini ger-
ceklestirdik” diyen Baskan Albayrak, Tekirdag Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nin isbirligiyle kentin sanayji,
ticaret, tarim ve hayvancilik alanindaki potansiyelini
tanitmak amaciyla yurt disinda program gercekles-
tirdiklerini belirterek, “Komsu balkan Ulkelerindeki
kardes ve partner sehirlerle iliskileri gelistirirken
bu slirece is insanlari ve sanayicileri dahil ediyoruz.
Genis istihdam olanaklari sunan ve tilke ekonomisi-
ne katki saglayan sanayi yatirimlarini desteklemeye
devam edecegiz” diye konusuyor.

Tekirdag her ne kadar gicli sanayisi ile biliniyor
olsa da tarim ve hayvancilik alaninda da biyik potansi-
yele sahip. Tarim arazilerinin onemli bir bolimi amaci
disinda kullanilmasina ragmen il ylizolctiminin yiizde
62'sinde tarim yapilabiliyor. Albayrak, “Tim bu hizmet-
lerimiz Tekirdag'da onemli degisimi de beraberinde
getirdi. Ozellikle sehir disindan Tekirdag'a gelenler
veya gurbette olup ziyarete gelenler bu degisimi daha
iyi goriyor ve diuslncelerini bizlerle paylasiyor. Biz de
bu hizmetleri halkimizla bulusturdugumuz icin biyik
mutluluk duyuyoruz” diyor.

“Tekirdag ekonomisine katki

saglayacagiz”

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Yonetimi, goreve
geldikten sonra kentin oncelikli ihtiyaclarini belirle-
yerek bir hizmet programi hazirladi. Uzun yillardir ih-
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mal edilmis olan altyapiya kararlilikla el atan Baskan
Albayrak, yuruttikleri calismalari ise soyle anlatti:
“Kentimizin altyapi sorunlarini blylk 6lctide ¢ozdik.
Ustyapida da biiylik yatirmlar yaptik ve ulasim agi-
mizi daha da gelistirdik. Kentimizin bu ihtiyaclarinin
karsilanmis olmasi diger belediyecilik hizmetlerimizi
daha etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmemize
zemin hazirladi. ikinci bes yillik hizmet dénemi; pro-
jelerimizin tamamlandigi ve yatirimlarimizin meyve-
sini aldigimiz bir donem oldu. Belediyecilik hizmet-
lerimizi sunarken kent yasamina renk katacak ve
Tekirdag ekonomisine katki saglayacak projelerimizi
agirlikli olarak hayata geciriyoruz.”

Turizmde yiiksek potansiyel

degerlendiriliyor

Sehrin 5 kalkinma vizyonundan biri; turizm. ilk
asamada bolgenin dogal kaynaklarini korumaya
odaklanan yonetim, altyapi yatirimlari kapsaminda
insa ettikleri dev aritma tesisiyle denizlerdeki evsel
atik sularindan kaynakli kirliligi buyuk olcide azalt-
ti. “Marmara Denizi'ndeki kiyilarimiz boyunca te-
mizlik ve diizenleme- [ i o 4
ler yaptik. Hatta bunu jes
bir adim ileri tasiyarak
Mavi Bayrakli sahil-
lerimizin sayisini 7'ye
cikardik” diyen Albay-
rak, Sarkoy ve Siley-
manpasa ilcelerindeki

Dijital doniisiim yatirimlari suriyor

Gunumizde hichir kurum veya kisi icin diji-
tal donusimden kacis yok. Tekirdag Buylksehir
Belediye Baskani Kadir Albayrak, teknolojinin
imkanlarindan en iyi sekilde yararlanmak ama-
ciyla goreve geldikleri 2014°te blyuk yatirnmlar
yaptiklarini belirterek, sunlari ifade ediyor: “Diji-
tal uygulamalarimiz ve cagri merkezimiz sayesin-
de, vatandaslarimiza hizmet birimlerimize gerek
kalmaksizin islemlerini gerceklestirebilme ve
hizmetlerimizden yararlanabilme imkani sunduk.
E-Devlet sistemine entegre ettigimiz 17 uygula-
mamizla bu alanda Tirkiye genelindeki tim be-
lediyeler arasinda birinci siradayiz. Yapmis oldu-
gumuz bu calismalar sayesinde, salgin surecinde
de vatandaslarimiza hizmetlerimizi herhangi bir
aksama olmaksizin vermeye devam ettik.”

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi ISO 27001 Bil-
gi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi sahibi. Al-
bayrak, dijital platformdaki bilgileri gliven iceri-
sinde muhafaza ettiklerini, diinyadaki teknolojik
gelismeleri takip etmeye ve yeniliklere onculik
etmeye devam edeceklerini soyluyor.



Mavi Bayrakli sahillerinin tatil sezonunda ziyaretci
akinina ugradigini hatirlatiyor.

Salginin basladigi tarihten beri halk sagligini ko-
rumak adina her alanda oldugu gibi sahillerde de ge-
rekli onlemleri aldiklarini paylasan Albayrak, turizm
alanindaki calismalarini séyle anlatiyor: “Glinimiize
ulasan kiltir varliklarimizi restore ederek kenti-
mize kazandirirken; Tekirdag turizmindeki ziyaret
noktalarina yenilerini ekliyoruz. Miras Atolyesi I-Il
Projelerimiz kapsaminda Sileymanpasa, Sarkoy ve
Corlu ilcelerimizde basarili restorasyon calismalari-
na imza attik. Bu projelerimiz Etkin Belediye Proje
Yarismasinda 1'incilik éddliine layik gorildd. Ayrica
dogal giizelliklere sahip, blinyesinde zengin bir kiil-
turel miras barindiran ve organik urinlerin yetistiril-
digi kirsal mahallelerimizi kirsal turizme actik. Tu-
rizm, Tekirdag ekonomisinde yikselen yeni bir deger
haline geliyor. Oniimiizdeki siirecte Avrupa Birligi
projeleri gerceklestirmek hedeflerimiz arasindadir.”

Sosyal belediyecilik pandemide

hiz kazandi

Pandemi sireci belediyecilik hizmetlerinin hiz
kazandigi bir donem oldu. Tekirdag Biytksehir Be-
lediyesi, halk sagligina bu donem daha fazla 6nem
vererek salginin Tirkiye'de goriildigi giinden itiba-
ren tim imkanlarini seferber etti. Salginla miicade-
le calismalarini tc temel baslik altinda yuruttikle-
rini aciklayan Albayrak, “Bunlar; salgini énlemeye
yonelik calismalar, sosyal hizmetler ve diger ku-
rumlarla isbirligidir” diyor.

Kadir Albayrak, yurutilen calismalara iliskin ise
su bilgileri veriyor: “Salginin yayiimini 6nlemek adi-
na tum sosyal alanlarda dezenfeksiyon uygulama-
lari baslatildi. Bununla beraber zor durumda kalan
vatandaslara yonelik sosyal belediyecilik hizmetleri
agirlik kazandi. Tirk orf ve gelenegine uygun bir se-
kilde hic kimseyi teshir etmeden ihtiyac sahiplerine
sosyal yardimlarimizi ulastiriyoruz. Askida fatura uy-
gulamasi ile toplumsal dayanismayi giiclendiren bir
calismaya imza attik. Biiyik emeklerle yetistirdikleri
tarim Urtnlerini salgin dolayisiyla pazarlayamayan
ve ekonomik zorluklar icerisinde bulunan ciftcileri-

mizin Urlnlerini, bagli olduklari tarim kooperatifle-
rinden temin ederek ihtiyac sahiplerine teslim ettik.
Boylelikle ciftcilerimiz ve ihtiyac sahipleri arasinda
kopri olduk. Halkimizi salgin énlemleri konusunda
bilinclendirmek icin cesitli gorseller yayimladik. in-
san odakli bir anlayisla ihtiyaclarini karsilayamayan,
issiz kalan veya gelir kaybina ugrayan vatandaslari-
mizin yaninda olmaya devam edecegiz.”

Tarimda cesitligi saglayacak

yatirimlara oncelik veriliyor

Tekirdag'in gecmisinden giiniimize degismeyen
bas taci sektorlerinden biri; tarim. Tarim arazilerin-
den Tirkiye ortalamasinin cok Uzerinde verim ali-
nabiliyor. Albayrak, tarim ve hayvancilik alanindaki
verimliligi daha da arttirmak ve ciftcilere destek
saglamak amaciyla Tekirdag Biyiksehir Belediyesi
olarak kurulduklari 2014 yilindan bu yana cok kap-
samli calismalar yaptiklarini, bu stratejik sektore
en fazla yatirim yapan biyuksehirlerden biri olduk-
larini acikliyor. Baskan Albayrak, goreve geldikten
sonra kurduklari ilk daire baskanliklarindan birinin
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi oldugunu
belirterek, geride biraktiklari 7 yilda 11 ilcede 6rnek
projelere imza attiklarini aktariyor.

Malkara Cavuskoy Et Kombinasi

Tekirdag ili genelinde ciftcilere egitimler verdikle-
rini kaydeden Albayrak, ‘Mera lyilestirme ve Yonetimi
Projesi’ kapsaminda il genelinde 103 bin donim alani
islah ettiklerini, ‘Baklagil Yem Bitkisi Ekilis Alanlarinin
Genisletilmesi Projesi'ni uygulamaya gecirdiklerini,
‘Koyunculugu Gelistirme ve Koc Dagitim Projesi’ kap-
saminda besicilere damizlik kog hibe ettiklerini, ‘Birlik
Yem Fabrikasi'nda iretim yaparak besicilere yem des-
tegi sagladiklarini ifade ediyor.

Bolgede hayvanciliktan elde edilen katmadegeri art-
tirmak ve hayvancilia cazibe kazandirmak amaciyla
blylklik ve kapasite bakimindan Trakya'nin en buytk,
Turkiye'ninise ikinci biyiik tesisi olan Malkara Cavuskoy
Et Kombine Tesisi'ni kurduklarini aciklayan Albayrak,
‘Bagciligi Gelistirme Projesi’ ile bagcilik alaninda tre-
tim artisina katki sunduklarini dile getiriyor ve yuritu-
len diger calismalara da deginiyor: “Tarimsal sulamada
enerji maliyetlerini en aza indirmek icin Giines Enerjisi
Uretim Tesisimizi faaliyete gecirdik. Ciftcilerimize, besi-
cilerimize ve Ureticilerimize zirai makine destegi sagla-
dik. Tarimsal sulama projemizi hayata gecirdik. Ekim ve
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hasat donemlerinde tarla yollarinin bakim ve onarimini
diizenli olarak yapiyoruz. Slileymanpasa Sebze ve Mey-
ve Toptanci Halimizi ve Siileymanpasa Su Uriinleri Top-
tanci Halimizi hizmete sunduk.”

Tekirdag icin tarim stratejik sektor

Turkiye'de bir belediye tarafindan gerceklestiri-
len en biylk aricilik projesi olan ‘Ariciligi Gelistirme
ve Polinasyon Projesi'ni uygulamaya gecirdikleri-
ni dile getiren Albayrak, ayni zamanda Tekirdag'da
sonlanmaya yiiz tutmus olan mandacilik faaliyetle-
rinin yeniden canlanmasini sagladiklarini acikliyor.

Tarimsal faaliyetlerde cesitliligi ve elde edilen
katmadegeri arttirmak adina ‘Odun Disi Orman
Uriinlerinin Gelistirilmesi ve Meyveciligi Gelistirme
Projeleri'ni gerceklestirdiklerinin altini cizen Albay-
rak, “Bolgemizin ilk ve tek tarim miizesi olan Hayra-
bolu Salgamli Tarim Mizesi'ni kentimize kazandir-
dik. Sehrimizde ve sehir disindaki onemli etkinlik,

Gorevinin 7. yiinda Albayrak’in projeleri

Tekirdag Blylkse-
hir Belediye Baskani
Kadir Albayrak, gore-
vinde yedinci yilini ge-
ride birakiyor. Gorev
siirecinde altyapi ve
Ustyapr faaliyetlerini
daha etkin ve verimli
bir sekilde gercek-
lestirmek icin arac
parkurunu genislet-
tiklerini ve yol yapim
calismalarinda  kul-
lanilan asfalti kendi
imkanlariyla tretmek
amaciyla Hacikdy Asfalt Uretim Tesisi'ni insa ettikle-
rini soyllyor.

Kadir Albayrak, “Halkimizin rahat bir nefes alaca-
g1 yesil alan projelerini hayata gecirdik. Bunlar; Corlu
Zibeyde Hanim Parki, Cerkezkdy Kent Park ve Mar-
maracik Goleti Sosyal Tesisleridir. Ayrica Muratli inanli
Cesmesi Mesire alaninda diizenleme yaptik” diyor.

Albayrak, ote yandan sosyal belediyecilik alanin-
da da projeler gerceklestirdiklerini, kadini ve aile ku-
rumunu gliclendirmek amaciyla Cerkezkdy, Corlu ve
Slleymanpasa ilcelerinde Kadin Danisma merkez-
lerini actiklarini duyuruyor.

Yasli ve engelli vatandaslar icin evde temizlik
hizmeti veren Tekirdag Biyiiksehir Belediyesi, va-
tandaslarina yeni meslekler, beceriler ve hobiler ka-
zandirmak amaciyla Tekirdag Blylksehir Belediyesi
Meslek Edindirme Kurslari (TEMEK)] diizenliyor.

Albayrak, hayata gecirilen diger calismalari ise
soyle anlatiyor: “Corlu ve Siileymanpasa ilceleri-
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fuar, festival ve organizasyonlarda dogal ve organik
yoresel drlnlerin tanitimini yaptik ve tanitmaya de-
vam ediyoruz. 15 Ekim Diinya Kadin Ciftciler Ginu
Senligimizi geleneksel hale getirdik” diyor.

Tarim, yasamsal oneme sahip stratejik bir sektor.
Yasamakta oldugumuz salgin sireci bunu bir kez
daha gosterdi. Tarim ve hayvancilik alaninda verim-
liligi ve karlligi artirmaya yonelik kokli politikalarin
ivedilikle hayata gecirilmesi gerekiyor. Baskan Albay-
rak, “Hayvancilia cazibe kazandirmak adina yaptigi-
miz en 6nemli yatirimlardan biri Malkara Cavuskoy Et
Kombinamizi faaliyete gecirmek oldu. Oniimiizdeki
sirecte ‘Ariciligi Gelistirme ve Polinasyon Projemiz’in
bir sonraki asamasi olarak paketleme, ambalajlama
ve pazarlama siireclerine agirlik verecegiz. ilceleri-
mizin mevcut arazi durumu ve hayvan varligini goze-
terek ciftcilerimizin ve besicilerimizin yaninda olma-
ya, onlarin emek ve alin terini kazanca donistirmeye
devam edecegiz” aciklamasini yapiyor.

mizde sehir ici toplu
ulasim hizmetlerini
yeni, modern ve en-
gelsiz araclarimizla
gerceklestiriyoruz.
Sileymanpasa, Cor-
lu, Cerkezkoy ve Ka-
pakli hattinda ilceler
arasi toplu ulasim
hizmeti veriyoruz.

Malkara Sehirle-
rarasi Otobls Termi-
nalimizi insa ederek
hizmete sunduk. Su-
leymanpasa ve Hay-
rabolu ilcelerimize
Katli Yeralti Otopark-
lari kazandirdik. Otopark alanlarimizin Gst kisimla-
rinda peyzaj dizenlemesi yaparak halkimizin hiz-
metine actik. Kiiltlirel ve sanatsal organizasyonlarin
yapilabilmesi amaciyla Cerkezkdy, Ergene ve Ka-
pakli ilcelerimizde blyiik ve modern Kiltir Merkez-
lerimizi insa ettik. Toplumumuzun tim kesimlerini
kucaklayan bir anlayisla Alevi ve Bektasi canlarimi-
zin bir olacaklari ve aslarini paylasacaklari Muratli
ve Sarkoy Cemevlerimizi hizmete sunduk. En biiytik
yatirimin insana yapilan yatirim oldugunun bilinciyle
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha
iyi kosullarda 6grenim gorebilmelerine imkan sag-
lamak amaciyla ‘11 ilceye 11 Okul’ Projemizi hayata
gecirdik ve insa ettigimiz okullari egitim ve 6gretime
kazandirdik. Yuziicilik alaninda basarili sporculari-
mizin yetismesi amaciyla Muratli ilcemize modern
bir yizme havuzu kazandirdik.”

Kapakll Atatiir
Kiiltir Mer’?(egl
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ile Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
cercevesinde makina sektoriine

ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Teknoloji Odakli

Sanayi Hamlesi Programi cercevesinde ban-
kanin sagladigi mevcut kapasite desteginin kapsa-
minin genisletilmesi konusunda anlasti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in
EBRD Baskani Odile Renaud-Basso ile video kon-
ferans yontemiyle yaptigi gorismede, halihazirda
makine sektoriine yonelik yirdtilen teknik isbirli-

Tum devlet destekleri

S anayi ve Teknoloji Bakanligi ile Avrupa imar

bir tik uzaklikta

Tum devlet desteklerini tek bir platformda top-
layan www.yatirimadestek.gov.tr, yatirim yapmalk,
is fikirlerini hayata gecirmek isteyenlerin yeni
adresi oldu. Bakan Mustafa Varank, kamu tara-
findan verilen hibe, tesvik ve desteklerin tek bir
cati altinda sunuldugu internet sitesini videolu bir
mesaj ile anlatti.

Destek ilanlarinin ozet veya detayli bilgilerine
erisim saglayan sitede, gelismis arama algorit-
masi ile daha detayli aramalar da yapilabiliyor.
‘Tesvik Robotu’ ile yatirim yapilmasi distnilen
sehir ve sektorle ilgili ayrintilara yer veriliyor. Ya-
tirm tesvikinin getirisini tahmini olarak paylasi-
lan sitede, “Yatirimci S6zLUgu” ile destekler ya da
yatirim ile ilgili teknik terimlerin anlami 6greni-
lebiliyor.

‘Yatirim Firsatlari” boliminde yerel, ulusal ve
kiresel firsatlara yonelik hazirlanmis on fizibilite
calismalari, ornek yatirim konulariyla ilgili 6zet
bilgiler, yatirrm maliyetleri ve geri doniis suresiy-
le ilgili detayli bilgiler bulunuyor.
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SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile EBRD ishirligi

oW E

yonelik yuruttukleri teknik isbirliginin
kapsamini elektrik, elektronik, mobilite
ilac ve kimyasallar gibi oncelikli
sektorleri de icerecek sekilde genisletti.

ginin kapsaminin, Hamle
Programi'nda yer alan
elektrik-elektronik, mo-
bilite, ilac ve kimyasal-
lar gibi diger oncelikli
sektorleri de icerecek
bicimde genisletilmesi-
ne yonelik bir mutaba-
kat metni imzalanmasi
konusunda da anlasild.
Bakan Varank, Turkiye'de
girisimciligin desteklenmesi amaciyla olusturulan
‘Girisim Sermayesi Destekleme Programi’” kap-
saminda kurulan Tech-InvesTR Yatirim Fonu'na,
EBRD’nin de yatirimci olarak katilim saglayabilece-
gini kaydetti.

EBRD Baskani Renaud-Basso, Tiirkiye'de kamu
tarafindan baslatilan girisim ve projelerin EBRD nin
oncelikleriyle uyumlu oldugunu, ortak projeler ge-
listirerek Turkiye'nin gelisimine katkida bulunmayi
ve iyi uygulama orneklerini birlikte gelistirebilmeyi
onemsediklerini soyledi.

Oyun sektorine destek

Bakan Varank, Bilisim Vadisi Dijital Animasyon ve
Oyun Uretim Merkezi (DIGIAGE) tarafindan cevrimiici
dizenlenen “Oyun Senaryosu Gelistirme Kampi“na
video  konferans
yontemiyle katildi.
Varank, kalkinma
ajanslari aracili-
giyla animasyon
ve oyun sektoriine
yonelik 4 projeyi
hayata gecirdik-
lerini belirterek, rekabetci sektorler kapsaminda
onemli bir projeyi hayata gecireceklerini, 55 milyon
lira btceyle oyun, giyilebilir teknolojiler ve yeni ne-
sil film yapimi alaninda calisacak girisimci ve KO-
Bi'leri destekleyeceklerini bildirdi.

Varank, “Fikrinizi gercege donustirebilmek, bas-
kalarina aktarabilmek teknik bilgi ve donanim da
gerektiriyor. Bu bilincle Bilisim Vadisi biinyesinde
DIGIAGE kurduk. DIGIAGE ile sinema, animasyon ve
oyun sektorlerinde yillardir eksikligi hissedilen 6z-




gun fikirleri, rekabet edebilir senaryolari ve glicli
dijital icerikleri Uretecek insan kaynagini yetistir-
meyi hedefliyoruz” dedi.

Varank, “Turkiye'de Uretilen oyunlarin yakla-
sik ylizde 90’1 kliresel oyun pazarina cikarak din-
ya genelindeki kullanicilarla bulusuyor. Ekonomik
biylklik bakimindan Ulkemiz, yaklasik yizde 5'lik
payla Orta Dogu-Afrika pazarinin lideri konumun-
da. Dinya oyun pazarinda ise 18’inci sirada yer
aliyoruz. Yuksek genc nifusuyla tlkemiz de kendi
icinde cok biylk bir pazar. 2020 yili itibariyla Tir-
kiye'deki oyuncu sayisinin 36 milyon, sektor hasi-
latinin da 880 milyon dolar oldugu tahmin ediliyor”
diye konusuyor.

Varank, bu alanda nitelikli insan kaynaginin ye-
tistirilmesinin onemine isaret ederek, uluslararasi
bir teknoloji firmasiyla nitelikli oyun gelistiriciler
yetistirecek “Gaming Academy”yi de yakin zamanda
hayata gecireceklerini aciklad.

Oyun sektoriinden yeni turncornlar cikmasina
oncilik etmek icin Bakanlik olarak yeni bir destek
programi tasarladiklarini aktaran Varank, sunlari dile
getirdi: “Turncorn olma potansiyeline sahip adaylari
tespit ederek terzi usuliinde destek mekanizmalariy-
la kiiresel pazarlara acilmalarini saglayacagiz.”

Yazilimda yenilikci ogretim
modeli

Turkiye, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu ile ortaya
koydugu 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi cercevesin-
de yazilimci sayi-
sini artirmak icin
yeni  politikalar
hayata geciriyor.
Yazilm  alanin-
da uluslararasi
yenilikci ogretim
modeliyle one ci-
kan Ecole 42'nin
istanbul ve Kocaeli'deki okullarina basvurular basladi.
Bakan Varank, yeni nesil kodlama yolculugunun basla-
digini ifade ederek 42 istanbul ve 42 Kocaeli okullarinin
Temmuz'da ilk 6grenci grubu ile on egitimlere basla-
yacagini duyurdu.

Acik kaynak platformu: Tirkiye Acik Kaynak
Platformu, 2023’te 500 bin yazilimci hedefine ulas-
maya yonelik olarak Bakan Varank'in himayelerin-
de, Bilisim Vadisi ve TUBITAK TUSSIDE ortakliginda
kuruldu. Platformda, 21 kurucu ve 7 sponsor uye, 90
paydas sirket, girisimci, STK, Universite ve topluluk
bulunuyor.

Yenilikci yazilim egitimi modeli: Platformun
yurdtuculugunu ustlenen Bilisim Vadisi ile yazilim
alaninda uluslararasi yenilikci 6gretim modeliyle

Elektrikli arac ve sarj

sistemlerine standart

Turk Standardlari Enstitiisti (TSE) tarafindan
elektrikli araclar ve sarj sistemleri ile ilgili olarak
kullanilan temel terimleri ve tanimlari kapsayan
“Elektrikli Araclar ve Elektrikli Arac Sarj Sistem-
leri-Temel Terimler ve Tanimlar” standardi ha-
zirlanarak yayimlandi.

Bakan Varank, “Tlrkiye'de TOGG basta olmak
izere elektrikli
araclarin gelisimi

icin kritik oneme <
sahip sarj altya- HO

pisini insa etmek
tzere kapsamli
bir yol haritasini hazirlamis bulunuyoruz” dedi.

Bakan Varank sunlari kaydetti: “Elektrikli arac
satislari, son yillarda kiresel seviyede hizla ar-
tiyor. Ongoriilerimize gore 2030 yilina kadar 2
milyonun Uzerinde elektrikli arac yollarda ola-
cak. Bunun onemli bir kismini hic stiphesiz TOGG
olusturacak. Bu kapasiteye hizmet verecek 200
binden fazla kamuya acik sarj noktasina ihtiyac
duyulacak. Bu bakimdan, onlimuzdeki yillarda
elektrikli araclarla birlikte sarj altyapisi da cok
hizli bir sekilde buytyecek.”

dikkat ceken Ecole 42 arasinda gecen Mart ayinda
anlasma imzalandi. Anlasma kapsaminda, Kocaeli
Bilisim Vadisi ve istanbul Vadistanbul'da iki yazilim
okulu acilmasi kararlastirildi.

7/24 esasli licretsiz egitim: Bu iki yazilim okulu,
Ecole 42'nin kiresel agina katilan Turkiye'den ilk
ornekler olacak. istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA] or-
tak giduimli proje destegi, Evyap ve Gebze Ticaret
Odasi'nin katkilariyla kurulan bu okullar, 7 giin 24
saat acik kalacak ve lcretsiz e§itim verecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, su
ifadelere yer verdi: “42 mufredatinda ilk olarak 6§-
renciler temel programlama kavramlarini ve C dili-
nin temellerini 6greniyor. UNIX, grafik programla-
ma ve web programlamaya baslayan 6grenciler icin
miifredat derinlesiyor. Ogrenciler, sonraki asama-
larda Nesne Yonelimli Programlama, Mobil, islevsel
Programlama, Web Giivenligi, Tersine Mihendis-
lik, Koti Amacli Kod, Cekirdek Programlama, Ag
Programlama, Yapay Zeka, 3B gibi uzmanlik isteyen
alanlarda calismalar yapabiliyor.

Yazilimci olmak veya kodlama yetkinlikleri-
ni gelistirmek isteyen 18 yas Uzerindeki herkes,
www.42istanbul.com.tr ile www.42kocaeli.com.tr
adresleri Uzerinden basvuru yapabilecek.
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TICARET BAKANLIGI

Ihracat ailesi 218 iilkede Tiirk bayragini dalgalandirdi
200 milyar dolar ihracat hedefi artik ¢cok yakin

Ticaret Bakani Mehmet Mus,
TIM Yonetim Kurulu Baskani Ismail
Gulle ile Nisan ayi ihracat rakamlarini

ismail
Giille

Mehmet
Mus

Mus'un katiimiyla Nisan ayi gecici dis ticaret ve-

rilerini, Ankara’'da diizenledigi toplantiyla aciklad.
Ticaret Bakani Mehmet Mus, ihracatin 2020°nin son cey-
regi itibariyla glicli toparlanma yasadigini, 2021’in ilk
ceyreginde daha da ivmelenerek milli gelir biylmesinin
en glicl bileseni haline geldigini belirterek, “2021 yilina
iliskin aciklanan gostergeler de Tiirkiye ekonomisindeki
guiclu gidisata isaret etmektedir” dedi.

Bakan Mus, bu yilin ilk ceyreginde ihracatin bir 6n-
ceki yila gore yiizde 17.2 artarak 50 milyar dolar, itha-
latin ise yuzde 9.6 artisla 61 milyar dolar oldugunu,
Nisan'da ihracatin gecen yilin ayni ayina gore ytizde
109 artisla 18 milyar 766 milyon dolara ulastigini acik-
ladi: “Bu degerle tim zamanlarin en yliksek Nisan ayi
ihracat rakamini ve ayrica tim yillarin ikinci en yiiksek
aylik ihracatini gerceklestirmis bulunuyoruz.”

Bakan Mus, ‘pandemi’ gercekligiyle 2020°de kiiresel
ekonominin yiizde 3.3 daraldigini, aciklanan ceyrek-
lik biylime verileri, 6ncl gostergeler ve baz etkisiyle
2021'in kiiresel ekonominin toparlanma yili olacagi go-
ralddgini ifade etti. Mus, hedef ve dncelikler dogrul-
tusunda kapsamli bir ajandayla yola ciktiklarini ifade
etti: "Dis ticaretimizde Avrupa, Asya ve Orta Dogu pa-
zarlarina yakinligimizi daha etkin kullanmak ve ulke-
mizin Uretim ve tedarik konusundaki tstunlugind pe-
kistirmek istiyoruz. Ayrica onimiizdeki donemde Misir
ile gelisen diplomatik iliskilere paralel olarak ticari ve
ekonomik iliskilerimizi gliclendirmek arzusundayiz.”

“Hizmet sektorlerimizin ihracatini artirmayi he-
defliyoruz”: Hizmet sektorlerinin son 10 yilda kire-
sel mal ticaretinden daha hizli bir seyirde biyudigu-

TUrkiye Ihracatcilar Meclisi, Ticaret Bakani Mehmet
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acikladi ve yillik 200 milyar dolar
ihracat hedefinin artik cok yakin
oldugunu dile getirdiler.

nii kaydeden Mus, “Biz de yalniz turizmi degil, diger
hizmet sektorlerini de bacasiz sanayimiz olarak ta-
savvur ediyoruz. 2019°da bir dnceki yila gore yaklasik
ylzde 8.5 artarak 63.6 milyar dolar olarak gercek-
lesen ulkemiz hizmet ihracati, 2020°de pandeminin
etkisiyle bir onceki yila kiyasla ylizde 45.5 azalarak
34.7 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Bu ra-
kami yukariya cekmek ve diinya hizmet ihracatindan
aldigimiz payr artirmak icin Bakanligimizca mal ih-
racatinda oldugu gibi hizmet ihracatinda da onemli
destekler sunuldugunun ve bu desteklerden onemli
sonuclar alindiginin altini cizmek isterim.”

Mus, su bilgileri verdi: “Bilisim ihracatimizin
onemli bilesenlerinden olan dijital oyun sektorin-
deki ihracatimizin son 6 yilda 5 kata yakin artis gos-
tererek 2020 itibariyla 1.9 milyar dolara ylikselme-
si beklenmektedir. Buglin Turk dizileri 146 ulkede
700 milyon kisi tarafindan izlenmektedir. En degerli
kaynagimiz ve Uretim girdimiz olan insan unsuru-
nun basat rol oynadigi, kalitesi diinya capinda ka-
nitlanmis, saglik, turizm, egitim, bilisim gibi hizmet
sektorlerimizin ihracatini artirmayi hedefliyoruz.”

‘Mal ve hizmet ihracatinda sifir acik’ hedefi: Mus,
‘mal ve hizmet ihracatinda sifir acik” hedefiyle yola cik-
tiklarini, ‘kendi kendine yeten, mal ve hizmet ticaretinde
fazla veren ve katmadegerli Uretim ve ihracat yapan’ bir
tlke olmak icin calisacaklarini vurguladi. Mus, ikili tica-
rette yuksek dis ticaret acigi verilen Ulkeleri analiz ede-
ceklerini de aktardi: “Bu ulkelerle ikili ticaretin daha adil
ve dengeli sekilde gerceklesmesini oncelikli gindem
maddemiz, hatta milli meselemiz olarak goriyoruz.”
Bakan Mus, sektor temsilcileri, ihracatcilar, esnaf ve gi-
risimcilere seslendi: “Coziim Uretecediz, yol bulacagiz,
yol acacagiz.” Mus, artik yillik ihracati 200 milyar dolar
seviyesinin lzerine tasimayl konusma zamaninin geldi-
gini vurgulayarak, Uretim, istihdam ve ihracat temelinde
biylyen daha mureffeh bir Tirkiye hedefi dogrultusun-
da calismalarini surdiireceklerini dile getirdi.

“200 milyar dolar ihracat hedefine yakin

zamanda ulasacagiz”

Otomotiv lider, hali ihracatinda yiizde 305 artis:
TiM Baskani ismail Giille’nin verdigi bilgilere gére; ih-
racat ailesi Ocak-Nisan doneminde 2020°deki ayni do-
neme gore yuzde 33'luk artisla 68 milyar 752 milyon
dolarlik ihracata imza atti. Nisan'da bir onceki yilin ayni
ayina gore 25 sektor ihracatini artirdi. 9 sektor tarih-



lerinin en yiksek aylik ihracat rekorunu kirdi, 2 milyar
466 milyon dolarla otomotiv sektori liderligini korudu.
Ihracatta yiizde 313 artisla otomotiv lider oldu, hali ih-
racati yiizde 305, gemi ve yat sektorleri ihracati ylizde
280 artti. Nisan'da Tirk bayragini 218 ulke ve bolgede
dalgalandirmayi basaran Turk ihracatcisi, 182 Ulkeye
ihracatini artirdi. 176 tilkeye TL ile ihracat yapildi. ihra-
cat ailesine 2 bin 444 yeni firma katildi.

“Bu yila ihracatla damga vurmanin; 2021'i ihracat
yill yapmanin zamani geldi. Turk ihracatcisi olaganus-
ti bir performans gosteriyor” diyen Giille, su bilgileri
verdi: “Yilbasindan beri toplam ihracatimiz 68 milyar
dolari, son 6 ayda ise 102 milyar dolari asti. Bugln ise
Cumbhuriyet tarihimizin en yliksek Nisan ayi ihracatini
gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz. Boylece ardi
ardina son bes ayda ihracat rekoru kirmis olduk. Ra-
kamlar gosteriyor ki insallah yillik ihracat hedefimiz
olan 184 milyar dolardan cok daha yuksek rakamlara,
200 milyar dolarlara hep birlikte, yakin zamanda ulasa-
cagiz. Pandemi donemininde Tirk ihracatcisinin elde
ettigi basarilar iktisat tarihine altin harflerle yazilacak.”

“Hizmet ihracatinda 6nemli basarilara imza
atacagiz”: Giille, "Gectigimiz hafta, Cumhurbaska-
nimizin acikladigi ek tedbirlerle beraber, 2021 sezo-
nunda insallah turizm onciliginde hizmet ihraca-
timizda da onemli basarilar elde edecegiz. Hizmet
ihracatcilarimiz, glivenli turizm sertifikalariyla mi-
safirlerini agirlamaya hazir” dedi. Giille, cok yakin-
da, Tiirkiye Lojistik Portali'ni faaliyete gecirerek,
lojistikte yasanan kiresel soruna, ulusal bir ¢cozim
sunacaklarini dile getirdi.

Ceklerin IbraZ| ve
Odemelerine ||.ISkIn

Uygulama Tebllgl yayimlandi

Ticaret Bakanliginca yeni tip koronaviris (Co-
vid-19) salginiyla micadele kapsamlnda tlke
genelinde uygulanan
kisitlamalar dikkate
alinarak hak kayipla-
rinin énlenmesi ama-
ciyla ceklerin ibrazi ve
odemelerinde yapilan
yeni diizenlemenin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlenerek Resmi Gazete'nin mukerrer
sayisinda yayimlandi.

Teblig kapsaminda, ibraz siresinin son giind,
30 Nisan-31 Mayis arasina isabet eden ceklerin,
belirtilen tarihler arasinda bankaya ibraz edilmesi
halinde, cek hesabi sahibinin hesabinda cekin kar-
siliginin bulunmasi kaydiyla cek bedeli 6denecek.

Ibraz siiresinin son giini, s6z konusu tarihler
arasina isabet eden ceklerin, belirtilen tarihler
arasinda bankaya ibraz edilmesi ve cek hesabi
sahibinin hesabinda cekin karsiliginin bulunma-
masi halinde ise 1 Haziran 2021 tarihinden once
Cek Kanunu kapsaminda ‘karsiliksizdir’ islemi
yapilmayacak, 1 Haziran'dan sonra ise s6z konu-
su ceklerle ilgili gerekli islemler yapilabilecek.

Kadin kooperatiflerine destekler hiz kesmeyecek

Ticaret Bakani Mehmet Mus, Kooperatiflerin Des-
teklenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda kadin
kooperatiflerine verilen 150 bin liraya kadar hibe des-
teginin bu yil da devam ettigini belirterek, bu kapsam-
da 57 ilde faaliyet gosteren 127 kadin kooperatifinin
140 projesine hibe destegi saglanacagini aciklad.

Kadin kooperatiflerinin proje bedellerinin bir bolu-
munin KOOP-DES Programi kapsaminda hibelerle
karsilanmasinin, kooperatiflerin sermaye sikintisi ne-
deniyle yapamadiklari yatirimlari yapabilmelerine im-
kan olusturduguna dikkati ceken Mus, bu desteklerle
kooperatiflerin etkin ve verimli calismasinin ve ekono-
mik katmadegerin artirilmasinin saglandigini belirtti.

Kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerinin
guclendirilmesine buyik onem verdiklerini vurgula-
yan Mus, sunlari kaydetti: “2021 yili icin kadin koo-
peratiflerimizin basvurulari Subat'ta alinmisti. Bu yil
toplam 57 ilde faaliyet gosteren 127 kooperatifin 140
projesine hibe destegi verilmesi uygun gorildu. Top-
lam tutari 16 milyon 690 bin TL olan bu projelere Ba-
kanligimizca saglanacak hibe destek tutari 12 milyon
590 bin TL diizeyinde.”

Makina alimlarindan, personelistihdamina destek:
Bakanligin KOOP-DES programi cercevesinde ortak-
larinin cogunlugunu kadinlarin olusturdugu ve kadin
emegini degerlendirme amaci giiden kooperatiflerin;

* Makine ve/veya ekipman ile ilgili mal alimlarina,

e Ortaklarinin en az ytizde 90’in1 kadinlarin olus-
turdugu kooperatiflerin isletecekleri yasli ve en-
gelli bakim merkezleri ile cocuk kulipleri, kres ve
glindiiz bakimevlerinin demirbas esya niteligindeki
yatirim mali alimlarina,

o Urettikleri Giriinlerin tanitimi ve pazarlanmasi-
na iliskin sergi ve fuar katilimlarina yonelik hizmet
alimlarina,

* Projelerine iliskin nitelikli personel istihdamlarina
destek saglaniyor.

Proje tutarlarinin kalkinmada oncelikli yoreler-
de yuzde 75'i diger bolgelerde ylizde 50’si ve kal-
kinmada oncelikli yore sarti aranmaksizin ortak-
larinin en az yizde 90°in1 kadinlarin olusturdugu
kooperatiflerde ise ylizde 75i Ticaret Bakanliginca
hibe olarak karsilaniyor.
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KALKINMA AJANSI

Mesleki ve teknik egitime MARKA imzasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Genel Sekreteri
Dr. Mustafa Copoglu, MARKA'nin mesleki egitim faaliyetlerini anlatti.

dan itibaren Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu

ve Yalova illerinde yetki ve sorumluluklar
cercevesinde faaliyetlerini kalkinma odaginda yu-
ritmektedir. Kalkinmanin hem ekonomik hem de
sosyal bilesenini iceren egitim alaninda ozelles-
mis bir alan olan mesleki ve teknik egitim tema-
st MARKA'nin ana calisma konularindan birisidir.
Bdlgede lretim ve hizmet sektorlerinde ihtiyac
duyulan nitelikli personel talebinin etkin sekilde
karsilanmasi hedeflenmektedir. MARKA hem nite-
likli personel talep tarafi olan is dinyasi hem de arz
tarafi olan egitim sektord ile koordinasyon saglayici
konumundadir.

Mesleki ve teknik egitim temasindaki faaliyet
kurgusu, halihazirda yururlikte olan 2014-2023
Dogu Marmara Bolge Plani gelisme eksenlerinden
biri olan Ogrenen Bolge ekseninde “Bélge isgiicii
piyasasinin takibi ve ilgili stratejilerin gelistiril-
mesi”, “Yetenekleri gelistirmek” ve “Yeteneklerin
istihdama katkisini artirmak” amaclarina erismek
temelinde tasarlanmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2009 yilin-
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MARKA, mesleki ve teknik egitim temasinda
2017 yiindan itibaren yirittigu faaliyetler cerceve-
sinde bircok ornek uygulamayi hayata gecirmistir.
Proje ve faaliyetlerde mesleki egitim ile is diinyasi
arasinda hamilik uygulamasina oncelik verilmistir.
Mesleki ve teknik egitime iliskin katiimcilik esasli
yurutulen calismalardan elde edilen bulgular cer-
cevesinde, Bdlge'nin talep ve ihtiyaclarina karsilik
verebilecek ve iilke sathinda uygulanabilecek ima-
lat Sanayiine Yonelik Mesleki Egitimin Gelistiril-
mesi Mali Destek Programi tasarlamistir. Program
ile bolgenin tlke ekonomisine en cok katki sagla-
digr alanlardan birisi olan imalat sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli personel ihtiyacini karsilamak
icin egitim sektord ile is diinyasinin arasinda gicli
ishirliklerinin temeli atilmistir. Bu cercevede 2018
ve 2019 yillari olmak Uzere iki ayri donemde cagriya
ctkilmis ve 26.5 milyon TL butceli 42 proje destek-
lenmistir.

Tema kapsaminda ayrica Diizce'de nitelikli isgu-
cl ihtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim faali-

-

yetleri dizenlenmesi ile mesleki yeterlilik belge-
lendirme ve akreditasyon islemleri yapilacak olan
Diizce Nitelikli istihdam ve Strateji Gelistirme Mer-
kezi kurulmustur. Yine bu temada, bdlgede yer alan
isletmelerin yenilikci tiriin gelistirme kapasitesinin
artirilmasi ve nitelikli isglici aciginin kapatilma-
si amacliyla Kocaeli IMES 0SB’de Uygulamali ileri
Mihendislik Mikemmeliyet Merkezi proje sireci
devam etmektedir.

MARKA, 2020 yilindan itibaren Tirkiye gene-
lindeki kalkinma ajanslarinda oldugu gibi Sonuc
Odakli Program yaklasimina gecmistir. Bolge kal-
kinma hedeflerini gerceklestirmek Uzere, 2014-
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2023 Dogu Marmara Bolge Plani ile uyumlu, olcl-
lebilir sonuc ve cikti hedefleri ortaya koymak Uzere
orta vadeli program olarak Sonuc Odakli Program-
lar (SOP) tasarlanmistir. Bu kapsamda Bélge Plani
amaclari ile dogrudan iliskili olarak tasarlanan orta
vadeli programlardan biri de “Mesleki Egitimin Gelis-
tirilmesi Sonuc Odakli Programi (SOP)"dir. Program,
Ajans’in mesleki ve teknik egitim alanindaki calisma-
larinin genel cercevesini olusturmaktadir.
2021-2023 yillari
arasinda uygulamak
Uzere tasarlanan ve
tema faaliyetlerimi-
zin catisini olusturan
“Mesleki  Egitimin
Gelistirilmesi Sonuc
Odakli Programi”nin

genel amaci, “TR42
Bolgesi beseri ser-
mayesinin, bolge

istihdam piyasasi ni-
telikli insan kaynagi
gereksinimlerini karsilamasina yonelik, iyi uygulama
araclari tasarlayarak, mesleki egitime atfedilen one-
min artirilmasina katki saglamak”™tir. Bu genel ama-
ca yonelik 6zel amaclar ise asagidaki gibidir:

» Ozel Amac 1: Mesleki ve teknik egitim algl ve
imajinin iyilestirilmesi,

» Ozel Amac 2: Mesleki ve teknik egitim kurum-
lari ile Uretim ve hizmet sektorleri arasinda etkile-
simin arttirilmasi ve mufredatin, talep odakli ola-
rak sektor isbirliginde yapilandirilmasi,

o Ozel Amac 3: Mesleki ve teknik egitimde ku-
rumsal kapasitenin gelistirilmesi,

o Ozel Amac 4: Mesleki ve teknik egitim altyapi-

sinin yenilikci Uretim surecleriyle uyumlastirilmasi,

» Ozel Amac 5: Mesleki ve teknik egitimin ulusla-
rarasilasmasina katki saglanmasidir.

Bolge olceginde ilgili tim paydaslarin mesleki
egitimde gerceklestirdikleri faaliyetleri es gidim-
LU olarak yurutmelerini saglamayi ve bolge beseri
sermayesinin yine bolgenin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacini karsilamasini saglayacak araclar gelistir-
meyi hedefliyoruz.

TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde mesleki egitim
ile istihdam piyasasi etkilesiminin iyi uygulama or-
negi olmasina katki saglayacagiz. Genc issizligi ile
ne egitimde ne istihdamda olan gencler, tlkemizde
sosyal ve ekonomik hayatin onemli sorun alanlari
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu sorun alanlarinin
c6zimu icin Uretim ve hizmet sektorlerinde gelis-
meyi mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirarak,
vizyonunu gelistirerek ve ilgili faaliyetleri uygulaya-
rak gerceklestirmeyi siirdiirmekteyiz. Oniimiizdeki
donemde mesleki egitime yonelik faaliyetlerimizi
SOP 6zel amaclarina erisebilmek hedefiyle istih-
dam piyasasina yonelik tespit, kurumsal altyapi
ve model uygulama calismalarinin gelistirilmesi,
egitim ile Uretim ve hizmet sektorleri arasinda yeni
is birlikleri tasarlayarak surdurdlebilirligin saglan-
masi ile kapasite gelistirme calismalari kapsamin-
da gerceklestirecegiz.
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LEASING

Yatirimci 2020°de leasingi tercih etti

Sektor ‘tatminkar’ biiyiime oranlarina ulasti

- .

Turk leasing sektori olaganustu
kosullari firsata cevirdi,
GSYH'nin yuzde 1.8 oraninda
bldyume sagladi.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
Finansal Kiralama Sektor Temsil
Kurulu Baskani ve Halk Finansal
Kiralama Genel Muduru

Coskun Cabuk, 2020 blyime
rakamlarini tatminkar
bulduklarini soyledi.

W Hazirlayan: Kader Karacay Yilmaz

EE
U lkemizde 6zellikle KOBI'lerde yatirimin finans-

mani denilince ilk akla gelen sektor olan ‘Le-
asing’, pandemiye ragmen 2020yi biylimey-
le kapatti. Bu yil ise biylimesini stirdirmek istiyor.
2020 yil sonu itibariyle cogu banka istiraki olmak
lzere sektorde 22 sirket faaliyet gosteriyor. 1200
kisiyi istihdam eden sektorin aktif buyukligu 70.3
milyar TL. Sektor 36.240 aktif misteriye hizmet ve-
riyor. Sektorde toplam 13.802 adet finansal kiralama
sozlesmesi imzalanirken 23.4 milyar TL dizeyinde
yeni islem hacmi bulunuyor. GSYH nin 2020'nin ikinci
ceyreginde, onceki yilin ayni donemine oranla ylizde
10.3 oraninda kicilen sektor, 2020'nin tamaminda
GSYH'nin yiizde 1.8 oraninda biyimeyi sagladi.
Finansal Kurumlar Birligi (FKB] Finansal Kiralama
Sektor Temsil Kurulu Baskani ve Halk Finansal Kirala-
ma Genel Mudirid Coskun Cabuk, olagantsti donem-
lerde leasingin ne denli givenli
bir finansman araci oldugunun
ortaya ciktigini soyledi. Cabuk,
“Bilindigi tzere leasing, orta ve
uzun vadeli bir yatirim finansma-
ni aracidir, yatirim kredisidir. Ya-
tirim kredisi olmasini belirleyen
ozellikler, ekonomik dalgalan-
manin siddeti ne olursa olsun,
leasing ile finansman saglamis
yatirmcinin geri 6deme kosul-
larinin degismeme garantisidir. Bu dzellik ekonominin
dengede oldugu donemlerde pek dikkat cekmez ancak
volatil donemlerde leasingin ya da finansal kiralamanin
degeri anlasilmaktadir” diye konustu. Sektoriin per-
formansini degerlendiren Cabuk, 2020 yili biyime ra-
kamlarinin tatminkar bulundugunu ama ancak 2017 ve
oncesine gore hacmin hala cok disiik oldugunu soyledi.
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Sektoriin bilyime potansiyeli yiiksek

Coskun Cabuk, 23.4 milyar olarak ifade edilen
2020 yili islem hacminin dolar cinsinden karsiliginin
3.3 milyar dolar oldugunu belirterek, “S6z konusu
hacim 2021 yilsonunda yilizde 21 oraninda biylme
ile 4 milyar dolar, 2022 yilinda ise ytzde 18 oraninda
blylime ile 4.7 milyar dolar civarinda olacagi tahmin
edilmektedir” dedi. islem hacminin mevcut tahminler
dogrultusunda gerceklesmesi halinde 2020°de yiizde
3.5 olan leasing penetrasyon oraninin 2021'de yizde
4.4b’e, 2022'de ise ylizde 4.6'ya yiikselmesi bekleniyor.

islem hacmi bazinda en biiyiik ilk bes iilkenin
2019 yili penetrasyon oranlari soyle:

ULKE iSLEM HACMi PENETRASYON
(MILYAR USD) ORANI
ABD 473,38 22,0
CIN. 251,47 7.8
INGILTERE 96,44 34,3
ALMANYA 87,08 18,1
JAPONYA 73,56 5,7

Turkiye ile kiyaslandiginda; sektoriin ne kadar yik-
sek bir blyiime potansiyeline sahip oldugunun gori-
lecegini kaydeden Cabuk, sunlari soyledi: “Turkiye'de
sadece finansal kiralama sektord degil banka disi fi-
nansal kesimin tamaminin mali sektorden aldigi pay
cok da biyuk degildir. OECD ilkelerine ait verilere
gore; finansal kuruluslarin mali sektor icindeki payi
Turkiye ile kiyaslandiginda oldukca yuksektir. OECD
ulkelerinden farkli olarak Turkiye'de mali sektor, agir-
Uikl sekilde bankacilik tarafindan temsil edilmektedir.
Oysa dogru olan dagiim; varlik bazli finansmanin,
cogunlukla finansal kiralama, faktoring ve finans-
man sirketleri tarafindan saglanmasidir. Varlik bazli
finansmandan kasit, kredinin bir varlik alimi veya tica-
retten dogan alacagin finansmani icin yapilmasi, kre-
dinin nakit olarak kullanima verilmemesidir.”



“Leasing risklerden kurtarir”

Finansal kiralama, bir varlik bazli finansman mo-
delidir. Finansal kiralama sirketi, tasinir veya tasinmaz
mallari dogrudan satin alip kiracisina teslim etmek su-
retiyle finansmani gerceklestirir. Bu 6zelligi nedeniyle
finansal kiralama isleminde teminat gereksinimi gore-
ce daha az, kredi tahsis sireci daha siratlidir. Finansal
kiralama isleminde; kiralamaya konu malin finansal
kiralama sirketi tarafindan satin alinmis olmasi ve do-
layisiyla malin hukuken maliki haline gelmesi nedeniy-
le ozellikle yurt disindan yapilan satin almalarda, kar-
masik ve riskli satin alma islemlerinin tamami finansal
kiralama sirketi tarafindan yapilarak makine kiracinin
adresine, tum hukuki ve operasyonel risklerden arin-
mis sekilde teslim edilir. Bu hizmet karsiliginda olagan
disi bir bedel de talep edilmez. Cabuk, su bilgileri verdi:
“Kiiclk 6lcekli sirketlerde, makine yatirimlari stireklilik
arz etmedigi icin bu karmasik islemleri yapacak uzman
calisan istihdam edilmemektedir. Satin alma islemini
kendileri yapacak olsalar, bu uzmanlik isteyen isler icin
danismanlik hizmeti almalari ve bunun maliyetine kat-
lanmalari gerekecek; bununla birlikte yapilacak islem-
lerden dogacak hukuki riskleri de yliklenmek zorunda
kalacaklardir. Halbuki; leasing tercihi yatirimciyr hem
operasyonel maliyetlerden hem de risklerinden kur-

v

lir ve kazanclar zerinden Gelir Vergisi Gecici md. 67
kapsaminda yapilan stopaj kesintisinin banka ihrac-
lariyla esitlenmesine iliskin dizenleme yapilmalidir.

Sektoriin diger beklentiler ise soyle:

1) Finansal kuruluslarin dijital déniistimi kapsa-
minda, 6361 sayili Kanununun 22.1 maddesi kapsa-
minda mesafeli olarak imzalanacak sozlesmelere
iliskin ikincil dizenlemelerde tiizel kisilerle yapilacak
sozlesmelerin de kapsam icinde tutulmasi, ayrica
5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5.'nci mad-
desine yapilacak ekleme ile tacirlere kullandirilacak
kredilerle sinirli olmak kaydiyla kefalet islemlerinin
guvenli elektronik imza ile yapilmasinin oniiniin acil-
masi oncelikli itk kademe cozim olarak goriilmekte-
dir. Nihai cozim olarak ise Turk Borclar Kanunu'nda
gerekli degisikliklerin yapilmasi kacinilmazdir.

2) Finansal kuruluslarin dagitim kanallarinin cesit-
lendirilmesine iliskin olarak banka subelerinin kulla-

tarmaktadir.”
“Finansal Kiralama Sekto- |

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR

PARA BiRIMI : BIN TL

nimi, finansal brokerlik ve
morsemincni 5 oounl — elektronik platformlar acisin-

T

rdndn” Sahip Oldugu bUyUme 10 KARAYOLU TASITLARI
potansiyelinin gerceklestiri- |~ Gemiee ve sunvosen rasirve anain
lebilmesi icin ic dinamikler | i isinsas maivar

.. T 15 SAGLIK SEKTORD VE ESTETIK EKIPMANLARI
kadar onemli olan yasal ve 16 METAL iSLEME MAKINELERI
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idari dizenleme ihtiya(;l.a” 12 ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR

bulunuyor. Coskun Cabuk, | = cwvevewn

21 PLASTIK iSLEME MAKINELER]

dan diizenleme yapilmalidir.

3) Yatinm tesvik belge-
leri  kapsaminda bulunan
varliklarin  finanse edilmesi
icin yapilan finansal kirala-
ma sozlesmelerinde finansal
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belirtiyor: sorumlulugun asil yatirimci
Yy

1) Finansal kiralama yontemi ile (belirlenecek
oncelikli sektorlere yonelik olarak] finanse edilecek
yatirmlarda kullanilmak lzere TCMB tarafindan
orta ve uzun vadeli bir kredi kanali olusturulmalidir.
Ozellikle TL cinsinden yapilacak uzun vadeli yati-
rimlarin finansmaninin kisa vadeli kaynaklarla ya-
pilmasi sektord risk altinda birakmaktadir.

2) Finansal kiralama sirketlerinin yurt disindan
sagladiklari yabanci para cinsinden kredilerde KKDF
oraninin bankalarda oldugu gibi ylizde 0'a dustiriilme-
sine iliskin dizenleme yapilmalidir. Zira volatilitenin
arttigi dénemlerde yurtdisindan uzun vadeli fon temini
mimkin olamamakta; kisa vadeli fonlar ise anapara
uzerinden yapilan KKDF kesintisinin getirdigi ek yik
nedeniyle oldukca maliyetli hale gelmektedir.

3) Reel sektore varlik bazli finansman saglayan
Birligimiz Uyesi sirketlerin tahvil ve bono ihraclarin-
da, soz konusu menkul kiymetlerden elde edilen ge-

ve tesvik belgesinin sahibi olan kiraciya ait olduguna
dair diizenleme yapilmalidir.

En yiiksek pay; makine-techizat

yatirimlari ile tasinmaz islemlerinde

Finansal kiralama islemlerinden en ylksek payi
makine-techizat yatirimlari ile tasinmaz islemleri
aliyor. Coskun Cabuk, konusu makina-techizat olan
finansal kiralama islemlerinin 2020 yilinda yuzde
80.8 oraninda artis gosterdigini, konusu tasinmaz
olan finansal kiralama islemlerinin ise yizde 5.9
oraninda azaldigini kaydetti. Toplamda finansal ki-
ralama islemleri 2020 yilinda ytzde 58.1 oraninda
artarak 2019'da 14.8 milyar TLden 2020'de 23.4
milyar TLye ylkseldi. Tirkiye'de yapilan toplam
makine-techizat yatirimlarinin finansal kiralama ile
finanse edilmesi oranini gosteren penetrasyon ora-
ni 2019'da ylzde 2.68 iken 2020'de ylzde 3.5 oldu.
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LEASING

Yapi Kredi Leasing KOBI’lere

ve dijitallesmeye odaklaniyor

Yap! Kredi Leasing Genel Mudurd Fatih Torun,
“Dijitallesmeye yatirim yapmayan sirketlerin 6ni-
mizdeki donemde bilyime yakalayamayacagini
diistinliyoruz. Projelerimiz sayesinde KOBI'lere, di-
jitallesmeye ve Anadolu’ya daha fazla odaklanmaya
devam edecegiz” dedi.

Fatih Torun, leasing sekto-
rindeki gelisimin, ulkemizde
yapilan yatirimlarla paralel
ilerledigini soyledi: 2020 yili
oncesinde insaat sektoriinde bir
doyuma ulasilmasi, blylk pro-
jelerin tamamlanmasi ve diger
sektorlerde yatirimlarin  erte-
lenmesinin, leasing sektoriine
yansimalarini gordiik. 2020'de
pandemi ile birlikte daha karamsar bir tablo bekliyor-
duk ancak yilin ikinci yarisindan itibaren farkli alanlar-
dan talepler gelmeye basladi. Basta e-ticaret, lojistik,
temizlik ve hijyen Urlnleri Ureticileri olmak lzere pek
cok sektorden yeni misterileriler kazanildi. Ev tekstili,
hall, iplik gibi Griinlerin Gretiminin de dahil oldugu teks-
til makineleri taleplerinde de bir yiikselis gordiik. Pan-
demi doneminde hazir giyim sektorindeki taleplerin
ertelenmesi glindeme gelse de ev tekstili sektoriinde
genel olarak yatirimlar artarak devam ediyor.”

Torun, Finansal Kurumlar Birligi'nin paylastigi soz-
lesme rakamlarina gore; 2020 Nisan sonu toplaminin,
2021'in ayni donemiyle kiyaslandiginda adet bazinda
ylzde 68'lik bir artis gozlendigini belirtti. Dolar bazli
olarak da sektorde yine ylizde 19'luk bir biyime oldu-
gunu ifade eden Torun, faizlerde disus ve kurda istikrar
saglanmasi durumunda bu sonuclarin, yilin geri kala-
nina dair olumlu bir mesaj verdigini, kontrat adetlerinin
artma egiliminin de bu durumu teyit ettigini kaydetti.

“Ote yandan dijitallesmeye yatirim yapmayan sir-
ketlerin onlimizdeki donemde biylime yakalaya-
mayacagini disiiniyoruz” diyen Torun, “Biz de ya-
tirrmlarimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz. Web
sitemizi ve mobil uygulamamizi tim paydaslarimizin
bir araya gelebildigi dijital bir is platformu olarak ta-
sarladik. Bu sayede tlkemizin dort bir yanina ulasa-
rak tim sirketlere hizmet sunabiliyoruz. Canli ihale
ortami yarattigimiz ikinci el varlik satis platformu-
muz sayesinde hem mobil uygulamamiz hem de web
sitemiz, yurt ici ve yurt disinda yaygin olarak kullani-
liyor” aciklamasini yapti.

Fatih Torun sozlerine soyle devam etti: “Diger ta-
raftan yeni musteri edinimi icin teknoloji yatirimlari-
miza hiz kesmeden devam ediyoruz. isbirligi gercek-
lestirdigimiz saticilar, dijital platformumuz araciligiyla
Yap! Kredi Leasing ile yaptiklari tim islemleri takip
edebiliyor ve musterilerini satis ekiplerine yonlendire-
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Is Leasing eneriji finansmani

alaninda etkin

is Leasing, sektoriindeki basarisini yenilenebi-
lir enerji finansmani alaninda da siirdirmeye de-
vam ediyor. Son donemde sayilari giderek artan
0z tiketime yonelik pek cok cati Ustl GES yatiri-
mini finanse eden is Leasing, bu alanda yatirim
yapacak firmalarin aradigi markalardan biri oldu.

Cati ustu GES kurulumu saglayan EPC firma-
lariile birlikte gelistirdigi cozimler ile sektorin-
de fark yaratan ve mis- :
terilerine nakit akislari
icin ideal cdeme plan-
lari sunan is Leasing
son olarak izmir mer-
kezli Yavuzcehre Tekstil
San. ve Tic. A.S.'ne ait
Denizli'de bulunan uretim tesisinin catilarina 6z
tuketim amaciyla kurulan Gines Enerjisi Santrali
yatirimini finanse etti.

414 kWe kurulu giclne sahip santral ile Ya-
vuzcehre Tekstil firmasi elektrik tiketimini gu-
nes panellerinden saglayarak onemli bir maliyet
avantajl saglayacak ve elektrik faturasi odemek
yerine leasing taksitlerini ddeyerek kendi elektrik
uretim santraline sahip olacak.

is Leasing’den yapilan aciklamada enerji ma-
liyetlerini azaltan ve doga dostu cati Ustu glnes
enerjisi santrali finansmani alanindaki uzmanlik
ve tecribe ile bu alanda yatirim yapmayi planla-
yan sanayicilere destek verilmeye devam edilece-
gi ifade edildi.

biliyor. Tamamini dijital ortama tasiyarak sektorimiu-
ze dahil edecegdimiz yeni gelisimimiz ile 6niimuzdeki 3
yilda yuzde 20 olan satici kanali portfoyimizu yuzde
40'lara cikarmayi hedefliyoruz. Ayrica onimuzdeki
donemde de yurirlige girecek olan yeni teblig ile bir-
likte bankalarda oldugu gibi uzaktan musteri edinimi
faaliyetlerine de baslayabilecegiz. Bu da sektorde ha-
reket yaratacaktir. Bu projeler sayesinde de KOBI'le-
re, dijitallesmeye ve Anadolu'ya daha fazla odaklan-
maya devam edecegiz.”

dd . - il
Enerjide aktif olacagiz”
‘Leasing’in yatirimcilari destekleyen, kritik bir
sektor oldugunu vurgulayan Aklease Genel Midiru
Cetin Diz, "Sektor olarak 2020'de yeni islem hacmi
yaklasik ylzde 50 biyliyerek 3.8 milyar dolar oldu.
Aklease olarak ise 2020°de islem hacmimiz 2019'a
gore yaklasik ylizde 100 biyiidi. 2020°de pandemiye
ragmen Turkiye ihracatta rekor kirdi” dedi.
Aklease olarak yenilenebilir enerji ve enerji verim-
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liligi alanlarinda ciddi islem hacimleri yaptiklarini kay-
deden Cetin Diiz, 2021°de yenilenebilir enerji alaninda
cok aktif olmayi planladiklarini vurguladi. Bugiine kadar
yaklasik 250-300 megawat'lik finansman sagladiklarini
ve bu alanlarda hareketliliklerini surdireceklerini ifade
eden Diiz,” Aklease olarak 2021'de sektoriin yiizde 15-
20 biylime beklentisinin Gzerinde blylime hedefliyo-
ruz” aciklamasini yapti.
Pandemi siirecinde o0zel-
likle e-ticaret, lojistik, gida ve
gida guvenligi ile ilgili sek-
torlerin one ciktigini soyleyen
Diz, “Tekstilde Avrupa, rota-
sini Tlrkiye'ye cevirdi. Gec-
mis yillarda yillik 6-7 milyar
dolarlik islem hacimleri elde
etmis bir sektoriiz. Bu seviye-
lerden uzak olsak da gelecege
ve 2021'e daha umutlu bakiyoruz. Ertelenmis yati-
rimlarin da hizla hayata gecirilecegini disiiniyo-
ruz. 2021'i sektor olarak 4.5 milyar dolar hacimle
kapatabiliriz. Bu blyimede; tekstil, gida ambalaj,
saglik sektorlerindeki yatirimlar hiz kesse de yine

etkili olacak. Leasing sektoriinde 12 milyar TLnin
tzerinde bir 6zkaynak mevcut. Yani sektor yatirim-
lari desteklemek icin hazir. Yatirim ortami ve talebi
olustugu takdirde bunu karsilayacak ve lretimleri
destekleyebilecek glicte. Sektor, 2021°de her ne ka-
dar 2016, 2017 yillarindan hala uzak olsa da ivmele-
nen artis trendiyle iyi bir noktaya dogru ilerleyecek”
diye konustu.

Dinyada artik dijitallesmenin kacinilmaz oldugunu
dile getiren Diiz, sozlerini soyle noktaladi: “Musterinin
en kolay calisabilecegi sirketlerden biri olmak icin yati-
rimlar yapiyoruz. Bir diger onemli ve kritik konu cevre-
sel ve sosyal sorumluluk. Yatirimlarin cevresel etkilerini
dikkate aldigimiz bir dénemdeyiz. Cevresel ve sosyal yo-
netisim kiltiird cercevesinde sirketimizi farklilastirmak
ve donustirmek istiyoruz. Yine finansman tarafinda ya-
banci bankalarin yesil ve yenilebilir enerji, enerji verim-
liigi konularinda onemli yaklasimlari var. Bizim icin de
gurur duydugumuz bir husus olarak; 2020°deki yatirim-
larimizin ylizde 70-75’i yesil enerji ve enerji verimliligi
yaratti. Is siireclerimizi bu yonde yapilandirmaya devam
ediyoruz. Ayrica yatirmlarin cevresel etkisine yonelik
sosyal sorumlulugumuz da devam edecek.”

“Makine yatirimi finansmani birinci onceligimiz”

Garanti BBVA Leasing Genel Midiru Selahattin
Gildl, “Blyumenin, yatirimlarla mimkin olacagi-
na duydugumuz inancla ‘Makine ise Leasing, Lea-
sing ise Garanti BBVA Leasing’ anlayisiyla her tirli
makine yatirimi finansmanini birinci dnceligimize
aliyoruz” dedi.

Garanti BBVA Leasing, le-
asing sektortinde 30 yili as-
kin siiredir kiiciuk ve orta ol-
cekli isletmeler basta olmak
lizere genis bir misteri port-
foyline yatirim taleplerinin
tim sireclerinde finansal ve
operasyonel acidan destek
veren oncu sirketlerden biri.

2020'yi, 2019"a gore yizde 70 artisla 370 milyon
dolar yeni islem hacmi gerceklestirerek kapadik-
larini soyleyen Garanti BBVA Leasing Genel M-
dird Selahattin Gildl, “Hacimdeki bu artis islem
adetlerimize de pozitif yonde yansidi ve burada da
bir onceki yila gore yiizde 60 bliyime gercekles-
tirdik. Makine ekipman gruplarinda yizde 10-13
bandinda pazar payina sahibiz. Ayrica son donem-
de onemi giderek artan, surdurdlebilirlik acisin-
dan da cok dénem verdigimiz yenilenebilir enerji
yatirimlarinda ise ylzde 15 pazar payimiz var”
aciklamasini yapti.

2020 yili ile ilgili genel bir degerlendirme yapan
Gildd, pandemi siirecinin basinda yeni yatirimlar-

/Selahattin
Giildii
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da bir miktar daralmanin s6z konusu oldugunu,
mevcut musterilerinin ihtiyaclarina odaklanarak
bu sureci daha rahat atlatmalari icin 6deme plan-
larinda dizenlemeler yaptiklarini kaydetti. Gecen
yilin ikinci yarisindan sonra saglanan tesvikler ve
faizlerdeki hizli disisle birlikte yeni yatirimlar-
da talep artisinin basladigini ifade eden Guldd,
“2020'de sektor 3.3 milyar dolar islem hacmiyle
yuzde 30 civarinda blyldid. Pandemiyle birlikte
yeni aliskanliklar ve ihtiyaclara gore farkli sektor-
lere yeni yatirim alanlari dogdu. Tekstil, plastik,
ambalaj, lojistik, saglik, gida, enerji gibi sektorler-
de yeni teknoloji ve ihtiyaclara gére yatirimlarda
artis gozlemledik” diye konustu.

Guldd, sektorlin tekrar biliylime trendine girdi-
gini belirterek sunlari soyledi: “Yilin ilk ceyregi-
ne baktigimizda sektorde 1 milyar dolar civarin-
da sdzlesmenin tescil edildigini gordiik. Garanti
BBVA Leasing olarak bu yili da bitceledigimiz gibi
tamamlamayi, pazar payimizi da yizde 10°un lze-
rinde devam ettirmeyi planliyoruz. Leasing sek-
torinin de yili yizde 20-25 bandinda biyimeyle
tamamlayacagini ongoriyoruz. 2021°de de insaat,
tekstil, metal ve diger Uretim makinelerinin sek-
tord buyltmesini bekliyoruz. Bu makine gruplari-
na ek olarak enerji yatirnmlarinin ‘leasing’den al-
dig1 payin artacagini 6ngoriyoruz. 2020°de sektor
olarak 200 milyon dolar civarinda enerji yatirimi
finansmani sagladik” dedi.
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0SBUK’ten sanayide niteliksel doniisiime vurgu:

Mobilite Gagrisi onemli bir firsat

0SBUK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ile TOBB isbirliginde Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi Mobilite
Cagrisi Bilgilendirme semineri
(webinar), OSB’ler ve 0SB icerisinde
yer alan firmalarin da katiimiyla online
gerceklestirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirliginde Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi Mobilite Cagrisi Bilgi-
lendirme semineri (webinar) online diizenlendi.
0SB'ler (Organize Sanayi Bolgeleri) ve OSB icerisin-
de yer alan firmalarin da katilim sagladigi webinarda
acilis konusmalarinin ardindan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Program Yonetimi Dairesi Baskani Hakan Er-
ten, Mobilite Cagrisi Sunumunu gerceklestirdi. Sunum
sonrasi katilimcilarin sorulari cevaplandirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir,
0SBUK Baskani Memis Kiitiikcii, TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Bliyiiksimitci, sanayiciler ve is
dinyasi temsilcilerinin katilimiyla yapilan seminer-
de, basvuru sireci baslayan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi Mobilite Cagrisi ile ilgili bilgiler
verildi. Mobilite Cagrisi ile orta-yliksek ve yiiksek
teknolojili ilgili sektorlerde yer alan 152 Uriin ve 5
baslik altinda 40 yenilikci teknoloji alanindaki yati-
rimlarin desteklenecegi anlatildi.

Cikilan cagri ile otonom veya yari-otonom konsept
araclar, siirlict destek ve guvenlik teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri, batarya ve enerji yonetim tek-
nolojileri, yeni nesil ileri kablosuz ve mobil teknoloji-
ler gibi alanlarda Tiirkiye'de yerlesik sermaye sirket-
lerinin destek ve tesviklere tek pencereden erisimi
saglanacak ve on basvurular 8 Haziran 2021°e kadar
yapilabilecek.

O rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0SBUK),

“Tiirkiye’nin oniinde biyuk

firsat penceresi aciliyor”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fa-
tih Kacir, Turkiye'nin en énemli giiclintin genc niifus
oldugunu belirterek, Ulke ekonomisinin kaydettigi
gelismeleri anlatti. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
calismalari ve ekonomi alaninda verdigi destekler
konusunda bilgiler veren Kacir, Tirkiye'nin giic-
LU teknoloji ekosistemine degindi. Kacir, Turkiye'de
1500°G askin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi, 87 tekno-
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parkta 6 binden fazla Ar-Ge odakli teknoloji sirketi,
Ar-Ge sirketlerinin 40 binden fazla tamamlanan, 10
binden fazla devam eden Ar-Ge projesi bulundugunu,
yuksek teknoloji ihracatinin 6 milyar dolara yaklasti-
gini, milli gelirden Ar-Ge'ye ayrilan payin ylizde 1'in
uzerine ciktigini anlatti.

Mehmet Fatih Kacir, “Milli Teknoloji Hamlesi
Turkiye'nin sirdurdlebilir bir ekonomik kalkinma iv-
mesini yakalamasi, toplumsal refah artisini daha ileri
noktalara tasimak ayni zamanda da bu zor cografya-
da tam bagimsizligimizi glicli sekilde tahkim etmek
icin atacagimiz adimlarin, atmakta oldugumuz adim-
larin bitini aslinda” dedi.

Ekonomik ve teknolojik tam bagimsizligin saglan-
masindan soz ettiklerini belirten Kacir, burada sa-
vunma sanayinin onemine degindi. Kacir, ekonomik
ve tam bagimsizligin sadece savunma sanayiyle sag-
lanamayacagini, sanayinin, teknolojinin diger alanla-
rinda; enerji, saglik, gida, tarim, finans teknolojile-
rinde kritik Urdnleri yerlilestirmeden, milli ve 6zgin
olarak gelistirmeden bugiiniin dinyasinda tam ba-
gimsizliktan s6z edilemeyecegini soyledi: “Surdiri-
lebilir bir iktisadi kalkinmadan ve gercek bir refah
artisindan bahsedebilmek icin artik yiiksek teknolo-
jide liderlige oynamak durumundayiz. Milli Teknoloji
Hamlesi'nin ana hedefleri, bu yonde attigimiz ve at-
makta oldugumuz adimlari iceriyor.”

Kacir, ihracatimizda teknoloji seviyesi yuksek
drdnlerin Uretilmesini, 2023'te Tiirkiye'nin Ar-Ge in-
san kaynagini 300 bin kisiye cikarmanin, kiiresel Ar-
Ge liderligi siralamasinda daha fazla Tiirk firmasinin
yer almasini saglamanin ana hedefleri arasinda ol-
dugunu anlatti.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi'nde Mobilite
Cagrisi'ndan sonra Uretimde Yapisal Déniisiim, Sag-
lik ve Kimya Uriinleri ve Dijital Doniisiim cagrilarina
cikacaklarini aciklayan Kacir, “Teknoloji Odakli Sa-
nayi Hamlesi Programi'nin 6zu; yerli katmadegerdir.



Her bir projede, ne kadarlik yerli katmadeger olustu-
guna odaklaniyoruz. Sadece teknoloji seviyesi yliksek
drinlerin Uretilmesine degil, bu Grdnlerin tretimin-
de ne kadar yerli katmadeger olusacagina bakiyoruz.
Yatirimcilarimizdan da bunu onceliklendirmis proje-
lere basvuru yapmalarini bekliyoruz. Bitiin girisim-
cilerimize yatirimcilarimiza cagrida bulunuyorum,
geliniz bu imkani iyi degerlendirelim, Tirkiye'nin
oniinde pandemi dénemi sonrasinda biyiik bir firsat
penceresi aciliyor” aciklamasini yapti.

“Sanayimiz icin 6nemli bir firsat”

Seminerin acilisinda konusan OSBUK Yonetim
Kurulu Baskani Memis Kitikcl, en blyiik yapisal
probleminin yeterli diizeyde katmadeger Ureteme-
mek olan Tirk sanayisinin niteliksel bir donisime
ihtiyact bulundugunu, Teknoloji Odakli Sanayi Hamle-
si Programi’'nin bu donisimu saglamak icin onemli
bir firsat oldugunu soyledi: “Bugtin, tim iyilesmelere
ragmen imalat sanayimizin teknolojik yapisi maalesef,
dusik ve orta-disuk teknolojili Urtin Uretimine yone-
lik. imalat sanayimizde yiiksek teknolojili Griinlerin
pay! sadece ylzde 3.7. Orta-yuksek teknolojili Grin-
lerin payi ise ylizde 25.4 seviyesinde. Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi ve bu program kapsamin-
daki mobilite cagrisi ise sanayide niteliksel yeni bir do-
nusim ivmesi yakalamak icin onemli bir firsat” dedi.

Yerli sanayide yeni bir niteliksel dondsim ham-
lesi baslatilmasi icin seferber olunmasi gerektigini
vurgulayan Kitiikct, “Bu dontsimi basarmak icin
bircok sebep var. Uretmek isteyen, yatirim istahi cok
yuksek bir ozel sektorimiz var. Kamu zaten bu isi
istiyor ve imkanlar cercevesinde destekliyor. Bu ni-
teliksel donlisim hamlesini devlet-6zel sektor-uni-
versiteler ve diger kurumlarimizla birlikte isbirligi
halinde basarmak zorundayiz” diye konustu.

“Yeni planli sanayi alanlari acilmali”: Trkiye'nin
yeni sanayi alanlarina ihtiyaci oldugunu da ifade eden
Kitiikel, sunlari dile getirdi: “Bir yandan mevcut sa-
nayi parsellerimizde yeni yatirimlari tesvik ederken
ayni zamanda mevcut sanayi alanlarimiza yenileri-
ni eklemek durumundayiz. Bugin Turk sanayisinin,
ayni sahada top kosturdugu veya kendisine rakip ola-
rak gordiigii italya'da toplam sanayi alani Tiirkiye'nin
7 kati. Fransa’'nin toplam sanayi alani Tirkiye'den 5
kat, Almanya'nin ise 15 kat daha fazla. Dolayisiyla
bizim, 783 bin kilometrekarelik yiuzolcimiumiuz ice-
risinde sadece binde 4 olan sanayi alanlarimizi planli
bir sekilde artirmamiz sart.”

Akilli KOBI Platformu hayata geciyor

Ozel sektoriin siirdiiriilebilirligi acisindan kri-
tik onemde: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB
ve 0SBUK'lin birlikte hareket ettigini aktaran TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiiksimitci, yapilan

isbirliklerinin devam etmesi temennisinde bulundu.
Pandemi siirecinin yerli Uretime olan 6nemi daha da
artirdigini kaydeden Buyiksimitci, sunlari soyledi:
“Turkiye acisindan stratejik 6neme sahip trinlerin,
yerli ve milli imkanlarla Uretilmesi ekonomimizin
ve Ozel sektorin sirdirilebilirligi acisindan kritik
oneme sahip. Bu cercevede Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligimiz Tirkiye'de katmadegerli tretimin artiril-
masI amaci dogrultusunda kamu tarafindan sagla-
nan destek ve tesviklerin tek pencereden yonetilerek
orta-yliksek ve yiiksek teknolojili seviyeli sektorlere
yogunlastirilmasina yonelik 6zel bir program olan
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programini baslatti.
TOBB olarak hem sektor hem de uriin bazinda cag-
rilarin ve desteklerin oldugu hamle programinin cok
faydali oldugunu goriyoruz ve 6nemsiyoruz.”

TOBB olarak KOBI'lerin dijitallesmesine biiyiik
onem verdiklerini vurgulayan Biyiiksimitci, KOBI'lerin
dijitallesme siirecinde onlara rehberlik edecek, ihtiyac
duyacaklari her turld bilgiyi bulabilecekleri, teknoloji
tedarikcilerinin dijitallesme Uriin ve hizmetlerine ula-
sabilecekleri bir platform olusturduklarini duyurdu:
“Akilli KOBI adini verdigimiz bu platform, su an tekno-
loji tedarikcileri icin acildi, Haziran ve Temmuz ayla-
rinda da tiim KOBI'lerin kullanimina acacagiz.”

Basvurular www.hamle.gov.tr lizerinden

Mobilite Cagrisi Sunumunu gerceklestiren Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi Program Yonetimi Dai-
resi Baskani Hakan Erten, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi’'ni tanitarak, programin 4. Sanayi
Devrimi'ne hazirlanmada Turkiye'nin kendi yaklasim
cercevesi oldugunu soyledi. Basvurularin yalnizca
www.hamle.gov.tr adresi tizerindeki program portali
tzerinden elektronik ortamda yapilabildigini belirten
Erten, Program Yonetimi Dairesi olarak tim progra-
min yonetiminden sorumlu birim olduklarini, TUBI-
TAK ve KOSGEB ile isbirligi yaptiklarini, basvurularin
Program Degerlendirme Komitesi tarafindan deger-
lendirildigini anlatti.

2021 Yili Cagri Planlamasi'na da deginerek bu yil
icerisinde 4 farkli tematik cagriyi yuritmeyi planla-
diklarini kaydeden Erten, actiklari Mobilite Cagrisi'ni
yaklasik Eylil sonunda karara baglanacagini 6ngor-
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diklerini dile getirdi: “Bu cagrida yer alan urinler;
ulasim, araclari, elektronik, elektrikli techizat ve
makine sektorlerinden mobilite temasiyla uyumlu
olan driinler. Mayis ayl sonunda Uretimde Yapisal
Donlsim Cagrisi'ni acmayi hedefliyoruz, bu cagri
kapsaminda makine sektori ve kritik hammaddeler-
den secilen urinleri destekliyor olacagiz. Haziran ayi
sonunda Saglik ve Kimya Uriinleri Cagrisi'ni acmayi
hedefliyoruz, bu cagrida da eczacilik, tibbi cihaz ve
kimya sektorlerinden secilen urinleri destekliyor
olacagiz. Yilin son cagrisini da Agustos ayl sonuna
dogru; Dijital Donusim Cagrisi'ni acmayi hedefliyo-
ruz, burada da elektronik, elektrikli techizat ve maki-
ne sektorlerinden secilen Urtinleri destekleyecegiz.”

Cagri akisinin nasil yuritilecegini aktaran Erten,
cagri surecini temelde 3 doneme ayirdiklarini pay-
lasti: “Basvurularin alindigi dénemin 60 giin, basvu-
rularin detayli incelenmesinin yapildigi donemin 55
gin, komite tarafindan kararin verildigi doneminde
de 25 giin sirmesini éngdriyoruz. Bir cagrinin acil-
digi tarihten itibaren yaklasik 140 giinde kararlarin
verildigi doneme gelinmesini bekliyoruz.”

Mobilite sektori ve Mobilite Cagrisi hakkinda de-
tayli bilgiler veren Erten, Bakanligin Mobilite Arac
ve Teknolojileri Strateji Yol Haritasi adli detayli bir
calismasi bulundugunu, haritanin henlz yayinlan-
madigini, yayinlanmaya cok yakin oldugunu aciklad::
“Buradaki bilgileri dikkate alarak Mobilite Cagrisi'ni
olusturduk. IHA retimi yapan ilk 6 iilkeden bir tane-
siyiz. Mobilite araclarinda en az ytizde 75 yerlilik ora-
niyla Uretimi, sehirici rayli sistemlerde ulusal marka
cikarmayi ve 3 yeni kiiresel pazara girmeyi, Avrupa’ya
ihracat yapan otonomi ve baglantili arac markalari
cikarmayi, yakin mesafe gemi tasimaciligi icin elekt-
rikli gemi Uretiminde diinya lideri olmayi, mobilite
yazilim ve sistemlerinde kiresel merkezlerden biri
olmays, ileri teknoloji alanlarindan en az birinde de
diinya lideri pazar payina veya marka degerine sahip
en az 5 akilli Urin cikarmayr hedefliyoruz.” Hamle
Programi'nda 23 akilli Grdndn 5’ini de mobilite sek-
torinden cikarmayi hedeflediklerini paylasan Erten,
mobilite sektoriinde otonom araclarla cok hizli bir
paradigma degisikliginin yasandigina dikkat cekerek,
ekosistemini butun parcalarinin isbirligi yapmasi ge-
rektigini kaydetti.

On basvurularin 8 Haziran'a kadar yapilmasi gerek-
tigini vurgulayan Erten, kesin basvurularin bitis tarihi-
nin de 3 Temmuz oldugunu belirtti. Erten, cagri kap-
saminda saglanan desteklerle ilgili de bilgiler aktardi:
“5 grupta 40 yenilikci teknoloji alanini Mobilite Cag-
risi kapsaminda desteklemeyi hedefliyoruz. Otonom
ve Yari-Otonom Konsept Araclar basligi cok dnemli.
Siricu Destek ve Guvenlik Teknolojileri, Batarya ve
Enerji Yonetim Teknolojileri, ileri Malzeme Teknoloji-
leri (1-2), Yeni Nesil ileri Kablosuz ve Mobil Teknolo-
jiler basliklari da cok onemli. Program kapsaminda 3
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tir destek var. Mikerrer destek olamaz. Her bir ya-
tirim unsuru, Yatirim Tesvikleri, KOSGEB KOBI Des-
tegi veya TUBITAK Ar-Ge Destegdi'nden yalnizca biri
tarafindan desteklenir. Program kapsaminda Ar-Ge
harcamalarinin KOBI'ler icin yiizde 75'i, diger firmalar
icin yizde 60’1 karsilanabilecektir: Personel giderleri,
proje personeline ait seyahat giderleri, alet techizat ve
yazilim ve yayin giderleri, malzeme ve sarf giderleri,
yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet
alim giderleri, tniversiteler ve diger Ar-Ge kurum ve
kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri.

KOBI'lere personel gider destegi haricindeki tiim
giderler icin uygulanacak destek orani yiizde 60. Ma-
kine techizat destegi, yaziim gideri destegi, personel
gideri destegi, referans numune gideri destegi, hizmet
alim destegi unsurlari icin 6 milyon TLyi asmayacak
sekilde, ylizde 30 geri ddemesiz, yuzde 70 geri ode-
meli destek saglanabilecek. Destek kararinda yer alan
geri 6demeli destek tutarinin ylizde 35'i oraninda er-
ken 6deme yapilabilmektedir. KOSGEB'in saglayabile-
cegi destek 6 milyon TLyi asamiyor.

Hamle Programi kapsaminda Stratejik Tesvik Yati-
rim belgesi diizenlenebiliyor. Stratejik yatirmlara; ver-
gi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (as-
gari Ucret] Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Faiz veya Kar
Payi Destegi, Enerji Destegi, Nitelikli Personel Destegi,
Sermaye Destegi, Kamu Alim Garantisi veriliyor. Proje
bazli yatirmlarda; Sigorta Pirimi isci Hissesi Destegi
(Asgari Ucret) yok. Her iki tesvik uygulamasinda da
olan tesvikler ise soyle: KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti, Yatirim Yeri Tahsisi ve KDV iadesi. Sitemizin
sikca sorulan sorular sayfamizi; https://hamle.gov.tr/
Home/sss incelemenizde fayda var. hamlefdsanayi.

gov.tr adresimize e-posta gondererek sorularinizi ile-
tebilirsiniz, biz de yazili olarak geri donis yapiyoruz.”

TOBB'tan Cahit Ceren’in sundugu webinarin so-
nunda Hakan Erten sorulari yanitladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastir-
malar ve Verimlilik Genel Mudurlugud Genel Miuduri
Prof.Dr. ilker Murat Ar, sanayicilerin, is insanlarinin
sorularini iletebileceklerini, bitin sorulari yanitla-
maya hazir olduklarini ifade etti.

0SBUK Temsilcisi Buse Yilmaz, cagriyla ilgili fay-
dali geri donusler saglanmasini umduklarini soyledi.

TOBB’'dan Hasan Caglayan Diindar, TOBB olarak
sektor bazli 6zellikle stratejik Grlinleri cok dnemse-
diklerini belirtti.



ATAM;

“Ulusun bagimsizligini yine ulusun
azmi ve karari kurtaracaktir” diyerek,
19 Mayis 1919'da yazmaya
basladigin kurtulus destanimizin ve
Ataturk’d Anma, Genclik ve Spor
Bayrami'nin 102. yilini bayudk bir
cosku ile kutluyor, vatanimiz ugruna
canlarini veren tim sehitlerimizi
saygl ve minnetle aniyoruz.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI
YONETIM KURULU




iN_IES Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Baskani Kemal Akar:
IMES, 50 yillik sanayi tecriibesini
yeni projeleriyle taclandiriyor

Turkiye sanayisinin kilometre
taslarindan IMES Sanayi Sitesi,

50. yilini 6zel projelerle taclandiriyor.
IMES Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Akar, “IMES’in 50 yillik
sanayi bilgi birikimi, deneyimlerini ve

Sanayi Sitesi, 50. yilini 6zel bir projeyle kutla-
maya hazirlaniyor. IMES Sanayi Sitesi Yonetim
Kurulu Baskani Kemal Akar, IMES’in 50 yillik bilgi
birikimi, deneyimlerini ve anilarini bizzat IMES Aile-
si Uyelerinin agzindan aktaran bir belgesel ve kitap
calismasina imza atacaklarini acikliyor. 2021 yili-
nin sonuna kadar tamamlanmasi planlanan proje,
Tiirkiye'nin 6rnek sanayi sitelerinden IMES'in mar-
ka kalitesini tescilleyecek.
Kitap ve belgesel calismasinda; global bir tedarik
merkezi haline gelen IMES Sanayi Sitesi'nin kurulus
oykiisiinden baslayarak IMES Ailesi'nin biiyiime hika-

T iirkiye sanayisinin kilometre taslarindan IMES
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anilarini bizzat IMES Ailesi iiyelerinin
agzindan aktaran bir belgesel ve

kitap calismasini hayata geciriyoruz.
Teknoloji Transfer Ofisimizi (MARIMES]
kuruyoruz. Yalova IMES OSB’de

2 fabrika yatirrmi yapacagiz” dedi.

yesi anlatilacak. IMES Sanayi Sitesi'nde bugiin; 1150
isletmede, 15 bine yakin calisan, 2 bin patron olmak
Uzere yaklasik 17 bin kisinin calistigini aktaran Kemal
Akar, IMES Sanayi Sitesi'nde kabuguna sigamayan
sanayicilerle dnce; Kocaeli'de, IMES Dilovasi Makine
ihtisas OSB'yi, ardindan daha da biiyiiyen sanayici-
lerle Yalova IMES Makine ihtisas OSB'yi kurduklarini,
daha sonra da Marmara OSB'nin temellerini attikla-
rini anlatti: "Her glin sayisiz arac-giris cikisi yasanan
cok hareketli bir sanayi sitesi olan IMES, neredeyse
kiiciik bir ilceden biiyiik. IMES ihracatiyla ciddi oran-
da dis ticaret fazlasi verir. IMES'li sanayicilerimiz kat-
madedgerli Urinler Uretiyor. Burada biylyen sanayici-
lerimiz IMES Dilovasi 0SB basta olmak lzere Dilovasi,
Gebze ve Tuzla'daki OSB’lerde bilyimesini sirdiiri-
yor. Bilecik, Sakarya, Diizce'ye giden cok arkadasimiz
var. Simdi Yalova IMES Makine ihtisas OSB’de yerleri-
ni alacaklar. IMES’e miihendis ve katmadegerli iiriin
Ureten sanayicilerimiz geliyor. Blytidiikce buradan gi-
diyorlar. Biz de zaten, biylyerek gitmelerini istiyoruz.
Sanayi blyiimeli, carklar donmeli.”

Kemal Akar, su bilgileri verdi: “1970°li yillarda
Persembe Pazari ve Halic kiyisindaki biylklerimi-
zin kurdugu sanayi sitesi IMES’in bugiine kadar olan
seriveni belgesel ve kitap calismamizda yer alacak.
Eski ve yeni sanayici arkadaslarimizin réportajlari
olacak. Biz bu seriiveni yakalayip, yasatmak istiyo-
ruz. IMES Ailesi'nin en biiyiikleri de anilarini, tec-
ribelerini bizimle paylasacak. Calismamizi 2021 yili
sonunda tamamlamayi planliyoruz.”

MARIMES (Teknoloji Transfer Ofisi)

kuruluyor

Universite-sanayi isbirligine biiyiik 6nem verdik-
lerinin altini cizen Kemal Akar, Marmara Universi-
tesi isbirligiyle IMES te Teknoloji Transfer Ofisi ku-
racaklarini acikladi: “Teknoloji Transfer Ofisimiz’in
MARIMES ismi altinda marka tescilini tamamladik,
basvurular yapildi, calismalarimiz devam ediyor.



Ayrica sanayicilerimizle Marmara Universitesi aka-
demisyenlerini ‘danismanlik’ hizmetleri cerceve-
sinde bir araya getiriyoruz. Sanayicilerimiz, boylece
drlnlerini gelistiriyor, daha katmadegerli hale ge-
tiriyorlar.”

“IMES Vakfi'ni gelistirme ve
giiclendirme calismalarimiz siriiyor”
Bu siirecte IMES Ailesi olarak cok onemli bir
sosyal sorumluluk projesine de imza attiklarini
ifade eden Kemal Akar, hayirsever sanayicileri ih-
tiyac sahipleriyle bulusturmak, sosyal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunmak ve egitim gdren ogrencilere
destek olmak amaciyla IMES Vakfi'ni (IMES Egitim
Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi] 2017'de kurduk-
larini aktardi. Kemal Akar, yakin zamanda vefat
eden: IMES Dilovasi 0SB ve Yalova IMES 0SB'nin
kuruculari ve eski baskanlari; Siiheyl Erboz ve ir-
fan Kiiciikay'in IMES Vakfi'na ciddi katkilar sagla-
digini ve Vakif Baskan Yardimciligi
“.’ 00 1 ‘< g'drevlerini yuruttiklerini anlatti:
» \ \ v Stiheyl Agabeyimiz'den aldigimiz

@ & bayragihemIMES'te hem de IMES
@‘ﬁ %%’ Vakfi'nda daha iyi yerlere gelmek
" icin tasiyoruz ve tasimaya da de-
iMES vam edecegiz. Degerli agabeyimiz
— VAKFI— Suheyl Bey, IMES Vakfi Baskan

Yardimcimizdi, simdi onun yerine;
IMES Dilovasi 0SB Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Tokkan gorevi devraldr.”

Kemal Akar, cevre kurumlarla da isbirligi yapan
IMES Vakfi'nin calismalari ile ilgili su bilgileri verdi:
“IMES Vakfi olarak 100°iin iizerinde 6grenciye burs
veriyoruz. Ramazan’da yardim kolileri dagittik, nakit
para yardimlari yaptik, zekatlar geldi, birebir onlar
dagittik. Once Esensehir olmak tizere Umraniye'nin
bircok bolgesinde 8-10 muhtardan birebir isimleri is-
teyerek oradaki ihtiyac sahibi kardeslerimize yardim-
larda bulunduk, bizden ayrilan, sonrasinda isleri bo-
zulan arkadaslarimiza halen elimizden gelen yardimi
yapmaya calisiyoruz” diyor. IMES Vakfi'nin gelistirme
ve guclendirme calismalarina devam ettiklerini de
belirten Kemal Akar, Vakfin kamu yararina karar ala-
bilmesi icin belli bir gelirinin olmasi adina bir mulk
alinmasi ihtiyaciyla harekete gectiklerini paylast:
“IMES icerisinde bir diikkan alip, onun kira gelirini
saglamamiz lazim.”

Yalova IMES 0SB'’de iki fabrika yatirimi: Kemal
Akar, ilk kez 2010 yilinda IMES Sanayi Sitesi Bas-
kani oldugunu belirterek, sonrasinda IMES Yone-
tim Kurulu ile birlikte bircok projeye imza attik-
larini ifade ediyor: “IMES Sanayi Sitesi icerisinde
20 bin metrekare bir alanimiz var. Baslangicta 5
fabrika projesi diisiiniilmiis, biz burada IMES Park
Projesi'ni hayata gecirdik. Bu alanlardan birini
cami icin kullandik, birini modern bir ciraklik okulu

(Umraniye Mesleki Egitim Merkezi) yaptik. Metro
Gross Market'i IMES'e getirdik, miilkiyeti bize ait
olan 200 odali otelimizi (Four Points by Sheraton Is-
tanbul Dudullu) actik. IMES katilimcilarindan aidat
almiyoruz, IMES Park Projesi’'nden elde edilen kari,
Ortaklarimiz’a dagitiyoruz, 6nimuzdeki donemler-
de de buna devam edecegiz. Bu gelirlerin bir kis-
miyla yeni bir yatirim yapmayi da distindiik, Yalova
IMES 0SB’de aldigimiz 10 bin ve 5 bin metrekare
alana sahip (toplam 15 bin metrekare) iki sana-
yi parselinde fabrika yatirimi yapmayi planliyoruz.
2023'te fabrikalarin calismaya baslayacagini 6ngo-
riyoruz. Bir kimelenme calismasi yapacagiz, onun
da fabrikasini hayata gecirecegiz. Bir yandan da
IMES’te Yesil Mutabakat ve Sifir Atik Projeleri icin
calismalar yirdtiyor, micadele ediyoruz. Elimiz-
den geldigince IMES Uyelerimizi bu konularda bi-
linclendirmeye ugrasiyoruz. Bircok konuda egitim
seminerlerimize cevrimici devam ediyoruz. Sifir
Atik Projesi ile ilgili egitim seminerleri de dizenle-
yecegiz. Cevrimici KOSGEB egitimleri veriyoruz. 27
Haziran'da gerceklestirmeyi planladigimiz Genel
Kurul Toplantimiza hazirlaniyoruz.”

Isbirligi ve dayanisma ruhu

IMES’in yiizde 60’1 hic durmadan calisiyor: Ke-
mal Akar, pandeminin ilk zamanlarinda bir yavas-
lama yasansa da sonrasinda IMES'te yiizde 40 gibi
biyuk bir oranla; tatiller, haftasonlari, resmi ve dini
bayramlar dahil her gin calismanin surdiginu
de paylasti: “Pandemide yasaklar nedeniyle kapa-
L olan 25-30 isletmeye destek verdik, kiracilardan
daha az kira aldik, zam yapmadik, onlara 6deme
kolayligi sagladik. Bizim buradaki sikintimiz, sos-
yal tesislerimizdeki berber, kahvehane ve yemek
yapan arkadaslarimizda yasandi. Yemek servisi ya-
panlar, calismaya devam etti sikinti yasamadi. Yak-
lasik 22-23 restoran isletmemizde sikinti var gibi...
IMES Yonetim Merkezi'nde calisanlarimiza her haf-
ta Covid-19 testi yaptiriyoruz, binaya bitun giris ve
cikislarda HES kodu mutlaka soruluyor. Binaya cok
ziyaretci almiyoruz, diuzenli dezenfeksiyon yapiliyor,
maske-mesafe-temizlik kurallarina dikkatle uyuyo-
ruz, saglik konusunda her tiirli onlemi aliyoruz.”
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Eskisehir OSB’den, ikinci KOBIi-0SB

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi (EOSB] Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli imisehir'deki 1.
Gelisme Bolgesi'nde toplam 450 bin m?'lik alandan
olusan ikinci KOBIi-OSB'yi ha-
yata gecireceklerini aciklad.

Nadir Kipeli, yeni kurulacak
KOBI-0OSB ile yogun talepleri
karsilayacaklarini  aktararak,
“Son 4.5 yillik donemdeki yeni
yatirmlarla biylk bir gelisme
icinde, bu donemde 100 yeni
yatirimciya 1 milyon 886 bin
m? yer tahsis ettik. Ihtiyaclara
cevap vermek Uzere uzun suredir Uzerinde calistigi-
miz imisehir'de yer alan 0SB 1. Gelisme Bélgemizde
toplam 450 bin m?'lik alanda 120 isyerinin yer alacagi
2. KOBI-0SB'yi hayata geciriyoruz” diye konustu.

Nadir Kiipeli, ikinci KOBI-0SB’'de parsellerin en

kictuginin 3.041 m? ile en blytginiin 6.880 m? ola-

cak sekilde planlandigini acikladi: “OSB’deki bir fir-
ma hangi altyapiya sahipse buradaki firmalarimizda
ayni ve bazi konularda cok daha gelismis bir alt yapiyi
kullanacaklar. ilk etapta en az 2 bin 500 kisiye de yeni
is firsati saglamis olacagiz. Zamanla firmalarin bi-
yimesiyle calisan sayisinin 3.500 kisiye ulasacagini
hesaplamaktayiz. KOBI-OSB'de yer tahsis edece§i-
miz firmalarin blylk cogunlugunun 2022 yili icinde
Uretime gecmesini hedeflemekteyiz.”

OSBEM ile istihdama nitelikli dokunus

Antalya Organize Sanayi Bodlge
Miidiirliaga, it Milli Egitim Midirli-
gii ve Calisma ve Is Kurumu (ISKUR)
il Miidiirligu, Bati Akdeniz Kalkin-
ma Ajansi (BAKA] Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda, issizligin azaltilmasi,
issizler ile ogrencilerin mesleki nite-
liklerinin gelistirilmesi icin ortak bir proje hayata gecirdi.

Antalya OSBEM (Antalya Organize Sanayi Bélgesi
Egitim Merkezi Egitim ve istihdam Projesi) adi verilen
projeyle Antalya OSB’de bir egitim merkezi kurulup,
Antalya OSB Bolge Mudurligu tarafindan is arayan-
lar ile 6grencilere mesleki egitim verilecek, Bolge
firmalarinda istihdam edilmeleri saglanacak. Proje-
nin imza toreni Antalya OSB Bolge Mudirligi idari

Hizmet Binasi'nda, Antalya 0SB
Baskani Ali Bahar, il Milli Egitim
Miidiirii Hiiseyin Er ve Calisma ve is
Kurumu il Miidiirii Veli Tekkanat'in
katiimiyla gerceklesti.

Baskan Ali Bahar, projeyle
ISKUR'a kayitli 40 issize, OSBEM
siniflarinda 400 egitim saati celik
kaynakciligi ve 357 egitim saati n muhasebe alanin-
da mesleki ve teknik egitim verilecegini, sonrasinda
ise mesleki sertifikasyonlarinin saglanacagini acikla-
di. Huseyin Er, Duden Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi 200 6grencisi ve 30 6gretmeninin mesleki yetkin-
liklerinin arttirilmasina yonelik OSBEM siniflarinda
similasyonlu kaynak egitimleri, 3D yazici ve kisisel
gelisim egitimleri verilmesi planlandigini kaydetti.

BOSAB'In projesine BEBKA'dan destek

Biinyesindeki 114 fabrikada yak-
lasik 7 bin kisinin istihdam edildigi
Barakfakih Organize Sanayi Bolge-
si (BOSAB), yatirim atagini sirdu-
riyor. BOSAB, "15 bin metrekiip Su
Deposu Yapilmasi ve Sebeke Ge-
listirilmesi® projesiyle BEBKA'dan
(Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma
Ajansi) destek almaya hak kazandi.

BOSAB Yénetim Kurulu Uyesi
Erdogan Akyildiz, BEBKA'ya basvuru yapan 107

Erdogan
Akyildiz
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proje arasindan siyrilarak destek
almaya hak kazanan 32 projeden
birine imza attiklari icin mutlu ol-
duklarini soyledi.

Bursa'nin en yeni OSB’lerinden
birisi olarak yatirim ataklarini sr-
dirdiklerini belirten Akyildiz, “BO-
SAB olarak alt yapi yenileme ve sicak
asfalt dokme calismalarina ‘tam ka-
panma’ doneminde de araliksiz de-
vam ediyoruz” diye konustu.




Velimese 0SB’ye;

Uras Holding’ten 15 milyon Euro’luk yatirim

Uras Holding, Turk kimya sanayinin teknoloji
tedarikcilerinden olan GEA Tirkiye'nin teknolojik
alt yapi destegiyle Tekirdag Ergene’de toz polimer
uretim tesisi yatirimi gerceklestiriyor. Uras Holding,
tesis icin yaklasik 15 milyon Euro tutarinda bir yati-
rim ongoruyor.

Velimese Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak
tesis, yaklasik 17.000 m?'lik bir alanda Gretim yapa-
cak. Tesiste agirlikli olarak yapi kimyasallari sek-
torinde kullanilan ve onemli ithalat kalemlerinden
biri olan toz polimer tretimi gerceklestirilecek.

Tesisin altyapr calismalarinin baslamasi nede-
niyle Uras Holding Yonetim Kurulu Baskani Murat
Ozavsar ve GEA Tiirkiye Sivi ve Toz Teknolojileri B&-
lim Baskani Burak Pabuccuoglu'nun katilimiyla bir
imza toreni diizenlendi. Ozavsar, GEA Tirkiye'nin

teknolojik alt yapi destegiyle toz polimer gibi 6zel-
likle insaat sektorl acisindan kritik onem tasiyan
bir malzemenin yerli ve Ustin kaliteli Uretimini
gerceklestirecek bir tesisi hayata gecirmenin guru-
runu yasadiklarini belirtti. Tesisin Haziran 2022'de
tamamlanmasi planlaniyor.

Anadolu OSB 19 Mayis’ ta

kitap hediye etti

Anadolu Organize Sana-
yi Bolgesi (Anadolu OSB) 19
Mayis Atatiirk” i Anma Genc-
lik ve Spor Bayrami'ni bol-
gelerindeki isletmelerde ca-
lisanlarin cocuklarina kitap
hediye ederek kutladi.

Yonetim Kurulu Baskani
Hiseyin Kutsi Tuncay, genc
neslin Ureten bir Turkiye icin
cok isler basaracagina inan-
diklarini ifade etti.

Mustafa Kemal Atatirk’in
Nutuk eseri, Alev Coskun’un
Samsun’dan Once Bilinmeyen 4
Ayyapiti, Ataol Behramoglu'nun
Cocuklar icin 1919 Dersleri ki-
tabi 530 gencle bulusturuldu.

Hiiseyin
Kutsi
Tuncay

Turkiye'de OSB sayisi
353’e ulasti

Planli sanayide diinyaya ornek olan Organize
Sanayi Bélgeleri'ne (0SB'ler) yenileri eklenmeye
devam ediyor. Turkiye'nin onemli Gretim merkez-
lerinden biri olan izmir'de iki yeni tarima dayali
ihtisas 0SB ku-
ruldu. Yeni kuru-
lan ‘izmir Bayin-
dir TDI (Cicekcilik)
0SB’ ve ‘izmir Ki-

nik TDI (Bitkisel
Uretim) 0SB’ ile
birlikte Izmir'de-

ki OSB sayisi 16
olurken;  Tirki-
ye'deki OSB’lerin sayisi da 353’e ulasti.

0SBUK Baskani Memis Kiitiikcli, izmir'de ku-
rulan TDI (Tarima Dayali ihtisas) OSB'lerle birlikte
Tiirkiye'deki TDI 0SB sayisinin da 27ye ulastigini
belirtti.

Ukrayna’ya 2. 0SB

TURKSID, Ukrayna'da Organize
Sanayi Bélgeleri'nin (0SB) ikinci-
sinin yapilacagr arsanin tespit is-
lemlerini tamamladi. Arsanin be-
lirlenmesinin ardindan TURKSID
Baskan Vekili ismail Hacioglu ve
Berdyansk Belediye Baskani Va-

leri Baranov arasinda bir memo-
randum imzalandi.

TURKSID'in sosyal medya he-
saplarindan yapilan aciklamada,
“Turkiye-Ukrayna birlikteligi icin
onemli bir adim atildi” ifadeleri
kullanildi.
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Elazig 0SB, ISKUR ve FIRAT Unlver5|te5| protokol imzaladi

Elazig 0SB Tasar|m ve Inovasyon Merkezi'nde
Teknofest 2021 Orta ve Yiiksek irtifada katilim
saglayacak olan 25 kursiyer icin Elazig OSB Yone-
tim Kurulu Baskanligi, Firat Universitesi ve ISKUR
il Miidirligu tarafindan imzalanan protokol ile
kursiyer harclik 0demesi yapilacak.

0SB Yonetim Kurulu Baskani Suat Oztiirk sun-
lari sdyledi: “inovasyon Merkezimizin kapilarini
gecen sene oldugu gibi bu yilda Teknofeste katila-
cak olan kardeslerimize sonuna kadar actik ve her
turlu destegi verecegiz.”

Térene Elazi§ Valisi Erkaya Yirik, Firat Universi-
tesi Rektoru Prof.Dr. Fahrettin Goktas, OSB Yone-
tim Kurulu Baskani Suat Oztiirk, Yénetim Kurulu
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Baskan Vekili Muhyeddin Kaya, ISKUR il Miidiiri
Abdullah Balci, 0SB Yonetim Kurulu Uyeleri; izzet
Ozen, ihsan Giiler, 0SB Bolge Miidiirii Mehmet Ya-
sar Demirel ve kursiyerler katildi.

AOSB, Korkut Ata
Universitesi isbirligi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolge-
si (AOSB], iniversite-sanayi isbirligini artirmak
amaciyla Korkut Ata Universitesi ile ishirligi pro-
tokollu imzaladi.

AOSB Yonetim
Kurulu Baska-
ni Bekir Sitc,
AOSBve AOSB’de
faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge
ve inovasyon ka-
pasitelerinin ar-
tirlmasinda Uni-
versite desteginin cok kiymetli oldugu ifade etti.

Rektor Prof.Dr. Turgay Uzun ise Korkut Ata
Universitesi olarak, sanayi kuruluslari ile yakin
isbirligi icerisinde olduklarini ve bu isbirligini
gelistirecek projeleri artirmayi hedeflediklerini
soyledi.

iki 0SB ihtisas 0SB olacak

Yalova Avrasya Giyim Ihtisas OSB ve Yalova Gemi
ihtisas 0SB, iki OSB’nin sadece kendi ihtisas alan-
lariyla sinirli olacagi “gemi” ve “giyim” sektoriinde
faaliyet gdstermek tizere yeni bir ‘ihtisas 0SB’ (Yalo-
va Avrasya Giyim ve Gemi ihtisas OSB) catisi altinda
birlestirilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
olumlu gorusunu aldiklarini acikladi.

iki OSB'nin birlesmesiyle daha giiclii, sana-
yiciye daha faydali olacagr dusundilen bir yapiyla
faaliyetlerin devam etmesi konusunda calismalar
yapildigr belirtildi.

Romanyali isadamlarinin Samsun ilgisi

Samsun Valisi ve Havza 0SB Yonetim Kurulu
Baskani Doc.Dr. Zilkif Dagli baskanliginda Ro-
manya heyeti ve Havza 0SB Yonetim Kurulu tyele-

ri bir araya geldi. Havza OSB’de faaliyet gosteren
firmalar ile yapilabilecek is baglantilari ile Havza
OSB’deki yatirim imkanlari goriisildi.

Havza Belediye Baskani Sebahattin Ozdemir,
“Havza OSB'nin yatirim imkanlarinin ele alindig
verimli bir toplanti oldu. Kisa zamanda faaliyete
gecen firmalarimiz ihracatta da onci olma yolun-
da emin adimlarla ilerliyor” dedi.

Toplantiya Havza 0SB Yonetim Kurulu Uyeleri,
Havza Kaymakami Metin Yilmaz, Havza TSO Yone-
tim Kurulu Baskani Erkan Acar da katildi.
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Turkiye’de bir ilk...
Turkiye’nin Makinecileri’'nden sektore armagan:

Dijital Terimler Kilavuzumuz hazir.
Dijitallesmenin dliinya dillerine kazandirdig1 ve
yaygin olarak kullanilan 700’e yakin kavram-sézcik
Ingilizce ve Almanca karsiliklar: ile birlikte
bu kilavuzda yer aliyor.

dijital-kilavuz.com adresinde
ziyaretinizi bekliyoruz.

* e
TURKIYE'NIN DLITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calisiyor” KILAVUZU

Oturkiyeninmakinecileri Otr_makineciler turkiyeninmakinecileri @turkiyeninmakinecileri turkiyeninmakinecileri.org



0SB PLATFORMU

“Mesleki egitim liretimin olmazsa olmazi”

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Organize Sa-
nayi Bolgeleri Ust Ku-
rulusu (0SBUK), Yiikse-
kégretim Kurulu (YOK)
ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) isbirligi ile ger-
ceklestirilen mesleki ve
teknik egitim 6grencile-
rinin istihdamina yonelik toplantiya; Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, 0SBUK
Baskani Memis Kiitiikcii, 0SBUK Yonetim Kurulu
Uyesi Tahir Nursacan, YOK Yiritme Kurulu Uye-
si Prof.Dr. Omer Acikgéz, ISKURdan ilgili Daire
Baskanlari ile kurumlardan ist diizey birokratlar
katildr.

Kayseri Organize Sana-
yi Bélgesi Yonetim Kurulu
Baskani Tahir Nursacan,
mesleki ve teknik egitim
alaninda onemli calismalar
yaptiklarini soyledi.

Tahir Nursacan, mesleki
ve teknik egitimin Ulkemiz
ve ozellikle de uretim icin
cok énemli oldugunu belirtti. Bu 6nemin bilinciyle
Kayseri 0SB biinyesinde yer alan Ozel 0SB Teknik
Koleji ile basarili calismalar yaptiklarini dile geti-
ren Nursacan, daha donanimli bireyler yetismesi
icin Ulke egitimine katki sunduklarini ve sanayi-
nin aranan eleman ihtiyacini gidermek icin gayret
gosterdiklerini kaydetti.

Kirklareli 0SB’den 6500 kisiye istihdam

Kirklareli Valisi Osman Bilgin, Kirklareli Organize
Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Vali Bilgin, Turkiye'de ilk burada uygulanan akilli
tabela ve yonlendirme sisteminin yapildigini ve fab-
rikalarin Gretim yaptigi bolgeye bagli olarak renklen-
dirme yapilan sistem ile birlikte cok glizel bir altyapi
sistemi olusturuldugunu soyledi.

Bolgeye 5-8 milyar TL degerinde yatirim yapila-
rak 6500 kisi istihdam edileceginin altini cizen Bilgin,
Kirklareli OSB'deki tim parsellerin satildigini soy-
ledi. Bilgin ayrica acil yatirm alani ihtiyacina cevap
verebilmek Uzere baslatilan, 2.061 donim alandaki
genisleme calismalarina iliskin yer secim etit calis-
malarinin tamamlandigini, yatirim yapmak isteyen ve
toplamda 1000 donim civarinda on taleplerini Kirk-
lareli OSB’ye ileten sanayicilere 2021 yazi sonunda
genisleme alanindan tahsislerin baslanmasinin on-

gorildigind kaydetti.

Vali Bilgin style devam etti: “Kirklareli OSB'de
sadece yatirmcilari degil bolgede calisanlarimizi
da distinen bir sistemimiz bulunuyor. OSB ile sehir
arasinda surekli ring sistemiyle bir ulasim agimiz
bulunuyor. Ayrica kres ve camii ile idari bina insaati-
na baslandi. Yine
bes yildizli bir
otel projesi ha-
yata gecirilecek,
restoran ve sos-
yal donati alan-
lari, yiiksek okul
projesi, meslek
lisesi ile birlikte
ogrenci yurtlari ve ticari alanlar da projelerimiz ara-
sindadir.”

Kahramanmaras’ta 1 milyar yatirim firsati

Kahramanmaras Biyukse-
hir Belediye Baskani Hayrettin
Glingor, Blylksehir Belediye-
si girisimleriyle hayata geciril-
mesi planlanan Elbistan Besi
0SB Yonetim Kurulu Uyeleri
ile bir araya geldi.

Baskan Giingor, “Kuracagi-
miz Organize Sanayilerimizle s
ilcelerimiz, sehrimiz, bolgemiz ve llkemiz kazanacak.
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1 milyar TLnin Uzerinde
yatirim firsati olusacak ve 12
bin hemsehrimiz istihdam
edilebilecek. Ozellikle Elbis-
tan’imizdaki projeyle besici-
lik faaliyetleri icin modern,
kapsamli ve entegre tesisleri
hayata gecirerek ilimizin ta-
rim ve hayvancilik sektoriini
giiclendirecegiz” dedi.




Kocaeli Dilovasi’'ndaki Mermerciler 0SB’de ‘Du-

raline Aliminyum Profil Sistemleri Temel Atma
Toreni'ne katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank, yeni fabrika yatiriminin Duraline markasi
ile faaliyet gosteren ‘ABB Metal Aliminyum’ tarafin-
dan gerceklestirilecegini kaydetti.

Torene, AK Parti Grup Baskan Vekili ve Cankiri Mil-
letvekiliMuhammet Emin Akbasoglu, Kocaeli Biyik-
sehir Belediye Baskani Tahir Biyiikakin, Kocaeli Vali
Yardimcisi Abdul Rauf Ulusoy ile Dura Sirketler Gru-
bu Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Yavuz da katild!.

Manisa 0SB, 2024 icin
belirlemis oldugu stra-
tejiler arasinda yer alan
‘stirdurdlebilirlik” vizyonu
ile her alanda sirdurdle-
bilir deger olusturmaya
devam ediyor.

Manisa 0SB Yone-
tim Kurulu Baskani Sait
Turek, “Bir Adim Onde”
slogani ile ciktiklari stirdiirtilebilirlik vizyonu cerceve-

Canakkale'de, Canakkale domatesi basta ol-
mak Ulzere bolgenin tarim Urtnlerinin jeotermal-
le isitilacak seralarda Uretilerek islenmesi icin
Jeotermal Enerji ile Isitmali Sera Organize Sanayi
Bélgesi kurulacak. ilk etapta 750 milyon liralik ya-
tirrm planlanan OSB’de, 2 bin 600 kisinin de istih-
dam edilmesi bekleniyor.

Canakkale Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Kaya Uzen AyvaC|k ta kurulacak Jeotermal Kaynakli
Sera 0SB ile hem bolgede
yenilenebilir enerji kay-
naklarinin  kullanilmasi
saglanacak hem de bdl-
gede kurulacak modern
teknolojik seralar ile se-
racilik faaliyetleri ivme
kazanacak” dedi.

Manavgat 0SB Baskani
Ahmet Boztas hayatini kaybetti

Manavgat Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Boztas hayatini kaybetti.

Boztas'in vefatina iliskin 0SBUK Baskani Memis

Kitikcli  sosyal

medya hesabin-

dan yaptigi payla-

simda, “Manavgat

Organize Sanayi

Bodlgesi ve Manav-

gat TSO Yonetim

Kurulu Baskani-

miz Ahmet Boztas
vefat etti. Degderli Baskanimiza Allah’'tan rahmet,
ailesine ve camiamiza bassagligi diliyorum. Meka-
ni cennet olsun” ifadelerini kullandi.

sinde ekonomik, teknolojik, cevresel ve sosyal alan-
larda bir yol haritasi olusturduklarini acikladi. Tirek,
Manisa OSB'nin tim sirdirilebilirlik calismalarini
yonetecek bir Surdurulebilirlik Kurulu olusturdukla-
rini soyledi. Kurul, kurumsal surdirtlebilirlik ilkele-
ri ve iklim degisikligine iliskin kurumsal politikalari
ve stratejileri belirleyecek; is slreclerini belirlenen
politikalar ve stratejileriyle uyumlayarak; surdurtile-
bilirlik degerlendirmelerini takip edecek, Birlesmis
Milletler'in kiiresel s6zlesmesi olan 17 Stirdirdlebi-
lir Kalkinma Amaci’ ile uyumlu calismalar yuritecek.

Ayvacik ilcesi Tuzla ve Gulpinar koylerinin sinir-
lari icinde kalan ve yaklasik 3 bin donim alandan
olusan OSB’de, sera isletmeleri, sulama, glibrele-
me, otomasyon ve dezenfeksiyon alanlari, sanayi
alaninda ise urln tasnif, ambalaj ve paketleme te-
sisleri, soguk hava depolari, sivi karbondioksit ve
kuru buz dretme tesisleri, Griin isleme ve kurutma
tesisleri yer alacak.
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0SB camiasinin agabeyi Suiheyl Erboz hayatini kaybetti

Tirkiye OSB camiasinin agabe-
yi olarak bilinen, duayen sanayici,
0SBUK eski Yonetim Kurulu Uyesi,
IMES Ailesi’ne uzun yillar 6nderlik
eden, IMES Sanayi Sitesi, IMES Di-
lovasi OSB ve Yalova IMES Makine
Ihtisas OSB’nin eski Yonetim Ku-

rulu Baskani Siiheyl Erboz, haya-
tini kaybetti.
Koronaviriise yenilen Siheyl
Erboz, IMES Cami'nde kilinan ce-
naze namazinin ardindan dualarla
son yolculuguna ugurlandi. IMES
Dilovasi OSB’nin Kurucu Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Yalova IMES Makine ihtisas OSB'nin Kuru-
cu ve Onursal Yonetim Kurulu Baskani ve dergi-

Amasya Valisi Mustafa Masatli'nin baskanligin-
da diizenlenen Amasya’daki OSB’lerin Ust Kurul
Toplantisi'/na Amasya, Merzifon, Suluova Karma,
Suluova Besi ve Tasova OSB’den yetkililer katildi.

Vali Masatli, en kisa slirede Tasova 0SB’nin faali-
yete gecmesi icin gerekli calismalari bitirerek, yati-
rimcilara yer tahsisine baslamak istediklerini soyledi.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin uyguladigi
Katma Degerli Uretim Altyapisinin Desteklenmesi
Mali Destek Programindan yiizde 28'lik oranla en cok
payl Amasya’'nin aldigina deginen Mustafa Masatli,
“Amasya’nin sanayi potansiyelini tst seviyede kullan-

Halkali-Kapikule Demiryolu Hatti Projesi'nin
calismalarini yerinde incelemek icin Cerkezkdy'e
gelen AB Delegasyonu heyeti, hattin gectigi
COSB’da da toplanti diizenledi.

Biyukelci Nikolaus Meyer-Landrut, Halka-
li-Kapikule Demiryolu Hatti Projesi'nin, Avrupa
Birligi'nin (AB) destekledigi en biylk altyapi pro-
jelerinden biri oldugunu soyledi.

'\ CERKEZNOY ORuANE
J SANAYIBOLGES|
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miz KobiEfor'un Yayin Danisma
Kurulu'nun degerli Uyesi Sii-
heyl Erboz, OSBUK eski Yone-
tim Kurulu Uyesi, ayni zamanda
IMES Vakfi ve GTU Vakfi kurucu-
larindandi, MEKSA Vakfi Onur-
sal Uyesi'ydi.
0SBUK'ten yapilan acikla-
mada; “Onceki dénem yonetim
kurulu Uyelerimizden Siiheyl
Erboz’'u kaybetmenin derin Uiziin-
tisu icerisindeyiz. Degerli Bas-
kanimiza Allah’tan rahmet, aile-
sine ve camiamiza bassagligi dileriz” denildi.
Stiheyl Erboz’a Allah’tan rahmet, ailesine, IMES
ailesine ve 0SB camiasina bassagligi diliyoruz.

mak ancak OSB’lerimizi genisletmekle mimkiin ola-
bilecektir. Tasova OSB'nin faal hale gelmesi ve diger
OSB'lerimizdeki genisleme calismalarinin tamam-
lanmasiyla Amasya ekonomisi daha da biyuyecek ve
sanayi istihdamimiz artacaktir” diye konustu.

AB-Tirkiye iliskileri, Uyelik konularinda bulu-
nulan asamalari anlatan Disisleri Bakan Yardimci-
sive ayni zamanda Bakanlik AB Baskani Buyukelci
Faruk Kaymakci da sunlari soyledi: “Ulkemizdeki
kurumlarin farkli AB destek programlarina bas-
vurmalarinin gerektigini bir kez daha dile getir-
mek isterim. Basvurulacak konular arasinda; diji-
tallesme, cevre, nitelikli eleman yetistirilmesi gibi
alanlarda IPA, Erasmus gibi programlara basvuru
yapilabilir.”

COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylip Sozdinler,
COSB olarak yurittukleri projelerden bahsetti.
COSB Bélge Midiiri Mehmet Ozdogan, AB des-
tekli bir proje olan Mesleki Yeterlilik Kurumu kur-
ma calismalarinin devam ettigini ve cok farkli AB
Destek projelerine de basvurduklarini aktardi.
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Resmi Gazete

Sayi : 31493

YONETMELIK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan:

ORGANIZE SANAYi BOLGELERiI UYGULAMA YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

MADDE 1- 2/2/2019 tarihli ve 30674 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yénetmeliginin 13’Gncl maddesinin bi-
rinci fikrasinin sonuna asagidaki cimle eklenmistir.

“Gerekli hallerde cagri, denetim kurulu ya da
Bakanlik tarafindan da yapilabilir.”

MADDE 2 - Ayni Yonetmeligin 23’'tincii maddesi-
nin birinci fikrasinin sonuna asagidaki bent eklen-
mis, ikinci fikrasinda yer alan “(z) ve (aa)” ibaresi
“(z), (aa) ve (dd)” olarak degistirilmistir.

“dd) 0SB’nin kurulus protokoliinde belirlenen
sektorler, mevcut sektor yapisi, kurulacak tesisin
altyapr ve atik su aritma tesislerine etkisi, debi
ve aritma kapasitesine uygunlugu, herhangi bir
olumsuzluk aninda tetikleyici etkisi ve planlama
butinlugl gibi hususlar dikkate alinarak OSB’de
kurulmasinda sakinca gorilen tesislere iliskin
prensipleri belirlemek.”

MADDE 3 - Ayni Yonetmeligin 25’inci maddesinin
yedinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(7) Yonetim kurulu tarafindan belirlenen temsil
ve ilzama yetkili Uyelerin islem yapma yetkisi, yetki
belgesinin Bakanlik tarafindan onaylanmasi ile yiu-
rarlige girer. Yetki belgesi, 4 yil sure icin gecerlidir
ancak temsil ve ilzama yetkili Uyelerde degisiklik
olmasi halinde en gec 15 gun icinde Bakanliga bil-
dirilerek yenilenir. Yenilenen yetki belgesi onaylan-
digi tarihten itibaren kalan sure icin gecerlidir.”

MADDE 4 - Ayni Yonetmeligin 54’liinci maddesi-
nin birinci ve ikinci fikralar yurirlikten kaldirilmis,
dcuncu fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(3) 0SB'de kurulmasinda sakinca gorilen te-
sisler hakkinda, yururlukteki cevre mevzuati hi-

kimlerinin yerine getirilmesi ve diger katiimcilarin
faaliyetlerini olumsuz etkilememesine yonelik tim
tedbirlerin alinmasi kaydiyla; mitesebbis heyet veya
genel kurulca belirlenen prensipler cercevesinde
yonetim kurulunca karar verilir. Gerekmesi halinde
konu ile ilgili kurum ve kuruluslardan goris veya
rapor alinir. 0SB’de kurulamayacagina karar verilen
tesise iliskin nihai karar, ilgilinin basvurusu uzerine
Bakanlik Makamindan alinacak onay ile verilir.”

MADDE 5 - Ayni Yonetmeligin 94’linci madde-
sinin besinci fikrasinin sonuna asagidaki cimleler
eklenmistir.

“Yonetim kurulu tarafindan belirlenen temsil ve
ilzama vyetkili uyelerin islem yapma yetkisi, yetki
belgesinin Bakanlik tarafindan onaylanmasi ile yi-
rirlige girer. Yetki belgesi, 4 yil sure icin gecerlidir
ancak temsil ve ilzama yetkili Uyelerde degisiklik
olmasi halinde en gec 15 giin icinde Bakanliga bil-
dirilerek yenilenir. Yenilenen yetki belgesi onaylan-
digi tarihten itibaren kalan sire icin gecerlidir.”

MADDE 6 - Ayni Yonetmelige asagidaki gecici
madde eklenmistir.

“imza sirkiilerinin gecerlilik siiresi

GECiCi MADDE 10 - (1) Bu maddenin yiiriirlige
girdigi tarihten once alinmis olan imza sirkdleri,
temsil ve ilzama yetkili Uyelerin gorevleri bitinceye
kadar bu Yonetmeligin 25’inci maddesinin yedin-
ci fikrasi ve 94’linci maddesinin besinci fikrasina
gore alinan yetki belgesi yerine gecer.”

MADDE 7 - Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yu-
rurlige girer.

MADDE 8 - Bu Yonetmelik hiikimlerini Sanayi
ve Teknoloji Bakani yirutar.

Yonetmeligin Yayimlandig1 Resmi Gazete’nin

Tarihi Sayisi
2/2/2019 30674
Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmeliklerin Yayimlandig1 Resmi Gazete’nin

Tarihi Sayisi

1- 6/8/2019 30854
2- 16/4/2020 31101
3- 3/7/2020 31174
4- 22/10/2020 31282
5- 7/4/2021 31447
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HABER

Azerbaycan
diinya standartlarinda
bir yatirim yeri sunuyor:

AFEZ,
Azerbaycan’in
rekabet gucunu

artiracak

ILk fazinin Temmuz 2022'de faaliyete
gecirilmesi planlanan AFEZ (ALAT Free
Economic Zone-Alat Serbest Ekonomi
Bolgesi), Azerbaycan’in rekabet gliclini
artiracak stratejik bir yatirim olarak
dikkat cekiyor. AFEZ Baskani Valeh
Aleskerov, AFEZ'de yatirim yapmanin
avantajlarini anlatarak, yatirimcilari
davet etti.

Ekonomi Bolgesi), Avrupa-Kafkasya-Asya ve

Kuzey-Gliney ulasim koridorlarinda strate-
jik cografi konumuyla bolgesel bir yatirrm merkezi
olarak hizmet vermek amaciyla Bakid Limani'nin
yaninda kuruldu. AFEZ rekabet glcunud arttirarak
Azerbaycan’in petrol disi sektorlerine yerli ve ya-
banci yatirimi cekmeyi hedefliyor.

AFEZ (Alat Serbest Ekonomi Bolgesi] Baskani
Valeh Aleskerov, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhur-
baskani ilham Aliyev'in Azerbaycan'i bilgiye ve ulus-
lararasi rekabete dayali bir ekonomiye dogru ilerle-
mesi vizyonunu gercege donlstirmek icin AFEZ'in
merkezi bir oyuncu olarak kuruldugunu soyluyor.
Aleskerov, Azerbaycan Cumhuriyeti Alat Serbest
Ekonomi Bdlge Kanunu (AFEZ Yasasi) ile isletilen,
gelistirilen ve yonetilen AFEZ'in, mevzuatinin po-

ﬁ FEZ (ALAT Free Economic Zone-Alat Serbest
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Valeh
Aleskerov

tansiyel yatirmcilar ve en iyi uluslararasi uygula-
malar acisindan hazirlandigini vurguluyor.

Aleskerov, cok onemli iki hedefleri bulundugunu
anlatiyor: “Oncelikle, yatirimcilar icin miimkiin olan
en iyi ortami yaratmak istiyoruz, boylece AFEZ'de
basarili bir sekilde is yapmak icin ihtiyac duyduklari
her seye sahip olacaklar. ikincisi, Azerbaycan halki-
na uluslararasi rekabet ve bilgi temelli ekonomiye
gecisin pratikte ne anlama geldigini gostermek is-
tiyoruz. Bunu Azerbaycan halki icin yeni bir is kil-
turd ogrenmeleri, uygulamalari, yeni teknolojilerle
calismalari ve Azerbaycan ekonomisi ve halki icin
gercek deger yaratacak yenilikci girisimler yarat-
masi icin yapilyoruz. Bu stratejik hedefe ulasacagiz.
Ayni zamanda uluslararasi dizeyde rekabetci ‘Made
in Azerbaijan” markasiyla Urlnler tretmek icin bir
temel saglayacagiz.”

Yatirimci dostu gayrimenkul coziimleri: AFEZ,
is dostu hizmetlere ve tesviklere ek olarak, yati-
rimcilara ve calisanlara modern ve amaca uygun
insa edilmis bir cevre ve miulk cozimleri menusu
saglayacak. AFEZ, baslangicta Uc bolgeye yayilmis
yaklasik 850 hektarlik alanda kurulacak. Bélgeler-
den ikisi, Zone 1 (198 hektar) ve Zone 2 (441 hektar)
Baki Limani'nin bitisiginde yer aliyor ve toplam 639
hektarlik bir alani kapsiyor. Uciincii bélge ise Bakii
Limani'ndan yaklasik 7 km uzaklikta, Zone 3 (211
hektar) icinde yer aliyor.



AFEZ Yonetimi, gelisim stratejisi kapsaminda
AFEZ asamali olarak olusturulacak. Aleskerov, “Ge-
lisimin ilk asamasi FEZ 1'de 60 hektarlik bir alani
kapsayan Faz 1A'da olacak; otoyol, demiryolu ve li-
man erisim yoluna bitisik olan bu bolgede yiiksek
profilli bir saha insa ediyoruz. Tamamlandiginda, Faz
1A bes farkli bilesen icerecek: AFEZ ana girisi, AFEZ
Yonetim Binasi ve onestop-shop ismerkezi, yatirim-
cilar icin on ofisler ve insaata tamamen hazir arazi-
ler, Yardimci Hizmetler Merkezi” diye konusuyor.

AFEZ’in ilk fazi, Temmuz

2022'de faaliyette olacak

Aleskerov'un verdigi bilgilere gore; AFEZ'in geli-
sim programi soyle: Asama Faz 1A icin hafriyat isle-
ri, altyapr ve gimrik binasinin insaati Nisan 2021'de
basladi. ve onestop-shop ismerkezi insaatina Haziran
2021'de baslanacak. Gelisimin 1. asamasi tamamlan-
diginda Mayis 2022°de hizmet verilen sanayi parsel-
leriyle, Temmuz 2022'de ofis hizmetleriyle isletmeye
acilacak. Projenin 2.1. asamasi 2022 icin planlaniyor
ve burada, isletmelericin bir dizi yeni parsel ile birlikte
84 hektarlik bir bitisik alan gelistirilecek.

Azerbaycan ekonomisinin giicii

Azerbaycan ekonomisinin 2005'ten bu yana bi-
yume saglayarak yukselen, istikrarli bir yoriingede
gelismesini devam ettirdigini belirten Valeh Ales-
kerov, Azerbaycan'daki sosyal, ekonomik ve politik
istikrarin, daha fazla surdirdlebilir ekonomik biyii-
me icin dostane bir ortam olusturdugunu soyliyor:
“Kendisini Avrupa ile Asya arasinda stratejik bir ula-
sim merkezi olarak konumlandiran Azerbaycan'in
ekonomisi 2004-2019 arasinda 3-4 kat, stratejik do-
viz rezervleri de 27.6 kat biytdi. Azerbaycan ‘Doing
Business’ is Yapabilme Endeksi 2009 ve 2019 rapor-
larinda ‘En lyi Is Alaninda Reform Yapan Ulke’ olarak
tanindi. Azerbaycan’da modern altyap! tesislerinin
varligi, ekonomik faaliyetin gelisip olgunlasmasi icin
biylk firsat yaratmaktadir.

AFEZ'in yatirimcilara

sundugu avantajlar

Aleskerov, AFEZ mali tesvikleri, ticareti kolaylas-
tirma onlemleri, endistriyel beceriler ve is dostu bir
calisma ortaminin birlesiminin; diinyanin dort bir
yanindan sirketlere bolgesel ve uluslararasi pazar-
lara hizmet etmek icin maliyet acisindan rekabetci
ve stratejik bir konum saglayacagini ifade ediyor. Ya-
tirimcr dostu AFEZ'in, katmadedgerli bir is sunmak
icin bir araya gelen, planlanmis bir yabanci, ulusal
ve yerel yatirimci ve insan karisimindan meydana
gelecegini kaydeden Aleskerov, yatirimcilara sun-
duklari avantajlari soyle 6zetliyor:

* “Is dostu ortam ve AFEZ'in cok yonlii konumun-

Neden AFEZ?

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani il-
ham Aliyev'in vizyonunun, Azerbaycan'i bilgiye ve
uluslararasi rekabete dayali bir ekonomiye dogru
ilerlemesini hedefledigini aktaran Valeh Aleske-
rov, sunlari soyliyor: “Belirlenen bu hedefe gére
Azerbaycan;

e Uluslararasi ekonomik iliskilerde rekabetci
bir katilimci olmak,

e Enerji, ulasim, transit ve lojistik altyapisi ile
diinya standartlarinda bir is ortami olusturmak,

e Yiksek katmadeger yaratan, cesitlendirilmis
ve ihracat odakli bir ekonomi haline gelmek,

e Petrol disi sektoriin ekonomideki roliini
daha da giiclendirmek,

AFEZ, bu vizyonu gercege donistirmek icin
merkezi bir oyuncudur.”

dan elde edilen, blylk uluslararasi pazarlara eri-
sim, yatirimcilar icin gercek bir deger yaratir.

e Uluslararasi konumuna uygun olarak, AFEZ
Yonetimi, yiiksek katma degerli ve ihracata yonelik
tretim ve hizmetler ile uluslararasi ticarete dayall
faaliyetler, yenilikci teknolojiler ve yonetim deneyimi
kullanan isletmelerden olusan yatirimcilara mali ve
mali olmayan tesvik paketleri sunacak.

e Vergi muafiyeti: AFEZ'deki isletmelerden her-
hangi bir vergi alinmiyor. AFEZ'deki nitelikli bir islet-
menin katmadeder vergisi, stopaj vergisi veya baska
bir kurumlar vergisi édemesi gerekmez. AFEZ Mev-
zuati, yabanci vasifli personeli kisisel gelir vergisi,
sosyal guvenlik ddemeleri ve diger benzeri vergi ve
odemelerden muaf tutmaktadir. Bununla yatirim-
c1 maliyetlerini diisiirmenin yani sira vasifli yabanci
personelin cezbedilmesi amaclaniyor. AFEZ yatirim-
cilari tarafindan yabanci bir tlkeden herhangi bir
drdn veya hizmetin ithalati ve herhangi bir uriin ve
hizmetin AFEZ yatirimcilari tarafindan yabanci bir
Ulkeye ihrac edilmesi, katma deger vergileri dahil ol-
mak Uzere giimrik vergileri ve vergilerinden muaftir.

¢ Yabanci miilkiyeti lizerinde kisitlama olma-
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masi: AFEZ yatirmcilarina
yabanci miulkiyeti konusunda
herhangi bir kisitlama yoktur.
Yabanci bir sirket, bir AFEZ
sirketinin hisselerinin yizde
100’Gne sahip olabilir. Yabanci
bir sirket, yerel bir ortak ge-
rekmeksizin basarili bir sekil-
de is yapabilir.

Ek vyararlar: Ticareti ko-
laylastirmaya dayali glmrik
rejimi. Yatirimci milkiyetinin
kamulastirma veya diger ki-
sitlamalardan muafiyeti. Do-
viz ve kazanc geri donusinde
kisitlama olmamasi. Yabanci
calisanlar icin devlet sosyal
guvenlik fonuna gonullu kati-
lim. Yabanci uyruklular
icin vizeye erisim kolayligi. Yerinde tek noktadan is
degerlendirme ve lisanslama. Endustriyel egitim
merkezi. Bagimsiz dizenleyici kurum. Uluslararasi
standartlara uygun bagimsiz anlasmazlik cozimdu.
Uluslararasi standartlarda saglik, givenlik, iscilik
ve cevre dizenlemeleri. Yatirrmciya tam koruma
uygulamasi. Fikri mulkiyet haklarinin tam ola-
rak korunmasi.

e Siirekli yatirimci destegi: Bu tesvikler ayni za-
manda sirketlerin daha sonraki genislemelerini ve
gelecekte biyiumelerini desteklemek icin de mevcut
olacaktir. AFEZ’'in basarisi, sadece yeni yatirimcila-
rin cekiciliginden degil, ayni zamanda AFEZ’e yer-
lestikten sonra sirketlerle tutarli bir etkilesim ve
sonradan ilgilenme programindan kaynaklanacaktir.
Bize gore, bir AFEZ miusterisi dmur boyu musteridir.

¢ Vasifli isgiiciine erisim: Azerbaycan'in ener-
ji, hafif ve agir imalat sanayileri, iyi iscilige ve te-
mel calisma becerilerine sahip bir bireyler ordu-
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sunun yaratilmasina yardimci olmustur. Dahasi,
Azerbaycan’in egitim sistemi ve genel olarak is or-
tami, herhangi bir calisma kosulu icin gerekli egitim
dizeyine ulasmayi tesvik etmistir. Yatirimcinin is ih-
tiyaclarina kendini adamis bu isglcu, tesvik paketi-
mizin bir parcasidir.

o Kalifiye isgiicii potansiyeli: AFEZ, Azerbaycan
halkina da firsat sagliyor. Valeh Aleskerov, AFEZ'in
Azerbaycan halkina da firsat sagladigini dile getiriyor:
“AFEZ, binlerce Azerbaycan vatandasi icin istihdam
yaratmayi hedeflemektedir. Her yil yeni calisan sayi-
sinin katlanarak artmasi bekleniyor. AFEZ’de, sahada
endustriyel egitim tesisleri icin planlarimiz mevcuttur.
Bu tesisler yerel personeline egitimi saglayarak, on-
lari yeni mucadelelere hazirlayacaktir. AFEZ yatirim-
cilarinin ihtiyac duydugu kalifiye isgliclini saglamak
icin Azerbaycan’in geri kalanindaki mesleki ve yiksek
ogretim egitim kurumlariyla birlikte calisacagiz. Bu,
potansiyel ve mevcut musterilere mevcut becerilerin
aktif bir veritabanini olusturmamizi
saglayacak.”

Petrol ve gaz endiistrisinden
olumlu deneyimlerini AFEZ’e tasi-
mak: Petrol ve gaz endistrisini di-
zenlemek icin Azerbaycan, ozellikle
yatinrmcilarla dretim paylasimi ve
diger anlasmalara hukuksal statu-
su vererek ozel yasalarla kabul et-
tigini ve bu yasalarin Azerbaycan’in
diger yasalarinin Ustiinde bir haki-
miyete sahip oldugunu vurgulayan
Aleskerov, 25 yili askin siredir ya-
tirimcilara, petrol ve gaz projelerin-
deki yatirimlarina tam koruma sag-
landigini anlatiyor: “Petrol ve gaz
sektorindeki bu ilke ve uygulamayi
AFEZ'e tasiyacagiz.”
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Balkanlar’da Kafkaslar’da ve Karadeniz’de
Bir Baris ve Isbirligi Orgiitii;

“(KEIPA) Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Teskilati Parlamenterler Asamblesi”

KEIPA'nin calismalarinda sivil toplum
adina 2006 yilindan beri yer alan
Marmara Grubu Vakfi'nin Genel

armara Grubu Vakfi, sivil top-
M lum kimligiyle “misafir” sta-
tislinde 2006 yilindan beri

Karadeniz Ekonomik isbirligi Teski-
lati Parlamenterler Asamblesi'nde
yer aliyor. KEIPA ile Marmara Grubu
Vakfi'nin iliskileri Gzerine Marmara
Grubu Vakfi Genel Baskani Dr. Ak-
kan Suver’le bir soylesi yaptik.

KobiEfor: KEIPA'nin tarihcesi

hakkinda bize bilgi verir misiniz?

Dr. Akkan Suver: Karadeniz'de
istikrar, refah ve baris alanlarinda
miusterek kulturel ve tarihi miras
gibi ortak paydalarin avantajlarin-
dan faydalanarak ikili ve cok tarafli
iliskiler kurma arzusuyla 25 Hazi-
ran 1992'de, Arnavutluk, Azerbay-
can, Bulgaristan, Gurcistan, Yunanistan, Moldova,
Romanya, Rusya Federasyonu, Tirkiye, Ukrayna
ve Ermenistan’in katiimiyla Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Teskilati kurulmustur. Daha sonra Sirbis-
tan da bu kurulusa katilmistir. 26 Subat 1993'te ise
istanbul'da, parlamentolarinin baskanlari Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Parlamenter Asamblesi'nin (KEi-
PA) Kurulus Deklarasyonu'nu kabul etmistir. Parla-
menter Asamble, oniki KEI uye devletini temsilen 77
milletvekilinden olusmaktadir.

Pandemi éncesi 2019’da Sofya’da tertiplenen
KEIPA Toplantisi’nda Prof.Dr. Asaf Hajiyev ve
Dr. Akkan Suver biraradalar.
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Baskani Dr. Akkan Suver ile
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati
Parlamenterler Asamblesi'ni konustuk.

____Dr. Akkan Suver, Biikres’te Romanya Parlamefitosu’nda tertiplenen .

KEIPA Toplantisr'nda konusurken.

KobiEfor: Marmara Grubu Vakfi'nin iliskisi

nasil olustu?

Dr. Akkan Suver: Bildiginiz Gzere Marmara Gru-
bu Vakfi uluslararasi alanda calismalari olan bir
sivil toplum orgutudir. O yillarda Avrasya Ekonomi
Zirvelerine KEIPA da katilmaktaydi. O tarihlerde
KEIPA'nin Genel Sekreteri de Rusya Federasyo-
nu’'ndandi. Sayin Alexei Kudriyatsev, Vakfimizi ziya-
ret etti ve bizim de bu kurulusta yer almamizi arzu
ettiklerini soyledi. Malumunuz oldugu uzere burasi
sadece Ulkelerin gorevde olan parlamenterlerinin
katildigr yuksek seviyede bir kurulustur. Biz de ar-
kadaslarimizla konuyu muzakere ettikten sonra bu-
nun gerek bizim icin gerekse de Tirk sivil toplumu
icin bir seref olacagini belirterek, kabul beyanimi-
z1 Sayin Kudriyatsev'e bildirdik. O dénemde TBMM
Baskanimiz Sayin Bilent Arinc’ti. Onu da haberdar
ettik. Ve O'nun da katilimiyla diizenlenen bir térenle
KEIPA Ailesi’'ne katildik. O giinden bugiine Ben ve
arkadaslarim Samil Ayrim, Ogan Soysal, Necdet
Timur, Engin Koklicinar, Cafer Okray, Fatih Sara-
coglu, Mijgan Suver, Giitlhan Ayrim, Nezihe Timur
ve Asli Yanardag ile degisik ulkelerde tertiplenen
toplantilarda yer aldik, sunumlarimizla sivil toplum
kimligimizle katki da bulunmaya gayret ettik.



KobiEfor: KEIPA'nin Tiirkiye iiyeleri

kimlerdir?

Dr. Akkan Suver: Bugiin; bizim par-
lamentomuzdan Cemal Oztirk, Tu-
lay Kaynarca, Metin Gindogdu, Ahmet
Demircan, Ugur Bayraktutan, Kemal
Zeybek, Meral Bestas, Ahmet Ozyiirek
ve Ayhan Altintas milletvekillerimiz,
KEIPA'da iilkemizi temsil etmektedirler.
Tabii alti aylik sireler icinde, sira geldi-
ginde TBMM Baskanimiz da kurulusun
baskanligini yapacaktir.

KobiEfor: KEIPA'nin yonetimi nasil

olusmaktadir?

Dr. Akkan Suver: KEIPAnin yonetimi
altr aylik donemler halinde uye Ulkelerin
Parlamento Baskanlari'ndan olusmakta-
dir. Halihazirda Baskan Moldova Cumhu-
riyeti Parlamento Baskani Sayin Zinaida
Greceanii'dir. Faaliyetleri ise Genel Sek-
reter yiiriitir. KEIPAnin Genel Sekreteri
ise Unlu ilim adami Sayin Prof.Dr. Asaf Hajiyev'dir.

KobiEfor: Marmara Grubu Vakfi olarak,

KEiPA'nin calismalarinda nasil yer almaktasiniz?

Dr. Akkan Suver: Marmara Grubu Vakfi olarak si-
vil toplum kimligimizle KEIPAnin toplantilarinda yer
almaktayiz. Kulturel, ekonomik ve sosyal konularda
s0z alarak, Karadeniz konusunda, Avrasya iliskilerin-
de, ozellikle de Kusak ve Yol Girisimleri'nin bélgeye
getirecegi ayricaliklar konularinda tebligler sunmak-
tayiz. Inancima gore, Karadeniz Ekonomik isbirligi
Teskilati Parlamenterler Asamblesi genis vizyonu ile
Karadeniz'de onemli bir baris ve istikrar platformu
olarak calismalarini surdirerek bolgenin siyasetinde
ve ekonomik gelisiminde bir denge olusturmaktadir.

Gene Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Avru-
pa Parlamentosu ile isbirligini gliclendirme yolunda
onemli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bitiin bu faaliyet-
ler Karadeniz, Balkanlar ve Kafkasya cografyasinda

Tarihi bir ani; 2006’da, Dr. Akkan Suver ve dénemin
KEIPA Genel Sekreteri Alexei Kudriyatsev,
TBMM Baskani Biilent Arin¢, Samil Ayrim ve
Milletvekili Dr. Resat Dogru’nun huzurunda
kabul belgesini imzaliyorlar.
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2015’te Samil Ayrim ve Prof.Dr. Asaf Hajiyev ve
Dr. Akkan Suver, Azerbaycanli Parlamenterlerle Kisinev de
tertiplenen KEIPA Toplantisi’'ndalar.

baris ve istikrar adina 6nemli calismalardir. Marmara
Grubu Vakfi olarak bizler, KEIPAnin toplantilarindan
ylksek seviyede yararlanmaktayiz. Distince diinyami-
za 1sik tutan ve bolgenin istikrarinin olusumunu sekil-
lendiren calismalarindan istifade ettigimiz de ayri bir
gercektir. Biz KEIPA camiasini siyasetin ve ekonominin
ylksek bir okulu olarak degerlendirmekteyiz. Ve bu
camiada siyaset ile sivil toplumun yanyana gelerek fir-
satlar olusturduguna da ayrica inaniyoruz.

KobiEfor: KEIPA uluslararasi ekonominin

neresindedir?

Dr. Akkan Suver: KEIPA ekonomi, ticaret, tekno-
loji ve cevre alanlarinda olusturdugu komisyonlar ile
Karadeniz'de, Balkanlar'da ve Kafkasya'da yol hari-
talari cizerek, is diinyasina 6zendirici yasal bir daya-
nak olusturmaktadir. Ozellikle Karadeniz cevresinde
kiictk ve orta dlcekli isletmelerde isbirligi ve bunun
yasal cercevesinin tesvik edilmesi konusundaki ca-
lismalari da 6nemlidir. Gene KEIPA bolgede isbirligi
icin uygun ortam olusturulmasi ve taraflar arasinda
mal ve hizmet ticaretinin arttirilmasini 6ngormekte-
dir. Katilimci Ulkeler arasinda bir serbest ticaret bol-
gesi de amaclanmaktadir. Bu alanda; 6zel sektori ve
girisimciligi gelistirmek ve mali sektordeki reformla-
rin uygulanmasini daha da ileriye gotirmek amaciyla
uye Ulkelerin katilimiyla Karadeniz Ticaret ve Kalkin-
ma Bankasi da olusturulmustur.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Uye Ulke-
lerdeki ekonomik ve sosyal yapi projeleriyle ilgili ya-
tirimlari hem kamu hem de 6zel sektorde garantiler,
istirakler ve diger mali dizenlemeler yoluyla tesvik
etmektedir. Dolayisiyla KEIPA yalniz siyaset alaninda
degil, ekonomik, sosyal ve kdltirel alanlarda da hiz-
metler ortaya koyan bir parlamentolar birligi olarak
bdlgenin baris ve istikrarina hizmet etmektedir.
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ISO “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2020” aciklandi

Lider yine TUPRAS

Istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO)
“Tlrkiye'nin 500 Biylk Sanayi
Kurulusu” arastirmasina gore
2020°de Uretimden satislara

gore zirvede 58 milyar 593 milyon TL
ile TUPRAS yer aldi. Siralamada
ikinci Ford Otomotiv ve lclincl de
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari
oldu. ISO 500°teki kuruluslarin ihracati
ise ylizde 12.8 gerileyerek 64.1 milyar
dolar oldu.

|

stanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) 1968'den bu yana
I araliksiz gerceklestirdigi ve sanayinin check-up’i

olarak nitelenen “Tirkiye'nin 500 Bulylk Sana-
yi Kurulusu” arastirmasinin 2020 yili sonuclari, iSO
Odakule’de Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda dizenlenen
basin toplantisinda ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal

~... Bahcivan tarafindan aciklan-
di. Arastirmaya gore; 2020°'de
Uretimden satislara gore en
buyuk kurulus gecen yil oldugu
gibi 58 milyar 593 milyon TL ile
TUPRAS (Tirkiye Petrol Rafi-
nerileri A.S.), ikinci 45 milyar
223 milyon TL ile Ford Otomotiv
Sanayi A.S., Ucinct 31 milyar
242 milyon TL ile Oyak-Rena-
ult Otomobil Fabrikalari A.S. ve
dordiinct de 30 milyar 812 milyon TL ile Toyota Oto-
motiv Sanayi Tirkiye A.S. oldu.

ISO 500°'teki kuruluslarin ihracati yiizde 12.8 gerile-
yerek 64.1 milyar dolar oldu. iSO 500'te faaliyet kari yiiz-
de 55, istihdam yiizde 3 ve Ar-Ge harcamalari da yiizde
5 artis gosterdi. Ozkaynaklardaki artis umut verirken;
mevcut borc-ozkaynak dagilimi ise cozilmesi gereken
kronik sorun olmayi siirdirdd. Finansman yuki ise
ylizde 39.2 gibi yiiksek oranda artarak 88.8 milyar TLye
ylkselirken; duran varliklarin toplam aktifler icindeki
payl da 2.8 puan azalarak yiizde 36.3’e geriledi. Devre-
den KDV yiik, yiizde 14.3 artisla iSO 500°iin toplam mali
borclarinin yizde 2.5'i duzeyine ulast.

SANAYI ODAS]

Bahcivan: “Sanayi, ekonominin giiclii

sacayagl”

Turkiye'nin 500 Buiyik Sanayi Kurulusu-2020
arastirmasinin sonuclarini aciklayan iSO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, sunlari séyledi: “iSO
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500 Buyik'in 2020 sonuclari, ekonomimizin sanayi
gibi glicli bir sacayaginin oldugunu ortaya koyuyor.
Ama bunun sirdirilebilir kiinmasi adina dinin
sonuclarini glincel gelismeler ve veriler isiginda da
degerlendirmeliyiz. Bu anlamda iSO-Markit isbirligi
kapsaminda aciklanan imalat Sanayi Satinalma Y-
neticileri Endeksi (PMI) verilerine baktigimizda, 6zel-
likle son birkac aydir ilkemizin diinya sanayi verile-
rinden negatif ayristigini gormekteyiz. Aciklanan son
Nisan 2021 PMI verilerine baktigimizda, 55.8 olarak
dlciilen Kiiresel imalat Sanayi Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI) son 11 yilin en yliksek seviyesine ulas-
mis goruniyor. En biylk ihracat pazarimiz olan Euro
bolgesi PMI endeksi de 62.9'luk seviyesi ile 24 yillik
veri gecmisinin rekoruna imza atiyor. Buna karsin
Turkiye PMI endeksinin Nisan'da 50.4’lUk seviyesiy-
le dinyadan negatif ayrismasini her kesimin dikkate
almasi gerekiyor. Diinya sanayisi, 2009 yilindan bu
yana en olumlu glnlerini yasarken; global kiyaslama
yapabilme noktasinda en degerli ve giivenilir mar-
ka olan ve imalat sektoriinde 34 ekonomide olciilen
PMI verilerinde performansi en diisiik dordinci ulke
oldugumuzu goz ardi etmememiz gerekiyor. Bunun
temel sebeplerine mutlaka inmeliyiz.”

“Enflasyon nedeniyle yatirim yapilmaz”

Erdal Bahcivan, enflasyonda ve finansman piya-
salarinda tekrar baslayan olumsuzluklarin en temel
iki nedeni oldugunu vurguladi: “Ote yandan yurt di-
sindan gelen hammaddelerin fiyatlarinda yasanan
ylksek boyutlu artislar sanayicimiz tUzerinde giderek
daha fazla baski yaratmaktadir. Bu artislar, ilave bir
isletme sermayesi ve buna bagli bir finansman ihti-
yaci olusturmasi bakimindan onimuzdeki glinler icin
cok ciddi bir stres kaynagi olacaktir. Bu yil sanayici-
miz acisindan bir baska onemli stres kaynagi da enf-



lasyondur. Biz sanayiciler olarak asla ve asla yliksek
enflasyonlu bir ortamda yasamak istemiyoruz. Enf-
lasyonun toplumlaricin de, ekonomilericin de, sana-
yiler icin de ongoriilemezlik, istikrarsizlik olduguna
inaniyoruz. Onun icin ne yapip edip enflasyon mica-
delesini mutlaka kazanmaliyiz. Enflasyonun oldugu
ortamda kolay kolay yatirim yapilmaz. Nitekim gecen
yil yatirim tesvik belgelerinde yasanan yiiksek oranli
artisa ragmen yatirim istahinin fiiliyata donmedigini
son donemlerde net bir sekilde gézlemliyoruz.”

Biliyiime performansi yavasladi

Arastirma sonuclarina gore, Turkiye'nin 500 Bu-
yuk Sanayi Kurulusu'nun uretimden satislari 2020'de
1 trilyon 22 milyar TL'den 1 trilyon 179 milyar TLye
yukselerek yizde 15.3 artti. Buyume performan-
si, 2018’deki ylizde 34.5 ve 2019°daki ylizde 16.4'lik
artislarla karsilastirildiginda yavasladi. Bahcivan
“Tiketici enflasyonu ile arindirildiginda 2020 yilinda
uretimden satislar reel olarak sadece binde 6 artis
gosterdi. Bu oran son dort yilin en disuk reel artisi
oldu. 2020 yiinda gorulen bu yavaslamada Covid-
19’a karsi uygulanan kisitlamalar ve kiresel pazar-
larin bir siire kapali kalmasi tabii ki etkili oldu. Yilin
ikinci yarisinda talep toparlanmaya baslasa da, fi-
nansal dalgalanma, ylkselen faizler ve salginda yuk-
selen ikinci dalga ic satislari sinirladi” dedi.

iSO 500 ihracati yiizde 12.8 geriledi: iSO 500'iin
ihracati da yuzde 12.8 gerileyerek 64.1 milyar dolar
oldu. I1SO 500°tin ihracat performansi Tiirkiye'nin
genel ve sanayi ihracat performansindan bir dlcide
olumsuz ayrissa da yine de iSO 500, Tiirkiye ihracati
icindeki agirligini korudu. 2020°de iSO 500 Tiirkiye
ihracatinin 37.8’ini, sanayi sektorid ihracatinin ise
yuzde 39.2'sini gerceklestirdi. 2000°Li yillarin ortala-
rindan itibaren 460 bandinda seyreden ihracat ya-
pan kuruluslarin sayisi 2020'de de 465 oldu.

Faaliyet kari yiizde 55 artt
Arastirmaya gore, siralamanin ilk 50'sini olustu-
ran kuruluslarin toplam dre-
timden satislar icinden aldi-
g1 pay bir miktar azalmakla
birlikte toplamda yizde 50ye 2019 2020
yakin seviyelerini  korudu. il iz
. No No

Arastirmanin temel goster-
gelerinden iSO 500 Biiyiik'iin
esas faaliyetlerinden elde et-
tigi kari gosteren faaliyet kari
bir onceki yila gore ylzde 55
artarak 142.8 milyar TL oldu.
Faaliyet karliligi orani da 2.7
puan artarak ylzde 10.8%e
cikti. Benzer sekilde olcil-
meye baslandigi 2013’ten bu
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yana 2019 yili haric siirekli artis gésteren FAVOK
buylkligl, 2020'de ylzde 43.1 artisla 184.4 milyar
TLye cikarken; FAVOK karliigi orani da 2.6 puan ar-
tisla ylizde 13.9’a yiikseldi. Yine vergi oncesi donem
kar ve zarar toplami da yizde 50.1 artarak 92.5 mil-
yar TL oldu. Sanayi kuruluslarinin karlari 2020°de
artis egilimi gosterdi.

Finansman giderleri yiizde 39.2 artti

iSO 500°Un karlilik verilerine gore, faaliyet karli-
Ligindaki iyilesmenin yani sira 6zellikle net kambiyo
karlarinin etkisiyle Uretim faaliyeti disi gelirlerdeki
artis da karliliga pozitif katki yapti. iSO 500°lin diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlari 237.9 milyar
lira iken; gider ve zararlari 194.4 milyar lira olarak
gerceklesti. Bu iki rakam arasindaki fark alindigin-
da, IS0 500{in 43.4 milyar liralik iretim faaliyeti disi
net gelir elde etti. Finansman giderleri, iSO 500'iin
karliliginda belirleyici olmayi sirdirdd.

Erdal Bahcivan “2020 yilinda Covid-19 salginiile olu-
san finansal kosullaricinde Turk lirasindaki deger kay-
b1, enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki dalgalan-
malar sonucunda bir onceki yila gore finansman yiku
onemli dlctide artti. 2020 yiinda iSO 500'in finansman
giderleri yilizde 39.2 artisla 88.8 milyar TLye yikseldi.
Bununla birlikte faaliyet kari ylizde 55°lik artisla 142.8
milyar TLye cikti ve bu sayede finansman giderlerinin
faaliyet karina orani yuizde 69.3'ten ylzde 62.2'ye ge-
riledi. Yasanan bu goreli iyilesmeye ragmen; sanayi
kuruluslari ana faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin
halen oldukca onemli bir bolimuni finansman gider-
lerine ayirmaya devam etti” diye konustu.

Ozkaynak artsa da borc-6zkaynak

dagilimi hala kronik sorun

Borclanma ile 6z kaynaklarin dagilimini yansitan
kaynak yapisinda, iSO 500°tin 2020'de toplam borclari
ylzde 23 gibi yiksek bir oranda artti. Firmalar, faali-
yet karliigindaki artisin destegiyle dzkaynaklarini da
ylizde 23.2 gibi benzer bir oranda biiytitebildi. Bahcivan

TORKIVENIN
KURULUSU
g ) 2020

Uretimden

Satislar (Net)
(TL)
58.592.905.460
45.223.467.516
31.241.977.176
30.812.443.512

24.030.141.769
121.802.646.702
20.718.883.453
16.976.379.559

16.909.929.603
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“Bu durum, borglarin 6zkaynaklara gore cok daha hizli
arttigi gecmis iki yilla kiyaslandiginda umut verici go-
rinuyor. Buna ragmen mevcut bor¢-6zkaynak dagilimi
sanayicilerimiz icin mutlaka cozilmesi gereken kronik
bir sorun. Clinkd borclanma ile 6zkaynaklarin dagilimi-
na baktigimizda, ISO 500°de 2015 yili ile birlikte ilk kez
ylizde 60’larin Ustiine cikan toplam borclarin payi takip
eden yillarda artis egilimini siirdirdd. 2020 yilinda ise
toplam borclarin payi ylizde 68.4 ve dzkaynaklarin payi
ylizde 31.6 ile ayni kaldi” dedi.

Krediler daha cok sanayi disi sektorlere

yoneldi

ISO 500'iin toplam mali borclari 2020'de yiizde 23
artarak 406.3 milyar TLden 499.6 milyara ulasti. Borc-
larin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali
borclar yuzde 22.4'lik artisla 168.3 milyar TL'den 206
milyar TLye yiikselirken; uzun vadeli mali borclar ise
ylizde 23.3 artarak 238 milyar TL'den 293.5 milyar TLye
cikti. Bahcivan “Burada bir noktaya dikkatinizi cekmek
istiyorum. 2020 yilinda Tirkiye'de yiizde 35’lerde seyre-
den oldukca giiclii bir kredi biiyiimesi yasanirken, iSO
500°Un mali borclarindaki artisin yizde 23'le sinirli kal-

dirdd, bir onceki yila gore ylzde 14.3 artarak 12.4
milyar TL oldu. Bahcivan, acikladi: “Bu rakam, iSO
500°tn toplam mali borclarinin ylizde 2.5'i diizeyin-
de. Sanayicilerimizin ylksek finansman ihtiyaci su-
rerken, kuruluslarimiz énemli bir kaynagi, sifir faiz
ile devlete borc vermeye devam ediyor. Bu noktada,
suirekli gindeme getirdigimiz gibi KDV reformunun
hayata gecirilmesi ve artik sanayici Uzerindeki yu-
kin kaldirilmasi gerekiyor.”

Kar eden kurulus sayisi 423’e yiikseldi, orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji katmadegeri artti: iSO
500'te 2020°de kar eden kurulus sayisi 411'den 423’e
ylikseldi. ISO 500'de teknoloji yogunluguna gére ya-
ratilan katmadeger dagilimina gore, 2018'de iSO
500°de yaratilan katmadeger icerisinde orta yiiksek
ve yuksek teknoloji ile yaratilan katmadeger topla-
mi ylzde 27.5 iken, bu oran 2019°'da ylizde 30.4'e,
2020°de ylzde 31.2'ye cikt.

Ar-Ge harcamasi yapan kurulus sayisi 271:
ISO 500°'de Ar-Ge harcamasi yapan kurulus sayisi
2013’ten itibaren kademeli olarak artiyor. Bir once-
ki yil yasanan duraksamanin ardindan 2020'de iSO
500'de Ar-Ge yapan kurulus sayisi 271 oldu. iSO

masi, kredilerin daha cok sanayi disi sektor-
lere yoneldigini gosteriyor. Yine 2017 ve 2018
yillarinda artis egilimi gosteren kisa vadeli
mali borclarin toplam mali borclar icindeki

payl, 2019'da yiizde 41.4'e, 2020'de ise yiizde | TORKIYENIN
41.2'ye geriledi. Son iki yilda gerek borc yapi- KURULUSU
landirmalari gerekse farkli finansal enstri- | 2020
man seceneklerine ragmen kisa vadeli mali | &

5=y

500°tn 2020 yili Ar-Ge harcamalari ise an-
ket verileriile 6.2 milyar TL olurken; 2019'a
gore 4.9 oraninda artis gosterdi. 2019'da
|| ytzde 0.58 olan Ar-Ge harcamalarinin Gre-
timden satislara orani, 2020'de hafif bir
disilsle yuzde 0.53'e geriledi.

istihdam yaklasik yiizde 3 artti: iSO
500°Un istihdami ise 2020°de tim olumsuz

|\
||

borclarin toplam mali borclar icindeki pay!
yatay seyrini korudu” degerlendirmesini yapti.

Duran varliklarin payi 2.8 azaldi: En onemli goster-
gelerden toplam varliklar icinde donen ve duran varlik-
lar iliskisine bakildi§inda; iSO 500°de duran varliklarin
toplam aktifler icindeki payl 2015te ylizde 46.3’e kadar
ylkseldikten sonra gerilemeye baslayarak 2019'da
ylizde 39.1 oldu. 2020°de duran varliklarin pay! 2.8 puan
daha azalarak yizde 36.3'e geriledi. Olagan disi kosul-
lar firmalari likit varliklara yoneltirken, duran varlik
yatirimlarini sinirladi. Bahcivan “Her ne kadar duran
varliklar son yillarda disils egiliminde olsa da buna
yol acan bir faktore daha dikkatinizi cekmek istiyorum.
Biliyorsunuz en son enflasyon muhasebesi uygulamasi
2004 yiinda yapilmisti. Sonrasinda firmalarin bilan-
colarinda yeniden degerleme islemi genellikle yapila-
madi. Son 3 yilda yiksek enflasyonun hayatimiza ye-
niden girdigi goz oniine alindiginda, sanayimizin duran
varligini yeniden degerleme ihtiyaci acikca gordliyor.
Sanayicilerimizin son donemlerde yeniden degerleme
taleplerini giderek daha sik bir sekilde dile getirmeleri
de bunu gosteriyor” dedi.

KDV yiiki yuzde 14.3 artti
ISO 500°lin devreden KDV yiikii, yiikselisini siir-

66 KobiEfor Haziran 2021

gelismelere ragmen ylizde 2.9 oraninda
artarken; odenen maas ve Ucretlerdeki artis da yliz-
de 14.4 oldu. Teknoloji yogunluklarina gore yaratilan
katmadeger dagilimina bakildiginda, 2018'de iSO
500'de yaratilan katmadeger icerisinde orta ylksek
ve yuksek teknoloji ile yaratilan katmadeger topla-
mi ylizde 27.5 iken; bu oran 2019'da ylizde 30.4'e,
2020°de ylzde 31.2'ye cikt.

Yabanci kurulus sayisi azaliyor: iSO 500'de ya-
banci sermaye payli kuruluslarin sayisi, 2020°de
110'a indi. Bu gelisme, 2009'dan sonra iSO 500 icin-
de yer alan yabanci sermaye payli kurulus sayisinda
yasanan kademeli gerilemenin devam ettigini gos-
terdi. ISO 500'de halka acik kuruluslarin sayisi 67 ile
yatay seyrini korudu.

Sanayide Anadolu agirligi artti: iSO 500°de yer
alan kuruluslarin bagli oldugu oda bilgilerine gore
siralanmasi sonucu sanayideki Anadolu agirliginin
arttigi gozlendi. Buna gore son yillarda sayisal ola-
rak diisis yasanmasina karsin en biiylk pay 161 sir-
ket ile hala istanbul Sanayi Odasi’na ait. ISO’da sayI-
nin bes yil 6nce 180 oldugunu goriiliyor. istanbul'u,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi 44 sirket, Ankara 37, Ko-
caeli 36, Gaziantep 29, Bursa 19 sirket ile izliyor.
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Logo Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Grup CEO’su
M. Bugra Koyuncu:

‘“Gandi: Benim hayatim, mesajimdir”

Logo Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Grup CEO’'su Mehmet Bugra Koyuncu,
inislerle cikislarla dolu is hayatinda

savvufla yakindan ilgilenen Logo Yonetim Kuru-

lu Baskan Yardimcisi ve Grup CEO’'su Mehmet
Bugra Koyuncu'nun kahramanlarindan biri Mahatma
Gandi. Onun; “My life is my message (Benim haya-
tim, mesajimdir])” s6ziinu siar edinen Koyuncu icin
Gandi'nin Anadolu topraklarinda karsiligi Mevlana:
“Ya oldugun gibi goriin ya gérindigin gibi ol.”

Bugra Koyuncu, “Sunu 6grendim; yemegini ye,
kaplarini yika, uykunu uyu, sabahleyin zinde bir se-
kilde uyan. Yani yapman gerekenleri yap ve hayatina
devam et. Mesaj vermek icin konusmak gerekmiyor.
Yaptiklarin ve yasadiklarin senin mesajindir” diyor.

Hayatinin hichir doneminde iyi bir CEO olmak ha-
yalinin ve hedefinin bulunmadigini belirten Koyun-
cu, “11 yildir bu gérevi strdirtyorum, yabanci fon-
larin oldugu, surekli hesap verdiginiz, halka acik bir
sirketteyim. Surekli cok ciddi biyime gostermemiz
gereken, bu kadar riizgarlara acik, riskli, sikintili bir
ortamda bu gorevi sirduriyorsam demek ki isimi
yapiyorum. Kariyer plani yapmak amac degil, arac.
Yaptiginiz iste basarili olmak onemli” diye konusu-
yor. Meslek hayatinda gelecegin dngorulemeyecegi-
ni, once yola cikip, engelleri asip, tepeye cikip ora-
dan tepenin arkasinin gorilebilecegini dislniyor:
“Cok uzun vadeli kariyer planlarina inanamiyorum,
kendi hayatimdan edindigim deneyimlerle keskin ve
iddiali laflar etmekten ozellikle kaciniyorum.”

“Sirketin basarisinin tamami, ekip basarisidir”:
Dinyadaki firmalara da bakildiginda ekip basarisinin
one ciktigini belirten Koyuncu, diinyada teknoloji sirket-
lerinin yiikselmesiyle ortaya cikan Steve Jobs, Bill Gates,
Elon Musk gibi yeni liderlere yani kisisel kahramanlara
inanmiyor: “Bunlar tam bir Amerikan kiltird. Bir tane
adam cikmis, bitiin sirketi kurmus, her seyi distinmis,
en onemli kararlari almis, dogru insanlari secmis...
Ben hayatim boyunca bireysel basarilara inanmadim,
ekip basarisina inandim. Her zaman, dogru insanlarla;
dogru ekiple dogru organizasyonla calismanin 6nemine
inanirim. Avrupa kiltirtnin temelinde bu var. Gercekci
bakiyor, her zaman icin yonetimde dengeli yaklasmak
gerektigine inaniyorum. Sirketin basarisinin tamami,
ekip basarisidir. Logo'nun son 5 yilda ortalama bilesik
blylme orani yiizde 33. Bu da asagi yukari her 2.5 yil-
da bir sirketi 2 kat biyuttigimiz anlamina geliyor. Biz
bunu devam ettirmek istiyoruz.”

U zakdogu felsefesi 0zellikle zen felsefesi ve ta-
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onemli olanin uzun vadede istikrari
saglamak oldugunu soyliyor.
B Roportaj: Deniz YANIKTAS

Mehmet
Bugra
Koyuncu

Her sey dogru ekiptir, iyi bir yonetici, iyi insan se-
cen demektir”: Kimi zaman cok yogun calisan, hatta
isle ilgili konulari kafaya takip uyuyamadigi zamanlar,
bazen de isten tamamen koptugu, kendini cok yalniz
hissettigi donemler de bulunan Koyuncu, is hayatinin
tek dize bir cizgiden olusmadigina dikkat cekiyor:
“Is hayati inisler ve cikislardan olusur, 5nemli olan
uzun vadede o istikrari saglamaktir. Giniin sonunda
siz o hedefler dogrultusunda yapmaniz gerekenleri
yaplyor musunuz, 6nemli olan o. Bir cizginiz olmali
ve o cizgiden cok sapmamalisiniz. Bazen az, bazen
cok o cizginin saginda solunda gezebilirsiniz ama o
cizgiyi devam ettirmelisiniz. Ben kendine glivenen,
kendi yaptiklarini ve yapamadiklarimi cok iyi bilen bir
insanim. Her sey dogru ekiptir, iyi bir yonetici, iyi in-
san secen demektir.”

“CEO icin derinlesmekten cok

genislemek onemlidir”

Kontrollii ve dlciilii risk almak: Bugra Koyuncu,
anlatiyor: “Ust diizey yonetimde derinlesmekten daha
cok genislemek onemlidir. Belirli bir alanda uzman
olmak degil, bircok alanda karar verebilecek kadar
bilgi sahibi olmak 6nemlidir. Vizyon sahibi olmak icin
o genis bakis acisina sahip olmak lazim. Diinya, sekto-
riinlz, isiniz hakkinda bilgi sahibi olmalisiniz, 6rnegin;
finans, yatirim fonlari, diinyada kim, hangi riskleri ali-
yor, rakipler ne yapiyor, bilmelisiniz. Kontrollii ve 6lcili



risk almak gerekiyor. Risk almadan kazanc olmuyor,
bu hayatin en temel kurallarindan biridir. Bir de tabii
elini tasin altina sokmak lazim. Ne etliye ne siitliye
karismayan, risk almayan yonetici de olamaz. Sonucta
herseyin sorumlusu sizsiniz, sirtinizda bir yiik tasiyor-
sunuz, o ylizden oradasiniz. Risk almayacaksiniz baska
birinden ne farkiniz kalacak?”

Diyarbakir, Balikesir, Tekirdag, Istanbul

Annesi ilkokul Ogretmeni, babasi lisede Cografya
Ogretmeni, Yunanistan gécmeni ailenin tek cocugu
Mehmet Bugra Koyuncu, 1970'te Diyarbakirda din-
yaya ‘merhaba’ der. Annesinin babasi Kirklareli'de
Ozel idare’'de devlet memuruymus. En cok etkilendi-
gi ve rol modellerinden ilki; dedesi. Cok merakli, cok
okuyan, evinde kitliphanesi olan, resim yapan, acik ve
ileri gorislu, herseyi degistirmeye, olumluya gotur-
meye calisan, cok sakaci, sevgi dolu bir dede. Bugra
Koyuncu da dedesi gibi uzun yillardir resim yapiyor. 4
yasindayken Balikesir'e tasinirlar, 6 Eyliil ilkokulu'na
baslar. Hosgortistiz, cocuklarla arasina mesafe koyan,
asiri disiplinli, otoriter ilkokul 6gretmeni onu olumsuz
etkiler, kurumsal yapilara
karsi bir kizginlik uyandi-
rir. ilkokul 4’iincii siniftay-
ken Tekirdag'a tasinirlar,
Siileymanpasa ilkokulu...
Buradaki ilkokul 6gretme-
ni tam tersidir, mandolin
calan, resim yapan, sanat-
la ilgilenen, hayatla son
derece barisik ogretmeni
sayesinde olaylarin farkl
yuzinu kesfetmeyi ogre-
nir, daha hosgérild olma-
yl, hayatin daha genis bir
perspektiften ele alinmasi gerektigini ogrenir. Sonra
Namik Kemal Lisesi...

Mutlu bir cocukluk ve ilk genclikten sonra istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Kontrol ve Bilgisayar Mii-
hendisligi Bolim'nd kazanir. Sehrin biyikliginden
ziyade kosullar nedeniyle adapte olmakta cok zorla-
nir ama uyum saglar. Hayatin duvarlara carparak 06g-
renmelerle gerceklestigini farkeder. Universite egiti-
minin en biyilik kazanimlarindan birisi mihendislik
egitiminin temel nosyonudur: “Mihendislik demek;
analitik bakis acisina sahip olabilmek, rasyonel di-
stiinmek, dlcmek, dlcerek degerlendirmek gibi bir
takim yetenekler. Ogretmenlerimden ve arkadasla-
rimdan cok fazla sey 6grendim. Fizik Hocam Prof.Dr.
Mahmut Hortacsu'nun beni ‘siz’ diye karsilamasi ve
birey olarak esit muamele yapmasi beni cok etkiledi,
bundan sonraki hayatimda da benim cok onemsedi-
gim konulardan birisi bu oldu. ikincisi ise bana mu-
hakeme yetenegini 6gretti.”

En 6nemli staj deneyimi, Eskisehir'de TULOMSAS 'ta,

gercek bir kurumla tanistigi itk tecriibesidir. Sinema ve
edebiyatla yakindan ilgilenir, film festivallerini takip
eder, bol bol kitap okur, siyasi bir hareketin icinde ol-
masa da politikayla ilgilenir, bu deneyimler, ilgi alan-
larini genis tutmayi ogretir. Mezun olmadan Logo’'da
calisan Universite arkadaslarindan birinin tavsiyesiy-
le Logo'da 1993'te Sistem Analisti olarak ise baslar,
1994'te de Universiteden mezun olur. Logo’da sirasiyla;
Proje Yoneticisi ve Uriin Gelistirme Midiirli, 2004'ten
itibaren Genel Midir, 2011'den itibaren icra Kurulu
Baskani olur. Koyuncu, bugiin Logo Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO’su, ayni zamanda
Logo Grup Komitesi Uyesi.

Bugra Koyuncu icin; ilk is; esittir, son is olur. 28
yildir ayni sirkette bulunmasini sirketin yapisina da
bagliyor: “Clinki benim calistigim sirket hichir za-
man ayni sirket olmadi. 36 yillik bir sirket. Hicbir 10
senesi, bir onceki 10 senesine benzemiyor. O kadar
kirilma noktalari var ki bunun icerisinde bazilari;
teknolojik paradigma degisimleri, bazilari halka acil-
ma, yatirim fonlarinin sirkete girisi gibi farkli atilim-
lar. Logo’da hicbir zaman rutin bir calisma hayatimiz
olmadi. Meydan okumalar,
degisimlerle karsilastik.
Logo 2000°'de halka arz
gerceklestiren ilk yazilim
firmasi oldu. Bircok sir-
ket satin alimlari, yurt disi
yatirimlari yaptik. Birikim-
lerime baktigimda, ken-
dimi 10 sirkette calismis
gibi hissediyorum. Boyle
bir gelisim cizgisi onu-
me acildigr icin kendimi
cok sansli hissediyorum.”
Sirket ortaklarindan; Mu-
rat Keles (sonra ortakligi sonlandi), Turgay Atac ve
Tugrul Tekbulut'tan etkilenir: “Hayatimdaki dénim
noktasini Tugrul Bey sagladi. Zeki, vizyoner ve al-
cakgonullu. Sirketin icinde bir arkadas ortami so6z-
konusu, klasik anlamda bir hiyerarsi hicbir zaman
olmamistir. Birlikte is yapmanin anlamini, kurumsal
yapinin farkli da olabilecegini 6grendikce, enerji ve
motivasyonum artti, benimsedim.”

En sevdigi; seyahat etmek: Glineydogu Asya ve
Guney Amerika ulkeleri, 0zellikle Kambocya, Viet-
nam ve Kolombiya...Farkli kiltirler, farkli anlayis-
larin kisiyi genislettigini distiniyor. Cocuklugunda
klasiklere ilgi duydu. Rus edebiyatindan Dostoyevs-
ki ve Gorki, Turk edebiyatindan Yasar Kemal, Kemal
Tahir, Dan Brown, biyiili gercekeilik akiminin éncii-
s Gabriel Garcia Marquez ve bu akimin Tirkiye'deki
temsilcisi gordugu Latife Tekin'i cok seviyor. Dizenli
kosuyor, spor yapiyor ancak Pandemi nedeniyle ara
vermis. Hicbir zaman klasik giyinmeyi tercih etme-
mis, mecbur kalinca kravat takiyor.
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PANDEMININ EKONOMI GUONLOGU

Pandemi sonrasi calisma hayati;
Hibrit ofislerin yiikselisi

Pandemide dijital dontisum firtinasi
hizlanirken gindeme Pandemi sonrasi
gelecek planlari oturdu.

calisma arasinda bir denge kurarak ne za-

man ve nereden calisacaklari konusunda
daha fazla soz sahibi olmak istiyor. Sirketler dijital
isyeri donlisimine yatirim yapip hibrit modeller kur-
dukca, konumdan bagimsiz olarak calisan deneyimi-
ni gercek anlamda dondstiren teknolojik cozimler
ve hizmetler, bulut temelli isbirligi platformlari 6ne
cikiyor.

Yeni isyeri modelleri ve ofise glivenli donis icin is
planlamalari devam ediyor olsa da glcld bir sirket
kiltdrd, yeni calisma bicimlerinin uzun vadede siir-
durdlebilir olmasini saglayan kritik bir unsur olacak.

Pandemide calisanlar artik ofisten ve evden

: " Cisco'nun  Avrupa
ﬁ ' Ortadogu Afrika
- Rusya (EMEAR)

bolgesinde yaptigi
Gelecegin Is Giicii
arastirmasinin  so-
nuclarina gore; sik
ve etkili iletisim,
daha fazla takdir ve
mesleki gelisime yonelik egitimler, calisanlarin en
onemli buldugu kdltiirel matris icerisinde yer aliyor.

Calisanlarin glindelik islerinde teknoloji yetkinli-
ginin her zamankinden daha fazla gerekli olmasiyla
egitim ve gelisim, kisiler icin en oncelikli konu hali-
ne geldi. EMEAR bolgesinde calisanlarin ylizde 80’
yoneticilerin teknoloji egitimlerine dncelik vermesi-
ni isterken, ylizde 58’i yeni normalde bu durumun
daha iyiye gitmeyeceginden endiseli.

Cisco Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskan Yardim-

24

Pandeminin Ekonomi Gunlugud ' nde
gundemin nabzini tutmaya devam
ediyoruz.

cisi Reem Asaad, “Evden calismaya devam ederken
ve bircok durumda hibrit calismanin getirdigi yeni
sorun ve firsatlarla karsilasirken kapsayici olup
bu yolculukta herkesi yanimiza almamiz gerekir.
Bolgedeki sirketlerin, isgiciinde yer alan herkesin
kendisine yatirim yapildigini hissetmesini saglamak
icin ekstra adimlar atmasi gerekirken; isbirligi tek-
nolojisi gibi araclar, akilli isyerlerinin olusturulma-
sinda ve birbirinden uzaktaki calisanlarin ve ekip-
lerin arasindaki bagin kopmamasinda hayati bir rol
oynayacak” diye konustu.

Dijital medya yatirimlarinin
yiizde 70’i mobile yapiliyor

Deloitte tarafindan hazirlanan Tirkiye'de Tahmini
Medya ve Reklam Yatirimlari Raporu’'na gore, 2020'de
diinya genelinde medya yatirimlari ylizde 7.4 azaldi.

g Turkiye'de 2019 ile karsi-
lastirildiginda 2020°de dijital
mecralar 7 milyar 528 milyon
TL yatirimla ylzde 39 biyu-
did. 2020°'de toplam medya
yatirimlari icinde geleneksel
medyanin payi ytizde 46 olur-
ken; dijitaldeki oranin ylzde
54’4 bulmasi dikkat cekiyor.

Turkiye'de dijital med-
ya yatirimlarinin yizde 70’
mobile yapiliyor. Mobilde en cok yatirim alan dijital
pazarlama reklam formati ise 2.071 milyon TL ile
arama motoru reklamcilig.

ilLk ceyrekte 520 milyon dolar yatirim yapildi

Global Startup toplulugu StartupCentrum’un
yayinladigi 2021-1.Ceyrek Tirkiye Startup Ekosis-
temi Yatinrm Raporu'nda Turkiye
startup ekosisteminde ilk ceyrekte
63 yatirim turunda 62 girisime 520
milyon dolar yatirim yapildi. Yatirim
adedi olarak son ceyrege gore yuz-
de 26°lik bir artis s6z konusuyken
yatirrm miktari acisindan bakildi-
ginda son ceyrege gore 18 kat artis
yasandi.

$620%

$17,0M
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Rapora gore yatirim alan girisimlerin ylzde 77'si
istanbul, ylizde 14’0 Ankara merkezli. Startup-
Centrum, 2021in 1-1.5 milyar dolar
araliginda bir yatirirm miktari ile ka-
panacagl tahmininde bulunuyor.

Bir diger onemli veri ise satin ali-
nan girisimler. 2021°in ilk ceyreginde
girisimlerin exit sayisi onceki yillara
gore bir nebze dusuk kalmis, 6 giri-
sim exit etmis. Bu girisimleri satin
alan 6 sirketin 5 ise yurt disindan.
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Kisisel finans yonetiminde yapilan 5 kritik hata

Generali Sigorta, kisisel finans yo-
netiminde sikca yapilan ve uzak durul-
masi gereken kritik hatalari ve coziim
onerilerini paylasti.

Biitce planlamasi yapmamak: Biit-
ce planlamasi yapmak; mevcut gelir ve
gider kalemlerini net olarak gormeyi
ve para yonetimini dogru sekilde yap-
may! basarili kilar.

Mevcut biitcenin fazlasini harcamak: Ozellikle
ipin ucunun kactigr harcamalari engelleyememek,
mevcut gelirin giderleri karsilayamamasina ne-
den olarak, borclanmayi beraberinde getiriyor.

Borclanarak yasam kalitesini artirmak: An-
cak hayatin getirebilecegi olumsuz durumlari ve

EG Bilisim Teknolojileri CEQ’su Gokhan Biilbil, “Di-
jital medya yatirimlari icinde ylzde 70 payl bulunan
mobil platformlarda arama motoru, gosterim bazli,
video ve influencer pazarlama reklam formatlari on
planda” diye konustu.

Turk start-up’lar

katlanarak buyuyor

KPMG Tiirkiye, 212 isbirligi ile hazirladigi 2021"in
ilk ceyregine iliskin acikladigr ‘Turkiye Start-up Ya-
tirrmlari Raporu’'na gore pan-
deminin olumsuz etkilerine
ragmen Tirkiye'de start-up
yatirimlari ciddi anlamda ar-
tis gosterdi. ilk ceyrekte Tiirk
start-up’lar toplamda 508.5
milyon dolar yatirrm aldi. Yi-
lin basinda 428 milyon dolar
yatirim alarak degerlemesi-
ni 2.6 milyar dolara cikaran
Getir, Peak Games’'ten sonra
Turkiye'nin ikinci unicorn’u oldu.

KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma Danis-
manligi Lideri Gokhan Kacmaz, 20271'in ilk Uc
ayindaki islemlerle yeni rekorlar kirildigini ve ilk
ceyrekteki yatirimlarin girisim ekosisteminin bu-
yimeye devam edecegini gosterdigini paylasti. 212
Kurucu Ortagr Ali Karabey, “2021'in ilk ceyreginde
60 girisimin aldigi toplam yatirim, 2020°de alinan
yatirimin yaklasik 3.5 katina cikti ve son 10 yilin re-
korunu kirarak 509 milyon dolara ulasti” dedi.

Gokhan
Kacmaz

Covid-19 sonrasi
toparlanmada ‘7 engelli’ kosu

Euler Hermes'in yayinladigi yeni rapora gore,

kosullari goz oniinde bulundurmadan
borclanarak yasam standartlarini yik-
seltmeye calismak, kisa vadede olum-
lu goziikse de uzun vadede bircok so-
runa neden olabiliyor.

Bilincsiz harcamalar yapmak:
Ozellikle yasanan dijital doniisimle
e-ticaret platformlarinin sunduklari
cazip indirimler ve kampanyalar, tu-
keticilerin zaman zaman ihtiyaclari olmayani da
almasini beraberinde getiriyor.

Tasarruf yapmamak: Kaynaklari tiketirken
ozen gostermek, her seyi yerinde ve yeterince
kullanmak hem kisa hem de uzun vadede kisisel
finans yonetimine olumlu yansiyor.

Covid-19 sonrasinda ulkelerin ekonomik olarak to-
parlanmasi icin 7 onemli engeli asmasi gerekiyor.

Toparlanma siirecindeki en dnemli 7 engel soyle
siralaniyor: ‘Asilamada Formula 1 yarisi’, ‘Tasarruf
fazlalari’, ‘Destek mekanizmalarinin asamali ola-
rak kaldirilmasi’, "Yatirim Uzerindeki yer acma ve
dislama etkileri’, ‘Kiresel tedarik zincirindeki dar-
bogazlar’, ‘Enflasyonun gecici olarak cok artmast’,
‘Piyasa reflasyonu.’

COVID-19’un tuketiciler
uzerindeki kalici etkileri

McKinsey'nin isletme ve ekonomi arastirma kolu
McKinsey Global Enstitisi’'nin yayinladigr (MGI),
Fransa, Almanya, ingiltere ve ABD’de yapilan aras-
tirmalara dayanan ‘Tiiketici Talebindeki lyilesme ve
COVID-19'un Kalici Etkileri" raporuna gore; biriken
tasarruflarla beslenen bastirilmis talep, hizli bir to-
parlanma siirecine isaret ediyor.

McKinsey & Company Ortagi ilke Bigan, “Sirket-
lerin ve politika yapicilarin, Ust
gelir gruplarindaki baskilan-
mis talebin aciga cikisiyla, alt
gelir gruplari ve genc aileler
icin devam eden belirsizlikle-
rin yaratacag! talep baskisini
dogru yonetmeleri gerekecek”
dedi.

Rapora gore, seyahat, eg-
lence ve yemek kategorileri
uzun vadede biylyor, pan-
demiden sonra glicli bir talep toparlanmasi soz-
konusu, cevrimici market alisverisi, sanal saglik
hizmetleri ve tiiketicilerin ev icin yaptiklari yeni di-
zenlemeler kalici olacak.
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EKONOMIST

Ekonomist Prof.Dr. Sabri Tekir:

‘“Tiurkiye pandemiye hazirhiksiz yakalandi”

OSTIM Teknik Universitesi

Ogretim Uyesi Prof.Dr. Sabri Tekir,
yeni yatirimlar konusunda
finansman sikintisi cekilmemesi
icin ic tasarruflarin Gayri Safi Yurtici
Hasila'nin ortalama yuzde 20 ile

yuzde 25 arasinda olmasi gerektiginin,
ulkemizde bu oranin hicbir zaman
yuzde 14-15'in Uzerine cikamadiginin
altini cizdi.

B Roportaj: Kader KARAGCAY YILMAZ

STIM Teknik Univer-
O sitesi  Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Sabri Tekir,
Turkiye'nin Covid-19 pande-
misine hazirliksiz yakalan-
digini  belirterek, “Merkez
Bankasi rezervlerinin eridi-
gi, cari acigin yuksek oldu-
gu, 6zel ve kamu sektort dis
borclarinin 500 milyar dola-
ra yaklastigi, kisa vadeli dis
borclarin 190 milyar dolari
astig bir zamana denk gel-
di. Ayni zamanda ozellikle
genc issizlik dizeyinin nis-
pi olarak yiiksek oldugu bir
donemde pandemi yasandi”
dedi.

Baslangicta alinan tedbir-
ler basarili olduysa da sonraki
donemde ayni basarinin siirdirildiginin soylene-
mez oldugunu kaydeden Tekir, belirtilen sorunlarin
ayni zamanda Tirkiye'nin kemiklesmis sorunlari
oldugunu acikladi: “Tasarruf acigr (yetersizligi), is-
tikrarli ve sirdurdlebilir bir bliyiime trendinin yaka-
lanamamasi gibi sorunlari da ilave etmek gerekir.
Gercekte bu sorunlar yeni ortaya cikmis degildir.
20'nci yuzyildan, hatta 19'ncu ylzyildan beri kronik
hale gelmis olan sorunlardir. Daha acik ifade edelim:
Turkiye bu sorunlar yumagindan basini bir tirlu kur-
taramamistir.”

Sorunlarin 6ziinde tasarruf acigi oldugunun alti-
ni cizen Prof.Dr. Tekir, yeni yatirimlar konusunda fi-
nansman sikintisi cekilmemesi icin ic tasarruflarin
Gayri Safi Yurtici Hasila'nin ortalama ylzde 20 ila 25
arasinda olmasi gerektigini, ilkemizde bu oranin hic-
bir zaman yiizde 14-15'in lzerine cikamadigini dile
getirdi: “Simdilerde ise yiizde 8'lere kadar dismis
bulunmaktadir. Dolayisiyla ic tasarruflariniz yetersiz
ise dis tasarruflarin kullanilmasina ihtiyac duyuyor-
sunuz demektir. Ihracat yoluyla saglanan gelirler
disinda dis tasarruflarin gelis sekilleri bellidir: Dis
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borclanma, turizm gelirleri,
isci dovizleri vs. Bizim gibi
her on yilda bir siyasi ve eko-
nomik calkantilarin yasandigi
Ulkelerde, bu finansman im-
kanlarinin Uretken, verimli
ve ekonomik blyumeyi kalic
hale getirecek alanlarda kul-
lanimi da zorlasiyor. Buna ek
olarak, ithalati onemli rant
unsuru olarak goren isbirlik-
¢i kesimlerin yeni yatirimlar
konusunda iktidarlarla bir-
likte cikardiklari engeller de
dahil edilince, ekonomi kendi
icinde kisir bir dongtiye giri-
vermis oluyor.”

Ulkenin bu kisir déngiiden
hic kurtulamadigini ve bunu
kirmak gerektigini belirten Tekir, sunlari soyledi:
“19'ncu yluzyil Osmanli Devleti de dahil simdiye ka-
dar kurulan hikumetler, hep yatirnmlari desteleme,
tesvik etme politikalari uyguladilar. Yeni is alanlari
acilsin, istihdam genislesin, tretim artsin ve ekono-
mi blylsin diye dustk faizli krediler verdiler. Hatta
hibe kredileri de verdiler. Bu kredilerin énemli bir
bolimi yeni veya kapasite artirrm amacli yatirim-
larda kullanilacagi yerde baska bankalarda daha
yuksek faizlerle degerlendirilmeye calisildi. Emek-
siz kazanc yolu tercih edildi. Bunun disinda ihracat,
dis miteahhitlik hizmetleri ve yiksek faiz gelirleri
yurt disi hesaplarda tutuldu. ic yatirimlarda yeteri
derecede aktif olarak kullanilamadi. Su bile soy-
lenebilir: Dis borc olarak sagladigimiz finansman
kaynaklari is diinyamizin disarida tuttugu degerle-
rin ylizde yirmisini bile bulmaz. Bu degerlerin yurt
icinde tutulabilmesiicin ilk 6nce ekonomik ve siyasi
istikrarin saglanmasi, yani para degerinin korun-
masi, ileriye yonelik projeksiyonlarin yapilmasini
saglayacak sekilde fiyat istikrarinin saglanmasi, en
onemlisi mal, can ve is guvenliginin saglanmasi,
yani tasarruf sahiplerinin gelecege givenle bakip



gliven icinde yatirim yapabilme ikliminin olusturul-
masi gerekir.”

Enflasyon, fiyatlar genel dizeyindeki yukariya
dogru hareketlerdir. Fiyatlar genel diizeyindeki bu
yikselisler, kisa zamanda ekonomide cifte para sis-
teminin dogmasina neden olur. Tekir, az gelismis
tlkelerin cikmazlarindan birinin bu oldugunu kay-
dederek, “Cifte para sisteminde yerli para yurt-ici
ekonomik islemlerin ylritilmesinde; digeri ise it-
halata dayali Uretim ve tiketim sisteminin devami
icin kullanilir. Fakat, fiyat istikrarsizliklari zamanla
halkin tasarruflarinin bu yabanci para birimi ile ya-
pilmasi sonucunu da dogurur. Nitekim, su anda ul-
kemizde yasadigimiz olay budur” dedi.

Cifte para sisteminin ortadan kalkmasi icin eko-
nomik ve siyasi istikrarin saglanmasi; cari acigin ol-
mamasi; milli paranin saglam olmasi; dis finansman
kaynaklarina fazla bir ihtiyacin olmamasi; kaynak-
larin verimli ve Uretime yonelik olarak kullanilmasi;
tesvikler yoluyla saglanan ihracat, yatirrm vb. des-
teklerin yerinde kullanilip kullanilmadiginin takibi,
uzun vadeli strdurdlebilir bir buylime trendinin ya-
kalanmasi gerekiyor. Tekir, aksi takdirde enflasyonist
slirecten cikabilmenin mimkiin olmayacagini soyle-
di: “Enflasyon hikimetlerin iradeleri disinda mey-
dana gelmez. Bu benim oteden beri dile getirmeye
calistigim bir konudur. Hikimetlerin bu iradeleri is-
tege bagli (yani politik bir tercih) veya zorunlu olarak
olusabilir. Enflasyonist politikalar genelde, politik bir
tercih olarak uygulanir. Zorunlu olarak olusan irade-
de ise exojen faktorler dedigimiz dis alemden gelen
etkenler onemlidir. Maliyet enflasyonunun ana nede-
nidir. Ulkemizdeki enflasyon, boyle bir karaktere sa-
hiptir. ithal enflasyonunun dniine tamamen gecebil-
mek mimkdin degildir. Gelismis ve gercek anlamda
sanayilesmis Ulkelerde bile az da olsa dis alem girdi-
leri enflasyonist etkiler meydana getirebilir.”

Halen 6zel ve kamu sektori olmak tzere tlkemi-
zin sadece dis borcunun 500 milyar dolara ulasmis
oldugunu hatirlatan Tekir, “Merkez Bankasi verile-
rine gore orijinal vadesine bakilmaksizin, vadesine
1 yil veya daha az kalmis (kisa vadeli] dis borg stoku
192.0 milyar dolar ile rekor bir diizeye ulasmis bu-
lunmaktadir. Bu kisa vadeli dis bor¢ stokunun ytizde
23’0 kamu sektorinin, yiizde 11.9'u Merkez Ban-
kasi, ylizde 65.1'i ise 0zel sektorin borcudur” dedi.

“Yakin gelecekte cikis gormiiyorum”

Ekonominin sikintili halinden cikis ihtimali gor-
medigini aktaran Tekir, gorislerini soyle dile getir-
di: “Maalesef, yakin gelecekte boyle bir ihtimal go-
zikuyor diyemem. Cinkl eger bir ekonomide faiz
yiksek (ylizde 19) (diinyada en yiiksek faiz oran-
larindan biri), kur yiiksek, cari acik yiiksek, bitce
acigi yuksek (tasarruflar dislk, harcamalar yiiksek

“KOBI’ler ekonominin bel kemigidir”

KOBI'lerin ekonominin gercekten belkemigi
oldugunu soyleyen Prof.Dr. Sabri Tekir, “Devasa
sanayi kuruluslari elbette ki ekonomi icin gerek-
lidir. Ancak ekonominin tizerine bina edildigi ya-
pinin KOBI'lerden olusmasi cok 6nemlidir” dedi.

SSCB ekonomisinin cokis nedenlerinin basin-
da o devasa sanayi kuruluslari ve bu kuruluslarin
kendilerini gelisen sartlara adapte edememeleri
gelmektedir. Tekir, KOBI'lerin
sartlara adaptasyon kabiliyeti
yuksek isletmeler oldugunu
soyledi: “Kucik capli Gretim-
lerle de varligini idame ettire-
bilirler. Yani, ekonomik krizlere
karsi direnc kabiliyetleri daha
yuksek ve esnektir. Ancak ul-
kemizde KOBI kavrami dlcek-
lerinin Avrupa Birligi olcekleri-
ne uyarlanmasi gerekmektedir. Sonra KOBI'lerin
dis piyasalara acilma kabiliyetleri de yiksektir. Fa-
kat, devletin dis piyasalarin niteligi, sartlari, tlke
bazli farkliliklari ve islemlerin yiritilmesi konu-
sunda dogrudan kamu destegine ihtiyac oldugu
gibi 6zellikle OSB’lerin biinyesinde bu organizas-
yon ve koordinasyonu saglamak icin teskil edil-
mis birimlere dolayli fakat etkili desteklemelerde
bulunmasi gerekmektedir. Unutmamak gerekir
ki KOBI'ler toplam ihracatimizin yiizde 36.6sina,
buna mukabil toplam ithalatin sadece ylizde 22-23
dolayindaki bir payina sahiptir. En énemlisi toplam
ihracatinin yiizde 91.4°G imalat sanayi Urinlerin-
den olusmaktadir. Ulkemizde toplam Ar-Ge har-
camalarinin yiizde 31'i de yine KOBI'lere aittir. Bir
tlke icin ideal olani ise buyuk olcekli isletmelerle
KOBI'lerin kendi icinde uyumlu bir ekonomik sis-
temin kurulabilmesi olacaktir.”

ise), dis borc yliksek ve enflasyon da yiiksek ise bu
gostergelerin normale donmesi zaman gerektire-
cektir. Kisa dénemde bunun saglanmasi mimkin
olmayacaktir. Ciinkd, boyle bir ekonomik ortamda
ileriye yonelik kararlar saglikli sekilde alinamaya-
caktir; yeni yatirimlar yapilamayacak, yeni istihdam
alanlari olusturulamayacaktir; en 6nemlisi ekonomi
istikrar icinde yonetilemeyecektir. Bununla birlikte
zorluklarin Ustesinden gelmesini bilen son derece
dinamik bir 6zel sektorimiiz vardir. Cok iyi yetismis
bir insan glict kaynagimiz vardir (eger gelismis l-
keler bu yetismis insan gliicimuzi vakumlamazlar-
sa), tarihsel tecriibesi son derece engin bir insan
kaynagimiz vardir. Bu kaynaklarla kisa zamanda bu
zorluklarin Ustesinden gelinebilecedi kanaatini ta-
simak istiyorum.”
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AJANS

Natus iletisim

“iletisimin 56’sini amac ediniyoruz”

Pandemi doneminde dijitallesmenin,
iletisimin ve bu alana yatirimin énemi
daha da belirginlesti. ‘Iletisimin 5G’sini
amac edinen Natus Iletisim Kurucu

J
"4 % Nazl
I &7 5 TUQM

Ekin Giindiiz

Ayse

anlatir misiniz? Pandemide ve sonrasinda
markalar nasil bir iletisim stratejisi izlemeli?
Natus iletisim Kurucu Ortagi Nazli Tugrul Yiik-
sel: Salgin dijital devrimin katalizord oldu ve diinya
yeni bir doneme girdi. Tim sektorlerde ciddi para-
digma degisiklikleri meydana gelirken; ortaya cikan
yeniihtiyaclar ve beklentiler pek cok sektori oldugu
gibi iletisim sektorinid de donustiruyor. Biz de Na-
tus iletisim olarak tam da hayatimizin yeniden se-
killendigi bu donemde yeniden dogduk diyebilirim.
Natus, Latince’de “dogum” anlamina geliyor. Bu
yeni donemde biz de is ortaklarimizin itibarini des-
teklemek ve yukseltmek icin iletisimin 5G’sini amac
edinerek yeni bir marka olarak yola ciktik. iletisimin
5G’sini gicld, giincel, glivenilir, gelismis ve gelecegi
ongoren iletisim olarak tanimliyoruz. Bu eksende is
ortaklarimizin tim paydaslariyla olan iletisimini ca-
gin gereksinimlerine uygun bir sekilde yiiriitlyoruz.

KobiEfor: Natus iletisim’in kurulus dykiisiinii
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Ortaklari; Nazli Tugrul Yiuksel ve

Ayse Ekin Gunduz, markalarin hizli

ve guvenli iletisime odaklanmalarini
onerdi. W Roportaj: Deniz YANIKTAS

iklimlendirme sektsriinden ofis cozimlerine, FinTech
dinyasindan girisimcilik ekosistemine pek cok farkli
sektorde 15 is ortagimizla omuz omuza calisiyoruz.

23 yili askin iletisim ajansi kariyerim boyunca
medya iliskilerinden marka iliskilerine, CEO ileti-
siminde KSS yonetimi ve paydas iletisimine kadar
markalarin ve kisilerin ihtiyac duyabilecegdi pek cok
farkli alanda iletisim yolculuklarina eslik ettim. Bu-
gine kadar 150yi askin degerli markayla birlikte
calisma firsati buldum. Simdi ise Natus iletisim ola-
rak markalarimizin iletisim yolculuklarina; tecriibe,
yenilikci vizyon ve proaktif yapimizla eslik ediyoruz.

Natus iletisim’i Aralik 2020°de kurduk. Yas olarak
genc, tecriibe olarak orta yasli bir ajans olarak su
an 5 kisilik bir ekibiz. Hedeflerimizde onceligimiz,
is ortaklarimizin iletisim ihtiyaclarini analiz ede-
rek en dogru ve en akilci coziimi Ureterek onlarin
is planlarini desteklemek. Tabii tim bunlari keyifle
yapmak, uyumlu, mutlu ve 6grenmeye acik ekip ru-
humuzu korumak...

Natus iletisim Kurucu Ortagi Ayse Ekin Giindiiz:
Gunumuzde medya iklimi ve insanlarin bilgiye erisi-
mi hizla degisiyor. Sirketlerin de bu cift yonli degi-
sime ayni hizda adapte olmasi zorunlu hale geliyor.
Artik markalar, strdurilebilir bliyime icin strekli
kitlelerle etkilesim halinde olmali. Bunun icin dijital
dinyada ayak izlerinin artmasi cok onemli. Natus
iletisim olarak bizler hibrit medya diizeninde, tiim
kanallari aktif kullanarak sirketlerin hikayesinin,
kurumsal degerlerinin, marka vaatlerinin hedef kit-
leleri tarafindan derinlemesine anlasilmasini sag-
liyoruz. is ortaklarimiza, marka iletisiminden lider
iletisimine, ic iletisimden paydas iletisimine, icerik
uretiminden kriz yonetimine, KSS yonetiminden
etkinlik yonetimine kadar genis bir yelpazede 360
derece danismanlik hizmeti sunuyoruz, fikir ve co-
ziimler Uretiyoruz.

Kariyer yolculugum; ulusal bir gazetede muhabir
olarak basladi, ayni gazetede editor olarak devam
ederken; Tirkiye'nin en biyiik finans haber sitele-
rinden birine genel yayin yonetmeni olarak transfer
oldum. Yaklasik 7 yil siiren gazetecilik serivenimin
ardindan masanin diger tarafini da merak edince
aktif gazetecilik hayatimi sonlandirip iletisim da-
nismanligini tercih ettim. 4 yil boyunca sektoriin-



de oncu global ve yerel cok sayida markanin yani
sira Turkiye'nin onemli STK'larinin medya iliskileri
direktori ve marka direktori olarak gorev aldim.
Ayrica yeni girisimlere hizmet verdigimiz bir kuru-
mici girisime de imza atarak, Turkiye'nin cok de-
gerli startup’lariyla calistim. 2020'nin son aylarinda
yaklasik 3 yil boyunca pek cok musteride yan yana/
omuz omuza calistigim Nazli ile Natus'u kurduk.

KobiEfor: Ajansinizin hedeflerini Pandemi

siireci ve sonrasina gore nasil revize ettiniz?

Nazli Tugrul Yiiksel: 2020'nin Aralik ayinda kuru-
lan bir sirket olarak, ilk bes ayimizi geride birakirken
is ortagi sayimizi 15°e tasidik. Yilin ikinci yarisinda
hem misteri hem de calisan sayimizi artirmayi he-
defliyoruz. Rakamsal hedefler elbette onemli ancak
bizim asil odagimiz, isimizi olmasi gerektigi bicim-
de yani en iyi sekilde yapmak. Basarinin anahtari-
nin bu olduguna inaniyoruz.
Salgin herkesin hayatini cok
hizli bir sekilde dijital hale
getirdi, bu degisimin en cok
degistirdigi alan ise iletisim
oldu. Etkili iletisim kurma
becerisi hic bu kadar kritik
olmamisti. Ornegin; iletisim
sikligr, kullandiginiz yollar,
hangi paydasla hangi tonda
ve hangi araclarla iletisim
kurmaya karar vermek cok onemli. Bunlara ek ola-
rak bunu sirekli hale getirmek, degisen kosullara
gore yenilemek ve tabii bunu da mimkiin oldugunca
hizli yapmak.

KobiEfor: Siz, markayi nasil tanimliyorsunuz?

Ayse Ekin Giindiiz: Tek cimleyle bizim icin mar-
kanin tanimi; sunulan Urdn ve hizmetin is ortakla-
rimizin musterileri icin bir anlami ve miusterilerinin
hayatinda bir karsiligi olmasi yani bir deger vaadi
sunmasidir.

KobiEfor: Bir kampanyanin basarisinda nelere

dikkat edilmeli?

Nazli Tugrul Yiiksel: Satis, tek basari kriteri de-
gil. Marka urin ve hizmetlerindeki giclid yonleri
Uzerinden tuketicisine bir de§er vaadi sunar. Bu bir
s0zdur ve ayni zamanda sorumluluktur. Bu deger
vaadini misterisine iyi anlatan kampanyalar basari-
Ui olur. Bu basarida iki kritik unsur karsimiza cikiyor.
Biyik ya da kictiik fark etmeksizin tim kampan-
yalarda tuketiciyle kurulan iletisimin samimiyeti ve
markanin sundugu deger vaadiyle uyumlu bir mesaj
icermesi.

Tuketici artik samimi, etik durus sergileyen ve
ayni zamanda da icinden gectigimiz yogun belirsiz-
liklerin oldugu bu sirecte kendilerine gliven veren
markalari tercih ediyor. Salgin dncesinde de basla-
yan ve salginla birlikte daha da gliclenen ‘sorumlu
tiketim anlayisi’ ve 'sorumlu marka’ daha hizli bir

Nazl
Tugrul
Yiiksel

sekilde tiketici tercihlerini donistirmeye basladi.
Salgin slrecinde kisilerin, kurumlarin ve markala-
rin cevre basta olmak lzere tim paydaslarla ileti-
simi ve etkilesimi daha cok sorgulanmaya basladi.
Marka hikayesi markanin davranisiyla uyumlu, tu-
keticiyle bag kuran markalar, bugliin daha onemli
hale geldi. Salginla tiketici davranislari ve beklen-
tilerinin ciddi diizeyde degisiklige ugramasiyla bir-
likte fayda ve hizmet odakli iletisim 6n plana cikti.

Ote yandan her seyden daha énemli olan; ‘sag-
LUgimiz.” Calisan ve paydas sagligi, en dncelikli du-
rum. Marka iletisiminden once markaya birinci de-
rece bagliolan tim ic ve dis paydaslara yonelik once
saglik iletisimi yapildi ve yapilmaya da devam ediyor.
Tuketicinin uzun sire evinde kaldigi bir siirec yasa-
niyor. Markalar, tiketicilerinin ihtiyaclarini oturdu-
gu yerden hizli, glvenli sekilde saglayabileceginin
iletisimine odaklanmali. iceriklerin cesitlenmesi ve
cok kanalli iletisim kacinilmaz oldu. Ozetle; bu zor-
lu donemde markalarin, kosulsuz olarak tiiketicinin
ve tim paydaslarinin yaninda olmalari, bunu sami-
mi bir sekilde hissettirmeleri onemli. Bu donemde
maliyet odakli diisinmeden misteri lehine alinacak
kararlarin gelecekte mutlaka faydasi daha net go-
rilecektir.

KobiEfor: KOBi’ler ve markalar, hangi kriterlere

gore ajanslarini secmeli?

Ayse Ekin Giindiiz: Oncelikle ajans ve miisteri
kimyasinin uyusmasi ve karsilikli gliven cok 6nem-
li. iletisim ajansi markanin
tim streclerinin icinde ya-
siyor. Dolayisiyla karsilikli
given iliskisi ve seffaflik,
kimya uyumu kadar onemli.
Ajansin referanslari, mar-
kalarla ve markayl temsil
edece§i diger tUim paydas-
larla iliskileri, imza attig
isleri, markayla ilgilenecek
ekibi de dikkat edilmesi ge-
reken diger unsurlar. Ginimuzde medya ikliminin
ve insanlarin bilgiye erisiminin hizli degisimine ayak
uydurabilecek, hibrit medya dizenini anlayan, bu
yeni duzende tim iletisim kanallarini aktif kullana-
bilecek bir ajans secilmeli. Marka da bu yeni diizene
hizla adapte olabilmeli.

icinden gectigimiz siirecte en zorlayici konu;
musteri, ajans secimlerinin online gorismelerle
yapilmak durumunda olmasi. Misteri ve ajans ara-
sindaki kimyanin tutup tutmayacagini online toplan-
tilarla anlamaya calismak hepimizi zorluyor. Sirket-
ler, ajans secerken vizyoner bakis acisina mutlak
dikkat etmeli. Proaktif, yenilikci ve ortak akla onem
veren, tim ekibin kendisini hizmet verdigi sirketin
bir Uyesi gibi yani aileden gibi goren ajanslarla ca-
lismalarinin buyuk faydasini goreceklerdir.
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UNIVERSITE

Gedik Universitesi Rektorii Prof.Dr. Nihat Akkus:
‘“Gedik Universitesi’nden sanayiye egitim destegi”

Gedik Universitesi Rektori

Prof.Dr. Nihat Akkus, Turkiye'de vakif
universitelerinin olmadigi bir zamanda
sanayiye egitim destegi verdiklerini
soyledi. Prof.Akkus, Gedik Egitim

ic sliphesiz ki bir Glkenin
en onemli sirdirilebi-

lir ekonomik kaynagi ye-
tismis insan giiciidir. Istanbul
Gedik Universitesi'nin kurucu
vakfl olan Gedik Egitim Vakfi,
kuruldugu 1994 yilindan beri
tlke sanayisinin egitilmis insan
glcine tim giciyle destek ve-
riyor. Ulke ekonomisine; malze-
me ve metalirji, makine, kimya
tretim mihendisligi ile uygula-
ma ve arastirma calismalarinin
ardinda Vakfin Kurucusu Halil
Kaya Gedik'in 1960°'Li yillarda
Almanya’da aldigi kaynak mi-
hendisligi egitiminin pay! bulunuyor.

Gedik Universitesi Rektorii Prof.Dr. Nihat Akkus,
“Vakfimiz Ulkemizde 1960l yillardan baslayarak,
hentliz kaynak teknolojilerinin neredeyse hicbir alt
yapisinin olmadigini kabul edecegimiz bir dénemde,
Gedik Kaynak kurulusu ile Glke sanayisine dnemli
bir destek saglanmistir. Bu calismalarla yetinme-
yen Gedik Egitim Vakfi, 2000°li yillardan sonra egi-
tim alanina daha fazla destegini artirarak kaynak-
cilik alaninda uzmanlasmis meslek lisesi kurdu,
yetismis insan gicine katki sagladi” dedi.

Rektor Akkus, Gedik Universitesi'nin farkli bir
kurulus hikayesi oldugunu, kurucu vakfin ana hede-
finin Universite olmadiginin altini cizdi: “Tirkiye'de
kaynak teknolojileri sektoriiniin akademik egitim
ihtiyacini karsilamak amaciyla 1994 yilinda kurulan
egitim vakfimiz, heniz lilkemizde vakif tniversitele-
rinin olmadig! bir zamanda sanayiye egitim destegi
vermistir.”

Kurulus amacini gerceklestirirken Kurucu Halil
Kaya Gedik'in bizzat vakfin icerisinde Ulke endiistri-
sinin ihtiyac duydugu en iyi kaynaklariniyetistirilme-
siicin gayret gosterdigini hatirlatan Akkus, “Kendisi
Turkiye'nin ilk kaynak miihendislerinden biri olarak
Devrim Arabalari’'nin Uretim siirecinde yer almisti.
Dolayisiyla kaynak mihendisi olarak da egitimi her
zaman on planda tutmustur. Bu baglamda kurdu-
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Vakfi'nin, 2000°li yillardan sonra

egitim alanina daha fazla destegini
artirarak kaynakcilik alaninda actiklari
uzmanlasmis meslek lisesinin yetismis
insan guclne katki sagladigini kaydetti.

gu vakif, sektorel egitim hizmeti
verirken diger taraftan gelisme-
sine bagli olarak Meslek Yikse-
kokulu ve Universitesini de kur-
mustur” diye konustu.

Bugin Gedik Egitim Vakfi,
kurulus misyonu cercevesinde
sorumlulugunu yerine getire-
rek kaynak alaninda Ulke ihti-
yaclarina uluslararasi nitelikte
destek sagliyor. Kaynak Miihen-
disligi Yetkili Denetleme Kuru-
lu, yetkili Egitim Merkezi yine
sanayinin ihtiyac duydugu metal
malzeme testleri, kalite akredi-
tasyonu gibi konularda onemli
calismalarda bulunuyor.

Tim bu tecribeler isiginda 2010°da meslek yuk-
sekokulu hayata gecirildi. Meslek Yiksekokulu; su-
alti teknolojileri, tahribatsiz muayene, kaynakcilik
ve kalipcilik gibi cok 0zel alanlarda sektorin ihti-
yaclarini karsiliyor. Ayni zamanda mekatronik, bilgi-
sayar, elektronik ve yazilim gibi glincel teknik alan-
lar ile anestezi, itk yardim, is sagligi givenligi ve
tibbi gorintileme teknikleri gibi saglik alanlarinda
bolimlere de egitim veriyor. Gedik Universitesi'nin
binyesinde Gedik Meslek Yiksekokulu'nun yani
sira mihendislik fakiltesi, hukuk fakiltesi, saglik
bilimleri fakiltesi, giizel sanatlar ve mimarlik fa-
kiltesi ile spor bilimleri fakiltesi bulunuyor. S6zko-
nusu bolimlerde egitim sistemi tamamen uygula-
mali egitimler saglanarak mezunlarin istihdamini
kolaylastiriyor.

Akkus, egitim stratejilerindeki farkliligr soyle
anlatti: “Gedik Universitesi olarak en dnemli farkli-
Ligimiz direkt olarak sahada calisabilecek tecriibe-
de mezunlarimizin olmasi. Egitim sistemimiz hem
teori hem pratik ile saglaniyor. Egitimi bircok ku-
rumdan alabilirsiniz ama uygulama yoksa bir ayak
siirekli eksik kalir. Gedik Universitesi olarak bu ger-
ceklikle hareket ediyor mezunlarimizin is yasamina
cabucak gecmesini saglayacak nitelikte egitim ice-
rigi sunuyoruz.”



Uygulamali egitimle tercih edilirligini

artiriyor

Universiteler odaklandiklari bilim alaninda en
iylyi yapmaya calisirken sanayi ile isbirliginin ge-
tirdigi avantajlardan da yararlanirlar. Bu baglamda
Gedik Universitesi, ilgili sektdrler ve sanayi ile or-
tak bircok projede yer aliyor ve buralardan elde et-
tigi tecribeleri ogrencilerine o o
kazandiriyor. Ornegin; Gedik
Universitesi, dokim fabrikasi
ile ortaklasa hazirladigi yaz
staj programi ile 6grencileri-
ne dokim alaninda uygula-
mali egitimler sagliyor. Yine
sirketleri ve sektorel isbir-
likleri ile kaynak teknoloji-
leri alaninda konvansiyonel
teknolojiler ve robotik tek-
nolojileri 6grencilerine ka-
zandiriyor. Akkus, “Bunlarin
yaninda mesleki egitim ala-
ninda yurdttigumiz bircok
ulusal ve uluslararasi proje-
miz bulunuyor. Son ddnem-
de VOC-Test Merkezi ve Mii-
kemmeliyet Merkezi gibi 6zel
projelere ogrencilerimiz kati-
larak tecribe kazaniyor. Biz
icinde bulundugumuz egitim
sistemimizin tercih edilebilirliinde uygulamaya ve
istihdama yakin olmasinin en 6nemli parametre ol-
dugunu distinmekteyiz. Bu bilincle de gerceklestir-
digimiz egitimlerde 6grencilerimize farklilik kazan-
diriyoruz. Tercih donemindeki en blyuk avantajimiz
budur” aciklamasini yapti.

Gedik Universitesi'nin en énemli farkliligi sanayi
kokenli olmasi ve egitim verdigi alanlarda sektorler-
le isbirligi. Ozellikle egitim sonrasi is hayatinda yiik-
sek verimlilik bekleyen 6grencilerin kendilerini ter-
cih ettigini ifade eden Akkus, Universite olarak cok
farkli ve genis bir yelpazede egitim yapmak yerine
sanayide giiclu olduklari sektorlerle Glkenin ihtiyaci
olan alanlara yogunlastiklarini dile getirdi: “Bu ne-
denle laboratuvar atolye uygulamalari ve sanayi uy-
gulamalarina buyik onem vermekteyiz. Uygulamali
egitim genis bir yelpaze yerine cok iyi yapilanmis
laboratuvar ve atolyelerde bizzat calismayi gerektir-
diginden, sadece bu sartlari yerine getirebilecegimiz
alanlarda egitim verdirmeyi strdirmek istiyoruz.
Boylece niteligi yliksek mezunlarimizla sektorin ih-
tiyacini da karsilamis oluyoruz.”
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Pandemi egitimin niteligini degistirdi

Gedik Universitesi, 2 ve 4 yilk diploma sonuc-
lu egitimlerin yaninda ozellikle lisansustu ve dok-
tora alanlarinda da egitimler, ayrica Sirekli Egitim

Merkezi'nde 200'den fazla sertifika programli egitim-
ler veriliyor. Akkus, Gedik Universitesi olarak yasam
boyu egitime cok biiylik nem verdiklerinin altini cizdi:
“Turkiye genelinde akredite edilmis egitim merkezle-
ri ile sertifika verme calismalarimizi yiritmekteyiz.”

Pandemi nedeniyle egitim sisteminde cok biytk
degisiklik yasandigini kaydeden Akkus, olaganisti
donemde yirittikleri egi-
timlerin iceriklerine iliskin su
bilgileri verdi: “Pandemi egiti-
min yapilis sekli ile oldugu gibi
ogrencilerimizin egitim alma
aliskanliklarinda da degisiklik
yasamasina neden oldu. Maa-
lesef yuz ylize egitim mimkdin
olmadi. Universitemiz bu sii-
recte uzaktan egitimle 6gren-
cisinin egitimini en iyi sekilde
saglamaya calisti. Canli video
yayinlariyla egitimlerimizi ek-
siksiz yerine getirdik. Uygula-
mali derslerimizi seyreltilmis
ogrenci sayisi ile laboratu-
varlarda yapilmasina devam
ettik. Ancak bu silirec Univer-
sitemize pandemi sonrasinda-
ki dijital donlsim yoniinden
biyiik katki saglamistir. 0g-
rencilerin pandemi ortamin-
da sosyallesmesi ve etkinliklere katilabilmesi icin
sanat grubu onemli katkilar sagladi. Gedik Senfoni
Orkestrasi’'ndan konserler, Gedik Sanat, Gedik Radyo
etkinlikleri ile 0grencilerimize destek saglanmistir.
Gedik Universitesi ve Gedik Egitim Vakfi {iniversite-
mizdeki egitim sartlarini her glin daha iyiye tasiyarak
en iyi egitimi 6grencilerine sunmak icin her zaman
tim imkanlari ile calismaya devam edecektir.”

Yeni kampiis hazirlik calismalari

siiriiyor

Gedik Universitesi'nin Pendik Kurtkdy'de 72
donidm arazi tizerinde yeni kampus hazirlik calis-
malari suriyor. 6 fakiltesi 2 meslek yiiksekoku-
lu, bir yabanci diller yiiksekokulu ve 20°den fazla
arastirma merkezi ile yeni kamplsu icerisinde
egitim yasantisini devam ettirmek tzere hazirlik-
larini tim hiziyla strdurtyor. Akkus, Mihendislik
Fakiltesi basta olmak tzere 2021 yili Haziran ayin-
da tasinma hazirliklarinin baslatildigina degindi:
“Ogrencilerimiz icin cok énemli bir sosyal yapi ile
entegre edilmis kampusimuziin uygulamali egi-
timler ile 6n plana cikmasini beklemekteyiz. Yeni
kampusimiuzde o6zellikle spor bilimleri fakultemiz
icin hazirlanmis spor tesisleri blyiik ilgi odagr ol-
maktadir.”
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TEKNOPARKLAR

ATAP, girisimciler icin cazihe merkezi olacak

Eskisehir Teknoloji Arastirma Park
A.S. (ATAP) Genel Midur Dr. Sedat
Telceken, 2021'in proje ve yatirim yili
oldugunu belirterek, "ATAP taki yatirim
planlarini teknopark binalari ve yeni

urulusunun 30. yil donimi-
Knu gectigimiz yil kutlayan

Eskisehir Teknoloji Arastir-
ma Park A.S., (ATAP] icin yeni bir
donem basladi. Bu yilin itk ceyre-
ginde tim yonetim yapisi degisen
ATAP'In Yonetim Kurulu Baskani
Metin Sarac, Genel Midurlik go6-
revini ise Dr. Sedat Telceken ust-
lendi. Dr. Telceken, 2020 yilini ba-
sari ile sonlandiran ATAP A.S.'nin
en onemli faaliyetinden birinin Av-
rupa Birligi katiim oncesi destek-
lerinden, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan uygulanan,
Rekabetci Sektorler Programikap-  GEATS. ’

£ T.CsANAY,
TEKNOLOJE

saminda hibe almaya hak kazanan
Eskisehir Tasarim ve inovasyon
Merkezi (ETIM) projesi oldugunu
belirtti. Projenin 19 Agustos 2020
tarihinde Teknik Destek Bileseni
ihalesini kazanan IKADA Danismanlik firmasi ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektorler
Programi uzmanlari ile yapilan baslangic toplantisi
ile fillen basladigini hatirlatti.

ETIM bolgenin rekabetciligini artiracak

ETIM, AB ve T.C. Sanayi Bakanli§i tarafindan yak-
lasik 3.9 milyon Euro bitce ile destekleniyor. Tel-
ceken, Merkezin amacini soyle acikladi: “Eskisehir
ve cevresinde, oncelikle havacilik, rayli sistemler,
makine imalati, otomotiv ve beyaz esya sektdrle-
rinde faaliyet gosteren KOBI'lerin, inovatif iiriinlerle
diinya piyasalarinda rekabet gliciini artirip, mi-
hendislik, tasarim ve prototipleme kabiliyetlerinin
gelistirilmesine destek saglayarak, Ulkemizin dis
ticaret acigini azaltmak ve bdlgenin rekabetcilik
seviyesini arttirmaktir. Merkezde; 3B Lazer Metal
Yazici, 3B Plastik Yazici, CNC 5 Eksen isleme, CNC
Torna Tezgahi, Tel Erozyon Tezgahi, Yiizey Taslama
Tezgahi, Optik 3B Tarama Cihaz, Isil islem Firini
makine ve tezgahlarinin yani sira Mihendislik-Ta-
sarim-Prototipleme alanlarinda ihtiyac olan bilgi-
sayar donanim ve yazilimlari olacaktir.”
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projeler olarak iki ana baslikta topladik.
ATAP, bu yeni teknoparklar ile birlikte
bulunduklari bolgede ihtiyac olan talebe
karsilik vererek girisimciler icin bir
cazibe merkezi haline gelecek” dedi.

SECTONS
=

ATAP’a yeni

teknoparklar eklenecek

ATAP’taki yatirm planlari-
ni teknopark binalari ve vyeni
projeler olarak iki ana baslikta
toplayan Dr. Telceken, dncelikle
bir siiredir Bilecik Seyh Edebali
Universitesi'nde hizmet verilen
binanin yerine 17.400 m? alan
Uzerine 2100 m? kapali alana
sahip teknopark binasi yapimina
bu yil icerisinde baslanacagini
acikladi. Eskisehir Teknik Uni-
versitesi yaninda 23.340 m?lik
alana ise 6660 m?'lik kapali ala-
na sahip teknopark ile Eskisehir
0SB’de 1300 m? Atdlye ve Ure-

pol  tim Binasi'na da yine bu yil bas-

Telceken lanacagini kaydeden Telceken,

|- ATAP'In bu yeni teknoparklar ile

birlikte bulunduklari bolgede

ihtiyac olan talebe karsilik vererek girisimciler icin bir
cazibe merkezi haline gelecegini ekledi.

Dr. Telceken; ATAP A.S. tarafindan Yaratici Endiist-
riler Serbest Bolgesi (YESB) kurularak Eskisehir'e
kazandirilmasi icin Ticaret Bakanligr Serbest Bolge-
ler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midirligu ile
bir gérisme yapildigini acikladi: “Kurulacak bdlgenin
yerinin ve Eskisehir’in yaratici endustriler olarak isim-
lendirilen; Oyun, Animasyon, Cizgi Film, Reklam, Si-
nema, Reklamcilik ve Endistriyel Tasarim alanlarinda
hizmet Ureten firmalarin tanitilmasi icin bakanlik yet-
kilileri sehrimize davet edilmistir.”

Yine bu yil icerisinde Endustri 4.0 ile birlikte sanayi-
nin dijitallesme hedeflerine destek ve vizyon olustur-
mak adina Eskisehir OSB sinirlari icerisinde Uretim
odakli “Akilli Fabrika” (Smart Factory) kurmayi planla-
diklarini belirten Dr. Telceken “Bir fabrikanin mevcut
yontemleri ile Uretimini yaptigini birkac parcayi; dogru-
dan karanlik fabrika mantigiyla bastan sona Endstri
4.0 bilesenleri kullanilarak tretimini hedefliyoruz. Bu
fabrikanin OSB’de bulunan fabrikalar icin Endustri 4.0
egitimi ve uygulamasinin gortlebilecegi bir model ol-
masi itibariyle sehrimizin dijital Gretim kabiliyetini art-
tiracagini diistintiyoruz” diye konustu.



ULUTEK Teknopark patent liginde ilk 5’te

Patent Effect’in hazirladigi ‘Tirkiye'nin Patent Ra-
poru 2020'de ULUTEK Teknopark, en fazla patentli
firmaya ev sahipligi yapan teknoparklar listesinde 36
firmasiyla S'inci sirada yer aldi. Listede 1'inci 52 fir-
maslyla Teknopark istanbul, 2'nci 49 firmasiyla ODTU
Teknokent, 3'tincii 41 firmasiyla YTU Teknopark ve
4’lincii 37 firmasiyla ITU Ari Teknopark oldu.

Raporda yer alan bir diger listede ULUTEK Tek-
nopark’'taki akademisyen firmalarindan Bursa Ulu-
dag Universitesi Ogretim Gorevlisi Basri Kulun KUL
Elektronik, 14 patentle en cok patente sahip start-up
firmalari arasinda 6'nci, yatirim alan Teknopark fir-
malari arasinda yine ULUTEK firmalarindan RePG

Enerji, 6 patentle en cok patente
sahip start-up firmalari arasin-
da 8’inci oldu.

ULUTEK Teknopark Genel
Miidiiri Prof.Dr. irfan Kara-
g6z, “ULUTEK Teknopark, bilgi
birikimini kullanarak girisimcilige ve yenilikcilige
ev sahipligi yapmaya devam edecek. Devamlligi
saglamak adina firmalarimizin proje sayilarini ar-
tirmaya, tesviklerden ve Avrupa Birligi fonlarindan
daha fazla yararlanip bu listelerde daha da basa-
rili olmasi icin elimizden geleni yapacagiz” diye
konustu.

irfan
Karagoz

SANLAB’a Teknopark istanbul'dan iist diizey ziyaret
’ LAD =

2010'da kurulan, 347 sirkete,
6 bin 879 Ar-Ge mihendisine ve
bugiine kadar 2 bin 267 milli pro-
jeye ev sahipligi yapan Teknopark
istanbul'un Genel Midiri Bilal
Topcu ve Genel Midir Yardimci-
si Cem Duran; savunma sanayisi,
otomotiv ve havacilik alaninda similasyon ve robo-
tik teknolojileri gelistiren SANLAB'| ziyaret etti.

SANLAB'In gelistirdigi teknolojilerin, yerli ve mil-
li projelere olan katkilarinin anlatildi§i ziyarette;
SANLAB'In Teknopark Istanbul biinyesinde kurulan
uluslararasi kulucka merkezine sunabilecegi fay-
dalar masaya yatirildi. Yine SANLAB’In Teknopark
istanbul'da kurmayi planladigi Ar-Ge merkezi yatirimi
karsilikli istisare edildi.

SANLAB Kurucusu Salih Kiikrek, “Goris-
memizde mevcut teknolojimiz ile Teknopark
istanbul'daki firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini
nasil kolaylastirabilecegimizi konustuk. Bu
ziyaretin, savunmadan otomotive bircok yerli
ve milli projeye olumlu yansimalari olacagi-
na inaniyoruz. Ayrica Teknopark Istanbul'da
Ar-Ge merkezi kurma planimizi ele aldik” dedi.

Teknopark Istanbul Genel Miidiirii Bilal Topcu ise;
“Teknopark Istanbul savunma sanayinin hemen he-
men her alaninda yerli ve milli projeleri destekleyerek
tlkemizin kiresel arenadaki konumunun giiclenme-
sinde onemli bir rol Ustleniyor. Bu cercevede SAN-
LAB firmamizin sektore, bolgeye ve girisimcilerimize
onemli katkilar saglayacagini degerlendiriyoruz” diye
konustu.

BUDOTEK Kulucka Merkezi girisimcisine 4 milyon TL yatirim

BUDOTEK Kulucka Merkezi'nin online psiko-
lojik danismanlik firmasi olan Hiwell, Bogazici
Ventures'tan 16 milyon TL degerleme ile 4 milyon
TL yatirim aldi.

Diinya capinda biytk rol oynayan dijital saglik
girisimlerinden birinin Turkiye’den clkmamasi icin
hicbir neden olmadigini belirten Bogazici Ventu-
res ortaklarindan Kenan Colpan, “Biz bir girisime
yatirim yaparken daima 3A kuralini uyguluyoruz.
Girisimci akilli mi, ahlakli mi ve azimli mi? Bu lc
kriter bizim icin biyiik 6nem tasiyor. Biz bu kriter-
lere uyan cok basarili bir girisim bulduk. Daha da
onemlisi ekip alaninda uzman ve saglik konusun-
da etik kurallara uymanin oneminin oldukca far-
kindalar. Bu bizim icin ayrica cok degerli” dedi.

Hiwell App Kurucusu Ali Ozan Ozcicek, girisimin

tamamen kendisinin psikoterapist arayisi siirecinde
yasadigi  zorluk- g

lardan dogan bir
fikirle olustugunu
belirtti. Bu surecte
psikolojik  danis-
manlik almanin hem ekonomik olarak zor, hem de
dogru psikologa ulasmanin yorucu bir siirec oldugu-
nu ve bu alanda deger yaratilabilecek cok buyik bir
alan bulundugunu fark ettiginde bunun pesinden git-
mek icin heyecanlandigini ve boylece Hiwell'i kurduk-
larini anlatti. Ozcicek, Hiwellin amacinin psikolojik
danismanligi diinyadaki herkes icin ulasilabilir hale
getirmek oldugunu belirtti: “Bu girisimi Turkiye'den
globale tasirken, Bogazici Ventures'in degerli bilgi bi-
rikiminin bize biytk fayda saglayacagindan eminim.”
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Kuru ekmekten blyogubre
uretilecek |

HEKTAS'In, Tarimsal Arastirma-
lar ve Politikalar Genel Mudirligi -
(TAGEM) ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi'nin
teknik ve bilimsel destegiyle
yurittigi ‘Fosfor Cozicl Mik-
robiyal Kiiltiir iceren Biyogiibre
Formiilasyonlarinin ~ Gelistiril-
mesi’ isimli proje kapsaminda,
kullanim disi kalan kuru ek-
meklerin  faydali funguslarin
cogaltilmasi icin potansiyel bir
besi yeri olarak kullanilabilece-
gi ilk kez ispatland!.

HEKTAS, israf edilen ekmekleri dolgu maddesi
olarak kullanip bu ekmekler tlizerinde faydali fun-
guslari cogaltarak, bitkiler icin faydali mikrobiyal
gubre gelistirmeyi amacliyor.

Detayli calismalari 36 ay siirecek projenin ta-
mamlanmasinin ardindan ilk etapta yaklasik 100
ton bayat ekmegin, bitkiler icin faydali mikrobiyal
gubre Uretiminde kullanilmasi planlaniyor.

Siemens Turkiye
ogrencilerle bir araya geldl

Siemens Tirkiye, ‘Dijital Gelecegini Sekillendir’
mottosuyla dizenlenen Dijital Kariyer Ginu kap-
saminda Turkiye'nin cesitli Universitelerinden 6§-
rencilerle bir araya geldi.

Siemens’in Turkiye'deki 165. yili kapsaminda
genclerle bir araya gelen Siemens Turkiye ile Si-
emens Healthineers ve Siemens Gamesa sirket-
lerinden liderler, ogrencilere deneyimlerini, staj,
kariyer imkanlarini, calisma kosullarini ve potan-
siyel is firsatlarini anlatti.

Siemens Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani ve CEOQO'su
Hiseyin Gelis, Siemens'in,
tarihi boyunca dinya genelin-
de elektrifikasyona, iletisime,
altyapiya onciluk ettigini, bu-
gun de dijitallesmeye onculuk
ettigini kaydetti.
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BMS Tirkiye ve Biruni
Universitesi’nden egitim isbirligi

BMS Tiirkiye yonetim ekibi, Biruni Universitesi
Eczacilik Fakultesi ogrencilerine 6zel hazirlanan

“BMS ile Ila¢ Sektori BiR Ni

ve Eczacilik Perspekti-
UNIVERSITESI

fi” egitim programiyla
gelecegin saglik sek-
“Bilimin Gelecegi”

tord profesyonelleriyle
bir araya gelerek kiy-
metli bilgi ve tecribe- k'.“l Bristol Myers Squibb
lerini paylasiyor.

BMS Tirkiye Genel Muduri Ece Kasikci'nin
“Diinyada ve Tiirkiye'de ilac Sektorii ve Saglik Po-
litikalar” dersiyle baslayan program, liderlerin
uzmanlik alanlarinda verecegi egitimlerle devam
edecek.

Egitim programinda Saglik Ekonomisi ve ila-
ca Erisim, Tiirkiye'de ilaca Erisim Politikalari ve
Prosesleri, Pazarlama ve Prensipleri, ila(;ta Pa-
zarlama, ilac Sektoriinde Medikal isler, Farmako-
vijilans, Diinyada ve Turkiye'de Ruhsatlandirma,
ilag Endistrisinde Kalite Yonetimi, Temel Finans
gibi dersler yer aliyor.

Yuzde 100 yerli Erin Motor,
Tiirk ciftcisinin yaninda

Universite sanayi is-
birligi (SAN-TEZ) sonu-
cunda gelistirilen Erin
Motor, ylizde 100 6zgin
Turk tasarimiyerli motor
olmasiyla dikkat cekiyor.

Erin Motor'un tarim-
da suyun en verimli se-
kilde kullanilmasi icin
gelistirdigi  seyyar ve
sabit motopomp, uzun
omurld, tutumlu motoru ile ciftci dostu olarak hizmet
veriyor.

Erin Motor Genel Midiri Ersin Sahin, “10 bin saat
oémdr testi kanitlanmis dayanikli tasarimi, 2 bin saat
garantisi, 4 gecisli radya-
tori sayesinde +50°C de
calisabilme, 100 litre yakit
tanki secenegi ile 40 saate
yakin kesintisiz calisabil-
me ozelligi ve degisik su-
lama ihtiyaclar icin farkl
pompa secenegi sundugu-
muz motopomp ile ciftcilerimize yonelik bir Griin sun-
mak istedik” diye konustu.




Dbabuls Unalde

haluk@paradigmam.com

Bir patron
sirketinin

ne kadar
kurumsal
oldugunu

hemen anlamak
istiyorsaniz,
sirket kasasi ile
patronun ciizdani
arasindaki iliskiye
bakabilirsiniz.
Ikisinin arasindaki
mesafe ile
sirketin
kurumsalligi

ters orantilidir.

’

s dinyamizdaki yaygin inanisin
7 aksine sirketlerin kurumsallas-

masi oniindeki en onemli engel
patronlarin sirket operasyonlarini
profesyonel yoneticilere teslim etme-
sindeki zorluk degildir. En dnemli en-
gel; bircok patronun sirket kasasini
kendi cebi gibi gorme aliskanligindan
vaz gecmek istememesidir.
Danismanlik veya gozlem yaptigim
bircok aile sirketinde patronlarin
sirket kasasini kendi kisisel port-
foyleri gibi gordiklerini ve Kkisisel
harcamalarini da buradan yaptik-
larini gozlemledim. Bazi patronlar
sirket faaliyetleri kapsaminda almis
oldugu bir devlet destegini 6zel ara-
balarini yenileme firsati olarak bile
gorebilmektedir. Belki azinlktadir
ama sirket kasasina giren yukli bir
nakit girisini firsat olarak gortip, aile
dyelerinin uzun zamandan beri hayal
ettikleri bir yazligi alan patronlar da
vardir. Daha sonra bu harcamalari
mevzuata uydurma sorumlulugu ise
sirketin mali isler yoneticisine duser.
Giderek artan kiresel rekabete ilave
olarak corona sireci ile kurallari da
degisen yeni ticaret ortaminda sir-
ketlerimizin hayatta kalabilmeleri
ancak maliyetlerini disirmeleri ve
rekabetci bir fiyat ile piyasaya cikma-
lari sayesinde mimkin olabilmek-
tedir. Patronun kendi 6zel ihtiyaclari
icin yapmis oldugu bitin harcamalar
sirketin sabit giderlerini kontrolsuz
bir sekilde arttirir ve birim maliyetle-
rin Uzerine biner.
Patronlarin sirket kasasindan yap-
tiklari bu cesit harcamalar sirketi
finansal olarak zayiflatmakta, daha
da onemlisi sirketin maliyet muha-
sebesini tahrip etmektedirler. Bu
nedenle, sirketinin karli bir sekilde
hayatta kalmasini isteyen bir patron
bu duruma once kendisi 6zel bir dik-
kat gostermeli ve mali isler sorum-
lusundan da aksi durumda kendisini
ikaz etmesini istemelidir.
Bir patron kendi sirketinin ylzde yiz
oranda sahibi bile olsa sirketten lc

Sirketin Kasasi Patronun Cebi Degildir!

farkli sekilde nakit alabilir. Birincisi;
sirkette faal olarak calisiyor, orne-
gin sirket genel mudurligind yird-
tiyorsa bu hizmetinin karsiligi olan
maastir. Ikinci bir kaynak olarak;
sirket yonetim kurulu baskani veya
Uyesi pozisyonunda ise bu hizmetin-
den dolayr huzur hakki alabilir. Uciin-
clsu ise; yil sonunda yonetim kurulu
karariile dagitilmasi gereken kar pa-
yindan kendisine diisen oranda nakit
almaktir. Tabii, boyle bir kazanc icin
sirketin yili karli olarak kapatmasi
gerekir.

Sirket patronlari benzer hassasiyeti
kredi kartlarinda da gostermeli ve
ozel harcamalarini kendi ozel kredi
kartindan yapmali, sirket kredi kar-
tini kullanmamalidir. Bitin aile uye-
lerine sirket kredi karti cikartan ve
harcamalarini bu kredi kartlari Gze-
rinden yapmalarini saglayan patron-
lar bu aliskanliklarini dagistirmeden
kurumsallasma kelimesini agizlari-
na bile almamalidir.

Bu kapsamda degerlendirebilecegi-
miz bir baska onemli husus ise yone-
tim kurulu uyeligi pozisyonunu kon-
tenjandan dolduran ancak sirkete bile
ugramayan aile Uyelerine huzur hakki
kapsaminda ddeme yapilmasidir.
Patron makul sinirlar icinde olmak
lzere maasini ve huzur hakkini sip-
hesiz kendisi belirleme hakkina sa-
hiptir ama sirket kasasindan patro-
nun cebine dordincid bir nakit akisi
yoktur veya olmamalidir.

Bir patron sirketinin ne kadar ku-
rumsal oldugunu hemen anlamak is-
tiyorsaniz, sirket kasasi ile patronun
clzdani arasindaki iliskiye bakabilir-
siniz. ikisinin arasindaki mesafe ile
sirketin kurumsalligi ters orantilidir.
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DESTEK-TESVIK

‘Nefes Kredisi’ 1 Haziran’da basladi

KOBP'ler ‘Nefes’ alacak

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
aciklanan 2021 ‘Nefes Kredisi’,
10 bankanin katilimi, TOBB ve KGF

isbirliginde uygulamaya alindi.

oronavirls salgininin ekonomik etkilerinin si-
Knlrlanmasma katki sunmak ve KOBI'lere uy-

gun kosullarda finansman destegi saglamak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
aciklanan 2021 Nefes Kredisi’, 10 bankanin katilimi
ile TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve KGF
(Kredi Garanti Fonu) isbirliginde 1 Haziran 2021 iti-
bari ile uygulamaya alindi.

Nefes Kredi Paketi ile yillik cirosu 10 milyon TL
altinda olan ve 2020 yili cirosunda 2019 yilina gore
yuzde 25 kayip yasayan; Ticaret, Deniz Ticaret, Sa-
nayi, Ticaret ve Sanayi veya Ticaret Borsasi'na ka-
yitli Uyelere isletme sermayesi finansman imkani
saglanacak.

2020 yili cirosu 1 milyon TLyi asmayan KOBI'ler
azami 50 bin TL, cirosu 1-10 milyon TL arasinda
olan KOBI'ler ise azami 200 bin TL kredi kullanabi-
lecektir. TOBB ve Oda / Borsalar da kaynaklarini bu
bankalarda degerlendirerek projeye katki sunacak.

6 ay odemesiz donem imkani saglaniyor

isletmelere 6 ay 6demesiz donem imkani sag-
lanacak olan 2021 Nefes Kredisi uygulamasinda,
kredi geri 6demeleri 12 esit taksitte yapilacak. Soz
konusu uygulamada Hazine destekli KGF kefaleti
saglanacak. Faiz orani ise yillik yizde 17.5 olarak
belirlendi.

Katilimci bankalar:

e T.C. Ziraat BankasI A.S.

* Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O

e Turkiye Halk Bankasi A.S.

« Tiirkiye is BankasI A.S.
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Isletmelere 6 ay 6demesiz donem
imkani saglayacak 2021 Nefes Kredisi
geri odemeleri 12 esit taksitle yapilacak

ve KOBI'lere ‘Nefes aldiracak.

e T. Garanti Bankasi A.S.

* Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
° Akbank T.A.S.

e Denizbank A.S.

e Ziraat Katilim Bankasi A.S.
» Vakif Katilim Bankasi A.S.

.}/_

E-TEBLIGAT KOLAYLIGI

b AL S o U

E-Tebligat Kolayligi

imalatci Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli Destek
Programi'nda e-Tebligat zorunlulugu, édeme asa-
masinda alinacak sekilde otelendi.

KOSGEB'e itk kez kayit olacaklarda e-Tebligat
adresi gerekli olacak. KOSGEB’e kaydi olanlar
e-Tebligat adresi olmasa bile programa basvuru ya-
pabilecek.

e-Tebligat nedir?: Tebligat Kanunu'nda belir-
lenen tebligat cikarmaya yetkili merciler tarafin-
dan elektronik ortamda hazirlanan tebligatlarin
e-Tebligat Yonetmeligine uygun olarak degistirile-
mez ve inkar edilemez bir sekilde Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi (UETS] yoluyla alicilarina iletilmesi-
ne, e-Tebligat deniliyor. e-Tebligat sistemine, kamu
kurum ve kuruluslari ile tizel ve 6zel tim kisiler
Uye olabiliyor. Bu sistem ile Tebligat Kanunu'nda
teblig cikarmaya yetkili kilinan merciler elektronik
tebligat gonderebiliyor, muhataplari da elektronik
tebligat alabiliyor.

Daha kolay basvuru: Pandemiden etkilenen ima-
latci mikro ve kicik isletmeler ile 2017 ve sonra-
sinda kurulan imalat, bilgisayar programlama ve bi-



Esnaf ve sanatkarlara yeni hibe destegi

Recei Tayyip
Erdogan

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, pande-
miden olumsuz etkilenen isletmelere bir kereye
mahsus olmak Uzere 5 bin TL ve 3 bin TLlik hibe
desteginde bulunulacagini acikladi. Karar Resmi
Gazete'de yayinlandi. Karar kapsaminda 1 milyon
384 binden fazla esnaf ve sanatkar iki ayri grup ha-
linde hibe desteginden faydalanacak ve toplamda
4 milyar 622 milyon liralik destek verilecek. Bas-

limsel Ar-Ge sektorlerindeki yenilikci genc mikro ve
kiicik isletmelere yonelik olarak baslatilan destek
programina basvurularda e-Tebligat adresi zorun-
lulugunda degisiklige gidildi.

Odeme asamasinda: Bu destek programinda
basvuru asamasinda istenen e-Tebligat, ddeme
asamasina ertelendi.

DESTEK BIZDEN,
GAYRET CIFTGIMIZDEN,
BEREKET ALLAH'TANDIR

Giftcilerimizden tek istegimiz, bir kang toprad dahi hog
biralkmadan ekkmeleri, bigmeler, Gretmeleridir. Yeni hasat
doneminin iilkemize, milletimize ve ciftcilerimize

hayirh, bereketli olmasim diliyorum.

. GEGEN YILTON BASINA . BAKLIYATALIM
| 1650 LIRA OLAN SERT EKMEKLIK FIYATLARIMIZ TON BASINA;
“ BUGDAY ALIM FIYATINI . KIRMIZI MERCIMEKT
2 BIN 250 LIRAYA ¢! 5 BINLIRA
e o) ARIN LA
_ FIYATINI DA .
1750 LIRAYA 4 LRINSOL]
YUKSELTIYORUZ &AHEE uﬂak}ﬂn
;ﬂgﬁ;ﬁ \ YA GAY ALIM FIYATI

KILO BASINA 3,57 LIRAYA,

279 LIRAYT s et
BAKLiYArpA iSE

URETICILERIMIZIN GIDERLERINE

KATKI SAGLANACAKTIR

vurular 25 Mayis'tan itibaren 1 ay icinde e-Devlet
lzerinden yapilabilecek.

Birinci grupta kafe, kahvehane, cay bahcesi gibi
yerler ile digun salonlari, okul ve personel servis-
leri, 6grenci yurtlari, kantinler, kirtasiyeler, inter-
net kafeler, hamamlar, lunaparklar gibi isletmeler;

ikinci grupta ise bakim, onarim, kaporta isleri
ile ugrasanlar, tamirat, sihhi tesisatcilar, seyyar
saticilar, hirdavatcilar, mizisyenler, oto yikama-
cilar, kuru temizlemeciler, oyuncak, kozmetik ve
hediyelik esya saticilari, camcilar, cilingirler, ba-
kircilar, kalaycilar, ayakkabicilar, konfeksiyoncu-
lar, tuhafiyeciler, zlicaciyeler ve kurs isletmecileri
yer alacak.

S0z konusu destege sadece 17 Mayis 2021 tari-
hindeki vergi kayitlari esas alinarak belirlenen ve
destek sartlarini tasiyan vatandaslarin basvurusu
kabul edilecek. Basvurular yalnizca e-Devlet (tur-
kiye.gov.tr) lzerinden alinacak.

Kaydi olan basvurabilecek: Sadece bu destek
programi icin KOSGEB’e hic kaydi olmayip ilk kez
kayit olacaklarda e-Tebligat adresi gerekliyken kay-
di olanlar e-Tebligat adresi olmasa da programa
basvuru yapabilecek.

e-Tebligat adresi olanlar: Ancak, e-Tebligat adre-
si olanlarin, bunu elektronik iletisim ve tebligat ko-
layliklari acisindan sisteme kaydetmeleri dneriliyor.

YENI DESTEK
PROGRAMLARIMIZ
HAYIRLI OLSUN

ESNAFIMIZA
YENI DESTEK
: . PROGRAMI

Kahvehane, kafe, goy bahgosi gibi

yerler lle okul ve personel servislerl,
dugin salonlan, &§renci yurtian,
kantinler, lartasiyeler, internet
kafeler, hamamiar, lunaparkiar
gt igletmelare bir defayo mahsus:
S BIN LIRALIK
HiBE SDEMESI
yapacagiz

Bakim, onanm, tamirat, kaporta
Islorlvie

ylerlyle ugrag Yy
sthhi tesisatgilar, hirdavatgilar,
milizisyanier, oto ytkamacilon, kuru

q.uhg&l'-‘, bek:c slar, kalaycilar,
ayakkabecilar, kenfeksiyoncular,

Iqlurv;ocu-rha bir de'iu',nn mahsus
3 BIN LIRALIK
HIBE ODEMESI
gorgeklegtirecegiz

Bu gruba daho dncekl destek
bdemalarinden yororianon
lokantalar, pastaneler,

torziler,
taksici, miniblsgd ve otoblisgiler
lle pazarcilar da dahildic

IKIAY&P?I!EIPNMJNUE
1 MILYON 384
BiINDEN FAZLA
ESHAF VE SANATKARIMIZA

4 MiLYAR 622

MILYON LiRALIK
8IR KAYNAGI KARFILIKSIZ OLARAK
VERIYORUZ

o
® KREDISI

Salgindan etkilenen ticear,
sanayici ve blylk girketler iin do
nafes kredisi od afinda bir koloyhd
sofiayocak adimian otryonuz

Lo RECER TAYYIP_

" IERDOGAN

UM STATIAN
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DOSYA / INSAAT

Turkiye'de 2021 Nisan konut satislari
bir onceki yilin ayni ayina gore

ylzde 124.1 artarak 95 bin 863 oldu.
Bir onceki aya gore ise satislarin
ylzde 14 geriledigini soyleyen
KONUTDER Yonetim Kurulu Baskani

tksek konut kredisi faizleri dolayisiyla ipotek-
li konut satislarindaki gerileme ivmesi Nisan

ayinda da devam etti. 2021 Nisan dénemi veri-
lerine bakildiginda; ipotekli konut satislari bir dnceki
yilin ayni ayina gore yiizde 2.4 artis gostererek 17 bin
514 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satis-
larin payi ise yiizde 18.3 olarak gerceklesti. Bu ora-
nin Mart'ta ylizde 19’larda oldugunu kaydeden Konut
Gelistiricileri ve Yatirnmcilari Dernedi (KONUTDER)
Yonetim Kurulu Baskani ve Sur Yapi Yonetim Kurulu
Baskani Z. Altan Elmas, “Onceki aylardan da devam
eden bir gerileme s6z konusu. Yizde 18'lik oran tarih-
sel ortalamalarin cok altinda. Bu oran yaz aylarinda
ylzde 60’'lara yiikselmis, sonra faizlerdeki yikselis
sonrasi ipotekli satislarin azalmasi ile asagi gelmis-
ti. Rekor seviyelerde satislara erismemiz, sektoriin
yeniden canlanmasi oniinde genel faiz oranlarinin ve
konut kredi faiz oranlarinin hala cok yiiksek seviye-
lerde olmasi, konuta erisimin oniinde dnemli engel-
lerden biri olmaya devam etmektedir” diye konustu.

Kredi faizleri erisilebilir seviyelerde

tutulmali

2021 Nisan ayinda ilk defa satilan konutlarin yiiz-
de 96.7 artarak 29 bin 212 oldugunu ifade eden El-
mas, toplam konut satislari icindeki payin ise yuzde

30.5 oldugunu belirti. ikinci el konut satislari da bir

onceki yilin ayni ayina gore ytizde 138.6 artarak 66
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Z. Altan Elmas, “Artan enflasyon

riski tlketicilerin bir miktar korunma
amacli hareket etmesine, gelecek
taleplerini erkene cekmeye sevk etse
de yuksek faizler ve doviz kuru satislari
sinirlandiriyor” dedi.

bin 651 olarak gerceklesti. ikinci el satislarin payi-
nin tarihsel ortalamalarin lzerinde kalmasini yeni
konutlardaki maliyet artisinin yiiksek olmasina
baglayan Elmas, “Kredi faizlerindeki yiiksek seyir
ve bankalarin zayif oranda kredi verme istahi ve de
yeni konutlardaki maliyet artisinin yliksek olmasi-
nin sonucu olarak bdyle giderse birinci el konut sa-
tislarinda durgunlugun siirecegini tahmin ediyoruz”
yorumunda bulundu.

Ekonominin lokomotifi olan, insaat ve konut
sektdrd basta olmak lzere turizm ve diger hizmet
sektdrlerine olumsuz etkilerin devam ettiginin al-
tini cizen Elmas soézlerini soyle sirdirdi: “Kasim
2020’de faizlerin yiikselmesi ve nihai noktada ylizde
19’a gelmesiyle konut satislari cift tarafli bir baski
altinda kaldi. Bir yandan pandemi, bir yandan faiz
artisinin olumsuz etkileri, diger yandan diinya em-
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tia fiyatlarinin ve de tilkemize has bir hastalik haline
gelen doviz kurlarinin yikselmesi - bu 4 olumsuz
faktor - bir araya gelerek sektoriimiizi oldukca zor-
lamaktadir. Diger yandan maliyetlerin sirekli art-
masi ve bu durumun kacinilmaz sonucu olarak, yeni
konut fiyatlarina yansimasi birinci el konut satisla-
rini oldukca baskilamis ve halkimizin yeni ve sag-
lam konuta erisimini olumsuz etkilemistir.

Bu noktada hikimetimizden acil beklentimiz,
gecmis yillarda olumlu etkisi defalarca gorilmis
olan ‘konut kredi faizlerinin aylik 0.80'li rakamlara
gecici bir donem icin cekilmesi ve bu siibvansiyonun
1. el konut tretimi ve istihdami destekleme, sosyal
devlet ilkesi geregi halkin uygun maliyete, imkan-
lari dlclslinde konut edinebilme’ prensibiyle bir an
once devreye alinmasidir. Ayni zamanda 2020 Ni-
san ve Mayis aylarinda hikiimetimizce desteklenen
KGF imkanlarinin bir benzerinin bu giinlerde acilen
devreye alinmasini da elzem olarak gérmekteyiz.”

Yabanci ilgisi siiriiyor

2021 Nisan ayinda yabancilara konut satisi bir
onceki yilin ayni ayina gore ylzde 416.1 artarak 4
bin 77 oldu. Oniimiizdeki dsnemde yeni tesvikler ve
gayretlerle yillik 5.5 milyar dolara ulasan yabanci
satis gelirini 10 milyar dolara cikarmayi hedefledik-
lerini kaydeden Elmas, “Uzun vadede ise 20 milyar
dolarlik rakamlar dlkemiz icin hic uzak hedefler
degil. Yabanciya konut satisinda sadece son 3 yilda
15 milyar dolar, son 6 yilda ise 25 milyar dolar doviz
geliri elde ettik. Buglinkii mevcut durumda yakla-
stk 100 lilke vatandasina konut satmaktayiz ve buna
ragmen rakamlar daha cok disuk seviyelerde. Bu
konudaki gayretimizi hiikimetimizle birlikte biyu-
tecegiz” aciklamasini yapti.

Elmas sunlari sdyledi: “Gectigimiz aylardaki is-
tatistik tablolarini inceledigimizde cok keskin aza-
lislar olmamasiyla birlikte, kredi faizlerindeki artisa
ragmen yabancilarin konut almaya devam ettigini

insaat maliyetlerinde artis siirecek
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ZAtan
Elmas

insaat sektoriinde son 1 yildir 6zellikle ciddi
bir maliyet artisi s6z konusu oldugunun altini ci-
zen Elmas, “Heniz aciklanan 2021 yili Mart ayi
insaat maliyet endeksi rakamlarinda da gortle-
cegi Uzere bir onceki yilin ayni ayina gore maliyet
orani ylizde 32 artti. Bunun 2 temel nedeni var:
Birincisi, doviz kurunun artisi, digeri ise bundan
daha buylk etkisi olan, emtia piyasalarindan
kaynaklanan bir maliyet artisi s6z konusu. Basta
demir celik, cimento, plastik olmak lizere bircok
iriin grubunda biiyiik artislar séz konusu. insa-
at demirindeki son 1 bucuk aylik artis 1.200 lira
civarinda. Nisan basinda 6 bin TL olan demir su
anda 7 bin 200 lira civarinda. Yani ylizde 20'lik bir
artis var. Bu donemde dolarin yatay bir seyir izle-
digini soyleyebiliriz” diye konustu.

Empita fiyatlarindan kaynaklanan bir artis soz
konusu oldugunu belirten Elmas, “Arz talep den-
gesine gore fiyatlarin bir miktar geri gelme ihti-
mali olsa da kisa vadede bu fiyatlarin cok da geri
gelecegini diisiinmiyoruz. Oniimiizdeki birkac
ay daha da ylkselerek ylizde 40°li rakamlara cik-
tigini gorebiliriz. Boylesi zor bir donemde demir
celik Ureticilerimizin insaatlarini tamamlama
cabasi icerisinde olan sektorimiziin talebini de
goz oniinde bulundurup fahis fiyat artirimina git-
memesi son derece onemli” aciklamasini yapti.

gorlyoruz. Hikimetimiz tarafindan ilan edilen 17
ginlik tam kapanma siirecinde vaka sayilarinin
glinden gline azalisina sahit olmaktayiz. Boyle gi-
derse en basta saglik olmak lzere bu bekleyisin
miikafatini tilkece alacagimiza inaniyoruz. Ozellik-
le bayram sonrasinda satislarin daha da artacagi-
ni disiintdyoruz. Turizm sezonunun da acilmasiyla
cok sayida sektore can suyu olacak bir siirece gir-
mekteyiz. Asilamalarin kademeli olarak yapilmasi,
vaka sayilarindaki azalis ve llkelerarasi seyahat
kisittamasinin ortadan kalkmasiyla birlikte, sek-
torde yabanci yatirimci trafigi olusmasi kacinilmaz
olacaktir”
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Kalitesinin verdigi giivenle Shell ‘Hep ileride’

Shell & Turcas, surdirdigi calismalarini birileri
seviyeye tasiyan ‘Shell Hep ileride’ marka yaklasi-
minin detaylarini basin toplantisiyla aktardi. Shell,
muster| memnunlyetml her zaman onceli§ine ala-
rak, Turkiye genelinde
1.000'den fazla istasyo-
nunda her gin yaklasik
1 milyon misafirini agir-
lyor ve 600'den fazla
Shell Select marketinde
2000’e yakin farkli Grind
misafirlerine sunuyor.

Shell & Turcas CEQ’su Emre Turanli, “Enerji ala-
ninda sektore yeniliklerle ve yiliksek standartlarla

liderlik etmeye calisiyoruz. Ayrica 65 llkeye gercek-
lestirdigimiz ihracatimizla, 15.000 calisanimiz ve
istihdam programlarimizla, Tirkiye ekonomisine de
katki sagliyoruz” dedi.

Shell & Turcas Perakende Satislar Pazarlama
Direktoru Seher Poyrazoglu, yeni iletisim kampan-
yasinin cikis noktasinin
tiketici arastirmalarinda
ylllardlr cikan ve Shelli
ayristiran kalitesinin ver-
digi gliven oldugunu soy-
ledi. Shell'in yeni marka
yuzu ise Engin Akylrek
oldu.

Poyrazoglu

Enerya Kapadokyagaz'dan,
3 yeni beldeye daha dogal gaz

Dogal gaz dagitiminda kesintisiz faaliyet gosteren
Enerya Kapadokyagaz, Nevsehir'de Goreme, Ortahi-
sar ve Uchisar Beldeleri'ne de dogal gaz gotirecek.

Enerya Kapadokyagaz
~ Yonetim Kurulu Baskani
Faruk Ozaltin, Dagitim
Lisansi'nin alindigi gin-
den itibaren temiz ve eko-
nomik enerji olan dogal
gazi bdlge halkinin hiz-
metine sunmayl amacla-
diklarini belirtti.

Turkiye'nin en yaygin

i ikinci 6zel dogal gaz da-
gitim sirketi konumunda olan Enerya Enerji, yillik 4
milyar metreklp gaz hacmi ve 15 bin kilometreye va-
ran sebeke ile 10 ilde 1 milyon 500 binden fazla abo-
neyi dogal gaz konforu ve ekonomisiyle bulusturuyor.

Enerjisa Enerji’den
guclu baslangic

Enerjisa Enerji, yilin ilk ceyreginde gticld bir finansal
performans gosterdi ve nakit akisinda 6nemli bir ar-
tis yakaladi. Enerjisa Enerji 2021 yilinin ilk ceyreginde
306 milyon TL tutarinda sebeke yatirimi gerceklestir-
di. Konsolide Faaliyet Geliri gecen yilin ayni donemine
gore ylizde 28 biytime ile 1 milyar 628 milyon TL oldu.

Enerjisa Enerji CEO’su Murat
Pinar, “Amacimiz gelecek nesillere
daha yesil bir diinya birakmak icin,
misterilerimiz icin sdrdirilebilir
ve yenilikci cozlimler Gretmeye de-
vam etmek” dedi.

Enerjisa Enerji CFO’'su Michael
Moser, “Hissedarlarimiza surdurulebilir temettu
odeme taahhidimiize uygun sekilde, Nisan ayin-
da hisse basina 0.96 TL briit temettli 6demesi ger-
ceklestirdik. Bu gecen seneye gore ylzde 60 artisa
denk gelmektedir” aciklamasini yapti.

Petrol Ofisi, liderligini distribiitorleri ile kutladi

Petrol Ofisi Turkiye madeni yaglar ve kimyasallar
sektdriinde yiizde 7yi asan bir farka ulasarak yenile-
digi pazar liderligini, basarida imzalari bulunan dist-
ribUtorleriile birlikte kutlad.

Toplantida konusan Petrol Ofisi
CEO’su Selim Siper, pazarda hem
nicelik hem de nitelik olarak ciddi
bir fark yarattiklarini soyledi.

Petrol Ofisi CMQO’su Beril Ala-
koc da; “Pandemi déneminde de
araliksiz devam eden vyatirimlari,
marka sagligr olcimlemelerinde-
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ki gelismelerin
somut birer tes-
cili ve sonucu-
dur” aciklama-
sinda bulunarak ¢
distribltorlere
tesekkir etti.
Petrol Ofisi
Madeni Yaglar Direktord Sezgin Girsu,

“Gerek ma-
deniyaglar ve kimyasallar toplam pazarinda, gerek-
se madeni yaglar pazarinda liderligimizi cok biyik
farklar yaratarak sirdirdik” dedi.



Amazon’dan sahte iiriin satisina 700 milyon dolar

Amazon’un sahte Uriin sayisi-
ni sifira indirmeye yonelik calis-
malarindaki ilerlemeyi gosteren
2020 Marka Koruma Raporu’na gore Amazon, gec-
tigimiz yil pazaryerini dolandiriciiga yonelik giri-
simlerden ve kotiiye kullanimdan korumak icin 700
milyon dolardan fazla yatirim yapti ve 6 milyondan
fazla slipheli yeni satici hesabi olusturma girisimini
engelledi.

amazon.com.tr
S—]

Verilere gore; satici hesabi olus-
turma girisimlerinin yalnizca ylizde
6’si Amazon’un siki dogrulama sii-
reclerini gecti ve Urlnlerini satis icin listeleyebildi.

Her bir Grini tanimlamaya ve sahte drlnlerin
miusterilere ulasmasini dnlemeye yardimci olan bir
Urin serilestirme hizmeti olan “Amazon Transpa-
rency”, 2020 yilinda 500 milyondan fazla driinin ko-
runmasina olanak sagladi.

Turkish Cargo’dan yeni hat

Turkish Cargo, Almanya'nin teknoloji baskenti
Minih’i kargo ucus agina ekledi.

Turk Hava Yollart Genel Midir (Kargo) Yardimcisi
Turhan Ozen, “Ucus agimiza ekledigimiz bu yeni des-
tinasyon ile birinci
sinif is merkezi olan
Minih’in hava kargo
tasimaciligi ihtiyaci-
na onemli bir katki-
da bulunmanin yani
sira pazarin lider ih-
racatcilarina global
hava kargo markasi
olarak istikrarli ve
guvenilir bir isbirligi

NEW DIRECT CARGO DESTINATION sunuyoruz" acikla-
MUNICH 7
masini yapti.
TURKISH CARGO Turkish  Cargo,

IST-MUC-IST  kar-
go seferlerinde Airbus A330F tipi genis govde kargo
ucaklariile bolgede bulunan sirketlere, Avrupa ve Or-
tadogu arasinda kurdugu hava kargo koprisunu glic-
lendirmeyi hedefliyor.

Sarp Intermodal’den
41 milyon liralik yatirim

Sarp Intermodal, 41 milyon liralik yatirrmla 500
adet 45°’lik konteyner siparisi verdi.

Sarp Intermodal CEO’su
Onur Talay, “Yeni yatirimla bir-
likte ozmal 45°lik konteyner
sayimiz 1550'ye cikacak. Ulke-
mizin uluslararasi ticaretine
katki saglayabilmek ve inter-
modal tasimaciligi gelistire-
bilmek icin elimizden geleni
yapiyoruz” dedi.

Onur Talay, 500 adet 45°lik
konteyner siparislerinin yil bitmeden teslim edilecegi-
ni belirterek, sunlari soyledi: “Boylece 6zmal kontey-
ner sayimiz 1550ye s
cikarken, is ortak-
larimizin  ekipman-
lariyla birlikte de 4
binin Uzerinde kon-
teynere direkt ulas-
ma imkanimiz olacak. 2022 yili sonu icin belirledigimiz
2500 konteyner hedefimize artik daha yakiniz.”

B |

GEFCO BAE ile DP World isbirligi

GEFCO, Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki (BAE] yan
kurulusu araciligiyla yeni otomobil cozimleri icin
BAE Bolgesi'nin lojistik saglayicisi DP World ile bir
ortaklik kurdugunu
acikladi.

GEFCO BAE, BAE
Bolgesi'nin amiral
gemisi Cebel Al
Limani'nda, otomo-
tiv musterileri icin,
DP World'in kapali
otopark alaninda arac depolama ve ellecleme hiz-
metleri icin esnek ve entegre coziimler sunacak.

GEFCO Orta Dogu Serbest Bolgesi Operasyon
Direktord Thierry Bocquillet, “Korfez Arap dlkeleri

Partners, unlimited B

otomotiv endustrisinin
bidyimesine katkida bu-
lunma hedefimizi pay-
lasan DP World gibi gi-
venilir bir ortaga sahip
olmaktan gurur duyuyo- - 4
ruz” dedi. e

DP World BAE Bolgesi Liman ve Terminaller Ti-
cari Direktorii Shahab Al Jassmi ise sunlari soy-
ledi: “GEFCO ile olan ortaklifimizdan gurur duyu-
yoruz. Bu ortaklik sayesinde, Jebel Ali Limani ve
Jafza'dan olusan BAE Bélgesi'nin ticaret ve lojistik
merkezi DP World, otomotiv ticareti icin Korfez Arap
Ulkeleri'nde ve diinya capinda onde gelen bir gecit
olusturuyor.”
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PAZAR / ULKE

Tiirkiye ile Isvec arasinda
JETGO Protokolii imzalandi

Ticaret Bakani Mehmet Mus ve Isvec
Dis Ticaret ve Nordik Iliskiler Bakani
Anna Hallberg arasinda, iki tlkenin

licaret!

Ticaret Bakani Mehmet Mus ve isvec Dis Ticaret ve
Nordik iliskiler Bakani Anna Hallberg arasinda Tiirki-
ye-isvec Ortak Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (JETCO)
Birinci Donem Toplantisi'na iliskin protokol imzalandi.

Videokonferans yontemiyle gerceklestirilen Bakan
Mus ile Bakan Hallberg'in baskanlik ettigi JETCO Bi-
rinci Donem Toplantisi'nda iki llke arasindaki tica-
ri iliskilerin yani sira Gumruk Birligi Anlasmasi'nin
guncellenmesi ve Avrupa Yesil Mutabakati konulari
basta olmak Gzere Avrupa Birligi (AB) ile olan iliskiler
ele alindi. Toplantida yeni tip koronaviris (Kovid-19)
salgininin etkileri, karsilikli yatirrmlar ve muteahhit-
lik hizmetleri, Gcuncu Ulkelerde isbirligi ve ortak pro-
jeler, Ulkeler arasinda sanayi ve teknoloji alanindaki
isbirlikleri, yenilenebilir enerji, kadin girisimciligi gibi
pek cok farkli konu gorusuldd.

JETCO mekanizmasi es baskanlari Mus ile Hall-
berg, toplanti kapsaminda Tiirkiye ve isvec’in 6zel
sektor temsilcileriyle bir araya gelerek ticari ve eko-
nomik iliskilerin daha da ileriye gotirilmesi adina
fikir alisverisinde bulundular. Protokol, isvec ile ti-
caret hacmini, dengeli bir bicimde artirarak 5 milyar
dolar seviyesine cikartma hedefi dogrultusunda, ul-
keler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi acisindan
iki Ulkenin hem resmi hem de 6zel sektord arasinda
diyalogun gelistirilmesine imkan taniyan gorisme-
lerin somut ciktisi olarak imzalandi.

Tiirkiye’den Isvec’e baslica ihrac urinleri

* Motorlu kara tasitlari (binek otomobilleri, oto-
motiv Urinleri parca ve aksesuarlari, kamyonlar)

* Makineler, mekanik cihazlar ve aletler (Televiz-
yon alici cihazlari, buzdolaplari, dondurucular, elekt-
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isbirliginin gelistirilmesi icin
JETCO Birinci Donem Toplantisi'na
iliskin protokol imzalandi.

rikli makineler ve ev aletleri, elektriksiz makineler)

* Hazir giyim ve tekstil driinleri (Orme giyim es-
yasi ve aksesuari, orilmemis giyim esyasi ve akse-
suarl, ev tekstil Grinleri)

® Demir veya celikten esya

* Metal cevherleri, ciruf ve kil

e Plastikler ve mamulleri (Plastikten mamul esyal)

® Dokuma hazir esya, takimlar, kullanilmis giysi
ve kumaslar,

e Sebzeler, meyveler (Taze ve kabuklu meyveler
ile islenmis sebze-meyveler)

e Digerleri (kablolar, aliminyum esya vs.)

Isvec’ten Tiirkiye'ye baslica ithal edilen

urunler

® Metal cevherleri, ciruf ve kiil

® Kagit ve karton ve bunlardan esya

® Motorlu kara tasitlari

® Demir ve celik

* Makinalar, mekanik cihazlar ve aletler

* Plastikler ve mamulleri

e Eczacilik Grinleri (ilaclar)

¢ Odun veya diger lifli selilozik mad. Hamurlari,
kagit veya karton

e Elektrikli makine ve cihazlar,

® Micevherci esyasi

e Digerleri (Nikleer reaktorler ve kazanlar, mi-
neral yakitlar, optik cihazlari, 6lcme, kontrol, ayar
cihazlarivs.)

* Kaynakca: www.ticaret.gov.tr

Tiirkiye-isvec ticari iliskileri

Gecen yil salgin kosullarina ragmen isvec ile ti-
caret hacmi, 2019°a gore artis gostererek 3.1 mil-
yar dolar oldu. isvec'te
J bugline kadar 4 miite-
; ahhitlik projesi Ustle-

' nilirken, bu projelerin

bedeli 171 milyon dolar

seviyesinde gerceklesti.

Tiirkiye'nin, 2002-2021 déneminde isvec teki ya-
tirrmlari 156 milyon dolar degerine ulasirken; bu
donemde Isvec'ten Tiirkiye'ye toplam 385 milyon
dolar uluslararasi dogrudan yatirim geldi.



400 milyon’luk pazara ulasma sansi

Tacikistan’da ortak yatirinm firsatian

DEIK ve EGD’nin diizenledigi
Ticari Diplomasi Yolculugu toplantisinin
konugu DEIK Turkiye-Tacikistan

Is Konseyi Baskani Cihangir Fikri
EiK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ve EGD’nin

E (Ekonomi Gazetecileri Dernegi) birlikte diizenle-
digi Ticari Diplomasi Yolcugu toplantisina konuk

olan DEIK Tiirkiye-Tacikistan Is Konseyi Baskani Ci-
hangir Fikri Saatcioglu, tarimdan gidaya insaattan oto-
motive bu ulke ile ilgili firsatlar hakkinda bilgiler verdi.
EGD Yiiksek istisare Kurulu Uyesi ve Aydinlik Ga-
zetesi Ekonomi Midiri Recep
Ercin’in ~ modaratorliginde
gerceklesen toplantida Cihan-
gir Fikri Saatcioglu, su bilgileri
verdi: “Tacikistan 9 milyon ni-
fusu ile Avrasya'nin en kiclk
tlkeleri arasinda. Ancak cev-
resi ile birlikte 400 milyonluk

why
bir pazara hitap ediyor. Yani bu

andir
Fikri g} ’
Saatcioglu, 238 s
——— Ulkeye vyapilan yatirimla 400

milyonluk pazara ulasma sansiniz var. Bu tilkede ba-
kir topraklar var. Tarim cok onemli. Ozellikle tarim
arac ve gerecleri konusunda isbirligi yapilabilir. Do-
layisiyla gida da cok dnemli. Mesela biz Malatya'dan
bir firmamizi gida ambalaji ile ilgili olarak bu Ulkeye
davet ettik. Kuru meyve ambalajiyla ise basladilar
simdi Tacikistan'in en biyik 10 ihracatcisindan biri
oldular. Cay konusunda yine bir Tirk firmasi harika-
lar yaratiyor bu iilkede. Ulkede tarim var, gida iriin-
leri de Uretiliyor ama sertifikasyonu yok. Bu ylizden
ihrac etmekte zorlaniyorlar. iste bizim bu konudaki
tecribemizi buraya aktarabiliriz.”

Enerji ve insaat sektoriindeki firsatlara da dik-
kat ceken Saatcioglu, Tacikistan'in cevresindeki 400
milyonluk pazara hitap eden bir otomobil markasi-
nin bulunmadigini soyledi: “Tacikistan'da otomotiv
yan sanayine de ihtiyac var. Bursali bir otobiis fir-
mas! burada otobiis iretiyor.”

Saatcioglu, 400 milyonluk bir pazara
ulasma sansi sunan Tacikistan'da
tarimdan gidaya, insaattan otomotive
bircok sektorde firsatlari anlatti.

Dogrudan yabanci yatirimlarin

gorunimii

Tacikistan kalkinma ve ekonomik biiyiime icin ya-
banci yatirima ihtiyac duyan bir tlke. Bu cercevede
2007°de Yatinm Kanunu kabul etmis, yetkili kurum
Devlet Yatirimlar Komitesi.

Yatirim icin oncelikli sektorler; tarim (pamuk,
besicilik], sanayi (gida isleme, tekstil) ve madenci-
lik (aliminyum, altin, komiir) ile turizm (https://in-
vestcom.tj/langeng.html). Yabanci yatirm agirlikl
olarak Rusya, Cin ve Kazakistan'dan geliyor. Yabanci
dogrudan yatirim tutari, 2008’deki en Ust noktasinin
(486 milyon dolar) altinda seyrediyor. 2015'te 454
milyon dolara kadar yiikselmisken 2019°da 213 mil-
yon dolar diizeyinde gerceklesti (Diinya Bankasi).

Serbest Bolgeler

Tacikistan Cumhuriyeti, girisimciligin, yerli ve ya-
banci yatirmcilarin gelisimi icin cesitli firsatlar su-
nuyor. Yatirim cekmek icin serbest ekonomik bolge-
ler kurulmustur. Halihazirda Khatlon (2), Sughd (1)
ve GBAO ozerk bélgesinde (1) olmak lzere, llkede
4 serbest bolge bulunuyor (http://tajinvest.tj/ru/taji-
kistan/free_economy_zone/fez__ishkoshim/).

Tacikistan’in ithalat potansiyeline gore

sektorler

ilag ve kimya, makine, demir-celik ve metal, elekt-
rik-elektronik, hazir giyim, plastik ve kaucuk, tekstil,
agac ve orman urinleri, islenmis tarim drinleri, ik-
limlendirme, toprak, cam ve seramik, deri, ayakkabi,
saraciye madencilik ve dogal taslar, otomotiv,
mobilya, tarim ve hayvancilik, hali, savunma, havaci-

ik ve uzay, miicevherat ve kiymetli taslar.
Kaynakca: www.ticaret.gov.tr
https://www.kolayihracat.gov.tr/ulkeler/tacikistan

Dusanbe Biiyiikelciligi

Yetkili: Muhammed Emrah Soganci

Ticaret Misavir Yardimcisi

Adres: Turkish Embassy Office of the
Commercial Counsellor Rudaki Ave. 15
DUSHANBE/TAJIKISTAN
dusanbe(@ticaret.gov.tr

Tel: 00 992 37 221 16 09 IP Tel:0 312 204 81 62
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Mastercard ve TEPAV’'dan KOBI’lerin E-Karnesi

Odeme teknolojileri lideri Mastercard ve Tiirki-
ye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV),
KOBI'lerin E-karnesini olusturmak iizere bir ara-
ya geldi. Calismada, KOBI'lerin 6zelliklerine gore,
dijitallesme dizeylerini nasil artirabileceklerine
yonelik firma bazli bir karne ve yol haritasi belir-
lenmesine imkan taniyacak yeni bir arac ortaya
koymak hedefleniyor.

Mastercard Tirkiye ve Azerbaycan Midiri Yi-
git Caglayan, “Tiirkiye'deki KOBI'lerin dijitallesme
dizeylerini detayli bir sekilde analiz edecek, bu

donilisimde vyasadiklari so-
runlari ve ihtiyaclarini tespit
ederek, zayif olduklari alan-
lara iliskin destek verecegiz”
dedi.

TEPAV icra Direktérii Se-
nay Akyildiz, “KOBI'lerimizin
strdirdlebilir bir sekilde kat-
madeger yaratabilmesine yo-
nelik gerekli dijital ihtiyaclarin belirlenmesinde bir
kilavuz roll Ustlenecektir” diye konustu.

Yigit
Caglayan

Tupras’tan ilk ceyrekte
254 milyon TL yatirim

Turkiye'nin lider sanayi kuruluslarindan Tipras,
2021 yiinin itk ceyregine ait finansal sonuclarini
acikladi. 2021 yiinin ilk 3 aylik déneminde yuzde
65°lik kapasite kullanimiyla toplam 4.6 milyon ton
dretim, 5 milyon ton satis gerceklestiren Tipras'in
cirosu 19.8 milyar TL oldu.

Modernizasyon ve enerji verimliligi konularinda
yatirimlarini siirdiiren Tipras, 2021'in ilk ceyreginde
yuzde 42'si surdurdlebilirlik yatirimlari olmak uzere
toplam 254 milyon TL yatirim harcamasi yapti.

Koc Holding’ten
57.3 milyar TL gelir

Koc Holding, 2021'in ilk ceyreginde konsolide
bazda toplam 57.3 milyar TL gelir elde ederken,
2.6 milyar TL kombine yatirim gerceklestirdi.

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu, toplu-
luk olarak faaliyet gosterdikleri tim sektorlerde
2021°e glicli bir giris yaptiklarinin altini cizdi.

Levent Cakiroglu, 2050 yilinda karbon sifir
i olacak sekilde disik

karbon ekonomisine ge-

cise yonelik calismalara
devam ettiklerini anlat-
: “Koc¢ Holding, Diinya

Ekonomik Forumu (WEF)

binyesinde Uluslarara-

si is Konseyi tarafindan

olusturulan ‘Paydas Ka-

pitalizmi Gostergeleri'ni

kurumsal raporlamala-
rinda kullanacagini taahhit eden Tirkiye'deki ilk
sirket oldu.”

Levent °
Cakiroglu

Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan ve
Dogtas Kelebek CEQ'su ismail
Dogan, mobilya grubu icerisin-
de Lova Yatak'in ciro yuzdesinin
2020°de yaklasik ylzde 7 oldu-
gunu, 2020 sonunda 21 magaza
sayisina ulastiklarini, 2021'de ise
100 Lova Yatak magazasi hedefle-
ri bulundugunu anlatti.

Dijital lansmanda sektor ve

lev% lova lovc IOVn lov}

Lova Yatak ile ilgili aciklamalar
yapan Davut Dogan, pandemi
doneminde artirdiklari makine
yatirmlariyla Uretim glclnid 2
katina cikararak cok daha hizli
hizmet vermeye basladiklarini
soyledi.

Dogan, mobilya grubu olarak
bugtin 1.6-1.7 milyon TL ciro he-
defiyle yollarina devam ettiklerini
ifade etti.

R A lﬁ/\T
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‘Hareketlilik’ temali
projelere 500 bin TL odul

Uludag Otomotiv Endistri-
si Ihracatcilari Birligi'nin (0iB)
otomotiv sektoriinde katma
degerli Urln ve teknolojilerin
gelistirilerek ihracatin artma-
sina katki sunmak amaciyla
diizenledigi  10. Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasi
icin basvurular sirlyor.

Bu yil “Hareketlilik Eko-
sisteminde Coziimler” tema-

~ siyla sektorde fark yaratacak
yenilik¢i projelere toplamda
500 bin TL odul verilecek.
0iB Yonetim Kurulu Bas-
kani Baran Celik, Tirkiye'nin
sadece Uretim degil, ayni za-
manda Ar-Ge, Yenilik ve Tasa-
rim Merkezi olmasini ve ihra-
cat artisina katki sunmayr amacladiklarini kaydetti.

Kuveyt Turk’un destegi
89 milyar TLyi asti

Kuveyt Turk, 2021 yili ilk ceyregine iliskin finan-
sal sonuclarina gore kullandirdigi fon biyuklugu-
nd ylzde 13 artirarak
89.2 milyar TLye yuk-
seltti.

Kuveyt Turk'in aktif
blyikligl 163.6 mil-
yar TLyi buldu. 2021'in
ilk ceyreginde 459.2
milyon TL net kar elde
eden Kuveyt Turk'in 6z
varliklari ise 8.2 milyar |
TLye ulasti.

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan, “ Onii-
mizdeki donemde de sektorin dinamiklerini
yakindan takip ederek yuksek aktif kalitesi ve
sagukl bir likidite seviyesiyle sirdirilebilir karli
buylimemizi devam ettirirken, reel sektore yeni fi-
nansman desteginde bulunmaya devam edecegiz”
degerlendirmesinde bulundu.

Kapakli Belediyesi, Ulusal
Kalite Hareketi’'ne katildi

Tirkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer]) en yeni
Uyesi Kapakli Belediyesi oldu.

Ulusal Kalite Hareketi yi Niyet Bildirgesi imza t6-
reninde konusan Tekirdag Kapakli Belediye Baskani
Mustafa Cetin, “KalDer'de imzaladigimiz bu bildir-
ge, belediyemizin EFQM Mikemmellik Modeli'ni
esas alarak 0z degerlendirmeyi sirekli bir gelisim
araci olarak kullanmasini destekleyecek” dedi.

KalDer Genel Sekreteri Sabri Bilbil “UKH'ye
katilim ile baslayan ve tim calismalarin odagi-
na mikemmellik anlayisini yerlestiren bu siirec;
blytk bir sorumlulugu da beraberinde getiriyor.
Kapakli Belediyesi'ne milkemmellik yolculukla-
rinda her zaman destek saglayacagiz” aciklama-
sini yapti.

Alternatif Bank ve
IsBankasi’'ndan ortak ATM

Alternatif Bank'in tim kart kullanicilari ban-
kacilik islemlerini kendi banka ATM’lerinin yani
sira, Turkiye genelinde ve KKTC'de bulunan
6500'den fazla is Bankasi Bankamatik’lerinden
7/24 herhangi bir licret 6demeden gerceklestire-
biliyorlar.

Anlasma kapsaminda, Alternatif Bank miste-
rileri ortak ATM’leri, banka ve kredi kartlariyla TL
uzerinden bakiye sorma, para cekme, para yatir-
ma, kredi karti borc ve limit sorgulama ile borc
odeme islemlerini islem siniri olmadan, herhangi
bir komisyon ve masraf cdemeden ucretsiz ola-
rak kullanabiliyorlar.
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TOBB ve Visa’dan ‘Akilli KOBV’ ile dijitallesme seferberligi

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)
ve Visa, KOBI'lerin pan-
demi doneminde artan
dijitallesme ihtiyacina
yonelik Akilli KOBI plat-
formunu hayata gecirdi. o)
Platform, KOBi'lere pan- B _—
demi doneminde islerini
surdurebilmeleri icin dijitallesmeye yonelik dona-
nim ve becerileri sunacak.

http://www.akillikobi.org.tr adresinden ulasila-
bilecek platform {izerinden KOBI'ler iiriin ve hiz-
met gelistiricileriyle iletisim kurabilecek, gorus ve
onerilerini iletebilecek ve bu konuda hazirlanan

TOBE ve Visa'dan
Dijitallesme Seferberligi
1

gok yakinda
Akl KOBI'de...

egitimlere ulasabilecekler.

Dijitallesmenin KOBI'ler icin kacinilmaz bir du-
rum oldugunu vurgulayan TOBB Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Tirkiye'deki tim is-
letmelerin yiizde 99.8'ini olusturan KOBI'ler 11.5
milyon istihdam sagliyor, 5.8 trilyon TL ciro ger-
ceklestiriyorlar. Ekonomimiz icerisinde bu kadar
onemli bir paya sahip olunca KOBI'lerin dijitalles-
mesi de Birligimizin 6nemli calisma gindemlerin-
den bir tanesini olusturuyor” dedi.

Visa Tirkiye Genel Mudirl Merve Tezel, “Eko-
nomilerde hayati bir agirliga sahip olan KOBI'le-
re faaliyetlerini saglikli bicimde yurutebilmeleri
amaciyla Visa olarak global olcekte ve Tirkiye'de
destek veriyoruz” diye konustu.

Hedef 100 milyon dolarlik satis

“Cin'deki Tirkler” programina konuk olan Aksa
Jenerator Cin Midird Girhan
Atakan, onumiuzdeki yillarda
100 milyon dolarlik satis he-
defleri oldugunu belirtti. Ata-
kan, “Cin'deki kamu ihaleleri
ve buyuk glice gerek duyan ozel
projelerden dolayi, onimuzdeki
donemde udretim planlarimizi
glncelleyecegiz” dedi.

Onlimiizdeki aylarda  ku-
rulusu tamamlanacak Cin Tirk Ticaret Odasi'nin iki
llke arasindaki yatirim hareketlerinin hizlanmasina
hizmet edecegini vurgulayan Atakan, “Cin, cok biyiik
ve her turld kaliteli Uriinu satin almaya acik bir pazar.

Giirhan
Atakan

Ulke fason (ireten
konumundan hizla
uzaklasarak, kali-
teli, dinya capinda
markalar yaratmaya
basladi. Girisimcile-
rimiz bunu dikkate
alip, urtin degerlen-
dirilmelerini  buna
uygun yapmali. Satis
kanallarini iyi analiz
edip dogru anlasin-
lar” diyerek Tirk
girisimcilere oneri-
lerde bulundu.

SOCAR Tiirkiye lic tesisine ‘Sifir Atik Belgesi’ aldi

SOCAR Turkiye'nin Petkim, STAR Rafineri ve
SOCAR Turkiye Akaryakit Depolama uretim birim-
leri, ‘Sifir Atik Belgesi’ aldi.

SOCAR Turklye Rafineri ve Petrokimya Baska-

ni Anar Mammadov, “Uc sir-
ketimizde baslattigimiz Sifir

Atik Projesi ile kaynaklarin

daha verimli kullanilmasini,
atiklarin yerinde toplanarak
ekonomiye kazandirilmasini
hedefliyoruz” dedi.
Mammadov, calismalari
sonucunda SOCAR Tirkiye
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Rafineri ve Petrokimya Is Birimi'ne bagli tiretim bi-
rimlerinde geri kazanim miktarlarini ylizde 32’lere
varan oranlarda artirdiklarini kaydetti: “Aldigimiz
Sifir Atik Belgesi, bundan sonraki calismalarimiz
icin bize motivasyon kaynagi olacak.”




KOBI'LER icin engel degil firsat

Tiirk Girisim ve s Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED], Avrupa Yesil Mutabakati (AYM] ile basla-
yan degisim slrecini
KOBIi'ler cercevesinde
degerlendirmek Uzere
“Avrupa Yesil Mutabakati
ve KOBI'ler” baslikli bir
rapor yayimladi.

Avrupa Birligi'nin,
Tiarkiye'nin  en  buyuk
ihracat pazari ve ithalat
saglayicisi oldugunun
belirtildigi raporda, eko-
nomide onemli bir paya

TUAKONFED

sahip KOBI'lerin bu degisimde kilit rol oynayacagina
bu nedenle AYM'nin (Avrupa Yesil Mutabakati) bir en-
gel degil tam aksine firsat olduguna dikkat cekildi.
AYM'nin  bir  biylime
stratejisi olarak kurgulan-
mas! gerektigini soyleyen
TURKONFED Yonetim Ku-
rulu Baskani Orhan Turan,
KOBI'lerin yesil déniisiim
yolculuguna rehberlik ede-
cek politikalarin, stireci
hizlandiracak destek ve
tesviklerile birlikte ele alin-
masi gerektigini vurgulad.

SAHA EXPO’yu 115 bini
askin Kisi ziyaret etti

Diinyanin ilk 3 boyutlu savunma sanayi fuari SAHA
EXPO’da, 290 firma katiimiyla birlikte 536 3D Uriin
tanitildi. 98 bini yerli, 17 bini yabanci olmak lzere
115 bini askin kisi ziyaret ettigini, 290 firmanin 536
drdnlnu Gc boyutlu olarak tanittigi fuarda, 32 bin 832
B2B gorusme yapildi.

SAHA istanbul Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Bay-
raktar, “Tirkiye'nin savun-
ma, havacilik, denizcilik ve
uzay endustrisinde yerli
uretim potansiyelini diinya-
ya gosterme sansini yaka-
ladik” dedi.

SAHA EXPO Savunma,
Havacilik ve Uzay Sana-
yi Fuari'nin ikincisi 10-13
Kasim 2021°de istanbul Fuar Merkezi'nde ger-
ceklestirilecek.

™

Bayraktar

Makine ihracati ilk 4 ay

sonunda 7.5 milyar dolar

Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) tarafindan
yapilan aciklamaya gore, Nisan sonu itibariyla
Tirkiye'nin serbest bélgeler dahil toplam maki-
ne ihracati 7.5 milyar dolar oldu.

Makine ihracatcilar
Birligi (MAIB) Baskani
Kutlu Karavelioglu, “Ti-
ketimdeki  farklilasma
nedeniyle, kiresel imalat
sanayi yatirimlarini hizla
yeniliyor ve sektorimiz
artan talebe yanit vere-
bilmek icin cok yogun
calisiyor. Makine ihraca-
timizi ilk 4 ay sonunda
yuzde 30 artirdik; 2019
rakamlari Gzerine 1.3 milyar dolar ekledik” dedi.

Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve italya en
fazla Tirk makinesi alan Ulkeler olurken; AB ge-
nelindeki artis ylizde 38’e ulasti.

Universite 6zel sektor isbirligi

0STIM Teknik Universitesi Yeni Anadolu Madencilik

ve Teknoloji A.S. ile ikili is birli-
gi protokoll imzalad.

Torene; OSTIM  Teknik
Universitesi Rektori Prof.Dr.
Murat Yilek, Genel Sekreter
Zeki Simsek, Mihendislik
Fakultesi Dekani Prof.Dr. De-
miral Akbar ve Yeni Anadolu
Madencilik ve Teknoloji A.S.

Genel Midirid Hasan Altuntas ile Genel Middr Yar-
dimcisi Kemal Kazan katildi.

Imzalanan protokolle Yeni
Anadolu Madencilik ve Tek-
noloji AS. ile OSTIM Teknik
Universitesi'nin  fiziki imkan,
laboratuvar, enstitl, akademi,
egitim ve Ar-Ge merkezleri
dahil ogretim elemani, teknik
personel ve tecribeleri birlesti.
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TOSYOV den kiltir endistrilerine katki

TOSYOV (Tirkiye

Kiiciik ve Orta Olcek-

li isletmeler, Serbest

Meslek Mensuplari

. ve Yoneticiler Vak-

fi) ile Kaltar Turizm

Bakanligi-Telif Hak-

lari Genel Mudurlu-

gu ile arasinda gerceklestirilen isbirligi ile ‘Tirkiye

Kiltir Endistrilerinin Potansiyelinin Arttirilmasi’
projesi basladi.

TOSYOV Yonetim Kurulu Baskani Nezih Kuleyin,
“Proje kapsaminda; ‘Kiltir Endustrileri'mizi olustu-
ran ve alaninda faaliyet gosteren ekonomik aktorlerin,
isletmelerin, sivil toplum kuruluslari ve ilgili olabile-
cek tiim kar amaci gliden ve giitmeyen olusumlarin
illere ve bolgelere gore dagiliminin ortaya kondugu bir
envanter calismasi yapildi” dedi.

Kiltir endustrisi hakkinda faaliyet gosteren is-

P&0O Maritime Logistics ta-
rafindan Hazar Denizi'nden DP
World Yarimca'ya baslatilan
yeni nakliye rotasi Turkiye - Ha-
zar Hatti, Orta Asya'yi Turkiye'ye
dogrudan baglayacak.

DP World Yarimca CEQ’su
Kris Adams, Tirkiye-Hazar
Hatti'nin yiklerin hareketini
daha akici ve daha az mali-

yetli hale getirdigini soyledi. P&0O Maritime Logis-

Epson’dan, uzay iscisi
robotlara yatirim

Epson, genel amacli uzay robotlari gelistiren
GITAl Inc. ile isbirligine gitti. Ortaklikla Ay ve Mars
kesif gorevlerinde uzay istasyonlari insasi ve ka-

Lntilarinin  temizlenmesi icin
isci robotlar tretilecek. isci ro-
botlarla uzay calismalari hem
daha guvenli olacak hem de
maliyetler dusurilecek.
Ayrica Ay ve Mars'ta yeni
uzay istasyonlariyla Uslerinin
insasi ve mekik kalintilarinin
temizlenmesi gibi uzayda isgi-
cune yonelik gereksinimler karsilanacak.
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letmelere Dr. Tolga
Ulusoy ‘Sanat ve
Kaltur Yonetimi’, Dr.
Erman Demir ‘Kil-
tur, Sanat ve Yaratici
Sektorler icin Tica-
rilesme” ve ‘Kiltir
Endistrileri icin Ya-
ratici Fikir, icerik ve
Uriin ~ Olusturma’, =
Dr. Cevdet Baykal
‘Uluslararasi  Pa-
zarlara Giris ve Di-
jital  Pazarlama’,
Doc.Dr.  Aylin Er-
dogdu ‘Kiltir En-
diistrileri icin Basa-
rili Finans Yonetimi
ve Kapasite Gelistirme’ konularinda egitimler verdi.

Cevdet
Baykal

tics CEO’su Martin Helweg, Tirkiye, Rusya ve Orta
Asya arasindaki ticaretin ve-
rimliligini artirmak icin mu-
azzam bir potansiyel oldugu-
nu dile getirdi.

Yeni rota Tirkiye, Rusya ve
Orta Asya pazarlari arasinda,
daha disiik maliyetli diizenli
konteyner tasimaciligiyla ti-
caret hacminin ylkselmesini
saglayacak.

Martin
HAetweg

Fibabanka 104 milyon TL

vergi oncesi kar elde etti

Fibabanka, 2021 yili birinci ceyrek sonunda,
104.0 milyon TL vergi oncesi kar elde etti. Ayni do-
nemde vergi sonrasi net kari 82.4
milyon TL olarak gerceklesirken
2021 yii Mart sonu itibariyla aktif
toplami 29.8 milyar TL oldu.

Fibabanka Genel Mdudiru
ve Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Mert, koronaviris salgini nede-
niyle her anlamda olaganustu
gecen yilin ilk ceyrek doneminde de ekonomiye
destek vermeye devam ettiklerini ve sonuclar-
dan memnun olduklarini belirtti.

Omer
Mert




Halkbank, KOBI kredilerinde lider

Halkbank, Tirk Lirasi nakdi kredilerinde ylizde
37.6 biiyime basarisiyla toplam kredilerini 577.7
milyar TLye yilkselterek reel sektorin finansma-
na erisimine onemli dlclide destek vermeye de-
vam etti.

Halkbank Genel Miidiiri Osman Arslan, “KOBI
kredileri biyikligimiz 199 milyar TL ve KOBI
kredileri pazar payimiz ylizde 21.5 seviyesine ula-
sarak sektordeki lider konumumuzu sirdirmek-
teyiz” dedi.

Halkbank, 2021 Mart sonu itibariyla aktif biiylk-
ligind, gecen yilin ayni donemine gore yiizde 41.1

e

A /2 \
Osman o b -
Arslan

artirarak 692.9 milyar TLye tasidi. Halkbank'in
toplam mevduati ise 2020 Mart sonuna kiyasla
yuzde 44.1 artisla 471.6 milyar TL oldu.

18 yas alti BES’e girebilecek

18 yas alti nifusun Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES) kapsamina alinmasina iliskin Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalasti.
Turkiye Sigorta Birligi (TSB) Baskani Atilla Benli,
18 yas alti niifusun sisteme girmesine imkan ta-
ninmasinin, BES'i yeni bir boyuta tasiyacaginin,
sektore ve llke kalkinmasina olumlu yonde des-
tek olacaginin altini cizdi.

Benli su degerlendirmede bulundu: “18 yili as-
kin siirede seffaf ve glvenilir bir sekilde 13 mil-
yona ulasan katilimcinin tevecciihi ile 178 milyar
TLlik fon blylkligiine ulasarak biyiik yol kat
eden BES, yeni donemde daha da hizli biylyerek
ulke tasarruflarinin saglikli bir sekilde artmasina
katkisini sirdirecektir.”

TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilen yasanin
getirdigi degisiklikler soyle:

18 yas altinin Bireysel Emeklilik Sistemine
(BES) girmesine imkan taninmis oldu.

Sandik, vakif ve dernek gibi kuruluslardaki emek-

Atilla

lilik birikimleri, 31 Aralik 2023 tarihine kadar kismen
veya tamamen BES’e aktarilabilecek.

Olagan Disi Riskler Yonetim Merkezi, tiizel ki-
silik kazandirilarak Ozel Riskler Yonetim Merkezi
olarak yeniden yapilandirildi.

Bu kapsamda devlet destekli alacak sigortasi,
maden calisanlari zorunlu ferdi kaza sigortasi, tibbi
kotd uygulamaya iliskin zorunlu mali sorumluluk si-
gortasi havuzlari Ozel Riskler Yonetim Merkezi biin-
yesinde toplanacak.

VakifBank Turkiye ekonomisine katkisini artirdi

VakifBank’in 2021 yilinin ilk cey-
reginde toplam aktif buyukligu 721
milyar TL'ye ulasirken; nakdi ve gayri
nakdi krediler araciligiyla milli eko-
nomiye sagladigi destek ise gecen

yilin ayni donemine gore yuzde 43
artarak 564 milyar TLyi asti.
VakifBank Genel Muduru Abdi Ser-
dar Ustiinsalih, hizmet kalitesini daha
da artirmak amaciyla teknolojik altyapi
yatirimlarina devam ettiklerini belir-
terek, sunlari kaydetti: Pandeminin fi-

ebdi Serdar
Ustiinsalih

nansal piyasalara tim etkilerine ragmen
hemen her alanda pazar payimizi artira-
rak Turkiye'nin aktif biylklikte en blyuk
2 bankasindan biri konumuna ulastik.”

Yilin ayni doneminde elde ettigi 1
milyar TL brit karindan 252 milyon TL
vergi karsiligr ayiran VakifBank, 750 mil-
yon TL net kar elde etti. Ayrica yilin ilk
ceyreginde elde ettigi brut karindan ila-
ve 400 milyon TL serbest karsilik ayiran
Vakifbank, toplam serbest karsiliklarini
1 milyar 472 milyon TL ye ylkseltti.

Haziran 2021 KobiEfor 95




REEL SEKTOR

Avrupa’da yilin finansman islemi DenizBank’tan

DenizBank'in Subat 2021'de cevre
dostu ve sirdirilebilir projelerde kul-
lanilmak Uzere sagladigi 435 milyon
dolar tutarindaki sekdritizasyon kredi-
si, finans sektorunin prestijli yayin or-
gani The Banker tarafindan ‘Avrupa’da
Yilin Borclanma islemi Odilii’ne layik
goruldd.

“Bankamizin otesinde, sektori-
muz acisindan onemli bir odil” diyen
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu

CEQ’su Hakan Ates, kiresel salginin
etkileri ile diinya capinda miicadele
edilen zorlu donemde llke ekono-
misi icin taze kaynak yarattiklarinin
altini cizdi.

Banka, Credit Suisse AG ve Emi-
rates NBD Capital Limited koordi-
natorliginde gerceklesen islemle
Turkiye ekonomisine destegini yurt-
disindan uzun vadeli ve uygun mali-
yetli kaynak getirerek sirdirmusti.

Arcelik, stratejik
bliyumeye devam ediyor

Arcelik, Whirlpool'un Tirkiye'deki tretim operas-
yonlarini gerceklestiren Whirlpool Beyaz Esya Sana-
yi ve Ticaret A.S’yi 78.3 milyon Euro’ya satin ald.

Arcelik CEQ’su Hakan Bulgurlu, “ileri iiretim
teknolojilerimiz, inova-
tif Urdn teknolojilerimiz
ve surdurilebilirlik ala-
nindaki oncu uygulama-
larimizi bu tesislere de
entegre ederek onemli
bir sinerji yakalamayi
hedefliyoruz” dedi.

Whirlpoolun 134 bin
metrekare kapali top-
lam 245 bin metrekarelik
alanda bulunan Uretim
tesislerinde sogutucu ve camasir makinesi Ure-
timi gerceklestiriliyor.

Hakan
Bulgurlu

Burgan Bank’tan
51 milyon TL net kar

Burgan Bank 2021 ilk ceyreginde, bir onceki
yilin ayni donemine kiyasla karini dort kat arti-
rarak 51 milyon TL net kar aciklarken nakdi ve
gayri nakdi kredileri toplami 26.7 milyar TL oldu.

Burgan Bank Genel Mu-
dird Murat Ding, yilin ka-
laninda da buylmelerini
koruyarak, Turkiye ekono-
misine katki saglamaya de-
vam edeceklerini soyledi.

istikrarli finansal per-
formansini 2021 yilinin ilk
ceyreginde de surdiren
Burgan Bank, 355 milyon
TL sermaye artisi ile 0z-
kaynaklarini 2.2 milyar
TLye, konsolide sermaye yeterlilik rasyosunu
ise yizde 17.1°e ulasti.

YASED ‘Kiiresel Tedarik Zincirleri Platformu’nu hayata gecirdi

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED) Covid-19
salgini sonrasi yeniden sekillenecek kiresel tedarik
zincirlerinden Tirkiye'nin daha fazla pay almasi icin
calismalarini surdiriyor. Bu hedef dogrultusunda,
‘Kuresel Tedarik Zincirleri (KTZ) Platformu’nu haya-
ta geciren YASED, platformla bir yandan tilkenin bu
konuda hazirlayacagi stratejiler/politikalar icin icerik
uretirken bir yandan ekosistemin gelistirilmesi yo-
niinde faaliyetler diizenleyecek.

Kiresel Tedarik Zincirleri Platformu'nun lans-
mani YASED'in online etkinlik serisi olan YASED
United toplantisi ile gerceklestirildi. Toplantiya
Cumhurbaskanligr Yatirrm Ofisi Baskan Yardimcisi

Ahmet ihsan Erdem, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Mehmet Fatih Kacir, Ticaret Bakan Yardim-
cisi Riza Tuna Turagay, YASED Baskani Aysem Sar-
gin, YASED Genel Sekreteri Serkan Valandova, EY
Turkiye Ortagi ve Tedarik Zinciri Hizmetleri Lideri
Arda Karacelebi ve EY Kamu Sektori Danismanlik
Hizmetleri Direktori Kerem Kacar katild.
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Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, proje or-
tagi Cek Ticaret Odasi ile birlikte ylrittugu, AB-
Tirkiye Is Koprii-
lerinin Daha Fazla
isbirligi ve Anla-
yis Yoluyla Giiclen-
dirilmesi  Projesi
kapsaminda online
ortamda, 12'si Cek Cumhuriyeti'nden, 144 Sam-
sunlu firma ve 9 kamu kurulusu olmak tzere 165
stantla diizenlenen ‘Samsun
Export-Samsun Sanayi ve ih-
rac Uriinleri Sanal Fuari'ni
10 glin icinde yaklasik 5 bin
500 kisi ziyaret etti.

Bu projeyle oda ve borsalar
arasinda ilkler arasinda yer al- " salih
diklarini belirten Samsun Ti- g
caret ve Sanayi Odasi (STSO)
Yonetim Kurulu Baskani Salih
Zeki Murzioglu, bu organizasyonda edindikleri de-
neyimi tum sektorler icin kullanacaklarini soyledi.

Murzioglu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan
KOBI diizeyindeki firmalari ihracata tesvik etmek
amaciyla kurgulanan ‘Bursa Dis Ticaret Merkezi’
Projesi, BEBKA'nin (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
ma Ajansi) 50 milyon TL biitceli 2020 Yili Mali Des-
tek Programlari’'ndan destek aldi.

Ihracata doniik egitim ve danismanlik calismala-
ri yurutulecek merkez ile Bursa'da ihracatin taba-
na yayilmasi ve sehrin ihracatci kimliginin guclen-
dirilmesi hedefleniyor. BTSO liderliginde hazirlanan
projenin istirakcileri arasinda Bursa Teknik Univer-
sitesi, Bursa Uludag Universitesi, ULUTEK ve Ulu-
dag Teknolop Transfer Ofisi yer aliyor.

BTSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Ibrahim Burkay, ihra-
cat ve Uretim Ussu Bursa'ya
onemli bir projeyi kazandir-
manin  memnuniyetini  duy-
duklarini soyledi: “Bursa Dis
Ticaret Merkezi, farki ve ka-
litesi ile oncu rol model ola-
cak.” BTSO Meclis Baskan
Yardimcisi ve Dis Ticaret Konseyi Baskani Murat
Bayizit, “Merkez, hayalinde ihracat yapmak isteyen
KOBI'lere 1sik tutacak” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Er-
dal Bahcivan, sanayicileri Cin pazarina hazirlamak
icin nemli bir adim atarak EU China SME Centre (AB
Cin KOBI Merkezi) ile bir isbirligi protokolii imzala-
diklarini acikladi.

Bahcivan, “isbirligi anlasmasi ile 6niimiizdeki aylarda
bir dizi egitim dizenleyecegiz. Cin pazari ile ilgili danis-
manlik hizmeti verecegimiz isbirligi, sanayicimizin Cin
pazarinda is yapmaya hazirlanmasina onemli katkida
bulunacak” diye konustu.

Tirkiye Cumhuriyeti Pekin Blylkelcisi Abdulkadir
Emin Onen; “Cin, diinyanin en biiyiik ikinci ithalatci-
si. Turkiye'den bircok rlin sans bulabilir” dedi. AB Cin
KOBI Merkezi Direktérii Renzo Isler, Cin'de yatirim yap-
mak isteyen KOBI'lere yonelik danismanlik hizmeti ve
egitim verdiklerini soyledi.

Gaziantep Sanayi Odasi (GSO) ile Gaziantep Bi-
ylksehir Belediyesi arasinda belediye personelle-
rinin ve vatandaslarin GASBEM tarafindan Mesleki
Yeterlilik Belgesi (MYB] almalari amaciyla isbirligi
protokold imzalandi.

isbirligiyle Gaziantep genelinde is arayan vatan-
daslarin istih-
damina katki-
da bulunmak
amaciyla be-
lirlenen yak-
lasik 20 mes-
lek grubu icin
ulusal yeterli- .
liklerde belirtilen sartlari karsilamalarini saglaya-
cak Mesleki Yeterlilik Belgesi'nin alimi ticretsiz ola-
rak gerceklestirilecek.

‘Mesleki Yeterlilik Belgesi Verilmesi Protokoli'ne,
Gaziantep Blyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin,
GSO Baskani Adnan Unverdi, AK Parti Merkez Karar
Yonetim Kurulu Uyesi Samil Tayyar, Gaziantep Blyiik-
sehir Belediyesi insan Kaynaklari Daire Baskani Murat
Gec ve GSO Yonetim Kurulu Uyesi Melike Yiiksel katil-
di. Bagkan Fatma Sahin, “Zaman uzmanlasma zama-
ni” dedi. GSO Baskani Adnan Unverdi ise vatandaslara
Ucretsiz olarak belgelerin verilecegini aciklad.
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Prof. Dr. Turngay Bicer

turgay@marmara.edu.tr

insan

dogasina ozgii
ozelliklerden
dolayi,

miicadele etmek,
kisinin kendi
davranislarinin
sorumlulugunu
almak, hedef

ve amaclarini
gerceklestirmek
ve sorun cozebilme
yeteneklerini
gelistirmek icin
miucadele etmeyi
her diizeyde
ogrenmeli ve bu
beceriyi hayatinin
sonuna kadar
sirdiiriilebilme
davranisi icinde
olmalidir.
Mustafa Kemal
Ataturk’in
soylemiyle;
“Umutsuz
durumlar yoktur
sadece umutsuz
insanlar vardir.”
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Hayat M1 Miicadele, Miicadele Mi Hayat?...

unlik en cok konusulan soz-
cliklere bir goz atarsak, temel
gereksinimleri anlatan soz-
ciklerden cok “miicadele” ba-
zen yerine kullanilan “savas” s6zclk-
leridir dersek abartmayiz herhalde.
Hangi canli yok ki devinim yani hare-
ket icinde olmasin. Her devinim icin-
de bulunan canli organizma ki bunlar
bitkiler, hayvanlar veya insanlar ol-
sun, bir sonraki asamaya evrilme ve
kendini gerceklestirme yolunda iler-
lemeye bir sekilde programlanmistir.
Bilyime, degisme ve gelisme dedigi-
miz olgu, devinimin kendisidir ve can-
Ularin ortak ozelligidir.
insan disinda diger canlilar diisiinme-
den; otomatik yapar. Dogasinda olani
ortaya koyarlar ve dogasi neyse oyle
davranirlar. Hicbir hayvan, yemek bul-
mak veya Uremek icin baska canlilara
danisma istedi duymaz. izin almaz,
yanlis veya dogru secim icinde olup ol-
madigini sorgulamaz. Bazi temel sey-
ler disinda bazi 6grenmeleri egitimle
yapar ama dogasl neyse oyle davranir
ve bazi temel davranislarindaki ustalik
biz insanlarda yoktur. Yine de hayvan
olarak adlandirilan canlilar; yemek,
icmek ve hayatta kalmak icin cevre ve
yasam kosullari ile bir miicadele halin-
dedir. Sabah kuslari erkenden yiyecek
bulma davranisi icinde gorirsiniz.
Tembellik eden, mizmizlanan kus yok-
tur herhalde. Yine de kustan aslana
kadar tum davranislarda yasam muica-
delesi ortaktir.
insan bitki ve hayvanlardan farkli ola-
rak aklini kullanma ve disinme ozel-
ligi nedeniyle miicadeleyi pek sevmez.
Konforu sever. ister ki her sey kendisi
icin yapilsin. Cocukluk doneminde 63-
rendigi bazi bencil davranislari hayat
boyu tasimak ister, bliyimeye direnir,
en az emekle en cok fayda saglamak
ister, kestirmeyi sever. Bazi hayvanlar
dogar dogmaz hayata merhaba deyip
yurlyup kosmaya baslarken insanog-
lunun belirli seviyeye gelebilmesi icin
uzun stire gerekir; yillarca okula gider,
egitim alir ama yine de cok acidan ge-
ride kalir ve bazi seyleri beceremez.

Her insan boyle degildir ama insan ne
kadar caliskan olursa olsun yine de
bazi durumlarda konfor tuzagina du-
ser. Sureklilik icin yeniden ogrenme
konusunda isteksiz olabilir. Bu ylizden
micadele etmek insanin 6grenmesi
gereken en dnemli yasam becerilerin-
den birisi olmasina ragmen bircok za-
man unutulur.

“insan, mantik diger deyisle, us disi
bir varliktir” 6nermesi aslinda iyi an-
lasilmasi gereken bir olgudur. Zira
insan ne kadar akilli veya caliskan ko-
numda olursa olsun bazen kendisinin
bile onaylayamayacagi yanlis davranis
icine girebilir. Hani vardir ya; sigaranin
icilmemesi gerektigi konusunda akil
veren ve otorite olan bir doktor, ayni za-
manda kendisi bir tiryaki olabilir.
Gelelim sdziin dziine. insan dogasi-
na 6zgu olan bu o6zelliklerden dolayi,
micadele etmek, kisinin kendi dav-
ranislarinin  sorumlulugunu almak,
hedef ve amaclarini gerceklestirmek
ve sorun cozebilme yeteneklerini ge-
listirmek icin miicadele etmeyi her
dizeyde 6grenmeli ve bu beceriyi ha-
yatinin sonuna kadar sirdirebilme
davranisi icinde olmalidir. Zira sirek-
li degisen kosullar ve sorunlar eski
bilgi ve becerilerle coziilemeyecek
duruma gelebiliyor. Bildiklerimiz ise
yaramiyor. Dinki glinesle buglnku
camasir kurutulamiyor. Diin ise yara-
yan bugiin veya gelecekte ise yarami-
YOI VS. VS. VS....

Mustafa Kemal Atatirk’in soylemiy-
le; “Umutsuz durumlar yoktur sade-
ce umutsuz insanlar vardir.” Soz, bize
icinde yasanilan kosullar ne olursa ol-
sun umut etmeye, umudu tazeleme-
ye, sorun cozebilmek icin micadele
yetisini her gecen giin daha da ileri-
ye tasimaya ve gunun sartlarina gore
uyumlastirmaya; bunun icin de zama-
nimizi ve yine Atatlrk’tn deyisiyle “iki
liramizin bir lirasini kitaba”; egitime
ve 6grenmeye vermek gerekiyor...
Hayat micadele degildir ama mica-
delenin kendisi hayattir dersek her-
halde dogru soylemis oluruz... Mu-
habbet ve sevgiyle selamlarim...




AKILLI YASAM

Migros’tan dunyada bir ilk: Robot TARO

Migros, e-siparis toplamada bi- migros
ylik onem tasiyan robotik teknoloji-
lerde diinyada alaninda ilk olan yeni
bir uygulamaya imza atti.

Migros'da magaza depolarinda
kullanilmaya baslanan, tamamen
Migros ve Asis Otomasyon’'daki Turk
muhendislerce gelistirilen robot des-
tekli urin toplama asistani TARO,

Sinemayi eve getiren teknoloji

Evde daha fazla vakit gecirilen donemde projek-
siyon Urinlerine yonelik .
talep de artiyor. Tiketicile- n
rin beklentisine cevabi, diiz =i A &
panel gorintileme dridn- £ =3
lerine gore devasa boyut-
ta goriintl sunan projeksiyonlar veriyor. Epson’un
3LCD teknolojisine sahip EH-TW740 ve EH-TW750
modelleri, filmm meraklilarina 18 yil boyunca Full HD
kalitesiyle giin i1sigin-
da bile sinema keyfi
yasatabiliyor.

Epson'un bu ki
modeli, evde sinema
~ ve oyun merakllari
icin dev ekran dene-
yimi sunarken kara-
vanlari veya turistik
tesisleri acik hava si-
nemasina ceviriyor.

386 ince kadar
[yaklasik 10 metre)
etkileyici bir goruntu
uretebilen bu Full HD 1080p projeksiyonlarla en cok
begenilen film ve oyunlarin icine dalmak mumkin.

yogun talep artisina yanit olarak urin
siparislerinin hazirlanmasina bytk
bir hiz kazandiriyor.

Migros Ticaret A.S. icra Baskani Oz-
gur Tort, TARQO ile online siparislerdeki
urun toplama hizlarinin 5 katina cik-
tigini soyledi. Asis Otomasyon CEO'su
Yusuf Kaya ise teknolojiyi 12 aydan kisa
suirede hayata gecirdiklerini aktard.

Anadolu Efes’ten
akilli tarim uygulamalari

Tarimsal ekonomiye yillik yaklasik 100 milyon TL
katkida bulunan Ana-
dolu Efes, WWF-Tirkiye
isbirligiyle pilot uygula-
malarla hayata gecirdigi
Akilli Tarim programina
devam ediyor.

Arpa ve serbetci otu
ciftcilerini akilli  tarim
teknolojileri ve surdirilebilir tarim uygulamalariyla
tanistiran program, ekolojik dengeye yonelik etkilerin
azaltilmasina da katkida bulunuyor. Akilli tarim uy-
gulamalari, pandemide ciftciler tarlaya gidemedikle-
rinde, akilli telefonlarindaki uygulamalardan tarlala-
rini pratik sekilde takip ve kontrol etmelerini sagliyor.

Anadolu Efes Kurumsal ileti-
sim ve |liskileri Direktérii Selda
Susal Saatci, girisimcilik ekosis-
temiyle ciftcileri desteklemek icin
calismalara basladiklarini, isbir-
ligi yaptiklari girisimlerden biri-

nin otonom insansiz hava araci A ;_E.."‘\Selda
sistemleri Uzerine calisan Hum- 3¢ 0 - ‘Susal.
mingdrone oldugunu belirtti. LL et

Akilli eldiven artik CarrefourSA depolarinda

CarrefourSA, Thread
In Motion’in gelistirdi-
gi akilli eldiven Glogi'yi
kullanarak zamandan ve
maliyetten yiizde 50 ta-
sarruf ediyor.

Sekiz farkli tlkeye ih-
rac edilen drin, lojistik
sektorindeki operasyo-
nel sirecleri akilli hale
getiriyor.

Thread in Motion'in

" lojistikteki slrecleri

Kurucu Ortagl ve CEO'su Kadir Demircioglu, “Ozel-
likle pandeminin de
etkisiyle lojistik sek-
torinde yasanan bi-
yik degisime uyum
saglamak Uzere akil-
i eldiven Glogi'yi ci-
kardik; boylece hem

Kadir v
Demircioglu

iyilestirerek hem de .
operasyon hizini yizde elli artirarak amacladigimiz
miusteri memnuniyetini sagladik” dedi.
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigd, Tiirkiye
Is Kurumu Genel Midirligi ve Tiirkiye Vodafone
Vakfi isbirligiyle hayata gecirilen ‘Dijital Benim isim’
projesine 8 farkli ilden katilan 20 kadin, Vodafone
Misteri Hizmetleri'nde alacak-
lari temel egitimin ardindan
uzaktan calismaya baslayacak.

Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midirld Yusuf Buylk, “Salgin
kosullarina ragmen egitimle-
rine ara vermeden devam eden
kursiyerlerimizin azim ve ka-
rarliliklari, kadinlarin teknolojiyi 6grenmeye ne
kadar istekli olduklarini bizlere gosterdi” dedi.

Turkiye Vodafone Vakfi Baskani Hasan Suel

Isim’ projesini de amac odak-
U vizyonumuzdan yola cikarak
tasarladik. Hem toplumun di-
jitallesmesine katkida buluna-
cagimiz, hem de kadinlarin ge-
lisimini destekleyecegimiz bir
projeyi hayata gecirdik.”

Destek Patent, ‘Fikrine Sahip Cik’ projesiyle
sosyal sorumluluk anlayisinin odagina egitimi
yerlestirerek fikri ve sinai haklar bilincini yay-
ginlastirmayi, patent okuryazarligini artirma-
yI ve boylelikle kamuoyunu da bilinclendirerek
Turkiye'yi global olcekte bir marka olarak ko-
numlandirmayi hedefliyor.

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Ke-
mal Yamankaradeniz, “Bulus yapmaya meraki
olan, yeni bir tridn ya da mar-
ka olusturmak icin heyecan
duyan girisimci genclerimi-
zin gerek Turkiye'de gerekse
diinyanin herhangi bir yerin-
de haklarini nasil koruyacak-
lari konusunda bilgi sahibi
olmalarini sagliyoruz” diyor.

Projenin bir diger ayagini
girisimci ve KOBI'lere yonelik verilen egitimler
olusturuyor. Bu egitimlerde firmalara, irin ya
da hizmetlerin korunmasi, rekabet gticlerini ar-
tirmasi, kurumsal bir cati altinda gelecege nasil
daha guclu bir sekilde kendilerini tasiyacaklari
konusunda egitimler veriliyor.
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Microsoft Tiirkiye’nin MEB ve ISKUR ile isbirligi
icinde hayata gecirdigi 21. Yizyil Dijital ve Kariyer
Yetkinlikleri Programi” ile 18-30 yas arasi genclerin
dijital yetkinliklerinin artirilmasi ve bdoylece istih-
dam edilmelerinin kolaylastirilmasi hedeflenirken
81 ilde 25 bin gence ulasilacak.

Microsoft Tiirkiye Genel Midiirii Levent Ozbilgin,
“Ogrencilerimiz, kariyerinin basindaki genclerimiz
ve bilisim sektoriiniin profesyonelleri icin hem cev-
rimici hem de ylz yize egitim programlari, atélye
calismalari ve soylesiler dizenlemeye devam ede-
cegiz” dedi.

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midurd Yusuf Biyik, “Hayatin her alaninda, bireyin
yasina, ekonomik durumuna veya egitim seviyesine
bakilmaksizin 6grenme etkinligine katilimini des-
tekliyoruz” diye konustu.

ISKUR Genel Midiirii Bekir Aktiirk, gencler icin
hayata gecirdikleri uygulamalarla genclerin istihda-
mini guclu bir sekilde desteklediklerini soyledi.

Turk Telekom, Telefon Kitiphanesi projesi ile gor-
me engellilerin sesli & )
kitap ve sanat eserle- 14
rine Ucretsiz erisebil-
melerine imkan sag-
larken, ilac Barkodu
Okuma ve Para Tanima
gibi  uygulamalariyla
gorme engellilerin ha-
yatini kolaylastiriyor. o

Tiirk Telekom CEQ’su Umit Onal; “Telefon Kiitiip-
hanesi ve uygulama icerisindeki
ilac Barkodu Okuma &zelligi ile
gorme engellilerimizin hayatini
biraz olsun kolaylastirabilme-
nin, hayatlarina dokunabilmenin
mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

Turk Telekom'un engellilerin
hayata aktif bir sekilde katilmala-
rina destek olmayi amaclayan pro-
jelerinden biri de EyDEr isbirligi ile
hayata gecirilen Ginisigi oldu.




Covid sonrasi ihmale gelmez
5 onlem

Acibadem Maslak Hastanesi ic Hastaliklar Uz-

SAGLIK/SIGORTA

“Genclerle Birlikte Hareket

Ediyoruz”

AXA Sigorta ‘Genclerle Birlik-
te Hareket Ediyoruz’ mottosuyla

mani Doc.Dr. Murat Kose, hastalik sonrasinda da
i devam eden cok cesitli kalici
semptomlari olan ve sayilari
giderek artan hastalarla karsi-
lastiklarini belirterek, uyariyor:
“Covid sonrasi bazi 6nlemleri
mutlaka almak gerekiyor.”
Dr. Murat Kose, Covid son-
L rasi bu 5 onleme dikkat edil-
Kose mesini oneriyor: “Fazla kilo-
lardan kurtulun. Dizenli egzersiz yapin. Saglikli
diyete 6zen gosterin. ilaclarinizi aksatmayin. Ru-
tin kontrolleri ihmal etmeyin.”

hayata gecirdigi calismalarina
tam hiz devam ediyor.

iki yilda 20'yi askin Giniversite- '
de 25.000'den fazla tniversiteliye !v;!z'
ulasan AXA Sigorta'nin genclere L Olyea,
yonelik destekleri; spordan inovasyona, burs prog-
ramlarindan sosyal sorumluluk projelerine genis
bir yelpazeye yayiliyor.

AXA Sigorta CEQ’su Yavuz Olken, “Benimsedigi-
miz surdurdlebilir sigortacilik felsefesi ve benzersiz
inovasyon yaklasimi ile genclerle birlikte harekete
geciyoruz, gelecege onlarla birlikte emin adimlarla
ilerliyoruz” dedi.

‘Peter Pan’ Sendromu’na dikkat

Adini iskoc Roman ve Oyun Yazari J. M.
Barrie'nin yarattigi unlu
masal kahramani, hic
blylimeyen cocuk Peter
Pan’dan alan “Peter Pan
sendromu”, kisinin biyo-
lojik yasini reddederek,
cocuk gibi davranmasi
olarak tanimlaniyor.

Doktortakvimi.com uzmanlarindan Uzman
Psikolog Benan Sahinbas, siklikla olgun yas-
larda ortaya cikan sendromun daha cok erkek-
lerde ve bekarlarda gordldugund, kisinin ve-
rimli bir yasam sirmesini engelledigini, sosyal
iliskilerde, iletisimde problemler dogurdugunu,
aile kurma, calisma, finansal sagligi ve kariyeri
yonetme gibi bircok konuyu olumsuz etkiledigi-
ni kaydetti: “Tedavide psikoterapi ile hastaligin
belirtileri en hafif dizeye indirilmeye calisiliyor.
Ancak bazi durumlarda, ilac tedavisinin de uygu-
lanmasi gerekiyor.”

‘Isyerimde Giivendeyim’ ve
‘Telefonum Giivende’

‘Isyerimde Giivendeyim’ ve ‘Telefonum Giivende’
drtnleriyle kiciik isletme sahiplerine ve bireylere
yeni hizmetler sunan Anadolu Sigorta, ‘Kaybetmek
Yok’ ilkesiyle musterilerine sagladigi giveni pekis-
tirmeye devam ediyor.

Anadolu Sigorta Genel Mudir
Yardimcisi Fatih Géren, ‘isyerim-
de Giivendeyim” Urldnindn ferdi
kaza teminatiyla beraber sundugu
asistans hizmetleriyle isletmelere
ozellestirilmis imkanlar sagladik-
larini, Telefonum Givende’ ile cep

- telefonu ekranlarini dakikalar icin-
de koruma altina alarak, yliksek maliyetli ekran degi-
simi tamir islemlerinden kurtardiklarini kaydetti.

Turkiye Sigorta ilk ceyrekte
liderligini surdurdu

Turkiye Sigorta, 2021°in ilk 3 ayinda aktif buyikli-
gunu ylizde 14 artisla 12.2 milyar TLye ulastirirken,
donem net karini bir dncekiyilin ayni donemine gore
ylzde 3 yikseltip, 329 milyon TLye cikardi. Turkiye
Hayat Emeklilik ise 908 milyon TL prim Ureterek ilk
ceyregi 407 milyon TL net donem
kari ile kapatti.

Turkiye Sigorta ve Tirkiye Ha-
yat Emeklilik Genel Mudiri ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Atilla Benli, “iki sirketimizin de li-
derliklerinin yilin diger donemle-
rinde de giiclenerek devam ede- Atilla
cegine olan inancimiz tam” dedi. Benli

Babaniza saglik armagan edin

Babalarina bu yil saglik armagan etmek iste-
yenlerin tercihi olan Zade Vital Likopen Plus, do-
mates ve kirmizi meyvelerde bulunan bir karote-
noid olan likopen ile sitosterol ve cucurbitasin gibi
yararli yag asitlerini iceren kabak cekirdegi yagi-
nin ideal formulle birlesiminden
meydana geliyor ve erkek sagli-
gina ozel destek sagliyor.

Trans yag icermeyen Likopen
Plus'in yumusak tablet formu ise
kullanim kolayligi sagliyor.
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‘Bizim Patates, Bizim Lay’s’

Diinyanin onde gelen yiyecek ve icecek sirketlerin-
" den PepsiCo'nun yiyecek

- markalari arasinda yer alan
Lay's, cok sevilen Oyuncu
Demet Evgar ile yeni bir rek-
lam filmine daha imza atti.

“Bizim Patates, Bizim
Lay's” reklam kampanyasi
Lay's'in Tirkiye'de yetistiri-
len patateslerden uretildigini
vurguluyor.

Kampanya donemi iceri-
sinde Lay's’in yildizi olacak
yepyeni bir lezzet de sevenlerini bekliyor. Lay’'s Kasar
Peyniri ve Izgara Soganli, tim raflarda yerini alacak.

Teksut’ten yepyeni yoresel
lezzet Antep peyniri

Tekslt, yoresel lezzetlerine
bir yenisini daha ekleyerek An-
tep Peyniri'ni satisa sundu.

8 ayri kategoride 40'tan faz-
la urln ile sofralara ozel tatlar
sunan Teksiit, yoresel peynirler
kategorisine Mihalic, Cecil, Otlu
peynirden sonra Antep Peynir’i- %
ni ekledi.

Gaziantep ve yoresinde
daha cok ilkbahar aylarinda
uretilen ve tuzsuz olarak sati-
lan peynir, alindiktan sonra salamura yapilarak yil
boyunca tiiketilir. Teksit, Antep Peyniri'ni pisirme
yontemi icin; tavada, 1zgarada ve kaynamis suda ol-
mak Uzere U¢ secenek oneriyor.

Yazin nesesi Ozsiit’te

Ozsiit, koruyucu katki maddesi icermeyen birbirin-
den lezzetli tam 18 cesit dondurma
ve sorbeleri ile herkesi yaza neseli bir
baslangic yapmaya davet ediyor.

Ozsiit'iin dondurma ve sorbeleri,
taze gunluk ciftlik sutu ve kaliteli
malzemelerle hazirlaniyor.

Ozsiit meniisiinde; stiper vanilya-
b, limonlu, kavunlu, visneli, muzlu,
sakizli, krokanli, balbademli,
karamelli, naneli, antep fis-
tikli, GzUmli cevizli ve cookie
dondurma, karadutlu, cilekli ve
frambuazli sorbe dikkat ceken
lezzetlerden...
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Babaniza en guzel hediye
saglikli bir yasam

Geleneksel ve modern
tibbin etkili uygulamalarini
‘kisiye 6zel olarak sunan
yogun detoks programi,
sagligi gelistirme ve yeni-
leme programi, anti-aging,
guizellik ve estetik prog-
ramlariyla wellness ve sag-
Uik hizmetleri sunan Vitalica
Wellness, kisiye 6zel Baba-
lar guind paketi hazirlad.

Vitalica Wellness, doga ile icice ve denize ha-
kim konumuyla Le Meridien Bodrum Beach Re-
sort & Residences blinyesinde babalari ve sev-
diklerini agirliyor.

Divan Bodrum’dan yenilikler

Ege’'nin en giizel koylarindan Goltirkbiki'nde-
ki Divan Bodrum, konaklama deneyimini daha da
konforlu hale getirmek icin, yalin ve  modern bir
anlayisla odalardan restoranlara, ortak alanlardan

m tenis kortlarina kadar tama-
men yenilendi.

Restoran mendilerini de
Tirk ve Diinya mutfaklarinin
seckin lezzetleriyle bastan
sona yenileyen otel, yal-
| nizca konaklayan mi-
safirlerinin degil, yolu
Bodrum’a diisen herke-
sin vazgecilmez lezzet
ve eglence duraklarin-

EeE & dan biri olmaya aday.

Cizgi disi lezzet yolculugu

Akdeniz'in en seckin lezzetlerini, istanbul'un bii-
ylleyici manzarasiyla yeniden tanimlayan BOAZ,
Istanbul'un gastronomi diinyasi ve gece hayatina
cizgi disi bir konsept kazandirmak icin hazirliklarini
tamamladi.

Kurucesme sahil yolunda, sirtini leylaklar, ergu-
vanlar ve asirlik agaclarla dolu koruya, yizind ise
istanbul Bogazi'na ceviren BOAZ, kapilarini acarak,
misafirlerini her detayin distndldigu saglikli, kon-
forlu ve sira disi bir ortama davet edecek.




Yeni Concept EQT, 2022’de yollarda

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar Griin gami-
ni genisletmeye devam ediyor. Ailelere ek olarak,
hobi amacli kullanima da hitap eden yeni bir sece-
nek daha sunulmaya hazirlaniliyor.

Hafif ticari arac segmentinde yeni bir premium
kalite anlayisi geliyor. Dijital diinya lansmani yapi-
lan Concept EQT, 2022'de yollara cikmasi planla-
nan T-Serisi'nin tamamen elektrikli versiyonuna
dair ipuclari veriyor. Yaklasik 5 metre uzunlugunda-
ki Concept EQT, 3 sirali koltuk dizeni, geri donis-

tirilmis deri doseme ve
bagaj bolimine yerlesti-
rilebilen elektrikli kaykay
ile akillarda yer ediyor.

Yeni SKODA Fabia; daha guvenli, verimli, konforlu

SKODA, B segmentindeki popiiler modeli FABIAnin
dordiinci neslini, online diinya promiyeriyle tanitt.
Segmenti icerisinde en genis otomobil olan FABIA, ar-
tirilmis konfor ozellikleri, gelismis glvenlik ve asistan

sistemleriyle iddiasini daha da artirdi.

Moduler MQB-AQ platformu Uzerine yapilan yeni
FABIA, SKODA markasinin yiiksek fonksiyonellik, ge-
nis ic hacim, Simply Clever 6zelliklerini daha ileriye
tasiyarak yenilendi, aracin ici ve disi daha da buyudd.
FABIA, 22 yilda 4.5 milyondan daha fazla satis adediy-
le markanin temel modellerinden biri.

Yeni FABIA, disiik yakit tiketimi, daha fazla men-
zil, yeni asistan sistemleri (ilk kez Seyahat Asistan,
Park Asistani ve Manevra Asistani yer aliyor) ve dokuz
hava yastigi ile de dikkat cekiyor.

Toyota yeni Proace City’'nin elektrikli versiyonu sahnede

Toyota, hibrit basta olmak Uzere cevreci ve alter-
natif yakit enerji kaynaklarini otomobillerine tasir-
ken, hafif ticari arac segmentinde de sifir emisyonlu
seceneklerini artiriyor.

Yeni Toyota Proace CITY Electric, Avrupa’da yuk-
sek satis adetleri olan kompakt van segmentinde
gliclid bir model olarak 6ne cikacak. 2021°in son cey-
reginde ilk olarak Avrupa’'da daha sonra kademeli
olarak diger pazarlardaki yerini alacak yeni elektrik
motorlu hafif ticari arac, hem panel van hem de 5 veya

Yeni Citroen C4 Turkiye’'de

Citroén, kompakt hatchback sinifina iddiali bir gi-
ris yapan yeni C4 modelini Turkiye'de 4 farkli motor
ve 4 farkli donanim secenegiyle satisa sundu. Yeni
C4, kompakt hatchback sinifi- o .
na SUV havasi getiriyor.

Citroén’in 10. nesil kom-
pakt hatchback modeli olan
yeni C4, SUV standartlarina
uygun yiksek suris pozis-
yonu, aerodinamik silueti,
zengin kisisellestirme sece-
nekleri ve iddiali teknolojik

7 kisilik Proace CITY versiyonlariyla sunulacak. 4.4 m
standart ve 4.75 m uzun dingil mesafeli versiyonlar da
model Uriin gaminda yerini alacak.

detaylariyla adeta segmentinin kurallarini yeniden
yaziyor.
Citroén Advanced

Comfort® programiyla su-
ris konforunu maksimum
seviyeye  cikaran  Cé'te,
Citroén’de ilk kez uygulanan
Acil Durum Cagri Sistemi
(e-call) de bulunuyor, And-
roid Auto ve Apple CarPlay
ile Connect Play gibi zengin
baglanabilirlik teknolojileri-
ne de sahip.
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Hemlngton dan babalara
cifte surpriz

Hemington, Babalar Giindi icin
iki 6zel kampanya sunuyor. He-
mington 2021 ilkbahar Yaz kolek-
siyonunda babalar giiniine o6zel
ylzde 40 indirim avantaji bulunu-
yor. Hemington 2021 ilkbahar Yaz
triko polo koleksiyonu ikinci tirtin
hediye kampanyasi mevcut.

Hemington misterilerine,
Tirkiye'de bir ilk olan ‘Moda
Kapida servisi ile hemington.
com.tr'den alinan Urdnleri
farkli beden ve kombinleri ile
ev ortaminda deneme ayrica-
ligi yasatiyor.

Yazin enerjisine isiltini kat

Ebru Salli Loves Koton Sport
Ilkbahar-Yaz 2021 Koleksiyonu,
bu sezonda yine iddiali tasa-
rimlari bulusturuyor. Her zevke
hitap eden, siklik ve sporu bir-
lestiren koleksiyon, tasarimi ve
modayi erisilebilir kiliyor.

Gunesin verdigi po-
zitif enerjiyi yansitan
Brigth Summer, sag-
lkli yasamin enerji-
sini ve giiclinu stiline
yansitmak isteyenler
icin tasarlanan Ener-
gize temasi olmak
lzere sezonun enerJ|S|n| yansitan 2 farkli temayla
koleksiyon, trendy ve sportif goriinimd bir araya
getiriyor.

Tatli bir yaz riiyasi

Ipekyol, Yaz 2021 sezo-
nunda plaj modasina dam-

koleksiyonu icin Burcu Es-
mersoy ile isbirligi yapiyor.

Yaz mevsimine eslik
eden renkli mayolar, derin
sirt detayiyla surpriz bir go-
rinim sergiliyor.

Canli renklerin birlikte-
ligiyle olusan cicek desenli
surf mayo, bu sezon farkl
tasarimlari deneyimlemek
isteyenlerin radarina giriyor.
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Oxford isletme
gruplari elkitabi

Asli M. Colpan, Takashi Hikino ve
James R. Lincoln'in derledigi “Oxford
isletme Gruplari Elkitabi”, Koc Universi-
tesi Yayinlar'ndan (KUY) cikti.

Bu derleme, isletme gruplarinin ge-
lisimini, stratejilerini ve kurumsal yonetimlerini irdele-
meye yonelik kapsamli ilk calisma niteliginde.

Sadece akademisyenler icin degil, sirket yonetici-
leri ve politikacilar icin de son derece 6nemli olan bu
calisma, isletme gruplarinin biyik sirketler kesiminin
cekirdegini olusturdugu Tirkiye ekonomisi ile birlikte
bircok yiikselen piyasaya odaklaniyor.

‘Degerleme icin Kiiciik Kitap’

New York Universitesi Stern Scho-
ol of Businessta kurumsal finans
ve 0z sermaye degerleme dersle-
ri veren Finans Profesord Aswath
Damodaran’in ‘Degerleme icin Kiiciik
Kitap™ adli kitabi Gedik Yatirim spon-
sorlugunda Ergun Unutmaz cevirisiy-
le Scala Yayincilik'tan yayinland.

Kitap, borsanin sirlarini kesfet-
mek ve alternatif bir gelir kaynagi elde etmek iste-
yenleri ihtiyaclari olan bilgilerle bulusturuyor.

Kitabin sunus yazisini yazan Gedik Yatirim Yonetim
Kurulu Baskani Erhan Topac, “Sermaye piyasalarinin
duayenlerinin her yatinmciya onerdigi ve ‘mutlaka
okunmali” listesinde yer verdigi bu kitabi, sektorde
calisan bircok profesyonel ve arastirma uzmani da bir
nevi kilavuz olarak kullaniyor” dedi.

ASWATH DAMODARAN

GedikYatinm S

Kenan Yavuz Etnografya
Miizesi'ne blyiik odiil

Is insani Kenan Yavuz'un dogup bilyiidiigii Bayburt
Bespinar Koyl'nde kurdugu Etnografya Miizesi, Avru-
pa Konseyi himayesindeki Avrupa Miize Forumu (EMF)
tarafindan diizenlenen EMYA (European Museum of
the Year Award) Silletto biyiik 6dulini kazandi.

Kenan Yavuz, Anadolu medeniyetini yeni kusakla-
rin hafizasina naksetmenin mekan olmadan mimkiin

olmadigina dikkat cekti: “Degismemesi gereken gii-
zelliklerimizi korumak ve zaman-mekan iliskisi icinde
yeni nesillerin dimaginda canli tutmak zorundayiz.”



Radne Demen

kadri.demir@poldy.com.tr

Kurumlarda COVID
siireci ile birlikte
yillik licretli izinler
hem calisanlar
hem de isverenler
tarafindan
bilinmesi gereken
onemli konular
arasinda yer
almaktadir.

Yillik ticretli izine
hak kazanabilmek
icin, calisanin,

ise basladigi
giinden itibaren
ayni isverenin bir
veya birden fazla
isyerinde toplam
olarak en az

bir yil calismis
olmasi sartini
saglamasi
gerekmektedir.

COVID Doneminde Sirketlerde Yillik Ucretli

izin Kullanimi

urumlarda COVID sireci ile
birlikte yillik Ucretli izinler
hem calisanlar hem de is-

verenler tarafindan bilinmesi gere-
ken onemli konular arasinda yer al-
maktadir. Yaz déneminin baslamasi
ile birlikte sirketlerde izin kullanimi
gundemdeki konular arasindadir.
Ozellikle Kisa Calisma Odenegi uy-
gulamasi ve pandemide Ucretsiz izin-
deki calisanlar icin nasil uygulama
yapilacagi insan kaynaklari olarak bi-
linmesi gereken konular arasindadir.
Yillik Geretliizin ile ilgili kanuni mad-
deleri; 4857 sayili is Kanunu'nun 53-
54-55-56-57-58-59-60 maddeleri ve
yine ayni Kanun'un 60. maddesinin
son bendi hikm{ geregi, 03/03/2004
tarih ve 25391 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan yillik dcretli izin yonet-
meligi ile yapilan aciklamalar olus-
turmaktadir.

Yillik ticretli izin hakki ve izin siireleri
Yillik Ucretli izine hak kazanabilmek
icin, calisanin, ise basladigi glinden
itibaren ayni isverenin bir veya bir-
den fazla isyerinde toplam olarak en
az bir yil calismis olmasi sartini sag-
lamasi gerekmektedir.

Isveren ile calisan arasinda diizen-
lenmis olan is akdinde deneme sii-
resi var ise bu sire de yillik Ucretli
izin hesabina dahil edilecektir.

Yillik Gcretli izin sdreleri belirlenir-
ken calisanin ayni isverene ait bir
veya birden fazla calisma sureleri
(kidemi) ile yasi dikkate alinmaktadir.
Ayni isverene tabi calismalarina
gore calisanlara verilecek yillik Gc-
retli izin siresi;

a) Hizmet siiresine gore;

1 yildan 5 yila kadar (5 yil dahil) ca-
lisanlarin izin siresi 14 ginden az
olamaz

5 yildan fazla 15 yildan az calisanla-
rin izin suresi 20 giinden az olamaz

15 yil dahil ve daha fazla calisanlarin
izin slresi 26 glinden az olamaz

b) Yas kriteri;

Calisan 18 veya daha kiicik yasta ise
izin stresi 20 glinden az olamaz
Calisan 50 veya daha biiylk yasta ise
izin stresi 20 glinden az olamaz
Yillik Ucretli izin surelerine hafta ta-
tili glind dahil degildir.

Yillk Ucretli izin siresi icerisine
denk gelen hafta tatili izinleri, yillik
ucretliizin stresine eklenir. Genelde
Pazar gunleri kullanilan Hafta tatili
gunleri, izin sirelerine ilave edile-
cektir. Yasa hikmi geregi hafta ta-
tili en az 35 saat olarak uygulanacak
olup, en gec¢c cumartesi gini saat
13:00°'de baslar.

Yillik izin slreleri is sozlesmeleri ve
toplu is sozlesmeleri ile artirilabilir.
‘Hafta tatili'nin disinda ‘yillik Ucret-
li izin" sliresine denk gelen, milli ve
dini bayram siireleri kadar, yillik tc-
retli izin suresi uzar.

Yillik licretli izin siiresi hesabinda
Cumartesi giinii

4857 sayili is Kanunu'nun Hafta tatili
dcreti baslikli 46. maddesinde; hafta
boyunca kesintisiz olarak calismis
olmak kosulu ile (Resmi Bayram ve
Tatil ginleri ile kanunda sayilan di-
ger haller calisilmis gibi hesaplanir)
7 glnlik zaman dilimi icerisinde en
az 24 saatlik kesintisiz dinlenme sii-
resi (hafta tatili) vermesi zorunlulu-
gundan bahsedilmis olup, 63. mad-
desinde ise haftalik calisma saatinin
en cok 45 saat oldugu belirlenmistir.
isin 6zelligi geredi bazi isyerleri haf-
ta tatilini hafta icindeki bir glinde
kullandirsa da genelde Pazar ginu
‘Hafta Tatili" olarak kullanilmaktadir.
Bu bilgilere gore, Cumartesive Pazar
giinleri calismanin olmadigi isyer-
lerinde, calisan ile isveren arasinda
yapilmis yazili is akdi ile hafta tatili
olarak kullanilan cumartesi ve pazar
gunlerinin, yillik Gcretli izin sliresine
eklenecegine dair bir hikim yoksa
yillik Gcretli izin hesabina hafta tatili
olarak 1 glin hesaplanacaktir.
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MUSTAFA TONGUC
DHL Express Tiirkiye CEO’su

DHL Express Turkiye'nin vyeni
CEQ’su Mustafa Tonguc oldu. DHL
Ailesi'ne 1997'de DHL Almanya
Operasyonlari'nda katildi, Alman-
ya’'daki ayristirma merkezi ve havaa-
laninda operasyonel alandaki gorevlerinin yani sira
misteri hizmetleri ekibinin yoneticiligini de yirattd.
Turkiye'deki gorevinden once; DHL Express Avru-
pa Dagitim Merkezleri ve Havaalani Performans ve
Programlar Genel Direktoru idi. Operasyondan So-
rumlu Genel Mudur Yardimcisi oldu ve DHL Express
Tiirkiye'nin istanbul Havalimani'ndaki tesisinin pro-
jesi gibi pek cok inisiyatife oncullk etti, son olarak
Satistan Sorumlu Genel Middr Yardimcisi idi.

ELCIM SIREK
Sovos Tiirkiye Ulke Miidiirii

Vergi uyumlulugu ve vergi yazi-
limlari konusunda diinya 6lceginde
& lider sirketlerden Sovos'un Tiirkiye
organizasyonunda gerceklesen Ust
diizey atama ile Ulke Muidirligi po-
zisyonuna Elcim Sirek getirildi. En son Oracle sir-
ketinde Turkiye, Macaristan, Romanya, Bulgaristan
ve Azerbaycan bolgelerinden sorumlu lider olarak
gorev yapan Elcim Sirek, farkli sirketlerde IT Uygu-
lama Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Direktorligu
sorumluluklarinin ardindan Gartner’da Is Gelistir-
me Direktorligi gorevini Ustlendi. Mayis 2021'de
Sovos ailesine katilan Elcim Sirek, Avrupa Yonetici
Direktori James Buckley’e bagli calisacak.

GOKHAN ERTURK

Fibabanka Ekosistem ve
Platform Bankaciligi’'ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Fibabanka Ekosistem ve Platform
Bankaciigi'ndan  Sorumlu  Genel
Mudur Yardimciligr gorevine getirilen
Gokhan Ertlirk, ayni zamanda Fibabanka icra Ku-
rulu Uyesi olarak gorev yapacak. Bogazici Universi-
tesi Elektronik ve Is idaresi Bolimlerini cift anadal
programiyla tamamladi, Siyaset Bilimi ve Uluslara-
rasi Iliskiler Bolimii lisans egitimini aldi. Kariyeri-
ne 1993'te Tirk Hava Yollari A.S.'de basladi, sonra
iktisat Bankasi'nda, Tirk Ekonomi Bankasi'nda,
Akbank'ta, DenizBank'ta ve Sekerbank'ta calisti,
sonra Turk Holding A.S."de Genel Mudur oldu.

LEVENT GEMIiCi

Vodafone Tiirkiye Strateji,

is Gelistirme ve Toptan Satistan
Sorumlu icra Kurulu

Baskan Yardimcisi

Vodafone Turkiye'de 2010°dan bu
yana gorev yapan Levent Gemici,
sirketin Strateji, is Gelistirme ve Toptan Satistan
Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine
getirildi. Galatasaray Universitesi Ekonomi bolimii
mezunu (1998), Paris-Dauphine Universitesi'nde
‘Kalkinmakta olan Ulkelerde sirket yonetimi” mas-
ter programini tamamlayan Gemici, kariyerine
yurtdisinda ‘Lafarge Group Global Strateji’ ekibin-
de basladi, 2001°de Tirkiye'de telekom sektoriine,
2010’da Vodafone Tirkiye ailesine katildi.

| DANIEL KORIOTH
Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani

Bosch Grubu Macaristan ve Ad-
riyatik Bolgesi Temsilcisi ve Bosch
Macaristan Genel Midirid Daniel
Korioth, Bosch Tirkiye ve Orta Dogu
Baskanlik gorevini Steven Young'dan
1 Agustos 2021'de devralacak. 1964'te Peru'nun bas-
kenti Lima'da dogan, Lima Universitesi’'nde ekonomi
egitimi alan, Bosch Grubu'na 1989°da katilan Kori-
oth; ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da calisti,
2016’da Macaristan ve Adriyatik Bolgesi Temsilcisi ve
Robert Bosch Kft Genel Midiri oldu. Grubun bélge-
deki sirketlerinin denetleme kurulu baskanligini yu-
riitiiyor; Budapeste Corvinius Universitesi ve Alman-
Macar Ticaret Odasi Danisma Kurulu Uyesi.

KAGAN YASA
TEB Arval Arac Filo Kiralama A.S.
Genel Midiirii

TEB Arval Arac Filo Kiralama A.S.
Genel Muidirligu gorevine Kagan
Yasa atandi. Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi mezunu Yasa,
The University of Birmingham'da MBA yapti. TEB
ailesine 1999'da katilan Yasa, Kurumsal Bankacilik,
Satis, Pazarlama Mudurligi ve Direktorligu gorev-
lerinde bulundu, 2007°den bu yana BNP Paribas Fi-
nansal Kiralama A.S.'nin Genel Midirt idi. ARVAL
1989°da kuruldu ve bir BNP Paribas Grubu kurulu-
su. ARVAL, 50 ulkede 3 milyon araciyla filo yonetimi
endustrisinde dinya liderlerinden Element-Arval
Global Alliance kurulusunun da kurucu Uyesi.
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- GIC

photovoltaic solar systems

OZELYUZDURUCULER:

' Dalgalanmaya, ruzgara,
yangina ve delinmeye

karsi dayanikl,
« 25 yila kadar uzun

omurlu

OZEL KONSTRUKSIYON:
v Yuksek albedo yuksek kazang

« Sahanin guneslenme ozelligine
gore genis aci secenekli,
« Golge etkisini en aza indiren,

v Korozyona karsi yuksek

korumah, sales@gtctrade.com
. +90 416 290 35 35
OZEL PANELLER +90 216 370 52 16
« Tuzlu su dayanimli, B2 /GtcSolar

ift yuzlu panellerle m”de daha yuksek /GTCsolarsystems

« Cift yuzlu panellerl y y

elektrik uretimi secenegi, [@) /gtcsolar
v Cercevesiz ozelligi ile korozyon riski olmayan, @ /company/gte-solar

v Cevre dostu W /GtcSolar



YAPI KREDIILE
CALISANA, URETENE SINIR YOK.

Olmaz diyenlere, yapamazsin diyenlere inat sen sinir tanimal
Yapi Kredi tim sinirlar kaldirmak icin calisanin, Gretenin yaninda.

G YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.




