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Yeni Actros. Siz ofisteyken
akliniz hep yolda mi1 kaliyor?

Yeni Actros her yolda fark yaratmak icin tasarlandi. Gelecegin teknolojisini bugiine tasidi. Sizi ticarette bir adim
one tasirken o hi¢ yorulmaz. Giivenligi ve sofore sagladigl konforu ile géziiniiz arkada kalmaz. Siz ofisinizde
calisirken, o her isin listesinden gelir. Gelecegi buglinden gérmek icin Mercedes-Benz Tiirk Bayileri’ne bekleriz.
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Turkiye’de

yerli Uretim ve
KOBI’lerin gucu

Vodafone olarak, KOBI'lere yonelik baslattigimiz yerli alim seferberligini 6 yildir
kararllllkla stirdiirtyoruz. Yatinmlanmizda tedarik zincirimize katilabilecek
KOBI'lerle etkin iletisim kurmaya ve is birlidi yapmaya devam ediyoruz.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) is birligiyle gecmiste diizenledigimiz
“Teknolojide Yerli Uretim ve KOBI'lerin Glici” etkinligimizde de sz verdigimiz

gibi, Vodafone olarak, tedarikcimiz olma potansiyeline sahip KOBI'lerimizle

gorismelerimizi sirdlrdyoruz.

Yerli teknoloji ekosisteminde KOBI niteligini haiz firmalardan basta yazilim
olmak Uzere farkl altyapi bilesenlerini Uretebilecek kapasiteye ihtiyac var.
Bu kapsamda sizlerle potansiyel is birligi alanlarimiz olabilecegine inaniyor ve
sirketimiz ile firmaniz arasindaki potansiyel is birligi firsatlarini degerlendirmek

(izere cagnida bulunuyoruz.

Nasil basvuru
yapilir?

Tiirkiye'de KOBI, 250 kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillk net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 125.000.000 TLyi
asmayan ekonomik girisimlerdir. Vodafone 4.5G
yatinmlart icin KOBI'lerin bu iki maddeye ek olarak
firmanin Griin/sistem gelistiriyor oldugunu da
gostermesi gereklidir.

Talebiniz olmasi halinde, Vodafone Tirkiye'nin satin
alma ihtiyaclan hakkinda bilgi vermek ve firmanizin
buna uygun Uretim yapilabilmesi konusundaki
potansiyel firsatlarl gorisebilmek amaciyla
sirketimizin ilgili ekipleri ile gorismeler yapmayi
planliyoruz.

Talebinizi yandaki konulari iceren bilgi ve belgeler ile
yerlikobi.tr@vodafone.com e-posta adresine
gondermenizi rica ediyoruz.

Firmanin Tiirkiye'de iiriin/sistem gelistiriyor

oldugunu gosterir 6rnek belgeler nelerdir?

Mevcutta iiretimi ve satisi yapilan iiriinler

Faydali Model Belgesi

Patent Belgesi

Sirketiniz, “Tiirkiye’de iiriin ve sistem gelistirmek lizere kurulmus
KOBI niteliginde bir firma midir?
(Cevabiniz EVET ise asadida belirtilen 2 belgeyi tarafimiza iletiniz.)

» Kiicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligrndan alinan
ilgili dénem itibariyla KOBI oldugunuzu gosterir belge,

P Firmanizin Ticaret Sicil Gazetesi "Amac ve Konu” kisminda “Urlin veya sistem gelistirmek, yaziim
yapmak, yazilim gelistirmek, tasarim yapmak, arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylritmek” vb.
ifadelerin yer aldigi belge.

Sirketinizin Urettigi triinlerin Yerli Mali Belgesi bulunuyor mu?
(Cevabiniz EVET ise Griinlerinizin Yerli Mali Belgesi'ni tarafimiza iletiniz.)

Tirkiye’'de liretiminiz var mi?
(Cevabiniz EVET ise Griiniin menseine iliskin ilgili kurum ve/veya kuruluslardan alinmis
belgeleri tarafimiza iletiniz.)

» Ornek belgeler: Kapasite raporu, faydali model bilgisi, patent belgesi, TUBITAK Proje Destek
Yazisi, Universitelerin ilgili bolimlerinden proje onay belgesi, Universitelerin AR-GE alanlarinda
faaliyet gostermek icin onay/uygunluk belgesi vb.

Uriinlerinizi tanitan brosiir, sunum, web Llinki var mi?
(Cevabiniz EVET ise ilgili bilgileri tarafimiza iletiniz.)

Yerli Mali Belgesi icin sartlar nelerdir? Talep ve bilgi icin:
yerlikobi.tr@vodafone.com

Bakanlik tarafindan diizenlenen Sanayi Sicil
Belgesi’ne sahip sanayi isletmeleri tarafindan
iiretilmesi ve Sanayi Sicil Belgesi'ndeki “Uretim
Konusu” iceriginde yer almasi.

TUBITAK Proje Destek Yazisi

Universitelerin ilgili bliimlerinden
proje onay belgesi

Tamamen Tiirkiye'de liretilen veya elde edilen
tiriinler ile liretim siirecinin 6nemli
asamalarinin ve ekonomik yonden gerekli
goriilen en son esasliiscilik ve eylemin
Tiirkiye’de yapilmis olmasi.

Universitelerin Ar-Ge alanlarinda faaliyet
gostermek icin onay/uygunluk belgesi
(Teknokent, Teknopark vb.)

Uriiniin yerli katki oraninin en az
%51 olmasi gerekmektedir.

Birlikte mUmKuUn

TSE Belgesi, imalatgi Belgesi, Sanayi Sicil Belgesi,
Yerli Uretim Belgesi gibi belgeler Yerli Mali Belgesi yerine gegmeyip
kabul edilmemektedir. Vo a o n e



BP Tasitmatik: Ekonomik ve Kolay Filo Yonetimi

BP Turkiye olarak filo musterilerimize akaryakit giderlerinde tam
kontroli saglamalari, tim yakit igslemlerinde kolaylik ve zaman
kazanmalari icin BPTagitmatik ile hizmet vermeye devam ediyoruz.
BP Tagitmatik ile tyelerimize filolarinin yakit tiketimini, tliketim
tarihlerini, alim yaptiklarn istasyonlar takip edebilme firsati
sunuyoruz. Mdsterilerimiz bu sistem sayesinde araglarindan
inmeden 6deme yapabildigi gibi hatali yakit aliminin da dniine
gegiyor. Arag sahibi olan tim isletmeler teminat mektubu ve DBS
zorunlulugu olmadan kredi karti ile kolayca BP Tasitmatik Uyesi
olabiliyor. Yiizde yiz filo yonetimi saglayan bu sistem sayesinde
mdsterilerimiz sahip olduklar belirli plakalari kullanima agip
kapatabiliyor, ara¢ basinaTL ya da litre bazinda limitlendirme
yapabiliyor. Bunun yani sira firmalar araglarinin yakit alacagi
istasyonlari veya bolgeleri de sinirlandirabiliyor.

BP Tasitmatik, sirketlerin sirucliye avans vermeleri, kredi karti
kullandirmalari, calisanin nakit 6deme yapmasi, masraf fisi
hazirlamasi gibi islemleri ortadan kaldiriyor. Misterilerimiz ayni

zamanda 7/24 ulasabildikleri musteri danisma hatti ile merak
ettikleri tim konulara yanit bulabiliyor. BP Tagitmatik’in sundugu tek
fatura imkani ile isletmeler filolarinin tiim yakit alimlari igin tek bir
fatura alabiliyor. Sistemden otomatik olarak aktarilan akaryakit
alimlarina ait bilgiler periyodlar halinde faturalaniyor. Uyelerimiz
www.bptasitmatikonline.com web sitesi lizerinden ise araglarinin
ikmal noktalarini ve miktarlarini diledikleri zaman takip edebiliyor.

Tam bu avantajlarin yaninda, sektérde bir ilk olan ve yalnizca BP
Tasitmatik tyelerinin faydalanabildigi BP FiloMaster platformumuz
ile musterilerimizin giinliik operasyonel maliyetleri diistirmelerine
yardimci oluyoruz. BP FiloMaster ile her olcekten isletmeye
seyahat, sigorta, saglik, ofis malzemesi, arag bakimi, arac kiralama,
ofis temizligi ve kurumsal egitim alanlarinda avantajli kurumsal
¢Ozlimler sunuyoruz.

Siz de BP Tasitmatik tyesi olmak i¢in www.tasitmatik.com web
sitemiz Uzerinden basvurunuzu yapabilirsiniz.

Isinin Uzmani BP Tasitmatik Uyelerimize Ozel BP FiloMaster Avantajlan

Araciniza Ozel:

BP Tasitmatik Uyelerimize, kampanya kapsaminda
akaryakita ek avantajli tekliflerle arag bakimi, expertiz
raporu, dezenfeksiyon ve yikama hizmetleri sunuyoruz.

=
N/

Egitim:

BP Tasitmatik Uyelerimize hem ofis giderleri icin
Ozel bir teklifimiz, hem de calisanlarinin gelisimi igin
Ingilizce kursu teklifimiz bulunuyor.

Mobilya-Mutfak:

BP Tasitmatik Uyelerimize 6zel, ofislerinde kullanmak
Uzere alacaklari ev aletlerinde 4 ayri marka ile
avantajli tekliflerimiz bulunuyor.

isletmenize Ozel Teklifler:

BP Tasitmatik Uyelerimizi is hayatinin her alaninda
rahatlatacak teklifler sunuyoruz. Ofisinizin elektrik
ihtiyacindan dezenfektasyonuna, kargo hizmetinden
arag takibine avantajli tekliflerimiz mevcut.

Seyahat:
© \ Ticari hayatin olmazsa olmazi ucak bileti ve
@ konaklama ihtiyaglari icin seyahat kategorisinde

avantajli teklifler sagliyoruz.

BP Tasitmatik Avantajlari Turkiye'nin Dort Bir Yaninda

Arac Kiralama:

BP Tasitmatik Uyelerimize dzel, arag kiralama
ihtiyaglari icin iki ayri kiralama firmasindan avantajli
teklifler sagliyoruz.

Elektronik-Teknoloji:

BP Tasitmatik Uyelerimizin ofis ihtiyaclari olan printer
ve akilli uzaktan aydinlatma, iklimlendirme, glvenlik,
kamera sistemleri icin avantajli teklifler sunuyoruz.

Hediye:
0 Kurumsal hayatin en ¢ok tercih edilen hediyeleri olan
<§§> cicek, cikolata gibi hediyeler icin de avantajli teklifler
\\/ BP FiloMaster platformumuzda.
Saglhk:
Calisanlarinin sagligina dikkat eden isletmeler icin
personel check-up hizmeti teklifi sunuyoruz.

N
Kuru Temizleme:

BP Tasitmatik Gyelerimize 6zel kuru temizleme
ihtiyaglari igin avantajli teklifler sunuyoruz.

o~

bptasitmatik.com

Bu bir ilandir.
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one cikti.
Tiirkiye
‘Tedarik

Zinciri Yonetim
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gliciine ve
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POTANSIYELLI FIRSAT

edbirlere, kisitlamalara ve asiya

ragmen Pandemi kontrol altina

alinamadi. Turkiye'nin, Dinya'da
nifusuna oranla on siralarda oldugu-
nu gordigimiz yeni vaka ve olimleri;
Covid-19"un bulasiciligr fazla yeni var-
yantlarinin ve acilimlarin da etkisiyle
drkuttcl boyutlara ulasti. Bu nedenle
‘Tam Kapanma’ tedbirleri uygulama-
ya girdi. Bu slrecten basarili citkmak
ve toplumsal bagisiklik icin herkesin
biraz daha sabrina, dikkatine, ozveri-
sine, sagduyusuna, sorumluluguna ve
duyarliigina ihtiyacimiz var. Daha dnce
hastaligi atlatmis ve asilanmis olsak
bile, tekrar hastalanma riski oldugunu
da unutmadan ‘Maske, Mesafe, Temiz-
lik" kurallarina ozenle uyarak; asimizi
da yaptirarak tedbiri bir an olsa bile
elden birakmamaliyiz. Fedakar saglik
calisanlarimiza sonsuz tesekkdrler.
Bu ay dergimizin Kapak konusunda daha
onceki yazilarimda Tirkiye'nin tretim ve
ticaretinde stratejik hedefi ve vizyonu
olarak onerdigim, Pandemi ile birlikte
potansiyelinin ve firsatinin daha da art-
t1§1 ‘Tedarik Zinciri Yonetim Merkezi'nin
omurgasini olusturan ‘Lojistik ve Tasi-
macilik’ sektorini isledik. Konuyla ilgili
onemle vurgulamak istediklerimi pay-
lasiyorum: “Pandemi, uluslararasi ve
ulusal ticaretin sirdirilebilmesi adina
‘Lojistik ve Tasimacilik’ sektoriinin ha-
yati onemde oldugunu bir kez daha gos-
terdi. Pandemi sirecinde ve sonrasinda
isletmelerin ve Ulkelerin basarisinin
sirri; sirdirdlebilir, verimli, kaliteli, hizli
‘Tedarik Zinciri Yonetimi'nde yatiyor.
Tek bir cografyada yogunlasan tedarik
aglar kriz anlarinda darbogazlarin ya-
sanmasina neden oluyor. Yillik 135 mil-
yar dolar deger yaratan 180 Urinin ana
tedarikcisi tek bir tlke: Cin. Cok uluslu
sirketlerin ise binlerce tedarikcisi olabili-
yor ancak tedarik aglarinin ic ice gecmis
olmasindan 6tird bunlarin cogu gori-
nur degil. Bu agin olcegi, karmasik ve
birbirine bagli yapilari dustnildiginde
deger zincirlerini yeniden yapilandirmak
oldukca zor. Kiiresel capta ihrac edilen
uriinlerin yiizde 15-25'i (ki bu yilik 2.9-
4.6 trilyon dolar ticaret demek] gelecek 5
yilda baska Ulkelere tasinabilir.
Her dort operasyondan birinin yer de-

gistirme potansiyeli tasidigi bu donem-
de Diinya artik tek bir bolgeden, tek bir
fabrikadan cikan drinlere bagimli ola-
mayacaginin farkinda. Tedarik krizinin
zirve yaptigi anlarda, tlkemiz alternatif
bir glvenilir tedarikci olarak one cikti.
Tiurkiye ‘Tedarik Zinciri Yonetim Mer-
kezi’ olma firsatini degerlendirme gu-
cline ve potansiyeline sahip. ‘Tedarik
Zinciri Yonetimi'nde Tirkiye'nin guclu
bir ekosistemle merkez Ulke rolu Ust-
lenmesi; her drinine ve hizmetine re-
kabette avantaj ve yiliksek katmadeger
kazandiracaktir. Kiresel tedarik zinciri
aglarinda yer degistirmenin ve yeniden
yapilanmanin beklendigi bir sireci ya-
siyoruz. Turkiye, firsat olarak uluslara-
rasi ticaret dinamiklerine uygun altya-
pi, isgict ve teknoloji uygulamalariyla
dogal olarak sahip oldugu jeostratejik
potansiyelini gercege donusturebilir.
Turkiye kuresel tedarik yapilarindaki
degisimden en cok yararlanabilecek ul-
kelericinde yer aliyor. Turkiye'nin tretim
ve ihracatta alt yapiya ve rekabet avan-
tajlarina sahip oldugu cok sayida sektor-
de tedarik degisimlerinin yiiksek olmasi
bekleniyor. Tirkiye'nin kiresel tedarik
zincirinde dondsim sirecinde giclu
yonleri; sanayi Uretiminde Urin ve sektor
cesitliligi ile gelismis yan sanayine sahip
olmasi. Esnek ve hizli Gretim yapisi, ytik-
sek Urln standartlari ve standartlarda
AB ile uyumu, glclu lojistik firmalara ve
hizmetlere sahip olmasi, yiiksek liman
ve tasimacilik kapasitesi (kara-deniz,
demir, hava yollar) ile gelismis ihracat
finansman olanaklarinin  bulunmasi.
Turkiye'nin kiresel tedarik zincirinde
donlsim surecinde firsatlari; Tedarik
guvenligi egilimi kapsaminda potansiyel
Ulke olarak one cikmasi, emisyon sinir-
lamalari kapsaminda gelisen yakindan
tedarik egilimi icinde Avrupa pazarina
yakinlik avantaji, bolgesellesme egilimi
icinde Avrupa icin en glcli potansiyel
tedarikci olmasi, AB pazari icin Gumrik
Birligi ile saglanan vergi avantajiyla yuk-
sek navlun fiyatlari karsisinda yakindan
tedarikte Avrupa icin en dnemli potansi-
yel Ulke olmas..”

Ramazan Bayrami’'ni ve Anneler Giind'ni
kutlar; saglik, huzur, baris, bereket, ba-
sari, mutluluk ve esenlikler dilerim.
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Diinya'nin celigini tiretiyoruz.
Yuzlerce farkli kiltirde yasama deger,
Turk ekonomisine glic katiyoruz.

Yildiz Demir Celik olarak 2019 yilinda
yaptigimiz ihracat ile sektériinde en cok
bliytime gosteren ilk tc firmadan biri olmanin
gururunu ve onurunu yasiyoruz.

YILDIZLAR
YATIRIM
HOLDING




Vodafone, dinyadaki mar-
ka konumlandirma strateji-
sini, sloganini ve gorsel kim-
ligini yeniledi.

Vodafone'un yeni marka
kimligi, teknoloji ve insan is-
birligiyle daha iyi bir gelece-
gin mumkin oldugu fikrine
dayaniyor. Slogan, Turkiye'de
“Birlikte mimkin” seklinde
kullanilacak.

Vodafone Tiirkiye icra Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Meltem
Bakiler Sahin, “Yeni marka ko-
numlandirma-
miz, daha iyi bir
gelecege bag-
lanma amaci-
miza bizi daha
da vyaklastirir-
ken, kapsayici
i ve surdirdle-
bilir bir dijital toplum yaratma
dustincemizi destekliyor” dedi.

‘Uzaktan Calisma Yénetme-
ligi" gectigimiz giinlerde Resmi
Gazete'de yayinlandi. Bu yo-
netmelige gore
isveren ile cali-

sanin ‘uzaktan
calisma sozles-
mesi” imzala-

maslyla evden
calisma sistemi
resmiyet kazanacak.

Turkkep Genel Mudird OL-
cay Yildiz “e-donlsim siste-
mine dahil olan, KEP ve KEP iK
cozimlerini sistemlerine en-
tegre eden sirketler insan kay-
nagini dijital ortamda cok daha
dogru yonetebilecek” dedi.

Yildiz, ayrica KEP'in, fiziksel
bulusmaya gerek kalmadan
isveren ve isciyi koruyan bir
ortam sagladigina belirtti.
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Turk Telekom, miusterilerinin beklentileri ve ihti-
yaclarina yonelik ¢cozimler sunmaya devam ediyor.

Tirk Telekom yeni ‘is telefonu’ kampanyasiyla es-
nafa destegini surdiridyor. Kampanya kapsaminda
sabit hat satin alan esnaf, ilk alti ay yalnizca 10 TL

fatura odemesi yapacak.

Tirk Telekom Sabit Hizmetler Pazarlama Direktori

Nilay Altan, “Pandemiden en cok etkilenenlerin basin-
da esnafimiz geliyor. Tirk Telekom olarak herkes icin erisilebilir iletisim ilke-
mizle, esnafimizin yikunu hafifletmek icin bir kampanya baslattik™ diye konustu.

Universal Robots, cobot’larini kar-
masik makinelere ve uretim hatlarina
Siemens TIA (Tamamen Entegre Oto-
masyon) portali ile entegre edecek.

2021 yil sonunda tamamlanmasi

planlanan yorumlamali arayuziyle
Siemens’in TIA ortaminda Simatic Ro-
bot Kutliphanesi'nin bir parcasi haline
gelecek. Boylece makinelerle cobot
entegrasyonu daha da kolaylasacak.

Universal Robots OEM Direktoru
Bernd Meier, “Cobot’larimizin TIA
entegrasyonundan makine ve fabri-
ka mihendislerinin yani sira genis
tretim tesislerine sahip imalatcilar
da yararlanabilecek” dedi.

elLogo, firmalarin kullandiklari Logo ERP ¢6ziim-
leri icerisinden tek bir ekranda Tirkiye'nin en cok
tercih edilen bankalarindaki hesaplarini izlemesine
olanak saglayan ‘Online Hesap Ozeti Uygulamasi'ni

gelistirdi.

‘Online Hesap Ozeti Uygulamasi’ Logo Tiger ve GO
ERP cozimleri icerisinde 3 ara yuzl versiyonlarina
sahip cozimler ile tam entegre calisiyor.

eLogo Genel Midiri Basak Kural, “Acik banka-

Endistriyel haberlesmenin gele-
cegi olarak gosterilen Zaman Duyarli
Ag (TSN) teknolojisi, isletmeler icin
yiksek kalite, verimlilik ve disiik
maliyet avantaji sagliyor.

Endistriyel haberlesme alaninda
faaliyet gosteren Japonya merkez-
li bir kurulus olan CLPA (CC-Link
Partner Association) tarafindan ge-
listirilen CC-Link IE TSN ise Zaman
Duyarli Ag teknolojisinden yararla-
nan diinyanin ilk endistriyel acik agi
olarak dikkat cekiyor.

Otomasyon cihazlari icin CC-Link
IE TSN teknolojisini secen tedarikci-
lerin rekabet avan-
taji kazanacagini ve
bu drlnleri kullanan
fabrikalarin ise ge-
lecege hazir olaca-
gini soyleyen CLPA
- Turkiye Miduri Tol-
ga Bizel, tiketicilerin yeni ve degisen
talepleri karsisinda hazirlikli olmak
gerektigini vurgulad.

cilik alaninda Logo Grup musterilerimizin hayatini kolaylastiracak ve verimli-
liklerini arttiracak yenilikci servisler tizerinde calismaya devam edecegiz” dedi.
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ENDUSTRI 4.0'A
HAZIR MISINIZ

TUm ihtiyaclariniz icin tek bir cozum:

canias4.0 ile ERP, loT ve Buyuk Veri ¢ozimlerini kapsayan, firmaniza
Ozel yazilima sahip olabilirsiniz.

Rekabet ve maliyet baskisi altinda kalmadan, yuksek performansli ve
gelecege yonelik bir ¢dzime sahip olun.



Micro Focus, yeni BT platfor-
mu OPTIC ile dijital donusimu
basitlestirirken, operasyonel ve-
rimliligi artiracak.

OPTIC, tek bir platform Uze-
rinde, modiler bir yaklasimla,
veriye dayali is zekasindan mak-
simum faydalanmayi sagliyor.

Micro Focus Tirkiye ve Yu-
nanistan Ulke
Miduru Deniz
Kirca, OPTIC'in
donismek is-
| teyen tim sir-
. ketler icin en
onemli arac-
lardan biri olacagini soyledi.

Kirca ||
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Pandemiyle birlikte giderek
artan dijital dondsim ihtiyaci,
perakende sektoriinde Elekt-
ronik Fiyat Etiketi'ne yonelik
ilgiyi artirdi. L eg

Sensorma-
tic Pazarlama
Direktoru Pelin
Yelkencioglu,
dijitallesmenin
ilk adimlarin-
dan biri olan Elektronik Fiyat
Etiketi'ne, ozellikle siipermar-
ketlerin manav, kasap, kozme-
tik gibi farkli reyonlarinda adim
adim gecilebilecegini vurguladi.

Yelkencioglu, sektorde bu co-
ziime yapilan yatirimin geri do-
nls suresinin 12-15 ay arasinda
degistigini de sozlerine ekledi.
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belirledi.

Pandeminin devam eden etkilerine ragmen biyime-
sini ve istihdama katkilarini siirdiiren Rasyotek, 2021
yilinda farkli alanlarda 35 milyon TLlik yatirim hedefi

Rasyotek Yonetim Kurulu Baskani Haldun Pak, 2021
yilinda ‘Teknolojik insan” mottosundaki ‘insan’ vurgusu-
nu merkeze aldiklarini ve 2021'i ‘insana Degder Yili" ilan
ettiklerini acikladi.

Pak, “Turkiye'nin bilisim holdingleri arasinda ilk 5'te

yer almayi hedefliyoruz. Topluma ve sektore bir holding olarak hizmet sun-

mak istiyoruz” diye konustu.

Casper, dijital donisim silirecine
sundugu calismalari “is icin tekno-
loji” catisi altinda topluyor.

Kurumlara sundugu 6zel hizmet-
ler ile yerinde Uretimden hizli teknik
servise, lojistikten ek garanti sire-
lerine kadar is hayatini kolaylastiran
kurumsal coziimler sunuyor.

Is yasaminin ve calismalarinin
sorunsuz bir sekilde surdirile-
bilmesi adina silirekli bir gelisim
icerisinde olan Casper, elde ettigi
deneyimlerini paylasarak, isletme-
lerin ihtiyaclarina en uygun cevabi
sunmayi basariyor.

Platin Bilisim CEQO’su Ay-
han Bamyaci, istanbul Tek-
nik Universitesi ve Yildiz Tek-
nik Universitesi tarafindan [
dizenlenen kariyer etkinlik- {4
lerinde miihendis adaylariile  §
bulustu.

k-
Lebimprs
bagnumilan
Simdi
Vool e el

AbdFrrahman
Detipoyraz

Kuveyt Tirk subelerinin yani sira
CebimPOQOS’a artik mobil sube Uzerin-
den de basvuru yapilabiliyor.

Yeni ozelligi sayesinde, NFC ozellik-
li Android telefonlar Uzerinden kartlar
okutularak kart numarasi ve son kullan-
ma tarihi pratik bir sekilde alinabiliyor.

Kuveyt Tiirk KOBi'den Sorumlu Ge-
nel Miudidr Yardimcisi Abdurrahman
Delipoyraz, “CebimPQS, sahada yogun
satis yapan firmalara biylk kolaylik
sagliyor, tahsilata yonelik masraflari
da disuriyor. CebimPQOS, 31 binden
fazla isletme tarafindan kullaniliyor”
aciklamasini yapti.

i

Bamyaci

Bamyaci; siber guvenlik alaninda yetismis isgicu acigina dikkat cekerek,
bu alanda basarili bir kariyer hedefi olan 6grencilere tavsiyelerde bulundu.

Etkinlikte, Platin Bilisim insan kaynaklari ekibi online olarak ogrencilerle
is gorusmesi yaparak, yuzlerce is ve staj basvurusunu degerlendirdiler.
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is Bankasi’ndan
‘Biriktiren Genc
Hesap’

Tiirkiye Is Bankasi, 18-26 yas
arasindaki genclere ozel olarak
sundugu Biriktiren Genc Hesap
ile genclerin ufak ufak biriktire-
rek hedeflerine ulasmalari icin
tasarruf destegi sagliyor.

250 TL'den baslayan bir tutar-
la hesap acabilen gencler, 6 veya
12 aylik donemler icin ozel biri-

»: kim hedef-

m m leri belirle-
% yebiliyorlar.

; Gencler,

baslangicta
belirledikleri siire icerisinde bi-
rikim hedefine ulasmalari duru-
munda, mevcut elde edilen faize
ek olarak “odl faiz" getirisi ile
odullendiriliyor.

CarrefourSA-
Istanbulkart
isbirligi

fstanbyikart'la
Dogruca
CarrefourSA’ya

CarrefourSA ve istanbul Bii-
ylksehir Belediyesi istiraki BEL-
BiM Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S. arasinda gercek-
lestirilen ishirligi ile sehrin ya-
sam karti Istanbulkart ile Carre-
fourSA marketlerinden yapilan
alisverisler odenebilecek, kasa-
larda yiikleme yapilabilecek.

Boylece CarrefourSA mar-
ketleri, 18 milyon istanbullunun
istanbulkart ile alisveris veya
ylikleme yapma noktasi haline
geliyor.
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TurkTraktor'den ozel bayi yapilanmasi

TlrkTraktor, Blyik Balya Makineleri icin olusturdugu ‘Griin odakli bayi
yapilanmasi'yla ciftcilerin hayatini kolaylastiracak bir calismaya daha imza atiyor.
Bu Urdn grubu 6zelinde gerceklestirilecek daha etkin musteri takibi saye-
sinde, tim ciftci ve Ureticilere ‘en iyi satis

B i

ve satis sonrasi deneyiminin” yasatilmasi
hedefleniyor.

TurkTraktor Satis Direktori Rehda Cem
Akylz, bu 6zel bayi yapilanmasinin da kat-
kisiyla, bu alandaki calismalarin, guclu ve
deneyimli bir bayi agi ile daha odakli olarak
gerceklestirilecegini ifade etti.

Halkbank'ta
‘Biyiiklerimiz
Hazinemizdir’

Halkbank, Yaslilara Saygi Haftas’
kapsaminda 60 yas lizeri emeklileri-
nive musterilerini agirladi. Dizenle-
nen etkinlikte mizik dinletisi ve film

gosterileri sunulurken, saglikli yas-
lanmaya iliskin bilgiler paylasildi.

“Bliylklerimiz sosyal dokumuzu
bitlnlestiren en onemli degerleri-
mizdir” diyen Halkbank Genel M-
diird Osman Arslan, bankacilik hiz-
metlerinde yas almis biylklerimize
pozitif ayrimcilik yapmak icin caba
gosterdiklerini soyledi.

Dr. Sinan Ibis, éniimiizdeki do-
nemde yasli nifusunun artacagina
dikkat cekerek, saglikli yaslanmaya
iliskin tespitlerini paylasti.

Boeing, ‘Tirk
Havacilik Sanayisi’
ile bulustu

Boeing, Tirk havacilik sanayiinin
rekabetciligini ve kiresel tedarik
zincirine entegrasyonunu destek-
lemek amaciyla, aralarinda TUSAS,
THY Teknik, Aselsan ve Havelsan gibi
sirketlerin de bulundugu 36 Turk sir-
keti ile SAHA, OSSA ve HUKD kiime-
lenmelerinden temsilcilerin  katili-
miyla bir tedarikci forumu diizenledi.

Forumda katilimcilara havacilik
sektoriinin mevcut piyasa goru-
nimi ve pandemi sonrasi doneme
yonelik sek-
torin topar-
lanma siirec-
leri hakkinda bilgi aktarildi.

Boeing Tirkiye Genel Mudiriu ve
Ulke Temsilcisi Aysem Sargin, “Bo-
eing olarak, havacilik sanayiinde
onemli blylime potansiyeline sahip
olan Tirkiye'yi givenilir bir ortak
olarak goriyoruz” aciklamasini yapti.

@_ﬂﬂfﬂva

Uzaktan miisteri ediniminde CIO Odiilii

Turkiye Finans, uzaktan musteri edinimi stratejisi kapsa-
minda gelistirdigi “Dijital Dogrulama ve Video Konferans ile
Mobil Misteri Edinimi” projesinde elde ettigi basariyla CIO
Odiilleri 2021'de 6diil almaya hak kazandi.

Banka, bu proje ile misterilerinin fiziksel olarak subeye
gitme gerekliligini ortadan kaldirarak mobil cihazlar Gzerin-
den musteri olmayi ve bankacilik hizmetlerini gerceklestire-

bilmeyi mimkdin hale getiriyor.

Tiirkiye Finans Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Fahri Obek,
“Gelistirdigimiz Dijital Dogrulama ve Video Konferans ile Mobil Misteri Edinimi’
projemizle elde ettigimiz basaridan gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki donemde de yeri
ve zamani olmayan yeni nesil teknolojileri hayata gecirmeye devam edecegiz” dedi.
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Sirketlere
Akbank kolayligi

Akbank Strateji, Dijital Ban-
kacilk ve Odeme Sistemleri
Genel Midur Yardimcisi Burcu
Civelek Yice, acik bankaci-
Lk kapsaminda Akbank tiizel
misterilerinin tim bankalar-
daki hesaplarini tek bir yerden
takip edebileceklerini duyurdu.

Yiice ayrica Akbank'in tiizel
mdsterileri icin 2021 yilinda
yeni hizmetlerinin yolda oldu-
gunu belirtti:
“Bu  hizmetin
gelistirilme-
si, Akbank’'in
musterileri-
miz icin bir
platform hali-
ne gelmesinin
ve aclk ban-
kacilik stratejimizin onemli bir
adim.”

Multinet Up’a
calisan deneyimi
odulu

Multinet Up, 2. EX Awards
Turkey tarafindan Turkiye'nin
en iyi calisan deneyimi perfor-
mansina sahip sirketi secildi.

Multinet Up Musteri Deneyi-
mi Genel Miidir Yardimcisi Oz-
gur VYesilyurt
Yingil, “Uzun
yillardir olus-
turdugumuz
cevik ve esnek
kurum kultd-
rimuzd, tim
organizasyo-
nel surecleri
kapsayacak sekilde giclendir-
meye devam ediyoruz” dedi.

Yiingiil, 2021 iK hizmetleri
memnuniyet anketi sonucla-
rina gore Multinet Up'ta ca-
lisan memnuniyet oraninin
yuzde 95 oldugunu kaydetti.
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Kuveyt Turk’'ten calisan memnuniyeti

Kuveyt Turk, calisanlari icin gelistirdigi esnek yan
haklar uygulamasi Sepetim ile sektdrde 6ne cikiyor.

Calisanlar, olusturduklari esnek biitceyle telefon ala-
biliyor, alisveris ceki tercih edebiliyor, yakit kartlari kul-
lanabiliyor ya da BES hesaplarina ek yatirim yapabiliyor
veya 0zel saglik sigortasi kapsaminda ihtiyacina yonelik

paketlere gecebiliyor.

Kuveyt Tirk Strateji, IK ve Dijital Doniisimden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Aslan Demir, “Calisanlarimizin mem-
nuniyetini ve gelisimini odagimiza alan bir yaklasimla insan
kaynaklari stireclerimizi gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

Turuncu ekstra
avantajli kredi

0zan
Kirmizi

ING Tiirkiye, Turuncu Ekstra Avan-
tajli Kredi kampanyasi ile misteriler
nakit iade kazanip ihtiyac kredisinde
daha distk taksit 6diyor.

Turuncu Ekstra Avantajli kredi
kampanyasi ile musterilerine kredi
faiz orani ne olursa olsun Turuncu
Ekstra programi kapsaminda nakit
iadeyle faydalanabilecekleri 6zel faiz
oranlari sunuyor.

ING Tirkiye Bireysel Bankacilik
Genel Midir Yardimcisi Ozan Kirmi-
z1, “Kampanyamiz ile pandemi déne-
minde miusterilerimizin yaninda ol-
mayl amacladik” aciklamasini yapti.

Ufuk2020°de Ford
Otosan’in basarisi

Ford Otosan, Avrupa Birligi'nin en
blyuk arastirma ve inovasyon prog-
rami olan UFUK2020 (HORIZON2020)
kapsaminda fon destegi almaya hak
kazandigi projelerle global otomotiv
arenasinda soz sahibi olmaya devam
ediyor.

Ford Otosan, onlarca aday proje ice-
risinden mukemmeliyet, etki, uygula-
ma kalitesi ve ve-
rimliligi kriterleri
ile secilerek hibe
destegi saglanan
projelerin arasin-
da yer bulan 17
farkli projede paydaslari ile birlikte ile-
ri arastirmalarina devam ediyor.

Turk otomotiv sanayinin oncu sir-
keti Ford Otosan, Ar-Ge calismalarini
Avrupa Birligi Cerceve Programlari
kapsaminda da surdurerek, Avrupa
Birligi arastirma fonlarinin llkemize
getirilmesinde onemli katki sagliyor.

Mercedes-Benz Tiirk IT ekibinden dijital coziimler

Mercedes-Benz Tirk IT ekibi, projeleriyle Hosdere Otobis Fabrikasi Uretim
sireclerinde fark yaratiyor. Turk mihendislerin gelistirdigi cozimler, Gretim te-
sislerindeki dijitallesme siirecine katki sagliyor.

Mercedes-Benz Tirk Hosdere Otobls Fabrikasi imalat ekibinin desteglyle

IT departmani tarafindan programlanan bir web
uygulamasi olan InfoX, montaj alaninda yer alan

tabletlerde kullanima sunuluyor.

2020 yilinin Ocak ayindan bu yana Mercedes-
Benz Tirk Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda kul-
lanilan InfoX, Almanya’'daki Neu-Ulm Otobis
Fabrikasi'nda da planlandigi sekilde kullanilma-

ya baslandi.
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IDENTECH Teknoloji A.S. blinyesinde,
Ozdilek Hukuk Burosu’'nun bilgi
birikiminin onciligunde gelistirilen
KVKKobi platformu
Turkiye'deki ilk ve tek
DPaaS (data privacy as a service)
modeldeki yazilim ozelligiyle one
cikiyor. IDENTECH CEQ’su ve Ozdilek
Hukuk Birosu Kurucu Ortagi
Avukat Hafize Ozdilek,

“En onemli 6zelligimiz
musterilerimizin normalde farkl
yerlerden temin edebilecekleri
hizmetleri tek elden almalarini
saglamamiz” diyor.

DENTECH Teknoloji A.S. biinyesinde, Ozdilek Hu-
kuk Burosu'nun bilgi birikiminin onculiginde
gelistirilen KVKKobi platformu, yazilim ozelligi
acisindan kendi alaninda tek olma ozelligini tasi-
yor. Platform, Tirkiye'deki ilk ve tek DPaa$S (data
privacy as a service] modeldeki yaziim ozelligi ile
one cikarken; IDENTECH CEO'su ve Ozdilek Hu-
kuk Birosu Kurucu Ortagi
C]T—) 7| F|¢  Avukat Hafize Ozdilek, “En
LAV gnemli 6zelligimiz miste-
rilerimizin normalde farkli
yerlerden temin edebilecekleri hizmetleri tek elden
almalarini saglamamiz” diyor.

KVKKobi platformu Uzerinden kisisel veri yone-
tim yaziimi hizmeti sunduklarini sdyleyen Hafize
Ozdilek, “Zaman icinde Hollanda Lahey merkezli
kurdugumuz AKHADIA HOLDING isimli cati sirke-
timizin altinda toplandigimiz sirketlerimizden, yo-
netisim risk ve uyum hizmetleri (GRC hizmetleri)
sunan JURCOM GRC SERVICES B.V. Hollanda sir-
ketimizin Turkiye yapisini da kurarak JURCOM TEK-
NOLOJI A.S. iizerinden basta kisisel verilerin ko-
runmasi uyum hizmetleri olmak Uzere cesitli uyum
alanlarinda hizmet vermeye basladik” diyor.

Hem yonetim anlaminda hem de farkli firmalarin
farkli uygulamalarindan kaynaklanabilecek sorunla-

18 KobiEfor Mayis 2021

ri elimine etmek anlaminda Turkiye'de hizmet veren
tek firma olduklarini kaydeden Ozdilek, GRC alaninda
calisan ve hizmetleri hem Tirkiye'de hem Avrupa’da
ayni anda sunabilen Tirkiye'deki ilk ve tek firma ol-
duklarini da belirtiyor: “Su an Tirkiye'de 200°Un tze-
rinde Turkiye'nin ilk 1000 firmasi arasinda yer alan
firma ile calisiyoruz. Bundan sonraki hedefimiz ise
KOBI'lerimize de bu hizmetleri ulastirabilmek.”
Ozdilek, “Gelistirdigimiz KVKKobi platformu Tiir-
kiye'deki ilk ve tek DPaa$S (data privacy as a service)
modeldeki yazilim. Yani KOBI'lerimize cok diisiik ma-
liyetlerle, kisisel verilerle ilgili uyum sireclerini yo-
netebilecekleri bir platform sunarken ayni zamanda
DPaaS model sayesinde platform yapisinin dstinlik-
lerini kullanarak karsilastiklari sorunlarda dogrudan
yanlarinda oluyoruz. Tirkiye'de en fazla uyum proje-
si ve denetimi yapan firmayiz. Ayni zamanda Avrupa
menseli olmamizdan dolay1 AB’deki 6nci uygulama-
lar ve bilgi birikimini Tirkiye'ye tasiyabiliyoruz. Bu-
giin boyle bir bilgi birikimine ve tecriibeye sahip olan
ve ayni zamanda AB ile Turkiye arasinda kopru olan
baska bir firma Turkiye'de bulunmuyor. Ayni enteg-
re bir sekilde Urln ve hizmet sunumu anlayisimiz ile
uzaktan misteri edinimi siireclerinde de hem uyum
danismanligi hizmetlerini hem de yaziim ve dona-
nimlari musterilerimize sagliyoruz” diye konusuyor.
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KVKK, GDPR alaninda sunduklari hizmet ve co-
ziimlerinden bahseden Hafize Ozdilek “GDPR kapsa-
mina giren Turk firmalarinin AB’de atamasi zorunlu
olan DPO (veri koruma uzmani) ve DPR (veri koruma
temsilcisi) hizmetlerini veriyoruz. Bunlarin yani sira
cok yogun bir sekilde uyum projeleri, denetim faali-
yetleri ve egitimler veriyoruz. Ancak uyum hizmetle-
rinin ve bu tir yazilimlari kullanmanin maliyeti hele
ki béyle bir pandemi doneminde KOBI'lere kaldira-
mayacaklari bir yik getirdigini tespit ettigimiz icin,
KOBI'lerimizin bu ihtiyaclarini bir platform {zerin-
den karsilayabilmeleri icin tamamen Tirk hukukunu
goz onlinde tutarak ve tamamen Tirk Kisisel Verileri
Koruma Kanunu'na uyumlu olarak DPaaS modelde
KVKKobi platformumuzu gelistirip KOBI'lerimizin
hizmetine sunduk” aciklamasini yapiyor.

Hem Turk Kisisel Verileri Koruma Kanunu'nun
hem de GDPR’in mutlaka yapilmasini emrettigi hu-
suslarin yerine getirilmesi gerektiginin altini cizen
Hafize Ozdilek, bunu yapabilmek icin ise biitiinciil

KVKKobi su modiillerden olusuyor:

Kisisel Veri isleme Envanteri modiilii: Bu
modiil ile KOBI'ler Kanun'un istedigi sekilde siirec
bazliiliskisel veri tabani seklinde kisisel veri isleme
envanterlerini olusturup, yonetebilecekler ve Kisi-
sel Verileri Koruma Kurumu’'nun actigi ve islettigi
VERBIS'e (Veri Sorumlulari Sicil Kayit Sistemi) giril-
meye hazir VERBIS envanterini olusturabilecekler.

Veri Sahibi Basvuru Modiilii (KVK 11 Modiilii):
Bu modil ile Kanun'un 11. Maddesi'nde yer alan
haklarini kullanmak isteyen gercek kisilerin KOBI'le-
re yaptiklari basvurularin, Kanun’a uygun bir sekilde
ve yasal suresi icinde cevaplanmasi icin gerekli tim
araclar sunulmakta ve siirec otomatize edilmektedir.

Mevzuat Modiilii: Kisisel veriler ile ilgili tim

bir uyum proje planiile cok yonli distinerek multidi-
sipliner bir yaklasimla hareket edilmesi gerektigini
soyliyor. Ozdilek, bu baglamda sirketlerinin sundu-
gu uyum, denetim ve egitim hizmetleri ile KVKKobi
platformunun on plana ciktigini vurguluyor.

Hafize Ozdilek 2021 hedeflerini ise sdyle acikli-
yor: “Tirkiye'de A+ diyebilecegimiz segmente yonelik
olarak kendi alanimizda pazar liderligini aldigimiz
soyleyebiliriz. Bu nedenle kisisel veriler konusunda
risk altinda olmasina ragmen maliyetlerin yiiksekligi
nedeniyle yeterli ve kaliteli hizmet alamayan KOBI'le-
rimize KVKKobi platformumuz izerinden hizmet ver-
meyi planliyoruz. Yine ayni sekilde KOBI'lerimiz icin
kisisel veriler ve bilgi guvenli§gi basta olmak Uzere
cesitli egitim ihtiyaclarini karsilayacak egitim platfor-
mumuz olan JURCOM AKADEMI'yi de Haziran 2021
gibi KOBI'lerimizin hizmetine sunmayi planliyoruz.”

mevzuati barindiran ve yeni bir mevzuat eklendik-
ce giincellenerek KOBI'lere aninda bildirimi yapi-
lan moduldir.

Dokiiman Ambari: Kisisel verilere uyum kap-
saminda olusturulmasi, saklanmasi ve zaman za-
man giincellenmesi gereken tim dokimanlarin
bulundugu ve giincellemeler geldikce KOBI'lere
otomatik bildirim gonderilen moduldir.

Soru Cevap Modiilii: KOBI'lerin satin aldiklar
paketler kapsaminda sahip olduklari kontorlerine
gore dogrudan JURCOM Kisisel Veri Uzmanlarina
platform Gzerinden sorularini ve sorularinin ekin-
deki dokimanlari gonderip cevaplarini kendilerine
sistem Uzerinden atanan veri koruma uzmanindan
aldiklarr modualdir.
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Tiirkiye ‘Lojistik ve Tasimacilik’ sek/tiirii:

Stratejik ve potansiyel giicliyle parhyor

Pandemi’de yildizi parlayan "Lojistik
ve Tasimacilik’ sektoru cok hizli bir
donudsimden geciyor. Pandemi’yle
birlikte Turkiye'nin tedarik zincirinde
one cikmasi, zorlu kosullara ragmen
2020’yi iyi geciren ve 2021°den umutlu

Salgini) ile basladi. Dogal afetler, siber tehdit-
ler, finansal krizler kiresel capta cok daha sik
ve yogun soklara neden oldu ancak Pandemi bunla-
rin en siddetlisi. Bugiine kadar ki tim krizlerin de
otesinde diinya ticaretine ve Uretimine ciddi darbe
vuran Pandemi, bilinen tim dengeleri alt Ust eder-
ken kendi actigi gelecek vizyonunun da balans aya-
rint yapti. Pandemi'nin, diinya ekonomisine vurdugu
darbenin yansimalari; kiresel tedarik zincirinde
yasanan ciddi kirilganliklar olarak karsimiza cikti.
Diinya kiiresel ticaretinin gelecegi: 18 trilyon
dolar dizeyinde kiresel ticaret ve ortalama urin
tasima mesafelerinin 6500-7000 kilometre arasinda
oldugu bir diinya dustnildiginde "Lojistik ve Tasi-
macilik’ sektorinin onemi bir kez daha ortaya ciki-
yor. Kaldi ki uzmanlarin 2060’larda 36 trilyon dolar,
2080’lerde 60 trilyon dolar, 2100'lerde de 80 trilyon
dolarlik bir hacme yaklasacagini ongordigi bu ka-
dar devasa bir kiiresel ticareti, diinyanin bir nokta-
sindan bir noktasina tasimak onemli.

D tinyada yeni bir dénem, Pandemi (Covid-19
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sektorde yeni firsatlarin ve yatirimlarin
onunu acacak. Turkiye dogru
hamlelerle gucunu ve potansiyelini
degerlendirirse diinyanin ‘Tedarik
Zinciri Yonetim Merkez'lerinden

biri olabilir.

Lojistik ve tasimacilik nedir?

Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik Bolim Baskani ve Lojistik Dernegi (LODER)
Baskani Prof.Dr. Mehmet Tanyas'in tanimina gore;
“lojistik; tasimaciligin yani sira depolama, glim-
rikleme, sigortalama, paketleme ve katmadeger-
li hizmetler, talep ve stok yonetimi, tamamlayici ve
destekleyici faaliyetlerinin esgiidimli yapilmasini
gerektiren entegre faaliyetler kimesidir.”

Mehmet Tanyas; “Tiirkiye istatistik Kurumu'nca
(TUIK) baz alinan NACE Rev.2'ye gére Lojistik
Sektord, H grubu altinda ‘Ulastirma ve Depolama’
olarak tanimlanmaktadir. ‘H’ Grubu; 49 (karayolu
tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi, boru hatt
tasimaciligi), 50 (Suyolu tasimaciligi), 51 (Hava-
yolu tasimaciligi), 52 (Tasimacilik icin depolama
ve destekleyici faaliyetler) ve 53 (Posta ve Kurye
faaliyetleri) alt gruplarini kapsamaktadir. Yolcu
tasimaciligi faaliyetleri de bu alt gruplar altinda
yer almaktadir” aciklamasini yapiyor.



Pandemi’'de bircok sektor soniimlenirken saglik,
gida, kimya ve e-ticaret, perakende sektorleri hiz-
la yiikselise gecti. TUIK verilerine gore; Tiirkiye'nin
tek kullanimlik tibbi maske ihracati 2019'da 1.8 mil-
yon dolarken; 2020’de 123 kat artarak 216 milyon
678 bin 896 dolara cikarak rekor kirdi. Nitelikleri ve
tasinma kosullari nedeniyle sogutma sistemli yeni
nesil lojistik teknolojilerine ihtiyac duyan &zel bir
tasimacilik gerektiren “koronaviriis asl’ pazari, pa-
zar arastirma sirketi Brandessence’e gore 2021'in
sonunda 75.75 milyar dolara ulasacak. Bu sektor-
lerdeki hizli yikselis, ‘Lojistik ve Tasimacilik’ sekto-
rinin yikselisinin de kaynagi oldu. Pandemi, ulus-
lararasi ve ulusal ticaretin sirdirdlebilmesi adina
‘Lojistik ve Tasimacilik” sektoriiniin hayati onemini
bir kez daha gosterdi.

Ulkelerin kendi iclerinde ve uluslararasi ticaret-
te; gida, ilag, asi, dezenfektan, kisisel hijyen trin-
leri, kolonya, maske, cerrahi maske, onlik, tulum,
kisisel koruyucu ekipmanlar, solunum cihazlari gibi
medikal Urinler ve tibbi cihazlar en cok talep goren
drldnlerin basinda yer aliyor. Bitiin bu ihtiyaclarin
yani sira is dinyasindaki hizli degisimin, uzaktan
calisma modelinin ve dijitallesmenin yayginlasmasi-
nin, e-ticaret pazarinin hizli biyimesinin, drone ile
hava kargo tasimacilig, loT (Nesnelerin interneti) ve
Yapay Zeka ile lojistik ve tasimacilik siireclerinin diji-
tallesmesi gibi yeni nesil teknolojilerin de ‘Lojistik ve

Tasimacilik” sektoriine ciddi yansimalari oldu.

Hizli dijitallesme sonucunda, uzmanlarin o6ni-
mizdeki 5 yilda gerceklesmesini bekledigi dijital
donisim tim diinyada Pandemi ile gecen 1 yilda
hizla gerceklesti. E-ticaret ve temassiz alisveris pa-
zarlari hizla blyirken Endistri 4.0 ve Toplum 5.0,
isletmeler icin gelecek ongorisi olmaktan cikti,
‘bugiin ve simdi’ anlamina geldi. insanlik, 1763'te
buharli makinenin bulunusu ile birlikte baslattigi
Sanayi Devrimi'nde yaklasik 250 yildir sirtini ce-
virdigi dogaya yeniden yiiziinii déndii. iki yiizyildan
fazladir dogaya verilen zararin telafi edilmesi nok-
tasinda hiz kazanild.

Lojistik ve tasimacilik sektorini etkileyen Avru-
pa Yesil Mutabakati, getirecegi degisiklikler ve ilave
maliyetlerin simdiden dislinilmesi, e-ticaretin yani
sira e-ihracatin gelistirilmesine de bilyik dnem
verilmesi, temassiz tasimacilik, proje tasimaciligi,

“Ulastirma projeleri 2021'de de artarak devam edecek”

Ulastirma ve Altyapr Baka-
ni Adil Karaismailoglu, 2020 Yil
Yatirrm Programi'nda Bakanlik
ve bagl, ilgili, iliskili kurumlarin
baslangic odeneginin 27.4 milyar
lira oldugunu, bu 6denek mikta-
rinin s6z konusu yatirim progra-
minda 44.8 milyar liraya yiksel-
tildigini  belirterek, son yillarda
sirekli artis gosteren ulastirma
projelerinin 2021°'de de artarak
devam edecegini soyledi. Karais-
mailoglu, bu projelerin hiikiime-
tin toplam yatirim bditcesinden,
2021 Yt Yatirim Programi‘nda yiizde 31 ile en bi-
ylk pay alan toplam 462 projenin tutarinin 715.5
milyar lira degerinde oldugunu aktardi.

Karaismailoglu, sunlari dile getirdi: “Bugin
Londra'dan Pekin'e kadar kesintisiz demir yolu ta-
simaciligl, Turkiye'nin hayata gecirdigi demir yolu
reformuyla miimkiin olmustur. istanbul Havalima-
ni, hava yolu tasimaciligi bakimindan istanbul'un
bir hub haline gelmesini saglamis, salgin kosulla-
rina ragmen diinya hava trafiginin islerliginin sir-

Adil
Karaismailo@;}

diridlmesine katki yapmistir. Marma-
ray, Avrasya Tuneli, Yavuz Sultan Selim
Kopriisli, Osmangazi Kopriisii, istanbul
Havalimani, Ankara-istanbul Yiksek
Hizli Treni, Ankara-Konya Yiksek Hizli
Treni, Kuzey Marmara Otoyolu, Komiir-
han Koprisi, Ankara-Nigde Akilli Oto-
yolu, Camlica Kulesi, 5A gibi cok dnemli
projelerin yani sira yapimi devam eden
1915 Canakkale Koprisi ve cok sayida
havalimani da dahil olmak Uzere din-
yada son 10 yilda gerceklestirilen mega
projeler icinde Turkiye'nin bircok proje-
si Ust siralarda.”

Karaismailoglu, Turkiye'nin son 10 yillik perfor-
mansiyla kiresel olcekte en onde bulundugunu
belirterek, bu projelerin bugtiniin ihtiyaclarini karsi-
lamanin 6tesinde Turkiye'nin ekonomik geleceginin
tasariminda son derece onemli mihenk taslari oldu-
gunu vurguladi: “Projelerimiz, bolgemizde bir lojis-
tik glic olmak, Ulkemiz icinde yatirimlara uygun bir
ortam yaratmak, sosyal, ekonomik ve kulturel geli-
simi her yoremizde esit dlciide yayginlastirmak gibi
orta ve uzun vadeli hedeflerimizi de karsilayacaktir.”
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deniz, hava, kara, demiryollari tasimaciliklarinin es
zamanli ve stratejik bicimde entegrasyonunun sag-
lanarak lojistik ekosisteminin gelistirilmesi, siirecin
hizli, kaliteli, verimli ve sirdirilebilir yonetilmesi
Turkiye'nin gelecegi acisindan cok onemli.

Biz de KobiEfor olarak ‘Lojistik ve Tasimacilik
2021" dosyamizi Kapak dosyasina tasiyarak, Pan-
demi sirecinin getirdigi risklerin dikkate alinmasi,
firsatlarin ise iyi degerlendirilmesi halinde yasanan
krizin Turkiye icin firsata donusebilecegini okurlari-
mizla paylasmak istedik.

Firsatlar iyi degerlendirilirse Cin’in yeni ipek Yolu
projesi (Bir Kusak, Bir Yol] dislinuldugiinde, Cin'den
Avrupa’ya uzanan yeni ve modern ipek Yolu lizerin-
de bulunan Turkiye, ekonomisinin dis ticaretteki

esnekligi, diinyanin en onemli lojistik ve tasimacilik
Uslerinden biri olabilme giicl, etkinligi, jeostratejik
konumu, hitap ettigi hinterlandi, ‘Temassiz Ticaret’
uygulamalari, limanlari, denizyolu, karayolu, demir-
yolu, havayolu, kargo ve proje tasimaciligindaki gtici
ve potansiyeliyle gelecege goz kirpiyor.

Turkiye'nin  ‘Tedarik Zinciri Yonetim Merke-
zi" olma potansiyelini iyi degerlendirmesi halinde
Pandemi sonrasinda yeniden sekillenecek diinya
ekonomisinde sz sahibi olunabilecegine de isaret
eden uzmanlar, ‘Lojistik ve Tasimacilik’ sektori-
nin Turkiye'nin en biyik kabiliyeti olmasi gerekti-
gini vurguluyor. Sektoriin oni acik. Ancak ozellikle
Pandemi doneminde hizlanan dijital donisim firti-
nasiyla birlikte kiresel rekabette one cikmak icin
sektortin dijital teknolojilerdeki gelisimle uyumlu
olarak donlisimini tamamlamasi, Endistri 4.0 ve
Toplum 5.0'a uyumlanmasi, hatta Endistri 6.0, En-
distri 7.0'a bugiinden hazirlanmaya baslamasi sart.

Gelecek bugiine daha da yakinlasirken diinya ti-
caretini artik siirdirilebilir, karbon ayak izi azaltil-
mis veya sifirlanmis, yenilenebilir enerji kullanan,
cevre dostu, dijital donlsen, Endistri 4.0'a uyum-
lanmis sirketler yonetecek. Kiiresel disinildigiin-

Lojistik ve tasimacilik sektoriinde teknoloji ve dijital cag

Lojistik ve tasimacilik sektoriinde
kullanilan teknoloji ve coziimlerden
dikkat cekenleri soyle:

e Yapay Zeka (Al

e Endistri 4.0 i

* Nesnelerin interneti (loT)

e Sanal Gerceklik teknolojileri:

e Otomatik Tanima ve Veri Topla-
ma Sistemleri-OT/VT teknolojileri
*CRM-Customer Relationship Ma-
nagement-Miisteri iliskileri Yonetimi

e SRM-Supplier Relationship Mana-
gement-Tedarikgi iliskileri Yonetimi

e SCM/SCP Tedarik Zinciri Yone-

VR-Sanal Gerceklik, AR-Artirilmis /
Zenginlestirilmis Gerceklik, MR-Karma Gerceklik,
XR-Genisletilmis Gerceklik teknolojileri

e Similasyon teknolojileri

e Makine Ogrenmesi-Machine Learning, Derin 0g-
renme (Deep Learning)

e Biyuk Veri-Big Data

e Hiperotomasyon

e Bulut Bilisim, Dagitilmis Bulut

e Giclendirilmis Edge

* Robot teknolojileri, Otonom Robotik Sistemler

e Otonom Araclar

e 3 ve 4 Boyutlu Yazicilar (3D veya 4D Yazicilar)

e Giyilebilir Teknolojiler

* 5G Teknolojileri

e Siber Guvenlik

e is Zekasi Céziimleri ve Uygulamalari

e Mobil uygulamalar

e Dronelar

e ERP-Kurumsal Kaynak Planlamasi

e EDI-Elektronik Veri Degisimi
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timi/Planlamasi/Tedarik Zinciri Mu-

hendisligi

* TMS-Tasima Yonetim Sistemleri/Nakliye Yonetim
Sistemi/Dagitim Yonetim Sistemi

¢ CMC-Konteyner Yonetim Birimi/CMS-Konteyner
Yonetim Sistemleri

e Dinamik Rotalama Sistemi

e Yiik Optimizasyon Sistemleri

e GPS Sistemleri

e Analiz Yazilimlari

e POD-Teslimat Yonetim Sistemi

e APS-ileri Planlama Sistemleri

e Stok Yonetimi

e Depo Otomasyon Coéziimleri/WMS-Depo Y6-
netim Sistemi / Bulut Tabanli Depo Yonetim Siste-
mi, TOD-Tam Otomatik Depo/Akilli Depo Sistemi,
E-Ticaret Depolama teknolojileri

e Dokiiman ve Arsiv Yonetim Sistemleri, Elektronik
Belge Yonetim Sistemleri, Elektronik Dokiiman Yéne-
tim Sistemleri, E-Fatura, E-Arsiv, E-Defter, E-irsaliye

e Uzaktan Calisma ve Web Konferans Sistemleri.
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Bu yil is insanlarini Kiresel Boyutta Yanyana Getiriyoruz
24. Avrasya Ekonomi Zirvesi

Yuvarlak Masada is insanlar
Kusak ve Yol Girisimi’nin Isiginda
Bir Basari, Dayanisma ve ishirligi Hikayesi

7-9 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklestirecegimiz 24. Avrasya Ekonomi Zirvesi'nde ise pek ¢ok
farkli sektorden is insanlarini bulusturacagiz.

Araliksiz olarak 23 yildir gergeklestirdigimiz “Avrasya Ekonomi Zirvesi’ne gegen yil 47 farkli
tlkeden katilim gerceklesti.

Bu yil, 9 Temmuz 2021 tarihinde, 24. Avrasya Ekonomi Zirvesicalismalarimiz gergevesinde,
ticaret ve isbirliginin biylimesi amaciyla Turk ve yabanci is insanlarinin katilimiyla “International
Business Round Table —Uluslararasi Is Insanlari Yuvarlak Masa Toplantisi” tertipleyecegiz.

Yuvarlak Masada is insanlari toplantimizin kiiresel bir tanitim firsati olusturacagina inaniyoruz.

Toplumlar arasi diyalogu ticari ve ekonomik boyutlara tasimak, uluslararasi isbirligine katki
vermek amaciyla tertip edecegimiz, bu yilin temasina uygun olarak, ticarette de “Yeni Ufuklar”
acllmasina katki sunacak bu organizasyona katilimci olarak istirak etmek isteyen, uluslararasi is
tecriibesine sahip firmalarin ya da uluslararasi ticaret yapmayi amaglayan yetkin firmalarin, ekte
bulunan katilim formunu eksiksiz doldurarak tarafimiza iletmesini rica ederiz.

Yuvarlak Masada Is insanlari Toplantisina katilmak isteyenlerin:
sitemizde bulunan kayit formunu
doldurmalarini rica ederiz.
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de; Pandemi siirecinde ve sonrasinda isletmelerin
ve Ulkelerin basarisinin sirri; siirdiirdlebilir, verimli,
kaliteli, hizli ‘Tedarik Zinciri Yonetimi'nde yatiyor.

‘Risk ve Direnclilik’

Yonetim danismanligi  firmasi McKinsey &
Company’'nin is ve ekonomi arastirma kolu McKin-
sey Global Enstitiisi'niin (MGI), kiresel capta 23
endustride cok cesitli kriz senaryolarini inceleyerek
soklarin maliyetlerini ve lretimde olasi degisimi ele
alan calismasi; ‘Risk, Direnclilik ve Global Deger
Zincirlerini Yeniden Dengelemek’ adli rapora gore;
kurumlarin tim risklere karsi direncliligini ve karli-
Lgini artirabilmelerinin temel faktorlerinden biri de
tedarik aglarinda glicli bir deger zinciri yaratmak.

Tek bir cografyada yogunlasan tedarik aglari kriz
anlarinda darbogazlarin yasanmasina neden oluyor.
Rapora gore, yillik 135 milyar dolar deger yaratan
180 Urlnin ana tedarikcisi tek bir tlke: Cin. Cok
uluslu sirketlerin ise binlerce tedarikcisi olabiliyor
ancak tedarik aglarinin ic ice gecmis olmasindan
otird bunlarin cogu gortnir degil. Bu agin olcegi,
karmasik ve birbirine bagli yapilari disiindldiginde
deger zincirlerini yeniden yapilandirmak oldukca zor.
Kiresel capta ihrac edilen drinlerin ylizde 15-25’i
(ki bu yillik 2.9-4.6 trilyon dolar degerinde ticaret de-
mek] gelecek 5 yilda baska llkelere tasinabilir.

Tiirkiye, ‘Tedarik Zinciri Yonetim Merkezi’

olma giicii ve potansiyeline sahip

Tiirkiye icin uluslararasi ticarette giiclii firsat-
lar ve riskler: Her dort operasyondan birinin yer
degistirme potansiyeli tasidigi bu donemde Turki-
ye de firsatlar ve risklerle karsi karsiya. McKinsey
& Company Tiirkiye Ulke Direktorii Can Kendi, sa-
nayiden lojistige her alanda
guclu bir atiim icerisinde olan
Turkiye'nin  bu donlisimde
oncu rol alacak sekilde ken-
dini  hazirlamasinin  6nemi-
ne isaret ediyor: "Bir yandan
altyapi, isglcl ve teknoloji
alanlarina yatirrm yapilirken
bir yandan da degisen ulus-

: lararasi ticaret dinamiklerine
uygun uygulamalarin hayata gecmesi Turkiye'nin
gucune guc katacaktir”

Pandemi sirecinde tedarik zincirlerinde basari,
fiyattan cok hiza bagli. Turizm, ulasim, restoran,
tuketim drlnleri gibi bircok sektor sikinti yasarken
e-ticaret, gida, saglik, kimya, perakende gibi sek-
torlerin tedarik zinciri, lojistik ve tasimacilik sekto-
ruyle birlikte calismaya devam etti ve birlikte blyu-
dd. Turkiye bu sinavdan basariyla gecen ulkelerden
biri oldu. Turkiye'de en kritik donemde bile hemen
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Tedarik Zinciri ve Tedarik Zinciri

Yonetimi nedir?

Hammaddelerin lriine dontstirilerek, hiz-
metlerle birlikte son kullanicilara ulastirildig
karmasik lojistik sistemler; ‘tedarik zincirleri’, bu
zincirler boyunca malzemelerin, urlnlerin, hiz-
metlerin ve bilgilerin tedarikciler ve miisterileri
arasinda karsilikli akisina yonelik tim yonetsel
gorevler, kaynaklar, teknolojiler, insanlar, orgit-
ler, sistemler ve faaliyetleri kapsayan entegre yapi
ise ‘Tedarik Zinciri Yonetimi' olarak tanimlaniyor.

Verilerini ve depolarini dogru ydnetemeyen,
stoklarini dogru hesaplayamayan, uretim zinci-
rini dogru kurgulayamayan, operasyonlarini ve
tim is sureclerini zamaninda tamamlayamayan
isletmeler, is sozlesmelerinde verdikleri taah-
hitleri yerine getiremiyor, yikidmlilikleriyle ilgili
sorunlar yasamaya basliyor. Tam da bu noktada,
imdada; ‘tedarik zinciri yonetimi ve teknolojileri’
yetisiyor. Cunku; verimlilik, kalite, hiz, tasarruf,
blytime; direnclilik ve karlilik demek. Kurumla-
rin risklere karsi direncliligini ve karliigini arti-
rabilmelerinin temel yollarindan biri de tedarik
aglarindan gicld bir deger zinciri yaratmak.

hemen hicbir Urinde temin sikintisi yasanmazken
ABD ve Avrupa’'da su, temizlik drinlerine ulasa-
mama, saglik hizmetlerinden yeterince yararla-
namama sorunlari yasandi. Misteri beklentilerine
hizli yanit verebilen ve bu konuda kendini gelistiren
isletmeler, bu sirec-
te yarisi onde gogus-
leyecek. Lojistik ve
tasimacilik tarafinda
hizmet saglayicilarin
rolu kritik. Uzmanlar
bu donemin yerel ve
kiresel tedarik zincir-
lerinin yeniden diizen-
lenmesi icin bir firsat
olduguna dikkat cekiyor. Bircok ulke gibi Turkiye'de
tim sektorler icin makro ve mikro diizeyde yol hari-
talari olusturuyor.

Kiresel tedarik zinciri aglarinda yer degistirme-
nin ve yeniden yapilanmanin beklendigi bir sireci
yasiyoruz. ‘Tedarik Zinciri Yonetimi'nde Turkiye'nin
glclid bir ekosistemle merkez llke rold tstlenme-
si; her drlnlne ve hizmetine rekabette avantaj ve
yliksek katmadeger kazandiracaktir. Turkiye, firsat
olarak uluslararasi ticaret dinamiklerine uygun alt-
yapl, isgici ve teknoloji uygulamalariyla dogal ola-
rak sahip oldugu jeostratejik potansiyelini gercege
donusturebilir.

Turkiye, havayollari sisteminde benzer bir po-




tansiyeli kaldirac olarak degerlendirmis ve basarili
olmustu. Topla-dagit’ prensibiyle olusturulan ucus
baglantilari, ‘"HUB’la (Aktarim Merkezi) verimli ve
etkin olmayi saglamis, Tirk Hava Yollari (THY] gi-
dilen tlke ve lokasyonlara gore (126 llke, 316 sehir,
319 havalimani) dinyanin lider havayollari sirketi
olmustu. Konunun uzmanlari Tirkiye'nin ‘Tedarik
Zinciri Yonetim Merkezi’ olabilecegini soyliyor, bu
hedef icin hizlica aksiyon alinmasi gerektigi konu-
sunda da uyarida bulunuyorlar.

‘Kiiresel Tedarik Zincirindeki Degisim’

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), ‘ihracat 2021
Raporu’'nda, odak tema; ‘Kiresel Tedarik Zincirindeki
Degisim.” TIM Yonetim Kurulu Baskani ismail Giille,
gecen yil tedarik zincirlerinde
yasanan sikintilar neticesinde,
ithalatci Ulkelerin tedarikte tek
kaynaga bagimulgin olumsuz-
luklarini tecriibe ettigini belir-
terek, su bilgileri verdi: “Diinya
artik tek bir bélgeden, tek bir
fabrikadan cikan urlnlere ba-
giml olamayacaginin farkinda.
Tedarik krizinin zirve yaptigi an-
larda, Ulkemiz alternatif bir givenilir tedarikci olarak
one cikti. Raporumuzda, Turkiye'nin kiiresel tedarik
zincirlerindeki donisim surecinde durumunu analiz
ettik. Ulkemiz kiiresel tedarik yapilarindaki degisim-
den en cok yararlanabilecek Ulkeler arasinda.”

Tiirkiye tedarikte Avrupa icin en dnemli potan-
siyel lilke: Rapora gore, Tirkiye kiresel tedarik
yapilarindaki degisimden en cok yararlanabilecek
ulkeler icinde yer aliyor. Turkiye'nin Uretim ve ihra-
catta alt yapiya ve rekabet avantajlarina sahip oldu-
gu cok sayida sektorde tedarik degisimlerinin yuk-
sek olmasi bekleniyor. Turkiye'nin kiresel tedarik

ismail
Giille

ihracatciyi tek tusla diinyaya acacak

lojistik portal mujdesi

TiM Baskani ismail Giille, son 6 aylik ihracatimi-
zin 100 milyar dolari astigini, éniimizdeki 15 yilda,
ihracatimizin blylk ivmeyle artacagini bekledik-
lerini anlatti: “TiM olarak, lojistikte kiiresel olarak
yasanan soruna, ulusal bir cozim getirmek adina
hazirliklarimizi tamamladik. Cok yakinda, Tirkiye
Lojistik Portalimizi (www.ttirkiyelojistikportali.com)
faaliyete gecirerek, bu portali ihracatcilarimizin diin-
yaya acilan kapisi haline getirecegiz. Portal ile ihra-
cat hacmimiz artarken, lojistik noktasinda onemli
avantajlar elde edecegiz. Portal, lojistik firmalariyla
ihracatcilarimiz arasinda bir kopri vazifesi gorecek.
Uriinlerimiz, diinyanin dort bir kosesine artik daha
hizli, daha ucuz ve daha giivenli bir sekilde ulasa-
cak. Ihracatcilar, diinyaya acilacag portalla daha cok
ihracat yapacak ve lojistik noktasinda onemli avan-
tajlar elde edecek.”

zincirinde donusim surecinde giiclu yonleri; sanayi
uretiminde urun ve sektor cesitliligi ile gelismis yan
sanayine sahip olmasi, esnek ve hizli Gretim yapi-
sl, yuksek urin standartlari ve standartlarda AB ile
uyumu, gucli lojistik firmalara ve hizmetlere sahip
olmasi, yuksek liman ve tasimacilik kapasitesi (ka-
ra-deniz, demir, hava yollari) ile gelismis ihracat fi-
nansman olanaklarinin bulunmasi.

Turkiye'nin kiresel tedarik zincirinde donisim
surecinde firsatlari; tedarik glvenligi egilimi kapsa-
minda potansiyel Ulke olarak one cikmasi, emisyon
sinirlamalari kapsaminda gelisen yakindan teda-
rik egilimi icinde Avrupa pazarina yakinlik avantaji,
bolgesellesme egilimi icinde Avrupa icin en glcli
potansiyel tedarikci olmasi, AB pazari icin GUmrik

TiM, ABD’ye lojistik merkezi kuracak

TiM Baskani ismail Giille, yurt disi lojistik merkez-
lerinin Turk ihracatcisinin yeni pazarlara erismesine
hiz kazandiracagini belirterek, “ABD ile 100 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi hedefimiz var. Bu hedefe
hizla ulasmamiz adina, acilacak lojistik merkezinin
biyik onem tasidigina inaniyoruz” dedi.

Turk ihracatcisi, pandemiden dolayr kiresel
talep daralmasina ragmen 2020°de ABD'ye ytizde
13.5 artisla 10 milyar 186 milyon dolarlik ihracat
yapma basarisi gdsterdi ve en fazla ihracat ger-
ceklestirilen tclinci ulke oldu.

“Maliyetler diisecek, Bakanlik ihracatcilara
destek verecek”: ismail Giille, “Lojistik merkez-
lerin konumu olarak Bati Afrika ve Kuzey Amerika
one ciktl. Bati Afrika'da Gana ozelinde faaliyetler
devam ediyor. Lojistik merkezinin konumunu ise

sektorlerimizin  maksimum faydasini gozeterek
belirlememiz gerekiyor. Lojistik merkezlerimiz
ozelinde olusacak sektorel kiimelenme ile ihracat-
cimizin maliyetlerinde onemli disusler yasanacak.
Ayrica ihracatcilarimiz Bakanligimiz tarafindan ve-
rilen desteklerden de faydalanacak” dedi.

ismail Giille, yurt disi lojistik merkezlerinin ihra-
catcr icin bir bolgesel Us gorevi gorecegine; pazara
erisim maliyetlerini dusurecegine ve yeni pazarla-
ra erisilmesine hiz kazandiracagina dikkat cekti:
“Lojistik merkezlerimizin konumlarini belirlerken
ihracatcimizin bolgeye fiziksel ihracatinin yaninda
e-ihracat olanaklarini dikkate alacak; e-ihracat ya-
pan firmalarimizin da ihtiyaclarina cevap verecegiz.
En kisa surede, yurt disi lojistik merkezlerimizi faali-
yete gecirme arzusundayiz.”
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Yurtici Kargo’ya
hir teknoloji odiilii daha

Yurtici Kargo'nun pandemi doneminde
hayata gecirdigi ve sektorde yeni bir
donemi baslatan YK Plus projesi,
teknolojik altyapisiile IDC CIO
Oddulleri'ne layik gorildd. 2019 yilinda
Inovasyon kategorisinde E-kimlik

ve YKGame projeleriyle odul alan

ilgi teknolojisi, tele-
komdtinikasyon ve ti-
ketici teknolojisi icin

pazar bilgisi, danismanlik
hizmetleri ve etkinliklerin
onde gelen kiiresel saglayi-
cisl, diinya capinda 110'dan
fazla Ulkede teknoloji ve
uzmanlik sunan, dinyanin
en buytk uluslararasi veri
sirketlerinden IDC tarafin-
dan organize edilen IDC CIO
Odiilleri 2021 sonuclandi.

Yaptigi yatirimlarla mis-
terilerine verdigi hizmet
kalitesini artiran ve sekto-
rin gelisimine katki sagla-
yan Yurtici Kargo, pandemi
doneminde kargo talebinde
yasanacak artisi ongorerek
hayata gecirdigi YK Plus
projesiyle IDC Ozel Odiilleri kategorisinde ddiile la-
yik gorildu. Turkiye genelinde uygulanan proje icin
gelistirilen YK Plus Mobil uygulamasini binlerce te-
darikcisine sunan Yurtici Kargo, uygulama ile te-
darikcilerin gelir takibi, fatura olusturma ve egitim
icerikleri gibi bircok ozellige tek bir uygulamadan
ulasmasini sagladi.

Yurtici Kargo Bilgi Sistemleri tarafindan 2020 yi-
linin Nisan ayinda gelistirilmeye baslanan ve Kasim
ayinda yayina alinan YK Plus Mobil uygulamasi, kar-
go operasyonunun givenli ve hizli bir isleyisle sir-
dirdlmesini sagladi. YK Plus sistemine ‘Tasiyicl’ ya
da Teslim NoktasI’ olarak dahil olanlarin kargo si-
reclerini takip edebilmeleri icin gelistirilen YK Plus
Mobil uygulamasi ile; kargo islemlerinin anlik taki-
bi, glinlik ve haftalik teslim edilen kargolarin liste-
lenmesi, uygulama Uzerinden ERP entegrasyonu ile
kazanc takibi ve otomatik olusan faturalari kuruma

Yurtici Kargo, bu kez IDS Ozel Odiilleri
kategorisinde odul almaya hak
kazandi. Yurtici Kargo, Subat ayinda
da teknoloji alaninda tuketici marka
algisini arastiran bir odul programi
olan Tech Brands Turkey kapsaminda
‘En Teknolojik Marka’ 6dilini almisti.

iletme, egitim ve oryantasyon iceriklerini takip ede-
bilme gibi kolayliklar saglanmaktadir.

Evde kargo bekleme donemini

bitiren proje

Yurtici Kargo'nun Pandemi baslar baslamaz dev-
reye aldigi YK Plus projesi, kendi icinde 4 farkli tes-
limat modelini barindiriyor. Bu modeller, konut bdl-
gelerindeki operasyon kabiliyetini artiran Dogrudan
Dagitim Noktalari, esnaflardan olusan YK Plus Tes-
lim Noktalari, akilli kargo dolaplari ve arac sahibi
girisimcilerden olusan YK Plus Tasiyici basliklarin-
dan olusuyor.

YK Plus Teslim Noktalari ve Akilli Kargo Dolapla-
ri, Yurtici Kargo musterilerini, tercih etmeleri halin-
de evde kargo beklemekten kurtarirken, DDN ve YK
Plus Tasiyici modeli adrese teslim kargolarin daha
hizli teslim edilmesini sagliyor.

Advertorial
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KAPAK

Birligi ile saglanan vergi avantajiyla yiiksek navlun
fiyatlar karsisinda yakindan tedarikte Avrupa icin
en onemli potansiyel Ulke olmasi.

Tiirkiye icin yeni firsatlara kapi acacak

Modern ipek Yolu projesinde firsat: Rapora gore;
Cin’in esasen Trans Pasifik Ticaret Ortakligi'na kar-
si olusturdugu, Kusak Yol Inisiyatifi'/nde Tiirkiye'nin
cografi ve kiltirel olarak merkezi bir rolde bulun-
masinin yani sira yumusak giciinden ve tarihsel
derinliginden kaynakli olarak genis bir sahaya etki
etmesi bu projedeki agirligini daha da yikseltecek.

Afrika’'da firsatlar: Turkiye, 2005’1 Afrika Yili ilan
etmesinin ardindan bolgeye yonelik istikrarli bir dis
politika uyguluyor. 1 Ocak 2021 itibariyle yirdrlige
giren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani Anlasma-
si, Turkiye'nin kitayla olan istikrarli iliskilerine ticari
boyutta ivme kazandirabilecek basliklari icinde ba-
rindiriyor. Somali, Tunus, Nijerya, Nijer gibi tlkeler-
de iliskilerini giclendirmesi, Tirkiye icin Afrika ki-
tasinda yeni cok boyutlu yeni firsatlara kapi acacak.

LODER: “Tiirkiye lojistik faaliyetlerinin
biiyiikliigii yaklasik 606 milyar TL"
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik Bolim Baskani ve Lojistik Dernegi (LODER)
Baskani Prof.Dr. Mehmet Tanyas, lojistik giderlerinin;
Kuzey Amerika'da Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH)
ylzde 10'unu; Avrupa’da yluizde
11%ini, Turkiye'de ise fiziksel ve
kurumsal alt yapr eksiklikleri
ve bazi dizenlemelerden kay-
naklanan verimsizlikler nede-
niyle ytzde 12'sini olusturdu-
gunu anlatiyor. Tanyas, bu oran
icerisindeki yizde 50°lik payin
dogrudan lojistik hizmet sagla-
yici firmalarin faaliyetlerinden,
geri kalan yuizde 50°lik payin ise uUrln ticareti yapan
firmalarin kendi biinyelerinde gerceklestirdigi lojistik
faaliyetlerden olustugunun ongorildigind belirtiyor.
"Lojistik sektorii biyiikliigii 303 milyar TL":
Mehmet Tanyas, su bilgileri veriyor: “TUiK tarafindan
yapilan aciklamaya gore Uretim yontemine gore cari
fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), 2020'de bir
onceki yila gore yizde 16.8 artarak 5 trilyon 47 mil-
yar 909 milyon TL oldu. 2019°da 760 milyar dolar olan
GSYH, 717 milyar dolar olarak gerceklesti. 2020 yi-
linda bir onceki yila gore mal ve hizmet ithalati yizde
7.4 artti, ihracati ise ylzde 15.4 azaldi. 2020 yilinda
kisi basina GSYH cari fiyatlarla 60 bin 537 TL, ABD
dolari cinsinden 8 bin 599 dolar olarak hesaplandi.
Bir oncekiyil 9 bin 127 dolardi. Bu cercevede Tirkiye
lojistik faaliyetler buyukligunin, yaklasik 606 milyar
TL (GSYH'nin yaklasik yiizde 12'si) oldugu &ngoril-
mektedir. Bu rakamin yuzde 50’sinin dogrudan lojis-
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‘Tiirkiye Lojistik ve Tasimacilik’

sektoriniin giicu ve firsatlari

e Cografi konumu itibariyle kara-deniz-hava ve
demiryollarinin entegre kullanilabilecek olmasi.

e Karayolu aginin genis ve arac sayisinin yeterli
olmasi.

e Havayollarina yapilan yatirimlarla altyapi aci-
sindan ciddi bir biytiklige ulasilmis olmasi ve ha-
vacilik sektorindeki genis ag.

e Karayolu tasimaciligindaki deneyim.

e Agir sanayi merkezlerinin cogunu icine alan
bir demiryolu aginin olmasi.

e Limanlar ile demiryollari arasinda baglantinin
bulunmasi.

e Limanlarin bélgesel konumu itibariyle 6nemi
ve transit tasimaciliga uygun olmasi.

e Denizyolu tasimaciliginda filonun genc olmasi.

e Dijital teknolojilerdeki gelismeler.

» Bolgedeki Ulkelerin yeniden insasinda ihtiyac
olacak hizmetler.

e Diinya ticaret hacminin gelismekte olan dogu
ulkelerine kaymasi.

e E-ticaretle birlikte yeni ve hizla biyiyen is alani.

tik hizmet saglayici firmalar tarafindan gercekles-
tirildigi varsayimiyla lojistik sektoriu buyukliginin
303 milyar TL oldugu soylenebilir.”

“Tedarik zincirleri senkronize

hale getirilmeli”

“2021 yili toparlanma yili olabilir”: Mehmet Tan-
yas, 2020°de Covid-19 ile miicadele ederken lojistik
faaliyetlerin basariyla surdiruldiguni, sadece ih-
racat bazinda kayiplar, e-ticarette ise adeta patla-
malar yasandigini
soyliyor: “Etkin bir
asilama basarilirsa
ve Onlemler sirdu-
rilirse 2021 yili bir
toparlanma yili ola-
caktir. Bu cercevede ;
ylizde 5°lik bir bi- = o
yime ongorilebilir.
Tedarik zincirlerin- - 'D
de kamci etkisi, an-
cak tedarik zincirleri senkronize hale getirilerek on-
lenebilir. Hizli ve dogru bilgi akisi en temel konudur.
Tedarik zinciri taraflari islerin normallesmesi icin
hizli bilgi akisini ve birlikte hareket etmeyi 6nceden
planlamalidir. Tek merkezli cozimler yeterli olma-
maktadir. Bitiun paydaslarin dogru zamanda, anlik,
dogru ve guvenilir bilgiye ulasarak birlikte hareke-
tinin gerekliligi, gelecekte Ulkeler ve firmalar icin
kacinilmaz bir gercek olacaktir.”
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Etkin dijitallesmenin onemi

“Lojistik Sistem Standartlari bir an 6nce olus-
turulmali”: Tanyas, Pandemi sirecinin; sektore
esneklik, adaptasyon ve direnclilik kavramlarinin
onemini ve gerekliligini cok baskin sekilde ortaya
koyduguna, bunun da ancak etkin bir dijitallesmey-
le gerceklesebilirligine dikkat cekiyor: “Dolayisiyla
gelecekte dijitallesmeye dayali dinamik ve optimum
cozimler uretebilen lojistik sirketler tercih edile-
cektir. Pandemi sonrasi bize dusen gorev, tlkemiz
lojistik sektorini surekli degisen kosullara etkin
ve verimli bir sekilde uyum saglamasi konusunda
hazirlamaktir. Bu da etkin planlamaya dayali ulu-
sal capta lojistik master plan, strateji ve eylemleri
belirlemekten gecer. Sektoriin dort énemli perfor-
mans gostergesi; sire, maliyet, risk ve emisyondur.
Dolayisiyla uzlasik secenek cozimler bulmak zo-
rundayiz. Ayrica ‘Lojistik Sistem Standartlari’nin bir
an once olusturulmasi ve lojistik sirketlerin bu stan-
dartlara gore akreditasyonu artik bir zorunluluktur.”

Lojistik ve tasimacilik sektoriinde

egilimler ve beklentiler

UTIKAD (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hiz-
met Uretenleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
Emre Eldener, “Koronavirlis (COVID-19) salgiminin
hayatimiza girmesinin ilk giininden bu yana yeni bir
diizene uyum saglamaya cali-
siyoruz. Kisitlamalar, yasaklar,
miucadelelerle gecirilen giin-
lerde lojistik akislarin devamli-
Ligr icin Ustln cabalar gosteri-
lerek calismalar yapildi” diyor.

Turkiye tasimacilik sekto-
rinde hem ithalat hem de ih-
racatta en blyuk pay sahibinin
denizyolu tasimaciligr oldugu-
na dikkat ceken Emre Eldener, pandeminin her iki
alanda da denizyolu sektorinde dislis yasanmasi-
na neden oldugunu soyliiyor: “ithalatta bir onceki
sene deger bazinda yizde 62.47 oranina sahip olan
s0z konusu tasimacilik 2020'nin Gclinci ceyreginde
58.10 oranina geriledi. lhracatta ise bir onceki sene
yuzde 60.82 degere sahipken bu sene ytizde 59.86
oraninda gerceklesti. Turkiye lojistiginde ikinci sira-
da havayolu tasimaciligi var. 2020'nin lciinci ceyre-
gine kadar olan aralikta havayolu tasimaciligi itha-
latta ylzde 21.22, ihracatta ise yiizde 7.55 pay ald!.
Karayolu tasimaciliginda ise ithalat ylizde 19.60'a
gerilerken ihracatta artis yasandi. Ihracat deger ba-
zinda gecen sene ylzde 30.36 iken 2020°de 31.79'a
yikseldi. Benzer oranda yukseklik demiryolu tasi-
macilifinda kendini gosterdi. 2013’ten bu yana en
yiksek rekora imza atan demiryolu tasimaciliginin
aldigi pay ise ithalatta yuzde 1.07, ihracatta yuzde

Emre
Eldener

0.80 olarak gerceklesti. Tiirkiye'nin ihracatinda Al-
manya yizde 9.53 oraniyla ilk sirada yer aldi. Onu
ylzde 6.38 ile Birlesik Krallik ve ylizde 6.11 pay ile
ABD takip etti. Ithalat siralamasinda ise ilk tilke Cin
oldu. Turkiye'nin Cin'den ithalatindaki pay 10.49
olurken onu yiizde 9.42 ile Almanya ve yiizde 8.22 ile
Rusya Federasyonu izledi.”

Kaynak: https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRa-
por/utikadlojistiksektoruraporu2020-53923.pdf

Sektoriin gelecegi: Eldener, sektoriin 2021 yili-
na iliskin ongorilerini de paylasiyor: “Diinyada ve
Ulkemizde belirsizlikler hakimken 2021 yili icin he-
deflerimizi tahminler Gzerinden yapabiliriz. 2021 Yili
Cumhurbaskanligr Yillik Programi'nda bahsedildigi
uzere lojistik altyapisi ve hizmet sunumu gelismis
ulkelerin ticaret faaliyetlerinin daha etkili ve verimli
oldugu gorilmektedir. Eylil'de aciklanan Orta Va-
deli Program’a (2021-2023) gére; program dénemi
boyunca uretimde ithalata bagimliligi azaltici, yer-
li dreticileri kamu alimlarinda onleyici tedbirler ve
yatirmlar ile ihracat odakli tretimin artirilmasi ile
gucli ve istikrarli bidyime hedeflenmektedir. Ayrica
Orta Vadeli Program’da e-ticaretin perakende tica-
ret icindeki payinda ilk on Ulke arasina girmek icin
tuketici ve Uretici tarafinda e-ticaret kullaniminin
yayginlastirilacagi belirtilmektedir.”

Salgindan cikarilmasi gereken ders: Emre Elde-
ner, Covid-19 salgininin dretim yapanlar icin ham-
madde ve yari mamul tedarikinin 6nemini vurgula-
digi gibi pazar cesitliligi avantajlarinin altini ¢cizmis
oldugunu ifade ediyor: “Covid-19 salgini sebebiyle
Uzakdogu'dan hammadde tedariki yapamayan tre-
ticiler Uretim yapamadilar. Gerek hammadde ve yari
mamul Ureticilerinin Uretim yapamayacak hale gel-
meleri ve gerekse tasimaciligin yapilamamasi sebe-
biyle girdi Urtnlerin ulastirilamamasi bu durumda
etkili oldu. Salginin merkezinin Cin'den Bati ilke-
lerine kaymasi ile birlikte bu sefer Bati tlkelerinin
aldiklari onlemler sebebiyle ureticiler bu pazarlara
erismekte sorunlar yasadilar. Hem tedarikcilerin
hem de pazarlarin cesitliligi ile tedarik zincirinde
muhtemel bir aksama yasansa bile ureticiler hem
uretmeye hem de satmaya devam edebilecektir.
Belki de Uretim sektord ve tedarik zinciri yoneticile-
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Xinerji, globallesmenin yaninda
Avrupa’da buyumeyi hedefliyor )@ERJI SOFTWARE

Yizde 100 Turk sermayesiyle kurulan Xinerji Teknoloji, lojistik sektorinde
100°0 askin musterisine sundugu yazilim teknolojileriyle 6ne cikiyor.
Xinerji Teknoloji Coo’su (Icra Kurulu Baskani) Erkan Durdag,
“Xinerji Teknoloji, Pandemi dncesinde baslattigi globallesme ve Avrupa’da
bluyume calismalarina hiz vermeyi hedefliyor” diyor.

ylizde 100 Tirk sermayesi ve Tiirk mihendisle-

ri tarafindan 2003'te kurulan Xinerji Teknoloji,
lojistik sektdriinde 100U askin miisterisine sundugu
yazilim teknolojileri ile 6ne cikiyor. Sirket, pandemi 6n-
cesinde baslattigi globallesme ve Avrupa’da blylime
calismalarina hiz vermeyi hedefliyor.

Xinerji Teknoloji Coo’su (icra Kurulu Baskani) Er-
kan Durdagi, 2021 yili hedefimiz; Pandemi oncesi
baslattigimiz, globallesme ve ozellikle Avrupa’da
blylime calismalarina hiz vermek. Global is ortak-
larimizla beraber bu yondeki calismalarimiz devam
ediyor. Sektordeki onemli bir ihtiyaci karsilamak icin
mevcut depo yonetim ¢coziimimuiziin yanina yeni bir
altyapiyla e-ticaret depo operasyonlarinin yonetile-
bilecegi bir WMS paketini de yil sonuna kalmadan
kullanicilarimiza sunmayi planliyoruz” diyor.

Erkan Durdagi, Xinerji Teknoloji'nin lojistik, nakli-
ye ve depo yonetim sistemi coziimlerini yeni misteri
ihtiyaclarina ve teknolojideki en son gelismelere gore
sirekli gelistirerek sektorde web platformunda calisan
itk Lojistik ERP ¢oziimi Cargomax ve 2019°da duyuru-
sunu yaptigi Tmaxx ile misteri deneyimlerini ve 10T
servislerini de Uriin yelpazesine ekledigini aktariyor.

Mobilitenin agirlik kazandigi siirecte tim sistemle-
rinin daha erisilebilir ve kullanici dostu haline geldi-
gini vurgulayan Durdagi, lojistik siireclerde yaptiklar
sektorel diizenlemelerle Urlnlerinin derinligini arti-
rarak genis bir yelpazede misteri agina ulastiklarini
kaydediyor. Uriinlerin ihtiyaclara gore esnek olmasini
onceliklediklerini, misterilerine kosulsuz destek yapi-
lanmasindan &diin vermeden organizasyonlarini glic-
lendirerek ilerlediklerini sdyleyen Durdag, teknolojile-
rini siirekli glincel tuttuklarini dile getiriyor: “2019'da
lojistik firmalarinin kullanimina sundugumuz ve yak-
lasik 2 senelik Ar-Ge ile gelistirdigimiz T-Maxx Uri-
niimiz bu onci rolimizi ortaya koyuyor. T-Maxx ile
sadece bir yazilim cozimd degil, misterilerimize bir
ekosistem sunuyoruz. Bu sistemle is Akisi (Workflow)
yonetiminden fiyatlama altyapisina, proaktif siirec yo-
netiminden is zekasi raporlamaya kadar tim sistemi
birbiriyle konusabilen ve gerektigi noktada kullanicinin
kendi akisini cizebildigi bir sekle getirdik.”

Hiz ve esneklik saglamak icin IBM’in Node-Red alt-
yapisina gectiklerini aktaran Durdagi, oldukca detayli

B ogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde

Xinerji A.S. Coo’su Erkan Durdagi

Tel: 0533 020 64 47

Erkan
Durdagi

calismalarla bu ¢oziimi ekosistemlerinin bir parcasi
haline getirdiklerini paylasiyor: “Boylece haftalar hatta
bazen aylar surebilen entegrasyon calismalari oldukca
kisa slirede uygulamaya alinabilir hale geldi. Sistemle-
rin en onemli konusu olan raporlama ihtiyaclari icinse
sektorde onemli bir ihtiyac oldugunu disiinerek hem
lojistik hem de tiim sektorlere gelistirme yetkinligine
sahip bir is zekasi sirketini grup biinyesinde kurduk ve
oldukca yetkin bir ekiple zengin bir is zekasi ¢cozimu
sunan konuma geldik. Halihazirda bircok global marka
sundugumuz bu coziimleri kullanmaktadir.”
Pandemide lojistik siireclerini hizli, verimli, izlene-
bilir sekilde yonetebilen organizasyonlarin rekabette
one cikabilecegini vurgulayan Durdagi, lojistik yonetim
cozUmlerinde tim operasyonlarin hizli yonetilmesi, ku-
rallarin, is akislarinin belirlenerek sistemin streci yon-
lendirmesi ve kontrol etmesini saglayan bir alt yapiyla
verimlilige odaklandiklarini dile getiriyor: “Kullanici
deneyiminden yola cikaracak tasarladigimiz ekranlarla
kolay kullanim ve islevselligi on plana cikarttik. Artik
kullanicilar ekranlarini actiklarinda T-Maxx ekranla-
rinda o guin veya o hafta takip etmeleri gereken islerin
tamamini gorebiliyor, hizlica aksiyon alarak islemlerini
takip edebiliyorlar. Yurtici Dagitim, hizli kurye operas-
yonlari gibi su an lojistikte oldukca 6n plandaki sirec-
lerle ilgili de 6zel coziimlerimizi T-Maxx icinde miste-
rilerimize sunuyoruz. Gelistirdigimiz mobil uygulamayla
tum operasyonu anlik takip edip sahadan canli verilerle
musterilerimize genis bir izlenebilirlik sunuyoruz.”

E-Mail: erkan.durdagi(@xinerji.com

Advertorial
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rinin salgindan cikarmasi gereken onemli dersler-
den birisi de budur.”

Emre Eldener, UTIKAD tarafindan 2019'dan bu
yana hazirlanan ‘Lojistik Sektérinde Egilimler ve
Beklentiler Arastirmasi'na da deginiyor: "Arastirma
sonuclari surdirdlebilir/yesil projelere yatirimin;
gecen yil oldugu gibi bu yil da glindemde olmadigini
gosteriyor (ytzde 57). Detayli bir degerlendirme ya-
pildiginda su sonuclar ortaya cikiyor: Lojistik sekto-
rinde faaliyet gosteren isletmeler sirdirdlebilirligi
cogunlukla sirket politikasi haline getirdi (ytizde 70).
Personel farkindalik egitimleri gectigimiz yila oranla
ylizde 15 azalarak yiizde 56'ya geriledi. isletmelerin
ylzde 41'i surdirilebilirlik konusundaki ulusal ve
uluslararasi gelismeleri aktif olarak takip ettigini
belirtti. Enerji, su ve atik yonetimi sireclerinin iyi-
lestirilmesi konularinda girisimleri olan isletmelerin
orani ylizde 37 iken karbon ayak izi olcimi konusuna
her dort isletmeden birinin ilgi duydugu ortaya cikti.”

UTIKAD ve Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiil-
tesi Lojistik Yonetimi Bolim Baskani Prof.Dr. Okan Tuna
ve ekibinin isbirligi ile hazirlanan ‘Lojistik Sektorinde
Egilimler ve Beklentiler Arastirmasi 2020’ye gore;

2020 yilinin egilimleri

e Sektoricin 2020 yili istikrarli gecti ve isletmeler
2021'den Umitli.

e Lojistik isletmelerinin ylizde 46's1, 2020°de is
hacimlerinin arttigini belirtti. islerinde olumsuz
geri bildirimde bulunanlarin orani
da ylzde 25. Arastirmaya katilan
isletmelerin hicbirinin ‘cok olum-
suz' degerlendirmesinde bulun-
mamasi sektortin 2021 yili icin po-
zitif sinyaller veriyor.

e Miusterilerin lojistik sektori-
ne olan glven dizeyi gectigimiz
yila gore artis gosterdi (2020 Gu-
ven dizeyi ylizde 46 Orta, ylizde 41
Yiiksek, ylizde 9 Dislk, ylizde 2 Cok dislk, ylzde 2
Cok yiiksek].

e 2020'de firmalar fiyat seviyeleri (ylizde 83) ve
hizmet hizi (ylizde 42) konularinda rekabetci olmaya
calisti. Firmalar en cok fiyat odakli rekabet (ylizde
72) ve stratejik plan eksikligi (ylizde 57) konularinda
sorunlarla karsilasti.

* Gectigimiz yila benzer sekilde E-ticaret/pera-
kende sektori 2020'de en cok firsat sunan sektor
oldu (ylizde 68 Cok yiiksek + yiizde 24 Yiiksek].

e Gecen yildan farkli olarak katilimcilarin yarisin-
dan fazlasi, hizmet agini genisletme ve yeni miste-
ri kazanma stratejilerine 6nem verdi. Dijitallesme
stratejisi firmalarin giindeminde degil.

e Egitime ayrilan bitce yizde 61 ile ayni kald.

e COVID-19 en cok lojistik sireclerin yonetimi

—
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(ylzde 48) ve insan kaynaklari yonetimi (ylzde 48)
konularinda etki gosterdi. Firmalar yasanan sorun-
lar ile teknolojik altyapi (ylizde 76) ve glicli misteri
iliskileri (ylizde 61) yonleri ile basa citkmaya calisti.
¢ Bircok isletme uzaktan calisma (ylizde 54) ve calis-
ma saatlerinin azaltilmasi (ytizde 37) gibi 6nlemler ald.

2021 ilk yarisinin beklentileri

e Lojistik sektord, Turkiye'nin makroekonomik
hedeflerinin gerceklesmesi konusunda kararsiz
(Glven diizeyi ylizde 54 Orta, ylizde 30 Dustk, ylzde
9 Yiiksek).

e Sektor biyime (ylizde 43 blyiyecek-yizde 46
degismeyecek) ve yabanci sermaye (ylizde 31 arta-
cak] konularina 2019'a gére daha iyimser bakiyor.

e Gelecek alti aylik donemde katilimcilarin yliz-
de 70'i yatirim planliyor. Teknoloji ve insan kaynak-
lari konulari yatirim yapilmasi planlanan en onemli
alanlar olarak one cikiyor.

e Sektor, yeni personel istihdam etme konusunda
istekli (ylizde 74).

e Sirdirilebilir/yesil projelere

e yatirim bu yil da glindemde degil
; (yiizde 57).

e Vergi diizenlemeleri / finansal
tesvik konulari (yiizde 76) ve ge-
rekli mevzuat degisiklikleri (ylizde
67) stirdurilebilirlik adina ele alin-
mas| gereken konular olarak one
cikiyor.

e Buna bagli olarak kamudan, mevzuat diizenle-
meleri beklentisi (ylizde 74) devam ediyor.

e Universite-sanayi isbirligi kapsaminda proje ya-
pilmasi diisiiniilmiyor (yiizde 66).

¢ Dijitallesme acisindan bakildiginda gelecek 5
yillik slirecte Robotik ve Otomasyon sistemleri (yiiz-
de 74) ve Biyik Veri Analizi (ylizde 67) konularinin
sektore olan etkilerinin en fazla olmasi bekleniyor.

Gliven ortami: Pandemi ile beraber e-ticaret sek-
tordndeki yogun talep artisi, lojistik sektoriine olan
talebi olumlu yonde etkiledi ylizde 46 olumlu ve cok
olumlu). Tirkiye'nin makro ekonomik hedeflerinin
gerceklesmesine yonelik given dizeylerinin ihtiyatli
bir degerlendirme icerdigi gozleniyor (ylizde 84 orta
ve dislk]. Sektdor, misterilerine yansittigi ‘gliven al-
gisI” kapsaminda yiikseliste (ylzde 41 yiiksek).

Lojistik Ekosistemi: Katiimcilarin yilizde 72'si



TOBB: “Tiirkiye lisansli depo kapasitesi

7 milyon tonu gecti”

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu,
yaklasik 16 yil once, 2005'te,
buglin ki lisansli depoculuk
sisteminin temelini olusturan,
lisansli depoculuk kanununun
TOBB'un da katkilariyla ha-
zirlandiini belirterek, “Ozel
sektortin lisansli depoculuk
yatirimini tesvik etmek icin, 2010°'da TMO ile birlik-
te TMO-TOBB Lidas ortak girisimi kuruldu. Lidas,
330.000 ton icin lisans almis durumdadir. insaatla-
rin tamamlanmasiyla birlikte, 8 ayri bolgede 406 bin
tonluk kapasiteye ulasacaktir” dedi.

Hisarciklioglu, Turkiye'de lisansli depo kapasi-
tesinin 7 milyon tonu gectigini, lisans alip faaliyet
gosteren 126 isletme bulundugunu, kurulus izni
alanisletme sayisinin ise 235’e ulastigini kaydetti.

lojistik sektortiniin karsilastigr temel sorunu ‘fiyat
odakli rekabet’ olarak belirtti. Turkiye'de lojistik sek-
tord ‘fiyat’” konusunda cok blylk bir rekabetle karsi
karsiya. Budurum, ozellikle kiiclik ve orta boylu islet-
melerin (KOBI'lerin) sektorde siirdiiriilebilirligi konu-
sunda 6nemli sorunlar ortaya cikarabilmekte. Gecen
yildan farkli olarak katilimcilarin yarisindan fazlasi,
hizmet agini genisletme ve yeni musteriler kazanir-

Lojistik sektorii 2021’e yiikselisle basladi

ken mevcut musterileri korumaya yoneldi. Sektorin
is hacminin 2020'de artmasi, gecen yil gozlemlenen
‘veni misteri kazanma’ odaginin ‘hizmet agini genis-
letme’ olarak degismesini sagladi. Katilimcilarin yeni
miusteri kazaniminda en onemli faktor olarak yine,
gecen yildan da yiiksek bir oranla ‘misteri iliskileri
(ylizde 81)’ 6n plana cikmakta. Sektérde, misteri ka-
zanmada diger faktorlerle karsilastirildiginda ‘reka-
betci fiyatlar en az roli oynuyor (ylizde 44).

Finansman ve yatirim: Sektor onlimdizdeki alti
aylik donemde blyiime beklentisi icerisinde. Yatirim-
lar cogunlukla teknoloji ve altyapi odakli planlaniyor.
2021'in ilk yarisinda katilimcilarin ylizde 46'si sekto-
rin finansal hacminde 6nemli bir degisiklik bekle-
mezken ylzde 43'U biiyime beklentisi icerisinde. Her
10 kisiden 1'i alti aylik siirecte lojistik sektortinde k-
clilme bekliyor. Katiimcilarin yiizde 70'i lojistik sek-
toriine olan yabanci yatirimcilarin ilgisinin artacagi-
ni veya ayni seviyede kalacagini ve alti aylik sirecte
yatirrm planladigini belirtti. Yatirim planlamalarinda
cogunlukla ‘Teknoloji (yiizde 59)°, ‘insan Kaynaklari
(ylizde 35)" ve ‘Altyapi (ylizde 26)" konulari 6ne cikiyor.

insan Kaynaklari: Lojistik sektoriinde istihdam ar-
tisi bekleniyor. Egitime ayrilan biitceler nispeten ayni
kaldi. 2020'de isletmelerin ylizde 44'U beyaz yakali
calisan sayisinda, ylizde 28'i ise mavi yakall calisan
sayisinda artisa gitti, cogunlugun calisan sayilarinda
onemli bir degisim olmadi.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0: Katilimcilar, yatirim
yaptigi alandan bagimsiz olarak, “Oniimiizdeki 5 yil-
da lojistik sektoriine etkisinin daha fazla olacagini

Lojistik sektori pandemi dalgasinin etkilerini ati-
yor. KPMG Tiirkiye ile istanbul Universitesi Ulastirma
ve Lojistik Fakiiltesi isbirligiyle hazirlanan; 2021'in ilk
Uc ayini kapsayan Lojistik Gliven Endeksi'ne gore sek-
tor 6lcime baslandigindan bu yana en yuksek seviyeyi
kaydetti. Yaklasik yuzde 12 artan endeks
124,74 puanla, olctilmeye basladigindan bu
yana en yiiksek artisi gosterdi. Endeks ge-
cen yilin ayni donemine gore de 40 puanin
Uzerinde artti. Mevcut Durum Endeksi bu
donemde de artararak 116,06 puana yiik-
seldi, Gelecek Donem Beklenti Endeksi de
2020'nin son ceyregine gore yuzde 13'lik
artisla 129.08 puana ulasti. Gelecek tc ayda
sektoriin insan kaynaklari ihtiyacina iliskin
endeks ylizde 5’lik artarak 129,93 puana yiikseldi. Sir-
ket birlesme ve satin almalarina iliskin endeks de lo-
jistik agina yapilan yatirimlardan destek alarak, yuzde
9'un lizerinde artisla 137,23 oldu.

KPMG Tirkiye Tasimacilik Sektor Lideri Yavuz
Oner, sunlari sdyledi: “Endekslerdeki yiikselis egilimi,
dinya genelinde hiz kazanan asilama calismalari ve

(\

hafifleyen kisittamalar sayesinde gerceklesti. Ancak
son gunlerde vaka sayilarinda yasanan artislar, gele-
cek doneme iliskin olumlu beklentilere bir nebze ket
vurabilir. Diger yandan sektor online kanallarda yo-
gunlasan musteri talebinden giicli destek gormeyi
surdiruyor. Kiresel gemicilik sektorinin
2026 icin ongorilen ylkleme hacimlerine
2023 yili itibariyla erisilecegi tahmin edi-
liyor. UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi), sektoriin 2021'de
yaklasik ylizde 4.8 biylyecegini 6ngoriyor.

Havacilik sektoriinde ise yolcu trafigin-
deki dusls nedeniyle zayif goriinim suru-
yor, ancak sektoriin 2021°de 2020'ye kiyasla
daha kisitli diisis gosterecegi tahmin edi-
liyor. Tasimacilik sektdriindeki global trend, ‘supply
chain as a service’ (SCaaS) pandeminin baslangicin-
dan bu yana gindemde. Sirketler, antrepo, lojistik
operasyonlar ve siparis yonetimi icin disaridan enteg-
re hizmet almay tercih edebiliyor. Sektoriin glinde-
mindeki diger konular sirdurdlebilirlik ve teknolojik
donusim olarak karsimiza cikiyor.”
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disiindigiintiz teknolojik gelismeler nelerdir?” so-
rusuna agirlikli olarak “Blylk Veri Analizi” ve “Ro-
botik ve Otomasyon Sistemleri” cevaplarini verdi.
Katilimcilar, 6nimuzdeki 5 yil icin “Otomasyon ve
Robot Teknolojileri ile verimlilik artisi olacak (ylizde
83])” 6ngorisiinde hemfikir.

Kamu iliskileri: Gecen yildan farkli olarak ‘altyapi
sorunlari (ylizde 48)" kamunun cozmesi beklenen so-
runlarda on siralarda. Sebebi; mevcut altyapilardan,
Covid-19 ile ortaya cikan sorunlara tretilen coziimlerin
uygulanmasinda ve ozellikle e-ticaret kanalinda artan
talebin karsilanmasinda yeterli verimin alinamamasi.

Covid-19: 2020'ye damgasini vuran koronavi-
ris pandemisinin olumsuz etkilerinin hissedildigi
sektorlerin basinda kiiresel lojistik sektort geliyor.
Salgin isletmelerde en cok ‘Lojistik Strec Yonetimi
(yiizde 48), ‘insan Kaynaklari Yonetimi (yiizde 48)’,
‘Misteri iliskileri (ylizde 46)’ ve ‘Pazarlama Faaliyet-
leri (ylizde 46)" konularinda etki gosterdi. Salginin
sektore yonelik talebe etkisinin yliksek oldugunu
dislinenlerin orani yizde 35. Covid-19 salgininin
etkilerini azaltmak anlaminda isletmeler sahip ol-
duklari ‘Gucli Teknolojik Altyapi (ylizde 76), “Giicli
Finansal Yapi (yiizde 61)" ve ‘Miisteri iliskileri (yiizde
61)" konularinin en biyik katkiyi sagladigini belirtti.

KARAYOLU TASIMACILIGI

UND: “Temassiz Ticaret uygulamasinin

hayata gecirilmesini sagladik”

UND (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi) icra Ku-
rulu Baskani Alper Ozel, 2020'de Tiirk plakali arac-
lar ile gerceklestirilen toplam
karayolu ihracatimizda once-
ki yila gore ylizde 6 oraninda
azalma kaydedildigini paylasti:
“Bu distsin énemli bir boli-
mu, Mart-Nisan doneminde
bati ve dogu sinir kapilarimizda
zorunlu olarak devreye alinan
karantina kisitlamalarinin ya-
rattigi sefer kayiplarindan kay-
naklandi. Ancak Avrupa ulkeleri 6zelinde ihracat ta-
simalarimiz gecen yil ile ayni seviyelerde kaldi, clinki
UND olarak, Ticaret Bakanligimizin yogun destegiyle,
sinirlarimizdan yuk akislarinin kesilmemesi icin hem
Kapikule sinir kapimizda, hem de glineyde, Habur’'da
‘Temassiz Ticaret’ uygulamasinin hayata gecirilme-
sini sagladik. Bu yenilikci uygulama sayesinde Turk
suriciler ve yabanci suricller, sinirlarimizdan iceri
girmeksizin arac veya yik degisimi yapabildi, tasima-
lar kesintisiz devam ettirilebildi.”

Alper Ozel, Rusya-Orta Asya tarafinda da kapanan
sinir kapilariyla eksilen giizergah alternatifleri, tran-
sit tasimalarda uygulanan mevcut Ucret ve kotalar,
pandeminin getirdigi ilave kisitltama ve kontrollerle
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TAID’in yeni Baskani

Omer Bursalloglu oldu

Agir Ticari Araclar Dernegi'nin [TAID] 15"inci Ge-
nel Kurul Toplantisi'nda yeni ps :
yonetim kurulu secildi. Genel
kurulda Renault Trucks Turki-
ye Satis Direktorii Omer Bur-
salioglu, TAID'in yeni Yonetim
Kurulu Baskani, Ford Trucks
Turkiye Direktoru Burak Hos-
goren ise Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ise; Mehmet
Dincer, Alper Kurt, Murat Kemal Tokatli, Kivanc Kizil-
kaya ve Iffet Tiirkan oldu.

TAID'in yeni Yonetim Kurulu Baskani Omer
Bursalioglu, Avrupa’'da Turkiye agir ticari arac-
lar pazarinin onemine dikkat cekerek; agir ticari
araclarin aslinda uzun yol tasimaciligi basta olmak
Uzere yurtici lojistigi, dagitim, insaat, maden, atik
yonetimi ve daha pek cok alanda ulke ekonomi-
lerinin yiikiini tasidigini dile getirdi. TAID biinye-
sinde; Ford-Otosan, Ilveco, MAN, Mercedes-Benz,
Renault Trucks, Scania, Temsa Volvo Trucks, Kar-
san gibi agir ticari ara¢c markalarinin yani sira Ko-
luman, Krone, Otokar, Schmitz, Tirsan gibi treyler,
uUst yapi ve yan sanayi markalari da yer aliyor.

Bursalioglu

Agir ticari arac pazarinda

2021’de rekor biiyiime

TAID verilerine gore; 2021 Ocak-Mart dénemi agir
ticari arac pazari, bir onceki yilin ayni donemine gore
ylzde 148 artti. Bu dénemde satilan toplam arac
sayisl 6.020 oldu. Cekici satislari, 2021 Ocak-Mart
doneminde gecen yila gore yiizde 205 artarak 3.954
adet olurken, kamyon satislari da ylizde 83 artarak
2.066 adet olarak gerceklesti. Toplam ‘Agir Ticari
Arac Pazari’, 2021 Mart’inda bir onceki yilin Mart’ina
gore yiizde 198, cekici satislari yiizde 230 ve kamyon
satislari da yuzde 151 artti. 2021 Mart'inda agir ticari
arac pazari 2020 Mart'ina gore ytizde 198 artis goste-
rerek 2.717 adet oldu.

yasanan kayiplar da eklendiginde; 2020°de yurtdisina
yonelik karayolu ihracat tasimalarimiz durmasa da
yine glcliklerle miicadele etmek zorunda kalindigini
sdyliyor. Ozel, Tirkiye'den yurtdisina yapilan tasi-
malarin 1.219.658 seferlik boliminiu Tirk araclar,
373.020 seferinin ise yabanci Ulke plakali araclar ta-
rafindan gerceklestirildigini aktariyor: “Tlrk araclari
gecen yila oranla 80 bin sefer kaybetti. Yabanci arac-
lar ise onceki yila gore 3.665 adet daha fazla tasima
yaptl. 2020'de Tirk araclarinin Dogu sinir kapilari-
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mizdan Orta Asya pazarlarina ihracat yikli tasima
sayisi yuzde 10 diserken, yabanci plakali araclarin
tasimalari ylizde 18 artti. Ocak-Mart 2021 donemin-
de; Turkiye'den yapilan toplam ihracat tasima sayila-
ri bir onceki yilin ayni donemine gore ylizde 12 artti,
toplam ithal tasima sayisi ise yiizde 18 artti. ”

“Tiirkiye’nin uluslararasi tedarik zincirlerindeki
rolii artiyor”: Alper Ozel, pandemide cogu sektérde
faaliyetler durma noktasina gelirken; lojistik sek-
torinde faaliyetlerin artarak devam ettigine dikkat
cekiyor: “Degisen uluslararasi tedarik zincirlerinde
Turkiye'nin roli pandemiyle beraber artiyor; bu du-
rum ihracatimizdaki artislara, dolayisiyla sinir otesi
ylk tasimalarimiza da yansiyor. Sektor bu sekilde
canliigini korurken; sektore yeni girislerde de ge-
cen yildan bu yana artis oldugu, yetki belgesi alan
firma sayisinin 400 civarinda arttigi goriliyor” diyor.

“Sektorii yeni yatirimlara tesvik edecek finansal
desteklere ihtiyac cok”: Ozel, Tiirkiye yiik pazarin-
dan faydalanarak kendi Ulkelerine veya diger Ulke-
lere tasima yapan yabanci Glke tasimacilarinin da
faaliyetlerini artirdiklarini, Ustelik kota, vize, isglici
ve yatirim maliyetleri gibi unsurlarda tlkemizde ka-
yitli tasimacilara karsi ciddi rekabet avantajlarina
sahip olduklarini kaydediyor. Ozel, lojistik sektoriin-
de mevzuat ve sinir islemleri baglaminda bazi iyi-
lestirme ve kolaylastirmalarin yaninda sektori yeni
yatirimlara tesvik edecek finansal desteklere cok
fazla ihtiyac bulunduguna isaret ediyor: "Tamamen
lojistik sektorine yonelik finansal destek mekaniz-
malari, vergi ve SGK prim ddeme siirelerinin faizsiz
ertelenmesi, mevcut banka kredi geri ddemelerinin
ertelenmesi, uygun kosullarda kamu bankalarindan
yeni kredi imkanlarinin saglanmasi, sektordeki mu-
kelleflerin faaliyetlerini devam ettirmesi icin en te-
mel iktisadi kiymet olan cekici ve treyler alimlarinda
vergi yukdnun kaldirilmasi, hizmet ihracat sektoru-
ne ilave tesvik saglanmasi, lojistik sektorimiizin
potansiyelini gerceklestirmesinin onind acacaktir.”

AB ilkelerinin Tirk tasimacilara uyguladiklari ay-
rimci transit kisittamalari, Orta Asya ile gelisen siyasi
ve ekonomik iliskiler cercevesinde dis ticaretimizin
gelismesini kisitlayan lojistik engeller, sinir kapila-
rindaki beklemeler, sirdcd vizeleri gibi konularin da
sektor acisindan kritik oneme sahip oldugunun altini
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cizen Ozel, Giimriik Birligi'nin Giincellenmesi mii-
zakerelerinin halen AB tarafinin ileri stirdigu siyasi
gerekcelerle ertelendigini animsatiyor. Pandemide
“Yesil Hatlar (Hizli Sinir Gecisi)” ilkeleriyle gorildigi
lizere, AB Komisyonu'nun ‘tedarik zincirlerinde kop-
malari engellemek’ adina, Tirkiye-AB Gumrik Birligi
sahasi icinde serbest dolasimda olan mallari tasiyan
araclari da ‘mallarin serbest dolasimi’ cercevesin-
de degerlendirdigini animsatan Ozel, Tiirkiye ile AB
arasindaki ‘tarife disi-transit kisitlamalarinin (transit
kotasl, transit Ucretleri vb.)" erken uygulanabilecek
bir formiille acilen ¢ozilmesinin Avrupa tedarik zin-
cirlerinin sirdirilebilirligi, ozellikle pandemi sonra-
si ekonomik toparlanma siirecinin etkinligi acisindan
cok onemli oldugunu vurguluyor.

Ozel, Turk araclarinin Macaristan Gzerinden transit
gecislerinden alinan Ucretin, 2017'deki AB Adalet Di-
vani karari ile gimruk birligine aykiri bulunarak kal-
dirildigini, 27 AB Uye Ulkesi'ni baglayici olan bu ka-
rarin, halen sadece Tirk tasimacilardan transit gecis
Ucreti alan Bulgaristan, Romanya ve Yunanistan’'da
da uygulanmasi icin bu dlkelerin gerekli adimlari at-
masinin saglanmasi gerektigini ifade ediyor.

Ozel, ihracatimizin yarisini  gerceklestirdigimiz
Avrupa'ya yonelik dis ticaretimizi tasiyan profesyonel
suruculerimizin, uzun yillardir vize temininde ciddi
sorunlar yasadigini ancak pandemide ‘acil ve oncelikli
meslek kategorisinde’ tanimlanarak sinir gecislerinde
kolayliklar taninsa da yine de vize alimi ve siiresi yurt-
disindayken biten vizelerini uzatmakta ciddi guclikler
yasadigini aktariyor: “Profesyonel tir sirlcllerimizin
Turkiye-AB arasinda gecerli hukuk kurallari ve di-
ger uluslararasi kurallar geregince ‘hizmet saglayic
statisii’'nde, benzer meslek gruplarina taninan vize
muafiyetinden faydalanabilmeleri, bu saglanana dek
ise yiin basinda yenilenen Schengen kurallarina gore
en az 1 yil gecerli ve cok girisli striicy vizelerinin di-
zenlenmesi gerekiyor. Ancak onceden vize almis ve uy-
gun kullanmis tir siiriiclilerimize dahi hala kisa siireli
vizeler veriliyor, Ustelik 6 aylik vizeleri olsa dahi en fazla
90 glinlik kalis stiresine miisaade ediliyor. UND olarak
Turkiye-AB arasinda gelisen yeni diyalog ortaminin, bu
soruna kalici ¢cozim bulunmasini imit ediyoruz.”

“Karayolu tasimaciligi, ticaretin de ekonominin
de sigortasidir”: Turk ihracatcisinin en biiylik des-
tekcisinin uluslararasi karayolu tasimacilari oldu-



gunu da vurgulayan Ozel, “Ulkemiz ticaretinin ge-
lismesinde en blylk destegi veren nakliyecilerimiz,
ihracatcilarimizin yiiklerinin en hizli sekilde yerine
ulasmasi ve markalarimizin rekabetciliginin art-
masi icin blylk bir 6zveri ile calismaktadir. Bunun
icin zor sartlarda da olsa yatirimlarina devam eden
istihdamini koruyan sektdrimiz ekonomi icin can
suyu oldular. Pandemi doneminin kahramani ka-
rayolu tasimacilarimiz ve siirliclilerimizdi. Her se-
yin durdugu bir donemde onlar yollardaydi. Bugin
ekonomide hareketlilik varsa, firmalar Gretim, satis
faaliyetlerine devam ediyorsa karayolu tasimacilik
sektortinden aldiklari destek sayesindedir. Ticaret
sikistiginda, tedarik zinciri koptugunda imdada yeti-
sen karayolu tasimacilari olmustur. Bu sektor tica-
retin de ekonominin de sigortasidir.”

Dijital doniisiimiin 6nemi: Alper Ozel, lojistik sek-
tortinin dijital donisimini en hizli gerceklestiren
sektdr oldugunu, nakliye ve depolama operasyonlari-
nin verimliligini artiran teknolojilere yatirim yaparak
kendini gelecede bugiinden hazirladigini vurguluyor.

DENIZYOLU / SUYOLU TASIMACILIGI

Biyuk olctide ihrac ve ithal edilen mallarin tasin-
masinda kullanilan denizyolu tasimaciliginda dis ti-
caretin yaninda kabotaj ve transit amacli tasimacilik
ile limanlarda elleclenen yiik miktari da genel itiba-
riyla artmaya devam ediyor.

“Deniz tasimaciliginin stratejik 6nemi
siirecek”
DTO izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yu-
suf Oztiirk, Kovid-19 kiresel
salginina ragmen denizyolu
tasimaciliginin ve limanlarin
basarili bir sinav verdigini be-
lirterek, 2021'de de kiresel
denizcilik sektorinin stratejik
onemini koruyacagini, pande-
minin kiresel ekonomide ya-
rattigl sikintilara ragmen Tirk
limanlarinin 2020'yi cok az ka-
yipla kapatacagini kaydetti.

Kusak ve Yol Projesi: Oztiirk, Cin'in yeni yilda diin-
ya ekonomisinin lokomotifi olmaya devam edecegini,

Izmir Limanlari'nin, Uzakdogu'yu denizyolu ve demir-
yolu ile Avrupa’ya baglayan Kusak ve Yol Projesi’'nde
konumlanmasini saglayacak yatirimlarin 2021'de
hizlandirilmasi gerektigini dile getirdi: “Kuzey Ege
Candarli Limani Projesi, konteyner limaninin yanin-
da gemi bakim-onarim Ussl, tedarik merkezi, gemi
akaryakit ikmal istasyonu ve iretim bolgelerinin yer
aldigi serbest bolge konseptiyle tasarlanmalidir. Ul-
kemizin vizyon projesi Candarli, Glineydogu Avrupa
ve Karadeniz baglantilari ile Kusak ve Yol Projesi’'nde
onemli bir aktarma merkezi olacaktir.”

Oztiirk, TCDD izmir Alsancak Limani'nin suyolu-
nun derinlestirme calismalari ve izmir Korfezi Tara-
ma Projesi ile izmir’'in liman ve deniz sehri kimliginin
gliclenecegini anlatti: “Kemalpasa lojistik merkezinin
tamamlanarak isletmeye acilmasi, denizyolu-demir-
yolu ve karayolunu entegre ederek Ege Bolgesi'nin
lojistik aktarma merkezi olma kabiliyetini artiracak-
tir. Lojistik performansimizda artis Gilkemiz ihracati-
na rekabet glicl kazandiracagi gibi yeni uluslararasi
yatirnm cekmemizi de saglayacaktir. Ticaret savaslari
ve pandeminin diinya ticaretindeki bolgesellesme
egilimini gliclendirmesi dogrultusunda bdlgesel de-
nizyolu tasimaciligimizi gelistirmeliyiz. Hem bdlge-
mizdeki ticareti artirmak hem kabotaj hattinda yik
tasimaciligini gelistirmek icin Tirk bayrakli gemi fi-
lomuzu blyitmeliyiz.”

Pandemi nedeniyle turizmde 2020'nin kayip yil ol-
dugunu sdyleyen Oztiirk, buna ragmen deniz turizmi
sektorinin ‘Mavi Yolculuk® konseptiyle insanlarin
izole tatil taleplerine yenilikci coziimler sunabildigini
ifade etti.

Tiirkiye'de 2021’de 4 liman

ozellestirilecek

Ozellestirme idaresi Baskanligi, 2020 Yili Faaliyet
Raporu'na gore; bu yil 13 hidroelektrik santrali ile
bircok liman ve dogalgaz iretim santrali 6zellestiri-
lecek. Raporda, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri Ano-
nim Sirketi'ne iliskin de su limanlarin 6zellestiril-
mesine dair siireclerin devam ettigi belirtildi:

Giilliik Yat Limani Projesi: Limanin 45 yilligina is-
letme hakkinin verilmesi yontemiyle ozellestirilme-
sine iliskin ihale siireci baslatildi ve nihai pazarlik
goriismeleri 24 Kasim 2020'de gerceklestirildi. iha-
le sonucuna iliskin onay slireci devam ediyor.
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Tasucu Limani ve Liman Geri Sahasi ile Fener-
bahce-Kalamis Yat Limani'nin o6zellestirmesinin
2021°de tamamlanmasi planlaniyor.

Canakkale Gokceada Kuzu Limani'nin 36 yil siire ve
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile 6zellestirilme-
sine yonelik hazirlik sireci devam ediyor, 6zellestirme
islemlerinin 2021°de tamamlanmasi hedefleniyor.

KARGO TASIMACILIGI

KARID: “E-ticaret, kargo, kurye ve lojistikte

islem hacmini 2 katina cikardi”

Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik Isletmecileri Der-
nedi (KARID) Yonetim Kurulu Baskani Aslan Kut,
Pandemi'nin basindan itibaren
kargo sektorinin insanlarin ih-
tiyaclarina erisimini saglamak
icin hayati bir gorev Ustlendigi-
nin altini ciziyor: “Tum sektor
calisanlarimiz onlemlerini ala-
rak buyuk bir 6zveriyle kesinti-
siz hizmet sunmakicin calisma-
larina devam ediyor. E-ticaret
gonderilerindeki artisin islem
hacimlerini 2 katina cikardigini soyleyebiliriz.”

Aslan Kut, “Tirkiye'de kargo sektgriiniin ylizde
90°lik kismini olusturan Uyelerimiz 19 kargo firma-
sinda 130 bin kisi istihdam ediliyor. Son donemde
artan kargo hacmine paralel yaklasik 20 bin ek istih-
dam saglandi. Ayrica girisimci kurye vb. uygulama-
larla 5 bin dolayinda kisi sisteme dahil oldu. Onii-
miizdeki donemde bu sayinin katlanarak artacagini
dislinlyoruz” diyor.

Yakin zamanda esnaf ve ev kadinlari da siste-
me dahil olacak: Aslan Kut, diinyada ve Tirkiye'de
e-ticaret pazari hizla blyiirken bunun kargo tasima-
ciigina etkilerini su sozlerle aktariyor: “Alternatif
teslimat yontemleri Uzerine calismalarimiz devam
ediyor. Akaryakit istasyonlari,
mahallemizdeki esnaf, ema-
net kasalari vb. noktalarda
pilot uygulamalar yapiliyor.
Yakin zamanda ev kadinlarini
sisteme dahil etmeyi planli-
yoruz. Konutlarin yogun oldu-
gu bolgelerde ev kadinlarinin
emanetci olarak kargolari
teslim alacagi bir kurgu Uzerinde calisiyoruz. Hem
kadinlarin ev ekonomisine katki saglamasina hem
de teslimat siireclerini rahatlatmaya yonelik bu uy-
gulama icin mevzuatta bazi degisiklikler yapilmasi
gerekiyor. Goridsmelerimizi surdiriyoruz, gerekli
yasal zeminin olusturulacagindan umutluyuz.”

Kargo, kurye, lojistik; gelisime cok acik, po-
tansiyeli yiliksek bir is: Aslan Kut, “Sektor olarak
teknolojik gelisim ve degisime bagli olarak sirekli
kendimizi yenilemeli, gelistirmeli ve tim musterile-
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rimize degisen ihtiyaclarina cevap verebilecek hiz-
met sunabilecek noktaya gelmeliyiz. Gelisime cok
acik ve potansiyeli yliksek olan bir is yapiyoruz. Bu
nedenle teknoloji odakli yatirimlarla sektorimuzi
onumiuzdeki yillarda cok daha ileriye tasiyacagimizi
disliniyorum” diye konusuyor.

Sektoriin teknolojik yatirimlarda destek talebi:
Aslan Kut, sektoriin kamu hizmeti verdigini ve strate-
jik oneminin cok yiiksek oldugu gercegini yillardir dile
getirdiklerini ve bugiin bunun daha iyi anlasildigini ifa-
de ediyor: “Oniimiizdeki dénemde, posta sektdriiniin
serbest rekabete kavusturulmasi, dijital dontisim ko-
nusunda gerekli mevzuatlarin yeniden diizenlenme-
si, teknolojik yatirmlarin gerceklestirilebilmesi icin
sektore bir kisim muafiyetlerin saglanmasi ve tesvik
edilmesi cok 6nem arz etmektedir. Sektor bu yonuyle
desteklendiginde; hem istihdama ylksek diizeyde bir
imkan saglanacak hem de global markalarin tlke-
mizde gelismesine yol acilmis olacaktir.”

HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu tasimaciligi sektorin serbestlestiril-
mesi ve kamunun biytk alt yapi yatirimlariyla de-
vamli buytyor. Havayolu tasimaciliginda genellikle
cabuk bozulabilen, degeri yiksek, hizli ve givenli
tasinmasi gereken uriinler tercih ediliyor. Daha yiik-
sek maliyetli olsa da oldukca hizli ve giivenli.

Dinyada onemi giderek daha kritik bir konuma
gelen hava kargo tasimaciligi ise diinya ticaretinin
hacimsel anlamda sadece yiizde 1'ini, deger olarak
ise en az ylizde 35'ini olusturan cok onemli bir tasi-
ma yontemi. Global hava kargo sektord icinde agir-
Ligini hissettiren e-ticaret talepleriyle birlikte, trin-
lerin kapidan kapiya hizli teslimati yeni ve sirekli is
olanaklariicin onemli pencereler aciyor. Hava kargo
tasimaciligi, dlkelerin ihracatinin en onemli paydas-
larindan biri olma yolunda.

Bayrak tasiyici Turkish Cargo,

Tiirkiye'nin ihracatina deger katiyor

Dinyanin en giicli uluslararasi kargo ucus agina
sahip olan ve kitalararasinda ticaret koprdleri kuran
Turkish Cargo, bu giictyle Tlrkiye'nin ihracatina bii-
yik katki sagliyor. Bayrak tasiyici hava kargo sirketi
Anadolu'nun dort bir yaninda, bin bir emekle ureti-
len Urinleri diinyada 100'den fazla tlke ve 300°den
fazla noktaya ulastiriyor.

Pandemide ticari Uriinlerin yani sira diinyanin ih-



tiyac duydugu tim medikal ekipmanlari, ilaclari ve
asilari 6zenle tasiyan Turkish Cargo ortaya koydugu
basarili performansla Turkiye'nin toplam ihracatin-
da énemli bir paya sahip oldu. Hava kargo markas;,
TiM isbirliginde Tiirkiye'nin ihracat seferberligine
destegini bu zor dsnemde de siirdiirdii. TIM ve Tur-
kish Cargo arasinda Aralik 2020°de yapilan anlas-
mayla, Tirk ihracatcisi acisindan stratejik oneme
sahip 28 destinasyon icin 50 bin tonluk ek kapasite
ve yuzde 30'a varan indirimler yapilarak, Tirkiye nin
ihracat seferberligine ciddi katkilar saglandi. Kam-
panyanin sadece Aralik ayi raporlarina gore ihracat
pazarinin ilgili hatlarinda tasinan kargo miktarinda
ylzde 47 gibi planlananin cok lzerinde bir biyime
gerceklesirken, 400 milyon dolara yakin tutarda
ylksek katma degerli Uriin ihracati gerceklestirildi.

Tiirk Hava Yollari Yonetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani ilker Ayci; ““Bayrak tasiyici marka olarak,
ulkemizin ihracatina destek olmayi sirduriyor ve
TiM ile degerli isbirliklerimi-
ze devam ediyoruz. Gectigimiz
Uc yilda Turkish Cargo'nun
ihracatcilara ozel cozimleriy-
le hava kargo ile ihrac edilen
cesitli Urin gruplarinda (yas
meyve, su Urlnleri, tekstil, oto-
motiv Grinleri, ilac gibi) ylizde
40’lardan yizde 105’lere varan
ihracat artislari saglandi. Yani
hava kargo tasimaciligi ekonomik anlamda tlkemi-
ze ciddi sekilde katma deger sagliyor, 6rnegin; diger
tasima modlarinda yer alan ortalama Urln degerine
gore, hava kargo tasimalarinda 50 kat daha degerli
urinler yer aliyor. Katmadegeri cok yiiksek olan bu
onemli pazarda, diinyanin en genis ucus agina sahip
markasi olarak, ihracatcilarimizin lojistik cozimle-
rinin onemli bir parcasi oluyor, bu degerli misyonun
bilinci ve motivasyonuyla musteri odakli hizmet kali-
temizi her gecen gun gelistiriyoruz” dedi.

IATA: “Havacilikta 2021 beklentilerden

koti olacak”

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (Internati-
onal Air Transport Association-IATA), bugiine kadar
yapilan rezervasyonlara iliskin verilerin, havacilik en-
distrisiicin 2021 yilinin ‘beklentilerden kotli’ gecece-
gini gosterdigi uyarisini yapti. Endistrinin nakitlerini,
onceden ongoriilenden daha fazla kullanmak zorun-
da kalacagina dikkat cekilen IATA aciklamasina gore
veriler, 2021'de ‘Ucretli yolcu-kilometre'nin (revenue
passenger kilometers-RPK], gecen yila gére yiizde
62 ile 67 arasinda diisecegini gosteriyor.

IATA ayrica, Nisan'dan itibaren ‘Covid-19 ucus se-
yahat karti” Uretmeye baslayacagini belirterek, hi-
kimetlere de, dijital asi sertifikasyonu sistemi kur-
malari cagrisi yapti. IATA aciklamasina gore; 2021'de

2019'daki diizeylerinin yiizde 50'sine ulasilabilecek,
ancak bu diizeye ulasmak dahi oldukca zor olacak.
Aciklamada alti cizilen en kotd senaryoya gore,
2021'de gecen yila gore yalnizca ylzde 13 artisla
2019 dizeylerinin yiizde 38’ine ulasilabilecek.

IATA Genel Direktorid Alexandre de Juniac, “Yakin
zaman icin Covid-19'un olmadigi bir diinyayr ongore-
nin oldugunu sanmiyorum; hatta, bu yilin icinde” dedi.

DEMIRYOLU TASIMACILIGI
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiird Hasan Peziik,
pandemi, diinyada tedarik zincirini sekteye ugratir-

nirlamalar sonrasi Turkiye'nin
demiryolu vyik tasimaciliginin
devam etmesiicin gerekli tedbir-
leri aldigini, demiryolu tasimala-
riicin sinirlari acik tuttugunu ve
tim demiryolu sinir kapilarimiz-
da tasimaciligin insan temassiz
gerceklestirilmeye baslandigini
anlatti. Bu donemde uluslara-
rasi tasimalarda ozellikle ka-

rayolu gecislerdeki dnlemler ve kisitlamalar nedeniyle
demiryoluna énemli oranda yik akisi artti ve uluslara-
rasi demiryolu yik tasimalarinda artis gozlendigini dile
getiren Pezlk, Tiurkiye'nin dogu-bati ve kuzey-gliney
koridorlarinda demiryolu yik tasimaciliginda onemli
adimlar atarak, demiryolu tasimaciliginda hizla biyi-
dugunu ifade etti.

Hasan Peziik su bilgileri verdi: “2020'de TCDD Ta-
simacilik A.S. olarak, yurt ici 26.5 milyon ton, yurt disi
3.4 milyon ton olmak lzere toplamda 29.9 milyon ton
ylk tasimasi gerceklestirilerek, tim zamanlarin en
fazla tasimasi yapilmistir. Diger 2 adet tren isletmeci-
si tarafindan da 4.6 milyon ton yik tasindi, demiryolu
ile toplamda 34.5 milyon ton ylk tasindi. Demiryolu-
nun yik tasimaciligi icindeki payi ylizde 5'i gecerken,
2023 yili icin hedef ylizde 10'dur. Kisitlamalarin bas-
langicinda tasimalarda gida ve tibbi malzemelere 6n-
celik verildi ve bu ihtiyaclarin giderilmesinde tedarik
zincirinin aksatilmamasina calisildi. 2020'de demir-
yolu ile cogunluklu olarak; dokme yik, insaat malze-
meleri, maden ve akaryakit tasimasi one cikmistir.”

Peziik, Rusya ve Cin tasimalarinin arttirilmasi,
Pakistan ve Afganistan tasimalarinin baslatilmasi
icin calisma yiritildiguni belirterek, iran ve ile-
risi Ulkelere yapilan ylk tasimalarinin 1 milyon tona
cikarilmasi ve iran lzerinden de Cin’e yiik tasina-
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BALO, intermodal tasimacilik hizmeti
sunuyor

TOBB onciligu ve katiiminda, Ticaret ve Sa-
nayi Odalari, Ticaret Borsalari, Organize Sanayi
Bolgeleri (0SB’ler), UMAT ve UTIKAD ile birlikte
94 ortakla 2011°de kurulan ve 2014°te 118 ortaga
ulasan BALO (Biyiik Anadolu Lojistik Organizas-
yonlar), lojistik sektortine demiryolu agirlikli in-
termodal tasimacilik hizmeti sunuyor.

BALO, Tirkiye sanayici ve ticaret adamlarinin
lojistik sektorine onemli bir yatirimi.

Uluslararasi Tarifeli BALO Blok Trenleri ile
daha cok proje bazli veya kontrat lojistigi olarak
donemsel gerceklestirilen demiryolu tasimacili-
gi, konteyner-vagon yatirimlariyla olagan ve si-
rekli bir hizmet haline getirildi. Anadolu-Avrupa
arasinda haftada 3 karsilikli blok tren cikariliyor
ve haftanin her giini sevkiyat hedefleniyor. Dogu
Avrupa icin Macaristan'daki Sopron terminaline,
Kuzey Almanya ve Benelux Ulkeleri icin Duisburg
ve Orta Almanya icin Ludwigshafen terminalleri
ile Gliney Almanya’'da Giengen terminaline ula-
siliyor, Duisburg-Tekirdag arasinda ihracatta 6
giin ve ithalatta 5 giin transit siireyle calisiliyor.
BALO lojistik sektortine navlun, hacim, ekipman,
transit sire ve izlenebilirlik avantajlari ile notr bir
operator olarak katki sagliyor; ozellikle cevreci,
ekonomik, dakik ve glivenli bir sistem olarak sir-
dirdlebilirlik beklentisini destekliyor.

BALO projesinin inovasyonel yonleri: Yikle-
rin Anadolu’dan demiryolu ile toplanmasi. Mevcut
durumda kullanilan Anadolu’dan gelip, Istanbul
Bogazi'ni gecerek Avrupa’ya ulasan eski demiryolu
rotasina alternatif olarak, Marmara Denizi'ni Bandir-
ma-Tekirdag arasinda Tren Ferisi ile gecilen yeni bir
rota olusturulmasi. Avrupa’ya, Anadolu’daki 10 farkl
noktadan tarifeli blok tren seferlerinin baslatilmasi.

bilmesinin hedeflendigini soyledi. Peziik, isletmeye
acilan Sivas-Samsun demiryolu hattiyla Samsun
Limani'ndan; ozellikle Rusya ve Ukrayna'ya ihracat
tasimalarinda artis yasanacagini da kaydetti.
‘Demir ipek Yolu’ Projesi: Peziik, Tiirkiye'den Av-
rupa yonune; Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Po-
lonya, Avusturya, Slovakya, Cekya ve Almanya'ya, BTK
hatti Gzerinden; Gircistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Turkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan’a,
yine bu hat tzerinden Rusya ve Cin’e blok yuk tren-
leri, Van/Kapikdy sinir garimiz tizerinden iran ve iran
otesi Ulkelere de blok yiik trenleri isletildigini paylasti:
“Tek Kusak Tek Yol Projesi kapsaminda ‘Demir ipek
Yolu" olarak adlandirilan BTK hatti sayesinde Cin-
Turkiye arasinda blok konteyner trenleri isletilmeye
baslanmistir. Tirkiye-Cin-Tlrkiye hattinda 1450 adet
konteyner tasindi, Tirkiye-Avrupa-Tirkiye hattinda
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yaklasik 2.5 milyon ton yiik tasimasi gerceklestirildi,
2020°de toplam uluslararasi tasima 3.4 milyon tona
ulastl.” Pezik, Turkiye’den Cin’e ihracat tasimalarina
oncelik verilecegini de acikladi. Ozel sektdre, 600 adet
ylik vagonu ve 18 adet lokomotif kiraya verildigini ak-
taran Pezik, Marmaray’'dan bugiine kadar yurt ici ve
yurt disina toplam 578 yiik treni ile 256 bin ton tasima
gerceklestirildigi bilgisini verdi.

Pezlik, 2026’ya kadar 64 elektrikli lokomotif ve 20
dizel lokomotif alimi planlandigini, ihracat tasima-
larini arttirmak icin 6zellikle 80 ve 90°lik konteyner
vagonu teminine oncelik verildigini, 2023 e kadar 60
adet tir kasasi olmak lizere toplam 2460 adet vagon
alimi planlandigini kaydetti.

Tir kasasi tasimaciligi artacak: Hasan Peziik,
salgin doneminde karayolunda yasanan kisitlama-
larin demiryolu ile tir dorsesi tasimaciligini on pla-
na cikardigini belirterek, 2020°'de 10.266 adet tir
kasasi tasindigini, halen Cerkezkdy ve Catalca’'dan
devam eden tir kasasi tasimalarinin 2021'de artiri-
larak devam ettirilmesinin planlandigini paylasti.

Kaynak: UTA Lojistik Dergisi-Subat 2021

PROJE TASIMACILIGI

Proje tasimacilig; “ozellikle agir, havaleli, normal
standartlardan farkli hacimli esyalar, malzemeler,
yuklerin tasinmasi” olarak tanimlaniyor. Proje ta-
simaciligl diger tasima sekillerinden farkli olarak
ciddi bir mihendislik calismasiyla hayata geciyor.

Pandemi nedeniyle otelenen yatirimlarin yeniden
devreye girmesiyle 2021e hizli baslayan proje tasima-
ciligl, artan enerji, insaat ve sanayi projeleriyle biyuyor.
Celik, trafo, kazan,
tank, cimento, kagit
rafineri, madencilik
dretimlerinin artma-
slyla proje tasimacili-
g1 kapasitesi de gide-
rek artiyor. Yilin ikinci E
yarisinda proje tasimalarinin hareketlenmesi beklenl—
yor. Hizmet alani genisleyen proje tasimaciligi, Uzak
Dogu ulkelerinden Turkiye'ye ve bolgeden Afrika'ya
uzanan cografyada tasimalar yapilmasini sagliyor.

Proje tasimaciligr pazarinin oncelikle beklentileri
arasinda; 'karayolu ve denizyoluna alternatif olarak
demiryolunun gelistirilmesi’ ve ‘limanlarda dev proje-
leri ellecleyebilecek ekipman altyapisinin guclendiril-
mesi’ yer aliyor.

BORU HATTI TASIMACILIK

Boru hatti tasimaciligi, ham petrol ve dogalgaz gibi
enerji urdnlerinin naklinde tercih edilen bir tasimaci-
Uk turd. Baslangictaki yatirim maliyetleri ylksek ol-
dugundan uzun vadeli bir strateji ile ve genellikle de
devletler arasinda kullaniliyor. Turkiye cografi konu-
mu ile enerji kaynaklarina yakin bir tlke oldugundan
boru hatti ile tasimacilik onemli bir alt sektor.




Hilme Devele

hilmideveli@gmail.com

T.C. Genclik ve
Spor Bakanligi'nca
desteklenen
“Oyun Girisimcisi
Yetistirme
Projesi”,

TOSYOV tarafindan
yiiritulmektedir.
Tirkiye’de dijital
oyun sektoriiniin
bliylime hizini
daha da artirmasi
ve diinyadaki
diger firmalarla
rekabetini
gliclendirmesi
icin genc yastan
baslayarak
nitelikli insan
kaynaginin
yetistirilmesi,

bu alanda
girisimciler
yetismesi,
sektoriin gelisimi
icin kamusal
destek saglanmasi
ve oyun sektori
aktorleri arasinda
isbirligini
saglayacak

bu tir projeleri
cogaltmamiz
gerekiyor.
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jjital oyun sektord dinyanin ve
Ulkemizin en hizli blytyen sek-
tord. 2020 Turkiye Oyun Sektoru

Raporu’'nda yer alan verilerde; kiiresel
ticaretin onclisi olan otomotiv, ener-
ji gibi sektorlerin biyime hizlarini ge-
cerek son donemde en hizli biylyen
sektor haline gelen sektorin bu basari-
sinda; akilli telefon ve tabletlerin ginlik
kullanimdaki yerinin artmasi, bilgisayar
ve konsollara ulasimin kolaylasmasi,
dijital donanim maliyetlerinin disme-
si, internetin yayginlasmasi ve akilli
cihaz kullanim yas araliginin genisle-
mesinin onemli yer tuttugu goruliyor.
Pazarin; 450 milyon dolarla mobil oyun-
lar, 230 milyon dolarla bilgisayar ve 200
milyon dolarla konsol oyun pazari olarak
gerceklestigi tahmin ediliyor. 83 milyonu
askin niifuslu tlkemizde; 35 milyon mobil
oyuncu, 22 milyon bilgisayar oyuncusu,
17 milyon konsol oyuncusu bulunuyor.
Oyuncularin ylizde 55’i erkeklerden yliz-
de 45'i kadinlardan olusuyor. Tirkiye'de-
ki yetiskinlerin ylizde 79'u mobil oyun
oynuyor. Pandemi etkisi altinda gecen
2020'de daha once hic oyun oynama-
yan kisiler dahi oyun oynadi. Hypecasual
oyunlar yeni oyuncularicin trend olurken;
hardcore oyuncular bir onceki sene ol-
dugu gibi; Battle Royale, FPS, Strateji ve
MOBA oyunlarini tercih etti. Her kitlenin
sevebilecegi tirdeki Among Us, Fall Guys
gibi casual oyunlar donemsel olarak sek-
tore damga vurdu. Offline etkinlikler yeri-
ni online turnuvalara devrederken sayisiz
turnuva oyuncular ve ayni zamanda mar-
kalar icin yeni bir diinya yaratti.
Turkiye'de dijital oyun sektoriinin blyi-
me hizini daha da artirmasi ve diinyadaki
diger firmalarla rekabetini gliclendirme-
si icin genc yastan baslayarak nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi, ortak
kullanima yonelik fiziki olanaklarin ge-
listirilmesi, sektorin gelisimi icin kamu-
sal destek saglanmasi ve oyun sektori
aktorleri arasinda isbirligini saglayacak
yapilarin mevcudiyeti biyik onem tasi-
maktadir. T.C. Genclik ve Spor Bakanlig
Genclik Projeleri (2020-1) cercevesinde
desteklenen 6 ay sireli “Oyun Girisim-
cisi Yetistirme Projesi” Turkiye Kiciik ve
Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)

Ulkemizin Parlayan Sektoriinde Basarili Bir Proje

tarafindan yuritilmektedir.

TOSYQV Baskani Nezih Kuleyin'den proje-
nin gelismesine yonelik su giincel bilgileri
edindim. “Ulkemizde nitelikli uzman bili-
sim personelinin azligi Gretimin dondsu-
minin oninde duran en biyik engeldir.
Bir oyun gelistirici cok yonli ve genis
kapsaml bilgi birikimine sahip olmalidir.
Grafik uygulamalardan, yapay zeka tek-
niklerini programlastirmaya kadar bircok
konuda bilgi sahibi olmalidir. Pojenin te-
mel yaklasimini bu baglamda da deger-
lendirmemiz gerekmektedir. Tirkiye Oyun
Gelistiricileri Dernegi (TOGED) ve Ankara
Kalkinma Ajansi isbirligi icerisinde ger-
ceklestirilmekte olan projemiz, Universi-
te mezunu veya ogrencilerinden olusan
genclerin oyun girisimcisi yetistirilmesi
icin ‘Liderlik’ ve ‘girisimcilik’ egitimleri
verilerek dis ticaret ve finans konularinda
bilgilendirilmeleri ve akabinde oyun giri-
simcisi olmalarini amaclamaktadir.
Projenin ilk grubu egitimleri tamamlan-
di. Proje kapsaminda 4 hafta sirecek 2.
Grup egitimlerine 30 Mart 2021 tarihin-
de baslanildi. Projede 4 grup yer alacak
ve toplamda egitimler; 280 saat Liderlik,
280 saat Girisimcilik ve 280 saat Oyun
Gelistirme Egitimi olarak planlanmistir.
Egitimlerin 3. Grubu Mayis ayinda bas-
layacaktir. Belirtilen gruptaki katilimci-
larin edgitilmelerine iliskin calismalarin
cozimune yonelik, egitimlerin verilerek
oyun girisimcisi yetistirilmesi ve bunlarin
aldiklari egitim sonunda teknoparklarda
kendi sirketlerini kurmalari, ayrica kati-
limcilarin oyun girisimciligini tam anla-
miyla 6grenerek gelecege yonelik kendi-
lerine bir meslek secimi yapabilmelerini
saglamaktir. Proje sonucunda egitim si-
reclerinde gelistirilecek olan oyun giri-
simci adaylarina kendi islerini kurmalari
icin tim yol haritalari cizilecektir” diyor
TOSYOV Baskanimiz Nezih Kuleyin.

Proje bilesenlerini kutluyorum. Tirkiye'de
dijital oyun sektérinin biylime hizini daha
da artirmasi ve diinyadaki diger firmalarla
rekabetini glclendirmesi icin genc yastan
baslayarak nitelikli insan kaynaginin yetis-
tirilmesi, bu alanda girisimciler yetisme-
si, sektorin gelisimi icin kamusal destek
saglanmasi ve oyun sektorl aktorleri ara-
sinda isbirligini saglayacak bu tur projeleri
cogaltmamiz gerekiyor.




Turk Traktor’den yerli Uretime katki

New Holland is makineleri
Ankara’da liretiliyor

Is makineleri alanina adim attigi ilk giinden itibaren; bu alanda da ne kadar
yenilikci ve iddiali oldugunu gostermek adina yatirimlarini araliksiz sirdiren
TarkTraktor, 2020 yili itibariyla hem is makineleri sektord, hem de Uretim sanayii
icin cok onemli bir yatirirma daha imza atarak New Holland markali
kazici yukleyici is makinelerini Ankara fabrikasinda lretmeye basladi.

125 yildir misterileriyle yakin ve uzun sireli iliskiler
kuran; islerini daha uretken, daha verimli ve strdi-
rilebilir hale getirmek icin onlarla ortaklik icinde
calismayi prensip edinmis olan New Holland mar-
kasi, bugiin 170 Glkede var olan global bir marka
konumunda bulunuyor. TlrkTraktor'in yerli tGretim
glclyle 65 yili askin siredir Turkiye traktor paza-
rinin lideri olan New Holland, ayni zamanda 2013
yilindan bu yana kazici yukleyici, teleskopik yukleyi-
ci, mini ekskavator ve nokta dontsld mini yukleyici
Urtin gruplariyla Tirkiye is makineleri pazarinda da
yer aliyor.

Is makineleri alanina adim attigi ilk giinden iti-
baren; bu alanda da ne kadar yenilikci ve iddiali
oldugunu gostermek adina yatirimlarini araliksiz
strdiren TiurkTraktor, 2020 yili itibariyla hem is
makineleri sektort, hem de Uretim sanayii icin cok
onemli bir yatirirma daha imza atarak New Holland
markali kazici yikleyici is makinelerini Ankara fab-
rikasinda Uretmeye basladi.

New Holland Kazici Yikleyiciler, B110B ve B115B
modelleriyle, son teknolojiye sahip Uretim yontemle-
ri ve Diinya Standardinda Uretim (WCM) prensipleriy-
le Tlrkiye'de artik 'yerli Gretim’ olarak kullanicilara
sunuluyor. TurkTraktor, Turkiye'de kazici yikleyici
tretiminde AGV (otomatik yonlendirmeli arac)

sistemini kullanan ilk sirket olmanin da gururunu
yasiyor. New Holland Kazici Yikleyicilerde bilinen
en ileri motor teknolojilerinden biri olan Yiksek
Basincli Common Rail Yakit Enjeksiyon Sistemi kul-
laniliyor. Mekanik yakit enjeksiyon sistemine sahip
motorlara kiyasla yakitin 6 kata kadar daha yuksek
basincta sikistirildigi Common Rail teknolojisinde,
her bir yakit damlasindan maksimum enerji elde
ediliyor. Yakitin yiiksek verim ile yanmasini saglayan
bu teknoloji yliksek bir motor giici lretilmesine ve
bununla birlikte yakit tiketiminin ise cok dusik se-
viyelerde kalmasina imkan taniyor.

Bunun yani sira kullanicisinin is verimliligini ar-
tiran yiksek performansi ve yerli Uretim avantaj-
lari ile New Hollad Kazici Yiukleyiciler, TurkTraktor
tesisleriyle beraber Turkiye geneline yaygin 140in
Uzerinde bayi ve yetkili servis agi ile de satis ve satis
sonrasi hizmeti musterilerine ulastiriyor. TurkTrak-
tor bu yeni yatinmiyla gerek is makineleri alaninda
cok genis bir yelpazede sundugu urinlerinin sati-
sini ve bu alandaki diger hizmetlerini arttirmayi;
gerekse de yerli Uretim sayesinde o6zellikle kamu
projelerini desteklemeyi ve is makineleri sektoriine
yon vermeyi hedefliyor.

Advertorial



___e,‘ Tahir Biiyiikakin
-

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Tahir Biiyiikakin,
Kocaeli’yi gelecege tasiyacak vizyon projelere odaklandi:

“Mutiu Sehir Kocaeli”

7 farki alanda yurdtulen vizyon projeler
ile sehrin cehresini degistireceklerini
soyleyen Kocaeli Bliylksehir Belediye
Baskani Tahir Biyikakin, “Calisan,

ylkakin, Kocaeli ekonomisine katki saglaya-

cak, kalkinma, istihdam, turizm, kiiltir, Gretim
temelli yeni donem projelerini 7 farkli alanda topla-
diklarini séyledi. Akin, “Kocaeli genelinde; ulasim, alt
yapl, Ust yapi, cevre ve sehircilik, sosyal ve kilturel
hizmetler, istihdam, uretim ve glinimizde pande-
mi destekleri basliklarindaki hizmetlerimiz buglne
kadar oldugu gibi, bundan sonra da devam edecek”
dedi. Bu alanlardaki vizyon projeleri arasinda kentin
cehresini degistirecek, Kocaeli'yi gelecede tasiyacak
cok onemli eser ve hizmetler oldugunu aciklayan Bi-
yukakin, “Bunlarin arasinda Kartepe Teleferik Projesi,
Gebze Hiinkar Cayiri, izmit Kent Meydani, Milli irade
Meydani, Turizm Master Plani, izmit Yiirlys Yolu gibi
projelerimizi sayabiliriz” diye konustu.

Kocaeli'yi gelecekte nasil hayal ettigini Baskan
Tahir Blyikakin, soyle acikladi: “Calisan, buyiyen,
treten, gelisen, degisen Kocaeli; kisaca diinyayla ya-
risan ‘Mutlu Sehir Kocaeli’ en biyik hayalimiz. Bu

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Baskani Tahir Bi-

buyuyen, Ureten, gelisen, degisen
Kocaeli; kisaca diinyayla yarisan ‘Mutlu
Sehir Kocaeli” en biyuk hayalimiz” dedi.

W Soylesi: Kader KARACAY YILMAZ

hayalimizi gerceklestirmek icin de gece gundiz cali-
siyoruz. Altyapi, Ustyapi, cevre, ulasim, genclik, egi-
tim, spor basliklarinda gelistirdigimiz sembol islerle
Kocaeli'nin diinya sehirler ligindeki siralamasi surekli
yukseliyor. Biytiksehir ile Kocaeli halki el ele vererek,
‘Mutlu Sehir Kocaeli” markasini birlikte insa ediyoruz.
Kocaeli'nin tim kaynaklarini dogrudan halkimizin ha-
yat kalitesinin yikselmesi icin harciyoruz. Belediyeci-
lik bir gonilisidir. Biz de guizel sehrimize gonul verdik,
sevdamiz dedik. Bir sehri sevmek; hicbir sart altinda
durmadan, umitsizlige kapilmadan yola devam etmeyi
gerektirir. Sevdamizi taclandirmak icin sehrimizin her
ilcesine hassasiyetle, sevgiyle dokunduk. Sehrimize
yaptigimiz yatirimlarla Kocaeli'nin yasam standardini
daima ileriye tasimanin gayreti icerisindeyiz.”

2 yilda 2.3 milyar degerinde

226 eser hayata gecirildi
Kocaeli Biytiksehir Belediye Baskani Tahir Bii-
ylkakin, goreve geldikten sonraki 2 yillik sirede
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SOYLESI

gece glindiiz demeden halka hizmet ettiklerini belir-
terek, “2 yillik slirecte emegimizin karsiigini aldik.
Pandemi ile miicadeleye ragmen, geride biraktigimiz
siirec Kocaeli icin hizmet ve eser anlaminda 2 altin
yil oldu. Tirkiye'nin goreceli olarak en fazla eser ve
hizmet Ureten belediyesi olduk. 2.3 milyar degerin-
de 226 eseri hayata gecirdik. Ve bunlar sadece ta-
mamladigimiz eser ve hizmetler. Su anda sahada 1.7
milyar TL'lik yatirimla 85 eser ve hizmetimiz devam
ediyor” aciklamasini yapti.

Calismalari yiritirken popilizme teslim olma-
diklarini, itk is olarak mali disiplini giclendirdiklerini
kaydeden Biyiika-
kin, calismalarini
soyle aktardi: “Ko-
caeli  Blyiiksehir
olarak olaganustu
bir durumda seh-
rimizin en az bir
yil tim ihtiyaclarini
karsilayacak mali
birikime sahibiz. Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi, bu
sehrin sigortasidir. Ozellikle belirtmem gerekir-
se sehrin acil ihtiyaclari dogrultusunda ulasim ve
alt yapida onemli ve kalici eserleri hayata gecirdik.
Kocaeli'de ulasim projelerine 1.54 milyar TL ayirdik.
694 milyon TL tutarindaki 43 eser ve hizmet tamam-
larken, halen sahada 845 milyon TL tutarindaki 44
ulasim hizmetimizin yapimi ise devam ediyor. Akca-
ray tramvay hattimiz yeni ilavelerle sehrin en 6nemli
bolimlerine ulasmaya devam ediyor. izmit Plajyolu
tramvay hatti ve arac alimi kapsaminda 82 milyon
380 bin TL harcadik. Boylece tramvay hattimiza 2.1
kilometrelik yeni hat ve 4 durak ekledik. é yeni arac
ile filomuzu genislettik.”

Altyapi projeleri hayata geciriliyor

Kocaeli genelinde 209 cadde ve sokakta 214 kilo-
metre Ustyapl dizenlemesi gerceklestirildi. Kis sart-
larinda hasar goren ve alt yapi yatirrmlari sonrasinda
ihtiyac duyulan yerlerde 364 bin ton asfalt yama, baska
bir deyisle 18 bin 200 adet kamyon asfalti Kocaeli'nin
yollarina dokildd. Yine 607 bin metrekare yani 85 fut-
bol sahasi genisligindeki parke ve 99 bin 200 metre
1) bordir  calisma-

5 siyla yollarin st
.~ vyapisl tamamland.
~ Baskan Blytika-
kin, yurutilen pro-
} jeleri ise sdyle de-
taylandirdi:  “izmit
Salim  Dervisoglu
Caddesi, Cayirova-Tuzla Sifa Mahallesi Gecisi, Dilovasi
Eynerce Kavsagi Yan Yollar, Gélclk Yizbasilar Kavsagi
Yan Yollar, Cayirova ve Fatih istasyonlari Baglanti Yol-
lari, Korfez ilimtepe Yolu gibi calismalarimiz Kocaeli
genelinde trafige nefes aldiran projeler oldu. Asan-
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sorlu 4 yeni Ust gecit ile yaya glvenligini saglarken,
kirsal alanlardaki 5 yeni baglanti koprustyle koyleri-
mizi birbirine bagladik. 4 yeni otoparki da hizmete su-
narak otopark sorununa kalici coziimler drettik.”

Gebze bolgesinin trafik sorununu biylk olciide
ortadan kaldiracak olan Gebze-Darica Metrosu ya-
pim calismalarinin devam ettigini aciklayan Buiyu-
kakin, bu projeyi Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi'na
devrettiklerini ve calismalardaki ilerlemeyi yakindan
takip ettiklerini, projede yiizde 20 gibi bir ilerleme
noktasina gelindigini acikladi.

Biytkakin, Bakanligin stlendigi Sehir Hastanesi
Tramvay Hatti projesi'nin de devam ettigini dile getir-
di: “Sehrimizde merkezi hiikiimetimiz tarafindan da
yurutulen cok sa-
yida onemli proje
yer aliyor. Toplu
tasima hatlarimi-
zi guclendirmek
ve ulasim filomu-
zu  genisletmek
amaciyla 109 yeni
otobls alimr icin
sézlesme imzaladik. izmit Kurucesme Tramvay Hatti
da yapimi devam eden projelerimiz arasinda yer ali-
yor. Karamirsel Tuineli, Gebze-TEM Otoyolu Koprisu
Baglanti Yollari, Kérfez ilimtepe Yolu 1. Etap, izmit
Solaklar Yolu (Cayirbasi Sokak) gibi calismalar da
devam eden ulasim projelerimiz.”




“Kocaeli’nin altyapi yatirimlari

olmazsa olmaz”

Alt yapr yatinmlarinin zahmetli ama gozle gorilme-
yen isler oldugunu ve donem donem popllist yakla-
simlara feda edildigini hatirlatan Buyukakin, ancak sa-
nayinin baskenti olarak adlandirilan Kocaeli'de alt yapi
yatirimlarinin kendilerinin olmazsa olmazi oldugunu
vurguladi. Alt yapi calismalari kapsaminda 572 milyon
TL tutarinda 36 eser ve hizmeti Kocaeli'ye kazandirdik-
larini ifade eden Blyiikakin, su bilgileri verdi: “577 mil-
yon TL tutarindaki eser ve hizmetlerimizin yapimi ise
devam ediyor. Bu calismalar kapsaminda 503 kilometre
icme suyu, 244 kilometre kanalizasyon, 86 kilometre
yagmur suyu ve dere islahi yaptik. 116 koyumuzin alt
yapisini yenilerken sehrimizin hicbir kdsesini susuz bi-
rakmamak icin 47 adet icme suyu deposunu da tamam-
ladik. Alt yapidaki calismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor. Halen sehir genelinde 350 kilometre icme suyu
hatti, 194 kilometre kanalizasyon, 48 kilometre yagmur
suyu hatti ve dere islahlari devam ediyor. 61 adet icme
suyu depomuzun yapimi da suruyor.”

Sosyal yardim projeleri agirlik kazaniyor

Dijital donilisiimde Kocaeli

insanlik giiniimiizde bilgiyi isler hale geldi. Yapay
zeka, nesnelerin interneti, sosyal aglar ve akilli tekno-
lojiler bugtiniin 6ne cikan konulari oldu. Artik daha hizli
ve daha akilli bir cagda yasiyoruz. Kocaeli Buyiksehir

Belediye Baskani Tahir Biiyiikakin, “insanimiza hizmet
dretmenin yolu akilli teknolojiler ve akilli sehircilikten
geciyor” dedi. Kocaeli Buyuksehir Belediyesi olarak
bunun farkinda olduklarini ve diinyadaki gelismeleri ya-
kindan takip ettiklerini kaydeden Buyukakin, dijitalles-
me siirecine iliskin gorislerini ise soyle aktardi: “Diin-

yada artik Ulkeler degil sehirler yarisiyor ve sehirlerin
yasam kalitesi akilli sistemlerle 6lciliyor. Cevre, sehir-

Bir yili askin siredir Tirkiye'yi ve diinyayi etki-
si altina alan Covid-19 salgininda Blyuksehir Be-
lediyesi olarak, Kocaelililerin yaninda olduklarini,
Kocaeli'yi en Ucra koselerine kadar dezenfekte
etmeye basladiklarini anlatan Blyikakin, pande-
minin yasattigi sikintilara ragmen yiz aki ile pay-
lasacaklari cok sayida proje yurittiiklerini soyledi.

Yuruttikleri calismalari Biylkakin soyle aktardi:
“Pandemide ilk glinden itibaren Kocaeli halkimizin
yaninda olduk. Milyonlarca maske Uretip halkimiza
Ucretsiz dagittik. Sehrin her kdsesine koydugumuz
dezenfektan noktala-
ri hala onemli bir is-
lev goriiyor. ISU Des-
tekleri, Hijyen, Gida
ve Saglik Destekleri,
Sofor Esnafi Destek-
leri, Esnaf Destekleri
ve Egitim Destekleri
kapsaminda Kocaeli genelinde halkimiza 311 milyon
TL tutarinda destek sagladik. Saglik calisanlarimiz
halen Biyiksehir'in ulasim hatlarindan Ucretsiz ya-
rarlaniyor. Ozel minibiis ve otobiis hatlarinda calisan
sofdr esnafimiza 34 milyon TL destekte bulunduk ve
bunu onlimizdeki siirecte de devam ettirme karari
aldik. Yine pandemiden etkilenen esnafimiz icin Es-
naf Destek Karti olusturduk ve bu kart araciligiyla 30
milyon TL destek sagladik. Esnaf destegimizi de de-
vam ettirme karari aldik. Online egitime devam eden
cocuklarimizicin 8 bin adet tablet dagittik ve 30 binin

lzerinde ogrencimi-
ze (Ucretsiz internet
destegi sagladik.”
Ihtiyac sahibi bin-
lerce vatandasin su
faturalarini Biylkse-
hir olarak odedikleri-
ni ve su faturalarinda
3'er aylik donemler-
de artis yapmayarak,
diger  yardimlardan
ayri olarak toplamda
125 milyon TL des-
tek sagladiklarini dile
getiren  Buyukakin,
“Pandemi doneminde dezavantajli gruplarimiza yone-
lik sosyal hizmetlerimiz de hiz kesmeden devam etti.
41 Kart destekleri kapsaminda ihtiyac sahiplerine 65
milyon TLlik destek sagladik. Hasta Nakil Hizmetleri,
Yakacak Destek- . —-
leri, Gonll Kazan
Projesi, Kirtasiye
Destekleri, Barin-
ma ve Konaklama
Merkezleri, Anne-
lere Sit, Su Yar-
dimi, Evde Bakim
gibi sosyal projele-
rimiz pandemi doneminde de artarak devam etti” diye
konustu.
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cilik, enerji, ulasim, givenlik ve tim alt yapi sistemlerini
dogru yonetebilmenin yolu da dogru akilli sehircilik pro-
jeleri Uretmekten geciyor. Kocaeli'nin yasam kalitesini
yikseltmek, hizli ve glvenilir hizmet agimizi genislet-
mek amaciyla cok sayida akilli sehircilik projemizi haya-
ta gecirdik. Boylece Kocaeli'yi daha verimli, daha etkin,
demokratik katilim ve isleyis slirecine hakim bir sehir
haline getirdik. Master planlar, cografi bilgi sistemleri,
e-belediye hizmetleri, toplu ulasim, kent rehberi, yi-
riyds parkurlari ve givenlik sistemleri; akilli sehircilik
hizmetlerimizden sadece bazilari... Gelistirdigimiz tim
‘Akilli Sehir Teknolojileri'ni Kocaeli'de yasayan halkimi-
zin hayat standardini ve sehrimizin yasam kosullarini
ylkseltmek icin hayata geciriyoruz.”

Eko-turizmde TABIP projesi

Kocaeli'ye katki sagliyor

Kocaeli Blyiiksehir'de yiritilen projeler bélge-
nin potansiyelini ortaya cikaracaklardan seciliyor.
Ornegin eko-turizm kapsaminda yiritilen calis-
malar buna iyi bir 6rnek. Proje kapsaminda belediye
istiraklerinden SEKAPARK A.S. biinyesinde ‘Tibbi Ve
Aromatik Bitkiler Uretim Tesvigi Projesi’ (TABIP) bu
minvalde hayata gecirildi.

Yirdtulen calismalari Baskan Biyikakin, soyle an-
latti: “Yaptigimiz arastirmalar sonucunda Kocaeli bol-
gesinin cografi 6zelliklerine uygun olarak ‘Biberiye, Tib-
bi Nane Ve Ogul Otu (melissa)’ yetistirilmesini planladik.

; Proje kapsaminda
ciftcimize alim ga-
rantisi veriyoruz ve
kadin Ureticileri de
ozellikle destekliyo-
ruz. Tibbi ve aroma-
tik bitkilerin dikimi
icin basvuruda bu-
lunan 102 Ureticimizle anlasma imzaladik. ilk asama-
da 1.141 dekarlik alanda ekim faaliyetine baslanmasi
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planlandi ve biberiye fidelerini kendi
ellerimizle toprakla bulusturduk. Pro-
jede dUreticimiz Buyuksehir Belediyesi
tarafindan 5 yil boyunca desteklene-
cek. Surec boyunca Kandira'da biberi-
ye, Kartepe ve Basiskele bolgesinde ise
tibbi nane ve ogul otu (melissa) dikimi
yapilmasini planladik.”

Tibbi ve Aromatik isletme Merkezi ku-
rulmast icin de TUBITAK ile isbirligi pro-
tokolunu imzaladiklarini dile getiren Bu-
yikakin, ayrica il genelinde ciftcilere ve
ureticilere yiizde 50 hibeli tohum, tcret-
siz meyve fidan, aricilik, dogal salma yu-
murta tavukculugu, modern sera yapimi
gibi alanlarda bitkisel tretim ve hayvan-
cilik destekleri vermeye devam ettikleri-
ni kaydetti. Blytkakin, 2 yilda bu alanda
yaklasik 22 milyonluk destek sagladiklarini acikladi.

Yag Borsasi Kocaeli'de acilacak

Baskan Biiyiikakin, TABIP Projesi'nin Tiirkiye'ye
ornek olacagini belirterek, proje dahilinde Kandira
ilcesinin ekonomisine 5 yilda 28 milyon TL katki sag-
lamayi planladiklarini, yan kaynaklarla birlikte ekono-
mik girdinin 80 milyon TLye ulasmasini beklediklerini
aktardi. TABIP ile Kocaeli'de iiretilen riinlerin ulusal
ve uluslararasi pazarlara sunulmasinin oniindn acila-
cagini kaydeden Biylikakin, “Hedefimiz Kocaeli ola-
rak; Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ciftci Egitim, Gelistirme
ve Uretim Merkezi haline gelmektir” dedi.

Biiyiikakin, TUBITAK ile kurulacak tibbi ve aromatik
isletme merkezinde Siper Kritik Ekstraksiyon siste-
miyle gida takviyesi, kozmetik Urln ve bitkisel ilac ham-
maddesi {retimi ve bu riinlerin Tiirkiye ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu lisans onayi da alinarak, bitkisel ilac ola-
rak tiretimini ongordiiklerini paylasti. Biiyiikakin, “izmit
merkezde 40 dekar alanda kurulmasi planlanan dretim
kompleksinde ise Distilasyon Tesisi, Kurutma Alani, De-
polama Alani, Uygulama Bahceleri, Ar-Ge Uriin Bahce-
leri, Laboratuvar, Ciftci Egitim Merkezi ve Tibbi Aromatik
Bitki Uretim Seralari yer alacak. Burada yapilacak yag
tretimiyle Turkiye'nin yag borsasinin Kocaeli'de kurul-
masinin da onu acilacak”™ aciklamasini yapti.
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2’ye ayrildi,
Ticaret Bakani degisti

Kabinede revizyon

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligr, Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile ikiye bolinerek Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

esmi Gazete'nin mikerrer sayisinda yayimla-
nan Cumhurbaskanlii Kararnamesi'ne gore;

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr, iki
ayri bakanlia donustirulerek Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanli-
g1 kuruldu. Ticaret Bakanligi'nda da gorev degisikligi
yapildi. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi gorevine
Derya Yanik, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na
Vedat Bilgin, gorevden alinan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’in yerine de Mehmet Mus atandi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Derya Yanik: 1972'de
Osmaniye’'nin  Kadirli ilcesinde dogdu. ilkégrenimini
Kadirli'de, orta ve lise 6g-
renimini  Adana  Anado-
lu Lisesi'nde tamamlad.
1995te istanbul Universi-
tesi Hukuk Fakdltesi'nden
mezun oldu. Aralik 1996
itibariyle Istanbul Barosu'na
bagli olarak avukatlik stajini
tamamladi. Serbest avu-
kat olarak calismaya bas-
layan ve ayni zamanda AK
Parti istanbul Kurucu il Yonetim Kurulu Uyesi olan Yanik,
2004-2014te 5. ve 6. donem Istanbul Bilyiiksehir Belediye
Meclis Uyeligi yapti. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Hukuk
Komisyonu Baskanligi ve AK Parti Grup Sozciiligl gorev-
lerinde de bulundu, AK Parti 7. Olagan Blyuk Kongresi'nde
Merkez Karar ve Yonetim Kurulu Uyeligine secilmisti.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin:
22 Eylil 1954'te Bayburt'ta dogdu. ilk, orta ve lise
ogrenimi Bayburt'ta ta-
mamladi. Hacettepe Uni-
versitesi Sosyal ve Idari
Bilimler Fakdltesi'ni bitir-
di. istanbul Universitesi ik-
tisat Fakdiltesi'nde ‘Sehir-
lesme ve Sanayilesme
iliskileri” konusunda yiik-
sek lisansini, ‘Turkiye'de
Sanayilesme Politikalarive
Demokratiklesme Sireci’
adli calismasiyla da iktisat Sosyolojisi alaninda dokto-
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kuruldu. Ticaret Bakanligi'nda da
gorev degisikligi yasandi. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakani Derya Yanik, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin,
Ticaret Bakani Mehmet Mus oldu.

rasini tamamladi. York Universitesi'nde Misafir Ogretim
Uyesi olarak bulundu. Michigan Universitesi'nde ‘Orta
Dogu Toplumlarinda Modernlesme Sorunlari® konulu
uluslararasi calismada yer aldi. Gazi Universitesi iiB
Fakiiltesi'nde Ogretim Uyeligi, TCDD Genel Miidiirliigii
ve Yonetim Kurulu Baskanligi, Gazi Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve En-
diistri iliskileri Bolim Baskanligi ve Basbakan Basda-
nismanligi gorevlerinde bulundu. Cok sayida yayimlan-
mis arastirma kitabi, makale ve calismalari bulunuyor.
26. Donem AK Parti Ankara Milletvekili oldu, son olarak
Cumhurbaskani Basdanismanligi ve Sosyal Politikalar
Kurulu Baskanvekilligi gorevini yuritiyordu. Cok iyi
diizeyde ingilizce biliyor, evli ve iki cocuk babasi.
Ticaret Bakani Mehmet Mus: 1 Mayis 1982'de Trab-
zon Siirmene’de dogdu. Dogu Akdeniz Universitesi Is-
letme ve Ekonomi Fakiil-
tesi isletme Bélimii'nde
lisans, Washington State
University School of Eco-
nomic Sciences'ta Ekono-
mi alaninda yuksek lisans,
Marmara Universitesi ik-
tisat Tarihi Ana Bilim Da-
linda Ekonomi doktorasini
tamamladi. Ozel sektérde
Biitce Planlama Uzmani
olarak calisti. AK Parti istanbul Genclik Kollari teskila-
tinda sirasiyla; AK Parti istanbul Genclik Kollari il Yone-
tim Kurulu Uyeligi, Ekonomi isleri Baskanligi ve Teski-
lat Baskanligi gorevlerini yiruttd. 2011'de 24. Donem
AK Parti istanbul Milletvekili, sonrasinda 25, 26. ve 27.
Dénemlerde de istanbul Milletvekili oldu. TBMM'de Di-
sisleri Komisyonu, Plan Biitce Komisyonu ve AB Uyum
Komisyonu Uyelikleri yapti. NATO Parlamenter Asamb-
lesi (NATOPA) Tiirk Grubu Uyeligi'nin yani sira AK Parti
Genel Merkezi'nde Halkla iliskiler Baskan Yardimciligi
gorevlerini Ustlendi. 2014'te MYK Uyeligine secilerek
AK Parti Genel Baskan Yardimciligi ve Ekonomi Isleri
Baskani oldu. AK Parti'nin 2. Olaganiisti Kongresinde
tekrar MKYK Uyeligine secildi. 2016°dan 31 Mart 20217e
kadar AK Parti Grup Baskanvekili idi. Cok iyi dizeyde
ingilizce biliyor, evli ve 1 cocuk babasi.




SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Patent ve marka basvurularinda artis

‘KOBi’ler Fikirlerinizi Kazanca Doniistiiriin’

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, bu yilin itk ceyreginde
gecen yilin ayni donemine gore patent

Mustafa
Varank

bu yilki temasi “Fikri Miilkiyet ve KOBI'ler: Fi-
kirlerinizi Kazanca Dondstirin” olan Dinya
Fikri Milkiyet Ginu dolayisiyla Tirk Patent ve Mar-
ka Kurumu (TURKPATENT) ile Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii (WIPO) isbirligiyle “KOBI'lerde Fikri Miilkiyet
Yonetiminin Kalitesinin Artirilmasi” baslikli ulusla-
rarasi seminer video konferansla gerceklestirildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, sunla-
ri sdyledi: “Bu yilin ilk ceyredinde pandemiye ragmen
basvurularda 6nemli bir artis yasadik, yurt ici patent
basvurulari gecen yilin ayni donemine gore ylzde 28,
marka basvurulari yiizde 47 ve tasarim basvurulari
ylzde 15 artti. 2020°de uluslararasi patent basvuru
sayisi 2002'ye gore 20 kat artti. Turkiye, uluslarara-
s marka ve tasarim basvurularinda 10. sirayr almayi
basardi. 20271'in ilk ceyreginde de pandemiye ragmen
yurt ici basvurularda onemli bir artis yasadik.”

2 001°den beri her yil farkli bir temayla kutlanan,

basvurularinin ylizde 28, marka
basvurularinin ylzde 47, tasarim
basvurularinin yizde 15 arttigini soyledi.

Ay misyonu icin ilk atesleme

Cumhuriyet’'in 100’Gnci yilinda Ay'a gonderllecek
insansiz aracta kullanilmasi planlanan milli ve 6zgiin
hibrit roket motoru, ilk ateslemesini yapti. Delta V
Uzay Teknolojileri A.S."de gerceklestirilen testte hib-
rit roket motoru ilk sinavini basariyla gecti.

Bakan Varank, 2023'te Ay misyonu hedefinin ilk
ayagini basaracaklarina inandigini belirterek “Yani
uzay aracimizi Ay ile bulusturacagiz. Bu manada mo-
torun ilk ateslemesini burada yapmak bizim acimiz-
dan mutluluk ve gurur verici” dedi.

Delta V Genel Miduri Arif Karabeyoglu Mayis'ta her
sey yolunda gi-
derse yiiksek
irtifalara  son-
da firlatmalari
yapacaklarini
aciklad. DeltaV
tarafindan ge-
listirilen Sonda
Roket Sistemi
hibrit  motoru
dikey atesleme
testini gecerek
uzaya ulasabi-
lecek seviyede
toplam itki elde
etti. Oniimiizdeki aylarda firlatma testleriyle ‘Ucus gos-
terimi” yapilacagi 6grenildi.

Cevre ve Sehircilik’e HSYS Belgesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligl, kuruluslarda toplum
sagligini korumaya yonelik bir cerceve olmasi icin Tirk
Standardlari Enstitusi (TSE) tarafindan gelistirilen TS
13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim
Sistemi Standardi ile belgelendirildi.
Standartta yer verilen sartlari sag-
layan ve TSE denetcilerinin dene-
timlerini gecen Cevre ve Sehircilik
Bakanlgi'nin TS 13811 Hijyen ve Sa-
nitasyon Yonetim Sistemi belgesini
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat Kurum’a takdim etti.

Yonetim Sistemi icin;

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
TSE'nin gelistirdigi TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon
“Standart, uluslararasi bir
mecradan direkt adaptasyon
veya ceviri yapilmadan tamamen
TSE'nin tecriibesi ve onci yakla-
simi ile hazirlandi” diye konustu.

Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat Kurum, “Bakanligimiz TS
13811 Hijyen ve Sanitasyon Yo-
netim Sistemi Belgesini almaya
hak kazanan ilk kamu kurumu
oldu” dedi.
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TICARET BAKANLIGI

Tuirkiye e-ticareti, diinyadan luzh hilytiyor

2020 yili E-Ticaret verileri, Ticaret (eski)
Bakani Ruhsar Pekcan

tarafindan aciklandi. Dinyada 4.3 trilyon
dolar buyukluge ulasan e-ticaretin

zenledigi basin toplantisinda 2020 yili e-ticaret

verilerini acikla-
di. Diinyada e-ticaretin
yillk bazda yiizde 18
blyldugind, 2020 yil
dinya e-ticaret hacmi-
nin 4.3 trilyon dolar ol-
dugunu belirten Pek-
can, gecen yil itibariyla
Turkiye'de  e-ticaret
hacminin 2019'a gore
ylzde 66 artarak, 136
milyar liradan 226 mil-
yar 200 milyon liraya yiikseldigini soyledi. Pekcan,
“e-ticaret hacminin genel ticarete orani 2019'da yiizde
9.8 iken 2020°de 5.9 puan artisla ortalama yizde 15.7'ye
cikmistir. Gelismis Ulkelerin ortalamasi ylizde 12.3 ci-
varindadir. Pandeminin ve e-ticaret sitelerimizin kam-
panyalarinin da etkisiyle en yiiksek oran ylzde 19 ile
Kasim’da gerceklesmistir” dedi.

Pekcan, dikkat ceken bazi verileri de paylasti:

“e 2020'de kaydedilen e-ticaret tutarinin, 207 mil-
yar lirayla yizde 91.4°U yurt ici harcamalardan, 9.3
milyar lirayla yizde 4.2'si diger Ulkelerin Tirkiye
e-ticaret sitelerinden yaptigi harcamalardan, 9.9 mil-
yar lira ile yizde 4.4'U ise yurt disindan yapilan alim-
lardan olustu.

e Toplam e-ticaret icindeki perakende ticaretin
payi ise ylizde 64.

e E-ticarette siparis adetleri 2019°a gore ylizde 68 ar-
tisla 1 milyar 366 milyondan 2 milyar 297 milyona cikti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Bakanlikta di-

e-ticaret

Bilgi Platformu

T.C. TICARS
| BAKANLZ

* Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan gorevden alindi

hacmi yillik yizde 18 buytrken;
Turkiye'de e-ticaretin hacmi ylizde 66
artisla 226 milyar 200 milyon liraya
yukseldi.

e E-ticaret GUmrik Ticaret Beyannamesi Haziran
itibariyla devreye alindi. Haziran-Aralik 2020 do-
neminde 6 ayda, Tirkiye genel ihracat rakami 108
milyar 71 milyon dolar iken ayni donemde e-ihracat
rakami 1 milyar 421 milyon dolar, e-ihracatin genel
ihracata orani ise ytzde 1.3 oldu. Bu oran diinyada
yaklasik ylizde 4.4 seviyesinde.

e Gecen yil salginin basladigi dénemlerde genel
ticarette disls gozlemlenirken e-ticarette boyle bir
dusls gorudlmedi, e-ticaret artis trendini surdirdd.
e-ticaret harcamalarinin gayri safi yurtici hasiladaki
orani bir onceki yila gore yiizde 51.8'lik artisla ylizde
4.1 olarak gerceklesti.

o e-ticarette en fazla artis gosteren sektorler:
E-ticarette beyaz esya yuzde 129, giyim, ayakkabi ve ak-
sesuar yizde 38, elektronik ylizde 56, yemek yiizde 61,
ev, bahce, mobilya ve dekorasyon sektoru yiizde 105,
gida-slipermarket ylizde
200°Un Uzerinde artisla,
egitim ve danismanlik
ylizde 43, cicekcilik yiiz-
de 100, metaldrji ve kim-
ya sektorl yizde 189 ile
en fazla artis gosteren
alanlar oldu. Buna kar-
sin hava yollari, seyahat
tasimacilik, konaklama,
eglence ve sanat sektorlerinde gecen seneye gore ylizde
46'ya varan disusler goze carpiyor.

e Tirkiye'de gerceklesen tim kargo ve kurye islem-
lerinin yiizde 60'inI e-ticaret gonderileri olusturdu.

e e-ticarette ortalama sepet tutari 98.5 lira oldu.

Ihracatta transit islemleri kolaylasacak

Bakan Pekcan, “ihracatcimi-
zin bulundugu yerden sifir biirok-
rasiyle beyanname acabilmesini
saglamak, daha kaliteli hizmet
sunmak ve gumruklerimizin is
ylkinl azaltmak amaciyla ‘Ko-
lay ihracat Noktalari’ projesini
hayata gecirdiklerini acikladi.

Ihracatta transit prosediirlerini onemli &lciide
azalttiklarini bildiren Pekcan, ihracatcilara ofis-
lerinden ihracat beyannamesini en yakin gimrik
mudurligint secerek acabilme ve esyasini hic
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vakit kaybetmeden dogrudan
fabrikasindan yukleyerek izinli
gondericinin tesislerine yollaya-
bilme imkani tanindigini soyledi.

Daha diistik maliyetle ihracat
yuki tasinmasinin ve yik konso-
lidasyonu yapabilmesinin onind
acarak, operasyonel kolayliklar
sagladiklarini belirten Pekcan, bu kolayligin ayni
zamanda, Avrupa Birligi'nde (AB) uygulanan mer-
kezi gumriiklemenin Tirkiye'deki ilk asamasi ve
altyapisini olusturdugunu vurguladi.



e E-ticaretin guvenli yapilmasina iliskin altyapilara
onem verildi, ‘e-ticarette gliven damgas!’ uygulamasi
kapsaminda bugline kadar 35 e-ticaret sitesi bu dam-
gayi ald.

* Ulkemizde halihazirda e-ticaret faaliyetinde bu-
lunan 256 bin 861 isletme bulunmaktadir. 2019°da bu
rakam 68 bin 457 idi.”

Pekcan, e-ihracati, Turkiye ihracatini artirmak
adina cok temel ve kritik bir enstriman olarak gor-
diklerini, 6zel sektoriin cati kuruluslar énciligin-
de, Bakanlik destegiyle yurt disinda farkli noktalarda
acilacak 'yurt disi lojistik merkezleri'nin de llken ger-
ceklesen e-ihracata dnemli katki saglamasini hedef-
lediklerini soyledi.

Kuyum sektorunde yeni donem

Kuyum ticaretinde yapilan yeni yasal diizenlemey-
le kuyum sektoriinde yeni bir donem basliyor. Bakan
Pekcan, “Yeni dénemde kuyum ticareti, isletmesi adina
yetki belgesi alan tacirler ile esnaf ve sanatkarlar tara-
findan yapilacak. Kuyum isletmelerinin 31 Aralik 2021
tarihine kadar yetki belgesi almalari gerekiyor” dedi.

Pekcan, perakende kuyum ticaretini dizenleyen ve
ylrirlige giren Kuyum Ticareti Hakkinda Yonetmelige

iliskin  degerlendir- o
melerinde, kuyum- :__ E X
culuk faaliyetlerinde B
hizmet  kalitesinin

artirilmasini, haksiz y ﬂ{’
rekabetin  ortadan ,,»,,/
kaldirilmasini ve ka- SR '9' J"’b\i)ﬁ
yit disiligin onlenmesini amaglad|klar|n| soyledi.

Yonetmelikle kuyum isletmesinin kuyum ticareti-
nin yani sira faaliyette bulunabilecegi alanlar belir-
lendi. Opal, akik, kuvars gibi yari kiymetli taslar ile bu
taslardan yapilan tespih gibi siis esyasinin perakende
satis, bakim ve onarimi ile perakende saat satis, ba-
kim ve onarimi bu faaliyetlere dahil edildi. Kuyum ti-
caretiyle istigal edenler, mesleginiicra ederken baska
bir ticari faaliyette bulunamayacak. Yonetmelik son-
rasi kuyum niteli§i tasimayan demo/imitasyon Griin-
ler kuyum isletmelerinde bulundurulamayacak ve bu
trlnlerin satisi yapilamayacak.

Her turlu kuyum reklaminda yetki belgesi numara-
sina ve yetki belgesindeki isletme adi veya unvanina yer
verilecek, kuyum isletmesi yaniltici bilgi veremeyecek,
haksiz ve hukuka aykiri davranis ve ticari uygulamalar-
da bulunamayacak, kisileri yasa disi uygulamalara tes-
vik edemeyecek. Kuyum ticaretinin takip ve kontroliniin
saglanmasi amaciyla Bakanlik tarafindan Kuyum Tica-
reti Bilgi Sistemi olusturulacak. Yonetmelik hikimle-
rine aykiri hareket edilmesi durumunda ise Bakanlikca
verilen sire icinde aykiriigin giderilmemesi veya ayni
takvim yili icinde tekrarlanmasi halinde yetki belgesi
iptal edilecek, bu durumda yetki belgesinin iptalinden
itibaren iki yil slireyle yetki belgesi verilmeyecek.

'_-'.r'

‘Hamiline yazili pay
senetleri’'nde yeni diuzenleme

Bakan Pekcan, ticaretin daha glvenli yapilabilmesi
amaciyla hamiline yazili pay senetlerine iliskin yeni bir
diizenlemeyi hayata gecirdiklerini ve 1 Nisan itibariyla
bu senetlerin ve sahiplerinin Merkezi Kayit Kurulusuna
(MKK)  bildirilme-
sinin zorunlu hale
getirildigini belirtti.
Twitter'dan paylas-
ti§1 mesajinda Pek-
can, bildirimlerin bu
sistemle elektronik
ortamda kolaylikla
yapilabilecegini kaydetti. Pekcan, mevcut senet sahip-
lerinin yil sonuna kadar ortagi olduklari sirkete bas-
vurmalari gerektigini bildirdi.

Mart ihracati rekor kirdi

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Mart'ta tim za-
manlarin en ylksek aylik ve ilk ceyrek ihracat ra-
kamlarina ulasildigini belirterek, Mart'ta ihraca-
tin, gecen sene Mart ayina gore ylzde 42.2 artisla
18 m|lyar 985 milyon dolara ulast|g|n| kaydetti.

DIS TICARET RAKAMLA
BASIN ACIKLAMASI

n M 'N.IRIU'I"E
MEGLISI

Pekcan, su bilgileriverdi: “Ithalatimizise Mart'ta
gecen senenin ayni ayina gore ylizde 25.8 artarak
23 milyar 679 milyon dolar olmustur. Mart ayi dis
ticaret acigimiz, 2020'nin Mart ayina gore yizde
14.2 gibi onemli bir dusls gostererek 5.5 milyar
dolardan 4.7 milyar dolara gerilemistir. Enerji ha-
ric dis ticaret acigimiz ise 1.9 milyar dolardir. Bu
da enerji haric dis ticaret aciginda gecen seneye
gore yuzde 39.2°lik bir distise karsilik gelmekte-
dir. ihracatin ithalati karsilama orani Mart ayinda
gecen seneye gore 9.2 puan yiikselerek ylizde 80.2
olmustur. Enerji haric karsilama orani ise 10.2
puan artisla ytizde 90.6 olarak gerceklesmistir.”

TiM Baskani ismail Giille; itk 3 ayda, savunma ve
havacilik sektoriiniin, 647 milyon dolarla ihracatini
ylzde 34 artirdigini ifade ederken; AB’ye ihracatin
ylzde 47 artisla, 7.9 milyar dolarlik bir hacme ula-
sarak ylizde 41.4 pay aldigini dile getirdi.
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Dr. Mithat Biilent 0ZMEN

IGDAS depreme hazir, deprem gerceginin farkinda

IGDAS’tan Deprem Farkindalik Projesi

ti IGDAS, deprem konusundaki duyarlilig ve
olusturdugu teknik altyapi tedbirleri ile hayata
dokunan projelere onciilik ediyor. Deprem konu-
sunda Turkiye'nin en saygin kuruluslari ile isbirligi
gerceklestiren IGDAS, ilk olarak TUBITAK ve Bogazici
Universitesi Kandilli Rasathanesi ile Deprem Erken
Uyari Sistemi’ni gelistirdi. Ayni zamanda sirket bin-
yesinde afetlere karsi dnlemlerin daha disiplinli ve
butlncll bir bakis acisi ile yiiritilmesi icin Deprem
Koordinasyon Kurulu [ DEKOK ) olusturuldu. Alinan
bu tedbirlerin yansira istanbullularin deprem bilin-
cini attirmaya donik Deprem Farkindalik Projesi
baslatildi.
IGDAS Genel Midiirii Dr. Mithat Biilent 0ZMEN
ile IGDAS biinyesinde yiiriitiilen deprem calismalari
Uzerine konustuk.

T'L]rkiye'nin en buylk dogal gaz dagitim sirke-

Deprem Tiirkiye'nin ve istanbul’un bir gercegi.

Deprem riskini yonetebilme ve afete yonelik

onlemler alma konusunda kurumlara biiyiik

gorevler diisiiyor. Peki, IGDAS depreme

nasil hazirlaniyor?

IGDAS olarak uzun yillardir depreme karsi pro-
jeler gelistiriyoruz. Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve TUBITAK is birligi ile Deprem Risk
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Azaltim Sistemini hayata gecirdik. Deprem sonrasi
gaz akisini otomatik olarak kesebilecek kabiliyette
olan bu akilli sistemle Erken Uyari Sistemini enteg-
re ederek hassas dlciime dayali teknolojik gelistir-
me ve glncellemeleri hayata gecirdik.

Deprem Erken Uyari Sistemi’'nin isleyisi

hakkinda bize bilgi verebilir misiniz?

Deprem Erken Uyari Sistemi, KandilliRasathanesi'nin
Marmara kiyilarinda bulunan deprem sensorleri ve
IGDAS'In ana kumanda merkezi arasinda 7/24 veri aki-
si sagliyor. Meydana gelen deprem bilgisi, veri transfe-
ri yoluyla afetin kiylya ulasmasindan 5-10 saniye dnce
Marmara kiyilarindaki alicilar lizerinden IGDAS'In ana
kumanda merkezine aktariliyor. Yer hareketlerini al-
gilayan 850 kayit cihazi sayesinde deprem alarminin
hemen ardindan tiim istasyonlardan yapilan dogal
gaz dagitimi anlik olarak kesilebiliyor. Biz bu sistem
sayesinde tiim istanbul’'un gaz akisini depremin kiyi-
ya ulasmasindan 5-10 saniye once kesebilme kabi-
liyetine sahibiz. Boylelikle deprem esnasinda dogal
gaz hatlarinda meydana gelebilecek hasarlardan
kaynakli ikincil felaketlerin oniine gecmis oluyoruz.

Yine bu sistem, “deprem oldu, gazi kestik ama en
cok hasar nerede? Oncelikli nereye miidahale ede-
cegiz?” gibi sorulara cevap Uretiyor. Ayrica gercek



zamanli deprem riski haritalari olusturma ve bu
haritalari acil midahale ekipleri ile paylasma gibi
afet yonetimine dair kritik bir gorevi de yerine geti-
riyor. Sistem sayesinde depremden sonraki 15 daki-
ka icerisinde otomatik olarak uretilen hasar 6ngori
raporu ilgili tim personelimize ulasmaktadir. 7/24
esasina gore cali-

Deprem Farkindalik Projesi ile ilgili daha detayli

bilgi alabilir miyiz?

Oncelikle deprem riskini yonetebilme, afete yonelik
onlem alma ve toplumu bilinclendirme konusunda bi-
zim gibi buyuk kurumlara blylk gorevler distlyor. Bu-
radan hareketle Deprem Farkindalik Projesi'ni baslattik.
Bu proje kapsaminda

san IGDAS'In acil \ [— $¥ wmeme [GDAS  calisanlarina
midahale ekiple- & ve ailelerine dep-
rine online olarak ey l.‘ £, BT rem bilinclendirilme
- s NP . AN

ulasan bu raporlar, ols Tt o egitimleri  veriyoruz.
dep'rem sonrasl do- /tax e m, Egitim sonrasinda da
gal gaz altyapisi ve e e ";"“# calisanlarimiza afet
bina Ust stokunda | x aninda ve sonrasinda
olusabilecek muh- ’M Wilon. x tum ihtiyaclarini kar-
temel hasarlari silayacak acil durum
gosteriyor. Boylece cantasl (viggltlyoruz.

ilgili personelimiz, Bu egitimler, dep-

bolgesel ve nokta-

sal olarak nereye

midahale edecegini 6ngdrebiliyor ve buna gdre ha-
rekete gecebiliyor.

Biliyoruz ki istanbul, deprem kusaginda

bir sehir. Depreme hazirlikli olmak icin oncelikli
olarak bilincli olmak gerekir bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Sizin de belirttiginiz gibi istanbul aktif fay hatlarinin
ve bu hatlarin kiril-
ma noktalarinin bu-
lundugu bir bolge-
de. Hic kusku yok ki
deprem istanbul'un
kacinilmaz bir ger-
cegi. Sehir nifusu-
nun yogun olmasi
olasi afetlerde cok fazla can ve mal kaybina neden
oluyor. Yasanan afetler birkac yil icerisinde unutularak
alinmasi gereken onlemler gecikebiliyor. Bu nedenle
once deprem gerceginin farkinda olmak gerekir. Bu
farkindalik 6nlem almayi da beraberinde getirecektir.
Deprem farkindaliginin olusturulmasi ve deprem ko-
nusunda toplumun egitilmesi icin bizim gibi kurum-
lara cok onemli gorevler dismektedir. Bu bilincle biz
de AKUT Vakfi ile ishirligi yaparak Deprem Farkindalik
Projesi’'ni baslattik.

:'j'ruptrému hazirliklor...

Bu isbirliginin dogus noktasi nedir?

AKUT Vakfi, her tirli dogal afet konusunda dene-
yimli ve arama-kurtarma calismalari alaninda bu-
ylik basarilara imza atmis bir kurum. isinin uzmani
calisanlari sayesinde bircok olayda binlerce insanin
hayatini kurtararak onlara yeni bir yasam kazandi-
ran bir olusum. Bu nedenle biz de calisanlarimizi ve
ailelerini deprem konusunda bilgilendirirken AKUT
Vakfi'nin tecriibelerinden yararlanmak istedik.

rem oncesi, deprem

ani ve deprem son-
rasinda yapilmasi gerekenler, ilk midahale bilgisi ve
acil durum cantasinda bulunmasi gereken malze-
meler ve bu malzemelerin kullanimi gibi iceriklerden
olusmaktadir. Amacimiz calisanlarimizin farkindaligi-
ni arttirarak deprem konusunda bilin¢c kazandirmaktir.

Bu proje sadece calisanlarinizla mi sinirli?

Tabii ki sadece calisanlarimiz ile sinirli degil tim
istanbullulara doniik bir proje. IGDAS’In en genis cap-
i sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Deprem
Farkindalik Projesi'nde, deprem farkindaligina dikkat
cekmek Uzere kurgulanan “Depreme Hazir Misiniz?
filmiyle birlikte “Depremde
Yapilmasi Gerekenler”, “Dep-
remle ilgili Dogru Bilinen
Yanlislar”, “ Acil Durum Can-
tasi Kullanimi” ve AKUT Vakfi
Baskani Nasuh Mahruki'nin
anlatimi ile “Deprem Bilinc-
lendirme” filmleri gibi egitici
icerikler de yer aliyor. Bu ice-
riklerimizi deprem farkindali-
g yaratma adina bircok ulusal mecra kanaliyla 16
milyon istanbullu ile paylasiyoruz.

ACIL DURUM CANTAS)

Son olarak neler soylemek istersiniz?

Biz, Istanbullulara giivenli dogal gaz arzi saglaya-
rak daha glvenli bir yasami hedefliyoruz. 16 milyon
istanbullunun hayati bizler icin cok dnemli. Bu ne-
denle deprem farkindalik faaliyetlerini kurumumu-
zun oncelikli sorumluluklarindan biri haline getir-
dik. Teknolojik gelismeler ve diger etkenler imkan
verdikce yeni projeler Uretmeye ve mevcut projele-
rimizi glincellemeye devam ediyoruz. IGDAS, altyap!
tedbirleri ve inovatif projeleri ile depreme en hazir
kurumlardan biri olmaya devam edecek.
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KALKINMA AJANSI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
Genel Sekreteri Dr. Mustafa Copoglu;

MARKA ile bugiine kadar
364 milyon TL degere imza atildi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA] Genel Sekreteri
Dr. Mustafa Copoglu, MARKA'nIn

kuruldu. Turkiye'deki 26 Kalkinma Ajansi'ndan

biri olan MARKA; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu
ve Yalova illerinden sorumlu. MARKAnin Yonetim Ku-
rulu, bélgedeki illerin Valileri, Belediye Baskanlari, il
Genel Meclisi Baskanlari ve Sanayi ve Ticaret Odalari
Baskanlari'ndan olusuyor.

MARKA Genel Sekreteri Dr. Mustafa Copoglu,
MARKA'nin sorumlu oldugu illerde uygulanmak uzere
proje bazli teknik ve mali destek programlari yayinladi-
gini, Mali Destek Programlari kapsaminda belirlenen
temalarda bdlgedeki kamu kurumlari ve 6zel sektor
kuruluslarina hibe destegi saglandigini, Fizibilite Des-
tegi Programi ile bolge kalkinmasina katki saglayacak
yatirimlara iliskin fizibilite calismalarina mali destek
saglandigini, Teknik Destek Programlari ile bolgenin
kurumsal kapasitesini, insan kaynagini gelistirmeye
yonelik faaliyetler icin egitim ve danismanlik destegi
verildigini anlatiyor: “Gudimlu Proje Destegi ile bélge
ihtiyaclari goz oniinde bulundurularak yerel aktorler
ve Ajansimiz ortakliginda projeler gelistirilmektedir.
Son iki yildir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koor-

D ogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), 2009'da
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2021'de Teknik Destek Programi,
Fizibilite Destek Programi ve SOGEP
cagrilarina cikacagini acikladi.

dinasyonunda yiiritilen Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda Ajansimiz, bolgeden proje bas-
vurularinin alinarak Bakanliga sunulmasi noktasinda
aktif rol oynamaktadir.”

Mustafa Copoglu, "MARKA olarak calismalari-
mizi ve hedeflerimizi yururlikte olan 11. Kalkin-
ma Plani, Dogu Marmara Bolge Plani ve Kurum-
sal Stratejik Planimiza gore belirliyoruz. 2019 yili
itibariyle ajanslar Sonuc Odakli Program Stratejisi
ile hareket etmekte, Gc yillik hedeflerle Calisma
Programlari yapmaktadir. MARKA'da uc yillik he-
deflerini calisma programinda bolgenin oncelikleri
ile uyumlu olarak Stratejik Yonetim Danismanligi
Sonuc Odakli Programi, Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistirilmesi Sonuc Odakli Programi ve Turizmde
Destinasyon Yonetimi Sonuc Odakli Programi olmak
tzere 3 baslikta planlamis bulunmaktadir. 2022 yili-
na kadar bu temalar ile ilgili faaliyetler Ajansimizin
ana istigal alanlari olacaktir” diye konusuyor.

2021°de Teknik Destek Programi, Fizibilite Des-
tek Programi ve SOGEP cagrilarina cikilacak: Mus-
tafa Cépoglu, su bilgileri veriyor: "MARKA, 2021 yili



itibariyle Teknik Destek Programi, Fizibilite Destek
Programi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan yiritilen Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP] cagrilarina cikacaktir. 2021 Yili
Teknik Destek Programi kapsaminda destekle-
necek faaliyetler icin tahsis edilen kaynak tutari
2.000.000 TLdir. Teknik Destek Programi'nin ge-
nel amaci; TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet gos-
teren yerel aktorlerin bolgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek, ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikin-
tiyla karsilasilan, calismalarina destek saglamaktir.
2021 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda
desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam
kaynak tutari 1.000.000 TLdir. Fizibilite Destegi
kapsaminda; TR42 Diizey 2 Bolgesi'nde ulusal plan
ve programlar cercevesinde Bolge'nin kalkinmasi
ve rekabet giicl acisindan onemli firsatlardan ya-
rarlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit
ve risklerin dnlenmesine, Bolge'nin yenilik ve giri-
simcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik fizi-
bilite calismalarina dogrudan mali destek verilmesi
amaclanmaktadir. SOGEP projeleri icin T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan her il icin 4 pro-
je basvuru hakki tanimlandi, ilgili projeler ajanslar
uzerinden Bakanliga iletilecek. Bakanligimiz tara-
findan 81 il icin ayrilan bitce yaklasik 170 milyon
TLdir. Ajansimizin destek programlarindan fayda-
lanmak isteyen bolge paydaslarimiz, dncelikler ve
onceliklere gore destek tutarlari icin www.marka.
org.tr adresinden detayli bilgiyi edinebilirler.”
MARKA'nin 2021 yili gider bitcesinin 87.5 milyon TL
olarak ongorildiglinu aktaran Mustafa Cépoglu, yo-
netim danismanligi konusunda ozellikle aile sirketleri-
nin surdurdlebilirligi, kurumsallasma, Ar-Ge, teknoloji
ve inovasyon yonetimi, destinasyon yonetimi, mesleki
ve teknik egitimde model uygulamalari calismalarinin
one cikan basliklar arasinda oldugunu ifade ediyor:
“Ajansimiz gorev sahasi olan Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova illerinde ilgili biitceye konu faaliyetlere
destek saglanacaktir. Acik olan cagrilara bolgemizille-
rinden ilgili kurum ve kuruluslarin yapacagi basvuru-
lar degerlendirilerek uygun bulunan basvurulara bitce
sinirlart icinde gerekli destekler saglanacaktir.”

MARKA ile 364 milyon TLlik deger

“MARKA, 600’e yakin projeye 162 milyon TL des-
tek sagladi”: MARKA tarafindan kurulusundan bu
yana 600’e yakin projeye yaklasik 162 milyon TL des-
tek saglandigini, proje paydaslarinin es finansmaniy-
la birlikte toplamda yaklasik 364 milyon TLlik deger
yaratildigini paylasan Mustafa Copoglu, cagri usuli-
ne gore proje teklifleri toplandigini, ilgili programla-
rin etki degerlendirme calismalarinin da yine ajans
tarafindan yapildigini anlatiyor: “Yapilan etki deger-
lendirme ve analiz calismalarina bakildiginda proje

MARKA Genel Sekreteri

Dr. Mustafa Copoglu kimdir?

Mustafa Copoglu, 1969'da Sakarya/Adapazari’'nda
diinyaya geldi. ilk, orta ve lise egitimini Ordu/
Unye’de tamamladi.1992'de Ortadogu Teknik Uni-
versitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumui’'nden
mezun oldu. Ayni yil Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nda Is Miifettisi olarak calisma hayatina
basladi. 1995'te istanbul Universitesi Calisma Eko-
nomisi ve Enddistri iliskileri Anabilim Dali'nda Yiik-
sek Lisansi'ni tamamladi. 1998°de ayni anabilim
dalinda “Doktor” unvanini elde etti. 2001-2002'de
gecici gorevle, TBMM Genel Sekreterligi'nde
Danisman, 2005-2013'te Kocaeli Blyiiksehir
Belediyesi'nde once Teftis Kurulu Baskani, ar-
dindan Genel Sekreter Yardimcisi, 2014 yili Ocak-
Nisan'da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda
Mistesar Yardimcisi, Nisan 2014-Ocak 2017°de
Ordu Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreteri olarak
gorev yapti. 27 Mart 2017'den itibaren Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi'nda Genel Sekreter olarak
gorevine devam ediyor. 2020°de sosyal politika ala-
ninda “Docent” unvani alan Mustafa Copoglu, iyi
derece ingilizce biliyor. insan kaynaklari yonetimi,
yerel yonetimler ve sosyal politika konularinda ya-
yimlanmis cok sayida kitabi ve makalesi bulunuyor.
Evli ve iki cocuk babasidir.

cagrisi programlarinin tamamina yakininin hedefine
ulasan basarili projeler oldugunu soyleyebilirim.”

Mustafa Copoglu, MARKA'nin destekledigi rol mo-
del olabilecek basarili proje érneklerine de deginiyor:

“o Diizce Valiligi'nin basvuru sahibi oldugu Diiz-
ce Nitelikli istihdam Ve Strateji Gelistirme Merkezi
Giidiimlii Projesi kapsaminda Dizce ilinde nitelikli
isglcline yonelik strateji gelistirme merkezinin ku-
rulmasi ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarin temininde giiclik cektigi nitelikli isgliclinin
yetistirilmesine ve sek-
torlerin ihtiyac duydu-
gu nitelikli istihdamin
gerceklesmesine katki
saglanmasi amaclan-
maktadir. Proje biitcesi
5.9 milyon TL, bunun
4.4 milyon TLsi ajans
tarafindan karsilanacaktir. 18 aylik proje siiresince
2 kat Uzerinde toplam 1.105 metrekarelik alanda 2
bilgisayar laboratuvari, 4 makine atolyesi, 1 kaynak
simulator sinifi, 2 derslik, 191 kalemde kayitli bil-
gisayar, donanim ve makine parkuruna sahip fiziki
binanin kurulmasi ile yillik 2500 kisiye ulasacak egi-
timler dizenlenecektir.
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KALKINMA AJANSI

e Tubitak Marmara Arastirma Merkezi'nin basvuru
sahibi oldugu Koruyucu Tekstil Test Merkezi proje-
si kapsaminda maske ve diger koruyucu giysiler dahil
olmak Uzere, ulkemizde fonksiyonel tekstillerin test-
lerinin yapilabilirligi konusunda altyapi ve bilgi birikimi
eksikliginin giderilerek, bu alandaki disa bagimuligin
ortadan kaldirilmasi; test-analiz hizmetlerinin yerli
olarak saglanmasi yoluyla bu alandaki yeni Urin ge-
listirme, Urtin belgelendirme calismalarina hiz kazan-
dirilmasi, sektorin Ar-Ge ve inovasyon yeteneginin
gelistirilmesi yoluyla rekabet glicliniin ve ihracat
kapasitesinin arttirilmasi amaclanmaktadir.  Proje
bitcesi 3.1 milyon TL, bunun 1.4 milyon TLsi ajans
tarafindan karsilanacaktir. Covid-19 pandemisi son-
rasinda artan talebe bagli olarak koruyucu medikal
tekstil Uriinlerinin partikil filtrasyon etkinligi ve viral
filtrasyon etkinligi testlerinin Ulkemizde gerceklesti-
rilmesinin saglanmasi dnem arz etmektedir. Ayrica
testlerin Ulkemizde gerceklesmesinin saglanmasi
ile 10 yillik stirecte 4 milyon dolar tutarindaki dovizin
yurt icinde birakilmasi beklenmektedir.

Bilisim Vadisinin basvuru sahibi oldugu Tiirkiye Acik
Kaynak Platformu projesi kapsaminda kamu ve ozel
sektoriin ihtiyac duy-
dugu kritik yazilimlarin
kitle kaynak yoluyla
Uretilmesi, bu drtnleri
ihrac edebilecek hizmet
saglayicilarin olusmasi,
Ulkemizin yazilimci ha-
vuzunun  buydtilmesi
ve yaziim konusunda disa bagimuligin azaltilmasini
saglamak amaclanmistir. Bu proje ayni zamanda istan-
bul Kalkinma Ajansi ve ajansimiz ortakliginda destekle-
nen iki kalkinma ajansinin birlikte yurittigu Turkiye'nin
ilk Gudumli Projesidir. 30 milyon TL butceli projede
ajansimizin katkisi 5.3 milyon TL olacaktir. 1 adet acik
kaynak platformunun kurulmasi, 25 sirketin kurulacak
platforma Uye olmasi, 50 paydasin platforma katilim
saglamasi, 2 yaziim okulunun kurulmasi, yazilim okul-
larinda yillik 750 kisiye egitim verilmesi ve egitim alan
kisilerden yuzde 30'unun istihdama katiiminin saglan-
masi proje faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Covid-19 doneminde pandemi temasinda basvu-
ru aldigimiz mali destek programi kapsaminda Tu-
bitak Ulusal Metroloji Enstitisi'niin basvuru sahibi
oldugu 2019 NCOV Vi-
risiiniin Hizli ve Gii-
venilir Sekilde Teshi-
sine Yonelik Tani Kiti
Referans Malzemesi
Uretilmesi projesine
297.000 TLlik mali
destek saglanmistir.
Bitcesinin tamaminin ajans tarafindan karsilandi-
g projede enfekte vakalarin erken donemde tespit
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edilerek izole edilmeleri ve buna bagli olarak vaka
sayisinin artisinin onlenmesi icin gerekli referans
malzemelerin tretilmesi amaclanmistir.”

Hibe ve desteklere basvururken nelere

dikkat etmeli?

Mustafa Copoglu, MARKA'nin ciktigi teklif cagri-
lari ve sundugu desteklerden yararlanmak isteyen,
proje gelistirmek isteyenlere sunlari dneriyor:

“e Basvuru sahiplerimizde genel olarak gézlemledi-
gimiz olumsuz bir konu, proje hazirliklarina ve basvuru
sirecine kisa vadeli bir is goziiyle bakmalari ve mim-
kiin olan en az cabayla basvuruyu tamamlama yakla-
siminda olmalari. Halbuki basarili bir proje basvuru-
sunun daha program ilan edilmeden hazirlik sirecinin
baslamis olmasi ideal durumdur. Basvuru sahiple-
rimiz uygun bir destek programinin ilan edilmesini
beklemeden sirekli olarak kurumsal ihtiyaclarina yo-
nelik yeni projeler gelistirme cabasi icinde olurlarsa
yalnizca Ajansimizin desteklerinden degil, tim kamu
kurumlarinin desteklerinden ve dis kaynakli fonlardan
daha etkin bir sekilde yararlanabilirler.

* Paydasimiz olan bazi kurumlar ve firmalar da
bu isi yapmak icin kurulmus proje ekipleri bulun-
makta. Kurum/firmanin biyikligu nedeniyle tam
zamanli proje ekibi calistirmanin mimkin olma-
digr durumlarda dahi kurumlarin belirli araliklarla
toplanan, ihtiyaclari ve eksiklikleri degerlendirerek
bunlar uzerinden yeni projeler gelistiren bir ekip
olusturmalarini siddetle tavsiye ediyoruz. Biz Ajans
olarak potansiyel basvuru sahiplerimizden gelen
proje fikirlerinin degerlendirilmesi, olgunlastiriima-
si ve farkli kurumlarin destek programlarina hazir
hale getirilmesi konusunda paydaslarimizla geri
bildirimlerimizi paylasiyoruz. Ajans disinda proje-
nin konusuna gore destek veren KOSGEB, Ticaret
Bakanligi, TUBITAK gibi cok sayida kamu kurumu
var. Bu hazirliklar mutlaka ilerleyen donemlerde bu
konularda destek programlari ilan eden kurumlarin
formatlarina uygun projelere donisebiliyor.

e Tum bunlariyapabilmek icin bu konuda calisacak
ekiplerde elbette proje yonetim metodolojilerinden
en az birisine hakim calisanlar bulunmasi gerekiyor.
PCM, PMI gibi farkl yaklasimlarin birbirinden baz
farkliliklari bulunsa da aslinda proje gelistirme ve
uygulama konusunda sistematik calismalar yapila-
bilmesine imkan sagliyor. Benim orta diizey sirket yo-
neticilerine tavsiyem, bu donanima sahip olmak icin
gerekli calismalari gerekirse is saati disinda yapma-
lari. Ust diizey firma ydneticilerine de calisanlarinin
bu birikime sahip olmasi konusunu desteklemeleri
ve firmada bu niteliklere sahip en az 1-2 calisan bu-
lundurmalarini 6neriyorum. Bu yolculugun herhangi
bir hibe/destek alinmayan durumlarda dahi kurum-
sal farkindaliga, kurum kaynaklarinin verimli ve etkin
kullanilmasina katki sagladigini distinidyorum.”



Hibrit*

motorun da
kalbindeyiz.

Yeni nesil araclarin
dovme pargalari,
krank mili ve biyel kolunu
iiretiyoruz.




TICARI BANKACILIK

diisuyor

‘Ticari Bankacihi’,
uriin ve hizmetleri dijitallesiyor

Bankacilik sektoriinde degisim ve
donusim sadece bireysel kullanicilar
icin gecerli degil. Sektortin onemli bir
segmentini olusturan Ticari Bankacilik’
tarafi da bu dontsimden Ustune disen
payi aliyor. Gelismeler, bankacilik

neredeyse tim yapi taslarinda kokiinden de-

gisikliklere yol aciyor. Bir yandan Pandemi'nin
ekonomileri kuculten etkisi bir yandan dijitallesme
siireciyle birlikte ‘Tlrk Bankacilik sektori’ calisan ve
sube sayisinda kicdiltyor.

TBB'nin (Tirkiye Bankalar Birligi) Mart 2020
Turkiye'de Bankacilik Sistemi Banka, Calisan ve
Sube Bilgileri raporuna gdre gecen yildan bu yana
hem sube sayisi hem de calisan sayisinda azalma
yasaniyor. Uzaktan musteri olma siirecinin devreye
girmesiyle onimuzdeki donem bankacilik sektoru
icin yeni seyler konusulmaya baslanacak. Degisimin
sektdérin 6nemli alanlarindan birini olusturan ‘Tica-
ri Bankacilik” Uriin ve hizmetlerine etkisini ise 6nu-
miuzdeki donem daha net gormeye baslayacagiz.

Banka-musteri iliskisinin en temel Urlnlerine
oniimizdeki donem yeni ekleneceklerle birlikte ban-
kacilik sektortinin maliyetlerini distirmesi, kullanici
tarafinda ise Urin ve hizmetlere daha avantajli ula-
silmasi mimkin hale geliyor. Bu gelisme bardagin
dolu tarafricin ifade edilebilir. Ancak bir gerceklik var

D ijital donlslim stireci bankacilik sektoriiniin
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sektorinin sube ve calisan sayisina
ise olumsuz yansiyor. Rekabette geriye
dismek istemeyen bankacilik sektord,
Ticari Bankacilik” Griin ve hizmetlerini
dijitallestirmek zorunda.

W Hazirlayan: Kader Karacay Yilmaz

ki bireysel bankacilik hizli bir gelisim yasasa da ticari
ve kurumsal bankaciligin dijitallesmeden etkilenme
sureci biraz geriden ilerliyor. Tarih boyunca ticaretin
gelisimi ile bankacilik sektorinin gelisimi hep kol
kola olmus durumda. Bankacilik sektori ise daha iyi
hizmet vermek adina riin ve hizmetlerini segment-
lere ayirarak musteri kitlesine 6zel cozimler sunma-
ya gayret ediyor. ‘Kurumsal, Bireysel, Ticari ve KOBI
Bankaciligi” kategorilerine son yillarda ‘Girisimci’,
‘Startup’ gibi kategorilerin eklenmesiyle uzmanlik ve
danismanlik hizmetleri daha da on plana geciyor.

Bu yazimizin konusu olan Ticari Bankacilik’ ile
ilgili onemli bir gerceklik de her bankanin ticari
banka taniminin farkli olmasi. Firmalarin yaptigi yil-
lik satis hacmine gore kategorize edilen bu alanda
kurumun tiim ihtiyaclari, olusturulan 6zel bolim ve
uzmanlarca saglaniyor.

Sube ve calisan sayisinda azalma var

Rakamlar ozelinde bakarsak; bankacilik sistemin-
de 54 banka faaliyet ylritiyor. Mevduat bankalarinin
toplami 34. Bu 34 bankanin en temel farklligi ise



ticari musterilerin buralarda yogunlasmis olmasi.
Kalkinma ve yatirim bankalarinin sayisi ise 14. Ka-
tiim bankalarinin sayisi 6 iken yine ticari musteriler
bu alanin 6nemli bir segmenti. Gecmisten ginimize
bir gercek var ki; sube sayisi ticari musterilere ulas-
mada onemli bir kanal. Mart 2020 itibariyle mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinda sube
sayisi 10.1671'i buluyor. Mart 2020 donemi itibariyle
mevduat bankalarinda banka basina ortalama sube
sayisi 297 oldu. Sube sayisi, bir onceki ceyrege gore
38 adet, bir onceki yilin ayni donemine gore ise 251
adet azalmis durumda. Calisan sayisinda benzer bir
azalma var. Calisan sayisi, Mart 2020 itibariyle mev-
duat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarin-
da 188.164 kisi olmusken; calisan sayisi bir onceki
ceyrege gore 673 kisi, bir onceki yilin ayni donemine
gbre ise 2.744 Kisi (ylzde 1.4 oraninda) azald.

Ticari Bankacilik uzmanlik ister

‘Ticari Bankacilik'ta en temel calisma modeli;
piyasadan mevduat toplayip bunu ticari misterile-
rinin hizmetleri icin kullandirmaktir. Ticari bankaci-
lik icerisinde blyuk ve orta dlcekli ticari isletmeler
agirlik kazaniyor. Bu grup ayni zamanda ekonomi-
nin de temel taslarindan biri. Ticari bankacilik ala-
ninda yillar icerisinde rekabetin artmasiyla subeler
ozelinde uzmanlasma saglanirken ticaretin yogun
oldugu sehir ve bolgelerde sube sayisinda artislar
yasandi. Subelerdeki musteri temsilcileri, saha zi-
yaretleri, danismanlik ticari musterilerin ihtiyacla-
rini yerinde tespit edip, uygun Uriin ve hizmetlerle
bulusmasina aracilik ediyor.

Ticari faaliyetlerde bulunan isletmelerin finansal
islemlerini gerceklestiren Ticari Bankacilik’ Grin
ve hizmetleri cesitlilik gosteriyor. Kredi kullanimi,
danismanlik, alim-satim, yatirim danismanligi, pro-
je finansmani, nakit yonetimi, kredi karti, pos cihazi
temini, leasing faaliyetleri, Hazine islemleri, cek,
senet, kambiyo hizmetleri, ticari kredi, para trans-
feri kullanimi ilk akla gelen olarak sayilabilir. Ticari
kredi isletmeye nakit, teminat mektubu, kontrga-
ranti veya akreditif seklinde verilebiliyor.

Dijitallesmeden kacis yok

Bankacilik sektoriniin dijital donisiim stireci elbet-
te yeni Urin ve hizmetleri karsimiza getiriyor. Her ne
kadar su ana kadar mevcut Urlnlerin dijitallesmesini

Ticari Bankacilik Uriinler ve Hizmetleri

e Ticari Krediler

e Teminatlandirma

e Yapilandirma

e Gayrinakdi Kredi

* Dis Ticaret, ihracat islemleri, ithalat/ ihracat

* Ortak islemleri

e Nakit Yonetimi

e Tedarikci Finansmani ve Dogrudan
Borclandirma Sistemi (DBS)

e Mevduat

e Katiim Fonu ve Kiymetli Maden Depo
Hesaplari

e Para ve Kiymetli Maden Hizmeti

°* ATM

* Elektronik Fon Transferi (EFT)

e Havale

e Uluslararasi Fon Transferi

e FAST

e Kiralik Kasa

e Aracilik Hizmetleri

e Cek Hizmeti

* Senet islemleri

» Odeme Sistemleri (POS)

e Ticari Kredi Karti Hizmeti

e Nakit Avans.

agirlikli gorsek de onimuzdeki donem farklilasma-
yi daha yakindan hissedecegiz. Tirkiye'de Ocak-Mart
2020 dénemi icinde toplam (bireysel ve kurumsal) aktif
dijital bankacilik musteri sayisi 56 milyon 324 bin kisiye
ulasti. Bu oran talebin yiksekligini gozler oniine seri-
yor. Sektoriin ongorusu ise tizel ve kurumsal taraftaki
dijitallesme siirecinin 6nimizdeki dénem artacak ol-
masl. Bu da tabii sirketlerin ve bankalarin dijital donu-
siim sireciyle de yakindan ilintili.

Bankacilik sektoru ozellikle fintek cozimleriyle ti-
cari bankacilik alanindaki kredi, leasing, dis ticaret,
ddeme sistemleri gibi Griin ve hizmetlerin dijitallesme
slrecine agirlik veriyor. Buradaki temel nokta ise diji-
tallesmenin verimliligi artiracak olmasi. isletmeler, ses
ve yuz tanima sistemlerinin de uygulamaya gecmesiyle
anlik verilerine, hesap bilgilerine istedigi noktada iste-
digi saatte ulasabiliyor. Ornegin; blockhain teknolojisi
ile kredi, fiyatlandirma, para transferleri ile sozlesme
slirecleri, seffaf bir sekilde yirutulebiliyor.
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Turkiye Finans’tan esnaf ve

KOBI’lere ozel masraf paketleri

Turkiye Finans, pandemi nedeniyle zor ginler
geciren esnaf ve KOBI'lere can suyu olacak destek
paketleri sunmaya devam ediyor. Swift Paketi, Es-
naf Paketi, Eko Paket, Stiper EKO Paket, Dis Ticaret
Paketi ve Siiper Dis Ticaret Paketi olmak uzere alti
farkli secenekten olusan KOBI Masraf Paketleri ile
esnaf ve KOBI'ler, bankacilik islemlerini avantajli bir
sekilde gerceklestirebilirken her islem icin ayri bir
Ucret 6denmesine gerek kalmadan tasarruf edebi-
liyorlar. Bu sayede esnaf ve KOBI'ler, isletmelerinin
masraflari ve ihtiyaclari icin en uygun paketi sece-
rek sabit fiyat garantisi ve indirimli Gcretler ile nakit
yonetimini cok daha etkin bir sekilde planlayabiliyor.

Farkli ihtiyaclara ozel kurgulanan ve cesitlendi-
rilen masraf paketleri ile isletme sahipleri, ayri ayri
alindiginda daha yiksek maliyetlere cikacak olan
hizmetleri, tek bir paket icerisinde uygun fiyatlarla
satin alabiliyor.

Alti cesit masraf paketiyle; cek tahsilat Ucreti,
cek karnesi, senet tahsile alma ucreti, swift islem-
leri, fiziki pos Uicreti, kiralik kasa, pesin ve mal mu-
kabili ithalat, vesaik mukabili ithalat transferi gibi
islemlerde bir aydan lc aya kadar degisen sireler-
de cesitli fiyat avantajlari saglaniyor.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Perakende Banka-
cilik Genel Midir Yardim-
cisi M. Necati Ozdeniz, “Ta-
mamen esnaf ve KOBI'lerin
gundelik ihtiyaclarini once-
ligimize alarak 'KOBI Mas-
raf Paketleri” catisi altinda
6 yeni masraf paketi hayata
gecirdik. Ayri ayri alindigin-
da daha yuksek maliyetle-
re cikacak olan hizmetleri
avantajli paketler icerisine
toplayarak, esnafimiz ve KOBI'lerimizin ihtiyaclarini
onlara 6zel coziimlerle karsilamayl amacladik. Ozel-
likle fiziki POS masrafsizligi hizmetlerini de kapsaya-
rak, POS’larin yazilim, donanim ve bakim Ucretlerinde
dahi biyuk avantajlar sunuyoruz. Masraf paketlerimiz
sayesinde bircok bankacilik isleminde esnaf ve KO-
Bi'lerimizin tasarruf etmesini sagliyor, onlarin iizerin-
den yiik almaya gayret ediyoruz. ilerleyen dénemlerde
de ilke ekonomisinin bel kemigi olan esnafimiza ve
KOBI'lerimize sundugumuz desteklere kaldi§imiz yer-
den devam edecegiz” diye konustu.

Tiirkiye Is Bankasi, iriin ve

hizmetleriyle miisterisinin yaninda

Tiirkiye is Bankasi, dijital céziimlerle pandemi do-
neminde de miusterilerinin hayatini kolaylastirmaya
devam ediyor. Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yar-

60 KobiEfor Mayis 2021

TBB’nin yeni Baskani

Alpaslan Cakar oldu

Tirkiye Bankalar Birligi'nin (TBBJ), 21 Nisan
2021°de gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili secimleri
gerceklestirildi. TBB Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Alpaslan Cakar (Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Ban-
kasi A.S. Genel Midiri) ve Baskan Vekilligi'ne
Abdi Serdar Ustiinsalih (Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0. Genel Mudiir) oybirligiyle secildi.

.

Abdi Serdaiy
Ustiinsalih \

dimcisi Sahismail Simsek, “Misterilerimize dijital
kanallarimiz olan isCep, internet Subesi, Maximum
Mobil ve Maximum isyerim uygulamalari {izerinden
bircok islemi evlerinden ya da isyerlerinden ayrilma-
dan tamamlayabilmelerini sagliyoruz” dedi.

Turkiye'de ilk ve tek olan Aninda Ticari Kredi'yle
Esnaf ve Gercek Kisi Tacir miisterilerinin isCep ve
internet Subelerinden 7/24 basvurarak 100.000.TL'ye
kadar olan finansman ihtiyaclarini islem aninda kar-
silayabildiklerini kaydeden Simsek, sunlari soyledi:
“Yine isCep (zerinden
Esnaf ve Gercek Kisi Tacir
misterilerimiz Ticari Kre-
di Karti basvuru islemini
gerceklestirebiliyor, kart
Uretildiginde musterimi-
zin adresine teslim edili-
yor. Uctan uca dijitallesen
POS sirecimiz ile miste-
rilerimiz isCep ve Maxi-
mum syerim {zerinden
POS taleplerini birkac saniyede olusturabiliyorlar ve
POS’lari is adreslerine gonderiliyor. Eger POS’lar
Yazarkasa POS ise is Bankasi yazilimi yiikleniyor.
Gercek kisi tacir niteligindeki misterilerimiz, kendi
misterileri nerede olursa olsun, bir link ile 6deme
alabilecekleri Linkle Tahsilat uygulamasina veya
kartsiz POS’suz kullanabilecek QR POS uygulamasi-
na da yine bu kanallardan basvurabiliyor.”

Simsek, KOBi'lerin ve serbest meslek sahi-
bi musterilerinin dijital donidsimlerini destekle-
mek ve ihtiyac duyduklari is cozimlerine kolayca
ve distk maliyetle ulasabilmelerini saglamak icin

ﬁahismail
/Simsek
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TICARI BANKACILIK

istiraklerinden IsNet ile yiriittiikleri kampanyaya
iliskin ise su bilgileri verdi: "Kampanya kapsamin-
da 30.06.2021 tarihine kadar isNet miisterilerinin
Is Bankasi ticari kredi kartlariyla yapacagi kontor
alimlarinda satin aldiklari kadar kontdérid aninda
hediye ediyoruz. Ayrica isCep ve internet Subemiz
araciligiyla da kendilerine iletilen e-fatura odeme
bilgilerini gorintileyip, hesaplarindan kolayca ode-
me gerceklestirebilmelerini, 6deme ekranindan
ctkmadan isterlerse édemeyi Aninda Ticari Kredi
kullanarak yapabilmelerini sagliyoruz.”

DenizBank, yeni uriin ve hizmetlerle

isletmelerin yaninda

DenizBank, KOBI'lerin ihtiyaclarina en uygun iriin
ve hizmetleri, dogru zamanda ve dogru kanaldan
mdsterilerine sunmaya 6zen gosteriyor. Bu baglamda,
ticari kredilerden nakit yonetimine, mevduat ve yati-
rim urunlerinden dis ticarete uzanan genis urin yel-
pazesini yeni urin ve hizmetlerle zenginlestiriyor.

DenizBank KOBI Bankaciligi ve Kamu Finansmani
Grubu Genel Mudir Yardimcisi Murat Kulaksiz, “KO-
Bi'lere ydnelik sundugu-
muz en onemli Urin ve
hizmetlerin basinda dis
ticaret geliyor. ihracatcl
KOBI'lerimize destekleri-
mizi gecmiste oldugu gibi
bugin de hiz kesmeden
sirdurtyoruz. Yaklasik 5
bin dis ticaret misterimiz-
de 8.2 milyar TL kredi hac-
mine ulastik. 2020 yilinda
bankamizin dis ticaret miusterilerinin yiizde 76’sinin
KOBI'ler oldugunu goriiyoruz” dedi.

EximBank kredilerinde de KOBI'lere odaklanmayi
siirdiirerek yaklasik 1.000 KOBi'ye 500 milyon dolar
tutarinda EximBank kredisine aracilik ettiklerini kay-
deden Kulaksiz, “EximBank kredilerinde misteri ade-
dinde ylizde 10’luk pay ile pazar lideri konumundayiz.
Dis Ticaret Destek Hatti'mizla da; kendine bir yol ha-
ritasi olusturmak, bilgi almak, yatirim yapmak, baska
pazarlara acilmak isteyen her KOBi'ye danismanlik
veriyoruz” diye konustu.

DenizBank, TOBB Nefes Kredisi Projesi'nde tek
banka olarak yer aldi. Proje ile yaklasik 50 bin mis-
teriye toplam 3 milyar TL tutarinda kredi kullandir-
di. Nefes Kredisi Projesi’'nin yani sira, Cek Odeme ve
OPEX programlartile de 3 bini askin KOBI'ye yillik yiiz-
de 9.50 oran ve lc ay 6demesiz donemli olarak yak-
lasik 1.75 milyar TL kredi kullandirdiklarini soyleyen
Kulaksiz, “Salgin ortaminda dikkanlarini acamayan,
gelir yaratmakta giicliik ceken KOBI'lerimizin kredi
erteleme ihtiyaclarina yonelik calismalari hizlica ha-
yata gecirdik ve ddemelerini ertelemeyi talep eden 13
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Anadolubank dis ticaretteki payini

biiylitmeye devam ediyor

Anadolubank, dis ticaret firmalarina alternatif
finansman imkanlari sunup, avantajlar yaratarak
ticari slreclere tim kademelerde destek verme-
ye devam ediyor. Olusan karsilikli gliven sayesinde
2020 yiinda dis ticaret islemlerindeki payini bir 6n-
ceki yila gore iki katina cikararak yeni bir basariya
imza atan banka, bu donemde dis ticaret musteri
sayisini ylizde 20, islem adedini ise ylizde 25 artirdi.

Anadolubank Dis Ticaret Pazarlama Grup Midi-
rd Rifat Divrikli, dis ticaret firmalarina sagladiklari
desteklere iliskin su bilgileri verdi: “ihracatci firma-
lara olan finansman destegimizi artirarak devam
ettiriyor, gerek banka
kaynakli gerek TCMB ve
Eximbank kaynakli sag-
ladigimiz finansmanlar-
dan mumkin oldugunca
daha cok firmanin fayda-
lanmasi icin tabana yay-
gin bir strateji izliyoruz.
Pandeminin etkisini en
cok gosterdigi donem-
de ihracatin finansmani
icin yaklasik 700 milyon dolarlik bir islem hacmi
sagladik. Ayrica bu urlnleri ilk kez kullanacak ve
asina olmayan firmalarimiza; dogacak taahhut-
ler, maliyetler ve diger finansman alternatiflerine
gore saglanan avantajlar konusunda birebir des-
tek olduk.”

Danismanim(danadolubank.com.tr mail adresi
tzerinden ulasilabilen ‘Dis Ticaret Danismanim’ uy-
gulamasina deginen Divrikli, “Misterilerimizin, it-
halat ve ihracat islemlerindeki 6deme sekillerinden
akreditif islemlerine; yerel mevzuattan uluslararasi
mevzuata kadar her konuda sorularini yanitlayarak
tim silreclerinde yanlarinda oluyoruz” dedi.

bin KOBI'mizin yaklasik 1.5 milyar TL tutarindaki kre-
disini 3 ay erteledik” dedi.

Uzun yillardir dijital ve mobil kanallara yaptiklari
yatirimlarin ozellikle bu donemde onemli karsilik bul-
dugunu kaydeden Kulaksiz, gelistirdikleri teknolojik
altyapi sayesinde musterilerin ihtiyaclarina, subeye
gelmelerine gerek kalmadan azami diizeyde c6zim
urettiklerini paylasti. Kulaksiz, “Bu konuda 6zel nakit
islem haric tim bankacilik hizmetlerini sunabilen Ko-
biDeniz kanalimiz ile hizmet kalitemizi artirdik. Mobil-
Deniz ile hizmet cesitliligimizi genislettik. Deniz'e Cek
Gonder gibi yenilikci mobil uygulamalarin yayginlgini
artirarak, KOBI'lerin subeye gitmeden faturali cekleri-
nin karsiligini 6grenmesini ve hizlica nakde ulasmasini
sagladik” dedi.



Yapi Kredi, KOBI’leri dijital diinya da destekliyor

Yapi Kredi Grup Direktori Pinar
Salci, Yapi Kredi olarak ekonominin
lokomotifi olan KOBI'lerin her sartta
islerini kesintisiz surdirebilmesi icin
dijital diinyaya hizli adapte olabilmesi-
ni onemsediklerini soyledi.

Pinar Salci, Yapi Kredi olarak sun-
duklari céziimleri soyle anlatti: “Genis
islem setine sahip dijital bankacilik ka-
nallarimiz sayesinde musterilerimiz di-
ledikleriyerden 7/24 bankacilik hizmet-
lerimize erisebiliyor, finansman ihtiyaclari icin Yapi
Kredi Mobil ve Kurumsal internet Subesi araciligiyla
kredi kullanabiliyor, esnek ticari hesap islemlerini
yapabiliyor. World Business kart basvurularini, SGK
ve fatura odemelerini kolaylikla gerceklestirebilen
musterilerimiz tahsile ve teminata verilen cekleri-
ni, alacaklisi veya borclusu oldugu senetleri takip
edebiliyor ve 6deme yapabiliyorlar. Sahis isletmesi
nitelikli musterilerimiz Yapi Kredi Mobil'de bireysel
ve kurumsal kullanicilari arasinda kolayca gecis ya-
parak hem bireysel hem de ticari Uriinlerine kolayca
erisebiliyor. Ayrica QR kod ile ATM'ye hic dokunma-

VakifBank’tan VBanko Cek Dijital
VakifBank, musterilerinin talep ve beklentileri
dogrultusunda uygun cozimler lretmeye ve bu kap-
samda uriin ve hizmetlerinin sayisini her gecen giin
artirmaya devam ediyor.
VakifBank Genel Mudiir Yar-
dimcisi Hazim Akyol, “Ozellik-
le pandemi sirecinde isletme
sahiplerinin tim bankacilik
islemlerini uzaktan yonetme-
lerini kolaylastiracak adimlar
atiyoruz. Ticari Mobil uygula-
mamizin guclendirilen altyapi-
si sayesinde islem setimizi sli-
rekli zenginlestiriyoruz” dedi.
Ticari bankacilik catisi altinda hayata gecirdikle-
ri en glincel ve yenilikci uygulamalardan birinin de
VBanko Cek Dijital oldugunu belirten Akyol, “KOBI,
Ticari ve Kurumsal segmentte yer alan cek kulla-
nicisi VakifBank misterilerine ydnelik VBanko Cek
Dijital'de yasal sorumluluk tutarindan daha fazla-
si VakifBank garantisi altina aliniyor. VBanko Cek
Dijital'in kullanicilarina sundugu en onemli avan-
tajlardan biri, ceklerin VakifBank tarafindan garanti
edilen kisimlarinin karsiliksiz olmasi ihtimalini or-
tadan kaldirmasi. Boylece isletmelerin nakit akis-
larinin dizenlenmesine katkida bulunularak, ticari
yasamin devamlligi destekleniyor” diye konustu.

dan para cekip yatirabiliyorlar.”

Pinar Salci, e-ticarete adim atarak
isini blyltmek isteyen KOBI'ler icin
IdeaSoft ile bir ‘E-Ticaret Paketi” hazir-
ladiklarini  belirterek, “Misterilerimiz
bu paket ile e-ticaret sitesi kurulumu,
pazaryeri entegrasyonu, arama motoru
optimizasyonu ve kargo yonetimi gibi cok
genis bir yelpazede hizmet alabiliyor. Ay-
rica paket dahilindeki e-ticaret hizmet-
lerine ek olarak Sanal POS’ta avantajli
fiyatlardan da yararlanabiliyor” dedi.

Savcl sunlari dile getirdi: “Trendyol ile yaptik-
lari isbirligi ile alacak odemelerini Yapi Kredi'ye
tasiyan KOBI'ler, 1 yil boyunca yapacaklari 50 adet
EFT ve 150 adet havale islemini Ucretsiz gercek-
lestirebiliyor. 1 adet 25 yaprakli cek karnesine de
Ucretsiz olarak sahip oluyor. Maas 6demelerini 2
yillik protokol ile bankamiza tasiyan firmalara ise
calisanlari icin is gelistirme ddemesi olarak be-
lirli bir tutarda katki payr cdemesi avantajini da
sunuyoruz. Ayrica firma calisanlari, havale islem-
lerini de Ucretsiz bir sekilde gerceklestirebiliyor.”

Kullanim kolayligi ile de dikkat ceken VBanko Cek
Dijital'in garanti tutari ve gecerlilik tarihi mobil uy-
gulama uzerinden tek bir goriintd ile QR kod oku-
tularak sorgulanabiliyor. Ustelik garanti tutari sor-
gulamasi yapmak icin VakifBank musterisi olma
zorunlulugu bulunmuyor. Garanti sorgulama islemi,
mobil uygulamanin giris kismindan aktivasyonsuz
yapilabiliyor. Cek kesidecileri de cek karnesindeki
kullanilabilir limitleri kapsaminda verecekleri cek-
lere diledikleri tutarda VakifBank garantisi tanim-
layabiliyor. Bu tanimlama islemi yine mobil uygu-
lamamiz Gzerinden kolaylikla yapilabiliyor. VBanko
Cek Dijital, sundugu kolayliklarla cek sahibi ve mu-
hatabi arasindaki giiven iliskisinin saglikli bir sekil-
de yuritilmesine katkida bulunuyor.
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TASARRUF FINANSMANI

28 sirket, ‘Tasarruf Finansman Sirketi’ olacak

Yasal giivence sektorii hareketlendirdi

‘Tasarruf Finansman
Sirketleri” icin Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK]
belirledigi stre 7 Nisan
itibariyle doldu. Toplam
35 sirket intibak icin
basvurdu. Birlesmelerle
birlikte sektorde 28 sirket,
Finansal Kurumlar Birligi
catisi altinda faaliyet
yurutecek.

W Hazirlayan: Kader Karacay

nansman Sirketleri ve Sektorl’ icin Mart 2021
itibariyle yeni bir donem basladi. Sektorde fa-
aliyet ylruten sirketler artik kamu tarafindan denet-
lenecek. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nda yapilan degisiklik-
le sektor, BDDK'nin (Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurumu) diizenleme ve denetleme yetkisi
altina alindi. Diizenleme cercevesinde; Finansal Ki-
ralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin
adi ‘Finansal Kurumlar Birligi’ olarak degistirildi.
BDDK'nin yetkili oldugu yeni gelismede Nisan
itibariyle ikinci donem basladi. BDDK, sektorde
faaliyet ylriten fir-
malarin sayisini be-
lirlemek icin 100 bin
TL sermaye zorun-
lulugu getirmis ve
7 Nisan’a kadar da
slire vermisti. Silre-
nin dolmasiyla sek-
torde yer almak isteyen sirketler BDDK'ya intibak
icin basvurdu. Toplam 35 sirket basvururken bir-
lesmelerle sayinin 28’e inmesi bekleniyor. 8 Nisan
2021 itibariyle intibak basvurusunda bulundugu ifa-
de edilen sirketler haricinde;
* Tasarruf finansman faaliyetinde bulunanlar veya
* Alinmasi gereken izinleri almaksizin ticaret un-
vanlarinda, her turld belge, ilan ve reklamlarinda
veya kamuoyuna yaptiklari aciklamalarda tasarruf
finansman sirketi gibi faaliyet gosterdigi izlenimini
uyandiran soz ve deyimleri kullananlar hakkinda
BDDK tarafindan Kanunun 46'nci maddesi kapsa-

Ti]rkiye'de gecmisi 30 yili bulan ‘Tasarruf Fi-
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minda ‘izinsiz faaliyette bulunmak’ sucundan adli
mercilere basvuruda bulunulacak.

BDDK'nin web sayfasinda ise su ibare yer ald:
“Vatandaslarimizca herhangi bir magduriyet yasan-
mamasi adina, listede intibak basvurusunda bulun-
dugu ifade edilen sirketler arasinda yer almayan
gercek ve tizel kisilere itibar edilmemesi ve bu kap-
samdaki eylemleri gerceklestirenlerin Kurumumu-
za veya Cumhuriyet Bassavciliklarina bildirilmesi
onem arz etmektedir.”

izinsiz tasarruf fi-
nansman faaliyetin-
de bulunan sirketler
hakkinda BDDK tasfi-
ye karari verebilecek.
Gerekli izinleri alma-
dan faaliyet vyiriten
kisilere 2 yildan 5 yila kadar hapis ve 5 bin giine ka-
dar adli para cezasi kesilebilecek. Tasarruf Finans-
man Sirketleri'nin kurulus izni ise BDDK'nin en az
5 Uyesinin ayni yonde oyuyla mimkin hale geldi.
Tasarruf finansman sirketlerinin asgari sermaye
tutari 100 milyon lira olarak diizenlendi.

Vatandasa kamusal bir giivence yok

Tasarruf Finansman Sirketleri, sadece lilke icindeki
konut, catili isyeri ve tasit ediniminden dogan borclari
finanse edebilecek. Onemli bir not ise; BDDK'nin res-
mi internet sitesinde yayinlanan ‘Sorularla Tasarruf
Finansman Diizenlemesi’ konulu duyuruda da ifade
edildigi Uzere, tasarruf finansman sirketlerine yapilan
odemelerin kamusal bir glivence altina alinmadigi hu-
susu vatandaslarin bilgisine sunuluyor.



Cezai yaptirimlar

Vatandasin korunmasi noktasinda ise dizenleme
ile musterilere 14 giin icerisinde gerekce gosterme-
den cayma hakki tanindi.
Cayan miusteriye katilim
bedeli dahil tim tasar-
ruflarinin geri 6denme-
si gerekecek. Cayma ve
sozlesme fesih hakkina
aykiriislem yapilmasi ha-
linde, 62 bin 500 liradan az olmamak tzere aykirilik
olusturan islem tutarinin 5 katina kadar, 'tasarruf
finansman sozlesmesi’ kapsaminda aykiriislem ya-
pilmasi halinde ise 25 bin liradan 50 bin liraya kadar
idari para cezasi uygulanacak.

Sektorel kavramlar

Sektorun daha iyi anlasilmasi icin olusturulan
kavramlara iliskin tanimlamalar ise soyle:

» Organizasyon licreti: Misterilerin tasarruf fi-
nansman sozlesmesi kapsaminda tasarruf finans-

man faaliyeti ve tasarruf fon havuzunun yonetimi
karsiliginda ddeyecekleri tutar.

» Tahsisat: Tasarruf finansman sozlesmesi uya-
rinca, tahsisata hak kazanilmasina iliskin kosul-
larin yerine gelmesi sarti ile misterinin tasarruf
birikimlerinin ve sodzlesme kapsaminda taahhit
edilen finansman tutarinin misterinin, mirascisinin
veya vekilinin konut, catili isyeri veya tasit edinmesi
amaciyla satici konumundaki tciinci kisilere hesa-
ben 6denmesi,

e Tasarruf finansman faaliyeti: Bir sozlesme
kapsaminda dnceden belirlenmis kosullarin ger-
ceklesmesi sartiyla konut, catili isyeri veya tasitin
edinimiicin faizsiz finansman esaslarina gore belir-
li bir stire tasarruf edilmesi, misterilere finansman
kullandirilmasi ve toplanan tasarruflarin yonetimi.

» Tasarruf fon havuzu: Belirli bir donemde tasarruf
finansman sirketi nezdindeki birikmis tasarruflar ve
finansman geri 6demelerinden olusan tutarlar topla-
mindan, tahsisat olarak verilmis tutarlar ile tasarruf
geri 6demelerinin disiilmesinden sonra kalan tutar.

Basvuruda bulunan sirketler / Basvuru gerekceleri

e UMUTEVIM YATIRIM ORG. A.S. / INTIBAK

e FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. / INTIBAK

e EMIN EVIM EMIN OTO. ILET. ORG. PAZ. SAN. VE TiC.
AS./INTIBAK

o KATILIMEVIM OTO. iLET. ORG. PAZ. SAN.VETIC.A.S./
iNTIBAK

* MESKEN FINANS GAYRIMENKUL YATIRIM ORG. SAN.
VETIC. A.S. /INTIBAK

o KUMBARAEVIM ORG. VE GAYRIMENKUL PAZ. SAN.
VETIiC. A.S./INTIBAK

* BIRIKIMEVIM GAYRIMENKUL ORG. A.S. / INTIBAK

* [MECE YATIRIM ORG. A.S. / INTIBAK

e YENIEVIM TASARRUFU GAYRIMENKUL OTO. ILET.
ORG. PAZ. SAN. TiC. AS. / INTIBAK

* FINANSEVIM GAYRIMENKUL OTO. iLET. ORG. PAZ.
SAN. VE TiC. A.S. / INTIBAK

e FINALEVIM GAYRIMENKUL OTO. ORG. A.S. / INTIBAK
o YASAMEVIM GAYRIMENKUL A.S. / INTIBAK

» ONCEEVIM GAYRIMENKUL OTO. PAZ. SAN. TiC. A.S./
INTIBAK

 TASARRUF ORG. VE GAYRIMENKUL PAZ. A.S. / INTIBAK
e {HTIYACEVIM GAYRIMENKUL OTO. ILET. ORG. PAZ.
SAN.VETIC. A.S. /INTIBAK

o GERCEKEVIM GAYRIMENKUL OTO. iLET. ORG. PAZ.
SAN. VE TiC. A.S./ INTIBAK

e HEDEFEVIM GAYRIMENKUL OTO. VE TiC. AS./
INTIBAK

¢ iKiZLEREVIM YATIRIM GAYRIMENKUL A.S. / INTIBAK
e DEGER TASARRUF GAYRIMENKUL A.S. / INTIBAK

o NAREVIM GAYRIMENKUL OTO. iLET. ORG. PAZ. VE
TiC. A.S./INTIBAK

* MOREVIM TASARRUF GAYRIMENKUL OTO. ENER.
ORG. VE PAZ. TiC. A.S. / INTIBAK

o SINPAS YAPI ENDUSTRISI A.S. / INTIBAK

* DOGRUEVIM GAYRIMENKUL ORG. A.S. / INTIBAK

o VARLIKEVIM GAYRIMENKUL A.S. / INTIBAK

¢ [STEK EVIM GAYRIMENKUL QTO. PAZ. VETIC. AS./
INTIBAK (VARLIKEVIM GAYRIMENKUL A.S. catisi
altinda birlesme suretiyle)

* |KTISATEVIM GAYRIMENKUL A.S. / INTIBAK

* PAMUK EVIM ORG. GAYRIMENKUL 0TO. INS. MUH.
MIM. TUR. KAT. ITH. IHR. SAN. VE TIC. A.S. / INTIBAK
(IKTISATEVIM GAYRIMENKUL A.S. catisi altinda birlesme
suretiyle)

e ViZYONEVIM GAYRIMENKUL OTO. ILET. PAZ. SAN.
TiC. A.S. /INTIBAK (iKTISATEVIM GAYRIMENKUL A.S.
catisi altinda birlesme suretiyle)

® EZOGELIN TASARRUF GAYRIMENKUL YATIRIM SAN.
VE TIC. A.S. /INTIBAK (IKTISATEVIM GAYRIMENKUL
A.S. catisi altinda birlesme suretiyle)

* BIREVIM TASARRUF GAYRIMENKUL OTO. ORG. PAZ.
VETIC. A.S. /INTIBAK

e COZUM TASARRUF ORG. PAZ. VE TiC. A.S. / INTIBAK
(BIREVIM TASARRUF GAYRIMENKUL OTO. ORG. PAZ.
VE TIC. A.S. catisi altinda birlesme suretiyle)

* BIRLIKBIRIKIM GAYRIMENKUL ORG. ILET. OTO. PAZ.
SAN. VE TiC. A.S. INTIBAK (GELECEK TASARRUF
GAYRIMENKUL OTO. ORG. AS. catisi altinda devir suretiyle)
® GELECEK TASARRUF GAYRIMENKUL OTO. VE ORG. A.S.
/INTIBAK

* DESTEKEVIM GAYRIMENKUL INS. TAAH. OTO. ORG.
SAN. TIC. AS./INTIBAK

¢ GUVENCE TASARRUF GAYRIMENKUL OTO. ORG. PAZ.
VE TIC. A.S. /INTIBAK (DESTEKEVIM GAYRIMENKUL
INS. TAAH. OTO. ORG. SAN. TiC. AS. catisi altinda
birlesme suretiyle)
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TASARRUF FINANSMANI

Yonetmelik yayinlandi

Yaklasik 30 yildir ozellikle faiz hassasi-
yeti olan kesimlerce tercih edilen ‘Tasarruf
Finansman Sektori'ni bugiine kadar yakla-
stk 350 bin kisi tercih etti. Sektoriin toplam
buyuklugu yaklasik 50-60 milyar TL olarak
ongordliyor. Sektorde Mart ayinda yayin-
lanan Kanun sonrasi gozler yonetmelige
cevrilmisti. BDDK'nin hazirladigi Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik 7 Nisan 2021 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige girdi. Fi-
nansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda hazirla-
nan yonetmelik ile faaliyet yuritmek isteyen kuru-
luslarin BDDK’ya basvurmasi ve konut finansman
faaliyetini ana sozlesme taslaginda belirtmesi zo-
runlu hale geldi.

Yonetmelikte basvuru dilekcesinde olmasi gere-
kenler 18 madde halinde aciklandi. Yonetmelik'te
Kanun ciktiktan sonra sube acmanin izne tabi oldu-
gu belirtilirken her bir sube icin 1 milyon TL 6den-
mis sermaye zorunlulugu getirildi. Yonetmelige gore
sirketler sube disinda teskilatlanma yapamayacak ve
acentelik veremeyecek. Sirketlerin mali durumlari-
nin takibi de yonetmelik ile netlestirildi. Buna gore
tasarruf finansman sirketlerinin yil sonu mali tab-
lolarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinin takip

eden yilin 15 Nisan’a kadar, Haziran sonu bagimsiz
denetim raporlarinin 15 Agustos’a kadar ve yillik fa-
aliyet raporlarinin en gec devam eden yilin Nisan ayi
sonuna kadar Kuruma bildirilmesi zorunlu oldu.

Sirketlerin kurumsal yapisinin giclendirilmesi
noktasinda ise sirketlerin yeterli ve etkin bir risk
yonetimi, ic kontrol ve ic denetim sistemi kurma ve
isletme yukimliligd bulunacak. Sirketler genel
faaliyet ilkeleri dokiimani hazirlayacak. Misterinin
korunmasi noktasinda ise 14 giin icerisinde sozles-
meden cayma hakki olacak ve organizasyon tlcre-
ti de dahil tim kesintiler misteriye iade edilecek.
Tasarruf finansman sozlesmelerinde finansman
déneminin azami vadesi, konut ve catili isyerleri
sozlesmeleriicin 120 ayi, tasit sozlesmeleri icin ise
60 ayi gecemeyecek. Tasarruf finansman sirketleri
tarafindan olusturacak olan ihtiyat fon havuzu mis-
teri giris ve cikislari dolayisiyla karsi karsiya kalina-
cak yukumlilikler icin kullanilacak.

Eyiip Akbal: Sektorde konsolidasyon devam edecek

FuzulEv Yonetim Kurulu Bas-
kani Eylp Akbal, birlesmelerle
28 sirketin BDDK'ya basvurdu-
gunu hatirlatarak, “BDDK'nin
degerlendirme sirecinden son-
ra firma sayisi belli olacak. Sah-
si gorisim konsolidasyonlarin
devam edecegi yoniinde. Sekto-
rimuzde su an 28 firma goziki-
yor. Ancak bu sayi birlesmelerle
birlikte 8-10'u gecmeyecektir.
Sektorde saglikli blyiime icin
sermaye glicl, organizasyon ve kurumsal yapisi
glicli firmalarin yer almasi noktasinda da 8-10 ara-
liginda firma sayisini fizibil buluyorum” dedi.

Sektorin 30 yil sonra yasasina kavusmasinin
cok onemli bir gelisme oldugunu belirten Akbal,
eksiklerin ise zamanla giderilecedini aktardi. ih-
tiyat fonu gibi bir dizi uygulamanin kendileri icin
onemli oldugunu belirten Akbal, “Yasaya kavus-
mak basli basina bizim icin cok onemli. Bundan
sonra sektoriimize olan givenin artacagina ina-
niyorum. Bir takim eksikler kaldi ancak onun da
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zamanla duzeltilecegine
inaniyorum. Ozellikle va-
tandasin tasarrufu sigor-
ta kapsamina alinmasi
onimuizdeki donem icin
glizel bir gelisme olur”
diye konustu.

Diger bir eksiklik de
sistemin ancak yurticin-
de uygulanmasina iliskin.
Eyup Akbal, sektorin sag-
Lkl blylimesi yolunda bu
eksikligin giderilmesinin arti saglayacagini aktardi.

Sektorde bazi algilarin da yasa ile degisecegini
ongoren Akbal, bugiine kadar 350 bini bulan sek-
tordeki musterilerin sadece faiz hassasiyeti oldu-
gu icin kendilerini tercih etmedigini dile getirdi:
“Bankacilik sektoriiyle mevcut skorlari nedeniyle
calisamayan vatandasimiz bizi tercih ediyor. Ayrica
ylksek faiz oranlari da ciddi bir handikap yaratiyor.
Tirkiye'de faiz oranlari diser ve ekonomik kaygi-
lar yok olursa sistemimiz daha stabil olarak biyi-
mesini surddrdr.”
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PANDEMININ EKONOMI GUNLUOGU

Gelecekte varligini siirdiirmek isteyen sirketlere
miisteri cagrisi:

Dijital dontis ve cevre dostu ol

Pandemi ile is dinyasi yeniden dostu sirketler gelecekte varligini
sekillenirken, sirketlerden temiz enerji | strdurebilecek. Pandeminin Ekonomi
ve cevre dostu yatirimlara yonelmeleri | Gunligi'nde is dinyasinin buglinine
ve karbon ayak izlerini azaltmalari ve gelecegine projeksiyon tutmaya
bekleniyor. Dijital donusebilen ve cevre | devam ediyoruz.

Cip kitligi dalga
dalga geliyor

Yari iletken sektorindeki tretim si-
kintisi otomotivden sonra teknolojiyi de
etkiliyor. Dunyada ve Turkiye'de cip kit-

5 UG yuzinden
uretime ara
veren otomo-
tiv  devlerinin
ardindan kitlik
bilgisayar, te-
lefon, oyun konsollarini kapsayan tiketi-
ci elektronigine sicradi. Diinya cip krizini

asmaya calisirken sektorden arka arka- HAYATIMIZI KOI:AYLA§.TI.R‘.\CAK
ya yatirim haberleri geliyor ADIMLARI ATABILMEMIZ iCiN VAKA

KPMG'ye gére yasanan kriz yari iletken [ESYAN W {[\]] DU§ﬂRMEMiZ SARTTIR
sektoriind biyltecek. KPMG Tirkiye Tek-

noloji Danismanligr Lideri Alper Karacar, I8 er i pecen s e _

yart iletkenlerde 2020'nin ikinci ceyreginde 2021 Pazart gubnhyog(mc = sk ;
tespit edilen teda- :(jffnu * e ’; KABINE TOPLANTISI SONRAS
rik  sikisikliginin 3 i S MI‘IFEEIE]SEE!-EN!S

pandeminin  etki-
siyle yogunlastigini
soyledi: “Sirketler
basta 2020'nin so-
nuna kadar Ure-
timlerinin  normal
LULIE  seviyelere  done-
LCLILl  ceini tahmin edi-
yordu ancak nihai
treticilerin panik alimi, destek goren gtic- it sy
LU taleple birlesince cip kitugi 2021'in ilk
ceyreginde de artarak devam etti.”
Rapora gore kiresel yari iletken sekto-
ri kriz sliresince dayaniklilik gostererek,
2020 yilini ylizde 6.5 biiyiimeyle tamam-
ladi. Bircok yari iletken sirketi, 2020'de
gelir ve karlilk beklentilerinin Uzerine
ciktl. Arastirmaya katilan sirketlerin yuz-
de 85'i, 2021'de de gelirlerinde artis bek- o oty
liyor. Ozellikle otomotiv uygulamalari yar
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iletken sektortnde gelir artisi acisindan, bulut bi-
lisim, veri merkezi, yapay zeka ve tiiketici elektro-
nigi gibi uygulamalari geride birakabilir.

Pandemi, temiz enerji

talebini artirdi

KPMG'nin hazirladigi Petrol ve Dogal Gaz Sek-
torel Bakis Raporu'nda geleneksel is modelleri
ve varsayimlarinin artik gecerliligini kaybettigine
vurgu yapilarak, petrol ve dogal gaz sirketleri-
nin degisen talepleri karsilayabilmek icin dijital
kanallari kesfetmeleri ve mevcut urin ve hiz-
metlerini cesitlendirmeleri oneriliyor. Raporda,
“Mevcut zorluklara direnen sirketler icin basar,
endustriyi etkileyen temel degisiklikleri benim-
semekten geciliyor” deniliyor.

Miisteri beklentileri ezber bozuyor: KPMG
Tirkiye Petrol ve Dogal Gaz Sektor Lideri Hakan
Demirelli, sunlari soyledi: “Pandeminin neden
oldugu yavaslayan ekono-
mik faaliyetler sayesinde
insanlar, dinyanin dort bir
yaninda temiz hava solu-
ma imkanina kavustu. Bu
da temiz enerji taleplerini,
petrol ve dogal gaz sirket-
leri Uzerindeki karbondan
arindirma baskisini artird.
Musteriler artik ihtiyaclari
olan enerjinin yenilenebilir
enerji kaynaklari da dahil olmak lzere farkl kay-
naklardan gelmesini ve o6zel ihtiyaclarina uyar-
lanmasini talep ediyor. Bu noktada endistrinin
daha genis bir musteri tabanina daha kapsamli
bir enerji karisimi sunmaya hazir olmasi gere-
kiyor. Bu senaryoda ezber bozan, teknoloji degil
vatandaslardan sirketlere ve hatta hikimetlere
kadar uzanan kapsamli musteri tabani.”

Demirelli, tim diinyada normalde birkac yil-
da meydana gelebilecek bir doniisimin haftalar
icinde gercekleserek dijital ekonominin birdenbire
geleneksel ekonomiyi geride biraktigini aktardi.

Karbonsuzlasma yetmeyecek: Dijital eko-
nominin kurallarini tabana yayilan misteri ve
sirketlerin belirledigine dikkat ceken Demirelli,
pandemi oncesi baslayan temiz enerjiye olan ta-
lep gibi trendlerin bu siirecte hizlandigini, gelismelerin
petrokimya, elektrik uretimi ve yakit talebini destek-
ledigini kaydetti: “Ancak petrol ve dogal gaz sirketleri
sadece kurumsal ayak izlerini karbondan arindirmak-
la yetinemeyecek. Paydaslar, sirketlerden ylizeysel fa-
aliyetlerden ziyade somut planlara sahip olmalarini ve
operasyonlarinda dogrudan degisiklikler yapmalarini
bekliyor. Cevresel yukiumlilikleri karsilayacak sece-
nekler arasinda yesil enerji saglayicilari ile ortakliklar
veya bu tarz sirketlere yatirim yapilmasi, tamamen

Hakan
Demirelli

MEMURLARIMIZA VE
ESNAFIMIZA VERECEGIMiz
MUJDELER VAR

2 milyar 540 milyon
lirahk bir kaynak is ttik

1 mikrove k
yoneliktir

nin fesih yasag
dar uzatilmigtir

e-deviet
EB araciligiyla
urulanm yapabilirer

Kisa calisma odenegi uzatildi

Cumhurbaskani Erdogan, “Tim sektorler icin gecerli

olmak tzere Nisan, Mayis, Haziran’i kapsayacak sekilde
kisa calisma odenegi uygulamasina devam etme karari
aldik™ aciklamasinda bulundu.

Cumhurbaskani Erdogan, turizm sektoriinde Mayis'ta

sona erecek KDV indirimlerinin de Haziran sonuna ka-
dar devam edecegini duyurdu.

yeni islere ve sektorlere donis veya yeni teknoloji ve
surecleryoluyla fosil yakitlarin karbondan arindirilma-
siyer aliyor.”

Elektrikli araclara yatirim artiyor: Demirelli, “Sir-
ketlerin artan yesil enerji talebi, temiz enerji opsiyo-
nuna sahip petrol ve dogal gaz sirketleri icin blyu-
yen bir potansiyel misteri havuzu anlamina geliyor.
Elektrikli araclarin yayginlasmasi ile birlikte sarj ko-
nusunda elektrik sirketleri ile birlikte petrol ve dogal
gaz sirketlerinin de yavas yavas oyunun bir parcasi
haline gelmeye basladigi goruliyor” dedi.
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FINANS

Aktif Bank ‘kolaylik’ mottosuyla miisteriyi yakaladi:
Turkiye’nin ‘Neobank’1 oldu

Aktif Bank, fintech istirakleri ve yatirim
bankaciligl Uzerinden elde ettigi
gelirlerle aktif buyukligunu bir onceki
yila gore ylzde 18.6 arttirdi.

Aktif Bank Genel Mudurid Ayseguil

Aysegiil Adaca 0gan

[

ektorden ayrisan ozgiin is modeliyle fark ya-
ratan Aktif Bank, fintech istirakleri ve yatirm

bankaciligi Grtinlerinden elde ettigi gelirlerle
aktif blyuklugind bir 6ncekiyila gore yiizde 18.6 ora-
ninda arttirarak yaklasik 21.2 milyar TLye ylkseltti.
Aktif Bank Genel Midiird Aysegil Adaca Ogan,
“Slrdirilebilir ve diistik maliyet odakli bir biyime
stratejisi izleyen bankamiz, 2020 yili sonu itibariyla
net donem karini yiizde 32 oraninda artirarak, yak-
lasik 451 milyon TLye yiikseltti ve karli biylimesi-
ni her sene oldugu gibi siirdiirdi” dedi. Oz kaynak
karlilig siralamasinda sektor liderlerinden biri ol-
maya devam ettiklerini soyleyen Ogan, “Ortalama
6zkaynak karliigimiz yiizde 21 seviyesinde gercek-
lesti. Aktif Bank'in toplam kredi tutari ise yaklasik
10.4 milyar TL seviyesine ulasti. Krediler araciligi ile
2020 yilinda ekonomiye verdigimiz destek 10.8 mil-
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Adaca Ogan, “inovatif bakis acisiyla
sundugumiz ‘N Kolay’ iriin ve
hizmetlerimizle ‘Neobank’ kavramini
Turkiye'deki hayata geciren ilk banka
olduk™ dedi.

yar TL ile bir onceki yilin ylizde 32 lizerinde gercek-
lesti” diye konustu.

Emtianin finansmaninda ihtisaslasacak

Bir yatirim bankasi olan Aktif Bank'in ticari ve ku-
rumsal bankacilik is stratejisi, kuruldugu giinden
bugiine konvansiyonel bankacilik anlayisindan farkli
hareket eden bir yaklasimla olusturuldu. Kendile-
rine 6zgii yaklasimi Ogan, soyle anlatti: “istirakleri-
miz veya tedarikcilerimizle kurguladigimiz is akislari
icerisinde yeri geldiginde bir ortak gibi ticari riski de
alabilen bir yapimiz var. Zaman zaman fonladigimiz
projenin gelistiriciligini, danismanligini veya miteah-
hitligini de yapabilen, uctan uca deger zincirinin her
asamasinda bulunmaya odakli bir bankacilik anlayi-
siyla ilerliyoruz. 2021'nin ilk ceyreginde; yenilenebilir
enerji proje finansmaninda 900 milyon TL, emtia fi-
nansmani ve lisansli depoculuk alaninda 370 milyon
TL, dis ticaretin finansmaninda 400 milyon TL, teda-
rikci finansmani alaninda 80 milyon TL ve TUBITAK
onayli projelere ise 10 milyon TLye yakin kredi sag-
ladik. Onlimiizdeki donemde yenilenebilir eneriji proje
finansmanina devam etmenin yani sira enerji, maden,
tarim sektori basta olmak Uzere her tirld emtianin
finansmani konusunda ihtisaslasmayi ve girisimcilik
ekosistemine de yogunlasmayi hedefliyoruz.”

2020 yilinin ikinci yarisi pandeminin etkisinin sert
bicimde hissedildigi ve bazi is kollari ve endustriler-
de ciddi daralmanin oldugu bir yil oldu. Ogan, Aktif
Bank'in kredi politikalari konusunda diger banka-
lardan farkli bir yaklasim sergiledigini ve odaklani-
lan sektorlerin secimi ve klasik kredi modelleri ye-
rine modern finansman tekniklerinin uygulanmasi
konularinda one ciktiklarini belirterek, “Aktif Bank
olarak gecen yil sektoriin gecikme oranlarina gore
ylzde 50 altinda oldugumuzu goériyoruz” dedi.

Aktif Bank,

‘Neobank’ stratejisiyle biiyiiyor

Dijitalin yiikselisini hizlandiran Covid-19 salgini,
bankaciligin da dijitallesme kaslarini var giiclyle ca-
Lstirmasini sagladi. Uzaktan musteri ediniminin de
mevzuatsal anlamda isler hale gelmesiyle sube ihti-



yaci daha da azaliyor ve siirecler cok daha hizliilerler
hale donusuyor. Sektor; yeni regulasyonlar, kiresel-
lesme ve acik bankacilik ile yeni bir cehre kazaniyor.
Bu alanda aktif davranan fintech’lerle bankalarin is-
birlikleri, sektoriin 6deme sistemlerindeki gelisme-
lere hizli ve cevik adaptasyonunu ortaya koyuyor.
Aktif Bank’in bu alandaki donusimini Aysegiil
Adaca 0gan, séyle anlatti: “Kuruldugumuzdan bu
yana is yapis bicimimiz ve farkl sektorlerdeki oncu
istiraklerimizle birlikte, dev bir finansal teknoloji-
ler ekosistemi olarak faaliyetlerimizi surduriyoruz.
Hizmet felsefemizi olusturan ‘hayati kolaylastirmak’
misyonu ve inovatif bakis acimizla sundugumuz triin
ve hizmetler de bankaciligin yeni nesli diye adlan-
dirabilecegimiz ‘Neobank’ kavramini iilkemizde ilk
hayata gecirenlerden oldugumuzu ortaya koyuyor.
Misterilerimize zaman ve mekan fark etmeksizin
sundugumuz, tiim bankacilik islemlerini sadece bir-
kac dakikada olduklari yerden yapmalarina imkan
taniyan, urin ve hizmetleriyle rekabetci bir bakis
acisi sunan ve uctan uca subesiz hizmet veren dijital
bankamiz N Kolay'i rahatlikla bir ‘Neobank’ olarak
tanimlayabiliriz. Dijitallesmeye sektorin Uzerinde
yatirim yapan ve odagini ‘mobil ve dijital bankacili-
ga’ yonelten bir banka olarak N Kolay ile misterile-
rimizin hayatini her alanda kolaylastiriyoruz. Bunun
yani sira ‘data analytics’ konusunu daha da dncelik-
lendirerek veri cesitliligini artirmak ve sahip olunan
verilerin en etkin sekilde kullanilmasini saglamak
amaciyla calismalarimiza devam ediyoruz. Pandemi
gunlerinde dogrulugu kanitlanan is modelimizi yeni
hizmetlerle giiclendirmeyi amacliyoruz.”
Oniimiizdeki dénemde dijital bankalari ‘N Kolay's
gelistirmeye devam edeceklerine ve N Kolay'i bastan
asagl sahip olduklari rekabetci bireysel bankacilik
drinleriyle donatilmis, uctan uca hizmet veren bir di-
jital banka uygulamasi haline getireceklerine dikkat
ceken Ogan, N Kolay uygulamasinin yeni sirimiuyle
beraber lansmanini yapacaklarini duyurdu ve N Ko-
lay'daki hedeflerini paylasti: “Siradaki hedeflerimiz
arasinda misterilerimize sundugumuz dijital kredi
urinini daha da kolay bir sekilde uygulamadan ala-
bilmelerini saglamak var, kartli 6deme sistemlerin-
deki cesitliligimizle ihtiyaclara yonelik de cevap vere-
cegiz. N Kolay uygulamasinin icinde musterilerimize
sanal kart da sunacagiz. Bunun yani sira glinimuziin
ylkselen trendi hisse senedini de uygulama icinden
musterilerimize sunmayi hedefliyoruz.”

Bankacilik finansal teknolojilere

entegre edilecek

2021 ajandalarinda siirec ve musteri deneyimi yo-
netiminin énemli yer kapladigini aktaran 0gan, “Bu
donem altyapi icin dijitallesme ve otomasyon alan-
larinda teknoloji yatirimlarini artirdigimiz, operas-
yonel sireclerde mikemmelligi hedefledigimiz ve

KOBi’lere de ‘kolaylik’ saglanacak

Aktif Bank, degisen ve doniisen diinya kosul-
larina adapte olarak dijital bankacilik konusunda
basarili, deneyimli ve 6grenmeye acik bir vizyon
ortaya koyuyor.

KOBI'leri icine alan miisteri portféylerine her
zamanki ‘kolaylik’ mottosuyla yaklastiklari Grin
ve hizmetler tzerine calistiklarini aktaran Ogan,
“Aktif Bank olarak KOBI'lere yénelik bu projemiz-
le, onlarin finansal ya da finansal olmayan ihti-
yaclarina yonelik, hayatlarini kolaylastiracak ve
onlara yol gosterecek cozimleri dijital bir plat-
form Uzerinde istiraklerimizle beraber hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Boylece KOBI'lerin dijital
dontisim sireclerine destek olacak ve bu des-
tekle mevcut ekonomik kosullarda tasin altina
elimizi koymus olacagiz” aciklamasini yapti.

isgUicimuzi katma degerli hizmetlere yoneltmeyi
planladigimiz bir sirece adim atiyoruz. Ayrica data
analitik ve data yonetimi de her gecen giin giindemi-
mizde daha cok yer kapliyor” dedi.

Acik bankacilik alaninda ve start-up ekosistemin-
de Aktif Bank'in yeniden konumlandirilmasi lizerine
oénemli calismalar vyiiriteceklerini soyleyen 0Ogan,
sunlari kaydetti: "Biz de Aktif Bank olarak istirakleri-
mizle birlikte bu degisimi destekleyici ve kucaklayici
bir rol Ustlenerek, acik bankacilik ve girisimcilik de-
nince ilk akla gelen banka olmayi hedefliyoruz. Ayrica
bu modelin mimarlari olacak finansal teknolojiler ile
bir ekosistem olusturarak gelecegin dijital bankasini
buglinden hayata en iyi sekilde gecirmek de is pla-
nimizda onemli bir yer tutuyor. Bunun icin start-up
dinyasindaki girisimcileri, bankaciliga entegre et-
mek yerine bankaciligi finansal teknolojilere entegre
etmeye odaklanacagiz. Sektordeki onci ve yenilikei
bankacilik modelimizi, bir Ust versiyona yukselterek
ulke sinirlarinin da otesine tasimayl amacliyoruz.”

Musteri deneyimi yonetimini is birimlerinden ayi-
rip organizasyonlarinda merkezi bir yapilanma ile
C-level bir pozisyonda konumladiklarini dile getiren
Ogan, musteri merkezli bir kurum kiltird gelisti-
rebilmeyi hedeflediklerini soyledi. Pandemi sebe-
biyle online ortama tasinan etkinlikler icin de Passo
Uzerinden bilet satislarinin devam ettigini aciklayan
0gan, yeniliklerini séyle 6zetledi: “Passo uygulama-
sini siirekli olarak gelistiriyor, statlarda sagladigimiz
avantajlari QR ile 7/24 para transferi, alisveris ve
anlik kredi gibi imkanlarla cesitlendiriyoruz.. Odeme
sistemleri alaninda ise global para transferi istira-
kimiz UPT ve UPT'nin yeni mobil uygulamasi UPTI-
ON ile ulusal ve uluslararasi arenada onci olmayi,
musterilerimizin yalnizca Ulkemizde degil global
anlamda da para transferi ihtiyaclarina kolayca yanit
vermeyi slrdirecegiz.”
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0SB Baskanlari, Bakan Varank ile bir araya geldi

“Tedbir Al, Gahisanim Koru,
Uretime Devam Et Tiirkiye’m”

0SBUK (0SB Ust Kurulusul

tarafindan dizenlenen dijital istisare
toplantisinda; Turkiye'deki 351 OSB'nin
(Organize Sanayi Bolgesi) Baskan ve
Bolge Muddrleri, Sanayi ve Teknoloji

gesi) Baskan ve Bélge Miidiirleri, 0SBUK (Or-

ganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu) tarafin-
dan dizenlenen dijital istisare toplantisinda, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Bakan Yardim-
cisi Hasan Biiyiikdede, 0SBUK Baskani Memis Kii-
tukcl, Sanayi Bolgeleri Genel Midur Vekili Soner Er-
kek ile bir araya geldi. Toplantida OSB Baskanlari ve
Bolge Muddrleri taleplerini Bakan Varank’a iletirken,
Uretimde yasanan son gelismeler de degerlendirildi.

T trkiye'deki 351 OSB’nin (Organize Sanayi Bol-

“Mart’ta OSB’lerde elektrik tiiketimi

rekor kirdi”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Pandemi’ye ragmen 2020'nin imalat sanayi aci-
sindan basarili bir yil oldugunu belirterek, yilin
son ceyreginde ylizde 10.5 ile blyimeye en cok
destegdi imalat sanayinin verdigini soyledi. Varank,
G-20 Ulkeleri arasinda sanayi tretimi bakimindan
Pandemi’ye ragmen daralmayi en hizli atlatan ul-
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Bakani Mustafa Varank,

Bakan Yardimcisi Hasan Blyukdede,
0SBUK Baskani Memis Kiitiikcii ve
Sanayi Bolgelerl Genel Mudiir Vekili
Soner Erkek ile bir araya geldi.

Mustafa
Varank

=~ )
Lo~ —=i

kelerden birisinin Tirkiye oldugunu ifade etti: “2021
yili itk ceyregine iliskin oncl gostergelerde imalat
sanayimizin bu yila da glclu bir baslangic yaptigi-
ni gosteriyor. Ocak ve Subat aylarinda sanayi ure-
timimiz beklentileri asarak yillik bazda sirasiyla
yuzde 11, ylizde 4 ve yiizde 8.8 artis gdsterdi. Mart
ayinda da OSB’lerde elektrik tiketiminin rekor ki-
rarak bugiine kadar ki en ylksek degere ulastigini
ve sanayi Uretimindeki pozitif egilimin strdigind
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ESKISEHIR

ESKISEHIR OSB

-Toplam Alan 31 Milyon m?
-Tahsis Edilen Alan 20 Milyon m?
-670 Sanayi Kurulusu

-45 Bin Calisan

-5 Milyar $ Ciro

-1,7 Milyar $ ihracat

-100 ihracatgr Kurulus

-31 Yabanci Sermayeli Firma

ALTYAPI

-Altyapisi Bitmis Tahsise Hazir Arsalar
-Uygun Fiyatlar ve Odeme Kosullari
-BOTAS ve TANAP’tan Dogalgaz Arzi
-300 MW Elektrik Gucu

-Fiberoptik internet Altyapisi
-Telefon Altyapisi

-Kesintisiz Su Arzi

-Atiksu Altyapisi

-Yagmursuyu Kanallari

-itfaiye Merkezi

-Ambulans

ENERJI VE GEVRE

-Atiksu Aritma Tesisi

-Cevre Laboratuvari

-Solar Kurutma Tesisi
-Dogalgaz Elektrik Santrali
-GUnes Enerjisi Santralleri
-Tarkiye’nin En Yesil OSB’si
-Cevre Dostu OSB

-Simbiyoz Calismalari

-Sokak Hayvanlari Komisyonu

HiZMET BiRiMLERI

-KOBI OSB’ler
-Yasam Merkezi

-is ve Ticaret Merkezi
-Lojistik Merkez
-GUmruk
-Antrepolar

-Ariza ve Destek Merkezi
-Camiler

-Spor Tesisleri

-Kres

-Restoranlar

GELECEGINIZ iCIN CALISIYORUZ
ESKISEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESi YONETIM K

nolojinin Bulusmalleaay
-

BOLGESI

EGITIM

-Ozel Eskisehir OSB Meslek ve Teknik Lisesi
-MEGEM Mesleki Egitim Merkezi

-ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezi
-ESOGU Meslek Yiksekokulu

-Engelliler Montaj Atoélyesi

-Universitelerle Ortak Proje Calismalari

TEKNOLOJI

-Teknoloji Gelistirme Bolgesi

-Tasarim ve inovasyon Merkezi

-internet Servis Saglayicisi
-Universite-Sanayi is birligi

-%15’e Ulasan Yuksek Teknoloji Urtin ihracati
-Yatirim Tesviklerden Yararlanma imkani
-Danismanlik Hizmetleri

-14 Ar-Ge Merkezi

-Yiiksek Egitimli isgtict Varlig

-Dunya Bankasinca Pilot OSB Secildi

ESKISEHIR
ORGANIZE

SANAYi BOLGESi



0SB PLATFORMU

gorebiliyoruz. Boylelikle 2021 yili ilk ceyreginde
OSB’lerimizdeki elektrik tiketimi gectigimiz yilin
ayni donemine gore yilizde 8.1 artis gostermis oldu.”
Varank, uretim artisinin istihdama da yansidigini,
OSB’lerdeki istihdam sayisinin pandemi siirecinde
yaklasik 98 bin kisi arttigini aktardi.

“0SB’leri yatirim dostu iiretim alanlari

haline getirmek en biiyiik onceligimiz”

Bakan Varank, uluslararasi taahhdtleri yerine
getirme konusunda buyik bir basarinin ortaya ko-
nuldugunu dile getirdi: “Pandemi sonrasi dénemde
bolgesel ticaretin, arz kaynaklarina yakinligin her
zamankinden daha cok onem kazanacagi ongoru-
ldyor. Bu anlamda 6zellikle Uzakdogu'dan Glkemize
dogru bir tretim kaymasinin yavas yavas baslayaca-
gi anlasiliyor. Bunu global sirketler de dile getiriyor.
Uzakdogu'ya alternatif tretim lssi olma noktasin-
da da en guclu adaylardan bir tanesi Turkiye. Bunun
ilk emarelerini Pandemi sonrasi surecte gorduk.
Cok uluslu sirketler diger Ulkelerdeki Uretimlerinde
ara verirken Turkiye'de kapasite arttirdilar. Ekono-
mik ve teknolojik yetkinliklerimizi kullanarak bu fir-
sati en iyi sekilde degerlendirmek ve yeni donemde
Turkiye'nin konumunu biz hilkimet olarak gticlen-
dirmek istiyoruz. Bu alanda en 6nemli avantajlar-
dan bir tanesi planli sanayi alt yapimiz.”

Bakan Varank, Tiirkiye'de OSB'si olmayan il kalma-
digini, 133 OSB'nin kurulmasina yaklasik 11 milyar TL
kredi destegdi sagladiklarini, OSB'lerde lretime gecen
parsel sayisinin 5 kat arttigini anlatti: “Bu muazzam
katkiyl daha yiikseklere tasimak ve OSB’leri yatirim
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dostu Uretim alanlari haline getirmek en biylk on-
celiklerimizden birisi. Bu nedenle hem OSB yatirim-
larimiza devam ediyoruz hem de uygulamayi giiclen-
dirmek icin sizlerden gelen goriis ve onerilere 0SB
mevzuatinda gliincellemelerle karsilik veriyoruz.”

0SB mevzuatinda diizenlemeler yapilacak

OSB’lerde is slireclerini hizlandirmak ve yone-
tim kalitesini artirmak icin mevzuat hazirligi icinde
olduklarini aciklayan Varank, taraflarin fikirlerinin
alinmasi sonrasi kanun degisikligi taslaginin blyik
oranda hazir hale geldigini soyledi ve diizenlemenin
icerigiyle ilgili bilgiler verdi.

Bakan Varank, mesleki egitim ve staj uygulama-
lari konusunda da OSB’lere biyiik gorev distigind,
bu konuyla ilgili bir calisma grubu ve eylem planinin
olusturulacagini kaydetti.

“0SB’lerimizin pek cogunda yatirim
hareketliligi goriiyoruz”

0SBUK Baskani Memis Kiitiikcli; OSB'lerin Tiirkiye
ekonomisinin ve Uretimin bel-
kemigi olduguna dikkat cekerek,
sanayi Uretiminden mesleki egi-
time OSBUK Uin yiiriittigi calis-
malardan ‘kismi kapanma ted-
birlerine” kadar pek cok konuya
degindi. Kutiikci, ekonominin
salginin etkisi ve yiksek kur-
ylksek faiz-yiksek enflasyon
gibi nedenlerden dolayi hareket-
li bir donemden gectigini, OSB’lerin bu zorlu sirecte
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RAMAZAN
BAYRAMIMIZ
KUTLU OLSUN

“Aileniz ve sevdiklerinizle gecireceginiz
saghkli, huzur dolu, mutlu ve
giizel bayramlar dileriz.”

H\Li BAHA

NTALYA OSB YONETIM KURULU BASKANI

Yénetim Kurulu Uyeleri
Hasanali GONEN  Fatih INCIR ~ Mustafa GiZLI  Yigit BUDAK
Boélge Muduri
ilhan METIN
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uretimi kesintisiz devam ettirmek icin olaganusti
bir miicadele verdiklerini sdyledi: “0SB’lerimizin,
miutesebbislerimizin bu olaganisti cabalarinin
olumlu sonucunu sanayi tretim verilerinde ve ihra-
catta gordik. OSB’lerimizdeki elektrik tiketimi yilin
ilk ceyreginde ylzde 8 artti. Bu artis beraberinde
dretim artisini getirdi. Bunun yani sira Edirne’den
Kars'a, OSB’lerimizin pek cogunda bir yatirim ha-
reketliligi goriyoruz. Yeni parseller tahsis edili-
yor ya da yeni genisleme alanlari aciliyor. Ben tim
baskanlarima ve bolge midiirlerime Tirkiye'nin bu
uretim kararliligina verdikleri destekler icin ylrek-
ten tesekkir ediyorum.”

Mesleki egitimde yeni planlama talebi

Kiitiikcli, mesleki ve teknik egitimin 0SBUK'iin
en oncelikli calisma alanlarindan birisi oldugunu
vurguladi: “Genclerin lretim ve isglicl piyasasina
kazandirilmasi icin atilacak her tiirli adimin des-
tekcisiyiz. Tirkiye'nin geleceginin Uretimde ve bu
uretimi sirtlayacak genclerimizde oldugunu biliyo-
ruz. Kaldi ki, bu konuda OSB’lerimiz, devletimizin
de destegiyle cok ciddi yatirimlar yapiyor. Bugiin
OSB’lerimizde 76 Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
miz var ve bu liselerimizde 56 bine yakin 6grenci-
miz halihazirda egitim aliyor. Yine OSB’lerimizde,
17 tane de meslek yiiksekokulumuz egitim haya-
tina kazandirilmis durumda. Ankara’da, Bursa'da,
Mersin'de, Konya'da, daha pek cok OSB'mizde yiik-
sek tevecclih goren, son derece basarili okullarimiz
var. Bu okullarimizdan mezun olan 6grencilerin,
sanayi bolgelerimizde, isletmelerimizde istihdam
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edilme oranlari, sanayinin disinda konuslanmis di-
ger okullarimiza gore cok daha iyi durumda. Cinku
OSB’lerimizin icinde konuslanmis meslek liseleri-
mizde acilan bolimler, sanayinin ihtiyaclarina gore
belirleniyor. Yani, Uretimin ihtiyaciyla insan kaynagi-
nin niteligi azami olcude ortustirduliyor. Ancak ma-
alesef bunu butun okullarimiz icin soyleyemiyoruz.
Dolayisiyla devletimizden mesleki egitimle ilgili arz
ve talebi maksimum oranda ortisturecek yeni bir
planlama, yeni reformlar talep ediyoruz. Gerisi za-
ten kendiliginden olusacak, genclerimizin istihdam
oranlari da artacaktir.”

ihtiyac sahibi 6grencilere yonelik O0SBUK tara-
findan baslatilan tablet kampanyasini da hatirlatan
Kutlkced, egitime yapilan yatirimlarin heba olmaya-
cagini belirterek, 0SB’lerden kampanyaya daha faz-
la destek vermelerini istedi.

Kiitiikcii, 0SBUK'iin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile birlikte yiirittigi MEYDIP, OSBUK Eneriji izleme
Sistemi Projesi gibi calismalarla ilgili bilgiler de verdi.

Kiitliikcii'den OSB’lere tedbir cagrisi

Pandemi dolayisiyla alinan kismi kapanma ted-
birlerine de deginen Kitiikcl, “"64 bin isletmemizle,
2 milyonun uzerindeki calisanimizla bizim gorevi-
miz, vaka sayilarinin dismesine katkida bulunmak.
Bunu nasil yapacagiz? Tedbirlere uyarak. Bizim
pandeminin ilk glinlerinden bu yana bir mottomuz
var; Tedbir Al, Calisanini Koru, Uretime Devam Et
Turkiye'm. Dolayisiyla bodlgelerimizde, isletmele-
rimizde tedbirlere uymaya kosulsuz sartsiz devam
edecegiz” diye konustu.



Bugiin sanayinin ¢arklarini ¢evirerek,

iilke ekonomisine gii¢ veren bizler;
onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin agt1g1 yolda,
gosterdigi hedefe, hi¢c durmadan yiiriiyen
diiniin ¢ocuklariyiz.

Cumhuriyetimizin temellerinin atildig1 ve
cocuklarimiza armagan edilen
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve

Cocuk Bayrami’n1 ve Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisimizin
kurulusunun 101’inci yilin1 igtenlikle kutlar;
tiim diinya ¢ocuklarmin
gonil birligi yaptigi bu anlamli giiniin,
dostluk ve kardeslik baglarini pekistirerek,
baris dolu ve saglikli bir gelecek yaratilmasina

katki vermesini dileriz.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Y 6netim Kurulu




IMES DILOVASI 0SB TURKIYE IGIN
DUNYA’YA URETMEYE DEVAM EDIYOR

Kocaeli - Gebze VI. (IMES] Makine
Ihtisas OSB, pandemi donemine
ragmen Uretim, istihdam ve ihracat
verilerinde artis gosterdi. Bolge 2021

ENERJI VERILERI URETIMIN GUCUNU

GOSTERDI

2020 yilinda IMES Dilovasi 0SB’de elektrik tiike-
timi yaklasik olarak %5,16'lLik bir artis gosterdi. Bu
artis Uretimin, yasanan zorlu pandemi sartlarina
ragmen devam ettigi ve kapasitesinin artisinin gos-
tergesi olarak nitelendirildi. Ayrica su tiiketimi yak-
lasik %14,87 yikselis gosterirken 2021 yilinin itk
ceyreginde ise enerji tiketim verilerine bagli olarak
bolge Uretiminde de artis oldugu gozlendi.

Konu ile ilgili IMES Dilovasi 0SB Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Tokkan, “Bélgemiz her gecen giin
cazibe merkezi olmaya devam ediyor. isletmeleri-
miz Covid-19’a ragmen Uretmeye, gelistirmeye ve
ihracat yapmaya devam etti. Her ay uzaktan oku-
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yilinda da istikrarini stirdurirken
ayni zamanda onemli projeleriyle
de dijitallesme ve ihracat odakli
hedeflerine adim adim ilerliyor.

ma sistemlerimiz ile st
fabrikalarimizda tu- e
ketilen enerji verile-
rini kontrol ediyoruz.
Turkiye ekonomisine
yliksek katma deger
olusturmak icin ca-
lismaya ve Uretmeye devam edecegiz” diye konustu.

SANAYILESME TALEBI ARTTI

Baskan Ahmet Tokkan, “IMES Dilovasi 0SB ha-
lihazirda 80'i kicuk sanayi sitesindeki isletmeler
olmakla birlikte toplamda 308 isletmenin faaliyet
gosterdigi buytk bir makina ekosistemi olmustur.
Bu dogrultuda bolgeye yakin otoyollar, limanlar, ha-



vaalanlari ve diger ulasim olanaklarinin varligi bol-
geyi cazibe merkezi haline getirmistir” dedi.

Ahmet Tokkan, 301 hektarlik alanda toplamda

297 sanayl parsell olan IMES Dilovasi 0SB’de 2020

- yilinda ise ruhsat

sayisinin 258'e iskan

sayisinin  220'ye ve

tahsis sayisinin 38’e
ciktigini paylasti.

2021 yilinda ise 32

- parsel iskan, 18 adet

parselin ise ruhsat almasi beklendigi IMES Dilovasi

0SB, halihazirda 130 milyar TLlik fabrika yatirim be-

deliile yeniyatirim alanlariicin cazibe merkezi oluyor.

iSTIHDAM %15, iIHRACAT %13 ARTIS

GOSTERDI!

2020 yilinda istihdam rakami 8500 olan IMES
Dilovasi OSB’de, 2021 yilinda %15°lik bir artis ile
istihdam sayisi 10.000°e yikseldi. Covid-19'a rag-
men isletmeler Uretimlerini durdurmazken, insan
kaynaklarina yatirim yapmaktan geri durmadiklari
goruldu.

Ayrica 2020 yilinda %13’lik bir artis ile 850 mil-
yon Dolarlik bir satis gerceklestirildi. 2021 yilinin itk
ceyreginde ise 200 milyon Dolarlik ihracat yapild.

EGITIM VE PROJE ODAKLI BIRCOK

ETKINLIK YAPILDI

Gectigimiz yil bolgede faaliyet gosteren isletme-
cilerin udretim ve satis sireclerine katki saglayacak
bircok toplanti ve etkinlik yapildi. Etkinlik ve toplan-
tilarin yani sira bolge yonetimi tarafindan 14 farkl
ziyaret gerceklestirildi.

IMES

0SB DILOVAS! www.imes

TURI([YE NiN
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2020 yilinda bdlgede 60 toplanti, 16 etkinlik di-
zenlenirken bu toplanti ve etkinliklere 200'den fazla
kisi ile birebir goriisme saglanirken gerceklestirilen
etkinliklere 300'den fazla kisi katilim sagladi.

2021 yiinin ilk tc¢ ayinda ise pandemi nedeniyle
planlanan etkinlikler cevrimici olarak gerceklestirildi.

YILSONUNDA MUKEMMELIYET

MERKEZI HAZIR

IMES Dilovasi 0SB'nin bélgedeki isletmecile-
re nitelikli istihdam, egitim, danismanlik ve Ar-Ge
destedi sunacagi projesi IMES Uygulamali ileri Mii-
hendislik Mikemmeliyet Merkezi'nin sozlesmesi
gectigimiz yil Mart ayinda imzalandi.
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Ahmet Tokkan, “Temmuz ayina gelindiginde ise
merkezin temel atma toreni Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Mustafa Varank'in katilimiyla gercek-
lestirildi. Yapim ihalesinin ardindan 2021 yilinin itk
ceyreginde Mikemmeliyet Merkezi'nin kurumsal ve
teknik altyapisi ile ilgili dnemli gelismeler yasandi.
Mikemmeliyet Merkezi 2021 yilinin Gclinci ceyre-
ginde modern merkez binasinin yapi isleri % 70 se-
viyelerine ulasti” aciklamasini yapti.

DIJITAL DONUSUM SURECLERINDE

CIDDI ASAMA KAYDEDILDI

Son yillarda ortaya cikan teknolojik gelismeler ve
pandeminin etkisiyle teknolojinin Uretim siireclerin-
de biyuk rol oynamasi bircok sektori ve ginlik ha-
yati bu entegrasyona zorunlu birakti. Endistri 4.0°a
uyum sirecine ve dijital dontisime buyik énem ve-
ren IMES Dilovasi 0SB, 2020 yilinda bu yonde bircok
calismayi hayata gecirdi.

Dijitallesme ile isletmelerin rekabet seviyelerinin
artirilmasini hedefledigini ifade eden IMES Dilovasi
0SB Bolge Miidiirii Onur Kesici, “isletmelerimizin
altyapilarinin incelenmesi ile dijital olgunluk sevi-
yelerini envanter calismamiz ile belirledik. Bilisim
Vadisi ile imzalanan protokol ile birlikte isletmele-
rimizin yine dijital donidsime uygunluk seviyeleri
incelenerek, elde edilen sonuclar dogrultusunda
egitim programlari dizenlenecek. Bu dogrultuda
gelecek donemde dijital donusim calismalarinda
izleyecegimiz yol haritasini cikarabilecegiz” dedi.

4 ALANDA KALITE SERTIFIKA

SURECLERI TAMAMLANDI

Kocaeli-Gebze VI. (IMES) Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi, biinyesinde faaliyet gosteren 308 is-
letmeye tescil edilmis kalite standartlarinda hizmet
veriyor. IMES 0SB icin kurumsallasma adina 6nemli
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bir adim olan kalite siirecleri, bas denetcilerin kont-
rolleri ve Organize Sanayi Bolgesi hizmetlerinde ya-
pilan sireclerin degisikligi ile tescilli hale geldi.

SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1S0
10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Siste-
mi, 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi olmak Uzere 4
alanda sertifika siirecleri tamamlandi.

IHRACAT VE ISTIHDAM ODAKLI

KUMELENME PROGRAMI

2020 yilinda IMES Dilovasi 0SB’de iiretim ve satis
faaliyetlerini sirdiren firmalarin ihracat potansi-
yellerini arttirmak icin IMES Kiimelenme Programi
baslatildi. Yeni pazarlarin kesfi, satis alaninda de-
neyim ve tecriibe paylasimi, kiime icerisinde bulu-
nan tim isletmelere kullanima acik olacak sekilde
triin/hizmet portalinin olusturulmasi ve ihracat is-
tihbarat Merkezi hedefleriyle adimlar atildi.

Savunma, otomotiv ve makine sektdrlerine yone-
lik Gc ayri kiime olusturuldu. 2020 yili icerisinde bu
kimelere bolgemizde faaliyet gosteren 35 firmamiz
basvuruda bulundu. Basvuru sirecinin ardindan
2021 yilinin itk ceyreginde firmalarla goérisilerek
hangi firmalarin hangi kiimede yer alacagi belir-
lendi ve ilerleyen silirecte atilacak adimlar icin bir
kiime koordinasyon toplantisi gerceklestirildi. IMES
Kimelenme Programi'nda yer alan firmalarin yer
aldigr Kimelenme Envanter Katalogu olusturuldu.

IMES DILOVASI OSB YILIN

ILK CEYREGINDE URETIM VE IHRACAT

VERILERINI ARTTIRDI

2021 yiinda mevcut proje ve yatirimlar devam
ederken, IMES Dilovasi 0SB isletmelerin tretim ve
satis potansiyellerini arttiracak projeler gelistirme-
yi hedefliyor. IMES Uygulamali ileri Milkemmeliyet
Merkezi Binasl, IMES Yonetim Merkezi Binasi gibi
onemli yapi projelerinin yikselecegi 2021 yilinda,
IMES Uygulamali ileri Miihendislik Miikemmeliyet
Merkezi bdlgenin ihtiyaci olan istihdam ve egitim
alaninda 6nemli rol iistlenecek. IMES Kiimelenme
Programi'nin da isletmelerin ihracat potansiyelleri-
ni ylikselterek, IMES Dilovasi 0SB’den iilkeye sagla-
nan katma degeri arttirmasi hedefleniyor.



Bayramun iilkemize ve diinyaya; saglik, sevgi, barts,
kardeslik ve huzur getirmesini diliyor,
sanayi camiamizin ve tiim Islam aleminin miibarek
Ramazan Bayramun kutluyorum.

Mahmut M. AYDIN
Yonetim Kurulu Bagkani

F Istanbul
I[@ONYR] ikitelli
Organize
Sanayi
Bolgesi
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OSB’lerin talepleri Bakan Donmez’e iletildi

Konya'da, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Fatih Donmez'in
katiimlariyla Enerji Koordinas-
yon Toplantisi dizenlendi. Top-
lantiya katilan OSBUK (Organize
Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu)
Yonetim Kurulu Baskani Me-
mis Kutiikcl, Bakan Donmez'e
OSB'lerin yenilenebilir enerji uy-

gulamalariyla ilgili taleplerini de
iceren bir enerji dosyasi sundu.

Baskan Kutukcd, Turkiye'nin
sanayi Uretiminde kritik roller
Ustlenen OSB’lerde maliyetle-
rin onemli bir kismini olustu-
ran enerji konusunun énemine
deginerek, Bakan Donmez'den
destek istedi.

TUBITAK'In 52.sini diizenledigi ‘Lise Ogrenci-
leri Arastirma Projeleri Yarismasi'na katilan ASO
Teknik Koleji ogrencileri, 2 birincilik, 1 ikincilik, 1

lon Maddesinin Agiz Calkalama Suyu Olarak Kul-
lanitmasi” projesi Ankara Bélge 2.’si, Ahsen Nimet
Elmas ve Nisa Nur Ispir'in Teknolojik Tasarim ala-

Ucunculikle Ankara'nin gururu
oldu. Birinciler, Mayis'taki Turki-
ye Finali Yarismasi'nda Ankara’yi
temsil edecek.

ASO Teknik Koleji ogrencile-
rinden; Eray Ozen ve Uygar Tuluk,
Matematik alaninda ‘Determinant
Hesabiyla Asal Sayilarda Yeni Bir
Bolinebilme Kurali ve Kalanla-
rin Bulunmasi® projesiyle Anka-
ra Bolge 1.’si; Sude Naz Oztiirk
ve Furkan Tirkaslan, Matematik
alaninda ‘Fermat Toricelli Nokta-
sinin Cozim Alternatifleri’ projesi
ile Ankara Bolge 1.'si, Mustafa Emre Biylkyavuz'un
Kimya alaninda ‘Ceviz Yapragindan Elde Edilen Jug-

ninda ‘Gecme Toleranslari Egitim
Seti Tasarimi ve Uretimi’ Ankara
Bolge 3.’su oldu.

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, “ASO
Teknik Koleji'nin mihendis aday-
lari yetistirdikleri bir program
olarak buylk basarilara imza
attigini soyledi. ASO 1.0SB Bas-
kani Niyazi Akdas, Mayis'ta ger-
ceklesecek finallerde 6grenciler-
den 1.’lik beklediklerini soyledi:
“2012'de bir hayal olarak yola
cikilan ASO Teknik Koleji'ne ver-

digimiz destegin boylesine gizel bir sonucla tac-
lanmasi bizleri son derece mutlu etmektedir.”

Gebze Giizeller 0SB’de iiretilecek: Z€Yybek oynayan i-toys robotlari

i-toys

Turk teknoloji firmasi AB Plus Bilisim Teknolojile-
ri A.S., robot oyuncaklar teknolojisinde ilklere imza
atiyor. insan hareketlerini, hicbir entegre sensére
ihtiyac duymadan sadece gorerek taklit edebilen
i-toys robotlari, oynadiklari ‘zeybek’ oyunu ile yogun
ilgi goruyor. Diger halk oyunlari ve futbol dahil bircok

hareketi gorerek taklit edecek olan i-toys robotlari-
nin, 2022 yilinda piyasaya cikmasi hedefleniyor.

AB Plus Bilisim Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Akin Arslan, uygun fiyata sira disi dene-
yim yasatacak oyuncaklar tzerinde calistiklarini be-
lirterek, cok farkli yetkinliklere sahip robotlari i-toys
ailesine katmaya devam edeceklerini sdyledi: “i-toys
robotlari, mekanik, mekatronik ve yapay zeka deste-
gi olarak cok Ustlin olduklari icin sinirsiz oyunlar ve
farkli yeteneklere sahip olacaktir.”

Dr. Akin Arslan, “Gelecek yil, i-toys robotlarin tre-
timini, Gebze Guzeller Organize Sanayi Bélgesi'nde
blylk bir vizyonla kurulan Adem Ceylan Anadolu
Meslek Lisesi'nde ogrenciler ile birlikte gercekles-
tirecegiz. Onlari hem yetistirecegiz, hem de bu Ureti-
min bir parcasi haline donustiirecegiz” dedi.
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YEDPA GUNE§ EI\IERJISI YATIRIMI ILE
TEMIZ ENERJIDE ONCU OLACAK

Turkiye'de oto yedek parcanin kalbinin
attigi YEDPA Ticaret Merkezi, yakin
zamanda ornek projelerinden birine
daha imza atmaya hazirlaniyor.

YEDPA Ticaret Merkezi, cevre dostu
projesi; Gunes Enerjisi Santrali yatirimi

Atilgan, Turkiye'nin en blyiik monoblok binasi

olarak tasarlanan YEDPA Ticaret Merkezi'nin,
1500°U aktif olmak Uzere 2278 isyeri, toplam 15 bin
calisani ile oto yedek parca icin cazibe merkezi ve
cevresi icin sosyal ve ekonomik glic konumunda
oldugunu belirterek, sosyal sorumluluk ve cev-
re bilinciyle hayata gecirdikleri yeni projeleri; GES
(Gunes Enerjisi Santrali) yatirimiyla bircok sanayi
kurum, kurulus ve ticaret merkezine ornek ve dnci
olacaklarini soyledi.

Atilgan, “YEDPA olarak, Tirkiye'ye ornek teskil
edebilecek onci bir projeyi daha hayata geciriyo-
ruz. Sosyal sorumluluk ve cevre bilinciyle yenile-
nebilir enerji alaninda hayata gecirecegimiz GES
(Glnes Enerjisi Santrali) projemiz ile YEDPA Ticaret
Merkezi'nin ortak kullanim alanlarinin enerji ihtiya-
cinin tamamini karsilamayi hedefledik” dedi.

YEDPA Yonetim Kurulu Baskani Salih Sami

“GES projemiz, ornek ve oncii olacak”
Salih Sami Atilgan, YEDPA'nin tamamen kendi 6z
kaynaklariyla hayata gececek GES projesinde 600
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ile dikkat cekiyor. 2021 yili Haziran ayi
sonu itibari ile devreye alinacak proje,
2.7 senede kendini amorti edecek.
Proje, YEDPA Ticaret Merkezi'nin ortak
kullanim alanlarinin enerji ihtiyacinin
tamamini karsilamayi hedefliyor.

bin dolar yatirim yapmayi planladiklarini belirterek,
“GES, YEDPA ortak kullanim alanlarinin enerji ihti-
yacinin da tzerinde 900 kwh (kilowatt saat) elektrik
enerjisi Uretecek. GES yatirimimizin 6n édemeleri-
ni yaptik, kurulum calismasi 1.5 ay siirecek. 2021
yili Haziran ayinin sonu itibariyle ‘Glines Enerijisi
Santralimiz’i devreye almayi planliyoruz. Yatirimi-
miz, 2.7 senede kendini amorti edecek. Ciddi bir
enerji maliyeti tasarrufu saglayacak cevre dostu
projemiz, Turkiye'de bircok sanayi kurum, kurulus
ve ticaret merkezine ornek ve onci olacak. YEDPA
Ticaret Merkezi, standart bir proje degil, 310 bin
metrekare kapali alana sahip YEDPA'da ozellikle
yazin havalandirma konusunda ciddi bir enerji ma-
liyeti soz konusu. GES projemiz ile isyerlerimizin
mevcut havalandirma kalitesini daha fazla arttira-
bilecegiz” aciklamasini yapti.

“Tapularin dagitimindan sonra YEDPA

isyerlerinin degeri artt1”

Salih Sami Atilgan, yarim asra yaklasan hak-
li miicadeleyi kazandiklarini, imar Barisi ile birlikte



2019°da ortaklari tapularina kavusturduklarini anim-
satarak, sunlari ifade etti: “Tapu dagitiminin isyerle-
rimizin degerlerinin artmasinda pozitif yonde etkisi
oldu. Bircok sektor gibi otomotiv sonrasi satis sek-
tort de pandemiden olumsuz yonde etkilendi ancak
sektor cok sarsilmadi. YEDPA'da kapali isyeri kalma-
di, cok fazla vaka sayisi da yok. Alinan yeni tedbirler
dogrultusunda YEDPA Genel Kurul Toplantisi'ni da
Ramazan Bayrami sonrasina erteledik. Tapularin da-
gitiminin ardindan YEDPA'nin hedeflerinde; yapi koo-
peratifinden isletme kooperatifine gecmek, YEDPA 2.
Etap Projesi'ni tamamlamak ve Oto Yedek Parca Lo-
jistik Merkezi'ni hayata gecirmek vardi ancak pande-
mi ile birlikte bu projeler de bekleme sirecine girdi.”

Salih Sami Atilgan, YEDPA 2. Etap Projesi'ni tamam-
lamak icin onimuzdeki donem kamudan temel beklen-
tilerinin; YEDPA arsasindaki imar plan calismalarinin
bolge lehine bir an dnce sonuclandirilmasi oldugunu dile
getirdi: “YEDPA ar-
sasl Uzerinde Ata-
sehir Belediyesi'nin
imar  calismalari
devam ediyor. Hem
Atasehir Belediyesi
hem de istanbul Bii-
yuksehir Belediyesi
2022'nin ilk aylarinda
tamamlayacaklari
imar planlarini aski-
ya cikaracak. Yeniden
bir suyulandirma ya-
pilacak. Atasehir Be-
lediyesi de Istanbul
Biylksehir Beledi-
yesi de bizi destek-
ledigini ifade etti. Bu
bolgede ciddi bir rant
savasl soz konusu. Beklentimiz, belediyelerimizin YED-
PA gibi bdlgeye ciddi bir ekonomik katki saglayan bir ku-
rumun haklarini korumasi ve bu isten cikar saglayacak
rant gruplarina izin verilmemesidir.”

Salih Sami
Atilgan

YEDPA, her zaman isletmelerinin yaninda

Salih Sami Atilgan, pandemide YEDPA Yonetimi
olarak katiimcilari desteklemek adina bircok adim
attiklarini dile getirdi: "YEDPA'da bazi ortak alan-
lari kiraya veriyoruz ve otopark gelirlerimiz var. Bu
gelirlerimizle, isyerlerinin ve tim binanin dogalgaz
Ucretlerini, yazin havalandirma icin kullandigimiz
enerji maliyetlerini, guvenlik vs. gibi maliyetleri
karsiliyoruz. Yeni yatirimlarimizi da yine bu gelirler-
le yapiyoruz. YEDPA katilimcilarimizin aidatlarina
bu yil, yizde 15 olan enflasyonun da altinda ylizde
12 artis uyguladik. Hicbir sekilde ortak aidatlarina
bu maliyetleri yansitmiyoruz.”

KOBI’lere daha fazla destek talebi

Salih Sami Atilgan, pandemi sirecinde yasadik-
lari temel soruna ve ¢oziim dnerilerine de degindi:
“YEDPA'da isletmelerin biytk kismi toptan satis ya-
pan KOBI'ler, dolayisiyla bu isletmelerin miisterile-
rinin yasadigi finansal sikintilar onlara da yansiyor.
Ciddi tahsilat sorunu yasiyorlar. Pandemi'de KO-
Bi'lere cok onemli destekler saglanmadi, ézellikle
kurda yasanan dalgalanmalar ve belirsizlikler ne-
deniyle daha cok etkilenen isletmeler de oldu. Ozel-
likle bu dénemde KOBI'lerimizin daha fazla destek-
lenmesini talep ediyoruz.”

YEDPA hijyen calismalarina adil

Salih Sami Atilgan, pandemi siirecinde YEDPA
Yonetimi ve ortaklarinin kurallara dikkatle uyduk-
larini, gerekli onlemleri aldiklarini ve bu nedenle
ciddi sikintilar yasamadiklarini anlatti: “YEDPA Y6-
netimi olarak, ge-
rekli tim onlem-
leri aldik, givenlik
birimimizle birlikte
maske mesafe-te-
mizlik kurallarina
uyulmasi icin eli-
mizden geleni ya-
piyoruz. YEDPA'ya
girislerde ates ol-
cimlerini mutlaka
gerceklestiriyoruz,
hicbir sekilde mas-
kesiz kimsenin gi-
risine izin vermi-
yoruz. Pandeminin
baslarinda yogun
kullanim nedeniy-
le bir sireligine
asansorlerimizi kapatmistik, simdi kontrolll olarak
kullanimini sagliyoruz. Covid-19 konusunda uya-
ri amacli, gortinen yerlerde bilgi icerikli afisler ve
duyurular asarak, isyeri sahiplerini, isverenleri ve
calisanlari bilgilendiriyoruz. Ozellikle hijyen konu-
sunda ciddi bir hassasiyet gdsteriyoruz. isyerlerimi-
zi, asansorlerimizi, caddelerimizi, otoparklarimizi
ve tim ortak alanlarimizi dizenli olarak her aksam
dezenfekte ediyoruz. Covid vakasi gorilen isyerle-
rimizi sistematik olarak daha fazla dezenfekte edi-
yoruz. Aldi§imiz tebdirler ve hijyen uygulamalarimiz
nedeniyle drnek teskil ettigimiz icin Atasehir Kay-
makamligi tarafindan YEDPAya tesekkir plaketi
verildi.”

Salih Sami Atilgan, “Bu vesile ile tiim islam alemi-
nin ve YEDPA camiasinin Ramazan ayinin hayirlara
vesile olmasini diler, gelecek Ramazan Bayramlarini
kutlar saglik ve sihhatle gecirmelerini dilerim” dedi.
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Elazig Tarima Dayal: Ihtisas (Besi) 0SB sektdriine deger katacak

Elazi§ Valisi ve Elazig Tarima Dayali
ihtisas (Besi] 0SB (Elazig TDIOSB)
Yonetim Kurulu Baskani Erkaya
Yirik, kurulum ve altyapr calismalari
buyuk bir hizla devam eden Elazi§g
TDIOSB’nin tamamlanmasiyla birlikte
sektorine deger katacagini soyledi.

Vali Erkaya Yirik, “Elaz1§ Tarima
Dayali Besi 0SB 855 Ha. kurulacak
olup, 50-100-150-250-300-500 bas
kapasiteli isletmeler seklinde plan-
lanmistir. Toplam 10.000 bas kapasiteli OSB ice-
risinde Biyogaz Uretim Tesisi, Yem Uretim Tesisi,
Giibre Uretim Tesisi, Acil Kesim Unitesi, Kojene-

rasyon, idari Merkez Binasi,
Acik Otopark, Akaryakit is-
tasyonu, Hayvan Park alani,
yesil alanlar, Toplanti Salo-
nu, Yemekhane ve Veteriner
Bakim Hastanesi seklinde
planlanmistir” dedi.
ValiYirik, Elaz@TDiOSB'nin
10 bin bas olarak planlandi-
gini ve 1000 istihdam 6ngo-
rildiglnd belirtti: 2021 yili
sonu veya 2022 yili ilk yarisi itibari ile isletmelerimiz
yerini almaya baslayacak ve hem ilimiz hem de ul-
kemiz ekonomisine deger uretilmeye baslayacaktir.”

BAYOSB’den altyapiya
35 milyon TL yatirim

Pandemi ve ekonomide yasanan sorunlara rag-
men lojistik avantaji ile sanayicilerin ilgisini cek-
meye devam eden BAYOSB, yil sonuna kadar da 35
milyon TL altyapi yatirimina imza atarak, bolge sa-
nayicisinin katma degerini daha da artiracak.

BAYOSB Yonetim Kurulu Baskani Aydin Telseren,
2020-2021 doneminde bolge olarak altln caglarini
yasadiklarina dikkat ce- .
kerek, sanayicilerin her
turlu zorluga ragmen lo-
jistik avantajlarini ve sun-
duklari kaliteli alt yapi
hizmetlerini  degerlen- _
direrek yatirim yapmaya _ 4 ’ Aydin
devam ettigini soyledi. St & Teiseren

Altyapr yatirimlari ile
birlikte sirdurilebilir tretim stratejisi kapsaminda
da projelerinin devam ettigini auklayan Telseren “Av-

timleri projemiz de devam edlyor Giinliik 1500 metre-
kipluk bir aritma tesisi yapacagiz” diye konustu.

COSB yonetimine
sanayicilerden tam destek

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nin (COSB])
19. Olagan Genel Kurul Toplantisi, COSB Konfe-
rans Salonu’'nda yapil-
di. Toplantiya COSB Y-
netim Kurulu Baskani
Eyip Sozdinler, Yo-
netim Kurulu Baskan
Vekili Natan Yakuppur,
Yonetim Kurulu Uyele-
ri; Ali Bekmezci, Fatih
Elay ve Ekrem Topdal
ile COSB Bdlge Midi- W
ri Mehmet Ozdogan *°
ve cok sayida sanayici
katildr.

COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylip Sozdin-
ler, katilimcilarin yonetimlerine oy birligi ile ver-
dikleri destek ve giivenden dolayi tesekkir etti:
“Biz tim Ulkemizin ve diinyanin gelecegi hakkin-
da Umitlerimizi canli tutuyoruz, sizlerle birlikte
tretmeye devam ediyoruz” dedi.

Eyiip
Sozdinler

Turkiye’de 0SB sayisi 351°e ulasti

UWhkernice fHayote Qlowsv.

Turkiye'de uretim ve istihdamin merkezi Orga-
nize Sanayi Bélgeleri'ne (OSB] yenileri eklendi.
Elazi§ Tarima Dayali ihtisas (Besi) 0SB ve son ola-
rak Amasya Tasova Karma OSB’'nin kurulmasiyla
da Tirkiye'de OSB sayisi 351'e ulasti.

Elazi§ TDIOSB ile Tiirkiye'de tarima dayali ihti-
sas OSB’lerin sayisi 25’e ulasmis oldu.
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Saglik, huzur, bereket, basari, iyilik, sevgi, esenlik ve mutluluk dolu
nice bayramlar diliyoruz.

‘Yatirimci Dostu OSB’
Q

Mikemmel Karma Kaliteli, Kesintisiz 1200 D6niim Zengin Yatirm
0SB Guglu Altyapi Temiz Enerji Alan Potansiyeli

Alikahya OSB; batisinda Kocaeli Stadyumu ve
IZAYDAS, giineyinde Asim Kibar OSB,
kuzey, kuzeydogu ve dogusunda
Kuzey Marmara Otoyolu izmit OSB cikisi ile
N cevrilidir.
= W izmit merkezine 8 km, TEM Otoyolu’na 7 km,
?E? KOCAELI N ' D-100 karayoluna 5 km ve Kosekdy Demiryolu
=== ALIKAHYA O5B M. Kuzey Marmara Otoyolu e . .
_ izmit 0SB ler Cikiss Lojistik Merkezi’'ne 8 km mesafededir.
= : , izmit Cengiz Topel Havalimani’na olan mesafe
[ STADWUMUC < . -?-'—D;MP:S;::;\;:E:MS Y | 10 km, istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’na
: A\ N~ mesafe 75 km'dir.
\ I TEM Baglantisi i i ’
IR [ R L s Limanna olan tesafeise 50 ki
Otov?\ob:\thahnkas;; | ':&,‘: ,;.-" 3 : a

Ko CAE LI Kocaeli Alikahya Organize Sanayi Bolgesi Bolge Mudiirlugii
Alikahya OSB Mah. 106. Sokak No: 3 41310 izmit / KOCAELI

ALIKAHYA OSB  Tcicfon: 0262 365 18 18 Faks: 0262 365 18 30 www. alikahyaosb.org.tr




0SB PLATFORMU

KAH RAMANMARAS

_ ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Kardeslik ve dostlugu
en sicak sekilde
hissedecegimiz

milbarek Ramazan

Bayrami’nizi tebrik eder,

mutluluklar dilerim.

Kahramanmaras Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Adina Bagkan

Abdullah GINKAY
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Mavi 0SB-Mavi Antalya

Antalya'nin, ‘risksiz bir sehir’ olma-
si ve Ozellikle yabanci turistlere given
vermesi gerektigini
belirten Antalya Or-
ganize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Bahar,
bolgede ‘Mavi 0SB,
Mavi Antalya” adini
verdikleri bir hare-
ket baslattiklarini belirtti.

Bahar, “Bolgemizdeki farkindaligi taze-
lemek, sanayicilerimizin aldiklari tedbirleri
gozden gecirmesini, vatandaslarimizin da
olasi rehavet ikliminden cikmalarini sagla-
mak icin kapsamli bir calisma baslattik” dedi.

Soz konusu farkindalik hareketi kap-
saminda, Bolgenin ana giris kapilarina,
fabrika binalarina ve insan yogunlugu-
nun yasandigi alanlara yizlerce mavi
renkli uyari ve bilinclendirme afisi asildi.

Eskisehir OSB’ye
yatirimci ilgisi artiyor

Eskisehir OSB 1. Gelisme Bélgesi'nde in-
x celemelerde bulu-
nan EOSB Baskani
Nadir Kupeli, bol-
gede bugline kadar
60 yeni yatirimciya
1 milyon 218 bin
mZlik bir alan tahsis ettiklerini aktard!.

Kipeli, bolgeye yeni yatirmci kazandiril-
masi noktasinda yerli ve yabanci bircok fir-
ma ile gorlisme halinde olduklarini anlatti:
“Tahsis yaptigimiz yerlerdeki tesisler simdi
hizla yikseliyorlar, bircok fabrika insaat ha-
linde ilk yatirrma baslayan firmalar Uretime
basladilar bile. Su anda bélgede cok sayida
fabrikanin insaati surlyor. Bu yil icinde cok
sayida isletmenin uretime gecerek ilimiz
ihracatina ve istihdamina ciddi olcude katki
saglamasini bekliyoruz.”

Kupeli, yatirimcilari; beyaz esya yan
sanayi, plastik, makine ve metal teknolo-
jileri, havacilik, gida, seramik gibi bircok
dalda yeni yatirimlar aldiklari 1. Gelisme
Bolgesi'ne ve Eskisehir’in yuksek nitelikli
isglclne ve kaliteli altyapiya sahip Eski-
sehir OSB’ye yatirim yapmaya davet etti.




IKLIMLENDIRME TEKNOLOJI VE URUNLERI

Hizla biiyiiyen pazar: ‘iklimlendirme Teknoloji ve Uriinleri’

Temiz ve
kaliteli hava
esittir;
saghkh
yasam

Insanlarin yasamlarinin yiizde 90'a
yakin kismini kapali alanlarda gecirdigi
disinildugiunde; Pandemide bu
mekanlardaki havanin temiz ve kaliteli
olmasi daha da 6nem kazand..

lyi tasarlanmis, projelendirilmis,

dresel iklim krizinin kapida oldugu son yillar-
Kda iklimlendirme sektori hizla daha da 6nem
kazanirken; Pandemi sektoriin hayati onemi-
nin altini cizdi. Covid-19 virisinin, cogunlukla te-
mas ve hava/damlacik yoluyla bulastigi biliniyor ve
insanlar yasamlarinin yiizde 90’a varan kismini ka-
pali ortamlarda geciriyor. Bu nedenle 6zellikle ka-
pali mekanlarin; evlerin, toplu konutlarin, asansor,
toplanti salonlari, spor salonlari gibi kapali alan-
larin, kamusal, ticari ve endistriyel tim binalarin
(ofisler, hastaneler, sehir hastaneleri, havaliman-
lari, havaalanlari, laboratuvarlar, oteller, moteller,
pansiyonlar, yurtlar, AVM’'ler, marketler, isyerleri,
sirketler, fabrikalar] isitmasinda ve sogutmasinda
kullanilan ‘iklimlendirme Teknoloji ve Uriinleri'nin
sagladigl hava kalitesi ve sirkile olan havanin te-
mizligi insan sagligi acisindan cok onemli.
lyi tasarlanmis, projelendirilmis, az enerji, uy-
gun maliyetlerle kaliteli iklimlendirme saglayan,
cevredostu, verimli iklimlendirme teknoloji ve
drunleri, kaliteli ve saglikli bir yasamin anahtari
oldu. Pandemide iklimlendirme teknoloji ve urin-
leri, kiiresel ticaretin yapitasi lojistik ve tasimaci-
lik sektorinin en onemli hizmet saglayicilarindan
biri haline geldi. Pandemi ile birlikte gidalarin yani
sira saglik sektorinin en onemli pazarlarindan
biri haline gelen ‘“asi’larin diinyanin dért bir yanina
nitelikleri itibariyle 6zel iklimlendirme (yeni nesil
sogutma teknolojileri) kosullarinda tasinmasi ge-
rekiyor.

az enerji, uygun maliyetlerle kaliteli
iklimlendirme saglayan, cevredostu,
verimli ‘Iklimlendirme Teknoloji ve
Urunleri, kaliteli ve saglikli bir yasamin
anahtari haline geldi.

W Hazirlayan: Deniz Yaniktas

ISKID URGE projesiyle one cikacak

ISKID (iklimlendirme Sogutma Klima imalatci-
lari Dernegdi) 15. Donem Yonetim Kurulu, 26 Mart
2021'de diizenlenen ISKID Olagan Genel Kurulu'nda
secilerek, Ayk Serdar Didonyan baskanliginda gore-
ve basladi. ISKID Yonetim Kurulu Baskani Ayk Ser-
,' I dar Didonyan, ISKID olarak

butinlesik tasarimin ve loT

kavraminin hayatimizda et-
kin roller Ustlendigi ginu-
mizde, sektor firmalarinin
da birbirlerinden gic alarak
dayanisma gostermesi, zayif
kaslarini  giclendirmesine
odaklandiklarini belirterek,
“Bu vesileyle URGE (Ulusla-
rarasi Rekabeti Gelistirme)
projemizi cok dnemsemekteyiz. Proje cercevesinde
kolektif faaliyetlerin yirutilmesi ve devlet destegi-
nin etkin kullanilmasi icin elimizden gelen cabayi
gostermekteyiz” diyor.

iklimlendirme Meclisi Sektér Strateji Belgesi ca-
lismalarinda vurguladiklari gibi “Kurumsal OL, AR-
GE Yap, Ihracat Yap” mesajini cok dnemsediklerini
ve yeni donem calismalarinin odaginda bu motto-
nun olacagini vurgulayan Didonyan, ‘kurumsal-
lasma’ kavraminin basarili calismalarin temelinde
oldugunun disincesiyle dlcek ekonomisine erisen
firma sayisini arttirmaya odaklanacaklarini ifade
ediyor.

5 ‘._Ayk Serda
. Didonyan
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Cevre, sektor ve toplum icin gormezden gele-
meyecekleri Yesil Ekonomi’ atilimlarinin da odak-
lanmalari gereken baska bir konu olacagina dikkat
ceken Didonyan, “Hayatin gercekleriyle 6zdeslesip
gelecegi dogru insa etmemiz gerekir. Ozellikle yati-
rimcisindan miteahhidine, kiracisindan kamu tem-
silcilerine kadar tim insaat ekosistemine bu anlayis
kuvvetli bir sekilde anlatilmali; sektorimuzde enerji
etkin iklimlendirme sistemleri tesvik edilmeli; dogal
havalandirma gibi cevreci cézimlere yonelmesi sag-
lanmalidir. Bu kapsamda enerji tiiketimini azaltacak
calismalarin takipcisi ve destekcisi olacagiz” diyor.

Ayk Serdar Didonyan, iklimlendirme sektoriine
iliskin verileri soyle ozetliyor:

“Split Klima Pazari; Turkiye'de insaat sektori-
niin en popiler ve satislarin en fazla oldugu 2017,
pazarin en iyi yiidir. Ancak 2018 Agustos’unda ya-
sanan kur dalgalanmasiyla perakende pazari ciddi
oranda etkilendi. Bu nedenle dagitim kanali stok-
larinda bulunan drinlerin satilmayarak onemli bir
boliminidn 2019 envanterine girmesi sonucu bu
durum, pazarin kiicilmesi olarak istatistiklere yan-
sidi. 2020'de pandeminin etkisiyle evden calisan
sayisinin artmasinin klima satislarina yansimasi,
pazarda yiizde 10 biyime sagladi.

VRF pazari; kamu yatirimlarindaki dislise rag-
men krizden az etkilenen pazarlardan biridir. Pan-
demi ile birlikte ozellikle sahil kesimlerinde birey-
sel projeler agirlik kazandi. Mini VRF cihazlarinin
kullanimindaki artis, toplam satis adetlerini olumlu
yonde etkiledi ve pazar yizde 9 buyudu.

Cati Tipi Paket Klima (rooftop); AVM'’ler ve biiyiik
marketlerde yaygin olarak kullanilan cati tipi klima-
larda, AVM sektorindin belirli bir doygunluga gelme-
siyle ic satislar belirli bir seviyede kaldi. 2019 krizi
ve 2020 pandemisiyle pazar olumsuz etkilendi. Pa-
ket Klima tretimi ylizde 30 distd, ithalat ylizde 70, ic
satislarda pandemi etkisiyle yiizde 50 daraldi. Ancak
pozitif gelisme olarak, pazardaki talebin yerli Grtinle-
re kaymasiyla ithalat rakamlarinda disme yasandi.

Fancoil pazari; son 5 yilda kademeli olarak nere-
deyse yariya yakin bir oranla daraldi. 2019'da yasa-
nan durgunlugun yansimasi ihracatta net olarak go-
rilse de 2020°de pandemiye ragmen imalatta ylizde
10 artis, ithalatta ise ylizde 40 azalma kaydedildi. Bu
kapsamda degerlendirildiginde fancoiller sektorde
ithalati disen ve ihracati artan, Uretimde basarili
oldugumuz Urunler arasinda.

Klima Santralleri; son yillarda havalimani, sehir
hastaneleri gibi projelerle birlikte pandemi siire-
cinde taze hava beslemenin cneminin artmasi ve
yenileme calismalarinin etkisiyle yurt ici satislarda
2019’a gore ylzde 14, yurt disi satislarda da yine
2019a gore yiizde 3.6 artis gostermis onemli bir
Urundir. Pandemi kosullarindan dolayr mevcut sis-
temlerin glincellenmesi ya da yeni projelerle satis
adetlerinde ylkselme bekleniyor.
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Sogutma Gruplari; insaat sektoriindeki gerilemeyle
son yillarda yuizde 50 gibi ciddi oranda daralma egilimi-
ne girdi. ihracat ayaginin cok giiclii olmadigi sogutma
gruplarinda imalat genel olarak ic pazara yonelik ger-
ceklesiyor. 2021°de ertelenen projelerin hayata gecme-
siyle sogutma grubunda artis olabilecegi disunuliyor.

Isi Degistirici-Bataryalar; batarya verilerine
baktigimizda Uretimde ylizde 9'luk bir artis mevcut-
tur. ihracat rakamlari son 5 yilda yiizde 50'ye yakin,
gectigimiz yila oranla yizde 10 gibi kuvvetli bir artis
gosteriyor. 2020'de Tirkiye batarya Uretimi sektoru
metrekare verileri dikkate alindiginda yiizde 8.9 bii-
yudu. Batarya uretim sektoru Tirkiye sanayi Ureti-
minin yaklasik 3.5 kati biylime gosterdi.

Sogutma endiistrisine kalici biiyiime etKkisi
Sogutma endiistrisini ivmelendiren etkiler dog-
rultusunda gelisen egilimlerin bircogu kalici olacak:
SOSIAD (Sogutma Sanayi is insanlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskani Turgay Karakus, Pandemide sogut-
o === ma endustrisinin dikkatleri

tzerine cektigini ve oldukca
hizli bir toparlanma yasadigi-
ni aktariyor. 2020'nin ozellikle
gida perakende sektord icin
bir donim noktasi oldugunu
belirten Karakus, sunlari soy-
ltyor: “Covid-19 salgini nede-
. niyle bircok restoran yiz ylze
| yemek yemek icin kapali olsa
da slpermarketler ve diger
gida perakendecileri temel isletmeler olarak kabul
edildi ve acik kaldi. Ancak bu kez, yeni siparis karsi-
lama senaryolarina hizli bir sekilde adapte olmalari
gerekti. Clnku alisveris, cevrimicine kaydi. Pande-
mi, cevrimici alisverisin biylime beklentilerini en az
ylzde 50-60 oraninda yukariya cekti ve bu duruma
perakende zincirleri hazirliksiz yakalandi. Bu yeni
alisveris modeli, daha cok depo, lojistik olanaklar,
soguk muhafaza, soguk zincir anlamina geliyordu.
Cevrimici perakende zincirleri, sogutma kararlarini
sektorin lehine olacak sekilde yogunlastirdi. Buna
gelistirilen ve soguk muhafaza gerektiren asilarin
gelistirilmesi eklendi. Tabii ki bir de neredeyse tim
didnyanin cevrimicine tasinmasiyla hizla artan bu-
lut sistemler, veri merkezleri ihtiyacindan da bah-
setmek gerekir. Veri merkezlerinin glcli sogutma
sistemlerine gereksinimleri vardir. Bu ivmelendirici



_ENDUSTRIYEL
DOGAL HAVALANDIRMA
COZUMLERI

Industrial Ventilation Solutions

Rt e

-

50 yili askin deneyimi ve Yiksek Alman teknolojisi ile sektoriiniin nde gelen firmalarindan biri olan
GAL, agir endistri tesislerinin Duman Tahliye ve Dogal Havalandirma sistemlerinin ihtiyacina uygun
tasarim, imalat ve montaj siireclerine deger katar.

RODA AIRSTAR labirent havalandirma sistemi; yiiksek hacimli, yagmur gecirmeyen ve enerji
gerektirmeyen havalandirmaya ihtiyac duyuldugunda, sicak ve giriltiliu agir sanayi uygulamalarinda
kullanilan yliksek performansli bir vantilatordir.

 FORM IS
‘ niL Wg



degisim ve gelismeler sogutma sektoriiniin basari
grafigini yukseltti.”

Sogutma, yasam icin kritik 6neme sahip bir sek-
tor: Dinya capinda sogutma sektorinde yaklasik 15
milyon kisi istihdam edildigini, kullanilan sogutma,
klima ve 1si pompasi sistemlerinin toplam sayisinin
5 milyar civarinda oldugunu paylasan Karakus, so-
gutma sektoriine gosterilen ilginin artmasinin, daha
fazla istihdam talebi, daha fazla Ar-Ge ve Ur-Ge faa-
liyeti anlamina geldigini kaydediyor: “ISIB verilerine
gore, sogutma sistem ve elemanlari ihracati da 2020
yilinda yaklasik 640 milyon dolar olarak gerceklesti.”

Asi icin soguk zincir sart: Karakus, “Birmingham
Universitesi'nde yapilan ve ‘Covid-19 Asilamasi icin
Soguk Zincir Zorlugunu Anlama’ arastirmasina gore,
asilarin diinya nifusunun ylzde 60-70°ine (4.7-5.5
milyar kisi) ulasabilmesi icin en 6nemli sorunu; yeterli
bir soguk zincirin olmayisi. Rapora gore, ozellikle gelis-
mekte olan tlkelerde genellikle ‘kesintisiz, tam entegre
isleyen soguk zincirler” bulunmuyor. Bunun icin Green-
peace de dahil olmak tizere cesitli uluslararasi kurulus-
lar arasinda 20 yillik bir isbirligiyle yirdtilen SolarChill
Projesi gibi girisimlerle glines enerijisinin, elektrik sebe-
kelerinin bulunmadigi cografyalarda asi ve ilac gibi so-
guk muhafaza gerektiren hayati unsurlarin giivenligine
hizmet etmesi hedefleniyor” aciklamasini yapti.

Pandemi sonrasini da ivmelendirecek etmenler:
Pandemi’yle tetiklenmekle birlikte, pandemi sonra-
sinda da kalici olmasini bekledikleri egilimler bu-
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lunduguna deginen Karakus, soguk zincir izleme ve
veri analitigine gosterilen ilgi ve 6zenin devam ede-
cegini ongoriyor: “Asi dagitimindaki zorluklar, gida
icin soguk zincir yolculuguna benzer sekilde, nakliye
sirasinda urin sicakliklarinin izlenmesinin Gnemini
de vurguladi. Asilar icin kullanilan sicaklik izleme,
izleme ve kontrol teknolojilerinin benimsenmesi, bu
araclarin ciftlikten sofraya kadar soguk gida zinciri-
ne entegrasyonunu muhtemelen hizlandiracak. Bu,
gida soguk zinciri boyunca kesintisiz bir sicaklik sa-
bitligi olusturmak icin Ureticiler, nakliyeciler ve pera-
kendeciler arasindaki calisma iliskilerini, isbirligini
ve teknolojileri gelistirme firsati sunacak.”

Yeni teknolojiler, yeni ve nitelikli insan kaynak-
lar1 biiyiik dnem tasiyor: Pek cok sogutma sistem
ve cihazlari Ureticisinin; ultra disik sicaklikli so-
gutma sistemler, R729 dahil dogal sogutucu akis-
kanlar kullanan sogutma teknolojileri, serbest pis-
tonlu stirling motorlu sistemler gibi pek cok yeni
calismasi oldugunu anlatan Karakus, bu sirecin
yeni sistem ve teknolojilerin gelistirilmesini ivme-
lendirdiginin, sektoridn nitelikli eleman ihtiyacini
artirdiginin altini ciziyor: “Sektorimizin; pera-
kendeciler basta olmak lizere, sogutma talebindeki
tim sektorlere; tercih etmeleri gereken sistemler
ve ekipman mimarilerine kadar, mevcut tim kisa ve
uzun vadeli sogutma stratejileri hakkinda tavsiye-
lerde bulunmak icin yeterli bilgi ve uzmanliga sahip
kadrolar icin hazirlanmasi gerekiyor.”

Tiirk iklimlendirme sektoriiniin 2021 hedefi: 5 milyar dolar ihracat

Turk iklimlendirme sektord, 2021'in
Mart ayinda yaptigr 547 milyon dolarlik
ihracat ile aylik bazda tim zamanlarin
ihracat rekorunu kirdi. Sektoriin Turki-
ye ihracatindan aldigi pay da artti. Sek-
torin ihracati 2020 Mart'ina gore ylzde
38, 2021 yilbasindan bu yana ise yiizde 22
oraninda artti. Sektoriin Tirkiye ihraca-
tindan aldigi pay ise yuzde 2.5 seviyele-
rinden yilizde 3.2 seviyesine cikti.

Tum alt Uriin gruplarinda ihracatini artiran Tirk
iklimlendirme sektord, isitma sistem ve elemanlari
alt sektoriinde yiizde 32.4, sogutma sistem ve ele-
manlari alt sektoriinde ylizde 4.4, klima sistem ve
elemanlarinda ytizde 9.8, tesisat sistem ve eleman-
larinda ylizde 23.4, havalandirma sistem ve eleman-
larinda ise ylizde 32.9, yalitim malzemelerinde ise
yizde 20.9 ihracat artisi sagladi. Mart'ta ihracatin
en ylksek oldugu Ulkeler sirasiyla Almanya, Birle-
sik Krallik, Italya, Fransa ve Polonya oldu.

iklimlendirme Sanayi Ihracatcilari Birligi (iSiB)
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sanal, pandemi
sirecine ragmen sektor firmalarinin ihracatlarini
istikrarli bir sekilde artirdigini belirterek, “2021 yil
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sonunda hedefimiz olan 5 milyar dolarlik
biyliklige ulasmak icin var gicimuzle
calisiyoruz. Tirkiye ihracat birim fiyati-
nin ortalama 1.1 Amerikan Dolari olarak
gerceklestigi bu donemde Turk iklim-
lendirme sektoridnin ihracat birim fiyati
4.6 Amerikan Dolari seviyesine yiikseldi.
Sektor olarak yakin zamanda katmade-
geri artirarak 5 Amerikan Dolarina ulas-
mak istiyoruz” diye konustu.

Mehmet Sanal, Tirk iklimlendirme sektoriini
olusturan firmalarin tim cografyalarda etkin bir se-
kilde satis ve pazarlama faaliyetleri yiruttiklerini an-
latti: “Biz de ISIB olarak kendilerine destek vermek
adina gecen sene basladigimiz dijital ticari heyet or-
ganizasyonlari ile firmalarimizin pazar cesitliligini
artirmaya calisiyoruz. En son Birlesik Krallik’a yap-
tigimiz dijital ticari heyetinde firmalarimiz rekor is
goriismesi ve is baglantilari kurdular. Bu sene icinde
de 18 lilkeye dijital ticari heyet diizenleyecegiz. Bu da
ihracatimizin artmasi yoniinde firmalarimizi destek-
leyecek. Pandeminin etkisinin azalmasi ile birlikte ya-
pacagimiz fiziki aktivitelerle de ihracat hedeflerimizi
daha yukari cekecegimizi disuntyoruz.”
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Mitsubishi Electric Tiirkiye Baskani
Sevket Saracoglu’nun yasam mottosu;

“Gok calis, zorluktan kagma,
anlamadan is yapma”

Akilci yontemlerle verimli calismanin
onemini vurgulayan Mitsubishi Electric
Turkiye Baskani Sevket Saracoglu,

“En onemlisi hedefi belirlemek ve
hedefe ulasmak icin cok calismak,
vazgecmemek” diyor.

B Roportaj: Deniz YANIKTAS

itsubishi Electric Turkiye Baskani Sevket Sa-
M racoglu, “Cok calis, zorluktan kacma, an-

lamadan is yapma” mottosuyla ve “elindeki
imkanlari en iyi sekilde kullanmaya calisma” prensi-
biyle hareket ediyor. Sabirla calisip adim adim ilerle-
menin faydalarini her zaman goren Saracoglu, egitim
ve kariyer hayatinda onu basariya tasiyan ozellikleri
(aciklik, duristliik, empati kurabilmek, esnek olmak,
katilimci ve kapsayici bir anlayis benimsemek ve bu
yonde calismak] ile her zaman c6zim odakli olmaya
onem veriyor, ekibini de cozimin parcasi olmasi,
fikirleriyle kendini aydinlatmalari icin cesaretlendir-
meye gayret ediyor: “Yoneticiden ziyade lider olarak
ekibime yon verebilmek icin calisiyorum.”

Hangi sartlar altinda olursa olsun miicadeleden
aslavazgecmeyen Saracoglu, 6zellikle de zamanin iyi
kullanilmasi icin akilci yontemlerle verimli calisma-
nin cok 6nemli oldugunu dustntyor: “Yaptigim her
iste, attigim her adimda mantigi on plana koymaya
gayret ederim ancak burada elbette sadece rasyonel
mantiktan degil rasyonalitenin duygusal mantikla
harmanlandigi bitiincdl bir bakis acisindan soz edi-
yorum. Bu bitiincil yaklasimin, aklimi ve duygula-
rimi dengeli sekilde yoneterek basari yolculugunda
daha hizli kosmama cok onemli katkisi oldugunu
dislniyorum. En onemlisi ise hedefi belirlemek ve
hedefe ulasmak icin cok calismak, vazgecmemek...”

Global bir teknoloji sirketinde calismak icin tek-
nolojiye hakim olmak, trendleri takip etmek ve Z ku-
saginin dilinden anlayabilmek gerektigini vurgula-
yan Saracoglu, farkli kusaklarla bir arada calismayi
yoneticiler ve liderler icin de cok 6gretici buluyor ve
yoneticilerin meslektas adaylariyla mimkin oldu-
gu kadar iletisimde olmalarini oneriyor. Hizli, esnek
ve zamaninda dogru kararlar verebilmenin dnemini
belirten Saracoglu, “Ozellikle toplum sagliginin her
seyden onemli oldugu pandemi doneminde en bu-
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Sevket
8 Saracoglu

yuk onceligimiz, calisanlarimiza guvenli ve saglikli
bir ortam sunmak oldu. Ozverili calismak, dogru is
bolimu ve iyi bir iletisim slreci bu tir kriz donem-
lerinde onem kazaniyor” diyor.

Ankara’dan Istanbul’a

Ankara'da, 22 Mart 1964'te dinyaya “merhaba”
diyen Sevket Saracoglu'nun babasi Emekli Kurmay
Albay Necati Saracoglu, annesi ise ev hanimi Sukriye
Saracoglu. Cok kiymet verdigi, saygi ve sevgiyle an-
digi ilkokul 6gretmenlerinin hayatinda onemli bir yer
tuttugunu aktaran Sevket Saracoglu, o yillara dair
anilarini hala hatirliyor: “istanbul Besiktas Barbaros
ilkokulu'nda, Bogaz kiyisinda okuma sansim oldu. Ar-
dindan istanbul Erkek Lisesi'nde 12 yasindayken ilk
yabanci 6gretmen deneyimini yasadim. Alman disiplini
ve egitimiyle yetistirildik, baslangicta zor olsa da insan
her seye alisiyor. Universitede &zgiirliik, biiyiik amfi-
ler ve tek tarafli ders anlatimi bana cok farkli gelmis-
ti.” istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun Saracoglu'nun profesyonel is ha-



yati 1986’da Netas Northern Telekom'da saha destek
muhendisi olarak baslar. Telefonun tum Tirkiye'de
yayginlastigr yillarda Anadolu’'nun her yerini gezmek
deneyimi Saracoglu'na iletisim ve destek konusunda
ciddi katki saglar. Netas'in ardindan Alarko Holding'te
tekstil boya ve kurutma makineleri ile bina otomasyonu
konularinda calisir. ‘Endustri ve Binalar” konusundaki
is deneyimi sonraki tum is hayatinin baslangici olur.
‘Tekstil ve Bina’ ile baslayan otomasyon isleri cok fark-
U sektor ve proseslerle devam eder. Farkli prosesleri
anlama; olaylara farkli acilardan bakma, sorun cozme
vb. bircok konuda yetenekleri gelisir. Sonrasinda Ko-
rona Sirketler Grubu bilinyesinde yeni bir departman
kurulumundan ve cimento fabrikalari kontrol sistem-
lerinden sorumlu Otomasyon Grup Yoneticisi olur.
1992'de kurucu ortagi oldugu sirket, 1993'te Mit-

subishi  Electric  Fabrika
Otomasyon  Sistemleri'nin
Turkiye distribitord  olur,

boylece teknoloji devi Mit-
subishi Electric markasiyla
yolu kesisir. 2013’te sirket,
Mitsubishi Electric Corpo-
ration ve Mitsubishi Electric
Europe B.V. tarafindan satin
alinir. Saracoglu, bu sirecte,
endistri ve altyapi konula-
rinda bircok basarili projeye
imza atmanin yani sira cok
sayida degerli meslektasini
da yetistirme firsati bulur. Bilgi ve becerilerini istekli
ve basarili genclere aktarmak, her zaman oncelikleri
arasinda yer alan Saracoglu, satin alma sonrasinda
Mitsubishi Electric Turkey Fabrika Otomasyon Sistem-
leri Genel Midird olur. 1 Nisan 2017 den beri ise Mit-
subishi Electric’in Turkiye Baskani.

Sirket ve cocuk birbirine benzer

Sevket Saracoglu'nun olmazsa olmazlari; is ha-
yati, ailesi, esi, cocuklari ve kendine ayirdigi zaman.
Hepsine zaman ayiriyor. Tek bir alandaki basarinin
yeterli olmayacagini disiinen Saracoglu, bu alanlar-
da temel iki tasin; is hayati ve 6zel hayat oldugunu
soyliyor: “Esim Dr. PhD. Akile Saracoglu ile 1998'de
evlendim. is hayatinin yani sira bu yogun tempoda
aile kurup yiriutmek de onemli bir basari. Esinizin
anlayisi ve size destegi onemli. Ozel hayatta basari
yalnizca sizin elinizde degil. Her asamada giiniin ve
donemin onceliklerini anlayip size destek verecek ki-
siler cok onemli. Cocuk yetistirmek ise basli basina
zor bir is. Aslinda sirket ve cocuk birbirine benziyor,
ikisi de yogun ilgi ve destek bekliyor. Gokce ve Emre;
universitede okuyan kizim ve ortaokulu bitiren 0g-
lum var. Onlara 6rnek olmaya calisiyorum bu konuda
sansliyim ki kizim mesleki acidan pesimden geliyor.”

Cevreci yaklasim: Evden uzaya kadar cok sayida
sektorde ileri teknoloji coziimleriyle one cikan, bu yil
Japonya'da ticari faaliyetlerine baslamasinin 100. yil
donumund kutlayan Mitsubishi Electric’in Pandemi’de
de faaliyetlerine hiz kesmeden devam ettigini, calisan-
lar; is ortaklari ve toplum sagligina oncelik verdigini
kaydeden Saracoglu, onimuizdeki donemde, ileri robot
teknolojileri alaninda da yeni nesil Urin ve cozimler
gelistirmeye devam edeceklerini, ‘Ucuz ve Temiz Ener-
ji” alaninda cevreyi ve dogal kaynaklari korumaya yar-
dimci olacak teknoloji ve sistemler gelistirmeye odak-
lanacaklarini da acikliyor. Turkiye icin yeni olan kontrol
sistemleri ve uygulamalari gelistirmek ve bircok genc
muhendisi bu konuda yetistirmek, Saracoglu'nun
ajandasinin ilk siralarinda.

ileri diizeyde Almanca ve ingilizce bilen Saracog-
lu, tatile esi ve cocuklariyla
gitmeyi cok seviyor: “Tirkiye
dinyadaki tatil cenneti. Her
noktasi ayri guzel, yazin de-
niz ve kisin kar tatillerinde
Turkiye'yi  tercih  ediyoruz.
Farkl kulturler ve gelismis
ulkelere seyahat etmek-
ten de hoslaniyorum. Kyoto,
Tokyo, Boston, San Francis-
co, Dusseldorf, Nurnberg,
Londra ve Edinburgh en be-
gendigim ve severek gittim
sehirler. Elektronik urtinlere
ve yeni teknolojilere ilgi duyuyorum. Saglikliyasam icin
mumkuin oldugunca cok yirimeye calisiyorum. Yeni fi-
kirler bulmak istedigim, cozmek istedigim konular ol-
dugunda yuruyis benim icin cok kurtarici oluyor, daha
berrak bir zihinle calismami sagliyor. Kitap okumak da
cok onemli, ginimduzln bilgi kaynagdi interneti yogun
kullaniyorum. Muzik ve sinema, sanat gosterileri ilgimi
cekiyor ve katilmaya calisiyorum. Tabii pandemi done-
mi bu tdr etkinlikleri bitirdi.”

Istanbul Erkek Lisesi Dernegi ve ITU Mezunlar Der-
nedi ve Elektrik Miihendisleri Odasi Uyesi. Kurucusu
oldugu sirkette ITU Elektrik Elektronik Fakiiltesi'ne
Otomasyon Laboratuvari kurmus, simdi de Mitsubishi
Electric Turkey olarak farkli Universitelere destek olu-
yor. Guindemi ulusal basin, ekonomi, is diinyasi dergi-
leri ve sektorin onci dergilerinden, gunlik haberleri
dijital medyadan takip ediyor. Okurken kendine notlar
almayi ve zaman zaman bu notlari gozden gecirmeyi
degerli buluyor. Bilim kurgu filmlerini seviyor. Favori
yazarlari; Ahmet Umit ve Stephen King. Yakin tarihle
ilgili kitaplar da ilgisini cekiyor: “Ozellikle Cumhuri-
yet Tarihi ve bunu basarmak icin verilen cabalar cok
onemli, katki veren herkesi minnetle aniyorum.” Pan-
demi oncesinde agirlikli klasik giyimi tercih etse de
Saracoglu, pandemide casual giyim tarzini da tercih
etmeye basladigini belirtiyor.
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EKONOMIST

Gedik Yatirim Ekonomisti Serkan Gonencler:

“K tipi bir toparianma hekleniyor”

Gedik Yatirim Ekonomisti

Serkan Gonencler, Covid-19 kaynakli
resesyon sonrasi toparlanmanin,
yapisi itibariyle onceki resesyon
donemlerinden cok farkli bir sekilde
gerceklestigini belirtti.

Gonencler, “Bu acidan, ‘V-tipi® bir

ovid-19 salgini, global ekonomide ani bir
C durusa yol acarken Uluslararasi Calisma

Orgiitli (ILO) verilerine gore, 2020'nin sa-
dece ikinci ceyreginde tum dunyadaki is kayipla-
ri kabaca 500 milyona ulasti. Kiiresel ekonomik
aktivitelerin yeniden baslamasiyla, kayiplarin bir
kismi geri alindiysa da 2020°de 255 milyon is kaybi
yasandi. Bu da 2009 kiresel krizine gore dort kat
daha fazla istihdam kaybi anlamina geliyor. Global
ekonomi pandemi kaynakli kriz nedeniyle II.
Dinya Savasi’ndan bu yana en sert daral-
masi ile (ylizde 3.4) karsi karsiya kaldi.

Gedik Yatirnm Ekonomisti Serkan Go-
nencler, Covid-19 kaynakli resesyon
sonrasi toparlanmanin yapisi itibariyle
onceki resesyon donemlerinden cok
farkli bir sekilde gerceklestigini belir-
terek, “Normalde, resesyon sonrasi
ekonomik toparlanma donemleri cok
kademeli bir sekilde gerceklesir. Co-
vid-19 sonrasinda ise ekonomilerin
Ucuncl ceyrekten itibaren acilmasiyla
ve devam eden vaka artislarina karsin
kisittamalarla yasamaya adapte olun-
masi sayesinde, ekonomik aktivitede toparlanma cok
hizli bir sekilde gerceklesiyor. Asilamanin genele ya-
yilmasiyla olusacak normallesme sirecinin devami
sonucu, ekonomik aktivitede ivmelenmenin, ozellikle
ic talep kaynakli olarak, belki de daha hizlanarak sur-
mesi beklenebilir” diye konustu.

Toparlanma konusunda ulkeler arasinda da
onemli bir ayrisma oldugu, bu ayrismanin onimuz-
deki donemde daha da belirgin hale gelebilecegini
aktaran Gonencler, “Bu da ozellikle, asilama hizin-
da halen ilk hedeflerin cok gerisinde kalinmis ol-
masindan ve asinin dagitiminda zengin ve fakir dl-
keler arasindaki esitsizlikten kaynaklaniyor” dedi.

“’K tipi’ toparlanma olacaktir”
Hizli ekonomik toparlanmaya karsin onemli eko-
nomik problemlerin de bulunduguna dikkat ceken
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ekonomik toparlanmadan daha cok
‘K-tipi” bir ekonomik toparlanmadan
bahsetmek daha dogru olabilir.

Bu nedenle hizli toparlanmaya
karsin bunun istihdama ayni olcide
yansimadigi goruliyor” dedi.

W Roportaj: Kader KARAGAY YILMAZ

Gonencler, ekonomik toparlanmada sek-
torler arasi dengesizliklerin cok fazla
one ciktigini soyledi. Ornegin; turizmle
baglantili hizmet sektorlerinde aktivite
salgin oncesi seviyelerin yarisina bile
ulasmamisken imalat sanayiindeki
hizli toparlanma biylimeye destek ve-
riyor. Gonencler, bu acidan, V-tipi' bir
ekonomik toparlanmadan daha
cok ‘K-tipi" bir ekonomik to-
parlanmadan bahsetmenin
dogru olacagini kaydetti:
“Hizli toparlanmaya karsin
bunun istihdama ayni olci-
de yansimadigi goruliyor.
Covid-19 sonrasi tedarik
zincirlerine iliskin sikintilar
devam ediyor. Buna bagli
olarak yasanan arz sikin-
tilari nedeniyle hammadde
ve navlun fiyatlarinda gori-
len cok ylksek oranli artislar,
enflasyon bu endiseleri besli-
yor. Son olarak, Covid-19 son-
rasi yasanan ani durusa karsi Ulkelerin aldigi ted-
birler, zaten cok yiksek seviyedeki global borcluluk
dizeyinde onemli artislara neden oldu. Uluslararasi
Finans Enstitist (IIF) rakamlarina gore, finans disi
kesimin borcunun GSYH orani, sadece 2020 yilinda
yasanan ytizde 35 puanlik artisla, ylizde 275’e, global
borc tutari da 210 trilyon dolara ulasti. Bu durum, fa-
izlerin yeniden artisa gectigi bir donemde, geri dde-
nememe sorunlarina ve piyasalarda dalgalanmalara
yol acabilir. Daha da dnemlisi, yuksek global borc-
luluk dizeyi ilerleyen yillarda global biyime hizini
onemli oranda sinirlandirma potansiyeli tasiyor.”

Serkan
Gonencler

Popiilist politikalar kaliteli programlari

olumsuz etkiliyor

Turkiye ekonomisinin kemiklesmis sikintilarinda
tek neden olarak salginin gorilemeyecegini akta-



ran Gonencler, “Tirkiye ekonomisi cesitlendirilmis
bir Gretim yapisina sahip olmanin avantajini yasasa
da ekonomi icin katmadegeri yiiksek Urlnlerin ire-
tildigini soylemek zor. Bu durum, istihdam potansi-
yelini kisitladigr gibi ihracattan istendigi olclide gelir
yaratilmasinin ve ihracata dayali bir bliyime modeli
olusturulmasinin da oniinde engel olusturuyor” dedi.

Turkiye'nin ozellikle son yillarda kredi tesviklerine
ve ic talebe dayali bir biuyiime modeli benimsedigine
dikkat ceken Gonencler, yapilmasi gereken politikayi
onerdi: “Kredileri desteklemek Uzere faizler enflas-
yonun izin verdiginin altinda seviyelerde belirlendi. Bu
politika, donemsel olarak ekonomik aktivitede canlan-
maya yol acsa da surdurulebilir bir durum degil ve as-
linda hep ileride elde edilecek biyiimeden calarak ger-
ceklesen bir canlanma. Bu bilylime modeli ayrica ciddi
finansal istikrarsizliklara yol acarak da surdirulebilir
blylumenin oninde engel olusturuyor. Son yillarda ya-
sadigimiz, kur ve faizlerde ylkselis kisir donguisi, po-
tansiyel blyiime oranimizi ciddi anlamda asagi cekmis
durumda. Surdurtlebilir bliylime icin glini kurtarma-
ya yonelik politikalar yerine, belli bir donem belki di-
siik bir blyiimeye razi olmak, fakat o donemde tesis
edilecek finansal istikrar ile birlikte ilerideki potansi-
yel biiylimeyi arttirmak gerekiyor. Tirkiye'nin genc bir
nuflsa sahip olmasi, guclu tiketim egilimi demek; bu
bircok sektor icin biiyiime firsati yaratiyor, ancak kamu
bitcesine de siirekli yiik getiriyor. Bu demografik yapi
hikimetleri popdlist olmaya itiyor. Ekonomik yavasla-
ma sonrasi siyasilerin glind kurtarma endisesi ekono-
mi politikalarinin kalitesini olumsuz etkileyebiliyor.”

Tirkiye ekonomisi icin onemli sorunlardan biri-
nin de vergi konusu oldugunu aktaran Gonencler,
vergi gelirlerinin dolayli vergiler ile arttirilmaya
calisitmasinin gelir dagilimindaki bozukluga katki
yaptigini kaydetti: “Dolayli vergi artislarini fiyatlara
yansitma egilimi nedeniyle enflasyonda kalici disis
icin de engel olusturuyor.”

“Istihdam verimli alanlara yonlendirilmeli”

Turkiye'de isglicine her yil ortalama 1 milyon
kisinin katildigini hatirlatan Gonencler, Turkiye'de
son yillarda istihdam artislarinin agirtikli olarak
hizmet sektorlerinde yogunlastigini, artisin daha
verimli alanlara kaydirilmasinin ekonomiye daha
fazla katki saglayacagini soyledi. Gonencler, tarim
istihdami son 10-15 yilda cok 6nemli oranda azal-
diysa da halen cok ylksek katmadeger yarattigina
degindi: “Devam eden sehirlesme tarim sektori
istihdaminda azalmaya yol aciyor, bu da tarim-disi
sektorlerde daha fazla istihdam yaratmak gerekiyor
anlamina geliyor. Turkiye'de egitim diizeyinin diinya
standartlarina gore diisik olmasi, istihdamin oniin-
deki onemli engellerden biri. Ntfusun kabaca ytzde
40’1 ortadgretim ve tzeri okul mezunu iken bu oran
OECD’de ortalama yiizde 80 seviyesinde bulunuyor.
Son yillarda Universitelesme konusunda cok 6nemli

“Siki para politikasi dengelenme icin

onemli”

Gedik Yatirnm Ekonomisti Serkan Gonencler, mev-
cut enflasyon goriniminin kisa vadede para poli-
tikasinda bir gevsemeye izin vermedigini distnduk-
lerini, siki para politikasi durusunun korunmasiyla
kurda ek deger kayiplari onlenirse Uclnci ceyrek
icinde (muhtemelen Agustos ya da Eyliil'de] cok ka-
demeli bir faiz indirim stirecinin (6rnegin 50 baz puan
gibi sembolik bir indirimle] gorilebilecegini soyledi.

Gonencler, mevcut durumda, politika faizini
sene sonunda yizde 17.0 civarinda ongormekle
birlikte, TCMB’nin daha agresif bir indirim sireci
yurutmesi ihtimalini goz ardi etmediklerini dile
getirdi: “Son PPK metninden ‘gerekmesi duru-
munda ek faiz artisi yapilacagi® ifadesinin cikaril-
masi, TCMB'nin sartlar izin verdiginde faiz indi-
rim siirecini baslatma niyetini yansitiyor olabilir.

Ozetle; bozulan yabanci yatirimci algisinda kisa
vadede 6nemli bir iyilesme ol-
masini beklemesek de en azin-
dan siki para politikasi durusu-
nun korunmasi, TLnin mevcut
seviyelerde  dengelenmesini,
hatta dissal faktorlere de bagli
olarak bir miktar degerlenmesini saglayabilir. Ote
yandan yapilacak erken bir faiz indirimi (6rnegin;
Haziran'da) TL'de (hemen olmasa da) sert satis-
lara yol acarak, sonrasinda para politikasinda ek
sikilastirma ihtiyaci dogurabili. TCMB'nin kade-
meli faiz indirimine iliskin zamanlamasi, ic poli-
tikaya iliskin ve jeopolitik gelismeler (ABD, Rusya
ve AB ile iligkiler] ile birlikte kiiresel risk istahinin
seyrine de (6zellikle ABD 10-yillik tahvil faizlerine
iliskin gelismeler) bilylk 6lctide bagli olacak.”

Yabanci yatirimci géziinden bakildiginda en
onemli sorunun kurumlarin bagimsizligi oldugu-
nu belirten Gonencler, “Bu alginin iyilestirilmesi,
llkemize sermaye hareketlerinin yeniden can-
lanmasi icin kritik onemde bulunuyor” dedi.

ilerleme kaydedilmesine ragmen bu Universiteler
ekonominin ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde acil-
miyor. Bu nedenle nitelikli isglici planlamasi ya-
pilirken ekonominin ihtiyaclari ile uyumlu sekilde,
mesleki egitimlere agirlik verilmesi daha faydali
olabilir. istihdam artisini frenleyen baska onemli
bir problem de Tirkiye'de istihdam vergisi ve sos-
yal glivenlik prim odemelerinin yiiksekligi. Turkiye,
brit Ucretteki vergi ve sosyal giivenlik primlerinin
payinin en yiksek oldugu llkelerden biri. Verginin
tabana yayilmasi konusunda alinacak olumlu mesa-
fe, istihdam vergilerinin de kademeli olarak diisi-
rilmesine katkida bulunacaktir.”
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AJANS

Turkiye’'nin ilk 10 network ajansi arasinda yer alan
dijital reklam ajansi;

Alispace globalde de hiiyiiyecek

Allspace Ajans Baskani Vahit Tarcan,
100'den fazla marka ile calisan
Allspace’in Turkiye'deki ilk 10 network
ajansi arasinda yer aldigini soyluyor.
Vahit Tarcan, dijital reklam ajansi
Allspace’in gelecek donem hedeflerini;
“Ondmiizde ki birkac yilda

%

Vahit
Tarcan

-y
D ijital reklam ajansi Allspace, hemen her sektorde

100°den fazla markaile calisiyor ve Tiirkiye'deki ilk
10 network ajansi arasinda. Allspace, Turkiye'den
sonra globalde de biyume hedefiyle kosuyor.

Allspace Ajans Baskani Vahit Tarcan, ajansin ku-
rulus oykisind; “13 yillik sektor deneyimimizin ar-
dindan kendi sirketimizi kurmaya karar verdik. Hem
kreatif hem pazarlama hem de satis ve proje depart-
manlarinda calistik. Ayrica bircok firmanin kurulus
ve biylme asamasinda yer aldik” sozleriyle anlatiyor.

Vahit Tarcan, “"Hemen hemen her sektérde
100'den fazla marka ile calisiyoruz. 11 kisilik eki-
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Turkiye'de ki ilk 3 network ajansi
icerisinde yer almayi hedefliyoruz.
Adimlarimizi saglam atarak once
Turkiye de sonra global platformda
da buyime ve istihdam arttirmayi
amacliyoruz” sozleriyle acikliyor.

B Roportaj: Deniz YANIKTAS

bimiz ile gecen yil yiizde 50 blyime gdstermisken
bu sene yiizde 70 blylmeyi dngoriyoruz. Ayri ayri
degerli bircok mecranin yani sira Turkiye'nin en
buyuk dergi grubunu da bulundurmamiz sebebiy-
le ilk 10 network ajansi arasinda yer almaktayiz.
Oniimiizde ki birkac yil icerisinde Tiirkiye'de ki ilk
3 network ajansi icerisinde yer almayi hedefliyoruz.
Adimlarimizi saglam atarak once Tirkiye de sonra
global platformda da blytime ve istihdam arttirmayi
amacliyoruz” diye konusuyor.

Dijital dontstim hizla artarken 6zellikle donemin
kosullarina ayak uydurmanin oldukca kritik bir hale
geldigine dikkat ceken Vahit Tarcan, sunlari sdy-
liyor: “Bu noktada dijital trendleri yakalamak ve
markalarin 360 stratejilerinde artan dijital trend iv-
mesinde onlarla partner olabilmek ana odagimizda.
Kullandigimiz Google partner panelleri lzerinden
gercek zamanli data hedeflemeler ile dogru anda
dogru hedef kitleye ulasiyor ve marka mesajinin ge-
cirilmesini sagliyoruz.”

Dijital diinyaya adaptasyon,

dogru kanallar, dogru hedef kitle

Vahit Tarcan, bir dijital kampanyanin basari ol-
cltiinl; "Reklam verenleri hizla gelisen, degisen ve
donisen dijital diinyaya adapte etmek ve markala-
ri dogru kanallarda dogru hedef kitle ile bulustur-
maktir” sozleriyle acikliyor.

“Her TL cok 6nemli”

Oncelikle kampanyanin neyi hedeflediginin
onemli oldugunu vurgulayan Vahit Tarcan, su bil-
gileri paylasiyor: “Beklentiyi karsilamanin yani sira
her markanin onem vermis oldugu onculugu ya-
kalatmaktir. Pandemi, her TL'nin ne kadar onemli
oldugunu en buylik markalarin bile hissettigi bir
siirec oldu. Ozellikle pandemide magazalarin ka-
panmasi bircok markanin hedef kitlelerini nereye
yonlendirecegi sorusunu dogurdu. Yapilan yatirrmin



karsiliginin olcimlenmesi noktasinda ise markalar
daha performans odakli stratejilere yoneldi ancak
marka bilinirliligini de koruyarak bu gecisi yapmak
onemli bir nokta hale geldi.”

Marka ihtiyacina gore kampanyanin basari élci-
tinidn degisebilecegini de kaydeden Vahit Tarcan,
“Bizler bu adimda markalarin kampanya beklentile-
rini dogru analiz

A L L S p A C E ederek en iyi so-
nuca ulasmala-

rina destek olu-

yoruz. Satis, siteye trafik saglama, sitede gecirilen
oturum silresinin arttirilmasi veya marka bilinirli-
ligini desteklemek gibi bircok farkli alanda basarili
kampanyalar gerceklestiriyoruz” diye konusuyor.

“Trendin icinde kalmak ve trende

yon vermek”

Pandemi slrecinde, dijital dontisimun ve bu ala-
na yatirrmin énemi daha da belirginlesti.

Vahit Tarcan, pandemi slirecinde ve sonrasinda
markalara onerdigi iletisim stratejisine ve onlarin iz-
lemeleri gereken adimlara da deginiyor: “Bizler her
gun dijital dinyay takip ederek ekosistemde nasil
daha hizmet verebile-
cegimizi arastiriyoruz.
Bu donemde yapilabi-
lecek en onemli nokta-
nin trendin icinde kal-
mak, benimsemek ve
trende yon vererek on-
cilik etmek oldugu-
nu dislndyoruz. Markalara trendi takip etmelerini,
yeniliklere acik olmalarini ve hedef kitlelerini dogru
analiz etmelerini 6nerebiliriz.”

“Dijital diinyay! giincel takip eden bir

ajansla calisitmall”

Pandemi siirecinde KOBI'ler ve markalarin ajans
seciminde dikkat etmeleri gereken noktalari vurgu-
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layan Vahit Tarcan, ajans seciminde belirleyici kri-
terleri soyle ifade ediyor: “Biyiik ajanslar iyi birim
maliyet ve her mecraya ulasabilmekte glcliudir an-
cak markalara dijital yenilikleri aktarmakta yetersiz
kaliyorlar bu da cok fazla marka isbirlikleri olma-
sindan kaynaklaniyor. KOBI'lerin, rakipler hakkin-
da fikri olan ve dijital dinyayi guncel takip eden bir
ajans ile calismasi daha dogru olacaktir.”

Pandemi ile hibrit doneme gecis

oldukca hiz kazandi

Pandemi sirecinde dijitallesme hizi artti ve dijital
diinyanin gicu ve etkisi daha da belirgin hale geldi.
Vahit Tarcan, pandemi siirecinin sektore etkilerini
degerlendirerek, “Pandemi neredeyse tim sektérleri
kotli anlamda etkilemis olmasina
ragmen dijital sektor beklenenden
daha buyuk bir ivme yakaladi. Tim
dinyada etkili olan pandemiile hib-
rit doneme gecis oldukca hiz ka-
zandi. Markalarin offline & online
bitce dagiliminda dijital son yillar-
da ivme yakalamisti ancak pandemi
sireci ile birlikte dijitallesmenin
hizi artti markalar dijital dinyanin
guciuni cok daha net gormeye bas-
ladi. Yapilan yatirimin somut ciktila-
rini gormek dijitalin hacminin gide-
rek biylyeceginin en somut ornegi
diyebiliriz” aciklamasini yapti.
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TEKNOPARKLAR

Kapadokya Teknopark’'in hedefi:
“Uluslararasi Teknoloji Merkezi”’

Yaklasik 3 yil once kurulan
Kapadokya Teknopark,

30 Ar-Ge firmasina ulasti.
Kapadokya Teknopark Yonetim
Kurulu Baskani

Prof.Dr. Semih Aktekin,

“Ar-Ge firmalarina yer tahsisimiz
devam ediyor. Onimuzdeki donem
buyuk Ar-Ge firmalarina hizmet
vermek amaciyla Kapadokya
Teknopark’'ta 36 bin metrekare
genisleme alanini devreye almayi
planliyoruz” dedi.

padokya Teknopark) 25.000 metrekarelik bir
alanda 2018 yilinda ilan edildi. 4691 sayili Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda Kapa-
dokya Teknopark yonetici sirketi olarak gérev yapan
Kapadokya Teknopark A.S. 2018 yilinda kuruldu.
Yonetici sirket Kapadokya Teknopark A.S.'nin
Kapadokya Teknopark’in vizyon ve amaclarinin ger-
ceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel
kisilik oldugunu belirten Kapadokya Teknopark Yo-
netim Kurulu Baskani Prof.Dr. Semih Aktekin, “Nev-
sehir Haci Bektas Veli Universitesi, Nevsehir Ticaret
ve Sanayi Odasl, Nevsehir Ticaret Borsasli, Nevsehir
Acigol Organize Sanayi Bolgesi, Yonetici sirketin or-
taklarini olusturuyor” dedi.

Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ka-

TTO’nun egitim ve danismanlik

hizmetleri licretsiz

Kapadokya Teknopark’in hizmete giren yaklasik
5.000 metrekare kapali alana sahip binasinda 30
Ar-Ge firmasi faaliyet gdsteriyor. Aktekin, “Kulucka
mekanlarimiz tamamen dolu durumda olup Ar-Ge
firmalarina yer tahsislerimiz devam etmektedir.
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Semih
Aktekin

Bolgede yaklasik 100 Ar-Ge personeli istihdam
edilmektedir” diye konustu. Kapadokya Teknopark
icerisinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi'nde ger-
ceklestirilen egitim ve danismanlik hizmetlerinden
tiim firmalar Ucretsiz olarak faydalanabiliyor. Uni-
versite ve sanayiciyi bulusturan TTO, binyesindeki
firmalarin ihtiyac duymalari halinde, projeleri ile
ilgili olan akademisyenlere yonlendiriliyor. Diizenle-
digi proje yarismalariyla, girisimcileri proje gelistir-
meye tesvik etmeyi hedefleyen ofis, yeni teknolojile-
rin tanitilmasinda da etkili olan fuar hizmetlerinden
firmalarin faydalanmasini tesvik etmek icin tanitim
toplantilari dizenliyor.

Kapadokya Teknopark’in gelecek vizyonu

Kapadokya Teknopark’'in gelecek planlariise soyle:

e CAPPIN2C markasiile hizmet vermeye baslaya-
cak olan Kapadokya Uluslararasi Kulucka Merkezi
2021 yili icerisinde girisimcilere tamamen licretsiz
olarak kapilarini acacak. Kulucka Merkezi'nde tek-
noloji tabanli, yenilikci fikirlere sahip girisimcilerin
is fikirleri olgunlastirilacak ve profesyonel isletme-
lere donlsimleri saglanacak.

» Kapadokya Teknopark’'in mevcut alani tamamen
dolu durumda, bundan dolayi ek alan ihtiyaci bulu-
nuyor. Bu kapsamda yaklasik 36.000 metrekarelik bir
alan ek TGB olarak ilan edilecek ve biytk olcekli Ar-
Ge firmalari ile ortak calismalar yiritilecek.

* Bolgesel girisimcilik ve is fikri yarismalari or-
ganize edilecek, bdlgedeki girisimci adaylarina
program kapsaminda egitimler verilecek.

* KOP bdlgesinde yer alan teknoparklar, TEKNO-
KOP catisi altinda bir araya getirilecek, bolgesel is
birliklerinin artirilmasi icin calismalar yurutilecek.



ITU ARI Teknokent’e yazilim laboratuvari

Turkiye'nin girisimcilik ve M=
inovasyon iissii ITU ARI Tekno-
kent biinyesinde Lenovo destegi
ve ishirligi ile "Yazilim Labora-
tuvari” hayata gecirildi.

Universite dgrencileri ve gi-
risimcilere yonelik yazilim egi-
timleri verilecek laboratuvarda,
en giicli ThinkPad ve ThinkCenter is istasyonlar
kullanilacak. Laboratuvarin tanitim toplantisi ve
protokol imza toreni, iITU ARI Teknokent Genel Mii-
diri Prof.Dr. Attila Dikbas ve Lenovo Tiirkiye Genel
Midiirii Emre Hantaloglu'nun ev sahipliginde, iTU

ARI Teknokent'ten canli yayin ile
cevrimici olarak gerceklestirildi.

ITU ARI Teknokent Genel Mii-
diri Prof. Dr. Attila Dikbas sun-
lari soyledi: “Teknoloji Gretme
yolculuklarina ve hedeflerimize
onemli katkilar sunacagina ina-
niyorum. Burada dizenlenecek
egitimler ve workshoplar ile cok kisa siirede son
derece etkili ciktilar elde edecegiz. ITU ARI Tek-
nokent olarak bilgi teknolojilerinin evrildigi bu do-
nemde kiresel dlcekte sicrama yapabilecek yeni-
likci girisimciler yetistirmek en 6nemli hedefimiz.”

Atap A.S Yonetimi'nden ziyaret

_.2'

Olagan Genel Kurul sonrasi ATAP A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi'na secilen Metin Sarac, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Prof.Dr. Ender Suvaci ve
Genel Mudir Dr. Sedat Telceken ile birlikte Eski-
sehir Teknik Universitesi (ESTU) Rektérii Prof.Dr.
Tuncay Dogeroglu ve Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi (ESOGU) Rektorii Prof.Dr. Kemal Senocak’s

ziyaret ettiler.

Heyet; ESTU Teknopark insasi basta olmak iize-
re, ESTU ve diger kurumlar ile yapilan ikili isbirlik-
leri, yeni yonetimin isleyis ve strateji planlari hak-
kinda goruslerini paylastilar.

Ziyarete iliskin Rektor Dogeroglu, ATAP A.S. ile
birlikte ishirliklerini daha da ileriye tasimayi hedef-
lediklerini ve yeni yonetimde bulunan akademisyen
agirigindan duydugu memnuniyetini dile getirdi.

Rektor Prof.Dr. Kemal Senocak ise yeni yénetim
ve kurulan genc ekipten memnuniyetlerini belir-
terek, ESOGU’de bulunan teknoparki daha ileriye
gotiirmeyi ve Universiteyi bir cazibe merkezi haline
getirmek icin el birligiyle calisacaklarini vurguladi.

‘Enerjim Sensin’

EPDK koordinatorligiinde, EL-
DER ve ODTU TEKNOKENT isbir-
liginde baslatilan Enerjim Sensin
Hizlandirma Programi'nda 24 pro-
je, programa devam hakki kazandi.

Enerji sektori ozelinde yeni-
likci is fikirlerinin hayata geciril-
mesine destek olunmasi amaciy- .
la baslatilan programda, secilen projelerin elektrik
piyasasl konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmala-
ri, gelistirmekte olduklari coziimleri dogru ve sek-
tor odakli kurgulayabilmeleri amaciyla regulasyon
egitimi duzenlendi.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu
ve Icra Baskani Necmi Odyakmaz, fiyat regiilasyo-
nu yontemlerinde diinya genelinde maliyet esasli
fiyat belirleme yontemlerinin uygulandigini belir-
terek, “Maliyet esasli fiyat belirleme, benchmar-

king sistemi, performans esasli
fiyat belirleme ve imtiyaz ihale-
leri gibi fiyat regilasyonu yon-
temleri var. Bunun bilesenleri
arasinda varlik tabani, planlanan
yatirimlar, itfa, getiri orani, islet-
me giderleri ve diger faktorler
yer aliyor” dedi.

Secilen 24 projenin devam edecek mentorluk
sureciyle firmalarin globallesme potansiyelinin
yani sira is planlarindaki ilerlemeler takip edile-
cek. Talep ve ihtiyac dogrultusunda akademisyen
ve danisman destegi saglanacak. Haziran'da ger-
ceklestirilmesi planlanan DemoDay organizasyo-
nunda, basarili olan girisimlere ELDER tarafindan
toplamda 300 bin TL para odilu verilerek yenilikci
is fikirlerinin ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi
saglanacak.
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UNIVERSITE

Vizyonu, projeleri ve altyapisiyla bolgesine onciiliik ediyor:

Gaziantep Universitesi

Gaziantep Universitesi Rektori Prof.Dr,
Arif Ozaydin, Gaziantep Universitesi'nin,
Intorn Egitim Modeli, Universite-Sanayi
Is Birligi ve Toplumsal Duyarlilik

Mihendislik Fakiiltesi'ne bagli olarak kurulan
Makine Mihendisligi Bolimu'niin egitim-ogre-
tim stirecine dayaniyor. 1987 yilinda 3389 sayili yasa ile
Mihendislik Fakiltesi'ne yeni kurulan cesitli fakiilte ve
yiksekokullarin da ilavesi ile Universite tizel kisiligine
kavusmus. Kurulusundan bu yana gelisimini hizla sir-
diiren Gaziantep Universitesi, giclii akademik kadrosu,
fiziki altyapisi, sosyal ve kiiltlirel imkanlart ile bir diinya
Universitesi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.
Gaziantep Universitesi Rektorii Prof.Dr. Arif Ozay-
din, “Gaziantep Universitesi, intérn Egitim Modeli,
Universite-Sanayi Is Birligi ve Toplumsal Duyarlilik
Projeleri basta olmak Uzere Tirkiye'deki diger Univer-
sitelere ornek olan projeleriyle dikkatle izlenen Uni-
versite huviyetini tasimaktadir” aciklamasini yapti.

G aziantep Universitesi'nin kokenleri 1973'te ODTU

3 dilde egitim veriyor

Gaziantep Universitesi; Suriye giivenlikli bdlgede
actigi fakultelerle tc dilde egitim veren, bilimsel ve sa-
natsal alandaki calismalari ile bolgesine onculik eden
uluslararasi bir {iniversite. Universitede Miihendislik
Fakultesi, Mimarlik Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilim-
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Projeleri basta olmak uzere Turkiye'deki
diger Universitelere ornek olan
projeleriyle dikkatle izlenen Universite
huviyetini tasidigini vurguladi.

leri Fakiiltesi'nde egitim dili ingilizce. Tip Fakiiltesi'nde
ise Tiirkce ve ingilizce programlar bulunuyor. ilahiyat
Fakiiltesi'nde zorunlu Arapca, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde ise istege bagli hazirlik siniflari yer aliyor.
Universitede 12 programda Arapca egitim verilmekte
olup, 3 dilde (Tiirkce, ingilizce ve Arapca) egitim veren
Tiirkiye'nin tek liniversitesi konumunda. Universite 20
fakdilte, 5 enstit, 2 yiiksekokul ve 11 meslek yiikseko-
kuluna sahip. Akademik personel sayisi bin 609, idari
personel sayisi ise 3 bin 421 olan Universitede 4 bin
196’s1 yabanci uyruklu olmak Uzere toplam 46 bin 293
ogrenci egitim aliyor.

Sanayi universite isbirliginde rol model

Rektor Ozaydin, “Gaziantep Universitesi arastirma,
egitim, bilim, kiltur, sanat ve saglik alanlarinda hizmet
tireten gelismis bir tniversitedir” dedi. Universite-sa-
nayi isbirligine biiylik nem verdiklerini ve sadece fen,
mihendislik alaninda degil, sosyal beseri alanda da
proje yiirittiiklerini aktaran Ozaydin, su bilgileri verdi:
“Universite sanayi isbirliginin bir baska yansimasi, sa-
nayinin ihtiyaclarini karsilama noktalarindan biri olan
test/analiz merkezleri ile firmalara hizmet verilmesi-



dir. Universitemizde, dzellikle Naci Topcuoglu Meslek
Yiksekokulumuzda, arastirma ve gelistirme calisma-
larina katki saglayacak laboratuvar ve atdlyeler etkin
bir sekilde hizmet vermektedir. ipekyolu Kalkinma
Ajansi, AB projeleri ve Bilimsel Arastirma Projelerinin
destekleriyle olusturulan laboratuvarlarimiz giinimd-
ziin gerektirdigi son teknolojilere sahip donanimlari ve
uzman akademik kadrosuyla endustriyel kalkinmaya
katkida bulunmaya devam etmektedir.”

Sanayinin ihtiyaci test merkezi

universitede

Her bir sanayi kurulusunun test/analiz merkezi
kurmasinin rasyonel olmadiginin altini cizen Ozay-
din, “Universitemizde Akredite ULUTEM ve Naci
Topcuoglu Ayakkabr Test Laboratuvari basta olmak
Uzere bircok birimde bulunan gelismis ve teknolojik
ekipmanla sanayimize hizmet verilmektedir” dedi.

iki merkezden Naci Topcuoglu Akredite Ayakkabi
Test Merkezi'nin ayakkabici ve sayacilar odasi isbir-
li§i cercevesinde Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafin-
dan desteklenen proje ile hayata gecirildiginin altini
cizen Ozaydin, “Bu merkez; Ayakkabi, Terlik ve Yan
Sanayisi sektortinin yogun talepleri dogrultusunda
projelendirilmistir. Ayakkabi Test Laboratuvari pro-
jesi, Ayakkabi 6zelinde Turkiye'de kamu eliyle kuru-
lan ilk test laboratuvari olma ozelligini tasimaktadir.
‘Ayakkabi ve Yan Sanayi'nin test ihtiyacini karsilayan,
Istanbul haricinde tek laboratuvar olan Naci Topcu-
oglu Meslek Yuksekokulu Ayakkabi Test Laboratuva-
ri, test, analiz ve Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda da
coziim saglayan bir is ortagi mantigiyla hizmetlerini
surdirmektedir” diye konustu.

Naci Topcuoglu Meslek Yiksekokulu'nda ayri-
ca Makine Halisi Dokuma Atolyesi, Kutnu Kumasi
Dokuma Atélyesi, Cam Isleme Atélyesi, Ayakkabi
Tasarim ve Uretim Atélyesi ve Plastik Enjeksiyon
Makinesi atdlyeleri sanayi ile birlikte projelendirile-
rek; Uretmeye, deger katmaya ve uygulamali egitim
imkaniyla 6grencilerini sektore tam anlamiyla hazir
hale getirmeye devam ediyor.

Rektor Ozaydin, projeler ile sanayicilerin égrenci-
lere burslar verdigini, Naci Topcuoglu MYO da prog-
ramlara kayit yaptiran ilk 10 6grenciye Gaziantep
0SB Midirligi'nce karsiliksiz burs saglandigini ha-

Terapatik Rekreasyon Merkezi
yatirim asamasinda

Gaziantep Universitesi (GAUN) merkez kampiis-
te bulunan Cobanevi Tesisleri’'nin bulundugu bol-
geye, Terapatik Rekreasyon Merkezi kuruluyor. 20
donldmlik bir alana kurulan Terapatik Rekreasyon
Merkezi icerisinde, fiziksel aktiviteyi dogal alanla
birlestirme, iyilestirme bahceleri, meditasyon ve
yoga merkezi, at binme, tirmanma duvari, bowling,
ylizme, kosu bandi, hareket oyun alanlari, hayvan
ciftligi, is atolyeleri gibi cok sayida tesiste bireyler
doga ile ic ice bir sekilde faydalanabilecek.

GAUN Rektorii Prof.Dr. Arif Ozaydin, “Universi-
temizde actigimiz ozel egitime muhtac cocuklari-
miz icin yasam becerilerini kazanacaklari atolyeler,
calisma alanlari, terapi merkezimizi kurarak co-
cuklarimiza katki saglamak istiyoruz” dedi. Ozay-
din, yatirnm programinda sadece Terapatik Rek-
reasyon Merkezi olmadigini ayni zamanda GAUN
Kitluphanesi'nin de proje asamasinda oldugunu,
Cocuk Hastanesi ve Tip Fakdltesi Ambar binasinin
insaatlarinin devam ettigini sozlerine ekliyor.

tirlatti. Ozaydin, sunlari anlatti: “Bunun yaninda Un
ve Unlu Mamuller Programi 6grencilerimize de Gu-
neydogu Un Sanayicileri Dernegi (GUSAD) tarafindan
burs verilmektedir. Ayrica, farkli sektorlerdeki islet-
meler tarafindan ortak projeler cercevesinde nakdi
yardimlar ve isyerlerinde uygulama yapma imkanlari
ile ogrencilerimizin rahat ve donaniml bir sekilde
yetismeleri saglanmaktadir. Bu durum, sanayimizin
ihtiyac duydugu kalifiye eleman/ara eleman saglama
noktasinda oldukca onemlidir. Naci Topcuoglu Mes-
lek Yiksekokulunun Organize Sanayi Bolgeleri ile
yurittigl proje bazli isbirligi ile egitim 0gretim, miif-
redat ve uygulama alanlarinin son gelisen trendlere
uygun sekillendirilebilmesi icin Danisma Kurullari
olusturulmus, kurullarin talep ve yonlendirmeleriy-
le endistrinin talep ettigi iyi egitim gérmis ‘aranan’
elemanlari yetistirmek mimkdun hale gelmistir.”

‘Intérn Miithendislik’

Mihendislik egitimindeki derslerini tamamlamis
ogrencilerin son dénemlerini (yaklasik 4 aylik kesin-
tisiz olarak) sanayide gecirmesini kapsayan ve me-
zun durumundaki miihendisler icin gelistirilen intérn
Miihendislik Gaziantep Universitesi'nde uygulaniyor.
Programin bir staj olmadigini paylasan Ozaydin, sun-
lari soyledi: ““intorn Miihendisler’ bir miihendis gibi
sanayide calismalar yapiyor. intérn Mihendisler; tiim
derslerini tamamladiktan sonra bu donemlerin bi-
rinde sanayinin calisma ve vardiya saatlerine uyarak
zamanlarinin tamamini sanayide ve Uretim alaninda,
yani direkt olarak sahada geciriyor. intdrn Miihendislik
Ulke icinde 6zgun bir proje durumunda.”
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Mitsubishi Electric, yeni nesil
uretim teknolojilerini anlatti

Koc, Dokuz Eyliil ve Kocaeli Universiteleri'nde
teknoloji ve inovasyon etkinliklerine katilan Mitsu-
bishi Electric, Sanayi 4.0, robot sistemleri ve yapay
zeka alanindaki coziimlerini tanitti.

Mitsubishi Electric Fabrika Otomasyon Sis-
8 temleri Uriin Yonetimi ve
Pazarlama Birim Muidiri
Tolga Bizel, “Fabrikalarin
Dijital Dontsimu ve Robot-
larin Ruhu” baslikli sunu-
muyla Sanayi 4.0 cozimleri
ve yapay zeka teknolojileri
alanindaki ongortlerini 0g-
rencilerle paylasti.

Bizel, “Dijital donlisiimde Taylorizme ayKkiri tre-
tim metotlari konusuluyor. Taylorizm sanayi devri-

minin ilk evresinde karsimiza
cikan, iscinin emegiyle hat

: boyunca uretilen Urdnin
e uretimle arasindaki iliskiyi
= belirleyen ve teorik davra-

nislari anlatan en onemli
calisma metotlarindan birisi
olarak biliniyor” dedi.

ENSIA'nin ‘yesil yakalr’
gencleri

Enerji Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (EN-
SiA), Universitelerin Makine, Enerji Sistemleri,
Enddstri, Elektrik ve Elektronik gibi dallarda tek-
nik egitim alan ogrencilerinin farkindaligini artir-
mak amaciyla “ENSIA Genc¢” platformunu kurdu.

ENSIA Yonetim Kurulu Baskani Alper Kalayc,
“Tirkiye'de ve diinyada teknik egitim alan yeni
mezun genclerin istihdaminda yenilenebilir enerji
en sansli sektorlerin basinda geliyor” dedi.

Kalayci, yenilenebilir enerjiyi merak eden, go-
nil veren, kendisini bu alanda gelistirmek isteyen
tim genc miihendis adaylarini ENSIA Genc catisi
altina davet etti.
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Akbank, gencleri
dijital egitimle bulusturuyor

IAB tarafindan Bogazici Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nin destegiyleilk kez 2015'te
dizenlenen ve son 4 yildir Akbank’in ana sponsor-
lugunda gerceklesen Akbank UniChallenge+Dijital
Ogrenci isleri Egitim Kampl, bu yil da Pandemi ne-
deniyle online yapilacak.

14-25 Haziran tarihlerinde gerceklesecek egiti-
me Universitelerin 3. ve 4.
siniflarinda okuyan ve yeni
mezun olmus ogrenciler
katilabilecek.

UniChallenge ilk 5 yilin-
da gencleri Bogazici Uni-
versitesi Giney Kampus'te
bulusturmus, toplam 1365
basvuru yapilmisti. Gecen
yil iki kez online diizenle-
nen etkinlige 2020'de top-
lam 1215 basvuru geldi.

AKBANK

DUSUNSENE, HENOZ DUITALLESMEMISSINY

Sanayiden GTU’ye laboratuvar

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile bir Kale Gru-
bu sirketi olan ve tlkemizin fabrika baca gazindaki
atik 1sinin kullanilmasi ile isitilan ilk modern se-
rasini isleten Mavruz Tarim arasinda Ar-Ge odakli
isbirligi protokold imzalandi.

baskanliginda Biyoteknoloji Enstitiisii Midurd Prof.Dr.
Isil Kurnaz, Miidir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Umit Baris
Kutman, Biyoteknoloji Anabilim Dali Baskani Prof.Dr.
Elif Damla Arisan’dan olusan GTU heyeti, Kale Grubu
Baskani ve CEO’su, Mavruz Tarim Yonetim Kurulu Bas-
kani Zeynep BODUR Okyay tarafindan karsilandi.

Protokol ile Biyoteknoloji Enstitlisti biinyesinde
ylzde yiiz hibe destek ile Element Analiz Laboratu-
vari kurulacak. Laboratuvar GTU'yii mineral ana-
lizlerinde referans merkezi yapacak.

Tdmiyle bitki, gida, toprak, glibre ve besin co-
zeltisi numunelerinin analizine yonelik calisma-
larin yiritilecegi Element Analiz Laboratuvari ile
verimlilik, strdirdlebilirlik ve insan sagligr odakli
bitki besleme (gtibre] ve fonksiyonel gidalar ile il-
gili Ar-Ge calismalari daha da hiz kazanacak.
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Bir aile liyesi kendi
aile sirketlerinde
hic calisamaz mi1?
Tabii ki calisabilir
ancak sirket

icinde ilistlenecegi
pozisyona benzer
bir pozisyonu
farkli bir sirkette
kendi imkanlari

ile bulabilecek

ve basariile
surdirebilecek
yetkinlikte

olmali ve aile

uyesi olmaktan
kaynaklanan

ilave bir yetki
kullanmamalidir.
Unutmayin!
Sirketlerin
siirdiiriilebilirligini
garanti eden

olgu gelecek
kusak degil,
kurumsallasmadir.

ir sirket kurmus ve onu ba-
sarili olarak glinimuze kadar
yasatmis sirket patronlari-

mizin énemli problemlerinden birisi
de; sirketinin surekliligini saglamak
oldugunu biliyoruz. Bu kapsamda
duyduklari basarisiz kurumsallasma
orneklerinden uzaklasan patronlari-
miz, eger var ise kurtulusu evlatla-
rinda ve/veya yegenlerinde aramakta
ve onlara kucukliklerinden itibaren
‘senin burada goérevin hazir’, hatta
‘burada calismak zorundasin’ mesa-
jt vermektedir. Cok 6zel yetkinlikleri
nedeni ile bunu basarili olarak ger-
ceklestiren ancak azinlikta olan ba-
sarili ‘ikinci kusak’ yoneticiler haric
tutulursa, bu mesaj ve davranis bici-
mi uygun degildir.

Nedenlerini soyle ozetleyebiliriz:

e Zaten isim hazir' diye dislnen
genc patron adayi kendisini gelistir-
me konusunda inancli ve hirsli ol-
maktan vazgecer.

e Kendi basina ayakta kalma giicline
hicbir zaman ulasamaz ve bunun ne
anlama geldigini de bilemez.

e Yeteri kadar donanimli olmadan
cesitli pozisyonlara getirilen aday,
kendisini yetkin zanneder ve kolay-
likla ‘Dunning-Kruger Sendromu’ ile
tanisabilir.

e Calisanlarin ruh hali konusunda
bilgi sahibi olamayacagindan hayati
boyunca empati yapmakta zorlanir.

e Bir glin herhangi bir nedenle sir-
ket yikilirsa, ailesinin gozleri 6niinde
enkazin altinda ilk kalan kendisi olur.
e Kendisi ile yakin calisan yoneticile-
rin iltifatlarinin(!) kendi yetkinligi ile
ilgili oldugunu zanneder.

e Kendisinin sirket patronu ile sirket
calisanlari arasindaki cirpinmalarini
sirketi hayatta tutmaya yonelik faali-
yetler zanneder.

e Mesleki anlamda gencliginde bir
hayali olan, ancak Uzerindeki baski
veya kolaycilik nedeni ile kendisi-
ni sirket icinde bulan aday, seneler
sonra hayali pesinde kosmadigi icin

Sirketlerde ikinci Kusak Sorunu

sucluluk hisseder ve ailesini bundan
sorumlu tutar.

e Kendinin yeteri kadar yetkin oldu-
gu etrafi tarafindan siirekli pompa-
landigindan, kendisini gelistirmeyi
reddetme egilimine girer.

Cozlm onerilerine gelince;

e jkinci kusak heniiz lise caginda
veya daha genc ise; ‘bu sirket sana
kapali ama diinyanin istedigin yerin-
de, istedigin egitimi alman icin her
destek verilecektir’ mesaji verilmeli
ve bunu destekleyen davranislarla
onlarin kendi hayalleri pesinde kos-
malari saglanmalidir.

‘@_'?}

e jkinci kusak Qniversite egitimi
asamasinda ise sirket icinde gorev
almadan once kendi imkanlari ile
disarida bir sirkette is bulmasi ve
calismasi ile onlarin ayakta durma
becerisi kazanmalari saglanmalidir.
e jkinci kusak sirket icinde calis-
maya baslamis; yetkin ve istekli ise
kendisine yogun bir egitim programi
uygulanmalidir.

e ikinci kusak sirket icinde calisma-
ya baslamis ancak yeteri kadar yet-
kin degil ise; artik yapacak bir sey
olmadigr kabul edilmelidir.

Bir aile liyesi kendi aile sirketlerinde
hic calisamaz mi? Tabii ki calisabilir
ancak sirket icinde Ustlenecegdi po-
zisyona benzer bir pozisyonu farkli
bir sirkette kendi imkanlari ile bula-
bilecek ve basari ile sirdirebilecek
yetkinlikte olmali ve aile Uyesi ol-
maktan kaynaklanan ilave bir yetki
kullanmamalidir.

Unutmayin! Sirketlerin sirdirdle-
bilirligini garanti eden olgu gelecek
kusak degil, kurumsallasmadir.

Mayis 2021 KobiEfor 105




DESTEK-TESVIK

KOBPlere 1 milyon TL’ye kadar
Dijitallesme Destegi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, KOSGEB'in KOBIGEL-KOBI
Gel|S|m Destek Programi’'nin ‘imalat
Sanaylnde Dijitallesme’ baslikli 3.
cagrisina ciktigini duyurarak KOBI'lere

Son basvuru tarihi: 17 Mayis 2021

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, KO-
Bi'lere 1 milyon TLye kadar dijitallesme destegi
vereceklerini acikladi. KOSGEB, imalat sanayii sek-
torlerinde dijitallesmenin gelistirilmesi amaciyla
KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi 2021-1 ve
2021-2 proje teklif cagrilarina cikti. KOSGEB'in KO-
BIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi’nin ‘imalat
Sanayinde Dijitallesme’ temasiyla 3. cagriya ciktigi-
ni duyuran Bakan Varank, “Akilli dijital teknolojileri
gelistiren veya bunlari imalat sureclerinde kullanan
KOBI'leri destekleyecegiz” dedi. Varank, pandemi ile
birlikte KOBI'lerin is siireclerine dijitallesmeyi enteg-
re etmeye basladigina isaret etti: “Dijital teknolojile-
rin yerli Uretimini ve ticarilesmesini saglayarak guclu
bir dijital ekosistem olusturmaya devam edecegiz.”

Hedef: Varank, “imalat sanayisinde dijital donii-
stiim, 11. Kalkinma Planimizve 2021 Yili Cumhurbas-
kanligr Yillk Programimizin odak alanlari arasinda
yer al|y0r Biz de dijital teknolojiler ile verimliligin

artmasini, standart-
lara tam uyumlu ve
kaliteli drinlerin ire-
tilmesini ve boylece
KOBI'lerimizin  reka-
bet glciniu arttirmayi
hedeflerimiz arasina
: koyduk” diye konustu.
‘imalat Sanayinde Dijitallesme’ temasiyla ilk cag-
riya 2019'da ciktiklarini, toplamda 258 KOBI'ye 71.5
milyon liralik destegi onayladiklarini, 2020°de ikinci
cagriyi ilan ettiklerini, 396 KOBIi'nin 158 milyon liralik
destekten faydalanmasi yoniinde karar aldiklarini ak-
taran Varank, bu cagrilarimizla sanayide dijitallesme
konusunda KOBI'lerde farkindalik olusturduklarini
soyledi.

Destek miktari ve verilecek destekler: Toplam 1
milyon TL. KOBI'lere 300 bin liraya kadar geri dde-
mesiz, 700 bin lira kadar geri 6demeli olmak Uze-
re toplam 1 milyon liraya kadar destek verilecek.
Boylece yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi
KOBI'lerin sayisini artirmayi siirdiireceklerini kay-
deden Varank, basvurulari, 17 Mayis’a kadar ala-
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T milyon TL'ye kadar dijitallesme
destegi vereceklerini acikladi: “Akilli
dijital teknolojileri gelistiren veya
bunlari imalat sureclerinde kullanan
KOBI'leri destekleyeceglz

Mustafa
Varank

caklarini acikladi: “KOBI'lerimiz cagriya e-Devlet
Uzerinden basvurabilir. Cagri sonuclarini da Tem-
muz ayinda aciklamayi planliyoruz.”

Nitelikli personel ve yazilim limiti artti: Akill
dijital teknolojileri gelistiren KOBI'lerin ihtiyac duy-
duklari en 6nemli kaynagin nitelikli personel oldugu
tespitinden hareketle personel destegi st limiti, 90
bin TL'den 300 bin TLye cikarildi. Akilli dijital tekno-
lojileri kendi is sureclerine adapte edecek imalatci
KOBI'lerin yazilim destegi limiti de 100 bin TL'den
300 bin TLye yukseltildi.

Erken 6deme imkani: imalat Sanayinde Dijital-
lesme temali cagrida geri ddemeli destek tutarinin
ylizde 50'ye kadar olan kismi, ‘erken 6deme’ olarak
verilebilecek.

Proje siiresi: KOBI'ler cagri kapsaminda en az 8 ay,
en fazla 16 ay icinde projelerini tamamlayabilecek.

8 baslikta destek: ‘Biyuk Verinin Analitik Yontem-
lerle islenmesi ve imalat Sanayinde Kullanim’, ‘ima-
lat Sanayinde Nesnelerin interneti’, ‘imalat Sanayin-
de Endistriyel Robot Teknolojileri’, ‘imalat Sanayinde
Akilli Sensér Teknolojileri’, Yapay Zekaya Dayali
Siber Fiziksel Akilli Fabrika Sistem ve Bilesenleri’,
‘Imalat Sanayinde Siber Giivenlik’, ‘imalat Sanayinde
Akilli ve Esnek Otomasyon Sistemleri’ ve ‘imalat Sa-
nayinde Sanal Gerceklik/Artirilmis Gerceklik’ baslik-
larinda 8 alandaki projeler desteklenecek.

Bilgi icin: https://www.yatirimadestek.gov.tr/ha-
ber/kobigel-kobi-gelisim-destek-programi-2021-
yili-cagrilari-ilan-edilmistir/52



KOSGEB'in destek kapsami genisletildi:
KOSGEB spor ve eglence
egitim kurslarini da

destekleyecek

KOSGEB tarafindan verilecek hizmet ve destek-
lere spor ve eglence egitim kurslari da eklendi.

KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Des-
teklerden Yararlanacak Kiclk ve Orta Buylklikteki
isletmelere iliskin Sektérel ve Bolgesel Oncelikle-
rin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskani Karari,
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girdi.

Buna gore, KOSGEB tarafindan verilen hizmet-
ler ve desteklerden yararlanacak KOBI'lere, temel,
orta ve yuksekogretimde verilen egitimler haricin-
deki spor ve eglence egitim kurslari da (futbol, d6-
vis sanatlari, jimnastik, binicilik, yizme, dalgiclik,
parasdt, bric, yoga ve benzeri egitimi ile profesyo-
nel spor egitimcilerinin faaliyetleri) ilave edildi.

Ayrica, kiltlr, sanat, eglence, dinlence ve spor ala-
ninda su faaliyetlerden de KOBI'ler yararlanabilecek:

e Kitiphane ve arsivlerin faaliyetleri,

e Muzelerin faaliyetleri tarihi alanlar ve yapilar
ile benzeri turistik yerlerin isletilmesi,

* Botanik bahceleri, hayvanat bahceleri ve tabi-
ati koruma alanlariyla ilgili faaliyetleri,

e Spor tesislerinin isletilmesi (futbol, hokey,

paten, golf ve benzeri sahalari, yaris pistleri, stad-
yumlar, yizme havuzlari, tenis kortlari, bovling
alanlari, boks arenalari ve benzeri tesisleri),

e Form tutma ve viicut gelistirme salonlarinin
faaliyetleri,

* Kendi hesabina bireysel calisan atlet, hakem,
zaman tutucu, antrendr, spor egitmeni vb. sporcu-
larin faaliyetleri,

* Spor ve eglence amacli sporlara iliskin des-
tek hizmetleri (balik¢ilik ve avcilik spor alanlarinin
isletilmesi, avcilik, balikcilik ve dagcilik rehberligi,
yaris ati ahiri ve yaris araci garajlarinin hizmetleri,
spor ve edlence hayvanlarinin egitimi, ve benzeri),

e Diger spor ve eglence amacli spor hizmetleri
(parasit hizmetleri, delta-kanat hizmetleri, dalgiclik
hizmetleri ve bys. diger spor ve eglence hizmetleri).

Vergi cezasini pesin

odeyene yuzde 25 indirim

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin “Vergi incele-
melerinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
meligi” Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
girdi. Yeni diizenleme ile vergi cezalarinda pesin
odeme yapanlara ytizde 25 indirim getirildi.

Vergi incelemelerinin tamamlanma siresi, tam
inceleme yapilmasi halinde en fazla bir yil, sinirli in-
celeme yapilmasi halinde 6 ay iken, KDV iade incele-
melerinde ise en fazla 3 ay olarak belirlendi. Yonet-
meligin kapsamini belirleyen 2'nci maddesinde yer
alan “usulstzlik ve zel usulstzlik cezalari” yeni
diizenlemeyle kapsamdan cikarildi. 17'nci maddede
yapilan degisiklikle de uzlasilan tutardan indirim is-
tenemeyecegine iliskin hikim degistirildi.

KOSGEB ile JICA arasinda 300 milyon dolarlik anlasma

KOSGEB, Japonya Ulusla-
raras! isbirligi Ajansi (JICA) ile
300 milyon dolarlik kredi an-
lasmasi imzaladi. JICA kredisi,
Diinya Bankasi ile koordinasyon
icerisinde es finansman projesi
cercevesinde saglandi.

Teknoloji  tabanli  start-
up’lar: Anlasma, pandemiden
etkilenen imalat sanayisindeki mikro ve kicuk is-
letmelerile 2017 yili sonrasi kurulan imalat, bilgisa-
yar programlama ve bilimsel Ar-Ge sektorlerindeki
teknoloji tabanli start-up’lari kapsiyor. Anlasma, is-
letmelerin finansmana kolay erisimini saglayacak.

Kazan-Kazan anlayisi: Anlasmaya iliskin im-
zalar, KOSGEB Baskani Hasan Basri Kurt ile JICA

Turkiye Baskani Nobuhiro lkuro
tarafindan atildi. KOSGEB Baska-
. niI Hasan Basri Kurt, kazan-kazan
‘?;n anlayisiyla JICA ile isbirliklerini

G:. bundan sonra da arttirmayi iste-
* diklerini soyledi.

Sosyal anlamda da 6nemli: JICA
Tirkiye Ofisi Baskani lkuro, sunlari
ifade etti: “Bu projenin Tiirkiye eko-
nomisinde kilit roli olan mikro ve kiictik olcekli islet-
meler icin 6neminin farkindayim. Ozellikle bu tip islet-
melerde calisanlarin islerini korumasi acisindan yani
sosyal anlamda da onemli bir proje oldugunu disunu-
yorum. Mikro ve kuictk olcekli isletmelerin korona do-
neminde ve sonrasinda kendinden emin sekilde Tirk
ekonomisine katki saglayacagini umuyor ve diliyorum.”
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DOSYA / INSAAT

2020, 20217’ tetikleyecek
Sektor hareketlenme egiliminde

Turkiye'de ekonominin yapi taslarindan
olan insaat ve gayrimenkul sektoru
2020 yili son ceyreginde kazandigi
ivmeyi 2021'de de devam ettirmeyi
hedefliyor. Alinacak onlemler ile
2021'in ikinci yarisindan itibaren
hareketlenme egilimine girecegi
ongorulen sektortiin GYODER verilerine
gore 2020°de toplam konut satis sayisi
1 milyon 499 bin 316.

mentlerini Ucer aylik donemler halinde irde-
ledigi ‘GYODER Gosterge’ Tirkiye Gayrimen-
kul Sektorid 2020-4. Ceyrek Raporu’'nda, yil sonunda
1 milyon 499 bin 316’ya ulasan konut satislarinin
yillik bazda en ylksek seviyeye ulastigi vurgulandi.
Raporda ayrica GYO'larin (Gayrimenkul Yatirim Or-
taklgi) pazar biyikliginin 58 milyar TL, GYF lerin
(Gayrimenkul Yatirim Fonu) pazar biytkliginin ise
11.7 milyar TLye ulastigina, ofis pazarinda pandemi
etkisiyle degisim yasandigina dikkat cekildi.
Raporda; 2020 yili dordiinci ceyrek konut satislari,
verilerin aciklanmasindan bu yana ceyreklik bazda en
ylksek seviyeye ulasan uctincu ceyrek konut satisla-
rindan da etkilendigi, dordiincl ceyrek konut satisla-
rinin, talebin tclincii ceyrege cekilmesinin de etkisiyle
bir onceki ceyrege gore yaklasik yiizde 37 oraninda bir
azalma gosterdigi ve 338 bin 38 adet oldugu kaydedildi.
Bununla birlikte, yil genelinde toplam konut satis sayi-
sinin 1 milyon 499 bin 316’ya ulastigi ve veri setindeki
yillik bazda en ylksek konut satisinin gerceklestigi, ilk
satislarda ise 469 bin 740 adet ile veri setindeki yillik
bazda en diislk ilk satis sayisi gozlemlendigi belirtildi.
2020 yil dordiinci ceyreginde, gecen yilin ayni do-
nemine gore, ilk satislarda ylizde 36.7, ikinci el satis-
larda ylizde 26.3 oraninda
gerileme yasandigi, ipo-
tekli satislar konut kre-
disi faiz oranlarindaki ar-
tis ile birlikte gecen yilin
ayni dénemine gore ylz-
de 55.3 oraninda dusiis
kaydederek 64 bin 647
adet oldugu acikland.
Konut fiyatlarinda en
yliksek artis oranlari-
nin Kasim ayinda go-
raldigindn, konut fiyat

GYODER, gayrimenkul sektorinin alt seg-

GYODER

GOSTERGE

Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2020
4, Ceyrek Raporu - Sayr23
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endeksinin yillik degisiminin ise yizde 29.97, yeni
konut fiyat endeksinin yillik degisiminin ylizde 31.14
olarak gerceklestigi ifade edildi.

Yabancilara satista Istanbul birinci,

Antalya ikinci

Yabancilara yapilan satislarda ise bir onceki do-
neme gore artis gortilmekte. Bu artisin orani yiizde
8 ve dordinci ceyrekte yabancilara 14 bin 647 adet
konut satisi gerceklestirilmis. Yabancilara yapilan
satislarin toplam satislar icerisindeki oraninda da
artis devam ederken bu artisin orani ylizde 4.3. Dor-
diincl ceyrekte yabancilara yapilan konut satisla-
rinda ilk sirada yiizde 49.2 pay ile istanbul, yiizde
17.8 pay ile Antalya ikinci sirada.

Aralik sonunda konut kredisi hacmi 278.3 mil-
yar TLye ulasti: Kamu mevduat bankalarinin toplam
konut kredisi hacmi icindeki payr 2019 Aralik ayinda
ylizde 56.5 seviyesindeyken, 2020 Aralik ayinda yiizde
63’e yukseldiginin belirtildigi raporda, ayni donemde
yerli ozel bankalarin payinin yizde 21.58'den yiizde
16.70’e, yabanci mevduat bankalarinin payinin ise yiiz-
de 15.24ten yiizde 11.21'e distigl acikland.

Ofis pazari pandemi etkisiyle degisiyor

Kiresel salgin nedeniyle is diinyasi degistikce ofis
pazarinin gelecegi de degisiyor. Bu degisiminin yani
sira, 2021 ekonomisinde beklenen kismi toparlan-
ma dogrultusunda ofis pazarinin, calisma alanlari-
nin yikselen yonlerine paralel olarak toparlanmaya
baslayacagi ongoriiliiyor. 2020 yilinin sonunda istan-
bul ofis pazarinda genel arz 6.46 milyon metrekare
olarak ayni seviyede kalirken, ote yandan saglikli
calisma alanlarina yonelik nitelikli ve modern alt-
yapili bina cozimlerinin gerekliligi dogrultusunda
arzin yeniden siniflandirilmasi bekleniyor. Raporda,
dordincu ceyrekte kaydedilen kiralama islemlerinin



yaklasik 89 bin 514 metrekare olarak gerceklestigi-
nin alti cizilirken, 2020 yilinda kiralama islemlerinin
toplamda 329 bin metrekare olduguna deginiliyor.

Tiirkiye'de mevcut alisveris merkezi

arzi 13.6 milyon metrekare seviyesinde

2020 yil sonu itibariyla Turkiye'deki mevcut alisve-
ris merkezi arzi, 447 alisveris merkezinde 13.6 milyon
metrekare seviyesinde. Mevcut arzin cogunluguna ise
ylizde 37'lik pay ile istanbul ev sahipligi yapiyor. Organi-
ze perakende yogunluguna bakildiginda ise tilke gene-
linde 1000 kisi basina 163 metrekare kiralanabilir alan
oldugu goriiliiyor. istanbul 328 metrekare perakende
yogunlugu ile llke genelinin iki kati yogunluga sahip
gorinirken, Ankara 300 metrekarenin lizerinde sevi-
yede perakende yogunlugu ile ikinci sirada geliyor.

“Yabanciya konut satisinda rekor

kirdiran gelismeye oncii olduk”

KONUTDER olarak sektorin iyilesmesi ve gelis-
mesi icin onemli gelismelere imza attiklarini belirten
KONUTDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Altan Elmas;
“2018 yiinda KONUTDER talebi ile yabanciya konut
satisinda vatandaslik edinimi icin gereken 1 milyon
dolarlik bedelin 250 bin dolara cekilmesine donci ol-
duk. Bu gelismeyle cok ciddi anlamda vites buyuttik

KONUTDER, Altan Elmas’la
yola devam edecek

Sektorde faaliyet gosteren markali konutlarin or-
tak amac ve sikintilarini paylasmak icin 2011'de bir
sivil toplum orguitli olarak kurulan Konut Gelistirici-
leri ve Yatirimcilari Dernegi'nde
(KONUTDER) iki donemdir bas-
kanlk gorevini sirdiren Sur
Yap! Yonetim Kurulu Baskani Z.
Altan Elmas, KONUTDER Ola-
gan Genel Kurulu'nda oy birli-
giyle Uclinci kez KONUTDER
Yonetim Kurulu Baskani secildi.

ve yillik 5 milyar dolari asan satislar gerceklestirdik.
Dogrudan yabanci yatirimlarinin son yillarda oldukca
diismesine ragmen ‘yabanciya konut satisinda’ sade-
ce son 3 yilda 15 milyar dolar, son 6 yilda ise 25 milyar
dolar doviz geliri elde ettik” aciklamasini yapti.

Elmas; “Oniimiizdeki donemde yeni tesvikler ve
gayretlerle yillik 5.5 milyar dolara ulasan yabanci sa-
tis gelirini 10 milyar dolara cikarmayi hedeflemekte-
yiz. Uzun vadede ise 20 milyar dolarlik rakamlar tlke-
miz icin hic uzak hedefler degil” dedi.

“Faizler erisilebilir seviyelerde tutulmali”

Elmas; "Hikimetimizden acil beklentimiz, gecmis
yillarda olumlu etkisi defalarca gorilmis olan ‘konut
kredi faizlerinin aylik 0.80°li rakamlara gecici bir do-
nem icin cekilmesi ve bu siibvansiyonun 1. el konut
uretimi ve istihdami destekleme, sosyal devlet ilkesi
geregi halkin uygun maliyete, imkanlari 6lctsiinde ko-
nut edinebilme’ prensibiyle bir an 6nce devreye alin-
masidir” diye konustu.

Subat ayinda ihracat yilizde 22.3 artti

Tiirkiye IMSAD tarafindan hazirlanan insaat Mal-
zemeleri Sanayi Dis Ticaret Endeksi Subat 2021
sonuclarina gore, insaat malzemeleri sanayisinde
Subat ayi ihracat birim fiyatlari gecen yilin ayni ayi-
na gore yuzde 22.5 artis gosterdi. 2021 yili Ocak ayi
ihracati 1.82 milyar dolar seviyesinde gerceklesmisti.

Tirkiye IMSAD insaat Malzemeleri Sanayi Dis
Ticaret Endeksi 2021 yili Subat ayr sonuclarina
gore insaat malzemeleri sanayi ihracati Subat’ta
onemli bir gelisme gosterdi. 2021 yili Subat ayinda
insaat malzemeleri ihracati miktar olarak ise ge-
cenyilin Subat’ina gore yiizde 0.3 gerileme goster-
di. 2020 yili Subat ayinda 4 milyon 646 bin 935 ton
olan ihracat, 2021 yili Subat ayinda 4 milyon 632
bin 562 tona indi. insaat malzemeleri sanayi ihra-
cati, miktar olarak hemen hemen ayni kalmasina
ragmen ihracat birim fiyatlarindaki artis ile cnemli

olciide yukseldi.

2021 yili Subat ayinda insaat malzemeleri itha-
lati deger olarak gecen yilin Subat’ina gore ylzde
9.1 artarak 648 milyon dolar oldu. ithalat bu yilin
Ocak ayina gore de artis gostererek hareketlendi.

2021 yili Subat ayinda insaat malzemeleri itha-
lati miktar olarak gecen yilin Subat ayina gore yiiz-
de 7.3 artis yasadi.

Alt sektorlerde ortalama ihracat birim fiyatla-
r1 yiikseliyor: 2021 yili Subat ayinda insaat malze-
meleri ihracat performansi alt sektorler itibariyla
birbirlerine benzer egilimler gostermekte. Deger,
miktar ve birim fiyatlar olarak ihracatta egilimler
artis yoninde olurken, 2021 Subat’inda 8 alt Urin
grubundan 6'sinin ortalama ihracat birim fiyatlar
2020 yili Subat ayina gore yiikselirken, 2 Griin gru-
bunda ortalama ihracat birim fiyatlari distu.
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ENERJI

Korfez Ulastirma’dan yeni vagon yatirimi

Tlpras'in istiraki Korfez Ulastirma A.S., ilk defa
tank vagon disinda bir vagon tipine yatirim yaparak,
tasimacilik faaliyetlerine cesitlilik kazandirdi.

Akaryakit tasimaciligiyla birlikte yeni tip tasima-
cilikta da hizla ilerlemeyi hedefleyen Korfez Ulas-
tirma, emniyetli tehlikeli madde
tasimaciliginin yani sira; Tipras
rafinerileri arasinda yedek parca
gibi yeni yukler de tasiyarak urin
gamini zenginlestirecek.

Korfez Ulastirma, 35 yeni RGNS
vagon yatirrmi sayesinde; farkl
biylklikte konteynerlerin tasi-

masini rahatlikla yapabilecek.

Yeni vagonlarda acil durum midahale ekipman-
lari olan 0zel konteynerlerin de bulundurulmasi,
Tlpras rafinerileri arasinda petrokok, malzeme ve
yedek parca tasimaciligiicin de imkan gelistirilecek.

YENADER’'den
ruzgar enerjisi analizi

Enerji Sistemleri Uzmani
ve Yenilenebilir Enerji Aras-
tirmalari Dernegi (YENADER]
Genel Sekreteri Dr. Fisun Tut
Haklidir, mevcut kiresel riz-
gar enerjisi kurulu gicine,
2025’e kadar yaklasik 469 gi-
gavat kapasite ilave edilmesi-
nin beklendigini vurguladi.

Haklidir, “2020 yilinin ikin-
ci yarisindan sonra kiresel ekonominin diizelme
egilimi gostermesi ile hiz kazanan rizgar enerjisi
sektorinin, gerek kiiresel Isinma gerekse pandemi
strecinden kaynaklanan olumsuzluklari nispeten
azalttigi gozlemleniyor” dedi.

Dr. Fisun Tut Haklidir; kiresel riizgar endistri-
sinin, 2020 yilinda yiizde 53’lik bliyime sergileye-
rek verimli bir sene gecirdigini soyledi.

Zorlu Enerji'nin
tim santralleri guvenli

TSE'nin sanayi kuruluslari icin yayinladigi Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nu referans
alan Zorlu Eneriji, tim santrallerinde ‘TSE Covid-19
Givenli Uretim Belgesi’ aldi.

Zorlu Enerji, salginin tlkemizde gorilmesiyle
birlikte is sagligi givenligi cercevesinde calisanla-
rinin sagligini ko-
rumak icin aldig ZORI_UENERdl
onlemleri de taviz
vermeden uygulamaya devam ediyor.

Eskisehir Beykdy HES (Hidroelektrik Santrali),
Rize ikizdere HES, Erzurum Kuzgun HES, Erzincan
Tercan HES, Kars Cildir HES, Bursa Termik, Lile-
burgaz Termik, Osmaniye RES (Riizgar Enerji Sant-
rali), Manisa Alasehir ve Denizli Kizildere Jeotermal
Enerji Santrallerinde TSE Denetcileri tarafindan
yapilan denetimler sonrasi, TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Sertifikasi'ni almaya hak kazandi.

Halka arz fiyat1 18 TL olarak gerceklestl

Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin
enerji istiraki Biotrend Cevre ve
Enerji Yatinmlari A.S. halka arzi ba-
sariyla tamamlandi.

Deniz Yatirm ve TSKB Li-
derliginde 38 kurumdan olusan
konsorsiyum tarafindan 19-20-
21 Nisan tarihlerinde 16,50-
18,00 TL fiyat araligi ile ger-
ceklestirilen halka arzda birim
fiyat, fiyat araliginin tavani olan
18 TL olarak belirlenirken, ek
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satis dahil 41,7 milyon TL no-
minal degerli paylarin satisi
gerceklestirildi.

Doganlar Yatirrm Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Davut Dogan, “Diizenli olarak
biyluyen ve onemli karliliga
sahip olan yenilenebilir enerji
alanindaki sirketimizin artik
on binlerce yeni ortagi olma-
sinin heyecanini yasiyoruz”
diye konustu.



OYAK’'1n otomotiv odakli Ro-Ro limanina ilk sefer

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. tarafin-
dan Japon NYK Line [Nlppon Yusen Kalsha] ortakligi
ile Kocaeli'ne bagli
Korfez ilcesinde, tim
markalar ile calis-
mak lzere hayata ge-
cen ortak liman islet-
mesinde ilk deneme
seferi gerceklesti.

Turkiye'de ilk kez
yabanci ortakla ku-
rulan ve otomotiv sektoriine hizmet verecek olan
Ro-Ro limani, kendi alaninda en biyik liman olma
ozelligini de tasiyor. Yillik 780 bin arac ellecleme ka-

pasitesi ve toplam 265 bin metrekare kapali otoparki
bulunuyor.

OYAK Genel Midiri Sileyman Savas Erdem,
“Turkiye'nin cok onemli bir ihtiyacina daha ¢ézim
olacak bu yatirimimiz,
otomotiv sektoriine olan
glvenimizin de bir gos-
tergesi” dedi. Erdem,
limanin kisa bir zaman
icerisinde uluslararasi
otomotiv lojistiginin ro- -
tasini degistirerek mer-
kez konumuna gelece-
gini soyledi.

Siileyman
Savas

Aras Holding
dijital donusumle bluyuyor

Aras Holding Yone-
tim Kurulu Baskani
Baris Baran Aras, is
sureclerinin her adi-
minda dijital doni-
stm yatirimlarina yon
verdiklerini belirterek
“Son iki yilda transfer
merkezi, IT altyapis,
operasyonel diizen-
lemelere 300 milyon
TLye yakin vyatirim
yaptik” dedi.

Aras, e-ticaret islem hacminin bir dnceki yila
gore 2 kat artis gosterdigini, buna paralel olarak zi-
yaret edilen adres sayisinin yiizde 90 arttigini ve 200
milyonun Uzerinde kargo gonderimi ile yili kapattik-
larini anlatti.

Baris Baran Aras, 2020'de yiizde 16 blylime ger-
ceklestirerek bliyiime hedeflerini tutturduklarini, 2021
icin hedeflerinin, ylizde 20 blyimek oldugunu soyledi.

MNG Kargo'dan
70 milyon TL yatirim

MNG Kargo, son 3 yillik dénemde teknoloji yoluyla
slireclerini iyilestirmeye odaklanarak; aktarma mer-
kezleri, subeleri ve IT alt-
yapisina yaklasik 70 milyon
TL tutarinda yatirim yapti.

Pandemi sirecinde tek-
nolojiye dayali inovasyon-
lari cok hizli bir sekilde
gelistiren sirketin ginlik
islem kapasitesi 700 bin
adede yiikselirken, yiizde
90 misteri memnuniyeti Gdkhan
saglandi. Sirket 2021 yilin- Y°luar§lk
da, aktarma ve teknolojik
altyapr yatirimlari agirlikli olmak tzere 60 milyon TL
tutarinda yatirim gerceklestirmeyi planliyor.

MNG Kargo Bilgi Teknolojileri, Is Gelistirme ve ino-
vasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Gokhan
Yoluacik, MNG Kargo'nun 2020 cirosunda e-ticaretin
paymin yiizde 55’e ciktigini acikladi. Sirket genelinde
ylizde 56 ciro biyimesi saglandigini kaydetti.

DHL Group yesil sirkete domiisecek

Deutsche Post DHL Gro-
up, Bilim Temelli Hedefleri
benimseyerek 2030'a kadar
karbon notr lojistik proje-
lerine 7 milyar Euro yatirim
yapacak.

Deutsche Post DHL Group
CEO'su Frank Appel, “Sari
renkli Grubumuzu yesil bir
sirkete donustlrecegiz ve gezegenimize onemli kat-
ki saglayacagiz” dedi.

Yiuksek motivasyonlu ve ce-
sitlilik iceren isglicinin muste-
ri memnuniyetinde kilit rol oy-
nadigini belirten Deutsche Post
DHL Group insan Kaynaklari ve
Isgiicti Direktérii Thomas Ogil-
vie, firsat esitligini destekleme-
ye deger bulduklarini belirtti.

DHL Finans Direktori Mela-
nie Kreis, ESG'nin 2025 Stratejilerinin ayrilmaz bir
parcasini olusturdugunu ifade etti.
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Yilda bir milyon tir geciyor

Bulgaristan diinyaya acilan kapinz

DEIK/Tirkiye-Bulgaristan Is Konseyi
Baskani Zeki Saribekir, Turkiye'nin
Avrupa’ya ithracatinin cok buyuk

nomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) birlikte dii-
zenledigi ‘Ticari Diplomasi Yolculugu™ bulus-
malarinda Bulgaristan konusuldu.

EGD Baskani Celal Toprak'in katkilariyla ve Sabah
Gazetesi Ekonomi Editorid Baris Ergin'in modera-
torligunde dizenlenen cevrim ici toplantida, etkin-
ligin konugu DEIK/Tiirkiye-Bulgaristan Is Konseyi
Baskani Zeki Saribekir, Bulgaristan’in Tirkiye'nin
ihracati icin kritik oneme sahip oldugunu soyledi.

Mart’ta giinde 2 bin tir: Saribekir, "Hem komsu-
muz hem de Avrupa’ya acilan kapimiz. Ama artik
bence sadece Avrupa'ya degil, diinyaya acilan kapi-
miz” dedi. Bulgaristan nifusun 5.5 milyonlara indi-
gini, 3 milyonun Avrupa’da calistigini belirten Saribe-
kir, Bulgaristan'a yatirim yapilirsa Tirkiye'de tretilen
drinlerin Bulgaristan'daki tesislerden tekrar tim
diinyaya satilabilecegini ifade etti: “Bu nedenle Bul-
garistan, ayni zamanda Turkiye'nin dinyaya acilan
kapisi. Avrupa kapisi dedigimizde ise Turkiye'nin ih-
racatinin ylzde 55'i su anda Avrupa'ya yapiliyor ve

E konomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ile Dis Eko-

bir kismini yillik bir milyon tir ile
Bulgaristan uzerinden yaptigini
soyledi.

Avrupa'ya giden bizim tek onemli kapilarimiz, Kapi-
kule, Derekoy ve Hamzabey kapilari yani Bulgaristan
sinir kapilari. Bu kapilardan yilda bir milyon tir geci-
yor. Mart’ta giinde 2 bin tira ulasti ve bu cumhuriyet
tarihinin rekorudur. Ginde 2000 tir karsi tarafa gecti.
Gelenler ile beraber 4000 tira cikiyor.”

Toplam tir rakaminin bir milyon 200 bine kadar
ulasacagini da belirten Saribekir, “Bildiginiz lzere
su anda konteynir bulmada buyik bir sikinti var.
Ancak bizim karayolunu, treni, demir yollarini hep
gindemde tutmamiz gerekiyor. Lojistik onimuzdeki
dénemlerde cok cok daha 6nem kazanacak” dedi.

4.5 milyar dolarlik dis ticaret hacmi: Bulgaristan
ile 4.5 milyar dolarlik dengeli bir dis ticaret hacmimiz
bulundugunu, Turkiye'nin ihracatinin yaklasik 2.4 mil-
yar dolar, Bulgaristan'in bize ihracatinin ise 2.1 mil-
yar dolar oldugunu aktaran Saribekir, 2021°'de bunun
5 milyar dolara cikacagini ongordiklerini paylast:
“2023'te bu rakamin 6-7 milyar dolar seviyesine cik-
masini bekliyoruz. Bulgaristan'da 70 Turk yatirmcimiz
var. Bunlarin icinde blyuk capli sanayi yatirimcilari da
mevcut. Bulgaristan'daki dogrudan Turkiye'den ge-
len yatirimlar resmi olarak 2.5 milyon Euro civarinda.
Bulgaristan, Tirkiye’den en cok yatirim ceken Ulke-
lerin basinda geliyor. Avrupa’ya acilan kapimiz olmasi
dolayisiyla Turk yatirrmcilar icin her zaman bir cazibe
merkezi. Bir diger 6nemli husus da iki tlke arasindaki
turizm faaliyetleri. Bu sene Bulgaristan'dan Turkiye'ye
giren turist sayisi da artti. Sinir kapimiz hic kapanmadi.
Buglin sadece 72 saatlik PCR raporu ile Bulgaristan'a
gidebiliyorsunuz onlar da Turkiye'ye gelebiliyor.”

Libya'da sanayi, madencilik ve girisimcilik potansiyeli

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Lib-

ya Sanayi ve Madenler Bakani
Ahmed Ali Ebu Heyse ve Lib-
ya Yiiksek Ogretim ve Bilimsel
Arastirmalar Bakani imran Mu-
hammed Abdiinnebi ile ayri ayri
ikili gorisme gerceklestirdi.
Bakan Varank, “Ozellikle
sanayi, madencilik ve girisim-
cilik alaninda Libya'nin potan-
siyelini bir noktaya tasimamiz

Ahm dju
Ebu eyse

112 KobiEfor Mayis 2021

&% Mustafa

Varank

lazim. Bunu da yapacak olan biz bakanlariz, yakin
calismaya devam edecegiz” dedi.

Bakan Ebu Heyse de Tirkiye'ye
cok guvendiklerini ifade ederek, iki
llke arasindaki iyi iliskileri 6zellikle
sanayi ve madenlere yatirim alanla-
rinda daha da gelistirmek istedikle-
rini kaydetti.

Bakan imran Muhammed Abdiin-
nebi de yeni isbirligi konularinda da
planlarin cizilebilecegini ifade etti.



“Avustralya’ya direkt ucuslar baslayacak

Ekonomi Gazetecileri Der-
nedi (EGD) ile Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu'nun (DEIK)
birlikte dizenledigi ‘Ticari
Diplomasi Yolculugu® bulus-
malarinda konusan DEIK
Tiirkiye-Avustralya Is Konse-
yi Baskani Mustafa Mertcan,
Avustralya'nin onemli bir ithalatci llke oldugunu
anlatti: “Avustralya dinyanin en biyik dordinci
ekonomisi. Talimat ile uluslararasi yatirrmcilar tara-
findan tercih edilen bir Glke. Kisi basina disen milli
gelirle diinyada birinci sirada. ikili ticaretlerimiz son
donemde yiuiksek gozukse de biz Turkiye-Avustral-
ya Is Konseyi olarak, bu rakami yeterli grmiiyoruz.
Ikili ticaretimizin artmasi icin is forumu, yuvarlak

Turkiye-Azerbaycan arasinda
e-Ticaret Mutabakat Zapti

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Bakl temaslari kap-
saminda Cumhurbaskani itham Aliyev ile goriistii. Ar-
dindan Azerbaycan Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov’la
Tirk ve Azerbaycanli is diinyasindaki STK baskanlariyla
yuvarlak masa toplantisina katilan Pekcan, Azerbay-
can Ekonomi Bakani Cabbarov Turkiye ile Azerbaycan
: arasinda e-Ticaret
Mutabakat Zapti'na
imza attl.

Pekcan, muta-
bakat zaptini diji-
tal ekonomik or-
taklik anlasmasi
haline getirmeyi
amacladiklarini,
yatirimlarin daha da artmasiicin hiikiimetler olarak
her tirlu destedi vermeye devam edeceklerini, bu-
nun icin ‘road show'lar diizenleyeceklerini aktard..

Bakan Cabbarov, Azerbaycan'da 4 bin 200'den
fazla Turk sirketinin faaliyet gosterdigini ve kar-
des ulkenin siralamada ilk sirada yer aldigini, Tirk
sirketlerinin Azerbaycan'da 16.3 milyar dolarlik
300'den cok kamu ihalesini kazanarak bu alanda
da lider oldugunu, Turk yatirnrmcilarin Azerbaycan'a
13 milyar dolar yatirim yaptigini, tlkede petrol disi
sektorlere yapilan yatirrmlarda da Turkiye'nin ilk si-
rada oldugunu anlatti. Azerbaycan’in da yurt disin-
daki en biyuk yatiriminin Tirkiye'ye yapildigini ha-
tirlatan Cabbarov, bu yatirimlarin 19 milyar dolara
ulastigini bildirdi.

Etkinlikte, TESK ile Azerbaycan i$adamlar| Kon-
federasyonu arasinda da anlasma imzalandi.

Hedef 15 milyar dolar: Pekcan, “Tercihli Ticaret
Anlasmasi yirirlige girdi ama kapsam gelismesi

ey on bty

m| meleridizenliyoruz.”

Mertcan, iki llke arasinda
imzalanacak bir serbest tica-
ret anlasmasi ve Tirk Hava
Yollar'nin Avustralya’ya direkt
ucuslarinin baslayacagini acik-
ladi. Mertcan, Avustralya eko-
nomisine en biyiik katkiyr hizmetler sektorintin yap-
tiginin altini cizdi.

Mertcan, “Tlrkiye-Avustralya arasinda Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA] imzalandiginda ikili ticari
iliskilerimizin daha hizli gelisecegine inaniyorum.
Tiirkiye-Avustralya Is Konseyi olarak, iilkelerimiz
arasindaki is ve yatirim firsatlari icin arastirmala-
rimiza devam ediyoruz” diye konustu.

icin calisiyoruz. Tek pazar vizyonuyla Serbest Ticaret
Anlasmasi’na doniismesi yoniinde de bir kararligimiz
var. Karsilikli yatirimlarin artirilmasi ve Serbest Tica-
ret Anlasmasi'nin devreye alinmasiyla da 15 milyar
dolarlik hedefimize daha cok yaklasacagiz” dedi.

Tiirk-Ozbek ticaretinde
5 milyar dolarlik hedef

Ozbekistan'daki temaslari kapsaminda Basbakan
Yardimcisi, Yatirmlar ve Dis Ticaret Bakani Sardor
Umurzakov ile gériisen Bakan Pekcan, Ozbekistan ile
2 milyar dolar
seviyesinde
olan dengeli
ticaret hacmi-

ni iki tarafin
da kazanaca-
gr dengeli bir

ticaret ile 5
milyar dolar seviyesine cikarmak istediklerini belirtti.
Pekcan, Tiirkiye'nin Ozbekistan'daki yatirmlarinin 1
milyar dolar tutarinda oldugunu aktardi.

Helal Akreditasyon Alanina iliskin Mutabakat
Zapt’’ imzalandi: Pekcan ve Umurzakov baskan-
lginda, baskent Taskent'te, Ozbekistan-Tiirkiye
Yuvarlak Masa Top-
lantisi  gerceklesti-
rildi ardindan Helal
Akreditasyon Kuru-
mu ve Ozbekistan
Akreditasyon Mer-
kezi arasinda ‘Helal
Akreditasyon Alani-
na iliskin Mutabakat
Zapti’ imzalandi.
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Is Bankasi’nin Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali oldu

Turkiye Is Bankasi'nin 1 Ni-
san 2021 tarihli Yonetim Kuru-
lu toplantisinda Adnan Bali'nin
Yonetim Kurulu Baskani secil-
mesine, Genel Mudir Yardim-
cisi Hakan Aran’in Genel Midir
olarak atanmasina karar verildi.

2002°de Sisli Subesi, 2004'de
Galata Subesi Midird olan Ad-
nan Bali, 30 Mayis 2006'da Ge-
nel Mudur Yardimcisi, 1 Nisan

2011'de Tiirkiye is Bankasi'nin
16. Genel Miduri olarak atandi.

Hakan Aran, is Bankasi Rus-
ya Yonetim Kurulu Baskanligi,
Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Turk Telekom
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevle-
rinde bulundu ve halen Softtech,
LiveWell, GullsEye sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi go-
revlerini strdirdyor.

Kimya sektori ihracati
yuzde 14 buyudu

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatci-
lari Birligi (IKMIB) verilerine gére, 2021 yili Mart ayinda
yuzde 34.60 artisla 2 milyar dolar degerinde kimyevi
maddeler ve mamulleri ihracati gerceklestirildi.

Bu rakam ile aylik bazda simdiye kadar en yiiksek
ihracat rakamina ulasilarak re-
kor kirildi. Sektor, ilk ceyrekte
gerceklestirdigi 5.31 milyar do-
larlk ihracat ile ylizde 14 biyidd.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Ihracatcilari Birligi
(IKMIB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Adil Pelister, “Sektorimiiz
hem aylik bazda hem de yillik
bazda en cok ihracat gerceklestiren ikinci sektor ol-
maya devam ediyor. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
programina alinan kimya sektorimuz icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz tarafindan Mayis veya Hazi-
ran ayinda cagriya cikilmasi planlaniyor. Yatirim or-
taminin da iyilestirilmesi ile birlikte sektorimizde
yatirimlarin artmasini umuyoruz” dedi.

Adil
| Pelister

TUBISAD’In yeni yonetim
kurulu belli oldu

Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin (TUBISAD) Ola-
gan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Baskanligi'na
2018 yiindan bu yana dernegin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini yuriten Levent Kiziltan
secildi.

Kiziltan, “TUBISAD olarak énceligimiz tilkemi-
zin teknoloji konusunda gercekci ve fark yaratan
bir atilim yapmasidir” dedi.

Kiziltan, “Sivil toplumun kamu ve kamu idaresi
ile yakin isbirliginin dinyadaki
cok basarili orneklerini, kamu-
nun politika yapiciigindaki giicu-
nun ozel sektordn dinamizminin
ve basarisinin yolunu actigi bile-
simlerde goriyoruz. Bu hizli do-
nusen dinyada cok zamanimiz
da yok. Gelisen iletisim olanak-
lari diinyayi sinirlari olmayan bir
‘kiiresel koy' haline getirdi ve
cok degerli teknoloji kaynaklarimiza llkemizde
firsatlar yaratmak zorundayiz” diye konustu.

Levent
Kiziltan

ABB, 2020 Siirdurulebilirlik Raporu’nu yayimladi

ABB, 2020 yili stirdurdlebilirlik hedeflerinin cogu-
nu asti ve 2013’ten bu yana sera gazi emisyonlarini
ylizde 58 oraninda azaltti. Teknolojide liderlik, bilincli
faaliyetler ve iliskilerin sorumluluk ile siirdiiriilmesi
gibi Uc alanda cevresel, toplumsal ve yonetim
hedeflerinin cogunu asti. ABB, 2030 stratejisi
kapsaminda ve 2021 yilindan baslayarak Ust
diizey yonetim bitcesine sirdurilebilirlik ile
ilgili 6zel hedefler de ekliyor.

ABB CEQ’su Bjérn Rosengren, “2030 icin
belirledigimiz yeni hedeflerimize ulasaca-

G
yFE

|
AN

gimiza ve slrdirdlebilir kalkinmaya ve Birlesmis
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne en
blyik katkiyr saglayan oncllerin arasinda yerimizi
alacagimiza eminim” dedi.

| ABB Bas lletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Sorumlusu Theodor Swedjemark, “Sir-
dirilebilirlik konusunda son on yillik
gecmisimiz saglam, fakat simdi citay
ylkseltmeye ve en biyiik etkiyi nerede
yaratabilecegimiz konusuna odaklaniyo-
ruz.” aciklamasini yapti.
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Teknoloji yonetisimine
Turkiye’'den kuresel katki

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafin-
dan 6-7 Nisan'da ilki diizenlen ve teknolojinin
Davos'u olarak adlandirilan Kiresel Teknoloji
Yonetisimi Zirvesi'nde, Turkiye, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi ve MESS tarafindan temsil edildi.

Turkiye'nin ulusal yapay zeka perspektifinin
anlatildigi panelin ana konusmacisi olan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, yapay zeka
gibi dordunci sanayi devrimi teknolojilerini bir
sicrama tahtasi olarak gorduklerini belirtti.

MESS Yénetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak Ak-
kol, MESS’in gelecek vizyonu ile diinyanin en bu-
yuk, en gelismis, en kapsaml dijital donlisim ve
yetkinlik gelisim merkezi olan MEXT'i Turkiye'ye
kazandirdiklarini ifade etti: “Sanayide dijital donu-
sumuin bolgesel lideri olurken yeni teknolojilerin
yonetisimine kiresel katki veriyoruz.”

TOBB ve TURKPATENT
arasinda isbirligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT)
arasinda, fikri ve sinai mulkiyet haklarina iliskin
‘Cerceve is Birligi Protokoli’ imzalandi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TURK-
PATENT Baskani Prof.Dr. Habip Asan tarafindan
imzalanan protokol
ile Tirkiye'de faali-

yet gosteren firma- 4'5'-;5&3&
larin sinai mulkiyet .ff/ ,':‘! TURK
haklari konusunda | &\ 5/ PATENT

bilinclendirilmesi N o
ve TOBB biinyesin-
de faaliyet gosteren
oda/borsalara, sektor meclislerine, kadin ve genc
girisimci kurullarina ve akademik danismanla-
ra yonelik etkinliklerle is dinyasinin fikri ve sinai
muilkiyet haklarina iliskin bilgi diizeyinin artirilma-
sl amaclaniyor.

Protokol kapsaminda TOBB ve TURKPATENT,
Universite-sanayi arasinda ve farkli olcekteki
firmalarin kendi aralarinda isbirliginin gelistiril-
mesine yonelik olarak ortak projeler ve etkinlik-
ler gerceklestirecek.

Turkiye'nin ilk
metal kredi karti

DenizBank, odeme teknolojilerinin onde gelen
kurumu Mastercard ile gerceklestirdigi isbirligi
kapsaminda Turkiye'nin ilk Metal Kredi Karti'ni
misterilerinin kullanimina sundu.

DenizBank Odeme Sistemleri ve Sube Disi Ka-
nallar Grubu Genel Mudir Yar-
dimcisi Aysenur Hickiran, “Mis-
terilerimizin tim ihtiyaclarinda
yanlarinda olmak ve dijital cag-
da her yerden erisilebilir hizmet
sunmak onceligimiz” dedi.

Mastercard Genel Miuddird Yi-
git Caglayan, Metal Kredi Karti
gibi yenilikci teknolojilerin diin-
yada sayginlik gostergesi olarak
kabul edildigini kaydetti.

1000 adetle sinirli sayida
dretilen, on ylzinde yalnizca
miusteri ismi bulunan ve dikey
tasarima sahip Mastercard lo-
golu Metal Kredi Karti, basvuru sonrasinda anin-
da kullanima acilarak alisveris imkani sagliyor.

Caglayan

Albaraka Turk yonetim
kurulunda degisim

Albaraka Turk'in yonetim kurulu toplan-
tisinda, emeklilige ayrilan Adnan Ahmed Yu-
suf Abdulmalek’in yerine Mazin Khairy Shaker
Manna’'nin yonetim kurulu baskani olarak atan-
masina karar verildi.

Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiri Meliksah Utku, “Bizim icin cok 6nemli bir
rol model olan Sayin Adnan Yusuf
Abdulmalek’in emeklilige ayril-
ma karari sonrasinda Sayin Ma-
zin Khairy Shaker’in liderligi ve
‘Diinyanin En lyi Katilim Bankasi
Olma’ vizyonumuzla yolculugu-
muzu siirdiirecegiz” dedi.

Utku, “Katilim bankaciligin-
da Turkiye'de ve diinyada oncl islere imza atma-
yI surdiren Albaraka Tirk olarak, pandeminin
getirdigi zorlu kosullara ragmen dijitallesmeye
yaptigimiz yatirimlar ve gelisimine katki sagladi-
gimiz start-up ekosistemi sayesinde onlimiizdeki
donemde de yenilikci ve siirdirilebilir islere ka-
rarlilikla devam edecegiz” diye konustu.
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KimlikBasit ile misteri edinim sureclerl dljltalleswor

Albaraka Tirk Katilim Bankasi tarafindan ha-

yata gecirilen ve 2020 yilinda FinTech girisim ku-
rucusu olarak faaliyetlerine baslayan Insha Ven-
tures, kimlik yonetim platformu ldentify Tirkiye
isbirligi ile yeni nesil uzaktan misteri edinme

platformu KimlikBasit'i hayata gecirdi.

Insha Ventures Genel Midird Yakup Sezer,
KimlikBasit'in sahtecilikle miicadele de etkili bir
cozim olmasinin yaninda yasal yikimlulikleri de
sagladiginin altini cizdi.

Identify Tiirkiye Genel Miidiirii Ali Haydar Unsal
ise soyle konustu: “e-ticaret, bankacilik, otomotiv,
sermaye piyasalari gibi kritik sektorlerde sirket-

lerin 10 dakika icinde yeni musteriler edinmesini
kolaylastiriyoruz. |dentify Turkiye Akademi ile de
musteri temsilcilerinin regilasyonlara uygun ola-
rak yetistirilmesini sagliyoruz.”

20

Altlnbas Universitesi'nin cevrimici dUzenledi(ji
“Dijital Cagda KOBI'lerin Yonetim Becerileri” toplan-
tisinin aC|l|S|nda konusan TOSYOV Yénetim Kurulu
Baskani Nezih Kuleyin,
Turkiye'yi Urin ve ham-
madde lreten bir tedarik
dretim Ussil haline getir-
memiz gerektigini soyle-
di: “Enerji verimliligiyle
birlikte enerji maliyetle-

rini dustrecek cozimler gelistirmeliyiz. Tesvik sis-
temimizi ic alimi destekler sekilde dizenlemeliyiz.
Dinya finans sistemi ve para maliye politikalariyla
uyumlu hale gelmeliyiz, bunun icin en onemlisi de
guvenilen bir hukuk sistemi. Teknolojinin on plana
ciktigi bir dretim ve istihdam modeli gelistirmeli, yeni
ve yaratici teknolojiler gelistiren KOBI'leri destekle-
meli, bunu da teknolojik kalkinma hamle paketine
donistiirmeliyiz. KOBI'lere ve sektorlere yonelik bir
stratejik plan olmali. KOBI'lere ihtiyaci kadar mode-
liyle destekler verilmeli. KOBI'lere yénelik bir dijital
okuryazarlik kampanyasi yuritilmeli.”
Moderatorligiini Altinbas Universitesi Dr.0gretim
Uyesi Ummiigiilsiim Zor'un yiiriittigi toplantida; Is-
tanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Selim
Yiiksel Pazarceviren, Vakifbank Ozellikli Krediler Daire
Baskani Dr. Siikrii Mete Tepegoz, Altinbas Universitesi
Ogretim Uyesi Doc.Dr. Dicle Yurdakul da konustu.

Turkiye Kalite Dernegi'nde
2009°'dan beri onemli gorev-
ler Ustlenen Yilmaz Bayraktar,
KalDer’in Yonetim Kurulu Bas-
kani secildi.

KalDer’in is yapis sekilleri-
ni de degistirdigini dile getiren
Bayraktar, “Gelecek calismala-
rinda da doniisum ve dijital ge-
lismeleri yakindan takip ederek, yaratici ve yenilikci
fikirlerin destekcisi, uygulayicisi olacak” dedi.

Bayraktar, “Yeni gorev alan yonetimimiz; EFQM
Modelinin 6ngordiigi gibi, ‘gelecege odaklanarak

Yilmaz
| Bayraktar
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yon belirleyecek’ ‘her seviyede liderlik’, caga ayak
uydurmak icin ‘degisimden cok dénisim’, ‘yone-
timde ceviklik’, cigir acmayi amaclamis ‘yikici di-
slince’ ile ‘esnek ve uyumlu’ bir performans sergi-
leyecektir” aciklamasini yapti.




Turkiye'nin Makinecileri’'nden Dijital Terimler Kilavuzu

Sanayinin ve makine sektortiniin dijital dond-
siminid kolaylastirip hizlandiracak calismalara
imza atmayi siirdiiren Makine ihracatcilari Birligi,
olgulari kavramlar uzerin-
den ele alan Dijital Terimler
Kilavuzu'nu cevrim ici hiz-
mete sundu.

Makine ihracatcilari Bir-
ligi Baskani Kutlu Karaveli-
oglu, “Uluslararasi mecrada
olusarak tlkelerin sinirlarini
kolayca asan dijital terimle-
rin endustriyel kiltdr ve zih-
nimizde tam karsiliklarinin

olusmasi icin, once dogru anlasilmalari gerekiyor”
dedi.

Karavelioglu, “Konunun uzmanlarinin biytk
destegiyle hazirladik. Fakat bu tamamlanmis bir
is degil, kaynaklar ve
kavramlar cesitlendikce
her giin yenilenmesi ve
genisletilmesi gereken
bir calisma. Diinyayi ya-
kindan izleyen teknoloji
meraklilarinin soru ve
katkilariyla glincellen-
meye devam edecek”
diye konustu.

Orhan =&
Turan. &

2

Kaslowski~ Meyer:Landrut
Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan ‘Déniisiim Zamani!” ana
temasiyla diizenlenen 23. Girisim ve is Diinyasi
Zirvesi, kamu, is diinyasi ve uluslararasi alandan
isimleri bir araya getirdi.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, “'Orta Gelir, Orta Demokrasi ve Orta Egi-
tim” tuzaklarindan kurtulmaliyiz” dedi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kas-
lowski, para politikasinda sirdirilebilir politika-
lara ihtiyacimiz bulundugunu soyledi.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Baskani Bi-
ylikelci Nikolaus Meyer-Landrut, hizli ve esnek ya-
pilarinin KOBI'lere avantaj sagladiini kaydetti.

MUSIAD ve HITAM
Girisimi’nden dev proje
MUSIAD onderliginde 5 kooperatiften olusan Hi-
TAM Ortak Girisimi, Arnavutkoy'de 1.650 doniimde
bu yil baslanacak en buiyuk
uretim ve ticaret Ussu pro-
jesiicin guclerini birlestirdi.
HITAM Ortak Girisimi % o ]
Baskani Dr. Oktay Dede, 3
“Yerli ve milli sermaye ol-
masiyla Turkiye'nin sanayi,
ticaret ve buyuimesine katki
saglayacak dev projenin in-
saatina Mayis ayinda baslanmasi ve projenin yakla-
sik 5 yilda tamamlanmasi planlaniyor” dedi.
MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan, sal-
ginlar, savaslar, dogal afetler gibi olasiliklara uygun
yeni Uretim ve ticaret usleri kurmanin yeni dinya
sisteminin bir zorunlulugu haline geldigini kaydetti.
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum, ulasim,
altyapi, kentsel gelisim planlama ve ettidlerini yapip
ihalesini sonuclandirdiklari projenin 70 bin kisiye is-
tihdam saglayacagini aciklad.

¥ ?:i_._!.-r_'_\_,M...

Ty

TAIDER’den aile sirketlerinin gelecegi icin arastirma

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi tarafindan gercek-
lestirilen TAIDER Uye Profil ve Egilimler Arastirmasi'na
gore aile sirketlerinin gelecek planlari icin en onem-
li iki konu Halefiyet Planlamasi/Nesil Devri ve Aile
Anayasasi'nin tamamlanmasi olarak gortliyor.

TAIDER iyesi aile sirketlerinin yiizde 75 sanayi,
yuzde 25'i hizmet sektoriinde faaliyet gosteriyor.

Sirketlerin ytzde 53'Und 100 milyon TL-1 milyar
TL arasinda konsolide ciro iireten, yiizde 40'in1 da 100

milyon TL altinda ciro treten
isletmeler olusturuyor. Bir
milyar TL Uzeri ciro Ureten-
ler ise ylizde 5 oraninda.

Katiimcilarin ylizde 48’
yeni alanlara yatirim yapma-
yI disunuyor, arastirmada
isletmelerin yiizde 66’si kurumsallasma yolunda, yo-
netim kurulu Uyelerinin yiizde 317 ise kadin.
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IdeaSoft Kobi E-Ticaret Raporu aciklandi

KOBI E-ticaret Zirvesi'nde, 2020 KOBI E-ticaret
Raporu aciklandi. [deaSoft kullanicisi 11 bin e-ticaret
sitesinin, 8 milyona yakin siparisi analiz edilerek
olusturulan rapora gore, 2020 yilinda en cok siparis
alan itk 10 sektor arasinda siparis sayisi en cok artan
sektorler; ylizde 113.97 ile gida, yiizde 113.82 ile ki-
sisel bakim & kozmetik ve ylizde 72.84 ile kitap oldu.

Her gecen glin biylyen e-ticaret ekosistemi-
ne ve Ulke ekonomisine katki saglamak amaciyla
KOBI E-Ticaret Zirvesi bu yil online olarak Idea-
Soft ve iyzico isbirligi ile Vodafone ana sponsorlu-
gunda gerceklestirildi.

2020 yilinda ldeaSoft'un alt yapisini sagladigr 11
bin e-ticaret magazasinda 8 milyona yakin siparis
verilirken, 46 milyonu askin urin satildi ve driinlerin

sepet ortalamasi ise 447
TL olarak gerceklesti. Si-
parislerin yaklasik 5 mil-
yon adedi mobilden ve-
rilirken, masa Ustinden
verilen siparis sayisi ise
2.8 milyon oldu. Mobilden verilen siparis sayisi 2019
rakamlarina gore ise ylizde 69.28 oraninda artti.

Odeme seceneklerinde ise en cok yiizde 69 ile kre-
di karti tercih edildi. Kredi kartini yiizde 24 ile kapida
odeme, ylzde 7 ile de Havale-EFT takip etti. Taksit
seceneklerinde ise en cok yiizde 33 ile 3 taksit tercih
edilirken, ylizde 28 ile 2 taksit, ylizde 15 ile 4 taksit
seciliyor. En az tercih edilen ise ylizde 4 ile 5 taksit
secenegi oldu.

@ IDEASOFT | 2020 k0Bl E-TICARET RAPORU

soft

2020 KOBI
E-TICARET RAPORU

TBD istanbul Subesi Baskani
yine Deniz Tiryakioglu

Tirkiye Bilisim Dernegi istanbul Subesi 14.
Olagan Genel Kurul'da yapilan secimler sonucun-
da Yonetim Kurulu Baskanligi'na Deniz Tiryakiog-
lu ve ekibi yeniden secildi.

Yonetim Kurulu, “Yeni donemimizde de sektorleri-
mizi ve bireylerimizi teknolojik gelismeler konusun-
da bilgilendirecek, farkindalik yaratacagiz” dediler.

Ayrica, “Sektorel sorun ve sorulara yardimci ve
destek olacak, llke kalkinmamizin bilgiye dayali
ve verimli bir ekonomiye donismesine katki sag-
lamak icin etkin calismalarimiz devam edecektir”
aciklamasini yaptilar.

iPara’dan yeni hizmet

iPara, yeni hizmeti ‘Basarili islem Artirma
Servisi'ni hayata gecirdi.
Yeni servis, Uye isyer-
lerinin hata alan 6deme-
lerini farkli bankalarin
sanal POS’larinda da de-
neyerek basarili odeme
almalarini sagliyor.
iPara Genel Mduduru

Burhan Eliacik, “Bir kre-

di karti kullanicisi, iPa-
ra sanal POS alt yapisi
kullanan web sitesinde
odeme yaptig an her-
hangi bir hata ile karsilastiginda, Basarili islem
Artirma Servisimiz bu noktada devreye girerek,
ilgili kredi kartindan islem tutarini cekebilecek
farkli bir sanal POS’a aninda yonlendirerek mus-
terilerin yaptigi alisverislerin basarili bir sekilde
sonlandirilmasina yardimci oluyor™ diye acikladi.

SAHA istanbul, é'nci yllda 620 i uyeye ulasti

SAHA lstanbul, kurulurken 27
olan uye sayisini, 6 yilda 620'ye
ulastirdi. Avrupa Havacilik ve Uzay
Kimeleri Birligi'nin en blyuk ikin-
ci kimesi oldu.

SAHA istanbul Genel Sekreteri il-
hami Keles, “istanbul, Ankara ve Ga-
ziantep olmak lzere 3 ilde merkez
actik. Ayrica MBA programimiz ile 5

Keles

yilda, diinyada ilk 10 MBA'den
biri olmayi hedefliyoruz” dedi.
Geleneksel savunma sana-
yi fuari konseptine yeni bir so-
luk getirdiklerini de soyleyen
Keles, dinyanin ilk 3 boyutlu
savunma sanayi fuari SAHA
EXPO sanal fuarini gercekles-
tirdiklerini de belirtti.
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Zivella Rounded’a iF’ten Odiil

Yeni nesil calisma alanlari icin 6zel tasarimla-
ra imza atan Zivella, 2021'in ilk odilind iF Design
Award’tan ald. ikonik durusa sahip Zivella Roun-
ded Koltuk tasarimi Ofis kategorisinde odule layik

icin cok kiymetli” dedi.
Bulundugu mekanda
ikonik durusuyla dikkat
ceken Rounded, konfor-
lu bir kullanici deneyimi
sunuyor. Sade ve geo-
metrik dairesel formu
ile konforlu oturma yi-
zeyi olusturan Rounded,
tasarimin sasirtici yanini yalinlikla birlestiriyor.

goruldd.

Zivella Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Uzun, “Yaklasik bir yildir koleksiyonumuzda yer
alan Rounded, destek verdigimiz genc tasarimcila-
rimizdan Emin Ercan’in bir calismasi. Tasarim ala-
ninda ulkemizde yeni yeteneklerin yetismesi bizim

Vertiv global kanal buyumesini hizlandiriyor

Kiresel bir kritik dijital altyapi ve sureklilik ¢co-
zimleri saglayicisi olan Vertiv, BT sektoriindeki
karar vericilere erisimi genisletmek, is ortaklari
ve musterileri icin Vertiv deneyimini zenginlestir-
mek amaciyla Vertiv is Ortagi Programi’'na yaptigi
ekleme ve gelistirmeleri duyurdu.

is Ortagl Programi’na yapilan yatirim, yeni glo-
bal kanal gézetimini ve yeni bir global ortaklik iliski
yonetimi sistemlerini iceriyor. Vertiv CEO’su Rob
Johnson, global programin is ortaklarinin farkl

ihtiyaclarini karsilamak, diinyanin
her yerinde hizli, kolay ekipman ve
hizmet teslimati yapmaya odakla-
nan tedarik zinciri saglamak icin
hazirlandigini belirtti.

Vertiv EMEA Baskani Giordano
Albertazzi, global koordinasyon
calismalariyla birlikte bolgesel
baskanlar ve onlarin kanal kuru-
luslarina da liderlik ediyor.

Giordano
Albertazzi

Is Leasing

) GTC ve HSB ishirligi ile
KOBI’lerin yaninda

yuzer GES Pendik Marina’'da

GTC Giines Sanayi ve HSB Marine 4 yildir birlikte Ar-Ge
calismalari sonucunda tasarimi, mihendisligi, dretimi yerli
ylizer glines enerji santrali adasini Pendik Marina ‘da kurdu.

Ada 375 m? su alani kapliyor, toplamda 41
KWp giictinde glines paneli barindiriyor. Ada- \'Y

Sely et B3 ek s nin yapim teknolojisi ve tasarimi ise diinyada s ill
eden is Leasing, kurumsal firmalarin - b
yanisira KOBI'lerin de enerji yatirimla- ! ]
rinda aradiklari marka oldu.

is Leasing son olarak Nigde mer-
kezli Hiseyin Durak Petrol Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi'ne ait uretim
tesisinin catilarina oz tiketim amaciyla

uygulanan yiizer GES teknolojilerinden cok
farkli ve yeni bir bulus iceriyor.

GTC Glnes Sanayi Yonetim Kurulu Baska- | 1 a.
ni Cigdem Besen, “Cin ve Japonya’'daki yiizer Cigdem
GES'lerin ylzdiricu aksami yiiksek yogun- Besen
luklu plastikten yapiliyor, delinmedigi stirece
batmiyor ancak cok ince govdeli. O nedenle sudaki yabanci ci-

simler tarafindan delinme riski var. Ayrica cok hafif, tek panel

kurulan Glnes Enerjisi Santrali yatiri-
mini finanse etti.

Is Leasing’'den yapilan aciklamada;
enerji maliyetlerini azaltan ve doga
dostu cati Ustu glines enerjisi santra-
i finansmani alanindaki uzmanlik ve
tecribe ile bu alanda yatirim yapmayi
planlayan sanayicilerimize destek ve-
rilmeye devam edilecegi ifade edildi.

tasiyan ufak hafif yuzduricu parcalarin birbirlerine coklu sag-
lanmasiyla olusuyor, bu nedenle cok oynak. Dalgaya ve riizgara
dayanimi sinirda. Yerli sistemde yizdurucdiler fiber ve gerekti-
ginde beton. Fiber plastikten daha kalin delinmeye karsi daha
dayanikli. Birbirinden bagimsiz uzun fiber yizdiriciler panel-
leri tasiyan bir Ust celik karkas tarafindan birbirlerine baglani-
yorlar ve en fazla her 3 mt de birlesim yerleri esnek, tek ve stabil
bir ada olusturuyorlar. Sistemin riizgara ve dalgalara karsi da-
yanikliigr yiiksek, alabora olma riski cok daha az” diye konustu.

Mayis 2021 KobiEfor 119



REEL SEKTOR

TKYD’nin yeni baskani Mehmet Ali Ersari

Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi
(TKYD) Baskanligirna Mehmet Ali Ersari secildi. Er-
sarl, TKYD Baskanligi kapsaminda EFAMA (Avrupa

g Yatirim Fonlari ve Portfoy Yo-
netimi Birligi) Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da ilkemizi tem-
sil edecek.

Mehmet Ali Ersari, ozellik-
le son yillarda yatirim fonla-
rinda kazanilan ivme ile 380
milyar TLLlik varlk buyukli-
gline ulasan ‘Portféy Yonetimi

"
™
S am

Mehet Ali”
rsari

Sektord'nun Ulkemizdeki toplam finansal varlikla-
rin onemli bir kismini olusturdugunu belirtti. Ersa-
ri, sektorlin, sermaye piyasasi araclari basta olmak
tzere yaptiklari yatirimlar yoluyla, reel ekonomiye de
onemli kaynak sagladigini iletti.

Ersari, tasarruf egiliminin yayginlasabilmesi icin
yatirimcilara kolay anlasilir ve ulasilabilir Grtinler sun-
manin da onemini vurguladi. Ersari, ulasilan bu nem-
li biyiklige ragmen, diger gelismis llkeler ile kiyas-
lama yapildiginda katedilecek onemli bir mesafenin
oldugunu ve sektoriin dlkemizin finansal sistemindeki
agirliginin artmaya devam edecegini ifade etti.

136 bin kisi istihdama ulasti

Cagri Merkezleri Dernegi (CMD), her yil yayinla-
digi Turkiye Cagri Merkezi Pazari Arastirmasi 2020
verilerini, diizenledigi dijital basin toplantisiyla
paylasti.

2019'a gore yiizde 46 artan pazar blyukligd, 7.5
milyar TL'den 10.9 milyar TLye
cikti. Tirkiye genelinde hizmet
veren miusteri temsilcisi sayisi
ylzde 21 artisla 123 bin 345 kisi
olurken; yonetici ve destek kad-
rolarla birlikte toplamda sagla-
nan istihdam 135 bin 820 kisiye
ulasti. 2021 yilina iliskin toplam
istihdam 0Ongorisi ise 145 bin
kisi olarak paylasildi.

CMD Baskani Rengin Agilond,
bu zorlu salgin doneminde sag-
lanan istihdamin yani sira evden ve esnek calisma
modellerinde olan avantajlarin cagri merkezi sek-
torind bu yil daha da giiclendirdigini soyledi.

Angel Effect’e yeni Yonetim

Melek yatirim platformu Angel Effect’in Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Onicorn Teknoloji CEQO’su Gokhan Akar getirildi.

Kurul'da Yonetim Kurulu

Genel

Baskan

form Direktorii Basak Tulga Onen getirildi.
Yonetim Kurulu Uyeleri ise Angel Effect Kuru-

cu Ortagi & Startup Mentoru Cem Once ve Figo-

para Kurucu Ortagi ve CEO’su Koray Bahar oldu.

5 yildir Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD])
Yonetim Kurulu Baskani olarak
otomotiv tedarik sanayisi adi-
na onemli calismalarda bulu-

nan Alper Kanca gorevini Albert
Saydam’a devretti.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Albert Saydam, “Tirkiye,

@ st

den. Otomotiv tedarik sanayisi ise
bu basariyl olusturan sac ayakla-
rindan bir tanesi” dedi.

TAYSAD'In 42'nci Genel Kurul
toplantisinda en cok ihracat yapan,
ihracatini en fazla artiran, en fazla
patent tescili alan, TAYSAD egitim-
lerine en cok katilan ve TAYSAD'in

o B mesleki egitimi destekleyen AD-

ortaya koydugu kalite, nitelikli
isglici ve uzmanligiyla diinyanin
onde gelen otomotiv Ureticilerin-
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Al MOG kurumsal sosyal sorumluluk
Ka projesine en cok destek veren fir-
malara da odulleri verildi.




Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO), Cor-
lu Ticaret ve Sanayi Odasi (Corlu TSO) 14. Mes-
lek Komitesi'nin dizenledigi, Edirne Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (ETSO) ile Lileburgaz Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin da (LTSO) yer aldigi ve bdlgesel sorunlarin
konusuldugu online diizenlenen toplantiya katildi.

Toplantiya su kisiler katildi: KTSO 11. Meslek Ko-
mitesi Baskan Yardimcisi Nejdet Aslanturk, Komite
Uyeleri; Feride Urdal, Girsel Tekdurmaz, Corlu TSO
14. Meslek Komi-
tesi Baskani Hiilya
Perin, Baskan Yar-
dimcisi Rasit ildo-
gan, Komite Uye-
leri; Taceddin Kurt,
- Biilent Mutlu, Umit
Hakan Abay, Tolga Coskun, 13. Meslek Komitesi Uye-
si Umit Kurtulmus, ETSO 16. Meslek Komite Uyesi
Yener isbilir, 12. Meslek Komitesi Baskani Nehir Su-
ekinci, Genel Sekreter Nevzat Taskin, LTSO Genel
Sekreteri ibrahim Koray Girgin ve Kurumsal iletisim
Uzmani Esra Fevzioglu.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO) ile Filis-
tin Salfeet Ticaret ve Sanayi Odasi, iki llkenin ve iki
sehrin arasinda kultiurel, teknolojik, ticari ve ekono-
mik iliskileri guiclendirmeye, isbirligini gelistirmeye
yonelik iyi niyet mutabakat zapti imzaladi.

Filistin Ankara Buytikelcisi Dr. Faed Mustafa, Fi-
listin Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Genel Sekreteri
Jamal Jawabreh, Filistin Dis iliskiler Bakanligi Eko-
nomi Boliim Baskani Mu Bargouthi ve her iki Oda-
nin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin de hazir bulundugu
imza online toreninde, mutabakat zaptini Samsun
TS0 adina Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki Mur-
zioglu, Salfeet TSO adina da Yonetim Kurulu Baska-
ni Favaz Shehada imzaladh.

Sakarya Valiligi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
(SATSO), ISKUR Sakarya il Miidiirligi, Sakarya Uy-
gulamali Bilimler Universitesi (SUBU) ve TOYOTA
Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. isbirligi ile “TOYOTA is-
tihdam is Birligi Protokolii”, ISKUR Sakarya il Mii-
dirligd Hizmet Binasi'nda imzaland..

Imza torenine Sakarya Valisi Cetin Oktay Kaldirim,
SUBU Rektorii Prof.Dr. Mehmet Saribiyik, SATSO Yo-
netim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug, SATSO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Dogan Catalbas, ISKUR Sakarya
il Miidiirii Tekin Kaya, SGK Sakarya il Miidiirii Erhan
Cavus, TOYOTA Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Kidemli
Genel Miidir Yardimcisi Necdet Sentiirk katildi.

Protokolle TOYOTA Tiirkiye A.S., ISKUR'un Mes-
leki Egitim Projesi (MEGIP) destegiyle yilsonuna ka-
dar 2500 kisiye istihdam saglamayi hedefliyor. Her
ay 200 veya 300 isci ise baslatilacak. 3 hafta sureli
oryantasyon ve mesleki egitim sonrasi kursiyerler, 6
ay sireli gecici isci olacak, gecici iscilerin bir kismi
6 aylik calisma sonrasinda uygun gordlurse firmada
kadrolu calisan da olabilecek.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug,
“Isbirligi kiltiri icerisinde 2030 stratejik plan viz-
yonuna uygun olarak Sakarya icin calismalarimiza
devam edecegiz” dedi.

Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi (Elazig TSO) bin-
yesinde Turk Patent Kurumu Bilgi ve Dokiman Bi-
rimi acildi. r

Elazig TSO Yonetim Kuru-
lu Baskani Asilhan Arslan,
su bilgileri verdi: “Protoko-
limuzu Turk Patent Kuru-
mu Baskanimiz Sayin Prof.
Dr. Habib Asan ile imzalamis
bulunmaktayiz.  Biiromuzun
temsilciligine Yonetim Kuru-
lu kararimizla Odamiz Basin
Halkla iliskiler ve Protokol
Mudurd Sayin Etem Yalin ile Odamiz Sanayi Birimi ve
Akreditasyon Sorumlumuz Sayin M.Mdcahit Ucar go-
revlendirilmistir.”
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Prof. Dr. Tungay Bicen

turgay@marmara.edu.tr

Basarinin,
ustaligin,
mutlulugun,
sevginin,
erdemin,
dogrularin ve
insan olmanin
kestirme yolu
yoktur ve

her seyin

bir zamani vardir
ve 0 zaman icin
de gerekenler
yapilinca

her sey yolunda
gitmeye baslar.
Bazi seyleri
kasmanin,
zorlamanin,
acele ettirmenin
anlami yoktur.
Sabir, zamanini
beklemek;

aileden baslayarak

bir sekilde
verilmeli

cocuga ki insanlik
ait oldugu mutlu
bir toplum
yaratabilsin...
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Hangi Gozle Bakmali...

agimizin  onemli dusiince

virlslerinden birisi de her

seye ekonomik olarak bak-
> ma veya gorme hatasidir.
Ekonominin temel bakis acisiise “en
azla en cok’'u basarma veya kazanma
ilkesidir.” En az yatirim yaparak en
cogu kazanma, en ekonomik oynaya-
rak galip gelme, en az harcayarak en
fazla gelir elde etme, hic sevmeden
sevilmeyi bekleme, en az okuyarak
en ylksek bilgiye sahip olma, spor
yapmadan kilo vermeye calisma, cok
yiyerek fit olmayl bekleme, emek
vermeden zengin olma vs. gibi bircok
olay ve olguda ‘en azla en cok'u elde
etme anlayisi ne yazik ki insanla-
ra istenilen mutlulugu ve kurtulusu
vaat etmiyor. Bir disinir, “ustaliga
kestirmeden gidilmez der” ama en
azla en cogu elde etme anlayisi yani
kestirmelerle yasama anlayisi ne ya-
zik ki Kovit'ten daha fazla zarar veri-
yor insana ve insanliga...
Cogunluk bir an once emek ver-
meden; yarim yamalak bilgi ve be-
cerilerle sonuca gitmek istiyor. Bu
nedenle hic bir seyin tadi kalmiyor.
Meyveler gorinuste olgun ve olmus
gorinidyor ama tadi yok. Etler kipkir-
mizi goridndyor ama hormon basili-
yor icine. Bal adi altinda serbet sa-
tiliyor. Yirmi besindeki gencler sanki
hayatin tozunu yutmus yetiskin gibi
davraniyor. Birkac ezberi olan ken-
dini alim saniyor. Kendine bir faydasi
olamayanlar insanlara rehberlik et-
meye calisiyor. Sahte ve sahtelik alip
basini yurdylnce gercek ve dogru
kendine yer bulamiyor-...
Belki eski zamanlarda da vardi boy-
le seyler kuskusuz ama bu devirde
sanki daha da fazla... Kendini giz-
leyen, oldugunun disinda davranan
ve ‘képriyl gecene kadar’ anlayis,
insani her seyin azi ile en cogunu
alma eylemine zeka sosuna batirip

onidmize koyuyor ve bilmiyorlar ki
“keskin sirke kiplne zararlidir” iste
0 zaman insan hata yaptigini anla-
maya basliyor...

Sabir, beklemek, zaman vermek,
dogruyu secmek, dogruyu yapmak,
sanki erdem degilmis gibi kabul edi-
liyor oysa sabir, uzun, zor ve zahmet-
li yolu secen, kisa donem kazanclar
yerine uzun donemli kazanclara
odaklanan, ufku ve hatta dtesini go-
rebilen insanlar, gercek erdeme ve
bilgelige sahip oluyor; sonunda on-
lar kazaniyor ve kazanmayi da ger-
cekten hak ediyorlar-...

Hiz cagi olarak kabul edilen bu do-
nemde iliskiler de cabuk yipraniyor,
bosanmalar artiyor, kimsenin kim-
seye hos goriisi kalmiyor, alttan
almayi zayiflik saniyor, suskunlugu
korkaklik kabul ediyor ve bu oyun
boyle sirup gidiyor...

Cok az insan farkina varip bu kisir
dénglyd kiriyor ve dogruya ve dog-
ruluga yonelince, bazi seylerin eko-
nomik bakmanin 6tesinde oldugunu
kavramaya basliyor. Ekonomi dnem-
li kuskusuz ama insan her seye eko-
nomik bir gozle bakmaya basladigi
zaman kisa zamanda kdose donme,
azla cogu alma istegi insanlari ze-
hirliyor...

Basarinin, ustaligin, mutlulugun,
sevginin, erdemin, dogrularin ve in-
san olmanin kestirme yolu yoktur
ve her seyin bir zamani vardir ve o
zaman icin de gerekenler yapilinca
her sey yolunda gitmeye baslar. Bazi
seyleri kasmanin, zorlamanin, acele
ettirmenin anlami yoktur. Sabir, za-
manini beklemek; aileden baslaya-
rak bir sekilde verilmeli cocuga ki
insanlik ait oldugu mutlu bir toplum
yaratabilsin...

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami tim halkimiza kutlu, mutlu
ve umutlu olsun.




Canon’dan yeni lens: CJ17ex6.2B

Canon, vyayincilarin giderek artan 4K ihtiyaci-
na yonelik gelistirdigi CJ17ex6.2B lensini tanitti.
Farkli butcelere uygun 4K is akisi ihtiyacina yanit
veren CJ17ex6.2B, 2/3 in¢ 4K fotograf makineleriy-
le kullanilabiliyor.

Canon’un UHDgc serisi tasinabilir 4K yayincilik
zum lensleri ailesinin en yeni Uyesi olan bu lens, ge-
nis odak uzakligi araligi ile hem genis aci hem de
telefoto ozelliklerine sahip.

Homend’den Alex robot
suplrge

Homend'in gelistirdigi yeni
drind Alex Robot Siplrge, ko-
seli tasarimi ile gelismis tekno-
lojik ©zelliklerinin yani sira yet-
kili servis, satis sonrasi destek
hizmetleri ve Tirkce konusuyor
olmasiyla da fark yaratiyor.

Karaca Grup Marka Direkto-
ri Dilek Terliksiz, Homend ve
Karaca isbirliginin sektére ye-
nilikci bir bakis kazandirmasin-
dan mutluluk duyduklarini ifade
etti: “Biz Alex’le robot stiplirgeyi
yenilikleri takip eden kiclk bir £
kitlenin yani sira tim Tirkiye'ye ¥
duyurmak istedik, bu anlamda
bir misyon sahiplendik.”

Temizlik esnasinda sar-
ji azalinca kendi kendini sarj
edebilme o6zelligine de sahip
Alex, boylece 90 dakika bo-
yunca giiclinden ve perfor-
mansindan hic bir sey kaybet-
meden calisabiliyor.

AKILLI YASAM / YENI TEKNOLOUJI

Yuksek buyutme ora-
niyla sahip CJ17ex6.2B
sayesinde profesyonel-
ler, tek lens ile is akisla-
rini sorunsuz sekilde yu-
ritebiliyor. 6.2 mm’'deki
genis aci gorusu, 17x
zum orani ve 6.2 mm-106 mm kapasitesi ile birlikte
bu lens, genis bir odaklanma araligi sunuyor.

Vodafone’dan
yeni akilli takip cihazi

Cocuk takip, evcil
hayvan takip, araba
takip ve canta takip
fonksiyonlarini  tek
cihazda toplayan Vo-
dafone, yeni Urini
V-izci ile kullanicila-
ra sevdikleri kisi ya
da nesneleri uzaktan
takip ederek glivende
olup olmadigini anla-
ma imkani veriyor.

Vodafone Tirkiye
Pazarlama Direktoru
Dogu Kir, “Vodafone
olarak, bireysel loT
Urtnleri sunan, din-
yadaki ilk operatorler arasinda yer aliyoruz. Bu
alanda inovasyonlara imza atmayi surdiridyoruz”
dedi.

V-izci'nin takili oldugu esyalar hareket etmeye
basladiginda, kullaniciya hiz uyarisi iletiliyor ve
akilli telefondaki uygulama araciligiyla kullanici
bilgilendiriliyor.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile KocSistem isbirligi

Gaziantep Blyuksehir Belediyesi, 2020 yilinda ha-
yata gecirdigi “Benim Aklim Benim Sehrim” projesine
katkida bulunmak amaciyla KocSistem
WorkPlace ile glclerini birlestirdi.

‘Benim Sehrim’ sosyal ag uygula-
masiyla Gaziantepliler ve Gaziantep
Biyiksehir Belediyesi 7 glin 24 saat
anlik iletisim ve etkilesim icerisinde
bulunabilecek. Ote yandan duyarli va-
tandaslarin sehre iliskin katkilarindan
dolayr “Vatandas Odiil Puani” uygula-
masi devreye alinacak. Uygulama ile

vatandas elde ettigi puanlari, farkli hizmetlerden
faydalanirken kullanabilecek.

: Gaziantep Biyiiksehir Beledi-
ye Baskani Fatma Sahin, proje-
nin Gaziantep halkiyla belediye
arasindaki iletisimi kuvvetlendi-
recegini ongordigunu soyledi.

KocSistem Genel Midiri
Mehmet Ali Akarca, “Akilli se-
hir cozimlerimizle yerel yone-
timlerin yaninda olmayi siirdi-
recegiz” dedi.
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Turkcell'in otizmli cocuklarin hayata esit kati-
limini desteklemek icin gelistirdigi ‘icimdeki Ha-
zine” uygulamasi, yenilenen o6zelligi ile konusma
zorlugu yasayan cocuklarin iletisim becerilerini
gelistirmesine yardimci oluyor.

Cocuklar, yeni eklenen 6zellik sayesinde resim-
ler Gzerinden kelimelerin telaffuzuna dair sesli
bilgiler alarak cimle kurmayi da 6grenebiliyor.

Turkcell Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi Alper Ergenekon, Turkcell'in hayata

: gecirdigi  tim uygula-
malarin temelinde insan
hayatina dokunmak ve
fark yaratmak oldugu-
nu belirtti: “Tirkiye'nin
Turkcell'i olarak herkesi
hayata baglama motto-
suyla ciktigimiz bu yol-
culukta tim bireylerin
sosyal yasama esit ve tam katilimi icin teknoloji
tretmeye ve toplumsal fayda yaratmaya azami
caba sarf ediyoruz.”

Eti Benim’0O sokak hayvanlari konusunda toplum
bilincini yukseltmek ve farkindaligr artirmak ama-
ciyla 2019 sonunda baslattigi ‘BenimDostumQ’ pro-
jesi kapsaminda sivil toplum kuruluslariyla isbirlik-
lerini gelistirerek sirdiriyor.

‘BenimDostumO’ projesi kapsaminda Hayvan
Haklari Federasyonu (HAYTAP), Her Eve Bir Pati
Dernegi (HEPAD) ve Encander ile birlikte binlerce

: sokak hayvani-
nin beslenmesi-
ne, barinmasi-
na ve tedavileri
icin gerekli olan
saglk cihazla-
rinin  teminine
destek saglayan Eti Benim’O, icinde yasadigimiz
dinyanin yalnizca insanlarin degil, sokaktaki hay-
van dostlarimizin mutluluguyla da gizellesecegine
dair farkindalik yaratmayi amacliyor.

Uriin ambalajlarini  #BenimDostumO olarak
duzenleyen ve HAYTAP, Encander ve HEPAD'in lo-
golarina ambalaji tizerinde yer veren Eti Benim'O,
ilgi cekici reklam filmleriyle de tiiketicilerin sokak
hayvanlarina destek olmalarini tesvik edici bir far-
kindalik iletisimi gerceklestiriyor.
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SOCAR Turkiye, Aliaga ve Nemrut Koyu'nda olasi
deniz kirliligine karsi midahale kapasitesini artira-
rak bolgede koruma kalkani olusturdu.

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya Is
Birimi'nin kiyi tesislerinde kurulan Deniz Kirliligine
Mudahale Merkezi ve 7 glin, 24 saat hazir bekletilen
acil midahale gemisi Aliaga Responder sayesinde
olasi deniz kirliligine aninda miidahale edilebiliyor.

SOCAR Tiurkiye CEO Da-
nismani  Koray Koyuncu,
“Izmir Aliaga’da cok biyiik
yatirimlara imza atan gru-
bumuz, gelecek nesille-
re temiz ve yasanabilir bir
dinya birakma hedefi ile
Uretimini sirdirdyor. Acil
muidahale gemisinin surekli
bolgede bulunmasi ve kisa siirede devreye girecek
bir kabiliyet tasimasi, olasi bir deniz kirliligine karsi
bolge icin blylk onem tasiyor” dedi.

Ak Gida, Metro Tirkiye'nin gida israfiyla mica-
dele icin paydaslarini dahil ederek lilkemizde bas-
latti§1 10x20x30 Gida Kayip ve Atiklari ile Miicadele
girisiminin destekcilerinden biri oldu.

Dinya Kaynaklar Enstitisi'nlin yonettigi bu gi-
risim kapsaminda dinyanin en biyik 10 gida pe-
rakendecisi; 20 tedarikcisiyle 2030 yilina kadar
‘Hedefle-Olc-Harekete Gec' yaklasimini benimse-
yerek, gida israfini ylizde 50 azaltmayi amacliyor.

Ak Gida CEO’su Ali So-
zen; “Birlesmis Milletler’in
17 kalkinma hedefinden biri
olan ‘Sorumlu Uretim ve
Tuketim’ hedefini destekli-
yoruz. Biyogaz tesisimizde
gida atiklarini ylzde 91.8
oraninda enerjiye donus-
tirdyoruz. Sifir atik yone-
timimiz kapsaminda tuim
fabrika ofislerimizde gida da dahil olmak Uzere tim
atiklari kaynaginda ayristirip geri donisime kazan-
dirtyoruz” dedi.




Covid-19’a karsi Koruyucu
Burun Spreyi

Yakln Dogu Universitesi, proje ve patent ortag
SRS oldugu Koruyucu Burun Spreyi-
ni KKTC'de Uretmek icin italyan
MAGI Group’la anlasma imzala-
di. izinler sonrasi Italya’nin ar-
dindan KKTC, Tirkiye ve Tirk
Cumhuriyetleri'nde  COVID-19la
miicadelede kullanima sunulacak.

Yakin Dogu Universitesi Mii-
tevelli Heyeti Baskani Prof.Dr.
irfan Suat Giinsel, Koruyucu
Burun Spreyi'ni Universite 4.0
vizyonuyla Urettiklerini, Rektor
Vekili Prof.Dr. Tamer Sanlidag
ise spreyin SARS-CoV-2'ye karsi
cift yonld bir koruma sagladigini
soyledi.

SANKO’dan Covid-19 testi

SANKO Okullart 6grencileri, Covid-19 hastall—
gindan suphelenilen du- . o -
rumlarda kisilerin hasta-
nelere giderek PCR veya
antikor testi yaptirmadan
once uygulayabilecekleri
givenili, maliyeti daha
dusik, yapay sinir agi kullanarak kesin sonuclar
alabilecekleri test gelistirdi.

Projenin danisman 6gretmenleri; Ozgiil Giiner
ve Neriman Ersonmez, testin Covid-19 hastaligi-
nin koku, tat duyusu ve tukirik icindeki amilaz
enzimi aktivitesinde meydana getirdigi degisiklik-
lerden yararlanilarak hazirlandigini soyledi.

Bogazicililer'den bulus

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Sema Du-
manli Oktar'in ‘Canli Hiicrelerle Manipiile Edilen
Antenler’ [AntennAllve] projesiyle genetigi de-
gistirilmis bakterilerle
yeniden vyapilandirilan
implant antenler kulla-
nilarak insan bedenin-
deki gelismeler gercek
zamanli izlenebilecek.

Bu yil TUBITAK Bi-
lim insani Destek Programlari Baskanligi ‘2247-A
Ulusal Lider Arastirmacilar Programi’ndan 1 Mil-
yon TL destek almayi basaran projenin biyomi-
hendislik alaninda onci olmasi hedefleniyor.

Dumanli Oktar

Anadolu Sigorta’dan
Sirdirilebilirlik Raporu

Anadolu Sigorta, 2020 yili Sur-
dirdlebilirlik Raporu’nu yayimladi.

Sirket faaliyetlerinden kaynak-
li; sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilere yonelik, yonetimsel yak-
lasim ve taahhitleri kapsayan
rapor, elde edilen performans
sonuclarina isik tutarak, gelece-
ge donlk sirdirulebilirlik bakis
acisini da ozetliyor.

Anadolu Sigorta Genel Midir Yardimcisi Kerem
Erberk, “Gelecedi kazanmak icin driin ve hizmet
sireclerimizde bircok farkli teknolojiyi kullanarak
sektorimuzde ilklere imza atmayl hedefliyoruz”
diye konustu.

Groupama Sigorta’ya odul

Groupama Sigorta, uzaktan hasar tespiti saglayan
yeni nesil Video Ekspertiz 2
uygulamasiyla, Internati-
onal Data Corporation’in
(IDC) diizenledigi IDC Tur-
key DX Awards 2021'de IDC
Ozel Odiili'niin sahibi oldu.

Fiziksel temasi ortadan
kaldiran yeni nesil video
ekspertiz hizmetiyle sirec
hizlaniyor.

Groupama Sigorta Hasar
Biriminden Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi Selcen
Secginli, kasko, konut ve isyeri sigortasi policesine
sahip olanlara hasar tespitlerini uzaktan gercekles-
tirme imkani sunduklarini belirtti.

Turkiye Hayat Emeklilik'ten
‘Gencligin BES'i’

Turkiye Hayat Emeklilik, 18-26 yas arasindaki
gencler icin ‘Gencligin BES'i" Emeklilik Plani'ni ha-
yata gecirdi.

Turkiye Hayat Emeklilik Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili ve Ge-
nel Mudird Atilla Benli, hayal-
lerinin pesinden kosan gencleri
guvence altina almanin onemli
bir sorumluluk oldugunu soyledi.

Asgari katki payr tutari 50 TL
olan Gencligin BES'i planindan
faizli ve faizsiz fon alternatifleri
ile birikim yapilabiliyor.
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GIDA/TURIZM

Vakko’dan Seker Bayrami'na
ozel kofreler

Vakko bayram
icin ozel olarak
tasarlanan sik ve
zarif kofre sece-
nekleri sunuyor.

Vakko Kofre-
ler arasinda; 27
farkli secenekle
Vakko Chocola-
te lezzetleri, Vakko Home koleksiyonlarindan fincanli,
mug ve bardak setleri, kolonya ve maskenin bulundugu
Vakko Kozmetik seckileri, esarp ve kravatli 6zel setler
yer aliyor.

GODIVA'dan ozel lezzetler

GODIVA 2021 Bayram Koleksiyonu, enfes tatlari
ve 0zel tasarim kutulariyla Ramazan Bayrami bo-
yunca keyifli anlara eslik edecek, 31 Mayis'a kadar
satisa sunulacak.

GODIVA lezzetleri; madlen cikolatalar Finesse
Supréme ve Finesse Belle kutularinda, findikl, fistikli,
sutll ve bitter alternatifleriyle Naps cikolata kutula-
rinda, iftar sofralarinin vazgecilmez meyvesi hurmayi
enfes Belcika cikolatasiyla yeniden yorumlayan Cikola-
taya Batirilmis Hurma kutularinda bulusuyor.

Bayram sofralarina ozel tatlilar

Istanbul'da Kanlica'nin tari-
hi atmosferindeki mekaninda
tatli ve pasta severleri agir-
layan Lici House, Ramazan
Bayrami icin birbirinden 6zel
ve farkli cesitte lezzetler su-
nuyor.

Ramazan Bayrami'nin kla-
sik tatlarindan baklavadan
sutll tatlilara, pastalardan
cupcakelere kadar yizlerce
cesit tatli Lici House'un usta
seflerinin ellerinden tatli se-
verleri bekliyor.
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Ciragan Sarayr’'nda
Ramazan’a ozel

Bogaz’'a nazir Cira-
gan Sarayi, online alisve-
ris sitesi Ciragan Palace
Shop’ta Ramazan ayina
ozel lezzetlere ek olarak
iftar ve sahur dahil konak-
lama paketleri sunuyor.

Saray’'da uretilen el ac-
mas! baklavalar; Cevizli
Baklava, Safranli ve Ka-
vunlu Baklava, Ramazan’a
ozel Sutlu Soguk Saray
Baklavasi ve Visneli Mor
Baklava, Antep Fistikli Tel Kadayif, el acmasi kitir
mantilar bu 6zel lezzetlerden bir kaci...

Park Dedeman Kastamonu acildi

Dedeman Hotels & Resorts Internationalin yeni
oteli ‘Park Dedeman Kastamonu’ hizmete acildi.

Havaalanina 11 km, Ilgaz Kayak Merkezi'ne 35 km
uzakliktaki otel, .
sehir, orman ve
Ilgaz Dagi man-
zarali toplam 150
odasi, 300 vyatak
kapasitesive 1.100
metrekare toplanti
ve etkinlik alanina
sahip, KAS Proje insaat ve Yatirim A.S.’nin hayata ge-
cirdigi KastaMall Alisveris Merkezi ve Rezidans Kar-
ma Projesi icinde yer aliyor.

Swissotel Cesme,
2022’de acilacak

Avrupa’nin onde gelen otel zinciri Accor Grubu
catisi altindaki Isvicre misafirperverligi gelenegiy-
le bes kitada yer alan premium segment Swissotel
markasinin yeni oteli, Dilek Holding yatirimiyla
Cesme’de 15 Haziran 2022'de aciliyor.

Swissotel Cesme tanitim toplantisi ve imza t6-
reni Accor Dinya Ticaret Baskani Yigit Sezgin,
Accor Otel Grubu : ;
Ortadogu, Afrika,
Hindistan ve Tir-
kiye  Operasyon
Direktord  Sami
Nasser ve yati-
rimci Dilek Hol-
ding Baskani Adil
Dilek ve Baskan Vekili iskender Dilek’in ev sahipli-
ginde Swissotel The Bosphorus istanbul'da yapildi.




Mercedes-EQ’ nun elektrlkll ilk otomobili EQS

Mercedes-EQ markasinin liks siniftaki tama-
men elektrikli itk otomobili EQS, dijital diinya lans-
maniyla tanitildi.

Liks ve Ust sinif elektrikli araclara yonelik mo-
diler mimariye dayanan ilk model olmasiyla dik-
kat ceken, Ustiin teknoloji, tasarim, islevsellik ve
baglanabilirlik ozelliklerini birlestiren yeni EQS,
hem siriciye hem de yolculara odaklaniyor.

770 kilometreye kadar (WLTP) menzil sunabi-
len ve 300 kilometreye kadar (WLTP) menzil icin
15 dakikada sarj edilebilen EQS modelinin, 2021°in
son ceyreginde Tirkiye'de satisa sunulmasi plan-
laniyor.

Yeni Audi Q3 Turkiye'de

Audi'nin kompakt SUV'u Q3 Tirkiye'de satisa su-
nuldu. Audi'nin en ust modellerinde gorilen perfor-
mans, konfor, dijital isletim sistemi ve kapsamli bil-
gi-eglence sistemleri gibi bir dizi Ustiin ozelligi bir
arada sunan yeni Audi Q3, 35 TFSI motor secenegiyle
sunuluyor.

Audi Q3'Un sekizgen tasarimli tek cerceveli on 1z-
garasi ve buyuk hava girisleri araca cok daha sportif
gorunudm katiyor. 4.484 mm uzunluga, 1.849 mm ge-
nislige, 1.585 mm yiikseklige sahip ve aks mesafesi

77 mm’ye uzatilan yeni Audi Q3'Gn tiim boyutlari bir
onceki nesle gore artmis durumda.

Toyota’'nin yeni spor otomobili: GR 86

Toyota, GR Uridn gaminin en yeni Uyesi spor
otomobil GR 86'nin dinya lansmanini gercekles-
tirdi. Yeni GR 86, ilk kez 2012'de tanitilan ve 200
bin adedin Uzerinde satis performansi yakalayan

GT86'nin eglenceli sirls karakteristigini yansit-
maya devam ediyor.

Aliminyum tavani ve govde panelleri gibi bir dizi
agirik azaltma calismalariyla 1.27 kg olmasiyla
segmentinin en hafif dort kol-
tuklu coupe araci olarak dikkat
ceken Toyota GR 86'da yer alan
yeni hafif dort silindirli motorun
hacmi 2.4 litreye yukseltildi ve
boylece performansi da selefine
gore artti.

2025’e kadar tanitacak: Lexus’tan 20 elektrik motorlu model

Lexus, LF-Z Electrified konsept [
araciyla birlikte ontimiizdeki donem
planlarini da aciklayarak marka adi-
na yeni bir donemi baslatti. Premi-
um hibrit otomobiller konusundaki
deneyimini onimizdeki doneme de
yansitmaya devam edecek Lexus'un
dinya lansmanini gerceklestirdi-
gi yeni LF-Z Electrified, yeni Lexus
modellerinin siirlis performansini,
etkileyici tasarimini ve yiksek tek-
nolojisini temsil ediyor.

Lexus 2025e kadar, dinya ca-
pinda bataryali elektrikli arac (BEV]),
plug-in hibrit (PHEV) ve kendi kendi-
ni sarj eden hibrit (HEV) araclar dahil
olmak lzere 20 tamamen yeni veya
yenilenmis model pazara sunacak.

Lexus'un global satislarinin yiz-
de 50'sinden fazlasinin 2025’e kadar
elektrik motorlu olmasi, 2050'ye
ise kadar tim modellerinin yasam
donglisi boyunca karbon notr ol-
mas| hedefleniyor.
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Isildayan anneler

Altinbas’'in Anneler Gund icin hazirladigi 6zel ko-
leksiyonda, elmas yulziiklerden, pirlanta kolyelere;
altin kiipelerden, renkli tasli bilekliklere kadar her
yas ve zevke uygun takilar yer aliyor.

‘Annem mutluysa, mutluluk benimle” slogani ile
hazirlanan koleksiyonlar, Anneler Giini’'nde de anne-
lerinin mutluluguna isilti katmak T
isteyenler icin...
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Veri ve Yapay Zekayla

Dijital Donusum’

Dinyanin dev sirketlerinde veri yoneti-
ciligi danismanligi veren Yazar Dr. Alexan-
der Borek ile Berlin merkezli teknoloji sir-
keti Taktile Uriin Baskani Dr. Nadine Prill
imzasini tastyan Veri ve Yapay Zekayla Diji-
tal Déniisiim kitabi, The Kitap Yayinlari etiketi, is insani
Murat Ulker nsézilyle raflardaki yerini aldi.

Kitap, dijital doniistimde veri ve yapay zeka kavrami-
nin, isletmelerin ticari yolculuklarinda kapladigi alanin
haritasini cikariyor ve isletmelerin “Yapay zeka kulla-
nimina nasil yer verilir? Bu konuda ilerleme saglamak
icin neler yapilmalidir?” sorularina yanitlar veriyor.

Giiclu, konforlu ve
kendinden emin

Amerikan giyim tarzini
kaliteli kumaslar ile ba-
sarili tasarimlara doniis-
turen Brooks Brothers'in
2021 ilkbahar Yaz Kolek-
siyonu zenginligiyle goz
dolduruyor.

Koleksiyon; cicek de-
senli elbiseler, ipek fu-
larlar, rengarenk sort
ve tisortler, pantolon ve
ceketler siklik yarisinda
zirveyi  hedefleyenlerin
tercihi.

Anneler ve cocuklarina ozel

Unutulmaz bir anneler giini hediyesi vermek iste-
yenler icin Koton, annelerle cocuklarini ayni renk ve
desenlerdeki 6zel kombinleriyle bulusturuyor.

Happy Together slogani ile birliktelige ve birlikte
gecirilen mutlu anlara ithafen hazirlanan koleksiyon-
da canli, renkli ve sicacik kombinler yer aliyor.

Hem erkek hem de kiz cocuklarinin anneleriyle ayni
kombini giyebilmesi icin hazirlanan koleksiyonda ge-
nis bir Urlin seckisi goze carpiyor.
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OPET'in, ‘Tarihe Saygi Projesi’ 15. yilinda 6zel bir
kitapla taclandi. 2006'dan bu yana devam eden pro-
jeyle yapilan tim calismalar, Yazar Arzu Karamani
Pekin’in kaleminden ‘Tarihe Saygi
Projesi Bir Destandir Gelibolu” adli
kitapta bir araya getirildi.

OPET Yonetim Kurulu Kurucu
Uyesi Nurten Oztiirk “2006 yilinda
Canakkale Gelibolu Yarimadasi'nda
basladigimiz Tarihe Saygi Projesi,
OPET'in bu topraklara bir saygi du-
rusudur” dedi.

Siikrii Ozyildiz’dan kahraman
cocuklara

Colpan ilhan & Sadri Alisik
Tiyatrosu isbirligi ile tim co-
cuklara sirdirdlebilir bir din-
yanin kapilarini aralayan Bosch
Cevre Cocuk Tiyatrosu, bu yil
‘Dinya Bizim Evimiz' basligiyla
10 bolimden olusan bir podcast
serisiyle cocuklari bilinclendirmeye devam edecek.

‘Diinya Bizim Evimiz’ serisinin ilk bolimi ‘Sula-
rimiz Tikeniyor’, (inlii oyuncu Siikrii Ozyildiz'in ses-
lendirmesiyle karsimiza cikiyor. Yigit Pakmen’in ka-
leme aldigi oyun, Bosch Cevre Cocuk Tiyatrosu'nun
Spotify’daki kanalindan ve Bosch Home Tuirkiye You-
Tube kanalindan ucretsiz olarak dinlenebiliyor.
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Strateji olarak
herseyin dijital

olarak kurgulandigi

ve yonetildigi

kurumlar on planda

olacak ve Pandemi
doneminde
calisanlarina
‘deger’ veren
kurumlarin

tercih edilecegi
bir donemden
geciyoruz.

IK sistemleri
seciminizde
kurumunuzun
ihtiyaclarini
dogru analiz edip
kurgulayarak size
dogru liriinleri
konumlandiracak
sirketleri tercih
etmeniz Pandemi
stirecindeki

IK yonetimini
kolaylastiracaktir.
2021 yili

kararlarinizdan biri

insan stratejinize
daha veriye dayali
bir yaklasim
getirmekse
degisiklikleri
baslatmanin tam
zamani.

Insan Kaynaklarinin Dijitallesmesi

andemi sireci ile birlikte
tim dinyada is yapis sekil-
leri degisti ve hepsinin tani-

mi yeniden yapilmaya baslandi. Her
bir sirketteki organizasyonda yer
alan birimler bu donemin ve sirketin
hedefleri dogrultusunda yeniden be-
lirlendi. Tim bu yapilanlardan cikan
ana felsefe; ‘insan Kaynaklarinin
Dijitallesmesi” olarak kendini ortaya
koydu.

Calisanlar calistiklari kurumlarin
yeni nesil bakis acisi ile kendileri-
ne deger verdigini hissettirmelerini,
kurum icinde yeteneklerinin gori-
lip yetkinliklerinin dogru planlama
ile yonlendirilmesini gormek isti-
yorlar. Bu durum dogru istihdam-
larin  yapilmasi icin kurumlarda
calisan ve calisacak adaylar icinde
onem teskil ediyor.

“Olcemediginiz isi yonetemezsiniz”
prensibinden yola cikarak tim IK
(insan kaynaklari) sireclerini di-
jitallestirme ve bunu yaparken de
kurumsal hafizanin olusacagi sis-
temlerin kurulmasi gerekliligi orta-
ya ciktl. En basitinden dogru isgucu
planlamasi yapilabilmesi icin kuru-
mun calisan envanterinin kolayca
gorilmesi ve 'kim kimin yedegidir’
bilgisine ihtiyac duyulmaktadir. Ca-
lisanlardan herhangi birinin saglik
problemi, karantina ya da izolasyo-
na alindiginda ‘bu kisinin yerine isin
surekliligini kim saglayacak’” bilgisi
onem tasimaktadir. En basitinden
her bir calisan icin Covid takibi ya-
pitmalidir.

Bu sireclerin yonetilebilmesi icin
kisilerin yedeklerinin belirlenmesi
ve 'yedegdi oldudu gorev icin gerek-
li yetkinliklerin ne kadarini sagli-
yor” bilgisinden yola cikarak kurum
icinde kurum oryantasyonu basla-
tilmalidir. Her bir gorev icin gerekli
minimum egitim ihtiyaci belirlen-
meli, kisilerin yedegi olacak kisinin
yaptiklarini yerine getirmesi icin
hazir halde olmalidirlar. Herhangi

bir kisinin yoklugunda hazir olan kisi
hem kendi isini hem de yedegi ola-
cak kisinin yerini dolduracak sekilde
planlamalar yapilmalidir. Pandemi
sireci bu acidan bakildiginda mev-
cut duruma nazaran var olan insan
sermayesinin daha etkin ve verimli
olmasini gerektirmektedir.

Pandemi doneminde insan kaynak-
lari departmaninin onemi daha on
plana cikti ve buradaki is ylikd Pan-
demi oncesine gore artis gosterdi.
IK'nin tim bunlari yapabilmesi icin
de kisi bagimsiz sistemler kurul-
mas! gerekli hale geldi ve her bir
departmanda calisan kisilerin yap-
tiklari ise gore kimi zaman isyerin-
de kimi zaman uzaktan ya da evden
calismasina izin verilecek yapilar
kurgulandi. Her bir calisanin insan
sermayesi olarak degerlendirildigi
bir siirece girildi.

Strateji olarak herseyin dijital ola-
rak kurgulandigr ve yonetildigi ku-
rumlar on planda olacak ve Pande-
mi déneminde calisanlarina ‘deger’
veren kurumlarin tercih edilecegi
bir donemden geciyoruz. IK sis-
temleri seciminizde kurumunu-
zun ihtiyaclarini dogru analiz edip
kurgulayarak size dogru Urdnleri
konumlandiracak sirketleri tercih
etmeniz Pandemi siirecindeki IK
yonetimini kolaylastiracaktir. Her
sistem, her bir yazilim her bir kuru-
ma birebir uymaz. Hazir sistemler
ise sizi belli kaliplar ile is yapma-
ya zorlar. Onun icin de genel kabul
gérmiis K siireclerinin uygulandig
gerektiginde de kurumunuza ozel
uyarlamalarin yapildigi yazilimlarin
secilmesi yatirimin dogru yapilma-
sini saglayacaktir.

IK ybneticilerinin yalnizca yiizde
34’Unln karar vermede verilere ve
metriklere givendigini biliyor muy-
dunuz? 2021 yili kararlarinizdan biri
insan stratejinize daha veriye dayall
bir yaklasim getirmekse degisiklik-
leri baslatmanin tam zamani.
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DOGUS KURAN
SabanciDx CEO’su

SabanciDx’in CEO’luguna atanan
Dogus Kuran, iTU Elektrik & Elekt-
ronik Miihendisligi Bolimi mezunu,
Portland State Universitesi Isletme
Mihendisli§i master derecesini ta-
mamladi. Kariyerine Alcatel-Teletas'ta basladi. Cis-
co Systems, Microsoft Tirkiye, Ericsson Turkiye'de
calisti, Accenture Turkiye Ofisi'nde Telekomuni-
kasyon, Medya ve Teknoloji Sektord Yonetici Ortagi,
2015'te Turkcell Genel Midir Yardimcisi, Turkcell
Musteri Deneyimi GMY ve Analitik & Dijital Mikem-
melliyet Merkezleri Lideri, Turkcell Europe CEO
ve Turkcell Uluslararasi Yatirimlar Yoneticisi oldu.
2019'dan beri uluslararasi Bagimsiz Danisman.

EMRE ERDEM
Turkcell Superonline Genel Miidiiri

Turkcellin  teknoloji cozimleri
sirketi Turkcell Superonline’in genel
mudurligine Emre Erdem atandi.
Telekomunikasyon alaninda yaklasik
20 yillk deneyimi bulunan Erdem,
2007'den beri Turkcell Grup blnyesinde calisiyor.
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
bolimi mezunu Erdem, kariyerine, 2000°'de Art-
hur Andersen’da finansal denetimci olarak basladi,
2004’e kadar Ernst&Young'da calisti, Borusan Tele-
kom ile telekomunikasyon sektoriine gecti, en son
Turkcell Grubu Uluslararasi ve Toptan Satis Direk-
toru idi.

ERBIL TOPGUL
Samsung Electronics Tiirkiye
Satis Sonrasi Servis Direktorii

Samsung Electronics Tirkiye'de
2013’ten bu yana satis sonrasi hiz-
metler departmaninda cesitli po-
zisyonlarda yoneticilik yapan Erbil
Topgiil, Satis Sonrasi Servis Direktéri atandi. is
hayatina 2005’te baslayan Erbil Topgil'in bazi
calismalari ulusal ve uluslararasi capta ddillere
layik gorildi. Erbil Topgil, Samsung Electronics
Tirkiye'de son olarak Misteri Deneyimi Gurup
Mudiri idi. MBA derecesine sahip Topgdl, halen
Maltepe Universitesi'nde isletme doktora egiti-
mine devam ediyor.

MAHMUT DEDE

Schneider Electric Tiirkiye, Orta
Asya ve Pakistan Bolgesi Servisler
Genel Miidiir Yardimcisi

Schneider Electric, Tirkiye, Orta
Asya ve Pakistan Bolgesi Servisler
Genel Middr Yardimcisi olarak Mah-
mut Dede’nin atandigini duyurdu. Dede, dncesinde
Schneider Electric MEA (Orta Dogu ve Afrika) Bél-
gesi Satis Operasyonlari Direktorl idi. Kariyerine
2008'de basladi, 2011°de Schneider Electric’e ka-
tildi, 2017'de Schneider Electric Turkiye Bayi Kanali
ve Ticari Politikalar Midiiri oldu. istanbul Erkek
Lisesi ve Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bolimi mezunu, Ziirih ETH Universitesi'nde Yone-
tim, Teknoloji ve Ekonomi programini tamamladi.

SEDEF KARAGOZ
Sanko Enerji Grubu
Genel Miidiir Yardimcisi

Sedef Karagoz, Sanko Eneriji
Grubu'na Genel Muidir Yardimcisi
olarak atandi. Kariyerine 1988'de
Barmek Holding binyesinde bas-
ladi, yurt ici ve yurt disi glic iletim ve dagitim pro-
jelerinde 15 yil yoneticilik yapti, 2003'te Siemens'e
katildi, 2013-2015te Siemens A.S. icra Kurulu Uye-
si ve Enerji Sektortinden Sorumlu Ulke Lideri oldu,
2015’te Siemens'ten ayrildi, Tirkiye ve Hollanda
merkezli, mihendislik cozimleri gelistiren sirket-
ler kurdu. ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi
Bolimii yiiksek lisans derecesiyle mezun, ODTU
Isletme Fakiiltesi'nde MBA Programi’'ni tamamladi.

BARIS TEZMEN
Beymen Grup
Ay Marka Genel Miidiirii

Beymen Grup catisi altinda faali-
yet gosteren Ay Marka'nin yeni Genel
Midird Baris Tezmen oldu. Tezmen;
Ay Marka binyesindeki Tirk pera-
kendesinin onde gelen markalarindan Network ve
Divarese’e liderlik edecek. Koc Universitesi isletme
Bolimi mezunu, Bogazici Universitesi'nde Ekono-
mi ve Finans yiiksek lisansi yapan Tezmen, kari-
yerine PwC’de Kidemli Denetmen olarak baslad,
sonra Turkcell'de Finansal Kontrol ve Raporlama
alaninda calisti. 2003-2012'de Yargici finans depart-
maninda CFQ, 2012'den gliniimize kadar ise Yargici
Genel Middrd olarak gorev yapti.
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Ozel bir makineye sahip olmay
hayal ettiniz mi hic?

Basit bir ihtiyacin veya
istegin Gtesine gecen?

Siz tamimlayin, biz tasarlayalim.

Ve iiretelim.
Hayalinizi tamamlayalim.

Otﬂrkiyeninmakinecileri Otr_makineciler tﬂrkiyeninmakinecileri
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

@ turkiyeninmakinecileri turkiyeninmakinecileri.org



“Pesinatiniza
kredi karti ile
\ taksitlendirme”

IS LEASING ILE MAKINE VE EKIPMAN YATIRIMLARINIZ
SiMDi HER ZAMANKINDEN DAHA CAZiP!

Guvenilir is ortaginiz Is Leasing, yine yepyeni bir finansman kolayligi sunuyor; leasingle yapacaginiz
makine ve ekipman yatinmlarinizda pesinat 6¢demelerinizi taksitlendiriyor. Bir veya birden fazla bankaya ait
bireysel/kurumsal kredi kartlarinizla yapacaginiz tim pesinat 6demelerinde! Boylece daha hizli ve daha
dustk maliyetle finansman elde ederken, pesin 6deme iskontolarindan yararlanma avantajina da sahip
oluyorsunuz.

www.isleasing.com.tr
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