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KoBi YASAM Editdr Masas

Diinya, 2020 yilinin basindan bu yana yeni tip
Koronavirus (Covid-19) salginiyla ugrasiyor. Hatta
deyim yerindeyse bogusuyor. Hayati adeta her yénuyle
felc ugratan salgin yalnizca ekonomileri degil sosyal
dokulari ve psikolojileri de derinden sarsti.

b
Merhabalar. . .

23 Nisan 2020 tarihinde Turkiye BUyuk Millet Meclisi'nin (TBMM) 100'Uncu kurulus yilini kutlamistik. TBMM
eski Baskani ve duayen siyaset¢i Hisamettin Cindoruk'la bu kapsamda gergeklestirdigimiz uzun soluklu
soylesi, kurtulus mucadelesinin nasil bir azim ve felsefeyle zafere ulastiginin arka planini ortaya koyuyordu.

Cindoruk’un éne cikan sdzlerinden biri séyleydi: “Bu Meclis, istiklal Marsi'ni ve Milli Bayradi kabul ediyor.
Devletin dili Turkgedir diyor. TUrkiye adini kullaniyor. Devletin kurucu maddi ve manevi unsurlari ile sembolleri
dahi tespit ediliyor. Zaten hep sdylUyorum; Turkiye Cumhuriyeti devleti, bir Meclis devletidir.”

TBMM'nin 107Tinci yilinda nice 100 yillar temennisiyle; internet sitemizden ve youtube kanalimizdan bu ¢ok
anlamli réportaji bir defa daha okumanizi ve izlemenizi tavsiye ederiz.

DuUnya, 2020 yilinin basindan bu yana yeni tip KoronavirUs (Covid-19) salginiyla ugrasiyor. Hatta deyim
yerindeyse bogusuyor. Hayati adeta her yonuyle felce ugratan salgin yalnizca ekonomileri degil sosyal
dokulari ve psikolojileri de derinden sarsti.

Farkli tlkelerde ¢esitli asilarin bulunmasi buyUdk umut olusturdu ancak her Ulke henuz toplumsal bagisikligi
saglayacak sayida asiya erisemedi. O Ulkelerden biri de Turkiye. Basta yalnizca Cin'de Uretilen Sinovac asisina
odaklanan Saglik Bakanlgi, Rusya'dan yukll miktarda Sputnik V tedariki konusunda anlasmaya varildigini

duyurdu. Umariz yaz sonuna kadar Turkiye de yeterince asilamaya imza atan devletler arasina adini yazdirir.

Yillardir insaat sektortine ‘lokomotif’ gézuyle baktik. Yuksek karliligin cazibesine kapilan sanayiciler bile ana
Uretim alanlarini birakip insaata yoneldi. Oyle ki ve ne yazik ki kimi verimli tarim sahalarinda bile basaklar
yerine binalar yukselmeye baslad.

Covid-19 salginiyla katlanan ekonomik kriz ilk 6nce insaat sektorinu, dolayisiyla da baglantili is kollarini vurdu.
Kolay vatandaslik imkani sunulmasina ragmen yabancilardan da beklenen seviyede alim gelmeyince stoklar
eritilemedi. Santiyeler durdu.

Kapaga tasidigimiz dosyada Turkiye MUteahhitler Birligi'nin (TMB) Nisan 2021 insaat Sektér Analizi
Raporu’'ndaki tespitler, analizler, dneriler, istatistiki veriler ve grafikler yer aliyor. Girdi maliyetlerindeki artis
trendine dikkat cekilen raporda, “insaat sektériinde ciddi finansal ve operasyonel sorunlar yasanmaktadir.
Bu sorunlar devaminda sektoriin ¢ok sayida alt sektorle iliskisi kapsaminda ekonominin genelinde nakit
ihtiyacini artirarak kisa vadede 6nemli nakit akisi sorunlarina sebep olmaktadir.” deniliyor.

13'Uncl sayimiz da hayatin pek ¢ok tarafina dokunan; hepsi birbirinden énemli haber ve yazilarla dolu. Bu
arada artik Turkcell Dergilik'te oldugumuzu da bir defa daha hatirlatmak isteriz.
iyi okumalar...

S. Sefik Kemali S6ylemezoglu
sefiks@kobiyasam.com.tr
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Turkiye'nin iki kékli markasi,
Turk Hava Yollari ve Petrol Ofisi
sizin icin birlikte yol aliyor!

Dinyada en cok Ulkeye ucan havayolu Turk Hava Yollari ve lider akaryakit markasi Petrol Ofisi
guclerini birlestirdi. Miles&Smiles ve Petrol Ofisi Positive Card uyeliklerinizi eslestirin,
5 kata kadar daha fazla yakit puan kazanin.

Detaylar ve uyeliklerinizi eslestirmek icin www.petrolofisi.com.tr

0 TURKISH AIRLINES

Miles&Smiles

Petrol Ofisi

Kampanya Petrol Ofisi sadakat programi Positive Card ve Tiirk Hava Yollari Yolcu Programi Miles& Smiles isbirligi ile hayata gecirilmistir. Kampanyadan faydalanmak isteyen
misterilerin her iki uygulamaya da tye olmasi gerekmektedir. Kampanyaya katilmak icin yakit aliminda kullanacaginiz Positive Card numaraniz ile Miles&Smiles Uye numaranizi
bir defaya mahsus www.petrolofisi.com.tr internet sitesinde yer alan kampanya katilim sayfasinda eslestirmeniz ve kampanya kosullarini kabul etmeniz ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu geregince hazirlanmis bilgilendirme metinlerini okumaniz gerekmektedir. Ayrica SMS ile kaydolmak istiyorsaniz, THY bosluk TK numarasi bosluk Positive Card
numarasi yazilarak 7627'ye kisa mesaj génderebilirsiniz (Ornek: THY TK123456789 7000190070001900). SMS gondereceginiz cep telefonunun THY sistemine kayitli cep telefonunuz
olmasi gerekmektedir. Yapilacak kayit isleminin ardindan, Positive Card sahipleri, Positive Card anlasmali Petrol Ofisi istasyonlarindan yapacaklari yakit (akaryakit veya otogaz)
alimlarikarsiliginda Miles&Smiles Uyelik statlilerine gore ekstra puan kazanacaktir. Classic kart sahipleri 2 kat, Classic Plus kart sahipleri 3 kat, Elite kart sahipleri 4 kat, Elite Plus
kart sahipleri ise 5 kat Positive Puan kazanacaktir. Kazanilan puanlar yakit alimi tamamlandiginda aninda Positive Carda yiiklenecektir. Kazanilan Positive Puan 500°e ulastiginda
istasyonlarda yakit hediyesi olarak kullanilabilecektir. Positive Card'iniza yiiklenen Positive Puanlarinizi kampanyaya dahil Positive Card Uyesi Petrol Ofisi istasyonlarinda
kullanabilmek icin Positive Card'inizin aktive edilmis olmasi gereklidir. Kartin aktive edilmesi icin kisa mesajla "AKTIF", bir bosluk biraktiktan sonra Positive Card tizerinde yer alan
16 haneli kart numarasi, bir bosluk birakarak AD ve yine bir bosluk birakarak SOYAD yazip 7627’ye gonderilmesi ve sonrasinda tarafiniza génderilen Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregince hazirlanmis bilgilendirme metinlerini okumaniz gerekir. Ayrica Miles&Smiles Yolcu Programi’'nda Mil’leriniz var ise, istediginiz anda www.petrolofisi.com.tr
web sitesi Uzerinden Mil'lerinizi Positive Puana cevirerek yakit aliminda kullanabilirsiniz. Bunun icin ilgili alanda Uyeliklerinizi eslestirmeniz ve kampanyaya katilan Petrol Ofisi
istasyonlarinda Positive Card'inizdaki yakit hediyesini kullanmak istediginizi beyan etmeniz gerekir. 1000 Mil 3000 Positive Puan (30 TL yakit) degerindedir. Bir Miles&Smiles Uyesi tek
seferde en az 1000, en cok 7000 Mil'ini Positive Puana cevirebilir. Itk Mil cevirim isleminde Miles&Smiles hesabinizda en az 1500 Mil'inizin olmasi gerekmektedir. Bir ay icerisinde en
fazla 7000 Mil, bir yilicerisinde en fazla 84.000 Mil Positive Puana cevrilerek hediye yakit olarak kullanilabilir. Positive Puan‘a cevrilen Mil'ler, Positive Puan’lar kullanilmamis olsa
dahi Miles&Smiles tyelik hesabina geriyliklenmez. Mil cevrimiicin son 1yilicerisinde Miles&Smiles Uyelik hesabinda sistem tarafindan otomatik olarak islenmis Tiirk Hava Yollar,
AnadoluJet ve Star Alliance ucusu bulunmasi zorunludur. Positive Card'iniz ile eslestirdiginiz Miles&Smiles Uyeliginizi 1 yil icerisinde en fazla 1 kez degistirilebilirsiniz. Bir Positive
Card ayni anda yalnizca bir Miles&Smiles lyeligi ile eslestirilebilir. Petrol Ofisi'ndeki tim islemlerinizde Miles&Smiles Uyeliginiz ile eslestirdiginiz Positive Card'inizin kullanilmasi
gerekmektedir. SMS ile katilimda her bir SMS, 1 SMS bedeli olarak operator tarafindan tcretlendirilmektedir. Petrol Ofisi veya Tiirk Hava Yollari kampanya kosullarini degistirme
ve durdurma hakkini sakli tutar. Petrol Ofisi Automatic sistemi misterileri, Positive Ticari Card sahipleri ve Positive Card sisteminde farkl bir kampanyaya dahil olan ve 18 yasindan
kiiciikler kampanyaya katilamaz. Kampanya, diger kampanyalar ve indirimler ile birlestirilemez. Kampanya kapsaminda Positive Card Sadakat ve Miles&Smiles Ozel Yolcu
Programina katilanlar yukaridaki sartlari ve programlarin genel hilkkiim ve kosullarini kabul etmis sayilirlar. Ayrintili bilgi: www.petrolofisi.com.tr ve www.milesandsmiles.com
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TURKCIMENTO énculuguyle
Tarkiye'nin 6nde gelen “ekonomi ve
yapi sektoru tandansh” 24 sivil toplum
kurulusunca hazirlanan “Turkiye
Deprem Hazirlik Yol Haritasi” adli
raporda; 8 ana tema uUzerine belirlenen
¢O6zUm o6nerileri ile bu dogrultuda ilk
asamada atilmasi gereken adimlar
siralandi. Calismalarin takibi ve
devamliliginin saglanabilmesi icin genis
katilimh ve kapsayici bir donusim .
platformu kurulacak. ‘J‘é

Dr. Tamer Saka
TURKCIMENTO Yénetim Kurulu
Baskani

H “Finansman -tesvikler, halkin
bilinglendirilmesi, yapi saglamlik
testleri, yapi guglendirme ¢alismalari,
yap! denetim, mevzuat, yapl sahibi
etkilesimi, yeni teknolojilerin
kullanimi” temalarinin baz alindigi
Turkiye Deprem Hazirlik Yol Haritasi
Raporu’nda, “Ulke genelinde ve
Marmara Bolgesi 6zelinde yUrutulen
konuya iliskin ¢alismalar ve bunlarin
yeterliligi, katihmci STK'larla yapilan
anket ve birebir gérusmelerde elde
edilen veriler” ortaya konuldu.

RAPORA DESTEK VEREN

24 SiViL TOPLUM KURULUSU
Turkiye Cimento Sanayicileri
Birligi'nin (TURKCIMENTO) 6nculik
ettigi raporun hazirlik sGrecine su
sivil toplum kuruluslari katki sundu:
TUSIAD, CEIS, TURKONFED, IMSAD,
GYODER, IMIB, Turkiye Hazir Beton
Birligi, Turkiye MUteahhitler Birligi,
Turkiye Sigorta Birligi, AGUB, KUB,
TOBB, Turkiye Prefabrik Birligi,
inder, TiM, INTES, Turk Musavir
MuUhendisler ve Mimarlar Birligi,
OAIB, TMMOB, KIiSAD, Yap! Denetim
Kuruluslar Birligi, YUF, Maden
MUhendisleri Odasi.

DUNYADAKIi BASARILI
CALISMALAR ORNEK ALINDI
Rapor hazirlanirken deprem risk
profili bakimindan Turkiye'ye
benzer durumdaki Ulkelerde

Sivil Inisiyatif Katileneilan

yapilan ¢alismalar incelenerek
basarili 6rnekler belirlendi.
Yaklasan istanbul depremi icin
hizla gergceklesmesi gereken
kentsel donUstimun finansman
hesabi ile bolgede kisa, orta ve
uzun vadede uygulanabilecek
potansiyel ¢6zUm &nerilerine
dikkat gekildi.

SAKA: “BiR AN ONCE
HAYATA GECIRILMELI"”
TURKCIMENTO Yénetim

Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka,
Turkiye Deprem Yol Haritasi
Raporu’'ndaki énerilerin bir an
once hayata gecirilmesinin
toplum guvenligi agisindan ¢ok
bUyUk 6nem arz ettigini belirtti:
“Ayrica butln bu sureg icerisinde
halkin ve butun paydaslarin
sUrecteki gelismelerle ilgili
duzenli olarak bilgilendirilmesi
son derece 6nemlidir.”

“KAPSAYICI BiR DONUSUM
PLATFORMU KURULACAK”
TURKCIMENTO'nun baslattig
ulasmasli adina caba gostermeyi
sUrdUrecedini sdyleyen

Saka, “Bir sonraki asamada
calismalarin takibinin yapilmasi
ve devamliliginin saglanabilmesi
icin genis katilmli ve kapsayici
bir déntsum platformunun

8/ www.kobiyasam.com.tr
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TURKCIMENTO

Doénusumun
geriye kalan yuzde
80’lik bélimu icin,
40-45 milyar TL
(5-6 milyar ABD
Dolar) butce

ongorulebilir.

2019 vilinda
kullanilan tiketici

ve konut kredileri
disinildiaginde
(285 milyar TL/50
milyar ABD Dolari)
gerekli yilhk
finansman ihtiyaci,
toplam kullanilan
kredilerin ylzde
10-15’'ine denk

gelmektedir.
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Katilimcilarin %75'ten fazlasi
Marmara depremi hazirhiklarini

yetersiz buluyor

Marmara Bolgesi'ndeki
deprem hazirliklarim
yeterli buluyor musunuz?

Halkin deprem bilincinin
yeterli oldugunu distniyor
musunuz?

%46
%31
. i
Orta

Tamamen  Kismen

Kismen  Tamamen

Yetersiz Yetersiz Yaterli Yaterli
%54
%31
%15
Tamamen  Rismen Oria Kismen  Tamamen
Yetersiz Yetersiz ‘Yaterli Yeterli

kurulmasini hedefliyoruz.

Bu platform ile iletisim
tikanikliklarinin énune
gecilecegine, tum paydaslarin
sisteme dahil edilerek, ortak
akilla daha efektif cozUmlerin
belirlenecedine, belirlenen
¢6zUmlerin daha fazla
sahiplenilecegine inaniyoruz.
Donusum platformu ¢atisi
altinda kurulacak yonetmelik/
mevzuat,insaat malzemeleri ve
teknoloji, denetim, finansman ve
tesvik, farkindalik alanlarindaki 5
calisma grubuyla ilgili STK'larin
calismalarini duzenli olarak
surdlrmesini de planhyoruz.” dedi.

DEPREME HAZIRLIGIN MALI
BOYUTU VE YONETIMi
Raporun “Ciktilar ve Oneriler”
boélumunde sunlar kaydediliyor:
Olasi Deprem Kayiplari Kitapgigi”
calismasinda istanbul'un 39
ilcesinde toplamda 47 bin 830
yapinin yikip yeniden yapilmasi,
146 bin 552 yapinin guglendirilmesi
beklenmektedir. Bu déntusim
kapsaminda 500-550 milyar TL
finansman ihtiyaci 6ngorualebilir.
llce bazinda incelendiginde;

Fatih, KicUkgcekmece, Badcllar,
Esenyurt olasi can kaybi ve riskli
yap! stoku bakimindan dncelikli
degerlendirilmesi gereken ilgeler
arasinda sayilabilir.

10 yillik dénlsUm sureci
dusunuldtgunde, yillik bazda
50-55 milyar TL (6,5-7,5 milyar
ABD Dolari) degerinde finansman
ihtiyacr olusmaktadir. Bu butgeyle
yillik olarak ortalama 5 bin yapi
yikilip yeniden insa edilecek, 15 bin
yapl ise gUclendirilecektir.
2012-2020 yillari arasinda bolgede
gergeklesen donusum hizi géz
onunde bulunduruldugunda,
gerekli yapilarin yizde 20'sinin
halkin kendi finanse etmesi
yontemiyle dénUsecedi
ongorulmektedir.

Bu kapsamda 10 milyar TL
degerindeki dontsimun, ek

bir tesvik gerektirmeden halk
tarafindan gergeklestiriimesi
beklenmektedir.

DénusUimun geriye kalan ytuzde
80'lik bdIUMU igin, 40-45 milyar
TL (5-6 milyar ABD Dolari)

butgce dngdrulebilir. 2019 yilinda

10/ www.kobiyasam.com.tr

istanbul'daki riskli yapilann
giivenli hale getirebilmesini
saflayacak kosullann ne
kadar siirede olgunlagacadin
diistintiyorsunuz?

kullanilan tuketici ve konut
kredileri dusunuldugunde
(285 milyar TL/50 milyar
ABD Dolar1) gerekli yillik
finansman ihtiyaci, toplam
kullanilan kredilerin yuzde
10-15'ine denk gelmektedir.

Bu ihtiyacin finans sektoru
tarafindan karsilanabilecek
bir finansman ihtiyaci
olmasina ragmen, yUksek
risk seviyesi, sistemin bu
finansmani tek basina
karsilamasinin dndnde
engel teskil etmektedir.

Bu ve diger olasi engellerin
asllmasi icin denetim,
degerlendirme ve
donusim asamasindaki
finansman ihtiyaci da dahil
olmak Uzere ugtan uca yeni
yaklasimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu yaklasimlari su sekilde
Ozetleyebiliriz: Deprem
konusuna &zellesmis,

%23

<5 ¥il 5-10 ¥l »10Yil

denetimden finansmana
bUtun asamalarda duzenleme
ve koordinasyon goérevi

alacak bir ajans kurulmalidir.
Bankalar, yatirrmcilar,
muUteahhitler, ev sahipleri
arasinda koordinasyonu
saglayabilecek bu ajans;
sistemde katalizor etkisi
meydana getirecektir.

Kurulacak Ajans; farkl
kaynaklardan (yurtici-yurtdisi)
finansman arayislarinda
bulunacak, bulunan
finansmanin nasil toplanacadi
Uzerine ¢alisacak; finansmana
ihtiya¢ duyan projelerden
talep toplayacak ve bu
talepleri degerlendirecek;
toplanan finansmani

projenin risk durumuna

gore onceliklendirecek

ve bu finansmani bu
projelere aktaracak ve
tamamen bagimsiz bir
koordinasyon merkezi olarak
konumlanacak. &

ILK ASAMADA ATILMASI
GEREKEN ADIMLAR...

Raporda ilk asamada su adimlarin atiimasi
oneriliyor:

v En kisa siirede riskli bolgelerde her bir binanin
risk seviyesi net olarak ortaya konulmali ve bu
kamunun kolay erigimine agik hale getirilmelidir.

» Sonrasinda risk seviyesine gore dontstimin
tesvik edilmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.
Bu tedbirlerin icerisinde yiiksek risk seviyelerine
sahip yapilarda ek vergiler, ek yikimldlikler
getirilmesi diistniilebilir.

» Buna ek olarak bolge bolge doniisiim
planlanmasi yapiimali ve en hizl sekilde hayata
gegcirilmelidir.

» Yeni yap! ingaatlarinda miteahhitlerin bir
sertifikasyon siirecinden gegmesi faydal
olacaktir. Ayrica doniistim stiresindeki
ingaatlarda tiim riskler sigortalarinin
yayginlastiriimasi da faydali olacakiir.

v Deprem konusuna 6zellesmis, denetimden
finansmana biitiin asamalarda diizenleme
ve koordinasyon gorevi alacak bir ajans
kurulmaldir. Kurulacak ajans yapi ingaat
surecinde riski tstlenip ilgili finansmani
asamall olarak miteahhide aktarabilir,
ingaatin tamamlanmasiyla riski ilgili bankalara
devredehilir.

» Doniisim icin gerekli finansman miktari

bazi vergisel avantajlar ile azaltilabilir. Bu
diizenlemeler igerisinde ingaat malzemelerinde
vergiler, mlteahhitlere uygulanan vergiler, yapi
satig vergileri vb. diisintlebilir.

Bu onerilerin ardindan, “Gerekli oldugu
ongorilen doniisiimiin dniimiizdeki 10 yil
icerisinde tamamlanmasi hedeflenebilir. Bunun
icin yukarida listelenen onerilerin hayata
geciriimesine en kisa siirede baglanmasi ¢ok
biiyiik dnem arz etmektedir. Ayrica biitiin bu
stirec icerisinde halkin ve biit(in paydaslarin
bilgilendirilmesi ve siirecteki gelismelerden
haberdar edilmesi de son derece dnemli
olacaktir.” deniliyor.
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SU YALITIMI BINALARI

DEPREME KARSI
KORUYOR...

IZODER Yénetim Kurulu Baskani Levent Gékge, binalarin su yalitimiyla depreme karsi

daha dayaniklh hale getirilebilecegini belirtti. Gokce, ingsaat metrekare maliyetlerinin
ylUzde 2-3’Unl olusturan su yalitiminin binay1 émur boyu nemden ve sudan

korudugunu vurguladi.
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H TUrkiye'nin deprem gergegine
dikkat ¢eken Isi Su Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegi (iZODER)
Yonetim Kurulu Baskani Levent
Gokee, “Ulke olarak depremle
yasamayl 6grenmeli, glvenli

ve kaliteli yapilasma bilinciyle
hareket etmeliyiz. Binalarimiz igin
hayati 6nem taslyan Binalarda

Su Yalitimi Yéonetmeligi'nin

2,5 yil 6nce yarurlige girmesi,
deprem kusaginda yer alan
Ulkemizde, binalarimizi korumakta
geciktigimize isaret ediyor.” dedi.

“BiNALARIN SADECE YUZDE

1.5'i BU YATILIMLI"

Turkiye'de yeterli sayida guvenli

bina olmadigini belirten Gokge;
“mevcut binalarin ylzde 80'e
yakininin 17 Agustos 1999 Marmara
Depremi’'nden dnce, yluzde 20'sinden
fazlasinin ise 2000-2020 arasi insa
edildigini” dile getirdi: “Binalarda Su
Yalitimi Yonetmeligi'nin yararlige
girdigi 1 Haziran 2018'den itibaren
insa edilen ve zorunlu olarak su
yalitimi yapilan bina sayisi toplam
yapl stokunun sadece yuzde 1.5'ini
olusturuyor. Toplam 9.8 milyon bina,
28.6 milyon konutun bulundugu
Ulkemizde bu oranlar, bugln guvenli
bina sayisi konusunda maalesef
istedigimiz noktada olmadigimizi
gosteriyor.”

“KOROZYON YUZUNDEN
30 YILDA OMURLERINI

TAMAMLIYORLAR"

Gokee, su yalitimi yontemiyle
binalarin &mrinun uzayacagini
kaydetti: “Celik donatinin dayanimi
icin gerekli olan su yalitimi, simdiye
kadar cogunlukla ihmal edildigi
icin, Ulkemizde 30 yillik binalar
Omrunu tamamlamis olarak
goruluyor. Oysa asgaride 80-100

yil gibi bir stre icin insa edilen
binalarimiz korozyon etkisine karsi
korunmus olmali. Yonetmelikle,

su yalitimi uygulamalarinin dogru
ve standartlara uygun yapilmasi
saglanacak, boylece betonarme
icerisinde yer alan demir donatinin
korunarak kullanim émruU uzayacak.
Bunun igin de mevzuatlarin
6ngoérdugu gibi yapilarin her
yonden gelebilecek suya veya neme
karsi korunmasi igin su yalitimi
uygulamasi yapilmali.”

“BiINALAR SIKI DENETLENMELI”
Binalarin “su yalitimi” agisindan da
denetlenmesinin 6nemine isaret eden
Gokge, konuya iliskin su bilgileri verdi:
“insa edilecek tiim binalarda en bastan
itibaren dogru su yalitiminin uygulanip
uygulanmadigi siki bir denetimle

takip edilmeli. Su yalitiminin zorunlu
tutuldugu 2018'den itibaren insa
edilen binalarda bile dogru uygulama
yapilmamasi halinde guvenli
yapllasma saglanamaz.

CUnkU dogru su yalitimi uygulamasiyla
korunmayan ve suya maruz kalmaya
devam eden yeni binalar da 20 yil
sonra riskli yapl grubuna girecektir.
Dogru su yalitimi, yapinin insaat
asamasinda yapilmalidir. Daha sonra
yapilacak yalitim ve etkileri oldukga
sinirl olmaktadir. Segilen malzeme,
uygulanacak yere gore degiskenlik
gostermektedir. Geg de olsa su
yalitiminin zorunlu hale getirilmesini iyi
degderlendirmeli, binalardaki su yalitimi
uygulamalarini sorgulamaliyiz.”

“BiNAYI SMRU BOYUNCA NEM
VE SUDAN KORUYOR”

Gokge, insaat metrekare maliyetlerinin
yuzde 2-3'UnuU olusturan su yalitiminin
binayl ©mur boyu nemden ve sudan
korudugunu vurguladi.

“KENTSEL DONUSUM

PLANI BiR FIRSAT”

Kentsel DoNnUsUm Eylem Plani'nin
guUvenli yapilar insa etmek igin “6nemli
bir firsat” oldugunun altini gizen Gokge
sunlari sdyledi: “Yeterli dayanikhliga
sahip olmayan binalarimizi tespit
etmeli, kentsel donlsUum veya
gucglendirme galismalariyla yalitimh

ve glvenli hale getirmeliyiz.

Kentsel donUsimun hizlanmasi

icin vatandaslara verilen kredi
limitlerinin yUkseltilmesi de yeni ve
guvenli yapilarin hayata gegirilmesini
hizlandiracaktir.”

“BiNALARINIZI TEST EDIN"
Gokge, binalarin depreme
dayaniklihgini anlamak igin
mukavemet testi yapilmasini énerdi:
“5-10 yillik binalarda bodrum kati veya
catl katina bakarak su yalitimi olup
olmadigini, su sizintisi, korozyon, kuf
gibi izlerden anlayabiliyoruz. Bu izler,
binada sorun yasandiginin énemli
gostergeleridir”

GUNDEM

Gokcge, su
yalitimi

.

yontemiyle
binalarin

Oomrindn
uzayacagini
kaydetti: “Celik
donatinin
dayanimi icin
gerekli olan

su yalitimi,
simdiye kadar
cogunlukla
ihmal edildigi
icin, Ulkemizde
30 yillik binalar
omrunu

tamamlamis
olarak

goéruluyor.
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PA.NDEMiI._ERiN SOSYAL,
PSIKOLOJIK VE SiYASI

ETKILERI...

Sosyal bilimlerde Turkiye'de bir ilk niteligindeki Sakip Sabanci Uluslararasi

Arastirma Odulleri'nin “Korona Sonrasi Diinya ve Tirkiye: Pandemilerin Sosyal,

Psikolojik ve Siyasi Etkileri” temasinin ele alindigi 16’'ncisinda, University College

London Davranissal Degisim Merkezi Direktortu Profesér Dr. Susan Michie, juri 6zel

odulune layik géralda.

il
N
o

V DABANCI

B Sabanci Universitesi Onursal Baskani
Sakip Sabanci’nin vasiyeti Uzerine verilen

ve adina duzenlenen Uluslararasi Arastirma
Odulleri'nin 16'ncisinin téreni, Covid-19 salgini
sebebiyle online yapildi.

“BiLiM, INSANIN VAROLUSUNUN
TEMEL TASLARINDAN BIiRi”

Torende salgin sartlarindaki olagandisi
gunlerde duinyanin gozu ve kulaginin bilim
insanlarindan gelecek umut dolu haberlerde
oldugunu ifade eden Sabanci Universitesi
Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani Guler
Sabanci, “Bir kez daha bilimin, insanin
varolusunun temel taslarindan biri oldugunu

goruyor, bu vasiyetin dnemini ¢ok iyi anliyoruz.
Sakip Bey'in bu inancgla temellerini attigi
Universitemiz, bugtn dunya igin bilim Uretiyor,
gelecek igin bilim insanlari yetistiriyor.” dedi.

“SOSYAL BILIMLER, GELECEGIN
DUNYASI ACISINDAN DA ONEMLI"
Guler Sabanci, Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri’'nin dinya gundemini

her zaman yakindan takip ettiginin altini

¢izdi: “Sosyal bilimlerin sadece bugunu degil,
gelecedin dunyasini da anlamak agisindan
onemli olmasi nedeniyle bu yilin konusunun
hepimiz icin bluyuk énem tasidigina stiphe yok.
Pandeminin etkilerini sosyal, psikolojik ve siyasi
boyutlari ile ele almak, toplumsal déntsUimun
dinamiklerini anlamak adina kiymetli.”

“KURALLARA BAGLILIK; KABILIYET,
FIRSAT VE MOTIVASYONA BAGLI"”

Jari 6zel édulune layik gorulen davranissal
saglik psikolojisi profesort Susan Michie,
University College London'da égretim Uyesi ve
Birlesik Krallik Salgin Bilim Kurulu’nda (SAGE)
gorevli. Kamu saghgi alaninda politik aktivist
kimligiyle de dne c¢ikan Michie, 6dul térenindeki
konusmasinda “Psikolojinin Covid-19'la
mucadeledeki rolinu anlattr: “Covid-19 salgini
nedeniyle tum dunyada hUukUmetler insanlarin
davranislarini degistirmelerini istedi. Fiziksel
mesafe koymak, maske takmak, kendimizi
izole etmek gibi degisik davranis aliskanliklari
edindik. Ancak kurallara baglilik kabiliyet, firsat
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Guler Sabanci, “Bir kez daha bilimin, insa

Guler SABANCI
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani

TOPLUM

sanlari yetistiriyo
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ve motivasyona bagli. Bu 3 nokta
davranislari dogrudan etkiliyor.
Psikologlar Covid-19'un Ustesinden
gelmek icin davranislari anlama
ve degerlendirmede édnemli bir rol
oynuyor.”

“DAVRANISLARDA DEGiSiMi
SAGLAN 93 TEKNIK

BELIRLEDIK"

“Vatandaslardan davranislarini
degistirmeleri isteniyorsa

once saglik profesyonellerinin,
isverenlerin ve politikacilarin
davranislarinin degismesi
gerektidini” vurgulayan Michie
ardindan sunlari dile getirdi:
“Arastirma grubumuz insanlarin
davranislarini degistirmelerini
saglayan 93 farkl teknik belirledi.
Bu tekniklerin kullanimi
toplumlara, kosullara ve
degistirilmesi istenen davranislara
gére degisiyor. Ornegin, karantina
kuralina uyulmasini istiyorsaniz
para cezasl gibi yontemlerle
motivasyonu artirmayi degil;
sosyal, finansal ve uygulamaya
yonelik kaynaklari artirmak gibi
yontemlerle firsatlarini gelistirmeyi
hedeflersiniz. Bu noktada guvenilir
liderlik énemli. iletisim dUrUst
acik ve seffaf olmali. Sadece ne
yapilacagini séylemeyi degil,

bu tavsiyenin gerekgesini de
vatandasa anlatmak gerek.
Toplumu iyi tanimak, onlari
dinlemek ve karar alma sUrecine
dahil etmek gerek. HikUmetler
her zaman bizlerin énerdiklerini
yapmazlar ama biz en iyi
tavsiyeleri vermeye calisiyoruz.
Umarim Turkiye'de de hUkimet
davranis bilimi uzmanlarindan,
psikologlardan yararlaniyordur.
Bugun hig kimse ve higbir
hukimet kendi basina kendini
koruyamaz. insanlar birbirine
bagli, Uretilecek ¢ozUmler klresel
olmali. Ancak birbirimizi koruyarak
kendimizi koruyabiliriz.”

16'NCI ODULLERE REKOR
SAYIDA BASVURU GELDI
Sabanci Universitesi bunyesindeki
Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakultesi ile istanbul Politikalar
Merkezi'nce organize edilen Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri'nde génderilen makaleler
badimsiz ve uluslararasi juri
Uyelerince degerlendiriliyor.
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Korona Sonras: Ditmva ve Tirkiye:
Pandemilorin 5053:". Psikolojik ve
Sivasi Etkileri

8s

Aysenur Dal | Efe Tokdemir

Bhans {risail | B Uepeariini

Turkiye'nin ekonomisinden

dis politikasina, tarihinden
toplumsal dinamiklerine degdin
cesitli konularda galismalarin
odullendirildigi programin 16'ncisi
icin 5 farkli kitasindan rekor sayida
basvuru geldi.

ODULE LAYIK GORULEN 3
MAKALE...

inceleme sonunda Bilkent
Universitesi'nden Doc. Dr.
Aysenur Dal ve Dog. Dr. Efe
Tokdemir'in “Toplumlarda Covid-
19'a karsl savasmada, arka planda
yatan kosullarla birlikte sosyo-
psikolojik dinamikler”; Kadir

Has Universitesi'’nden Onurcan
Yilmaz ve Avustralya Queensland
Teknoloji Universitesi'nden Ozan
isler’in “Covid-19 tehdidinin
dunyada ve Turkiye'deki bilissel
ve davranissal sonuglari” ve
Yasar Universitesi'nden Sinan
Alper'in “Covid-19 ile ilgili komplo
teorilerine inanmak: Hata degil,

insan dogasinin bir &zelligi” bashkli

makaleleri 6dule deger bulundu.

JURI UYELERI

Sabanci Universitesi Sanat ve
Sosyal Bilimler Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nebi SUmer
baskanhgindaki juride su isimler
yer aldi: Sabanci Universitesi
Rektdr Yardimcisi ve istanbul
Politikalar Merkezi Direktoru

Susan Michie
bespatad . ' ﬁ

Sinan Alper

Wagae Driversitent

Profesor Dr. Susan MICHIE
University College London Davranissal
Degisim Merkezi Direktori

e

Onurcan Yilmaz | Ozan Isler
Cuuerii e

e Han prarisant AN
 Taxheligy

=

Prof. Dr. Fuat Keyman, Sabanci
Universitesi Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Meltem MUftUler-Bag, Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Adil Saribay, Kent Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Uskal,
Columbia Universitesi Psikoloji
BolumuU Baskani Kevin N. Ochsner
ve New York Universitesi Ogretim
Uyesi Jay Van Bavel.

2022'NiN TEMASI...

Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri'nin 2022

yill temasi sdyle: “Turkiye ve
Karsilastirmali Ornekler Isiginda
Kuresellesmenin Gelecegi: Devlet
Geri mi DonUyor?” i

baltalimani caddesi 1771 rumelikisar 34470 istanbul
info@labottega.com.tr www labottega com.te

SULTANTS
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TEKNOLOJININ DAVOS'UNDA ECONOMIC

TURKIYE'YiI ANLATTILAR...

Dunya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 6-7 Nisan 2021'de ilkini dizenledigi ve teknolojinin
Davos’u diye adlandirilan Kiresel Teknoloji Yonetisimi Zirvesi'nde Turkiye'yi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve MESS temsil etti. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
MESS Yénetim Kurulu Baskani Ozgur Burak Akkol, Ulusal Yapay Zeka Stratejileri panelinde
Turkiye'nin projeleri, vizyonu ve hedeflerini anlatti.

Global Technology

Governance Summit
Z1 JAPAN 2021

6-7 April

#GTGS21
wef.ch/gtgs21
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=" TORKIYE
METAL SANAYICILERI
SENDIKASI

ULUSAL YAPAY ZEKA
STRATEJIiSINDE 6 TEMEL
ONCELIK...

W “Ulusal yapay zeka stratejisinin”
6 temel 6nceligi oldugunu
belirten Varank, sunlari sdyledi:
“Bunlar; yapay zeka uzmanlari
yetistirmek ve istintamini
arrtirmak, arastirma girisimcilik
ve yenilikgiligi desteklemek,
kaliteli veriye ve teknik
alytapiya erisim imaknalarini
gelistirmek, uluslararasi
isbirliklerini guclendirmek,
yapisal ve isglcui déntsimunud
hizlandirmak. Bu 6nceliklerimiz
dogrultusunda 2025 yiliigin
koydugumuz hedefler var.
Yapay zeka alaninda 50 bin
kisinin istihdamini saglayacagdiz.
Yapay zeka konusunda egitim
alan égrencilerin sayisini 10

kat artiracagiz. Toplam AR-

GE harcamalarimiz iginde
yapay zeka odakli AR-GE
harcamalarinin payinin ylzde
15'e ulasak. Geng ve dinamik
nufusumuz Ulkemiz icin bir
avantaj. Bu nedenle, yetkinlik
gelisimi en 6nemli 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

“5 YILDA 250 BiN CALISANA
DiJiTAL DONUSUM EGITiMi
VERECEGIiZ"

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl (MESS) Yonetim Kurulu
Baskani OzgUr Burak Akkol ise
MESS'in “dUnyanin en bUyUk,

en gelismis, en kapsamli dijital
donusum ve yetkinlik gelisim
merkezi” 6zelligindeki MEXT'i
Turkiye'ye kazandirdigini”
belirttigi ve burada hangi

YAPAY ZEKA

Gzgiir Burak AKKOL
Tlrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) Yénetim
Kurulu Baskani

calismalarin yUrutulecegini dile
getirdigi panelde “Sanayimizin
dijital ddonUsumU basarabilmesi
icin kUresel ortaklarimizla
kamu-6zel sektor is birligi icinde
calistyoruz Turkiye'nin ulusal
yapay zeka perspektifi kamu-
ozel sektor ortakliginin rafine
bir 6rnegidir. 5 yilda 250 bin
calisana dijital donusum egitimi
verecegiz" dedi.

“TEKNOLOJi
FARKINDALIGINI
ARTIRMAYI

HEDEFLiYORUZ"

Akkol, “Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi is birligiyle
kurdugumuz DUnya Ekonomik
Forumu (WEF) Turkiye Doérduncu
Sanayi Devrimi Merkezi, coklu
paydas anlayisiyla, kamu-dzel
sektdr ve Universite is birlikleriyle
projeler gerceklestirmeye
basladi. Projelerle yeni

teknoloji ydnetisim modellerini
ve teknoloji yatirimlarini
hizlandiracak tesvik
mekanizmalari tasarlanmasina
katki verip teknoloji farkindaligini
arttirmayi hedefliyoruz.” diye
konustu.

SAYI13 //19




KOBi YasAM

BiLGI TEKNOLOJILERI

TNCi KURESEL TEKNOLOZJI
YONETISIMI ZIRVESI’NDE
NELER YAPILDI?

Dunya Ekonomik Forumu’'nun
(WEF) ilkini organize ettigi Kuresel
Teknoloji Yonetisimi Zirvesi'nde
“forumun ekosisteminde yer alan
ve global teknolojiye yon veren
yoneticiler, 6zel sektor temsilcileri
ve akademisyenler” bir araya geldi.
DordUncu sanayi devriminde etkin
rol oynayan Siemens, Youtube,
Hitachi ve Salesforce gibi sirketler;
50'den fazla hukUmet; Imperial
College gibi akademik kurumlar
zirvede Ust dlzeyde temsil edildi.
Alaninda uzman isimler global
teknoloji ydonetisiminin gelecegdi
hakkindaki goruslerini agikladi.
Covid-19 salgininin toplum, is ve
hikUmetler Uzerindeki teknolojik
etkisinin de ele alindigi zirvede, su
dort ana konu islendi: Sanayinin
doénUsuimu, hukimetlerin dontsima,
kUresel teknoloji ydnetisimi ve
oncu teknolojiler. Ayrica dérdlncu
sanayi devrimi teknolojilerinin

etik ve dogru kullaniimasi ve
altyapilarinin gelistirilmesi icin gorus
alisverislerinde bulunuldu.

WERLD
ECOMOMIC
FORUM

Mustafa VARANK
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani

MESS, WEF PLATFORM
UYELIGINE KABUL EDILEN
ILK iISVEREN SENDIKASI
MESS, 2019'da WEF platform
Uyeligine kabul edilen dinyanin
ilk isveren sendikasi oldu. Ocak
2020'de Davos'da imzalanan
anlasmayla is birligini bir Ust
seviyeye taslyarak DUnya
Ekonomik Forumu Dérdlncu

Sanayi Devrimi Merkezleri Agi'na

katildl. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi dnculugundeki is
birligiyle yalnizca 13 Ulkenin dah
oldugu bu agda Turkiye'yi temsi
ediyor.®
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Yapay zeka konusunda
egitim alan 6grencilerin
sayisini 10 kat
artiracagiz. Toplam
AR-GE harcamalarimiz
icinde yapay zeka odakl

AR-GE harcamalarinin
payinin yuzde 15'e
ulasak. Geng ve dinamik

nufusumuz dlkemiz icin
bir avantaj.

BILISIM SEKTORUNDE

EN BUYL"J“K '[EHDiT
BEYIN GOCU!

Dijital donustumle birlikte 152,7 milyar TL bUyuklige ulasan Bilgi Teknolojileri'nde (BT) 150 bini

asan calisan sayisinin 2021'de artmasi bekleniyor. Sektor, nitelikli yazilimcilara ihtiya¢ duyarken

ote yandan beyin gécunun yol actigi tehditle micadele ediyor ve c¢ikis yollari ariyor.

H Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin
(TUBISAD) hazirladigi “Turkiye'nin
Dijitallesme Endeksi Raporu’na

gore, Ulkemizin dijitallesme notu
2019'da 5 Uzerinden 2,94 iken 2020'de
3,06'ya yukseldi. Bu artis istihdama
yansimasiyla birlikte sektdrdeki ¢alisan
sayisi 2020 yilinda 150 bini gecti.

"BEYiN GOCU SIRKETLER

iCiN TEHDIT"

Yerli teknoloji sirketi Porte'nin Genel
Mudur Yardimcisi Enes Guren, beyin
goégunun sirketlerin buyUmesine
engel oldugunu soyledi: "BUyumenin
20217de de devam edecegini
6ngoruyoruz. Sektoérde en cok nitelikli
yazilimcilara ihtiyag duyuluyor.
TUBISAD'In raporu, sirketlerin ylzde
73'0nun nitelikli is glcu eksikligi
cektigini gésteriyor. Ozellikle uzaktan
calisma modeli nitelikli yazilimci
ihtiyacini artirirken, son bir yildir artis
gosteren beyin gocu, yerli teknoloji
sirketlerinin bUyUmesinin 6nunde
tehdit olusturuyor.”

"YAZILIMCILAR EGITIM iCIN
YURT DISINI TERCiH ETMELI"
Dijitallesme Endeksi'ne gore, egitim
sisteminin BT becerisi kazandirma
yetkinliginin 2,19'dan 2,23’e ¢ikti
bilgisini aktaran Guren, devaminda
sunlari dile getirdi: "Porte olarak
2006 yilindan bu yana yurt disina
teknoloji gelistirme hizmeti ihrag
ediyoruz. Sahip oldugumuz yetenek
ve kaynaklarla, dinyanin 25'ten
fazla Ulkesinde ayni anda buyUk
operasyonlar yuruUtebiliyoruz. Ancak
her gecen guin hizlanan dijital

doéntsim, daha buyUk hareket alani
ve daha fazla yetenek gerektiriyor.
Yetenekli yazilimci bulmakta her
gegen gun daha fazla zorlaniyoruz.
Yurt disinin kariyer degil egitim

icin tercih edilmesini arzu ediyor,
yazilimcilarimizin uluslararasi egitim
programlarina katilmasini saghyoruz.”

"BUYUMEYi SURDURUYORUZ"
Porte'nin farkl sirketlere yaptiklari
yatirimlar ve ortakliklari ile birlikte
bUyUmeyi strdlrdidgunu ifade eden
GuUren "Amerikadaniste, Boxinus

ve Shippn girisimlerimizle global
pazarlarda alisveris firsati sunuyoruz.
Bu hizli blyUme dénglsunu de
bUnyemizdeki yetenekli yazilimcilara
teslim ediyoruz. Boylece ¢alisanlarimiz
hem global bir dijital ekosistemin
pargasi oluyor; hem de sirket
kUltdrdnun zenginlestirilmesinde
onemli bir rol Ustleniyor. Biz de basarili
yazilimcilara girisim destegdi vererek
hayallerini gergeklestirme firsati
sunuyoruz." dedi.

"YILDA 50 SAAT EGITiM
VERIYORUZ"

Porte BT Muduru Dr. Vural Erol,
calisanlara yilda 50 saatlik egitim
verdiklerinin altini gizdi: “ArGe
merkezimizde surekli yeni projeler
Uretiyoruz. Kendi markalarimiz igin
yUrattigumuz projelerin yani sira,
disariya sundugumuz servisler icin
de farkli yetkinlige sahip yazilimcilari
ekibimize katmaya &zen gosteriyoruz.
ArGe merkezimizin bUnyesindeki
tum ekibe yillik en az 50 saatlik
egitimin sirket tarafindan verilmesini
sagliyoruz." ®
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. am BiLiSiM SANAYICILERI DERNEGI

Amerikadaniste

Boxinus ve Shippn
girisimlerimizle
global pazarlarda
alisveris firsati
sunuyoruz. Bu hizl
baiyime déngusunu
de biinyemizdeki
yetenekli yazilimcilara
teslim ediyoruz.
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EKONOMIK VE SOSYAL .
TOPARLANMADA KREATIF
ENDUSTRILERIN ROLU...

“Tarkiye Kultur Sanat Kurumlari”, “Uluslararasi Kultur Sanat Sahnesi”, “Muzik

Festivalleri”, “Yaraticilik ve Teknoloji Odakli Ekosistemler” ve “Dijital ve Hibrit

Etkinlikler” basliklarindan olusan “Toplumsal DénUsim ve Yaratici Endustriler” raporu,

“gelecegin nasil tasarlanabilecegine dair yonlendirici bir kilavuz” niteliginde. Digilogue

Artistik Direktoru ve Future Tellers Kuratoru Lalin Akalan, raporun “her seyden 6te

kultir-sanat ve yaratici endustrilerin paydaslarinin duyulmayan seslerine alan acarak;

nelerin degismesi gerektigi konusunda yol goésterici” oldugunu belirtiyor.

B Zorlu PSM (Performans
Sanatlari Merkezi, Digilogue ve
IKSV (istanbul Kiltdr ve Sanat
Vakfi) is birligiyle; Agustos-

Ekim 2020 tarihleri arasinda
hayata gecirilen Future Tellers/
Gelecek Anlaticilari serisinin
“Toplumsal D&nusum ve Yaraticl
EnduUstriler” webinar oturumlari;
istanbul Bilgi Universitesi

Kultlr Yonetimi YUksek Lisans
Programi Direktért Dog. Dr.
Gokege Dervisoglu Okandan’in
danismanlidi ve sosyal inovasyon
platformu imece’nin editoryel
destegdiyle rapor haline getirildi.

26 uluslararasi kurum
temsilcisinin Covid-19

salgini dénemine iliskin
degderlendirmelerini ve ileriye
donUk yonlendirici 6ngdrulerini
iceren raporda; bireyleri
ekonomik, gevresel, sosyal ve
kUlturel anlamda etkileyen
yaratici endUstrilerin “ekonomik
ve sosyal toparlanma sureci igin
hizlandirici bir rol Ustlenecegi”
vurgulaniyor.
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Kultlir-sanat endustrinin karsilastigi ve derinden
etkilendigi sorunlari tartismaya acarak “ortak

o

ogrenimler olusturma, bir tecriibe havuzu yaratma
ve bu havuzu topluluk icin potansiyel kaynaklara

donuistirme hedefiyle” yayimlanan raporda; “kesin
cevaplarin olmadigi ve ¢é6ziimlerin deneme yanilma

yontemiyle bulundugu bu olaganistii donemde”
reaktif davranmaktan ziyade “sorgulamanin
ve beraber disiinme kaslarini gii¢lendirmenin

onemine” dikkat cekiliyor.

lin AKALAN
gilogue Artistik Direktoru ve
ture Tellers Kiratoru

Doc. Dr. Gokge DERVISOGLU OKANDAN
istanbul Bilgi Universitesi Kltir
Yénetimi Yiiksek Lisans Programi
Direktéru

“NELERIN DEGiISMESi GEREKTIGi
KONUSUNDA YOL GOSTERICI”
Digilogue Artistik Direktdru ve Future Tellers
KUratdru Lalin Akalan, “sosyal etki odakli bir
calismanin Urdnd” oldugunu kaydettigi rapor
icin soyle diyor: “Turkiye'nin ve ilintili kUresel
yaratici alanlarin eszamanli déntstmlerini
irdeledigi icin paha bicilmez bir bellek
gorevi Ustleniyor. Her seyden 6te kultur-
sanat ve yaratici endustrilerin paydaslarinin
duyulmayan seslerine alan agarak; nelerin
degismesi gerektigi konusunda bize gelecek
senelerde de yol gosterici oluyor.”

“Turkiye Kultur Sanat Kurumlari”,
“Uluslararasi Kultur Sanat Sahnesi”, “MUzik
Festivalleri”, “Yaraticilik ve Teknoloji Odakli
Ekosistemler” ve “Dijital ve Hibrit Etkinlikler”
basliklarindan olusan rapor, “gelecedin nasil
tasarlanabilecegdine dair yonlendirici bir
kilavuz” niteliginde.

DiJITALLESMENIN SEKTORE
AGABILECEGi IMKANLAR...

“Yaratici endUstri aktorlerinin drnek
alabilecedi ve UstUne yeni modeller insa
edebilecekleri arag ve ydontemlerin yer
aldigl” ve “kultdr-sanat endUstrisindeki yerel
kurum ve aktoérlerin yani sira uluslararasi
kurumlarin da katilimci oldugu” raporda;
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pandemi doneminde fiziksel
islerin neredeyse durma noktasina
geldigi kultur-sanat ve etkinlik
sektérunde dijitallesmenin
acgabilecedi imkanlara degdiniliyor.

SORGULAMA VE BERABER
DUSUNMENIN ONEMINE
VURGU...

Kultur-sanat endustrinin
karsilastigi ve derinden etkilendigi
sorunlari tartismaya agarak

“ortak 6grenimler olusturma, bir
tecribe havuzu yaratma ve bu
havuzu topluluk icin potansiyel
kaynaklara donustirme hedefiyle”
yayimlanan raporda; “kesin
cevaplarin olmadigi ve ¢ézUmlerin
deneme yanilma yontemiyle
bulundugu bu olaganustu
doénemde” reaktif davranmaktan
ziyade “sorgulamanin ve beraber
dustnme kaslarini guglendirmenin
onemine” dikkat c¢ekiliyor. Ayrica
“seffaf bir diyalog alani olusturmalk,
kreatif endUstrilerdeki aktorleri
bulusturmak, kurumlar arasi
diyaloglara alan agmak ve destek
aglari 6rmek icin atilmasi gereken
kritik adimlara” isaret ediliyor.

Ortaya ¢ikan kolektif bilgiler ve
benzer sorunlardan beslenen
tecrUbe havuzunu dunyadan ve
Turkiye'den ornekleriyle sunan
raporda; webinar konuklarinin
paylasimlarina birebir sadik
kalinarak ve “onlarin 6znel
deneyimlerine ve i¢ gorulerine
dayanilarak” toplulugun “ortak
hafizasi, benzedigi ve ayristigi
noktalar” Uzerine odaklaniliyor.

ETKINLIKTE YER ALAN
FIRMALAR...

Future Tellers/Gelecek Anlaticilari
serisinin “Toplumsal DéNUsUM
ve Yaratici EndUstriler” webinar
oturumlarinda; Barbican Centre,

Ly
[V
=
i~
-
w

TELLERS
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Borusan Sanat, Cleveland
Sanat MuUzesi, Elbphilharmonie,
Extrema Festival, Gray Area,
Harpa, HeyMo The Experience
Design Company, I-Mice
Dernedi, lllusionist Digital Arts
Studio, istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilar
Birligi, istanbul Kaltir Sanat
Vakfl (IKSV), istanbul Modern,
Jules Verne Travel&Event,
Kapital Medya, Le Guess
Who?, Loveland Events,
Lincoln Center, Primary Talent
International, SALT, Sonar+D,
Sonar Barcelona, Southbank
Centre, Stochastic Lals,
TodaysArt ve Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi'nden sektor
profesyonelleri cok 6nemli
tespitler ve Oneriler ortaya
koymustu.

CEVABI ARANAN

SORULAR...

S6z konusu webinar serisinde;
“Hem kurum hem katilimci
agisindan dijital mecralarda nasil
verimli bigcimde var olunabilir?”,
“Kurumlar dijital mecralarda,
cevrimici faaliyetlerinde
ekonomik surdurulebilirligi

nasil saglayabilir?”, “Sanatgi

ve kurum arsivlerini daha
erisilebilir kilmanin yollari
nelerdir, nasil gelir modeline
donusturular?”, “Festivaller
basta olmak Uzere canli sanat ve
eglence endUstrisi geleneksel
cercgevelerinden uzaklastikga
hangi dinamikler etrafinda
sekillenebilir?”, “Pandeminin
ardindan degisen takipgi, izleyici
deneyimleri festival gibi canli
sanat ve edlence endUstrisine
yonelik aliskanliklari nasil
etkiler?” ve “Sanat Uretimi ve is
yapma pratiginde, sanatcidan
sahne emekgilerine, kurum

Bagarinin Sirri Kalite

calisanlarindan sanatseverine tim : i
paydaslarin iyi olma halini gézeten 10 yili askin ekip deneyimi ile kurulan

degerler sistemi nasil kurulabilir?” firmamz ile Superonline Cagri Merkezi
gibi pek cok sorunun cevabi Online Satis Kanali isimizi kaliteli hizmet

aranmlgtl. e - TS
anlasi yeni misteri kazamiminda sektériin

GORUS BiLDIREN en yuksek aktivasyon oranlarina sahip

KATILIMCILAR... olduk, yani sira anlasilir olma ve dogru

Oturumlarda; istanbul KUltGr bilailendi il nile ! |
Sanat Vakfi Genel MUduru Gérgun NGRENDITINE RIENSIDINHEIE SICSy SE18 SIS

Taner, Zorlu Performans Sanatlari firmalar listesinden oldukga uzak calismay)

Merkezi Eski Genel Muduru Murat ilke edindik. bu anlayis ile yolumuza
Abbas, Istanbul Modern Genel X &

Muadara Levent Calikoglu, SALT buylyerek devam ediyoruz..
Arastirma ve Programlar Direktoru

Meric Oner, Borusan Sanat Genel j$ Kriterleri Tercih Edilme
Mudurt Ahmet Erenli, Gray 2

Area’'nin yoneticisi Barry Threw, SEhEprﬂml'Z...

Sonar+D’'nin kudratéru Jose Luis de
Vicente, Stochastic Labs'in kurucusu
Vero Bollow, Todaysart Festival'in
kurucu ve yoneticisi Olof Van
Winden, Southbank Centre Cagdas
Muzik Yénetmeni Bengi Unsal,
Lincoln Center Yoneticisi Jordana
Leigh, Barbican interim Artistik
Direktoértu Leonora Thompson,
Elbphilharmonie Yoneticisi Nils
Hansen, Harpa Yoéneticisi Svanhildur
Konraosdottir, Cleveland Museum of
Art Yoneticisi Thomas Welsh, Sonar
Barcelona Kurucu Ortagi Enric
Palau, Le Guess Who? Produktord
Gijs Cals, Decked-Out Festival
temsilcisi Martje Kremers, Loveland
Events ise Alim Muduart Robert
Deutsch, Extrema Festival kurucusu
Ugur Akkus, istanbul Hazir Giyim

ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
Koordinatér ve Baskan Danismani
Cemal Beyazit, lllusionist Digital
Arts Studio Kurucusu Ahmet
GuUrbuz, Jules Verne Kreatif Projeler
ve Organizasyonlar Muduru Altan -
Sengul, I-Mice Dernek baskani
HUseyin Kurt, Kapital Medya
Pazarlama Direktoru Birce Guler
ve HeyMo The Experience Design
Company CEO'su Egemen Ozcan
s6z almisti.

“Future Tellers/Gelecek Anlaticilar”
raporunun tamamina https:/
drive.google.com/file/d/1YS7ul-
bBvfaaEwqri9xSJ3y84d5KW1uVv/
view linki Uzerinden ulasabiliyor.

Digilogue; Zorlu Holding'in

DNA'sinda yer alan “inovasyon, ﬁ
teknoloji ve tasarim kavramlar”

ile Zorlu Performans Sanatlari U
Merkezi'nin (PSM) “dijital sanata s

donuk yenilikgi yaklagiminin” GUNEY gunEYHE‘t.CDm.tr

somuta indirgendigi bir platform.
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EKONOM|

" PRO3 ELER...

—

Covid-19 salgininin yerelden
globale diinya ekonomisini
yogun etkiledigi stirecte Avrupa
genelindeki 100'G askin is ortagiyla
genis capli projeler hayata geciren
Visa (NYSE: V), 8 milyon civarinda
kiguk isletmenin (KOBI) dijital
ticarete uyum saglamasi ve
bu kulvardaki avantajlarindan
yeterince faydalanmasi icin caba
ortaya koymakta.
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B Bankalar, hUkUmetler, ticaret platformlari
ve teknoloji ortaklariyla glglerini birlestiren
Visa'nin (NYSE: V) 2020 yili yazindan bu yana
Avrupa’'da 2 milyondan fazla kiguk isletmeye
(KOBI) e-ticaret ve dijitallesme destegdi verdigi;
taahhudu dogrultusunda sayinin Avrupa'da 8,
dUnya genelindeyse 50 milyona ulasmasi igin
calismalarinin surdgu belirtildi.

AVRUPA’DAKI KOBI'LERIN

YUZDE 65'i ENDISE iCINDE

Visa'nin arastirmasina goére Avrupa'daki kUgUk
isletmelerin ylUzde 65'i Covid-19 salgininin etkileri
ve slrecin belirsizligi dolayisiyla geleceklerinden
endise duyuyor. Tedbir amacli kisitlamalarin
zora soktugu sirketler is modellerini tuketicilerin
beklentilerine uyarlamaya gayret gdsteriyor.
Veriler 10’'u askin Avrupa ulkesinde ¢evrimigi
(online) satiglarin ytUzde 20 arttigini ve 10
islemden 8'inin temassiz gergeklestigini ortaya
koyuyor.

“EKONOMININ BELKEMIGi KOBI'LER
iCiN iS BiRLIKLERiIMiZ SURECEK”

“Klguk isletmeler, toplumda ve ekonomide
hayati bir 6neme sahip ve su an pek ¢cogu
Covid-19'un getirdigi yeni kosullar altinda
faaliyetlerini sirdlUrmeye calisiyor.” diyen Visa
Turkiye Genel MUduru Merve Tezel, is ortaklariyla
pratige donusturdukleri projeler hakkinda
sunlari dile getirdi: “Visa'nin Avrupa ¢apinda
toplamda 2 milyon kuguUk isletmeyi, is ortaklariyla
gergeklestirdigi programlarla desteklemesi
gurur verici. Turkiye'de de KOBI'lerin islerini
online ortama tasimalarina yardimci olmak,
elektronik 6demeleri kabul etmelerine destek
saglamak ve tuketicileri aligveris ihtiyaglarini
KOBI'lerden karsilamaya 6zendirmek Uzere
calismalara imza attik. isimi Yonetebiliyorum
projemiz kapsaminda, pandemi doneminde
KOBI'lere verdigimiz dijitallesme destegdini

Merve TEZEL
Visa Tirkiye Genel Miidlirii

Burcu CiVELEK YUCE

Akbank Strateji, Dijital Bankacilik
ve Odeme Sistemleri Genel Miidir
Yardimcisi

Visa’'nin arastirmasina gére_
Avrupa'daki kucuk isletmelerin
yuzde 65'i Covid-19 salgininin etkileri
ve surecin belirsizligi dolayisiyla
geleceklerinden endise duyuyor.
Tedbir amacgh kisitlamalarin zora
soktugu sirketler is modellerini
tuketicilerin beklentilerine
uyarlamaya gayret gésteriyor. Veriler
10'u askin Avrupa ulkesinde gevrimigi
(online) satislarin yiizde 20 arttigini
ve 10 islemden 8'inin temassiz
gerceklestigini ortaya koyuyor.
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FUAR

hizlandirdik. Covid-19'la birlikte

gelisen yeni sartlari da kapsayan bir
icerikle, online egitimler araciligiyla
KOBI'lere ulasmaya devam ettik.
Visa'nin, cep telefonlarini temassiz
POS cihazlarina donusturen ‘Tap

to Phone' teknolojisi sayesinde,
KOBI'lerin temassiz édeme

kabul altyapisini yayginlastiracak
yenilikleri is ortaklarimizla hayata
gecirdik. KOBI'lerin agirhikta oldugu
yeme-icme sektoérinu desteklemek
Uzere ise bircok farkli is ortagimizla
birlikte, sektdrin dijitallesmesine
oncl olan projeleri tUketicilerle
bulusturduk. Ekonominin
belkemigi olarak gordugumuz
KOBI'lere yénelik is birliklerimiz
devam edecek.”

“TAP TO PHONE
TEKNOLOJIiSiNi iLK AKBANK
HAYATA GECIiRDi"

Visa'nin is ortakhgi kurdugu
Akbank’in Strateji, Dijital Bankacilik
ve Odeme Sistemleri Genel Mudur
Yardimcisi Burcu Civelek YUuce ise
sunlari sdyledi: “Akbank Cebe POS
ile sektorde PIN destekli ‘Tap to
Phone' teknolojisini hayata geciren
ilk banka olduk. Bu sayede Android
tabanli telefon veya tablet ekranina
PIN tuslayarak karth 6deme islemi
gerceklestirilebiliyor, yani tum
telefon ve tabletler birer POS
cihazina dénusuyor!

Bu yeniligin arkasina her zaman
oldugu gibi musteri deneyimi

ve teknolojik altyapimizi koyduk.
Bastan sona dijital bir deneyim
olarak tasarladigimiz bu suregte
KOBI is yerleri dijital platformlarimiz
Uzerinden yaptiklari basvurulari
onaylanir onaylanmaz Cebe POS
uygulamasini aninda kullanmaya ve
odeme almaya baslayabiliyorlar.”

VISA’NIN COVID-19 CIKISLI
DESTEK PROJELERI...

Kamu ile Ortakhiklar: Visa, su

anda Cek Cumhuriyeti, Polonya

ve Slovakya'da kuUgUk isletmelerin
temassiz kabul terminallerine
erisimini saglamak icin hukumetlerle
is birligi icinde. 29 Ulkede hUukUmetler
temassiz 6deme limitini artird.
Turkiye, Avrupa'da limit artirirmina
giden ilk Ulke oldu.

Yeni Kart Kabul Teknolojileri:
isletme sahiplerinin mobil cihazlarini
6deme terminallerine dénustlren
Visa'nin “Tap to Phone” teknolojisi
Turkiye ile birlikte italya, Polonya,
Romanya, Ukrayna ve Birlesik
Krallik'ta da binlerce kUguk isletme
sahibinin dijital 6demeleri temassiz
kabul etmesini mUumkun kiliyor.

Yeni Online Kaynaklar: Visa,
aralarinda Turkiye'nin de oldugu

15 Avrupa Ulkesinde binlerce
KOBI'nin minimum maliyetle
islerini online ortama tasimalarina
yardim ediyor. TUrkiye'de “isimi
Yoénetebiliyorum” programina
katilan isletmelerden bir kismi
dijitallesme destegdi kapsaminda
website kurulumu, 6deme altyapisi
kurma ve dijital pazarlama
egitimleriile islerini e-ticarete
tasima konularinda danismanlik
hizmeti aliyor. Simdiye dek

bu program kapsamindaki
egitimlerine katilan 1523 KOBI,
e-ticaret dUnyasina girip kendi
markalarini gelistirdi ve satislarini
online ve dijital pazarlamayla
desteklemeye basladl. Visa

ayni zamanda Ucretsiz egitim
kaynaklari sunan kuresel platform
“Pratik Iis Becerileri” portalini
bircok pazarda yerellestirdi.
Turkiye'de TURKONFED is birligiyle
lokalize edilen platforma KOBI'ler
www.isimiyonetebiliyorum.com
Uzerinden ulasabiliyor.

Yeni Bankacilik Araclari:
Avrupa’'daki bankalar ve
fintech'lerle is birlikleri kuran Visa,
kUguUk firmalarin nakit akislarini
ve satin almalarini daha iyi
yonetmelerine yardimci oluyor.
Halihazirda bu alanda Avrupa
¢apinda 30 yeni program sunuyor.

Topluluk Katilime: Visa, tlketicileri
yerel isletmelerden aligveris
yapmaya ve kuguk isletmeleri
desteklemeye cagiriyor.

Champion Green (irlanda), Fiver
Fest (ingiltere) ve Kaufnebenan
Haftasl (Almanya) bunun en 6ne
¢cikan ornekleri. Turkiye'de de
yeme-icme sektérundeki kUguk
isletmeleri desteklemeye tesvik
edici faaliyetler ylrtttltyor. &
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TURK MOBILYACILAR DUBAI'DE
FIRSAT KOVALAYACAK...

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin en blUyuk mobilya sektori etkinliklerinden Dubai Index
Fuari; 31 Mayis — 2 Haziran 2021 tarihleri arasinda Dubai World Trade Center’'da gerceklesecek.
Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi'nin (MOSDER) 6zel yetkili oldugu fuara katilacak yerli

markalar Ticaret Bakanligi'nca destekleyecek.

B Turk mobilyacilari, 31'inci Dubai
Index Fuari’'nda UrUnlerini tanitacak
ve yeni is birlikleri icin gérusmeler
yapacak.

“DUBAI, ONEMLI BiR PAZAR"
MOSDER Baskani Mustafa Balcl,
Dubai pazarinin dnemine isaret etti:
“Dubai, Orta Dogdu’nun parlayan
yildizi ve ticaretin kalbinin attigi

bir konumda olmasiyla bizim igin
oldukg¢a dnemli bir pazar. Malum
Covid-19 sebebiyle dUnya genelinde
fuarlarin uzun zamandir organize
edilememesi sonucu, Dubai

Index Fuari’'na oldukga yogun bir
ilgi bekleniyor. Yakin cografyada
rakibimiz Ulkelerden ézellikle italyan
ve Polonya firmalari da fuardaki
yerini alacak. Turk mobilyasinin
temsili konusunda bu Ulkelerden
geride kalmayacadimiza inaniyoruz.”
“TICARET BAKANLIGI
DESTEKLEYECEK"

Balci, Ticaret Bakanligi'nin fuara
katilacak firmalari destekleyecegdini
belirtti: “Prestijli fuarlar listesinde
yer alan ve bu yil 31'si duzenlenecek
Dubai Index Fuari igin Ticaret
Bakanlidi katilimci firmalara 2.486
TL / metrekare (USD 345) destek
verecegini agikladi. Organizasyonun
Ozel yetkilisi oldugumuz fuara,
Turkiye'den katilmak isteyen
markalar 1 Mart 2021 tarihine kadar
MOSDER Genel Sekreterligi'ne
basvuruda bulunabilecek.”

TiCARI iLISKILERi GELISTIRME
FIRSATI

Fuarin, Orta Dogu Ulkeleriyle

ticaret iligkilerini gelistirilmesi adina
onemli bir firsat niteligi tasidigini
vurgulayan Balcl, “Index Fuari

kapsaminda firmalar, mobilyadan,
aksesuara, aydinlatmadan tekstile
kadar son teknolojiye sahip
Urunlerin tedarikgileri ile dogrudan
baglanti kurma firsati yakalayacak.
Irak, Libya, Suudi Arabistan, israil,
Katar gibi ihracatimizin en ¢ok
oldugu Orta Dogu ulkeleriyle
ticaret hacmimizi daha da
gelistirecek adimlar atmak Uzere,
Turkiye'den yerli markalarimiza
fuara katilmalari konusunda
¢agrida bulunuyoruz.” dedi. ®

Y
MOSJER

TURKIYE MOBILYA SANAYICILER] DERNEG]

il

Mustafa BALCI
Tirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi’nin (MOSDER)
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ODEME

KURULUSLARININ
YILDIZI PARLIYOR...

Octet Turkiye Genel Mudura Derya Ekemen Fidan, “2025 yilina kadar dinyadaki
odeme kurulusu sayisinin 4 bin 200’e ulasmasinin ve bu kuruluslarinin 4 trilyon
dolardan fazla islem yapmasinin” beklendigini ifade ediyor.

W 2019 Aralik'taki bir arastirmanin sonuglarina
g6re KOBI'lerin sadece yUzde 51'i pozitif nakit
akisina sahip. Covid-19 salgini stirecinde

oranin daha da azaldigi 6ngoérulmekte.

“Ne zaman ne kadar tahsilat yapacaklarini
bilememeleri” isletmelerin esas faaliyet alanlarina
odaklanmalarini engelliyor.

FINTECH SiRKETLERI DAHA
FONKSIYONEL OLACAK

72'den fazla Ulkede faaliyet gdsteren Avusturalya
merkezli 6deme kurulusu Octet'in TUrkiye Genel
MUdarda Derya Ekemen Fidan, “Ondmuzdeki
dénemde bankacilik islemlerinin ticaretin tarafi
olan alici ve saticlyl bankalarla ayni ortamda

bir araya getiren fintech sirketleri Uzerinden
yonetilecegi asikar.” diyor.

“FARKLI (")L(;EKLERDE 2400 $iRKETE
HiZMET VERIYORUZ"

Halihazirda farkli dlceklerde 2 bin 400 sirkete
hizmet verdiklerini belirten Fidan, tahsilat ve
6deme Urunleriyle nakit déngusunun “alicilar igin
uzun, saticilar icin kisa olmasini” sagladiklarini;
ortaya koyduklari ¢cozimlerle “isletmelerin karhlik
ve verimliligini” artirdiklarini kaydediyor.

“2021 HEDEFIMIZ 4,5 MILYAR TL

ISLEM HACMI"

Fidan, sunduklari tim Urdnlerin Octet Portal'in
yetkinlikleriyle 6zellikle likiditenin az oldugu
dénemlerde firmalarin “nakit ihtiyaglarini ve
isletme sermayelerini esnek yonetmelerine”
imkan tanidigini séylUyor: “Octet TUrkiye olarak
kredi kartiyla gergeklesen tahsilat islemlerinde
tum kart sistemleriyle galisiyoruz. Diger tahsilat
ve 6deme urUnlerimizde ise su anda 12 banka

ile entegre calisiyoruz. 2021'de bu sayiyi 16'ya
cikartmayi hedefliyoruz. Ayrica 2021 yilinda 4,5
Milyar TL islem hacmine ulasmayi hedefliyoruz.”

“ODEME KURULUSU SAYISI 2025’E

KADAR 4200’E ULASACAK"

Covid-19 salgini doneminde ticaretteki

“paraya el degmeden gergeklesme orani

ve hizinin arttigini” ve “bircok Urinun satis
hacminde ylzde 300'U asan blUyUmeler
oldugunu” oldugunu belirten Fidan tahminlere
iliskin su bilgileri paylasiyor: “E-ticaret, Covid-19
salgininin bas gdstermesiyle beraber yepyeni bir
seviyeye ulastl. Bu dogrultuda, firmalarin 6deme
kuruluslarina talepleri de artti. 2025 yilina kadar
dUnyadaki 6deme kurulusu sayisinin 4 bin 200’e
ulasmasi ve tum édeme kuruluslarinin 6deme
hacminde 4 trilyon dolardan fazla islem yapmasi
bekleniyor. Sektorin 2019-2025 yillari arasinda
yillik bilesik bUytme oraninin ytzde 28 olmasi,
Infinicept kaynaklarina gére de belirtilen islem
hacmi karsisinda dunyada 15 milyar USD islem
geliri yaratmasi éngérultuyor.”

“ORTALAMA ODEME VADESI

120 GUNE CIKTI"

Sirketler arasindaki vadeli islemlerin payinin
Avrupa'da yUzde 30, Turkiye'de ylUzde 36,8
duUzeyinde seyrettigini agiklayan Fidan, ardindan
sunlari dile getiriyor: “Sirketler arasi ddemelerde
ortalama 50-90 gun arasinda degisen vade
suresi ise, Turkiye'de normal zamanlarda 60-90
araliginda seyrediyordu. Simdi bu stre Ulkemizde
120 guin ve Uzerine gikmis durumda. Nakit
akisinda ve finansmana erisimde sikinti yasayan
tum firmalar icin Octet Urln ve ¢ézUmleri bu
sUrede can simidi oldu diyebiliriz.” B
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PROF. DR. FATIH YILMAZ

yapacagini imit ediyorum.

arihte para ilk defa M.O.

7'nci Yuzyil'da Anadolu

topraklarinda Lidyalilar

tarafindan bulundu. Lidya

Krali Alyattes ilk madeni

paray! bastirdl. O glne kadar
takas sistemi ile yapilan ticaret, paranin
basiimasiyla farkli bir boyut kazandi.
Boylece ticaret cok daha kolay olmaya
basladi. Daha sonra M.O. 118 yilinda Cinliler
deriden yapilmis para, M.S. 806'da da kagit
para kullanmaya basladilar.

BATIDA iLK KAGIT PARA
GUnumuzdeki kagit paranin bir baska
ifadeyle banknotun yaygin kullanimi

PROF. DR. ise 17'nci Yuzyil'da baslamistir. Batida ilk
,,FA,‘TIH YILMAZ kagit para 1690l yillarda Amerika Birlesik
Tlrkiye Muhasebe

Devletleri'nde (ABD) Massachusetts
HUkumeti, ingiltere’de ise kuyumcular
tarafindan basildi ve dolasima ¢ikarildi;
1694 vilinda ingiliz Merkez Bankasi ve daha
sonra diger Ulke merkez bankalarinin
kurulmasiyla da yayginlastit. Banknot

bir senet olarak dogmus olmakla birlikte
sagladigi kolayliklar nedeniyle 6nemli
o6lcude madeni paranin veya sikkenin
yerini almistir.

Uzmanlari Dernegi
(TMUD) Yénetim
Kurulu Baskani

MERHABA KRiPTO PARA,
HOSCA KAL FINTECH
GiRiSIMLER...

TCMB tarafindan yayinlanan “Odemelerde Kripto Varliklarin
Kullanilmamasina Dair Yonetmelik” bir dizenlemeden 6te bir
yasaklama getirdi. Kripto para veya kripto varliklar konusunda
getirilen yasaklama, bu konularda ¢alismalari olan Fintech’'leri
de olumsuz etkileyecek veya onlari yurt disina itecektir.
TCMB’nIn yasaklamanin ardindan, bu konuda bir diizenleme

MERKEZ BANKASI’'NDAN

KRiPTO PARA YONETMELIGi
Paranin icat edildigi bu topraklarda,
Turkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi (TCMB) tarafindan 16 Nisan
2021'de bir yasaklama geldi. Resmi
Gazete'nin 16 Nisan 2021 tarihli

sayisinda TCMB tarafindan yayinlanan
“ODEMELERDE KRiPTO VARLIKLARIN
KULLANILMAMASINA DAIR
YONETMELIK” ile yapilan duzenlemede,
“Kripto varliklarin, ddemelerde dogrudan
veya dolayli sekilde kullanilamayacagi”
ve “Kripto varliklarin édemelerde
dogrudan veya dolayli sekilde
kullanilmasina yonelik hizmet
sunulamayacagdi” belirtildi.

YONETMELIKTEKi ANA
HUKUMLER

Ayrica 6deme hizmetlerinin sunulmasinda
ve elektronik para ihracinda kripto
varliklarin kullanilmamasi konusu da
anilan yonetmeligin “Odeme hizmeti
saglayicilari, 6deme hizmetlerinin
sunulmasinda ve elektronik para ihracinda
kripto varliklarin dogrudan veya dolayli
olarak kullanilacagi bir sekilde is modelleri

gelistiremez, bu tur is modellerine iligkin
herhangi bir hizmet sunamaz” ve “Odeme
ve elektronik para kuruluslari, kripto
varliklara iliskin alim satim, saklama,
transfer veya ihrac hizmeti sunan
platformlara veya bu platformlardan
vapilacak fon aktarimlarina aracilik
edemez" hukumleri ile dUzenlendi.

DUZENLEMEDEN OTE BIR
YASAKLAMA...

Esasinda bu yonetmelik bir
duzenlemeden 6te bir yasaklama
getirdi. Kripto para veya kripto varlklar
konusunda getirilen yasaklama, bu
konularda calismalari olan Fintech'leri
de olumsuz etkileyecek veya onlari yurt
disina itecektir. TCMB'nin yasaklamanin
ardindan, bu konuda bir dizenleme
yapacagini Umit ediyorum.

BiR YANIYLA YASAK, DIGER
YANIYLA RESMi TANIM

Bu yonetmelik bir yasaklama getirirken,
bir diger yandan da kripto paraya
merhaba demis oldu. Bir baska ifade

ile kripto para tanimlanmis oldu. Zira
buglne kadar gerek Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan gerekse TCMB
tarafindan ilk defa tanimlanmis oldu.
Yonetmeligin 3'ncu Maddesi “kripto
varlik, daditik defter teknolojisi veya
benzer bir teknoloji kullanilarak sanal
olarak olusturulup dijital aglar Uzerinden
dagritimiyapilan, ancak itibari para,

kaydi para, elektronik para, 6deme araci,
menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasl araci olarak nitelendirilmeyen
gayri maddi varliklari ifade eder” seklinde
bir tanim yapmistir. Bu tanim Turkiye'deki
ilk resmi tanim olmasi nedeniyle
6nemlidir.

GAYRi MADDI VARLIK VURGUSU
Boylece kripto varligin itibari veya

kaydi bir para olmadigi, elektronik

para olmadigi, 6deme araci olmadigi,
menkul kiymet veya diger sermaye araci
olmadigi, ama bir Gayri Maddi Varlik
oldugu tanimlandi. Bu tanim elestirilebilir,
ama yine de ilk adim olmasi nedeniyle
onemlidir.

SPK VE BDDK DUZENLEMESINE
TABi OLMALILAR

Bu tanima goére kripto varlik “bir menkul
kiymet veya diger sermaye araci” dedilse,
bu durumda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) da konusuna girmeyecek gibi
gozukuyor. Halbuki kripto paralarin
alinip satildigi platformlarin, tipki araci
kurumlarda oldugdu Uzere SPK veya
BDDK tarafindan bir dizenlemeye tabi
olmalari daha yararh olurdu. Zira su

an bu platformlar hicbir dizenlemeye
tabi degillerdir. Kendilerini borsa

diye tanimlayan bu platformlarla

ilgili ivedilikle bir adim atilarak, yurt
icinde bu hizmeti verenlere yonelik bir
duzenleme ile vatandaslarimizin daha
guvenli bir ortamda bu ticareti yapmalari
saglanmalidir. @

ITCMB, “Kagit Paranin Tarihgesi”, www.tcmb.gov.tr,
erisim tarihi: 17/4/2021.
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“KOTU AMAGLI
YAZILIMLAR”
KRIPTO PARA
MUSTERILERINI
ETKILEDI...

Siber guvenlik sirketi Cisco, gectigimiz yil
ocak ile aralik aylari arasinda gerceklesen
kotli amacli DNS faaliyetlerini ve tehditlerini
analiz eden “DNS Guvenligi” raporunu
yayimladi. Cisco DNS Guvenligi Raporu’na
gore, 2020 yilinda kripto para madenciligi
temelli kétt amach yazilimlar musterilerin
yaklasik yuzde 70'ini etkiledi.

B Sirketlerin yaklasik yUzde 90’1, en az bir
kullanicisinin bir kimlik avi sitesine baglanma
girisiminde bulundugu bir durumla karsilasti. Yuzde
70’1 k&tU amacgli tarayici reklamlarina, ylzde 57 ise
fidye yazilimlariyla iliskili faaliyetlere maruz kald.

.l',’ -
‘\I‘ ‘ \i ll I' 1 { “GUVENLIK ARASTIRMALARI YAPILMALI"
’ .' ‘ T Sirketlerin guvenlik tehditi buldugunda iyi
arastirma yapmasi gerektigini vurgulayan Cisco
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Siber GUvenlik
Direktort Fady Younes, “GUnUmuzde, ‘kimse

tek basina degildir’ fikri tehditler icin de gegerli. Fady YOUNES ) ) o
Bugunlerde goérulen en yaygin saldirilar, farkl leco Qrta Dogu ve Afrika Bélgesi Siber
asamalarda cok cesitli tehditlerden faydalaniyor. Guvenlik Direktéri

Kendi aginizda bir tehdit buldugunuzda, onunla
birlikte calisan tehditlerin neler oldugunu
arastirmak ve daha fazla tehlike yaratmalarini
onlemek icin gerekli dnlemleri almak akillica
olacaktir.” dedi.
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MUSTERILERIN YUZDE 70’i
ETKILENDI

DNS Guvenlik Raporu’na

gore; 2020 yilinda kripto para
madenciligi temelli kétd amagli
yazilimlarin musterilerin yaklasik
ylzde 70'ini etkileyerek blyUk
miktarda kotd amacli DNS trafigi
olusturdugu ve degerli bilisim
kaynaklarini tukettigi tespit edildi.

$iRKETLER EN COK
E-POSTAYLA AVLANDI

Ayni raporda, Ocak — Aralik 2020
tarihleri arasinda sirketlerin
yaklasik ytzde 90'inin, gogunlukla
bir e-postadaki baglantiya tiklama
yoluyla olmak Uzere en az bir
kullanicisinin bir kimlik avi sitesine
baglanma girisiminde bulundugu
bir durumla karsilastigi belirlendi.
Raporda yer alan diger istatistiki
veriler sdyle: Sirketlerin yUzde
70'indeki kullanicilar kdétd amagl
tarayici reklamlarina maruz kald.
Bunun yaninda, yuzde 57'i fidye
yazilimlariyla iliskili faaliyetlerle
karsi karsiya kaldl. Sirketlerin ylUzde
48'i ise bilgi calmaya yonelik kotu
amacl yazilim faaliyeti tespit

etti. Raporda ayrica sirketlerin,
kripto para birimi madenciligi igin
2020 yilinda karsilastigi ve bu yil
karsilasma olasiliklarinin en yUksek
oldugu tehdit trendleri vurgulandi.

KiMLIiK AVI

Kimlik aviyla iliskili DNS etkinligi
miktarl, tatil doneminde ylzde
52'lik bir artisin goruldugu aralik
ay! disinda yil boyunca istikrarini
korudu. Agustos ve Eylul aylarinda,
kimlik avi sitelerini ziyaret eden
u¢ nokta sayisinda énemli artislar
goruldu. Genele bakildiginda,
kimlik avi kayda deger bir artis
gosterirken, daha fazla ug nokta
kimlik avi e-postalarindaki
baglantilara tiklamaya basladi.

TRUVA ATI

Truva atlari bu yil da gucglu bir
baslangi¢ yapti. Fidye yazilimi
Uretiminde birlikte galistigi
bilinen iki tehdit kaynadi olan
Ursnif/Gozi ve IcedID nedeniyle,
Truva ati sitelerine ¢ok sayida ug
nokta baglandi. Ocak 2020'de ug
noktalarda goérulen tehditlerin
ylzde 82'sini tek basina bu

iki tehdit kaynagi olusturdu.
AJustos ayindan Eylul'e kadar
DNS etkinligindeki buyuk artistan
sorumlu diger bir bankacilik
Truva ati Emotet oldu. Sirketlerin
toplamda yUzde 45'i Emotet ile
karsilasti.

FiDYE YAZILIMLARI

One cikan iki fidye yazilimi
Sodinokibi ve Ryuk oldu. Nisan
ayindan baslamak Uzere,
Sodinokibi'nin ele gegirdigi
bilgisayar sayisi arttli. Bunun
sonucunda, sirketlerin ylzde 46's
tehditle karsilasti.

EylUl ayinda bu fidye yazillmindan
kaynaklanan toplam sorgu
sayisinin Agustos ayindaki degerin
bes katina kadar yukselmesi,
etkilenen sistemlerin bircogunda
fidye yaziliminin kullanildigini
dusundurdu.

Etkinlik miktarinin Kasim-Aralik
aylarindaki yUkselisinden ise Ryuk
sorumlu tutuldu. Yine de Ryuk

ile iliskili etki alanlarina baglanan
u¢ noktalarin sayisi yil boyunca
istikrarli seyrederken; sorgu
etkinligi firlamadan 6nce orta
dlzeyde artis gosterdi.

Tehditlerin her birinin
magddurlardan sizdirmaya calistigi
bildirilen para miktari konusunda,
iki tehdit arasinda 6nemli farklar
dikkat gekiyor. Sodinokibi daha
fazla u¢ noktaya bulasip gérece
kuguk bir fidye isterken, Ryuk daha
az sisteme bulasip cok daha buyuk
bir fidye talep ediyor.
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ﬂfﬁ Turkiye Muteahhitler
i) Birligi (TMB),
y Nisan 2021 insaat Sektéri Analizi
Raporu’nda girdi maliyetlerindeki artis
trendine isaret edildi: “insaat sektériinde
ciddi finansal ve operasyonel sorunlar
yasanmaktadir. Bu sorunlar devaminda
sektoriun cok sayida alt sektorle iliskisi
kapsaminda ekonominin
genelinde nakit ihtiyacini
artirarak kisa vadede 6nemli
nakit akisi sorunlarina sebep
olmaktadir.”

al

= oy

=

L]
e e e diad bl ol el el al Gl a3 6l b

B L

—

m=mre=g

—
-

e

38/ www.kobiyasam.com.tr SAYI 13 /39



KOBi YasAM

KAPAK KONUSU

GSYH ve Ingaat Sektbriinde Blyimenin Seyr
{% puan)

_ TURKIYE
MUTEAHHITLER
BIRLIGI

MULLOE

Kaynok: TUR

ingaat Malivet Endeksi Yillik Degisim Oram (%)

B TUIK insaat Maliyet Endeksi'nde
yillik bazda 2021 Ocak’ta yuzde 27,8,

bir sonraki ay subattaysa yUzde 27,6 lik el konut
artis kaydedildi. Turkiye MUteahhitler sat|§Iar|n|n
Birligi'nin (TMB) “Salginda Ortak

Kaygl; Ekonomi” baslikl Nisan 2021 toplamdan_
insaat Sektoéru Analizi Raporu'nda a|d|g"| pay

bu 6nemli ayrintiya 6zellikle dikkat .

cekildi. Raporda “emtia fiyatlar yuzde 30-

ve doéviz kurlarinda yasanan

yUkseligle birlikte sektordeki girdi M .
maliyetlerinde yUksek artiglar kadar dusmus,
goruldugu ve bunun ciddi sorun 2020 vili vaz

oldugu” vurgulandi. N ..
dénemi yuzde

SEKTORUN UZERINDEKI 60'a yaklasan
FINANSMAN YUKU . .
HAFIFLETILMELI ipotekli satis
“Bu sorunlar devaminda sektérin cok orani da viuzde
sayida alt sektorle iliskisi kapsaminda o
ekzmominin genelin§de nakiF‘z ihtiyacini 15-20 arahigina.
artirarak kisa vadede dnemli nakit gerilemistir.

akisl sorunlarina sebep olmaktadir”
analizine yer verilen raporda soyle
denildi: “Sektdérun Uzerindeki

40// www.kobiyasam.com.tr

§., TURKISH
| CONTRACTORS

ASSOCIATION

finansman yUukunun hafifletiimesi
konusunda bir gelisme
beklenirken stopaj ve KDV tevkifat
oranlarinda yapilan artislar firmalar
Uzerindeki baskiyr artirmistir.

Bu kapsamda sektor Uzerindeki
vergi yukdnun azaltilmasi buyuk
onem tasimaktadir. S6z konusu
sorunlar paralelinde finansman/
nakit akisi sikintisi icerisinde kalan
sektorde bor¢luluk oranlarinda
artis da sirmektedir. Ekim 2019'da
baslayan ve buyUk sirketlerin
bankalara kredi borglarinin
yeniden yapilandirilmasini iceren
sUrecte, yapilandirma 2020

yilinda 25 milyar TL bUyUkligune
ulasmistir. Mevcut tabloda insaat
sektérdnun sorunlu kredilerde basi
cektigi izlenmektedir. Bankacilik
DuUzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) verilerine

gore; Ocak 2021 itibariyla insaat
sektdérinde kullanilan nakdi kredi
toplami bir yilda yUzde 20'den fazla
artarak 300 milyar TL'ye ulagsmis,
ayni dénemde tahsili gecikmis
kredi orani ise yuzde 9 olarak
kaydedilmistir.”

Turkive'nin Kurumlar Nezdinde
Kredi Not ve Gorliniimii

Moody's| SE&P Fitch seviye Kategori
Aaa ABA AAA Prime
Asl | aae | AAs =
Aal AR AL Yilksek Not B
Aal_| AA- | AA- =
Al A+ Ad 1'3'_
AZ A A Ust Orta Not &
A3 A A =
Baal [ BB+ &
Baal BEEs BEB+ | Al OrtoNot 2
Baad BEE- BEE
Bal BB+ BE+
BaZ BR BA spekilatif "
3
ok Spekilatif 1.'._’.“i
B3 B B oy
Caal Crcs s %
E;:; cc:::i Agirt Riskf E
Ca C
L ] oon Batik
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Sektorel Gliven Endeksleri
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Makroekonomik Gostergeler

Bliyume 2018 2019 2020
GSYH Blyime (%) 3.0 0,9 18
GSYH (milyar TL) 3758 4320 S048 ;=
GSYH (milyar $) 797 761 717 OECD Ulkelerinde EI"I"HS?ﬂﬂ tﬁllhat 2021, %}
Enflasyon Oca.21 Sub.21  Mar21 =
TUFE (yillik) 1023 | 1971 11,85 1497 1561 16,19 Thye 156 |lsveg .
vi-UFE (yillik) 2964 850 31,20 2616 @ 27,09 31,20 KONUT FiYAT ENDEKSI’NDEKI Meksika 3,8 |Almanya 13
Mevsimsellikten Arindinlmis isgiicii Piyasas: Verileri Oca.21  Sub.21 EN HIZLI YUKSELIS Norveg 3,3 G.Kore 1,1
Issizlik Orani (%) 12,7 13,7 13,2 12,2 13,4 Zti.r;izd 22 r‘a‘;:’:‘nsc'jltﬁlrﬂ I';g;’;‘tka"te Macaristan 3,1 |Birlesik Krallik 0,7
'sguctine Katlhim Qrani (%) 53,3 32,7 45,7 45,9 30,1 degisimlerini izlemek amaciyla Sili 2,8 Ispanya 0,0
Odemeler Dengesi Oca.2l  §ub.21 hesaplanan Konut Fiyat Endeksi'nin Polonya 2,4 Japonya -0,4
Cari islemler Dengesi (milyar $) (12 aylik) -20,7 52,7 -36,7 -36,6 -37.8 (KFE) Ocak 2021'de aylik bazda ylzde = —
Cari islemler Acigi/GSYH (%) 29 0.9 51 1,8; yillik bazdaysa nominal yuzde Cek Cumhuriyeti 2,1 Isvigre -0,5
Dis Ticaret Oca.21 Sub.21 30,4 arttiginin belirtildigi raporda OECD Ortalamas:1 1,7 Slovenya -1,0
¥ @ : su istatistikler paylasildi: “2011 yili 7
ihracat (milyar $) 177,2 180,8 = 169,7 170,0 171,4 basindan bu yana aciklanan endeks ABD 17 Yunanistan -1,3
ithalat (milyar $) 23,2 | 2103 @ 2195 218,4 220,0 veri setinde boylece en hizli yillik Kaynak: OECD.
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) (12 aylik) 539 | -295 @ -49,8 -48,4 -48,7 yUkselis yasanmistir. KFE reel olarak
e — ul leri Py b.21 Mar21 ocak ayinda yUzde 13,5 ve son olarak -
e SerreRla e e R Fub. L subatta ylzde 13,1 oraninda artmistir. i ” ' .
Bltce Dengesi (milyar TL) 726 | -1237 | 1727 | -24.2 232 23,8 Kuresel emlak ajansi Knight Frank'in o
Biitge Dengesi/GSYH (%) -1,9 -2,9 -3,4 ?IOEaI KEn ut Ffiyat IErwdedksi’nlIekgére;
Urkiye, konut fiyatlarinda yilli
Dy Borglanma nominal artista 56 Ulke arasinda ilk
Net Dig Borg/GSYH (%) 35,8 325 37,5 sirada yer almistir. “Markali konut”
Kavnak: TUIK, TCMB, Hazine ve Malive Bakanlidi olarak da adlandirilanlar i¢in agiklanan

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi'nde konut fiyatlar Subat
ayinda aylik yuzde 0,2 ve yillk yuzde
6,2 artis kaydetmistir.”
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Sektorun yurt disi projelerinde

istihdam edilen ve halihazirda
35 bin olan Turk isglicu sayisinin salginin
ardindan yaklasik 100 bine ¢ikarilmasi
oncelikli hedeflerden biri. Bu hedefe
ulasmak icin sektérin yurt disindaki
islerinde calisacak Turk vatandaslarina
odenen Ucretin vergiden istisna tutulmasi
onerisi kapsaminda TMB ile Gelir
idaresi Baskanligi biinyesinde calisma
baslatiimistir.
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Kaynak: TCIK.

insaat Sektirii Temel Gostergeler

2019 | 2020 [Defisim (%)
GSYH Buytime (%) 0.9 18

insaat Sektori Buyime (%] -8.6 -3,5

Insaat Sektori Glven Endeksi (Aralik) 68,9 73.3 |
insaat Sektéri Istihdami [bin kisi) 1,550 1,538 0,7
Yap! Ruhsat Sayisi (adet) (kimulatif) 324.839 547.211 68,4
Yap! Kullamim lzin Belgesi Sayisi (adet){kimilatif) 740.470, 5949289 -19,0
ilk El Konut Satislan (adet) (kimilatif) 511.682 469,740 -8,
Konut Kredileri Hacmi (milyar TU)(Aralik) 199,1 278.2 39,7
Kanut Kredisi Faiz Oranbar: (% - yillik)(Aralik) 18,70 12,64 I

Koynak: TUIK, BODK, TCMB

2021 yihinin ilk geyreginin
degerlendirildigi ve genel ekonomi
ile sektore iliskin goruslerin dile
getirildigi Turkiye MUteahhitler
Birligi raporunda 6ne ¢ikan pasajlar:

KONUT SATISINDA 2020 iLK
GEYREGE GORE YUZDE 22,9
DUSUS...

Konut satislarinda mart ayi verileri
aylik artisla birlikte yillik bazda da
kismi artisi (111 bin 241 konut ile
yuUzde 2,4 artig) ortaya koymustur.
Bununla birlikte yilin ilk geyreginde
gegen yilin ayni dénemine kiyasla
satislarda yUzde 22,9 dusus
gorulmustdr. Yabancilara yapilan
konut satislari ise martta 4 bin
248'e yikselmistir. ilk el konut
satislarinin toplamdan aldigi pay
yUzde 30-31 bandina kadar dismus,

2020 yili yaz ddnemi ylUzde 60'a
yaklasan ipotekli satis orani da
yuzde 15-20 araligina gerilemistir.
Bu cercevede ozellikle ilk el konut
satislarina yonelik dusuk faizli
tuketici kredisi kampanyalarinin
hayata gecirilmesinin sektorin
desteklenmesi agisindan énemli
oldugu belirtilmektedir.

Daha uzun soluklu olarak ise konut
segmentindeki canlanmanin

pek ¢ok sektdrde canlandirici

etkisi dikkate alinarak alternatif
gayrimenkul finansman modelleri
gelistirilmesi ve 6zellikle dar
gelirliler i¢cin konut hesabi
uygulamasinin etkin hale getirilmesi
onerilmektedir. Ulasilabilir konut
arzinin 6nUnde yuUksek olan arsa
fiyatlarinin da engel teskil ettigi
degerlendirilmektedir.
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KAPAK KONUSU

Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Yillik Proje Tutan (2010 - 2021/1.C.)
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Kaynak: Ticaret Bakanhdg:

Konut Satislan (Adet)

W Toplien Prope Bedill Miys A0D )
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Yillik Ocak-Jubat Dinemi
2019 2020 Degigim (%) 2000 2021 Degisim (%)

Ipotekil satiglar 332.508 573.337 724 85.970 25401 -70,
ik satig 112,774 183 987 63,1 29.154 7.282 -75,

ikind el satiy 219.734 383.350 77,2 55.816 18,119 -68,

Diger Satisiar 1.016.221 925.979 -8, 145.398 126.4808 -13,
ik satiy 398,508 285.753 -284 44,180 39,723 -10,

Ikindg el satig 617.313 540.226 3 102.209 86.685 -15,
Toplam Satiglar 1.348.729  1.499.316 11, 232.368 151.809 =34,
ilk satis 511682 465,740 -8.2 73.343 47.005 -35,

iking el satig E37.047  1.029.576 23, 159.025 104,804 -34,
Yabanoilara Satislar 45,483 40,812 -10, 7.912 5,639 -28,

Kaynak: TUiK

YURT DISINDA 3,1 MILYAR
DOLARLIK 52 PROJE
USTLENILDI

Ticaret Bakanligi verilerine gore;
2021 Ocak-Mart déneminde sektor
yurt disinda 3,1 milyar ABD Dolari
tutarinda 52 proje Ustlenmistir.
Boylelikle yurt disi mUteahhitlik
hizmetlerinde buglne kadar
Ustlenilen proje tutari 424,5 milyar
ABD Dolari'na ve proje sayisi da 10
bin 725 'e yUkselmistir. 2020 yilinin

FINANSMAN iHTiYACINI TEMIN
iCiN iS BiRLIKLERI

KUresel pazarda artan ihtiyag
kapsaminda finansman temini

icin Turk Eximbank, bankacilik
sektordy, uluslararasi kurum ve
kuruluslarla yakin is birligi icinde
bulunulmaktadir. Ayrica Afrika
Kalkinma Bankasl, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma
Bankasl ve islam Kalkinma Bankasi
gibi cok tarafl kalkinma bankalari ve

ayni déneminde 2 milyar ABD Dolari ihracat kredi kuruluslari ile iligkileri

tutarinda 50 proje Ustlenen Turk
muUteahhitlerinin bu yila katma
degeri daha yuksek islerle basladigi
da dikkat gekmistir. Gegen yil ilk Ug
ayda projelerde 41,7 milyon ABD
Dolari olan ortalama bedel, bu yilin
ayni doneminde 59,7 milyon ABD
Dolari'na yukselmistir.

gelistirmek Uzere ¢alisilmaktadir.
Uclncu ulkelerde is birligine
yonelik ézellikle Japonya ve
GUney Kore firmalari ile temaslar
surdurulmektedir.
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Konut Stokunda Durum (Adet)

Yapi Kullamm itk El Konut Konut Stokunal
insaat Ruhsati izin Belgesi Satigi  Eklenen (kiimiilatif)

2013 839,630 726.339 529.129 197.210|
2014 1.031.754 777.596 541.554 433.252
2015 897.230 732.877 598.667 567.462
2016 1.000.368 753.131 631.686 688.907
2017 1.405.447 833,517 £59.698 862.726|
2018* 669,165 894,240 651.572 1.105.394
2019* 324.839 740.470 511.682 1.334.182
2020 547.211 599889 469.740 1.464.331

*TUiK tarafindan revize edilmistir.

YURT DISI MUTEAHHITLIK
PAZARI YAKIN TAKIiPTE

Yurt disi mUteahhitlik hizmetleri
kapsaminda bir taraftan Avrasya

ve Orta Dogu'da aktif olunan
geleneksel pazarlar, diger taraftan
da basta Sahra-alti Afrika olmak
Uzere Afrika, Uzak Dogu ve Latin
Amerika Ulkeleri yakindan takip
edilmektedir. OnimUzdeki dénemde
Ortadogdu ve Afrika bolgelerinde 5,4
trilyon ABD Dolari buyukluginde
yeni projenin hayata gegirilmesi
beklentisi sektérun guclu oldugu

bu cografyada izlenecek hassas ve
proaktif yaklasimlari daha da énemli
hale getirmistir.

ULKE DISINDAKI iSCi
UCRETLERININ VERGIDEN
ISTISNA TUTULMASI

Sektoérun yurt disi projelerinde
istihdam edilen ve halihazirda

35 bin olan Turk isglcu sayisinin
salginin ardindan yaklasik 100 bine
cikarilmasi 6ncelikli hedeflerden
biri. Bu hedefe ulasmak icin
sektoérun yurt disindaki islerinde
calisacak Turk vatandaslarina
odenen Ucretin vergiden istisna
tutulmasi 6nerisi kapsaminda
TMB ile Gelir idaresi Baskanhgi
buUnyesinde calisma baslatiimistir.
isci-isveren uyusmazliklari sorununun
¢c6zUmUunde yasal dUzenlemeye
ihtiya¢ duyulmaktadir. B
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LX) Yapi sektériindeki énci sirketlerden; Dogus insaat, Ukrayna'da yeni bir projeye daha

[ X ] [ X ] [ X ]
6 KR E M E N ‘ U K Ko P R U S U ’ N U ” hazirlaniyor. Dogus insaat, Ukrayna’nin Kremencguk sehrinde yapilacak képrunin insa

edecek. Yeni Kremencguk Képrusu firmanin Ukrayna’da gerceklestirdigi, Dinyeper

: = - o
DOG U s I N $AAT YA PA( :AK Demiryolu ve Otoyol Képrusii, Borispol Uluslararasi Havalimani, Zaporizhzhya Leftbank
——

Atiksu Aritma Tesisi calismalarinin ardindan dérdiincu projesi olacak.
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B Yeni Kremenguk Kdprusu,
Ukrayna'nin Kremenguk sehrinden
gecen Dnipro nehri Uzerinde
bdlgedeki tek karayolu ve
demiryolu nehir gegisini saglayan
Tarihi Kremenguk Koéprusi'nun
yakinina insa edilecek. Yaklasik 1,6
km uzunlugundaki karayolu koépru
projesiyle; Kremenguk Bolgesi'ne
720 metre agikliginda egik

askil bir adet kopru ve yaklasim
viyadUkleri kazandirilacak.

KARABAG'IN YENIDEN IMARINDA
TURK MUTEAHHITLERE
ONCU ROL...

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Tirk miteahhitleri Karabag'a davet etti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan baskanliginda Tuirk is adamlarindan olusan heyeti agirlayan
DINYEPER DEMIRYOLU VE

. . . Aliyev, “Karabag’in yikik altyapisinin ve Ustyapisinin yeniden imari icin
OTOYOL KOPRU PROJESI y giny yap yap y ¢

Turk muteahhitlerine 6ncelik verecegiz.” ded.i.

TARIHE GECTi

BuguUne kadar Dinyeper Demiryolu
ve Otoyol KoprUsu projesiyle
Dogus insaat; 6 karayolu seridi

ve 2 demiryolu hattini igeren bir
demiryolu ve karayolu képridsunun
yapiminin yani sira 13 ila 17

arasl iskeleler ve bu iskelelerin

Ust yapilari da dahil kdpranun
gegise uygun kisminin insasini
gerceklestirdi. Dinyeper Demiryolu
ve Otoyol Képrusu insasl, bir Turk
muteahhitlik sirketinin 2007 yilina
kadar Ukrayna'da gergeklestirdigi
en bUyUk proje unvaniyla tarihe
gecmisti.

ARITMA TESISININ
KAPASITESI ARTIRILDI
Borispol Uluslararasi Havalimani
projesinde D Terminali'nin
mimari, yapisal, mekanik

ve elektrik islerinin yani sira
terminaldeki drenaj tesisleri ve
apronun iyilestirilmesi, insaat
isleri, bekletme havuzu, peyzaj

ve gegitler de proje kapsaminda
yuruatuldd. Zaporizhzhya Leftbank
Atiksu Aritma Tesisi projesinde de
gunlik atik su aritma kapasitesi
200.000 m* mevcut biyolojik atik
su aritma tesisi kapasitesi gunluk
280.000 m3'e ¢ikarildi.

“GITTiGiIMiZ HER BOLGENIN
GELISIMINE KATKI
SAGLIYORUZ”

Dogus insaat ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Baskani HUsnu
Akhan, proje hazirladiklari
bolgenin gelisimine katki
sagladiklarini dile getirdi:
“Ukrayna’nin en buyuk
projelerinden birini daha
Ustlenmenin gururunu yaslyoruz.
YUrattigumuz her projede ve
gittigimiz her bolgede ekonomik,
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Bugune kadar
Dinyeper
Demiryolu ve
Otoyol Képrusu

projesiyle
Dogus insaat; 6

karayolu seridi
ve 2 demiryolu
hattini iceren
bir demiryolu
ve karayolu

koprusuniun

vyapiminin

yani sira 13
ila 17 arasi

iskeleler ve

bu iskelelerin
ust yapilari da
dahil képrinin

gecise uygun
kisminin

insasini
gerceklestirdi.

kUlturel, sosyal ve cevresel
gelisime katki sagliyor, bolgeyi
doénusturuyor, gelistiriyoruz.”

“MODERN ESERLER iN$A

ETMEYE DEVAM EDECEGiz”
1951 yilindan itibaren insaat
sektorunde yer aldiklarini
vurgulayan Akhan, “insaat sektori
ile TUrkiye'de ve dlnyanin farkl
noktalarinda gerceklestirdigimiz
bUyuk altyapi ve Ustyapi
projeleriyle baslayan sertvenimiz,
hiz kesmeden devam ediyor.
Surdurulebilir blytme ve surekli
gelisime dnem veren grubumuzun
lokomotifi Dodus insaat, temeli
modern ¢alisma metotlarina dayal
deneyimlerini yuksek teknoloji ile
birlestirerek insanliga ve modern
hayata hizmet eden eserler insa
etmeye devam edecek” dedi. &

B Azerbaycan Cumhurbaskani ilham
Aliyev'in davetiyle Azerbaycan'a giden
heyette yer alan Turkiye MUteahhitler Birligi
(TMB) Baskani Erdal Eren, Turk firmalarin
Azerbaycanli sirketlerle ortaklik kurmaya
istekli olduklarini belirtti.

"TURKIYE VE AZERBAYCAN iKi
DEVLET BiR MILLET"

Turkiye ve Azerbaycan'in "iki devlet bir
millet" anlayisiyla hareket ettigini ifade eden
TMB Baskani Erdal Eren, sunlari sdyledi:
“Turkiye ve Azerbaycan iki devlet bir millet
anlayisiyla hareket etmektedir. Sektorumuz,
Ulkede bugUlne adar yaklasik 15 milyar

dolar buyuklugunde proje Ustlenmistir.
Daglik Karabag'da ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
ile yeniden imar ¢alismalarinda da Turk
muteahhitlerin aktif rol Ustlenmeleri ve
Azerbaycan ekonomisine en iyi sekilde
katkida bulunmalari bu yil icin édnceliklerimiz
arasinda yer alacaktir. Kardes Ulke icin
UstimuUze dusen her turlt gorevi Ustleniriz."

"EN KISA ZAMANDA ZiYARET
GERQEKLE$TiRECE(]iZ"

Bolgede ilk asamada 27 milyar dolarlik

bir yatirim yapilacagini hatirlatan Eren,
en kisa zamanda muteahbhitlik heyetiyle
Azerbaycan'i ziyaret etmeyi planladiklarini
kaydetti. &
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Ziraat Yiksek Miihendisi A. Omer Yulug'un gelistirdigi “topragin altinda bitkinin kékunin,

- [ X J
I 0 P RAG I N AL I I N I YO N E I E N suyun ve gubrenin gercek zamanli izlenerek ona goére davranilmasini mimkun kilan”
° teknolojiyle tarimda ve peyzajda ylzde 50’den fazla su ve glibre tasarrufu elde edilebiliyor.
TEKNOLOJI...
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A. &mer Yulug
Ziraat Yiksek Mihendisi

M Buluslarini SmartMole’s adiyla
markalastiran Ziraat YUksek
Mihendisi A. Omer Yulug, “yanlis
sulama, gubre, gereksiz pulluk ve
kimyasal kullanimi ylzinden” her
yil 24 milyar ton topradin sonsuzu
kadar kaybedildigini” belirtiyor.

“GUBRENIN YUZDE 75'i,
SUYUN YUZDE 54'U BOSA
GiDiYOR”

“icindeki bakteri ve
mikroorganizmalarin yok
edilmesinin topragin 6lmesi
anlamina geldigini” vurgulayan
Yulug, “Bir seyin surdurulebilir
olmasi icin yasamasi gerekiyor.
Basingl sulama sistemlerinde
glUbrenin ylUzde 75'i, suyun ylUzde
54U ve hatta fazlasl bosa
gidiyor.” diyor.

BiTKiNiN ETKIiLi KOK
BOLGESiI NEREDE?

Yulug'a gore basincl sulama
yonteminin sagladigi tasarruf
teoride kaliyor. Tasarrufun pratige
dénusmesi topradin altinda
yasananlari gergek zamanli
gozlemleyip vanalari yonetmekle
muUmkun. “Bitkinin etkili kok
bélgesi nerede?” sorusu énemli.
CUnku sadece bu kisim sulanmali
ve su ile gubre etkili kok bolgesi
sinirint gegmemeli.

GIiFTCILER KOKU, SUYU VE
GUBREYi iZLEYEBILIYOR
Yulud'un tarimda ve peyzajda
istifadeye sundugu ve dunyada
ilk niteligindeki ileri teknoloji iste
tam da burada devreyi giriyor. Séz
konusu sinirin goértlmesini ve bu
dogrultuda refleks gdsterilmesini
sagliyor.
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Patentli ve ylUzde 97 oraninda yerli
ve milli olan teknoloji sayesinde
ciftciler koku, suyu ve gubreyi
izleyebilerek sulama sistemlerini
yonetebiliyor.

“TARLA VE PARKLARIN
TEK BiR PARCAYMIS GiBi
VERIMLi YONETIMI"

Yulug bu teknolojinin ciftciler,
belediye park ve bahceleri

icin gelistirildigini kaydediyor:
“Gelecegimiz icin dogayi
korumak ve surdurulebilir tarima
destek olmak hedefimizdi. Bu
sistemle tek bir merkezden,
seralarin, tarlalarin, park ve
bahgelerin sulama sistemlerini
yonetebiliyoruz. Parcali tarla ve
parklarin tek bir parcaymis gibi
verimli yonetimi ciddi isgilik
tasarrufu da sagliyor.”

TEKNOLOJININ ONE CIKAN
OZELLIKLERI

Bulut tabanli yapay zeka
yazilimindan olusan teknolojinin
en dne cikan 6zelligi,

“toprak profilinde suyun
hareketini gercek zamanli ve

U¢ boyutlu algilayabilen kapiller
hareket sensér modulune
(SmartCapillarity)” sahip olmasi.
Sistem, bitkinin etkili kok bdlgesini
tespit eden SmartRoot (Akilli kok)
modullyle de entegre calisiyor.
Koklerin yeri belirlenerek sadece

bu bdlge sulaniyor ve glbreleniyor.

Faaliyet halindeki robot

merkezle kablosuz haberlesiyor
ve sensor verileri buluttaki

yapay zekaya iletiliyor. Yapay

zeka da Urettigi paradigmalarla
vana guruplarini ydnetiyor ya

da manuel yonlendirme icin
kullaniclya gergek zamanli bilgiler
ulastiryor. Kdkler doga kanunlari
geregdi suya yuruyor. Su toprak
profilinde gdzlemlenerek etkin
dagitildiginda kokler saglikh ve
genis hacimli oluyor. Dolayisiyla
bitkiler arzulandigi gibi gelisiyor.
Sistemle girdi maliyetleri duserken
verimlilik artiyor.

“ARA YUZUMUZ KULLANICI
ICIN COK BASIT VE EGITSEL”
Yulug, “teknolojik ilerlemelere
ayak uyduran bilingli toplumu
desteklediklerini ve insan odakh
yararl teknolojilerle kisisel

¢dzUmler Urettiklerini” ifade ediyor:

“Bu, Tarim 5.0'dir. Ara ylzUmuz
kullanicrigin cok basit ve egitseldir.
Arka plandaki karmasik fen kaideleri
ve matematiksel iliskilerle kullaniciyi
yormuyoruz.”

“HER TEKNOLOJi, DOGANIN
YARARINA DEGiL"

Dijital teknolojiler ile tabiat kanunlari
arasindaki uyum ihtiyacina dikkat
ceken Yulug, sunlari dile getiriyor:
“Ziraat ve doga bilimlerinden
anlamayanlar tarafindan gelistirilen
bircok dijital teknoloji daha etkin

bir sekilde klresel Isinmanin,
¢ollesmenin, nitrat kirliliginin
etkilerini artirmaktan baska ise
yaramiyor. Her teknoloji doganin
yararina degdil. Bunun ayriminin
sahada yapilabilmesi zor. Bu

nedenle teknoloji Uretenler ticari
kaygidan uzak etik degerlere ve doga
kanunlarina saygili olmali ve teknoloji
gelistirmelidirler. Bilgili ziraat
muUhendisleri bu olusumlarda liderlik
etmelidir.” &
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ZEYTINYAGI
IHRACATCILARI “DOKME
VE VARILLI” YASAGINA
KARSI CIKIYOR...

Ticaret Bakanlhgi, Tarim ve Orman Bakanligi'nin “Covid-19 salgininin yol actigi
belirsizlik ve artan yag talebi gerekceli” talebi Gzerine 31 Ekim 2021 tarihine kadar
dokme ve varilli zeytinyagdi ihracatina yasak getirdi. Bundan 6nceki yasak 20 yil 6nce
uygulanmisti. Sektér gorusu alinmadan getirilen ihracat yasagina tepki gosteren
Ege Zeytin ve Zeytinyadi ihracatcilan Birligi (EZZiB), karardan acilen dénulmesini
istedi. EZZIB Yénetim Kurulu, zeytinyadi sektériinde serbest piyasa kurallarinin

islemesinden yana oldugunu belirtti.

B EZZIB Yénetim Kurulu’nun yazili
aciklamasinda; Turkiye'nin, Ulusal
Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi verilerine
gore 2021-22 sezonuna 43 bin ton stok
ve 172 bin tonluk tahmini rekolteyle
girdigi kaydedildi.

“60-70 BiN TON CiVARI

iIHRAC EDILEBILECEK
ZEYTINYAGIMIZ VAR”
Aciklamada, “Turkiye'ye 2021-22
sezonunun geride kalan 4 aylik
doneminde 6zel kararnameyle
Turkiye'ye getirilen zeytinyadi
miktarina yakin, gegtigimiz sezonlara
kiyasla dUsuk duzeyde bir ihracatimiz
oldugunu goéruyoruz. Turkiye'nin yillik
140 bin ton i¢ tuketimi oldugu bir
gercek. Bu sartlarda ihrag edilebilecek
60-70 bin ton civari zeytinyadimiz
var. ihracatimizin yaklasik ylUzde 55'i
dokme olarak yapiliyor. Bu sartlarda
dokme zeytinyadi ihracatina yasak
getirilmesini dogru bir hamle olarak
goérmuyoruz. Zeytinyadi enflasyonu
tirmandiracak boyutta bir etki

ey yapmamaktadir.

Ayrica, zeytinyagdi fiyatlarinda
diger bitkisel yag fiyatlarindaki
artisla kiyaslandiginda buyUk
artislar da olmadi.” denildi.

“KAZANILMIS PAZARLAR
KAYBEDILECEK"”

“Turk zeytinyadi inracatgilarinin
yillik yaptigi kontratlar var.

Bu taahhutlerini yerine
getiremedikleri takdirde prestij
kaybina ugrama yaninda,
onumuzdeki yillarda da bu
musterileriyle ¢alismalarinin yolu
kapatiimis olacak. Zor sartlarda
kazanilmis olan pazarlar kolayca
kaybedilecek.” ifadesine yer
verilen aciklamada, “Turkiye'nin
Uretimde dUnya ikinciligi
hedefiyle 2002 sonrasinda
devlet destekleriyle 90 milyon
olan zeytin agaci varligini 180
milyona ¢ikardigi” hatirlatildi:
“Bu agaglar onumuzdeki yillarda
Urdn vermeye baslayinca 650
bin ton zeytinyadl rekoltesine
ulasacagiz. Onimuzdeki
yillardan itibaren rekolte ve
Uretim artisi 6nemli rakamlara
ulasacaktir.

Bu rekolte artisi i¢ tuketimden
onemli dlglde fazla olacagindan
ihracat olmadidi takdirde
Zeytinyagi fiyatlari da Ureticimizi
tatmin etmeyecek seviyelerde
seyredecektir, bu da Uretimi

ve Ureticimizi olumsuz
etkileyecektir. Bugun bu yasak
karari ihracatimizi olumsuz
etkiledigi gibi Ureticimizi de
magddur edecektir. Bu kararin
Ureticilerimizi kUstUrecegini,
zeytincilikten uzaklastiracagini
ve ylksek girdi maliyetleriyle
Uretimini hak ettigi degerde
satamamasina yol agabilecedini
dustnuyoruz. 20 yil 6nce dékme
zeytinyadl ihracatina yasak
getirildiginde zeytinyadinin
ortalama fiyatinin 90 centlere
dUstugunu hatirlatmakta fayda
gorlyoruz. Sonug olarak zaten
dusUk seyreden ihracatimizin
tamamen yok olmamasi igin bu
karardan vazgegilmesini talep
etmekteyiz. iceride tuketicinin
ihtiyacinin karsilanmasinda bir
sorun yasanmazken, Ulkeye
doviz kazandiracak bir Grdnun
ihracatinin yasaklanmasi kabul
edilemez”

“ZEYTINYAGINDA KDV,
YUZDE 8'DEN T'E iNMELI"”
Aciklamada, Turkiye'deki kisi

basi 17 litrelik yag tuketiminin
zeytinyad 2 litrelik pay aldiginin
alti gizildi: “Zeytinyagdi fiyatlarinda,
bitkisel yag fiyatlarindaki
boyutlarda artis yasanmamakla
birlikte, zeytinyadi fiyatlarinin
dusmesi ve tuketiminin daha

da artmasi i¢in 6nerimiz
zeytinyadinda ylUzde 8 olan
KDV'nin yUzde T'e indirilmesidir.
Bu sayede litrede 2,5 TL civarinda
fiyatlarda tlUketicimiz lehine

bir rahatlama olanagi ortaya
cikacaktir.”

“iISPANYA'NIN TOPLAM
ZEYTINYAGI iIHRACATININ
YUZDE 60’'l DOKME"

Kutulu zeytinyadi ihracatini
arttirmayi ana hedef belirlediklerini
dile getiren EZZIB Yoénetim
Kurulu, karardan geri donulmesi
talebini su bilgilerle savundu:
“Bu ana hedef olmakla birlikte
her firmamizin ithalatgilardan
gelebilecek farkli talepleri
karsilamak durumunda.

IHRACAT

Bugun dunya zeytinyadi
Uretiminin yUzde 55'ini tek basina
gerceklestiren ispanya uzun yillar
zeytinyadini dokme olarak italya'ya
ihrag etti.

Sonraki yillarda italyan markalarini
satin alarak markali ihracatta belli
konuma geldi. ispanya’nin bugiin
toplam ihracatinin halen yUzde
60’1 dokme seklindedir. Bizim de
ispanya 6rnegindeki gibi nihai
hedefimiz kutulu ihracatimizin
payini arttirmaktir.

Ote yandan dUnyada catering,
balik konservesi gibi alanlarda
faaliyet gosteren firmalar 6nemli
miktarda zeytinyadini kendi
Uretimlerinde kullanilmak Uzere
Ulkemizden dékme olarak temin
etmekteler. TUm bu nedenlerden
dolay1 dokme ve varilli zeytinyad
ihracatinin devamini istiyoruz.
Dunya genelinde zeytinyadi
Uretici Ulkeler arasinda dokme
zeytinyadina ihracat yasagi
getiren baska bir Ulke olmadidi da
bilinmelidir.” &
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MERKEZ BANKASI
REZERVLERINE NE OLDU?

Rezervler, faizi indirerek enflasyonu disurme teorisi ugruna kullaniimis,

hedeflenenin tam tersine riskler de kurlar da faizler de yukselmis

bulunuyor. isin bir baska olumsuz yani da heba edilen rezervierin yerine

konmasinin uzun yillar alacak olmasi. Onimuzdeki dénemde de irrasyonel

yaklasimlarimizin faturasini 6demeye devam edecegiz.

// MAHFi EGILMEZ

Hazine Eski Mlistesari,
égretim Uyesi

MERKEZ BANKASI (TCMB)
REZERVLERINDE ORTAYA CIKAN
AZALMANIN MIKTARI VE NEDENI

W 2019 sonunda TCMB'nin (Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi) swaplar hari¢
net rezervleri 18,4 milyar dolardi. 2020 sonu
itibariyla bu tutar eksi 58,4 milyar, 9 Nisan
2021 itibariyla da eksi 60,6 milyar dolardir.
Demek ki TCMB'nin rezervi kalmadigi gibi
emaneten kendisinde bulunan rezervleri
tamamlamasi icin bugun itibariyla 60,4
milyar dolar bulmasi gerekiyor.

Son 15 ayda rezerv kaybi (arti 18,4 milyar
dolardan eksi 60,6 milyar dolara inisle)
79 milyar dolar olmus. 2021 yilsonunda
eksi 58,4 milyar dolar olan rezervler

9 Nisan 2021'de eksi 60,6 milyar dolar
olduguna gore rezervlerdeki azalma
2021 yilinda durmamis, artmaya devam
etmis gérunuyor. Buna ek olarak TCMB
Baskani’nin yaptigi aciklamadan iki
kurum arasinda 2019 yilinda yapilan

(ve bu acgiklamaya kadar kamuoyuna
duyurulmamis olan) bir protokolle
TCMB'nin Hazine'ye ddviz sattig,
Hazine'nin de bu doévizleri kamu bankalari
araciligiyla kurun yukselmesini 6nlemek
amacilyla piyasaya verdigi ortaya ¢ikmis
bulunuyor. Bunlari da hesaba katinca
kamuoyunda konusulan 128 milyar
dolarlk tutara ulasiliyor. Burada sorulmasi
gereken soru “TCMB’nin doviz yonetimi
konusundaki gorevini Hazine'ye nigin ve
nasil biraktigl” meselesidir.

REZERV NiCiN TUTULUR VE
NEREDE KULLANILIR?

Ulkeler iki nedenle rezerv tutarlar: (1)
Rezervler Ulkeye borg verenlere 6deme
sorununun olmadigini gésterebilmek icin
tutulur. Borg verenler veya yatirim yapanlar
sorun ¢ikmasi halinde alacaklarini veya
yatirdiklari paralari alip gidebileceklerini
gormek isterler. Bunun icin de rezervlerin
yUksekligini bir teminat olarak gorurler.
(2) Rezervler zor zamanlarda bir ¢esit son
kaynak olarak tutulur.

T
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2020 yilinda yasanan Covid — 19 salgini
her Ulke agisindan tartismasiz zor
zaman olarak kabul edilebilecek

bir durumdur. Boyle bir durumda
rezervlerin kullanilmasi normaldir,
cUnku belirttigimiz gibi rezervler bu

tur olaylarda kullanilmak icin tutulur.
Burada sorulmasi gereken asil soru
rezervlerin gergekten bu zor zamanlarin
olumsuz etkisini 6nlemek icin kullanilip
kullanilmadigi sorusudur. Bugun
tartisilan konular icinde en 6nemlisi
budur, cunku bu noktada isler karisiyor.
Biliyoruz ki bu rezervlerin ¢ok buyuk
bir boliUmU ‘faiz sebep - enflasyon
sonugtur’ teorisini kanitlamak tzere
doviz kurunun yUkselmesini 6nlemek
amacilyla kullanildi. Pek ¢ok yerli,
yabanci kisi ve kurum ihtiyaci olsun
olmasin dUsuk faizle kredi alarak gidip
dusuk kurdan satilan bu dévizleri satin
aldu.

REZERVLERIN
KULLANILMASINDAN OLUMLU
SONUGC ALINIP ALINMADIGI
Rezervlerin kullanilmasindan
amaclanan sonuglarin alinip alinmadigi
yanitlanmasi gereken bir baska
sorudur: (1) Rezervlerin kullanilmasi
doviz kurlarinin sabit kalmasini
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saglayamadi. USD/TL kuru 6,80'den
8,50'ye kadar yUkseldi (bu aralarda

kur 8,07 dolayinda seyrediyor.) (2) Faizi
artirmamak i¢in basvurulan rezerv
kullanimi faizlerin distk tutulmasini da
saglayamad..

Tam tersine TCMB, politika faizini yuzde
8,25'den ylzde 19'a kadar yuUkseltmek
zorunda kaldl. (3) Rezervlerin kullaniimasi
piyasada buyuk sikintilar icinde olan
esnafin ve onlarin yaninda Ucretle
calisan insanlarin islerini ve Ucretlerini
kaybetmesine de engel olamadi. (4)
Turkiye'ye borg veren yabancilar TCMB'nin
rezervlerini kaybettigini gérince borg
faizlerini arttirdilar, bunun sonucu olarak
dis borclanmanin maliyeti yUkseldi.

DEGERLENDIRME

Rezervler, faizi indirerek enflasyonu
dusurme teorisi ugruna kullanilmis,
hedeflenenin tam tersine riskler de kurlar
da faizler de ytikselmis bulunuyor. isin
bir baska olumsuz yani da heba edilen
rezervlerin yerine konmasinin uzun yillar
alacak olmasi.

Onumuzdeki dénemde de irrasyonel
yaklasimlarimizin faturasini ddemeye
devam edecegiz. &

SANAYI

ENFLASYON SE‘PET’'INDE
HAM MADDE YANGINI...

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) Baskani Yavuz

Eroglu, yuzde 150'ye yaklasan ham madde fiyat artisi yuzinden “plastik Uretim tesislerinin

adeta yangin yerine dénduguniu” séyledi. Ug carpici maliyet érnedi: 0,5 litrelik suda

80'i PET sise, ayakkabida yuzde 50'si plastik taban/kaplama ve makarnada yuzde 16'si

plastik ambalaj.

B “Cida ambalajindan plastik

ipliklerle dokunan kiyafetlere, temizlik
malzemeleri ambalajindan ayakkabiya,
icecek siselerinden mutfak esyalarina
ve daha bir¢cok alanda” tuketicilerin
hayatina direkt etki eden plastik Urln
fiyatlarinin ham maddenin yaklasik
yuzde 150 pahalanmasi sonucu artigini
belirten TUrk Plastik Sanayicileri
Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) Yavuz Eroglu, bu durumun
enflasyonu kérukleyecedine dikkat
cekti.

“DAR GELIRLi TUKETICIYi

VURACAK"

“0,5 litrelik PET su sisede maliyetin
yuzde 80'i sisenin kendisidir, rafine
aycicegi yadi fiyatinin ytzde 17
plastik siseye ait, carsi/pazarda satilan
kiyafetlerin maliyetinin ylUzde 20'si
dokunduklari plastik ipligin fiyatidir,
ayakkabl maliyetinin yUzde 50'sini
yine plastik taban/kaplama maliyeti
olusturur. Dar gelirli vatandasin ana
6gun yemegdi olan makarna fiyatinin
yUzde 16'sinI da yine plastik ambalaj
olusturur.” bilgisini aktaran Eroglu,
“Bu ham madde artislari gunun
sonunda ciddi enflasyon olarak
karsimiza cikacak. Uretim, istihdam ve
ihracati zorlayan ham madde zamlari,
ozellikle dar gelirli tuketiciyi enflasyon
Uzerinden vuracak.” dedi.

“PETKiM SADECE iC PiYASAYA

URUN ARZ ETMELI"

Eroglu, fiyat artisini frenlemek igin
ithal ham madde Uzerindeki vergilerin
gecici olarak askiya alinmasini ve
“kartel yapilarin olusturdugu zam
balonu sénene kadar” PETKIM'in

ihracatini durdurup yalnizca i¢
piyasaya Urun arz etmesini dnerdi.

“URETIM MALIYETIMIZzIN
YUZDE EN AZ YUZDE 60'l HAM
MADDE"

“2018 yilinda petrol varil fiyati 60
dolarken tonu 1000 dolar olan
PVC'nin (plastik ham madde) 2021
yilinda petrol varil fiyati yine 60
dolarken ton basina 1800 dolara
ciktigina” isaret eden Eroglu,
kartelin piyasa oyunlariyla PVC'deki
zammin son 6 ayda yUzde 150’lere
tirmandiginin altini ¢gizdi: “Elindeki
parayla dun 100 kg ham madde
alabilen firmanin parasi simdi 50
kilograma bile yetmiyor. Zamlar
nedeniyle fabrikalarimizda carklar
durdu. Firmalarimizin fiyat istikrari
bozuldu. Uretim maliyetlerimizin
ortalama yuzde 60-70'ini ham madde
olusturuyor. Bu zamlarla Ureticimiz
aldigi siparisi Uretmeye kalksa
ortalama yuzde 60 zarar ediyor.” B

@ PAGEV
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KADIN BULUSCU
ORANINDA YUZDE 19.3'LE
DORDUNCUYUZ...

Honeypot'un teknoloji sektériinde kadin istihdamina yoénelik arastirma raporuna gére

Tarkiye, STEM (bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik) bélimlerinden mezun kiz

o6grenci degerlendirmesinde ylzde 37.17'le Avrupa’da en ylksek orana sahip. Destek

Patent Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yamankaradeniz “Kiz cocuklarimizi bilim, teknoloji,

muhendislik ve matematik alanlarinda egitim almalari ve bu alanda kariyer yapmalarinin

kadin bulusg¢u sayimizi cok daha ileri seviyelere tasiyacagina inaniyoruz.” diyor.

DESTEHK

PATENT

W Kadin bulusgu sayisi erkeklerden
az olsa da “bulasik makinesinden,
go6zlUik camina, bebek bezinden,
guvenlik sistemine kadar” gegmisteki
pek ¢cok bulusun altinda kadinlarin
imzasi var. Kadin bulusgular son
yillarda biyoteknoloji, eczacilik ve gida
kimyasl alanlarinda éne cikiyor.

KADIN BULUSGCU ORANINDA
TURKIYE DORDUNCU SIRADA
Dunya Fikri Mulkiyet Orgatd’'nin
(WIPQ) 2020 raporunda, dlinya
genelindeki PCT (Patent Cooperation
Treaty — Patent isbirligi Antlasmasi)
basvurularinda kadin bulusgu
oraninin 2005 yilinda yluzde 11,8
oldugu, 2019'da yuzde 18,7 ye
yUkseldigi belirtiliyor. 2019'daki
verilerle kadin bulusgu oraninda Cin
yUzde 32.4'le lider durumda. Onu
yUzde 27.3'le GUney Kore ve ylUzde
19.9'la Avustralya izliyor. TUrkiye yUzde
19.3'le d6rdUncu sirada.

En az bir kadin bulusgunun dahil
oldugu basvurulara dair istatistikte
de yuzde 55.2'yle Cin zirvede. Turkiye
yuUzde 30.6'1yla sekizinci.

STEM MEZUNU KIZ OGRENCI
SAYISINDA AVRUPA
BiRINCisiYiz

ilerleme kaydetseler de bu ivmeyle
kadinlar en erken 2070 yilinda
erkeklerle esitligi yakalayabilecegi
dile getiriliyor. Aradaki farkin bilim,
teknoloji, mUhendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda kariyer

yapan kadin sayisinin azligindan
kaynaklandigi vurgulaniyor.

Honeypot'un teknoloji sektorinde
kadin istihdamina yonelik arastirma
raporuna goére TUrkiye, STEM
bolimlerinden mezun kiz 6grenci
degerlendirmesinde yUzde 37.1T'le
Avrupa’da en yUksek orana sahip.
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Diinya Fikri
Miilkiyet
Orgiiti’niin (WIPO)
2020 raporunda,
dinya genelindeki
PCT (Patent
Cooperation Treaty
— Patent igbirligi
Antlagmasi)
basvurularinda
kadin bulusgu
oraninin 2005
yilinda yizde

11,8 oldugu,
2019’da ylzde
18,7 ye ylikseldigi
belirtiliyor.
2019’daki verilerle
kadin bulusgu
oraninda Gin
yuzde 32.4’le lider
durumda.

PATENT

“AR-GE CALISMALARININ
PATENTLENMESi COK
ONEMLI”

38 yildir tum dunyada sinai
haklar alaninda hizmet veren
Destek Patent Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yamankaradeniz,
Ar-Ge calismalarinin
patentlenmesinin buyuk
onem tasidigini belirtiyor:
“1983 yilindan bu yana bilim
insanlarimizin kazandirdigi
buluslari cok dnemsiyor ve
diger bilim insanlarimizi da

bu noktada tesvik etmeyi arzu
ediyoruz.”

“KADIN GiRiSIMCILER
EKONOMIYE KATILMALI"
Yamankaradeniz, birgok kadin
buluscunun hem yurt ici hem
yurt disinda patent tescil
sUreclerini yaritmekten gurur
duyduklarini ifade ediyor: “Kiz
cocuklarimizi bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik
alanlarinda egitim almalari ve
bu alanda kariyer yapmalarinin
kadin buluscu sayimizi cok daha
ileri seviyelere taslyacagina;
Ulkemizin kuresel anlamda
rekabet glclnu ve marka
degerini artirabilmek icin kadin
girisimcilerimizin ekonomiye
katiliminin ¢cok 6nemli olduguna
inaniyoruz.” i
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CINSIYET ESITLIGI,
10 SIRKETIN 7'SINDE
ONCELIK DEGIL...

IBM is Degerleri Enstitlisti'niin (IBV) Oxford Economics is birligiyle

yaptigi arastirmaya gore kadinlarin is yerinde karsilastiklari zorluklar

Covid-19 salgini surecinde artti. Ankete katilan global isletmelerin

yuzde 70'i icin cinsiyet esitligi 6ncelikler arasinda yer almiyor.

Bridget VAN KRALINGEN

IBM Kiiresel Pazar Kidemli Baskan
Yardimcisi ve IBM Kadin Toplulugu
Kidemli Yénetici Sponsoru

BKadinlar, Liderlik ve Kacirilan Firsatlar”
adli kuresel arastirma kapsaminda
“dokuz cografi bolgede, 10 sektdrde,
kadin ve erkekten orani esit” 2600'den
fazla Ust ve orta duzey yoneticiye
anket uygulandi. Bu arastirma, 2019'da
gercgeklestirilen ve uzun vadeli analize
olanak saglanmasi icin ayni rol, sektor
ve bolge yelpazesini temsil eden

2300 katilimciyla gergeklestirilen
arastirmanin devami niteliginde.

“KALICI GOZUMLER BULMALIYIZ”
IBM Kuresel Pazar Kidemli Baskan
Yardimcisi ve IBM Kadin Toplulugu
Kidemli Yonetici Sponsoru Bridget van
Kralingen, kadinlarin is dunyasinda
yasadigi sorunlara kalici ¢ézimler
bulunmasinin 6nemine isaret etti:

Volkan SOZMEN
IBM Tiirkiye Genel Miidiiri

“Arastirmadan elde ettigimiz veriler,
kadin liderlerin yasadigi bircok zorlugu
gosteriyor. Bu sorun énceki yillara gore
derinlemesine ele alinmazsa, streg
daha da gerileyebilir. Hemen yaratici
¢cdzUmleri degerlendirmeli ve tim
kadinlarin yUzde yUz potansiyellerine
ulasmasina yardimci olabilecek
anlamli ve kalici calismalari iki katina
cikarmalyiz.”

“KADINLARI HER KONUDA
DESTEKLiYORUZ"

Kadinlarin is hayatindaki rolinun
artmasi gerektigini vurgulayan

IBM Turkiye Genel MUduru Volkan
S6zmen, konuyu soyle detaylandirdr:
“IBM'in ¢esitli nedenlerden dolayi
kariyerine ara verip ise ddnmek ya da
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INSAN KAYNAKLARI

KATILIMCILARIN YALNIZCA
YUZDE 11'i OLUMLU
DUSUNUYOR

Katilimcilarin ydzde 11'ini olusturan
ve “Ilk Harekete Gecenler” diye
adlandirilan grup, kadinlarin
ilerlemesini resmi bir is dnceligi
olarak kabul ediyor. Cinsiyet
kapsayiciligini finansal performans
artisinda olumlu bir etken goéruyor
ve arastirmaya katilan diger
kuruluslara kiyasla gelirlerinde
yuzde 61'e yakin artis oldugunu

ve finansal performans, inovasyon
ve musteri/calisan memnuniyeti
konularinda da olumlu artis
yasadiklarini bildiriyor.

IBM siirdiirtlebilir ilerleme icin
sunlari éneriyor:

v Cesur dustince yapisini bUyuk
taahhutlerle birlestirin: Cinsiyet
esitligini en énemli bes resmi is
onceliginden biri haline getirerek,
kadinlarin is guclne yeniden dahil
olmasi icin yontemler belirlenebilir.

» Krize yénelik belirli
mudahalelerde bulunun: Ek cocuk
bakimi destegdi ve akil sagligi
kaynaklarina erisim gibi ek sosyal
yardimlar, anahtar rol oynayabilir.

» Bir amag kultdru yaratin ve

alan agma konusunda israr edin:
Empatik liderlige odaklanmak

ve orta dlzey yoneticilerin pozitif
kulturel degisimi desteklemelerine
olanak verilebilir. insan odakili
liderlerin, bireylerin kisisel ve
profesyonel gereksinimleriyle
uyumlu esneklik sunarak kapsayici
ekip kulturlerini tesvik etmeleri

ve gelecekte kadin lider sayisinin
artiracak hedefler koymalari
gerekiyor.

» Performansi artirmak igin
teknolojiden yararlanin: Kuruluslar,
is basvurusunda bulunan adaylarin
adil bicimde incelenmesini
saglamak icin yapay zeka gibi
teknolojilerden yararlanabilir.

Bu sayede calisanlarin, salgin

sona erdikten sonra ¢alisma
ortamlarinda etkili bir etkilesim
kurmalarina olanak saglayacak is
birligi araglarina ve ekip olusturma
uygulamalarina yatirim yapilabilir.
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sektor ve meslek degistirmek
isteyen kadinlar igin gelistirdigi
SkillsBuild programi, kadinlarin

is gucune katilmalarina yardimci
olmayi hedefliyor. Bu gergcevede
is hayatina ara vermis kadinlarin
istihdama tekrar katilmasina
destek vermeyi hedefleyen
YenidenBiz Dernegi'yle birlikte
Aralik 2019'dan beri IBM SkillsBuild
dijital 8grenme platformunu
projesini strdurlyoruz.

Platform ile YenidenBiz aday
havuzundaki kadinlara teknik

ve profesyonel beceri egitimleri
sunuyoruz. Inclusive Ally
programi kapsaminda gesitlilik ve
kapsayicilik konusunda en basarili
liderleri 6dullendirdikleriyoruz ve
Elevate gelisim programiyla da
sirket icindeki kadin galisanlarin
kariyer planlarini destekliyoruz.
Kurum i¢i programlari gelistirmek
bu isin sadece bir pargasi.

Bunun disinda kuruluslarin
calisma kulturlerinde cesitliligi

ve kapsayiciligl benimsemesi

ve uygun dusunce yapisini da
desteklemesi gerekiyor.”

UST DUZEY GOREV ALAN
KADIN SAYISI AZALDI

2021 yilinda ankete katilanlar
arasindaki “kidemli baskan
yardimcisi, bagskan yardimcisi,
direktér ve mudur gibi Ust
duzey gorevli” kadin sayisi, 2019
yilina kiyasla daha dusuk. Kadin
liderlerdeki azalma egilimi cinsiyet
esitliginin bir yol ayriminda
oldugunu gosteriyor.
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Kadinlarin is

hayatindaki
rolinldn artmasi
gerektigini
vurgulayan

IBM Turkiye
Genel Muduaru

Volkan S6zmen,
konuyu séyle
detaylandirdi:
“IBM’in cesitli
nedenlerden dolayi
kariyerine ara verip
ise donmek ya da
sektér ve meslek
degistirmek
isteyen kadinlar

e o

icin gelistirdigi
SkillsBuild

programi,
kadinlarin

is gucune
katilmalarina
yardimci olmayi
hedefliyor. Bu
cercevede is

hayatina ara

vermis kadinlarin
istihdama tekrar

katilmasina

destek vermeyi
hedefleyen
YenidenBiz
Dernegi'yle birlikte
Aralik 2019'dan
beri IBM SkillsBuild
dijital 6grenme
platformunu
projesini
surdarayoruz.

CALISANLAR CiNSIYET
ESITLiGi BEKLIYOR

Kadin katilimcilarin yUzde 62'si
(2019'a gdre 9 ylzde puani
dusuUsle) ve erkeklerinse ylzde
60’1 (2019'a gore 7 yluzde puani
dususle) ¢alistiklar kurumlarin
onumuzdeki bes yil icinde cinsiyet
esitligini saglamasini bekliyor.

CALISMALAR YURUTULSE
BiLE KURUM KULTURU
DEGiSMiYOR

Arastirmaya gore bir¢ok kurum,
cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi
artirmak igin cinsiyeti g6z 6ntnde
bulundurmayan aday tarama
ve kadinlar icin dogum izni gibi
programlari uyguluyor. Ancak
dUsunce yapilarinin ve kurum
kulturlerinin degismemesi bu
programlarin daha iyi sonuglar
dogurmasini engelliyor. &

baltalimani caddesi 1771 rumelikisar 34470 istanbul
info@labottega.com.tr www labottega com.te

SULTANTS

LABOTTEGA

v, tmidasian-con.com
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‘EDEK PARCA
UJURETIMINDE 3D YAZICI
DONEMI...

ENDUSTRI

Covid-19 salgininda yurt disindan ham madde tedarikinde zorlanan ureticiler; fabrika

yedek parcalarinin temininde de sikintilar yasadi. Ham madde ve yedek parca problemi 3D

yazicilarla asildi. Zaxe Genel Muduri Emre Akincli, 3D yazicilarin sanayi Uretiminde 6nem

kazandiginin altini ¢izdi.

T

“COVID-19 SURECINDE
ONEMI ARTTI”

M 3D yazicilarin 6neminin
ozellikle salginin siddetini

artirdigi aylarda “Cin, ABD, Fransa,
Almanya ve Japonya gibi makine
endustrisinin kalbi konumundaki
Ulkelerden fabrikalara yedek
parca gelmeyince” iyice ortaya
clktigini belirten Akinci, “Pek ¢ok
sanayi kurulusu, Uretimleri icin cok
onemli olan bu yedek parcalari

ya bulamadi ya da buldugu zaman
normalin ¢ok Ustunde fiyatlarla
karsilastl. Bu noktada devreye giren
3D yazicilarla yedek parcayi ucuz
maliyetle Uretebildik. Bu kolayligi
ve rekabet guclUnu goéren firmalar
da 3D yazicilari sadece olaganUstu
durumlarda degil, normal zamanda
da fabrikanin en Uretken ve verimli
makineleri olarak gérmeye basladi.”
dedi.

“BiLGISAYARA YUKLENEN
TASARIMLA SERi URETiM”

3D yazicilarin sirketlere Uretim
maliyeti avantaji sunmasinin

yani sira uzaktan galismayi
kolaylastirmasiyla da 6ne ¢iktigini
ifade eden Akinci, konuya iliskin
sunlari sdyledi: “Buglin 3D yaziclya
hangi ham madde ile Uretim
yapacagini belirledikten sonra
uzaktan bilgisayara yuklenen
tasarim ile seri sekilde Uretiyor. Bu,
basta Covid-19 gibi salgin hastaliklar
doéneminde uzaktan galismaya
donuk bir sirket gelenegi olusurken,
Uretimdeki kisilerin de saghginin
korunmasi agisindan énemli bir
gelisme.

Akinci, 3D yazici
kullanimin
arttigina isaret
etti: “KOBI'ler

ve buyuk sanayi
kuruluslan 3D
yazicinin, Gretim
asamalari i¢in
ne kadar degerli

oldugunu hem
bozulan uretim
araclarinin yedek
parcalarinin
uretiminde hem
de seri sekilde
Urdn imalatinda

goérduler.
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Ayni zamanda uzaktan Uretimin
sirketlerin personel ulasim ve yemek
maliyetlerini de azalttigi igin 3D
yazicilar her yénu ile sirketlere kar
getiren bir yapiyr kurdu.”

“UZAY TEKNOLOJILERI iCiN
YENIiDEN TASARLANDI"

3D yazicilarin “DUnya yorungesinde
kurulacak istasyonlari basmak

ve bununla birlikte Mars ile Ay
yUzeyindeki ‘yonetim birimleri’ ve
‘uydulari’ olusturmak igin yeniden
tasarlandigi” bilgisini aktaran Akinci,
bu gelismelerin isiginda 3D yazicl
teknolojisinde ¢ok hizli ve buyuk
ilerlemeler olacagini vurguladi:
“Sirketler simdiden 3D yazici
teknolojisine uyum saglayarak,
ileride bUyUk asama kaydedecek bu
teknolojiyi kullanmayi prensip haline
getirdikleri zaman, bunu yapmayan

3D yazicilar;
plastik,
kaucuk

ve metal
malzemeleriyle
gereken_

bir parca

kaliba ihtiyac
duyulmadan

dusuk
maliyetle

uretilebiliyor.

rakiplerine oranla rekabette
birka¢ adim 6nde bulunacaklar
ve gelecegi yakalamakta avantaj
saglayacaklar.”

“KULLANIMI

YAYGINLASIYOR”

Akincl, 3D yazicl kullanimin
arttiyina isaret etti: “KOBI'ler

ve buyuk sanayi kuruluslari 3D
yazicinin, Uretim asamalari igin
ne kadar degerli oldugunu hem
bozulan Uretim araclarinin yedek
parcalarinin Uretiminde hem

de seri sekilde Urun imalatinda
gorduler. Ayni zamanda egitim
kurumlari, ana okuldan baslayarak
Universiteye kadar 3D yazicinin
o6grencilerin gelisimi icin ne denli
onemli oldugunu kavrayarak,

bu alana yatirim yaptilar ve
ogrencilerin hem teknik hem de
sanatsal gelisimini destekleme
yoluna gittiler. 3D yazici kullanimi,
hem Ulkemizde hem de dUnyada
giderek artiyor.”

KALIBA iHTiYAC
DUYULMUYOR

3D yazicilar; plastik, kauguk ve
metal malzemeleriyle gereken bir
parca kaliba ihtiya¢ duyulmadan
dusuk maliyetle Uretilebiliyor.
Cogu yedek parca tasarimina
internet Uzerinden erismek
mMUmkun. Sanayiciler ile hobi

ve egitim amagli 3D yazici
kullanicilarinca basilan parca sayisi
her gecen gun artiyor. B
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KURUMSAL-
| ASMAL]

MIYIM™?

Kurumsallasma, “sirketlerin varliklarini, kisilere bagimli olmadan ve belirli standart ve
sistemler cercevesinde surdurebilmesini” ifade eder. Bu ayni zamanda sirkete ait bir takim
“organizasyonel ve yonetsel standart ve kriterlerin belirlenmesi ve uygulanmasi” anlamina

da gelir. Sirketin “kendine 6zel iletisim ve is yontemlerini kalturlestirmesi” ve “kendi
kurumsal kimligini kazanma" strecini de belirtir. Bu ise ginimuz is dinyasinda sirketlerin

surdurulebilir rekabet avantajlarina destek olur.

// DR. HABIBE AKSIT

Kobi Yasam'in degerli okurlart merhaba...

Bu yazimda sizlerle “kurumsallagsma” Uzerine
paylasimda bulunacagim. Ozellikle “bUyUk
emeklerle kendi isini kurup, bir asamadan sonra
artik isi profesyonellere birakip, ben de guney
sahillerinde keyfime bakarim diyen girisimciler,
sirket sahipleri ya da kurumsal bir sirkette
calismak isteyenler” icin de ilgi ¢ekici olabilir.

Kurumsallasma gercekte neyi ifade eder? Blyuk
emeklerle kurulan ve gelistirilen sirketlerin
surddardlebilirlikleri icin neler yapiimalidir? “Aile
Anayasas!” hangi sartlar yerine getirilirse bir
¢cozum olabilir? Peki, baska ¢ozimler mumkun
mMU? Mutlaka kurumsallasmali mi? Sinirlar

nasil belirlenmeli? Sirket, kurumsallasmali ama
ben degismem tutumuna sahip kurucular ne
yapmali? Hazirsaniz baslayalim.

PATRONLAR VE GENGLERIN NEZDINDE
KURUMSALLASMA...

Kurumsallasma deyince aklimiza “kurucu ya da
patronlarin, isi profesyonellere birakip, isten elini
etegini cekmesi” gibi cok da dogru olmayan bir
yaklasim geliyor. Ya da is hayatina yeni adim
atacak genclere soruyoruz: Nasll bir sirkette
calismak istersin? Belli bir tariften sonra s6z
donup dolasip “kurumsal bir sirket olsuna” geliyor.

Kurumsallasma gergekte neyi ifade eder? Patron
ya da kuruculara sordugumuzda, “emek verdigim
sirket yasasin, insanlara bagimli olmadan kendi
varligini sUrddrsun, is hayatinda yoluna devam
etsin, bunlar olurken aile kulturu ve degerleri de
kaybolmasin, kararlar rasyonel sekilde alinsin” gibi
bircok konuyu siraliyorlar.

Benzer sekilde genclerle gorusuldugunde onlarin
kurumsal sirket taniminda; “sistemleri olan, kariyer
yolu belirgin, galisanina yatirrm yapan, seffaf, adil
yaklasimlar sergileyen bir sirket” seklindeki tarifler
cogunlukta.
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Sirketler belirli bir buyukltge
geldiginde, kurucular mevcut
calisanlariyla islere yetisemez ve
isler aksamaya baslar. Bu durumda
sirketler, insan kaynaklari, finans,
Uretim, Ar-Ge, pazarlama gibi
isleri fonksiyonel olarak organize
etmeye ihtiyag duyarlar. Her
fonksiyon icin yoneticilere de
gerek vardir. O acidan kurucu /
kurucularin “raporlamaya, karar
suUrecinde verimli ve rasyonel
olarak desteklenmeye” ihtiyaclari
artar. Bu agidan sistemsel

bir kurumsallagsma sureci
kaginilmazdir.

Cok genel ifade ile kurumsallasma,
“sirketlerin varliklarini, kisilere
bagdimli olmadan ve belirli

standart ve sistemler ¢ercevesinde
surdudrebilmesini” ifade eder.

Bu ayni zamanda sirkete ait bir
takim “organizasyonel ve yonetsel
standart ve kriterlerin belirlenmesi
ve uygulanmasi” anlamina da gelir.
Sirketin “kendine 6zel iletisim ve

is yontemlerini kultdrlestirmesi”
ve “kendi kurumsal kimligini
kazanma" sUrecini de belirtir.

Bu ise gunumuz is dinyasinda
sirketlerin sUrdurulebilir rekabet
avantajlarina destek olur.
Kurumsallasmada amag; Kisiler

ve kisilerin kendi bireysel ¢alisma
tarzlarindan ayri olarak “sirketin
kendi calisma tarzi, sistemi,
yonetim seklini” gelistirmektir.
Boylece sirkete yeni katilan /
katilacak ¢alisanlarin “faaliyetlerin
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Kurumsallas-
mada amag;
kisiler ve kisilerin
kendi bireysel

calisma
tarzlarindan

ayri olarak
“sirketin kendi
calisma tarz,
sistemi,
yonetim seklini”
gelistirmektir.
Boylece sirkete
yeni katilan /
katilacak
calisanlarin
“faaliyetlerin nasil

yapildigini”
sirketin kendine

has olusturdugu
sistem icerisinde

e W

é6grenmesi
mumkun olur.
Sirketin
kurumsal kimligi
ile kurucu /
kurucularin
kisisel kimlikleri
birbirinden
ayridir.

Elbette
portféyleri de...

nasil yapildigini” sirketin
kendine has olusturdugu sistem
icerisinde 6grenmesi mumkun
olur. Sirketin kurumsal kimligi
ile kurucu / kurucularin kisisel
kimlikleri birbirinden ayridir.
Elbette portfoyleri de...

KURUMSALLASMANIN
GOSTERGELERI NELER?
Sirketlerde “kurumsallagmanin
olup olmadigi ya da
kurumsallasma duzeylerinin
ne oldugunu” belirleyen kabul
gormus kriterlere ihtiyac
vardir. Bu kriterler sirketlerin
kurumsallasma gdstergeleri
olarak da ifade edilebilir.
Sirketlerde kisilerden bagimsiz
olarak “kurallara ve sistemlere
dayali bir ydnetimi esas alan
kurumsallasmanin ¢cok genel
olarak gostergelerini” uzmanlar
soyle siralamaktadir:

Sirket Anayasast: Sirketin misyon

ve vizyonunu da icine alan sirketi
bir butun olarak ele alip sirketin
yonetim esaslari ve usulleri
ortaya koyan temel bir ydnetim
haritasidir.

Organizasyon Yapisik: Gorey,
yetki, sorumluluk, iletisim
kanallari, toplanti sikliklari gibi
sirketin yonetim ve organizasyon
yapisinin yapilandirilmasini igerir.

Stratejik Planlama: Sirketin
stratejik planlarinin olmasi ya
da stratejik planlama surecini
yonelik faaliyetlerin yUrtutulmesi
kurumsallasmanin bir baska
gostergesidir. Bu sirketin, uzun
vadeli amacglarini ve bunun
calisanlar dahil tum paydaslar
tarafindan bilinmesi ve birlikte
harekete gegilmesini saglar.

ise Profesyonel Yaklasim:
Sirket bunyesinde yerine
getirilen faaliyetlerin o alanda
uzmanlasmis kisiler tarafindan
yapilmasi, gorevlerin, yetki ve
sorumluluklarin uzmanliga gore
belirlenmesi ilkesine dayanir.

Yetkilendirme: Yetki devrinin
amaci, kaynaklarin daha etkin
kullanimi ve daha gevik bir

Kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan
sirketlerde;
surddrdlebilirlik
artmakta, etkin
kaymak kullanimi
saglanmakta, buna
bagli olarak sirket
performansinda
artis gorilmekte,
sirketin itibar
algisi olumlu
etkilenmekte

ve tlim bunlarin

sonucu olarak
sirketin finansal
ve algisal degeri
artmaktadir.

organizasyonun ortaya ¢ikmasini
saglamak ve performansi
artirmaktir. Sirketler, sorumluluk
ve gorev verdikleri calisanlara
yetkilerini de devredebilmelidirler.
Aksi durumda yetkisi bulunmayan
calisanlarin gdrevlerini tam olarak
yerine getirmeleri olanakli olmaz.
Kurumsal sirketler gorey, yetki ve
sorumluluk dengesini kurarlar.

Yonetisim Anlayisina Gegis:
Yonetim; “kaynaklari planlayarak,
orgutleyerek, hedefe yonelterek,
koordine ve kontrol ederek”
baskalarr araciligiyla etkin ve
verimli bir sekilde amaclara ulasma
isidir. Yonetisim ise “bir tarafin
digerlerini ydnetmesinden ziyade,
karsilikl etkilesimin 6n planda
oldugu bir iliskiler butund”, birlikte
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Cok genel ifade ile

kurumsallasma,

“sirketlerin
varliklarini, Kisilere

bagiml olmadan
ve belirli standart
ve sistemler
cercevesinde
surdurebilmesini”
ifade eder.

yonetmektir. “Paylasimci, tutarli,
sorumlu, seffaf, hesap verebilir
ve adil bir yaklasimla” karsilikl
etkilesime dayali yonetim
faaliyetlerini icerir.

Hesap Verebilirlik: Bir konuda
yetkisini kullanan, karar alan,
islem yapan veya faaliyette
bulunan kisi veya organin
“kullandigi yetkiden, aldigi
karardan, yaptigi islemden ve
yUrdttugu faaliyetinden” sorumlu
tutulabilmesi ve kendisinden
aciklama talep edilebilmesidir.

Bu kriterler bize
kurumsallasmanin gdstergelerini
belirtir. Ancak sirket olarak
nereden baslanmasi gerektigiyle
ilgili bir yol haritasina hala ihtiyag
vardir. Bunun icin ilk basamak,
“sirkette kurumsal yonetim
ilkeleri nasil uygulanabilir”
yonundeki sorudur. Bu yolculuk
kolay olmasa da bizi sirket olarak
kurumsalliga yaklastiracaktir.
Bunun bir Grdnd olarak yukarida
bahsedilen kurumsallasma
gostergeleri de olusacaktir. O
acidan kurumsal ydnetime ve
ilkelerine yakindan bakmakta
fayda vardir.

KURUMSALLASMAYA GIiDEN
YOLDA BiR YAKLASIM
OLARAK KURUMSAL
YONETIM

Kurumsal yonetim oncelikle
sirketin “yasal, finansal ve etik
gerekliliklerini yerine getirmesi
icin” belirlenmis yetki ve denetim
cercevesini tanimlar. Ardindan
“sirketin yonetimi, varsa yonetim
kurulu, hissedarlari ve diger
menfaat sahipleri arasindaki”
iliskiyi cikar catismasina meydan
vermeden duzenler. Bu agidan
bir sirket kurumsal yonetim
uyguluyorum dediginde, aslinda
kurumsallasma icin arzu edilen
sistemsel yapi icin saglam bir
temel olusturmus olur.

Dunya Bankasi'nin kurumsal
yonetim tanimi bize genel
cerceveyi gostermektedir.
Tanimda kurumsal yonetim;

“bir sirketin insan kaynagi ve
mali sermayeyi cekmesine,

etkin galismasina ve bdylece ait
oldugu toplumun degerlerine
saygl gosterirken uzun dénemde
ortaklarina ekonomik deger
yaratmasina imkan taniyan her
turlt kanun, yénetmelik, kod, ilke
ve uygulamalari ifade eder” diye
belirtilmektedir.

3
[

KURUMSAL YONETIMIN
DORT TEMEL iLKESI
Kurumsal yonetimin evrensel
kabul gérmus ve gecerliligi olan
dort temel ilkesi vardir:

Adillik: Sirket yonetiminin battn
hak sahiplerine esit davranmasini
ifade eder.

Hesap Verebilirlik: Sirket sahip
ve yoneticilerinin varsa Yonetim
Kurulu Uyelerinin, sirket tuzel
kisiligine ve pay sahiplerine karsi
hesap verme zorunlulugudur.

Burada bir nokta dnemlidir. Sirket
tuzel kisiligi ile kurucunun Kisiligi
her ne kadar kurucu / patron cok
emeklerle bir nevi cocugu gibi o
sirketi kurmus ve buyutmus olsa
da, birbirinden ayridir. Clzdanlari
ve mal varliklari ve diger sahip
olduklari kaynaklar icin de bu
durum gegerlidir.

Seffaflik: Ticari sir niteligi
tasimayan ve henlUz kamuya
aciklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere, sirketle ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgilerin
paylasiimasidir.

Sorumluluk: Sirket yonetiminin,
“sirket tuzel kisiligi adina yaptigi
faaliyetlerin ilgili mevzuat, esaslar,
sozlesme, sirket ici duzenleme

ve etik degerlere uygunlugunu
ve bunun denetlenmesini” ifade
eder.

Goruldugu uzere kurumsal
yonetim, bir sirkette sadece
karar vericileri degil, tum
paydaslari kapsar. Kurumsal
yonetim, sirkette karar vericilerin
sadece bu yetkileri kotluye
kullanmalarinin énlenmesini
degdil; ayni zamanda sagduyulu,
adil ve deger yaratacak sekilde
kullanmalarinin saglanmasini
da kapsar. Bu nedenle kurumsal
yonetim, ister kUresel, isterse
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yerel bazda olsun, sirketin
hedeflerine ulagsmasi ve en Ustlun
performansi géstermesi agisindan
kritik Gnem tasir.

Kurumsal yonetim ilkelerini
uygulayan sirketlerde;
sUrdurulebilirlik artmakta, etkin
kaymak kullanimi saglanmakta,
buna bagli olarak sirket
performansinda artis goérulmekte,
sirketin itibar algisi olumlu
etkilenmekte ve tum bunlarin
sonucu olarak sirketin finansal ve
algisal degeri artmaktadir.

SON SOZ: SORULAR...

Sirketler (kurucular) kurumsallasma
yolculuguna ihtiya¢ duyduklarinda
ilk soru “kurumsal yonetim ilkelerini
sirketlerinde nasil uygulayabilirler”
hakkinda ddstnmeleridir.

Ve ardindan, sirketim
kurumsallasma yolculuguna
clkarken “ben, bu sirketi kuran kisi
olarak ne kadar degisime hazirm”
bir diger samimi sorudur.

Sonraki yazimizda bulusuncaya dek
saglicakla kalin... ®
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IS YONETIMI

iS VE iSCi GUVENLIGINDE
YENi NESiL TEKNOLOJILER...

4
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ipelot

RIFAT OK
Wipelot’'un Ceo’su

/!

Personellerin her tirli sart ve is sahasinda
mutlaka guvenle calisabilmeleri gerektigini

belirten Wipelot'un Ceo’su Rifat Ok,
“tehlikeli ortamlarda gorev yapanlarin
durumlarindan anlik haberdar olmayi
saglayan” yeni nesil teknolojilerin 6nemine

isaret etti.

ndustriyel loT
alaninda Uretim
yapan teknoloji sirketi
Wipelot'un CEO'su
Rifat Ok, Turkiye'nin
ilk kablosuz konum
tabanli ‘calisan guvenligi sistemi’
ozelligine sahip Wipelot ISC'yle
isletmelere “is guvenligi agisindan
yuksek risk tasityan tehlikeli ya da
ulasiimasi zor ortamlarda calisan
personellerinin durumu hakkinda
her an haberdar olma” ve “olasi
bir kaza sonrasinda mudahale
sUresini kisaltma” imkani
sagladiklarini kaydetti.

GERCEK ZAMANLI iZLEME
TEKNOLOJILERI

“Maden ocaklari, tersaneler,
santiyeler ve benzeri yerlerde
yalniz calisanlar agisindan gercek
zamanli takip edilebilmenin ¢ok
kritik oldugunu” vurgulayan Ok,
aralarinda dunya capindakilerin
de bulundugu firmalara “gercek
zamanli izleme teknolojileriyle”
sunduklari ¢ozUmlere iliskin

su bilgileri paylasti: “Wipelot

loT sistemleri; iscinin ¢alisma

aninda durumunu gdzetim altinda
tutuyor, kaza gegiren isginin
bulundugu bélgeyi bildiriyor ve
isciye muUdahale suresini kisaltarak
calisma ortamini gtvenli hale
getiriyor. Ayrica is ortaminin ve

cevrenin zarar gérmesini engelliyor.

Calisma ortaminin nem, sicaklik,
gaz gibi degerlerinin artmasi
veya azalmasi durumunda olay!
sorumlulara bildiren Wipelot loT,
acil durum aninda is¢i yoklamasi

yaplyor.

7 gun 24 saat kesintisiz ve gercek
zamanli olarak ¢alisan Wipelot
sistemi, is¢i veya ekipmanin

hangi bélgede, ne kadar sure
cahstigini belirleyip is¢i performans
degerlendirmelerinde kullanilacak
verileri toplayarak isglcu ve zaman
kaybini da énluyor.”

YAKLASMA-CARPISMA VE
SOSYAL MESAFE UYARI
SISTEMLERI

Ok, Wipelot ISG kategorisindeki
diger ¢cozUmleri de soyle tanittr:
“Yaklagsma-garpisma uyari sistemi
Wipelot SafeZone; is makineleri,

calisanlar veya ekipmanlar arasinda
meydana gelebilecek kazalari dnlemek
icin gelistirildi. Baska bir cozUmumuz ise
Yeni tip Koronavirus (Covid-19) salginina
karsl sosyal mesafe kurallarina uygun,
guvenli ve izole bir calisma ortami
olusturmaya katki saglayan Wipelot
SDS Sosyal Mesafe izleme ve Uyari
Sistemi. Riskli islerde calisan veya yalniz
basina calisan iscinin durumunun ve
konumunun gercek zamanli olarak
izlenmesini saglayan Wipelot Lone
Worker ve calisma ortamindaki sicaklik,
nem, gaz, 1sik gibi bilgileri dlcerek
degerlendirme imkani sunan Wipelot
OTX de is sagligi ve guvenligine yonelik
¢6zUmlerimiz arasinda yer aliyor.”

2005'TEN BERIi YAZILIM,
DONANIM VE DANISMANLIK
HiZMETi...

TUrkiye'nin 6nde gelen endUstriyel loT
Ureticilerinden Wipelot, kuruldugu
2005'ten bu yana “dijital dondsumun
temelini olusturan gergcek zamanli kisi,
ekipman ve ortam izleme alanlarinda
yazilim, donanim ve danismanlik
hizmetleri" veriyor.

Endustri 4.0 evresinin yapitasl
niteligindeki “endUstriyel IoT, RTLS (Real
Time Location System-Gercek Zamanli
Konum Belirleme Sistemi), RFID (Radio
Frequency Identification-Radyo Frekansli
Tanima), UWB (Ultra Wide Band- Ultra
Genis Bant), mobil teknolojiler ve iletisim
teknolojilerinde yogun Ar-Ge calismalari
yardtayor. Urlinleri yzde 100 yerli. @
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AKON'UN
FUTURISTIK

// MEHMET HAYDAR

OTONOM KAMYON iS BIRLIGINDE
SON HALKA...

Kiresel agir vasita ve kamyon lreticileri de teknoloji firmalariyla otonom siiriis sistemleri
icin is birlikleri yapiyor. Oyle ki damperli ve uzun araglarin olusturdugu otonom konvoylari
muhtemelen robot taksilerden 6nce gérmeye baslayacagiz.

BILGISAYARA
DUSUNCE
GUCUYLE
KABLOSUZ

. R Bu alanda duyurulan son partnerlik haberi isvec'ten pazarinin en blyuk pazar, birim ekonomisinin de en iyi
E I_l | R I_ E R | N D E K( ) M UT geldi. Ulkenin 6nde gelen firmalarindan Volvo, ABD'de durumda olacagdini dile getirmisti.
Kaliforniya merkezli Aurora Innovation ile is birligine 2020 yilinda da Waymo yoneticisi John Krafcik,

Reuters'a "Urln teslimati insanlari tasimaktan daha
bUyUk bir pazar” demis ve firmanin
gelecekte bu alana odaklanacagini

Aurora, Ocak 2021'de de ABD'li kamyon ifade etmisti.

Ureticisi PACCAR ile stratejik ortaklik

A

gidecegdini duyurdu. iki firma zaten uzun yillardir
birlikte ¢alisiyordu.

VERDILER...

Bir zamanlar akildan gecirilmesi

dahi hayal kabul edilen olay pratige
doénusti. Tarihte ilk kez insan beyniyle
arada kablo bulunmaksizin bilgisayar
kontrolu gergeklestirildi. BrainGate
teknolojisiyle iki katilimci 24 saat
boyunca bilgisayara komut aktardi.

KRIPTO PARA
KULLANILACAK...

gerceklestireceklerini agciklamisti.
PACCAR'In ¢atisinin altinda Peterbilt
ve Kenworth gibi taninmis markalar da
yer aliyor. Yani Aurora bu alana hic¢ de
uzak degil.

Waymo ile Daimler otonom kamyon
pazarinda bir arada ¢alisiyor. Benzer
projelerde partnerlik yapan firmalar
arasinda Cin'in en buyuk agir vasita
Ureticisi FAW Jiefang ve Plus Al ile
Volkswagen ile TuSimple ve Navistar
gibi isimler de yer aliyor. Elon Musk da
Ocak 2021'de ki yatirimci toplantisinda
Semi elektrikli kamyonun firmanin ilk elektrikli araci

Kaliforniyali firmmanin kuruculari
arasinda Tesla'dan ve Alphabet'in
Waymo projesinden tecrUbeli isimler var. Aurora,

Smack That ve Right Now gibi ikon sarkilarla
diinya capinda popiiler bir sanatg¢i haline
gelen Akon, Senagal'den sonra Uganda'da da
faturistik sehir kuracagini; bu sehirlerde
kendi kripto para birimi AKoin kullanilacagini
acikladu.

Akon, gectigimiz senelerde kripto para birimi AKoin'i
piyasaya sunmustu. 47 yasindaki sanat¢i dogdugu
Ulke Senagal ve Uganda’'daki futuristik sehir projelerini
duyurana dek AKoin'in ¢ikis amaci belirsizdi.

Senegal'deki Akon City adli ve 6 milyar dolar yatirrm
maliyetli fUturistik sehrin insasina bu yil baslanacak.
2036'da bitmesi bekleniyor. Sanatgl, gelismesi ve
kalkinmasi icin yatirimlara ihtiya¢ duydugunu
vurguladigi Uganda'ya disindugu sehre ne kadar
harcama yapacagdi konusunda simdilik bilgi vermedi.

Uganda Cumhuriyeti, Unlu sarkicinin fGtdristik sehriigin

yaklasik 2 bin kilometrekarelik alan tahsis etti. Akon,
sehirde Hamptons Hastanesi, alisveris merkezi, bir polis

departmani ve stadyum gibi tesislerin mutlaka olacagini

soyledi.

Bir gun sUren arastirmada beyinlerinin
motor korteksine birer parca baglanan iki
insan, basariyla bilgisayara mesaj iletti. Bir
baska deyisle arastirma kapsamindaki testin
katimcilari dusunce gugleriyle bilgisayara
diledikleri komutu verebildi.

Brown Universitesi'ndeki arastirmaya dahil
olan iki kisi de felcli ve gunlUk hayatlarinda
bilgisayar destekli yardima ihtiya¢ duymakta.
Elde edilen bulgular IEEE Transactions

on Biomedical Engineering dergisinde
yayimlandi.

Arastirma ekibinden John Simeral, konuya
iliskin sunlari kaydetti: "Kablosuz sistemlerin,
en iyi performans kabul edilen kablolular
gibi calisabilecegini ortaya koyduk. Sinyaller
neredeyse kablolu ekipmanlar ayni dogrulukla
kaydedildi ve aktarildi. Daha énceki
calismalardan tek farki insanlar daha fazla
kablolara bagl olmak zorunda degiller. Bu
da BrainGate sisteminin kullanim alanini
genisletiyor. Ayrica testler laboratuvar
ortaminda degil, katilimcilarin evlerinde
gercgeklestirildi.”
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gectigimiz yil ilk ticari Grinunud tanittiginda kamyon olacagini agiklamisti.

SAKLI KALMIS NESNELERI
BULAN ROBOT...

Robotik Gizerine calismalar yuriten MIT'teki bir arastirma ekibi, nesnelerin arkasinda

kalmis ve bulunamayan nesneleri tespit edip yakalayabilen RF-Grasp adli bir robot

gelistirdi. Robot, nesnelerin yerini radyo dalgalariyla belirliyor.

Gorunur isik ve kizildtesinin aksine,

RF (radyo frekansi) sinyalleri, RFID
etiketleri takil nesneleri algilamak icin
karton kutularin, duvarlarin, plastik
kapaklarin ve renkli camlarin ardina
gegebiliyor. RF-Grasp, bir nesneyi
bulmak ve sonra yakalamak i¢cin hem
bir kamera hem de bir RFID okuyucu
kullaniyor.

RF-Grasp, bir kol ve bir kavrayici ele
sahip. Robotun bileginin Uzerinde ise
bir kamera mevcut. RFID okuyucu,
robottan bagdimsiz duruyor ve

izleme bilgilerini robotun kontrol
algoritmasina aktariyor. Béylece robot
surekli olarak hem RF izleme verilerini

hem de ¢evresinin gorsel verilerini
topluyor. Bu iki tamamlayici sistem
sayesinde RF-Grasp, gizli nesnelerin
yerini kendi basina bulabiliyor ve
onlari yakalayabiliyor.

Arastirmacilara gore yalnizca
kamera ile donatilmis benzer bir
robota kiyasla RF Grasp, hedef
nesneyi yaklasik yarisi kadar
hareketle saptayip yakalayabiliyor.
Ekip, yaptiklari bu robotun ileride
depolarda kolayca fark edilemeyen
paketleri ve 6Jelerin bulunmasina
yardimci olabilecegi i¢in e-ticaret
dlnyasinda devrim olusturabilecedi
inancinda.
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=BUBA=

VENTURES

ATES OLCER GiBI
COVID-19 TESTI...

ABD'de faaliyetlerini sirduren biyoteknoloji firmasi Sarmal “her gin herkese

uygulanabilecek mevcutlardan daha hassas, 6zgul, hizli ve disuk maliyetli” bir

Covid-19 testi Uizerine ¢alisiyor. Sarmal'in CSO’su inang Ortag, “Su anki pandeminin

kontrolinun saglanmasi ve bir daha bdyle bir pandeminin gergceklesmemesi icin

gerekli olan anahtar teknolojileri gelistiriyoruz. Eger bu pandemi baslamadan

elimizde DeTailL ve FLASH teknolojileri hazir olsaydi, bu pandemi daha birkacg kisiye

yayllmadan kontrol altina alinabilirdi.” dedi.

armal

B Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) DNA dizileme ve genetik
alaninda teknoloji gelistiren
Sarmal’in CSO'su (Chief Security
Officer- Guvenlik Bolumu Baskani)
inanc Ortac, BUBA Ventures'in
yatirimi sayesinde “bir seneden
kisa bir sirede Covid-19 salginini
kontrol altina almaya yonelik cok
6nemli bir projeyi prototip asamasina
getirdiklerini” agiklad.

“DAHA HASSAS, OzGUL, HIZLI

VE DUSUK MALIYETLI"”

Salgin surecinde test yontemlerindeki
boslugu fark ettiklerini ve yayllmay!
durdurup kontrolu saglayacak
calismalara yogunlastiklarini

sdyleyen Ortag, konuya iliskin su
bilgileri aktardi: “Su an elimizdeki

tum yontemler pandemiyi ¢ok
geriden takip ediyor. Bu yontemler
arasinda tum test metotlari, asi ve
tedavi yontemlerini sayabiliriz. Bizim
pandeminin dnune gegebilmemiz
icin semptomlarindan bagimsiz
neredeyse herkesi her gun test edip
test sonuglarina aninda ulasmamiz
lazim. Sarmal'da gelistirdigimiz DeTailL
cihazi bunu basarmayi amagliyor.
Bizim hedefimiz eve kapanmak
yerine, gittigimiz her yerde her an

inang ORTAG
Sarmal’in CSO’su (Chief Security
Officer- Glvenlik B6liimi Baskani)

atesimizi dlcer gibi test olabilmek.
Ama bunu basarmak igin testin
guvenirliginden 6dUn veremezsiniz.
Bizim gelistirdigimiz bu test su an var
olan butln testlerden daha hassas,
6zgul, hizli ve dusuk maliyetli.”

BIOTEKNOLOJIDE 40 YAS ALTI EN
ETKIiLi 10 iSIMDEN BIRI

ABD Kaliforniya'daki 6ne ¢ikan biotech
aglarindan Biocom'un “biyoteknoloji
sektérlne yon veren 40 yas alti en

etkili 10 isim arasinda” gdsterdigi Ortag,
Covid-19 virustndeki mutasyonlarin
takibi icin de buyuk 6l¢ekli taramalar
gerektiginin altini gizdi.
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GUNCEL

Lo

DETAIL VE FLASH

TEKNOLOJILERI...

“iste bu noktada Sarmal'in

diger bir teknolojisi ‘FLASH’
devreye giriyor.” giriyor diyen
Ortag, sunlari anlatti: “Virtsteki
genetik degisimleri populasyon
olceginde saptayarak, DeTail ve
gPCR gibi tekniklerin arayacagdi
dizilerin tespit edilmesini
sagliyor. Var olan teknolojiler
buna cevap vermekten ¢ok
uzak. Bu baglamda Sarmal su
anki pandeminin kontrolUnun
saglanmasi ve bir daha boyle bir
pandeminin gergeklesmemesi
icin gerekli olan anahtar
teknolojileri gelistiriyor. Eger bu
pandemi baslamadan elimizde
DeTail ve FLASH teknolojileri
hazir olsaydi, bu pandemi daha
birkag kisiye yayllmadan kontrol
altina alinabilirdi. Bu pandemi
bize bircok sey 6gretti. Butun
bunlarin tekrar yasanmamasi igin
ne olmasi gerektigini artik daha
iyi biliyoruz. Biz de bu vesile ile bu
yondeki aktivitemizi arttirdik ve
artik yakin zamanda kullanima
ulastirmak icin ugrasiyoruz.”

BUBA VENTURES, SAGLIK
YATIRIMLARINA DEVAM
EDIYOR

Bogazici Universitesi'nin melek
yatirrmci agi olarak 2014 yilinda
kurulan ve Turkiye'de bircok

yeni girisime finansman destegi
sunarak genis bir yatirrmci agini
bir araya getiren BUBA Ventures,
saglik alanindaki yatirirmlarina
devam ediyor. ABD'de faaliyet
gosteren Sarmal’la da is birligine
gitti. Sarmal'in CSO'su Ortag'in
2016 yilinda kurdugu Innovasion
Labs, 2019 yilinda ikiye ayrildi.

O iki yeni firmadan biri olan
Sarmal, DNA dizileme ve genetik
alanindaki teknolojiyi gelistirdi ve
BUBA Ventures'ten yatirrm aldi. i
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PANKREAS KANSERINE
"NANO ILAC" UMUT

OLACAK...

Pankreas kanseri, 6lum orani en yuksek kanser turlerinin basinda yer aliyor.
Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi Bélumu Dr. Ogretim Uyesi Nazar ileri
Ercan, pankreas kanserinin tedavisine yonelik "nano ila¢" gelistirmek tzere

calismalarini sarduruyor.

B Arastirma, TUBITAK'In baslattidi "2247 Ulusal
Lider Arastirmacilar Programi" kapsaminda
destekleniyor. Ucg yil sirmesi planlanan calisma
sonucunda ilacin kemoterapi, immunoterapi
gibi yontemleri tek bir yapida toplayarak
hastalikli bolge Uzerinde etkili olmasi
hedefleniyor.

"TUM TEDAViI YONTEMLERI

TEK BiR YAPIDA"

Gelistirdikleri nano ilag ile kanser tedavi
yontemlerini "tek bir yapida" toplamayi
amacladiklarini ifade eden Bogazici Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolumu Dr. Ogretim Uyesi
Nazar ileri Ercan, konuya iliskin su bilgileri verdi:
"Bilinen kanser tedavi yontemlerinin saghkh
hUcreler Uzerindeki yan etkileri, kemo-direnci
ve sinirliilag dagilmi pankreas kanserinde
tedavi edici etkileri kisithyor. Kalici tedavi igin
daha etkin, minimal toksisiteye sahip, ve az
maliyetli ila¢ arayisi sUruyor. Bizim projemiz de
varolan tedavisel ydontemlerden farkli olarak,
literatUrde ayri ayri etkinligi bilinen kemoterapi,
immunoterapi gibi yontemleri tek bir yapida
toplamayi hedefliyor. Bunun igin daha az toksik
olabilecek fitokimyasallardan turetilen ilag
molekUll kullanilacak ve gelistirilecek hesapsal
modellerle de ilacin etkinliginin artiriimasini
anlamaya yonelik arastirmalar yapilacak."

"SADECE HASTALIKLI BOLGEDE
ETKiLi OLACAK"

ilacin farkli calisma mekanizmalarini bir arada
topladigi bilgisini aktaran Ercan, devaminda
sunlari dile getirdi: "Isiga duyarl 6zelligi de
bulunan sitotoksik ilag kombinasyonunu

immunoterapide kullanilan nanokeseciklerle
hastalikli bélgelere hedeflendirilecediz. Bu
sayede sadece hastalikli bélge Uzerinde etkili
olabilecek ve hastaligin farkh direng noktalarini
kirabilecek bir sistem elde etmeyi hedefliyoruz."

"HUCRELER UZERiINDE

DENEME 1,5-2 YIL SURECEK"

Ercan, ¢calismalarin deneysel kisminin; nano
ilacin sentezlenmesi, karakterizasyonu ve in
vitro (canh disinda) calismalarla gesitli htcreler
Uzerinde denenmesini kapsadigini, bu asamanin
yaklasik 1.5-2 yil sUrecegini belirtti. Deneyler
sonucunda elde edecekleri verilerle de klinik
oncesi hayvan deneyleri yapacaklarini kaydeden
Ercan, "Bu da yaklasik 1-1.5 yillik bir stureg olacak."
dedi.®
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COCUKLARLA KITAPLAR
ARASINDA GONUL BAGI...

&) SKATEKNIK

Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iIGIAD) Genglik Kurulu,
“Gonul Bagl Kutuphaneleri” projesi kapsaminda Mardin Midyat Belediyes ilk ve
ortaokuluna "Burak Karahan" adina kuttiphane kurdu.

W'"Sosyal sorumluluk degdil toplumsal
zorunluluk” dusUncesiyle harekete gegcen
Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi
(iIGIAD) Genclik Kurulu, Turkiye'nin farkli
bolgelerinde esit imkanlara sahip olmayan
ogrencilerin tam donanimli kUtUphanelere
ulasmasini hedefliyor.

ATOLYE CALISMALARI
DUZENLENIYOR

Dernek, “Oku, Kesfet, Cabala, Ogren”
slogani ile 6gretmen ve 6grencilerle birlikte
cesitli atolye calismalar gergeklestiriyor.
Atoélye ¢alismalarinda; cocuklarin "hayal
dunyasinin" gelisimine katki saglamay!
amaglayan etkinlikler dizenleniyor.

e Duvar Koruma Bariyeri
e SUpurgelik ® PVC Zemin Kaplamalarn
e Asma Tavan e Ofis Bolme Sistemleri
e Karo Hali Uygulamalari

NESILDEN NESILE

AKTARILACAK PROJE

iGIAD yetkilileri, GonUl Bagi
KUtuphaneleri'nin cocuklari kitaplarla
bulusturmanin yani sira; onlari is yasamina
hazirlayacak etkili atdlye calismalariyla
birlikte nesilden nesile aktarilacak bir proje
olacagini 6ngdéruyor. B
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TURKIYE'DE 7 MILYON KiSi
“NADIR HASTALIKLARLA"

YASIYOR

Dinyada 300 milyon, Turkiye'de ise 7 milyon kisi nadir hastaliklarla yasiyor. Turkiye’'nin

bu konudaki ilk tedavi tnitesi Acibadem Universitesi Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE) Muduru ve Tibbi Genetik Ana Bilim Dali
Baskani Prof. Dr. Ugur Ozbek, arastirmalar sayesinde bu rahatsizliklarin tani ve tedavisinde

basarili sonuclar elde edildigini belirtti.

H Toplamda 7 binden fazla ¢esidinin
olmasina karsin; sik rastlanan
hastaliklara kiyasla toplumda
gorulme oranlarinin dusukltugu
sebebiyle “progeria, Kistik fibrozis ve
kacgis sendromu” gibi rahatsizliklar
“nadir hastalik” diye tanimlaniyor.

“EN COK COCUKLARI
ETKIiLiYOR”

Acibadem Universitesi Nadir
Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ACURARE)
MUdUura ve Tibbi Genetik Ana Bilim
Dali Baskani Prof. Dr. Ugur Ozbek,
nadir hastaliklarin en ¢ok ¢ocuklari
etkiledigine dikkat ¢ekti: “Toplumda
iki binde bir kisiden daha az siklikta
rastlanan sorunlari tanimlayan

bu hastalik en ¢ok ¢ocuklari

etkiliyor. Yapilan arastirmalar, bu
rahatsizligin yuzde 75'inin cocuklarda
goruldiugani gdsteriyor. Ustelik
hayati tehdit eden ve henUz tedavisi
bulunmayan bazi sikintilarla dUnyaya
gelen her 3 bebekten biri, bir
yasindan énce hayatini kaybediyor.
Yasayanlar ise kronik fiziksel ya da
bilissel engellerle mucadele etmek
zorunda kaliyor.”

“AKRABA EVLILIKLERiI NADIR
HASTALIKLARI ARTIRIYOR”
Ozellikle akraba evliliklerinin yogun
goruldugu ulkelerde, nadir hastalik
oraninin arttigini belirten Ozbek,
sunlari sdyledi: “Turkiye'de nadir

hastaliklarin sik goruldugu tlkeler
arasinda. Akraba evliligi oraninin
yUksek olmasi, hastaligin Avrupa
Ulkeleri ve ABD'ye gore daha fazla
gorulmesine yol agiyor. Cunku

bu hastaliklar ylzde 80 oraninda
genetik nedenlerden kaynaklaniyor.
YUzde 20’sinin nedeninin gcevresel ve
diger etkenler oldugu dusunultyor
ya da henUz bilinmiyor. Bu nedenle
akraba evliligi 6nerilmiyor.”

“ENGELLERIN NEDENI
OLABILIYOR”

Toplumun 6nemli bir kKismini
etkileyen bu hastaliklarin etkisinin
degistigini kaydeden Ozbek,
bedensel veya zihinsel engellilik
yaratan durumlarin gogunun nadir
bir hastaliktan kaynaklanabildiginin
altini gizdi.

“|ILK SORUN TANIDA"

Nadir hastaliklarda ilk zorlugun
tani asamasinda ortaya ¢iktigini
kaydeden Ozbek, bu konuya dair
su detaylari dile getirdi: “Hasta bir
bireyin ortalama tani stresinin
en az 4 yil oldugunu biliyoruz.
CuUnku bu tur hastaliklari teshis
edebilecek uzmanliga ve
deneyime sahip hekimlerin sayisi
son derece az.

S6z konusu ‘nadir hastaliklar’
olunca karsimiza gikan ikinci
sikinti da tedavi ve takip asamasi.
Bu hastaliklar tum dunyada gok
az saylda insanda tanimlandigi
icin bu konuda deneyim sahibi
hekim ve saglikgi sayisi da az.
Hastalar az bulunan hekimlere
erisse bile bu kez de yuUksek
tedavi ve ilag gideri sorunuyla yuz
yUze geliyor.”

“YETIM iLAG!

Nadir hastaliklar igin ilag
Uretmenin bir “sayginlik ve

etik meselesi” baglaminda ele
alinmasi gerektigini vurgulayan
Ozbek: “Bu tur ilaglarin arastirma-
gelistirme ve Uretimine yonelik
talep az. Bu nedenle de ‘yetim
ila¢’ olarak adlandiriliyorlar.
Ulkemizde hastalara ulastirilan
yetim ilaglar agisindan buyuk
oranda yurt disina bagimliyiz.”
dedi.®

SAYI 13 // 89



KoBi yasam

"TELEFON KUTUPHANESI"

GORME ENGELLILERE
SES OLUYOR...

Tirk Telekom, Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim

Laboratuvari (GETEM) is birligiyle 10 yil 6nce hayata gec¢irdigi "Telefon Kutuphanesi"

uygulamasiyla kitaplari gérme engellilere ulastiriyor. Bugtine kadar Telefon

Kutuphanesi araciligiyla 50 kategorideki 2 bine yakin sesli kitap, 13 milyon

dakikadan fazla dinlendi.

B TUrk Telekom, "herkes icin
erisilebilir iletisim" anlayisiyla 10
yildan bu yana géonullu okuyucularin
seslendirdikleri kitaplari Telefon
KUtuphanesi araciligiyla gérme
engellilerle bulusturuyor.

EN COK SUC VE CEZA
DINLENDI

Telefon KUtUphanesi'nde buglne
kadar en cok dinlenen eserin ise
dunya edebiyati klasiklerinden
Dostoyevski'nin "Sug ve Ceza'"si
oldugu belirlendi.

"PARA TANIMA FONKSIYONU"

ILE GUVENLE ODEME

Gorme engellilerin bilgiye
erisebilmeleri amaciyla gelistirilen
Telefon KUtUphanesi uygulamasi;
gorme engellilere sesli kitap disinda
da kolayliklar sagliyor. 2017 yilinda
uygulamaya eklenen "Para Tanima"
fonksiyonu, gérme engellilerin
ihtiyac duyduklari her an, internet
baglantisi gerektirmeden ve bir
baskasina ihtiya¢ duymadan
odemelerini gluvenle yapabilmelerini
sagliyor.

DUNYACA UNLU
TABLOLARA ERISIM

Ayni yil uygulamaya dahil edilen
"Tablolar Konusuyor" iceridi ile
kullanicilar dinyaca Unlu tablolara
sesli betimlemeli ulasabiliyor.
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6 BINDEN FAZLA iLACIN
KULLANMA TALIMATI
RxMediaPharma interaktif ilac Bilgi
Kaynagi is birligiyle hayata gecirilen "ilac
Barkodu Okuma" ézelligiyle 6 binden
fazla ilacin kullanma talimati sesli erisime
acildi.

GUNCEL HABER ALMA iMKANI
Ayrica Telefon KUtUphanesi uygulamasi
icerisinde yer alan haber servisi,
kullanicilarin dnya ve Ulke gindemini
anlik takip edebilmelerini sagliyor. &
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BMW'DEN
2021'DE TUMUYLE
ELEKTRIKLI
5 MODEL...

2020 sonbaharinda Cin'de piyasaya surulen Yeni BMW iX3, Avrupa ve
Turkiye'de de yollara ¢ikiyor. BMW i3, Yeni MINI Cooper SE ve yakinda
piyasaya arz edilecek BMW i4 ve BMW iX'le birlikte, BMW Group yil sonuna
kadar toplam bes elektrikli modeli tuketicilerle bulusturmus olacak.

B BMW, BMW Motorrad ve
MINI markalarini bunyesinde
barindiran BMW Group, 2020
mali yilini ve gelecek hedeflerini
online basin toplantisiyla
degerlendirdi. Kuresel salgina
ragmen yilin ikinci yarisinda

1 milyon 360 bin arag satisina
ulasan grubun kari bir dnceki
déneme kiyasla yuzde 9,8 artarak
4 milyar 724 milyon Euro oldu.

“MOBILITE DONUSUMU
ICIN NET BiR YOL HARITASI
izLivorRUZ"

BMW AG Yoénetim Kurulu
Baskani Oliver Zipse, grubun
2020'nin ikinci yarisinda ortaya
konulan performansla her
turla zorluga ragmen ne kadar
gugclu oldugunu kanitlandigini
soyledi: “Tum gucgll yonlerimizi
bir araya getirerek, kisa sUre
icinde haftalarca suren tesis
kapanmalarinin ve Ulke
capinda kisitlamalarin etkisinin
Ustesinden geldik.

2021'e yeniden canlanmis ve
guclu esen ruzgari arkamiza
alarak basliyoruz. DUnyanin
onde gelen premium otomobil
Ureticisi olarak basarimizin
devamini saglayacak mobilite
donlstmu icin net bir yol
haritasi izliyoruz.”

2020'DEKI ELEKTRIKLI
OTOMOBIL SATISI 2019'A
GORE YUZDE 31,8 ARTTI
Turkiye'de Borusan Otomotiv'in
temsil ettigi BMW Group,
elektrikli mobilite alanindaki
yatirimlari dinya genelindeki
192 bin 662 elektrikli BMW ve
MINI marka otomobil satisiyla
meyvelerini almaya basladi.
Elektrikli otomobil satisi dnceki
yila nazaran yuzde 31,8 arttl.
Tumden elektrikli versiyonlardaki
artis yuzde 13; Plug-In Hybrid
motorlu versiyonlardaysa ylzde
40. Avrupa'daki toplam elektrikli
arag teslimatinda yuzde 15 artisa
imza atild.

OTOMOTIV

Oliver ZIPSE
BMW AG Yénetim Kurulu Baskani

2020 sonbaharinda Cin'de piyasaya
surulmesinin ardindan Yeni BMW

iX3, Avrupa ve Turkiye'de de yollara
cikiyor. BMW i3, Yeni MINI Cooper SE ve
yakinda piyasaya arz edilecek BMW i4
ve BMW iX'le birlikte, grup yil sonuna
kadar toplam bes elektrikli modeli
tuketicilerle bulusturmus olacak.

EN BUYUK PAZARI CiN'DE
YUZDE 7,4 BUYUDU

2020 yil dérduncu geyrekteki BMW,
MINI ve Rolls-Royce teslimatlari 686 bin
277 adet. BMW Group'un 2020 toplam
satislari 2 milyon 325 bin 179 adet.
Grup, en bUyuk pazar konumundaki
Cin'de 778 bin 412 adet satisla yuzde
7,4 bUyUme kaydetti. BMW'nin

global pazardaki elektrikli otomobil
teslimatlari yaklasik yUzde 32 artisla 192
bin 662 adede yUkseldi.

Bugun kullanilan motor gesitlerinin
yUzde 50'sinin 2025 yilina kadar
ortadan kalkmasini 6ngéren

BMW Group, model portféydnin
karmasikligini azaltmak, satin alma ve
Uretim verimlili§ini artirmak igin de
yatirimlarini strddriyor. &
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“COVID-19 KORKUYU

EDEBIYAT

KITAPLARIMA YANSITMAYI

OGRETTI"

Nobel Edebiyat Odulli yazar Orhan Pamuk, D&R instagram hesabinda
kitapseverlerle bulustu. Oylum Talu moderatoérligunde gerceklesen sohbette Orhan

Pamuk yeni kitabi Veba Geceleri'ni anlatti ve roman yazimina iliskin bilgiler paylasti.

B Orhan Pamuk'un Turk
edebiyatinda salgin surecini
anlattigi Veba Geceleri, Covid-19
sonrasl yazilan ilk roman olma
ozelligi tasiyor. Pamuk, Covid-19'un
kitaplarinda “korku” duygusunu
daha net yansitmay 6grettigini
soyledi.

“YAZDIGIM HER SEY GERCEK
oLDuU”

Pamuk, Veba Geceleri'nin yazimina
iliskin su bilgileri verdi: “Ben yavas
yavas romanimi yaziyordum.
Karantinanin ve dlumlerin
okuyucuyu etkileme glcuniln
olacagini disinmustim. Sonra
salgin gelince romanimdaki her sey
bir anda gergek oldu. Romandakiler
tek tek ortaliga dokuldu. Salginin
basinda hepimiz korktuk ve ben
hissettigim bu korkuyu, kitabimdaki
kahramanlarin hissetmedigini
goérdim. Bu salgin bana bu korkuyu
yansitmayi égretti.”

“BiR ROMAN NASIL YAZILIR
DIYE BiR YAZI YAZMAK
iSTIYORUM”

Meraklilariigin “Bir Roman Nasil
Yazilir?” diye bir yazi hazirlamak
istedigini ifade eden Pamulk,
devaminda sunlari dile getirdi:
“Yazmaya basladik¢a ve hikayeyi
inandirici kildikgca hep daha fazla
eklemek istiyorum. Bir roman nasil
yazilir diye bir yazi yazmak istiyorum.
insanlar saniyorlar ki, boyle aliyorsun
buraya koyuyorsun ve oluyor. Ama
oyle degil; igneyle kuyu kazmak gibi,
ugraslyorsun, emek harciyorsun.
Bazen bir gunde tek kelime bile
yazamiyorsun. Bir hayal yazilirsa,
UstUne yeni eklemeler de yapilabilir.”
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“ROMANCILIK RUH HALINi
KONTROL ETME iSi”

Roman yazmanin yalnizca

“hayal glcuyle” iliskili olmadigini
vurgulayan Pamuk, konuyu

soyle detaylandirdi: “Romancilik;
go6rdugunuz hayale inanmak, onu
yazmak, bir agacin dalina asmak
ve disiplinli bir sekilde korumaktir.
Romancilik ruh haline hakim
olarak, ‘bugln bunu yazayim, bunu
yazmayayim' demektir, sadece
sabirla ve hayal gUclyle yazma

isi degildir. Ruh halini kontrol
etme ve bunu ele alma isidir. Bu
sekilde kendinizi daha ekonomik
kullanmayi 6grenirsiniz. Ruh
halinize gére donem dénem ‘o
konuya girme, bu konuya girme’
demeyi bilmektir.”

“VEBA GECELERiI EKRANA
UYARLANABILIR"”

Veba Geceleri'nin televizyona

veya sinemaya uyarlanabilecedini
belirten Pamuk: “Simdiye kadar
higbir romanim uyarlanmadi

ve begenmiyorum diye adim
huysuza c¢iktl. Yapmak istiyorum
ama ¢itam ¢ok yUksek. Bu ¢itadan
atlamak isteyenlerle konusurum,
gorusmelere agigim ama ¢ok
karisirim. CUnku guzel bir sey olsun
isterim.” dedi.

“YENi KITABIMDA RESIiM

VE DUSUNCE iLiSKiSi
iRDELEYECEGiM”

Uzerinde calistidi yeni romanindan
s6z eden Pamuk, yeni romanimin
kahramaninin bir ressam olacagini
ve kitabinda “resim ve dustnce”
iliskisini irdeleyecedini kaydetti. &

SIZLERE
AVANTAJLI BiR
TEKLIFiMiZ VAR!

Petrol Ofisi glivencesi ile sirket ve filo aracglarinizi

hizli, seffaf ve glvenli sekilde satmanizi sagliyoruz.

Ekspertizden fiyatlamaya, tUm satin alma
sureclerinde durust ve kurumsal bir yaklagimla
‘profesyonel ¢c6zUm ortaginiz’ olmayi vadediyoruz.

WWW.vava.cars

VAVACARS
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KISIYE OZEL

KANSER TEDAVISINDE
MUTHIS BULUS...

Teknopark istanbul'daki firmalardan
Gene-IST, kanser hastasi kiside hangi

tedavinin ve ila¢ dozunun olumliu

sonuclanacagini ortaya koyan “Prognostik =dwc .
Kanser PD-L1 Ger¢gek Zamanh PCR kiti” = : -

adl tani yontemi gelistirdi. Halihazirda —— % 'V

global rakibi bulunmadigi aciklanan kit, her ' vy '

PCR cihazinda kullanilabiliyor. Sayesinde

olasi mutasyonlar ve kanserin seyri
oéngorulebiliyor.

ene-IST, 2018 yilindan beri faaliyet
gosterdigi Teknopark istanbul'daki
Cube Incubation’da “molekuler
genetik ve farmakoloji alanlarinda
Ar-Ge, biyoteknoloji ve kit Uretimi”
calismalarr yurutUyor ve “egitim,
danismanlik, ithalat ve ihracat” hizmetleri veriyor.

DUNYADA iLK VE TEK

Tip sirketi; dunyada ilk ve tek niteligindeki
“Prognostik Kanser PD-L1 Gercek Zamanli PCR
kitini", ‘Kanserin Seyri ile Hastalar Arasinda
Tedaviye Yanit Farkliliklarinin MolekUler
Nedenlerinin Arastirilmasi ve Buna Yonelik Tani
Kiti Gelistirilmesi' projesi kapsaminda Uretti.

TUMORLU DOKUDAKI iLAG
DIRENCINi BELIRLiYOR

Kitle elde edilen bulgular sayesinde, tumadral doku
DNA'sindaki ilag direnci belirlenebiliyor. Boylelikle
kanser hastasi icin en ideal tedavi yontemi ve
ilag dozu uygulanabiliyor. Dunya genelindeki
butun PCR cihazlarinda kullanilabilen ve dusuk
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Gene-iST kurucu ortaklari
Prof. Dr. Belgin Susleyici ve
Prof. Dr. Atila Karaalp

maliyetiyle yaygin faydalanma imkani sunan tani
kiti; ayrica hastaya uygun “hedefe yonelik ilaclarin”
tespit edilmesini de mUmkun kiliyor.

TAMAMIYLA YERLI VE MiLLI

“Prognostik Kanser PD-L1 Gercek Zamanli

PCR kitinin” tamamiyla yerli ve milli oldugunu
belirten Gene-IST'in kurucularindan Prof. Dr.
Belgin Susleyici, “hem ulusal hem de uluslararasi
pazarda immun checkpoint inhibitorlerin hedef
molekullerinden PD-L1 geninin kisiye 6zel
varyasyonlarini tespit eden ilk ve tek Urun ozelligi”
dolayislyla yerli ve yabanci piyasalarda hentz
rakipleri bulunmadigini acikladi.

MEVCUT TESTLER KANSERIN

SEYRINE DAIR BiLGi VERMIYOR
“Kanser genetigiyle ilgili cok sayida tibbi tahlil
laboratuarinda; kanserli doku ve hlcreler
tiplendirilerek kismen kansere yatkinhgi 6lcen
testler yapildigini”, ancak bunlarin kanserin
seyrine dair bilgi vermedigini kaydeden Susleyici,
“Immun checkpoint inhibitérleri; son 10 yil icinde

i

| W il I gelistirildi ve halen patent korumasi
' altinda olduklariicin muadilleri

. bulunmayan, son derece pahaliilaclar.”

\ " il dedi.

\ b SO “KANSERIN SEYRINi
S TUMORUN GENETIGi
BELIiRLiYOR”

Yeni nesil kemoterapi ve immunoterapi
ilaclarinin devreye girmesiyle bazi
ilerlemeler gézlenmesine ragmen
tedaviye yanitlarin yeterli dUzeye
ulasamadigini dile getiren Susleyici,
sunlarr anlattr: “Kanser seyrini tumaorun
genetik ozellikleri belirliyor. TUmor
dokusunda bulunabilecek bazi
mutasyonlar nedeniyle hastanin kanser
ilaglarina yaniti tam olmayabiliyor.

Bu mutasyonlar, ilacin etkisini
gbsterememesine, gereksiz zaman ve
para kaybina neden oluyor. Ote yandan,
ilaglarin toksik etkileri ve ila¢ direncine
bagl olarak tedavi etkinliginin yeterli
seviyede olmamasl da karsilasilan diger
sorunlar arasinda.”

ULUSLARARASI iS
BiRLIKLERIYLE PROJELER
YURUTUYOR

Fransa-Lorraine Universitesi Kanser
EnstitUsU, Hollanda-Erasmus
Universitesi Tibbi Merkezi, italya-
Roma Universitesi'La Sapienza’ Klinik
Biyokimya Unitesi'yle is birligi icindeki
Gene-IST; “farkh kliniklere ait yeni
farmakogenetik biyobelirteclerin
saptanmasl, metabolomik alaninda
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, kanser tedavisinde

) ! ! kullanilabilecek kisiye dzel etkili

' ilag tedavilerinde rol alan genlerin
belirlenmesi” kapsaminda projeler
yurutuyor. @
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Temel izolasyonu

Havuz izolasyonu Otopark Ustil
ve Peyzaj izolasyonu

Islak Hacim izolasyonu Enjeksiyon izolasyonu Diletasyon izolasyonu
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BP FiloMaster ile isletmeniz
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