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Adanmishk
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giriis

Alt1 Anahtar

BEN GGunesLi Bir GONDUVe San Diego muzesinin sutunlarinda oynayan gunes isiginin tadini ¢cikarmak icin durdum
sunumuma girdi. Oditoryumun basamaklarini tirmanirken icimden bir gerginlik gegti, tip uzmanlariyla dolu bir odaya
dgrenme yollarimiz hakkinda en son bilimsel bilgileri paylasmaya hazirdim. Ogretmenler ve veliler éniinde diizenli olarak
konusuyorum ancak farkli bir kitlenin son kesiflerimle nasil iliski kuracagindan emin degildim. Fikirlerim basarisiz mi olacaktr?

Endiselenmeme gerek yokmus. Tibbi profesyonellerden olusan grubun tepkisi, dizenli olarak ¢alistigim
bircok 6grenci ve egitimcinin tepkisiyle ayniydi. Cogu sasirmisti, bazilari sok olmustu ve hepsi bu fikirlerin
isleriyle ve hayatlariyla olan énemli baglantilarini hemen gérebiliyordu. Hatta birkagi kendilerini yeni bir isikta
gOrmeye baslamisti. Sara (mesleki terapist) daha sonra yanima kosarak geldi ve isin zorlastigi ve ait olmadigini
hissettiginde yillar 5nce matematik bélimunden nasil ayrildigini anlatti. Yetenekleri hakkinda zararl ve yanhs
inanclar yuziinden geri planda kaldi§i bir deneyimi hatirladi. Cogu insan gibi o da yapabileceklerinin sinirlari
olduguna inaniyordu.

Peki ya tam tersi dogruysa ve hepimiz her seyi 6grenebilirsek? Ya uzmanligimizi degistirme, yeni yénlerde
gelisme, insanlar olarak farkli kimlikler olusturma olasiliklari aslinda sonsuzsa ve hayatimiz boyunca devam ediyorsa?
Ya hayatimizin her giint degismis bir beyinle uyanirsak? Bu kitap, beyinlerimizin ve hayatlarimizin son derece
uyarlanabilir olduguna ve insanlarin bu bilgiyi tamamen benimseyip hayatlarina ve 6grenmelerine yaklasimlarini
degistirdiklerinde inanilmaz sonugclar elde edildigine dair kanitlar paylasacak.

Neredeyse her giin kendileri ve 6grenmeleri hakkinda zararli fikirlere inanan insanlarla karsilagiyorum ve bunlar her
yastan, cinsiyetten, isten ve yasam tarzindan geliyor. Genellikle insanlar bana eskiden matematigi, sanati, ingilizceyi veya
bagka bir konuyu sevdiklerini, ancak zorlanmaya basladiklarinda is icin dogru beyne sahip olmadiklarina karar verip
vazgectiklerini séyliyorlar. insanlar matematikten vazgectiklerinde, bilim, tip ve teknoloji gibi matematikle ilgili tim
konulardan da vazgegiyorlar. Benzer sekilde, insanlar yazar olamayacaklari fikrine kapildiginda, beseri bilimlerdeki tim
konulardan vazgeciyorlar ve insanlar sanatsal olmadiklarina karar verdiklerinde, resim, heykel ve glizel sanatlarin diger
yonlerinden vazgegiyorlar.

Her yil milyonlarca gocuk, 6grenecekleri her sey icin heyecanla okula basliyor, ancak baskalari kadar "zeki" olmadiklari
fikrine kapildiklarinda hizla hayal kirikhigina ugruyorlar. Yetiskinler, kendileri icin yeterince iyi olmadiklarina veya diger
insanlar kadar "zeki" olmadiklarina karar verdikleri igin izlemeyi umduklari yollari izlememeye karar veriyorlar. Binlerce
calisan, is yerindeki toplantilara, ortaya cikacaklari ve "yeterince bilgili" olmadiklari igin ifsa olacaklari endisesiyle giriyor. Bu
sinirlayici ve zarar verici fikirler icimizden geliyor, ancak bunlar genellikle diger insanlar ve egitim kurumlari tarafindan
génderilen yanlis mesajlarla tetikleniyor. Hayatlari yanls fikirlerle sinirlanmig o kadar ¢ok ¢ocuk ve yetiskinle tanigtim ki,
insanlarin gunlik yasamlarini geri tutan zararh mitleri ortadan kaldiran bir kitap yazmanin zamaninin geldigine karar verdim;
hayata ve 6grenmeye farkl bir yaklasim sunmanin zamani gelmisti.

Cok sayida insana 6gretmenleri veya ebeveynleri tarafindan dogrudan bir "matematik insani" veya "ingilizce insani" veya
"sanatgl" olmadiklari séylenir. Yardimci olmak amaciyla yetigkinler geng 6grencilere belirli bir konunun "onlar icin olmadigini" séyler.
Bu, bazilarinin basina cocukken gelir. Digerleri icinse, Universite dersleri alirken veya ilk isleri icin milakata girerken daha sonraki
yasamlarinda olur. Bazi insanlara potansiyelleri hakkinda dogrudan olumsuz mesajlar verilir; digerleri bunu kulturel olarak yerlesik
fikirlerden, bazi insanlarin basarabilecegi ve bazilarinin basaramayacagi distncesinden varsayar.

Bu kitaptaki yeni bilimi ve sunacagim alti §grenme anahtarini 6grendigimizde, beyinlerimiz farkh sekilde calisir ve
insanlar olarak degisiriz. Alti anahtar yalnizca insanlarin gergeklikleri hakkindaki inanglarini degistirmekle kalmaz,
gergcekliklerini de degistirir. Bunun nedeni, potansiyelimizi gerceklestirmeye basladigimizda, kendimizin geride tutulan
kisimlarini agiga ¢ikarmamiz ve sinirlayici inanglar olmadan yasamaya baslamamizdir; hayatta karsilastigimiz kiigiik ve buyuk
zorluklarla basa gikabilir ve bunlari basariya dénisturebiliriz. Yeni bilimin etkileri herkes icin énemlidir. Ogretmenler, liderler
ve 6grenciler icin, bu yeni bilginin yarattigi degisen olasiliklar cok genis kapsamhdir.

Ben, son birkag yildir beyin bilimcileriyle is birligi yapan bir Stanford egitim profesérayim.



ndrobilim bilgilerini editim ve 6grenme bilgime ekliyorum. Bu kitapta yer alan yeni bilgileri dizenli olarak paylasiyorum ve
insanlari problemler hakkinda farkli disiinmeye davet ediyorum ve bu, kendileri hakkinda dustinme bicimlerini degistiriyor.
Son birkag yili, 6gretmenler, 6grenciler ve ebeveynler tarafindan en zararli fikirlere sahip olan konu olan matematige
odaklanarak gecirdim. Matematik yeteneginin (ve diger bir¢ok yetenegdin) sabit oldugu fikri, matematik kaygisinin ABD'de ve
dinyada yaygin olmasinin buytk bir nedenidir. Bir¢ok cocuk, ya matematigi yapabileceg@ini ya da yapamayacagini distuinerek
buyur. Zorlandiklarinda, yapamayacaklarini varsayarlar. O noktadan sonra, herhangi bir zorluk algilanan yetersizliklerinin
daha da hatirlaticisidir. Bu, milyonlarca insani etkiliyor. Bir calisma,
is-ciraklik programindaki tim geng yetigkinlerin ytzde 48'inin matematik kaygisi yasadigi;1Diger calismalar sunu buldu:
Universitede giris seviyesinde matematik dersi alan 6grencilerin yaklasik yizde 50'si matematik kaygisi yasiyor.2Toplumda
matematik yetenekleri hakkinda zararli fikirler besleyen kag kisinin oldugunu bilmek zor, ancak nGfusun en az yarisinin béyle
oldugunu tahmin ediyorum.

Arastirmacilar artik matematik kaygisi olan kisilerin sayilarla karsilastiklarinda beyindeki bir korku merkezinin harekete gectigini biliyorlar.
aktive edildi—Ayninsanlarin yilan veya ériimcek gérdiklerinde harekete gecen korku merkezi.3Beynin korku merkezi aktive
oldukca, beynin problem ¢6zme merkezlerindeki aktivite azalir. Bu kadar ¢ok insanin matematikte basarisiz olmasi sasirtici
degildir; insanlar matematik konusunda kaygilanmaya basladiklari anda beyinleri tehlikeye girer. Herhangi bir ders
alanindaki kaygl, beynin isleyisi izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ogrencilere yetenekleri hakkinda verilen mesaijlari
degistirmemiz ve egitimi ve evleri kaygiya neden olan 6gretim uygulamalarindan kurtarmamiz kritik 5neme sahiptir.

Bizler sabit yeteneklerle dogmayiz ve en Ust diizeylere ulasanlar bunu yetenekleri sayesinde yapmazlar.
genetik.4Beyinlerimizin sabit oldugu ve belirli konulara yatkinhigimizin olmadigi miti yalnizca bilimsel olarak yanlis olmakla
kalmaz; ayni zamanda her yerde bulunur ve egitimi ve gtinlik hayatimizdaki bircok basgka olayi olumsuz etkiler.
Beyinlerimizin sabit oldugu fikrini biraktigimizda, genetigimizin hayat yollarimizi belirledigine inanmay!i biraktigimizda ve
beyinlerimizin inanilmaz derecede uyarlanabilir oldugunu 6grendigimizde, bu 6zgurlestiricidir. Her bir sey 6grendigimizde
beynimizin degistigi ve yeniden organize oldugu bilgisi, belki de bu on yilin en énemli arastirmasindan geliyor—

Beyin plastisitesi, diger adiyla ndroplastisite Uzerine arastirmalar.sBu konu hakkindaki en ikna edici kanitlari bir sonraki
boélimde paylasacagim.

Yetiskinlere -genellikle 6gretmenlere ve egitimcilere- sabit diistince fikirlerini reddetmemiz ve bunun yerine tim 6grencileri
yetenekli olarak gérmemiz gerektigini sdyledigimde, bu yetiskinler bana degismez bir sekilde kendilerini 6grenenler olarak anlatirlar.
Neredeyse hepsi kendi deneyimlerini hatirlayabilir ve kendilerinin nasil sinirlandigini ve geride tutuldugunu fark edebilir. Hepimiz
bazilarinin zeki oldugu, bir armagana veya 6zel bir zekaya sahip oldugu ve bazilarinin olmadigi ve bu fikirlerin hayatlarimizi
sekillendirdigi zararli mite tamamen dalmis durumdayiz.

Artik potansiyel veya zeka sinirlari hakkindaki fikirlerin yanlis oldugunu biliyoruz. Ne yazik ki, bunlar
diinyadaki bircok kiiltiirde kalici ve yaygindir. Iyi haber su ki, bu inanclara meydan okudugumuzda inanilmaz
sonuglar elde ederiz. Bu kitapta, bu yerlesik ve tehlikeli kendini sinirlayan inanglari altiist edecegdiz ve sinirsiz bir
yaklasim benimsedigimizde agilan firsatlari ortaya ¢ikaracagiz. Sinirsiz yaklasim, nérobilimden gelen bilgiyle
baslar ve fikirlere ve hayata farkl bir yaklasima dogru genisler.

Noroplastisitenin orijinal kesfi onlarca yil ncesine dayaniyor ve beynin
blyume ve degisim—cocuklar ve yetiskinler arasinda—iyi bilinmektedir.sAncak bilim, cogunlukla siniflara,
toplanti odalarina veya evlere girmedi. Ayrica, bu kitabin paylasacadi cok ihtiya¢ duyulan 6grenme
fikirlerine de cevrilmedi. Neyse ki, beyin degisimini 6grenen birkac 6ncu, haberi yayma gérevini Gstlendi.
isve¢ dogumlu bir psikolog olan Anders Ericsson, bu insanlardan biri. Beynin inanilmaz bilyiime ve
degisme yeteneginin farkina ilk olarak, o zamanlar ortaya ¢ikan nérobilimden degil,

Zamaninda, Steve adinda bir kosucu olan geng bir atletle yaptigi bir deneyden kaynaklaniyordu.7

Ericsson, insanlarin rastgele bir rakam dizisini ezberleme yeteneklerinin sinirlarini incelemeye koyuldu. 1929'da
yayinlanan bir calisma, insanlarin ezberleme yeteneklerini gelistirebileceklerini buldu. ilk arastirmacilar bir kisiyi on ti¢
rastgele rakami ezberleyecek sekilde egitmeyi, bir bagkasini da on bes rakami ezberleyecek sekilde egitmeyi basardilar.
Ericsson insanlarin nasil gelistigini merak ediyordu, bu yizden ortalama bir Carnegie Mellon lisans 6grencisi olarak
tanimladigi Steve'i ise aldi. Steve'in arastirmacilarla rakamlari ezberlemek icin ¢alismaya basladigi ilk giin, performansi tam
olarak ortalamaydi: Yedi rakami tutarli bir sekilde hatirlayabiliyordu, bazen sekiz. Sonraki dort giin Steve, dokuz rakamin
biraz altina kadar gelisti.

Sonra dikkat ¢ekici bir sey oldu. Steve ve arastirmacilar onun sinirina ulastigini distinduler, ancak o "tavan!"
asmayi basardi ve mimkun gérinenden iki fazla olan on sayiy1 ezberledi. Ericsson bunu kariyerinin en sasirtici
iki yilinin baglangici olarak tanimliyor. Steve, seksen iki rastgele rakamdan olusan bir diziyi basariyla ezberleyip
hatirlayabilene kadar istikrarh bir sekilde gelismeye devam etti. S6ylemeye gerek yok, bu olaganustu bir
basariydi ve sihirli bir numara degildi. Bu "ortalama" bir Gniversite 6grencisiydi



6grenme potansiyelini agiga ¢ikararak nadir ve etkileyici bir basariya imza atti.

Birkag yil sonra, Ericsson ve ekibi ayni deneyi farkli bir katimciyla denedi. Renee, Steve'e ¢ok benzer sekilde
basladi, hafizasini egitimsiz bir kisinin seviyesinin dtesine tasidi ve yirmiye yakin rakami ezberlemeyi 6grendi.
Ancak daha sonra, gelismeyi birakti ve bir elli saatlik daha egitimden sonra gelisme kaydedemeyince
¢alismadan ayrildi. Bu, Ericsson ve ekibini yeni bir arayisa soktu: Steve'in Renee'den ¢ok daha fazla rakami
ezberlemeyi nasil basardigini bulmak.

Ericsson'un "bilingli pratik" dedigi sey hakkinda daha fazla sey 6grenmeye basladigi yer burasiydi. Steve'in
kosmaya olan sevgisinin onu oldukca rekabet¢i ve motive yaptigini fark etti. Bir sinir gibi gériinen seye her
ulastiginda, basarili olmak icin yeni stratejiler gelistirdi. Ornegin, yirmi dért basamakli bir bariyere ulastiginda, sayilari
doért basamakli dort diziye gruplamak icin yeni bir strateji gelistirdi. Steve duzenli araliklarla yeni stratejiler gelistirdi.

Bu yaklagim énemli bir ¢cikarimi gostermektedir: Bir bariyere ¢arptiginizda, yeni bir yaklasim gelistirmek ve soruna yeni bir bakis
acistyla yaklasmak avantajlidir. Bu ne kadar mantikli gériinse de, cogumuz bu bariyerlerle karsilastigimizda disuncemizde
ayarlamalar yapmayi basaramiyoruz. Bunun yerine, genellikle bunlarin tstesinden gelemeyecegimize karar veriyoruz. Ericsson bir¢ok
alanda insan performansini incelemis ve su sonuca varmistir: "Herhangi bir alanda bir kisinin performansinda degismez bir sinira
ulastigina dair net bir kanit elde etmek sasirtici derecede nadirdir. Bunun yerine, sunu buldum:

"Insanlar cogu zaman pes ediyor ve gelismeyi birakiyor."s

Bunu okuyan ve Steve'in inanilmaz hafiza becerisinin onun bir sekilde sira disi veya yetenekli oldugu anlamina geldigine karar
veren supheciler i¢in daha fazlasi var. Ericsson deneyi Dario adli baska bir kosucuyla tekrarladi. Dario, Steve'den bile daha fazlasini
ezberlemisti; ylzlerce sayl. Gorlinuste siradan insanlarin gerceklestirdigi olaganustu becerileri inceleyenler, bu insanlarin higbirinin
genetik bir avantaja sahip olmadigini; bunun yerine ¢ok fazla ¢caba ve pratik yaptiklarini gériiyorlar. Genetik yetenek fikirleri yalnizca
yanlis yonlendirilmis olmakla kalmiyor; tehlikeli de. Ve yine de okul sistemlerimizin ¢ogu, sabit yetenek diisinme modeline gore insa
edilmis durumda; bu da potansiyeli sinirlandiriyor ve 6grencilerin inanilmaz basarilar elde etmesini engelliyor.

Bu kitapta paylasacagim alti 6grenme anahtari, insanlarin farkli dersleri 6grenmede basarili olmalari icin firsatlar
yaratirken, ayni zamanda hayata farkli bir sekilde yaklasmalarini da saglar. insanlarin daha énce erisemedikleri kendi
parcalarina erismelerini saglar. Bu kitapta baslatacagim yolculuga ¢itkmadan énce, beyin bilimi ve sinirsiz yaklasim
hakkinda bilgi edinmenin, egitimcilerin okul derslerinin 6gretimi ve 6grenimine yaklasimini degistirecegine
inaniyordum. Bu kitap icin gergeklestirdigim gérusmelerde (alti farkh Glkeden, farkli yaslardan, igslerden ve yasam
kosullarindan altmus iki kisiyle) sinirsiz yaklasimin bundan ¢ok daha fazlasi anlamina geldigini kesfettim.

Insanlarin neler yapabilecekleri hakkindaki fikirlerini degistirmek i¢in muazzam bir sey yapmis bir kadin, Stanford'daki
meslektasim Carol Dweck'tir. Dweck'in arastirmasi, yeteneklerimiz ve becerilerimiz hakkinda nasil distindtgimazin,
potansiyelimiz tGzerinde derin bir etki yaratir.oBazi insanlar onun "blyime zihniyeti" olarak adlandirdigi seye sahiptir.
Her seyi 6grenebileceklerine inanirlar ve dyle de olmalidir. Digerleri ise zararli bir "sabit zihniyete" sahiptir. Zekalarinin
az ¢ok sabit olduguna ve yeni seyler 6grenebilseler de temel zekalarini degistiremeyeceklerine inanirlar. Bu inanglar,
onlarca yillik arastirmalariyla géstermistir ki, 6grenebilecegimiz seylerin kapsamini ve hayatlarimizi nasil yasadigimizi
degistirir.

Dweck ve meslektaslarinin yurattigu énemli calismalardan biri, matematik derslerinde gergeklesmistir.
Columbia Universitesi.10Arastirmacilar, stereotiplemenin canl ve iyi durumda oldugunu buldular: genc kadinlara
disipline ait olmadiklari mesaji veriliyordu. Ayrica, mesajin yalnizca sabit bir zihniyete sahip olanlara ulastigini
buldular. Sabit bir zihniyete sahip 6grenciler, matematigin kadinlar icin olmadigi mesajini duyduklarinda okulu
biraktilar. Ancak, herkesin her seyi 6grenebilecedi inanciyla korunan buytme zihniyetine sahip olanlar,
stereotiplenmis mesajlari reddedip devam edebildiler.

Bu kitap boyunca, olumlu 6z inanglarin dnemini ve bunlari gelistirmenin yollarini 6greneceksiniz. Ayrica,
o6gretmen, ebeveyn, arkadas veya yonetici olmaniz fark etmeksizin, olumlu inanglari kendinize ve baskalarina
iletmenin 6nemini de 6greneceksiniz.

Sosyal psikologlardan olusan bir grup tarafindan ylrutulen bir calisma, olumlu davranislarin etkisini carpici bir sekilde gésterdi.
Ogretmenler tarafindan iletisim.11Galisma, hepsi bir deneme yazmis olan lise ingilizcesi dersindeki 6grencilere
odaklandi. Ogrencilerin hepsi 6gretmenlerinden elestirel, tanilayici geri bildirim (iyi tiirden) aldilar, ancak égrencilerin
yarisi geri bildirimin sonunda fazladan bir cimle aldi. Sasirtici bir sekilde, fazladan cumle alan 6grenciler (6zellikle de
renkli 6grenciler) bir yil sonra okulda énemli 6lctide daha yuksek seviyelerde basari elde ettiler ve daha yuksek not
ortalamalari aldilar. Peki, bu 6grencilerin geri bildirimin sonunda okudugu ve bdylesine dramatik bir sonuca neden
olan cumle neydi? Basitce soyle diyordu: "Sana bu geri bildirimi veriyorum ¢linki sana inaniyorum."

Ogretmenlere bu arastirmadan bahsettigimde, bunu égretmenlerin kelimelerinin ve mesajlarinin dnemini géstermek icin yapiyorum; bu
mesaji her 6grenci degerlendirmesinin sonuna koymalarini 6nermek icin degil! Bir atdlyede bir 6§retmen elini kaldirdi ve "Bu, bunu bir pulun
Gzerine koymadigim anlamina mi geliyor?" dedi. Herkes guldi.



Beyin bilimindeki ¢calismalar, 6z inanglarin dnemi ve 6gretmenlerin ve ebeveynlerin bunlari etkilemedeki rolu
konusunda ok net bir durum ortaya koymaktadir. Ancak, medya araciliiyla glinlik olarak aldigimiz yaygin mesajin
sabit zeka ve Ustlin yetenek oldugu bir toplumda yasiyoruz.

Cocuklarin—ug yasinda bile olsalar—zararli bir sabit zihniyet gelistirmelerinin yollarindan biri, her yerde kullanilan kigtik,
gorinuste zararsiz bir kelimeden kaynaklanir. Bu kelime "zeki"dir. Ebeveynler, 6z glvenlerini artirmak icin ¢ocuklarini ne
kadar zeki olduklarini séyleyerek dizenli olarak 6verler. Artik biliyoruz ki, cocuklar zeki olduklari icin 6vdigumuzde, 6nce
"Ah, iyi, zekiyim" diye dustnurler, ancak daha sonra herkes gibi micadele ettiklerinde, basarisiz olduklarinda veya bir sekilde
hata yaptiklarinda, "Ah, ben o kadar zeki degilim" diye disunurler; sonunda kendilerini strekli olarak bu sabit fikre gore
degerlendirirler. Cocuklari dvmek sorun degil, ancak her zaman yaptiklari seyi évun, onlari insanlar olarak degil. "Akilli"
kelimesini kullanma ihtiyaci hissedebileceginiz durumlarda kullanabileceginiz bazi alternatifler sunlardir.

Sabit Ovgii Biiyiime Ovgiisii

Kesirleri bélebiliyor musun? Vay canina, ¢ok zekisin! Kesirleri bdlebiliyor musun? Bunu nasil yapacagini 6§renmis olman
harika.

O zor problemi béyle mi ¢ézdiin? Cok akillica! Soruna getirdiginiz ¢6ziim gok hogsuma gitti; gok yaratici.

Fen bilimleri diplomaniz mi var? Siz bir dahisiniz! Fen bilimleri alaninda bir diplomaniz mi var? Gergekten ¢ok calismis olmalisiniz.

Stanford'da Ulkenin en basarili 6grencilerinden bazilarina "Matematik Nasil Ogrenilir" adli bir lisans dersi veriyorum.
Onlar da zararli inanglara karsi savunmasizdir. Coguna, uzun yillar boyunca zeki olduklari séylendi, ancak bu "olumlu" mesaj
bile - "sen zekisin" - 6grencilere zarar veriyor. Onlari savunmasiz hale getirmesinin nedeni, "zeki" olduklarina inanmalari
ancak daha sonra bazi zor islerle miicadele etmeleri durumunda, bu miicadele duygusunun yikici olmasidir. Sonugta zeki
olmadiklarini hissetmelerine ve pes etmelerine veya okulu birakmalarina neden olur.

Sabit beyin efsanesiyle ilgili deneyiminiz ne olursa olsun, bu sayfalardaki bilgiler sizin ve diger insanlarin potansiyelini
yukseltmenin yollarina iliskin anlayisinizi degistirecektir. Sinirsiz bir bakis agisi edinmek, disiincemizde bir degisiklikten daha
fazlasidir. Varhigimiz, 6zimduz, kim oldugumuzla ilgilidir. Bu yeni bakis agisiyla bir glin yasarsaniz, 6zellikle de kétu bir sey
oldugunda, bir seyde basarisiz oldugunuzda veya ciddi bir hata yaptiginizda bunu bileceksiniz. Sinirsiz oldugunuzda, bu
anlari hisseder ve takdir edersiniz, ancak ayni zamanda onlari geride birakabilir ve hatta onlar sayesinde yeni ve 6nemli
seyler 6grenebilirsiniz.

George Adair, I¢ Savas'tan sonra Atlanta'da yasadi. Baslangicta bir gazete yayincisi ve pamuk spekiilatérii olan
Adair, sonrasinda oldukga basaril bir gayrimenkul gelistiricisi oldu. Basarisi muhtemelen o zamandan beri yaygin
olarak paylasilan 6nemli bir icgériiden kaynakland:: "istediginiz her sey korkunun diger tarafindadir." Simdi sinirsiz
olmanin ve olumsuz inanglarin ve korkunun diger tarafina ge¢menin yollarini birlikte distnelim.
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Toam ANAHTARhepsinin insanlarin farkli yénlerini agiga ¢ikarma potansiyeli vardir. Ancak ilk anahtar belki de en
kritik ve en cok gézden kagan. Beyin esnekliginin nérobiliminden kaynaklanir. Kanitlarin bazi yonleri bazi
okuyuculara tanidik gelse de, okullardaki, kolejlerdeki ve isletmelerdeki bir¢cok uygulama, paylasacagim
fikirlerin tam tersi olan fikirlere dayanmaktadir. Sabit beyin distincesinin sonucu, degistirilebilecek ve
degistirilmesi gereken fikirlerle sinirlanmis, basarisiz insanlarla dolu bir ulusa (ve diinyaya) sahip olmamizdir.

OGRENME ANAHTARI #1
Her 6grendigimizde, beynimiz sinir yollarini olusturur, glclendirir veya birbirine baglar.
Ogrenme yeteneginin sabit oldugu fikri, hepimizin bir bilyime yolculugunda oldugu gercegiyle értismektedir.

"Kuzey Amerika'ya nakledilen bir Toskana parcasi” olarak tanimlanan Kaliforniya'nin bir béliminde yer alan
villa, dinyanin énde gelen nérobilimcilerinden biri olan Michael Merzenich'in evidir. Merzenich
Zamanimizin en blyuk bilimsel kesiflerinden birine tesadufen rastlayan kisi.11970'lerde, kendisi ve ekibi maymunlarin
beyinlerini haritalamak icin en yeni teknolojileri kullaniyordu. Onun "zihin haritalan" adini verdigi, ¢alisan beynin
haritalarini yapiyorlardi. Heyecan verici, son teknoloji bir calismaydi. Bilim insanlari, calismalarinin sonuglarinin bilim
camiasinda yanki uyandirmasini umuyordu. Ancak Merzenich ve ekibinin kesfettigi sey,
dalgalar yaratmadi; insanlarin hayatlarini derinden degistirecek carpici dalgalar génderdi.2

Ekip, maymunlarin beyinlerinin zihin haritalarini basariyla olusturdu ve ardindan haritalari bir kenara birakarak
calismalarinin diger yonlerine devam ettiler. Zihin haritalarina geri dondtiklerinde, zihin haritalarinda cizdikleri maymunlarin
beyin aglarinin degistigini fark ettiler. Merzenich'in kendisi de soyle dustndu: "Gordugumuz sey kesinlikle
sasirtici. Anlayamadim.”3Sonunda bilim insanlari varabilecekleri tek olasi sonuca vardilar: maymunlarin
beyinleri degisiyordu ve hizla degisiyorlardi. Bu, ndroplastisite olarak bilinen seyin dogusuydu.

Merzenich bulgularini yayinladiginda, diger bilim insanlarindan tepki aldi. Bir¢ogu, yanlis oldugundan bu kadar
emin olduklar bir fikri kabul etmeyecekti. Bazi bilim insanlari beyinlerin dogumdan itibaren sabitlendigine, digerleri
ise insanlar yetiskin olduklarinda beyinlerin sabitlendigine inaniyordu. Yetiskin beyinlerin her glin degistigine dair
kanitlar akil almaz gértnuyordu. Simdi, yirmi yil sonra, néroplastisite arastirmalarindan elde edilen kanitlara en
siddetle karsi ¢ikanlar bile bunu kabul etti.

Ne yazik ki okullarimiz, kolejlerimiz, isletmelerimiz ve kilturimdiz, ylzlerce yildir bazi insanlarin yapabilecegi ve
bazilarinin yapamayacagi fikri etrafinda insa edildi. Bu ytzden geng 6grencileri farkli gruplara koymak ve onlara farkh
sekilde egitim vermek ¢ok mantikliydi. Bir okul veya sirket icindeki bireyler potansiyellerine ulasamiyorsa, bunun
nedeni 6gretim yontemleri veya cevresel faktorler degil, sinirli beyinleriydi. Ancak simdi, beyin esnekligi hakkinda
onlarca yillik bilgiyle, 6renme ve potansiyel hakkindaki bu zararli miti ortadan kaldirmanin zamani geldi.

Hayvanlarda beyin esnekligini gésteren yeni kanitlardan gu¢ alan arastirmacilar, insan beyninin degisme
potansiyeline bakmaya basladilar. O zamanin en ilgi ¢ekici calismalarindan biri, ilk 6gretmenlik ve tniversite isimi
yaptigim sehir olan Londra'dan geldi. Londra, diinyanin en canli sehirlerinden biridir ve her zaman milyonlarca sakini
ve ziyaretcisiyle doludur. Londra'da herhangi bir giin binlerce ana yol, cadde ve seritte "siyah taksiler" gortrsinuz. Bu
simgesel taksilerin soférleri kendilerini cok yiiksek mesleki standartlara tabi tutarlar. Londralilar, siyah bir taksiye
binip sofére bulunmasi gereken bir yol séylediklerinde ve sofér bunu bilmediginde, soféruin siyah taksi yetkililerine
bildirilmesi gerektigini bilirler.

Londra'daki tiim yollari bilmek oldukca buyuk bir basaridir ve surtculer bunlari 6grenmek igin ok buyuk cabalar sarf
ederler. Bir taksi soféri olmak icin en az dort yil egitim almaniz gerekir. Birlikte seyahat ettigim en son taksi soféri bana yedi
yil egitim gérduginad sdyledi. Bu sure zarfinda strdciler yirmi bes bin yolun her birini ezberlemek zorundadir



Merkezi konumdaki Charing Cross istasyonunun alti mil yaricapindaki sokaklar ve yirmi bin simge yapi ve aralarindaki
her baglanti. Bu, kor bir ezberlemeyle gerceklestirilebilecek bir gdrev degil; strtculer yollari stirlyor, sokaklari, simge
yapilari ve baglantilari deneyimliyor, bdylece bunlari hatirlayabiliyorlar. Egitim déneminin sonunda, strtculer "Bilgi"

olarak adlandirilan uygun bir teste giriyorlar. Ortalama olarak, insanlar testi gegmek icin on iki kez girmek zorundalar.

Siyah taksi soférlerinin ihtiyag duydugu derin egitimin kapsami ve odagi, egitimden dnce ve sonra siyah
taksi soforlerinin beyinlerini incelemeye karar veren beyin bilimcilerinin dikkatini cekti. Arastirmalari,

Yogun mekansal egitim sonucunda taksi soférlerinin beyinlerindeki hipokampus énemli élctuide blylumusti.4Bu
calisma bircok nedenden &tiirii nemliydi. ilk olarak, calisma farkli yaslardaki yetiskinlerle yiritaldi ve hepsi dnemli
beyin bliylimesi ve degisimi gosterdi. ikinci olarak, biiyliyen beyin bélgesi -hipokampiis- her tiirlii uzamsal ve
matematiksel disuinme icin 6nemlidir. Arastirmacilar ayrica, siyah taksi soforlerinin taksicilikten emekli olduklarinda
Araba kullanirken, hipokampus tekrar kiiguldy; ancak bu yashliktan degil, kullaniimamasindan kaynaklaniyordu.s
Beynin bu esneklik derecesi, degisim miktari bilim dinyasini sok etti. Yetiskinler calisip 6grendikce beyinler kelimenin
tam anlamiyla yeni baglantilar ve yollar gelistiriyordu ve yollar artik ihtiya¢ duyulmadiginda, yok oldular.

Bu kesifler 2000'lerin basinda basladi. Ayni siralarda tip diinyasi ndroplastisite alaninda kendi kesiflerine
rasthyordu. Dokuz yasinda bir kiz olan Cameron Mott, hayatini tehdit eden ndbetlere neden olan nadir bir
rahatsizliktan muzdaripti. Doktorlar devrim niteliginde bir operasyon yaparak beyninin sol yarim kiresinin
tamamini ¢ikarmaya karar verdiler. Cameron'in yillarca veya muhtemelen 6mur boyu felgli kalmasini
bekliyorlardi cinkl beyin fiziksel hareketi kontrol ediyordu. Ameliyattan sonra, beklenmedik sekillerde hareket
etmeye basladiginda tamamen saskina donddiler. Cikarabildikleri tek sonug, beynin sag tarafinin yeni
beynin sol tarafinin islevlerini yerine getirmek icin ihtiya¢ duydugu baglantilar,eve bu biytime doktorlarin tahmin
ettiginden daha hizh gergeklesti.

O zamandan beri diger cocuklarin beyinlerinin yarisi alindi. Christina Santhouse, daha sonra baskanlik icin
yarisacak olan beyin cerrahi Ben Carson tarafindan gergeklestirilen ameliyati gecirdiginde sekiz yasindaydi. Christina
lisesinde onur listesine girdi, Gniversiteden mezun oldu ve yuksek lisans derecesi aldi. Su anda bir konugma patologu.

Noérobilimden ve tiptan beyinlerin surekli bir blyime ve degisim halinde olduguna dair birden fazla
kanitimiz var. Her sabah uyandigimizda beynimiz bir dnceki glinden farklidir. Sonraki bélimlerde
hayatiniz boyunca beyin buyumesini ve baglantisini en Ust duzeye ¢ikarmanin yollarini 6greneceksiniz.

Birkag yil dnce, seksen U¢ ortaokul 6grencisini on sekiz giinlik bir matematik kampi igin Stanford
kampusiine davet ettik. Basari seviyeleri ve inanclari acisindan tipik égrencilerdi. ilk giin, seksen (i¢ 6grencinin
her biri mllakat yapanlara "matematik insani olmadigini" séyledi. Soruldugunda, hepsi siniflarinda "matematik
insani" olduguna inandiklari bir 6grencinin adini séylediler. Sasirtici olmayan bir sekilde, genellikle sorulari en
hizli cevaplayan 6grenciydi.

Zamanimizi ¢ocuklarla, onlarin zararli inanglarini degistirmek icin calisarak gecirdik. TUm 6grenciler bize gelmeden 6nce
bélgelerinde bir matematik sinavina girmislerdi. Kampimizin sonunda, 18 giin sonra ayni sinavi onlara verdik. Ogrenciler,
Odgrenci basina ortalama yltzde 50 oraninda, yani 2,8 yillik okul egitimine esde@er bir oranda gelisme gostermislerdi. Bunlar
inanilmaz sonuglardi ve dogru mesajlar ve 6gretim bicimleri verildiginde beynin 6grenme potansiyelinin daha da fazla
kanitiydi.

Ogretmenler ve ben 6grencilerin sahip oldugu olumsuz inanclari ortadan kaldirmak icin calisirken, onlara Cameron'un
beyninin sadece bir yarim kiresinin oldugu goérintilerini gosterdik ve beyninin yarisinin alinmasi igin gegirdigi operasyonu
anlattik. Ayrica iyilesmesini ve diger yarim kirenin blyUmesinin doktorlari nasil sok ettigini anlattik. Cameron hakkinda
duyduklarimiz ortaokul 6grencilerimize ilham verdi. Sonraki iki hafta boyunca calisirken, sik sik birbirlerine "Yarim beyni olan
o kiz bunu yapabiliyorsa, ben de yapabilirim!" dediklerini duydum.

Pek cok insan beyninin matematik, bilim, sanat, ingilizce veya herhangi bir baska belirli alana uygun olmadigi gibi zararl
bir fikre sahiptir. Bir konuyu zor bulduklarinda, calismayr mamkuin kilmak icin beyin bélgelerini gliclendirmek yerine, dogru
beyinle dogmadiklarina karar verirler. Ancak hic kimse belirli bir konu i¢in ihtiya¢ duydugu beyinle dogmaz. Herkes ihtiyag
duydugu sinir yollarini gelistirmek zorundadir.

Arastirmacilar artik bir sey 6grendigimizde beynimizi ¢ sekilde blyuttigimuzua biliyorlar. Birincisi,
yeni bir yol olusuyor. Baslangicta yol hassas ve incedir, ancak bir fikri ne kadar derin 6grenirseniz yol o
kadar guclenir. Ikincisi, halihazirda var olan bir yolun giiclenmesi ve (ciincisi, daha énce baglantisi
olmayan iki yol arasinda bir baglanti olugmasidir.
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Bu U¢ beyin bluyume bicimi 6grendigimizde ortaya ¢ikar ve yollarin olusturuldugu ve guclendirildigi strecler
matematiksel, tarihsel, bilimsel, sanatsal, mazikal ve diger ¢abalarimizda basarili olmamizi saglar. Bu yollarla
dogmayiz; 6grendikge gelisirler ve daha sonraki bélimlerde gosterilecedi gibi, ne kadar ¢cok mucadele edersek
6grenme ve beyin biyumesi o kadar iyi olur. Aslinda, beyin yapimiz her farkh

Yaptigimiz aktivite, devreleri elimizdeki gorevlere daha uygun hale getirmek i¢in mikemmellestirmemizdir.7

Sabit Beyin Mesaiji

Bu bilginin, bir seyi 6grenemeyeceklerine karar veren milyonlarca ¢ocuk ve yetiskin icin ve insanlarin mucadele ettigini veya basarisiz
oldugunu goren ve asla basarili olamayacaklarina karar veren 6gretmenler ve yoneticiler icin ne kadar dénusturtcu olabilecegini
hayal edelim. Cogumuz belirli bir alanda 6§renemeyecegimize inaniyoruz veya 6gretmenler tarafindan béyle séylendi. Ogretmenler
bu fikri acimasizca aktarmazlar; rollerini 6grencilerin neyi takip etmeleri veya neyi 6grenmeleri gerektigi konusunda rehberlik
saglamak olarak gorurler.

Digerleri bu mesaji rahatlatici olarak verir. "Matematik sizin isiniz degilse endiselenmeyin" ne yazik ki kizlarin
siklikla duydugu bir nakarattir. Diger 6grenciler bu mesaji, kiigiik cocuklarin yetenek gruplarina ayrilmasi veya
d§renmede hiza vurgu yapilmasi gibi hatali ve modasi gegmis 6gretim énlemleriyle alirlar, Ister egitim sistemi
araciligiyla isterse dogrudan egitimcilerle yapilan gérismelerde olsun, cogumuz 6grenme kapasitemizin olmadigina
inanmak tizere sartlandiriimigizdir. insanlar bu korkung fikri kafalarina bir kez soktuklarinda, 6grenme ve biligsel
surecleri degisir.

Jennifer Brich, California Eyalet Universitesi San Marcos'ta matematik laboratuvari middridir. Matematik dersleri vermenin yani
sira merkezi de yonetmektedir. Jennifer, 6grencilerinin matematik ve beyinleri hakkinda sahip olduklari zararli inanglari ortadan
kaldirmak icin ¢ok ¢alismaktadir; bunu yapan ¢ok az sayida Universite dizeyinde matematik 6gretmeninden biridir. Jennifer eskiden
"insanlar belirli yeteneklerle dogar ve siz bu yeteneklerle sinirlisiniz" diye dustinirdi. Ancak daha sonra beyin gelisimi ve degisimi
Uzerine yapilan arastirmalari okudu. Simdi Jennifer beyin gelisimi tGzerine yapilan arastirmalari sadece kendi 6grencilerine degil, ayni
zamanda diger dersleri veren lisansusti 6grencilerine de 6gretiyor. Yeni bilimi 6gretmek zor olabilir ve Jennifer bana, bazi insanlarin
matematik potansiyeliyle dogduguna ve digerlerinin buna sahip olmadigina inanmak isteyen insanlardan ¢ok fazla tepki aldigini
soyledi.

Birkag ay 6nce, ofisinde oturmus e-postalarini incelerken yan ofisten gelen higkirik sesini duydu.
Jennifer, sese dikkat ettigini ve ardindan profesérin sunlari sdyledigini anlatiyor: "Sorun degil. Sen bir
kadinsin. Kadinlarin beyinleri erkeklerden farklidir, bu ylizden bunu hemen anlamayabilirsin ve hig
anlamasan da sorun degil."

Jennifer dehsete kapildi ve diger profesorin ofisinin kapisini calmak gibi cesur bir adim atti. Basini igeri
uzatti ve erkek profesorle konusup konusamayacagini sordu. Onunla verdigi yanlis mesajlari tartisti, bu da
onun sinirlenmesine ve Jennifer't bdlim baskanina bildirmesine neden oldu. Neyse ki bolim baskani da
mesajlarinin yanlis oldugunu bilen ve Jennifer'| destekleyen bir kadindi.

Jennifer, matematik ve 6grenme hakkindaki mitlerle miicadele ediyor ve tam da bu is i¢in uygun kisi. Yakin zamanda
bana, lisansustu egitimdeyken bir profesér tarafindan cesaretinin kirllmasiyla yasadigi zorlu deneyimi anlatti:

Lisanstistii 6grencisiydim, ilk yilimi bitiriyordum. Tezim igin biraz arastirma yapmaya baslamistim. Harika gidiyordum, gercekten ¢ok ¢alisiyyordum ve iyi notlar
aliyordum. Bir dersteydim, topolojiydi ve benim icin gercekten zordu, ama gercekten ¢ok ¢alisiyordum ve sinavda gergekten iyi bir not almistim. Kendimle
gercekten gurur duyuyordum. Sinaviar geri gelmisti ve 98 ya da buna benzer bir sey almistim, miikemmellige gercekten yakindi. Cok mutluydum. Sonra sinavin
arkasini ¢evirdim ve hocamdan dersten sonra onu gérmemi séyleyen bir not gérdiim. Ve "Tamam, belki o da heyecanlidir" dedim. Cok mutluydum ve kendimle
gurur duyuyordum.

Ofisine oturdugumda, neden matematige uygun olmadigim hakkinda konusmaya basladik. Sinavda bu kadar iyi not alabilmek icin belki de kopya mi ¢ektigimi yoksa ezber
mi yaptigimi bilmek istiyordu. Bana matematik¢i olmadigimi, bunun benim gelecegim olmamasi gerektigini soyledi ve diger seceneklerimi degerlendirmem i¢in beni
cesaretlendirdi.

Ona o yaz tezime baslayacagimi ve not ortalamamin ne oldugunu séyledim. O da notlarimi ¢ikardi ve hem lisans hem de yliksek lisansimi orada
yaptigimi gorddi. Sonra not kaydimi ¢ikardr ve notlarimdan bazilarini incelemeye basladi. Ve bana stirekli sorular sormaya devam etti ve hepsi de



Bu notlari kendim almadigimi ima etti. Bunu yaptiginda parcalandim, ¢ctinkd saygr duydugum bir adamdl, ¢cok zeki oldugunu discinddigiim biriydi, matematik
bdélimcdinde cok iyi taninan, ¢cok saygi duyulan biriydi. Erkek égrencilerin cogu onu severdi. Ondan sonra arabama gittim ve agladim, ¢ok lzgtindim. Gozlerimi
ovusturdum.

Annem bir 6gretmen, bu ylizden annemi aradim. Konusmayi bildirdigimde, elbette ¢cok savunmaci ve sinirli oldu. Bana sadece bunu disiinmemi ve
matematikte iyi olan insanlari ve neden jyi olduklarini diisiinmemi séyledi. Ve beni tiim bu farkli seyler hakkinda diisiinmeye sevk etti. Sanirim bu, blyime
Zihniyetinin ne oldugunu anlamama gercekten yardimci olan ilk tohumun ekilmesiydi. Ve bunun ardindan, neyse ki icimdeki sertlik ve hir¢inlik devreye girdi ve
bunu kendimi o derste ve kariyerimde daha iyi yapmak icin motive etmek icin kullandim. Ve mezuniyette sahneye ¢iktigimda o profesére kocaman bir
gliliimseme verdigimden emin oldum.

Jennifer'in karsilasmasi bize, 6grencilerin hayatlarindan sorumlu bir profesériin, sadece bazi insanlarin matematige ait
olduguna inandigini anlatir. Ne yazik ki, bu profesér yanls diisiincesinde yalniz degildir. Ozellikle Bati diinyasi, tim ders
alanlarinda ve mesleklerde yaygin olan, sadece bazi insanlarin ylUksek basari gosterebilecegine dair kdklesmis kalturel
inancla doludur. Cogumuza bu sdylendi ve buna inanmamiz icin sartlandirildik. insanlar sadece bazilarinin yiiksek seviyelere
ulasabilecegine inandiklarinda, bu hayatlarinin tim alanlarini etkiler ve onlari tatmin edici yollar segmekten alikoyar. Sadece
bazi insanlarin ylksek basari gosterebilecegine dair inang sinsi ve zararhdir ve hepimizin potansiyelimize ulagsmasini engeller.

Ogretmenler ve digerleri insanlara bir seyi 6grenmek icin beyinlerinin olmadigi fikrini verdiklerinde, bunun nedeni
bilmemeleri veya yeni bilimsel kanitlari kabul etmeyi reddetmeleridir. Cogu zaman bunlar STEM (bilim, teknoloji, mihendislik
ve matematik) 6gretmenleri ve profesdrleridir; bu konuya daha sonra dénecegdim. Bu insanlarin "sabit beyin rejimi" icinde
sikisip kaldigini distnuyorum. Bu kadar ¢ok insanin bu olumsuz yerde sikisip kalmasi sasirtici degil. Beyin biyumesini
gosteren nérobilim yaklasik yirmi yil ncesine kadar yerlesmedi; ondan énce herkes insanlarin belirli beyinlerle dogduguna
ve bu beyinlerin asla degismedigine inaniyordu. Sabit beyin rejimi icindeki 6gretmenlerin ve profesérlerin cogu bilimsel
kaniti gérmedi. Universite 6dil sistemleri, profesérlerin bilimsel dergilerde yayin yaptiklari icin en cok deger gérdiikleri
anlamina gelir, halk icin kitap yazmak (bu kitap gibi) veya kanitlari genis capta paylasmak igin degil. Bu, en énemli kanitlarin
genellikle tcretli duvarlarin ardinda olan dergilerde "kilitli" oldugu ve buna ihtiya¢ duyan kisilere (bu durumda egitimciler,
yoneticiler ve ebeveynler) ulasmadigi anlamina gelir.

Algilari ve Beyinleri Degistirmek

Cathy Williams ve beni youcubed'l baslatmaya iten sey, 6nemli bilgilerin ihtiya¢ duyan insanlara ulasma
firsatlarinin olmamasiydi. Bu, 6grenmeyle ilgili arastirma kanitlarini ihtiya¢ duyan insanlara ulastirmaya
adanmis bir Stanford merkezi ve web sitesidir (youcubed.org) - 6zellikle 6gretmenler ve ebeveynler. Artik yeni
bir cagdayiz ve bircok nérobilimci ve doktor, insanlara yeni bilgiler sunmak icin kitaplar yaziyor ve TED
Konusmalari yapiyor. Norman Doidge, algilari degistirmek ve yeni ve dnemli beyin bilimini paylasmak igin cok
sey yapan insanlardan biridir.

Doidge, su bashgi tasiyan inanilmaz bir kitap yazmis bir tip doktorudur:Kendini Degistiren Beyin:
Beyin Biliminin Sinirlarindan Kisisel Zafer Hikayeleri. Kitap, basliginin tam olarak tanimladigi seydir;
egitimciler ve doktorlar tarafindan goz ardi edilmis olsalar da beyin egitimi almis ve tamamen iyilesmis,
ciddi 6grenme gugliikleri veya tibbi rahatsizliklari (felg gibi) olan kisilerin ilham verici 6rnekleriyle doludur.
Doidge, kitapta, ayri beyin bélgelerinin bdlumlere ayrildigi ve iletisim kurmadigi veya birlikte calismadigi
fikri ve en 6nemlisi beyinlerin degismedigi fikri gibi bir dizi miti yikmak icin calisir. Doidge, insanlarin
beyinlerin sabitlendigine inandigi "karanlik caglan" anlatir, insanlarin beynin esnekligini anlamalarinin
yavas olmasina sasirmadigini séyler ve bunun icin entelektiel bir "devrim" gerekecegini 6ne surer.

Bunu yapmalarini saglamak.sKatiliyorum, ¢iinkl son birkac yildir yeni beyin bilimi Gzerine verdigim dersler sirasinda beyin ve insan
potansiyeli hakkindaki anlayislarinda degisiklik yapmaya isteksiz gérinen bircok insanla karsilastim.

Okullarin buytk ¢ogunlugu hala sabit beyin rejiminin icindedir. Okul uygulamalari uzun yillar boyunca belirlenmistir ve
degistirilmesi cok zordur. En popdiler olanlardan biri, 6grencilerin varsayilan yeteneklerine gére gruplara yerlestirildigi ve
daha sonra bu gruplarda birlikte egitim gérdiga bir sistem olan izlemedir. ingiltere'de yapilan bir arastirma, 88
Dort yasinda bir okula yerlestirilen 6grencilerin ytzdesi, okul hayatlarinin geri kalaninda ayni okulda kaliyor.9
Bu korkung sonug beni sasirtmiyor. Geng 6grencilere daha disuk seviyede bir grupta olduklarini séyledigimizde, basarilari
kendini gerceklestiren bir kehanet haline geliyor.

Ogretmenlere dgrencilerin hangi yolda olduklari séylendiginde de ayni sey gecerlidir; ister istesinler ister istemesinler, 6grencilere farkl
davranirlar. Anaokulundan tglinci sinifa kadar yaklasik on iki bin 6grenci Gizerinde yapilan bir calismada da benzer sonuglar bulunmustur.
ABD'de yirmi binden fazla okulda sinif bulunmaktadir.10En disik okuma grubunda baslayan 6grencilerin hicbiri en
yliksek gruptaki akranlarina yetisemedi. Ogrencileri varsayilan yetenek seviyelerine gére gruplara yerlestirme
politikalari, disuk, orta veya yuksek basari gosteren 6grenciler icin daha yuksek basarti ile sonucglaniyorsa
savunulabilir olabilir, ancak sonug bdyle degildir.



Okullarin okuma izleme politikalarina iliskin ¢alismalar, izlenen okuma gruplari kullanan okullarin neredeyse
her zaman bunu yapmayan okullara gére ortalama olarak daha dusuk puan alirlar.11Bu sonuglar matematikte de yankilaniyor.
Ingiltere ve ABD'deki ortaokul ve liselerde matematik égrenen égrencileri karsilastirdim ve her iki okul seviyesinde ve (ilkede, karma
basari gruplarindaki 6grencilere egitim veren okullar, yetenek kullananlardan daha iyi performans gosterdi.
gruplar.12

San Francisco Unified, okul yénetim kurulunun oy birligiyle on birinci sinifa kadar ileri dersleri kaldirmaya karar
verdigi buyuk ve cesitli bir kentsel okul bélgesidir. Bu, ebeveynlerden ¢ok fazla tartisma ve muhalefete yol agti, ancak
tum 6grencilerin onuncu sinifa kadar ayni matematik derslerini aldig iki yil icinde, cebir basarisizlik oranlari bélgedeki
ogrencilerin yuzde 40'1ndan yizde 8'ine distl ve onuncu siniftan sonra ileri dersler alan 6grenci sayisi
notu Ucte bir oraninda artti.13

fice 6gretmenlerinin 6gretim uygulamalarinin iki yilda énemli élctide degistigini hayal etmek zor, ancak
degisen sey 6grencilerin 6grenme firsatlari ve 6grencilerin kendileri hakkinda inandiklari fikirlerdi. Bazi
ogrenciler yerine tim 6grencilere st duzey icerik 6gretildi ve 6grenciler yiksek basari ile karsilik verdi.
Dunyanin farkh tlkelerindeki basari Gzerine yapilan uluslararasi ¢calismalar, en son ve en az izlemeyi kullanan
tlkelerin en basarili lkeler oldugunu gésteriyor. Yasadigim ve calistigim iki Gilke olan ABD ve Ingiltere,
dinyadaki en ytiksek izleme sistemlerine sahip Ulkelerden ikisidir.

Hi¢ kimse ¢ocuklarin ne 6grenebilecegini bilmiyor ve 6grencilerin 6grenmelerine sinir koyan okul uygulamalarinin kdkten
yeniden dustnulmesi gerekiyor. Hikayesi bana kuiguk ¢ocuklardan beklentilerimizi degistirmemiz gerektigini en agik sekilde
gosteren kisi Nicholas Letchford. Nicholas Avustralya'da blytdu ve okulunun ilk yilinda ailesine "6grenme guiglugu" ¢ektigi ve
"cok dusiik IQ'ya" sahip oldugu séylendi. Annesinin 6gretmenlerle yaptigi ilk toplantilardan birinde, yirmi yillik 6gretmenlik
kariyeri boyunca gordukleri en kotl cocuk oldugunu sdylediler. Nicholas odaklanmakta, baglanti kurmakta, okumakta veya
yazmakta zorluk cekiyordu. Ancak sonraki birkag yil boyunca Nicholas'in annesi Lois, oglunun 6grenemeyecegine inanmayi
reddetti ve Nicholas'la birlikte ¢calisarak ona nasil odaklanacagini, baglanti kuracagini, okuyacagini ve yazacagini 6gretti. 2018
yili Lois Letchford icin 6nemli bir yildi. Bu yil, 6grenmeyi anlatan bir kitap yayinladi.

Nicholas ile yaptigi calisma, Tersine cevrilmis,ave ayni zamanda Nicholas'in Oxford Universitesi'nden uygulamali matematik alaninda
doktora derecesiyle mezun oldugu yildi.

Arastirma ve bilim sabit beyin ¢agini geride birakti, ancak sabit beyinli okul modelleri ve sinirli 6grenme inanclari
devam ediyor. Okullar, Gniversiteler ve ebeveynler sabit beyinli mesajlar vermeye devam ettigi strece, her yastan
o6grenci kendilerine buyuk bir nese ve basari getirebilecek alanlarda 6grenmekten vazge¢meye devam edecek.

Sinirsiz potansiyele sahip oldugumuzu gosteren yeni beyin bilimi bir¢ok kisi i¢in dénustirictudir ve buna 6grenme
glclugu teshisi konanlar da dahildir. Bunlar, 6grenmeyi daha zor hale getiren fiziksel beyin farkliliklariyla dogan veya bu
farkliliklari yaralanma veya kaza yoluyla gelistiren kisilerdir. Uzun yillar boyunca, okullar geleneksel olarak bu 6grencileri
daha dusuk seviyeli siniflara yerlestirmis ve zayifliklarinin etrafindan dolagmiglardir.

Barbara Arrowsmith-Young tamamen farkl bir yaklasim sergiliyor. Toronto'ya yaptigim son ziyarette Barbara ile
tanisma sansina eristim ve bu ziyaret sirasinda kurdugu inanilmaz "Arrowsmith" okullarindan birini gezdim. Barbara
ile vakit gecirip de onun hesaba katilmasi gereken bir gli¢ oldugunu fark etmemek imkansiz; sadece beyin ve onu
nasil gelistirdigimiz hakkindaki bilgisini paylasmakla kalmiyor, ayni zamanda bilgisini hedefli beyin egitimi yoluyla 6zel
egitim ihtiyaclan teshisi konanlarin sinir yollarini degistirmek icin kullaniyor.

Barbara, kendisine siddetli 6grenme gucligu teshisi konmus birisi. 1950'lerde ve 1960'larda Toronto'da buytirken,
kendisi ve ailesi onun bazi alanlarda zeki oldugunu biliyorlardi, ancak digerlerinde "geri zekali" oldugu sdylendi.
Kelimeleri telaffuz etmekte zorluk ¢ekiyordu ve uzamsal akil yiritmede bulunamiyordu. Neden-sonug ifadelerini takip
edemiyordu ve harfleri ters ceviriyordu. "Anne" ve "Anne" kelimelerini anlayabiliyordu.

“kiz" ifadesi var ama “annenin kizi” ifadesi yok.15sNeyse ki Barbara'nin inanilmaz bir hafizasi vardi ve
okulda ezber yaparak bildigi yanhslari gizleyebiliyordu.

Yetiskin bir insan olarak kendi engelleri onu ¢ocuk gelisimi Gzerine calismaya yoneltti ve sonunda inme
magdurlarinin dil bilgisi, mantik ve saat okuma konusunda sorunlari hakkinda yazan Rus néropsikolog
Alexander Luria'nin ¢alismalariyla karsilasti. Luria beyin hasari olan bircok insanla calisti, cesitli beyin
bélgelerinin isleyisine dair derinlemesine bir analiz Gretti ve kapsamli bir néropsikolojik testler dizisi gelistirdi.
Barbara Luria'nin ¢alismalarini okudugunda, kendisinin de beyin hasari oldugunu fark etti, oldukca depresif
hale geldi ve intihari dusiinmeye basladi. Ancak daha sonra néroplastisite Gzerine ilk ¢alismaya rastladi ve
belirli aktivitelerin beyin blylimesi saglayabilecegini fark etti. En zayif oldugu alanlarda aylarca detayl
calismaya basladi. Kendisine saat ylzleri olan yuzlerce kart yapti ve o kadar cok pratik yapti ki onlari "normal”
insanlardan daha hizli okuyordu. Sembolik anlayisinda gelismeler gérmeye basladi ve ilk kez dil bilgisi,
matematik ve mantigi kavramaya basladi.

Barbara simdi 6grenme gucligu teshisi konulan 6grencilere beyin egitimi veren okullar ve programlar yarutayor.



Barbara ile ziyaretimde sohbet ederken, bu kadinin ge¢miste bu kadar ciddi engellere sahip oldugunu hayal
etmekte zorlandim, ¢inku etkileyici bir iletisimci ve dusunur. Barbara, 6grencilerin beyin guglerini ve
zayifliklarini teshis eden kirk saatten fazla test ve 6grencilerin beyin yollarini gelistirmelerini saglayan bir dizi
hedefli bilissel egzersiz gelistirdi. Ogrenciler Arrowsmith okullarina ciddi engellerle geliyor ve bunlar olmadan
ayriliyor.

Arrowsmith okullarindan birini ilk kez ziyaret ettigimde, 6grencilerin bilgisayar ekranlarinin éntiinde oturup bilissel
gorevlerine yogun bir sekilde konsantre olduklarini gérdim. Barbara'ya 6grencilerin bunu yapmaktan mutlu olup
olmadiklarini sordum ve bana 6grencilerin programin etkilerini cok hizli hissedebildikleri icin motive kaldiklarini
sdyledi. Konustugum &grencilerin cogu ayni sekilde konustu; bilissel gérevlere basladiktan sonra bir "sis dagildi" ve
dunyayi anlamlandirabildiler. Arrowsmith okulunu ikinci kez ziyaret ettigimde, programi uygulayan bazi yetiskinlerle
oturup konustum.

Shannon, isini Uretmesinin uzun strmesi nedeniyle elestiriler alan geng bir avukatti; cunkd insanlar
genellikle avukatlarin zamanini saatlik olarak 6duyorlardi. Arrowsmith'e yonlendirildi ve bir yaz icin kaydolmaya
karar verdi. Programa basladiktan birka¢ hafta sonra kendisiyle tanistigimda, bunun kendisi icin "hayat
degistirici" oldugunu soyledi. Shannon sadece ¢ok daha verimli disiinmekle kalmiyordu, ayni zamanda daha
6nce kuramadigi baglantilari da kurabiliyordu. O zamanlar anlamlandiramadidi ge¢misinde meydana gelen
olaylara bile anlam yukliyordu. Shannon da digerleri gibi zihninden bir "sisin kalktigini" sdyledi; eskiden
konusmalarda bir yolcu oldugunu, ancak simdi "her seyin netlestigini" ve tam olarak katilabildigini séyledi.

Barbara sadece Toronto'ya gidip okula kayit yaptiran 6grencilere beyin egitimi sunmakla kalmiyor;
egitimcilerin egitim alip okullarina goéturebilecekleri bir program gelistirdi. Bazi 6grenciler programda
birkag ay, bazilari birkag yil kaliyor ve simdi 6grencilerin farkli yerlerde calisabilecekleri uzaktan bir
program gelistiriliyor. Barbara, beyin egitimi yaklasiminda diinyaya énculik eden biri. Bircok éncu gibi,
noroplastisite fikrini kabul etmeyen veya beyinlerin calistirilip gelistirilebilecegini diisinmeyen kisilerin
elestirilerine katlanmak zorunda kaldi, ancak "bozuk" olduklarina inandirilan 6grencilerin haklari icin
mucadele etmeye devam etti.

Arrowsmith ile iletisime gegen 6grencilerin coguna kendilerinde ¢ok kétu bir seyler oldugu fikri verilmistir ve bircogu
okul sistemi tarafindan reddedilmistir. Arrowsmith'ten déntismus bir sekilde ayrilirlar. Okul ziyaretlerimin sonuglarindan biri,
beyin egitimiyle neler yapilabilecegi haberini yaymaya ve Arrowsmith yontemlerini youcubed'l takip eden 6gretmen ve veli
ordumuzla paylagmaya kararli olmam oldu (kendilerine youcubian diyorlar). Daha énce de belirtildigi gibi, okullardaki 6zel
egitim yaklasimi 6grencilerin zayifliklarini belirlemek ve bunlar etrafinda egitim vermek, esasen onlarin gii¢lu yénlerine gére
egitim vermek olmustur. Arrowsmith'in yaklasimi ise tam tersidir. Ogretmenler beyin zayifliklarini belirlemek ve sonra onlara
egitim vermek icin calisirlar; 6grencilerin ihtiyac duydugu beyin yollarini ve baglantilari olustururlar. Ogrenme glicligu ceken
tim 6grencilerin beyin egitimine maruz kalmalarini ve yasamaya zorlandiklari etiketlerden ve sinirlamalardan kurtulmalarini,
bunlarin yerine dénlsmus bir beynin yarattigi umudu koymalarini umuyorum.

Silinen ve belirli cahismalari takip etmemeleri sdylenen bir¢ok harika birey, bu ¢calismalarda basarili
oldu. Dylan Lynn'e, matematigi 6grenmeyi zorlastiran belirli bir beyin rahatsizligi olan diskalkuli teshisi
konuldu. Ancak Dylan, matematigi 6grenemeyecegdini kabul etmeyi reddetti ve istatistik alaninda bir
derece elde etti. Bunu, matematik derslerini birakmasini séyleyen tiim insanlari dinlemeyi reddederek ve
bunun yerine matematige kendi yaklagsimini gelistirerek yapti. Dylan artik University of
Washington, kendi hikayesini anlatarak, istedikleri hedefe ulasamayacaklari sdylenen diger 6grencilere ilham kaynagi oldu.16

Cocuklar etiketleyemeyecegimizi ve onlar i¢in distik beklentiler icinde olamayacagimizi kabul etmenin zamani geldi. Bu, teshis edilmis
herhangi bir 6grenme farkliigindan bagimsiz olarak gecerlidir. Bizler de bu sayfalarda 6grendigimiz gibi, beynimizin en dikkat cekici niteligi,
uyum saglama yetenegdi ve degisme ve buylime potansiyelidir.

Gercek 6grenme guclugu ¢eken ¢ocuklara ek olarak, bircok 6grenciye 6grenme gucligu cektikleri séylenir veya
Oyle olduklarina inandirilirlar, 6zellikle de matematik s6z konusu oldugunda. Onlarca yildir, her yerdeki 6gretmenler,
matematik gergeklerini sinif arkadaslari kadar iyi ezberlemeyen cocuklari tespit edip onlari bir eksiklik veya engele
sahip olarak etiketlediler.

Stanford Tip Fakultesi'ndeki nérobilimci Teresa Iuculano ve meslektaslari tarafindan yuratilen bir arastirma,
¢ocuk beyinlerinin buyume ve degisme potansiyelini ve yanhs teshis tehlikesini acik¢a ortaya koyuyor.
Ogrenciler.17Arastirmacilar iki gruptan cocuklari getirdiler; bir grup matematiksel 6grenme guicligu teshisi
konmustu ve digeri duzenli performans gosterenlerden olusuyordu. Arastirmacilar, cocuklarin matematik
tzerinde calisirken beyinlerine bakmak icin MRI taramalari kullandilar. Gercek beyin farkhliklar buldular. iste
ilging olan nokta burasi. Fark, engelli olarak tanimlanan 6grencilerin bir matematik problemi Gzerinde
calisirken daha fazla beyin bélgesinin aydinlanmasiydi.



Bu sonug sezgiye aykiridir, cink bircok kisi "6zel gereksinimli" 6grencilerin beyinlerinde daha az sey oldugunu dusindar,
daha fazla degil. Ancak, matematik tzerinde calisirken beynimizin tamaminin aydinlanmasini istemeyiz; odaklanmis birkag
alanin aydinlanmasini isteriz. Arastirmacilar daha fazla arastirma yaptilar ve her iki 6grenci grubuna da -dizenli performans
gOsterenler ve matematiksel 6grenme gug¢ligu oldugu belirlenenler- birebir 6zel ders verdiler. Sekiz haftalik 6zel dersin
sonunda, her iki 6grenci grubu da ayni basariya ulasmakla kalmadi; ayni zamanda tam olarak ayni beyin bélgelerinin
aydinlandigini gorduler.

Bu, kisa bir slire sonra (arastirma midahaleleri genellikle sekiz hafta strer) beyinlerin tamamen degisebilecegini ve
yeniden yapilandirilabilecegini gdsteren bir¢cok énemli calismadan biridir. Bu calismadaki "6grenme gucligu ¢eken"
ogrenciler, beyinlerini "normal performans gosterenler" ile ayni sekilde islev gérmelerini saglayacak bir dizeye kadar
gelistirdiler. Umarim okula geri dénerler ve "matematiksel engellilik" etiketlerinden kurtulurlar. Bu kiglk ¢ocuklar icin okulda
ve hayatta her seyin nasil deg@isebilecegini bir dusunun.

Yiiksek Basari Gésteren Ogrenciler

Beyin gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmanin énemi, 6grenme farkliliklari teshisi konulan 6grencilerle sinirl degildir.
TUm basari yelpazesine yayilir. Ogrenciler Stanford'a okul basarisi gecmisiyle gelirler; genellikle okulda sadece A
almislardir. Ancak ilk matematik (veya baska herhangi bir) derslerinde zorlandiklarinda, cogu konuyu
6grenemeyeceklerine karar verir ve pes eder.

Bahsedildigi gibi, son birkac yildir "Matematik Nasil Ogrenilir" adli bir ders vererek 6grencilerdeki bu fikirleri
ortadan kaldirmak icin calisiyorum. Ders, 6grenmenin pozitif nérobilimini matematigi gérmenin ve
deneyimlemenin yeni bir yoluyla butunlestiriyor. Bu dersi verme deneyimim gozlerimi acti. Son derece
savunmasiz ve STEM konularina ait olmadiklarina ¢ok kolay inanan birgok lisans 6grencisiyle tanistim. Ne yazik
ki, bunlar neredeyse her zaman kadinlar ve renkli insanlar. Bu gruplarin beyaz erkeklerden neden daha
savunmasiz oldugunu anlamak zor degil. Toplumumuza cinsiyet ve renge dayali olarak nifuz eden kliseler
derinlere isler ve kadinlarin ve renkli insanlarin STEM konularina uygun olmadigini iletir.

Onde gelen dergide yayinlanan bir calismaBilimbunu gicli bir sekilde gdsterdi.1sSarah-Jane Leslie, Andrei Cimpian ve
meslektaslari, belirli bir alanda basarili olmak igin 6zel bir yetenege ihtiyaciniz oldugu kavrami olan "armagan" fikrinin ne
kadar yaygin oldugunu gérmek igin farkl konu alanlarindaki tniversite profesoérleriyle réportaj yaptilar. Sonuglari sasirticryd.
Herhangi bir akademik alanda armadan fikri ne kadar yayginsa, o alanda o kadar az kadin ve renkli insan oldugunu buldular.
Bu, inceledikleri otuz konunun tamami igin gecerliydi. Asagidaki grafikler, arastirmacilarin ortaya ¢ikardigi iligkileri
gOstermektedir; Ustteki grafik (A) bilim ve teknoloji konularini, alttaki grafik (B) ise sanat ve beseri bilimler konularini
go6stermektedir.

Bu tiir verileri gérdiigiimde her zaman su soruyu sorarim: Ustiin zekalilik fikri yetiskinler icin bu denli zararlysa,
kiigUk cocuklara ne yapiyor?

Ustiin zekalilik fikri yalnizca yanlhis ve zararli olmakla kalmaz; ayni zamanda cinsiyet ve irk agisindan da ényargilidir. Sabit beyinlere ve
Ustlin zekaliliga inananlarin ayni zamanda erkek ¢ocuklarinin, erkeklerin ve belirli irksal gruplarin Gsttin zekal, kiz cocuklarinin, kadinlarin ve
diger irksal gruplarin Ustin zekali olmadigina inandiklarini gésteren birgok farkl kanita sahibiz.
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Field-Specific Ability Beliefs

(higher numbers indicate greater emphasis on brilliance)

Bunu acik¢a gdsteren kanit turlerinden biri, Seth Stephens-Davidowitz tarafindan toplanmistir.
Google aramalarinda dikkatini cekti.1oCalismasi cok ilging ve rahatsiz edici bir seyi ortaya cikard. "iki yasindaki oglum ... "
ifadesinden sonra en sik Google'da aranan kelimenin "Ustun zekal" oldugunu buldu. Ayrica ebeveynlerin "Oglum Ustin
zekal mi?" ifadesini "Kizim Usttin zekall mi?" ifadesinden iki buguk kat daha fazla aradigini buldu. Bu, farkl cinsiyetlerdeki
kicuk ¢ocuklarin esit potansiyele sahip olmalarina ragmen bdyledir.

Ne yazik ki, sorun sadece ebeveynlerle sinirli degil. Daniel Storage ve meslektaglari RateMyProfessors.com'daki anonim incelemelerin
analizlerini gergeklestirdiler ve 6grencilerin erkekleri kadinlardan iki kat daha fazla arama olasiliginin oldugunu buldular.
profesorlerin "zeki" oldugu ve erkek profesorleri "dahi" olarak adlandirma olasiliklarinin kadin profesérlerden ¢ kat daha fazla oldugu ortaya
¢cikt.20Bu ve diger calismalar, Ustlin zeka ve dahilik fikirlerinin irk¢i ve cinsiyetci varsayimlarla ig ice gectigini gdstermektedir.

Cinsiyet veya irk 6nyargilari olan insanlarin cogunun bunlar hakkinda bilingli olarak distinmedigine veya hatta belki de
bunlarin farkinda olmadigina ikna oldum. Ayrica, bazi insanlarin "dogal olarak" yetenekli oldugu fikrini ortadan kaldirirsak ve
bunun yerine herkesin bir blyume yolculugunda oldugunu ve inanilmaz seyler basarabilecegini kabul edersek, kadinlara ve
renkli insanlara karsi en sinsi 6nyargilarin bir kisminin ortadan kalkacagini iddia ediyorum. Bu, STEM alanlarinda baska
herhangi bir yerden daha fazla gereklidir; STEM konularinin en gui¢lu sabit distnceye ve katiimda en belirgin esitsizliklere
sahip olmasi tesaduf degildir.

Bircok 6grencinin matematigi 6grenebileceklerini disinmekten vazge¢mesinin bir nedeni de onlara ders veren
o6gretmenlerin ve profesorlerin tutumlaridir. Artik hayatlarinin biydk bir bélimani matematige nifuz eden seckinci
fikirleri ortadan kaldirmaya adayan birkag harika matematikgiyle tanistim. Kendi kahramanlarimdan biri olan
Universite matematikgisi Piper Harron da bu insanlardan biri. The Liberated Mathematician adli web sitesinde sdyle
yaziyor: "Matematige bakis agim, onu basarabilecek insanlari aktif olarak disari iten mutlak bir karmasa oldugudur.



daha iyi. Dahi iddiacilarina tahammulim yok. insanlari gliclendirmek istiyorum.”21Matematikte kimin basarili olabilecedine dair mitleri ortadan
kaldirmaya yardimci olmak igin Piper gibi seslere sahip olmak harika.

Ne yazik ki, cok fazla sayida akademisyen ve 6gretmen yanls elitist fikirler yaymaya ve sadece bazi
insanlarin derslerini 6grenebilecedini bilerek ve acik¢a sdylemeye devam ediyor. Daha gegen hafta tipik olan iki
Oornek 6grendim. Bir toplum koleji profeséru dersine 6grencilere sadece tgunin gecgebilecegini sdyleyerek
basladi ve yerel okul bélgemdeki bir lise matematik 6gretmeni, ylksek seviyeli matematik dersine yerlestirilen
hevesli on bes yasindaki 6grencilerine sdyle dedi: "Kendinizi harika biri sanabilirsiniz, ancak bu sinifta hi¢ kimse
C'nin Uzerine ¢ikamaz." Bunlar, derslerinde basarili olan 6grenci sayisinin disik olmasindan zevk alan
elitistlerin sézleridir, ¢iinkli bunun gercekten zor icerikler 6grettiklerini gésterdigini dustnarler. Ogrencilerle bu
tdr disunme ve konusma, bircok harika insanin kendileri icin 6dullendirici olabilecek yollari izlemesini
engellemistir. Bu tur fikirler insanlara ve disiplinlere zarar verir, cinki bu alanlarda faydali iggéruler ve atilimlar
saglayabilecek gesitli disunurlere erisim engellenir.

Bu dusunurlerden biri de inanilmaz matematik¢i Maryam Mirzakhani'ydi. Maryam'in hayat ve calisma hikayesi,
matematikgiler icin "Nobel Odiili"ne esdeger olan, diinyada imrenilen Fields Madalyasi'ni kazanan ilk kadin
oldugunda diinya capindaki gazetelerde yer aldi. Maryam iran'da biyiidii ve bircok kisi gibi okuldaki matematik
derslerinden ilham almadi. Yedinci sinifta Maryam'a matematik 6gretmeni tarafindan matematikte iyi olmadigi
soylendi. Neyse ki dunya icin Maryam'in ona inanan baska 6¢gretmenleri vardi.

Maryam icin on bes yasindayken Tahran'daki Serif Universitesi'nde problem ¢ézme dersine kaydoldugunda
her sey degisti. Matematiksel problem ¢ézmeyi sevdi ve ileri matematik okumaya devam etti. Doktora
calismalari sirasinda matematikte daha énce kanitlanmamis birkag teoriyi kanitladi. Yaklasimi bircok
matematikgiden farkliydi ve calismasi neredeyse tamamen gorseldi. Maryam'in katkisi olmadan alan daha dar
olurdu - daha az zengin, gorsel ve baglantili - ve eger matematikte kot oldugunu séyleyen 6gretmenini
dinleseydi kolayca kaybolabilecek bir katki.

Maryam Stanford'a geldiginde, matematik 6grenimini gérismek ve tartismak icin bircok firsat bulduk ve égrencilerinden
birinin doktora sinavina baskanlik etmekten keyif aldim. Kirk yasinda trajik bir sekilde 61di. Dinya inanilmaz bir kadini
kaybetti, ancak fikirleri her zaman yasamaya ve matematigi genisletmeye devam edecek.

American Mathematical Society dergisinin Kasim sayisini yakin zamanda Maryam'a adadi ve Maryam'in
matematige yaptidi inanilmaz katkiyi yansitanlardan biri de tez savunmasini yonettigim doktora 6grencisi ve artik
kendisi de bir matematikgi olan Jenya Sapir'di. Maryam hakkindaki distinceleri séyle:

Maryam derslerinde glizel, detayli manzaralar ¢izerdi. A, B ve C kavramlari hakkinda bir konusma yapiyorsa, sadece A'nin BYyi, Clyi ima
ettigini agitklamakla kalmazdi. Bunun yerine, A, B ve C'nin birlikte yasadigi ve cesitli karmasik sekillerde birbirleriyle etkilesime girdigi
matematiksel bir manzara ¢izerdi. Dahasi, evrenin kurallarinin A, B ve C'nin ortaya ¢ikmasi icin uyumlu bir sekilde birlikte ¢alistigr izlenimini
verirdi. Onun i¢ diinyasini hayal ettiGimde sik sik sasirirdim. Hayalimde, matematigin farkli alanlarindan gelen zor kavramlarin birlikte
yasadigi ve birbirini etkiledigi yer aliyordu. Bunlarin etkilesimini izleyerek, Maryam matematiksel

evren.22

Dunya, farkli disinen—genellikle daha yaratici—ve spor, muzik, akademik ve diger bircok alanda
kariyer yapmaktan vazgecirilen insanlarla dolu. Aldiklari olumsuz mesajlara ragmen israr edenler
genellikle inanilmaz basarilar elde ediyor.

Ama ilerlemeyen, olumsuz yargilara inanan ve tarlalardan ve hayallerden ylz ¢eviren kag kisi var?
Farkh disunen ve genis capta reddedilen kisilerden biri de Harry Potterserisi, JK Rowling, artik tarihin en
basarili yazari. Annesinin élimtnden kisa bir sure sonra, hayatinin ¢ok kéti bir noktasindaydi; yakin
zamanda bosanmisti, bekar bir anneydi, yoksulluk icinde yasiyordu, ancak derinden énemsedigi bir seye
odaklanmisti: yazmak. Rowling (Jo olarak da bilinir) onaHarry PotterEl yazmasi on iki ayri yayinciya
gonderildi, hepsi de reddetti.

Bloomsbury Publishing'deki editér kitabr okumak icin oturdugunda kitabina olan glvenini kaybetmeye basladi; ayrica
kitabi sekiz yasindaki kizina verdi. Geng okuyucu kitabi ¢cok sevdi ve annesini yayinlamasi icin cesaretlendirdi. Rowling'in
kitaplari su ana kadar 500 milyondan fazla kopya satti ve reddedilmeyle karsilasan ancak fikirlerine inanan herkes icin bir rol
model. Buglin yoksullugu sona erdirmek ve ¢ocuklarin refahini desteklemek icin aktif olarak calisiyor. Sézlerinin cogunu
seviyorum, ancak bu belki de en sevdigim alinti:

Bir seyde basarisiz olmadan yasamak imkansizdir; ancak o kadar dikkatli yasarsaniz hi¢c yasamamis sayilirsiniz; o zaman da varsayilan olarak basarisiz olursunuz.

Ustiin Zekanin Sorunlari



Ogretmenler, profesérler ve veliler, sadece bazi insanlarin konulari 6grenebilecegini iddia ederek, hepsi sabit
beyin déneminin yanlis bilgisini yansitmaktadir. Bu kadar ¢ok insanin hala sabit beyin fikrine tutunmasi belki de
sasirtici degildir, cinkU ¢cogu, bunun herkes tarafindan bilinen tek sey oldugu yillarda yasamistir. Sabit beyin
mitleri, okullarda, siniflarda ve evlerde silinen, basaramayacaklarina inandirilan milyonlarca ¢ocuk igin yikici
olmustur. Ancak bu hikayenin bir de diger tarafi var. Sabit beyin distncesi, "Ustlin zekal" olarak gosterilen
6grenciler icin de olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu sagma gérunebilir -Gstln zekal olarak etiketlenmek
herhangi birine nasil zarar verebilir? Usttin zekalilik fikrinin -iyi olmak icin kalitsal bir gene ihtiyaciniz oldugu
fikrinin- kadinlar ve renkli 6grenciler icin zararli oldugunu gosteren arastirmadan daha 6nce bahsetmistim,
ancak bu etiket verilen bireylere nasil zarar veriyor?

Birkag ay 6nce, Ustlin zekalilik Uzerine toplumsal adalet agisindan bir film yapan bir film yapimcisi tarafindan arandim. Bunun
ilging oldugunu disundim, bu yizden bana génderdigi fragmana baktim. Argimaninin daha fazla renkli 6grencinin Gstin zekah
olarak tanimlanmasi gerektigi oldugunu gorince hayal kirikligina ugradim. Boyle bir filmin amaglarini anliyorum, ¢tinkd Ustiin zekali
programlarinda ciddi irksal farkliliklar var. Ancak daha buytk bir sorun vardi ve bu da sabit beyin etiketleme uygulamasinin devam
etmesiydi.

O anlarda youcubed ekibimin ve Citizen Film'den harika bir film yapimcisi olan Sophie Constantinou'nun yardimiyla kendi
filmimi yapmaya karar verdim. Tanidigim Stanford 6grencilerinden kendi filmlerini digtinmelerini istedim.

"Ustln zekali" olarak etiketlenme deneyimleri.23Filmde konusan on iki Stanford 6grencisi tutarl bir mesaj veriyor: Avantajlar
elde ettiler, ancak bazi bedeller 6dediler. Ogrenciler iclerinde sabit bir sey oldugunu hissettiklerinden bahsediyorlar ve
mucadele ettiklerinde bunun "tikendigini" distnuyorlar. Soru soramayacaklarini 6grendiklerini séyllyorlar; sadece diger
insanlarin sorularini cevaplayabiliyorlardi. Insanlarin bir "armaganlan” olmadigini anlamalari durumunda miicadelelerini
gizlemeye calistiklarini sdylayorlar. Sonunda Julia adinda bir 6grenci ¢arpici bir sekilde séyle diyor: "Hig¢ kimsenin yetenekli
olarak etiketlenmedigi bir dinyada buytseydim, ¢cok daha fazla soru sorardim."

Ustiin yetenekli hareketi, yiiksek basari gésteren 6grencilerin zengin ve zorlayici bir ortama sahip olmasini saglama gibi
degerli bir ideale sahiptir ve ben de buna katiliyorum. Ancak bunu, bazi 6grencilerin sabit bir "hediyeye" sahip olduklari igin
buna layik olduklari fikrini sirdurerek yaptilar; tipki kendilerine verilen bir hediye gibi. Programlar, bazi 6grencilerin yiksek
bir noktaya ulastiklari icin 6zellikle zorlayici materyallere ihtiyag duyduklarini belirtse de, digerlerinin de ¢ok calisirlarsa bu
noktaya ulasabilecegi gercegini géz ardi ediyorlar. Mesaj, bazi insanlarin baskalarinin basaramayacadi bir seyle dogdugudur.
Bana gore bu, hem hicbir yetenekleri olmadigi fikrine kapilanlar hem de sabit bir beyne sahip olduklari fikrine kapilanlar igin
zararhdir.

Ustiin yetenekli etiketini almanin zararli olmasinin nedenlerinden biri, miicadele etmeyi beklememeniz ve bunu
yaptiginizda bunun kesinlikle yikici olmasidir. Gegtigimiz yaz Stanford'daki egitim 6grencilerimle sohbet ederken bunu
hatirladim. Beyin blyumesi ve sabit etiketlerin verdigi zararlar tzerine arastirmayi anlatiyordum ki Susannah elini kaldirdi ve
Uzgun bir sekilde "Hayatimi anlatiyorsun." dedi.

Susannah, matematik derslerinde en iyi 6grenci oldugu cocuklugunu hatirladi. Ustiin yetenekliler
programina katilmis ve sik sik kendisine "matematik beyni" ve 6zel bir yetenegi oldugu séylenmisti. UCLA'da
matematik bolimune kaydoldu ancak programin ikinci yilinda zorlayici ve zorlanmasina neden olan bir ders
aldi. O sirada, aslinda bir matematik beynine sahip olmadigina karar verdi ve programi birakti. Susannah'in
bilmedigi sey, mucadelenin beyin gelisimi icin en iyi sire¢ oldugu (buna daha sonra deginecegim) ve daha fazla
matematik 6grenmek icin ihtiya¢ duydugu sinir yollarini gelistirebilecegiydi. Bunu bilseydi, Susannah
muhtemelen israr eder ve matematik béliminden mezun olurdu. Bu, sabit yetenekli dusincenin neden
oldugu hasardir.

Susannah'in bana anlattigi hikaye, yetenekli olarak etiketlenmesi ve "matematik beyni" olmasi ve bu sabit etiketlemenin
onu sevdigi dersi birakmaya nasil yénlendirdigini aktariyordu. Bu, herhangi bir derste tekrarlanabilirdi - ingilizce, fen, tarih,
drama, cografya - her sey. Gelistirmediginiz bir beyne sahip oldugunuz i¢in deger gérduginuzde, dogumunuzda size verilen
bir beyne sahip oldugunuzda, her tirli mucadeleye karsi duyarsizlasir ve mucadeleyle karsilastiginiz alanlara ait
olmadiginiza inanmaya baslarsiniz. Uzmanlik alanim nedeniyle, dogru beyne sahip olmadiklarini distndukleri igin STEM
derslerini birakan bircok insanla tanistim, ancak sorun STEM dersleriyle sinirli degil. insanlar zekalarinin sabit olduguna
inanmaya yonlendirildiklerinde ortaya gikar.

Ogrencilere verilen etiketleri (istiin yeteneklilik veya tam tersi) kinasam da herkesin ayni dogdugunu iddia
etmiyorum. Herkesin dogustan kendine 6zgl bir beyni vardir ve insanlarin beyinleri arasinda farkhhklar vardir. Ancak
insanlarin dogustan sahip oldugu farkliliklar, insanlarinolabilmekbeyinlerini degistirirler. Beyinleri o kadar sira disi bir
sekilde dogan insanlarin orani ¢ok azdir ki bu beyinler daha sonra ne yapacaklarini etkiler - nifusun %0,001'inden
daha azdir. Bazilarinin beyin farkhliklari vardir ki bu farkliliklar bazi agilardan zayiflaticidir, 6rneg@in otizm

spektrumunda olanlar, ancak diger agilardan Uretkendir. Ayni beyinlerle dogmasak da, "matematik beyni", "yazma

beyni", "sanatsal beyin" veya "muzikal beyin" diye bir sey yoktur. Hepimiz basari icin gereken beyin yollarini
gelistirmeliyiz ve hepimiz en yliksek seviyelerde 6grenme ve basarma potansiyeline sahibiz.



"Yetenek yuvalarinda" ¢ok zaman geciren en ¢ok satan yazar Daniel Coyle da ayni fikirde. En "yetenekli"
kisilerin 6gretmenleriyle roportaj yapti; Coyle'un 6zellikle etkili sekillerde calistigini séyledigi kisiler.
Ogretmenler her on yilda bir "dahi" olarak gérdiikleri birini gérdiklerini séyllyorlar.2aHer okul bélgesindeki 6grencilerin
%6'sinin beyin farkliligina sahip olduguna ve bu ylizden somurtlmeleri ve 6zel muamele gérmeleri gerektigine karar vermek
sagmadir. Anders Ericsson onlarca yildir IQ ve siki calisma Gzerine calismalar yapiyor ve dahi olarak kabul edilen insanlarin—
Einstein, Mozart ve Newton gibi—"dogustan degil, sonradan yaratildiklar” ve basarilarinin
olagandistii siki calismanin sonucudur.2s0nemli olan, tim égrencilere bir bilylime yolculugunda olduklarini ve ister "hediye"
ister engel olarak adlandirilsin, onlar hakkinda sabit hicbir sey olmadigini iletmemizdir.

Artik sabit beyin caginda degiliz; beyin gelisimi ¢cagindayiz. Beyin gelisimi yolculuklari kutlanmali ve dzellikle
bu modasi ge¢mis etiketler cinsiyet ve irk esitsizliginin kaynagi haline geldiginde, belirli kisileri digerlerinden
daha yetenekli olarak yanhs bir sekilde varsayan eski fikirleri ve programlari degistirmeliyiz. Herkes bir geligim
yolculugundadir. Cocuklari veya yetiskinleri, insanlari yapabilenler ve yapamayanlar olarak ayiran zararli ikili
dusuincelerle yuklemeye gerek yoktur.

Kadinlarin basarili olmak icin ¢ok calismak zorunda olmalari, erkeklerin ise dogustan zeki olmalari fikri lisedeyken
benim de karsilastigim bir kavramdi; matematik 6gretmenimden degil, fizik 6gretmenimden. Bunu net bir sekilde
hatirhyorum. O zamanlar, tiim égrenciler ingiltere'de on alti yasinda girilen yiiksek riskli sinavlara hazirlik olarak
"deneme sinavi" olarak bilinen bir deneme sinavina giriyorlardi. Sekiz 6grenci -dort kiz ve dort erkek- sinirda puanlar
aldi ve ben de onlardan biriydim. Bu noktada fizik 6gretmenim, tim erkeklerin puanlarini caba harcamadan
aldiklarina, ancak tim kizlarin puanlarini ¢cok calisarak aldiklarina ve bu ylizden daha iyisini asla yapamayacaklarina
karar verdi. Sonug olarak, tum erkekleri daha yiksek sinava soktu ve kizlar alt sinava girdi.

Lisede neredeyse hi¢ calismadigim icin (cogu zaman sadece bilgileri ezberlemekten sikilmistim) ve asgari cabayla
kaytardigim icin, kizlarin daha ¢ok calistigi konusunda yanildigini biliyordum. Ogretmenin cinsiyete dayali kararini
anneme anlattim. Annem, feminist oldugu icin okula sikayette bulundu, bu yUzden beni génulsuzce daha yuksek
sinava soktular, bana bunun benim acimdan aptalca bir risk oldugunu séylediler, ¢linkl daha ylksek sinav icin verilen
tek notlar A, B, C veya basarisizdi. Riski alacagimi séyledim.

O yazin ilerleyen glnlerinde sonucumu aldim - A. Ogretmenin verdigi cinsiyetci karari bozduran bir ebeveynim
oldugu i¢in sansliydim ve onun dusulincelerine karsi ¢cikmak bana sinav icin 6zellikle cok calismam icin bir sebep verdi.
Ancak benim i¢in talihsiz bir etki, fizikte daha fazla ilerlememeye karar vermem oldu. Artik o adamla (b&lim
baskaniydi) veya konuyla ilgili bir sey yapmak istemiyordum.

Neyse ki, matematikte boyle cinsiyetci bir caydirmayla karsilasmadim ve en iyi ve en Ust diizey matematik
o6gretmenlerim ve profesérlerimin bazilari kadindi. Bunun yerine ileri matematik almayi sectim - fizik harig tim
bilimleri ileri diizeyde aldim. Bu, fizik 6gretmenim gibi erkeklerin cinsiyete (veya irka veya diger 6zelliklere) dayali
olarak yollari sinirladiklarinda sahip olduklari 6zellikle sinsi etkinin bir 6rnegidir.

Yakin zamanda bir grup geng kadin, birinci sinif bir Gniversitedeki ilk derslerinden birinin ardindan matematik
profesorlerine bir soruyla yaklasma deneyimlerini benimle paylasti. Sorularini sorduklarinda, profesér bunun ¢ok
temel oldugunu ve yerel toplum kolejinde bir ders almalari gerektigini sdyledi. Hepsi Afro-Amerikan 6grenciler olan
kadinlar, o anda STEM derslerini tamamen birakmaya karar verdiler. Bu mesajlardan yeterince deneyimlemislerdi ve
kendilerinden 6nceki bir¢ok 6grenci gibi, uzaklastilar.

Matematik, elbette, kimin basarabilecegine dair zararli fikirleri besleyen tek ders degildir. Sanat, ingilizce, muzik, sporlar
—bunlarin hepsi 6grencilerin baslangicta ilgilendikleri, ancak miicadele etmeye baslayip dogru beyin (veya vicut) tirline
sahip olmadiklarina karar verene kadar devam eden alanlardir. Ogrenciler bu zararli fikirlere sahip olduklarinda, gelecekteki
potansiyellerinin bir kismi engellenir. Ve sadece okulda degil. Potansiyel hakkindaki sabit fikirler is hayatlarini da etkiler.

Beyin bilimini 6grenmeden 6nce, toplantilarda fikir sunmaktan ¢ok gergin olduklarini, yaniliyor olabileceklerinden
korktuklarini ve her zaman yargilanma korkusuyla yasadiklarini séyleyen birgok profesyonelle konustum. Bu sasirtici
degil, cuinkd herkesi "zeki"ligine gore yargilayan sabit beyinli bir diinyada biytdik. Cogumuz her sey icin
yargilandigimizi hissederek, siklikla "yeterince iyi olmadigimizi" hissederek ve ortaya ¢cikmaktan endige ederek
blydik. insanlar sabit beyinli fikirlerden vazgectiklerinde, ézellikle bu bilgiyi yakinda inceleyecegimiz nérobilimden
elde edilen diger bulgularla birlestirdiklerinde, kilitleri acilir.

Calisanlar sabit beyinli dustincenin etkilerini yasarlar, ancak genellikle yoneticiler de yasar. Sirketlerdeki yoneticilerin iyi bir beyne
sahip olmayan veya yeterince zeki olmayan bir calisani gézden ¢ikarma olasiligi aynidir. Bunun yerine, yoneticiler birlikte calistiklari
insanlarin sinirsiz potansiyelini gérselerdi, onlarla farkh bir sekilde konusur ve firsatlari kapatmak yerine onlara yeni firsatlar
acarlardi. Yoneticiler, bazi calisanlarin sinirl degere sahip olduguna karar vermek yerine, onlara 6grenmeleri icin farkli firsatlar
verilebilecegine karar verebilirlerdi; bazilarinin okuyacak, inceleyecek veya insa edecek bir seye ihtiyaci olabilir (bununla ilgili daha
fazla bilgi sonraki bélimlerde). Bu, bircok sirketin ¢alisma seklini degistirir ve cok daha fazla isverenin 6nemli fikirler ve trinler
yaratmasini saglard.



Sinirsiz, kilitsiz bir hayat yasamanin ilk adimi, beyinlerin strekli olarak yeniden organize oldugunu,
blylduguni ve degistigini bilmektir. Hayatimizin her giiniinde, degismis bir beyinle uyandigimizi hatirlayarak.
Hayatimizin her aninda beyinlerimiz baglantilar kurma, yollari giclendirme ve yeni yollar olusturma firsatlarina
sahiptir. Zorlu bir durumla karsilastigimizda, yeterince iyi olmadigimiz korkusuyla yiz ¢evirmek yerine,
durumun beyin gelisimi icin firsatlar sundugunu bilerek dalmaliyiz. Beynimizin uyum saglama yeteneginin
muazzam etkilerini fark etmeye basladigimizda, zihnimizi agmaya ve farkli yasamaya baslayacagiz. Yeni
yollarimizi ve yaklagimlarimizi daha da gelistirmemizi saglayacak temel bilgiler, kalan bélimlerde paylasilacak.
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Neden Hatalari, Micadeleyi ve Hatta Basarisizligi Sevmeliyiz

Ovasamiarinzhatalarla doludur. Bunlari her zaman yapariz ve bunlar giinliik hayatin bir parcasidir. Hatta
hatalar bazen hicbir fark yaratmasa da veya tesadufi sonuclar Uretse de, cogumuz hatalara icgudusel olarak
kendimizi zihinsel olarak hirpalayarak ve berbat hissederek tepki veririz. Nufusun buyuk bir kesiminin hatalara
olumsuz tepki vermesi sasirtici degildir. Cogumuz hatalarin kétt oldugu fikriyle buytduk, 6zellikle de test
odakli okullara gittiysek, hata yaptigimizda sik sik notlandirildik veya ebeveynlerimiz hatalari sert s6z ve
eylemlerle cezalandirdiysa. Bu talihsiz bir durumdur ve nedeni budur.

OGRENME ANAHTARI #2
Zorlandi§imiz, hata yaptigimiz zamanlar beyin gelisimi icin en iyi zamanlardir.

Ogrenme suirecinde engellerle yiizlesmeye ve hata yapmaya istekli oldugumuzda, 6grenme
deneyimini hizlandiran ve gelistiren sinirsel baglantilari gticlendiririz. Hatalarin ve
mucadele hem nérobilimden hem de1ve ytksek basari gosteren insanlarin davranissal calismalari.2Bu ¢alismalarin bir
kismi sezgiye aykiridir, cinkii uzun zamandir her seyin "dogru" olmasi gerektigine inandik. insanlari her zaman dogru
olmalari ve hi¢bir hata yapmamalari gerektigi fikrinden kurtarmak dénustirici oluyor.

Hatalarin Bilimi

Ogretmenler icin bir atélye diizenledigimde ve zihniyet arastirmalarinin énciisii Carol Dweck bize
katildiginda hatalarin olumlu etkisinin farkina ilk kez vardim. O glin atélyeye katilan 6gretmenler blyuk
bir grup halinde toplanmis ve Carol'i dikkatle dinlemislerdi. Carol, her hata yaptigimizda beyindeki
sinapslarin ateslendigini ve bunun da beyin gelisimini gésterdigini séyledi. Odadaki tum égretmenler sok
olmustu cinkd hepsi hatalardan kaginilmasi gerektigi varsayimiyla calisiyorlardi. Carol, 6zellikle
insanlarda buyime veya

Sabit bir zihniyet.3

Jason Moser ve meslektaslari, Carol'in hata yaptigimizda beynin tepkisini arastiran calismasini
genisletti. Moser ve ekibi sasirtici bir sey buldu. Katilimcilardan MRI teknolojisiyle katihmcilarin beyinlerini
izlerken testler yapmalarini istediler. Insanlarin sorulari dogru ve yanhs yanitladiklari zaman taramalara
baktilar. Arastirmacilar, insanlar hata yaptiginda beyinlerin daha aktif oldugunu buldular,
insanlar islerini dogru yaptiklarinda oldugundan daha fazla giiclenme ve biiyiime saglyor.4Sinirbilimciler artik hatalarin sinir
yollarinin giiclenmesine olumlu katkida bulundugu konusunda hemfikir.

Bu 6grenme anahtari 6zellikle 6nemlidir ¢ciinkd ¢ogu 6gretmen herkesin basarili olmasi igin siniflari tasarlar.
Mufredat ve ders kitaplari 6nemsiz, zorlayici olmayan sorularla tasarlanir, béylece 6grenciler ytksek oranda
dogru cevap verir. Yaygin inanis, cogu cevabi dogru bulmanin 6grencileri daha buyuk basariya motive
edecegidir. Ancak sorun su ki, sorulari dogru bulmak iyi bir beyin egzersizi degildir.

Ogrencilerin blyiimeyi deneyimlemeleri i¢in, onlari zorlayan, anlayislarinin sinirinda olan sorular tizerinde
calismalari gerekir. Ve bunlar tzerinde, hatalari tesvik eden ve 6grencileri hatalarin faydalarinin farkina varmalarini
saglayan bir ortamda calismalari gerekir. Bu nokta kritiktir. Sadece hatalara yol acacak sekilde calisma zorlayici
olmamali; ayni zamanda ortam da tesvik edici olmali, bdylece 6grenciler caydirici olarak zorluk veya muicadele
yasamamalidir. Her iki bilesenin de ideal bir 6grenme deneyimi yaratmak icin birlikte calismasi gerekir.

Yazar Daniel Coyle, normalden daha fazla ylksek basari oranina sahip olan "yetenek yuvalarini" incelemis
ve basarinin dogustan gelen bir yetenekten degil, 6zel bir tir calisma ve pratikten geldigi sonucuna varmistir.
Muzik, spor ve akademik konularda 6grenmede basarili olanlarin érneklerini incelemistir.



Arastirmasi, cok yiksek seviyelerde basari elde eden insanlarin hepsinin, beyin yollarinin miyelinle kaplanmasina neden olan belirli
bir tlr uygulamayla mesgul oldugunu ortaya koyuyor.

Beyinlerimiz, birbirine bagli sinir lifleri (néronlar dahil) agiyla ¢alisir ve miyelin, lifleri saran ve sinyal gticiing, hizini
ve dogrulugunu artiran bir yalitim bicimidir. Bir fikri tekrar ele aldigimizda veya bir futbol topuna vurdugumuzda,
miyelin ilgili sinir yollarini kaplar, belirli devreleri optimize eder ve hareketlerimizi ve duslncelerimizi gelecekte daha
akici ve verimli hale getirir. Miyelin 6grenme siireci icin hayati dneme sahiptir. Ogrenmenin cogu zaman alir ve
miyelin, sinyalleri gl¢lendirerek ve yollari yavasca glclendirerek stirece yardimci olur. Coyle, en yiksek basariya sahip
matematikgilerin, golf¢tlerin, futbolcularin ve piyanistlerin zanaatlarini icra etmelerine dair birkag 6rnek verir ve
miyelin'in sinir devreleri etrafina yalitim katmanlari sarmadaki rolinu agiklar. Dinya uzmanlarini, onlari ¢ok etkili
kilan, katman katman miyelinle sarilmis "stiper-duper yollara" sahip olarak nitelendirir.

Peki hepimiz "stper-stper yollar" nasil gelistiririz? Bu, insanlar anlayislarinin sinirinda ¢alisirken, zor
kosullarda hata UstlUne hata yaparken, hatalari duzeltirken, ilerlerken ve daha fazla hata yaparken, strekli
olarak kendilerini zor materyallerle zorlarken meydana gelir.

Coyle kitabina ilging bir 6grenme hikayesiyle bashyor. Klarnet 6grenen, Clarissa adini verdigi on Ug yasinda bir
kizin durumunu anlatiyor. Clarissa'nin hicbir mizik "yetenegi" olmadigini, "iyi bir kulagi" olmadigini ve sadece
ortalama bir ritim duygusuna ve vasat bir motivasyona sahip oldugunu séyltyor; ancak muzik psikologlarinin
hesaplamalarina gére 6grenmesini on kat hizlandirmayi basardigi i¢in muzik cevrelerinde inli oldu. Bu inanilmaz
6grenme basarisi videoya kaydedildi ve muizik uzmanlari tarafindan incelendi. Coyle, Clarissa'nin pratik yaptigi
videoyu izledigini anlatiyor ve videoya "Alti Dakikada Bir Aylik Pratik Yapan Kiz" basligi verilmesini 6neriyor. Pratik
seansini su sekilde anlatiyor:

Clarissa nefes aliyor ve iki nota ¢aliyor. Sonra duruyor. Klarneti dudaklarindan cekip kagida bakiyor. Gozleri kisiliyor. Sarkinin agilis climlesi
olan yedi nota ¢aliyor. Son notayi kagirtyor ve hemen duruyor, klarneti dudaklarindan sertce ¢ekiyor... Bastan basliyor ve riffi en bastan
caliyor, bu sefer sarkida birkag nota daha ileri gidiyor, son notayi kagiriyor, geri déndyor, dizeltmeyi yapiyor. Agilis bir araya gelmeye
basliyor - notalarda canlilik ve his var. Bu ctiimleyi bitirdiginde, alti uzun saniye boyunca tekrar duruyor, sanki zihninde tekrar ¢aliyor,
ddsdindirken klarneti parmakiiyor. One ediliyor, nefes aliyor ve tekrar baslyor.

Kulaga pek hos gelmiyor. Miizik degil; duraklamalar ve iskalamalaria dolu, parcalanmis, dlizensiz, agir cekim bir nota yi1gini. Sagduyu bizi suraya gotirdirdd:

Clarissa’'nin basarisiz olduguna inanmak. Ama bu durumda sagduyu tamamen yanlis olurdu.5

Videoyu izleyen bir mizik uzmani Clarissa'nin uygulamasi hakkinda yorum yaparak bunun "inanilmaz" oldugunu ve "Eger
biri bunu siseleyebilseydi, milyonlarca dolar degerinde olurdu" dedi. Coyle sunlari belirtiyor: "Bu siradan bir uygulama degil.
Bu baska bir sey: Son derece hedefli, hata odakli bir sireg. Bir sey blyuyor, insa ediliyor. Sarki basliyor
ve bununla birlikte Clarissa'nin icinde yeni bir nitelik ortaya ¢ikiyor."s

Coyle'un inceledigi 6grenme vakalarinin her birinde, 6grencinin "belirli hedefli uygulama kaliplarinin beceri
olusturdugu nérolojik bir mekanizmaya eristigini" soyluyor. Farkinda olmadan, siselenemese de, nasil
yapilacagini bilenlerin erisebildigi hizlandirilmis bir 6grenme bélgesine girmis oluyorlar. Kisacasi,
yetenek kodu."”7

Aciklanan son derece etkili 6grenmenin 6nemli 6zelliklerinden biri, hatalarin varligi ve insanlarin yeni
baglayanlardan uzmanlara déniigmesinde mucadele ve hatanin rolidur. Bu, insanlarin mucadele edip hata yaptiginda
beyin aktivitesinin arttigini ve hata yaptiklarinda aktivitenin azaldigini gésteren beyin arastirmalariyla tutarhdir.
isi dogru yap.sNe yazik ki, 6grencilerin gogu her zaman dogru calismalari gerektigini disunur ve bircogu hata
yaptiklarinda veya zorlandiklarinda iyi 6grenciler olmadiklarini distinir; oysa bu yapabilecekleri en iyi seydir.

Herhangi bir bilgi veya becerinin gelistirilmesi icin pratik yapmak 6nemlidir. Anders Ericsson, diinyanin uzman
performansinin dogasini anlamasina yardimci oldu ve diinya ¢apindaki uzmanlarin ¢ogunun (piyanistler, satrang
oyunculari, romancilar, sporcular) yirmi yil boyunca yaklasik on bin saat pratik yaptigini buldu. Ayrica, basarilarinin
zeka testleriyle degil, yaptiklari “kasitli pratik” miktariyla ilgilidir.oOnemli olan, insanlar cok cabaladiklari
icin basarili olsalar da, uzman olan insanlar dogru sekilde cok ¢abaliyorlar. Bir dizi farkli arastirmaci etkili
uygulamayi ayni sekilde tanimliyor: insanlar anlayislarinin sinirlarini zorluyor, hatalar yapiyor, onlari
duzeltiyor ve daha fazlasini yapiyor.

Miicadeleye Farkl Bir Bakis

Her dort yilda bir, elli yedi tlkede TIMSS (Uluslararasi Matematik ve Bilim Calismasinda Egilimler) adi verilen
uluslararasi bir matematik ve bilim testi yapilir. Son test turunda, Singapur matematikte en yiksek performansi
gOsteren Ulkeydi. Bu tur testlerden elde edilen bilgiler, tlkelerin sonuglarini ortaya koymak icin hangi yaklagimi
kullandiklarini bilmiyorsak pek de faydal olmaz. Buna goére, bir grup arastirmaci,



Yedi tlkedeki 6gretimin temsili bir 6rnegini siniflara girerek kaydetmek suretiyle matematik 6gretimi.
Bu 6gretim ¢alismasi bir dizi dikkate deger sonucu ortaya ¢ikardi.ioBulgulardan biri, ABD'deki matematik mufredatinin, daha
basarili Ulkelerdeki mufredatla karsilastinidiginda "bir mil genisliginde ve bir in¢ derinliginde" oldugudur.

Japonya matematikte her zaman iyi puanlar almistir; her zaman ilk bes TIMSS pozisyonundan birinde yer almistir ve calismada
ziyaret edilen Ulkelerden biriydi. Arastirmacilar, Japon 6grencilerin zamanlarinin yizde 44'Unu "altta yatan kavramlari icat ederek,
dustnerek ve bunlarla micadele ederek" gegirdiklerini, ABD'deki 6grencilerin ise bu tir davranislarda zamanlarinin yuzde 1'inden
daha azini sergilediklerini buldu.

GCalismanin yazarlarindan Jim Stigler, Japon 6gretmenlerininistekdgrencilerin micadele etmesini saglar ve
ogrencilerin geri donup temel kavramlarla ¢alismasini saglamak igin bilerek yanls cevap verdikleri zamanlari hatirlar.
ABD ve Ingiltere'de uzun yillar boyunca siniflarda yaptigim binlerce gézlemde, béyle bir uygulama gérmedim; daha
cok 6grencileri mucadeleden kurtarmak isteyen 6gretmenler gordim. Bircok kez 6égrencilerin yardim istedigini ve
o6gretmenlerin 6grenciler icin isi yapilandirdigini, sorulari parcalara ayirdigini ve bunlari kiigtik, kolay adimlara
dénustirdigunu gdzlemledim. Bunu yaparken isi meydan okumadan ve mucadele firsatlarindan arindirdilar.
Ogrenciler isi tamamlar ve kendilerini iyi hissederler, ancak genellikle cok az sey 6grenirler.

Matematikte yuksek puanlar alan bir diger tlke olan Cin'deki siniflari ziyaret ettigimde, micadeleye
odaklanan cok benzer bir 6gretim yaklasimi gérdim. Bir konferansta konusma yapmak Gzere Cin'i ziyaret
etmem istenmisti ve her zaman yaptigim gibi gizlice birkac sinifa gitmeyi basardim. Bircok lise matematik
sinifinda dersler yaklasik bir saat suriyordu, ancak hicbir zaman 6grencilerin bir saatte Utcten fazla soru
Uzerinde calistigini gérmedim. Bu, 6grencilerin bir saatte yaklasik otuz soruyu ¢6zdugu tipik bir ABD lise
matematik sinifiyla biylk bir tezat olusturuyor; yaklasik on kat daha fazla. Cin siniflarinda ¢ahsilan sorular, ABD
siniflarindaki sorulardan daha derin ve daha karmasikti. Ogretmenler kigkirtici sorular soruyor, égrencilerin
karsi ¢cikmaya zorlanacagi yanlis ifadeler kullaniyorlardi.

izledigim derslerden biri, ABD siniflarinda genellikle ilham vermeyen bir konuydu: tamamlayici ve biitiinleyici
acilar. Cin'deki 6gretmen 6grencilerden tamamlayici bir agi tanimlamalarini istedi ve 6grenciler bir tanim igin kendi
fikirlerini verdiler. Ogretmen genellikle 6grencilerin tanimini yanls hale getirecek bir yere iter ve sakaci bir sekilde,
"Bu dogru mu o zaman?" diye sorardi. Ogrenciler homurdanir ve tanimi daha dogru hale getirmeye calisirlardi.
Ogretmen 6grencilerle sakalasir, sakaci bir sekilde fikirlerini genisletir ve bazen de 6grencileri daha derin disiinmeye
itmek icin carpitirdi. Ogrenciler uzun siire arastirdi, genisletti, netlestirdi ve gerekcelendirdi, etkileyici derinliklere
ulasti.

Bunu ayni konu hakkindaki standart ABD dersiyle karsilastirin. Ogretmenler genellikle 6grencilere tamamlayici ve
tamamlayici agilarin tanimlarini verir, ardindan 6grenciler otuz kisa soruyla pratik yaparlar. Cin'deki dersin tanimlayici 6zelligi
mucadeleydi; 6gretmen 6grencileri kasitli olarak sikisip kaldiklari ve ¢ok diistinmek zorunda kaldiklari durumlara sokuyordu.
Ders, arastirmacilarin hedefli, hata odakh uygulama tanimiyla tamamen tutarliydi. Coyle'un dedigi gibi, son derece etkili bir
devre kurmanin en iyi yolu "onu ateslemek, hatalara dikkat etmek, sonra tekrar ateslemektir." Cin'deki 6gretmenlerin
dgrencilerinin yapmasini sagladigi sey buydu.

Elizabeth ve Robert Bjork, UCLA'da onlarca yildir 6grenmeyi inceleyen bilim insanlaridir. Gerceklesen
6grenmenin ¢ogunun ¢ok verimsiz oldugunu, ¢iinki en 6nemli 6grenme olaylarinin genellikle sezgiye aykiri
oldugunu ve okullardaki standart uygulamalardan saptigini belirtiyorlar. "Istenilen zorluklarin" énemini
vurgulayarak, yine beynin zor olan seyleri yapmaya zorlanmasi gerektigini éne siriiyorlar. Ozellikle beyinden
bilgi alma eylemini vurguluyorlar, ciinkt her bir seyi aldigimizda, beyinde degisiyor ve daha
ihtiya¢ duyuldugunda daha sonra erisilebilir.11

Bir¢ok kisi sinavlara materyalleri tekrar okuyarak ¢alisir, ancak Bjorks bunun beyin igin ¢ok yararli olmadigini belirtir. Materyali
g6zden gecirmenin ¢ok daha yararh bir yolu kendinizi test etmektir, bdylece materyali hatirlamaya devam etmek zorunda kalirsiniz ve
umarim hatalar yaparsiniz ve bunlari yol boyunca dizeltirsiniz. Ogrenme bilimcileri bu testlerin performans etkinlikleri olmamasi
gerektigini, ciinkl bunlarin stres yarattigini ve 6grenme deneyimini azalttigini belirtir. Degerlendirmeyen 6z-
test veya akran testi en faydalidir.12

Hatalarin Degerini Ogretmek

Sinirbilim bir alan olarak daha da yerlesik hale geldikce, giderek daha fazla kanitin hatalarin ve miicadelenin degerini ortaya
koydugu anlasiliyor. Iyi 6gretmenler bunu sezgisel olarak biliyor ve 6grencilere hatalarin 6grenme icin gercekten iyi firsatlar
oldugunu asiladilar. Ne yazik ki, bu mesajin 6grencilerin hata yaptiklarinda kotu hissetmelerini engellemeye yetecek kadar
guclu olmadigini gérdim; ¢ogu zaman bunun nedeni bir¢ok iyi 6gretmenin icinde ¢alistigi performans kalturtdir. Mesaj
daha guglu bir sekilde ifade edilse bile; hatalarin yalnizca 6grenme igin degil, beyin gelisimi ve baglanti icin de iyi oldugu
soylense bile, 6gretmenlerin bunu kendilerine bir sey vermeleri icin zorlandiklari bir sistemde géndermeleri zordur.



Ogrencilere her hata yaptiklarinda ceza veren testler.

Bu, egitimi degistirmenin zorlugunu vurgular; bu, birbirini etkileyen bircok farkl parcadan olusan karmasik bir sistemdir.
Ogretmenler 6grencilere dogru mesajlari verebilir, ancak daha sonra mesajlarinin okul bélgeleri tarafindan dayatilan bir
uygulama tarafindan zayiflatildigina tanik olabilirler. Bu nedenle, etkili mesajlar ve 6gretim fikirleri hakkinda bilgi edinen tum
ogretmenleri bunlari yalnizca 6grencileriyle degdil, ayni zamanda yoneticiler ve velilerle de paylasmaya tesvik ediyorum.

Ogretmenler 6grencileri hata yapmaya ve miicadele etmeye tesvik ettiginde, bu inaniimaz derecede 6zgurlestiricidir. Yeni
Zelanda'l ikinci sinif 6gretmeni Suzanne Harris, prosedirel 6gretim ve zamanli testlerin oldugu bir cagda 6gretmeye basladi.
Kitaplarimdan birini okudugunda, dogru oldugunu disindigu seyin arastirmalarla desteklendigini biliyordu ve mudirine "Jo Boaler
tarzinda" ders verip veremeyecegini sordu! Muduru de kabul etti. Suzanne bir¢ok degisiklik yapti, bunlardan biri de 6grencilerine
hatalarin ve micadelenin olumlu faydalarini agiklamakti. Suzanne ile yaptigim réportajda, bunun ve diger mesajlarin sinifindaki
kiicuk bir cocuk icin isleri nasil degistirdigini anlatti.

Belirlenmis bir 6grenme farkliligina sahip bir ¢cocuk olan Dex, bir okul glintind atlatmasina yardimci olmasi igin ilag almak
zorundaydi. Bir guin sinifta Suzanne 6grencilere youcubed web sitemizden Four 4s adli gérevlerden birini vermisti. Bu,
asagidaki zorlugu sunan harika bir gérevdir:

Dort adet 4 ve herhangi bir islem kullanarak 1 ile 20 arasindaki tim sayilari olusturmaya ¢alisin.

Ogrenciler bu gérevi begenmis ve 20'nin 6tesindeki sayilara genisletmislerdi. Dex bu gérev tizerinde
cahsirken 64 ve 16'y1 ekledi. Daha sonra 16 ve 64'U toplamasi gerektiginde cevabin ayni olacagini fark etti.
Bu anda Dex, sayi iliskilerinin 6nemli bir 6zelligi olan degismeli 6zelligi kesfetmisti. Toplama ve carpma
degismeli: calistiginiz siranin bir 8nemi yoktur; érnegin, 18 + 5 veya 5'i toplayabilirsiniz.

+ 18 ve ayni cevabi al. Bunu bilmek énemlidir, ¢ctinkt bélme ve ¢ikarma gibi diger islemler degismeli
degildir ve sira 6nemlidir.

Suzanne, Dex'in komutatiflige rastladigini fark etti ve buna ikinci sinif 6grencileri icin Tersinirligi Bilme Stratejisi
adini verdi. Zamanla diger 6grenciler de stratejiyi 6grendi. Populer TV sovundan bir poster buldularX Faktdrive Dex'in
stratejisini buna uyguladi ve adini Dex Faktori olarak degistirdi. Yilin ilerleyen zamanlarinda 6grencilerden
ogrendiklerini paylasmalari istendiginde, geng kizlardan biri Dex Faktoriini 6grendigini sdyledi. Bir digeri Dex Faktoru
ilkesinin carpim tablosunu 6grenmesine nasil yardimci oldugunu anlatti. Suzanne, diger 6grencilerin Dex'i bir "aptal”
olarak gérmeyi birakip bunun yerine onu bir "dahi" olarak gérduklerini dusinuyor.

Bir giin mUdur sinifa geldi ve hatalarin degerini 6grenmis 6grencilere meydan okudu. Onlara, "Yani sadece
5 art1 3'in 10 ettigini s6yleyebiliyorum ve sonra beynim buyuyor? Sadece bilerek hata yapabiliyorum. Bu boyle
mi isliyor?" dedi.

Suzanne, 6grencilerin dehsete diistigunu ve ona "Ne? Neden bilerek hata yaptin? Bunu kim yapar? Bunu
kim yapar?" dediklerini sdyledi.

"Bana, hata yaparsam beynimin bulylyecegini sdyledin," dedi.

"Evet, ama bunu bilerek yaptiysan aslinda bir hata yapmamigsindir. Bunun bir sey olmadigini bilerek yaptin, bu ylizden
bu bir hata degil. Bu gercekten ¢ok aptalca olurdu!" diye cevap verdiler.

Ozellikle yetiskinler tarafindan meydan okundugunda bile, 6grencilerin edindikleri yeni bilgiler icin ayaga kalktiklarini
duydugumda ¢ok mutlu oluyorum. Yakin zamanda Tami Sanders adinda bir 6gretmenden, 6grendigi yeni bilgilerle gliclenen
bir 6grenci hakkinda bir e-posta aldim. Tami, Hong Kong'daki uluslararasi bir okulda tGgiinct sinif 6grencilerine ders veriyor.
Bana génderdigi e-postanin bir kismi s6yle:

Buglin sinifimdaki en sessiz ¢ocuk yanima geldi. O kadar sessiz konusuyordu ki onu duymak icin egilmek zorunda kaldim. Kulagima fisildad, "Bayan
Sanders, kitapliginizdaki bu kitabi okuyordum ve bence siz de kesinlikle okumalisiniz. Cok gtizel." Ellerinde ne tuttuguna bakmak icin asagi baktim,
basit bir kurgu olmayan ticaret kitabi gérmeyi bekliyordum. Saskinlikla, bana sizin kitabinizi uzatiyordu,Matematiksel Zihniyetler Cok duygulandim ve
bunu sizinle paylasmak istedim.

Ogrenci Gisele daha sonra bana bes yas ve alty, alti ila sekiz yas arasi, dokuz ila on iki yas arasi, on (i ila on
bes yas arasi ve on alti yas ve Uzeri icin ayni fikirleri iceren yeni kitaplar yazmami éneren bir mektup yazdi!
Bunu hentiz yapmadim ama onun fikirlerini ve bu fikirleri daha genis bir sekilde yayma tutkusunu gergekten
seviyorum. Gisele ayrica 6gretmenine kitabimi anlattigi ani yakalayan bu cizimi bana génderdi!



Birkag yil 6nce ortaokul 6grencileri icin youcubed yaz kampimizi 6grettigimizde, 6grencilere hatalari sevdigimizi,
hatalarin beyin gelisimine neden oldugunu ve 6grenmenin gercekten énemli bir parcasi oldugunu soyledik. Bu,
6grencilerin 6grenmelerinde daha 6zgulr olmalarini sagladi ve yaklagimlarini birgok farkli sekilde degistirdi.
Ogrenciler, dogru olup olmadiklarini bilmediklerinde bile fikirlerini paylasmaya daha istekli hale geldiler; ayrica zor
problemlerle karsilastiklarinda israrci oldular. Hatalarin beyinlerimiz icin iyi oldugu basit fikri déntsturici oldu.
Olumlu hatalar mesajini almak, 6grenme yollarindaki degisimin ve 6grenenler olarak biytmelerinin 6nemli bir
yonuyda.

Cathy Williams ile birlikte ders verdigim siniftaki kamp 6grencilerinden birinin adi Ellie'ydi. Ellie siniftaki en kisa
ogrencilerden biriydi ve her zaman acili bir sekilde takilmis bir beyzbol sapkasi takardi. Grubundaki diger 6grencilerle
birlikte tahtada toplanip fikirlerini taslak olarak ¢izdiginde, diger 6grencilerin calismalarina ulasmak icin genellikle
ayak parmaklarinin ucunda ziplardi. Ancak Ellie'nin fiziksel boyutu 6grenme istegiyle uyusmuyordu. Derslerimiz
sirasinda Ellie'yi tanimlayan birkag kelime segmem gerekirse, bunlar "kararli", "inatgi" ve "beni 6ldurse bile bunu
¢ozecegim" olurdu.

Ellie 6n testimizde en dusuk basari gosteren 6grencilerden biriydi. Seksen ¢ 6grenciden yetmis Ggtnciyda.



Kampa gelmeden dnce roportaj yapanlara matematik dersinin genellikle sikici oldugunu ve bizim kampimiza
gelmek istemedigini sdyledi. Evde kalip Minecraft oynamayi tercih ederdi. Yine de Ellie kampin her aninda
oradaydi, her zaman kendi durumunu savunuyor ve tam olarak anlasilmasi icin ¢cabaliyordu. Bazen bir problemi
hemen anlayamadiginda asiri derecede sinirleniyordu, ancak odaklandi ve soru Ustline soru soruyordu. Ayrica
bircok hata yapiyordu, sik sik kendini dogru cevaba ulasmak icin bunlarin 6tesine zorluyordu. Kampta dersi
izleyen bir gézlemci muhtemelen onun anlamak igin ¢ok ¢alisan dusuk basarili biri oldugunu séylerdi.

Ellie'nin deneyimini bu kadar ilgi cekici kilan nedir? Ellie, kamptaki tim 6grenciler arasinda en ¢ok gelisme gosteren
kisiydi ve kampin basinda 6n testte en dusuk puanlardan birinden on sekiz guin sonra en yuksek puanlardan birine ytkseldi.
Yetmis Uglncl sirada basladi ancak etkileyici bir sekilde on Ggunci sirada bitirdi ve altmis sira ylkseldi
slire¢c—ve puanini yizde 450 oraninda artirdi! Ellie, Coyle'un "hizlandiriimis 6grenme bolgesinde" calisiyordu13
— anlayisinin sinirlarini zorluyor, hatalar yapiyor ve bunlari dizeltiyor ve anlayisini hizlandirilmis bir hizla
gelistiriyor.

Daha fazla insan i¢in bu Gretken 6grenmeyi nasil tesvik ederiz? Ellie'de farklh olan neydi? Onu diger 6grencilerden
ayiran sey harika anlayisi degildi - her zaman dogru cevaplari alan bir 6grenci degildi - ama basarisizlikla
karsilastiginda bile inatci kararhligiydi. Ogretmenlerle konustugumda, genellikle bu tiir bir 1srarin 6grettikleri
égrencilerde olmadigini sdylilyorlar. Ogretmenlerden duydugum en yaygin sikayetlerden biri, 6grencilerin miicadele
etmek istememesi; ne yapmalari gerektiginin séylenmesini istemeleri. Ogretmenlere gére 6grenciler miicadele
etmekle ugrasamiyor gibi gériiniyor ve muhtemelen de dyle gértintiyor. Ancak gergek su ki, 6grenciler miicadele
etmek istemiyorsa, bunun nedeni sabit bir zihniyete sahip olmalaridir; hayatlarinin bir noktasinda basarih
olamayacaklari ve miicadelenin iyi is ¢gikarmadiklarinin bir géstergesi oldugu fikri onlara asilanmustir.

Kampimizdaki seksen ¢ 6grencinin ¢ogu, 6gretmenlerin tarif ettigi gibi riskten kaginan ve israr etmeye
isteksiz kisilerdi. Ancak hatalara ve mucadeleye aktif olarak deger verdigimiz kamp ortamimizda, isi zor
bulduklarinda bile i1srar etmeye istekli oldular. Bize donduklerinde, tGizgiin veya umutsuz gorindiklerinde ve
"Bu ¢ok zor" gibi seyler sdylediklerinde, "Bunlar beyin gelisiminin en buyuk anlaridir" derdik.

— bunun ¢ok zor oldugu hissi beyninizin buytidugu hissidir. Devam edin. Gercekten énemli ve degerlidir.”
Ve calismalarina geri dénerlerdi. Kampin sonunda, sorular zor oldugunda micadele etmeye ve devam
etmeye istekli 6grenciler gordik. Tim sinifa soru sordugumuzda, odanin her yerinden eller havaya
kalkardi.

Ogretmenlere Ellie'den bahsettigimde, dgrencilerinin daha cogunun onun yaklasimini benimsemesini nasil saglayabileceklerini
merak ediyorlar. Ogrencilerinin miicadeleyi ve zorlugu benimsemesini ve devam etmesini istiyorlar. Jennifer Schaefer, 6grencilerini
sinifinda mucadele etmeye nasil tesvik edecegini 6grenen 6gretmenlerden biri.

Jennifer, Kanada, Ontario'da altinci sinifa ders veriyor. Bana ulasan 6gretmenlerden biriydi ciinki yeni beyin
bilimini 6grenmesi, 6gretmenliginin koklu bir degisim gecirmesine neden olmustu. Réportaj yaptigim diger bircok
kadin gibi Jennifer da kendi yetistirilme tarzini itaatkarlik olarak tanimliyor; "nazik" ve "diizgiin" oldugu ve risk
almadigi icin 6dullendiriliyordu. Sinifta, hakl oldugundan emin olmadigi stirece asla soru cevaplamayacagini séyledi.

Eski bir genclik calisani olarak Jennifer, cocuklarin 6zsaygisini ve 6zguvenini artirmanin 6gretiminin bir parcasi olarak
onemini anlamisti. Beyin bilimi hakkinda bilgi edinmek, anlayisina "ekstra bir katman" olarak adlandirdigi seyi ekledi
— 6gretme bicimini degistiren bir katman. Jennifer, 6grencilerinin kendisine geldiklerinde, "zeki" olup olmadiklarina ¢coktan
karar verdiklerini biliyor. Jennifer beyin gelisimi ve zihniyet hakkinda bilgi edinir edinmez, Eylul ve Ekim aylarinin tamamini
onemli fikirleri asilayarak gegcirdi. Jennifer sdyle dustndu:

Bu sadece onlarin 6zgiivenini gelistirmekten daha fazlasiydil. Onlara bilgi veriyordu, beyinleri hakkinda gercek gercekleri veriyordu. Benim baktigim
farkli katman bu. Odrenmeleriyle ilgili cok somut bir seydi.

Evet, her zaman ¢ocuklarin 6zsaygisini ylikseltmeye calistim, ancak bu farkli. Clinki bu onlarin 6grenmelerine bagh, sadece arkadaslariyla nasil iyi hissettikleri
ile ilgili degil; 6grenmeleriyle ilgili.

Jennifer, zihniyet ve beyin arastirmalarini anlama ve bunlari 6gretim ve ebeveynlik caligmalarinda kullanma bigimi
bakimindan sira disidir. Bircok 6gretmen 6grencilerine dnemli zihniyet bilgilerinden bahseder; ancak Jennifer'in yaptigi gibi,
yeni beyin biliminin 6gretimlerine tam olarak niifuz etmesine ve bilgi vermesine izin vermezler. Son yillarda, 6gretmenlerin
ve ebeveynlerin 6grencilerle ¢alisirken, 6zellikle de mucadele ettikleri o cok 6nemli anlarda etkilesimlerinin, bir blyime
zihniyetinin gelisimi icin kritik 6neme sahip oldugunu 6grendim. Jennifer, 6grencilerle micadeleyi ilk tesvik etmeye
basladiginda, adimlar metaforunu kullandi. Simdi, adimlarin gérintsdnd sinifinin her yerine Post-it notlarina asiyor.
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Which step have you reached today?

Jennifer 6grencilerine bunlarin micadele adimlari oldugunu ve en Ust basamakta "kendini begenmis kisi" olmak zorunda
olmadiklarini, ancak en alt basamakta da "lzgun kisi" olmamalari gerektigini séyllyor. Sadece miicadele adimlarina
gegmeleri gerekiyor, ¢linkli bu gercekten 6nemli bir yer. Jennifer'in bana anlattid gibi:

Hig kimse en alt basamaktaki adam olmak istemez. Biraz asabi ve dfkeli gortiniir. Ve en lstteki adam sinir bozucudur ¢tinkd isini bitirmistir ve cok mutludur. Ben
her zaman sunu derim, "O adam olmak zorunda degilsin. O adam sinir bozucudur. Ortada ol. Degil mi?"

Eureka!
| understand

The Learning Pit

by James Nottingham

| think | know
the answer

work hard

James Nottingham'dan "#TheLearningPit'O§renme Micadelesi: Ogrencilerinize Daha Derin Anlayis Kazanmalari igin
Ogrenme Cukurunda Nasil Rehberlik Edebilirsiniz?((Thousand Oaks, CA: Corwin, 2017).

Jennifer'in grencileri adim benzetmesini begendiler, ancak bir digerini daha ¢ok begendiler. Bu, Ingiltere'de bir
egitimci olan James Nottingham'dan geliyor. "Ogrenme cukuru" fikrini o buldu - miicadele ¢ukuru, gercekten énemli
bir yer.



Jennifer, 6grencilerinden "6grenme cukuru'"nun cizimini sinifca yapmalarini istedi ve birlikte bunu
yaptilar.
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Ogrenciler miicadele ettiklerinde hissettikleri duygulari yaziyorlar: "Gok kafam karisik," "Matematikte iyi degilim," "Bu hi¢ mantikli
degil" - hepimizin deneyimledigi duygular. Ayrica miicadele cukurunda ilerlerken hissettikleri duygulari da yaziyorlar: "Kafa
karisikhdinin seni kontrol etmesine izin verme," "Duvara adim adim tirman," ve diger olumlu dusunceler. Jennifer cukurda olmalarini
kutluyor, onlara ellerini tutabilecegini ve birlikte qukurun Uzerinden atlayabileceklerini, bdylece cukuru tamamen kacirabileceklerini
ancak bunun 6grenmeleri ve beyin gelisimleri igin yararli olmayacagini séyluyor.

Bana 6grencilerin bazen sinirlenip kendisine "Bayan Schaefer, gercekten ¢ukurdayim!" dediklerini sdyledi. Ve o

da "Harika! Hangi sinif araclarina ihtiyaciniz var?" diye cevap verdi.

Bu cevabin iki 6nemli 6zelligi var. Birincisi, Jennifer 6grencinin ¢ukurda olmasindan dolayi "Harika!" diyerek
kutluyor. Ikincisi, onlar icin isi yapilandirmiyor, ydnetilebilir parcalara bélmiyor; sadece onlara hangi kaynaklarin
yardimci olacagini soruyor. Bu, miicadelenin gercekten dnemli bir yer oldugunu ve 6grencilerin micadele iginde
olduklariicin kutlanmasi gerektigini, mucadeleden kurtariimamasi gerektigini anlayan bir 6gretmen.

Roportaj yaptigim bir diger 6gretmen olan Leah Haworth, micadeleye odaklanmanin farkl ve esit derecede 6nemli bir
yolunu vurguladi. Kendi hikayesini anlatti ve okul yilina g6zyaslariyla baslayan geng bir 6grencisi Gzerinde buyik etkisi olan
O0gretim yontemini anlatmaya devam etti.

Leah ilkokulda 6grenciyken bazi gercekten olumsuz deneyimler yasadi. ingiltere'de okula basladi ve ne
yazik ki "dusuk yetenek grubuna" konulan ve kendisiyle ugrasmaya degmeyecedi mesaji verilen bircok
6grenciden biriydi. Sasirtici olmayan bir sekilde, Leah dlstk 6z saygi gelistirdi ancak on ¢ yasindayken Yeni
Zelanda'ya taginacak ve kendisini yakalamaya adamig 6gretmenlerinden ders alacak kadar sansliydi. Leah
o6gretmen oldugunda, 6zellikle kendilerinden vazgecmis 6grencileri cesaretlendirmenin 6neminin ¢oktan
farkindaydi. Bu 6grencilerden biri de Kelly'ydi. Leah, Kelly'nin agladigini gérdiagunde, bunun iyi bir 6grenci
olmadigi fikrini gelistirdigi icin oldugunu biliyordu. Ayrica Kelly'nin isinde zorlandiginda 6zellikle kaygih
olacagini da biliyordu. Bu ytizden Leah, is zor oldugunda Kelly'ye yardim etmeye ve sonra yardimi yavas yavas
geri cekmeye karar verdi. Ayrica Kelly ve diger 6grencilerle okuldayken kendini iyi hissetmedigini ve bir seyi
yapamayacagdini hissettiginde kendisinin de agladigini paylasti. Okul yili ilerledikce ve Leah, Kelly'ye giderek
daha zor isler verip giderek daha az destek verdikge Kelly degisti. Kendine daha ¢ok guvendi, aglamayi birakti
ve gulimsemeye basladi. Leah'in digundukleri:

Bu kizin sadece bir yildan biraz fazla bir stirede ne kadar yol kat ettigini gérmek inanilmazdi, sadece matematiksel yeteneklerinde degil, ayni zamanda
Zihniyetindeki tam degisimde ve bu dlisiince tarzini grenmenin diger yonlerine nasil uyguladiginda. Herhangi bir zorlu matematik problemini deneyebilecegine
dair kesinlikle hicbir kendine inanci olmamasindan (aglama ve tartismaya dahil olma istegi olmamasi) her seyi denemeye ve hatta yanlis anlamalarini sinifla
agik¢ca paylasmaya gecti. Tim sinif bu yolculuga ¢ikti, ancak onun yolculugunu gérmek gercekten inanilmazdi ve arkama yaslanip diisiinmemi saglayan anlardan
biriydi, iste bu yizden égretmen oldum.



Leah, 6grencilerini buyime zihniyetine sahip olmaya ve mucadeleyi benimsemeye tesvik etmek icin 6gretimini
degistirmisti ve bu bircok 6grenci i¢in blyuk bir fark yaratti. Leah bu degisiklikleri yapmadan 6nce, 6grencilerinin
%65'i icerik standartlarina ulasiyordu. Yeni yaklasimla ilk yilin ardindan, 6grencilerin %84'l standarda ulasti. Bu tur bir
degisim, birlikte ¢alistigimiz 6gretmenler icin tipiktir ve 6grencilerin %100'Gnun standartlara ulagsmasini
hedeflememize ragmen, ilk yilda %84'e ulasmak etkileyicidir. Leah, 6z given eksikligi olanlar da dahil olmak lzere
tum 6grencilerine olumlu mesajlar vererek ve 6nemli micadele zamanlarini tesvik ederek bunu basardi.

Hatalar ve mucadeleler hakkinda olumlu yeni arastirmayi ilk olarak 6grencilere ve kamuoyuna sundugumda, bunu
"Hatalar beyninizi buyutir" olarak tanimladim. Bu mesaj basit ve glclidir ve dinyanin dért bir yanindaki bircok 6grencinin
bundan faydalandigini biliyorum. Bu mesajim nedeniyle, "blyiumek" kelimesini kelimenin tam anlamiyla (ve dar anlamda)
beyinlerin giderek buyidigu anlamina gelen kisiler tarafindan elestirildim. Bildigimiz sey, hatalar yapildiginda baglantinin
arttigi ve beyinlerin kapasite ve glic bakimindan biytdigadir. ilk sézlerimin arkasindayim clink( mesajin cok kiiclik yastaki
dgrenciler icin -anaokulu ve daha kuicuk- ise yaramasi gerekiyor ve biyume her tirlu farkli formda olabilir. Bana dyle geliyor
ki daha fazla baglanti ve gelecekteki kapasite btytimenin ¢cok dnemli formlaridir.

Basarisizliga Bakis A¢inizi Degistirmek

Hatalarin olumlu faydalarini 6grenmek, basarisizliga farkli bir bakis agisi saglar. Bu, kilidini agmanin ve sinirsiz bir
hayat yasamanin énemli bir parcasidir. Ben kendim, kilitlenmekten -basarisizliktan korkmak ve kendimden stuphe
etmek- kilidi agmaya gegis yaptim. Sirekli olarak tizerinde calisilmasi gereken bir surectir.

Bir akademisyen olarak ¢ok fazla basarisizlik yasiyorum. Stanford'daki youcubed merkezimizin ¢alismaya devam etmesi, personel
maaslarinin karsilanmasi ve 6gretmenler ile veliler icin Ucretsiz materyaller saglanmasi icin ¢ok sayida hibeye basvurmak zorundayiz
ve bunlarin ¢ogu reddediliyor. Ayrica makalelerimizi reddetmenin strecin bir parcasi oldugu dergilere gdndermem gerekiyor.
Reddedilmezlerse, hakemlerin yorumlarina tabi oluyorlar. Hakemler, calismami "arastirma degil, sadece bir hikaye" diyerek tamamen
reddettiler. "Basarisizhgi" gelismek icin bir firsat olarak gérmeden bir akademisyen olarak devam etmek neredeyse imkansizdir.
Doktora danismanim olan Paul Black adinda bilge bir profesor bir keresinde bana sdyle demisti: "Bir dergiye makale génderdiginizde,
makale reddedildiginde géndereceginiz bir sonraki dergiyi aklinizda bulundurun." Tavsiyesini birkag kez kullandim.

Sinirsiz bir yaklasim benimsemek, 6zellikle de zorluk ve mucadeleyi kucakladigimizda, zor insanlarla
karsilastigimizda da yardimci olur. Ginimuzin sosyal medya dinyasinda, geri tepki almadan, bazilari da agresif
olmak Uzere, herhangi bir sey hakkinda bir agiklama yapmak imkansiz gértintyor. Bircok kez asiri ve agresif geri
tepkilerle karsilastim ve artik bu anlarda gli¢li kalmanin ve olumlu bir sey aramanin énemli oldugunu biliyorum. Bir
zorlugu reddetmek veya kendinizi hirpalamak yerine, "Bu durumdan bir sey alip onu gelistirmek icin kullanacagim"
diye disunun.

Karen Gauthier, beyin gelisiminin yeni bilimini 6grendikten sonra basarisizhga karsi bu yaklasimi benimsemeyi 6grendi.
Karen, "segici bir dilsiz" olarak buylyen bir 6gretmen ve ebeveyndi, ciinku "yanilmaktansa hicbir sey sdylememek daha
kolayd.." Karen ¢ocukken, ebeveynleri onun zor olan seylerden vazgegmesine izin verdi. Softbol, piyano ve zor buldugu
diger aktiviteleri birakti. Bir 6gretmen veya ebeveyn olarak, cocuklarin micadeleden kurtulmalari i¢in vazge¢melerine izin
vermenin en iyisi oldugunu dusinebiliriz. Bu destekleyici gérinebilir, ancak ters tepebilir.

Railside'daki cok etkili bir lise sinifinda oldugumu ve bir 6grencinin tahtada matematikle ilgili bir seyler
yaptigini izledigimi hatirhyorum. Sinifa ¢calismalarini anlatiyordu ve sonra durakladi. Sonra tamamen durakladi
ve ne yapacagini bilmedigini sdyledi. Tum sinif izliyordu ve sinif sessizlige blirindd. Bu bir gézlemciye korkung
bir durum gibi gortinebilir. Ancak 6§retmen kiza oturmamasini, devam etmesini sdyledi. Kiz dnde kaldi, kafa
karisikhgini atlatti ve problem Uzerinde ¢aligmaya devam etti.

Daha sonra kiz o ani diisiindii ve beni sasirtan bir sey soyledi. "Ogretmen benden vazgecmedi." dedi. Siniftaki diger
ogrenciler de ona katildilar, 6gretmenlerinin onlari zor seyler yapmaya zorlamasini, 6gretmenin onlara inandiginin bir isareti
olarak yorumladilar. Bu, 6grencileri veya kendi ¢ocuklarini zor yerlere zorlamakla, onlarin bunu ilham verici bir gliven oyu
olarak yorumlamalari arasindaki baglantiyr kurdugum ilk zamanlardan biriydi.

Karen, 6grencilere bildiginden daha iyi bir deneyim sunmak istedigi icin 6gretmen olmayi se¢misti. Harika bir
dgretmen olan Karen, Orange County “Yilin Ogretmeni” &diiliinG aldi. Kisa bir siire sonra Karen, Orange County
matematik kocu olmaya davet edildi ve Karen'in tam bir basarisizlik olarak tanimladigi seyi deneyimledigi zamandi.
Karen kog olarak calismaya yeni baslamisti ve 6gretmenlerden yeni ydntemler denemelerini istemisti
— ama fikirlerine acik degillerdi. Karen, ise baslayali yaklasik on hafta oldugunu ve yeni roliinde basarisiz oldugunu
fark ettigini hatirladi. Ve o zaman cocukluguna geri dondi ve soyle disiindi, "Aman Tanrim, yeterince iyi degilim.
Kimi kandirtyorum? Bunu yapamam."

Karen, zor guinler gecirdigini ve bu suregte bir arkadasinin kendisine direng gelistirmesinde yardimci oldugunu anlatti.



0z guven. Karen, hatalar ve beyin gelisimi Gzerine arastirmalari ilgiyle okudugu bu 6z siphe dénemindeydi. Bu
onu degistirdi. Karen'in sozleriyle:

Ve sonra aniden, tamamen farkli bir zihniyete sahip oldum. S6yleyd|, "Bir dakika. Bu bir firsat. . . 'Bu kadar. Bitti' diyecegim bir sey degil."

Bu, tam da zorluk zamanlarinda sinirsiz olmayi karakterize eden tepkidir; zorlugun sizi alt edecek bir
sey olmadigini, bunun bir firsat oldugunu distinmek.

Karen'in yolculugunun bir parcasi, basarisizligin herkesin basina geldigini fark etmekti -bazi insanlar hayatlarini
sanki dyle degilmis gibi yasasalar da- ve diger insanlarin da kendisi gibi hissettigini. Simdi Karen o zor zamana geri
donup bakabilir ve basarisizliga ve miicadeleye farkli bir sekilde yaklasabilir. Kendisini yeni bir isikta gérmesini
saglayan bir vadi ve bir dag metaforundan bahsetti:

Vadlide oldugunuzda, degisimin derin ve karanlik siperlerinde olursunuz; o zamana sayqgi gosterin, onu atlatin ve bir giin dagin tepesinde geriye
bakip minnettar olacaksiniz.

Karen, gegcisinin bir parcasi olarak kendi olumsuz i¢ konusmasini olumlu i¢ konusmaya dénustirmekten ve iyi disinceler
distinmeye dikkat etmekten bahsetti.

Karen gecisini yapip kilidini agmadan dnce, bana ¢ocuklarinin ebeveynliginin kendi cocuklugunun ebeveynligini
yansittigini séyledi. Cocuklarinin zor olan aktivitelerden vazge¢melerine izin verirdi. Bu artik degisti ve Karen, kendisi
icin "¢cemberi kapatan" bir ebeveynlik deneyimini hatirladi:

En iyi 6rneklerden biri oglumla oldu. Iki yil énce, onu Little League'deki son beyzbol magina gétiriiyordum. Hic home run yapmamisti ve
onu oraya gétdrtrken, "Eh, bu benim son magim. Sanirim asla home run yapamayacagim." dedi.

Ve ben de, "Peki, sen neye inaniyorsun? Yapabilecegine inaniyor musun?" dedim.

O da, "Bilmiyorum." dedi.

Ve ben dedim ki, "O tabada geldiginde, 'Ben, ben . ..'de ve boslugu doldur, ne olursa olsun. 'Yeterince gli¢liyim. Yeterince iyiyim. Bir
home run yapacagim."

Ve Jo, yapti. Yapti! Clinki o vurus alanina dogru ytirtirken, ben sadece "Ben" diye bagirdim. Bana bakti, "Ah, anne, sessiz ol!" der gibi ve sonra ayaga kalkip o
home run'u yapti ve ben ¢iglik atiyordum!

Karen'in kilidini agma sureci, bir matematik kogu ve bir ebeveyn olarak onun icin 6nemliydi. Karen yakin
zamanda buydme zihniyetini benimsedi ve kendisine verilen daha da kidemli bir pozisyon icin basvuruda
bulundu; su anda Kaliforniya'nin en buyuk bélgelerinden birinin mifredat uzmani. Karen, zorlugu
benimsemenin 6nemini 6grenmeden asla bu pozisyona basvurmayacagini séyledi. Karen'in kilidini agma sureci
birkag yil sirdd ve mucadele ve hatalarin 6nemini gésteren beyin bilimini 6grenmekle basladi. Hepimiz sinirsiz
olma ve zorlugu tam olarak benimseyebilme surecimizde bir yolculuktayiz. Karen basarisizhigi bir firsat olarak
g6rme noktasina ulasti.

Sinirsiz olma niteliginin gercekten parladigi yer, basarisizhgin ele alinmasidir. Buyiume zihniyetine sahip
olanlar zorlu zorluklara iyi yaklasabilir ve ¢ogu zaman basarili olabilirler, ancak biyime zihniyeti basarisiz
oldugumuzda ne soyler? Basarisiz olup yilmadan devam edenler, yere disen ve hemen tekrar ayaga kalkanlar,
geri tepki alan ve bunu 6nemli bir sey yaptiklarinin olumlu bir isareti olarak gérenler, gercekten sinirsiz olan
insanlardir. isler iyi giderken acik ve 6zgiir hissetmek kolaydir; isler kéti gittiginde ve zorluklar veya
saldirganlik yolumuza ciktiginda sinirsiz olmak en dnemli seydir.

Bunu benim icin 6rnekleyen kisilerden biri Kate Rizzi'ydi. Kate blytrken asiri merakliydi. Ancak ailesi merak
duygusuna deger vermiyordu; talimatlari takip etmeyi ve itaatkar olmayi degerli buluyorlardi. Merakinin uygunsuz
oldugunu hissetmesi Kate'in kim oldugunu sorgulamasina neden oldu ve sonug olarak kendine deger vermedi. Boyle
bir onaylamamea, Kate'in kendini kugultmesi, kendisini oldugundan farklh bir kisi yapmasi gerektigini hissetmesine
neden oldu. Bu yikici bir duygudur ve bircok escinsel ve transseksuel geng tarafindan da hissedilir. Bu "kugultilme"
Kate'in 6zglven eksikligine yol acti. Kate cocuklugunun ¢ogunda "zeki olmadiginizi hissetmenin yani sira zeki
oldugunuzu kanitlamaya calisma" ve okul ve Universitede "ortaya ¢ikacaginizdan" endise ederek gecirdigi duyguyu
anlatti.

Kate'in donUm noktasi, ona beyin ve hayata yaklagsmanin farkli yollari hakkinda bilgi veren bir Landmark Egitim
kursuydu. Kate, beynin limbik bélgesini 6grendi; bu bdlge, tarih 6ncesi caglarda erken insanlari kili¢ digli kaplanlar
gibi tehlikelerden korumak igin gelismis bir bolgeydi. Artik bir kdseyi donlp vahsi bir hayvan tarafindan vahsice
saldirlya ugramaktan endise etmemize gerek yok, ancak beynimizin limbik kismi hala "Bunu yapma. Bu riski alma. Bu
riski alma." gibi mesajlarla devreye giriyor. Kate kursunda bu tir duslincelere karsi koyabilecegimizi ve direnmemiz
gerektigini 6grendi. Kate, kursun kendi duygularinin ve deneyimlerini degistirme yeteneginin daha fazla farkina
varmasina nasil yardima oldugunu hatirladi. Kursa katilmadan 6nce Kate, birisi onu bulursa diye her zaman "yiksek
alarmda" hissettigini sdyledi; bu hissi bircok kisi benimle paylasti. Kursa katildiktan sonra Kate bir



"Hayatini bir deney olarak denemek" olarak ifade ettigi sinirsiz hale gelmek.

Kate kurstan déndiikten hemen sonra daha énce hic distiinmedigi bir is ilani gérdu. is, yerel
Universitesindeki iletisim fakultesi dekaninin asistaniydi. Yeni yaklasimiyla ise basvurmaya karar verdi ve
isi aldi. Kate bu isi alma deneyimini yeni "yasam deneyimindeki" ilk "verisi" olarak tanimliyor: riskli seyler
deneyebilirsiniz ve ise yarayabilirler. Zaman gectikce Kate hayattan korkmayi birakti ve korku yerine ilgi
alanlarinin rehberliginde tutkusunu takip etmeye basladi.

Ancak yakin zamanda Kate buyuk bir engele takildi. Kariyer yolunda bir 6grenme uzmani pozisyonuna
ylUkselmisti ancak orada sadece dort ay calismisti ki beklenmedik ve aciklanamayan bir sekilde isten
¢ikarildi. Calistigi okul, onun destekledigi son teknoloji ve 6énemli fikirlere hazir degildi.

Bircok insan boyle bir durumda yikilirdi, ancak Kate yillar icinde kilidini agmisti ve durumunu yeniden
cercevelemeyi basardi, bunu bir basarisizlik olarak degil, bir firsat olarak gérdi. ilk soktan sonra Kate, isinin bitmesini
yenilenme ve yaraticilik icin yeni bir sans olarak gérmeye karar verdi. Bagka bir is aramak yerine Kate kendi isini
yaratti ve simdi okullari ve aileleri birbirine baglayan bir egitim kolaylastiricisi olarak calisiyor. Kate, 6grenciler adina
o6gretmenlerle goéruslyor ve su anda yaptigi isi "gercekten sevdigini" sdyluyor. Kate ile konusurken, gegirdigi
degisimden etkilenmemek zordu; hayatini "ortaya gikmaktan korkarak" geciren bir cocuk ve geng yetiskinden, su
anda hicbir seyin onu engellemesine izin vermeyen gucli bir kadina dénustu.

Artik beynimizin strekli blyadiugina ve degistigini biliyoruz. Ayrica hata yapmanin ve miicadele etmenin daha iyi
6grenmeye ve buyumeye yol actigini da 6grendik. Bu iki anahtar bir araya geldiginde, yasadigimiz dinyanin buyuk bir
kismina niifuz eden sabit beyin mitlerinden bizi kurtarir. insanlar her seyi 6grenebileceklerini ve miicadelenin olumlu
bir seyin isareti oldugunu anladiklarinda, farkli, daha olumlu bir sekilde 6grenirler ve ayrica farkh sekilde etkilesime
girerler. insanlar her seyi bilmeleri gerektigini diisiinmek yerine, savunmasiz olmaya ve belirsizligi paylasmaya acik
hale gelirler. Bu, "her seyi bilmedikleri" icin ortaya ¢ikacaklari endisesi yerine toplantilarda fikir Gretmelerine yardimci
olur. Bu degisim 6zgurlestirici ve 6zgurlestiricidir. Beyin degisiminin yeni bilimi ve zorluklarin faydalari, 6grenci,
egitimci, ebeveyn veya yonetici olmamiz fark etmeksizin dénustiricu olabilir. Sinirsiz olma sureci hepimiz igin
mevcuttur. Ve bir sonraki bdlim bu surec hakkinda sasirtici ve paha bigilmez bir bilim parcasi sunuyor.
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ALL'NINégrenme anahtarlari 6nemlidir, ancak bazilari gercekten sasirticidir. Bu bélimdeki 6grenme anahtari belki de

en sasirtici olani. Basitce sdylemek gerekirse, kendimiz, beyinlerimiz ve bedenlerimiz hakkinda farkli seylere inandigimizda
— farkl sekilde islev gérir. Ogrencilerin kendileri hakkinda farkli inanclara sahip olduklarinda nasil dénistiiklerinden
bahsetmeden 6nce, kendimize dair algilarimiz degistiginde viicudumuzda meydana gelen degisikliklerin ¢carpici kanitlarini
paylasmak istiyorum; kaslarimizda ve i¢ organlarimizdaki degisiklikler.

OGRENME ANAHTARI #3
Inanglarimizi degistirdigimizde bedenimiz ve beynimiz de fiziksel olarak degisir.

Inanglar ve Saglik

Inanclanimizin saghgimiz Gzerindeki etkisini incelemek icin Stanford arastirmacilari Alia Crum ve Octavia Zahrt,
yirmi bir yil gibi uzun bir zaman diliminde 61.141 kisiden veri topladi. Arastirmacilar, daha fazla egzersiz
yaptiklarini distnen kisilerin, yaptiklari egzersiz miktari ayni olsa bile, daha az egzersiz yaptiklarini disiinen
kisilerden aslinda daha saglikli olduklarini buldular. Negatif distinenler ile pozitif disinenler arasindaki fark
inanilmazdi: Negatif dustinenlerin takip doneminde 6lme olasiliklari %71 daha fazlaydi
Egzersizleri hakkinda olumlu disunenlerden daha fazla.1

Baska bir uzunlamasina ¢alismada, arastirmacilar elli yas civarindaki yetigkinlere yaslanma hakkinda ne dustnduklerini
gérmek icin anket yaptilar. Daha sonra yetiskinler olumlu veya olumsuz inanglara sahip olmalarina bagh olarak farkli
gruplara ayrildi. Olumlu distnen yetiskinler, olumsuz disinen yetiskinlerden ortalama yedi buguk yil daha uzun yasadilar.
inanclar ve bu avantajlar, temel saglik ve diger degiskenler ayarlandiktan sonra da devam etti.2Baska bir caligmada, yaslari on sekiz
ile kirk dokuz arasinda degisen 440 katimcinin, ¢alismanin baglangicinda yaslanma hakkinda olumsuz distincelere sahip olanlar
Oniimizdeki otuz sekiz yil icerisinde kardiyovaskdiler bir olay yasama olasiliklari 6nemli él¢tide daha yiiksekti.30n sekiz ila otuz dokuz yas araligindaki
geng yetiskinlerle yapilan bir calismada, olumsuz inanglara sahip olanlarin kalp hastaligina yakalanma olasiliginin iki kat daha fazla oldugu ortaya ¢ikti.
Altmis yasindan sonraki olay.4

Bagska bir calismada, Alia Crum ve Ellen Langer, iki gruba ayirdiklari otel temizlik personeliyle ilging bir deney
gerceklestirdiler. Bir gruba, temizlik calismalarinin ABD Cerrah Genel Muduri'nin aktif bir yasam tarzi igin nerilerini
karsiladigi séylendi. Diger gruba bu bilgi verilmedi. iki gruptaki insanlarin davranislari degismedi, ancak dért hafta
sonra ¢alismalarinin daha saglikli olduguna inanan grup, kontrol grubuyla karsilastirildiginda, kilo, kan basinci, viicut
yagi, bel-kal¢a orani ve viicut kitle indeksinde dusus gosterdil Bu sonug, egzersizimiz hakkinda digunduklerimizin
kilomuzun dismesine ve saghgimizin iyilesmesine neden olabilecegini ortaya koyuyor
gelistirmek.sArastirmacilar, calismanin baslangicindan énce isgilerin iyi egzersiz yapmadiklarini disinduklerini ve bu
nedenle islerinin iyi bir egzersiz oldugunu 6grenmenin onlar Gzerinde bulytik bir etkisi oldugunu buldular. Bu inang,
egzersiz hakkindaki zihniyetlerini ve muhtemelen hayatlarini degistirdi. Zihniyetteki iyilesme, tipki zihniyetteki bir
degisikligin beynin isleyisini etkiledigini bildigimiz gibi, vicutlarinin isleyisini degistirdi.

Yeni ¢calismalar ayrica zihinsel odaklanma ile kas glicimuzu gelistirebilecegimizi ve muzik aletleri calmayi
6grenmede daha basarili olabilecegimizi gosteriyor; hatta pratik yapmadan veya ¢alismadan bile.
insanlarin kaslarini kullanmadan kas gucu gelistirmelerini istediler. Bunun yerine, sadece onlari kullanmayi dustintyorlardi.e
Calismadaki katimcilar ya zihinsel egitim ya da fiziksel egitim aldilar. Zihinsel egitimde katiimcilardan
parmaklarinin bir seye sertce bastirdigini hayal etmeleri istendi. Fiziksel egitimde katilimcilardan kas
gucglerini gelistirmek icin parmaklariyla gercekten itmeleri istendi. Egitim on iki hafta stirdu ve her hafta
bes on bes dakikalik egitim yapildi. itmeyi hayal eden grup fiziksel guiclerini yiizde 35 artirdi. Fiziksel grup
ise gugclerini yuzde 53 artirdi.



Arastirmacilar bu sonucu, yani kaslar gercekten hareket etmeden gucuin arttigini, zihinsel antrenmanin kaslari
daha yuksek bir aktivasyon seviyesine ¢ikaran ve glicu artiran kortikal cikis sinyalini iyilestirdigini sdyleyerek
acikhyorlar. Calisma su sonuca variyor: "Zihin, vlcut ve kaslari Uzerinde dikkate deger bir giice sahiptir."
Meslektaslarima bu calismadan bahsettigimde, o kadar memnun olduklarini, artik spor salonuna gitmelerine gerek
kalmadigini, tek yapmalari gerekenin gitmeyi disiinmek oldugunu sdylediler! Ama kismen haklilar. Zihnimiz kaslarin
gelisimini odaklanmis bir sekilde hayal ettiginde, kaslar aslinda beyindeki gelismis sinyallemenin gelisimi yoluyla
guclenir.

Piyanistler tizerinde yapilan bir arastirmada da benzer sekilde etkileyici bir sonug ortaya ¢ikti.7Profesyonel
piyanistler bir muzik parcasini 6grenmek ve icra etmek icin ise alindilar, ancak piyanistlerin yarisi mizigi calmayi hayal
ederek egitim aldi ve diger yarisi da gergekten calarak egitim aldi. Parcayi calmayi hayal eden grup sadece
performanslarini gercekten calanlardan ayirt edilemeyecek kadar gelistirmekle kalmadi, ayni zamanda hareket hizi,
hareket zamanlamasi ve hareket tahmin kaliplari acisindan gercek calanlarla ayni sekilde gelisti. Bilim insanlari, hayali
calismanin piyanistler icin faydal oldugunu, ¢iinkd onlari ellerini asiri kullanmaktan kurtarabilecegini ve bunun da
fiziksel zorlanmaya.s

Inanglar ve Catisma

Meslektasim Carol Dweck'in zihniyetler Gzerine yaptigi calismalarla milyonlarca insanin hayatini degistirdigini sdylemek
abarti olmaz. Hepimizin kendi yeteneklerimiz hakkinda farkli zihniyetleri vardir. Bazi insanlar her seyi 6grenebileceklerine
inanir; digerleri zekalarinin sabit olduguna ve 63renebileceklerinin sinirlari olduguna inanir. O ve ekipleri, kendimiz hakkinda
sahip oldugumuz fikirlerin 6nemli oldugunu gésteren bircok farkh caligma yaruattd. Fikirleri degistirmenin kisinin basarisini
nasil degistirebilecegini paylasmadan once, zihniyet ekibinin insanlarin catismadan ¢ikma ve daha baris¢il olma yetenekleri
Uzerine yuruttagu inanilmaz yeni calismalardan bazilarini vurgulayacagim.

David Yeager ile ilk kez Stanford'da doktora dgrencisiyken tanistim; su anda Austin'deki Texas Universitesi'nde psikolog.
O ve Carol Dweck, zihniyetler ve catismalar Gzerine dnemli arastirmalar yUrattller. Sabit zihniyetlere sahip kisilerin
(yeteneklerinin ve niteliklerinin statik olduguna ve degistirilemeyecegdine inanan kisiler) catismalar sirasinda saldirgan
misilleme yapma konusunda daha fazla durtlye sahip olduklarini buldular. Ancak kendilerine bilgi verildiginde
Bu onlarin zihniyetlerini degistirmelerine neden olur, bu saldirgan egilimler ortadan kalkar.9

Arastirmacilar, sabit zihniyete sahip kisilerin saldirgan olma olasiliklarinin daha yiksek oldugunu, ¢tinkd insanlarin
-kendileri de dahil- degisemeyecegdine ve yasadiklari her basarisizligin kendi zayifliklarinin bir géstergesi olduguna
inandiklarini belirtiyorlar. Bu, kendileri hakkinda daha olumsuz duygular beslemelerine neden oluyor. Sabit zihniyete sahip
kisiler daha fazla utanc duyuyor, rakiplerini kotl insanlar olarak goruyor ve onlara karsi nefret ifade ediyor.

Arastirmacilar, bylme zihniyetine sahip kisilerin ¢catismaya daha az nefret, daha az utang ve saldirgan olma istegiyle
yanit verdigini buldu. Catismaya karsi gelismis tepkileri, baskalarini degisime muktedir olarak gérmelerinden kaynaklaniyor.
Onemlisi, sabit zihniyete sahip kisilerin deneyimledigi saldirgan duygular sabit degildi ve bllyiime zihniyetini gelistirmelerine
yardimci olundugunda daha affedici oldular ve insanlarin gelecekte daha iyi sekillerde hareket etmelerine yardimci olmak
istediler.

Diger arastirmalarda arastirmacilar, buytime zihniyetine sahip insanlarin irk konusunda daha az ényargili oldugunu bulmuslardir.1o
insanlar baskalarinin diisiincelerinde sabit olmadiklarini ve daha az 6nyargili olabileceklerini 6grendiklerinde, diger irksal gruplardan olan
kisilerle etkilesim kurma bigimlerini degistirirler.

Bu yeni calismalar, sabit inanglarin hayatlarimizin bircok yonunu etkileme bicimleri hakkinda énemli bir sey sdyluyor. Arastirma
ayrica, insanlarin zihniyetlerini degistirip kisisel dedisime inandiklarinda, baskalarina karsi daha az saldirganlik hissetmek de dahil
olmak uzere farkli sekillerde agildiklarini ortaya koyuyor. Sadece bu degil, bilim bize inanglarimizi degistirmenin sagligimizi ve
refahimizi iyilestirdigini gOsteriyor. Bu etkileyici sonuglar g6z 6nuine alindiginda, kendi 6§renmemiz ve potansiyelimiz hakkindaki
inanclarimizi degistirdigimizde, basarimizin dnemli élctide artmasi belki de sasirtici degildir.

Inanglar ve Ogrenme

Lisa Blackwell, Kali Trzesniewski ve Carol Dweck tarafindan yapilan ¢igir agici bir calisma, farkl
ogrencilerin 6grenmesine iliskin inanglar. Calismaya yedinci ve sekizinci sinif matematik égrencileri katildi.11
Ogrenciler, yalnizca kendileri hakkinda diisiinme bigimleri, yani zihniyetleri bakimindan farkllik gésteren iki gruba
ayrildi. iki 6grenci grubu ayni okula gitti ve ayni 6gretmenlere sahipti. Asagidaki grafik, olumlu inanclara sahip
ogrencilerin basarilarinda yukselen bir yériingede oldugunu, ancak sabit bir zihniyete sahip olanlarin sabit kaldigini
ve daha dusuk basari gosterdigini gdstermektedir. Bu sonucu tekrarlayan bircok ¢alisma artik yapilmistir ve bu da



Insanlarin zihniyetlerinin 6nemi—her yasta.
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Grafik: Bdydme zihniyeti ve sabit zihniyet, LS Blackwell, KH Trzesniewski ve CS Dweck'in "Zekanin Gizli Teorileri
Ergenlik Gegisinde Bagariyr Tahmin Ediyor: Uzunlamasina Bir Calisma ve Bir Miidahale" adli eserinden yeniden
¢izilmistir.Cocuk Gelisimi78/1 (2007): 246-63.

Onceki béliimde, Jason Moser ve meslektaslari tarafindan yapilan ve hatalarin
Beyin aktivitesi ve blyUmesi i¢cin Uretkendir.12Bu ¢alisma ayrica, biytime zihniyetine sahip kisilerin hata yaptiklarinda
sabit zihniyete sahip kisilere gére 6nemli 6l¢lide daha fazla beyin aktivitesi deneyimlediklerini vurguladi. Ekip,
calismadaki beyinlerde aktivite veya isi gosteren voltaj haritalari olusturdu. Voltaj haritalari, bayime zihniyetine sahip
kisilerin beyinlerinin turuncu renkte parladigini gdsterdi; sabit zihniyete sahip kisilerin beyinlerine kiyasla neredeyse
bluylimeyle yaniyormus gibi.

Bu arastirma sonucu son derece 6nemli bir seyi ortaya koyuyor: Kendiniz hakkinda inandiginiz seyin beyninizin
nasil calistigini gercekten degistirdigini somut bir sekilde gésteriyor. Uzun yillar boyunca insanlar duygularimizin
bilislerimizden veya bilgimizden ayri olduguna inandilar, ancak durum béyle degil. Aslinda i¢ ice gegmis durumdalar.
Hata yaptiklarinda, kendi potansiyellerine inananlar kendi potansiyellerine inanmayanlara gére daha faydal beyin
aktivitesi deneyimlediler.

Bu bulgu hepimiz i¢cin muazzam bir deger tasiyor. Zorlu bir duruma kendinize inanarak girerseniz, ancak
daha sonra hata yaparsaniz, beyniniz "Bunu yapabilecegimi sanmiyorum" diye distnerek girdiginizden daha
olumlu tepki verecektir. Zor bir isimiz veya evde sorunlu bir durumumuz varsa, bu sonug bizi bu durumlara
kendimize inanarak girmeye tesvik etmelidir. Zor durumlara olumlu inanglarla girersek, beynimiz hata
yaptigimizda kendimizden suphe ettigimizden daha direncli ve adaptif hale gelecektir. Bu inang degisikligi
beynin fiziksel yapilarini degistirir ve daha Ust diizey dustnme ve yaratici problem ¢6zme icin yollar yaratir.
Saglikli egzersiz yaptiklarina inananlar daha saglikl hale geldigi gibi, daha Gretken bir sekilde 6grendiklerine
inananlar da aslinda daha fazla sey 6grenir.

Moser'in calismasinin sonucu, buyime zihniyetine sahip 6grenciler icin yukari dogru bir basari yérungesi gosteren
Blackwell, Trzesniewski ve Dweck ¢alismasindaki grafigi anlamamiza da yardimci oluyor. Blylme zihniyetine sahip
ogrencilerin her hata yaptiklarinda daha fazla beyin aktivitesi yasadiklarini bildigimizde bu yoériinge daha az sasirtici
g6rinuyor. Bu tek arastirma sonucu, bir¢ok 6grencinin 6grendikleri dersler icin uygun olmadiklarina inanmalari nedeniyle
okullardaki 6grencilerin dusik basarisina isik tutuyor. Artik bazi insanlarin "matematik insani" oldugu ve bazilarinin olmadigi
fikrinin zararh bir mit oldugunu biliyoruz.

Zihniyetleri Degistirmek

Ogrencilerin 6grenme potansiyellerine inandiklarinda ve basarilarinin genetik olarak belirlendigi fikrini
biraktiklarinda kaydedilebilecek ilerlemenin dnemini gésteren énemli kanitlar mevcuttur. Bu nedenle,
6grencilerimiz, cocuklarimiz ve birlikte calistigimiz kisiler igin bir blylme zihniyeti gelistirmeleri ve



farkli zihniyetlerin nereden geldigini anlayin. Dweck'in calismalarindan biri, ebeveynlerin verdigi 6vgu
turunden gelen cocuklarin zihniyetlerinin, G¢ yasina geldiklerinde gelistigini gosterdi. Dweck ve
meslektaslari, ¢calismalarinda, on doért ila otuz sekiz aylik gocuklara verilen évgunun,

Cocuklarin yedi-sekiz yaslarinda oldugu zamanki zihniyetleri.13Ebeveynlerin verdigi zarar verici 6vgu, sabit yetenek fikrini
asilayan turdendi. Cocuklara zeki olduklari séylendiginde, ilk basta bunun iyi oldugunu disunurler, ancak bir konuda hata
yaptiklarinda zeki olmadiklarina karar verirler ve kendilerini bu sabit fikre gére degerlendirmeye devam ederler.

Dweck'in calismalarindan biri "akilli" kelimesinin aninda etkisini ortaya koydu. Iki grup égrenciye zorlu bir
gorev verildi. Gorevi tamamladiklarinda, bir grup "gergekten akilli" oldugu igin 6vildi ve digeri de ¢ok calistigi
icin ovuldu. Daha sonra her iki gruba da biri kolay, digeri zor olarak tanimlanan iki takip goérevi arasinda secim
yapmalari teklif edildi. Cok calistiklari icin 6vulen 6grencilerin yuzde doksani daha zor olani segti
Goérevi secerken, "zeki" olduklari icin éviilen 6grencilerin cogunlugu kolay gérevi secti.1aOgrenciler zeki olduklari icin
ovulduklerinde, bu etiketi korumak isterler; kolay bir takip gorevi secerler, bdylece "zeki" gérinmeye devam
edebilirler.

Bu tir dustinme, 6grenciler matematik ve fen gibi zorlayici derslerden ¢ekilmeyi sectiklerinde siklikla devreye girer. ABD okul
sistemindeki sabit zihniyetli 6grencilerin en buyik grubunu ylksek basari gésteren kiz ¢ocuklari olusturur. Dweck ve meslektaslari
yaptiklari bir bagka calismada, matematik ve fen derslerini birakma olasiligi en ytksek olan kiz gocuklarinin sabit zihniyete sahip
olanlar oldugunu buldular. Calismalardan biri Columbia'nin matematik bélimdinde yurituldu ve arastirmacilar, stereotiplemenin
canli ve iyi durumda oldugunu buldular; kadinlara ait olmadiklari mesaji veriliyordu. Buytime zihniyetine sahip kadinlar bu tar
mesajlari reddedip devam edebildiler; sabit zihniyete sahip olanlar STEM derslerini biraktilar
siniflar.1s

Peki, blylume zihniyetini nasil gelistiririz? Streg bir yolculuktur ve aninda degisime neden olan bir digmeye
basmak degildir. Ancak zihniyetler degisebilir. Bir¢ok ¢calismada, son iki bélimde okudugunuz beyin buyumesi
ve esnekliginin kanitlari gosterildiginde insanlarin zihniyetleri degisti. Bu ayni zamanda benim sinifta ve
yurattigim atolyelerde yasadigim bir deneyimdi. insanlar bilimin farkina vardiginda, bilyiime ve degisim
gerceklesmeye baslar. Bunu 6grencilerde gériyorum ve dinyanin dért bir yanindaki 6gretmenlerden
duyuyorum. Bilim de bunu destekliyor.

Ogrenciler beynin caba ve calismayla bilylyen bir kas gibi oldugu bilgisini aldiklarinda, basari
diizeyleri degisir. Onemli bir zihniyet calismasinda, bir grup arastirmaci, yedinci sinif 8grencilerinden
olusan iki gruba atélyeler sunulan bir deney yaratti; bir grup calisma becerileri ve
Diger grup ise beyin gelisimi ve zihniyet tizerine materyal aldi.i60grencilerin genel basari diizeyleri
yedinci sinif boyunca diisus gosteriyordu, ancak zihniyet at6lyesi alan 6grencilerde disus tersine dondu
ve basari duzeyleri artti.
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Cathy Williams ve benim Stanford merkezimiz youcubed'u kurmamizin bir nedeni de 6grencilerle beyin gelisimi ve
zihniyete dair kanit paylasmakti. Bu kitap icin yaptigimiz ve degdisimden bahseden altmis iki yetiskinle yaptigimiz réportaj
calismasinda, insanlarin her yasta degisebilecedi agikca ortaya ¢ikti. ROportajlar ayrica sabit fikirlerin insanlari nasil
kilitleyebileceg@ini ve bunun tersine, zihniyet ve gelisim fikirlerinin onlari nasil agabilecegini ayrintili bir sekilde ortaya koydu.

Kanada'da bir 6gretmen olan Marieve Gagne, bircok kisi gibi STEM dersleri icin yeterince iyi olmadigini dusiinerek
bulyiyen ana dili Fransizca olan bir kisidir. Ilgingtir ki, okulunda en yetenekli grupta olmasina ragmen bu zararli inanci
gelistirmistir. Yeterince iyi olmadigini hissetmesinin nedeni, grubundaki en iyi 6grencilerden biri olmamasidir. Bu bize
zarar gérmis disiincenin boyutunu anlatir. ileri gruplardaki égrenciler bile, gruplarinin en Gstiinde degillerse
yeterince iyi olmadiklarina inanirlar.

"Ustiin zekali" etiketinin verdigi zarari konu alan youcube filmimizde, Stanford lisans 6grencilerinden biri olan Jodie,
"matematik veya kimya derslerinde en iyi 6grenci olmadigi" icin muhendislik okumaya devam edemeyecegine inandigini
séyluyor. Ogrencilerin (6grenmek icin heyecanla okula gelen) yeterince iyi olmadiklarina cabucak karar vermelerine neden
olan sey bu sosyal karsilastirmadir. Bu, bu 6grenciler icin mimkdin olan seylerin azalmasinin baglangicidir. Sabit beyin
dislincesi bu kati inanclara ve verimsiz karsilastirmalara yol agar.

Ogrencilerle sosyal karsilastirma hakkinda fikirler edinmek, onlari miicadelenin degerinden haberdar etmek
kadar 6nemlidir. Her yastan 6grenciyle, beyinlerinin duzeltilmesi gerektigini savunan bir¢ok konusma yaptim, ¢linku
bazi insanlar fikirleri daha hizli buluyor ve belirli ders alanlarinda dogal olarak "Ustin yetenekli" goérunuyor. Farkinda
olmadiklari sey, beyinlerin her giin blayudigu ve degistigidir. Her an, beyin blytmesi ve gelisimi icin bir firsattir.
Bazilari sadece farkli bir zaman cizelgesinde daha guiclii yollar gelistirdiler. Ogrencilerin de bu yollari istedikleri zaman
gelistirebileceklerini anlamalari kritik neme sahiptir; 6grenmeye dogru yaklasimi benimserlerse diger 6grencilere
yetisebilirler.

En cok satan kitabin yazari Angela Duckworth Cesaret,17Bu noktayi, San Francisco'daki Lowell Lisesi'nde dusuk
seviyeli bir sinifin parcasi olarak ders verdigi cebir 6grencisi David'i hatirlayarak vurgular. Dusuk seviyeli 6grenciler,
elbette, daha yuksek seviyeli derslere erisemezlerdi. David gercekten ¢ok calisti ve tim degerlendirmelerinde iyi
notlar aldi, bu yizden onun daha ylksek seviyeli bir sinifa gegcmesini ayarladi. David'in gegisi engebeliydi ve ilk basta
yeni sinifindaki sinavlarda D aldi. Ancak David bunu, neyi yanls yaptigini anlama ve gelistirme firsati olarak gérdu.

Son yilinda David, kalkulisin iki versiyonundan daha zor olanini aliyordu ve AP sinavinda 5 Gzerinden 5 ald.
David Swarthmore'a gitti ve muhendislik okudu ve simdi bir astronot muhendisi. David, birinci sinifta dusuk
seviyeli matematige yerlestirildiginde pes etseydi ve daha ylksek seviyeli bir matematige ge¢mesi icin
mucadele eden bir 6gretmeni olmasaydi, isler onun icin ¢ok farkli olabilirdi. Boyle firsatlar elde edemeyen ve
sadece daha yuksek seviyeli iceriklere erisemedikleri veya basaril olabileceklerine inanmadiklari icin dasuk
basari gosteren bircok 6grenci daha var.

Ogrenciler, baskalari kendilerinden énde oldugu icin hayal kirikhigina ugradiginda veya bir seyi anlamadiklarindan sikayet
ettiginde, Carol Dweck'in onlarla birlikte kullanmayi savundugu bir kelime "hentz"dur. Yetiskinlerden bir fikri gorsel olarak temsil
etmelerini istedigimde, genellikle "Cizimde berbatim" dediklerini duyuyorum. Onlara, "Yani henuz iyi cizmeyi 6grenmedin mi?"
diyorum. Bu kucuk bir dil degisikligi gibi gértinebilir, ancak dnemli bir degisikliktir. Odak noktasini algilanan kisisel eksiklikten
6grenme surecine kaydirir.

Ogretmenlerin yilin ik dersine beyin gelisimi bilimini paylasarak ve 6grencilere birbirleriyle ayni olmayabileceklerini
ancak ogretilen icerigi herkesin 6grenebilecegini ve Uretken 6grenmenin kismen onlarin dustncelerinden kaynaklandigini
soyleyerek baslamalari da benzer sekilde 6nemlidir. Bu mesaj 6zgurlestiricidir ve daha dnce bahsettigim 6gretmen mesajinin
tam tersidir: "Bu sinifta yalnizca birkaginiz basaril olacak."Bélim 1, Profesdrlerin 6grencilerin basarili olmak igin bir yetenege
ihtiya¢ duyduguna inandidi alanlarda kadinlarin ve renkli 6grencilerin daha disuk oranlarina iligkin arastirmayi not ettim. Bu
sonug, kismen, yeteneklilige inanan 6gretmenlerin ve profesoérlerin 6grencilere yalnizca bazi 6grencilerin basarili olacagini
iletmesinden kaynaklanmaktadir. Ve bu fikri ilettiklerinde, yalnizca bazi 6grencilervardirbasarili.

Biz ebeveynler, sosyal karsilastirmanin verdigi zarari gézlemlemek ve bunu iyilestirmeye yardimci olabilecek sekillerde kendi
cocuklarimizla konusmak icin bircok firsata sahibiz. Kardesler, kendilerini birbirleriyle karsilastirmak i¢in milyonlarca firsata sahiptir ve birgok
cocuk, bir kardesin daha kolay bir seyler 6grenebilecegini distindukleri igin potansiyelleri hakkinda olumsuz fikirler gelistirir. Sosyal
karsilastirma, s6zde genetik bir yetenege dayandiginda 6zellikle zararhdir. Cocuklar, kardeslerinin veya sinif arkadaslarinin daha iyi bir beyinle
dogdugunu ve bu beynin her zaman Ustlin olacagini distnduklerinde, bu moral bozucu olur. Bunun yerine, ¢ocuklarin bir akraninin veya
kardesinin yetenegini bir meydan okuma ve bir firsat olarak gérmeleri daha iyi olurdu - "Clinku onlar yapabiliyor, ben de yapabilirim."

Ogrenciler beyin gelisimi ve zihniyet hakkinda bilgi edindiklerinde, kritik derecede énemli bir seyi fark ederler:
Ogrenmelerinde nerede olurlarsa olsunlar, gelisebilirler ve sonunda basarili olabilirler. Bu, liseye baslayan égrenciler
tzerinde yapilan bir caligmada gésterilmistir. Ogrencilerin yiizde altmis sekizi, ilk yariyilda notlarinda diisiis yagamistir



ve bunun sonucunda stres hissettiklerini bildirdiler (bize notlandirma uygulamalarinin verdigi zarar hakkinda bir seyler anlatiyor).18Ancak
blytme zihniyetine sahip 6grencilerin aksilikleri gegici olarak gérme olasiliklari daha yiksekti ve daha dusik stres seviyelerine sahiptiler.
Sabit zihniyete sahip olanlar aksilikleri daha olumsuz algiladilar ve daha yUksek stres seviyelerine sahip oldular.19Bu mantiklidir,
cunku sabit zihniyete sahip 6grenciler diistuk basari ddnemlerini dogru beyin turtine sahip olmadiklarinin kaniti olarak gorurler.

Grubundaki en iyi 6grenci olmadigi icin STEM derslerine devam edemedigini hisseden Marieve,
néroplastisiteyi 6grendiginde yetiskin oldugunda sinirsiz bir zihin gelistirdi. Daha sonra sosyal medyada
dgrencilere karsi olumlu inanglari ve beyin gelisimi hakkinda bilgi paylasan benzer disiinen 63retmen
topluluklari buldu. Twitter'a katildiginda, bu kadar ¢ok iyi bilginin mevcut oldugunu gérunce sok oldu. Benimle
yaptigi réportajda, "Vay canina, bunca yildir neredeydim?" dedi.

Ogrencilerin ve kendi potansiyeli konusunda o kadar heyecanlandi ki, kendine bir matematik dévmesi
yaptirdi ve simdi diploma alamamis yetiskinlere lise matematigi 6gretiyor; bu kisiler, kendisinin onlara
verebilecegi bilimsel bilgi ve tesvikten blyuk 6l¢ltide faydalanabilirler. Mariéve ile konusmak ve onun 6grenme
konusundaki heyecanini duymak, bu harika 6gretmenin nérobilim hakkinda okumamis ve yasadigi algilarin
-“dogru beyine” sahip olmadigi- yanlis oldugunu fark etmemis olsaydi, matematige asla geri donemeyecegini
disinmeme neden oldu.

Degisim ve sinirsiz olma sirecinin bir parcasi, gegmisteki basarisizliklarinizin sizde bir sorun oldugu igin ortaya ¢iktigi
fikrini birakmayi icerir. Benzer sekilde dnemli bir degisim, hayatinizi bir "uzman" olarak yasamak zorunda olmadiginizi,
durumlara girip belirsizligi gururla paylasabileceginizi fark etmektir. Jesse Melgares, kilidini acarken gecirdigi degisimin bu iki
yonunden bana bahsetti. Jesse, dogu Los Angeles'ta miduir yardimcisidir, ancak daha dnceki yillarda matematik 6gretiyordu
ve kendi deyimiyle "asiri derecede kendine glivensiz"di, yeterince sey bilmedigini ve hicbir seyin degisemeyecegini
disuniyordu. Jesse mudir yardimcisi oldugunda, matematik 6gretmenlerine kocluk yapmasi gerekiyordu, ancak
baskalarinin onun bir sahtekar oldugunu anlamalarindan korkuyordu:

Duirtist olmak gerekirse, biri bana matematikle ilgili bir soru sordugunda fel¢ edici bir stres yasardim... Korkung¢tu. Gégstime bir ¢izme
yemis gibiydi. Sabah uyandigimda "Cevabini bilmedigim bir sey mi sorulacak? Ve bir tir sahtekar oldugum ortaya ¢ikacak mi?" diye merak
edjyordum.

Jesse'nin anlattigi felg edici stres hissi, kendisine cevap veremeyecegi bir seyin sorulmasi korkusu, farkli
durumlarda ve islerde milyonlarca insan tarafindan paylasilan bir histir ve bu kitabin degistirebilecegini umdugum bir
histir. Jesse i¢in degisim, cevrimigi derslerimden birini aldiginda ve sunu fark ettiginde basladi: "K-12 sistemindeyken
ve bir matematik egitimcisi olarak bir matematik 6grencisi olarak bana 6gretilen her sey yanlist."

Jesse icin, kilidini agmanin ilk adimi, gegmiste 6grenme konusunda yasadigi herhangi bir sorunun kendisindeki bir
eksiklikten degil, yerinde olan hatali sistemden kaynaklandigini fark etmesiydi. Baskalarinin da yaptigini gérdigium
bir degisimdi bu ve kétl 6grenme deneyimleri yasamis olanlar icin hayati 6nem tasiyordu. Bize gelmeden 6nce
basarisiz olan yaz kampi 6grencilerimiz de bu deneyimi yasadilar; matematikte sorun yasadiklarini distntyorlardi
¢unku kendilerinde bir sorun vardi. Basarisizliklarinin egitim sistemindeki sorunlardan kaynaklandigini fark ettiler. Bu,
matematikle yeni bir iliski kurmalarini sagladi. Ayni farkindalik, Jesse'nin bir insan olarak degismesini sagladi.

Jesse sadece matematik konusunda kendini daha iyi hissetmeye baslamadi; matematigin tutkusu oldugunu kesfederek
yeni bir "yolculuga" bagladi. Matematige karsi yenilgi duygusundan, onu heyecan verici bir meydan okuma olarak gérmeye
gecti. Jesse simdi yirmi bes okulun matematik direktorl - matematigi dustindigunde felg edici bir stres hisseden biri igin
oldukca buytk bir degisim. Beyinle ilgili yeni bilgiler, bakis acisini, zihniyetini ve kendine olan inancini degistirmesine izin
verdi. Jesse hala cevaplayamadigi sorularla karsilasiyor, ancak korkmak yerine sdyle dustnuyor: "Cevaplarin ne oldugunu
bilmiyorum ama, bilirsin, ¢6zecegiz. Bu bir meydan okuma." Bu bakis acisindaki degisim, kilidini agmis insanlar icin tipiktir.
Insanlar zihniyetlerini degistirip miicadele etmenin olumlu faydalarinin farkina vardiklarinda, meydan okumaya ve belirsizlige
karsi yeni ve cok daha olumlu bir yaklagim benimsiyorlar. Uzman olma ihtiyacini birakip bunun yerine merak ve is birligi
yapma arzusunu koyuyorlar.

inanglarimizda olumlu bir degisimin éniindeki engellerden biri kendimizden siiphe etmemizdir. isvecli psikolog Anders Ericsson, 6zellikle
nasil ilerleyecedimizi géremedigimizde, kendimizden stiiphe etmenin hayatlarimizin dogal bir parcasi oldugunu belirtmekte yardimci oluyor.
Dogal olmayan sey, "gercek bir clkmaz engel, etrafindan dolasiimasi, asiimasi veya asilmasi imkansiz olan bir engel"dir.
basindan sonuna kadar."20Ericsson, yillardir yaptigi arastirmalarda performansta gercek bir sinir bulmanin sasirtici derecede nadir
oldugunu gordy; bunun yerine, insanlarin pes edip denemeyi biraktiklarinda sinirlandiklarini gorda.

Son zamanlarda en sevdigim TV programini izliyordum.Bayan Sekreter, Téa Leoni tarafindan canlandirilan ABD
Disisleri Bakani ve danisman ekibinin faaliyetlerinin kurgusal bir tasviri. Dizinin diinya olaylarini tasvir etme bicimini
buyleyici buluyorum, ancak beni gercekten ceken sey bas karakterin olumlu sorun ¢cézme zihniyeti. izledigim bélam,
Bati Afrika'da bir kisinin 6limune yol acacak gibi gériinen kurgusal bir kriz gosteriyordu.



Beko adli bir grup insan. Madam Secretary ve ekibi yaklasan soykirimi durdurmanin yollarini bulmaya calisiyordu.
Basarisiz ¢abalarla gegen zorlu bir gintin ardindan, bas politika danismani Jay, Madam Secretary'ye dondi ve
"Seceneklerimiz tikendi." dedi.

Bu olumsuz (ancak anlasilabilir) ifade bircok insani buna katiimaya, sandalyelerine ¢cokmeye ve pes etmeye sevk
ederdi. Bunun yerine, Madam Secretary Jay'in gozlerinin icine bakti ve "Bunu kabul etmeyi reddediyorum, Jay." dedi.
Onun cevabi ekibe ilham verdi ve krize yaratici bir ¢6ziim bulmaya devam ettiler. Madam Secretary'nin olumlu
sozlerinin ve zihniyetinin ekibine ilham verme yollarini izledigimde, dizi kurgusal olsa bile(!), liderlerin birlikte
calistiklari insanlar igin bir buyime zihniyeti modellemesinin ne kadar 6nemli oldugunu hatirliyorum.

Roportajlarimdan birinde, Kaliforniya'nin Central Valley bdlgesinde bir meyve tarlasinda bir yoneticinin
verdigi bir inan¢ mesajinin dokunakli bir anisini duydum. Yéneticinin verdigi mesaj, orada ¢alisan bir ¢ocuk icin
yeni bir hayat yaratti ve o ¢ocuk, yaptigi is sayesinde bircok baska hayati degistirdi. Daniel Rocha, meyve
tarlasindaki ¢ocuktu ve su anda Central Valley'de mufredat kocu. Daniel, lise son sinifindan dnceki yaz, bir
meyve tarlasindaki bir ¢iftcinin sdzleri olmasaydi, bu 6nemli ve prestijli isi asla yapamazdi.

Daniel bana babasinin bir ¢iftlik is¢isi oldugunu ve diger 6grenciler tatildeyken yaz ve kis tatillerini
babasiyla meyve tarlalarinda calisarak gecirdigini sdyledi. Son sinifina gegmeden dnceki yaz, Daniel bir
cift Jordan spor ayakkabi istiyordu. Babasiyla ¢alisarak kazanacagi parayi kullanmayi planliyordu. O yaz
Daniel'in beklediginden veya daha 6nce deneyimlediginden ¢ok daha zor bir isti ve spor ayakkabilarin
cabaya degmedigini hemen fark etti. Ancak Daniel'in zorlu, yorucu yazinin en dikkat ¢ekici kismi hayatini
degistiren mesajd::

Bir tarlada ¢alisirken bahgenin sahibi olan ciftcinin geldigini fark ettim. Babam ustabasi oldugu igin ¢ift¢ci yanima geldi ve babamla
konusmaya basladl. "Hey, Rocha, o kim? Cocuk kim?" dedii.

Ve babam kirik Ingilizcesiyle, "O benim oglum." dedi.

"Peki, oglunuzun belgeleri var mi?" diye sordu ¢ift¢i.

"Evet. Elbette var," dedi babam.

Cift¢i babama bir seyler mirildandi ama ben éyle goriinmek istemedim. Kendime dikkat cekmek istemedim. Ama bir anda kendimi bir merdivenin
tepesinde dururken buldum, éniimde yaklasik kirk-belki elli kiloluk bir meyve ¢uvall tutuyordum, merdivenin tepesinde dengemi korumaya
calistyordum ki aniden merdiven sallanmaya basladi. Dengemi kaybetmeye basladigimda asagi baktim ve merdiveni sallayanin ¢ift¢i oldugunu
gorddm.

Bana 6fkeyle bagirdi, "Burada ne yapiyorsun?" Sinirli bir sekilde,

"Sadece ¢alismaya ¢alisiyorum.” diye cevap verdim.

Ciftgi 1srarla bagirdi, "Tarlalarimdan defolup gitmelisin! Seni bir daha burada gérmek istemiyorum! Bu seni bu tarlalarda bir daha gérddgim son
an olsun. Gelecek yil liniversitede olman lazim ve bir daha burada oldugunu duymamaliyim.”

Beni sarsti. Icimden sarsti. Ve o giin, eve dodru giderken babam bana déndi ve séyle dedi, "Kampa geri mi déniiyorsunuz yoksa disari mi
cikiyorsunuz? "Tarlada mi ¢calismak istiyorsun yoksa okula mi gitmek istiyorsun?" anlamina geliyor.

"Ben okula gitmek istiyorum" dedim.

Babam adgir bir kalple cevap verdi, "O zaman bunu ¢6zmen gerek, ¢tinkdii sana artik yardim edemem. Nasil yapacagimi bilmiyorum ve sana artik yardim
edemem. O ylizden ¢6z."

Okula déndligiimde, diger dgrencilerin mali yardim basvurularini tamamlamalarina yardimci olan bir 6gretmen buldum. Iceri girdim ve "Biraz yardima ihtiyacim var." dedim.
Ve bu beni su an bulundugum yere getirdi.

Ciftcinin merdiveni sallamasi Daniel icin sansli bir olaydi ¢linkl baska bir yerde Universiteye gitmesi gerektigi
fikrini duymamisti. Kisa siire 6nce Daniel'in babasi onu ziyaret etti. Daniel isten yeni gelmisti ve hala takim elbise ve
kravat takiyordu. Daniel'in babasi ona bakti, "Sana bak," dedi ve Daniel'in hayatinda ne kadar yol kat ettigini fark
ederek olduk¢a duygusallasti. Daniel, mifredat lideri ve ko¢ olmadan 6nce harika bir 6gretmendi ve tim
ogrencilerine onlara inandigini iletmeyi bir nokta haline getirdi. Kisisel deneyiminden bu mesajin tim 6grencileri icin
ne kadar 6nemli oldugunu biliyordu. Daniel sadece 6grencilerine her seyin mimkuin oldugunu sdylemekle kalmadi;
buna inanmalarina yardimci oldu.

Arastirmalar bize birkag yil 6nce bazilarinin asla inanmayacag: seyleri séyltyor: Ne yapabilecegimiz konusunda
olumlu 6z inanclara sahip oldugumuzda, beynimiz ve bedenimiz farkli sekilde isliyor ve daha olumlu sonuclara yol
aclyor. Bu bélimde arastirmalardan ve birkag kelimeden ilham alan inanilmaz degisimin kisisel hikayelerinden
o6grendik. Bu birkag kelime bakis acilarini degistirdi: Otel calisanlarina islerinin saglikh oldugu séylendi; Daniel'e
Universiteye gitmesi gerektigi séylendi. Bu kelimeler insanlarin bedenleri ve hayatlariyla neler yapabilecekleri
hakkindaki zihniyetlerini degistirdi ve bu da gercek bedenlerini ve hayatlarini degistirdi. Bu tir déntusumler hepimiz
icin mevcuttur. Farkh dustunerek kendi hayatlarimizi iyilestirebiliriz. Ve baskalarinin hayatlarini, olumlu disiinme ve
herkesin basarabilecegi biyume ve degisim bilgisiyle onlari tesvik ederek degistirebiliriz.

Son zamanlarda, ikimiz de Stanford'da Avustralyali bir grup ziyaretciye konusmamiz istendiginde Carol Dweck ile sohbet
ettim. Bana, zihniyetin isleyis biciminin iki yoni hakkinda dustincelerini degistirdigini sdyledi. Kariyerine insanlarin ya
gelisimsel ya da sabit bir zihniyete sahip oldugunu dustnerek baglamisti, ancak simdi hepimizin farkli zamanlarda ve
yerlerde farkli zihniyetlere sahip oldugumuzu fark etti. Sabit zihniyet anlari yasadigimizi fark etmemiz ve hatta bunlara isim
vermemiz gerekiyor.



O gun, sabit zihniyetli Duane adini vermeye karar veren bir is ekibi yoneticisiyle calistigini anlatti ve séyle dedi: "Bir
krizde oldugumuzda Duane ortaya ¢ikiyor. Beni herkese karsi asiri elestirel yapiyor ve ben de destekleyici olmaktan
cok baskici ve talepkar oluyorum." Kadin bir ekip Uyesi ona soyle cevap verdi: "Evet ve senin Duane ortaya ¢iktiginda,
benim Ianna'm kikreyerek geliyor. Ianna, beni yetersiz hissettiren mago adama cevap veriyor. Bu yuzden
"Senin Duane'in benim Ianna'mi ortaya ¢ikariyor ve ben korkup kaygilaniyorum, bu da Duane'i ¢ileden ¢ikariyor."21Carol,
farkli zihniyet kisiliklerinizle temas halinde olmanin énemini anlatiyor, ¢linkl sabit zihniyetli dustncelerinize karsi ne kadar
dikkatli olursaniz, onu kargilamaya ve durmasi i¢in uyarmaya o kadar hazir olabilirsiniz.

Carol ayrica "yanlis blyume zihniyetinin" tehlikeleri hakkindaki gtincel distincelerini de paylastizzdiisinme—zihniyetin ne
anlama geldigine dair temel bir yanhs yorumlamayi icerir. "Sahte blyume zihniyeti" disiincesinin 6grencilere sadece daha ¢ok
cabalamalari gerektigini sdylemek ve basarisiz olsalar bile ¢abalari icin onlari vmek oldugunu agikliyor. Bunun ters teptigini, ciinku
ogrencilerin évgunun bir teselli 6duli oldugunu bildiklerini séyliyor. Bunun yerine, 6gretmenler ve digerleri 6grenme surecini dvmeli
ve dgrenciler ilerleme kaydedemiyorsa, onlara baska stratejiler ve farkli yaklasimlar bulmalari konusunda yardimci olmalidir. En
onemlisi, vgl dnemli bir seye yol acan ¢abayla iliskilendirilmelidir. Bir 6grenci sonunda bir problemde basarisiz olabilir, ancak bir
o6gretmen bunun bir kisminda dogru disiinmenin kullanilmis olmasini veya ¢abanin ileriye dogru ilerlemek igin kullanilabilecek bir
sonuca yol agmis olmasini 6vebilir.

Ogretmenler inaniimaz miktarda etkiye sahiptir. Paylastigim réportajlarin cogunun gésterdigi gibi, 6grencilerin
yollarini degistirebilirler. Bunu, 6grencilere onlara inandiklarini, micadele ve hata zamanlarina deger vereceklerini ve
farkli disunce tiplerine ve hayata yaklasim bicimlerine saygi duyacaklarini ilettiklerinde yaparlar. Ebeveynler de
cocuklarinin var olma bicimlerine deger verme ve cocuklarinin olabilecekleri kisiler olmalarini saglama konusunda
benzer bir rol oynarlar.

Beyinler ve bedenler, inaniimaz derecede uyarlanabilirdir. Ogretmenler, ebeveynler, koclar ve yéneticiler, 6grenciler ve
diger 6grenenler 6grenmeye bunu akillarinda tutarak yaklastiklarinda bu bilginin gtici artar.KaynaklarKitabin sonundaki
boltim, farkli yaslardaki 6grencilere yénelik 6nemli bilimsel konulari gdsteren videolardan posterlere, derslere, ddevlere ve
kisa makalelere kadar ebeveynler ve 6gretmenler icin cesitli Ucretsiz kaynaklar iceriyor.

Artik beyinlerin ve bedenlerin degisme potansiyelini vurgulayan ve "dogal deha" ve "Ustlin yetenek" mitlerini
sorgulayan kapsamli kanitlara sahibiz. Beyinlerin ve insanlarin neredeyse her seyi basarabilecegini 6grendigimizde,
bu bizi insan potansiyelini ve 6grenme kurumlarini tamamen farkli disinmeye yéneltmelidir. Ancak, nérobilimdeki
yeni bulgulardan elde edilen 6grenmeye yonelik farkl bir yaklasim olmadan beyin gelisimi ve zihniyeti hakkindaki
yeni bilgilerin potansiyelini fark edemeyiz; bunu bir sonraki bélimlerde paylasacagim. Kendimiz hakkinda disiinmeye
yonelik farkli yaklasimlari bilgiye yonelik yeni yaklagimlarla birlestirdigimizde sonuglar gtgladur.



4
Baglantili Beyin

BEN cox ONEMLIYasama blylUme zihniyetiyle yaklagmak, micadelenin diger ucunda basarinin oldugunu bilmek ve

hicbir seyin ulasilamaz olmadigi. Bu noktada bircok insan buytime zihniyeti distncesinin 6neminin farkinda. Ancak,
sinirlari olmayan bir hayat yasamanin iyi bilinmeyen ancak yol seceneklerini agik tutmak icin kritik 5neme sahip bagka
bir 5nemli kismi daha var. Ogrenmeye calistiginiz herhangi bir akademik icerikte ve hayatinizin diger alanlarinda
karsilasacaginiz fikirlerle etkilesime girmenin farkl ve daha dinamik bir yoludur.

OGRENME ANAHTARI #4
Fikirler cok boyutlu bir yaklasimla ele alindiginda, sinirsel yollar ve 6grenme optimize edilir.

Zihniyete ve her zaman kendimize inanma ihtiyacina hakl olarak ¢ok fazla dikkat gdsterilmesine ragmen, 6grenmeye
gelince, 6grencilere buylime zihniyetine sahip olmalarini séylemek kultirumuzdeki celiskili mesajlarin Ustesinden gelmek icin
yeterli degildir. Carol Dweck, zihniyetleri degistirmenin deg@erine iliskin bilginin, 6grencilerin farkl sekilde 6grenmelerini
saglayan farkl bir 6gretim yaklasimiyla birlikte verilmesi gerektigini yazmistir. Kendisini geceleri uyutmayan seylerden
birinin, 6grencilere caba géstermeleri ve basarinin tamamen siki ¢alismayla ilgili oldugunun séylenmesi ve 6gretmenlerinin
onlara daha etkili bir sekilde 6grenmeleri icin araclar vermemesi oldugunu soyluyor. Dedigi gibi, "Caba, 6grencilerin basarisi
icin anahtardir, ancak tek sey bu degildir. Ogrencilerin yeni stratejiler denemeleri ve takildiklarinda bagkalarindan girdi
almalari gerekir."

Blyuk bir egitim yazari ve lider olan Alfie Kohn, zihniyet hareketini elestirerek, bunun adil olmadigini séyledi.
Ogrencilere sistemi degistirmeden daha cok cabalamalari gerektigini séylemek.1Tamamen katiliyorum ve yillar icinde 6nemli
bir sey 6grendim: Ogrencilerin bir bilylime zihniyeti gelistirmeleri icin, 6gretmenlerin biylime perspektifiyle 6gretmeleri,
icerigi 6grencilerin 6grenebilecegi cesitli yollara agmalari gerekir, boylece 6grenciler icindeki blylime potansiyelini
gorebilirler. Konular sabit bir sekilde sunuldugunda, yani tek bir cevabi ve ona ulasmak icin tek bir yéntemi olan bir dizi soru
olarak, 6grencilerin bir bUyGme zihniyeti gelistirmeleri zordur.

Peki 6gretmenler, ebeveynler ve liderler blylime ve 6grenmeyle ilgili olumlu mesajlari gliglendirecek ve
destekleyecek sekilde nasil 6gretirler? C6zim, 6gretme ve 6grenmeye yodnelik cok boyutlu bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, Stanford ve diger yerlerdeki son nérobilimden ve K-16 yas araligindaki egitimcilerin bircok farkli
deneyiminden yararlanir.

Stanford'daki calismamda nérobilimcilerle, 6zellikle tip fakultesinde Vinod Menon liderligindeki bir grup
arastirmaciyla is birligi yapiyorum. Menon'un laboratuvarinda nérobilimci olan Lang Chen, youcubed ile dtzenli
olarak calisiyor. Stanford'daki arastirmacilar, beynin etkilesimli aglarini inceliyor, 6zellikle beynin 6rnegin
matematik problemlerini ¢6zerken nasil calistigina odaklaniyorlar. Basit bir sey Gzerinde calistigimizda bile,
Aritmetik sorusunda beynin bes farkl bodlgesi etkileniyor ve bunlardan ikisi gorsel yollardir.2Dorsal gorsel
yol, niceligi temsil eden ana beyin bélgesidir.
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LANG CEN

Onlar ve diger norobilimciler ayrica farkli beyin bélgeleri arasindaki iletisimin 6grenmeyi ve performansi
artirdigini buldular. 2013'te arastirma bilim insanlari Joonkoo Park ve Elizabeth Brannon, insanlarin sembollerle
calisirken beynin farkh bélgelerinin dahil oldugunu bulduklar bir calisma hakkinda rapor verdiler, 6rnegin
sayilar, gorsel ve mekansal bilgilerle calistiklari zamankinden daha fazla, érnegin bir dizi noktayla ¢alistiklar zamandan daha
fazla.3Arastirmacilar ayrica, beynin bu iki alani birbirleriyle iletisim kurdugunda matematik 6greniminin ve performansinin
optimize edildigini buldular. Matematiksel fikirleri sayilar araciligiyla 6grenebiliriz, ancak bunlari kelimeler, gorseller,
modeller, algoritmalar, tablolar ve grafikler aracihigiyla; hareket ederek ve dokunarak; ve diger temsillerden de 6grenebiliriz.
Ancak bu araclardan ikisini veya daha fazlasini kullanarak 6grendigimizde ve her birinden sorumlu beynin farkli alanlar
birbirleriyle iletisim kurdugunda, 6grenme deneyimi en Ust dlizeye ¢ikar. Bu yakin zamana kadar bilinmiyordu ve egitimde
nadiren kullanildi.

Farkli beyin bélgelerinin etkilesimini inceleyen arastirmacilar, insanlarin matematik tzerinde calisirken
neler oldugunu incelemeyi sectiler, ancak sonuglar tim icerik alanlarina uygulanabilir. Yeni bilgi
6grenmek, beyinde farkli yollar gerektirir; drnegin, dikkat, hafiza, muhakeme, iletisim ve gorsellestirmeye
odaklanan yollar. Bilgiye ¢ok boyutlu bir yaklasimla bakarak tim bu yollari uyardigimizda, beyinlerimiz
guglenir ve 6grenme en Ust duzeye cikar.

Parmaklar Hakkinda Sasirtici Bulgular

Beynin matematigi isleme yollarinin yeni ortaya ¢ikan ayrintilari bazen sasirticidir; rnegin, parmaklarin
matematiksel anlayis icin 6nemini gésteren arastirma. Arastirmacilar Ilaria Berteletti ve James R. Booth,
parmaklarin algilanmasi ve temsiline ayrilmis, somatosensoriyel parmak alani olarak bilinen beynin belirli bir
bdlgesini analiz ettiler. Sekiz ila on Ug yasindaki ¢cocuklara karmasik ¢ikarma islemleri verildiginde,
Ogrenciler parmaklarini kullanmadiklari halde somatosensoriyel parmak bélgesinin aydinlandigi gézlemlendi.
Sasirtici bir sekilde, bir hesaplamada parmaklarimizi kullanmadigimizda bile beynimizde parmaklarimizin bir temsilini
"goruyoruz". Calismalarina gére bu parmak temsili alani, daha yuksek sayilar ve daha fazla manipulasyon iceren daha
karmasik problemlerle daha fazla mesguldd.

Parmaklar ile matematiksel diisiince arasindaki iliskiyi gésteren arastirmalar nedeniyle, sinir bilimciler



"parmak algisi"nin dnemini vurgulayin - her bir parmaginizi gergekten iyi taniyin. Parmak algisi icin bir test,
ellerinizden birini bir kitap veya masanin altina saklamak ve birinden parmak uglariniza dokunmasini istemektir. lyi
parmak algisina sahip kisiler, dokunulan parmaklari kolayca belirleyebilir. Daha zorlayici bir parmak algisi testi,
parmaklari iki farkli yere dokundurmaktir - parmak ucu ve orta parmak bélgesi. iste parmak algisi hakkinda bazi ilging
gercekler:

e Universite 6grencilerinin parmak algisinin derecesi hesaplama testlerindeki puanlarini 6ngériiyor.s
e Birinci siniftaki parmak algisi, ikinci siniftaki matematik basarisini testlerden daha iyi yordamaktadir.e

e Muzisyenlerin yiksek matematikteki basarilarinin, uzun yillardir bilinen bir iliski olmasinin, artik iyi
parmak algisi gelistirme firsatlarina bagh oldugu diasunuliyor.7

Sinirbilimciler, kiglk ¢ocuklarin sayilari temsil etmek icin parmaklarini kullandiklarinda ortaya ¢ikan beynin
parmak bélgesini gelistirmelerinin 6nemli oldugunu biliyorlar. Parmaklarin énemi bilinmesine ragmen, bircok okul ve
6gretmen parmak kullanimini caydiriyor ve 6grenciler bunu genellikle cocuk¢a goriyor. Yeni sinirbilimi haberlerde,
medyada ve dergi makalelerinde genis bir sekilde ileterek bu duruma yardimci olmaya calistim. Ayrica, su anda
sinirbilimciler, mihendisler ve egitimcilerden olusan disiplinler arasi bir grupla, kiicuk ¢ocuklarda parmak algisini
tesvik etmek icin ktiguk robotik cihazlar yapmak Gzere ¢alisiyorum. Beynin isleyisiyle ilgili yeni kesifler, gegmiste cogu
6grenim kurumunda kullanilan yaklasimlardan daha fiziksel, cok boyutlu ve yaratici olan farkli bir 6gretim yaklasimina
olan ihtiyaci ortaya koyuyor.

Peki Ya Trailblazer'lar?

Insanlarin yiiksek basariya ulasma yollarini daha iyi anlama arayislarinda bilim insanlari beyin iletisimi hakkinda
ek ilging veriler ortaya ¢ikardilar. Gergekten yUksek basariya ulasmis ve muzik ve bilime buyuk katkilarda
bulunmus Mozart, Curie ve Einstein gibi bazi kisiler genellikle sabit bir sekilde "dahi" olarak kabul edilir. Ancak
Anders Ericsson, Daniel Coyle ve uzmanlik tzerine ¢alisan digerleri, bu stper yuksek basariya ulasmis
insanlarin buyuk basarilarinin uzun yillar boyunca asiri 6zveri ve siki calismadan kaynaklandigini gosterdiler.

Ericsson, Mozart'in 6zel bir yetenekle dogdugu fikrini ele aliyor ve geng yasta bile blyik muzik basarilarina yol
acan faaliyetleri hatirhyor. Mozart'in siklikla "mikemmel perde" olarak adlandirilan bir yetenege sahip oldugu
biliniyor. Bu, genetik bir yetenegin harika bir érnegi gibi gériintyor, ¢iinki "normal kosullarda" on bin kisiden
yalnizca biri mikemmel perdeye sahip. Ancak Mozart'in yetistirilme tarzinin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi
¢ yasindan itibaren mikemmel kulak gelisimini saglayacak aktivitelerde bulundugu goérilmektedir.s

Japon psikolog Ayako Sakakibara, yirmi dort 6grenciye "mukemmel perde" gelistirmeleri 6gretilen bir calisma hakkinda rapor
verdi. Cocuklar akorlari belirlemek igin renkli bayraklar kullandilar ve bunu basarana kadar calismaya devam ettiler.
tim akorlar mikemmel bir sekilde tanimlayin. Bu ¢alismada 6grencilerin her biri mikemmel perde gelistirdi.oBu, insanlarin
bir "armagan" olduguna inandiklari, ancak aslinda belirli bir 6renme tiriinden gelen bir 6zelligin 6rnegidir; bu tir 6grenme,
dgrencileri birden fazla yoldan, bu durumda gorsel fikirleri seslerle iliskilendirerek etkilesime sokar.

Muhtemelen "dahi" olarak en ¢ok digtinulen kisi olan Albert Einstein, hatalari benimsedi ve 6grenmeye &zellikle tretken
bir sekilde yaklasti. Einstein'in en sevdigim alintilarindan bazilari sunlardir:

Hic hata yapmamis bir insan hig yeni bir sey denememistir. Ben
zeki degilim. Sadece sorunlarla daha uzun siire bas ediyorum.
Ozel bir yetenegim yok. Sadece tutkuyla merakliyim.

Zorluklarin ortasinda firsat yatar.

Einstein'in bu ve diger alintilar, zihniyetin hayatta oldugu dénemde bir kavram olmamasina ragmen, onun bir biyume
zihniyetine sahip oldugunu gucli bir sekilde 6ne surtyor. Einstein, micadeleyi benimsemekten, zor problemlerle uzun sure
ugrasmaktan, merakli olmaktan ve hata yapmaktan bahsetti ve yetenek ve Ustun zekalilik hakkindaki sabit fikirleri reddetti.

Einstein fikirlerle gorsel olarak da ilgileniyordu. Einstein siklikla tim dulstncelerinin gérsel oldugunu séylerdi ve
Daha sonra gorsel fikirlerini kelimelere ve sembollere dénustirmek icin cabaladi.10Einstein bilim Gzerinde uzun sureli bir
etkiye sahipti ve insanlarin onu bir "dahi" olarak gérmesi sasirtici degil. Bugun sahip oldugumuz araglara ve teknolojilere
sahip degildi, ancak kendi dustincesiyle birbirinin yoringesinde dénen kara deliklerin uzay-zaman dokusunda dalgalanmalar
yaratacagini 6ngordu. YUz yil surdu ve ne oldu?Ulusal Cografya"muazzam hesaplama gucu" olarak tanimliyor



hakli oldugunu kanitla. Einstein'in inaniimaz basarilarina ragmen, bunlarin bir armagandan veya 6zel bir yetenekten degil, 6zveriden,
siki calismadan ve bilgiye gorsel bir yaklasim gibi gériinen seyden kaynaklandigini belirtmekte gecikmedi. Einstein, 6grenmeye ve
hayata sinirsiz bir yaklagim benimsemis gibi goérintyordu ve bu, inceledigi her sey tzerinde olumlu bir etki yaratti.

Yakin zamanda yapilan bir arastirmaya gore Ulusal Cografya"Bir Dahiyi Ne Olusturur?" baslkli makale, Einstein'in beyninin
Philadelphia'daki bir mizede bulunan kirk alti mikroskop slaydinda, 6zel nitelikler agisindan incelendi.11Bircok
ziyaretgi Einstein'in beynine bakmis ve dikkat cekici hicbir sey fark etmemistir. Scott Barry Kaufman
liderligindeki Hayal Enstitisu'ndeki bir ekip, inanilmaz basarilar elde etmis yasayan insanlarin beyinlerini
inceleyerek farkl bir yaklagim benimsiyor. ilging bir sey bulmuslar. "Alanlarinda énci" olan insanlarin
beyinlerindeki farkl sey, farkh beyin bélgeleri arasinda daha aktif baglantilarin olmasi, daha fazla
Beynin iki yarim kiresi arasindaki iletisim ve distincelerinde daha fazla esneklik.12"Oncdlerin”
beyinlerinin bir 6zelligi olan beyin iletisimi, onlarin dogustan sahip olduklari bir sey degildir; 6grenme
yoluyla gelistirdikleri bir seydir.

Beyin iletisimini ve Gelisimini Tesvik Etmenin Yollari

Okuldaki 6grencilere, Uzerinde ¢alismalari icin neredeyse ayni sorulardan olusan bir dizi calisma kagidi
verildiginde, ki bu matematik derslerinde sikca olur, beyinlerini gliclendirme ve 6nctlerin sergiledigi
iletisimi tesvik etme firsatlarini kacirirlar. Cok daha iyi bir uygulama, az sayida soruyu (tig veya dort) alip
bunlara farkli sekillerde yaklasmaktir. Ornegin matematikte, herhangi bir sayisal icerige su tir sorularla
yaklasabilirsiniz:

e Soruyu sayilarla ¢dzebilir misiniz?

°

Renk kodlamasi yoluyla sayilarla baglanti kuran goérsellerle soruyu ¢dzebilir misiniz? Soruyu

°

yakalayan bir hikaye yazabilir misiniz?

[ )

Fikirlerin baska bir temsilini yaratabilir misiniz? Bir ¢cizim, karalama, fiziksel nesne veya hareket bi¢imi?

Bu cok boyutlu yaklasimi tesvik etmenin yollarindan biri, meslektasim ve Youcubed ydneticisi meslektasim Cathy
Williams'in "elmas kagit" dedigi seydir. Bu, bu sekilde katlanmis normal bir kagit parcasidir.

First fold Then Then Then
the paper in half fold a open the
in half again triangle paper

Ogretmenleri elmasin merkezine bir matematik problemi koymaya ve énceki listede vurgulananlar gibi farkli
distnme bicimlerini davet etmek icin dort kadrani kullanmaya tesvik ediyoruz. Bu nedenle bir bélme calisma kagidi
(Ustte) yerine, 50 + 8 problemi icin bir elmas kagidi (altta) buna benzeyebilir.
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icerige cok boyutlu bir sekilde yaklasmak tiim ders alanlarinda 6nemlidir. Ornegin ingilizce dersinde égrenciler su
tdr bir oyunu inceleyebilirler:Romeo ve Julietokuyarak ve temalari analiz ederek. Ya da bir temayi alabilirler - diyelim ki
aile - ve onu farkli sekillerde kesfedebilirler, temayi yakalayan bir muzik videosu bulabilirler,
kendi videolarini gekmek, ¢izgi roman yazmak, PowerPoint sunumu hazirlamak veya heykel yapmak gibi.*
Bu tlr ¢ok modlu distinme, beyin iletisimi ve gelisimi icin firsat yaratir. Akici ve esnek beyinler,
Sinir bilimciler, bu durumun, beynin birden fazla bélgesinin birlikte calismasiyla ortaya ¢ikan senkronizasyondan kaynaklandigi sonucuna vardilar.13
Beyin bolgeleri arasindaki iletisim, bilgiye birden fazla yoldan ulastigimizda, fikirlerle farkh bicimlerde ve
temsillerle karsilastigimizda ortaya ¢ikar.

TUm derslerin 6gretiminde daha yiiksek katilim ve basari saglamak icin cok boyutlu bir yaklagim kullanilabilir. Ozellikle
beseri bilimlerde olmak Uzere bircok ders alani, konuyu birden fazla sekilde ele almayi zaten degerli gérmektedir



Ogrencilerden okuduklari metinlerin kendi yorumlarini yapmalarini isteyerek ve grup tartismalari, minazaralar
ve oyunlar gibi bigimleri kullanarak. Cogu durumda daha ¢ok boyutlu hale gelebilirler, ancak nadiren diger bazi
dersler kadar dar bir sekilde 6gretilirler. Deneyimime gore en ¢ok degisime ihtiya¢ duyan dersler matematik,
fen ve dil 6gretimidir. Konuya birden fazla acidan yaklagsmak, tim bu disiplinler icin ideal bir 6grenme
yaklasimidir.

Ornegin, tanistigim yenilikci bir yabanci dil 6gretmeni é6grencilerden bir daire seklinde durmalarini ve her birinin o
dili konusan unlu bir kisi oldugunu séylemelerini istiyor. Omuzlarina dokunuldugunda, 6grenciler o kisinin
hissedebilecegi bir seyi paylasiyor. Bu, ¢evrilmis sdzcikleri ve ifadeleri okumanin 6tesine gegen basit ama yaratici bir
ogretim fikridir; 6grenciler konusarak ve baskalarinin fikirlerini yorumlayarak égrenirler.

Bilimin dar kapsamli 6gretimini asla anlayamayacagim—bir dizi gercek ve kural olarak. Bu, 6grencileri
0zunde kesif, deney ve ¢oklu neden ve sonuc olasiligiyla ilgili olan bir konudan uzaklastirmanin
muikemmel bir yoludur. Ogrencileri tipki matematigin harikasiyla mesgul etmemiz gerektigi gibi bilimin
harikasiyla mesgul etmemiz gerekir. Bu, termodinamik yasalarini ezberlemekten (kitaptan veya
internetten bakilabilir) cok daha 6nemlidir.

Bilime en sevdigim yaklasimlardan biri, tutkulu bir doga tutkunu ve egitimci olan John Muir Laws'dan geliyor.
Kitabini seviyorumDoda izimi ve Glinldigiine Iliskin Yasalar Rehberi. Bu, doda Uizerine bir kitap gibi duyuluyor, ancak
Laws bizi kitapta bir¢ok bilimsel ilkeye gotiirtyor ve daha da 6nemlisi, konulari icin birden fazla arastirma hatti
kullaniyor. Dogay! incelemeye yénelik fikirleri bir¢ok bilimsel alana yayiliyor. Insanlarin olaylari veri toplayarak, zaman
icinde Oruntdler, istisnalar ve degisimler bularak, olaylari kaydederek ve haritalar, kesitler ve diyagramlar olusturarak
incelemelerini 6neriyor. Daha sonra yazma, diyagram olusturma, ses kaydetme, liste yapma, sayma ve dl¢me, veri
aracglari kullanma ve buyutec, pusula ve dirbin gibi 6gelerle dolu bir "merak seti" olusturma dahil olmak Gzere
verileri incelemenin birden fazla yolunu gdsteriyor.

Laws'in tanimladigi sey, bilime ¢ok boyutlu bir yaklasimdir; 6grencilerin veriler, desenler, haritalar, kelimeler ve
diyagramlar gibi birden fazla temsil araciliiyla bilimsel fikirlerle etkilesime girdigi bir yaklasimdir. Ogrenciler bu farkli
temsillerle etkilesime girdikce, farkli bolgelerin birbirleriyle iletisim kurmasina izin verecek sinir yollari insa edilecek ve
"Onci insanlarin" beyinlerinde fark edilen tirden bir beyin iletisimi yaratilacaktir.

Ogretmenlerle calistigimda, 6gretimi daha ¢cok boyutlu hale getirme ihtiyaci cagrima genellikle ¢ok sicak bir
yanit aliyorum. Ardindan hemen su acil soru geliyor: Uzerinde calismamiz gereken ders kitaplarimiz varken bu
sekilde nasil 6gretebiliriz? Bircok 6gretmen, yazarlari cok boyutlu 6grenmenin degerinden habersiz olan,
zorunlu ders kitaplarinin oldugu bélgelerde calisiyor.

Ogretmenler bana bu soruyu sordugunda, tekrarlayan sorulardan olusan bir sayfayi en iyi (ic veya dért soruya indirmelerini ve
ardindan 6grencileri yukarida 6nerdigim sekillerde farkh sekilde bunlarla etkilesime girmeye davet etmelerini 6neririm. Herhangi bir
o6gretmen bunu yapabilir, yeni kaynaklar gerektirmez ve 6grenciler herhangi bir ders alaninda ve herhangi bir sinif seviyesinde
icerikle birden fazla sekilde etkilesime girmeye davet edilebilir. Ogretmenler bu sekillerde calismaya basladiklarinda, genellikle ilham
alirlar ve kendi dersleri ve bunlari 6gretme bicimleri hakkinda daha yaratici disiinmeye baslarlar. Bu da daha fazla nese ve tatmin
yaratir, 6zellikle de 6gretmenler 6grencilerin artan katihmini deneyimledikge.

iki kizim da Palo Alto'daki yerel bir devlet ilkokuluna gitti. Ogretmenler cok fazla ddev vermedi, bunu takdir ettim
clinku 6devlerin sinirl faydalari oldugunu veya hig olmadigini ve genellikle zararli oldugunu biliyorum.

Ogrencilerin refahi.14Kizlarim matematik édevi aldiklarinda, genellikle bulmacalar veya KenKens (Japon matematik bulmacalari)
olurdu, ancak ara sira eve neredeyse ayni sorulardan olusan bir calisma kagidi getirirlerdi. Genellikle tamamlamalari gereken soru
calisma kagitlari oldugunda, gozyaslari ve hayal kirikigi olurdu. Ogretmenlerin, 6grencilerin yorgun olduklari aksamlari tekrarlayan
ve sikici igerikler Uzerinde galismalari gerektigini disiinmelerinin nedenini stirekli olarak anlarim. Yorgun oldugumda calismiyorum,
ancak ¢ocuklarim 6dev verildiginde calismaya zorlaniyorlar.

Kizlarimin 6gretmenlerine her zaman ¢ok destek olmaya ¢alisirim ¢inki 6gretmenligin mumkun olan en zorlu islerden
biri oldugunu ve 6gretmenlerin neredeyse her zaman harika ve ilgili insanlar oldugunu biliyorum. Ancak bir aksam, araya
girmem gerektigine karar verdim. O zamanlar dokuz yasinda olan en kucuk kizim, kirk soruluk bir calisma kagidiyla eve
gelmisti. Calisma kagidinin éniine oturmus, morali bozuk bir sekilde bakiyordu. Bu tur bir calisma kagidinin kizimi
matematige karsi kiskirtacagindan hemen endiselendim, bu yiizden ondan sadece ilk bes soru tzerinde calismasini istedim.
Sonra 6gretmene calisma kagidina su notu yazdim:

Kizimdan sadece ilk bes soru tizerinde ¢alismasini istedim ve anladigini gérebiliyorum. Bu ¢alisma kagidini tamamlamamasini istedim
¢linkd matematigin bu oldugunu ddsinmesini istemiyorum.

Diger 6gretmenler, kizimin 6gretmenine génderdigim mesaji anlattigimda gulldyorlar, muhtemelen kizimin
6gretmeni olmadiklari icin rahatlamis hissediyorlar. Olumlu haber su ki, bu 6zel olayin gercekten iyi bir sonucu oldu.
Doérdinct sinif 6gretmeni ve ben beyin bilimi ve ¢oklu yaklasimlar hakkinda sohbet ettik. Simdi, calisma kagitlari
yerine, dort soru veriyor ve dgrencilerden bunlari farkli sekillerde ¢cézmelerini istiyor; sayisal bir ¢6zim, bir hikaye



Sorun hakkinda ve gérsel bir ¢6zim hakkinda. Kizim icin bu, sikici, tekrarlayan ¢calisma kagitlarina kiyasla buyuak bir
gelismeydi. Artik 6dev zamaninda g6zyasi yoktu ve kizim kendi hikayesini yazmaktan ve kendi resmini ¢cizmekten
mutluydu. Bunu yaparken, beyninin birden fazla bélgesi dahil oluyor ve birbirleriyle iletisim kuruyordu ve
derinlemesine anlama firsati elde ediyordu.

Bu ¢oklu yollarla calismak, icerigi canlandirirken beyin iletisimini de tegvik eder. Ogrencilerin bilytik cogunlugu
matematigi bir dizi sayi ve yéntem olarak, ingilizceyi ise kitaplar ve kelimeler olarak distinir. Matematige, ingilizceye,
fen bilimlerine veya diger derslere yaraticilik ve seyleri coklu sekillerde gérme firsatlari olarak yaklastigimizda, bu her
seyi degistirir, hayati beyin gelisimini ve sinirsel baglantilari uyarir. Ayrica, 6gretmenler mifredati ¢esitlendirdikge,
basit bir sayisal cevap listesi, metin sayfalari veya bilimsel denklemlerden goérsellere, modellere, kelimelere, videolara,
muzige, verilere ve cizimlere gectikce, sinif tim calismalarin ayni gériindigu bir yerden cesitliligin cezbedici oldugu ve
yaraticiligin kutlanabilecegi bir yere dénusur.

icerige yaklasmanin bircok farkl yolunu insanlara yedi noktanin resmini géstererek géstermeyi seviyorum.
Onlara resmi sadece kisa bir sire icin gosterecedimi ve kag nokta oldugunu séylemelerini istiyorum. Noktalari
tek tek saymalarini degil, noktalari gruplayarak kag tane oldugunu bulmalarini istiyorum; sonra da onlari nasil
grupladiklarini soruyorum. Bunlar yedi nokta.

Yakin zamanda bir grup ortaokullu kiza bu soruyu sordum ve onlari gérmenin yirmi dért farkh yolunu
buldular! Devam etmek istediler, ancak 6gle yemegine yaklasiyorduk ve seansi sonlandirmak zorundaydim.
Noktalari gérmenin yirmi dért yolu bunlardi.
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Ogrencilerden bu sekilde nokta gruplarina bakmalarini istiyorum, kismen matematikteki yaraticiligi ve insanlarin
matematigi -hatta yedi noktayi- goérdugu bircok farkli yolu gostermek igin! Ayrica bu egzersizi 6grencilerle yapiyorum ¢inku
beynin yaklasik sayi sistemi veya ANS adi verilen 6nemli bir blimund gelistiriyor. Bu, bir kisinin bir grup 6genin sayisini
sézel olmayan bir sekilde tahmin etmesini saglayan bir beyin alanidir. Ogrencilerin ANS yeterlilik diizeyleri bulunmustur

Gelecekteki matematik basarilarini dogru bir sekilde tahmin etmek.1s

Yaratici ve ¢ok boyutlu bir yaklasim, farkli sekillerde gérmeye davet, herhangi bir icerik alaninda uygulanabilir.
Ogrencilere bir sahne gosterebilirizBeilbdili Oldiirmek, biyolojideki bir hiicre diyagrami veya haberlerden veya
tarihten bir olay ve onlara sunu sorun: Ne gériyorsunuz? Bunu nasil anlamlandiriyorsunuz? Bu, gérsel dustinmeyi ve
ogrencilerin ortaya atacagi ¢ok sayida farkli fikri degerli kilar ve her ikisi de her zaman kutlanmal ve tesvik edilmelidir.

Ogretmenler Cok Boyutlu Bir Yaklagimi Ogrendiginde ve Kullandiginda

Central Valley, Kaliforniya'nin kuzeydeki (San Francisco gibi) ve giineydeki (Los Angeles gibi) kentsel bdlgelere
gére daha az bilinen bir bélgesidir. Ilk olarak Stanford'dan Tulare'ye, Stanford'dan yaklasik iki yiz mil ve kiyidan
ylzlerce milden fazla igeride, arabayla gittigimde, manzara Central Valley'de oldugumu anlamigtim.



Evlerin ve diikkanlarin oldugu yollar, kilometrelerce uzanan misir tarlalarina dénusta.

Central Valley bir tarim bdlgesi ve yuksek ihtiyag ve distik basari oranina sahip bir bélgedir. Tulare County'deki
egitim liderleri, bélgenin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve fonlama icin aldiklari firsatlar agisindan ihmal edildigini
dusutnuyor. Bir yildan biraz fazla bir stire 6nce, matematik icin ilge egitim koglarindan biri olan Shelah Feldstein,
Stanford'da beni ziyarete geldi. Bana, birka¢ bélgedeki tim besinci sinif 8gretmenlerini "Matematik Nasil Ogrenilir"
adli cevrimici dersime kaydettirme fikrini sordu. Ayrica, 6gretmenleri gruplar halinde dersi almalari ve okul
gruplarinda bir araya gelip fikirleri islemeleri icin organize etmek ve fonlanan zamanla harika planlari vard.

Sonraki yil icerisinde arastirma makalelerinde ayrintili olarak agiklanan bir¢ok sasirtici sey gerceklesti.ieancak 6zellikle
memnun oldugum bir sey 6gretmenlerin matematikle olan iliskilerini degistirmeleriydi. Besinci sinif en disuk basariya sahip
sinif seviyesi olarak belirlenmisti; 6grencilerin yizde 8'inden azi "yeterlilik" seviyelerine ulasmisti. Yil sonunda yapilan
gbrismelerde 6gretmenler, derslerinde matematik saatinden korktuklarini ve bunu olabildigince hizli bir sekilde bitirmeye
calistiklarini itiraf ettiler. Zihniyet, beyin gelisimi ve sorunlara ¢ok boyutlu yaklagsma hakkinda bilgi edindikten sonra bundan o
kadar keyif aldilar ki aksamlari saat yediye kadar kalip sorunlara gorsel olarak nasil yaklasacaklarini birlikte tartisiyorlardi.

Besinci sinif 6gretmenlerinden Jim, yil sonunda yapilan bir réportajda, kagit katlama etkinliklerimizden birini nasil kullandigini ve bunun 6grencilerin

sl sayilar hakkinda daha derinlemesine distinmelerini sagladigini gériince ne kadar sasirdigini ve mutlu oldugunu soyle anlatti:

Kagidi bir kareden tiggenlerle katlamaya basladilar. Ve kendi baslarina tstel bir iliski oldugunu kesfettiler, bu yizden bir kez katladiklarinda iki par¢aya sahip
oldular. Ve sonra iki kez katladiklarinda, dért parcaya sahip oldular. Ve her katlamada 2'nin dslerini gormeye basladilar. Ve bu baglantiyi tamamen kendi
baslarina kurdular, ¢linkd 10 tabaninda ve 10'un kuvvetlerinde ¢alisiyorduk. Bu ytizden bu dersler sirasinda bu baglantilarin gerceklestigini gordyorum ve bu
benim icin ¢ok biiylik bir sey.

Besinci sinif 6gretmenlerinin, matematik problemlerini birden fazla yaratici ydéntem kullanma firsati olarak
gormeye basladiklari inanilmaz deg@isim, daha dnceki bdlimlerde sundugum beyin bilimini de 6grenmeleri sayesinde
mumkuin oldu. Cevrimici dersi almadan 6nce 6gretmenlerin cogu sabit bir zihniyete sahipti ve farkli fikirler ortaya
koyabileceklerini veya buna haklari oldugunu dusinmuyorlardi. Bu yanhs ve zararli distinceden kurtulduklarinda,
matematige ve diger derslere farkl bir sekilde yaklasabildiler. Ogretmenlerden biri, cevrimici dersin kendisini bir
insan olarak degistirmis olmasina olan saskinligini séyle dile getirdi:

Cocuklar icin harika olacagini diistinmdistim. Beni degistirecegini hi¢ beklemiyordum. Bu, tlim bunlar icindeki en blylik aydinlanmam oldu.

Ogretmenlerin kendi hayatlari degismekle kalmadi; fikirleri 8grencilere aktardiklarinda 6grencilerin hayatlari da
dedgisti. Bu degisimler bircok sekilde yansidi, 6rnedin 6grencilerin potansiyelleri ve 6grenmeleri hakkindaki degisen
inanclari gibi. Ogrenciler matematigi 6grenmelerini farkli bir tir etkinlik olarak gérmeye basladilar. Ogretmenlerden
biri sunlari bildirdi:

Cocuklar heyecanlandilar ve "Aman Tanrim, bunu béyle mi yapiyor? Zorlanmamiz sorun degil mi? Farkl diisiinmemiz sorun degil mi?" dediler.

Ogrenciler, "Farkli disinmemiz sorun degil mi?" veya "Zorlanmamiz sorun degil mi?" diye sorduklarinda,
o6grenmelerini engelleyen, besledikleri zararli fikirleri gériyorum. Zorlanmanin veya farkli disiinmenin sorun
olmayabilecedi fikri trajiktir ve yine de bunlar milyonlarca 6grenci tarafindan, ¢zellikle de matematik konusunda,
inanilan fikirlerdir. Cocuklar, zorlanmanin degeri hakkindaki fikirlerini degistirip matematigi farkli gérmeyi
o6grendiklerinde, Miguel'in bir réportajda yansittigi gibi, 6gretmenler 6zgtvenlerindeki artisi fark ettiler:

Sadece sunu bilmeni istiyorum ki bu [¢evrimigi kurs] benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor. Cocuklarin 6grenmeleri konusunda ne kadar olumlu olduklarini gérmek bdiyiik bir fark
yaratti. Sahip olduklari giiven, daha 6nce gorddgiim hicbir seye benzemiyor.

Zihniyetlerini ve 6grenmeye yaklasimlarini degistiren, micadeleyi kabul eden ve matematigi farkl sekillerde
gormeye istekli olan 6grenciler 6nemli faydalar elde ettiler. Devlet matematik sinavlarinin darligina ragmen,
okul yilinin sonunda dersi alan 6gretmenlerin 6grencileri, diger siniflardaki 6grencilere gére matematik
sinavlarinda énemli élctide daha yiiksek puanlar aldilar. Ogretim degisikliklerinden &ézellikle yararlanan ve test
puan performanslarini 8nemli dlciide artiran 6grenciler kizlar, dil 6grenenler ve 6grencilerdi.
sosyoekonomik acidan dezavantajli evlerden,177Matematik ve diger derslerde genellikle basarisiz olan
ogrenciler.

Jean Maddox, ¢evrimigi sinifta 6grendigi yeni bilgilerden etkilenen 6gretmenlerden biriydi. Yili, 6grencilerine her
zaman buyUyebilecekleri ve her seyi 6grenebilecekleri ve potansiyellerinin sabit oldugunu 6ne siren fikirleri
reddetmeleri gerektigi fikrini asilayarak gecirdi. Jean icin gérsel ydontemleri kullanmaya gegis ¢cok 6nemliydi;
matematige olan kendi yaklasimini ve onu 6gretme bicimlerini degistirdi:



Bu yolculuga ilk basladigimda, her zaman algoritmayi yapiyordum ¢tinkd bu benim giivenlik agimdi. Simdi diisintdyorum, "Tamam, bunu nasil ¢izecegim? Bunu
gorsel olarak nasil gérebilirim?" Simdi algoritmanin neden ise yaradigini anliyorum ¢linkdi artik kafamda tamamen net bir resim var. Bu, kesirler gibi seyler séz
konusu oldugunda gercekten iyi bir sey oldu. Ve bu ¢cocukiar icin, "Ah, iste bu yiizden ise yariyor." Ve bunun tamamen gérsel bir sey oldugunu gérmeleri ve sonra
birinin "Aman Tanrim!" demesi. Yani matematigin her zaman gercekleri ve bu tiir seyleri ezberlemek zorunda oldugu bazi cocuklar icin, simdi "Ah!" gibi.

Ogretmenlerin gecirdigi degisimler, sinirsiz olmanin ikili dogasini géstermektedir: Bu, zihniyetinizi ve kendiniz hakkindaki
fikirlerinizi degistirmekle ilgilidir, ancak ayni zamanda konu icerigine ve hayata ¢ok boyutlu bir sekilde yaklasmakla ilgilidir.

Besinci sinif 6gretmenlerine yaptigim bir dneri, otomatik cevapl sorulari birakip bunun yerine 6grencilerin ulasmaya bir
yol bulmaya davet edildigi cevapli sorular sormalariydi. Ogretmenlerden biri séyle dedi:

Gegen glin tahtaya sunu yazdim: "Cevap 17. Beni cevaba kag farkl sekilde ulastirabilirsin?" Sadece 1 arti 16 diyeceklerini diisiindim, ama
islem sirasini yapiyorlardi, gercekten sisliiydliler ve onlardan gercekten etkilendim.

Bir 6gretmen Twitter'da lise geometri dersinde de bu fikri kullandigini séyledi. Tahtaya bir cevap yazdi
ve 6grencilerden cevabi bulmak icin 6grendikleri geometrik yaklasimlari kullanmalarini istedi.
Ogrencilerin ulastigi farkli yaratici yaklasimlardan cok etkilendigini, bunlarin takip eden konusmalar ve
beyin baglantilari icin cok degerli oldugunu yazdi.

Besinci sinif 6gretmenlerinden bir digeri, artik sadece matematiksel fikirlerin gorsellerini gdsterdigini ve "Tamam, ne
goriyorsun? Ne gérmuyorsun? Ne gorebilirsin? Bir sonraki sey ne olabilir?" diye sordugunu séyledi.

Bu farkli fikirler karmasik degildir, ancak 6ziinde 6grenmeye giden birden fazla yol vardir. Ogrencilerin
dusuncelerini "alisilmisin” ¢cok 6tesinde yonlere dogru ilerlemeye tesvik ederler. Yontemlerinde bu degisiklikleri
yapan 6gretmenler icerikle oynar ve bu yaklasimla gelen 6zgurligu deneyimlerler; ders kitaplarini takip etmek
yerine, fikirlerle deneyler yaparlar ve 6grencileri bunlarla deney yapmaya davet ederler. Artik cok boyutlu bir
yaklasimla 6gretmenin beynin baglantisini da artirdigini ve bunun 6grencilerin gui¢li ve muhtemelen "éncu"
yetiskinler olmalarina yardimai olacagini biliyoruz.

Diger 6gretmenler de Central Valley'deki besinci sinif 6gretmenlerininkine benzer deneyimler yasadi. Holly
Compton, birinci sinifta cok basamakli aritmetik problemlerinden olusan bir ders kitabi sayfasini ¢ézmesi
sdylendiginde matematikle ilk deneyimlerinden birinde yasadigi korkuyu hala hatirlhyor. Annesi gibi o da "matematik
beyni" olmadigina karar verdi. Holly icin bundan sonra gelen sey yillarca stren hayal kirikligi ve telafi oldu. Holly'nin
matematikle olan olumsuz iligskisi, onu matematikte iyi olmadigina karar vermeye iten tek boyutlu bir aracla -bir
calisma kagidiyla- basladi.

Matematik, ne yazik ki, 6grencilerin 6zgivenini diger tim derslerden daha fazla ezme potansiyeline sahiptir. Bunun bir
nedeni de, Holly'ninki gibi birinci sinif deneyimleri Greten, 6gretilmesi ve 6grenilmesi gereken yollara iliskin yanlis fikirlerdir.
Ayrica, toplumun matematigi yapabilen kisilerin "gercekten zeki" ve matematikte zorlanan kisilerin "zeki olmadigin"
soylemesidir. Bu, bircok insan icin yikici olabilir ve Holly de bunlardan biriydi. Ne yazik ki, Holly'nin yasadigi yikimin nadir
oldugunu disunmuiyorum. Holly, matematikteki olumsuz deneyimlerinin tim hayatini nasil etkiledigini séyle tanimladi:

Gergekten her seyi kapsayan bir seydi. Tiim hayatim, kendime olan bu inang eksikliginden etkilendi.

Neyse ki Holly, kendisi ve 6grenme yetenegdi hakkinda yeni fikirler 6grendi ve bu da onun kilidini agmasina neden oldu.
Holly igin stirecin "oyunu degistiren" bir parcasi, matematik problemlerinin farkli sekillerde ¢ézllebilecegini gérmekti ve bu
da ¢ok boyutlulugun sinirsiz hale gelmede oynadidi ok énemli roli gdsteriyordu. Holly'nin bir roportajda belirttigi gibi:

Artik matematigi en yaratici ders olarak gériiyorum, ¢linkd seyleri parcalara ayirip tekrar birlestirebiliyorsunuz ve 13 art1 12 hakkinda bir saatlik bir
sohbet bile edebiliyorsunuz!

Holly kendi kendine matematigi yeniden 6grendi ve 6grencilerinin disincelerinden cesaret aldi. Matematige farkl
sekillerde yaklasmaya basladikca, konunun distindugunden farkl oldugunu fark etti. Matematikle deneyler yapmaya ve
oyun oynamaya basladi ve okulunun matematik puanlarinin arttigini gérdud. Birkag yil boyunca kayda deger 6gretmenlik
yaptiktan sonra Holly, bélgenin matematik kogu olmaya davet edildi; matematikten korkan biri icin oldukga buyuk bir
basariydi bu. Simdi Holly, her zaman blylime zihniyetine gore ders verdigini, 6grencilerine zor, cok boyutlu gérevler
verdigini ve hepsinin mucadele edebilecegini umdugunu soyluyor.

Holly'nin kilidini agma sureci, farkh bir sekilde 6gretmesine neden olmasinin yani sira, insanlarla etkilesim
kurma bicimini de degistirdi ve hayata sinirsiz bir yaklasimin ek faydalarini gésterdi. Holly, bilmesi gereken bir
seyi bilemeyeceginden endise ederek toplantilara giderdi ve bir uzman olmasi gerektigini hissederdi.



Kilidi agildikca, toplantilara katilmaktan daha az korkmaya ve risk almaya daha istekli olmaya basladi:

Bunu séylemekten korkmuyorum. Bagka bir 6gretmene, "Hey, bu konuda takilip kaldim. Bunu benimle birlikte ¢ézebilir misin?" diyecegim.

Zorluklara ve belirsizlige karsi bu yeni aciklik, kilidi agiimaya karsi yaygin bir tepki gibi goriinlyor; insanlar micadele etmenin iyi
oldugunu, bunun bir beyin zayifigi degil, beyin biylmesinin bir isareti oldugunu fark ediyor. Bu, miicadele zamanlarinda daha fazla
6zglivene ve emin olmadiklari fikirleri paylagsmaya istekli olmaya yol agiyor. Sabit beyin dlslincesinin en tzicu, en temel
dzelliklerinden biri, yanhis olma korkusudur. insanlarin zihinleri, korkulari tarafindan kelimenin tam anlamiyla kilitlenmis, hareketsiz
hale getirilmistir; bu ylzden ¢ok boyutlulugu, biyimeyi ve miicadeleyi deger veren bir yasam yaklasimi ¢cok 6zgurlestiricidir. Holly
soyle demistir: "Kendime fikirler edinmeme izin verdigim icin ¢ok daha fazla fikrim var."

Gok boyutlu bir yaklasimla calismanin ve yasamanin bir diger temel faydasi, engeller ortaya ¢iktiginda alternatif
rotalar oldugunu bilmenizdir. Bu kitap icin gorustigum yetiskinlerin ¢ogu, zorluklarla veya engellerle
karsilastiklarinda artik durmayacaklarini; sadece bagka bir strateji, baska bir yaklasim bulacaklarini séyledi. Bilgiye ¢cok
boyutlu bir yaklasim, bir seyi yapmanin tek bir yolu olmadigini; her zaman ileriye dogru birden fazla yol oldugunu
ortaya koyar.

Holly'nin artik "fikir sahibi olmak" konusunda daha 6zgiir hissetmesi cok nemli. Ogrenmenin anahtarlarini
anladigimizda ortaya ¢ikabilecek derin kisisel degisim tlrl budur. Egitimde veya bagka bir alanda ¢alisiyor veya egitim
goruyor olsak da, geleneksel sabit beyin dustincesinin sinirlarini anlamak ve 6grenme ve blylime yetenegimizle
guclendirilmek birgok farkl sekilde hayati degistirir. Bu zihin degisimi, iste ve sosyal iliskilerde daha fazla 6zgtivene,
dayanikliiga ve memnuniyete yol acar.

Holly, iliskilerinin artik daha iyi oldugunu, kendinden suphe etmeyi biraktigini ve artik depresif olmadigini
paylasti. Sasirtici bir sekilde, tim bunlar matematigi ve matematikle iliskisini farkl bir sekilde gérebildiginde
gerceklesti.

Holly icin sinirsiz olmanin kritik bir parcasi, matematigi birden fazla sekilde gorulebilen bir konu olarak gérmek ve
farkli insanlarin fikirlerine ve gérme bicimlerine deder vermekti. Zihninizi kendinizi ve baskalarini sonsuz potansiyele
sahip olarak gérmeye actiginizda, icerigi farkli yaklasimlara da agtiginizda etki artar. Cok boyutluluk, blyime zihniyeti
yaklasiminin mikemmel bir tamamlayicisidir. Her biri digerinin yerinde olmasiyla daha iyi ¢alisir.

Matematik kampimizin, 8grencilerin basarisinda 2,8 okul yilina esdeger bir artisla sonuglanan biyuk
basarisinin bir kismi, cok boyutlu bir yaklasim kullanmamiz sayesinde gerceklesti. Bir yil sonra égrencilerle
roportaj yaptigimizda, bazi 6grenciler bize ¢calisma kagitlari yapmalari istenen siniflara geri ddonduklerini, ancak
sorulari eve gotlrip ebeveynleriyle birlikte gorsel olarak dustndiklerini séyledi. Bir kiz, kendisine her zaman
"6gretmenin yontemini" takip etmesi gerektigi ve kendi yontemlerini kullanamadigi séylendigi icin artik
matematik dersinin ilging olmadigini Gzuntuyle séyledi. Bunu duydugumda Gzuldim, ancak 6grencinin artik
sadece 6gretmenin degil, birden fazla disinme yolu oldugunu bildigini ve kendi ydontemlerini kullanamasa da
bunlarin 6nemli oldugunun farkinda oldugunu da fark ettim. Sinirlenmisti, ancak kilidini actigi bakis acisi hala
etkiliydi.

Bircok sinifta 6grencilere nasil eriseceklerini bilmedikleri problemler verilir; bu da onlarin kendileri ve 6grenmeleri
hakkinda olumsuz distinmelerine neden olur. Problemler "algak taban ve ylksek tavan" haline getirildiginde; herkes
tarafindan erisilebilir ancak daha zorlu calismalara yol acan problemler; herkes bunlara erisebilir ve onlari farkh
yerlere goturebilir.

Kampimizda bu tur gorevleri kullandik ve ayrica farkh ¢alisma bigimlerini, sorunlari gérmenin farkh bicimlerini ve
farkh strateji ve yontemleri de degerli bulduk. Ayrica 6grencilerin sorunlari gérme ve ¢6zmenin farkl bicimlerini
paylastiklari zengin tartismalari tesvik ettik ve hepimiz bunlar hakkinda konustuk ve farkli yaklasimlari karsilastirdik.
TUum bu nedenlerden dolayi 6grenciler Uretken bir sekilde calisip 6grenebildiler ve 6grendiklerini anlayabildiler, bu
ylizden devam etmek icin motive oldular. Ogrencilere sorunlara net erisim sagladik ve onlara cevaplari kesfetmenin
birden fazla 6rnegini verdik. Siniflarda, evlerde ve ofislerde genellikle eksik olan sey, zihniyet ve cok boyutlulugun bu
birlesik yaklasimidir.

Ogrencilerin okullarda olduklarinda kilidini agmalari ve sinirsiz zihinler gelistirmeleri de ayni sekilde zordur.

Sik sik test ve not verin, ¢cinku bunlar 6grencilere sabit beyin mesajlari génderir.18Bu kitap i¢in géristigim
6gretmenler, 6grencilerin sinirsiz zihinler gelistirmesinin 6nemini anladiklari ve bunu basarmak icin beyin ve zihniyet
mesajlarini, buylimeyi ve 6grenmeyi mimkun kilan bir 6gretim ve degerlendirme yaklasimiyla birlestirdikleri igin
bircok 6gretmenden farklidir.

Lisans sinifima matematigi 6gretmek icin cok boyutlu bir yaklasim kullaniyorum; on hafta boyunca matematiksel
fikirleri gorsel ve bazen fiziksel olarak, ayrica sayisal ve algoritmik olarak birlikte gériyoruz; bunlarin hepsi gtiglu
beyin baglantilari yaratiyor. Iste 6grencilerimden birinin anonim degerlendirmesi:



Matematik eskiden sayfada kalirdi, en azindan benim igin. Bu derse basladigimdan beri, problemler li¢ boyutlu uzaya dogru yolunu buldu. Odamin
duvarlari, yapmami istediginiz isim etiketinin arkasi, STEM disi dersler icin kullandigim not defterim—kareler, diyagramlar, heyecan hesaplamalar igin
ayirdigim beyin alaninda birlesiyor; eskiden tek boyutlu, tek ¢ézimldydd. Matematik igin ayirdigim boyut simdi patlayici bir sekilde genisledi.

Diger 6grenciler, matematigi gorsel ve yaratici bir sekilde gérmenin ve beyin bilimi ve zihniyeti hakkinda bilgi
edinmenin kendilerine hayatlarini degistiren ve Stanford'daki diger derslerinde daha buyuk basari saglayan bir
dayaniklilik kazandirdigini farkli sekillerde yazdilar.

Marc Petrie, mlcadelenin faydalarini 6grenmenin ve icerige farklh yaklasmanin bir sonucu olarak hayati énemli 6l¢tide
degisen bir kisiyi drneklemektedir. Marc su anda altmisli yaslarindadir, ancak kuguk bir gocukken onu kismen sakat birakan
bir kaza gegirmistir. Annesi, onun iyilesemeyecegini ve hayatinin geri kalaninda ¢zel okullara gitmesi gerekecegini kabul
etmeyi reddetti. Ona yakalamasi igin fasulye torbalari atarak ve koordinasyonunu gelistirerek onu iyilestirmeyi kendi Gizerine
aldi. Marc biraz daha biyidugunde, paten kaymayi 6grenmek surekli bir disme, tekrar kalkma, disme ve tekrar kalkma
sureciydi. O, micadeleyle gecen o erken yillarin ona bir biytime zihniyeti kazandirdigini, ¢inka "biri olmadan hicbir yere
varamayacagini" séyledi. Marc, énceki yazilarimda mucadele hakkinda okudugunda, hemen kendi hayatiyla ve mlcadelenin
onu su an oldugu kisi haline getirme bigimleriyle bir baglanti gérdu.

Marc, hayatinin erken dénemlerinde buyume zihniyetini gelistirdi, ancak birkag yil nce katildigi bir youcubed
atolyesi, ona sekizinci sinif 6grencileriyle bu konuda konusabilecegi dili kazandirdi. Marc atélyeye gelmeden 6nce,
¢cogunlukla ilham vermeyen bir ders kitabindan ders veriyordu. Yaz atélyesinden sonra Santa Ana'daki sinifina déndu
ve yontemini degistirdi.

Artik her pazartesi sabahi derse, gelisim zihniyetine sahip birinin videosuyla basliyor. Réportajimizin yapildigi gin Marc,
pankreas kanseri icin bir test gelistiren on bes yasinda bir 8grencinin videosunu géstermisti. internetteki cesitli sitelerden
buldugu videolari, eylem halindeki zihniyet distincesini érneklendiriyor. Marc her carsamba "favori hayir"ini sunuyor;
ogrencilerin bulmak icin calismasi gereken hatalar iceren bir matematik problemi. Cuma gunleri 6grenciler matematik ve
sanat projeleri Gzerinde ¢alisiyor. Marc, bu diizenli ders planlarinin yani sira tim 6gretiminde ¢ok boyutlu bir yaklasim
benimsiyor, 6grencileri matematiksel fikirleri gosteren ¢izgi romanlar yapmaya tesvik ediyor veya onlara desenlerin veya
nesnelerin gorsellerini gosteriyor ve ne gorduklerini soruyor. Bana hem matematik hem de sanat derslerinde 6gretmenlerin
resimler ve resimler yansittigini ve 6grencilere ne gérduklerini sordugunu sdyledi. Ayrica 6grencileri desenlerden olusan
yorganlar yapmaya ve Unlu sanatgilarin calismalarini kesfetmeye, 6rnegin resimlerdeki simetriye bakmaya davet ediyor.

Marc bu degisiklikleri yapmadan 6nce, 6grencilerinin %6'si matematikte bolge dizeyinde yeterlilik
seviyesine ulasiyordu. Cok boyutlu, zihniyet yaklasimina gectiginde, basari orani %70'e ¢ikti. Marc, sanat, film
ve diger yaratici ¢ikislar aracihgiyla matematigi 6gretmenin bircok harika ve farkl yolunu kullandigindan
bahsettigi icin, ona ders kitabindan da calisip ¢calismadigini sordum. Marc, 6grencilerin "ders kitabiyla ilgili
seylere" yalnizca yirmi bes ila otuz dakika (daha fazla degil) ve kalan elli bes dakikalik sureyi diger projelere
ayirdiklarinda daha fazlasini basarabilecegini acikladi. Bu bana ¢ok mantikl geliyor.

Marc, sadece matematik 6gretiminde degil, ayni zamanda hayatta da buyume odakli bir zihniyet yaklasimi benimsiyor.
Birkag yil 6nce oglu kigikken karisinin kanser oldugunu ve beg farkl ameliyat gecirdigini acikladi. Bircok ameliyata ve on
sekiz aylik kemoterapi seanslarina ragmen avukatlik yapmaya devam etti. Marc, karisina ve ogluna bakmak ve ders vermek
zorunda oldugu icin bu sure zarfinda son derece glcli olmak zorundaydi. Marc, "olabilecegim en pozitif insan" olmam
gerektigini sdyledi. Simdi oglu Universitede ve karisi iyilesme stirecinde ve Marc ile karisi cumartesi gunlerini
barinaklardakiler icin kurabiye yaparak geciriyorlar. Karisi ayrica kemoterapi géren kadinlar icin sapka értiyor. Marc, roportaj
yaptigim ve sinirsiz hale gelen digerlerinin duslince tarzina benzer bir duslince tarzi aktardi. Bu, olumsuz bir seyi olumlu bir
seye donustirme yaklasimidir. Yahudilikte "olmak" adi verilen bir kavramdan bahsetti.tikkun olam, "dunyayi iyilestirmek" ve
bunun bir buylime zihniyetine sahip olmakla nasil iliskili oldugunu nasil gérdagu. Marc disindu: "Benim icin neredeyse
'Neden bu gezegendeyim? Neden buradayim? Neden bu siniftayim?' Bir nedeni olmal.."

Marc'in asiri zorluklarin yasandigi zamanlarda bile hayata karsi olumlu yaklagimi ilham verici. Sinifinda yaptigi
degisiklikler 6grenci basarisinda blyuk kazanimlar sagladi. Okulundaki diger 6gretmenleri de etkiledi. Altinci ve yedinci sinif
ogretmenleri Marc'in sekizinci siniftaki basarisini gérduikten sonra onun fikirlerinden bazilarini takip etmeye basladilar ve
onlar da kendi 6grencilerinin basari seviyelerinde 6nemli artiglar gorduler.

Herkes, istedigi konudan ¢ok boyutlu bir yaklasimla icerik 6grenebilir.Ek IKitabin sonunda,
okuyuculara matematigi gérsel olarak diisiinme firsati sunuyor. icerige cok boyutlu yaklasmayan
siniflardaki 6grenciler bu yaklasimi kendi baslarina uygulayabilirler. Stanford kampUsuine gelen seksen Ug¢
ortaokul 6grencisiyle gercgeklestirdigimiz yaz kampindan daha dnce bahsetmistim. Bir yil sonra
ogrencilerle gérustigumuzde, cocuklardan biri bize hacmi artik daha derinden anladigini ¢tinkt



seker kupleriyle yaptigimiz bir etkinlikten bir santimetre kiipin nasil gérundugunu ve hissettirdigini her zaman
dusunur. Bu 6grencilerin okulda gorsel, fiziksel ve diger bircok sekilde disinme firsatlarina devam edememis
olmasi talihsiz bir durumdur, ancak neyse ki on sekiz glin onlara hayatlarina tasiyabilecekleri farkl bir 6grenme
perspektifi kazandirmistir.

Roportaj yaptigim 6gretmenlerden biri olan Leah Haworth, 6grencilerine cizgili defterler yerine genis bos guinlukler
verip, gunlukleri fikirlerle oynamak, fikirler ¢cizmek ve disunmek icin kullanmalarini séylediginde, 6grencilerinde meydana
gelen muazzam degisikliklerden bahsetti. Ogrencilere disiinmeleri ve kesfetmeleri icin yaratici bir alan saglamak, icerige
yonelik cok boyutlu bir yaklasimla mukemmel bir sekilde uyumludur.

Birkag yil 6nce, yerel bir okulda ilham verici matematik 6devleri haftamizin denemesini yirttiyordum. Bunlar,
herkesin kullanabileceg@i youcubed sitemizde Ucretsiz olarak sundugumuz bir dizi gorsel ve yaratici K-12 matematik
dersi. Derslerden birinin ardindan koridorda yururken kizlardan birinin annesi yanima kostu. Bana son birkag gindur
kizinin matematik dersinde ne yaptigimizi sordu; matematigi her zaman nefret eden ve asla 6grenemeyen kizi fikrini
degistirmisti! Artik matematikte kendisi i¢in bir gelecek géruyordu. Bunu duymak gercekten iyiydi, cinkd ¢ocuklarin
neyin mumkdn olduguna dair fikirlerini degistirdikleri ve kalplerini farkl bir yaklasima actiklarinda 6grenme yollarinin
degistigini biliyorum.

Blyume ve meydan okumayi anlamanin degerini ele alan ilk i¢ 6grenme anahtari, 6grenme potansiyelinin kilidini agmak
icin kritik 6neme sahiptir. Ancak, yaratici beyin gelisimi i¢cin uygun baglam olmadan, digerleri bu mesajlari sinir bozucu ve
verimsiz bulabilir. Blyume zihniyeti, sabit beyin diinyasinin kisitlamalariyla karsilastiginda, degisim potansiyelinin bir kismini
kaybeder. Artik bildigimiz cevap, cok boyutlu 6grenmedir - Ogrenme Anahtari #4. Bir soruna, bir konuya veya genel olarak
dinyaya ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla yaklagmak, hayati sekillerde 6grenme ve buyume yetenegimizi aciga cikarir. Cok
boyutlu 6grenme firsatlariyla birlikte blytime zihniyeti, her yastan 6grencinin korkudan kurtulmasini ve engelleri asmasini,
sorunlari yeni bir bakis acisiyla gérmesini ve kendi yeteneklerine gliven kazanmasini saglayacaktir. insanlarin diisinme
bicimlerinin cesitliligine deger vermeyen kati, sabit sistemler icinde caligsak bile - ister test odakh okullar ister yalnizca dar
bakis acilarina deger veren igyerleri olsun - karsilastigimiz sorunlara ¢ok boyutlu bir yaklasim benimsemek, 6§renmenin ve
yasamanin tim yonlerini destekleyecek ve glglendirecektir.



5
Neden Hiz Eskidi de Esneklik Onde!

BENvanLs FikirLER, hatali yéntemler ve yanlis varsayimlar 6grenme potansiyelini bircok yénden kisitlar. Iyi haber
6grenmeyi ve potansiyeli agiga ¢ikaran kanitlanmis zit yaklasimlarin zenginligine ve bilime sahip olmamizdir.
Baslica zarar verici iki miti ele aldik: Beyinlerin sabit oldugu ve micadelenin zayiflik belirtisi oldugu fikri.
Insanlar bu hatal fikirleri biraktiklarinda, derin ve Gretken sekillerde degisirler.

Bu bdlum baska bir zararli mitle ilgilenir ve onun 6zgurlestirici karsihgini sunar: Matematikte veya baska bir
konuda iyi olmak icin hizli disinmeniz gerektigi fikri. Hizin 6nemli oldugu fikrini birakip 6§renmeye derin ve
esnek dustinme alani olarak yaklastigimizda, bu, 6grenmeyle karsilasma bicimlerimizde bir atihm saglar.
dlnya. Yaratici ve esnek distiinme, kendi alanlarinda "6nculer" tarafindan kullanilan bir distince tiradir.1Gegtigimiz bélimde de
degindigim gibi, bilgiye yeni bir bakis acisiyla yaklastigimizda karsimiza gikan bir olgudur.

OGRENME ANAHTARI #5
Distinme hizi bir yetenek 6lciisi degildir. Ogrenme, fikirlere ve hayata yaklastigimizda en iyi hale gelir.
yaraticilik ve esneklikle.

Matematik, diger derslerden daha fazla, bu konuda iyi olmak icin hizli olmaniz gerektigi fikrinden zarar gérmustur. Bu
kismen, genellikle bes yasindaki cocuklara verilen matematik gerceklerinin zamanli testleri gibi zararli okul uygulamalari
nedeniyle ortaya ¢cikmistir. Ebeveynler ayrica ¢ocuklariyla bilgi kartlari gibi hiza dayali matematik etkinlikleri kullanirlar.
Bunlarin hepsi, ¢ogu insanin matematigi hizla iliskilendirmesinin, sayilarla hizli degillerse basarili olamayacaklarini
distinmelerinin nedenlerinden biridir. izleyicilere bu calisma kagidi gibi gérseller gésteriyorum.

Multiplying by12 NAME

2 12 6 7 6 12 4 8 2 5 12 4
x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

9 4 12 2 3 3 6 4 1 6 7 2
x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

1 8 5 12 9 7 1 6 2 2 7 12
x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

7 5 1 12 8 6 8 3 0 6 4 2
x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

6 4 12 12 12 0 9 4 8 5 2 7
x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12 x12

Goal Number Correct
Bunlar siklikla homurdanmalarla karsilanir, ancak birkag kisi (kliguk bir azinlik) testleri yapmaktan keyif aldigini séyler. Artik kiigtik

cocuklara verilen zamanli matematik-gercek testlerinin bircok kisi icin matematik kaygisinin baslangici oldugunu biliyoruz ve yeni
beyin arastirmalari bunun nasil gerceklestigini anlamamiza yardimci oluyor.

Stres ve Kayginin Etkileri



Sinirbilimci Sian Beilock, insanlar baski altinda calisirken beyni inceledi. Hesaplamalar yaptigimizda
beynin "calisma bellegi" adi verilen belirli bir bélgesine ihtiyag duyulur. Calisma bellegdi bazen "zihnin
arama motoru" olarak adlandirilir ve beynimizin tim alanlari gibi pratik yoluyla gelistirilir. Beilock

Stresli veya baski altinda oldugumuzda ¢alisma hafizamizin engellendigini gésterdi.2En ¢ok tehlikeye atilan 6grenciler,
en fazla calisan hafizaya sahip olanlardir. Bu, 6grencilere zamanli matematik testleri verildiginde ve kaygili
olduklarinda, cogu kisi gibi, calisan hafizalarinin tehlikeye girdigi ve cevaplari hesaplayamadiklari anlamina gelir.
Kaygi baslar ve kisa siire sonra zararli inanglar 6rtintlisi ortaya gikar.

Beyninizi engelleyen stres hissi, kendinizin de bildiginiz bir sey olabilir. Hi¢ baski altinda bir matematik
hesaplamasi tzerinde ¢alismak zorunda kaldiniz ve zihninizin "bosaldigini" hissettiniz mi? Bu, stresin ¢alisma
belleginizi bloke ettigi hissidir. Kiiciik ¢ocuklara zamanli testler verdigimizde, bir¢ogu stres yasar, calisma
bellekleri tehlikeye girer ve matematik gerceklerini hatirlayamazlar. Basaramayacaklarini anladiklarinda kaygi
baslar.

Uzun yillardir Stanford lisans 6grencilerine ders veriyorum ve her yil 6grencilerimin édnemli bir kismi bu kaygi ve korkuyu
yasiyor. Matematiksel olarak travma gegirenlere her zaman ne oldugunu ve ne zaman oldugunu soruyorum. Sordugum
dgrencilerin neredeyse hepsi ayni sekilde yanit verdi; ikinci veya Gguincu sinifta girdikleri zamanli matematik sinavlarini
hatirladilar. Bazilari kaygilandi ve iyi not alamadilar, digerleri ise iyi not aldilar, ancak sinavlar (sasirtici olmayan bir sekilde)
matematigin ytizeysel hatirlanan bir konu oldugunu digtinmelerine neden oldu ve matematikten uzaklastilar.

Ogretmen Jodi Campinelli, zamanli testlerle miicadele eden kiigiik bir cocukken yasadigi bir dizi yikici olayr anlatti.
Jodi'ye ikinci sinifin sonunda zamanli testlerde iyi not alamadigi igin yili tekrarlamak zorunda kalabilecedi s6ylendi.
Hikayenin bu ilk kismi beni dehsete disurtyor, ancak daha fazlasi var. Mudurle 6zel derse gitmesi gerektigi séylendi,
Jodi bunu "iskence" olarak tanimhyor. Buna ek olarak, ailesi aksamlari mutfakta zamanli testler yapmasini sagliyordu;
hesaplamalar tzerinde hararetle calisirken yanina bir zamanlayici kurdular ve bu zamanlayici calismaya basladi.

Bu ikinci sinif gocugunun bu tir bir strese maruz kalmasini disiinmekten nefret ediyorum. Ona matematik-gercek testlerinin
zekasinin, bir insan olarak degerinin bir géstergesi oldugu fikri verildi ve sonra basarisiz oldugu sdylendi. Jodi genellikle testleri
ailesinin kendisine verdigi strede bitiremedi veya bitirdiginde hatalar yapti, ardindan annesi ona bunun sorun olmadigini séyledi
cunkld matematikte de iyi degildi. Jodi, mutfak zamanlayicisinin sesinin hala onu "korkuttugunu" sdyledi.
glin ve bunu duyduguma hig¢ sasirmadim.3

Jodi ikinci siniftayken bircok olumsuz mesaj aldi ve annesinin, siphesiz en iyi niyetle, onun matematikte de
kotu olduguna dair guvencesi de bunlardan biriydi. Sian Beilock'un arastirmasi, bu tir mesajlarin ne kadar
zararli oldugunu anlatan ilging iliskileri ortaya cikardi. Bir calismada, kendisi ve meslektaslari sunlari buldu:
Ebeveynlerin ifade ettigi matematik kaygisinin miktarinin, cocuklarinin okuldaki basarisini éngérdiigi bulundu.4Ebeveynlerin sahip
oldugu matematik bilgisi miktari 6nemli degildi, sadece ne kadar kaygili olduklari énemliydi. Ve matematik kaygilari, yalnizca
ebeveynler 6devlerine yardim ederse 6grencileri olumsuz etkiliyordu. Gérunlise gére ebeveynler matematik konusunda kaygilysa
ancak gocuklariyla gercekte matematik yaparak etkilesime girmiyorsa, kaygi aktariimiyor. Eger 6ddevlere yardim ediyorlarsa,
muhtemelen matematigin zor oldugu veya matematikte iyi olmadiklari veya daha kétusu, cocuklarina mutfakta zamanlayicilar
kurduklari mesajini veriyorlar.

Beilock ve ekibi ayrica kadin ilkokul 6gretmenlerinin matematik kaygisinin miktarini da buldu
kiz 6grencilerinin basarisini tahmin ediyor—erkek 6grencilerinin basarisini degil.sSanirim bu sonug, kadin 6gretmenlerin matematik
hakkindaki duygularini, "Okulda matematikte iyi degildim" gibi apacik ifadelerle veya "Hadi bunu ¢abucak atlatalim ki okuma saatine
gecebilelim" gibi ifadelerle paylasmalari nedeniyle ortaya cikiyor. Kizlar, ayni cinsiyetten 6gretmenleriyle daha fazla 6zdeslestikleri
icin, bundan erkeklerden daha fazla etkileniyorlar. Her iki calisma da, ebeveyn ve 6gretmen mesajlarinin matematikle ilgili olarak
ogrencilerin basarisini azaltabilecegini gosteriyor. Bu, inanglarimiz ile basarimiz arasindaki iligkiyi bir kez daha vurguluyor.

Neyse ki Jodi okulda ilerledik¢e daha iyi deneyimler yasadi. Hizin 6nemini vurgulamanin zararlarini
o6grendi ve simdi yavas ve derin disinmenin dnemli oldugunu anlatan bir ortaokul ve lise matematik
d6gretmeni. Zamanla mutfagindaki zamanlayicinin degerini 6lgmedigini 6grendi ve sinirsiz olma yolunda
énemli bir stirecten gecti. Hizin dnemli olmadigi bilgisi onun icin 6zellikle 6nemli bir anahtardi.

Hizin Norobilimi

Okullardaki talihsiz hiz tabanli matematik etkinliklerinin ironisi, cocuklarin matematik ve bilimsel disiinme
hayatlarindan hizla ve baski altinda matematik gercekleri Gretemedikleri icin uzaklastiriimalarndir, matematik
hiz gerektiren bir konu degildir. En gt¢li matematiksel distnurlerin bazilari cok yavastir



sayllar ve matematigin diger yonleri. Hizl dusiinmezler; yavas ve derin dustnurler.

Son yillarda, Fields Madalyasi'ni kazananlar da dahil olmak lGzere dinyanin en biyuk matematikgilerinden bazilari,
Laurent Schwartz gibieve Meryem Mirzakhani,7matematikte ne kadar yavas olduklari hakkinda agik¢a konustular. Schwartz,
Fields Madalyasi'ni kazandiktan sonra, okul gunleri hakkinda bir otobiyografi yazdi ve okulda aptal hissettigini ¢iinkt en
yavas dustnenlerden biri oldugunu sdyledi. Soyle diyor:

Kendii entelektiiel kapasitem konusunda her zaman derin bir belirsizlik icindeydim; kendimi zeki saniyordum. Ve olduk¢a yavas oldugum ve hala éyle oldugum dogru. Bir seyleri
kavramak icin zamana ihtiyacim var ¢linki onlar1 her zaman tam olarak anlamam gerekiyor. On birinci sinifin sonuna dogru kendimi gizlice aptal olarak distintiyordum. Uzun
stire bunun i¢in endiselendim.

Hala ayni yavasligim devam ediyor... On birinci sinifin sonunda, durumu ol¢tiim ve hizin zekayla kesin bir iliskisi olmadigi sonucuna
vardim. Onemli olan, seyleri ve birbirleriyle iliskilerini derinlemesine anlamaktir. Zekarin yattigi yer burasidir.

hizli veya yavas olmanin pek bir 6nemi yok.8

Okuldayken, onuncu sinif matematik 6gretmenimin ¢ok canini sikacak kadar hizli distnidrdim. Her
gun derse tahtaya yaklasik seksen soru yazarak baslardi. O bunu yaparken ben de sorulari olabildigince
hizli yazarak eglenirdim. Tebesirini birakip bize déndiginde ben tim sorulari bitirmis ve kagidimi ona
uzatirdim. Hicbir zaman memnun gériinmezdi ve bir keresinde bunu sadece onu sinirlendirmek icin
yaptigimi sdyledi (bu ifadede dusunulecek ¢ok sey var). Hata yapmis olmayi umarak tim cevaplarima
bakardi ama ben hi¢ hata yaptigimi hatirlamiyorum. Su anki bilgimle zamani geriye alabilseydim,
6gretmenime sorulari bu kadar ¢abuk bitirmemin sebebinin derin veya karmasik digsinme
gerektirmemesi oldugunu sdylerdim ama bu muhtemelen pek hog karsilanmazdi.

Matematik sorularimi hizla ¢6zdugim sirada, ben de hizin 6nemli olduguna dair bir mit altinda calisiyordum. Arkaik okul
sistemimizde, milyonlarca 6grencinin hizli performansin degerli olduguna inanmasi sasirtici degil. Simdi, yillar sonra, icerige farkh bir
sekilde yaklasmay1 6grendim. Artik matematik problemlerine hizlica cevaplanmasi gereken bir sey olarak degil, derinlemesine ve
yaratici bir sekilde distnilmesi gereken bir sey olarak bakiyorum. Bu degisim bana ¢ok yardimci oldu. Artik sadece matematiksel
disunceden degil, ayni zamanda herhangi bir bilimsel veya teknik okumadan veya calismadan daha fazla sey elde ediyorum.
Yaklasimimdaki degisim bana ¢ok yardimci oldu ve baskalarinin anlayis, yaraticilik ve baglantilar arayisinda bu yaygin miti etkisiz hale
getirmelerine yardimci olma tutkumu koruikledi.

Tip doktoru Norman Doidge, insanlarin bir seyi hizl bir sekilde 6§rendiklerinde, muhtemelen mevcut sinirsel baglantilari
gulclendirdiklerini séyluyor. Bunlari, hizla 6grenilebilen "kolay gelen, kolay giden" sinirsel baglantilar olarak tanimliyor.
tersine.9Bir sinava calistigimizda ve daha 6nce 63rendigimiz bir seyi tekrar ettigimizde olan sey budur. Bilgileri
ezberleyip bir veya iki glinde yeniden uretiriz, ancak bu kalici olmaz ve cabuk unutulur. Daha kalici beyin
degisiklikleri beyinde yeni yapilarin olusumundan kaynaklanir - sinirsel baglantilar ve sinapslarin filizlenmesi.
Bu her zaman yavas bir surectir.

Doidge, Braille 6grenen insanlarla ilgili bir calismaya atifta bulunuyor. Arastirmacilar, daha hizl beyin gelisiminin hemen
basladigini, ancak daha yavas, daha derin, daha kalici gelisimin cok daha uzun strdagunua gérduler. Siren ve aylar sonra bile
hala yerinde olan bu 6grenmeydi. Doidge, bir 6grenci olarak zihninizin bir elek gibi oldugunu hissediyorsaniz ve
dgrenmiyorsaniz, devam etmenizi tavsiye ediyor, ciinkl daha derin, daha etkili 6grenme gelecektir. Bir beceriyi yavas
o6grenen "kaplumbagalarin” yine de onu "tavsan" arkadaslarindan, "hizli 6grenenler"den daha iyi 6grenebilecegini sdyltyor.
Ogrendiklerini pekistiren siirekli bir pratik olmadan, 6grendiklerini mutlaka akillarinda tutmalari miimkiin olmayacaktir.1o

insanlar yavas ve hizli 6grendiklerinde, 6gretmenler genellikle farkli bir potansiyele sahip olduklarini varsayarlar, ancak aslinda
farkh bir beyin aktivitesine dahil olurlar ve yavas, derin aktivite daha énemlidir. ABD'deki okullar, testler aracihigiyla
degerlendirilebilen daha hizli, daha yuzeysel 6grenmeyi degerlendirme egilimindedir ve hizli ezberleyen 6grenciler genellikle bu
6lciimleri kullanarak basarili olurlar. Ve yine de arastirmalar, daha fazla miicadele eden ve daha yavas 6grenen égrencilerin uzun
vadede en ¢ok basariyi elde ettigini gostermektedir.

Hizli 6§renmenin bize zarar verdigi yollardan biri, daha yavas 6grenenlerin kendilerini daha hizli ¢alisanlarla
karsilastirmalaridir. Bu genellikle eldeki iste yetersiz hissetmeyle sonuglanir. Ulke capindaki okullarda ve kolejlerde,
ogrenciler bagkalarinin daha hizh calistigini gérduklerinde kendilerini diizenli olarak kiigimserler. IB (Uluslararasi
Bakalorya) okulunda matematik bélim baskani olan Nancy Qushair, yaygin bir olayi s6yle anlatti: Baskalarinin
"matematigi daha hizli anladigini" gérdigu icin kendinden vazgecen bir 6grenci. Millie, Nancy'nin dersine
basladiginda matematikten nefret ettigini ve kendini "aptal" olarak tanimladigini séyledi. Nancy'ye su sdzlerle bir not
yazdi:

Yanimda oturan ¢ocuklara bakardim ve benden ¢cok daha hizli bitirirlerdi. Ve onlar ¢coktan bitirmis olurlardi ve ben zar zor baslayabiliyordum. Ve kendimi her
zaman onlarla karsilastirirdim ve her zaman "Bunu asla basaramayacagim” diye ddstiniirddm.

Millie bu duygularda yalniz degil ve artik beynimizin daha az ¢calismasina neden oldugunu bildigimiz duygular bunlar.
Nancy, Millie'nin yoriingesini degistirmeye karar verdi ve bunu ¢ok amacli ve dikkatli bir sekilde yapti. Millie'ye sordu



sadece kendine odaklanmak, baskalarina odaklanmamak ve kendisine bir hedef koymak - 6niimuzdeki birkag hafta icinde basarmak istedigi
bir sey.

Millie "sonunda" tam sayilari anlamak istedigini séyledi.

"Tamam," dedi Nancy. "Yilin geri kalani i¢in tim materyali bilmek i¢in burada degiliz. Sadece tam sayilari bilecegiz.
Bu ylzden birlikte calisacagiz."

Nancy, Millie'ye bir dizi gérsel sunum verdi; sayi cizgileri, termometreler ve Prada ¢antalarinin resimleri
— matematiksel olarak disinmek icin. Ve yil boyunca Millie ve diger 6grencilerin daha yaratici bir sekilde
calismalari igin yollar buldu. Okul yilinin sonunda Millie degismis bir insandi ve yili Nancy'ye su notu yazarak
bitirdi:

Sevqili Bayan Qushair, Harika bir 6gretmen oldugunuz icin size ¢ok tesekktir etmek istedim. Sadece harika bir insan oldugunuzu séylemiyorum. Gergekten iyi bir 6gretmen oldugunuzu

séyliyorum. Ilk basta, insanlarin matematigi becerememesiyle ilgili videolarinizin yanhs oldugunu diisindiim. Gercekten matematigi beceremedigimi diistiniyordum. Béyle diistintirsem asla
daha ileri gidemeyecegimi fark etmemistim. Bir 6gretmen olarak bana sadece konuyu 6gretmediniz, ayni zamanda seyleri nasil gérdigiimd ve matematigi nasil yaptigimi da égrettiniz. Ben

yaratici bir insanim, bu yiizden matematik benim isim degildi. Gérseller yapmaya ve bize sadece nasil yaptigimizi degil, neden yaptigimizi gostermeye basladiginizda, anlamaya baslamistim. Bir
kez anladigimda, devam etmem gerektigini biliyordum. Tim bunlarda bana ¢cok yardimci oldunuz. Neredeyse bir yil oldu ve ¢cok blylidigimcd hissediyorum. Bu kadar ileri gidebilecegimi
gercekten diistinmemistim. "Sadece dene, Millie." Bunu her zaman séylerdin ve ben de "Deneyebilirim ama yapmayacagim, basaramayacagim.” diye ddistindrddm. ok yanilmisim. Bunu
basarabilecegimi biliyordun ve bu tim yil atlatmama yardimci oldu, bu yizden sadece tesekkiir etmek istedim.

Millie bu notta ¢ok aydinlatici bir sey séyluyor. Cok dnemli oldugunu bildigimiz seyden bahsediyor: Nancy'nin ona
inandidi ve ona olumlu mesajlar vermeye devam ettigi gercedi. Ama ayrica soyle diyor: "Gorseller yapmaya ve bize
sadece nasil yaptigimizi degil, neden yaptigimizi goéstermeye basladiginizda, anlamaya basladim. Bir kez anladigimda,
devam etmem gerektigini biliyordum." Millie burada, gecen bdlimde bahsettigim 6grenmenin temel bir bilesenini
yakaliyor: Ogrencilerle olumlu mesajlar paylasmak yeterli degil; onlara anlayis ve basari deneyimleri saglamaliyiz.

Bu bizi, 6grenme surecinin acildigi ve 6grencilerin matematiksel fikirleri farkli sekilde gérmelerine ve basarili olmalarina
yardimci olmak icin yaratici ve gorsel gorevlerin verildigi cok boyutlu yaklasima geri getiriyor. Bu yaklasim, gegmiste
kullanilan yuzeysel, ezberci ezberleme tekniklerinden ¢ok daha etkilidir. Ve yine de, bircok alanda, devam ediyoruz
Hafiza becerilerini gelistirmek icin, iyi ezbercilerin daha fazla matematik potansiyeline sahip olmadigini artik biliyoruz.
11Ezberciler, genellikle hicbir anlayis gelistirmeden, 6gretmenlerin ydntemlerini izleyerek basarili olabileceklerini fark
ederler. En iyi Universitelerde matematik bélimuinde okuyanlar da dahil olmak Gzere, yillar icinde tamamladiklari
hicbir isi gercekten anlamadiklarindan yakinan bircok basarili matematik 6grencisiyle tanistim. Ezberlemeyi, anlayisin
derinliginden daha degerli gérdigumuzde, konudan uzaklasan derin dustnurlere zarar veririz. Ayrica, kendilerine
derin anlayisa erisim saglayan bir bilgi yaklasimiyla yardim edilebilecek basarili ezbercilere de zarar veririz.

Nancy matematigi gorsel hale getirdiginde ve 6grencilere "sadece nasil yaptigimiz yerine neden yaptigimiz" konusunda
icgoruler verdiginde, Millie ilk basarisini elde etti. Ve bunu deneyimledikten sonra devam etti ve inandigi miti reddetmeye
bagladi: Matematikte asla iyi olamayacagi.

Nancy sadece tim sinifi ve okuldaki diger siniflar i¢in olumlu bir matematik deneyimi yaratmak icin ¢calismakla
kalmadi, ayni zamanda kendilerinden vazge¢mis ve deneyimlerini degistirmek icin calisan 6grenciler gérdua. Millie'ye
evde yapmasi icin, matematigi farkli gérmesine yardimci olacagini bildigi isler verdi. Hatta okuldaki testlerden birinde
Millie ile oturup gorsel distinmeyle sorulari nasil cevaplayabilecegini géstermek i¢in ayarlama bile yapti. Nancy'nin
dersine katilmadan 6nce Millie matematikte D ve F aldi. Nancy ile yil sonunda B aldi. Daha da énemlisi, materyali
anladi ve artik matematikte kott olduguna inanmiyordu.

Nancy artik bu kitapta paylastigim fikirleri 6grenmek icin okulda tim 6gretmenlerle birlikte calisiyor.
Matematiksel Zihniyetlerkitapta ve cevrimici derslerimde. Tum okuldaki degisiklikleri dustinerek sunlari sdyledi:

Cocuklara 6gretme konusunda tutkulu ve matematikte égrettikleri sey konusunda tutkulu bir 6gretmen grubu gérecegimi hi¢ distinmemistim. Ve
dgrencilerindeki dedisimi gormek icin sabirsizlaniyorum. Sadece benim sinifim dedil. Sadece bir 6grenci degil. Cok sayida cocuk var. Gercekten fayda
saglayan ve glinliik hayatlarini etkileyen ¢ok sayida 6gretmen var.

Nancy'nin Millie'de gergeklestirmek icin calistigi gecisin muhtesem hikayesi, Millie'nin hayatini degistirecek bir
bakis agisi ve yaklasim degisikligi, 6grencilerin sinirsiz zihinler gelistirebilecegi dnemli yollardan bazilarini vurguluyor.
Bu kavrami daha iyi anlamak igin, tim 6gretmenler ve 6grenciler, herhangi bir konu, ebeveynler ve liderler icin
¢ikarimlari olan buytleyici bir caismanin sonuglariyla matematik 6grenme dinyasina daha derin bir dalis yapacagiz.
Calisma, insan zihninin isleyisi ve esnekligin rolu hakkinda ilging i¢géruler sagladi.

Esnek Dusiinme



Warwick Universitesi'nden iki Ingiliz profesér Eddie Gray ve David Tall, 6gretmenleri tarafindan diisik,
orta veya yuksek olarak siniflandirilan yedi ila on g yas araligindaki 6grenci gruplariyla calisti.
basaranlar.i2Arastirmacilar 6grencilere sayisal sorular sordular, onlara gorseller gosterdiler ve stratejilerini
topladilar. Ornegin, sayilari gérsel olarak gostererek 7 + 19 problemini verdiler.
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Arastirmacilar, yiksek ve disuk basari gosteren 6grenciler arasindaki farkin, yuksek basari gésteren égrencilerin daha
fazla sey bilmesi degil, sayilarla esnek bir sekilde ilgilenmeleri oldugunu buldular. Arastirmacilar farkl stratejileri kategorilere
ayirdilar: "tumunu sayma"da 6grenciler basitge tim sayilari saydilar; "sayma"da bir sayidan baslayip yukari dogru saydilar;
"bilinen gergekler" 6grencilerin matematik gerceklerini hatirladigi zamani gosterdi; ve "sayi duygusu" 6grencilerin sayilari
esnek bir sekilde kullandigi zamani gésterdi, 6rnegin 7 + 19 gibi bir toplama problemine 6 + 20'yi c6zerek yaklastilar.
Arastirmacilarin yiksek basari gésteren ve dusik basari gésteren 6grencilerden topladiklari stratejiler sunlard::

Yiiksek basari gosteren 6grenciler:
Ylzde 30'u bilinen gercekleri
biliyor, ylzde 9'u gliveniyor

%61'i sayl duygusuna sahip

Basarisi diisiik 6grenciler:
Ylzde 6 bilinen gercekler
Ylzde 72 glveniyor Yizde
22 hepsini sayiyor Yizde 0
sayl duygusu

Sonuglar ¢arpiciydi. Yuksek basari gésteren 6grenciler esnek disuniyordu; %61'i sayr duygusunu kullaniyordu. Bu
strateji dusuk basari gosteren 6grenciler arasinda tamamen yoktu.

Dusuk basari gésteren 6grenciler, sayma veya geri sayma (bir saylyla baslayip geri sayma) gibi sayma
stratejileri gelistirmislerdi ve bu stratejilere tutunmuslardi, gercekten mantikli olmasalar bile tim
sorularda kullaniyorlardi. Arastirmacilar Snemli bir noktaya degindiler: Esnek disinmeyen dusuk basari
gOsteren 6grenciler farkh bir matematik 6greniyorlardi ve 6grendikleri matematik daha zordu. Bunu 16 -
13 problemiyle 6rneklendiriyorlar.

Dustik basari gosteren 6grenciler 16 - 13'e geri sayarak yaklastilar, ki bu aslinda oldukg¢a zordur (16'dan baslayip 13 sayiyi
geriye dogru saymayi deneyin) ve hata yapma olasiligi ¢ok yuksektir. Yiksek basari gosteren 6grenciler ise



Sayilari esnek bir sekilde kullanarak, 6'dan 3'U ve 10'dan 10'u ¢ikararak 3'U elde ederler. Bu tur bir sayi esnekligi son derece 6nemlidir,
ancak 6grenciler matematiksel gercekleri kori kériine ezberlemeye ve algoritmalarla onlari anlamadan 6nce calismaya
egitildiklerinde, otomatik olarak ezberlemeye bagvururlar ve sayilari esnek bir sekilde disiinme yetenegini asla gelistirmezler.

Okulun ilk yillarinda, 6zellikle say1 problemlerinde dustk basari gésteren 6grenciler genellikle kenara cekilir ve alistirma
yaptirilirlar; bircok 6grenci tarafindan yerinde bir sekilde "pratik yap ve uygula" yaklasimi "pratik yap ve oldur" olarak yeniden
adlandirilir. Bu muhtemelen ihtiya¢ duyduklari son seydir. Basarisiz olmalarinin sebebi matematige yanhs yaklasimlari
olmasidir; ezberlenmis yéntemler kullanmalari gerektigini disunurler. Sayr duygusu ¢ok daha faydali olsa bile kullanmaya
devam ettikleri ezberlenmis sayma stratejileri vardir. Alistirma yaptirmak yerine sayilarla esnek ve yaratici bir sekilde
etkilesime girmeleri gerekir. Sayilara farkli bir sekilde yaklasmalari gerekir.

Kavramsal Ogrenme

Sayilara kavramsal olarak yaklasmak ne anlama gelir? Bu, sayilara her zaman ydntemler, gercekler ve kurallar olarak
yaklasmaya tesvik edilen bir¢ok okuyucu icin yabanai bir fikir olabilir. Gray ve Tall, asagidaki tabloda gosterildigi gibi
erken matematikte kavramlar ve ydntemler arasinda ayrim yapar.

Concept
of Product

Repeated
Addition

Concept
of Sum

Counting On

Concept

Counting of Number

Kavram ve yéntem semasi, EM Gray ve DO Tall'un "Ikililik, Belirsizlik ve Esneklik: Basit
Aritmetigin ‘Algisal’ Bir Gérdindmdi"” adli eserinden yeniden ¢izilmistir. Matematik
Egitimi Arastirma Dergisi25/2 (1994): 116-40.

Bir say1 kavramini gelistirmek icin sayma gibi yontemleri 6greniriz. Bir toplam kavramini gelistirmek icin "saymay1"
6greniriz ve bir trtin kavramini gelistirmek icin tekrarli toplamayi 6greniriz. Matematik kavramsal bir konudur, ancak
bircok 6grenci bunu kavramsal olarak 6grenmez; ezberlenecek bir dizi kural veya yéntem olarak 6grenirler.
Tartisildigr Gzere, bunun bir¢ok 6grenci igin ciddi bir sorun oldugu ortaya ¢ikar ve beyinle ilgili bazi buydleyici
arastirmalar bunun nedenlerine 1sik tutar.

Yeni bir bilgi 6grendigimizde, beyinde buyuk bir yer kaplar -kelimenin tam anlamiyla daha fazla yer kaplar- ¢uinku
beyin bunun ne anlama geldigini ve daha 6nce 6grenilmis diger fikirlerle nerede baglanti kurdugunu ¢6zer. Ancak
zaman gectikce, 6grendigimiz kavramlar daha kic¢uk bir alana sikistirilir. Fikirler hala oradadir, bdylece onlara ihtiyag
duydugumuzda, onlari beynimizden hizli ve kolay bir sekilde "cekip" kullanabiliriz; sadece daha az yer kaplarlar.
Anaokulu 6grencilerine aritmetik 6gretseydim, kavramlar beyinlerinde blyuk bir yer kaplardi. Ancak yetiskinlerden 3
ile 2'yi toplamalarini isteseydim, cevabi sikistirilmis toplama bilgilerinden ¢ekerek hemen yaparlardi. Fields Madalyasi
kazanan bir matematikci olan William Thurston, sikistirmayi su sekilde tanimladi:

Matematik inanilmaz derecede sikistirilabilir: ayni stireci veya fikri birka¢ yaklasimdan adim adim islemek icin uzun siire ugrasabilirsiniz. Ancak onu gercekten
anladiginizda ve onu bir blitiin olarak gérmek icin zihinsel perspektife sahip oldugunuzda, genellikle muazzam bir zihinsel sikistirma olur. Onu bir kenara
koyabilir, ihtiyag duydugunuzda hizli ve eksiksiz bir sekilde geri ¢cagirabilir ve baska bir zihinsel stiregte sadece bir adim olarak kullanabilirsiniz.

Bu sikistirma matematigin gercek zevklerinden biridir.13

Cok az 6grencinin matematigi "gercek bir keyif" olarak tanimladigini distinebilirsiniz ve bunun bir nedeni de
kavramlari yalnizca sikistirabilmemizdir. Dolayisiyla 6grenciler kavramsal olarak matematige katildiklarinda -fikirlere
farkl bakis acilarindan baktiklarinda ve sayilari esnek bir sekilde kullandiklarinda- kavramsal bir anlayis gelistirirler ve
beyinde sikistirilabilen kavramlar yaratirlar. Ogrenciler matematigin ezberlemeyle ilgili olduguna inandiklarinda,
Kavramsal bir anlayis gelistirmek veya daha sonra sikistirilabilecek kavramlar olusturmak.14Sikistirilmig yerine



Beyindeki kavramlar nedeniyle, matematik bilgileri, bu 6grencilere gége kadar uzanan, Ust Uste dizilmis
ezberlenmis yéntemlerden olusan bir merdiven gibidir.

Ogretmenlere ve ebeveynlere bu arastirmayi anlattigimda bana sunu soruyorlar: "Ogrencilerimin kavramsal olarak égrenmesini nasil
saglarim?" Ogrencileri kavramsal olarak dahil etmenin bircok yolu vardir. ilk olarak, égrencilere ydntemlerin neden ise yaradiginin nedenlerine
erisim saglamak 6nemlidir, sadece ezberlemeleri icin yéntemler vermek degil. Son bélimde égrencilere bir fikri nasil gérdiklerini sormanin
degerinden bahsetmistim, bu fikri kavramsal olarak anlamalarina ger¢ekten yardimci olabilir.

Sayilarin 6gretimi ve 6grenimi icin "sayl konusmalari" adi verilen bir diger kavramsal yaklasim, egitimciler Ruth Parker ve
Kathy Richardson tarafindan tasarlanmis ve Cathy Humphreys ve Sherry Parrish tarafindan gelistirilmistir. Yontem, sayi
problemlerine yoénelik farkli yaklasimlar hakkinda konusmayi icerir. Bir sayl konusmasinda, 6grencilerden kagit ve kalem
kullanmadan, kafalarinda bir sayr hesaplamasi yapmalari istenir ve ardindan 6gretmenler farklh yéntemlerini toplar.
Baskalarina sayi konusmalarini 6grettigimde, beyindeki farkli yollarin aktive olmasini tesvik etmek icin gorsel temsiller
toplamalarini da éneririm. Bunu daha derinlemesine anlamak icin, bazi ¢6zumleri okumadan veya ileriye bakmadan énce
kafanizda 18 x 5'i hesaplamayi deneyin.

iste 18 x 5'in (daha fazlasi var) alti farkli hesaplama yéntemi ve gérsel anlatimlari.

20 x5=100 18x5=9x10 10x5 =50
2x5=10 8x5=40
100-10 =90 9 9 50 +40 =90
N\
20 2 &E 0 ® 3
5| s
18x2=36
9x5=45 18x2=36 18><10=180
9x5=45 18x1=18 180+-2=90
45 + 45 =90 36 +36+18 =90 18
SRS
9 9 18 2
5 5 2
2
1

Her turlG farkli sayi problemini ortaya koyabilir ve bunlari farkh sekillerde ¢6zebilir, sayilari parcalara ayirip
20, 10, 5 veya 100 gibi "daha dost canlisi" sayilara donusturebiliriz. Bu, hesaplamalari kolaylastirir ve sayi
esnekligini tesvik eder, bu da sayi duygusunun kalbinde yer alir. Matematigi hatirlanmasi gereken yontemler
listesi olarak 6gretmek yerine, 6grencilerle matematigin gorulebilecegi ve ¢ozllebilecedi bircok farkli yolu
kutlamaliyiz.

insanlarin basit bir say1 problemine bile farkli sekillerde nasil yaklasabilecegini cesitli kitlelere gdsterdigimde,
bircok kisi saskinlik ifade etti ve bir 6zgurlik hissi yasadi. Bir giin Udacity'deki muhtesem profesdr ve mucit Sebastian
Thrun ve ekibiyle tanismaya davet edildim. Thrun otonom arabalari icat etti ve kitlesel agik ¢cevrimici kurslarin
(MOOC'lar) ilk yaraticilarindan biriydi. Su anda ugan arabalar tasarlamak igin calisiyor. Matematik ve 6gretim
hakkindaki fikirlerini yaymak icin ilk cevrimici 6gretmen kursumda onunla réportaj yaptim.

Sebastian ile ilk tanistigimda, ekibiyle sohbet etmek icin beni Udacity'ye davet etti. O gin, mihendisleriyle dolu kalabalik
bir odada oturuyordum. Sigabilenlerimiz biyuk bir masanin etrafina oturdu; digerleri duvarlara yaslandi. Sebastian bana
matematige yonelik iyi yaklasimlar hakkinda soru sordu, ben de odadaki insanlara birlikte bir matematik problemi ¢6zmek
isteyip istemediklerini sordum. Heyecanla kabul ettiler. Onlardan 18 x 5'i ¢gzmelerini istedim ve sonra farkl yéntemlerini
topladim, bunlari yazma masasina not ettim ve ilerledikge gorselleri gosterdim. Grup o kadar sasirmisti ki, ekipten bazilari
hemen sokaga ¢ikip yoldan gecenlerle réportaj yapmaya ve insanlardan 18 x 5'i ¢ozmelerini istemeye basladi. Daha sonra
mini bir cevrimigi 18 x 5 kursu hazirladilar ve Udacity'de giymeye basladiklari 18 x 5 tisortleri yaptilar.

Uriin gelistirme siirecine énciiliik eden bir diger harika teknoloji lideri Luc Barthelet ile de ayni yaklasimi
paylastim.SimSehir,0 zamanlar cevrimici bir hesaplamali veri sitesi olan Wolfram Alpha'nin ydnetici direktoriydua. O
kadar heyecanlanmisti ki, tanistigi herkesin bu problemi ele almasini istemeye basladi. Elbette, 18 x 5 birden fazla
sekilde ¢ozulebilen tek problem degil. Bu farkli insanlar—yuksek basari gdsteren matematik kullanicilari—



Matematik problemlerine ¢ok sayida yaratici yolla yaklasilabilecegini gérduklerinde 6zgtrlestiler.

insanlar matematige yonelik bu cok boyutlu, yaratici yaklasim karsisinda neden bu kadar sasiriyor? 18 x 5
egzersizini yapan bir kisi sok olmustu. "Bunu sayilarla yapabileceginizi bilmedigimden degil, bir sekilde bunun
'izin verilmedigini' dusinmustim." dedi.

ingiltere'den bir 6gretmen sayi konusmalariyla ilgili deneyimini anlatti. "En iyi kiime" (en iyi yol) grubunda bir sayi
konusmasi denedi ve 18 x 5 problemiyle bagladi. Ogrenciler 18 x 5'i ¢cdzmek icin génillii olarak farkli ydntemler paylastilar ve
iyi bir tartismaya girdiler. Daha sonra "en alt kiime" grubuna ayni soruyu sordu, ancak sessizlikle karsilandilar. Ogrenciler
cevabi bir algoritma ile ¢6zebiliyorlard, ancak baska yaklasimlari yoktu. Ogrencilere baska yollar diisinmelerini, drnegin 20 x
5'i ¢ozmelerini énerdi. Sinif sok oldu ve ona "Ama efendim, bunu yapmamiza izin verilmedigini dustiniyorduk." dediler.
Yiksek basari gosteren 6grenciler sayilara esnek bir sekilde yaklasmayi 6grenmislerdi ve disik basari gésteren 6grenciler
6grenmemisti; sayl esnekliginin "izin verilmedigini" digtnuyorlardi.

Bu, matematik egitiminde verilen zarari gosteriyor; insanlar sayi esnekligine izin verilmedigini ve matematigin
tamamen kurallara uymakla ilgili oldugunu dastnudyor. Bu kadar ¢ok insanin bu konudan uzaklagsmasina sasmamak
gerek. Bu, bircok kez fark ettigim bir sorun. Bu, tum 6grenciler ve Ulkemiz icin bir sorun, ancak Gray ve Tall'in 6gretim
ornegi ve arastirmasinin da onerdigi gibi, dusik basari gosteren 6grenciler icin 6zel bir sorun gibi gérinuyor.

Matematiksel problem ¢ozmede 6zellikle yararh bir yaklasim "daha kiigik bir vakayi ele almak" olarak adlandirilir.
Karmasik bir probleme daha kuglk sayilarla yaklastigimizda, problemin dogasinda bulunan desenler genellikle daha
acik ve daha gérinar hale gelir. Ornegin, Gauss'un kaniti olarak bilinen zarif kaniti ele alalim. Bu, her turli durumda
gorulebilen ve matematik dersi alan veya almayan ¢ocuklara egitim veren veya ebeveynlik yapan herkesin bilmesi
gereken o guzel matematiksel desenlerden biridir.

Carl Friedrich Gauss, 1800'lerde yasamis bir Alman matematik¢iydi. Gauss'un ¢ocukluguna dair sikca
anlatilan bu hikayenin ne kadar dogru oldugunu bilmiyorum ama guzel bir hikaye! Ki¢uk Gauss
ilkokuldayken 6gretmeni ona zorlayici problemler vermesi gerektigini fark etti ve ona uzun zaman
alacagini disiindtigu bir problem verdi. 1'den 100'e kadar tiim sayilari toplamasini istedi. Ancak geng
Gauss ilging 6runtiler gordu ve tim sayilari toplamasina gerek olmadigini fark etti. 1 ve 100'U toplarsa
101, 2 ve 99'u toplarsa 101, 3 ve 98'i toplarsa 101 elde edecegini fark etti. 50 ciftin 101'e esit oldugunu ve
toplamin 50 x 101 oldugunu gorda.

14+2+83F4+.cat9? +98+ 29+ 100
1+ 100 =101
2+99=101
3+ 98 =101

50 X 101 =5050



/M

1+424+3+4+5+6+7+84+924+10

1+10=11
2 +9 =11
3+8=11
4+7=11
5+6=11
5 X 11 =55

Gauss'un ispatindaki értinttleri anlamak icin daha kiguk bir vakayi ele almak, érnegin 1'den 10'a kadar olan sayilara ne
oldugunu incelemek faydali olacaktir.

Bu daha kucguk say1 kiimesi, neler olup bittigini ve bir énceki ciftten bir blyik ve bir kiigiik sayilari
eslestirmenin bize ayni sayiyl vermesinin nedenini gérmemize yardimci olur. Ekstra bir meydan okuma ve beyin
gelisimi icin bir firsat istiyorsaniz, Gauss yonteminin ardisik tek sayida sayiyla nasil calisabilecegini distnun.

Daha kucguk bir vaka almak dogasi geredi matematiksel bir eylemdir, ancak bunu 6grencilerime 6grettigimde, dusuk
basari gosteren 6grenciler direniyor. Nedenini anliyorum. Onlara matematigin uyulmasi gereken bir dizi kural oldugu
ogretildi. Size verilen soruyu cevaplamamak, farkli bir soru sormak, soruyu uyarlamak fikri onlar i¢in tamamen yabancidir ve
ogrendikleri "kurallar" ihlal ediyor gibi gérunur.

Sayilarla oynamayi ve matematigi acik ve ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinabilecek bir konu olarak gérmeyi
6grenmek bana hayata elestirel bir yaklasim gibi geliyor. Bunu asiri dramatik olmak i¢in sdylemiyorum, ¢tinki
insanlarin matematigi farkl gérdiklerinde kendi potansiyellerini de farkh gérduiklerini biliyorum, bu da hayatlarini
degistiriyor ve baska turlt sahip olamayacaklari deneyimlere erisim saglyor. Bu, sadece matematikte basarili
olmalarini ve okulda ve sonrasinda STEM konulariyla ilerlemelerini saglamakla kalmiyor; onlara finans, istatistik ve
hayatlarinin diger matematikle ilgili alanlarini anlamalarina yardimci olacak nicel bir okuryazarlk kazandiriyor.

Ogretmenler 6grencilere acik, kavramsal ve zamansiz bir matematik deneyimi verdiginde, bu inanilmaz derecede
Ozgurlestiricidir. Kavramsal bir matematik problemiyle 6zgurlesen bir 6grencinin hikayesi, Ohio'daki dérdincu sinif
6gretmeni Nina Sudnick'ten geliyor. Nina, 6gretmenliginin ilk yilinda, besinci yillarinda matematik 6grenmelerine ragmen
dgrencilerinin ne kadar az sey bildigine sasirmisti. Nina daha iyi anlamaya ¢alisti ve sonunda benim eski kitaplarimdan birini
okudu, Matematigin Bununia Ne Iigisi Var®dyle hatirladi:

O kitabr okuyordum ve size gdstersem, neredeyse her ciimlenin alti ¢izili oldugunu disdindrdim. Beynim, beni her zaman rahatsiz eden farkli fikirler yiiziinden
patliyordu, ancak bunlari asla gercekten dile getiremiyordum. Bu égrencilerin neden bu kadar zorluk ¢ektigini anlayamiyordum.

Nina yazdan sonra okula déndii ve 6gretimini degistirdi. Ilk yilinin sonunda égrencilerinin yiizde 64'G
yeterlilik seviyelerinde puan almisti. Sonraki yil, Nina 6gretim yontemlerini degistirdikten sonra bu rakam
yuzde 99'a cikti.

Nina'nin yaptigi 6nemli degisikliklerden biri gtinlik ve haftalik degerlendirmelerini ele alis bicimindeydi.
Sinavlari artilari ve eksileri ile notlandirip 6grencilere geri vermek yerine, 6grencilere basarilari hakkinda sabit
mesajlar ileten bir siire¢ yerine, Nina 6grencilerin caismalarina yorumlar yazmaya basladi, neyi anladiklarini ve
neyi anlamaya yeni basladiklarini belirttiler. ilk basta 6grenciler kagitlarini geri aldiklarinda artilari ve eksileri
ariyorlardi, ancak hicbirini bulamiyorlardi. Nina artik sinavlardaki performanslarini, bir anlayis yelpazesinde
nerede olduklarinin bir géstergesi olarak gérdigunu soyluyor.

Nina ayrica 6grencilere daha acik ve kavramsal matematik problemleri verdi. Ogrencilerine verdigi problemlerden biri,
her yil youcubed'da paylastigimiz acik ve yaratici problemlerden olusan bir dizi olan "ilham Verici Matematik Haftasi"ndandi.
Bu, matematik tarihinde Collatz varsayimi adi verilen ¢6zilmemis bir problemdi ve bunu su sekilde ortaya koyduk:

® Herhangi bir tam sayiyla baslayin.



°

Sayi cift ise, 2'ye bolin (yariya bolin). Say tek ise,

[ )

3ile carpin ve 1 ekleyin. Diziniz bitene kadar

e sayilar Uretmeye devam edin.

°

Baska bir sayi secin ve diziyi olusturun. Sizce ne olacak?

Hi¢ kimse 1 ile bitmeyen bir sayi dizisi bulamadi veya bunun neden oldugunu kanitlayamadi. Sorun,
sayllarin olusturdugu desen nedeniyle dolu dizisi olarak da bilinir, yukari ¢ikip sonra tekrar agsagi inme
bicimleriyle bir buluttaki dolu taslari gibi davranirlar.

Yagmur damlalari rizgar tarafindan donma noktasinin tzerine itilir, burada déner, donar ve dolu taneleri olarak
yeryuzine dusecek kadar agirlagsana kadar baydar.

Hi¢ kimse bu problemi ¢6zmemis olsa da, Ggtincu sinif ve tzeri i¢in uygun olduguna karar verdik. Birgok
6gretmen bunu 6grencilere verdi ve 1 ile bitmeyen bir desen bulan ilk kisi olmalari icin meydan okudu, tabii ki
bunu ¢ok sevdiler. Twitter'da 6gretmenlerin 6grencilerin desenlerin guzel temsillerini Urettikleri bir¢ok fotograf
paylastiklarini gorduk.



How Hailstones Are Formed Raindrops are pushed by
wind above the freezing

point, where they spin
around, freeze, and grow
until they are heavy enough
to fall to the earth
as a hailstone.

Freezing point

Nina'nin 8grencilerinden biri de Jodi'ydi. Tibbi durumu nedeniyle yil boyunca ¢ok fazla okula
gidemiyordu ve sik sik 6édevlerini bitiremiyordu. Matematik hi¢ sevdigi bir ders olmamisti ama dolu tanesi
problemi onu buyulemisti. Bir giin Nina, Jodi'nin ceplerini kiicik kagit parcalariyla doldurarak dolastigini
fark etti. Birkacg hafta icinde Nina, ceplerin giderek blyudugunu ve kagit parcalarinin dokilmeye
basladigini gérdd. Sonunda Nina ona bunlarin ne oldugunu sordu. Jodi bir cebe uzandi ve Nina'ya
denedigi farkh desenlerin karalamalarini uzatti. Nina haftalardir Collatz varsayimi tzerinde 6zenle
calisiyor, desen Ustine desen deniyordu. Nina dustndu:
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Sayi Desenlerinin Gorsel Temsilleri
KEELY HULME VE BETSY DENNY



Hailstone Stopping Times
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Ogrenciler Her Sayinin Durma Zamanlarini Cizerler

URDUN BENEDIKT

Deseni biliyor ve bundan ¢ok gurur duyuyor, Jo. Ve ben de, "Yilin geri kalaninda 6dev yapip yapmaman umurumda degil. [kikirdama] Sadece dolu tasi
dizini tizerinde ¢alismaya devam et."” dedim. Cocuklarin ¢cogu, "Aman Tanrim! Her 16 geldiginde ayni desen.” dedi. Ben de, "Ger¢ekten." dedim. Jodi
basarili hissetti. Muhtemelen matematikteki tim yillarinda ilk kez, bu yizden tesekkir ederim.

Matematikte kavramsal 6grenme yerine ezberlemeye dayal egitim sistemlerimizin etkisinin, Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) ekibi tarafindan yakin zamanda yapilan bir analizde acikca gosterildigi
gibi. Paris'teki Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) tarafindan yuritilen bir problem ¢6zme testi olan
PISA, her Gg¢ yilda bir dinya ¢apinda on bes yasindakilere veriliyor. Birkag yil 6nce Paris'teki PISA ekibini ziyaret
edip yuruattikleri analizlerde onlara yardimci olmam istendi.

Paris'teki ilk sabahimda masaya oturdum ve PISA ekibinin bana soyledigi ilk sey "Amerikalilar ve pi sayisiyla ilgili
ne oluyor?" oldu. Pi sayisiyla (bir dairenin gevresinin capina orani, 3.14'le baslayan irrasyonel bir say) ilgili tim
sorularda Amerikali 6grencilerin berbat bir performans gostererek diinyada sonuncu veya sonuncuya yakin bir sonug
elde etmelerinden bahsediyorlardi. Onlara bir cevabim vardi.

Ingiltere'den ABD'ye tasindiimda, pi sayisinin gretiminde her zaman ilging bir sey fark etmistim. ABD'de
¢ocuklara mimkin oldugunca ¢ok sayida rakami ezberlemeleri 6gretiliyor. Sayi genellikle 3,14 olarak kisaltiliyor
ancak sonsuza kadar uzaniyor. Bu, ABD'li 6grencilerin pi sayisini "sonsuza kadar devam eden bir sayi" olarak
dustinmelerine yol aciyor ve bu da bir dairenin gevresi ile capi arasindaki iliski olarak gercek anlamini belirsizlestiriyor
gibi gérunuyor. Temsil ettigi iliski aslinda dinamik ve buyuleyici ¢inkd hangi boyutta daireyi 6lcersek 6lgelim, cevrenin
¢apa orani her zaman ayni oluyor.

Yakin zamanda 6gretmenlerden 6grencilerine pi'nin anlamini sormalarini istedim, ne diyeceklerini gérmek icin. Gercekten de
6gretmenler bana 6grencilerinin hepsinin pi'nin gercekten uzun bir sayi oldugunu sdyledigini bildirdi. Hi¢ kimse dairelerden veya
daire icindeki iliskilerden bahsetmedi. Ogrencilerin PISA'daki tim daire sorularinda kétii not almasi sasirtici degil. Pi ile eglenmek ve
ogrencilerden rakamlari ezberlemelerini (veya turta yemelerinil) istemekte yanlis bir sey yok, ancak bu tur etkinliklere dairelerin ve
aralarindaki iliskilerin daha derinlemesine incelenmesi eslik etmelidir.

O yil, 2012'de, PISA ekibi yalnizca 6grencilerin test puanlarini degil, ayni zamanda 6grenme yaklasimlarini
da analiz etti. Ekip, matematik sorularina ek olarak 6grencilere anket sorulari verdi ve onlara nasil
o6grendiklerini sordu. Yaklasimlar t¢ genel kategoriye ayrildi. Ezberleme yaklasiminda, 6grenciler kendilerine
gésterilen her seyi "ezberlemeye" calistilar. iliskisel yaklasimda, égrenciler yeni fikirleri zaten bildikleri fikirlerle
iliskilendirdiler. Ve 6z izleme yaklasiminda, ne bildiklerini degerlendirdiler ve ne 6grenmeleri gerektigini
belirlediler.

Her Ulkede ezberleme yaklagimini benimseyen 6grenciler en diistk basariyi elde edenlerdi ve ezberleme yaklasimini benimseyen ulkeler
ezbercilerin sayisi cok yuksekti (ABD bunlardan biriydi) ve diinyada en disuk basariya ulasanlar arasindaydi.1s
Ornegin Fransa ve Japonya'da, 6z izleme ve iliskisel stratejileri birlestiren égrenciler, ezberleme kullanan
dgrencilerden bir yillik okul egitiminden daha fazla puan aldi. Calisma, uluslararasi diizeyde, 6grenmeye
ezberleme yaklasiminin yluksek basariya yol agmadigini, ancak fikirler ve iliskiler hakkinda digiinmenin yol
actigini gésterdi.

Arastirmadan gordigumuz gibi, ABD'de matematik 6gretimi cok bozuk. Matematik bir



Kavramsal ve yaratici olarak karsilasilabilen guzel fikir ve baglanti konusu, ancak matematigi
prosedurlerin ezberlenmesi olarak ele alan ve ezberlediklerini hizla tekrarlayabilen ezbercilere deger
veren okullara giden 6grenciler, yavas ve derin dusunurleri konudan uzaklastirir. Basarih olanlar bile
matematikle yoksul bir iliski gelistirir. Insanlar bilgiyle farkh sekilde karsilastiklarinda, onlar icin farkli bir
dinyaya acilan kapilar acilir. Beyinde sikistirilmis kavramlari 6grenirler ve saglam bir anlayis temeli
olustururlar. Matematiksel distnceyi arag setlerine dahil edebilir ve bunu yalnizca matematik dersinde
degil, tm ders alanlarinda kullanabilirler. Mevcut sistemimizde birkag¢ basarili 8grenci esnek diasunmeyi
6grenir ve farkli alanlarda éncti olmaya devam ederler.

Gegtigimiz bolumde bahsettigim Marc Petrie ve bu bélimde Nina Sudnick gibi 6gretmenler, bu kitapta paylastigim
fikirlerle karsilasmadan &nce iyi 6gretmenlerdi ve bircok 6grenci derslerinde basariliydi. Ancak simdi matematige
derinlemesine ve yaratici bir sekilde yaklastiklari ve 6grencilerine derin disinmenin 6nemini dgrettikleri icin, her iki
dgretmenin derslerinde 6nemli 6l¢lide daha fazla 6grenci basaril oluyor.

1960'larda sivil haklar hareketinin en etkili liderlerinden biri olan Bob Moses'in dedigi gibi, matematikle iyi bir iliski
gelistirmek bir sivil haktir. Okulda ve hayatta kapilar acar. Bir¢ok insan daha fazla bilginin daha fazla anlayis ve
yeterlilik getirdigine inanir ve 6grenme gdrevlerini bilgi birikimi olarak gérir. Ancak arastirmalar bize daha etkili ve
daha basarili insanlarin esnek diisinmeyle mesgul oldugunu séyluyor. Cok ihtiyag duyulan ve deger verilen bir
calisma bicimi olan yaratici ve esnek diisiinme, aslinda daha fazla bilgiyle engelleniyor.16iste bu yizden, sorunlar
yaratici ¢cdzumler gerektirdiginde, éruntuleri ve beklenmedik baglantilari gérmeyi gerektirdiginde, sorunlari ¢6zenler
cogunlukla basarisiz olan egitimli profesyoneller ve disaridan gelen kisiler oluyor.

Adam Grant adl bir kitap yazdiOrijinaller: Uyumsuzlar Diinyayr Nasil Harekete GegiriyorBurada, kural izleyen, ezberleyen
o6grencilere uzun zamandir deger verdigimizi savunuyor. ABD'deki 6grencilerin genellikle "harikalar" olarak kabul edildigini belirtiyor -
"iki yasinda okumayi 6grenen, dort yasinda Bach calan, alti yasinda kalkulis 6grenen” - nadiren dlinyayi dedistiriyorlar. Bilim insanlari
tarihteki en etkili insanlari incelediklerinde, bunlar nadiren ¢ocukluklarinda "Ustiin zekal" veya "dahi" olarak kabul edilen kisiler
oluyor. Bunun yerine, okulda basarili olan kisiler genellikle "olaganustu yeteneklerini siradan yollarla uyguluyor, islerinde
varsayilanlari sorgulamadan ve dalga yaratmadan ustalasiyorlar." Grant su sonuca variyor: "Dinyanin sorunsuz bir sekilde islemesini
saglamak icin onlara givenmemize ragmen, onlar bizi bir kosu bandinda kosturuyor."17
Dunyayi degistirmeye devam edenler, yaratici ve esnek dustnurler, kaliplarin icinde degil disinda dustinen
insanlardir.

Bircok kisi yaratici ve esnek dusiinmenin degerli oldugunu bilir, ancak bunu matematikle iliskilendirmez. Bunun yerine,
matematik zamanini kurallara uyulmasi ve uyumlu olunmasi gereken bir alan olarak gérurler. Ancak matematigi yaraticilik,
aciklik ve alisiimisin disinda diistinmeyle birlestirdigimizde, harika bir sekilde 6zgurlestirici olur. Bu, herkesin bilmeyi ve
deneyimlemeyi hak ettigi bir seydir ve bunu yaptiklarinda geriye bakmazlar.

Derin ve esnek diisinmenin avantajlari hayatin tim konulari ve yollari icin gecerlidir. Insanlarin gelecekte hangi sorunlari
¢cozmeleri gerekecegini bilmiyoruz, ancak bunlar muhtemelen hi¢ hayal etmedigimiz sorunlar olacaktir. Zihnimizi hizla
yeniden Uretebilecegimiz iceriklerle doldurmanin, gelecekteki sorunlari ¢6zmemize yardimci olmasi pek olasi degildir; bunun
yerine, zihnimizi derin, yaratici ve esnek disinmeye egitmek ¢ok daha faydali gérintyor. Beyinleri incelenen "6nculerin"
disuncelerinin, normal insanlarin distncelerinden daha esnek oldugu bulundu. Sorunlara farkli sekillerde yaklasmayi ve
sadece bir hafizaya givenmemeyi 6grenmislerdi. Hiz ve sabit yaklasimlar bizi ancak bir yere kadar géturecektir. Egitim
dlinyasinda ve 6tesinde, hepimiz hiz ve ezberlemenin faydalari hakkindaki varsayimlari sorgulamali ve bunun yerine esnek ve
yaratici 6grenmeye odaklanmaliyiz. Bu, 6grenenler olarak kendi ve baskalarinin potansiyelini agiga ¢tkarmamiza yardimci
olacaktir.
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Isbirligine Sinirsiz Bir Yaklasim

Tk ses ANAHTAROGrenme ve yasama potansiyelimizin sinirsiz giiciinii aciga cikarmamiza yardima olan bu fikirler hakkindaki
bilgiden yararlanin:

® beyin esnekligi ve buyumesi

® zorluklarin ve hatalarin beynimiz, inanclarimiz ve zihniyetlerimiz

® (izerindeki olumlu etkisi

e beyin baglantisini artiran ¢ok boyutlu bir icerik yaklasimi esnek

e disiinme

TUm bu anahtarlar insanlar agabilir ve bazen tek bir anahtar inanilmaz derecede ézgurlestirici olabilir. Ornegin, belirli bir

alanda 6grenemeyeceginize veya yalnizca hizli distinenlerin bunu basarabilecegine inaniyorsaniz, bu fikirlerin yanlis
oldugunu 6grenmek sizi sectiginiz yolu takip etmeye 6zgurlestirebilir. Bu bélumde, insanlari agmak icin calisan altinci bir

anahtar paylasacagim, ancak bu ayni zamanda agilmanin bir Grinu de olabilir. Anahtar, insanlarla ve ¢ok sayida fikirle
baglanti kurmaya odaklanir. Baglantilar ve isbirlikleri, 6renme ve yasama slrecine muazzam miktarda sey sunar.

OGRENME ANAHTARI #6
Insanlarla ve fikirlerle baglanti kurmak, sinir yollarini ve égrenmeyi giiclendirir.

Isbirligi Neden Onemlidir?

Yasamim boyunca, bazilari arastirma yoluyla, bazilari kisisel deneyim yoluyla, isbirligi ve baglantinin
sasirtici sonuclar Urettigi az sayida buyuleyici durumla karsilastim. Bunlardan bazilari 6grenmeyle,
bazilar esitlik arayisiyla ve bazilari da siddetli muhalefete ragmen fikirlerin ilerlemesiyle ilgiliydi. Bu farkh
vakalarin hepsi, nérobilimin de gdsterdigi bir seye 1sik tutuyor: Baskalarinin fikirleriyle baglanti
kurdugumuzda, beyinlerimiz ve yasamlarimiz icin bir¢ok fayda var.

Austin'deki Teksas Universitesi'nde matematikci olan Uri Treisman, Kaliforniya Universitesi, Berkeley'de ders
veriyordu. Uri, Berkeley'deyken kalkilus alan Afrikali Amerikali 6grencilerin yizde 60'inin dersten kaldigini fark etti.
Bu, bircogunun Universiteyi tamamen birakmasina neden oldu. Uri daha fazla tniversite verisine bakmaya bagladi ve
hicbir Cinli Amerikah 6grencinin kalkulUste basarisiz olmadigini gérdu, bu yizden su soruyu sordu: Bu iki kulturel
grup arasindaki fark nedir ve bu tutarsizliga neden oluyor gibi gérintyor?

Uri ilk 6nce diger matematik fakiltesi 6grencilerine bunun sebebinin ne oldugunu dustindiklerini sordu. Onlar da
bir dizi sebep siraladilar: belki de Afro-Amerikan 6grenciler Universiteye dusik matematik puanlariyla veya yetersiz bir
matematik ge¢misiyle geldiler; belki de daha az zengin evlerden geliyorlardi. Bu dnerilen sebeplerin hicbiri dogru
degildi. Uri, 6grencileri is basinda inceleyerek bir fark buldu: Afro-Amerikan 6grenciler matematik problemleri
Uzerinde kendi baslarina calisirken, Cinli-Amerikan 6grenciler is birligi icinde calisiyordu. Cinli-Amerikan 6grenciler,
kendilerine verilen matematik problemleri Gzerinde yurtlarinda ve yemekhanelerde calisiyor ve bunlar hakkinda
birlikte distnuyorlardi. Buna karsilik Afro-Amerikan dgrenciler yurt odalarinda tek baslarina calisiyorlardi ve
problemler Uzerinde zorlandiklarinda "matematik insani" olmadiklarina karar verip pes ediyorlardi.

Uri ve ekibi, renkli 6grenciler de dahil olmak Uzere daha savunmasiz 6grenciler icin atdlyeler kurdu.
Uri'nin "zorlayicl ama duygusal olarak destekleyici bir akademik ortam" olarak tanimladigi bir ortam.1Atdlyelerde 6grenciler birlikte
matematik problemleri Gzerinde calistilar ve en Ust duzeyde basariya ulasmak icin neler gerektigini birlikte dtustnduler.



farkli sorunlar. Atélyelerden elde edilen akademik gelisme énemliydi. iki yil icinde, Afro-Amerikan
6grencilerin basarisizlik orani sifira dustu ve atdlyelere katilan Afro-Amerikan ve Latin 6grenciler beyaz ve
Asyali sinif arkadaslarindan daha iyi performans gosteriyordu. Bu etkileyici bir sonugtu ve Uri bu
yaklagimi Austin'de strdudrdu. Yaklagimi artik iki yizden fazla farkli yiksek 6grenim kurumunda
kullanihyor. Uri, deneyim hakkinda yazarken sunlari séyltyor:

Oryantasyonumuzda 6grencileri, dniversitede basarili olmanin, akranlariyla birlikte ¢calismalarini, kendilerine ortak entelektdiel ilgi alanlari ve ortak profesyonel
hedeflere dayali bir topluluk yaratmalarini gerektirecegine ikna edebildik. Ancak, onlara birlikte nasil ¢alisacaklarini 6gretmek biraz caba gerektirdi.

Ondan sonra gercekten cok ilkel bir pedagoji vardi.2

Ogrencilere okulda on (¢ yil gecirdikten sonra birbirleriyle nasil ishirligi yapacaklarini 6gretmek icin caba sarf edilmesi,
okul sistemimizdeki sorunlara isaret ediyor. Burada ortak kalip, 6gretmenlerin ders anlatmasi ve 6grencilerin sorunlari tek
baslarina ¢c6zmesidir. Atolyeleri yoneten ekip, Universitede basarinin baskalariyla calismayi ve iyi baglantilar kurmayi
gerektirdigini belirtmekte hakhydi. Bir¢ok kisi bunu biliyor, ancak 6grenmede isbirliginin hala bir rolt olmadigini
dusunuyorlar. Uri ve ekibi 6grencileri birlikte calismaya tesvik ettiginde, matematiksel 6grenme yollari degisti ve basariya
ulastilar. Bu basari hikayesi Gniversitede kalkilis 6grenmekle ilgiliydi, ancak baska herhangi bir dersi de degistirebilir ve
benzer sonuglar bekleyebiliriz.

Ogrencilerin 6grenmekten vazgecmelerinin bir nedeni de 6grenmeyi zor bulmalari ve miicadelelerinde yalniz olduklarini
distunmeleridir. Ogrenciler birlikte calistiklarinda ve herkesin isin bir kismini veya tamamini zor buldugunu kesfettiklerinde
onemli bir degisim gergeklesir. Bu, 6grenciler icin kritik bir andir ve herkes i¢in 6grenmenin bir slire¢ oldugunu ve engellerin
yaygin oldugunu anlamalarina yardimci olur.

Ogrencilerin 6grenme yollarinin degismesinin bir diger nedeni de fikirleri birbirine baglama firsati elde etmeleridir.
Baska birinin fikriyle baglanti kurmak hem daha yiiksek bir anlayis seviyesi gerektirir hem de bunu gelistirir. Ogrenciler
birlikte calistiklarinda (matematik, fen, diller, Ingilizce - her seyi 6grenirken) fikirler arasinda baglanti kurma firsati elde
ederler ve bu da onlar icin dogal olarak degerlidir.

Benzer sekilde kayda deger bir bulgu, buayuk 6lcekli bir test programinin sonuglarindan geldi. 2012'de, PISA
degerlendirmeleri (daha 6nce belirtildigi gibi, diinya capinda on bes yasindakilere verilen uluslararasi testler) erkeklerin
Otuz sekiz tlkede matematikte kizlardan daha ytksek seviyede basari elde edildi.3Bu sonug hayal kirikhdi yaratti ve
sasirticydi. ABD'de ve diger bircok Glkede, kiz ve erkeklerin okuldaki basarilari esittir. Bu bana testlerin 6grencilerin
gercekte bildiklerini ve yapabildiklerini carpitma yollarini bir kez daha hatirlatti.

Bu, PISA ekibinin kayginin bir faktor olarak ele alindigi bir rapor yayinladiginda vurgulanmistir.
Yapilan analizde, kiz ve erkek cocuklari arasindaki basari farkinin, kiz cocuklarinin daha distk 6zguvene sahip olmasiyla tamamen
aciklandigi goruldu.4Matematik basarisinda cinsiyet farki gibi gériinen sey aslinda matematik gliven seviyelerindeki bir farkti. Kizlar
bireysel matematik testlerine girdiklerinde daha kaygili hale geldiler, bu da iyi bilinen bir olgudur
kurulmus,sve herhangi bir egitimcinin test performansina dayanarak karar vermeden 6nce duraksamasini saglamasi gereken bir konu.

Farkh test kosullarinin etkisi ve esitsizlikleri azaltmak i¢in is birliginin potansiyeli, PISA ekibinin gerceklestirdigi
baska bir degerlendirmede de gdsterildi. Her zamanki bireysel matematik testine ek olarak, is birlik¢i problem ¢ézme
degerlendirmesi yaptilar. Bu degerlendirmede 6grenciler diger 6grencilerle degil, bir bilgisayar aracisiyla is birligi
yaptilar. Aracin fikirlerini benimsemeleri ve baglanti kurmalari ve tUzerine insa etmeleri gerekiyordu
Karmasik sorunlari igbirlikgi bir sekilde ¢dzmelerini saglamak.sBana gére bu, bir 6grencinin bireysel bir matematik sinavinda
urettiginden cok daha degerli bir seyi 6lclyor. Ogrencilerden, bilgiyi bireysel olarak yeniden tretmeleri yerine, baskalarinin
fikirlerini g6z 6nunde bulundurmalari ve karmasik bir problemi ¢c6zmek icin onlarla calismalari isteniyor. Bu, 6grencilerin
hazirlandiklari is dinyasiyla da daha tutarl.

Elli bir Glkede uygulanan isbirlikci problem ¢6zme testinde kizlar her lkede erkeklerden daha iyi performans
gosterdi. Bu dikkate deger sonuca iki sonug daha eslik etti: Avantajli ve dezavantajli 6grenciler arasinda sonuglarda
onemli bir fark yoktu, nadir ve 6nemli bir bulgu. Ve bazi tGlkelerde cesitlilik performansi artirdi. Ekip, bazi tlkelerde
"gé¢men olmayan" 6grencilerin daha fazla sayida "gé¢men" 6grencinin oldugu okullarda olduklarinda daha yuksek
seviyelerde basari elde ettigini buldu, bu harika bir sonug, ¢esitli 6grenen topluluklarinin 6grencilerin daha iyi
isbirlik¢ileri olmalarina yardimci oldugunu gdsteriyor.

PISA'nin isbirlik¢i problem ¢6zme degerlendirmesinin sonuglari, esitlik arayisina 1sik tutuyor ve ayrica bireysel
testlerin ayrimci dogasini da ortaya koyuyor; bu, yuksek riskli testler konusunda kaygilanan herkesin tamamen
anladigi bir sey. Kizlar icin, bir bilgisayar aracisiyla bile olsa, is birliginin gliven seviyelerini artirmasi ve daha yuksek
seviyelerde basari elde etmelerine neden olmasi ne anlama geliyor? Benzer sekilde, Afro-Amerikan 6grencilerin is
birligi yaptiklarinda kalkuliste basarisiz olmaktan, daha énce daha basarili olan diger 6grencileri geride birakmalari
ne anlama geliyor? Bu arastirma, is birliginin yalnizca kizlar veya renkli 6grenciler icin degil, tim 6grenciler ve
dasundarler icin potansiyelini ortaya koyuyor. Baska birinin fikirleriyle baglanti kurdugunuzda, beyninizi,



anlayisiniz ve bakis aginiz.

Sinir bilimciler de isbirliginin 6nemini biliyorlar. Arastirmalar, insanlar isbirligi yaptiginda medial
orbitofrontal korteks ve frontoparietal agin aktive oldugunu gosteriyor, bu ikinci ag, gelisime yardimci oluyor
Yénetici iglevler.7Sinirbilimciler bu farkl beyin bolgelerine "sosyal beyin" adini verirler. isbirligi yaptigimizda,
beyinlerimiz baskalarinin distncelerini anlamlandirma ve etkilesim kurmayi 6grenme gibi karmasik bir gérevle
gorevlendirilir. Sosyal bilis, ginimuzdeki sinirbilimsel arastirmalarin cogunun konusudur.

Is birligi, 5grenme, lniversite basarisi, beyin gelisimi ve esitlik¢i sonuclar yaratmak icin hayati 6nem tasir.
Tam bunlarin 6tesinde, 6zellikle catisma ve ihtiyag zamanlarinda, kisilerarasi baglantilar kurmak faydalidir.

Victor ve Mildred Goertzel, topluma buyuk katkilarda bulunmus yedi yUz kisiyi inceledi ve en az iki
biyografiye konu olmus kisileri, érnegin Marie Curie ve Henry Ford'u secti. Inanilmaz bir sekilde, Gnlii
erkek ve kadinlarin yizde 15'inden azinin destekleyici ailelerde buyudugunu; yuzde 75'inin "yoksulluk,
istismar, uzaktaki ebeveynler,
alkol bagimliligi, ciddi hastaliklar” ve diger dnemli sorunlar.sCalismalari 1960'larda yurutulda. Klinik psikolog Meg Jay, ilging
calismasinda Wall Street DergisiDayaniklilik Gzerine yazilan bir makalede, benzer sonuglarin bugtin de bulunabilecegi
bildiriliyor ve asiri kosullarda biylyen insanlara 6rnek olarak Oprah Winfrey, Howard Schultz ve LeBron James gdsteriliyor.
zorluk.9

Jay, uzun yillar boyunca dayanikhhgr inceledi ve zorluklarla basa ¢ikan insanlarin genellikle daha iyi durumda oldugunu, ancak
bazilarinin dusindugu gibi "geri sicrama" yoluyla degil, iyilesme slrecinin zaman aldigini ve bir sigcramadan ¢ok bir mucadele
oldugunu belirtti. Ayrica zorluklardan eninde sonunda faydalanan, daha gui¢li ve dayanikli hale gelenlerin, bunu 6z inanglarini
koruduklarinda, "iclerindeki savasciya sahip ¢iktiklarinda" ve diger insanlarla baglanti kurduklarinda basardiklarini belirtti. Zorluklarin
Ustesinden gelen ve bunlar tarafindan yenilmeyen insanlarin ortak noktasi, ihtiya¢ duyduklari zamanlarda hepsinin birine -bir
arkadas, bir aile Uyesi veya bir meslektas- ulasmasi ve bu baglantilarin onlarin hayatta kalmalarina ve giiglenmelerine yardimci
olmasidir.

Isbirliginin Giici: Iki Vaka

Kendimi zorbalik davranisinin kurbani olarak buldum ve isbirlikleri sayesinde bunun tstesinden gelebildim. Zorbalik,
King's College London'dan Stanford'a tasindigimda basladi. Doktorami yeni bitirmistim ve demografik olarak benzer
6grenci populasyonlarina sahip ancak matematigi cok farkli sekilde dgreten iki okul hakkinda cok dikkatli ve ayrintil
bir calisma yaratmuastim. Calisma o yil Birlesik Krallik'taki egitim alanindaki en iyi doktora ¢alismasi 6duland kazandi.
Calismayla ilgili kitap da egitim alanindaki en iyi kitap 6dulind kazandi.

Ogrenciler on (¢ yasindan on alti yasina kadar (g yil boyunca tiim sinif seviyelerini takip etmeyi sectim.
Ogrencilerin matematik Gzerinde ¢alismalarini izleyerek (¢ yliz saatten fazla ders gézlemi yaptim. Ug yillik calismanin
her yilinda 6gretmenlerle ve 6grencilerle gérismeler yaptim. Ayrica 6grencilere degerlendirme olarak uygulamali
matematik problemleri verdim ve égrencilerin puanlarini ve ingiltere ulusal sinavlarindaki sorulara yaklagimlarini
dikkatlice analiz ettim. Sonuglar aydinlaticiydi ve Ingiltere genelindeki gazetelerde yer aldi. Ingiltere'deki (ve ABD'deki
ve dunyadaki diger bircok Ulkedeki) cogu okul tarafindan kullanilan geleneksel ydontemlerle egitim veren, bir
6gretmenin ydntemleri acikladigi ve 6grencilerin kapal kitap sorulari Gzerinde ¢alistigi okulda, 6grenciler cogunlukla
matematigi sevmiyordu ve ulusal sinavlarda 6nemli dlctide dustik seviyelerde puanlar aldilar.

Sinavda, matematigi agik ve uygulamali projelerle 6grenen dgrencilere gére daha basaril olduklari géralmustar.1o

Ogrencilere, tamamlanmasi birkac ders siiren ve égrencilerin yéntemleri farkli sekillerde kullanmalarini ve uygulamalarini
gerektiren projeler aracihgiyla egitim veren okulda, 6grenciler matematigi daha ¢ok sevdiler ve 100'den fazla puan aldilar.
ulusal sinavda 6nemli 6l¢lide daha yuksek seviyeler.11Proje okulundaki 6grenciler, her soruya distinmek ve ¢esitli
yéntemleri uygulamak icin bir firsat olarak yaklastiklari i¢in geleneksel olarak 6grenen 6grencilerden daha iyi
performans gosterdiler; oysa geleneksel olarak 6gretilen 6grenciler, hafizalarindan bilgileri hatirlamaya calisarak
sorulara yaklastilar. Ayrica, geleneksel yaklasim kizlar ve erkekler arasinda ve farkli sosyal siniflardan gelen 6grenciler
arasinda esitsizlikleri stirdtrdi. Ogrenciler proje tabanl okula basladiklarinda mevcut olan bu esitsizlikler, calismanin
Uc yil boyunca ortadan kaldirildi.

Bir takip calismasinda, her okuldan, su anda yaklasik yirmi dért yasinda yetiskin olan ve ulusal sinavda
esdeger seviyelerde puan almis bir grup 6grenciyle ¢alistim. Bu, okula katilan 6grencilerin
Proje okulundaki 6grencilerin daha profesyonel ve daha yuksek maasli islerde cahstiklari gorildu.12Yetiskinler, is
yerinde okul matematigi yaklasimini kullandiklarini bildirdiler: Sorular sormak, yéntemleri uygulamak ve uyarlamak
ve begenmediklerinde islerini degistirmek veya terfi almak icin bagsvuruda bulunmak konusunda daha proaktif olmak.
Geleneksel okuldaki yetiskinler, okulda 6grendikleri matematigin hicbirini kullanmadiklarini ve pasif



Okulda benimsemeleri gereken yaklasimi hayatlarina yansitmalari gerekiyordu.

Doktora calismami tamamladiktan sonraki yaz, Yunanistan'in Atina kentinde diizenlenen bir konferansta
calismanin sonuglarini sundugumda, Stanford Egitim Yiksek Okulu dekani ve matematik arastirma komitesi baskani
bana yaklasti. ikisi de izleyiciler arasindaydi ve bana yeni bir matematik egitimi profeséri aradiklarini séylediler.
Stanford'da ¢alismayr dusinmemi istediler. O zamanlar, King's College'da arastirmaci ve 6gretim gorevlisi olarak ¢ok
mutluydum ve onlara ilgilenmedigimi séyledim. Ancak sonraki birkag ay boyunca bana Kaliforniya'nin resimli
kitaplarini génderdiler ve Stanford ve Kaliforniya'yr deneyimlemek icin bir gérismeye gelmem konusunda beni ikna
ettiler. Ne yaptiklarini biliyorlardi ve sonunda Kaliforniya sahilinde birkag gtin gecirmeyi kabul ettigimde blyulendim.
O yilin ilerleyen zamanlarinda Stanford'a tasindim.

Orada gecirdigim birkag ayin ardindan, matematik bélimundeki James Milgram'dan benimle gérismek istedigini
sdyleyen bir e-posta aldim. Onun hakkinda pek bir sey bilmiyordum ve matematik bélumundeki ofisinde onunla gértismeyi
kabul ettim. Rahatsiz edici bir gériismeydi, bana ABD'deki 6gretmenlerin matematigi anlamadigini ve arastirma kanitlarimi
ABD'de kamuoyuna agiklamamin tehlikeli olacagini sdyledi. Elbette bu fikre karsi ¢iktim ama o ilgilenmedi. Sok olmug bir
sekilde toplantidan ayrildim ama o gérusmenin 6nemi, onun daha sonra yapmayi sectigi seyle kiyaslandiginda sénuk
kaliyordu.

Sonraki birkag yil icinde, Ulusal Bilim Vakfi baskanlk 6¢dult aldim; bunlar STEM disiplinlerinde en umut
vadeden arastirmacilar olarak kabul edilen kisilere verilir. Bu, Ingiltere'deki calismamla benzer bir ABD
caligmasi icin fon sagladi. Yeni ¢calisma igin, lisanststu 6grencilerden olusan bir ekip ve ben, farkli yaklagimlarla
egitim veren Ug farkli lisede dort yil boyunca yaklasik yedi yiz 6grenciyi takip ettik.

Calisma, Ingiltere'deki calismayla benzer sonuclar tretti. Karmasik problemler icin farkl yéntemler kullanarak ve
uygulayarak matematigi aktif olarak 6grenen 6grenciler, bir 6gretmenin prova ettigi yontemleri yeniden tretenlerden
Oonemli 6l¢lide daha yuksek seviyelere ulasti. Yine, 6grenciler matematik hakkinda énemli dlctide farkli fikirler
gelistirdiler ve daha aktif 6grenen 6grenciler matematige devam etmeye on kat daha istekliydiler
lise sonrasi.13Matematigi pasif bir sekilde, bir 6gretmenin problemleri ¢ézmesini izleyerek 6grenenler arasinda, yuksek
basari gdsteren 6grenciler bile matematigi birakip bir daha matematik dersi icermeyen bir gelecek kurmak igin
sabirsizlandiklarini séylediler.

Bu ¢alismanin sonuglari ortaya ¢itkmaya basladiginda, Milgram beni bilimsel suistimalle sugladi. Bu, Stanford'un yasa
geregi sorusturmasi gereken ve kariyerimi sonlandirabilecek ¢ok ciddi bir su¢lamaydi. Son dort bes yildir topladigimiz tim
verileri kidemli Stanford profesérlerinden olusan bir gruba vermem gerekiyordu. Stanford, Milgram'in iddiasini arastirdi,
sonugclarimizi sorgulamak icin hicbir neden olduguna dair hi¢bir kanit bulamadi ve sorusturmayi sonlandirdi. Ancak Milgram
heniiz isini bitirmemisti ve bir sonraki hamlesi bir yalan koleksiyonu yazip bunlari cevrimici olarak yayinlamakti. ilk basta,
Stanford'un tavsiyesi tizerine bunu gérmezden gelmeye karar verdim. Ancak, olaylarin tamamindan etkilenmedim ve
Ingiltere'ye geri ddnmeye karar verdim.

Sussex Universitesi'ndeki sonraki (i yil boyunca calismalarimi finanse eden prestijli bir Marie Curie bursu
aldim. Yeni bir kiyi ortaminin son birkag ayin anilarini silmeye yardimci olacagini ve iki kizima (alti aylik ve dort
yasinda) buyumek igin iyi bir yer saglayacagini umuyordum. Ancak sonraki g yil icinde insanlarin Milgram'in
iddialarini okudugunu ve inandigini fark ettim.

Milgram, okul matematigindeki reformlari durdurma misyonunda tek degildi ve komploculari da benim hakkimda web
sitelerine yalanlar yazdilar, verileri uydurdugumu ve ingiltere calismamdaki okullarin "sadece zihnimde var oldugunu"
soylediler. Reformlari durdurmak igin ¢alisan kisilere 6zel oldugunu dustndukleri bir sitede, iclerinden biri "Bu olabilecek en
kotu senaryo, en iyi Universitelerden birinde, verileri olan bir arastirmaci." yazdi. Egitim alanindaki hizmetleri nedeniyle papa
tarafindan s6valye ilan edilen inanilmaz bir bilim insani olan doktora danigmanim Paul Black, Amerikali profesérlerin
saldirilarindan dehgete diigmusti ve onlara yazdi, ancak bunun da bir 6nemi olmadi.

Stanford Egitim EnstitUsu, doldurulmamis olan Stanford'daki pozisyonuma geri ddnmemi diizenli olarak istedi ve
Kaliforniya'dan ayrildiktan Gg yil sonra, soguk bir Subat ginu, bunu distinmeye basladim. Kizlarimi yerel ilkokula
goturmek icin o karanlik sabahin siddetli yagmuruyla micadele etmistim. Eve dénup kurulandigimda, dizistu
bilgisayarimi actigimda eski Stanford meslektaslarimdan birinden gelen bir e-postayi buldum, tekrar geri dénip
dénmeyecegdimi soruyordu. Belki soguk havaydi, belki de yagmurdu, emin degilim, ama ilk kez kendi kendime "Belki
de geri donmeliyim." diye dusiindim. Ayni zamanda, bana karsi yUrutilen iftira kampanyasini durdurmak icin
mucadele edersem geri donecegime dair kendime s6z verdim.

Birkac ay sonra Stanford'daki gérevime geri déndiim. Bircok kisi, gri ingiltere havasini Kaliforniya'nin gtinesli mavi
gokyiziyle degistirmek icin geri déndiigiimii varsaydi. Bunun bir parcasi bu olabilir, ancak ingiltere'de yasadigimda
gercekten 6zledigim sey Kaliforniya'daki insanlarin sicakligiydi ve daha genel olarak ABD'de. ABD'deki yillarim boyunca,
bircok 6gretmen tarafindan isimin onlara gercekten yardimci oldugu hissettirilmisti.

Neyse ki, Stanford'daki egitim okulu artik yeni bir dekan atamisti - Claude Steele adinda, stereotip tehdidi
konusunda 6ncl ¢alismalar yapan muhtesem bir adam. Milgram ve arkadaslarinin ne yaptigina dair ayrintilara bakti.



arkadaslarim benim hakkimda ve diger yazilari hakkinda yazmiglardi. Milgram'in ortak yazarlarindan biri olan Wayne
Bishop, bir gazete makalesinde Afrikali Amerikal 6grencilerden "pickaninnies" olarak bahsetmisti. Claude,
ugrastigimiz insanlarin tirinu hemen fark etti. Birlikte oldukga basit bir strateji Uzerinde karar kildik: Onlarin taciz ve
zorbaliginin ayrintilarini yazip yayinlamam igin bir plan yaptik.

Cuma aksamini net bir sekilde hatirliyorum. Diger egitim fakultesi 6grencileri bir parti iin toplaniyordu. Ben evde kaldim
ve erkeklerin zorbalik davranislarini ayrintili olarak anlatan yeni web sayfami kamuoyuna duyuran butona tikladim.14iste o
zaman her sey degisti. O gece ben de Twitter'a katildim ve ilk génderim akademik zorbaligin ayrintilarina baglandi. Orman
yangini gibi yayildi ve hafta sonu web sayfam egitimde en ¢ok tweetlenen hikaye oldu. Kirk sekiz saat icinde ABD'nin dért bir
yanindan muhabirler tarafindan arandim ve olaylari ayrintilariyla anlatan haberler yayinladilar.

Sonra baska bir sey oldu. Diger kadin profesérlerden ve bilim insanlarindan e-postalar almaya basladim. Birkag
gun icinde yaklasik ytz e-posta aldim, hepsi sempatikti ve cogu tniversitelerde erkeklerin zorbalik davranislarina dair
hikayeleri anlatan diger kadinlardandi. E-posta koleksiyonu Universite kiltirinun acik bir su¢clamasiydi ve ytksek
6grenimde cinsiyet esitligine ulagmaktan ¢ok uzak oldugumuzun bir isaretiydi. Bu kitabi okuyan herkesin 2013'te
Universite bélimlerinin kadinlara karsi ayrimcilik yapmaya devam etmeyecegini disiineceginden eminim, ancak e-
postalari okuyunca kadinlarin STEM alanlarina ait olmadigini distinen, iktidar pozisyonlarinda hala ¢ok sayida erkegin
oldugu agiktl. Muhtemelen ayrimci fikirlerinin kapsaminin farkinda degillerdi ve bu aciklamayi yapmama sasirirlardi,
ancak okudugum mektuplarda ayrintili olarak agiklanan kadinlarin ¢calismalarini bastirma eylemleri ayrimcihigr agikca
ortaya koydu.

Erkeklerin zorbalik ve ayrimci davranislarinin ayrintilarini yayinlamadan énce, disincelerim ve hislerimin etrafina simdi ig
duvarlar gibi géranen bir sey insa ederek kendimi korumaya ¢alismistim. Erkeklerin davranislari hakkinda digsiinmekten veya
isimlerini duymaktan kaginmaya calismistim. Stanford, Milgram'in suglamalari hakkinda kimseye bir sey séylemememi
dnermisti. Ancak bu tavsiyeye uyarak, bana yardim edebilecek meslektaglarimdan ve arkadaglarimdan (ve avukatlardan!) da
kendimi soyutladim.

istismarlarinin detaylari ortaya ciktiktan haftalar ve aylar gectikce, ancak sicaklik olarak tanimlayabilecegim bir sey
hissetmeye basladim; on binlerce 6gretmen, matematikgi, bilim insani ve digerlerinden gelen destek sicakhigini. icimde
ordigum duvarlar erimeye basladi ve daha acik hale geldim. Birkag ay sonra diger matematik egitimi akademisyenlerine bir
acihs konugsmasi yapiyordum. Kisiler birbiri ardina ayaga kalkip ¢alismalarina yénelik saldirilarin ayrintilarini verdiler; ayni
adamlar tarafindan. Bu adamlarin arastirma calismalarindaki 6gretmenleri kovdurduklarini ve benim gibi matematik
ogretimini ve 6grenimini daha esitlikci hale getirmenin yollarini arastiran arastirmacilari hedef aldiklarini duydum. Bazilari
ayaga kalkip matematik egitimi alaninin zorbalara karsi duracak birine ihtiya¢ duydugunu séyledi; yol gésterecek birini
istediler ve bana tesekkur ettiler.

Aylar ve yillar gectikce, bana destek yagmaya devam etti. Ayrica, erkeklerin saldirgan davranislarinin boyutunun giderek
daha fazla farkina vardim. ilgili erkekler, tlke capindaki ilcelerde matematik 6gretiminde herhangi bir degisikligi durdurmak
icin kampanya yurutmus ve 6gretmenlere, ilce liderlerine ve velilere zorbalik yapmiglardi. Ayni zamanda, Baskan Obama'nin
Onculuk ettigi girisimler ve degisime ihtiya¢ duyulduguna dair daha genis bir farkindalikla egitimde yeni bir déneme
giriyorduk.

Saldirilarin baslattigi travmayi geride biraktim ve kanitlari daha genis bir sekilde paylasmak igin ilham aldim - ¢evrimigi
kurslarda ve youcubed'da. Bunu yazarken, zorbalik davranisini ifsa ettigim geceden bu yana alti yildan fazla zaman gegti ve
bu sure zarfinda milyonlarca hit, indirme, takip aldik ve ABD'deki okullarin yaklasik yarisi derslerimizi ve materyallerimizi
kullaniyor. Ironik olarak, bu kadar buyiik bir takipgi kitlesine sahip olmamizin nedenlerinden biri de insanlarin beni zorbalara
karsi dik dururken gérmeleriydi. Arkadaslarim bana sik sik Milgram'a ¢icek géndermem gerektigini séyltyor ¢lnku esitlikgi
matematik 6gretimi Uzerine arastirmalarimin ¢ok daha fazla insana ulagsmasina yardimci oldu.

Calismalarima ve durustligume yonelik saldirilarla ilgili hikayemi paylagsmak, benim icin déntstaricu olan bir bag kurma
surecini baglatti. Kamuoyuna agiklamadan 6nce saldirinin ytikuyle tek bagima ydriyordum; ancak sonrasinda insanlar bana
ulasmaya basladi. Diger insanlarin destegi icimde fark edilir bir degisim baslatti. Belki de bu degisimin daha ¢ok farkindayim
cinki ¢ok kotu incinmistim, ¢ok icime kapanmistim ve sonra bir gegis ddneminden gegmistim. "Seni 6ldirmeyen sey seni
daha guglu kilar" ifadesi benim icin dogruydu ¢uinki saldinlarin Gstesinden gelmekten geldigini bildigim bir gug gelistirdim.

Hikayemi ve deneyimimi paylasma sureci boyunca kurdugum baglantilar bana ve baglanti kurdugum
insanlara yardimci oldu. Baskalariyla baglanti kurarak kapali olmaktansa nasil kilidi acilmis ve agik olabilecegimi
6grendim.

Zorbalar hala pesimden geliyor, 6zellikle de sosyal medyanin anonimligi ve mesafesi sayesinde yardim gdrenler. Egitimin
iyilestirilmesi icin ¢alisan bir kadin hakkinda hakaretler savurabileceklerini ve kifurli sézler yazabileceklerini digtnuyorlar,
ama ben artik ¢cok daha gl bir insanim. Saldirgan saldirilar okudugumda tutundugum bir fikir su: "Eger tepki almiyorsaniz,
muhtemelen yeterince yikici olmuyorsunuzdur."

Egitim, bircok kisiyi basarisizhga ugrattigi icin statlikoya meydan okumamiz gereken bir sistemdir. Bu ytizden ben



Her zaman en iyi oldugu varsayilan seye alternatifler sunarim ve insanlar bana saldirganca yaklasir, saldirganlklarini
gérmezden gelebilirim, ¢linkl 6nerdigim seyin onlari bir sekilde etkiledigini biliyorum. Saldirgan tepkiye farkli
yaklagsmayi 6grendim - beni Gzmesine veya kendimden siphe etmeme neden olmasina izin vermek yerine, bunu bir
firsat olarak gérayorum.

Bu degerli bir zihniyet degisikligidir. Ogrenmede veya is yerinde (iretken bir degisiklik yapmaya veya yeni bir sey
onermeye calisirsaniz ve insanlar saldirganlasirsa veya sizinle alay ederse, elestirilerini bir fark yarattiginizin isareti
olarak gérmeye calisin. Geri tepme olumlu bir isarettir; insanlarin ttylerini diken diken eden fikirlerin glicli oldugu
anlamina gelir. Barnum & Bailey Sirki'nin kurucusu (ayrica filmin konusu) sovmen Phineas T. Barnum £n Bliyiik
Gosteris¢Hugh Jackman'in basrol oynadigi) bir zamanlar séyle demisti: "Herkes gibi olarak kim fark yaratti?"

Bu alintiyl cok seviyorum. Bana bazi insanlarin yeni fikirleri kabul etmesinin asla kolay olmayacagini, ancak bunlarin ¢ok énemli
oldugunu anlamama yardimci oluyor. insanlarin kabul etmesi en zor olan fikirler, statiikoya aykiri olanlardir ve bunlar hepsinin en
onemlileri olabilir. Néroplastisiteden elde edilen kanitlara dayali yeni 6grenme yéntemleri hakkinda ders verdigimde, dinleyicilerime
yeni kanitlari baskalariyla paylastiklarinda tepki alabileceklerini sdyliyorum. Insanlar zekanin ve 6renme yeteneginin genetik olarak
belirlendigi fikrine o kadar yatirim yapmis durumdalar ki, 6zellikle de bu inanglarindan faydalananlar kendileriyse, aksini iddia eden
her tirld fikre direniyorlar. Deneyimledigim ve deneyimlemeye devam ettigim saldirgan davranislar beni yalnizca daha guicli kilmakla
kalmiyor; ayni zamanda énemli arastirma fikirlerinin ve kanitlarin daha da yayilmasina yardimci olabiliyor, ki bu da hatirlanmasi
gereken bir sey.

insanlar bana yillarca katlandi§im tacizle nasil basa ciktigimi sorduklarinda, diiriistligiimi ve bir arastirmaci ve bir insan
olarak degerimi zedeleyen taciz, benim icin her seyi degistiren bir eylem oldugunu ¢ok net bir sekilde biliyorum.
Deneyimlerimi baskalariyla paylasmam ve diinyanin dort bir yanindan benimle iletisime gegen egitimcilerin ve bilim
insanlarinin inanilmaz tepkisiydi. Sakladigim yaralari iyilestiren, bazilari sahsen, ¢ogu cevrimigi olmak Gzere insanlarla
kurdugum baglantilar oldu. insanlar bana calismalarina saldirildiginda ne yapmalari gerektigini sorduklarinda, her zaman
baglanti kurabilecekleri insanlari bulmalarini 6neririm. Bunu ¢evrimici yapmak herkes igin ise yaramaz, ancak bu yéntem
kesinlikle her zamankinden daha erisilebilir. Bazilari i¢in bir meslektasiniza veya aile Uyenize ulasmak daha iyidir. Ancak nasil
yapilirsa yapilsin, baska bir kisi veya kisilerle kurulan bu baglanti paha bicilmez olacaktir.

Ebeveynler, egitimciler ve yoneticiler olarak, baglantilara ve isbirliklerine yénelik sinirsiz bir yaklasimi nasil tesvik
edebilecedimiz sorusuna gegmeden once, bir lisede baslayan ve simdi kuresel bir harekete donlsen bir is birligi hikayesini
daha anlatmak istiyorum.

Shane liseye basladiginda tim zamanlarin en disik seviyesine ulasti. Tipik bir blylk ABD lisesine yeni baglamisti ve oradaki
deneyimi icin yuksek beklentileri vardi, ancak birkag hafta icinde bunun "yasadigi en yalniz deneyim" oldugunu sdyledi.

Shane, on binlerce kez izlenen gugclu bir videoda,1syabanci, ait olmayan biri gibi hissetmeyi anlatiyor.
Shane'i rehberlik danigmaniyla bir randevuya goétulren sey, derinlerde yatan bu bogluk hissiydi. Shane,
bunun baska bir okula transferine yol acabilecegini distindigu i¢in bunu kabul etti.

Bunun yerine, toplantidan okulda bes farkli kultibe katilma 6nerisiyle ayrildi. Shane ilk basta supheciydi, ancak
kulliplere katildi ve bazi seylerin degistigini fark etmeye basladi. Koridorlarda merhaba diyebilecedi insanlar vardi ve
okul hayatina ne kadar ¢ok dahil olursa, okul toplulugunun bir par¢asi oldugunu o kadar ¢ok hissetti. Shane, ne kadar
cok sey yaparsa, kendisi hakkinda o kadar iyi hissettigini kesfetti; ne kadar ¢ok dahil olursa, o kadar "baglantili, motive
ve hirsh" hissediyordu. Simdi, bir yabanci oldugu icin kendini yabanci hissettigini distnuyor; degisen tek sey, kendini
iceriye koymasiydi ve bu her seyi degistirdi. Bu o kadar guglu bir degisimdi ki Shane, deneyimlerini baskalariyla
paylasmak ve su anda kiresel bir hareket olan seyi baslatmak icin ilham aldi
— genglerin baskalariyla daha kisisel baglar kurmalarina yardimci olmak.

Shane baslangicta okulunda bir toplanti duzenleyerek diger 6grencilerin baskalariyla baglanti
kurduklarinda neler olabilecegdini 6grenmelerine yardimci olma ve ardindan onlari ilgi duyduklari kultplerle
eslestirme fikrini ortaya atti. Yaklasik elli 6grenci bekliyorlardi ancak haber yayildi ve yedi farkl okuldan dort
yuz 6grenci toplantiya katildi. Ertesi yil bu sayi bine ¢ikti ve sayilar her yil artmaya devam etti. Shane, su anda
yuz Ulkede 6grencilere ulasan konusma programlariyla on milyondan fazla insani etkileyen "Beni de Say"
hareketini baslatti. Shane ile bu kitap i¢in roportaj yaptigimda, ginimuz genglerinin anlamli baglantilar
kurmada karsilastiklari zorluklari vurguladt:

Egitimli fikrime gore, ginimtiz gencgleri diger nesillerden ¢ok daha zor bir hayat yasiyor. Sadece nesillerdir gérdiigimdiz tiim sorunlarila ugrasmakla kalmiyorlar,
ayni zamanda akran baskisi, zorbalik, sosyal izolasyon gibi yetistirilme tarziniza ve hayatinizin gidisatina gercekten zarar verebilecek seylerle de ugrasiyoriar.
Bunlar artik teknoloji ve akilli telefonlar ve ¢evrimici ortamda ne kadar bagli olsalar da gerceklikte ve toplulukta ne kadar bagli olmadikiari nedeniyle her ¢cocuk
icin 7/24 sorunlar haline geldi. Bence bu topluluk baglantilar: bir seyi olusturmanin anahtaridir; béylece diinyayi yeterince farkli gérebiliriz ve daha bliyiik bir 6z
kabul ve aidiyet duygusu hissetmeye baslariz.



Cok 6nemli bir noktaya deginiyor ve gencler arasinda daha gucli baglar kurma yéntindeki hareketi, roportajimizda belirttigi gibi
¢ok ihtiyag duyulan bir amaca hizmet ediyor:

Ne kadar ¢ok dahil olursaniz, kendinizi topluluga o kadar ¢ok kaptirirsiniz, kendinizi o kadar bagl hissedersiniz ve seyleri ne kadar farkli gériirseniz, o mercek o
kadar gliclenir ve seyler o kadar yumusak olur. Benim icin kesin olarak belirleyebildigim gercek tanimlayici an, su yerden yasamaya basladigim zamandir:
Hayatim bu andan daha biiyiik ve ne olup bittiginin, icimde ne kadar karanlik veya ¢aresiz hissettigimin bir nemi yok. Kesin bir inang ve kesinlikle, hayatimin bu
andan, herhangi bir andan daha biytik oldugunu biliyorum.

Shane'in hareketi, kendilerini yalniz hisseden, evde zor zamanlar gegiren veya gencleri etkileyen sayisiz sorundan
herhangi biriyle karsi karsiya kalan gencler icin 6zellikle yararh oldu. Olumlu yénde degisenleri degismeyenlerden
ayiran temel tepkinin bakis agilari veya zihniyetleri oldugunu belirtti. Shane'in hareketi ayrica, ¢evrimici baglantilarin
oldug@u bir diinyada bile (veya belki de 6zellikle) gercek insan baglantilarinin herkesin ihtiya¢ duydugu ve insanlarin
hayatlarini degistiren bir sey oldugunu hatirlatan yararh bir hatirlatmadir. Shane, genclerin hayatlarinin su anda
icinde bulunduklari anlardan daha blyik oldugunu ve durum ne kadar zor olursa olsun, insanlarla kurulan
baglantilarin sizi bu durumdan ¢ikardigini anlamalarina yardimci oldugunu kesfetti.

Baglantilar ve Isbirliklerine Sinirsiz Bir Yaklasim

Ogrencilerin basarisini ve insanlarin hayatlarini daha genis anlamda tamamen degistiren isbirliginin oldugu
durumlarla ilgili galismalarim ve érneklerim var. Peki bu fikirlerin bu kitapta sundugum anahtarlarla ne alakasi var—
ornegin beyin gelisimi, micadele ve ¢ok boyutluluk hakkinda? Son yillardaki calismalarim ve bu kitap icin
gerceklestirdigim réportajlar bana isbirligi yapmanin ve baglanti kurmanin farkli bir yolu oldugunu gosteriyor—
sinirsiz bir yol—ve 6grencilere ve baskalarina sinirsiz bir yaklasim 6grettigimizde, baglantilarin, toplantilarin ve grup
calismalarinin sonsuz derecede daha Uretken, keyifli ve Gretken oldugunu géruyorlar. Bu bélimun geri kalaninda,
isbirligine yonelik sinirsiz yaklasimin yani sira bunu siniflarda, evlerde ve is yerlerinde hayata gegirmek icin bazi
stratejilere bakacagiz.

Ogretmenler grup calismasinin gercekten zor olabilecegini bilirler; 6zellikle 6grenciler birbirlerinin potansiyeli hakkinda
olumsuz fikirlere sahip oldugunda ve stati farkliliklari ortaya ¢iktiginda. Ogrencilerin birbirleriyle konusmasinin ve
birbirlerinin fikirleriyle baglanti kurmasinin dnemini bilen 6gretmenler icin bu bir ikilem yaratir. Ebeveynler, kardeslerin iyi
etkilesim kuramadiklarini gérdiklerinde benzer zorluklarla karsilasirlar; distncelerini ve fikirlerini Gretken bir sekilde
paylasmak yerine ¢atismaya girerler. Olumlu ve olumsuz etkilesimler arasindaki fark siklikla 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve
yoneticilerin yonelebilecegdi ¢ eyleme baglidir: (1) zihinleri agmak, (2) icerigi agmak ve (3) belirsizligi kucaklamak.

(1) Zihinleri Agmak

fyi etkilesim kurmak icin insanlarin acik fikirli olmasi gerekir ve bunu gelistirmek icin farkliliga deger vermeyi 6grenmeleri gerekir.
Ogretmenler farkl disiinme bicimlerinin énemini vurgularsa, 6grenciler birbirlerini takdir etmeye ve olumlu diisiinmeye
baslayacaktir - matematik, tarih, bilim, herhangi bir sey hakkinda. Bircok 6gretmen, 6grencilerin gruplar halinde iyi etkilesim
kurmamasindan yakinir, ancak bunun bulyuk nedeni, kapali zihinlere sahip olmalari nedeniyle tek bir fikir, tek bir cevap aradiklarini
dusunmeleridir, bu nedenle farklilik ve cesitlilik degerli degildir. Bu bakis agisini, cocuklar veya yetiskinler icin degistirdigimizde,
siniflarda ve hayatta baskalariyla etkilesim kurma bigimleri degisir.

Birkag yil 6nce, ¢esitli liselerde 6grenim gdren 6grenciler Gzerinde doért yillik bir calisma yarittim. Okullardan
birinde 6grencilere gruplar halinde iyi etkilesim kurmalari 6gretildi. Birbirlerini dinlemeleri ve birbirlerine saygi
duymalari 6gretildi ve paylastiklari farkl fikirlerin degerli oldugu 6gretildi. O sirada buyuleyici bir sey oldu
"Tliskisel esitligin" yaratilimasi olarak adlandirdi§im okul.16

Insanlar esitligi genellikle test puanlari agisindan diisiinarler: Tum égrenciler asad yukari ayni seviyelerde mi puan aliyor? Ancak
ben daha énemli bir esitlik bicimi oldugunu éne surdim; 6grencilerin iyi etkilesim kurmayi 6grenmesiyle ilgili bir esitlik.
ve birbirimize deger veriyoruz. Ben de digerleri gibi,17okullarin hedeflerinden birinin, birbirlerine saygili davranan, etkilesimde
bulunduklari digerlerinin katkilarini irk, sinif veya cinsiyete bakilmaksizin degerlendiren ve toplumdaki digerlerinin ihtiyaclarini géz
onunde bulundurarak adalet duygusuyla hareket eden vatandaslar yetistirmek olmasi gerektigidir. Bu sekilde hareket eden
vatandaslar yetistirmeye yonelik ilk adim, 6grencilerin bu sekilde hareket etmeyi 6grendikleri siniflarin olusturulmasi olmalidir, ¢inku
6grencilerin okul siniflarinda konu bilgisinden ¢ok daha fazlasini 6grendiklerini biliyoruz.

Ogrencilerin birbirlerine davranmayi ve saygi duymayi 6grenme bicimlerinin, okulda ve okul disinda hayatlarinda
baskalarina sunduklari firsatlari etkileyecedi varsayimiyla, esitlik kavramini 6grenciler arasindaki iliskilere
genisletiyorum. Calistigim okuldaki 6gretmenler, 6grencilerin icerikle baslayarak birbirlerine saygi duyduklari bir
ortam yaratmak icin calismislardi; 6grenciler, bu 6grencilerin yorumlarindan da anlasilacagi tzere, tartisilan icerikle
ilgili farkh fikirlerini paylagsmaya aliskindi. R6portajci, "Sizce basarili olmak icin ne gerekir?" diye sordu.



Matematik?” Ogrenciler su sekilde cevap verdiler:

Baska insanlarla birlikte ¢alisabilmek.
Agik fikirli olun, herkesin fikirlerini dinleyin.

Baskalarinin fikirlerini duymalisiniz, ¢iinkd yaniliyor olabilirsiniz.

Yiksek basari gosteren 6grencilerin ebeveynleri bazen 6grencilerinin bagkalarini egitmek icin kullanildigindan sikayet ederler;
ogrencileri ayni kolaylikla tek baslarina calisabilir ve materyali hizla inceleyebilirdi. Ancak bu 6grencilere, bir topluluk olmanin bir
parcasinin, rnegin bir 6grenenler sinifinin, birbirlerine géz kulak olmayi icerdigi dgretildi. Ogrenciler, baskalarina kars!
sorumluluklari konusunda 6nemli bir bakis agisi gelistirdiler. Bir 6grenci soyle dedi:

Bunun bir sorumluluk oldugunu ddistinyorum, ¢linkd bir seyi biliyorsan ve biri bilmiyorsa, bunun senin hakkin oldugunu distindyorum, onlara nasil
yapilacagini 6gretmelisin. Clinkd onlar icin adil olan, senin aldigin kadarini almalari, ¢linkd ikiniz de ayni siniftasiniz.

Yiksek basari gosteren 6grencilerin bazi velilerinin korkularina ragmen, bu yaklasimla basariy! artiran 6grenciler;
Matematik basarisinda en ylksek basariyi gésterenler en Ust siradakilerdi.1igOkullarindaki diger 6grencilerden ve
inceledigimiz diger geleneksel okullardaki en ylksek basari gésterenlerden daha fazla basarilarini artirdilar. Basari
kazanimlari, 6grencilerin kendilerini daha derinlemesine anlamalari igin en iyi firsatlardan biri olan calismalari baskalarina
aciklamaktan geldi. Ogrencilerin birbirlerine karsi gelistirdikleri sayginin énemli bir kismi, onlara icerigi daha acik bir sekilde
g6rmeyi ve farkliliga deger vermeyi 6gretmekten geldi. Zihniyetler hakkindaki bilginin 6grencilere sabit distinceden biyime
disuncesine gegmeyi 6gretmesi gibi, icerikle ilgili farkli fikirlere saygiy1 6gretmek, diger alanlarda farklihga ve cesitlilige
deger verilmesine yol acar. Hem buylimeye hem de farkliliga deger vermek, zihinleri agmanin gti¢lu bir yoludur.

Tanittigim bir 6gretmen olan Holly ComptonB&lum 4, besinci sinif 6grencilerine sunlari sdylemisti: "Herkesin olaylara yaklagsma
sekli farklidir ve her zaman &grenebilir ve gelisebilirsiniz." Bana bu fikirlerin 6grencilerin daha az benmerkezci olmalarina neden
oldugunu sodyledi. Simdi etkilesimlerinde, kendi disiinme veya calisma sekillerinde israr etmek ve baskalarinin farkli bir fikri oldugu
icin kapanmak yerine, 6grenciler sdyle distnuyor: "Ah, biliyor musun? Ben boyle diisiiniyorum ama baskalarinin da baska sekilde
distundugind biliyorum." Farkh distinme bicimlerinin bu sekilde kabul edilmesi, birbirimize karsi daha fazla hosgori ve takdire yol
acti. Holly'nin yansittigi gibi:

Diger insanlarin da iyi fikirleri oldugunu biliyorlar ve ayrica diger insanlarin ¢éziimlerini duymaya zihinlerini agmalari gerektigini biliyorlar ¢iinkdi bu
onlar icin hentiz ddsiinmedikleri yeni bir fikir olabilir. Ve bu ytizden, "Hey, belki senin fikrin benim fikrime ekleyebilecegim bir seydir" zihniyeti
cocuklar igin cok énemlidir.

Siniflardaki 6grenci deneyimlerini degistirmek icin ¢calisan egitim reformcularinin ¢ogu icerik tGzerinde galisiyor, konulara
yaklagsmanin yeni yollarini buluyor, cogunlukla da havali teknolojiler kullaniyor. Ancak 6grencilerin, baskalariyla daha Uretken bir
sekilde isbirligi yapmayi, baskalarinin ne séyledigini duymaya ve anlamaya acik bir sekilde sohbetlere girmeyi 6grenmeleri
durumunda, okul digindaki 6grenimlerinin ve hayatlarinin nasil olacagini hayal edin. Bu, sinif dinamiklerini ve 6grencilerin
hayatlarinin bircok baska yoninu de degistirecektir.

Holly duydugu bir etkilesimi sdyle aktard:

Bugtin ¢cocuklarin birbirlerinin diistincelerine meydan okudugu bir siniftaydim ve bir cocuk digeriyle ayni fikirde degildi, ama dedi ki, "Sanirim ne
disdndddgdnd biliyorum. Sanmirim ddstindyordun” ve agikladi, "ama aslinda bu." Ve diger ¢cocuk dedi ki, "Ah evet, ben de aynisini distindyordum.” Ve
bunlar birinci sinif 6grencileriydi! Bu kadar klictikken baskalarinin bakis agisini kavrayabilmeleri beklenmez.

Birinci sinif 6grencileri zihniyet ve ¢ok boyutluluk hakkinda bilgi edinmislerdi ve bu, onlara diger insanlarin bakis agilarini
disinme olanagi saglamisti; bu da onlar icin farkli ve sinirsiz yollarin baslangici olmustu.

icindeBslum 3Buyiime zihniyeti gelistiren insanlarin baskalarina karsi daha az saldirgan oldugunu gésteren arastirmalari not ettim. flging
bir sekilde, bu insanlarin kendileri hakkinda hissetme bicimlerini degistirmelerinden kaynaklaniyor. Arastirmaya gére, sabit zihniyete sahip
insanlar kendilerinin degisemeyecegini distintyorlardi ve bu ylzden kendi eylemleri hakkinda daha fazla utang duyuyorlardi, bu da
muhtemelen daha fazla saldirganlasmalarina neden oluyordu. Hi¢bir seyin sabit olmadigini ve herhangi bir degisimin mimkin oldugunu
6grendiklerinde, kendilerinden daha az utandilar ve baskalarini farkli bir sekilde gérmeye basladilar. Baskalarini, hatta digsmanlarini bile,
6zlinde kotu insanlar olarak gérmeyi biraktilar ve bunun yerine onlari kot secimler yapmis ancak degisebilecek insanlar olarak gérduler. Bu,
saldirgan egilimlerin ortadan kalkmasina ve yerini affetmenin almasina neden oldu.

insanlardaki bu derin degisimler, bir bakis acisinin agiimasindan, bir zihinlerin acilmasindan kaynaklanir. Muhtemelen,
farkliliga ve potansiyel buyimeye direnmekten onlari benimsemeye dogru bir inang deg@isiminin, insanlarin diinyada
etkilesim kurma bicimlerini nasil etkiledigini anlamanin heniiz baslangicindayiz. Deg@isen inanglarin 6grenmeyi ve sagligi
iyilestirdigini ve catisma zamanlarini azaltugini gérdik. Ogrenciler ve cocuklar, herkesin degisebilecegi ve bilylyebilecedi ve
farkli fikirlerin deger gérmesi gerektigi inanciyla isbirliklerine girerlerse, bu,



Takip eden etkilesimler.
(2) Igerigin Agihisi

Ogrencilerin ve digerlerinin farklligi ve cesitliligi takdir edebilmesi icin zihinleri agmanin énemini anlattim.
Ogrencilerin bu bakis acisini 6grenmesinin énemli bir yolu, akademik konularin iceriginin acik bir sekilde
ogretilmesiyle ortaya cikar. Benzer sekilde, is ortamlarindaki insanlar birden fazla gérus ve bakis acisini takdir etmeye
tesvik edildiginde, kendilerini ve baskalarini farkli gérmeye baslarlar.

Birkag yil dnce yaz kampimizi seksen U¢ 6grenciye 6grettigimizde, zihniyet, icerigi acik bir sekilde ele alma ve insanlarin
etkilesim kurma bicimleri arasindaki baglantilar hakkinda daha derin diisinmeye basladim. Yaz boyunca, 6grencilerin
birbirleriyle saygil bir sekilde fikir alisverisinde bulundugu Uretken grup calismalari gézlemledik. Bu grup calismasi,
dgrencilerin birbirlerine yardim etmeleri ve fikirleri iyi bir sekilde tartismalari nedeniyle 6grenmelerine ve ytiksek basarilarina
katkida bulundu.

Ogrenciler, mulakat yapanlara grup calismasinin okulda iyi islemedigini, ancak kampimizda isledigini séylediler. Milakat
yapanlar aradaki farkin ne oldugunu sordular. Ogrenciler, okulda bir kisinin tim isi yaptigini, digerlerinin ise kiyafetler
hakkinda konustugunu acikladilar. Ancak bizim kampimizda, grup calismasi, grubun etrafinda dolasarak ve 6grencilerin
birbirlerine "Bunu nasil gérilyorsunuz? Nasil yaklasirdiniz?" diye sormalariyla baslatildi. Ogrenciler, grup calismasina bakis
acilarini ve bir sorunu gérme bicimlerini paylasarak basladiklarinda, kendilerini ise dahil hissederler ve bu da grup
etkilesimleri icin mikemmel bir baslangictir.

Kampimizdaki 6grenciler ¢ok boyutlu bir yaklasimin matematigi 6grenmenin iyi bir yolu oldugunu 6grendikge, birbirlerinin
matematik problemlerini gérme ve ¢6zme yollarina deger vermeye basladilar. Bu, birbirlerine daha fazla deger vermelerine ve
siniflarda siklikla gelistirilen olumsuz fikirlerden kaginmalarina neden oldu; bunlardan biri de bazi insanlarin digerlerinden daha
degerli oldugudur.

insanlara bir seyi nasil gérdiklerini, bir seyi nasil yorumladiklarini sormanin bu basit stratejisi bircok farkli ortamda
kullanilabilir. insanlar is toplantilarina fikir ve yorum sorarak, tim fikirlere acik olarak ve belirli bir cevaba dair yargi veya
beklenti olmadan baslasalardi, bu insanlarin degerli ve dahil edilmis hissetmelerine neden olurdu, bu da iliskileri ve
Uretkenligi degistirirdi. Herhangi bir icerik alanindaki herhangi bir 6gretmen, 6grencilerin distincelerini harekete gegirmek
ve katihmlarini artirmak icin bu stratejiyi kullanabilirdi. Daha 6nemlisi, daha a¢ik baslangi¢lardan kaynaklanan baglantilar
daha degerli konusmalara ve nihayetinde daha iyi iliskilere, disunceye ve calismaya yol acar. Daha sonra 6gretmenlerin
icerikleri acik bir sekilde ele almalarina, farkl yorumlari ve fikirleri tesvik etmelerine yardimci olacak bazi stratejiler
sunacagim.

(3) Belirsizligi Kucaklamak

Bu kitap icin gerceklestirdigim altmis iki roportaj boyunca, insanlarin baskalariyla etkilesimlerinde kilittlenmelerine
katkida bulundugunu soéyledikleri bir fikirle sik sik karsilastim. Bircodu, baskalariyla sohbetlerinde her zaman hakl
olmak zorunda olduklari inancini birakmanin giiciinden bahsetti. Bu, belirsizlikle rahat olmak anlamina geliyordu.
Yeni bakis agisi, beyinlerimiz igin zorluklarin ve hatalarin degerini 6grenmekten kaynaklandi. insanlar miicadele
etmenin tretken oldugunu 6grendiklerinde, bu onlarin farklh sekillerde agilmalarina neden oldu; bunlardan biri de her
toplantiya bir uzman olarak girmeleri gerektigi fikrinden vazge¢meleriydi.

Bu konuda konusanlardan biri de 6grencilerine farkindalik dersi veren ve bir kitap yazan Jenny Morrill'di.
Paula Youmell ile birlikte kitap,Sifali Bilgeligi Ormek.19Kitapta, 6grencilerle ana odaklanma yéntemlerini
paylasiyor. Jenny ile réportaj yaptigimda, kendisinde de ilging bir degisimden bahsetmisti. Jenny'nin
farkindalik konusundaki iyi gelismis anlayisina ragmen, "beyin bilimi parcasi"ni eklediginde kendi iliskileri
6nemli 6l¢de degisti.

Mucadele ve beyin gelisiminin degerini 6grenmeden 6nce Jenny "kendini bir ada gibi hissediyordu." Bana eminim ki
bircok kisinin paylastigi bir zihniyeti anlatti: baskalariyla etkilesime girerken uzman olmak zorunda oldugunu hissetmek, bilgi
eksikligini ortaya cikarmaktan korkmak. Ve bir siniftaki 6gretmen olarak, her seyi bilen kisinin kendisi olmasi gerektigini
hissediyordu. Ancak Jenny'nin bakis agisi degisti ve artik belirsizligi kucakliyor ve meslektaslarindan olusan topluluguna daha
fazla aciliyor. Bu degisimin bir parg¢asi da yargilandidi fikrini birakmayi iceriyordu. Jenny yeni bakis acisini s6yle anlatti:

Bir seyi bilmemekten rahatsizlik duymaya istekli olmak ve yine de sadece hemen anlamadigim igin bir seyden vazge¢mek zorunda olmadigimi bilmek. Ve bir
egitimci olarak, bir insan olarak 6grenmemi artirmak icin kullanabilecegim baska kaynaklarim da var. Yani benim icin, sadece... Her zaman bir ada gibi hissettim
ve bilerek ortaya cikmam gerektigini... Sanirim benim icin, daha iyi dinleme agisindan hayatta gezinme seklimi degistirdi. Isbirligi yaparak bliydidigimd ve
ogrendigimi hissediyorum, bu ylizden meslektaslarimdan olusan toplulugumla baglant: kurmanin farkli bir yolunu actigimi ddscindyorum, boylece daha iyi
dgrenebilirim ve paylasmak gercekten 6Grenmektir. Yargilamayi birakma ve degerini bilme fikri beni bir insan olarak degistirdi.



Jenny'nin daha énce neden "bir ada" olmak zorunda hissettigini bilmiyorum ama yeni, daha acik pozisyonu
-baskalariyla isbirligi yapmak, onlari dinlemek, savunmasiz olmak ve onlardan 6grenmek- hayatini élciilemez sekilde
iyilestiriyor. Jenny bana artik odadaki tek uzman olarak kendini gérmedigini ve bunun yerine 6grencileri lider olmaya
tesvik ettigini ve 6grencilerinden ve diger yetiskinlerden 6grenebilecegini fark ettigini sdyledi. Jenny bu bakis agisini
benimseyerek 6grencilerinde ve meslektaslari ve arkadaslariyla kendi isbirliklerinde gui¢lu degisimlere yol acti.

Réportaj yapilan kisilerin cogunun anlattigi 6nemli degisikliklerden biri, engellerle karsilastiklarinda daha becerikli
olmalaridir. Bilmedikleri veya anlamadiklari bir seyi biliyormus gibi davranmak yerine, kaynak ararlar. Jenny, artik kullandigi
kaynaklardan bazilarindan bahsetti:

Ve simdi biliyorum ki, ortaya ¢ikabilirim ve mutlaka bilmem gerekmez, ama sezgilerimi kullanabilirim, meslektaslarimi kullanabilirim, bir seyi Google'layabilirim, bir video
izleyebilirim, bir YouTube kanalini izleyebilirim, bir matematik isleminin nasil agiklanacadiyla ilgili bir YouTube videosunu izleyebilirim veya... Ogrenmeyi asla birakmayacagim.
Oysa daha énce, bunu bilerek kapidan girmem gerektigini hissediyordum. Bu benim sabit zihniyetimdi. Her seyin anlasilmis, ele alinmis ve kontrol altindaymis gibi gérinmem
gerekiyordu ve su anda isleri yapma seklim mutlaka bu degil. Bu yiizden bu fikri biraktim... Degisime eskiden oldugu kadar gerginlikle tepki vermiyorum. Bu ylizden, o an igin
rahatsiz edici olabilecek bir sey yasadigimi fark etmeye daha agigim, ama bununla nasil basa ¢ikacagimi 6grenebilirim. Bununla ne kadar rahatlarsam, onunla o kadar iyi basa
ctkabilirim.

Her seyi bildigini iddia etmek yerine belirsizligi kucaklayan, daha fazla bilgi edinmek icin kaynaklar arayan
bu yeni yaklasim, insanlarin birbirleriyle olan baglarini ve diinyada var olma bigimlerini gelistiriyor gibi
gorunuyor.

Icerige belirsizlik ve kiriiganlikla yaklagmak, birlikte calistigim égretmenlere de énerdigim bir ézelliktir. Ogrenciler
o6gretmenlerinin her zaman dogru icerik sundugunu, her 6grencinin sorusuna her zaman cevabi bildigini, her zaman hakli oldugunu,
asla hata yapmadigini ve asla miicadele etmedigini gérduklerinde, bu, herhangi bir konuda iyi bir 6grenci olmanin ne anlama
geldigine dair yanls bir imaj yaratir. Ogretmenler belirsizligi benimsemeli ve bir seyi bilmemek veya hata yapmak konusunda agik
olmalidir.

Eger bir 6gretmenseniz, bu zamanlari 6grencilerinizle paylasin, bdylece bu zamanlarin uzmanhga sahip olmanin énemli bir
parcasi oldugunu bilsinler. Stanford'daki lisans 6grencilerime ders verirken, kesfetmeleri icin onlara agik matematik problemleri
veriyorum. Onlari her tlrll yéne géturuyorlar, bazilari benim icin yeni. Bu anlari kucakliyorum ve bilmedigimi kabul ediyorum, "Ne
kadar ilging. Bunu daha 6nce gérmemistim. Hadi birlikte kesfedelim." diyorum.

Belirsizligi paylasmak 6grenciler, yoneticiler, 6gretmenler ve ebeveynler icin énemli bir stratejidir. Savunmasiz oldugunuzda ve
belirli bir noktay! anlamadiginizi kabul ettiginizde, baskalarinin da katildigini ve kisa siirede herkesin agik¢a ve uretken bir sekilde
paylastiini géreceksiniz. Ebeveynseniz, odadaki uzman olarak degil, bir dustince ortagi olarak ¢ocuklarinizla fikirleri tartigin.
Cocuklarinizdan size bir seyler 6gretmelerini isteyin; bu onlarin hosuna gidecek bir sey olacaktir; onlara gurur verecek ve
6grenmelerini artiracaktir.

Gocuklariniza bir sey bilmediginizi ama bunu bulmanin bir yolunu bildiginizi itiraf edin. Asla bilmediginiz bir seyi
bildiginizi iddia etmeyin. Kesfetme, bulma, merakli olma ve belirsizlik ortaminda mutlu olma zihniyetini modellemek
cok daha iyidir; ¢linku bu size yeni bir sey bulmanizi saglar. Bazen Stanford'daki 6grencilerime bir matematik
probleminde ne yapacagimi bilmedigimi séyler ve bana gdstermelerini isterim. Bunu her zaman severler ve bundan
cok sey 6grenirler. Belirsizligin 6§renme arzusuyla birlesmesinin her tirlti 6grenme durumunda benimsenebilecek iyi
bir yaklagim oldugunu 6greniyorlar.

Eger bir 6grenciyseniz ve fikirlerinizi tartisabileceginiz kimse yoksa, cevrimigi olarak baglanti kurmanin bir yolunu
bulmaya calisin. Sohbet odalarina katilin ve sosyal medyada insanlarla baglanti kurun, onlara akliniza takilan sorulari sorun.
Birkac ay énce youcubed takipcilerini bir Facebook grubuna davet ettik. Simdi grupta on sekiz bin kisi var. insanlarin grupta
birbirlerine agik¢a soru sorma sekillerini gérmeyi seviyorum; égretmenlerin cevaplarini bilmeleri beklenen sorular bile. Bazen
matematik 6gretmenleri matematikteki belirli noktalari anlamadiklarini kabul ediyorlar ve yirmi farkli kisi onlara yardim
etmek ve fikirleri onlarla tartismak igin atilyor.

Soru soran insanlara her zaman hayranlik duyarim ¢tinkli savunmasiz olmak ve baskalarina ulagmak icin yeterince acik
olduklarini gésteriyorlar. Diger zamanlarda insanlar sadece Uzerinde calistiklari bir seyi paylasir ve baskalarini fikirlerle
baglanti kurmaya davet eder, ki bunu da gérmekten hoslanirim. Birlikte calistiginiz veya birlikte 6grendiginiz diger insanlari
rakip olarak gérmek yerine, onlari isbirlikciler, acik olabileceginiz insanlar, kalici baglantilar kurabileceginiz insanlar olarak
gérmeye baslayin. Acik fikirli olmak ve miicadeleyi benimseme istedi ve bircok farkli bakis acisini kesfetme ihtiyaci, bu hayat
degistiren yaklasimin anahtaridir.

Sinirsiz Isbirligini Tesvik Etme Stratejileri

Herhangi bir yastaki 6grencilere ders verdigimde -ortaokul 6grencileri veya lisans égrencileri- iyi iletisimi tesvik etmek icin bir dizi
strateji kullaniyorum; bu stratejiler sirketlerde veya siniflarda 6gretmenler ve égrenciler tarafindan kullanilabilir. Tlk olarak,



Grup calismasiyla ilgili olarak insanlarin begenileri ve begenmedikleri hakkinda her zaman bir dustince egzersizi yapin. Bu, herhangi bir 6grenciden bir
problem Uzerinde birlikte ¢alismasini istemeden énce atilacak ilk adimdir.

Ogrencilerden gruplar halinde oturup bir problem tzerinde birlikte calisirken insanlarin yapmasini istemedikleri seyleri
tartismalarini istiyorum. Ogrenciler her zaman ilging fikirler buluyorlar. Ve 6grencilerin bunlari yiiksek sesle dile getirme
sansina sahip olmalari gercekten 6nemli, 6rnegin, "Birisi bana cevabi séylediginde hoguma gitmiyor", "Birisi 'Bu kolay"
dediginde hosuma gitmiyor", "insanlarin benden daha hizli calismasindan hoslanmiyorum"” veya "insanlarin fikirlerimi
reddetmesinden hoslanmiyorum". Her gruptan bir fikir topluyorum ve tiim gruplari kapsayana kadar sinifta dolasmaya
devam ediyorum. Topladigim fikirleri bir poster tzerine yaziyorum.

Sonra 6grencilerden, birlikte calisirken insanlarin yapmasini istedikleri seyleri gruplariyla paylasmalarini istiyorum.
"Insanlarin bana bir seyi yapmanin yolunu géstermek yerine bana soru sormalarini seviyorum", "Hepimiz fikirlerimizi
paylasarak basladigimizda hosuma gidiyor" ve "Baskalarinin fikirlerimi dinlemesini seviyorum" gibi yorumlar yapiyorlar. Her
gruptan bir fikir toplayip bunlari baska bir postere yaziyorum. Ogrencilerime, dénem boyunca grup calismalarimiz icin
hatirlatici olarak her iki posteri de sinifta tutacagimi séyliyorum.

Kullandigim ikinci strateji, egitimci ve arkadasim Cathy Humphreys'den 6grendigim ve onun da Ingiltere'deki matematik
egitimcilerinden 6grendigi bir stratejidir. Bunu matematik derslerimde kullaniyorum, ancak herhangi bir icerik alaninda kullanilabilir.
Ogrencilere iyi akil yariitmeyi 6greten bir yaklagim icerir. Akil yariitme - farkli fikirleri ortaya koymak, fikirler icin gerekgeler sunmak
ve aralarindaki baglantilari agiklamak - hemen hemen her ders alaninda 6nemlidir. Bilim insanlari genellikle teorileri ise yarayan
durumlar bularak veya ise yaramayan durumlarla cirtiterek kanitlarlar, ancak matematikgiler seyleri akil yiruterek kanitlarlar.

Ogrencilerime iyi akil yaritmenin, fikirleri ve aralarindaki baglantilari ortaya koymanin énemli oldugunu égretiyorum. Ayrica
onlara baskalarini ikna etmenin 6nemli oldugunu ve bunu yapmanin Ug seviyesi oldugunu 6gretiyorum. En kolay veya en disuk
seviye kendinizi bir seye ikna etmektir, bir sonraki seviye bir arkadasinizi ikna etmektir ve en ylksek seviye bir sipheciyi ikna
etmektir.

Convince a skeptic

Convince a friend

Convince yourself

Ogrencilere ayrica birbirlerine karsi siipheci olmalarini istedigimi sdyliyorum; "Bunun ise yaradigini nereden biliyorsun?"
ve "Bana kanitlayabilir misin?" gibi sorular sormalarini istiyorum. Yaz kampimizdaki 6grenciler birbirlerine karsi sipheci
olmay: ¢ok sevdiler; bu roli tamamen benimsediler ve siniflar soru soran ve akil yiruten 6grencilerle doldu. Bu bizi 6zellikle
mutlu etti, cinkl matematikte ve diger konularda baska birinin fikriyle baglanti kurdugunuzda, bunun hem daha derin bir
anlayis seviyesi gerektirdigini hem de yarattigini biliyorduk.

isbirligi 6grenciler icin son derece ilgi cekici olabilir, ancak grup calismasindan nefret eden bircok 6grenciyle tanistim.
Bunun nedeni, gruplar halinde ¢alisma konusunda iyi deneyimler yasamamig olmalaridir. Gruplar muhtemelen iyi
kurulmamistir. Kapali sorunlari olmus olabilir veya 6grencilere nasil dinleyecekleri, saygili olacaklari ve agik fikirli olacaklar
ogretilmemis olabilir. Ancak 6grencilerin biytk cogunlugu icin, konular tartisildiginda ve 6grenciler sorunlara farkh
sekillerde nasil yaklasilabilecegini, fikirlerinin neden ise yaradigini ve nasil kullanildigini dustindtiklerinde canlanir.

Bircok kisi, yiksek kaliteli 6grenmenin 6zindn yalniz calismak, siki calismak olduguna inanir. Sanatgilarin
distnme ve 6grenme tasvirleri genellikle cok dislinen bireysel insanlarin gizimleri ve heykelleridir. Rodin'inDdistinen
Adamen Unlu érneklerden biridir—g¢enesini yumruguna dayamis bir sekilde oturan, goéruntse gore derin distncelere
dalmis bir adam. Ancak disiinmek dogasi geregi sosyaldir. Tek basimiza kitap okudugumuzda bile baska bir kisinin



dusunceler. Baska bir kisinin fikirleriyle baglanti kurma, onlari distincelerimize dahil etme ve onlari yeni alanlara
tasima kapasitemizi gelistirdigimizde, bu cok 6nemlidir, belki de 6grenmenin 6ztdar.

insanlar belirsizligi kucakladiklarinda, her seyi bildiklerini iddia etmeyi biraktiklarinda ve bunun yerine daha fazlasini
6grenmek icin kaynaklar aradiklarinda, diinyada farkl bir varolus bi¢imi acilir. Bu, sinirsiz olmanin 6zt gibi gértinyor ve
Stanford'daki meslektaslarimda siklikla gézlemledigim bir sey. Bazi insanlar bir zorlukla karsilastiklarinda, 6érnegin, "Bu
yazihmi nasil kullanacagimi bilmiyorum" diyerek pes ediyorlar. Digerleri ayni zorluga yaklasarak, "Bu yazilimi bilmiyorum ama
O0grenecegim - videolar ve tavsiyeler arayacagim ve kendi kendime 6gretecegim. Sorun degil" diyorlar. Bu iki yaklasimla da
sik sik karsilagiyorum ve yeni zorluklara veya 6grenmeye sinirsiz bir yaklagimla yaklasanlari her zaman hayranlikla izliyorum.
Her zaman daha fazlasini basariyorlar ve daha genis bir firsat yelpazesinden yararlaniyorlar.

insanlarin her seyi bilme baskisi cok gercektir, ancak bircok insanin beyin bilimi ve miicadele ve acikligin
degerini 6grendiklerinde vazgectigini sdyledigi bir seydir. Insanlar ne siklikla yeterince bilmedikleri konusunda
endiselenerek toplantilara veya siniflara girerler? Ve insanlar bilmedikleri zamanlari kucaklasalar ve mucadeleyi
kabul etmeye daha istekli olsalar ne kadar ferahlatici olurdu? insanlar her seyi bildikleri yalanini birakip bunun
yerine belirsizligi kucaklasalardi, bu onlara giin icinde gezinmenin farkli bir yolunu verir ve daha tretken
etkilesimler saglard. insanlar konusmalara bu sekilde yaklassalardi, sirketlerin cok daha sorunsuz calismasina
yardimci olurdu, arkadasliklar daha iyi gelisirdi ve insanlar islerine rahatlar ve daha etkili bir sekilde islev
gorurda.

Matematik genellikle en yalniz konu olarak tasvir edilir, ancak digerleri gibi, fikirler arasindaki baglantilar araciligiyla insa
edilmis bir disiplindir. Yeni fikirler ve yonler, insanlarin birbirleriyle akil yGratmesinden, fikirleri ortaya koymasindan ve
bunlarin birbirleriyle baglantili olma yollarini disiinmesinden gelir. Ozellikle yiiksek basari gésteren égrencilerin ebeveynleri
bana sik sik "Cocugum cevaplari dogru bir sekilde ¢ézebiliyor. Neden bunlari agiklamak zorunda kalsin ki?" derler. Ancak bu
ebeveynler 6nemli bir noktay kagirmaktadir: Matematik tamamen iletisim ve akil ytritmeyle ilgilidir.

Cevrimici hesaplamali bilgi sitesi Wolfram Alpha ile yaptigi ¢calismalarla taninan ve Wolfram Research'iin yoneticisi
olan Conrad Wolfram, matematiksel dustncelerini ve fikirlerini iletemeyen kisilerin ¢alisan olarak kendisine hicbir
faydasinin olmadigini, ciinku ekip problem ¢ézmede yer alamayacaklarini sdyledi. Ekip problem ¢6zmede, insanlar
dusuncelerini ilettiginde, digerleri onlarin fikirleriyle baglanti kurabilir. Birgok zihnin elestirel degerlendirmesi, yanlig
veya alakasiz fikirlere karsi da koruma saglar. insanlar bir fikri iletemediginde veya onlari bu fikre gétiren mantigi
ortaya koyamadiginda, problem ¢ozlctlerden olusan bir ekipte 6zellikle faydali olmazlar. Bu ilkenin tiim alanlar icin
gecerli oldugundan eminim; matematik, bilim, sanat, tarih veya baska herhangi bir alanda fikirlerini baskalarina
aciklayabilen ve iletebilen kisiler daha etkili problem ¢ozlculerdir ve sirketlerde ve diger gruplarda calismaya daha
blyuk katkilarda bulunabilirler.

Sunulan alti anahtar, insanlarin iletisimini degistirmede énemli bir rol oynar ve sonug olarak ¢ok sayida
yasam firsati yaratir. Bircok insan iyi iletisimciler olmak igin fazlaca kilitlidir. Yanhs bir sey sdylemekten korkarlar
ve soylediklerinin deg@erlerinin bir gostergesi oldugundan, baskalari tarafindan yargilandiklarindan endise
ederler. insanlar zihniyet, beyin gelisimi, cok boyutluluk ve miicadele hakkinda bilgi edindiklerinde, bu
genellikle onlari agar, onlara sinirsiz bir bakis agisi kazandirir ve yargilanma korkusunu birakmalarini saglar.
Bunun yerine, acikligi ve belirsizligi benimser ve baskalariyla is birligi yaparak ¢6zum yollarina dénusen fikirleri
paylasmaya daha istekli hale gelirler. Bu tur igbirlikleri insanlarin hayatlarini iyilestirir ve en iyi isbirlikleri,
insanlara ve fikirlere sinirsiz bir yaklasimla baslar gibi gérunayor.



Cozum

Sinirsiz Yasamak

Bk Hepivizher zaman dgrenme. Okullar ve kolejler 6grenmeyle iliskilendirdigimiz yerler olabilir, ancak
6grenmenin gerceklestigi tek yerler degil. Hayatlarimiz 6grenme anlariyla doludur ve fikirlerle ve insanlarla farkli sekilde
baglanti kurma firsatlarinin ¢oklugu, bu kitaptaki 6grenme anahtarlarinin devreye girmesine neden olabilir. Bu kitabi yazma
amacim, tim etkilesimlerinizi gelistirebilecek fikirlerle sizi donatmak, bdylece hayati olabildigince dolu dolu yasayabilir ve
burada 6grendiginiz bilgileri paylasarak baskalarinin kilidini agmaya yardimci olabilirsiniz.

Isvicreli bilim insani Etienne Wenger, insanlarin 6grenmeyi farkli sekilde diisinmelerine yardimci olmak icin énemli bir erceve
olusturdu. Bir sey 6grendigimizde, bunun sadece bilgi edinmek veya gercekleri biriktirmekten daha fazlasi oldugunu belirtiyor
ve bilgi, ¢iinkd 6grenmek bizi insan olarak degistirir.1Yeni fikirler 6grendigimizde dunyayi farkli gérirdz; farkh bir disiinme
bicimimiz ve hayatimizdaki her olayi farkl bir sekilde yorumlama bi¢imimiz olur. Wenger'in dedigi gibi, 6grenme bir kimlik
olusturma surecidir. Psikologlar kimligi statik bir kavram olarak goruyorlardi ve hepimizin cocukken gelistirdigimiz ve
hayatimiz boyunca korudugumuz bir "kimligimiz" oldugunu savunuyorlardi. Ancak daha yakin tarihli calismalar kimlige daha
akiskan bir anlam kazandirdi ve hayatimizin farkli bélimlerinde farkli kimliklere sahip olabilecegimizi 6ne sirdi. Ornegin, bir
spor takiminin Uyesi olarak kendinizi isinizde veya aile rolinizde oldugunuzdan farkh sekilde sunabilirsiniz. Bu kitabi yazdim
cunku beyin gelisimi, zihniyet ve ¢ok boyutlu derin ve isbirlik¢ci disiinme hakkinda bilgi edindigimizde, gercek benligimizin
yonlerini agiga gikardigini biliyorum. Bu fikirler bizi farkli insanlara donustirmez, ancak i¢imizde zaten olani, bizim icin her
zaman mUmkdin olan ancak bircok durumda gerceklestirilemeyeni 6zgurlestirebilir.

Bu kitabi hazirlamak icin ekibim ve ben, yaslari yirmi g ile altmis iki arasinda degisen ve alti farkli
Ulkeden gelen altmis iki kisiyle gorustuk. Twitter'da, beyin bilimi, zihniyet ve bahsettigim diger fikirler
hakkinda bilgi edinerek kendilerinin degistigini hisseden insanlara benimle iletisime gegmelerini sordum.
Ekibim ve ben, yanit veren kisilerle birkac ay boyunca géristiik. Gériismeler beni sasirtti. Insanlarin
algilarinin ve disiinme bicimlerinin nasil degistigine dair ilging hikayeler duymayi bekliyordum, temelde
farkli bir zihniyet benimsediklerini. Duyduklarim bunun ¢ok 6tesine gecti. Konustugumuz kisiler, bircok
degistikleri yollar: baskalariyla olan baglantilar, yeni fikirlere ve 6grenmeye yaklasim bicimleri,
ebeveynlik bicimleri ve diinyayla etkilesim bicimleri.

Degisim icin ilk girisim beyin biyumesi hakkinda bilgi edinmekti - néroplastisite bilimi. ROportaj yaptigimiz bircok
kisi yeteneklerinin sinirlari oldugunu ve belirli seyleri yapamayacaklarini kabul etmisti. Alanim ve Twitter takipgilerim
nedeniyle, réportaj yaptigimiz kisilerin cogu matematik 6grenme yeteneginden bahsediyordu, ancak hayatlarindaki
herhangi bir konu veya beceriden bahsediyor olabilirlerdi. Ve sonucta matematigi 6grenebileceklerini
kesfettiklerinde, genel olarak 6grenme hakkindaki fikirlerini degistirdiler ve her seyin mimkin oldugunu fark ettiler.

Angela Duckworth, diinyaya azim kavramini tanitti; bu kavram, bir hedefe ulasmada azimli ve kararli olmak anlamina geliyordu.
belirli bir ydne dogru fikir.2Azim gercekten énemli bir nitelik olabilir, ancak dar bir bakis acisi, basariyi getirebilecek
tek seye odaklanmayi gerektirir. Dlinya capinda basari elde eden sporcularin hepsinin azimli olmasi, tek bir aktiviteye
odaklanip digerlerini birakmasi gerekmistir ve Duckworth'un kendisi segici olma ve genig kapsamli olmama
ihtiyacindan bahseder. Bu bazi insanlar igin ise yarayabilir, ancak herkes icin en iyi yaklasim dedgildir. Bir yolu izleyen,
diger her seyi reddeden, ancak daha sonra hayallerine ulasamayan ve bir zamanlar kendileri icin secenek olan diger
yollara geri dénemeyen insanlari taniyorum. Azim fikri ayni zamanda bireysel bir odaklanmaya sahiptir,
Bilim insanlari, daha esitlikci sonuglarin gogu zaman topluluk calismasinin sonucu ortaya ¢iktigini belirtmektedirler.3Gengler
basarili olduklarinda ve bunu basarmak icin engelleri astiklarinda, basarinin bireysel bir basari olmasi nadirdir ve basarinin
ogretmenlerden, ebeveynlerden, arkadaslardan, diger aile Uyelerinden ve toplum miittefiklerinden gelen kolektif bir caba
olmasi ¢cok daha tipiktir. Azim, basarinin bu 6nemli 6zelligini yansitmaz ve hatta insanlara tek baslarina gitmeleri gerektigi ve
kendi odaklanmis kararhliklariyla basarmalari gerektigi fikrini bile verebilir.

Sinirsiz olmak, cesaret sahibi olmaktan farklidir. Zihin ve beden 6zgirligu, hayata yaraticilik ve esneklikle yaklasmanin
bir yoludur ve bunun herkes igin yararli olduguna inaniyorum. Hayata sinirsiz bir sekilde yaklasan insanlar



perspektif de inat¢i ve kararhdir, ancak mutlaka tek bir yola odaklanmazlar. Ozgurliik ve yaraticilik azme
yol acabilir, ancak azim 6zgirluge veya yaraticiiga yol agmaz.

Bu sonucu yazarken Ingiltere'de Henry adinda inanilmaz bir gen¢ adamin varligindan haberdar oldum.
Fraser. ilk 6nce kitabini okudum, Kiictik Biiyiik Seyler,adnsdziyle Harry Potteryaraticisi JK Rowling ve sonra Henry ile
iletisime gectim. Kitap, Henry'nin Portekiz'de denize daldiktan sonra felg kalmasiyla sonuglanan hayatini degistiren
kazayi anlatiyor.

Henry lisedeki son sinifini yeni bitirmisti; tutkulu bir spor tutkunuydu ve okul ragbi takiminda oynuyordu. Okul yilinin
sonunda, ragbi arkadaslarindan olusan bir grupla birlikte birkag giinligine glineste vakit gecirmek ve hak ettigi bir mola
vermek icin Portekiz'e seyahat etme davetini kabul etti. Tatilinin besinci gininde, suyun altina daldi, basini deniz tabanina
carpti ve omuriligini ciddi sekilde ezdi, bu yaralanma kollarini veya bacaklarini kullanamamasina neden oldu.

Sonraki birkag guin, endiseyle Avrupa'nin bir ucundan digerine ugmus olan anne ve babasiyla birlikte ambulanslarda ve
ameliyathanelerde gecti. fyilesmesinin baslarinda Henry, bircoklarinin bekledigi bir seyle karsilasti: biyiik bir dists, bir giin tekerlekli
sandalyede felcli bir sekilde otururken kendi yansimasini gérdiigunde. Birdenbire hayatinin sonsuza dek nasil degistigini fark ederek
yikildi.

Henry'nin iyilesmesinin ilk glinlerinde, hastane odasinin disini gérmeden bes hafta gecirdi ve alti hafta boyunca yemek
yemesine veya igmesine izin verilmedi. Ancak Henry iyilesmeye basladiginda, yeni ve hayatini degistiren bir zihniyet gelistirdi.
IIk kez tekrar giines i1s1gini hissettiginde, icinde yogun bir minnettarlik kabardi. Temiz hava soludugunda, kendini son derece
mutlu hissetti ve iyi dileklerini iletenlerin kendisine génderdigi kartlardaki kelimeleri okudugunda, algakgénulli ve minnettar
hissetti. Bu duygular, pismanhgin tesine gecip bunun yerine minnettarligi segme konusunda aktif bir se¢cim yapan Henry
icin durmadi. Henry'nin durumunda olan bircok kisi icin, hissedecekleri son sey minnettarlkti, ancak boynundan asagisi felgli
olan Henry bunu yapiyor ve her giine mutlulukla yaklasiyor, 6grenmesi gereken firsatlari kucakliyor. Henry, kitap
béliimlerinden birine "Yenilgi istege Baglidir" adini verdi ve zorluklar karsisindaki zihniyeti, hepimizin cok sey 6grenebilecegi
bir sey.

Henry tekerlekli sandalyedeki hayatina uyum sagladiktan sonra, fircayl agzinda tutarak resim yapmayi 6grenmeye
baslad. Simdi muhtesem sanati ingiltere'deki sergilerde sergileniyor ve Henry'nin en ¢ok satan kitabi diinyanin dért bir
yanindaki okuyuculara ilham veriyor. Henry, hayati bir yaz boyunca dramatik bir sekilde degistikten sonra tim bunlari nasil
basardi? Henry umutsuzluga kapilmak yerine olaganistu bir sekilde basarili oldu ve simdi milyonlara ilham veriyor. Bunun
blyuk bir kismi Henry icin gergeklesti cinkl eder denerse basarabilecegine inaniyordu.

O gun dibe vurdugunda, kendini tekerlekli sandalyede gérdiginde, muhtemelen kendini kilitlenmis ve ciddi sekilde kisitlanmig
hissetmisti ve bunun igin iyi bir nedeni vardi. Bunun yerine, potansiyeli ve hayati hakkinda olumlu inanglarla kendini serbest
birakmayi ve sinirlarin disina gcikmayi secti. Henry, kitabinin sonunda, sik sik "mutlaka" kendini kéti hissettigi ve "Neden ben?" diye
sordugu giinler hakkinda sorular soruldugunu séyliiyor. iste onun giizel cevab:

Bana bu soruyu soran kisiye bakiyorum ve her giin hayatimda sahip oldugum her sey icin minnettar olarak uyandigimi séyltyorum... Her gtin uyanip sevdigim isi
Yyapiyorum. Kendimi bircok yénden bircok diizeyde zorlamam icin meydan okunuyor ve her zaman 6greniyorum, her zaman ileriye gidiyorum. Bunu pek cok kisi
séyleyemez ve hayatima bu sekilde baktigimda kendimi ¢ok sansli gériiyorum. Moralim bozuk olan ne? Mutlu olmak icin ¢cok fazla nedenim var.

Ne olabilecegi veya ne olabilecegi lizerinde durmanin bir anlami yok. Ge¢cmis yasandi ve dedistirilemez; sadece kabul edilebilir. Hayat, her zaman ne
Yyapabilecedinize baktiginizda ¢cok daha basit ve ¢cok daha mutludur, ne yapamayacaginiza degil.

Her giin gtizel bir giind(ir.5

Henry'nin hayata karsi pozitif yaklasimi, kendi yaptidi bir se¢imdir ve "her zaman neleri yapamayacagina degil, neleri
yapabilecedine bak" misyonu, hepimizin takip edebilecegi bir fikirdir.

Henry'nin hayatinda sahip oldugu seylere karsi minnettarlik yaklagimi, psikologlar tarafindan incelenmis ve bir dizi olumlu
sonugla iligkilendirilmistir. Psikolog Robert Emmons minnettarlik konusunda uzmanlasmistir ve bunun kritik oldugunu bulmustur
insanlarin refahi.sMinnettar insanlarin daha mutlu, enerjik, duygusal olarak zeki ve daha az
depresyonda, yalniz veya kaygili olma olasiligi yiksektir.7Onemlisi, insanlarin daha mutlu olduklari icin daha minnettar olmadiklarini, ancak
daha minnettar olmak igin egitilebileceklerini ve bunun sonucunda mutlulugun ortaya ciktigini gdsteriyor. Arastirmacilar insanlari daha
minnettar olmaya egittiklerinde, bu insanlar daha mutlu ve daha iyimser oluyorlar.

Henry'nin minnettar olmayi se¢gmesi - "kligik seyler" icin - hayati ve Ustesinden gelmesi gereken devasa bir engele
ragmen basarabildikleri Gzerinde derin bir etki yaratti. Henry'nin hayati yalnizca minnettarliin etkisini degil, daha genel
olarak, bir¢ok kisinin imkansiz olarak gérecegi seyi basarma konusunda kendine inanmanin giiciinu de gdsteriyor.

Bir seyden vazgectigimizde ve onu yapamayacagimiza karar verdigimizde, bunun nedeni nadiren gergek sinirlar olur;sBunun
yerine, bunu yapamayacagimiza karar verdigimiz i¢indir. Hepimiz bu olumsuz ve sabit dustinceye yatkiniz, ancak yaslandigimizda ve
bir zamanlar oldugumuz kadar fiziksel veya zihinsel olarak glgli olmadigimizi hissetmeye basladigimizda buna 6zellikle yatkin hale
geliriz. Kuzey Carolina Universitesi'nden Dayna Touron, yetiskinlerle 2017'den beri aragtirma caligmalari yiritmistar.



Altmis yasina geldigimizde yaslanmanin bile bir kisminin zihnimizin sonucu oldugunu gérdik.oCalismasindaki yetiskinler, iki listedeki hangi
kelimelerin ayni oldugunu gérmek icin kelime listelerini karsilastirmak zorundaydi. Yetiskinler gorevi hafizalarindan gergeklestirebiliyorlardi
(arastirmacilar kontrol etti), ancak cogu hafizalarina glivenmedi ve bunun yerine benzer kelimeleri arayarak listeleri zahmetli bir sekilde ¢apraz
kontrol etti.

Hesaplamalar Gzerinde calisan geng ve yash kisilerle ilgili baska bir calismada,10Arastirmacilar, geng insanlarin énceki
cevaplari hatirladiklarini ve bunlari kullandiklarini, ancak yasl insanlarin her seferinde hesaplamalari sifirdan yapmayi
sectiklerini buldular. ilk deneyde oldugu gibi, yasli insanlar kullanabilecekleri hafizalar gelistirmislerdi, ancak bunlara
glvenmediler ve bu nedenle bunlari kullanmadilar, bu da etkinliklerini sinirladi. Arastirmacilar ayrica, bu hafiza kaginmasinin
ve glven eksikliginin yetiskinlerin gunlik aktivitelerindeki performanslarini sinirladigini buldular. Bir seyi yapamayacagimiza
inandigimizda, sinirlayici fikirlerimiz genellikle kendi kendini gerceklestiren hale gelir ve bir seyi yapabilecegimize
inandigimizda, genellikle yapabiliriz.

Beyinlerimizin surekli degistigi ve her yasta karmasik beceriler 6grenebilecegimiz bilgisi, gerilediklerine ve bu konuda
yapabilecekleri hicbir sey olmadigina inanan ¢ok sayida yasl yetiskine yardimci olabilir. Bircok insan yaslandik¢a daha az sey
yapabileceklerine inanmaya baslar ve bu, hayatlarinda aldiklari bircok karari degistirir. Daha az sey yapabileceklerine
inandiklari icin, aslinda daha az sey yaparlar ve bu da korktuklari biligsel gerilemeye neden olur. Arastirmalar, asgari duzeyde
aktiviteye sahip bir hayata emekli olmak yerine, emeklilik yillarimizi yeni zorluklar ve 6grenme firsatlariyla doldurmamizin
bize yardimci olacagini séyltyor. Arastirmalar, daha fazlasinin pesinden kosan yasl insanlarin
Bos zaman aktivitelerinde bulunan kisilerin bunama gelistirme riski ytizde 38 daha dusuktur.11

Denise Park, yash insanlarda beyin gelisimini incelemeye koyuldu ve insanlari farkli aktivitelere grupladi
Uc ay boyunca haftada on bes saat.12Gruplar, ayrintili talimatlari takip etmeyi ve uzun siireli hafiza ve
dikkat kullanmay gerektiren yorgancilik veya fotografcilik gibi beceriler 6grendiler veya klasik muzik
dinlemek gibi daha pasif aktivitelerde bulundular. U¢ ayin sonunda, yalnizca yorgancilik veya fotografcilik
dgrenen kisilerin beyinleri, dikkat ve konsantrasyonla iliskili olan medial frontal, lateral temporal ve
parietal kortekste énemli kalici degisiklikler gésterdi. Bir dizi calisma, en buyik beyin gelisimini saglamak
icin alisilmadik ve uzun sureli etkilesim iceren yeni hobilerin faydalarina isaret etti. Konsantrasyon ve
mucadele iceren yeni bir hobi veya derse baslamak, insanlara tim yasamlari boyunca uzanan dnemli
beyin faydalar saglayabilir.

Roéportaj yaptigimiz kisilerden bazilari sinirsiz olmanin gergekten 6nemli bir kismindan bahsetti: zihniyetlerini
degistirdiklerinde, her seyi yapabileceklerini ve diger insanlarin artik dnlerine engel koyamayacaklarini fark ettiler.
Engellerle karsilastiklarinda, onlari asmanin bir yolunu buldular, yeni stratejiler ve denemek icin yeni yaklasimlar
gelistirdiler. Sinirlari birakip her seyin basarilabilecegi fikrini benimsedigimizde, bu hayatimizin bir¢cok yénunu
degistirebilir.

Beth Powell, birlikte calistidi genclerin kendileri icin yeni gelecekler planlamalarina yardimci olmak igin beyin gelisimi, ok
boyutluluk ve zihniyet konusundaki bilgisini kullaniyor. Ozel gereksinimli égrenciler icin bir okulda calisiyor ve 6gretmenler
ve 6grenciler yeni olasiliklara ve agik yollara inandiklarinda égrenciler icin "mucizeler" olarak tanimladigi seylerin
gerceklestigini gordu. Ancak yakin zamanda Beth, buyume zihniyetini kendi zorlu tibbi durumuna uygulamasi gerektigini fark
etti.

Beth ciddi tibbi sorunlar gelistirdiginde ve doktorlar sorunun ne oldugunu bulamayinca calismayi birakmak
zorunda kaldi. Yaptiklari testler herhangi bir sorun gostermedi, bu yizden doktorlar onun iyi olmasi gerektigi
sonucuna vardi. Bu noktada bir¢ok insan pes edip doktorlarin sdylediklerini kabul ederdi. Ancak Beth, 6grencilerine
uyguladigi yaklasimi kendisine de uygulayabilecegini fark etti. Ogrenciler genellikle Beth'e ciddi endiselerle gelirler,
test puanlari belirli bir engeli veya ihtiyag¢ alanini ortaya koymasa bile. Ancak 6grenciler bir seylerin ters gittigini
bilirler. Beth'in tepkisi her 6grenciyi bir dizi test puani olarak degil, bitlinsel bir kisi olarak ele almak ve endiselerini
ciddiye almaktir. Beth bu distnceyi kendisine uyguladi ve butinsel doktorlardan yardim almaya karar verdi. Beth'in
hastaliginin nedenini ortaya cikarabildiler ve Beth ihtiyaci olan yardimi aldi, bu da iyilesmesine yol agti.

Beth, engellilik maasi alma ve isi tamamen birakma noktasindayken, beyin degisimini bilen insanlarin
kendileriyle birlikte calistiklarinda 6grencilerin nasil dénustagunud hatirladi. Durumunun ayni oldugunu ve
ogrencileri icin degisime inandigi gibi, kendisi ve bedeni icin de degisime inanmasi gerektigini fark etti. Bu,
Beth'in karsilastig1 engeli asmanin bir yolunu bulmasina neden oldu: Geleneksel doktorlarin durumunu teshis
edememesi ve tedavi edememesi. Beth'in o anlarda aldigi dnlemler, sinirsiz hale gelen réportaj yaptigimiz
bircok kisinin yaklasimina 6rnek teskil ediyor. Engellerle karsi karsiyaydilar, ancak bunlarin etrafindan
dolasmak icin yeni bir kararhlik gelistirmislerdi. Hayir cevabini kabul etmeyi reddettiler ve baskalari onlara
sinirlayici yargilari kabul etmelerini sdylese bile, karsilastiklari sorunlara farkl yéntemler ve farkli yaklasimlar
kullandilar.

Beth simdi okula geri déndi ve 6zel editime ihtiyag duyan 6grencilerin etiketlerden kurtulmasina yardimci oluyor.



teshis edilen sinirlamalar. Ogrencilerine yardim etmeye daha da bagl oldugunu distniyor ¢inki kendisi
de silinip gitti. Beth, roportajimizda bana kritik derecede 6nemli gelen bir sey soyledi. Bana, 6grenciler
okuluna sevk edildiginde, kendisine siklikla "6grenemeyecekleri kadar ciddi davranis sorunlari”
oldugunun séylendigini sdyledi. Ancak Beth, 6grencilere 6grenme ve onlara inanan insanlara erisim
saglandiginda neler olabilecegini bildigi icin buna inanmayi reddediyor.

Ogretmenler bana sik sik "motivasyonsuz" égrencileriyle ne yapabileceklerini soruyorlar. Tim égrencilerin 6grenmek
istedigine ve motivasyonsuz davranmalarinin tek nedeninin hayatlarinin bir noktasinda birinin onlara basarili olamayacaklari
fikrini vermesi olduguna inaniyorum. Ogrenciler bu zararli fikirlerden vazgectiklerinde ve biri onlar icin bir 6grenme yolu
actiginda, motivasyon eksikligi ortadan kalkar.

Beth'in 6grencilere olan inanci, uzun yillar boyunca inanilmaz bir degisim gérmesinden kaynaklaniyor. Biyime
zihniyeti perspektifinden ders verdigi ve ¢ok boyutlu stratejiler kullandigi igin, 6grencileri okuluna 6grenme
farkhlklariyla geliyor ancak olumsuz etiketlerden ve algilardan uzak, yeni bir gelecekle ayriliyor. "Mucizeler artik
benim icin normal ¢cuinkl beyin bilimi var." diye dustndu.

Hepimizin degisebilecedi ve blyuyebilecegi ve sinirlamalarin reddedilebilecedi bilgisini benimsemek, kilidi agmanin ve
hayata yeni, sinirsiz bir zihinle yaklasmanin ilk anahtaridir. Bu, insanlarin genellikle yeterince iyi olmadiklari fikrinden
vazge¢melerini saglar ve bu 6zel dedisimin 6nemi yeterince vurgulanamaz. Bir¢ok insan, genellikle bir 6gretmen, bir patron
veya ne yazik ki bir ebeveyn veya baska bir aile Uyesi onlari bu sekilde hissettirdigi icin hayatini yetersiz hissederek gegirir.
Insanlar yeterince iyi olmadiklarini hissettiklerinde, her basarisizlik veya hata kendilerini hirpalamak i¢in baska bir firsattir.
Insanlar olumsuz, sinirlayici fikirlerin dogru olmadigini, herhangi bir degisimin olabilecegini ve miicadele ve basarisizlik
zamanlarinin beyin gelisimi icin olumlu oldugunu anladiklarinda, utanmay! birakir ve giiclenmeye baslarlar.

ikinci énemli anahtar, miicadele ve hata yapma zamanlarinin beynimiz icin iyi oldugunu bilmektir.
Yaptigimiz hatalara yaklasmanin iki yolu vardir: olumsuz, pismanlik duyarak veya olumlu, 6grenme, beyin
gelisimi ve daha iyi sonuclar icin bir firsat olacagi fikriyle. Hatalara karsi olumlu bir yaklagim benimsemeyi,
gunluk olarak bunlardan cikabilecek olumlu sonuglari disinmeyi uyguluyorum. Bazen hatalar zararsizdir ve
kolayca duzeltilebilirler. Diger zamanlarda gergek ve olumsuz sonuglari olabilir - baslangigta - ancak daha sonra
genellikle olumlu sonuglar ortaya cikar. Hatalar hayatin bir parcasidir ve hayat se¢imleriniz ne kadar cesursa,
muhtemelen o kadar ¢ok hata yaparsiniz. Hatalari benimsemek, yapilan sayida bir fark yaratmayacaktir, ancak
bunlari olumlu veya olumsuz olarak gérmeyi secebilirsiniz. ilkini secerseniz, sinirsiz olmaniza yardimci olacaktir.

Martin Samuels, hatalari yasaklamak igin ¢ok calisan bir meslekte olmasina ragmen hatalara karsi olumlu bir yaklasim sergileyen
bir tip doktorudur. Tip diinyasl, hatalarin hayatlara mal olabilecegini kabul eder ve liderler, her ne pahasina olursa olsun hatalardan
kagcinmayi tesvik eden makaleler ve yonergeler yayinlar. Bu, hayata hata dostu bir yaklasim benimsemek isteyen doktorlara meydan
okumalidir.

Samuels, doktorlar arasinda hatalari benimsemesi ve bilginin hatalar yoluyla gelistigini kabul etmesi bakimindan
sira disidir. Kendini bu hatalar icin su¢lamak yerine, hatalarinin dikkatli bir kaydini tutar, onlari kategorilere ayirir ve
konferanslarda ve diger mekanlarda paylasir. "Hatalarin Savunmasi" baslikh blog yazisinda, hatalar olmadan "tibbi
dusiincenin daha fazla evrim gegirmeyecegini" ve doktorlar hatalardan korkmak yerine onlari kabul etseler ve bunlari
utanctan ziyade 6grenme firsatlari olarak gorselerdi, gercek diismana odaklanabileceklerini belirtir.
ki bu da hastaliktir.13Hatalara karsi bu acik ve olumlu yaklagim, Samuels'in hatalarindan ders ¢ikarmasina, daha iyi bir doktor olmasina ve baskalarinin
6grenme ve blyume yollarinda onlara yardimci olmasina yardimci oldu.

Mucadeleyi kucaklamak ve zor yollari se¢mek de ayni derecede 6nemlidir. Rutinlere yerlesip her giin ayni
seyi yaparsaniz, beyninizin yeni yollar ve baglantilar gelistirmesi pek olasi degildir. Ancak kendinizi strekli
zorlarsaniz ve mucadeleyi kucaklarsaniz, yeni yaklasimlari izler ve yeni fikirlerle karsilasirsaniz, hayatinizin tim
yonlerini gelistirecek bir keskinlik gelistirirsiniz.

Sinirsiz olmanin bir diger 6nemli anahtari, hayata ¢ok boyutlu bir mercekten yaklagsmaktir. Bu, sorunlara ve hayata
yaklasilabilecek bircok farkli yolu gérmeyi icerir. Bu, okul 6ncesinden lisansusti okula ve giinlik hayata kadar herhangi bir
konuda ve herhangi bir seviyede icerik 6grenmeye yardimci olabilir. Bir édevde veya problemde takilip kalirsaniz, farkli bir
sekilde disunurseniz ve zit bir yaklasim benimser, 6rnegin kelimelerden tablolara, sayilardan gorsellere veya
algoritmalardan grafiklere gegerseniz ¢éziimlerin ortaya gikma olasiligi oldukga yuksektir.

2016 yihinda dikkat ¢ekici bir olay yasandi. Bircok seye ragmen hi¢ ¢6ztlememis bir matematik problemi
Matematikgilerin denedigi bu sorun, iki geng bilgisayar bilimci tarafindan ele alindi.14Problem, bir pasta veya bir arazi
parcasi olsun, surekli bir nesneyi esit olarak bélmeyi iceriyordu, yani her taraf alinan parcadan memnundu.
Matematikgiler ise yarayan bir kanit olusturmustu ancak bu "sinirsizdi", yani oyuncularin tercihlerine bagli olarak bir
milyon veya bir milyar adim veya herhangi bir buyik say1 boyunca ¢alismasi gerekiyordu. Bazi matematikgiler sinirsiz
kanitin bulabilecekleri en iyi sey olduguna karar vermislerdi.



Ancak iki gen¢ adam soruna farkli yaklagsmaya karar verdi. Bunu deneyen matematikgilerin sahip oldugu bilgi
zenginligine sahip degillerdi ancak bu bilgi eksikligi onlara yardimci oldu. Birgok insanin oldugu gibi bildikleriyle bagli
degillerdi; daha az sey bilmenin ve soruna yaraticilikla yaklasabilmenin verdigi 6zgurlukle 6zgurlesmislerdi.

Bircok kisi bu olayin cliretkarligindan bahsetti - zor bir matematik probleminin matematikgiler
tarafindan degil, kapsaml matematik bilgisi olmayan iki genc tarafindan ¢éztlmesi. Ancak bilgi bazen
engelleyici olabilir; yaratici disinmeyi engelleyebilirisve insanlarin disaridan bakmalari gereken bir alandan yontemler
kullanmalarina yol acti. Bu atilimi gerceklestiren iki bilgisayar bilimcisi, basarilarinin digerlerinden daha az bilgiye sahip
olmalarindan kaynaklandigina ve bunun farkli disiinmelerine olanak sagladigina inaniyordu.

Okullar, egitim kurumlari ve bircok sirket su anda farkli distinmeyi yeterince tesvik etmiyor ve bazen rutin
olmayan dusinme hos karsilanmiyor veya tamamen kapatiliyor. Okullar, yerlesik bilgi gtincelligini yitirmis,
dustinmenin tek yolu olmasa ve sorunlari ¢6zmenin en iyi yolu olmasa bile yerlesik bilgiyi aktarmak icin
tasarlanmistir. Bu, degismesi gereken bir seydir.

Bahsettigim problem ¢6zilmeden 6nce, matematikciler problemi ¢cézmek icin yeterli bilgiye sahip
olmadiklarina inaniyorlardi. Herhangi bir durum icin ise yarayacak bir ¢6zim bulmaktan vazgectiler ve
problemin ¢6zulemeyecegdini kanitlamaya calismayi planhyorlardi. Bilgisayar bilimcilerinin probleme yeni
yaklasimi artik matematiksel arastirmanin yeni yollarinin éntnu agti.

Farkl ve yaratici disinmenin ve degisimi benimsemenin yani sira, sinirsiz olmanin bir diger 6nemli parcasi
da insanlarla farkl sekilde is birligi yapmaktir. Bunu yapmanin retken bir yolu, uzmanmis gibi davranmak
yerine, emin olmasaniz bile fikir paylasmaya istekli olarak baskalariyla etkilesime girmektir. Etkilesimlere, iyi
gérinme arzusu yerine 6grenmeye ve genislemeye acik bir sekilde yaklasildiginda, herkese yardim edilir.

Acik is birliginin sirketlerde ve diger kurumlarda ortaya ¢ikma olasiligl, yoneticiler ve liderler tarafindan
modellendiginde ¢ok daha ytiksektir. "Bunu bilmiyorum ama 6grenmek istiyorum" diyenler onlar oldugunda, digerleri
de belirsizligi ve 6grenmeyi benimsemeye cesaretlenir. Dinlemeye ve anlayislarini genisletmeye, yanilmaya ve bunu
acikca séylemeye istekli olduklarinda, onlarla calisanlar icin isler degisir. Yoneticiler ve liderler bunu sirketlerinde
yaptiklarinda ve 6gretmenler ve ebeveynler bunu 6grenciler ve cocuklar icin yaptiklarinda, o zaman agiklik ve buyume
kaltard olusur.

Mark Cassar, Toronto'daki bir okulun maduridir. Yonettigi K-8 okulunda zihniyet fikirlerini asilamak icin
calismistir. Okula yaptigim ziyarette, derslerin ¢ok boyutlu bir yaklasimla 6gretildigini gérmek beni heyecanlandirdi.
Yedi ila on yas araligindaki cesitli geng 6grencilerle oturup réportaj yaptim ve 6grencilerin okulun yaklasimi, hata
dostu ortam ve olumlu 6z inanglari hakkinda konusmalarini duymak beni heyecanlandirds; bu inanclar,
her seyi 6gren.*Bu kitapta sundugum zihniyet, yaraticilik ve cok boyutluluk hakkindaki fikirler, Mark'in 6gretimi degistirme
caligmalarinda ve bir insan yoneticisi olarak calismalarinda etkili olmustur. Mark ile yaptigim réportajda, hatalarini yeniden
degerlendirmesinden ve bir yonetici olarak ona yardimci olan yollardan bahsetmisti:

Simdi yaptigim hatalar konusunda ¢ok daha az elegstirel oldugumu sdyleyebilirim. Aslinda kendime karsi biraz daha hoggdriilliyim ¢iinkd kendime "Mark, hatalar sorun degil,
Yyeter ki onlardan ders ¢ikar." deme firsati taniyorum. Ve bir mid(ir olarak ¢ocuklara karsi da benzer bir yaklasim benimsedigimi disdndyorum. "Sorun degil. Hatalar iyidir, yeter
ki onlardan ders ¢ikar. Onlardan ne 6grendin? Ve bundan sonra nasil daha iyi insanlar olabiliriz?" Bence bu beni kisisel olarak degistirdi, ama ayni zamanda bir profesyonel
olarak da.

Benim yaptigim gibi tim giin insanlarla ugrastiginizda, yanls adim atmak kolaydir ve bazen bir biyime zihniyetine sahip olmanin, distinceli olmaniza ve
"Tamam, biliyor musun? Bunu nasil basardim ve bir dahaki sefere farkli bir sey yapabilir miyim?" demenize olanak tanidigini disdindyorum. Tim ¢alismalariniz
gormeden énce bunu bu kadar iyi yapamazdim ama simdi daha dnce olmadigim sekilde diistinceli ve elestirel diisinme konusunda ¢ok daha iyi olmama
Yyardimci oldu.

Sey, okulda davranislarinda oldukg¢a biytik bir hata yapan bir 6grenciyle ugrastigim bir zamani hatirliyorum. Ve onlara yaklasimimda olduk¢a
yargilayictydim, hakli oldugumu ve onlarin haksiz oldugunu ddscindyordum, ancak daha sonra, gercekler daha netlestiginde, aslinda hakli olduklarini
ve benim haksiz oldugumu 6grendim. Ve fark ettim ki, "Tamam, biliyor musun? Sadece mdidtir oldugum i¢gin, kendimi gelistirmek icin kendime karsi
hi¢cbir sorumlulugum olmadigini varsayamam. Clnkd tabiri caizse patron olsan bile, bu senin kusursuz oldugun anlamina gelmez, degil mi?" Aslinda
dgrenciye geri déndiim ve dedim ki, "Biliyor musun? Sanirim bir hata yaptim. Sen hakliydin, ben haksizdim ve bir dahaki sefere biraz daha farkli ele
alacagim." Bence sadece glinliik isleyiste nasil davrandiginiz benim igin bliyiik bir fark yaratt.

Mark, her 6gretmenin bir zihniyet ve ¢cok boyutluluk yaklasimini benimsedigi bir okul gelistirdi ve 6grencilerin 6grenme
sevgisinin ve basarilarinin bu sayede arttigini gérduler. Birlikte Gzerinde ¢alistiklari degisimin 6nemli bir parcasi
degerlendirme ve test etme yontemlerini dénustirmekti. Ogretmenler nemli bir seyi fark ettiler: Ogrencilere hatalarin
6grenme icin gercekten yararli oldugunu sdylemenin, ancak daha sonra yaptiklari her hata igin onlari sinavlarda
cezalandirmanin zor oldugunu.

Ogretmenler hala égrencileri degerlendiriyor, ancak yardimci olmayan bir sayi verip hatalari cezalandirmak yerine, 6gretmenlerin
6grencilere verebilecegi en buyik hediye olarak tanimladigim seyi veriyorlar: seviyelendirilmis bir élcute (degerlendirici puanlama kilavuzu)
dayali olarak iyilestirme yollari hakkinda teshis edici yorumlar. Mark, 6grencilerin ilk basta bir sayi aradigini ve tek 6nemsedikleri seyin bu
oldugunu, bunun da genellikle bir performans kultirindn (6grenme kultlr yerine) sonucu oldugunu séyledi. Ancak simdi



ogrenciler degerlendirme 6l¢ituni gorir, 6grenmelerinde nerede olduklarini anlar ve nasil geliseceklerini bilmek icin
dgretmenin yorumlarini okurlar. Degerlendirmedeki bu degisiklik, 6grencilerle blyime mesajini paylagsmanin en iyi yoludur
ve 6grenmenin sizin deger verdiginiz seyler oldugunu ve rehberlik ederek onlarin gelismelerine yardimci olabileceginizi unutmayin.ieMark'in okulundaki
olgutlerden biri su sekilde bulunabilir:Ek Ilve daha fazla ayrinti youcubed.org adresinde mevcuttur.

Mark ve 6gretim kadrosu 6grencilere hayata sinirsiz bir yaklagim kazandirmak igin alisiyor. Bu, ne yazik ki,
kendilerine ve durumlarina sabit bir 1sik altinda bakmayi 6grenmis bircok 6grenci ve yetiskinin bakis agisiyla elisiyor.
Bazi insanlar, kendilerini yeterince iyi hissetmemelerine neden olan ebeveynleri tarafindan olumsuz bir distince
tarzina kilitlenmis durumda. Cocuklar ayrica sinif etkilesimleri ve onlara inanmayan ve 6grenemeyeceklerini varsayan
insanlar yuzinden de kilitlenebilirler. Ancak icerik monoton, sikici ve tekrarlayici oldugunda ve 6grenmenin bir yolunu
géremedikleri zaman da kilitlenirler. Icinde yasadigimiz diinyanin kendimize ve potansiyelimize olan inancimizi
sinirlamaya ¢alistigi sayisiz yol var. Ve simdi, kendimizi icinde buldugumuz durum ne olursa olsun, bu engelleri asmak
icin gerekli anahtarlari daha iyi anlyoruz.

Ogrenmenin ve yasamin sinirlari olduguna inanmaktan, her seyin 6grenilebilecegine veya basarilabilecegine inanmaya gecis,
sabit bir zihniyetten blyime zihniyetine gegistir. Bu degisimi yaptigimizda, hayatlarimiz Gzerinde dénustiricu bir etkisi olur.
Yeterince iyi olmadigimizi disinmeyi birakir ve daha fazla risk almaya baslariz. Micadele ve basarisizhgin beyinlerimiz icin dnemli
oldugunu ve 6grenme firsatlari olarak dusiinulebilecedini 6grendigimizde, daha blyuk bir 6zgirlesme mumkin olur. Zihinlerimizi
sabit yerine akiskan olarak gérmeye baslariz ve sonsuz yasam olasiliklari gérmeye baslariz. Ayrica akademik igeriklere ve yasam
sorunlarina ¢ok boyutlu bir yaklasim benimseyebilecegimizi ve rakipler yerine ortaklar olarak baskalariyla is birligi yapabilecegimizi
6grendigimizde, bu yalnizca potansiyel hakkindaki distincelerimizi degil, ayni zamanda hayatimiza niifuz eden tim etkilesimleri de
degistirir. Engellerin 6niimuze ¢ikarilamayacagini, bunlarin Ustesinden gelmek i¢in her zaman stratejiler gelistirebilecegimizi fark
ederiz.

Zihinlerimizi degistiriyoruz, ama ayni zamanda daha esnek, akiskan ve uyumlu hale geldikge kalplerimizi ve ruhlarimizi da
degistiriyoruz. Engellerle karsilasirsak, bunlarin etrafindan dolanmanin yollarini buluyoruz ve baskalarinin olumsuz yargilarini kabul
etmeyi reddediyoruz. Bazilarimiz sadece kendi hayatlarini degistirmekle kalmayacak; kendimizi liderler ve elgiler olarak gérmeye
basladigimizda, baskalarinin da sinirsiz hayatlar yasamasina yardimci olabiliriz. Beyin gelisimi ve degisimi, hatalari ve ¢ok boyutlulugu
o6grenen kuguk ¢ocuklar bile, genellikle haberi etraflarindaki tim insanlarla paylasmayi kendilerine gorev edinirler.

Shawn Achor'un kitabiMutluluk Avantajionemli bir sinirlayici miti ortadan kaldirmayi amaglar. Birgok insan daha
cok calisirlarsa, daha iyi bir is bulurlarsa, mikemmel bir es bulurlarsa, on kilo verirlerse vb. daha mutlu olacaklarina
inanir (kendi hedeflerinizi ikame edin). Ancak bir dizi arastirma g¢alismasi bunun geriye dénuk bir distuince oldugunu
ve insanlar pozitif olduklarinda daha motive, ilgili, yaratici ve Gretken hale geldiklerini gostermistir.
her tirlu sekilde. Onun dedigi gibi: "Mutluluk basariyi besler, tam tersi degil."17Achor, pozitif distincenin
dnemini ¢ocuklugundan kalma ¢ok sevimli ama bir o kadar da guclu bir kisisel hikayeyle anlatiyor; bunu sizinle
paylasmak istiyorum.

Shawn o zamanlar yedi yasindaydi ve beg yasindaki kiz kardesiyle ranzalarinin usttinde oynuyordu. Blyuk kardes olarak,
anne babasi sekerleme yaparken sessizce oynadiklari icin ikisinin sorumlulugunun kendisine ait oldugu séylenmisti. Biyuk
kardes olarak, ne oynayacaklarina da karar vermeliydi, bu yizden GI Joe'lari ve onun tek boynuzlu atlari ve My Little Ponies
arasinda bir askeri savas 6nerdi!

iki kardes oyuncaklarini siraladilar, ancak sonra heyecan aninda kiiciik kiz ranza yatagindan diisti. Shawn bir carpma
sesi duydu ve Amy'nin elleri ve dizleri Uzerine, dort ayak Uzerine distiguni gérmek icin bakti. O anda endiselendi, sadece
onun incinmesinden degil, ayni zamanda anne ve babasini uyandiracak yuksek bir ¢iglik atmaya hazir oldugunu gorebildigi
icin. Sonra, hatirladig! kadariyla:

Kriz tim icatlarin anasidir, bu ytizden ¢ilgina donmdis yedi yasindaki beynimin diistinebildigi tek seyi yaptim. "Amy, bekle! Bekle. Nasil diistiigiini gérddiin mdi?

Hicbir insan béyle dort ayak izerine diismez. Sen... sen bir tek boynuzlu atsin!" dedim.18

Kiz kardesinin diinyada tek boynuzlu at olmaktan daha cok istedigi hicbir sey olmadigini biliyordu ve o anda
aglamayi degil, "tek boynuzlu at olarak yeni buldugu kimligi" icin heyecanlanmayi secti! Yizunde bir gilimseme
belirdi ve oynamaya devam etmek icin yataga geri tirmandi.

Bana gore bu guglu bir hikaye, ¢iinkd hayatlarimizi dolduran se¢im anlari hakkinda. Olumsuz ya da olumlu olmay: segebiliriz ve
sectigimiz sey bakis agimizi ve gelecegimizi degistirir. Her zaman bize tek boynuzlu at olabilecegimiz fikrini verecek bir agabeyimiz
olmaz; bunun yerine, basarisizlikla basa ¢ikmanin, olumlu bir zihniyet gelistirmenin, sorunlari ¢ézmede ¢ok boyutlulugu ve yaraticiligi
kullanmanin yollari hakkinda bilgimiz vardir ve en 6nemlisi, nasil tepki verdigimizin gelecekteki sonuglari sekillendirecegi bilgisine
sahibiz. Zihniyetteki bir degisiklik yalnizca gergeklik hakkindaki distnce seklimizi degistirmekle kalmaz; gergekligimizi de degistirir.

Uzun yillardir egitim veren biri olarak, sinirlar tarafindan engellenen 6grencilerle (cocuklar ve yetiskinler) tanistim. Neyse
ki, isim bana her seyi basarabileceklerini 6grenmis cocuklarla ve geng yetiskinlerle tanisma firsati da sagliyor



ve higbir seyin onlari sinirlayamayacagini ve pozitif dustncelerinin etraflarindaki her seyi nasil etkiledigini izliyorum.
Hepimizin zaman zaman yapti§i gibi mecazi ranzadan dustuklerinde aglamazlar; bunun yerine, "Ben bir tek boynuzlu atim!"
diye karar verirler.

Bu ylizden size son tavsiyem mucadeleyi ve basarisizigi kucaklamaniz, risk almaniz ve insanlarin yollarinizi engellemesine izin
vermemenizdir. Yolunuza bir engel veya engel ¢ikarsa, bunun etrafindan dolasmanin bir yolunu bulun, farkl bir yaklagsim benimseyin.
Bir iste calisiyorsaniz ve bagka birinin her zaman yaptigi bir seyi istlenmeyi tercih ediyorsaniz, o yeni yolu kesfedin. Isiniz sinirlarin
disinda ¢alismaniza izin vermiyorsa, o zaman belki bagka bir is aramalisiniz. Sinirlarin oldugu bir hayati kabul etmeyin. K6ti giden
seylere geri donlp bakmak yerine, ileriye bakin ve 6grenme ve gelisme firsatlari konusunda olumlu olun. Baskalarini, birlikte
buyuyebileceginiz ve 6grenebilecediniz isbirlikciler olarak gorin. Onlarla belirsizligi paylasin ve farkl disinme bicimlerine agik olun.
Bir egitimci veya yOneticiyseniz, 6grencilerinizin veya meslektaslarinizin nasil disiindigini 6grenin. Birden fazla disinme, gérme ve
calisma bicimine deger verin. Problem ¢6zmenin en guizel yani ¢ok boyutluluktur, herhangi bir problemin gérulebilecegi veya
¢ozllebilecegi birden fazla yoldur. Yasamin gesitliligini kucaklamak ve deger vermek cok 6nemlidir; matematikte, sanatta, tarihte,
ybnetimde, sporda, kisacasi her seyde.

Hayatinizin tek bir gindnu sinirsiz bir yaklagsimla yasamayi deneyin ve farki géreceksiniz. Baskalarinin yollarinin
kilidini agin ve onlarin hayatlarini daha iyiye dogru degistireceginizi ve onlarin da baskalarinin hayatlarini
degistirebilecegini bilin. Kendi hayatlarimiz veya 6grencilerimizin hayatlari icin her zaman yildizlara ulasabilecegimizi
bilmekten daha 6nemli hicbir sey olmayabilir. Bazen basarili olamayiz ve bu sorun degil, ancak yolculuga ¢ikmak bize
her zaman yardimci olacaktir; 6zellikle de bu yolculuga dair bakis agcimiz gergekten sinirsizsa.
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Ek I

Matematik Problemlerine Sayisal ve Gérsel Yaklagim Ornekleri

Iste gérsel ¢c6ziimleri olan iki standart matematik sorusu. Bunlar okulda kaygi ve matematik nefreti yaratmis
olabilecek soru tipleridir, hakli olarak. Ogrencilerin gercek durum hakkinda bildikleri her seyi gérmezden gelirken
kismen inanmalari beklenen sahte kelime problemleri ve baglamlarin verdigi zarar hakkinda uzun uzun yazdim.
Ancak lutfen gorsel olarak disiindigumuzde nelerin mimkuin oldugunun bir 6rnegi olarak bunlari ¢6zmenin farkh
yollarina bir bakin.

Bu problem harika bir matematik egitimcisi olan Ruth Parker'in kullandidi bir problemden uyarlanmistir. O su soruyu
sorar:

Bir adam % pound hindi satin almak istiyor. % pound agirliginda 3 dilim veren bir diikkana giriyor. 3 dilimin hangi oranina ihtiyaci var?

A numerical approach: Avisual approach:
3 slices = ¥ pound OOQO ="%pound
x slices = % pound

Q00O
Yax =% OOQ ="pound
Q0O

X=%

QO
= Y4 pound
OO (or 2 V4 slices)

ikincisi, matematik ders kitaplarini dolduran o korkung, gercek disi kelime problemlerinden biri:

Jo ve Tesha'run her birinin 2:3 oraninda bir kart sayisi vardir. Tesha ve Holly'nin 2:1 oraninda bir kart sayisi vardir. Tesha'nin Jo'dan 4 karti fazlaysa,
Holly'nin kag karti vardir? Bir cevap verin ve gerekgenizi kisaca agiklayin.



A numerical approach:
Jo and Tesha 2:3
Tesha and Holly 2:1

Jo and Tesha's cards are
divided into 5, with a 2:3 ratio.

Tesha has V5 more than Jo.
Tesha has 4 more cards.

Vs =4
1 =20

So together they have
20 cards.

Johas % x 20 and
Tesha has s X 20.

Jo has 8 and Tesha has 12.

Tesha and Holly are 2:1,
so Holly has 6 cards.

A visual approach:

Jo & Tesha 2:3 Tesha & Holly 2:1

Jo Tesha

(these are ratios, so we don't
know the value—yet)

Tesha Holly

1

Tesha has 4 more cards than Jo,
so they now look like this.

Jo Tesha

~

so each block=4

Holly's




Ek II

Ornek Bir Olgiit

Iste Mark Cassar'in okulundan bir degerlendirme 6l¢iiti. Bu degerlendirme élgiitinde dgretmen, bir grencinin "kriterlerde" agiklanan
6grenme alanini karsilayip karsilamadigina karar verir ve 6grenciye gelisme yollari hakkinda geri bildirimde bulunur. Bu durumda
degerlendirme &lcutl ayrica 6gretmenin 6grenciyle anlayisi netlestirmek icin yaptigi bir konusmayi da yansitir.

Toothpicks Problem (Patterning)
Assessment For/As Learning

Criteria 112(3| 4 Feedback
Create, identify, “How could vou ind out
extend patterns J 4 ﬁ

the number of toothpicks
for the éth term?»

Make a table of values / A table of values (-chart)
for a pattern will help you determine
the pattern rule

EQT(muhicatétr_ﬂath . v Conversation with student
inking in writing an « »

pictures (communication tell me about Zé

and representation) & oral —_—

A

1 = expectation not met; 2 = approaching expectation;
3 = meets expectation; 4 = exceeds expectation

“I am addin
* | had a conference with together to find the
the student; her changes fotal amount™
are noted on #2b.
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kaldirmaya calismak, 35-38; geng kadinlarin STEM konularini birakmasi, 9, 44, 86.Ayrica bakinizsermaye "dahileri". Gormek"onculer”

Gstln zekallik fikri: STEM konulari igindeki ényargilar, 35; sabit beynin verdigi hasar, 39-46, 88-90, 99; cinsiyet ve irk agisindan 6nyargil, 33-38; ebeveynsel
ve 6gretmen 6nyargilari, 34-35, 85, 89-90, 99; alan-spesifik, 33-34 ile ilgili calisma bulgulariincir;, youcubed'un hasarla ilgili filmi, 87-88.Ayrica bakiniz yiiksek basari
gobsteren 6grenciler

“Bir Aylik Calismayi Alti Dakikada Tamamlayan Kiz” videosu, 51

Gisele'in hikayesi, 58-59

Goertzel, Mildred ve Victor, 171

Grant, Adam, 162-63

minnettarlk, 206-9

Gri, Eddie, 145

cesaret, 205-6

Cesaret{Ordekworth), 88

grup calismasi: yeni fikirlere baglanma, 168-69; 6grencilerin direnci, 198-99; Treisman'in renkli 6grenciler icin faydalari Gzerine arastirmasi, 166-68.Ayrica bakiniz
isbirligi ve baglantilar

blytme zihniyeti: sabit bir zihniyeti, 84-99; “yanlis blyume zihniyeti” dislncesinin tehlikesi, 97-98; tanimi, 9;
catisma yasayanlar tarafindan, 81-82; Marc Petrie'nin micadele ve bir gelistirme Gzerine hikayesi, 127-29; néroplastisite arastirmasinin degisme yetenegi Gzerine kaniti, 86. Ayrica
bakinizbeyin bllylimesi buyime 6vgu érnekleri, 11

dolu tasi sorunu, 156-59



“yarim beyin” vakalari: Cameron Mott, 16-17, 18; Christina Santhouse,
17 Mutluluk AvantajAkor), 221 Harris, Suzanne, 56-58

Harry Potterdizi (Rowling), 38

Haworth, Leah, 66-67, 130

saglk: inanglarimizi degistirmek ve bizim, 77; Crum ve Zahrt'in inanclarin etkisi Gzerine calismasi, 77-79

yuksek basari gésterenler: Coyle'un "yetenek yuvalari" arastirmasi, 49-52; sabit zihniyet kadinlarda yaygin, 85-86; BilimAlana 6zgl konularda raporlama yapan dergi
“Ustlin yetenek”, 33-34

yuksek basari gésteren 6grenciler: baskalarina karsi sorumluluk duygusu gelistirmek, 187-88; yetenekli hareketinin ideali, 49; iliskisel yaklagim,
160-61; 7 + 9 dusik basari gosteren 6grencilerin matematik problemi stratejileri ve, 146; 16 - 13 diistik basari gosteren égrencilerin matematik problemi stratejileri ve, 146-47; Stanford'un
"Matematik Nasil Ogrenilir" dersi, 11, 33, 117.Ayrica bakinizyeteneklilik fikri; 6grenciler hipokampiis, 16

“Matematik Nasil Ogrenilir” dersi (Stanford Universitesi), 11, 33, 117

zeka siniri efsanesi, 4-5
Iuculano, Teresa, 31

Jay, Meg, 171

Jim'in hikayesi, 117-18
Jodie'nin hikayesi, 87-88
Jodi'nin hikayesi, 157-58

Kaufman, Scott Barry, 108

Kelly'nin hikayesi, 66-67

King's College Londra, 172, 174

“Bilgi” testi (Londra taksi soférleri), 16

Landmark Egitim kursu, 73-74 Latin

o6grenci.Gérmekrenkli 6grenciler

Doga Cizimi ve Glnligiine Iliskin Yasalar RehberiYasalar), 112

o6grenme: farkli degisim yollarimizi takdir etmek ve, 203-5; kavramsal, 147-63; bilingli uygulama, 7-8, 52; “istenilen zorluklar” ve miicadele
icin, 55, 213-15, 223; “sis kaldirma” deneyimi, 29; beyin blylumesi ve lizerine arastirma kanitlari ¢gikarmak, 23-32; buylime zihniyeti ve sabit zihniyet ve,
9; farkh inanclarin 6grenciyi nasil etkiledigi, 82-84; olumsuz 6z inanclarin etkisi, 1-4, 17-18; sinirsiz yaklasim, 5; hata yapmak bir parcasidir, 47-48, 50-
52, 213-14; ¢ok boyutlu 6gretim yaklagimi sinir yollarini optimize eder ve, 101, 102-4; hizlandirilmis uygulama, 51-52, 61.Ayrica bakinizbeyin bilimi
arastirmasi; 6grenciler

o6grenme guclukleri.Gérmekengelli 6grenciler

Ogrenme Anahtarlari: #1 beyin esnekligi ve gelisimi, 21, 130-31, 165; #2 zorluklarin ve hatalarin beynimiz tizerindeki olumlu etkisi, 47, 130-31, 165; #3 degisim
inanglarimiz ve zihniyetlerimiz, 77, 130-31, 165; #4 beyin baglantisini artirmak igin cok boyutlu yaklasim, 101, 131, 165; #5 esnek dlstinme, 134; #6 insanlarla ve fikirlerle baglanti
kurmak, 166; hakkinda bilgi edinmek, 3.Ayrica bkz. Ozel Ogrenme Anahtarr, “6§renme cukurunun” kilidini agmak, 64-66

Leoni, Cay, 93

Leslie, Sarah-Jane, 33

Letchford, Lois ve Nicholas, 26

Lewis, Katherine, 31

Ozgiirlestirilmis Matematikgi web sitesi, 35

sinirsiz: hayata ¢ok boyutlu bir mercekle yaklasarak, 215-21; belirsizlikle rahat hale gelerek, 192-96, 199, 223; Beth Powell'in
var olma glicli Uzerine hikaye, 211-13; azimli olmak ve var olmak arasindaki farki anlamak, 205-6; hata yapmayi ve micadele etmeyi var olmak olarak benimsemek, 47-48, 50-52, 213-14; var olan
bir hayat yasamak, 223; var olma yolunda basarisizhgin kilidini agmak ve onunla basa ¢cikmak, 72-73

sinirsiz isbirligi: belirsizligi kucaklayarak yaratmak, 192-96, 199, 223; tesvik etmenin nasil yapilacagini anlamanin 6nemi, 185-86; isbirligi yapmayi 6grenmek
Insanlarla farkli sekilde, 216-17; yaratmak icin icerigi agmak, 190-92; yaratmak icin zihinleri agmak, 186-90; erkek akademik zorbalik deneyimi sirasinda alindi, 174~
82; Shane'in "Beni de Say" hareketi yaratmanin bir 6rnegi olarak, 182-85; tesvik etme stratejileri, 196-201

Kli¢tik Biylik Seyler(Fraser), 206, 207-8

Londra taksi soférleri, 23-24

dustk bagari gésteren 6grenciler: "talim ve pratik" ile birlikte kullanilan, 147; ezberleme yaklagimi tarafindan benimsenen, 160-61; yiiksek basari gdsteren ve 7 + 9 matematik problemi stratejileri,
146; 16 - 13 yiiksek basari gésterenlerin matematik problemi stratejileri ve, 146-47.Ayrica bakinizogrenciler

Luria, Alexander, 28

Lynn, Dylan, 30-31

Bayan Sekreten(TV sovu), 93-94

Maddox, Jean, 120

Marie Curie bursu, 176

matematik kaygisi: stresin beyin Gzerindeki etkileri ve, 135-38; kadin 6gretmenlerin kadin 6grencilerin basarisini tahmin etmesi, 137; 6grenme yetenegi Gzerindeki etkisi
matematik, 3, 4, 17-18; tetikleyici olarak matematik-gercek testleri, 135, 136-37; okulda 6grenci basarisinin 6ngéricisu olarak, 137

“matematik beyni”: bdyle bir sey yoktur, 42; Susannah'nin fikrin zararlari hakkindaki hikayesi, 40-41; inancin zararlarini anlamak, 84; inancin zararlarini ortadan kaldirmak icin calismak
cinsiyete dayali, 35-38

matematiksel grenme arastirmasi: Columbia Universitesi'nin stereotipler iizerine calismasi ve, 9; ingiltere'deki geleneksel ve proje okullarinin égretim yaklasimlarini karsilastirma,
172-74; parmaklarin matematik 6grenmeyle iliskisine dair bulgular, 104-6; Stanford'un 6grenme guglikleri Gzerine MRI calismasi, 31-32; ortaokul 6grencilerinin 6z
inanclari Gzerine ¢alisma, 17-18, 129-30; yedi yuiz ABD'li 6grencinin dért yil boyunca izlenmesi, 175-76

Matematiksel Zihniyetler(Kazan), 144

matematik problemleri: 18 x 5 egzersizi, 150-52; Collatz varsayimi (dolu tasi problemi), 156-59; surekli bir nesneyi bélme, 215-16; “favori hayr,”
128; Gauss'un daha kuguk bir sayr kiimesini ele alma hikayesi, 153-54; ezberleme ve ¢6zlime iliskin iliskisel yaklasim, 160-61; 12 ile carpma ¢alisma kagidi, 134; "sayi
konusmalari" yaklasimi, 149-50; pi problemi, 159-60; 16 - 13 matematik problemi, 146-47; "daha kuguik bir vakayi ele alma" yaklasimi, 153; 20 x 5 egzersizi, 152

matematik: ANS yeterlilik tahmincisi yeterlilik, 116; kavramsal 6gretim ve 6§renme, 147-63; paylasilan ve baglantili disiplin olarak
fikirler, 200; calisirken kullanilan dorsal gérsel yol, 103; Dylan Lynn'in 6grenmeye yénelik diskalkuli zorlugu, 30-31; yaraticilik ve esneklik distincesi gelistirme
cabalari, 155-63; Holly Compton'in 6grenmesinin kilidini agma hikayesi, 122-23, 124-25; “Matematik Nasil Ogrenilir” dersi (Stanford Universitesi),



11, 33, 117; matematik kaygisinin 6grenme yetenegine etkisi, 3, 4, 17-18; 6gretmek ve 6grenmek icin kullanilan ¢cok boyutlu yaklagim, 103-4, 113-15, 120-29; kizlara génderilen
“matematik sizin isiniz degil” mesajinin Ustesinden gelmek, 19-23; Bilme Stratejisi Tersinirlik uygulandi, 57-58; Susannah'nin sabitlenebilirlik Gzerine hikayesi, 40-41; 6grencileri
siniflara yerlestirmek icin kullanilan izleme sistemi, 24-26; Treisman'in is birliginin faydalari Gzerine galismasi, 166-68; kimin basarabilecegine dair kliseleri ortadan kaldirmak icin
calisma, 35-38.Ayrica bakinizZSTEM konulari; gorsel matematik 6gretimi, matematik-gergek testleri, 135, 136-37

matematik mitleri: matematikte iyi olmak hizli olmak demektir, 134; “matematik beyni”, 35-38, 40-42, 84

Melgares, Jesse, 91-93

ezberleme 6grenme yaklasimi, 160-61

ezberleme ¢alismasi, 6-7

Menon, Vinod, 102

Merzenich, Michael, 14

ortaokul 6grenci calismalari: farklh 6grenci inanglarinin 6grenme tzerindeki etkisi, 82-84; Stanford yaz kampinda matematik 6grenimi ¢alismasi, 17-18, 129-30

Miguel'in hikayesi, 119

Milgram, James, 174, 175-76, 177,178,179

Milly'nin hikayesi, 141-43, 144

zihin haritalari ¢alismasi, 14 zihniyet

atolyesi, 86-87 Mirzakhani, Maryam,

36-38, 138

hatalar: uygulama ve yapma yoluyla 6grenme, 47-48, 50-52, 213-14; yapim sirasinda beynin MRI taramasi, 48-49; beyin yollari Gzerine “yetenek yuvalar” calismasi
miyelinli, 49-52; de@erinin 6gretilmesi, 55-68.Ayrica bakinizbasarisizlik;

mucadele Morrill, Jenny, 192-93

Moser, Jason, 48-49, 84 Mott, Cameron,

16-17, 18 Mozart, Wolfgang Amadeus, 42,

106-7

MRI caligmalari: Hata yapmaya karsi beyin tepkileri Gizerine, 48-49; 6grenme glglikleri ve beyin blyimesi tzerine, 31-32

cok boyutlu yaklasim: tim derslere uygulamalar, 111-12; 6gretmenler 6grendiklerinde ve kullandiklarinda elde edilen faydalar, 116-31; yaratici ve gérsel gorevler, 143-
45; tesvik etmek igin “elmas kagit” stratejisi, 109-11; beyin iletisimini ve gelisimini tesvik etmek, 109-16; bilime uygulama 6rnekleri, 112-13;
matematiksel fikirleri 6grenme, 103-4, 113-15, 120-28; sinir yollarini ve 6grenmeyi optimize etmek gibi, 101, 102-31; yedi nokta egzersizi,
115-16; matematigin gorsel 6gretimi, 126-27, 142, 143-47

cok boyutlu lens, 215-21

olumsuz 6z inanglar, 1-4, 17-18, 129-30
sinir yollari: insanlarla ve fikirlerle baglanti kurma gelisir, 166; sirt gérseli, 103; “kolay gelen, kolay giden” baglantilar arasinda, 140; ¢cok boyutlu
6gretim yaklasimi 6grenmeyi optimize eder ve, 101, 102-31, 165; néroplastisite, 1, 14-19, 23-32; miyelin (zerine yapilan “yetenek yuvalari” calismasi, 49-52.Ayrica
bakinizbeyin; beyin baglantisi
noroplastisite: Cameron Mott'un tibbi vakasi, 16-17, 18; Christina Santhouse'un tibbi vakasi, 17; beyin blytumesiyle ilgili arastirma kanitlarinin ortaya gikarilmasi
ve, 23-32; Londra'nin siyah taksi soférleri érnegi, 15-16; Ogrenme Anahtarlarindan biri olarak, 21, 130-31, 165; zihniyeti degistirme yetenegi tizerine arastirma
kanitlari ve, 86; 6grenme ve beyin lizerine bilimsel kesifler, 1, 14, 18-19.Ayrica bakinizbeyin; beyin biytimesi nérobilimi: isbirliginin dnemi izerine, 171; hiza dayali
matematik Uzerine, 138-45.Ayrica bakinizbeyin bilimi arastirmasi Nottingham, James, 64-65

“sayl konusmalari”, 149-52

Obama, Barack, 179

OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orguti), 159 icerik agiliyor,
190-92

zihinleri agmak, 186-90

Orijinaller: Uyumsuzlar Diinyayr Nasil Harekete Gegirijyor(Hibe), 162-63

ebeveynler: cocuklarinin zihniyetini agiga ¢ikarma yetenegi, 98; Ustlin zekalilik fikriyle ilgili 6nyargilar, 34-35, 89-90; zarar verici 6vgu, sabit fikir asilama
yetenek, 85; matematikle ilgili mesajlardan etkilenen 6grenci basarisi, 137 Park,

Denise, 210

Parker, Ruth, 150

Park, Joonkoo, 103

Parrish, Sherry, 150

Petrie, Marc, 127-29, 161

PISA degerlendirmeleri, 169-

70 Powell, Beth, 211-13

pratik: hizlandiriimis 6§renme, 50-52, 61; “bilingli”, 7-8, 52; “talim ve pratik”, 147; profesyonel piyanistler hayal gliciiniin faydalari tizerine galisiyor, 80 profesyonel

piyanistler calisiyor, 80

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), 159, 160, 169-70

Kusayr, Nancy, 141, 142, 143-44

irksal kliseler: Usttin zekalilik fikrinin zarar gérmesi ve, 33-46; matematiksel basari kavraminin ortadan kaldiriimasi ve, 35-38; STEM konularinin devamliligi
cinsiyet ve, 33.Ayrica bakinizesitlik; renkli 6grenciler

RateMyProfessors.com, 35

muhakeme: becerileri gelistirmenin énemi, 197-98; matematik tamamen iletisimle ilgilidir ve, 200-201

“iliskisel esitlik”, 186-90

dayanikllik, 171-72

Tersine gevrilmis(Letchford),

26 Rizzi, Kate, 73-75

Rocha, Daniel, 94-96

Rowling, JK, 38, 206

Sakakibara Ayako, 107
Samuels, Martin, 214



Sanders, Tami, 58

San Francisco Birlesik, 25

Santhouse, Christina, 17

Sapir, Jenya, 37-38

Schaefer, Jennifer, 62-66

okullar: Arrowsmith okullari, 28-30; Central Valley, 116-21; Japonya, Cin ve ABD siniflarinin karsilastiriimasi, 53-55; kullanilan uygulamalarin sabit beyin rejimi
at, 24-25; ABD tarafindan hizlandirilmig 6grenmeye odaklaniimasi, 141; 6grenciler arasinda iliskisel esitligin tesvik edilmesi, 186-90; beyin gelisimi arastirmalarinin yayginlastiriimasi, 23-32

Schultz, Howard, 171

Schwartz, Laurent, 138-39

bilim: ¢ok boyutlu yaklasim, 112-13; sinirbilim, 138-45, 171; ilerleme kaydeden “6nci” beyinler, 106-8, 113.Ayrica bakinizZKOK
konular

Bilimdergi, 33

Shane'in hikayesi, 182-85

Shannon'in hikayesi, 29

Shawn'in tek boynuzlu at hikayesi, 221-22

“akilliik” 6z inanglari: zarar verici ebeveyn évglisi asilama, 85; 6§renmenin olumsuzluktan nasil etkilendigi, 1-4, 17-18; “Matematik Nasil Ogrenilir” dersi (Stanford
Universite) ve degisen, 11, 33, 117; kendimize dair olumsuz inanclarimiz, 1-4; olumlu geri bildirimin bizi nasil etkiledigine dair calisma bulgulari, 9-10; beyin gelisimini anlamak bizi su durumlardan
kurtarir, 45-46.Ayrica bakinizsabit beyin efsanesi

hiza dayali matematik: matematikte iyi olmak hizli olmak anlamina gelir efsanesi, 134; sinirbilimi, 138-45; yavashgin degerine iligskin arastirma bulgulari, 140-45; zamanlanmis
matematik kaygisini tetikleyen matematik-gergek testleri, 135,

136-37 Stanford Tip Fakultesi, 31-32

Stanford Universitesi: Yazarin erkek zorbaligiyla ilgili deneyimi, 175-82; yilksek basari gésteren égrenciler, 32-38; “Matematik Nasil Ogrenilir” dersi, 11, 33, 117;
Tip Fakiiltesi'nde 6grenme gugliklerinin MRI ¢alismasi, 31-32

Steele, Claude, 177

STEM konulari: sabit dislinme yetenedinin zararlari, 41; kadinlara karsi ayrimcilik, 178-82; cinsiyet ve renk kaliplari, 33; sorun
yeteneklilik fikri, 35; geng kadinlarin ayrilmasi, 9, 44, 86.Ayrica bakinizmatematik; bilim

Stephens-Davidowitz, Seth, 34

Depolama, Daniel, 35

stres: kaygl ve beyin Gzerindeki etkiler, 4, 135-38; kaygi ve matematik 6grenme yetenegi Uzerindeki etki, 3, 4, 17-18

mucadele: 6grenmenin faydalari Gizerine yaslanma galismasi, 210; Asya ve ABD egitim yaklasimi, 53-55; 6grenmeyi atlatmak icin is birliginin faydalari, 166-85;
Ogretmenler égrencilerin kucaklamasina nasil yardimci olabilirler, 52-68; “istenilen zorluklarin” 8grenme faydalari ve, 55, 213-15, 223; beyin gelisiminde 2 numarali 6grenme
anahtari, 47; “6grenme cukuru” benzetmesi, 64-66; Marc Petrie'nin kisisel gelisim hakkindaki hikayesi, 127-29; adim benzetmesi, 63-64.Ayrica bakinizhatalar 6grenci basarisi:

Coyle'un yliksek basari gosterenler tzerindeki "yetenek yuvalar" arastirmasi, 49-52; sabit zihniyet, ylksek basari gosteren kadinlar arasinda yaygin, 85-86; matematik nasil
kadin 6gretmenlerin kaygisi kadinlari 6ngériyor, 137; matematik kaygisi bir 6ngéricii olarak, 137; ebeveyn ve 6gretmen mesajlari matematik etkisi hakkinda, 137; zihniyet
atoélyesinin olumlu etkisine iliskin calisma bulgulari, 86-87; “hentiz” 6grenme surrecine odaklanmak igin kullanildi ve, 89

6grenciler: 6zsaygly! ve 6zguveni artirmak, 62-67; okul izleme uygulamasina zarar vermek, 24-25; iliskisel esitligi tesvik etmek, 186-90; nasil
Ogretmenler, 6grencilerin miicadeleyi benimsemelerine yardimar olabilir, 52-68; farkli inanglarin 6grenme tzerindeki etkisi, 82-84; matematik kaygisi, 3, 4, 17-18; kadinlara génderilen “matematik
sizin isiniz degil” mesaji, 19-23; ortaokulda matematik 6grenimi tizerine yapilan galisma, 17-18, 129-30; “motivasyonsuz”, 212-13.Ayrica bakinizyiiksek basari gésteren 6grenciler; 6grenme; disiik
basari gosteren 6grenciler

renkli 6grenciler: olumlu geri bildirim calismasi bulgulari, 10; Treisman calismasi isbirliginin faydalar tzerine, 166-68, 170.Ayrica bakinizengelli

ogrencilerde irksal kliseler: Arrowsmith okullarinin basarisi, 28-30; Dex'in komditatifligin kesfiyle ilgili hikayesi, 56-58; Nicholas Letchford'un hikayesi
bir olmak, 26; Stanford'un matematik ve beyin tzerine MRI galismasi, 31-32; beyin buytime yaklasiminin basarisi, 26-32 Sudnick,

Nina, 155-56, 159, 161

Susannah'in hikayesi, 40-41

Uzun, David, 145

ogretmenler: 6grencilerinin zihniyetini agiga ¢ikarma yetenegi, 98; cok boyutlu yaklasimi kullanmanin faydalari, 116-31; tsttn zekalilik fikriyle ilgili onyargilar,
34-35, 85, 89-90, 99; kiz 6grenciler, kadinlarin matematik kaygisindan etkileniyor, 137; 6grencilerin micadeleyi benimsemelerine yardimci olmak, 52-68; olumlu
iletisimin etkisi, 9-10; sinirsiz isbirligi yaratmak igin igerigi agmak, 190-92; sinirsiz isbirligi yaratmak icin zihinleri agmak, 186-90; beyin gelisimi arastirmalari
saglamak, 23-32; matematikle ilgili mesajlardan etkilenen 6grenci basarisi, 137

ogretim: ¢ocuklarin 6z saygisini artirmanin bir pargasi olarak, 62-67; basarisizlida iliskin bakis agisini iyilestirme, 69-72; cok boyutlu yaklasim, 101, 102-4,
106-31, 217-20

Thrun, Sebastian, 151

Thurston, William, 148-49

TIMSS (Uluslararasi Matematik ve Fen Bilimleri Calismasindaki Egilimler), 52-53

Touron, Dayna, 209

izleme sistemi: mevcut olani degistirme cabalari, 25-26; zararl etkileri Gizerine ¢alisma, 24-25

“Oncller”: yaratici ve esnek dusuince, 141; “genesis” ve hakkinda populer varsayimlar, 106; beyinler Gzerine yapilan ¢alisma bulgulari, 106-8,
113,121

Treisman, Uri, 166-68

Trzesniewski, Kali, 82, 84 20 x 5

matematik egzersizi, 152

Twitter: Collatz varsayimi (¢6ziilmemis matematik problemi) kaliplari, 157'de yayinlandi; cok boyutlu 6gretim yaklagimi, 121'de yayinlandi; akademik konulardaki génderiler
zorbalik, 177; 6gretim bilgisi mevcuttur, 91

Udacity, 151

belirsizlik: rahat olmak, 192-96, 199; paylasarak baglanmak, 195-96, 223 tek boynuzlu at

hikayesi, 221-22

kilidini agmak: sinirsiz hale gelmek, 72-73; rahat olmak ve belirsizligi paylasmak icin, 192-96, 199, 223; Holly Compton'in kendi surreciyle ilgili hikayesi,
122-23, 124-25; aciklik ve belirsizlik tepkisi, 123-24; ebeveynlerin cocuklarin zihniyetine yardimci olma becerisi, 98; 6gretmenlerin 6grencilere yardimci olma becerisi,' 98.Ayrica bakinizOgrenme
Anahtarlari

"motivasyonsuz" 6grenciler, 212-13

gorsel disinme degerleri, 115-16
gorsel matematik 6gretimi: Collatz varsayimi (dolu tasi problemi), 156-59; kavramsal 6grenme yoluyla, 147-63; Marc Petrie'nin uygulamasi, 128;



Millie'nin 6grenmeyle ilgili hikayesi, 142, 143-45; Nancy Qushair'in uygulamalari, 141-47; 7 + 9 problemi, 145-46; 18 x 5 matematik problemini hesaplamanin alti
yolu, 150-51; 6grenme yoluyla 6grenci degerlendirmesi, 126-27.Ayrica bakinizmatematik

Wall Street Dergisi, 171
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*
ingilizceye ok boyutlu yaklagim konusundaki fikirlerinden dolayi Antero Garcia'ya tesekkir ederim.
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Mark'in okulunun yaklasimi hakkinda daha fazla ayrinti ve 6grencilerinin videosu burada gérulebilir: https://www.youcubed.org/resources/an-example-of-a-
growthmindset-k-8-school/
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