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si ile mezun oldu. 1995 yilinda Silahli Kuvvetler’den istifa
ederek 6zel sektére gecti. Insan Kaynaklar alanindaki on
li¢ y1l boyunca, yirmi binden fazla miilakat gerceklestire-
rek kendi alaninda bir rekora imza atan yazar, gérev yap-
tig1 ti¢ biiyiik sirketin kurumsallasma ¢alismalarina aktif
olarak katilmugtir. Istanbul’da yasayan Erdogan, halen
kendi alaninda bagariyla biiyiiyen 6zel bir sirkette Insan
Kaynaklar ve Kalite Yonetim Direktorii olarak gorev yap-

maktadir.



ONSOZ YERINE
ISte Miilakat’in Oykiisii

Iginde 6ykii saklayan her kitabin da aslinda bir 6ykiisii
vardir. Bizim kitabimizin 6ykiisii ise bundan yaklagik bir
buguk yi1l 6nce basladi. Mehmet Erkan, Miilakat Anilar: ad
altinda, Tiirkiye’de bir ilki denemis ve iki yillik is hayatin-
daki anularini kitaplaghrmigt. Aslinda pek ¢ok Insan Kay-
naklar1 ¢alisaninin sakayla da olsa yazmay diistindiigii bir
seydi miilakat anilari. Oguz Erdogan ise uzun yillara daya-
nan tecriibeleriyle biriktirdigi bilgileri, yasadig: olaylar: ve
daha pek ¢ok seyi uzun siiredir not ediyordu.

Ve kader, bir giin bu iki ismi bir araya getirdi. Igerigi
yalnizca miilakat anilar1 olmayan, miilakatlarin 6ncesini,
sonrasini, Insan Kaynaklar ¢alisanlarinin, adaylarin ve is-
verenlerin yasadiklarini da yansitan bir kitap yazmaya ka-
rar verdiler. Boylece, alaninda bir ilk sayilabilecek ISte Mii-
lakat ortaya ¢ikti.

ISte Miilakat, Tiirkiye’de 6zel sektériin bilinmeyen
yonlerini ortaya koyan, adaylarin ve ¢alisanlarin diinyasi-
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na g1k tutmaya calisan ve Insan Kaynaklarn ¢alisanlarinin

neler yasadigini gosteren bir kitap.

Ancak kitap, sirf bu nedenle didaktik bir dille yazil-
mad. Bagta kitabin yazarlar olmak iizere, pek ¢ok Insan
Kaynaklar ¢alisaninin gergek is diinyas1 anilan 6ykiilegti-
rildi. Parga parga olan anilar, ortak bir konu gergevesinde
bir araya getirildi. Dolayisiyla her 6ykiide anlatilan olay-
lar, o 6ykiideki karakterin bagindan gegiyor gibi goziikse
de farkhi zamanlarda, farkli Insan Kaynaklar galiganlari-

nin yasadig1 deneyim ve anilardan olusuyor.

Bu noktada, anilan ve yazilan ile kitaba destek veren
tiim Insan Kaynaklan galiganlarina ve yazar Toprak Isik’a

sonsuz tegekkiirler.

Kitapta gercek sirket ve aday isimleri kullanilmamasi-
na 6zellikle dikkat edilmistir. Oykiilerde gercek olaylar an-
latilsa da, Sykiilerdeki isimler gercek kisiler olmayip hayal

drunu karakterlerdir.

Son olarak, yabana kaynakli olmayip Tiirkiye’deki is
diinyasinin gergeklerini gozler oniine seren ve allayip pul-
lamadan gergek yasami yansitan bir is diinyas: kitabi yaz-

manin sevinci igerisindeyiz.

Inamyoruz ki sizler de ister aday olun ister Insan Kay-

naklarn ¢aligani, bu kitapta kendinizden anilar bulacaksiniz.

Mehmet Erkan & Oguz Erdogan
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"Hamili Kart Yakinimdir"

“HAMILI KART YAKINIMDIR”
YAKINLER OLDU,
YASASIN REFERANSLILAR!

Bu ige ilk bagladigimda, Insan Kaynaklari'nin ne oldu-
gunu tam olarak bilmiyordum. Ise alim siirecini ve onun
aktorlerini ise hi¢ tanimiyordum. Fakat zaman gegti, neyin
ne oldugunu az ¢ok 6grendim. Tecriibe denen musluktan
bilgi suyunu kana kana igtim. Bugiin, biiyiik bir sirketin
Insan Kaynaklar yéneticisiyim. Hadi sizinle biraz teknik,
biraz da artistik konugalim. Tum siireclere hakimim;
“hiring”! zaten benim isim, performans degerlendirmede
fena sayilmam, “coaching”de’ iyiyimdir, “reorganizas-
yon”da’ iistiime tanimam. Vallahi Ingilizce bilmeyene ta-
kir takir Ingilizce konugturur su Insan Kaynaklari. Uyarla-
yabildigimizi uyarlamisiz, uyarlayamadigimizi oldugu gi-
bi almisiz iste. Bu kavramlarin igerikleri ve uygulanislari
i¢in de aynilarin1 sdylemek miimkiin. Ama bdylesi derin
konulara girmek igin daha ¢ok erken. Ne diyordum? Ha
evet, bugiin biiyiik bir girketin Insan Kaynaklar1 yonetici-

siyim, pek ¢ok seyi biliyorum ya da bildigimi saniyorum.

1 Hiring: Ige alim.
2 Coaching: Kogluk.
3 Reorganizasyon: Yeniden orgiitleme.



ISte Mulakat

Is tecriibesi ile kangik gercek yasam tecriibesi, bana
Oyle seyler ogretti ki... Mesela tiniversitedeyken ve mesle-
ge bagladigim ilk yillarda ise alim siirecini az ¢ok bildigi-
mi sanirdim. Insan Kaynaklar caligani olmaya gerek yok.
Ne de olsa, zamaninda hepimiz ig aramigizdir ve hepimiz
tahmin edebiliriz ise alim siirecindeki aktorlerin kimler ol-
dugunu. Bagta Insan Kaynaklar1 Béliimii vardir, sonra is
arayan aday. Bir tarafta personeli talep eden boliim, diger
tarafta paray: verecek olan iist yonetim... Toplayip cikar-
san iig-bes oyuncu vardir. Oyle degil mi? Oyle. Ben de 6y-

le sanirdim. Ama gelin goriin ki 6yle degilmis.

Siz hig, herhangi bir belde bagkaninin, fen igleri midii-
riiniin, biiyiiksehir belediye bagkani 6zel kaleminin, maf-
yanin, muhtarin ve daha nicelerinin taraf oldugu bir ise
alim siireci duydunuz mu? Duymadiysaniz ilginizi geke-
cektir, simdi sizlere anlatacaklarim. Her sey fi tarihinde

baslamisti.

— Orhan Bey oglum gel, gel! Otur soyle. Iste rilyamiz
gercek oluyor. Bélgenin en biiyiik aligveris merkezini ag1-

yoruz. Cok mutluyum, ¢ok.

Patronum Haldun Bey, bir yandan oturmam igin kol-
tugu gosteriyor, diger yandan da kolumu tutuyordu. Cok
mutluydu yagh adam, ¢ok. Ne yaptigimi bilmiyordu. Sanir-
diniz ki liniversiteden yeni mezun bir geng, ilk igini kur-
mus. Oylesi gocukga bir sevingti onunki. Tanimayan birisi,

onu bu hélde gorse yadirgardi muhtemelen. Ama ben, onu
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“Hamili Kart Yakinimdir”

¢ok iyi tamiyordum. Boylesi biiyiik bir sirket, bagka tiirlii
bir agkla (belki de hirsla demeliyim) kurulamazdi. Her
isinde, ilk igin sevincini duymak... Iste buydu saygideger
patronumun ilkesi. Bu sayede, bugiinlere gelmis ve yanin-

daki insanlar1 da getirmisgti.
- Hayirh olsun, deyip giilerek gosterdigi yere oturdum.

O da biraz olsun sakinlesip masasina gecti. Kahveren-
gi gozleri 1g1l 1511d1. Aln1 rugan gibi parliyordu. Dolgun ya-
naklan kizarmigt1. Biz onunla ¢ogu kez bakisarak anlagir-
dik. Giiliimsememe giiliimseme ile karsilik verdi ve igimiz

sevingle doldu.

Is diinyasinda, hele ki patronlarda samimiyet gérmek
oldukga zordur. Ciinkii sermaye sahibi siirekli hesaptadir,
Olglip bigme halindedir, hadi onu da artistik soyleyelim
stratejik diisiinmededir. Stratejinin oldugu yerde de sami-
miyet olmaz. Fakat Haldun Bey, en azindan bana karsi
farkliydi. Ciinkii onunla kimselerin bilmedigi ortak bir

gecmigimiz vardi.

Patron deyince tiim c¢alisanlarin goéziinde benzer bir
resim belirir. Maun bir masa, sik mobilyalarla gevrilmis
koseler, pahali tablolar, ithal yazi takimlari, biiyiik bir oda
ve bu odanin iginden onlara bakan bir yiiz... Bu yiiz, kimi
zaman icra kurulu kalabalig1 igindedir, kimi zaman da bir
goriiniip bir kaybolur yonetim katinda. Fakat bir ¢alisan
olarak benim penceremden patron manzaras: biraz fark-

liyd1. Ben, o yuvarlak yiizii kimi zaman fakir bir semtteki
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diigiinde g6rmiistiim, kimi zaman bir hastane koridorun-

da, kimi zaman da asker yolcu ederken...

Evet, patronum ve Insan Kaynaklar yéneticisi olarak
ben Orhan kulunuz, hep ¢ahsanlarin yanindaydik. Baz
aksamlar tam evime gidecekken Haldun Bey arardi ve
“Hemen ¢ikma senle biraz isimiz var” derdi. Sonra, kendi-
mi onun makam arabasinda, kenar mahalle sokaklarinda
giderken bulurdum. Davul ve zurna sesleri dolardi kulagi-
ma digiin evine yaklagtik¢a. Aragtan indigimizde, mahal-
leli bize yol gosterirdi. Yaghh amcalarin arasinda yerimizi
alirdik. Halay1 ve misketi, kaynanasinin yanindaki yeni
gelin gibi dimdik oturup izlerdik. Parlak kumastan takim
elbiselerimizin igindeydik ve karisabildigimiz kadar kars-
maya galisirdik insanlara. Bu sirada, damadin babasi olan
is¢i Kemal'i de bulutlarin iistiine ¢ikardigimizi bilirdik.
Sonra, takimiz: takar ve izin isterdik. Biz is¢i diigiliniinde
yarim saat dururduk ama iiretimdeki isgilerin arasinda yil-
larca konugulurduk. Béyleydi Haldun Bey’in is anlayis.
Fakat niyeyse, bu aksam gezintileri yiiziinden benim din-
lenme zamanimdan ve ailemden bir seylerin eksildigini
anlayamiyordu kendisi. “Eee, o kadar da olur” diyordum
icimden, “Ne de olsa patron, ondan daha fazla ince diisiin-

ce beklememek lazim”.

Haldun Bey’le o mutlu sohbetimizin iistiinden birkag
ay gecti. Bu arada, biz de Insan Kaynaklar Béliimii olarak
gerekli hazirliklarnmizi yapmistik. Hesaplarimiza gore

aligveris merkezimizde dort yiiz seksen alt1 kisi istihdam
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“Hamili Kart Yakinimdir”

edecektik. Bana bagh olarak galisan Insan Kaynaklan eki-
bindeki ti¢ geng, bu rakami bulduklarinda hem ¢ok sevin-
diler hem de ¢ok iiziildiiler. Cok sevindiler ¢iinkii dort yiiz
seksen alt1 kisiye ekmek kapisi olacakth magazamiz. Ve bu
ii¢ geng, boyle giizel bir olayda rol almanin heyecanini du-
yuyorlard1 simdiden. Diger taraftan, ¢ok iiziiliyorlards;

¢linkii onlar1 zorlu bir operasyon bekliyordu.

Perakende sektorii zordur. Belki de sektorler iginde en
zoru ve acimasizidir. Hiz her seydir bu sektorde, is bitirici-
lik en 6nde gelen yetkinliklerden biridir. Tabii ki sektoriin
genel durumuna uygun olarak Insan Kaynaklari da pay1-
na digeni alir. Arsa, yapy, i¢ dekorasyon, her sey belirli bir
tarihte hazir olacaktir. (Hemen hemen higbir projede, za-
maninda hazir olmaz ama yine de bu sekilde kesin plan
yapilir.) Genelde de bu tarih ¢ok yakindir. Dolayisi ile “dar
alanda kisa paslagmalar” ile dort yiiz seksen alt1 insani ay-
n1 anda ise baslatmak zorundasimizdir. En ufak bir gecik-
me, her seyi mahvedebilir. Bu da Insan Kaynaklar ¢ahsa-

n1 tizerinde miithis bir baski olusturur.

Iste bana bagli gengler de muhtemelen bu dar zaman
dilimini ve dort yiiz seksen alt1 kisiyi diistiniiyorlardi. Ne
yalan soyleyeyim, daha 6nce ii¢ magaza agmus birisi olarak
ben de aymilarini diigiinliyordum. Ne var ki asil siirprizi

hesap etmedigimiz konularda yasayacaktik.

Genelde isyerindeki sicak koltuktan bakinca isler hep
yolundadir. Insanlar mutludur, faaliyetler istenildigi gibi

yiritilmektedir. Adeta kitap sayfalarindaki satirlar gibi
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goziikiir makam odasindan disarisy; teoride isledigi gibi
takir takir iglemektedir Insan Kaynaklan siiregleri. Fakat
glin gelir, arabaya binip sahaya ¢ikmak gerekir. O zaman,
Asyal1 veya Amerikali olan iinlii is danismanlarinin kitap-
larindaki satirlar, harfler birbirine karismaya basglar. Sekto-
riin okumusg agabeylerinin sdyledikleri bir anda birbirine
gecer. Bu karnigikliktan garip bir resim ¢ikar ortaya. Sekto-
riine gére her Insan Kaynaklar ¢alisaninin kargisina gikan
resim farklidir. Benim gibi perakende sektdriindeyseniz,
camurlu bir santiyenin ortasinda yeni yeni beliriveren ma-

gaza gikar karsiniza.

Iste, karsimda o resim. Arabamiz git gide yavagladi.

Hemen yanimda oturan Numan’i heyecanlandirmak igin:
— Iste geldik! Surasi, dedim.

Numan, gosterdigim yere sagirmis gibi bakti. Sanki su
mezbeleye benzeyen yerde dért yiiz seksen alt1 kisinin ga-
lisacagina, oray: giinde binlerce kisinin ziyaret edecegine
inanmiyordu. Fakat sonra, yine o bildik tavrini takindi ve

soyle dedi:
— Daha ¢ok is var gibi goziikiiyor. Béyle biiyiik yati-

rimlarin giiglii ve zayif yonlerini iyi analiz etmek gerekir.

Direksiyonu gevirirken giiliimsemeden edemedim.
Icimden, “Sen burada yasayacaklarimizi gér de ondan
sonra sorarim ben sana analizi” diye gegirdim. Dogrusu
dlem gocuktu su Numan. Benim Insan Kaynaklar1 uzma-

nimdi kendisi. Magazamizin agilis miilakatlarini o, ben ve
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Nergis Hanim birlikte gergeklestirecektik. Nergis Ha-
nim'’la Insan Kaynaklar asistanimiz Ali bizden iki giin 6n-
ce gelmislerdi beldeye. Ozgegmislerin 6n degerlendirmesi-

ni yapip bizi bekliyor olmaliydilar simdi.

Son viraji da gectik ve aligveris merkezinin bahgesine
girdik. Sagda-soldaisgiler goziikiiyordu. Ali ile Nergis Ha-
nim igeride 6zge¢mislerle bogusuyor olmaliydilar. Gegen
hafta yerel bir gazetede is ilanlarimiz ¢tkmaya baglamugti.
Iyi bagvurular almistik dogrusu. Zaten bélge yeni is ola-

naklarina agtr.

Camur i¢inde ilerlerken arabamizin tekerlekleri durdu
ve Numan'’la birbirimize baktik. “Iste bagliyoruz” demek-
ti bu. Biz tam arabadan ¢ikmaya hazirlaniyorduk ki benim
kapim kendiliginden agild1. Kafami gevirdigimde egilmis

bana giiliimseyen bir yiizle kargilagtim.
- Hos geldiniz Orhan Bey!
— Hos bulduk, dedim sorar bir tavirla.

Sivri bir yiizii vardi adamin. Tiiylii, kahverengi palto-
sunun iginden kravatinin siktig1 ince boynu ¢ikiyordu. Ta-
nimadigim adamin agtig1 kapidan giktim ve soyle bir gev-
reye baktim. Fakat mechul muhatabim kararliydi benimle
konusmaya. Sigaradan ve ¢aydan sararmis dislerini goste-

rerek giildii.

— Bitti, bitti dedi. Masallah bir sey kalmad1 agilisa.
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O an aklima, bu adamin ingaat isini verdigimiz tageron

firmanin yoneticisi olabilecegi geldi.

- Evet, 6yle ama daha santiye goriintiisiinden kurtula-
mamis. Bu arada pardon, siz beni taniyorsunuz ama ben

sizi ¢itkaramadim.

Bu sirada Numan da paltosunu sirtina gegirip gelmis-

ti yanimiza.

- Evet, dedi mechul adam. Biz arkadaslarinizla tanis-
tik ama sizinle tanigmadik. Bendeniz, giizel beldemizin
Fen Isleri Miidiirii Fevzi A.

Insanlara karsi, Insan Kaynaklar galisani olarak sicak
olsam da Fevzi Bey’e kars1 mesafeli durmay: tercih ettim o
anda. Belediyecilerin samimiyetine her zaman siiphe ile
yaklagmigimdir. Aslinda, siyasilerin desem daha dogru olur.

— Memnun oldum Fevzi Bey. Siz, beni taniyorsunuz
ama ben yine de kendimi tanitayim. Ben Orhan, bu da is
arkadasim Numan. ikimiz de T. Holding’in Insan Kaynak-

lar1 Bolimii’nde galisiyoruz.

Bu sasirtic1 karsilama merasimini bitirip santiye igin-
deki biiromuza yoneldik. Fakat Fevzi Bey pesimizi biraka-
cak gibi degildi. Ik sorusu, “Miidiir Bey sizsiniz, degil mi
Orhan Bey?” oldu. Anlagilan beni biraz gen¢ gormuistii.
Unvan hususuna da dikkat ettigi agikt1. “Bu sirketin Insan
Kaynaklar y6neticisiyim” diyerek “miidiir” s6ziinden ka-
¢indim. Bu unvanin pek ¢ok garip istegin kapilarini agtig1-
n1 biliyordum.
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Biz, alg1 ve boya kokularn iginde ilerlerken Fevzi Bey

anlatiyordu:

- Ben de liseyi bitirdigimde Insan Kaynaklari’'nda ¢a-
hismak istiyordum. Zevkli is degil mi? Aslinda yetenegim
de vardi ama olmadi. Insanlarla iletisimim iyiydi, herkes-
le nasil konusulacagin bilirdim, sonra lisede muhasebe
okumustum, az buguk personel islerinden de anliyordum.
Nasip iste, olmadi. Belediyenin bir istirakinde basladim
kariyerime, sonra bir donem taseronlarda ¢alistim, en so-

nunda Fen Isleri Miidiirii oldum.

Fevzi Bey, 6yle kolay “Fen Isleri Miidiirii oldum” di-
yordu ki sanirdiniz yarin da sévalye olup karsiniza gikabi-
lir bu adam. Ama aslinda o da hakli. Muhtemelen séyledigi

kadar kolay olmustur Fen Isleri Miidiirliigii'ne oturmas.

Belediyelerde ne kadar ilging kariyer yollar ve planla-
malan oldugunu Istanbul’da yakindan gormiistiim. Bir
bakiyordunuz ki adamin biri, bir dénem zabita ekibinin
basinda yer aliyordu; elinde telsiz, gecekondu yikiyordu.
Bir bakiyordunuz, ayni adam, ertesi sene Kiiltiir Isleri Bas-
kan1 olup klasik miizik dinletisi diizenleyen ekibi y6neti-
yordu. Hayat buydu ya da kariyer. Siirprizlerle doluydu.
Hele ki Tiirkiye’de yasayinca...

Santiye i¢indeki biiromuzun 6niine gelip durduk. Fev-
zi Bey kendisine veda etmek istedigimizi anlamgt. Ierisi
artik sirketimizin mahrem bilgilerinin sakli oldugu bir
odaydi. Giiliimsemeye ¢ahsarak:
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— Memnum oldum, dedim.
Fevzi Bey:

—Ben de, dedi. Siz simdi insanlarla tek tek miilakat ya-
p1p ise alim yapacaksiniz degil mi? Oh ne giizel! Zevkli bir
is. Bes ytizdii degil mi istihdam edilecek kisi sayis1? Ne
miibarek bir is yapiyorsunuz Orhan Bey. Isiniz de zor ama.
Acikgasi boyle giizel bir girisimde bizim de belediye ola-
rak tuzumuz olsun isteriz. Cevreyi, insanlar1 taniyoruz,

yardimai oluruz.

- Tesekkiirler, biz ilan falan vermistik zaten. Bagvuru-

lar1 da degerlendirmeye bagladik.

- Kim kimdir, necidir hi¢ ¢ekinmeyip bize sorabilirsi-
niz. Zaten Bagkan da sizin igin 6zge¢mis toplad:1 sanirim.
Ne de olsa belediyemiz igindeki alisveris merkezimiz, bi-

zim hizmet sinirlarimiz dahilinde.

O anda arabadan indikten sonraki kayitsizhigim bir
anda dagildi. Beynimden vurulmusa déndiim. Ne bagka-

n1, ne 6zge¢misi, ne toplamasiyd1?

- Pardon, dedim. Belediye Bagkanimiz bizim igin 6z-
gecmis mi topladi?

- Evet. Hatta size bir aday listesi sunacagini da saniyo-
rum. Goriisiip konusursunuz artik. Memlekete hizmet igin
el ele vermek lazim degil mi? Bir bilseniz Orhan Bey, bel-
demizde pirlanta gibi ne gengler var, hepsi igsiz.

Fevzi Bey biraz daha konusup yanimizdan aynldi. Fa-

kat veda icin elimi sikarken esinin bir kiz kardesi oldugun-
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dan, kasiyer olarak diisiiniilebileceginden bahsetti. Ben de

icimden, “Iste gergek ige alim simdi baghyor Orhan” dedim.

Biiromuza girdigimizde Nergis Hanim"1 ve Ali’yi kagt
tepelerinin arkasinda gordiik. Iki gen¢ arkadagim yorul-

musa benziyordu.
- Nasil gidiyor? dedim giiliimseyerek.

Nergis Hanim giizel yiiziinii siisleyen ince dudakla-
nyla giildii:

— Hemen hemen bitirdik, dedi. Simiflandirmay: yaptik.

Iste Insan Kaynaklari’'nin adaylar tarafindan bilinme-
yen goriintiisiiydii karsgimdaki. Binlerce 6zge¢mis, deste
deste kagit... Adaylar nedense bizim hep miilakat masa-
sindaki héalimizi hatirhyorlar ve “kolay is” diyorlar. Bir de
bagvurulara ¢abuk geri bildirimde bulunulmamasi konu-
su var. Ama bir tek boyle diisiinen adayin bagvurusu olsa
is kolay. Degerlendirilmesi, miilakat yapilmasi, geri bildi-
rimde bulunulmas: gereken yiizlerce, hatta binlerce aday-
dir bazen s6z konusu olan.

Koltuguma ge¢meden 6nce, ortadaki biiyiik masanin
tistiine gOyle bir gbz attim. Her yerde 6zgegmis varken bir
kosede baska tiirden evraklar dikkatimi gekti.

- Bunlar ne Nergis Hanim? dedim.

Cevab1 beklemeden de evraklan karigtirmaya bagla-
dim. Vesikalik fotograflar, ikametgah senetleri, niifus ctiz-
dan suretleri, adli sicil kayitlari, kimlik fotokopileri ve di-

gerleri... Ise giris icin gerekli tiim evraklar vardi burada.
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Nergis Hanim:

— Biraz dinlenin, ben de bunlardan s6z edecektim size.
Gelir gelmez canimzi sikmak istemedim. Onlar, Belediye
Baskami Nihat Bey tarafindan is sozii verilen baz1 adayla-

rn ise giris evraklar.
- Nasil yani?

- Yani, sayin Belediye Bagskanimiz se¢menlerine sade-
ce ig s6zui vermekle kalmamus, daha da ileri gidip “evrak-

larimiz1 hazirlayin” demis.
- Kag tane adam var béyle?

(“Aday” dememis “adam” demistim, ¢iinkii aday ol-

manin bile bir adab: vardir.)
— Elli kisi kadar ama ara ara yenileri geliyor.

Derin bir nefes alip koltuguma oturdum. Ingaat isgile-
rinin yaphg) lizeri piiriizlii, ahsap masama parmaklarimla
vurarak tempo tuttum. Nergis, Numan ve Ali de oturmus
bana bakiyorlardi. Sikintili bir durumdu. Géz goze gelip
simdi ne yapacagimizi birbirimize soruyorduk. Fakat son-
ra, stkintih hava dagild: ve giiliimsemeye bagladik. Sonra

gilimsemelerimiz giilmeye ve kahkahaya doniistii.
Ali:
- Tiirkiye burasi Orhan Bey, dedi.
Numan haéla inanamiyor gibiydi. Nasil olurdu?

- Orhan Bey boyle bir olayin bagka 6rnegi yok, dedi.
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Vallahi “case”* olarak tiniversitelerde okutulmali.
Numan giilmemi daha da artird1.

~ Hangi birini okutacaksin evladim, dedim. “Case”

fabrikasi gibiyiz.

Milletvekillerinden gelen telefonlar), siyaset ya da
ekonomi ¢evresinden gelen baskilar1 daha 6nce yagamig-
tim. Fakat ige giris evraklarini hazirlatmak, iste bu biraz

fazlaydi.
Ik giiniin bombalar1 bitecek gibi degildi. Ogleye dog-

ru 6zgeg¢misgleri kontrol ederken ayri bir yere koyulmus bir
tomar kagit ilgimi ¢ekti. “Bunlar nedir?” diye sordugum-
da, Belediye Bagkani'nin topladig 6zge¢misler oldugunu
ogrendim. Ancak hepsi bu kadar degilmis, Bagkan bagka
6zgecmisler de gonderecekmis. Bizim verdigimiz yerel ga-
zete ilanina gelen kadar vardi belediyenin gonderdigi 6z-

gecmis sayist. Isin bagtan tadi kagiyordu.

Ekibimle birlikte genel bir degerlendirme toplantisi
yapacaktik. Neler yapacagimizi, hangi hususlara dikkat
edecegimizi son kez konusacaktik. Bu toplantiya gegme-
den 6nce her yeri kaplayan 6zgecmisleri biraz daha karis-
tirdim. Bagkanin génderdiklerinin yaninda, en az onun
kadar ilging bagka bir grup daha vardi. Nergis Hanim, her-
hdlde hayatinda hi¢ yapmadig: tiirden simiflandirmalar
yapmugt o giin. Bu diger grubu, kartvizitli 6zge¢migler

4  Omek olay.
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olugturuyordu. Omegin bir geng adayimizin 6zgegmisine
zimbali kartta, “Yakinimdir yardimc olunuz!” yaziyordu.
Olur efendim! Biz bu kadar dirsegi size yardimc olmak
icin ciirtittiik zaten. “Hamili kart referanshimdir” ctimlele-
ri havada ugusuyordu. Kartvizit sahipleri gesit gesitti. En
basta belediye baskanlar ve milletvekilleri geliyordu, on-
lar1 daire bagkanlari, 6zel kalemler, baghekimler, avukatlar,
doktorlar izliyordu. Mubhtarlar bile vardi. Segilmislerle
atanmiglarin dansiyd: sanki bu ige alim pisti. Hepsinin
sevdikleri, birbirlerine is arkadas: olmak igin yarisiyorlar-

di kartvizitsel diizlemde.

Ozgegmiglere elimi siirmeye korkarak yerime otur-
dum ve arkadaslarimi topladim. Uzun uzun konustuk, 6g-
leden sonra da haril haril ¢caligtik. Giin sonunda, artik ise
alim programimiz ortaya ¢tkmigh. Yorgunduk ama mut-
luyduk. Yavas yavas aksam oluyor ve bir ¢alisma giiniinii
daha bitiriyorduk. Fakat giin bitmeden biiro telefonumuz

cald1 ve telefonun ucundaki diger ses beni istedi.
— Buyurun, ben Orhan.

— Orhan Bey merhaba, ben Belediye Bagkanimiz Sayin
Nihat A.'nin sekreteriyim. Sayin Bagkanimiz sizi bu aksam
yemege davet ediyorlar efendim. Tegrifleriniz miimkiin

miidiir acaba?
Kulagimda geng bir kizin ince sesi ¢inhiyordu. Acaba o
da halen caligtig ise torpille mi girmigti. “Baskan kim, ye-

mek ne, bu nasil ise alim?” sorular1 kafamda ugusuyordu.
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Magaza acilis1 igin personel alimi, tahminimce iig ay siirer-
di. Bu ii¢ ayda beni neler bekliyordu? Hayatimdaki karak-
terler birden artmisti. Sekretere, uzunca diisiiniip ondan

sonra cevap verdim:

- Cok tesekkiir ediyorum hanimefendi. Ancak bugiin

yol yorgunuyum. Bagkaniniza selamlarimu iletiniz.

Boyle cevap vermistim ama kafamda bagka soru isaret-
leri de hemen belirmisti. Magazamizin elbet belediye ile il-
gili igleri olacakti. Daha 6nce olmustu. Iste burada Insan
Kaynaklar ¢alisani kimligimle sermayeyi temsil etme kim-
ligim birbirine karigtyordu. Ozellikle degerli patronum ve
yonetim kurulumuz bdyle sikintilardan hoglanmazlardi.
Hele ki bu sikintilar, sudan bahanelerden ve bizim Insan
Kaynaklar1 Boliimiimiiz yiiziinden ¢ikarsa bu hognutsuz-
luk artardi. Eger biiyiik bir sorun ile karsilagilirsa hemen bi-
ze doniip “Siz de Bagkan'in iki adamini ige alsaydiniz ya-
hu' diyebilirlerdi. Iste bu noktada, benim kendime ve isi-
me olan saygim devreye girerdi. Boyle bir tepki, bana tistii
kapalica “Sen kimsin?” demekti. “Sen kim oluyorsun ki
mesleki kaygilarin sonucu bizim isimizi bozuyorsun? Al-
lah’in emri mi bu Insan Kaynaklari’'nin kurallari? Biz sana
ve isine sayg1 duyariz, ama yeri gelince de bunlarin hepsini

cigneriz!” Boyle garip bir seydi iste Insan Kaynaklari.

Belediye Bagkani'min yemek teklifinin 1srara doniige-
cegini tahmin ediyordum. Eninde sonunda Bagkan'la ve

diger 6nemli agabeylerle ayn1 masa etrafinda bulusacak-
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tik. Oyle de oldu. Birkag giin sonra bahgeli bir lokantada
Bagkan ve adamlariyla bir araya geldik. Ancak 6ncesinde,
ekibimi de bir emrivaki ile yemege davet ettirdim. Sonra
da bu sicak teklifi ancak ve ancak kendi hesabimiz1 kendi-
mizin 6demesi kosuluyla kabul ettik. Artik fatura kismini

degerli patronum diigiinecekti.

Soguk bir kis aksaminda, bugulu camlarin kenarinda-
ki masada yerimizi aldik. Renkli 1siklarla aydinlatilmig
bahge, ruhumuza dinginlik veriyordu. Ama yine de benim
canim sikiliyordu. Bakiglarim, ister istemez digaridaki 1h-
lamur agacina kayiyor, lokantayi gevreleyen yarim metre
yiiksekligindeki citin ardinda kayboluyordu. Cam kenar-
larinda beyaz, kirmizi, renk renk siklamenler vardi. Tabiat
oyle giizeldi ki. Biz de bir késede oturmus kimin bacana-

g1, yengesi ise alinacak onu tartisiyorduk.

Beni ifrit edecek bigimde baglamigt1 her sey. Bagkan,

elini belime dolamis ve yamacina almist1 beni.

— Ooo Orhan Bey, diyordu. Siikiir kavusturana, sonun-
da tanigabildik.

Hemen yanindaki sandalyeye ¢ekinerek oturmugtum.
Kargimda Fen Isleri Miidiirii ve aym1 zamanda Bagkan’in
kardesi Fevzi Bey, cevremde de belediye meclisi iiyeleri
vardi. Nergis Hanim, Numan ve Ali, masanin bir ucunda,

benden ¢ok uzakta kalmiglarda.

Yemekler yenilirken Belediye Bagkani, beldemizi tani-

tan bir nutuk ¢ekmeye bagladi. Hizla gelisiyordu belde-
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miz. Yollar, altyapilar, sosyal hizmetler, yeni aligveris mer-
kezleri ve is olanaklari... Ne yapip edip sermayeyi ¢ekme-
liydik beldemize, genglere is firsatlar1 yaratmahydik. Soy-

le devam ediyordu Bagkan:

—Magazanizin beldemizde agilmasi bizim igin ¢ok bii-
yiik liituf Orhan Bey. Inanin firmaniz1 ve bu iilke igin yap-
tiklariniz: takdir etmemek elde degil. Ancak sadece takdir
etmekle kalmak istemiyoruz. Arzu ediyoruz ki biz de bir
seyler yapalim sizin igin. Iste bu maksatla, siz beldemize
tesrif etmeden 6nce arkadaglarimizla konustuk. Sizin igin
yabana bir bélge burasy, insanini, havasini, suyunu pek ta-
nimiyorsunuz. Dedik ki sizlere yardimai olabiliriz, eleman
bulma konusunda. Hatta bu isi tamamen {istiimiize alabi-
liriz.

Bu son ciimlede gozlerimi dort agarak Belediye Bagka-
n’'min neler soéyledigini bilmeyen kalin dudaklarina bak-
mugshm. Giir siyah biyiklar kdbus gibi ¢okiiyordu benim

magaza agilis operasyonumun iistiine.

- Bu amagla biz bir ¢alisma yaptik. Yoreyi bilen kisiler

olarak gerekli segimleri tamamladik.
- Anlamadim Nihat Bey, ne se¢imleri?

- Ise girecek adamlarin segilmesi iste canim! Sizin ye-
rinize biz, ki sahsen ben ayn bir 6zveri ile caligtim, bu isi
yaptik. Tek tek isimleri belirledik. Bakin ¢alisacaklar listesi
iste surada.
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Bagkan, ayn1 anda elini ceketinin sag cebine atip bir
kagit pargas: gikardi. Kagidin katlarini tek tek agt1 ve orta-
ya iki sayfa ¢ikti. Arkal 6nlii insan isimleri siralanmugti.
Siitun siitun akiyordu isimler. Toplamda ulagilan rakam
yedi yiizdii. Biz dort yiiz seksen alt1 kisi ariyorduk. Eh ar-
tik bu durumda biraz artiracaktik kadroyu. Belki kasiyer
yardimcisi, manav ikinci miidiirii gibi kadrolar olugturma-

mi1z gerekecekti.

Etrafimdaki beyler, “Biz her isten anlariz” dercesine
guliimsiiyorlardi. Ben de onlara o giin belki de son kez gii-
liimsedim. Ardindan da Belediye Baskani'na donerek bir
agiklama yapmak istedim. Fakat Bagkan buna izin verme-
di. “Bizden giiriik adam ¢ikmaz!” diyerek konugmasini

surdiirdu.

- Bakin, bu y6érenin adami konusunda asla yanilmayiz
biz. Hepsi saglam gocuklar suradakilerin. Agzin1 agacak
olsan ellisi birden dizmeye baglar raflara mallar1. Oyle ¢a-

ligkan 6yle hizli adamlar sectik ki sizin igin.

Bagkan, devam ederken giilmemek igin kendimi zor
tutuyordum. Yedi yiiz tane adam getirin g6zlerinizin 6nii-
ne, hepsi de ¢ok ¢aliskan amaigsiz. Demek ki igsizlik onla-
1 boyle caliskan, ¢alismaya susamis yapmuis.

Bagkan'in firuze tespihi parmaklar: arasinda bir agag1
bir yukar inip kalkarken artik basim doéniiyordu. O ise
bikmadan usanmadan adamlar1 nasil sectigini anlatiyor-
du. Nihayet sustu ve sira bana geldi. Bu sirada ana yemek-

ler de gelmisti. Acili kebaplar bogaza dizilebilirdi.
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- Ilginize tegekkiir ederiz Sayin Bagkan, dogrusu siki
calismigsiniz. Ancak sizlere sirketimin ise alim politikasin-
dan bahsetmek zorundayim biraz. Bizde ise alim operasyo-
nunu benim baginda bulundugum Insan Kaynaklari Bélii-
mii yonetir. Biz boylesi biiyiik ise alimlarin yapilacag: ma-

gaza agilislarinda toplu ise alim yontemimizi uygulariz.

Tam havaya girmis 6nemli seyleri agikliyordum ki

Bagkan’in cep telefonu tiim dikkatleri dagitt.

- Efendim, dedi Bagkan. Buyurun hatirladim, diye ek-
ledi. Kars: taraftaki kisi biiyiik ihtimalle maruzatini bildi-

riyordu. Bagkan dinledi ve keyifsizce:

— Tamam, giizel kardesim. Biz de su an Orhan Bey ile
toplant: hdlindeyiz zaten, bu konular1 konusuyoruz. Hadi

eyvallah, goriisiiriiz sonra.

Konusmada adimin ge¢mesi, heyecanimi biraz daha
artirdi. Fakat ise alim politikamizi bu beylere agiklamaya
kararliydim ve kaldigim yerden devam ettim. Kat1 kural-
lar1 onlara yumusak bir dille agikladim. Konugmamin son

béliimiinde ise biiyiik bir nezaketle:

- Sizlerin de ifade ettigi gibi, calisanlarin bu bélgeden
secilmesi ¢ok yerinde olur. Ulasim imkanin: diigtindiigii-
miizde bizim agimizdan da bu durum avantajhidir. Ancak
dort bes bin niifuslu beldenin dért ytiz seksen alt1 kisiyi
secmek icin yeterli olmayacagini da belirtmek isterim. Kal-

d1 ki ise alim politikamiz1 da az 6nce agikladim.
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Tam sustugum sirada Bagkan'in telefonu tekrar galdi.
Baskan'in sesi az oncekinden daha da keyifsizdi. Telefo-
nun diger ucundaki ses, herhdlde “Ne oldu bizim is?” di-
ye soruyordu. Bagkan ise bu sefer sinirle bizim ise alim po-
litikamiz1 6zetliyordu: “Kardesim burasi ciddi bir miiesse-
se. Ha deyince olmuyor ki is. Her 6niine gelen alinmaz ki

magazaya, birtakim nitelikler gerekiyor. Liitfen yani!”

Yavas yavas Bagkan bir seyleri 6greniyordu yada 6g-
reniyor gibiyapiyordu. Bu isten 6yle ii¢-bes ciimlelik agik-
lamaile kurtulacagimi sanmiyordum. Kurtuldum diyelim,
sadece Bagkan yoktu ki, daha kimler ¢ikacakt1 karsima. Bir
an 6nce bu beldeden ayrilmak istiyordum. Ancak daha en

az li¢ aymm vard.

Lokmalar bogazima dizilse de tabagimda ne varsa si-
lip siiplirdiim. Goziim siirekli tabakta, kulagim Bas-
kan’daydi. O ise araliksiz anlatiyordu. Yemekler bitip
meyve ve tathilarimiz gelirken lavabo ihtiyaci hissettim.
Baskan durur mu, o da bana eglik etti. Lavabodan ¢ikana
kadar her sey normaldi. Ancak tam masamiza donerken
Baskan biraz 6zel konusmay: istedi. Siislii bir siitunun ar-
dindaki kuytu masaya ilistik. Bagskan’in ensiz yiizii elma
gibi kizarmisti. Esmer parmaklari ile kolumu kavrayarak
konugmaya bagladi. $u an sahip oldugu saygin makam,
onun igin ellisinden sonra buldugu on yedilik giizel gibiy-
di. Ve bu giizeli, yaklasan segimlerde kaybetmek istemi-

yordu.
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- Bak giizel kardesim, diye konusmasina devam etti.
Sen dogru bir adamsin. Isini sahipleniyorsun ve biiyiik bir
ciddiyetle yapiyorsun. Senin gibilere saygim sonsuzdur.
izin verirsen agik yiireklilikle konusacagim. Orhan Bey
kardesim, ben bir hata yaptim. Herkese ise alinacaklarn s6-
ziini verdim. Segilirken de bir siirii s6z vermistim ama bu
kez durum farkli. Hepsini unuttular, bunu unutmadilar
yahu! Boyuna beni anyorlar, sikigtiriyorlar. Bagkan bizim
is ne oldu, Bagkan bizim is ne oldu? Vallahi daral geldi.
Bak! Su sana az once gosterdigim yedi yiiz kisilik listeyi

unutalim. Konugtuklarimizin hepsini unutalim.

Baskan konusmasinin burasinda durup elini ceketinin
cebine daldirdi. Bayag bir arad: etti ve sonunda yine bir
A4 kagit gikard. Igimden, “Eyvah!” dedim.

— Simdi bir liste daha var. Ama bu kez 6yle kalabalik
degil. Ancak ¢ok daha 6nemli kisilerden olusan bir liste.
Yiiz isim. Evet, yiiz isim var. Benim igin ¢ok kritik isimler
bunlar. Bu adamlar igsiz kalirsa gelecek segcimde bana Bas-
kanlik koltugu hayal olur. Bu yiiz kisiden her biri segim
bolgemde baskalarini etkileyebilecek diizeyde insanlarin
yakinlarn. Benim camim cigerim, gelecek secimdeki sigor-

tam bunlar.

Bagkan konustukga oturdugu sandalyede kiigiiliiyor-
du. Sanki az 6nce belediye meclis iiyelerinin arasinda ka-
sintiyla duran adam degildi bu. Sayfayr hep goziimiin

oniinde tutuyor, benim de bakmamu istiyordu.
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Gergekten de yiiz kisi vardi listede. Benzer soy isimli
olanlar ¢oktu. Bu da normaldi ¢iinkii kiigiik bir yerdi bura-
s1. Fakat sayidaki eksilmenin bizim ige alim siirecimize et-
kisi hi¢ denecek kadar azdi. Bagkan'in stratejik hesaplar-
nin ise esamesi okunmazdi. Neler yoktu ki Bagkan'in he-
saplarinda. Etli, kalin parmagini isimler iizerinde gezdire-

rek anlatiyordu:

- Bakin Orhan Bey, su yildizh olan isimleri goriiyor
musunuz? Bunlar ayrica kritik benim i¢in. Mesela su Meh-
met C. Bu arkadag T. Mahallesi'nde ¢ok etkili olan eski
muhtarin yegeni. Su gordiigiin Mustafa Y. ise emekli sav-
cimizin torunu. $imdi bu mahalleden Mehmet ige girer de
Mustafa giremezse vay benim halime. O zaman ben T. Ma-
hallesi'ni unutayim. Ikisi de ige girmezse hi¢ yasamaya-
yim. Anlatabiliyor muyum canim kardegim, durum bu ka-
dar hassas yani. Bak bir de surada Cemil diye bir adam

var...

Baskan anlattik¢a benim sagkinligim artiyor ama aym
derecede ilgim azaliyordu. Bir yandan da bu iilke ve bu
millet igin iiziilliyordum. Asgari licretle ¢ahgilacak bir ig
i¢in insanlar ne taklalar atiyordu. Araya adamlar konuyor,
hassas dengeler kuruluyor, hatirdan kopriiler atiliyordu.
Demek bu kadar biiyiik bir problemdi tilkemizde igsizlik
hala. Fakat bir de madalyonun 6biir yiizii vardi. Bu 6biir
yiiz de digerinden daha ¢ok ac1 veriyordu bana. Demek bu
memlekette en basit bir is bile araya adam konularak yap1-

liyordu. Bu araya koyulanlar (belki de girenler desek daha
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dogru) ise devlette yiiksek makamlara erigsmis, halkin be-
genisini kazanip atanmislarla segilmislerden olusuyordu.
Ne ac1 bir tabloydu. Belediye Bagkani anlatirken diisiin-
meden edemiyordum. En ufak bir iste bu kadar kulis yap:-
lip firlldaklar doniiyorsa daha biiyiik iglerde neler yapil-
miyordur? Bagkan'in sdyleyecekleri bittiginde giyotinin
basindaki cellat kadar acimasizdim. Bagkan ise aslinda her
seyin farkindaydi. Benim sunulan ikinci listeyi de kabul
ctmeyecegimi anlayacak kadar zekiydi. Ama yine de bir

umuttu. Beyhude bir ugrasti.

— Ogziir dilerim Nihat Bey, bdyle bir listeyi de kabul
edemeyecegim. Size az 6nce ise alim politikamiz1 agikla-
mistim. Kald1 ki bizim isimiz, ise alim. Aksi takdirde sirke-

timizin bize para 6demesine gerek kalmazdi.

Baskan sikildi, kafasin1 saga sola gevirdi ve elini bir-
den ceket cebine att. Ben de igimden, “Aha! Simdi silahi
¢ikarip vuracak beni” dedim. Neyse ki Bagskan'in cani, s1-
kintidan bir sigara igmek istemisti. Dumanlar: dertli dertli

tiflerken:

- Bu yiizden se¢imi kaybedecegim. Yahu Orhan Bey,
bu listedeki isimlerin ¢gogu ayn1 masada yemek yedigimiz
meclis tiyelerinin hisimlari. Yapmayin! Tanidiniz arkadas-
lar1, hepsi diiriist ailelere mensup. Vallahi kaybedecegim

secimleri! Olur sey degil!

Bagkan iyice sikilmig ne diyecegini sagirmigti. Ara ara

kafasin1 uzatiyor, belediye meclis iiyelerinin bulundugu
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masaya goz atiyordu. En sonunda pamuklu mendiliyle al-
nini silerek ve belki de aslini yansitan o acinast memur yii-

ziiyle sunu dedi:

— Benim bir kiz torunum var, hi¢ degilse ona bir is ver
be Orhan Bey kardesim! Yedin bitirdin bizim listeleri, bari

torunuma bir ig!

Artik benim de yelkenleri suya indirme vaktim gel-

misti. Giiltimseyerek:
— Peki, yarin miilakata alalim kendisini.

Koca bir sehri beklerken bir déniim araziyi fethedebi-
len Bagkan, “Kalkalim m1?” dedi ve kalktik. Tekrar masa-
miza dondiik. Bagkan yerine otururken belli eememeye ¢a-
ligsa da rengi her seyi ele veriyordu, bunu meclis iiyeleri
de ¢ok iyi anlamigti. Bense ayn1 anda igimden dua ediyor-
dum: “Allah’im ingallah Bagkan’in torunu iyi biri ¢ikar da

ise alirz. Yoksa isimiz zor”.

Boylece resmi erkanla ilk yemegimiz bitti. Dogrusu,
huzursuz bir geceydi. Ekip olarak motivasyonumuzu dii-
stiniin artik. (Sonradan 6grendim, biz Bagkan ile konugur-
ken bazi meclis tiyeleri de Nergis Hanim ile Numan'i ikna
etmeye calismiglar.) Ertesi giin Bagkan'in torunu gelene
kadar diisiinceliydim. Neyse ki Aylin Hanim bizleri endi-
seden kurtardi. Bir yetmis boyunda, fizigi ve diksiyonu
diizgiin bir bayandi. Magaza satis elemanlig1 igin tiim sart-

lan tagiyordu. Sade vatandas olarak gelse de ise alinirdi.
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Ikinci giin, miilakatlara yogun bir sekilde devam ettik.
Nergis Hanim, Numan ve ben haril haril adam segiyorduk.
Ali de bizlere 6zge¢mis tarama ve aday aramada destek ol-
mustu. Magazacilikta fazla 6zellik gerektirmeyen eleman
alimiydr yaptigimiz. Agirlikh olarak dis goriiniis, iletisim,
kisilik unsurlarina dikkat ediyorduk. Goériismelerimiz on
bes ile yirmi dakika kadar siiriiyordu. Dért yiiz seksen alti
kisi alacaktik ama bagvuru sayis1 simdiden bes bini gegmis-

li. Benim tahminim, yirmi bine yakin bagvuru alirdik.

Miilakatlarin ilk giiniinde, 6gleden sonra ii¢ gibi ¢ok
yoruldugumu hissettim. Kendime yirmi dakikalik bir mola
vermeden 6nce elimde 6zgegmisi duran son aday: da gor-
mek istedim. Yagmurlu bir giindii. Zaman zaman miilakat
odamin camini déven damlalar susmustu. Disaris1 camurlu
ve soguktu. Insanin psikolojisini bozan bir manzara vard.

'Tabii bunda bizim gsantiyenin de etkisi biiytiktii.

Ali kapiy1 vurdu ve giizel yiiziinii uzatarak “Adayi
aliyorum” dedi. Cok ge¢meden, gozleri irmak iginde 1s1l-
dayan, kahverengi taglar1 andiran bir kiz karsimda belirdi.
“Buyurun Nalan Hanim, boyle oturun.” Yar ¢ekingen ya-
rn kendinden emin bir edayla karsima oturdu. Ben de kla-

sik sorularimi kendisine sormaya bagsladim.

Lise mezunuydu Nalan Hanim. Sorularima kolaylikla
cevap verdi. Her sey giizel gidiyordu. Ama nasil desem bir
baskalik vardi Nalan Hanim’in halinde. Sanki “Zaten beni

bu ige alacaksimiz” diyen bir havasi vardi. Cok kiistah¢a
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degildi ama bu tavir. Sorun yoktu. “Herhélde lise mezunu
olmasi ve geng kizlik gururuy, itiyor onu boyle davranma-
ya” dedim i¢cimden. Goriismemiz on bes dakikada bitti ve
tesekkiir ettim adayima. Oldugu yerde durup, “Sonug?”
diye sordu bana. $ayet bu soruyu yonetici vasfinda bir
aday sorsaydi, cevabim daha farkli olurdu. Ancak adayin
gengligi, Istanbul diginda bulunmamiz ve miilakat tecrii-
besizligi gibi sebeplerle hos gérdiim bu soruyu. Ona higbir
miilakatginin miilakat sirasinda adaya olumlu ya da olum-
suz degerlendirmede bulunmayacagini sdyledim. Sonra
da degerlendirmelerimizi sona sakladigimi, kesin sonuca
tim olumlu adaylan karsilastirdiktan sonra vardigimizi
soyledim. “Tegekkiir ederim” deyip yamimdan aynldi.
Ama miilakatinin olumlu sonuglanacags agikti. O giin gor-
diigiim adaylarin en iyilerindendi. Dogrusu sevinmistim.
Zaten bir adayin olumlu olmasy, ise yerlestirilmesi kadar

sevindiren bir sey yoktur Insan Kaynaklari galisanini.

Keyifle ¢iktim miilakat odamdan ve uykum agilsin di-
ye bir ¢ay hazirlamak istedim kendime. Isiticinin bagin-
dayken miilakat igin bekleyen adaylara giiliimsedim. Nu-
man ve Nergis Hanim'in adaylariydi. Onlan fazla germe-
mek igin koridorun sonundaki disa agilan kapiya yoénel-
dim. Disaridan vuran 151k, dikdortgen parlak bir alan bi-
rakmigt karanlik koridorda. Cayimi yudumlayip keyifle
ilerlerken o parlak dikdortgen birden karardi. Uzun bir in-
san golgesi belirdi yerde. Kafami kaldirdigimda bana dog-
ru gelen bir adamla kargilastim. Adam hirpani kilikliydh.
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Omuzlan kiirklii bir parka giymisti, sivri suratindan diken
diken sakallar figkirmigti. Baska zaman olsa ¢ekinirdim
hiyle bir tipten. Ancak miilakatlar ¢ok sey 6gretti bana. ise
alim zamanlarinda en sert tipler bile yumusarlar, en tath
hilleriyle konusurlar bizimle. Képrii, ay1 ve dayi arasinda-
ki iligki gibi bir gey.

Giiliimseyerek beyefendiye yaklastim ve onun konus-
masin1 bekledim. Ik sozii, “Orhan Bey sen misin?” oldu.
Sorunun sorulusuy, igerigi her seyi benim tecriibelerimi ya-
lanliyordu. Boylesi aday zor bulunurdu. Sézciikler gekig
pibi kafama inmisti.

— Buyurun benim, dedim dudaklarimi birbirine yap1s-
lirarak.

O an hala saf saf bu adamin giivenlik gorevlisi miila-
katlar i¢in gelmis olabilecegini diisiinliyordum. Adam ise
pozlerini gozlerime iyice dikerek siiziiyordu beni. Sigara-
dan sararmig biyiklan tistiinde burun kanatlar1 hizh hizh

agilip kapaniyordu. Adam durdu durdu ve sonunda:
- Agabeyimin selamu var, dedi.

Cayim “ice tea” kivamina dogru gidiyordu. Mola ya-

lan olmustu.

— Agabeyin kim senin? diye bu kez ayni sertlikle sor-

dum.
Cevap gecikmedi:

— Ferhat Agabeyim az 6nce goriistiigiin kizin komgu-
su. Ben de ayni mahalledenim.
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Artik Yunan tragedyalarim1 aratmayacak bir havaya
giriyordu ise alim oyunumuz. Tanrilar savas arabalarin

tistimiize dogru siiriiyordu.

Adam bagka bir sey sdylemeden arkasini déndii. An-
cak agik duran kapidan disan gikarken bir saniyeligine
dondii ve “Karismam ona goére!” anlamina gelen bir bakis
att1. Gozlerimle gittigi yonii takip ettim ve az énce benim-
le goriisen Naladn'la yan yana ufuk gizgisine dogru yol al-
diklarini1 gérdiim. Ne aciydi. Olumlu bir adayimdan ve si-

cacik cayimdan olmustum.

Sonradan o6grendigim kadaniyla “agabey” dedikleri
beldenin mafya gecinen tiplerinden biriymis. O giin bu
olayin sokunu kendime yeni bir ¢cay doldurarak atlatmaya
caligtim. Bu kez ¢ayimi alip odamiza gegtim. Ali hala kart-
vizitli 6zge¢migleri kartvizitsizlerden ayirmaya ¢alisiyor-
du. Ali’yle biraz sakalasip giildiik. Her sey benim agimdan
normale dénmiis gibiydi. Ta ki sirtinda gantasi, kafasinda
sapkasi ile postac1 goriinene dek. Agikgasi uzun zamandir
mektup almamistim. Daha ¢ok kargocularin soguk ellerine
alismistim. Ancak postacinin giilen yiizii, bigimli kesilmis
biyig i¢imi 1sitt1. Elime bol pullu bir mektup tutusturdu-
gunda ise sevincim iki kat artt1. Biz elektronik posta gag-
nin insanlary, bir elin sicakligindan ¢ikan mektuplar alma-
yali ne kadar zaman olmustu? Bilmiyordum. Ama bir seyi
iyi biliyordum ki o anda fena duygulanmistim. Beni bu ga-

rip duygulardan kurtaran Ali'nin sesi oldu:
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- Kimdenmis Orhan Bey?

Sahi kimden olabilirdi? Nereden gonderilmisti? Hep-
sinden 6nemlisi buray: nasil bulabilmisti? Sonugta benim

gegici gorevle bulundugum bir yerdi buras:.
Hizla zarfin arkasini gevirip:
— Eski bakanlardan Rusen Bey, dedim.

Ali isin rengini sezer gibi olmustu. O anda benim de
kanisik zihnimde Bagkanin o garip yiiz ifadesi belirmisti
nedense. Yerime oturup zarfi agtim ve yillar sonra aldigim

el yazisi bir mektubu okumaya bagladim:
“Sevgili Kardesim Orhan Bey,

Asagida isimleri yazili olan sahislar benim yakinlarim
olup kendileri giivenilir, diiriist ve ¢caligkanlardir. Bu sahis-

lara is vermenizi rica eder, g6zlerinizden 6perim.”

Evet mektubun diiz yaz1 b6liimii bu kadardi. Bundan
sonra yukaridan agag) tam elli sekiz isim siralaniyordu.
Son iki isim galiba son anda yakin simifina eklenmislerdi,
ciinkii onlar farkh renkte bir kalemden ve elden ¢ikmus gi-
bi duruyorlardi. O anda kafamdan nedense bir hesap yap-
tim. Bagkan’in birinci listesi yedi yiiz, ikincisi yiiz kisi, son-
ra bu elli sekiz kisi, ige giris evraki génderenler... Iki bine
yaklagird: herhalde. Memleketteki issizlerin hepsi beni mi
buldu?

Tabii ki bu giivenilir, diiriist ve ¢aliskan elli sekiz kisi
icin de yapacak bir sey yoktu. Uziicii bir durumdu. Ama
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yine de yillar sonra mektup almak giizeldi. O anda soyle
diyordum: “Kim bilir, bir dahaki el yazisi1 mektubu kag yil
sonra alacagim?” Ah! Kegke sormaz olaydim. Iki giin geg-
medi, yeni bir el yazis1 mektup elime tutusturuldu. Bu se-
fer zarfi siipheyle agip yazilanlari okudum. Bélge sinirlari
icinde yer alan ama uzakta bir belde baskanindandi. “Or-
han Bey kardesim” diye baglyordu. ilk haftada ne kadar
¢ok akrabam, kardegim tiiremisti. Allah’im! O anda, tiim

bir bolge akrabam olmadan bu isi bitirmek istiyordum.

Boylece mektuplarla, listelerle, telefonlarla, torpilli
adaylarla dolu bir hafta gegirdik. Ancak is yogunlugumuz
azalacagina artti. Bir tiirlii kendimizi tam anlamiyla isimi-
ze verip de miilakat yapamiyorduk. Ciinkii siirekli sagdan
soldan telefon, garip garip adaylar ve segilmis, atanmis un-
vanli kisiler geliyordu. Ozellikle ben, miilakatlara bir siire
sonra ara vermistim. Ya bir belde bagkan, ya bir partinin il-
¢e bagkan1 ya da bagka biri geliyordu. Miilakatlar hep bo-
liintiyordu. Bu da basta adaylara saygisizlikh. Bizim Belde
Bagkanimiz Nihat Bey ise kendisi gelemiyor, liste de gon-
dermiyor ama yine de ara ara telefonla tanidiklarimi bize
yonlendiriyordu. Yoénlendirdigi kisiler iginde kesin listele-
rindekilerden de isimler vardi. Ancak Bagkan'in yedi yiiz
kisilik listesinin etkisi de heniiz tamamen ortadan kalkma-
migt. Iste bu kétii etkilerden birini, bir giin proje miihendi-

simizle magazanin gevresini gezerken yasadim.

Erciiment Bey, proje miihendisiydi. Biiyiik bir ciddi-

yetle ama igten ige de sevingle yapilmasi tasarlananlan an-
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latiyordu. Ben de ilgiyle dinliyor, bir yandan da kafamda
msan kaynagina dair planlar yapiyordum, ta ki giivenlik
pérevlilerinden biri yanima gelip ileride, otoparkta bekle-

ven geng kizi gosterene kadar.

Giivenlik gorevlisi:

- Goriismeye gelmemis Orhan Bey, ise baslayacak
miymus neymis, dediginde bir yanlis anlamanin oldugunu
anlamigtim. Bu yanhs anlamanin da bizim giivenlik gérev-
lisinden kaynaklandigini saniyordum. Nereden bilebilir-
dim isin iginden Baskan'in gikacagini.

Erciiment Bey’den izin isteyip geng kizla ortada bir

yerde bulustuk. Bu sirada lodos sertge eserek saglarimizi

uguruyordu.

Geng kiz gozlerinin oniine diisen saglarimi eliyle
iterek konusmaya baglad::
- Orhan Bey siz misiniz?
— Buyurun benim.
- Ben, ne zaman ige baglayacagimi 6grenmek igin gel-
mistim.
Ik dakikada yine golii yiyen taraf ben olmugtum. Ké-

seli bir jeton, ankesérden beynimin duvarlarina garpa gar-

pa yere diisiiyordu.
- Hatirlayamadim hanimefendi, sizinle ne zaman go-
rismiigtik?
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- Ben Bagkan'in listesindeydim.

Habh! iste o anda jeton yeri bulmus, demirden zemine
saplanmisti. Yine donmiistiik baga. Ben de hig hissettirme-
den, bu beldeye ilk geldigim andaki bilgisizligime dén-
mistim:

— Kusura bakmayin ama yine hatirlayamadim. Ne lis-
tesi bu?

— Belediye Bagkani’'nin listesi... Bagkan beni listeye
yazdigini séyledi. Ben de ne zaman ise baslayacagimi 6g-

renmeye geldim.

Lodos iyice siddetini artiriyor, her yeri darmaduman
ediyordu. Ozellikle de benim zihnimi... Ancak o anda, so-
guktan dudaklarini 1siran geng kiza gergekten actyordum.
Onun sugu belki de sadece segmen olmakti. Kizin yiiziine
biraz daha caresizce bakip ise alim siirecimizi 6zetlemeye
bagladim.

—Bakin hanimefendi, ise baglayabilmeniz igin bizim si-
zi miilakata ¢agirmis olmamiz ve yaptigimiz miilakatin so-
nucunun olumlu olmasi gerekiyor.

Geng kizin yiiziinii az 6nce acinasi bir hale sokan lo-
dos, simdi onu bir o kadar acimasizlastiriyor ve kiz tehdit
eder gibi konusmaya baghyordu:

- Bana, Bagkan’in listesinde olmama ragmen ise alin-
mayacagimi mi sdyliiyorsunuz?

- En azindan sizi miilakata almadan bu konuda bir sey
soyleyemeyecegimizi ifade ediyorum.
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Geng kiz soylediklerim umurunda degilmis gibi baki-

yordu:

— Peki, tamam. Ben simdi gidiyorum, Bagkan’a sizinle
poristiigiimiizii ve bana bunlan séylediginizi anlatiyo-

rum. Gerisini siz aranizda halledersiniz artik!

Icimden de olsa, “Bagkan’a bir de benden selam s&y-

17

le!” dememe kalmadan, hanimefendi basip gitti. Koca san-

tiyenin ortasinda bir basima kaldim, bir de lodos...

Ancak o giin aksama dogru, hanimefendiyle gercek-
ten bir yanhs anlama yasadigimizi anladim. Aslinda ne
piivenlik gorevlisi ne de ben dogruyu anlayabilmisiz. Ha-
mmefendi anlatamamis tabii. Aksama dogru yine listeden
bir aday geliyor ve gergek ortaya gikiyor. Olayin ash su:
Sozii edilen Bagkan, bizim Bagkan Nihat Bey degil. S6z ko-
nusu kisi, Biiyiiksehir Belediye Bagkani'ydi. Listeye gelin-
ce, iste o tam bir muamma. Siz adina korsan mi, hayali mi,
ne derseniz deyin artik. Sonugta azarlanan ve tehdit edilen

yine ben olmustum. Yagasin Insan Kaynaklar!

Yogun bir gekilde miilakatlara devam ediyorduk.
Ozellikle Nergis Hanim ile Numan’in dili damag kuru-
yordu konusmaktan. Ben malum sebeplerden 6tiirii daha
az goriisme yapiyordum. Ciinkii her giin telefonla ya da
resmi ziyaretlerle taciz ediliyorduk. Ozgegmisleri toplayip
tasnif ettigimiz odaya her girdigimde asistanimiz Ali fark-
I bir konuyu arz ediyordu. “Orhan Bey, Kayseri milletve-

kilimizin sekreteri aradi, Orhan Bey Antalya’dan Y. parti-
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sinin il bagkani selam sdyledi, sayin bakanin yegeni sizin-
le goriismek istedi” gibi ciimleler havada ugusuyordu.
Ozel kalem miidiiriiniin canli listesine sahit oldugum o
giin de Ali telefon bagindaydr: “Yaziyorum hanimefendi.
Soyadi neydi? Evet, Orhan Bey’e iletecegim” diyordu.
Asistanimiz Ali, kanli canli bir ¢ocuktu, etrafina nese sagar,
enerjisini digsa yansitirdi. Fakat telefonda birisiyle konusup
notlar aldig1 o anda tiim diinyas: yikilmis gibiydi. “Bunlar
icin mi okudum?” diyen bir anlatim vard: yiiziinde, mah-

zun mu mahzun.

Ona moral vermek igin elimi omzuna koydum ve “Ne-
ler ileteceksin bakalim bana?” dedim. Giildi ve kafasim

cevirdi:

— Bugiin bu tigiincii arayist hanimefendinin, dedi. Bii-
yiiksehir Belediye Baskami’'nin 6zel kalemiymis. Her tele-
fon ettiginde ti¢ dort isim yazdird: ve size bol bol selam
sOyledi. Buyurun isimler bu listede, hepsi de diiriist, ¢calis-

kan, vatanin1 ve milletini seven igsizler.

Durup gozlerime bakt1 Ali. O anda yapmamamiz ge-
rekirdi ama aglanacak hélimize giilmeden edemedik. Boya
kokan biiromuzun duvarlarinda kahkahalarimiz ¢inladu.
Isi olan bir dertli, olmayan bin dertliydi bu iilkede. Ali'ye,
“O hanimefendi bir daha ararsabana ver telefonu” dedim.
Cok gecmeden, bir saat sonra yine aradi. Telefonun ucun-
daki oyle bir sesti ki diigsman basina. Ne oldugunu anlaya-

madan kendimi listeye yeni isimler eklerken buldum.
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Ama konusmanin sonunda da listeyi dosyalarin en altina
koydum. Ne de olsa belediye bagkanlari, eski bakanlar gi-

bi o da yakinlarini bir siire sonra hatirlamazdi.

Aslinda bu insanlara da aciyordum. Giinde kim bilir
kag kisi “is” diye geliyordu onlara. Sadece is mi, “torpil, ta-
yin, terfi, yol, su” diye. Onlar da mahcup duruma diisme-
mek, mevkilerini de saglamlastirmak igin yapiyorlard: bu
isi. Birkag giin sonra bir siyasi partinin il bagkanindan aldi-
gim telefon, bu diistincemi dogruluyordu. Telefondaki ses:
“Orhan Bey, ne olur kusura bakmayin” diyordu. “Biiyiik
ihtimalle benim kartvizitlerimden onlarcasi ge¢mistir bu ay
elinize. Inanin benim kontroliim digsinda gelisen bir olay.
Siyaset geregi herkese kart veriyorum ancak biliyorum ki
sizin nazarinizda bir 6énemi yok bunun. Vatandas: kirma-
mak igin yapiyorum her seyi. Bir diisiiniin, nelerle ugras:-

yoruz. Biz de yorulduk ama igler boyle yiiriiyor iste.”

Bu olaydan iki ay sonra, daha 6nceki kadin adayin
tehdidinden daha vahim bir olay ile karsilagtik. Fakat bu
kez olan oldu ve ortalik karigti. Insan Kaynaklari'nda ku-
raldir, ok miihim bir olay olmadik¢a miilakat yarida ke-
silmez. Giiniin son saatleriydi ve o anda farkinda degildim
ama miilakat yapan bir ben varmisim. Numan ile Nergis
Hanim programlarin1 bitirmis, Ali'ye yardim ediyorlar-
mis. Artik magazamiz santiye goriiniimiinden ¢itkmaya ve
yer dosemeleriyle, merdivenleriyle, lavabolariyla modern
haline gelmeye baslamigti. Biz de yavas yavas ise giris ev-
raklarini toplar olmustuk. Olumlu bulunan adaylarimiz,

43



ISte Miilakat

calisma arkadaslarimiz olmak igin ellerinde dosyalanyla
boy géstermeye baglamuglardi. Iste bdyle bir hava iginde
miilakatima devam ediyordum. Ta ki Nergis Hanim oda-
nin kapisini agip kafasini uzatana kadar. Surati allak bul-
lak olan geng kadin, acele disan1 gelmemi istiyordu. Ola-
ganiistii bir durum oldugunu anlamigtim. Kapiya yaklag-

tigimda kulagima dolan sesler tahminimi dogruluyordu.

— Nerede o Orhan Bey? Onunla gériismek istiyorum!

Siz tanimiyorsunuz beni daha!
— Bakin hanimefendi, liitfen, baz1 kurallar var.

Ali garesizce kadina laf anlatmaya ¢ahsiyor, orta yash
kadinsa isaret parmagini sallayarak asistanimizi tehdit
ediyordu. Numan bir késede soka girmis vaziyette olayi
izliyordu. Muhtemelen kafasindaki ise alim siirecinin hig-

bir yerine koyamiyordu bu tabloyu.

— Buyurun sorun nedir? diye bagirarak olay mahalline

yaklagtim.
Kadin, gozleri ates sagarak arkasina dondii:
- Siz misiniz Orhan Bey?
- Evet benim.

— Bu arkadaglar bana zorluk ¢ikariyorlar Orhan Bey.
Ben evraklarimi hazirladim getirdim. Bu arkadaglar benim
listede ismimin olmadiginy, ise giris evraklarimi alamaya-

caklarini soyliiyorlar.

44



“Hamili Kart Yakinimdir”

“Liste” sbzcligii bir anda tiim tiiylerimi diken diken

ctmeye yetmisti. Yalanci bir merakla sordum:

- Sizinle hangi pozisyon igin goriismiistiik?

Cevap bigak gibi keskindi:

- Higbir pozisyon igin goriismedik. Daha 6nce buraya
hi¢ gelmedim ben!

— Peki, bu evraklar nedir?

— Ise giris igin hangi evraklan istediginizi arkadaglar-

dan 6grendim.
- Eee?

— Eee’si ben ise baslamaya geldim. Galiba siz benim

kim oldugumu bilmiyorsunuz.
— Ne yalan sdyleyeyim bilmiyorum.
— Ben R. partisinin il bagkaninin yegeniyim.

Hanimefendiyi sakinlestirmek miimkiin olmadi. Ben
actklama yaptik¢a o daha ¢ok sinirlendi. En sonunda gige-
#i burnunda giivenlik gorevlilerimiz ilk sinavlarini verdi-

ler ve kadin1 magazamizdan uzaklagtirdilar.

Ancak siyasi partilerle iliskimiz de bu tartismadan
sonra yeni bir boyut kazandi. Kisa siirede kulagimiza ga-
rip dedikodular ¢alind1. Giiya biz B. partisinin adamlarin
ise aliyorduk da R. partisininkileri almiyorduk. Hatta bir
piin R. partisinin il bagkani beni bizzat aradi ve bu dediko-
dularin hi¢ de yabana atilir olmadigin ispatladi. $oyle di-
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yordu telefondaki bey: “Orhan Bey su anda parti genel ku-
rulumuz toplanti hélinde! Duyduk ki rakip partilerin
adamlarini ise aliyormugsunuz da bizimkileri tersliyor-

mussunuz”.

Bazen insanin suracikta diisiip bayilasi gelir. Ister ki
her sey son bulsun. Insan Kaynaklari galisanini rahat bir
meslegin sahibi diye nitelendirmek kolay. Ancak islerin
perde arkasini gérmek zor. Miilakat odalar1 yalnizca bir
sahnedir son tahlilde, en giizel vodvillerin oynandig.
Ama gergek, perde arkasindaki ihtiyar yonetmen gibidir.
Bazen giiler, bazen de igki kokulu agziyla kiifreder. Stresi

ise ancak ¢eken bilir.

Ise alim siirecimizin son ayina girdigimizde hala haya-
timizda duymadigimiz seyleri yasamaya devam ediyor-
duk. Ben birey kaynakli ve uygulamali garipliklere ahs-
mistim. Ancak devletin resmi yazismasinin torpil olayina

karistirilmasina ilk kez sahit oluyordum.

Yine bir aksamiizeriydi ve artik ahbabimiz olan posta-
a1 kapida goriinmiigtii. Baharin yaklasmasina ragmen ha-
valar serindi. Postacimiz da sirtindan paltosunu atmamig-
t1 daha. Elimle camin ardindan gel diye isareti yapip biiro-
muza davet ettim kendisini. O da artik aligik oldugu bu
odaya cekinmeden girdi. Ali kahvelerimizi hazirlamaya
hemen baslamigti. Uzeri dumanh hazir kahvelerimizi eli-
mize aldigimizda, “Bugiin ne var?” der gibi baktim kirk
bes yaslarindaki adama. “Bu seferkiler de miihim yerden
Orhan Bey” dedi. “Biliyorsun bizler de miihim adamlariz”
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diyerek sakasina kargiik verdim. Sonra derin ¢antasina
clini daldirip resmi yazismalara mahsus, sari bir zarfi ma-
sanin ustiine birakti. O anda postacinin hi¢ de saka yap-
madigini anladim. Acele bir tepki vermemek igin zarfy,
onem vermiyormugum gibi yaparak ¢cekmeceye attim. An-
cak kahveler bitip postacimiz gidene kadar meraktan ¢il-
dirdim. Bakalim bu sefer kim, ne listesi sunacakti. Ama
asil heyecanim zarfin iistiinden kaynaklaniyordu. Bundan
ince de atanmig devlet gorevlilerinin ricalarina sikga sahit
olmusgtuk. Fakat o kigiler kendi isimleriyle gondermiglerdi
sarflarinl. Bu sefer durum biraz garipti. Zarfi actigimda
korktugum basima gelmisti. Bu kadarina da “Yuh artik!”
denirdi. Elimde bu kez el yazisi bir mektup degil, bildigi-
miz resmi yazi1 vardr: “Tirkiye Cumhuriyeti... Bakanhgy,
bilmem ne il muidiirliigd, say1, konu, imza ve miihiir”. Ek-
siksiz resmi bir belgeydi. Heyecanim gittikge artiyordu. Az
kalsin korkudan kiigiik dilimi yutacaktim. Hizla kaydir-
dim gozlerimi asagidaki yaziya:

“Sayin llgili,

Asagida agik kimligi yazih olan A.Y. benim yegenim olup
kendisine ig verilmesi konusunu bilgilerinize arz ederim.

Imza
Miihiir”

Korkunun yerini sagkinlik almigti. Aglasam mi, giil-
sem mi bilemeden zarfi kapamighm. Hayat devam ediyor-
du. Torpilli ya da torpilsiz...
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Bizim igin de hayat devam etti. Dérdiincii ve son ayi-
mizin ortalarina geldik. Birkag pozisyon disinda ise alim-
larimiz1 tamamlamistik. Magazamiz da artik agilis igin son
on bes giinii sayryordu. Mutluyduk dogrusu. Gururluy-
duk da ¢iinkii hem isi biraz gecikmeli de olsa magaza acil-
madan teslim etmis hem de gemiyi siyasi “iceberg”lere
carptirmamistik. Patronumuz ve yoénetim kurulumuzun
bir iki ricas1 disinda baskilara boyun egmemistik. Ne var
ki ma¢ daha bitmemisti. Son iki dakikada, uzatmalarda
her sey olabilirdi. Ve ne yazik ki oldu da. Tiim siyasi, bii-
rokratik baskilara kars: iyi bir savunma sergileyen ekibi-
miz, bir mahalle muhtarindan gol yedi. Hem de tam dok-

sandan...

Diizenli araliklarla gergeklesen bir olay vards, bu ise
alim operasyonunun basindan beri. Ne yalan séyleyeyim
bana da ilk baglarda o kadar kiigiik bir ayrint1 gibi gelmig-
ti ki bu durum, 6nemsememistim. Biz daha 6zge¢mis tas-
nif asamasindayken magazamizin bulundugu mahallenin
mubhtarn ziyaretimize gelmisti. Sag1 kirqillagsmus, yiizii per-
dahlanarak tiras edilmis yash bir amcamizd: kendisi. Ka-
reli ceketinin altina giydigi koylii isi yelegiyle bizlere gii-
liimsiiyordu. [lk giin, hog geldin demeye gelmisti bize. Bi-
zim, bolgede is olanag) ortaya ¢gikarmamizdan dolay: duy-
dugu memnuniyeti dile getiren saf bir vatandas gibiydi.
Dogrusu bu yasa, bu kiyafete, bu sohbete aksini yakistira-
mamistik. Kald1 ki Hamdi Bey Amcamiz da bizden ekstra

hi¢bir sey talep etmemisti. Aksine, veren taraf hep kendisi
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olmustu. Bir giin, bize bir sepet dolusu meyve getirmisti.
“Yiyin ¢ocuklar” demisti, “Calisip ekmek kapisi oluyorsu-
nuz siz insanlara”. Bir giin de tath getirmisti gonliinden
koparak. Biz de jestlerini kargiliksiz birakmamisg en iyi ge-
kilde biiromuzda agirlamistik onu. Neyse ki ziyaretleri sik
degildi. Isimizi engellemiyordu. En tuhafiysa iki ayin so-
nunda, Hamdi Bey Amca’nin bize iki gift lastik ¢izme ge-
tirmesi olmugtu. “Bu nedir?” diye sordugumda, torunu-
nun ¢izme imal ettigini, defolu iiriinleri kendisine getirdi-
pini s6ylemisti. O da hayrina dagitiyordu bunlari. Lastik
cizmeleri bize getirmesinin nedeniyse magazanin hala
santiye goriintiisiinde ve etrafinin da ¢amurlu olmasiydi.
Bunu ince bir diigiiniise yormugtuk. Gergekten de santiye
isinde ayakkabilarimiz ve pantolonlarimiz mahvolmustu.
Ihisar1 gikmak isteyen, dilerse bu ¢izmelerden birini ayagi-
na gegirebilirdi. O giin, belki de Allah soyletmisti ve hig
yapmadigim bir sey yapip Hamdi Bey Amca’ya, “Riigvet
ya da hediye olarak degil, bir dostun iyi niyeti hatirina ka-
bul ediyoruz” demistim. Hamdi Bey Amca dabiraz bozul-
mustu. Birkag giin sonra, ¢cizmeleri hi¢ giymedigimizi gor-

digiinde ise daha ¢ok bozulmustu.

Giinler, aylar gecti, magaza agilisina on bes giin kaldi.
Bu sirada girketimizin iist diizey yoneticileri de sik sik gel-
meye baglamiglardi magazaya. Genel Miidiiriimiiz dort
piindiir bizimleydi. Aksilik olacak ya, o giin de maruzati
olan bir vatandas Genel Miidiiriimiizii bulmustu. Bense

her zamanki gibi miilakattaydim. Goriismem iyi ge¢mis ve
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giiler yiizle odadan gtkmigtim. Ancak Genel Miidiiriimii-
zii gorene kadar siirdii tiim sevincim. Yaninda eskimis as-
ker parkasi giyen elli yaglarinda bir adam vardi. Odasina
gelmemi igaret etti ve hemen yanina gittim. Adam benim
karsima, Genel Miidiiriimiiz ise masasina oturdu. Neler
oldugunu tabii ki anlayamamistim. Ancak adamin yiiziin-
de garip bir ifade vardi. Avucunda siktig1 beresini dizleri
tistiinde tutuyordu. Ellerinin iistii soguktan ve ¢aligmak-
tan ¢atlamisti. Genel Miidiiriimiiz adamdan konugmasini

istedi ve adamin ilk ciimlesi suydu:

— Efendim ben lastik ¢izme imalatinda galistyorum, si-
ze o gizmeleri ben gondermistim ¢iinkii Muhtar Hamdj,

hediyesiz veya torpilsiz olmaz dediydi.

O anda basimdan agag) kaynar sular indi. Tiim kariye-
rimin, bilgi birikimimin, kisiligimin bir ugurumun kiyisin-
da oldugunu hissettim. Berbat bir duyguydu bu. Yine ay-
n1 sirada, Hamdi Bey Amca’'nin zihnimdeki resmi birden
degisti. Kulaklar uzads, gozleri qukurlasty, yiizii genisledi.

Herkesi kandirmaya hazir, kurnaz birine déniistii yiizii.

Fena gol yemistik. Meger bizim Muhtar Hamdji, mille-
te “Bunlar Istanbul efendisi, riisvet yemeden is yapmazlar.
Bagka tiirlii de tanidiklarinizi ise almazlar” demis. Bu sa-
yede de lastik ¢izme, meyve, para, baska yiyecekler, giye-
cekler, ne varsa toplamis milletten. Hesapta bunlan bize
getiriyormus. Gergekte ise hepsini kendi i¢ ediyormus. Biz
yalnizca gizmeleri, meyveleri ve tathlar1 gormiistiik, daha
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neler neler gotiirmiistii kim bilir. Neyse ki karsimizda otu-
ran ve bir ¢izme imalathanesinde is¢i olan Alj, olgun birisi
(tkmistt da durumu kavramigt. Biz de bunun karsiiginda

onun kizinin bagvurusunu tarafsizca degerlendirdik.

Fakat Genel Miidiiriimiiz bu zaafimiz1 bir késeye yaz-
1. Magaza sorunsuz agilip isler yolunda gittigi halde bu
olay1 hep bize hatirlath, canimiz1 sikti. Zaten is diinyasi
hoyle degil midir? Her giin onlarca iyi is yaparsin, kimse
hir ey demez ama bir giin, bir hata yaparsin herkes tepe-
ne biner. Biz kendi adimiza goérevimizi layikiyla yapmistik
ve dort yiiz seksen alt yeni ¢alisani ailemize katmistik. Ge-

ride ac1 tath anilar, bir de gergegin soguk yiizii kalmisti.

Bu isin iginden almmmizin akiyla ¢itkmay: basarmistik
dogrusu. Fakat listesini kabul etmediklerimizin intikamin-

dan kurtulamamigtik.

Magaza agilisinda liste sahibi atanmuglar ve segilmisler
iyi bir fatura kestiler bize. Agilista ne belde baskani, ne
Ozel kalem, ne de siyasi parti il bagskanlan yedikleri yeme-
gin parasimi 6dediler. Ustelik erkanlan da bir giizel karn-
larin1 doyurdular. Ha bir de 6nemli adamlarin higbiri beni
a¢ilista 6nemsemediler. Cogu selamimi dahi almayip y6-
netim kurulu tiyelerimizle samimi olmaya ¢alistilar. Hala

anlamamiglardi bu igte suyun bagini1 benim tuttugumu.

Hem zavalli hem de giiglii olan Insan Kaynaklan ¢ali-
sany, listesiz bir diinyanin hayaliyle yasar.
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KOLAY SORULARA ZOR CEVAPLAR

Insan Kaynaklan dedigimiz sey, aslinda bir derya. On-
da dyle degisik seyler, Gyle 6zel bilgiler, 6yle ac1 hikayeler,
vyle komik durumlar var ki... Ben meslege baslayal iki yil
oldu. ik y1l yogun bir sekilde izleme, okuma ve &grenme ile
pegti. Yoneticim ile sayisiz miilakata girdim. Hep susup ke-
nardan adaylarn gozlemledim. Fakat ilk yilin sonuna dogru
ben de ufak ufak sorular sormaya bagladim. Farkli miilakat-
yilarla gok farklh pozisyonlarda goriismelere girdim. Hep-
sinden ¢ok sey 6grendim. Sonunda kendi ayaklari iizerinde
Jdurmaya baslayan bir ¢ocuk gibi ben de miilakatlara tek ba-
sima girmeye bagladim. Ikinci yilimu siirekli eleman diize-
yinde kisilerle miilakat yaparak gecirdim. Ancak adaylarin
anlattiklarin1 dinlemekle yetinmedim, siirekli notlar aldim

ve her seyi yazdim. Oyle seyler 6grendim ki...

Simdi, su bir yillik notlarima baktigimda sasiriyorum.
Bakin bir miilakatta aday bana ne anlatmig: “Serhat Bey ti-
rag firgas1 su sekilde yapilir... Genelde ithaldir sizin kul-
landiklariniz ve berberde gordiikleriniz... Tiiyleri domuz
killarindandir, evet domuz kili... Clinkii en iyi isi bu hay-
vanin killar: goriir. Biz bazi hassas miisterilerimiz, hacila-

rimiz igin at kilindan 6zel yapim firgalar da getirttik”.
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Aday anlattik¢a merakla dinledigimi hatirhyorum. Bir

daha kimden 6grenebilecektim boyle ince bir bilgiyi?

Bagka bir aday, sekerlemenin yapimini anlatmis ve bir
baskasi ¢igekgilik isindeki kardan s6z etmis. Bir siirii 6zel
bilgi... Bana soyler misiniz hangi ansiklopedi ya da arama
motorundan &grenebilirsiniz bu kadar 6zel bilgiyi? Ogren-
diniz diyelim, bu kadar ¢ok detaya, hileye, 6zel uygulama-
lara vakif olabilir misiniz? Bazen siz durursunuz ve hika-

ye, bilgi sizin ayaginiza gelir. Insan daha ne ister.

Pek ¢ok acikli hikdyeye, komik aniya da sahip oldum.
Adaylara, “Bizim igin 6nemli olan, sizin tecriibe ve egiti-
miniz” desek de 6zel hayatlarindan bahsetmeden duramu-
yorlar. Nasil mi1 oluyor bu? Mesela bir adaya, “En son isi-
nizden nigin ayrnldiniz?” diye soruyorsunuz. Aday da ce-
vap veriyor: “Nisanhmdan aynlmigtim, bunalimdaydim”.
Ozel hayat tecriibeleri, siz ne kadar istemeseniz de kafasi-

n1 uzatiyor profesyonellik perdesi altindan.

Ani biriktirmek... Bu ciimleyi ilk defa bir romanda
okumustum. Bir arkadaginin sordugu, “Esin ile hayat na-
sil gidiyor?” sorusuna, romanin ana karakteri, “Ani birik-
tirmeye devam ediyoruz” demisti. Evet, aslinda miilakat
da bir ani biriktirme sanat. Iste size genel bir ifade. Ancak
ince bir nokta var sanirim burada. Unvanlar sadelestikge
yasamlar zenginlesiyor ve daha ¢ok ani birikiyor. Bunu
hep eleman diizeyinde miilakatlar yapmuis birinin tecriibe-

siyle sOyliiyorum size. Yoneticilerimle daha iist diizeyde
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miilakatlara da katildim dinleyici olarak. Ama orada size
soziind ettigim zenginligi goremedim. Yalnizca miilakat-
larda m1? Gergek hayatta da bu béyle degil mi? Diistiniin;
bir giin, bir sirketin muhasebe miidiiriiyle karsilikh otur-
mak, sohbet etmek durumunda kalmigsiniz. Size isi hak-
kinda anlatacaklan nelerdir? Cogu sikict muhasebe islem-
leri, uygulamalar ve raporlar... $imdi ayn1 seyi Eminé-
nii'nde, Tahtakale’deki depolara mal tagiyan hamalla yap-
tiginizi hayal edin. Sirtinda semeri, agzinda kiifrii... Daha
ilk basta sok edecektir sizi. Clinkii siz onun yaptig isi kii-
(iimsediginizde, o size Eminénii'nde hamallik yapmak
iin bes alt1 bin lira hava parasi verdigini sdyleyecektir.
Kiigiik hayatlar, zengin yagsamlar, 1slak harcin iizerinde ge-
rinen ayaklar misali sizde izler birakirlar iste. Miilakatlar

«a boyle bir zemindir, hele ki eleman diizeyindekiler...

Iste bu nedenlerden étiirii, kendimi sansh sayiyorum
~imdi. Zengin kaynaklardan beslendim. Sevindim, hiiziin-
lendim. Iste adaylarla yagadigim o ilging ve bir o kadar da

diiglindiiriicii diyaloglar:

Referansl bir adaydan baslamak istiyorum 6nce. Ken-
isi ziraat fakiiltesi mezunuydu. Ulkemizde ¢ogu ziraat
miihendisinin yasadig sikintilar1 o da yasamus, issizligi
latmigt1. 11k bagta biraz kendi ayaklan iistiinde durmaya
walismig, olmayinca tanidiklarindan medet ummustu.
Kendisi tist diizey yoneticilerimizden birinin akrabasiydi.
(, aresiz goriisecektik. Adayimizin adi Taner’di ve yirmi al-
li yasindaydi. Goriismemizin daha baginda, ondan neden
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bu meslegi sectigini 6grenmek istemistim: (Kendimi miila-
katg1 olarak belirtecegim.)

Miilakatg1 : Mesleginiz nedir?

Aday : Ziraat mihendisiyim.

Miilakatg1 : Neden bu meslegi sectiniz?

Aday Dogay1 seviyorum.

Durup 6zge¢misindeki okul sonrasi zaman bosluguna

bakmigtim. Buray1 doldurmasi gerekiyordu.
Miilakatg1 : Okulu bitirdikten sonra ne is yaptiniz?
Aday : Babamla birlikte hayvancilik yaptik.
Miilakatg1 :  Yaphginiz is sizi mutlu ediyor muydu?
Aday : Evet hayvanlari severim.

Miilakatg1 : Sirketimize ©6nemli yoncticilerimizden
birinin referansi ile bagsvurdunuz. Hangi bolimde ¢alig-

mak istiyorsunuz?
Aday : Insan Kaynaklari’'nda galigmak istiyorum.
Miilakat¢i : Neden?
Aday : Insanlar severim.

Giiler misin, aglar misin?

Referansh adaylar ile insan Kaynaklar’'nda galigmak
isteyen adaylar bir hos ederler beni. Insan Kaynaklarn’'nda
calismak isteyen adaylar, bazen 6yle garip gerekgeler su-
nuyorlar ki ben yaptigim isin ciddiyetinden siiphe duyu-
yorum. Ornek mi istersiniz? Buyurun okuyun!
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Adaylarin ¢ogunun kadin ve yirmi bir, yirmi yedi yas

arasinda oldugunu belirteyim. Igte soru ve cevaplarla In-

san Kaynaklari’'nda ¢galismak isteme nedenleri:

Miilakatgi : Neden Insan Kaynaklari?
Aday Agzim iyi laf yapar.
Miilakatg1 : Neden Insan Kaynaklamn?
Aday Insanlarla diyalogu severim.
Miilakatgi : Neden Insan Kaynaklar1?
Aday Iletigimim giiglii.
Miilakatg1 : Neden Insan Kaynaklari?
Aday Diger igler nitelik istiyor.
Miilakat¢1 : Neden Insan Kaynaklari?
Aday Hep ¢aligmak istemigimdir.
Miilakatgt : Neden Insan Kaynaklari?
Aday Gencim, giizelim.
Miilakatg1 : Neden Insan Kaynaklari?
Aday Sirketin vitrinidir. Ben de o vitrinde iyi
dururum.

Nedense adaylar, Insan Kaynaklar deyince iki kriterin
yeterli olacagini saniyorlar; birincisi, eli ayag: diizgiin ol-
mak ve ikincisi, agz1 iyi laf yapmak. Ancak gelin gériin ki
ayni adaylara Insan Kaynaklari’nin ne oldugunu sordugu-
nuzda doyurucu yanutlar alamiyorsunuz. Kimileri, Insan
Kaynaklari'n1 6yle garip tanimliyorlar ki giilseniz mi, ag-

lasaniz mi1 bilemiyorsunuz. “Ne is yapacaksin Insan Kay-
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naklari’'nda?” diye soruyoruz adaya. Cevap, “Diger ¢ali-
sanlara yardima olurum, sizin gibi goriisme yaparim”
oluyor. Boyle Pollyannalarin galigtig1 bir boliim olarak go-
riiliiyor Insan Kaynaklar. Tabii miilakat sonucu adaylara
ulasana kadar... Ondan sonra miigkiilpesent, sinir adamla-

ra doniiyor Insan Kaynaklar galigani. Bu ig béyledir.

Az once referansh adaylardan bahsettik. Bir giin, pat-
ronumuz beni dogrudan odasina gagirmig, agikgasi gok da
heyecanlandirmigti. Ama ne yalan sdyleyeyim sebebini az
¢ok tahmin ediyordum. Genelde 6nemli referanslara sahip
adaylarin 6zge¢mislerini vermek i¢in ¢agirirdi beni. O giin
de 6yle oldu. Odasina girer girmez bana hemen halimi ha-
tinmi sordu. Ne kadar yogun olsa da nezaket kurallarini
atlamazdi. Ben de kotii olsam bile iyiyim derdim. Sonra
patronum bir dosya verdi bana. Uzun zamandir odasina

ugramamigtim, 6zgecmigler birikmisgti.

- Bak bakalim, dedi. ise yarar birileri ¢ikacak m1? Yal-
niz, su en tstteki farkll. O benim degerli bir arkadagimin
oglu. Okumadi kerata, yarin bir ¢agir da beraber gorelim.

Yardimcr olmaya ¢ahigalim.

Patronlar ve yoneticiler, referansh adaylara kars1 ¢ok
tahammiilliidiirler. Normalde ben patronuma iiniversite
mezunu olmayan bir aday sunsam, bana demedigini bi-
rakmazdi. Ama iste iligki diinyas, ne denir ki?

Ozgegmisi hemen o giin degerlendirdim ve goriisme-
den bir sonug ¢tkmayacagini tahmin etsem de ertesi giin
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icin aday1 davet ettim. Patronum da miilakatta hazir bulu-
nuyordu:

Miilakat¢1 : Nasil bir is istiyorsun?

Aday :  Gelecegi parlak olsun.

Miilakatg1 : Satigta calismak ister misin?

Aday : Galismam. Disan ¢ikip kap1 kapr dolas-
mak bana gére degil.

Miilakatg1 : Muhasebe?

Aday : Masa baginda sikilirim.

Miilakatg1 : Sana yardima olmaya galisiyoruz. Ne is

yapmak istersin?

Aday :  Bilmiyorum.

Patronum dayanamiyor ve araya giriyor:

Patron Emirgan’da gezdirilecek iki kiz var ne
dersin?

Aday Ha, bu harika. Gelecegi parlak bir ise
benziyor.

Patron : Sen hi¢ dayak yedin mi?

Aday ?

Buna yalnizca giiliiniir herhalde.

Biz miilakatgilar olarak adaylarin ayaklarimin yere
basmasini isteriz. Onlardan dogru rakamlar, saglam ne-
denler, mantikl1 tercihler bekleriz. Kisacas1 miikemmeli-
yetciyizdir. En azindan miilakatlarda boyle bir havaya gi-
reriz. Oysaki bizler fanusta biiyiimedik, gercek yasam bi-
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liriz. Tercihleri ele alahm. Adaya iiniversitede boliim terci-
hinin mantikh olup olmadigini sorariz. Yani, “Gergekten
isteyerek mi okudunuz bu b6liimii?” deriz. Fakat gergekte
insanlarin ¢ok da bilerek bir seylere karar vermediklerini
biliriz. Hele ki {iniversite sinavinda... Sonugta biz de ayni
yollardan gegerek geldik. Yiiksek puan alanlarin benzer
boliimleri tercih etmesi, diisiik alanlarin belirli bir grupta
toplanmasi tesadiif degildir. Burada tercihten ¢ok sartlarin
zorlamas: vardir. Yoksa siit teknolojisi ya da mantarcilik
okuyan da elektrik elektronik miihendisligini ister.

Sartlar, puanlar, ailevi nedenler gibi pek ¢ok unsur et-
kiler bizim tercihlerimizi. Ama bazen de 6yle bilingsizce ve
komik hareket ederiz ki bagkalarinin “Bu kadar da olmaz”
diyecegi olaylar ¢ikar ortaya. Giinlerden bir giin, yoneti-
cimle teknik yonetici miilakat1 yapiyorduk. Bu kez eleman
diizeyinde degildi goriisme. Agirliklh olarak makine mii-
hendisleriydi adaylarimiz. Ve bir giin, bagarili bir miihen-

dis gelip karsimiza oturdu:
Yonetici : Neden makine miihendisi oldunuz? Bi-
lingli bir tercih miydi?

Aday : Universite tercih formalarimiz iig arka-
das birlikte, kahvede dolduruyorduk, tanimadigimiz bir
amca yanimiza gelerek “Makine miihendisligi yazin, gele-
cegi ¢cok parlak” dedi.

Yonetici : Eee... Siz de yazdiniz ve kazandimiz m1?

Aday : Sadece ben degil, diger iki arkadasim da
makine miihendisi oldu.
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Simdi gelin de adaylarda bilingli tercih aramanin yara-
rina inanin. Adam sans eseri miihendis olmug ama sonra
iyi bir teknik yoneticiye doniismiis iste. Bilingli tercih etse

ne olur, etmese ne olur?

Bazilary, lise yillarinda bilingli tercih yapamaz; bazila-
rn da is goriismesine gelir ama hala ayni tas, ayn1 hamam-
dir. Hele bir de bu adam referansliysa durum evlere sen-
liktir. (Referansh ve ¢ok iyi egitim gormiis adaylarin da
hakkin1 yemeyelim.) Genelde referanslh gelenler yirmi, yir-
mi bes yags araligindadir. Iyi kétii bir okul bitirmis, “E, sim-
di ne yapacagim?” diyen tiplerdir. Ancak onlar1 hemen
yargilamamak gerekir. Bazen bu ne yapacagini bilmeyen,
yeni liniversite mezunu referanslilardan harika ¢alisanlar
vikar. Burada miilakat¢inin roli ¢ok kritiktir. Yeni mezun
referansh aday ne yapacagini bilmez, satin alma, iiriin y6-
netimi, biitge boliimleri ne is yapar haberi yoktur. Ancak
iyi bir miilakatgi, boyle kararsiz bir aday1r miikemmeliyet-
yilik kilicr ile dogramaz. Onda azicik 1g1k varsa alir ve ay-
nasinda biiyiitiir bu 1s181. Aday, kisiligine ve egitimine
uygun bir boliimde degerlendirir. Ben bir giin boyle bir
aday1r muhasebe boliimiimiize 6nermistim. Aday miithis
dikkatli ve detayci bir tipti. Iktisat okumug ama ne yapaca-
gin1 bilmiyordu. Yetistirilmek tizere muhasebede ige bagla-
masini sagladik. Sonugta kimse anne karninda 6grenmi-
yordu bu igleri. Zaman gegti ve aday neyin ne oldugunu
kavrady, rahatlayip kabak ¢igegi gibi agildi. Simdi kendisi
bizim muhasebedeki en iyi uzman yardimcimiz. Hayat

siirprizlerle dolu...
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Sizlere az 6nce anlattigim patronum, bir giin yine ca-
gird1 beni odasina. Konu, yine referanshlar. Yanilmadim,
yine elime tutusturuldu 6zge¢misler. Yine patronumuzun
degerli bir arkadasinin ogluydu s6z konusu olan. Neden
babalan gibi degerli olmuyordu bu gocuklar? Babalarinin
harika kariyerlerinin gélgesinde ense yapmaktaydilar.
Cok uzatmayaymm, her zamanki gibi miilakat programi
diizenledim. Fakat bu kez yalniz goriisecektim adayla. Ve
yine inanmiyordum bir is ¢tkacagina. Ancak tutucu degil-
dim diistincemde. “Belki bir ihtimal” diye de icimden ge-

giriyordum.

Adayim, Anadolu’da bir iiniversitede isletme oku-
mustu. Saglan joleli ve parlak, takam elbisesi sikt1. Bu is go-
riismesine deger verdigi agikti. Ancak kendisine de bir o
kadar deger veriyordu. Bitirdigi iiniversite dyle ahim sa-
him bir yer degildi. Fakat samirsimz Bogazigili. Klasik giri-
simiz, aday1 tamimaya yonelik sorular ve nihayet adayin
beklentilerine gelmistik. Dogrusu bu noktaya gelene kadar
bile yeterince sinir olmugtum. Iste patronumuzun yakin

arkadasinin ogluyla gecen o miithis otuz saniye:

Miilakat¢i: Anladigim kadanyla daha 6nce hi¢ cahs-

mamugsiniz ve ne yapacagimza dair herhangi bir fikriniz yok.

Aday : Evet calismadim. Ancak 6nemli isler yap-

mak istiyorum.
Miilakatgi: Ne gibi 6nemli igler?
Aday : Mesela burada kag kisi ¢calisiyor?
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Miilakat¢1: Bu isletmede 550 kisi ¢alisiyor.

Aday . Iste béyle bir isletmeyi yonetmek istiyorum.
Miilakat¢1: Hemen simdi mi?

Aday : Hiha!

Miilakatgi : Bu igletme size kiigiik gelir bence sizi hol-

dinge Genel Miidiir olarak ise almalyiz.
Aday : Sevinirim.

Sartlar insan1 zorlar, 6zel veya genel sebeplerden 6tii-
ri. Kimi zaman da firmalar farkinda olmadan adaylan

zorlar. Onlan illa da tek bir pozisyona yonlendirir:

Pozisyonumuz, sistem destek elemani. Bagvuran kisi

lise mezunu, erkek ve yirmi bes yasinda.
Miilakatg: : Bilgisayardan anlar misiniz?
Aday : Yo, anlamam.

Miilakatgi: Peki bu pozisyon igin neden bagsvuru
yaptiniz?

Aday : llanimizda bagka pozisyon yoktu da ondan.

Miilakatg1 : Nasil yani?

Cidden, “Nasil yani?”. Bagka ne soylenebilir ki boyle
bir adaya?

Kimi zaman da adaylar tercihlerini yaparken yanhs kay-
naklardan beslenirler. Bunun sebebi ise is igin gerekli 6zel-

liklerin kendilerinde bulundugunu sanmalandir. Bu zanna
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ise yine bir yanilgi sonucu kapihrlar. Giinliik hayatta yapi-
lan siradan bir eylemi ig tistiindeki faaliyetle bir tutarlar:

Miilakatg1 : Nigin kendinizi kurumsal iletisime uy-
gun gorliyorsunuz?

Aday : Qlnki insanlarla konugmayi, kaynas-
may1 seviyorum.

Daha 6nce belirttigimiz Insan Kaynaklarn tercihlerine
benzer bir durum.

Ya da aday satin almacidir:

Miilakatg1 : Daha 6nce hi¢ satin alma yaptiniz m1?
Aday : Cok.

Miilakat¢t : Nerelerde?

Aday : Magazalarda, marketlerde... Cok da iyi
fiyat kirarim, pazarhksiz higbir sey almam. Ustiime alaca-
gim lkayafetlerde, etiketin en az dortte tigii fiyat kirdirinm.

Bir giin de Ingilizce bilen bir yénetici asistam1 anyor-
dum. Kargima 6yle iyi Ingilizce bilen bir aday geldi ki:

Miilakatq1 : Ingilizce okuma bilginiz nasildir?

Aday lyidir.

Miilakatg1 : Peki ya yazma?

Aday : O daiyidir. Mesela dinledigim garkilarin
sozlerini bir iki kelime eksikle hemen kagida yazabilirim.

Ikinciyi dinlersem geri kalan kelimeleri de tamamlarim.

Miilakatg1 : Harika!
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Bir seferinde de agg1 ariyorduk. Bu tip pozisyonlarda
diizgiin hazirlanmg bir 6zge¢mis ile karsimiza gelen aday
¢ok azdir. Kisisel bilgilerini kdgida yazip miilakata gelen
aday ile garesiz goriistiik. En azindan s6zlii bir sekilde tec-

riibelerini dinlemeyi umuyorduk:

Miilakatg1 : Yemek yapmay bilir misiniz?

Aday Cok iyi bilirim.

Miilakatg1 : Ozgegmisinizde tecriibe kismi yok, da-
ha 6nce nerelerde ¢ahgsmigtiniz?

Aday : Kaportacda.

Miilakatg1 : Yemek yapmayi nereden 6grendiniz?

Aday : Iki sene Istanbul’'da bekar odasinda ya-
sadim. Evelallah a¢ kalmadik.

Miilakatg1 : Eniyi yaptiginiz yemek hangisidir?
Aday Menemen.

Bu grupta saydigimiz adaylar, giinliik hayatta aday:
olduklar isi az ¢ok yapmuglardi. Ancak bir de kendisi ile
hi¢ alakah olmayan iglere bagvuranlar vardir ki sormayin.

Hatta hi¢ sevmeyecekleri iglere bagvuranlar olur.

Firmamin sahip oldugu ahgveris merkezinde kiigiik
bir kitap kirtasiye boliimii vardi. Burasi ile birlikte iki bo-
limden daha sorumlu olacak bir eleman ariyorduk. Dogal
olarak da bu kisimda gahsacak kisinin az ¢ok kitap okuma-
sin1, kiiltiirel bir birikime sahip olmasimi bekliyorduk. Bu
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maksatla karsimda duran yirmi bir yagindaki geng kiza

sordum:
Miilakatg1 : Kitap okur musunuz?
Aday Evet, bir kere okumustum.

Tabii ki bu adaya tesekkiir edip diger adaylara gegmis-

tik. Ikinci adayimiz erkekti:
Miilakatg1 : En son okudugunuz kitap?
Aday : Kitap okumay1 sevmem.
Miilakat¢1 : Gazete okur musunuz?
Aday . Evet, Sabah gazetesini okuyorum.

Miilakatg1 : Neden Sabah gazetesini tercih

ediyorsunuz?
Aday :  Altmis kupona kasetcgalar verdigi igin.

Miilakatg1 : Tiirkiye'nin cografi bolgelerini

sayabilir misiniz?
Aday . Vallahi dersleri pek sevmezdim.
Miilakat¢i : Peki Bagsbakan’in adi nedir?
Aday :  Bilmiyorum, sey, ben politikay1 sevmem.

Miilakat¢i : Cumhurbagkani’nin ismini biliyor

musunuz?

Aday : Politikay1 sevmem demistim yal!
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Adaylarin tercihlerini yaparken yanlis kaynaklardan
beslenmesinin yaninda, bir de bir sey bilmeyip bildigini
sanan adaylar vardir. Bu daha ¢ok teknik konularda karsgi-
miza ¢ikar. Sebepleri ise ¢ok farklidir. Kimi zaman bu du-
rum, adayin isi bagtan yanhis 6grenmesinden ve kimi za-

man da durumu idare etmeye calismasindan kaynaklanur.

Buna benzer durumlardan ilki, kuru temizleme ustasi
miilakatinda yasanmugti. Yirmi yedi yasindaki erkek ada-
yimiz, “Kuru temizleme nedir? Mesela bir cekete nasil
kuru temizleme yapilir?” soruma gayet ciddi su yaniti
vermisti:

Aday : Diigmeler ve astar sokiiliir. Makinede
susuz bir sekilde kuru yikama yapilr.

Miilakatgi : Diigme ve astarin sokiileceginden emin
misiniz?

Aday : Kesinlikle. Eger diigme ve astarlar sok-

mezsek yikama esnasinda erirler.

Bir diger miilakatta ise polar giyim iiriinlerini satacak

satis elemanina sormustum:

Miilakatq1 : Magazamizda polar giyim iirtinleri var.

Polarin hammaddesi nedir?

Aday : (Kendinden gayet emin.) Koyunyiiniin-
den de yapilir. Ancak hakikisi siit kuzusu derisindendir.
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Adaylarin bilgisi ve tecriibesinin yani sira isten ayrl-
ma sebepleri de Insan Kaynaklari galiganlan igin énemli-
dir. Clinkii adaylar, en fazla yanhs bilgiyi bu noktada ve-
rirler. Referans kontrollerinde de en somut veriler isten ay-
rilma sebepleridir. Kariyer olanag: yoktu, egitim imkani
taninmad: gibi sebeplerle isten ayrildigini s6yleyen adayin
is s6zlesmesinin feshedildigini eski sirketinin Insan Kay-
naklar1 Bélimii'nden kolayca 6grenebilirsiniz. Bizler hep
mantikl sebepler arariz isten ayrilmalarda: Ucret azdj, yol
sorundu, gelecegi yoktu, kurumsal degildi gibi nedenler
en stk duyduklarimizdir. Bir de bunlarin yaninda sayilar

az olmakla birlikte ilging isten ayrilma sebepleri vardir.

Bir giin, yoneticimin yapti§1 miilakatlardan birinde
dinleyici olarak bulunuyordum. Pozisyon, personel mii-
diirliigliydii ve karsimizda iiniversite mezunu, kirk yasin-

da bir bey vardi.

Yonetici : Halihazirda ¢alishiginiz isyerinden ne-

den ayrilmak istiyorsunuz?
Aday Patronum doviiyor da.

Yine buna benzer bir miilakatta dinleyiciydim. Bu kez
ihracatla ilgili bir pozisyondu s6z konusu olan. Kirk bes

yaslarinda bir beydi karsimizdaki.
Yoneticim : Bir 6nceki isyerinizden neden ayrildimz?

Aday : Patron ihrag¢ edecegimiz sutyenleri bii-

tiin ¢alisanlarin gozi oniinde kafama firlatti.
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Yoneticimle bir anhigina géz goéze gelip bakismistik.
Dogrusu bdylesi bir cevap beklemiyorduk. Dikkat etmis-
tim, yoneticim adayin daha 6nceki is yerlerinden nigin ay-
rildigini sorarken bir hayli zorlanmigt1. Hassas cevaplar bi-

zi bekliyor olabilirdi.

Yalniz siirdiirdiigiim miilakatlardan birinde tecriibeli
bir depo elemaniyla gériisiiyordum. Yiik indirip kaldir-
maktan pazilar: sismis, babayigit bir adamdi karsimdaki.
Ancak mizaa sert degildi. Karincay:incitemeyecek bir de-
vi andirtyordu. Otuz bes yasinda, iki gocuk babasi bu beye

klasik sorumuzu sordum:
Miilakatg1 : Bir 6nceki isyerinizden neden ayrildiniz?
Aday : Patron kiifiir ediyor, bagiriyordu. Gergi

ben depoda oldugum igin ancak iki ii¢ ayda bir yiiziinii

goriiyordum.
Miilakatg1 : Bu sebeple mi ayrildiniz?

Aday : Kiifre, bagirmasina alistik_ ashinda ama

dovmesi koti.

Miilakatg1 : Nasil yani, patronunuz ¢alisanlar1 dévii-

yor mu?

Aday : Hem de nasil. Bu is i¢in karanhk odasi,
kendisine yardim eden yardimcilar: var. Hatta problem ¢i-
karanlar1 korkutmak igin tetikgileri bile var.
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Simdi bu cevabi hangi kitaba koyacaksiniz. Koydunuz
diyelim, stratejik is ortagy, iletisim, katalizor benzeri hangi
kelimenin yanina yaklagstiracaksiniz. Patron déviiyor iste!

Bazen de adaylar 6yle degisik isten ayrilma sebepleri
soyliiyorlar ki hicbir sey anlamiyorum. igimden de goyle
diisiinmeden edemiyorum: Hep Insan Kaynaklar ¢aligan-
lari, “Stlire¢ devam ediyor”, “Degerlendirme mekanizma-
miz soyle isliyor” gibi yuvarlak cevaplar verecek degiller

ya. Biraz da adaylar anlagilmaz yorumlar yapsin.
Adayimiz lise mezunuydu ve yirmi sekiz yasindaydi:
Miilakatg1 : Isten ayrilma sebebiniz neydi?
Aday : Igverenin sosyal verimsizligi.

Bir de insanlar1 bastan yanhs anlayan ve oyle deger-
lendiren adaylar var. Onlarin isten ayrilma sebebi daha

dramatik:
Miilakatg1 : Onceki iginizden ayrilma nedeniniz?
Aday : Sorunluyla anlagamadik.
O da giizel!

Isten ayrilma sebeplerinde bir tiir daha var ki giizel gi-
den bir miilakat1 tiimden 6niine katip gétiiriir. Hayir, ya-
lan sdylemek degil kastettigim, aksine salt dogruyu soyle-
mek. Iste boyle, sadece dogruyu sdyleyen bir aday:

Miilakatg1 : Mesleginiz?

Aday : Teknisyenim.
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Miilakatgt : Son igyerinizden neden ayrildiniz?
Aday : Calhistigim gemi batti.

Miilakatlarda sik kargilagtigimiz bir durum da yanhs
anlagilmaktir. Tabii soru yanhs anlasilinca cevap da onun-
la dogru orantili oluyor. Ancak kimseyi bu cevaplariyla
yargilamak degil niyetim. Olur, insanlik halidir. Sonugta
herkes bizim gibi her giin miilakat yapmiyor, kald1 ki he-

yecan da énemli bir unsur.

Yanhs anlagilmak, bir yerde telafi edilen bir sey ama

karsinizdaki kadin olunca inanin bu zor oluyor.
Adayimiz yirmi dort yasinda, ilkokul mezunu ve kadin:
Miilakat¢1 : Medeni durumunuz?
Aday Bakire!

Simdi gelin de ¢ikin igin iginden. Yine buna benzer bir
konugma, liniversite mezunu geng bir kadinla aramda geg-
migti. Klasik bir soru vardir; bilirsiniz, adaylara giiglii ve
zayif yonlerini sormak. S6z konusu kadin adayimiza ise
biraz degistirerek, “En begendiginiz yoniiniiz nedir?” diye

sormustum.

Tamamen masumdum. Iste cevap: “Fizik olarak soru-

yorsunuz degil mi?”

O an durumu kurtarmak igin ecel terleri dokmiigtiim.

Korkum adayin bu soruyu iyice ciddiye alip bu izlenim ile
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miilakattan ayrilmasiydi. Ondan sonra al bagina belay:.

“Bana miilakatta olur olmaz sorular sordular!”

Bir giin de 6zge¢misine dogum yerini yazmayan ada-

ya sormustum:
Miilakat¢1 : Dogum yeriniz?
Aday :  Bakirkdy Dogumevi.

Adayin sigara kullanip kullanmamasi1 da miilakatg
i¢in 6nemlidir. Clinkii kimi islerde sigara kesinlikle yasak-

tir. Depo elemani adayimiza bu nedenle sormugtum:
Miilakatg1 : Sigara igiyor musunuz?
Aday Evet.
Miilakat¢1 : Ne kadar?
Aday Iki buguk lira.

Adayin servis giizergahinda oturup oturmadig da yi-
ne miilakatgi i¢in 6nemli ayrintidir. Herhangi bir sorun ya-
samamak i¢in adaylarimizla miilakatta konuyu etraflica

konugsuyorduk.
Miilakatq1 : Nerede oturuyorsunuz?
Aday . Inegol'de.
Miilakatg1 : Yok yani, neresinde?

Aday Ha! Eltimgillerde.
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Miilakatgilarin en ¢ok dikkat ettigi husus ise diiriist-
liiktiir. Yalan soyleyen aday, ne kadar bilgili ve tecriibeli
olsa da o miilakatta kaybedebilir. Aslinda yalan séylemek
de ince bir zeka igidir. Fakat bazilar vardir ki onlara yalan
hi¢ yakismaz. Safhktan miitegsekkil kisilikleri tistiinde ya-

lan bir garip durur.

Yalan soylemek ya da dogruyu séyleyememek duru-
mu en ¢ok, “Sigara igiyor musunuz?” sorusundan sonra
ortaya gikar. Bana bir aday, “Igiyorum Serhat Bey, hem de
zevkle iciyorum” demisti. Gayet normaldi igebilirdi. Oda-
sinda degil, sigara igin ayrilan boliimde igtikten sonra so-
run yoktu. Ama bugiin adaylar ¢ok anlayamiyorlar bu ko-
nuyu. Hemen savunmaya gegiyorlar: “igmem. Mesai saat-
leri disinda icerim. Cok az igerim. Biraktim. Ha biraktim,
ha birakacagim...” Dogru s6z, her kapiy1 agan sihirli anah-
tardir. Kimisi de yalan s6yler ve yalan bile bir garip durur

tizerinde.

Ik ve su an cahstigim isimde miilakat odamiz birinci
katta. Giizel bir bahgesi var binamizin. Kimi zaman, miila-
kat icin gelen adaylar bahgede siraya girerler. Genelde ye-
ni igletme agiliglarimizda yasanir boylesi kalabaliklar. Yo-
gun bir miilakat programi esnasinda biraz dinlenmek igin
cam kenarinda gay igiyordum. Beg aday vardi digarida. I¢-
lerinden biri benimle, digerleri diger arkadaglarimla gorii-
seceklerdi. Ben camdan digarisini seyrederken asistanimiz
kapidan seslendi ve agzinda sigara olan bir aday hemen
davrandi. Ilk isi sigarasimi ¢imenlere firlatmak oldu. Bes
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dakika sonra karsimdaydi, yirmi dakika sonra miilakatin
sonundaydi. Adaya yine o klasik sigara sorusunu sordum:

Miilakatg1 : Sigara iger misiniz?
Aday Asla.

Miilakatg1 : Sigara icenler ve izmaritlerini yerlere
atanlar hakkinda ne diisiiniirsiintiz?

Aday : Onlara sadece acirim.

Bazilan da yalan soylememek adina safliklar ile dii-
riistliiklerinden siiphe ettirirler. O an iki arada, bir derede
kalirsiniz ¢linkii eylemin kendisi uyanikhg: simgelerken
anlatilmas: safhgin resmidir.

Karsimdaki aday; kasiyerlik igin basvurmustu, yirmi
bes yasinda ve lise mezunu bir kadindu:

Miilakatg1 : Iki yil kasiyerlik yapmigsiniz. Kasa agig1
verir miydiniz? Ne kadar sikhkla verirdiniz? Kasa agig
vermek sizce bagariy1 nasil etkiler?

Aday : Kasa agig1 vermek biiyiik bir basarisiz-
liktir. Ben asla kasa agig1 vermiyordum. Agik olunca sakiz,
seker gibi iiriinlere fig kesmiyordum ve kasay: mutlaka
tutturuyordum.

Yalanin yaninda bir de yalan mi, saka m1 oldugu belli
olmayan cevaplar vardir. Adayin yiiziinde de bir anlam
yoksa vay o zaman halinize.

Firmamuzin uyguladig, herhangi 6zel bir bilgiye da-
yanmayan, genel yetenek testi sonucunda, diisiik puan
alan adaylarin cevaplar:
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Miilakatg1 : Sinav sorularimiz oldukga kolaydi. Cok

disiik not almigsiniz, neden?

Aday : Diin elektrikler kesikti ondandir.

Bagka bir aday ile:

Miilakatg1 : Sinavda pek basarili olamamigsiniz,
neden?

Aday :  Gahsmadigim yerden gikt1 desem.

Inanin, adaylar bunlan séylerken ¢ok ciddiydi, ben de

bir o kadar saskin.

Pozisyonuna gore degisse de sosyal olmak, adaylar
i¢in cogu kez art1 puandir. Kiiltiir derneklerine, hobi grup-
larina, yardim kuruluslarina iiye olmak hos seylerdir. Ben
de kendisinden sosyal olmasimi bekledigimiz bir kadin

adaya sormugtum.
Miilakatg1 : Uye oldugunuz kuliip veya dernek var mi?
Aday Var. Omo Kadinlar Kuliibii.

Olabilir, temizlik de bir zevktir. Bir de memleketinden

kopamayan adaylar vardir.
Miilakatg1 : Uye oldugunuz kuliip veya dernek var mi?
Aday : Koy dernegimize iiyeyim.
Miilakat¢1 : Ne gibi faaliyetleriniz var dernekte?

Aday : Oturuyoruz; cay, okey falan...
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Biz miilakatgilar igin dig goriiniim de ¢ok 6nemlidir.
Ozellikle ilk izlenime ayr1 bir 6nem veririz. Bazen adayin
bakisindan, kiyafetinden o isi yapip yapmayacag anlagilir.
O zaman da bu noktay1 ayrica sorgulanz:

Firmamizda eski hiikiimli ¢ahgtiracaktik, bu amagla
goriismeler yapiyordum. Giyimi, ortaligi kasip kavuran

delikanh bir agabeyimiz kargima geldi:
Miilakatg1 : Kag y1l hapis yattiniz?
Aday : Oniig yil
Miilakatg1 : Herhangi bir mesleginiz var mi1?
Aday Yok. Ise ihtiyacim var. Ne is olsa yaparim.

Miilakatg1 : Peki, eski hiikiimlii kadromuzda sizi is-
tihdam etmek istiyoruz. Yapacaginz is depodan mutfaga er-

zak tasimak ve mutfagin temizligi. Bu isi yapabilir misiniz?
Aday . Erzak tasinm ama temizlik olmaz.
Miilakat¢t : Neden?
Aday : Racona ters.

Buna benzer bir olay, giivenlik gorevlisi adaylarindan
biri ile de yasamigtim. Aday lise mezunu, erkek ve yirmi
yedi yasindaydi. Buraya kadar her sey normaldi. Ancak
adayin dig goriiniigii ilgingti. Bir doksana yakin boy, iri ki-
yim bir gévde ve bunlari kaplayan uzun, deri ceket... Aday
ayrica miilakatin bagindan beri tiim sorulara evet ya da ha-
yir diye kisa cevaplar veriyordu. En sonunda dayanama-
y1p adaya sormugtum:
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Miilakatg1 : Sizde azicik agabey havalari var. Kurtlar
Vadisi dizisinden ¢ikmusg gibisiniz. Miisteriler veya tistleri-
niz sizin hoglanmayacaginiz bir davranista bulunsa gabuk
sinirlenir misiniz?

Aday : Yok agabey, bizde yamuk olmaz.

Biz kendimiz soru sordugumuz kadar adaylarin da so-
ru sormasini isteriz. Calisma kosullan, sosyal sartlar, ise
alim siireci ile ilgili adaylarin da bilingli olmalarini bekle-
riz. Soru sormak miilakat¢inin oldugu kadar adayin da
hakkidir. Bu nedenlerden 6tiirti de her adaya miilakatin
sonunda sorular1 olup olmadigini sorariz. Ama bazen de

adaylar dyle sorular sorarlar ki...

Yeni mezun, yirmi bes yasindaki erkek adaya is teklif
etmis, tiim 6zliik haklarini agikladiktan sonra firmanin Es-
kisehir’de lojmanlar1 oldugunu, isterse orada ikamet ede-

bilecegini soylemistim. Ama yine de sorusu olabilirdi.

Miilakatg1 : Is hayatina yeni baglayan biri olarak, bu
agiklamalarimdan sonra kafaniza takilan sorular varsa ce-

vap vermeye calisayim.
Aday :  Bir sorum olacak.
Miilakat¢1 : Buyurun liitfen.

Aday : Lojmanda ¢amasir makinesi imkani var
mi1? Benim ¢amagirla aram iyi degildir de.
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Biz miilakatgilar, karsimizdaki adaylardan yalan soy-
lememelerini, tecriibelerini farkli gostermeye ¢alismama-
larini, kisacas1 kendileri olmalarini isteriz. Ama bazen de

adayin kendisi yoktur iste kargimizda:
Miilakatgt : Adiniz?
Aday Ahmet Y.
Miilakatq1 : Formda Mustafa Y. yaziyor.
Aday : Ha, o benim amcaoglu.
Miilakatg1 : Anlayamadim.

Aday : Kendisi biraz utanga¢ da onun yerine
goriismeye ben geldim.

Kimi zaman da aday karsinizdadir ama adayin konu
ile aginalig1 hi¢ yoktur. Bir yanhs anlamadir, saplanir mii-
lakat odanizin zeminine.

Miilakatg1 : CNC (Bir tiir tezgdh, okunusu “siensi”)
deneyiminiz var mi1?

Aday : Siyasi deneyimim mi?

Miilakatgr : CNC deneyiminiz?

Aday : Vallahi siyasi deneyimim yok!
Miilakatlarda iste boyle ilging diyaloglar yasanabili-

yor. Ama bir de bu miilakatlarin 6ncesi var.
Adaylar ilanlara bagvurarak karsimiza geldikleri gibi,
sirket calisanlarimiz araciligiyla gelenler de ¢oktur. Hemen

her giin, bir 6zge¢mis gelir Insan Kaynaklar1 Béliimii'ne

78



Kolay Sorulara Zor Cevaplar
diger boliim ¢alisanlarindan. Bir de 6zgecmissiz gelip bize
aday1 6ven ¢alisanlarimiz vardir:

Personel : Ya agabey, bizim bir yegen var. Onu q-

rak olarak degerlendirebilir miyiz?
Miilakat¢1 : Yegeniniz kag yaginda?
Personel On iig.

Miilakatg1 : Maalesef yasalara gore on bes yasindan

kiiglik caligtiramiyoruz.

Personel : Yaagabey, vallahi bizimki iriyari, on beg

gibi gosteriyor.

Disaridan Insan Kaynaklari’'na gelen telefonlar ise hig

kesilmez:
Telefondaki Ses :  Eleman alintyor mu?
Miilakatgi Hayir alinmiyor.
Telefondaki Ses :  Peki erkek alimyor mu?
Miilakatci Pardon?
Telefondaki Ses :  Yani erkek aliniyor mu?
Miilakatgi Erkek, kadin ya da bagka bir cins

alinmiyor beyefendi.

Iste boyle bir sey Insan Kaynaklari. Az tecriibeli, geng
bir Insan Kaynaklari cahgani olarak sizlerle gogu giiliimse-
ten bu anilarimi paylasmak istedim. Ama her zaman boy-
lc negeli olmuyor diyaloglar. Bir de ac1 hayat hikayeleri

var. Dilerseniz onlar1 bagka bir zamana birakalim.
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BiR ADAY - BiR HAYAT =?

Pencereden vuran 151k, karsimdaki kadinin yiiziiniin
bir yanini aydinlatiyor. Sikintili bir andayiz. Bazen gayet
profesyonel baslayan miilakat, ilerler ve koca bir duvara
carpar. Bu da 6yle anlardan biri. Yutkunmak istiyorum, o
sessizlik aninda giiriiltii yapmaktan korkuyorum. Kadin
ise yillarin erken eskittigi yiizii aglamakli, hep masaya,
oniinde duran 6zgeg¢misine bakiyor. Belki de o 6zge¢misin
tistiinde, hayati gozlerinin 6niinden film seridi gibi gegi-
yor: “Iste su babamin kéhne evi. Iste surada bahgenin ké-
sesinde bir kalabalik var. Bir eglence, diigiin tertip ediliyor.
Benim diigiiniim bu. On ili¢iimde, ¢ocuk denecek yasta ev-
lendiriliyorum. Bir késede de ne mal oldugunu sonradan
anlayacagim kocam... Kagidin biraz iistiinde ¢ocuklarim,
icinde dayaklar yedigim, kanlar kustugum evim, sonra ge-

kip gidisim... Tiim yasamim”.

Aslinda bunlarin higbiri yazmiyor 6zge¢miste. Is diin-
yasindaki 6zge¢misimiz ne kadar sig kaliyor gergek ya-
samlarimiz yaninda. O bir iki sayfalik tanitimda robottur
insan. Robotlagtinlmis bir isci. Once seni gerekli bilgiyle
donatirlar, ardindan ¢alisan ordusuna katarlar. Zaman za-

man ayni ordu iginde yer degistirirsin. Isten ayrilma se-
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bepleri, insani duygularin 6n plana giktig1 pinarlar gibidir.
Bazen o pinar tagar ve tiim bir 6mrii kaplar. Tipki Birgiil

Hanim’da oldugu gibi.

Birgiil Hanim, benim sekreter adayim. Daha 6nce bu-
na benzer bir iki is yapmis, ancak istikrarli degil. Bagka is-
lere de el atmis kendisi. Daha dogrusu karin tokluguna ne
is olsa yapmus. 1k basta hi¢ bozuntuya vermiyordu ve ken-
dince sebeplere baghyordu farkl is tecriibelerini. Mesela
sekreterken nigin is degistirip bagka bir yerde kasiyerlik
yaptigimi sordugumda, “Kigisel gelisimime kasiyerligin de
bir katki saglayacagin diigiinmiigtiim” diyor. Yalan soyle-
meyi de beceremiyor. Kisisel olarak gelismeden 6nce kar-

ninin doymasi gerektigini ikimiz de gayet iyi biliyoruz.

On iiglinde ailesinin zoruyla evlendirilmis Birgiil Ha-
nim. Daha evliliginin tiglincii giiniinde kocasindan dayak
yemeye baslamig. On sekizinde ilk ¢ocugunu dogurmus,
yirmi birinde ikincisini. Ikinci gocugundan sonra artik da-
yaklara katlanamaz olmus, bir de gecim sikintisina. O gali-
siyor, kocas1 paray: kahvede yiyormus. Yirmi ikisinde ¢o-
cuklari ile evden ayrilmig Birgiil Hanim. Ailesi aninda on-
dan yiiz ¢evirmis. Ancak bir daha kocasina dénmemeye
kararliymig; bosanmis. Bu da pek ¢ok yakinina gére “haya-
tinin hatas1” olmus. Annesi, babasi ve alt1 kardesi dahil,
tim akrabalan onu diglamig. Su koca sehirde, su on beg
milyonluk dibi tutmus kazanda iki ¢ocuguyla bir bagina
kalmig. Diigiinebiliyor musunuz, yirmi iki yasinda bir

gen¢ kizin durumunu ve psikolojisini? Yirmi iki yasinda
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bir gen¢ kiz, bir roman karakteri olsa, ugan duygularla
yiikli bir kalp veya giiniimiizde hali vakti yerinde birisi
olsa, cogsmak isteyen bir beden olurdu. Ne var ki ikisi de
degildi Birgiil Hanim. Bu garip diinyada ¢alismak zorun-
daydi. Calist1 da. Calist: ve tecriibeli bir aday olarak bugiin

karsimda oturmaya hak kazandu.

Ona kizlarini1 sordugumda, “Birisi sekizinde, digeri on
birinde” diyor. “E siz ¢alisirsaniz onlara kim bakacak?” di-
ye soruyorum. Gayet dogal bir bigimde cevap veriyor:

“Onlar aliskinlar kendi kendilerine bakmaya”.

Su miilakatlarda dyle insanlar gériiyoruz ki... Bulun-
duklar1 konumu, aldiklar1 maagi, yerlerini begenmeyenler,
pahali takim elbiselerine bir zerre toz diisecek diye endise-
lenenler, kiigiik daglar1 ben yarattim havasindakiler... Bir
de Birgiil Hanim gibiler var. Gegmisleri ne kadar birbirle-
rinden farkli olsa da su masa etrafinda benimle bulustular,
ayn1 koltukta kendilerini anlattilar. Miilakat odalarinin di-

li olsa neler anlatird: bizlere?

Birgiil Hanim'in basarisi ¢alismak ve iki ¢ocuga bak-
makla sinirli degil. Bir yandan da disaridan liseyi bitirmis.
Azmin zaferi dedikleri bu olsa gerek. Tarihin kayitlarina
hicbir zaman ge¢meyecek bir zafer. Miilakatimizin sonuna

dogru adeta yalvarircasina konusuyor Birgiil Hanim:

— Telefonlara bakabilirim, daha énceden tecriibem var.
Ofis araglarin1 da ¢ok iyi kullanirim.
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Konusurken, daha bu yasta ara ara beyazlagan, kirilan
saglan alnina diisiiyor. Bir kadina ait olamayacagin dii-

siindiigiim kalin kemikli elleri ile saglarimi diizeltiyor.

Aklimdaki diisiincelerle miilakatimi bitiriyorum. Biz
bu pozisyon igin alt1 yiiz, bilemediniz alt: yiiz elli lira net
maas verecegiz. Bu kadin dort yiiz lira ev kiras1 édiiyor,
gel de ¢ik simdi isin iginden. Evet, ise aldigimizdan fazla
aday eliyoruz, 6zge¢mislerin lizerlerine kirmizi renkte ret
ifadesi basiyoruz. Her sey o kadar basit goziikiiyor ki...

Tabii disaridan...

Birgiil Hanim’1 her haliikdrda bir iist asamaya gegir-
mem ¢ok zor. Ben simdi elemesem, ilk amiri olacak perso-
nel isleri miidiiriimiiz, bir kalemde iistiinii ¢izer onun. Bo-
suna umutlandirmak, bir miilakata daha davet edip de
masrafa sokmak istemiyorum onu. Bizim taraftaki sonug
belli. Ama yine de i¢im rahat etmiyor. Tanidigim, giivendi-
gim Insan Kaynaklar galigan1 dostlarimin hepsine duru-
mu 6zetleyen bir agiklama ile birlikte Birgiil Hanim"in 6z-
gecmisini yolluyorum. Koca bir goéle, ya tutarsa diye bir
kepge maya galiyorum iste. Fakat tuttugu zamanlar da az
degil. Birgiil Hanim igin ise biraz daha beklemekten baska
care yok.

Birgiill Hanim, nedense giiniimiizde kadinin 6zellikle
is diinyasindaki durumunu diigiindiiriiyor bana. Genellik-
le kadin ¢alisan deyince giizel, sik, erkeklerin yaptig1 her
ise, ozellikle yoneticilige aday kadin tipi beliriyor goézleri-
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mizin 6niinde. Gazeteleri, is diinyasi dergilerini diistiniin.
Milyonlar iginden, cimbizla birkag tanesi segilip koyuluyor
ontimtize. Kadinlar soyle iyi, kadinlar soyle geliyor, is
diinyas1 degisiyor naralan havalarda ugusuyor. Hep ka-
dinlara cesaret verme, disarida kalanlari igeriye cekme ¢a-
basi... Fakat bizim miilakatlarda karsilastigimiz ¢ogu 6r-
nekte durum bunun tam tersi. Sanki igeridekiler digarida-
kilerden daha mutsuz. Ama tabii hepsi igin gegerli degil
bu. Basar1 6rnekleri de mevcut. I diinyasinin zorlugu, ku-
rallarin ve acimasizligin erkek dogasindan gikmasi, bir de
is diinyasinin disinda, bu diinyanin kurallan ile gelisen
toplum diinyasi, gelenekler gorenekler, insanlarin deger
yargilari... En gok, isten ayrilma sebepleri agiklanirken 6g-
reniyoruz kadinlarin neden is diinyasinda zorlandiklarini.

Mesela Firuze Hanim...

Yaklasik alt1 ay once goriismiistiim Firuze Hanim’la.
Bu nedenle o giiniin hatiralar1 hala hafizamda canli. Riiz-
garh bir kis giiniiydii. Miilakat odamin camindan, fabrika
kapisindan parkalarina sarinarak giris yapan isgileri seyre-
diyordum. Fabrika denen biiyiik makinenin garklar arasi-
na yag gibi sizmak igin kosturuyorlardi. Firuze Hanim, o
glinkii ilk adayimdi, miilakatimiz saat dokuz buguktaydi.
Sevgili adayim dokuzu geyrek gege gelerek yeterince se-
vindirmisti beni.

Elini siktigimda, ilk anda bayag tedirgindi Firuze Ha-
nim. Kadinlarin bu tedirginligini hep hosgériiyle karsila-

misimdir. Kolay degil, yolda yiiriidiiklerinde, minibiiste
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arkalarim1 dondiiklerinde taciz ediliyor bu sehirde kadin-
lar. Simdi boyle bir toplumda, hi¢ bilmedigin bir semtte,
bilmedigin bir binanin odasinda, yabana bir adamla otuz
dakika gériiseceksin. Zaman kétii. Insanlan pazarlamaa
roliinde kandiranlar, is verecegim vaadiyle hayli hayli

kandinirlar.

Firuze Hamim gibi tedirgin kadinlara sicak bir sesle,
samimiyetle yaklagmak ters etki yapar. Bu yiizden biiyiik
bir ciddiyet ve kuralcilikla baglamak gerekir onlarla goriig-
meye. Onlara buranin biiyiik, kurumsal ve giivenilir bir
yap1 oldugu hissi verilmelidir. Kadin aday ancak bundan

sonra rahatlayabilir ve kendini ifade edebilir.

Ik anlarin ciddiyeti iginde biraz rahatlamisti Firuze
Hanim. Ciimlelerindeki tutukluk, bakiglarindaki siiphe
zamanla ge¢misti. Biz miilakatgilar igin isten ayrilma se-
beplerinin ayn bir 6nemi vardir. Ben de ara ara sorularla
bu sebepleri 6grenmeye ¢alistyordum Firuze Hanim’dan.
Ilk isinden ayrilma sebebi gayet makuldii. Bin lira olan iic-

retine ragmen, sigortasini asgari licretten gostermis igyeri.

Herhalde su yazdigimi bir yabanci okusa geviri hatasi
falan zanneder. Sanmayin ki sadece kiigiik firmalarda, es-
naflarda var bu uygulama; koskoca holdingler yapiyor bu-
nu desem, ne diisiiniirsiiniiz acaba? Sadece Firuze Hanim
gibi, diigiik vasifli calisanlarda olmuyor bu uygulama; mii-
diiriinden yiiksek miihendisine kadar hepsi icin gegerli

desem ne diistintirsiiniiz?
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Firuze Hanim ilk isinden ayrihsini kendi hakliligina
inanarak agiklarken ikinci isinden ayrilma sebebinde ne-
dense durakliyor. Bir kelimelik tereddiidiinden siipheye

kapilmadan edemiyorum.

— Tam olarak anlayamadim, nasil bir sey oldu da ayrnl-

diniz o firmadan?

Sikintiyla ince pembe dudaklarini biiziiyor Firuze Ha-
nim. Yiiz seklinden, genel miidiir asistanhig1 yaptig sirket-

te bagina kétii bir seyler geldigini diigiiniiyorum.

— Canimiz1 sikan olaylar m1 oldu? Cok &zelse anlat-

mayin.

Bu s6ziim, onun bana ve kendine olan giivenini daha

da yerine getiriyor:

- Sey, Cem Bey, garip bir olay yasand1 o dis ticaret fir-
masinda. Dogrudan benimle ilgili degildi olay ama ¢ok et-

kilendim dogrusu.

Son ciimlesi iizerine ben, ona olan inancimi kaybedecek
gibi oluyorum. Nasil yani, dogrudan kendisi ile ilgili olma-
yan bir olaydan etkilenip de isini birakir mi1 insan? Agikla-
ma bekler gibi gozlerimi kocaman agarak bakiyorum ona.

Az sonra cesaretini toplay1p konusmaya baghyor:

— Genel Miidiiriim, asistanhigin1 yaptigim kisi, yash bi-
risiydi. Ailesinde s6zii gegen, varlikli bir adamdi. Akraba-
lan ¢ok sik sirkete ziyaretine gelirdi. Zaten asiret gibi bir

seylerdi. Bir de gelini vard1 Genel Miidiiriimiiziin, kiigiik
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oglunun esi. Ismi Ceyda’ydi gelinin. Birkag kere esiyle ka-
yinpederini ziyarete gelmis, erkekler igeride is konusurlar-

ken biz laflamistik.

Gelini anlatirken nedense konugmakta iyice zorlani-
yordu Firuze Hanim. Sanki ortak anilar onu daha ¢ok tizii-

yordu.

Ceyda Hanim ile Genel Miidiiriimiiziin oglu bir yillik
evliydiler ve 6grendigim kadaryla evliliklerinde sorunlar
vardl. Ceyda Hanim, bana bunlarn agiklamasa da sagdan
soldan duyuyordum. Zaten bizim firmada Genel Miidiirii-
miiziin akrabalari, hemsgerileri ¢oktu. Bir giin sirketimize
bir haber bomba gibi diistii. Gelin evden kagmigti. Aslinda
olay bir hafta 6nce yasanmist:1 ama biz o giin haber almis-
tik. O anda, Genel Miidiir’iin son zamanlarda artan ziya-
retgi trafiginin sebebini anlamigtim. Bir hafta boyunca aile-
sinden, asiretinden goriismedigi kimse kalmamist: Genel
Miidiiriimiin; herkesle konugsuyordu ama ailede yine son
s6zii soyleyecek oydu. Ben de bunlar1 hep sagdan soldan,
diger hemserilerden 6greniyordum. Gel zaman, git zaman
dedikodular dindi. Olayin iizerinden tam bir buguk ay
gecti. Bir buguk ayin sonunda da yine bomba gibi bir ha-
berle sarsildik: Gelin bulunmus, toreler geregi burnu kesil-
misti. Kadin kan kaybindan 6lmiistii. Ah! $imdi siz diisi-
niin Cem Bey gerisini. Her sabah giinaydin dediginiz, gii-
niin on saatini bir arada gegirdiginiz ilk amiriniz béyle bir
seye karar veriyor. Ustelik hicbir sey olmamis gibi, hala
sirkette dolagiyor. Bir kadin olarak ne kadar korktugumu
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anlatamam. Agzim dilim kurudu, nutkum tutuldu. Bu ge-
lismeyi 6grenip de Genel Miidiiriime imza dosyasi gikar-
digimda viicudum sitmaya tutulmus gibi titriyordu. O da
svzmisti bu durumu. Bir hafta ise nasil korkuyla gittim bi-
lcmezsiniz. Isten ayrilmaya karar vermigtim ama korku-
yordum. Acaba bu kararima nasil bir tepki verirdi, bana da
bir zarar verir miydi? Kadin olmak 6yle zor bir sey ki...
I los, benim bu hissettiklerimi bir erkek de hissedebilirdi.
Neyse ki sonunda kararimi agikladim da Genel Miidiirii-

miin 6fkesini tistiime ¢ekmeden aynlabildim.
— Ne dediniz Genel Miidiiriiniize?

- Annem rahatsiz, memlekete dénmem gerekiyor,

dedim.

Diipediiz yalan séylemis Firuze Hanim. Miilakatta ya-
lancilik da eksi puandir ama gelin de eksi puan verin bu

adaya simdi.

Firuze Hanim olayi bir ¢irpida anlatmisti ama tedir-
ginligi hala yiiziinden okunuyordu. Kadinin ruh diinyas:
derinden sarsilmigti. Nasil sarsilmasin ki? Benim de ami-
rim boyle bir kararin altina imza atsa, ben de korkardim.
iste kadinlarin ig diinyasindaki durumlan ile ilgili ac1 &r-

nekler. Birgiil Hanimlar, Firuze Hanimlar 6yle ¢ok ki.

Bir giin, iyi egitimli ve tecriibeli bir kadin aday ile mii-
lakat yapacaktim. Pozisyon, iist diizey sayilirdi. Aday ile
Ogleden sonra saat dort igin s6zlesmis, sabah bagka bir ig
goriismesine gidecegini de laf arasinda 6grenmistim. Za-

83



ISte Mulakat

ten kendisi de ¢ok saklama egiliminde degildi bunu,
profesyonel hayatti. Saati geldiginde miilakat odas1 6niin-
de adayimi karsiladim. Mevsimlerden yazd: ve kadin ada-
yimiz gomlegini boynunu sikacak sekilde, son diigmesine
kadar iliklemisti. Dogrusu ilging bir goriintii ¢ikmist: orta-
ya ¢iinkii ben o anda kravatimi gevsetmis olmama ragmen
bayilacak gibiydim. Adayim ile miilakatim bilinen ciimle-
ler ile baglad1 ve devam etti. [lerleyen dakikalarda artan
giiven duygusunun da etkisiyle kadina sabahki goriisme-
sinin nasil gectigini sordum. Hanimefendi gozlerini koca-

man agarak ve eliyle bagrin1 kapatarak cevap verdi:

— Karg taraf igin iyi ama benim igin ¢ok kotii gegti
Cem Bey. Beni dinledikten, 6zellikle bosanmis oldugumu
ogrendikten sonra boliim miidiirii 1srarla benimle ¢als-
mak istedigini soyledi. Bu sirada gozleriyle de yiiziimden

bagka her yerimi inceliyordu.

Adayimin bu sozii tizerine utancimdan kipkirmizi ol-
mus ve erkek olmaktan nefret etmistim. Ayni1 anda da boy-
nuna kadar simsiki iliklenen diigmelerin sirrin1 ¢o6zmiis-

tiim. Kadin olmak bazen daha bagtan zordu.

Bir kadin modeli vardir miilakatlarda, nereden baksa-
niz li¢ ayda bir boyleleri ¢ikar karsimiza. Eski yasam
standartlarin1 kaybetmis, evliligini noktalamis kadinlardir

soz ettigim. Onlardan biri de Ayse Hanim'd1.

Ayse Hanim ile bir yi1l 6nce goriismiistiik. Bir zaman-

lar ok moda olan eski kiyafetleri ile gelmisti miilakata,
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yirmi dakika da ge¢ kalmisti. Ancak ge¢ gelisini mazur
gormek zorundaydim, Umraniye’den Levent'e gelirken
bindigi halk otobiisii kaza yapmisti. Heyecanla bu olayi
anlatirken dudaklan zarif¢e agilip kapaniyordu Ayse Ha-
nim’in, bilekleri de tath biikiiliislerle séylemek istedigini
destekliyordu. Bir kiilkedisi masaliyd: dinledigim. Hayat
hikdyesinin 6zeti suydu: Zamaninda zengin bir ha-
nimefendiydi Ayse Hanim. Kocasinin sirketleri vardi, bir-
likte kalburiistii bir hayat yasiyorlardi. Ancak ¢ok siirme-
di evlilikleri. Kocasi, pek ¢ok parali adamin yaptigini yap-
t1 ve giizel esini aldatti. Bu da sonun baglangici oldu, hem
Ayse Hanim i¢in hem de evlilikleri i¢in. Ayse Hanim bo-
sandiktan sonra bir siire birikimleri ve kocasindan kalan-
larla yagsadi ama tagima suyla degirmen dénmiiyordu. On-
ce arabasini, sonra evini, sonra para edecek neyi varsa sat-
ti. Benimle miilakata geldiginde Umraniye’de alt1 yiiz lira
kirada oturan, ise ihtiyac1 olan bir kadindi. Hepsinden
onemlisi bir meslegi ve tecriibesi yoktu. Bu kosullarda an-
cak vasifsiz eleman olarak igse alinabilir, bu isten alacag
para da kirasina yetmezdi. Ayse Hanim’in makyajlarla es-
kiyen yiiziinde gegmisin son 1siklan ile mecburiyetin gol-
gesi savasmaya devam ediyordu. Ama galip ¢oktan belliy-
di. Ne kadar eski fotograflarina, kocas: ile yasadigi o
debdebeli giinlere donmek istese de kirik saglar1 her seyi
agikliyordu. Oyun bitmis, kétii bir masal baglamisti. Igim-
den, “Her zaman igin Allah kadinlara kolaylik versin” de-

mis, ardindan da eklemistim: “Hele hele dul kalanlara”.
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Buna benzer, aci tath tablolar hep kadinlarla yasanmi-
yor. Erkeklerle, hele hele aile reisi olanlarla da 6yle seyler
yagamiyor ki... Ustelik konu bir de ise alim degil de isten ¢1-
karmaysa... Evet, miilakatcilar hep ise alim yonleriyle ha-
tirlanirlar. Oysaki isten ¢itkarma da ¢ogu zaman bizim ko-
numuzdur. Ise ahmda ya da terfi kararini tebligde kimse-
ye firsat vermeyen yoneticiler, konu isten ¢ikarma olunca
birden ortadan kaybolurlar. “Aksam bes gibi ben ¢ikaca-
gim, besten sonra Insan Kaynaklar1 uzman olarak siz ca-
ginp karan teblig edersiniz” derler. Siz, yoneticinizin ar-
dindan, elinizde gittikge agirlasan isten ¢ikarilacaklar dos-

yasi ile kalakalirsiniz.

Isten qikarmak tabii ki igse almak kadar zevkli olmuyor.
Isin igine, ister istemez duygulariniz giriyor. Tutmaya gali-
styorsunuz kendinizi. Eski ¢alistigim is yerlerinden birin-
de, bir aksam, elimde béyle bir isten gikarilacaklar dosya-
styla kalmighim. Ik gériisecegim kisi de, en miigkiil du-

rumda olandi. Ad1 Hasan’d1.

Hasan Bey, bizim vasifsiz elemanlarimizdan biriydi.
Ailesiyle ilgili bilgi olarak dort ¢ocugu oldugunu biliyor-
dum. Bu da olayin dramatik y6niinii had safhaya ¢ikarma-
ya yetiyordu. Hasan Bey ellerini 6niinde yumruk yaparak
girmisti odaya. Dogdugundan beri onun olan bu uzuvlarn-
n1 o aksam ne yapacagini, nereye koyacagini bilemiyordu.
Siyah biyiklari tozdan sararmist. Ustii bagi kirliydi; bu se-

beple oturmaya pek yanasmayinca, 1srarim tizerine kird
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dizlerini. Giir biyiklari, burun killariyla birlesmisti, agik al-

ninda giiniin bitimini yansitan kizil 1siklar parliyordu.

— Evet, Hasan Beyefendicigim, demistim samimi ol-

maya calhisarak. Nasilsin, iyi misin, hog musun?

— Allah raz1 olsun, deyip boynunu biikmiistii. Bugii-

nimize siikir.

Gayet teslimiyetci cevap verse de aslinda o da biliyor-
du bunlari formalite icab1 sordugumu. Hatta o giin isten ¢1-

karilacagini bile tahmin ediyordu. Kara haber tez duyulur.

Isten gikaracagim kisilere hep anlattigim gergek bir hi-
kaye vardi. O giin Hasan Bey’e de bunu anlatmistim. Bu
hikaye patronumuzun yagsam hikayesiydi. Kendisi ilk go6-
riismemizde anlatmigti bunu bana. Kisaca s6yleydi hika-
ye: Patronumuz, on beginde bir delikanliyken ortaokuldan
sonra parasiz yatihh okul sinavlarina girmis, ne var ki hig-
bir sinavi kazanamamig. Fakirmis kendisi, bir destek ol-
madan okuyamazmig. Mecburen ortaokuldan sonra galig-
maya baglamus. Isi ve fakirligi bir arada siirdiirmesi gerek-
mis. Ne kadar hayata ve kadere serzeniste bulunsa da mii-
cadeleyi birakmamig. Boylece giinler aylar, aylar yillan
kovalamig. Herhalde, o yillarda birisi patronuma, “Her is-
te bir hayir vardir” dese, kendisi de buna aldirmazdi. Fa-
kat giinii gelmis ve patronum yillardir biriktirdigi para ile
ilk isini kurmus. Kiigiik bir igsmis ancak biraz Allah yiiri
ya kulum demisg, biraz da patronumun ticari zekas: devre-
ye girmig ve isleri biiylimiis. Bir iki derken sirketler bu-
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glinlere gelmis. $imdi ililkenin en zenginlerinden biri. Bin-

lerce kisinin isvereni...

Hasan Bey’e bunlan anlatip sonug olarak, “Bir kap:
kapanur, bir kap1 agilir” demistim, “Her iste bir hayir var-
dir”.

—Dogru, deyip diisiincelere dalmist1 Hasan Bey.

O an kurbanimin gézlerini baglayip, yere yatirdigimi
hissetmistim nedense. Berbat bir duyguydu, tistelik her se-

ferinde ayni seyi yasiyordunuz.

- Simdi ben de sana koétii bir haber verecegim Hasan
Bey, diye devam etmistim. Biliyorsun tilkenin hali malum,
ekonomi kétiiye gidiyor, biz de sirket olarak kétiiye gidi-
yoruz. Fara kazanamiyoruz, buna karsin maliyetler kat kat
artiyor. Yonetim kurulumuz toplands, diisiindii, tasindi1 ve
kiigiilme yoniinde karar aldi. Bu amagla da pek ¢ok arka-

dasimizla yollar1 ayirmay: kararlastirdi.
-Ya!

— Ama iiziilme; bir kap1 kapanir, bir kap:1 agilir. Ben
simdiden sana yeni bir is bulmak igin tiim is cevremi hare-
kete gecirecegim.

— Allah razi olsun.

Alan razi, satan razi derler ya; bizimkisi de séyleyen
mahzun, dinleyen mahzun gibi bir seydi. Hasan Bey pesi-

nen her seyi kabullenmis gibiydi. Bas1 oniinde, giigliikle
nefes aliyordu. Bense elimde tuttugum kalemi nereye ko-
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yacagimi bilemiyordum. Son olarak Hasan Bey’e isten ¢I-
kis islemleri, kendisine verecegimiz tazminat ve igsizlik si-
gortas: hakkinda bilgi verdim. Sessizce dinledi beni. Hig-
bir sey s6ylemeyecek, hicbir zorluk ¢tkarmayacak gibiydi.

Bir siire ikimiz de sessiz kaldik ve ben en sonunda,
— Peki o zaman, dedim. Seni yolcu edebilirim.

Ayaga kalkmus, elimi uzatmigstim. Yerden kafasin kal-
dirmadan sert, kemikli elini bana uzatmigti. Anlagmigtik.
Usulca arkasini doniip kapiya yonelmigti. Bitmisti bu is.
Uziilsem de ikinci kisiyi caginp ayni seyi yapmaliydim.
Kafamda bu diistinceler varken aniden Hasan Bey’in se-
siyle irkilmistim. C6kiik omuzlar arasinda kaybolan ense-

sini hi¢ ¢evirmeden:

- Cem Bey, demisti. O anlattiginiz hikayedeki ada-
mun, fakirlik ¢ekerken, hasta bir karis1 ve dort ¢cocugu var

muyd1?

Beklemedigim yerden vurulmustum. Odanin kapisi
hizla agilip kapanirken Hasan Bey’in sarsilan omuzlarini
gormiis ve bastirmaya calistig1 higkiriklarin1 duymugtum
sadece. O an tiim isi elime yiiziime bulagtirdigimi diigiin-
miistiim. Vicdanimin ortasinda kocaman bir yara agilmis-
ti. Giinlerce bu olayin etkisinde kalmigtim. Ta ki Hasan
Bey’e yeni bir ig bulana kadar. Ona hig yalan séylememis-
tim, dedigim gibi Insan Kaynaklar1 gevreme onun gibi isg-
ten c¢ikarilan ¢alisanlarimizin 6zge¢misini gondermistim.

Boyle yardima olmaya galistiklarimdan bes kisi ise girmis-
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ti. O an insanlar igin bir elektronik posta bile atmanin 6ne-
mini anlamistim. Bir iki climle, “génder” butonuna tikla-
ma ve dort ¢ocuk ile bir hasta kadinin hayatinin degisme-
si... Hasan Bey, yeni isyerinde sigortasin1 devam ettirmis
ve karisin1 ameliyat ettirebilmisti. Bize de benim eski dos-
tum, onun yeni Insan Kaynaklar1 miidiirii ile birlikte esini
hastanede ziyaret etmek kalmisti. O giinii anlatmayaca-
gim. Ancak Hasan Bey’in saskinhgindan s6z etmek iste-
rim. Gozlerine inanamiyor gibiydi. Miimkiin miiydii boy-
le bir sey, koca koca adamlar isi giicii birakip onu ziyarete
gelmislerdi. Biz ise sifatlarin ve unvanlarin perdesinden

cikmigtik o giin. Isimlerimiz Orhan ve Cem’di.

Isten gikarma konusu gogunlukla iiziicii olsa da komik
anilar da yok degildir. Birkag y1l 6nce galistigim sirkette,
genel miidiir yardimcilarimizdan birinin sofériinii isten ¢1-
karmam séylenmisti. Genelde makam soforleri dlem
adamlar olurlar. Hele bir de genglerse sormayin gitsin; ¢o-
gu bitirim delikanllardir, her yere girip giktiklarindan
kendilerini 6nemli adamdan sayanlari ¢oktur. Onlara gére
diinyada iki tane akilli insan vardir: Birisi soférliigiinii
yaptiklar1 amirleri, digeri ise kendileri. Bizim sof6riimiiz
Ferhat da boyle bitirim, civa gibi ele avuca sigmaz bir
gengti. Allah var, kimseye saygida kusur etmezdi. O ma-
lum aksam, onu da tiim isten ¢ikarilacaklar gibi odama da-
vet etmis ve havadan sudan konusmaya baglamistim. Fer-
hat'in eli kolu hi¢ durmazdi, siirekli masamdaki yaz ta-

kimlarimla oynuyordu. Bu harekete her zaman ifrit olsam
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da o giin kizamiyordum. Birazdan Demokles’in kilic1 ine-

cek, is bitecekti.

- Sana bir hikaye anlatacagim Ferhat, diyerek girmis-
tim ana konuya. Malum hikéayeyi eski patronumu tasvir
ederek, yasadig olaylari, iyice dramatize ederek anlatma-
ya koyulmugtum. “Boyle iste, adamin ¢ekmedigi sikinti
kalmamis. Ama kader, sans yiiziine giilmiis sonra. Belki de
o hig sansina kiismediginden, inancin1 kaybetmediginden
boyle olmus.” Ferhat aslinda boyle ibretlik hikayelere ina-
nacak, ders alacak bir kigilik degildi. S6ylediklerimin de
tizerinde ¢ok etkili olmadigini tiziilerek goriiyordum. Son

bir umutla kendimi de isin i¢ine katmigtim:

- Bak simdi, bana bak. Ben onun girmeyi bagaramadi-
g1 pek ¢ok okulu birincilikle bitirdim, sinavlar desen alasi-
n1 kazandim. Ama sonug ne? Bugiin o benim isverenim ve
ben onun eline bakiyorum. Diyecegim su ki hayat bu, ba-
zen en koétii olaylar bizim 6niimiizde yeni kapilar agar,
mecburiyetler bizi hi¢ deneyemeyecegimiz seyleri dene-

meye iter.
Ferhat bana dik dik bakarak:

— Vay be, demisti. Cok dogru soyliiyorsun Cem Bey.
Demek sen o kadar okulu bitirdin ama o simdi patron...

Cok ilging ya... Vallahi ¢ok ilging...

Artik Ferhat’a karar teblig edebilirdim. Derin bir ne-
fes alip:
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— Bugiin senin igin de bir doniim noktas: olacak Fer-
hat. Biliyorsun, sirketin maliyetleri giin gectikge artiyor,

tlkemizin ekonomik durumu da malum...

Anlatmig, anlatmigstim ve Ferhat'tan gelecek tepkiyi
beklemistim. Dogrusu heyecanliydim. O ise gayet soguk-
kanhydz:

— Hayirlis1 olsun, demisti.

Belki de o anda kendi isini kurmay: diisiiniiyordu.
Eger benim hikdyemden hareketle kendi isini kurmaya
kalkar ve kenarda kosede duran ii¢ kurug parasini batirir-

sa kahrimdan oliirdiim herhalde.

Sonugta biraz sagkin, biraz da iizgiin olarak yolcu et-
mistim Ferhat'1. Ertesi giin ara ara aklima gelse de ¢abuk
unutmugtum bu goriismeyi. Ta ki mesai bitip de odamda
cantami topladigim sirada karsimda Ferhat'1 gérene kadar.

Ben daha agzimi agmadan o giilerek gelmisti yanima:

- Yahu Cem Bey, sen ne bilgili, gorgiilii, tecriibeli
adammugsin. Diin yeni kapy, sans falan dedin, hepsi dogru
¢ikti. Burada aldigim maagin yiizde elli fazlasina yeni bir

is buldum, hem 6zel saghk sigortas: da var.

Ferhat sevinse de “burada aldigim maagin” derken bi-
zi kiiglimsedigi belliydi. Belli ki hem sevingten hem de bi-
raz caka satmak i¢in gelmisti o giin yanima. Is buldugu yer

Tiirkiye'nin en biiyiik gruplarindan birine ait girketti.
— lyi ki de beni isten gikarmugsin, iyi ki de o hikayeyi
anlatmigsin Cem Bey. Yoksa ben hayatta isten ¢ikip da o
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biiyiik sirkete miiracaat etmeyi gze alamazdim. Goziimii

actin benim.

Fazla da yiiz vermeden sevincine ortak olmustum Fer-
hat'in. Igimden de, “Ne hikdyeymis be” demeden edeme-
mistim. Gergekten de Ferhat bizimle kalsa, bes yilda maasgi
o diizeye zor gelirdi. Bende mi bir qlginlik yapsaydim? Ya
tiim kazandiklarim1 kaybedersem? Iste gengken, igveren
olmakla ¢alisan olmak arasindaki tercihi belirleyen, kaderi
gizen sir, bu soruya verilen cevaptaydi. O riski alabiliyor-
san patron olabilirsin, yok eger alamiyorsan memurlukta

kademe kademe yiikselirsin.

Isten qikarmalar, ige almalar, duygusal olaylar... Bir de
bunlarin disinda insana giiler misin, aglar misin dedirten
durumlar var; “sehir efsaneleri” gibidir bunlar. Evet, sehir
efsaneleri! Miilakatlar bazen bir insanin igini agarken ba-

zen de bir beldenin, sehrin kapilarini aralar bizlere.

Miilakatlarimiz Ege’nin i¢ kesimlerinde kalan, iiziim
ve zeytin kokularinin birbirine kanstig1 sirin bir ilgede ge-
ciyor. Yine bir isletme agilisinin arifesindeyiz ve yine agir-
hkli olarak vasifsiz isci aliyoruz. Ilgeye ilk gelisim. Ege’de-
ki sehirler hep degisik duygular uyandirmigtir bende. In-
san1 girin ve masum, havasi giizel. .. Pozisyonumuz isci ol-
dugu igin bir hayli hizhyi1z miilakatlarda. Oniimiizde ki-
misi el yazisiyla kimisi bilgisayarda 6zensizce yazilms, ki-
sa 6zge¢misler. Kiminde sadece dogum yeri ve aile bilgile-
ri, kiminde hi¢ olmayan iletisim bilgileri... Ama hobiler

nedense hemen hemen hepsinde var, hi¢ atlanmamus. Bel-
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ki de kiigiik ilgede bir 6zge¢mis 6rmegi buldular, gogaltip

herkes buna yakin doldurmaya gayret etti. Bilinmez...

Erkenden bagliyoruz miilakatlara ve benim ilk adayim
Erkan. Soru cevap seklinde hizla baghyoruz miilakata:
“Daha 6nce ne igler yaptin, anne baba ne is yapar, bu igin
sOyle sOyle zorluklan var, ¢ahsmaya gergekten ihtiyacin
var m1?”. Adaylarin kisilikleri ile ilgili biraz bilgi sahibi ol-

mak i¢in de bog zamanlarinda ne yaptiklarini soruyorum.

- Peki, Erkan Bey, son ii¢ aydir ¢alismamigsiniz, ne

yaptiniz bu siirede, evde mi oturdunuz?

Erkan heyecanh mu heyecanl... Biiyiik ihtimalle ilk
kez boyle bir goriigmeye katihyor.

- Vallahi, diye baghyor cevap vermeye. Bir iki gals-
mighgim oldu; tugla fabrikasinda, ingaat iglerinde gérev
aldim. Ama kisa siireliydi bu igler. Son iig ayda... Sey yap-
tim... Son ii¢ ayda... $ey, Cem Bey...

O anda, nedense utanilacak bir sey agikliyormuggasina

kizanyor Erkan Bey. Alevler yiikseliyor yiiziinden.

— Ne yaptimiz?

- Ben sarki sozleri yaziyorum Cem Bey. Sarki s6zii ya-
zarlyim.

Adaylann garip hobilerine ya da 6zentilerine aligkin-
dim ama ig¢i miilakahhmda bdyle bir sey beklemiyordum.
Fakat Erkan Bey’in hevesini kirmamali, onu incitmemeliy-

dim. Merakla sordum:
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- Konusu ne sarki sozlerinizin? Degerlendirmeyi dii-

slinliyor musunuz giirlerinizi ileride?

Bu sorum Erkan Bey’i daha da utandiriyor ama heves-
lendiriyor da.

— Ask sarkis1 sozleri, sevgi, hasret gibi seyler, diyor. Ya-
ni daha ¢ok arabesk, fantezi tarzi...

- Gok giizel, deyip onu daha fazla yormuyorum.

Boylece ilk miilakatimiz beni biraz sasirtarak mutlu
sonla bitiyor. O esnada 6niimdeki 6zge¢misgleri diizeltir-
ken nedense hobiler boliimiinde “sarki sozleri yazmak”
ifadesi yer alan diger pek ¢ok 6zge¢misi fark edemiyorum.
Ama miilakatlar ve sagkinligim ile birlikte konu ¢atallan-

maya devam ediyor.

Ikinci adayimin ad1 Nihat, o da geng bir arkadag, uzun
boylu ve sert kasl bir beden yapisi var. Dig gériiniimiinde-
ki bu sertlige inat, miitevazi ve sevecen bir iisluba sahip.
Kocaman agilan agzi ve iizerlerine yag d6kiilmiig zeytinler
gibi parlayan gozleriyle yaptigi isleri anlatiyor. O anlattik-
¢a ben not aliyorum. O susunca ben de duruyorum:

— Evet Nihat, demek dort yildir siirekli bir igin olmasa
da ara ara gahistin.

— Aynen efendim.

- Peki... Biraz da is dis1 seylerden konugalim simdi,
hobilerinde sarki sozii yazarhigi yaptigini yazmigsin, nasil
gidiyor caligmalar?
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- lyi iyi, yani... Bog zamanlarimda, 6zellikle geceleri,
hani boyle duygulaninca, biraz da ilham basinca baghyo-

rum yazmaya.
Gittikge merakim artiyor:
— Neler yaziyorsun daha ¢ok?

- Duygusal sarki s6zleri. Miisliim Giirses, Orhan Gen-

cebay’in sarki sozleri gibi...

“Az 6nce goriistiigiim Erkan’la birlikte mi yaziyorlar
acaba?” diye siiphelenmeden edemiyorum. Ne de olsa
kiigtik bir ilge burasi, herkes birbirini tanir. Ama sonra
kendimce akliselim davranip “Tesadiif iste” diyorum

icimden.

Ama aklima takilan bir soru da yok degil. Konuyu

aydinlatmadan edemeyecegim:

— Peki, akliniza nereden geldi sarki s6zii yazmak, biri-
si mi tegvik etti sizi?
- Yo... Oyle merak iste, hep dinleyip sdylerdim ara-

besk, sonra kendi kendime, neden ben de yazmayayim

boyle s6zler dedim .
- Giizel, deyip konuyu yine noktaliyorum.

Ama Nihat son ciimlesi ile nedense siiphe uyandiriyor
bende. Ciinkii sesinde, dudaklarinin titremesinde bir utan-
gaclik, bir kendine giivenememe var. Ozetle, sanki bana

gercegi agiklayamiyor gibi. Ben de ¢ok iistelemiyorum bu
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konuda ¢iinkii bu Anadolu genci hassas duygularina do-
kunulunca sert tepki verebilir. Yumusak bir inigle, ayrihyo-

ruz duygusal semalardan.

Uglincii miilakabmdaki Kerim Bey, ¢ok renk verme-
den gegiyor hobiler boliimiinii. Muhtemelen o da sarki
sozii yaziyor. Fakat bahsetmekten ¢ekiniyor. Sonraki on
adayimdan yedisinin hobisi yine sarki s6zii yazarhigi. Bu
isten iyice pireleniyorum. Ogle yemegini bu diisiinceler-
le ama keyifle yiyorum. Kisa molam esnasinda bir de gay
iciyorum. Cay1 cam kenarinda isletme avlusunu seyrede-
rek igiyorum. Cogu fakir ve hirpani giyimli gengler kap1
oniinde bekliyor. Karmasik saglar, ¢ay icmekten sararmis
digler... Baslarinda bir duman yumag), sigaralar yakilip
yakilip sondiiriiliiyor. Acaba bu is olacak m1? Ilgede boy-
le bir tesis bir daha, belki on yil sonra agilir, bu sansi iyi
degerlendirmek lazim. Bu sikintili kalabalhiga baktikga
hem negeleniyorum hem de kederleniyorum. Bu erkek
yigininin iginde ne Aysel Giireller, ne Sehrazatlar vardir
simdi. Umut diinyasi iste! Ama ¢ok ilging! Acaba bu Orta

Diinya’nin sirr1 ne?

Ogleden sonraki ilk miilakatim Orhan Bey ile. Orhan
Bey; geng, heyecanl, konusgkan bir tip. Midemdeki yeme-

gin agirhig: ve uyku istegini bir anda unutturuyor bana.

- Cem Bey, caligkanimdair, bir isi seversem sahiplenir-
sem kimseye birakmam. Hirsliyimdir, ¢ocuklugumdan be-

ri calisirim. Hep kendi ayaklarimiz iistiinde durduk biz.
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Igcimden, “Iste, bekledigim adam. Artik bana su sarki
s6zii yazarhgimn sirrimi agiklayacak bir adayim var

diyorum.

Orhan Bey anlattik¢a anlatiyor ve onu giigliikle y6n-
lendirerek miilakatin son béliimiine getiriyorum. Béyle bir
sey yapmasam bir saat konusur. Son s6ziim, “Bu kadar
agiklama kéfi” oluyor. “Simdi biraz da is dis1 konusalim
Orhan Bey, siz ne yaparsimiz bos zamanlarinizda, sarki so-

zii falan yazar misimiz?”

Dudaklar1 muzipge gerilerek giililyor Orhan Bey. “Sen
de mi 6grendin bu hikayeyi?” der gibi bakiyor bana.

— Ne yalan soéyleyeyim, diyor, yaziyorum. Hem de

herkesten ¢ok yaziyorum, fena duygusal adamimdir ben.

— Sizin gibi yazar arkadas ¢ok, diye cevapliyorum onu.
Ama degerlendiren yok mu bu yazdiklarimi? Sanatgilarla

paylasan... Yazilanlar, bu ilge sinirlarinda mi kahyor?
O anda miilakatta bulundugunu unutuyor:
- Ben o goéndereni bir bulsam!
- Nasil yani? deyip giiliiyorum.

Fakat Orhan gayet halinden memnun, az 6nce verdigi

tepkiden dolay1 sikilmiyor bile.

— Olayin ash su Cem Bey, diyor. Bizim buralar, kiigiik
yerler. Bir olay, bir dedikodu olsa herkes duyar. Yaklagik
bir y1l 6nce bir sdylenti yayilmaya baglad: ilgede, daha
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dogrusu biz gengler arasinda. Giiya bizim ilgeden birisi
ama kim, onu kimse bilmiyor, yazdig bir siiri Miisliim Ba-
ba’ya gondermis. Umut ya, sansim1 denemis fakir. Saf, te-
miz duygularini, sevdigi kiza duydugu hasreti anlatiyor-
mus siirde. $ans bu ya, siir Miisliim Baba’ya bir sekilde
ulagmig, Baba, hemen iinlii bir bestekara vermis bu siiri,
“Cok giizel sarki olur bu siirden” demis. Anlayacaginiz
Baba begenmis. Bestekar sozleri bestelerken de Baba gocu-
pa kendi el yazisiyla bir tesekkiir mektubu yazmis. Emegi-
nin karsihig) olarak da yiiklii miktarda para gondermis.
Isin 6zeti bu iste, biz de simdi bir kere oldu, tekrar neden

olmasin diye sarki sozleri yaziyoruz.
- Gonderiyor musunuz Baba’ya?

- Ben hi¢ gondermedim, hepsi cekmecemde duruyor.
(Gogu insan da nedense cesaret edemedi. Ama gonderdigi-
ni séyleyen birkag kisi var. Dogrudan Baba'nin adresini
bilmedikleri igin plak sirketine postalamiglar. Kimisi de

Orhan’a, Cengiz’e gondermis.
- Peki, hangi sarkiymuis o tinlii olan sarki s6zii?
- Iste, oras1 da ayri1 bir muamma.

“Ayn bir muamma mi, tiimden bir muamma mi1?” di-
ye insan sormadan edemiyor. Bense miilakatlar ile bir se-
hir efsanesini kegsfetmenin sevincini yasiyorum iste. Te-
melde her sey ekonomik sebeplere dayaniyor. Is imkani ol-
mayan, gecim sikintis1 olan yerlerde, insanlar nelere bel

baglhyorlar, nelere inaniyorlar.
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Boylece “Bir giinde en fazla sarki s6zii yazari ile miila-
kat” rekorunu kirarak Istanbul’a déniiyorum. Déniisi, sir-
ketin bana tahsis ettigi otomobille yapiyorum. Giines 1s1k-
lar1 6n camda dagilarak degisik sekiller aliyor; sagimdan
ve solumdan iiziim baglan geri geri akiyor, ciftci aileler
kovandaki arilar gibi tarlalarinda ¢alisiyor. Calismak, ¢a-
lismak... Hig¢ bitmeyen ugras... Bu diisiincelerle biraz ke-
yiflenip elimi radyonun diigmesine gotiiriiyorum. Calan
sarki icinde bulundugum tabloya uyuyor: “Kalbim Ege’de
Kald1”. Diinya denen bu biiyiik tablo iginde bir karinca gi-
bi azar azar yol almak haz veriyor bana. Fakat ayni anda
garip bir rahatsizhk da duyuyorum. Akhima gereksiz bir
soru takilip kaliyor: Bu sarkinin sozleri kime aitti? Evet, ki-

me aitti? Yoksa mechul bir gence mi?

Hobiler her zaman hem ¢ok giildiirmiistiir hem de ¢ok
diigiindiirmiistiir beni. Cogu zaman oniimdeki kagitta ya-
zan ile karsimdaki insana bakarim ve bir baglant1 kuramam.
Hobiler béliimiinde ¢ok da gergegi yansitmaz bizim insani-
miz, bunun da miilakatin sonucuna etki edecegini diigiine-
rek kendini farkli gostermeye cahgr. Ilgingtir hobi béliimle-

ri, dolayisiyla da ilging miilakat anilarina sebep olur.

Mesela hobisine “kitap okumak” yazanlar... Cok oku-
yan birisi oldugumdan dogal olarak merak ederim diger
insanlarin neler okuduklarini. Bu sebeple de, “Ne tiir ki-
taplar okuyorsunuz?” diye sorarim adaylara. Genellikle
karsimdaki insanin surati garpilir, ciimleleri teklemeye

baglar ve konu catallanir. Biraz daha irdelersem, karsimda-
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ki insanin son okudugu kitab1 hatirlayamayacak kadar
uzun siiredir kitap okumadigini 6grenirim. Ardindan bil-
dik bahane gelir: “Son donemlerde biraz yogun oldugum
icin okumaya firsat bulamiyorum”. O an ister istemez dii-

stiniiriim, “Igsiz bir insan ne kadar yogun olabilir?” diye.

Kitap konusu, yalnizca boylesi eglendirici anilar yasat-
maz miilakatciya, ayrica ¢ok bilgilendiricidir de. Bana ¢ok
satan kitaplarin aslinda nasil da bilingsizce alindigin1 miila-
katlar 6gretti. Sonra ¢ok ¢ok pohpohlanan yazarlarin sahe-
ser diye tanitilan eserlerini, yalnizca benim yarida birakma-
digimi, pek ¢ok insanin onlara dayanamadigini... Miilakat-

lardaki yalanlar bile toplamda gergegi veriyordu bize.

Hobiler boliimiinii okudugumda, memlekete dair dii-
siinceler de aklimda ugusmaya baslar. Mesela iki 6zgec-
miste bir “ylizme”yi gérdiigiimde, “Bizim millet ylizmeyi
ne zaman hobi héline getirdi?” diye sorarim. Sonra “seya-
hat etmek... “Bizim millet ne zamandan beri hobi amach
seyahat eder oldu” diye merak ederim. Bizler, Ramazan ve
Kurban Bayramlarinin 6zellikle 9 giin olan tatillerinde, eli-
mizde esek yiikiinii andiran valizlerle memleketin yolunu
tutariz benim bildigim. Donitiste de geldigimizden daha
agir bir yiikle (Tursular, tathlar, yoresel otlar, kurban etle-
ri, gesit gesit yiyecek doldurmusuzdur valizlere) yolculuk
yapariz. Sonugcta yasadigimiz, giledir. Harem’deki kalaba-
lik, uykusuz otobiis soférleri, kirk alt1 kisilik otobiislere ke-
silen elli kisilik biletler ve daha neler neler... Ne hobi ama!

Hobi amaclh seyahat edenler gibi bir de tenis oynayanlar
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vardir. Ancak onlar hakkinda ayni seyi s6yleyemem; hala

tenis oynamayan ya da kayak yapmayan kald1 mi ki?

Hobi ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplar hemen
hemen birbirinin aynidir. Hobiler diginda bir soru daha
vardir ki adaylar ona da genellikle ayn1 cevabi verirler.
“En belirgin kisilik 6zelliginiz nedir?” Bu soruya alacagi-
niz kargilik bellidir: “Diristliik”. Bunu inangla ve igtenlik-
le sdyler aday. O anda inanir gibi olursunuz. Sonraki, erte-
si giinkii, ertesi haftaki, ertesi yilki aday da hep aynisim
sOyler. Hem bikar hem de su soruyu sormadan edemezsi-
niz kendinize: “Peki, memlekette var olan bu kadar tigka-
gitc1, neden tesadiifen olsa da benimle goriismeye gel-

"

mez .

Ama bazen de adaylar gergekten diiriisttiirler ve igten-
dirler. Sordugunuz her soruya, kendi zararlarina da olsa
dogru yanut verirler. Ister istemez takdir de edersiniz béy-
lelerini. Bizim yine eleman adaylarimizdan biri, Osman da
bu sinifa girenlerdendi. Osman, bizim yeni agilacak maga-
zamizda eleman olarak gorev almaya oldukga istekli bir
gencti. Ama uzun siiredir devam eden igsizligi, kolunu ka-
nadim1 kirmisti. Hani neredeyse ben miilakatta, “Olmadi
Osman Bey, sizinle ¢alisamayi1z” desem, o an, orada diisiip
Olecekti. Saf, harbi bir Anadolu koyliisiinii andirtyordu
Osman. Miilakat boyunca her soruya diiristliikle yanit
vermigsti. Giines yanig yiizii her daim giiliimsiiyordu ama
her giiliimsemenin sonunda da adeta ac1 ¢eker gibi bir hal
ahyordu. Centik gentik kulaklarina ve sivri diglerine rag-
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men, par¢ada bir anlam ifade etmeyen yiizii biitiinde gii-

zellegiyordu.

Osman’in igsizligi gibi, ge¢misteki ¢aligma siiresi de
uzundu. Son igyerinde tam alt1 y1l ¢alismigti. Bu durumu
kendi kendime agiklayabiliyordum onu dinlerken. Eleman
diizeyindeki ¢alisanlar i¢in egitimin yerini beceri ve kisilik
alir, Osman’da bunlarin her ikisi de var gibi duruyordu.
Dolayisi ile son isyerinin onu alt1 yil tutmas1 normaldi. Pe-
ki, ne olmustu da Osman bu kadar istikrarl oldugu bir isi
birakmigti. Bu soruyu o giin ona merakimi hig de hissettir-

meden sordum:

- Oldukga istikrarliymigsimiz Osman Bey, anlattiginiza
gore isinizden de memnunmugsunuz. Bana séyler misiniz,

ne oldu da isten ayrilmaya karar verdiniz?

Osman yine 6yle saf bakt1 yiiziime. Ardindan kelime-

ler arasina hi¢ yalan katmadan anlatmaya bagladi.

- Sizin de soylediginiz gibi isimi ¢ok seviyordum Cem
Bey. Patronlarim, is arkadaglarim da beni ¢ok severlerdi.
Dogrusu meslegimi iyi 6grenmistim ve giizel icra ediyor-
dum. Fakat hayat sartlar1 beni bdyle bir karar almaya itti.
Allah raz1 olsun, maagim karnimi doyurmaya yetiyordu
ama bir yuva kurmak igin yeterli degildi. Diiglindiim ta-
sindim ve tazminatimi bir sekilde alabilirsem diigiin yapa-
bilecegime karar verdim. Tazminatim alabilecegim ilk fir-

satta da isten ayrildim.

—E, sonra?
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- Sonrasi buradayim igte.

-~ Onu sormuyorum, evlendiniz yuvanizi kurdunuz,

sonra geciminizi nasil saglamay1 diistinliyordunuz?

~ Sonrasi Allah kerim be Cem Bey, sekiz ayin sonunda
tazminatimla diigliniimii yaptim ya, o bana yeter. Bir da-

ha da 6yle ilk isim gibi is bulamam ama.

Ozetle Osman Bey, evliligi Ispanya kiyilan gibi gér-
miis, Cebelitarik’t gegince gemileri yakmisti. Tamamen
skora yonelik bir hareketti yaptig1. Fakat mag¢ doksan da-
kika, 6miir yetmis seksen yildi, bakalim geri kalan zaman-
da Osman Bey ne yapacakti? Ne mutlu ki miilakatimiz
olumlu sonuglanmisti, igsiz aile reisligine bir son vermisti.

Tabii bu duruma en az onun kadar ben de sevinmigtim.

Miilakatlarda karsimiza ¢ikan insanlar hep Osman ka-
dar diiriist olmuyor ama. Bazen yalan siyleyenlere, hatta
yalan1 meslek edinip diizenbazlik yapanlara da denk geli-
yoruz. Boylelerine kars1 da her zaman uyanik olmak gere-
kiyor. Fakat ben, Naci Bey 6rneginde bu konuda sinifta
kalmistim galiba.

Naci Bey, sirketimize Is-Kur’dan yénlendirilen eski
hiikiimlii bir adaydi. Sayimiz elliyi bulmus, mecburen es-
ki hiikiimlii gahgtirmamiz gerekmisti. O giin, tiim insanla-
ra esit davranmaya galigssam da nedense biraz gergindim.
Sonugta nasil bir psikolojide oldugunu bilmedigim birisiy-
le gériisecektim. Daha 6nceki eski hiikiimli miilakatlarim-
dan ilging deneyimlere sahiptim.
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Naci Bey ufak tefek, saglar:1 kirlasip dokiilmiis, acinasi
bir adam seklinde miilakat odasindaki yerini almigti. Oda-
ya girip de onu gordiigiim ilk anda, biitiin endigelerim ger-
cekten anlamsiz gelmisti bana. Uzerinde emanet gibi duran
(belki gercekten emanetti) ceketi, yenleri eskimis gomlegi
ve alnindaki derin kirigiklar ile tam bir kader mahkiimunu
andiniyordu karsimdaki. Konugmaya bagsladiginda sesi zor
¢ikiyor gibiydi. Sonra biraz agild1 ama yine de temkinli, ezik
bir tonu vard: sesinin. Sik sik, “Evet efendim” diyerek ko-
nusuyordu Naci Bey. Bu da beni ayrica iiziiyordu, sonugcta

karsimdaki babam yasinda bir adamdu.
Is-Kur’dan hakkinda baz bilgiler aldigimdan isledigi

sug tizerinde fazla durmadim. Beni daha ¢ok pisman olup
olmadigl, hayatinda yeni, temiz bir sayfa agmaya hevesli

olup olmadig ilgilendiriyordu.

- Efendim, hayatta kimsem kalmadi. Birkag uzak akra-
bam var, gormek bile istemiyorlar beni. Memleketime, ko-
yiime de dénemiyorum. Kimse barindirmaz beni. O yiiz-

den Istanbul’da kendime bir yasam kurmaliyim.

O anda igimden soyle diisiinmeden edememistim: "Ey
istanbul, sen ne sefkatli bir anasin ya da ne cazibeli bir ka-
din”. Gidecek yeri olmayan fakir de sana geliyor, parasina

para katmak isteyen Dubaili milyoner de.

— Peki, demistim Naci Bey’e, hapisten gikah bir hafta
olmus, ne yaptimz bu siire zarfinda, nerede kaldiniz, ne yi-

yip igtiniz?
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Kiigtik kafasint omuzlari arasina ¢ekerek

— Savcl Bey ¢ok baba adam Cem Bey, demisti. Aksa-
ray’da bir otelden rica etti, orada kaliyorum. Cebime de,

affedersiniz, yedi sekiz giin yetecek bir para koydu.

Ister istemez duygulanmis ama kendimi hemen topla-
mistim. Yazikt1 koskoca adama, ister istemez babam geli-

yordu goziimiin oniine.
Naci Bey devam ediyordu:

— Allah raz1 olsun Savci Bey’den ama Cem Bey keske
cikmasaydim hapisten. Igerisi daha iyiydi benim igin, sim-
di cebimde metelik yok. Kis da geliyor. Oteldeki garsonlar
ters ters bakmaya bagladilar bana. Ama Allah biiyiik, ha-
pis sabri ¢ok iyi 6gretti bana.

Kimse annesinden suglu dogmuyordu; kaderin bilin-
mez eli sizi hapiste bir yataga da koyabiliyordu, uluslara-
ras1 bir sirketin Genel Miidiir koltuguna da. Iradeye inan-
cam tamdi ama bu diinyaya kendi irademle gelmedigimin

de farkindaydim.

Naci Bey’e biraz bizdeki islerden s6z edip kendisine
glivenmek istedigimizi agik agik séylemistim. Bu s6ziim-
den kendisine is vermeyecegimiz gibi bir anlam ¢ikanp
bayag1 endiselenmisti. Ben de buna karsilik, “Degerlendi-
recegiz, basvurunuzu yéneticilerimiz ile de paylastiktan
sonra karar verecegiz” demistim. Yine o kisik sesiyle,

“Evet efendim” demisti. Artik veda vaktiydi, onu incitme-
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den ugurlamam gerekiyordu. Bu aksam o, yag kokulu bir
otel odasina, yalnizhigina, bense icinde ¢ocuklarimin civil-
dadig1 huzurlu yuvama doénecektim. Duygulanmak iste-
mesem de Naci Bey’in yasi ve agik alninin babamu hatirlat-

masi beni tizmiistii dogrusu.

El sikisirken birbirimizin goziiniin icine bakiyorduk.
Onun kiigiik eli, benim avucum iginde kaybolmustu. Bir

an fisildadigin hissettim:
- Ben nasil otele donecegim simdi?

Hemen yardima olmak istemis ve yolu tarif etmeye
koyulmugtum. O ise almak istedigi cevap bu degilmis gibi

yliziime bakiyordu.

- Onu demek istemedim, benim cebimde hi¢ para yok,

minibiis parasi bile.

Ezikligi i¢imi burkmus hemen minibiis ticreti ve ak-
sam yemegini karsilayabilecek paray1 avcuna sikigtirmig-
tim. Para vermem onu daha da ezmis gibiydi ama avcunu

hemen pantolon cebine sokmaktan da geri kalmamugti.

Onu ugurladiktan sonra istemeye istemeye diger isle-
rime donmiistiim. Giin boyu da akhmdan ¢tkmamist1 Na-
ci Bey. Ta ki ertesi giin olup da giivenlikten ziyaret¢iniz var
diye telefon gelene kadar. Isim ve soy isim benzerligi ola-
mazdy, gelen Naci Bey’di. Kendisini resepsiyonda kargila-
dim ve “Buyurun” dedim. Emanet gibi duran ceketinin
diigmelerini iliklemeye ¢ahsarak ve garip bir sekilde sir1-
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tarak beni bir koseye gekti. Meraklanmigtim. O ise meraki-
m1 gidermek istercesine aceleyle konuya girdi: “Sey... Ba-
na biraz daha para verebilir misiniz?”. Bu kez ses tonu ve
gilmesi igimde tiksinti uyandirmisti. Basimdan savmak

icin eline ti¢ bes kurus sikigirdim ve hemen gonderdim.

Diinkii ses tonu beni kandiran Naci Bey’in o giinkii
ses tonu her seyi agiga vurmustu. Anlamigtim ki adam bu
isi gecinme kapisi haline getirmis. Sonra kisa bir aragtirma
yaptirmigtim hakkinda. Boyle bizim gibi birkag sirkete da-
ha gitmis, hapiste de hep milletten para sizdirmasuyla iin-
liymiis. Can ¢ikar, huy ¢tkmaz derler ya... Hapiste akilla-
nacagina, kader mahktimu damgasini kendisi igin bir silah
haline getirmis. Ne insanlar var su diinyada, miilakata ge-

len ne adaylar...

Miilakatlarda her ne kadar adaylar1 degerlendirmeye
caligsak da kendimizi isin igine kattigimiz ya da kendimi-
zi adayin yerine koydugumuz, aday ile kiyasladigimiz za-
manlar da yok degil. Buna benzer bir olayi, birkag ay 6nce
yagadim. s tatminsizligi yagayan aday tipine 6rnek bir ka-
dindi karsimdaki. Adi Nesrin’di. Hanimefendi, bir aile sir-
ketinde calisiyordu ve soyledigine gore her sey patronun

iki dudaginin arasindaydr:

— Bes senedir bu isi yapiyorum Cem Bey ama inanin
hi¢ bu kadar sikilmamistim. Isler belli bir noktadan sonra
Oyle rutine giriyor ki... Hele bir de calistiginiz yer patron

firmasi ve sorumluluklariniza karsilik yetkiniz yoksa... O
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+aman uzman bir robottan farkiniz kalmiyor; karar verme,
inisiyatif kullanma, stratejide rol alma yok. Bu sebeple ¢ok

yoruldum Cem Bey.

- Ama Nesrin Hanim, bizde de hemen hemen ayni go-

rev tanimina sahip olacaksiniz.

- Olayim, o hi¢ 6nemli degil Cem Bey. Zaten bir satin
alma uzmani ne yapar? Gorev tanimi bellidir. Ben daha
kurumsal, yetki ve sorumluluklarin belli oldugu, yazil ku-
rallarin oldugu bir yerde ¢alismak istiyorum. Agikgasi aile

firmalarinda gorev almak istemiyorum.

igimden, “Ah! Nesrin Hanim, ikimiz de ayni dertten
muzdaripiz, fakat ne olur anla beni! O aradigin seyler bu-

rada da yok, hatta pek ¢ok yerde yok” diyorum.
Hig agik vermemeye calisarak:

- Peki, bizde ise bagladiniz, baktiniz ki her sey umdu-

gunuz gibi degil, ne yapacaksiniz o zaman?

Nesrin Hanim su an gahistig: firmaya kars1 ne kadar

negatifse bize de o kadar pozitif:

- Sizi piyasadan taniyorum. Kurumsal, en azindan ku-
rumsallasmaya c¢alisan bir yapimiz oldugunu biliyorum.
Benim igin de bu istek 6nemli. Her gsey bekledigim gibi ol-
masa bile bu kurumsallagsma siirecinde seve seve gorev
alabilirim. Zaten higbir sirket miikemmel degil. Kald1 ki
bu s6ziinii ettigim siireg de bana ¢ok sey katabilir, pek ¢ok

sey ogrenebilirim.
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O an niyeyse patronumun giilen yiizii gézlerimin
oniine geliyor. Isverenim de bu vaatlerle gekmisti beni fir-

masina.

Kurumsallik konusunu gegip Nesrin Harum'’a su anki
isinden maddi agidan memnun olup olmadigini soruyo-

rum, ilk climlesi:

— Prim sistemimizi degistirdiler, oluyor. Eskiden
maagsimizin li¢ kat1 kadar prim alabiliyorduk, simdi bu
oran ikiye indi, onu da almak ¢ok zorlagtirildi. Ozel saglik
sigortamiz var, telefon hattimiz var, yemek figimiz var, faz-
la mesailer de iki kat1 ticretlendiriliyor. Mesailerle ve prim-
lerle elime gecen de net ii¢ bin bes yiizii buluyor. Fakat

emegimin kargiiginin bu olduguna inanmiyorum.

Bu kez icimden bogazimi sikmak geliyor Nesrin Ha-
nim’in. Bekar bir kadin, ailesiyle yasiyor, uzman seviyesin-
de ve ii¢ bin bes yiiz net, kendisine az geliyor. “Nesrin Ha-
nim! Nesrin Hanim!” diyorum ona i¢imden, “Biz de burada

yonetici unvanindayiz ama bordromu gorseniz aglarsiniz”.

Kariyer agisindan da pek ¢ok insanin bulunmak isteye-
cegi bir noktada Nesrin Hanim. Ama gelin goriin ki ona
gergegi bir tiirlii anlatamiyorum, bizde senin sahip oldugun
sosyal imkanlarin ¢ogu yok diyemiyorum. Yalmzca, “Ya
soyle olursa, ya beklediginiz gibi ¢ikmazsa” gibi climlelerle
iistii kapali imalarda bulunuyorum fakat anlamuyor. Is ara-
ma siirecinde insanlar ne kadar kér oluyorlar. Kendi firma-

larini kétiilerken diganisinin giilliik giilistanlik olacagini sa-

116



Bir Aday - Bir Hayat = ?

nuyorlar. Karsilarina gelen ilk miilakatciya iglerini dokiiyor-

lar ve o miilakatciy: idealin temsilcisi olarak goriiyorlar.

Nesrin Hanim meslek agisindan gergekten iyi bir aday,
konunun uzmani. Fakat gelin goriin ki ise alim siirecini bir
iist seviyeye gikarmanin alemi yok. Iki diinya bir araya
gelse biz ona talep ettigi iicreti veremeyiz; onun alistig1 ha-
yat standartlar1 da ortada. Aile sirketlerinden ne kadar si-
kéayet etse de, karsisindaki diinyanin en kurumsal firmasi
da olsa daha az paraya ¢alisgmaz. Bir de bu ironi vardir.
Aday, miilakatta 6yle idealist 6yle kurumsallik sevdalis
kesilir ki sanirsiniz kurumsal bir yapida bu aday bedava
cahisir. Ama giinler geger, siireg is teklif asamasina gelir,
kazin ayaginin 6yle olmadig) ortaya ¢ikar. O idealist aday,
birden “Benim yagam standartlarim var ama” der. Bosa gi-
den sizin, adayin ve sirketinizin emegi olur. Bu yiizden,
sonu bastan belli ise alim siireglerini hi¢ baglatmamak ge-
rekir. Sosyal bir sorumluluk olarak da gergegi goremeyen
adaya gercegi hissettirmek gerekir. Ustelik sadece iicret gi-
bi somut verilerde degil, kurumsallik beklentisi gibi soyut
durumlar da s6z konusu oldugu zaman boyle davranma-
li. Ama burada miilakat¢inin ¢alistigi kuruma ihanet nok-
tasina gelmemesi ¢ok 6nemlidir. Sonugta ait olunan kuru-
mun da imajina bir zarar vermemek gerekir. Ozetle, adaya
bilgi verilmeli ama “Agabey ver bir sigara da birlikte ige-

lim” noktasina gelinmemeli.

Ben sahsen gozii kapali adaylar1 bu konuda aydinlat-
may1 bir gorev addediyorum. Ciinkii herkes sizin gibi iyi
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niyetli olmayabilir. Aday bagka bir miilakatta karsisindaki
firmaya kanip giizelim isini birakabilir. Bu da her iki tara-
fi zor durumda birakir. Deneme siiresinde insani kaybet-
memek, mutsuz ¢alisanlar kazanmamak, gereksiz maliyet-
lere yol agmamak ve hepsinden énemlisi Insan Kaynakla-
r’’'na diismanlik beslemeyen is arkadaglar1 kazanmak igin

bu konuya 6zellikle dikkat ederim.

Nesrin Hanim"1 o giin umutsuz bir vaka olarak gonder-
mistim. Calistig1 firmaya kars1 onun olumlu yanlarini hige
sayacak kadar yersiz bir 6fkeye sahipti. Bylece kapatmis-
tim Nesrin Hanim dosyasini, ta ki onun iki ay sonra bagka
bir ilanimiza bagvurusunu gorene kadar. Ozgegmisi ayniy-
ds, bir farkla, son isinde simdi iki hafta siiren macerali bir
tecriibenin detaylar1 okunuyordu. Bize tekrar bagvurmustu,
muhtemelen eski firmasinin da kapisini agindirmigti. Ne di-

yelim, baz1 seylerin degeri kaybedilince anlagilir.

Deger bilmek, is diinyasinda ¢gok 6nemli bir unsur. En
basta da isinin degerini bilmeli insan. Eskiden “isinin dege-
rini bilmek” dendiginde sbyle diisiiniirdiim: “Bu deger, in-
sanin muhtaglik seviyesine bagh bir kavram. Kisi ¢alisgmaya
ne kadar mecbursa isine de o kadar deger verir, onu kaybet-
mek istemez. Cebinde parasi olan adam igin isini kaybet-
mek de, onu degistirmek de daha kolaydir. Dolayisiyla,

cepteki para ile ters orantihdir isinin degerini bilmek”.

Simdi bu diisiincem ¢ok degisti. Yaptigim miilakatlar,

sahit oldugum isten ayrilma sebepleri dyle seyler gosterdi

118



Bir Aday - Bir Hayat = ?

ki bana... Insanin iginin degerini bilmesinin mecburiyet ya

da parayla ¢ok orantili olmadigini anladim.

Perakendecilik sektériinde gorev yaptigim yillarda,
yogun sekilde ise alimlar yapardik. Bu yogunluk, hem sgir-
ketimizin siirekli market agmasindan hem de personel de-
vir hizinin yiiksekliginden kaynaklaniyordu. Sektérii az
cok bilenler perakendecilikte ise alim kadar, isten ¢ikisla-
rin ve is degistirmelerin de ne kadar yogun oldugunu bi-
lirler. Iste yine béyle yogun bir ige alim igindeyken is diin-
yasindan tanidigim, hatirh bir kisi arayarak benden bir ri-
cada bulundu. Rica tahmin edeceginiz tizere referansh bir
adayin ise alinmasiydi. “Yardima olmaya ¢alisiriz” demis-
tim telefonda. Bagka sektérde olsam, bu kadar emin ko-
nugsmazdim ama perakende sektoriinde diigiik nitelikli ca-
lisanlara ihtiya¢ duyuldugundan ve de personel devir hi-
zinin yiiksekliginden bu adaya is verebilecegimizden
emindim. Bir de adayin 6zel durumu s6z konusuydu tabii.
Referans olan hatirh tanudik, “Cok fakirler Cem” demisti.
“Bu ¢ocugun kendisinden kiigiik dort kardesi daha var;
anne 6lmiis, baba evi ¢oktan terk etmis. Evin tek gelir kay-
nag1 olan yash biiyiikanne, kendinden daha yagh bir has-
taya bakiyor, bu isten de haftada elli lira kazaniyor. Man-
zaraya bakar misin? Neyse ki oturduklan kapici dairesine
kira vermiyorlar. Apartman sakinlerinden Allah razi ol-
sun, ayni zamanda elektrik ve su faturas: da 6detmiyorlar
bunlara. Ama yok, yetmiyor aylik iki yiiz lira alt1 bogaz

doyurmaya. Yardimc ol Cem ne olur, bu ¢ocuga is ver.”
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Cocuk, daha dogrusu referansh adayimiz ilkokul me-
zunuydu. Elimizden gelen yardimi yapacaktik mecburen.
Bu amagla aday: iki giin sonraya miilakata ¢agirdim. Ada-
ya is imkan1 saglamay1 ¢ok istememe ragmen yine de bazi
acilardan onu sorgulamak niyetindeydim. Tanidigim hatir-
I1 kisi kotii bir insana referans olmazdi, buna da emindim
ama ben de kendime ya da babama ait isyerine birini almi-
yordum. Beni bu goreve getiren isverenimin benden iste-

diklerini asgari diizeyde yerine getirmek zorundaydim.

Iki giin sonra miilakat saati gelip gattiginda, adaya
miilakat icin iki giin siire verdigime pisman oldum. Kar-
simda taksitle aldig1 takim elbise iginde terleyen adayim
duruyordu. Hamiligini yapan hatirli kiginin yonlendirme-
siyle, kendince miilakata hazirhikl gelmisti. Kisa pagali
pantolon, gomlek, kravat yeniydi. Fakir adayim bu goriis-
meyi 6yle 6nemsemisti ki daha bastan kendini gereksiz bir
maddi sikintiya sokmustu. O an icimden, “Keske arayip
bir saat sonra goriismeye gel deseydim” diye gegirdim.
Simdi nasil 6deyeceklerdi bu takim elbisenin parasini?
Adayim yalnizca dis goriiniim agisindan degil, konusma
agisindan da miilakata iyi hazirlanmigti. Tahminimce refe-
rans olan arkadasimiz kendisine bol bol nasihat etmisti.
Temiz bir ¢cocuga benziyordu Nazif. Ama konusmasindan
omzundaki agir yiikii daha bagtan garipseyen bir yani ol-
dugunu da sezmistim. Kolay degildi gencecik bir gocugun,
dort kiiciik kardesin ve yagsh biiylikannenin sorumlulugu-
nu iistlenmesi. Sezgimin iizerinde ¢ok durmadim ve Na-

zif'e elimden geldigince yardimci olmaya galistim.
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Miilakatin sonunda referansli adayimi diger adaylari-
ma yaptigim gibi hi¢ renk vermeden ugurladim. Ciinkii
daha ige alim siirecinin basindaydik. Temkinli olmakta ya-

rar vardi.

Nazif’in ardindan raporumu yazmis ve igse alimi igin
resmi siireci baglatmistim. Aradan birkag giin daha gectik-
ten sonra da ise alimi onaylanmisti. Artik giizel haber fakir
aileye verilebilirdi. Tesadiif, Nazif'in ise alim kararinin
onaylandig1 giin hatirli tanidigim da beni ziyarete gelmis-
ti. Ilk ciimlem, “Senin is oldu, Nazif'i ise aldik” olmustu.
Arkadasim ne kadar sevinmisti anlatamam. Zaten baska-
larinin mutlulugu kendi mutlulugundan daha fazla sevin-
dirirdi onu. “Hadi o zaman arayalim aileyi, mutlu haberi
verelim” demisti. Yiiziimde giiliimseme ile olacaklan bek-
liyordum. “Iyi aksamlar annecigim” dedi arkadagim, “Ben
Faruk”. Yagli kadin sagir olmaliydi, arkadagim her séyledi-
gini iki kez tekrar etmek zorunda kaliyordu. Faruk’un te-
lefonunun sesi agik oldugundan tiim konugmalar: rahat-
likla duyabiliyordum. Arkadagim meramini anlatmig ve
Nazif’i telefona ¢agirabilmisti bu arada. Asil senlik de on-
dan sonra baglamigti. Nazif’in, “Ne! Ise alindim m1?” diye
sevinmesinden sonra arkadan kiigiik kardeslerin seving
qighklari, yagh biiyiikannenin hayir dualann duyulmustu.
Fakir aile belki de hi¢ olmadig1 kadar mutluydu o an. Kii-
cik kardeslerin telefona dolan seslerini, ¢ighklarin1 her
duydugumda tiiylerim diken diken oluyordu. Biz miila-
katgilar i¢in 6nemli olmayan ¢ok basit bir ise alim, insanla-

rin hayatini nasil degistiriyordu.
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Arkadasim tiim simasin saran seving dalgasi ile bana
tesekkiir etti ve “Biiyiik bir iyilik yaptin Cem” dedi. Bense
hemen miitevaz: bir salyangoz gibi kabuguma ¢ekildim.

Yalnizca isimi yapmigtim.

Nazif’e verdigimiz ise gelince, aligveris merkezleri-
mizden birinde temizlik gorevlisi olarak galisacakti; asgari
ticret, yilda on alt1 maas, prim, yemek ve servis, sahip ola-
cag1 haklardi. Aslinda bir temizlik gorevlisi igin iyi sayila-

bilecek imkanlarda.

Buraya kadar anlattiklarimdan sonra, hikdyemizin ba-
z1 Tiirk filmlerinde oldugu gibi mutlu sonla bittigini diisii-
nebilirsiniz. Ama bitmedi. Ne mi oldu? Hemen anlatayim.
Bizim Nazif ise ilk giin gelip ertesi giin gelmedi. Cok sasir-
mistim. Acaba evinde 6nemli bir sey mi oldu, kardeglerine
mi bir sey oldu diye endise etmistim. Bu diigiincelerle Na-
zif'in evini aratmigtim. Fakat delikanli evde yoktu. Nazif
ertesi giin de gelmedi ve biz kendisine o giin ulagip tiim
merakimiz1 giderdik. Cigegi burnunda ¢alisanimiz isi bi-
rakmists, sebep ise isi begenmemesi idi. Yazin serin, kisin
sicak, piril piril bir alisveris merkezinde, en son teknoloji
temizlik makinelerini kullanarak temizlik yapacakti ve
tiim muhtaghgina ragmen bu isi begenmiyordu. Gergekten
¢ok sasirmistim. Ama tecriibe ede ede sasirmamayi ogre-

necektim.

Nazif’e kadar 6yle sudan sebeplerle isten ayrilan

adaylarla kargilasmistim ki bu olaylar, issizlik oraninin bu
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kadar ¢ok oldugu bizimki gibi bir iilkede nasil yasaniyor-
du, anlamiyordum. Memlekette is yoktu fakat bir o kadar
da is begenmeyen vardi. Insanlarin isten ayrilma sebeple-
rini duydukga hala dehsete kapildigim anlar oluyor. Ya-
nimdaki arkadasla kafalarimiz uyusmadi, sefe igerledim,
moralim bozuldu gibi sudan sebeplerle isini birakan o ka-
dar ¢ok ki. Bazen kendimden bile siiphe etmeme sebep
olur bu konu. “Acaba ben mi hayati, isi ¢ok ciddiye aliyo-

rum?” diye sorarim kendime.

Isinden sudan sebeplerle ayrilan Nazifler, aday: oldu-
gu sirketin negatif yanlarin1 géremeyen Nesrin Hanimlar,
eski hiikiimlii aday1 Naci Beyler, diigiin yapabilmek igin
isi birakan Osman Beyler ve digerleri... Bu insanlarin hep-
si adayd1 ve hepsiyle ac1 tath seyler yasadik. Hepsi karsi-
larindaki kisiyi bir miilakatgidan ¢ok psikolog gibi goriip
ne dertleri varsa anlattilar. Bunlar ¢ogu zaman isten ayrl-
ma sebeplerini agiklamak igin, biraz da igten ige insani bir
istekle yaptilar. Galiba milletge 6zel hayatimizi anlatmayi
biraz fazla seviyoruz, hele ki karsimizdaki tigiincii bir ki-
siyse... Bu belki de en yakinlarimiza kars1 bu kadar agik
olamamaktan, kapali bir duygusal hayat yasamamizdan
kaynaklaniyor. $imdi diisiiniiyorum da ben bile, isten ay-
rilirsam nigin ayrildigimi anneme bir ciimle ile miilakatgi-

ya her ayrintisi ile anlatmak isterdim.

Ise kabul edilsinler ya da edilmesinler, insanlar igin
miilakatlarin 6nemli psikolojik seanslar olduguna inaniyo-

rum. Bir nevi rahatlama, i¢ini d6kme yeri miilakatlar. Beg
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yil bir sirkette ¢alisiyorsunuz, zorluklara ve haksizliklara
hep susuyorsunuz, iginize atiyorsunuz ve sonunda miila-
kat giinii geliyor. Iste o biiyiik patlama ve rahatlama...
Boyle miilakatlardan ¢ok zevk aldigini, arada miilakat
yapma ihtiyact duydugunu soyleyen, acgik sozlii adaylar
da yok degil. Sanki gizli terapi zamanlan gibi goriiyorlar
miilakatlari. Ustelik hi¢ kimse de onlari, “Sen deli dokto-
runa gidiyorsun, delisin” diye diglamiyor. Sonugta, bize
aday1 dinlemek ama onu duygusal alandan ¢ok is noktasi-
na ¢ekmek kaliyor. Bu da bizim igimizin gerektirdigi bir
maharet. Adayiyla, miilakatiyla, ac1 tath hatiralariyla ger-
cekten bir bagka dlem su Insan Kaynaklari. insan1 hem eg-

lendiriyor hem de diistindiiriiyor.
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EYVAH!
YONETICIM MULAKAT YAPIYOR

Ozgegmisler ve test sonuglar1 tamam, hepsi iki niisha,
her sey hazir, simdi miilakatlara gegebiliriz. Ama 6nce ilgi-
li b6liim yoneticisini arayalim. Umarim unutmamustir bu-
gin bir miilakat programimiz oldugunu. Fakat sadece
unutmamasi yeterli degil, umarim gerekli zamani da ayir-
mustir. Telefon ¢aliyor, bir ses, iste Dilek Hanim:

— Efendim.

— Dilek Hamim merhaba, ben Insan Kaynaklari’'ndan
Semih.

- A, merhaba Semih Bey.

- Dilek Hanim ilk adayimiz geldi, gegelim mi toplant1

odasina?

- Gegelim, gecelim ama benim bir on dakika isim var,

bitince sizi arasam.
— Peki, acele ederseniz sevinirim.

— Goriismek tizere.
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Hep ayni sey, telefonun ahizesini bikkinlikla yerine
koyuyorum. Yoneticiler ile yaptigim miilakatlar hem ¢ok
yararhdir hem de ¢ok gekilmezdir benim icin. Maalesef ise
alima gereken 6nemi vermez diger boliim ¢aliganlari. Bu

yiizden her seye hazirlikli olmak gerekir.

Tekrar kontrol edelim: Dosyalar, evet iki niisha, top-
lant1 odas1 ayrildi... Neden mi ben yapiyorum tiim bunla-
n? Ciinkii kariyerime bagladigim giinden beri, bunlan ha-
zir eden bir yoneticiyle calismadim da ondan. Kimisi ada-
yin 6zgecmisini kaybetti, kimisi de aday1 pesine takip ko-
ca girkette kap1 kap1 bos oda aradi. Mesela gegenlerde iire-
tim miidiiriimiize bir miithendis 6nerdim ve tiim dosyala-
r1 beyefendiye teslim ettim. Ardindan icim rahat etmeyip
telefon edip “Nazim Bey liitfen aday ile odanizda goriis-
meyin. Miimkiinse bir toplant1 odas! ayarlayin” diye tav-
siyede bulundum. “Peki” dedi beyefendi. Ancak gelin go-
riin ki miilakat saatinde soyle bir manzara ile karsilastim:
Miidiiriimiiz 6nde, aday arkada, koca sirkette bog oda ari-
yorlar. Nazim Bey bir kapiy1 agiyor igerisi ¢alisan dolu,
bagka bir kap1y1 agiyor ¢ok 6nemli bir toplantiy: béliiyor.
Kulagima su sesler geliyor: “Bu dolu, bu da dolu, pardon
toplantiniz1 boldiik... Hi¢ bog oda yok ya... Gel Kadirci-
gim biz seninle odamda goriiselim”. Kadircigi, miihendis
adayimiz Kadir Bey oluyordu. Bir iki yil tecriibeli geng
miihendisimiz, aligik olmadig lacivert takimi icinde terle-
yerek, kendisine yol gosteren miidiirii takip ediyordu. Bu

miihendis tiretim planlama béliimii i¢in adaydi. Diigiin-
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mez miydi ki “Bu sirket daha basit bir is goriismesini dahi
planlayamiyor”. Diisiiniirdii tabii. Ama gelin goriin ki du-
rum budur. Nazim Bey ille de ODTU'lii, ITU’lii miihendis

ister, gelen adaya da sigirtmag muamelesi yapar.

Ac1 ama giiliimseten diisiinceleri birakalim, isimize
bakalim. Dilek Hanim’in on dakikas1 dolmak tizere. Ada-
yimiz igin heniiz, “bekleme odasina kok salmak” abartili
bir ifade olsa da sanirim beyefendi bir agag gibi ilk siirgii-
niinii vermistir. Eminim on dakika ile bitmez béliim yo6ne-
ticimizin isi.

Zaman gegiyor, hala arayan soran yok. Artik daha faz-
la bekleyemeyecegim. Aday ile goriismeye geciyorum.
Cok miihim olmayan basit sorularla baglarim, aday bir on
dakika oyalarim; ondan sonra Dilek Hanim, geldiniz gel-
diniz... Yoksa sansimiza kiisiin! Nerede benim dosyalarim?

iste suradalar.

Koridorumuz uzun ve aydinhk. Parlak 1siklar kaliteli
kumastan, saglam dikisli elbiselerimiz tizerinde kirihyor.

Aday1 misafir salonundan almaliyim.
- Semih Bey...
- Dilek Hanim...
- Geldi mi adayimiz?

Iste bu da piskin yénetici iislubu. Higbir sey olmamis
gibi, beni on bes dakikadir bekleten o degilmis gibi.

- Yirmi dakika 6nce geldi Dilek Hanim.
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- E, hadi ne duruyoruz, gegelim o zaman.

Boyle deyip benden 6nce toplant1 odasina giriyor. Ay-
va tiiylerden ve hafif bronz tenden olusan etkileyici bede-
ni iginde bir erkek gibi aslinda Dilek Hanim. Kalgalarinin
ve parmaklarinin zarif kivrihglarina inat, is diinyasinin
sertlestirdigi bir ruh izlenimi uyandiriyor bende. Azicik
yumusak bagh olsam, usag gibi kendine hizmet ettirir bu

kadin bana.

Diisiincelerimden s1yrilip aday1 ¢agiriyorum ve yapay
bir giiliimsemeyle Dilek Hanim’a “Basliyoruz” diyorum.
O ise beni duymuyor. Sanki ilk kez gérmiis gibi adayin 6z-
gecmisine bakiyor. Benim kendisine verdigim dosyaya go-
miilmiis durumda. Az 6nce “sanki” dedim ya, simdi geri
aliyorum bu so6zii giinkii gergekten de ilk kez goriiyor 6z-
gecmisi Dilek Hanim. Benim kendisine birkag giin 6nce

verdigim dosya ise ¢oktan sir olmus.

Kapiy1 agiyorum ve koridorun ucunda bedeni gittikge
biiyiiyen adayimiz1 gériiyorum. Cok ge¢meden Cumhur

Bey karsimda...
- Hos geldiniz Cumhur Bey.
- Hos bulduk Semih Bey.
— Buyurun liitfen.

Odadan igeri girer girmez sag elimle aday1 gosteriyo-

rum:

— Cumbhur Bey!
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Dilek Hanim liitfedip kafasini kaldirinca da,
- Dilek Hanim, diyorum.

Aday benim sicak sesimden de etkilenerek hevesle Di-
lek Hanim’a yé6neliyor. Ama umdugu sevgiyi annesinden
goremeyen yavru bir kedi gibi hemen geri ¢ekiliyor. Ciin-
kii Dilek Hanim, o anda safi yonetici kesiliyor. Elini degil
parmaklarinin ucunu adaya uzatiyor. Béylece aday bir si-

fir yenik baglhiyor maga.

Miilakatin ilk dakikalar1 ama Dilek Hanim hala 6zgeg-
mis riiyasinda, uyanip da aramiza katilacak gibi degil. Ka-
fasin1 hig kaldirmiyor. Caresiz baghyorum klasik girisime.
Bizim tarafi tekrar tanitiyorum, pozisyon ve firma hakkin-
da genel bilgiler veriyorum ve bugiin neyi amagladigimiz
ozetliyorum. Yani giinde en az on kez tekrarladigim ko-
nusmay: bir daha yapiyorum. Fakat o anda asil Dilek Ha-
nim’1 digiiniyorum. Dilek Hanim gibileri, hatta ondan
daha beterlerini... Inanin adaylara bir hos geldiniz demeyi
bile cok goren yoneticiler var. Mesela bundan iki 6nceki
sirketimde bir Kamil Bey vardi. Bir giin bu Kamil Bey’'le
makam odasinda miilakat yapiyoruz. (Kendisini miilakat-
lar1 toplant1 odasinda yapmaya ikna edememistim.) Beye-
fendi demez mi, “Ben siradaki miilakat1 stres miilakat:
seklinde yapacagim”. “Ama Kamil Bey stres miilakat1 ayn
bir uzmanlik isidir, ben bile stres miilakat1 yapmaya cesa-

ret edemem” dememe kalmadan cevabi yapistirdi bana.

- Ne! Sen Insan Kaynaklar1 uzmanimiz olarak stres

miilakat1 nasil yapilir bilmiyor musun?
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Ne diyecegimi bilememistim, zaten kendisi benim ko-

nusmama firsat vermedi:

- Otuz dakika mola! Beklesin biraz adayimiz, stres ol-

sun bakalim.

Boylece otuz deyip kirk dakika bekletmistik adayimi-
z1 misafir salonunda. Miilakata gectigimizde de Kamil Bey
aday1 esekten diismiisten beter etmisti. “Biz seni bu sirke-

te niye alalim oglum?” diye bir girisi vardi ki sormayn.

Dilek Hanim hala suskunlugunu koruyor. Ancak ya-
vag yavag miilakat odasina doniiyor gibi. Ben ise ana ko-
nuya girmeden, egitim kismini biraz detaylandiriyorum.
Ciinkii biliyorum ki tecriibe kismina simdi geg¢sem, Dilek
Hanim birazdan yine bizi bu konuya dondiirecek. Bu ara-
da icimden goyle diisiinmeden edemiyorum: “Acaba mii-
lakata nasil bir giris yapacak? Benim sordugum bir soru-
dan m1 yola ¢ikacak, yoksa bodoslamadan konuya mui gire-
cek?”. Aklimdaki sorularla miilakata devam ediyorum.
Boyle anlarda hep kendimi bir matador gibi hissederim.
Evet, cok garip ve sagma bir diisiince belki ama 6yle hisse-
derim. Aday ile miilakatg1 meydandadir. Yonetici izler gii-
resi bir kogseden. Miilakat¢ ise aday1 bir saga, bir sola don-
diiriir. Ister ki yonetici bir zayif an bulsun ve o da sahaya
insin. Aslinda ¢ok rahatsiz eder bu psikoloji beni. Bagka bir

insan igin miilakat yapmak yorar insani.

Benim génderdigim higbir pasi degerlendirmeyen Di-
lek Hanim birden araya girip adaya, “Bize biraz T. firma-
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sindaki iginizi anlatsaniza” diyor. Cumhur Bey yarim ka-
lan s6ziinii tamamlamakla tamamlamamak arasinda kali-
yor ve bana 6ziir diler gibi bakarak Dilek Hanim’a donii-
yor. O an Cumhur Bey’e de biraz igerliyorum ancak adam
ne yapsin. Fakat adaylar, her zaman Cumhur Bey gibi ze-
ki olmayabiliyorlar. Ozellikle meslege bagladigim ilk yil-
larda, gen¢ yasimdan dolay1 benim sordugum sorular
onem vermeden yanitlayan ama hemen yanimdaki y6neti-
ciye biilbiil kesilen ¢ok aday goérdiim. Yaslar ve tisluplar
miilakatta karar vericiyi belirlemez. Miilakatta her miila-

katginin ayr bir goérevi vardir.

Cumbhur Bey, T. firmasindaki isini gayet giizel 6zetli-
yor. Dilek Hanim da olumlu bir yiiz ifadesiyle onu dinli-
yor. Belki de ilk giiliimsemesi geldi gelecek. Ama hemen
miimkiin olmuyor bu. Cumhur Bey tam is siireglerini 6zet-

lerken en can alic1 noktada, araya giriyor:
— Cenk Bey’i tanir misiniz T. Firmasindan?

Cumbhur Bey caresiz tanidigim soyliiyor. Béylece mii-
lakatimiz Cenk Bey eksenine kayiyor. Ne ac1 ki Dilek Ha-
mim, Cenk Bey'i sektorden taniyor. Boylece sektore, bilgiye
degil, magazine dogru yol aliyor miilakatimiz. Dilek Ha-
mm, Cumhur Bey’in yerine Cenk Bey’i anlatir, T. firmasi-
nin, sektoriin o yillardaki durumunu 6zetliyor. Tabii bu
arada kendi zekasindan, bizim firmamizin aldig1 dogru

kararlardan dem vurmaktan da geri kalmiyor.

On dakikamiz bu sekilde gegiyor. Ancak Dilek Ha-
mim’in psikolojisi, keskin mevsim gegisleri gibi. Bir anda
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susuyor ve “Devam edin” diyor bize. Iste miilakatg icin
zor bir zaman daha. Nereden devam edeyim? Cenk Bey'i
tanimam, senin iiniversite yillarinda ben kayip bir ergen-
dim. Neyse ki yoneticilerin dereden tepeden sorularini
toplamak konusunda tecriibeliydim. Bir iki soru ile miila-
kati tekrar rayina sokuyorum. Kaldigimiz yerden sistemli
bir sekilde 6zge¢misi sorgulamaya devam ediyoruz. An-
cak Dilek Hanim yolunda ilerleyen miilakat trenimize her
an sapan tas1 atabilecek bir ¢ocuk gibi kenarda bekliyor.

Zaman gegiyor, ben soruyorum, aday yanithyor, Dilek
Hanim notlar aliyor. “Hah” diyorum igimden, “Yavas ya-
vas yoluna girecek bu is. Not al, sira sana gelince aday1 de-
rinlemesine sorgula. Ama ¢ok siirmiiyor sevincim. Dilek
Hanim yine miidahalede bulunuyor. Gayet kendinden
emin ve yaptig isin ciddiyetine kendini kaptirmis bir se-

kilde konusuyor:

— Cumhur Bey, sizce sizin giiglii ve zayif yonleriniz ne-
lerdir? Bize i tane giigld, ¢ tane de zayif yoniiniizi soy-

ler misiniz?

Icimden neler neler séylemek istiyorum ama susuyo-
rum. Bahse girerim gegen giin bir dergiden veya gazete-
den okudu bu soruyu Dilek Hanim. Adayin tecriibelerinin
icine o kadar girmisiz, yetkinliklerini hissettirmeden sor-
gular olmusuz, soruya bak simdi. Bir daha nasil sokaca-
gim aday1 ben bu konsantrasyonun igine. Cekip alma ada-

yimi1 benden sevgili yoneticim.
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Cumhur Bey, yine caresiz yanithyor Dilek Hanim'1. O
son zayif yoniinii soylerken ben de “Acaba burcunu sor-
sam mi1?” diye diisiinmeden edemiyorum. lyice pazar eki-

ne dondu miilakat.

Fakat Dilek Hanim burada duracak gibi degil. Hemen
ardindan miithis bir soru daha patlatiyor:

— Peki, Cumhur Bey bize soyler misiniz, sizin hayatta

vazgecilmezleriniz nelerdir?

“Adamuin li¢ gocugu var, cevap acaba ne olabilir?” diye
beklerken Cumhur Bey’den ”Ailem!” yaniti geliyor. Him,
dogru bir cevap, aileye aidiyet, esittir kuruma aidiyet. Ne
de olsa sirketler de birer aile gibidir. Ama biz bir aile girke-
ti degiliz, ne olacak simdi? Anlayacaginiz, Dilek Hanim"1

dinlerken iyice kafam karisiyor.

Ancak Dilek Hanim, gayet kendinden emin. Notlar ali-
yor ve ¢tkarimlar yapiyor. Fakat aldig1 cevaplar onu tatmin
etmemis gibi. Bunun sebebi, cevaplan klasik bulmasi olsa
gerek. E, sonugta klasik soruya ancak boyle cevap verilir.
Ardindan yeniden derin bir sessizlige daliyor sevgili yone-
ticim. Ama bu seferki bir bagka... Adeta kanatlanip uguyor
miilakat odasindan. Elindeki kalemi saga sola geviriyor, ba-
kiglarin1 duvarda gezdiriyor. Bu sessizlige dalmadan 6nce
adayin 6zge¢misinde hobiler kismina baktigin1 gérmiigtiim.

Biraz da bunun etkisi olsa gerek miilakattan kopusunda.

Peki, ben sorularimi sorarken ne oldu da birdenbire

Dilek Hanim’in davraniglan degisti? Bu soruya da klasik
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ama her zaman dogru bir cevapla karsilik vermek isterim.
Dilek Hanum kisilik 6zellikleri agisindan adayda kendisini
bulamadi. Evet, o biraz daha bagimsiz, inisiyatif kullanma
egiliminde, biraz da vurdumduymaz birini ariyordu. Ama
6yle olmadi. Cumhur Bey isini iyi yapan ama biraz memur
tipinde bir aday. Takimda liderligi zorlamaktan ¢ok, iyi bir
oyuncu olabilir. Karar almaktan ¢ok, verilen kararlarin iyi
bir uygulayicisi olabilir. Ama tiim bu 6zellikler Dilek Ha-
nmim’a ve onun béliimiiniin genel yapisina uymaz. Onun
hayali daha digli, “hayir” diyebilen bir boliime sahip ol-
mak. Mevcut ekip tiyeleri de hep bu ¢izgide. Su an tig kisi
var ona bagh. Yusuf, Zeki ve Demir Beyler. Ugii de birbiri
ile yangsan tipler. Gerilimden zevk alan, amiyane tabirle
gereginde anza gikaran kisilikler. Ama bunun yaninda is-
lerini de iyi yapan insanlar. Ancak bu yildizlar karmasin-
da sorunlar da yok degil, hatta az degil. Siirekli bir nese ve
gerilim var béliimde. Calisan devir oranina baktigimizda
da rakam oldukga yiiksek. En eskisi bir buguk yildir bo-
liimde. Iste asil mesele de burada. Dilek Hanim kendisine
benzeyen bir insanin, kendisi ile ge¢inemeyecegini bir tiir-
lii kabul etmiyor. Illa ki Insan Kaynaklar1 ona onun ayna-
daki siliietini bulsun istiyor. Ama olmuyor, olsa da uzun
vadeli olmuyor. Dilek Hanim ile yaptigim miilakatlarda
dikkat ettigim bir nokta da kendine benzer erkekleri be-
genmesi ancak ayni 6zelliklere sahip kadinlar bir kalem-
de eleme egiliminde olmasi. Bunun sebebini ise halen kes-

fedebilmis degilim. Herhdlde bu, kadin psikolojisinden
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¢ok iyi anlayan Gustave Flaubert ve Ahmet Altan gibi ro-

mancilarin igi.

Bazen adaylar kurumsal firmalarin kendilerini se¢me-
melerini kendi zayifliklarina ya da daha iyi adaylarin ola-
bilecegine baglarlar. Burada isim vermesek de o biiyiik,
kurumsal yapilarin ige alimi hakkinda bir inancim var: Bii-
yiik firmalar ne kadar modern ise alim sistemlerinden
bahsetseler de aday: segen bir ya da birkag kisidir aslinda.
C. firmasina kabul edilmeyen biri ile ilgili olarak, “Ali Bey
ile degil de Veli Bey ile miilakat yapsaydj, ise alinirdi1” de-

digim ¢ok olmustur. Ne diyelim, bu da kaderin cilvesi.

Cumbhur Bey ile biz yeniden tecriibe ve is konusunda
konusurken Dilek Hanim yavas yavas siyrihyor diistince-
lerinden. En azindan elindeki kalemi adayin ve benim dik-
katimi dagitacak bicimde sallamay1 birakiyor. O anda da
benim korkularim bagliyor. Umarim yeniden o klasik so-
rular1 sormaz. Neyse ki is yapis sekillerini konusuyoruz,
mevzu ilgisini ¢ekiyor. Araya girecegini hissediyorum ve
giriyor. Cumhur Bey’in simdiki sirketinde yapinin biiytik
olmamasi ve adayin siirecin her asgamasinda gérev alma-

sindan hareketle:

— Bakin Cumhur Bey, ben C. firmasin1 da taniyorum.
Sahipleri iyi insanlardir ancak sizin firma biraz ikinci lig
takimu gibidir. Takdir edersiniz ki biz birinci ligde top kos-
turuyoruz ve profesyonellige oldukca 6nem veriyoruz.

Simdi nasil olacak bu ig? Biz sizinle nasil ilerleyecegiz?
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Soru tizerine gozlerimi Cumhur Bey’den hi¢ ayirmiyo-
rum. Kendisi ya da sirketi pesin olarak yargilanan her
aday gibi savunmaya gegiyor. Ne de olsa biz, ona iistii ka-
pal1 bir bigcimde sen ikinci lig topgususun ve profesyonel
degilsin demis olduk. Miilakatlardaki en basit kurallardan
birini atlayip 6nyarg iceren, aday1 da savunmaya gegiren
bir soru sorduk. O da dogal olarak tepki verdi. Ben ise ma-
dalyonun &biir yiiziindeyim. Boyle durumlarda biri savu-
nur oOteki iisteler, ayn1 sektérde olundugu igin bilinen 6r-
nekler ¢ogaltilir ve olan, miilakat siiresine olur. Anlamsiz

bir kapisma yiiziinden on-on bes dakika bosa gider.

Dilek Hanim’in her “gahstigin su firmay: taniyorum”,
“sektorii biliyorum”, hatta “B. Bey’i tamyorum” dediginde
Cumbhur Bey’in yiiziindeki gerilimi de gérmelisiniz. Ashnda
ilk bagta hog bir tesadiiftii bu. Ornegin, Dilek Hanim"in
Cenk Bey’i tanimasi, o dénemde yapilanlan1 6zetlemesi...
Ancak zaman gectikge, bu déneme yaklagildikga Cumhur
Bey'in yiiziindeki tebessiim silindi, yerini sola dogru segiren
bir dudak aldi. Neden mi béyle oldu? Ciinkii adam evli ve
ii¢ cocugu var, is aradigim eski-yeni is arkadaglar1 dahil her-
kesten gizlemis, simdi boyle bir ortamda, “hepsini ama hep-
sini, tiim i g¢evreni taniyorum” diyorsunuz. Biz ne kadar
bagvurulan gizli tutsak da aday ister istemez heyecanlani-
yor. Ozellikle Dilek Hanim'in gevresinden ve ¢ok konusma-
sindan korkmaya baglhyor. Ne demigler, “Her dogruyu, her
yerde sdylememek lazim”. Miilakatlarda da “Her bilineni

her adaya s6ylememek lazim” desek yeridir herhalde.
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Miilakatin sonlarina yaklasirken Dilek Hanim da ko-
nu ile ilgili son climlelerini séyliiyor. Siirenin epey disina
¢iktik ama daha son sorular ve adayin sorulan igin erken.
Oyle bir durum olusuyor ki Dilek Hanim'in, “Biz géyle iyi
is yapariz, s6yle basariliy1z” gibi sozleri tizerine Cumhur

Bey dayanamuyor:

- Peki, siz ne bekliyorsunuz boyle 6nemli bir goreve

getirilecek kisiden?

Bu sorunun ardindan da bagka bir miilakat bashyor
sanki. Dilek Hanim’in miilakati... Sevgili yoneticim, bakin

neler anlatmaya basliyor uzun uzun:

- Neler bekliyoruz, neler bekliyoruz? Isterseniz size
boliimiimiiziin su anki yapisini, yaptig isleri anlatayim da
siz neler bekledigimizi anlayin. $u an boliimde dort kisi-
yiz, bana bagh ti¢ arkadasimiz var. Bu ti¢ arkadasin hepsi
de parlak bir 6zgegmise ve iyi diizeyde Ingilizce bilgisine
sahip. Ornegin Yusuf Bey, ODTU mezunu ve daha &énce iki
yabanci firma deneyimi olmus. Zeki Bey yine 6yle... Demir
Bey, koklii bir Tiirk firmasinin Ingiltere operasyonlarinda
gorev almis. Hepsi de miithis aktif ¢ocuklar. Yusuf’a bir ig
veririm gerisini hi¢ diistinmem; Demir fazla soru sorar
ama o da sonug odakhdir. Zeki, siireci iyi takip eder ve iyi
raporlama yapar. Hepsi de mesai mefhumu olmadan ¢ali-
sir. Uyumlu bir boliimiizdiir 6zetle. Ama tabii sorunlar da
olmuyor degil. Oluyor mutlaka. Mesela gecenlerde Demir,

yurtdigina fiyatlar1 yanhs ge¢cmisti. Hata kiigiik gibi duru-
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yordu ama sevkiyatin biiyiikliigii diisiiniildiigiinde hata
da biiyiiyordu. Ilk bagta hatasini ret yoluna gitti Demir;
muhasebenin yanlis beyanina baglamaya calisti olay:. Bag-
tan tiim iglemleri, yazismalar1 kontrol ettik. Evet, hata De-
mir’deydi. Iste o an tiim sorumlulugu iistiine ald1 kendisi.
Gece eve gitmedi, yurtdis1 ile yogun goriismeler sonucu
hatasini telafi etti. Tam bir kriz yonetimi 6rnegi sergiledi.
Problemler hep miisterilerle olmuyor tabii. Hepimiz insa-
niz, is stresi sonucu birbirimizi kirdigimiz da oluyor... Me-

sela gegenlerde...

Kelimeler, ciimleler birbiri ardina siralanirken kendi-
mi bir Dostoyevski romaninda gibi hissediyorum. Dilek
Hanim, bu usta romancinin karakterleri gibi hi¢ susacaga
benzemiyor. “Evet, Andrey Filipovi¢ biz zavalli kulla-
riz...” ile baslayan bir mujik (Rus koylisii) gibi konustuk-
¢a konusuyor. Problemler, anlasmazliklar, basarilar ardi
ardina siralaniyor. O kadar uzuyor ki bu mevzu, Cumhur
Bey bile sorduguna soracagina pisman oluyor. Oysaki bu
sahne onundu, o oyununu oynayip kendini anlatmaliyd:

ama olmada.

Dilek Hanim, boliimiin bagarilarin1 6zetleme konu-
sunda kendini yeterli gérmiiyor olacak ki bir siire sonra

performans degerlendirme sistemine gegiyor:

— Hedef bazl bir performans degerlendirme sistemi-
ne sahibiz girketimizde. Vizyondan sirket hedeflerine,

oradan da boliim ve bireysel hedeflere inen bir sistemi-
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miz var. Gegen seneki performans déneminde hedefleri-

miz sunlardi...

- Yani s6yle, her ¢alisanin beg 6zel hedefi var, diyerek
araya girip Dilek Hanim’1 konudan uzaklastirmaya calii-

yorum.

Neden mi béyle davraniyorum? Karsimizdaki soyle
ya da boyle baska sirketten biri, bir yabanci, hi¢ kendi ku-
rum ici bilgilerimiz bu kadar ifsa edilir mi? Dilek Hanim
¢ok bozuluyor bu hareketime ama Zeki Bey’in gegen sene-
ki hedeflerini 6rnek vermekten de geri kalmiyor. Neyse ki

biitcgemizden, yatinm planlarimizdan falan bahsetmiyor.

Boylece kirk bes dakikay1 gegiyoruz miilakatimizda.
Miilakatlar otuz dakika olarak planlamigtik. Cumhur Bey’i
yirmi dakika beklettik, yani basit bir hesapla, bu miilakatin
onuncu dakikasinda ikinci adayimiz gelmisse, yaklagsik
otuz bes dakikadir bizi bekliyor olabilir ama kimin umu-
runda. Istersek bir saat bekletiriz, adina da stres miilakati

deriz. Zaten sevgili yoneticim kendini kaybetmis durumda.

Primlerimizi de dagitip performans degerlendirmeyi
bitiriyoruz da ben bir oh ¢ekiyorum. Umarim anlamigtir

Cumbhur Bey adaylardan ne bekledigimizi.

Ben artik yavas yavas son sorulara ge¢meyi diisiiniir-
ken Dilek Harum’dan iki de “spontane” soru geliyor. Bi-
rinci soru, “Nerede oturuyorsunuz?”, ikinci soru, “Ne ka-
dar zamandir is arniyorsunuz?” oluyor. Cevaplan alirken

bir de Cumhur Bey’i terletecek cinsten, adayin sirketinin
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gizli bilgisi sayilabilecek bir soru soruyor. Cumhur Bey ra-
kam vermeden ustaca gegistiriyor soruyu. Ama ben goz
ucuyla Dilek Hanim’a bakmaktan alamiyorum kendimi.
Dudaklarim da ister istemez geriliyor, giilimsemeden
edemiyorum. Bu soruyu az 6nce verdigi aqig1 kapatmak
icin sorduguna eminim. Gerilen yiiz kaslarindan 1stirabini
oyle iyi anhyorum ki. Kiigiik bir yenilgiyi bile kabul etme-
yecek bir yaradilis karsimdaki.

“Yonetici profili dedigimiz bu mudur gergekte?” diye
¢ok sormugsumdur kendime. Katildigim {ist diizey toplan-
tilardan hafizamda kalan hep “laf ¢cakma, agik yakalama,
toz kondurmama” tiiriinden hatiralardi. Bir nevi sahinler
savasiydl. “Peki, yonetici nedir, 6zellikle iist diizey yoneti-
ci kimdir?” diye de ¢ok sormugsumdur kendime. Yonetici-
ler siirekli yiiksekten ugarlar, en miitevazisi bile azicik da-
marina basildi mi1 can yakar. Yiiksek tepelere kurulu yuva-
larindan ovayi seyrederler. Biri, digerinin alanina girerse
kavga ile kiigiilmeden, birbirlerine imalarla meydan okur-
lar. Kimisi gok zeki olsa da hepsi degildir. lligki yénetmeyi
¢ok iyi bilirler. Sinirleri alinmigtir, bayag) tepkiler vermez-
ler. Hata affetmezler, goézleri keskin, sozleri igneleyicidir.
Her konuda séyleyecek sozleri vardir. lyi fikir yiiriitiirler.
En iyisi, elindeki malzemeyi en giizel kullananidir. Yeni
seyler 6grenmeye aciktirlar ancak senden 6grendiklerini
sana satabilirler. Uyaniktirlar, kolay kolay aldanmazlar.
“Hig hata yapmam” diyeni en ¢ok hata yapanidir. Biiyiik-
liikklerine miitevazilik karigtikga yiikselirler. Empati kuran-
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lar1 oldugu gibi, aciomasizlar da ¢oktur. Kimisi ezer, kimisi
kendiyle birlikte yiikseltir. Sogukkanhdirlar. Basit bir yiiz
gerilmesi ile duygularim saklayabilirler. Heyecanhdirlar
ama kendilerine... Insani ihtiyaglarini, zaaflarini ortaya ¢1-
karacak davraniglardan kaginirlar. Hemen tepki vermez-
ler. Duvarlar ardinda diisiinmeyi ve planlar yapmay: se-
verler. Herkese esit mesafededirler ve aslinda, herkese
uzaktirlar. Denge merkezinin tam ortasinda yer aldikga
omiirlerini uzatirlar. Képriiniin tam ortasindadirlar da de-
nilebilir ama hareket edecek olsalar, ayaklan ilk patrona
dogru gider. Hayatlar1 koltuktan koltuga yol alisla geger;
oturdukca dengelerler, hareket ettikce sallarlar. Ne onlar-

s1z olur, ne de onlarla mutlu olunur.

Ancak Dilek Harum, beni yorsa da sanki miilakatin so-
nuna dogru kendisi mutlu oluyor. Ozellikle Cumhur
Bey’in sadece bir aydir is aradigini, bu siirede de gelen tek-
lifleri reddettigini 6grenince gozlerinin aki parhyor, tipki
suyun i¢indeki kefallerin derileri gibi. O an ilk kez aday1-
miza kars1 bir sogukluk duyuyorum igimde. Yo, Cumhur

Bey, sen sandigim kadar zeki degilsin.

Teklif! Teklif! Adaylar ne kadar da seviyorlar su, “Tek-
lif geldi” lafin1. Kendisine ilk kez ¢ikma teklif edilen on be-
sinde bir kiz gibi hevesle bahsediyorlar bundan. “Teklif
geldi.” Peki o zaman teklif geldiyse nasil gelisti bu durum,
anlatir misimiz? Siz hig is aramiyorken, saga sola bakmi-
yorken mi ortaya ¢ikt1 bu sey? Teklif cazibe pegesi altindan
glizel yiiziinii mii gosterdi size?
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Tamamen bu tarzda olmasa da Cumhur Bey’den bir
agtklama bekliyorum. Bakislarimdan sdylediklerine pek
o6nem vermedigimi anlyor. Hatta onun gibi “teklif geldi”
diyen her on kisiden dokuzunun, aslinda is bagsvurusu so-
nucu dogal bir teklif aldigini bildigimi bile seziyor. “Iki go-
riismemiz olmugtu iste...” diye bashyor ve kendisinin is
aradigin1 onayliyor. Ikinci teklif ise daha gayriciddi, yirmi
giin onceki fuarda sohbet arasinda bir firma yoneticisi
kendisine, “Bizimle galisir misin?” diye sormus. Ortada fol
yok, yumurta yok anlayacaginiz. Ama teklif, teklifti iste.

Toparlamaya bashyorum meseleyi:

-O hilde Cumhur Bey, yeni bir is, hi¢ aklimzda yok-

ken sizin kapimizi ¢almadi, siz bir arayista idiniz.

— Evet Semih Bey, diyor ellerini masanin iistiine

koyarak.

Onun bi¢imli kesilmis temiz tirnak uglarina bakarken

soruyorum:
- Peki, is arayisinizin sebebi nedir, agiklar misiniz?
Cumhur Bey bilinen, klasik sebebi séyliiyor:
—Sirketimin kurumsal bir yapiya sahip olmamasi.
Ben de klasik bir soruyla kargsilik veriyorum:
- Konuyu biraz daha agar misiniz?

— Tam bir uzmanlagma yok aslinda bizim sirkette. Sii-
recin neredeyse her asamasinda rol aliyorum. Hatta kendi
isim disinda pek ¢ok is ile de ugrasiyorum.
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- Sikayetgi miydiniz bu durumdan?

- Aslinda ilk basta sikdyetci degildim. Yeni seyler 6g-
renme firsat1 da elde ediyordum. Ama iki yilin sonunda is-
ler rutin olarak kendini tekrar etmeye bagslad1. Su an geldi-
gim noktada operasyonel yogunluk iginde bogulmus du-
rumdayimm ve kendi uzmanligimin oldukg¢a disindayim.
Kisacasi, gorev ve sorumluluklarimin net olmamas: sikin-

ti diyebilirim.

Cumbhur Bey’i dinlerken “Kurumsallik béyle bir sey
iste, ihtiyaclara gore sekillenen bir olgu” diye diisiinme-
den edemiyorum. “Gérev tanimi net olmayan igin gérev
taniminin net olmasi, maasini giiniinde alamayan igin
Odemelerin zamaninda yapilmasi, yogun calisan igin

mesai saatlerinin diizenli olmasi ve benzeri...”

Bir siire sessizlik i¢inde kalan Dilek Hanim araya gir-

me ihtiyac1 duyuyor:

— Ama ben sizin su anda galistiginiz firmada kurum-
sallasma yoéniinde ciddi projeler oldugunu duymustum.
Bildigim kadariyla bir danismanlik firmasindan destek ali-

yorsunuz bu konuda.

Cumbhur Bey soruya yanit vermeden 6nce yine gerili-
yor. Calistig1 sirketin, is goriismesi yaptig1 yonetici tarafin-
dan bu kadar yakindan taninmas: endigelendiriyor onu.
Dilek Hanim’in adayimi bu kadar iirkiitmesinden, dogru-
su ben de korkuyorum.
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Cumhur Bey kendinden gayet emin cevap veriyor:

- Su anda destek aldigimiz y6netim danmigmanhg; fir-
mas1 patronumuzun eski bir dostunun firmasi. Yani igler
daha en bagstan es, dost, akraba muhabbetine dayaniyor.
Varin ilerisindeki kurumsal yapiy1 siz diigiiniin. Zaten bu
damigmanhk isleri amiyane tabirle aglar ve baglar temelin-

de ilerlemez mi? En azindan bizim tilkemizde...

“Neyse” deyip oksiirerek konunun dallanip budak-
lanmasini énliiyorum. “Ulkemizde igini hakkiyla yapan
yerli ve yabana danigmanlik firmalan da var.” Bu kez ben
komik duruma diigiiyorum ki Dilek Hanim giiliimsiiyor
bana. Sanirim gegen sene biiyiik bir tanitim ile baglattigi-
miz degisim projemizi hatirlatmaya cahsiyor bana. Ta-
mam, diinyanin parasin1 danismanlara verdik; sonugta el-
le tutulur, gozle goriiliir bir sey ¢itkmadi ortaya ama ne de
olsa hizmet sektorii bu. Meyveler birkag yil iginde toplana-
caktir. Of! Ne desem bos, oldu iste bir seyler, herkesin ge-

miyi karaya oturttugu anlar vardir.

Dilek Hanim benim mahcup giiliimsememden de et-

kilenerek muzipligi artirtyor ve Cumhur Bey’e soruyor:

- Tek sebep bu muydu? Geri kalan her seyden mem-

nun muydunuz?

Dilek Hanim, bu soruyu 6yle bir tislupla soruyor ki
adeta sunu demek istiyor: “Hayatta inanmam! Birak, bu
kurumsal degildi, gorev tanimi belirsizdi gibi beylik lafla-

r1. Sadede gel, sadede”.
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Ancak Cumhur Bey kolay kolay geri adim atacak ya-
pida degil. Ik bagta verdigi cevabi farkl ciimlelerle tekrar-
liyor. Her aday gibi, igten ige istiyor ki ilk basta soyledigi
genel sebebe inanilsin; ondan sonra biraz sorgulansin ve
gercek sebep, “Evet bu da 6nemli bir etkendi” ciimlesi ile

agiklansin.

Neden bdéyle oluyordu bilmiyorum ama Cumhur Bey
gibi davranan aday sayis1 az degildi. Belki de tecriibeleri-
ni anlattiklar sirada kullandiklan resmi dilin etkisiyle 6n-
ce boyle bilinen bir sebep ileri siiriiyorlardi: Kurumsal de-
gildi! Diisiinsenize; gorevlerinizden, sorumluluklariniz-
dan, projelerinizden bahsediyorsunuz, hepsini allay1p pul-
lay1p anlatiyorsunuz, en sonunda ise sigortam asgari lic-
retten yatirilliyordu veya maasimi giiniinde alamiyordum
diyorsunuz. Olacak sey mi? Belki de adaylar iggiidiisel
olarak yumusak inis yapmak istiyorlard: gergek hayata.
Sonunda ise onlarin kapali ifadelerini agmak, elmanin eti-
ni yarip gekirdege ulagsmak, Insan Kaynaklan gahganlarina

kaliyordu.

Cumhur Bey de israrlarimiz {izerine, is aramasinin
gercek sebebini ¢cok gegmeden agikladi. “Su da 6nemli bir
etkendi” deyip girdi ciimleye.

—Iki ay 6nce, iste bu soziinii ettiginiz danigmanlik pro-
jeleri sonucu organizasyonel yapimizda degisiklikler oldu.
Ben ve iki arkadagim mali islerden sorumlu genel miidiir
yardimcihigina baglandik. Bu siireg gergekten sikintil1 oldu

ve hala da ceremelerini ¢ekiyoruz. Bu miilakatta olayi kisi-
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sellestirmek istemiyorum ancak béliimiimiizdeki genel is-
leyis yaninda genel miidiir yardimcimizin sahsindan da

kaynaklanan problemlerimiz oldu.
- Harun Bey’le mi?

Bakislarimi birden Dilek Hanim’a gevirip sertge baki-
yorum. Hani ilkokulda, her sorunun cevabini geceden ez-
berleyip de sabah daha 6gretmen sormadan ortaya atlayan
tipler olurdu ya... Iste 6yle minik bir kiz Dilek Hanim su an

benim goziimde.

Cumbhur Bey endiseli bir sesle, “Evet” diyor. Ama za-
ten kapatmaya calistig1 ciimlelerini daha bir kapatarak de-
vam ediyor konugmaya. Simdi kalin perdeleri ellerimizle

aralayarak adayin tam kalbine ulasmak zorundayiz.

Adayimizin agitklamasi ¢ok siirmiiyor ve derin bir ses-
sizlik kapliyor odamizi. Bu miilakat1 bitirmek kolay olma-
yacak. Simdi, Cumhur Bey’e biraz kisisel bilgilerini sorup
ortami yumusatmaliyiz. Cok 6zele girmeden aile bilgileri,
biraz hobiler, biraz sosyal hayat1 ve ardindan acitmadan

simdiki ticret ve sosyal haklari...

Cumhur Bey’e, “Evlisiniz degil mi?” diyerek beni
onaylamasini istiyorum ve esinin meslegini soruyorum.
“Egitim sektoriinde, 6zel bir kurumda 6gretmen” diyor ve
bu sektoriin zorlugu tizerine onun hosuna gidecek bir soh-
bete girisiyorum. Biraz arindiriyyorum Cumhur Bey'i endi-
selerinden. Ancak o anda Dilek Hanim son bir s6z soyli-

yor ve yeniden irtifa kaybediyor miilakatimiz.
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— Siz devam edin Semih Bey, benim biraz igim var.

Boyle deyip adayin 6zge¢misini bile almadan, Cumhur
Bey’e hosca kalin bile demeden ¢ikiyor odadan ancak en ko-
tii durumda olan benim o sirada. Karsimda bana soru soran
gozlerle bakan bir aday ve agzimda tutulmusg dilim var. Ka-
p1 kapaniyor, Dilek Hanim'in bigimli omuzlar1 gozlerimin

oniinden kayboluyor. Gel de ¢ik simdi isin iginden.

Bu hareket ne demek? Su demek: “Sende aradigim
ozellikler yok, benim agimdan olumsuzsun, bitti”. Olacak
sey degil. Karsimizdaki aday Avrupa Yakasi'ndan, Avci-
lar’dan, igini giicilinii birakip gelmis. Sirf bunlar hatirina
insan kapaniga kadar bekler. Aslinda bu, hem adaya hem
de miilakatgiya saygisizlik. Hig diigiindiin mii arkanda na-
sil bir tablo biraktigin1? Simdi senin dagittiklarini toplama-

ya caligacagz.

Cumbhur Bey’e, “Dilek Hanim’in on bugukta bagka bir
toplantis1 vard1” deyip durumu kurtarmaya ¢alistyorum
ama nafile. Ikimiz de inanmiyoruz bu sdyledigime. Beni
daha da yaralayan, sevgili yoneticim yiiziinden adayima
yalan s0ylemek zorunda kalmak. $imdi su karsimdaki ki-
si bana, sirketime nasil giivensin? Hos bu hareketten son-

ra, yanip yakilsak da bu aday bizi tercih etmez ya neyse.

Aradan biraz zaman gecince Cumhur Bey de benim
kaygilarimi anhyor. “Onemli degil. Bu gibi seylerin bagtan
anlagilmasu iyidir, ige girdikten sonra geri adim atmak iki ta-

raf i¢in de daha ac1 ve maliyetli olur” der gibi bakiyor bana.
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Boylece sonucu belli miilakatimizi formalite icaba siir-
diiriilyorum. Benim kanaatlerim aslinda Cumhur Bey igin
olumlu gibi. Fakat ¢ok emin degilim. Ciinkii onu is nokta-
sinda yeterince sorgulayamadik. Bu agig1 kapatmak igin
hobiler arasina iki mesleki soru sikistirmadan duramiyo-
rum. Evet, bazen aday, durusundan kendini belli eder,
Cumbhur Bey beni yaniltmamisti. Fakat gelin gériin ki Di-
lek Hanim, onu begenmemisti. Hani biraz 6nce demistik
ya sistem, program, su, bu, sonugcta insan insani segiyor is-
te. “Ama o insan da egitilebilir” denilebilir burada. Evet,
belki biz Dilek Hanim’a giinlerce miilakat teknikleri egiti-
mi aldirabilirdik. Ama emin olun, o bu teknikleri yine,
kendisinin tasvip ettigi kisilik yapisina uygun adamlar:
se¢mekte kullanirdi. Zaten onun benden de, pek ¢ogu-
muzdan da fazla kisisel gelisim kitabi okuduguna eminim.
Can ¢ikar, huy ¢ikmaz. Garip huy da tiim yeni 6grenilen-
leri kendi tornasinda bigimlendirip o sekilde uygulamaya

koyabilir.

Cumbhur Bey ile ise alim siirecimizin nasil isleyecegini
formalite icab1 konusup ayrildik. Tecriibeli adayimizin ar-
dindan bakarken canim 6yle sikild1 ki. Miithis gevresi var-
dir simdi bu beyefendinin; internet sitesi tiyelikleri, blog
yazarliklari, forum katilimlar1 vb. Tiim bunlarda bizden,
su miilakattan, tek ciimle ile bahsetse ne zararlar verir bi-
ze. “Benimle su sekilde miilakat yaptilar, beni hi¢ konug-
turmay1p hep kendileri konustular, ilgili yonetici miilaka-
tin yarisinda odadan ¢ikti bir daha da gelmedi. Oysaki ben
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onlar igin isi giicii birakip ta nerelerden gelmistim.” Hadi
birakin interneti, yakin arkadaslarina bundan soz etse yine
yeter. Ne hassas istir su miilakatlar. Koskoca firmayi senin-
le hatirlar ve seninle anlatir adaylar. Firmanin ad1 her geg-
tiginde; televizyonda dénen reklamlardan, piyasada sati-
lan iiriinlerden 6nce sen belirirsin adayin zihninde. Oyle-
sine dikkat edilmesi gereken, hep tetikte olunmasi gereken
bir istir. Fakat gelin goriin ki biz, bugiin biraz elimize yii-
ziimiize bulastirdik bu isi. Ne yapalim, kurumsallasma yo-

lunda olur béyle kazalar.

Cumbhur Bey’in ardindan hemen saate gitti géziim. Sa-
yet ikinci aday, vaktinde geldiyse, yaklasik bir saattir bek-
liyordu. Ah, Dilek Hanim! Cabuk olmak lazim simdi.

Elime telefonun ahizesini alip tam Dilek Hanim'1 ariyor-
dum ki kapi agild1. “Oh” dedimigimden, “Bu kez tam zama-
ninda geldi”. Dilek Hanim da acele etmise benziyordu, ya-
naklar1 penge penge kizarmisti, sanki kosturmus gibiydi
kendisi. [lk s6zii, “Cumhur Bey gitti mi Semih Bey?” oldu.

— Evet, Dilek Hanim. Programimizin biraz gerisinde

kaldik, hemen gegebiliriz ikinci adayimiza.

Karsima gegerken elinde tuttugu cep telefonunu fark

ettim. Heyecanla konugsmaya baglad:
— Birakin simdi ikinci miilakati, ne yaptim bilin.
Giilerek sordum:

- Hayirdir?
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- Siz miilakata devam ederken ¢ok gizli bir referans

aragtirmasi yaptim.
Yiiziim birden asildi, tiim keyfim kagt1.
- Nasil yani?

- Hani az 6nce Cumhur Bey, su anki isyerinden ku-
rumsal degildi, falan diye ayrilmak istedigini soylemisti
ya. Kazin ayag1 dyle degilmis, Cumhur’un eski yoneticisi-
ni taniyorum ben, gegen sene aynlmisti C. firmasindan.

Aradim, Cumhur’u sordum ona.

Bir anda basim dénmeye basladi, odadaki tiim esyalar
hareket eder oldu. Dilek Hanim'in ciimleleri keskin oklar

gibi beynime saplaniyordu:

- Ya, iste boyleymis. Arkadasim saglam gocuktur. Bir
de bunun daha 6nceki firmasi vardi ya, oradan da Cenk’i
aradim. Severim Cenk’i, dostlugumuz eskidir. Cumhur’u

hatirliyor musun dedim.

Artik gerisini dinlemiyordum. Baltay: tasa vurmus,
hatta saplamigtik. Miilakat1 halledip bir de referans
kontrolii yapmist: yoneticim. Kriterlerimiz iyi gocuk, kétii
cocuk kavramlarindan olugsuyordu. Kétii ¢ocuklan ige ka-
bul etmiyorduk, iyiyse iyiydi.

Bitip tiikkenmistim. Bir miilakat daha yapacak giiciim
ve hevesim kalmamigti. Hele de Dilek Hanim’la. Ama zo-
runluluklar vardi, isin kuraliydi bu. Sahneye ¢ikilacak,

oyun oynanacaktl. Zoraki giiliimseyerek Dilek Hanim’a
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yaptig1 seyin yanhshgini anlatmaya ¢alistm. Ama benim
“yersiz telasgim1” ne kadar 6nemsedi anlamadim. Her za-
manki hata kabul etmez tislubuyla, “Diger adaya gecelim
mi?” dedi. Ahizeyi kaldinp ikinci kurbanimizi, pardon
adayimizi ¢agirdim.
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CIRKIN ORDEK YAVRUSU
Bir Oryantasyonsuzluk Oykiisii

Nihayet o bﬁyﬁk gun geldi, sonunda sikintil is arayis
siirecim bitti ve bugiin ise bagliyorum. Oyle mutluyum
ki... Su an, ne iginde bulundugum kalabalik otobiis ne de
trafik umurumda. Varsin arkamdaki teyze ayakkabima
bassin, varsin yanimdaki gen¢ géomlegimi kirigtirsin. Ne
6nemi var ki? Ama durun, hayir, hayir 6nemli! Ustiim ba-
sim giizel olmaly, ytiziim ilk izlenim denen duygunun hos-
lugunu insanlara tathrmali. Ne de olsa ilk giin, bugiin.
Ama kegke su servis soforiiniin numarasini alsaydim. Ya
da Insan Kaynaklar1 bana verseydi. Daha ilk giinden bu
otobiis gilesini gekmezdim. Of! Oyle agir bir ter kokusu
var ki... Herhalde su 6niimdeki koltukta oturan adam diin-
den kalan gémlegiyle yasam savasi veriyor. Ama farkinda

degil bizi 6ldiireceginin.

Ne diyordum? Evet, servis soférii... Niye kimse beni
yonlendirmedi? Belki de ilk giin ise erken gelmem gerek-
tigi icin sdylemediler. Dogru ya, mesai dokuzda ama be-
nim sekizde fabrikada olmam gerekiyor. Ne ilging bir uy-
gulama. Fabrikanin doktoruna muayene olmadan ige bag-
layamiyorum. Oysaki ise giriste akciger filmli rapor ver-
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migtim. [lging! Demek ki biiyiik, kurumsal yapilarda bu
kadar siki tutuyorlar isi. Ne de olsa galigsan saghgi s6z ko-
nusu olan, sakaya gelmez. Keske doktor yalnizca sabahla-
r1 degil, 6gleden sonralar1 da mesai yapsaydi. Neyse, alisa-

cagiz artik holding diizenine.

Aslinda heyecanimin tek nedeni isteki ilk giiniim olma-
s1 degil; daha da 6nemlisi, kariyerimdeki ilk giiniim olmasi.
Universiteyi gecen sene bitirdim. Ozel bir iiniversitede
burslu okudum. Zaten benim hayatim hep burslu gegti. So-
nunda iyi Ingilizce, yar1 Almanca bilen bir yeni mezun ol-
dum. Stajlarimi saymazsaniz (ki bence saymayin ctinkii staj
diye fotokopi, sekretarya isciligi yaptim) hig is tecriibem ol-
madi1. Hemen askerligi aradan ¢ikarayim, dedim okuldan
sonra. Dort buguk ay 6nce terhis olup is arayigina basgladim.
Simdi diyeceksiniz ki madem bu kadar iyi 6grenciydin ne-
den dort buguk ay igsiz kaldin. Hemen belirteyim, ben “ige
ahm siireci igsizlerindenim”. Yani su an igbag1 yapacagim
sirketle goriismelerim, bundan tam doért ay 6nce baglamisti.
Evet, uzun siirdii miilakatlar, degerlendirmeler, onaylar.
Ama degdi dogrusu. Bakin, simdi karsimdaki su genis fab-
rika ve arkasindaki yiiksek bina beni bekliyor. Diigmeye

basmaliyim, yoksa duragi kagiracagim.

Sirket genel merkezimiz ¢ok goz alici. Camdan ofisle-
rimiz sabah giinesiyle 151l 151l. Fabrika bir ihtiyarin hirilti-
larim1 andirir sesler ¢ikararak galisiyor ama canli, dinamik
bir yap1 bu. Ayaklarim birbiriyle yarisiyor bir an 6nce bah-

¢e kapisindan girmek igin.
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- Hemgerim nereye?
Bir anda diisiincelerimden siyriliyorum. Demirden ka-

pinin, acgik duran kiigiik kanadindan geger ge¢mez irkili-

yorum. Caresiz, arkama bakiyorum:
— Efendim?

— Sana diyorum, nereye? Ziyaret¢i misin? Daha mesai

baglamadj, bir saat var baglamasina.

“Herhalde kiigiik bir bilgi eksikligi, yanlig anlama var”
diyorum i¢gimden. Bunu hemen telafi etmek i¢in davrani-
yorum:

- Ben ziyaretci degilim, ¢alisanim. Bugiin baghiyorum
ise. Belki ismim tarafiniza bildirilmistir. Isterseniz giiven-

lik defterlerinizi kontrol edin.

— Ne? Giivenlik defteri mi? Ben kimlik alayim beye-
fendi.

- Ama...
- Yapacak bir sey yok, emirler boyle.

Caresiz, elimi i¢ cebime atiyorum. Niifus clizdanim
isteksizce uzatiyor, ziyaretci kartin1 daha da isteksizce ali-
yorum. “Ben ziyaretgi degilim, calisgamam!” Az 6nce soyle-
digim bu s6z kulaklarimda ginliyor ama elimdeki kartta
yazan “ZIYARETCI” yazisi, durmadan bagiryor.

Neyse canim, olur ilk giinler boyle kiigiik aksilikler.

insan Kaynaklari da yogun bir béliim sonugta, atlammug ola-
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bilirler. Boyle seyleri anlayigla kargilamak lazim. Belki de
sirf glivenlik gorevlisinin isgiizarhgidir. Moral motivasyo-
nu st seviyede tutmak lazim. Hadi bakalim Birol Efendi,

dogru fabrikaya, doktorunuzun yanina.

Fabrika kapisinda bir giivenlik daha var sanirim. Cok

siikiir bu kez elimde ziyaretci kartim var.

- Giinaydin.

- Giinaydin beyefendi.

Digerinin aksine bu gorevli kibar bir sekilde konugma-
y1 biliyor.

— Ben doktorun yanina gidecektim.

— Ziyaretgilerin fabrika binasina girmesi igin 6zel izin
gerekiyor.

Bu kez de ziyaretgi kimligim ise yaramayacak galiba.
Aksilikler sabahi olmali bugiin. Herhélde gorevli beni ta-
kim elbiseli goriince igkillendi. Olur béyle seyler. Burasi

koskoca holding ne de olsa, tiretim de kritik bir boliim.

- Bakin beyefendi, ben ziyaretci degilim. Bugiin ise
baglayacagim. Isbasi yapmadan, erkenden buraya gelip

muayene olmam sdylendi.

Giivenlik gorevlisi inanmamus gibi ¢akir gozleriyle be-
ni siiziiyor. Biyiklarinin ucunu 1sirirken hala siipheci. Son
bir umutla soruyorum:

- Size Insan Kaynaklari’'ndan bir bilgi gecilmedi mi?
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Giivenlik gorevlisi gayet net:

- Personel igleri bize bir sey bildirmez. Bir durum var-

sa biz gidip 6greniriz.

Bu diyalog hi¢ bitmeyecek saniyorum. Neyse ki gorev-
li insafa gelip turnikeden gegmeme izin veriyor. Zor da olsa
kartim1 okutuyorum ve nihayet fabrika igindeyim. Dogru

yerdeyim. Ama simdi doktor nerede? Oyle ¢ok kap var ki.

Kisa bir gezintiden sonra doktorun odasini buluyo-
rum. Heyecanli miyim? Evet, ne yalan soyleyeyim. Dort ay
bu ise girmek igin bekledim, sonra onaylar, evraklar, ra-

porlar, herhalde bu doktor son dakikada sorun ¢ikarmaz.
- Giinaydin! Girebilir miyim?
— Buyurun.

- Ben bugiin ige baglayacagim, oncelikle size muayene

olmam gerekiyormus.
- Oturun.

Boyle deyip yine oniindeki biiyiik deftere egiliyor
doktor. Vizite defteri olmali bu. Sanki iginden hi¢ ¢itkmaya-
cak gibi gémiiliiyor sayfalarin arasina yagh adam. Oyle sa-
kin ve umursamaz ki. Sanki ben karsisinda lastigi patlamig
otomobilim, o da benden daha ruhsuz bir tamirci. Catilmig
kaglarinda ve ayak topugu derisi gibi sertlesmis yiiziinde
miithis bir bos vermislik hali var. Omrii bu dért duvarin
arasinda ge¢mis gibi. Fakat yaruliyor olmaliyim. Boylesi
biiyiik bir sirkette barindirmazlar 6yle adamlan. Biiyiik
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sirketler, calisanlarindan siirekli yenilik, gelisim isterler,
onlara da yeni firsatlar verirler. Bu doktor, muhtemelen isi-
nin erbabi. Yalniz fiziki kogullara pek 6nem vermiyor gibi.
Oldukga kiigiik bir oda burasi, ecza dolab:1 da neredeysc
bombog. Duralim bakalim, bir yargiya varmak igin gok er-

ken. Sanki doktor bey bir sey sdyleyecek:

- Demek bugiin baghyorsunuz ige. Saglik raporlarini-

z1 Insan Kaynaklari'na verdiniz mi?
— Verdim doktor bey.

- Su anda bir rahatsizliginiz var m1? Daha 6nceden

ciddi bir hastalik gegirdiniz mi?
— Ikisi igin de cevabim hayir, doktor bey.
— Isim ve soy isim?

Boyle deyip tiim bilgilerimi aliyor doktor bey, ardin-
dan da elime bir kagit tutusturuyor. Sormadan edemiyo-

rum:
— Tamam mi1?
— Tamam, gidebilirsiniz?

“Doktor benim raporlarimi 6nceden incelemis olmal”
diye diisiiniiyorum. Ne de olsa koskoca holding burasi.
Yoksa doktor iki soruyla birakir mi ise yeni baglayacaklar1.
Isim halloldu iki dakikada iste. Hiz ve sonug odakhlik bu-
dur. Demek ki biiyiik ve hantal bir yap1 degil burasi. Fakat

diisiinmeden de edemiyorum: Bana bu sorular telefonda
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da sorabilir ve ben de ona telefonda cevap verebilirdim.
Mademki mesele bir belgenin hazirlanmasiydi... Neyse,
simdi ofisime gitmeliyim. Ama tam olarak neresi benim

ofisim?

Bir labirentin i¢inde gibiyim. Ortada insan1 y6nlendi-
recek hicbir yaz1 yok. Calisanlar ahigtiklar igin béyle bir ge-
ye ihtiya¢ duymuyor olmalilar. Yakinda ben de buranin
yerlilerinden olacagim, ben de ihtiyag duymayacagim
boyle seylere. Hem belki birazdan mesai bagladiginda, In-
san Kaynaklari’'ndan bir ¢alisan gezdirir beni. Ya da galisa-
cagim boliimden bir arkadas yardimai olur ortami tanima-
ma. Bakalim, gorecegiz. En iyisi, yanlis bir odaya girme-
den giivenligin orada bekleyeyim. Hem belki benim ise gi-
rig islemlerimi yiiriiten Insan Kaynaklari’'ndan Nevzat Bey

ile de karsilagirim.
— Muayene oldunuz mu?
- Oldum.

Giivenlik gorevlisi az 6nceki sertliginden uzak. Galiba

sonunda idrak edebildi benim yeni bir ¢calisan oldugumu.
- Bayag) kisa siirdii.
— Evet, biraz 6yle oldu.

— Zaten hep béyledir bizimki, odaya adimini atarsin,

receteni yazmaya baglar.

Kurumsal olmayan bir diyaloga dogru gekiliyordum.
Birazdan hemseri de ¢ikmaya caligabilir bu giivenlikgi be-
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nimle. Ama akinti 6yle kuvvetli ki kesemiyorum konus-

manin oninii.

- Aligmis saglik ocaklarinda, giinde altmig-yetmis has-
taya bakmaya, hangi biri ile ilgilensin zavalli adam. Bize

de ayn1 muameleyi gekiyor.
— Ama yagl, tecriibeli birisine benziyor.

- Tecriibeli de, profesor degil ya. Emekli olup evde

oturacagina burada takiliyor iste.
- Ya?

Bu sirada, ana girige bakip servisleri goriiyorum. Iki
otobiis yanasiyor kapiya. Otobiisten uykulu yiizleriyle ga-
lisanlar iniyor. Zoraki giinaydinlar, giiliimsemeler birbiri-
ni kovaliyor. Oniimdeki turnikeden kartlarim1 hizla oku-
tup gegiyor kalabalik. Ben sanki biraz ortada kalmis gibi-
yim. Giivenlik gorevlisi bunu fark ediyor ve “Sizi misafir
salonuna alalim” diyor. Siginacak bir yer buldugum igin
mutluyum ama su misafir sozii de ziyaretgi s6zii gibi ku-
laklarimda yankilaniyor. Hayir, ben bu sirkete ait olmak is-

tiyorum! Hem de hemen simdi.

Caresiz, misafir salonuna gegip bekliyorum. Salonun
jaluzili camlarindan girisi hala gériiyorum. Yarim saat son-
ra servisler ardi ardina gelmeye basliyor. Bir hareket, bir
canlanma oluyor holdingde. Insan yiizlerine bakiyorum,
en azindan miilakatlardan asina oldugum bir yiiz gorebil-
mek i¢in. Cok ge¢meden bir iki simay: hatirlar gibi oluyo-
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rum. $u ikinci miilakatimi yapan bey olmali, su iigiincii
miilakattaki yonetici olmali diye igimden gegiriyorum.
Acaba hatirlarlar m1 beni? Hos, hatirlasalar ne olacak?
Adamlarn igleri basindan agkindir. Insan Kaynakla-
r'ndan birinin yolunu gézleyeyim, mesela benimle ilk
miilakat1 yapan kisiyi. Su, o mu yoksa? Evet, evet ta ken-
disi. Gri takimi, sahtiyan deriden ¢antasi, parmak ucuna
asih pogacga pogetiyle geliyor iste. Benim bugiin ise bagla-
yacagimi biliyordur herhélde. Gergi bana bir oryantasyon
programi falan gondermedi ama. Yok canim, bakin giiven-
lik gorevlisiyle konusuyor, hatta hatta buraya bakiyor. Fa-
kat beni goérmiiyor. Giivenlik gorevlisine déniip elindeki
pogacalar1 gosteriyor, “Sunlar yiyip geleyim” der gibi bir
seyler soyliiyor. Dogrusu benim de karnim acikti. Acaba
bir cay séylesem mi? Belki sekerli gay aghgimi bastirir. lyi,
soyleyeyim ama nereden? Cayay: dahi tamimiyorum ki.
Neyse, o belki gelir birazdan, sorar bir istegim olup olma-

digini.

Tik tak tik tak... Kim koymus olabilir bu sinir bozucu
saati buraya. Esantiyona benziyor. Zaman gegiyor bu ara-
da. Saat ona geyrek var. Caresiz ayaga kalkip giivenlik gé-
revlisine kendimi hatirlatiyorum. Cakir gozlii, geng adam
bir el isareti yapip “Hatirladim” diyor. Simdi telefon elin-
de, kimi arnyor acaba? Tabii ki su an midesi pogagalar1 haz-
meden Insan Kaynaklar uzmanini. Olsun, holding galisani

da olsa o da insan. Bardaga dolu tarafindan bakmak lazim.

- Birol Bey hos geldiniz.
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Iste beklenen bulusma! Oturmamla kalkmam bir oluyor.
- Hos bulduk Nevzat Bey.

— Nasilsiniz?

- Iyiyim tegekkiir ederim, sizler nasilsiniz?

Sanki birbirimizi beklememis ve bekletmemis gibiyiz.
“Multinational” ortamin yapay diizleminde ¢aprasik duy-

gularimiz...
— Ben de iyiyim, buyurun sizi béliimiimiize gétiireyim.

Nihayet bir kilavuz bulmanin mutlulugu ig¢indeyim.
Evet, eskinin Birol'u, yeninin Birol Bey'i, kariyer yolunun
ilk basamagina ayagim1 koyabilirsin. Yolculuk baghyor.
Ogrencilik, sinavlar bitti. Istanbul’da Ingilizce egitim ve-
ren bir boliimii basariyla bitirdin. $imdi ektiklerini bigme
zamani. Ama dgrenme siirecin bitmedi. $imdi konumuz
gercek hayat, pratik yasam. Teorilerle bu ikisini birlegtire-

bilirsen ne mutlu sana.

— Ilhan Bey’le daha énce tanigmusg, bir miilakat gergek-
lestirmistiniz. Hatirhyorsunuz degil mi, bayagi oldu siz

gortseli.
- Ug buguk ay kadar.
— Sonu giizel oldu ama.

Dar koridor genis bir ofise agiliyor ve bir anda otuz ¢a-
lisanin ortasinda buluyorum kendimi. Ama bizden yana

bir kisi bile bakmiyor. Herkes yonca tipi masalarda isine
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gomiilmiis. Boliim miidiiriiniin odasi cam bolmeler ile ay-
nilmis. Hemen kosedeki [Than Bey’in odasi. Onden Nevzat

Bey giriyor, arkadan ben giriyorum makama.

Ilhan Bey, telefonla konusurken buyur ediyor bizi. Yi-
ne ¢ekinerek ilisiyorum koltugun bir ucuna. Nevzat Bey ile
gozlerimizi birbirimizden kagiriyoruz. Oldukga uzun sii-
riiyor suskunlugumuz. Odada Ilhan Bey’in sesi ¢inhyor.
Fakat sonunda bitiyor telefon gériismesi. ilhan Bey, Nev-

zat Bey’e doniip:
- Hos geldiniz, diyor.
Nevzat Bey:
- Hos bulduk, diye karsilik veriyor. Birol Bey’i hatirh-

yorsunuz umarim, ii¢ ay once goriismiistiiniiz. Kendisi di-

ger goriismeleri de gecti ve nihayet bugtin isbag1 yapiyor.

— Oo0 hayirli olsun, deyip kendinden beklenmeyecek

sicak bir tepki veriyor ilhan Bey.

Ben ise biraz sagkinim. Ilk amirim, bugiin isbasi yapa-
cagimi bilmiyor olamaz herhalde. Muhtemelen ilhan Bey
izinden yeni dondii ya da bir bilgi eksikligi oldu. Olsun,
olur boyle aksakliklar.

Ben giiliimsemeye calisirken Nevzat Bey bana doniip:

—Isler ¢ok acil, diyor. Sizin bir an 6nce ise koyulup tez
zamanda her seyi 6grenmenizde yarar var. Zaten personel

talebimiz de ¢ok acildi hatirlarsaniz.
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Ben “acil” ile “dort aylik ise alim siireci” kelimelerini

kafamda bagdagtirmaya galigirken ilhan Bey giriyor araya:
— Tabii, hemen baglayin, hemen...

—Bu yiizden oryantasyonla falan zaman kaybetmeye-

lim derim ben, diyor Nevzat Bey.
[lhan Bey ekliyor:
- Bildigim kadariyla pek de uygulanmiyor zaten, de-

yip yine telefona sarihiyor.

Sevgili Insan Kaynaklar1 uzmamimla bakigip makami
terk etmek gerektigini anliyoruz. Zaten Ilhan Bey, bizi gok-

tan unutmus gibi. Saygilar sunup odadan ¢ikiyoruz.

Acik ofisteyiz. Tavandan parlak 1s1k hiizmeleri siiziilii-
yor. Giines almayan bir ig ofis burasi. Insanlar, kafalar1 6n-
lerinde hanl harl ¢alisiyorlar. Sabah dokuz, aksam altr...
Belki de otuz beg, kirk yil béyle yagiyorlar. Her giin geli-
yorlar buraya; takimlar1 yipranmiyor, bilgisayarlar1 eskiyor,
yiizleri yaglaniyor. Digarida giines var, 1sikla yarilan bulut-
lar, birbirini kovalayan riizgarlar. Ama bir de ekmek para-

s1 var, kariyer var, her ay gelen faturalar var.

Ah! Nasil diigiinceler bunlar. Hadi bakalm. Unutalim su

aksakliklarla gecen sabahi. Koyulalim iglere. Ama is nerede?

Merakla bakiyorum Nevzat Bey’in yiiziine. Otuz yas-
larindaki bu adamin gozlerinden, kafasindan hesaplar
yaptigin1 anliyorum. “Ben nereye oturacagim?” dercesine

bakiyorum. Yillardir hayalimde canlandirdigim masamy,
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sandalyemi, ambalajindan yeni ¢ikmis diziistii bilgisayari-

mi ariyorum etrafta.
Bu sirada birden canlaniyor Nevzat Bey:
— Evet! $imdi size bir yer ayarlayalim.

Nevzat Bey doniip etrafina bakiyor ve dip tarafta iistii
mavi dosyalar ve beyaz kagitlarla dolu bir masayi goéziine

kestiriyor.

- Kemal! Kemal Bey! Bos degil mi su masa, kullanilmi-

yor degil mi?

- Vallahi Nevzat Agabey kullaniyoruz. Ama arkadasa

verecek bagska masa yoksa alabilirsin.

Bu konusma sirasinda bazi baslar gevrilip bize bakiyor,
ilgiler bir anhigina dagiliyor. O an ¢ok utaniyorum, biitiin he-

vesim rende tizerinde kayan sogan gibi parca parca oluyor.
Nevzat Bey soruyor:
- Kemal bize yardim eder misin ya?
Kemal 6niindeki monitorii gosterip yanithyor:
— Toplantiya sadece on dakikam kald.
Nevzat Bey caresiz bana doniiyor:
- Gelin Birol Bey, su masay1 alalim.

Nevzat Bey’in arkasindan, masalarin arasindan kivri-
larak ilerliyorum. Insanlarin yanindan gegtikge garip bir

utang dalgasi sariyor bedenimi. Yabana bir iilkedeymigim
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gibi iirperiyorum. Fakat sonra, birden arkamda birinin
varligini hissediyorum. Doniip baktigimda kalin gergeveli

gozliiklerinin ardinda, giilen bu yiiz benimle konusuyor:
- Hos geldiniz. Hayirli olsun, ben Tamer.
Nevzat Bey, Tamer’e doniiyor:

- Ya Tamer, seni Allah gonderdi. Yardim et de su ma-

say1 sizin oraya alalim.

Bu s6z ilizerine tiglimiiz dosyalara girisiyoruz. Dosya-
lar1 masalarin lizerinden alip dolap iistlerine, duvar diple-
rine birakiyoruz. Dogal olarak egiliyorum, yiikseliyorum,
dizlerimi kirnyorum, ayakuglarimda duruyorum. Onii ha-
14 ilikli ceketim i¢inde bedenim 1slaniyor, terliyorum. Tiih!
Oysaki ne de 6zenle giyinip siislenmigtim. Umarim parfii-

miimiin etkisi gegmez.

Masanin iistii bosalinca, ii¢ taraftan kavriyoruz ahgabu.
Aralardan, iistlerden, altlardan gegire gegire bizim birime
getiriyoruz masayi, Taner’in son yapragini olusturdugu

yoncanin dibine yanastiriyoruz. Sanki sigint1 gibi...
Nevzat Bey oldukga proaktif bu arada:
- Bir de sandalye ayarladik m1 tamamdir.

Dogru ya, nereye oturacagim? Sandalye de ¢ok gegcme-
den yan odalardan birinden geliyor. Ancak bir gariplik
var. Herkesin sandalyesi siyahken benimki sari, tistelik
modeli de farkli. Nevzat Bey, “Tekrar hayirl olsun” deyip

elimi sikiyor ve arkasina bakmadan gidiyor. O an bu yiizii
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sirkette ¢ok sik, hatta hemen hemen her giin gérecegimi

santyorum. Cok yanildigimi sonra anliyorum.

Masanin baginda Tamer’le bag basa kaliyoruz. Yuvar-
lak camh gozliiklerin siisledigi, yuvarlak bir yiizii var Ta-
mer’in. Saglarn firga gibi kesilmis ve yukari kalkik. Omuz
baslan oldukga yuvarlak ve gergin. Kulaklari, favorileri
kadar olmasa da uzun. Siki ders ¢alisan, ¢ok zeki olmayan
bir 6grenci goriinimiinde Tamer. Yast da muhtemelen
benden biraz fazla. lyi bir egitim aldigindan siiphem yok

clinkii sirketin en prestijli boliimii burasi.

Tamer'le iki sevgili gibi bakismamiz uzun siirmiiyor.
Ciinkii bir arkadagsi ona seslenip raporlari soruyor. Tamer

bana déniiyor:

- Siz simdi gegip yerinize oturun bakalim. Su iglerimi

halledeyim, sonra konusuruz.

Caresiz, algak san koltuga oturuyorum. Bir kosede-
yim. Sandalyem gercekten algak. Elimi sandalyenin altina
atip biraz yiikseltmek istiyorum, nafile. Sandalyem ne
yiikseliyor, ne de algaliyor. Ellerimi masanin iistiinde bir-
lestirip 6ylece diisiincelere daliyorum. Kulagima dolan in-
san sesleri, klavye sikirtilari, kalem gitirtilan egliginde dort
ay oncesine gidiyorum.

* % %

Geg¢mis zaman olur ki...

— Alo, Birol Bey?
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- Buyurun benim.

- Birol Bey, sizi C. Danismanlik’tan ariyorum, ismim
Ozlem. Internet iizerinden ilanimiza bagvuruda bulun-
mussunuz, bununla ilgili olarak sizinle bir is goriismesi

gerceklestirmek istiyoruz.
- Tabii. ..

Uzerimden hala kamuflaj kokusunu atamadigim o
giin, her sey baglamigt. Askerden yeni donmiistiim ve ya-
na yakila ig artyordum. Iki stajim vardi ama tecriibesiz-
dim. [lanlarda ise inadina hep tecriibe isteniyordu. Sinirle-
niyor, insanlarin nasil olup da tecriibe sahibi olabildikleri-
ni anlayamiyordum. En az ii¢ y1l tecriibeli, alaninda bes y1l
deneyim sahibi gibi kelimeler gézlerimin 6niinden gitmi-
yordu. Nasil olacakt1 bu is? Arada, ¢ok az da olsa “yetisti-
rilmek iizere” gibi ifadelere rasthyor, bu tip ilanlara hemen
basvuruyordum. Fakat tiim garesizligime ragmen segiciy-
dim. Ne de olsa iyi bir egitim almistim. Bunu heba ede-
mezdim. Miilakatina gittigim iki sirket tarafindan kabul
edilsem de tekliflerini reddetmistim. Ciinkii 6nerilen yedi
yiiz lira ticret her seyi 6zetliyordu. “Yetistirilmek tizere”

bahane, “ucuz isgiicii” sahaneydi.

Fakat telefonda sesini duydugum Ozlem Hanim'1n s6-
ziini ettigi firma, oldukga biiyiiktii. Tekstil sektoriiniin

devleri arasindaydi. Tabii bulunmaz bir firsatt1 bu.

Uzerinden uzunca bir zaman gegse de ilk miilakata

geldigim giinii diin gibi hatirhyorum. Yarim saat kadar
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bekletse de Nevzat Bey kibarca karsilamist1 beni. Yiiksek
tavanlardan, parlak granit kapl zeminden, sik deri koltuk-
lardan oldukga etkilenmistim. Iste hep hayalini kurdugum
ofisti burasi. Tam kirk bes dakika goriismiistiik Nevzat
Bey’le. Agirhikli olarak ben konusmustum ancak son bo-
liimde o aktifti. Yapacagim isi, agctklamalar ¢ok aydinlatici
olmasa da anlatmigti. Firma kisminda ise daha kendinden
emin ve rahatti. Buras: biiyiik ve kurumsal bir yapiyds,
modern Insan Kaynaklar’nin tiim siiregleri uygulaniyor-
du, sayet ise baglarsam bagta Insan Kaynaklar1 Bsliimii ve
amirlerim bana yardimai olacaklardi. Egitim ve siirekli ge-
lisim esast1. Ise aldiklan kigileri yoéneticilik potansiyeli de
olanlar arasindan segiyorlardi. Dolayisiyla bagta oryantas-
yon olmak iizere, yonetici gelisim programlarn, teknik ko-
nular olmak tiizere tiim egitim programlar1 uygulaniyordu.
Benim ¢ogu soruma Nevzat Bey, “Burasi biiyiik bir yap,
holding ¢alisan1 oluyorsunuz, koklii bir kurulustasiniz”
gibi cevaplar veriyor, benim endiselerimin karsihgin kii-

ciik firmalarda bulacag izlenimini veriyordu.

Ilk miilakatin sonucu igin tam iki hafta beklemistim.
I1k hafta telefon agmaktan ¢ekinmis, ikinci hafta aramistim
Insan Kaynaklari’'ni. Dosya iist yonetime sunulmus, de-
gerlendirmeler, siirecler devam ediyordu. Caresiz bir haf-
ta daha beklemistim. Sonunda ikinci goriismeye davet

edilmigtim.

Ikinci gériismem Ilhan Bey’leydi. Ilk amirim miilakat-
ta oldukga temkinliydi, hatta daha o zamandan bir yoneti-
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ci olarak benimle arasina mesafe koymak ister gibiydi. Fa-
kat egitimimi ve bilgi birikimimi goriince savunmasi biraz
kirild1. Merakla bir iki soru sordu. Ama onunla miilakatim
cok siirmedi. Yirmi dakika desem abartmis sayilmam. An-
cak miilakatin sonucuna dair herhangi bir fikre sahip ola-
madan ayrilmigim yanindan. Her sey olabilirdi. Bir de II-
han Bey, benim hi¢ soru sormama imkan vermemisti. Ben
de kafamda daha ¢ok soru isaretiyle miilakattan ayrilmig-
tim. Boylece ikinci bekleme d6nemim baglamigti. Bu da he-
men hemen iki hafta siirmiigtii. Sonra bir béliim miidiirii,
bir bagka boliim miidiirii daha, bir genel miidiir yardimci-
st ve Genel Miidiir miilakati... Bunlarin arasinda uzun bek-
leme siireleri. Devam eden degerlendirmeler, onaylar...
Unutulan ben ve benim gibi adaylar... Bir bosluk, bir belir-

sizlik... Ya burasi beni reddederse gibi diisiinceler...

Neyse ki siire¢ olumlu sonuglanmisgti.

* *k

Ben bunlan diisiiniirken etrafta giiriiltii artiyor fakat
her sey yine 6yle biteviye ki... Onlarca insan, kamburlarini
cikartmig cahsiyor. Bilgisayarlar diyaliz makineleri gibi,
sanki kendilerine bagh ¢alisanlarin kanlarini degistiriyor,
onlan biraz daha uysal, biraz daha sistemin pargas: yapi-
yor. Kenarda duran bilgisayar monitérii ile ¢aprazimda
duran, saglann dokiik, otuz yaslarindaki adam birbirine
benzetmeden edemiyorum. Adam gittikce goziimde gekil
degistirip, cihaz haline geliyor.
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Ama tiim diisiincelerime inat, ben de bu siirecin bir
par¢asi olmak istiyorum. Bunlar hos, romantik diigiinceler
biliyorum. Fakat higbir sey distan goriindiigii gibi degil. O
bilgisayar monitoérleri, insanlar1 bagka bagka dlemlere go-
tiirebiliyor, basilan her klavye tusu tilkemize katma deger
olarak donebiliyor, yapilan her islem meslekte uzmanhgin
kapilarini aralayabiliyor. En kétiisii bos bos oturmak, hig-

bir sey yapmadan gevreyi izlemek ve sorgulamak.

Hig boyle hayal etmemistim ilk is giiniimii. Kahretsin!
Masa da tozluymus. Gémlek ve ceket yenlerim hafiften sa-
rardi. Olacak is degil. Ben neresindeyim bu siirecin? Kim-
se bakmiyor yiiziime. Tamer'den bagka hi¢ kimse hayirh
olsun bile demedi. insanlar éyle yogun ki... Ama kizmiyo-
rum onlara. Bugiin, belki de aralarina yeni bir arkadasin
katilacagini bilmiyorlar, beni gegici gérevle gelen biri sani-
yorlar, kim bilir. Zaman da gegmek bilmiyor. Yemek vakti
gelse, belki birkag kisiyle tanigirim. Is dig1 sohbet falan, bi-
raz yakinhk kurarim. Ama daha ¢ok var. Yemek dedim
de... Oyle aciktim ki... Bilsem, evden gikarken kahvalt: ya-
pardim. Cay bile igmedim. Az 6nce ortalarda bir ¢ayci do-
lasiyordu ama nasil istesem? Galiba insanlar marka ile ali-
yorlar gayi, bende higbir sey yok? Birinden marka istemek
de olmaz. Of! Acemilik ne kétii sey. Ben is diinyasinin zor-
lugu denince hep artan rekabet, kiiresel oyuncular, isyerin-
de taciz gibi kisi ve firma bazl seyler diisiintirdiim. Cayci1-
dan gay istemenin zorlugu aklimin ucundan bile gegmez-
di. Keske cay da igebilsem, pogaca da yiyebilsem. Kalkip
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gitsem mi acaba? $6yle bir ofisi dolagsam... Cay ocaginin
nerede bulundugunu, kantin olup olmadigini, varsa ye-
mekhanenin nasil bir yer oldugunu 6grensem. Bir de tuva-
let... Ayiptir sGylemesi, bayag da sikistim. Yahu insan, ilk
is glinii boyle bir 1stirap yagsar m1? Hapse diissen, “Kardes
Allah kurtarsin!” deyip adamin omzuna ellerini koyarlar.
Burada o da yok. Bir aksilik, bir bilgi eksikligi var ama ne-
rede? Kesin benim ise basglamam konusunda bir seyler at-

land1. Dayanilacak gibi degil, kalkip kendim aramaliyim
lavaboyu.

— Hemen koridorun sonunda, sagda!
Galiba biraz sesli konustum.
— Tegekkiirler.

Mahcupga yerimden kalkip koridora yoneliyorum.
Oyle sikihyorum ki. Sanki herkes arkamdan bakip giiliiyor
gibi hissediyorum. Yerime dondiigiimde yine ayn tablo...
Zamanin ge¢cmesini bekleyecegim caresiz. Birisi gelse, bir
seyler soylese... Hah, su bey bana dogru geliyor galiba.
Evet, evet...

- Hayirh olsun, [Than Beylerin biriminde goreve basla-
diniz galiba.

Adam otuz yaglarinda ve hafif sarigin. “Gé¢men olma-

11" diyorum i¢imden.
— Evet bugiin, diyorum heyecanla.

— Ben Cemil.
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— Memnun oldum, ben de Birol.

Cemil Bey’in bana uzanan elini bir yardim eli gibi si-

karken diger elindeki kalin dosyalara g6ziim iligiyor.
Cemil Bey omzuma dokunarak:

- Sizi bog birakmayalim, hemen islere aligtiralim, di-

yor. Ardindan elindeki dosyalar1 masaya birakiyor.

Ben merakla yiiziine bakarken durumu agiklamaya
calisiyor. O konustukga sevincim artiyor. Evet, ilk isimi
yapmaya, bu firmanin bir pargas: olmaya baghyorum gali-
ba. Gergi ig biraz basit, hatta angarya. Belgeler tizerindeki
nihai toplamlara gore, tiim belgeleri gruplandirmam iste-
niyor. Basit bir islem. Hevesle daliyorum dosyalara. Nere-

deyse bini agkin belge var. Olsun, is yapiyorum ya...

Belgeleri siniflandirirken bazi yanhs islenen seyleri ay-
n koymami, kirmizi kalemle bu ayrintilan belirtmemi de
istiyor Cemil Bey. O da kolay! Ancak bir eksigimiz var.
Hatta birkag eksigimiz var. Benim masamin iistii tamtakir
kuru bakir. Ne kalem, ne dosya, ne atas var. Zaman gegi-
yor belgeler tiim masa ytiizeyini kapliyor. Ara ara devreye
giren klimayla da bazen ugusuyor kagitlar. Ama yok iste
higbir sey. Bir kalem, bir bardak su veren bile yok.

Caresiz yerimden kalkip, Tamer’e dogru gidiyorum.
Ondan birkag kalem ile seffaf dosya aliyorum, biraz da atas.
O an kendimi bir adaya diigmiis gibi hissediyorum. Ancak

adada yalniz degilim, benden 6nce diigenler de var ve onlar
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her seyi sahiplenmis. Kendime omuz darbeleri ile yer agma-

ya ve bir seylere sahip olmaya baglamaliyim sanirim.

Ogle yemegi vakti geldigini anlamiyorum bile. Insan-
lar birer ikiser kalkip ofisten ¢itkmiglar. Ben ne zaman ki
ensemde soguk bir nefes hissediyorum o zaman kendime

geliyorum. Ilhan Bey, birim miidiiriimiiz.
— Erken baslamigsin islere, diyor merakla.

Usulca yerimden kalkip “Evet” diyorum. Ardindan ma-

sa tlizerine dagilmis kagitlar gostererek devam ediyorum:

— Cemil Bey, bu evraklarn tasnif edilmesi gerektigini
soyledi de.

— Yaaa, diyor ilhan Bey. Elini uzatip kagitlardan bir-
kagin1 aliyor. Dikkatle inceliyor belgeleri. O an, “Bir sey-

leri yanlis yapmamigimdir insallah” diye i¢imden dua

ediyorum.

Ilhan Bey elindeki kagitlarla hafifce gogsiime vurarak:

- Kendi biriminizin ve kendi gérev taniminizin igleri-

ni yaparsaniz daha iyi olur beyefendi, diyor.

Soka girmis bir bigimde Ilhan Bey’e bakiyorum. O ise
arkasina bakmadan koridorda kayboluyor.

“Nasil yani?” der gibi agzim agik bakiyorum arka-
sindan.

Ofis neredeyse tamamen bosaldi. Ben de gitsem iyi
olur yemekhaneye. Ama yemekhanenin nerede oldugunu
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bilmiyorum ki. Hem gittim diyelim, nasil yemek alaca-
gim? Kartim falan yok ki. Sonra aksi bir agg1 bana soylen-
mesin. Keske az once ¢ikan ii¢ kisinin arkasina takilsay-

dim. Oylesine actktim ki.
- Nasil gidiyor?

Tamer bu! Lavabodan ¢ikmis olmali. Nasil da fark et-

medim onu.
— lyi. Bagladik iste yavas yavas.
- Yemege ¢iktin mi1?
- Yok.
— Cikalim mi?
- Cok iyi olur.

O an, bu gocuk olmasaydi nasil karmimi doyuracag;-
mi diistiniiyorum. Kul, miigkiil duruma diismeyince Hi-
zir yetismezmis. Hizinmin yaninda, teras kattaki yemek-
haneye dogru yol aliyorum. Ama icimde bir endise, be-

nim kartim yok ki.

Yemekhaneden girerken Tamer beni 6nden buyur edi-
yor. Yo, nezaket kurbani olamam. Yemekhanede yemek
yeme tecriibesi olan biri degilim. Israr edip onu 6niime ali-
yorum. O ne yaparsa onu yapmaya galistyorum. Tepsi ali-
yoruz Once, sonra catal, kasik, bigak, en sonundaysa bar-
dak. Simdi servis bagliyor ama 6ncesinde Tamer kartini ¢i1-
karip cihaza okutuyor. Ben iftar cadir1 kuyrugunda bir fa-
kir kadar mahzunum.

175



ISte Mulakat

- Benim kartim yok, diyorum.
Tamer:
— O zaman su misafir listesine adin1 yaz bakalim, diyor.

Derin bir nefes alip gorbama uzaniyorum. Ama asgl
yamaginin, “Yeni sey seni” diyen alaya bakiglarindan kur-
tulamiyorum. Salatami segerken de yine dyle iirkek ve ge-

kingenim.

Yemekte Ilhan Bey’in bana soylediklerini Tamer’e an-
latiyorum. Saskinligimi, “Ben bu isten bir sey anlamadim”
sozleriyle 6zetliyorum. Tamer yemekten igrenmis gibi du-
daklarin biiziiyor. Ancak yemek degil tiksindigi.

— Cemil hep béyle yapar, isleri delege etmeye bayilr.
Nerede sessiz, sakin duran biri varsa gidip ona is ¢akar!

- Hadi ya?

- Neyse, bir daha sana béyle bir istekle gelirse geri ge-
vir. O bizim béliimden ama birimi farkl, organizasyon ge-
masinin diger ucunda.

Konusmayip agzimdaki lokmay1 yutuyorum. “Ne ap-
talmisim” diyorum igimden. Ama sonra, yine de “E karde-
sim, bizim Oniimiize organizasyon semasli, gérev tanimi
koyan mi oldu? Miineccim miyiz biz?” diye s6ylenmeden

edemiyorum.

Yemek bittiginde, olaysiz bigimde karmimi1 doyurdu-
gumu digstintirken idari hizmetlerden birinin sesiyle irki-

liyorum:
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— Beyefendi tepsiniz!

Sagkinlikla geri dondiigiimde herkesin elindeki tepsi-
yi bulagikhaneye gotiirdiigiinii goriiyorum. Benimki ma-
sada bir bagina duruyor. Sesin geldigi yone bakan bakiglar
altinda tepsimi alip arahktan igeri, bulagikhaneye uzatiyo-

rum. Bir an Tamer’i taklit etmemisim iste.
Yemekten ¢ikista Tamer soruyor:
- Senin bilgisayarin da yok degil mi?
- Evet yok, diyorum caresiz.
— Insan Kaynaklari'na sdyle de bilgi islemden istetsinler.

Bu arada, sayet 6zel bilgisayarim varsa sirkete getir-

memi salik veriyor. Merakla soruyorum:
- Neden?
Cevap iirkiitiicii oluyor biraz:
- Bir aydan 6nce gelmez de ondan.

Tamer’den lavaboda ayrilip dogru Insan Kaynakla-
r’'na gidiyorum. Ama yine ayni sorun: Insan Kaynaklar
nerede? Turist havasinda, merakla kegfederek sirket bina-
miz1 geziyorum. Bakiyorum olacak gibi degil, yanimdan

gecen bir hanimefendiden yardim istiyorum.

Insan Kaynaklari’'na geldigimde bir bagka hanimefen-
di kargihyor beni. Insan Kaynaklari’nin en giizel yaninin
bu kadin olacagini heniiz bilmiyorum tabii. Geri kalaninin
bir kabus oldugunu anliyorum yavas yavas.
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- Hanimefendi, ben bugiin ise basladim ve bir bilgisa-

yar talebinde bulunmam gerekiyor.
Cevap ¢ok diisiiniildiikten sonra geliyor:

— Simdi prosediir yeni degisti, artik 6nce amirinizin ta-

lep olusturmasi gerekiyor.
- Sonra?

— Talep iist amirlerinizin onayina sunulacak, tim

onaylar alindiktan sonra bilgi islem talebi inceleyecek.
- Sonra?

— Sonra eger elde bilgisayar yok ise siparis asamasina

gegcilecek.

Yillardir adint duydugum kurumsallik bu olsa gerek.
Ancak bu kurumsallik bana biraz karamsarlik olarak yan-
simigtt. Adinin Elif oldugunu sonradan 6grendigim ha-
nimefendi siparig siirecini anlatmaya devam ediyordu.
Adina yaragir vaziyette ince ve uzundu Elif, alaya geng
kiz dudag kendisinden beklenmeyecek ciddilikte laflar
ediyordu. Elif Hanim"1 dikkatle dinledim. Her seyi ¢ok iyi
anladigimi sandim. Oysaki en temelde bir seyi anlamamuisg-
tim. O da suydu: Onaya cgikilacak, talep olusturulacak gibi
eylemler, aslinda edilgen go6ziikse de bunlarin hepsini fiili-
yatta yapacak olan bendim. Bir de o anda tiim bu onaylar
icin dort haftaya yakin bekleyecegimi bilmiyordum. Sipa-

rig slirecimizin sonlanmasi ise yine bir ay1 bulacakti.
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O ilk 6gle tatilimi diisiinceler ve maziyi hatirlamakla
gecirdim.

* %k %k

Gec¢mis zaman olur ki...

Dort ay sonra... Nihayet is teklif asamasina gelmistik.
Piriizsiiz duvarlara sahip, lake mobilyalarla siislii bir oda-
da Nevzat Bey’i bekliyordum. Bu kez toplanti odasinda
agirlamamigt1 beni. Odaya giiliimseyerek girmis ve “Niha-
yet is teklif asamasina geldik Birol Bey!” demisti. Dogrusu,
bu soz bile heyecanimu iki katina gikarmaya yetmisti. Nev-
zat Bey’in elindeki mavi dosyada gelecegim, kariyerim

duruyordu.

Nevzat Bey, o giin genel bilgilerle bir giris yapti. Hol-
dingin ne kadar biiyiik oldugundan, yurtigindeki ve yurt-
disindaki faaliyetlerinden, lilkemize katkilarindan detay-
lariyla soz etti. Ardindan, genel yapiy1 ve boéliimiimii an-
lattr. Fakat bu boliim, biraz kisaydi. Ona gore bu pozisyon
gercekten iyi bir baslangicti, sirketin olduk¢a 6nemli bir
boliimiinde ise bashyordum, oldukga 6zel bir konumum

vardi.

Aslina bakarsaniz o giin bu sézlerin hepsine inanmus-
tim. Hatta bir Insan Kaynaklan gahgaru arkadagima bu
sozleri aktardigimda, onun “Bunlar her pozisyon igin soy-
lenen beylik laflardir, miilakat¢iniz pozisyonu agirdan sat-

mak istemis” yorumuna 6fkeyle kars1 ¢tkmigtim.
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Nevzat Bey, kariyerinin miladinda olan bana, sirketi-
min sundugu egitim ve kariyer imkanlarindan tekrar tek-
rar bahsetmisti. Oncelikle, tabii ki bir oryantasyon egitimi
olacakti ancak bu noktada, egitim revizeleri s6z konusuy-
du, aksamalar olabilirdi. Sonra amirim, benim kariyer yo-
lumu gizecekti, zaten her ¢alisan icin holdingde bir kariyer
plan1 yapilirdi. Bu kariyer hedefleri dogrultusunda egitim-
ler alacaktim. Kisisel gelisim, ¢alisanin motivasyonu ¢ok
onemliydi. Siireglerdeki verimliligi artirmak icin olmazsa
olmazlardi bunlar. Sirket igi iletisim ve birlik beraberlik de
¢ok onemliydi. Holding otuz yildir, her ne kadar kurumsal
olsa da aile sicakhig1 ve samimiyeti igcinde yol aliyordu.

* % %

Nevzat Bey’in o giinkii citimleleri kitap sayfalarin1 an-
dinyordu. Adeta ezberledigi seyleri okuyordu tecriibeli
calisan. Ancak ben, o an bunlarin hepsini gercek hayatta
olmayan seyler saniyordum. Hos, hala da bu inancim ta-
mamen yikilmadi ya. En azindan is diinyasinin tam bir gii-

niinii dahi gérmeyen biri olarak, teoriye giiveniyordum.

Aklimda da su an soru isaretleri belirmiyor degil. Biraz
erken davraniyor olabilirim ama yine de sunlar diisiinme-
den edemiyordum: Acaba ¢aligani karsisina geldiginde, on-
dan haberdar olan ilk amirim bana nasil bir kariyer yolu ci-
zecek? Dogrusu, zikzaklara aligik degilim. Sonra, su otuz
yildir holdingi saran aile sicaklig1 acaba beni de igine ala-

cak m1? Hem maddi olarak hem de manevi olarak bu biitii-
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niin pargasi olacak miyim? Aslinda manen olacagima hala
inancim sonsuz. Ama maddi anlamda biitiiniin pargasi ol-
mam, galiba biraz zaman alacak. Baksaniza, bir bilgisaya-
rn gelmesi ne kadar siiriiyor? Daha bunun kimlik kart,
elektronik posta adresi, kartviziti, dahili telefon hatti, kirta-

siye malzemesi, sisteme tanimlanmasi, bir siirii isi var.

Neyse, yine de karamsar olmayalim. Belki pazartesi
sabahinin yogunluguydu beni oryantasyonsuzluga kur-
ban eden. Ogleden sonra ya da sali giinii her sey daha
farkh olabilir.

Ogle tatili bittiginde, yine biteviye calisma baghyor. Is-
ler yine ¢ok yogun. Oniimde, Cemil Bey’in verdigi dosya-
lar var. Ama sabahki hevesimden eser yok. Uyanik! Bana
kendi isini yaptiriyor, zaten verdigi is 6yle angarya ki. Ben
tiniversiteyi bu belgeleri siniflandirmak igin mi okudum?
Su kosedeki gayc1 da yapar bu igi. Hayir, kimseyi hor gor-

miiyorum, herkesin isine saygim sonsuz ama bu béyle.

Gidip Cemil Bey’e dosyalarini geri veremiyorum. Ger-
ginlikten kagma egilimindeki tabiatim béyle bir geye izin
vermez. Kaldi ki bugiin, kariyerimin ilk giinii. Ancak boy-
le durumlarda her zaman yaptigim gibi pasif direng goste-
riyorum ve 6zensizce ayiriyorum belgeleri birbirinden. Ya-
lan yanlis siniflandirip Cemil Bey’e gotiiriiyorum. O an
fark etmiyorum ama uzun kariyer yolumda sikga rastlaya-
cagim o sevimsiz ¢alisan tiplerinden biri karsimdaki. Ne-

dir bu tipin 6zellikleri? Delegasyonu ¢ok severler. Amiya-
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ne tabirle bagkasina iy gakmaya bayilirlar. Her zaman ge-
milerini yiizdiirecek su bulurlar. Insanlarin iyi niyetinden

faydalanirlar.
Cemil Bey dosyalar igin tesekkiir ettikten sonra:
- Bir de sunlar vard Birol Bey, diyor.

O an her maymunun goziiniin bir giin agilacagini he-
saba katamiyor. Belki katiyor da bu kadar erken bir agihig
beklemiyor.

- Uzgiiniim Cemil Bey, [lhan Bey'in verdigi isleri bitir-

mek zorundayim.
Sasinp yiiziime bakiyor.
~ Oyle olsun, diyor azarlar gibi.

Birazdan masamda bos bog oturdugumu goriince da-
ha iyi anlayacak tepkimi. Ama boyleleri yiizsiiz olurlar.
Obiir giin bir daha gelirler. Geng kizlara musallat olan de-

likanlilar gibi...

Yemegin Uistiine gay iyi giderdi ama ben yine igemiyo-
rum. Ciinkii markam yok. Para teklif etsem ayip olur her-
hélde. Biraz daha zaman gegiyor ve iyice sikilyorum. Bog
bos oturmaktan daha sikia ve maliyetli bir is olamaz su
diinyada. Sayet diizgiin bir oryantasyon programina tabi
tutulsaydim, herhalde bir haftaya kalmaz aldigim paranin
karsiligini verirdim. Ancak gevreyi tanimakla gececek sii-
renin uzunlugu ve benim maliyetim, su an igin muglak.

Kaybeden hem benim, hem de sirketim.
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Ilhan Bey’in odasini bog goriiyorum ve hemen davrani-
yorum. Aklima bilgisayar talebi geliyor. Ik amirim olarak
onun talep agmasi gerekmiyor muydu? O zaman basvuru-
muzu yapalim. Odaya girip durumu agikhyorum. [lhan Bey
sasiriyor ama bozuntuya vermiyor. Telefon agip boliimden
birini ariyor ve “Resat, su ii¢ ay 6nce ise baglayan ¢ocugun
bilgisayar talebini nasil yapmistik?” diye soruyor. Telefonu
kapatip hemen bir form dolduruyor ve Genel Miidiir’e im-
zalatmamu s6yliiyor. Benim kirtasiye ve diger ihtiyaglarimu
sOylememe firsat kalmadan yine telefona sarihyor.

Elimde bilgisayar talebi, odadan gikiyorum. Bu formla-
rin hepsi firmamin elektronik ortaminda olmali ama matbu
ilerliyoruz iste. Bu isten higbir sey anlamadan Genel Miidii-
rimiiziin yolunu tutuyorum. Ancak bu isi ¢ok da bilingli
yapmuyorum. Ciinkii yine koridorlarda kaybolabilirim. So-
ra sora Bagdat bulunur, sonunda Genel Miidiirliigii bulu-
yorum. Atmosfer bir anda degisiyor. Duvarlar ahsapla kap-
lanuyor, tavandan figkiran parlak isiklar, ihtisami gozler
oniine seriyor. Genel Miidiir'iin asistan: da bu ihtisam igin-

de ayrn bir giizellik. “Buyurun” diyor igtenlikle.

Acikgasi Genel Midiir ile daha 6nce bir miilakat yap-
mustim ancak o anda kendisini hatirlayabilecegimi sanmi-
yorum. Zaten Genel Miidiir'ii gorecegime inancim da yok.
Muhtemelen formu birakip gidecegim. Lakin 6yle olmu-
yor, asistan hanim, “Kendisi toplanti1 odasinda, gotiirebi-
lirsiniz” diyor. Heyecanla toplanti1 odasina yoneliyorum.
“Acaba benimle miilakat yapan alt1 yiizden hangisiydi?”
diye de kendime sormadan edemiyorum.
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Toplanti odasinin bir duvarn boydan boya cam kaph.
Igeride masa iistiine yayilmig kagitlan birbirinden ayirma-
ya calisan biri var. Kirk yaslarinda bir bey. $akaklan kirlas-
mis, teni bronzlasmis. Beyefendinin takimi da oldukga sik

ve parlak. Oniimii ilikleyerek agik kapiy1 tiklatiyorum:

~ Efendim, kolay gelsin. Ben Birol O. bugiin ise basla-

dim, bir bilgisayar talebim vardi.

Genel Miidiir sagkinlikla kafasim kaldirp bana baki-

yor. O daha bir sey diyemeden arkamdan biri konusmaya
bashyor:

— Suayip imzalasana delikanlinin talebini.

Tiknaz, otuz bes yaslarinda, goézliiklii bey karsima ge-
¢ip, “Hayirh olsun!” diyor.

O an biiyiik bir gaf yaptigimi anliyorum. Bu yiizii ha-

tirhyorum: Genel Miidiir! Kahretsin!

— Nasil gidiyor? deyip elimdeki kagidi istiyor. Ardin-

dan masaya oturup hemen imzasini atiyor.
— lyi, diyorum sagkinlikla.

- Hadi bakalim, tekrar hayirh olsun. Allah utandirma-
sin, deyip formu geri uzatiyor. Ben odadan ¢ikarken de ya-
sindan beklenmeyen bir babacanlikla, “Bir derdin, sikintin

olursa gekinme gel” diyor.

Agzim bir kans agik vaziyette odadan gikiyorum. Bu

sirada yiiziim de kipkirmizi. Ancak asil utana iki giin son-
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ra, Genel Miidiir sandigim beyin aslinda makam goférii ol-
dugunu 6grendigimde yasiyorum.

Ancak makam sof6rii ile olan kader bagimiz bununla
sinirl kalmiyor. Bir hafta sonra, beni héla evimin 6niinden
almay1 unutan servis goforii yiiziinden, babamin arabasiy-
la ise geldigim bir giinde olan oluyor. Arac1 agik kapidan
gecip en yakin bos yere birakiyorum otoparkta. Ama o da
nesi! Yarim saat sonra Genel Miidiiriimiiziin soforii telagla
masama geliyor. “Siz ne yaptiniz!” diyor. O an biiyiik bir
kabahat isledigimi saniyorum. Aslinda mevzu basit ama
firma sinirlan iginde 6nemli. Otoparkta yerler tahsis edil-
mig, ben de gidip Genel Miidiir’iin yerini kapatmigim. Ak-
silik igte.

Isyerindeki ilk giiniim bog ve bir o kadar da sikic1 ge-
ciyor. Ikinci ve iigiincii giinlerim de ¢ok farkli olmuyor.
Hatta bir haftay1 bos gegiriyorum diyebilirim. Yeni tanigti-
gim ig arkadaglarim ise farkli yorumlar getiriyorlar bu du-
ruma. Kimisi, “Yakinda bagini isten kaldiramayacaksin,
bugiinlerin tadimi gikar” diyor. Kimisi, “Ben de bir ay boy-
le oturmustum” deyip teselli ediyor. Velhasilikelam, kari-
yerimdeki ilk haftalarim, hem sirkete alismakla hem de
ofis araglarina sahip olma telasiyla gegiyor. Bir haftanin so-
nunda kirtasiye malzemelerime, iki haftanin sonunda sir-
ket kartima, ti¢ haftanin sonunda kartvizitime, bir ayin so-
nunda da onayl bilgisayar talep formuma (bilgisayarima
degil) sahip oluyorum. Tabii bu sirada sirketteki isimleri
iligkileri bilmemekten 6tiirii bazi1 kazalar yastyorum. Or-
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negin bilgi vermemem gereken birisine sordugu sorunun
cevabin1 hemen séyliiyorum; yanhs boliimlerdeki yanhs
kigileri ariryorum, eksik imzali1 dosyalan iist yonetime su-
nuyorum. Tabii bu yanhshklar oldugunda akil veren ¢ok
oluyor. Ama hi¢ kimse de kalkip siiregleri, organizasyon
semalarini, goérev tamimlarini 6niime koymuyor. Sorun
olustugunda herkes dogrusunu séyleyip susuyor, ta ki bir

sonraki yanhgsa kadar.

Boyle boyle, karanhkta yatagini arayan uykulu bir
adam gibi el yordamiyla yerimi buluyorum. Yine de gsirke-
time nedensiz bir bagla baglaniyorum. Agir agir da olsa is-
leri ve iligkileri 6greniyorum. Ama bazen de aklimdan ge-
cirmeden edemiyorum: Keske her sey 6grenciyken diisle-
digim gibi olsaydi. Sicak bir hos geldin ile ise baglasaydim;
masam, telefonum, bilgisayarim, tiim araglarim hazir ol-
saydy; Insan Kaynaklari’'ndan biri bana insanlari, boliimle-
ri, ortak kullanim alanlarin1 ve genel kurallan tanitsaydi.
lyi bir oryantasyon egitiminden gegseydim. O zaman, bel-
ki bu kadar vakit kaybetmezdik, ben manevi olarak yip-
ranmaz, firmam da maddi olarak zarara ugramazdi Ama
sonugta gergek yasam bu. Tabii ki yoneticiler galisanlarina
cok deger verdiklerini sdyleyecekler, tabii ki Insan Kay-
naklan yoneticileri firmalarinda en iyi sistemleri kurduk-
larin1 belirtecekler. Dergi, gazete ekleri olmayani yazacak,
insanlar reklam olsun diye giilimseyecekler. Is diinyasi
bu, gercek yasam. Gergek yasami gergek kilan da bu zaten,

yani kendi iginde ideali, yalan olan1 saklamas.
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MULAKAT TAKTIKLERI

Is ilanlarina yiizlerce/binlerce kisi bagvuruyor. Hepsi
ozgecmiglerinin ilgili ise uygun oldugunu diisiiniiyor.
Miithig bir yarig bu. ilk elemeleri Insan Kaynaklar1 yapiyor
dogal olarak. Kalbur gdyle bir sallaniyor ve iistte kalan iri
pargalar segiliyor. Diyelim ki bir ilana bin kisi bagvurdu,
eleme sonucu elli, bilemediniz yetmis kisi kalburun iistiin-
de kaliyor. Bu elli kigiyi birbirleriyle kiyasladiginizda da
geriye yirmi-otuz kisi kaliyor. Artik miilakata davet edebi-
lirsiniz bu kigileri. Ozgegmiglerin ¢ogu neredeyse birbiri-
nin ayni. Belki de bu insanlar ayni okullarda okuyup ayni
sirketlerde galigtilar. Birbirlerini taniyor da olabilirler. Fa-
kat iclerinden sadece biri segilecek bu is i¢in. Bu benzerlik,
aslinda daha bagta vardi. Yani elimizde elli ya da yetmis
6zge¢mis kaldiginda. Bu adaylarin hepsi genel kriterleri
tagiyordu. Fakat birkag 6ne ¢ikti. Peki, nasil oldu bu?

Mesleginde son yillarini yagayan, tecriibeli bir insan
Kaynaklari ¢alisani olarak ¢ok sordum bu soruyu kendi-
me. Nasil oluyordu da hemen hemen ayni niteliklere sa-
hip, ayn1 d6nemde ise baglayan adaylardan bazilari en te-
pelere yiikselirken bazilar1 dagin eteklerinde kaliyor? Ce-
vab1 bildigim halde, bu soruyu kendi kendime sormak ho-
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suma gidiyordu. Bu, belki de miilakatlardan ¢ok keyif al-
digimdandu.

Sizlere, is hayatinda basarili olmanin sirlarin1 anlata-
cak degilim. Ancak konu ortak bir gegmisten gelip de ise
alim siirecinde benzer rakiplerin 6niine ge¢gmek ya da mii-
lakatlardaki basar ise sdyleyecek ¢ok séziim var. Ciinkii
biliyorum ki su 6n eleme sonucu elimizde kalan otuz 6z-
gecmisten birisi digerlerine yine fark atacak. Mutlaka bu-
nu belirleyen de miilakat performansi olacak. Evet, miila-
kat performansi... Insan emeginin on beg yirmi yila uzayan
seriiveni diisiiniildiigiinde, belki miilakatlara ayrlan alt-
mis dakika ¢ok 6nemsizmis gibi duruyor ama gergekten
6yle mi? Uzun yillarin tecriibesi, bana sunu 6gretti: Miila-
kattaki performans, sizin ise kabul edilip edilmemenizden
unvaniniza, maasinizdan kariyer planiniza kadar pek ¢ok
seyi etkiliyor. Su yorgun gozlerim, miilakattaki etkileyici-
ligi ile uzmanken miidiirliigii, maasg: ii¢ binken bes bini ka-
pan Oyle adaylar gordii ki... Ayni sekilde miidiirliige aday-
ken uzmanhg kabul edenleri ve meslegi ¢ok iyi bildigi

halde isi ellerinden kagiranlari...

“Nasil ki sadece on saniye siiren yiiz metre yarisina
hazirlanmak igin yillar gerekiyor, miilakatlara hazirlik da
uzun y1llarin semeresidir” derim ¢ogu zaman kendi kendi-
me. Miilakatlarin 6nemini de bir kez daha anlarim. Oyle
bir iki tane, “s6yle giiliiniir, boyle el sikilir, su sekilde g6z
temasi kurulur” diyen hap kitapgik okumakla halledilecek

mevzu degildir miilakatlar.
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Miilakatlarda 6nemli olan, kendin olmaktir ve ¢ogu
zaman da 6zgecmigine giivenip kuyrugu dik tutmaktir.
Cesaret ve giiven, ancak insanin iginden geldigi zaman ige
yarar. Oyle miilakat amlan var ki zihnimde... Bazilarin
tizerinden on yil gegse de unutamiyorum. Az 6nce kuyru-
gu dik tutmak demistim. Dilerseniz, renkleri hala canh

olan bir hatiramla baglayayim.

Bundan beg-alt1 y1l kadar 6nceydi, Tiirkiye'nin gézde
firmalarindan birinde Insan Kaynaklar1 miidiiriiydiim.
Konumum icaby, iist seviyedeki pozisyonlar igin ilk goriig-
meleri ben yapiyordum, olumlu buldugum adaylarla da
Genel Miidiiriimiizii gériistiiriiyordum. Ikinci miilakatlar-

da da bizzat hazir bulunuyordum.

Sirketimizde birtakim yeniden yapilanma galigmalan
olmug, beklendigi gibi bu durumdan rahatsiz ya da mem-
nun olanlar kendilerini belli etmeye baglamiglardi. En sert
tepkiyi ise pazarlama miidiiriimiiz vermisti. Kendisi Genel
Miidiiriimiiziin sevdigi tiirden ukala ve kasint1 bir kisilige
sahipti. Sert gecen iki toplantinin ardindan, pek de diistin-
meden vermisti istifasini. Tabii herkes sok olmugtu. Ama bu
durumdan en ¢ok etkilenen de yine ben olmustum. $imdi
yeni bir pazarlama miidiiriinii nasil bulacaktik? Ust yéneti-
mimiz maliyet artiyor diye danismanhk sirketleri ile ¢alig-
maya sicak bakmiyordu. Genel Miidiiriimiiz ise “Ben, Insan
Kaynaklari’na niye para 6diiyorum ki?” goriigsiindeydi. Du-
rum boyle olunca da ig baga diigmiigtii. Onun tizerinde yiik-
sek nitelikli adayla miilakat gergeklestirmigtim. Hepsi
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olumsuzdu. Ta ki on iiglincli miilakatimda Necmi Bey ile
karsilagana kadar.. Necmi Bey, iilkemizde ¢ok bilinen bir
markanin pazarlama miidiirliigiinii yapmis, Ingiltere’de
egitim gormiis, kendini harika yetistirmis bir adaydi. Gelin
goriin ki son ¢alishg isyerinden birtakim kisisel problemler
yiiziinden ayrilmak zorunda kalmigt. Onunla konustukga
rahatliyordum. Igimden, “Iste pozisyonumuzu doldurmaya
glicli yetecek bir aday” diyordum. Ardindan ekliyordum,
“Eger su an calisiyor olsaydi, onu transfer edebilmek igin
¢ok daha fazla emek ve para harcamak zorunda kalirdik.
Neyse ki ¢alismiyor”.

Aslinda son séyledigim bu iki ciimle hem bir avantaj
hem de dezavantajdi bizim igin. Ciinkii kendini baglayan
bir sirket olmamakla birlikte, gardi diismiistii adayin. Is sa-
hibi, kendini giivende hisseden bir adamin giiliimsemesi
yoktu yiiziinde. Biraz kredi borcu vardi Necmi Bey’in ve
esinin dogumunun yaklagsmasi nedeniyle de ekonomik kri-
ze girmisti. Kolay degildi bu hayat, unvanlar miidiir veya
miidiir yardimcisi olsa da. Herkesin bir ailesi, sorumluluk-
lar1 vardi. Ama Necmi Bey gereginden fazla lirkmiis duru-
yordu. Dogrusu ilgingti bu durum. Marka takim elbisesi,
iddial1 kol diigmeleri ve hala tek bir teli diismemis gibi du-
ran bakiml saglariyla tam bir pazarlama miidiirii goériintii-
stine sahipti Necmi Bey; atilgan, yeni fikirler gelistiren, ag-
resiflesebilen, riski seven... Fakat gelin goriin ki yasin ve is-
sizligin etkisiyle kuyrugu dik tutmakta zorlanir olmustu.
Sahin bakigh gozlerine endise suyu kagmigsh. Ancak ben
kendisinden iimitliydim. Bu egitim, bu sektér bilgisi, pa-
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zarlamadaki bagarilar1 yabana atilamazdi. Ne yapip edip

onu, Genel Miidiiriimiiz Sinan Bey’le goriigtiirecektim.

Tek endigem, Sinan Bey’in adaylara yaklagimiydi. As-
linda adaylara demek de yanls, genel olarak insanlara yak-
lagim1 desem daha dogru olur. Genel Miidiiriimiin en bii-
yiik zaaf1 ukalahiga ve kendini begenmiglige prim verme-
siydi. Hani, “Beni liyelige kabul eden kuliipte ne isim var?”
derler ya, iste Genel Miidiiriimiiziin de hayat felsefesi buy-
du. Pek ¢ok calisanda da bu anlayig: arardi. Hele bir de ko-

nu pazarlama ise bu arzusu daha da baskin olurdu.

Necmi Bey’in benimle olan miilakatindaki performan-
st orta iistiiydii ancak Sinan Bey’le olan miilakatinda iistiin

bir performans gostermesi gerekiyordu.

Giinler gecti ve miilakat vaktimiz gelip gatti. Sinan
Bey daha 6zgec¢mis iizerinden rengini belli etmeye bagla-
mis ve bana, “Madem bu kadar iyi bir aday, neden bize
bagvurmus, ayrilir ayrilmaz nigin teklif almamig?” gibi on-

larca soru sormustu.

Yillar bana sunu 6gretti ki ise alimin yaris1 aday1 seg-
mekse, yaris1 da aday1 satmaktir. Aksi, miigkiilpesent y6-
neticiye iyi anlatmaniz gerekir adayi. Efendim sundan do-
lay1 iyi, bize sunlar1 sunlar1 kazandirabilir... Tabii bu sa-
vunmanin bir de riskli tarafi vardir. Aday ise bagladiktan
sonra yanhs yaparsa, bu konusmaniz size pahaliya patlar.
Dolayisi ile ok ileri gitmeden, bugiinii ve yarim1 hesap

ederek aday:1 6nermekte yarar vardir.
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Sonunda, Sinan Bey’i Necmi Bey’le goriismeye ikna
etmistim. Giinii geldiginde de en az aday kadar heyecan-
liydim. Ciinkii beyefendi dudak uguklatan ciroya sahip bir
boliimii yonetecekti.

Miilakatimiz gayet giizel basladi. Sinan Bey, Alman
topcusu gibi sorular1 ard: ardina siraliyor, Necmi Bey ise
kalesini gayet iyi savunuyordu. Onun zorlandig yerlerde
de ben araya girerek Genel Miidiiriimiize durumu 6zetli-
yordum. Fakat anlasilmasin ki Genel Miidiiriimiiziin ya-
ninda adayi1 tutuyordum. Her iki tarafa da esit uzakliktay-

dim. Sadece anlasilmayan noktalar1 aydinlatiyordum.

Sinan Bey’in keskin bakan gozleri rahatlamis, aday:-
mizda aradigini bulmus gibiydi. Zaman gegtikge sorulari-
n1 daha usturuplu ve insancil sormaya baglamigti. Necmi
Bey de konu is olunca, kendinden gec¢mis bir sekilde, eski
tecriibelerini anlatiyordu. Isler yoluna girmeye baglamigt
sanki. Ya da ben 6yle diisiiniiyordum. Ta ki tecriibeler kis-
mi bitip biraz havadan sudan, genel konulardan konugma-
lar baglayana ve Necmi Bey, bu isi ne kadar ¢ok istedigini
acgiklayana kadar. Yavas yavas uykusu gelen Sinan Bey, o
anda uyanmus, kulaklarin1 dort agarak Necmi Bey’i dinle-
meye baslamisti sanki. Benimse yiiziimiin rengi gitgide
uguyordu. Istemedigim yola girmistik. Olacak is degildi.
Ben ne giizel, Sinan Bey’e adayin bu ise ¢ok ihtiyaci oldu-
gundan, bir ekonomik krize dogru yol aldigindan s6z et-
memistim. Ama o anda Necmi Bey’in hali, tavr1 her seyi

ele veriyordu. Sinan Bey muhtemelen tek bir sey diistinii-

192



Mulakat Taktikleri

yordu: “Bu adamin acilen ige, bize ihtiyac1 var”. Fakat Si-
nan Bey'in tek diisiincesi bu degildi. Sayin Genel Miidirii-
miiz kendini begenmislige prim verdigi gibi, sik sik da
sOyle derdi bana: “Selahattin Bey, bana bagka yerde is bu-
lamayan adamlar getirmeyin. Bir aday bizim firmada ¢a-
lismaya ne kadar istekli ise bu, onun o kadar is bulmakta
zorlandigini gosterir”. Dolayisi ile simdi Necmi Bey, Sinan
Bey’in goziinde bagka yerde is bulamayan aday oluyordu.

Acaba dogru mu diigiiniiyordu Genel Miidiiriim?

Tiim sorularimizin yaninda bir gergek vardi, g6z ard
edilmeyecek bir gercek. Necmi Bey iyi bir adayds, kaginl-
mamaliyd:. Sinan Bey de benimle hemfikir olmal1 ki hem
kendi diistincesini dogrulamak hem de aday1 kagirmamak

icin ortaya bir zarf attr:

- Sizi hemen pazarlama miidiirii olarak sirketimize
kabul edemeyebiliriz Necmi Bey. Yapimiz buna izin ver-
meyebilir, hatta vermez. Size pazarlama yonetmenligi

onersem cevabiniz ne olur?

Sirtimdan asag) soguk terler boganmigti. Ama aligik-
tim Sinan Bey'in zarflarina ve bléflerine. O an bu davrani-
st dogru bulmuyordum ama Necmi Bey’e de kuyrugu dik

tutmadig) icin kizmadan edemiyordum.

Cevap igin bir dakikaya yakin bekledik. Necmi Bey
belki o siirede nerelere gidip gelmedi ki; muhtemelen ban-
ka kredisini veren memur, esi, gocuklarn géziinde canlan-

d1. En sonunda:
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- Uygundur, dedi.

Istemeyerek gozlerimi kismigtim. Kapattigini sandig
koseden golii yemisti Necmi Bey. Sinan Bey’c ise gevrek
gevrek giilmek ve bana imali bakiglar atip “Miilakat Gyle
degil, boyle yapilir” demek kalmusti.

Bu cevabin ardindan bagka seylerden de konustuk. Fa-
kat 6nemi kalmamusti. Sinan Bey, o an kararini vermisti.
Yeni bir pazarlama miidiirii bakacaktik. Sartlar1 tam tasi-
yan bir aday, miilakatta kaybetmisti. Peki, Necmi Bey’i ka-
ciracak miydik? Bu sorunun cevabini bilmiyordum. Fakat
Sinan Bey’in onu kolay kolay pazarlama y6netmenligine

kabul cdecegini de sanmiyordum.

Bu miilakatimizin tizerinden tam bir hafta gegcti. Sinan
Bey, Necmi Bey hakkindaki tiim sorularimi yanitsiz birak-
t1. Tabii ben de bu arada iyice endiselendim. S6z konusu
olan iyi bir adayd: ve rakiplere giderse tiziiliirdiim. Aday
kacacak diyeydi endisem. Bir haftanin sonunda Sinan
Bey’e son kez, “Ne yapiyoruz bu aday1?” dedim ve su ya-
nit1 aldim:

— Oniimiizdeki hafta beyefendiyi pazarlama yonet-
menligi i¢in Gglincl goriismeye ¢agir. Riza Bey de hazir
bulunsun goriismede.

Riza Bey, genel miidiir yardimcimizdi. Demek ki isc
alinacakti Necmi Bey, Genel Miidiiriimiiz onu Riza Bey’le
de tanigtirmak istedigine gore. Derhal Necmi Bey’i arama-
llydim. Fakat onun bagka bir is bulmus olabilecegi diigiin-
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cesini de kafamdan atamiyordum. Sekreterimiz Necmi

Bey’i bagladiginda umutsuzdum.
- Alo, Necmi Bey?
- Buyurun Selahattin Bey.

Necmi Bey’in sesi umut doluydu. Daha “buyurun”
dediginde yeni bir is bulamadigini, bizden haber bekledi-
gini anlamigtim. Olacak gsey degildi. Ona tiglincti bir miila-
kat onerisinde bulunmus, yalniz pozisyonun pazarlama
miidiirligii degil, yonetmenligi oldugunu bir kez daha ha-

tirlatmigtim. O ise gayet kendinden emin:
- Biliyorum, demisti.

Konusmasinin devamindan da kendini bu pozisyona
iyice ahistirdig) anlagiliyordu. Hatta biz, kendisine son an-
da miudirliik teklif etsek sasiracakti. Kulaklarima inana-
mayarak onu dinliyordum, bir yandan da kendime kiziyor-
dum, “Neden endise duydun ki az 6nce. Ise alimda acele-
nin, panigin, vazgecilmez adaya ulagtigin1 sanmanin hata-
dan bagka bir sey olmayacagini 6grenemedin mi hala?” di-
ye. Evet, gercekten de bdyleydi. Ise alimda aman acele ede-
lim, aday kagiyor, suna mecburuz vb. sézlerin 6nemi yok-
tu. Yillar bana en acil pozisyonlarin bile doldurulmasinin
bir y1l gecikmesine ragmen, diinyanin sonunun gelmedig;i-
ni 6gretmisti. Ya da en zor doldurulabilecek pozisyonda bi-

le adayin pesinden kosulmamasi gerektigini.

Aradan bir hafta daha gecti ve tiglincii miilakatimiz
pelip catti. Sinan Bey, Riza Bey, ben ve Necmi Bey hazirdik.
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Kariyerimin en ilging miilakat1 olacagin1 hissediyordum.
Sinan Bey is diinyasinin zeki ve kurnaz oyuncularindan
biriydi, dogal olarak kendisi ile ¢alisacak birinin de aym
ozelliklere sahip olmasini bekliyordu. Fakat is noktasinda
sonucun 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde, Necmi Bey’e
hak veriyordum. Birisi A yolundan sonuca giderken, dige-
ri B yolunu tercih edebilirdi. Yoneticisi ile ¢alisanin birbiri-

ne yiizde yiiz benzemesi gerekmeyebilirdi.

Miilakatimiz beklendigi gibi gergin ve hizh bagladu. Si-
nan Bey sorular ile aday1 Riza Bey’e tanitmaya galisiyor-
du. Riza Bey de kendisi soru sormadan 6nce adayi tani-
mak istiyordu. Necmi Bey cevaplarinda yine iyiydi ancak
tizerinden hala ise ¢ok ihtiyaci olan bir adamin endisesini
atamamisti. Konusmalariyla da pazarlama yonetmenligi

pozisyonunu ne kadar ¢ok istedigini belli ediyordu.

Sinan Bey susunca Riza Bey bagslad1 sorularina. Riza
Bey gozii agik birisiydi ama Sinan Bey’e nazaran daha in-
sancildi. Sorularindan ve yorumlarindan adayimizi begen-
digini anliyordum. Her sey yolunda gibiydi. Yine son bé6-
liime gelindi ve yine biraz is disina gikildi. Sektoérden, sek-
tordeki ortak tanidiklardan soz edildi, birlikte gegmis kriz-
ler yad edildi. En sonundaysa Sinan Bey ald1 sazi1 eline ve
sirketimizden baslay1p boliimlere, oradan pazarlama yo-
netmenine raporlayan iiriin sorumlusu pozisyonuna geldi.
[lk bagta Sinan Bey’in amacinin ne oldugunu masanin et-
rafindaki hi¢ kimse anlayamadi. Herkes, onun kocaman

acilan kahverengi gozlerine, ikide bir saga sola sallanan el-
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lerine bakiyor ama hicbir anlam gkaramiyordu. Ustelik
bahsettigi pozisyonda gorevli ii¢ arkadagimiz vardi ve bos
kadro yoktu. Evet, yavas yavas beni sok edecek sonuca gi-
diyorduk. Olacak sey degildi. O an kulaklarima inanami-
yordum. Sinan Bey, Necmi Bey’e iiriin sorumlusu pozisyo-
nunu teklif ediyordu. Daha da ilginci Necmi Bey buna da
raziymis gibi duruyordu. Riza Bey de bir bana, bir de Si-
nan Bey’e, “Ne oluyor ya?” der gibi bakiyordu. Tabii za-
vall1 adamun ilk miilakattan, yola ne ile gikhigimizdan ha-
beri yoktu. Karsimizdakinin bir zamanlar pazarlama mii-

diirii adayimiz oldugunu bilse sok olurdu.

Vakit gectikge basit bir tiyatro oyununda gibi hisset-
meye basladim kendimi. Sanki kenardan bir y6netmen
Necmi Bey’e, “Kabul et! Kabul et! Bunu da kabul et!” diye
bagiriyordu. O ise pozisyonu daha kabul edilebilir héle ge-
tirebilmek igin su sorular1 soruyordu: “Senior bir uzman-
ik goérevi olacak degil mi? Pazarlama y6netmenligi, hatta
miidiirliigii igin bir gegis siireci. Ashinda operasyonun igin-
de olmak da iyidir”. Bunlara karsilik, Sinan Bey gayet net,
“Calisan igin yiikselme imkani her zaman agik” diyordu.
“Biz kimseye miidiirliik, yonetmenlik vaat etmiyoruz. Ca-
hsanin, yiiksek performans gosterenin durumunu deger-
lendiririz. Operasyonel bir gorev. Karar vermeden ¢ok uy-
gulama s6z konusu burada. Strateji belirleme gibi bir konu

mevzu bahis degil.”

Genel Miidiiriimiiziin pozisyonu kiiglimseyen tiim bu
ifadelerine ragmen Necmi Bey, “Peki” diyordu ve hala, her
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olumsuz ifadeyi olumlu yanindan gérmeye ¢alisiyordu. O
an, ister istemez Necmi Bey’in 6zgeg¢misini internette ilk
gordiigiim zamanki diistincelerim zihnimde canlandi. Ne-
reden nereye... Miilakatta miilakatg1 ya da yénetici kargi-
sinda saglam duramamak hangi noktalara getiriyor insa-
n1? Miilakat performansi, aslinda ne kadar énemli bir gey.
Simdi anlasiliyor, nasil olup da benzer ge¢mise sahip in-
sanlardan bazilarinin zirvelere yiikselirken bazilarinin da

eteklerde kaldig1. Necmi Bey bunun canl bir resmiydi.

Miilakatimiz sonlandirildi ve nihai karar igin bir giin-
liik siire belirlendi. Bu siirenin sonunda da Necmi Bey’in
ise alinmasi yoniinde karar ¢ikmadi. Necmi Bey’in sanssiz-
g1 karsisina Sinan Bey gibi uyanik birinin ¢ikmasiyds, ta-
bii bir de kendine giiveninin eksik olmasi. Ama bir profes-
yonel olarak ben de bu olaydan fazlas: ile etkilendim. Al-
lah kimseyi Necmi Bey’in durumuna diigiirmesin. Issiz
kalmak anlik bir olay, her sabahki gibi giilerek isinize ge-
lirsiniz ve list yonetimden biri, sizi gormek ister. Her sey
tek ciimlede 6zetlenebilir: “Artik sizinle ¢alismak istemi-
yoruz”. Tazminatiyds, yasal islemleriydi, gerisi teferruattr.
Zamanin insana nasil siirprizler hazirlayacag belli olmaz.
O yiizden hem mesleki hem de kisisel donanimla zor giin-
lere hazirlikli olmak en iyisi. Kigisel donanim iginde de en
6nemlisi, miilakatlara hazir olmak. Bu garip ise alim sirc-
ci sonunda Necmi Bey icin sadece, “Yazik etti kendine” de-
mistim. Ardindan da, “Umarim tez zamanda yasadig1 eko-
nomik krizi atlatir ve pazarlama miidiirii ya da yonetmeni

olarak kariyerine devam eder” diye eklemigtim.
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Necmi Bey’in ardindan dogal olarak aday arayislarimiza
ve miilakatlara devam etmistik. Birkag ay sonra da pazarla-
ma miidiirii pozisyonumuzu doldurmustuk. Yeri doldurula-

mayacak kimse yoktu, bu da ise alimda bir diger kuraldi.

Sinan Bey’le calishgim yillarda, yine bir giin pazarla-
ma boliimii igin ise alim gergeklestirmemiz gerekti. Bu se-
ferki pozisyon ise pazarlama yonetmeni idi. Dogrusu zor
bir siireg olacakti benim igin. Ciinkii Sinan Bey’in yaninda,
ona ¢ok benzeyen yeni pazarlama miidiiriimiize de aday

begendirmek zorundaydim.

Bu kez aday bulmamiz 6yle uzun siirmedi. On yildir
¢ok iyi bir firmada tirtin miidiirii olarak ¢alismis adayimiz
artik bir kan degisikligi yapmak istiyordu. Bu da gayet
mantikliydi. Merve Hanim, adayimin ad1 buydu; Bogazigi
mezunuydu ve Ingilizce, Fransizca biliyordu. Dahas, ken-
dinden emin ve hali hazirda ¢alisan biri olmasinin tiim ra-
hathigin1 yasiyordu. Bizim igin bigilmis kaftandi. Genel
Miidiiriim, ukala sayilabilecek bu adaya kesin bayilacakt.
Beni de asil endiselendiren buydu. Sinan Bey ise ihtiyaci
olan, ige istekli adaylara kars1 ne kadar negatifse, ige ihti-
yaci olmayana da o kadar pozitifti. Ise alimda sik sik, pek
¢ok yoneticiden duydugum su sézii séylerdi: “Ben bir ka-
zag1 begendigimde parasina bakmam”. Iddiah bir ciimley-
di ancak ise alima olan etkisine bakildiginda, genellikle or-
talig1 karistiran bir ciimleydi. Ciinkii degerinden fazlasi
verilen kazak, gardiroptaki diger kazaklar: kiistiiriiyor ve

basta ticret dengesi olmak iizere, her seyi altiist ediyordu.
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Uglincii miilakata geldigimizde her sey benim bekle-
digim gibi gerceklesti. En basta Sinan Bey, Merve Ha-
nim’in aristokrat tavrindan ¢ok hoslandi. Onun agik sar
tenine, marka ceketine ve yar Ingilizce, yan Tiirkge diline
bayildi. Hatta bir ara, kendi sirketini adayin karsisinda ¢ok
geleneksel buldu. Ondan sonra da bu diistinceyle sirketi-
mizi farkh gosterme telagina girdi. Oncelikle pazarlama
yonetmenligi pozisyonu igin genis bir vizyon ¢izdi, biiyii-
yen gelisen grubumuzda aday igin gelecekteki kariyer im-
kanlarindan bahsedip ¢ok kisa siirede grup sirketlerinden
birinde Genel Miidiir olabilecegini soyledi. Sinan Bey, o
kadar giizel anlatiyordu ki ben bile ise yeni baglayacak bir
aday olsam da bu harika sirkette ¢aligsam diye diigtindiim.

Biz neymisiz meger...

Miilakatin sonunda konu ¢alisma sartlar1 ve sosyal im-
kanlardan agildi. Adayimiz, pat diye sordu:

— Su anki isimde yedi giin, yirmi dort saat aracim var,

siz bu pozisyon i¢in arag veriyor musunuz?

“Iste rilyanin bittigi an” demistim icimden. Bizde arag
falan yoktu. Ama ¢ok giizel klimali servislerimiz vardi. Ba-
kalim Sinan Bey bu soruyu nasil karsilayacakt, sirketi o
kadar 6vmiistii ki simdi ara¢ vermiyoruz dese bir garip
olacakti. Bu, adaya resmen, “Burasi bir uzay gemisi ama

ugmuyoruz” demekti.

Sinan Bey de bu geliskiyi gormiis olacakti ki “Evet, ve-

riyoruz” diye birden sesini yiikseltti. Hemen ardindan ba-
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na déniip “Oyle degil mi Selahattin Bey?” dedi. S6yleye-
cek s6ziim kalmamisti. Adayin 6niinde geliskiye diisme-
mek i¢in yalnizca kafami sallamigtim. Sinan Bey de benim
bu onayimdan iyice cesaret alip aday ne sorarsa alas1 var
demisti. Merve Hanim'in agz1 kulaklarina varmisti. On y1l
arasa boyle bir sirket daha bulamazdi. Bense iyice sessizli-
ge gomiilmiistiim. Arag ve diger sosyal haklar, bunlarin
hepsini Merve Hamim'’a verirdik. Peki sonra? Igeride aym
pozisyonda ii¢ yildir ¢ahsanlarin giinahi neydi? Hepsin-

den 6nemlisi, insanlara bu durumu nasil agiklardik.

Sinan Bey’e miilakattan sonra ilk s6ziim, “Nasil olacak
bu is?” olmustu. Onun da yiizii golgelenmisti. Yaptig ha-
tanin yeni yeni farkina variyordu. Ancak yapisi geregi, bu
hatay: kabul edecek birisi degildi.

- Igeridekilerin hepsinden iyi bu kiz, hem de iki dil bi-
liyor dedi 6fkeyle. Istiyorum bu kizi, sen yaparsin bir sey-

ler, ne de olsa IK’cisin.

Zor durumlarda top hep IK’cidadir zaten. Birkag saat
adayin su an sahip olduklar: ve bizim verebileceklerimiz
tizerine diisiinmiis, orta bir yol bulmaya ¢alismishim. Ama
olmuyordu, bir buguk-iki ton ¢eken su otomobil tiim den-
geyi altiist ediyordu. Ha, bir de deposu benzin doluydu.
Pazarlama miidiiriimiiz, genel miidiir yardimcimz ve Ge-
nel Miidiiriimiizle mutabik kaldik ve sonunda bir teklif
metniiizerinde anlastik. Ne yalan séyleyeyim, o an adayin
bu teklifi reddetmesini istiyordum. Ciinkii sonugta, her
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haliikarda igerideki denge altiist olacakts, biinyemiz bozu-

lacakt.

Cok gecmeden Merve Hanim'a teklifimizi yaptik ve
birkag giin sonra cevabimizi aldik. Kalbim temizmis, Allah
dualarimi kabul etmisti. Merve Hanim telefonda soyle di-

yordu:

- Biliyorsunuz on yildir bu sirkette ¢alisiyorum ve yo6-
neticilerim ayrilma istegime oldukga soguk yaklagtilar. Be-
ni tutabilmek igin de ii¢ ay sonrasi igin terfi s6zii verdiler.
Dogrusu, buras: ailem gibi oldu. Yoneticilik istegim ¢nce-

likle burasi igin.

Diyecek pek bir sey yoktu. “Oncelikle hayirl olsun”
dedik ve ekledik:

— Ileride isten ayrilma durumunuz olursa, bizim de

arayiglarimiz hala devam ediyorsa goriismek isteriz.

Hemen hemen her adaya usulen s6yledigimiz bir s6z-
dii. Tabii o an gergeklesebilecegine pek ihtimal vermiyor-
du. Ancak zaman hem bize hem de adaya cilvesini yapti
ve dort ay sonra yollarimiz yine kesisti. Pozisyonumuzu
Genel Miidiiriimiiziin ve pazarlama miidiiriimiiziin titiz
yaklagimi yiiziinden kapatamamigtik. Ancak artik Gyle
aman aman bir arayisimiz yoktu. Sektoriin aktorleri belliy-
di zaten, cogu ile de goriigmiistiik. Iste boyle bir durumda
bir sabah telefonum ¢aldi, arayan Merve Hanim'du:

— Selahattin Bey merhaba, ben Merve T. Hatirlarsimiz

dort ay once bir dizi is goriismemiz olmustu.
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— Buyurun Merve Hanim, hatirladim.

— Selahattin Bey, ben gegen hafta itibariyle isimden ay-
rildim, sirketim maalesef bana verdigi sozlerin pek ¢ogu-

nu tutmadi, terfimi de ertelediler.

Merve Hanim biraz da igini d6kmek igin yasadiklarin-
dan bahsetti. Bana ise sessizce dinleyip “Hayirlis1 olsun”
demek kaldi. Fakat bir taraftan da Sinan Bey’i diisiinme-
den edemiyordum. Bir adam insanlara énem vermeyip
onlar1 bu kadar mu iyi tanirdi? Kendisine doért ay once,
“Merve Hanim vazge¢mis” dedigimde, “Goriirsiin bak,
suraya yaziyorum, bu kiz dénecek” demisti. Ona gore ada-
yin kulagina kar suyunu kagirmustik; araba, yiiksek maas,
sosyal imkanlar vb. Her insan, ister istemez kendisine su-
nulan bu haklan diisiiniir ve bunlar1 saglayamayan mev-
cut sirketinden sogurdu. Konu para ve insan psikolojisi ol-

dugunda, Sinan Bey kendi iistiine tanimazdi.

Bana hemen yeni bir gériisme organize etmek kalmus-
t1. Ayni ekiple tekrar bir gériisme gergeklestirecektik. Eski
teklifimiz gegerli degildi ¢ilinkii sartlar degismisti.

Merve Hanim Sinan Bey’in odasina girdigi ilk anda,
nedense sizlere daha 6nce anlattigim Necmi Bey’i hatirla-
mistim. Yoo, Merve Hanim, Necmi Bey kadar zor durum-
da degildi. Ama su da vardi1 ki Merve Hanim dért ay 6nce-
nin is sahibi, biraz kan degisikligi, biraz macera isteginde
olan, kendine sonsuz giivenen adayi degildi. En biiyiik

gard: diismiis biriydi. Eski miilakatlarimizda adayin tec-
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riibe ve yetkinliklerini bol bol konustugumuzdan, pek gok
konu aydinlatildigindan ¢ok gabuk teklifimize gelmistik.
Dogal olarak bu noktada Sinan Bey almist1 saz1 eline. ilk
sozii, “Dort ay icerisinde bizim sirketimizde de degisiklik-
ler oldu” olmustu. Ardindan yapiya, yapidaki degisiklik-
lere ve bu yapiy1 korumak gerektigine dair klasik ciimleler
kurmustu. Firma 6zeline ve is gériismemizin ana konusu-
na geldiginde Merve Hanim"1 tekrar siizmiistii Sinan Bey.
Iste asil, o anda kaybetmisti bu miilakati Merve Hanim.
Genel Miidiiriimiizii 6yle bir ilgiyle, 6yle bir teslimiyetle
dinliyordu ki dort ay 6nce “Bir diisiinelim bakalim” diyen
bakiglar degildi bunlar. Isin 6zeti, Merve Hanim kuyrugu
dik tutamiyordu.

Cok gegmeden Sinan Bey teklifimizi yapti. Adayimiza
su an igin pazarlama yonetmeni yerine bir alt pozisyon
olan iiriin sorumlulugunu teklif ediyorduk. Tabii kendisi-
ne yakin zamanda pazarlama y6netmeni olacagi vaadini
yapmay1 da unutmadik. Yine yapyi, igeriden gelecek tep-
kileri bahane ederek arag veremeyecegimizi belirttik, ne de
olsa servisimiz vardi. Ucret zaten fazlaydi ki bu, 6zellikle
beni kaygilandiriyordu; Sinan Bey orada da ufak bir tenzi-

lat yapti.

Merve Hanim'in béyle bir teklifi hemen kabul etmesi-
ni beklemiyordum. Ama kabul etseydi de ¢ok sasirmaz-
dim, yillar beni sasirtan 6yle adaylar ¢ikard: ki karsima.
Merve Hanim o giin, “Biraz diisiineyim” diyerek ayrildi

yanimizdan. Uzunca bir siire istedi diistinmek igin, bu sii-
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reyi verdik. Muhtemelen bu siirede birkag is goriismesi
daha yapacak, piyasada kimin ne verdigini 6grenecekti.
Aradan on giin gegti. On giinlin sonunda Merve Hanim yi-
ne beni arayip “Teklifinizi kabul ediyorum” dedi. Bu isler
boyleydi, kimi adaylar bir miilakatla ii¢ basamak atlards,

kimisi de iki basamak diiserdi.

Buna benzer bir olay1 meslege basladigim ilk yillarda
yasamistim. Ama orada adaylarin tutumlar1 biraz daha
farkliydi.

Depo igin ayni giin sabah sef, 6gleden sonra da eleman
adaylarimizla miilakat yapacaktik. Ucret konusunu birkag
giin 6nceden sirket ortaklari ile kararlagtirmistik. Ig denge-
ler, iicret bantlar1 derken depo sefine bin bes yiiz lira teklif
etmeyi, kabul etmezse bin yedi yiiz elliye ¢tkmay1; eleman
icin ise dort yiiz elli lira teklif etmeyi, en fazla bes yiiz elli

vermeyi planliyorduk.

Sabah, sef adayimiz vaktinde girketimizde hazir bulu-
nuyordu. Kendisine elimi uzattigimda hala igsizligin ver-
mis oldugu tirkekligi tasiyordu. Sirket ortagimizin da ka-
tildigr miilakatin ayrintilarina ¢ok girmeyecegim. Ancak
daha ¢ok konusan bendim, girket ortagimiz sessizce dinli-
yordu. Goriismemiz gayet olumlu ge¢misti. Adayimiz, 6z-
gecmisindeki gibi iyi bir calisandi. Sirket ortagimiz da ada-
y1 begenmis olmaliyd: ki damdan diiser gibi birden, “Ne
ticret istiyorsunuz?” dedi. Adayimizin ad1 Kerim’di. Ke-

rim Bey, bu soru iizerine biiyiik bir sikintiya girmis gibi
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diisiinmeye baslad1. Giines lekeleriyle kaph yiizii endiseli
bir hal aldi. En sonundaysa agzindan bin ii¢ yiiz lira s6zii
¢ikti. Saglam indirim yapmigti Kerim Bey emeginin kargi-
l1ig1 konusunda. Oysaki son isinde bin yedi yiiz lira kaza-
niyordu. Inanamay1p 6zgegmiste beyan ettigi bin yedi yii-
zlin briit mii net mi olduguna baktim. Hayir, briit degildi,
kesinlikle netti. Sirket ortagimiz ise 6niindeki adayin son

isindeki maasini bilmiyormus gibi, davudi bir sesle sordu:
- Bin {i¢ yliz mii?

Aslinda kétii bir niyeti yoktu adamin. Belki, o da bu
dort yiiz liralik tenzilata bir anlam verememisti. Fakat Ke-
rim Bey, bu soru tizerine daha da panikledi. Sanki bizden
astronomik bir rakam istemisti de isteginin yersizligini an-
lamigt1. Gereksiz bir panikti yasadigl, ancak o panikle de

bir nevi kendi ipini gekti. Kerim Bey tamamen is kaybetme

korkusuyla:
— Aslinda bin lira da olur, dedi.

Sirket ortagimiz adaya gostermeden 6niindeki kagida
bin yazdi ve bana bakti. Olacak is degildi. $imdi Kerim
Bey’e bin versek, diger depo seflerine gore maas: ¢ok dii-
siik kalacakti. Acele davranip ortagin yazdig: rakamda bi-
rin yanindaki sifin1 iki yaptim. Sonugta bin iki yiiz liraya
Kerim Bey'i ige aldik. Ust sinir olan bin yedi yiiz elliye ba-
karsaniz, maaginin iigte birini miilakat odasinda birakmig-
t1. Is goériismesinde, pazarlik yapilirken biraz savag sonra-

s1 masaya oturan Ingiliz diplomatlar gibi olmak gerek.
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Ogleden sonra, yine ayni oda ve yine biz fakat adayi-
miz vasifsiz. [se alacagimiz kisi, Kerim Bey’i sef olarak al-
digimiz depoda indirip bindirme yapacak. Adayimiz yine
igsiz, hem de d6rt aydir. Ama bir durusu var ki sormayin,
tam bir Anadolu ¢ocugu Firat. “Is olursa yapilir, igten go-
cunmam” diyor. “Yeter ki maagimi1 zamaninda 6deyin, si-
gortami yatirin. Bakin, son i yerlerim sigortamda binbir
numara yaptilar ve bu nedenle ayrildim. Sirf bu yiizden,
sigorta yok diye, dort ay calisgmadim.” Firat Bey’in kimse-
ye eyvallahi yok gibi. Ama olumsuz manada degil bu, ken-
disi vasifsiz olsa da emek-sermaye iligkisinin farkinda ol-
dugu icin. Ben size faydah olacaksam karsiligin1 6demek
zorundasiniz, yiikiimliiliiklerinizi de yerine getirmelisiniz
goriisiinde. Kegke herkes onun gibi olsa. $u miilakatlarda
oyle seyler dinledim ki. Ornegin sigorta konusunda... San-
mayin ki sigorta yapmama, girdi-gikt1 gosterme yalnizca
memurlarda, vasifsiz is¢ilerde oluyor. Tiirkiye'nin bilinen
sirketlerinden birinde, adam béliim miidiirii ve sigortasi
asgari lcretten yatiyor. Ya da adam pazarlama miidiird,
diyor ki “Sigortay:1 alt1 ay sonra yapacaklardi, yapmadi-
lar”. Evet, bu gibi durumlar, biiytik-kiigiik sirket, vasifsiz-
kalifiye calisan fark etmeden her yerde var. Sonugta her
yerde insan var.

Aklimizda dért yiiz elli rakami var ancak gelin goriin
ki Firat Bey 6zgeg¢misine beklenti olarak bizim tist sinirimi-
z1 yazmug: Bes yiiz elli.
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Firat Bey’e soyle diyorum:

- Size dort yiiz elli lira net ticret verebiliriz. Kabul edi-

yorsaniz hemen ise giris islemlerinizi baglatalim.

Ellerini dizleri iistiine koyarak yerinden kalkiyor Firat

Bey ve yanit veriyor:

- Kusura bakma agabey. Ben oraya yazdigim bes yiiz

elli liradan asag calismam, hadi eyvallah.

Sagkin bir hdlde onun ardindan bakiyoruz. Kapiya
dogru gidiyor adayimiz, yok bléf de yapmiyor. O tam ka-

pidan gikarken arkasindan sesleniyoruz:
- Firat Bey!
Saygida kusur etmeden,
- Buyur agabey, diyor.
Otoriter bir sekilde sesleniyorum:
- Gelin, suraya oturun yahu.

- Oturayim. Bu isin karsiigi hi¢ bu olur mu agabey

ya? Siz de amma fiyat kirdiniz.

Boylece tekrar masaya oturup ¢ok pazarlik etmeden
Firat Bey’e bes yiiz elli liralik teklifi imzalahyoruz. Ise gir-
dikten sonraki performansi ve davraniglar1 da yiiziimiizii

kara gikarmuiyor. iste size kuyrugu dik tutan bir aday.

Bu arada bir yanhs anlamaya da sebebiyet vermeye-

lim. Yazdiklarimiz1 okuduktan sonra bazilar1 ¢ikip “Him,
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demek ki Insan Kaynaklari’'na iicrette kapiy1 yiiksekten ag-
mak lazim” diyebilir. Ya da “Miilakat1 gegmek igin ille de
kendini agirdan satmak gerek” diyenler cikabilir. Hayr,
boyle bir sey yok. Demek istedigim, yalruzca kendiniz ol-
maniz gerektigi. Giiglii adaysan ona gore hareket edecek-
sin, zayifsan ona gore miitevazi olacaksin. Ozellikle yeni
mezun adaylarin bu anilardan sonra yanls diisiincelere

kapilmasini istemem.

Yeni mezun demisken bir giin elime iyi bir tiniversite-
den mezun, askerligini yapmus, is arayan bir adayin 6zgeg-
misi gecti. Aslinda 6zge¢mis bana referans yoluyla iletildi.
Hatirh bir tanidik, “Cok iyi bir egitimi var, degerlendirir-
seniz hem sirketiniz hem de ¢ocuk i¢in hayirli olur” demis-
ti. Dogrusu, elimizde yeni mezun ve iyi Ingilizce bilen
gengleri bekleyen agik pozisyonlarimiz vardi. Ben de bu
diisiincelerle boliim asistanimiza, ertesi giin miilakata da-

vet etmesi i¢in adayin 6zge¢migini vermigtim.

Giin sonunda miilakat listeme bakarken ne gérsem be-
genirsiniz. Aday listede yok. Aranan adaylar listesinde,
asistanimiz isminin yanina not diismiis: “Cok yogunmus,
programini ayarlayacak”. Dogal olarak insan diigiinme-
den edemiyordu: Yeni mezun, askerden donmiis ve igsiz
bir insan ne kadar yogun olabilir? Ustelik Tiirkiye'nin say-
gin firmalarindan birine gelmemek igin nasil boyle bir ba-
hane gosterebilir? Icimden, “Ben seni goriiriim” diyerek
6zge¢misi dosyasina kaldirdim. Aday: da referans olan ha-

tirl tanidik tekrar arayana kadar unuttum. Bir ay sonra re-
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ferans olan kisiye durumu anlatmadan 6nce de sordum,
“Nedir beyefendinin durumu?” diye. Cevap, bekledigim
gibiydi: “Hala is anyor, bagvurularda bulunuyor, goriis-
melere gidiyor”. Demek ki yersiz bir nazdi burada s6z ko-
nusu olan. Beyefendinin kendisi ilana bagsvurmamist1 da

onu biz aramistik ya, o da dogal olarak mesguldii.

Adayi tekrar aramadik. E, biz de biraz kendimizi agir-
dan satalim degil mi? Cok ge¢medi, bir hafta sonra yogun
programli adayimiz aradi ve “Daha 6nce beni aramigtiniz,
miimkiinse goriismek istiyorum” dedi. Boylece goriisiil-
mek istenen tarafken goriismek isteyen taraf olmustu.
Kendini agirdan satmanin da bir adabi var degil mi? An-
cak bu soyledigimiz, sadece yeni mezun adaylar igin ge-
cerli degil, yeni igsiz kalmiglar igin de aynis1 gegerli. Aday,
deli gibi bagvuru yapiyor internetten, gériiyoruz fakat ara-
digimizda, “Yogunum” diye karsilik veriyor. Biz de “Oldu

o zaman” diyoruz.

Ozellikle yeni mezunlara soziim, para ya da kendinizi
agirdan satma girisimlerinden 6nce, gelecekteki durumu-
nuzu, gelisim imkanlarinizi, basvurdugunuz isi 6miir bo-

yu severek yapip yapmayacaginizi diisiiniin.

Kendini agirdan satmanin yaninda, bir de olumsuz
veya sagma ciimleleriyle ise alim siirecini bitiren adaylar
vardir. Boyleleri ya bir 6nyargiya sahiptirler ya da kiigiik
seyleri dertederler. Ben, béyle durumlarin safliktan ortaya
ciktigina inanirm. Ornegin séyle bir aday tipi vardir: Egi-
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tim ve tecriibe boyutuylakendine giivenmez, bir igsyerinde
uzun yillar caligmstir ve sektor, is diinyas: hakkinda ken-
dince yargilara sahiptir. Boyle bir adayim Semih Bey’di.
Kendisine internetteki ilanimiza bagvurusu sonucunda
ulagsmigtik. Yani, arada ne referansgilar ne de hatir goniil
durumu vardi. Semih Bey, Tuzla’dan, bir hayli uzaktan ge-
liyordu miilakata. Uzun yillar bir sirkette galistig, hig is
aramadig1 miilakat esnasindaki acemiliginden anlagihyor-
du. Sorulara dogru yanitlar veriyordu ama bakiglarinda ve
guliimsemesinde insan ifrit eden bir anlam vardi. Sanki
her seyi formalite icab1 yapiyordu. Bu miilakatin da, soru-
lan sorularin da, verilen cevaplarin da gostermelik oldu-
guna inanan ve bu gergegi bildigini kars: tarafa hissettir-
meye ¢alisan bir hali vardi. Hani biraz samimi olsak, “Ben
bu kitap ciimlelerini de, yalandan miilakat yapmalar da
cok iyi biliyorum” diyecekti bana. Fakat simdilik durumu
idare ediyordu. Boylece ¢ok degil, on dakika gegti ve so-
nunda daha fazla dayanamayip sirrin1 agikladi Semih Bey:

— Selahattin Bey, ben bu ige torpilsiz girilecegine inan-
miyorum. Bu memlekette hangi ise torpilsiz, riigvetsiz gi-
riliyor ki? Bankaya gireceksen torpil, resmi daireye gire-
ceksen torpil, 6zel bir ise de gireceksen torpil... Torpilin

ady, referans olmus igste.

Bu sekilde, kendince felsefesini agikladi Semih Bey.
Simdi, burada bunun uzun uzun analizini yapacak degi-
lim. Fakat isin ilging yan1 suydu: Semih Bey, hi¢bir ige tor-
pilsiz, referanssiz girilecegine inanmiyor, herhangi bir re-
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feransi1 olmamasina ragmen ta Tuzla’dan miilakata geli-
yordu. Burada bir geligki vardi fakat Semih Bey’e o giin
bundan hig¢ s6z etmedim. O ¢ok inanmasa da bizim sirke-
timizde boyle bir uygulama olmadigini s6yledim ona yal-
nizca. Ardindan da miilakatimiza kaldigimiz yerden

umutsuz devam ettik.

Garip diisiince ve inaniglari ile miilakatta irtifa kaybe-
den adaylar yaninda, bir de gereksiz detaylarla ya da saf-
likla kanigik agik sozliiliikkle sonucu olumsuza cevirenler
vardir. Béyle durumlarda, ortada dik tutulacak kuyruk fa-

lan da kalmamusgtir.

Eski is yerlerimden birinde yemekhanemize ag¢1 ari-
yoruz. Ozellikle Bolululara dikkat ediyoruz. Fakat sonugta
Izmirli iyi bir agg1 buluyoruz. ilk miilakat benimle ve so-
nug gayet giizel. Fakat konu aggilik, yani yemek pisirme-
den olmaz. Miilakatin ardindan, yemekhaneye goétiiriiyo-
rum beyefendiyi. Uygulamal1 bir test yapmaliyiz. Heye-
canli m1 heyecanliyim, bakalim nasil ¢ikacak bizim agc1?
Cokga da keyifliyim ¢iinkii testin sonunda ortaya ¢ikacak
yemegi bir giizel yemek de var. Patronumuz da yemek ko-
nusunda hastalik derecesinde titiz. Lezzete ve hijyene as1-
r 6nem veriyor. Asg1 adayimiz 6nce temizlik yapiyor, ar-
dindan ise girisiyor ve ilk puanlan topluyor. Bana ise onu
keyifle izlemek kaliyor. Boyle ise alim siirecine can kurban.
Adayim beni yaniltmiyor ve sonugta, ortaya ¢ikan yemegi
keyifle yiyoruz. Gerisi formalite. Adayimiz1 titiz patronu-

muz ile tanigtiracagiz ve ig bitecek. Iki giin sonraya ikinci
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miilakat ayarliyoruz. Asgimiz yine takim elbiseli ve temiz
bir sekilde karsimizda. Bu, ise ne kadar 6nem verdigini
gosteriyor. Patronum da hemen 1siniyor beyefendiye. Ben
ise bir oh g¢ekiyorum. Sonunda iyi bir aggt bulmusum.
Adayda yalan yok, gercekten isinin ehli. Ikinci miilakati-
muz on bes dakika siiriiyor ve el sikigip tekrar hayirh olsun
asamasina geliyoruz. Ne var ki o anda samimiyetin de et-

kisiyle aggimuz bir sey agikhyor ve her seyi bitiriyor.

- Ben aksamlar taksi soféorliigii yapiyorum, bu ise de

devam edecegim.

Pek ¢ok sirket gibi biz de ¢alisanlarimizin yalniz bizde
calismasini ve aksam da dinlenmesini istiyoruz. Yoksa bi-
liyoruz ki asin1 yorgunluk ve stres ise yansiyacak. Patro-
num derhal bunun miimkiin olmadigin belirtiyor, aday
inat ediyor ve her sey bitiyor. Icimden, “E kardesim, ma-
dem aksamlan birkag saat yapiyorsun bu isi, birak, sdyle-

me, kimin ne haberi olacak?” diyorum.

Olan yine bize oluyor ve basladigimiz yere geri donii-
yoruz. Bosuna dememisler as¢inin hasi Bolu’dan ¢ikar di-

ye, gelsin adaylar ve miilakatlar...

Aqik sozliiliik ve miilakatin terse donmesi konusunda
en unutamadigim an ise Osman Bey’le olanidir. Kendisi
elektrik teknisyeniydi ve bakin agik sozliiliigii nerelere

vardirdi.

Yillar 6nce biiyiik bir fabrika binasi ingaatimiz vardi.

Ust yoénetimden Insan Kaynaklari'na, satin almasindan
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muhasebesine herkes heyecanlhiydi. Az sey degildi; o bol-
genin en biiyiik fabrikas: olacak ve yaklagik bin kisiye is
olanag: saglanacakti. Daha fabrika ortaya ¢ikmadan in-
saatiyla ekmek kapisi olmaya baslamisti zaten. Biz de
Insan Kaynaklan olarak yogun ige alimlara baglamasak da
ozellikle teknik konularda bazi ihtiyaglarimizi erkenden
gidermek zorundaydik. Bu ihtiyaglardan biri de elektrik
teknisyeniydi. Istiyorduk ki bizimle uzun yillar ¢alisacak
bir elektrik teknisyeni bulalim ve bu teknisyen, daha altya-
p1 insa asamasinda her seyi giplak gozle gorsiin, algilar ge-
kilmeden kablolar nereden, nasil gegiyor ezberlesin.
Ciinkii tiim ingaatbittikten, fabrika faaliyete gectikten son-
ra bir elektrik teknisyeni bulmak ve onun arizalar tespit
etmesini beklemek zor oluyordu. Ana yapinin damarlarini
bilen ve bize uzun yillar hizmet vermeye kararli bir

elektrik teknisyeni her seyi kolayca hallederdi.

Tiim bu sebeplerden 6tiirii miilakatlarda iki seye dikkat
ediyordum. Birisi adayin gergekten bu isi isteyip istemedi-
gi, digeri de bu isin bizim i¢in 6nemini, kendisi igin kalicili-
gin1 anlayip anlamadigiydi. Bu amaglarla uzun uzun agikla-
malar yapiyordum adaylara. “Bakin, bu dénemsel bir is de-
gil. Sizi santiye doneminde calistinp is bitince isten gikar-
mayacagiz. Yapinn iskeletini bilmek ¢ok 6nemli. Sizden al-
glar gekilmeden her seyi 6grenmenizi bekliyoruz” diyor-
dum. Bu tiir konusmalar uzatiyordum ki adaylar istedigi-
mizi iyice anlasinlar. Teknisyenlerin de genel egilimini eski

miilakatlarimdan biliyordum; ¢ogu, proje bazh ¢alistiriima-
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ya alisik olduklarindan sabit bir iste dikis tutturamazlar, bi-

raz ayran goniilliiliikk dogalarinda vardir.

Bu diisiincelerle ve kaygilarla miilakatlara devam
ederken Osman Bey ile karsilagtim. Kendisi teknik anlam-
da verdigi cevaplarla beni ikna etmeyi bagarmigti. Geriye,
kalicilik konusu kahyordu. Sayet bizimle uzun yillar ¢alig-
maya niyetliyse bu is tamam demekti. Derin bir nefes al-
dim ve dilime pelesenk olan uzun agiklamama bagladim.
Osman Bey anlamaya calisir gibi dinledi beni. Kirigan alni,
ileri dogru gikardig alt dudag ile “Iyi ismis” der gibi bir
hali vardi. Ciimlelerimden kendince anlamlar ¢ikanyor,
hognutlugu yiiziine yansiyordu. Bense, “Aradigim adami
buldum galiba” diyordum igimden. “Iste, sonunda emekli

olabilecegi bir is isteyen, sebatl, geng bir teknisyen...”

Ben agiklamamu bitirip sustugumda, gézlerinde negey-
le bakt1 Osman Bey bana. Ama alninin kirigiklar hala baz
noktalar1 anlamakta zorluk gektigini gosteriyordu. Bu nok-

talar1 da sorular ile aydinlatmaya galist1 ve hemen sordu:

- Simdi Selahattin Bey, soyledikleriniz ¢ok giizel sey-
ler, cok da hakli seyler. Evet, dogru, insaatin bu safhasini
bir daha yasamak miimkiin degil, bu yiizden pozisyon kri-
tik. Simdi ben en erken is bas1 yapan teknisyen olacagim
degil mi ekipten? Diger teknisyenlerden daha fazla bilgiye
sahip olacagim ve bu da benim agimdan onlara bir iistiin-

liikk saglayacak.
— Oyle de diyebiliriz.
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- Yani ben, belki de gelecekte onlarin sefi olabilecegim?

Osman Bey’in nereye varmak istedigini kestiremesem
de ihtiyath bir sckilde onayliyorum sefligini.

— Dogru soyliiyorsun, digerlerine gore bir iistiinligiin
olacak. Seflige gelince, iyi de performans gosterirsen bir

ist pozisyon neden olmasin?

- O halde bu durum beni vazgegilmez de kilacaktir.

Icabinda hemen kapinin éniine konulmayacagim yani.

Bunu Osman Bey’in issiz kalmak korkusuna verip bar-
daga dolu tarafindan bakiyorum:

— Sirketler icin vazgegilmez kimse yoktur. Ama emin
olun ki bizim niyetimiz sizinle uzun soluklu ¢alismak. Za-
man ne gosterir bilinmez fakat siz buradan emekli olmay:

hedeflemelisiniz.

Ve nihayet Osman Bey’in agik sozliligii sinirlan agi-

yor ve her seyi bitiriyor:

— Bu durumda, ben ileride, icabinda derim ki “Su
maas1 vermezseniz ¢alismam” ve istedigim maas1 alinm
degil mi? Evet, evet ¢ok haklisiniz, ben kesinlikle ¢alismak

istiyorum sizinle.

Bu kadarina da olmaz bdyle sey denirdi artik. Osman
Bey’in agiklamalar1 bana su altin kuralimi hatirlatmgtr: Is
hayatinda sesli diigstinmek bile tehlikelidir. Teknisyen ada-
yim, elektrik yiikli bir kabloya dokunmus ve her sey bit-
misti. Durulacak yeri de bilmek gerekiyordu. Aksi takdir-
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de, bir guval incir berbat olabiliyordu. Dilerseniz, durula-
cak yeri bilememe hatasinin en sik yasandig iki durumu,

iki amim ile agiklayayim.

Bunlardan bir tanesi, miilakatin daha en baginda yasa-
nir. Miilakat¢: klasik bir yontem olarak konugmaya hava-
dan sudan mevzularla baglar. Maksat, adayin konusmasi
ve rahatlamasidir. Bu esnada miilakat¢ ile aday arasinda
olusan bag da ¢ok 6nemlidir. Buradaki samimiyet, tiim

miilakat boyunca iligkiye rehber olacaktir.

Ben de sik sik adaylarla konusmaya, havadan sudan
konularla baglarim. Yalriz havadan sudan dedimse tama-
men alakasiz bir konu degildir sectigim. Konunun mutla-
ka adayin 6zge¢misinde bir yansimasi vardir. Kimi zaman
hobilerden ¢ikarim yola, kimi zaman askerlikten, kimi za-
man da iiniversite okunan sehirden. Iste bu noktada, baz1
adaylar sezemezler gergegi ve bir anda, buraya nigin gel-
diklerini unutup baglarlar anlatmaya. Siz adaya, “izmir’de
ogrencilik giizeldi degil mi?” diye sorarsiniz; o girer Bor-
nova’dan, ¢ikar Efes’ten. Bir anda kumrulari, komiirde
sandvigleri diisiiniip yutkunurken bulursunuz kendinizi
miilakat odasinda. Sonra, biraz korfezin kirliliginden bah-
seder aday, sehrin tatil beldelerine yakinhgindan ve tem-
muz sicaginin ¢ekilmezliginden. Boylece gider on dakika.
“E, zaten otuz dakikaydi miilakat” demek istersiniz adaya
ama o hala anlatir.
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Kimisine askerlikten sorarsiniz ve Kemal Bey gibi, an-
latir da anlatir. Tiirk erkeginin kroniklesen hastalig: asker-
lik anis1 anlatmalk, bir kere de miilakat odasinda niikseder.
Sanirsimiz ki karsimizdaki on yillik profesyonel asker ve
onunla miilakat yapiyorsunuz. Adamin 6zgegmisinin yari-
s1 askerlikmis meger, on dakikadan fazladir anlattigina go-
re... Kemal Bey boyle bir adayimdi. Benim giriste yaptigim
askerlikle ilgili espriye tam on bes dakika kendi askerligini
anlatarak yorum yapmigti. On bes dakikanin sonunda ne
yapt1 dersiniz? Yine ben soyleyeyim. Her an giilmeye hazir
bir ifadeyle, “Siz askerligi nerede yaptimiz Selahattin Bey?”
dedi. Ardindan da ekledi: “Karaci1 miydiniz, havaci miydi-
niz, gorev neydi?”. O an sundan emindim ki genelkurmay
adina asker se¢imi yapiyor olsaydim, Kemal Bey’i daha
miilakatin baginda elerdim. Neden mi? Daha ne olsun, hig

susmuyor ki. Biitiin boliigii konusturabilir o enerjisi ile.

Ashinda miilakatgillara da bdyle durumlarda 6nemli
gorevler diisiiyor. Adayi igine diistiigii yanilgidan, ge¢mi-
sin o gereksiz ayrintisindan ¢ekip ¢ikarmak gerekiyor. Bir
defa deniyor bunu miilakat¢i ve olmuyor, ikinciyi deniyor
ve gene olmuyor. Aday balans: bozuk arag gibi hep saga
cekiyor. Bu durumda da yapacak pek bir sey kalmiyor. Bi-
raz kafay1 dagitmak, biraz da adayin gonlii olsun diye otu-
rup dinlemek kaliyor. Sonug zaten belli... Zaten sizin tiim
girisimlerinize ragmen, maksadiniz1 ve kendisinin oraya
gelis maksadini unutuyorsa, o aday hakkinda ¢ok da timit-

li olmamak lazim.
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Miilakatlarda kuyrugu dik tutmak, gereksiz konusma-
mak, ¢ok da agik s6zlii olmamak kadar 6nemli bir husus
daha vardir. O da soru sormayi bilmek. Buradan adaylara
soru sorun, soru sormak miilakatginin oldugu kadar sizin
de hakkimzdir gibi ahgildik tavsiyelerde bulunmayaca-

gim. S6ziim zaten soru soranlara.

Yerinde soru sormak, dogru cevap vermek kadar
onemlidir miilakatlarda. Otuz dakika, bilemedin kirk bes
dakika boyunca siirekli sorgular miilakatgi. Sorularini alla-
y1p, pullayip adaya gonderir. Aday hep savunmadadir.
Dogru cevap en giizel karsiliktir. Miilakatin sonuna gelin-
diginde ise miilakatgi, adaydan kargilik vermesini bekler.
Yani bir bakima, “Hadi, simdi sira sende” der. “Ben de-
minden beri seni sorguluyorum, acaba gergekten iyi misin
diye. Hadi, sen de firmay1 ve pozisyonu sorgula, acaba

gercekten senin istedigin sey mi diye.”

Evet, bu ve buna benzer bir mantikla aday sorularina
gegilir. Sanmayin ki bu béliim, kapanisa dairdir ve 6nem-
sizdir. Bu boliim, 6yle 6nemli ve anlamhdir ki miilakatg:
icin... Bir defa, soracagi sorular, adayin ne kadar bilingli ve
zeki oldugunun gostergesidir. Sonra mahiyetine gore so-
rular, adayin 6nceliklerini ve kaygilarim yansitir. Bu da bir
nevi onun kisiligi hakkinda ipuglar1 verir. Hi¢ soru sorma-
mak, baska bagska anlamlara gelir; sagma soru sormak,
aday hakkinda endiselenilmesine yol agar. Velhasilikelam,
¢ok ama ¢ok 6nemlidir miilakatin sonunda adayin soru

sormasi. Ha, bu arada belirtmeden ge¢meyelim; adayin so-
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ru sormasina firsat verilmemesi de ¢ok manidardir. Aday
boyle basit bir hakkin miilakatta kendisine taninmamasin-
dan hareketle, gelecekteki sosyal haklar1 ve sirketin pro-
fesyonelligi konusunda endiseye diigebilir. Daha dogrusu

diigsmelidir.

Ben de bir miilakatg olarak adayin soru sormasina gok
dikkat ederim. Acaba zekice sorular soruyor mu, kaygilan
neler, verdigim cevaplar havaya m1 uguyor yoksa yaziliyor
mu, aday gercekten de bilingli mi? Ve daha pek ¢ok soru...
Ama tabii, her sey, her zaman gonliimiizce olmuyor. Bazen
¢ok iyi giden bir miilakatin sonunda, adaydan soru sorma-

sin istiyoruz ve Oyle kargihiklar ahyoruz ki...

Mesela ilk aklima gelen, bir yillik tecriibeye sahip bir
denetci yardimcis1 adayimiz. [smi, Hamdi. Hamdi Bey, In-
gilizce egitim veren bir liniversitenin iktisat boliimiinden
mezun, bir y1l orta dlgekli bir sirkette calismis. Miilakati-
miz gayet giizel geciyor Hamdi Bey’le ve nihayet sorular
boliimiine gegiyoruz. Bu boliim denetgi yardimais: pozis-
yonu igin ayrica 6nemli ¢linkii adayin denetime gittigi yer-
lerde dogru sorular sormasi ve muhakeme yeteneginin ol-
mas1 gerekiyor. Bir de denetgi dedigin, biraz baskin ve

uyanik olmali.

— Hamdi Bey, simdi gelelim sizin sorulariniza. Sirket,
pozisyon ve sosyal sartlar hakkinda merak ettiginiz seyler

varsa sorun, cevaplayayim.

Istesem, bu séylediklerimin hepsini bir girpida anlati-
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rm ama istiyorum ki aday sorsun ve bana 6nceliklerini

gostersin.

- Selahattin Bey, diyor Hamdi Bey uzunca diistindiik-
ten sonra. $imdi, denetimler dedik; seyahat, sehir dis1 go-
revler oldukga fazla, gittigimiz yerlerde iyi otellerde kala-
cagiz, bunlarin hepsi ¢ok giizel. Ancak 6zel bir durum var,

acaba kalacagimiz bu otellerde iitii imkam oluyor mu?

Soruyu adayin otel kiiltiirii olmamasina verip yine
bardagin dolu tarafin1 gérmeye ¢alismigtim. Fakat bu daha
ilk soruydu. Ucretten, sigortadan, performanstan, kariyer
imkanlarindan énceki ilk soru! Iste bunu bir tiirlii hazme-
demiyordum ve Hamdi Bey’e kars1 giivenim derinden sar-
sihyordu. Ikinci soru olarak benim kag yildir bu sirkette
calistigimi sormasi da her seye tuz biber ekiyordu.

Konu agilmigken séyleyeyim bir de boyle adaylar var-
dir. Hani siz miilakatg1 olarak adaya sorular1 olup olmadi-
g sorarsiniz, karsinizdaki ise bunu kendisi simdi miila-
katg1 oluyormus gibi algilar ve sorar: “Kag yildir bu sirket-
tesiniz? Siz memnun musunuz sosyal sartlarinizdan? Ger-
cekten kariyer imkan1 var mi? Siz hangi okullar1 bitirdiniz?
Sizin bu girkete girisiniz nasil oldu? Burcunuz ne? Isinizi
seviyor musunuz?”. Iginizden adaya, “Ama konu ben de-
gilim ki” diye bagirmak gelir fakat susarsiniz. Bazen de
adaylar bilerek yaparlar boyle, 6zellikle miilakatginin sor-
dugu sorularla ezildigini diisiinen adaylar. Belki de igle-
rinden, “Simdi sira bende” derler ve baslarlar karsilarin-

dakini sorgulamaya.

221



ISte Mulakat

Laf lafi, an1 an1y1 agiyor. Son olarak ise girerken en so-
rulmamasi gereken soruyu soran adayimi anlatmak istiyo-
rum size. Acaba ne olabilir en sorulmamasi gereken soru?
Soyle bir diisiinelim. Siire¢ ise alim siireci, amag yeni bir
calisan sirkete kazandirmak, arzumuz karsilikli faydanin
saglanmasi. Ve boyle bir ortamda adayimiz su soruyu so-
ruyor: “Selahattin Bey acaba igten ¢ikmak isteyen ¢aligana

zorluk ¢ikariyor musunuz?”. Yorum yok.

Iste boyle yanhs sorularla, gereksiz agiklamalarla, ga-
rip onyargilarla adaylar ¢ok istedikleri isi kaybedebiliyor-
lar. Ha, bir de kendine giivenememekle, kuyrugu dik tuta-
mamakla... Sonugta, benzer ge¢mise sahip insanlar bir ge-
kilde birbirlerinden ayriliyorlar. Miilakatciya da oyunu iyi

okumak, aday1 iyi analiz etmek kaliyor.

Adaylar igin ise miilakatlar, diiriist ve igten olmakla
birlikte gozii agik olmay:1 da gerektiren durumlar. Biraz
kendine giiven, biraz kartlar1 dogru agma, biraz da tak-
tik... Bu formiil igin 6lgiileri dogru ayarlayan adaylar ka-
zaniyorlar. Ayarlayamayanlar ise hos miilakat anilar1 ola-

rak kalyorlar.
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AYINESI OZGECMISTIR KiSININ

Isiniz Insan Kaynaklari, adiniz da miilakatgi olunca,
ozellikle geng arkadaslar 1srarla, “Dogru 6zgec¢mis nasil
hazirlanir?” diye soruyorlar. Universite égrencileri ya da
yeni mezunlar, fazlasiyla titizleniyorlar bu konuda. Onla-
ra ve heyecanlarina hak vermemek elde degil. Biz de bir

zamanlar ayni yollardan gectik ve ayni1 duygular tattik.

Ben, simdi bir Insan Kaynaklar1 danigmanlik firmasin-
da tigiincii yi1limi dolduruyorum. Bu iig yi1lda ne 6zge¢mis-
ler okudum, ne adaylar tanidim; bunlan anlatmaya kalk-
sam sayfalar yetmez. Ancak gordiigiim 6zgecmiglerden, o
6zge¢mislerde yapilan dogrulardan ve yanhglardan bah-
setmem yerinde olacaktir. Béylece bu satirlar1 okuyan, bag-
ta geng arkadaglar olmak tizere tiim adaylara az da olsa bir

faydamiz dokunur belki.

Oncelikle 6zge¢mis kelimesinden, daha dogrusu bu
kelimenin Latince kargiigindan ve onun dilimize pelesenk
olan kisaltmasindan baglayalim: Curriculum Vitae, yani
kisaca CV. Bugiine kadar binlerce miilakat yaptim, bu mii-
lakatlarin pek ¢ogunda da adaylara laf arasinda bu kisalt-

manin agilimini sordum. Aldigim cevaplarin gogunlugu su
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sekildeydi: ”C")zgegmigim, gecmis hayatim, hayat 6zetim,
kisa gegmigim, CV iste bir agilimi yok, Ingilizce 6zge¢mis
demek, Latince bir kelime ama simdi hatirlayamadim”.
Bunlara benzer daha onlarca agiklama... Yillar gosterdi ki
Curriculum Vitae ve onun anlamin bilen aday sayisi iki
elin parmaklarim1 gegmez. Bu durum ¢ok diigtindiirmiig-
tiir beni. “Acaba kim 6gretti bizim millete bu kisaltmay1?
Hem de yarim yamalak...” En arastirmaci ve analitik dii-
stinme iddiasindaki aday bile CV’nin agilimini simdiye ka-
dar hi¢ merak etmedigini, ben sorunca itiraf ediyordu.
Gerg¢ekten komik bir durumdu.

O zaman ilk ders igin sunu diyebiliriz: Ters késede kal-
mamak igin 6zgegmisinize ya ana dilinizde 6zgec¢mis de-
yin ya da kullandiginiz yabanci isimlerin anlamini ve agi-

ltmini bilin.

Ozgecmisimize dogru ismi verdikten sonra isterseniz
basimdan gecen miilakat vakalariyla 6zge¢misimiz lize-
rinde ilerleyelim. Cok degil, daha gegenlerde tepetaklak
bir 6zge¢mis gecti elime. Evet, tepetaklakti. Aklinca sira
dis1 olmak isteyen bir adayimiz referanslarini ilk sayfaya,
aldigr okul dis1 egitimleri ikinci sayfaya, asil gerekli bilgi-
leri tiglincii sayfaya ve en sona da fotograf ile kisisel bilgi-
lerini koymusgtu. Ozgegmisin iistiinde adayin ismini ve do-
gum tarihini ararken kendimi pazar bulmacas: ¢oziiyor-
musum gibi hissettim. Olacak is degildi. Fark yaratilacak-
sa dogru kulvarlarda sans denenmeliydi. C")zgegmiste de
bilgilerin dogru siralanmasina dikkat edilmeliydi.
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Sizlere higbir kaideye bagh kalmadan, sirf bir insan
olarak diigiinme seklimden bahsetmek istiyorum. Ayni se-
yi kendiniz igin de diisiiniin. Diyelim ki bir yerden bir bel-
ge, mektup veya yazi aldiniz, ilk olarak neye dikkat eder-
siniz? Tabii ki yazimin nereden geldigine ve kime ait oldu-
guna... Ozgecmis igin de gegerlidir aynisi. Miilakatg olma-
ya gerek yok. Kim olsa, 6nce elindeki 6zge¢misin kime ait
oldugunu merak eder. Zihin, 6ncelikle kafada bir 6zne be-
lirler ki birazdan okuyacaklarini ona mal edebilsin. Dola-
yis1 ile ilk sayfada adi, soyadi, asgari kisisel bilgileri (do-
gum tarihi, dogum yeri, ikamet adresi, askerlik vb.) ver-
mek dogru bir davramstir. Bylece miilakatginin zihninde

hatlar1 daha belirgin bir aday portresi olusur.

Ilk sayfada kisisel bilgileri vermenin sunun igin de bir
yaran vardir. Pek ¢ok miilakatg, 6ncelikle 6niine gelen 6z-
gecmiste genel kriterleri arar. Yani siz hangi sayfaya sak-
larsaniz saklayin, o yine dogum tarihi, askerlik, ikamet gi-
bi kisisel bilgilerinizin bulundugu alana bakacaktir. Ciin-
kii bu alanlar, hizla degerlendirilebilmekte ve sayet daha
bastan, genel niteliklerde bir eksiklik varsa 6zge¢misin ge-
ri kalan kismina bosuna zaman ayrilmamaktadir. Kim ne
derse desin, devir hiz devridir ve dolayisiyla zaman ¢ok
onemlidir. Miilakatgi, adayin tecilli askerligi ya da uzak
ikameti ile kendisini oyalamasini istemez. Bu sebeplerle de
kisisel bilgileri kolayca gorebilecegi bir 6zge¢mis bekler.
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Ayni genel nitelikleri egitim bilgileri i¢in de diisiinebi-
liriz. Egitim bilgilerinin de ilk sayfada, kisisel bilgilerin ar-
dindan gelmesi yerinde olacaktir. Ayn1 mantikla gidersek;
miilakatgi, liniversite mezunu olmayan ama yine de bas-
vuran adayin 6zge¢misi ile oyalanmak istemeyecektir. So-
nugta olmayacak duaya kimse dmin demez. Miilakatc1 da

bosa kiirek ¢cekmek istemez.

Kisisel bilgiler ile egitim bilgilerinin alt alta olmasinin
sOyle bir yaran da vardir: Hem aday hem de miilakat¢i bu
sayede 6zgecmisi kendi icinde daha biiyiik béliimlere ay:-
rabilir. Ornegin bu iki alan, bir nevi adayin 6grencilik y1l-
larina kadar olan hayatin1 6zetler. $6yle ki miilakat¢i ko-
layca fikir yiiriitiir: “1980’de Samsun’da dogmus; su anki
adresi Istanbul; iiniversite, Marmara Universitesi; lise, Na-
mik Kemal Lisesi; demek ki liseden sonra Istanbul’a gel-
mis. Su an arkadaslar ile yasiyor olabilir. Askerligi tiniver-
siteden hemen sonra kisa dénem olarak tamamlamis.” Ya-
ni bu iki alanin alt alta olmasi iligki kurulmasini, zaman
bosluklarinin doldurulmasini kolaylastinir. Adaya da yaz-
diklarinin dogrulugunu kontrol etme imkéani verir. Tabii
tarih bilgileri dogru ve eksiksiz yazilmigsa... Ozgegmis de
boylece genel olarak iige béliiniir: Ogrencilik bilgilerine
kadarki dénem, tecriibeler ve diger (yabana dil, bilgisa-

yar, sertifikalar, referanslar vb.) bilgiler.

Aday, hayatin1 6grencilik ve askerlige kadar 6zetledik-
ten sonra tecriibeler kismina gegebilir. Tecriibeler kismin-

da da bugiinden ge¢mise dogru bir yol izlemek yerinde
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olacaktir. Unutulmamalidir ki tecriibeler béliimii, 6zgeg-

migin en 6nemli bolimiidir!

Ozgegmisinizi anlamli bir biitiin olusturacak 3 bii-
yiik bélim halinde diizenleyebilirsiniz:

- Kisisel bilgiler ve egitim (Profesyonel ilk is tec-
riibenize kadar olan yasantimiz 6zetlenmis olur.)

- Bugtinden ge¢mise siralanan tecriibeler (Egitim
ve askerlikten sonraki yasantiniz 6zetlenmis olur.)

— Diger (bilgisayar, yabana dil, sertifikalar vb.)

(Hem egitim hem de is yasaminda devam etmesi

miimkiin ¢aligmalar 6zetlenmis olur.)

Tecriibelerin ardindan “diger” dedigimiz, yabana dil,
bilgisayar, sertifikalar, referanslar gibi bilgiler verilebilir.
Boylece, belirli bir mantik ¢ercevesinde ve iliski zinciri ige-
risinde 6zge¢mis tamamlanmis olur. Tabii buraya kadar
anlattigimiz seklen bir tamamlanmadir. $imdi, dilerseniz

anilarla bu 6zge¢misin igini dolduralim.

Oncelikle konumuz fotograf. Bazilan fotograf koymak
istemez, bazilari ille de koyar. Bazi sirketler fotografi mec-
bur tutar, bazilar 6nemsemez, bazilann “Fotograf ayrimci-
liktir” der, bazilar1 da “Burasi Tiirkiye” der. Bunlar ayn bi-
rer tartisma konusu. Gelin, biz 6zge¢misimize nasil bir fo-
tograf koyacagimizi kararlagtiralim. Nedense bu soruyu
sordugumda, hep bir tebessiim belirir dudaklarimda. As-
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linda cevap bende sakhdir. $u gecen zamanda 6yle 6zgec-
mis fotograflar gérdiim ki... Ornegin bir veteriner arkada-
sinki ile baglayalim. Danismaligini yaptigimiz girketlerden
birinin yetkilisi aramig ve acil olarak bir veterinere ihtiyag-
lar1 oldugunu belirtmisti. Biz de tiim detaylan1 aldiktan
sonra dogal olarak aramalara baglamistik. Hemen ilan ¢1-
kip bagvurular degerlendirmistik. S6z konusu pozisyonu
ilk kez galisiyorduk ve bu pozisyon igin veritabanimizdan
umutsuzdum. [lk giin gayet iyi, zaman gectikge azalan sa-
yilarda veteriner bagvurularim1 almaya bagladik. Her 6z-
gecmisi titizlikle degerlendiriyor, olabilecek gibileri ayir1-
yorduk. Iste béyle bir ugrasin icindeyken karsilagtim Fatih
Bey’in 6zgecmisiyle. Ozgegmis, bilgisayar ekraninda agil-
diginda, 6nce fotograf béliimiinde kocaman bir képek ka-
fas1 gordiim; kahverengi tiiylii, uzun kulakh bir kopek ka-
fasi... Biraz daha dikkatli baktigimda bu kafay: tutan elj,
sonra da bu kafanin yanindaki ensiz yiizii fark ettim. Fatih
Bey’in yanaginin bir yan, képeginin tiiyleri i¢inde kaybol-
mustu. Isin 6zeti, veteriner adayimiz 6zgecmigine kopegi

ile yanak yanaga ¢ekilmis fotografin1 koymustu.

Simdi i¢imizden birkag iyi niyetli ¢tkip “Ne var bun-
da?” diyebilir. “Adam zaten veteriner ve 6zge¢misinde ha-
fif esprili bir dille bunu gostermek istemis.” Dogrudur,
herkes espri yapmalidir ama yerinde ve zamaninda. Aday,
o fotografi oraya koyuyorsa ya da sirket fotograf istiyorsa
bunun bir amaci vardir. Aday da bu amaca uygun hareket

etmelidir. Cok ciddi bir agiklama oldu. Dilerseniz bu iyi ni-
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yetli, hayvansever arkadagimiza bir de olay1 su agidan dii-
siinmesini 6nerelim. Varsayalim ki herkes buna benzer bir
mantikla 6zgecmisine fotograf koyuyor: Sekreter telefo-
nuyla, miilakat¢1 adayiyla, satisg1 cantasiyla, miihendis
—dalina gore- bilgisayariyla, makinesiyle, insaatiyla... Oh

ne esprili diinya...

Fotograf anilarim iginde en ilginglerinden ve sik tek-
rarlananlardan biri de sevgilisi, nisanlis1 ya da esi ile fotog-
rafin1 6zge¢misine koyanlardir. Daha gegenlerde bekar ve
glzel bir sekreter adayinin 6zge¢misi boyleydi. Sarisin ki-
zimiz, kirli sakalli, esmer giizeli sevgilisiyle yanak yanaga
guliimsiiyordu bize 6zge¢misi icinden. Bir bey, uzun yillar
ayni yastiga bas koydugu hanimiyla bakiyordu bize bagka
bir 6zge¢miste. Bunun gibi, onun iizerinde 6rnek sayabili-
rim. $u an soylerken utaniyorum ama uyarmadan gegeme-
yecegim bu arkadaglar:: Ozgegmisinize, liitfen iginde yal-
niz sizin oldugunuz, vesikalik bir fotografimz1 yerlestiri-
niz. Vesikalik diyorum ciinkii bir de cep telefonuyla ¢ek-
tikleri fotograflarini 6zge¢mislerine koyanlar var. Fotogra-
fin agisindan, adayin yiiziiniin aldig) ifadeden, kisinin s6z
konusu fotografi cekerken ne kadar zorlandig1 anlagiliyor.
Boyle fotograflarda adaylar ya geriye bayilmis bakiyorlar
ya da ¢ok ¢irkin gikiyorlar. Yani fotograf ciddiyetten gikip
adaya bir yarar saglayacagina, zarar veriyor. Ayni zaman-
da bu tiir fotograflar, stiidyo ortaminda gekilmedikleri igin
fondailging ayrintilar da olabiliyor. Nasil m1? Mesela soy-

le: Bir kadin adayimiz, evinin mutfaginda ¢ekmis fotogra-
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fin;, arkada kocaman bir buzdolabi, dolabin tizerine tuttu-
rulmus hatira miknatislar... Varin, bu kurumsal satis tem-
silcisine giivenin simdi. Biz bu kadini ise alsak Tiirkiye'nin
ilk bes yiiz biiyiik sirketine, hizmet satmaya gonderecegiz.
Simdi buzdolabi 6niinde kendi fotografini ¢ceken birine na-
sil glivenelim? Bagka ilging fotograf fonlar1 saymak miim-
kiin; arabalar, caddede yiiriiyen insanlar, diikkan tabelala-

r1, oturma gruplari...

Yanlig fotograf size puan kaybettirebilir. Ozgegmi-
sinize profesyonel bir fotograf¢ida gektirdiginiz, vesi-

kalik fotografinizi koyunuz.

Fotografcida fotograf cekinip elektronik ortamda kop-
yasini almak ya da fotografi tarayip yine 6zge¢mise konu-
labilir héle getirmek zor olmasa gerek. Tabii isin kolayina

kagmayana...

Fotograf konusunda bir de 6zge¢mis ile eglence, soh-
bet sitelerini karigtiranlar var. Yani ancak bu sitelerde
(Facebook, MSN vb.) kullanilabilecek tarzda ¢ekilmis fo-
tograflarin1 6zgegmislerine koyanlar oluyor. Ornegin Dilek
isminde bir adayin 6zge¢misi: Profili gosteren bir durus, si-
yah bir fon, yiizii hafif aydinlatan mum 15181, gozaltlarina
diisen golge ve “Ben Adams Ailesi'ne mensubum” diyen
bir giiliimseme.... Ya da Metin Bey’in Salacak sahilinden ge-
kilmis, Avrupa yakasina “Ulan Istanbul sen mi biiyiiksiin
ben mi” der gibi bakan gozleri... Oyle ok 6rnek var ki dii-

stindiikge gozlerimin 6niinde canlaniyor hepsi; glines goz-
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liikklii erkek adaylar, hinzirca giiliimseyen geng kizlar,
uzandig yataktan yukariya, objektife giiliimseyen kadin-
lar... “Bu adaylar bilmediklerinden mi, yoksa ise kabul
edilmek istemediklerinden mi bdyle yapiyorlar?” diye ¢ok
sordum kendime. Zaman, kargilagtigim ornekleri ¢ogaltsa

da agiklamalar konusunda hep ikilemde birakt: beni.

Fotograf konusuna, bu binlerce 6zge¢mis gérmiis goz-
lerimin bile sagkinliktan yuvalarindan gikacakmuisg gibi ol-
dugu bir aniyla son vermek isterim. Az 6nce soyledigim
gibi kopegiyle, sevgilisiyle fotografin1 koyandan ilging
pozlar verenine kadar pek ¢ok 6zgeg¢misle karsilagtim.
Ama bu 6zgegmisler icinde dyle bir tanesi vardi ki benim

listemde hep liderligini korur.

Simdi bir 6zgeg¢mis fotograf1 diigiiniin ki bu fotografta
dort kisi var. (Aslinda makinenin arkasinda onlarca, belki
yiizlerce kisi var da neyse.) Bir kadin elinde tepsiyle duru-
yor, yash bir bey o tepsiden aldig1 makasla bir kurdeleyi
kesmeye hazirlaniyor, gen¢ adayimizsa nisanlihk 6ncesi
tiim heyecaniyla objektife giiliimsiiyor, tabii yaninda gelin
adayimizla birlikte. Anlayacaginiz adayimiz 6zgegmisgine
nigan fotografini, nisanin da en can alic1 zamanin1 dondu-
ran fotografin1 koymustu. Ozgegmisi kapatirken “Allah ta-
mamina erdirsin” demekten kendimi alamamigtim. Ada-
yimiz, sayet 6zge¢misini her firmaya bu fotografla génde-
riyorsa hdla igsiz olabilir. Kolay degil, bir fotografla kendi-
ni ige alim siirecinin diginda birakmak. Umarim yalnizca

bizde yapmugtir bu hatay:.
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Kisisel bilgiler boliimiinde yer alan dogum yeri, do-
gum tarihi, medeni durum, askerlik vb. alanlar 6zge¢misin
en 6nemi noktalarindandir. Buradaki bilgilerin niifus ciiz-
danina, resmi kayitlara uygun olmasi1 énemlidir. Ciinkii
referans ya da diger arastirmalarda bu bilgilerden yola ¢i-
kilabilmekte, hatali bildirimler siiphe ile karsilanmaktadir.
“Bu bilgiler nasil oluyor da niifus basta olmak iizere, res-
mi kayitlardan farkl oluyor?” denilebilir. Hemen agiklaya-
lim. Illa ki bir art niyet ya da dalginliktan kaynaklanmiyor
bu durum, ¢ogunlukla adaylarin hayatindaki karisikliktan
kaynaklamyor. Ornegin kisi Ankara’da doguyor, baba
memleketi Kars oluyor ama niifusa kayith olduklan il bag-
ka bir yer olabiliyor. Baba, oglunu Kars dogumlu yazdin-
yor, oglu 6zgegmise Ankara yaziyor, suydu buydu derken
isler kanisiyor. Aynisi, dogum tarihi igin de gegerli. Niifusa
ges yazdirma vakalari basi gekiyor. Kisisel bilgilerde niifus

memuru hatalar1 da 6nemli bir yer tutuyor.

Kisisel bilgiler boliimiinde 6nemli bir ayrint1 da asker-
lik. Adaylarnn, 6zellikle askerligini tamamlamis olanlarin
burada tarih belirtmemeleri sikintiya sebep oluyor. Miila-
katg1, adayin 6zgecmisi tizerinden fikir yiiriitiiyor: “Sura-
da dogmus, su yilda liseyi bitirmis, birinci yilinda iiniver-
site sitnavin1 kazanamamuig, su yilda iiniversiteyi bitirmis,
surada bir zaman boglugu var, askerlik olup olmadig: bel-
li degil glinkii askerligin ne zaman tamamlandigina iliskin
tarih yok”. Anlayacaginiz iizere 6zge¢misi inceleyen kisi
icin adayin ge¢misine dair zincir kinhyor. Bu sebeple, as-
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kerlik tamamlanmis ya da tecilli ise ay ve yil olarak belirt-

mek ¢ok 6nemli.

Tarihler, miilakatgilar i¢in en 6nemli ayrintilardr.
Ozgegmisinizde derin zaman bosluklar1 olusmamasi-
na dikkat ediniz. Tarihlerin birbiriyle ¢elismemesi ve
hayatinizdaki 6nemli tarihleri miilakat esnasinda ha-

tirlamaniz da biiyiik 6nem tagur.

Kisisel bilgilerin hemen iizerinde yer alan adres ve te-
lefon bilgileri alanin1 da unutmayalim. Beni hem giildiiren
hem de iizen is¢i 6zge¢mislerini hatirliyorum bu konu agi-
linca. Meramini, ge¢misini anlatan isgi adaylari, belki de
ne yazacaklarini diisiinmekten ve heyecandan telefon bil-
gilerini unutuyorlardi. Bu da sik yasadigimiz bir talihsiz-
likti. Yalnizca isci degil, her seviyede ve pozisyonda aday-
la sikca yasadigimiz yanlishklardan biri de iletisim bolii-
miine giincel olmayan elektronik posta ya da cep telefonu
bilgilerinin yazilmasiydi. Adaylar belki de 6grencilik yilla-
rinda olusturduklar1 6zge¢mislerini, tecriibeler kismini sii-
rekli giincelleyerek sirketlere gonderiyorlard: ancak ileti-

sim bilgileri hep g6zden kagiyordu.

Konu agilmigken bir de 6zel durumdan bahsetmekte
yarar var. Bu 6zel durum, Istanbul disindan, Istanbul’daki
sirketlere bagvuran adaylarla ilgili. Istanbul dedik ama ta-
bii ki bu durumu diger sehirler ve bu sehirdeki sirketlere

sehir disindan bagvuran adaylar igin de diisiinmek miim-
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kiin. Aday 6zge¢misine ikamet yeri olarak, érnegin Ankara
yazar ve Istanbul’daki sirketten bagvurusuna cevap bekler.
Biraz da nafile bekler. Ciinkii Insan Kaynaklar1 galisanlar
bagvurular 6n elemeden gegirerek degerlendirirler. Inter-
net siteleri de boyle bir elemeye imkan tanir. Bu islem so-
nucunda da Insan Kaynaklan ¢ahgani yalnizca Istanbul
bagvurularim goriir, hatta Istanbul icinde Asya ve Avrupa
olarak da ayrim yapabilir. Bu durumdaki adaylara tavsiye-
miz, hangi sehirde ¢alismak istiyorlarsa 6zge¢mislerine o
sehirde bir ikamet adresi yazmalari. S6z konusu gehirde
yasayan bir akraba var ise onun adresini ya da adres yaz-
madan ilin adin1 yazabilirler. Aksi takdirde ¢alismak istedi-

giniz sehirdeki sirketten size bir geri doniis olmayacaktir.

Gilinliimiizde, internet ortaminda olugturulan 6zgeg-
miglerde “6n yaz1” diye istege bagh doldurulan bir alan
var. Bu alan kisilerin kendilerinin olusturdugu 6zgec¢mis-
lerde kapak sayfasi ya da giris yazisinin karsiligy gibi. Hig
fark etmez, ad1 ne olursa olsun boyle bir alanin kullanimi
ile ilgili olarak da anilarimdan bahsetmek isterim. Genelde
internet ortamindaki 6n yazi alanlar, standart giris yazisi
olmayan adaylar tarafindan galakalem doldurulur. Ciimle-
lerden ve tisluptan anlarsiniz hizlica dolduruldugunu. Co-
gunlukla da amac disinda, gereksiz mesaj kaygisi ile dol-
durulur bu alan. Adaylar 6yle ilging agiklamalar ve mesaj-
lar i¢in doldururlar ki bu alani... Mesela erkek adaylar ara-
digimiz bir yoénetici pozisyonu igin bagvuran kadin aday,

“En az bir erkek kadar iistesinden gelebilirim bu igin” der.

234



Ayinesi Ozgecmistir Kisinin

Tecriibe gerektiren bir pozisyon igin bagvuran yeni mezun,
“Sadece sansimi denemek istedim” diye yazar. Bir bagka
aday, “Selamlar, sevgiler” yazar. Bir digeri, “Kolay gelsin”
diye ekler. Bazilan referanslarini yazar, bazilan firmaniz-
dan su isimleri taniyorum der. Kisacasi, amaci disinda her
sekilde kullanilir 6n yazi. Baz1 adaylar da isi 6n yazi olmak-
tan gikarip, 6n destan sekline sokar. Bir bakarsiniz ki 6n ya-
zida yazdiklari, 6zge¢miste belirttiklerinden fazla. Bahset-
tigi konular da ¢ogunlukla kendisi hakkindaki subjektif de-
gerlendirmeleridir. Agikgas: miilakatgi i¢in de hicbir 6nemi

yoktur bunlarin. Sonugta kimse yogurdum kara demez.

Yeri gelmigken bu konuyu biraz daha agalim. Ister 6n
yazida olsun, ister 6zge¢misin kapak sayfasinda, isterseniz
0zge¢misin satir aralarinda, adaylar tarafindan 6ne ¢ikan
yonlerinin, yetkinliklerinin kaleme alinmasi, subjektif de-
gerlendirmelerde bulunulmas: ¢ok sik rastlanan bir du-
rum. Aday eline kalemi alir ve baglar yazmaya: “Sayin yet-
kili, sahip oldugum bilgi birikimi ve yetkinliklerimin satis
temsilcisi pozisyonuna ¢ok uygun oldugunu diisiiniiyo-
rum. Yetkinliklerimin en basinda takim ¢alismasina inan-
mam ve ekibe kolay adaptasyon gelir”. Anlatir da anlatir
aday, bildigi tiim yetkinlikleri kendinde gostermeye cali-
sir. Baz1 adaylar da diiz yazidan ziyade, tablo bigiminde
puanlamaya giderler: “Iletisim 4 (Miikemmel), Isbirligi 4
(Miikemmel), Yoneticilik 3 (iyi)”. Ne zaman 0l¢tii, nasil
olgtii yetkinliklerini? Bunlar, ayr1 birer merak konusudur

miilakatgi igin. Bir de bu béliimiin uzunlugu sasirticidir.
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Bazi adaylar bir sayfa, bazilariysa tam iki sayfa ayirirlar bu
boéliime. Boylece toplamda alti, yedi sayfay: bulur 6zgeg-
mis. Dogrusunu sdylemek gerekirse ¢ok da 6nemli degil-
dir miilakatg igin adayin kendi kendini degerlendirmesi.
Sonugta subjektif, yanh bir degerlendirmedir s6z konusu
olan. Hatta buna degerlendirme demek bile yanhstir. Bir
nevi adayin kendini 6évdiigii alan da denilebilir. Ozetle
soylersek; 6n yazida birkag ciimle ile pozisyona nigin bag-
vuruldugundan, kariyer hedeflerinden bahsedilmeli ve
goriisme sans: verilirse duyulacak memnuniyet ifade edil-
melidir. Tabii tiim bunlar, resmi bir dille anlabhlmalidir.
Bunlar disinda referans belirtmenin, yetkinliklerden s6z
etmenin yeri degildir bu alan. Ayni sekilde, 6zgegmis igin-
de de kisisel degerlendirmelerden kaginilmal, sahip olu-
nan olumlu 6zelliklerden uzun uzun bahsedilmemelidir.
Hicbir zaman su unutulmamalidir ki miilakat¢i zaman ile
yansir, ona en kisa yoldan, en gerekli bilgileri ¢abucak

sunmak 6zge¢mis olusturmada temel prensip olmalidir.

On yazi ya da kapak yazisinda kendiniz hakkinda
subjektif degerlendirmelerden kagininiz. Pozisyona
nigin basvurdugunuzu, kariyer hedeflerinizi ve go-
riisme sans1 verilirse duyacaginiz memnuniyeti resmi

bir dille agiklayiniz.

Konu ile baglantili oldugundan 6zge¢mis uzunlugun-
dan da s6z etmek yerinde olur. Her miilakatc: gibi ben de

su soru ile ¢ok kargilastim: “Ozgegmislerimiz kag sayfa ol-
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mal1?”. Ne yalan soyleyeyim, ben bu zamana kadar bir
ciimlelik 6zge¢misler de gordiim, on iki sayfalik 6zge¢mis-
ler de. Ha bir de sayfa hesabinin digina ¢ikan 6zge¢misler

vardy, onlar belirtmek icin de ayr bir deger gerekiyordu.

Evet, bir ctimlelik 6zge¢mis... Olmaz 6yle sey demeyin,
oluyor, oldu. Birkag sene 6nce, giivenlik eleman1 olmak is-
teyen bir adaydan soyle bir faks (faksin kenarindaki yazi-
lardan mahallenin tekel bayisinden ¢ekildigi anlagiliyordu)
almigtik: “Adim Ahmet B. Askerligi komando olarak yap-
tim, giivenlik elemani olmak istiyorum”. Hepsi bu. Bagka
hicbir sey yok, ne bir adres ne bir telefon. Bu aday ve 6z-
gecmis bana Cehov’un “Vanka” adli 6ykaiisiinii hatirlatmis-
t1. Dokuz yasinda bir ¢ocuk olan ve kunduraci yanina ¢irak
olarak verilen Vanka, Noel gecesi dedesine mektup yazar.
Koyii ne kadar 6zlediginden ve burada ne kadar ezildigin-
den s6z eder. Mektup tamamlaninca da kagidi, zarfin igine
koyar Vanka, biraz diigiindiikten sonra da diviti miirekke-
be banip adresi yazar: Kéye, dedeme. Iste Ahmet B. isimli
adayim, yiiz yirmi iki y1l 6nce yazilmis bir 6ykiiyi hatirlat-
mug ve onun minik kahramani ile masumiyet ¢izgisi tizerin-
den bakmust1 bana. Vankalar, Ahmet B.'ler az degildi ama.
Kimisi bir climle yaziyor, kimisi bir paragraf yazi yazip
adin1 ve soyadin1 yazmiyor, kimisi de bir geyler karalayip
ne i¢in oldugunu belirtmiyor. Kisa 6zge¢misler béyle. Ama
sanmayin ki kisa 6zge¢migler sadece eleman diizeyindeki
adaylarin bagvurularinda oluyor. Bazen, bes yil, hatta on
y1l deneyimli kisiler bagvuruyor ve bu adaylar yalnizca bir

sayfalik 6zgecmis olusturuyor. Aslinda bu kisilerinkilere
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6zet ge¢cmis demek daha dogru ciinkii sadece ana baglikla-
r belirtiyorlar, konulari agiklamak yok. Ornegin Y. firma-
sinda muhasebe miidiirii olan kisi yalnizca soyle yaziyor:
“Y. firmasi, Muhasebe Miidiirti, 2004-2008”. Hepsi bu ka-
dar. Diger tecriibe ve bilgileri de hep boyle, tek satirda bag-
lay1p tek satirda bitiyor. E, tabii boyle bir durumda adaya

geri doniis siiresi de kisalabiliyor.

Ozgecmiglerinizin 3 sayfadan fazla olmamasina
dikkat ediniz. Miilakatgilarin onlarca, belki de yiizlerce
Ozge¢mis tararken sizin 6zge¢misinize de hizla baktik-
larin1 unutmayiniz. Miilakatgilarin gerekli bilgileri ra-
hatca gorebilecegi bir 6zgecmis hazirlayiniz ve gorev
tanimlarinizi resmi bir dille, gereksiz ayrintilara girme-

den, en 6nemli calismalariniz1 belirterek agiklayiniz.

Cok kisa 6zgegmiglerin yaninda bir de ¢ok uzunlar
var. On iki sayfaya kadar gérdiim bugiine kadar. S6z ko-
nusu aday, aslinda tiim 6zgeg¢misini li¢ sayfaya sigdirabi-
lirdi. Peki, ne oluyordu da 6zge¢mis uzuyordu? En 6nde
gelen sebep, gereksiz bilgi verilmesi; 6rnegin sadece bir yil
stiren bir tecriibenin tam bir sayfa anlatilmas: ya da az 6n-
ce sOziinii ettigimiz, adayin kendisi hakkinda goriiglerini
belirttigi alanin iyice uzatilmasi. Ozcan Bey’in on iki sayfa-
hik 6zgecmisinin ti¢ sayfasi boyle subjektif degerlendirme-
lere dayaniyordu. Adayimiz aklina ne kadar yetkinlik ya
da ozellik gelirse alt alta yazmis, kargilarina da kendine

gore birden tlice kadar puanlar vermisti.
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Ozgegmis uzunlugu belirlenirken zaman konusuna
yine dikkat cekmekte yarar var. Bunu bir Insan Kaynakla-
r1 calisany, kasith zamanda degerlendirecek ve sizinkine de
elli, belki de yiiz 6zge¢misi tararken bakacak. Béyle bir du-
rumda da miimkiin oldugunca kisa ama doyurucu bilgi-
lerle Insan Kaynaklar galiganinin 6zgegmige yogunlagma-
st saglanmali. Ben kendi adima, hizla 06zgecmis tararken
liglincii sayfadan sonra kopuyorum ya da gerisine 6nem
vermiyorum. [lk iki sayfa ok 6nemli. Belki biraz da iigiin-
cii sayfa... Eger ben bir aday olsaydim ve ¢ok uzun yillara
dayanan tecriibelerim olsayd: bile ii¢ sayfadan fazla 6z-
gecmis doldurmazdim. Yine ayni sekilde yeni mezun ol-
saydim bir sayfa, birkag yillik ¢alisan olsaydim en fazla iki

sayfa 6zgecmis doldururdum.

Kim ne derse desin, 6zge¢misin en can alic1 kismi tec-
riibeler béliimiidiir. Insan Kaynaklari gahigani, genel nite-
likleri sagliyorsaniz, 6nce tecriibelerinize bakar ve bu ki-
sim uygunsa 6zge¢misi detayli incelemeye karar verir. Za-
ten bu yiizden internet sitelerinde hep, 6zge¢mis tiklanip
tamamen agilmadan son is tecriibesi goziikiir. Dolayisi ile
tecriibeler kisminin dogru sekilde doldurulmasi g¢ok
onemlidir. Adaylar arasinda da en biiyiik farkliliklar tecrii-
beler kisminin doldurulmasinda ortaya gikar. Kimi bu bo-
liimii ok kisa tutar, kimi uzattik¢a uzatir, kimi tek tek yap-
tiklarindan bahseder, kimi o igyerinde basindan gegen
olaylar anlatir, kimi duygusal ve kimi resmi bir dil kulla-

nir. Peki, nedir dogrusu? Benim sahsi kanaatim, her tecrii-
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benin anlatlma uzunlugunun 6ncelikle ¢alisilan siire ile
dogru orantili olmasidir. Yani alt1 ay cahsilan isteki tecrii-
be, on iki satirda anlatihyor ise dort yil ¢ahsilan isteki tec-
rilbe, dort satirda bitirilmemelidir. Bir is tecriibesi i¢in an-
latilanlar, kesinlikle yarim sayfay1 gegmemeli, miimkiinse
ceyrek sayfa iist simir olmalidir. Eger, “Benim tecriibele-
rim dolu dolu, olmaz éyle sey” diyorsaniz, soyle diisiin-
menizi tavsiye ederim: Ozgegmisinizi yol kenarindaki
“billboard”lar gibi diisiiniin, bu billboardlardan birinde
kendinizi ifade ediyorsunuz. Insan Kaynaklan ¢ahisani da
yoldan otomobili ile gegen birisi. Isikta otuz saniye durup
billboardlara bakiyor. Diistiniin ki siz, “billboard”unuzda
minik minik bir siirii yaz1 yazmigsiniz. Insan Kaynaklan
cahsaninin hizh bir sekilde sizi degerlendirmeye almasim
zorlastirir yazdiklariniz. Bunun yerine, birkag climle ile isi
Ozetlerseniz her sey hallolur. Zaten firma ismi ve pozisyon,
Insan Kaynaklari galisanina pek gok sey ¢agristirir. Bunun
otesinde en ince ayrintisina kadar agiklamaya ¢alismak

beyhude bir ugrastir.

Ierige geldiginizde de gorev taniminin bir 6zetinin
verilmesi, ¢cok 6nemli projelerden baghklan ile bahsedil-

mesi yeterli olacaktir.

Uslup konusunda ise resmi dilin her zaman muhafaza
edilmesi ve birinci tekil sahis ifadelerden kaginilmasi ye-
rinde olacaktir. Yani, “Ise alim, performans degerlendirme
yaptim. Kariyer planlama sistemi kurdum” yerine, “Ise

alimlarin yapilmasi, performans degerlendirme ¢alismala-
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rinin yiriitiilmesi, kariyer planlama sisteminin kurulu-
mu”... Adaylarin yine en ¢ok ikilemde kaldiklar nokta, iis-
lup oluyor. Hele bir de bu iislup ile birlikte igerik de yan-
ligsa evlere senlik 6zgegmisler gikiyor ortaya. Vakti zama-
ninda, miisteri hizmetleri uzman pozisyonu igin bagvuran

bir adayin 6zge¢misi soyleydi:

“T. Firmasi (Adayin ilk is tecriibesi): Universiteyi bitir-
mis, ailemden uzakta Istanbul’da bir bagima kalmistim. Bu
amagla basvurdugum T. Firmasi beni kabul etti. Tecriibeli
yoneticilerim hig erinmeden bana isi 6grettiler. Onlara ¢ok
miitesekkirim. ki y1l boyunca gergekten yararli galigmala-

rimiz oldu. Emegi gegenlere sonsuz tesekkiirler.

C. Firmasi (Adayin staji1): Ugiincii simifa gegmistim ve
o yaz tiim arkadaslarim staj bagvurularina baglamisti. Ta-
bii ben de. Babamin vasitasi ile C. Firmasi operasyon mii-
diirii ile tarustim ve sag olsun bana ¢ok yardima oldu. Sta-
jim boyunca neler 6grenmedim ki. Bana giivenen, yoneti-
cilerime minnettarim. Staj donemimi hep sevingle hatirla-

yacagim.”

Siz simdi saka yaptigimi saniyorsunuz belki de. Ama

sizi temin ederim ki iislup ve igerik bu sekildeydi.

Ozgegmiglerde, yazilar kadar sayilar ve tarihler de
onemli bir yer tutar. Miilakatg igin zaman bosluklan
daima sorgulanmasi gereken bilinmezlerdir. Ciinkii alt1 ay
icinde aday ¢ok rahat bagka iglere girip ¢ikabilir ve bunla-

n 6zgec¢misine yazmaz. Adayin tutarhiigs i¢in de tarihler
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onemlidir. Ozgegmis dogru zaman dilimleri iginde ilerle-
meli ve bugiine gelmelidir. Kimse kimseden giiniiyle
saatiyle her seyi hatirlamasini beklemez ama insanin haya-
tindaki 6nemli tarihleri de ayiyla yiliyla hatirlamas: ve
bunlar1 6zge¢misine islemesi 6nemlidir. Bazen 6zge¢mis-
ler 6niimiize geliyor, bir bakiyoruz ki hig tarih yok. Tecrii-
beler kisminda girket isimleri alt alta siralanmis ama han-
gisi hangisinden 6nce? Ben miilakat¢i olarak bir zaman yo-
luna sahip olmaliyim ki o yol iistiinde seni anlayabileyim,
sorgulayabileyim. Tarihler her zaman ay ve yil olarak ya-
zilmali ve zaman bosluklar1 aday tarafindan bilinip miila-

kat esnasinda miilakatgiya agiklanmalidir.

Sayilar demigken, sayisal verileri abartan adaylar da
yok degil. Mesela boyunu ve kilosunu 6zge¢mise yazanlar
var. Tamam, belki giivenlik gorevlisi veya hostes alimla-
rinda bunlar 6nemlidir ama insan koskoca genel miidiir

yardimaisi adayi iken de bunu yazmaz degil mi?

Kigisel bilgiler ve tecriibeler boliimlerini gegip biraz da
“diger” boliimiinden bahsedelim. Az 6nce adaylarin kendi-
lerini yetkinlikler ya da kisisel 6zellikler yoniinden subjek-
tif degerlendirdiklerinden bahsetmistik. Aslinda “diger”
boliimii de maalesef ililkemizde adayin kendini degerlen-
dirmesi gibi bir sey oluyor. Ingilizce: lyi, orta, zay:f... Bilgi-
sayar: Aday yaziyor da yaziyor; Word, Excel, PowerPoint...
En basta da hep Word... Oysaki siz elinizdeki 6zge¢mise ba-
kiyorsunuz, ne paragraflar iki yana yaslanmig, ne bogluk-

larda “tab” tusu kullanilmis. Biliyor mu? Biliyor iste.
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Ingilizce ve bilgisayar konusundaki subjektif deger-
lendirme bir yerde kabul edilebilir. Benim kabul etmekte,
hatta inanmakta zorlandigim ise ofis araglar1 kismindaki
degerlendirme. Evet, baz1 adaylar boyle bir alan koyma
geregi duyuyorlar 6zge¢migslerine. Bu alanda da telefon,
faks, yazici ilk tig siray1 aliyor. Bunlarin ardindan gelecek
ofis araci, adayin hayal diinyasina gore sekilleniyor. Hig
unutmuyorum, bir giin sdyle bir 6zge¢mis ge¢misti elime:
“Ofis araglar1: Telefon (Iyi), Tel Zimba (lyi), Delgeg (Orta)”.
Cok diigiinmiistiim, “Acaba adayimiz delge¢ kullanimina
neden orta verdi?” diye. Acaba ¢ok mu koétii bir tecriibe
yasamigt1 bu aletle. Bilinmez. Ofis araclar diye bir boliime,

is ile ¢ok ilgili olmadikga yer vermemek taraftariyim.

Miilakatin son béliimii, genelde referanslara ayrilr.
Kimi aday bu alanda isimleri siralar, kimi de “istck tizeri-
ne sunulacaktir” ifadesini yazar. Yalniz, benim gegenlerde
elden is basvuru formu, 6zge¢mis doldurttugum bir aday,
bu ikisinin de biraz disina ¢ikmusti. Is basvuru formunun
referanslar yazilarak bos birakilan alanina el yazisi ile sun-
lar1 yazmugtt: “On goriismede bilgi verilecektir. (Milletve-
kiliyse milletvekili, bakansa bakan, savciysa savc, istedi-

giniz her st diizey yonetici mevcuttur.)”.

Elden doldurulan 6zgeg¢mis ya da is bagvuru formlar
da her zaman bir hos olur. Gegenlerde bir arkadagim,
adaylardan birinin formunu benimle paylasti. Bilirsiniz is
basvuru formlarinin sag tist kosesinde, iginde fotograf ya-

zan bir gergeve bulunur. Iste sevgili adayimiz, belki de mii-
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lakattan 6nce sinav yapildig diisiincesiyle bu “fotograf”
yazisiin altina “makinesi” yazmus. En alttaki “acil du-
rumlarda haber verilecekler” kismina da “itfaiye” cevabi-

n1 yapistirmis.

Anilar birbiri ardina canlaninca konudan uzaklasilabi-
liyor. En son referanslar demistik. Bu béliimde asil istenen
bilginin ge¢mis deneyimler esnasindaki yéneticileriniz ol-
dugu unutulmamali. Bunun disinda ¢alisma arkadaslari,
miisteriler, profesyonel is iliskisinde bulunulan diger kisi-
ler de kabuldiir. Ama en etkilisi eski yoneticilerdir. Bu bo-
liime akraba, es, dost isimleri yazmak da nafiledir. Kimse
babanizi aray1p da sizin nasil bir insan oldugunuzu, isiniz-
deki performansinizi, isten ayrilma sebeplerinizi, giiglii ve

zayif yonlerinizi sormaz.

Peki, referans segilecek kisiler hangi 6zelliklere sahip
olmali? Bu da ¢ok 6nemli. Bazen adaylar, eski yo6neticile-
rinden birini referans gosterebiliyor ama o referans goster-
digi kisinin de akl1 karisik olabiliyor. Referans olarak yazi-
lan kisi; adayy, sirketi, isten ayrilma sebeplerini hatirlama-
yabiliyor.

Sanirim bu noktada referans arastirmalarinda firmala-

rin neler sorduklarini bilmek ve bu sorulara cevap verebi-

lecek kisileri referans gostermek yerinde olacaktir.

Firmalar referans arastirmalarinda oncelikle sizin o
sirketteki ¢alisma siirenizi, pozisyonunuzu, referans gos-
terdiginiz kisi ile is iliskinizi, isten ni¢in ayrildiginiz: sor-
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gularlar. Ardindan sizin hem is ile ilgili hem de i dis1 6zel-
likleriniz sorgulanir. Bunun igine is arkadaslariniz ile ilis-
kilerden giiglii yonlerinize, yoneticinizin sizinle tekrar ¢a-
lismay: isteyip istemeyeceginden basarilariniza kadar her
sey girer. Dolayisi ile tiim bu sorulara cevap verecek birisi-
ni se¢melisiniz referans olarak. Kabul edin ki bu sorulara
aileden birisi cevap veremez. En dogru kisi, ilk amiriniz ya
da ikinci amirinizdir.

Referans ile ilgili son bir uyarida bulunup bu konuyu
kapatabiliriz. Ozgegmisinizi giincellerken bu alani da, 6zel-
likle iletisim bilgilerini, giincellemeniz gerekmektedir. Ileti-
sim bilgileri noktasinda cep telefonu, insan Kaynaklar ga-
lisaninin isini ¢ok kolaylastirir. Ancak referans verdiginiz
kisiyi bu konuda kesinlikle bilgilendirmeniz de gerekmek-
tedir. Aksi takdirde, referans olarak yazdiginz kiside ters
tepkiler olabilmektedir. Mesela ben, bundan birkag yil 6n-
ce bir referans aragtirmasi yapiyordum ve adayin iki y1l 6n-
ce ¢ahstig1 firmanin sahibini cep telefonundan aramigtim.
Meramimi anlattiktan sonra, sorularima gegiyordum ki te-
lefondaki beyefendi birden celallenip, “Siz kimden aldiniz
benim numarami1?” dedi. Dogal olarak durumu kendisine
acikladik. Beyefendi bunun iizerine iyice sinirlenip, “De-
mek 6zgeg¢misi listiine benim cep telefonu numarami yazip
saga sola dagitiyor ha!” dedi. Ardindan aday hakkinda,
“Bu zaten diisiincesizdi” diyerek sayip doktii. Belki de
aday, firma sahibine kendisini referans gosterdigi bilgisini

verse hakkinda olumlu referans alacaktik.
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Iste, boyle 6nemli bir sey 6zgecmiste dogru bilgiyi ver-
mek. Miilakatlar, nasil adayin kaderini belirliyorsa, 6zgeg-
migler de miilakata giden kapiy1 agiyor diyebiliriz. ki ya
da ii¢ sayfaya sigdirilan bilgilerin, aslinda tiim bir yasami-
miz oldugunu unutmamaliyiz. Yasamaya gosterdigimiz
6zenin aynisin1 da 6zge¢mislerimize gostermeliyiz, yagar-

ken ilerlemek istiyorsak.
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Hayatinizda fark yaratacak
bir seyler mi artyorsunuz?

Kurumsal, bireysel ve uzaktan egitim programlarimiz igin

www.izgorenakin.com
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bu kadar eglendigimi
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Ulkemde béyle
firmalar oldugu
Igin gurur
duyuyorum.
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bilgi@izgorenakin.com | www.izgérenakin.com | www.3bcozumler.com.tr
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Yesil Elma
Kuliibii

YAYINEVIMIZIN

Yeni ¢ikan eserleri ve diger faaliyet bilgilerinden
haberdar olmak istiyorsaniz;

ad, soyad, yas, ogrenim durumu, meslek,
e-posta, telefon ve adres bilgilerinizi

“Yegil Elma Kuliibii yesi”

bashgi altinda
bilgi@elmayayinevicom
adresine gonderiniz.

Kitaplanmizin tamamini www.elmayayinevi.com
adresindeki web sitemizden % 30 indirimli olarak
siparis edebillirsiniz.

ELMA YAYINEVI

olarak kitaplarmizda kullandigimiz kagit
, Icin kesilen her agacin yerine
Camga 30 tane fidan dikiyoruz.

9.000 tane dikili agacimiz var.



Bilginin Isigini Yaymaya Geliyoruz..!

Biz génulla ugur bécekleri; cocuk esirgeme kurumlari,
cezaevleri ve okullarda egitimler veriyoruz.
Bu seminerlerde girisimcilik, ig kalitesi ve durustliuk
degerlerini canlandirmayi hedefliyoruz.
Iki tane ilkemiz var: Yurt Sevgisi ve Hosgori
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TURKIYE UGUR BOCEKLERI PROJESI

Siz de bize katiimak isterseniz...

Merkez: Bulvar Palas A Blok No: 147,87 Ataturk Bulvari 06640 Bakanhklar - Ankara/Turkiye
Tel: +90 312419 80 88 Faks: +90 312419 34 84
bilgi@ugurbocekleriorg @ www.ugurbocekleri.org @ www.izgorenakin.com

Akdeniz Bblge Tel: +90 242 247 72 72



Gazze,
Carlos Latuff

Hicbir politik ideal, insan hayatindan daha
degerli degildir.

Elma ve lzgéren&Akin Ekibi



NEDEN KITAP IADE GARANTISI?

Kitap iadé garantisi uygulamamiz var! Cunku:

Okurlarmiz degerlidir. Kitap beklentilerinizi karsilayamamissa
iade edebilme hakkinizin olmasi gerektigine inaniyoruz. Para de-
gil, sizin fikirleriniz énemlidir bizim icin.

Kitaplar degerlidir. Begenmediginiz bir kitabi kuytu koselere
terk etmek yerine iade edebilin ki bilgi paylasimi ile daha da iler-
leyelim.

Her tirlii fikir alisverisine acigiz. Ustelik elestirilerin bizi daha
da gelistirecegine, bize farkl bakis acilari kazandiracagina inanr-
yoruz.

Kitaplarimiza giiveniyoruz. Her seyi goze alp guvenle yayimh-
yoruz kitaplarimizi.

lyi okumnalar-...

Elma Yaynevi'nde Bir Gtin. ..
Stk givimli bir adam igeri girdi. Elindeki
kitaplar: iade etmek istedigini siyledi. Odedigi
ticreti geri aldigmda gagnarak tebrik etts,
Ashinda avukatmag, iade garantisi reklamin
~ gordince gelip denemek istemis sadece. Sicak bir
seyler icerken biraz konugtuk. lade garantisine
nasil karar verdigimizi, neden boyle bir siireg
izledigimizi merak etmis. Bagka merak edenler
de varsa kapimiz her zaman agik, bekleriz.



Kitaplarimizla ilgili ayrintili bilgi edinmek i¢in:

www.elmayayinevi.com






Is hayaundald herkesm
 gekici bir kitap. Ozellikle miilak
, lsteyenler ve zaten bu boliime

Ekmegm aslanin agzmdan midesine dogr '
veya diplomasiz olan issiz arkadaslara is buln usunda
‘ yolarm venldxgl akla bu‘ iislupla yazﬂmw
isy r. Ins mizin

IADE GARANTISI |
Bu kitabi okudunuz
ve begenmediyseniz,
iade edebilir ve
ddediginiz Gcreti
yayinevimizden geri
alabilirsiniz.

ISBN 978-975-6093-50-4

“789 560 u .




	Ön Kapak
	Sırt
	İç Kapak
	Basım Bilgileri
	Yazarlar Hakkında
	Önsöz Yerine
	İçindekiler
	"Hamili Kart Yakinimdir" Yakinler Öldü, Yaşasın Referanslılar!
	Kolay Sorulara Zor Cevaplar
	Bir Aday - Bir Hayat = ?
	Eyvah! Yöneticim Mülakat Yapıyor
	Çirkin Ördek Yavrusu
	Mülakat Taktikleri
	Ayinesi Özgeçmiştir Kişinin

	Yayınevinden
	Arka Kapak



