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Yılmayan Bir Adamın Öyküsü

Cemil
Meriç'in; "Bu ülke 1889'dan beri su alan bir gemiye benzer sözü bana
hep Yılmaz Ulusoy'u hatırlatır. 1987 yılından beri tanıdığım Yılmaz
Ulusoy da Bu Ülke'yi hep bir gemiye benzetir ve her geçen gün su
aldığını söyler: "Bir gemide alttakilerin açlığı bir gün mutlaka
üsttekileri de vurur." O'na göre alttakiler ve üsttekiler ayrımı varsa
toplumun geleceği yoktur. O, sürekli önünü görebilen biri olmaya
çalışır; bunu başaramayanın öteleri keşfedemeyeceğine inanır. Gün
gelir, bu anlayışa vizyon demek kural halini alır. Yakından tanıyanlar,
onu insanlar konusunda sarraf bilirler. Gerçekten de insanın her
çeşidini tanıyacak kadar yoğun ve hareketli yaşamıştır. Ancak, sık
karşılaştığı kötü örnekler ona ne kadar kuşkuculuk telkin etse de,
kapısını muhtemel iyiler için daima açık tutabilmesi en çok takdir
edilen özelliklerinden biridir. Sıkı denetçi ve takipçi kişiliğine
rağmen güvendiği zaman tam inisiyatif tanıması, son derece sevecen ve
paylaşımcı davranması, ona çok geniş bir dost kuşağı kazandırmıştır.
Müthiş özgüveni, kendini kolayca sorgulatan bir dinamik. Bu yüzden,
doğru mu, yanlış mı yaptığını, hemen her gün akıl ve vicdan terazisine
koyup değerlendirmeyi, en önemli artıSi sayar. Günlük iç hesaplaşma
çilelerinin ardından "yanlış yaptim" demeyi, kendine güvenin özü olarak
görür. O'nun kader yazısında ana çizgileri yollar oluşturur; ömrü bir
sefer gibi geçer. Bu bitimsiz yolculukta kendisine seçtiği kılavuzu
herkese önerir, hatta dayatır: "Helale haram karıştırmayın!" Yollar
onun için hem uzak, hem de çok yakındır; hayalinde bitmeyen ve
gidilmeyen yol yoktur. İnsanları taşımayı; köyleri şehirlere, şehirleri
köylere ulaştırmayı sadece bir meslek ve kazanç düzeni olarak
görmediğini sık sık vurgular: "En büyük zevkim, yolculuğu zevk haline
getirmektir." Oysa en zor iş de budur. Yılmaz Ulusoy, sorunsuz bir
taşımacılığın yapılabilmesi için asıl hedefi şöyle sıralar: "Asıl haz
da zor olanı başarmakta. Şimdiye kadar çok zor işlerin üstesinden
gelmek nasip oldu. Fakat hâlâ çok zor dönemeçler bizi bekliyor. Bu
ülkenin yükünü taşımak zorundayız. İnsanları ve ihtiyaç duydukları
şeyleri, zamanında ve güven içinde istenen yere sorunsuzca
götürebilmeliyiz.. Kim hangi deyimi kullanırsa kullansın, bunun adına
ben. vatan borcu diyorum." Uzun yıllar ve uzun yollar boyunca ailesi
ile birlikte sürekli en ağır yük saydıkları insanı ve insanın ihtiyaç
duyduğu nesneleri taşımak muhakkak ki çok büyük ve zengin bir deney
birikimi, hemen her insanın imreneceği bir varlık oluşturuyor. O bütün
bu kazanımlar içinde en üstün saydığı değerin lekesizlik ve dostluk
olduğunu söylüyor. Bitmez vatan borcunu taşıya taşıya ödemeye
çalıştıklarını, ülke için her şeyi taşıyabileceklerini belirtirken bir
an ürperiyor: Taşımak istemediğim tek şey, lekedir." 
 
"Ulusoy
ailesinin bu renkli bireyince dolu dolu yaşanan hayat macerasını baştan
sona araştırdıktan sonra tereddütsüz dile getirebileceğim bir yargımı
özellikle öne alıyorum: O, küçük bir leke için koca sırça sarayı
yakabileceğinden emin olduğum yüreğin sahibidir. O'nun için dostluk her
şeyden önemlidir. "İnsanoğlunun aklını kaybettiği zamanlarda sığınacağı
bir liman olmalı... Kimine göre bu liman paradır, kimine göre iktidar,
kimine göre kitap ve kimine göre de dosttur." Ünlü bir düşünürün dile
getirdiği bu liman seçenekleri içinden O'nun benimsediği hep dost
olmuştur. O'nun dostluk limanına sığınan ve uğrayan yüzlerce insan
izledim. Onları kırmadan üzmeden taşıdığına şahit oldum. 
 
O'nun
en zor yanı, aşırı mükemmeliyetçi olması.. Hatta onun hayalindeki
mükemmelliğe ulaşmak imkânsız... Ancak bu aşırılık da onu, asla
yetinmeyen bir lider yapmıştır.O, hiçbir zaman gelinen nokta ile tatmin
olmayıp sürekli daha iyisini araştırmayı, bir taşıma misyonu gibi
görür: "Birey ve toplum geleceğe ancak böyle taşınır." 
 
Yıldığını
görmedim; sözünü sakındığına şahit olmadım. O'nu, savaşların eğer
kaçınılmaz iseyalnızca yüz yüze yapılması gerektiğine inanan, arkadan
açılmış her savaşı ihanet sayan bir adam olarak tanıdım. O'nu,
fırtınalı denizlerde bile dostluğu taşıyan ve yaşayan bir gemi gibi
gördüm. Rüzgâra ve dalgalara asla yenilmeyen bir gemi gibi.
Okuyacağınız kitap, gerçekten Yılmayan Bir Adam'ın uzun öyküsünden
derlenmiş kısa bir özettir. Eğer, yılsaydı bugün Yılmaz Ulusoy olur
muydu? Bu yalan dünyanın gerçek tarihinde insanlar mesleklerinde var
olabilmişlerse, ayakta kalabilmişlerse bunun sırrı yılmadıklarındandır.
Küsüp gitmediklerindendir. Örneklerini o kadar çok gösterebiliriz ki...
Ama ben hepimizin yakından tanıyacağı ve hatırlayacağı bazı örneklerini
sıralayacağım. Vehbi Koç, Sakıp Sabancı, Nejat Eczacıbaşı, Süleyman
Demirel, Turgut Özal yılsaydılar ve köşelerine çekilselerdi, bugün biz
bunları tanıyabilir miydik? Bunların yokluğunu bir hayal ederseniz,
ülkemizin neler kaybettiğini de göreceksiniz. Sadece, iş dünyası,
siyaset için geçerli değildir. Edebiyat, basin, spor, sağlık, eğitim
için de geçerlidir. Yılmaz Ulusoy'a neden Yılmayan Bir Adamın Öyküsü
deyişimizin de sırrı da budur. Her insan yılmadığından bugün bulunduğu
yerdedir. Yılmadıklarından hep daha ileriye doğru yol almışlardır.
Dünyanın bu acımasız ortamında herkese bir mesaj vermektedir Yılmaz
Ulusoy: "Yılmayın, yılan ve köşesine çekilen dünyanın acımaSiz
sahnesinden silinir."  
 
Ben, Yılmayan Bir Adam tanıdım. Sizler de bu yaşam öyküsünü okuyunca Yılmayan Bir Adam Yılmaz Ulusoy'u daha iyi tanıyacaksınız. 
 
Mehmet Soysal 
 

Yarınları Beklerken

"Küresel
yoksulluk ve suçların tek nedeni eğitimsizlikten
kaynaklanmaktadır. Bu eğitimsizliğin acı bedelini bir gün bütün
yerküre ödeyecektir." 

Dünyayı
gezerek gördüm; harita ve kitaplardan değil. Gördükçe anladım ki,
eksikliklerimizden biri de geçmişimizi bilmeyişimizdir. 
 
Adriyatik'ten
Çin'e kadar yedi iklim, yedi kültürde derin izler ve büyük eserler
bırakan destansı bir tarih. Ne var ki, bunu kuşaktan kuşağa taşıyacak
güçlü yazılı ve görsel eserler konusunda son derece yoksuluz. 
 
Kuru hamaset çok... 
 
Masal mı, gerçek mi olduğunu henüz birbirinden ayıramadığımız öyküler sonsuz. 
 
Bu nasıl tarih? 
 
Tamam; çok güçlü ve zengin bir sözlü kültüre sahibiz ama yeni nesilleri beyninden fethedecek belgeler hâlâ karanlıkta. 
 
Bu yüzden diyorum ki, bin yıldır yurt edindiğimiz Anadolu'nun gerçek tarihi henüz yazılmadı! 
 
*** 
 
Nedenlerini saymakla bitiremeyiz. Mesele, birinci nedenleri bulabilmektir. Bir savaşı kazanmanın da, kaybetmenin de belki bin nedeni vardır. Birinci
nedenleri bulup ayıklayamamışsanız, bir savaşı neden kazandığınızı ve
neden kaybettiğinizi bilmiyorsunuz demektir. Nice savaşlar kaybettik.
Yıllarca, ancak kırkıncı dereceden nedenlerini bilebildik. Birinci
nedenleri hâlâ bilmemekteyiz. 

Meşhur darb-ı meseldeki gibi:  

Savaşı kaybeden komutana sorarlar:  

- Neden kaybettin?  

Komutan der ki:  

- Bin tane nedeni vardı... 

- Say o halde!  

- Bir, barutumuz bitti..  

- Gerisini saymana gerek yok.  
 
*** 
 
Asıl
şikâyetim, zevkle okunabilir nitelikte siyasi tarihin yanında, sağlıklı
bir iktisat tarihinin, iş dünyası tarihinin yazılamamiş olmasındandır. Bu ülkede zenginliğin de, yoksulluğun da gerçek tarihi artık yazılmalı. İş dünyamızın bu günlere geliş seyrini ve önemli portrelerini anlatan eser yok denecek kadar az.. Üniversite kürsülerinde İktisat Tarihi okutulur ama gerçek (reel) sektörlerin boğuştuğu sorunlar ders olmaz.  
 
Kayıt
tutmaksızın yaşama alışkanlığımızın belki bin yıl, belki iki bin yıl
geriye uzanan geçmişini sorgulamıyoruz bile. Kayıtsız bir tarih
okuyoruz. Her gelen bir-iki satır ilave ediyor ama kayda almıyoruz.
Daha beteri, gizlediğimiz de oluyor. Kayıtsızlık, her anlamıyla bugün
her alanımıza sirayet etmiş bir virüs!  
 
Kayıtsız siyaset, kayıtsız ekonomi, kayıtsız sinema, kayıtsız basın, kayıtsız tiyatro... 
 
  Öyleyse beni bugünün ve geleceğin insanına anlatmayan bir iktisattan kimler ne öğrenecek? Dilden dile, kulaktan kulağa taşınan kültür anlayışını aşmakta zorlanıyoruz. Dünden habersiz, bugünleri yarınlara taşıma kaygısı adına günü kurtarmanın rehinesiyiz. Baba oğulu tanımıyor, oğul babayı.Kuşaklar arasındaki zincir gittikçe zayıflıyor. Bütün derin anlamlı "kayıt”lar tehlikede. İşte bu yüzden; eğrisiyle doğrusuyla kendi hayatımı kayıtsızlıktan kurtarmak istedim. Bizden sonraki nesiller, nereden başladığımızı ve nereye geldiğimizi bilmeliydi. Biz
zamanı beklerken zamanın bizi beklemediği açık. Evelyne Bachellier'in
dediği gibi "Bekletmek her iktidarın sürekli ayrıcalığı, insanlığın bin
yıllık eğlencesi'nden ibaret! Bu eğlence artık sona ermeli. Siz istediğiniz kadar yapacaklarınızı bekletin ama yapılması gerekenler sizi asla beklemiyor. En başta ölüm beklemiyor...Kaydetmediğiniz takdirde bütün yaşadıklarınızı silip atıveren ölüm. Sonrasında,
bir metrelik veya bir avuçluk mezar taşına sığan bir kayıt; gökkubbede
bir hoş seda değil, yerin sadece yüzeyinde sıradan bir veda olarak
kalıyor.. 

Hani, gereği için bir şeyler yapmadan israf ettiğimiz bir güncel hikmet vardır: 
 
-Yirmi birinci yüzyıl bilgi çağıdır. Her kim bilirse çağa hâkim olur. 
 
Kayıtsızlık illetinden kurtulamayan bir toplum, bilginin sadece tüketeni olmaktan çıkıp aynı zamanda üreteni olabilir mi? Bugünün üretilmiş bilgisine sahip olmak çağa hükmetmeyi sağlayamaz ki. Yarının
bilgisini bugünden üretmeye başlayabilirsek ancak o zaman toplum, hiç
değilse kendine hâkim olur, geleceğini sağlama alabilir. Ancak o zaman da yarınlar bizimdir. Yoksa kuru laf ile yarınlar bizim olmaz. İçinde
yaşadığımız dünyanın kuralları her gün yeniden yazılıyor. Rekabet artık
kaderimizin gölgesi gibi; hayatımızın her anında bizi izliyor. Neredeyse karanlıkta bile! Bu yüzden bilgiyi tüketen değil üreten, ürettiğini uygulayabilen olmak zorunluluk! 
 
Ben
bilinmiyorsam, benimle ilgili kimler ne bilecek? Onun için "yaşanılan
hayat" mutlaka yazılmalı, böylece tarihe ve topluma karşı "kayıtsız"
kalınmamalı. Bugün varsınız; yarın da olmak istiyorsanız yazınız ve yaşadıklarınızı gelecek nesillerle paylaşınız. Buz üzerinde yaşanılan bir hayat bırakmayınız. Çünkü
yarın buzlarınızın üzerine güneş doğacaktır. On yedi yıldır tanıdığım,
oğlumun ve babamın ismini taşıyan, "manevi oğlum" dediğim
gazeteci-yazar Mehmet Soysal'ın da bu düşüncemi paylaşmakta oluşu,
kayıt dışı kalmaktan kurtuluşumu kolaylaştırdı. 
 
Altı yıldan beri
TGRT Haber Daire Başkanlığı'nı yapan ve halen bu görevini sürdüren,
ayrıca aynı ekranlarda yedi yıldan beri her pazar yayınlanan Başbaşa
adlı düzeyli programı ile Türk kamuoyunun takdirini kazanan Soysal, on
yedi aydan beri hayatıma ait bütün notları, televizyon programlarındaki
konuşmalarım da dahil tasnif ettirip kitabı hazırladı. 
 
Elbette bir hayat tek bir kitaba sığmaz. Dolayısıyla binlerce hatıra ve yaşantı kesiti arasından seçim yapmak zorunluluğu ortadadır. Bu
sebeple, tercihimizi bizden sonra gelen insanlar için tecrübe değeri
taşıdığına inandığımız hatıra ve yaşantı kesitlerinden yana kullandık. Benim yaptığım tercihlerle oluşan kayıt bu. 
 
Tabii
ki değerlendirecek olan siz okurlarsınız. Bu vesileyle, "Çocuklarınıza
bir dünya mı, yoksa dünyalık mı bırakmak istiyorsunuz?" diye soran
Tolstoy'u saygıyla anarak bütün dostlarıma bir çağrıda bulunuyorum:
Kitap bir dünyadır, bunun dışında bıraktıklarınız dünyalıktır. 
 
Yılmaz Ulusoy  
Ulusoy Holding  
Yönetim Kurulu Eş Başkanı 
 
 

Karadeniz Gibi Olursa İnsan

"Güneş
doğarken Karadeniz'in yeşil dağlarının üstünde, biz ağaçlar içinde onun
işığına hasrettik. Güneşi kovalayan çocuklardık adeta. Çocuktuk;
gölgede üşürdük. Kızıl kestane ve çam ağaçlarının altında göremezdik
güneşi. Çok kez 'Şu dağların en tepesine çıksam da güneşi doyasıya
görebilsem' derdim. Bu benim büyük bir hayalimdi."

Yılmaz Ulusoy

 

Bu Ülke

Bu
ülke yaşanılası, uğrunda ölünesi bir yer. Kutsal bir emanet. Gökteki ay
ve yıldız bayrağımızın sembolü. Onlar gibi ebediyete kadar durmalı ve
dalgalanmalı bu bayrak, bu topraklarda. "Sular yükselince balıklar
karıncaları yer, Sular çekilince de karıncalar balıkları. Yani üstünlük
bugün karıncadaysa yarın balığa geçebiliyor, ya da tam tersi. Karınca
ya da balık olmanın sağladığı üstünlüğe sevinmek, kendimizi
kandırmaktan öte bir anlam taşımıyor. Çünkü kimin kimi yiyeceğini
gerçekte suyun hareketi belirliyor. Hayatın ne getireceğini hiçbirimiz
bilemeyiz..." Bu sözü ilk duyduğumda, dedim ki mesele ne su, ne balık
ve ne de karınca olmakta.

Bir dağ gibi dimdik ayakta durmakta. Üç
günlük dünyanın saltanatına ve kalmayacağımız yerlerde şatolar yapma
kaygılarını bir tarafa bırakıp ülkemiz için büyük idealler yaşatalım.
Bugünlerimize sahip çıkalım, gelecek kuşakların yaşamasını ve
başlarının dimdik gezmesini istiyorsak.

Yılmaz Ulusoy

 

1. Bölüm: Geçmiş Herkesin Tarihidir
 


Baba Vasiyeti
'Çocuklar, her şeyi zamanında yapın. Yaşadığınız sürece hep dürüst olun. Verdiğiniz sözü hangi şartta olursa olsun tutun.'

Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy

 


İnsan Doğduğu Toprağa Benzer 
 
Şairin dediği gibi: 
 
"İnsan
doğduğu toprağa benzer." Herkes, memleketinin havasını, suyunu,
toprağını andırır. Bu yüzden insanın memleketi bir başkadır. Bir gün
yolu ihtişamlı gurbet illerine düşse de, insan memleketinin kokusunu
dahi özler. 
 
Yaşlanınca bir gün doğduğu yere gitmek ve ölünce de
toprağına gömülmek arzusu, sadece nostaljik bir takıntı değil, memleket
sevdasının terennümüdür. Su çeker. Toprak çeker. Kan çeker. 
 
Memleket
de kendine benzetir insanı.. Karadeniz insanı bu yüzden, Karadeniz'e
benzer. Yılmaz Ulusoy'a göre vahşi bir güzelliği olan Karadeniz'in bu
yapısı insanlarının kişiliğini öylesine kuşatmıştır ki, neredeyse
istisna bırakmamıştır! 
 
Yörede, Karadeniz'in doğasına benzemeyen insan zor bulunur. Bu benzerlik, ilginç çelişkileri de içerir. Yılmaz Ulusoy bu çarpıcı yapıya sevdalıdır: Karadeniz çok derin, hatta sanki bizzat derinlik ama insani bu özelliğini gizler. Karadeniz koyu mavi, insanı aynı koyulukta canlı. Karadeniz, şakası olmayan bir deniz, insanı ise şakasız olmayan kişi. Karadeniz çoğu zaman fırtınalıdır. Karadenizlinin de beyninde fırtına eksik olmaz. Karadeniz'in dağları dik bakar, tıpkı insanı gibi. Ama bu bakış sımsıcaktır. Karadeniz Zigana olur yer yer, geçit vermez. İnsanı da, gönlünden geçen yol bulunmadıkça asla fethedilemez. Karadeniz'in
dağları dumanlıdır, efkârı eksik olmaz. Karadenizli ise dumanını içinde
tutar, neşesini tüttürür. Karadeniz'in bulutları yaramaz çocuklar
gibidir, bir tepeden bir tepeye zıplar dururlar. Yağmur, bu
yemyeşil güzelin pudrasıdır. Karadenizli güneşi az görür, öz görür;
kadrini bilir. Gökler çoğu zaman kapalı olduğu için Karadenizlinin gözü
hep açıktır. Az ışıkta çok görmek için.. Burada dağlar,
eteklerini köpüklü dalgalara yıkatır.. Ne dağ usanır, ne deniz bu
vuslattan.. Bazen bu vuslata kavga karışır, kâh deniz kükrer dağa, kâh
dağ çöker denize; yine de ayrılık akla gelmez. Bu yüzden Karadeniz
insanı inatçıdır. İnatçılığı, umudunun sonsuzluğundandır. Kavgacıdır
ama kinci değildir. Çabuk öfkelenir, çabuk yatışır. Neşe onun hayat
fırtınasıdır. Kendisi ile dalga geçebilecek kadar özgüven sahibi
olmanın milli simgesidir. 
 
Karadeniz hareketin, Karadenizli coşkunun Temel'idir... Karadeniz ve Karadenizli iç ve dış yapısıyla tanınıp bilindiği zaman doğru anlaşılabilir ancak. Güneşe hasretleri de buradan gelir. Ve karanlıkları sevmeyişleri de... 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bölge insanının yarısı karanlıkta, yarisi gölgede ve pek az kısmı güneş altında büyümüştür: 
 
"Karadeniz'den
sürekli kaçış bu yüzdendir. Çünkü güneşe hasret yaşar. Güneş bizim
oralarda adeta bir misafir gibi ağırlanir. O'nu görenler bu yüzden
yaylalara çıkar. Sanki güneşe bir adım daha yakın olmak için." 
 
Evlat Dilinden Babanın Hikâyesi 
 
Babası vefat ettiğinde kırk yaşında olan Yılmaz Ulusoy, onu her anışında duygusallaşır: 
 
"Hangi yaşta gelirse gelsin ölüme hazır olabilmek ve sevdiklerinin ölümünü kabullenebilmek ne zor.." 
 
  O,
babası Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy'u anlatırken kelimeleri her
zamankinden daha titizce seçmeye çalışır: "Rahmetli babam 1901 yılında
doğar. Yetimdir. Bir salla başlar insan taşımacılığına.Ülkenin yokluk yıllarıdır. Çocuk olmak da zordu o yıllarda, yetişkin olmak da. Ve adam olabilmek de.Ama zeki bir çocuktur babam. Savaşlar yaşamıştır. Acılar içinde çınar ağaçları gibi dimdik kalabilmeyi başarmıştır. Annem
Rahime Hanım'la hayatını birleştirdikten sonra on beş çocuk sahibi
olur. On birini yetiştirip ülkeye kazandırdı. Bugün ise yaşayan dokuz
kardeşiz. Çok şey öğrendim babamdan. Her şeye ayırdığı bir zamanı
vardı: İşine, evine, eşine, dostuna, sağlığına, ülkesine... Şimdi
anlıyorum onu.. Derdi ki: 'Çocuklar, her şeyi zamanında yapın.
Yaşadığınız sürece hep dürüst olun. Verdiğiniz sözü hangi şartta olursa
olsun tutun.' Bugün dünyanın en yaygın hastalığı da dürüst olmamak,
olamamak değil midir?" 

Bir an soluk alan Yılmaz Ulusoy, dalıp gider: 
 
"İnsanlık için kurtarıcı bir tek ilke arayacaksak, döner dolaşır, dürüstlükte buluşuruz." 
 
Belli ki babasının en çok bu özelliğine hayran.. Mavi gözlerini uzaklara kilitleyerek devam eder: 
 
 "Edebi biz babamızdan öğrendik, sonradan değil.. 'Hayatta her şey olabilirsiniz' derdi babam.Büyük bilim adamı, büyük futbolcu, büyük aktör, büyük siyasetçi, büyük işadamı. Rahmetli babama göre büyük sadece Allah'tı. O'na göre mesele büyük olmak değildi. Çünkü
hep kulağımıza söylerdi, büyüklük taslamayın, bakın etrafınıza, her şey
sizden büyük... Ağaçlar, dağlar, sular, evler, hanlar, arabalar... O'na
göre, ilmi irfanla birleştirebilmek büyük sanattı. Yani edepti... 'Her
şeyin başı edeptir' derdi. Haddimizi bilmemizi isterdi. Edep, zaten
haddini bilmek değil mi? Yıllar gelip geçerken anladım ki, bir şey
bozulmuşsa orada mutlaka haddini bilmezlik, yani edep eksikliği vardır.
Bugün içinde yaşadığımız dünyada her acının, her kahrın, her hüsranın,
her ihanetin, her bozulmuşluğun ardında mutlaka haddini bilmemek,
edepli olmamak vardır. Adama sormuşlar: 
 
-Neyi bilirsin? 
 
-Haddimi.. 
 
Yine sormuşlar: 
 
-Her şeyin başı nedir?' 
 
-Edep yahu! 
 
Bütün mesele budur." 
 
*** 
 
Yine
duraksıyor Yılmaz Ulusoy, sanki babasını yaşıyor: "Babamla olan hayat
yolculuklarımı anlatsam, bu sefer bizi dünyanın sonuna götürür." 
 
Babasının
her zaman fakir fukaraya kol kanat gerişine şahitlik etmeyi en büyük
gurur kaynağı olarak gördüğünü anlatırken Yılmaz Ulusoy'un gözleri bir
başka parlıyor: 
 
"Babam derdi ki: Bir cana bir başa kaldığınızda eğer varsa elinizde ve avucunuzda verin fakir fukaraya. Yoksa bu yokluk, bu açlık yüzünden bu Karadeniz'de kan akar. Kan düşer bu sulara, bu çaylara.. Verebildiğiniz kadar verin. Allah'ın verdiğini dağıtabilmek hem büyük bir onurdur, hem büyük bir servettir.. Asıl fukara bunu yapamayandır, eli avucu altınla dolu olsa da.. Varsa susmayın, yoksa konuşmayın.." 
 
Yılmaz
Ulusoy, çocukları ile sohbetlerinde sözü sürekli babasına getirip
O'ndan bahsetmekten büyük bir haz duyduğunu belirtirken de eleştirel
bir kayıt düşer: 
 
*** 
 
"Şu çok büyük görünmekle beraber
aslında teknoloji sayesinde gittikçe küçülen dünyada, babanız da olsa,
iyi örnekleri sadece anlatmak yetmez.. Yaşamanız gerekir.. Biz
babadan böyle gördük ki böyle yaşayabildik.. Çocuklarımız da bizden
görecek ki, bunu yaşantıya dönüştürmek gerektiğini bilecekler. Başka türlüsü, sadece kuru nasihat olur, hiçbir sonuç getirmez." 
 
***  
  
Her
çocuk için babası keşfedilemeyen bir hazinedir. Yaşayan bir tarihtir,
tecrübedir. Karanlıkları aydınlatacak bir fenerdir. Soruların cevapları
çoğu zaman babalarda gizlidir. Bazen babalar, hayatın sırlarını
gizleyen müthiş bir gece gibidir.  
 
Babasız hayat, bir kanadı kırık olarak uçmaya çalışmaktır. 
 
'Namerde muhtaç olmayın' 
 
Dünya;
sürgün diyarı.. İnsanoğlunun buraya göçtüğü günden beri de, namert ile
mertlerin savaştığı bir meydan. Mert için kurulur pusular. Yiğit için
yakılır ağıtlar. Gece yarılarında ihanete uğrayanlar yiğitlerdir. Ucuz
tezgâhlarda yiğidin canı üstüne pazarlık olur, üç-beş kuruşa mert
satılır.. 
 
Namerde asla baş eğmemesi ile tanınan Hacı Mehmet
Bahattin Ulusoy, bu özelliğini çocuklarına yansıtabilmek için sürekli
aynı öğüdü tekrarlar: 
 
"Aman ha çocuklar, dikkatli olun. Her zaman kenarlarda bir şeyleriniz olsun. Teminatınızdır. Bir gün namerde muhtaç olmamak için o bir kenardakiler sizin onurunuzu kurtaracaktır." 
 
Yılmaz
Ulusoy "Bir erkek yaşlandığını babasına benzemeye başlayınca anlar"
diyen Gabriel Garcia Marquez'i unutmaz.. Babasını yâd ettikçe aklına
düşen üstatlardan biri de Mark Twain'dir: 
 
"Ben on dört yaşında iken, babam o kadar cahildi ki, neredeyse o ihtiyar adamın etrafımda bile bulunmasına dayanamazdım. Yirmi
bir yaşına geldiğim zaman, aradan geçen yedi yıl içerisinde onun ne
kadar çok şey öğrenmiş olduğunu görmem, beni hayretler içinde
bırakmıştı.." 
 
Yılmaz Ulusoy da Twain'in bu gözlemini yaşar: 
 
"Yaşadığım yıllar hep rahmetli babamı hep haklı çıkardı. Gördüğüm,
şahidi olduğum pek çok olay sonrasında bütün benliğimle kavradım ki,
babam bize söylediklerini okuyarak değil bizzat yaşayarak öğrenmişti.."
 
 
*** 
 
Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy 1901 yılında Trabzon'un Of ilçesinde dünyaya gelir. 
 
O
tarihlerde Trabzon, Osmanlı İmparatorluğu'nun kuzeydoğudaki en önemli
ticaret merkezlerinden biridir. Ancak ülkenin her tarafında olduğu gibi
bu bölgede de karayoluyla ulaşım son derece sınırlıdır. Maliyesi
felç olmuş, borç ödemekten başka bir harcama yapamayan imparatorluk,
ulaşım gibi hayati alanlarda yatırımlara ayıracak kaynaklardan
yoksundur. Herkesin geliri gün geçtikçe azalırken işsizlik had safhaya ulaşmıştır..  
 
Yıllar böyle gelip geçer.... Ülke en zor dönemlerinden geçmekte, şanlı bir tarihin sonuna doğru zaman bütün hızıyla akmaktadır.. 
 
Ve sonun başlangıcı gelip çatar: 
 
1914-1918
yılları arasında insanlık tarihinin en kanlı ve en yaygın boğazlaşması
olan Birinci Dünya Savaşı, Türk milleti için ilk anda umut verici
muharebelerle başlar, büyük kayıplar ve sonsuz acılarla biter. İmparatorluk
bu korkunç savaşa girdiğinde baba Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy, yokluğun
ve kıtlığın girdabında yaşama mücadelesi veren milyonlarca Türk
çocuğundan biri olarak henüz on üç yaşındadır. Savaş acılarla
sürer, nihayet kahrın ve yaşanmadik felaketin kalmadığı bir kara çağ
olarak biter. Bu sefer savaşın açtığı yaraların ve yol açtığı
dayanılmaz yoklukların içinde, önce kahreden bir belirsizlik baş
gösterir. 
 
Dünya fitne kazanı olmuş, hâlâ kaynatılmaktadır.
Doyumsuz sömürgeci güçler bu kazanın altındaki ateşin sönmemesi için
hâlâ koşturup durmaktadır.. Bu dönemi çocuk yüreğiyle yaşayan
Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy henüz sadece acıyla gözlem
biriktirmektedir. Kapalı kapılar ardında haritalar değişir... 
 
Yeni hudutlar, ilerisi için yeni fitne tohumlarının ekileceği tarlaların etrafına çekilir... Masa başında ileriki zamanların yeni savaşlarını hazırlamak üzere belalı barış taslakları geliştirilir. Nitekim
çocuk olarak birinci büyük küresel savaşı yaşayan Mehmet Bahattin
Ulusoy, gençlikten olgunluğa adım atacağı yıllarda da ikincisine tanık
olur.. Bu sefer de bir yokluk dalgası sarar ülkeyi.. Hem de,
girmediği bu ikinci savaş sırasında, neredeyse parçalandığı ilk büyük
boğazlaşma yıllarında ve sonrasında çekilenleri aratmayan bir kıtlık
vardır.. Hemen hemen bütün temel gıda maddeleri vesikaya bağlanır.. Artık ekmek de karne iledir. Büyük şehirler de yokluğun kıskacındadır, Anadolu'nun ücra köşeleri de... 
 
Karadeniz bu netameli yılları en çetin şartlarda yaşayan bölgelerin başında gelir. Karadenizli ateşi de görür, ihaneti de, sadakati de.. Bütün
bu zorluklar onu çelikleştirmeye de başlar bir yandan.. Zaten çetin
doğası ile sakinlerini pekiştiren Karadeniz, parlak bir geleceğe
yönelik umudun büyüdüğü çalkantılı beşiklerden biridir aynı zamanda.. Cefayı bilen bu insanlar, geçit vermeyen sarp kayalıkları aşıp ileri atılmanın arayışını hiç terk etmez. Şimdilik bir fındığı, biraz mısırı, bir de haşin ama kirletilmemiş Karadeniz'in balık bereketi.. Sanayi adına esamisi okunan tek şey, yörede el tezgâhlarında dokunan Rize bezidir. Mecazi ve hakiki anlamları ile yolsuzluk, bütün ülke insanının yolunu kestiği gibi Karadenizliyi de zorlamaktadır. 
 
İnsanı
ve insana lazım olan nesneleri bir yerlerden bir yerlere götürmek için
gereken yolların yokluğu, bu cevval vatandaş için bile zorlu bir ayak
bağıdır. Mecazi yolsuzluk, bugüne kadar büyüterek taşıdığımız kambur bir başka badire.. Bir yanda Ali Baba ve Kirk Haramiler, diğer yanda ekmeği alabilmek için sırasını bekleyen adamlar.. Yolsuz ülke, bir yerlere gidememekte, varamadığı köşeleri ise sadece kâğıt üzerinde kendisi bilmektedir.. 

*** 
 
O yıllar Karadeniz insanının fiziki yolsuzluk yüzünden beli büsbütün büküktür.. Biricik
ulaşım yolu, bugünün dev gemilerine bile zorluk çıkarabilen hırçın
Karadeniz'dir. Binlerce yıllık binek hayvanları ile, sahil şeridindeki
sayılı mütevazı limana uğrayan yolcu ve yük gemileri dışında ulaşım
aracı yoktur. Bir de, limansız yerleşim birimlerinde açıkta demirleyen gemilerden iskelelere insan ve yük taşıyan takalar.. 

Bölge, karayolunu da acı bir cilve ile tanır: 
 
Rus
işgali sırasında yapılan yılankavi Doğu Karadeniz şosesi, bölgenin hiç
eksik olmayan doğal afetleri yüzünden sık sık geçit vermez olur. Aşırı
yağış sonrası taşan dereler ve meydana gelen heyelanlar bölge halkını
sık sık ağır can ve mal kayıplarına uğratan bir ağıt dinamiği gibidir.. 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy, ülkenin ve bölgenin o çetin yıllarını bu cümlelerle özetler. 
 
Rahmetli
babasından başlayan ve üç kuşak boyu bir ailenin kader çizgisini
belirleyen taşımacılık işine giriş kararını şöyle anlatır: 
 
"Rahmetli babam pratik bir zekâya sahipti. Bir dönemeç noktasına gelmiştir. Bir karar vermesi gerekmektedir. Ve kararını verir. Trabzon'un
Of ilçe merkezinin batısından akmakta olan haşin Solaklı Deresi'nde
ulaşım işine girmek için kendisine basit bir sal yapar. Hem insan, hem
yük taşımaya başlar. Sonra fındık, mısır ve zahire işleri ile de
uğraşır." 
 
İlk aşk, ilk araba 
 
Yılmaz Ulusoy, babasının
şaşırtıcı pratik zekâsı yanında hayalci yönünün zenginliğinin,
Karadenizliye özgü bir sentez olduğuna dikkati çeker: 
 
Hacı
Mehmet Bahattin Ulusoy, kendi kavram dünyası içinde, hayal ile gelecek
arasındaki bağlantıyı çok sağlam kurabilen biriydi. Büyük bir amaç
olmadan hayatın yeterince anlam kazanamayacağını derinden hissetmişti.. Atılan
adımların, harcanan emeklerin köklü bir sabır ve coşkulu bir sevgiyle
çabucak büyüyebileceğini biliyordu. Belki de o çocuk yıllarında ekmeği
ekmeğe katık yaparken bu hayalleri kuruyordu. Bir gün kabuğunu kıracağına inanmışlığı kesindir. Büyük
bir araba alabilme, sonrasında birkaç vasıta ile çalışabilme, daha çok
insanı bir yerlerden bir yerlere taşıyabilme arzusu onun dünyasını
zenginleştiriyordu. 
 
İşlerini büyütmenin tutkusuyla gece gündüz
koşturan ve henüz yolun başında olan genç Mehmet Bahattin Ulusoy'un
gönül vadisi ansızın "rahmet" seliyle dolar: 
 
Bu, ismi ile müsemma Rahime Hanım'dır. Boylu
boslu yiğit bir Karadeniz kızı olan Rahime Hanım, Mehmet Bahattin'in
hayal dünyasında güzelliği ve cesaretiyle en üst konumu alıverir. Bir yandan araba alma tutkusuyla çırpınırken diğer yandan bu aşk sancısı ile kavrulup durur. Hızlı karar verebilen biridir o: Rahime Hanım'la evlenecektir. Önce yuvasını kurmayı, ondan sonra işlerini genişletmeyi karara bağlamıştır. Bir
yanda sal ile gece gündüz demeden bölgesinin insanlarını ve  yüklerini
ulaştırırken bir yandan da gönül bineğinde Rahime Hanım'ı taşır durur. Canevine ateş düşmesin bir kere! Mehmet Bahattin'e artık uykular haramdır.. Büyütmeye kararlı olduğu bir işi vardır ve bir ailenin sorumluluğunu taşımaya hazırdır. 
 
*** 
 
Rahime
Hanım'ın da gönlü düşer Mehmet Bahattin'e. Her durumda birbirlerinin
yanında olma ve hayatın bütün cilvelerini paylaşma sözüyle
Cumhuriyet'in ilan edildiği 1923 yılinda evlenirler.. 
 
İşini
büyütmeye kararlı, hatta büyüteceğinden emindir ama hâlâ tek sermayesi,
Solaklı Deresi'ndeki saldan ibarettir... Mehmet Bahattin'in ikinci
hayali de gerçek olur böylece. O samimiyet ile ister, Allah da kalbine
göre verir.... Sevgi ve saygıyla atılır ailenin temelleri. Rahime Hanım
olgun kişiliğiyle hem evde, hem işte Mehmet Bahattin'e can yoldaşıdır.
İkisinde de, 'ulu' bir 'soy'a iklim vardır. 
 
Birbirlerine
sadece âşık ve sadece eş değillerdir.. Aralarındaki bağ, örnek bir
dostluktur, tam bir kader bütünleşmesidir. Tanıdıkça daha çok bağlanır
ve severler birbirlerini. Kısa zaman sonra artık birlikte hayaller
kurmaya başlarlar... Rahime Hanım cesurdur, ataktır... Daha büyük
hayallerin kapısını aralar Mehmet Bahattin'e. 
 
*** 
 
 Nihayet, küçük bir salla başlanan insan ve eşya taşıma işini büyütmenin vakti geldiğine inanırlar.Sermaye yetmeyince yakın bir akraba ile ortak olunur. İlk dört tekerlekli aracını aldığında yıl 1928'dir. 

Bir araba sahibi olan Mehmet Bahattin Ulusoy, henüz iki çocuk sahibidir: 
 
Mehmet Ali ve Ali Osman Ulusoy.. 
 
Ancak henüz babalarına yardımcı olacak yaşta değillerdir. 
 
*** 
 
Basit
bir saldan ilk dört tekerlekli arabaya ulaştıklarında yol birdenbire
uzamıştı. Mesafe için artık eskisi gibi metreler değil, kilometreler
konuşulacaktı. Bundan böyle azgın nehir sularıyla mücadele etmeyecek,
yükünü ve yolcularını daha güvenli taşıyacaktı. Basit bir salı varken de, ilk arabasını aldıktan sonra da yolcuyu aynı ölçüde önemseyen biridir Mehmet Bahattin... İnsanları
bir yerden bir yere sadece ulaştırmış olmak onun için yeterli değildir.
Onları güven içinde taşımak, rahat ettirmek ve memnun ayrılmalarını
sağlamak en önemli iş ilkesidir. 
 
Düzenli eğitim almamış ve
üniversite okumamış, pazarlama öğrenmemiş bir Anadolu insanı, yıllar
sonra kitaplara konu olacak "Müşteri Memnuniyeti" kavramını hayat
mektebinden aldığı birikimle keşfetmiştir. Sadece insanı değil,
yükünü de yüksünmeden taşır. Şartların zorluğuna, yer yer insanların
huysuzluğuna rağmen işini aşkla yürütür. Karadeniz'e dev bıçaklar gibi
saplanan yamaçlarin geçit vermezliğini dert edinmez. Taşlı topraklı
patikamsı yollar nimettir onun için. 
 
Yaz ve kış çamuru eksik
olmaz, eksik olsa tozu bulutlaşır. Her durumda insanı ve eşyalarını
taşımak kutsal bir iştir. İnsanı insana kavuşturmak onu mutlu eder.
İnsana hizmet etmeyi Hakka hizmet olarak algıladığını davranışları ve
yaşayışı ile ortaya koyar. Arada işlerin ters gittiği olsa da, arızalar
canını sıksa da, hayal kurmaktan da asla vazgeçmez. 
 
Ulusoy markasına ilk adım 
 
1937
yılında Mehmet Bahattin Ulusoy, zamanın sayılı uluslararası
markalarından Opel otobüs sahibi olur; Of ile Trabzon arasında bölgesel
yolcu taşımacılığına başlar. Beraberinde yük taşımacılığını da yapmaya devam eder. 

Aynı yıl ilk şirket kurulur. Adı; ULUSOY'dur. 
 
Bu tarih, aile tarafından aynı zamanda Ulusoy şirketler topluluğunun da resmi doğum günü olarak kabul edilir. 
 
Ve şirket ilk kuralını koyar: 
 
"Her Şey Zamanında!" 
 
67
yıldan beri büyük bir titizlik ve özenle yaşatılan bu kural, hâlâ ilk
günkü kadar canlı, geçerli ve etkin bir "marka" sloganı olarak dikkati
çeker: 
 
*** 
 
Kimsenin bozmayı aklından bile geçirmediği bu
kural, Ulusoy şirketler topluluğunun anayasasında ilk madde olarak, hem
hizmet, hem üretim sektörleri için aynı anda eş derecede geçerli bir
ilke niteliğini korumaktadır. Zamanında gerçekleşmeyen bir hizmetin veya teslim edilmeyen bir ürünün hiçbir fayda getirmeyeceği açık. Aslında
bu kural 67 yıldan beri çok şey anlatmıyor mu? Bugün dünyanın gelişmiş
ülkelerinin gerisinden gidiyorsak ana sebep bu ilkeyi, kamuda ve özelde
bütün hizmet ve üretim sektörlerinde hâkim kılamamak değil midir? 
 
Yılmaz Ulusoy bu ilkenin söz değeri ile değil, uygulanması ile gurur duyduğunu şöyle anlatıyor: 
 
"O günden beri ülkenin hemen her noktasında insanımızı gülümseyen bir mavi bayrağın karşılaması en büyük mutluluğumuzdur. Bu Ulusoy bayrağı, insanlarda iyi hizmet almanın heyecanını uyandırmaya devam ettikçe onur duyacağız. Onun için bu ilkeyi gözümüz gibi korumaya çalışıyoruz. Onun için güvenle taşımak adına hiçbir fedakarlıktan kaçınmıyoruz. Onun
için bütün araçlarımızı zamanında sefere kaldırmayı ve zamanında
gideceğe yere ulaştırmayı, işin temeli sayıyoruz.. İnanıyorum ki bu
gökyüzü rengi mavi bayrak güvenin ve dürüstlüğün simgesi olmaya devam
edecektir. Bu inancımızı ve gayretlerimizi izleyen babam Hacı Mehmet Bahattin gökyüzünde bugün mavi mavi gülümsemektedir. Evlatlarının
bu işi, bıraktığı yerden, yine onun hayal ettiği burçlara taşıdığını
gördükçe daha çok sevindiğini hissedebiliyorum." 
 
Baba ve oğulları 
 
Hacı
Mehmet Bahattin Ulusoy'un Rahime Hanım'la evliliğinden dünyaya gelen on
beş çocuktan on biri ayrı birer dünya oldu.. Büyümeden dünyaya veda
eden dört kardeş var. Bugün on bir kardeşten dokuzu hayatta. 
 
Erkekler:
Ali Osman, Sefer, Saffet, Cemal, Mehmet Ali, Niyazi ve Yılmaz; kızlar:
Ayşe Abdik, Şaduman Karanis, Aysel Yığci ve Fatma Avşar yaşıyorlar. 
 
Mehmet Ali ile Cemal Ulusoy merhum... 
 
*** 
 
Bu
aile, Trabzon'un Of ilçesinde Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy'un bizzat
yaptırdığı on dört odalı evde büyür.. Şair Hermann Hesse'nin
dizelerindeki gibi bir ev.. "İkindi güneşinin altın ışıkları altında
Sessizce durmakta kor halinde evler Derin bir renk cümbüşünde çiçek
açarak, Biten günün ardından dua ederler." 

*** 
 
Yüzyıllardır
evler yapar insanoğlu kendine. Sazlardan, kerpiçten, ahşaptan, taştan,
betondan.. Aile hayatın zaman boyutu ise, ev mekân boyutu. Maddi açıdan
koruyan, kollayan, saklayan, ısıtan sığınak, manevi açıdan paylaşmanın,
anadilin ve sevginin yudumlandığı gözeler. Yağmur
yağar, kar yağar üzerimize. Mevsimler gelip geçer pencerelerimizden.
Çocukluğun, gençliğin ilk anıları saklıdır bu evlerde. O evler,
benliklerimizin gizli fotoğraflarını çekerler. Dilsiz bir bostancı başı
gibi suskundur o evler. Sır vermezler. Kimselere bir şey söylemezler.
Tanıktırlar. Nefes alır, nefes verirler. Susarlar,
hüzünlenirler. Kimi ağlar, kimi güler renkleriyle. Yaş akar
çatılarından. Gün vardır, ilk çığlıkları duyulur yeni bir hayatın. Gün
vardır, bir sakinini uğurlar dünyadan. Gidenlerin ardından sessizce el
sallar evler. 
 
Karadeniz'in o yüksek tepelerinde kızıl ağaçların yeşillikleri arasındaki on dört odalı konakta Ulusoy ailesi büyümeye başlar. Baba Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy'un yaptırdığı ev hayalleri gibi yükseklerdedir. Çünkü daha delikanlı çağında hem işlerini, hem de ailesini büyütmeye kararlıdır. 14 Şubat 1941 yılında ailenin yedinci erkek çocuğu olarak Yılmaz Ulusoy dünyaya gelir.. Oyunlar oyunlara karışır, yorgun düşer ayakları kardeşlerin, yüzünü saklamaya bayılan güneşi kovalamaktan. 
 
Bir aile büyür on dört odalı konakta.Bu konak bahçesinde şimdi üç misafirini sessizce ağırlamaktadır. Biri,
Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy. Diğeri Rahime Ulusoy. Ve oğul Mehmet Ali
Ulusoy. Üç mezar bu on dört odalı konağın bahçesinde diğerlerini bekler
bir bir. Ulusoy ailesi babalarının hatırasını yaşatmak için onun
adına Of'ta "Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy Endüstri Meslek Lisesi'ni
yaptırıp Milli Eğitim Bakanlığı'na bağışlamıştır. 
 
Yiğit ve yürekli bir kadının hikâyesi... 
 
Abraham
Lincoln'ün "Bana okuduğum kitapların en güzelinin hangisi olduğunu
sorarsanız, söyleyeyim; annemdir." sözünü hatırlatan Yılmaz Ulusoy;
annesi Rahime Hanım söz konusu olduğunda derin bir imkânsızlık
duygusuna kapılır: "Annemi anlatmak ve onu hakkıyla tarif etmek çok
güç. O, benim için sadece bir anne değildi. Bana, arkadaştı, dosttu,
sırdaştı. Hayata dair çok şey öğrendim kendisinden." Gözleri nemlenen
Ulusoy güçlükle devam eder: "Bir evlat için dünyada en zor şey anne ile
baba arasındaki ayrımı yapmaktır. Çocuğun ruhunda her ikisinin de yeri başkadır. Biri yoksa hayatınız boyunca bir kanadınız kırık demektir. Gerçekten çok zordur; annesizlik ve babasızlık." 
 
Anne
Rahime Hanım ailede otoriter bir kadındır. Her aile içinde zaman zaman
görülebilecek çözümü zor sorunlar Ulusoy'da da yaşandığında birinci
adrestir. Rahime Hanım ailenin belkemiğidir. O'na "Hacı Ağa'nın kızı"
derler. Bütün zorluklara rağmen her zaman saygın, güçlü, inançli ve
yürekli bir kadın olarak kalmayı başarır. Yıldığı ve boyun eğdiği
görülmemiştir. 
 
'Annelerin ayakları altında uçmak..' 
 
Sevgili
Peygamber Efendimizin "Cennet annelerin ayakları altındadır." hadis-i
şerifini hatırlatan Yılmaz Ulusoy heyecanını yenemiyor: 
 
"Dinimizde
annenin önemi ve değeri bellidir. Onun için anneler konusunda evlatlara
çok ağır bir sorumluluk düşmektedir. Onların yeri çok başkadır. O kadar başkadır ki, Allah'ın Resulü bunu böylesine çarpıcı bir sözle tarif etmiştir bizlere..." 
 
*** 
 
Bir kadın ve on beş çocuk... 
 
"Annem
ve babamın verdiği edep çizgisi ile biz bugünlere geldik," diyen Yılmaz
Ulusoy; annesinin ilginç bir özelliğine dikkat çekerek sevgisini pek
belli etmediğini anlatır: 
 
"Benim de bu özelliğim vardır. Bu yanımla anneme benzerim. Sevgiler, sevdalar, aşklar yürektedir. Yürekten seviyorsanız, sevdiğinizi her zaman yanınızda tutarsınız.. Taa uzaklarda olsalar bile. Bir de benim anlayışımda şu vardır; sevgi büyüktendir, küçükten değil.. Siz küçüğünüzü severseniz o da sizi, sevdiğiniz kadar sever.. Eğer büyük sevmezse, küçük asla onu sevemez. Çünkü, sevgi ellerinizle diktiğiniz bir fidana su vermek gibidir. O fidanı büyütmek için nasıl ki suya ihtiyaç var, insanı da büyütmek için sevgiye ihtiyaç var. Annem bizi canı kadar sevmeseydi, biz onu bu kadar sevebilir miydik? O, bizi sevgi ile büyüttü. Bu yüzdendir hep 'Ne ekersen onu biçersin' derler. Annem hepimizin yüreğine sevgi ektiği için bugün bizim yüreğimiz insan sevgisi ile dolu." 
 
Yılmaz Ulusoy, ailenin bugünlere gelmesinde annesinin büyük rolü olduğuna inanır: 
 
 "Annem, anne olmasının dışında her özelliği ile yiğit bir adama benzerdi. Cesareti, adaleti ve kararlı oluşuyla son derece otoriter bir karakterdi. Ama
bütün bunların yanı sıra öylesine merhametli, sevgi dolu bir yüreği
vardı ki, bunu ellerimizi tutarken bile hissedebiliyordum. Sımsıcaktı elleri...Gözlerine
baktığımda bize olan sevgisinin ne kadar derin ve ne kadar büyük
olduğunu tahmin edebiliyordum. Gözlerinin ardında bize ayırdığı kocaman
bir dünya vardı, ben o dünyayı zamanla görebiliyordum." 

*** 
 
Anne Rahime Hanım fiziki özellikleriyle de dikkati çekecek güçlü bir kadındır: 
 
"Babamın işe sıfırdan başladığı malum. Annem, babamı hep korumuştur. Her kim babamı yıpratmaya çalışsa her zaman karşısında annemi bulmuştur. Yiğit bir Anadolu kadınıdır. Babamla uğraşanlara karşılık, 'Her kim kocama sataşırsa onu yaşatmam' diyebilecek kadar gözükara bir kadındir annem." 
 
Victor
Hugo'nun "Kadınlar zayıftır ama anneler kuvvetlidir" sözünü hatırlatan
Yılmaz Ulusoy'un gözleri parlıyor: "Annem de yiğit ve yürekli bir
kadındı." 
 
Korkusuz bir Anadolu kadını 
 
Her insan elbette
hem korkar, hem de korkmaz. Cesareti ile ünlü bir komutana sormuşlar:
"Hiç korkmaz mısınız?" O da demiş ki: "Elbette ben de herkes gibi
korkarım. Ama benim bir özelliğim var. Korkunun üstüne üstüne giderim.
Çünkü gitmezsem o korku beni yiyip bitirir." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre anne Rahime Hanım da korkunun ve korkularının üstüne üstüne gidebilen bir yürektir: 
 
"Her insan bir şeylerden korkar hayatta. Ama ben korkusuz bir insan olarak bugüne dek çok adam tanıdım ama annem hep birinci sıradadır. Bu dün böyle idi, bugün de böyle. Bu sıralama hayatımda hiç mi hiç değişmedi. Ama annem Allah'tan korkardı." 
 
*** 
 
İlk bakışta her zaman sert görünüşlüdür Rahime Hanım. Oysa, çok da yufka yüreklidir. 
 
İnsanlara yakın durmanın ve yakın olmanın biricik sırrının, hem maddi, hem de manevi anlamda yardımlaşma ile olacağına inanır. Evlatlarına da hep bunu öğretir ve uygulatır. Onlara
daima, başkalarına maddi yardımda bulunmanın büyük bir fazilet olduğunu
ve yardım ettikçe Allah'ın da karşılığıni kat kat fazlasıyla kullarına
vereceğini anlatır. 
 
İnsanları bir araya getirmeyi ve dargınları
barıştırmayı çok seven Rahime Hanım'ın çocuklarına ve eşine
düşkünlüğünü Yılmaz Ulusoy şöyle özetler: 
 
"Ailemizi sürekli bir arada tutmayı başarabilen sadece annemdi. Kalabalık
ailelerde bu birliği sağlamak zordur. Bir ailede baba ile anne aynı
çizgide değilse o ailede büyük sorunlar yaşanması kaçınılmazdır.. Ayrılıklar, aykırılıklar ve huzursuzluklar doğar. Annem bütün bu zorlukların üstesinden gelmeyi başarabilmiştir." 
 
'Annem, Osmanlı kadınıydı' 
 
Bundan yetmiş yıl öncesinin kadını ve annesi olabilmek, ancak söylenmesi kolay bir niteliktir. O
dönemin zor şartlarında acılara ve yokluklara sabredip üstesinden
gelebilmek ve büyük bir aileyi ayakta tutup geliştirebilmek müthiş
sanattır. Bugün bizim çocuklarımız için belki de hiçbir önemi
olmayan radyo, televizyon, buzdolabı, çamaşır, bulaşık, halı yıkama
makineleri ve daha nice teknolojik imkânın bulunmadığı bir dönemde
böylesine büyük bir temeli atıp üstüne görkemli bir aile yapısı inşa
etmek gerçekten üstün özellikler gerektirir. Yokluklar
içerisinde bin türlü ev ve bahçe işine koşturarak bütün ihtiyaçları
karşılamak, huzur içinde yaşamak ve aileyi mutlu edebilmek her kadının
harcı değildir. 
 
Yılmaz Ulusoy bunun istisnai bir örnek olduğunu
vurgular: "Annem tam bir Osmanlı kadınıydı.. Ne yazık ki annem gibi
insanların sayısı artık günümüzde çok az.. Gerçekten o günün şartlarına göre bizi her anlamda çok iyi yetiştirdi.. Ömrü bir çile yumağına benzer annemin. O
sadece bizleri dünyaya getirip büyütmedi, aynı zamanda her birimize
sahip çıkacağımız pek çok değer ve hayat terbiyesini kazandırdı." 
 
Ulusoy ailesi anne Rahime Ulusoy'un hatırasını yaşatmak için onun anısına Of'ta "Rahime Ulusoy Köprüsü”nü yaptırdı. 
 
Bilgi doğru olmayınca 
 
Anne
çocuklarına çok düşkündür. Gün olur çocukları ile oturup saatlerce
dertleşir. Gün olur onlarla hayallerini paylaşır, gün olur
düşüncelerini anlatır.. Anneleri Rahime Hanım'ın her zaman
ileriyi görebildiğini çocukları olarak bugün çok daha iyi anladıklarını
belirten Yılmaz Ulusoy, onun bu yanını şöyle anlatıyor: 
 
"İnsan
bildiği kadar hüküm verebilir. Doğru bilgi doğru kararı getirir. Yanlış
bilgi ise insana yanlış kararlar aldırdığı gibi her zaman başını belaya
da sokabilir. Sözgelimi polis yanlış bir bilgi ile yanlış bir
adamı sorgulamaya alırsa zincirleme olarak pek çok yeni yanlış
gelişebilir. Hatta bu yanlış pek çok karmaşık aksiliklerle beslenip
masum bir insanın suçsuz yere yıllarca hapishanede kalmasına kadar
varabilir. Yirmi yıl sonra adama 'Sen suçsuzsun ve artık hürsün' dediğinizde size 'Şimdi bu hürriyet mi?' diye sorar. Bu
saatten sonra gelen hürriyet insanı kahreder, boş yere kaybettiği
zamanı aklından çıkaramayacağı için kalan ömrü de zehir olur. Yanlış bilgi ile doğru bilginin farkını ancak böyle kara örnekle yeterince ürpertici bir şekilde hissedebiliriz. Kaldı
ki, insana yanlışı doğrudan ayırtan bilgiye dayali zekâ da yeterli
değil. Bugün dünya nihayet, elini kulağına tersten götürerek de olsa
keşfetti ki, bilgiye dayalı zekânın yanında bir de duygusal zekâ var. Nitekim
bakıyorsunuz, adam dünyanın en iyi okullarıni derece ile bitirmiş ama
çalıştığı şirkette hırsızlık yapıyor. Şimdi böylesine bir eğitimin ve
bilginin kime ne faydası oldu? Hiç kimseye... Demek ki biz buna eğitim diyemeyiz. Öğrenim diyebiliriz. Öğrenim ayrı, eğitim ayrı... Bugün dünya milletlerinin düştüğü bu hastalık herkesi kasıp kavurmaktadır. Artık suçluların büyük bir kısmı çok iyi öğrenim gören ve çok zeki insanlardan oluşuyor. Günümüzdeki büyük organize suçlara bulaşanların öğrenimsiz olduğunu kim söyleyebilir? 
 
İşte 11 Eylül saldırıları... Kim yaptırdı? Bu sorunun komplo boyutuyla ilgili değilim. Ama beni ilgilendiren, bu eylemi yapanların çok iyi öğrenimleri oluşu. Demek ki bir büyük eksik var. O da eğitim. Öğrenim ayrı, eğitim ayrı. İşte eskiden terbiye dediğimiz temel insani değerler bütünü olan gerçek eğitimi bizlere annelerimiz ve babalarımız verirdi.. Bunu
da sadece bilgilere dayalı olarak değil, geleneklerden ve göreneklerden
beslenerek, helal-haram ayrımını temel ölçü alarak yaparlardı. Yani kalbindeki duygulara göre. Şimdi, neredeyse iş işten geçtikten sonra dünyanın akıl edebildiği duygusal zekâ. Annemden
sözü açmışken bu değerlendirmelere yönelmemin sebebi, onun ileriyi
görüş yeteneğinin temelini ifade edebilmek içindi. Onun öğrenimle
değil; köklü bir inancın, yüzlerce yıllık gelenek ve göreneklerin
birikimi sayesinde sahip olduğu duygusal zekâ yeteneğine çok ama çok
şey borçluyuz." 
 
Arif kadının keşfi 
 
Anne Rahime Ulusoy; Yılmaz Ulusoy'un doğduğu 1941 yılinda baba Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy'u İstanbul'a gelmek için ikna eder. 
 
Bu özel ve büyük taşıma için önce bir ev gereklidir. Bir ev satın alınır. Yılmaz Ulusoy "O ev bir adımdı bizim için," der. Lakin
baba İstanbul'a gelmenin henüz çok erken olduğunu düşünerek Trabzon'da
kalma kararı verir. Bunun üzerine istanbul'daki ev de satılır. Ancak,
anne Rahime Ulusoy karar almakta daha atak, daha cesurdur. O kadar
ileri görüşlüdür ki, belki de Türk iktisat ve ticaret tarihine geçecek
bir söz söyler: 
 
"Tüccarın rızkı İstanbul'dan, memurun rızkı Ankara'dan tayin edilir." 
 
Yılmaz Ulusoy bu Anadolu kadınına özgü dâhiyane sezişi biraz açmak ister: 
 
"Elbette rızk Allah'tandır. Yeryüzündeki karıncanın bile rızkı ezelden takdir edilmiştir. Ama sebepler âlemidir dünya. Allah, sebepsiz hiçbir şey yaratmamıştır. Sebepsiz suç olmaz, sebepsiz sevap olmaz, sebepsiz ölüm olmaz. Sebepsiz kaza olmaz. Sebepsiz küskünlük olmaz. Yaradan, her şeyi bir sebebe dayalı yaratmıştır. Yani çalışmadan kazanılmaz. Kazanmanın
sebebi her zaman çalışmaktan geçer. Çalışmadan kazananlar bir gün
mutlaka katbekat geri öderler. İşte annem bu sözü ile bize bir ufuk
açmıştır. Yani demiştir ki, ticaret yapacaksan İstanbul'a, memur olacaksan Ankara'ya git. Bugün üniversitelerde bu öğretilmez mi? İstanbul bugün dünyanın en sayılı ticaret merkezlerinden biri değil mi? Bugün şikâyet ettiğimiz konuların başında merkezden yönetim yerine yerinden yönetim yok mu? Ankara, memur şehrine döndü, ülkenin yarısı nerdeyse memur değil mi? Özelleştirmeler 1980'li yıllarda gündeme geldiğinde bunun bir devrim olduğu söylenmedi mi? İşte benim Anadolu insanım duygusal zekâsıyla, duyguları ile kalbinden gelen doğrularıyla, ferasetiyle önünü her zaman görür.. Rahmetli annem de öyle bir kadındı." 
 
Yılmaz Ulusoy bu noktada bir an duraksıyor, geçmişi ve bugünü kıyaslar gibi engine dalıyor: 
 
"Düşünüyorum
da, eğer biz aile olarak İstanbul'a 63 yıl önce gelmiş olsaydık, Ulusoy
tarihi belki çok farklı olacaktı.. Siz de çok daha farklı bir kitap
derlemiş olacaktınız. Ama nasipten öteye yol yoktur. Bunu sadece
annemin ileri görüşlülüğünü vurgulamak için dile getirdim, bir yakınma
olarak değil. 
 
 Hadis-i şerifte Peygamberimiz buyurur ki: 'Annenin
duası en çabuk kabul olan dualardandır. Zira o, babadan daha
şefkatlidir. Merhametlinin duası boşa gitmez.' 

Yaşadığı sürece annem
sevgi ve saygıda asla kusur etmemeye özen gösterişi ile farklı olmuştur.İnanırdı ki, saygının olmadığı yerde sevgi asla yoktur. Bunun tek kelimeyle ifadesi edep.. Edebin olmadığı yerde sevginin yaşatılamayacağını bilen, bize öğreten ve mükemmel bir şekilde örnek teşkil ederek eğitendi." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy ile Rahime Hanım, bir yandan anne-oğul, bir yandan iki arkadaş gibidirler: 
 
  "Çok konuştuk, çok dertleştik. Hele gençlik dönemlerinde iyice yakınlaşmıştık birbirimize...
Çünkü çok güçlü bir inanca sahipti. Hem ebedi hayat için hem de dünya
için vazifelerini yerine getirirdi. Haktan yanaydı, haklının
yanındaydı. Yanlışı her zaman elinin tersi ile iterdi. Önce Allah için yaşadıHarama dönüp bakmazdı. Ve iffetliydi. Bütün
yanlışların iffetsizlikten kaynaklandığına inanırdı. Bize sık sık,
'Günah nehirlerini aşağıdan yukarıya takip etseniz suyun başında
iffetsizlikle karşılaşırsınız. Eğer suyunuz oradan aşağıya doğru
akıyorsa bu nehir geçtiği yeri yakar ve kurutur' derdi.Felaketler yukarıdan aşağıya doğrudur. Çığlar, seller gibidir. Bunlar aşağıya doğru aktıkça bir gün de aşağıdan yukarıya zelzele şeklinde vurur... Toplumun
hastalıklarına bu formülü uyguladığımızda karşımıza bin yıllık atalar
kanunu çıkar: Balık baştan kokunca kuyruk kokmaya mahkûmdur." 
 
Rahman'a yürüyüş 
 
Alekseyev
Ostrovski'nin "Anneler her şeyi görmeseler bile kalpleri ile duyarlar"
sözünü hatırlatan Yılmaz Ulusoy, hayatının en acılı günlerini dolu dolu
gözlerle anlatıyor: 
 
 "Ne yazık ki o güçlü, o sağlam kadın bir gün
talihsiz bir kaza geçirdi. Bir dizi ameliyat olmak zorunda kaldı.
Yerinde duramayan annem, hareketsiz kaldı. O'nun gibi çalışkan
bir kadının yatağa bağlı kaldığını ve büyük acılar çektiğini gördükçe
yüreğimden kan damlıyordu içimin derinliklerine.Sessizce ağlıyordum anneme... Üzülmesin diye gözyaşımı göstermiyordum. Bir de serde yiğitlik vardı ya... Erkek adam ağlamazdı ya... Oysa aradan geçen bu kadar yıl sonra, o göz yaşlarımı göstermediğime o kadar pişmanım ki...  
 
Keşke
görseydi oğlunun mavi gözlerinden döktüğü gözyaşlarını... Ve gördükçe
bana daha çok dua etseydi. Mırıldansaydı, kulağıma fısıldasaydı: 
 
'Deniz
gözlüm, mavi gözlüm, Yılmaz'ım, ağlama, elbet bir gün buluşacağız bütün
insanlığı bekleyen yerde...' Tabii artık çok geç.. 
 
Ama biliyorum ki o bizleri görüyor, hem de kalbi ile. Allah rahmet etsin ve mekânını cennet eylesin." 
 
*** 
 
Rahime Hanım dört buçuk yıl yatağa mahkûm olur. Oğulları ve kızları onu böyle gördükçe acı çekerler ama elden bir şey gelmez. Gücün ve servetin yapabileceği hiçbir şey yoktur. Ve Rahime Hanım vefat eder. Trabzon'un Of ilçesindeki, on dört odalı konağın bahçesine defnedilir. Artık
bereketli hayatıyla kaynak olduğu ve can verdiği sayısız değerli maddi
ve manevi varlığın gölgesinde huzur içinde dinlenmektedir. Rahime Hanım Rahman'a yürümüştür. Herkesin bir gün yürüyeceği gibi. Her nefsin mutlak bir gün ölümü tadacağı gibi.  
 
Anne Rahime Hanım gittiği yerden adeta bütün ölümün güçlü diliyle çocuklarına seslenir: 
 
"Ben, hepinizin bir bir geleceği bu yeri dünyanın sırça köşklerine değişmem.." 
 
Bir garip şairin dizelerindeki gibi bir hayat.. Karadeniz
dağlarında kara denizin çocukları, Çocuklar ki bir güle hasret vaktin
türküsüdür. Mezarımızın üzerine kurulacak belki yeryüzü. Anneciğim;
Bilirim unutmayacaksın sen beni. Yaban otları bitecek yalnız mezarının
üstünde. Anneciğim; Artık yaşamadığın hayatlar üzmeyecek sizi.
Anne de ki, bu bir savaştır hayatın kucağında. Ve say ki savaş da
ölümdür meydanlarda...  
 
*** 
 
Yıllardan beri aynı yastığa
baş koyan Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy hayat arkadaşını elleriyle
toprağa verir. Köklü bir hüzün yüreğinde mevsime dönüşür. Günler onun
için artık birer sonbahar yaprağıdır. Kuru bir gazel kokusu kalır Hacı
Mehmet'in avuçlarında. Koklar durur avuçlarını o geçmişte birlikte
yaşadıkları günlerin özlemini dindirebilmek için.  
 
Sevdiğini elleriyle toprağa vermek, insan hayatın en acılı görevi olsa gerek. 
 
Melekler
bir gün, insanların en çok sevdiklerini toprağa elleriyle gömdükten
sonra nasıl olur da yeniden gidip gülebildiklerini, yemek yiyip
yaşayabildiklerini Alemlerin Rabbi'ne sorarlar. Yüce Allah buyurur ki: 
 
"Doğrudur.
Zordur bu acıya dayanabilmek. Eğer o acı ile yaşayabilseler gerçekten
de ne yemek yiyebilirler, ne gülebilirler ve ne de çalışabilirler. Ama ben bu kullarımın içine öyle bir gaflet veririm ki, onunla yeniden hayatlarına devam ederler." 

*** 
 
Acıları
içimizdeki mezarlara gömebilmenin sırrı da gaflettir. Lakin Hacı
Mehmet, bu gafletten çok çabuk uyanır ve içindeki mezarlığa acılarını
gömemez. Bir sonbahar mevsimi kadar çabuk geçen altı hüzün
yılından sonra kendisi de hayat arkadaşının ardından gider ve Rahime
Hanım'ın yanında istirahatgâhına çekilir. Artık, on dört odalı konağın bahçesinde hem Rahman'ıyla, hem de Rahime'siyle birliktedir.. 
 
Oğul
Yılmaz Ulusoy; "Allah onlara rahmet etsin ve cennet mekân eylesin.
Onları Sevgili Peygamberimize komşu eylesin" duasını dilinden
düşürmediğini söyler. 
 

2. Bölüm: Bir Aile Büyür


Ve Ben Kimim
"Fransızlarda
'mezar taşları gibi yalan söylemek' gibi bir tekerleme var. Kendi hayat
hikâyeni anlatmak da buna benzer. Önce hafızamızın aynasında sadık
akisler aramak ve onları infiallerimizin, egoizmimizin eklediği
çizgilerden ayırt etmek kabil mi? Belki otobiyografik bir roman kaleme
almak caiz. Ama birkaç sayfada bütün bir ömrün muhasebesini yapmak hem
tehlikeli, hem abes. Her hal tercümesi bir müdafaa namedir. Kendimizi
tanımak irfanın varabileceği en yüksek merhale."

Cemil Meriç

 


Her insan başlı başına bir dünyadır.. 
 
Her insan sonsuza kadar tek nüsha olarak kalacak uzun bir öyküdür, romandır.  
 
Cemil
Meriç "Bir adamı tanımak için, düşüncelerini, acılarını, heyecanlarını
bilmemiz lazım hiç değilse. Hayatın maddi olaylarıyla ancak kronoloji
yapılabilir. Kronoloji aptalların tarihidir" der. 
 
Kitap okumak elbette kolaydır ama tek nüsha olan insanı okumak tecrübe ister, feraset gerektirir. 
 
Epiktetus'a sormuşlar: 
 
- Dünyada en zor şey nedir? 
 
- İnsanın kendisini anlatmasıdır. 
 
*** 
 
İnsanı
başkasının anlatması da pek kolay değildir. İnsancıl kaygıları bir
kenara bırakmadan insanı anlatabilmek için, bir roman yazmak kadar
ciddi bir çile çekmek gerekir.. Mahremlerini zedelemeden onu bir tarih
niteliği ile kaydedebilmek zordan öte, imkânsızdır. İçinde saklı olan odaların kapılarını sonuna kadar açmayı zorlasanız bir türlü, zorlamasanız bir türlüdür. Bazen
yaralanarak acı çektiği, bazen iyileşerek mutlu olduğu mahrem odalardan
mutlaka içeriye bir şekilde süzülmek gerek ama nereye kadar? Neler yoktur ki o odalarda? Çocukluk
ve gençliğin hatıraları, sevilen insanlardan süzülmüş bin türlü izler,
hayal kırıklıkları, yenilgiler, gözyaşları, başarılar.. Her
kişinin, kendisinden bile sakladığı, hesaplaşsa bile mahrem tutmaya
mahkûm olduğu sırlarla doludur. Bir gün bu dünyadan kopup gidene kadar
sır kalması gerekenler ne kadar da çoktur! 
 
*** 
 
Kolay
değildir bir insanı anlatmak, yazmak. Önce anlamak, tanımak gerek.. Hem
dost yakınlığında tanımak, hem de gerçekçi olmak şart. Bu, bir
yaşantıya tanıklık etmektir. Gördükleriniz, görmediklerinizi örtebilir.
Tersi de kaçınılmazdır: Görmedikleriniz de gördüklerinizi örtebilir.
Hiç şüphesiz ki en sade insanda dahi hazineler gizlidir. Bazen de içinde
muazzam bir hazine hayal ettiğiniz görkemli sandık kocaman bir boşluğu
örtmüştür. 
 
Bir insanı anlatmak, bir şehri anlatmak gibidir. Nice uzun yıllar içinde yaşadığınız şehir bile olsa hiç gitmediğiniz sokakları, hiç karşılaşmadığınız sakinleri vardır. Efendiliklerin
ardında gizlenen edepsizliklerin, iyiliklerin örtüsüne bürünen
kötülüklerin ve sessizliğe gömülen öfkelerin ne zaman gün yüzüne
çıkacağı belli olmaz. Yılmaz Ulusoy da insanın kendini anlatmasının ne kadar zor olduğunun bilincindedir. 
 
O'na göre bir insanı tanımak da başlı başına büyük bir maceradır: 
 
"Herkes
birilerini çok yakından, birilerini uzaktan şöyle böyle tanır. Kimi
zaman da sadece duyduklarıyla bir tanıma hissine kapılır.  
 
Son yıllarda yeni bir tanıma zannı daha oluştu: Pek çoğumuz medyadan algıladıklarımızla birilerini tanıdığımızı zanneder, onun hakkında birtakım yargılara varırız. Acaba
bu tanımaları ne kadar sorguluyoruz? Bu sorunun cevabını vermek benim
gibi herhalde bütün insanlar için çok zor olsa gerek.." 
 
*** 
 
14
Şubat 1941 yılında Of'ta dünyaya gelen Yılmaz Ulusoy, Trabzon Lisesi'ni
bitirdiğinde babasının yönlendirmesi ile kendisini iş hayatının içinde
bulur.  
 
Türkiye'yi hâlâ aşamadığı sancılarla tanıştıran 1960 ihtilaline sadece bir yıl vardır: 
 
 "Aslında çalışma hayatına sıfırdan başlamış sayılırım. İlk işim muhasebede fişleri kesmekti. O
yıllar ailemiz henüz yolun başlarında sayılırdı ama işlerimiz her geçen
gün hızla büyümekteydi. Bu da, ufukta Trabzon'dan daha büyük bir
şehirlerin görülmesi demekti. Böylece zincirleme bir nöbet değişimi,
ileri adımlar şeklinde hızla birbirini tetikledi. Ben de 1961 yılında Samsun'a gittim.Ailemizin oradaki işlerini Sefer ağabeyim bana devrederek Ankara'ya gitti. Başkent'teki ağabeyim rahmetli Cemal de orayı Sefer ağabeyime devredip İstanbul'a yerleşti. Bu adeta bir bayrak yarışıydı." 
 
Karadeniz'in
ortasındaki büyük Anadolu kapısı Samsun'da işlerin başına geçen Yılmaz
Ulusoy'un tek hedefi vardır: İşleri daha hızlı biçimde büyütmek, Ulusoy
markasını çok daha ileri noktalara taşımada üstüne düşeni hakkıyla
yapmak.. Son derece girişken bir yapıya sahip olan Yılmaz Ulusoy, bir
yandan işlerini geliştirirken bir yandan da geniş bir çevre edinir. 
 
   Hemen
her gün yeni bir arkadaş, yeni bir dost kazanır. Ancak bu yoğunluğa
rağmen seçicidir. Kalıcı dostluklar kurar. İş hayatında da uzun ömürlü
beraberliklere önem verir. Sağlam kişilik, iş ilkeleri ile gelişen
dostluklar ve mesleki birliktelikler onu "hakkında daima iyi konuşulan"
insan yapar. Ulusoy markası ile özdeşleşen "Her Şey Zamanında!" ilkesi
onun özel hayatına da damgasını vurur.Günü kurtarmak adına yaşamaz. Geleceğin belirsizliklerine hazır olabilmek için kendini özel duyarlılıklar geliştirmeye mahkûm hisseder. Bir
iş makinesidir ama sadece ondan ibaret değildir. Bugüne ve yakın yarına
yönelik mesleki yoğunluğu sosyal hayatta renksizleşmesine yol açmaz.1963
yılında Samsun'da bir tiyatro kurar. Bu, o yılların şartlarında oldukça
anlamlı ve ileri bir adımdir. Karadeniz insanının doğasında var olan
sanatçı damarın sistemli etkinliklerle zenginleşmesi onun için ayrı bir
ülküdür. 1971 yılına kadar bu tiyatronun hem başkanlığını yürütürve hem de yönetir. 
 
'Buzlar çözülmeden' 
 
Samsun'da
başarılı oyunlar sahneye koyarlar. 1965 yılında Cevat Fehmi Başkut'un,
"Buzlar Çözülmeden" adlı oyununu sahneye koyduktan sonra Samsun'a bir
ilk yaşatırlar; Türkiye birincisi olurlar. Sonra bir ilk daha: Aynı
eserle Uluslararası Tiyatro Festivali'nde 17 ülke arasından üçüncülüğü
elde ederler: 
 
"1971 yılına kadar bu faaliyetlerime devam ettim.
Bu tarihe kadar 17 oyun sahneye koyduk. Ama işlerimizdeki hızlı büyüme
yüzünden tiyatroyu birakmak zorunda kaldım. Ne yazık ki, benim bıraktığım günden bugüne hâlâ oda tiyatrosu kapalıdır. Samsun gibi bir büyük ilimizde tiyatronun hâlâ olmayışı benim içimde şifa bulmamış bir yaradır.. İlk oyunumuzun ismini çağrıştıran bir kader bu. Sahnemiz buz tuttu. Hayalim, bir gün tekrar Buzlar Çözülmeden adlı oyunla Samsun'un yeniden büyük bir tiyatroya kavuştuğunu görebilmektir.  
Neyse ki benim gençlik şehrim şu anda hiç değilse küçük bir tiyatroya sahip..." 
 
Samsun günlerim 
 
Yılmaz Ulusoy'un sanat kadar heyecan duyduğu bir başka alan da, çocukluğundan beri düşkün olduğu spordur. 
 
Özellikle
de futbol ve ata sporu güreşe büyük ilgi duyar. iş hayatında,
Trabzon'dan sonra ikinci durağı olan Samsun'a gelişinden üç yıl sonra,
1964 yılında kentin köklü amatör futbol kulübü Fener'e başkan seçilir. Aslında bu onun ilk başkanlık deneyi değildir. Daha
1959 yılında, henüz liseyi bitirmiş bir genç iken Trabzon'da, nice
zaman sonra Şenol Güneş'in parlayacağı Erdoğdu Kulübü'ne başkan
olmuştur.. O yıllarda on sekiz yaşında bir başkan.. 
 
İlk
bakışta sadece Ulusoy markasının sağladığı fantastik bir fırsat gibi
görünen bu başkanlık öyle sıradan bir yönetici deneyi değildir.
Nitekim, Yılmaz Ulusoy, iki yıllık başkanlık döneminde kulübü 14 ila
15'inci sıralardan üçüncülüğe taşır.. Bu hiç de kolay bir başarı değildir. Trabzon'un
o zamanlar bile büyük futbolcular yetiştiren güçlü amatör lig ikliminde
üçüncülük çok önemli bir sıçramadır! Şehrin yıllardan beri şampiyonluğa
abone kulübü Trabzon İdman Ocağı'nın efsane olmuş takımına ilk
mağlubiyeti onun başkanlığını yaptığı Erdoğdu tattırır. Yirmi üç
yaşında Samsun Fener Kulübü'nün başkanlığı görevini üstlenen Yılmaz
Ulusoy'un buradaki işi de başlangıçta hiç kolay görünmemektedir. 

Ancak
o burada da başarılı bir yöneticilik dönemi geçirdikten sonra şehrin en
büyük futbol kurumu olan Samsunspor'a başkan seçilir: 
 
"Ben
başkan olduğumda Samsunspor ikinci ligde futbol oynamaktaydı. 1973
yılına kadar süren başkanlığım sırasında son derece başarılı dönemler
yaşadık. Ancak istikrarsızlığı yenmekte çok zorlandık. Bu yüzden
Samsunspor Türkiye liglerine yeni bir deyim kazandırdı: 
 
Asansör takım.. 
 
Tam yedi defa ikinci lige düştük, altı defa yeniden birinci lige terfi ettik! Birinci
Lig çok zorlu bir arena. Hele o yıllarda futbol takımı için herhangi
bir gelir yok. İmkânlar son derece kısıtlı. Bugünkü gibi naklen yayın
gelirleri söz konusu değil. Şimdiki gibi futbol bir sektör olmamış. Amatör bir ruhla profesyonel şartları göğüslemeye çalışıyorsunuz. Gönüllü olarak kendinizi vakfediyorsunuz." 

*** 
 
Bu
noktada Yılmaz Ulusoy'a ailenin futbol bayrağını Türkiye Futbol
Federasyonu Başkanlığı'na taşıyan, ikinci defa katıldığımız Dünya
Kupası Finalleri'nde üçüncülük gururunu yaşayan ve pek çok ilke imza
atan yeğeni Haluk Ulusoy'la ilgili değerlendirmesini sorduğumuzda
oldukça sade bir cevap alıyoruz: 
 
"Ben gurur duyuyorum.. Takdir kamuoyunun.." 
 
Yılmaz
Ulusoy'un spor yöneticiliği kariyerinin sadece futbolla sınırlı
olmadığına ve ata sporumuza duyduğu yakın ilgiye yukarıda işaret
etmiştik: 
 
1985 yılında onu Türkiye Güreş Federasyonu Asbaşkanı
olarak görürüz.. Ata sporumuzun görkemli bir geçmişten sonra duraklama
ve gerileme dönemine girdiği yıllardayız.. Ancak 90'lı yıllarla
birlikte yeniden parlak geçmişin ışıltılarını görmeye başlayışımızın
temelinde, Yılmaz Ulusoy'un -kendisi anlatmasa da- içinde bulunduğu Güreş
Federasyonu'na önemli harçlar kattığı bilinir. 
 
Türk Futbol
Vakfı'nın da üyesi olan Yılmaz Ulusoy'un sportif kartvizitinde
Galatasaray ve Samsunspor kulüplerinin üyeliği yanında Türkiye Milli
Olimpiyat Komitesi ve Türkiye Spor Yazarları Derneği üyeliği de yer
almaktadır. 
 
Ve İstanbul'a geliş 
 
Aile, 1961 yılında
kurulan Ulusoy Seyahat A.Ş.'nin ardından 1973 yılında da Ulusoy
Transport Company ile ilk defa Uluslararası TIR taşımacılığı alanında
büyük bir atılım gerçekleştirir. Bütün bu faaliyetlerin sonucunda
ülkeye 1.7 milyar dolar döviz girdisi sağlanır. Ve Ulusoy şirketleri her yıl altın madalya ile ödüllendirilir. Türkiye
sınırlarını aşan Ulusoy markası ulaşım ve taşıma ağını daha da
genişletme kararı aldığında Yılmaz Ulusoy'un Samsun günleri sona
erecektir. Ulusoy Transport Company'nin kurulduğu yıl olan 1973 yılinda Yılmaz Ulusoy da İstanbul'a yerleşir. 
 
*** 
 
Zaman hızla akmaktadır. 1980'li yıllardır. 
 
Artık
otoyol ağı için, Özal sonrasında duraksama yaşansa da atılım dönemi
gelmiştir. Esasen, gelişmiş Batı ülkelerinden farklı olarak bizde
ulaşım ve taşıma sektörünün ağırlığını yetersiz karayolları ağı
çekmektedir.. Ulusoy topluluğu bu çetin yollarda ülke insanını ve yükünü taşımak, özellikle de ihracatta sorumluluk üstlenmek durumundadır: 
 
"Rahmetli
Babam Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy'un bir sal ile iş hayatına atılıp
kurduğu şirket 21. yüzyıla girdiğimizde uluslararası karayolu yük ve
yolcu taşımacılığı, RoRo ve yine uluslararası hava kargo taşımacılığı
alanlarında 450 milyon dolara ulaşan cirosuyla lider gruplardan biri
olmayı başardı. Babam bu kadar çok evlat sahibi olurken daima işini büyütüp günü gelince onlara devretmeyi hesap ederdi. Nitekim öyle de oldu." 
 
*** 
 
Ulusoylar daha sonraları turizm, otelcilik, otomotiv ve tekstil alanlarına da girer ve başarılı atılımları gerçekleştirirler. Dünyanın
en büyük otomotiv kuruluşlarından biri olan Volvo'nun kamyon, çekici ve
otobüslerinin genel distribütörlüğünü alırlar. 1983 yılında Neoplan
otobüslerinin Türkiye distribütörlüğünü üstlenirler. 300 araçtan fazla TIR parkının modernizasyonu gerçekleştirilir. 450
araçlık otobüs filosu Neoplan otobüsleri ile yenilenir. Daha sonra
Ulusoy Denizcilik A.Ş. kurulur ve Samsun'da faaliyete geçirilir. Antalya'nın
Alanya ilçesinde Aspendos Otel, Kuşadası'nda Fantasia de Luxe ve
Antalya'nın Kemer ilçesinde Holiday Club Tatil Köyü hizmete açılır ve
Ulusoylar turizmde de söz sahibi olurlar. 1991 yılında Bosfor
Turizm A.Ş. satın alınıp çağdaş bir yapiya kavuşturulur ve Avrupa
seferlerine yeni bir ivme kazandırılır. Yine aynı yıllarda 2500 tanker
ve 10 bin Türk personeli ile dört yıl boyunca İran içerisindeki
hampetrolün taşımasını Ulusoylar gerçekleştirir. 1994 yılında
havayolu ve konteynır taşımacılığında uluslararası hizmet veren
Ulusoylar, Uluslararası Nakliyat ve Ticaret A.Ş.'nin kurulmasıyla
dünyanın her yerinde acentesi bulunan Emery Worldwide'in Türkiye
temsilciliğini üstlenirler. 
 
Dere üstünde sal ile başlayan ulaşım ve taşıma hayatı karayollarıyla gelişir, denize uzanır, göklere yükselir.. 
 
1994
yılında Ulusoy Şirketler Topluluğu'nu oluşturan bütün şirketler Ulusoy
Ticari Yatırımlar Holding A.Ş. çatısı altında toplanır.  
 
Kurumsal sermayenin güçlendirilmesi için mali ve hukuki yapının geliştirilmesi sağlanır. Kurumsal kimlik çalışmaları en kısa zamanda sonuçlandırılır ve çağdaş bir yapılanmanın bir gereği daha yerine getirilir. Bütün bunlar, zamanın getireceklerini önceden sezdiren Ulusoy genlerinin geliştirdiği hazırlıkların ve yoğun emeklerin ürünüdür. 
 
Aile adeta bir girişimci fabrikasıdır. 
 
Bir
nesle sığan başarı öyküsü, dünyanın en gelişmiş ülkelerindeki ticaret
ve sanayi topluluklarıyla benzer dinamikler üzerinde yazgıya
dönüşmüştür. 18 Mayıs 1996 tarihinde Ulusoy Ticari Yatırımlar
Holding A.Ş. ile Transport Grubu, Otobüs Grubu, Otomotiv Grubu ile
Tekstil Grubu'na bağlı bütün şirketler Merter'deki merkezden
Yenibosna'daki Ulusoy Plaza'ya taşınır.  
 
*** 
 
1997 yılında en ileri teknoloji ile Çerkezköy'deki Ulusoy Tekstil Fabrikası kurulur. 21 Haziran 1997 tarihinde Ceys markasıyla ilk üretimini yapar. Ulusoy bu sektörde de hem Türkiye pazarında önemli bir paya talip olur, hem de gittikçe gelişen bir ihracat potansiyeli yakalar. 
 
'İnsana hizmet kutsaldır' 
 
Her
fırsatta aile olarak hizmeti kutsal bir etkinlik saydıklarını
tekrarlayan Yılmaz Ulusoy, sözü merhum Hacı Mehmet Bahattin'e getirip
bağlar: 
 
"Rahmetli babam 'Halka hizmet Hakka hizmettir' derdi. Bu sözünü de bize vasiyet olarak bıraktı." 
 
Yılmaz Ulusoy, aile olarak uzmanlaşabilecekleri sektörlerde yer almaya büyük özen gösterdiklerini şöyle anlatır: 
 
"Her zaman bildiğimiz ve başarılı olabileceğimize inandığımız işleri yapmayı tercih ettik.. İş âleminde maymun iştahlı olmak ve her sektöre balıklama atlamak, aslında çöküş zembereğini kurmak demektir. Kendi birikim ve beceri sınırlarınızı iyi ölçemezseniz bu tür balıklama atlayışlar sonucunda tepeüstü zemine çakılabilirsiniz. Nitekim
bu heveslerle zamansız ve hazırlıksız sıçrama yapmaya çalışanların
akıbetleri ile ilgili olarak yüzlerce portreyi örnek olarak
gösterebilirim. Hepsi de hizmet verdiği sektörlerin dışına heves edip
hazırlıklı olmadığı, uzmanlaşmadığı ve uzlaşamayacağı sektörlere dalış
yapınca, sadece orada başarısızlığa uğramakla kalmadılar, en iyi
becerdikleri işleri de, elde ettikleri varlıkları da yitirdiler! Aslında bu aceleci maceraların sonucunda kaybeden sadece onlar olmuyor, bütün bir ülke kaybediyor, millet zarar görüyor. 
 
Bildiğim, inandığım bir ilke var: 
 
Bu gecikmiş ülkede hiç kimsenin, özellikle de işadamlarının kaybetmeye hakları yoktur. İş
hayatında risk elbette alınır ama bu toplumda insani veya kurumu kökten
göçertecek gözükaralık lüksüne yer yoktur. Sonuçta bir çatı altına
topladığınız binlerce çalışanı perişan hallere düşürür, onlarla
birlikte ailelerinin bütün hayatlarını alt üst eder, ülkenin kan
kaybına uğramasına sebep olursunuz. İşini kaybeden sonra eşini
kaybeder, sonra çocuğunu kaybeder, sonra ülkesine faydalı bir adam
olmaktan çıkar, ülkesini kaybeder; ülkesi kaybeder, insanlık kaybeder. Elbette liderler, işadamları, girişimciler sürekli risk yönetirler. Lakin
her zaman önünüzde yönetilebilir riskler de, yönetilemeyen, yönetilemez
veya en azından sizin yönetemeyeceğiniz riskler vardır. İşadamının asla yönetemeyeceği risklere girmemesi gerektiği kuralı yüzyıllarca tartışılmıştır.. Ancak bu çözülmüş bir düğüm değildir. Hangi
kişi için, hangi ölçekteki riskin çözülemeyeceğini kestirmeye yarayacak
kesin geçerlilikte kıstaslar yoktur. Bu ölçümü girişimcinin kendisi
yapabilmelidir. Kimi yüzlerce, kimi binlerce, kimi milyonlarca insanla birlikte bir yolculuğa çıkar. 
 
Hedef tökezlememektir. 
 
Bu
yolculuklarda ardı sıra götürdüğünüz kitleleri bir gün çölün ortasında
bırakıp 'benden buraya kadar' demek durumunda kalmamalısınız. Bunu
dediğiniz an liderliğinizde o an değil, daha baştan temel bir zafiyet
var demektir. Hayatta her zaman iki türlü yolculuk vardır. Biri kötülüğe, diğeri iyiliğedir. Bunun üçüncü türü yoktur. Birinin sonunda sizi cennet, birinin sonunda cehennem bekler. 
 
Eğer
bir lider veya bir işadamı yola çıkarken bunları hesap etmemişse, onun
yolculukları bir gün iyi, bir gün kötü sonuçlanıyorsa yolcuları da bu
yolculukta mutlu olamazlar. Eğer peşinize taktığınız binlerce
insanı bir gün kendi hatalarınızda boğuyorsanız ve kendi hırs ve
öfkelerinize yenik düşüyorsanız, sonrasında sıfıra düşüyor, peşinizden
gelen insanlara, 'Ben battım, benden buraya kadar, başınızın çaresine
bakın' demek durumunda kalıyorsanız, sizin bu yolculuğunuz kaza
yüzünden hüsranla ve hezimetle sonuçlanmış değildir. Bu,
yönetemeyeceğiniz riskleri üstlenmiş, haddini bilme yeteneğinden yoksun
birisiniz, dolayısıyla girişimci de, lider de değilsinizdir. Böyle bir
hezimeti yaşayacağınız riski almadan önceki başarılarınız da
tesadüftür. Aslında şeytan da bunu yapar. 
 
Milyonlarca insanı alıp götürür. Nereye kadar? Mahşerde ateşten gömleği giydiği ana kadar. Orada der ki: 
 
Benden bu kadar! Benim görevim burada sona erdi. İş âleminin iş bilmez şeytanları da bugün dünyada bunu yapıyorlar. Bu şeytanlara ve şeytanlıklara son verilmelidir." 
 
Yılmaz
Ulusoy, risk yönetimi ile ilgili düşüncelerine felsefi temel oluşturan
ilkeyi markalarının kuralında görüyor: Her Şey Zamanında! 
 
Bu
kural, insana haddini bilmeyi hatırlatmakla kalmaz, dayatır. Bir işi
zamanında yerine getirmeyi taahhüt edebilmeniz için kapasitenizi doğru
ölçmüş olmalı, riskleri çok iyi hesap etmiş bulunmalısınız. 
 
Yine bu ilke sayesindedir ki heveslerinizi denetlersiniz. Sizin için yersiz ve zamansız işe soyunmazsınız: 
 
"Mesela
ben, baba mesleğini seçmeseydim, onu seçmeye yönlendirilmemiş
bulunsaydım sanatçı olmayı çok isterdim.. Ama bu arzu ne kadar şey
ifade edebilir? Belki böyle bir yeteneğim de vardır.. Yalnız varsa bile
onunla ilgili hangi tecrübeye sahibim? Yakından izleyebildiğim bir
örnek mevcut mu? 
 
Oysa, sanat kadar sevdiğim baba mesleğini
başarıyla yürütebilmek için muazzam bir imkâna sahiptim. Çünkü önümde
Hacı Mehmet Bahattin gibi bir örnek, ağabeylerim gibi birer bayrak
yarışçısı vardı. Bunun için babamızın mesleğini, o alanda başarılı
olabileceğimizin muhasebesini yaparak seçtik, şükür ki pişmanlık
duymadık. Çok zorlu bir yola girdiğimizin farkındaydık ama inanıyor ve
seviyorduk. Her işin başı sevgidir." 
 
Bugün hâlâ çok yoğun olan
iş hayatının yanı sıra; aralarında TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi
Üyeliği, İstanbul Ticaret Odası Komite Başkanlığı, Bizim Lösemili
Çocuklar Vakfı'nın Mütevelli Heyet Üyeliği, İstanbul Trafik Vakfı
Kurucu Üyeliği, Ev Tekstil ve Sanayicileri Derneği Genel Başkanlığı
gibi görevlerin de bulunduğu pek çok fahri hizmeti sürdüren Yılmaz
Ulusoy; ekonomi, sağlık, sanat, kültür ve sosyal etkinlikleri ile
tanınan toplam kırk dört vakıf ve derneğin de aktif üyesidir. 
 
Spor ve tiyatronun yanı sıra sinema, resim ve kitap tutkunu olan Yılmaz Ulusoy, Serap Ulusoy ile evlidir. 
 
Pinar, Pelin ve Mehmet isimli üç çocukları da holdingin değişik sektörlerinde görev yapmaktadır. 
 
Hayatta olmayan kardeşlere dair 
 
Kalabalık
bir aile olarak Ulusoyların her zaman el ele ve gönül gönüle yaşamaları
son derece ilginç bir deneydir. Böylesine geniş bir ailenin
birlikteliğini sürdürebilmesini sağlayan temel değerin sevgi olduğu
muhakkak.. Ancak bu beraberliğin kolay korunmadığı da kesindir. 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bütünlüğü korumada en önemli etkenlerden biri, ailede fedakârlık duygusunun güçlü olması: 
 
"Ben
bu ailenin en son erkek evladıyım. Gözlediğim şu ki, büyük ailelerde
huzurlu ve kalıcı beraberlik için herkesin her zaman fedakârlık yapmayı
bilmesi gerekir. Ancak bunun da altında bir sır var: Fedakârlıkta ölçü
ve hesap tartışmasından uzak durmak, 'benim fedakârlığım seninkinden
ileri' mukayesesine girmemek.. Zaten bir ailede 'Kim
daha ne kadar fedakârlık yaptı?' sorusu ortaya çıkmaya başladığı an
birlik ruhu çözülmüş demektir. Çünkü o zaman fedakârlıklar üstünden
muhasebeler savaşı başlar. O zaman da 'Ben senden daha fazla yapmışım, o zaman biraz azaltayım' duygusu ayrılık tohumlarını besler." 
 
Ulusoy
bayrağını dünyanın sonuna kadar yaşatma arzusu, ailede en güçlü
duygulardan biri.. Bu da, geniş ailenin beraberliğini korumada önemli
etkenler arasında: 
 
 "Tabii ki bu çok güçlü bir duygu. Ailemizin
ürettiği bir markanın, soy ismimizle birlikte daima yaşaması için
bölünmemek şart.. Ama tek başına birliğimiz de yetmez. Hizmetinizin
kalitesini sürekli geliştirmezseniz, ne kadar çok arzu ederseniz edin,
bayrağınızı dünyanın sonuna kadar dalgalandırmayı başaramazsınız. Hem
zaten hizmetiniz olmadan bayrağınız dalgalansa neye yarar?Vatana,
bayrağa, millete, insana ve Allah'a hizmet ettiğimiz müddetçe
Ulusoyların bayrağı dalgalansın.. Ve sadece bizim bayrağımız değil bu
anlayıştaki bütün bayraklar dalgalansın." 
 
*** 
 
Ulusoyları
tanımlamakta en güzel benzetme, iki elin parmakları olsa gerek.. İki
elin birlikteliği tartışılmaz ama parmakların da eşit olmadığı bir
gerçektir. 
 
Farklı kişiliklere rağmen uyumlu çalışabilmek şimdiye kadar ailenin geleneği olarak yaşatıldı. 
 
Ancak
bu güzellik, aile bireylerin farklı kişilik renklerini gözardı etmeyi
gerektirmiyor. Yılmaz Ulusoy bu farklılığı ailenin en büyük zenginliği
olarak değerlendiriyor, erkeklerin en küçüğü olarak da ağabeylerinin
karakter özelliklerini sevgiyle yorumluyor: 
 
Mehmet Ali Ulusoy 
 
Karadeniz'de
ağa deyimi ortadan kalkmış gibidir. Eskiden oraların da ağa lakaplı
insanları çoktu. Gerçi buradaki ağalık sıfatı başka yörelerimizdeki
kadar keskin bir feodal boyut çağrıştırmaz ama yine de gücü ifade eder.
Yılmaz Ulusoy, Mehmet Ali ağabeyini anlatıyor: 
 
"Ona
Karadeniz'de ağa derlerdi. Ki, o zamanlar artık bizim yörede ağa tabiri
kullanılmaz olmuş, Anadolu'nun doğusuna ve güneyine özgü hale gelmişti.. Ayrıca
Osmanlı'daki ayanlık sisteminden sonra şartlar çok değişmiş, her
Karadenizlide var olan kendi ayakları üzerinde durma duygusu birey
olgusunu geliştirmişti. Bu yüzden ağalık da kalmamıştı, ağa sıfatını
yakıştırmak da.. Her Karadenizli zaten adı konmamış bir ağa gibi
hisseder kendini. Küçücük bir evi, bir avuç toprağı da olsa kendi
mülkünün ağasıdır. Bu yüzden da başkalarına ağa unvanını
vermekte cömert davranması mümkün değildir. Buna rağmen Mehmet Ali
ağabeyim hemşehrilerinin gönlünü böyle kazanmıştı. Mehmet Ali ağa... 
 
O ilk bakışta çok otoriter görünür. Ancak
görünmeyen yanıyla aslında yumuşak bir karaktere sahiptir. İnsanlara
yardım etmeyi ve dertlerine çözüm bulmayı çok severdi.. Cömertliği en önde gelen özelliğiydi. Bana sık sık 'Kaybetmeden kazanmanın tadına varamazsın' derdi. Tabii burada kastettiği kaybetmek iflas etmek anlamında değildir. Hiç beklenmedik anlarda ortaya çıkan ve çoğu bizim elimizde olmayan sebeplerle gelişen zararlarımızı kastederdi. 
 
Bir gün bir ihaleden dönüyoruz. Hesapladım
ve baktım ki zarar etmiştik. Ellerini omzuma koydu ve dedi ki: Üzülme!
Kaybedeceksin ki kazanmanın tadına varabilesin. Ve kazanmayı
öğrenebilesin." 
 
Bekârlık günlerini Mehmet Ali ağabeyinin yanında geçiren Yılmaz Ulusoy, onun nasihatlerini unutamadığını anlatır: 
 
"Her
zaman güvenebileceğin insanlarla birlikte ol. Unutma ki bir insana
güvenemiyorsan bil ki sonunda mutlaka senden bir şeyler alıp
götürecektir. Bu götürmenin adı her zaman maddiyat değildir...
Maneviyat da olabilir. Maddiyat madde demektir. Kaybolan maddenin
yerine yeni madde koyabilirsin.. Ama manevi duygularını götürdükleri zaman yüreğine acı çöker ve bir daha onları geri getiremez ve yerine koyamazsın.." 
 
Yılmaz
Ulusoy bu noktada duraksıyor, Mehmet Ali ağabeyinin ölüm şeklini
hatırlamak istemez gibi boğazı düğümlenmiş halde bakakalıyor bir süre: 
 
"Gerçekten de, bir insan ağabeyimi alıp götürdü bizden.. Bir daha yerine koyamadık bir başka Mehmet Ali.." 
 
Ağabeyinin,
yıllarca yanında büyüttüğü ve beslediği bir adam tarafından vurulması
aileyi dayanılmaz bir acıya boğar. Baba Hacı Mehmet Bahattin Ulusoy,
oğlunu elleriyle mezara koyduktan sonra bütün evlatlarına döner ve
vasiyetini açıklar. Yılmaz Ulusoy gözlerinden yaşlar akıtarak o anları
anlatır: 
 
"Babam, mezarın başında bize döndü ve dedi ki: 
 
Çocuklar, eğer ağabeyinizi öldüren insafsıza bir kurşun sıkarsanız ve bir zarar verirseniz size hakkımı helal etmem. Ben bir babayım.. Bakın evladımı ellerimle toprağa verdim. Yüreğim
yanıyor. Acımı bilemezsiniz. Ben de üç kelime ile size anlatamam bu
acıyı. Ama biliniz ki, bu bela bize Allah'tan gelmiştir. Bu takdir-i ilahidir. Biz
de evlatlar olarak karar aldık ve 'Kadere karşı boynumuz kıldan
incedir' deyip sabrettik, babamızın vasiyeti gereği yüreğimizdeki kin
ve nefreti söküp attık.. Ama acımızı içimizden asla atamadık." 
 
Aile katilin mahkemedeki ifadeleri ile bir kere daha yıkılır. Sanığa sorulur: 
 
- Sana ne kötülük etti? 
 
- Hiçbir kötülük etmedi. Üstümdeki elbise Ulusoy'un. Midemdeki yemek Ulusoy'un. Bir anda şeytana uydum ve vurdum.  
 
Bu
ifade bir yandan yarayı kanatıcıdır ama içinde teselli de barındırır:
Çünkü katil, cezasını hafifletebileceği umuduyla yalan isnatlara
başvurmamış, Mehmet Ali Ulusoy'un ardından kişiliği hakkında dedikodu
üretecek bir beyanda bulunmamıştır: 
 
"Ancak zamanla bu teselli
bir anlam ifade etmez oluyor. Hiçbir kötülük etmediğin kişi tarafından
vurulmuş olmak insanın alışabileceği bir acı değil." 
 
Mehmet Ali Ulusoy böyle göçtü, ailenin en acı hatırası oldu. 
 
Cemal Ulusoy 
 
"Ailemizin
bu günlere gelmesinde Cemal ağabeyimin yeri çok önemlidir.. O benim hem
ağabeyim, hem arkadaşım, hem de ortağımdı. Aslında burada arkadaş
kavramı hafif kalır; Cemal ağabeyim benim dostumdu, yoldaşımdı." 
 
Cemal
Ulusoy ailenin en renkli kişiliklerinden biridir. Onun, yüreği sevgi
ile dolu bir gönül adamı olduğunu bütün tanıyanları anlata anlata
bitiremez. 
 
Özellikle pozitif enerjisi çok yüksek bir insan
olarak bilinir. Girdiği her ortama sıcaklığı, iyimserliği ve neşesi ile
damgasını vurur.. Hareketli yapısına ve şen mizacına uygun özel bir
liderlik tarzı, çok farklı bir karizması vardır. 
 
Cemal
ağabeyinin uykularda geçen zamana bile acidığını belirten Yılmaz
Ulusoy, bir an yanı başında duran fotoğrafına bakarak hüzünlendi, mavi
gözleri buğulanarak bir süre daldı: 

"O içimdeki bir çınar ağacı
gibiydi.. Uzun ömrü, gücü, dayanıklılığı simgeliyordu. Ama kendisi sürekli hayatın çok kısa olduğunu söylerdi. Bu
yüzden hızlı koşmak, hızlı yaşamak gerektiğini vurgulardı. Onu
kaybedeli beri bu şehrin ışıkları bana sönük gibi gelir. Bazen öyle bir
hisse kapılırım ki, sanki bu şehirde artık kimse yaşamıyor. Hele
artık hızlı yaşayan ve hızlı koşan kimsenin kalmadığı yönündeki hissimi
hiç yenemem. İş hayatında Cemal Ulusoy'u tanıyan, yakından izleyen biri
olarak artık herkes bana maratoncu gibi görünür.. O hiç
tanımadığı insanlarla bir anda arkadaş olabilirdi. Bizim Ulusoy
topluluğu olarak Batı'ya açılışımızın mimarı da Cemal ağabeyimdir. Daha
1957 yılında Ulusoy'un otobüs işletmeciliğinin yönetimini üstlendi,
1963 yılında İstanbul'a yerleşti; buradan da ufkumuzu genişleterek Batı
kapılarını bize açtı. Her zaman yenilikçi olan, sürekli dinamik
bir yönetim anlayışı sergileyen Cemal ağabeyim 'iki günü bir olan
aldanmıştır hadis-i şerifine uygun bir çalışma anlayışı ile hepimize
çok etkili bir örnek oluşturmuştur. 
 
Ölümü de yaşadığı hayatla benzerlik arz etti. Zaten
'İnsanların meşguliyeti ne ise, akıbeti de öyle olur' derler ya; Cemal
ağabeyim de genç yaşında kalp krizi sonrası aramızdan ayrıldı.. Sanki
her an müthiş bir acelesi varmış gibi yaşardı. Yine öyle yaptı ve çok
büyük bir acelesi varmış gibi ansızın aramızdan ayrıldı.  
 
Günlerce inanamadım. 
 
Kimse inanamadı." 
 
Işıksız kasaba evinden gelen Cemal Ulusoy, ardında adeta bir işık şöleni bırakarak ölümün karanlığına yol alır. 
 
Aile,
Cemal Ulusoy'un vefatı ile acı günler yaşar. Cemal Ulusoy'un oğlu
Alican Ulusoy ise halen Ulusoy Holding'de aktif olarak görev
yapmaktadır. 
 
Ali Osman Ulusoy 
 
Yaşayan en büyük ağabey.. 
 
Kardeşlerinin, Samsun, Ankara ve İstanbul maceralarına katılmayıp Trabzon'da kalmayı tercih eder. 
 
İşlerini
baba memleketinde sürdürüp geliştiren Ali Osman Ulusoy, çok az konuşan,
çok fazla iş gören, sosyal hizmetler alanında dur-durak bilmeden
koşturan bir işadamı olarak tanınır. Mizaç olarak da farklı bir yapıya
sahip. 
 
Karadeniz ortalamasına göre oldukça sakin bir yapıya sahip olan Ali Osman Ulusoy'a çevresindekiler, 'Hoca' diye hitap ederler. 
 
Trabzonspor'un
ilk kurucu başkanı olan Ali Osman Ulusoy, uzun bir zaman Türkiye Odalar
ve Borsalar Birliği'nde Başkan Vekili olarak hizmette bulunur. 
 
Ali Osman Ulusoy ailenin bütün bireyleri gibi seyahat etmeyi sever. Ulaştırmak ve ulaşmak Ulusoy genlerinin yansıması gibi. 
 
Halen Trabzon'da yaşamakta ve Trabzon Ticaret Odası Meclis Başkanlığı'nı sürdürmektedir. 
 
Sefer Ulusoy 
 
Mehmet Bahattin Ulusoy'un evlatları içinde en neşeli olanlarından biri de Sefer Ulusoy. 
 
Yılmaz Ulusoy onu şöyle anlatır: 
 
"Sefer ağabeyim hep 'Dünyaya bir kere geldik' der. Genellikle neşelidir. Ona göre Hakka yürürken bile güleceksin. Bir insan gününün üçte ikisini gülerek geçirir mi? Sefer ağabeyim geçirir. Dost
canlısıdır. En önemli özelliklerinden biri de dostlarına olan aşırı
düşkünlüğüdür. Onun vefası kimseninkine benzemez. Dostlarını sürekli
hatırlar, arar ve onların her sikıntısına koşar. O kadar ki, bu halini
gördüğünüz zaman zannedersiniz ki, bu adamın başka hiçbir işi yoktur..
Sanki itfaiye teşkilatı gibi tek işi olan ve nerede bir yangın çıksa
oraya koşan bir insan.. Gerçekten de dostlarının başına gelecek en
küçük sıkıntı, onu yangın çıkmış gibi harekete geçirebilir. Ne
var ki, bütün bu koşuşturmaca arasında dünyanın işini de aradan
çıkarır. Eli ve beyni çabuk bir insandır. Her zaman ailemizin neşe
kaynağıdır." 
 
Hayata hemen daima güzel penceresinden bakabilen Sefer Ulusoy dünyanın sorunlarını kolay kolay dert edinmez. 
 
Saffet Ulusoy 
 
Saffet
Ulusoy da ailenin farklı renklerinden biridir. Mehmet Bahattin Ulusoy
gibi o da çok pratik bir zekâya sahiptir.. Hemen bütün kardeşler gibi
çok çalışkandır. Saffet Ulusoy'un lügatinde yorulmak yoktur. "İşinin delisi olamayanlar velisi asla olamazlar" sözü sanki onun için söylenmiştir. 
 
"Saffet ağabeyim, 1944-1945 yıllarında babamın yanında çalışma hayatına atıldı. 1946
yılında otobüs işletmeciliğine geçerek böylece bugün duayeni olduğu
taşımacılık sektörüne adım atmış oldu. Onun bu sektörde öncü isimlerden
biri olarak gerçekleştirdiği dev projeler sadece ailemiz için değil,
bütün ülke için önemli kilometre taşlarını oluşturmaktadır. 1973 yılında işleri İstanbul'a taşıdı.. Bu
sektörü birlik ve ahenk içinde çalışma ortamına kavuşturacak adımlar
atmak onun en büyük hayali idi. Sevgiye ve saygıya dayalı bir birlik
kurmak tek arzusuydu. Ve bütün nakliyecileri tek çatı altında toplamayı başardı. Uluslararası Nakliyeciler Derneği'nin (UND) kurucularındandı. Oysa herkes bu birlik için 'imkânsız hayal' derdi. Ama o inanmış adamdı; asla yılmadı. Yıllarca
bütün sektörü Uluslararası Nakliyeciler Derneği çatısı altında
toplayarak hizmet etti. Uzun yıllar boyunca da (UND) Genel
Başkanlığı'nı yaptı. Zaman geldi UND'den ayrıldı; bu sefer de bütün sektörü bir başka çatı altında bütünleştirdi: Ro-Der. Bu sektörün bütün sorunlarını kendine dert edindi ve çözümü için hep en önde giden oldu." 
 
*** 
 
 Karadeniz
insanına özgü pratik bir zekâsı ile farklı bir kişiliği olan Saffet
Ulusoy'un bu yönü en çok, Bosna-Hersek savaşında transit taşımacılığın
zor günler geçirmeye başlamasıyla dikkati çeker.Yugoslavya yolu Türk nakliyecilerine kapatılır. Sektör büyük bir kriz ile karşı karşıya kalır. Yılmaz Ulusoy o günleri ve ağabeyinin akıllara durgunluk verecek projesini şöyle anlatır: 
 
"Bir
gün o sıkıntılı günlerinde çözüm ararken Saffet ağabeyim dedi ki:
"Fatih gemileri karadan denize indirmedi mi? Biz de araçlarımızı
karadan denize indiremez miyiz? TIR'larımızı gemilere yükleyip
götüremez miyiz? Başlangıçta kimsenin akıl erdiremediği bu işi gerçekleştirdi. TIR'ları ve kamyonları denizden taşıdı. Gemilerle
TIR'ları İtalya'ya çıkardı ve oradan TIR'lar karayoluyla yüklerini
Avrupa'nın bütün ülkelerine götürdü. Ro-Ro taşımacılığı alanında bir
devrim yaptı." 
 
Ve İtalya Cumhurbaşkanı adına Trieste Valisi
Saffet Ulusoy'a bu projesinden ve hizmetinden dolayı ülkenin en büyük
onur ödülü olan Commendatore nişanını verdi. Yine Yılmaz Ulusoy
anlatıyor: 
 
   "O yılmak nedir bilmeyen bir savaşçıdır. Yıllar süren
birlikteliğimizde aramızda çok farklı yanlarımız bulunmasına rağmen hem
kardeş, hem iş ortağı olmayı başardık. Farklılıklarımız bizim
birbirimizin eksik yanlarıdır. Ben fazla fıkra bilmem, o ise müthiştir
bu konuda. Yaşayarak anlatır o fıkraları. Karadeniz diliyle anlatır. Onun gittiği meclislerde insanlar çok keyifli dakikalar yaşar. Olağanüstü benzetmeleri vardır. Protokolden nefret eder. Seremonileri asla sevmez. Saffet Ulusoy, dostluğundan asla pişman olunmayacak bir karaktere sahiptir. Kin tutmaz. Çabuk kızar, saman alevi gibi parlar. Ama iki dakika sonra unutur ve hiçbir şey olmamış gibi başka bir konuya geçer.Samimidir. Samimiyetimizin hoşgörüsüne sığınmışız. Kavgalarımız olmamıştır. Çünkü sorunların ardında kötülükler aramadık. Aramıza kimselerin girmesine izin vermedik. Nedeni ise ihlas...Birbirimize
ve insanlara karşı daima samimi olduk.. Samimiyetin olduğu yerde
çözülmeyecek bir problemin olabileceğini zannetmiyorum. Ortada bir sorun olduğunda bazen birimiz gaz, bazen birimiz fren oluruz.. Bazen o bir adım geri atar, bazen ben. O, her zaman ağabeyimdir. Her
zaman benim büyüğümdür. Asla onu kırmam ve kıracak her şeyden
kaçınırım. Aramızda edep sınırı asla aşılmadı. Karakterlerimizdeki
farklılık hemen dikkati çeker ama bu bizi birbirimize mesafeli yapmaz.Sevgi ve saygı tamdır ama farklıyız işte; o duygularını sözlerle belli eder, ben ise belli etmem..." 
 
Saffet
Ulusoy da uykuda bile çalışmak isteyenlerden.. Yılmaz Ulusoy'a göre o
uykunun bile israf olduğuna inanır. Onun içindir ki çok az uyur.. Belki
de ailenin en az uyuyan kişisidir. 
 
Saffet Ulusoy halen Ro-Ro
Derneği Genel Başkanlık görevi yanı sıra Ulusoy Holding Yönetim Kurulu
Eş Başkanlık görevini sürdürmektedir. 
 
Niyazi Ulusoy 
 
Ulusoy ailesinin yaşayan altıncı erkek çocuğu.. 
 
Bütün
Ulusoylar içinde en farklı olanı. Kardeşler arasındaki sırası Yılmaz
Ulusoy'dan önce. "Çocukluğumuz ve okulumuz birlikte geçti.. Kendisi
lise eğitiminden sonra Almanya'nın Heidelberg şehrinde Heidelberg
Üniversitesi'nde ekonomi eğitimi gördü.. Dönüşünde bizimle birlikte
olmadı, yalnız çalışmayı tercih etti. Biz de bu kararına ailece saygı
duyduk." 
 
Ve kız kardeşlerim 
 
Ulusoy ailesinin bütün
üyeleri toplumca tanınır ama kızlar hakkında kimsenin pek bilgisi
yoktur. Onları ortalarda göremezsiniz. Hele medyada yer aldıklarına
tanık olunmaz. Hiçbir tartışmanın içinde yer almazlar. Kendileri tartışma yapmaz, kendilerini de tartıştırmazlar. Bu da Ulusoy ailesinin bir özelliği. Kız kardeşlerinin isimlerinin bilinmemesinin nedeni ise hep merak konusudur. 

Yılmaz Ulusoy'a göre bunun açıklaması zor değil: 
 
"Ön
planda değiller; çünkü aile eğitimleri görgüleri böyle gerektiriyor.
Daha açıkçası biz ataerkil bir aile olduğumuz için kızlar ön planda
değildir. Babamın yapısı ve zamanin şartları bunda başlıca etken tabii.
Özellikle de bölgenin yapısı dolayısıyla kızların ön plana çıkması
beklenemezdi. Ancak, hepsinin ötesinde veya hepsini etkileyen
tek bir sebep soracak olursanız o zaman da şunu derim: Tabii ki asıl
etken babamın tercihi ve kararları olmuştur." 
 
Aslında bu durum sadece ailenin kızları için geçerli değildir. Gelinler de ortalarda görünmezler. 
 

3. Bölüm: Acılara Tutunabilmek
 


Acıları da sevebilmek 
 
Garcia
Lorca'nın "İçiniz kor gibi yanarken susmak, acıların en beteridir"
sözünü hatırlatan Yılmaz Ulusoy'a çaresizliğin en büyüğü de
sevdiklerini ölüme yolcu etmektir. Ateş düştüğü yeri yakar. Elinizden
gelen hiçbir şey yoktur. Her yanınız yanıktır. Susmak ve düşünmek
durumundasınız. Yılmaz Ulusoy hayatta en büyük acıları annesini,
babasını ve kardeşlerini kaybederek yaşadı: 
 
"Elbette ölüm bizler için.. Elbette, öldükten sonra yeniden buluşacağımıza inanıyoruz. 
 
Ancak
anne, baba ve kardeş ayrılığına alışmak olmuyor. Evet, hayat devam
ediyor ama onlara sevginiz ne kadar büyükse kaybettiklerinizin acısı da
o kadar uzun ömürlü. Daha doğrusu hayatınız boyunca acıyı bir şekilde
taşıyorsunuz. Gerçi gün geliyor, acıyı taşıyamadığınızı ve
kaldıramadığınızı hissediyorsunuz ama her zaman yaşayacak olan engin
hatıraların sıcaklığı sizi bir tür koruma altına alıyor,
dayanıklılığınızı geliştiriyor. Zamanla bir şekilde acılarınızı
da seviyorsunuz. Onlardan ders çıkarmayı öğreniyorsunuz. Zaten
aralıksız mutluluk yok. Ayrılıklar hayatın bir gerçeği. Bugün olmasa da
yarın ayrılacaklarınız vardır. Yaşayacağınız her şey gönlünüze göre
olmayacaktır. Ölüm kadar olmasa da acı veren başka gerçekler var.
Kaybettiğiniz, yenildiğiniz olacak. Hayal kırıklıkları yaşayacaksınız.
İhanetleri de tanıyacaksınız. Ama bunlar olmasa insan sabretmeyi nasıl
öğrenecek? 
 
Sabretmeyi öğrenmeden nasıl olgunlaşacak? 
 
Aslında bütün soruların cevabı acılarda gizlidir. 
 
Size
lazım olan her cevap acıların içindedir. Yeter ki böyle durumlarda
kendine acıma halinde kısırlığa mahkum olmayın, yeter ki acıları
okumasını bilin. Ancak o zaman hayatın bütününde doyurucu bir
anlam bulabilirsiniz. Bu da size, acılarınızdan sevgiyi tekrar üretmeyi
öğretir. Kendinize zarar vermeden acılarınızı seversiniz. Tabii
eğer başta yetiştiğiniz aile ortamında sevgiyi derinliğine
yaşamışsanız. Anne babanız ve kardeşlerinizle sevgiyi doyasıya
paylaşabilmişseniz. 
 
İnsan acıyı tanıyıncaya kadar, başkalarının acı çekebileceklerini aklına dahi düşürmez. Şüphesiz yine de insan hayatında acıların istisna olması büyük bir nimettir. Hem eğitir, hem de yıkılıp gitmenizi önler. 
 
  Rahmetli babam Allah'tan her zaman sağlık, dirlik, birlik ve huzur istememiz gerektiğini söylerdi.Çünkü acılara katlanmak zamanla kolaylaşır, öğretici ve kaynaştırıcı dersler çıkarmak mümkün olur.Bunun için Yüce Allah'ımdan imanla ve Kuran ile karşılayabileceğim bir ölüm niyaz ediyorum." 
 
Yılmaz Ulusoy'dan acı üstüne beğendiği sözleri sorduğumda fazla düşünmeden bazı örnekler vermeye başlıyor: 
 
Seneca: -Hafif acılar konuşabilir ama derin acılar dilsizdir. 

Gabrielle D'Annunzio: -İnsanın alışamayacağı acı yoktur. 
 
Napoléon: -Acı çekmek ölmekten daha çok cesaret ister. 

Sophokles: -Acıların en acısı kendi kendimize çektirdiğimizdir. 
 
Eşim Serap Ulusoy 
 
Yılmaz
Ulusoy'a evliliğini sorduğumda uzun süre susup kalıyor. Bir yandan mavi
gözlerinin içi parlıyor, bir yandan da anlatılamayacak kadar uzun bir
öykünün neresinden başlayacağıni ve nasıl özetleyeceğini kestirememenin
sıkıntısını yaşıyor. 
 
Balzac'ın, "Sevmek bir başkasının hayatını
yaşamaktır" sözü ile başlıyor, bir an sonra duraksıyor. Bu sefer de
Geothe'nin sözünü hatırlatıyor: 
 
"Sevilenin kusurlarını hoş görmeyen gerçekten sevmiyor demektir." 
 
Şüphesiz otuz beş yılı anlatmak kolay değildi. Derince soluklandıktan sonra engin bir huzurla anlattı: 
 
"Her
insanın bir vazgeçilmezi vardır hayatında. Benim vazgeçilmezim ise
eşirn Serap Hanım'dır. Bana göre, ilk görüşün adı aşktır. İlk görüş,
gerçek görüştür aslında; derinden bir yakalayıştır ve sonsuz bir
yakalanıştır... Dün gibi hatırlıyorum. Samsun'daki yıllarımdı.. Serap'ı ilk görür görmez beğendim ve o an evlenmek istedim. Kendisi çok gençti daha. 17 yaşındaydı. İkimiz de çok gençtik o yıllar." 
 
 Yılmaz Ulusoy, ilk görüşte yakaladığı ve yakalandığı; âşık olduğu kızı yanındakilere sorup araştırır.Şaşırıp kalır bir an. Serap Hanım yakın bir dostunun kızı çıkar. Hem de Samsunspor Kulübü'ndeki arkadaşı Kemal Ülgen'in. Yüksek Ziraat Mühendisi olan Kemal Ülgen ve Mürvet Ülgen'in kızları Serap'a âşıktır. İyi ama bu kararını nasıl açıklayacak, dostuna böyle konuyu nasıl açabilecektir? Günlerce düşünür durur. "Bu
ne yaman sevda, bu ne yaman çelişki." Nihayet bir gün medeni
cesaretiyle kendini toparlar, kararini verir; dostunu alıp arabasına
bindirir. Samsun'un dışına doğru çıkılır. Bir taraf bütün
medeni cesaretine ve kararlılığına rağmen hâlâ tedirgindir, bir taraf
ise ne olacağını ve nereye gidileceğini dahi bilmediği için meraktadır. 
 
  Yılmaz Ulusoy arabayı durdurur. İnip yürümeye başlarlar. Birkaç adım sonra, şimdi hatırlayamadığı ilk kelimeleri zorlukla bulup seçerek duygularını anlatmaya girişir. Umduğu kadar çetin olmamıştır.Talebi saygındır. Gönlünün aktığı genç kızla evlenmek istemektedir. Sonrası bilinen gelişmelerdir.Kız istenir, evlilik gerçekleşir; Mehmet Bahattin ile Rahime Hanım'ın en küçük oğlu da bekârlığa veda etmiş olur. 
 
 Yılmaz
Ulusoy ilk görüşle başlayan aşkın evliliğe uzanışından sonra da
eksilmeyen karşılıklı saygıyı özenle kaydeder: "Serap, gerçekten aile
birliğimizi sağlayandır.. Tıpkı bir orkestra şefi gibidir.Evdeki uyum, düzen, çocukların eğitimi, aile bireyleri arasındaki ilişkiler ve organizasyonları hep o yapar. En ağır yüklerinden biri ise çocuklarımızın eğitimi ve öğrenimleri oldu. Asla bu kadar ağır yüke ve sorumluluğa rağmen bir gün dahi yorulmadı ve of bile demedi. İşim
gereği adeta yedi düvel ile savaş içerisinde boğuşup dururken Serap
çocukların sorunsuz bir şekilde yetişip eğitimlerini tamamlamalarını
sağlarken benden neredeyse hiç yardım alamadı. Ona neredeyse hiç
yardımcı olamadım. Nihayetsiz şükürler olsun ki üç çocuğumuz da iyi bir öğrenim ve eğitim hayatı geçirdiler. Onun
için çocuklarımın üzerinde annelerinin hakkı büyüktür. Dolayısıyla
benim de üzerimde.. Serap, küçükle küçük, büyükle büyüktür her zaman.
Küçüğün her an küçük olduğunun bilincindedir. Anlaşamayacağı ve
uzlaşamayacağı insan yoktur. Hayır demeyi bilmeyen bir insandır." 

*** 
 
Evlilikleri
inşa etmek için başlangıçta sevginin esas olduğunu ve yetebileceğini
belirten Yılmaz Ulusoy, devamını sağlıkli bir şekilde getirebilmek ve
uyumlu bir beraberliğe dönüştürmek için karşılıklı saygı, sabır ve
özverinin zorunluluğunu vurguluyor: 
 
"Serap Hanım hep özverilidir. İş
hayatımızda çoğu zaman yaşadığımız doğal gerilimlerin baskısı altında
çok sinirli zamanlarımda, beni hep anlayışla karşıladı ve destek oldu. Üzgün anlarımda hep yanımdadır, engin bir yardımcıdir, en anlayışlı dosttur." 
 
Yılmaz Ulusoy bu noktada, Lübnanlı şair ve düşünür Halil Cibran'ın evlilikle ilgili sözlerini hatırlıyor: 
 
"Halil Cibran der ki: 
 
Yeryüzüne birlikte geldiniz ve sonsuza dek birlikte yaşayacaksınız. 
Ölümün ak kanatları günlerinizi bölene dek birlikte olacaksınız. 
Ama bırakın bunca beraberliğin arasında biraz da boşluklar olsun. 
Birbirinizi sevin ama sevginin üzerine bağlayıcı anlaşmalar koymayın. 
Bırakın yüreklerinizin sahilleri arasında gel-git çalkalanan bir deniz olsun sevgi. 
Ekmeğinizi
bölüşün ama aynı lokmayı dişlemeye kalkmayın. 
Şarkı söyleyin, dans
edin, eğlenin birlikte, ama ikinizin de birer yalnız olduğunu unutmayın. 
Yüreklerinizi birbirine bağlayın ama biri ötekinin saklayıcısı olmasın. 
Çünkü
ancak hayatın elidir yüreklerinizi saklayacak olan. 
Hep yan yana olun
ama birbirinize fazla sokulmayın. 
Çünkü tapınağı taşıyan sütunlar da
birbirinden ayrıdır. 
Çünkü bir selvi ile bir meşe birbirinin gölgesinde
yetişemez." 
 
  Eşinin sağlıklı ve düzenli yaşaması için beslenmesi
ile sürekli yakından ilgilenen Serap Ulusoy, evliliklerin saygı ve
sevgi sınırları içinde başlayacağını, bu sınırların ortadan
kaldırıldığı gün ise biteceğini bilinçleştirmiş bir Türk kadınıdır. Çağdaştır. Yenilikçidir. Yardımseverdir. Gelenek ve göreneklerine ise sımsıkı bağlıdır. Ne ifratta ve ne de tefrittedir. Sevecenlik yüzünden okunur.Gözlerine biraz derinden baktığınızda, yüreğini ve içindeki acıları görür gibi olursunuz. Sevgi vazosu gibidir ailede. İçinde her gün yüzlerce çiçek açar ve o çiçeklerin kuruduğunu kimse göremez. Dile kolaydır tam otuz beş yıl aynı yastığa baş koymak. Gönül koymak. Yürek koymak.Acısıyla, tatlısıyla, sevinciyle, hüznüyle geçen otuz beş yıl..  
 
Yılmaz Ulusoy bu rakamı birkaç kere telaffuz ederek Cahit Sıtkı Tarancı'nın şiirine atıfta bulunur: 
 
"Ne
mutlu bize ki otuz beş yıl aynı yastığa baş koyduk ve bugünlere geldik.
İnşallah bizim de evliliğimizin yarısı olur bu otuz beş yıl.." 
 
Ve çocuklarım 
 
John
Andrew Holmes diyor ki: "Bir çocuk evinize girer ve sonraki yirmi yıl
boyunca o kadar gürültü yapar ki katlanamazsınız. Çocuk evden gidince
ev o kadar sessizleşir ki çıldıracağınızı sanırsınız." Çocuklar ki,
evliliğin en güzel hediyeleri.. Ailenin neşesi, can bahçesi, yaşama
kaynağı. İnsan doğasındaki kaçınılmaz soyun devamı dürtüsünü tatmin
eden olağanüstü müjdeler.. Anne ve babanın umudu, geleceği.. İnsan
sevgisini anne ve babalara çocuklar öğretir. İnsan olarak her zaman
haykırır size: "Ben buradayım." 
 
Bu çığlık insanın merhamet duygularını kanatır. Bir insanın acı çektiğini gösterir. 
 
Çocuklar, bir insana merhamet etmenin hatırlatıcısıdır. 
 
Kızım Pınar Ulusoy (Şenol) 
 
Yılmaz Ulusoy ilk kez baba olurken yaşadığı heyecanı hatırlatan büyük kızını anlatmak için duraksıyor bir süre: 
 
"İlk
kızım Pınar, 26 Nisan 1970 yılında Samsun'da dünyaya geldi. O gün
yaşadığım baba olma duygusunun derinliğini anlatmam imkânsız... Daha
sonra yaşanan kız babası olma duygusunun sıcaklığı ise tarif edilemez.
Oysa ben bir Karadenizliyim ve bizim yöremizde genellikle erkek çocuk
istenir. Bense hiçbir zaman 'ille de oğlum olmalı” demedim. 'Allah ne
takdir etmişse o olur' dedim. Tek arzum onların sağlıklı olarak dünyaya
gelmesi idi." 
 
Pınar Ulusoy çok iyi bir eğitim ve öğrenim görür. 1982
yılında İstanbul Işık Koleji'nden mezun olduktan sonra, 1987 yılında
Saint Pulchérie Fransız Ortaokulu'nu, 1990 yılında Saint Benôit Fransız
Lisesi'ni ve 1992 yılında İsviçre'de üniversiteyi bitirir. Ardından
Amerika'da Les-Roches 1993 yılında ise Providence-Rhode Island'da
Johnson & Wales Üniversitesi'nde lisansüstü eğitim görür. 
 
1994-1997
yıllarında Pamukbank'ta kredi departmanı yetkilisi olarak, ondan sonra
da Ulusoy Tekstil'de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev alır. Evlenir ve bir çocuk sahibi olur. Halen, Ulusoy Tekstil'in başında aktif görev yapmaktadır. İngilizce ve Fransızca bilmektedir. İşadamı Oğuz Şenol ile hayatını birleştiren Pınar Ulusoy Şenol'un Kaan adlı bir erkek çocuğu olur. 
 
Baba Yılmaz Ulusoy, çocuklarına her fırsatta iyi bir eğitim görmeleri gerektiğini belirtiyor: 
 
"Kızım
Pınar, diğer çocuklarım gibi iyi bir eğitim gördü. Kendisini direkt
kendi şirketlerimde çalıştırmadım. Once para piyasalarını öğrenmesi
gerektiğini söyledim. Çünkü benim inancıma göre para kazanmak da
harcamak da bir sanattır ve bir kültürdür. Para bir günde kazanılmaz
ama bir günde kaybedilir. Bir şirket de çok iyi bir muhasebe dengesi
ile ayakta durur. Gelir ve gider bilançolarını dengelemek için işin
detaylarını çok iyi bilmeniz gerekir. Aldığınız hammaddenin parasını
yarın ödemeye kalkarsanız sıkıntılara imza atmış olursunuz. Çünkü o
hammadde, işlenip üretime ve satışa dönmesi için bir süreye ihtiyaç
var. Bu yüzden önce para kullanma sanatını iyi bilmesi için yıllarca
Pamukbank'ta çalışmasını arzuladım. Daha sonra kendi şirketlerimize
geçti." 
 
Kızı Pınar'ın halen Ulusoy Holding'e bağlı Ceys Tekstil'in Yönetim Kurulu Üyeliği'ni yaptığını ifade eden Yılmaz Ulusoy, 
 
"Tekstil,
ülkemizin her zaman lokomotifi olacak bir sektördür. Bu sektör bilinçli
adımlar attığı takdirde dünyada söz sahibi olabilir. Kızım Pınar bu yüzden tekstil sektöründe aktif olarak görev yapmaktadır," diyor. 
 
Kızım Pelin Ulusoy (Tepret) 
 
Yılmaz Ulusoy'un ikinci çocuğu da kız olur. 
 
Adı Pelin konur. 
 
 25 Eylül 1973 yılında Samsun'da dünyaya gelen Pelin Ulusoy, 1984 yılında Işık Koleji'ni bitirir.1989 yılında Saint Pulchérie Fransız Ortaokulu'nu bitirdikten sonra 1992 yılında Saint Benôit Fransız Lisesi'nden mezun olur. 
 
1992 ve 1993 yıllarında Johnson & Wales Providence Rhode Island'da eğitim görür. 1997 yılında Ankara Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans bölümünden mezun olur. Pelin
Ulusoy çok iyi İngilizce ve Fransızca bilmektedir. İşletmeci Turgut
Tepret ile evli olan Pelin Ulusoy Tepret, halen Ulusoy Travel'in
Yönetim Kurulu Üyeliği'ni yapmaktadır. Kızı Pelin Ulusoy'un da
turizm alanında çok iyi tecrübeleri olduğunu ve sektörün sorunlarını
bildiğini ve bu alanda yurtdışında uzun yıllar çalışmalar yaptığını
ifade eden Yılmaz Ulusoy, 
 
"Turizm bugün istediğimiz yerde
değildir. Bizler bugün acımasız şartlar içerisinde buralara kadar
getirebildik. Türkiye'nin geçmişte yaşadıklarını bir hatırlarsak, 80
öncesi terör yüzünden '80 sonrası ise yine terör yüzünden turizm çok
ağır darbeler almıştır. Ama turizmin kalkınması da yine bu dönem merhum
Özal'ın çabaları sonucu önemli bir noktaya gelmiştir. Yani bu sektör bu
kadar darbelere rağmen ayakta durabilmiş ve bugünkü noktaya
getirilmiştir. Ama bugün üçüncü jenerasyonun işi daha kolay. Sektörün
önde gidenleri bugün daha bilinçli. Planlı hareket ediyorlar. Kızım
Pelin'in turizm sektöründe büyük projelere imza atacağına inanıyorum,"
diyor. 
 
Mehmet Yılmaz Ulusoy 
 
Yılmaz Ulusoy'un son çocuğu
erkek olur. Adı Mehmet Yılmaz konur. 30 Eylül 1976 tarihinde
İstanbul'da dünyaya gelen Mehmet Yılmaz Ulusoy, 1988 yılında Işık
Koleji'ni bitirir. 1990 yılında İngiltere'de Bearwood Kolejini
bitirdikten sonra İstanbul'a döner. 
 
1996 yılında Robert Koleji'nden mezun olan Mehmet Yılmaz Ulusoy, aynı yıl üniversite eğitimi için Amerika'ya gider. 1997 yılında Amerika'da Suffolk Üniversitesi ve ardından 2000 yılında İngiltere'de A.I.U. Üniversitesi'nden mezun olur. 
 
Bekâr
olan Mehmet Yılmaz Ulusoy, askerlik görevini ifa ettikten sonra halen
Ulusoy Denizyolları İşletmeciliği A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği'ni
yapmaktadır. Yılmaz Ulusoy, Türkiye'nin üç tarafının ve Marmara Denizi
ile birlikte dört denizi olduğuna işaret ediyor: 
 
 "Bu yüzden
oğlumun taşımacılıkta bayrağımızı devam ettirmesi için denizcilik
sahasında yetişmesini istedim. Her geçen gün karayolu taşımacılığının
sorunlarının büyüdüğünü ve yollarin bu yükü çekemediğini söylemekteyim.
Özellikle trafik kazalari karayolu taşımacılığının en büyük derdidir.Dünya,
yük ve insan taşımacılığında denizlere yönelmiştir. Bizim ülkemizde ise
denizlerimiz sadece tatillerde akla gelmiştir. Sadece denize girip
güneşlenmekle ve birkaç ton balık avlamakla denizcilik yaptığımızı
zannediyoruz. Bu denizcilik değildir. Denizle dalga geçmektir." 
 
Çocuklara dair hayatın sırrı 
 
Yılmaz Ulusoy çocukları ile ilgili bir üzüntüsünü Jesse Jackson'un sözüyle yansıtır: 
 
"Çocuklarınızın armağanlarınızdan çok sizin varlığınıza ihtiyacı var." 
 
Bu
aslında yoğun iş hayatının sorumlulukları yüzünden ailelerine yeterince
vakit ayıramayan bütün işadamlarının ezikliğidir: 

"En büyük üzüntüm
onlarla yeteri kadar ilgilenemeyişimdir. Kız çocuklarının babaya daha
yakın olduğunu hep gözlemledim. Kendilerini bir ağacın meyvesi
gibi değil, dalı gibi hissederler ve bir türlü gövdeden ayrılmak
istemezler. Koptukları anda sanki öldüklerini hissederler. Sizden
uzaklaşamazlar. Eşlerine de öyledirler. Ama babalara duydukları hasret
bambaşkadır. Bu duygu çok zor anlatılır. Şükürler olsun ki, kızlarımla
çok iyi anlaşırım." 

Wilhelm Busch'un; "Baba olmak zor değildir ama
babalik etmek zordur" sözünü sık sık hatırlatan Yılmaz Ulusoy'a göre
bugün toplumların en büyük hastalıklarından birini bu noktada aramak
gerekmektedir: 
 
"Günümüz dünyasında babalık vazifesinin çok
hafife alındığını görüyorum.. Babalar çoğu zaman evlatları ile ilişki
kurmanın kolay olduğu duygusu içinde yaşıyorlar. Oysa çağımızda
çocuklar zengin bilgiyle yetişiyorlar, çok iyi kariyer yapabiliyorlar. Dünyayı gezip görüyorlar. Hiç şüphe yok ki, bizim bilmediğimiz çok şeyi bilmekteler. Lakin
sınırlı istisnalar hariç yeni nesillerde saygı yok. Bu ise onların
kusuru değil, özellikle babaların eksikliği! İşin acı tarafı şu ki,
saygısızlık bir süre sonra aile ortamından dışarıya taşıyor, topluma
bulaşıyor. Sonuçta köklü değerlerin çoğunu yitirme tehdidi ile
yüzyüze geliyoruz. Ne komşuya, ne ülkeye saygı kalıyor. Asıl tehlikeli
olan fay hattı bu. Saygıyı yeni nesillere aktaramayan toplumlar en tehlikeli deprem kuşağının üzerinde oturur hale geliyorlar. Asıl büyük kayıplar bu fay hattının tamamen kırılmasıyla yaşanır ki, Allah korusun!" 
 
Aile
sürekli irtibat halindedir. Her hafta sonu aile mutlaka bir araya
gelir. Her şey konuşulur. Bütün sorunlar masaya yatırılır. Görüş
alışverişlerinde bulunulur. Birlik ve beraberliğin en güzel örnekleri
yaşanır Gün olur tartışmalar uzar gider gece yarılarına dek. Gün olur
en çözülmez konu birkaç dakika içinde çözümlenir. "Çocuklarım iyi bir
eğitim gördü. Sevgiyle büyüdüler. Kin bilmezler. İsyan bilmezler.
Saygıda kusur etmezler. Ben onlardan hep razı oldum. Dilerim onlar da
benden hep razı olurlar. Babaları ile pişman olmadılar. Ben de onlara
sahip olduğum için hiçbir gün pişmanlik hissi yaşamadım, onlarla gurur
duydum.. Aynı hisleri eşim Serap'ın da taşıdığını biliyorum," der
Yılmaz Ulusoy. 

*** 
 
Yine Lübnanlı şair ve düşünür Halil Cibran'ı
hatırlayan Yılmaz Ulusoy ondan dizeler okuyor: "Sizin diye bildiğiniz
evlatlar gerçekte sizin değildir Onlar kendini özleyen hayatın oğulları
ve kızlarıdır Sizler aracılığıyla dünyaya gelmişlerdir Ama sizden
değildirler Sizlerin yanındadırlar ama sizin malınız değildirler Onlara
sevginizi verebilirsiniz ama düşüncelerinizi asla Çünkü onların kendi
düşünceleri vardır Kendinizi onlara benzetmeye çalışabilirsiniz Ama
onları kendinize benzetmeye kalkışmayın hiç. Çünkü hayat ne
geriye gider ne de geçmişle ilgilenir Sizler evlatların birer canlı ok
gibi fırlatıldıkları yaylarsınız Yayı geren, sonsuza açılan yolda
kendine bir hedef edinmiştir. Ve oklarını en uzağa eriştirmek
için Kendi gücüyle sizleri gerer Yayı gerenin elinde sevgiyle bükülün
Çünkü oku atan güç uzaklaşan o okları sevdiği kadar Elindeki yayı da
sever.." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bundan sonra çocuklarına
yalnızca hayatta yaşadığı tecrübeleri anlatabileceğini belirterek
"Şairin dediği gibi ben artık onlara bir yay olabilir, ancak hedef
belirleyebilirim. Artık o hedefe varınca daha ilerisini düşünmek ve
kendi çocuklarına da yeni hedef tayin etmek onların işi.." 
 
 Yılmaz
Ulusoy çocuk faslını Atatürk'ün sözleriyle noktalıyor: "Çocukları
serbestçe konuşmaya, düşündüklerini, duyduklarını olduğu gibi ifade
etmeye teşvik etmelidir. Böylece hem hatalarını düzeltmeye imkân bulunur, hem de ileride yalancı ve ikiyüzlü olmalarının önüne geçilmiş olur.Kısacası
çocuklarımızı artık, düşüncelerini hiç çekinmeden açıkça ifade etmeye,
içten inandıklarını savunmaya, buna karşılık da başkalarının samimi
düşüncelerine saygı duymaya alıştırmalıyız. Aynı zamanda onların
temiz yüreklerinde; yurt, ulus, aile ve yurttaş sevgisiyle beraber
doğruya, iyiye ve güzel şeylere karşı sevgi ve ilgi uyandırmaya
çalışılmalıdır. Bence bunlar, çocuk terbiyesinde, ana kucağından
en yüksek eğitim ocaklarına kadar her yerde, her zaman üzerinde
durulacak önemli noktalardır. Ancak bu şekildedir ki, çocuklarımız memlekete yararli birer vatandaş ve mükemmel birer insan olurlar." 
 

4. Bölüm: Bir Dostluğu Kurabilmek
 


Benim gözümde dostluk 
 
Yılmaz
Ulusoy, hatıralarından oluşan gökyüzünde her dostunu kendisi için bir
yıldız gibi gördüğünü söyler. Şair Yevtuşenko'yu yad eder: "Hani
nerelerde şafakta şarkısını söyleyen bülbül?" Dost edinmeye doymayan
Yılmaz Ulusoy ailesinden sonra en büyük servetini onların oluşturduğuna
inanır: 
 
"Dostlarım uzaklarda da olsa, beni andıklarını düşündükçe heyecanlanır, gerilirim. 
Acaba beni nasıl anıyorlardır? 
Belki biri bana dua etmektedir. 
Belki bir başkası kızmaktadır. 
Acaba içlerinde küsen var mıdır? 
Bu sorular aklıma düştükçe yatak yorgan bana düşman olur, uykum zehirlenir. 
İnsanoğlu
dostu ile beraberken onun değerini ve ona ne kadar ihtiyacı olduğunu
anlamakta zorluk çeker. Onlar var iken tam bilinemezler. 
Yok
oldukları zaman boşluklarını dehşetle kavrarsınız. Yerini hiçbir şeyin
dolduramayacağı ancak o zaman yüreğin derinliklerinden hissedilir. 
Onun için her vakit, dostlarımı kaybetmekten korkmuşumdur." 
 
Bir
güzel hikâye vardır. Anne çocuğuna der ki: -Filan mezarlıktan
geçeceksin.. Hava çok karanlık. Karanlık bilirim seni korkutacak.
Kurtlar uluyacak. Kurtlar bilirim seni korkutacak. Silahlar patlayacak. Kurşunlar
bilirim seni korkutacak. En önemlisi mezarlıktan bir dev hayalet
çıkacak. Hayalet bilirim seni korkutacak. Diyorum ki, sakın korkma.
Üstüne üstüne yürü o hayaletin. Sen üstüne yürüdükçe hayalet korkup
kaçacak ve kaybolacak. 
 
Annesini meraklı bakışlarla dinleyen
çocuk sorar: -Anne, ya hayaletin annesi de ona demişse ki; üzerine bir
çocuk yürüyecek ve sakın sen korkma, sen çocuğun üzerine yürüdükçe,
çocuk senden korkup kaçacak! 
 
Dostluk kurup geliştirmekte sorun
yaşayanların halini bu hikâyeyle yansıtmak isteyen Yılmaz Ulusoy
insanın yakınlaşmaktan korkmasına anlam veremediğini vurgular: 
 
"İnsana
güvenle yaklaşırsan o da sana öyle yaklaşır. Dostluğa nasıl başlarsan
karşılığını da öyle alırsın. Sen insanı tedirgin edip kaçırmak
düşüncesi ile yola çıkarsan, herhalde o da aynı duygu ve düşüncelerle
karşılık verir. Dostluklar karşılıksız menfaatler üzerine
kurulmalıdır. Dostluk alışveriş değildir; bazen sadece alıştır, bazen
de sadece veriş.. Dostluk ortamında paylaşılan, dostların kendilerine
ait olan şeyler değildir. Orada paylaşılan sevgidir. Sevgi de kimsenin
özel varlığı olamaz. Soluduğumuz hava gibi herkesin ortak varlığıdır. 
 
Sokrates'e öğrencileri sorar: -Dostluk nedir? Sokrates şu cevabı verir: -Çocukluğumdan
beri arzuladığım bir şey vardır. Kimi insan atları olsun ister, kimi
insan köpekleri! Kimi altını, kimi şan ve şerefi ister. Ben ise bir
dostum olsun isterim. Dünyada hakiki varlık dosttur. 
 
Şüphesiz ki insanların çok arkadaşı olabilir. Çok kişiyi tanıyabilirsiniz. 
 
Fakat gerçek dostların, sayısı bir elin parmakları kadar sayılacak kadar azdır. 
 
Çevremizde
dost gibi görünen nice insanlar var. Hem bize dost gibi görünürler, hem
birbirlerine. Ama çok kere bunun sadece görüntü olduğunu zaman bize
öğretir. Dost görünüp de dost olmayanların sayısı o kadar çok ki. Şirazi'nin
güzel bir sözünü sık sık hatırlarım: -Düşmanlarınla düşüp kalkan
dosttan vazgeç... Bugün ne acı ki bu kuralı uygulamak çok zor. Dost
bildiklerimden çok yanlışlar gördüm. Dostluğumu, iyi niyetimi
kullananlar çok oldu. Ama bu bir gerçeği değiştirmiyor: Hatasız dost
arayan dostsuz kalır. Yakınlaşmayı kötüye kullananlar yüzünden
insanlara kuşku ile yaklaşmaktan, açıkçası dost coşkusunu yitirmekten
Allah'a sığınırım. 
 
Kalplerinde gerçek dostluk aşısı olanlar her zaman vardır. 
 
'Dost
istersen Allah yeter' sözü de, bence insanı insandan kopmaya çağırmaz.
En hakiki dosta çağırır, kişiler arasındakini de o mihenk taşına
oturtmayı önerir. Dost istersek Allah yeter; Allah için seviştiklerimiz de fazladan hediyesi ve dünyamızın süsü olurlar." 
 
Yılmaz
Ulusoy arkadaşlık ilişkilerinde pek çok tatsız hatıra yaşamış, pek çok
olumsuz örnekle karşılaşmış olmasına rağmen kendi kendisine bir ilke
telkin ettiğini anlatır: 
 
"Bana göre kötü insan yoktur.
Kötülüklerin boyutları hep izafidir, görecedir. İnsanın kendisi, özü
kötü değildir. İnsanın işi kötü olabilir, ilişkisi gelişebilir. Ama
insanın insan yanı daima iyidir. Önce bu gözle bakabilmeye çalışırım.
Kolay değil bunu yapmak.. İnsanı peşin olarak iyi saymak bence ilahi
bir önyargıdır. Bundan korkmamayı öğrenmeye çalıştım, çalışıyorum.
Yaradan'dan ötürü yaratılanı sevmeyi aklımızla benimsememiz kolaydır
ama bunu kalbimize sindirmek, hayatımıza yansıtmak zordur. Bütün
zorluğuna rağmen bunda ısrar etmeliyiz. Şüphesiz bu köşesiz bir insan olmayı gerektirmiyor. Nitekim hayatta dost bildiklerimden gördüğüm iki şeyi asla affetmem: 
 
Biri hırsızlıktır, diğeri namussuzluktur. 
 
 Bu çürükler, insanı insan olmaktan çıkarır. Kişi helalı haramı önemsemiyor, namustan iffettenyoksun
bulunuyorsa, ondan her türlü kötülüğü beklerim." 

Yılmaz Ulusoy'a göre
gerçek dostlar, birbirlerini Allah için sevenlerdir: 
 
"Yüce bir
ülkü olarak Allah için sevmek esas değilse, kişiler arasındaki ilişki
dostluk düzeyine yükselemez. Konuşmaktan, görüşmekten, deyip gülmekten
hoşlanmak dostluk için yeterli bir temel değildir. Belli davranışları
ve belli eğlenceleri birlikte yaşamayı tercih ettiğimiz her kişi ile
dost sayılmayız. Dost, paylaşıldıkça büyüyebilen bir sevgi gözesinin
başında buluşabilmektir. Sevginin yeryüzünde tek karşılığı vardır, o da yine sevgidir.  
 
Mevlâna der ki: 
 
Sende iyi neyse dostuna da onu ver! 
 
Bir insanda hakiki sevgiden daha iyi ne olabilir?!" 

Bu konuyla ilgili olarak Shakespeare'den bir paragrafı çok severim: 
 
İnsanların çoğu kaybetmekten korktuğu için, sevmekten korkuyor. 
Sevilmekten korkuyor, kendisini sevilmeye layık görmediği için. 
Düşünmekten korkuyor, sorumluluk getireceği için. 
Konuşmaktan korkuyor, eleştirilmekten korktuğu için. 
Duygularını ifade etmekten korkuyor, reddedilmekten korktuğu için. 
Yaşlanmaktan
korkuyor, gençliğin kıymetini bilmediği için. 
Unutulmaktan korkuyor,
dünyaya iyi şey vermediği için. 
Ve ölmekten korkuyor, aslında yaşamayı
bilmediği için. 

Yeryüzündeki nefretin kaynağını da korkuda aramak
gerektiğine inanan Yılmaz Ulusoy'a hiçbir endişe dost edinmekten
sakınmayı haklı kılmaz: 
 
"İşte bütün mesele bu. Korku, insanları
dostluk kurmaktan uzaklaştırıyor. Sevgiyi salt sözcük olarak kullanmaya
itiyor. Sevgiyi gerçekten yaşamak için korkuyla savaşmak şart. Korkuyu yenebilen nefreti de yener. Korkuyu bastıran öfkeyi de bastırır. Ancak o zaman dostluğa layık olur, onu isteyebilirsin." 
 
Ve Kadir İnanır ile dostluğum 
 
 Ve
Yılmaz Ulusoy'un hayatında en çok merak edilen konulardan biri de ünlü
sinema oyuncusu Kadir İnanır ile dostluğunun öyküsüdür. Doğrusu bu dostluğun biraz gizemli olduğu bellidir..Sinema gibi çağımızın en çarpıcı hayal mekanizması içinde bulunan bir insanla dostluk başlı başına bir cilvedir. Çünkü bin türlü karakteri temsil eden bir oyuncunun, gerçek kimliği de binbir perdenin ardında saklıdır. Beyazperdede
dost olmak, sadakati temsil etmek de şüphesiz bir büyük yetenek
gerektirir. Ama gerçek hayatta, gerçek bir dostluğu yaşamak bambaşka
bir sanattır. 
 
Kadir İnanır büyük bir oyuncudur. Bir efsanedir. 
 
Efsanenin
somutlaştığı kişiyle dostluk kurmak zor iştir. Toplumun gözdesi olmuş
bir insanın gerçek hayatta sade bir dostluğu derinlemesine yaşaması,
canlandırdığı sayısız kimliği bir yana bırakıp iddiasızlık gerektiren
bir muhabbet ikliminde sonuna kadar sadakat göstermesi ve sadakat
görmesi kolay değildir. 
 
Bütün bu zorlukların gözlemcilerinden biri olarak Yılmaz Ulusoy'a göre Kadir İnanır gerçek bir dosttur: 
 
 "Ben Trabzon'un Of ilçesindenim. Kadir ise Sürmenelidir, aile sonradan Fatsa'ya yerleşmiştir.Sürmene ile Of arasında bir dere vardır. Aynı topraktanız. Aynı yağmur sularının altında ıslananlardanız. Aynı iklimin ve aynı mevsimin çocuklarıyız. İkimiz de Karadeniz gibiyiz. Gün olur kızar, gün olur güler, gün olur ağlarız. Her şey dilimizdedir. Kızgınlıklarımız yüreğimizde kin bırakmaz." 
 
Yılmaz
Ulusoy bu özenli ifadeleri ile, yukarıda değindiğimiz çok karakter
temsil etmiş oyuncu Kadir İnanır'la değil, insan ve hemşehrisi ile
doğal ve derin bağlarını vurguluyor: 
 
"Pek çok insan gibi elbette benim de bir hayli dostum vardır. Ama Kadir ile olan dostluğum otuz üç yıldır aralıksız sürmektedir. Dile kolaydır otuz üç yıl. Bunca
süre içinde bir arkadaşlığın eskiyip yıpranmaması, onun dostluk
niteliğini hak ettiğini gösterir. Otuz üç yıldır birbirimizi bir kere
olsun incitmedik. Kırıp döktüğümüz olmadı. Aramıza kimsenin nifak sokmasına izin vermedik. Birbirimizi kendi gözümüz ve yüreğimizle tanıdık. Başkalarının sözleri ve akılları ile tartıp değerlendirmeyi hiç düşünmedik, denemedik. Kendi gönüllerimizin dili ile iletişim kurduk, tanıdık ve sevdik." 
 
*** 
 
Beyazperdede
sürekli sert karakterleri temsil eden Kadir İnanır'ın özel hayatında da
dış görünümü itibariyle bu kişilikleri çağrıştırıyor olması Yılmaz
Ulusoy'un teşhisiyle derin bir yanılgı: 

"Oysa bu görüntünün altında
benimki gibi bir kişilik var. Duruşu, tavırları, sözleri serttir. Kalbinde kötülük yoktur. Uyumludur ve yumuşak kalplidir. Haksızlığa benim gibi tahammül etmez. Yanlışa yanlış, doğruya doğru diyendir. Kimseyi idare etmez... Biz bu yüzden birbirimize çok benzeriz. Merttir. Dürüsttür. Sözünün eridir. Ülke ve dünya meseleleri ile ilgilidir. Onunla sadece sinema ve sanat üzerine konuşmayız. Ülkeyi, dünyayı konuşuruz. Fikirlerine güvenirim. Tespitleri şaşırtıcı derecede renkli ve doğrudur." 
 
Benim gözümde mutluluklar 
 
Yılmaz
Ulusoy mutluluk hakkındaki düşüncelerini anlatmaya Aristo'nun "Gerçek
mutluluk mal ve mülke sahip olmakla değil, akıl ve erdeme sahip olmakla
mümkündür," sözüyle başlar. 
 
 "Çok zengin biri olmak asla tek
amacım değildir. Çalışmak, üretmek, sevmek ve sevilmek, kendim ve
etrafımla barışık yaşayabilmektir zenginlik. Kısa yoldan servet
kazanmak için yollara düşen nice para avcıları gördüm. Kimi kazanırken
nelerini kaybettiğinin farkında bile değildiler. Hayat günümüzde kolay bir yolculuk değildir. Ve her zaman önümüze çıkan engeller gözümüzü korkutabilir. Zaferlerin ancak büyük ve yoğun mücadelelerden, sayamayacağımız kadar çok yenilgilerden sonra geldiğini anlayabilenlerdenim. Bu anlayışla, hayatta kazandığım tecrübeleri en iyi öğretmenlerim bildim. Öğrenmenin yolunun da çoğu zaman sadece acı veren tecrübelerden geçtiğini de söylemek zorundayım. Lakin sürekli olumsuz tecrübelerle yaşamanın da bir gün insanı tamamen batırabileceğinin farkındayım. Bilirim
ki insan ömrü hem uzundur, hem de kısadır. Yenilgiler gücümüzü,
cesaretimizi ve dayanaklılığımızı artırdığı müddetçe tecrübedir. Bugün gördüklerime bakıyorum ki, insanların çoğu adeta alışkanlıklarının kölesi olmuş durumda.Arzularım, Allah şahidimdir ki her zaman güzelliklerden yana oldu. Onların kölesi olmak ihtimalini hiç akıldan uzak tutmadım. Bir kötü alışkanlığın ancak iyi bir alışkanlıkla yok edilebileceğine inananlardanım. İnsan
sık sık alışkanlıklarını sorgulamak için bembeyaz bir kâğıda dökmeli ve
hangi tarafın ağır bastığını görmeli.. 

İyi alışkanlıklar mı, kötüler mi
fazla? 
 
Bundan kaçınan, kendini tanıma imkânını yitirir. Aslında
dün benim için her zaman bitmiş ve artık gönlümün hatıra defterindeki
yerini almıştır. Düne ancak, günümle mukayese etmek için bakarım. Dünüm
zararda ise bugünümü kurtarmanın kavgacısı olurum. Dünü tartarım ama zamanımı orada israf etmem, yarınlar için düşünerek, hayal kurarak vaktimi değerlendirmeye çalışırım. Yarının
endişelerini bugünden taşımaya başlamaktan hiçbir zarar görmedim.. Ama
bu endişe korkuya hiç dönüşmedi. Yarının neler getirebileceğini
kestirmeye çalışırken endişeyi korku ve evham boyutlarına vardırmamak
ruh ve düşünce sağlığının temeli. Daha dün güneşi
selamlayanların bugün hayatta olmadıklarını sürekli hatırlatan Allah'a
sonsuz şükürler olsun. Geçmişi kötü yanlarıyla unutmaya çalışırım. Mizacım da bunda başarılı olmamı kolaylaştırır. Her doğan yeni bir günü yeni bir umutmuş gibi selamlarım. 
 
 Yukarıda değindiğim hırsızlık ve namussuzluk hariç her durumda affetmeyi bildiğime inanıyorum.Bunun temeli de affolma umududur. Yüce Yaradan vaat buyurmuştur: 'Affediniz ki affedilen olasınız!' Bu vaatten yararlanmanın tek yolu, başındaki emre uymak. Güneşi sevdiğim kadar karanlığı; açık havaları sevdiğim kadar yağmuru da, karı da severim. Aklımın
günahkârlık ve umutsuzluk tuzaklarına düşmesine izin vermem. Kendini
beğenmişlik gayyasına düşmekten sakınmaya çalışırım. Yeryüzünde en büyük günahın dünyaya şeytandan miras kaldığını bilenlerdenim. 
 
O günahın adının da, kibir olduğunu bilirim. Karalamalardan ve dedikodulardan kaçarım. Bilirim ki gıybet toplumların ve bireylerin içine düştüğü amansız bir hastalıktır. Mert
olan gıybet etmez. Kendi onurunu gözeten başkasını çekiştirmez.
Kuşkularımı inançlarımın altına gömerim. Onlar içimde her zaman ölüdür.
Duygularımın davranışlarıma hükmetmesine izin vermem. 
 
Olumsuzluklara
karşı zıddıyla direnmeye çalışırım. -Üzüntülüysem gülerim. -Korkuyorsam
ileri atılırım. -Kararsızsam sesimi yükseltirim. -Kendimi yetersiz
buluyorsam, geçmişteki başarılarımi hatırlarım. 
 
Kendimi önemsiz görüyorsam hedeflerimi düşünürüm. İnsanın dışında hiçbir canlının ne ağladığını ve ne de gülebildiğini gördüm. Bu yüzden gözyaşının da bir marifet olduğuna inandım. Gülmenin de bir nimet olduğunu biliyorum.  
 
Kendimi çok ciddiye almamın bana en büyük tuzak olduğunun farkına vardım. Kendime de güldüm, dünyanın haline de. Hazreti Adem'in cennetten kovularak dünyaya sürgün gönderildiğini de aklımdan çıkarmam. Bir sürgün diyarı olan dünyayı kendime mükâfat yurdu değil hizmet alanı saymak işimin de, özel hayatımın da temeli olmalıdır. Güne her zaman beni, herkesi ve her şeyi Yaradan'a dua ederek başlarım. Bilirim ki biz, bizi Yaradan'ı unutmaz isek, o da bizi asla terk etmez, kendi halimize bırakmaz." 
 
Benim gözümde sevginin yeri 
 
Dünya kurulduğu günden bu yana, yaşadığı zamanlara hükmeden sultanlar... Sazı ve sözüyle yüzyılları aşıp günümüze kadar uzananlar.. Mısralarıyla bam telimize dokunanlar.. Yaşayamadan ve kavuşamadıkları aşklarıyla masallaşanlar.. Nice
sebebi bilinmeyen savaşların meydanlarında at koşturan ve kılıç
kuşananlar.. Elindeki kamış kalemle nakkaşlık yapanlar.. Kirk yıl,
kışta-yazda dergâhına odun taşıyanlar.. Ve daha niceleri.. Bir dostun
feryadına kırk gün boyunca yol almadılar mı? lyiler de gelip geçti bu
dünyadan, kötüler de... Her şey kazanmak uğruna değil miydi? Kaybetmek
uğruna kim kılıç kuşanmıştır? Gün oldu iyiler, gün oldu kötüler galip
çıktı savaş meydanlarından.. 
 
Milyarlarca insan doğmadı ve ölmedi mi? 
 
Arada büyük bir fark vardı: 
 
Birileri dünyayı kaybetmek için, birileri ise dünyayı kazanmak için değil miydi? 
Bütün kavgaların, savaşların, acıların, gözyaşlarının nedeni aynı mı acaba? 
Dünyayı kaybedenler bir başka dünyayı kazanmadılar mı? 
Bir hırka-bir lokmanın sırrını çözmediler mi? 
İktidar olmanın sırrını ve sihrini çözenler de vardı elbet ama hepsini de ölümle birlikte bırakıp gitmediler mi? 
Mesele hangi sanatı icra edeceğimize karar vermektir. Dost mu, düşman mı? 
 
Dost kazanmanın da, düşman kazanmanın da sanatı vardır. 
 
On yedi yıl boyunca tanıdığım Yılmaz Ulusoy'un her zaman dost kazanmayı kendine şiar edindiğine şahit oldum: 
 
"O kadar çok insan gelip geçti ki üzerinde yaşadığımız bu ihtiyar dünyadan.. Gidenlerin
hepsinin de artık bizlere ne kadar yabancı olduğunun farkına varmamız
gerekir. Bu yüzden bizi büyütecek olan sevgilerimizdir. Kinlerimiz ve
nefretlerimiz değil. Seveceksin ama asla gücenmeyeceksin. Sevdiğinin
sözüne üzülmemeyi öğreneceksin. Sevmek ölmektir. Ve uğruna ölmeyi
bilebilmektir. Yani o yüce emir gibi, ölmeden öleceksin. Gün olacak
tükeneceksin. Belki sevmeye dermanın, takatin kalmayacak ama ısrarla,
inatla seveceksin. Sevginin denizlerinde boğulacaksın ve yeniden o denizlerde dirileceksin. Özleyeceksin. Aradan yıllar ve asırlar da geçse. Gözden ırak olanı gönülden de uzak etmeyeceksin. Kimbilir belki uzaklara yolcu ettiklerin, o uzaklarda öldü senin için... Bunu belki kıyamet gününe dek bilemeyeceksin. Kıyamet günü bu gerçekle karşılaştığında çok mahcup olmamak için, başını önüne eğmemek, yıkılmamak için, sadakatle seveceksin.. 
 
Çok yüzlü, çok yürekli olmayacaksın. Sevecek ve bekleyeceksin. Sevdiğini, Kaf Dağı'na yolculuklara göndersen de Simurg gibi, Zümrüd-ü Anka kuşu gibi bekleyeceksin. Sevdiklerini bir cengâver gibi uğurlayacak, döndüğünde bir sultan gibi karşılayacaksın. Kızıl
Elma ülküsü gibi her zaman gözünde büyüteceksin. Onlardan bir şey
beklemeyeceksin. Mecnun gibi olacaksın. Ülkeler sevgiyle kurulur. Aile
sevgiyle başlar ve bir sevgi çiçeğinden binlerce sevgili dünyaya gelir.  
 
Gelenleri de, gidenleri de seveceksin... 
 
 Benim sevgi anlayışım budur... Bizi sevenler bize böyle öğrettiler. Sevginin karşılığı yoktur.Bekleyen kendini aldatmıştır." 
 
Benim gözümde ikiyüzlülük 
 
Yaşadığımız
dünyada insanların her zaman birden fazla yüzü olabileceğini belirten
Yılmaz Ulusoy'a göre, maske takabilmek olumsuz bir cesaretin örneğidir: 
 
"Yiğitlerin
korkmadığı bir dünyada bilinmelidir ki, namentler de korkmaz. Yine
bilinmelidir ki, her yiğidi her zaman bir yiğit yere sermez. Çoğu kez
merdin halis olanını namert öldürür!  
 
Binbir surat sahibi olmak,
her yerde başka birini kullanmak elbette bir yetenektir ama bunun
hayrını gören görülmemiştir. Evrensel kuralı Hazreti Mevlâna koymuş: 
 
'Cömertlikte, yardım etmede akarsu gibi ol Şefkat ve merhamette güneş gibi ol, 
Başkalarının kusurunu örtmede gece gibi ol, Hiddet ve asabiyette ölü gibi ol, 
Tevazu ve alçakgönüllülükte toprak gibi ol, Hoş görmede deniz gibi ol, 
Ya olduğun gibi görün, ya göründüğün gibi ol!' 
 
İkiyüzlülükten
yoğun bir yakınması var Yılmaz Ulusoy'un: "Bugün etrafımızda, olduğu
gibi görünen ve göründüğü gibi olan kaç kişi bulabiliriz? Ben çok
fazlasını bulamadım. Bulanlara ne mutlu!" 
 
*** 
 
Yıllar
öncesini hatırlayan Yılmaz Ulusoy, eşi Serap Hanım'ın kendisine bir gün
bir tablo hediye ettiğini anlattı. "Hanım, 'Ne görüyorsun bu resimde?'
diye sorunca bir anda çıkartamadım. 
 
Ve çıkartamayacağımı anlayınca dedi ki: 
 
Maskeler... Maskelere iyi bak! Dikkat et her zaman etrafinda maskeli insanlar olacaktır. 
 
O
günden beri maskeli tabloyu şirketteki ofisimde baş köşede tutuyorum.
Serap'ın dediklerini unutmamak için sık sık tabloya bakıyorum. Ama ne var ki, pek çok insanın türlü maskeler kullandıklarini bilmek bu konuda sizi korunaklı kılmaz. İkiyüzlüler
tarafından aldatılmak için ille de çok saf olmak gerekmez.. Kaldı ki
çoğu zaman ikiyüzlü davranışları fark edip maskeleri çok kesin biçimde
teşhis etseniz bile yapacağınız fazla şey olmayabilir. Bazen
öyle olur ki, adamın size yalan söylediğini bilirsiniz. Ama o utanmaz
da, siz 'Yahu neden yalan konuşuyorsun?' demeye utanırsınız. Koca adama
bunu söylemeye diliniz varmaz." 
 

5. Bölüm: Dönemeçteki Dünya
 


Ülkemdeki iş dünyası 
 
Türkiye'nin
hem siyasi ve hem de ekonomik olarak sürekli ve hızlı değişimler
geçirdiğini belirten Yılmaz Ulusoy, bu dinamiğin varacağı mecraları
önceden kestirmeye çalıştığını anlatıyor: 
 
"Daha ne kadar bu hızda değişim? Ve ne yöne doğru? 
 
Bunun için önce neden değiştiğimizi anlamaya çalışıyoruz. Ülkemizin yarısı değişime direniyor, diğer yarısı değişmeye çabalıyor. Değişim isteyenlerin gördüğü tepki günbegün değişiyor. Bir bakıyorsunuz hain bile sayılıyor, bir bakıyorsunuz en büyük vatanperver ilan ediliyorlar. 
 
Sorular askıda: 
 
Hangi değişim, nasıl değişim, nereye kadar değişim? Üstelik küresel rüzgârlar değişim anlayışını da dalgalandırıyor. Bazen özendiğimiz dünyalar ürkütücü olmaya başlıyor. Bazen çekici. Bir
yerde saf tutma gereği hissedenler, ne olup bittiğini bilmeden
tanımadıkları birileri ile kenetlenebiliyorlar. Belki de tanıdıklarını
sandıkları birileriyle. Tam siz de, karşıda veya beride saf tutacakken bakıyorsunuz ki olayın seyri de, rengi de değişmiş. Değişim
isteyenlerin vatan hainliği düşmüş, itibarları iade edilmiş, bir andan
en büyük vatanperver olmuşlar. 

Kim haklı kim haksız? Belli değil. Çünkü kavram kargaşasını seviyoruz. 
 
Muğlak
ifadelerle yönelim belirlemeye çalışıyoruz. Herkese göre farklı
yorumlanabilecek kurum ve kavramların karmaşasında doğruyu bulmak,
istikamet tutturmak, siyasi ve ekonomik istikrarı sağlamak ne mümkün?"


Oysa böyle karışık dönemlerde biraz sakince dönüp geriye baktığını
söyleyen Yılmaz Ulusoy, "Biraz dönüp geçmişe bakalım. Merhum
Özal köprüyü satıp onun parasıyla ikinciyi yaptıracağını söylediğinde
ufak bir kıyamet kopmuştu. O zaman Özal nerdeyse vatan haini ilan
edilmişti. Hatta kendilerince edenler de olmadı değil. 'Köprüyü sattırmam da sattırmam' diyen Necdet Calp ise kahraman ilan edildi. İnsanlar kimin safını tutunca vatanperver olacağını bilemedi. Bu tartışma yıllar yılı sürüp gitti. Sonuçta köprü sattırılmadı. 
 
Ama
merhum Özal ikinci köprüyü yaptı. İkinci köprüyü yaptırmak isterken de
direnenler oldu. Rantçılık suçlaması yapıldı, birilerinin zengin
edilmek istendiği söylendi, Boğaz'ın katledildiği vurgulandı.
Söylenmedik söz kalmadı. Bu kavganin bir benzeri yıllar sonra şimdi de üçüncü köprü için yaşanıyor. Zaman aktı gitti ama tartışmaların kısırlığı açısından ciddi bir değişim görmedik. Ne Özal'ın vatana hainliği, ne de direnenlerin kahraman olduğu hükme bağlandı. Hâlâ aynı düzlemde boğuşmayı sürdürüyoruz. Bir ülke başbakanlık koltuğuna getirdiği insanın hain olabileceğinden nasıl şüphelenebiliyor? 
 
Ortada yanlışlar ve doğrular vardır.. Bir şey ya yanlıştır ya doğrudur. İki doğru arasında çatışma çıkmaz. Çıksa bile daha iyisi içindir. Ama
en önemlisi; bugün yanlış bildiğimiz ve belki gerçekleşmesini
önleyemediğimiz bir işin yarın doğru çıkması mümkün, örnekleri de çok.. Tersi için de durum aynı. Doğru biliriz, yanlış çıkar. Bugün bize çok doğru gibi görünür, yarın felaketin çekirdeğini teşkil ettiğini anlayıveririz. 
 
Allah'ın
Kuran'da buyurduğu gibi: 'Siz bir şeyi hayır görürsünüz ama onda şer
vardır. Siz bir şeyi şer görürsünüz ama onda hayır vardır..' 
 
Onun için kolay yargılardan kaçınma olgunluğuna bir an önce ulaşmak için dua etmeliyiz. Bu kısır, döngücü yapıdan kurtulmamız lazım. Bir zamanlar Batı dünyası da böyle idi. Ülkeler yanıp tutuşurken anlamsız tartışmalar yüzünden kıyametler kopartılırdı. Ama artık gelişmiş ülkeler bu kısırdöngülerden sıyrıldılar. Şüphesiz onların dünyasında da pek çok kara delikler var. Onlar
da bir sürü kötülüğe imza atabiliyorlar. Özellikle büyük olanları,
kendi halklarına değilse bile başka toplumlara zulmetmekten
kaçınmıyorlar. Lakin yine de kısır tartışmalar yüzünden kendi toplumlarını kutuplaşmalara sürüklemiyorlar. 
 
İşte,
Amerika bize göre de geçersiz suçlamalarla ve haksız yere Irak'a savaş
açarken kendi vatandaşlarından milyonlarca kişinin tepkisini çekti..
Aydınların çoğu bu savaşa karşı çıktı. Bazı aktörler savaştan önce
Bağdat'a kadar giderek başkanlarına karşı gösteri yaptı.. O ülkede bu
tip tepki gösterenlere hain damgası vuruldu mu? Gerçi Bush bunu
yapıyor, başka her türlü çılgınlığı yaptığı gibi ama o, başkan bile
olsa ABD halkını bağlamıyor. 
 
Ya bizde böyle bir durum olsaydı? Irak'a biz savaş açsaydık da bazı vatandaşlar ve aydınlar karşı çıksaydı ne yapardık? Onları tek kelime ile hain olarak mahkûm etmez miydik? Savaşta
olmadığımız halde bu işgale karşı tepki sergileyenlerin ağızlarını
açmasından bile rahatsızlık duyabiliyoruz. Meydanlara çıktıkları zaman
kafalarına vurabiliyoruz. 
 
Tartışmalar oldum olası kısır ve sığ.. Üstelik böyle iken devasa sorunlar çıkabiliyor. Tamı tamına ünlü deyimdeki gibi: 
 
İncir çekirdeğini doldurmaz sebepler yüzünden kendi içimizde kutuplaşıyoruz. Böylece değişim arzusu da, ona karşı çıkmak da anlamlı tavır ve tepki olmaktan çıkıyor. Sanki ülke maraza peşinde koşanların tartışıp cebelleşmek için bahane aradıkları bir arena!" diyor.  
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bunca karamsar ifadelerden sonra bir an pişmanlık duyar gibi duraksıyor. 
 
"Bereket
versin ki, bin türlü olumsuzluğa rağmen iş dünyasının çarkları dönmeye
devam ediyor. Ülkedeki büyük işsiz ordusuna yenileri katılmıyor. Eğer o çarklar da dursaydı o zaman bu ülkenin halini düşünmek dahi istemiyorum." 
 
Yönetilebilir
riskleri almayı seven, kararlı, bilinçli bir iş dünyasının varlığını
önemli bir dayanak olarak gördüğünü belirten Yılmaz Ulusoy'a göre, her
şeye rağmen Türkiye'nin önü açık. 
 
"Oyunu kurallarına göre
oynayan, canını dişine takarak neredeyse yirmi dört saatini işi ile
geçiren, pratik kararlar alan ve hızla hayata geçiren bir iş âlemi ve
onun yılgınlik bilmeyen temsilcileri ciddi bir atılım dinamiği
oluşturuyor. Ancak bu dinamik, potansiyeli ölçüsünde verimli mi? Daha yalın sormalı: 
 
Bu dinamiğe rağmen neden uluslararası arenaya bir türlü var gücümüzle çıkamıyoruz? 
 
Sorunun
cevabı girişimcinin önündeki engellerdir: Çin Seddi gibi duvarların
üstünden atlayarak dışa açılmada ancak şu an olduğu kadar başarı
sağlanabilir. Bürokratik engeller girişimciyi hâlâ ciddi şekilde engellemeye devam etmekte, bazen yatırımdan caydırıcı etki yapmaktadır. Pek çok girişimciyi küstürüp rehavete ve geri plana ittik. 

Bir ülkenin bürokrasisi girişimciyi caydırmayı ve küstürmeyi marifet sayabilir mi? 
 
Bir
girişimciyi küstürmekten ülkeye ne hayır gelebilir? Hadi bunun
usulsüzlük ve yolsuzluklardan sakınıldığı için böyle olduğunu düşünelim.  
 
Öyleyse
bunca zamandır girişimcilere çıkarılan bu engeller sayesinde ülkenin
hiç yolsuzluk ve usulsüzlük yaşamamış olması gerekmez miydi? 
 
Bürokrasi
sözde iyinin ve dürüstlüğün bekçisi olduğu için girişimcinin önüne
engeller çıkarıyor idiyse yüz elli milyar dolara vardığı konuşulan
yolsuzluk rakamlarını ve bunca kirlenmişliği nasıl açıklayabileceğiz?" 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy, son yıllarda kendisine en büyük acı veren gelişmenin
yurtdışına kaçan Türk sermayesi olduğunu söylüyor: "Girişimciye karşı
sergilenen olumsuz tavrın bezdirici boyutlara varması üzerine pılını
pırtısını toplayıp yurtdışına gitmeye, özellikle de komşu Balkan
ülkelerindeki teşviklerin de cazibesiyle oralarda yatırımlar yapmaya
başlıyorlar. Biz istihdam oluşturacak girişimci ortaya çıksın da
yatırım yapsin diye Allah'a yalvarırken kendi elimizle zaten kısıtlı
olan sermaye sahiplerini kaçırıyoruz!Nereye kaçıyorlar? Bulgaristan'a,
Yugoslavya'ya, Polonya'ya, Macaristan'a ve Romanya'ya. Neden
kaçıyorlar? Çünkü onlar bizim girişimcimizi kazanarak kendi insanlarını
daha refah içine yaşatmanın sırrını keşfettiler. 
 
Neler
yapmaktalar? Vergiden muaf tutuyorlar. Ucuz enerji veriyorlar. Ucuz bir
iş gücü potansiyeli sağlıyorlar. Girişimciyi bürokratik engellerle
canından bezdirmiyorlar. Peki bundan ne kazanıyor? Gayet basit: İşsiz
vatandaşına iş buluyor. İş bulan vatandaş evlenebiliyor, yuva
kurabiliyor. Eşya alabiliyor. Böylece ülkenin nakliyecisi kazanıyor,
esnafı kazanıyor. Şimdi bu ülkelerde kaybeden var mı? Var; o ülkelerde
Türkiye kaybediyor! Hem de kazanabilecekken kaybediyor. Kazancını
başkalarının kârı haline getiriyor. Eğer bir suçlu cephesi aramak
gerekiyorsa bu bürokratik zihniyeti hedef göstermekten başka ne
yapabiliriz?" 
 
*** 
 
Son on iki yılda Türkiye'nin yaşadığı
bütün sıkıntıların temelinde siyasi istikrarsızlık yüzünden halkın ve
girişimcinin içine sürüklendiği güvensizlik olduğuna dikkat çeken
Yılmaz Ulusoy, 2003 yılında belirli bir düzenleme yaşanmasını da şöyle
açıklıyor: 
 
"Tek kelime ile güven! Yapay rüzgârlara açık
piyasalardaki güvenden söz etmiyorum. Halkın genelinde bir güven
duygusu oluşmaya başladı. Enflasyonun hedeflenen oranın altına düşmesi
bile öncelikle halkın siyasi istikrar sayesinde kazandığı güvenin
eseridir. Ama bu daha bir başlangıç. Güven duygusu çok nazenin bir
duygudur. En küçük bir istikrarsızlık belirtisinde ortadan
kaybolabilir, güvensizlik yeniden hortlayabilir. 
 
Türkiye on
yıllık istikrarsızlık dönemine geri dönmemelidir. Aksi takdirde
milletin devlete güveni, bir daha zor kazanılır derecede kaybedilebilir. 
 
Bir
millet devletine güvenemezse yaşadığı toprak ona bir zindan gibi gelir.
Nitekim görüyoruz; her iktisadi bunalım döneminde binlerce gencimiz ve
insanımızı büyükelçilikler önünde vize kuyruklarında gecelerce
beklemeye başlıyorlar. 
 
Binlerce beynimiz bu şartlar yüzünden göçmüyor mu? Kaçınılmaz bir sonuçtur bu. İnsan doğduğu değil, doyduğu yeri vatan bilir. Devlet, milletine güvenecek. Güvenemediklerini eğiterek, sahip çıkarak, sorunlarını hallederek kazanacak. Ağaç sahipsizlikten kurur. Ama meyve veren ağaç kazanmak istiyorsan. Yok eğer sadece yeşillik için ise bütün bu çabalar, dağdaki ağaçlar, çamlar yeter herkese. 
 
Milleti
ile kavgalı bir devlet ve devletine güvenmeyen bir milletle bu azgın
rekabet çağında nasıl ayakta durabiliriz? İnsanları kitleler halinde
hain ilan edebilmek ve tehlikeli görüp ürküntü uyandırmak devletin
alacağı tavır olamaz. Devlet sap ile samanı birbirine karıştırmaz." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre, bu tür çelişkileri azaltma yönünde henüz ciddi bir toplum bilinci oluşmuş değil: 
 
"Bir
yandan yabancı sermaye gelsin diye bol bol nutuk atıyor, etkili veya
etkisiz kampanyalar düzenlemeye hevesleniyoruz, bir yandan da az önce
değindiğim gibi var olan sınırlı sermayemizi komşu ülkelere adeta
resmen kovalıyoruz. Yabancı sermaye gelsin diye dünyalara davetiye
salıyoruz ama yerli girişimciyi sabahtan akşama kadar falakaya
yatırıyoruz! 
 
 Kurunun yanında yaşı yakmaktan çekindiğimiz yok. Büyük gürültülerle operasyonlar yapıyoruz.Bunların çoğundan bir sonuç çıkmıyor. Büyük yolsuzlukları yapanların yanında kâr kalıyor. Böylece
bütün girişimciler peşin şekilde lanetlenmiş oluyor. Aslında bu,
doğrudan yolsuzluğu teşvik gibi bir tutumdur! Tutuklamalar, kelepçe ile
götürmeler, karakollar, mahkemeler.. Gazetelerde ve televizyonlarda
peşin mahkumiyetler.. Peki sonra? Tahliyeler, beraatler.. Devlet
ise suçluyu belirler ve cezasını verir. Oysa bizim yaptığımız önce
karalamak, sonra aklamak! 

Yabancı dostlarımız bize soruyor: 
-Neler
oluyor ülkenizde? 
-Temiz eller efendim.. 

Sonra da aklamalar
başladığında yine gittiğimiz ülkelerde sorularla karşılaşıyoruz: 

-Ee,
ne oldu? 

Vereceğimiz cevap yok. Ne diyeceğiz? 'Biz de anlamadık' deyip kalıyoruz. Küçük düşüyoruz. Kendi ellerimizle ülkemizi küçük düşürüyoruz. Zaten
gelmek için bin naz eden yabancı sermayeci, Türkiye'de yatırım yapmayı
aklının köşesinden geçirmiyor bile. Bu tabloyu gören yabancı sermaye
gelir mi? 
 
Ben soruyorum: 
 
-Neden gelsin? Sopa yemeye mi?
Bileklerine kelepçe taktırmaya mı? Serbest dolaşan gerçek yolsuzluk
şampiyonları ile bir sayılıp lanetlenmeye mi?" 
 
*** 
 
Ülkedeki
hırsız-polis kovalamaca oyununun artık dürüst bir şekilde, kuruyu
yaştan ayıracak tarzda sonuçlanması gerektiğini belirten Yılmaz Ulusoy
yanlış anlaşılmak istemiyor: 
 
 "Ben demiyorum ki bu ülke kara para
cenneti olsun, yolsuzluk yapanın yanında kalsın! Aksine vurguncunun,
hortumcunun cezası öyle bir verilsin ki bir daha kimse böyle şeylere
tevessül etmeyi aklının köşesinden bile geçiremesin. Kim çalıp
Çırpmışsa dünyanın en karanlık hücresine atılsın! Adalet olsun artık.
Öyle bir adalet ki, babasını incir ağacının kuru dalına asacak ve
oturup gölgesinde ağlayacak yargıçlarımız olacak. Lakin, eski
Cumhurbaşkanımız Süleyman Demirel'in dediği gibi 'Hukukta intikam
yoktur. Çünkü intikamda sınır yoktur. Lakin hukukta ceza vardır.'Siyasi
hukuka göre birilerinden intikam alınmamalı. Böyle bir tavır, ülkeyi
yüzlerce yıl geriye götürür. Bir işadamı olarak, bir Türk olarak bunun
ıstırabıyla kıvranıp duruyorum." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre
çözümün anahtarı, en geniş anlamıyla güven. Toplumda güvenin tam anlamı
ile yerleşmesi için ise devletin asli işlerine, temel görevlerine
çekilmesi lazım. Her türlü işle uğraşan, Ivir-zıvır üretiminden
vazgeçmeyen bir devlet, fiziki güvenlik, adalet ve eğitim gibi temel
görevlerini layıkıyla yerine getiremez: 
 
  "Bunun için de devlet bir an önce tüccarlığı bırakacak. Oysa hâlâ ayakkabı üretiyor. İçki üretiyor.Şeker üretiyor. Bez dokuyor. Balık depoluyor. Fındık ve çay topluyor. Buğday alıyor, yem satıyor.Kâğıt, kalem ve defter yapıyor. Devlet ticaretten çekildiğinde göreceksiniz ki Türk özel girişimcisi daha büyüyecek. Ve daha hızlı koşacak. Korku üzerine temel atılmış bir ticaret ve sanayi yapısından beklenen büyüme gerçekleşebilir mi? Oturtulan ticaretimiz, sanayimiz nasıl büyüyecek ki? Korku her zaman kaçışı getirir. Kaçak dalga dalga büyür. Kaçakların büyümesi sonucunda açıklar ve kara delikler de aynı orantıda büyür. Ve kapatma derdine düştüğünüzde çok geç kalmış olabilirsiniz." 
 
Ve Tahkim Yasası 
 
Tahkim
Yasası'nın çıkartılmasının ardından topluma faydalarının iyi
anlatılamadığını düşünen Yılmaz Ulusoy'a göre, bu düzenleme tek başına
çok şeyi değiştirmeye yeterli değil. Ancak bu yasa ile
bağımsızlığımızın tehlikeye gireceği yolundaki kaygılara da
katılmadığını vurguluyor: 
 
"Ben de diyorum ki sermaye gelsin de
nasıl gelirse gelsin. Gelsin bu topraklarda yatırım yapsın. Toprağınızı
alıp gidecek değil ya? Bizim işadamlarımızın dışarıda yatırımları yok
mu? Romanya'nın sahibi mi oldular? Bayrağını mı değiştirebildiler? Ne
yapabilirler ki? Hayır, yabancılar yeter ki para getirsinler ve yatırım
yapsınlar, kazanan ülkemiz olur. Lakin, işin küreselleşme boyutu çok ayrı bir iş. Küreselleşme ile ilgili düşüncelerimi ilgili bölümde okuyacaksınız." 
 
Bu ülkede nasıl işadamı olunur? 

Ülkelerin iktisat tarihine baktığımızda her sektörün farklı bir hikâyesi olduğunu görürüz. Ve bu hikâyelerin toplamı bir gün o sektörün tarihi olur. Ne sektörler vardır ki, hiç bilmedik. Çağlar
öncesinden doğup birkaç yüzyıl ömür sürdükten sonra silinen ve bugün
yeryüzünde dahi olmayan sektörler gibi. Mumya bir dönem Mısır'da bir
sanattı, bir sektördü. 
 
Bugün ise hiçbir anlamı yok. Ülkelerin,
askeri tarihinin yanı sıra ekonomi, siyaset, sanayi ve kültür tarihleri
de vardır. Bir de pek çok sektörü içine alan bir başka tarihi daha
vardır. İş tarihi, iş hayatının tarihi. İnsanlığın en eski
macerası budur. Dünya kurulduğu günden bugüne gelir. İş hep vardır. İş
türü insan ihtiyaç ve hevesleri ile doğar, gelişir, biter. Bir ihtiyacı
karşıladığı sürece iş, hiç kimseye yenik düşmez. Bir tek zamana yenik düşer. O'nun tek düşmanı vardır yeryüzünde. O da yeniliktir. 
 
  Daktiloların
üretilmesi ile bu makineyi destekleyenler ve desteklemeyenler iki ayrı
kesim olarak karşı karşıya geldiler. Sonuçta hiç kimsenin gücü
daktiloları ortadan kaldırmaya yetmedi. Daktiloları kırsanız da, saklasanız da, yasaklasanız da, onlar hep var olmuş ve hep iktidarda kalmışlardır.Daktiloya karşı çıkanlara baktığımızda şöyle bir tablo ile karşılaşmaktayız... Yazıcılar direnmiştir.Elle
yazıp çoğaltanlar. Tıpkı bizde matbaaya, istinsah yapanların karşı
çıkışı gibi. Onların işi buydu, böyle geçiniyorlardı. Bir de daktiloya
alışamayanlar ve daktiloyu kullanamayacağına kanaat getirenler. 
 
Yeniliklere
karşı çıkanlar nedense hep eski alışkanlıklarından mutluluk duyanlar,
bu alışkanlıkları ile geçinenler olmuştur. Yeniliklere düşman olanların
hepsi de, eski alışkanlıklarından kurtulamayanlar ve yeniye uyum
sağlayamayacağına inananlardır. Yenilik ile kendisinin artık işe yaramayacağını ve tarihe karışacağını hissedenler. 
 
Sonuçta, daktiloların iktidarına bir gün bilgisayarlar son verir. Artık daktilolara ne düşmanlık edenlerin ve ne de daktiloyu savunanların bir hükmü vardır. Hepsi hükümsüz olmuşlardır." 
 
* * * * * * * 
 
 "İş hayatının tarihi de böyledir. Her yenilik bir eski sektörü devre dışı bırakabilir. İş önemlidir.Lakin
o işi yönetecek ve o işe liderlik edecek, 'Adam' daha önemlidir. Eğer,
'Adam' önemli olmasaydı, binlerce insanın aynı sektörde faaliyet
göstermesi ile binlerce insan aynı anda o sektörün devi olabilirdi. 
 
Niçin
bazıları en önde, diğerleri en arkada? Herkes helva yapıp satar ama
sektörün liderleri sayılıdır. İşte bu iki kavramı bir araya
getirdiğinizde karşınıza iş adamı gibi bir unvan çıkar. Piyasa savaşları ancak işadamını yok edebilir. İşi değil." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, işadamı kavramının Türkiye Cumhuriyeti tarihinde dalgalı bir
seyir geçirdiğini belirterek bazen iktisadi kalkınmada öncü
görüldüğünü, bazen sınıfçı bir suçlama ile sömürü düzeninin baş
oyuncusu sayıldığını hatırlatır: 
 
"Son yıllarda vurguncu ve
hortumcu tipler yüzünden işadami deyiminin yine bir yıpranma dalgası
ile karşılaştığını görüyoruz. Bundan bir an önce kurtulmamız gerekir.
Dürüst her işadami bu çapulcu örneklerin ortadan kaldırılmasını ve
imajlarının yeniden arınmasını arzu eder. 
 
Peki işadamı kimdir, nasıl biridir? 
 
Herhangi bir teşebbüsü başlatıp yürütmeye çalışan herkese işadamı denebilir mi? 
 
 Bir kere, işadamı olacağım demekle işadamı olunmaz. Hangi
ülkede olduğunuzu çok iyi bileceksiniz. O ülkenin değerlerini,
hassasiyetlerini, dengelerini, kültürünü, siyasetini, tarihini,
zorluklarını, kolaylıklarını, kanunlarını, coğrafyasını, iklimini,
mevsimlerini, piyasalarını, rakiplerini, talep havuzlarının büyüklüğünü
bilmek zorundasınız. Ülkenizi ve faaliyet gösterdiğiniz
sektörünüzü çok iyi tanımadan girdiğiniz işlerde mutlaka bir gün büyük
hata yapar ve büyük bir yenilgi alırsınız...Ayağa kalkabilirsiniz de, kalkamayabilirsiniz de. Dünya savaşlar tarihine bakıldığında bile yenilgilerin en önemli sebeplerinden birinin iyi araştırma yapmamak olduğunu görürüz. 
 
 Yeterince araştırma yapmaksızın bir iş alanında girişimde bulunmak büyük mağlubiyetler getirir.Şemsiye, yazın üretilir, kışın tüketilir. Yağmur yağmaya başladığında oturup şemsiye üretirseniz satma şansınızı kaybedersiniz.  
 
Farz edelim ki şemsiye üretmek üzere yatırım yapacaksınız. Daha ilk adımda, daha başlangıçta kendi kendinize yönelteceğiniz hayati sorular vardır: 
 
- Önce bu işe başlarken, bu işle ilgili neler biliyorsunuz?  
- Bu sektörün acemisi mi, yoksa ustası mısınız? 
- Sermayeniz öz kaynaklarınızdan mı, yoksa kredi mi?  
- Sermayenizi kaybettiğinizde bitiyor musunuz, yoksa yedek sermayeniz var mı? 
- Rakiplerinizin kimler olduğunu biliyor musunuz?  
- Piyasa araştırması yaparak, kimlerin şemsiye pastasından ne kadar pay aldığını biliyor musunuz? 
- Pazarın yüzde kaçını ele geçirmeyi hedefliyorsunuz? 
-
Reklam bütçeniz rakiplerinize oranla düşük mü, yoksa yüksek mi? Çünkü
düşüklüğü de, yüksekliği de sizin için büyük bir tehlike olabilir. 
- Malınızı usulü ile mi, işporta usulü ile mi satacaksınız!  
- Vadeli mi, vadesiz mi satacaksınız? Vadeli ise kaç ay vadeli? 
- Kaliteli mi, kalitesiz mi üretim yapacaksınız? 
- Rakiplerinize göre ürettiğiniz şemsiye daha mı kaliteli, daha mı kalitesiz? 
- Rakiplerinizin ürünlerine göre farkları nedir? Bu farklılık fark edilecek mi? 
- Nakliye sıkıntınız olacak mı? 
- İhracata yönelik çalışacak mısınız? 
- Maliyeti rakiplerinize göre daha mı ucuz, daha mı pahalı olacak? 
-
Garanti süresi olacak mı? Olacaksa kaç yıl? Burada da ürettiğiniz malın
dayanıklılığını çok iyi bilmeniz gerekir. Beş yıl verirseniz ve beş yıl
sonra ürettiğiniz bütün şemsiyeler size geri dönerse, batarsınız. 
- Elde ettiğiniz kârla başka bir sektöre mi gireceksiniz, yoksa işinizi mi büyüteceksiniz? 
- Kendiniz ürettikten sonra, kendiniz mi pazarlayacaksınız ve satacaksınız, yoksa sadece üretici konumunda mı olacaksınız?" 
 
İşte
bir basit ürün sayılan şemsiye ile ilgili bile birçok soru sorulmasının
şart olduğunu ifade eden Yılmaz Ulusoy'a göre bunların dökümünü
yapmadan ve sonra da teker teker cevaplarini bulmadan işe girişmek akıl
kârı değildir: 
 
"Bu soruları alt alta dizdikten sonra cevaplarını
vereceksiniz. Dahası, bu cevapları sağlayan bilgilerin mutlaka doğru
olması gerekir. Yanlış bilgi yanlış fikir doğurur, doğru bilgi doğru
fikir doğurur. 
 
Gidip de Afrika'nın çöllerinde şemsiye pazarlamaya kalkarsanız batarsınız. 
 
Neyi, ne zaman, nerede ve nasıl yapacağınızı çok iyi bilmeniz gerekecektir. Hiçbir iş dalı basite alınacak kadar 'basit' değildir. Derler
ki nereniz acıyorsa canınız oradadır. Ayağınızda ise acı, canınızın
ayağınızda olduğunu, kalbinizde ise kalbinizde olduğunu zannedersiniz.
Oysa can bir bütün olarak bedendedir. Girilen her işte, sermayeniz beş ise sizin için beşin, yüz ise, yüzün büyük bir önemi vardır. Başkaları için ise ne beşin, ne yüzün hiçbir önemi yoktur. Çünkü onlara göre her ikisi de küçük, her ikisi de büyük olabilir." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre işadamı olabilmek, sürekli önünü görebilmek demektir.
Ayrıca kişi, sektörde yiyeceği darbelere ne kadar dayanıklı olması
gerektiğini de bilmeli: 
 
"Şimdi, boksör Muhammed Ali, normal bir insana vursa adam ölür. Çünkü her yumruğunun ölçüsü bildiğim kadarıyla 500 kilo idi. Yani
suratınıza biri beş yüz kiloluk bir ağırlıkla vuruyor. Oysa aynı ringde
Muhammed Ali'den yumruk yiyen rakibi ölmüyordu. Çünkü rakibinin yumruğu
da 450 kilo.. Eh, 450 kilo vurabilen adam 500 kiloluk yumruğa
dayanabilir. 
 
İş dünyasının riskleri de böyledir. Yenecek darbelere hazırlıklı olmalıdır. Nedir
bu darbeler? İleride ülkesinde ve dünyada muhtemel ekonomik krizler..
İşadamı bunların kendisine indirebileceği darbelerin etkisini önceden
kestirmeli ve hazırlıklı olmalıdır. Darbenin nereden ve nasıl geleceğini tahmin edebilmelidir. Edemezse, işinin başına çığ düşmüş gibi olur. Her çığın altından da sağ çıkılmaz." 
 
Aktörlerde
ve siyasi liderlerde dış görünümün önemli bir faktör olduğunu belirten
Yılmaz Ulusoy'a göre işadamları ve iş dünyası için kişisel imajın çok
etkin bir rolü yoktur. 
 
"Bizim sektör 'karizma' kabul etmez. En azından karizmayı şart görmez. Karizma, ürettiğin malda, hizmet verdiğin sektördedir. İyi şeyler üretiyorsan, parmakla gösteriliyorsan, çoğunluğun birinci tercihi isen, elbette herkesin takdirini kazanırsın... Sana saygı duyarlar. Saygılarının
nedeni, endamın ve kara kaşın değildir. Hizmetine ve ürününe verilen
değer ve beslenen güvenin ifadesidir. Ürettiğin malın sağladığı
saygınlığın ve hayranlığın hatırına sana da itibar ederler. 
 
Kişisel dış görünüşünüzün hiçbir önemi yoktur. Ne
yakışıklı işadamlarının dünyada batıp gittiğini gördüm. Nice yakışıklı
olmayan işadamlarının da battığını bilirim. Dünyada hepimiz tarafından
bilinen ne markalar vardır. Ama hangimiz Adidas gibi dünyaca bilinen
bir markanın sahibi olan adamın yüzünü biliriz? 
 
 Kim BMW'nin, kim
Mercedes'in, Volvo'nun, Jaguar'ın, BP'nin, Shell'in, Sony'nin,
Ericsson'un, Omega'nın, Boeing ver Airbus'un sahibini görmüştür? Bu ülkede kaç kişi görmüştür? Ben söyleyeyim, yüzde ikisi. Bu ürünlerin ülkemizdeki pazar payı yüzde iki midir? Bu sorunun cevabını tahmin ediyorum ki herkes benden daha iyi biliyor. Bu yüzden demek istiyorum ki, bizim dünyamızda sistem sadece lidere endeksli değildir. Karizma kabul etmez. Ürününüz karizmatik olacak. Siz
çok karizmatik olabilirsiniz ama ürününüz beş para etmez. Şahsi
karizmanız sizi bir yerlere getirebilir ama markanıza asla bir katkı
sağlayamaz. Çok iyi bir ürünün sahibi çok iyi bir işadamı olarak anılır ve toplumdaki saygın yerini korur. İşadamlarının işleri milleti ilgilendirir.Lakin
işadamının kendisi milleti pek de ilgilendirmez. İyi şeyleri takdir
edilir ama kötü şeyleri değer kaybettirir. Versace öldürüldü ama ürünü
hâlâ dünyada çok büyük bir marka olarak yerini koruyor." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bu ülkede işadamı olmanın yolu beş vazgeçilmez şartı yerine getirmekten geçer:  
 
-
Genlerinizde işadamlığı olacak. 
- İnsan faktörüne büyük değer
vereceksiniz. 
- İlkeleriniz ve değerleriniz olacak. Kuralsızlık üzerine
inşa ettiğiniz her iş batar. Rotasız giden gemiye benzer. Kuralları
yenilemek başkadır, kuralsız olmak çok başkadır. 
- Paylaşmasını
bileceksiniz. Paylaştıkça çoğalır. Paylaşmazsanız buharlaşıp gider.
Kendinizle baş başa kalırsınız. Onun için paylaşacaksınız ama adilce ve
hak edenlerle. 
- Ailenin kutsallığına inanacaksınız. Evde düzeniniz yoksa iyi bir işadamı olamayabilirsiniz.." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, bir işadamı olarak eşi Serap Hanım'ın kendisine verdiği
desteğin altını çiziyor. Özellikle aile yükünü omuzlaması ve çocukların
eğitim ile ilgili olarak bir annenin yapabileceklerinden fazlasını
yerine getirmesi iş dünyasında kendisini özgürleştirmiştir: 
 
"Serap
Hanım, otuz beş yıl boyunca üzerimdeki pek çok yükü kaldıran insandır..
Ayrıca birleştirici yanıyla birçok ayrılıklarin önüne geçmiştir. Yine
belirtmeliyim ki üç çocuğumun da üzerimde büyük hakları var.. İnsanın
sorumluluk daireleri önce aileden başlar.. Arkasından daireler
genişleyerek devam eder. İşyerinden, akrabalardan, komşulardan,
hemşehrilerden ve bütün ülkeden oluşan iç içe daireler insanın
sorumluluk alanlarını derecelendirir. Önce bir aile sahibi olmalı insan. 
 
Ve ailesine sahip çıkmalı. Sonra önemsediği ve sevdiği bir işi olmalı. Ailesine
sahip çıktığı gibi işine de sahip çıkmalı. Bu ikisini gerçekleştiren
elbette ülkesine de sahip çıkabilir. Ülkesinin hayırlı bir evladı
olabilir. Bir insan aile kuramazsa, işi olmazsa, ülkesine nasıl faydalı
olacak? 
 
Çocuk sahibi ol ama aile olma, doğur ama iş ve aş verme.. O zaman ne olur? Sadece suçlu adayları üretmiş olursun. Cezaevlerinde
bu milletin çalışan evlatlarının vergileri ile yangelip yatacak
profesyonel suçlular üretirsin. (Burada taksirli suçlardan ceza yemiş,
deyim yerindeyse 'kader mahkûmu' olmuş insanları ayırıyorum. Namusu ve
şerefi uğruna bir anlık öfkesine yenilip suçlu duruma düşenlerin de
aile ve ülke bilincinden yoksun oldukları gibi bir söylemde bulunmuş
değilim.) 
 
Ülke bizim için savaş zamanında birinci sıradadır. O zaman da aileyi ve işi düşünemezsiniz. Allah
savaş göstermesin ama böyle bir durum doğduğunda artık her şey ülkemiz
ve bayrağımız içindir; varımız yoğumuzla seferber olmamız kaçınılmazdır. 
 
Ancak,
ailesi ve iş düzeni sağlam olmayan kişinin yeri geldiğinde ülkesi için
gerekli fedakârlığı yapıp yapmayacağı da tartışma konusudur. Daha açık
söylemek gerekirse insanın gerçek bir ülke sevgisi varsa, mutlaka
üzerine titrediği bir ailesi ve özenle çalıştığı, geliştirmeye gayret
ettiği bir işi de vardır. Çünkü ailesi olan, ailesini ciddiye
alan, bireyi ciddiye almayı öğrenir. İnsanı en yakınından tanımaya, her
insanın başka bir dünya olduğunu anlamaya başlar. Gerçi aileniz
yoksa da, sokakta insanları görünce herkesin farklı farklı olduğunu
anlarsınız. Ama her insanın, ayrı bir dünya olduğunu anlamak için aile
olmak lazım. Aile olmadan bir çocuğun, hatta yeni doğmuş bir bebeğin
bile birey olarak apayrı bir dünya teşkil ettiğini anlayamazsınız. 
 
Aynı
şekilde, bir işyerinin sorumluluğunu taşımıyorsanız, sevdiğiniz
bir işiniz yoksa ülke sevgisini yeterince öğrenemezsiniz. Çünkü ülke
sevgisinin gerçek olması için, o ülkedeki değişik insanları sevebilmek
gerekir. Öyle evinizde oturup milleti, haiki seviyorum demekle olmaz.
Bu soyut bir sözdür. Değişik insanlari tanıdıktan sonra milletini ve
ülkesini sevmek önemlidir. Böyle bir sevgiye vardığınız zaman
fedakârlık yapabilirsiniz. Kötü günler için kendinizi bütün
varlığınızla ortaya atabilirsiniz. İyi günde de, sadece aileniz ve
işiniz için değil ülkeniz için de bir şeyler yapmaya uğraşırsınız. 
 
Şükürler olsun ki Allah bana bir muhasebe alışkanlığı bahşetmiştir. Her gece başımı yastığa koyduğumda sorarım:  
 
- Ben bugün Allah için ne yaptım?  
- İnsanlık için ne yaptım? 
- Ülkem ve milletim için ne yaptım? 
- Ailem için ne yaptım? 
- Ve nefsim için neler yaptım?" 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, çevreye faydalı olmadıktan sonra Karun kadar büyük
servetler edinmenin bir hayrı ve sonu yoktur. "Hiçbir insan yoktur ki,
onda manevi tatmin ihtiyacı bulunmasın.. İnsanın manevi boşluğunu
hiçbir maddi varlık dolduramaz! İstediğiniz her şeyi alabilecek kadar
paranız olsa da bu manevi boşluğu dolduramazsınız. Onu ancak insanların
gönüllerini kazanarak doldurmanız mümkündür. 
 
İmkânlarınız ölçüsünde çevreye faydanız yoksa insanlığınız nerede kalır? O zaman para basan makineden farkınız nedir ki? 
 
Rahmetli babam derdi ki: 
 
Öldükten sonra sizi anacakların sayısı fazlaysa, adınıza hayır yapanlar varsa ve dua ediliyorsa asıl zenginlik budur! 
 
İnsan bunun böyle olduğunu, iş dünyasında belli bir mesafe aldıktan sonra daha iyi anlıyor." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre manevi tatmin için çevreye yardımda bulunmak kadar
zorunlu insani bir görev de, iş hayatındaki ilişkileri uygarca
yürütmektir: 
 
"Gerek yönetenler ve gerekse çalışanlar önce
insanlık temelinde bir oldukları inancını içtenlikle benimsemeliler.
Bu, onlarin birbirleriyle uyumunu kolaylaştıracaktır. İş
hayatında verimliliğin ve başarının en temel değeri olan takım
çalışması için de ilişkilerin uygarca gelişmesi önemlidir. Ancak böyle
iş ortamlarında bilgi paylaşılır ve çoğaltılır. Bilgiyi saklayıp mahkûm
ederseniz bunun bedelini ödersiniz. Dilin bile zekâtı vardır. Bilen
bilmeyene öğretecek. Dinimiz emrediyor bunu. Hazreti Ali'nin bu konuyla
ilgili müthiş sözü beni her seferinde ürpertir: 
 
- Bana bir harf
öğretenin kırk yıl kölesi olurum! Dinlemesini bilmek de büyük
marifettir. Dinlemeyi bilmeyen öğrenemez. Çok bilenler, çok
dinleyenlerdir. Bir kitap dahi, okurken o kitabı yazanı dinlemiş sayılır. 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy kendini işadamı diye tanıtan pek çok kişinin gerçekte "işinin
adamı" olmadığına dikkat çekerken başarının bir başka sırrını daha
vurguluyor: 
 
"İşadamı işinin adamı ise, ayrıntıları bile
önemser.. Bu, onun en küçük ayrıntılara kadar her işi kendisinin
yapması anlamina gelmez. Ayrıntıların önemi üzerinde bir bilinç
oluşturmasını, çalışanların böyle bir duyarlılık geliştirmesini sağlar. Ayrıntılar
çok çok önemlidir. Küçük delikler büyük gemileri batırır. Bir kıvılcım
koca bir ormanı yakar. Bir damla su insanı boğar. Bir küçük kurşun
insanı öldürür. 

Çinlilerin çok sevdiğim bir sözü vardır: Şimdi
ayrıntıya inmezseniz esasa ulaşamazsınız. 

Detaycı değilim. Detaylarla
uğraşanların detaylara mahkûm olacağını da bilenlerdenim. İnsanların sorumluluklarının bütün detaylarını bilmesi gerektiğini söylüyorum. İşadamıysanız ve ortada bir sorun varsa bunun bütün detaylarını bilmeniz gerekir." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre işadamı ayrıntılarda boğulmadan ayrıntıların öneminin
hakkını vermek istiyorsa sürekli bilgi tazelemek, yeni şeyler öğrenmek
zorundadır. 
 
Bunun ana kaynağı da kitap.. İnsanın bilgi kaynağı kalpte değil, hafızadadır. Hafıza bir bilgisayar gibidir. Zamanla kullanmadığınız bilgiler silinir gider. Önceleri otomatik olarak kaydeder, sonra zaman ilerledikçe yine otomatik olarak siler gider. Bu yüzden en iyi hafıza not tutmaktır. Ama yazma tembelliği çok yüksek oranda olan bir toplumuz. Bu yüzden sözlü kültürümüz daha çok gelişmiştir." 
 
Ve Turgut Özal'ın dünyamdaki yeri 
 
Yılmaz
Ulusoy, merhum Özal'ın kendisinde bıraktığı izlerin bir özetini
yansıtabilmek için onun zamanında devrimci denebilecek önerilerini
sıralamakla işe başlıyor. 
 
"Daha ilk başbakanlığında Özal neler
söylemişti? 

- Genel kaide olarak devletin direkt sanayi teşebbüslerine
girmemesi, bunu millete bırakması. Devletin sanayileşmede teşvik ve
tanzim edici rol oynaması. 
- KİT'lerin çoğunluğunun millete devri, bunlarda alınacak tedbirlerle kârlı hale gelemeyeceklerin tasfiye edilmesi. 
- Sanayinin,
bütün yurda pratik ve gerçekçi ölçülerde yayılması için devletin
altyapı yatırımlarını yapması. Geri kalmış bölgelerde çok özel teşvik
mekanizmalarının kullanılması. 
- Sanayi ürünlerine yönelik aşırı gümrük korumalarının makul ölçülere getirilmesi. 
- Sanayi
ihracatının lafla değil, ciddi olarak teşvik edilmesi. 
- Teknoloji ve
mühendislik bilgisinin memlekete kolayca akışının temini. 
- Sanayide
tekellerin, devlet tekellerinin dahi kaldırılması. 
- Enerji ve maden
sahasında gelişmenin hızlanması için fertlere ve fertlerin kuracağı
organizasyonlara devletin tespit edeceği esaslar dahilinde yatırım ve
işletme hakları verilmesi. 
- Yabancı sermaye ve yatırım konusunda
gerçekçi olarak karşılıklı menfaatleri dengeleyen istikrarlı bir
ortamın tesisi..." 

Yılmaz Ulusoy bunları bir çırpıda okuduktan sonra
acı acı gülümseyerek devam ediyor: 
 
 "Burada söylenenleri gördükten sonra hâlâ aynı yanlışlarda ısrar ettiğimizi fark etmez miyiz?Mevzuatlarımızın
önünde okyanuslar gibi denizler var. Uzun zaman boyunca ne yenileniyor,
ne kalkıyor.. Çoğu zaman yanlışlar birer tabu gibi; kimse dokunamıyor.
Herkes yanlış olduğunu biliyor ama elini süremiyor." 

*** 
 
Merhum
Özal'ı 1960'lı yıllarda, Planlama Müsteşarlığı'nda çalıştığı sırada
tanıyan Yılmaz Ulusoy ondaki olağanüstü potansiyelin ancak 1980'lerde
görülmesine vahlanır. 
 
"1980 öncesi dönemlerde Türkiye, neredeyse
tamamen içedönük bir yapıya sahipti. Risk almaktan korkan bir sermaye
yapılanması vardı. İhracat yok denecek kadar azdı. İşadamının pasaportu
bile yoktu. Yurtdışına gidip gelen işadamı parmakla gösteriliyordu. Üzerinde döviz yakalatsan cezaevinin yolunu tutuyordunuz. Gaz, şeker, yağ, benzin, sigara, tüp kuyrukları hiç kimsenin hafızasından daha silinmedi. Ülkede
akan kanın kaç nehir olduğunu kimse hesaplayamaz ve bu vebalin altından
kimse de kalkamaz. O terör dosyası çok ayrı bir yaramızdır. Bu devletin
işidir, biz işadamlarının değil. Ki bu bedeli bütün millet evlatlarını
kaybederek ödemiştir. İşte Özal ortaya çıkacağı zaman dışarıdan
bakıldığında Türkiye'nin manzarası buydu. 
 
Kan gölünden sonraki günler.. 
 
 Özal'ın nasıl bir Türkiye devraldığını da bilmeyen yok. Ben olayın bir başka yönüne değinmek istiyorum: Özal bu iç karartıcı tabloyu değiştirmeye cesaret ettiği zaman herkesi bir endişe almıştı.Kimse inanamıyordu. Ya bu değişim isteği tatsız bir macera ise? Oysa ona göre, dışarıdan bakanların Türkiye fotoğrafında gördüğü olumsuzlukların hiçbiri yenilmez değildi. Özal herkesin yılgınlık duyduğu bir tablo karşısında atılım cesaretini nereden alıyordu? Gözükara bir kahraman mıydı? Hayır, biliyordu. Neyin niçin kötü gittiğini ve nereden, nasıl düzeltileceğini uzun uzun düşünmüş, hazırlıklarını kafasında bitirmişti." 
 
O
günün Türkiye'sinde hayal bile edilemeyecek birçok düşüncesini hayata
geçiren Özal'ın yaptıkları Yılmaz Ulusoy'a göre reform değil, devrim
niteliği taşıyordu: 
 
"Türkiye'nin son yirmi beş yılında Özal'ın
damgası vardır. Gelir gelmez aldığı kararlar bu ülkede dönüşümün
temelini hazırlamıştır. Bugün hâlâ o kararların etkisini ve olumlu
sonuçlarını yaşıyoruz. 
 
O bir liderdi. Engel tanımayan bir lider. Ancak
bu engelleri kaldırmaya çalışırken toplumu bıçak gibi ikiye bölmeyen ve
kutuplaşmaya doğru itmeyen, sertleştirici, şiddetlendirici
hareketlerden kaçınan bir lider. Reformlarını öncelikle devlete,
sonra millete ve sonra dünyaya çok iyi anlatabilen ve en önemlisi
samimiyetinden asla şüphe ettirmeyen bir lider." 
 
*** 
 
Özal'ın
başbakanlığı döneminde bir görüşmesini hatırlatan Yılmaz Ulusoy, onun
dikkatle dinleyişini ve titizce not alışını unutamadığını kaydeder: 
 
"Ülkede
insan taşımacılığının çok önemli olduğunu ve taşımacılığın da yüzde
95'nin karayolu ile ve dolayısıyla otobüslerle yapıldığını belirttik. Bizi dikkatle dinlemekteydi ve notlar almaktaydı. 

Yurtdışında
çift katlı otobüslerle bu hizmetin verilebildiğini ama ülkemizde bunun
mümkün olmadığını söylediğimizde hemen başını kaldırıp sordu: -Sahi bu uygulama bizde neden yok? 
 
Dedim ki: -Efendim, mevcut mevzuat, kanun, genelge, kararnameler buna izin vermiyor. 
 
Hemen
gözlerinin içi güldü ve kaşlarını da çattı: -Öyle ise biz de
değiştiririz kardeşim. 

Saniye kaybetmeden ilgili bakana talimatını
verdi: -Derhal değiştirin! 

Değişim adamıydı. Değişimin adı da buydu."


*** 
 
Bu görüşmeden kırk gün sonra karayolu temel kanunlarının bir kısım ara maddeleri değiştirildi. 
 
Oysa Yılmaz Ulusoy'a herkes gülmekteydi: 
 
-Siz gerçekten bu kanunun değiştirileceğine inanıyor musunuz? 
 
Tam kırk gün sonra her türlü değişiklik ve düzenleme gerçekleşmiş, Türkiye'ye ilk çift katlı otobüs gelmişti. 
 
Yılmaz
Ulusoy'un "O zamanlar bu bizim birinci hayalimizdi" dediği yenilik
böyle başlıyordu. Yine aynı dönemlerde kendilerinin bir başka hayali
ise 100 kişilik otobüsleri hizmete sokmaktı: 
 
"Teknik
ve ekonomik yönden bütün araştırmalarımızı yaptık ama devlet bu
teklifimize sıcak bakar mıydı ve kabul eder miydi? Doğrusu
tereddüt içindeydik. Cevabı almak üzere Ankara'ya Özal'a gittik. Durumu
anlattık. Bize dedi ki: -Çocuklar, Amerika'da bu otobüsler iyi
çalışıyor mu? Biz sustuk kaldık. Ve Özal bir daha sordu: -Amerika'da,
İngiltere'de, Almanya'da, Fransa'da çalışıyor mu peki? Dedik ki: -Bu
otobüsler saydığınız hiçbir ülkede yok. Özal hemen gerildi: -Ne yani,
onlarda olmayanı biz mi yapacağız? -Efendim siz zaman zaman çağı
yakaladık diyorsunuz. Bu da bir başka çağı yakalama ve aşma provasıdır.
Böyle deyince gülümseyerek onayladı ve hemen koordinasyon komitesine
talimatını verdi. Ve
üç ay içerisinde 15,5 metrelik, 100 kişilik ve on bir kameralı,
ortalama bir uçaktan daha büyük otobüslerin Türkiye'de hizmete
girmesini sağladı. Bu fikir Ulusoy ailesine aittir ama mimarı Özal'dır." 


 
İktidarların Oyunu
İktidar olursa insanoğlu, iktidarınızın ortakları 
Kaf Dağı'nın tepelerine sizi çıkartır.
Ki öyledir de.
Ve
Kaf Dağı'nın Sultan Süleyman'ı olduğunuzu kulağınıza fısıldarlar. 
Mührü
avuçlarınıza tutuşturup, 
'Mühür kimde ise sultan odur' derler.

İktidarın zirvesinde bin yıl Sultan Süleyman 
gibi ömrünüz olduğunu
söylerler. 
Sonra; Kaf Dağı'nın zirvesinde sizi bırakıp 
eteklerine ve
obalarına çekilirler. 
Ve giderken bağlılıklarını bildirir ve yemin
ederler; 
'Biz ölünceye kadar yanındayız. 
Ne zaman çağırsanız geliriz...

Hemen şu aşağıda soluklanmaktayız. 
Sen çok yaşa! derler ve alıp
başlarını giderler.
***
Kaf Dağı'nın zirvesinden kartal
gözlerinizle bir 
Kirmanşah edasıyla aşağıdakilere bakarsınız,

görürsünüz yol alan, yola koyulan kervanları. 
Eteklerinize çadır
kuranları, tutunanları, 
sığınanları, medet umanları, 
yalvaranları ve
yakaranları görürsünüz. 
Ve tebanızın iki elinin semaya kaldırıldığını

ve sizin için dua edildiğini görürsünüz.
***
Beyaz sakallı bir adam
elinde asasıyla 
karşınıza çıkar ve kulağınıza fısıldar: 
'Bu dağların
zirvesi her zaman vardı. 
Etekleri de vardı, eteklerine tutunanlar da.

Yamaçlarına obalarını kuranlar da vardı, 
o dua edenler de. 
Senden önce
de elinde bir mühürle kendini 
Sultan Süleyman zanneden de vardı. 
Bil
ki, kimi korkularından, kimi mutluluğundan, 
kimi sevdiğinden, kimi
sevmediğindendir.
***
İktidar yanardağa benzer.
Alevlerinden, patlamalarından korkarlar. 
Akıtırsan o kızgın alevlerini o eteklerinde 
yaşayanlar yanacaktır.
Kimi
yanmak istemediğinden, 
kimi günün doğumunu ve 
günün batımını
beklemekten 
başka bir sırrı yoktur. 
Dua mı yoksa beddua mı edildiğinden
haberin bile olmayacaktır.
Zirvelerde rüzgârlar öldüresiye eser. 
Ve yalnızlığa mahkûm edilirsin.
***
Sultan
dinler ve dinledikçe içi kararır. 
Nerden çıktı bu ak sakallı adam diye
kızar. 
Gün doğar gün batar. 
Ve bir gün iktidarın görünür hicreti ve
serhaddi. 
Şafak söker o dağdan baş aşağı edilirsiniz. 
Ne eteklerinize
sığınanları, ne yamaçlarınızda 
at koşturanları bulursunuz yanınızda.

Tepede yalnız aşağıda yalnız. 
İktidar oyunlarının şahlarının kaçınılmaz
sonudur. 
Bir yanardağ gibi parıldar iken, patlayınca sönüverirsiniz.
***
Artık
korku ve ışık salan bir dağın sultanı değilsiniz. 
Işıkları ve ateşi
sönmüş bir dağ sarayının soytarısısınız. 
Derler ki, satranç bitince
şahla piyonları aynı kutuya koyarlar.
***
İktidar ya kaderinizdir ayağınıza gelen ya kısmetinizdir 
ezelden pay edilen ya da belanızdır size ders almanız için gönderilen.
Belki de dönemecinizdir.
Aslan da kraldır.
File,
zürafaya gücü yetmese de. 
Aslanın hesabı bazen kurtlarladır, 
bazen
ceylanla, tavşanla, geyikledir. 
Ve lakin yaralı kaldı mı, çakallar
derdi olur. 
İktidar olanların çok defa akıbeti budur, 
binlerce yıl bu
topraklarda oynanmaktadır bu oyun 
Kimse bıkmadı, kimse
yıldıramadı, kimselere yaranamadı. 
Ne oynayanlar ne oyuncular ve ne de
bu oyunu seyredenler. 
Sadece zamanlar, oynayanlar, sahneler,

sahnelendiği mekânlar, oyuncular, figüranlar 
ve seyircileri değişti. 
Bu
film belki yüz milyon kez çekildi. 
Güneşin batıdan doğacağı güne dek
oynayacak 
ve hep izleyicisi olacak. 
İşte o zaman bu film bitecek.
Ölüm herkesi bu dünyadan sildiği gibi silecek.

Mehmet Soysal



İktidarların oyunu 
 
İnsanoğlu iktidar olunca çevresindeki "küçük muktedirler" tarafından Kafa Dağı'nın tepesine oturtulur. İltifatlar
kısa zamanda akıldışı yüceltmelere dönüşür. Oysa iktidara gelen insan
bir mührün her şey olduğu hissine kapılmaya meyillidir. Bir de baştan çıkaran övgüler gelince akl-ı selimin göç mevsimi kendini hissettirir. Gözleriniz kararır, "büyük dağları ben yarattım" duygusu yüreğinizi kısırlaştırmaya başlar. Sonra da bir bozgun görülmesin! Sultanı Kaf Dağı'nın zirvesine oturtanlar hemen eteklere çekilir, obalarına kapanırlar. 
 
*** 
 
İktidar
ezelde takdir edilmiş kader-kısmet işi. Kimine beladir iktidar, kimine
insana hizmet kapısı. Kimi kendini mahveder, insanları ihya. Kimi hem
kendini, hem insanları perişanlığa sürükler. İktidarda olan
da yaralandığı zaman oyuncak olur. Her iklimde sayısız örneği var
bunun. Herkesin duyup ibret alacağı kadar çok örnek. Ama kaç kişi ibret
alır. Kaç iktidar sahibi kendisinden öncekilerin yanlışlarından
ders, doğrularından ilham alır? Oyun aynı. Yenilmenin şartları da
belli. Hep aynı hataları yapanlar kaybeder. Böyle iken kimse hataya da,
yenilmeye de doymaz. Çoğu kez gelen gideni aratır. Değişen sadece
sahneler, dekorlar, figüranlardır. Oyun tek. İktidarı ele
geçirmek ve korumak. Kelleler bunun için düşer. Yürekler bunun için
kurur, kurutulur. Değer mi? Nihayetinde adı siyasettir bunun. Belki
insan gönlüne göre iş değildir. Ama birileri mutlaka bu oyunu
oynayacak. Bazen güldürerek, bazen ağlatarak. Yılmaz Ulusoy'la bu duygu
ve düşünceleri paylaşarak nice uzun saatler muhabbetimiz oldu. 
 
Benim
tecrübelerim genellikle kitabi, onunkiler ise hayati... Yakından
gözlediği Özal iktidarı -ki ben de bir gazeteci olarak hayli yakından
izlemeye çalışmışımdır- Yılmaz Ulusoy'da kudret ve zeval üstüne renkli
düşüncelerin oluşmasında ilginç bir kaynak teşkil eder. 
 
Bu
hareketli iktidar süresince bir liderin yapısını tahlil etmeye, hareket
ve kararlarından kendi alanı için tecrübeler çıkarmaya çalışmıştır: 
 
"Cesurdu. Kararlıydı. Türk milletini bir yerlerden aldı, bir yerlere taşıdı. Ülkenin çehresi, bakışı değişti. Peygamber
Efendimizin 'Hiç ölmeyecekmiş gibi dünyaya, yarın ölecekmiş gibi
ahirete çalışın' sözüne uyan bir liderdi. Kendini milletine ve
devletine vakfetmişti. 
 
Bu yüzden diyordu ki: 
 
- Ben muhalefet olmam! 
 
O, karıncayı yerinden kaldıranın bile elinden tutmayı seven bir insandı. Muhalefet etmek onun yapısına aykırıydı. Özellikle
bizim demokrasi kültürümüzde muhalefet etmek henüz, iyiye de, kötüye de
karşı çıkmak olduğu için böylesi bir konumu kendisine uygun görmüyordu." 
 
Yılmaz Ulusoy, Özal'ın, Türkiye'yi büyük bir çağın eşiğine götürdüğüne ve bu yeni çağın kapısını araladığına inanıyor: 
 
 "O, dönemeçteki adamdı. Ölüm onu dönemeçte yakaladı. Ülkeyi
yirmi birinci yüzyıla hazırlamak için zorunlu bütün atılımları düşündü,
önemli bir kısmını gerçekleştirdi; tamamlamaya ise ömrü vefa etmedi. Ne
yazık ki, merhum Özal, 1983 yılından 1987 yılına kadar bir devlet adamı
gibi ülke reformlarına imza attı. Lakin 1987 yılındaki seçimlerden
sonra bir siyaset adamı gibi oy kaygısı içerisinde olayları
değerlendirmeye başladı. Oysa, turizmden ulaşıma, tekstile, medyaya,
sanayiye, ticarete, ihracata bütün sektörlere çağ atlatan Özal'dır. Bu
devlet adamlığı kararlılığını devam ettirseydi ülke reformları bu kadar
geri kalmayabilirdi. Özal'ı kelimelerle anlatmak zor. Otuz üç yıllık
bir dostluk bu ayrılığa yenik düştü. Sonuçta bizim gideceğimiz yer de,
onun gittiği yer olacaktır.Orada buluşmak umudu, teselli kaynağımız. Allah rahmet eylesin." 
 
İş dünyasında üçüncü kuşak 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre iddialı bir ailenin, her zaman yeni atılımlar tasarlayıp
gerçekleştiren bir şirketler topluluğunun üst düzey sorumlularından
olmak büyük fedakârlık gerektirir: 
 
   "Bu sorumluluğu çocuk yaşımda
paylaşmanın zorluğunu hissettim. Savaş için sefere çıkarken muharebe
sanatını yolda öğrenmek budur. Zaman zaman bağrına taş basacaksın. Arzularına gem vuracaksın. İşle ilgili düşüncelerine akılcı yön vereceksin. Ayrıca birey olarak toplum içinde edep ve nezaketten ayrılmayacaksın. Sokakta yürürken bile çok rahat olamazsın. Ölçülü yürüyeceksin.İnsanları, senin ve ailen hakkında kötü zanlara sürükleyecek görüntüler vermeyeceksin. Böyle yaparsan sadece ailene ve işlerine zarar vermiş olmuyorsun. Insanları da kötü zanlarla sıkıntıya sokuyorsun. Hareketlerine dikkat etmezsen kendine de, çevrene de kötülük etmen kaçınılmazdır.Halka hizmetin Hakka hizmet olduğuna inanacaksın. Bunda o kadar samimi olacaksın ki, halk da benimseyecek. 

Kolay
değil bu kadar kuralcı ve disiplinli yaşayabilmek. Babamızın bize
verdiği bu edep ve terbiyeyi şimdi bütün gücümüzle çocuklarımıza
aktarmaya çalışıyoruz. Babamızdan bize kalan Ulusoy markasını geliştirdik, işlerimizi büyüterek bugünlere getirdik. Bu bayrağı daha yükseklere taşımak, bizim yapamadıklarımızı yapmak gençlerin görevi artık. Koltuk sıcaktır, koltuk tatlıdır. İktidar haz verir insanlara. Kolay değildir koltuğu bırakmak. Ama bilmek gerekir ki; her insan doğar, yaşar ve ölür. Hangi alanda olursa olsun zamanında çekilmeyi bilmek gerekir. Türkiye'de birinci ve ikinci nesiller çok işler başarmıştır. Dolayısıyla biz de koltuklarımızı üçüncü nesle bırakacağız.Tecrübelerimizi
gençlere aktaracağız. Artık onların görevi devralmasının zamanı geldi.
Ulusoy topluluğunda da üçüncü nesilden 4-5 gencimiz işe başladı, önemli
sorumluluklar almaya, layık oldu. İyi de çalışıyorlar. Bu dönüşümün
özünde kurumsallaşmak var. Oysa her durumda kurumsallaşmak kolay iş
değildir. Türkiye'deki bütün aile şirketleri için en önemli
meselelerden biri budur. Kurumsallaşmak veya geleneksel çizgide sabit
kalmak.. Biz Batı'ya bir pencere açtık. Artık yabancılarla yapacağımız
evliliklerle hedef büyütmek ve kurumsallaşmak zorundayız." 
 
Şirket evlilikleri 
 
Küreselleşme
dalgası ile birlikte uluslararası arenada ticari ve sinai rekabetin
daha kızışmakta olduğuna dikkat çeken Yılmaz Ulusoy'a göre yeni süreç,
yeni stratejiler gerektiriyor: 
 
"Rekabet kızıştıkça şirketler
yeni ürünler geliştirip ayakta kalabilmek için farklı alanlara kaymak
zorunda kalıyorlar. Yeni ürün geliştirmek ve yeni alanlara kaymak ise
her zaman çok pahalı projelerdir. Yeni ürün geliştirme ve yeni
alanlara geçme stratejisinin daha ucuz yolu, konularında uzmanlaşmış
diğer şirketler ile birleşmek ya da işbirliği içine girmektir. Birleşme
ile şirketler Ar-Ge, üretim ve pazarlama maliyetlerini düşürmek, büyük
bir firma olarak pazardaki rakiplerine üstünlük sağlamak, pazar
paylarını büyütmek gibi avantajları elde etmeye çalışıyorlar. 
 
Bugün
Türk ekonomisinin güçlenmesi ve büyümesi için bizim de benzeri
stratejiler geliştirerek mutlaka yabancı sermaye ile işbirliğine
gitmemiz şart. Bunun finansman açısından getireceği bazı
avantajlar yanında kurumsallaşma ve bilgi birikimi açısından yararları
var. Türkiye'nin imkânları bellidir. Başka türlü cironuzu 50 milyar-100 milyar dolarlara çıkaramazsınız. Yabancı geldiğinde hem sermayesini getiriyor, hem de sizi kurumsallaştırıyor. Türkiye'de son 15 yıl içinde yabancılarla evliliği en güzel yapan Sakıp Sabancı'dır. Bildiğim
kadarıyla müesseselerini yüzde 90 oranında yabancı gruplarla
evlendirdi. Dünyada önde gelen pek çok grupla değişik ortaklıklar kurdu. Bu; Sabancı grubunun yarınlara daha güvenle bakmasını ve büyümesini sağladı." 
 

6. Bölüm: Yıkılamayan Tabular
 
 
Mağlubun Sözleri
İzzet
Fuat Paşa'nın 1913 yılında Fransa'da bir eseri yayınlanır. Adı; Paroles
de Vanicu. Yani, Mağlubun Sözleri. Ülkeyi felaketlerin kapısına ve
eşiğine getirenlere ait durum tespitlerini kaleme alır. İzzet Fuat Paşa
der ki: Düş gören mutsuz milletlerdir.
Biz Asyalı ve hayalci
kaldık. Bedenen olduğu kadar fikren de tembel olup, bu medeniyetin
güzel yanlarından ne kadar uzak kaldığımızı öğrenmek zahmetine bile
katlanmadık.
Düzelinceye kadar medeniyetin bekleme odasında kalacağız!

Mehmet Soysal

 


Benim gözümde özelleştirme  
 
Yılmaz Ulusoy özelleştirme konusunda, bizden çok sonra yola çıkan Doğu Avrupa ülkelerinin gerisinde kalmamıza içerliyor: 
 
"Bu
açıdan adeta hâlâ 'bekleme odası'nda duruşumuzu hazmedemiyorum. Aslında
özelleştirme denilince hep, dostum ve manevi oğlum Mehmet Soysal'ın
'Dönemeçte Bir Adamın Hikâyesi-Özal' adlı kitabından yukarıdaki
satırları hatırlıyorum. Maalesef özelleştirmenin güzel yanlarından ne kadar uzak kaldığımızı öğrenme zahmetine bile katlanmamışız. Bizim
iş dünyamız gerçekten de özelleştirmenin bekleme odasında.. Bu gidişle
daha çok bekleyeceğiz. Özelleştirme diyenler mağlup olmuş ve
edilmiştir. Düş görmeye devam ediyoruz."  
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, KİT'lerin kuruluşunun 1930'lu yıllara uzandığını hatırlatarak
başlangıçtaki gerçekçi yönetim anlayışının zamanla aşınışına dikkat
çekiyor: 
 
"Kamu İktisadi Teşekkülleri zamanla şişirilmiş ve hantallaştırılmış. 100 kişinin çalışıp da üretim yaptığı bir şeker fabrikasına 1000 işçi konulmuş ve fabrika zarar etmeye başlamış. Sonra hormonlaştırılmış bütçelerle o günden bugüne kadar gelmişlerdir. KİT'lerin bu noktaya gelmesinde siyasilerin payı maalesef yüzde yüzdür. Zarar üstüne zarar. Bu açıklar iç ve dış borçlanma ile kapatılmaya çalışılmıştır. Bizim vergiler de cabası." 
 
1984
yılında Merhum Özal, "Özelleştirme" dosyalarını açtığında kimi "Devlet
malı satılır mı?" diye feryat ederken işin çetin geçeceğini tahmin eden
Yılmaz Ulusoy, yine de bu kadar gecikme olabileceğine ihtimal vermemiş: 
 
"Tepki çok ateşliydi: -Devletin malını kimlere peşkeş çekecekler? 
 
Anayasa Mahkemesi'ne gittiler. Özal'ı nerdeyse vatan haini ilan ettiler. Merhum Özal, bunları dediğinde Rusya çökmemişti. Orta Asya'daki Türk Cumhuriyetleri yoktu. Balkanlar demirperde ülkeleriydi. Biz yerimizde saydık. Rusya kabuklarını kırdı, heykellerini yıkıp attı. Tabularını aşıp kapılarını dünyaya açtı. Demir perde ülkeleri demirlerini söküp attı ve pencerelerini yepyeni güneşlere açtılar. Yine Orta Asya ülkeleri öyle. Bizim böylesine gecikeceğimiz aklımdan geçmezdi. Manzara kahır vericidir: Bugün geldiğimiz noktaya baktığımızda, onlar 90'larda başladılar özelleştirmeye. Ve bitirdiler. Biz ise 1984'ten beri bir arpa boyu yol ancak alabildik. Hâlâ, KİT'ler ülkenin kamburları." 
 
Türkiye'de
sektörlerin yüzde 70'inin hâlâ devletin elinde olduğunu söyleyen Yılmaz
Ulusoy, çarpıcı mukayeseyi yapıyor: "Batı da devletin elinde yüzde 10
vardır. Peki bu kafayla nasıl Batı standartlarına ve muasır
medeniyetlerin seviyesine çıkacağız? 
 
*** 
 
Devlet; adalet, savunma, sağlık ve eğitim dışında bütün alanlardan çekilmelidir. Çok geciktik; artık zaman kaybetmemeliyiz. Devlet hızla küçülmelidir. Bunları
yaparsa devlet daha da çok büyüyecektir. Oysa bu işi sanki özellikle
başarısız olmak ister gibi yapmaya çalışıyor, yüzümüze gözümüze
bulaştırıyoruz! Devlet, özelleştireceğim' diye ihaleye çıkıyor. Sonra 'ihaleye fesat karıştı' diyor ve ihaleyi iptal ediyor yeniden ihaleye çıkıyor. Yetmez mi artık? Sen-ben kavgasından uzak özelleştirme işini 5 yıl içerisinde tamamlamalıyız. Böylelikle,
sübvansiyonların bütçe üzerindeki yükü azalacaktır. Sermaye piyasaları
hızla derinleşecek ve çok daha geniş bir tabana yayılacaktır." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bu açmazın sebebi, devlette başarısızlığın cezasının, başarının da ödülünün olmamasıdır. 
 
"Bu yüzden batıyorlar. Çalışanla çalışmayanın ayırt edilmediği bir ortamda personel neden gayretli olsun? Çalışmayan
neden alışkanlıklarını terk etsin? Bu soruların cevabını verecek bir
mekanizma var mı ülkede? Özel sektörde başarının mükâfatı çok ve
vazgeçilmezdir, başarısızlığın bedeli de büyük ve kaçınılmazdır. En
büyük ceza işsiz bırakmaktır." 
 


 
Eski ve Yeni
Ünlü
Devlet Adamı Selahaddin Eyyübi'nin danışmanlarından Emir Usame İbn
Münkız, Kitap El l'tibar adlı eserinde der ki: "Hayatın tazeliği hiç
gitmeyecek. Kuvvet zaafa asla dönüşmeyecek diye düşündüğüm bir zaman
vardı. Suriye'ye döndüğümde eski günlerimi bıraktığım gibi bulacağımı
sanıyordum. Zaman, ben ayrıldıktan sonra onlara hiç elini sürmemiş,
onları hiç değiştirmemiş olacaktı. Ne var ki döndüğümde, arzu ve
heveslerimin ettiği vaatler boşa çıktı, eski düşüncelerim seraba
dönüştü.."
Dünyada bir şeyler değişiyor. Bir şeyler yeniden
yapılanıyor. Bazı yenilikler hızla eskiyor. Bazı eskiler daha bir değer
kazanıyor. Gidiş tek yönlü değil. Belirsizlik ile kesinlik sınırları
muğlak. Yükselen değerler hızla düşüşe geçebiliyor. Ama yenilenmenin
kaçınılmaz olduğu alanlar çok.

Mehmet Soysal

 
 


Benim gözümde yeniden yapılanma 
 
 Yılmaz
Ulusoy'un en sevdiği sözlerden biri de Konfüçyus'un "Sadece çok
akıllılar ve çok aptallar asla değişmez" cümlesidir. Ancak o, değişmek
için değişmeye inanmaz: 

"Değişimler için önce konuşulur. Öneriler
getirilir. Düşünülür. Araştırılır. Ve eyleme geçilir. Biz artık hep
konuşuyor ve eleştiriyoruz. 'Konuşan Türkiye' sloganı vardı bir
zamanlar. Hem özgürlüğün gelişmesini, hem fikir üretiminin
zenginleşmesini vaat eden bir slogandı. Ama artık gevezeleşen bir Türkiye tablosu ile karşı karşıyayız. 'Ağzı olan konuşuyor' noktasına geldik. Şimdi görev zamanıdır.Ben kendimi bildim bileli bu İstanbul aynı. Şehirlerimiz aynı. Trafik aynı. Yol aynı. Bu aynılıktan kurtulmamız lazım. Adil
bir hukuk düzenine, yüksek kalitede bir eğitime, sorunsuz çalışan bir
sağlık sektörüne, bilim ve teknoloji üretebilen üniversitelere, güçlü
ve modern bir savunma yapısına, refahı artıracak daha fazla
girişimciye, daha az vergi alan bir ekonomik yapılanmaya gitmemiz şart." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre gerçekçi bir değişime, akılcı bir yeniden yapılanmaya
gidebilmemiz için doğru insanlarla çalışmalı, doğru ekonomik tercihler
yapmalı, mutlaka üretken olmalıyız: 

"Rant ekonomisinden bir an önce
vazgeçmeliyiz. Kendi gücümüzle kalkınmasını bilmeliyiz. Siyasi
partiler arasında diyaloğa önem vermeliyiz. Kavga ve karalama üzerine
kurulu yerel anlayıştan vazgeçerek evrensel barış ve hoşgörü ortamını
sağlamalıyız. Aksi halde anlamsız kavgalar ve kısır tartışmalarla en
kıymetli hazine olan zamanı israfa devam ederiz.. Bilinmelidir ki kavga edenler zaten kaybediyor ama kavga etmeyenler de kazanamıyor. Bu savaş, sadece kavga ettirene kazandırıyor!  
 
Edwards Deming diyor ki: -Sadece
çok çalışma, iyi niyet ve çaba ile değişim gerçekleştirilemez.
Transformasyon için bilgiye sahip olma, öğrenme ve uygulama gerekir. 
 
Bu yüzden diyorum ki: 
 
   Her sektörde yaşamadığımız çağın değil yaşadığımız çağın kurallarına göre organize olmamız lazım.Yaşamadığımız çağın kurallarına uymak sadece manevi alanlarda olmalı, maddi alanlarda değil.Madde sürekli değişime uğramaya mahkûm edilmelidir. Lakin maneviyatın kurallarını değiştirmekle değil, uygulamakla mükellefiz. Biz manevi duyguları her geçen gün daha da büyük hazlarla yaşamalıyız. O alanda sürekli kalbini yeniden yapılandıracaksın. Dün ile bugünün aynı olmayacak.Bu
alanın kuralları ise hep aynıdır. Çünkü Allah o kuralları gönderirken
altına 'zamanla değiştirebilirsiniz' diye kayıt düşmedi. Böyle bir
yetki kimseye ait değildir. Ve bize de Allah sormadı. Bu iddiada
bulunanlarla tartışmam dahi. Din bir inanç işidir. İnanmak da
kalptedir. Zorla inandıramazsınız. Dinimizde zorlama yoktur." 
 


Görmezlikten Gelme
Dostoyevski
der ki: "İnsan yeryüzünde olan şeyleri görmezlikten ve bilmezlikten
gelme hakkına sahip değildir." Günlük hayatınızda bunu uygulamaya
kalkışsanız, çok dostunuz olmaz. Düşmanlarınızın çok olacağını garanti
edebilirim. Yanlışı görürseniz ve bu yanlışı doğruya çevirmek için bir
çaba gösterirseniz, sizin gemilerinize denizlerde hudutlar çizilir bir
gece yarısında. Pusulasız, haritasız denizlerde kalırsınız bir
başınıza. Köhnemiş limanların kapıları dahi size açılmaz. Nedenine
gelince: Yanlışı bazen bir kişi değil, bin kişi yapmaktadır. Belki on
bin, belki yüz bin kişi de o yanlış eylemden pay almaktadır. Yani
organizedir. Dünya kurulduğu günden bu yana hep kötüler çok iyi
organize olmuştur. İyiler değil.
Siz, Anadolu'nun en ücra
köşesinde namusuyla çalışan bir köylümüzün, Amerika'da Kanada'da,
Rusya'da, Çin'de, Fransa'da ve Hollanda'da yaşayan bir köylü ile dost
olabileceğine ihtimal verir misiniz?
O en ücra köşede bir dağın
eteğinde taştan bir evde oturan esrarengiz bir adam eğer esrar, eroin,
silah işleri ile uğraşıyorsa dünyanın her tarafındaki insanlarla bir
bağının olduğunu tespit edebilirsiniz. Kötüler bu yüzden çok çabuk
organize olabilir. Her organizasyon bir tekelleşmenin işaretidir.

Mehmet Soysal

 


Benim gözümde küreselleşme 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, çağımızda sınırların kalktığı ve ortak bir dilin
konuşulduğu bir dünyaya doğru gidilirken milletimizin özgün yerini
gelişerek koruması için yeni bir bakış açısı gerekiyor: 
 
 "Küreselleşme sözü artık herkesin dilinde. Her tartışma bir yerinden 'küreselleşme'ye bağlanıyor veya bir şekilde değiniyor. Bu hale bizim Anadolu'da 'Duymuşlar Horasan'da hali dokunuyor ama enine mi boyuna mı?' derler. Mesele budur. Küreselleşme bizim aleyhimize mi, yoksa lehimize mi? Bunun derinlemesine tahlili yapılıyor mu? Konu üzerinde sınırlı akademik kadrolardan başka kafa yorup araştıran var mı? İş dünyası olaya sadece ortaklık, yabancı şirketlerle evlilik gözüyle bakıyor.Paranın para ile buluşmasını sağlıyor. Ama olayın derinlikleri, ülkenin stratejik araştırmalarla yükümlü kurumları tarafından belirlenmelidir." 
 
Batı'nın
tek pazardan ibaret, gümrükleri sıfırlanmış bir dünya öngördüğünü
hatırlatan Yılmaz Ulusoy, bu sürecin bizi nasıl etkileyeceğini
yeterince tartışmayışımızdan yakınıyor: 
 
"Bu organizasyonun
altında yatan asıl neden ticaretin alabildiğine gelişmesi.. Ilk bakışta
bu evrensel bir açılım gibi görülür. Ama böyle bir sürecin, çokuluslu
şirketlerin bütün dünya pazarlarına daha kolay girmesinden başka hangi
evrensel hayırlara kapı aralayacağını tartışıyor muyuz? Bu arzuyu doğal bir teşebbüs olarak görebiliriz. Doğal
olmayan, bu süreci tek yanlı bir kazanım uğruna dayatmalarla
geliştirmeye çalışmaktır. Çokuluslu şirketlerin sadece kendileri için
iyi olacak şartları dayatmaları küreselleşme değil, evrensel bir
sömürgeleştirme projesi olur. Ancak bugün geldiğimiz noktada
görüyoruz ki, hiç kimsenin ne ülkesinden, ne toprağından, ne
milliyetinden, ne de bayrağından ve kültüründen vazgeçmeye niyeti yok. Savaşlardan sonra dahi bir ülkenin kolayca ele geçirilemediğini yanı başımızdaki komşumuz Irak'ta görüyoruz." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, küreselleşme rüzgârı, bu sürecin bütün olumlu yanlarına
karşılık, hakkaniyet ölçüsünü büsbütün dışlayan birtakım kuralları
yerleştirme yönünde kullanılıyor: 
 
"Ülkelerin kendine özgü
koşullarının hesaba katılmadığı, ulusal ekonomilerin ve o ülkedeki
ihtiyaçların değil, ihracatta rekabet edilebilecek sektörlerin öne
çıkarıldığı bu sistem çok yıkıcı sorunlar doğurmaktadır. Çokuluslu
şirketler, gelişen teknoloji desteğiyle, emek ve hammaddenin bol ve
ucuz olduğu ülkelerde üretim yapmak için büyük bir iştah içindeler.
Dünya pazarlarında, ucuz emek ve ucuz hammadde ile rekabet etme
şehveti, ulusal ekonomileri kenar mahalle piyasasına dönüştürme riskini
beraberinde getiriyor. Rekabet edebilmek için maliyetin en aza
indirilmesi şartı, bir yandan sendikalaşmış, işçi hak ve
özgürlüklerinin belli bir seviyeye geldiği işyerlerini kapısına kilit
vurmaya zorlarken, diğer yandan işçileri de işsizlik ve sendikasızlaşma
gibi büyük bir toplumsal patlama riski ile baş başa bırakmaktadır. 
 
Bu tehlikeli gidişi hangi uluslararası adil mekanizma durdurabilir? 
 
Hakkaniyet
ölçüsünü dışlayan böyle bir süreç, özellikle az gelişmiş toplumları
fitili ateşlenmemiş bir bomba ile yaşamaya mahkûm etmiyor mu? 
 
Bu
gidişin serbest toplu pazarlık düzenini tehdit ettiği ortada. Bu yol,
sosyal refah planlarını geri plana iter. İşçileri yoksulluk
sınırlarının altındaki ücretlere çalışmaya mahkûm eder. Ya çalışacak ya da işsiz kalmayı yeğleyecek bir ortam hazırlar.  
 
Her iki durumda hüsrana mahkûm bir işçi kitlesinin mutsuzluğu toplum için büyük tehdit değil midir? 
 
Onların mutlu olamadığı bir toplumda iş dünyasının mutlu yaşayabilmesine imkân var mıdır? 
 
Bugünlüğüne
maliyetin düşürülmesi işvereni mutlu etse de orta ve uzun vadede böyle
bir yapının doğuracağı ödenemez faturaların altından kim nasıl
kalkabilir?" 
 
*** 
 
Dünyadaki ekonomik gelişmeleri dikkatle
takip ettiğini bildiğim Yılmaz Ulusoy'a göre, kaygı verici dönüşümler
kadar umut verici yenilikler de var. 
 
"Bir kere yeni iş bölümleri ortaya çıkıyor. Sürecin iyi görünen yüzü bu. Ama
bir de Afrika'daki toplum ve ülkelere bakalım: Görüyoruz ki, küresel
sistemin dışına itiliyor ve gittikçe daha da fakirleşiyorlar. Sadece
fakirleşmekle kalmıyorlar, beslenme yetersizlikleri ve sağlık
şartlarının kötülüğü yüzünden gittikçe daha çok kayıp veriyorlar,
tükenmeye yüz tutuyorlar. Alım gücü, hayat şartları, ülkelerin
kendilerine özgü imkân ve sorunları hiç hesaba katılmadan bütün dünyayı
tek bir pazara dönüştürme tasarısı, insanlığı korkunç bir uçurumun
kenarına doğru itiyor. Bu uçurum kenarında herkesin başı döner ve
düşer. Korkunç bir yoksulluk ile inanılmaz bir zenginliğin yan yana
barışık halde yaşayabilmeleri mümkün müdür? Küresel bir
zenginleşme kovalanırken tam aksine evrensel bir yoksullaşmaya,
sefilleşmeye ve sonunda da boğazlaşmaya zemin hazırlandığı kaygısını
nasıl hissetmeyiz?" 

*** 
 
Küreselleşme ile rekabetin kızışmasına
dikkati çeken Yılmaz Ulusoy, bu yarışta şartların eşitsizliğini
evrensel bir açmaz sayıyor: 
 
"Bizim gibi gelişmekte olan ülkelerin geleceği, onların nasıl bir yol izleyeceklerine ve nerelere varacaklarına bağlı görünüyor. Bunun anlamı, ister istemez aşırı bağımlı hale gelmektir. Bu, parasal bağımlılıktır.  
 
Bizim gibi ülkelere açıkça söylenen şudur: 
 
Ayakta
kalabilmek için çalışma standartlarınızı, ücretleri, işçi hak ve
özgürlüklerini rekabet şartlarına uygun hale getirin! Yani en düşük
seviyeye çekin! Doğrusu bu söylenenler, 19. yüzyıl dünyasına dönüş hayallerini çağrıştırmaktadır. O dönemin kapitalizminde temel kural, işçilere ancak hayatta kalabilecek kadar ücret öngörmekti. Süreç sanki bu kuralın yeniden hayata geçirilmesini dayatıyor ki, çok tehlikeli bir gidiştir. Nerede son bulur? Onu düşünmek dahi istemiyorum." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre, ekonomi dünyasında hep daha güçlü olan Avrupa ve Kuzey Amerika ülkelerinin böyle dayattığı açık: 
 
"Değişimleri
ve dünya ekonomisini yönlendiren bunlardır. Küreselleşme rüzgârının
hazırladığı ekonomik iklim şartlarını da kuşkusuz bunlar
belirlemektedir. Bütün dünyayı tek pazar haline getirmek,
Fukuyama'nın 'tarihin sonu' dediği küresel liberalizmi mutlak hâkim
kılmak üzere mekanizmalar devrededir: Dünya Ticaret Örgütü, Dünya Bankası ve IMF'dir. Küreselleşme rüzgârının etkisi tırmandıkça bu üç kurumun önemi de artmaktadır." 
 
1980
sonrasındaki "Yapısal Uyum Programları" ile sürecin gelişmeye
başladığını hatırlatan Yılmaz Ulusoy'a göre projeleri Dünya Bankası
hazırlamakta, IMF ise denetimi yapmaktadır: "Bu yapısal uyum
programları ile varılmak istenen hedef, küreselleşme kapsamına alınan
ülkeleri sisteme katmaktır. Ülkemizdeki durum böyledir." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy, küreselleşmeyi, bütün milletleri kaynaştıran bir "dünya demokrasisi" olarak kutsayanlara itiraz ediyor: 
 
 "Görüldü ki bu süreç dünya milletlerine fakirlikten başka bir şey getirmedi. Zengin daha çok zengin oldu, fakir daha çok fakirleşti. Ayrıca
o milletlerin kültürlerinin de giderek kaybolmaya yüz tutması da
üzerinde düşünülmesi gereken bir başka boyut. Yine bu süreç, dünyadaki
tüm tüketim kalıplarını standartlaştırdı. Ve kendine yeni pazarlar buldu. Yapamadığı yerde o ülkenin kültürüne uygun pazarlar oluşturmasını da her zaman bilmiştir. Kısacası
eşitsizlik sadece uluslararası arenada değil aynı zamanda ulusların
kendi içlerinde de hızla artmaktadır. Hem de kapanması çok zor
uçurumlar oluşturacak şekilde.. Hesap ortadadır: 1993 yılında
dünya genelinde elde edilen 23 trilyon dolarlik milli gelirin 18
trilyon dolarını, yani dörtte üçünü dünya nüfusunun beşte birine sahip
olan gelişmiş ülkeler üretti. Buna karşılik dünya nüfusunun beşte
dördüne sahip olan az gelişmiş ülkeler ancak 5 trilyon dolarlık
üretimde bulunabilmişlerdir. Ülkelerin kendi sınırları içinde de işçi sınıfının sermayeye göre hayat standartları gittikçe aşağıya çekilmiş ve kötüleşmiştir.Amerika'da
ortalama gelir 1978 yılından 1988 yılına kadar ancak yüzde 10
gerilerken, aynı dönemde Afrika'da düşüş oranı yüzde 50'ye varmıştır. Emekçi kesimlerin gelirlerindeki bu kayıp hâlâ devam etmektedir." 
 
Kapitalizmin isim değiştirerek "küreselleşme" unvanı ile daha da kök saldığını belirten Yılmaz Ulusoy'a göre bu durum aynı zamanda dünya çapında siyasi, ekonomik ve ideolojik savaş: 
 
"Bilinen
geleneksel savaşlar türleri ile elde edilemeyen, yani fethedilemeyen
ülkeler ve topraklar süslü bir isimle sömürgeleştirilmek isteniyor. Bu,
yukarıda da değindiğim gibi, zengini daha zengin, fakiri daha fakir
yapan sürecin katlanılamaz boyutlara varması demektir. Böyle bir
durumun gelişmiş ülkelerin hayrına olabileceğini kimse öne süremez.
Nitekim Batı dünyasında da pek çok düşünürün dediği gibi bu gidişin
bizi 'Yaklaşan Kargaşa'ya götürdüğü kesindir. Küreselleşme dünya ölçeğindeki sermayenin ve sahiplerinin işine yaramıştır. Bizi
ormandaki ağaçlara baktırırken, ağaçlara su verdirirken ve biz de o
güzelim ağaçların altında eğlenirken, yemek yerken, güneşi seyrederken,
yatarken, hasılı oyalanırken, onlar ormanı çoktan odunculara satmışlar
da haberimiz yok... Oduncular ise başlamışlar senin ellerinle büyüttüğün ve beslediğin ağaçları kesmeye... Artık uyanalım." 
 
Yılmaz
Ulusoy'un küreselleşme ile ilgili bu görüşleri onun işadamı kimliğinin
ötesindeki boyutunu yansıtıyor. Kısa bir süre önce özelleştirme
konusunda eseflerini dile getirirken burada küreselleşme olgusundan
yakınması ilk bakışta çelişki gibi görüyor ve soruyoruz: 
 
-Özelleştirme de, aslında küreselleşme tasarısının bir uygulaması değil mi? 
 
Gülüyor: 
 
"İşte
Türkiye'nin sorunu bu toptancı bakışta! Ben küreselleşme gerçeğini
inkâr etmiyorum ki! Olumlu ve olumsuz yanlarına birlikte bakmaya
çalışıyorum. Küreselleşme, teknolojik gelişmelerle birlikte dünyanın
dev bir köye dönüşmesi sonucu zaten kaçınılmaz bir gerçekliktir. Ancak
mesele bu gerçekliğin, büyük balıklar tarafından küçük balıkları yutma
tasarısı olarak istismar edilmesinde! Özelleştirme, küreselleşme
rüzgârı ile birlikte öne çıkmış bir yöntem olmakla beraber, kendi
içinde tutarlı bir uygulamadır. Burada amaç, ülkenin kendi içinde
ekonomik kara delik oluşturan KIT'leri yük olmaktan çıkarmasıdır. Bir
sömürü tasarısı olarak küreselleşme ise, teknoloji ve sermaye
üstünlüğünü insanlık ölçülerini zorlayacak şekilde kötüye kullanmaktır. 
 
Bir hikâye var: 
 
Adam düşmanını esir etmiş ve çiftliğine getirmiş. Her işi yaptırıyor. Ağaçlara zarar vermemesi için adamı yirmi dört saat kontrol altında tutuyor. Esir adam çiftlik sahibini her gördüğünde hemen elindeki kovalarla ağaçlara su veriyor. Oysa
geceleri de her ağacın altına bir damla asit bırakıyor. Aylar sonra
adam acımış düşmanına ve özgür bırakmış. Düşman ülkesine dönmüş, adamın
bütün ağaçları bir yıl sonra kökünden kurumuş. Adam hâlâ
anlamamış, düşmanı esir alıp köle gibi kullandığı için Allah'ın
gazabına uğradığını zannetmiş. Yirmi yıl sonra köyüne gelen bir ziraat
mühendisi topraklardan numune alıp gitmiş ve sonra gelip demiş ki:
-Yahu siz bu ağaçları neden asit ile suladınız? Adam anlamış durumu ama
artık iş işten geçmiş." 
 
Neden Avrupalı? 
 
Yılmaz Ulusoy Avrupa Birliği söz konusu olduğunda hep Özal'ın, tam üyelik için süreci başlattığı zamanki sözlerini hatırlar: 
 
"Merhum Özal 'Bu uzun ince bir yoldur' diyordu. Sadece uzun ince bir yol değil, çok da zor bir yolmuş.. Zamanla
herkes anladı ki Avrupa Birliği'ne girmenin bedelleri ağırdır. Ödemeye
gücünüz yetmeye bilir, şartlarınız elvermeyebilir. Hatta ödeyecek
gücünüz olsa bile giremeyebilirsiniz.Bu bedeller içinde,
yapılandırma, siyasi ve ekonomik alandaki kötü alışkanlıklarımızdan
kurtulma adına ödenecek olanlardan yana tereddüdümüz yok. Manevi anlamda, medeniyet ve kültür itibariyle bedel ödemek söz konusu bile olamamalıdır.  
 
Öyleyse neden Avrupa ve nereye kadar Avrupa? 
 
Şüphe
yok ki Avrupa 'tam teşekküllü' bir medeniyet çevresi. Bu kültürel,
sosyal, siyasi, askeri, ticari boyutları ile bir değerler sistemi,
çokuluslu bir yapı. Birbirine yakın kültürlerin kaynaşabildiği bir kıta. Tarihlerini
Hristiyan inanç ve kültürünün derinden etkilediği milletler bu kıtada
savaşmış, vuruşmuş ama yoğun değer alışverişleri de yaşamış, böylece
ortaya üç aşağı-beş yukarı tanımı yapılabilen bir 'Avrupalı' kimliği
çıkmıştır. Bu kimliği merkez alan AB güçlerin birleşimini temsil eder. Henüz
kuruluş aşamasının bile sonuna gelmiş değildir. Kapsayabileceği en son
sınırlar konusunda bile tam bir fikir birliğine varamamıştır. 
 
Başlangıçta adı AET idi. Şimdi AB. Belki
de yarın ikinci bir ABD olacaktır. Avrupa Birleşik Devletleri. USA'dan
farkı bir tek harf: USE. Burası belli ki bir zenginler kulübü.
Zenginleşebilecek olanları da alıyorlar. Ya bizi ne zaman düşünürler?
Biz hevesleniyoruz, onlar ise nazlanıyor. Kanaatimce kişi başına milli
geliri 10 bin dolara çıkarttığımız zaman bizi almak için onlar hevesli
olacak. 
 
 Açıkçası yoksul ülkelerin AB'ye girmesi çok zor. Belki çok özel sebeplerle böyle bir ortaklık olabilir.Hele
bizim gibi hazmı kolay olmayan, kalabalık ve yoksulu çok bol bir ülkeyi
ortak almaları zor. Çünkü, AB, fakirleri kalkındırma kulübü değil,
zenginler kulübüdür. Ne var ki bu kulüpte uşaklar da mutlak olacaktır. Biz ise zengin bir ülke olmalıyız.  
 
Olduğumuz zaman da neden Avrupa? Bu soru bir itiraz, bir tepki değil, sadece stratejik beraberliklerin getirip götürebileceklerini tartmak içindir. Bizim için mesele kalkınmak, zengin olmak, demokratik hayatı geliştirmek ve uşak olmamaktır." 
 
*** 
 
Stratejik,
coğrafi ve askeri anlamda çok önemli bir konumda olan bir ülke
olduğumuza dikkati çeken Yılmaz, belki birkaç yüz yıl sonrasını bile
etkileyecek kararları alırken çok sağlıklı bir durum değerlendirmesi
yapmak gerektiğini vurguluyor: 
 
"Zengin yeraltı ve yerüstü kaynaklarımız vardır. Genç ve dinamik bir nüfusa sahibiz. 40 yıldan beri kapılarına dayandığımız Avrupa Birliği neredeyse bütün toplum bireylerinin rüyasını süslemektedir. Yapılması gerekenler de, yapılmaması gerekenler de vardı. Biz öncelikle yapılması gerekenlerden başlamak yerine yapılmaması gerekenlerden başladık. Avrupa Birliği'ne girmeden Gümrük Birliği'ne girmemiz büyük bir hatadır bana göre. Bizim lehimize olmamıştır. Böyle bir üye de yoktur. 
 
Gerçi,
Gümrük Birliği'nin bize getirdiği büyük zararlar yanında bazı anlamlı
artıları da olmuştur. En başta da, çok zorlu şartlarda rekabet
edebilmek için hiç değilse bazı alanlarda kendimizi geliştirmemize yol
açmıştır. Bazılarının tahmin ettiği gibi gelişmiş Avrupa sanayii bizim
sanayimizi yerle bir edemedi. Ancak bu artılar, uğradığımız kayıpların yanında çok küçük kalmaktadır. Kaldı
ki, biz 1995 yılında Gümrük Birliği'ne girdiğimiz zaman AB'den hiçbir
yeni kolaylık almadık, aksine onlara yeni imkânlar verdik. 
 
 1995,
gelinceye kadar Türkiye zaten neredeyse bütün sanayi ürünlerini sıfır
gümrükle AB'ye satabiliyordu. Gümrük Birliği'ne girmekle ne kazandık?
Tekstildeki kotaları bile fazla zorlayabildik mi? Buna karşılık AB
sanayi ürünlerine uyguladığımız sınırlı gümrük tarifelerini kaldırdık. Yani
bizim, AB tam üyelik müzakerelerine başlamadan, hatta daha tam üyelik
adayı ilan edilmeden Gümrük Birliği'ni imzalamış olmamız, o sıralar
çoklarımızın zannettiği gibi bayram ilan ettirecek bir marifet değil,
aksine yası tutulacak bir gafletmiş. Bunu neredeyse iş işten geçtikten
sonra anladık.Belki hâlâ anlamayan da vardır. 
 
 Şüphe yok ki, Türkiye Avrupa Birliği'ne girmeye mecburdur. Yanı
başımızda gelişen ve henüz tamamlanmamış bulunan bu küresel deneyin
dışında kalmak, bizim için, orada olmanın doğuracağı en kötü
sonuçlardan daha kötüdür. Ama bizim girmek istememiz yetmiyor. Bazı uzmanlara göre Türkiye en az on yıl daha bekletilecek. Nedenleri karmaşık. Bir kısmı kâğıt üzerinde ve belli:Kopenhag ölçütleri. Bir
kısmı ise Avrupalı komiserlerin karnında ve meçhul. Çünkü Kopenhag
ölçütlerinin ne derece başarılı uygulandığını belirlemek de bir ölçüt
koymak. Onu belirleme yetkisi de kendisinde.. 
 
Sana 'henüz
yeteri kadar iyi uygulayamıyorsun' demeyi birakıp 'harika, mükemmelsin'
diyeceği günün ne zaman geleceğini kim bilebiliyor? Oysa biz Kopenhag ölçütlerini, ancak Avrupa Birliği üyesi olabilmek için bir taviz gibi mi gerçekleştirmeliydik? Bunlar
çağdaşlığın gereği idiyse AB üyesi olamama bahasina da bizim böyle bir
değişim ve dönüşümü benimseyip uygulamamız gerekmiyor muydu? Çok zaman kaybettik. Sosyal,
siyasi ve ekonomik anlamda Avrupa Birliği ölçütlerini çoktan
yakalamamız, en azından hayli yaklaşmış bulunmamız gerekmez miydi? 
 
Uyum
yasaları için aceleyle koşturarak 'Aman efendim, siz emredin, köleniz
olur, yaparız, yeter ki bizi AB'ye alın' der gibi, ölçütlere
samimiyetle inanmış değil de, maslahat gereği yerine getirmeye çalışan
ülke görüntüsü vermek bize yakışıyor mu? Bütün bu uyum yasalarını,
yıldırım paketlere gerek kalmadan şimdiye kadar adım adım çoktan
halletmiş olamaz mıydık? 
 
Bütün bu değişimi, bir ev ödevi gibi
yapıp öğretmenine beğendirmek üzere yırtınan bir çocuk gibi yaşamak
yerine, aklı başında adamlar olarak çağın şartlarına hazırlanamaz
mıydık? 
 
O zaman 'bizi seviyorlar-sevmiyorlar' tartışmasına gerek
kalmadan AB'nin niyetini de çok sağlıklı biçimde ölçebilirdik. Ticaret
muhabbet üzere gelişen bir iş değildir." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, Türkiye'nin AB üyeliğinin gerçekleşmesini, çoğunluğun
zannettiğinin aksine siyasi ölçütleri yerine getirmekten çok ekonomik
iyileşmede görüyor: 
 
"Siyasi ölçütlerden çok ekonomik ölçütler önemli. Bugün
sözgelimi fert başına milli gelir düzeyimiz 20 bin dolar olsaydı,
Avrupa Birliği, sisteme uyum için gerekli siyasi ölçütleri sonraya
bırakıp bize çoktan müzakere tarihi verebilirdi. Nasılsa onlar
gerçekleşebilir çünkü. Adam başı yirmi bin dolar kazanan bir ülkenin pazarını kendi pazarına katmak için can atardı. Ama tabii, siz zaten üye olmadan önce Gümrük Birliği ile pazarınızı ardına kadar açarak onunkine bitiştirmiş olmasaydınız. 
 
Yine de en AB ile ilişkilerimizde en önemli kalem ekonomi. Bana ne göre ne Kıbrıs, ne Ege. Türkiye potansiyeline uygun bir ekonomik şahlanmayı gerçekleştirmiş olsaydı AB heveskâr, biz nazlı davranacaktık. Onun
için ille de ekonomik göstergeleri düzeltmemiz lazım. Çünkü bu bize
sadece AB yolunu açmakla kalmayacak, insanımızı AB olmadan da mutlu
edebileceğimizi gösterecek. Böyle bir özgüvene ihtiyacımız var. Hem
de AB üyeliğini elde etmeden! Yoksa kendi kendimize 'Biz adam
olamazdık, AB üyeliğine kabul edildik de adam olduk' deriz. Halbuki yok
böyle bir şey. 
 
Mutlaka ekonomik istikrarı sağlamamız lazım. Göstergeler istikrarlı olmalı.. Bir günde anlamsız bir şekilde ne inmeli ve ne de çıkmalı. Adalet olmalı. Düzen
öyle bir işlemeli ki, koyunu kaybolan koyununu, parası kaybolan
parasını, canını kaybeden canını bulabilmeli adalet kapılarında. Adaletin sokakta ve perde arkalarında dağıtılmaya başlandığı bir ülkeyi kimse yanına ve içine almak istemez." 

*** 
 
Türkiye'de
yaşanan manzaraları iyi analiz etmek gerektiğini belirten Yılmaz
Ulusoy'a göre herkes kalem kâğıt alıp hesap yapmaya, bu işlerden kendi
çapınca ders çıkarmaya çalışmalı: 

"Herkes gördüklerini, duyduklarını
kaydetmeli. Ve gazetelere bakmalı. Televizyon haberlerini izlemeli. Sonra Avrupa ülkelerine bakmalı. Muhasebe ve mukayeseyi böyle yaparsa görecek ki bu ülke veresiye cenneti. Yani
adam canını kaybediyor, malını kaybediyor, düzenini kaybediyor,
sağlığını kaybediyor, hepsi defterde yazılı... Defterde alacaklı
görünüyor ama ne zaman ödeneceği belli dahi değil. 
 
Hayatımıza
'Yaz tahtaya, alırsın haftaya' değil, 'Alırsın bahara' anlayışı hâkim
olmuş. Yani bütün alacaklarımız mahkeme dosyalarında. Tam yargı yoluyla
tahsil edeceğimiz sırada bir af! Tekrar alacaklı ile karşı karşıya
geliyoruz. Adam bir kez daha alacaklı oluyor bizlerden. Dürüst
cezalandırılıyor, olmayan ödül alıyor." 
 
Yılmaz Ulusoy,
Türkiye'de yaşanan acayip olayları not aldığı defteri çıkarıp şöyle bir
yokluyor: 

"Mehmet, bunlar gerçek. Yaşanmış olaylar.. Haberler... Sizler
yayınlıyorsunuz, bizler notlar alıyoruz." 
 
Hangi tür olayları not aldığına bakmak istediğim zaman görüyorum
ki menü çok zengin! Diyor ki Yılmaz Ulusoy: 

"İstanbul'da kırk yıllık
tüccar üç yıldır mal verdiği esnaftan mahkeme yoluyla 500 milyar lira
alacağını alamadığı için mafyaya başvurdu. 
Mafya, borçluyu tehdit etti. 
Esnaf ödememekte israr ettiği için bacağından vuruldu. Alacaklı mafyaya 150 milyar vermişti. 
Esnaf hastaneye, mafya tetikçisi ile tüccar cezaevine gönderildi." 
 
Yılmaz Ulusoy pek çok örnek kaydetmiş. 
 
Ne ararsanız var: 
 
"Yirmi
dört saat dinlenmeden araç kullanan otobüs şoförü uykusuna hâkim
olamayınca tünelin girişine çarptı. 48 ölü 23 yaralı. Şoför ağır
yaralı. Yapılan muayenede alkollü olduğu ve 140 kilometre hızla gittiği
saptandı. 
- Freni patlayan kamyon kaldırıma çıktı, 17 ölü. 
- Beyoğlu'nda gezen SAT Komando Yüzbaşısı, kapkaççı ve tinerciler tarafından bıçaklanarak öldürüldü. 
- Tren minibüse çarptı, 27 ölü. 
- MGK'da Anayasa kitabı fırlatıldı, dolar 600 bin liradan 1 milyon 800 bin liraya çıktı.  
- Korsan kitap basanlar yakalandı.  
- Sahte para basanlar yakalandı.  
- 500 kilo eroin yakalandı.  
- Hayali ihracat yapan bir şebeke yakalandı.  
- Kaçak mazot yakalandı.  
- Hileli benzin satanlar yakalandı.  
- Her gün 100 araç çalınmakta.  
- Bankalar, kuyumcular soyulmakta.  
- Bugün 38 vali görevden alındı.  
- Ambulans gecikti, yaralı hastaneye taksi ile kaldırıldı. Yaralının kopan kolu kaza yerinde unutuldu. 
- Bir işhanına giren hırsızlar bir gecede yirmi işyerinin çelik kasasını oksijen kaynağı ile açtı. 
- Tarihi konak yandı kül oldu. İtfaiye geldiğinde artık çok geçti. 
- Boğazda petrol yüklü tanker yalıya çarptı. Boğaza 30 bin ton petrol döküldü. 
- İmar affı geldi. 
- Ek vergiler bir ay sonra iptal edildi. Ödeyenler pişman ödemeyenler sevinçli. 
- Hazine arazisine gecekondu yapanlar tapularını törenle aldı. 
- Ormanı yakan arazi mafyası bugün duruşmadaydı." Bunlar binlerce örnekten sadece birkaçı. 
 
Yılmaz Ulusoy birkaç saniye duraksıyor: 
 
 "Suçlar
bir toplumun aynasıdır. Yoğunluk ve çokluğundan ziyade suçların
nitelikleri toplumun bulunduğu yeri gösterir. Şimdi; bu suçların pek
çoğunu Avrupa Birliği ülkelerinde göremezsiniz.Orada suçların çeşitliliği bizdeki gibi değil. En önemlisi de suç olaylarına karşı yaklaşım farkıdır. Bir kere bu ülkelerde suçların affedilmesi gibi bir alışkanlık yoktur. Suçun bedeli de ağırdır. Oysa af alışkanlığı, bir toplumda suç işlemeye karşı caydırıcılığın temelini ortadan kaldırır. 
 
Batı ülkelerinde cezaevlerinin gerçekten caydırıcı, pişman edici, hatta ürkütücü olduğu bilinmektedir. Bizde ise devlet cezaevlerinde disiplini sağlayabilmek için daha yeni yeni bir şeyler yapmaya çalışıyor. Bizim
hapishanelerimiz, halk arasındaki 'Savcının oteli' deyimini haklı
çıkaracak birer tatil köşesi gibi olagelmiştir. 'Flamingo Yolu'
Türkiye'de cezaevi lüksünü anlatmak için kullanılmış bir benzetme
değil, bir gerçektir. Mahkumların cep telefonu ile her türlü iletişimi kurabildiği günler daha yeni aşılıyor. Düne kadar hapishanelerdeki isyanların nasıl tezgâhlandığı unutulmuş olamaz. Pek çok örgütün cezaevlerinden yönetildiğini bilmeyen yoktur. 
 
Cezaevi dışındaki pek çok suçun azmettiricileri, içerdekiler! Herhangi bir Avrupa ülkesinde kırmızı ışıkta geçerseniz, polis, sizi alıp önce göz doktoruna götürür. Acaba
renk körü mü? Sağlam çıkarsanız bu sefer akıl hastanesine götürebilir:
Bu adamın aklından zoru mu var, nedir? Fıkra gibi görünür ama gerçek. Özellikle bu tür suçları tekrar tekrar işlemeyi adet haline getirenlerin normal insan olabileceğini akılları almaz. Ya bizde? Kırmızı ışıkta duranı nerdeyse dövecekler. 
 
 Geleneksel infaz mantığımızla suçlara karşı kökten caydırici bir iklim oluşturmaya imkân yoktur!Birkaç
yılda bir aynı hastalığımız nükseder: Cezaevlerini doldurur, sonra da
af çıkarıp tahliye ederiz. Sokaklar yeniden suçlularla dolup taşar.
Peki bu salınan mahkûmlar pişmanlık yaşamış, bir dereceye
kadar olsun ıslah edilmişler midir? Bu sorunun cevabı her zaman kocaman
bir 'hayır'dır. Hırsızlıktan mahkûm olup affedilen tekrar aynı suçu
işliyor. Adam öldürmekten ceza yiyip afla salıverilen kişi, bu sefer
beş tane daha cinayet işleyip hapishanenin yolunu tutuyor. Bir de kaza
dediğimiz cinayetler var ki başka bir yara. Bağdat Caddesi'nde gencecik
kız gitti, baba Boray Uras Ankara'ya kadar yürüdü, sonuç sıfır.


Teröriste pişmanlık yasası, itirafçı yasası çıkartılır. İşgalciye af çıkartılır. Batakçı
borçlu 'yaklaşım'lara alınır. İşadamlarını önce batırmak üzere
operasyonlar düzenlenir, sonra da kurtarmak için! Adına da 'toplumsal
barış' denir. Niye gittiler? Niye geri döndüler? Niye içeri atıldılar?
Niçin çıkartıldılar? 50 bin yıl hapsini isteyen savcı neye göre ister?
Hâkimler neye göre beraat ettirir? Belli değil... Kimse bu soruların
cevabını bulamaz bu ülkede. Bu çarpık örnekleri çeşitlendirsek
ansiklopedi olur. Bir zamanlar dünyanın en zengin masal üreticisi
bizdik. Harikülade hayal dünyaları kurmakta üstümüze yoktu. Şimdi
masalların kötü kahramanlarını hayatın gerçeği haline getirip
çoğalttıkça çoğalttık! 
 
İnsanoğlunun gerçekleştirdiği en büyük medeniyetlerden birini biz inşa ettik. Üç kıtaya adalet, sevgi ve hoşgörü götürmüştük. Bilimin, sanatların ve kültürlerin merkezi idik. Ne oldu bize peki? Niçin bu hale geldik? 

Sadece İstanbul'daki uygarlık iflasımız bile tek başına bizi kökümüzden silkelemeye yetmeli değil mi? Dünyanın incisinin haline bakın: 
 
Yarısı toplu konut mezarlığı, yarısı kaçak yapı.. rkütücü bina karikatürleri, korkunç bir beton mezarlığı gibi şehrin ortasında duruyor. Böyle bir yapılaşma hiçbir Avrupa ülkesinde yok. 
 
 Portekiz'in başkenti Lizbon'da 500 yıllık cadde ve 500 yıllık ağaçlar gördüm. Biz de 5 yıllık caddeler ve 5 yıllık ağaçlar bile katliama uğrayabiliyor. Bizim gibi yol, cadde, ev, bina yapanları Mısır'da, İran'da, Irak'ta, Ürdün'de, Libya'da, Tunus'ta gördüm. Daha düne kadar demirperde gerisinde olan Bulgaristan, Romanya, Çek Cumhuriyeti'nde bile çarpık yapılaşmanın izine rastlamadım. Şimdi dürüstçe kendi kendimize sormamız gerekir: Avrupa Birliği böyle bir ülkeyi niye bünyesine alsın?Amcamızın
oğulları mı Avrupalılar? Dinleri, dilleri, kültürleri, yemekleri,
zevkleri, alışkanlıkları, günlük hayatları, eğitimleri bize benzemez.
A'dan Z'ye bizden farklılar. Almaları için bir nedenimiz ve gerekçemiz
olmalı. Aslında AB için öngörülen ölçütler bunlar."  
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, toplum hayatının her alanında, gelişmiş ülkelerle
aramızdaki farkı kapatacak bir hızla kaliteye koşmadıkça Avrupa Birliği
kocaman bir hayalden ibaret: 
 
"Düşüncede, üretimde, eğitimde,
sağlıkta, adalette, basinda, ekonomide, siyasette, yerel yönetimlerde,
bürokraside, bankacılıkta, sporda, sanayide, mimaride, sanatta,
kültürde ve insan yetiştirmede kalitenin zirvesini yakalamak zorundayız. Kaliteyi yakalayamayanlar dünya ülkesi olamaz, Avrupa Birliği üyeliğini elde edemez. Şüphesiz son zamanlarda bu şuura biraz daha yaklaşılmış olduğunu görmekteyim. Hiç değilse düne kadar yok saydığımız sorunların derdini çekmeye ve çözümü için çaba göstermeye başladık. Oysa yakın zamanlara kadar kendimize toz kondurmuyorduk. Biz haklıydık. Onlar sadece kötü niyetli idiler. Söyledikleri hiçbir şeyi kabul etmek işimize gelmiyordu. Şapkayı önümüze koyduğumuzda gördük ki Avrupalıların haklı yanları var. Pek tabii, istikrarsız geçen onlarca yılın bu kararsız yaklaşımlarda ve yerinde sayışta büyük payı var. 
 
Şu an ise siyasi istikrarı yakaladık. Eğer
kendi elimizle bozmazsak zoru kolaylaştırabiliriz. Savurganlıkları,
yandaş kayırmacılığını, geleneksel particiliği aşabilir; özel
tercihleri abartıp takılmaz, kısır tartışmalarla zaman yitirmezsek
Atatürk'ün bize hedef kıldığı 'çağdaş uygarlik düzeyinin üstü'nü
yakalamak hayal olmaktan çıkar. Bütün mesele burada. Biz, bütün
samimiyetimizle kendimiz için bu dönüşümü gerçekleştirelim, Avrupa
Birliği isterse kapıyı sonuna kadar kapali tutsun, değişen bir şey
olmaz, yine de dünyanın sayılı ülkelerinden biri haline geliriz." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy bu noktada "yeniden yapılanma"nın topyekün bir dönüşüm projesi
olarak, ancak kırıp dökmeyen bir zihniyet devrimi ile gerçekleşmesi
gerektiğini vurguluyor: 
 
"Milli, manevi değerlerimizi ve
hassasiyetlerimizi göz ardı etmeden Avrupa Birliği'ne hızla koşmalıyız.
Bu değerlerimizle ilgili kayıtları dile getirmek, işi yokuşa sürmek
demek değildir. Aksine, bu değerlerimizden yana herhangi bir engelimiz
olmadığıni vurgulamaktır. Bizi biz yapan özelliklerimizi terk ederek
gidersek, bir sarayın kapısına dayanan kimliksiz ve çırılçıplak bir
insanın durumuna düşeriz. 
 
Sorarlar: 
 
-Siz kimsiniz? Niye
geldiniz? Sizi ne yapacağız? Bir özelliği olmayan, topluluğa katacağı
farklı bir renk ve değer getirmeyen ortağı kim ister? 
 
Mesele,
Avrupalı gibi hissetmek, inanmak ve yaşamak meselesi değil, onlar gibi
akılcı, gerçekçi düşünmek, onlar gibi üretimde ve hizmette kaliteyi
yükseltmek, onlar gibi bilgi üreten toplum olmak meselesidir." 
 
*** 
 
Osmanlı'nın
duraksama devrinden son demine kadar, Avrupa'nın gelişimini anlamak ve
arada oluşan farkın sebebini belirlemek için az veya çok çile
çekildiğine dikkat çeken Yılmaz Ulusoy, çözümü bulamayışımızı, bilsek
bile gerçekleştiremeyişimizi anlaşılmaz bir cilve sayıyor: 
 
"Padişah bir gün Mustafa Sabri Efendi'yi çağırır: 
 
-Şu
Frenk diyarlarına git ve gez bakalım. Neden onlar bizden daha iyi
duruma geldiler. Biz neden geri kaldık? Mustafa Sabri Efendi gider ve
gezer. Dönüşünde 'Avrupa Risalesi' adı altında gözlemlerini 100 sayfalık bir kitapçık haline getirir; huzura çıkar. Padişah'ın 100 sayfa dinleyecek vakti yoktur. Özetlemesini ister. 
 
Sabri
Efendi, çok sonraları İstiklal şairimiz Mehmet Akif'in bir mısrada
anlatıverdiği teşhisin bir benzerini aktarmaya çalışır: 

- İşleri dinimiz
gibi, dinleri işimiz gibi olmuş.. 
 
Nedir bunun anlamı? 
 
Müslüman'ın
göstermesi gereken dürüstlük, çalışkanlık, adalet, insana ve çevreye
saygı artık Batılıların hayat tarzı olmuş; onların eski bozuk halleri
de bizde yayılmış. Aslında ilk Viyana bozgunundan beri iki
dünyada iyiliklerle kötülüklerin coğrafya değiştirmeye başladığını fark
eder gibi olmuşuz ama o günden beri yeterli dersi çıkaramadık. 
 
Cumhuriyet'le
birlikte yeni bir yapı oluşturmaya yönelen Mustafa Kemal'ın attığı,
geliştirip dönüştürücü temellerin üstüne çağdaş bir ülke inşa etmeyi
başaramadık. Hatta var olan temelleri bile sarstık, boza-kira
bugüne geldik. Manevi kaynaklarımızdan belenmeyi sürdürerek, köklü
kültürümüzün zamana direnip sonsuza kadar yaşayabilecek değerlerini
koruyarak kendimize gelmeliyiz. Hissediş, inanış ve yaşayışta değil, düşüncede ve üretmede Avrupalı gibi olma yoluna girmeliyiz." 
 
Avrupa'daki vatandaşlarımız 
 
Yıllar
önce bir tahta valiz alıp trenlerle Avrupa'nın yolunu tutanlar, ekmek
kavgası için uzak gurbetlere düştüler. Gün oldu ekmeklerine kan
doğradılar. Gün oldu sila hasretinden yüreklerine taş bağladılar. Gün
oldu gurbet cenderesinde kahır çektiler, ağladılar. Her şey onlara
yabancıydı. Caddeler, sokaklar, evler, işyerleri yabancıydı. Kendileri
de oradakilere yabancıydılar. Neredeyse adları "yabancı" olmuştu. İlk
neslin büyük bir çoğunluğu bir yabancı olarak başladıkları hayatı yine
bir yabancı gibi bitirdiler. Sonra ikinci kuşak. Ardından günümüzdeki üçüncü kuşak. Gurbet de, yabancılık da sürüyor. Uyum sağlayanlar veya kimliğini yitirenler de az değil. Koca bir "ara toplum" var ortada. Hem Avrupalı, hem Türk. 
 
Yılmaz
Ulusoy, gençlik günlerinden beri hayatını yol üzerine kurmuş bir
işadamı olarak gurbeti, gurbet hallerini ve gurbet duygularını iyi
tanıdığını belirterek "Sıla gibisi yok" diyor: "Bülbülü altın kafese
koymuşlar, 'ah vatanım' diye inlemiş. Bizim insanımızın yüreğindeki vatan hasretini, kavuşmaktan başka hiçbir şey dindiremez. Hiçbir şey vatanın yerini tutmaz. Ne
bulunduğu ülkenin güzellikleri. Ne parası ve ne de pulu. Gözlerinde
tüter, sevdikleri. Taşı toprağı. Bu duygu açısından yeryüzünde başka
milletlerden farklıyız. Bir İtalyan, bir Romen, bir Rus böyle
değildir. Gittiği yer onun memleketidir. Gittiği yerde kendine yepyeni
bir hayat kurar ve yaşar. Bizim insanımız gelenek ve göreneği ile
inancından kaynaklanan çeşitli zorluklar yüzünden uyum sağlamakta çok
zorluk çeker. 
 
En başta dili, diline yabancıdır. Dinine yabancıdır. Bulunduğu ülkenin dilini öğrenememişse günlük hayatında çok büyük zorluklarla karşılaşmaktadır. Bir
de bütün bu yabancılıkların yanı sıra gördüğü muamelenin de ayrı bir
önemi var.. O, Batı Avrupa'da neredeyse yarım asırlık bir varlığa
rağmen, misafiri olduğu toplumlarca pek hazmedilemedi. Türk insanı, bir İtalyan, bir Yugoslav gibi itibar görmez. Nereye gitse üçüncü sınıf insan muamelesine tabi tutulur."  
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, hem Türkiye, hem de Batı Avrupa ülkeleri için önemli ve
renkli bir dinamik olan gurbetçi nesillerin sıkıntılarında Ankara'nın
yetersizliğini de aramak gerekiyor: 
 
"Başka devletler yabancı ülkelerindeki vatandaşlarını çok iyi izlemekte, örgütlemekte ve sahip çıkmaktadır. Bu açıdan doğaldır ki birinci sırayı Amerika alır. Sonrasında, İngiltere, Kanada, İsrail, Fransa, Almanya alır. Yunanistan dahi bizden çok iyi durumdadır. Sivil değerler çerçevesinde örgütlüdürler. Gittikleri
diyarlarda çok sıkı lobi faaliyetleri yaparlar; böylece hem ülkelerini
çok iyi tanıtırlar, hem de bir güç haline gelmeyi başarırlar. 

Başka ülkelerin dışarıdaki kültür merkezleri çok etkindir. Ya biz nasılız? 
 
Kendi
vatandaşlarımıza sahip çıkmakta çok gecikmişiz. Devlet olarak sahip
çıkamadığımız için gurbetçiler kendi başlarının çaresine bakmaya
çalıştılar. Birtakım yakınlıklara göre birbirlerine kenetlenmeye
çalıştılar. Aynı köylülük, hemşehrilik, akrabalık, arkadaşlık, ortak
dünya görüşü gibi bağlarla birbirleriyle kümeleştiler. Hiçbir zaman Türkiye'yi unutmadılar. Oluşturdukları
türlü birlikler halinde ülkelerinde kalıcı girişimler geliştirmeye
çalıştılar. Lakin bu süreçte başlarına gelmedik kalmadı; kimi
dolandırıldı, kimi sömürüldü.. Onları para makinesi gibi görmek
adeta gelenek olmuş. Kimi çarpılmış, kimi çetelerin tetikçisi olmuş,
kimi birilerin fedaisi olmuş. 
 
Sonuçta şu veya bu yakınlık yoluyla ülke bağlarını korumaya çalışırken binbir parçaya bölünmüşler. Onlar ki zaten bulundukları ülkede bir yabancı görülmüşler. Türkiye'ye geldiğinde en nazik tabirle gurbetçi. Çoğu zaman horlayıcı bir boyutu da olan 'Alamancı' kelimesi ile anılması adet olmuş. Sanki o hep iki arada bir derededir. Her iki yakada da acı çeken olmuş. Resmi sahipsizlik yüzünden çevresini nice garabet sahipler türemiş, onu kuşatmış, kullanmış.  

Sonunda kocaman bir hüsran denizi ile karşılaşmış. Gözyaşı dökmüş. Perişan olmuş. Kimi bir musibetten bin nasihat çıkarmış. Kimi ders olsun demiş. Kimi dağılmış. Kimi dağıtmış. Kimi asi olmuş. Kimi isyankar. Kimi sadık. Kimi zavallı. Kimi kör olmuş. Kimi abad olmuş. Kimi mutlu. Kimi bir yolun yolcusu. Kimi bin yolun yoldaşı. At izi ile it izinin birbirine karıştığı bu zorlu hayat yolculuğunda büyük bir millet çok telefat vermiş. Gurbet çağı, bir çelişki çağı olmuş.. Nice taze çocuğunu iki kültür arasında yitirmiş. Kimi kutsal bir yolculuğun yeniçerisi, kimi kutsal bir sevdanın âşığı, kimi bir dergâhın çilekeşi.. Kimi bilmediği bir ülkenin, bilmediği limanlarında yalnız başına kalakalmışlar. 
 
Her şey suskun, her şey sessiz. Sadece Allah rızası için, temiz bir yürek ve temiz bir niyetle gurbetçinin ellerinden tutan çok az olmuş. Şarkılardaki
gibi davulla uğurlanmış, bandoyla karşılanmışlar ama iki kültür
arasında yorgun düşmüşler. Nice pişmanlıklar yaşanmış. Nice kesin dönüşler, nice kesin dönemeyişler... Çoğu yıkılsa bu diyar dönsek' demiş ama ne tam geri gelebilmiş, ne tam kalabilmiş orada." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre ilk iki kuşağın yaşadığı büyük sıkıntıların üçüncü kuşakla birlikte azaldığına inanıyor. 
 
"Bunun
temelinde de daha iyi eğitim almış bir neslin gelmekte oluşu yatıyor.
Gurbetçi şimdi daha donanımlı, daha tecrübeli ve daha bilinçli. Üçüncü kuşak uyanık. Çarpılanlar ya babaları ya anneleri ya ağabeyleri. Ancak kendileri de acılarla büyümüşler. Hemen her zaman Avrupalının ayrımcı yaklaşımından etkilenerek yetişmişler. 
 
Yine
de özgüvenlerini yitirmemeleri önemli bir meziyet. Artık ayrımcı
rüzgârlara dirençleri var. Dil problemleri yok. Eğitim düzeyleri
açısından yerlilerle yarışabiliyorlar. Böyle olduğu için de
bulundukları ülkelerde saygın işadamları olarak öne çıkmayı
başarabiliyorlar. 
 
Dördüncü kuşak gurbetçi çocukları muhakkak ki,
bulunduğu ülkenin hem ekonomisinde, hem siyasi hayatında çok daha fazla
söz sahibi olabilecektir. 
 
Ne var ki bu olumlu gelişmenin bir risk içerdiğini unutmamamız gerekiyor: 
 
Devletimizin
bu yeni kuşaklarla çok sağlam bağlantılar geliştirmesi, onların enerji
ve güçlerini çok iyi örgütlemesi şart. Böylece hem o kuşağın bulunduğu
ülke ile çok güçlü bir bağ ve köprü yerleşik hale gelir, hem de
gurbetçi çocukları kimliklerini yitirmeden yaşamaya devam ederler." 
 
*** 
 
Üçüncü
kuşaktan itibaren gurbetçilerin bulundukları ülkelerde yerleşik hale
gelme eğiliminin arttığına dikkati çeken Yılmaz Ulusoy, bir "taşımacı"
olarak vatan ziyaretini ağır bir çile durumundan çıkarmak gerektiğinin
altını çiziyor: 
 
"Yerleşik olsa da gurbetçimiz Türkiye ile bağını koparmak istemiyor. Bu bağın sürekliliğini korumak da bizim görevimiz. 
 
*** 
 
Her
yıl bir veya iki defa vatanını ziyarete gelen gurbetçilerin şimdiye
kadar çok büyük fedakârlıklar gösterdiklerini biliyoruz. Bundan sonra
onların ziyaretlerini tatil zevkine dönüştürebilmeli, eziyetli olmaktan
çıkarmalıyız. 
 
Maalesef bu insanlarımız gelip gidişlerinde, yolda
ve konakladıkları yerlerde, çeşitli zorluklarla karşılaşmakta,
Avrupa'da edindikleri deney ve geçirdikleri değişim sebebiyle zaman
zaman intibak sıkıntısı yaşamaktadırlar. Bilindiği gibi, bu insanlarımızı yıllarca karayoluyla taşıdık. Hâlâ taşımaya da devam ediyoruz. Sınır kapılarında çektikleri sıkıntıları, bürokratik işlemleri bir türlü asgari orana indiremiyoruz. Bir otobüsün yükleri indiriliyor, saatlerce aramalar yapılıyor ve yeniden eşyalar yerleştirilip bagaja konuluyor. Bunun adı gurbetçi çilesi. Gelmek bir dert, dönmek bir dert. Hiç gelmemek bambaşka bir dert. Her zaman kesin dönüş yapmak ve birikimleri ile gelip vatanda hayatını sürdürmek isteyenler oluyor.  
 
 Yatırıma girişiyor. Elindeki ve avucundakini yatırıyor. Lakin Türkiye'nin ne kanunlarına, ne alışveriş kültürüne ve ne de ticaret ahlakına uyum sağlayamıyor. Çoğu batıyor. Çoğu yeniden geri dönüyor.Kimi batışına, kimi geri dönüşüne ağlıyor. Kimi de yeniden sıfıra düşmüşlüğün ezikliği ile hayata küsüyor, yeniden başlamayı göze alamıyor.  
 
Suçlu kim? Hepimiz suçluyuz!" 
 
Yılmaz
Ulusoy, bu noktada gurbetçi olgusunun ilginç bir boyutuna dikkatimizi
çekiyor: 

"Yıllarca Almanya'da ticaret yapmış ama bizim ülkemizde iki ay
zor dayanabilmiş gurbetçiler tanıyoruz. Nedenlerini araştırdığımda hemen hepsinin de aynı temel sorun yüzünden bunalıp tükendiğine şahit oldum. Bilindiği gibi gurbetçimizin yeni bir kültür çevresinde geçirdiği yıllarla edindiği pek çok farklı alışkanlık vardır. Sözgelimi, o ülkelerde bakkaldan esnaftan veresiye alışveriş yapmak gibi bir adet yok. Gurbetçi Türkiye'ye dönüp bütün nakit sermayesini işine yatırmış, mahallesinde, şehrinde bir işyeri açmış. Gelen veresiye almış. Alacak defterleri dolup taşmış. Giden çek vermiş, çelik kasasında kâğıtlar birikmiş. Ne veresiye defterindeki borç silinmiş, ne çekler, senetler ödenmiş. Mahkemelere gitmiş, üç yıl sonra tahsil edebilmiş. Aradaki değer kaybı da cabası! Gün
olmuş çeklerin karşılığı çıkmamış. Avukat tutmuş, yıllar sonra tahsil
ettiği para zamana yenik düşmüş, parası pul olmuş. Kurtardığı paranın
yarısını avukat almiş, diğer yarısı adamın hiçbir yarasına merhem
olmamış. 

Oysa geldiği ülkede bunlar yok. Nakit var, yoksa da kredi
kartı hazır. Kanun var, mahkeme var. Biz de mahkeme var ama hâkimlerin eli kolu bağlı. Yasa haklıdan yana değil. Geciken adaletin adalet olmadığını dilinde sakız etmeyen yok ama çaresini geliştiren şimdiye kadar çıkmadı. Aynı dertten savcı mustarip, hâkim mustarip, avukat mustarip, alacaklı mustarip. 
 
Kim memnun? Çarpan, kıran, döken, vuran, ödemeyen, hortumlayan. Kim kaybediyor? Dürüst olan kaybediyor, ülke kaybediyor, bayrak kaybediyor, millet kaybediyor. Kim kazanıyor? Ülkesine kötülük eden, bayrağının şerefini düşünmeyen, milletini dolandıran ve sefalete düşmesine yol açanlar! Dürüst yaşamayı aklının ucundan bile geçirmeyen dolandırıcılar, yalancılar, sahtekârlar kârlı çıkıyor. 
 
Daha acısı unutkanlığımız, kirliyi aklayışımız! Suçluları afla salıveriyor, geçmişlerini siliyoruz. Hatta tersyüz ediyoruz. Dünün sahtecisi aflar sayesinde yakayı sıyırdıktan sonra adeta itibar kazanmış olarak karşımıza dikiliyor.  
 
Cinayet işleniyor; kurban mezara giriyor, katil şöhret oluyor. Birkaç yıl cezaevi hayatı. Ardından 'Baba' unvanı ile aramıza katılıyor. Nüfuz buluyor, para, mal, mülk ediniyor, tetikçiler besliyor, mevki sahibi oluyor. O
artık birkaç yıl sonra karşımızda saygın bir işadamıdır! Polis
yakaladı, mahkeme bıraktı, basın yazdı. Basın yazdı, mahkeme aradı,
polis bulamadı. Basın yazmadı veya yazamadı, mahkeme aramadı, polis 'Ben ne yapayım' dedi. 
 
Çelişkiler yumağı. İpin ucunu nereden yakalayacağımız belirsiz! Uyacağı
kurallarla bir şey kazanamayacağını anlayanlar adeta kuralsızlığa
teşvik ediliyor, kendi yasalarını kendi yazıyor, uyguluyor ve düzenini
yürütüyor. Bu çöküntüyü kökünden hedef alacak devrim niteliğinde bir yeniden yapılanma şart! Yeniden hesap verme defterlerinin açılması gerek. Yalanla
doğru aynı havayı teneffüs edememeli! Eğer bu ülkeyi saygın bir yere
getirmeyi istiyorsak, sonraki nesillere hoşnutlukla yaşayabilecekleri
ve bizlerle gurur duyabilecekleri bir düzen bırakmak istiyorsak; köklü
bir dönüşümü gerçekleştirmek için fazla zamanımız kalmadı." 
 
Ülke adına fedakârlık ve seferberlik 
 
Yılmaz
Ulusoy, İstiklal Savaşı'ndan bu yana insanlarımızda fedakârlık
duygusunun her geçen gün azaldığını üzülerek izlemekte olduğunu
söylüyor: 

"Bir felsefemiz vardı: Mal devletin, can Allah'ın. Devlet
sıkıntıya düştüğünde her zaman devletinin yanında olan bir millet idik. Şimdi;
yüksek faizlerle devlete borç para verip, oturduğu yerden para
kazanarak keyif çatan bir topluma dönüşüyoruz. Ülkemizde artık bir
seferberliğe ihtiyaç vardır. Bu seferberliğin adı da fedakârlıktır.
Yalnız, vatandaşından fedakârlık isteyen devletin de artık ayağını
yorganına göre uzattığına herkesi inandırması gerek. Bu yolda en
inandırıcı resmi adım, zarar eden KİT'leri siyasi bir güç mekanizması
olarak elde tutmayıp bir an önce özelleştirmektir! Bu kuruluşları birer siyasi sopa gibi kullanmak son bulmalı. 
 
Ekonomimizin asıl çöküş tarihi 1994 yılıdır! 
 
Hatırlanacaktır;
'5 Nisan Kararları' alındığında, devletimiz milletten yardım istemişti.
Biz Ulusoy grubu olarak bütün medyaya çıkıp ilan ettik: Servetlerimizin
bir kısmını devletimize verelim. Tabii bütün servet sahiplerinin de
buna katılması lazımdı. O yönde çağrıda bulunduk. Neden? Devlet yaşasın
diye... Millet olarak bilmeliyiz ki, devletin başı dimdik durabilmesi
için imkânı olanların bu fedakârlıkları yapması şart. 

Devlet varsa
bizler varız. Devletimiz yoksa bizler ne işe yararız? Bırakın kazanmaya devam etmeyi, devlet yoksa bizler varlığımızı nasıl koruruz? 
 
Milletimiz
tarih boyunca her büyük sıkıntıyı fedakârlıkla aşabilmiştir. Çanakkale
bunun kanıtıdır, İstiklal Harbi bunun kanıtıdır! Şimdiki zamanların varoluş-yokoluş savaşı da ekonomik kalkınma mücadelesidir. Bu savaşı çok acı çekmeden, çok sürünmeden kazanabilmek için de tek yol, imkânı olanların fedakârlık yapmasıdır. 
 
Sade
vatandaş bunu zaten yapıyor. Yeni çıkan her vergi karşısında cebi yansa
da gerekeni yapmaya çalışıyor. O ancak bu fedakârlığı gösterebilir. Oysa asıl büyük görevi yapması gerekenler nerede? 
 
Nice
zamandır, vaatlerle milletin oylarını alıp iktidara gelenler,
söylediklerinin binde birini bile gerçekleştirebilecek yenilikleri
yapamadılar. Sadece geniş kitlelerin ceplerindeki kırıntılara
yüklenerek durumu idare etmeye çalıştılar. Soframızdan,
ekmeğimizden, çocuklarımızın rızklarından ve geleceklerinden çok şeyler
alıp götüren KIT'ler, adeta bir fil gibi kısıtlı kaynaklarımızı
eksiltmeye devam ediyor. Milletin sırtından inmenin zamanı geldi
de geçiyor. Bu şartlar altında, turizmden, ihracattan ne kadar
kazanırsak kazanalım ülkenin iki yakası bir araya gelemez. Tek taraflı
fedakârlıklarla bu gemi gitmez. 
 
Araçlar
itilerek bir nebze yol alabilir de, gemiler okyanuslarda itilerek
yüzdürülemez. Bu hantal tren bu raysız yolda gitmez. Biz yıllarca
bunları iplere bağladık ve iplerin uçlarını milletin ellerine verip
haykırdık: -Hadi çeksenize! 
 
Korkum o ki, bir gün ne çekecek insan, ne de ip bulacağız. 

***

Almanya'da iki önemli parti var. 
 
Hristiyan Demokratlar ve Sosyal Demokratlar. Her
iki parti de, Türkiye'nin stratejik yönünü önemsemedikleri gibi
ülkemizi ve gurbetçilerimizi hemen her zaman bir iç politika malzemesi
yapmaktalar. Hristiyan Demokratlar 'Müslümanları alıp ne
yapacağız?" derken Sosyal Demokratlar ise, Türkiye'deki Kürt konusunu
ve insan hakları sorununu sürekli kaşımaya ağırlık verir. Yalnız,
her iki parti de iç politikadaki bu tutumlarını iktidarda iken hiç
değilse aynı sert üslupla sürdürmezler. Devlet politikaları daha
serinkanlıdır. Genel çizgi böyle olduğu için de Türkiye, Avrupa
Birliği'ne üye olma yolunda Almanya'nın kendisini samimiyetle
desteklemesi yönünde hep umutludur. Yılmaz Ulusoy da bu açıdan
Almanya'yı önemseyen işadamları arasındadır. Ona göre Türkiye'nin
Avrupa ile ilişkilerinde lokomotif ülke olarak Almanya daha yoğun bir
ilgiyi hak ediyor. 
 
"Esasen bu ülkedeki gurbetçi nesiller iki
millet arasında çok sonraki asırları bile etkileyecek bir dinamiktir.
Her karmaşık ilişkide sorunlar olabileceği gibi burada da bazı
sıkıntıların varlığı tartışılmaz. Sözgelimi Alman toplumunda hâlâ yoğun
bir yabancı düşmanlığı bulunduğu bilinir. Ancak, iyi niyetle
yoğunlaştırılacak ilişkiler orta vadede ortak köprünün güçlenmesini,
iki ülke ekonomilerinin çok daha sıkı bir biçimde birbiriyle karşılıklı
etkileşime girmesini sağlayacaktır." 
 
Benim anlayışımda kurumsallaşmak 
 
Avrupa'yı
ve Avrupa Birliği'ni, bu ülkelerdeki büyük Türk nüfusunu konuşurken
Yılmaz Ulusoy'un, önemle üzerinde durmak istediği bir konu da
kurumsallaşma yolunda Batı'dan sağlıklı bir şekilde ilham ve yöntem
almak.. 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bizim özel sektörümüz farklı bir geçmişe sahip; ortaklık kültürümüz de zayıf: 
 
"Bizde
özel sektörün gelişimi aile şirketleri ile başladı. Amerika ve Avrupa
ülkelerindeki gibi binlerce kişinin sermayeleri ile şirketleşmelere
gidilmedi. Bu yönde dağınık deneyler olarak görebileceğimiz gurbetçi
sermayelerle kurulmuş Anadolu kökenli yapıların ise ne halde bulunduğu,
nereye yol aldığı tartışmalı.. Bizde bunun böyle başlamasını doğal sayabiliriz. Nihayet her toplumda özel sektörün gelişiminin farklı bir başlangıcı olabilir. 
 
Ekonomi biliminin ilkeleri ortak olmakla beraber her toplumda piyasaların ve sektörlerin gelişimi aynı hikâyelere dayanmaz. Bizim
ekonomik geçmişimize baktığımızda görürüz ki; savaşlar sonrasında
yoksullaşan bir milletin bireyleri, ancak devlet desteği ile ve kendi
sınırlı birikimleriyle bazı girişimlerde bulunmaya başlar, böylece ilk
şirketleşmeler görülür. Bu da demek oluyor ki, bizdeki özel sektör tarihi, bir tür aile şirketlerinin gelişip büyüme tarihidir. Ama artık bu sürecin tıkanması kaçınılmaz. 
 
Günümüz
dünyasında artık aile şirketlerinin en büyük sorunu olan yönetim tarzı
bugün hâlâ başını ağrıtmaktadır. İkinci sorunu daha önemlidir: 
 
Kurumsallaşma. 
 
Aynı
yollardan geçmediğimiz ve özel sektör tarihimiz benzer bir başlangıçtan
gelmediği halde Batı Avrupa ülkelerindeki kurumsallaşma örneklerinden
ders almamız lazım. Bugün artık profesyonel yönetimin
gerekliliğini kimse inkâr etmemektedir. Ama aile şirketleri böyle bir
yapısal dönüşümü nasıl gerçekleştirecek ve kurumsallaşacaklardır? Bu
bir zorunluluk ama Türkiye şartlarında çok da zor. Bu zorunluluk çünkü,
uluslararası rekabetin son derece kızıştığı günümüz şartlarında dış
piyasalarda söz sahibi olabilmek kurumsallaşmak ve markalaşmak şart.  
 
Cemal
ağabeyimin vefatından sonra bunun şirketlerimiz için birinci
öncelik olduğunu fark edip, kurumsallaşmaya çok büyük önem verdim. Ancak gördüm ki, sadece patronların, ailenin istemesi yetmiyor. 
 
Nedenlerine gelince: 
 
Bence
birinci sebep, gelenek ve görenekleri itibariyle Türk insanının
kurumsallaşmaya müsait bir yapısının olmayışıdır. Açıkçası böyle bir
dönüşüme yatkın değiliz. Bu yapısını değiştirmeye de pek niyeti yok. 
 
İkinci
en önemli sebep de aile şirketlerinde üst düzeyde bir kaygının
yaşanmakta oluşudur. Bu kaygı, kurumsallaşma sonucu bir şeylerin
kaybedilebileceği, böyle bir dönüşümün yarar getirmeyebileceği
ihtimaline ağırlık vermekten kaynaklanıyor. Bu endişeler dışardan
algılanabilecek boyuttan ileridir. Bilindiği gibi, kurumsallaşmada en
vazgeçilmez değişim, şirketin yönetiminin profesyonellere
devredilmesidir. Şirketin yıllarca birikimi sonrasında elde
ettiği alt kadrolar ile üst yönetim kadrolarının çatışmaları
kurumsallaşmanın önünde en temel engeli teşkil etmektedir. Pek çok aile şirketi işte bu devrelerinde bunalımlara girmiştir. Eskiler
ve yeniler kavgaları yaşanmaktadır. Şirketlerin liderleri tarafından
net kurallar konulmamıştır. Kurumsallaşmak şeffaf bir şekilde
gerçekleştirmek yerine, perde arkalarında ve sular altında yapılmaya
çalışılmıştır. 
 
Ana sorun şirket kurallarının nasıl konulacağıdır? Oysa bu sorunun cevabı çok net ve basit olarak ortaya konulabilmelidir. 
 
Lider
çıkacak ve bütün personeline diyecek ki: 

- İşte kurallarımız. 
- İşte yeni
rotamız. 
- İşte yeni yönetim anlayışımız. 
- İşte yeni yönetim kadromuz.

- İşte yönetim kadrosunun yetkileri. 
- İşte uyulması gerekenler. 
- İşte yapılmaması gerekenler. 
 
Bunları sıraladıktan sonra son noktayı koyacak: 
 
- Lakin denetim bende. 
- Mühür bende. 
- Güç bende. 
 - İnisiyatif
yönetimlerde ama benim anlayışımda güven asla denetime mani değildir.


Bilirim ki kontrolsüz güç, güç değildir! Amerika'daki şirketler işi
profesyonellere devretti ama hissedarların çoğunluğu küçük paylara
sahip olduğundan şirketin mali yapısı denetlenemedi.Bağımsız
denetim kuruluşlarının yaptığı denetim mekanizmasında ise bazı
yolsuzluklar görüldü, bu da sistemin güvenilirliğini zayıflattı. Haliyle bir çok şirket battı. Hatırlanacaktır; Enron şirketi Amerikan deviydi. Ve battığını gördük, inanmakta zorluk çektik. Batışının ana sebebi, hissedarların gerekli denetimi yapamayışıdır!" 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre büyümeden sonra kurumsallaşmayı gerçekleştirememenin
sebeplerinden biri de, aile şirketlerinin başlangıç ve gelişme
safhalarının çok aydınlık olmamasıdır. 
 
"Küçük aile şirketleri işe başlarken, ister istemez birçok kuralsızlıklara imza atmıştır. Bunlara
imza atarken profesyonel olmayan yönetim kadroları da bu
kuralsızlıklara şahit olmuş ve katkıda bulunmuştur. Zaten aile
şirketlerine baktığınızda hemen hemen her kademesindeki yöneticilerinin
sık sık değiştiğini görürsünüz. Lakin, muhasebecilerin değiştiğini
göremezsiniz. Enderdir. Vergiler kaçırılmış, patron paralar kazanmış. Sonra ne olmuş? Onlarca yıl boyunca kuralsızlıklar üzerine kurduğunuz dünya büyümüş ve yıllar sonra çok saygın bir şirket ortaya çıkmış. Böyle
bir anda patron çıkıp diyor ki: -Şimdi kural koyuyorum! -Hırsızlık
yapılmayacak! -Vergi kaçırtılmayacak! Bunu duyan otuz yıllık yönetim
kadrosu tabii ki patrona bakıyor bakıyor ve içinden haykırıyor: -Hadi
be sen de!" 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre Türkiye'de kurumsallaşamamak çok önemli bir araştırma konusudur: 
 
"Bir
defa ülkemizdeki kanunlar da buna müsait değil. Bütün bunların yanı
sıra, bilinen yaygın davranış bozuklukları da en büyük etkendir. Bir
makama gittiğinizde, makamın sahibi patrona ayrı, genel müdüre ayrı
davranışlar sergiliyorsa ve siz böyle bir ülkede yaşıyorsanız gerçekten
işiniz zordur. Eğer, kurumsallaşmaktan bahsedeceksek öncelikle,
davranış bozukluklarımızdan yani adamına göre muamele
alışkanlıklarımızdan kurtulmalıyız." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a
göre ülkeler nasıl kültür kimliği itibariyle birbirlerinden
ayrılıyorsa, şirketler için de benzer farklılıklar söz konusudur: 
 
"Şirketlerin ulaşmak istediği hedefler vardır. İlkeleri vardır. Kendine has özellikleri bir gün ülke geneline yayılır ve bilinmeye başlar. Buna firma kültürü denilmektedir. Bu kültür bütün şirkete hâkim olduğunda gerçek bir şirket ortaya çıkmış demektir. Kültürleri belirleyen her zaman patronlardır. Onların kişisel özellikleridir. Ve
çevresiyle girdiği bağlantılardır. Patronun arzuladıklarıdır.
Patronların istemedikleri hiçbir işin o şirket için bir değeri yoktur. Lakin şu şirketin istemediği şey, başka şirket için geçerli olabilir, o yapıda bir değer ifade edebilir. Sizin şirket kültürünüzde olmayan değerin yer edinmesi ve kültürünün bir parçası sayılması elbette mümkün değildir. Başka şirket için ise kültürünün en vazgeçilmez bir parçasıdır. 
 
 Patronların hedefleri şirketlerin var olma sebebidir. Patronların istekleri de hedeflere yöneliktir.Böylece patron şirketin rotasını belirler. Onun hedefi ve istekleri, dış dünyaya karşı ise vizyonunu oluşturur. Gözlemlerime
göre bu hedef ve istekler yönetim kadroları tarafından genellikle
yanlış anlaşılmakta, patronların çok hırslı olduklarına dair keskin ve
açıklamaya yetmeyen hükümlere yol açmaktadır. Oysa burada sadece
hırs değil, yetkilerini bırakmama inadı da değil, altındaki yönetim
kadrosunca patronun hedef ve isteklerine ortak olamama durumu vardır. 
 
Bu neye benzer? Sizin bir çiftliğiniz var. Patates ekmek istiyorsunuz. Çalışan insanlar ekimi gerçekleştirmeleri için gerekli şartları hazırlıyor, talimatları veriyorsunuz. Tam
mahsul almaya gittiğinizde bakıyorsunuz ki, siz yanlarında değilken
çalışanlar patates yerine ayçiçeği ekmişler. Nedenini soruyorsunuz: 
 
-Efendim
bize göre patates burada olmaz.... Bize göre patates ekmek kârlı bir iş
değil.... Bize göre patates toplamak ve satmak da çok zor bir iş... 
 
-Neye göre? 
 
-Efendim herkes öyle diyor! 
 
Haliyle
o zaman yapacağınız iş, tarlanıza ve patatesinize sahip çıkıp
hedefinize ulaşmak için ekiminden toplanmasına kadar aylarca işinizin
başında durmaktır. 
 
Yönetemediğin iş senin değildir. Profesyonel yönetim ise, siz ne derseniz onun uygulamasına başlanması ve sonuca varılmasıdır. Sistem baştan çarpık kurulduğundan düzeltmeye kimsenin gücü yetmiyor. Tek çare kurumsallaşmaktır." 
 
Şirketlerin
büyüme safhasında kurucularının başlangıçtaki enerjileri kalmadığını
söyleyen Yılmaz Ulusoy'a göre çoğu firma bu eksilmeyi profesyonel
yönetimle telafi edemediği için çöküyor. 
 
"Hem yaş olarak
ilerliyorsunuz, hem de şirket olarak. Bir noktaya geldiğinizde
bakıyorsunuz ki, şirket büyümüş ama siz de büyümüşsünüz. İşinize günde on beş saat ayırabildiğiniz zaman gerilerde kalmış. İşte bu aşamada ikinci kuşak devreye girer. Yani ikinci kuşak patron adayları. Bu kuşak yönetimi üçüncü kuşağa devretmeden kurumsallaşma yönünde adımlar atmaya başlar. Bu da o şirketlerin kalıcılığına işarettir. Bugün bu noktaya gelmiş şirketler ülkenin tartışılmaz büyükleridir." 
 
*** 
 
Kendini
en fazla deneyimli saydığı konuların başında kurumsallaşmayı gösteren
Yılmaz Ulusoy'a göre bu yönde engellerden biri de şirketlerin
faaliyetlerinin genellikle sistemleştirilmemiş olmasıdır. 
 
"İşletmeler
belirli bir sistem içinde çalışmıyor, uygulamalar kurallar çerçevesinde
yapılmıyorsa gelecek yok emektir. Her şirket kurallarını belirlemeli,
sistemini oturtmalıdır. Refleksler güçlü olmalıdır. Hızlı
karar alabilmeli ve doğru adımlar atabilmelidir. Yetkiler belirli ve
sınırlı olmalıdır. En önemlisi oto-kontrol sistemlerinin
geliştirilmesidir. Denetim mekanizması müfettişlik kurumu gibi
çalışmamalıdır. Şirketlerin değer ve ilkeleri kurumsallaşmanın
manevi yönünü oluştururken, sistemleri maddi yönünü teşkil eder. Bu
yüzden şirketler artık günümüzde ISO 9000 çalışmalari ile sistemlerini
kurmaktadırlar. Bütün bunlara rağmen ülkemizde özellikle aile şirketlerinin hâlâ kurumsallaşmakta zorlandıkları bir gerçektir."  
 
*** 
 
Kurumsallaşan
firmaların, varlıklarının devamını yetenekli profesyonellerde
gördüklerini belirten Yılmaz Ulusoy, bu gerçekleştiren şirketlerde de
"insan kaynakları birimi"nin çok önemli bir yer tuttuğunu vurguluyor: 
 
"Adama göre iş değil, işe göre adam aranır. Hatır ve gönül ilişkilerinin asla önemi yoktur. Duygular belirleyici olmaz. Başlangıçlar önemli olmakla beraber asıl değerlendirmenin sonuçlar üzerinden yapılacağı baştan benimsenmiştir." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre şirketler krizlerle baş başa kaldıklarinda kurumsallaşma anlamını yitirmiştir. 
 
 "Krizde zarara girmişseniz, profesyonelleri aranızda görmeyebilirsiniz. Tipki,
uçak gibidir. Benzini yoksa uçmaz. İşte o vakit, sizi seven, şirketini
seven fedakâr kişileri ararsınız, eğer yanınızda yoklarsa; siz daha
önce onların hepsini göndermişseniz, batışınızı hiç kimse durduramaz.
Profesyoneller mevcut kaynakları çok iyi yönetirler. Onların, riskleri
her zaman yönetilebilirdir.Yönetilemeyen riskler patronlara aittir. O halde tedbirlerini de patronlar almalıdır. Profesyonel
on almışken, zor zamanlarda da amatör bir ruhla çalışana bir verip aynı
işi yaptırıyorsanız; tekrar düzlüğe çıktığınızda yine profesyonelleri
etrafınıza toplar ve yine on verirseniz, bütün inandırıcılığınızı ve
samimiyetinizi yitirirsiniz. Bir dahaki krizde profesyoneller
yine sizi bırakıp gideceğinden, fedakârlar da artık gelmeyeceğinden
kendi kendinizle baş başa kalırsınız. Bu da patronların yönetilmeyen riskleridir. Bizde kurumsallaşmadaki kararsızlığın en önemli nedenlerinden biri bu endişedir." 
 
Yılmaz
Ulusoy, bir şirketin kurumsallaşma sürecini başlayıp bitirmesi için
yönetim organizasyonunda üç kuşağın gelip geçmesi gerektiğine inanıyor: 
 
 "Babadan
oğula geçen bir sistemde, oğullar babalarının anafikirlerine sadık
kalarak şirketlerini bir adım daha ileriye götürebilmelidir. Oğullar sürekli değişimi gerçekleştirmek zorunda olmalıdırlar.Lakin şirketin geleneklerini ve kültürünü yok etmemek şartıyla.." 
 
Benim gözümde markalaşmak 
 
Marka
olmanın birinci kuralının kaliteli üretimden geçtiğine inanan Yılmaz
Ulusoy, sadece dev reklam kampanyaları bunu gerçekleştirmenin
imkânsızlığını vurguluyor: "Marka olmak için öncelikle ürettiğiniz ürün
iğne dahi olsa, kaliteyi öne almak zorundasınız. Kalite eninde sonunda
sizi zirveye çıkartır. Çünkü, kaliteli ürün fason mantıkla gerçekleşmez! 
 
Kaliteli ürün yatırım ister. Ciddiyet ister. Emek ister. Kalitenin devamlılığı esas olduğundan bilimsel yöntemlerle denetim şarttır. Bunları yapan firmalar elbette maymun iştahlı olmadıklarından bir anda büyümeyi istemezler. Ürettikleri
üründen elde edilen kârları asla başka sektörlere kaydırmazlar. O
takdirde güç kaybına uğrayacaklarını bilirler. Bir ürün, sabit
özellikleriyle çağın rekabet ortamına ayak uyduramayacağı için markanın
itibarını korumak, amansız bir denetim, değişim ve yenilik gerektirir. Kalite,
üreten insan için kutsal bir ilke olmalıdır. Çünkü insan kutsaldır ve
ona ürün sunmak dünyanın en ciddi eylemidir. 

Mercedes'in dünyanın en
karlı şirketlerinden biri olduğunu bilmeyen yoktur. Peki bu marka bir dünya devi olmasına rağmen, gazetesi ve televizyonu var mıdır? 
 
'Madem
çok iyi araba üretiyoruz, çok iyi bir pazarlama ağımız var, dünyada
tanınan bir markayız' diyerek, tekstil işine giriyor mu? 
 
Hatta bunları geçelim, benzer bir alana kaymayı aklından geçiriyor, mesela 'Bir de Mercedes uçakları yapalım' diyor mu? 

Hayır... 
 
Neden? Parlak fikirleri olan atılımcı adamlardan mı yoksunlar?  
 
Yapmazlar.
Nedeni çok basittir. Dağılırlar. Güçlerini bölerler. Dikey büyüme
yerine yatay büyürler. Yatay büyümenin kimseye faydası yoktur.
Türkiye'de bu anlayışta olan firmaların sayısı çok az. Bakınız; Beymen,
Vakko, Arçelik, Vestel, birer markadır. İhracat da yaparlar. 
 
Peki,
Vakko neden telefon satmaz? Neden, Beymen inşaat yapmaz. Neden kargo
şirketleri yoktur? Çünkü uzmanlık alanı değildir. Yapmış olsalardı,
Beymen ve Vakko olamazlardı. Denilecek ki; Arçelik ve Vestel'e ait
olduğu gruplar başka alanlarda da çalışmaktadır. Ve markaları vardır. Lakin, o gruplar her bir firmayı markalaştırarak, sağlamlaştırarak ilerler. Her biri kendi alanında bağımsızlaşmış ve kendini kabullendirmişlerdir. Kendi içlerinde dahi bağımsızdırlar. Her
marka kendi ayakları üzerinde durmak zorundadır. Kazandığı sektördeki
kârını bir başka alana kaydıranların çoğunlukta olduğu bir ülkede
elbette uluslararası markadan yoksun kalırız. 
 
Müzikten kazandığı
parayı müziğe yatırmayan sanatçıya, medyadan kazandığını medyaya
yatırmayana, inşaattan kazandığını bankaya yatırana markalaşmaktan söz
etmeniz mümkün değildir. Sinemamız bu yüzden batmıştır. Sanatlarımız
bu yüzden unutulma noktasına gelmiştir. Resimden kazandığını atölyesine
yatırmayan ressam, işadamlığına soyunursa, hem resim hem ressam
kaybeder. Çok görüyorum, sanattan, sinemadan, sahneden, tiyatrodan kazananları; borsa oynuyorlar. 
 
Soruyorum: 
 
-Anlıyor musunuz borsadan? 
-Hayır! 
 
 Futbolcumuz da böyle.. İnşaatçımız da böyle. Yatırımlardaki kararsızlığımız ve plansızlığımız kayıplara yol açmakta. Kim zarar görüyor bundan? Başta kendileri, sonra devlet ve sonra millet.Çünkü
anladıkları işe yatırım yapmış olsalardı, devlet vergi alacaktı.
Toplanan vergilerle, eğitim, sağlık, adalet daha güçlenecekti. Milletin
ihtiyaçları karşılanmış olacaktı. Yüz işadamından, bin sanatçıdan toplanan vergi geliri ile yapılacaklar bellidir. On
milyon işadamından, yüz bin sanatçıdan toplanan vergi geliri ile
yapılacakların sınırı bile yoktur. 

Markalaşmak isteyen temel
kurallardan şaşmamalı: 

1- Yayılma Kuralı: Markanın gücü yayılma oranıyla
ters orantılıdır. Örnek; Türkiye'nin kasabalarında Vakko'nun olmaması.


2- Daralma Kuralı: Bir marka hedefini daraltırsa daha güçlü olur. Örnek;
Mercedes sadece araba üretir. Ayakkabı değil. 

3- Tanıtım Kuralı: Bir
markanın doğuşu tanıtımla sağlanır. Örnek; Cola Turka'nın çok iyi bir
tanıtımla doğması.. 

4- Reklam Kuralı: Bir kere doğduktan sonra sağlıklı
yaşayabilmek için markanın reklama ihtiyacı vardır. 
 
Örnek; Coca Cola'nın tanınmaya ihtiyacı mı vardır ki, dünyanın her yerinde reklam yapmaktadır? 
 
Şüphesiz başka önemli kurallar da var. 
 
* Referans Kuralı: Herhangi bir markanın başarısı için vazgeçilmez bir unsur otantik olma iddiasıdır. 
 
* Kalite Kuralı: Tek başına markalaşmaya yetmemekle beraber kalite çok önemlidir. 
 
* Kategori Kuralı: Lider marka artık markayı değil, kategoriyi geliştirmeye çalışır. 
 
* İsim Kuralı: Uzun vadede bir marka bir isimden başka bir şey değildir. 
 
* Genişlemeler Kuralı: Bir markayı en kolay baltalamanın yolu ismini her şeye koymaktır. 
 
* Arkadaşlık Kuralı: Bir kategori oluşturabilmek için, bir markanın diğer markaları da davet etmesi gerekir. 
 
* Jenerik Kuralı: Başarısızlığa giden en kısa yollardan biri markaya bir jenerik ismi vermektir. 
 
* Şirket Kuralı: Markalar markalardır, şirketler de şirket. Arada bir fark vardır. 
 
* Alt Marka Kuralı: Markalaşmanın oluşturduğunu alt marka oluşturmak yıkabilir. 
 
* Kardeşler Kuralı: İkinci bir markayı piyasaya sürmek için yer ve zaman vardır. 
 
* Biçim
Kuralı: Markanın logosu göze uygun tasarlanmalıdır. Renk Kuralı: Bir
marka rakibinin kullandığının tam tersi bir renk kullanmalıdır. 
 
* Sınırlar Kuralı: Global markalaşmaya engeller yoktur. Marka hiçbir sınırı tanımamalıdır. 
 
* İstikrar Kuralı: Marka bir gecede inşa edilemez. Başarı yıllarla değil, onyıllarla ölçülür. 
 
* Değişim Kuralı: Markalar değişebilir ancak çok nadiren ve çok dikkatli olarak. 
 
* Ölümlülük Kuralı: Hiçbir marka sonsuza dek yaşamaz. Kimi zaman en iyi çözüm ötenazidir. 
 
* Tekillik Kuralı: Bir marka için en önemli yön, tek görünüşlü olmasıdır." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bütün bu kuralların titizlikle gözetilmesi halinde dahi markalaşmayı başarmak mümkün olmayabilir: 
 
 "Ulusoy olarak elbette bir günde buraya gelmedik ve bir günde marka olmadık. Derler ki:Markalaşmak için en az 25 yıla ihtiyaç vardır. Bana göre ise gerçek anlamda markalaşmak ancak 50 yıl sonunda mümkün olur. Biz
ülke olarak, devlet ve toplum olarak, hatta iş dünyası olarak
markalaşmanın önemini ne yazık ki yeni yeni kavramaya başlıyoruz. Özgün
işler yapmaya yeni başladık. Hep taklit ederek ancak bu günlere
gelebildik. Beyoğlu'nda gezdiğinizde size ait bir tabela bulamazsınız.
Çok uyduruk tabela görürsünüz. 'Line' diye bir marka dünyayı gezseniz
bulamazsınız ama Beyoğlu'nda adam şirketine bu ismi koymuş. Bilmeyenler bunun bir dünya markası olduğunu zannediyor. Bilenler de adamın işgüzarlığına veriyor. Kısacası
Türkiye, artık kendi koleksiyonunu her alanda kendi ismi ve markasıyla
satan girişimcilerin ülkesi olmalıdır. Hangi ayakkabının altına
baksanız İtalya diyor. Bodrum katlarında fason olarak üretilen işporta malların etiketlerinde İtalya yazıyor. Oysa bizim mevcut imkânlarımızla artık kendi adımızla moda belirleyen bir sektör olmamız gerekir. Özgüven içinde akıllıca hedef büyüterek bunları yapabiliriz. Aksi halde günlük yaşarken geleceği ihmal etmiş oluruz."  
 
*** 
 
Marka olmanın önemini geç de olsa kavrayan Türkiye, Yılmaz Ulusoy'a göre 2005 yılında olumlu bir dönüm noktasını gelebilir: 
 
"Bugün
yakın geçmişe nazaran daha tecrübeliyiz. Dünya ile ilişkilerde,
özellikle ticari rekabette az deneyim kazanmadık. Bu deneyimlerin
çoğunda da sütten dilimiz yandığı için yoğurdu üfleyerek yemeyi
öğrenmekte olduğumuza inanıyorum. Bu tecrübelerle geçmişteki
bazı yanlış kararlarımızdan günümüze kadar uzanan olumsuzlukları telafi
etmeye başlayabileceğimizi umuyorum. Bilindiği gibi, AB'ye tam
üye olmadan ve karar mekanizmalarına katılma imkânına kavuşmadan
başlattığımız uygulamalar ticari çıkarlarımıza zarar vermektedir. Örneğin, AB'ye girmeden Gümrük Birliği'ne girmemizin bize kaybettirdiklerine ilişkin tam bir döküm çıkarmış değiliz. Çin büyük boyutlarda sahip olduğu kapasiteyle ülkemizi 2005'ten sonra bazı sektörlerde bizi zora sokabilir. Tekstildeki kotalar ülkemiz için bir duvardır. Kaldırılması ancak AB'ye girmekle olur. İşte o zaman ülkemiz geniş ve kısıtlamasız büyük bir pazar bulabilecektir." 
 
Bütün
bunların olması halinde dahi kendi içimizde tutarlı politikaların
izlenmesi gerektiğini hatırlatan Yılmaz Ulusoy, haksız rekabetin bizi
batırabileceğine dikkat çekiyor: 
 
 "İç piyasada yaşanan haksız rekabet örnekleri hem sağlamı hem de çürüğü aynı anda denize atıyor.Haklı rekabet ortamını yaymalıyız. Ve bu kültürü hızla geliştirmeliyiz. Aksi halde hem iç piyasada, hem de uluslararası piyasalarda söz sahibi olmamız ve kazançlı çıkmamız mümkün değildir. Bu olumsuzluk, birbirimizin ipini çekmekten başka bir fayda getirmeyecektir, kimseye hayrı yoktur." 
 
Devletin
üretim sektörünü desteklemeyi bir görev olarak algılaması gerektiği
belirten Yılmaz Ulusoy, uzunca zaman boyunca dünyanın en pahalı
enerjisini kullanmak yüzünden uğradığımız kayıpları içine
sindiremediğini vurguluyor: 
 
"Sadece enerjide değil istihdam
şartlarında da en yüksek payı ödeyerek üretimi sürdürmek mümkün
değildir. Üretimde yol haritalarının yeniden çizilmesi gerekir. Türk
markaları oluşturmak için bunların olması lazımdır. Yoksa üretim
sektörü, Romanya'ya, Bulgaristan'a gider. Üretici, maliyetleri yüksek
olan ortamlardan nefret eder. Yüksek sigorta primi ödeme yerine,
işçiye fazla ödemek, enerjiyi pahalı almak yerine üretim kapasitesini
artırmak, ihracat kolaylıkları getirmek, dış pazarlar bulabilmek üretim
sektörünün ilacıdır. Bunun aksi şartlar ise zehirlenmesidir. Bu reçete, ne üretim sektörünü, ne de bu sektörden beklentileri olanları mutlu eder." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, üretim şartlarının iyileştirilmesi için siyasi sorumluluk
üstlenenler kadar sanayicilerin de ciddi yükümlülükleri olduğuna işaret
ediyor: "Bir düşünür der ki: -Marka tüketicinin bir ürün hakkındaki
kanaatidir. Tabii kanaat tek başına yeterli değildir. Marka olmak
niyetle başlar. Önce marka olmanın gereklerini yerine getireceksiniz.
Sonra da markayı yaşatmanın gereklerini... Ulusoy, bugün Türkiye
sınırları içinde bir markadır. Hedefimiz ise dünyada bir marka
olabilmektir."  
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre markaların
sürekli olarak kendini yenileyebilmeleri için ise dinamik bir değişim
anlayışına sahip bulunmaları zorunludur: 
 
 "Bizim en zayıf olduğumuz nokta şirket kültüründe bilgiye gereken önemin verilmemesidir. Bütün şirketlerimizin banka sahibi olma hevesi olduğu bilinir. Oysa şirkete lazım olan bilgi bankasıdır. Bu bilgiler şirketin bilgi merkezlerinde toplanmalı ve ona göre markanın yol haritası çıkartılmalıdır.Şirketlerin istihbarat merkezleri olmalıdır. Marka olmak isteyen her firmanın artık Ar-Ge'nin önemini kavraması ve gerekli kaynağı tahsis etmesi şarttır. Ar-Ge çalışmalarına yatırılan parayı suya atılmış gibi hissetme anlayışından mümkünse bir gecede kurtulmanın yolunu bulmalıyız. Ar-Ge için ayrılan kaynak, suya atılan para değil, tekrardan cebe akıtılan bin misli varlıktır! Onun
için, şirketler artık eğitim ve araştırmayı, geleceklerinin teminatı,
kalıcı olmanın ve markalaşmanın vazgeçilmez şartı saymalıdır." 
 

7. Bölüm: Kendi Sektörlerimiz

 


Karayolu taşımacılığı 
 
 Otomotiv yirminci yüzyılın lider sektörlerinden biriydi. Halen de en büyük sektörlerden biri. Geride bıraktığımız yüzyılın ortalarından itibaren Türkiye de bu sektöre ağırlık vermek istiyordu. Böyle bir tercih, ülkemizde taşımacılığın ağır yükünü de karayollarının üzerine yıkacaktı. Daha ilk günlerden belliydi ki, böyle bir yoğunluk çok sayıda girişimciyi karayolu taşımacılığı alanına yönlendirecekti.Gerçekten de çok insan ve sonrasında pek çok firma bu yollara döküldü. 
 
Ama
içlerinden hiçbiri, kitabın başında da aktardığımız Solaklı
Deresi'ndeki sal öyküsü ile maceraya atılan Hacı Mehmet Bahattin
Ulusoy'un inşa ettiği yapı kadar başarılı olamadı. Yılmaz
Ulusoy, aile adını markalaştıran bu sürecin şimdiki aşamasında hâlâ ilk
günlerin iş zevkiyle çalışmaya devam etmelerini, geleceğin teminatı
sayıyor: 
 
  "Yolcunuzu kazasız belasız bir yerden bir yere götürmek, bu arada rahat ettirmek zordur. Bu nedenle hizmet sektöründe en çetin işlerden biridir insan taşımacılığı.. Türkiye'de insan taşımacılığının yüzde 95'i karayolları ile yapılıyor bugün. Ulaşımda demiryollarımızın yetersizliği, havayolunun ise pahalı oluşu ister istemez karayoluyla seyahati ön plana çıkarmiştir. Ulaşımda karayolu ile seyahati seven insanlar vardır. Ya da korktuğu için uçağa binemeyenler vardır.Özellikle ülkeler arası yolculuklarda karayoluyla seyahatin bazı avantajları vardır. Sözgelimi kısa da olsa geçtiğiniz ülkenin kültürünü tanıma fırsatınız olur. Karayolu ile seyahat etmek yalnızca bir yeri değil birçok yeri görmektir. Kara taşıtlarıyla Almanya'ya giden bir insan Bulgaristan'ı, Yunanistan'ı, Avusturya ve Almanya'yı boydan boya geçer. Oysa
uçakla seyahat eden kişi bir alandan binip bir başka alana iner. Ondan
sonra gideceği yere başka bir vasıta ile ulaşmak zorundadır. Ayrıca yolculuk başladığı anda o otobüs birkaç günlüğüne bir eve dönüşür. Orada dostluklar kurulur, arkadaşlıklar kurulur. Kısa yolculuklarda insanlar birbirlerine daha yabancıdır. Taşımacılıkta bugün treni bir rakip olarak görmüyoruz kendimize. Çünkü ekspres otobüslerimizle her türlü konforu da sağlayarak yolcumuzu İstanbul'dan Ankara'ya 4 saatte götürebiliyoruz. Uçağı
da bir rakip olarak görmüyoruz. Çünkü özellikle İstanbul-Ankara için
hem pahalı bir ulaşım hem de kaybedilen toplam süre bizim yolculuk
süremize yakın. Sözgelimi uçakla seyahat edecek yolcunun mutlaka bir saat önceden alanda olması gerekiyor. Uçuş yaklaşık bir saat sürüyor. Valizini alışı, şehre varışı yine 1-1.5 saati buluyor. Yani toplam 3.5-4 saat. Bugün biz ulaşımda zamanla yarışıyoruz. Kaptanlarımız çok özel, çok seçkin ve çok tecrübeli. Servislerdeki tüm elemanlarımızın eğitimleri, bu iş için en ileri düzeyde. Otobüslerimiz de son derece rahat. Ancak otobüsün mükemmel olması, rahat olması yetmez. Hizmette önemli olan sürekliliktir. Bu
açıdan ikramda sınır tanımıyor, kusuru hoş görmüyoruz. Personelimizin
son derece titiz olması ve duyarlı davranması bizim için çok önemlidir.Hizmette daha iyiye, daha güzele ulaşmak için her an mevcut durumu sorguluyor, daha ötesini arıyoruz." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre ülkemizde halen insan taşımacılığının belkemiği olan
sektör pek çok sorunla karşı karşıyadır: 

"1992 yılından beri otobüs
şirketleri 55 milyon insana hizmet verdi. Yaklaşık 5 milyon insan da bu sektörden karnını doyuruyor. Bu kadar büyük bir potansiyele sahip olan sektörle ilgili bir yönetmeliğin olmaması otobüs şirketlerinin en büyük problemi. Karayoluyla
ulaşımda haksız rekabetin önlenmesi ve bazı standartların getirilmesi
için mutlaka bir taban fiyatın belirlenmesi gerekiyor. Eğer çok modern otobüsler getiriyorsak, eğer çağdaş bir hizmet yapmak istiyorsak bunun altyapısının da hazır olması gerekiyor. Yani yollarımız ve otogarlarımız da kaliteli ve çağdaş standartlara uygun olmalı." 
 
Nakliye 
 
Ulusoy,
marka olma yoluna, bir dere üstündeki salla çıkmış; yük ve insan
taşımaya başlamıştı. Zaman içinde taşımacılığın her türünde kendi
kendisi ile yarışan kuruluşlar oluşturmaya yöneldiklerini belirten
Yılmaz Ulusoy, bu alanda uzmanlaşmayı tercih ettikleri için büyük bir
onur duyduklarını anlatıyor: 
 
"İyi ki böyle bir sektörün içindeyiz. İyi ki babamız böyle bir yola girdi ve bizi yönlendirdi. Çünkü
bu sektörle biz ekonominin sayılamayacak kadar çok katmanlarına ve
sayılamayacak kadar çok insana hizmet vermenin onur ve zevkini
yaşıyoruz. İthalat yapacaksınız nakliyeciye ihtiyacınız var. İhracat yapacaksanız nakliyeciye yine ihtiyaç duyacaksınız. İthalatçı,
ihracatçı ve nakliyeci birbirinden ayrılamaz bir üçlüdür. Bu yüzden
birlik, beraberlik ve yardımlaşma gereklidir... Nakliye deyince akla
sorunları da gelir.  
 
 Hele uluslararası nakliye yapan sektörün sorunları hiçbir zaman bitmez. Çünkü dertlerimiz sadece iç sorunlardan kaynaklanmaz. Dış ülkelerdeki en ufak bir tatsızlık sizin sektörünüzü etkiler.İhracatçıyı etkiler. İthalatçıyı etkiler. Uluslararası
nakliye 1960'lı yıllarda yaş sebze ve meyve ihtiyacını özellikle
Türkiye'den Avrupa'ya taşımak için 140 treylerle başlamıştır. Ve sektör o günkü iktidarlarca desteklenmiştir. 
 
Avrupa'nın
asıl pazarlarına uzak olmamız, birçok ülkenin sınır kapılarından geçmek
zorunda kalışımız ve bu kapılarda yaşadığımız bürokratik engeller her
zaman Türk nakliyecisinin en önemli sorunlarıydı. Bunlarla zar zor uğraşabiliyorsunuz. Ama bazen öyle durumlar oluyor ki, yapacak hiçbir şeyiniz kalmıyor. Çünkü yol yol olmaktan çıkıyor.  
 
İşte Yugoslavya'da yaşananlar. Bir
yandan kitleler halinde Müslümanların katledilmesinden ötürü tarifsiz
acılar yaşıyor, çaresizlik yüzünden kendi kendinizi kemiriyorsunuz. Bir
yandan da, ülkenin damarlarında kan gibi dolaşacak olan ihracat ve
ithalat ürünlerini taşımak olan işiniz büyük bir sekteye uğruyor. Savaşla birlikte Yugoslavya yolunun kapatılması, nakliye sektörünü büyük sıkıntıya soktu. Her
şeyi devletten beklemek mümkün değil elbette. Bunu üzerine nakliyeciler
olarak alternatif yol aradık. Alternatif yol da Ro-Ro taşımacılığıydı. Fatih'in gemileri karadan denize indirmesi gibi.... Vasıtanızı
İstanbul'dan Ro-Ro'ya koyacaksınız, İtalya'nın Trieste Limanı'nda
ineceksiniz. Oradan Kuzey Avrupa'ya hareket etmek suretiyle malınızı
gitmesi gereken yere götüreceksiniz. Gerek İtalya'dan Avrupa'ya,
gerekse Karadeniz'den Rusya'ya vasıtalar gemi ile taşınmaktadır.
Elbette bu kolay bir iş değil.. Fazladan maliyeti var, eğitimi, uyum
sorununun çözümü var. 1965'te başlayan özellikle 70-80'li yıllara
uzanan süreçte sektörümüz çok teşvik edildiği için getirdiğimiz
dövizden prim veriliyordu bize. Her geçen gün teşvikler azaltıldı. Bu da yetmiyormuş gibi teşvik belgeli vasıtalardan fon almaya kalktılar. Nakliyenin
iyi olduğu devrelerde liman ücretlerini artırdılar. Derdimizi çok
anlattık ama çözüm bulamadık. Elbette devlete itaat edeceksin ama
yapılanlar yanlıştı. Nakliye sektörünün en büyük derdi bürokrasidir.
Türkiye'de bürokrasiyi aşmak Çin Seddi'ni yıkmaktan zordur." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, ülkeye milyarlarca döviz kazandıran, Ortadoğu ülkelerine ve
Avrupa'ya mal taşıyan nakliye sektörünün hâlâ büyük sorunlarla
boğuşmakta oluşundan yakınıyor: 
 
"Maalesef bizim yanlışlarımız ve
devletin de konuya gereken önemi vermemesi neticesi sorunları aşmakta
zorlanıyoruz. Bugün bizim filomuz 3-4 Avrupa ülkesinin toplamına
eşittir. Kamyon ve treyleriyle 400-500 trilyonluk bir varlık söz
konusu. On binlerce insanın geçim teknesi olan bu varlığın muhafaza
edilmesi, yenilenmesi, yaşatılması lazım... Türk TIR filosuna sahip
çıkılması lazım." 
 
Taşımacılık ve nakliye sektörü 
 
Yılmaz
Ulusoy son iki yıldır tekrar canlanmaya ve büyümeye başlayan sektör
için Özal'ı minnetle anarak ileriye heyecanla baktıklarını anlatıyor: 
 
"İnsan
ve eşya taşımacılığı dün de vardı, bugün de var ve yarın da var olacak.
Yaptığımız işin sorunlarına da, önemine de vâkıfız. Yeniden büyüme
ortamına girdiğimiz için ufkumuz daha açık. Şu anda uluslararası
taşımacılıkta Avrupa'nın en büyüğü olmanın sorumluluğunu biliyoruz.  
 
 1986 yılında rahmetli Turgut Özal bize hedef göstermişti: Siz denizi itibara alın çocuklar! Saffet
ağabeyim bir gün 'Fatih gemileri karadan denize indirip İstanbul'u
fethetmedi mi? Neden biz bu vasıtaları gemiye koyup taşımayalım?' dedi. O tarihte benim de hayal olarak gördüğüm bu projeyi Saffet ağabeyim gerçekleştirdi. Ağabeyim
olduğu için söylemiyorum; daha önce de işaret etmiştim, son derece
pratik bir zekâsı vardı. Hem aile olarak, hem ülke olarak büyük
katkıları vardır.Ağabeyimin zekâsı sayesinde taşımacılıkta çok yol aldık. Aksi halde ithal ve ihraç mallarımızı bu kadar rahat taşıyamazdık. 
 
Sektördeki
'Avrupa'nın en büyüğü' unvanına rağmen haddimizi bilmezlik edemeyiz.
Bilgi çağını yaşadığımız dünyamızda biz hâlâ pek çok konuda geriyiz. Çok daha süratli kararlar alıp bunları hemen hayata geçirmeliyiz. Çünkü
bugün Türkiye taşımacılık sektöründe önemli bir yerdedir ama rakipsiz
değildir. Bu pastadan pay alabilmek için Avrupa Türkiye ile yarışıyor. Bunun
için teknoloji ve paranın gücünü kullanacaklar... Eğer iyi organize
olursak, devletle özel sektör sırt sırta verirse ve insan eğitimine
özeni gösterirsek sektörde çok daha iyi olacağımıza inanıyorum." 
 
*** 
 
Bu
noktada konuyu nakliyecilikten insan taşımacılığına çekmek istiyor ve
Yılmaz Ulusoy'a otobüs işletmeciliğinin çok uzun bir geleceği olup
olmadığını soruyorum. Bir an düşünüyor. 
 
 "Bir kere, gelecekte
daha da hareketlenecek olan turizm sektörü, otobüs işletmeciliği için
yaşama alanıdır. Belki uzun yol insan taşımacılığında belli oranda
gerileme olacaktır. Esasen olmalıdır da.Neden? Açık söyleyeyim; ben insan taşımacılığının karayoluyla yapılmasına karşıyım. Bugün Türkiye'de trafik kazalarında on binlerce insan ölüyor veya sakat kalıyor. Gerçi
yollarımızın yetersizliği ile sürücü kalitesi bunda en önemli etkendir
ama yine de daha güvenli olan demiryolu ulaşım ağının hızla
geliştirilmesi, benim idealimdir. Üstelik yapım maliyeti daha düşük,
karayoluna göre ömrü daha uzun ve bakımı da daha kolaydır. 
 
Diyorum ki; mutlaka demiryoluna dönelim. Atatürk'ün dediği gibi bütün yurdu demir ağlarla örelim. Bütün dünya böyle yapmış. Şehirlerin altını demir ağlarla örmüşler. İstanbul gibi bir dünya şehrinde dahi henüz yerin altını kullanamıyoruz.. Yer üstüne de sığmıyoruz artık. İstanbul'un trafik problemini ancak yeraltına inmekle, 3-4 katlı metro inşa etmekle çözebiliriz." 
 
Turizm 
 
Ailenin,
uzmanlık alanı olan taşımacılıktan sonra, ilintili bir sektör
niteliğiyle tercih ettiği turizm, Yılmaz Ulusoy için sadece bir iş
kapısı, bir döviz kaynağı değil. Ona göre turizm; insanlığın evrensel
bir barış kültürü geliştirebilmesi için en önemli araç. 
 
"Turizmin
dünyamızı daha huzurlu hale getirmede çok büyük bir misyonu var. Bizi
bu sektöre iten sebeplerden biri; taşımacılık alanındaki tecrübemizle
başarılı olabileceğimize ilişkin inancımızdır. Çünkü insana hizmet
etmenin hazzını aldık, bu yönde hayli birikim edindik. Ancak kararı
almamızda, turizmin ülkemize çok büyük bir döviz girdisi sağlayacağına
olan inancımızın ve sektörün insancıl yönünden duyduğumuz heyecanın da
etkisi büyüktür. 
 
Bir kere turizmin, ihracattan sonra ikinci
önemli döviz kaynağımız olduğunu biliyoruz. Hatta ihracattaki artıştan
daha hızlı bir gelişme sağlayabileceğimiz alandır. Oysa
Türkiye'nin bu sektöre gereken önemi vermekte geç kaldığı da bir
gerçektir. Ancak 1982-1983 yılından sonra büyük bir atılım olmuştur.
Böylece Türk turizmi 60 bin yatak kapasitesinden 550 binli rakamlara
ulaşmıştır. 
 
 1989-1990'lı yıllara geldiğimizde özellikle konaklama tesisi ihtiyacının % 90 - % 95'i halledilmişti.Ne var ki bu atılım her şeyi çözmüyordu. Kendi insanınıza hizmet edemezken yabancı insanlara hizmet edeceksiniz. Bu kolay bir iş değil. İlk zamanlarda elbette sıkıntı çektik. 1990'lı yıllara gelindiğinde Körfez Krizi'nin patlak vermesiyle Türk turizmi büyük bir sıkıntıya girdi. Tabii
sadece turizm değil bütün ülke ekonomisi ağır yara aldı. Petrol
fiyatları fırladı, kara taşımacılığı, müteahhitlik hizmetleri darbe
yedi, ihracatta sıkıntıya girdik. Bir de o dönemde, yüzde 10 olan KDV oranı devletçe yüzde 23'e çıkarıldı. Direnmek istedik, 'Zaten bizim sıkıntımız var, bu uygulama yanlıştır' diye dil döktük, oran yüzde 15'lere çekildi. 
 
 1994 yılı fiyatların ve dolayısıyla kalitenin de düştüğü kötü bir yıldı Türk turizmi için. Son
yıllarda hızlı bir gelişme gösteren turizm sektöründe 2003 yılında
özellikle Irak savaşının etkisiyle mart, nisan ve mayıs ayında gelen
turist sayısı düştü, rezervasyon iptalleri ile ciddi gerilemeler oldu.Ancak
savaşın kısa sürede sonuca ulaşması ve Güneydoğu Asya'da SARS virüsünün
ortaya çıkması ile birlikte haziran ayından itibaren rezervasyonlar
artış gösterdi." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre Türkiye'de
turizm sektörünün önü açık. Dünya genelinde ve çevremizde ciddi
olumsuzluklar yaşanmadığı sürece yıldan yıla büyüme doğal bir beklenti: 
 
"2003
itibarıyla toplam yatak sayımız 800 bini buldu. 1999'da 5.2 milyar olan
turizm gelirlerimiz 2002'de 8.5 milyar dolara ulaştı. 2003'te ise 8.9
milyar dolara ulaşması bekleniyor. Bu süreçte bizim de hatalarımız oldu elbette. Zaman
içinde doğanın bozulması, altyapıya gereken önemin verilmemesi, en iyi
şekilde hizmet verecek bir turizm ordusunun yetiştirilememesi gibi... Türkiye'nin turizmdeki potansiyeline rağmen eğitimde gereken yapılmamıştır ne yazık ki. Her ne kadar turizm yüksekokulları kuruldu ise de hem bu okulların sayısı, hem de verilen eğitim yeterli değildir. 
 
 'Türkiye güzel bir ülkedir, havası güzeldir, denizi güzeldir, tesisleri güzeldir' demekle bu iş olmaz.Eğer
iyi hizmet alamaz ise turisti bir daha getiremezsiniz. Süreklilik için
eğitimli ve birkaç dil bilen personel yetiştirmek gerek. Türkiye'nin üç tarafı denizlerle çevrili olmasına rağmen ne yazık ki doğa yok ediliyor.  
 
İspanya
30-40 yıl öncesinde doğal güzellikleriyle tanınırdı. Yatak sayısını
artıralım, tesisleri çoğaltalım derken doğayı kaybettiler. Şimdi
İspanya'dan, Yunanistan'dan kaçış var. Turizme talip olanın doğayı gözü
gibi koruması gerek. Fakat aynı hatayı maalesef biz de yapıyoruz.
Tesisleri çoğaltalım derken doğayı yok ediyoruz. Almanya'da yakın
dostlarım var. Zaman zaman Türkiye'ye gelirler. Bütün Ege ve Güney
sahillerini dolaşırız birlikte. Gördükleri karşısında dehşete
düşüyorlar. 'Böyle betonlaşırsanız yakın gelecekte Türkiye'ye gelecek
turist bulamazsınız' diyorlar." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre dört mevsimi bir arada yaşayan ülke olmanın nimetini bilmiyoruz. 
 
 "Fevkalade
güzel, benzersiz, çok yönlü ve zengin bir doğamız var. Bir de tarih ve
kültür varlıklarımızı katın. Böyle iken 3-4 aya sığdırılan bir turizm
takvimine mahkûm olmam çok acıdır.Bu mahkûmiyet bilerek yapılmıştır. Bu Körfez Krizi'nden sonra sahneye konan bir oyun, bir taktik savaşıdır. Avrupalı beklemiştir. Niye beklemiştir? Birlik üyesi ülkeler için beklemiştir. Bu oyun bir AB dayanışmasıdır. İtalya,
Fransa, İspanya, Yunanistan gibi birinci derecede önem verdiği turizm
bölgelerini doldurmuş, böylece bizim fiyatlarımızı en alt düzeye
indirmiştir... Fiyat düştükçe gelen turistin de kalitesi düşmüştür. 3-4 aylık turizm sezonu Türk turizmine nefes aldırmaz. 
 
Yazık
oluyor bu güzelim otellere, konaklama tesislerine... Çok güzel
tesislerimizi fiyat kırarak ucuza satma becerisini gösterdiğimizde
mutlu oluyoruz ki birinci yanlışımız budur. Biz hep 5 yıldızlı
tesis yapacağız, diye yola çıkmışız. Mutsuzluğumuzun ve istediğimiz
fiyatları bulamayışımızın bir sebebi de budur. Oysa 3-4 yıldızlı
tatil köyleri ve otellerimiz de olmalıydı. Dünyanın her yerinde
silahlar, bombalar patlıyor, bir şey olmuyor ama Türkiye de küçük bir
hadise meydana gelince 'Aman terör var' deyip fiyatları aşağı
çekiyorlar. 
 
 Doğa turizmi güneş, kum ve denizden ibaret değildir.
Turizmi 12 aya yaymak mecburiyetindeyiz. İnanç turizmi, kültür turizmi,
sağlık, golf, yat ve macera turizmi, eğitim turizmi, kongre turizmi
vb...Pazarlardaki eğilim ve taleplere göre bu çeşitlendirmeyi yapmalıyız. Din turizmi fevkalade önemlidir Türkiye'de. Bakın, hangi din için olursa olsun Türkiye büyük bir hazine! Öyle yerler var ki bir Hristiyan, hacı olmak için geliyor. Sonra yerli turiste de açın kapınızı.  
 
Yabancının 20-30 dolara kaldığı tesiste yerli turist 100 dolara kalıyor. Bunun mantığı nedir? Bu, turizmcilerin ayıbıdır. Türkiye'ye 1994 yılında gelen turistin % 50'den fazlasını Ruslar ve İsrailliler oluşturuyordu. Bazen düşünüyorum da şu Ruslar da olmasaydı herkes Yandım Allah' diye bağıracaktı. Sosyal
ve ekonomik yönden Rusya'nın oturmamış olması sebebiyle, bu pazara
itibar edelim ama fazla bel bağlamayalım. Yarın Rusya'da bir karışıklık
olması halinde Türk turizmi büyük yara alır çünkü. 
 
Ayrıca eski pazarları korumakla birlikte sürekli yeni pazarlar bulalım. Amerikalı'yı da getirelim Japon'u da. Bu pazarlarda söz sahibi olamadık henüz. Bugün geldiğimiz yer iyi ama fevkalade değil. 
 
Türkiye'ye
en çok turist gönderen ilk 10 ülkenin sıralamasi son 4-5 yıldır
değişmiyor. Bunlar sırasıyla; Almanya, Rusya, Bulgaristan, İngiltere,
Hollanda, İran, Fransa, Yunanistan, Avusturya, Belçika ve Amerika... 
 
Turizm sektörü bugün çok sayıda sorunla iç içe.... Çözümlenemeyen bu sorunlar yüzünden bacasız fabrikamiz yeterince tütemiyor. Özellikle tanıtım stratejimiz yeterli değil. Türkiye'de turizm markası olabilecek özellikli bölgelerin sayısı hayli fazla. İstanbul; Londra ve Paris gibi sağlam ve bilinen imaja sahip bir marka haline getirilebilir. Kapadokya ve Pamukkale dünyada eşi olmayan doğal bölgeler. Efes, Aspendos, Nemrut gibi tarihi değerler de özel alan niteliği taşıyor. 
 
Türkiye, kendi pazarlamasını kendisi yapmak zorundadır. Tur operatörlerinin eline bakarak bu iş olmaz. Ayrıca KDV yönünden Akdeniz ülkelerinin çoğunun gerisindeyiz. Turizmde
KDV Fransa'da yüzde 5.5, Italya'da yüzde 10, Portekiz'de yüzde 5,
Yunanistan'da yüzde 8 olmasına karşın Türkiye'de yüzde 18'dir. Bu,
altın yumurtlayacak tavuğu kesmek değil de nedir? Turizmin mutlaka
diğer işkollarından ayrılması gerek. Bu konuyu defalarca gündeme
getirmemize rağmen devleti bir türlü ikna edemedik. 
 
Turizme büyük yatırımlar yapılmıştır Türkiye'de. Türkiye'nin geleceğinde turizm vardır ve turizmden vazgeçmek mümkün değildir. Direnmeliyiz ama sadece direnmekle de olmaz. Ticarette inat, insana kaybettirir. Devletle özel sektörün mutlaka işbirliği içinde olması gerek. Bizim turizmi milli bir dava haline getirmemiz şart! Türk turizmi devlet masasında olması gereken yerde değil. Turizm Bakanlığı, olması gereken ağırlıkta değil. 
 
Kültür,
Turizm ve Çevre Bakanlığı'nın birleştirilmesi için yıllarca dil döktük.
Çünkü bu üçünü birbirinden ayırmak mantıklı ve mümkün değil. Ayrıca Turizm Bakanlığı ricacı bakanlık olmaktan çıkmalı, icracı bakanlık olmalıdır. Eğer bu meseleyi önemsiyorsanız, ülkenin yarınlarında turizm vardır diyorsanız kadrolarda devamlılığı sağlamak zorundasınız. Oysa
son 35 yılda 35 bakan değişmiştir Türkiye'de. Dolayısıyla müsteşarlar,
genel müdürler... Bu değişikliklerle bir yere varılamaz. Biz bu
fikirleri savunduk. Ve nihayet bu hükümet bu bakanlıkları birleştirdi."


*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a, turizmi milli bir dava haline getirmek için
basından neler beklediğini soruyorum. 'Bir dokun bin ah işit' der gibi
olduğunu hissediyorum. Yine de kelimeleri özenle seçiyor: 

"Basın
elbette demokrasilerde vazgeçilmez bir güç. Ancak ülke menfaatleri söz
konusu olduğunda yazılı ve görsel basının da sorumlu ve dikkatli
davranması lazım. Türk turizmini zorda bırakacak bir haberi
büyüterek dünyaya duyurmak büyük yanlıştır. Peki neler yapılmalı? Her
şeyden önce 5-10-20 yıllık master planlar yapılmalı. Fazla turist
gelsin istiyoruz. Ama bizim havaalanlarımızın kapasitesi daha fazla
turiste cevap verecek durumda değil.  
 
 Önce havaalanlarını büyüteceğiz. Şehre yakın, ulaşımı kolay ve büyük havaalanları yapacağız...Marinaları da çoğaltacağız bu arada. Bir de karayolu sorunumuz var. İstediğiniz
kadar havaalanı yapın, havaalanından alacağınız turisti hızlı ve rahat
bir şekilde tesise ulaştıramıyorsanız o noktada kaybedersiniz. Dolayısıyla;
havaalanları, marinalar, otoyollardan doğal dokuya, eğitime ve
temizliğe varıncaya kadar her konuda planların yapılması gerekiyor. 
 
Türk
insanı ve ülke imajının iyileştirilmesi konusunda uluslararası
çalışmalar yapılmalı, tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinde profesyonel
yaklaşımlar uygulanmalıdır. Şüphesiz; bunun için de önce tanıtıma ayrılan bütçe artirılmalıdır. Devlet
ağlama duvarı değildir. Her şeyi devletten isteyip bekleyemeyiz. Çağın
gerektirdiği hızda hareket etmeliyiz. Dışarıda güçlenmeli, içerde
birbirimize sarılmalıyız. Hazreti Mevlana gibi açtık kollarımızı. İster
yabancı olsun, ister yerli, isterse putperest. Dünya bize gelsin, artık
bizim istediğimiz bu." 
 
Tekstil ve ev tekstili 
 
 Yılmaz
Ulusoy, turizm kadar önemli bir sektörün de tekstil olduğunu ve her
bakımdan özel ilgiyi hak ettiğini düşünüyor: 

"Dünyada ev tekstilinin,
asırlara dayanan tarihi yanında bizimkinin 20-25 yıllık bir geçmişi var.Özellikle
1980'li yıllardan sonra sektörde başlayan ve Gümrük Birliği Anlaşması
ile patlama gösteren büyük yatırımlar, tekstil sektörünü Türk
ekonomisinin büyük gücü haline getirmiştir. 
 
Türkiye'de ihracatın
üçte biri tekstil sektörüne aittir. Bu ihracatın sekizde birini
oluşturan yaklaşık 1,2 milyar dolar ise ev tekstili sektörüne aittir. Ülke
ekonomisi açısından bu kadar hayati bir önem taşıyan sektörümüz,
günümüzde uluslararası konjonktürün getirdiği tehditlerle karşı
karşıyadır. 
 
Uluslararası ticarette görülen liberalleşme
eğilimleri sonucu, 2005 yılından itibaren dünya tekstil ticaretindeki
miktar kısıtlamalarının kalkacak olması yeni fırsatlar doğururken,
birtakım tehditleri de beraberinde getirecektir. 2005 yılında
pazarların tamamıyla serbestleşmesi sonucu küresel gelirde 500 milyar
dolar bir artış olması beklenmektedir. Bu artıştan, ABD'nin 122 milyar,
AB'nin 164 milyar, Japonya'nın 27 milyar, gelişmekte olan ülkelerin ise
116 milyar dolar pay alacağı tahmin edilmektedir. Uluslararası
rekabet şartlarını dikkate alırsak, tekstil sektörümüzün önümüzdeki
dönemde yol ayrımına geleceğini görürüz. Bu yeni dönemde, ya düşük
maliyetle üretim yapan Uzakdoğu ülkeleri, örneğin Çin ve Hindistan ile
fiyatta yarışacağız veya moda üretecek markalar oluşturarak gelişmiş
ülkelerle kalitede rekabet edeceğiz. Bu rekabette ülkemizin dış
pazarlara yönelirken karşı karşıya kaldığı başlıca sorunlar ise;
eğitimde nitelik değerinin düşüklüğü, araştırma ve geliştirmeye gereken
önemin verilmemesi, yetersiz tanıtım, kaliteye önem verilmemesi, katma
değeri yüksek mal üretilmemesi, yani marka olunamaması ve pahalı
enerjidir." 
 
*** 
 
 Yılmaz Ulusoy, uluslararası
konjonktürdeki dalgalanma ve belirsizliklere rağmen Türk tekstil
sektörünün geleceğine inanıyor: 

"O kadar ki herkesin 'tekstil bitti'
dediği sırada sektöre girdim. Hatta bu yüzden ağabeyim Saffet Bey'den
'Yılmaz tekstile girmekle geri dönüşümü çok geç olan bir işe atıldı'
eleştirilerini aldım..Saffet Bey, nakit dönen sektörlere
girmeyi sever. Otobüs, turizm, Ro-Ro taşımacılığı gibi. Bunların hepsi
peşin para ile çalışır. Oysa tekstil öyle değil. Kârlar çok küçük. Para
kazanmak için sabretmek gerekir."  
 
*** 
 
Sektöre girer girmez Türk Ev Tekstili Sanayicileri Derneği Başkanlığı'na seçilir: 
 
"Türkiye'deki
derneği konfederasyona üye yapan da yine benim. Geçen yıl kongresini
Türkiye'de yapan konfederasyonda başkanlık, 2004'ten itibaren
Türkiye'ye geçecek. Ayrıca derneğin üyelerine rekabet avantajı sağlamak
için bir dış ticaret derneği kurduk. Güçlerimizi birleştirmemiz
gerektiğini gördük. Aksi halde güç dağılıyor. Bir üyemiz gidip 20
konteyner mal alıyor. 20 konteyner yerine bir şirket kuralım ve 2 bin
konteyner mal alalım diye düşündük. Böylece pazarlık gücümüz artsın,
oturup bir yıllık kontrat yapalım. Bu ihracatta da geçerli olacak. İlk
aşamada 47 ortağımız var. Sektörde 470 küsur sanayiciyiz. Önümüzdeki
dönem sermaye artırımında ortaklığı da tabana yaymış olacağız. Sonra
bir sigorta şirketi ve bir de factoring şirketi ile bu yapıyı
destekleyeceğiz." 
 
*** 
 
Ev tekstilinin ülkemizde yeni bir
sektör olduğunu hatırlatan Yılmaz Ulusoy'a göre Türkiye bu iş için son
derece avantajlı: 

"Ne diyorlar? -Dünyada mekân, ahirette iman.. 
 
Bizim insanımızın özelliğidir; önce bir evi olmasını arzu eder. Sonra o evin döşenmesini ister. Şöyle bir baktığımızda bu sektörün 25 yıllık bir mazisi var. Fakat son yıllarda hızla büyüdü. Gupür, brode, perde üretimde gerçekleşen atılımlar bu kısa zamana sığdırıldı. Şu an dünyada en çok brode makinesine sahip olan ülke biziz. Brode, yani ev tekstili yapan makineler.. 2000 makine çok büyük bir rakam Türkiye için. Daha
kesin bir fikir verebilmek için, bugün Amerika, Çin ve Hindistan'ın
bizim rakamlarımıza düne kadar ulaşamadığını belirteyim. Ama bugün için
artık bunları diyemeyiz. Çin ve Hindistan'ın bugünden dünya pazarında
çok büyük söz sahibi olduğuna ve gelecek yıllarda tamamen dünya
piyasasına hâkim olabileceklerine dikkat çekmek isterim. Bizim için
büyük bir tehlikedir. 
 
Tekstil sektörü uzun yıllar boyunca devlet
ekonomisinin en önemli desteği oldu.. Bu alanda gerçekleşen büyük
atılımlar kamuya ciddi katkı sağladı. Türk ev tekstili sektörünün de son yıllarda büyük atılım gerçekleştirdiği kesin.  
 
Ancak
acaba marka olabildik mi? Elbette henüz bu noktaya gelemedik. Her hızlı
büyümede bazı yanlışların olması doğaldır. Bu hızda büyürken biz de
bazı hususları gözden kaçırdık. Araştırma ve geliştirme konusunun
önemini gerektiği gibi değerlendirememek bizi zora soktu." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre geleceği parlak olan bu sektörde, tanıtım eksikliği,
kaliteye gereken önemin verilmemesi, katma değeri yüksek mal
üretilmemesi, yani marka olunmaması, pahalı enerji, uzun yıllardır
ihracat için en büyük avantajımız olan ucuz istihdam imkânının
kalmaması ve bu açıdan Avrupa standartlarına ulaşması, özellikle para
maliyetinin yüksek olması, pazarlamada yetersizlik, yüksek hammadde
maliyeti, hızlı gelişme ve atıl kapasite birikimi, bilinçsizce yapılan
fiyat rekabeti gibi sorunları aşmak şart: 
 
 "Bu sıkıntıları ayrıntısı ile ortaya dökmek günlerce konuşmamızı gerektirir. Esasen ev tekstili sektörünün sıkıntıları genel tekstil sektörününkilerden çok farklı da değil. İhracatçılar olarak bu sektörü bir yerlere getirmeye çalışıyoruz ama elektrik pahalı, SSK pahalı, kurlar sürekli iniyor.Hammaddeyi
1 milyon 700 bine alıp, mamulü 1 milyon 450 bine satarsak bizim defter
sürekli eksi bakiye yazar. Bu eksi bakiye de öyle çok devam edemez. Ya
kurda ya elektrikte ya da SSK primlerinde bize bir operasyon lazım.
Evet, şu anda da ihracat hızlı artıyor ama eğer böyle giderse bu yol da
kısa zamanda biter. 
 
O zaman da ihracat artışındaki hızdan çok
daha büyük bir süratle düşmeye başlar. Hükümet erkáni sesimize kulak
vermeli, bize destek olmalı. Aslında her alanda olduğu gibi burada sorunların çözümü için sektör ve devlet bütünleşmesi şarttır." 
 
Hedef
pazarların çok iyi tespit edilmesi gerektiğini belirten Yılmaz Ulusoy,
Avrasya'ya, özellikle Türk Cumhuriyetlerine ve bu arada Gürcistan'a
öncelik verilmesini istiyor: 
 
"Bir ülkeyi tespit edip o ülke üzerinde yoğunlaşmak gereklidir. Özellikle ev tekstili sektörünün tanıtılmasına önem vermeli ve her fırsatı azami şekilde değerlendirmeliyiz. Ürünlerimizin
tanıtımında ve sesimizi duyurmakta fuarların önemi büyük. Ama bunlar
için koştururken bir noktayı gözden uzak tutmamamız gerekiyor: 
 
Araştırmaya ve geliştirmeye önem vermek. 
 
Sektörde işin bu boyutunu ihmal ettiğimiz sürece başka her şeyi doğru ve zamanında yapsak bile uzun ömürlü olamayız. Türkiye
gibi bir ülkede yatırım yapmak, fabrikalar kurmak zordur. Bunu başarmak
büyük iştir. Ama üretimde kaliteyi geliştiremedikten sonra neye yarar? Dünya liginde mücadele edebilmek için kalite esas. Yine aynı şekilde tanıtım çok önemli. Milyar dolarlar harcadık ama tanıtımın ehemmiyetini göz ardı ettik. Pazarlama ağımızı iyi kuramadık. 
 
Tabii bütün bu sıkıntıların temelinde, Türkiye'nin ana sorunu yatmaktadır: 
 
Plansızlık, programsızlık.. 
 
İşte, tekstil sektörünün nasıl büyüdüğüne bakalım. Bir plan yok. Sadece, 'Filanca şahıs tekstil yapıp para kazanıyor, öyleyse ben de aynı işe atılayım ve kazanayım' dedik. Olmaz öyle şey. Doğru dürüst fizibilite yok, altyapı yok. Önce üreteyim, nasıl olsa satarım' düşüncesiyle hareket etmek neredeyse gelenek oldu. İnkâr
etmeyelim; Türkiye'de tekstilde fazla kapasite var. Bu kapasiteyi daha
fazla büyütmeye gerek yok." 

Yılmaz Ulusoy'a göre tekstil Türk
sermayesinin lokomotifi olduğu için yapısal sorunları çözmeye bu
sektörden başlamalıyız.  
 
"Biz bu sektöre girerken oyunu kuralına
göre oynayacağımızı ifade ettik. Kendi kendimize verdiğimiz bu sözü hiç
aklımdan çıkarmıyorum. Bu ne demekti? Gereken neyse onu yapacağız!
Kaliteli olacağız. Ulusoy Tekstil'de imalata başladığımız tarihten
sadece 9 ay sonra ISO 9000 belgesini aldık. Bugün artık kalitesiz malı
dünyaya satmak mümkün değildir. Kalitesiz malı bir veya iki kez
satarsınız. Ama devamlı satmanıza imkân yoktur. Ayrıca riski mutlaka
dağıtmak gerekir. Yumurtaların hepsini bir sepete koyarsanız tamamını
kaybetme ihtimalini göze alırsınız.  
 
Küreselleşme dediğimiz
olguyu müspet ve menfi bütün boyutlarıyla doğru değerlendirirseniz iki
unsuru gözden kaçırmamanız gerekir: Birincisi mutlaka kendinizi
yenileme zorunluluğudur. İkincisi de yabancı sektörden korkmamak! Buna
bir de, uygun şartları oluştuğunda büyük ortaklıklar kurmayı ilave
etmemiz gerekir. Çünkü katılan aktörlerin çoğalması dünya ekonomisini
bir anlamda daraltıyor, rekabet şartları giderek ağırlaşıyor. Öyleyse
birbirimize rakip olmamalıyız. Birbirimize rakip olursak kaybederiz.
Rekabetin bir ölçüsü vardır. Ölçüyü kaçırırsanız büyük sıkıntılar
doğar. Marifet yabancılara rakip olmakta. Hepimiz biliyoruz; yabancı
mala karşı, özellikle markaya karşı insanımızın yaman bir düşkünlüğü
var.  
 
Bunun temeli kuruntu: Sanıyor ki yabancı mallar daha
kalitelidir. Bu görüşü değiştirmeliyiz. Bugün bizim de çok kaliteli
ürünlerimiz var. Üstelik bunu söyleyen sadece biz değiliz, dışarıdaki
rakiplerimiz de aynı gerçeği teslim ediyor." 
 
Volvo 
 
Ulusoy
ailesinin uluslararası ticari işbirliği alanında en önemli
girişimlerinden biri olan Volvo macerası da başlı başına bir öykü.
Yılmaz Ulusoy, 1973 senesinde tanıştıklarını Volvo ile
birlikteliklerini şöyle özetliyor: 
 
"1975 yılında TIR filomuzda
kullanmaya başlamıştık. Daha sonra satışlarına geçtik. Burada gerçekten
önemli bir başarı var: Volvo'nun bir dünya markası olması ve sağlamlığı
sayesinde 6 yılda 10 bin adet Volvo sattık. 6 bin adet de kamyon
pazarladık. Bu başarılardan sonra Volvo son senelerde otomobil
satışının da bizim tarafımızdan yapılmasını uygun gördü. Gerekli
hazırlık safhasından geçtikten sonra Volvo otomobil satışlarına
başladık. 
 
Bu noktada söylemekten sakınmayacağım: Dünyada
Volvo'nun üstüne araba yok. Volvo otobüslerse çok sağlam ve emniyetli.
Ancak Volvo Türkiye'de yeterince tanınmıyor. Bunun ise pek de şaşırtıcı
olmayan bir sebebi var: Aracın ikinci ve üçüncü piyasası henüz tam
oluşmadı. Oysa Türkiye piyasası daha çok yenidir. Ancak gerek satış,
gerekse satış sonrası hizmetleri ile Türkiye'nin ve Türk insanının
Volvo otomobili seveceğini, Volvo otomobile alışacağını düşünüyorum." 
 

8. Bölüm: Beceriksizlik Adeta Kaderimiz

 


Demiryolları 
 
Karayolu
taşımacılığının lider kuruluşu olmalarına rağmen Yılmaz Ulusoy'un
zihniyetinde demiryollarının özel bir yeri var. Daha önce de
değindiğimiz bu hususa bir kere daha dönerek Sultan Abdülhamit ile
Mustafa Kemal Atatürk'ü hayırla yâd ediyor: 

"Sultan Abdülhamit Han, taa
Hicaz'a kadar demiryolu yaptırır. İstanbul'un iki yakası tramvay ağlarıyla örülür. Sömürgeleri
dahil her tarafa demiryolları yapan İngilizlerin ilk işi ise İslam
dünyasını parçalama gayesiyle Hicaz demiryolunu iptal etmek olur. Büyük Atatürk de, dönemin son derece kısıtlı imkânları ile Türkiye için bir demiryolu seferberliğine girişir. Sonrası ise yok. 
 
 Bilindiği üzere, dünya devlerinin araba siyaseti 1947'den sonra başlamıştır. Ama bunun sonu yok.Bizim için ise bu yolun sonu geldi bile. Eğer bir an evvel tedbir alınmaz ise şehirlerimiz kilitlenecek ve insanlarımız zehirlenecek. Şehir sokakları insanlar içindir. Uygar ülke kentlerinde olduğu gibi sokaklara park etmek yasaklanmalı. Araba alma sevdasında olanlar tıpkı Japonya'da olduğu gibi bir park yeri olduğunu ispatlamalı. Aslında halkımız neyin eksik olduğunu, öncelikli olarak neye muhtaç bulunduğunu biliyor. 
 
Özellikle köylerimizde dolaştığım zamanlar karşılaştığım insanlar bana dertlerini iki kelime ile özetlerler: -Yol ve okul. 
 
Hatta 'Yol köylünün kanadıdır' derler. Gerçekten de bu iki kelime her şeyi anlatıyor. 
 
 Ekonomi, birinci kelimenin içindedir. İkinci kelimenin içinde de her şey! Ekonomik hayatın canlığı ve gelişimi ancak ulaştırma vasıtalarının, yolların ve limanların durumu ve derecesiyle orantılıdır.Memleketimizi;
demiryolu ağları ile ve üzerinde otomobillerin sağlıklı hareket
edebildiği karayolu damarlarıyla bir bütünlük içinde yeniden
yapılandırmalıyız. Gelişmiş dünyanın araçları bunlar. 
 
Böyle
bir çağda ilkel yollarla yarışı sürdüremeyiz. Demiryolları; bir ülke
için refahın ve genel anlamıyla uygarlığın olmazsa olmaz altyapısıdır. Ulaşımın bütün kolları vazgeçilmezdir. Biri için öbürünü ihmal etmek, vücuttaki damar ve sinir sisteminin bir kısmından vazgeçmek gibidir. Milli mevcudiyetin temeli; bütün yurtta zamanında ve güvenli ulaşımı sağlayan çok yönlü yol ağlarıdır. 
 
Aslında
biz bu gerçeğin gereklerine yabancı değiliz. Büyük Atatürk
demiryollarının ülkemiz için önemini daha 1924 yılında vurgulamıştır: 
 
-Demiryolu refah ve umran tevlit eder.. 
 
Yani refahı ve bayındırlığı doğuran demiryoludur. 

Yine Atatürk'ün sözüdür: -Türkiye'de ekonomik hayatın yüksek gelişmeleri ancak demiryolları ile olacaktır. 
 
Demiryolları, bir ülkeyi medeniyet ve refah nurları ile aydınlatan kutsal bir meşaledir. Uygarlığın bugünkü araçlarını, hatta bugünkü düşünce yapısını yayabilmek demiryolu olmaksızın düşünülemez." 
 
Yılmaz
Ulusoy; "Demiryolu güvenç ve kalkınma yoludur" diyen Mustafa Kemal
Atatürk'ten sonra hiçbir liderimizin bu meşaleyi yaşatma çabası
sergilemeyişinden yakınır: 
 
"Cumhuriyet Türkiye'sinin ilk döneminde demiryolunun önemi bir başkaydı. O
dönemde 'demir at' sadece yolcu ve yük taşımakla kalmayıp, Cumhuriyet
ekonomisini de sırtlanarak kalkınmanın gerçek anlamda lokomotifi oldu. 
 
1950'ye kadar her şey yolunda gitti. Demiryollarının
Cumhuriyet öncesinden kalma bölümüne yenileri eklenerek, yol uzunluğu
tali hatlarla birlikte 10.386 km'ye kadar çıktı. Ancak daha sonra Türkiye vefakâr ve cefakâr demiryollarini unutuverdi. Hatta kendi kaderine terk etti.  
 
 1950 yılından sonra ise Türkiye'de yeni demiryolu yapılmadı. 1980'lerde otoyol yatırımlarına olağanüstü önem verilirken demiryolu yatırımları tamamen geri plana atıldı. Bilindiği gibi bugün Türkiye'de yolcu taşımacılığının yüzde 95'i, yük taşımacılığının ise yüzde 90'ı karayoluyla yapılıyor.Ne yazık ki üç tarafı denizlerle çevrili Türkiye'de yurtiçi yük taşımacılığında deniz yollarının kullanım yüzdesi sıfırdır."  
 
*** 
 
Karayolunun
gerek bakım masrafları, gerekse amortisman ve enerji bağımlılığı
bakımından demiryoluna göre daha elverişsiz bir çözüm olduğunu
yıllardır dile getirdiğini ama iktidarların yaklaşımının değişmediğini
belirten Yılmaz Ulusoy, bu noktada, kara taşımacılığının lideri
konumundaki bir ailenin mensubu sifatıyla radikal teşhisini
açıklamaktan çekinmiyor: 
 
 "Ülke yararı ile çelişen bu politika, uluslararası otomotiv tekellerinin kârlarını artırma çabasıyla yakından ilgilidir. Çünkü petrol üreticileri, otomobil üreticileri karayolunun gelişmesini destekliyorlar. Karayolu yapılmaması halinde araç üretimine gerek kalmayacağı için demiryolu sevdası söndürülmüştür. Bakımları yapılmadığı için birçok hat kullanılmayacak duruma gelmiştir.Hatlar,
inşa edildikleri tarihlerden bugüne kadar teknolojik açıdan hemen hiç
yenilenmediği için şebekenin büyük bir kısmı hâlâ ilkel sayılabilecek
donanıma sahiptir. 
 
Bilindiği üzere Dünya Bankası yeni demiryolu
yatırımları için kredi vermemektedir. Sebebi nedir? Çünkü
karayollarının gelişmesi isteniyor! Bu kimin ve kimlerin işine yarıyor?
Elbette otomotiv ve petrol üreticilerinin işine yarıyor. Bizde bu ikisi
var mı? Hayır. Petrolü alıyoruz. Ama kendi sınırlarımız içinde petrol
aramaya devam ediyoruz. 
 
Otomotiv üretiyor muyuz? 
 
 TOFAŞ'ın dışında hayır. Diğer yabancı markalar ülkemizde yatırımlara girdiler, fabrikalar kurdular.Lakin montaj sanayi." 
 
Demiryolu
ile karayolu mukayesesinde yapacağımız muhasebenin acı verici olduğuna
dikkat çeken Yılmaz Ulusoy'a göre, bile bile üstlendiğimiz bu zararı
sürdürmeye hakkımız yok. 
 
"Tüketilen enerji açısından
baktığımızda demiryolunda bir birim enerji tüketiliyorsa, karayolunda
beş, hatta bazen on katini harcamak gerekmektedir. Karayollarında petrol kullanılır; petrol bizim ülkemizde çıkmadığı için dışa bağımlılık katsayımızı artırır. Tren ise ülkemizdeki bol olan kömürle de çalışabilir, santralllardan elde ettiğimiz elektrik ile de! Çevre kirliliğinde ise karayollarının etkisi yüzde 80 oranlarini bulabiliyor. Sadece çevre kirliliğini azaltmak için bile demiryoluna ağırlik vermeye başlamak kutsal bir tercih niteliği taşır. 
 
Ayrıca bugün ülkemizde her yıl yaşanan karayolu kazalarında ölümler on binleri buluyor. Maliyet,
harcanan enerji ve çevre kirliliği açısından düşünüldüğünde
demiryolunun karayoluna göre çok daha elverişli olduğunu kavramak ve
gereğine yönelmek için daha ne bekliyoruz? Avrupa ülkelerinde
demiryolu sistemi son derece gelişmiş. İnsanlar geleceğe yönelik
planlarını yaparken yüksek hızli demiryolu projesini geliştiriyorlar." 
 
Fransa'nın
yüzölçümünün Türkiye'nin yarısı kadar olmasına rağmen, bu ülkede
bizimkinden dört kat daha uzun demiryolu ağı bulunduğuna dikkati çeken
Yılmaz Ulusoy, böyle bir fark ortada iken AB üyeliğini hayal edebilmeyi
yadırgıyor: 
 
"Türkiye'nin yapısı son derece elverişli olmasına rağmen demiryoluyla taşınan yük oranı yüzde 5 civarında. İsviçre'de
ve Amerika'da da bu oran yüzde 40'larda. Kazaların önlenmesi,
maliyetlerin düşürülmesi ve sorunlarin çözümü için akılcı planlamalar
yapmak gerek. Bu açığı kapatmanın zor olduğunu bilmiyor değilim. Ama bir yolunu bulmak zorundayız. 
 
Bu
açıkla uygar dünya ile aramızdaki mesafeyi kapatamayız. Eğer bir an
önce çözümler geliştirmez, demiryollarını kendi halinde bırakmaya devam
edersek ulaşımın çağdaşlaşması ve gelişmesi mümkün değildir. Dünyanın hiçbir yerinde böyle bir politika yok. Geleceğe yatırım yapmamız gerekiyor. Bir an evvel tedbir almazsak şehirlerimiz kilitlenecek ve insanlarımız egzoz gazlarından zehirlenecek. Şehir sokakları insanlar içindir. Yukarıda da değindiğim gibi; uygar ülke kentlerindeki sokaklara park yasağını getirmeliyiz. Japonya'nın yaptığı gibi araba alan kişiden bir park yeri olduğunu ispatlamasını istemeliyiz. Sağlıklı bir sonuç almak istiyorsak, bilimsel ölçütlere uygun olarak çalışmamız lazım. İnsanların
ölmesini istemiyorsak, çevrenin kirlenmesini istemiyorsak demiryolunun
önemi ortaya çıkacaktır. 

Bakın Atatürk ne diyor? -Memleketimizi
demiryolları ile üzerinde otomobiller çalışır muntazam yollarla şebeke
haline getirmek mecburiyetindeyiz. Çünkü Batı'nın ve dünyanın araçları
bunlar oldukça, trenler oldukça, bunlara karşı merkepler ve kağnı ile
tabii yollar üzerinde yarışa girişmenin imkânı yoktur." 
 
Trafik kazaları 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre taşımacılığın ezici ağırlığını karayolları üzerine
yıkmada sorumluluk sahibi olan geçmişteki ve günümüzdeki bütün
kadroların, her yıl trafik kazalarında kaybettiğimiz binlerce can için
tarihe ve Allah'a hesap vermeleri çok zordur: 
 
 "1950'den sonraki bütün iktidarların tercihi hep karayolu olmuş.. Ama yapılan yollar sorunlu..Binlerce
insanımızın ölümüne veya sakat kalmasına yol açan trafik kazalarının
birinci sebebi eğitim ve görgü eksikliği ise ikincisi de yollarımızın
yapısıdır. Bari karayollarını daha düzgün yapabilseydik. Bari
eğitim ve görgü açığı için ciddi tedbirler alabilseydik. Batı
ülkelerinde her 1 milyon kişiye bin trafik polisi düşüyor. 10 milyonluk
Londra'da 10 bin trafik polisi, 11 milyonluk Tokyo'da 11 bin trafik
polisi bulunuyor. 
 
 15 milyonluk İstanbul'da ise trafiği denetleyen polis sayısı şu günün rakamları ile iki bini bulmuyor.Oysa
bu şehrimizde 11-12 bin trafik polisi olmalıydı. Yakındığımız bazı
olumsuzluklara rağmen Türk polisi bugün çok az imkânlarla çok büyük
hizmet veriyor. Zor şartlar altında çalışıyor. Ama biliyoruz ki bizim insanımız kendisine yapılan uyarılardan rahatsız oluyor. Oysa olağan şartlarda polisimiz sürücülerimizin güvenliği için bu uyarıları yapıyor. İnsanımızın kurallara uyma konusunda polisimize yardımcı olması lazım.. 
 
Özellikle şehirlerarası yollarda şoförlerimiz çok eğitimsiz. Uyumamak için hap alıp direksiyona geçen sürücülerimiz var. Kazaları
asgariye indirmek için önce yollarımızın bakımını yapacağız,  sonra
insanımızı eğiteceğiz, kurallara uyacağız, trafik teşkilatımızı
geliştirip güçlendireceğiz. 
 
Mesleğe başlarken Evliya Çelebi gibi
'Seyahat ya Resulûllah' demiş bir aile olarak kendi sorumluluk
alanımızda üstümüze düşeni büyük bir titizlikle yerine getirmeye
çalışıyor, sektöre ve insanlarımıza örnek olmaya gayret ediyoruz. İnsanları
birbirine kavuşturmak, hasret gidermek kutsal... Önce Allah'a, sonra
bize emanet edilen canı ve mali korumak için, kendi payımıza düşen ağır
sorumluluğun gerektirdiği her türlü tedbiri zamanında almak, farkımız
olmuştur. Biz kendi sektörümüzde, özellikle şehirlerarası ve uluslararası taşımacılıkta sürücülerimize gereken eğitimi veriyoruz. Her
yıl trafik, motor, genel kültür bilgilerini ölçüyor, şehirlerarası
insan taşıyan bir şoförün sahip olması gereken bütün bilgileri tekrar
test ediyor, yeniliyoruz. Ne var ki bu, ülkede ulaşım politikasının kökten değişmesi ihtiyacını ortadan kaldırmaz." 
 
Deprem 
 
Türkiye'de
trafik afetinin depremden farksız olduğuna dikkat çeken Yılmaz Ulusoy'a
göre, her ikisi de hayatımızın bir parçası iken adeta böyle bir
sorunumuz yokmuş gibi davranıyoruz: 
 
"Depremlerin açtığı korkunç
yaralar karşısında gerekli dersleri çıkaramadığımız gibi trafik
kazaları için de yaygın ve derin bir duyarsızlık içindeyiz. Her ikisi de büyük yıkım. Hele 1999'da yaşadığımız felaket, bir toplumu uyarmak için tasavvur edilebilecek en büyük acılara yol açtı. Gerçi yine de 1999 depremi, bu açıdan bir ölçüde bilinç gelişimine yol açmış görünüyor. İnşallah bu bilinci mükemmelleştiririz. Ancak
trafik afeti için henüz bu kadar bilinçten bile uzağız. Oysa Marmara
depreminde kaybettiğimiz insan sayısınca vatandaşımızı her iki yılda
bir trafik kazaları ile toprağa gömüyoruz. Deprem bir anda binlerin
ölümüne yol açtığı için şok büyük oluyor, aynı sayıda kaybı trafik
kazalarında peyderpey yaşadığımiz için o derece etkilenmiyoruz. Bunun da bedeli ortada." 
 

9. Bölüm: Sorunlarımızın En Tepesindekiler
 


Bana göre Türkiye'nin temel sorunları 
 
Ülkemizin
tarih boyunca jeopolitik konumu dolayısıyla sık sik hassas
dönemeçlerden geçmesini pek yadırgamadığını belirten Yılmaz Ulusoy'a
göre, artık bu coğrafyanın gerektirdiği donanım konusunda yeterli
tecrübe ve bilince sahip olmamız gerekir: 
 
"Durumu bugün daha iyi
biliyor, vatanımızı koruyabilmemiz için çok güçlü olmaktan başka bir
çare bulunmadığını bütün benliğimizle hissediyoruz. Nitekim,
dağılan dev imparatorluğumuzun ardından Atatürk'ün önderliğinde
kurduğumuz Cumhuriyetimiz bütün iç ve dış tertiplere ve olumsuzluklara
rağmen dimdik ayaktadır. Lakin tehditlerin eksik olmadığını ve olmayacağını da iyi biliyoruz. Ortadoğu, Kibris ve Ege meseleleri yüzünden başımızı sürekli ağrıtmayı hedefleyenleri tanıyoruz. 68'den
bu yana filizlendirilen terör hareketlerinin karanlık uzantıları
hakkında bir fikre sahibiz. 1980'e doğru gelirken milletimizi kutuplar
halinde çatışmaya sürükleyen şartların nasıl geliştiğini şimdi daha iyi
okuyabiliyoruz. Binlerce insanımızı kaybetmenin acısı muhakkak ki çok ağır bir tecrübe oldu. Kardeşin kardeşi ideolojik fikir ayrılıklarından dolayı öldürdüğü bir süreci yaşarken bu cinnete akıl erdiremedik. Terörün
mantığı olmadığını bilsek de, öylesine yaygın bir şiddet ortamının
karanlık yanlarını günü gününe okumak kolay değildi. Tepkilerin
tahlilini yapabilsek de fitne tohumlarının nasıl öylesine hızla
gelişebildiğini, daha doğrusu 'temel etki'yi bütün çıplaklığıyla teşhis
etmede zorlandık. 
 
1980'ler sonrasında üç yıl boyunca terör bitti. Belki de çoğumuz, yerel olan bir bozgunun üstesinden geldiğimizi ve sonsuza kadar atlattığımızı sandık. Oysa fitne mimarları o günlerde de boş durmuyor, yeni bir silahlı fesadın hazırlıklarını yapıyordu. Bittiğini sandığımız terör meğer yeni bir strateji belirliyormuş. Fitne mimarları sağ-sol kutuplaşması ile sarsamadıkları toplumu bu sefer etnik ayrım fesadıyla silkelemek istediler. 1983'te
ortaya çıkan terör bu ülkeye tam 17 yıl boyunca otuz bin insanımızı
kaybettirirken belki de yarım yüzyıllık bir refah kaybına da yol açtı. 
 
Bu ülkenin 150 milyar dolarlık kaynağı bölücü teröre karşı yapılan mücadelede gitmiştir. O yıllar boyunca ekonomik açıdan şahlanmamızı başlatabilecek bu muazzam kaynak heba oldu. Nice hayati yatırımlar gecikti. Devletimizin
tutarlı ve kararlı politikaları sonrasında, kahraman Türk askerimizin,
polisimizin ve istihbarat güçlerimizin çabaları ile bu fitne asgari
düzeye indirilmiştir. Bakiyeler vardır ama bir şey anlaşılmıştır: 
 
Türk
milletini terörle sindirmek ve bölmek boş hayaldir. Bununla beraber,
Türkiye'nin huzur içinde çalışarak kalkınma açığını kısa sürede
kapatmasının kaçınılmaz olduğunu bilen şer odakları bu sefer de bizi
küresel terörün hedefi haline getirmeye gayret etmektedirler. İnanıyorum
ki ülkemiz bu sıkıntıları da atlatacaktır. Artık anlamayan kalmamıştır
ki, maksat bu ülkenin huzurunu bozarak kalkınmasını mümkün mertebe
geciktirmektir. Bütün hesap Türkiye'nin ekonomik olarak hep güçsüz
kalması üzerinedir. 
 
Hedef Türkiye'nin güçlenip bölgesinde söz sahibi olmasınin önüne geçmektir. Kısacası
Başkan Bush'un sözü bizim için geçerlidir: -Yüzü gözükmeyen bir
düşmanla karşı karşıyayız! 

Gördüğümüz
yüzler değil, ardında bunlara
emir veren ve yönlendiren görünmez yüzlerin kimlere ait olduğu
önemlidir. Elbette, devletimiz ilgili kurumları ile seferber olmuş ve
bu oyunları bir bir ortaya çıkartmıştır. Sorumlular mutlaka gereğini
yapacaklardır. Toplum olarak bize düşen her ne pahasına olursa olsun
özgüvenimizi korumaktır." 
 
Bu
çetin coğrafyada ayakta durmak için Türk milletinin temel özelliklerine
sahip bulunan bir toplum olmanın yeteceğine inandığını belirten Yılmaz
Ulusoy'a göre sorunumuz iyi yönetilememektir: 
 
"Bana göre Türkiye, öncelikle üç E problemini çözmelidir:  
 
1- Enerji 
2- Enflasyon 
3- Eğitim 
 
Ardından, üç S problemini çözüme kavuşturmalıdır. 
 
1- Siyasi istikrar 
2- Sosyal adalet 
3- Sağlık 
 
Aslında bunları çözünce bilmece hallolacaktır. Her belanın üstesinden gelebilecek bir yapıya kavuşmak için bu altı maddeyi hızla çözmeliyiz. Bu
sosyal mantığı kavrayamazsak Avrupa Birliği'ne girmek ve dünya ile
bütünleşme umudu masala döner. Gelecek nesiller de bu masalımızı okur." 
 
Enerji 
 
   Yılmaz
Ulusoy, sözünü ettiği altı maddelik sorun paketinin ilkini oluşturan
"enerji"yi kelimenin tam anlamı ile can gibi görüyor: 

"Hayatta olan bir
insanı cesetten ayıran nasıl can ise, yaşayan ve gelişen bir ülke için
de enerji odur.Bireyden aileye, şirketten siyasete, sanattan ekonomiye kadar her şeyin tek hayat kaynağı enerjidir.Bütün
çarklar için tek döndürücü enerjidir. Sokaktaki hayatı da ayakta tutan
enerjidir. Tabii ki sokaktaki canlılık için negatif enerjiyi
kastetmiyorum. Pozitif enerjiden bahsediyorum. Sokaktaki negatif
enerji anarşidir, terördür. Pozitif enerji sevgiyi besler, çarşı pazarı
hareketlendirir, çarkları döndürür ve üretir, negatif enerji
güzellikleri tüketir. Bir toplumun ayakta kalması pozitif enerjiden
geçer. 

Aileden başlayalım: Anne ve baba kötü bir enerji
saçıyorsa büyüttükleri çocuklar birer terörist adayıdır. Onları aile
dışındaki negatif enerjiler kolayca birer şiddet makinesi haline
getirebilir. Ne kadar çok negatif enerji yayan anne-baba varsa sokaklarda da o kadar çok olumsuzluk vardır.İnsanların
gündelik hayattan yana endişeleri varsa sosyal ve ekonomik yönden
sarsılır, endişeler korkuya dönüşürse piyasalar felç olur. Pozitif enerji yaşadığımız şehrin en ücra sokağına bile yansıyabilmeli. En gidilmez dediğimiz bir tepedeki evin küçük sarı ışığı altında dahi oturanlar mutlu olmalıdır." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre şirketler için de hem maddi, hem manevi anlamıyla pozitif enerji, olmazsa olmaz şarttır. 
 
Liderinden en alt kademedeki personeline kadar herkesin işine mutlu gidip gelmesi, şirketin mutluluğudur. Kötü enerjilerle gidip gelen personel, şirkette çürütücü huzursuzlukların ana kaynağıdır. Şirket içi bozgun hareketlerinin baş sorumluları kötü enerji birikimleri olandır. Nedir bu? Yine unutmayalım ki, bir kötünün de cenazesinde mutlaka. kalabalıklara rastlarsınız. Onlara
da gözyaşı dökenler vardır. Sürekli dedikodu, iftira, personelin
arasını açma, idari kadrolara başkaldırma, düzeni bozma, şirket
sırlarını ve stratejilerini açığa vurma, kurum kaynaklarını kendi
lehine kullanma, yolsuzluklara bulaşma vs.. Bu, şirket içindeki kötü
enerjidir. 
 
Oysa kaliteyi getirecek iç rekabet ancak pozitif enerji ile mümkündür. Bu, sağlıklı olan yarıştır. Bir
şirket ortamında her personel için bu yarışta bir fırsat kapısı mutlaka
vardır. Yeter ki hizmette veya üretimde kaliteyi geliştirme yolunda
pozitif enerjiye sahip bulunsun. Lakin, rekabet nefrete ve savaşa dönüşürse o takdirde
şirketin içinde kötü enerjilerin santralları kurulmuş demektir. 

Stefan
Zweig, 'Dünya Fikir Mimarları' adlı eserinde Balzac'ın romanlarındaki
kahramanlarını hangi duygularla oluşturduğunu anlatırken şöyle der: -Balzac'ı
heyecanlandıran şey, enerjiler arasındaki bu öldürücü ve bazen intihara
kadar varan mücadeledir. Bütün tutkusu bilinçli bir yaşama iradesinin
ifadesi olarakbelli bir gayeye yönelmiş olan enerjiyi, ulaşmış olduğu
sonuçlar bakımından değil de, mahiyeti gereğince anlatmaktır. Bu
enerjinin iyi veya kötü gayelere yönelmesi, etkili bir şekilde
harcanması ya da israf edilmesi Balzac'ın umurunda değildir: Yeter ki
şiddetli olsun. İlginç olan biricik şey şiddettir, iradedir; insanı
belirleyen şey budur; başarı ve şeref hiçtir, çünkü bunlar tesadüfe
bağlı şeylerdir. 
 
Bana göre ise toplumun gerçek kahramanları hiçbir zaman şiddet yanlısı olmazlar. Hele
onlar için başarı ve şeref asla tesadüf olamaz. Dünyalarını doğruluk
üzerine kuranlar olduğu gibi elbette yalanlar üzerine kuranlar da
çoktur. Unutmayalım ki, nice yiğidi bir namert tarih sahnesinden silebilmiştir. Yine unutmayalım ki nice namerdin silinişi de bir yiğide düşmüştür. Tarih
birini iyi, birini kötü diye yazmıştır. Herkes ölüsüne ağlar. Lakin
iyilerin ölüsüne milyonlarca insan ağlar. Bugün ağlamasa da yıllar
sonra ağlar." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre ailenin, siyasetin,
şirketlerin toplumun manevi enerji açısından gelişmeye müsait ortama
kavuşmasının şartı beylik bir gerçek gibi görünse de birlik ve
beraberliktir: 
 
 "Bu sadece bir slogan değil. Gerçek ve tükenmez
pozitif enerji kaynağı birliktir, beraberliktir. Tabii bu manevi
enerjidir. Ekonominin canı ise maddi enerjidir. İmkânlar ne kadar
azalırsa, enerji açığınız da o kadar büyür. Borçlu bir insan
borçlarını ödeyebilmek için günde sekiz saat çalışıyorsa ve bu da
yetmiyorsa, iki kat çalışarak daha fazla gelir elde ederek, borcunu
kapatabilir. Aksi halde biter.Ya çalacak ya da iki kat çalışacak. İki
kat çalışabilmesi için sağlıklı olmak birinci şarttır. Bu da bedenin
iki kat enerjiye ihtiyaç duyması demektir. Genel anlamıyla da ekonomi
de böyle. Çarkların daha hızlı dönmesi için gerçek enerji şart.
İnsanların yüreklerindeki sevgi ile, pozitif enerji ile bu çarklar
çalışmaz. Lakin kötü enerjileri ile bu çarklar durur. 
 
 Bir makinenin başına bir milyon iyi insan toplasak da sırf sevgiyle onu çalıştıramazlar. Ama bir tek kötü insan gelir, makinenin bir tarafını kırar ve çalışamaz hale getirir. Bugün dünyamızın en önemli sorunu enerji. Aynı zamanda savaşların da ana sebebi. Enerji geniş bir kavram.. İçinde su vardır. Su
ve hava binlerce yıl öncesinde de insanoğlunun yaşaması için iki
olmazsa olmaz enerjiydi, bugün de öyle. Önceleri elektrik yalnızca
sudan ve havadan elde ediliyordu. Hava vardır. Şarkıda olduğu gibi:-Bedava
yaşıyoruz bedava, hava bedava, su bedava.. Bedava su kaynaklarımız ve
bedava aldığımız havadan başka milletler enerjilerini üretirken biz
suyu sadece içtik, havayı sadece soluduk. 
 
Biz enerji konusunda hamlelerimizi gerçekleştirmekte maalesef her zaman geç kaldık! Buna rağmen yine de büyük eserler inşa ettik. Keban'dan nice sonra, Karakaya ve Atatürk barajlarını yapabildik. Başka irili ufaklı pek çok baraj kurduk. Uzun yıllar kendimize ait kaynak olarak sadece sudan enerji üretmeyi bildik. Biraz da kömürden. Afşin, Elbistan, Yatağan gibi. 
 
Oysa nükleer enerji için yeterli gücümüz, en önemlisi de çok zengin uranyum, toryum rezervlerimiz var. Yeni
yeni enerji kaynağı olarak değerlendirilmesi gündeme gelen boraks gibi
dünya rezervinin yüzde 70'ine yakınını elimizde bulundurduğumuz bir
cevherimiz var. 

Güneş enerjisi var, rüzgâr enerjisi var. Bu bakir kaynaklar üstünde herhangi bir tasarımız var mı? Bir doğalgaz santralı furyası tutturduk ve en kolayını seçtik.  
 
Su bizimdi ama doğalgaz yeni bir bağımlılık kapısı gibi görünüyor. Düne
kadar ülkemizi toprak, kültür ve ideoloji kavgalarıyla boğuşturanlar ve
oyalayanlar, bir gün en temel varlığımız olan su yüzünden başımızı
ağrıtmanın hesabını şimdiden yapıyorlar. Ortadoğu'nun gelecekteki en büyük sorunu su olacaktır. Bunun için de su savaşlarının birinci hedefi ülkemiz seçilecektir. Havadan, yani rüzgârdan elektrik üreten ülkeleri görüp bildiğimiz halde sınırlı alternatiflerle oyalandık, durduk.."  
 
*** 
 
İleri
teknolojilere sahip olanların bugün ve yakın gelecek için enerji
sorunları olmadığına dikkati çeken Yılmaz Ulusoy, dünya ölçeğinde
rekabet etmeye mahkûm bulunduğumuz gelişmiş ülkelerin daha şimdiden
uzak gelecekteki enerji ihtiyaçları için gerekli hazırlıkları yaptığını
vurguluyor. 
 
"Biz neden daha bugünün enerji ihtiyacını doğru dürüst karşılayacak hazırlıkları yapamamışız? 
 
Neden GAP tamamen devrede değil?  
 
1980
sonrasında otoyol atılımı önemli bir adımdı. Telekomünikasyon alanında
gerçekleştirilen dönüşüm ise çağı yakaladığımız ilk sektör olmuştu. Demiryolları konusu gibi enerji de ihmal gördü. Maalesef ortalama insanımız enerjiyi sadece sanayici için gerekli zannediyor. Oysa enerji 70 milyon için hayat demek. Bir gün karanlığa mahkûm olacaksak sebebi imkânsızlık değil ihmaldir. Devlet
ve özel sektör birlikte enerji sorununa çözüm üretmeli, sadece bugünün
değil uzak geleceğin ihtiyacı için gerekli planlamaları yapmalıdır. Yoksa
bir gün sadece elektrik kesintileri ile baş başa kalmiş olmayız.
Bununla beraber üretimin aksaması, ihracatın gerilemesi, girdiğimiz ve
yerleştiğimiz pazarları sonsuza kadar kaybetmek gibi sonuçlar
doğurabilir. Yalnız, bu alanda mutlaka dalaveresiz çalışılmalı. Yakın
geçmişte yapıldığı gibi suni elektrik kesintileri oluşturarak
birilerinin ceplerine şipşak doğalgaz santralları ile para indirilmek
gibi oyunlar tarihin çöplüğüne atılmalıdır. Aksi halde toplum gündeminin birinci maddesi haline gelebilecek enerji renkleri devreye girer. Mavi ve beyaz enerji dosyaları gibi...
Toplum, elektrik kesildiği zaman çöker. Günümüz teknolojilerinin
hepsinin tek kaynağı enerjidir. Bilgisayarla büyüyen bir nesle
elektriksizliği anlatamazsınız. 
 
Enerji konusunda artık köklü
seferberlik ilan edilmelidir. Enerjinin varlığıyla milyonlarca iş alanı
oluşturabilirsiniz ama yokluğu topyekün tükeniştir. Bu acı sonuçları yaşamamak için şimdi, hemen, derhal zihnimizi yormalı, kaynaklarımızı harekete geçirmeliyiz. Küçük
bir ülke iseniz bütün enerji ihtiyacınızı ithal yoluyla
karşılayabilirsiniz ama Türkiye iseniz bölge gücü olmaya mahkumsunuz;
dolayısıyla enerjide dışa bağımlılığa, hele tek kaynağa bağımlı kalmaya
tahammülünüz yoktur. 
 
Nereye kadar bu enerji ithali? 
 
Hangi orana kadar tek enstrümana, sözgelimi doğalgaza mahkûmiyet?! 
 
Küreselleşme
rüzgârları içerisinde doğabilecek herhangi bir bölgesel fesat bir gün
bağımlı bulunduğunuz kaynağın sahiplerine şalterinizi indirtebilir. Büyük bir savaştan beter böyle bir akıbete uğramamak için bir gün bile gecikmeden enerji politikalarının değişmesi şart.." 
 
Bu
noktada John Bulloch'un 'Su Savaşları' isimli eseri üzerine bir süre
sohbet ediyoruz. Yılmaz Ulusoy, Türkiye'nin strateji sorumluluğunu
taşıyanların bu eseri çok önemli bir 'haberci' gibi
değerlendirdiklerine inandığını belirterek bir alıntı yapıyor: -Dünyada
su sıkıntısı çekmekte olan 22 ülkenin, su kıtlığının kabul edilen
düzeyi olan kişi başına yılda bin metreküpün altında kullanılabilir su
kaynaklarına sahip olduğu ortaya çıkmıştır. Söz konusu 22 ülkenin 14'ü
Ortadoğu ülkesidir. Ortadoğu'nun kendine has coğrafi, iklimsel,
hidrolojik, ekonomik ve siyasi koşulları nedeniyle, su, bu bölgede
önemli bir sorun kaynağı olmaktadır.Bölgedeki yerüstü ve
yeraltı sularının ülke sınırlarını aşması ile daha karmaşık bir hal
alan su sorunu, bölge ülkelerinin dış politikalarında en temel konuyu
oluşturmaktadır. Bölgenin ortak kullanım gerektiren ve yaşamsal önemi olan üç sınır aşan su sistemi; Nil, Fırat-Dicle, Ürdün Nehir Havzaları'dır. 
 
Bu alıntıdan sonra Yılmaz Ulusoy diyor ki: 
 
"Bu yazının tarihinin 1994 olduğunu unutmayalım." 
 
Sonra da söz, Suriye Sulama Bakanlığı Müsteşarı'nın 1993 yılında kendisi ile yapılan bir röportajda söylediklerine geliyor:  -Aras
uluslararası nehir olarak SSCB ile ittifak yolu ile halledilebilirken,
Fırat ve Dicle neden uluslararası bir nehir değildir? 

Yılmaz Ulusoy'a
göre Ortadoğu'daki nifakta su, petrolden daha önemli bir etkendir.
Ülkemizin de başı en çok bu yüzden ağrıtılmaktadır. 
 
Enflasyon 
 
Yılmaz
Ulusoy, temel sorunlar arasında ikinci sırada zikrettiği enflasyon için
dünyada söylenmedik söz kalmadığını hatırlatarak, asıl önemli açılımı
bu meseleyi geniş kitlelere anlatmakta görüyor. 
 
"İlginçtir,
Türkiye yaklaşık otuz yıl sonra enflasyonu indirmede büyük bir mesafe
katediyor ama vatandaş 'ucuzluk yok' demeyi sürdürüyor. Bu
demektir ki otuz yıldan beri enflasyon üstüne her şeyi gerektiği kadar,
belki de daha fazlası ile konuştuk ama bu illetin asıl mağduru olan
halka meseleyi anlatamadık. Bu iş dünyası için de, iktisatçılarımız için de, medya için de kayda değer bir başarısızlıktır. 
 
Oysa enflasyonu halkın da anlaması, bu sorunun çözülmesini kolaylaştıracaktı. Şimdi
bu hastalığı tamamen yenme yolunda umudumuz güçlendiği için tekrar
bilinen tahlilleri yapmaya gerek yok. Bütün dikkatimizi bu yoldan
dönmemeye vermeliyiz. Çünkü toplum hayatındaki en tehlikeli
kutuplaşmayı, tekrar hortlayacak bir enflasyon azdırır. 
 
Zengini
daha zengin, fakiri daha fakir yapan enflasyon tekrar patlarsa, ki
inşallah böyle bir şey olmayacak, o takdirde ülkeyi bölmek isteyenlerin
yapamadığını kendi elimizle yaparız. Bir toplumdaki en kötü bölünme,
zenginin daha zengin, fakirin daha fakir olmasının kader haline
gelişidir. Böyle bir yarılma halinde iç barışı korumanın imkânı kalmaz. 
 
Denebilir
ki, Türk toplumu bu açıdan bağışıklık sahibidir. Öyle ya, yıllarca
zengini daha zengin, fakiri daha fakir yapan çok yüksek enflasyonla
yaşadığı halde sosyal patlama görülmedi. Doğrudur. Türk
toplumunun dünyada benzeri olmayan yapısı sayesinde aile ve akraba
bağlarının sağladığı dayanışma gücü böyle bir felakete düşmemizi
engellemiştir. Ancak hiçbir bağışıklık sonsuza kadar suistimal
edilemez! Kaldı ki bugün artık eskisi kadar güçlü aile yapısına sahip
bulunduğumuzu söylersek, kendimizi kandırırız. 
 
Şehirleşme ile birlikte Türk toplumunun bazı güzel özellikleri zayıflamaktadır. Onun
için, daima hortlayabilen bir canavar olduğunu bildiğimiz enflasyonu
bir daha mezarından kalkamayacak şekilde gömmemiz farzdır! Kaldı
ki, enflasyonun üzerinde fazla durulmayan toplum düşmanı bir yanı da,
rantçı ekonomik düzenin temel dayanaklarından biri olmasıdır. Enflasyon
olmazsa paradan para kazanma sanatı zirvelere çıkamaz. Bu da üretimi,
hiçbir dış düşmanın geriletemeyeceği kadar düşürür! Nitekim bunu yaşadık. Para kazanmak sanat oldu. Bu sanatın bir numaralı aleti enflasyondu. Yine azami ölçüde dikkatli olmalıyız. Enflasyonu yüzde birlere indireceğimiz günler inşallah yakındır ama o zaman bile vurgumuzu eksik etmemeliyiz. Enflasyona
karşı toplum bilinci tam olmadığı sürece, sözgelimi sendika liderleri
dahi bu hastalığı herhangi bir siyasetçi kadar ciddiye almadıkça
tehlike tam olarak geçmiş değildir. 
 
Bütün katmanlar yüreğinde hissetmeli ki enflasyon varsa üretim zincirlenmiştir. Enflasyonun
baş düşmanı üretimdir. Enflasyon varsa para üretime gitmez. Para yatar.
Oysa para, yatırım aracıdır, yatırma aracı değildir. Ülkemizde
'yatırma' yani uyutma aracı olarak kullanılır. Parayı faize yatır, yani
uyut. Faiz ninnisiyle büyüsün. Nereye kadar? Bu milli bir serapti.
İnşallah şimdi tam uyanıyoruz.. Ama bir daha uyumamak üzere
uyanmalıyız. Çünkü enflasyon önce sessiz ve derinden gelir. Gelişi
kolay, gidişi zordur. Enflasyon, bir ülkede gerçeklerin üstünü yalanla
örten korkunç bir kâbus.. Sadece fırsatçıyı memnun eden bir mutsuzluk kaynağı. Genel yoksulluk, özel zenginlik batağı. 
 
 Şükürler olsun ki yakaladığımız siyasi istikrar sayesinde enflasyonla mücadele tavizsiz sürüyor.Paranın sürgit bir faiz aracı olmasını önlemek için dizginler sıkı tutuluyor, kapılar kapatılmak isteniyor. Dilerim, bu mücadele sürer. 
 
Milletlerin
ahlakını çökerten ve manevi değerlerini hızla tahrip eden bu
uyuşturucu, eroin gibi az dozlara indiği zaman bile tehlike potansiyeli
olmaya devam eder. Bunun için siyasilerin birinci görevi Türk Lirası'nın namusunu korumak olmalıdır. Paranın namusu, onun değeridir. Paranın değerini koruyamıyorsan milli iffetine halel getirmeye başlamışsındır. 
 
Şu
an yakaladığımız umut verici düşüş eğilimini desteklemek için
enflasyonu azdırıcı etkenlerin başında gelen iki belayı en kısa zamanda
defetmeye çalışmalıyız. Bunlar bütçe açıkları ve kamu finansman
biçimidir. Bütçe açıklarını kapatmak için özelleştirmeyi hızlandırmak
ve kara delikleri tıkamak birinci hedef olmalı.  
 
Vergi adaletini sağlayıp kaçağı ödüllendirici yapıyı kökünden değiştirmek şarttır. Kamu
finansmanında da olabilecek en kısa zamanda iç borç faiz yükünü
temizlemek, borçlanma oranını da Maastricht ölçütlerinin öngördüğü
düzeye indirmek zorundayız. Burada iş dünyasının görevi, üretimi ve ihracatı artırmak için kendini aşmaya çalışmaktır. Hükümetin
de üretim ve ihracat için baştan beri dile getirdiğimiz, zaten bilinen
engelleri süratle bertaraf etmesi, bu mücadelenin milli bir seferberlik
halinde, dış dünyanın tahmin edemeyeceği kadar kısa sürede
kazanılmasını kolaylaştıracaktır. Enflasyon canavarı az üretim ve çok
tüketimle beslenir. Toplum olarak az tüketip çok üretmemiz gerekiyor.
İthalatın daha az, ihracatın daha çok olması esastır. Biz şu halimizle
dış ticarette başka ülkelerin lehine cömertlik yapamayız. Yine
enflasyonun hortlamaması için dövizin yeniden bir tasarruf aracına
dönüştürülmesini önlemek, ülkeyi yönetenlerin, üreticilerin ve
tüketicilerin ortak bilinçle hareket etmesini gerektiriyor.  
 
Yastık altı ekonomilerinden vazgeçmeliyiz. Millet
olarak da enflasyonun azmasından sorumluyuz. Reformların hayata
geçirilmesinde başarı sağlandıkça enflasyon kendiliğinden ortadan
kalkacaktır." 
 
Eğitim 
 
Yılmaz Ulusoy üç E çözümlemesinde son madde olan eğitime Atatürk'ün sözleriyle giriyor: 
 
"Büyük önderin altmış yıl önce söylediklerinin bugün hâlâ geçerli olması bizim için hazindir. 
 
Atatürk şöyle diyordu: -Gerçek
kurtuluş ancak cehaletin ortadan kaldırılmasıyla olur. Cehalet
kaldırılmadıkça toplum yerinde kalıyor demektir, yerinde duran bir şey
ise geriye gidiyor demektir. 
 
 Biz bu uyarının gereklerini o kadar az yerine getirdik ki, eğitim alanında hâlâ temel sorunlarımızı çözebilmiş değiliz. Her
şeyden önce milletçe uzlaştığımız bir eğitim politikamiz yok. Her bakan
değişimiyle birlikte yeni bir sistem arayışı ve yeni deneylerle zaman
kaybetmeyi sürdürüyoruz.Ülkeler ve toplumlar hızla ilerlemekte. Bilgi öyle hızlı çoğalıyor ki, en iyi şartlarda eğitim gören yeni nesillerin bile yetişmesi zor. Nerede kaldı ki biçim çarpık sistemimizle eğitilenler! Bu hız gerçekten baş döndürüyor. Yeniliklerin kaydını tutmaya günümüzün tarihçileri bile yetişemiyor. Dünya her gün yeniden kuruluyor. Bir
sabah kalktığımızda haritaların değiştiğini görüyoruz. Akşam elinizdeki
telefonla yatıyorsunuz, sabah kalktığınızda eskidiğini fark ediyorsunuz. Gerçekleşene kadar hayalinizden geçmeyen siyasi değişimlere tanık oluyorsunuz. 
 
 Bilginin saltanatı bütün dünyayı istimlak ediyor. Bilgi dediğimiz zaman sadece vâkıf olduklarımızı anlıyoruz. Bilmediklerimiz de bilgi ve onlar sonsuz. Bugün, üç yıl, beş yıl sonra hangi tür arabalara, uçaklara, gemilere bineceğimizi biliyor muyuz? Yarın hangi kameralara, hangi telefonlara ve hangi bilgisayarlara sahip olabileceğimizi kestirebiliyor muyuz? Yarın
Amerika'nın, Japonya'nın, Almanya'nın, Fransa'nın, İngiltere'nin ve
İsrail'in hangi silahları yapacaklarını bilen kim? Teknoloji alanında
bilgi toplayan ve adeta bir istihbarat kuruluşu gibi çalışan
sektörlerden ve kurumlardan yoksunuz. Günümüz dünyası artık sadece,
siyasi istihbarat değil, ekonomik istihbarat yapmakta.Ekonomik istihbarat yapamayışımızdan dolayı ülkemiz kara para aklama üssüne dönmüş. Hortumlamalar hangi eksikliğimizin sonucudur? 
 
Thomas A. Stewart der ki: -İçinde
yaşadığımız yeni çağda, zenginlik bilginin ürünüdür. Bilgi, ekonominin
başlıca hammaddesi ve en önemli ürünü haline gelmiş bulunuyor.
Günümüzde zenginlik oluşturmak için gerek duyulan sermaye varlıkları
arazi, bedensel emek, imalat ve fabrikalar değildir. Bunların yerini
bilgi almış durumdadır. Bilgi almıştır almasına ama bunu edinmenin kolay bir yolu yöntemi yok mudur? Yoktur. 
 
Zor
ve zaman isteyen tek yöntemi vardır; eğitim! Sanayide, ticarette ve
hizmette rekabet büyük dünya savaşları gibi muazzam bir mücadele alanı
oluşturuyor. Bu savaşta eğitime en fazla yatırım yapan en büyük silah olan bilgi için gerekli hazırlığı yapmış oluyor. Eğitimli insan gücü, adına rekabet dediğimiz bu küresel savaşın ordusu. Dev rakiplerin kurdukları uluslararası ortaklıkların günümüzdeki adı küreselleşmedir. Eski
jargonu kullanabilirsek buna küresel tekelleşme bile diyebiliriz. Çünkü
aynı sektördekiler güçlerini birleştiriyor. 

John Kenneth Galbraith
diyor ki: -Sanayi toplumunun yakıtı paraydı. Bilgi toplumunda ise yakıt da, güç de bilgidir. 
 
Aslında
biz bu gerçekliğe böylesine uzak düşmemeliydik. Çünkü tarihimizde
bilgiye nasıl önem verildiğini, böyle olunca da nasıl büyük uygarlık
hamleleri gerçekleştirdiğimizi biliyoruz. Günümüze kadar,
-sadece büyüklerini sayarsak- 16 devlet kuran atalarımızın eğitime,
bilgiye ve sanata verdikleri önemi en güzel yansıtan gerçek kültür
tarihimizdir. Yerli ve yabancı kaynaklar Türk tarihindeki
iktidar sahiplerinin dönemlerini anlatırken en önde gelenlerin şair,
bilgin, bilge, bilime destekçi, bilim adamlarıyla dost olduklarını
yazar. Bir zamanlar atalarımızdan herhangi bir iktidar sahibinin kendi
ömrüne sığdırdığı kütüphane ve medrese sayısının, başka toplumlarda
üç-beş neslinkinden fazla olduğu kaydedilir. 
 
Cumhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatürk ise eğitimin gelecek yüzyıllara nasıl
damgasını vuracağını şu sözleri ile açıklamıştır: -Toplumu gerçek amacına, gerçek mutluluğuna ulaştırmak için iki orduya gerek vardır. Biri vatanın hayatını kurtaran asker ordusu, diğeri ulusun geleceğini yoğuran bilim ordusudur. Bu ordulardan her ikisi de aynı derece gerekli, kıymetlidir, her ikisi de hayatidir. Ancak
bilim ordusunun kıymet ve kutsallığını anlatmak için şunu söyleyeyim
ki, bilim ordusu, ölen ve öldüren birinci orduya, niçin ölüp, niçin
öldürdüğünü öğreten ordudur.. 
 
Bilim toplumların ışığıdır. Gecesini aydınlatandır. Feneridir. Karanlıklarını dağıtandır. Eğitimle yapamayacağınız hiçbir şey yoktur. 
 
Mark Twain'in sevdiğim bir sözü vardır: -Hiçbir
şey eğitimin etki alanının dışında kalamaz. Kötü ahlakları iyiye
çevirebilir; kötü ilkeleri yıkar ve yerine yenilerini koyar; insanları
melekler seviyesine çıkarabilir. 
 
Bu noktada Yılmaz Ulusoy kendi
kendine soruyor: 

"Bugün dünyamızda eğitim seviyesi bu kadar yüksek iken
neden bu kadar vahşi savaşlar olabilmektedir? 
 
Neden bu kadar masum insan ölmektedir? 
 
  Bu soruların cevabı elbette çok basittir. Çünkü eğitim sadece bilgi vermek değildir. Bilgi çağı diye kutsadığımız bu dönemin ihmal ettiği ahlak, eğitimin kara deliğidir. Evet, bilgi muazzam bir silah.Buna sahip olanların, bunu üretenlerin üstünlüğü tartışılmaz. Ama bu insancıl bir silah mı? Elbette değil. Öyleyse biz bunu niçin istiyoruz? Öldürülmemek, tükenmemek, kaybolmamak için istiyoruzama
daha fazlasına, daha ilerisine ihtiyacımız var. O da ahlaktır. Çünkü
eğitim ahlakla kardeş gibidir. Eğitim beden ise ahlak bedenin başıdır.
Başsız insan gibidir. Teröristler de çok eğitimlidir. Lakin ahlak
eğitiminden nasibini almamışlardır. Biz bilgi çağını yakalamalı değil,
aşmalıyız. Bilgi çağını aşmak, bilgiyi ahlakla birleştirmektir. Bunu
nasıl yapabiliriz? Manzara böyle iken, eğitim sistemimiz iflas
etmişken, gelişmiş toplumların yakaladığı bilgi çağından daha iyisini
nasıl hayal edebiliriz? 
 
  Bu imkânsız değil. Çünkü onların kötü tecrübesi bize ders olmalı. Oysa şimdilik onların kötü tecrübelerini geriden tekrarlayarak taklit ediyoruz. Yıllardır anlayabilmiş değilim. Yasadışı gösteri yapanları televizyonlardan izlerim. Gencecikler. Baktığınızda, hukuk, tip, siyasal ve edebiyat eğitimi alan gençler. Ellerinde sopalar ve silahlar. Milletin vergileri ile yaptırılan okullarını yakmaktalar ve kırmaktalar. Polislerin araçlarına taş atmaktalar. O zaman düşünürüm: Bunlar hâkim mi olacak? Doktor mu olacak? Vali mi olacaklar? Bunlar romancı, şair mi olacaklar? Olduklarını
düşündükçe gelecek nesiller için gözlerim yaşarır. Olamayacaklarını
düşündüğüm an mutlu olurum. Sahi, bunlar ne olacak? Gerçekten bunlar bir yerlere kaymakam, vali, hâkim ve doktor oldular mı? Gerçekten bunlar roman yazdılar mı? Ve insanların yüreklerine seslenen şiirler. Olmuşlarsa,
yazmışlarsa, bunları okuyanların vay haline diyorum. Ama bu sığlığı
üreten yapısal bir sorun var. Müfredat ezbere dayalı. Sistem öğrenciyi araştırmaya, sorgulamaya ve düşündürmeye yönelik değil. Yeteneklerin keşfine ve geliştirilmesine ilişkin bir kaygı yerine hepsini bir kalıptan çıkarma çabası hâkim. 
 
Gelişmiş
ülkelerin, manevi değerler açısından eksik ama hiç değilse bilgi
üretkenliğine hazırlayıcı eğitim sisteminden uzağız. Çoğu okullarımızda sınıfların bütün donanımı, bir karatahta, birkaç tebeşir ve sıralardan ibaret. Bilgisayar, internet, DVD, VCD, eğitim setlerinden yoksun. Yabancı dil öğretmeye çalışıyoruz ama dil laboratuvarı yok. Çilekeş öğretmenler ve talihsiz çocuklar köhne bir sistemin rehinesi durumunda. Hâlâ okulsuz ve öğretmensiz olan çocuklarımız da var. Milyonlarca genç, her yıl üniversite sınav kapılarında beklemekte. Tek amacı çoğunluğu elemek olan ve öğrencilerin yeteneğini değil ezberini ölçen bir sınav sistemi.. Bunun çıkmaz yol olduğunu hâlâ görmüyor muyuz? Nasıl
göremiyoruz? 

Ünlü Rus romancı Dostoyevski'nin bir sözü hatırıma gelir:
-İnsan yeryüzünde olan şeyleri görmezlikten ve bilmezlikten gelme
hakkına sahip değildir. 
 
Milyonlarca gencin dramı her yıl gözlerimizin önünde yaşanıyor. İmkânları olanlar özel dershanelere gidiyorlar. Özel hoca tutuyorlar. Bir de büyük şehirlerde özel kolejlerde okuyorlar. Ya bu imkânlardan yoksun olanlar ne yapsın? Bu şartlarda eğitimde fırsat eşitliğinden söz etmek kocaman bir yalanda ısrar değil midir? Devlet
ne yapıp edip bu imkânları gençlerine sunmalıdır. 

Aksi halde İbrahim
Tatlıses'in vecizesi (!) milyonlarca gencin mazereti haline gelir: 
 
"Urfa'da Oxford vardı da biz mi gitmedik?" 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre fırsat eşitliğini ortadan kaldıran eleme sistemi
Anadolu'nun orta halli insanlarının çocuklarına büyük haksızlık
yapılması anlamına geliyor: 
 
 "Ne acı ki okulu bitirdikten sonra bir de dershaneye gitmesi gerekiyor. Neden? Sınav kültürü ayrıymış da ondan. Sınavdaki sorular uzaydan mı soruluyor? Binlerce dershane her şehrin, her sokağında... Adeta banka ve eczane şubeleri gibi. Bu manzara eğitimin kara tablosu değil midir?Yabancı
dil öğrenmek için dershaneye gitmek ya da özel hoca tutmak, sınavlara
hazırlanmak için dershaneye ve özel hocalara gitmek dünyanın hangi
ülkesinde var? En iyi öğretmenler dershanelerde ve özel okullarda görev yapmakta. Neden? Çok iyi ücret alabildikleri için devlet okullarını bırakıp özel okulları ve dershaneleri tercih ediyorlar. Aslında iyi ücret dediğimiz, bir öğretmenin hayat standardıdır. Mecbur kalmışlardır. Aksi halde, kendi çocuğuna da iyi bir gelecek sağlayamayacaktır. 
 
Bu
yapı içinde parası olmayanlar ne yapacak? Devlet okullarına gidecek. Bu
öğrencilerin suçu nedir? Tek kelimeyle imkânsızlık. Devlet bu imkânları
eşitlemeye mecbur değil midir? Ülkemizdeki eğitimin adı 'Milli'dir.
Milli Eğitim demeye devam ediyoruz. Oysa gelinen durum bize
göstermektedir ki, ne millidir ne de eğitime benzemektedir. 
 
Milli Eğitim politikamız yoktur. 
 
Ünlü Çin bilgesi Konfüçyus der ki: 

- Eğitimli insanların dokuz düşüncesi vardır: 
1- Baktıklarında berrak görmeyi düşünürler.  
2- Dinlediklerinde, iyi duymayı düşünürler.  
3- Görünüşleri bakımından sıcak olmayı düşünürler.  
4- Davranışlarında saygılı olmayı düşünürler.  
5- Konuşmalarında doğru olmayı düşünürler.  
6- İşlerinde ciddi olmayı düşünürler.  
7- Kuşkuya düştüklerinde soruları nasıl soracaklarını düşünürler. 
8- Öfkelendiklerinde sorunları düşünürler. 
9- Kazancı gördüklerinde adaleti düşünürler." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre eğitimde devrim çapında bir yeniliği
gerçekleştiremediğimiz takdirde bilgi çağını, Yunus Emre'nin
misralarındaki hazin tablonun esiri olarak sadece izleriz: 
 
"İlim bilim bilmektir, İlim kendin bilmektir, 
Sen kendini bilmezsen, 
Bu nice okumaktır." 
 
"Ne
yazık ki, sözle her şeyi bildiğimizi zanneden bir toplum haline geldik.
Her şeyimiz söze dayalı. Durmadan konuşuyoruz. Bilsek de konuşuyoruz
bilmesek de. 
 
Lord Acton diyor ki: -Asırlarca eğitimin bir
devlet hizmeti olduğu keşfedilemedi (!) ve devlet eğitim işlerine
karışmadı. Fakat ne zaman ki modern absolutizm (mutlakçılık) ortaya
çıktı, o zaman devlet her şey üzerinde hak iddia etmeye başladı.
Ticaret, sanayi, edebiyat, din ve diğer birçok hizmetin devletin görevi
olduğu deklare edildi. Bu hizmetler devlete havale edildi ve devlet
tarafından kontrol edilmeye başlandı." 
 
Yabancı dil 
 
1959
yılında ilk defa yurtdışına çıkar Yılmaz Ulusoy. Kolejde okumadığından,
okuldaki İngilizcesinin de yeterli olacağını düşünür: 
 
"Ne zaman
bu acı gerçekle yüzleştim, işte o zaman büyük acı çektim. Gördüm ki ne
konuşulanları anlayabiliyorum ve ne de derdimi anlatabiliyorum. Okulda öğrendiğim İngilizce'nin bana hiç mi hiç faydası yok. Karar
verdim, İngilizce'yi öğrenecektim. Ne yazık ki şartların getirdiği ağır
yükler sonunda o dönem gerçekleştiremedim bu düşüncemi." 
 
*** 
 
Yıl 1973. 
 
Ulusoylar
şirketlerini Batı'ya açmaya karar verir. Yılmaz Ulusoy da kararını
verir: İngilizce öğrenilecek. Çünkü lisan bilmeden böylesine büyük
işleri başarıyla yürütüp sonuçlandırmanın çok zor olduğunu görür.
"Cemal ağabeyim bana takıldı: -Bu yaştan sonra olur mu? Ben de en
azından bir yabancı ile konuşabilecek kadar öğrenmem gerektiğini
anlattım." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'un çok sıkıntı çektiği
günlerdir. 34 yaşında İngiltere'ye gider. "Öğrenmenin yaşı yoktur"
fermanına itaat eder: "Dünyayı anlamak ve dünyaya kendinizi anlatmak
için yabancı dil şart. Hele bizim işimizde insan lisan bilmiyorsa
aracılarin arasında kalırsınız." 
 
Ulusoy grubu dünyaya açılmaya karar vermişti. Yeni bir ufuktu bu. 2001
yılında SITA ve CELLY BRIGTE alınır. Bununla da yetinmez ve genel
kurulun Türkiye'de yapılmasını sağlarlar. Çok değişik ülkelerden
katılımlar olur. "O genel kurulda 15 dakikalık bir konuşma yaptım. Son
derece sade bir anlatımla sektörün sorunlarını dile getirdim. Kizim
Pınar konuklarımıza önce İngilizce, sonra da Fransızca tercüme etti.
Büyük bir alkış aldım salondan. Ve o zaman bir kez daha anladım ki, çocuklarıma yabancı dil öğretmekle iyi bir iş yapmış, önemli bir adım atmışım." 
 
Çocuklarına
her fırsatta sadece bir dil değil, birden fazla yabancı dil öğrenmeleri
gerektiğini ifade eden Yılmaz Ulusoy'un bir de uyarısı var: 
 
"Tabii
yabancı dil asla bir özentiye dönüşmemeli. Ne yazık ki son zamanlarda
bu meselede yaygın bir kompleks gözlemekteyim. Öğrendiğimiz yabancı dil
bizlere kendimizi unutturmamalı. Milletimize yabancılaştırmamalı. Yoksa
bu kendini kaybetmek olur. Milletleri tarihten silen ne afetler, ne de
katliamlardır. Milletleri, kendi dilini ve benliğini yitirmek yok eder." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bu aşamada üç S diye ifade ettiği temel sorunlara değiniyor: 
 
 "Siyasi
istikrar üstüne söylenecek fazla bir şey yok. Şu an sahip yaşadığımız
keyfiyet. Eserini de, getirisini de görmeye başladık. Sosyal adalet ise
uzun bir süreç istiyor. Mutlaka büyük himmet istiyor ama bu himmet için
önce kamunun kendisini toparlaması gerekiyor. Sağlık da böyle.
Türkiye'nin bu alanda yapısal değişikliklere gitmesi şart. Bunun
işaretlerini taze deneyler halinde görüyoruz. Ancak, kamunun bu alanda
kaynak birikimi yapabileceği günlere hızla ulaşmamız gerekiyor. Onun
için de önce üç E diye adlandırdığım sorun paketi açısından işleri tam
yoluna koymamız lazım. 
 
Bu da dört önemli yapısal reforma bağlıdır.  
 
1- Bankacılık sektörü. 
2- Sosyal güvenlik sistemi. 
3- Tarımsal destekleme. 
4- Ve özelleştirmedir. 
 
Şimdi üç S çözümlemesini biraz açalım: 
 
Siyasi istikrar 
 
Hayatın
her alanında başarının yolu istikrardan geçtiğine göre siyasetin de bu
kuralın dışında kalamayacağını belirten Yılmaz Ulusoy, sorunu asıl
felsefi temelinde tartışmak gerektiğine inanıyor. 
 
"Demokrasilerde
siyasi istikrarsızlıklar olur. Tabii ki olmaması arzulanır ama halk
iradesinin nasıl tecelli edeceğini kestirmemiz de, gönlümüze göre
düzenlememiz de mümkün değil. Mesele, demokrasilerin siyasi
istikrarsızlıkları nasıl dengeleyebileceğindedir. Şüphesiz gelişmiş
demokratik yapılarda siyasi istikrarsızlık, bizdeki kadar derin
sorunlara yol açmaz. O zaman da kendi adımıza dilekten başka yapılacak
bir şey yoktur. Birincisi istikrarsızlığın olmaması. 
 
İkincisi
de, istikrarsızlık durumlarında siyasetin ve devlet. işleyişinin zaafa
uğramasını önleyecek demokrasi kültür ve terbiyesine erişmek.. İstikrar
varsa yenilik ve değişim zaten dengeli olarak gerçekleşebilir. Çünkü
istikrar durağanlık, tutuculuk değildir. Siyasi istikrar yok da
demokratik olgunluk varsa yine zorunlu açılım ve yenilikler
gerçekleşebilir. 
 
John Train 'The Money Makers' adlı kitabında der ki: -Her şeyin bir mevsimi vardır ve sonsuza kadar sürmez. Dünya değişmektedir; yatırımcı da değişmelidir.. 
 
Bizde
sık sık siyasi istikrarsızlık yaşandığı ve demokrasi kültürü de tam
yerleşmediği için böyle durumlarda gerekli yenilik hamleleri
yapılamamaktadır. Siyasi istikrarın olduğu zamanlarda zaten
önemli atılımlarin yaşandığını gözledik. Demokrasi tarihimizde bunun üç
örneği var. 1950'den sonra Menderes'le, 1965'ten sonra Demirel'le,
1984'ten sonra Özal'la bu kural işledi. Şimdi de umut ederiz ki tek
başına iktidar olan Erdoğan'la benzeri bir açılım ve atılım dönemi
yaşanır. Elbette ülkelerin siyasetleri de zaman zaman çağın şartlarına
göre değişimler içerisine girebilir. 
 
Ülkemizde siyasi istikrar olmadığı zamanlar ise, iktidarların değişmesi, zorunlu yeniliklerin gerçekleşmesini engellemektedir. Bir
iktidarla başlayan siyasi yaklaşım, istikrarsızlığın getirdiği ve çoğu
zaman beklenmedik şekilde gelişen yeni iktidarla terk edilmektedir. Özellikle de iç siyaset bağlamında bu sıkıntıyı çok yaşadik. Hatta son yıllarda kanıksamaya başlamıştık bile. Bu
da ülkenin sorunlarını ya çözümsüz bıraktı veya eksik deneylerle gelen
gidenin yaptığını bozdu, en azından tamamlayamadan ömrünü tüketti. Böylece
çok kıymetli yılları milletçe telef ettik. Kaybımız büyük oldu. Buna
bahtımız mı diyelim? Eğer baht ise, böylesine sorunlu bir ülke için
ağır olmuştur. Çünkü bu durum toplumda kötü bir alışkanlık geliştirdi.
Sorunlarının bütün çözümünün tek adresini Ankara'da aramak adet oldu.
Üstelik ciddi bir takibe ve zorlamaya başvurmadan sorunların
halledilmesini bekleyen bir toplumsal zekâya kavuştuk. 
 
Kars'ta
koyununu kaybedenden tutunuz da Edirne'deki sütçünün hastalanan ineğine
kadar her sorunun çözümü için yalnızca siyasetin merkezine bel bağladık. Herkes
de siyasetçi oldu. En ücra köydeki kahvehaneye gitseniz, siyasetin
konuşulduğuna ve hatta kavgalarına şahit olursunuz. Tarlasını düşünmez.
Bekler, siyasetçi bir şeyler versin diye. Nasıl o köylü vatandaşımız
çağdaş tarıma geçmenin yolunu bilmiyor, öğrenmenin çilesini çekmeye
talip olmuyorsa, genel olarak siyasetçimiz de ülke kaynaklarını akılcı
önceliklerle harekete getirmesini bilmiyor. Yönetememek budur.
Elbette bunun ardında binlerce neden var. Bir kere kuruluştan beri
sorunlu bir ülkeyiz. Altyapıdan başlayan problemler üstyapıya kadar
tırmanmiş, sorun dağlarına sahip olmuş durumdayız. Böyle olduğunu
bilmeyen de yoktur. Onun için ülkemizde siyaset hep yeniden yapılanma
nutukları ile başlar ve vaatlerle yürür, mazeretlerle noktalanır. Bu
macerayı yıllardır tekrar tekrar yaşıyoruz. Siyasetin nesilden
nesile bıraktığı en kullanışlı miras enkaz edebiyatı ile siyah-beyaz
muhalefetidir. Böylece siyasetçi muhalefette iken kara dediğine
iktidara geldiğinde beyaz demeyi mesleki bir ilke gibi benimsemiştir.
Ama bunda, daha altyapıdan başlayan pek çok sorunun çözüm beklemekte
oluşu da etkendir.  
 
Almanya'da siyasetçiler yerel vaatler
vermezler. Çünkü, yolu, suyu, elektriği, okulu, hastanesi, sanayisi,
adaleti var. Yasası var. Düzeni var. En önemlisi şikâyet edilmeyen,
güvenilen bir anayasası var. Bizde ise bin değişikliğe rağmen hiç
kimseyi memnun ve tatmin etmeyen bir anayasa ile devlet etme garabeti
yok. Usanmadan ve bıkmadan değiştirmemize rağmen yine de 2004 yılında
hâlâ 1982 Anayasa ana gövdesi ile idare edilmekteyiz. Bir Alman,
bir Fransız, bir İtalyan seçmenine 'Bize oy verin, gelince size iş
bulacağız, aş dağıtacağız, ucuzluk sağlayacağız' diye vaatlerde
bulunmaz. Çünkü vatandaşın böyle bir sorunu yok. Tamam, bizde öyle
değil, hayat pahalı, aş yok, iş yok. Ama vaatler hem gerçekçi olmuyor,
hem bunlarla da sınırli kalmıyor. İktidara gelince gökteki ay dahi
vaatler arasında yer alırsa yadırganmaz. 
 
Halk seçip de yetkiyi verdiği zaman vaatlerinin peşine düşecek olsa cevap hazırdır: -Ne sabırsızsınız kardeşim. Ülkenin kaynakları bu. Zor dönemden geçiyoruz. Nereden vereceğiz? Enkaz devraldık. 
 
 Kısacası
vaatte bulunmada cömert, mazeret geliştirmede son derece mahiriz. Oysa
siyaset şikâyet makamı değildir.Oraya talip olanın mevcut şartlardan
habersiz bulunması düşünülemeyeceğine göre mazeretlerin geçerliliği
yoktur. Siyaset ediyorsan iktidarda düzene hâkim olacaksın. Düzen
bozuksa toparlayacaksın. Halk sabretmesini bilir. Yeter ki,
sorunların çözümü için gerekli adımların samimiyetle atıldığını
gözlemeye başlasın. Siyasetçi, oyun tıkandığı zaman kuralları yeniden
düzenlemeyi bilmelidir. Aldığı bütün kararları da -gemiye bindirdiği
yolcuya nereye gittiğini de önceden söyleyen kaptan gibiönceden
vatandaşına şeffaf olarak bildirmek durumundadır. Biz ise yıllardan
beri siyasetin hangi kararı ne maksatla ve ne elde etmek üzere aldığını
hiçbir zaman bilemedik. En doğrusunun ilk söylenen olduğunu zannederken
yıllar sonra öğrendik ki bildiklerimiz koca bir yalandan ibaretmiş. 
 
Mezar
taşları gibi, altındaki kişinin dünyada gerçekten iyi mi kötü olduğuna
bakmadan sadece güzel sözler sunmayı siyasi gelenek haline getirdik..
Şüphesiz siyasetin doğruyu saklama sanatı olarak algılanması sadece bu
mesleğin insanlarının kusuru değil, bütün bir toplumun kültür
sorunudur. Aslında yalanların sayı ve ölçeği farklı olmakla beraber
gelişmiş demokrasilerde de bu sıkıntı vardır.  
 
Şeffaflık bütün demokrasilerin sorunu. Yalan
bütün siyasetçilerin ve bütün toplumların derdi. En köklü ve en
gelişmiş demokrasilerden biri olan İngiltere'de bile, Irak'ta kimyasal
silah bulunduğu yolundaki resmi yalan önlenememiştir. 
 
Kruşçev'in sözleri her yer için geçerli: -Politikacılar her yerde aynıdır. Nehrin dahi olmadığı yere köprü kurma vaadinde bulunurlar... 
 
Bizde
de Kayseri'ye liman yapma şakası boş değildir. Elbette bizim siyaset
dünyamızın tek ve en büyük sorunu boş vaatler veya yalanlar değildir.
Şeffaflıktan yana eksikliğimiz de değildir. Zaman zaman yaşanan
kirlilik yüzünden toplumda yerleşen temizlikten umut kesme duygusu en
büyük afettir. Özellikle yakın geçmişteki yozlaşma, belki de
tarihimizin hiçbir döneminde görülmemiştir. Rüşvet, irtikap, iltimas,
hemşehricilik, rant kollama, yolsuzluk neredeyse eşyanın tabiatı gereği
sayılmıştır. 
 
Tepede yoğunlaşan bu ahlaksızlık tabii ki bütün
toplumu bulandırmış, kötülüğü sadece tahammül edilir olmaktan çıkarmış,
adeta özenilir hale getirmiştir. Temiz toplum gittikçe uzaklaşan bir
hülya olmuştur. En acısı şu ki, halk siyasetçileri temiz ve kirli diye
ayırma çizgisinden uzaklaşmış, 'Seninki  daha yolsuz, benimki daha az
yolsuz' tartışmasını içine sindirebilir hale gelmiştir. Esasen
siyasetçi dürüst ise halkı da dürüst olmaya davet edebilir. Bu
açıdan sütten çıkmış ak kaşık gibi olmayanların temizlik edebiyatı
kimseye güven de, umut da veremez. Böyle bir tıkanma ise ne acıdır ki,
halkın demokrasiye olan inancını kökten sarsar.Asıl vatandaş o zaman
demokratik takiyye yapar hale gelir. Nitekim düne kadar siyasetçiye
güven duygusunun sıfırlara inmiş olduğunu görüyorduk. Bu ne demektir?
Halk siyasetçinin temizliğine ve becerisine inanmıyor. Öyleyse niye
ille de şuna veya buna oy veriyor? Buna da herhalde 'kitlelerin
demokratik takiyyesi' denir! Ama oyun bitecekti. Çünkü milletvekilleri
sokağa bile çıkamıyordu. Yeni bir soluk gelişti. Halk, siyasete ve
siyasetçiye tekrar güvenmeyi deniyor. Dilerim millet olarak bu fırsatı
da kaçırmayız.  
 
Siyaset ve siyasetçi yeniden kaybettiği itibarına kavuşmalıdır. Ve devlet adamı unvanını geri almalıdır." 
 
*** 
 
Uzun
yıllar kısır kavgalarla süren siyasetin tasarı üretme aşamasına gelmesi
gerektiğine dikkat çeken Yılmaz Ulusoy, medyanın ve halkın artık daha
bilinçli bir tepki geliştirebileceğini umuyor. Bu, siyasetçiden neyi
nasıl yapacağını somut bir şekilde anlatmasını isteme aşamasıdır. 
 
"Kapalı kapılar ardında yoğrulan kısır siyaset devri, bir daha geri gelmemek üzere kapanmalıdır. 
 
Sığ
entrikaları siyasi manevra saymaktan vazgeçmeliyiz. Çünkü artık iç
sorunlarla zaman öldürmemize izin vermeyen bir dış çemberle kuşatılmış
durumdayız. Hem diplomatik açıdan, hem stratejik açıdan, hem
ekonomik açıdan zorlu rakip ve hatta hasımlarla rekabet veya mücadele
etmeyi erteleyecek halimiz yok. Siyaset asıl dış ilişkilerimiz için önemli. 
 
Dışişleri eski bakanlarımızdan rahmetli İhsan Sabri Çağlayangil çok sık şöyle derdi: -Dışişleri hükümetin yarısıdır. 
 
 Bunun gereğini vukufla ve dirayetle yerine getirebilen siyasetçiler tarafından yönetilmek istiyoruz.Yukarıda
da değindiğim gibi çok partili siyasi hayatımız boyunca üç kez atılım
fırsatı yakaladık, üçünde de tökezledik. Menderes, Demirel ve Özal. İlk iki dönemi iç siyasi kargaşa noktaladı. İkincisini dış destekli bölücü şiddet sendeletti. Kaderin hükmü böyle tecelli etti. Her olan; bir ibret içindi. Hayat bize birçok çağrıda bulundu. Şimdi 2002 yılının sonunda yakaladığımız siyasi istikrarı, yönetimin kemaline taşımayı başarmalıyız. Artık treni kaçırmamalı, kaçırtmamalıyız. Bu dönemler dışında 40 yıl siyasi istikrarsızlık ülkenin gündemine hâkim olmuş ve sürekli kaybetmişiz. Eski siyaset kadroları alışılmış oyunu oynamaktan bıkmamış olabilirler ama halk usandı. 
 
Şüphesiz aynı oyunu bu kadar uzun zaman tekrar tekrar seyreden millet de kendine sorumluluk payı çıkarmalı. Adama göre iş değil, işe göre adam seçerek demokratik hakkını kullanmış, sonunda en büyük cezayı da yine kendisi görmüştür. Seçmek milletin demokratik bir hakkıdır. Lakin,
seçmesini de bilmek demokrasinin gereğidir." 

Milletin her yaptığı
tercihin peşin olarak isabetli sayılması fikrine katılmadığını
vurgulayan Yılmaz Ulusoy'a göre oy hakkıni titizce kullanmak, hislerden
arınmak şart. 
 
 "Kendi parası ve kendi malı için her şeyin en
iyisini arayıp bulan insanın ülke için de en iyisini arayıp bulacağı
gün siyaset de olgunlaşmış demektir. Akıl almaz vaatlerde
bulunmak siyasetçinin ayıbı ise, bu tür palavralara inanmak da seçmenin
kabahati değil midir? Yoksullaşma çağımızdan kalma bir gelenek olsa
gerek: Vatandaşımız bir şey alacağı zaman en ucuzunu aramaya
eğilimlidir. Maalesef bu alışkanlık siyasette de en ucuz söylemlere
yönelme şeklinde tecelli edebiliyor.Derinlemesine hiçbir
hikmeti olmayan siyasi yapıları besleyip işlemesi imkânsız koalisyonlar
dayatmak böyle ucuz bir tercih değil midir? 
 
Siyaset yapan fedakârlığa soyunan insandır. Fedakârlıkta
samimi olan kişi ise koltuk aşkına kapılmaz. Fransa'da milletvekili
bakan seçildiği zaman, milletvekilliğinden istifa ediyor. Bakanlığı
kaybettiği gün de milletvekilliği düşmüş oluyor. Bizde neden
böyle değil? Fransa'dan daha mi demokratik bir ülkeyiz? Fransa'da 11
bakan var. Bizde neden bu kadar fazla? Bu siyasi iktidardan önce 34
bakanlık vardı. Yine bu iktidar azalttı biraz. Ama yine fazla." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy, siyasetle ilgili eleştirilerini iktidarla sınırlı tutmamaya özen gösterdiğini vurguluyor. 
 
"Siyaset iktidarı ve muhalefeti ile bir bütündür. Bir tarafın kalite sorunu varsa karşı tarafın da vardır. Dahası;
gerçek bir demokrasi kültüründe muhalefet iktidardan bile önemlidir.
Çünkü bu sistemde birinci denetçi muhalefettir. Denetim ise her alanda
işin selameti açısından nihai teminat durağıdır. 
 
 Muhalefetin
görevi denetimle de bitmez. Alternatif olmak durumundadır.
Dillendirdiği tasarı ve siyasi çözümlemelerle vatandaşa yeni bir
iktidar adayı olarak umut ve güven verebilmelidir. Biz ise henüz bu
kıvamdan uzaktayız. Muhalefet kadroları genellikle, iktidarlar güçlü
iken sessiz film seyreder gibi oturup bekliyorlar. Neyi bekliyorsunuz?
Tabii ki iktidarın hata yapmasını. Hem de fahiş hata yapmasını. Bu,
daha çok para kazanmak uğruna insanların çok beter hasta olmaları için
dua eden bir doktorun haline benzer. 'Ben
iktidar değilim' diyerek sorunları çözme sorumluluğunda, sıyrılan bir
muhalefet anlayışı ile, iktidarlar iktidar olamaz, demokrasi demokrasi
olamaz. Ne var ki, muhalefetin etkin olması, doğru veya yanlış her
siyasi hamleyi ve icraatı karalamak demek değildir. Aslında muhalefetin
de, iktidarın da tek çıkar kovalama yöntemi vardır:Ülke için tasarı üretmede ve uygulamada yarışmak. 

Abraham Lincoln'ün bir sözünü hep hatırlarım: - Siyasetçiler halkın çıkarlarından farklı çıkarlara sahip olan insanlar topluluğudur. 
 
Sahi bu doğru mudur? Yoksa sadece Amerika için mi geçerlidir? Daha doğrusu eski Amerika için mi? Bencil çıkarları için yırtınan siyasetçilerden kendimizi koruyabilmeliyiz.  
 
James Freeman Clarke'ın sözü ne muhkem ölçüdür: -Siyasetçi gelecek seçimleri, devlet adamı ise gelecek nesilleri düşünür. 
 
Böyle siyasetçilere sahip olduğumuz gün ülke çok şey kazanmış demektir. Bütün kalbimle inanıyorum buna. Ülkelerinin
geleceğinden çok koltuklarının geleceğini düşünen siyaset kuşağını
tatsız bir hatıra olarak tamamen gerilerde bırakabilmeliyiz. 
 
Mustafa Kemal Atatürk ise diyor ki: -Dış
siyaset bir toplumun iç kuruluşu ile sıkı şekilde ilgilidir. Çünkü iç
kuruluşa dayanmayan dış siyasetler daima mahkûm kalırlar. Bir toplumun
iç kuruluşu ne kadar kuvvetli, sağlam olursa, dış siyaseti de o
nispette güçlü ve dayanıklı olur." 
 
Sosyal adalet 
 
Adalet
ile sosyal adalet kavramlarını birbirinin içinde değerlendirdiğini
belirten Yılmaz Ulusoy, temel sorunlarla ilgili üç S çözümlemesinin
ikinci maddesine yönelik düşüncelerini anlatmaya Pier Calamanderi'nin
bir sözüyle başlıyor: 
 
"Hiç kimse onu bulandırmadığı ve ihlal
etmediği sürece hukuk, teneffüs ettiğimiz hava gibi görünmez ve
tutulmaz şekilde etrafımızı kaplar. Hukuk ancak kaybettiğimizi
anladığımız zaman değerinin farkına vardığımız sağlık gibi sezilmez bir
şeydir.' 
 
Anadolu'da uzun yıllardan beri söylenegelen bir söz de çok hoşuma gider: -Hâkimin ve hekimin olmadığı yerde oturmayınız! 

Ne demektir bu? Hâkimin olmadığı yerde oturuyorsanız, hem canınız hem de malınız tehlikededir.Hekimin olmadığı yerde yaşıyorsanız sağlığınız tehlikededir. Pier Calamanderi'nin veciz ifadelerinden daha özlü bir Anadolu hikmeti.. 
 
'Sosyal adalet' başlığı altında genel anlamı ile 'adalet' kurum ve kavramını görüyorum. Sosyal
olmayan bir adalet var mı ki? Onun için sınırlı bir sosyal güvenlik
gerçeğine takılıp kalmak istemiyorum. Adaleti tartıştığımız zaman,
sosyal boyutu, her türlü güvenceleri ile birlikte meselenin içinde
demektir. Bir ülkede adalet varsa bütün sosyal sorunlar mevziidir, geçicidir. Adalet yoksa, hiçbir şey yolunda değildir. Bugün ülkemizin geldiği noktada adaletin var olup olmadığını ölçmek zor değil. 
 
Medya aynadır. Bir ay düzenli gazete ve televizyon izlenirse herkesin gerçekçi tespit ve ölçümü yapacağından şüphem yok. Mesele, ülkede sadece sosyal adaletin değil, genel anlamıyla adaletin bitişidir. Oysa milletin en son dayanağı olan adaletten öteye güvence düşünülebilir mi? Sağlık açısından da toplumun yaşadığı güvensizlik ürkütücü bir sosyal yaradır. Vatandaş her zaman hasta olduğunda da tedavi göreceğine inanmalıdır. Üstelik
bu tedavinin işkencehane şartlarında değil, insanca ortamlarda
gerçekleşebileceğine emin olmalıdır. Artık insanlarımız bu duygulardan
çok yoksundur. Tesadüfen yaşadığına inanmaktadır. Binlerce çalışan
insanımız ile zaman zaman konuşmaktayım. Onların dertlerini dinlemekteyim. Hepsinin
feryadı aynı yöndedir. Bana gelen yüzlerce dostumun derdi budur.
Adaletin ayaklar altına alındığı bir ülkede neyin garantisi
olabileceğine inanırsınız ki? 
 
Öyleyse daha nasıl zaman kaybedebiliyoruz? Niçin bu adalet tesis edilemez? Bu adaletsizlikten nasıl bir rant oluşmakta ve bu rantı kimler yemektedir? Adaletle ilintisi kalmamış bir düzen kimlerin işine yaramaktadır? Ve nasıl yarayabilmektedir? Bu
durumun devam etmesi başka türlü açıklanabilir mi? Kazananı olmayan bir
sosyal sorun olur mu? Birileri uyuşturucu alışkanlığına sürüklenir,
sokaklar müptelalardan geçilmez. Bu sosyal bir afettir ve mahvolanların
yanında zehir zıkkım da olsa kazananlar da vardır. 
 
 Peki ama bu adaletsiz sistem kimin hayrına veya karınadır. Bu soruların cevabını bulduğumuzda, adaletsizliklerin nereden kaynaklandığını da çözmüşüzdür. Bir
ülkede Adalet Bakanı dahi adaletsizlikten şikâyet edip bütün savcıları
göreve çağırıyorsa, insanlar neye güvenecekler? Bir ülkede Yargıtay
Başkanı dahi kürsüde, bütün devleti temsil edenlerin yüzüne karşı
'Hâkimler ve savcılar cüzdanı ile vicdanı arasına sıkıştırılmıştır'
diyebiliyorsa, sıfırdan yeni bir adalet yapılanmasını başlatmak için
neyi bekliyoruz? Böyle bir davada saniye kaybetmek göze alınır mı?En
ufak bir icra davası dahi dokuz ayda çözülemiyorsa, bir arazi
anlaşmazlığı yıllardan beri sürüyorsa, sade vatandaşın boşanma davası
bir türlü sonuçlanmıyorsa, ama bir sanatçı olunca bir saatte
boşanabiliyorsa 'yeter artık' demek için ne beklenir? 
 
Bu sorularımın cevabını bulamadığım veya bulup da söyleyemediğim için soruyorum. Herkes
beş dakika başını yeniden önüne koyup düşünsün ve bir gün bu adaletin
herkese lazım olacağını hatırlasın. Mutlaka bir gün bizim de canımızın
yanması mı lazım? Bana dokunmayan yılan bin yıl yaşasın mı?
Bilinmelidir ki, o dokunmayan yılan herkese dokuna dokuna bir gün
dokunmadık kimseyi bırakmayacaktır. Bundan kaçış yoktur. 
 
Bir köye bir canavar yılan musallat olmuş, köyün ağası da 'Bana dokunmayan yılan bin yıl yaşasın' demiş. Yılan her gelişinde köyden birini götürmüş. Ağadan gelip yardım isteyenler her defasında aynı cevabı alırlarmış. Lakin bir gün köyde kimse kalmayınca yılan gelip ağayı da götürmüş. Ağa ah etmiş ama iş işten çoktan geçmiş. 
 
Daha bekleyecek miyiz? Adaletsizlik ölüm gibidir. Bir gün herkesi ziyaret eder!"  
 
Adaletin
ayaklar altına alınışını seyretmeyi sürdürdüğümüz için kendini çok kötü
hissettiğini söyleyen Yılmaz Ulusoy, vatandaş olarak üstümüze düşen
görevi yapmadığımızı vurguluyor: 
 
"Emekli Korgeneral Hasan Muratlı'nın televizyonda bir konuşmasını dinlemiştim. Diyordu ki: -Ülkemizde
yurttaş kalmadı. Yurttaşlık bilinci yok edildi. Yurttaş, yurttaşlığını
yerine getirmiyor. Bu yüzden çok kötü durumlardayız. Neden
Danimarka'dan bir terörist çıkmıyor ve kandırılmıyor da, bizim ülkede
ve bu coğrafyada çıkıyor? 

Bu sorunun cevabında gizli, bu ülkenin
sorunları... Gerçekten çarpıcı bir izah! Bugün kaç kişi yurttaşlık bilincine sahiptir? Sayısını bilmiyorum ama gittikçe azaldığını da hissediyorum. Meselenin özü şu: Türk insanı adalete inanmıyor ve güvenmiyor. Bir
ülkede hukukun üstünlüğünün mutlak geçerliliği söz konusu olur, genel
anlamda adaletle birlikte sosyal adalet sağlanırsa orada çözümü zor
hiçbir mesele kalmamıştır. Belli ki bu açıdan dibe vurduk. Bunu bildiğimize göre artık mazeretimiz kalmamıştır. Yargı mekanizması işlemiyor. Siyaset ve nüfuz baskısı ağır. Adaleti yerine getirebilmek için çaba harcayan ile harcamayanı ayırt eden bir sistem yok. Yargı kilitlenmiş olduğuna göre hukuk bitmiştir. Hukuk bitmişse orada orman yasaları geçerli demektir. Onun için de insanlarımız haklarını yargı dışı yollarda aramaktadır. 
 
Adaleti
sokakta arayan insanımızın tekrar mahkemelere dönmelerini sağlamak için
acil müdahale şarttır. Oysa çoğu hallerde vatandaş mahkemeye gitmekten
ve hakkını aramaktan korkup davacı dahi olamamaktadır. Davaların adil
sonuçlanacağına inanmamaktadır. Bir dava on yıl sürüyorsa, on hâkim,
beş savcı değiştiriyorsa o dava niçin mahkemeye gitsin ki? Avukat
parası da işin tuzu biberi.. Hasılı haklı hakkını aramaktan yorgun
düşmüştür. Adalet hâkim değil. Adalet çözüm yeri olmaktan çıkartılmış.
İnsanlar gittikleri yerlere artık bir koruma ordusu ile gidiyor. Neden
bu koruma ordusu? Bir yerlerde iki kurşun yememek için. Ve tesadüfen
yaşamaya doğru gidiyoruz. Her an bir araç çarpabilir. Her an bir kurşun
yiyebilirsiniz. Her an bir bomba ile hayatınızı kaybedebilirsiniz.
Oturduğunuz ev her an yıkılabilir. Niye? Çünkü hatanın bedeli ödenmiyor. 
 
Hatayı
geçtik, taammüden adam öldürmekten beter ihmal ve çarpıklıklar cezasız
kalıyor. Yüzlerce insanımızı çürük binalarda oturtan o aç gözlü
müteahhitler nerede? Kaç tane mühendis, kaç tane belediye başkanı, kaç
tane imar başkanı, kaç tane müteahhit, depremde sorumlu tutuldu ve
bugün cezaevinde yatıyor? Kaç tane siyasetçi yolsuzluklardan yargılandı
ve adalet önünde hesap verdi? Kaç tane bürokratın rüşvet yediği tespit
edildi ve adalet gereğini yerine getirdi? Kaç tane hortumcu denilen
dolandırıcı işadamı işini ve parasını kaybetti? Hepsi aslanlar
gibi beraat belgelerini alıp geziyor. Bunları gören millet, 'Adalet
nerede' diye figân ediyor. Kaç kişi Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi
kapısına dayanmiş bunu biliyor muyuz? 
 
Bizim insanımız uğradığı haksızlıkların çözümünü sınırlarımızın dışında mı arayacaktı? Siyasi
davaları bunların dışında tutuyorum. Çünkü, Batılı ülkeler siyasi
davalara hukuki gözlükten çok siyasi gözlükle bakıyorlar. Ferdi
olaylardan bahsediyorum. 
 
Aristo der ki: -İnsanları iyi yapan yasalardır! 
 
İşte
burada sormak lazım, eğer bugün suç oranında artış yaşanıyorsa,
suçluların sayısı hızla çoğalıyorsa, cezaevleri önceleri doldurulup
sonra, ya bir af ya da infaz yasası adı altında boşaltılıyorsa iyi
olmak mı özendirilir, kötü olmak mı? Bu ortamda iyi insanlar her gün
kendilerine 'Niçin iyi insan olalım?' diye sormaya başlıyorsa, sorun
yasal yapıdadır. Böyle çarpıklıklara cevaz veren yasalarımız
değiştirilmelidir. Mazlumun hakkını korumalıdır. Güçsüzü güçlüye ezdirmemeliyiz." 
 
*** 
 
Bütün
kötülüklerin anası olan hukuksuzluğun önüne geçilemediği zaman mafyanın
saltanat kurmasını kaçınılmaz gören Yılmaz Ulusoy'a göre, felaketin bu
boyuta vardığını görmemek için başımıza kuma sokuyoruz: 
 
"Sistem
o hale gelmiştir ki, yargı adamları bile bu 'ihkak-i hak' örgütlerinin
kapısını çalabiliyor. Öyle şey olur mu? Oluyor ama gizli kalıyor. Tabii
ki bunlar istisnadır. Gizli kalması da gerek zaten. Lakin işin içinde
bulunanlar perişanlığın boyutlarını biliyorlar. Sistemi yürütmekle
görevle olanların adalete inanıp güvenmediklerini bin türlü örnekte
görmedik mi? 
 
Toplum binası artık bu temel üzerinde duramaz.
Çünkü mülkün temeli adalettir. Bu hüküm hadiste var. Atatürk de bu
hikmeti vurgular. Bu toplum imparatorluğunu kaybettiği ve henüz yeni
devletini kuramamış olduğu korkunç karışıklık dönemlerinde bile
hukuksuzluğu yaygın bir hastalık haline getirmemiştir. Eşkıyalar
olmuştur. Haksızlıklar yaşanmıştır. Ama mülkün temelinin adalet olduğu
unutulmamıştır.  
 
Nitekim bu toplum yargının kararına itaati töresinin bir parçası haline getirdiğini şu sözüyle gösterir: -Şeriatin kestiği parmak acımaz! 
 
Bu
Yargıç ne karar verirse katlanılır' demektir. Bu, yargısız olmaz
demektir. Yine biz 'Suçluysa babamızı asar, gölgesinde oturup ağlariz'
diyebilmiş bir milletin evlatlarıyız. Biz, tarihin çeşitli dönemlerinde
gittiğimiz yerlere adaleti götürdüğümüz için sınırlarımız ötesindeki
halkların topraklarına girmeden önce gönüllerini fethetmişizdir. Biz,
asırlar boyu dirlik düzen için can vermiş, nesiller kaybetmiş, ağır
dersler almış ve hukuksuzluğun sonu olmadığını en iyi öğrenmiş
milletiz. Ya devlet başa, ya kuzgun leşe' demişiz. Devlet adalettir.
Eğer devlet dediğimiz kurumu bir tek işleve indirmek mecburiyetinde
kalsaydık 'adalet' derdik. Bu durumdan süratle kurtulmak için bir
'adalet şûrası' yapılmalı ve bütün sorunlar başlıklar halinde
çıkartılmalı. Toplumun bütün kesimlerinden temsilciler çağrılmalı.
Bütün kötülüklerin, hırsızlıkların, yolsuzlukların, ihanetlerin ve
dönen dolapların içyüzü ortaya çıkartılmalı ve buna göre gerekli
kanunların hazırlanmasına gidilmelidir. 
 
Adalet, affetmemelidir. 
 
Devlet,
benim canımı yakanı affetme yetkisini asla kendinde görememeli, böyle
uygulamaları aklından bile geçirmemelidir. Beni dolandıranı krallar
gibi yaşatmamalıdır. Hiçbir kanunla cezasını hafifletmemelidir. Adalet,
acımaz. Bir ülkede adalet acırsa, affederse, insanlar kendi
adaletlerini kendileri aramaya başlarlar. Bir ülkede adalet acırsa suç
yarası kanser olur." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy adalet konusunda
kendisini en çok yaralayan hadisenin "af" olduğunu tekrarlarken
merakını yenemiyor. Böyle bir yanlışın devlet tarafından bile bile
defalarca yapılmasının ardında acaba günlük siyasi beklentilerden başka
gizli bir etken olup olamayacağı üzerinde kafa yorduğunu söylüyor: 
 
"Gerçekten
de caydırıcılığı kökten yok eden, hatta suçu teşvik niteliği taşıyan,
mağdurların da adalete inancını büsbütün ortadan kaldıran bu gelenek
hangi güçler tarafından dayatılır, sürdürülür, anlamak zordur. Bu
sadece adi suçlara gelen aflar için geçerli değil. Terör olaylarının
suçlu ve sanıkları için de geçerlidir. Hele bu alandaki bağışlamaları
anlamakta güçlük çekiyorum. Terör bu çağın en büyük ihaneti. Bir ülkede
terör eylemi gerçekleştiren insan, can almakla kalmıyor, ülkenin
ekonomisini de sarsıyor. Çok yönlü bir ihanet bu. Böyle bir ihaneti,
inandırıcı olmayan gerekçelerle bağışlamak veya hafif suç düzeyine
indirmek akıl işi midir? İnsan ister istemez böyle bir anlayışın
ardında karanlık tuzaklar arıyor. 
 
Dostlarımız ve
müttefiklerimizle böyle bir konuda şaşmaz standartlarda anlaşamadığımız
için daha da kuşkucu oluyoruz. Şöyle bir bakıyoruz: Bugün Amerika,
ülkesine bir terör saldırısı gerçekleştirildi diye Afganistan ve Irak'a
savaş açtı. Daha sırada İran, Suriye'nin olduğunu ima ediyor. Ya bizden
beklentileri? Terörist başı paketlenip bize teslim ediliyor, ondan
sonra da idamın acilen kaldırılması isteniyor. Dağdaki eşkıya için
hoşgörü talep ediliyor. Kendilerine olunca karşı katliam yapmak
serbest, ama Türkiye'nin canına okuyanlara af! Bu gerçek çırılçıplak
ortada iken insanın şüphelenmemesi mümkün müdür? 
 
Batı dünyası,
kendileri söz konusu olduğunda sadece teröristlere değil bütün
suçlulara karşı acımasız davranıyor. İşlenen suçların karşılığında
verilen cezaların bir karşılaştırmasını yaparsak gerçeği görürüz.
Amerika'da neden hâlâ elektrikli sandalyede infaz gerçekleştiriliyor? 
 
Niçin
onlarda ölüm cezası var? Batı ne hikmetse bizdeki siyasi suçluların,
özellikle de teröristlerin canını çok kıymetli bulur. Sanki teröre özel
himayeleri vardır. Ama bizdeki teröre. Genel anlamıyla bütün suçlar
için avuç ovuşturur gibi bir halleri var! Sanki Türkiye'nin suç cenneti
haline gelmesinden bir çıkar umuyorlar. Hiç umursamadan insan hakları
konusunda çifte standarda sapabiliyorlar. Ben bunları anlamış değilim.
Ancak, tabii ki dışarıdan esen rüzgârları ve yapılan telkinleri bu
ülkedeki bütün kötülüklerin anası olarak göremeyiz. Sorumlu yine biziz.
Kendi kendimizi yönetememenin bedelini böyle ödüyoruz. 
 
Bu ülkeyi
idare edenler ne içeride, ne dışarıda hukuktan taviz vermemelidirler.
Ama sen yolsuzu-arsızı, hortumcuyu-vurguncuyu kollar gibi davranırsan
müttefikim dediğin güçler de kapına dayanıp içindeki terör maşalarını
himaye eder, sahiplenir, sana onlar için özel af veya pişmanlık
yasaları çıkarttırmak için bastırır." 
 
Türkiye'nin bir an önce
uzman yargıç ihtiyacının karşılanması ve ihtisas mahkemelerinin hızla
kurulup yaygınlaşması gerektiğini söyleyen Yılmaz Ulusoy'a göre,
özellikle terör suçları söz konusu olduğunda hafifletici sebep
tanımamalıyız: 
 
"Terör,
mali suçlar, organize dolandırıcılık gibi
cürümler için bir an önce uzmanlık mahkemeleri oluşturulmalıdır.
Özellikle terör için de, idamı kaldırdığımıza göre düşünülebilecek en
ağır ceza tavizsiz şekilde uygulanmalıdır. Ama bütün bunların
olabilmesi için adalet kurumlarında ve infaz birimlerinde istikrar
şart. Oysa bizde hemen her zaman hem mahkemelerde, hem polis
örgütlerinde yoğun bir tayin furyası yaşanır.  
 
On
yıl İstanbul'da uzmanlaşmış bir polis memurunun en ücra yere
gönderilmesi ve yerine henüz büyük şehir tecrübesi olmayan birinin
gelmesi güya adalet midir? 'Şark hizmeti' uygulaması gerçekten meslekte adil bir dolanım sağlamaya mı hizmet ediyor? Gelişmiş
Batı ülkelerinde böyle bir rotasyon mantığı yok. Başarılı olan polis
bulunduğu yerde zirveye kadar yürüyor. Batı ülkelerinde değirmen gibi
polis ve yargıç döndürüp öğüten bir sistem düşünülebilir mi? Bizimkinin kerameti nereden geliyor ki sorgulamıyoruz bile? 
 
-Efendim, sürekli aynı yerde kalan memur ahali ile içli dişli olur, kanunu hâkim kılmakta zorlanır, kirlenir.. 
 
Bu
mantığı dayatmak için, yıllardır devlet teşkilatlarında yaşanan
rotasyonun memleketi tertemiz tuttuğunu, hiç kirlenme olmadığını,
memurun vatandaşla senli-benli hale gelip görev yapamaz hale
gelmediğini iddia etmek gerekmez mi? İnsan memleketinde banka
müdürlüğü görevini yürütebiliyor ve bankasını soymuyor da, polislik
yaptığı zaman niçin yanliş işlere sapacağından emin oluyoruz? Kısacası başarısız personeli sadece başka yere tayin etmek, eski ifadesiyle sürgün etmek bir ceza yöntemi olamaz. Çünkü bu durumda onu deği, asıl gönderdiğiniz yerdeki vatandaşı cezalandırmış oluyorsunuz. Bu, sistemin merkezinde özgüven olmayışından, denetimi, becerilemeyeceğini
itiraf etmekten başka hangi anlama gelebilir? Bir siyasi iktidar,
bürokrasiye başarının ve başarısızlığın ölçütlerini yerleştirmeli. 
 
Başarılı
olanların taltif edildiği ve başarısızların süratle tasfiye edildiği
performans değerlendirme sistemine çoktan geçmemiz gerekiyordu. Hükümetin
kamu yönetiminde yeniden yapılanmayı öngören hazırlık çalışmasının
performans değerlendirmeyi içerdiğini de görmekten dolayı umutluyuz. İnşallah gerçekçi bir reform olur. İnşallah yapılacak düzenlemeleri mevcut insan malzemesi ile doğru dürüst uygulayabiliriz." 
 
Yılmaz
Ulusoy, af geleneğinin ebediyen tarihe gömüldüğüne ilişkin topluma tam
bir güven verilene kadar hukuk ve adaletle ilgili söylenecek sözlerin
ve yapılacak icraatların hiçbir anlam taşımayacağını vurguluyor: 
 
"Bu
böyle giderse, insanlar suç işleseler de bir gün af sayesinde erkenden
sıyırabilecekleri ihtimalini akıllarından silemezse adaletten söz
etmeye başlamanın anlamı yok. Bu ülkede doğru ile yanlışın,
suçlu ile masumun birbirinden güvenilir biçimde ayırt edildiği bir
düzen inşa edilmeli. Bakınız, eğer af kepazeliğinden yana yeterli bir
toplum sancısı olsaydı biz bunu Anayasa'ya koyup yasak hale getirirdik. 
 
Derdik ki: Hiçbir gerekçe ile bu ülkede genel veya kısmi af çıkartılamaz, çıkartılması teklif dahi edilemez! 
 
Hemen
herkes hukuk reformundan söz ediyor ama kaç kişi, af konusunda devletin
elini bağlamanın farz olduğunu söylüyor? Oysa
bu kapı ebediyen kapatılmadığı sürece hiçbir reform yargıyı
toparlayamaz, suçu geriletemez, mazlumu ve mağduru adalette güvenir
hale getiremez. Bu konuda dürüst bir devlet zaten hesap verir. Af
uygulamalarının adli ve polisiye dökümü yapılır. Bazı soruların cevabı
toplumun önüne konur. Mesela kaç mahkûm devlet tarafından affedildikten
sonra suç işlemedi, kaçı işledi? Bunu bilmek hakkımız. Kaç
mahkûm katil, aftan yararlandıktan sonra bir veya daha fazla cinayet
işledi. Bu dökümü devlet ortaya koymalı. Koyduktan sonra iki şeyden
birini söylemeli: - İyi yaptım.. Oh, saldım dışarıya, bir daha suç
işlettim. - Hayır, kötü yaptım, özür dilerim. Devletin yine topluma
hesap vermesi gerekir: - Kaç hırsız hırsızlığına tövbe etti? - Kaç
suçlu
topluma kazandırıldı? Bütün bu afların ve salıvermelerin kriminal
bilançosu nedir? Neden bu rakamları bilemiyoruz? Ben şimdi bu rakamları
dürüstçe ortaya koymayan bir devletin yargıda islahata gidebileceğine
nasıl inanayım?" 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bütün bu karamsar değerlendirmelere rağmen umutsuz olmadığını dile getiriyor: 
 
  "Her şeyin bittiği anlarda çok canlı bir yeni başlangıç yapılabileceğine hep inanmışımdır. Onun için tablonun karanlık yönlerini vurgulamayı iç karartıcı görmüyorum. Ürperelim
ve bu meseleyi toplum olayı haline getirelim. Bütün bir toplumun takip
ettiği, ilgilendiği ve heyecan duyduğu bir konu haline gelirse yargı
reformu hem daha çabuk, hem daha sağlıklı bir şekilde gerçekleşir.Herkes ama toplumdaki en mütevazı birey bile hukukun dünyada her şeyin başı olduğunu bilmeli.Bu bilinci mutlak hâkim hale getirmeliyiz. Bütün
insanlar, hangi konumda olursa olsunlar tek kudretin hukuk olduğuna
inanana kadar yeryüzünde kalıcı huzura kavuşmak mümkün değildir. Bu da kanunlar önünde mutlak eşitliktir. 
 
İster
çağdaş monarşilerdeki simgesel hükümdar olsun ister seçimle gelmiş en
üst düzey siyasi sorumlu, ister atama ile gelinen en yüksek makamdaki
zat olsun, ister sıradan bir memur, ister polis olsun, ister subay,
ister gazeteci olsun ister sanatçı, ister terörist olsun, ister sıradan
suçlu; istisnasız herkese eşit duran bir hukuk devleti, bütün
bireylerce samimi şekilde hedef seçilmelidir. 
 
Toplum hayatında
en anlamlı ve mümkün eşitlik budur. Kişi sanatçı, işadamı, general, polis şefi veya başka bir
meslek mensubu olarak güçlü ve ünlü ise onun işlediği suçların yanında
kâr kalmasını sağlayan, kâğıt üzerinde adına da 'hukuk devleti' denen
bir toplum yapısında şu yahut bu alanda eşitlikten söz etmek toplu bir
aldatmacadan başka nedir ki? 
 
Sade bir vatandaşın yakasına yapışmada, en küçük taksirli suçlarda bile devletin gücünü ona hissettirmede üstümüze yok. Lakin
çevre sahibi, servet sahibi, para ve itibar sahibi bir kişi suç
işlediğinde ona yan bakamayan bir hukuk düzeni.... Bunun adı nedir? Ancak zavallılara diş geçirebilen bir devlet zavallı değil de nedir? Onun içeride ve dışarıda itibarı olur mu? Kanun karşısında herkesin eşitliğini sağlamak zorundayız. Eşitlik mal dağıtımında değildir. Eşitlik adalettedir. Cezadadır. Bir lira çalındığında garip vatandaş on yıl ceza aliyorsa, padişahın oğlu da aynı suçtan aynı cezayı alacak. Bunun böyle olduğuna toplum inanacak. Sanık
sandalyesindeki adamın ne cebine, şöhretine, ne de nüfuzuna bakmaksızın
kanunun gerektirdiği cezayı kesmeye başladığımız gün hukuk devleti
olacağız." 
 
Sağlık 
 
Onsuz hiçbir şey olmuyor. O varsa her
şey mümkün. Eğitim de, adalet de onunla mümkün. Yılmaz Ulusoy'un üç S
çözümlemesinde sağlık da özel bir alan.. Ona göre sağlık denince akan
sular durmalı. Çünkü insan bir mucize. Böyle bir yapının arızalanması
müthiş bir olay. İsterse o insan idama götürülen bir katil olsun.
Sağlık sorunu varsa orada durulur, iyileşmesi beklenir. 
 
Neden bu böyle? 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre bunu en güzel cevabını Kanuni Sultan Süleyman'ın mısralarıyla veriyor: 
 
"Halk içinde muteber nesne yok devlet gibi, 
Olmaya devlet cihanda bir nefes sıhhat gibi." 
 
Türkiye'nin
pek çok konuda geç kalmasının belki anlayışla karşılanabileceğini ancak
sağlığın ihmalini hazmetmenin mümkün bulunmadığını belirten Yılmaz
Ulusoy'a göre, kaybettiğimiz her gün bu sorunun çözümünü daha da
zorlaştırmaktadır. 
 
"Çünkü emekli sayımız artıyor. Genç nüfus
işsizlikten çalışamıyor. Çalışanlar da sağlıksız ortamlarda mesaisini
geçiriyor. Denetim yok. Bir işveren personelini, yakıt tasarrufu
yapacak diye buz gibi bir odada çalışmaya mahkûm ediyorsa onu hasta
olmaya mahkûm ediyor demektir. Böyle bir durumda çalışanın
hastalığından işveren sorumludur. Denetimler baştan yapılmalıdır. Daha
belediyeler açma ruhsatlarını verirken işyerinin sağlik şartlarını
usulen değil ilmen incelemelidir." 
 
Avrupa'da insanların sağlık
konularına büyük önem verilmesini gipta ile izlediğini anlatan Yılmaz
Ulusoy, Batı'nın en çok bu yanını beğeniyor. 
 
"İslam insanı
kutsal sayar ama biz yüzyıllar içinde maalesef bu anlayıştan
uzaklaştık. Oysa gelişmiş Batılı ülkeler insanın hastalanmasını büyük
dert edinmişler. Bir hastaneye veya bir doktora hastalanmış bir insan
geldiği zaman hadise oluyor. Hastanede yatıyor; görevliler ona bizim
bebeklerimize göstermediğimiz ihtimamı gösteriyor. Tatildeki vatandaşı
bile hastalansa özel uçakla gidip alarak ülkesine getiriyor.. İnsanın
sağlığı orada büyük bir hadise. İnsan rahatsız ise, insan hastası
ilgililer seferber oluyor. Tabii bundan önce koruyucu hekimliğin de çok
gelişmiş olduğu muhakkak. Bu manzarayı gördükçe imrenirim. Adamların
insan hayatına verdiği değere dikkat etmeleri için çevremdekileri
uyarmaya çalışırım.  
 
Bizde ne zaman olacak bütün bunlar? 
 
Bugüne
kadar olmamasının sebeplerini doğru teşhis edemezsek düzeltmenin yolunu
da bulamayız. Kaynak yokluğu veya kıtlığı yüzünden hasta insanların
kuyruklarda beklediği nice yıl boyunca neler oldu? Milyarlarca dolarlık
dış borç ve milyarlarca dolarlık iç borç ile sağlığı ihmal ettik
de başka alanlarda büyük atılımlar mı gerçekleştirdik? Sağliği
erteleyip eğitimi veya adaleti mi düzeltmek için harcadık? Hortumculara
milyarlarca dolar kaptırmasaydık bugün hâlâ hastane köşelerinde
insanımızı perişan durumda görür müydük?  
 
Oysa nutuklar hiç eksik olmadı: - Biz gelince tüyü bitmemiş yetimin hakkını yedirtmeyeceğiz. Yiyenlerden de hesap soracağız.. 
 
Tüyünü bırakın hiçbir şeyi bitmeyen yetimin en başta yaşama hakkını koruyamadık. Yapanın yanında kâr kalmadı mı?" 
 
Aylarca
SSK kapılarında ameliyat günü almak için bekleyenleri gördükçe içinin
sızladığını ve elinden bir şey gelmediği için vatandaş olarak utanç
duyduğunu belirten Yılmaz Ulusoy ısrarla "Önce doğru teşhis" diyor:


"Burada en önemli nokta, hesap sormamanın, soramamanın yeni gelenleri
de fiilen ağır bir zan altında bırakmasıdır. Vatandaş ister istemez
kuşkuya kapılıyor, gidenlerden hesap soramayanları için için
sorgulamaya başlıyor. Dünkülerden hesap sorulamayışının adalet
yapımızın çöküşüyle ilgisi olduğunu inkâr etmek mümkün değil. O zaman,
siyasi istikrarın sağlandığı, adalet mekanizmasını işletecek Meclis
gücünün elde edildiği bugünkü günde hesap sormamanın mazereti kalmıyor." 
 
*** 
 
Hesap
sormamanın teşhisi doğru koyamamakla eşanlamli olduğuna dikkati çeken
Yılmaz Ulusoy, her şeye rağmen sağlık alanında bir yerlerden işe
başlanması gerektiğini vurguluyor. 
 
"Sözgelimi özel sektör sağlık sorununun çözümüne katkı için teşvik edilebilir. Devlet perakende uğraşlarda boğulmamak için bu en temel hizmet alanında özel sektörü devreye sokmalıdır. Bugün devlet bir işçi için yaklaşık 250 milyon liralık sosyal güvenlik vergisi alır ama ona 250 kuruşluk sağlık hizmeti veremez. Çok
sigortalı insan bilirim ki emekli olana kadar SSK hastanelerinin
kapısından içeri girmemiş, bir aspirin dahi almamıştır. Çünkü bu
sistemden sağlık hizmeti almak, insana kalan sihhatini de kaybettirecek
kadar bezdiricidir. 
 
Eflatun der ki: -Gövdelerimizde görülen bazı hastalıklar, ruhlarımızda saklanan hastalıkların küçük parçalarıdır. 
 
Mark Baker Eddy'nin de bir sözünü hatırlıyorum: -Sağlık bir beden değil, bir kafa meselesidir. 
 
Şüphe
yok ki yeterince sağlıklı olmayan kafaların aldığı kararlar koca bir
milleti hastalıklı yaşamaya mahkûm etmiştir. İnsan hayatının bu kadar
ucuz olduğu bir başka ülke yok. Birkaç yerdeki göstermelik istisnalar
dışında hâlâ trafik hastanelerinden yoksunuz. Meslek hastalıkları alanında uzmanlaşmış sağlık kuruluşlarımız yok. İşçi ayrı, memur ayrı, subay ayrı, polis ayrı yerlerde ve maalesef ayrı ölçütlerle, farklı kalitelerle tedavi görüyor. Aynı meslek kesiminin sağlık hizmeti aldığı hastanelerde bile ayrıcalıklar yaşanabiliyor. Paranız
yoksa veya hatırlı değilseniz her durumda hastalığınız iki kat çile
oluyor. Çünkü insanca muamele göremiyor, gerekli ihtimamla tedavi
olamıyorsunuz. İnsanın kıymetini bugüne kadar bilmedik. Bugün
de anladığımızı gösteren emareler pek yok. Geleceğin nesillerini
sağlıklı yetiştirebilmek için bugünün insanına gerekli saygıyı
göstermek zorundayız. Sağlıksız şartlarda yaşantısını zar zor sürdüren anne ve baba, çocuklarını nasıl sağlıklı yetiştirecek? Belli ki mevcut şartlarda devlet sağlık hizmetlerini çağdaş bir kaliteye kavuşturacak gibi görünmüyor. 
 
 Onun
için özel sektörün potansiyelini acilen devreye sokmak, sağlık alanında
uzmanlaşmış hastaneler kurmalarını teşvik etmek gerektiğine inanıyorum. Bir an önce de özel sağlık sigorta sistemini ikmal edip düzenli işler hale getirmemiz lazım. Her birimiz sayısız tecrübe ile biliyoruz ki bugün SSK ve devlet hastanelerinde insanımız doğru dürüst tedavi olamıyor. Hemen her durumda hasta veya sahibi, sistemin istediğinden fazlasını vermek zorunda kalıyor. Açıkçası
ödediği primler onu tedavi etmeye yetmiyor. Çünkü kayıt dışı ödemeler
yapması kaçınılmaz oluyor. Bunun en bariz göstergesi 'bıçak parası' adı
altında ameliyatlardan alınan ücretlerdir. Böyle olduğu için de köylü, sigortalı da olsa, ineğini satıp çocuğunu ameliyat ettiriyor. Tarlasını satıyor, eşinin tedavisine harcıyor. Parası olanın yaşayabildiği ve tedavi olabildiği bir ülkede zalim bir düzen var demektir.Oysa vatandaş çok şey istemiyor. Bu ülkede sade bir hayat yaşayan vatandaşımızın belli başlı beklentileri vardır: İş ve can güvenliği, sağlık hizmeti, eşit eğitim fırsatı ve zamanında ve doğru işleyen adalet. 
 
Devlet de zaten temelde bu hizmetler için vardır. O sade vatandaş bu temel hizmetleri hakkıyla alamadığı halde sabah akşam duasını eksik etmez: -Allah devlete zeval vermesin! 
 
Büyük
hırsları yoktur. Büyük hayaller peşinde koşmuyorlar. Vatandaşın derdi,
çocuklarını okutabilmek, askere göndermek, iş sahibi olduğunu
görebilmek ve evlendirebilmektir. Bunun dışında önüne fırsatlar çıkarsa
değerlendirmek ve vatana faydalı olmaktan başka bir emel gütmez.
Dünyada namerde muhtaç olmadan yaşamak için niyaz eder. Ezici çoğunluğu
böylesine kanaatkâr olan bir toplumun bireylerine asgari temel
hizmetleri sunamadıktan sonra tarihe ve Yaradan'a nasıl hesap
verebiliriz?" 
 

10. Bölüm: Para Politikalarımız



Ekonomik krizler ve para politikaları 
 
Yılmaz
Ulusoy, Türkiye'nin sık sık ekonomik krizlerle yüz yüze gelmesinin
tarihi sebeplerini yeterince incelemeden, yapısal dönüşümleri
gerçekleştirmenin imkânsız olduğuna inanmaktadır. Ona göre, yaşanan
bütün krizlerde öncekilerin tetikleyici rolü bulunmaktadır. Bu ise,
krizler karşısında geliştirdiğimiz hiçbir çözümün köklü yapısal dönüşüm
niteliğinde olmadığını göstermektedir. Başka bir deyişle sürekli
pansuman yapmışız: 
 
"Sadece Cumhuriyet döneminde yaşadığımız krizlerin tarihçesine bir bakalım: Aslında
bunların bile köklerinin ta Osmanlı'nın duraklama devrine, hatta
yükselme devrine kadar uzandığını gözden uzak tutuyor değilim. Ancak o
kadar geriden başlayarak değerlendirme yapmak için aylarca anlatıp
yazmak gerekir. 
 
Yalnız bir noktayı kaydetmemiz şarttır: O
da, domino taşları gibi bütün zamanların ekonomik krizlerini
itekleyegelen ana hareket olan dış borçlanmanın Osmanlı'da başlamış
bulunduğudur. 
 
 Bilindiği gibi Birinci Dünya Savaşı'ndan on yıl kadar sonra patlayan büyük ABD ekonomik krizi herkesi etkiler. Yıl 1929'dur. Türkiye de payını alır, liranın değeri düşer. Başlıca ihracat kaynağımız olan tarım ürünlerimizin fiyatları dünya piyasalarında geriler. Daha sonra İkinci Dünya Savaşı gelip çatar. Tarafsız kalmamıza rağmen, ülke kıtlık sürecine girer, büyük ekonomik sıkıntılar yaşar.Böylece
Osmanlı'nın ekonomiyi kurtarmak için sihirli anahtar diye sarıldığı dış
borç gündeme gelir. O arada kredi adı altında aldığımız paraların bir
kısmı da İkinci Dünya Savaşı'ndan sonra iskartaya çıkacak olan ABD
hurdalarıdır ki, bunlara da 'ayni yardım' unvanı bahşedilir. Bir işe
yaramadıklarını geçelim, çoğu başa bela olmuş, yeni masraf kapısı
açmıştır. Bu dönemde artık bütün dünyada ekonomiler dengesizdir.
Türkiye yeni ekonomik politikalara ayak uydurmak ve ihracatı artırmak
için 1954 yılında liranın değerini düşürür. (Devalüasyon) 
 
Çok
partili hayatla birlikte ekonomide başlayan hareketlilik yanında
plansız yatırımlar baş ağrıtır. Enflasyon çıkışa geçer. 1956 yılında
enflasyon hız kazanır. 1958 yılına gelindiğinde artık durumun adı
'kriz'dir. Yine aynı kapı çalınacaktır. Sihirli anahtar yine dış
borçtur. Alınacak tedbirlerin bir numaralı hedefi de 'dış piyasalara
güven vermek'tir.. Ekonomik istikrarı sağlamak için sıkı para ve
maliye politikaları uygulanmaya çalışılır. Ayrıca teşvik için bilinen
klasik tedbirler alınır, yine paranın değeri düşürülür. Ne var ki enflasyonun yükselişi önlenemez. Kısmen doğal, kısmen yapay (belki tamamen yapay) iç kargaşalar baş gösterir. Pahalı ve acı bir tecrübe yılına toslarız. 
 
1960
ve ilk ihtilal. Yeni bir anayasa hazırlanır. Devlet Planlama Teşkilatı
kurulur. Beş yıllık kalkınma planları hazırlanır. Ve yeni ekonomik
modeller uygulanmaya konur. 1973 yılındaki Arap-İsrail savaşı
sonrasında başlayan petrol ambargosu bu temel ürünün fiyatlarının
dört-beş kat artırınca Türkiye ciddi bir darboğaza girer. 
 
Adeta
eşzamanlı olarak Türkiye 1974'te Kibris Barış Harekâtı'nı
gerçekleştirerek tarihi bir zaferle Yavruvatan'daki soydaşlarını
katliamdan kurtarır. Ne var ki bu yasal müdahaleyi hazmedemeyen
Batı'nın tepkisi sert olur. ABD Türkiye'ye ambargo koyar. Bu durum
ekonomimizi daha da sarsar. Yine 'sihirli anahtar' olan dış borç söz
konusudur ama bu sefer ambargolar yüzünden hem faizler 'korsan'lık
düzeyindedir, hem de zorunlu stratejik ihtiyaçlarımız için spot
piyasalarda fahiş bedeller ödemekteyizdir. Böylece devlet '70 sente
muhtaç' hale gelir. Hemen beraberinde terör olayları tırmanmaya
başlamıştır. Fabrikalar yakılır. İnsanlar sokaklarda birbirlerini
öldürür. Yürüyüşler, yasal veya yasadışı protestolar ve grevler
yüzünden fabrikalar bir bir kapanmaya yüz tutar, ülkede henüz yeni yeni
kıpırdanmaya başlayan sanayi çökme tehlikesi ile karşı karşıya gelir.
Etliye sütlüye karışmayan mütevazı esnafın bile dükkânlarını açamaz
hale geldiğini görürüz. Karaborsa patlar. İnsanımız evinde tenceresini
kaynatabilmek için tüpgaz, margarin ve şeker kuyruklarında ömür geçirir
hale gelir. Hem terör, hem yokluk iktidardaki transfer destekli Ecevit
hükümetinin sonunu getirir. Süleyman Demirel yeniden hükümet kurar ve
başbakanlık müsteşarlığına getirdiği merhum Turgut Özal ile birlikte
'24 Ocak Kararları' diye bilinen ekonomik istikrar paketini açıklar.
Dış piyasalara güven verdiği gözlenen bu paketle birlikte yeniden
borçlanma mümkün hale gelir ve ekonomideki çöküş durdurulur, kuyruklar
ortadan kalkmaya başlar. Yine sihirli anahtar! 
 
İşte tam
bu sırada 12 Eylül 1980 askeri müdahalesi yaşanır. İhtilalle beraber
başbakanlık koltuğuna oturan Bülend Ulusu, halefinin müsteşarını
hükümetine alır. Şimdi ekonominin ipleri Turgut Özal'ın elindedir.
Nihayet 1983'e gelinir, Özal tek başına iktidarı elde eder. Türkiye
birdenbire bir atılım dönemine girer. Ülke şantiye haline gelir. Birçok
alanda devrimler yaşanır. Yıl 1986'dır. Kamu harcamalarının artışı
yüzünden büyük bir ekonomik dengesizlik yaşanır ve bir devalüasyon daha
gerçekleştirilir. Dön dolaş aynı yere gel!  
 
Yıl 1988. Seçimlerden
sonra kamu açıklarındaki artış ve mali piyasalarda yaşanan
dalgalanmalar sonucu faizler yükselir. Döviz rezervinde azalma
gerçekleşir. 4 Şubat tarihinde bir dizi ekonomik tedbirler alınır. Yıl
1990. Irak'ın Kuveyt'i işgali ile ülkemiz, turizm, ihracat ve petrol
krizleri yaşar. Mali kriz bu dönemde doruğa ulaşır. 1993 yılında
piyasalar dalgalanmaya başlar. Ve 1994 krizi gelir. Ocak ayında bir
devalüasyon daha yapılır. Kara Çarşamba olarak hafızalarımızda yer
alır. Dolar bir gecede 15 bin liradan 35 bin liraya yükselir.
Sonrasında yine sihirli anahtarın yoluna düşüş. Ve meşhur 5 Nisan
kararları. 1997 yılında Asya ülkelerinde yaşanan kriz ve 1998 yılında
Rusya'nın geçirdiği mali sarsıntı ülkemizi yine tökezletir. Bir anda 6
milyar dolar civarında yabancı finans yatırımcıSi ülkemizi terk eder.
Yine sıcak para üşümemek için kaçar! Ekonomimiz darboğaza girer. 
 
1999
yılında ise yüksek faiz ve iç borçlanma maliyetlerini afet boyutlarına
doğru sürükler. 21 Aralık günü yeni bir ekonomik program ortaya konur.
Aynı yıl yaşanılan 17 Ağustos ve 12 Kasım tarihlerindeki iki büyük
deprem ülkemizi daha büyük sıkıntılara sokar. Bankalar arası
piyasalarda başlayan kriz üç ay sonra başlayacak Cumhuriyet tarihinin
en büyük ekonomik bunalımının habercisi olur. 21 Kasım'da ani şok
piyasaları altüst eder. Faizler rekor seviyeye ulaşır. Gecelik faiz
yüzde 7 binlere varır.  
 
Yıl 2001. Cumhurbaşkanı Ahmet Necdet
Sezer ile Başbakan Bülent Ecevit arasında yaşanan gerginlik sonrası
piyasalar bir anda altüst olur. Dolar bir gecede 600 bin liradan 1
milyon 800 bin liraya çıkar. 
 
Bütün bu kilometre taşlarını niye sıraladım? İstiyorum
ki benim ezberlediğim gibi bütün vatandaşlarımız da bunları ezberlesin.
Hatta bunlar ekonomik kriz dersi olarak orta öğretimden başlanıp bütün
Türk çocuklarına ezberletilsin! Buna ihtiyacımız var. Çünkü bin defa
aynı hatayı işleyip bir kere ders almadık. Teşhisin önemini
vurgulamaktan kastım bu. Ecdadımız demiş ki: -Akıllı adam aynı zindana
ikinci defa düşmez! Demek ki biz sadece Cumhuriyet tarihinde onlarca
defa aynı zindana düştüğümüze göre akıllı değiliz ya da düştüğümüz yeri
cennet bahçesi sanıyoruz. Akıllanmamız için bunları ezberlememiz lazım.
Her ekonomik krizde bir sonrakinin mayasını içeren paketler zindanına
düştüğümüzü hafızalarımıza nakşetmeliyiz. Teşhisi burada bulacağız." 
 
Borçlanma ve IMF ile ilişkiler 
 
Ekonominin
geleceğini görebilmek için geçmişini iyi bilmek gerektiğini tekrarlayan
Yılmaz Ulusoy'a göre, borçlanarak kalkınma stratejisi her zaman ağır
kriz risklerini göze almak demektir. "Sermaye birikimi olmayan bir
toplumun kalkınmasını hızlandırabilmek için seçebileceği en kolay yol
borçlanmadır. Milli gelirimizde önemli ölçüde azalmalar meydana getiren
her krizde bu gerçeğin önemli bir payı vardır. 
 
Herkesin bildiği
gibi milyarlarca dolar borçlandık, bunların çoğunu da iflasın eşiğinde
iken gerçekleştirdiğimiz için yüksek faiz ödemeyi göze aldık. Öte yandan kamudaki kara delikleri kapatmak için gerekli tedbirleri zamanında alamadık. Böylece her boyuttan yük büyüdü. Geldiğimiz
noktada sosyal güvenlik kurumlarının açığı 8 katrilyon lira
civarındadır. Enerji sektörünün açığı ise 2 katrilyon lira iken
KİT'lerin açıkları da 3 katrilyon lirayı bulmuştur. Artık geldiğimiz bu noktada yeni bir krizi kaldıracak gücümüz kalmamıştır. 
 
75 yılda IMF ile 16 anlaşma imzalamış bir ülkenin çocukları bugün artık borçla doğuyor, borçla büyüyor ve borçla ölüyorlar. Bu
aşamada bir an için, temelde hâlâ ve sadece ideolojik bir tartışma olan
liberal veya karşı liberal suçlamalarını bir kenara bırakarak cesaretle
soralım: IMF bize para vermeseydi ne olacaktı? Ülke batacak
mıydı? Eğer batacak idiyse bu nasıl bir durum olacaktı? Fırtınaya
tutulan geminin sulara gömülmesi gibi ülke de yerin dibine mi gark
olacaktı? Herhalde kimse ekonomik kriz yüzünden fiziki olarak batmış
bir ülke gösteremez. Ya nasıl batar bir ülke? İflas eden tüccar gibi
tığ-teber kalır.Ülke de bu hale düşünce fiziki yok mu olur? Neden bir
iflastan sonra yeni bir deneyle ayağa kalkabilen tüccar gibi ülke de
kendini özgün imkânlarıyla toparlayamaz? Biz her kriz sonrası 'bize
yardım edin' diye dış piyasalara ve uluslararası finans kuruluşlarına
avuç açarak batmaktan kurtulduk da ne oldu? 
 
Milyonlarca dar
gelirli insanımız bir gecede yoksulluk sınırının altına düşmemiş mi
oldu? Artık dürüstçe ve yüksek sesle dillendirmenin zamanıdır: Her
aldığımız borcun karşılığında biraz daha güçsüzleştiğimizi inkâr
edebilir miyiz? Dışarıdan aldığımız hangi kredi paketi için şu veya bu
derecede siyasi taviz vermediğimizi garanti edebiliriz? Bu yol,
bağımlılığın ötesinde esaret boyutlarına varan bir sürece doğru
uzanmıyor mu? Teşhisi doğru koymak için bu sorularla kafamızı
çatlatırcasina meşgul etmemiz lazım. Türkiye adeta krizlerden ders
almamak üzere yemin etmiştir. Bu andı bozmak şart. Aksi halde,
asıl batmak olan mutlak bağımlılık kaçınılmazdır. 
 
Kendimize
gelmek için Atatürk'ü dönüp dönüp incelemeliyiz. İzmir İktisat Kongresi
ile Misak-ı Milli'ye paralel Misak-ı İktisadi'nin sınırlarını çizen
Gazi'nin özgüveninden bir nebzeyi'günümüze taşıyabilirsek yolumuz
aydınlanır. Kendi ekonomisine sahip çıkamayan hükümetlerin hiçbir zaman
muktedir olamayacaklarını bin tecrübeye rağmen öğrenememenin özrü
kalmamıştır. Bu noktada nereye bakacağımız bellidir: Para
kaynaklarını ve genel olarak ekonomiyi kim güdüyor? 
 
Eğer bu işin
merkezi yabancılardaysa yeni krizlerin sadece takvimi
belirsizdir. Oysa artık aklımız, tecrübemiz, yüreğimiz ve
cesaretimiz var. Evet, hâlâ büyük bir kalkınma için yeterli sermaye
birikimimiz yok. Ama millete atılım coşkusu verebilirsek bu biricik
açığımızı alınterimizle kapatabiliriz." 
 
Uluslararası
kuruluşların kapısında kredi dilencisi olmaktan vazgeçmeyi, ülkeyi
ipotek vermekten kurtulmakla eşanlamlı gören Yılmaz Ulusoy radikal bir
vurgu yapıyor: 
 
"Büyük finans kuruluşları borç para vererek
ayakta kalabilirler.. Borç veren de mutlaka paranın kendi öngördüğü
alanda kullanılmasını ister.. Verdiği borcun karşılığında da elbette
bir güvence ister.. Güvence de ülkenin doğal kaynaklarının ipotek
altına alınmasıdır. İşte, dışa bağımlılıktan öte siyasi esaret budur. Dış borçlanmanın kuralı böyle. Değiştiremezsiniz. Değiştirebileceğinizi hayal etseniz de çok geçmeden kafanız kayalara toslar. Çünkü gücünüz yetmez. Gücünüz yetecek olsaydı zaten borç almazdınız. Sadece ekonomik olarak değil siyaseten de düşüşünüzün en açık göstergesi borç almanızdır. Bizimki
gibi ağır borç yükü altında olanlar dış ve iç siyasetlerini kendi çıkar
ve stratejik zorunluluklarına göre düzenlemeye muktedir olamazlar. 
 
Ne
yazık ki Atatürk'ten sonra gerçek anlamda 'muktedir olma iradesi
taşıyabilen kadroların istikrarlı biçimde ülke yönetiminde yer
aldıklarını göremedik. Hep, günü kurtarmak adına siyaset yapıldı. Buna günümüzün moda deyimiyle 'popülist yaklaşım' deniliyor. Oysa 'popülist yaklaşım' bile, gerçek anlamda 'muktedir olma iradesi'nin eksikliğinden daha zararsızdır. Üstelik
'popülist yaklaşım' hiç değilse halkı günübirlik aldatmak demektir.
Bizde ise göz göre göre halktan alınıp hortumculara kaynak
aktarılmıştır. 
 
Türkiye yıllardır proje, program ve sistem tartışması yerine gerilimi artıran ideolojik tartışmalarla zaman kaybetmektedir. Sittin sene 'yapısal dönüşüm', 'yeniden yapılanma', 'merkezi ve mahalli idare reformu' ile ilgili nutuklar dinledik. Ama bugüne kadar sadece dinlemekle kaldık!"  
 
*** 
 
Osmanlı'nın
tarım ekonomisi ile savaş gelirlerine bağlı bir devlet olarak doğup
imparatorluk haline geldiğine dikkati çeken Yılmaz Ulusoy, zamanında
dönüşüm geçirmediği ve aynı kaldığı için çöken bu yapıdan ders
almamakta ısrarımızın sürdüğünü söylüyor. 
 
"Kendini yenileyemeyen
Osmanlı İmparatorluğu gelişen sömürgeci endüstri ekonomisinin boy
hedefi oldu ve yıkıldı. Elbette misyonların ve din çatışmalarının da
büyük etkileri vardır. Kimse Osmanlı'nın kötü gidişi görmediğini
söyleyemez. O günün yetkilileri de ekonominin önemini biliyordu ama
tarımda verimi artıracak, ticareti geliştirecek ve sanayi devrimine
giden süreci yakalayacak yenilikleri hayata geçiremedi. Asırdan
asıra topraklarına yeni topraklar kattı ama İslam uygarlık çevresinde
bir zamanlar doruğa çıkan bilgi üretme aşkının hızla sönmekte olduğunu
fark edemediği için rakiplerinin gerisinde kaldı ve tükendi.. 
 
Günümüze
baktığımızda, Atatürk'ün gerçekleştirdiği büyük silkelemeye rağmen
geleneksel kaybımızı geri getiremedik. O kayıp bilgi üretme aşkıdır. Bilgi üretemediğimiz için onu en büyük bedellerle almak zorunda kaldık. En değerli cevherlerimizi bile kendi teknolojimizle işleyip pazarlamayı hâlâ öğrenemedik. Böylece kendi malını ucuza satan, ihtiyaç duyduklarını pahalıya alan ülke konumundan çıkamadık. Batı ile aramızdaki kalkınma farkını hızla kapatmak için borç aldık, kötüye kullandık. Çoğu
zaman da kötüye kullanmamız için borçlandırıldık. Bu da günü kurtarma
telaşından başımızı kaldıramaz hale gelmemizi doğurdu. 
 
Günü kurtarmak için boğuşan toplum bilgi üretemez. Bilgi üretemeyince malını ucuz satıp ihtiyacını pahalı karşılamaya devam eder. Sonuçta borcu borçla çevirmeye mahkûm hale geldir. Aslında ölçüsünü kaçırmaz isen borç, atasözünün dediğidir: Yiğidin kamçısı. Ama
bizimki artık yiğidin kamçısı değil. Garibin zindanda yediği kırbaç
oldu! Bu zindan ve kırbaçtan kurtulmak için yeni borç peşine düşmekten
vazgeçmeli; ilk elden tüketimi azaltmayı, üretmeli, çoğaltmayı
öğrenmeli, orta ve uzun vadede de bilgi üreten toplum haline gelmek
için gerekli planlamaları gerçekleştirmeliyiz. Borçlanmaya başladığımız
tarihten bu yana hiçbir iktidar aldığı paraların hayrını görememiştir. 
 
Daha Abdülmecit zamanında bu yola girdik. Dolmabahçe Sarayı borçla yaptırıldı. Bunun Abdülmecit'e ne hayrı oldu? Osmanlı hükümdarları içinde onu özel bir padişah olarak anan tek tarihçi var mı? Bıraktığı iz nedir? Kendi mimari geleneğimiz ve üslubumuzla ilgisi olmayan pek fazla süslü bir saray.. Bir de taa 1946'ya kadar borç ödemeye devam ettiğimiz o zamanın IMF'si olan Düyun-u Umumiye'nin piri sayılır. 
 
Cumhuriyet'in
ilk çeyrek yüzyılında kurtulduğumuz bu yükten sonra gelen iki çeyrek
yüzyılda yeniden korkunç bir yükün altına girdik. Bugün iç ve
dış borcumuz 200 milyar doların üzerindedir. Bu böyle devam ettiği
müddetçe çocuklarımızın, hatta onların çocuklarının geleceği ipotek
altındadır. Artık borçlanmaya paydos diyecek milli iradeyi ortaya koymanın zamanı geldi de geçiyor!" 
 
Paramızın değeri 
 
Yılmaz
Ulusoy, bunca dış borç yükünün altında yüzerken toplum olarak son
derece acı bir çelişkiye imza attığımızı söylüyor. Bu da, ülke olarak
fakirlikten anamız ağlarken yabancı paraları tasarruf aracı edinmek
suretiyle o banknotları basan ülkelerin merkez bankalarına faizsiz
kredi vermemizdir. 
 
"Biz millet olarak hâlâ parayı hakkıyla
anlamış değiliz. Sadece parasız vatandaşımız değil, paralı olanlarımız
da, özellikle günümüzde paranın nasıl karmaşık bir dinamik teşkil
ettiğini tam kavrayamadık. 
 
J. Paul Gety der ki: -Paranızı hâlâ sayabiliyorsanız gerçekten zengin değilsiniz demektir. 
 
Gety, herhalde küresel büyüklükteki sermaye sahiplerinden başkalarına zengin denemeyeceğini anlatmak istiyor. Ancak ben bu sözde ince bir kinaye bulunduğunu düşünürüm. Sanki Molière'in Cimrisi'ni çağrıştırır. Biriktirdiği paraları saymaktan hastalıklı bir zevk alan adamin halini tasavvur ederim. Bu marazi durumun herhalde daha kötüsü, yabancı bir parayı istif edip ondan lezzet almak olsa gerektir. 
 
Son
yıllarda maalesef Türk toplumunda yaygın bir hastalık haline gelen
yabancı para ile tasarruf alışkanlığını mazur görmek için ifade
edilebilecek gerekçeleri anlayışla karşılarım. Türk parasının
değeri sürekli düştüğü için küçük tasarruf sahiplerinin bu yola
başvurması milli bir talihsizlik olmuştur. Çünkü bu bir sarmal. Kendi
paranızın değeri düştüğü için yabancı paraya sarılıyorsunuz. Bu sefer
kendi paranızın değerini daha da düşürmeye yardım etmiş oluyorsunuz. Ancak bu mazeret her şeyi açıklamaya yetmiyor. Öyle
olsaydı bu alışkanlık yeni gelişmez, çok öncelerden beri var
olabilirdi. Çünkü paramız kuruşla yola çıkıp bugünkü sekiz rakamlı
banknotlara bir anda gelmedi. Gerçi, Özal öncesinde Türk Lirası'nın
değer kaybından kurtulmak için döviz bulup biriktirmek yasaktı. Ama,
dövizi tasarruf aracı edinmek de hemen yasak kalkınca başlamadı. Bunun
küçük tasarruf sahipleri için bir gelenek halini almasında başlıca
etken, maalesef büyük rant oyuncularının kötü örnek olmasıdır. 
 
Kumbarada para biriktirmek bizim çocukluğumuza ait nostaljik birer anı oldu. Kuruşlarla alışveriş yaptığımız günlerin sloganıydı: Her mahallede bir milyoner olacak. Şimdi
sabah okuluna gönderdiğiniz ilköğretim öğrencisi bile cebindeki tek
banknotluk harçlığı ile milyoner durumunda. Sanki tarih bizimle alay
ediyor. Belki de biz tarihle dalga geçiyoruz. Şimdi cesur
kararlar alıp mutlaka bu sıfırlardan kurtulmalıyız. Enflasyonda
yakaladığımız düşüş hızı bizi bu açıdan umutlandırıyor. Hazırlıkların
başladığını duymuş olmak bile bana milli bir zafer heyecanı yaşatıyor.
Çünkü milli para, bayraktan sonra en önemli bağımsızlık göstergesi.. 
 
 Milli para sadece ülkenin ekonomik namusu değil, aynı zamanda siyasi namusunun da bir parçası..Ne yazık ki son elli yıl içinde Türk insanını kendi parasına güvenemez hale getirdik. Her
gün değer kaybeden, tasarruf edeni zarara sokan, alışveriş yapanı
lastik metre hesabı sürekli yanıltan bir paraya güvenmesini vatandaştan
istemeye ne hakkımız var?" 

*** 
 
Bu noktada Yılmaz Ulusoy'a para ile ilgili en sevdiği sözleri soruyorum. Birden heyecanlanıyor: 
 
"Bak
bu konuda şaşırtıcı bir çelişki var. Şimdi para ile ilgili bilinç
düzeyimizi sorguluyor, eleştiriyoruz ama atalarımız bu vadide dünyanın
en parlak edebiyatçılarına taş çıkartırlar. 
 
Bir çırpıda aklıma
gelebilecek birkaç atasözü: -Para akıl öğretir, esvap yürüyüş. -Para
aslanın ağzında. -Para beni kazanmaz, ben parayı kazanırım. -Para
insanı ipten kurtarır. -Parayı veren düdüğü çalar. -Para dediğin el
kiridir. -Para ile imanın kimde olduğu bilinmez. -Para isteme benden,
buz gibi soğurum senden. -Paranın gittiğine bakma, işinin bittiğine
bak. -Paranın yüzü sıcaktır. -Para parayı çeker. -Parayı zapt etmek,
deliyi zapt etmekten zordur. 
 
Şimdi bu sözler ne büyük bir birikimin, ne zengin bir kültürün ifadesidir. Bu sözler ekonomi bilimini özetliyor. 
 
Ayrıca
Mehmet Akif'in sözünü hatırlıyorum: -Para bazılarına göre mabut,
bankalar ise mabettir. Dostoyevski ise 'Para, bir hiçliği bile birinci
yere getiren biricik
yoldur' diyor. Bir Alman atasözü de şöyle: -Para en kıymetli maldır,
yaz da kullanılır kış da. Bir de Özbek atasözü var aklımda, bizimkine
benzer: -Para elin kiridir, yıkarsan gider. Yine bir başka Özbek
atasözü, ki bizim sayılır: -Parası olana iki dünya arası bir adımdır.
Büyük Tolstoy ise parayı hiç hoş görmüyor: -Para esaretin yeni
şeklidir. Bir Japon atasözü ise nefis bir benzetme yapıyor: -Para
insanın cebindeki yelkendir. Adam Smith de şöyle der: -Para malın
arkasından koşar. Bizim kısmet anlayışımıza pek uymayan bir İrlanda
atasözünü de hatırlıyorum: -Para kendisini sevenlerin olmaya
yeminlidir. Bir Arap atasözü de şöyle der:  -Parayı öde, gelin
gelsin.  Bir de Sırp atasözü ile bu örnekleri bitireyim:
 -Para ruhun katilidir." 
 
Ülkemizde bankacılık 
 
Ekonomik
krizler ve para üstüne sohbet ederken ister istemez bankacılık sektörü
de gündeme geliyor. Yılmaz Ulusoy, son on yıldaki krizlerde bu sektörün
cüretkârlığının çok önemli bir etken olduğuna dikkat çekiyor. 
 
"Bankacılar için söylenen meşhur sözdür: -Güneşte
şemsiye satıp yağmurda geri almaya çalışırlar. Bu söz ne kadar acımasız
da olsa küresel anlamda finans sektörü için gerçeklik payı olan bir
abartıdır. Ama bizdeki için bu teşbih bile hafif sayılabilir. Özellikle
son on-on beş yıl içinde bizim finans sektörümüz güneşli havada şemsiye
satmayı bırakın, kar yağarken yelpaze pazarlamaya kalkışacak kadar
çılgınlık gösteren örneklerin yer alabildiği bir âlem oldu. Sözünü
ettiğim dönemde bizim bankalarımızın çoğu mevduat sahibine ve kredi
müşterisine adeta tuzaklar kurdu. 
 
 Esasen bizim ölçeğimizdeki
bir ekonomi için akıl almaz sayıda banka vardı. Adım başı bir finans
kurumu görüyorduk. Yetişmiş insan gücü ve teknolojisi bakımından
sektörün potansiyeli, ekonomimizin çapının üstündeydi.Ancak sistemin
çarpıklığı ve kötü niyetlilerin bolluğu yüzünden bir anda bir baktık ki
yirmisi birden batıverdi. Batan bankaların devlete, dolayısıyla
milletin sırtına nasıl bir yük olarak bindiğini rakamlandırmaya gerek
yok. Acayip bir furyaydı. Hani neredeyse işadamı başına bir adet banka
düşüyordu. Aklına esen banka kuruyor veya satın alıyordu. Bu işe daha
heveslenirken art niyetli olanlar kısa yoldan bankalarının içini
boşaltıyor ve elini kolunu sallayarak gidiyordu. Bir numaralı
hortumlama yöntemi buydu. Ancak sapla samanı birbirinden ayırmalıyız.
Testiyi kıranla suyu getireni bir tutmamalıyız. İstihdam için uğraşan,
her gün bir kişiye daha ekmek vereyim diye didinen namuslu insan bin
zorlukla vergisini zamanında ödemeye çalışırken halkın milyar dolarlık
tasarrufunu cebine atanları sokakta gezdiriyoruz. Ne güzel iş! Sen
1.5 milyar doları cebine koy.Devlete 8 milyar dolarlık bir kambur
bırak. Hâlâ sultanlar gibi yaşa. Bu lanetlik başıboşluk adaletin
kubbesini yıkmadan özellikle banka hortumcularından hesap sormanın
yolunu bulabilmeliyiz. Çünkü onlar, sıradan hortumculardan çok daha
korkunç kötü örnekler oluşturuyorlar. Bu, birinin evini veya dükkânını
soymak yahut devleti dolandırmak suçlarından çok daha ağır ve adi bir
cürüm. Burada halkın emanetine ihanet var." 
 
Kredi kartları 
 
Uygar
dünyada gündelik hayatı kolaylaştıran ve nakit güvenliğiyle ilgili
bireysel sorunları büyük ölçüde ortadan kaldıran kredi kartlarının
Türkiye'de dengesiz kullanıldığını belirten Yılmaz Ulusoy, bu meselede
bizim toplumumuzun psikolojik şartlari ve hazırlıksızlığının göz önüne
alınmadığını vurguluyor: 
 
"Bu da birdenbire ölçüsüz bir furya halinde gelişti. Adam
gidip bir imza atıyor ve cebinde olmayan bir parayı harcamaya başlıyor.
Kartın ödeme günü geldiğinde ise ne yapacağını şaşırıyor. Gece yatağına
yattığı zaman sabaha kadar bu kredi kartıyla uğraşıyor. Kendi
kendine bir daha kullanmayacağına dair söz veriyor. Gel gör ki nefsi,
arzusu, hırsı yine aklının önüne geçiyor. Çünkü ihtiyaçlar bitmez. Ve
gidip yine harcıyor.. Tamam, Türk insanı bütçesine ve
ihtiyaçlarına göre harcama yapmayı öğrenmelidir ama bu konuda henüz
yeterli olmadığını bile bile onu kredi kartı yağmuruna tutmak hangi
bankacılık dehasının mahsulüdür?" 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre kredi
kartları, tüketim bilinci gelişmiş toplumlar için bir kolaylık iken bu
konuda henüz yeterli olgunluğa ulaşamayan toplumlarda da çok yönlü bir
tuzak. 
 
"Tüketim toplumunun özelliklerinden biri de her ne pahasına olursa olsun kazanmak ve harcamaktır. Bu,
parasının kıymetini iyi bilen Batı'da da artık böyledir. Özellikle yeni
yetişen nesillerinin savurganlığından yana bu toplumların yetişkinleri
ve aydınları hayli şikâyetçidirler." 
 
Tüketim ve alışkanlıklarımız 
 
"Ancak yine de bu toplumların aşırı tüketim hastalığına karşı bizden daha bağışıklıkları oldukları muhakkaktır. Bir
de bizdeki gelir dağılımı felaketini göz önüne alırsak, tüketim
çılgınlığı karşısında herkesten fazla duyarlı olmamız gerektiğini kabul
ederiz. Medya, tuzu kuru insanların çılgınca tüketim yapmalarına
özendiren yayınlar yaptıkça dengemiz daha da bozulmakta, maddi durumu
hiç müsait olmayanlar da aşırı alışveriş sevdasına kapılmaktadır. Bu ne
pahasına olursa olsun kazanma duygusunu güçlendirmekte, suçu
körüklemekte, ahlakı çürütmektedir." 
 
Medyanın adeta profesyonelce
propaganda yapar gibi sürekli çılgınlık düzeyinde tüketenleri
gösterdikçe mala karşı tamah büyümekte, insanların ruh sağlığı da
bozulmaktadır," diyen Yılmaz Ulusoy: 
 
 "Fuhşa sürüklenme, vergi
kaçakçılığı, rüşvet, hayali yatırım, hayali fatura düzenleme ve başka
mali suçların önemli sebeplerinden biri bu tüketim çılgınlığıdır. Oysa hiçbir şeyi yoktan var edemezsiniz.Fiziğin
kuralıdır bu. Allah'a mahsustur, yoktan var etmek, varı yok etmek.
Sürekli borçla alıyor ve hiçbir şey üretmiyorsanız, sadece yabancının
malını pazarlıyor ve reklamını yapıyorsanız her gün biraz daha batağa
saplanırsınız. Maalesef bu hastalık çığ gibi büyüyor. Her isteyene, hatta istemeyene bile kredi kartı vermek de bu hastalığı azdıran etkenlerden biri. Sanki dünyanın en zengin ülkesiyiz. Gelir
düzeyi düşük olanlarda bile müthiş bir harcama yarışı görüyoruz.
Özellikle genç nesillerde tasarruf kavramından haberi olanlar istisnai
bir oran bile sayılmazlar. Sanki yağma Hasan'ın böreği var! Kredi kartımızı kapıp koşuyoruz! Üstüne üstlük ithalatı pompalayan bir tüketim dalgası bu. Makro-ekonomik veriler bakımından başarılı bir yıl olan. 
 
2003 yılında belki en olumsuz rakam ithalatta görülüyor. İhracatımızda
bu yıl yaşanan parlak artış, ithalattakinin gölgesinde kaldı. Hatta,
ihracatın ithalatı karşılama oranında kriz öncesi dönemleri hatırlatan
bir düşüş gözlüyoruz. İnşallah bu anlamsız kara delik daha büyümez! Yoksa
bir kere daha başladığımız noktaya dönmemiz işten değildir!
Hatırlanacağı üzere 2000 yılı krizi gelmeden önce de ithalatın arttığı
ve ihracatın ithalatı karşılama oranında uyarıcı bir düşüşün ortaya
çıktığı biliniyordu. O zamanki yetkililer işlerin iyi gittiği
düşüncesiyle bunu umursamadılar. Sonrası malum. Gerçi o kriz sadece
ihracatın ithalatı karşılama oranındaki gerileme yüzünden olmadı ama bu
kalemde bozulma her zaman ciddi bir tehlike işaretidir. 
 
Kaldı
ki, bizim kalkınmamızı hızlandırmak için ihracatımızı bir an önce
ithalat miktarının üzerine çıkarmamız şart. Bunun tek yolu da tüketimi
azaltıp üretimi artırmaktır. Ne yazık ki Türk insanı bütçe yapmayı
bilmiyor. Milletçe bütçe yapmayı bilmiyoruz. Bugün ülkemizde kaç aile
bütçe yapmayı biliyor? Çok iyi bilmekten geçtik, kaç aile bütçe yapmayı
deniyor? Oysa ne kadar zengin olursa olsun her aile mutlaka bir bütçe
yapmalıdır. En azından hesabını aylık olarak bilebilmesi ve önünü
görebilmesi için buna mecburdur. Daha da önemlisi, ülke için tasarrufa yönelmek ancak bütçe yapma alışkanlığı kazanmakla mümkündür. 
 
Zengin
de olsak gerektiğinden fazla harcamamalıyız. Bugün yeni nesillerinde
harcama çılgınlığı olsa da Batı toplumunda tüketici genellikle
bilinçlidir. Sözgelimi Almanya ile aramızda bir mukayese
yapalım. Bu ülkenin bizden çok çok zengin olduğu tartışma götürmez.
Nitekim sadece özel oto rakamları bu farkı göstermeye kâfi: Orada
bizden altı kat daha fazla özel otomobil var. Ama biz Almanlardan altı kat daha fazla petrol tüketiyoruz. Neden? Çünkü biz de herkes arabasıyla işe gidiyor. Böyle şey olmaz. 
 
Biz
bilimsel araştırmaya önem verip teknoloji üretmek yerine daha
sanayileşmemizi bile tamamlayamadan yoksul bir ülkede zengin gibi
yaşamaya kalkıştık. Kazandığınızdan çok harcamaya kalkışırsanız borçlanırsınız. Borç öyle bir şeydir ki, onu alırken sizi uyutur, ödemeye sira gelince uykusuz bırakır. Bireylerin
bu kadar kolay borçlanması tüketim çılgınlığını kamçılıyor. Tüketim
kamçılandıkça daha fazla borçlanılıyor. Ancak bir zaman sonra herkesin
borçlanabilirliğinin bir sonu geliyor. O son geldiğinde onur gidiyor,
ahlak gidiyor, fuhşa kadar varabilen düşüşler yaşanıyor. Kolay
borçlanma, vatandaşa ülkemizin zengin bir ülke olmadığını, hatta hayli
yoksul sayılacak kadar sıkıntıda bulunduğumuzu unutturuyor. 
 
Bir kere dış dünyaya borç bağımlısıyız. Petrolümüz yok. Toprağımızdan
zahmetsizce çıkarıp pazarlayarak kolayca açıklarımızı kapatacağımız
herhangi bir ürünümüz yok. Bazı yeraltı kaynakları açısından dünyanın
en zengin ülkesi olmamız, teknoloji üretemediğimiz için bize fazla bir
katma değer kazandırmıyor. Bir de akarsularımız var ama onları da yeterince değerlendiremiyoruz. Böyle
bir ülke bu kadar tüketemez. Fakir fukara bir noktadan sonra bu gidişe
dayanamaz! Bugün Türkiye'de her şey ölçüsüzdür. Ölçüsüzlüğün sonu ise
felakettir. Bu kadar hesapsız kitapsız yaşanmaz. Bireyin kendi hesabını
iyi yapabilmesi için ekonomist olmasına gerek yok; dört işlemi bilmek
kâfidir. 
 
Üst üste yaşadığımız ekonomik krizler, artık yoksul
ülkenin zengin bireyleri rolünü oynamamıza imkân kalmadığını öğretmiş
olmalıdır. Ayağımızı yorganımıza göre uzatmayı, tasarruf etmeyi öğrenmeliyiz." 
 
Tarım ve hayvancılık 
 
Yılmaz
Ulusoy, son yıllarda tarımın hayati stratejik önemini göz ardı eden bir
toplum haline gelişimizi milli varlığımız için büyük bir tehdit olarak
görüyor. Ona göre dünyanın en zengin ülkesi bile tarımı her şeyin
üstünde tutup çiftçisini köyünde mutlu kılmak, daima ekip biçen yeterli
bir nüfus kesimini mevcut tutmak için muazzam kaynaklar harcarken bizim
bu sektörü ihmal etmemizi sadece gafletle açıklamak saflık sayılır. 
 
"Bir
ülke için tarım, genel güvenlik ve asayiş kadar önemli. Gıda açısından
kendisine yeterli olmak kadar büyük bir stratejik nimet düşünemiyorum.
Ne yazık ki Türkiye çok hızlı bir biçimde temel ürünlerde kendi kendine
yeterli olmaktan çıkıyor. Sorumluların bu tehlikeli gidişe bir an önce
dur demeleri gerekir. 

Atatürk'ün sözlerini hatırlayalım: -Milletimiz
çok büyük elemler, mağlubiyetler, facialar görmüştür. Bütün olanlardan
sonra yine bu topraklarda bulunuyorsa bunun temel sebebi şundandır:
Çünkü Türk çiftçisi bir eliyle kılıcını kullanırken diğer elindeki
sapanla topraktan ayrılmadı. Eğer milletimizin büyük ekseriyeti çiftçi
olmasaydı biz bugün dünya yüzeyinde bulunmayacaktık.. 
 
Atatürk'ün
bu sözleri üzerinde çok iyi düşünmemiz lazım. Bir toprağı vatan yapan
uğrunda dökülen kan ise, baba ocağı kılan da onu işlemek ve ürün
almaktır. Oysa bugün akıl almaz bir ihmal çığrından sonra tarımımızı yok olma noktasına getirdik. Toprağımız sahipsiz. Dağımızı bayırımızı terk ediyoruz. Akıl
alır gibi değil ama yirmi yıl öncesine kadar canlı hayvan ihraç eden
bir ülke iken şimdi ABD'den et ithal ediyoruz. Ne yapıyor Türk köylüsü? Hayvan neden yetiştirmiyor? Bir kere herkesin soluğu İstanbul'da alması için elimizden geleni ardımıza koymadık. Hayvancılık
yapanı yerinde yurdunda uygarca yaşatmak için hiçbir tedbir almadık.
Eti hep pahalı yedik ama bu hayvancılik yapan Türk insanına hiçbir şey
kazandırmadı. 
 
Toplumda estirdiğimiz köşe dönmecilik hayali
yüzünden herkes köyünden kopup İstanbul'un yolunu tutmuş. Tutmayan da
zorda, tutan da pişman. Hayvan yetiştiricilerinin sıkıntıları giderek
artıyor. Bu işi küçük çaplı aile işi olarak geçim için yürütenler zorda olduğu gibi ticari işletmeler de sıkıntı yaşıyor. Dört
tarafı denizlerle çevrili olan ülkemizde, dört mevsime ve yeteri kadar
bol olan verimli toprağımıza rağmen balıkçılık ve hayvancılık ölüyor,
hemen hemen bütün tarım ürünlerinde yürek burkan bir gerileme yaşanıyor. Plansızlık
ve ciddi sahipsizlik yıllarından sonra kamunun başını ağrıtan taban
fiyat politikaları ve şişen faturalar üzerine tepeden bastıran IMF'nin
dayattığı kurallarla vatandaşa dün yaptığını bozduruyor, çiftçiyi ne
yapacağını şaşırır hale getiriyoruz. 
 
Bugün geldiğimiz noktada
çiftçi üç koyup bir alabiliyor. Tarımla ilgili hatalarımızın, hatta
hatadan öte ağır suçlarımiz birkaç günün hikâyesi değildir. Sanayileşme için çırpınmaya başladığımız andan itibaren tarım adına akıl almaz hatalar yaptık. Sanki
yürürken sakız çiğnemeyi beceremeyen bir ülkeyiz. Dünyanın en değerli
tarım arazilerini sanayi yatırımları için arsaya dönüştürdük. Vatan
toprağına karşı işlenebilecek en büyük cinayeti buradan başlattık. Bu
davranış simgesel olarak tarıma toplu ihanetimizin belgesidir. Çünkü o
muazzam verimli toprağı sanayi arsası yapmak kaza ile yaşanmış bir
vebal değildir. Bu cürümde girişimcinin tezcanlılığı ve kısa günün kârı
için geleceği heba etmeyi göze alışı kadar toprak cinayetini seyreden
ve destekleyen siyasetçilerin de sorumluluğunu dile getirmemiz namus
borcudur. 
 
Elbette sanayi çok önemlidir. Ayrıca tarımın ayakta durması ve gelişmesi için de sanayileşmek zorundayız. Ama Türkiye bir yandan da tarım ülkesi olarak kalmalıdır. Ziraat ve hayvancılık ihmal edilmemelidir. Bundan
20-30 sene önce; çağdaş şartlara sahip olmasa da tam bir tarım ülkesi
sıfatıyla kendi kendine yeter iken bugün çoğunu ithal etmeye mecbur
hale gelmiştir. Sanayi bu ithalatın dövizini karşılıyor. Bugün karşılayabilir, yarın da karşılayabilir. Ama milletler karınlarını doyurmak için sürekli dış pazarlardan satın alacakları ürünlere güvenemezler. 
 
 Yarının
ne olacağı, o dış pazarlarda millet olarak karnınızı doyuracak ürünleri
alıp alamayacağınız, yeterli dövizi her zaman bulup bulamayacağınız
belli değildir. Bize tarımı desteklememeyi önerenlerin kendi
ülkelerinde çiftçilerine nasıl kaynak aktardıklarını artık bilmeyen
yoktur. Sadece şekerpancarı çiftçisine verilen dolaylı desteklerin
hikâyesini yazacak olsak ayrı bir kitap olur.Dünyanın en büyük
pancar üreticilerinden olan Fransa ve Almanya, şekeri bizden üçte bir
daha ucuza mal ediyor. Böyle bir şey olabilir mi? O ülkelerde bizden ucuz olan ne var ki, böylesine büyük bir maliyet farkı ortaya çıkıyor?  
 
Orada pancar çiftçisi şeker fabrikasına malını bizimkinden daha ucuz nasıl satabilir? 
 
Gayet basit: Karmaşık
yollardan sağlanan fonlar, adına subvansiyon demeden çiftçiyi
destekliyor, çiftçi de toprağının başında kalıyor. Bu ülkeler şekeri
daha ucuza ithal etmeyi düşünecekleri yerde, kendi çiftçilerinin
sürekliliğini korumak için onlara sanayi gelirlerinden dolaylı
kaynaklar aktarıyorlar. Ayrıca bunu bizlerin gözünden gizlemek için
hayli dolambaçlı yollar kullanıyorlar. Yoksa bize dönüp 'tarımı
desteklemeyin' diye nasıl baskı yapacaklar? Kaldı ki bu gibi
meselelerde Avrupa Birliği ülkeleri birbirlerine de manevra yapıyor,
birbirlerinden gizli ilginç destek mekanizmaları çalıştırıyorlar. Öyle
mekanizmalar ki bunlar kâğıt üzerinde subvansiyon gibi durmuyor! 
 
Dünyanın
en zengin ülkeleri, aynı zamanda en büyük sanayi üreticisi ve
ihracatçısı olmalarına rağmen tarıma müthiş bir destek vermeye,
çiftçilikle uğraşan insanları neredeyse ordularından daha önemli
görüyorlar. Çünkü onlar için tarım son derece stratejik bir sektördür.
Onlar için öyle olan, yeterince sanayileşememiş bizim gibi bir ülke
için bin kat daha stratejik değil midir? Onlar kendi tarım ürünlerini stratejik değerde görürler. Üretim fazlalarını bize satarlar. Bunu
kolay yapabilmek için de bize tarımı desteklemenin çağdışı olduğunu
belletirler. Şehirde üretenden alıp da çiftçiyi besleyemezsin! Ama sen
besliyorsun?! Ee, benim param var, senin yok. Öyleyse ne olacak?
Öyleyse benim çiftçim üretecek, seninki yatacak. İşler elbette böyle
konuşulmamıştır ama sonuç aynen böyle tecelli etmiştir. Yazıktır, günahtır... 
 
Dünyanın
en bakir yaylaları ile dolu bir ülke iken hayvancılıkta bırakın muazzam
bir ihracat potansiyeli yakalamayı, kendi ihtiyacımızı bile
karşılamaktan uzaklaşıyorsak, üzerinde oturduğumuz toprağa ne yüzle
vatan diyebiliriz? Bu arada Güneydoğu bölgemizde yaşanan yaygın
şiddet olaylarının da hayvancılığı gerileten etkenlerden biri olduğunu
göz ardı etmiyorum. Ancak bu bile sektörde düştüğümüz durumu açıklamak
için yeterli değildir. Sanki ihmal değil kasıtlı bir yıkıcılık söz
konusu olmuş, hayvancılık öldürülmek istenmiştir. 
 
Yem fiyatları
politikasından et ithalatını adeta gizliden gizliye teşvik etmeye kadar
pek çok yanlış sonucu bugün tarih boyunca daima sahip bulunduğumuz bir
özelliğimizi büsbütün yitirme noktasına gelmiş bulunuyoruz. Biz,
göçerlikten yerleşikliğe geçtikten sonra hayvancılığı hayatımızın
vazgeçilmez bir uğraşı olarak sürdüren bir millet idik. Dünyaya yayla
kültürünü kazandıran Türk toplumunun hayvancılıkta gerilemesini, hatta
neredeyse bu işi terk etme noktasına gelmesini tarihi bir kayıp olarak
ürküntü ve acı ile izliyorum." 
 
Türkiye'nin verimli topraklarında
kendisi gibi 10-15 ülkeyi doyurabilecek hacimde ziraat yapılabileceğini
belirten Yılmaz Ulusoy'a göre, GAP gibi bir projeye borç-harç
milyarlarca dolarini harcayan bir ülkenin tarımı ihmal etmesine bir
anlam vermek mümkün değildir: 
 
"Yoksa bu yatırımı kendimiz için yapmadık mı? O yatırımı yaptıysak tarımı nasıl ikinci plana da değil, son plana atabildik? Üstelik hâlâ kötü işleri sürdürüyoruz. Hâlâ
en değerli tarım arazilerini arsa yapmaya, iskâna açmaya ve sanayi
arsası haline getirmeye devam ediyoruz. Toprağımızın elimizin altından
kayıp sulara gitmesine karşılık millet olarak seyirciliğimiz sürüyor. Bir
sivil toplum örgütü olarak TEMA'nın öncülük etmek istediği erozyonla
mücadele yaygın bir katılım kazanmış değil. Daha doğrusu beşikteki
bebekten ölümün eşiğindeki yaşlıya kadar bütün insanları ile milletin
'toprağa sahip çıkma davası'nı benimsemesi gerekir. Çölleşmekten kurtulmak istiyorsak aşk ile sarılmamız gereken en önemli milli davalarımızdan birisi de budur. 
 
 Aslında tarımı ihmalin de bu çölleşme riskini büyüttüğünü gözden ırak tutmamamız gerekmektedir.Toprağa sahip çıkma davası bir bütündür. Bu sadece tarlaya sahip çıkmak değildir. Bu bağımızdan, bayırımızdan kayıp giden toprağa da sahip çıkabilme bilincidir. Köylümüzü
hem ekip biçebilen, hem de ağaçlandırma yoluyla toprağının geleceğini
teminat altına alan insan haline getirmemiz gerekir. Bu da onu
yüceltmekle, onu gerçek anlamda milletin efendisi haline getirmekle
mümkündür. 
 
Bu noktada Mahmut Esat Bozkurt'un aktardığı hatırayı kaydetmek istiyorum: 
 
Bir
gece Atatürk'le beraber oturuyorlar. Yanlarında Siirt Milletvekili
Mahmut Soydan, o zamanki Macaristan Elçimiz Ruşen Eşref Onaydın, bir de
Soysallı var. Atatürk, ertesi günü Büyük Millet Meclisi'nde okuyacağı
nutuğu hazırlıyor. Mahmut Soydan ile Ruşen Eşref not tutuyorlar.


Atatürk ara sıra Mahmut Esat Bozkurt'a da 'Ne dersin?' diye soruyor.


Mahmut Esat bu olayı naklederken hayli mütevazı: 'Ben ne diyebilirim?'
diye geçiyor. 
 
Bir süre sonra Atatürk yine soruyor: 
 
-Bu memleketin efendisi kimdir? 
 
Mahmut Esat düşünürken Atatürk cevabı veriyor: 
 
-Türk köylüsüdür! Türk köylüsü 'Efendi' yerine getirilmedikçe memleket ve millet yükselmez!... 
 
İşte
ünlü 'köylü milletin efendisidir' sözünün öyküsü. Ancak Atatürk bunu
sadece bir nutuk cümlesi olarak geliştirmiş ve söylemiş değildir. Onun
köylüyü samimi şekilde yüceltmeyi hedef aldığını, bu yönde gayret
gösterdiğini biliyoruz. Bir konuşmasında şöyle seslenir: -Bugüne
kadar devam eden harpler ne yazık ki çiftçiliğimizi çok geri
bırakmıştır. Bundan sonra bu gibi sakat hareketlerden kaçınacağız.
Memleketin evlatlarını uzun zamanlar silah altında bulundurmak
suretiyle toprağında çalışmaktan, ailesi ile birlikte bulunup
çalışmaktan mahrum etmeyeceğiz. Türkiye'nin gerçek sahibi ve efendisi,
hakiki üreticisi köylüdür. O halde, herkesten daha çok refah, mutluluk
ve servete hak kazanmış ve layık olan köylüdür.... 
 
Atatürk'ün
hem kendi çağı için müthiş çarpıcı bir tahlil değeri olan bu konuşması
aslında günümüz için de yeni söze ihtiyaç bırakmamaktadır: -Milletimiz
çiftçidir. Milletin çiftçilikteki çalışmasını, çağdaş ekonomik
önlemlerle en yüksek düzeye çıkarmalıyız. Köylünün çalışması sonunda
elde edeceği emek karşılığını, onun kendi menfaatine olmak üzere
yükseltmek, ekonomi politikamızın temel ruhudur. Bu itibarla; bir
yandan çiftçinin çalışmasını artıracak, daha yararlı duruma getirecek
bilgilerin, teknik araç ve gereçlerin kullanılması ve yaygınlaşmasına
çalışırken, diğer yandan, onun emeğinin sonuçlarından en iyi şekilde
yararlanmasını sağlayacak ekonomik tedbirleri ortaya koymaya çalışmak
lazımdır. Memleketimiz şu iki şeyin memleketidir: Çiftçi ve asker! 
 
Biz
çok iyi çiftçi ve çok iyi asker yetiştiren bir milletiz. İyi çiftçi
yetiştirdik, çünkü topraklarımız çoktur. İyi asker yetiştirdik, çünkü o
topraklara göz koyan düşmanlar fazladır... Bundan sonra da daha iyi
çiftçi ve daha iyi asker olacağız. Ama bundan sonra askerliğimiz artık
eskisi gibi başkalarının hırsı, şan ve şöhreti, keyfi için değil;
yalnız ve yalnız bu aziz topraklarımızı korumak içindir. Kılıç kullanan
kol yorulur, nihayet kılıcı kınına koyar ve belki kıliç o kinda
küflenmeye, paslanmaya mahkûm olur. Fakat saban kullanan kol gün
geçtikçe daha ziyade kuvvetlenir ve daha çok kuvvetlendikçe daha çok
toprağa malik ve sahip olur.... 
 
Atatürk'ün farkı bu." 
 
İşsizlik 
 
Tarım
sektöründeki çöküşün işsizlik sorunumuzu daha da büyüttüğüne dikkati
çeken Yılmaz Ulusoy, bütün bu olumsuzlukları felaket içinde felaket
gibi değerlendirmek gerektiğine inanıyor: 
 
"Herhangi bir alanda
yanlış uygulamalar veya ihmaller sadece orada tahribata yol açmakla
kalmıyor, başka bitişik alanlari da etkiliyor ki bu doğal bir durumdur. İşte
tarımdaki gerilemenin hem sebep, hem sonuç olarak işsizliği ve şehre
göçü beslemesi bu etkileşimin en çarpıcı örneklerinden biridir. 
 
 Atatürk'ün
en yüksek çapta temsil ettiği devlet adamı özellikleri ile ülkenin
bütün sektörlerine ve sorunlarına toptan bakamadığınız, bütün kurum ve
katmanları birbiriyle ilintili biçimde değerlendiremediğiniz zaman dar
olan elbiseyi bir yerden genişletirken öbür taraftan daha da kısaltır
ve eksiltirsiniz! Manzaramız budur. Nice zamandır devlet adamı çapı açısından ciddi bir kıtlık yaşadığımızı inkâr edemeyiz. Onun için insanları överken ölçüyü kaçırmamak lazım. İyi şeyler olmuştur. Ama
o iyi şeylere imza atanların dönemlerinde, sonraki pek çok sıkıntının
da tohumları ekilmiş veya kendiliğinden gelişmesine göz yumulmuş, en
masum ifadesiyle fark edilememiştir. 

Bugün itibariyle bütün siyasi ve
ekonomik sorunlarımızın doğurduğu toplam sonuçlar tablosu içinde en
önemli kalemin hangisi olduğu bana sorulacak olsa tek kelime ile cevap
veririm: İşsizlik.Her türlü fitnenin anası burada. Oysa ne yazık ki artık devletin istihdama yapabileceği katki son derece kısıtlıdır, hatta sıfırdır. Ekonomik istikrar sağlanıp bütçe aşırı faiz yükünden kurtuluncaya kadar da kısıtlı kalmaya mahkûm. Öyleyse
istihdam oluşturma görevi çok büyük ölçüde özel sektörün sırtında. Bu
kadar çok sayıda iş arzını gerçekleştirebilmek için özel sektörün de
çok büyük bir süratle ve istikrarlı bir şekilde büyümesi için gerekli
iklimi hazırlamamız lazım. İşsizlik sadece gelirden yoksun kalmak değildir. Bu sosyal bir faciadır. İşsiz insan toplumdan dışlanmışlık duygusu yaşar. 
 
Biliyoruz
ki, işgücü piyasasına her yıl 700 bin insanımız daha katılıyor.
Bunların büyük bir kısmı da ya eğitimsiz veya gerekli eğitimden yoksun.
Hemen hemen tamamı ise, piyasaların aradığı özel mesleki eğitim ve
donanımdan uzak. Bu da sorunun çözümünü daha zorlaştırmaktadır.
Böylesine zorlu bir sorun karşısında hem kamu yöneticilerinin hem de
özek sektörün çok zekice davranması ve mucizemsi atılımlar
gerçekleştirerek istihdam açığını bir an önce toplumun dayanabileceği
sınırlara çekmesi gerekir. İşsizliğin olduğu yerde yoksulluk,
yoksulluğun olduğu yerde işsizlik kaçınılmazdır. Bu kısırdöngüyü yenme
yolunda hemen acil adımlar atabildiğimizi göstermeliyiz ki işsiz
insanlar kendilerini bozmadan, kötü yollara sapmadan umutlarını
korusun, arayışlarını sürdürsün, kendilerini geliştirmeye çalışsınlar. Son
otuz yılın en büyük sorunları arasında başı çeken işsizliği sadece
ekonomik bir olumsuzluk sayarsak tehlikeyi küçümsemiş oluruz. 
 
Aslında bütün dünyada istihdam sorunu var. Gelişmiş
ülkelerde de yeni iş alanları oluşturmak çor zorlaşmıştır. Bir de
teknolojinin getirdiği yenilikler yüzünden maliyetleri düşüren ve el
emeğini gereksiz kılan yüksek becerili makineleşme gerçeği ile karşı
karşıyayız. Onun için istihdam sadece yoksul ülkelerin de sorunu
değildir. Zengin ülkeleri de ileride yoksullaştırabilecek bir sorun
olarak işsizlik, gelecekle ilgili senaryo yazanlarca en büyük kaos
sebebi sayılmaktadır. 
 
Daha önce başka bir vesile ile de
değindiğim gibi Türkiye, aile yapısının benzersizliği sayesinde sahip
bulunduğu dayanışma ruhu ile işsizliğin doğuracağı sosyal sıkıntıları
olabilecek en alt düzeyde yaşamaktadır. Ama bu bağışıklık ebedi olamaz." 
 

11. Bölüm: Yoksulluk ve Suç
 


Vergi 
 
Türkiye'nin
bütün sorunları gibi işsizliğin de başka sorunlarla bağlantısını
önemseyen Yılmaz Ulusoy, tehlikeli boyutlara varan istihdam açığını
değerlendirirken vergi konusuna dikkat çekiyor: 
 
"İşsizlik sorunu
ile mücadelede en acil müdahale yolu vergi mekanizmalarını
kullanmaktır. Özel sektörün yatırım yapmasını kolaylaştırırsanız iş
alanı yaratma yönünde en önemli adımı atmış olursunuz. Kamunun ihtiyacı
olan vergi adına da çok fazla kayba uğramazsınız. Çünkü, sözgelimi kamu
olarak vergi oranından kaybedeceğinizi, özel sektörün sağladığınız
kolaylıkla yapacağı yeni yatırım üretim üzerinden KDV ile fazlasıyla
size dönecektir. 

Bu fikrin geçerliğini Başbakan Erdoğan'ın ve takımının benimsediğini görmek beni çok heyecanlandırıyor. Kısa bir süre önce Başbakan bir konuşmasında maksadın üzüm yemek olduğunu anlatırken şöyle diyordu: -Biz
özel girişimciye diyoruz ki, eğitime ve sağlığa yatırım yap, tamamını
vergiden düş! Niye böyle diyoruz? Bağcıyı dövmek değil de üzümü yemek
istediğimiz için! Çünkü o vergiyi biz devlet olarak alıp da ne
yapacağız? Biz de yatırım yapacağız ve istihdam kapısı açacağız. Ne
fark eder, ha devlet yapmış, ha özel sektör! Vergiyi devlete
vereceğine, yatırım olarak kullan! 
 
Doğrusu Erdoğan'ın bu
yaklaşımı, Türkiye için genel anlamda da umut veren ama işsizlik
açısından heyecan uyandıran devrim nitelikli bir yaklaşımdır.. İnşallah
kötüye kullanılmaz ve devamı gelir. 
 
Bu uyarı ve dilekte bulunmamın sebebi bellidir: Maalesef ülkemiz emeksiz servet sahibi olanların cennetidir. Manevi
değerleri hiçe sayan ama istismar etmesini iyi bilen, böylece her
devrin adamı olabilenlerin bozgunculuğundan ve sinsi tahribatından
Allah'a sığınırım. Yüreğinde Allah korkusu olmayan, Peygamber'e
muhabbetten beslenen bir insan sevgisi taşımayan insanlar para için her
yolu mubah sayarak her zemini ve her zamanı kirletmeyi
becerebilmektedirler. 
 
Hele iyilerin saflığı da hesaba katılırsa haksız kazanç peşinde olanların önünü kesmenin zorluğu takdir edilir. Şüphe yok ki bu yollardan başarı elde edenlerin uzun ömürlü olmaları mümkün değildir. Bunlar
köksüz ağaçlar gibi en küçük bir fırtınada devrilirler. Allah yoksullar
adına bu azgınların intikamını çoğu zaman bu dünyada alıverir. Tüyü bitmemiş yetimin hakkını yiyene Yaradan mutlaka bu dünyada da tokadını indirir. Kısa
zamanda zenginleşip bir müddet sonra kaybolanların öyküsünü kurcalarken
derinlerine bir de bu gözle bakmak lazımÖzellikle 1980'lerden sonra
bunun çok örneklerini gördükManevi değerlerimiz zayıfladı. Toplum
ahlaki bir çöküntüye sürüklendi. Atılımcılık ile köşe dönmecilik
birbirine karıştırıldı. Helal haram ile harman edildi. Çokları para
için her yol mubah saydı.. Bunu, doğrudan kirli para ile servet
edinenler için söylüyorum. 
 
 Bir de dolaylı yollardan kirli servet edinenler var. Onlar da vergi kaçıranlardır. Ne yazık ki iş hayatımızda 'vergilendirilmiş kazanç kutsaldır' ilkesini samimiyetle benimseme oranı çok düşük.Oysa vergi kaçırmada da düpedüz tüyü bitmedik yetim hakkını yemek var. Burada da düpedüz haram var. Burada
da gasp var. Şöyle bir an düşünelim: Sen, yüksek oranda da olsa, haksız
da olsa, devlet öyle takdir ettiği için mecburen vergini veriyorsun. Bir
başkası ise devletin sunduğu hizmetlerden aynen senin gibi ve senin
kadar yararlandığı halde vergisini vermiyor, kismen veya tamamen
kaçırıyor. Sen aynı güvenlikten yararlanıyor, vergi veriyorsun.
O da aynı güvenlik sayesinde iş yapıyor, vergi vermiyor. Böylece çok
kesin biçimde vergi kaçırmak namussuzluk olduğu halde insanımızda bu
duyguyu üretemedik. 
 
 Vergi kaçırmanın hırsızlık olduğunu
öğretemedik. Aksine, devletten bir şeyler kaçırmanın, hatta çalmanın
pek öyle hırsızlık gibi bir ayıp olmadığı duygusu hâkimdir. Sanki
vergi kaçırmak, devletin hakkını vermemek milletten çalmaktan farklı..
Devlet ne kadar yanlışlar yapsa da, kaçırılan vergi yüzünden yaşanmakta
olan kamu açığının bedelini yine toptan 70 milyon ödüyor. Vergi
vermemek korkunç bir hak almaktır. Biliyoruz ki bütçeyi oluşturan en
önemli kalem vergidir. Ama acaba şu an alınabilen vergi, gerçekte
alınabilecek olanın kaçta kaçıdır? Belli ki derin bir bilinç boşluğu var.Vatandaşın,
girişimcinin vergiye konu kazançlarından devletin payını, yani milletin
hakkını verme alışkanlığı edinmesini nasıl sağlayacağımız üzerinde kafa
yormamız lazım. Şüphesiz vergide denetleme ve takip çok önemlidir. Cezalar da etkindir. Ama bunları gerçekleştirecek yapılanma nerede? 
 
Bu
ülkede vergi kaçıran insanın en küçük bir korkusu yok. ABD veya bir
başka Avrupa ülkesinde vergi kaçırmaya niyetlenen adam, cinayet
işleyecek kişiden daha fazla korku duyar. Kanunun kendisini mutlaka
yakalayacağı ve ağır ceza çekeceği yönünde derin bir inanışı vardır. Biz devlet olarak bu duyguyu vermedik. Oysa devlet olmanın en belirgin göstergelerinden biri de vergi salıp tahsil edebilmektir. Egemenliğin önemli bir boyutu budur. Biz ise vergi salar ama tahsil edemeyiz. O zaman da millet devletini ciddiye almaz. En derin boşluk budur. 
 
Şüphe yok ki vatandaşın vergi bilincine kavuşturulması için kamunun sicilini düzeltmesi, kendine yeniden yapılandırması şart. Bir
kere toplanan verginin hortumculara gittiğini gören insanların devlet
için bırakın fedakârlıkta bulunmasını, zorunlu görevini yapmasını bile
bekleyemezsiniz. Önce verginin hortumlanmadığına inandıracaksınız. Buna
inandırmak için hiç değilse bir hortumcunun canını yakacak, cezasını
kesecek ve edindiği yetim hakkı olan serveti geri alacaksınız. Aksi
halde, daha önce de değindiğim gibi hortumculuğa son verildiğine
kimseyi inandıramazsınız. Çünkü Türk halkı yolsuzluklar yüzünden yüzde
36 daha fazla vergi ödemek zorunda kalıyor. Kitleler bunu bilmiyorsa
da, vergi mükellefleri her şeyin farkındadır. Bu müdahaleyi
yapabilecek kararlılıkta olduğunuzu gösterdikten sonra topladığınız
vergileri doğru yerlerde harcadığınıza milleti ikna edeceksiniz. 
 
Halk sizi saltanatta görmeyecek. Halk sizi işbaşında görecek. Bundan sonra vergi oranlarını öyle bir düzenleyeceksiniz ki, insanların gözü korkmayacak. Türk
toplumunda devletten vergi kaçırmanın hırsızlık olmadığı duygusu var
iken kârlardan alınmak istenen yüksek paylar insanlara daha da itici
gelmektedir. Bu bakımdan vergi adaleti bütün anlamlarıyla ele
alınarak gerçekleştirilmelidir. Hem oranların kademeli bir şekilde
makul çizgilere çekilmesi, hem de vergi verenle vermeyenin aynı kefede
kalışının önlenmesi gerekmektedir. Artık vergiyi tabana yaymak, kayıt dışını bitirmek şart! Bu konuda en hayati sorun bellidir. 
 
Kayıt dışı alışverişin neredeyse yüzde elli oranını bulduğu bir ülkede vergi adaletinin sağlanması imkânsızdır. Ekonomiyi
bütünüyle kayıt altına çekerek az kazanandan az, çok kazanandan çok
vergi mantığını hayata geçirmediğiniz sürece adaletten söz edemezsiniz. Öyle bir zulüm ki, yasalara uyarak vergisini ödeyen dürüst mükellefler zor durumdadır. Vergi yükü kayıtlı mükelleflerin sırtındadır. Hâlâ sadece dürüst olanı sömürmeye yönelik vergi mantiğını sürdürüyoruz. Bu bir maliye zulmüdür. Böyle
bir devlet eli, vergisini kaçıranlarla birlikte herkese müthiş bir
haksızlık yapıyor. Çünkü ortaya çıkan açıkları iç borçlanma ile
karşılayarak namusuyla görevini yapan ve vergisini ödeyen insanlara da
hiç hak etmedikleri halde yük yüklüyorlar. 
 
Bilindiği gibi yüksek faizler ekonomik krizlerin en önemli faktörlerinden birisidir. Acil olarak başlanması gereken iş, kayıt dışı ekonomiyi kayda alma yoluna girmektir." 
 
Benim gözümde vermek 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre vergisini hakkıyla ödeyen insanın bununla övünmesi
gerekmiyor. Dürüst olmak ve memleket borcunu ödemek en doğal durum..
Vergisini ödemeyenin utanması gerekir ama ödeyenin mağrur olması
gerekmez: 
 
"İnsan belki zorunlu görevi olmayan katkılarından
dolayı iftihar edebilir. Sözgelimi kamunun sırtından bir yük kaldırmak
anlamında, okul yaparsınız, hastane yaparsınız, bu size manevi artıdır.
Verginizi verdiğiniz için ayrıca ödül bekleyemezsiniz. Ama kötü
örneklerin çok olduğu ülkemizde maalesef görevini yerine getiren insana
bile kahraman muamelesi yapıyoruz. İnsanın verici olması, devlete vergi yükümlülüğünü yerine getirmesiyle ölçülmez. 
 
Verici olmak, mecburiyet yokken ikram edebilmek, Peygamber Efendimizin ölçüsünü baş tacı etmektir: -Veren el alan elden üstündür! 
 
 Ancak bunun teşhiri olmaz. Vermenin en üstün olanı şüphesiz gizli gerçekleştirilenidir. Kaldı ki vermekle eksileceğini zannedenin inancı yok demektir. Aksine verdikçe fazlasıyla geri döner.Bununla
birlikte fazlasıyla geri dönsün diye vermenin iyi yüreklilikle ilgisi
yoktur. Vermek, insanı hoşnut etmek için olmali. Hele zordaki insanın
yarasına merhem olmak kadar yüce bir mutluluk tasavvur edilebilir mi? Ama Allah öyle cömert ki, sen karşılıksız verirsen o kat kat fazlasıyla seni ödüllendiriyor. Babamızdan ve annemizden böyle gördük. 
 
Babam sık sık şöyle derdi: -Verebileceğiniz kadar verin! 
 
Çok şükür Allah kalbimizi yumuşak tuttu da bu vasiyete sürekli uyabildik. Hayırların
ölçüsü giymediğini giydirmek, yemediğini yedirmektir; eskiyeni veya
beğenmediğini vermek değil. Hayrın makbulü saklı olanıdır. Sağ elin
verdiğini sol elin bilmeyecektir. Desinler için yapılmayacaktır. En
önemlisi masrafa yazılmayacak ve sürekli olacaktır." Bu noktada Yılmaz
Ulusoy çoğu kimsenin zorunlu olanla gönüllü olanı birbirine
karıştırdığına tekrar dikkat çekiyor: "Vergi ile ikramı ve ihsanı
birbirinden ayırmak şart. Günümüzde bazı inançlı insanlar bile mesela
zekât vermek ile hayır yapmayı birbirine karıştırmaktadır. 
 
İslam dininin beş şartından biridir. Zekât sahip olduğunuz malların garantisidir. Zekât manevi sigortadır. Zekât yoksula hediyeniz değil, onun sizden alacağıdır." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre "verici olma" bahsinde iddiaya yer yoktur. Kişinin kendine güvenmesi de tehlikelidir. 
 
"Allah sizin kalbinize iyilik duygusu vermez ise siz hayır işleyemezsiniz. Etrafımıza baktığımız zaman bu güzelliğin de bir ilahi lütuf olduğunu görürüz. İnsanoğlunun
verici olması zordur. Kendisi Allah'tan ister, Allah da verir. Sira
onun vermesine geldiği zaman zorlanır. 

Rahmetli babam bize derdi ki: 
 
-Şeytan
size bir şeyi yaptırmak istemez. O da zekâttir. Çünkü akşam karar
verirsiniz beş altın vermeye. Gece olur dersiniz ki; üç altın yeter...
Sabah kalktığınızda iki tane versek ne çıkar' diye düşünürsünüz. Öğlen
olur, 'hiç vermesek daha iyi değil mi' dedirtir. Bu yüzden ölçün-biçin,
üzerinize ne düşüyorsa zekâtı mutlaka hakkıyla verin. 
 
 Allah'ın verdiğini hakkıyla dağıtabilenler gerçek servet sahibidirler ama bunu yapmayanlar dünyanın fukarasıdırlar. Fakirlik
ile fukaralık kelimeleri aynı kökten gelse de benim lügatimde ayrı
yerleri var. Fakirlik, Allah'ın takdiridir. Yüce Allah buyurur ki:
Serveti istediğime, ilmi isteyene veririm. O kadar kesin. Bana göre
fukaralık başka bir şey. Fukaralık varlığı olup da yemeyen, yedirmeyen,
dağıtmayan ve sürekli toplama hırsı ile yanıp tutuşmaktır. Fukara budur. Fukaraların anası da şeytandir. Maalesef su Karunlaşmış fukaralarımız çoktur. Bilirim ki zenginler eğer zekâtlarını verseler, ülkede fakir kalmayacak... Zenginlerimiz fukaralık ettikçe fakirlerin sayısı artacaktır. Ve bir gün sel olacak, üzerimize gelecektirler. İşte o zaman dünyanın yarısı sizin de olsa, rahat yatamazsınız. Artık uykular size haram olur. Yiğitlik, kendine harcamak değildir. Yiğitlik başkaları için yaşamak ve başkalarının mutluluğu için çalışmaktır. 

Kendi için yaşayanların sadece kendilerini dahi mutlu etmeyi başarabildiklerine tanık olmadım!Zevk içinde kendini kandırır, mutlu olduğunu zanneder ama çok kısa süre sonra anlar ki hayat bu değil. Başkalarının mutluluğuna kendini adayanlar, sıkıntı ve hatta acı çekseler dahi yaşadıkları manevi huzur ile bahtiyar olurlar. Türkiye öyle bir ülke ki, bir gecede mutsuz yoksullarının sayısını sıfırlayabilir. Bu mucizevi araç zekâttir. Bırakınız
inancı olmayanları, sadece kendini çok dindar ilan edenler bile
zekâtlarını hakkıyla hesaplayıp verseler, ki bu bir ikram değil,
yoksula zenginin borcudur, bir gecede Türkiye'de gelir dağılımındaki
zalimane uçurum ortadan kalkar! 
 
Bir önemli nokta da zekâtı
vermeyi aynen vergi ödemek gibi asgari bir görev saymaktır. Zekâtı
veren, onu takdim ettiği kişiden hiçbir beklenti içinde olamaz.
Allah'ın emrini yerine getirdiği için mükâfat bekleyebilir! Ancak,
zekâtın adı temizlemek olduğuna göre, onu verdiğimiz kişi bizim
malımızdaki kiri gidermektedir. Dolayısıyla zekâtı alan kişi değil
veren hâlâ o insana, o yoksula borçludur. Çünkü kendisine malını
temizlediği için en büyük iyiliği yapmış olmaktadır. Ne var ki, dünya malından ayrılmanın insanoğlunun nefsine ağır geldiği bir gerçektir. Kendinize ait zannettiğiniz değerli şeylerin elinizden uçup gittiği hissine kapılırsınız. Oysa asıl vermediğiniz zaman bir gün elinizden uçup gider.  
 
Babam hastanedeki yatağında biz evlatlarına şöyle diyordu: -Dua
ediyorum ki Allah zekâttan beni hesaba çekmesin... Hep verdiğimi
bilirim. Ama ya eksik vermişsem ya yanlış vermişsem diye düşünürüm. 
 
Bizlerin
de iş hayatına atıldığımız günden beri noksansız vermeye çalıştığımız
zekâttır. Allah'ın huzuruna noksansız gitmeye çalışıyoruz. Dileğimiz,
zekâttan yana bir hesabımız olmaz." 
 
Benim gözümde yoksulluk ve suç 
 
Yoksulluk ile suç arasında tarih boyunca bağlantı kurulduğunu hatırlatan Yılmaz Ulusoy, bunun mutlak olduğuna inanmıyor. 
 
"Elbette yoksulluk suça eğilimi artırabilir. Ancak burada şaşmaz bir kuraldan söz edemeyiz. Zengin de suç işliyor, yoksul da. Biz bir anlamda suçları tasnif yanlışı yapıyoruz. Zenginin suçu basit oluyor, yoksulunki ağır. Nice
zengin sapıklar uyuşturucu kullanıyor, çocuk pornosu peşinde koşuyor
ama fazla gürültü kopmuyor, çoğu da gizli kaliyor. Buna karşılık yoksul
suçunu saklayacak imkânlara sahip olmadığı için ortada. Böylece
yoksulluk suç işlemenin başlıca etkeni olarak değerlendiriliyor ki bu,
bence kolaycı bir tahlildir. Mesele ne yoksul olmakta, ne de zengin
olmakta. Mesele yoksulluğu da, zenginliği de hazmetmekte. Yoksulluğuna
razı olamayanlar çözüm için suç kapısını çalabiliyor. Zenginliğini
hazmedemeyenler de daha fazlasını isteyerek daha üst düzey suçların
kapısını tokmaklıyor. 
 
Yoksulluk sürecini sabırla yaşayanlar bir
gün zenginlikle tanışabilir, zenginlik sürecini hazmedemeyenler bir gün
yoksullukla karşılaşabilirler. Her iki süreç de birer imtihandır. Aslında para ile, zenginlikle sınanan adamın işi yoksullukla imtihan edileninkinden kolay değildir. Her iki durumun da farklı sınav soruları var. Zenginsen
en temel sınav sorusu 'Malın kimin' sorusudur. 'Mal da, mülk de
Allah'ındır' duygusunu yitiriyorsan onun esiri olursun ve sınavı
kaybedersin. 
 
Yoksulun en ağır sınav sorusu da 'Sende niye yok' sorusudur. Niye mi yok? Nasip, kısmet.. Bunu kalbine sindireceksin. Ama bu seni miskinleştirmeyecek. Mevcutla yetineceksin, kanaatkâr olacaksın ama yarının. daha iyi geçmesi için umudunu da, gayretini de eksik etmeyeceksin. Her
iki durum için de sınavlar hassastır. Yoksul, sıkıntılarla eğitim
geçirdiğini unutmayacak. Komşusu yeni buzdolabı aldığı için kendisi de
evindeki iki yıllık olanı değiştirmeye kalkmayacak. Daha çok para
istiyorsa bunu, çocuklarına daha iyi bir eğitim için arzu edecek.
Yoksula başkalarını taklit yaraşmaz. Zengine de kendinden daha
fazlasına sahip olana hasetle bakmak yakışmaz. Yarışacak ama haset
beslemeyecek. Kadere inanmak ama Peygamberimizin dediği gibi 'iki
gününü eşit geçirmemek' için çalışmak.. İlacımız bu.." 
 
Basın 
 
Yılmaz
Ulusoy, spor yöneticiliğine başladığı gençlik yıllarına dayanan
tecrübesi sayesinde basınla ilişkilerini daima olumlu biçimde
sürdürmüştür. Ancak bu hoşluk, onun gazetecilere şirinlik
göstermesi ile gerçekleşmiş değildir. Düzgün yaşantısı sayesinde
medyaya malzeme vermemiş, dost canlısı kişiliği ile pek çok gazeteci
ile samimi arkadaş olmuştur. Bu çizgi ona medyayı eleştirmede önemli
bir rahatlık kazandırıyor: 
 
"Hepimiz medyanın nasıl bir güç
olduğunu biliyoruz. Gerçek bir demokrasi için bağımsız bir medya kadar
etkili bir denetim mekanizması da yoktur. Ne var ki medyanın doğasından kaynaklanan temel bazı açmazlarının bulunduğunu da göz ardı edemeyiz. Bunların
başında da etkin bir eleştiriye tabi olmamasıdır. Başka bir deyişle,
herkesi eleştirebilen ve eleştirmesi de gereken medyaya tenkitleriyle
denetim uygulayacak bir yapı yoktur. Bu durumda da tek dayanak,
medyanın kendi kendisini eleştirebilmesi ve denetlemesidir. İşte zorluk da burada. Çünkü
ona bakarsanız, her kurum ve her sektör kendi kendini denetlemek için
özeleştiri yapabilir. Ama biliyoruz ki böyle özeleştirilerin fazla bir
değişim gücü ve yaptırımı yoktur. Özeleştiri başka bir şey, dışarıdan eleştirilmek başka bir şey. Böyle olduğu için de medya bir anlamda hakiki dokunulmazlığı olan tek güç haline geliyor. 
 
Medya etkin bir eleştiriye muhatap olamadığı için bir ölçüde denetimsiz kalıyor. Denecek ki müşteri de bir eleştirmendir. Medya bu en etkin eleştirmen sayesinde kendine çekidüzen verir. Bu da pek geçerli değil. Medyanın
müşterisi eleştirmen ise ve yetiyorsa, o zaman milletvekilinin de
eleştirmeni seçmendir ve yetmelidir. O zaman niye medya siyaseti
eleştiriyor? Demek ki, müşteri tek eleştirmen ve denetleyici olarak bir sektör için yeterli değil. Bu
durumda medya, tek sosyal eleştirmen ve denetçi ile baş başa kalıyor.
En azından, yalnızca kendisinin başka kurum ve sektörler üzerinde
yürütebileceği eleştiri ve denetleme görevini ona karşı yerine
getirecek bir yapı bulunmuyor. Böyle olduğu için de medya zaman zaman
ölçüyü kaçırabiliyor, gücünü kötüye kullanabiliyor. Ne var ki dışarıdan
herhangi bir erkin medyayı bu zaaftan arındırmasını da bekleyemeyiz." 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre medyanın bugünkü durumundan kurtulması için
gazetecilerin, televizyoncuların ve radyocuların meslek ilkelerinden
kaynaklanan bir duyarlılıkla güçlü bir değişim isteği sergilemeleri
gerekiyor: 
 
"Bugün
biliyoruz ki medya ürkütebiliyor ama eskisi kadar saygı uyandırmıyor,
güven vermiyor. Böyle
bir tablo tabii ki sadece medyanın sorunu değildir. Demokrasisini
geliştirmek isteyen bir toplumun bütün fertleri, gazeteciliğin temel
mesleki ilkeleri çerçevesinde dürüstçe kurumlar üstü denetim görevini
yapan bir medyanın var olmasını arzulamak, bu uğurda elinden geleni
yapmak durumundadır. Dolayısıyla her vatandaş bu konuyu dert edinmeli,
düşüncesi varsa ortaya koyabilmelidir. Şimdiki haliyle medya sadece
kendine değil, halka da, bayraktarlığını yapacağı herhangi bir eğilime
de hayretmez. 

Peki, güven duyulma açısından neredeyse siyaset kurumunun bile altına düşen medyanın toparlanması için neler yapılabilir? Şüphesiz
önce medyanın bu olumsuzluklara ne zaman ve nasıl düştüğüne dikkatle
bakarsak çözümün adresini buluruz. Böyle
baktığımız zaman yanlışın da doğrunun da ana adresini görmekte
zorlanmayız. Bu adres, medya kuruluşları arasındaki mesleki olmayan
savaştır. Daha açık bir ifade ile, mesleki olmayan savaşa mesleki
kuruluşların alet edilmesidir. Öyleyse uzun söze hacet yok; bu açıdan
toparlanmaya nereden başlanması gerektiği açıktır. Bu savaş terk
edilmelidir. Medya kuruluşlarının birbirleriyle ilgili mesleki olmayan
dalaşmalarını önleyecek bir düzenlemenin nasıl yapılabileceği hususunda
uzmanlar kafa yormalıdır. 
 
Bir
başka sorun da duyarlı yayın konusundaki uzlaşmaktır. Bu ne demektir?
Biliyoruz ki, ülkenin ve toplumun aleyhine olabilecek yayınlar
konusunda duyarlılığın ölçütleri tartışmalıdır. Öyleyse bu ölçütleri
nasıl oluşturabiliriz? Bu da üzerinde kafa yorulması gereken bir
konudur. Medyanın eğitime ve kültüre olumlu katkı sağlayabilmesi son
derece önemlidir. Özellikle de televizyonların bu açıdan büyük bir
sorumluluk taşıdıkları ortadadır. Vatandaşların
büyük bir çoğunluğu günün önemli bir bölümünü televizyon karşısında
geçirdiği için televizyon olumlu veya olumsuz etki açısından benzersiz
bir iletişim aracı." 
 
Serbest piyasa şartlarında ticari rekabet
içinde bulunan televizyon kuruluşlarının daha çok seyirci çekmek için
yarışmalarını gayet doğal karşıladığını belirten Yılmaz Ulusoy'a göre,
sektörün yapısı dolayısıyla bu durum uzun vadede sorun oluşturacak: 
 
"Televizyonculuk
herhangi bir hizmet alanı değil. Elbette piyasa kuralları çerçevesinde
iş yapıyorlar ama bu meslek öteki üretim, pazarlama ve hizmet kollarına
benzemiyor. Burada müşteri seyircidir. Onu ekrandan bezdirdiğiniz zaman
bütün sektör çıkmaza girer. Gidiş de o yöne doğrudur. Meselenin
bu tarafı üzerinde pek durulmuyor. Ağırlıklı olarak televizyonların
seyirciler üzerindeki olumsuz etkileri gündeme geliyor. Gerçekten de
seyredenlerin tutku düzeyindeki ekran bağımlılığı onlara çok şey
kaybettirebilmektedir. Özellikle çocukların zekâ gelişimlerini bile
olumsuz etkilediği tartışmasız benimsenen bir olumsuz yan etki.. Aile
bağlarını zayıflattığı da inkâr edilmiyor. Çok fazla televizyon
seyredilen evlerde aile bireylerinin birbirlerinden koptukları
kanıtlanmış bulunuyor. Her odada ailenin bir ferdi kendi ilgi alanına göre televizyonun başında. Birbirleriyle
konuşmuyorlar, sadece aynı evde yaşıyorlar. Kitlelere en kolay ulaşan
iletişim aracı olarak televizyonu aptal kutusu olmaktan çıkarmanın bir
yolu bulunmalıdır. Ne var ki sektör bu yönde kendisini sorgulayamıyor.
Herhangi bir tedbir de geliştirilmiyor. Kisa günün kârı için yaşanan bu
kaygısız rekabet için sağlam ve işler bir ahlaki ölçüt arayışı da görülmüyor. 
 
Oysa
bu durum uzun vadede sektörü büyük bir darboğaza sokabilir. Çünkü
böylesine hastalık derecesine varan bir ekran tutkunluğu zaman içinde
geri tepebilir. Nitekim gelişmiş Batı toplumlarında
televizyonların seyirci kayıpları yüzünden reklam gelirlerinde yaşanan
düşüş küresel bir uyarı niteliği taşıyor. Çünkü gelişen insan
televizyon ekranlarının karşısında daha az zaman geçiriyor. Bu
yeni gerçek, gelişmiş ülkelerde televizyonları birer birer kârlı
kuruluş olmaktan çıkartıyor. Ayrıca oralarda yerel televizyonculuk da
ulusal kanalların reklam pastasından aldığı payı gittikçe daha fazla
kemiriyor. Böyle bir sürecin Türkiye'de de yaşanacağı günler çok uzak
olmayabilir." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre gündemi belirleme
gücü, televizyonların siyaset üzerinde denetleyici bir erk olmaktan
ileri aşamaya, yönlendirici konumuna geçirebiliyor ki, bu da demokratik
işleyişin sağlığını sorgulatabiliyor. 
 
"Biliyoruz ki gelişmiş
ülkeler televizyonun bu yönünü uzun zamandan beri ciddi şekilde
tartışıyorlar. Bizde ise bu alanla ilgili henüz etkin bir araştırma ve
sorgulama göremiyoruz. Bu yüzden Türkiye istikrarlı bir gündeme
sahip olamıyor. Son derece önemli meseleler yalap-şalap tartışılıp
geçiliyor. Bir bakıyorsunuz Güneydoğu üzerine iddialı bir tartışma
başlayacak gibi oluyor ama o bitmeden başka bir konu geliyor. Bir
Kıbrıs öne çıkıyor, Avrupa Birliği veya laiklik meselesi. Hiçbirinde
yeterince etraflı, sakin ve sonuç alıcı bir müzakere
ortamı oluşamadan, izleyici oranı açısından günü ve saati kurtarmaya
yönelik hır-gür içinde konu eskiyor. Çünkü hemen bir başkası gündemin
baş köşesine oturtuluyor. Bu noktada sorun sadece oluşturulan
gündemlerin sığ tartışmalarla tekrar tekrar dokunulup aşındırılması ve
bir sonuca varmadan geçilmesi değil. Bir de, sık sık, kendi ülkemiz
adına olumsuz sonuçlar doğuracak konu ve tartışma tarzları ile
televizyon gibi müthiş bir aracı kötüye kullanabiliyoruz. Öyle
anlar oluyor ki, 'kol kırılır, yen içinde kalır' ilkesine uygun şekilde
değerlendirmemiz gereken bir konuda adeta kendi ipimizi kendimiz
çekebiliyoruz. 
 
Oysa en gelişmiş demokrasilerde bile
televizyonlar, kendi ülkelerinin ipliğini pazara çıkaracak türden yayın
yapmama konusunda adeta yazılı olmayan bir anlaşmaya uyduklarını
biliyor ve gözlüyoruz. Biz ise kusur ve ayıplarımızı ballandıra ballandıra anlatmaktan adeta mazoşist bir zevk alıyoruz. Oysa medya kendiliğinden bu değerlendirmeyi yapabilmeli ve ülke çıkarlarının zorunlu kıldığı yerlerde susmasını bilmelidir. Elbette
habercilik önemlidir ama bu ilkeyi bizden çok daha sıkı bir disiplinle
gözeten gelişmiş ülke medyalarının neden bizdeki gibi hoyratça
davranmadıklarını da sorgulamamız gerekmektedir." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, yayıncılık ölçütleri açısından Türkiye'nin en önemli
sorunlarından birinin de 'çoklu kuruluşlu medya örgütlenmeleri'
olduğuna inanıyor: 
 
"Bu
klasik anlamı ile 'medya tekeli'
tartışmalarından farklı bir olgu. Bir ailenin veya bir şirket
topluluğunun hem televizyon, hem gazete ve hem de radyo sahibi olması,
ilk bakışta birbirini tamamlayan işletmeler zinciri gibi doğal bir
görüntü veriyor. Oysa böyle bir yapı, pek çok açıdan kamunun
aleyhinedir. Buna bir de, medyanın dışındaki yatırım alanlarını
eklediğiniz zaman ortaya karşı durulması imkânsız güç yapılanmaları
çıkmaktadır. 
 
Medya
kuruluşunuzu öteki işleriniz, öteki işlerinizi de medya kuruluşunuz
için kullanmanızı mümkün kılan bu ölçütsüzlük ortamında hukukun ve
demokrasinin sağlıklı işlemesi zordur. Bu yapıda, esneklikleri ve ortaya çıkan fırsatları kötüye kullanmanın önüne geçilemez. En
basitinden muhasebe oyunları çok kolaylaşır. Sağ cebinizden sol
cebinize masraf adı altında kaynak aktararak vermekle yükümlü olduğunuz
vergiyi yürütebilirsiniz. Görünürde bu yapının gerekçesi sağlam
gibi durur: Efendim biz diğer ticari alanlara, sözgelimi bankacılık
işine sırf medya kuruluşlarımızı ekonomik bakımdan bağımsız hale
getirmek için giriyoruz. Ama ne hikmetse yirmi yıldan beri bu
'ikame' uygulaması sürdüğü halde medya kuruluşlarına bir türlü ekonomik
bağımsızlıklarını kazandırabilmiş değillerdir. 
 
Oysa konuyu
yakından takip edenler çok iyi gözlemişlerdir ki sektör, gerek kendi
faaliyetleri ile ve gerekse yan kuruluşlarının getirileri ile en temel
mesleki yatırıma yönelmemişlerdir. Bu da insana yatırımdır. Bir medya kuruluşunun bağımsız olması ancak çalıştırdığı personelin mesleki ve beşeri kalitesinin yükselmesine bağlıdır. Bunun
yolu da 'araştırmacı gazeteci'likten geçer. Oysa bunu yapmak şöyle
dursun var olanlar bile körelmesi veya kenara itilmesi için adeta özel
çaba gösterilmiştir. Esasen sürecin medya kuruluşlarını,
ekonomik hayatın bütün alanları için bir güç aracı haline getirmesi
başka sonuç doğuramazdı. Oysa meslek mensuplarının bu yönünü
geliştirmeye yatırım amacında 'araştırmacı gazeteci' arzulanan değil,
aksine araştırmayan-gazeteci olmak durumundadır. 
 
Siyaset ve
ticaretle yoğun ilişkiler içine giren bir medya dünyasında artık iyi
habercinin ve 'araştırmacı gazeteci'nin yeri de, yapacağı iş de kalmaz. Onun için bugün şu kuruluşta kahraman gazeteci gibi çalışırken siyasi rüzgârın etkisiyle kapıya konursunuz. Üstelik artık eski güvenceleriniz de yoktur. Sözgelimi sendikalı değilsinizdir. Hani medyanın bağımsız olması için başka alanlarda yatırımlara girilmişti? İşte gazetecinin de günümüzde siyasetçi gibi itibarını yitirmesinin ana sebebi budur. Kural, her sektör için gerekli: Kötüye kullanmakta ısrar ettiğiniz bir silah gün olur sizi vurmaya başlar." 
 
*** 
 
Yıllardır
medya çalışanları ile yakın dostlukları olan Yılmaz Ulusoy, bu süreçte
çok tatsız hatıraları paylaştığını söyleyerek içinin burkulduğunu
anlatıyor: 
 
"Öylesine iyi niyetli ve samimi gazeteciler tanırım
ki, bir kooperatiften ev sahibi olabilmek için dişinden tırnağından
artırmaya çalışarak sözgelimi magazin haberi üretmek için sanatçıların
peşinden koşar durur. Ama bir gün gelir bakar ki, çok iyi tanıdığı ve
pek önemli bir özelliğini görmediği herhangi bir sanatçı adayı pat diye
kendi gazetesinde veya televizyonunda köşe sahibi, yahut program
bülbülü olmuş. Görür ki, kendisinin bir ömür boyu çalışarak
biriktiremeyeceği ev parasını bu kişi bir ayda kazanmaya başlamış. Bu
ne acı bir gözlem, ne umut kırıcı bir deneydir! Böyle bir gazetecinin
mesleğine inanması ve işini severek yapması beklenebilir mi? Yapabileceği bir şey de yoktur. Kahreder kalır. Çünkü üç-beş gazete ve televizyondan oluşan bir medya alanı içinde ne kadar hareket alanı bulabilir, nereye gidebilir? Bu alan bankacılık, demircilik, turizmcilik değil ki, şurası olmadı, öbürüne gitsin! 
 
  Dünyanın birçok yerinde medya sahiplerinin başka alanlarda ticarete girdiği elbette doğrudur. Ancak
orada medya üç-beş patrondan oluşmuyor. Tabii ki bunları bir savaş
başlasın diye söylemiyorum. Kaygım, demokrasinin zorunlu bir kurumu
olarak medyanin kendi yerini ve işlevini yitirme riskindendir. Gözlemlerim böyle düşünmeme yol açıyor. Keşke bütün bu gözlemlerim yanlış, dolayısıyla kaygılarım da yersiz olsa! Keşke Türk medyası sadece asıl işini yapsa. O
zaman, dünyanın en ileri ülkeleri ile yarışabilecek düzeydeki fiziki
altyapısı sayesinde olağanüstü başarılı bir sektör olarak
demokrasimizin ve ülkemizin önüne açacağından zerre kadar şüphem yoktur.Bugün çoğumuz gibi medya da neredeyse geneliyle KİT imparatorluklarının devlet üzerinde kambur oluşturmasından yakınmaktadır. 

Samimi
olacaksak, habercilik mesleğinin üzerinde devasa bir kambur gibi duran
medya kuruluşlarına sahip imparatorluklarin da safra atmalarının zamanı
geldiğini kabul etmeliyiz. Ancak o zaman bu ülkede gerçek
habercilik olacaktır. Ancak o zaman medya bana haber vermesi
gerektiğinin bilincinde işini mükemmel yapmaya şartlanacaktır. Ancak
o zaman beni bilgilendirmeyi görev edinecektir. Ancak o zaman bana,
hangi safı tutmam gerektiğini söyleyen bilgiç öğretmen sevimsizliğinden
kurtulacaktır. 
 
Ancak o zaman, manzarayı sadece kendi bakışından
ve paşa gönlünün arzuladığı gibi seyrettirmekten vazgeçecek, böylece
ancak o zaman müşterisine saygı göstermeyi öğrenmiş olacaktır. Medya ancak ayna kadar dürüst ise medyadır. Onun için medya bana, kendi keyfi tercihlerine göre belirlediği açıdan aldığı görüntüleri sunmamalıdır. Medya, sinema değildir." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, bu alanda yapısal bir dönüşümün gerçekleşebilmesi için
dışarıdan telkin veya yaptırımların etkili olamayacağını, ancak
medyanın kendi kendisini sorgulamasıyla yeni bir soluk
yakalanabileceğini düşünüyor: 
 
 "Doğrusu işin doğası gereği
medyayı dışarıdan eleştirerek değiştirmenin mümkün olduğuna
inanmıyorum. Herkesi eleştirebilen bir kurum doğaldır ki, kendisine
yönelik tenkitleri değerlendirmek bakımından pek elverişli şartlara
sahip değildir. Bunu medya ancak kendisi sağlayabilir. Onun için de az önce sözünü ettiğim tuhaf tekelimsi yapıların gevşemesini bekleyeceğiz.Medya çalışanları 'Öteki kurumlar öylesine bozuk ki, bizde ne var?' deyip kendine bakmaktan kaçınmamalı. Her sektör ve kurumda olduğu gibi medyada da, büyük Atatürk'ün deyimi ile bal gibi 'eşkıyalık' görülebilir. 

Yıllar
öncesinden, belki de günün şimdikilere nazaran masum denebilecek basın
çarpıklıklarını mercek altına alarak çağımızı görebilen Atatürk bir
konuşmasında şöyle diyor: -Basın hürriyetinden doğacak
mahzurların izalesi bizzat basın hürriyeti ile kaim olduğuna dair Büyük
Meclis'in yol gösterici ve olgun sahasında tespit edilen esaslar eğer
Cumhuriyet'in ruhu olan faziletten mahrum cüret erbabına, basın içinde
eşkıyalık fırsatını verirse, eğer aldatıcı ve baştan çıkarıcıların
fikir sahasında meş'um tesirleri, tarlasında çalışan masum
vatandaşların kanlarını akıtmasına, yuvaların dağılmasına sebep olursa
ve eğer en nihayet eşkıyalığın en zararlısına başvuran bu gibi baştan
çıkarıcıların kanunların hususi müsaadelerinden faydalanmak imkânını
bulursa, Büyük Millet Meclisi'nin terbiye edici ve kahredici elinin
müdahale ve tembih etmesi elbette zaruri olur... Memlekette Cumhuriyet
devrinin kendi zihniyet ve ahlakını taşıyan basını yine ancak
Cumhuriyet'in kendisi yetiştirir. Bir taraftan geçmiş devirler
gazetelerinin ve müntesiplerinin ıslahı imkânsız olanları milletin
nazarında belirirken öte taraftan Cumhuriyet basınının temiz ve feyizli
sahası genişleyip yükselmektedir. Büyük ve necip
milletimizin yeni çalışma ve medeniyet hayatını kolaylaştırıp teşvik
edecek işte ancak bu zihniyetteki basın olacaktır." 
 
Kültür ve sanat 
 
Medyanın
içinde bulunduğu sıkıntılı durumun kültür ve sanat hayatımızı da menfi
yönde etkilediğine inanan Yılmaz Ulusoy'a göre, yaratıcılığı
özendirmeyen dergi, gazete, radyo ve televizyonların, diğer
sektörlerden üstün ve seçkin bir yanı kalmaz: 
 
"Sadece kısır
tartışmalar, sıradan siyasi çekişmeler, kanlı olaylar, yavan diziler,
renksiz ve zevksiz müzik programları, gündelik dedikodular pazarlayan
bir sektörün bol kimyasallı şekerlemeler üreten bir sektörden farkı
olur mu? Böyle bir medya 'dördüncü kuvvet' sayılırsa, sakız üreten niye
sayılmasın. Medyayı özel yapacak olan kültür ve sanata
katkısıdır. Hele bizimki gibi, özgün kültür ve sanat eserleri açısından
dünya çapında üretkenliğe sahip olmayan toplumlarda medya bu konularda
öncülük yapmazsa gelişme hayal edilebilir mi? Kültür ve sanat
geri ise toplumun gelişmiş Batı ülkeleri ile yarışması ve denklik
kurması, Avrupa Birliği üyesi olması mümkün müdür? 
 
Atatürk diyor ki: -Bir
millet sanattan ve sanatkârdan mahrumsa tam bir hayata malik olamaz.
Böyle bir millet bir ayağı topal, bir kolu çolak, sakat ve alil bir
kimse gibidir. Sanatsız kalan bir milletin hayat damarlarından biri
kopmuş demektir." 
 
Sadece medyanın değil, eğitim görmüş her
insanın kültür ve sanat hayatımızı geliştirmek için sorumluluk
üstlenmesi gerektiğini belirten Yılmaz Ulusoy, en fazla sabır isteyen
alanın "yaratıcılık" olduğunu vurguluyor: 
 
 "Aslında en
zor sorunlarımızdan biri budur. Dünya çapında sanatçı ve kültür adamı
yetiştirmek için elverişli bir iklim şarttır. Böyle bir iklim de
sabırlı bir çalışma sonucu birkaç nesilde ancak ortaya çıkabilir. Bunun başlangıcı da kültür ve sanat hakkında toplumda bir heyecan uyandırabilmektir.Böyle bir heyecan da ancak mevcut olan kültür ve sanat adamlarına gerektiği gibi sahip çıkmakla sağlanır. Oysa biz, sanat ve kültür adına sadece magazine veya magazinleşebilecek olana özendiriyoruz. Sanatçı deyimini de fena halde ucuzlatıyoruz. İki tane uyduruk sözlü melodiyi söyleyip üç, beş figürle sahnede kıpır kıpır oynayan herkese sanatçı deyiveriyoruz. Bunlara
sanatçı dediğimiz takdirde, dünya çapında kariyer sahibi olan sayılı
birkaç insanımıza ne unvan vereceğiz? Zanaatçı ile sanatçıyı
birbirinden ayırmamız lazım. O takdirde gerçek sanata, evrensel
değerdeki sanatçıya ilk büyük yatırımı yapmış oluruz. 
 
Toplumda
sanat ve kültürü sevdirecek olan, büyük sanatçılardır. Onları sıradan
günlük şöhretlerle bir tutarsanız, büyük sanatçıyı incitirsiniz, üstün
sanatı kovarsınız. Oysa o sayıları sınırlı büyük sanatçılar olmasa halkın sanata ve kültüre ilgisini geliştiremezsiniz. Bir tiyatro sevdalısı olarak bunu yakından gözlemiş biriyim. Samsun'da kurduğum tiyatroya dokuz yıl emek verdiğim daha önce dile getirilmişti. O zamanlar gözledim ki gerçek büyük sanatçı halkın üzerinde tarif edilemez bir etkiye sahip. Mesela
bir Yıldız Kenter, Karadeniz'e geleceği zaman bizim misafirimiz
olurdu.. Onun halk üzerindeki etkisini belki anında göremezsiniz ama
oyununu oynayıp gittikten sonra izleri dalga dalga yayılmaya devam
eder. İşte halkı kültür ve sanat açısından bilinçlendiren, geliştiren
böyle sanatçılardır. Mesela Muammer Karaca'yı getiriyorduk. Onun
üstün sanatçı kişiliği bizi geliştirici bir heyecan rüzgârı estiriyor,
halka bu yolda atacağınız binlerce nutuktan daha yararlı bir kültür
hizmeti görüyordu. Böyle olduğu için de mütevazı tiyatromuz
kuruluşundan dört yıl sonra Galatasaray Lisesi salonunda Türkiye
birinciliğini elde edebiliyordu. Bu başarının ardında, gerçekten
büyük sanatçıların yollari Samsun'a düştükçe oynadıkları oyunlardaki
performansları ve kişilikleri ile yarattıkları pozitif enerji yatar."


*** 
 
Bu noktada hafif bir iç çekişle dalgınlaşan Yılmaz Ulusoy'un
tiyatro sevgisini gözlerinden okumak mümkün: 

"Eskiden Tarlabaşı'ndan
Şişli'ye kadar kırktan fazla tiyatro salonu olduğunu biliyorum. Gider
izlerdik ve müthiş keyif alırdık. Sonra hepsi birer ikişer kapandılar.
Yerlerini, lahmacuncular, birahaneler aldı. Kalan birkaç tanesi ise
bugün yaşama savaşı içinde. Türk sinemasına ve tiyatroya ilginin
azalması ve salonlarin birer ikişer kapanması bugün bana acı veriyor. 
 
Neden
Türk sineması yok? Neden
tiyatrolar azaldı ve kalanlar zor ayakta duruyor? Bunun en önemli
sebeplerinden biri televizyonların adeta. kültür ve sanatı kovan bir
yayın anlayışında ısrar etmeleridir. Sanatla bir parça ilgisi
varmış gibi görünen dizilerle insanlar avutulduğu için sinemanın ve
tiyatronun özlemini duyacak nesiller gelmiyor. Aileden böyle bir
görgüsü varsa televizyona tiyatroyu ihmal etmiyor. Yoksa, televizyon
onu esir alıyor, ayağıni tiyatrodan kesiyor. Verdiği sayısız ucuz ve
kalitesiz filmle de Türk sinemasının önünü tıkamış oluyor. Böyle bir
iklimde meydan sıradan heveskârlara kalıyor. Herkes sanatçı geçiniyor.
Ucuz iş yüceltiliyor. Büyük sanatçı fiilen dışlanıyor. 

Oysa,
sanatçı unvanını bahşetmede cömert davranamaya hakkımız olmadığını
Atatürk'ün sözleri ortaya koyuyor: -Hepiniz milletvekili olabilirsiniz,
bakan olabilirsiniz, hatta cumhurbaşkanı olabilirsiniz... Fakat
sanatkâr olamazsınız.. 
 
  Bugün sanat hakkında iki sayfa kitap
okumuşluğu olan bilir ki, her insan sanatçı olamaz. Sanatçı olmak için
doğuştan ciddi bir yetenekle dünyaya gelmek şarttır. Sanat cevheri öyle bir şeydir ki, daha çocuk yaşta parıldar. Böyle yeteneklere sahip çıkmamız lazım. Bunun için tiyatro özellikle önemli bir kurum. Çok büyük bir endüstri gerektirmiyor. Sadece çok iyi eğitim ve sevgi istiyor.Bunun için özverili davranırsak her tiyatro birçok büyük sanatçının doğup büyüdüğü yuva olacaktır. Çünkü
tiyatro pek çok görsel sanatın anaokulu gibidir. Çocuklarımızı,
müziğin, dansın, şiirin, ışığın, rengin, felsefenin hayatlaştığı alan
olarak tiyatroya tutkuyla yönlendirmemiz gerekir.Bu sanata kayıtsızlığa mazeret olarak zamanının kısıtlılığını öne sürenleri hiç inandırıcı bulmamaktayım. 
 
Ben
de bir işadamı olarak zamanımı çok değerli sayarım. Ama nerede hangi
tiyatronun olduğunu ve hangi eserin oynandığını takip etmek için 1-2
saatimi her durumda ayırabiliyorum. Bunun da müthiş yararını gördüm.
Nitekim yalnızca İstanbul'daki oyunları değil İngiltere'deki oyunların
da yüzde doksanını izlemiş oldum. İş hayatının ağır sorumluluk ve yorgunluklarını yenmek için en güvenli ilaç tiyatrodur. Öyle dinleniyorum ki, tiyatrodan çıktığım zaman adeta bambaşka bir insan olduğumu hissediyorum. İzlediğim bir film veya oyundan öyle mesajlar alıyorum ki hayata dair ufkum genişliyor. Sürekli yeni şeyler öğreniyorum. 
 
Kültür
ve sanat hayatımızı geliştirmemiz de bunun için toplumun bütün
boyutları ile yücelmesiyle eşanlamlıdır. İnsan sadece çalışan ve
tüketen bir varlık değildir. İnsanın zihni ve manevi yapısı da gida
ister. Sanattan başka hiçbir şeyle doymayacak olan insanın ruhunu
beslemek için bu iklimi hızla güçlendirmeliyiz. 

Milletimizi her konuda
olduğu gibi, sanata yönelme konusunda da teşvik eden Atatürk diyor ki: -Sanat
güzelliğin ifadesidir. Bu ifade sözle olursa şiir, nağme ile olursa
musiki, resim ile olursa ressamlık, oyma ile olursa heykeltıraşlık,
bina ile olursa mimarlık olur... 
 
Atatürk işin ruhuna dokunuyor. Mesele estetiktir. Dünyanın
en zengin ülkesi olsanız bile sanatla ilişiğiniz yoksa, üst düzey bir
sanat hayatı geliştirememişseniz, ikinci sinif toplum düzeyini
aşamazsınız. Bu şuna benzer: Adamın
çok parası vardır ama kabadır. Bir çuval para harcar, gösterişli bir ev
yapar ama zevksizdir. Pahalı şeyler giyer ve takıştırır ama
yakıştıramaz. Neye yaradı bu zenginlik? Adam
vardır, çok paralı değildir ama zevk sahibidir. Estetik bir bakışla
kendini ve çevresini değerlendirir. Böyle biri, zevksiz bir zenginin
asla başaramayacağı güzel ve şık görünmeyi çok daha ucuz yollardan
gerçekleştirebilir. 
 
Estetik
derinliği olmayan insan kabalığı ile
sürekli yeryüzünün ikincil varlığı olarak kalır. Estetik derinlik ise
yalnızca sanat yolu ile kazanılır. Peki sanat merakı ve sanat sevgisi
nasıl geliştirilir, nasıl yaygınlaştırılır? Bunun için en kestirme yol
televizyonların sanat ve kültür yayınlarına ciddi şekilde eğilmesidir.
Emekleme çağından ölüm döşeğindeki insana kadar bütün
nesillere hitap edebilen televizyonun kültür ve sanata, dolayısıyla
estetiğe önem vermesi durumunda ülkenin çehresi değişebilir.." 
 
Yılmaz Ulusoy'un sanat vadisinde ikinci önemli tutkusu da sinemadır. Önemli filmleri sıcağı sıcağına izlemek için mutlaka vakit
ayırır. Bazı filmleri ise birden fazla seyreder, adeta inceler: 

"Bu
benim için sadece zevk değil.. Sinema bir tür okul. Dünyanın bin türlü
toplumunu ve insanını tanımak için en kestirme yol. Dahası; her zaman
bilinmeyen yanları olan insanoğlunun karanlık tünellerine giden yollar
sinemadan geçiyor. Her iyi film size insanın bir yanını sunuyor.
Başkalarını tanırken kendinizi daha iyi anlamaya başlıyorsunuz. Sadece
hoşgörünüz değil insanlık için vaat edebileceğiniz katkı da gelişiyor. Sinema gerçekten büyük bir okul. 
 
Daha 1937 yılında Atatürk'ün bunu görmesi de çok ilginç. Diyor ki: -Sinema
öyle bir keşiftir ki bir gün gelecek barutun, elektriğin ve kıtaların
keşfinden çok, dünya uygarlığının görünüşünü değiştireceği
görülecektir. Sinema dünyanın en uzak uçlarında oturan insanların
birbirlerini tanımalarını, sevmelerini sağlayacaktır. Sinema, insanlar
arasındaki görüş, görünüş farklarını silecek, insanlık ülküsünün
gerçekleşmesine en büyük yardımı yapacaktır. Sinemaya layık olduğu
önemi vermeliyiz.. 
 
Büyük Atatürk'ün bu çarpıcı uzak görüşü için
bir Türk olarak gurur duyabiliriz ama sinema sanatı açısından halimize
baktıkça da hicap yaşamaktan kurtulamayız. İşte bugün dünya devi olan
ABD'nin sinema sanatı sayesinde gerçekleştirdiği muazzam imaj fetihleri
ortada! Nitekim ülkeleri silahlı gücünden ziyade sineması ile
fethetmeyi sürdürüyor. 
 
Biz neden Atatürk'ün yetmiş yıl önceki çağrısına rağmen bu kadar yetersiz kaldık? Neden ülkemizde yabancılar sık sık filmler çevirmesinler? Neden dünya sinemalarında oynayan filmlerimiz olmasın? Bu
soruları sorarken cevaplarının kolay olmadığını biliyorum. 'Biz sanki
bunları kolayca yapabilirdik de neden yapamadik' demek istemiyorum.
Amacım, sanat konusundaki heyecan eksikliğimizi vurgulamaktır. Biz
toplum olarak sanat konusunda bir seferberlik başlatabilecek coşku
dalgasını yaratamıyoruz. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya doğru
olmuyor; birbirimizi sanat adına yüreklendirip harekete geçiremiyoruz.
İşte Atatürk sözlerin en güzelini söyleyip, tespitlerin en geçerli
olanını yaptığı, uzağı en çarpıcı ifadelerle görüp gösterdiği halde
silkinemedik. Bu halimize üzülüyoruz ama pek de şaşırmıyoruz.
Elinde ecdat yadigârı muhteşem sanat eserlerini korumayı beceremeyen
nesiller yenilerini nasıl üretebilirler? 
 
  Bugün Türk insanı bir
Topkapı Sarayı'nı, Dolmabahçe Sarayı'nı, Sultanahmet Meydanı'nı gezmez.
İstanbulda ki görkemli tarihi eserleri merak etmez. Ama yurtdışına
çıktığı zaman kiliseleri müzeleri gezer. Bu yabancı hayranlığı, bu
başkalarına özenti çığırı nesillerimizin hastalığını derinleştiriyor.Böyle nesillerin arasından sanatçı yetişmesi de çok zordur. Şimdiden güçlü bir seferberlik başlatırsak ancak önümüzdeki nesillerde ciddi bir sanat iklimi oluşturabiliriz. Ne güzel sözdür: -Sanatçı toplumda uzun çalışmalardan sonra alnında ışığı ilk duyan insandır. Yine bir başka güzel söz hatırlıyorum: -İnsanlarda
birtakım ince, yüksek, soylu duygular vardır ki, kişi onlarla yaşar.
İşte o ince, yüksek, derin ve soylu duyguları en çok duyabilen ve öbür
insanlara duyurabilen, şairdir.. 
 
Şimdi bir an için
üniversitelerimizde yetiştirdiğimiz gençlerimize bu sözlerle bir şeyler
anlatmaya çalıştığımızı düşünelim. İki tane basit şarkıyı söyleyebilen
kişiyi sanatçı olarak algılamış bu gençlik için böyle sözlerin bir
heyecan uyandırması mümkün müdür? Demek ki her şey dönüp dolaşıyor, eğitimde düğümleniyor. Daha aileden, hatta ondan once ailenin bilinçlendirilmesinden başlanacak bir süreç olarak eğitimden. Doğrusu
samimi konuşmak gerekirse, okul bitirmiş nesillere bile sanat hakkında
yeterli bir coşku ve bilinç kazandıramayan bir eğitim için harcanmış
yıllara ve milyarlarca dolara insanın yazık diyesi geliyor. Oysa, bunu
da yapmasaydık şimdi kimbilir hangi perişanlıkta yüzecektik?" 
 
Okumak 
 
Yılmaz Ulusoy, bu noktada zihinsel tembelliğimizin temellerini sorgulamamız gerektiğine dikkati çekiyor. 
 
"Uzman
değilim ama gözlemlerimden birtakım sonuçlar çıkarabiliyorum..
Bunlardan biri de okuma meselesidir. Bana göre zihinsel tembelliğimizin
ana sebeplerinden birini, belki en önemlisini, okuma alışkanlığını,
okul bitiren çocuklarımıza bile yerleştiremeyişimizde aramalıyız.. 
 
Neden kitap okumayı sevdiremiyoruz? Halbuki hepimiz, öğretenlerimiz tarafından bu yönde teşvik ediliyoruz. Aileler de teşvik ediyor. Evde, sokakta, yolda her yerde kitap okumak için çocuklara bir şeyler söylüyoruz. Neden etkili olamıyoruz? Çünkü tavsiye edenler okumuyor ki. Çocuk daha küçük yaştan okumanın çarpıcı bir değişime yol açtığını anlayacak gözlemlere sahip olamıyor. Dolayısıyla özenemiyor. Okumayı seven çocuk istisna oluyor. Tabii
okumayı sevmeyen nesiller içinde de birey olma orani hayli düşük
kalıyor. Birey olma oranı düştükçe, üstün sanatçıların zuhur etme
ihtimali azalıyor. Önce birey olmayan kişi sanatçı olamaz. Birey ise özgür insan demektir. 
 
Thomas Jefferson der ki: -Özgür
insan, okuyan insandır. Çünkü bilgisizliği, kör inançları ve
saplantıların her türlüsünü yenen güç, okumadır. Gelişmiş toplumlarda
bireyin kendi uğraş alanında ilerlemesi, önemli görevlere yükselmesi
bilinçli bir okuma yetisi sayesinde kazandığı bilgi birikimin sonucudur. 
 
Oysa
bizim insanımız okumayı sevmez. Allah'ın kitabında ilk emir 'ikra =
oku' olmasına rağmen! Hiç şüphe yok ki, harf inkılabından sonra
başlayan okuma yazma seferberliği, topluma sadece yazıları söktürmekle
kalmasaydı da kitap sevgisine uzanabilseydi şimdi Türkiye bulunduğu
yerin çok daha ilerisinde yer alırdı." 
 
*** 
 
Batı
ülkelerinde herkesin elinde bir gazete, bir dergi veya bir kitap
gördükçe içinin fena halde sızladığını belirten Yılmaz Ulusoy, en büyük
özlemlerinden birinin en kısa sürede Türkiye'yi de böyle görmek
olduğunu söylüyor: 
 
"O insanlar nerede olurlarsa olsunlar, okuyorlar. Niye? Boş vaktinde zihnini boş boş tutamıyor da ondan. Zihin tembelliğe alışmış değil. Ne yapacak? Tatilde, seyahatte, evde, işte, metroda, otobüste, otursun oturmasın kitap okuyacak. Hatta caddede yürürken bile okur. Çarpar özür diler. Dünya okumanın tadına varmış ve önemini anlamış.  
 
Bizim ülkemizde kaba işler için gelip de kaçak olarak çalışan eski demirperde ülkesi vatandaşlarına bir bakın. Büyük bir bölümü zaten yüksek öğrenim görmüş. Lise mezunu olmayanı yoktur. Daha doğrusu bir meslek okulu bitirmeyeni yoktur. Hepsi de aynen Batılı gelişmiş ülke insanları gibi her fırsatta kitap okumaya devam eder. Demek
ki, mesele sadece gelişmişlik-azgelişmişlik meselesi değil. Yoksul
demirperde ülkelerinde de insanlar kitap okuma alışkanlığı edinebilmiş,
zengin Batı ülkelerinde de. 
 
Biz başaramadık. Çok yazık.. Ama bir toplumun bunu öğrenmesi kolay da değildir. Böyle bir iddiam yok. Okumayı öğretebilmek, bu alışkanlığı kazandırabilmek çok ciddi bir iş, önemli bir uğraştır.  
 
Ünlü Alman yazar Goethe der ki: -Okumayı
öğrenmek sanatların en güç olanıdır. Ben bu işe hayatımın seksen yılını
verdim. Yine de tam olarak öğrendiğimi söyleyemem! 
 
Goethe böyle diyorsa, bizdeki kitap okuma oranını hangi rakamlarla ifade etmemiz gerektiğini kestiremiyorum. Bizim
gencimiz ders kitabına çalışmayı da okuma sayıyor. Okumasını bilen ama
hiç okumayan biri ile okumasını bilmediği için okuyamayan biri arasında
ne fark vardır? Okumayı bir alışkanlık ve kendi gündelik
hayatının bir parçası yapan kişi, sözcüklerin taşıdığı bilgiyi hiçbir
zaman olduğu gibi benimsemez. Okudukları üzerinde düşünür,
değerlendirme yapar ve kendi bilgi süzgecinden geçirerek bağımsız
fikrini oluşturur. Okumanın davranış ve düşünce gücümüzü
beslediğini bizler iş hayatında çok yakından gözledik. Bir işyerine
yeni gelip de kısa sürede dikkati çekecek kadar sivrilen birine
rastladığımızda onun mutlaka okuma alışkanlığına sahip olduğunu
öğreniriz. Okumanın insanda meydana getirdiği hızlı olumlu
değişim; sanırım odaklanma ile, belirli bir iletişim biçimine kendimizi
yoğunlaştırma ile ilgili olsa gerektir. Bu yoğunluk tabii ki
okuduğumuz eserin türüyle orantılı olarak değişkenlik gösterebilir. Bir
deneme ile bir öyküyü aynı şekilde okumayız. Ama hangi tür eser olursa
olsun, çok özel bir iş yaptığımız duygusuyla kitabı okuduğumuz için farklı ve çok besleyici bir iletişim kurarız. 
 
Bacon bir denemesinde şöyle diyor: 
 
Öğrenim
bizler için kıvanç, ruh güzelliği, yetenek kaynağıdır. Ruha kattığı
güzellik konuşmada belli olur, kazandırdığı yetenekler ise yargılar
vermemizde, işlerimizi düzeltmemizde yardımcı olur. 
 
Belli
alanlarda uzmanlaşmış kişiler tek tek işleri yürütebilir, belki
bunlarla ilgili yargıları ileri sürebilirler, ama bir sorunu kavrayarak
her yönüyle öğütler vermek, işleri tasarlamak, düzenlemek öğrenimli
kimselerin konusudur. Oğrenim insan kişiliğini bütünler, ama öğrenimin
kendisi de kişiliğin deneyleriyle bütünlenir. Çünkü insan
yaradılışındaki özellikler, öğrenimle budanması gereken yaban bitkileri
gibidir. Becerikli kişiler öğrenimi hor görürler, sıradan kişiler ise
ona hayran kalırlar; çünkü öğrenim, sağlayacağı yararın ne olduğunu
hemen göstermez, bu onun ötesinde, insanın gözlemleriyle kendi başına
kavrayacağı bir şeydir. Kitap okuyorsan ne karşındakileri susturmak,
bilgiçlik satmak için, ne her okuduğuna körü körüne inanmak için, ne de
konuşmalarına konu almak için oku. Okuyorsan incelemek ve düşünmek için
oku.. 
 
Bacon'un yaptığı bu çerçeve bize esas olanın, düşündürecek
bir okuma biçimi olduğunu gösteriyor. Eğer bir okuma alışkanlığı insanı
düşünmeye yönlendirmiyorsa bunun herhangi bir meraktan ileri anlamı
olmasa gerektir." 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre okumanın ciddi bir iş olduğunu söylemek ille de sürekli ağır kitaplara yönelmeyi önermek değil: 
 
"Bilgilendirip
düşündürücü ve geliştirici kitaplar kadar, insanın mizah yanını veya
duygusal yönünü renklendirecek, belki bazı eski heyecanlarını
çağrıştıracak, çocukluğunda veya geçmişinde kalmış hatıralarla
karşılaştırma yapmasına yol açacak eserleri de okumak lazım. Bazen mütevazı bir magazin röportajı bile okunması gereken önemli bir ürün olabilir. Bilimsel
kitaptan şiire, mizahtan trajik öykülere kadar, hayatın her boyutunu
yansıtan eserlerle insan kendisini çok yönlü bakabilen bir gönül gözüne
sahip kılamıyorsa, okuduğu kitaplardan hiçbir yarar sağlayamamış,
sadece Bacon'un işaret ettiği bilgiçlik malzemesi edinmiş olur. 
 
Gerçek
okuma böyle bir sonuç doğurabilir mi? Gerçek okuma dünyamızın
sınırlarını genişletir. Yaşamadığımızı yaşar, görmediğimizi görürüz.


Fransız yazar Antoine Alalat der ki: -Okuma tutkuların en soylusudur.. Ekmek nasıl bedeni beslerse o da ruhu besler. 
 
 Evet, ana gıda ekmek, kitaptır. Öteki uğraşlar, okumanın yanında, ekmeğin yanındaki katıklar gibidir.

Montesqieu
da çok iddialı bir hüküm biçer: -Çeyrek saatlik bir okumanın
gideremediği keder yoktur. 

Montesqieu
haklıdır ama hayatta kitap okuma
alışkanlığı olmayan birine bunu anlatamazsınız. Hatta kederli bir
anında al kitap oku derseniz, 'Hiçbir işe yaramadı' cevabını alırsınız.
Yine Fransız bir yazar, Alphonse Doudet yas içindeki ahbabına 'Güzel
kitaplar okuyun' diye yazar." 
 
*** 
 
Okumanın
kuşaklar arasında kurulan bir köprü olduğuna belirten Yılmaz Ulusoy,
kitaplar sayesinde kendisini yüzlerce yıl ömür sürmüş gibi hissettiğini
söylüyor: 
 
"Kitaplar sayesinde değişik zamanların, farklı
uygarlıklarin, çeşitli kültürlerin arasında gezip dolaşıyorum. Her
birinden bir parça yaşamış gibi oluyorum. Malum, her çağ kendi
değer yargılarını oluşturur. Her kuşağın kendine özgü bir hayat
felsefesi vardır. Kitap okumazsanız kendi çağınızda yapayalnızsınız.
Oysa insan çağlarüstü bir varlık. Birden çok çağlardan her birimizde
bir şeyler var. Bunları tazelemek için kitap köprüsünü kullanmaktan başka geçit yok. 
 
Eski
kuşakların hayatlarını bilmek insanın temel arzularından biri olsa
gerektir. Ama bu arzunuzu o devirlere dönüp insanların yaşantılarını
izlemeden tam olarak tatmin edemezsiniz. Belki pek çoğumuz o devirleri
bir film gibi baştan sona izleyebilmeyi hayal etmişizdir. Şimdilik
böyle bir teknolojimiz yok ama kitap çağları çağlara bağlayarak bize
aktarabilen araç olarak en temel açlığımız olan geçmişe yönelik
merakımızı büyük ölçüde giderebiliyor. 
 
Onun için okudukça ufkumuzun genişlediğini, zihnimizin daha berraklaştığını hissediyoruz. Üstelik bu genişlemenin, bu berraklaşmanın sonu yok. Okudukça üstüne koyuyorsunuz.. 
 
Amerikalı eğitimci Horace Mann der ki: -Her
gün tek bir cümle bile olsa birazcık okuyarak ilerleyin. Eğer her gün
15 dakikanızı verirseniz, yılın sonunda bunun etkisini hissedersiniz. 
 
Ben de kendi kendime haftada bir kitap bitireceğime ilişkin taahhütte bulunuyorum. Bakıyorum da bir yılda tam 52 kitap okumuşum. Dostlarıma ve çocuklarıma da sürekli okumanın vazgeçilmez bir ihtiyaç olduğunu söylüyorum. Sevdiğim kitapları okumaları amacıyla sevdiğim insanlara da gönderiyorum..." 
 
Yılmaz Ulusoy'dan okumak üstüne en sevdiği sözleri soruyorum. Kısa bir süre düşünüyor ve örnekler veriyor: 
 
"Victor Hugo: -Bilge kişiler hayatın dertlerine çareyi kitaplardan bulurlar. 

William Ellery Channing: -Kitapların
en iyilerinde, büyük adamlar bizimle konuşurlar, bize en değerli
fikirlerini aktarırlar ve ruhlarını ruhlarımıza aktarırlar. 

Lord Byron: -Bir damla mürekkep bir milyon kişiyi düşündürebilir. 
 
Jonathan Swift: -İster
bilgece ister aptalca görünsün, bir kitabı okurken, o bana sanki
yaşıyormuş ve benimle konuşuyormuş gibi gelir.  
 
Will Rogers: -Bir insan
sadece iki şey vasıtasıyla bir şeyler öğrenir: biri okumak, diğeri akıllı insanlarla birlikte olmak." 
 
Okuyup tesirinde kaldıklarım 
 
Yılmaz
Ulusoy, en çok tarih okumaktan hoşlanıyor. Yukarida da kuşaklar
arasındaki köprü olarak kitabı gördüğünü söylerken tarihe olan özel
merakını yansıtıyordu: 
 
"Geleceğe yön vermek için geçmişi bilmek
gereklidir. Önemli tarihi olayları, dünya tarihine yön veren liderlerin
hayatlarını okumayı severim. Dünya liderleri içinde beni en çok etkileyen Atatürk'ün hayatıdır. 
 
Francis Bacon der ki: -Bazı kitapların tadına bakılmalıdır, bazılarıysa yutulmalıdir ve çok azı da çiğnenip hazmedilmelidir. 
 
Böyle
kitaplardan ikisinin bende önemli yerleri var. Bunlar, 'Beyaz Zambaklar
Ülkesinde' ve 'Bir Ülke Nasıl Batırılır' isimli eserler.. Her
ikisi de Theodore Parker'ın 'Size en çok yardımcı olan kitaplar sizi en
çok düşündüren kitaplardır' sözüyle anlatmak istediği türden eser.
Bunları çok önemsiyor ve zaman zaman yeniden okuyorum. İkisi de beni
çok sarstı, üzerlerinde günlerce düşünmeme sebep oldu." 
 
Yılmaz
Ulusoy, okuduğu kitapların kendisini sarsmasından hoşlandığını
belirterek Franz Kafka'nın sözünü hatırlatıyor: "Tam kafamdan geçeni
seslendirmiş Kafka: -Eğer okuduğumuz bir kitap bizi kafamıza vurulan bir darbe gibi sarsmıyorsa, niye okumaya zahmet edelim ki? 
 
 Bu iki kitabı okuyunca böyle olmuştu. Eserleri satır satır çizme ihtiyacı duymuştum. Okuduklarımdan çok ama çok etkilenmiştim. Peki neydi beni böylesine sarsan, böylesine etkileyen?'Beyaz
Zambaklar Ülkesi', küçük ve geri kalmış bir sömürge ülkesi olan
Finlandiya'nın, kısa süre içinde eğitim ve kültür hamlesi ile nasıl
kalkındığını anlatıyordu. Eser Rus yazar Grigory Petrov'un çeşitli
aralıklarla çıktığı Finlandiya seyahatlerindeki notlardan oluşmaktaydı. Petrov,
kendini milletine ve ülkesine adamış bir avuç aydın ve din adamının,
ülkeyi köy köy, karış karış gezerek insanları nasıl motive ettiğini ve
kalkınma hamlesini başlattıklarını kitaplaştırmıştı. Öyle bir Finlandiya ki rüşvet, hırsızlık, yolsuzluk, iltimas alıp başını gitmiş. Öyle bir Finlandiya ki: İnsanlar devlet dairelerinde işini göremiyor. Devlet tüm kurumlarıyla çökmüş. Bütün
değerler dumura uğramış. İnsanlar birlik ve beraberliği unutmuş. Finli
kendi ülkesinde sürgün... İşte böyle bir Finlandiya bir avuç
vatanseverin özverili çabasıyla silkinip kendine geliyor. Her alanda
bir seferberlik başlatıyorlar. Önce eğitimle işe koyuluyorlar. Ülke
gaflet uykusundan uyanıyor. Bataklık ve ölüm vadisi, yoksulluk ve
sefalet yuvası olarak bilinen, kışları uzun, toprakları verimsiz bu
çorak ülke, öğretmenlerin, gönüllü doktorların müthiş özverili
gayretleriyle gül bahçelerine ve zümrüt ovalara dönüşüyor. Halkın gücü, birlik ve beraberliği bir bambaşka bir Finlandiya oluşturuyor." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusay heyecanla kitabı eline alıyor, esere önsöz yazan D. Bojkov'un bir paragrafını okumaya başlıyor: 
 
"Gara
inersin, bir yolcu gibi büfeyi ararsın. Bütün Avrupa'da büfenin ne
olduğunu, oralarda her şeyin üç misli, beş misli fiyatla satıldığını
herkes bilir. Fin büfesinde, Fin lokantasında olduğu gibi, bildiğim
kadar, hiçbir şey satılmaz. Büfeye sofra kurulur. Yemekler büyük bir
orta masasına konur. Rafların bir kenarından her çeşit tabak, kaşık,
bıçak, çatal görünür. Her şey masaya açık olarak konulmuştur. Kimse
dağıtım yapmaz. Yemek, içmek isteyen her yolcu dilediği şeyi kendisi
alır, doldurur. Doyasıya yer, içer. Öğle, akşam yemekleri için bir ya
da bir buçuk markı kendisi kasaya öder. Viburg'da otelde iki hafta
kadar kaldığım halde kaç gece yattığımı, ne zaman gideceğimi, kaç defa
öğle ve akşam yemeği yediğimi bilmiyorlardı. Hesabı benim yapmam, ona
göre para ödemem gerekti. Tramvaya binersin, biletçi yok. Kontrolör
yok. Parayı kutuya atar, dilediğin yere gidersin. Finli bir öğretmen
bunun nedenini şöyle açıkladı: Rusya'da, bütün Avrupa'da olduğu gibi,
halka güven olmadığı için bilet satılırsa, kondüktörü denetlemek için
kontrolör konulursa ya kontrolörleri kim denetlesin? Biz, kontrolöre
değil, halka, insanlara inanırız.." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy,
bugünkü Finlandiya'yı Finlandiya yapan Snelman'ın faaliyetlerini ve
gittiği yerlerde halka hitaben yaptığı konuşmalarında Osmanlı'yı örnek
gösterdiğine şahit olduğunu aktarıyor: 
 
 "Osmanlılardan Türkler diye bahseden Snelman, 'Neden biz de bu büyük devletin çağdaş bir örneği olmayalım' diyordu. Bu konuşmalara denk geldikçe içim sızlayarak 'Nereden nereye gelmişiz' diyordum. Biz,
bir zamanların Finlandiya'sına ne kadar benziyoruz. Örnek gösterilen ve
taklit edilen bir ülke konumundan bugün ne hallere düşmüşüz. Biz nasıl uyanacağız bu gaflet uykusundan?Neden bunca zaman güzelim ülkemizi adeta batırmak ister gibi her yanlışı yapıp durduk. 
 
Finlandiya
örneği bana bir kere daha insana yapılan yatırim kadar müthiş bir
kalkınma hamlesi olamayacağını bir kere daha göstermiştir." 
 
Dinlemek bir sanattır 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, bir Akdeniz ülkesi olarak sabırsızlığımız uzun vadeli
yatırımlara yönelemeyişimizde önemli bir etken. Bunun için planlamaya
zaman ayırmayı bile göze alamıyoruz. Oysa planlamadan sonra uygulama ve
sonuç alma da uzun bir zaman gerektiriyor.. Planlama için yeterli azmi
ve sabrı olmayanların uzun vadeli yatırımlara girişmesi ne kadar
zordur. Onun için millet olarak kişilik özelliklerimizi de cesaretle
sorgulamamız gerekir: 
 
"Her işimizde acil davranışımız yolumuzu kesiyor. Aslında bu yüzden sevimsiz insanlar haline de gelebiliyoruz. Sözgelimi
bir sohbette dostumuza bile yeterli sabrı gösteremiyor, sık sık 'Lafını
balla kestim' deyip dalıveriyoruz. Oysa dinlemeyi bilmek sadece olgun
kişiliğin göstergesi değil, gelişebilir olmanın da temel dayanağıdır. Dinlememek, karşısındakine değer vermemek, kendisine verilen değeri de anlamamaktır. 
 
Sadece
kendini dinlemeye alışmış, sadece dinletmek isteyen bir insan ne kadar
büyük bir zulüm işlediğinin farkında değildir. Başkalarının nezaketini
istismar eden, iletişim kuramaz; sadece ilettiğini zanneder ama onu da
başaramaz. Olmayan hazinesinden sürekli almaksızın vermeye yeltenir.
Alacak bir şeyi olduğunu da aklının ucundan geçirmez. Onun nazarında karşısındaki insanlar sadece pasif birer dinleyicidir, o kadar. 
 
Dinlemeyen aldırmaz, umursamaz, anlamaz. Dinlemeyen kendi hayaline âşıktır. Dinlemek haddini bilmektir.... Dinlemek tevazuun temelidir. Bu yapımız yüzünden sağlıklı iletişim engellilerinden oluşan bir toplum haline geldik. Kadın, erkek, yaşlı, genç; daima anlaşılamamaktan şikâyet edip durmaktayız.. 
 
Ülkemizde yaşanan yönetim sorunun temelinde de aynı iletişimsizlik yatmıyor mu? Evde, sokakta, işte, parlamentoda birbirimizi dinlememeyi adeta vazgeçilmez ilke edinmişiz. Anlaşılmayı bekleriz ama anlama zahmetini esirgeriz. Dinlemeden, anlamadan aceleyle savunmaya geçer, bağırip çağırmaya başlarız. İncir çekirdeğini doldurmayan konular ateşli tartışmalar, kırgınlıklar ve küskünlüklerle son bulur bu yüzden. İletişimsizlik hayatımıza hükmeder; eşimizle, çocuğumuzla, iş arkadaşımızla, patronumuzla kopuk yaşarız. 
 
Sağlıklı iletişim kurmak çok mu zordur? Tarafların
sorunlarını, birbirlerine karşı suçlama yöneltmeden ortaya koyması ve
uzlaşmak için samimi bir arayış sergilemesi sağlıklı iletişim için
esastır. Bu, kazanılamayacak bir özellik midir? Sağlıklı
iletişim kurabilmenin çok önemli iki kuralı vardır. Birincisi karşı
tarafı suçlamamak, duygularımızı içtenlikle aktarmaktır." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre uzlaşma deneylerimizin çoğunlukla başarısız
sonuçlanmasına yol açan en belirgin zaaf bir saplantıdan
kaynaklanmaktadır: 
 
"Böyle durumlarda genellikle taktik bir hamle
yapılır. Karşı tarafı suçlamanın, görüşmeye avantajlı başlamayı
sağlayacağı zannedilir. Bu bir saplantıdır. Oysa konuşmamızın amacı karşı tarafa karşı bir galibiyet sağlamak değil, soruna çözüm bulmaktır. Uzlaşma
niyetiyle konuşurken önyargılarımızdan sıyrılamadığımız sürece kalıcı
bir sonuç alamayız. Üstelik sonuç alamayacağımız kesin olmasına rağmen
büyük zaman yitiririz. 
 
Sağlıklı iletişim kurmanın ikinci önemli
kuralı ise empati yeteneğini kullanmak, kendimizi karşı tarafın yerine
koyup meseleye onun bakış açısıyla bakabilmektir. Unutmamalı ki,
anlaşılmanın yolu anlamaktan geçer. Anlayabilmek için ise dinlemek
gerekir. Sabırla dinleyebilmek için de, kendimizi karşı tarafın yerinde
görebilmemiz şarttır. Sabırla dinleyebilmek ise öğrenme ve
tanıma işidir. Durumun karşı taraf açısından ne olduğunu doğru
anlayabilmek için iyi niyetle dinleyebilmeliyiz. Yok eğer usul gereği
söz karşı tarafa geçince onu anlamak niyetiyle değil de, sırf dinler
gibi görünmek için susuyor ve sadece bir sonraki turda nasıl cevap
vereceğimizi düşünmeye başlıyorsak uzlaşma umudunu kendimiz ortadan
kaldırıyoruz demektir. 
 
Tabii ki iyi bir dinleyici olmak, sadece
sorun görüşürken veya uzlaşma ararken zorunlu değildir. Herhangi bir
işi doğru ve zamanında yapabilmek için de söyleneni kusursuz biçimde
kavramak niyetiyle dinleyebilmeliyiz. Her tür insan ilişkisinde
esas olan dinlemeyi bilmektir. Dinlemek, kendi dünyamızla farklı bir
dünya arasında köprüler kurma yoludur. 
 
Açıklık, tevazu, zihinsel işbirliği ve kalbi yardımlaşma, dinlemenin adabındandır. Yerinde,
zamanında, gerektiği kadar konuşmasını, yerinde, zamanında, gerektiği
kadar dinlemesini öğreninceye kadar uygarlık yarışında seçkin bir yere
gelmemiz mümkün değildir. Dinlemeyi öğrenebilmiş insanlara kulak
verelim. 

Montesqieu
der ki: -İnsan ne kadar az düşünürse o kadar çok
konuşur. Dean Rusk'a göre ise insanları ikna etmenin en iyi yollarından
biri onları dinlemektir. Abraham Lincoln de 'Konuşup da aptallığınızı
ortaya koyacağınıza, konuşmayın da hiç olmazsa herkesin şüphesi kalsın'
der. C. Morley'e göre ise güzel konuşmak için tek bir yol vardır: Dinlemeyi öğrenmek! 
 
İnanıyorum ki sadece dinlemeyi öğrensek toplum olarak tarihimizin en büyük dönüşümünü gerçekleştiririz." 
 
Çalışmak 
 
Ulusoy
ailesinde çalışmak değil, çok çok çalışmak, adeta genetik bir özellik.
Yılmaz Ulusoy da, Mehmet Bahattin Ulusoy'un en küçük erkek evladı
olarak bu özellikle dünyaya gelmiş. Oysa onun çocukluk ve gençlik
yıllarında aile darlık dönemlerini geride bırakmış, belli bir refaha
kavuşmuştur. Bu durum Yılmaz Ulusoy'da bir tür "yeni nesil" rahatlığına
yol açmamış, onun çalışkanlık katsayısını olumsuz yönde etkilememiş..
En genç olmasının farkı spora ve sanata ilgisinde görülmüş: 
 
"Çalışmak benim için bir hayat biçimidir. Babamın ve bütün aile büyüklerimin doğrudan veya dolaylı biçimde bana aşıladığı temel bilinç şuydu: İnsan
olmanın gereği çalışmak ve üretmektir.. 'Hiç ölmeyecekmiş gibi dünya
için, yarın ölecekmiş gibi ahiret için çalışmak' en mükemmel ölçü değil
mi? Şüphesiz zamanımı ve imkânlarımı insanlarla paylaşmayı
seviyorum. Ama bu çok çalışmaya engel değil. Aksine çok çalışmazsanız
insanlarla paylaşacak zamanınız da, imkânınız da olmaz. Çalışmayan insan meyvesiz ağaçtır. Allah'ın
lütfu ile aileden böyle gördük, çalışmayı zevk edindik. Öyle bir
gelenek ki bu, bazen geceleri uyanıp ertesi günkü işlerimle ilgili
sayfalarca not tuttuğum olur. Çünkü çalışmayı seviyorum. Çünkü işimi seviyorum... Esasen verimli çalışmanın şartı da işi sevmektir. İşini seversen çalışmayı seversin. İnsanın sevmediği bir iş ve meslekte şu veya bu sebeple mecbur olduğu için çalışması kadar üzücü bir şey düşünemiyorum. Böyle bir insan işinin sahibi değil esiri olarak çalışmaya ve yaşamaya mahkûm demektir.  
 
Severek çalışan ise yorulup yıpranmaz. Her gün işinde biraz daha ilerler ve ilerledikçe işine sevgisi daha da artar. Çalışmak insana sıkıntılarını unutturur. 
 
Dale Carnegie der ki: -Dertler için tek bir deva vardır ve dünyanın bütün ilaçlarindan iyidir. O da çalışmaktır. 
 
Çalışmak için müsait gün ve saat beklenmez. Her gün ve her saat çalışmayı seven için en müsait zamandır. Çalışmak için müsait yer ve köşe aranmaz. Her
yer ve her köşe çalışmayı seven için en müsait yerdir. Belli bir günde
ve belli bir zamanda yapılması gereken işi sonraya bırakan kişi
gerçekte çalışma özürlü olduğunu bilmelidir. 
 
İnsan bir
zamanda yalnız bir tek iş yapmalı ama iyi yapmalı. Birden çok işi aynı
anda yapmaya çalışmak dikkati zayıflatir ve insanın başarısı için şart
olan yoğunlaşmayı imkânsız kılar. Başlanan bir işi bitirmeden başkasına
girişmeyi alışkanlık edinenlerin başarılı olması tesadüflere kalmıştır. Ancak
işin doğası gereği herhangi bir çalışmada yorgunluk bastırdığı zaman
dinlenmek için başka bir şeyle meşgul olmak yarar sağlayabilir.. Fakat
planlı bir tatil söz konusu değilse asla dinlenme bahanesi ile boş
durulmamalı.. Kaldı ki, tatil yaparak dinlenmek de boş durmak değildir.
Tatil başka bir uğraşla iş geriliminden uzaklaşmaktır. Kitap okumak,
daha fazla spor yapmak gibi. 
 
Şüphesiz
hayatta her şeye yetişebilmek mümkün değildir. Ama sevilmenin de bir
bedeli var. İnsanlar neden birçok işle uğraştığımı merak ediyorlar.
İnsanlar sizi seviyorsa, 'Gelin bizimle de çalışın' diyorlarsa 'Hayır
ben size yetişmem' demeyi kendime yediremiyorum. İnsan her zaman,
yapabildiğinden daha fazlasını gerçekleştirebilir. Bu inanışla elimden
geldiğince ve gücüm yettiğince, yetişebildiğim ölçüde faydalı olmaya
çalışıyorum. Daha
mutlu, daha aydınlık, daha müreffeh bir Türkiye için, temel sorunlarını
çözmüş ülkelerin çocuklarından çok çok daha fazla çalışmamız gerektiği
tartışma götürmez.. 
 
Peygamberimiz bir hadis-i şerifle hayal edilebilecek en özlü şekilde insanın ne kadar çalışması gerektiğini tarif buyurmuş: -İki
günü eşit olan aldanmıştır! 

Yani bugünü dünden daha iyi olmayan
kaybediyor. Bugünü dünden iyi yapmanın tek yolu çalışmaktır. Öyleyse
kaybedecek bir dakikamız bile yok. Yalnız kendimiz için değil, ailemiz,
çocuklarımız, milletimiz ve bütün insanlık için, çevremiz ve
ülkemiz için, Allah için çalışacağız. Bu noktada çalışmak için en
sevdiğim sözlerden birkaçının altını çizmek istiyorum. 
 
Hazreti Ali şöyle buyuruyor: -Çalışanlar,
kötülük düşünmeye vakit bulamazlar. Çalışmayanlar ise, kendilerini
kötülükten kurtaramazlar...  
 
L.Y. Rauke'nin sözü de çok hoştur: -Durmak ölüm, taklit uşaklıktır, çalışmak ve yetişmek ise. hayat ve hürriyettir... 
 
J. Simon da şöyle der: -Biz
dünyaya hareket etmek üzere geldik. Bundan ötürü, hareket bizim için
sakınılmayan bir mecburiyet, bir ihtiyaç ve bir zevk halini almıştır. Ne mutlu çalışmayı zevk edinebilenlere." 
 
Milli ve manevi değerler 
 
Yılmaz
Ulusoy'a, çalışmanın ibadet değerinde olabilmesi için aralıksız
gözetilmesi gereken bazı ilkelerden şaşmamak gerektiğini vurguluyor. 
 
"Tabii ki her çalışma kutsal değildir. Nice çok çalışkan insan
vardır ki, maddi anlamda kendisine ve çevresine kazandırdığı halde
manevi ve ebedi anlamda kaybeder, kaybettirir. 

Bu ilkeciliğin en güzel
ifadesini Atatürk'te bulabiliriz: -Yetişecek çocuklarımıza ve
gençlerimize tahsilin hududu ne olursa olsun, en evvel, her şeyden
evvel Türkiye'nin istiklaline, kendi benliğine, milli geleneklerine
düşman olan unsurlarla mücadele etmek lüzumu öğretilmelidir.. 
 
Eğer
mesele sadece çalışmak, hatta çok çalışmak olsaydı gecesini gündüzüne
katarak ve yakalanıp hapis yatma riskini göze alarak uğraşan uyuşturucu
üretici ve pazarlayıcılarını da kutsamamız gerekirdi. Namuslu çalışmak, üretirken milli ve manevi değerlerin kaybına yol açmamak emeğinizi ibadet yapan temeldir. Bu
gözle incelediğimiz zaman son 50 yılda çok şey kazandığımızı
zannederken büyük manevi kayıplara uğradığımızı görürüz. En büyük
hazinemizi oluşturan milli ve manevi değerlerimiz açısından yaşadığımız
çözülme elem vericidir. 
 
Şüphesiz bir lokma bir hırka devri elbette çok gerilerde kaldı. Ama şunu biliyoruz ki, öyle günlerdeki insanımız bugünkünden daha huzurlu ve daha mutlu olabiliyordu. Şimdi Türkiye 70 milyon nüfusuyla üretmeden tüketen bir ülke konumunda... Ahlaki
değerlerimiz, önce aileden başlayarak ağır bir tahribata uğradı. Para
için her yolu mubah görme alışkanlığı her geçen daha da yaygınlaşmaya
başladı. 
 
İnsanımız helali haramı birbirinden ayırma titizliği açısından büyük gerileme yaşıyor.. Fukaralığa
yenilmedik ama fukaralıkla baş etmemizi sağlayan tevekkül, dayanışma ve
direnç kültürümüzü tahrip etmek isteyen 'yükseltilmiş değerler'
furyasına mağlup olduk. Şüphesiz bu hale bir günde gelmedik. Her şey
gözümüzün önünde oldu. Bu sürece bütün toplum katmanları katkı yaptı.
Milli ve manevi değerlerin tahribi karşısında çaresiz seyirci çoğunluğunu oluşturduk. Böylece;
ne pahasına olursa olsun para kazanma ve daha çok servet edinme hırsı
bütün kötülük ve kirliliklerin anası haline geldi, hatta neredeyse
meşrulaştı. 
 
Çalışmadan, emek sarf etmeden, hak etmeden hayat
kalitesini yükseltmek ve saygınlık kazanmak isteği bulaşıcı bir
hastalık gibi en hayati kurumlara kadar yayıldı. 'Şeref
kaybedilirse geriye ne kalır?' diye soran Publius Syrus'un yalanlamak,
hatta çağdışılığını tescil etmek ister gibi, namussuzca edinilmiş
varlıkların üstüne konanları yücelttik. 
 
Miguel de Cervantes gibi
'Şerefim hayatımdan daha değerlidir' diyebilecek karakterdeki nice
insanın çocuklarını tam tersi bir anlayışın esiri haline getiren sürece
karşı koyamadık."  
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy, özellikle 1980'den sonra
hızla yayılan ne şekilde olursa olsun bir an önce "köşe dönme"
çılgınlığının sefil sonuçlarını bütün bir toplum olarak kınayıp
durmamıza rağmen kirliliğin gün geçtikçe büyümesine kahrettiğini
vurguluyor: 
 
"Ekranlar
adeta bu süreci teşvik kumpanyası yürüttüler. Beyaz
cama baktığınız zaman Türkiye'de çılgınlar gibi eğlenen, göbek atan,
tabak kıran bir toplum olduğunu düşünürsünüz. Sanki bu ülkenin yoksulu
yok, bu ülkenin sağlık sorunu yok, eğitim sefaleti yok, altyapı
zavallılığı yok.. Bu manzarayı seyreden insanlarda 'Herhalde
bütün toplum köşeyi döndü, bir ben kaldım' duygusu oluşmaz mı? Ekranlar
sabah akşam bu görüntülerle dolup taşarken bir yandan da vurdu-kırdı
olayları, 'üçüncü sayfa' vukuatları ballandırıla ballandırıla
yansıtılıyordu. Sanki
bir güç, 'Heey, bakın, çoğunluk böyle eğleniyor, bir avuç yoksul da
hır-gür çıkarıyor' havası uyandırmak istiyordu. Sanki kışkırtıcı bir
oyundu bu. Hayır, bu çılgınlıktı. Gidişin nasıl bir
çözülüş ve çöküş hazırladığını göremeyen sorumluların ateşe benzinle
gidip eğlenceyi parlatma şaşkınlığına kurban gidiyorduk. Öyle ki
bir hale geldi ki, köşe dönmeci' zihniyete kızıp eleştirenler bile,
soygunculuğun, üçkâğıtçılığın, dolandırıcılığın meşrulaştırılmasına
veya gizlenmesine hizmet eden bu ifadeyi sorumsuzca bir gaflet içinde
tekrarlayıp durdular. 
 
   Köşe dönmek, nadiren büyük fırsatlarla
helalinden de yaşanabilecek bir durumdur. Ama bizde ise, sadece
dalavereli işleri ifade eden bu deyimi yoğun bir biçimde kullanmak
kirli girişimciliğe görüntü esnekliği sağlıyordu. Sonuçta
ortalama vatandaş bu deyimle andığı kişileri neredeyse başarı
öykülerinin kahramanı gibi imrenerek izler oldu. 'Adam vergi kaçırdı,
dostuna kazık attı, halkı dolandırdı, çalarak zengin oldu' demek yerine
adeta 'helâl olsun, köşeyi döndü' demek adet haline geldi. Araştırmacı zihniyetle konunun sorgulanmasını bekledik. Nedir köşe dönmecilik?Köşeyi
dönenler bunu hangi yollardan beceriyorlar? Nasıl işler bitiriyorlar da
sıradan insanların karnını zor doyurduğu bu ülke şartlarında kısa
zamanda büyük servetlerin sahibi olabiliyorlar?Köşeleri çoktan Kırk Haramilerin tuttuğu bir düzende bu köşeleri dönmek o kadar kolay mı? Bu konuların üstüne gitmeyi bırakın, kurcalamadık bile. Dolaylı veya dolaysız biçimde yücelttik.Böylece göz göre göre parayı insanların gözünde en büyük değer haline getirdik." 
 
Otuz yıl öncesine kadar insanlarımızın çoğunluğunda "çocuğuma
haram lokma yedirmem" zihniyetinin hakim olduğunu belirten Yılmaz
Ulusoy'a göre 1980'le açılan "köşe dönme" yelkenlerini televizyonların
da şişirmesiyle çürümeye başladık. 

"Süreç bizi 'üzümü ye, bağını sorma'
anlayışına getirdi. En kötü devrim budur. Çalıp çırpıp zenginleşenlere 'Akıllı adam, işini biliyor' diyerek giptayla bakılmaya başlandı. Öyle ki, hırsızlık ve namussuzluk değil de, yoksulluk utanılacak bir şey haline geldi. Aile bireyleri, dostlar, arkadaşlar arasındaki dayanışmanın, yardımlaşmanın yerini karşılıklı çıkarlar aldı. Dar
günlerde birbirinin yardımına koşması ile dünyada özgün bir yeri olan
bu milletin çocukları, tanıdıklarına acil ihtiyacı için borç verirken
bile dövizi veya altını tercih etmeye başladı. 
 
   Atalarımıza 'dost
kazığı acı olur' dedirten istisnai vakalar, günlük olaylar zinciri
haline geldi. İnsanlar arkadaşıni, dostunu, komşusunu, hatta
anne-babasını veya kardeşini kandırmayı doğal bulmaya başladı. Süreç, insanlar arasındaki güven duygularını yuttu. Gündelik hayatta en sık duyduğumuz cümlelerden biridir: 'Bu devirde anne-babana bile güvenme.' En kötüsü buydu.Yozluğun, çürümenin, bencilliğin vardığı son nokta bu güncel 'hata sözü'nde tarifini buluyordu:'Annene-babana güvenme' ne demekti? İnsan annesine-babasına güvenmezse kime güvenebilir?Hiç kimseye! İnsanın insana güvenmediği yerde toplum hayatını sürdürebilmenin imkânı var mıdır?" 
 
Gelinen
noktada fedakarlık nedir bilmeyenlerin oluşturduğu bir toplumda kişiye
yaptığı her şeyin yük gibi geleceğini belirten Yılmaz Ulusoy, ülke
gemisinin büyük yara aldığını düşünüyor: 
 
"Böyle ortamlarda insan
beklediği sonucu alamayınca, ruh sağlığını bozacak derinlikte hayal
kırıklıkları yaşar. Sabir göstermeyi, tekrar denemeyi ve tekrar emek
vermeyi göze alamayan muhtemel bir suçluya dönüşür. Önüne fırsat
çıktığında da 'köşe dönmek' için yapmayacağı şey olmaz. İşte bu yüzden eğitimden başlayarak A'an Z'ye seferberlik ilan etmeliyiz. Bu da bir zihniyet devrimi gerektiriyor. O
zihniyet devrimi ise, öncelikle kirliliği sınırlı sayıda 'köşe
dönmeci'nin suçu  olarak görmemeyi gerektirir. Çok kişi şaibelidir. O kadar çok ki, hepsinin teker teker ayıklanıp temizlenmesi imkânsız hale gelmiştir. Bunun için 'köşe dönmeci' yapıyı sistemden defetmek hedef seçilmelidir ki, kirli zihniyeti geriletmeye başlayalım. 
 
Biz iç ve dış borç altında inleyen, kendi ayakları üzerinde duramayan bir ülkeyiz. Her girişimi bu gerçekten hareketle başlatmalıyız. Bu
ülkeyi borçsuz, çok üreten, akıllı tüketen bir ülke haline getirmek
için, eğitim seferberliğine bütün araçları katabilmeliyiz. Sadece
okullardan değil, aileden televizyonlara kadar bütün kurumların yeni
bir nesil yetiştirmek için seferber olmalarını sağlamadan bir yere
varamayız. Geçmişimizden gelen değerlere sahip çıkmalı ve birbirimize sarılmalıyız. Herkesin bildiği, benim de çok sık tekrarladığım gibi Türkiye coğrafya itibariyle zor bir bölgededir. Dolayısıyla yüzyıllar boyu içten ve dıştan parçalamak isteyenlerin tehdidi altındadır. Bu şartlar altında milli ve manevi değerlerden daha önemli bir dayanağımızın olması düşünülemez. 
 
   Birkaç
asır önce fiziki olarak Türklerle baş edemeyeceklerini anlayan
sömürgeci güçler tek yolun bütünlüğümüzü bozmaktan geçtiğine hükmederek
planlarını yaptılar. Bizi çok iyi incelemişlerdi.Türk'ün kuvvetinin tasavvuftan, gelenek ve göreneklerinden, insanlık anlayışından kaynaklandığını tespit etmişlerdi. Cephelerde saldırmaktan önce içimizde fesat tohumları ekerek harekete geçtiler.Bir sömürgeci şöyle diyordu: -Belki torunlarımız da tasarladığımız hedefin gerçekleştiğini göremeyecekler ama biz daha sonrası için çalışıyoruz.. Manevralarını uzun zaman sezemedik.Sezdiğimiz zaman çözümünü geliştiremedik. Acıyı canımızda hissetmeye başladığımız zaman da iş işten geçmiş oldu, imparatorluk gitti. Muazzam bir coğrafyayı kaybetmekle kalmadık, içimizdeki fitne tohumlarının her an yeşerebileceği şartlar devraldık. 
 
Yine de onlar nihai hedeflerine ulaşamadılar. Onun için 250 yıllık bu oyun devam ediyor. Dünyadan Türklük silinene kadar da kumpanya sürecek! Avrupa'nın kaynağı da, pazarı da yok. Kaynak
da Türk ve Müslüman ülkelerde, pazar da. Türkler bir uyanıp silkinse,
kendisi için yeniden diriliş planları yaparak çağdaş bir dev olma
yoluna girebilecek, o zaman da Avrupa bizden yardım dilenecek. 
 
Hedefleri olan toplumlar, yüreklerini, beyinlerini ve bedenlerini o uğurda seferber ettikleri zaman başarılı olabilirler. Biz
bu başarıyı tarih boyunca tekrarlayabilmiş bir millet olduğumuz için,
yeniden şahlanabileceğimizi bilen sömürgeci güçler yatalak halde
kalmamızdan başka bir hesap gütmüyorlar. 
 
  Kurtuluş Savaşı'nda Türk insanının bir ülküsü vardı. Acil olan vatanımızı işgalcilerden kurtarmaktı.Ama
ne milletimizin, ne de önderimizin bütün ülküsü bağımsızlığımızı ve
özgürlüğümüzü yeniden kazanmakla sinırlıydı. Biz, çağdaş uygarlık
seviyesine değil, onun da üzerine talip idik. Kurtuluş sonrasında ilk
dönem bu heyecanı Atatürk'ün önderliğinde diri tutup gereğine soyunduk.. Ne var ki onun ardından mevcut duruma razı olmuş gibi ülkümüzün büyüklüğüyle zit teslimiyetlere girdik.Oysa
fiziki savaşı kazanmak için şartların hiç de elverişli olmadığı bir
zamanda dirilişin ilk hamlesini başarıyla tamamlayabilmiştik. Denizi
geçmiştik ama derede yüzmeyi öğrenemedik. Tıpkı insanlar gibi bazen toplumların da hedeflerini kaybettikleri dönemler olur. 
 
Türkiye
Atatürk'ten sonra bunu yaşadı. Gizli bir çöküşün başlangıcıdır budur.
Bugün en büyük ve tehlikeli sorunumuz hedefsizliktir. Milli
Mücadele'den bu yana, milleti bütün kadroları ile heyecana getirip
coşkuyla çalıştıracak bir hedefimiz kalmadı.  
 
'Küçük Amerika olacağız' dedik. 'Avrupalı olacağız' dedik. Oysa
bu yönelimler milli bir hedef olamazdı. Devlet belirli bir dönem için bu tür ekonomik, diplomatik ve siyasi
tercihler yapabilirdi ama milli hedef çok daha derin ve geniş bir ülkü
olmalıydı. 
 
Küçük
Amerika veya Avrupa olmak, kendi başına ne olacağımız sorusunun
cevabını vermeye yetmiyordu. Sadece 'Küçük Amerika' olmak tek başına
her şey ise, tutup sözü edilen ülkenin eyaleti haline geliriz, mesele çözülür. 
 
Bu mudur adına 'milli hedef' diyeceğimiz ülkü. Oysa
biliyoruz ki, gelişmiş Batı ülkeleri, bizim hastalık derecesinde
özendiğimiz ABD ve Avrupa Birliği, pek çok açıdan muazzam başarılarına
rağmen kendi toplumlarını mutlu edebilmişler midir? Hele, kendi
toplumlarından başkalarına bir şeyler verebilmişler midir? Çok iyi biliyoruz ki, sadece almışlardır. Çok
iyi biliyoruz ki verdikleri bir ise aldıkları ondur. Bugün pek çok
açıdan hakikaten ileride olan Amerika ve Avrupa ülkelerinde insanların,
özellikle de gençlerin büyük bir çoğunluğu her türlü ahlaki ve fiziki
çöküşün girdabında değil mi? Bu ülkelerde cinayet ve intiharlar her geçen gün daha da artmıyor mu? 
 
Onlar kadar zengin ve güçlü olup, onlar gibi manevi çöküşe sürüklenmek, varmamız gereken ülkü müdür? Biz
Batı'ya özenirken ve neredeyse eksiksiz bütün kötü hasletlerini alırken
Finlandiya örneğinde gördüğümüz gibi, onların önyargısız gözlemcileri
bizim tarihimize, bizim kültürümüze, manevi değerlerimize, insanlık
anlayışımıza özeniyor. Hem Asyalıyız, hem Avrupalı, hem de Ortadoğulu.. Bu tarihi gerçek bizim hem sorunlarımızın çekirdeği, hem
de parlak bir geleceğe aday oluşumuzun dayanağıdır. Geçmişte
başardıklarımızı tekrar yaşamamamız için özde herhangi bir eksikliğimiz
yok. Cevher genlerimizde. Tarih boyunca kaç imparatorluk
kurduğumuzu bir an gözümüzün önüne getirirsek sömürgeci güçlerin bizi
neden yatalak tutmak istediklerini daha iyi algılarız. Hunlar, Göktürkler, Babürler, Harzemşahlar, Altınordu, Büyük Selçuklu, Osmanlı.. Dünyada
büyük milletler sayılıdır. Bunların hangisinin böyle birikimi vardır?
Hint milleti büyük bir uygarlığın vârisidir ama kendi yarımadasının
dışında hangi esamisi okunmuştur? Çin büyük bir uygarlığın üstünde,
büyük bir millettir ama Orta Asya'nın doğusundan ötede ne yapmıştır? 
 
Almanlar mı bizimle mukayese edilebilir? Bir
tek imparatorluğu iki evrede yaşayan Ruslar mı? Türk milletinin
yeryüzüne imzasını atmada kendisine rakip görebileceği bir başka kavim
yok. İngiliz milleti, dün Büyük Britanya ve bugün de ABD ile iki
imparatorluk deneyi ile, kendini de, bizi de çok iyi tanımaktadır. Türklerin
her an neler yapabileceğini bilen sömürgeci güçler tarihin bir tek
sahnesini bile unutmadan bizim geleceğimizden endişe içinde, önümüzü
kesmek için hâlâ seferberliktedirler. Biz geçmişte
gerçekleştirdiğimiz yayılımı sadece kılıçla değil, çağın tekniğinde en
ileri olmakla, kültürümüzle, manevi değerlerimizle ve insanlığımızla
başardık.  
 
Temizliğin T'sinden bile haberi olmayan, yobaz, kara
cahil Avrupa'ya kimyayı da, matematiği de, tıbbi da, gök bilimini de
biz öğrettik. Tarihimizden gelen bir gönül zenginliğimiz var. Milli
ülke niteliğinde bir hedefimiz olmadığı için insanımızın birliğini de
yitirdik. Sadece kişi, küme, cemaat ve bölge çıkarları peşinde koşan
dağınık ve kopuk bir insan topluluğuna dönüştük. Üzerimize oynanan oyunların en ustaca olanı, içimize yerleştirilen aşağılık duygusuydu. Başkaları olmadan kendi kendimize hiçbir şey yapamayacağımızı düşünmeye alıştırıldık. Mayayı
onlar çaldı, bu zehirli içkiye kendi yöneticilerimizin ve
aydınlarımızın eliyle milletimizi alıştırdık. Onlar yürüdü, biz
geriledik." 
 
Yılmaz Ulusoy, bu aşamada 'Elbette yeni şeyler
söylemediğimin farkındayım," diyerek Türkiye'nin tartışılmadık hiçbir
sorunu kalmadığını ama hiçbirini de halledemediğini belirtiyor ve artık
meselenin yöntemde düğümlendiğini vurguluyor: 
 
"Bugün Türkiye'nin
bütünlüğü, bölünmezliği tehlikededir. En iyimser olanların bile
kafasında bu açıdan hiç değilse bir kuşku vardır. Ama böyle temel bir
sorunu bile sadece konuşuyoruz. Toplum ve kurumların ittifak ettiği bir
çözüm henüz söz konusu değil. Tartışır gibi yapıyor ama tartışmıyoruz,
geçiştiriyoruz. Her insan gibi, toplumlar da kendisi dışında da
hedefleri olan bir canlıdır. İnsan ancak ağır hasta ise hedefsiz kalır.
Bu toplum sıradan amaçları milli ülkü duygusuyla coşku kaynağı olarak
benimseyemeyeceğine göre ne yapacaktır? 
 
 Ağır hasta olduğunu kabul ederek hedefsiz mi kalacaktır? Hayır, hastayız ama ayağa kalkacağız.Bize ne için ayağa kalkmamız gerektiğini söyleyecek, toplumca uzlaşılmış bir tasarılar bütünü lazım! O milli ülküdür. Milli ülküsü olmayan toplumlarda bireylerin sadece kişisel çıkar ve hedef peşinde koşması kaçınılmazdır. Köşe dönmecilik hastalığını yenmek için de biricik ilaç 'milli ülkü'nün inandırıcı bir tasarı olarak halka sunulmasıdır. Ne yazık ki hâlâ, geçici adımlara 'milli ülkü' işlemi yapmakla en büyük hatayı işlemeye devam ediyoruz. Oysa
her millet milli ülküsünü daha kundaktaki bebeklerinden başlayarak yeni
nesillerin benliklerine kazımaya çalışır. Biz de bunu geçmişte
ninnilerimizle temellendirirdik. 
 
Milli ve manevi değerler çocuğa anne sütü ile beraber verilmeye başlanırdı. Çünkü
bizim annemiz bilgeydi. Bizim kadınımız milli ülkünün ilk öğretmeni
olurdu. Ya şimdi? Nasıl anneler yetiştiriyoruz? Kadınımızı nasıl
eğitiyoruz? Ona ne kadar değer veriyoruz? İş orada başlıyor.." 
 
Benim gözümde kadınlar 
 
Yılmaz
Ulusoy, Türkiye'nin yeni bir şahlanış dönemine girebilmesi için kadının
gücünü bütünüyle devreye sokabilmesi gerektiğine inanıyor. 
 
"Bu açıdan da büyük Atatürk'ün yol göstericiliğinden yararlanmayı beceremedik. Onun sadece tavsiyelerini sadece şekilci bir anlayış içinde uygulama saplantısına hapsolduk.  
 
O büyük önder şöyle diyordu: -Daha
selametle, daha dürüst olarak yürüyeceğimiz bir yol vardır.. Büyük Türk
kadınını mesaimizde müşterek kılmak, hayatımızı onunla birlikte
yürütmek, Türk kadınını ilmi, ahlaki, iktisadi hayatta erkeğin ortağı,
yardımcısı yapmak yoludur.. 
 
Atatürk böyle derken biz ne yaptık? Uzun yıllar kadınımızı genellikle emekçi olarak değerlendirdik. Özellikle kırsalda bunu aşamadık. Kentlerde
ise kabuğunu kırabilen sayılı örnekler ve geleneksel olarak varlıklı
ailelerden gelenler hariç kadınımızı toplumun dinamiklerinden biri
haline getiremedik. Tabii ki bizim kadınımız, gelişmiş Batı
ülkelerindeki kadindan farklıdır. Onlara yetiştiğimiz zaman da farklı
özellikleri olacaktır, olmalıdır. 
 
Bir düşünür şöyle diyor: -Nereye giderseniz gidiniz göğün rengi her yerde aynıdır! 
 
Ben
de diyorum ki, göğün rengi her yerde aynıdır ama her zaman aynı olması
mümkün değildir. Bazen gridir. Bazen mavi. Bazen siyah. Bazen yeşile
çalar. Bazen beyaza. Ve bazen kızıla bürünür. Kısacası tek renk yoktur,
gökyüzünde bile. İnsanlar da böyledir. Ve elbette kadınlar. Milletlerin
özellikleri vardır. Bir Amerikalı kadın, bir Brezilyalı kadın, bir
İranlı kadin, bir Türk kadını şüphesiz yaradılış itibariyle temel
fiziksel özellikler bakımından aynıdır. 
 
Fark kültürde ve kültürün etkilediği ruhsal özelliklerdedir. Kültürün en güçlü damarı da dini inanıştır. Gelenektir, görenektir, örftür. Bu
değerler sistemi sadece kadını değil bütün insanlari ruhsal özellikler
bakımından etkiler, geliştirir, yapılandırır. Bütün dünya kadınlarının
ortak ruhsal yönleri de vardir. Ama farklı kültürlerin yarattığı değişik ruhsal özelliklerin olması da kaçınılmazdır. 
 
Bizim kadınımız için ise dünyanın başka hiçbir toplumunda görülmeyen son derece çarpıcı özellikler söz konusudur. Her şeyden önce bizim kadınımızın fedakârlığı benzersizdir. O kadar benzersizdir ki, azami ölçüde sömürüldüğü halde, hâlâ cevher olarak tüketilememiştir. Her şeyden önce kadın bizde annedir. Kadınımızın çoğu kendini önce eş değil, önce anne olarak veya anne adayı olarak algılar. Bu
özellik, bu ‘anne'lik ülküsü, 'önce benim özel hayatim' dedirtmeyen,
öyle dedirtmediği için de maalesef istismar edilen bir fedakârlık
ummanıdır. Kadınımız önce annedir hâlâ. Sonra kadın bir eştir, hayat ortağıdır. Ve sürekli öğretendir. Fedakâr bir öğretmendir." 
 
Kadının
hayat çizgisinin, bugün sevgili, yarın eş, bir sonraki gün mutlaka anne
olmak biçiminde sürmesini Türk toplumu için değişmemesi gereken bir
özellik saydığını belirten Yılmaz Ulusoy'a göre bu açıdan Batı'ya
özenmek intihardır. 
 
"Batı'da kadının kendini öncelikle cinsel
bir partner olarak algılama sürecine girmesi onu yüceltmemiş,
zayıflatmıştır. Böylece o toplumlar kadının doğurganlığını körelterek
kendi geleceklerini tehlikeye atmışlardır. Şüphesiz bu ifrattır. Kadını sadece onlarca çocuk doğuran bir makine gibi gören feodal yapının da ilkel bir tefrit olduğu gibi. Kadın
tabii ki değişen, değiştiren, dönüşen ve dönüştüren insandır. Dün ile
bugünü aynı yaşaması da beklenemez. Ama doğasında var olan ince
farklılıkların törpülenmesi, erkeğin ona yapacağı süslü bir kötülükten
başka anlam taşımaz. 
 
Kadın elbette toplum hayatında yeteneğine
ve arzusuna göre özgürce yer alabilmeli, engellere takılmadan
ilerleyebilmelidir. Ancak bu onun evin bilgesi olma özelliğini yok
etmemelidir. Tabii ki kadının ev kadını olmasından söz etmiyorum. Evin bilgesi olmak başka bir şey. O bizim kadınımız. O Anadolu kadını. O,
çocuğuna daha karnında iken anadilini öğretmeye başlayabilen, ninnisi
ve türküsü ile kulağını eğiten, zevkini bileyen, doğunca ak sütü ile
canını beslerken her türlü cefasına zevkle katlanan bir sistemdir. Böyle olması, sosyal hayatta etkinliğine ve üretkenliğine engel teşkil etmemelidir. Mesele buradadır. Bana
göre ne Batı'daki 'evi paylaşan ortak' konumunda olan kadın hoş bir
örnektir, ne de bizdeki sadece 'ev kadını' niteliği taşıyan örnek
mükemmeldir. Bunun ortası iyidir. Bizim kadınımız bu orta mevkie Batıdakinden daha yakındır. 
 
Günümüzde
artık sayıları azalan 'evin bilgesi' çapında Türk kadını örneklerini
yeniden çoğaltabilmemiz lazım. Lakin nihayetinde seçimi kadının kendisi
yapacaktır. Yeter ki ona eşit eğitim hakkı tanıyalım. Ondan sonra
yapacağı her tercihe saygı duymalıyız. İster 'evin bilgesi'
olarak aynı zamanda çalışma hayatında da kendini kanıtlamaya yönelir,
ister sadece 'ev kadını' olmayı yeğler, ister tamamen özgür bir
yaşantıyı seçer. Toplumu yönetenlerin sorumluluğu kadına erkeklerle eşit fırsatları sunmaktır. Bunların başında da eğitimde eşit fırsat gelir. 
 
Peygamber Efendimizin kızı Hazreti Fatma der ki: -Cehalet ve bozgunculuğu ortadan kaldırıp bilimi ve yardımı getiriniz! 

Dinimiz
iyiliğin ödüllendirilmesinde erkek ile kadın arasında hiçbir ayrılık
gözetmez. A'li İmran suresinin 194 ayetinde Yüce Allah buyurur
ki: -Erkek olsun, kadın olsun hepiniz birbirinizden olduğunuz
için, çalışan hiçbir kimsenin yaptıklarını ve amelini heba etmem. 
 
Sahip olduğu eşit değerler yanında elbette erkeğin kadina, kadının erkeğe üstün olduğu yanlar vardır. Ama
bu üstün yanlar, kadının veya erkeğin birbirlerinin yerlerini alması
için değil, birbirini tamamlamaları ve paylaşmaları içindir. Ne var ki, milletlerin de, ailelerin de hayatlarında kadın ile erkeğin doğal farklarının bir anlamı kalmayacağı günler olur. Aile
zora düşer, erkek çalışamaz hale gelir, yükün tamamı kadının omzuna
biner. Kadın hastalanır, erkek çocuklara annelik yapmak durumunda kalır. 
 
 Milletler
de zora düştüğünde kadın ile erkeğin doğal farkları bir süre için
geçerliliğini yitirir.Kurtuluş Savaşı'nı düşünelim. Kara
gecede kendini cepheden cepheye süren, başındaki örtüsünü çıkartıp
cephane ıslanmasın diye örten Fatma'lar, Nine Hatun'lar, Ayşe'ler,
Zeynep'ler ve Elif'ler değil miydi? Bunların erkeklerden farkı var
mıydı? Mustafa Kemal'in yanında yer alan bu kadınlar, o zor günlerin ön
saftaki kahramanları olmadı mı? Ancak
bunlar olağanüstü hallerdir. Türk kadını her zaman olağanüstüdür.
Olağanüstü hallerde ise insanüstüdür. Anadır, yiğittir, melektir. Hem
direnir, hem besler, hem yaşatır. 

Atatürk
Türk kadınının bu yapısını
vecizeleştirmiştir: -Belki erkeklerimiz memleketi istila eden düşmana
karşı süngüleri ile, düşmanın süngülerine göğüs germekle düşman
karşısında isbat-ı vücut ettiler. Fakat erkeklerimizin oluşturduğu
orduların hayat menbaını kadınlarımız işletmiştir. Kimse inkâr edemez
ki bu savaşta ve ondan önceki savaşlarda milletin haysiyetini elinde
tutan kadınlarımız olmuştur. Bizim kadınımız budur. O barışta da
fedakârlığın en üstün kahramanıdır. Ne yazık ki destanı henüz
yazılmamıştır."  
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre "kadınımız yurdumuz"dur. Anadolu kelimesi bunu kanıtlar:


"Anamız yurdumuzdur, yurdumuz anamiz. Özellikle Anadolu kadını
başkadır. Bir insanlık anıtıdır. Ocakta aşını pişirir, beşikte ise
bebeğini uyutur. Tarlada çalışır, evde koşturur. Türkü yakar, halı
dokur. Komşuya koşturur, akrabaya yetişir. Kızdığı, küstüğü olur ama
şefkati onu çabuk barıştırır. Katlanmakta aşırıdır. Dayanmakta aşılmaz. Gidip de dönmeyen kocalara ve evlatlara ağıt yakar, ocağı ayakta tutar. O gidip de dönmemenin, dönüp de kavuşamamanın ne demek olduğunu da iyi bilir. Yemen türkülerindeki gibidir. Gitmesini
de, beklemesini de, bekletmesini de bilir... Yüreğindeki acılarını da,
sevinçlerini de yüzyıllardan beri halı ve kilimlere işler. Her düğümüne
bir sır saklar, bir duygu nakşeder. Kendini anlatır, ölümünden sonra da
yaşatır." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bu arada notlarını
karıştırmaya başlıyor. "Yüzyıllar öncesinden bugüne seslenen bir şair
ve düşünürün misralarını sık sık okumak geçer içimden:  

Bir yıl sonrası ise düşündüğün, tohum ek  
Ağaç dik on yıl sonrasıysa düşündüğün  
Ama düşünüyorsan yüz yıl ötesini Halkı eğit o zaman 
Bir tohum ekersen bir kez ürün alırsın 
Bir kez ağaç dikersen on kez ürün alırsın  
Yüz kez olur bu ürün, eğitirsen toplumu..  
 
Kadınımızın
eğitim sorunu her zaman bana bu misraları hatırlatır. Yeri geldiğinde
hayatın her alanında erkeklerle aynı görevi üstlenen Türk kadını için
çağdaş eğitimin bütün imkânlarını seferber etmeliyiz. Hiçbir kadınımız
için, hiçbir yaşı geç saymadan, kullanılabilecek hangi eğitim yöntemi
uygunsa o yolla kendisine katkıda bulunmamız şarttır. Kadınımız sosyal
hayatta sürekli aktif durumda bulunmayı istese de, evin bilgesi olmaktan vazgeçmez. 
 
O
her zaman ahlaklı, erdemli, milli bilince sahip güçlü nesillerin
yetişmesini sağlayabilecek birinci öğretmendir. Bu yeri Türk kadınından
başka hiçbir yöntem ve mekanizma dolduramaz. Onun için de, kadının
eğitimine önem vermeyi, sadece çağdaşlaşmanın bir gereği gibi görmekle
yetinemeyiz. Kadınımızın iyi eğitim alması, geleceğimizin iyi olması
demektir." 
 
Benim gözümde gençler 
 
Günümüz gençliğini
elinden geldiği kadar yakından gözlemeye çalıştığını ve pek çok genç
insanla iç içe olduğunu belirten Yılmaz Ulusoy'a göre, ülkemizin en
dinamik unsurunu teşkil eden bu kesim yaşadığımız kirlenme ve çözülme
sürecinden. son derece etkilendiği için özel bir ilgiye muhtaç: 
 
"Bütün
güzel özelliklerine rağmen gençlerimizin önemli bir çoğunluğunda
aceleci bir kişiliğin geliştiğini üzüntüyle izliyorum. Bu acelenin
sebebi de, bir an önce yaşanan durumdan daha ilerisine sıçrama hırsıdır. Oysa
bir günde başarılı olmak ve zirveye çıkmak -çok özel durumlar ve
fırsatlar hariçdünyanın hiçbir yerinde yoktur. Kaldı ki o çok özel
durum ve fırsatların biz sadece doğduğu anı biliyoruz. Çoğu zaman bu
fırsatların değerlendirilmesi için bile, kişinin bir birikime sahip
bulunması şarttır, yani aslında hiçbir şey, dişardan bakanların gördüğü
gibi bir günde olmamıştır. 

Publius Syrus der ki: -Tecrübe bütün öğretmenlerin en iyisidir. 
 
Hiçbir
işte temelsiz başarı söz konusu olamaz. Denebilir ki, adama piyangodan
ikramiye çıkar, işte sana temeli olmayan başarı. Buna başarı denmez.
Talih başka bir şey. Başarı, insanın kendi katkılarının temel
oluşturduğu sonuca denebilir; kısmete veya tesadüfe değil! 
 
Ne
yazık ki günümüz gençlerinde sabırsızlık çok yaygın. Çoğu genç adam,
bir yere gelmeyi piyango biletine ikramiye çıkması gibi bir kolaylık
içinde istemeyi ve hatta mümkün görmeyi alışkanlık haline getirmiş.
Bunda tabii ki medyanın büyük bir vebali var. Genç adam bakıyor ki, ne
sesi, ne kulağı olan biri ansızın iki şarkı ile şöhrete ve paraya
boğulabiliyor. O zaman da 'Ben niye olmayayım' diyor. Halbuki böyle bir
örnekte bile emek var. Yeteneksiz
birisini topluma kısa bir süre için de olsa kabul ettirebilmek için
yetenekli bir kadronun çalışması gerekir. Kaldı ki bu uçup gidecek bir
başarıdır. Kalıcı, insana kariyer kazandırıcı başarı, ancak iyi
şeyler beklemesini ve o iyi şeylere kendisini hazırlamasını
bilenlerindir. Başarılı olabilmek için mutlaka bir şeylerin doğru
yapılmasi gerekir. Dünyanın hiçbir yerinde tesadüfen gelmiş ve kalıcı
olmuş bir başarı örneği yoktur." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre insanoğlunun yükseliş merdiveni için beş ana basamağı mutlaka tırmanması gerekir: İyilik. Doğruluk. Çalışmak. Bilgi. Sevgi. 
 
 Herkesin bildiği gibi iki şey paylaşıldıkça çoğalır. Bunlar sevgi ve bilgidir. Genç adam başarılı olmak istiyorsa, her akşam yatmadan önce günün muhasebesini yapmayı alışkanlık haline getirmelidir.Muhasebe savaşlarından kaçarsanız nerelerde hata yaptığınızı bulamazsınız. Bulsanız bile tesadüfen bulursunuz. Doğru-yanlış muhasebesi, bankadaki paranızla ilginizden farklı bir zorunluluk değildir. İnsan ne kadar parası olduğunu ve ne kadar kâr ve ne kadar zarar ettiğini bilmez mi? 
 
Genç
adam tökezlediği zaman ilk önce nerede hata yaptığını kendine sormalı.
Yoksa mazeret üretmeye, başarısızlığı başka etkenlere bağlamaya erken
yaşta alışır. O gencin bir dahaki sefere başarılı olma ihtimali çok
düşüktür. Çünkü kendinde hata arama cesaretine ve özgüvenine sahip
değildir. Dolayısıyla hatalarından ders alarak kendini düzeltme ve
yenileme ihtimalini ortadan kaldırmış olmaktadır." 
 
Yılmaz Ulusoy
gençlere daima, her işi başarabileceklerine inanmaları gerektiğini, üç
şeyde sınır tanımamalarını öğütlüyor: 

"Birincisi özgüvendir. 'Ben şu
işi yapamam' demeyeceksiniz. Özgüveniniz, her hedefi gözünüze
kestirmenizi sağlayacak kadar engin olacak. İkincisi hemen bu özgüvenle
beraber olmasi gereken sonsuz çalışma arzusu. Üçüncüsü de sonsuz bir
sağlıklı şüphecilik.. Öyle bir şüphecilik ki, mutlak özgüveninizi bile
sorgulatabilecek ama size aşağılık duygusu fısıldamayacak. Bu üç ilkeyi hayat felsefeniz haline getirdikten sonra yüreklerinizin sesini dinlemelisiniz. Hedefinizi belirlerken bu sese de kulak verin. Nereye gittiğinizi bilmiyorsanız, hangi yolda ve nasıl ilerlediğinizin hiçbir önemi yoktur. En
büyük destekçiniz ise yenilikçi anlayışınızdır. Kendini yenilemekten
kaçanların sonlarının eskimek ve unutulmak olduğunu unutmayın." 
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, gençlerle sohbetlerinde onlara yaptığı en çetin önerinin
"kötülüklere karşı sürekli iyiliklerle karşılık vermek" olduğunu
vurguluyor. 
 
"Hayat başka türlü güzelleşemez. Bilinmelidir ki, kin ve intikam üzerine asla bir dünya inşa edilemez. Vurursanız bir gün mutlak vurulursunuz. Döverseniz bir gün dövülürsünüz. Kötülüklerin karşılığı mutlak size bir gün kötülük olarak dönecektir.. Ama iyilikler, biliniz ki elinizdeki en büyük sermayedir."  
 
*** 
 
Gençlerin
mutlaka evlenmeleri gerektiğine inanan Yılmaz Ulusoy'e göre iyi bir eşi
olup da bir aile kuramayan insan tek ayakla yürümeye çalışan kişi
gibidir. 

"Mutlak bir aileniz olsun. Ailesizlik bunalımdır. Eninde
sonunda yalnızlık sizleri çıldırtır. Karamsarlaştırır.
Duygusuzlaştırır. 

Sokrates'in muhteşem tespitini hatırlayın: -Eşiniz
iyi çıkarsa mutlu, kötü çıkarsa filozof olursunuz! 

İnsanlarla
sürekli
güzel ilişkiler kurmanın yolu, sürekli insanlarla birlikte olmaktan
geçer. İnsanlardan uzaklaşırsanız dünya hayatının en büyük tadını
kaçırırsınız. İnsanlarla samimi olabilmenin yolu kalbinizdekileri
saklamadan, gözlerinin içine bakarak açılmanız ve konuşmanızdır." 
 
İş
hayatına atılan veya atılmayı tasarlayan gençlerin herkesten daha fazla
okuma ihtiyacı içinde olduklarına inanan Yılmaz Ulusoy'a göre, dünya
ile rekabet için dış pazarlardaki yenilikleri zamanında takip
edebilmenin ve öğrenmenin başka yolu yok. 
 
 "En büyük kılavuz kitaptır. Çünkü kitap size hatır etmez. Gerçek dost gibi gerçeği söyler. Mesleğiniz ile ilgili yayınları izleyin; göreceksiniz ki düşünceleriniz ve kararlarınız sürekli değişecektir.Değişime ayak uydurmak ancak değişimi zaman yitirmeden izleyebilmekle mümkündür. Kalıplaşmış fikirler ve kararlar her zaman ayaklarınızda bir pranga gibidir, sizi dar hücrelere hapseder. Her zaman meraklı olun.. Biliyorsunuz, bütün değişimlerin ve keşiflerin sırrı, meraktadır. 
 
Groucho Marx der ki: -Başkalarının yanlışlarından öğrenmeliyiz. Hepsini kendimiz yapacak kadar zamanımız yoktur. 
 
Sağlık
her zaman her şeyden önemlidir. Paradan, iktidardan, arzularımızdan ve
hırslarımızdan! Sağlık yoksa hiçbir şeyiniz yoktur. Genç
iken sağlığınıza dikkat etmenin önemini hakkıyla benimsemeniz zordur.
Bunun için en büyük öğretmen, hastaları ziyarettir. Hem insanlığınızın
gereğidir bu, hem sağlığınızın! Çalışmayı da, dinlenmeyi de, eğlenmeyi
de sağlıklı şartlar altında yaşamayı ilke edinmelisiniz. Güne erken
başlamak önemlidir. Güne erken başlayan, sağlıklı ve düzenli yaşamanın
anahtarını eline almış olur. Ve
sporu hiç ihmal etmemelisiniz. Başlangıçta zorlansanız bile, kısa
sürede işiniz ve eşiniz gibi vazgeçilmezliğini hissedersiniz.. 
 
Sevinçlerinizi
de ertelememelisiniz. Bu en güzel şükürdür. Şükretmek, sahip
olduklarınızı kaybetmemenin garantisidir. Burada ölçünüz, daima
kendinizden daha kötü durumda olanlara bakmaktır. Kendinizden daha
yukarıdakilere bakarsanız asla şükretmeyi öğrenemezsiniz. 
 
Meşhur örnektir: Adam demiş ki ayakkabılarım yok diye üzülüyordum ama ayakları olmayan birini görünce ayakkabısızlığıma sevindim ve şükrettim.. 
 
Ve asla "Oldum" demeyin. "Oldum" demek biliniz ki her zaman düşmek ve kaybetmek demektir. Ben oldum diyen sürekli kaybedendir." 
 
İstanbul 
 
Trabzon'da
doğan, Samsun'da işadamı olarak çıkışını yapan ve İstanbul'da karar
kılan Yılmaz Ulusoy'un gençlere son önerisi bu büyük kent gibi çok
yönlü olmaya çalışmak. 
 
"Kökleriniz bu toprağın tarihi
değerlerinden beslenmeli. İstanbul gibi. Gözleriniz dört bir yana açık
olmalı. İstanbul gibi. Değişik kültürlere ve farklılıklara açık
olmalısınız. İstanbul gibi. Kendinizi kıtaların köprüsü gibi
görmelisiniz. İstanbul gibi. Geleceğinizi, geçmişinizden daha parlak
hayal etmelisiniz. İstanbul gibi.. Dostlarınız sanat ve kültür adamları
olmalı, onlara ilham verebilecek kadar renkli olmalısınız. İstanbul
gibi.." 
 
*** 
 
Yılmaz Ulusoy bu noktada bir süre duraksıyor.
Gençlere İstanbul gibi olmayı öğütlerken bu büyük kentin sadece parlak
yönlerine değinmenin ezikliğini hissediyor. 
 
"Bu şehre yaptığımız
kötülükler için onlardan özür diliyor, bizi bağışlamalarını
beklemiyorum. Bizi utandırmalarını ve İstanbul'u kurtarmalarını
umuyorum. Bir dünya cennetini ne hale getirdik. 1941 yılında 900 bin olan nüfusu bugün 15 milyona yükselmiş. Ne
altyapısıyla ne üstyapısıyla bu nüfusu taşıyamıyor. Dünya bu sorunu
teşvikler yoluyla insanları yörelere dağıtarak çözmüş.. Geldikleri
yerde iş bulmuş, aş vermiş. Başka da bir yol yok. Kolay bir iş değildir bu ama sıkı bir çalışmayla yapılamayacak iş de değildir. Oysa henüz sadece mevzii çözüm ve iyileştirme etkinlikleri ile yetiniyoruz. Esasen İstanbul mahalli idarelerin imkân ve yetkileri ile kurtarılabilecek durumda değildir. Yazık oluyor. Dünyanın en güçlü marka potansiyeline sahip kent. Ama yeterince değerlendirilemiyor. 
 
 İstanbul'un kimliğini tahrip ettik. Bu
saatten sonra İstanbul artık büyük bir ülke sorunudur. Devletin bütün
kurumlarına, bütün sivil toplum örgütlerineve bütün bireylere büyük
sorumluluklar düşüyor. Bir kentin marka olması için simgeler önemli. Kartpostallara, biblolara bir bakalım:İstanbul hangisidir? Çoğu taklit, çoğu 'başkası gibi' yapılmış şeyler. Ayrıca İstanbul için kaç tane rafine yayın yapılmış? Kaç tane önemli belgesel, fotoğraf kataloğu hazırlanmış? Hangi öneriler getirilmiş, hangi tasarılar geliştirilmiş ve hangi tartışmalar başlayıp tamamlanmış?" 
 
Uzungöl 
 
Yılmaz
Ulusoy'a göre, güzellik tahrip etmede büyük-küçük, uzak-yakın ayırımı
yapmıyoruz. Bu yaygın sorumsuzluğun çarpıcı örneği, Türkiye'nin gözü
önündeki devasa İstanbul ile ücra bir köşedeki minicik Uzungöl'ün ortak
kaderi: 
 
"Bu hazin gerçekleri belki her gün birkaç kere düşünür ve üzülürüm. Her seferinde de zihnimde Hazreti Mevlana yankılanır: -Gelin
bağa yeşiller kuşanan doğayı görün, Her köşede çiçek dükkânı açan
doğayı görün, Güller gülerek sesleniyor bülbüllere, Susun, susarak
doğayı görün... 

Yarabbi biz bu Hazret'in torunları mıyız? Bu
güzellikleri katleden gerçekten biz miyiz? Uzungöl'ü ülkemizin
en önemli turizm merkezlerinden biri yapan hiç kuşkusuz beldenin doğal
güzelliğidir, benzersiz havasıdır. Ancak buranın imar planının olmayışı
ve bilinçsiz yapılaşma sonucu çevre güzelliği ve doğal denge hızla
bozulmaktadır. Akıl almaz bir çarpıklık! 
 
Devletin öncülüğünde Karadeniz halkı kenetlenip Uzungöl'ü mutlaka kurtarmalıyız. Bu
betonlaşma devam ederse, bu doğal doku bozulursa büyük günahtır.
Üstelik orası, çevre bilincinin az çok geliştiği bir dönemde
keşfedilmiştir. İstanbul gibi, doğru dürüst hiçbir şeyimizin olmadığı
dönemlerden tahrip edilmeye başlanmış değildir. Böyle bir zamanda,
şimdi, göz göre göre, hem de kurtarılması çok zor değilken Uzungöl'ü
katledersek milletimize, çocuklarımıza ve insanlığa karşı bağışlanmaz
bir cürüm işlemiş olacağız. İmdat diye haykırmak istiyorum. 
 
 Bir
işadamı olarak bina yıkmanın ne kadar zor ve ne kadar mesuliyetli bir
iş olduğunu biliyorum. Ancak Uzungöl için bundan başka bir yol düşünmek
mümkün değildir. Yeni binalar tek katlı ve Uzungöl'ün dokusunu bozmayacak şekilde yapılmalıdır. Bugün Uzungöl'ün rengi bile değişmiştir!Bütün olumsuzluklara rağmen, müthiş zor iken Haliç'i bile kurtarabilecek iradeyi sergileyebilmiş bir toplumuz. Uzungöl'ü kurtaralım ve bir daha kirlenmeyecek ve bozulmayacak şekilde koruyalım. 
 
 Elbette
ki önce Uzungöl'ün insanlarına görev düşüyor, Uzungöl'ün yetkililerine
görev düşüyor ama orası bütün Türk milleti için gözbebeği değerinde bir
alan olduğundan hepimiz sorumluyuz.Zenginlikler elimizin
atından kayıp gidiyor, farkında değiliz. Bir gitti mi bir daha yenisini
yerine koymak mümkün değil. İmdat ey yüce Türk milleti! Uzungöl için
seyirci kalma!" 
 
Karadeniz yok oluyor 
 
Yılmaz Ulusoy'a göre
küçücük Uzungöl'ü kaybedersek, ağır derecede mahvedilmiş Karadeniz'i
kurtarma umudumuzu yaşatmamız mümkün olmayacak: 
 
"Canım Karadeniz
büsbütün tehlikededir. Belki de birkaç yıl daha beklersek, bu deniz
için geriye dönüşü olmayan yola gireceğiz. Gözümüzün önünde bir ölü
deniz oluşacak.. Bütün kapalı, yarı kapalı denizleri sarsan hastalık Karadeniz'in de başında. Derelerden akıp gelen gübreler, şehirlerin kanalizasyon atıkları Karadeniz'e dökülüyor... Böylece
temiz tatlı su kaynaklarından yoksunlaşırken deniz korkunç bir
kanalizasyon çukuruna dönüşüyor. Bazı bilim adamları Karadeniz'e 10-15
yıl ömür biçiyorlar! Daha iyimser tahmin yapanlar ise 40 yıl diyor.
Lakin yöredeki balıkçılara ve bu çevre gerçeklerinden anlayan
turistlere sorarsanız 15 yıl bile çok iyimser bir tahmin. Karadeniz yok
olmak üzere. Sanayi atıklarına ilaveten, aşırı deniz
taşımacılığı ve bundan kaynaklanan akaryakıt kirliliği, kıyıların maden
işletmelerince bozulması ve nehirlerin yollarının çevrilmiş olması da
Karadeniz'i kirletiyor. 
 
 Karadeniz'de avlanan balık miktarı 1986 yılında 900.000 ton iken, 1992'de 100.000 tona indi.Balıkçılıktan geçinen 150.000 kişi işsiz ve 2 milyon insan da işsizlik tehdidi altında. Teknolojinin gelişmesi, sanayileşmenin ve bunlarla birlikte nüfusun hızla artması çevre kirliliğini de beraberinde getiriyor. 
 
Ülkemize
düşmanın yapamayacağını biz yapıyoruz. Ormanların tarla açmak kastıyla,
dalalet ölçeğindeki ihmal ve gafletle yakılması, usulsüz ve aşırı
avlanma, bilinçsiz gübre, hormon ve ilaç kullanılması, verimli
topraklara işyerleri ve sanayi kuruluşlarının kurulması gibi
faaliyetler de bunu hızlandırıyor. Hepimiz çok iyi biliyoruz ki insan elinin değmediği veya etkinliklerinin kısıtlı olduğu yerlerde bozulma yok. Ne
zaman bir yöreye girmişiz, uygarlığın getirdiklerini götürmüşüz, o
zaman çevre sorunlarını çıkartmış, yok oluş takvimini başlatmışız. 
 
Son bir felaket de Karadeniz'in güzelim yaylalarında yapmakta olduğumuz doğa katliamıdır. İğrenç beton yığınlarıyla bu insanlık değerlerini mahvetmeye başlayışımız yeni, ulaştığımız çirkinlik boyutu ise çok büyüktür. Görünen o ki yaklaşık olarak beş milyar yaşındaki dünyamızın sonunu kendi ellerimizle hazırlıyoruz. 

Bunları düşündükçe Kızılderili kabilesi Duwarmish'in reisini hatırlamadan edemiyorum: -Bütün
buffalolar öldürüldükten, yaban atları ehlileştirildikten, ormanların
en gizli köşeleri binlerce insanın ağır kokusuyla dolduktan, sevimli
tepelerin görüntüsü konuşan tellerle kirletildikten sonra... bir
bakacaksınız ki... gökteki kartallar yok olmuş. Hızla koşan taya ve ava
elveda demişsiniz. Bu ne demektir biliyor musunuz? Bu yaşamın sonu ve
sırf daha fazla hayatta kalmanın başlangıcıdır..." 
 
Türkiye'nin tanıtımı 
 
Bir
yandan ülkemizin güzelliklerini dünyaya tanıtmaya çalışarak daha fazla
turizm geliri elde etmeye heveslenirken bir yandan da çevre katliamını
sürdürme çelişkimizi vurgulayan Yılmaz Ulusoy hüzünle duraksıyor:
"Meşhur meseldeki gibiyiz: -Deveye sormuşlar 'neren eğri', o da 'nerem
doğru' demiş. Aslında bizim halimiz karşısında bu bile az. Hatta belki
deveye hakaret! Olan değerleri hem koruyamıyoruz, hem tanıtamıyoruz.
İnsanımıza önce kazanayım, sonra harcarım' yanlışı hâkim. Önce
harcayacaksın, sonra kazanacaksın. 
 
Özellikle
turizmde vurucu bir tanıtıma ihtiyacımız var. Türkiye'yi tanıtmak kolay
iş değildir. Büyük paralar gerek. Bu iş için kamu ve özel tüm ilgili
kuruluşların işbirliği içinde uyumlu ve planlı çalışma yapması şart.
Devlet düzenleyici rol oynamalı. Kültürel
tanıtım, siyasal tanıtım, turistik tanıtım, ekonomik tanıtım gibi çok
yönlü bir hamlenin felsefesi devlet tarafından belirlenmeli, atılım
gerçekleşmeli. Oysa şu an yapılan çalışmalar kopuk ve dağınık. Tanıtma
bilinçli yapılmıyor. En büyük eksiklik de sanatın gücünden
yararlanamayışımız. Sözgelimi sinemayı değerlendiremeyişimiz.
Yabancılara
kolaylıklar sağlayarak turistik beldelerimizde filmler çekmelerini
sağlamamız gerekir. Bunun için de ilgili bakanlık çeşitli teşvikler
geliştirmelidir. Gerekirse uluslararası senaryo ve roman yarışmaları
düzenlenmelidir.  
 
Mısır'ın başına gelen olay buna güzel bir örnektir. Piramitler
için gelen turistlere yönelik terör eylemleri üzerine Mısır büyük bir
bunalım yaşamıştı. Ama sonrasında teşviklerle bu engeli aşmayı
başardılar. Ramses ve mumyalar üstüne sanat eserleri üretilmesini
sağlayarak dünyanın ilgisini yeniden turistik hazinelerine
çekebildiler.. 
 
Türkiye'nin
de etkin bir tanıtım için doğrudan Başbakanlığa bağlı bir 'tanıtım
konseyi'nin oluşturulması gerekir. Bu
konsey her bakanlıktan ve özel sektörden konuyla ilgili kuruluşlardan
uzman tanıtımcıların katılımıyla oluşmalıdır. Konsey tanıtımın
felsefesini belirleyecek ve uzman kuruluşlara çalışmaları yaptıracak.
Tanıtımın görsel medya araçlarıyla yapılması en etkili ve vurucu
olanıdır ama o da büyük kaynak istiyor. Önce kazanıp sonra harcamak
olmayacağına göre bir şekilde bu kaynağı yaratabilmeliyiz." 
 

12. Bölüm: Spora Dair
 


Futbol 
 
Bir
Karadenizli'nin, hele de Trabzonlu'nun futbolla birinci dereceden
ilgili olmaması istisnadır. Yılmaz Ulusoy'un bu istisnai şahsiyetlerden
biri olmadığı da malumdur. Uzun yıllar yöneticilik yapmıştır. Futbol üstüne yazılar yazmıştır. Gençliğinde her Trabzonlu gibi oynamıştır da. Şimdi sadece iyi bir futbol izleyicisi. Ama sadece seyredip gündelik tartışmalarıyla yetinen bir futbolsever değil. Futbol üstüne düşünmekten de hoşlanıyor: 
 
  "Bana göre estetik olmayan spor türü çok azdır. Hemen hemen bütün spor dallarını derin bir estetik hazla izlerim. Futbol ise güreşle birlikte en çok ilgi duyduğum ve en estetik bulduğum spor.Keşke bu güzelim sporu çirkinliklerden tamamen arındırmanın bir yolu olsa. Daha hazımlı davranabilsek futbolun bütün tarafları daha çok kazanacak ve daha çok zevk alacak. Estetik düzey daha da yükselecek. Başarıyı ve başarısızlığı aynı olgunlukla karşılayabilsek. Özellikle bu çok önemli.Yenilgileri
dünyanın sonu gibi görme hastalığımızı mutlaka yenmemiz, başarısız
olduğu gün de takımlarımızı alkışlayabilme erdemini yakalamamız gerekir. 
 
Bu noktada Atatürk'ün bir tahlilini hatırlıyorum: -Dünyada
yenilmeyen kimse, yenilmeyen ordu, yenilmeyen takım, yenilmeyen
kumandan yoktur. Yenildikten sonra üzülmek de tabiidir. Ancak bu üzüntü
insanın maneviyatını yok edecek, onu çökertecek seviyeye varmamalıdır.
Yenilen, hemen toparlanmalı, kendini yeneni yenmek için olanca gücüyle
azmiyle daha çok çalışmalıdır... 
 
Yılmaz Ulusoy, futbol
yenilgilerini mateme dönüştürme huyumuzu, çabuk yıkım duygusuna kapılma
özelliğimizle bağlantıli buluyor ve değişmesinin kolay olmadığını
düşünüyor. 
 
"Genel olarak spor kültürümüz geliştikçe, futbolun
estetik değerlerinin daha önemseneceğini, seyircinin de takım tutmayı
sadece bencil bir tatmin yöntemi olarak görmekten sıyrılacağını umut
ediyorum. Türk futbolunun bugün önemli bir aşama kaydettiğini
gözlüyoruz. Gelecekte çok daha iyi olmak için önemli bir kaynağa
sahibiz. Dünyada teknik beceri açısından artıları olan bir kuşakta
yaşıyoruz. Akdeniz insanı olarak ayak bileklerimiz Avrupa'dan ve genel
olarak Kuzey Yarımküre gençlerinden daha yumuşak. Türkiye bu açıdan
Brezilya ile yarışabilecek bir doğal kaynağa sahip. Onun için de akılcı
planlamalarla önümüzdeki on yıl içinde Türkiye'yi de Brezilya gibi
Avrupa'ya futbolcu ihraç edebilen bir ülke haline getirebiliriz. Bu umudun temeli de Avrupa'da yetişen gençlerimiz. Onlar, genleri dolayısıyla daha yetenekliler. Bizim
burada sağlayamadığımız kalitede altyapı eğitimi gördükleri için
sivriliyorlar. Mesela Alman kökenlilerden bir Mehmet Schol, bir
Yıldıray gelmiyor. 
 
Şu an Milli Takımlarımızda Avrupa kökenli oyuncu sayısı neredeyse Türkiye'den olanlarla eşit. Oysa Avrupa'daki Türklerin sayısı 3 milyon. Türkiye'dekilerin sayısı 70 milyon. Bu
hesaba göre, Türkiye'de Avrupai anlamda kulüp altyapi eğitimi
sağlanması halinde gerçekten bir futbolcu ihraç merkezi haline gelmemiz
işten değil. Gidişin bu yönde olacağını umuyorum. Türkiye'deki futbol tutkusu bunu tahrik edecektir. Görüyoruz, futbol enflasyonu, işsizliği ve daha büyük sorunları bile gölgede bırakabiliyor. Bu
müthiş ilginin özellikle bilinçli kulüp yönetimleri tarafından iyi
değerlendirilmesi durumunda altyapılar birer kaliteli futbolcu
fabrikası haline gelebilir. Yine umuyorum ki böyle bir ilerleyiş, ülkemizde holiganlığı yenmemizi de kolaylaştırır. Daha kaliteli bir futbol, daha kültürlü bir taraftar yapısı için ben iyimserim. Bu gelişim için öncelikli görev medyaya, futbol adamlarına ve futbolculara düşüyor. Özellikle medya çok önemli. Seyir
zevki yüksek bir oyunu, her saniyesi farklı hareketlere ve mücadelelere
gebe bir sporu sadece sonuçları açısından değerlendiren bir medya ile
seyirci kalitesinin gelişmesi zor. 
 
Sanıyorum medya bu düzeyini
sorgulama ihtiyacını duymaya başlamıştır. Esasen bunca yoğun halk
ilgisine mazhar olan bir sporda medyanın baştan beri çok dikkatli
davranması gerekirdi. Ama bunu maalesef göremedik. Saha içinde ve
tribünlerde yaşanan çirkin olayların ortaya çıkmasında sorumlu
yayıncılık anlayışı açısından zaafların da önemli bir payı var. 
 
Ne yapıp edip fanatizmi bir an önce geriletmeliyiz. Bu olgu orman yangınına benzer. Küçükken
önünü alamadığınız zaman durdurmanız neredeyse imkânsız hale gelir.
Henüz çok büyümedi ama küçük değil. Eğer istersek bastırabiliriz.
Herhalde ciddi olarak bunu isteyeceğiz. Fanatik taraftar tipini
yüceltmekten vazgeçeceğiz. Medya olarak da, futbol yöneticileri olarak
da, hasılı bütün ilgili taraflar spor kültürümüzü geliştirmeye yönelik
tavırlar içine girmek durumundadır. 
 
Taraftar artık kendine saygı göstermeli. Bu da başkalarına saygı demektir. Kendi takımına saygı gösteren, sevgi duyan bir taraftar rakibini küçük göremez, ona hakaret edemez. Çünkü bunun mantığı yok. Sen büyüksen rakibin de büyüktür. Rakibin
kötüyse, rakibin senin küfürlerini hak edecek kadar aşağılık ise, onun
karşısına çıkan senin takımın da aynıdır. Sahada eşitlik vardır.
Oynayanlar meslektaştır ve kardeştir. Taraftarlar, futbolcuların rakiplerine genellikle gösterdikleri Sıcaklığı birbirlerine göstermeyi öğrenmelidir.  
 
Ben de bir taraftarım. Galatasaraylıyım. Ama hiçbir gün fanatik olmadım. Takımımın kötü oynadığı zaman kazanması ile hiç tatmin olduğumu hatırlamıyorum. Bir kere olsun, hak etmediğimiz bir penaltı ile mağlubiyetten kurtulmamıza veya galip gelmemize sevinmiş değilim. İnanıyorum
ki, çok azı hariç bütün taraftarlar böyledir. Hiçbir insan, hak
etmediği bir şeyi elde etmekle gurur duyamaz. Oysa taraftar takımının
galibiyetini gurur duymak için ister. Gurur duyamayacağı sonuçlar ona
belki kendisini avutma imkânı verir ama gerçekte mutlu etmez. Bu
özelliği değerlendirerek taraftarin gelişimini hızlandırabiliriz. 
 
Bu arada futbol yöneticiliğinin de artık çok ciddi bir sorumluluk gerektirdiğine tekrar dikkat çekmek istiyorum. Yıllar
önce epey bir süre kulüp yöneticiliği yaptım. O tecrübelerimle
biliyorum ki, yönetici isterse sadece takımi değil taraftarı da iyiye
yönlendirebilir. Kötü sonuçlarda sorun yaşanır, seyirci tepki gösterir,
hatta taşkınlık yapabilir ama yine de iyi yönetici bunları
dengelemesini biliyor. Oysa bizde görüyoruz ki, fanatik
taraftarlar takımları kazandığı zaman bile taşkınlık yapabiliyor, karşı
tarafa milli ananelerimizle bağdaşmayacak saldırılar ve küfürler
yöneltebiliyor. Demek ki mesele yenilgiye tepki bile değil. İnsan galipken sevinçten böyle çıldırabilir mi? Yöneticiler kararlı olursa çıldıramaz. 
 
Kulüp başkanlığı ağır bir sorumluluktur. İnsana çok şey kazandırır. Ama başkan da kitleye bir şeyler vermelidir. Onun vereceği en güzel şeylerden biri başarılı bir dönemse, öteki de centilmenlik örneği oluşturmaktır. Bunları veremiyorsan inat etmemelisin. 14 yıl kulüp başkanlığı yaptım. Yalnız futbolda değil her konuda masayı zamanında terk etmek çok önemlidir. Zamanında
çekilmeyi bilmezseniz yıpranırsınız. Sizin o başkanlıktan bir menfaat
gözettiğiniz kanaati hasil olur. Oysa, bu gibi yerler fahri hizmet
mevkileridir. Böyle hizmetler vermek üzere yapılır, almak üzere değil. Bu arada bir dileğim var. 
 
  Sadece
futbol ile yatıp kalkan bir kitle sporsever, hatta futbolsever bile
sayılmaz. Futbolu gerçekten bir spor olarak beğeniyor ve seviyorsanız
öteki sporlara kayıtsız kalamazsınız. Hele öteki spor dallarında
başarılı olmuş oyuncuların futbolun gölgesinde tutulmasını gönlünüze
sindiremezsiniz.Bugün ülkemizde futbolun dışında da büyük başarılar elde eden sporcularımız ve takımlarımız var.Onların da onurlandırılması, iltifat görmesi lazım. 
 
Futbol bir çiçektir. Ama sadece futbol ile bahar gelmez. Bahar olimpiyattır. Türkiye'nin
artık bir olimpiyat ülkesi olmasını, bunun için de bütün spor dallarına
meraklı seyirci kitlesinin gelişmesini bekliyorum. Bu gelişimi
hızlandırmak için katkı yapmak lazım." 
 
Ata sporumuz güreş 
 
Doğduğundan
beri sporun içinde olduğunu belirten Yılmaz Ulusoy, daha önce de
değinildiği üzere bir dönem federasyonunda görev aldığı ve
asbaşkanlığını yaptığı güreşe ayrı bir tutkuyla bağlıdır. 
Bu konuda
Atatürk'ün güreş sevgisinin kendisini çok etkilediğini belirterek yüce
önderin sözlerini hatırlatıyor: -Benim en çok sevdiğim spor,
serbest güreştir. Hangi Türk askerini, köylüsünü isterseniz soyup
meydana çıkarınız. Dik omuzları, iyi, kusursuz teşekkül etmiş
adaleleri, keskin yüz çizgileri, yanık tatlı renkleri, kafa yapıları,
insanın ruhuna itimat ve neşe veren bir eser olarak canlanır. 
 
 Atatürk'ün
tarif ettiği bu Anadolu gencinin minderlerde firtinalar estiği yıllar
geride kalmış, başarısızlığın adeta karar kılmiş olduğu bir dönemdeydik. Bir yandan futbolu takip ederken Türk güreşi için de üzülüyordum. Ancak Ata sporumuz unutulmuş, neredeyse gündemden düşmüştü.Basında sadece küçük haberler çıkıyordu. Bir zamanlar dünya minderinde firtina gibi esen, madalyaları toplayan nesil artık yoktu. Yeni şampiyonlar çıkaramıyor, heyecan yaratamıyorduk. Oysa bu bizim sporumuzdu. 
 
Padişahlarımızın en sevdiği spordu. Atatürk de en çok güreşi severmiş. İtalyanları
yenen Milli Güreş Takımımız, Florya'daki Cumhurbaşkanlığı Köşkü'nde
Atatürk tarafından yemeğe alıkonulur. Büyük önder zaferlerinden ötürü
bütün güreşçilerimizi teker teker kutlar. Bu arada özel bir sevgi
duyduğu ağır sıklet şampiyonumuz Çoban Mehmet'e takılmaktan da kendini
alamaz: -Sen, herkesi kolayca yeniyorsun Mehmet.. Seninle güreş tutsak, beni de yenebilir misin? Koca
Çoban çocuksu bir mahcubiyet içinde, başını eğer: -Sizi bütün cihan
yenemedi Paşam, ben nasıl yenebilirim? Çoban Mehmet'in bu cevabı
karşısında duygulanan Mustafa Kemal aslan yapılı ağır sıklet
şampiyonumuzu alnından öper. 
 
Geçmişi parlak zaferlerle dolu olan Ata sporumuzun sürekli kan kaybetmesi beni hem üzüyor, hem de düşündürüyordu... Çünkü
güreş bizim için öteki sporlardan farklı bir anlam taşıyordu. Resmi
dünya ve Avrupa Şampiyonaları başladıktan sonra bütün milletlere ezici
üstün kurduğumuz ve uzun süre devam ettirebildiğimiz tek spordu. 
 
Böyle duygular için kendi kendimi yerken bir gün merhum Özal bana dedi ki: -Türk
güreşini ayağa kaldıracaksın. Bu senin görevin.. Emir telakki ettim ve
hemen bir rapor hazırladım. 1989 Eylülü'nde 6 işadamı arkadaşla beraber
Sakıp Sabancı Beyefendi'nin evinde Özal ile buluştuk ve söz verdik. Ata
sporumuzu yeniden canlandırmak ve ilgi odağı haline getirmek
gerekiyordu. Bunun yolu da öncelikle gençlere güreşi sevdirmekten geçiyordu. Oyunu kuralına göre oynamak gerektiğine karar verdim ve bütün spor camiasını topladım. Eski ve yeni şampiyonlarımızı çağırdım. Bir zamanlar bayrağımızı göndere çektiren kahramanlarımızın fikirlerine müracaat ederek sordum: -Türk güreşini nasıl ayağa kaldırabiliriz? Böylece
herkesin görüşünü değerlendirmeye çalıştım. Hedefe ulaşabilmek için
devleti ve özel sektörü bir araya getirebilmemiz gerekiyordu. 
 
İnancımız tam olmalıydı. Zafer, 'Zafer benimdir' diyebilenindir! İyi bir yönetici takımı oluşturmuştuk. Basını, orduyu, özel sektörü arkamıza aldık biz. Çaldığımız her kapı ardına kadar açıldı. Meseleye tesislerden başladık ve güreş merkezlerini kurduk. Kurduk
ama yeterli mi? Elbette değil. O gün şimdikinden çok daha gerideyiz.
Biz görevde iken Türkiye'de bütün spor dallarına hizmet veren sadece
300'e yakın salon vardı. Bu rakam Batı Almanya'da 24.800, İtalya'da 7340, avuç içi kadar bir ülke olan İsveç'te 2929'dur. 
 
67
ilimizde yalnız güreş sporuna hizmet veren 67 salon yapılmalı ve güreş
sporunda bilimsel eğitime başlanmalıydı. Bilimsel eğitim olmadan bir
yere varılamaz güreşte. dür. Maddi imkânlar olmadan bu iş olmaz. Hem
şampiyonluk hem mütevazılık olmaz. Madalyayı göğsüne takan elbette
mütevazı olacak. Ama imkânları mütevazı kullanalım derseniz o iş olmaz.
Şampiyonluk olmaz. İmkanları seferber ettik. Özel müsabakalarda
dereceye girenlere altın verdik. Güreşçi altına meraklıdır. Müsabaka
sonunda onun beklediği bir altın madalyadır. Madalya işin manevi yönü,
verdiğin altınlar maddi yönüdür. 
 
Dünya bugün karaborsadaki bir malın bile reklamını yapıyor. Amerikalının
başarısının sırrı burada yatıyor. Biz de Ata sporumuzun reklamını,
tanıtımını yapmalıyız. Yıllar sonra Türkiye'den bir şampiyon çıktı.
Şampiyon yetiştirmek kolay iş değildir. Şölenler yapılmalıydı, yer
yerinden oynamalıydı. Yıllarca başarı demişsin ve başarı ayağına
gelmiş. Türk güreşinde daha yapılacak şeyler vardır. Mutlaka devlet,
millet ve özel sektör el ele vermelidir... 

Bunların gerçekleşebilmesi
için Atatürk'ün yol göstericiliği hâlâ geçerliliğini korumaktadır: 

- Muvaffak
olmak için her türlü yardımdan ziyade bütün milletçe sporun mahiyetini,
kıymetini anlamak ve ona kalpten sevgi göstermek, onu vatani vazife
saymak lazımdır. 
 
- Her çeşit spor faaliyetlerini, Türk gençliğinin milli terbiyesinin ana unsurlarından saymak lazımdır. 
 
- Sağlık
ve sosyal yardım hususlarında takip ettiğimiz gaye şudur: Milletimizin
sıhhatinin korunması ve takviyesi, ölümün azaltılması, nüfusun
artırılması, bulaşıcı ve salgın hastalıkların etkisiz hale getirilmesi,
bu suretle millet fertlerinin dinç ve çalışmaya kabiliyetli bir halde
sıhhatli vücutlar olarak yetiştirilmesi... 
 
- Dünya spor hayatı ve
spor dünyası çok mühimdir. Bu kadar mühim olan spor hayatı, bizim için
daha mühimdir. Çünkü ırk meselesidir, ırkın ıslahı meselesidir ve hatta
biraz da medeniyet meselesidir. 
 
- Cumhuriyet, fikren, ilmen ve bedenen kuvvetli ve yüksek seviyeli muhafızlar ister. 
 
- Yurt
savunması bakımından bu derece ehemmiyetli olan izcilik, ferdi ve milli
eğitim bakımından da o nispette önemlidir. Müspet ilimlerin temeline
dayanan, güzel sanatları seven, fikir terbiyesinde olduğu kadar beden
terbiyesinde de kabiliyeti artmiş ve yükselmiş olan bahtiyar, kuvvetli
bir nesil yetiştirmek siyasetimizin açık gayesidir." 
 

13. Bölüm: Hedeflere Dair

 


Ulusoy Holding'in yatırımları ve hedefleri 
 
Yılmaz Ulusoy; grubun önümüzdeki yıllarda gerçekleştirmeyi hedeflediği yeni yatırımları şöyle özetliyor: 
 
"Cumhurbaşkanımız
merhum Turgut Özal'ın açtığı Çeşme Limanı 6 Haziran 2003 tarihinde
yapılan özelleştirme ihalesinde Ulusoy Holding'e devredildi. İzmir Valisi Sayın Yusuf Ziya Göksu konuşmasında 'Türkiye Denizcilik İşletmeleri limanı emin ellere verdi, keşke bu proje 1990 yılında gerçekleşmiş olsaydı daha da iyi olacaktı' dedi.. Özelleştirme
kapsamında ihale sonucu devraldığımız Çeşme Limanı ile ilgili törende
hem ilçe halkına, hem de İzmirlilere, kendileriyle birlikte bölgeyi
imar ve ihya etme sözünü verdik. Gelecekte yat limanı işinde
aktif olarak yer almayı hedeflemiş bulunuyoruz. Tuzla'da yine Türkiye
Denizcilik İşletmeleri'nden özelleştirme kapsamında ihale sonucu
aldığımız limandan başka diğer liman ihalelerine de olan ilgimiz
sürecek. Çeşme Limanı'na 500 yat kapasiteli bir liman ve turistik tesis kuracağız. Bütün bunları 3 yıl içinde tamamlayacağız. 2004
yılında yatırım planlarımız arasında finans ve enerji sektörü de
bulunuyor. İlk aşamada sigorta şirketi kurarak finans sektörüne adım
atmayı düşünüyoruz." 
 
Ulusoy ve başkanlıkları 
 
Ulusoylar,
yük ve yolcu taşımacılığında Türkiye'nin en eski ve lider ailesi.. Ama
son dönemde Ulusoy ismi pek çok dernek, birlik ve federasyanlarla
birlikte de anılıyor. 
 
Ulusoy soyadı, cemiyet hayatı ile özdeşleşmiş. Ulusoy
Holding Yönetim Kurulu Eş Başkanı Yılmaz Ulusoy da, tekstil sektörüne
girdiği ilk yıl, kendini dernek başkanı olarak bulmuş ve Türkiye Ev
Tekstili Sanayicileri Derneği Genel Başkanlığı'na seçilmiş. Halen
derneğin Genel Başkanlığını sürdürmekte. 
 
Yılmaz Ulusoy'un spor
yöneticiliği kariyerinde ilk adım, 1959 yılında Trabzon Erdoğdu
Kulübü'nü kurması ve başkanlığını üstlenip yürütmesi, kulüp
başkanlığını sürdürmesidir. Daha sonra Samsun'da Samsunspor'un başkanlığını yapar. 
 
Aynı zamanda Yılmaz Ulusoy TÜSİAD ve İTO'nun da üyesidir. Ancak bir yerlerde konuşmacı olarak katıldığı zaman da etiketine sadece "Yılmaz Ulusoy-İşadamı" diye yazdırır. 
 
"Benim
bunlara ihtiyacım yok. Sadece ben değil bizim ailede herkes başkan. Biz
kendimizi cemiyet hayatına adadık. Bu işin sırrı yaptığınız işi sevmek
ve insanların güvenini kazanmaktır. Kimse ela gözümüze aldanıp bizi
başkan yapmıyor." 
 
Ulusoy ailesinde gerçekten başkan olmayan az insan var. Birinci kuşaktan sonra şimdi ikinci kuşaklar da aynı çizgide. 
 
Saffet
Ulusoy yıllarca Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND) Başkanlığ'nı
yapar, daha sonraları bütün nakliyecilere RO-Der adında yeni bir dernek
kurar. Geçtiğimiz yıllarda TOBB Başkan Vekilliği yapan diğer
kardeşlerden Ali Osman Ulusoy, şu anda Trabzon Ticaret Odası Meclis
Başkanlığı'nı yürütüyor. 
 
İkinci kuşak Ulusoylar'dan Başaran Ulusoy TÜRSAB'a ikinci kez başkanlık yapıyor. Bu kuruluşun Türkiye'de bütün turizmcilerine önemli hizmetler verdiği biliniyor. 
 
Haluk Ulusoy Türk Milli Takımı'nın dünya üçüncüsü olduğu bir dönemde Türkiye Futbol Federasyonu Başkanı ve halen görevde.. 
 

14. Bölüm: Evlatlarıma Vasiyetim
 


Hayatın bana öğrettikleri 
 
Yılmaz
Ulusoy kendini özetlerken hayat okulu mezunu olduğunu söylüyor ve bu
eğitimin en zor tarafını bir kitabının bulunmamasında görüyor: 
 
"Ancak
insanın bir ömür boyu alması gereken dersler vardir: Çalışmak, üretmek,
öğrenmek, tecrübe kazanmak, sevgi, toplum ve aile yaşantısı,
bağışlamak, insanlarla iyi ilişkiler kurmak, yaşlanmak ve ölüm gibi.
Not
defterime unutmamam gerekenleri yazarak ve ara sıra onları okuyarak
üzerinde düşünüyorum. Bunlar nefsime öğütlerimdir: Yapabileceklerini
de, yapamayacaklarını da kabullen... Geçmişi olduğu gibi, ondan
kurtulmaya çalışmadan kabullen... Kendini ve başkalarını affetmeyi
öğren... Zamanını iyi kullan ve bir işe girişmek için asla geç
kaldığını düşünme.... Yüreğini paylaşabildiğin dostlarının kıymetini
bil... Kendinle barışık ol..." 
 
En
sade hayat yaşayan insanların bile zıtların gerilimi içinde ömür
tükettiğini belirten Yılmaz Ulusoy'a göre bu çelişkiler âlemi insanın
eğitiminde evrensel bir okul: 
 
"İnsanlar
önemsendiklerini hissetmek isterler. İnsanlara karşılık beklemeden
yerinde ve dozunda bu duyguyu yaşatmak sevgi kapılarını aralar.
Yalnızlığı
unutmak için ve anlamlı bir hayat sürdürebilmek isteyen kişi kendini
insanları sevmeye ve çevresi için olumlu şeyler yapmaya adamalıdır.
İnsan
bazen gördüğüne değil hissettiği şeye inanmalıdır. Bunun zamanını
içimizdeki ses tayin eder. Başkalarının size güvenmesini istiyorsanız
siz de onlara güvenebilmelisiniz. Maddiyata gerektiğinden fazla
önem veriyoruz. Oysa maddiyat ruhumuzu, gönlümüzü doyurmuyor. Sevgi ve
dostluk ilişkilerimizi çok hafife alabiliyoruz."  
 
*** 
 
Yılmaz
Ulusoy, birçok insanın anlamsız bir hayatın peşinden koştuğunu gördükçe
onlar adına üzüldüğünü ama kendisine de ders çıkarmaya çalıştığını
anlatıyor: 
 
"Hayata
anlam kazandırmanın tek yolu kendini
insanları sevmeye adamaktır. Sevdirmeye değil sevmeye adamak.. Hayatım
boyunca çok az insanın cahil olduğunun farkına varabildiğini
gözlemledim. Bence gerçekten akıllı olan kişiler cehaletlerinin
düzeyini idrak edebilenlerdir. Allah'a şükürler olsun ki, insanlara
akıl gücünü bahşetmiştir. 

Rahmetli babamın bazı sözleri hâlâ kulaklarımda çınlar. Derdi ki: -Herkese adaletli davran oğlum. Fakirliğe düşersen ölçülü ol, zenginliğe kavuşursan yine ölçülü ol... 
 
 Adaletli
davranmayan insanların iyi yönetici olamadıklarını gözledim. Sevilen
insanların iyilik sahibi ve güzel ahlaklı kişiler olduklarını fark
ettim. Doğru olduklarına inandığım kişilere güvendim. Dostlarımla
ilişkilerim yıllara yayılınca sevgimin arttığını fark ettim. Bir kusur
işlediğimde gerçek dostlarımın uyarıları beni daha büyük kusurlardan
korudu.Dünyada
elde ettiklerime fazla sevinmedim çünkü dünya hayatı geçici.
Kaybettiklerime üzülmedim çünkü çalışarak maddi ve manevi başka
değerler kazandığıma inandım. Tüm insanlara sevgi beslemek için çaba
gösterdim. lyi huy, yumuşaklık ve hoşgörü ile barışa anahtar
olabileceğimi unutmadım. Çocuklarıma terbiye, iyi ahlak, doğruluk ve
çalışmayı miras bırakmak için büyük gayret gösterdim. Bunu babamdan
öğrendim. 
 
Rahmetli babam şöyle derdi: - Akrabalarınıza yardım etmeyi unutmayın. Bu bir onurdur ve Allah sevgisine kapıdır.. 
 
İnsanların
üstün olanlarının ilim ve akıl sahibi mümtaz kişiler olduklarını
gördüm. Malımı harcarsam azalacağını, oysa bilimin harcandıkça
çoğaldığını gördüm. Bilmediklerimi
bilenlerden öğrenmeye çalıştım. Bildiklerimi bilmeyenlere öğretme
çabasını sarf ettim. Akıllı insanlardan faydalandım, sözlerini dikkatle
dinledim. Dinlemeyi bilmenin büyük yararlarını gördüm. Anne ve babama
hep iyi ve saygılı davrandım. Şükürler olsun ki çocuklarım da bana ve
annelerine iyi ve saygılı davranıyorlar. Saygı ektim, saygı biçiyorum.
İyilik yapmakta tereddüt etmedim. Herkesle anlaşabilmek için çaba sarf
ettim; bu bana huzur ve mutluluk verdi. Güler yüzlü olmanın güzellik
olduğunu, düşmanlığı ortadan kaldırdığını, insanı başarıya
yönlendirdiğini tecrübelerimle öğrendim. Amaçlarıma ulaştığım anlar
Allah'ın yüceliğine şükrettim. Yumuşak davranarak zorlukları yendim.
Zekâtımı her yıl verdim. Malımın bir kısmını hayır işleri için
harcadım. Kitapları çok sevdim, onlardan çok şey öğrendim, bilgilendim,
teselli buldum, yaşama sevincimi çoğalttım. Hatalarımdan korkmadım,
onlardan dersler çıkarmaya çalıştım. İnsanlara
danıştım, hatalarımın bir kısmını böyle önledim. En güzel davranışın
insanlarla iyi geçinmek olduğunu ve iyi davranışların insana iç
güzelliği kazandırdığını gördüm. Şükrettikçe ve sabrettikçe bana
verilen nimetler çoğaldı. Allah'ı kalbimle sevdim, aklımla kabullendim,
dilimle hep ona şükrettim. Yalnız ona sığındım, yalnız ona
sırtımı dayadım. Günahlarımdan arınmak için Allah'a çok dua ettim.
Dualarla içim yumuşadı ve Allah bana güzel düşünceler verdi ve yol
gösterdi. 
 
İnsanları düzeltmeye çalışmadan önce kendimi düzeltmeye çalıştım. Tecrübelerime
saygı duydum. Acı çektim ve ders aldım. Cömertliğin insana büyük
mutluluk verdiğini gördüm. Cömertlikle dostlarım çoğaldı, düşmanlarım
yola geldi. Cömert davranmakta ve hayır işlemekte acele ettim. Diğer
tüm işlerimde ise aceleden uzak durdum. Çok sıkıştığım ve darda
kaldığım anlarda Allah'tan yardım istedim; dualarım cevapsız kalmadı. 
 
Çok
düşünmenin, düşündüklerimi tarafsızca değerlendirmenin büyük
yararlarını gördüm. Karar vermekte zorlandığım anlarda hep iç sesime
kulak verdim, doğruyu buldum. Herhangi bir tartışmadan haklı çıktığım
zaman nefsimle mücadele etme gereğini öğrendim. Hatalarımdan ders
almadığım zamanlar aynı hataların tekrar tekrar karşıma çıktığını
gözlemledim. 
 
Dua
etmeyi asla unutmadım. Olumlu düşünmenin büyük yararını gördüm. Kimi
dostlarımı dinlerken onlardan yayılan pozitif enerjinin bana güç ve
dinginlik verdiğini hissettim. Seçtiğim hedeflerin önce ülkeme sonra
aileme ve kendime hayırlı olmasını düşündüm. 
 
Bir güzel sözü kulağıma küpe yaptım: -Arının ağzına bal, kuyruğuna iğne verilmiştir. Neye talipsen onu alırsın.. 
 
Başkalarına
yardım ettikçe, zaman zaman onların işlerini gördükçe, dertlilere zaman
ayırdıkça farkına varmadan kendime de yardım ettiğimi gördüm. Ter
dökmeden, çaba sarf etmeden, çalışmadan para kazanmadım. Önce çalıştım,
didindim, sonra Allah'ın yardımı geldi. Cömert insanların verirken
keyif aldığını gördüm. Karşılıksız, beklentisiz verdiler. Bu yüzden de
endişe duymadılar. Çünkü beklentileri yoktu. Bunun doğruluğunu
uygulayarak yaşadım. Her sabah 'herkesi seveceğim' düşüncesiyle
uyandım, her gün bunun çok zor olduğunu gördüm ama yılmadım.. Böylece sevmediklerimin
sayısını en aza indirebildim. 
 
Allah'ın
yarattığı her varlıkta bir güzellik olduğuna inandım. Günlük yaşantımda
zaman zaman durgun bir denizi, zaman zaman fırtınalı, dalgalı, coşkun
bir denizi yaşadım. Durgun
denizde öğrendiklerimin fırtınalı denize kıyasla daha az olduğunu
gördüm.
 
 
Öğrendim ki:  
Kimseyi, sizi sevmeye zorlayamazsınız. Kendinizi sevilecek
insan yapabilirsiniz. Gerisini karşı tarafa bırakırsınız. Öğrendim ki:
Güveni geliştirmek yıllar alıyor, yıkmak bir dakika.  
 
Öğrendim ki: 
Hayatında nelere sahip olduğun değil, kiminle olduğun önemli. 
 
Öğrendim ki: 
Sevimlilik yaparak 15 dakika kazanmak mümkün. Ama sonrası için bir şeyler bilmek gerek. 
 
Öğrendim ki; 
Kendini en iyilerle kıyaslamak değil, kendi en iyinle kıyaslamak sonuç getirir. 
 
Öğrendim ki: 
İnsanların başına ne geldiği değil, o durumda ne yaptıklari önemlidir. 
 
Öğrendim ki: 
Olmak istediğim insan olabilmem çok vakit alıyor.  
 
Öğrendim ki: 
Karşılık vermek, düşünmekten çok daha basit.  
 
Öğrendim ki: 
Bütün sevdiklerinle iyi ayrılman gerek. Hangisi son görüşme olacak bilemiyorsun. 
 
Öğrendim ki: 
Sen tepkilerini kontrol edemezsen, tepkilerin hayatını kontrol eder. 
 
Öğrendim ki: 
Kahraman dediğimiz insanlar bir şey yapılması gerektiğinde, yapılması gerekeni şartlar ne olursa olsun yapanlardır.  
 
Öğrendim ki: 
Bazı insanlar sizi çok seviyor ama bunu nasıl göstereceğini bilemiyor. 
 
Öğrendim ki: 
Ne kadar ilgi ve ihtimam gösterseniz de, bazıları hiç karşılık vermiyor. 
 
Öğrendim ki: 
Para ucuz başarıdır. 
 
Öğrendim ki: 
Düştüğün anda seni tekmeleyeceğini düşündüklerinden bazıları kaldırmak için elini uzatır. 
 
Öğrendim ki: 
Her şartta kendisiyle dürüst kalanlar, daha uzun yol yürüyor..." 
 
Evlatlarıma Vasiyetimdir 
 
Sevgili Evlatlarım. 
 
Kızlarım Pınar ve Pelin ve oğlum Mehmet Yılmaz'a; 
 
Aşağıda yazdıklarımı asla unutmayın: 
 
1) Annenize iyi bakın. 
2) Aile bütünlüğünüzü koruyun. 
3) İşinize sahip olun. 
4) Hesabınızı iyi bilin. 
5) İnançlı ve kararlı olun. 
6) Yönetemeyeceğiniz riske girmeyin. 
7) Ülkenin meselelerini takip edin 
8) Hiçbir şeyin esiri olmayın 
9) Daima tedbirli olun, en kötüye göre düşünün ama kötümser olmayın. 
10) Kadere inanın, şansa fazla güvenmeyin. 
11) Toplumla barışık olun. 
12) Topluma karşı çok şüpheci olmayın ama daima kötülüklere karşı tedbirli olun. 
13) Kilonuza dikkat edin. 
14) Gerilimden uzak durun. 
15) Sigaranın çok kötü olduğunu unutmayın. 
16) Aranızda daima birlik olun. 
17) Ulusoy'un yarınlarını düşünün. 
18)
Başarılı olmak için, sağlığınıza çok dikkat edin.  
19) Çok çalışın çünkü
tersiz, emeksiz başarı olmaz.  
20) Detayları gözden kaçırmayın. 
21) Hesapların detaylarına inin. Çünkü her şey detaylarda gizlidir. 
22) İş yasalarını iyi bilin. 
23) Aylık, altı aylık, yıllık planlarınızı ihmal etmeyin. 
24) Vergi mevzuatını yeterince öğrenin ve takip edin.  
25) Envanter ve net aktifi herkesten iyi bilin. 
26) Zamanınızı çok iyi değerlendirin. 
27) Önce işi ucuza mal etmeyi unutmayın. 
28) Projelerde ihtiyatlı olun. 
29) Varlıklarınıza sahip olun. 
30) Riski bölün, tüm yumurtalarınızı aynı sepete koymayın, zaafınızı belli etmeyin. 
31) Doğruluktan ayrılmayın. 
32) İbadeti ihmal etmeyin. 
33) Güne erken başlayın. 
34)
Yaşlı, hasta ve ölülere yakın olun, saygı gösterin.  
35) Maneviyatınızı
kaybetmeyin, daima şükredin.  
36) Şunu unutmayın: Size sadece sizden
fayda var, kötü günlerinizde başka kimseden fayda beklemeyin.  
37)
Oturduğunuz koltuğun sorumluluklarını yerine getirin.  
38) Toplantılara
hâkim olmak için dersinize iyi çalışın.  
39) Not tutmayı asla ihmal
etmeyin. 
40) Yazışmalara çok dikkat edin. 
41) Yazılara aynı gün cevap verin. 
42) Her işi zamanında yapın. 
43) En iyi malı en ucuza alın, pazarlıksız iş yapmak ahmaklıktır. 
44) Spor yapmayı ihmal etmeyin. 
45) Hiç kimseye lüzumundan fazla değer vermeyin. 
46) Bu dünyada yaşarken ahireti unutmayın. 
47) Cimri olmayın ama yerinde kuruşun hesabını yapın.  
48) Hedeflerinizi çok sıkı takip edin. 
49) Başarılı olmadığınız bir işte israrcı olmayın, batarsınız. 
50) Şansınızı hiçbir zaman zorlamayın. 
51) İşinizi severek yapın. 
52) Sosyal ilişkilerinize zaman ayırın. 
53) Sizden kültürlü insanları dikkatle dinleyin, öğrenebileceğiniz faydalı bilgileri hafızanıza yerleştirin. 
54) Bir plan yapın ve her ay belirli sayıda kitap okuyun. Önemli yerlerin altını çizin. 
55)
Her ay en az beş kitap okursanız, yılda altmış kitap yapar. Bu sayı üç
senede yüz seksen kitap yapar. Bu da ikinci bir üniversite eğitimine
eşdeğer bilgi ve kültür birikimi demektir. 
56) İyiliği, zamanında, dozunda, şımartmadan yapın.  
57) Yükselmenin merdiveni beş basamaktır: İyilik, doğruluk, çalışmak, bilgi edinmek ve sevmek. 
58) Kendinize zaman ayırın. Tek başınıza, sessizlikte, hayatın acımasız gerçeklerine karşı içinizdeki gücü geliştirin. 
59)
Unutmayın, Allah bizi en iyi şekilde korur ve en güzel yerde
barındırır. Allah'a teslim olun. Bu teslimiyet sizi gereksiz
korkulardan ve kuşkulardan kurtarır. 
60) Dinlenmesini bilin. Mutlu olmak için anlaşmak, anlaşmak için konuşmak ve dinlemek gerek. 
61)
Güçlüklerden yılmayın. Karşınıza çıkan her zorluğu bir sınama gibi
kabul edin. Güçlükleri yendikçe daha da olgunlaşacağınızı unutmayın. 
62)
Allah inancı insanı ayakta tutan, ona güç ve kuvvet veren bir manevi
gıdadır. Allah'a tüm kalbi ile yönelmesini bilen, korunduğunu ve asla
yalnız olmadığını hisseder. 
63)
Kendinizi iyi tanıyın. Davranışlarınızın, tavırlarınızın,
düşüncelerinizin temelini, nedenini bulmaya çalışın. Duygularınızı
tahlil etmek, sizi size tanıtır. 
64) Umutsuzluğa asla kapılmayın. Her gecenin sonunda güneş doğar. 
65) Gülmesini ve eğlenmesini bilin. Kahkahalar sizin manevi gıdanızdır, size güç ve yaşama enerjisi verir. 
66) Kötülük ve iyilik dönücüdür. Kötülerden ve kötülüklerden kaçının. Her zaman daha iyi olmak için düşünün, çaba sarf edin. 
67)
Günün modasına uygun giyim tarzınız olsun. Güzel ve bakımlı giyimle,
hem kendinize ve hem de başkalarına olan saygınızı ifade edersiniz. 
68) Gerçek dostlar edinin. Az ama öz olsun. 
69) Başarı kişiyi mutlu eder. Başarısız olursanız kederlenmeyin. Ders alin. 
70) Bir sorunla karşılaştığınızda, kendinizi de sorgulayın. Temel nedenlerini bulun. 
71) Olumsuz haberlerin ve kişilerin moralinizi bozmasına asla izin vermeyin 
72) D.H. Lawrence'in aşağıdaki dizeleri üzerinde düşünün: 
-Hiçbir şey için benimdir deme 
Sadece de ki yanımdadır 
Çünkü ne altın, ne toprak, ne sevgili 
Ne hayat, ne ölüm 
Ne huzur, ne keder 
Daima seninle kalmaz 
73) Mutlu olmanın en anlamlı, en ulvi, en güzel yolu, bir başkasını mutlu etmektir. 
74) Kendinize inanın ki, başkaları da size inansın. 
75) İşinizi önceden planlayarak, bilerek, hakkıyla çalışarak yapın. Böylece ileriyi görürsünüz ve güçlü olursunuz. 
76) Zamanınızı bilinçli kullanın. 
77) Zamanın değerini bilirseniz, hem maddi ve hem manevi servet sahibi olursunuz. 
78) Bugünün işini yarına bırakmayın. 
79) Rahmetli dedenizin şu veciz sözü, ömür boyu benim vazgeçilmez ilkem olmuştur: "Her Şey Zamanında!" 
80)
Yanınızda çalıştırdıklarınız, bildikleri ve yapmaları gereken
görevlerde sık sık hataya düşüyor, ihmal ediyor ve kusur işliyorsa,
işten uzaklaştırın. 
81) En sık kullandığımız iki kelime, Evet ve
Hayır kelimeleridir. Kısadır ve kolay söylenir. Ancak bu kelimeleri
kullanmadan önce iki kez düşünmeli, telafisi mümkün olmayan sonuçları
önlemelisiniz. 
82) Düşünce ve sevgi büyük birer güçtür. Düşünce disiplinini elde etmelisiniz. 
83)
Sevgi düşüncede başlar ve gönülden gelir. Sadece duygusal sevgiler
geçicidir. Önce Allah'ı, sonra insanları ve doğayı sevmelisiniz. 
84) Size kötülük yapanları bile acıyarak sevin. Çünkü yaptıkları onlara geri dönecektir. Ancak kendinizi onlardan koruyun. 
85)
Kimi insanlar aptalca kurnazlıklar ile emrivaki yapmayı huy haline
getirirler. Bu tip insanları kibarca hizaya getirmesini öğrenin. 
86) Hakka saygılı olun. Çünkü her şeyin temelinde Allah'ın emriyle gizlenmiş Hak ve Adalet vardır. 
87) Ne istediğinizi çok iyi ve net olarak bilin. İstek ve gayret bütün engelleri aşar. 
88) Çabuk düşünün. Çabuk ve kesin karar verin. Çabuk hareket edin. 
89) Öğrenme ömür boyu sürmelidir. 
90) Plan hedefe ulaşmak için bir yol haritasıdır. Planlamayı başaramazsanız, başarısızlığı planlamış olursunuz. 
91) Herkesi en iyi işe yarayabileceği yerde kullanın. 
92)
Geçmişten ders alın, geçmişi unutun. Geleceği planlayıp, kendinizi
üzmeden, endişelenmeden, gerekenleri yapıp, geleceği umutla bekleyin. 
93)
Her zaman içinde bulunduğunuz "şimdi"yi, "anı" yaşayın. Bu an geçmiş ve
gelecekten daha önemlidir ve "hayat" içinde bulunduğunuz "an"dan
ibarettir. 
94) Her mutlu insan, içinde Allah bilinci ve sevgisi barindiran insandır. 
95)
Eşinizin, çocuklarınızın, ebeveynlerinizin, dostlarınızın özel
günlerini asla unutmayın. Özel günler önemlidir. Aile, dostluk
bağlarını güçlendirir. 
96) Mümkün mertebe unutun ve gülün. Her zaman üzülmekten daha iyi gelir size. Unutmak affetmektir. Affetmeyi öğrenin. 
97)
Güneşin doğuşundan önce uyanmaya gayret edin. İlk gün işığını
yakalayın. Yeni günü daha dinç, daha mutlu ve gülen gözlerle
karşılamanızı sağlar. 
98) Ailenize zaman ayırın. Onlarla
geçirdiğiniz her dakika hayatta daha güçlü olmanızı sağlar. Akşam
yemeklerinde mutlaka sofraya eşiniz ve çocuklarınız ile birlikte oturun. 
99)
Arada sırada Allah'ın size verdiği nimetleri düşünün ve şükredin.
Bunların başında sağlığınız, aileniz, işiniz, düşünme gücünüz, nefes
alabilme, gülebilme, konuşabilme yetileriniz gelir. Allah bunları size
verdiği gibi alabilir. Bunu hiç unutmayın ki, şükrünüz gönülden olsun. 
100)
Kızmak ve darılmak için sebep değil, sevmek ve sevilmek için çare
arayın. İnsan olumsuz duygu ve düşüncelerinden ne denli arınırsa,
mutluluğu da o denli artar. Mutluluk bir yönden bir titreşimi harekete
geçirdiği için de, başkalarının da mutluluğuna neden olur. 
101) Yaşamda pek çok güzel şey, sayısız çiçek, yıldız, günbatımı, kardeş, hala ve belki de kuzen, arkadaş ve
dost vardır. Ama unutmayın ki anne tektir. Yeri doldurulamaz ve hakkı
ödenmez. Bu uzun cümleyi Yüce Peygamberimiz tek bir cümle ile hadisinde
belirtmiştir: "Cennet, annelerin ayakları altındadır". 
 
Sevgili evlatlarım, 
 
İşte
size birinci ve yüz birinci mesaj anneniz ve annelerle ilgili. Bir dizi
hayat tecrübelerinin imbiğinden geçmiş, anlamlı, yol gösterici sözler.
Bunların
üzerinde düşünün, sık sık okuyun ki, bunlar hayatınızda rehber olsun,
dara düştüğünüzde size ışık tutsun. Sevgili çocuklarım, Allah sizi
korusun. Yanaklarınızdan öperim... 
 



Yılmayan Adamların Öyküsü

Yılmayan
adamların, dört masal defteri vardır; Biri kendime ve içimdekilere
dairdir Öyle bir masal ki, her gece başlar dönmeye tekerlekler İçimden
bütün tanıdıklarım geçer teker teker Yüreğimdeki sokaklarda
kalabalıktır insanlar İhanetlere şerh düşmedikçe gece yolculuklarında
Çıkarmadıkça yılanları kör kuyuların deliklerinden Ve en büyük masalım
babamdır. Annemdir, kulağıma masal fısıldamasalar da Yüreğine otuz beş
yıldır sevdalandığım Serap'tır, Kızım Pınar'dır, Pelin'dir, Ve oğlum Mehmed'imdir...
"Giden mi suçludur kalan mı" diye sordum ağabeyim Mehmet Ali Beyi, Cemal'i kaybedince.
Yaşayan masallarımdır,
Ağabeylerim Ali Osman Bey, Sefer Bey, Saffet Bey, Niyazi Bey ve kız kardeşlerimdir.
Dostlarımdır,
Ve gece yarılarında yollara düştüklerimdir.
Yılmayan Adamların masalları yanardağlara benzer
Küllenir bin menzil ötelerde yaşadıklarımın muhasebeleri 
Yaralarım şifa bulmasa da sönüktür közü içimde
Kırmızı alevden kırmızı kanlar aktı çok kere yüreğimin dibsizliklerine...
Bir baba dostunu bulup da geri getirmek için ne ıssız yollara düştüm,

Kendimden habersiz ve vakitsiz 
Beni yıkıp da gittin, rengini bilmediğim
akşamlarda 
Güneş gözlerindeki ateşle eridi 
Kimseler görmedi ama ben
gördüm 
Usulca titredim karanlıkların aç ve çıplak koynunda 
Bembeyazdı
yüzüm, 
Her batağın eşiğindeki dönemeçlerden kaçtım sokaklar ortasına
Yorganlara sığındım
Rengini bilmediğim gözlerinde buldum 
Araf'ta kaybettiklerimi 
Martıların gece ağlamalarında,
Çığlıklarında gizli kaldı isyanlarım
Ak sakallı ela gözlü babam,
Mavi bir gecede
Kara denizlere bakarak bir düş kurdu
Ve fısıldadı güneşe
Madem yaşamaktı
Kah kendi içimizde
Kah kendi dışımızda uzayıp giden yollarda
Uzun bir yolculuktu
Mavi geceler içinde bu düş de tutunmalıydı
Kızıl kestane ağaçlarının dallarına
Bu düş,uzak denizlerde
Ve göklerden bin menzil ötede bitmeliydi 
Ve ela gözlü babam
Mavi bir gecede
Düşünüp-durdu, dönmeli dedi dönmeli bu tekerlekler 
Varmalıydı adamlar yurduna, teker teker
Kara deniz dağlarıdır barut kokar vakitler 
Vakitler ki bir güle hasret vaktin türküsüdür
Kara deniz sularıdır, şimal alayları tutulur
Alaylar ki bir suya hasret zamanların türküsüdür
Bu kara denizde
Bu sis
Bu
duman 
Kurda yarar gülüm 
Ve fırtına başlar kumdan-ihanetten 
Kızıl
ağaçlar ölür 
Yaprak toz-duman içinde 
Ben mavi gözlü bir adam 
Mavi bir
gecede 
İçim bir yanardağdı, yanmaktaydı 
Ve içimden ne kara denizler
akmaktaydı 
Küçük bir iğne ile içimdeki kör kuyuları kazdım, kazdım;

Sabahlara dek... Aradığım sendin... 
Ne kara yılanlar cirit attı
içimdeki köprülerde
Ne sevdalar muma döndü sabrımdan

Sabrından ne saraylar yapan sultanlar bilirim 
Bilirim de ne ihanetler
bırakıldı bir sabah avuçlarıma 
Ak sakallı babamı gördükçe uykularımdaki
rüyalarımda 
İçimdeki eşkıya pusularda 
Öfkeme yenik düşmedim usta
yollarda tek kalınca 
Çeşm-i cihanın bu mu ola 
Yolu yok, adı yok bu
dağların 
Ne Ferhat'ı ne Aslı'sı var. 
Gece çöktü sağır sultanların
diyarında ansızın 
Vakti gelmiştir kararsızlığın 
Usulca bu sessiz
limanlardan 
Alçak eşkiyalar yüzünden 
Atlar koşarken duvarlardaki
ölümlere 
Kefertab'ta bıraktım savaşlarımı bu gece 
Şayzer'de beni
bekleyen demirci usta 
Döv beni, 
Döv beni diye haykırır içimdeki adam
Bir gemi uzaklaşır mavi yelkeniyle
Ne dünyanın ne de sultanların hazinesi bu kadar saklandı 
Ne de dünyanın en büyük haramisi sakladı.
İçimde sakladıklarımı
Sessizdi, kimseler duymadı bir su gibi akıp gitti dağlarda 
Çığlıklar atarak ardımdan...
Anne,
Duyardım hep
Tatlı dil yılanları deliklerinden çıkarırmış,diye
Başını kopartmak mı
Yoksa yaşatmak için miydi içimizdeki yılanları
Anne,
Sen
artık uyu,üşüyen mezarında 
Bütün yılanları insanlar çıkardı
dehlizlerindeki deliklerden 
Adamların deliklere sokulduğu bilinmeyen
gecelerde 
Okları kırdık, çıktık gün oldu kara deniz dağlarının 
Lacivert
gecelerine... 
Ay 
Işıldamaktaydı 
Yüzün gibi anne... 
Doğduğum topraklarda
beni bekler üç mezarda yatan sevdiklerim 
Sırlarımın kalelerine açılmış
bir gizli geçit
Biriktirdiğim acılarım o gizli
geçitlerde düğümlendi boğazımda... 
Kaf dağında dağıtılan bin dumana
benzer içimdeki sıcaklık 
Ne işgallere uğradım bir gecenin yarısında
Ve ne ölümlerden geçtim
Daracıktı içimdeki gizli geçitler
Sen ellerinde bir beyaz mendil sallarken 
Serap'ım 
Üzerimdeki dumanı silmekteydi gökyüzünde annem 
Rahime hanım.
Kanayan bir kara denizin deresinden geçtim
Haydi uçurt uçurtmanı kardeşim, 
Kadir'im bize yasak olan gökyüzünde...
Sen var git bütün dolaştığımız yerlere
Ve bütün sevdiğimiz türküleri söyle sevdiklerimize
Ve dur benim için ağla bir gün ötesinde
Aşk devrine ait her mezar başlarında 
Kuru bir beyaz karanfil dikilidir
Üzülmeyin,
Sessiz
yer altı şehirlerinde yatan bildiklerim 
Yaşamaksa şerefsizce; 
Ölü gibi
yaşamak yaşamaların en şereflisidir derim. 
Ak sakallı bir adam 
Bu gece
bize bakmakta gökyüzünden 
Ve mavi mavi gülümsemekte kara gecelere inat

Madem uzun bir yolculuktu yaşamak 
Kavuşturulmalıydı bir yürekle bir
yürek 
Bu düş ebediyete kadar kurulmalıydı elbette... 
Bu bitmeyen
yolların ve yılmayan adamların öyküsüdür 
Bilinse de artık bilinmese
de....

Mehmet Soysal
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