Bu kitapla en kiiciik yatirnmlaria

en biiylk kazancin matematigini 6greneceksin

Her sabah alarmin sesiyle uyanmayu...
Maas kélesi olmayn...
Ekstre kidbusuyla yasamayi..
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| have
a dream...

- Martin Luther King

Benim bir hayalim var!

Amerikall yurttas haklar onderi Martin Luther King'in bir hayali
vardi. Siyahilerin beyazlarla esit haklara sahip olarak insanca yasama-
sini istiyordu.

“I have a dream... Benim bir hayalim var...” sizleriyle baslayan ko-
nusmast tarihin en dnemli seslenislerinden biri olarak kabul edilir.



MERT BASARAN

| have a dream... Benim de bir hayalim var.

Benim hayalim {ilkemdeki insanlarin artik el dlem ne der baskisin-
dan kurtulmasi, konu komsu soyle desin boyle desin diye yasamamas.
O su arabay1 almis, bak bu teknesini biiyiittii, ben de almaliyim, ben de
yapmaliyim diyerek baskalarryla yarismamasi. Asgari iicret alip kirada
otururken iPhonel4'iin pesinde otuz ay kredi taksitlerine girmemesi. Bir
ay boyunca deli gibi calisip parasini goremeden kredi kart: borcuna ya-
tirmamast...

Ben iilkemdeki insanlarin bu kafadan kurtulup mesela Norveg'teki
gibi yasamasini istiyorum. Emekle, ¢abayla, alin teriyle kazandif para-
sinin kiymetini bilmesini istiyorum.

Hayalim bu. Istiyorum ki benim iilkemin insanlar1 da parmak arasi
terlikle en litks restorana gitmekten, yirmi yillik arabasiyla gezmekten,
en rahat ettigi tigortle dolasmaktan gocunmasin. Aman marka olsun,
vay gorenler soyle desin demek yerine kendini 6zgiir hissetsin. Bunlan
yaparken de hesabinda, borsada, yatirimda binlerce, milyonlarca dolan
olsun istiyorum. Arsalar olsun, daireleri olsun.

Olsun ki kendini rahat hissetsin, 6zgiir hissetsin.

Ulkemin insani zengin olsun ki iilke de zengin olsun. Bu zenginlik
lilkeye de gii¢ versin. Vatandaslarimiz refah icinde yasasin.

Insanlarimuz, iilkemiz zengin olsun ki birtakim uluslararasi oyunlar,
stratejiler karsisinda ¢ikip da

- Ey Ingiltere!
- Ey Fransa!
dememiz gerektiginde o Ingiltere de Fransa da ¢ekinsin.

“Simdi bunlarin bizim sirketlerde bir siirii yatirimi var, bankalarimiz-
da bir siirii parasi var, maazallah paralarini gekerlerse yanariz, biteriz,
borsamiz ¢iker, ekonomimiz tepetaklak olur, aman bulasmayalim!” de-
sin, korksun.

Tam da Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlarken devletimiz yedi diive-
le biz variz, gliglityiiz mesaji versin. Bize yanhs yapanlar da glicimiiziin
karsisinda “Mamma li turci!” desin.
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BEIRAK

Italyanlarin korkunca soyledikleri bir ciimle bu:
“Annecigim, Tiirkler geliyor!” demek.

Boyle desinler.

Benim hayalim de bu iste.

Bunun i¢in sosyal medyamda paylagim yapmak icin vakit ayiriyorum.
Aman paranizin kiymetini bilin, ¢argur etmeyin, sundan uzak durun,
buna dikkat edin, yatirim yapin diye tavsiyeler veriyorum.

Hos giinde bir-iki kere attifim tweet’ler sizi siirekli harcama yapma-
ya yonlendiren paylasimlarla, bankalarin “bakin bizim kredi kartimiz
soyle sahane, biyle kazandiriyor” postlariyla, tatil firsatlarinin, indirim
haberlerinin, sosyal medya fenomenlerinin tanittif tirinlerin goriinir-
liigiyle yarisamiyor, ama olsun. Malum algoritma diye bir sey var. Za-
manin efendisi 0. Paray1 veren diidii§ii ¢aliyor; daha dogrusu paraniz:
cebinizden almak isteyen daha ¢ok dniiniize qikayor. Diidagii o galiyor.

Olsun. Ben ti¢-beg kiginin hayatini bile degistirsem kendimi bu haya-
lime biraz daha yaklasmis hissedecegim.

Angela Merkel'e sormuslar bir giin, niye hep aym kiyafeti giyiyorsu-
nuz diye. “Ben manken degilim ki, benim isim Almanya'ya hizmet et-
mek, Almanya'y1 zenginlestirmek,” demis.

Bu ciimleyi gercekten sdylemis mi biraz saibeli. Kimilerine gore yok,
dememis biyle bir sey, ama haliyle tavriyla bunu der gibiymis. Kimileri-
ne gore demis. Kulaklarimla duymadim tabii, ama tam da onun soyleye-
bilecegi bir ciimle gibi goriiniiyor bence de.

Algoritma dogruyu séyleyeni degil paranizin pesinde olani 6ne cika-
rryor olabilir, ama bir Merkel olmasam da benim de igim tilkemi, tilke-
min insanlarim zenginlestirmek i¢in okurlarimi bilinglendirmek.

Farkinda misiniz, bir cennet vatan dizerinde yasiyoruz. Bir yeryiizii
cennetinde yasiyoruz. Toprak var mi1 var, hem de en verimlisinden. De-
niz var m1 var, hem de ii¢ tarafimizda. Yaz-kis var mu var, hem de en
giizelinden. Tarih var mi var, hem de en alasindan, en eskisinden; diinya
tarihi, insanhgin en eski tarihi var. Insanligin dogdugu topraklarda ya-
SIyOruz resmen.

Peki bu cennet vatani olmasi gereken yere, olmasi gereken zenginlige
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MERT BASARAN
getirmek icin kapasitemiz var mi?
Bence o da var!

Yapmamuz gereken tek sey aklimizi kullanmak. Aklimizi kullanalim
ki paranin ne biiyik bir gii¢c oldugunu anlayalim, kaynaklarimizi koru-
yalim, onlarin kiymetini bilelim; hem bireysel olarak hem de iilke olarak

zengin olalim.
Benim hayalim bu iste. ..

Bu kitab1 bunun i¢in yazdim.

10



Girig

Bir itirafla baslayaym. Benim para konusunda travmam var.
Zaten bu konuda anlatip durmamin, oturup kitaplar yaz-
mamin nedeni biraz da bu.

[1k kitabim1 okuyanlar beni ¢ok iyi tanidilar, hatta hatta artik ailemin
icine girmi§ kadar oldular; sadece beni degil babami, annemi ve dedemi
bile tanidilar. Ama benimle ilk kez bu kitap sayesinde tanisanlar icin bir
ozet geceyim. Kendi hikdyemden, neymis bu travma ondan bahsedeyim.

Zengin Baba Yoksul Baba diye bir kitap vardir hani. Eminim ki oku-
madiysamz bile adin1 duymussunuzdur, hi¢ olmad: kitapc: raflarinda
denk gelmigsinizdir. Zengin olmanin bir kafa yapisi, bir bakis agis: ge-
rektirdigini anlatan bir kitaptir bu. Benim hikayem de bu kitabin ismine
selam cakiyor gibi, Zengin Dede Yoksul Baba hikayesi. Zaten travmamin
¢ikis noktasi da burasi. Rahmetli dedem gok iyi ¢alisip ¢ok iyi yatinnmlar
yapmus, varlikli biriydi. Babam ise giizel yagsamay: seven, giizel harca-
yan, hayat1 boyunca ¢alismamis, sag olsun sadece kendini degil mecbu-
ren oglu olarak beni de bor¢ sarmalina sokan biri. Ikisinden de ¢ok sey
ogrendim, ama tahmin edecefiniz iizere para travmasi bana babamin
mirasi. Kitabimin ismini Babamin Mirasi koysam da olurmus yani.

Cok biiyak paralarin akilsizca harcandifinda nasil da eriyip gittigini
bana gosteren kisi babamdir. Ama bir yandan da Allah rahmet eylesin
bugiin geldifim yeri ona bor¢luyum da diyebilirim.
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MERT BASARAN

Neresi bugiin geldigim yer? Neden ona bor¢luyum? Gelin anlatayim.

Paranin ne biyiik bir gii¢ oldugunu, aklimizi kullanmazsak nasil
ugup gittigini, zaaflarimizin, duygularimizin parayla iliskimizi belirle-
yen en onemli faktorler oldugunu onun yaptiklarindan égrendim ben.
Bu yiizden ona bor¢luyum. Bugiin bu satirlar1 yaziyorsam, para iizerine
ditsiiniyor, yazip ¢iziyorsam biraz da onun sayesinde. “Para nasil yanhs
kuallanilir™s ondan 6grendim.

Ama bendeki para “sevgisi’nin temeli daha bile eskilere dayaniyor.

Kiigiklagiimden beri parayla ilgili her sey ¢ok, ama ¢ok ilgimi geki-
yordu. Para biriktirmeyi, birilerinin bana para vermesini, onlar tek tek
saymayl1 seviyordum. Hatta ilk birikimlerimi sark: soyleyerek yaptim
bile diyebilirim. Kariyerime bir ses sanatcisi olarak basladim yani. Dede-
me sarki soylerdim, o da karsilifinda bana para verirdi, sarki basina dde-
me yapardy; o paralan kumbarama attikga, paralarim biriktikce zevkten
resmen dort kose olurdum.

Daha onlu yaslarda, yasitlarim borsa nedir bilmezken annemin banka
hesab: iizerinden borsa hissesi alma pegindeydim. Kendim almakla kal-
madim, isin tadini alinca bir siire sonra millete de aldirmaya basladim.

Uzun yillar kurumsal hayatta ¢alistim. Uzman, satis temsilcisi, satis
miidiirii... Bir siir@i “title”1m, yani unvanim oldu. Beyaz yakaliydim an-
layacaginiz. Ve benzer isleri yapan ¢ogu kisi gibi ben de kariyer basa-
maklarini tirmanarak bir giin en tepeye ulasmanin hayallerini kurdum.
Oraya, zirveye ulagmay1 basarirsam artik 6zgiir olacaktim. Giiglii ola-
caktim. Artik sadece istedifiim gibi yasayacaktim.

Kimi zaman ¢ok iyi isler yaptim, vay be, ben neymisim dedim, kimi
zaman basarisiz oldum, hesaplar1 karnistirdim, isten atildim, ama bir
noktada duruma aydim; sistemde fena halde yanls bir sey vardi! Cali-
styordun ¢alistyordun, ama tepeye olan mesafe azalmiyordu. Hem zaten
en tepedekine bakinca da anliyordun; o en tepedeki yere ulaginca da ar-
tik bundan sonrasi diizliik gibi bir sey olmuyordu, 6zgiir falan olmuyor-
dun. Dertlerin ve korkularin yok olmuyor, sadece sekil degistiriyordu.
Araba taksidi icin ¢ahsirken tekne taksidi i¢in ¢alismaya kasryordun.
Paran bilyiiyordu tamam, ama borclarin da biiyiiyordu, harcaman da
biiytiyordu. En tepede bitiin dertlerin bitecegi bir hayaldi, kocaman bir
yaland:. Birileri boyle diisiinmemizi istiyordu. Ellerini uzatip “Bak orada
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BEIRAK

iste! Sen de basarabilirsin. Sen de en tepeye ¢ikabilirsin® diyorlardi. Biz
de bu oltaya geliyorduk.

Dedigim gibi duruma aydim ve kararimi verdim: Ben &zgiir olmak
istiyordum. Bu sistemden gikacak, dzgiirlagiimii ilan edecektim. Beyaz
yaka, kurumsal diinya, kariyer basamaklar1 falan umurumda degildi,
¢iinkii birilerinin bizi fena halde kandirdifina artik emin olmustum.

Evet, ben 6zgiir olmak istiyordum ve bunun bir yolu vardi: Para gii¢
demekti. Paran varsa 6zgiirdiin ve ben kendi finansal dzgiirlik pasapor-
tumu elime alacaktim.

Nedir finansal 6zgiirliik? Finansal ozgiirliik, artik aktif olarak ca-
lismaniz gerekmeyen nokta demektir. Para kazanmak zorunda olma-
digimiz yerdir. Clinkii yeterince birikim yapmuis, yatinmlarinizla, pasif
gelirlerinizle ¢arkinizi siz hicbir sey yapmasaniz da déndiiriir hale getir-
missinizdir.

Benim i¢in finansal 6zgirliik ben artik sabah yedide yola gikip sevme-
digim bir iste, hi¢c de hazzetmedigim insanlarla ¢calismayacagim, araba
taksidi, ev taksidi ddemek icin kile olmayacagim dedigim yerdi.

Okumadiysaniz ilk kitabim Kiigiik [sler Biiyiik Ozgiirlikler'i de oku-
maniz1 tavsiye ederim. Basarisizhiklarimdan 6grendigim kiymetli ders-
leri, finansal ozglrlige ulasmak igin uygulanacak formiilleri bu kita-
bimda detayli olarak anlatmistim.

Ik kitabimdaki vaadim suydu: Antik Roma’'da koleler calisarak oz-
giirlitklerini satin alabiliyorlardi. Siz de kazandifiniz parayla finansal
ozglirliginizii satin almak istemez misiniz?

Simdi beni hi¢ tanimayanlarin, dnceki kitabimi da bilmeyenlerin
soyle dedigini duyar gibiyim: Ne yani, biz kole miyiz? Bunu sdylediim
icin iizgiiniim, ama isterseniz ayda 500 bin lira geliriniz olsun, isterseniz
CEO olun, sabah altida uyanmak, gecenin bir vakti eve dénmek, ¢ocuk-

taksidini diiginmek zorundaysaniz evet, siz kolesiniz... Hi¢ hosuna git-
meyen isleri sirf cark: déndiirmek icin yapmak zorunda kalmak evet, bir
tir kilelik.

Yanlis anlagilmasin, pek ¢ok insan ¢aligmak, para kazanmak zorunda
oldugu igin calisiyor. Burada kastettifim bilek giiciiyle calisan, rizkim
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MERT BASARAN

terinden ¢ikarip eve ekmek gotiiren, baska da fazla alternatifi olmayan
kardeslerim degil. Daha ¢ok okumus yazmis, ama sisteme av oldugunu
fark etmeden hayat gecirenler benim kastettifiim.

Hep verdigim bir 6rnek vardir: En iyi okullarda okumus, 1Q’su ta-
van tipler, lise mezunu bile olmayan gekirdekten tiiccar adamlarin hol-
dinginde ¢alisir, maasim goremeden kredi kart: borcuna, ev taksidine
yatirr, her ay aym kisir dongii icinde yipranir durur. Sizce neden diye
sorarim. Iste bu kitapta bu sorunun cevabi var.

Ama kitabim sadece bu sorunun cevabini vermekle kalmayacak. Pa-
rayla iliskimizi dogru kurdugumuzda, paranin gergekte ne oldugunu
anladigimizda kader gibi goriinen kolelik degisecek. .. Inanin bana.

Dedim ya para konusunda travmam var diye. Psikolog degilim, ama
aslinda travma dedigimiz de sanki insana hangi yonde gelismesi gerek-
tigini gosteren bir yol isareti gibi. Ben bu sonuca vardim, bende durum
boyle gelisti. Travmanizi ¢ozerken 6grenmeniz gerekeni 6greniyorsunuz
resmen. Bu tespit de benden kisisel gelisimci arkadaslarima bir kiyak ol-
sun. Benim travmam dnce paranin ne oldugunu, nasi ¢ogaldigini, nasil
ugup gittigini, zenginlerin ne yaparak para sahibi oldugunu anlamama,
sonra da gok degisik sektorlerden, ¢ok farkl varlik gruplarindan insanla
tanismama vesile oldu.

Bugiin Tiirkiye'nin en zenginleri listesinde yer alan pek ¢ok isimle
zaman gecirme, ahbaplik etme firsati buldum. Aralarinda benim “eski
para” sahibi dediffiim, taa Osmanlr'dan bugiine nesil nesil ticaretle ug-
rasan, yedi siilaleleri hi¢ calismasa yine de servetleri bitmeyecek pek gok
gayrimiislim abim de var. Ilk kitabimda paylastifim pek ok tiyonun
kaynag onlardir. Zaman zaman isimlerini de yazdim. Bu kitabimda da
yeri geldiginde onlardan 6grendigim, para sahibi olmanin sirlar: diye-
bilecegim pek cok bilgi bulacaksimz. Zenginligin sirrini asirlardir zen-
gin olan ailelerin fertlerinden égrendim diyebilirim. Ustiine merakimy,
sokaktaki insanin bilgeliginden derlediklerimi, finansal okuryazarli,
tarihsel-donemsel ekonomi grafiklerini okuyabilmeyi koydum. Paranin
hareket etme bi¢imini, buna neyin nasil neden oldufunu anlamak en
biiyiik merakim oldu.

Giin oldu en kiymetli tiiyoyu bir mahalle kahvesindeki kanalizasyon
iscisi abiden aldim; giin oldu Tiirkiye'nin en zenginleri siralamasinda ilk
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onda yer alan kisinin soyledigi bir ciimle biitiin bakis acimi degistirdi.
Bazen Viktor Bey'in bilge bir lafi, bazen Kayserili Hac1 Osman Amca’nin
bir sozii zihnimde bir 151k ¢akmasina neden oldu.

Hi¢c merak etmeyin. Hepsini anlatacagim.

Bu kitab: satin almak igin belli bir para verdiniz, internetten aldiysa-
niz belki biraz daha ucuza aldimiz, ama inanin verdiginiz paranin en az
bin kat1 degerde bilgiler 6freneceksiniz. Kafalarda bir tir kentsel ddni-
stim baslatacafiz birlikte. Eski, ise yaramaz diisiince yapilarini yikaca-
g1z, yerine giiclii, saglam, size para kazandiracak bilgileri koyacagiz. Bu
bilgilerle para sahibi olmaya giden yolda ¢ok kolay ilerleyeceksiniz. Hatta
hatta ben bunu neden daha dnce yapmadim ki diyeceksiniz. Kim bilir,
belki bana tesekkiir de edersiniz. Tipki ilk kitabimi okuyup “Mert Bey,
vallahi hayatim1 degistirdiniz, keske bu anlattiklarinizi yirmi yil 6nce
biri bana anlatsayds, okulda birileri dgretseydi” diyen okurlarim gibi.

Kitabimda éncelikle size “paranin ne oldufu”nu anlatacafim. Bu ne
simdi? Biz bilmiyor muyuz paranin ne oldufunu, diyorsaniz biraz sab-
redin. Evet, cevremde gordiigim yiiz kisiden belki 901 paranin ne oldu-
gunu bilmiyor! Elinde tutamadifina gore ne oldufunu tam anlamamis
demektir, defil mi? Size paranin ne oldufunu, paranin duyguyla hare-
ket ettifini anlatacagim. Yok, duygu derken Kisisel gelisim kitaplarinin
anlattifn gibi isfe olsun, hadi evren hesabima bir milyon yafir de gelsin,
¢ekim yasasifilan anlaminda séylemiyorum. Benim kastettifim paranin
hareketini saglayan, cofu zaman da onu elimizden ¢ekip alan duygular.
Yani size 6nce harcarken kazanmanin yolunu anlatacagim.

Ikinci olarak ise yatirimin piif noktalarimi paylasacagim. Ister emlak
olsun, ister doviz veya borsa. Neye ne zaman yatirim yapmaniz gerekti-
gini, neyin yatirim araci oldugunu, neyin olmadigini, bu yatirimi yapar-
ken duygu yerine mantif1 koymay1, ekonomik gostergeleri okumayn, ger-
¢elk anlamda prim yapan yatirim araglarini 6gretecefim. Bu kitapla sizi
bir anlamda hizlandirilmis bir finansal okuryazarlik kursuna alacagim.

Iddiali bir laf ettim, ama sakin benim ekonomi doktorali mastir-
I1 finansgilardan oldugumu filan disiinmeyin. Hic isim olmaz! Neden
derseniz ben ekonomi bilgimi, para kazanmanin sirrini sokakta ya da
gercek zenginlerin sofrasindan gecerek 6grendim. Dogru diiriist kitap
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MERT BASARAN

bile okuyamiyorum, ¢iinki ¢ocuklugumdan beri disleksi sorunum var.
Zaten sosyal medya kullaniyorsaniz attifim tweet'lerdeki yazim hata-
larindan yiksek entelektiiel takimindan olmadifimi anlamigsimizdir.
Editoriim kitabimi diizeltirken epey kulaklarimi ¢inlatmistir eminim!

Ben size Harvard'larda, Yale’lerde ekonomi bitirmis olanlarin degil
gercek zenginlerin bildiklerini anlatacafim. Hikim medyanin, diinya-
nin onde gelen ekonomi kanallarinin, iiniversitelerinin, akademisyenle-
rinin séyledigini degil, sizden gizledikleri sirlan paylasacagim.

Dilerim kitabimi zevkle okursunuz.

Dilerim bu kitapla paranizi biiyiitmenin sirrini kavrar, hayatiniza da
uygularsiniz.
Hep sdyledifim gibi:

Ben yaptiysam siz daha bile iyisini yapabilirsiniz!
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BUyuk Sistem

ltirafla bagladim, yine bir itirafla devam edelim mi? Ama bu
seferki benim itirafim olmayacak.

Girigte de soyledigim gibi kitabimla size para kazanmanin, paray: ba-
yiitmenin yontemini dgretecefiim. Ve bunu iki yolla yapacagiz: Birincisi
harcarken kazanacagiz. Ikincisi ise dogru yatirimla kazanacagiz.

Ama dncesinde, bunu yaparken neye ya da kime kars: miicadele ede-
ceffimizi de iyi bilmemiz gerekiyor. Ki ona gore hazirlikli olalim.

En basit haliyle bu miicadeleyi iki nemli dismana kars1 verecegiz:

Birincisi Biiyiik Sistem... Kendisini baska baska isimlerle de anabili-
riz. Simdilik Biyiik Sistem diyeyim, sonra gesitlendiririz.

Ikincisi ise duygularimiz. Zaten kitabimi okuyup bitiren herkes pa-
ra-duygu iliskisini ¢bzecek ve para kazanmanin da kaybetmenin de bas
sorumlusunun duygular oldufunu anlayacak. Hatta hatta duygularimi-

zin su meghur bityiik sistemin en giizel kullandif arac oldugunu da 6¢-
renecek.

Itiraf dedim. Simdi onu okuyalim. Kimin itirafi bu ve bize ne soyli-
yor, okuma kismu bitince anlatacagim:

“Kendi otomobilini Gretemeyen Ulkeye borg verip otobanlar yaptin-
nz. Sonra onlara arabalanmizi satanz. Sonra bankalann satin alinz. 0
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MERT BASARAN

bankalardan halka ucuz krediler verip daha gok araba almalanini saila-
riz. Boylece verdigimiz o krediyi arabamiz: satarak geri aliriz, hem de
faiziyle.

0 tlkeye Dinya Bankas! ya da kardeg kurumlardan kredi ayarlanz.
Ayarlanan kredi ‘asla’ o Ulkenin hazinesine gitmez. O Ulkede ‘proje’ ya-
pan bizim girketlerimizin kasasina girer. Enerji santralleri, sanayi alan-

lar, limanlar, dev havayollan yapilir. Ashnda insanlarin igine yaramayan
bir yigin beton. Bizim sirketlerimiz kazanir, o Ulkedeki birileri de nema-
landinilir.

Toplum bu diizenekten higbir sey kazanmaz. Ama ilke biyik bir
borcun altina sokulmusg olur. Bu o kadar bidylk bir borgtur ki denmesi
imkansizdir. Plan boyle isler. Sonunda ekonomik danigmanlar/tetikgiler
olarak gider onlara deriz ki: ‘Bize buyilk borcunuz var, Gdeyemiyorsu-
nuz. O zaman petrolinuzi satin, doQalgazinizi bize verin, askeri Usle-
rimize yer gosterin, askerlerinizi birliklerimize destek olmalan igin sa-
vagtiqimiz bolgelere gonderin, Birlesmig Milletler'de bizim igin oy verin!
Elektrik, su, kanalizasyon sistemlerinizi ozellestirin! Onlan Amerikan
sirketlerine ya da diger gok uluslu sirketlere satin..

Sosyal hizmetleri, teknik sistemleri, editim kurumlanmn, saglk ku-
rumlanini, hatta adli sistemleri ele gegiririz.."

Cok sasirtict degil mi? Bu itirafin sahibi John Perkins. Tiim diinya
onu New York Times bestseller listelerine giren kitabiyla tanidi: Bir Eko-
nomik Tetikginin Itiraflars’. Yukaridaki boliim de bu kitaptan ve kitap
hem Tiirkiye'de hem de diinyada ¢ok satt1.

John Perkins Amerika dogumlu. 1970°li yillarda ABD'nin en kokli
ve en gii¢lit mithendislik sirketlerinden biri olan Boston stratejik danis-
manlik firmasi Chas. T. Main'in bas ekonomisti olmus. Dogrudan devlet
baskanlar: ve biiyiik sirketlerin CEO’lartyla galigmus.

Harvard, Oxford ve diinyadaki 50'den fazla @iniversitede ders vermis,
kiiresel ekonomi ve yerli kiiltiirler iizerine sekiz kitap yazmus.

Perkins'in bir siirii belgeselde yer alan kitabi birgok filme de ilham
kaynagi olmus. Kendi hayat1 da Bir Ekonomik Tetik¢inin Ozrii adli uzun
metrajli filmde ayrintili olarak anlatilmus.

Peki nedir bu Ekonomik Tetik¢i dedigi sey? Ne demek istiyor Perkins

1) John Perkins, Bir Ekonomik Tettkginin ftiraflars, April Yaymeilik.
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Abimiz? Onu da kitabinda soyle anlatiyor: “Ekonomik tetikei dedigiim
kisiler, birgok iilkeyi trilyonlarca dolar dolandiran yiiksek iicretli profes-
yonellerdir. Kullandiklan araglar arasinda sahte finansal raporlar, hileli
secimler, rigvet, zorbalik, seks ve cinayet vardir...”

Gergekten ¢ok sasirticl. Peki yukanida anlattiklan size tanmidik geldi
mi? Cagrisim yapt1 m1? Bana ¢ok yapti vallahi. ..

Mert n'aptin? Bu dedigin komplo teorisyenlerinin dedikleri degil mi?
Béyle mi diyorsunuz?

45 yasindayim. Yani nagizane yarim asra yakindir ben de su diinyada
yastyorum ve kendimi bildim bileli paranin ne oldugunu, nereye neden
gittigini, nasil ¢ogaldigini, nasil eridigini 6grenmek konusunda tutku
derecesinde bir ilgim var.

Evet, kimilerine gore bu stylemler komplo teorisyenlerinin isi. Biiyak
Bat1 bizi ele gecirmek istiyor diyenlerin isi. Ama biliyor musunuz, ben
bu yazilanlarin komplo teorisi olmayabilece§ini kendi tecriibemden bili-
yorum, gozlemlediklerimden biliyorum. Tecriibeyle sabit ¢ikarimlarim-
dan biliyorum.

Mesela en basitinden net bir 6rnek vereyim. Dolar en iyi yatirim ara-
cidir gibi anlatilir durulur. Koca koca profesorler, akademisyenler, eko-
nomistler gikar, TV'lerde dolarin neden iyi kazandirdigini anlatir. “En
giivenli liman” gibi kodlar dolari. Oysa degildir! Benim en biyiik tez-
lerimden biri de budur. Zaten ispatini da ilerleyen boliimlerde grafikle
goreceksiniz. Neden mi? Ciinki dolarin da kendi enflasyonu vardir ve
son 20 yilin rakamlarina bakarak siz de ne kazandird: ne kaybettirdi
gorebilirsiniz. Yani dolarin ger¢ekten kazandirip kazandirmadigini ken-
diniz de test edebilirsiniz.

“Dolar en iyi yatirim aracidir” bir anlamda Bityiik Sistem'in bize sat-
t1g1 bir bilgidir. Bu bilgiyi satmak i¢in de akademisyeninden is insanina,
ekonomistine pek gok isim gorev basindadur.

Bana sorarsaniz diinyadaki en bityiik gli¢ topraktir, sahsen ben buna
inaniyorum. Oysa Amerika'larda, Avrupa’larda okumus pek ¢ok ekono-
mistin son yillarda artik “sahiplik devri bitiyor, toprak, daire miilkiyeti-
ne ne gerek var, kiralama en mantikhsi” dedigini de duyarsiniz.

Isin enteresan yan “miilKiyete ne gerek var” derken kastettikleri de
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sizin iki art1 bir dairenizdir. Yoksa para babalarinin milyon dolarhk, bil-
mem kag bin metrekarelik arazi {izerine kurulu, bilmem kag banyosu,
bilmem kag arabalik garaj, agikli kapalilh havuzlar olan malikaneleri
degil.

Lafi dolandirmayacagim. Ben bu akademisyenlerin, ekonomi yorum-
cularmin, medyacilarin pek ¢ogunun kendi iilkesine oryantalist bir ba-
kasla baktigini digiiniiyorum. Nedir oryantalist bakig? Batr'dan Dofu'ya
bakmak. Oradan yorumlamak.

Bizde Osmanlrnin son zamanlarinda yerlesen bir bakis acisi bu. Bir
tiir Bati hayranli1. Sark’taki, yani Dogu'daki her sey kotii, Garp'taki,
yani Batr'daki her sey iyi baksi.

Ve bu bakisin en kuvvetli savunuculari, kendi iilkesine Ingiltere’den,
Amerika'dan bakma olay1 da dogal olarak en ¢ok okumus yazmis ke-
simde goriilityor. Nedeni de anlasilabilir. Ciinki adam kolejde okuyor,
Bat1 egitim sistemiyle biiyiiyor, Batrnin tezlerine ikna oluyor, diinyay1 bu
tezler 1s1g1nda yorumluyor.

Tamam, ecdadimiz gibi cank giyip cepken kusanacak, elde kilig meh-
ter marsiyla sinirlara yiiriiyecek halimiz yok. Elbette ki hepimiz, tiim
milletler cagin gereklerine gire yasayacafiz. Elbette ki iyi olan sey Ba-
tr'daysa, Batr'dan Dogu’daysa Dogu'dan alacagiz. Ciinki zaman, ¢ag de-
digimiz ulus sinirlarindan da cografya sinirlarindan da daha giiclii bir
sey. Tabii ki biz de zamana uyacafz.

Ama kurgulanmis, hem de biiyiik bir titizlikle kurgulanmis biiyiik
bir sistem oldufunu da unutmayacagiz. Adina ister kapitalizm diyelim
ister emperyalizm, ister Gist akul ister alt akil... Cok net bir sey var: Bii-
yiik ve giglii filkeler her kosulda kiigiik veya yeterince kuvvetli olmayan
lilkelerin dogal kaynaklarina, sununa bununa géz dikiyor, gerektifinde
karisiklik yaratiyor, gerektiginde bir bahanesini bulup isgale girisiyor.

Bu iggalin bir makro, bir de mikro hedefi var: Makro hedef malum.
Topragiydi, petroliydii, madeniydi, dogal kaynaklariyds. .. Pek cok sey
olabilir. Mikro, yani kii¢iik hedef ise biziz! Biz bu isgali madenlere, dogal
kaynaklara ¢okmek seklinde degil cebimizdeki ¢ kurusa goz dikmek
bigciminde yagiyoruz. Duruma da “titketim ekonomisi” deyip ¢ikiyoruz.
Ay ne yapayim, ¢ok canim sikkindu, iyi gelir dedim, aliverdim iste diyo-
ruz.
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Malum, imaj ¢aginda yagiyoruz. Imajlar satin aliyoruz, gorintiilere
kapiliyoruz, bizi mutlu edeceginizi sandifimiz, ihtiyacimiz olmayan
seylere sahip olmak igin de kole gibi ¢caligiyoruz. ..

Zaten ilk kitabimda da anlatmistim: Egitim sistemi de bizi tasarruf
yapan, para biriktiren, kendi finansal dzgiirliigind kazanmis bireyler
yapmak i¢in ¢caligmiyor ki! Amag her birimizi iyi bir calisan, iyi bir tiike-
tici yapmak. Yani sistem i¢in ideal vatandaslan yetigtirmek.

En zeki, en parlak isimler dogaldir ki kolejlerde okuyor, yurt disin-
da egitim aliyor ve bu bakis agisiyla yetisiyor; onlar daha bastan Bayik
Sistem’in tezlerini satin almis oluyor. Sonra da bu bakis agisinin savu-
nucusu olarak ekranlarda boy gosteriyor, fikir 6nderi, ekonomi gurusu
oluyor. Bize dogru bilgileri vermeyerek biiyiik sermayenin ekmegine yag
siirtiyor, sistemin menfaatleri dogrultusunda kararlar almamiza neden
oluyorlar.

Antik Roma’'da kéleler sahipleri icin caligryorlards. .. Amerika dedigi-
miz yiizlerce yil siyahileri kole olarak aldi satty, calistirdi.

Kolelik uygulamada bitmis gibi goriinebilir, oysa Biiyiik Sistem saye-
sinde stiriiyor... Biyiik Sistem Roma’'daki kélelerin, Amerika’daki siya-
hilerin yerine yenilerini koydu: calisan insani. Homeo consumericus! Yani
tiketen insan1. Ama heyhat bu consumericus canlhsi da aslinda bir kile
oldugunu bilmiyor. Clinki aslinda ne i¢in ¢alistifini bilmiyor.

Diinyadaki servet dagilimi nasildy, biliyordum, ama unutmusum,
dur bir arama yapayim dedim. Karsima bir rapor ¢ikti. Uluslararas: in-
sani yardim kurulusu Oxfam tarafindan yayinlanan bir rapormus bu.
Isin dogrusu bu kurumu da bilmiyorum, gercekte ne is yaptigini, hangi
amagla yaptifini da. Ama rakamlar benim igin yeterli. Buna gore diin-
yanin en zengin 26 milyarderinin serveti, diinya nifusunun en yoksul
yiizde 50'sini olugturan 3.8 milyar insanin toplam varlifina esitmis. Yani
26 kisiden sz ediyoruz! Genisge bir salonda oturup birlikte cay igebile-
cek kadar insan demek bu. Bir avug insan. Yine bu Oxfam raporlarina
gore baska bir kargilastirmayla dinyanin yizde 1'lik kesiminin serveti,
geri kalan yiizde 99'luk kesimin servetinin toplami kadar. Tablo ortada.
Demek ki hila bir sekilde bir koleler var, bir de efendiler.

Parasi olanin neyi olur? Giicii olur. Bu glicti ne yapar? Kendi ¢ikarlar
icin kullanir. Neye kullanir? Servetini daha da biiyiitmek, onu korumak

21



MERT BASARAN

icin kullanir. ..
Simdi o 26 kisiyi diisiinelim.
“Ya bizim servetimizin toplami diinya nifusunun yarisinin serveti

kadar ediyormus. Dur su paramizin bir kismini u ii¢ milyar insanin en
fakirlerine taksim edelim de onlar da rahat etsin garibanlar...”

Sizce boyle mi derler? E herhalde demezler!

Onlarin, bu bir avug¢ insanin kendi varligim koruma, biiyiitme mo-
tivasyonu da en kaba haliyle Biiylik Sistem dedifimiz seyi olusturur.
Biiyiik Sistem iilkeleri de yonetir, devletleri de... Reklam sektoriinii de,
medyay1 da... Akademiyi de, ila¢ sektoriinii de... Sinemay da, kiiltiri
de...

Ozete gelelim: Diinya adil bir yer degilse, sistem adil degilse uyanik
olmak zorundayiz. Kole olmamak igin, 6zgiir ve mutlu yasamak igin, in-
sanca yasamak icin akilli olmalryiz. Dostu diismani iyi tanimaliyiz.

Biiyiik Sistem, tek derdimizin bizzat onun bize sattify hayallere ulas-
mak i¢in deli gibi ¢calismak, durmadan tiiketmek, yarin yokmus gibi ya-
samak olmasini istiyor. Bunu mimkiin kilmak igin her seyi kullanryor:
En ¢ok isine yarayan ara¢ ise duygularimiz!

Hadi gelin dis giigleri bir tarafa birakap simdi i¢ giiglere, yani duygu-
larimiza bakalim. ..
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Parayla iligkimiz Fena
Halde Duygusal

“Bu paralar nereye ucuyor anlayamadim Mert Bey!”

Karsimda oturan hanimefendi kirkli yaslarinda. Benden tasarruf da-
nigmanlifl almaya gelen biri. Gayrimenkul alim satim isiyle ugrasiyo-
rum, ama ayni zamanda yatirim ve tasarruf ko¢lugu da yapryorum. Para
karsilifn yaptifim bir i degil bu. Yanlhs anlagilmasin. Bir anlamda hayir
islenmesine vesile olmak diyelim. Cilinkii danismanlik yaptifim kisiler-
den tek istegiim Dariigsafaka’ya ya da kendi sectikleri bir kuruma bagis
yapip dekontu bana atmalar oluyor.

Dénelim hikdyemize. Okumug yazmig biri bu hanimefendi. Kurum-
sal bir sirkette calisiyor. Aylik geliri 25 bin lira civar. Esi de ondan biraz
daha az kazanyor. Eve giren paray1 40 bin lira gibi diignebiliriz. Eski
bir arabalari var, 5 bin liraya kirada oturuyorlar. Bir-iki aya kiranin s6z-
lesmesi dolacak. Endiseyle bekliyorlar ev sahibinin talep edecegi rakama.

Paralar geliyor, geliyor da niye durmuyor bunu anlamak icin gelmis
bana. “Ben nerede yanlis yapryorum?” bunu anlamanin pesinde.
11k ig kredi kart: ekstresini ¢ikartiyoruz. Ikimiz i¢in de birer ¢iktisin

aliyoruz. 15 bin lira civari bir harcama var. Bir kismi evin donmesi igin
gida, temizlik malzemesi vs. gibi zaruri seyler.
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“Hadi nasil ugmus paralar bakalim beraber!” diyorum.
Ekstreyi 6niime alip tek tek soruyorum:

“Bu neydi? 250 TL olan?”

“0 svetgort. Pembe ¢izgili bir svetgort almistim.”

“Peki bu 560 TL ne?”

“Indirim vardi. Kozmetik magazasi bu. Krem, sa¢c bakim yag filan
aldim. Bir de maskara.”

“Peki su?”

“0 ayakkabi. Biraz pahali ama. 2.700. Ne bileyim. Cok begeniyorum
ben bu markay1. Kendime engel olamadim. Hep istiyordum da...”

“Kag ayakkabiniz var?”

“Saymadim, ama yirmi bes-otuza yakindir herhalde. E insan calisinca
degisik giymek istiyor...”

Biyle biyle tek tek harcamalarin Gizerinden gegiyoruz.
“Cebinizde 7.500 TL var mu nakit?” diyorum.
“Ne gezer!”

“Aslinda bakin bunlara hop diye vermigsiniz iste. Ben simdi ¢ikarip
size 7.500 TL versem ve desem ki bu aldiklarinizi geri aliyorum sizden,
kabul eder misiniz?”

“Saka mi? Diistineyim... Vallahi edebilirim. Hemen vereceksiniz pa-
ray1 yani? Bir tek maskaray1 kullandim. Aldim, ama giymedim digerle-
rini daha”™

Bu diyalogun hepsini yazabilirim de kisa keseyim. Ne de olsa isimiz
roman yazmak degil, para sahibi olmanin sirrin1 ¢6zmek. Kestirmeden
gideyim. 15 bin liralik ekstreden baka baka ilerliyoruz ve anliyorum ki
bu harcamalarin neredeyse 7 bin kiisur liras: gergek ihtiyagtan degil duy-
gusal ihtiyactan olmus.

Ne bileyim biraz keyifsizdim, iyi gelir dedim. Indirim vards, bulnmus-
ken alayim diye diistindiim. Ne de olsa lazim olacak... Hep istiyordum bu
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ayakkabdan... Bu kadaraik harcamam da olmasin nm yaniz...

Elestirmiyorum. Insamz, elbette heves edebiliriz. Insanin bir nefsi
var, istiyoruz. Mesela ben de Nutella'ya dayanamam. Alirsam biitiin ka-
vanozu o gece bitirebilirim. Ama nefsimi terbiye ediyorum, almryorum.
Bu danismanlik seanslarinda yapmak istedifim de bana gelen kisiye pa-
ranin ashinda nereye —¢ogu zaman gercekten ihtiya¢ duymadifimiz sey-
lere- aktifini gostermek. Uyanik olmazsak tiiketim sarmalinin icinde
bir kile hayati yasayacagimizi anlatmak.

Evet, ¢ogu kisi bu agidan pek diisiinmez, ama parayla iliskimiz ta-
mamen duygusal. Aslinda sistemin en biiyiik basarisi da bu bence: bize
ihtiyacimiz olmayan seyleri aldirmay1 basarmak. Once ihtiyac1 yaratip
sonra bize satmak. Gegenlerde bir yerde denk geldim. Koreli bir filozof
var, Byung Chul Han, o da diyor ki kapitalizmin ikinci bityiik basarisi
da bize goniilli olarak tiim hayatimizi paylagtirmakmis. Bu konuya da
gelecegim. Clinki{i bunun da ucu yine para harcamaya, tiiketime ¢ilayor.

Sistem bize ihtiyacimiz olmayan seyi nasil satiyor 6nce onu anlatayim.

Tam bir illizyon numarasi vallahi. Neden béyle dedigimi okudukga an-
layacaksiniz.

Aslinda bana sorarsanmiz bugiin ister fiziki ister on-line biitiin maga-
zalarda safilan seylerin toplam sayis: ticii besi gegmez. Sasirdiniz mi?
Nasil yani mi diyorsunuz. Bunlarm ne oldugunu séyleyeyim o zaman,
hak vereceksiniz. Aldifimiz tim iiriinleri, hepsini birden tek bir kelime-
ye bile sifidirabiliriz: vaat! Evet vaat. Giizel olma vaadi... geng goriinme
vaadi. .. havali goriinme vaadi... seksi olma vaadi... mutlu olma vaadi...

Sistem bizde once bir eksiklik duygusu yaratiyor, sonra bize bir vaat
satiyor. Sattif1 vaadin paketi ise aslinda diriin oluyor. Ayakkab: goriini-
miinde deger... elbise gériimiinde seksapel... krem goriiniimde genc-
lik... yani biz aslinda bir {irtin safin almiyoruz, bir vaadi satin aliyoruz.

Yaptijimiz aligverigin, yani paramizi akithiimiz yerlerin yizde
80’'inin bu gruba girdigini iddia edebilirim. Kars:1 ¢cikmak isteyen varsa
buyursun, istedigi mecrada konusalim, tartisalim. Hatta daha ileri gide-
yim, belki de yiizde 80’in bile Gizerinde bu oran diyeyim.

Bu gruba girmeyen bir tiriin, bir alet yok mu peki? Var tabii ki. Bir or-
nek diisiinelim. Mesela kombi. Kombiye verdiginiz para duygularnnizla
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harcadifiniz bir para degildir. Kombi biraz daha sik, biraz daha tasar-
ruflu olabilir, ama sizi seksi gbsterme, geng gisterme vaadiyle kimse size
kombi satamaz. Bir fonksiyonu vardur, onun igin alirsimiz. Evinizi 1sitir,
suyunuzu 1sitir. Zaten ¢ogunlukla da balkonda, kapakl: bir dolabin igin-
de durdugu icin havaniza hava katma gibi bir islevi de olamaz. Benim
en sevdifim driin gami. Diiriist, diiz... Gergek fonksiyonu olan {iriine
harcanan paraya hi¢ yanmam. Lazimdur, bir ise yarar ¢iinkii.

Ama bir ayakkabiy, bir arabay, bir saati, bir parfiimii sistem size yu-
karida anlattifim vaatlere paketleyip satabilir. O partiimi sikinca diin-
yanin en seksi mankeni gibi kokacaginizi diisiiniirsiiniiz. O ayakkabi sizi
dayamlmaz cekici kilacaktir. Bu saat giiclii erkefin imzasidir... sudur
budur...

Para kazanmanin birinci kurali olarak bunu aklimiza yazin. Sistem
bize bir duyguyu satarak, bir vaadi satarak cebimizdeki paray: tereya-
fnndan kil ceker gibi ustalikla alir. Biz de hi¢ diisinmeden oltaya geliriz.
Sonra da nereye gitti bu paralar, anlamiyorum ki deriz.

I1k dersimiz bu olsun: Siz paray1 harcarken kazanin. Her aligveriste
buna gercekten, ama gercekten ihtiyacim var midiye kendinize sorun.
Tamam, arada bir sirf iyi hissetmek icin de bir seyler alabilirsiniz, ama
on sey alacaksaniz dokuzunu almayin, sadece en makul fiyath bir tane-
sini alin. Nefsinizin istedigi on seyden dokuzuna ¢ocuk terbiye eder gibi
“Hayir olmaz! Evde var bundan!” deyin, birine “Tamam, peki alalim!”
diyerek onu da memnun edin.

Simdi nasil ugup gidiyor bu paralar diyen hanimefendiye donelim. Bir
saatin sonunda kendisine diyorum ki size bir dncekinden (iriinleri geri
alip nakit verme) daha iyi bir teklifim var: Siz her ay bu harcadifinmiz
paranin bin beg yiiz lirasin1 kendinizi iyi hissetmek igin harcayin. Kalan
bes bini de bireysel emeklilige yatirin. On yil sonra elinizde cok saglam
bir para olur. Ne dersiniz? Gayet giizel fikir bence. .. Mesela bes yiiz liray1
da hayir islerine harcayin. Sadaka verin. Okumak isteyen, ama durumu
yerinde olmayan bir ¢ocuga burs verin. Size misliyle doner bu hayir...

Bu bélimiin ilham kaynag hanimefendi énerilerimi uygulad: m1 bil-
miyorum, ama ekstre inceleme isini siz de mutlaka yapin derim. Onceki
ayin kredi kart1 ekstresinden ¢ikti alin, kalem kalem inceleyin, buna as-
linda ihtiyacim yoktu dediklerinizin altim ¢izin, bunlan toplayin.
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Size parasini nakit olarak 6desem hangilerini geri vermek isterdiniz?
Iste onlar aslinda almamis olmaniz gereken seylerdir. Ya da hemen in-
ternetten bakin. Her ay bu kadar paray: bireysel emeklilife yatirsaniz on
yil sonra kag liraniz olurdu?

Para meselesine, ahisveris ve duygularimiz arasindaki iliskiye bu ag1-
dan bakmak bile bir adim. Ne dersiniz? Ekstrelerinizi inceleme ddevini
yapacak misiniz?

Cevabimiz evetse simdiden kazanmaya basladiniz bence.
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Ahlakh Teklif ya da
Borg Karti

Itiraflarla basladik, hadi bir teklifle devam edelim: Size bir
teklifim var. Vie bu teklifin hepimizin hayatini degistirecek
bir teklif olduguna adim kadar eminim.

Hatta hatta ekonomiden, maliyeden sorumlu bakanlarimiz, biirok-
ratlarimiz, ekonomistlerimiz hepsi {izerine diisiinsiin bence. Malum
¢alkantili ekonomik zamanlardan geciyoruz. Devletin, ekonominin en
tepesinden tasarruf ¢agrilari, uzunca bir dénem kemerlerin sikilacagina
dair isaretler geliyor.

Bu teklifimi uygularsak tiketim ahskanliklarimizin kokten degisece-
gini soyleyebilirim.

Simdi dnceki bélimde anlattifim hanimefendiyi alisveris yaparken
hayal edelim. Bir AVM’de. Diikkanlar dolagiyor. Hosuna giden giysileri
deniyor...

Hani ¢izgili bir svetsort almisti. Pembe ¢izgili. Onu goziine kestirdigi
dna gidelim. Bakti, begiendi, kabine girip denedi, ok da giizel yakist: ve
almaya karar verdi. Kasaya geldi. Odeme yapacak.

Kasadaki kadn, adam artik her kimse, yiiziinde ustalikla gelistirilmis
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tath profesyonel giiliimsemesiyle soruyor:

“Nakit mi, bor¢ kartiyla m1 6demek istersiniz?!™

Borg kart1 mi!? O da ne?

Iste teklifim! Gelin kredi kartlarina “bor¢ kart1” diyelim. Ki zaten ger-
cefti de bu degil mi?

Sizce “borg kart1” ifadesini duyunca o hanimefendi o svetsortii alirken
ayn1 duygularla alir mrydi? Bence kesinlikle almazd..

Evet, teklifim kredi kart1 yerine borg kart: demek.

Zaten uzun zamandir bunu sosyal medyamda dillendiriyorum. Ah-
laksiz Teklif diye film vardi hani. Benimki yiizde yiiz ahlakh bir teklif.
Ciinkii kredi kartinin gercek anlamini séylityorum.

Ve bu tek kelimelik degisiklik bile inanin bana farkinda olmadan har-
cadigimiz paralara bir fren yapabilir.

Her aligveriste borg karti borg karti diye duydugunuzu diisiinsenize.

Beyin her seferinde bak ben borg aliyorum, bor¢gluyum, borca girdim
diye diisiiniir.

Paray1 harcama aliskanligimiz degisir inanin.

Ik kitabimda babamin hikiyelerini uzun uzun anlatmistim.

Babam giizel yasamayi, keyifli yagamayi cok iyi bilen biriydi. 22-23
yaslarindaydim. Kredi kartlarinin artik her kesime indigi giinler. Ban-
kalar insanlar1 yolda gevirip kredi kart: veriyordu hani. O dénemler...

Bir iste calistyorum, ama kazandifim paray: géremiyorum bile. Ciin-
kil babam kredi kartlariyla yaptifn alisverislerin parasim bir siire sonra
odemesi gerektigini idrak edemeyen biriydi ve haliyle kredi kartlan borg
batagina donmiistii. Bunlar ddeme isi de bana kalmisty.

Para kazanmay1 bilmedigi i¢in harcamanin mantiini da bilmiyordu
babam. Kredi kartiyla 6deme yapinca onu gergekten de bir ay sonra &de-
meniz gerektiginin farkinda degildi sanirim. O borglar 6demek istemi-
yor, borglar da kabardikca kabariyordu.

Bir siirii gayrimenkuliimiiz vardy, sata sata bugiinlere gelmisti. En son
oturdugumuz ev vardi elde kalan; tutturdu onu da satalim diye. Bagimizi
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sokacak bir tek Bakirkoy'deki evimiz kalmist: ve onu da satalim, kiraya
¢ikalim diyordu. Elbette bunu kabul etmedim. Ama o borglarin da bir
sekilde 6denmesi gerekiyordu. Gittim kredi aldim, bu krediyle babamin
borcunun bir kismini kapattim. Ama bunun karsihifinda da bir sart kos-
tum: “O evi annemin iizerine yapacaksin!” dedim. Oyle de yapti.

Babami borg sarmalina sokan kredi kartlarinin ilk versiyonlarinin ta-
rihi kabaca yiiz yil 6ncesine dayaniyor. 19. yiizy1l sonlarinda Amerika’da
kredi kartin1 andiran, yani para yerine verilen kartlar, basih kdgitlar, ku-
marhane fisleri gibi uygulamalar otellerde, benzin istasyonlarinda, lo-
kantalarda kullaniliyordu; bazi biiyiik magazalar bir tiir kredi karti gibi
kullanilan, énemli miisterilerine sunduklar kartlar bastirryordu. Ama
ekonomik buhran ve diinya savaslar: bu uygulamalarin yayginlasmasi-
nin oniinii kesti.

Ilk kredi kartinin 1950’lerde Amerika’da ¢ikan Diners Club karti ol-
dugu séylenir. Herkesin vazgecilmezi haline gelmis kredi kartlarinin fi-
kir babasi da bir anlamda Frank McNamara. Rivayet o ki 1949 yilinda iki
arkadagiyla New York'un havali restoranlarindan birinde aksam yemegi
yemis. Gayet keyifli, giizel gecen yemegin ardindan hesab1 6demek igin
elini cebine bir atmus ki clizdan yok. Cok mahcup olan Frank McNa-
mara o giin hesabi bir gekilde halletmis, ama bu yasadif1 durum ona
ekonomiyi, tiiketim aligkanhklarini degistirecek fikri vermis. Ortagyla
beraber Diners Club kartini gelistirmisler.

Bugiin kullandigimiz plastik kredi kartlarinin ilk versiyonlarini ise
1958’de American Express gelistirmis ve difer bankalar da ¢ok gegme-
den onu takip etmisler.

Biz simdi isin tarihgesini bir kenara birakip amacina bakalim. Sizce
kredi kartlarinin gikis amaci nedir? Bu adamlar saf mi? Bir dasiinmek
lazim. Bir ay sonra odeyeceginiz parayi kredi kart1 yoluyla size niye ve-
riyorlar? Bunu niye yapiyorlar, ¢ok iyi insanlar olduklarindan mi? Hayur,
¢iinki biliyorlar ki nakit kullanirsanmiz onu verirken eliniz titrer, harca-
yamazsiniz; kredi karti oldugunda tik diye harcarsimiz. Biitiin sistem
bunun iizerine, insan beyninin neyi nasil algiladif bilgisi tizerine ku-
rulmus; bugiin bir restorana gidelim, bin lira hesap &derken goziniz
dolar, kredi kartindan ise cirt diye gegirirsiniz. Sanki onu baskas: 6deye-
cek gibi. Yani biitiin sistem insanin en biiyiik zaafi tizerine kurulmustur.
Odiilii hemen al, cezay1 ertele!
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Bir de kredi kartina yiiklenen, delice bor¢ yapan kisileri ben biraz da
suna benzetiyorum: Hani “hesab1 kitlemek” diye bir laf vardir, bilir mi-
siniz? Bir yere gidilir, yenilir icilir, hesab1 bir kisi 6demek durumunda
kalir. “Bak gbriyor musun, hesabi yine bana kitlediler,” der.

Simdi siz kredi kartiyla gelirinizi, maasinizi hayli hayli asan aligve-
risler yapiyorsunuz. Hatta bunlar ii¢ aya bes aya, bir yila yayiyorsunuz.
Limitiniz de yiiksek. Gelecek aylara yayilmis diyelim ki 50 bin lira borg
var. Nasil olsa &denir diyerek yapmigsiniz.

Yani kendinizin bes ay sonraki, bir yil sonraki, belki birkag yil sonraki
versiyonunuzu borca sokmussunuz, yukarida bahsettigim arkadasin du-
rumundaki gibi hesabi gelecekteki kendinize “kitlemigsiniz”.

Peki kitleyelim, sonucta yabanci degil, o kisi de biziz, ama ne biliyor-
sunuz bes ay sonraki kendinizin neler yasayacagini? Yahu belki adamin,
kadinin bas: sikisacak, dami akacak, arabasi masrafl anza gikaracak,
bir ameliyat gecirecek hastane masrafiyla ugrasacak. Niye kitliyorsunuz
borcu gelecekteki “siz’e, degil mi?

Birakin o da kafasi rahat, borcum yok harcim yok diyerek yasasin.
Aklini “ben bu borcun altindan nasil kalkarim™a degil giizel seylere yor-
sun.

Arada gektigim videolarda “kredi karti melek mi seytan mi1” diye so-
rarim. Siz karar verin. Bence akilly, kafasi calisan bir tiketici gibi kulla-
nirsaniz faydalar: da var, belli durumlarda melek olabilir yani. Ama her
gordiigiiniiz vaade, reklama kapilirsamiz, aldiginiz drinlerle mutlulugu,
gencligi, karizmay: satin alacafinizi sanarak limitleri asirirsaniz seytan!

Yeri gelmisken, ben sadece kredi kartlarinin degil on-line alisverisin,
on-line hisse alim satiminin da insanin parayla gercek iliskisini bozdu-
gunu disinityorum.

Gene kendimden bir érnek vereyim.

Y1l 1995. Tiiprag hisseleri aldik. Arkadaslarim on-line aldi, ben fizi-
ki hisseleri satin aldim. Onlar1 dedemin bond ¢antasina koydum. Ug ay
sonra kriz oldu. Yine iilke batiyor, yandik bittik sdylemleri... Biitiin ar-
kadaslarim panikleyip sattilar. Ben, ¢antay: ag, hisseleri ¢ikar, bankaya
git, sat, resmen tigendim. Hatta kiyamadim.

Peki ne mi oldu? Bir siire sonra kriz gecti, ekonomi toparlands, hisseler
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inanilmaz artt1. Acayip bir kir ettim.
Sanal olan her sey icin gecerli bu.

Sanal altin, sanal kumar, sanal hisse... Sanal olan ne varsa kolay alir-
sin kolay satarsin...

Madem bir teklif yaptik, bir de sahane 6neride bulunayim.
Bir tiir egzersiz diyelim.

Kredi kartlar bizi en zayif yerimizden vurmak konusunda miithis bir
is yapryor. Sistemin en basarili araci vallahi. Ama kredi kartiyla iliskimi-
zi saglikli bir zemine oturtmanin bir baska yolu daha var.

Malum artik temassiz alisveris var. Sifre bile girmiyoruz, bip sesiyle
almis oluyoruz goziimiize kestirdigimiz her seyi.

Size onerim nasil ki detokslar, diyetler yapiyorsunuz, bir ay boyunca
kredi kart: detoksu yapin! Yani kendi belirledifiniz zamanda tam bir ay
boyunca sadece, ama sadece nakit harcayin. Elektronik gibi bayiik alis-
verigleriniz, taksitle alacaklariniz varsa dnceki aylardan halledin ve de-
yin ki ben ekim ay1 boyunca nakit para kullanacagim! Elbette ekim ay1
olmak zorunda degil. Génliiniize gore belirleyin. Ama bu ay1 secerken
yaz gibi, bahar gibi insanin nefsinin pek ¢ok sey isteyecegi bir ay1 degil
de ekim gibi, kasim gibi, ocak gibi modumuzun daha sakin oldugu bir
ay1 secin. Ki aligveris oltalarina kapilmak daha zor olsun.

Ben nasil yapayim? O paray1 nereden bulayim mi diyorsunuz? E ay
sonunda kredi kartina yatiriyorsunuz ya o parayl. Demek ki bulunabilir.

Her seyi, ama her seyi nakit parayla almak tiiketim aliskanhklarimi-
71 kidkten degistiren, hatta diinyaya bakisimizi degistiren bir sey bence.
Parayi elinde tutmak, bir sey alip karsihfinda para vermek, paranin ne
oldugunu anlamanin, hatirlamanin en giizel yolu.

Bir ay ¢ok geldiyse kiiciik kiicik baslayin. Bu hafta nakit harcayaca-
fnm diyerek dnce daha kisa siireler yapin; kendinizi bir ay boyunca na-
kitle yasamaya hazirlayin. Inanin sadece bunu yapmakla bile harcamala-
rinizda gok sey fark edecek, sonunda bana tesekkiir edeceksiniz.

Ben bu onerimi arada sosyal medyamda da dile getiriyorum. Gelen
geri bildirimleri de sizinle paylasayim. Sadece nakit harcadif ay yiiz-
de 10 daha az harcama yaptifini siyleyen de var, yiizde 30-40 daha az
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harcadigini sdyleyen de. Hatta bu konuda yapilmis arastirmalar da var.
Oradaki oranlar ise kredi kart1 yerine nakitle 6deme yapmanin o ayki
harcamalan tam yiizde 50 azalttifin1 gostermis. Harcadifiniz paranin
yarisi cebinizde kalsa fena mi olur yani?

Hani diyor ya Selvi Boylum Al Yazmalim filminde Tirkan Soray: Sev-
gi neydi? Sevgi emekti diye... Siz de bu egzersizi yaparak “Para neydi?”
diye sormus ve belki hi¢ bilmedifiniz, belki ¢ok uzun zamandir unut-
mus oldugunuz cevabi bulmus olacaksiniz.
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Bu Kimin Hayali?

Anadolu yakasinda yasiyorum. Dogma bUyUme Bakirkoy-
lUyUm, ama uzun yillardir Goztepe'deyim. Seviyorum ma-
halle duygusu kaybolmamig yerleri.

Gegenlerde bir sabah biraz yiiriiyeyim dedim. Dayimin ¢ok giizel bir
lafi vards, insanin standardina aligmasiyla ilgili. “Popon arabaya aliginca
arabayla dogmus gibi olursun, hicbir yere yiiriiyerek gidemezsin,” derdi
Ben de ayiptir sdylemesi biraz aligmisim, ti¢ adimhk yere bile arabayla
gider oldugumu fark ettim. Kendime 6dev uydurdum, yiridam... Iyi
de yapmisim.

Kalamis Marina civarinda aklima uzun zamandir gormedigim bir
abim geldi. Abdullah Abi. Ka¢ zamandir gériismityoruz. Caginp duru-
yordu “Mert tekne aldim. Gel bir giin,” diye. Teknesinin Kalamis'ta oldu-
frunu da soylemisti. Gegerken hatirladim.

Aradim: “Abi nasilsin, neredesin?”
Sansima marinadaymis. “Gelsene, muhabbet edelim,” dedi. Bulugtuk.

Once biraz bilgi vereyim. Abdullah Abi tiiccar bir ailenin oflu. Daha
¢ocuklugundan babasinin yaninda ticaretin kitabini okumus, hatta yaz-
mu§ bir abimiz. Tekstil fabrikalar: var. Sonradan bir de ortag: oldu. O
daha okumus yazms, yurt disinda mastirlar yapmus bir tip. Abdullah
Abi'nin iyi olan isleri ortainin yurt disina agilma vizyonuyla iyice cos-

34



BEIRAK

tu. Diinyalif yerinde yani. Son bir yildir diyordu tekne alacagim, tekne
bakiyorum, su fuardayim, boat show'dayim diye. Arada resim bile at1-
yordu.

Tekne olay1 bana uzak. Anlamam etmem. Ama Abdullah Abinin
teknesine gidince elimde olmadan “vayyy" diyorum. Uzay iissii gibi bir
tekne, ayn1 zamanda kugu gibi de zarif. Piril piril her yer. Krom korku-
luklardan yansiyan giines insanin gozini aliyor. Biitiin dekorasyona da
ozenmis. Mutfak dolaplar: bilmem nereden, sezlong minderleri bilmem
hangi markanin driini. Hepsini anlatiyor. Mesele tekne almakla bitmi-

yormus meger, her mobilyasi, aleti edevati baska bir uzmanlik, en liksii,
en havalisi bagka markadan...

Oturup lafliyoruz. Cay i¢iyoruz. Servis elemani bile var. Oniimiize ge-
rezler, atigtirmaliklar koyuyor.

“Abi hayirli olsun. Hayalindi. Mithis bir tekneymis vallahi!” diyorum.
“Sag ol sa§ ol Mert¢im de. Zor is tekne.”

Haydaa! Adam bir senedir tekne tekne diyordu, simdi zor is diyor.
“Niye abi?”

“Yani ne bileyim. Bakimi. Susu busu. Detay gok.”

“A¢iliyor musun abi denize?”

“Vallahi bir Cesme yaptik. Bizim hanim, gocuklar filan. Kaptanla ta-
bii. Ben kullanamam da. Déndiik. Marinada genelde. Takilryorum gelip
ben de iste...”

Diyaloglu anlatim kesiyorum. Konumuz baska ne de olsa. Ben size
Ozet geceyim.

Bir tekne almak son bir yildir Abdullah Abi'nin hayaliydi ve simdi bu
hayaline ulasmis durumda. Gayet varlikli biri ve kabaca 300 bin euro
odemis tekne ve aksesuarlarina. Servis elemani, bakim, kaptanin ticre-
ti... Bunlar saymryorum bile.

Ama hayalini gerceklestirdigi icin mutlu birini géremiyorum karsim-
da. Neden mi? Anlatayim.

Abdullah Abi Anadolu kokenli, geleneksel bir abimiz. Evet, zengin-
ligin, varhikh olmanin getirdigi bir yasam standard: var. Giyim kusam,
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yurt disi seyahatleri, cocuklarin okudugu okullar, arabalar, oturdugu
ev... her sey gayet gtlizel. Ama tekne insani degil. Ortag biraz daha ye-
meye igmeye, gezmeye tozmaya yatkin biri. Daha okumusg yazmis, Avru-
palar Amerika'lar gérmiis gencliginde, Batili kafa yapis1 oturmus. Ver
elini Gocek, hadi simdi Bozcaada diyen bir tip. Daha farklh kafa; kans:
kendi arkadaslariyla yurt digina, aligveris seyahatlerine gider, o da toplar
ekibi denize agilir; ayr ayr1 da gezebilirler yani. Abdullah Abi ise aile
babast. Is giic seyahati degilse hicbir yere yengesiz gitmez. Oyle gormiis,
dyle biiyiimis.

Zaten Abdullah Abi'nin tekne hayali de ortag: sayesinde baslamuis; bir
seferinde ortaginin teknesiyle Bozcaada'ya gitmisler; cok dzenmis. Bu
keyti ben de yasayabilirim diye diisiinmiis. Ben de alsam m1 demis. Ama
aslinda biinye farkl. I¢ki icmez, dlem sevmez... Gayet mazbut biri nor-
malde. Yanlis anlasilmasin, mazbut kisi tekne alamaz mi? Elbette alir,
ama konu baska. Abdullah Abi yengeyi, ¢ocuklar: da getirmis tekneye.
Cesme'ye ailecek gitmisler. Keyif de almislar, ama hicbiri 6yle aman
aman deniz insam degil anlattifina bakilirsa.

Simdiyse 300 bin euroluk tekne, bagini beklemek zorunda hissettigi
bir seye doniismiis durumda. Bazen sabahlari, bazen is sonras: geliyor,
birkag saat takiliyor, ¢ay igiyor, kuruyemis yiyor, denize bakiyor, telefo-
nunu kurcalryor, sonra eve. Bir yildir tekne hayali kurup bir siirii deta-
yiyla ugrastig icin de yigitlige sokella siirmemek icin seviyor gibi yapi-
yor.

“Abi ylizityor musun peki, yakinlarda, adada filan?” diyorum.

“Yok ya, ben yiizmeyi de sevmiyorum aslinda Mert,” diyor. “Suyla
aram yok vallahi.”

Konuyu anladimz degil mi? Tekne Abdullah Abi'nin hayali degilmis
aslinda. Satin alinmig bir hayal bu. Baskasinin Gstiinde goriip bayildifi-
miz bir giysiyi satin almak gibi o da baskasmin hayalini giyinmis. Belli
ki ortagiyla gittigi o yolculukta onun haline tavrina ¢ok dzendi, keyfine
¢ok dzendi. Kendini o resimde gérmek istedi. Bu hayale tutundu. O sah-
neyi yaratirsam, ben de tekne alirsam o keyfi de alirim sand1.

Benzer bir muhabbet yine yalun zamanda bir baska abimle gecti ara-
mizda. Kemal Abi, o da Allah daha da artirsin gayet zengin olmus biri.
Ortalama bir imalathane sahipliginden orta élcek zenginler listesine ter-
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fi etti.

Benim dostlarimi, tanidiklarim ziyaretlerim meshurdur. Bir yer mi
gosterecegim, bakarim kim vardi o yakinlarda. Muhakkak ararim, uy-
gunsa ugrarim, bir ¢ayim kahvesini icerim. Yine oyle hem ticaret hem
ziyaret giinil yaptiim bir giin bu abime ufradim.

Selam sabah faslini gectik.

“Abi nasil gidiyor, neler yapiyorsun?” dedim.

“Iyilik saglik Mertcim, ben de golfe gidiyorum.”

“Oyle mi? Zevkli mi ya? Ben hi¢ oynamadim, bilmem.”
“Valla ne diyeyim, diinyanin en sikici seyi.”

“Ee niye yapiyorsun abi?”

“N'apalim, buralara gelince ille golf oynayacaksin diye bir kural var
sanki. Biz de girdik bakalim, ama bana kalsa okey oynarim daha iyi."

Abdullah Abinin, Kemal Abinin hikayelerini anlattim ama “E Mert,
sen bize para kazanmanin sirrini verecektin zenginlerin teknelerini,
golflerini anlatiyorsun,” diyor olabilirsiniz.

Sabirli olun. Cok 6nemli bir yere gelmek icin anlattim bu iki anekdo-
fu...

Bana sorarsaniz sadece dogru yasamanin degil para sahibi olmanin
sirr1 da kendini bilmekten geciyor. Hani yaziyormus ya Yunanistan'da
Apollon tapinaginin iistiinde “kendini bil” diye. Dofru sdze ne denir.

Tamam, Abdullah Abi de, Kemal Abi de tam da distlerine oturmayan
bir hayale kapildilar diye batacak degiller. Abdullah Abi bakt1 olmads,
satar tekneyi. Oteki golfe gidiyor diye biitcesi sarsilacak degil. Adamlar
zaten zengin, zaten neyi nasil yapacaklarini biliyorlar ki bu varliga ulas-
muslar.

Ama sizinle ortak bir yanlar olabilir.

Cok azimiz kendimizi gercek anlamda taniyoruz, biliyoruz. Cogu
zaman baskalarinin hayallerini kendimizin saniyoruz. Bu abiler kadar
varlikli degilsek de o hayallere ulasmak i¢in kéle gibi calistyoruz.

Kabul ediyorum, hayallerimizin bir kismi da mahalle baskisindan
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oluyor. Biraz Ortadogu kafas1 ama, maalesef biyle. Aslinda sehri sevi-
yorsunuz, ama benim seviyemdeki adam ormanda, Goktiirk'te, Zekeri-
yakdy'de oturuyor deyip tutup oraya taginiyorsunuz. Halbuki bocekti,
karincayds, salyangozdu gériince yiiz metre kacacak gibi oluyorsunuz.
Aslinda hig size gore degil, ama herkes bunu yapryor deyip tatilinizi bil-
mem nerede geciriyorsunuz. O tatile gitmek icin bayildifiniz paraya m1
yanasiniz, egzotik yer diye ¢ektiginiz cileye mi sasiriyorsunuz. Bagkasi-
nin hayaliyle mutlu olmaya ¢alisryorsunuz. Sonra bakiyorsunuz mutlu
degilsiniz ve bir siirii de bedel 6demissiniz.

Ciinkii aslinda o hayal sizin hayaliniz degilmis. Baskasinda goriip be-
gendiginiz, ne de giizel durmus dediginiz bir giysi gibi bir seymis.

Iste bu yiizden kendini bilmek de para kazanma yolundaki en dnemli
sirlardan biri. Yoksa bagkasinin hayalini giyinecegim diye heba ettifi-
miz paralara yanar dururuz.
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Hedonik Kosu Bandi

Ben bu lafi yeni 6grendim. Aslinda cok iyi bildigim bir me-
sele de bu durumun boyle havall bir ismi oldugunu yeni
6grendim. Yoksa eminim sizin de gayet iyi bildiginiz bir du-
rum bu.

Malum hayallerden bahsettik. Hayallerimiz bize mi ait, yoksa baska-
sinin hayalini satin alip onu mu giymeye calistyoruz, bunu konustuk.

Araya bir de isleri daha da karistiran baska bir tespit girecefim. Ki
pesinden kostufumuz seyler ile mutluluk arasindaki iliskiye daha dogru
yerden bakalim. Malum hayal demek bizi mutluluga gotirecegini dii-
stindiigiimiiz sey demek. Tipki Abdullah Abi’nin tekne hayali gibi. Kim-
se basina tiirlii belalarin geldigi, kayiplar yagadi hayaller kurmuyordur
herhalde, degil mi? Zihninde béyle seyler kuruyorsa da bunun adi hayal
degil evhamdir, endisedir.

Daha once de soyledigim gibi bize satilan seylerin oltas: hep vaat! Ve
bu vaatlerden en dnemlisi de mutluluk. Her sey mutluluk paketine ko-
nup satiliyor. Sunu al mutlu ol, bunu yap mutlu ol... Mutluluk havug, biz
tavsan kosturup duruyoruz pesinden iste.

Efendim hedonik kelimesi hazci demek. Basit bir Google arastirmas:

detayin1 verir. Yani kendi zevkiniz i¢in bir sey yapmak. .. kosu bandinin
ne oldufunu ise hepiniz biliyorsunuzdur. Yiirdi yiird, kos kos aym yer-
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desiniz... Bu spor aleti de bana uzak vallahi. Gergekten yirriim daha
iyl. En azindan yolda bir-iki tanidik goriiriim, selam veririm; etraftaki
degisiklikleri tespit ederim; yeni bir diikkan m1 agilms, su yer gene miel
degistirmis, fark ederim; fikirlerimin saglamasini yaparim.

Donelim bashiktaki havali kavramimiza: “Hedonik kosu band1” psi-
kologlarin son yillarda buldugu bir ifadeymis. Terciimesi su: Mutlulu-
fumuzu artirmak igin ne yaparsak yapalim ¢oflumuz gayet hizh bicimde
normal, mevcut memnuniyet halimize déniiyormusuz. Bu mutlulugun
kaynag ister bir sey satin almak olsun ister bir hayale ulasmak olsun.
Buna hedonist adaptasyon da diyorlar.

Siz isterseniz biinyeye geri doniis, eski tas eski hamam deyin, ama
boyle bir sey gercekten var.

Ve ben psikologlarin bu havali ifadeyle kastettigi seyi cok, ama ¢ok
kiiciik yasta fark etmistim. Yanhs anlamayin, psikoloji dizerine atip tu-
tacak degilim. Ne haddime! Yine konumuz olan paraya baglanacagiz.

Bu fark edis de inanin bana para olarak dondii. Bakin nasil oldu:

Dedim ya, taa cocuklupumdan beri para biriktirmeye merakliyim.
Resmen haz aliyorum biriktirmekten. Para ve mutluluk, para ve giig,
para ve hayaller arasindaki iliskiyi de erken yasta fark edenlerdenim.

Lise yillar1 saniyorum. Bir saat almak istiyordum. Swatch. Bizim za-
manimizda nasil da havaliydi Swatch saate sahip olmak! Yillarca para
biriktirdim. En sonunda da o Swatch'u aldim, bilefiime taktim. Bendeki
mutlulugu, havayr tahmin edemezsiniz. Biriktirdifim biitiin parayi ve-
rerek almisim ve ben artik bagka biriyim gibi hissediyorum.

Bana her bakan saatime bakiyor saniyorum. Artik kendimi havali his-
sediyorum. Liiks bir hayat yasiyor gibi hissediyorum. Zengin hissediyo-
rum. Artik hicbir sey eskisi gibi olamaz, ¢iinki benim Swatch'um var.
Saat degil sihirli degnek mibarek!

Sonra ne mi oldu?

Iki hafta sonra o saati artik gérmez oldum. Fark ettigimde sasiriyor-
dum. Aaa saatim vardi, Swatch, dogru ya. .. Sihirli degnek gibi hayatimi
bambagka bir yere tasiyacagini sandigim, artik bu saati aldim ya benim
icin hicbir sey eskisi gibi olmayacak dedigim saatim sonucta bir saatti
iste ve kolumda duruyor, yapmas: gerektifii gibi saati gosteriyordu.
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Bunu fark edince de ¢ok dnemli bir gercegie aydim. Ben daha o yasta
hedonik kosu bandina uyandim.

En iyi arabay1 alin, en liks semte tasinin, o mankenin dstiinde gor-
digiintiz bilmem kag bin liralik kiyafeti giyin, kolunuza danyanin en
havali saatini takin mutluluk birkac giin, belki birkag hafta, belki bir ay
stiriiyordu.

Demek ki hayal esittir mutluluk da degildi.
Ciinkil hedefe ulastifimizda bir tiir anlamsizlik yasiyorduk.

Onceki kitabim Kiigiik Isler Biiyiik Ozgiirliikler' de bu meseleyi bir bas-
ka metafor iizerinden anlatmigtim: cenaze metaforu.

Bakin bu da ilging. Bir seyleri satin alip mutlu olmaya ¢alismak hedo-
nist kosu bandrysa benzer bir durum tersinden kéti seyler icin de gecerli.
Bir yakininizi kaybediyorsunuz, topraga veriyorsunuz, perisan oluyor-
sunuz, ditnyaniz yikiliyor, ama birkag saat sonra karniniz acikiyor. Pide
mi soylesek, borek mi tartismalarina yorum yapiyorsunuz. Birkag giin
sonra bir seylere elinde olmadan galiimsayorsunuz. Bir hafta, on giin
geciyor, komik bir videoya denk gelip bu sefer sesli giilityorsunuz.

Diinyamin pek c¢ok yerinde bu konuda yapilmis arastirmalar var.
Adam fel¢ oluyor, ama iki hafta sonra artik ona da adapte oluyor. Onun-
la yasamay1 da dgreniyor. Mutluluk seviyesi 6nceki haline yakin bir yere
yaklastyor.

Demek ki hedonist kosu bandi acida da ayni1 bicimde calisiyor. Elbette

unutmuyorsunuz, elbette aciniz gegmiyor, ama normal halinize yakin
bir yere bir sekilde geliyorsunuz.

Peki tiim bunlarin para kazanmakla, paray bityiitmekle ilgisi ne?
Igisi ¢ok.

Onceki biliimde anlattigim gibi ilk dnce hayallerimizin gercekten bi-
zim hayalimiz olup olmadifini bilmek bizi hayal kirikhigindan korur.

Sonra ister tekne, ister ev, ister araba, ister en lilks ¢anta... Ona ulas-
tiktan ¢ok kisa bir siire sonra bizi her an mutlu etmeyecegini, artik

onu kaniksayacaimizi bilmek ise hedeflerimizi daha rasyonel ne-
denlerle belirlemeyi saglar.
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Biylece bir nesnenin, evin, arabanin, liikks ¢cantanin sihirli degnek gibi
hayatimizi degistirmeyecegini, ama siirdiiriilebilir giizel bir yasam stan-
dardinin bizi mutlu edebilecegini biliriz. Paramizi da boyle bir hedef igin
harcarz.

Size yine kendimden &rnek vereyim. Enteresandir, ben kiiciik kiiciik
satislarla kiigilik paralar kazandifimda daha mutlu hissediyorum. Yirmi
kat1 kazandifim, biyiik para kazandifiim zaman bir anlamsizlik, hedef-
sizlik hissediyorum. Bence mutlulufu korumanin bir yolu da hedeflere
basamak basamak ulasmak.

Ben de buna mutluluk endeksi diyorum. Mutluluk endeksinde mut-
luluk ile hedeflere ulasma hizi arasinda ters oranti olabiliyor. Kiiglikken
de borsada kiiciik kazandifimda ¢cok mutlu olurdum. Kendime yeni he-
defler koyardim. Biiyiik kazandifimda ise bu mutluluk ¢ok kisa stirerdi.
Detayina o kadar hikim degilim, ama sanirim beynin édil mekanizma-
stnin boyle bir yam var. Kiigiik kigiik kazanmak insanin siirekli mutlu
olmasini sagliyor.

Bir de enteresan bir kesfim var, kendimle ilgili. Bunu da paylasayim
yeri gelmisken: Yine benzer bir yere cikiyor ucu. Bir is yapip 1000 lira
kazandigimda bunu biiyiik bir keyifle harcayabiliyorum. Bayak kazan-
digimda, 250 bin, 500 bin kazandigimda simdi bu paray1 ne yapmali, ev
mi alayim arsa mui stresi basliyor. Derdimiz bu olsun Mert, dediginizi
duyar gibiyim, ama bu da ilging geliyor bana. Ama tiim bunlar: mutlulu-
gra yiikledigimiz anlam ve hayallere ulasmanin psikolojik etkisi {izerine
biraz diisiiniin diye anlatiyorum.

Biz kiigiikken ilk kitabimda kendisini epey desifre ettifim rahmetli
babam haftada bir bizi liiks bir pastaneye gotiriirdi. Boyle havali yerleri
severdi. Giizel yasamay1 severdi. Bityiik bir heyecanla beklerdik o pas-
taneye gitme giiniin{i. Ama babam her birimize birer ekler alma hakk:
verirdi. Geldik doyana kadar yiyin falan demezdi. Epey pahali bir yerdi
¢linkii. Ben de kendi payim olan ekleri alip 6niime geker, bityiik bir ti-
tizlikle bicakla bese bélerdim. Bir ekler yerine beg eklerim olmus olurdu.
Bes kere mutlu olurdum. Istesem tek lokmada yutabilecegim bu bayild:-
gnm tathidan alacagim keyfi bese katlamis olurdum.

Ben taa o zamandan hedonik kosu bandini atlatmanin bir yolunu
bulmugum bence. Zevki boliip uzatmanin formiiliini bulmugum. Siz de
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bu bilgileri cepte tutun ve sizi mutlu edecegini diisiindtifiiniiz hayaliniz
azerine biraz daha kafa yorun. Ciinkii siireklilik arz eden bir mutluluk
ya da hognutluk hali, kavusup kisa siirede kaniksadifiniz seyden gok
daha kiymetli.
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Parayla Saadet
Olur mu?

Bir de bunu konusalim, degil mi? Madem hayallerden, he-
donik kosu bandindan filan s6z ettik. Yine sizi duyar gibi-
yim: “Mert bize zengin olmanin, para kazanmanin formalo-
nd anlatacaktin, simdi de parayla saadet olur mu diyorsun.”
Boyle mi dediniz? Demeyin demeyin.

Evet, size aslinda para kazanmanin, zengin olmanin formiilini an-
latryorum héli. Teknik ipuglarina ¢ok yakinda geliyoruz. Birazcik daha
sabir. Ama para esittir mutluluk olup olmadifini nesnel bicimde an-
lamadan, kendi hayaliniz mi baskasinin hayalini mi satin aliyorsunuz
bilmeden parayla “rasyonel” bir iliski kuramazsiniz. Yani bu bolimler,
paray1 duygularimizin yonettigini ya da birilerinin duygularimizi yo-
neterek paramizi bizden nasil giizelce ¢ekip aldigini gormek igin gok
onemli. Sonra adim adim tavsiyeler de gelecek. Ama ilk i parayla olan
duygusal iliskimizi dogru anlamak. O ylizden yiiksek miisaadenizle bi-
raz daha duygulardan bahsedecegim.

Oyuncu Erkan Petekkaya'y1 ¢ok severim. Bence miithis bir oyuncu
kendisi, ayrica hikéyesiyle, durusuyla cok ilging biri. Bir yetistirme yur-
du hikéyesi var, ne zaman dinlesem gozlerim doluyor. O da bizim ofisin
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oldugu bolgede oturuyor. Bir paylasim yapmusti, ¢ok giildiim. Sag olsun
Erkan Abi de aynen benim kafadanms, dedim.

Diyor ki: “Adam liiks sitede oturuyor, on milyon dolarlik evlerde otu-
ruyor, bahgesinde on tane arabasi var, ama surat: giilmiiyor.”

Gergekten de dyle. Para sahibi olmak isteyen, zenginlik hayali kuran-
lar samirlar ki paray1 bulunca 7/24 mutluluk sacacafim. Yok dyle bir sey.
Zaten onceki bélimde de anlattim. Kosu bandi gibi bu is. Bir anda tril-
yonluk olsan da ¢ok kisa siirede bastaki hosnutluk haline geri diisiiyor-
sun.

Ne yani, ben simdi parayla saadet olmaz mu diyorum?
Aslinda demek istediim su: Para esittir saadet degil.

Ama evet, parasizlik da en biiyiik mutsuzluk kaynaklarindan biri.
Karniniz agsa, baginizi sokacak bir yeriniz yoksa, ilacinizi alamryorsa-
niz, golugunuzun gocugunuzun hastalifinda onu doktora dahi gotdare-
miyorsaniz, isinamiyorsaniz, esek gibi calisip yine de insan gibi yasaya-
muyorsaniz elbette mutsuz olursunuz. Mutsuz olmak ne kelime, hayattan
bezersiniz, dofdugunuza lanet edersiniz.

Ama diyelim ki Elon Musk'in varlif sizin varlifinizin milyon katy,
adam o kadar zengin; bu da demektir ki onun mutlulugu da oransal ola-
rak sizinkinin milyon kafu.

Boyle bir sey yok. Allahtan da yok.

Elbette para hayat1 giizellestiriyor, kolaylastiryor, yasanir kiliyor, ama
paranizla aym dl¢lide mutlulugunuz katlanmiyor. Paraniz yoksa mutsuz
olursunuz, o dofru, ama paramiz olunca mutlu olursunuz diye bir sey
yok.

Enteresandir, bana gordigiin en mutlu insanlar kim diye sorsalar ya-
nit1 bulmak i¢in dyle uzun uzun disiinmeme gerek olmaz. Ciinkil net
bigimde biliyorum. Var aklimda béyle birileri. Ve bu insanlar para-mut-
luluk iliskisini dogru anlamamis ¢ogu kisinin tahmin yiriitecegi gibi
Tiirkiye'nin en zengin on ailesinden birine mensup kisiler falan degil

Her yil en azindan birkag kez ziyaret ettiggim, birlikte iftar yaptifim,
cok sevdigim bir aile var. Kadin 60 yasinda, adam 65 distii. Fatih'te otu-
ruyorlar. Ayhik kazanglar: toplasan 20 bin lira falandir. Yani iki asgari
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ticret gibi diistinebilirsiniz. Disaridan bakan birinin amma vasat, hatta
yoksul diyecegi bir hayatlar1 var. Oysa bu d6nyarg: tamamen dgretilmis
bir sey. Neden &yle, anlatayim.

Onlara yemege, iftara gidiyorum ve inanin bana boyle mutluluk yok,
boyle siikiir yok. Yemekleri az, ama temiz. Evleri ufacik, ama onlara yeti-
yor. Ve mutlular. Hatta hissediyorum, sohbetlerin satir aralarindan ipuc-
larin1 yakaliyorum, bence o yasta cinsel hayatlar1 bile var. Ozetle mutlu-
lar. Clinkii siikiirdeler, ¢iinkii bendeki bana yeter modundalar.

Kocanin 65 yas karti var. Atliyor otobiise, istedigi yerleri geziyor ve bu
ona mutluluk veriyor. Esini aliyor, Yenikap: sahile gidip piknik yapiyor-
lar ve bu onlara biiyik mutluluk veriyor.

Hani Erkan Petekkayanin paylasimindan bahsettim ya. Sehrin bir
baska yakasinda ise baksanmiz trilyonluk evler, arabalar var, ama mutlu-
luk yok... Demek ki neymis, demek ki mutlu olmak aslinda biraz da ba-
ks aginizla ilgili bir sey. Sahip olduklariniza siikrederseniz mutlusunuz.
Benim suyum yok buyum niye yok diye bakarsaniz mutsuzsunuz.

Tam da bu yiizden paraya sahip olabiliriz, ama mutluluga sahip ol-
mak i¢in baska seyler de gerekiyor.

Parayla saadet olur mu konusunu da isledigimize gére simdi gelin 360
derecelik bir bakisla para kazanmanin, paray1 biyiitmenin envai gesit
sirrini konugalim. Hedefte paramizi biiyiitmek, zengin olmak, finansal
dzgiirlige kavusmak var. Kimi zaman bu sirlar, séyle yapin dedigim tav-
siyeler olacak, kimi zaman da bize para kaybettiren tuzaklar: anlatarak
nelerden kaginmaniz gerektigini sdyleyecegim. Soylediklerimi yaparsa-
niz paranizi bityiiteceginizi, adim adim servet yapacaginizi, hila maas
kolesi sisteminde yasiyorsaniz finansal 6zgiirliife ulagacaginizi garanti
ederim. Mutlu olacaginizi ise garanti edemem. O is tamamen size kali-

yor...



Boktan Bilgi

Baslik biraz sasirtic oldu farkindayim, ama inanin bana bire
bir durum bu. Metafor filan yapmiyorum.

Para kazanmak, zengin olmak, giicli olmak i¢in en 6nemli silahlar-
mizdan biri bilgi. Onceden bilgi sahibi olmak ileriye doniik yatirimlarda
altin degerinde. Normalde yiiziine bile bakmayacagimz bir arsanin ¢ok
degil fic-bes sene sonra yakinina bir havalimani, sanayi bolgesi, toplu ko-
nut kurulacagini, metro gececegini bilmek sizi bir anda zengin edebilir.

Ben para konusunda dgrendiklerimi sadece eski zengin dedigim var-
ikl kisilerden 6grenmedim. Sokaktan 6§rendim. Mahalle kahvesinden
ogrendim.

Sosyal medya niye var saniyorsunuz? O Koreli filozofun dedigi gibi
gercekten kapitalizmin en biyik basarilarindan biri de bu bence. Ken-
dimizi gostermek igin paylasimlar yapip duruyoruz, aslinda kendimiz
hakkinda bir dolu bilgi veriyoruz. Bu bilgi de bedavadan Zuckerberg'in,
sunun bunun cebine giren paraya donisiiyor. Cinkii o bilgi en acayip
algoritmalar tarafindan siiziliiyor, reklam verecekler, {iriin retecekler
icin bedava tiiketici aliskanlif arastirmasina déniisiiyor. Bu yiizden
atryorum on-line alisveris sitelerinde bir tiras makinesi balayorsunuz,
sonraki bir ay boyunca oniine tiras makinesi reklami diisiiyor. Adam,
pardon algoritma sizi mimlemis. “Bak bu Mert tiras makinesi ariyor
haa! Oniine diisiirelim de alsin bir an énce, kagmasin miisteri!” diyor.
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Bu algoritma ve tiim dijital aletlerimizin eslesmesi, tiketici aliskanhkla-
rimizla resmen profilimizin ¢ikarilmas: meselesi de benim acayip ilgimi
cekiyor.

Gegenlerde soyle bir sey okudum, Amerika'da olmus sanirim: Geng
bir kizin mailine, cep telefonuna bu tiir tiriinler satan bir markadan sii-
rekli bebek dranleri reklamlar: gelmeye basliyor. Hatta babasi ilanlan
gonderen sirketten sikéyetci oluyor. Dava agacak oluyor. Sonra anlagili-
yor ki meger kiz gercekten de hamile, ama kendi bile farkinda degil! E
bu firma, sirket daha kiz kendisi bile bilmezken kizin hamile oldufunu
nasil biliyor? Biliyor, ¢iinkd biitiin ahgverislerini algoritma siiziiyor, bir
tiir gebelik tahmininde bulunuyor. Iste buradan hesap edin olayin geldi-
{ii noktay1.

Ama bu sosyal medya konusuna daha sonra gelecefiiz. Simdi baslikta
ipucunu verdifim anekdota déneyim.

Bir giin Maltepe'deyim. Birkac ev gezmisim, yorulmusum ve din-
lenmek icin bir yer bakiniyorum. Bir ¢ay iceyim, soluklanayim modun-
dayim. Yakindaki bir kahveyi kestirdim géziime. Kahve dediysem koy
kahvesi gibi bir yer hayal edin. Kiyida kosede kalmug bir yer. Severim ben
boyle mekanlari. Kendimi rahat hissederim bayle yerlerde.

Girdim oturdum, bir ¢ay soyledim, saga sola bakindim. Cok gecmedi
kahveden iceri bir adam girdi. Ustii bagi camur i¢cinde. Belli ki kanalizas-
yon is¢isi. Herkesle konusmayi, muhabbet etmeyi de severim.

“N’apryorsun abi? Kanalizasyon mu patlamis?” dedim, laf attim.

“Yok kardes,” dedi. “Kanalizasyon degil. Buradaki biitiin altyapiy: de-
gristiriyoruz.”

“Niye degistiriyorsunuz?”

“Buraya TOKI gelecek, kentsel doniisim olacak, borular, rogarlar
hepsinin degismesi gerekiyormus.”

flging. Acaba dogruluk pay1 ne?
Bu bilgiyi aldim, yiizde 50 dogru olma ihtimali var, gittim arastirdim.

Sordum sorusturdum birkag yerden, saglamasini yaptim. Olacak bu is
belli. Yani bilgi dogru, saglam.
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Sonra o bélgeden bir dolu kisiye 200-250 bine daireler aldirdim. Alin
Kkir edersiniz, dedim. Uzerinden epey sene ge¢mis tabii. Rakamlar Gyle

O Zamain.

Ve o bolge gercekten de bizim kanalizasyoncu abinin dedigi gibi
komple kentsel doniisiime girdi. O paraya oralardan yer alanlar bese kat-
lad1 parasini. Alin size kimsede olmayan bilgi!

Boktan bilgi resmen en iyi yatirim tavsiyesine doniistii.

Ayn seyi siyasette de goriirsiniiz. Se¢imi kimin kazanacagini merak
ediyorsaniz taksiciye sorun, derler ya hani, o hesap. Gergek bilgi sokak-
tadir arkadaglar. Ekonomi kanallarinda, havali analiz dergilerinde degil.

Anket sirketleri, partilerden bagimsiz soyliiyorum, anket yapar, su
yiizde bilmem kag alacak der. Gidin mahalle kahvesine, {i¢ ¢ay icin, ger-
¢ek anketi orada yaparsimz. Anket sirketlerinin, tabiri caizse kiltiirli,
egitimli kesimin siyasi meselelerdeki sonuglar konusunda siirekli yanil-
masinin nedeni de budur. Halkin ne dedigine degil kendi mantik ¢ika-
rimlarina gore sonuca varirlar. Oyle olduguna gore boyle olmali derler.
Kendi diisiincelerini teyit etmek icin sorusturduklan igin de kendi iste-
dikleri cevaplari duyarlar. Digerlerine de miinferit diye bakarlar.

Halkun bilgeligini kiiciimsemeyeceksiniz. En kiymetli tiiyoyu yeri gel-
diginde en boktan isi yapandan alacagini da bileceksin.

Bakmayin, mahalle kahvesi severim, herkesle muhabbet ederim ka-
fasindayim, ama ben de sahadan 6grenmeyi kendi kendime 6grendim.
Dedem Allah rahmet eylesin fétr sapkal yedi gibek Istanbullu biriydi.
Dedemin dedesi de Gyleydi. “Ayaklar bas oldu,” derdi dedem. “Andaval-
lar geldi, kiiltiir bozuldu.” Benim bu bakisa giciim daha kagiikliik yil-
larimdan baslar. Belki tam da bu yiizden, bir tepki olarak halkin icinde
olmay1, mahalle kahvesinde olmay1 seviyorum.

Atatiirk ne demis: Koylii milletin efendisidir. Aynen de katiliyorum
bu sdze. Entelektiiel bilgi kirliliginden uzaktir kiylii. Bakis1 basittir. Tki
art1 iki esittir dort bakuigiyla bakar. Gaza gelmez. Yiizlerce yilin bilgeligi,
anasindan babasindan ona aktarilmis bir sezgisi ve safduyusu vardir.
Bakinca ayna gibi gorar.

Hallki kiigiimseyen kesim bu verilere ulasamiyor. Sonra aradaki
bag kopuyor. Aradaki bag kopunca da ne para kazanabiliyorsunuz ne
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mutlu olabiliyorsunuz. Fanusun icinde yasiyorsunuz. Plazada cahisiyor,
susi yiyor, 12 taksitle Armani ceket almaya ¢alisiyorsunuz; kahvaltini-
71 kruvasan ve Frapuccino ile yaparken ay sonunu getiremediginiz i¢in
depresyona giriyorsunuz; niye mutlu degilim diye bu sefer de kendinizi
kisisel gelisimin kollarina atiyorsunuz. Arayistan arayisa kosuyorsunuz.
Okumus yazmig insanim, ben neyi yanlhs yapryorum diye déviinip du-
ruyorsunuz. O egitim senin, bu seminer benim dolasiyorsunuz. Séyle
adamakill oturup sakince diiginseniz bulacaginiz “kendinizi” dag tepe
basinda inzivalara, kamplara giderek bulmaya ¢alisiyorsunuz.

Bakin gercek zenginler, eski para dedigim varlikh aileler bu sirn da
bilir. Bilginin her tir kaynaktan gelebilecegini bilir. Kendinden statii
olarak asafidakinin bildigine de saygisi vardir. Fikrini alir, goriis sorar.
Bu da ¢ok 6nemli bence.

Benim bir abim var, Refik Abi. Evet, o da zengin, ama eski zengin.
Hayal etmeniz igin mesela goziintizde Rahmi Kog’a benzer birini canlan-
dirin. Varlik olarak o kalibrenin ii¢-dort basamak altinda biri diyelim.

Refik Abi yedi gobek Istanbullu. Arnavutkoy'de bir yalida dogmus.
Tabir yerindeyse agzinda altin kagikla doganlardan. Cocuk yasta Avrupa
seyahatleri, Alman dadilar, Robert Kolej, sonrasinda elbette yurt disinda
iiniversite falan. Ama biitiin varliina, bu yedi gébek Istanbullu zengin
aile ¢cocugu olmasina ragmen ¢ok da miitevazi, kafas: zehir gibi calisan
biri. I¢inde yasadig1 toplumdan, insandan kopuk biri degil yani.

Cok severim, ¢ok sayg1 duyarim kendisine. Uzun yillara dayanan bir
dostlugumuz var. Ve bu abim arada beni arar: “Mertcim ya, su duruma
ne diyorsun, sence ne yapmali?”

Sordugu sey atryorum borsa grafiklerindeki bir durum, emlakta bir
bolgeye yonelis, aciklanan bir istikrar paketi su bu olabilir...

“Abi estagfurullah, siz benden daha iyi bilirsiniz...” derim.

Israr eder, “Yok olur mu, senin fikrini merak ediyorum,” der. Ben de
soylerim.

Simdi bu abimizin benim fikrime ihtiyaci m1 var? Alakas: yok. Ada-
min finans yonetimini zaten Amerika'larda, Avrupa’larda okumus, mas-

tir1 susu busu olan en tepe isimler yapiyor. Ekonomik raporlama yapan
koca bir ekibi var. N'apsin benim fikrimi degil mi? Ama Gyle degil iste.
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Gercek zengin bu gocuk da ekonomi {izerine mantikl bir seyler diyor
diye baktif Mert Basaran'in da fikrini alir, sokagin nabzin bilir diyerek
soforiine de sorar, yeri gelir evini temizleyen ablaya da sorar: “Hacer Ha-
nim ne diyorsun sen bu dolar isine?” diye.

Ciinki gercek zengin, hani bir tabir var ya “yanki odasi” diye, biz ko-
nusalim soyledigimize biz inanalim bakis agisinin dogru olmadiginy, yeri
geldiinde en kiymetli bilgiyi tipki benim boktan bilgi derken anlattifim
gibi bir isciden alabilecegini bilir. Herkese sorar. Mastirli CEO’suyla ko-
nusur; Hacer Abla'ya takilir gibi sorar; bendeniz Mert'i arar... Sonra da
duyduklarinin ortalamasini alir, analiz eder, bir sonuca varir.

Size de tavsiyem bilginin giiciinii kii¢iimsemeyin. Bilgi nakde dé-
niisecek para demektir. S6z konusu paranmizin ydnetimi, neye yatinm
yapacaginiz vs. oldugunda da bir TV kanalina, bir ekonomi uzmaninin
dediklerine, suna buna takilip kalmayin. Kulaginizi herkese acin. En
basta da sokaktaki adama; onun sofistike entel tahlillerle kirlenmemis
diz bakigma... Ogrendiginiz her seyi de arastirin; tipki gercek zengin
bu abim gibi entelin dedigi ile sokaktaki adamun bilgisinin, televizyon
kanalinda bagirip duran ekonomistin dediginin ortalamasini alin, &yle
karar verin.
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Cografya Kader mi
Firsat mi?

Cografya kaderdir... Son ylllarda herkesin de diline dolandi
bu cUmle, dedil mi? Sevdik yani bu cimleyi. Biraz serzenis
iceriyor, biraz da yaziklanma, belki kUskUnlOk.

Yani napalim, bizim sugumuz degil ki, cografya kader iste, dogsaydik
Londra'larda, New York’'larda, Roma'larda béyle olmazdy, biz de insan
gibi yasardik... Biri bu ciimleyi kurdugunda ben boyle seyler demek is-
tedigini diisiiniiyorum. Biraz da sorumluluktan kagmak icin siiper bir
bahane tabii.

Ama benim bir karg1 goriisiim var bu dilimize pelesenk olan cimleye.
Iddiam su: Bizim gibi {ilkelerde cografya hem kaderdir hem de firsat.
Nedenini anlatayim size.

Malum iilkemiz enflasyonist bir iilke. Enflasyonun ne oldugunu
agiklamaya gerek var mi bilmem, bizzat yagiyoruz zaten. Ama ille tanim
istivoruz derseniz enflasyon en temel tanimiyla, giinliik hayatta cokca
kullanilan mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki genel artis1 ifade eder.

En basitinden gidelim: Midem kazindi, suradan bir simit alayim da
oglene kadar aclhifimi bastirayim, dedigimiz simitin fiyat: 2016'da 1
lira iken 2017°de 1.25, 2018°de 1.50, 2019°da 1.75, 2020°de 2, 2021'de 3,
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2022°de 5 TL olmus. Son baktifimda 10 TL idi Simitle aramizi bozan
sey iste enflasyondur.

Ama bizim konumuz bazi haber kanallarinin her giin yarim saati-
ni ayirdig1 ekmek su kadar oldu, bir kalip peynir bu kadar oldu degil.
Ben elbette ki aleyhimize olan bu durumun lehimize isledigi bir seyden
bahsedecegim. Yani cogratfyanin ve dolayisiyla enflasyonun kader degil
firsat oldugu bir noktadan.

Lafi ¢ok dolandirmadan size para kazandiracak bir sir vereyim. Ku-
laginiza kiipe olsun. Tiirkiye gibi enflasyonist iilkelerde uzun vadeyle
borg alip mala yatiran her zaman kazanir. Gegenlerde biri paylagmust,
ben de tam benim kafa diyerek hemen repost ettim: Diyor ki: Tiirkiye'de
son dort yildir en iyi kazandiran yatirim: borg!

Simdi biraz agayim: Enflasyon olan iilkelerde, enflasyon orani ne ge-
lirse gelsin devletin agikladig enflasyon orani her zaman gercegi yansit-
maz. Devlet gercek enflasyonu soylemedidi icin siz de yiizde yiiz faizli
krediyle atryorum bir ev alsaniz bile her zaman mahniz katbekat deger-
lenir. Borglanan her zaman kazanir. IKi sene sonra ddediginiz kredi tak-
sidi ii¢ kurus olur, ama aldiginiz mal, gayrimenkul katlar.

Ispatin1 kendimden vereyim. 2014 yilinda Halkalr'da bir ev aldik. 150
bin liraya. Aldigimiz kredinin faiziyle filan evin fiyat: yaklasik 350 bine
geliyordu. Hi¢ unutmuyorum, o giinlerde es dost dalga gecmisti benim-
le. “Mert, bir de ekonomi biliyorum diyorsun, evin kendisi kadar kredi
ddiiyorsun,” diye.

Su an o evin degeri ne kadar oldu sizce? Hadi bir tahminde bulunun.
Iki milyon! Evin bana maliyeti ise 350 bin. Oturdugum yerden bankanin
parastyla para kazanmig oldum. Bundan iyi yatirim mi olur?

Emlak almakla ilgili ¢ok degerli bir bagka tiiyo da gu: Ev alacaksaniz
bunu faizler yiiksekken yapmn. Neden mi? Tamam 300 bin lira kredi ali-
yorsunuz, toplamda 600 &dityorsunuz belki, ama faizler yiksekken satin
alma talebi azaldif1 icin istediginiz pazarligi yapma sansiniz oluyor. Kre-
di faizleri diistagiinde ayni evin 100 talibi olacak, fiyat: talebe gore ikiye
tge katlayacak. Ama Gg kisi potansiyel alicrysa bu size pazarlik sans: ve-
riyor. Faizi fazla ddeyerek belki yiiz bin kaybetmis gibi oluyorsunuz, ama
aslinda milyon kazaniyorsunuz.
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Cok degil, bir yil kadar énce oturdugum sitede satihik bir ev vardw
Kredi faizleri de gayet yiiksekti. Arkadaslarima, ese dosta haber saldim,
soyle soyle bir ev var, bizim sitede, durmayin bulun bulusturun gidin
alin su evi dedim. 600 bin liraya satistaydi soziinii ettiffim ev. “Abi faizler
bu kadar yiiksekken ev mi alinir, git isine. Yaz bin fazla faiz 6demeye ne
gerek var?” dediler. Sonra faizler bir distii, evin fiyat: ig-dort milyona
¢ikt. Almayan yiiz bin kazandim sands, iki milyon zarar etti.

Sosyal medyamda sik sik kullandifim bir laf var. Bir konuda dedigim
gikinca diyorum ki: Yine bir camim kendim durumu! Bu da onlardan
biri. Canim kendim! Soyledik o kadar, kimse parasina para katmak, bir
koyup bes almak istemedi. Ben ne yapayim?

Isin sakasi bir yana, elbette bu alimlari yaparken de dogru seyi alacak-
siniz. Faiz yiiksek, al size firsat igte, gidin, bakmadan oniiniize ¢ikan ilk
yeri alin demek de istemiyorum elbette. Ama faizler yiiksekken talep az,
pazarlik agisindan da eliniz yiksek oldugundan daha karl ¢ikacagimz
net.

Donelim bashktaki popiiler ciimleye: Evet, cografya kimi yerde kader,
ama aklinizi kullanirsaniz da kimi yerde firsat.

Faiz enflasyonun altindaysa her tiirlii bor¢lanmada karlisiniz demek-
tir. Hatta hatta kredi kartiyla yaptifiniz alisveriste bile.

Hatirlarsamiz iki secim arasinda nakit avansa bir sinirlandirilma geti-
rilmis, bir giin sonra da kalkmustr. Peki niye verilmisti bu karar? E millet
nakit avans ¢ekip dolar cosacak beklentisiyle dolara, altina para yatirma-
ya baslamist1 da ondan.

Aglamaya bakarsak ¢ok aglarnz. Cografya kader der, bu siiper bahane-
nin ardina siimp mizmizlanarak yasamaya devam ederiz. Ama aklimi-
z1 kullanmay1 6grenmeliyiz.

Ben babam degistiremeyecegimi anladigimda bir karar verdim. Ul-
keyi, ekonomiyi, siyaseti degistiremezsiniz. Ya aglayacafiz, twitter'da
birbirimize saydiracafiz ya da aklimizi kullanacafiz, gercek zenginler
ne yapryor bunu gozlemleyip kendi kurtulus recetemizi yazacagiz.

Gegen bir arkadasim anlatti. Sahane bir yontem bulmus. Aklini kul-
lanmaya siiper rnek bence. Ug kredi karti varmus. Diyelim ki birinin
ekstre kesim tarihi ayin onu, digerinin yirmisi, bir digerinin yirmi besi.
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Harcamalarim kartlarin hesap kesim tarihine gore yapmaya baslamus.
Béylece ddemelerde birer ay kazaniyormus. Mantikli. Malum bir ayda
bile paranmin deferi degisiyor, diigiiyor. Hesap kesim tarihiniz 20'siyse
15'inde aldifiniz seyi bes giin sonra ddemis oluyorsunuz. Ama 21'inde
aldiginiz seyi tam bir ay sonra ddemis oluyorsunuz.

Konu yeniden sik sik “melek mi seytan mi” diye sordugum kredi
kartlarina gelmigken size bankalarin en yiiksek para kazandif yeri soy-
leyeyim mi? Eminim size de durmadan mesaj geliyordur, ekstrenizin
minimumunu ddeyin diye. Bu bankalar da bizi ne kadar seviyor degil
mi? Baktilar fazla acilmisiz, harcamanin, aligverisin dibine vurmusuz,
sen iizme kendini canim benim, minimumu dde, bu aylik ben seni ida-
re edecegim diyorlar. Yoksa dyle demiyorlar mi? Elbette demiyorlar. O
mesajlari kara kasiniza, kara goziiniize hayran olduklari igin atmiyorlar.
Ciinkii bankalar en yiiksek faizi buraya koyuyorlar. Yani sizi minimumu
Gdemeye ikna ediyor, tavliyor, en yiiksek faizi borg hanenize yaziyorlar.

Ovysa aklimizi kullanmay: bilirseniz siz de sistemi hack’leyebilirsiniz.
Siz ondan faydalanirsiniz. Bunun i¢in de baz trikler var. On-line ban-
kacilik kullaniyorsamiz her iglemin altinda taksitlendir yazar. Oysa bu
taksitlendirmenin faizi ¢cofu zaman sifirdir. Bunu yaparak bile para ka-
zanabilirsiniz. Tabii o kigik yazilar1 okumay1 ihmal etmeden. Ciinkii
hepsinde sifir faiz olmayabilir.

Ister biiyiik resme bakip faiz oranlarina gore borclanip miilk alalim,
ister kredi kartimizin ekstre kesim tarihine gore aligveris yapmay1 6re-
nelim, aklini kullanana cografya kader defil firsat olabilir. Ve ¢ok kigiik
ipuglari sizi zenginlige gdtiiren yolun taslarini dogeyebilir.
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Gayrimenkul Satarken
Elli Kere DUsUnUn

Madem enflasyonist bir Ulke olan TUrkiye'mizde borglana-
rak gayrimenkul almanin ne kadar dogru bir yatinm oldu-
gundan bahsettim, simdi bir de satici tarafindan bakalim
olaya. O cephede ne yapalim, nelere dikkat edelim, bunlari
konusalim.

Ev, emlak satmay: diisiiniiyorsaniz size soyleyebilecegim tek bir ciimle
var: Satarken elli kere diisiniin! Uzun yillara dayanan istatistiklere ba-
kinca goriiyoruz ki gayrimenkul hep kazandirmus. Bir anda ihtiyacinz
var diye satiyorsunuz, ama sonra asla yerine koyamiyorsunuz. Tiirkiye
gibi tilkelerde genc niifus ¢ok oldugu icin gayrimenkul ihtiyaci da hep
artarak ¢ogalacak.

“Gayrimenkul balonu yakin zamanda patlayacak, evler figte bir fiya-
tina diisecek” gibi yorumlar duyuyorum. Bence bu yorumlar yapanlar
ya konuyu gergekten bilmiyor ya da size bahsettiim milkiyetsizlegtir-
me projesine bile isteye hizmet ediyor. Bu konudaki yorumumu soyle-
yeyim: Oniimiizdeki yirmi yilda da Tiirkiye'de gayrimenkuldeki trend
boyle devam edecek diye diisliniiyorum. $u an alacafiiniz her sey on yil
sonra alinamayacak hale gelecek. Niifus artis hizina, geng niifus artis
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hizina bakmak gayrimenkul ihtiyacinin ne zaman ne oranda olacagiin
gosterir. Bu da gayrimenkul yatirimi icin en giizel tiiyodur. 0 ile 20 yas
arasinda on milyon insan gelecekte on milyon konut demektir. Yani giin-
cel durum hakkinda bir yorum yapmamu isterseniz bir anda roket gibi
tirmanan emlak fiyatlarinin yakin bir vadede diismesini beklemiyorum
sahsen.

Konumuza donersek: Satmanin bir de su dezavantaji var. Hep soyle-
rim, para kus gibidir, kafese koymazsan ucar gider. Nakit paranin su
gibi buldugu delikten sizip gitmek gibi bir karakteri var sanki.

Bes milyona ev sattifiniz: diisiinelim. O paray1 hemen baska bir yati-
rima doniistirmezseniz erir gider. Paraya sikigmis esiniz dostunuz gelir,
para ister. Dayanamaz verirsiniz. Elinizde sicak para oldugu i¢in nor-
malde yapmayacafiniz harcamalar yaparsiniz. Standardimzin dstiine
¢ikarak alimlar yaparsiniz. Hicbir sey olmazsa nefsiniz cosuyor. Ciinkii
insanin bir de nefsi var, malum. Gemini sik1 tutmazsaniz dninda dort-
nala kogmaya baslayabiliyor nefis. O yiizden bir sey satarken elli kere
diisiiniin derim. Elbette bir ihtiyactan dolay1 satmak zorunda kalabiliriz,
bu durumda da tavsiyem su: Thtiyaciniz olan kadarini kullanip hemen
kalaniyla bagka bir sey alin. Ben buna “paray1 dogru yere park etmek”
de diyorum.

Bir milyon borcunuz var. Evinizi on milyona sattimz. Biriyle borcu-
nuzu ddeyin, ama dokuzuyla hemen baska yer alin. Ev alin, arsa alin,
diikkin alin. .. Bir y1l 6ylece tutarsaniz bir yil sonra ayni paraya sattigi-
nizin yarisini ancak alirsiniz, o para erir gider.
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Yalan Dunya...
Yalan DUnya...

Elde para olunca nefsiniz cosuyor dedim ya. Bana sorar-
saniz bu dinyadaki en bUyuk sinavimiz nefsimizle vallahi.
Onu terbiye etmeyi basarnrsak parayl da elde tutuyoruz,
mutlulugu da.

Klise bir laf vardir hani, adam paray1 bulunca 6nce arabayi, sonra ha-
nimi degistirir diye... Maalesef nefis canli paray1 goriince cosabiliyor.
Normalde yapmayacag1 seyleri yapmaya, giymeyecegi seyleri giymerye,
yemeyecegi seyleri yemeye, gitmeyecegi yerlere 6zenmeye baglayabiliyor.
Insani durduk yerde seytana uyduruyor... Ama tabii ki yine derdimiz ne
gitnah sevap ne din ne ahlak: Derdimiz para. Ve giiniimiizde nefsimizi
cogturan, elimizdeki paranin ugup gitmesine neden olan bas sorumlu-
lardan biri de sosyal medya.

Oyle tarih kitaplari, sosyoloji, psikoloji Kitaplar1 yalayip yutmus biri
degilim, ama kafam cgalisir ve soyleyeceklerimde iddialiyim; tarihin
hicbir déneminde insanoglunun bu kadar kendine diistiigiinii, kendine
bakmaktan, kendine bakilmasim istemekten diinyaya kor hale geldigi-
ni sanmiyorum ben. Herkes like bagimlisi olmus, tik bagimlisi olmus,
goriintiilenme bagimlisi olmus, haberi yok. Begenilme, takip edilme
isteginin yaninda bir de FOMO denilen lanet var. Efendim Ingilizcesi
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Fear of Missing Ouf. Yani bir seyleri kagirma, haberdar olamama korku-
su. Resmen literatiire giren bir fobi tirii bu. Inanir misimz? Sadece bana
baksinlar, beni begensinler diye degil, kim ne yapty, ne etti, ne giydi, ne
yedi, ne icti kagiririm maazallah duygusuyla da elimizden diismiyor te-
lefonlar. Ama konumuz sosyal medya ve isin paraya ¢ikan yoni. Oradan
gidelim...

Para ve sosyal medyanin ne alakasi m1 var? Cok, ama ¢ok alakas: var!
Ciinkii bizi tiiketim sarmalina sokan seylerin basinda hayatin reklamlar
kismy, sosyal medya vb. geliyor. Gordagimiiz her seyi gercek saniyoruz;
o resimlerde gordiifiimiiz yasantilara, kisilere 6zeniyoruz. Sonra ben de
o resimdeki gibi olmaliyim diyerek ihtiyacimiz olmayan ¢antaya 20 bin
lira veriyoruz. O resme girmek i¢in denizden de tekneden de anlamasak
da gelecek on yilimizi ipotek altina alip ben de tekne alacagim, ben de
Oyle yasayacagim diye tutturuyoruz. Bu sosyal medya ytiziinden resmen
mutlu olmak, iyi hissetmek i¢in degil mutlu goriinmek, haval: gbriinmek
icin yastyoruz. Gegenlerde basima gelen bir olay: anlatayim. Bakahm
bana hak verecek misiniz?

Kari-koca bir ¢ift arkadasim var. Isimlerini vermeyeyim, @nlii tipler.
Adam mimar, kadin oyuncu... Cok severim ikisini de. Arada diises bir
emlak gelince hemen ararim, alin kir edersiniz diye. Alirlar, sonrasinda
hep tegekkiir ederler. Tath bir ¢ift. Tabii ikisini de takip ediyorum sosyal
medyadan. Oyle mutlu goriiniiyorlar ki ne yalan soyleyeyim imreniyo-
rum, hatta amma da mutlular diye diisiinmeden de edemiyorum. Yani
¢ gocufia ragmen sanirsin diinki asik. Biri Instagram’dan esinin resmi-
ni koyup diyor ki: “Seni kalbime kazidim.” Oteki yine aymi yerden yanit
veriyor: “Sensiz hayat haram bana...” Arada biyik altindan galiiyorum
da. Bu ne cosku yahu diye. Bir ask bir ask ki sormayin! Tabii bizim mu-
habbetimiz hep sosyal ortamlarda, cay kahve icme, arada bir seyler yeme
seklinde. Bu yiiksek dozlu ask patlamasina dyle sosyal ortamlarda pek
sahit olmuyoruz; yan yanayken gayet normaller. Ama birileri sorsa sence
en ¢ok kim dsik diye, gordiigiim kadariyla onlar herhalde derim.

Bir-iki ay oldu. Hop bir haber. Bosaniyorlarmis. Aradim kocay::
“Nedir durum abi? Hayirdir, Giziildim vallahi.”

“Bosg ver ya Mert. Zaten uzun siiredir anlasamiyorduk.”

Haydaaa! Iyi de seni kalbime yazarim, sensiz hayat haram bana di-
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yordunuz?

Elbette sesli stylemiyorum bunlar, i¢imden diyorum. Disimdansa
adam gibi soruyorum:

“E ¢ok mutlu goriinityordunuz. Yani paylasimlar filan. Imreniyordum
resmen.”

“Oglum sen ne bakiyorsun paylasima. Bizim hanim biraz da millete
hava atmak i¢in yapryordu. Malum oyuncu. Etrafa, birbirlerine oynuyor-
lar. Cok seviyorum kocamu filan. Kalkip bir kahvalt: hazirlamayal bes
sene olacak. En son ne zaman oturup sohbet ettik hatirlamiyorum bile...”

Yaaa... Bu da benim kendimi yakin sandiim bir aile. Disiinsenize
hi¢ tamimadiklarimizs.

Ben size bir sey soyleyeyim mi, sosyal medyada gordiiganaz hayatla-
rin yiizde doksani yalan!

Sadece Instagram’a bakin, takip ettiklerinizin ytizde 901 mutlu. Bak-
yorsunuz herkesin hayati muhtegem... Sosyal medyada herkes evli, mut-
lu, ¢ocuklu... Ya da herkes manken gibi. Herkesin hayatinin her karesi
bir film sahnesi kadar giizel, ihtisaml1. Sonra Instagram’da manken gibi
goriinen kadin sokakta goriiyorsunuz, hayattan vazgecmis. Bayiik ask
yastyor sandiginiz adam ve kadin bosaniyor; adam diyor ki: “Zaten an-
lagamyorduk. ..”

Peki bu yiizde 901 yalan hayatlarin bizim hayatimiza etkisi ne?

Etkisi su: Baktikca, takip ettikee eksiklik duygumuz artiyor. Herkes
mutly, ben niye mutsuzum? Herkes hayatin keyfini ¢cikariyor, ben niye
kos ks oturuyorum? Ben de oraya tatile gitsem, 6yle bir evde otursam,
su kadinin giydigi gibi giyinsem, su adam gibi bir teknem olsa ben de
mutlu olurum diyoruz.

Kiyas yaptikca daha mutsuz oluyor, kiyasladiklarimiz gibi goriinmek
icin anlamsiz seylere paramizi kaptiriyoruz.

Siz bu oltaya gelmeyin, olur mu?

Kendinizden pay bigin. Instagram’a koydugunuz, diinyanin en mut-
lu insani gibi goriandigiiniz selfie'yi cektiginiz giin neler yasadiniz? 24
saat agziniz kulaklarinizda mi gezdiniz? Oradan hesap edin.
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Sosyal medyada gordiigiiniiz goriintilerin gercek degil kurgulanmus
gercek oldugunu hep hatirlayin. Orada goérdiigiiniz yalan hayatlara im-
renerek paranizi sagma sapan seylere kaptirmayin.
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Ordek Sendromu

Sosyal medyadaki yalan hayatlardan girdik. Oyle tek bas-
likla anlatiip bitirilecek konu degil, derya deniz resmen.

Ben psikolog olsam oturur bunu yazarim. Sosyal medyanin nasil he-
pimizde kisilik bozuklugu yarattifin, insanlarin kendini mutsuz, eksik

hissetmesinin bas sorumlusu oldugunu yazarim. $imdi bakin olaya bas-
ka bir yerden bakalim.

“Ordek Sendromu” diye bir kavram var. Amerika’nin Stanford Uni-
versitesi'nden ¢ikmis bir kavram bu. Ingilizcesi Duck Syndrome.

Stanford 150 yillik tiniversite imis. Arastirma, gelistirme, girisimcilik
konusunda iddiali. 1954'ten beri 54 iiniversite mezunu, akademik perso-

nelivs. Nobel &dilii almis. Elbette ben Google'in yalancisryim, ama anla-

tacafnm Ordek sendromu oradan g1kt icin arastirayim dedim, karsima
¢ikan bilgiler bunlar.

Peki nedir bu 6rdegin konumuzla ilgisi?
Soyle anlatayim:

Bioyle onemli bir Gniversitede okumak kolay olmasa gerek. Bu bilgi-
lerden bile gayet hirsli, basarili 6grencilerin girebildigi bir yer oldugunu
tahmin edebiliriz.

Universitede bir arastirma yapilmis. Bu arastirma iiniversitede oku-
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yan dgrencilerin sakin, cool, kendinden emin goriintilerinin altinda
aslinda canhirag bicimde ¢abaladiklarini, Gyle giriinmek icin aslinda
delice ugrastiklarini gostermis.

Demisler ki: Aa, bu ¢ocuklar ayni1 drdekler gibi!

Hig suyun iizerinde yiizen drdekleri izlediniz mi? Nasil da rahat rahat
yiizerler. Kugu gibi siiziiliirler adeta. Ama aslinda su altindan bakabilsek
ayaklarini deli gibi cirptiklarini goriiriiz. O siziiliap gitmenin arkasinda
kosu bandinda gibi ayak ¢irpan drdekgikler vardir.

Simdilerdeyse bu Stanford gikigh “6rdek sendromu” sosyal medyada
kendimizi gisterdigimiz halimiz ve gercek hayatimiz arasindaki celiski-
yi anlatmak i¢in kullanilir oldu. Psikolojinin popiiler kavramlarindan
birine déniigmeye basladi.

Evden cikarken esinle kavga kiyamet tartisiyorsun, yarim saat sonra
sahilde “Askimla giin batimi keyfi” diye post atiyorsun.

Akrabaya ese dosta borg igin yalvariyorsun, olmadi kredi ¢ekiyorsun,
bir sekilde para bulup bulusturup gidiyorsun Cegme’ye.

Gelsin post: “Bu yaz da Cesme klasifimiz degismedi. Bizim i¢in yaz
demek Cesme demek!”

Ordek suyun iizerinde keyifle siiziilityor, ama ayaklar ¢irpmaktan

bitap diismiis. Kapinin esifinde kavga, postlara bakarsan “agkimla giin
batimu keyfi".

Bakin bu “6rdek sendromu” aklima ne getirdi.

Hani bir fikra vardir. Adamin biri vakit gelmis gb¢cmiis bu diinyadan.
Gelmis sorgu meleklerinin karsisina. Olgmiisler bigmisler, bir bakmuglar
ki adamin giinahlar ve sevaplari esit. Demigler ki: “Glinahin sevabina
tam denk. Sen se¢, cennet mi istersin cehennem mi?”

Ikisinin de kapisina gotiirp gostermisler. Bir bakmis adam cennette
herkes sakin sakin oturuyor, husu iginde, agaclarin altinda dua ediyor.

Bir de cehennemin kapisindan bakmig. Ooo, millet dlem yapiyor. Cal-
sin sazlar oynasin kizlar.

Cenneti pek bir sakin bulmus, hayatta pek eglenemedik bari burada
biraz eglenelim diyerek cehennemi se¢mis.
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Atmuslar cehenneme. Ve bir anda kendini alev kazaninin icinde bul-
mus. “Yandim!” diye bagirirken de hesap sormaya baslamis: “E hani kiz-
lar vardi? Eglence vardi?!”

“Sen ona ne bakiyorsun? Onlar reklamlar kismiydi!” demisler.

Aynen o hesap. Sosyal medya profiline bak, kadinin biitiin hayati ro-
mantik agk filminden kareler, gercek hayatina bak depresyonda.

Tekrar edeyim: Oralarda gordiigiiniiz hayatlar gercek degil, inanma-
yin, en azindan hepsine inanmayin. Filtrelenmis gortintiilere kapilip
gaza gelmeyin. Ben de sunu giyeyim, ben de bunu alayim demeyin. Pa-
raniz1 cebinizden siz farkinda bile olmadan alan en bityik tuzak bu.

Yakinlarda Xanax belgeselini izledim Netflix'te. Malum antidepresan
bu. Diyor ki belgeselde Amerika'da Xanax kullanimi, uyusturucu kul-
lanimi Gyle artmus ki artik kullanmayan bulmak zormus. Buna gerekge
olarak da siirekli birbiriyle yarig i¢indeki insanlar: gosteriyorlar. Oteki
gibi olma sevdas: Gilkeyi depresyon iilkesi yapmis. Oysa dedigim gibi azi-
cik diisiinseniz kendinizden de bilirsiniz, oraya koydugunuz resim 24
saatin icindeki bir saniye ve kurgulanmis, pozlanmus, filtrelenmis bir
kare. ..

Bu birilerine bakip onlarin hayatini, hayalini yasama meselesinde im-
rendiginiz kisinin ille de sosyal medya fenomeni olmasi da gerekmiyor.
Onceki béliimlerde Abdullah Abi'nin, ortaginin hazir hayalini {stiine
giymeye calisip tekne almasini anlatmistim.

En kiigiik topluluklarda, ailelerde bile bir takip edenler var, bir de ta-
kip edilenler. Yani mevcut hayale girmeye ¢alisanlar.

Bir arkadagim var. Birol. Hem arkadasim hem de yayincim.

Astri cool biridir Birol. Isini en iyi sekilde yapmay: da bilir, yasamay1
da. Birol Mercedes Vito kullaniyor. Ciinkii iki giizel ¢ocugu var; malum
gocuklarin koltuklar: var. Arkadaslaryla bulusmalar: meshur; hep kala-
balik geziyorlar. Yani biiyiik ara¢ onun icin bir ihtiyag.

Adam oyle karizmatik ki bindigi araba da yakin ¢evresinde trend ol-
mus. Sosyal medya fenomeni degil, ama yakin gevresi icin bir anlamda
oyle. Bir akrabasi var, 6zeniyor Birol'un hayatina, o da gitmis Vito almus.
E senin ¢ocugun yok kil Bir sen, bir karin. Ne yapacaksin koca arabayi?
Detayini sormadim. Belki borca girip almis. Yine ayni hikaye.
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Bu konu {izerine ¢ok diisiinityorum ben. Oransal bir sonuca da var-
dim. Bana sorarsaniz Tiirkiye'deki insanlarin yiizde 10°u kendi istedigi
hayat1 yasiyor. Burada kastettiim kendi istedi§i hayat1 yasamak zen-
ginlik veya varlikh olmakla ilgili degil. Kendi sevecegi hayati, gercekten
istedigi hayat: yasamak anlaminda soyliiyorum. Yiizde 90" ise bagkasi-
nin hayalini satin alip onu yagamaya galisiyor. Ya da bagkasinin ¢izdigi
resmin icine girmeye calisiyor. Bunun igin de deli gibi ugrasryor; yeri
geliyor onu gergekten mutlu edecek sey yerine bagkasimin hayaline pa-
ray1 yatiriyor.

Hepimiz seri diretim bir mutluluk resminin pesine diismiisiiz yani.
Oysa mutluluk da hayat da kisiye 6zel. Kimsenin diktigini giyemezsin.
Kendin oturup bigeceksin, dikeceksin bu elbiseyi. Sonra {izerine giye-
ceksin.

Hatta daha da ileri gideyim: Iddia ediyorum Tiirkiye’deki mutsuzlu-
gun sebebi ne siyaset ne ekonomik kriz. En énemli neden bu kafa yapisi.

Insanlar siirekli bagkasinin hayatina bakmaktan, bagkasiyla yaris-
maktan kendi hayatlarimi yasayamiyorlar. Adam caz degil tiirki seviyor,
ama hayran oldugu Kkisiler caz dinliyor diye caz dinliyor. Aslinda acih
Adana seviyor, ama el mecbur susiyiyor. Aslinda cani simit-krem peynir
¢ekiyor, ama karizma goriineyim diye Frappuccino ve kruvasanla kah-
valti ediyor. Ciinkii en biyiik derdi nasil goriiniiriim.

Sadece baskasinin hayalini giyinmek, hep baskalarinin hayatini go-
riip 6zenmek de degil mesele. Bunlari yapryoruz, tistiine bir de “birileri”
var ki biz aslinda hep onlar icin yasiyoruz. Bu “birileri® kendimizi bil-
meye basladiimiz andan itibaren giriyor hayatimiza. Son nefese kadar
da gitkmiyorlar. Nereye gitsek yanimizda geliyorlar. Kim bu birileri? Tah-
minleri alalim... Soyleyeyim: el dlem! Nedir bu el dlem, nerede yasar, kag
Kisidir bilmiyoruz, ama sevdigimiz, istedigimiz, gercekten mutlu olaca-
gimiz sekilde yasamamizin 6niindeki en bityiik engellerden biri de bu.
Sadece bununla kalsa iyi. I paraya, yatirima gelince de resmen el dlem
soyle desin, aman béyle demesin diye bir siirii para harciyoruz.

Bir anekdot anlatayim. Basrolde yine kendisi, el dlem var.

Gegenlerde bir miisterim geldi. Bir ev bakiyor. Florya'da sahane bir ev
buldum. Evi size nasil anlatsam? Yasadifiim yerden mutluyum ben, ama
Mert burasi olmazsa en mutlu olacagin ver neresi olurdu deseniz oras:
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olurdu derim. Ev degil bir ritya. Hem fiyat1 da siiper.

Miisterimle beraber baktik ettik. O da ¢ok begendi. Hatta hayran kal-
du.

Sonra dedi ki: “Bu ev bize uymaz Mert Bey!”
“Aaal Niye ki? Begendiniz diye disiindiim.”

“Begendim begendim. Miithis hatta. Bayildim. Fiyat da bana ¢ok uy-
gun. Ama bizim oturdufumuz mevcut evimiz 500 metrekare. Burasi
300. Bu eve gecersek el dlem bizim islerimizin kot gittifini digtinir,
bizi agzina dolar. O yiizden alamam.”

Dedim ki: “Farkinda misiniz? Siz el ilem icin, baskalan i¢in yasiyor-
sunuz.’

Aymi sey hepimiz igin gegerli. Cofumuz istedigimiz de§il baskalar-
na begendirecegimiz evlerde oturuyoruz. Istedigimiz degil baskalarina
begendirecefimiz giysileri giyiyoruz. Bagkalarina begendirecegimiz ara-
balar siiriiyoruz.

Yalan diinya ve 6rdek sendromu béliimlerinin dzet dersi de bu olsun:
ister sosyal medya ister sosyal cevre. Yarista olmak, siirekli yarista his-
setmek size para kaybettirir. El alem icin yagamak size para kaybetti-
rir, mutlu olma sansinizi elinizden alir.

Tavsiyem su: Etrafinizda sizi maddi olarak agir1 harcama yapmaya, ki-
yas yaparak siirekli bir seyler almaya yonlendiren kisiler varsa ¢evrenizi
degistirin. Sidik yaris1 yapan toksik insanlar1 da hayatinizdan ¢ikarin.
Elbette is ortaklig1 yapmaktan, birlikte is yaptifiniz insanlardan bah-
setmiyorum. Ama siirekli yarista hissettiren, stirekli yarista olmaniza
neden olan insanlar size hem para kaybettirir hem de sizi depresyona
sokar. Kendinizi eksik hisseder, gereksiz seylere kiymetli paranizi har-
Carsiniz.

Aymi seyi kadinlarn giyim kusam aliskanliklarinda da goriiyorum.
Miithis bir kiyafet. 1.80°lik mankenin fizerinde riiya gibi durmus. Ama
boyunuz 1.60, ayni kiyafeti alip giyiyorsunuz da ayni goriintii ortaya ¢ik-
muryor ki ablacifim.

Herkes ideal bir mutluluk resminin i¢ine girmeye ¢alisiyor, ama kendi
mutlulufunu insa etmek icin cabalamiyor. Peki nasil insa ederiz ken-
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di mutlulugumuzu? E bu kitabi ockuma nedeniniz biraz da bu aslinda.
Emekle, cabayla, akilli yatirim ve tasarrufla insa edeceksiniz.

Bunlan yaparken de hep aklinizda su soru olacak: Ben gercekten ne
istiyorum? Bu soru hayat kurtarici bir soru bence. Bunun {izerine uzun
uzun diiginmek, sizi hem paramizi hi¢ de ihtiyacinmiz olmayan seylere
kaptirmaktan alikoyar hem de daha sahici bir hayat yasamanizi saglar.
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Agac Yasken Egilir,
Para Kazanma Bilinci
Cocuklukta Baglar

Cocuklanmiz bizim her seyimiz. GUzel yasasinlar, bizden iyi
yasasinlar istiyoruz. Peki, ama onlara para konusunda ne
ogretiyoruz? Daha dogrusu onlara para konusunda ger-
cekten bir sey ogretiyor muyuz? Cok emin degilim dogru-
SU...

Gegenlerde bir arkadasim geldi. Iyi para kazaniyor; oturdugu ev ken-
dinin degil, ama genel miidiir kivaminda biri diyelim. Cocuguna at al-
mus. Saka degil. At! Gururla onu anlatiyor.

Bende yine igimden gecen bir haydaaa! Cok paran varsa elbette atin
olsun, gocugunun at1 olsun. Sabancr'ysan, Kog'san, bilmem kimsen zaten
olsun. Ama at nedir kardesim? Sen bu ¢ocugu hayata atla baslatirsan o
gocuk on yil sonra neyle mutlu olacak?

Cocuklarimiza bazen kendimizi zorlayarak bir hayat standard: sag-
lryoruz; onlan yiiksek yerden baglatiyoruz. Bunu da anliyorum, ¢ok iyi
anliyorum; biz ayakkabisi yirtilinca yeni ayakkabi alinan bir kusaktaniz.
Bir seyi iyice eskitmeyi yasamis bir kugagiz. Biraz da kendimiz yagama-
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digimiz i¢in yapryoruz bunu. Elbette anliyorum. Ama biliyor musunuz,
aslinda iyilik etmiyoruz onlara. Uzeyir Garih’in ¢ok sevdigim bir lafi
vardir: “Benim ¢ocufum asla benim kadar mutlu olamayacak, ciinkii
ben adim adim ¢iktim merdivenleri,” demis.

Ne kadar dogru bir soz!

Konfor alaninda, yiiksek standartlar icinde bilyiiyen cocugun hem
tatmin duygusu kalmryor hem de halkla, yasadif iilkenin insaniyla bag
kopuyor. Serveti yapan babasi hamalla bile otururken ¢ocuk rezidansta,
yalida biiy{iyor, yurt disinda okuyor. O size anlattifim “boktan bilgi"yi
alamuyor. Bilgiden kopuk oluyor. Belli bir standarda dogdugu igin gider-
leri yliksek oluyor, tasarruf nedir bilmiyor.

Gecenlerde bir videoya denk geldim. Sosyal medyamdan da paylastim.
Kog Universitesi'nde okuyan Fransiz bir grenci izlenimlerini paylasiyor.
Tiirkiye'ye Erasmus ile gelen Léa Rodier isimli bir kiz. Bakin ne diyor:

“Okula ilk geldigimde dogrusu ortami biraz garipsedim. Fransa'da
da ozel bir okula gidiyordum ben. Biz orada giinliik kiyafetlerle okula
giderdik. Toplu tasima kullanirdik. Kog’a geldigimde ise spor arabalarla
okula gelen 6grenciler, liks ¢antalar takan kizlarla karsilastim. Galiba
bir tiir hava atma kiltiirii vardi. Fransa'da ¢ok paraniz olsa bile onu goze
sokmazsiniz, saklarsiniz. Cok zengin olsaniz bile. Cocuklariniza da pek
fazla para vermezsiniz. Cilinkii onlarin da siradan bir egitim hayati yasa-
masint istersiniz. Sanirnim Tirkiye’de digerlerinden daha zengin olan bir
sinif var. Ve bu durumu da gostermek istiyorlar.”

Vallahi ¢ok haklisin Léa! Toplum olarak derdimiz hava atmak!
El ileme sov yapmak...

Simdi size bir de diger ugtan Grnek vereyim. Aslinda bu anlattifimi
zenginligin sirri, bu sirn ¢ocuklara aktarmanin formiilii kategorisinde
de diistinebilirsiniz.

Gayet hali vakti yerinde bir dostum var. Mehmet. O da emlak sek-
toriinde. Arada gider ¢ayin1 kahvesini icerim, fikir jimnastigi yaparz,
ekonomiyi konuguruz. Cok da sik bir ofisi var Atasehir’ de.

Gegenlerde ugradim, hasret giderelim dedim.
Ofisine girdiimde bir baktim kizi da odasinda. Tatly, bicir bicir bir
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kiz. Ortaokulda okuyor. Ismi Elif.
“Aferin Elif,” dedim. "Derslerini babanin yaninda mi yapiyorsun sen?”
Kiz giiltimsedi. Bir sey demedi. Cevabi arkadasim verdi.
“Yok yok,” dedi arkadasim. “Benim notlarimi temize ¢ekiyor.”
“Nasil abi?”
“Anlatacafim,” dedi.

Biz sohbete daldik, bu arada Elif isini biiyiik bir titizlikle yapryor, pir
dikkat minik elleriyle yaziyor da yaziyor. Bir yarim saat sonra bitirdi,
bilmem kim ablanin yanina gidecegim deyip ofisin baska bir bélimiine
gitti.

Anlattr hikayeyi arkadasim. Elif telefon istemis. Hem de en son model
iPhone. Tutturmus resmen; biitiin arkadaslarimda var bende niye yok
diye. Peki Mehmet ne yapryor? Hayir diyor. Ona ikinci el, eski model
bir iPhone aliyor. Ayrica sartlar1 da var: Kumbaranda birikmis paray:

alacagim, ayrica bana bor¢lanacaksin. Haftada bes saat notlarimi temize
¢ekeceksin, benden para kazanarak borcunu ddeyeceksin!

Kiz oturup notlan temize gekiyor, baba iki yiiz lira 6deme yapiyor.
Daha dogrusu borgtan diisiiyor.

“Ciddi ciddi de saate bakiyorum, su kadar yazmissin, bu kadar dii-
siyorum diyerek deftere yaziyorum,” diye giilerek anlatiyor arkadasim.

Aslinda borg diistiigii filan yok da kiza para bilincini agilamaya cali-
SLyOL.

“Bravo abi!” dedim. “Gergekten ¢ocufunun iyiligini diisiinen bir ba-
basin sen.”

Cocuk bu temize ¢ekme iginde o paranin ne demek oldugunu, nasil

kazanildigini 6grenecek degil belki, ama bor¢clanmayi, bir sey satin alir-
ken ona bir para ddendigini 6grenecek. Tebrik ettim arkadasimi.

Onceki kitabimda da biraz bahsetmistim. Ben kolejde okudum. Ama
arkadaglarimin ¢ofu gercek zengin ailelerden geliyorlardi. Onlarin ha-
yatlarini, ne yapip ne yapmadiklarini da iyi gbzlemledim.

Yaz gelir, biz Gig ay tatile giderdik. Deniz, kum, giines altinda kapkara
olurduk. O gercek zengin ailelerin gocuklar arkadaglarim ise iki hafta
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tatil yapar, doner, babalarinin fabrikalarinda yaz boyu calisirlardi. Hem
de esek gibi. Ciinkii babalar1 onlara o disiplini vermek istiyordu.

Ishak Alaton oglunu Uzeyir Garih’'in asistani olarak ¢alistirirmus,
Garih’in oflu da Alaton'un yaninda. Anilarinda okumustum. Zenginler
boyle yetistiriyor ¢ocuklarini Clinkii paray1 dgretmek bu demek. Bak-
san o servet degil cocufuna ¢ocugunun torununa da yeter. Ama burada

amag bagka.

Cocuklarimizi ¢alistirmanin, mesela iiniversite okuyorlarsa yazin bir
yerlerde calismalarini tegvik etmenin bir artis1 da su: Diyelim ki ¢ocuk
aniversitede okuyor, yazin da sececegi bolimle ilgili bir iste calisiyor.
Gelecekte neyi yapmak istedigini, neyi istemedigini anlamak i¢in daha
giizel bir yol var m1? Ekonomi okuyorsunuz ya da okumak istiyorsunuz,
yazin da ekonomiyle ilgili bir isletmede staj yapiyorsunuz. Okul bitince
nasil bir ortamda, giin boyu mesainizi neye harcayacaginizi goriiyorsu-
nuz. Ve bir bakiyorsunuz aslinda ismine tav olup ¢evreden ekonomi ¢ok
iyidir diye duyup se¢migsiniz veya secmek istiyorsunuz, ama aslinda hig
de hitap etmiyor size. Yol yakinken rotay1 degistirmek daha iyi degil mi?

Ben iiniversitedeyken yazin bir borsa sirketinde ¢alistim ve borsanin
bana uygun olmadifini net bir sekilde gordiim. Bir seyler 6grendim mi,
elbette 6grendim, ama gelecekteki isimin bu olamayacafina da yiizde
yuz ikna oldum.

Yoksa 23-24 yasina dek okuyorsunuz, hop is hayatina atiliyorsunuz ve
bir bakuiyorsunuz aslinda okudugunuz béliimiin gercek hayattaki isleri-
ni hi¢ sevmiyorsunuz. Asla mutlu olamayacaksimiz bu islerde. Finansg
olacafim diyorsunuz, iiniversiteydi, mastird1 27 yasinda ise girip 29°da
diyorsunuz ki ya ben finans isini hi¢ sevmiyormusum ki! Kariyerinizi
sifirlayip yok satisc1 olayim, ashinda gonliimde yatan aslan ascilik vallahi
diyorsunuz, boylece de en kiymetli yillarinizi kaybetmis oluyorsunuz.

Belki kimilerine ¢ok basit gelecek bu dedigim, ama eski zengin, gercek
anlamda varlikh kisilerde gordigiim bir bagka sey de cocuklariyla para
konusabilmeleri.

Hatta bazilani bununla ilgili ¢ocuklarina mektup bile yaziyor kalici
olsun diye.

Para sahibi olmayan ailelerde, orta sinif ailelerde para konusmak ise
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ay1lp, adeta giinah. Peki 18-20 yasina dek ¢ocufunuzla para konusmaz-
saniz, paray1 adeta gékten inen bir sey gibi goriirse bu ¢ocuk yarin obiir
giin is hayatina atildifinda, kendini ge¢indirmek durumunda kaldigin-
da sudan ¢ikmig balifa donmez mi?

[lgingtir, gocuk ne ailede para konusuldugunu gériiyor ne okulda. Bir
fanusun icinde yasiyor. Universitede okuyor. Sonra bir ise girince parayla
gercek anlamda tanigiyor. Diinyanin en énemli konusunu ¢ocugun 20-
25 yili boyunca konusmayarak ona iyilik ettigimizi saniyoruz. Oysa bu
yanlis.

Sonra paray1 daha yeni yeni anlamaya basladigi 30-35 yaginda bir do-
landirici geliyor, bir koy bes al diyor, gocuk artik yetiskin, ama o tuzaga
ditsiiyor. Clinkii paranin psikolojisini ne oldugunu, ne olmadifini anla-
mug degil.

Eskiden okullarda ev ekonomisi dersi vardi. Tamam, daha ¢ok kiz ¢o-
cuklarina ev ¢ekip cevirme, annelik gibi konularda bir dersti bu, ama
bence lise seviyesine finans ve para ydnetimi dersi kesinlikle konmalw.
Bunu egitim bakanimiza, ilgililere siddetle tavsiye ediyorum.

Ama sistem bunu ister mi pek emin degilim tabii.

Ciinkii Bityiik Sistem ilk kitabimda detayli olarak anlattifim, bu kita-
bimin basinda da biraz bahsettigim gibi sizi bir tiiketici olarak yetistir-
mek iizere ¢alistyor. Paray1 anlamanizi istemiyor ki, niye yapsin bunu?
Siz bu biiyiik ve gii¢lii akan nehirde tek basina ters yonde kirek cekebilir
misiniz? Emin degilim. Bu yiizden is bence ailelere diisiiyor.

Cocufunuza verecefiniz en biiyilk hediye paranin nereden geldigini
ve nereye nasil gittigini bilmesidir.

Bakin yine benzer bir hikiye geldi aklima, onu da anlatayim, konuyu
percinleyelim.

Gayet varlikli bir abimizin evindeyim. Kizini ¢agirdi, “Sende yirmi
lira var mu?” dedi. “Su alinacak.”

“Ne oluyor, yoksa ben vereyim,” dedim.

“Yok karisma, dur,” dedi.

Kizdan yirmi liray: aldi1 ve “Suyu almazsak hafta sonu susuz kalinz
Allahtan sende bu para varmus,” dedi.
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Kiz ¢ikinca “Neden biyle dedin?” dedim.
Cevabi aynen yaziyorum:

“Ciinkii bunlar bu yirmi liranin ne kadar énemli oldugunu bilmiyor-
lar. Bu ¢ocuk suyun ne kadara alindiffini, almazsan hafta sonu su gelme-
yebilecegini 6grensin.”

Dedim ya, anne babalari da anliyorum. Orta siniftan, fakirlikten ge-
lenin soyle bir bakis agis1 oluyor: Ben zorluk yasadim, ¢ocugum yasama-
sin. Biz daha ¢ok ¢ocuklarimiza iyi oku, yeter ki oku, basaril ol diyoruz.
Hatta aman mutsuz olma diyoruz.

Ovysa siz gocufunuza yirmi yaginda en giizel arabayi, en giizel telefonu
aldiysaniz o ¢ocufun gelecek elli yildaki mutluluk hakkim da elinden
almig olursunuz. Yirmi yasinda bir caba gistermeden istedigini aliyor.
Bundan sonrasinda her sey eksik hissettirecek. Hele de bir daha o araba-
yralamazsa trilyonluk arabaya binerken mutsuz hissedecek. Babam bana
bunu zaten almisti diyecek, yenisini alamadik¢a mutsuz hissedecek.
Koklenmemis zenginlerin, heniiz zenginligi hazmedememis insanlarin
yaptigi en bitylik hata bu. Gercek zenginler ise tam tersini yapiyorlar.
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Birinci Kusak Kurar,
Ikinci Kusak Yonetir,
Uciincii Kusak Batirir

Para, zenginlik, cocuklar demisken benim ¢ok, ama cok il-
gimi ¢ceken bir konudan bahsedeyim. Elbette ki bu konu-
nun ucu da “parayl kazanmak, tutmak icin ne yapmall"ya
cikiyor.

Once bashiktaki ciimleyi agiklayayim:

Cok bilinen bir ciimle, bir tespittir bu. Kimilerine gire Batili bir deyis,
kimilerine gore kaynag bir Cin atasozii. A¢iklamasi ise soyle: Zengin-
lik fitincii nesilden sonra devam etmez. Birinci nesil zorlukla, emekle
kurar, serveti yapar; ikinci nesil o serveti korumayi bir sekilde basarir;
liglincii nesil ise batirir.

Gergekten de yasimin elverdigi dlciide gozlemledigim kadariyla, on
yil dnceki, yirmi, otuz yil 6nceki zenginler listelerine baktigimda ben de
gorityorum bunu. Google diye bir sey var, isterseniz siz de aragtirin: 25-
30 y1l 6nceki zenginler listelerini bulun. Bir de simdikilere bakin. 30 yil
oncenin zenginleri bugiinki listelerde yoktur. 60 y1l 6nceki artik yoktur.
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Vehbi Kog kitabinda anlatir: Cocuklarina der ki: “Bakin, 1930'un en
zengin aileleri bunlard1. Simdi biz variz, ama biz de onlar gibi olabiliriz.”

En basitinden kendiniz sahaya inip test edebilirsiniz bu durumu. Gi-
din Besiktag'a, Bakirkdy'e. Girin bir dikkiana, ti¢-bes muhabbet edin. Abi
nerelisin, diikkan sizin mi, nereden geldiniz diye sorun. Bir tane Besik-
tasl,, Bakirkoyli goremezsiniz. Adam Giineydogu'dan gelmis, tirnakla-
riyla kazimug, para biriktirmis, almigtir o diikkani. Dofu ve Giineydo-
gu’'da otuz yil once fakirlik icinde yasayan adamindir artik o ditkkén.

Bir zamanlarin Bakirkoylii, Besiktash sahipleri yoktur.

Yanhs anlasilmasin, bityiik sayg: duyuyorum béyle tirnaklariyla ka-
ziy1p servet yapan, gayrimenkul sahibi olan kisilere. Benim soylemek
istediiim baska.

Yukarnidaki ciimleye donmek istiyorum. Niye boyle oluyor peki? Niye
30-40 yil d6ncenin zenginleri artik listede degil. Niye Besiktash amcalar
o ditkkénlari satmak durumunda kald: da Dogulu kardeslerim, I¢ Ana-
dolulu kardeslerim aldi?

Bu ii¢ nesil kuraly, tezi, laneti, artik adina ne derseniz deyin dogru.
Ama bunun nedeni de yine bir onceki boliimde anlattifim yere, gocuk-
larimiza gikiyor.

Birinci nesil, bir Sabanci, bir Kog gibi geliyor Anadolu’'dan, tirnakla-
riyla kaziyor, ticari ve pratik zekasiyla yapiyor o serveti. Biiyiik bir para
imparatorlugu kuruyor.

Ikinci nesil de sansli. Ciinkii o anne babayla, serveti kuran bakis ac1-
siyla biyilimiisler. O evde yetismisler. Zengin kafa yapisi, zengin bakis
acisina sahipler. Buradaki zengin bakis acisi zengin yasayalim demek
degil, aman yanhs anlasilmasin. Parayi biiyiitelim bakis agisi.

Onlar da serveti koruyor, belli oranda biyiitityorlar.
Ama ficiincii nesil geldiginde olan oluyor.

Soyle bir hayal edin: Uciincii nesil dedigimin dedesi Anadolunun go-
beginden, belki vakti zamaninda at sirtinda, esek sirtinda kasabaya inip
sonra gehre gelmis. Elinde tahta valiz. Istanbul’da yokluk ¢ekmis, belki
aclik cekmis, firsat goriip emek harcamus, biri iki, ikiyi ti¢c yapmus. Ser-
vetini, yasam standardini en cimri adimlarla yiikselterek yapmus. Yok-
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luktan gelmis, varlifin degerini biliyor. Onun ¢ocugu, ikinci nesil biraz
daha refah gormiis, ama o serveti baslatan babanin semsiyesi altinda
biiytimiis. Paraya, tasarrufa, israfa nasil baktifini gormiis. Belki tiniver-
sitelere gitmis, yurt disina gitmis, ama ilk neslin kafa yapisini yasamuis.
Sahit olmus.

Ugiincii nesil ise dogdugunda zaten aile zengin. At sirti, esek sirty, tah-
ta valiz onun ancak “koyden indim sehre” filmlerinde gorebilecegi bir
sey. Zaten en giizel evde dogmus. Kolejlerde, bityiik ihtimal yurt disinda
okumus. Dede-nine o bityiirken artik yasl.. Onlara gok yakinda artik ha-
yatta olmayacak biraz koyli, biraz pinti, biraz tuhaf yaslilar olarak ba-
kiyor. Belki bazen dediklerinden bir seyler aliyor, ama hayat1 yasamayi
bilmemis insanlar olarak goriiyor. O daha biiyik bir hayatin i¢ine dog-
mus biri ¢linkii. Ve servet de iste bu iigfincii neslin elinde bitiyor. Clinkii
serveti yaratan bakis agis1 ona gecememis oluyor.

Bu yiizden onceki bolimde anlattiim gibi gercek zenginler, zengin-
likleri siirsiin isteyenler ¢ocuklarini yazin ¢alistiriyor, telefon alip borg
hanesine yaziyor.

Zenginligi koruma yontemleri de bir tiir uzmanhk alani yaratmuis.
Artik yurt disinda ve tdlkemizde de servet danismanlify, ikinci nesil,
liclincii nesil servet damsmanliff, koclugu gibi uzmanliklar bile olusmus
durumda.

Bir danismana ihtiyag duyacak kadar biiyiik bir servetiniz var mi bil-
mem, ama ben size onlarin dgretecegini bir-iki ciimleyle soyleyeyim: Is-
ter servet sahibi olun ister olmayin ¢ocufunuza kigik yastan itibaren
paranmin psikolojisini, tasarrufun énemini anlatin. Paranin gokten zem-
bille inmedigini Ggretin. Ona vereceginiz en biiyiik hediye bir at degil
bu olabilir.

Bu bolimii bitirirken basta kendisinden bahsettigim Vehbi Kog'a dair
de ¢ok ogretici bir sey paylasayim.

Medyada, gazetelerde de yer almis bir metin, bir mektup bu.
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Melctup,
Gonderilen: Bay Rahmi M. Kog,
Gonderen: Vehbi Kog

seklinde basliyor ve siyle devam ediyor:

"Mustafa RAM'da calisiyor. Omer'i Alpay Bagniagik Bey'in yanina
vermigsin. Ali'yi de RAMERIKA'ya verdin. Bu gocuklanin iyi yetismeleri
sart. Fakat onlara ‘Rahmi Kog'un oflu’ muamelesi yapildigini goriyo-
rum ve gok Uziluyorum. Istedikleri yere, diledikleri seyahati yapabili-
yorlar. Kimse sesini gikaramiyor.

Onunigin galistiklan girketlerin middurlerine 6zel olarak agadidakine
benzer bir mektup yazman lazim.

Mesela Mustafa igin ‘'0glum Mustafa Kog sirketinizde galigiyor. lyi
yetigmesi icin Mustafamin diger memurlar gibi ise muntazam gelme-
si-gitmesi ve verilen vazifeyi hakkiyla yapmasi lazim. Kendilerine higbir
sekilde Rahmi Kog'un oglu muamelesi yapilmamasi ve Mustafa'ya da
bu hissin verilmemesi icap eder. Mustafa hakkinda her 3 ayda bir bana
gizli olarak bilgi vermenizi rica edecedim.”

Vehbi Kog daha sonra da torunlarina bir mektup yazip gazeteden kes-
tigi bir haberi yolluyor: Universite sinavini kazanan bir gengle ilgili bu
haber. Ve diyor ki:

"Sizlerin de bu sekilde gazeteye gegmenizi ne kadar isterim. Bir
baba ogluna bir apartman birakacadi yerde en iyi sekilde yetistirebilir-
se bu, 3 apartman yerine geger.”

Insan1 gercek zenginlige gotiiren bakis acis1 dedigim bu iste.

Ne kadar ofretici, tizerinden gecen onca yila ragmen ne kadar etkile-
yici degil mi?
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Sokaklarda Kan
Akarken Alim
Zamanidir

TUketim tuzaklarina nasil dostogumuzo, paranin duygula-
rimizla nasil da yakin bir iligkisi oldugunu, sosyal medyanin
yalan hayatlarini, cocuklarimiza para hakkinda 6gretmemiz
gerekenleri konustuk. Ara ara yine boyle isin daha duy-
gulanmizla alakall yonlerine deginecedim, ama simdi biraz
daha teknik konusalim.

Borsa, arsa, dolar... ne nedir, ne degildir, nasil yatirnm yapilir, para
nasil kazanilir, nasil biyitiilir bunlara odaklanalim. Biraz kendi hiki-

yemden bahsederek, zaman zaman isin erbaplarindan 6grendiklerimi
paylasarak anlatacagim bu konulari da. ..

Universitede okurken borsada ¢alistigimdan ve bu isin bana hi¢ uygun
olmadigini anladifimdan bahsettim ya. Hadi borsadan baslayalim...

Basliktaki ciimle, “Sokaklarda kan akarken alim zamanidir” ciimlesi
Warren Buffet’a ait. Bilmeyenler i¢in syleyeyim, kendisi Amerikanin
en iinli i adami. Denir ki Wall Street'in altini distiine getiren kisidir
Warren Buffet. Ditnyanin en zengin ikinci adami da deniyor. Potansiyel
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gordiigi hisseleri alip biiyiik kazanmakla iinlii bir yatirime. [1k hissesini
11 yasinda alms ve ilk kéri da 5 dolarmas.

Ben Warren Buffet'in bu ciimlesini ¢ok severim. Borsa yatirimi ko-
nusunda, hatta kimi zaman genel anlamda yatirim konusunda bilmeniz
gereken en biiyiik sirlardan biri de bu bence.

Simdi de Buffet'dan iki yas biylikken benim borsayla ilk tanisma
hikiyemden bahsedeyim biraz. Aldigim en biyik dersi babamin bir
borsa hamlesiyle 6grendim diyebilirim.

Y1l 1991. 13 yasindayim. Korfez Savasi ¢iktr. Bu satirlan okuyan ¢ogu
Kisinin o giinleri ¢ok iyi hatirlayacagini tahmin ediyorum. Olaylar
Irak’in 1990°da Kuveyt'i isgal etmesiyle baslamis, Amerika dnciiliigiinde
Ingiltere, Fransa, Suudi Arabistan, Suriye ve Misir'in da aralarinda bu-
lundugu 37 dlke Irak’a kars: askeri harekét diizenlemisti. 90 Agustosun-
da fitili ateslenen olaylar, 91 Ocak'inda Kérfez Savasini baslatmusti. Sicak
savas ise neredeyse kirk giin siirmistii.

Hayatimizda ilk defa canli canli savas izliyorduk. Hatta hi¢ unutmam
harekétin detaylarini, bombalanan yerleri video oyunu gibi izliyor, bir
yandan da olup biteni Ingilizceden Tiirkceye geviren simultane gevir-
menlere kulak veriyorduk. Hatirlarsiniz, 99 depremi sonrasi, bityiik ka-
yiplar, biiyiik acilar yasadifimiz 6 Subat sonrasi da deprem uzmanlan
hayatimizin merkezine oturmuslardi. O giinlerde, yani Korfez Savas:
ginlerinde ise bu simultane ¢eviri yapan ablalar, abiler artik neredeyse
evin bir liyesi gibi olmuslardi. Scud fiizeleri havalarda ugusuyor, simul-
tane geviri yapan abla benim o giinlerde anlamini bilemedigim “keza”
kelimesini ¢ok kullaniyordu.

O giinlerde babamin elinde dedemden kalma Ford Otosan hisseleri
vard1. Hisselerin degeri 100 liraysa o giiniin parasiyla elimizdeki hisseler
bir ev parasi demekti. Diyelim ki bugiiniin parasiyla 2 milyon lira ya da
dolar olarak soylersek 70-80 bin dolar. Savas hayatimizin ilk savasiyd,
ilk defa canli yayinda bir savas gérityorduk. Ve inanilmaz kéti senaryo-
lar iiretiliyordu; diinyadaki biitiin televizyon kanallar1 “Breaking News”
bashiklariyla savasi anlatiyordu. Herkes bunun bir diinya savasina do-
niisme ihtimalini konusuyordu.

Diinya kendini en kétii senaryoya hazirlarken filkemizde de etkileri
oldu tabii. Elimizdeki hisse senetlerinin degeri 100 liradan 30 liralara ka-
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dar diistii. Ve babam panikleyip “Bu savas daha da k&t olacak, paramiz
pul olacak, diinya savas: baslhiyor,” diyerek ata yadigar, dedemden kalan
bu hisseleri satt1.

E sonra ne oldu? Biz sattiktan birkag ay sonra Col Tilkisi, Col Ayisi la-
kaplariyla bilinen Norman Schwarzkopf isimli Amerikan genelkurmay
baskaninin yaptigi saldirgan bir stratejiyle savas bir anda bitti.

Savas bittikten bir siire sonra bizim o 30 liradan sattifimiz hissemiz
yeniden yiikselmis, 250 liralar1 bulmustu.

Benim borsayla tanigmam da iste boyle oldu.

Babam hisselerimizi 100 liradan 30°a dastiiginde, savas daha da kéti
olacak diye satmisti. 40°lardan 30’lara dastiigiinde panik olmustu. Ama
aslinda biliyor musunuz, isi bilenler aylar 6ncesinden, daha 100 liralar-
dayken satmuslardi. Biz savas qikt1 diyerek sattifimizda en dip fiyattan
satmis olduk. Cok 6nemli ilk dersimi almistim. Bugiin buradan bakti-
fnmda emin oldufum gercek su: Borsada kotii haberler gelmeden énce
isi bilenler zaten satmis olur, kitii haber geldiginde sadece bilmeyen
saflar satar.

Babam da o saflardand: iste. Ciddi sekilde para kaybetmistik. Hisse-
lerimiz yiizde 70 deger kaybettikten sonra satmistik ve ondan sonra his-
se senedi yukar: dogru koptu gitti, clinkii savas bitti. Bugiin o hisseleri
tutmus olsaydik herhalde rakamsal olarak on bin kat paramiz olacakti.
0 70-80 bin dolarimiz bugiin on milyon dolar filan olmustu. Cinki te-
mettiileriyle beraber en ¢ok artan kigitt: Ford Otosan.

Ben de boylece borsa denen, heniiz sirrina tam eremedigim seyin nasil
bir mekanizmas: olduguna dair ilk dersimi almistim. Bugiin geldigim
yerden size de soyleyebilecegim en biyiik sirlardan biri bu iste: Diinya
yandy, batti, bitti denen durum da ¢ok uzun zaman gecmeden gegiyor ve
aslinda Buffet'in dedigi gibi boyle zamanlar satmak i¢in degil alim i¢in
en bityiik firsat demek oluyor.
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Nedir Bu Borsa?

“Ben borsaya Fransiz'im, nedir nasll igler hi¢ anlamiyorum®
diyenler icin simdi daha fazla ilerlemeden nedir bu borsa
dedigimiz ona bakalm. Size biraz genel bilgi vereyim.

Borsanin ilk olarak Belgika’nin Brugge kentinde kurumsallasarak ya-
yildig1 séylenir. Belgika'daki Yahudi ailelerin para ticaretini yapmak igin
olusturduklan bir sistemdir. Hatta ismini de burada yasayan Van der
Beurze ailesinden aldifina dair rivayetler var.

Ovysa kurumsallasma oncesi de borsa vardir. Bana sorarsaniz insa-
noglu bir seyi alip satmaya basladii anda borsa da baglamis demelktir.
Zaten kimilerine gore borsanin tarihi milattan 6nce 1200-1500 yillarina
kadar gidiyor. Roma ve Fenikelilerin panayirlarinin da ilk borsacilik fa-
aliyetleri oldugu soyleniyor.

Bugiin diinyanin, islem géren hisse senetlerinin deferi agisindan
en bilyiik borsasi olarak kabul edilen New York Borsasinin temelleri
1792'de atiliyor ve resmen 1817°de kuruluyor.

Tiirkiye'de ise 1986’da IMKB-Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
adiyla faaliyete gecen kurum 2013'te Istanbul Borsasi (BIST) ismini ah-
yor. Ben bu satirlar1 yazarken iilkemizde borsada hisseleri islem géiren
482 sirket vardi. Ama dzellikle de son giinlerde iyice alevlenen halka arz-
lardan dolay1 da bu rakamlar giinbegiin degisiyor. Kitabin son okumala-
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rinda bu rakami birkag kez giincelledigimi sGyleyeyim.

Borsada alim satim yapan kisi sayisi ise kitab: yazmaya basladigimda
asag yukar1 3 milyon civariydy; simdi basim dncesi son okuma yaparken
rakamin 3.78 milyona ulastifini goériyorum.

Hic bilmeyenin de anlayacag dilde soylersek “borsaya girmek” de-
mek bir sirketin hissesine ortak olmak demektir.

Borsa meselesine Fransizim diyenlerin bana ¢ok sordugu bir soru var-
duir: Bir sirket neden borsaya girer? Aslinda nedeni ¢ok basit. Diyelim
ki benim bir malim var, bir sirketin, bir isletmenin sahibiyim. Ve pa-
raya ihtiyacim var. Sirketimi biiytitmek istiyorum, fabrikam genislet-
mek istiyorum, revizyonlar yapmak istiyorum veya daha ¢ok kazanmak
istiyorum. Peki bunu nasil yapacagim? Bunun iki yolu var: Ya banka-
lardan kredi alir, yapacaklarimi bu krediyle yapar ve faiz 6derim ya da
sirketimin bir kisminy, yiizde 10°unu, ytizde 20'sini halka arz ederim ve
kendime halktan ortaklar yapmis olurum. Ve bu sayede de o gelen parayi
yatirimlara yoneltirim.

Ayni durumu bir ev {izerinden de anlatabiliriz. Diyelim ki bir eviniz
var. Bes odali bir ev bu. Bir odasini kiraliyorsunuz. Evin sahipligi, kont-
rolii yine sizde, biitiin yonetim sizde, ama o kismu bir baskasina vermis
oluyorsunuz. Kiracinizdan aldiginiz paray: da baska bir yerde kullan:-
yorsunuz. Evin tadilatini yapryorsunuz. Bagka bir evin kredi taksidine
giriyorsunuz.

Peki bu borsa dedigimiz seyde ne oluyor da fiyatlar bir artiyor, bir
diisiiyor? Borsadaki hareketleri ne belirliyor?

Bunun yaniti ise arz-talep dengesinde. En basit haliyle talep coksa fi-
yatlar artiyor, talep azalirsa da fiyatlar disiiyor. Tipk: pazardan aldifiniz
domateste, patlicanda oldugu gibi. Sel geldi, susuzluk oldu denir ya hani;
bir bakarsiniz patlican, domates, biber pazarin en pahalisi olmus, yanina
yaklasilmiyor. Ayni hesap.

Borsada talebin artip azalmasinin altinda ise bircok parametre var.
Ekonomik durumlara gére, piyasadaki bolluga gore, paranin faiz oran-
larina gore arz-talep dengesi defisebiliyor. Hepinizin tahmin edebilecei
gibi faizler yiiksekken fiyatlar daha dasiktir, ¢link{i paranin maliyeti
yiiksektir, faizler disiince fiyatlar daha yiikselir. Biitiin borsalarda bir
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endeks vardir, endeks de belli hisselerin ortalamasidir.

Arz-talep dengesini ve fiyatlarin nasil arttigini baska bir rnekle an-
latayim. Diyelim ki bir sitede {i¢ yiiz tane daire var. Bu sitede bos du-
rumda, satiga ¢ikarilmis evler varsa biri evine 1 milyon istiyor, digeri
ben sikistim 950 de olur diyor, &biirii 900, bir digeri 850 diyor ve fiyatlar
diismeye basliyor. Ciinka evlerle bir alici ilgileniyor, ama satmaya goniil-
lii birkag kigi var.

Ama ayni sitedeki batiin daireler satildiysa, bosta kalan tek bir ev var-
sa ve bir alic1 bu evle ilgileniyorsa o evin sahibi 1 milyon istiyorum dedi-
ginde o evi istedigi fiyattan satabilir. O site popiiler olmus, on kisi birden
evle ilgilenmeye baslamigsa bu sefer de o tek evin fiyat1 artar. Satic yok
ben bir milyon iki yiiz, ii¢ yiiz istiyorum diyebilir.

Konuttaki arz-talep dengesi ve fiyatlarin azalip artmasi da ayn1 man-
tig1 izler. Yani borsanin farkli 6rneklerini konutta da goriiriz, bagka yer-
lerde de. Konut piyasasi da bir borsadur, altin piyasasi da bir borsadir,
hisse senedi piyasast da bir borsadir. Hatta koyun piyasasi da bir borsa-

dir. Alic1 kalmazsa fiyatlar diiser, azalir; alici gogalirsa fiyatlar artar. Mal
cogalirsa fiyatlar diiser, azalirsa fiyatlar artar.

&3



MERT BASARAN

10’lu Yaslarda
Portfoy Yoneticiligine
Soyundum

Bu bilgi arasindan sonra simdi yeniden kendi hikayeme
doneyim.

Babamin paniklemesiyle yasadifimiz Ford Otosan kaybindan sonra
borsaya acayip ilgi duymaya baslamistim. Hisselerin kisa bir siire sonra
giktig yeri gordilkten sonra cok enteresan bir gercefiin farkina varmus-
tim: Bu kadar ¢ok diisen bir sey, bu kadar ¢ok para kaybettirdigi varsa-
yilan bir sey aslinda en kétii olayda, savasta bile dogru yerden alirsaniz
servet yaptirabilirdi; dofru yerde almayip sadece elinizde tutsamz bile
zararinizi gikarip kira geciyordunuz.

Islerin nasil yiiridiigiini bilmeyen ¢ogu kiside borsa bir kumar algisi
vardir. Oysa durum dyle degildi. Borsanin risk degil firsat yoniinii kes-
fetmistim.

Cok gecmeden hisse senetlerini takip etmeye basladim. Kumbaramda
kiigiik de olsa param vardi ne de olsa. Kitabin girisinde bahsettifim gibi
dedeme bol bol sarki séylemis, epey birikim yapmistim. Ben de borsaya

girebilirdim. Benim neyim eksikti? O dénemde lot alt1 denilen bir sistem

a4



BEIRAK

vardi. Bir lot bin tane demektir, elbette benim bin tane alacak param
yoktu, lot alt1 hisse almaya basladim. Peki bunu nasil m1 yapryordum?
Lot alt1 hisseyi nasil m1 alryordum? Annemin adina bir hesap agmstik.
Is Bankas: bankamatik karti vardi. Bankamatik kartiyla gidip aliyor-
dum. O zamanlar Bakirkéy’de oturuyorduk. Bakirkdy Incirli'de her giin
lot altindan, yani bir lottan az olan hisse senetlerini alryordum. Daha
iyi anlamaniz igin soyle séyleyeyim: Bir ekmek almiyordum da ceyrek
elkkmek aliyordum gibi diisiintn. Boyle boyle almaya ve biriktirmeye bas-
ladim. Bu i bana o kadar giizel ve karli geldi ki bir noktadan sonra okul-
daki arkadaslarimin da parasini toplamaya basladim. Gelin sizin i¢in de
alayim dedim. Yani sizin anlayacaginiz daha onlu yaslarda, hayatimda
ilk defa portfoy yoneticiligi yapmaya kalktim.

E tabii bir Warren Buffet defildim sonucta ve bir noktadan sonra isler
istediiim gibi gitmedi. Sarpa sardi. Bu isi yiiritmenin ne kadar zor ve
yaptigimin ne kadar yanhs oldufunu anlamig oldum. Hem de kétii bir
tecriibeyle. Neydi o? Bir siirii hisse senedi aldim ve ¢akildim.

Onceki kitabimda uzun uzun bahsetmistim; okuldaki arkadaslarimin
¢ogu zengin ailelerden geliyorlards; tabiri caizse kalburiisti, iyi bir okul-
da okuyordum. Onlara da hisse senedi aldirdim birkag tane; ben size
parasini vereceiim dedim. I¢lerinden biri, bir kagit, hisse senedi batty.
Ismi Marbank'ty, bankanin hisse senediydi, banka batt1. 94 kriziydi ya-
nilmiyorsam. Ne yaptigimi ¢ok iyi bildigimi disiiniirken ilk soklardan
birini boyle yasadim. Batik banker misali resmen ciddi bir borsa trav-
mas! yagadim.

Paramin ¢ogunu batirmistim. Bir de arkadaslarima vermem gereken
paralar vardi. Ne de olsa benim zorumla almislard: o hisseleri. Neyse
ki arkadaslarnimin ¢ogu gayet varhikh ailelerden gelen ¢ocuklardy; “Ca-
nin sag olsun, hi¢ 6nemli degil, bizim icin bir aksam yemegi parasy,” de-
yip gectiler, ama ben o ilk hatamu, bu biiyiik hayat dersini asla, ama asla
unutmadim.
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KUcuk Yasgta Hata
Yapin ki Sonra
Yapmayasiniz

Biliyor musunuz, daha 14 yasinda borsada bir anlamda ¢a-
kilmam benim en buyuk sanslarimdan biri aslinda. Neden
derseniz, kUgcUk yasta kaybederseniz kaybiniz da kicUk
oluyor, ama paha bigiimez bir ders almig oluyorsunuz.

Ben de 14 yasinda resmen battim, ama saglam da bir ders almis ol-
dum.

Borsada da, diger yatirim araglarinda da gordigiim bir durum var:
Insanlar 6miir boyu biriktirmeye odaklaniyor, iyi bir para yapiyorlar.
Sonra da esten dosttan duyduklar: bir tityoyla borsaya, bir ise, bir yati-
rima giriyorlar. On hikdyeden dokuzunda hayat boyu kazandiklan pa-
ranin hepsini ya da biiyiik kismini kaybediyor, biiyik yikim yasiyorlar.

Bu &yle sarsic1 bir kayip oluyor ki insani depresyona da siiriikler, Allah
korusun intihara bile siiriikler.

Oysa baylesi hatalan kiigiik yagta yapinca karsiniza saibeli bir durum,
emin olamadifiniz bir sey ¢ikinca uyanik oluyorsunuz. Mesela kiiciik
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yasta tuzaga diistiiyseniz sizi kandirmaya geleni artik goziinden tani-
yorsunuz, ben bunlar zamaninda yasadim diyorsunuz ve bir daha bu
tuzaklara diigmiiyorsunuz.

Bunu hepimiz i¢in soylityorum. Kendimiz i¢in de, gocuklarimiz icin
de. Kiiciik yasta yapilan hatalar hicbir dersin veremeyecegi dersi veriyor
insana.

Bir Amerikan dergisinde gordagtim bir analiz var: Meseleyi kadinlar
astiinden anlatiyordu. Diinyada en mutlu evlilikleri yapanlar daha énce
iliskiler yasayip, gerektiginde dziiliip, kalbi kirihp atlatanlar oluyormus.
Tecriibe eden, tiziilen kadinlar... bunlar yasadiklar: icin evlilige daha
mantikh giriyorlarmis. Oysa Amerikanin daha konservatif kesimi, yani
evlilik dncesi bir erkekle pek muhabbeti olmayan kadinlar, evlenene ka-
dar kapal bir diinyada yasiyor, e§ seciminde de dofruyu yanlhs: ayirt
edemeyerek evlilikte mutsuz oluyorlarmis.

Borsay1 iliskiye bagladim, ama derdimiz hayatin hangi alani olursa ol-
sun kiictikken yapilan hatalarin ne kadar kiymetli oldugunu anlatmak.
Ister evlilik olsun, ister borsa, ister yatirim. Daha gen¢ yasta yaptiiniz
hatalar sizin gelecekte bu hatalarin sert olanlarina diismenizi engelliyor.

Soz konusu yatirim veya borsa olunca isin iyi taraflarindan biri de su:
Kigtigan kurtulusu var. 15 yasinda bir ¢ocuk iki bin kaybetti diyelim.
Telafisi var. Oysa yetiskin biri icin bu milyonluk kayip oluyor.

Cocuguna bes bin lira verdin, yanls bir kararla bunu iki buguga da-
stirdii. Bu kurtarlabilir bir kayiptir. Oysa biitiin 6miir boyu biriktirilen
paranin u¢mast insani felakete siriikleyebilir.

Yani hatalarimiz en biiyiik 6gretmenlerdir. Bizde bir laf vardir hani:
“Icat ¢ikarma! Icat mi ¢ikaracaksin basimiza?” Cem Yilmaz'in parodi-
siyle telefonu icat etmeye calisan Graham Bell'e karisinin “Graham gece
gece icat ¢ikarma” demesi geliyor aklima. Birakin ¢ocuklariniz kiiciikk
yasta icat gikarsinlar. Kigiik kayiplar yasasinlar ki yetigkin olduklarinda
tiim paralarimi bir dolandiriciya kaptiracak kadar naif olmasinlar.

Benim en biiyiik sansim da ¢ok kiigiik yasta para batirmak oldu. Hem
de sadece kendi paramui de§il bagkalarinin da parasini batirdim. Utanci-
mui siz hayal edin. Ama bunlar yaptim, atlattim ve dogrusunu 6grendim.

Cok sevdigim bir dostum var. 50 yasinda, ¢cok basarili, gayet de var-
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likh biri. Gegenlerde muhabbet ediyoruz, konu size yukarida anlattigim
genc yasta hata yapma, erken yasta yapilan hatalarin, yasanan kayiplarin
degeri meselesine geldi. Ne dedi biliyor musunuz?

“Benim en buryik sansim 30 yasinda batmis olmamdir Mert.”
“Neden abi?” dedim.
Anlatti:

“Tekstil isi yapryordum. Cok da iyi para kazandim. Oyle popiiler za-
manlarim ki giinde elli kisi arryor. Her giin o kuliip senin, bu kuliip be-
nim geziyoruz. Paray1 bulmusum ve ayaklarim yere degmiyor adeta.

Derken malum 2001 krizi oldu, bankalar filan batti. Benim yukan
dogru kosan grafifiim bir giinde doksan derece ¢akildi. Bankalar kredi-
leri geri cafiirdy, e tekstil isindesin, malin para olarak geri déndasii aylar
aliyor.

Hayatim bir giinde tepetaklak oldu. Iki giin dnce beni arayip duran-
lar aramadiklar: gibi ben aradifimda artik telefonuma dénmez oldular.
Ama biliyor musun Mert, o sirada ¢ok da ilging bir sey oldu. Battim ve en
dibi gordim. Artik inebilece§im bir dip yok. Olabilecek tiim kétii seyler
oldu. Borglar ulasabilecegi en tavam gordi.

En dibe indigimde beni soke eden bir his geldi. Inanilmaz bir hafiflik.
Ulan dedim, yagiyorum. Nefes aliyorum, yiiriiyorum, yemek yiyebili-
yorum. Bundan sonra hayatimda bir hareket olacaksa artik asaf1 degil
yukar dogru olacak. Her seyi kaybetmistim ve artik kaybetme korkusu
diye bir sey kalmamist1 bende.

Bu his geldikten sonra artik hi¢bir kaybetme korkum olmadif igin
de her ise gozil kara girecek cesareti buldum, indiim en dipten yeniden
yukar ¢iktim. Dibin dibi korkularin da bittigi yer ve insana tuhaf bir
giic veriyor. Bu yasadigim batis hikiyesi bana hicbir 6gretmenin, hicbir
okulun, hichir 6gretinin 6gretemeyecefii dersi verdi. Bazen kazanirsin,
bazen ogrenirsin. Bence yasadiffin seyden, batistan, iflastan dersini al-
diysan bu 6grenmektir.”

Bu arkadasimin hikayesinde, nispeten genc bir yasta oldufu icin dibe
batis daha biyiik bir kuvvetle yukar ¢ikmay: getirmis. Elbette herkesin-
kinde béyle olmuyor. Siz yine de daha erken yaslarda yapilan hatalarin
en giizel dersler oldufunu unutmayin. Ama hangi yagta olursa olsun, en
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dipteyim, battim artik dediginiz yerde de artik olabilecek tek hareketin
yukar: dogru oldugunu hatirlayin.
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Hisse Senetlerinin Bir
Davranig Kalibi Var

Borsa macerama ddonelim...

Yasadigim kayipla 6nemli bir ders almistim, ama borsa askim elbette
bitmis degildi. 16 yagindaydim. Yakin zamanlarda rahmetli olan Nasrul-
lah Ayhan diye bir beyefendinin bir sirketi vardi: Erciyes Menkul Deger-
ler. Bilinen en eski borsacilardan biridir tahminim. Bakirkdy subesin-
de annemin adina hesap agtirdim; heniiz 18 olmadifimdan héla kendi
adima agamiyordum. Ve orada yeniden islemlerimi yapmaya basladim.
Para biraz daha biiyiidiikce Is Bankas: degil, lot alti degil normal yati-
rimlar yapmaya basladim. Sirketin seans odasi dedikleri bir odas vardw
Tabiri mazur goriin, kumarhane gibiydi bence. Odada siirekli yesil-kir-
muzi, yesil-kirmizi isiklar yaniyordu. Tipki rulet masas: gibi insanlar ali-
yor satryor, aliyor satiyordu. Inanilmaz keyifli, inanilmaz adrenalinli bir
ortamdi. Ama giiniin sonunda orada oynayanlarin hep para kaybettigini
gormiistam.

Tiimevarimci bir yapim vardir; detaylara bakmam, sonuca bakarim.
Baktim orada herkes kaybediyor, demek ki burada bir yanlhslik var de-
dim. Bir yerde hata yapiliyordu, ama nerede? Bundan sonraki hedefim
bunun ne oldufunu bulmak olacakt.

Hani size anlattijim, arkadaslarima da hisse aldirdifim Marbank
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batmus, paramuin neredeyse hepsi gitmisti, ama elimde bir de Vestel his-
sem vardi Vestel'de Asil Nadir vard1 o zamanlar. Sonra Asil Nadir de
batt1 ya da bir sekilde elinden alind sirket. Yani elimde hisse vardi, ama
hissemin oldugu sirket borsada kapali kaldi. Hem de yaklasik sekiz-do-
kuz ay boyunca. Sonra sirketi yanlig hatirlamiyorsam Ahmet Nazif Zor-
lu alds, o alinca girket inamlmaz depara gecti, hisseler artmaya baslad:.
Portfdy yoneticisi olmaya soyunup zarar ettigim tiim paralar da boylece
¢ikmus oldu. Erciyes Menkul Degerler’de kiigiik yaslarda alim satim yap-
mak bana ¢ok sey 6gretmisti; borsayi ¢ok siki takip etmeye basladim. Ve
orada bugiin ekonomik okuryazarhktan bahseden herkesin dilinde olan
seyi kesfettim: teknik analiz. Simdilerde pek moda olan bu kavram be-
nim 16 yasinda {izerinde diisiinmeye basladifim bir seydi anlayacaginiz.

Ik kitabimda da teknik analizin éneminden epeyce bahsetmistim.
Ama gimdi size en basit bicimiyle ne demek istedifimi anlatacafim. Bi-
lirsiniz, her insamin belli davranis kalib1 vardir. Kimi ¢ok hizh konugur,
kimi yavas; kimi cok eglencelidir, kimi ¢ok asabi; kimi ¢ok yemek yer,
kimi hi¢ yemez. Tipk insanlar gibi hisse senetlerinin de bir davranis ka-
lib1, paterni veya hareket Griintiisii vardir. Bazi hisseler cok hizli, tavan
tavan giderken, taban taban diigserken bazilan da cok yavas ve saglam
gider. S6z konusu ortam herkes i¢in ayni olsa da her biri farkl davranir;
diisiis trendi basladifinda kimisi piyasalarda cok hizli diiserken kimi-
leri de gok yavas diiger. Defansif hisseler dedigimiz bu tir hisseler belli
rakamlara gelince durur, belli rakamlara gelince diiserler ve ¢izdikleri
grafikte istikrarli sekilde aym seyler olmaya devam eder. Uzerine diisiin-
diik¢e bunun da mantifini kavradim.

Teknik analiz bilmenin faydas: suydu: Her hissenin, her kagidin bir
davranis kalib1 var ve onu &grenirseniz, o rakamlarin dilini anlarsaniz
nerede diistiigiinii, nerede durdugunu gorebiliyorsunuz ve oradan alinca
¢ok para kazanabiliyorsunuz. Ayni sekilde bir yere geldiginde zorlan-
maya basladigini, durdufunu gorityorsunuz, orada satinca da yine aym
sekilde ¢ok para kazaniyorsunuz. Teknik analiz yapmay1 bilmek aslina
bakarsamiz bu davranig kalibinin digina qikildiinda sizi uyarryor.

Vermeyi ¢ok sevdifim bir érnek vardir: Bir adam disiiniin. Her giin
evine en ge¢ saat 9'da geliyor. Cocufu uyumadan muhakkak evde olu-
yor, onu Operek uyutuyor.

Bu adam ne zaman ki 9'da degil de gece 12'de gelmeye baslarsa anli-
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yoruz ki burada sira dist bir durum var. Bunu takip etmek gerekir. Belki
bu adam esini aldatiyordur, belki baska sorunlar: vardir ve onlar1 ¢oz-
meye ¢alisiyordur. Mesela basina bir bela, bir is gelmistir, halletmeye ¢a-
ligryordur. Her sey olabilir, ama her giin 9°da gelen adam 12’de gelmeye
basliyorsa davranis kalibinda net bir sekilde normalin disinda bir sey var
demektir.

Bu rutin, bu adamin davrams kalibi, davranig ériintiisadiir. Hisse
senetleri de aynen boyledir. Borsada bir kigit her zaman dokuz liraya
geliyor, orada safis yiyorsa, birdenbire dokuzu ¢ok sert bir sekilde kurip
on liralari, on bir liralar: gériiyorsa demek ki orada sira dis1 bir durum
var demektir. Al liradaki bir hisse senedi birdenbire beglere, dértlere
geliyorsa orada sira dist bir durum vardir; bunlan takip etmek ve alim
satimi ona gore yapmak gerekir. Iste ben de daha o yaslarda teknik ana-
lizi 6grenmeye basladim. Teknik analizi dgrendikce de daha ciddi ya-
tinnmlar yaptim; isler daha giizel gitmeye, ben de daha gok kazanmaya
baslamistim artik.
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Spekulator Bay T.T. ile
Tanismam

Daym Sultanhamam’da esnaft, tekstil isi yapiyordu. Cev-
resi cok genisti. Borsaya ilgimi bildiginden beni bir borsa
sirketine ise soktu. Bu arada Istanbul Universitesini kazan-
mis, artik Oniversiteli olmustum.

Sirketin ismini biraz kapali yazayim. Orada tanidigim dostlari ve bu
kitapta bahsedecegim meshur spekiilatorii incitmek istemem. A Menkul
Degerler’de ise baglamis oldum diyelim. Ofis Sisli’'deydi. Dayim arac1 ol-
mugstu, ¢iinka orada onun da portféyii vardi. Dayim ve arkadaslan ¢ok
ciddi al sat yapryorlardi.

A Menkul Degerler'e girdikten sonra artik olay1 daha ciddi takip et-
meye basladim. Hatta inanir misiniz misterilerim bile oldu. Bu arada
yasim héla 18 olmamust1 ve orada stajyer gibi goriiniiyordum.

Kendisinden ¢ok sey 6grendigim Bay TT. ile de orada tanistim iste.
Kendisi bir spekiilatordii. Cok yiitksek voliimlii isler yapan bir spekiilator
degildi, ama ok bityiik spekiilatorlere destek oluyordu. Ve T.T. Amcamiz
beni ¢ok sevdi, yanina aldi. Beraber teknik analiz yapryorduk, ona fi-
Kirler veriyordum. Artik beni oflu gibi gormeye basglamisti. Birlikte ¢ok
keyifli zaman geciriyorduk. Dolayisiyla onun nasil nereden aldigin, ne-
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reden sattiginy, ne isler yaptigini biraz daha detayli anlama firsatim oldu.

Bu, borsanin kurdu diyebilecegim T.T. Amca’nin neler yaptigini biraz
detayl anlatayim. Size borsada yapilan islerle ilgili epey fikir verecektir.

T.T. Amca'nin en sevdigi hisseler spekiilatif hisselerdi. Bunlardan para
kazanmay1 severdi. Oyle Kog, Sabanci gibi bityiik hisselere degil bunlara,
speliilatif hisselere yatirim yapardi. Ciinkii bir Kog, bir Sabanci biiyiik
kurumlar; onlarda birtakim hareketleri yaptirmak, taban-taban, ta-
van-tavan gétiirmek imkansizdir. T.T. Amca genelde piyasada az hissesi
olan, yani sermayesi diisiik, piyasada mali ve halka agik olma oranida az
olan hisselere odaklanird.

Peki bu tip hisselerle operasyonu nasil yapardi? Filmin en heyecanh
kism da burasi zaten. Bu arada bunlan anlatma nedenim bu yapilana
ovgii degil elbette, sizin bu tip tuzaklara diismenizi engellemeye calis-
mak. Bugiin belki T.T. Amca artik yok, ama mutlaka bir A.A. Amca,
K.K. Amca illa ki var ve bunlar da piyasada onun yaptiklarini yapmaya
devam ediyorlar. Borsaya girmeyi diisiiniiyorsaniz arka planda olup bi-
tenleri bilmeniz sizi yikici kayiplar yasamaktan korur.

Diyelim ki bir hisse var ve ¢ok dipte. Sermayesi ¢ok diistik, piyasada
¢ok az mali var. Ve sirketin bilangosu vb. de ¢ok iyi degil. Ve 6nemli bir
durumu da yok, yani biiytime, yeni tesis, kiigiilme... Radikal bir degisim
beklenmiyor anlayacaginiz. T.T. Amca bu hisseyi kiiciik kiciik toplama-
ya baglardi; hem kendisi yapard: hem de onun direktifiyle etrafindaki
kisilere toplatirdi. Hatta artik hayatta olmayan, tinli bir futbolcu vards,
o0 da ona destek verirdi, ¢iinkii paras: vardi.

Bizzat yasadigim bir hikdye var: T.T. Amca ve deyim yerindeyse “ge-
tesi” bir hisseyi topladilar topladilar, piyasada 100 lot mal varsa yaklasik
80’ini bunlar toplamis oldu. Artik piyasada mal kalmadi. Mal kalmayin-
ca yavas yavag alimlarla fiyat: artirmaya basladilar. Sunu da belirteyim;
Tabii bu toplama siireci bazen bir y1l, bazen bir buguk yil siirebiliyor. Di-
yelim ki bu hisseyi baskilamak, artmamasini saglamak istiyorlar; bir bu-
¢uk yila yayilan bir operasyonla oluyor bu. Malum hissenin fiyat: artarsa
maliyet artacak, elbette bu da islerine gelmiyor. Bir anda biitiin paranizla
0 hisseyi almaya kalkarsaniz fiyat ucar gider. Hani anlattifim arz-talep
meselesi. Amag bu alimlar belli bir siirece yaymak ve yatayda giderken
almak. Tabiri caizse insanlar arttiina “uyanmadan” almak.
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Ayni mantify emlakta da gorirsiiniiz. Bir site diisinin. O emlak site-
sinde kentsel déniisiim olacagini biliyorsunuz. Ve diyelim ki alinabilecek
yiiz tane daire var. Siz eger gidip de paray1 bastirip orada satita olan bes
daireyi alirsaniz ve diger dairelerin sahiplerine de ben buralar alryorum
derseniz fiyatlar iki milyonken otuz milyona kadar ¢ikar, siz de hicbir
sekilde para kazanamazsiniz, zaten kimse de kolay kolay daire satmaz
artik. Cilinkii burada bir durum var derler, doniisim olacak, daha ¢ok
prim yapacak derler ve satmazlar.

Ama siz o bes dairenin dordiinii alir, bir tanesini bekler, sonra baska
daireler ¢iktik¢a onlar1 da alirsaniz, bu alimlan yavas yavas, zamana ya-
yarak yaparsaniz bu siirede belki yiiz, iki yiiz daire toplarsiniz. Birden-
bire yapilan islerde fiyatlar ugar. Bu adam da bunu bildigi i¢in bir buguk
yil boyunca bu hisselerin yiizde 80°ini toplad), sonra yavag yavas direkt
aktif alima gecti. Yani artik piyasadaki fiyatla almaya baslad1. Ve o kit
artik ii¢ liradan dorde, derken bege, altiya devamli artmaya baglamistu.

Operasyon gayet giizel isliyordu: Hisselerin fiyat1 artti artti arttu...
T.T. Amcanin hedefledigi nokta 100 liraydi. 100 liray: goriince de “Bu
mali gikaracagiz,” dedi. Hisse senedini elden ¢ikarmaya, nakde gevirme-
ye boyle derlerdi. Fakat 100 lirada yeteri kadar alic1 gelmedi. Bazen spe-
kiilator de ¢ikaca@ yeri yanhs tahmin edebilir, tam olarak bilmeyebilir.
Diinyadaki biiyiik spekiilatorler de altinin, borsalarin nereden dénecegi-
ni yiizde yiiz bilemezler. Bu biraz da piyasa sartlarina baghdir.

T.T. Amca'nin amaci suydu: o giin geldifinde o mah oraya bosaltacak
alicry1 bulacak noktaya getirmek. Eger o alic1 gelmiyorsa gotirmeye de-
vam ederler.

Nitekim 100 liraya geldiginde sordum. “100 liraya geldi, niye hala sat-
madin abi?” dedim. “Cinki,” dedi, “yeteri kadar alic1 gelmedi. Hepsini
bosaltamayiz.” Tabii o sirada bu operasyonun bir ayagi da medyada, der-
gilerde haberler ¢ikmasiydi. Bu da manipiile edilerek yapilan bir seydi.
Ama belli ki o haberler de insanlar yeteri kadar etkilememisti. Biraz
daha zaman gecti, T.T. Amcamiz daha da yukan ¢ikarmaya basladi. Bu
sefer 500 yapacagim dedi. Kafidin defieri ¢iktik¢a cikiyordu. Her giin
dergilerde, medyada haberler cikmaya devam ediyordu. Nereye baksan
soz konusu sirketin ne kadar biiyiik yatirimlar yaptigini, Amerika'da
filan fabrikalar kuracafini, biiyiik tesisler planladigini okuyordun. Her
yerde bunun haberleri vards.
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O zamanlar tabii borsa forumlan yok, dergilerin finans ve dediko-
du koseleri var. Fiyat ciktik¢a oralarda bu kagidin ne kadar biyik prim
yapacag falan konusulmaya basladi. TT. Amca hisseyi yukan ¢ikardy,
¢ikardi, ¢cikard, en sonunda 350-370 civarindan hepsini satti. Tam da bu
siralarda medyada sirketin kira gectigi haberleri ¢ikiyordu. Bu haberleri
goren kiigitk yatinmcilar da o rakamlardan atladilar tabii.

Kimse ama kimse —benim borsayla ilgilenen herkese siddetle tavsiye
ettigim gibi- o kigidin ¢ok degil bir-iki yil 6nce {i¢-bes liralardan o ra-
kamlara geldigine bakmadi, tepeden atladi. Ve bu adamlar da tepeden
biitiin mali bosalttilar, yani sattilar, ondan sonra ise kagit takar takar ta-
bana indi. Bir daha da iflah olmadu.

Bu hikayeyi niye anlattim? Hep soyledigim gibi teknik analiz, bir his-
senin davrams modelini bilmek kazanmanin birinci kuralidir. O kagit
yukarilara giderken kimsenin dikkatini cekmedi. Ne zaman ki sisirilmis
yatirim haberleri, surada fabrika, burada tesis haberleri ¢ikmaya basla-
d1, o zaman ¢ekti. Herkes de o zaman sazan gibi atlayip aldi. Oysa T.T.
Amgcanin titizlikle kurguladif: bir operasyondu, oyundu bu. O yiksek
fiyatlardan atlayanlar da giizelce oltasina gelmis oldular.

Ug lira-bes lirayken bu sirket kimsenin radarinda degildi. 100 lirayken
insanlar almaktan cekindiler, ama ne ilgingtir 300 oldugunda almak i¢in
pesinden kosmaya basladilar. 100 liradayken acaba diyenler, 300 olunca
lizerine atladilar.

T.T. Amca’nin da yaptifn isler iste bu tip islerdi, yatinm yaptif1 yer-
ler boyle kagitlardi. Ozellikle de halka arz zamanlarinda belli sirketlerin
hisselerine girerdi. Ciinkii halka arz sirasinda girdiginizde hisseler ok
sif olur, yani piyasaya cok az1 agilmis olur. Yeni oldugu igin de fiyat dii-
siiktiir, pek kimse almaz.

Bu konuyu ilk kitabimda bol detayla anlatmigtim. Tabiri caizse bu ise
“keriz silkeleme” denir. Birileri, igin uyaniklar ii¢ kurusken mal toplar,
sonra buralar ucacak haberleriyle beklentiyi yiikseltir, fiyat yiikselip te-
peye ulasinca ise elindeki mali bosaltip bityiik kérla qikar.

Borsadaki hisselerin hareketlerini okumak borsaya yatirim yapacak
olanlarin iizerinde c¢ok iyi diisinmesi gereken bir konu bence. Mesela
bazen de ¢ok giiclii kigitlar olur. Bu niye kipirdamiyor diye merak eder-
siniz. Bir kgt vardur, sirket bityiiyor, yatirimlarini genisletiyordur, ama
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iki yul durdugu yerde durur. Bir tiirla yiikselmez. Boyle bir kagit gordii-
giiniizde de anlayin ki birileri 6niinii tutuyor, mali topluyor.

Yine olay geliyor insan psikolojisine baglanryor bakin. En biiyiik zaaf-
lannmizdan biri de sabirsizlik. T.T. Amca'ya sordum. Bu isin sirr1 ne diye.

“Bu isin sirr1iki yildir,” dedi.
“Nasil yani?” dedim.

“Borsada bir kagidi iki y1l yatay gotiirdiin mii neredeyse kimse kal-
maz. Oynayanlarin hepsi sikilip satar. 1ki y1l ok uzun siire ¢iinkii. 11k
alt1 ay, sekiz ay dayanirlar, iki yila geldiginde neredeyse kimse kalmaz. O
zaman da mal sana kalir!”

Ozetle benim daha o ¢aylak zamanlarimda bir borsa kurdundan, T.T.
Amca’'dan égrendiim en biyiik ders su: Elinizde iyi bir kagit varsa, ne
diigliyor ne cikiyorsa anlayin ki bayiik ihtimalle bir spekiilator bunu
giinii gelene dek elinde tutuyor, sizin de bezip satmanizi bekliyor. Kag-

din bilangosu vb. iyiyse giinii gelince de uguracak, kerizleri silkeleyecek.

Kazanmanin en énemli kurallarindan biri budur iste: sabir!
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Borsada Karakterler

Size ¢ok ilging bir sey sdyleyeyim mi? Borsanin bir tor ku-
mar oldugu algisi vardir dedim ya. Bunun ¢ok bariz bir ne-
deni var.

Bence Tiirkiye'de borsadaki gogu insan yatirimei defil, gercekten de
kumarci! Iddiali bir laf ettim, ama aynen Gyle, séziimiin arkasindayim.
Bana sorarsaniz pek ¢ok kisi borsaya kumar diirtdsinii bastirmak icin
giriyor. Ciinkit Tirkiye'de kumarhaneler yasak ve resmen kumar ba-
gnmlisi bir kesim var. Buyiizden borsaya, simdilerde o da yetmiyor Forex
gibi daha kaldirach iglemlerin yapildif yerlere giriyorlar. Bir anlamda
nefsi duygularini tatmin ediyorlar. Aliyorlar satiyorlar, aliyorlar satryor-
lar, vakit geciriyorlar.

Esnaflarda bunu ¢ok goriiyorum. Giin icinde ¢ok bol vakti olan es-
naflar ¢ok alim satim yapiyorlar. Aslinda giiniin sonunda yaptiklar: tek
sey ise araca kurumlara, bankalara ¢alismak, onlara komisyon kazan-
dirmak oluyor. Bir dolu komisyon veriyorlar, ama ortada kir mar yok!
Eh giizel vakit geciriyorlar m1 geciriyorlar, buna da saygi duyarnm. Ama
bu yaptiklar: asla bir para kazanma yontemi degildir.

Kim para kazanryor onu da soyleyeyim mi? Tipki Warren Buffet'in

ciimlesinde oldugu gibi sokaklarda kan akarken, kriz donemlerinde,
ekonomik dar bogazlarda sirketlerin hissesini toplayip dg¢-dort yil tu-
tanlar. Yani yine sabir meselesine geldik. Bunu grafiklerde gormek de
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miimkiin, Gig-dort yil sonra illa ki biiyiik bir dalga oluyor, Tiirkiye bor-
sas1 120 dolarken alip bunu 500 dolara kadar bekleyen adam ¢ok bayiik
para kazanryor.

Bunu 2009 krizinde yapanlar ¢ok oldu. Ben de T.T. Amca'dan dgren-
digim seylerle 2009°da bunu yaptim. Amerika'nin en bilyiik 4. yatirnm
bankasi denen Lehman Brothers battifinda diinya batiyor, diinyanin en
bityiik krizi geliyor dendi. Biitiin medya kanallar1 Biyiik Buhran ifade-
sini telaffuz etmeye bagladilar. Felaket haberleri havalarda ugusuyordu.
Diinyanin sonu geliyor gibi bir atmosfer olusmugtu. Ama ben daha o yil-
larda artik medya kanallarinda soylenenlere inanmamay 6grenmistim
ve aldim. Sonra 500 dolarlara ¢iktik.

Bir siire sonra Tiirkiye'de ise AB'ye giriyoruz, reytingimiz ok iyi soy-
lemleri basladi. Cok iyi haberler geldigini gordiifiim zamanda da ¢ik-
tim. Hani denir ya, aslinda uzay miihendisligi degil is. Medyada ne ¢ok
konusuluyorsa onun tersini yaparsamiz kazanirsiniz. Bu da neredeyse
tiim hayata yayabileceginiz bir kural olarak aklinizda hep dursun.

Ozetle bizim borsamizda ¢ok az insan benim bildigim anlamda yati-
rimcl. Yani diisiikte alayim tutayim, yilikselince satayim diye bakan ¢ok
az. Insanlar giinliik al sat derdinde. O zevkin, adrenalinin peginde.

Bunu agik acik itiraf edeni bile duydu bu kulaklar: “Abi ben senin de-
digin yontemle tutarsam para kazanacagimi biliyorum ama n’apayim,
ben giinlilk al satla heyecan duyuyorum!” diyen bile var.

Ha onlar i¢in, bu heyecani sevenler i¢in bir yontem yok mu? Elbet-
te var. Diyelim ki béyle bir arzunuz var, heyecan duymak istiyorsunuz;
kiigiik oynamalarda kazanmak, kaybetmek size enerji veriyor. Bu da ola-
bilir. Ama boylelerine de tavsiyem su oluyor: Paramizin, portfoyinaziin
yiizde 95'ini saglam kégitlarda tutun, ylizde 5'ini ise heyecan i¢in, kumar
icin oyun parkinizda harcayin isterseniz. Mesele vakit gegirmek, heye-
can yasamaksa yiizde 5'iyle yapin, anaparay1 asla bozmayin!

Tipk: kitabimin basinda bana tasarruf koglugu icin gelen o hanime-
fendiye harcamalar konusunda soyledigim gibi: Nefsinizin istedigi 10
seyden 9una hayir deyin, birini alin. Aym1 hesap. Varlifimizin yiizde
95'ini saglam kégitlarda tutun, yiizde 5'iyle eglenin, adrenalin yasayin.

Size carpici bir drnek vereyim: Borsada bir insan 100 bin dolar yatirip
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sonraki sene 125 bin dolar aliyorsa bu inanilmaz bir paradir. Yiizde 25
demektir. Yiizde 25 Amerika'da olsun, diinyanin neresinde olursa olsun,
olmayan bir kir demektir.

Amerika'da diinyanin en biyiik dolandiriciligini, en biyik Ponzi
planin yiiriiten Bernie Madoff denilen adam, dolar bazi her yil yiizde 15
getiri yapt1 diye kirk y1l boyunca insanlar onun pesinden kostu. Yiizde
15 getiri i¢in!

Dolayisiyla borsada her yil yiizde 25 dolar baz1 kazanmak miithis bir
paradir ve bunu istikrarl olarak yapabilirseniz servet yaparsiniz. Ama
insanlar bin dolar, 2 bin dolar yatirip hemen 10 bin-20 bin olsun isti-
yorlar. E tabii ki béoyle kiigiik paralarla servet yapmak isteyenler icin de
sonu¢ batig oluyor. Bunu coin’lerde, baska yerlerde de gorirsiiniiz. Hig
unutulmamasi gereken bilgi sudur: Borsa bir yatirim aracidir. Var olan

paramzi enflasyonun iizerinde artirma aracinizdir. Bin dolar yatirdim,
100 bin olacak demek degildir.

Gordiigim bir sey de su: Kiicilik parayla girip servet yapacafim di-
yenler en ¢ok para kaybedenler oluyor. Onun yerine istikrarli, diizenli
sekilde tutup parayi istikrarh bicimde artirmak lazim.

Bana sorarsaniz borsada dort gesit insan vardir: Bunlarin kimler ol-
dugunu anlatayim...

Birincisi yatirimcilar. Yabanca yatinnmeilar da bu tiirdendir. Uzun
vadede parasimi saglam kagitlarda tutanlardir bunlar. Amerika'da fi-
lan paralarini bireysel emeklilik fonunda da tutarlar. Ve bence bireysel
emeklilikte borsadan daha ¢ok kazanmak miimkiin. Bunun da detayla-
rin1 yazacafim. Clinka ginliik al sat yapamiyorsunuz, mecburen tutu-
yorsunuz.

Bir tanidifim var. Borsada delice para kaybetti, ama bireysel emek-
lilige koydugu 100 bin lirasini 1.5 milyon yapti. Inanabiliyor musunuz?

[kinci tiir insan kumar oynamak icin al sat yapanlar. Bunlarin temel
derdinin adrenalin yagamak oldufunu soyleyebiliriz. Borsadaki alim sa-
tumlar: aslinda bir ara¢ ve bunlar da o heyecani yagsamak isteyen kisiler.

Ukiincii tir giinii doldurmak i¢in al sat yapan, canisikilan esnaf. Bu
tiirii de ¢ok iyi bilirim. Sabah sekizden-dokuzdan aksam altrya-yediye
kadar diikkinda misteri bekleyen, haliyle sikilan, baska da yapacak bir
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seyiolmayan kisiler bu gruba girer.

Dérdiinci tiir ise ¢ok kiigiik parasi olup bununla kiseyi donecek
hamleyi yapacagini sananlar. En biiyiik batislar1 yasayan da bu gruptur
iste. Tam varlifini, eldeki avugtaki her seyini biyiik kazanma hayaliyle
heba eden grup budur.

Peki borsada hangisi kazanir? Cevap net ortada bence:
Bu dért gruptan son iigii kesinlikle para kazanamaz.

Birinci grup ise her zaman kazanir.
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Haydan Gelen Huya
Gider (Kolay Gelen
Kolay Gider)

Borsadaki karakterleri anlatirken buUyoOk vurgun yapma,
koseui donme hayaliyle yasayanlardan bahsettim ya. Bu
grup aslinda bir anlamda dolandirnciia da en kolay yem
olan gruptur. liginctir, kazanma ihtimalinde de ¢cok kisa sU-
rede parayl en kolay kaybeden de yine bu grup oluyor.

Cevrenizde hi¢ milli piyangoda, bir sans oyununda biyiik para ka-
zanmi§ kimse var m1? Benim var. Ve bu konu, yani bir anda ¢ok biiyiik
bir paraya sahip olmak ve sonrasindaki durumlar benim ¢ok ilgimi e-
kiyor.

Amerika'da milli piyangoda, lotary’de kazananlarin yizde 6071 so-
nunda depresyon tuzagina digliyormus, kendini eskisinden daha basa-
r1siz hissetmeye basliyormus. Boyle bir arastirma okumustum.

Ayni sey Tiirkiye icin de gegerli. Kiiltiir Bakanlifn destekli bir belgesel
yapilmisti. Ismi Kaybetme Kabiliyeti. Ug kez biiyiik ikramiye kazanan
Mustafa Savgan isimli bir ayakkabi boyacist 79 yilinda 10 bin lira, 82'de
30 milyon, 84'te 15 milyon kazaniyor, ama ¢ok kisa siirede tiim paray1
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bitirmeyi de basariyor. Ne dersiniz buna? Cok acayip degil mi sizce de?
Bu amca okuduguma gore hayatinin son giinlerini yine yokluk icinde
gecirmig ve bir yalkininin evinde vefat etmis. Allah gani gani rahmet ey-
lesin. Ama bize ¢ok ¢arpici bir sey séylityor onun hikéyesi.

Boyle birini ben de sahsen taniyorum. Benden biiyiik abilerimden
biri. Bu abimiz bir kez at yarisinda, bir kez de milli piyangoda cok para
kazandi, ama ¢ok gegmeden her seyini kaybetmeyi basard: ve dibi gordii.
Hila da o dipten ¢ikamiyor, i kurusa muhtag yasiyor.

Boyle {inliiler de vardir. Gazetelerin fi¢lincii sayfalarinda cok sik g6-
riirdiik. Bundan yirmi sene 6nce bir sarkiyla, bir kasetle patlayip paray:
bulmus, ¢ok kisa dmiirlii bir sohret yasamis kisiler. Tanidigim béyle fut-
bolcular da var. Bir anda iyi para kazanan, o para hep gelecek sananlar.
Simdi yagadiklar hayatlar1 gorseniz inanin yardim etmek istersiniz.

90’larda, 2000°lerde gazetelerin, haftalik dergilerin cok sevdigi bir
haber baglig1 vardi: Simdi Ne Yapryorlar? Vakti zamaninda paray: ya da
sohreti bulmus, ama artik herkesin unuttugu oyuncularin, futbolcula-
rin, iinlilerin izini stiriip simdi ne yaptiklarini haberlestiriyorlardi. Bu
haberlerden okudugumuz kadariyla pek ¢ogu o sasaali giinlerin ardin-
dan efier sansliysa, kendi ailesinde gordiigii standarda degilse cok daha
altina inmis oluyordu. Okurlar da bayila bayila okurdu bu haberleri.
Sohretin, paranin bityiisiine kapilip hayatini altiist edenlerin hikayesiydi
biraz da bunlar.

Bu haberlerin ¢ok biiyiik ilgi cekmesinin, gazeteden, dergiden TV lere
de alinmasinin bir nedeni de su bence: Cok gosterisli, ok giizel hayat
yastyor diye diisiindiiklerimizin bizim gibi oldufunu gormek, bir sekil-
de diisebildigini gbrmek okuyanda, izleyende tuhaf bir tatmin yaratiyor
herhalde. Muhakkak psikolojide de bir yeri vardur...

Para mutluluk getirir mi getirmez mi konusunu zaten konustuk.
Bence o kafa yapisinda olmayan birine boyle biiyiik paralarin bir anda
vurmasi olsa olsa mutsuzluk getirir. I¢ki, kumar, hovardalik. .. Olmayan
hevesler, aliskanliklar baslar. Kimi zaman uyusturucuya diismek bile
miimkiindiir.

Hani olmaz ya, diyelim ki oldu ve size de biiyiik bir ikramiye, piyan-
go ¢iktl Akl basinda biri oldugunuz icin de bir bilene danisayim, &yle
kullanayim, sonum “simdi ne yapiyorlar iinliileri” gibi olmasin dediniz.
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Size tavsiyem ne olur biliyor musunuz? 1k tavsiyem: Bu para benim
diye bakmayacaksiniz. Bu para sizin de§il. Bu para, kirk yasindaysaniz,
Allah 6miir versin seksen-doksan yagina kadar yasayacaksaniz gelecek-
teki kirk yilinizin parasy, elli yilinizin parasi. Hatta ve hatta qocuklar-
n1Zin parast.

Yapmaniz gereken ilk sey parayi giivenli bir yere park etmek. Mesela
diikkin, mesela ev, lojistik depo... buralardan kira geliri almaya bagla-
mak. Yani hayatiniz1 kolaylastiracak pasif gelir yaratmak. Ayrica biiyiik
kismini da gelecekte ¢ok kir edecek topraga yatirmak. Belki bir kismim
Eurobond’a filan ayirmak.

Biylece gelmis olan para biiylimeye devam eder. Eline hi¢ beklemedi-
¢l anda boyle yiikli bir para gegene ikinci tavsiyem ise su olur: Asla ama
asla hayat standardinizi degistirmeyin. Elbette kisede 10 milyon dolar
dururken fakirlik icinde yasayin demiyorum. Tabii ki refah icinde yasa-
yacaksiniz, ama bunu bu paranin yizde Siyle yapacaksiniz. Sadece faiz
geliriyle, aldiginiz ditkkénin, evin gelirini harcayarak yasayacaksiniz.

Bu paranin yizde 5'ini nefsin, ihtiyaclarin, belli bir refaha ulasmanin
bedeli olarak kullanir, yiizde 95'ini gelecek icin dogru yere yatirirsaniz
zenginliginiz hic bitmez. Bunu yapmazsaniz da gelen para geldigi gibi
gider. Yani diyecefiim: Refahinizi artirin, ama bu paranin hepsi sizinmis
gibi liikks yasamayn. Liikse, satafata 6zenmeyin.

“Hazira dag dayanmaz” diye giizel bir ataséziimiiz vardir. 10 milyon
dolar da olsa hazira dag dayanmaz.

Cok gordiigim bir 6rnek de sudur: Diyelim ki adam 20 bin liraya bir
iste calisryor. 100 bin lira biriktirmis ve borsaya yatirim yapmus ve talihe
bakin ki aldig1 hisse iki haftada ona katlamuis, bir anda 1 milyon liras: ol-
mus. Sizce bu kisi nasil hissediyordur? E herhalde ok mutludur diyorsu-
nuz. Tamam, mutludur. Ama bir yandan da mutsuzdur: Neden derseniz,
100 bini varken bir anda 1 milyonluk olan adam artik isinden de sogur,
hayatindan da, karisindan da, arabasindan da. Ayda 20 bine ben bunlara
kélelik mi yapacagim moduna girer. Kafa karisikhii yasar. Kazanmanin
boyle de bir handikap: vardir.

Adim adim biriktirmeye, paray1 biiyiitmeye inaniyorum ben. Akally,
mantikli yatirimla, emekle. .. Yoksa milli piyangodan trilyon ¢iktiktan
sonra bilyilik sirketler kuran, holdingler kuran, kazandifini ona, yiize,
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bine katlayan birini gormedim ben hi¢. Siz gordiiyseniz liitfen beni de
tanistirin. Ondan &grenecegimiz ¢ok sey var ciinkii. ..
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Tarih '!'ekerriirden
Ibaret

Evet, tarih tekerrirden ibaret. Ben bu cUmleyi de cok se-
verim. Neden derseniz; ¢cok enteresandir, ama ylllar dnce
gordugum seylerin sUrekli tekrar ettigine tanik olurum.

Neredeyse yiiz yil 6nce yazilmis, ¢ok da popiiler olmus borsa kitapla-
rin1 okudugumda ayni seylerin tekrar tekrar ekonomi sahnesinde can-
landirildigim gorityorum. 1929°da olan sey 2001°de de oluyor, 2009°da da
oluyor, 2020°de de oluyor. Her zaman oluyor. Isin daha ilging tarafi ise
su: onceki boliimde sdziinii ettiim insan psikolojisinin sagmaz sekilde
ayni tepkileri vermesi. O giinlerde olan olumlu ya da olumsuz sey de bir
tiiyo geldiginde insanlarin yaptiklar: da aynen tekrar ediyor. Bitcoin 65-
67 ye geldigiinde, bir hisse senedi 200'lere geldigiinde hepsinde aym sey
oluyor. Buradan sunu anhyoruz: Ister 1920°de yasayalim, ister 2023'te,
ister telgrafla haberleselim, ister iPhonel4 ile, insanlarin davranis kalibi
aslinda ayni. Tabiri caizse insanlarin davranisini yoneten ayni siirii psi-
kolojisi devam ediyor. Zaten borsanin dayandifi temel mantik da sara
psikolojisi. Acgozliilagiimiiz bizi tuzaga ceken en 6nemli zaafimiz olu-
yor. Aslinda sistem bizim zaaflarimizla oynuyor. Bitin is zaaflanimizn
manipiile etmek tizerine kurulu. Insanlar eger acgdzliilikten kurtulabi-
lirse, satacaf yerde durmayi bilirse aslinda para ¢ok kazanabiliyor. Ama
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¢ogu kisi aggozliilik tuzagina diistigii icin bunu beceremiyor.

I1k kitabimi okuyanlar, beni taniyanlar bilirler. Benim en biiyik san-
sum miitevazi yasamayi sevmem, gelirim ne olursa olsun aym miitevazi
standartta yasamayi istemem. Onceki kitabimda da anlattifim gibi lik-
se, zorlukla kazanilan paranin gosterise harcanmasina karsyim. Kiiciik
kiigik kazanmay1 sevmek de benim en biiyiik sansim oldu.

Gegtigimiz aylarda Armagan Caglayan ile bir soylesi yapmistik. Ona
tasarrufun onemini, nasil ¢ok kiiciik yaslardan beri para biriktirmeye
odakli oldugumu anlatiyordum. “E siz bayag1 bayag1 pintisiniz,” demisti.
Bilmem, belki de dyleyim, ama ben miitevazi yagamayi seviyorum deme-
yi tercih ediyorum.

Borsada da bu yaklasimimi hep korudum; ¢ok geng yasta yasadifim
o bityiik batistan sonra kigik kiigiik kirlar edip yavas yavas, adim adim
ilerlemeyi tercih ettim. Ferrari alacafim, villada oturacagim, liks yasa-
yacagim deseydim su an elimde hicbir sey olmazdi, ama ben onu deme-
dim. Kurdugum hayallerin bir kismina 21 yasinda ulastim, bir kasmina
25 yasinda. Ama bugiine dek varlifim hep kademe kademe artt1

Tarih tekerriirden ibaret konusuna dénelim...

A. Menkul Degerler'de ¢alistifim siirenin sonunda tiniversitem de
bitmisti. Tekstilbank’a gectim. Borsa boliiminde ise bagladim. Orada
belli bir siire brokerlik yaptim. Ama &nceki kitabimda uzun uzun anlat-
tigim gibi disleksi ve hiperaktivite ve dikkat eksikligi sorunum oldugu
icin bu igte pek basarili oldugumu soyleyemeyecegim. Ozellikle rakam-
sal anlamda ¢ok hatalar yapryordum. Yaptifim is ¢cok hiz gerektiren bir
isti, ama rakamlar: hep yanhs tusluyordum. Dolayisiyla bir noktadan
sonra isler sarpa sarmaya baslady; tuslara hizl basacafim diye gok hata
yaptigim igin isten ¢ikanldim, yani atildim. Ama bu iki siirecte de as-
linda insanlara ¢ok ciddi paralar kazandirmis ve kendim de kazanmis
oldum. Ogreniyordum ashinda. Benim i¢in gercek egitim buydu. Bir kere
tim ekonominin, borsa dediimiz seyin bir matematigi oldugunu, ¢ok
kiicik yasta merak saldigim icin artik biliyordum.

2000°li y1llarda tiim diinya piyasalarini etkileyen, Dot.com balonu de-
nilen kiiresel bir ekonomik durum yasanmisti. 1990°larin basinda nets-
cape’in ilk internet tarayiciy1 ortaya gikarmasiyla binlerce Dot.com sir-
keti ortaya ¢ikmus, risk sermayesi yatirimeilar: bu sirketlere akin etmisti.
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Sirketlerin degierlerinde patlama yasanirken yeni milyonerler ortaya ¢ik-
migtl. Ama bir noktadan sonra balon patlamisti.

Ayni dénemlerde Tirkiye’de de borsanin inanilmaz rekorlara ulastifn
bir dénem oldu. Daha 6nce anlathifim gibi AB'ye girecegiz hikiyesiyle
borsa bir ara 4 dolarlara geldi. Tarihi zirveler yasandi. Borsa roket gibi
inanilmaz bir hizla ¢iktikca gikiyor, herkes daha da artacak, AB'ye gire-
cegiz, ucacagiz filan diyordu.

Ama herkes konusurken, artik uguyoruz derken ben izliyordum. Ciin-
kii bu ise uzun zamandir kafa yoruyordum ve olan biteni okumak ko-
nusunda epey yol kat etmistim. Borsa yaklasik 3.20 iken ne var ne yok
¢iktim, elimdekilerin yarisimi sattim. Benden sonra yaklagik yiizde 25,
belki30 daha gitti. Ben 3.20°den ¢iktiktan sonra 3.80% geldi. Orada kalan
diger yilizde 50'mi de sattim ve tamamen ¢iktim.

Ben her seyi sattiktan sonra biraz daha gitti, ama ondan sonra inanil-
maz bir diisiis oldu. Inanilmaz bir kriz bagladi. Borsa endeksi korkung
sekilde yirmi binlerden yedi binlere kadar, TL bazinda 3'te 1 distii. Peki
ben o sirada ne yaptim? 3'te 1 diistigiinde ben tekrar alim yaptim. Hem
de ¢ok ciddi bir sekilde. 2001 krizi baslamist: ve ekonomi gok kétii du-
rumdaydi. Artik dlke batiyor haberleri ¢ikmaya baslamisti. Bundan bir
buguk-iki yil dnce {ilke uguyor, AB’ye giriyordu, bunun aynisini diyen
adamlar simdi iilke batiyor demeye baslamislard.

Bakin yine Warren Buffet'in dedifiine geliyoruz: altin degerinde bir
bilgi: Bu kadar ¢ok dibe geldiyse, artik diisecek yeri kalmadiysa almanin
zamanidir! Diinya yerinden oynuyorsa almanin zamandir.

Dedigim gibi ben almaya basladim. Bunu yapmam gerektigini nere-
den biliyordum derseniz, aymis1 1999'da da olmusgtu. O zaman da kriz
vardi Diin gibi hatirliyorum, 4500 olan endeks 1500 gelmisti. Yani yine
3'te I'e diigmistii. Yine istatistik olarak borsa 3'te 1 diistiagiinde ben ali-
rim dedim. 3'te 1 derken elbette bu yaklasik bir oran, siz bunu yiizde 65
diisiis gibi yorumlayabilirsiniz. Ve bu da ¢ok ciddi bir diisiis anlamina
geliyor. Bir anlamda dip. Bunlar olup biterken, 2001'de 99'un benzeri bi-
¢imde bir diisiis yasaninca yine yatirimlar yaptim.

Demek ki borsayy, yatirimi bilmek biraz da ekonominin belli periyot-
larla tekrar eden dalgalanmalarini, o dalganin nereye kadar ¢ikacagin,
nereden sonra inecefiini de bilmek anlamina geliyor. Bu dongisel tekrar-
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lar1 bilen, krizler ¢ikinca paniklemiyor, uguyoruz denilen yerde de gaza
gelmiyor.

Babamin Koértfez Savasrnda panikleyip biitiin hisseleri sattigini hatir-
larsimz. Aslinda Warren Buffet'in s6ziine kulak veren biri sabirla bekler,

¢ok gecmeden de o hisseleri katlamis olurdu. Hele de elindeki hisseler
Ford Otosan gibi kendini toplamasi cok miimkiin bir sirkete aitse...

Masadan Kalkma Zamanini Bilin

Sabrin bize neler kazandirabildigini anlattim, ama burada ¢ok kritik
bir niians var elbette. Simdi biraz ondan bahsedelim.

Hatirlar misimiz, bir donem evin erkefi borsada para kaybedince
yikilan aile hikayelerini ¢ok duyardik. 90°larda, 2000°lerde yikilan her
iki yuvadan birinin arkasinda kocanin borsa batisi vard: desem yeridir.
Ama dedigim gibi borsa bir kumar degildir. Ama borsaya kumar mua-
melesi yapanlar kumarcidir. Akally, dikkatli bir yatirime icin en giizel
yatirim araglarindan biridir borsa. Benim sdyle bir stratejim vardir: Bor-
sa ¢ok ¢ikarken paray1 kazaniyorum, sonra bir yerde masadan kalkmay:
biliyorum. Masadan kalkmak diyerek kumar masasina gonderme yap-
mam tesadif degil. Evet, iste o masadan kalkma zamanim bilmediginiz-
de kumardur borsa.

Yontemim, yukarida da soyledigim gibi herkes devam ederken, hatta
herkes girerken ¢ikmaktir. Ciinkii bizimki gibi oynak ekonomiye sahip
tlkelerde bir yerde mutlaka bir kriz ¢ikiyor ve o kriz ciktifinda da bii-
tiin parani elinden aliyorlar. 99'daki krizde mesela ben ¢ikmig ve param
diikkina koymustum, o yiizden biiyiik bir hasar grmedim. Ayni sekilde
2001'de de zirvedeyken ¢iktim, orada da zarar gormedim.

Temel mantigimi soyle 6zetleyebilirim: Borsa ¢ok gikarken kazana-
caksiniz, ama bir noktadan sonra ¢ikip paranizi sagilam, altin gibi, gay-
rimenkul gibi yerlere park edeceksiniz. Ciinkii eger cebinizdeki para 5
milyonsa bir krize yakalanirsaniz bu bir anda 2 milyona diisebiliyor ve
bu darbenin psikolojik hasarn insan1 mahvediyor. Tamam, bes yil bek-
lerseniz dolar bazi mutlaka kurtarirsiniz, ama bunu ¢ofu insan belle-
yemiyor ve psikolojisi bitiyor. Ama isaretleri gormeye basladiginiz yer-
de 5 milyonun 4.5'unu ¢ekip saglam bir gayrimenkule koydugunuzda
geri kalan1 iki yiiz elliye, yiz elliye bile diisiirseniz hi¢ tiztilmiiyorsunuz.
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Hatta biraz borsada kalmaniz iyi bile oluyor, ¢iinkii piyasay: takip et-
mis§ oluyorsunuz. Hem borsadan kopmuyorsunuz hem de dbiir paraniz,
anaparaniz da gayrimenkulde ya da daha saglam bir limanda, altinda
diyelim, acayip sekilde artiyor. Bu akih ve stratejik bakis ise size acayip
sekilde avantaj sagliyor.
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Zarardan Kar Edin
ya da
Concorde
Yanilgisi

Dogru zamanda masadan kalkmanin 6nemini size ne kadar
anlatsam az. Hatta bunun artik kavramsallasmis bir karsiigi
bile var.

Ister kotii yatirim, ister kumar, ister riskli isler, hatta hatta iliskiler.

Cogu insanin distiigi bir tuzak da Concorde Yanilgisi. Bakin buradan
da ¢ok enteresan bir yere varacagiz.

Efendim neymis anlatayim.

Saatte 2.170 kilometre ugan, sesten hizh bir ugak hayal edin. Mesela bu
ugakla Istanbul’dan Ankara’ya ugmak istediginizde yolculuk sadece 10
dakika siirecek! Acayip degil mi?

Artik yok, ama boyle bir ucak gercekten de vardi.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Ingiltere ve Fransa bir araya gelerek
sesten bile hizli olan “siipersonik” ucaklarin yapilmasina karar vermis-
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ler. Ismi de Concorde. Bu kelimenin iki iilkenin gii¢lerini birlestirme-
sine vurgu yapan bir anlami var: Uyum, ahenk gibi anlamlara geliyor
concorde.

1956 yilinda ugagl yapmak igin bir komite kurmuslar. Konunun ehli
uzmanlar, mihendisler prototipler hazidlamislar ve 1962’de sonunda
Concorde jet resmen dofmus. Ama {iretimi icin delice para ve zaman
sarf edilen Concorde daha deneme ugusunda beklentilerin altinda bir

performans gostermis.

Concorde ucafinin yakit maliyeti yiiksek ve yolcu kapasitesi diger
ugaklara gore azmis. Dev yolcu ugaklar: 200 yolcuyu rahat rahat tasirken
dar govdeli Concorde’un yolcu kapasitesi 125 kisi filanmus.

Giivenirligi de yeterli bulunmayan Concorde projesinde o giine ka-
dar ¢ok fazla emek, zaman harcandif, ¢ok masraf edildigi i¢in bu pro-
jeden vazgecmeye iki iilkenin de gonlii bir tiirlii elvermemis. Ingiltere ve
Fransa “Biz bu u¢afa 4 milyon dolar harcadik, bu projeye biiyiik yatirim
yaptik” diyerek, bir de tabii yigitlige sokella sirmemek i¢in projeden vaz-
gecmek istememisler ve proje i¢in para harcamaya devam etmisler.

Ben de biraz arastininca 6grendim, Concorde Tiirkiye'ye de gelmis
birkac defa. Ama 25 Temmuz 2000'de trajik bir olay yasanmis. Con-
corde-Air France'in 4590 sefer sayili ugag Paris'ten New York'a hareke-

tinden kisa bir siire sonra diismiis ve 113 kisinin dliimdne sebep olmus.
Hatta hatta ayni ugak 1999 yilinda Tiirkiye'ye de gelen ugakmis.

Bu olaydan sonra da Concorde projesi rafa kaldirilmis.

Bilmem Tiirkiye'den bu ucaga binme sansina erismis birileri var mi-
dur?

Merak ettim dogrusu, insan ne hissediyor inanilmaz mesafeleri ¢ok
kisa zamanda alinca! Mesela normalde 7.5 saat civari olan New York-Pa-
ris arasi bu ugakla 3.5 saatte alinabiliyormus.

Concorde bir anlamda tarihten silinmis, ama bir kavram olarak yer-
lesmis durumda: Concorde Yanilgisi.

Yani o kadar emek harcadim, o kadar para harcadim, zaman harca-
dim, ben simdi nasil birakayim duygusu, basarsiz oldufunu, zarar etti-
grini bile bile bir iste kalmaya devam etme inad1.
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Siz de bu yanilgiya diismeyin.

Sabir sabir diyorum da gercekten prim yapacak, kendini kurtaracak
yatirimlar icin sabirla bekleyin, ama gittikce daha ¢ok zarara ugrayaca-
giniz bir ise girdiyseniz vaktinde masadan kalkmay bilin, zarardan kér
edin.
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Zaaflarmiz
Bir Tuzak

Size sistemin duygularimiza hitap ederek paramizi cebi-
mizden aldidindan s6z ettim ya... Bence insanlarnn para
kaybetmesinin en dnemli nedenlerinden biri de zaaflar...

Borsaya kumar muamelesi yapmanin altinda da bu yatiyor bana so-
rarsamiz. Cok yakin bir drnekle anlatayim... Yine benim hikiyemden
gidelim. ..

Kendi isinde iyi para kazanmaya baslayan dayim hizla zengin olmus
ve borsaya merak sarmist1. Hatta artik bildiginiz gibi beni de borsa girke-
tine ise sokmugtu. Adrenalini, riski seven bir adamda. Zaten ticarette ok
basarili olmasimin altinda da biraz bu gbzii karali yatiyordu. Manik
depresif, simdilerde bipolar dedigimiz tiirde ¢ok 6zel bir insand1. Ama
bu dzel insanin soyle bir zaafi vardi: Kazanmak onda daha da ¢ok ka-
zanma hirsi yaratiyordu. Kendi bildigini okuyor, baskasinin séziine de
pek kulak asmiyordu. Ticarette basarih olan pek ¢ok kiside gordiigiim
bir zaaftir bu. Basar1 insanin goziine perde indirir bazen.

Borsaya girdiginde ona “Dayi, liitfen tedbirli ol,” dedim. Ne de olsa
gocukluktan beri bu iglerin icindeydim. Bana “Sen kiiciik islerin adamu-
sin,” derdl. Allah rahmet eylesin, yakin zamanda kaybettik kendisini
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“Higbir sey olmaz, sagmalama!” diyerek konuyu kapatfy.

Sonra bir giin beni ise soktugu ve daymmin portféyinan de oldugu
borsa sirketi ona bir veri ekrani yolladi. Hani su giinlik olarak borsay:
takip edeceginiz ekranlardan. Yine uyardim: “Aman day, sakin ha, koy-
ma bu ekrani ofisine, bu ekrani koyarsan ¢ok biiyiik para kaybedersin,”
dedim. Tabii bu kadar basaril, egosu olan bir insana s6z dinletmek kolay
mi? Yine cevabi “Sagmalama, niye kaybedeyim?” oldu.

Bu arada bu ekrani da elbette bedava veriyorlar. O zaman bu ekran
da bir para, belki bin dolar. Veriyi vermek de para. Su andaki teknolo-
ji gibi degil. Evinizden, oturduunuz is yerinizden bilgisayar ekranin-
dan biitiin datalar1 gérityorsunuz; datalari, grafikleri, inisleri ¢ikuslar,
fiyatlari, fiyat hareketlerini. Tabii dayim bundan ¢ok mutlu oldu, adeta
gogsii kabardi. Ciinkii ona defier verdiklerinden bunu yolladiklarim di-
stiniiyordu. Bense daha o yasimda sunu biliyorum, 6nceki kitabimda da
yazdim: Bedava peynir fare kapaninda olur. Adam senden bir sey kazan-
mayacaksa niye versin sana o ekrami? Degil mi? Diirtiisel hareket eden,
kumar diirtiisi olan, adrenalin seven bir insansaniz ve araci kurum size
boyle bir alet veriyorsa bunu bedavadan vermez. Bunu verme nedeni,
sizin daha ¢ok al sat yapacaginizi, kendilerinin de daha ¢ok komisyon
kazanacafini ongormeleri; keza tahminleri de dogru ¢ikiyor. Dayim de-
vamli aliyor satryor, aliyor satryordu. Aym o seans salonundaki insanlar
gibi, kumar oynar gibi, aliyor satiyor, aliyor satiyordu. Cikarken satryor,
panik oluyor, satryordu. Sonunda olan oldu; ¢ok, ama ¢ok ciddi bir para
kaybetti. O giiniin parasiyla bir milyon dolara yakin para diyelim.

Vefatindan kisa bir siire dnce, artik ¢ok vakti kalmamisken bir arka-
dasimla beraber dayimi ziyarete gittim. Arkadasima sunu demis: “Mert
o yaslarda bile acayip 6ngoriilitydii, bana bu ekrani alma, seni batirir de-
diginde ben dinlemedim. Ama bak ¢ocuk hakl ¢ikty...”

Onun rubunu incitmemek i¢in fazla detay vermek istemem, ama soyle
soyleyebilirim: Ulastig1 varlik diizeyinden epeyce uzak bir noktadayd:
vefat ettifinde.

Dedigim gibi insanlarin zaaflar1 var ve sistemin bu kadar basarili
yiiriimesinin nedeni o zaaflar kullanmayi iyi bilmesi. Kisi o zaaflarim
kendisi bilirse sistemin tuzaklarina diismez, yem olmaz. Ozellikle ¢ok
hareketli piyasalarda ekrani giinliik takip ederek kararlar almaya galisir-
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saniz biitiin paraniz1 kaybedersiniz. Ben bugiine kadar ekram takip ede-
rek para kazanmus tek bir insan gérmedim. Borsada al sat yaparak para
kazanms bir kigi gormedim. Yillardan beri bir siirii miisteriyle ¢aligtim,
duydugum biitiin hikiyelerin ortak noktasi bu iglerde paralarim birakip
gitmis olmalari. Ama elindeki hisseyi dogru zamana kadar tutanlar ser-
vet yapt1. Inanilmaz paralar yapti.

Borsa hareketlerini takip etmeyi elbette cok 6nemsiyorum. Zaten bu
kitaptaki temel amaclarimdan biri de size kazanmaniz icin neyi nasil
takip edeceginizi anlatmak. Ama glinlik bazda inis ¢ikislarla hareket
etmek borsa yatirimi degil kumarhane kafasidir. Siz de bu tuzaga diis-
meyin.

Gegenlerde paylastifim bir tweet vards, bunu da borsanin dzeti olarak
aklimza yazin:

Borsa sabirsiz insanlarin parasini sabirli insanlara aktaran bir ya-
tirim aracidir! Al satta her zaman kasa kazanar!

Beklentiler Alinir, Gergekler Satilir

Beklentiler alinir, gergekler satilir. Iste sevdigim, kendime pusula yap-
tigim ciimlelerden biri de bu. Sadece borsayla ilgili olarak degil ekono-
minin gercek sirrim1 dgrenmek isteyenlerin bu séz {izerine disiinmesini
tavsiye ederim.

Ciinkii arz ve talep kimi kosullarda reel bir durum {izerinden degil
gelen haberlerle belirlenir. Yani mevcut veri degil, beklenti fizerinden.
Béyle bir durumda da bir yerden iyi bir haber gelecefi zaman bir sirket
bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. Bunu biraz agayim, ne demek iste-
digimi daha iyi anlayacaksiniz.

Diyelim ki sirketin arazisinde altin madeni ¢ikt1 veya aym sirket bii-
yiik bir ihale aldi. Bunlar giizel haberlerdir ve normal sartlarda talebi
artirirlar; talep arttif icin de fiyatlar artar. Fakat yeniden soyleyeyim:
Borsalarda da beklentiler alinir, gergekler satilir. Insanlar genelde bu
ciimlenin tam olarak ne demek oldugunu anlamazlar. Terciimesi sudur:
fyi bir haber gelmeden once zaten fiyatlama yapilir. Herkes bunu bilir
veya tahmin eder. Bunu gorenler, yani bunun riskine girenler beklerler,
beklerler, beklerler; iyi haber geldiinde garanticiler artik haber geldi
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diye atlarlar, daha dnce almis olanlar mali satar, eldekini bosaltirlar, o
haberi yeni duyup gaza gelenler ise tepeden alip zarar ederler.

Bana soyle sorularla gelen ¢ok olur: Mert Bey, ¢cok giizel bir haber gel-
di, bedelsiz aciklandi, sirketin ¢ok biiyiik bir ihalesi oldu, kazandi. Ya
da sirketin arazisinde altin madeni ¢ikti, dogalgaz ¢ikt, sirkettin hissesi
nasil bu kadar diiser?

Aslinda grafige baktifinizda her sey ortadadir. En azindan benim
icin ortadadir. Ama soyle 6zetleyebilirim: Zaten 3 liralik kagit 100 liraya
kadar ¢ikmus, sizse iyi haber gelecek diye beklemissiniz, beklemissiniz,
almamissiniz. Haber gelince almigsiniz. Oysa gercek kazananlar zama-
ninda alanlar, 3 lirayken alan, siz almaya karar verince satanlardir. Yine
dondiik dnceki boliimlerde anlattifim T.T. Amca'nin operasyonlarina.
Ayni hesap iste.

2016 yilini hatirhiyorum. Bu anlattifima ¢ok giizel bir drnektir o giin-
lerde yasananlar. 2016 yilinda, borsa en iyi seviyelerine gelmisti. Hatta
tarihimizde ilk defa disaridan yabancilarin para yatirabilecegi seviyeye
geldi. Ve bu siirecte borsa 120 dolardan 520 dolarlara kadar, yani yakla-
sik 4-4.5 kat artt1. 4.5 kat! O ghnlerde konusulan tek sey suydu: Diinya-
nin en biyiik fonlan Tirkiye'ye gelecek! Reytingimiz zirveye ¢ikti

Peki ne oldu? O acayip fiyatlar tepe oldu, sonra bir anda takir takur
diismeye basladi Herkesin sordufu soru suydu: Bu kadar giizel haber-
den sonra nasil borsa diiser? Aslinda borsalarin mantig: tam da boyledir.
En giizel haber geldiginde beklenti biter ve malini satar insanlar. Once
alanlar satar.

Kotii beklenti de bittiginde borsalar diiser diiser, beklenti bittiginde
ise yeniden artiga geger. Tipki size anlattifim, 91 krizinde babamin eli-
mizdeki Ford Otosan hisselerini tam da en yanlis yerde, hisseler 100 lira-
dan 307 diistiigiinde satmas: gibi. Clinkii Korfez Savasi qikemisti. Ciinki
panik vardi. Oysa savagtan ve biz sattiktan ¢ok degil birkag hafta sonra
o kagtlar tak diye 50-60 liraya ¢ikti. Daha savas devam ederken 70'L, 801
gordii. Savas bittiginde 250 liralara ulasti.

Niye? Cilinkii savag artik tepe noktasrydi. Clinkii en kétisii gergekles-
misti. Bundan sonra tek yon ¢ikis yoniiydi. Hani "Otuz yasinda batmak

hayatimin en biiyiik sansiyds,” diyen arkadasimin durumunda oldugu
gibi. Dibi gordiiyseniz yukar ¢ikmaya baslamaya hazirlanin.
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Daha dnce bahsettifim cenaze metaforunu hatirlayalim. Bir yalki-
niniz hastadir, Allah korusun diyelim ki kanserdir, hastane siirecleri,
doktorun umut yok demesi, acaba alternatif tibb1 m1 denesek, gifac1 m1
bulsak arayislari... Ama en kotii gerceklestiginde, o cok sevdiginiz kisi-
yi bunca zorlu ginin ardindan kaybettiginizde artik bu dip noktasidir.
Daha kotiisit olamaz ve birkag saat sonra aciktigimzi fark edersiniz. O
sevdiginiz kisiyi topraga verdiginizde beyniniz “artik bundan sonra iyi
ne olabilir’e odaklanir.

Vermeyi sevdifiim bir baska ornek de pandemi giinleri. Hatirlarsamz
adeta “diinyanin sonu geliyor” noktasina gelinmisti. Borsalar cakilmus,
inanilmaz karanlk senaryolar ¢izilmeye baslanmisti. Pandemi hig bit-
meyecek deniyordu. Bir daha higbir sey eskisi gibi olmayacak deniyordu.
Kabul edelim, gercekten de pek cok agidan zorlayici bir dénemdi.

Ama ne oldu biliyor musunuz? Insanlar seyahat edemedigi igin iyice
¢akilan THY veya diger havayollar: sirketleri bir noktada artik diisme-
mevye basladi. Artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak diye bakilirken, hala
binlerle ifade edilen 6liim haberleri gelirken fark ettifim suydu: O nok-
tadan sonra diisme effilimi durmugtu. Yani bir anlamda en kétiisii ger-
¢eklesmisti. Buradan sonra artik tek yon ¢ikis olabilirdi. Nitekim de dyle
oldu. O giinlerde sosyal medyamdan ben THY ve havayolu sirketlerinin
hisselerini alryorum diye ilan etmistim.

Pandeminin gibeginde 8.5 liralara diisen THY hissesi 250°yi gordii.

Pegasus 22 iken 900’lere g1kt

Borsadaki hareketlerin dogasin1 anlamak, iste tam da bu yiizden bek-
lenti ve gercekler iizerinden bakmay: gerektiriyor. Kotiiniin zirvesine
ulastrysak bu bize artik ¢itkma vaktinin geldigini gosterir. En sert diisiis-
ler dliimiin kendisi gerceklestiginde degil, bu hasta lecek, durum gok
vahim diye bakfifimiz yerde oluyor.

Ve hem tuhaf hem de umut verici sekilde, ister savas olsun ister eko-
nomik kriz, ister salgin ister bagka bir sey, bir noktada grafikler hep ye-
niden ¢ikis yoniine yoneliyor.
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Dikkat
Balon Cikabilir!

Hani dag yollarinda filan tabelalar goérirsiniz, “Dikkat
kaya dUsebilir!”, “Dikkat au ¢ikabilir!” gibi. Benim de borsa-
ya yatinm yapacaklara en dnemli tavsiyelerimden biri "Dik-
kat balon cikabilir!” olurdu.

Ciinkii borsa da belli zaman periyotlarinda iyi bilenlerin sip diye gor-
diigii, bilmeyenlerin fark etmeden oltaya geldigi “balon” tehlikesinin ol-
dugu bir yerdir.

Peki nedir balon? Tarih Tekerriirden Ibaret béliimiinde Dot.com ba-

lonuna atif yaparken bahsi gecti, ama ne oldugunu konugmadik. Simdi
onu konugma zamani.

Biz bu “balon” tabirini zaten ¢ok biliriz, ¢ok da severek kullaniriz.
“Abi ne oldu o is?”
“Sorma, balon ¢ikt1!” deriz...

Ekonomik anlamda ise gercek degerinden farkli olarak yiiksek fiyat-
larda yapilan ticarete “ekonomik balon” veya “kopiik™ denir. En basit
haliyle bir varlik, bir Giriin gercek degerinin iizerinde sisirilmis bir fiyata
yiikselir ve bu durum da ekonomik dengeleri degistirir.
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Balon dnce ortaya cikar, sonra onu iifleyenler sayesinde siser siser ve
tahmin edeceginiz {izere en sonunda patlar. Kaginilmaz bir durumdur
bu. Belli zaman periyotlarinda dedim ya, ekonomideki balonlarin ista-
tistiki bir periyodu bile vardir: Bes-on yilda bir, bir balon ortaya ¢ikar.
Ortalamasinin ise yedi yil oldugu séylenir.

Bir balonu fark etmeseniz de etrafinda olup bitenleri bir sekilde fark
edersiniz. Bir hisse senedi, bir emtia, bir sirket, bir coin ugar ve herkes
onu konusmaya baglar. Biitiin para oraya akmaya baslar. Insanlar konu-
sur da konusur, fiyatlar artar da artar. Insanlar konustukga oraya akan
para daha da biiyiir. Bu yiikselis hi¢ bitmeyecekmis gibi disiiniirsiniiz,
ama bir yerde balonlarin patlamak gibi bir huyu oldugundan patlar.

Eger gercek anlamda borsadaki hareketleri okumay: bilmiyorsaniz siz
de girersiniz, belki biraz para da kazanirsimiz, hep boyle gidecek sanirsi-
niz, ama gitmez. Sanshysaniz balon patlamadan gekilirsiniz, degilseniz
elinizdekini avucunuzdakini kaybedersiniz.

2021'de Tiirkiye borsas1 6yle cok artt: ki insanlar kazandiklar paraya
inanamamaya bagladilar. Ama bir noktada diisiis baslad..

Bir ekonomi balonunun ne zaman patlayacagini tahmin etmek gok
da zor degildir. Bunu bilmek i¢in miineccim olmak gerekmez. Size en
biiyiik tiyoyu vereyim: Herkes kazanmaya basladifinda artik patlamasi
yakindir. Ona gore pozisyon almak gerekir.

Bu biraz i¢giidiyle, sezgiyle biraz da genclikte yapilan hatalardan 6§-
renilmis 6ngoriiyle olur. Sonra balon patlar ve hisseler dibe diiser. Biitiin
patlamalarda oldugu gibi balon patlamalarinda da orada olmamak gere-
kir. Patlak donemde ise yani iyice diismiisken almak ve sabirla beklemek
en dogru stratejidir.

Size tarihin en ilging balonunu anlatayim mi? Hem de bizimle bir an-
lamda baglantil bir balon bu.

Lale Balonu, Lale Cilginlif1 ya da Felemenkge ismiyle: Tulpenmanie!
Manie'den anladifim kadarryla lale deliligi bile denebilir.

Bu olay tarihteki ilk spekilatif balon olarak da anilir.

1633-37 yillan arasinda Hollanda'da Osmanli’'dan gelen lalelerin ina-
nilmaz fiyatlara ciktify, en zengininden en yoksuluna halkin bir delilik
halinde parasini lalelere yatirdif bir donemdir bu.
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Bir botanikgi tarafindan lale soganlar Hollanda'ya getirilmis, degisik
renkli olanlarina talebin artmasiyla olaylar ¢ifirindan ¢ikmistir. Lalele-
rin bityikliagii, rengi, sekli degistikee fiyatlar da tavan yapmus, olay tam
bir borsa olayina déntismiistir. Hatta bir tiir viriis nedeniyle ¢izgili olan
laleler iyice nadir bulunur olup daha yiksek fiyatlara alici bulmustur.
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Olayin nerelere vardifini zihninizde canlandirmaniz igin soyle an-
latayim: O giinlerde tek bir lale soganina 6denen para 2.500 guldenlere
kadar cikms. Hatta Semper Augustus diye bir lale sogan tiiri i¢in 6.000
gulden fiyatlar bicilmis.

Peki neye karsilik geliyor bu guldenler? Mesela 2.500 guldenin karsi-
lifn ne, ne alinir bununla? Kaba tahminlere gire o vakitte bu parayla 50
ton ¢avdar, 4 besili 6kiiz, 8 besili domuz, 12 besili koyun, iki fi¢1 sarap,
dort fig bira filan alimiyormus. Ben de internetin yalancisiyim. Boyle
anlatiliyor.

Gergek bir delilik halini alan lale balonu sirasinda zengininden yok-
suluna herkes lale sogani alma derdine diigmiis, evini, miicevherini ipo-
tek etmis.

Isin ilging yani ise su: Biiyiik zenginler, fiyatlar yiikselmeye baslayinca
satip ¢ikmislar, karlarim bambaska yerlere aktarmislar. Olan yine dar
gelirliye olmus. Gaza gelip zengin olma hayaliyle evini barkini bir lale
sofancifina yatiran fakir kesim, hizmetcisi, ¢iftcisi balon patlayinca pa-
rasini kaybetmis.
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Benim ¢ok sevdigim hikdyelerden biridir bu lale balonu hikéyesi. Ay-
rica tarihteki tek balon da degildir: 18. yiizyilda Fransa'da Mississippi
Sirketinin hisselerinin fiyatlarinin yiiksek talep ve spekiilasyon nede-
niyle artip sonra ¢6kmesi; Giiney Denizi balonu, yani Ingiltere’ de Giiney
Denizi Sirketi'nin hisselerinin fiyatlarinin yiksek talep ve spekiilasyon
nedeniyle artip sonra ¢okerek Ingiltere’de biiyiik bir ekonomik krize yol
agmasy; 2000 oncesinde gerceklesen, internet sektdriindeki sirketlerin
hisselerinin fiyatlarinin agir1 yikselip sonra ¢oktigit Dot-com balonu. ..
Balonlar say say bitmez.

Bazen bir coin olur, bazen bir devremiilk ya da hisse. Ama degisme-
yen tek bir sey vardir: Balonu sisirenler paray: toplar gider, varini yogu-
nu yatiran elinde patlak balonla ve akilsiz basiyla kalir. Siz bu tuzaklara

diismeyin...
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Kibir Sarmali

Onceki bolumi “Balonu sisirenler parayi toplar gider, varini
yogunu yatiran elinde patlak balonla ve akilsiz basiyla kalir”
cumlesiyle bitirdik. Simdi oradan baska bir yone yoriyece-
giz.

Aslinda biliyor musunuz, bize para kaybettiren tek sey akilsiz basimiz
degil. Akilli basimiz da ok para kaybettiriyor...

Bu béliimde biraz ters koseden bakacagiz.

Ben bu duruma “kibir sarmali” da diyorum. Basarili olmus insanlarin
icine diistiigi en bityik tuzak. Onu anlatacafim.

Vakti zamaninda, heniiz ben de kurumsal bir kdleyken bir holdingde
¢alisryorum. Adini vermeyeyim, dedikodu olmasin. Tepemizdeki patron
da ilging bir tip. Adam etrafina miidiir diye sadece yalakalar doldurmus.
Her dedigine “aman efendim, ne demek efendim, siz en dofirusunu bi-
lirsiniz efendim” diyen tipler bunlar. Zaten adam da se¢mece gibi gitmis
hep bunlar se¢mis. Biat eden, gercek fikrini soylemeyen tipleri.

Bir zaman geldi, bizim patronu bir ise soktular. Yani demek istedifim
adam sirketle ilgili bir karar verdi, bir yatirnma girecek diyelim; bu etra-
findaki tiplerin hicbiri de ¢ikip patron bu yanl§, yapmayalim demedi.
Evet, girilen is yukarida anlattifim gibi borsa balonu degildi belki, ama
o yatirim yapilan is de bir anlamda balondu bana sorarsaniz. Balonun
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borsada olani degil sektorde olani. Ve inanir misiniz benim i¢in durum
tabak gibi ortadayd. Yani bu ise yatirim yapmanin yanhs oldufunu bir
kilometre dteden goriiyordum. Kendimi tutamadim. Bir de b&yle bir ya-
nim vardir. Kendimi tutamam; dogru bildigimi illa ki séyleyecegim.

Ben daha orta bir ¢alisan olsam da, bir genel miidiir filan olmasam
da ¢iktim bu is yanhs dedim; gercek fikrimi ortaya attim. “Yarin obiir
giin bityiik zarara ufiranz!” dedim. “Gelecegi yok bu yatirimin!” dedim.
Tabii tahmin edeceginiz iizere benim istiimdekiler beni susturdular ve
durum &yle bir hale geldi ki bu “ukalaligim” yiiziinden o isten ayrilmak
zorunda kaldim.

Sizce ne oldu? Bence tahmin edersiniz. Aynen de dedifim gibi o isten

sirket cok zarar etti. Hatta patron o isten biyik paralar kaybetti; para
kaybetmekle kalmads, zamanla iflasin esiine kadar geldi.

Peki ben bunu niye anlattim?

Su yiizden: Hani dedim ya bazen akilli olmak da bize para kaybettiri-
yor diye. Is hayatinda cok gordiigiim bir seydir bu da. Belli bir seviyeye
gelmis, belli basarilar elde etmis ve haliyle “akilli” insanlar her nedense
gevrelerine sadece egosunu pohpohlayan, tek yaptigi dehalarina hayran-
liklarini ifade etmek olan tipleri topluyorlar bir noktadan sonra. Oysa
para kazanmanin, paray1 kaybetmemenin en dnemli sirlarindan biri de
etrafinizda sizi elestirebilen kisilerin olmasidir. Bir patron, bir miidar
icin en degerli sey budur.

Hatta size tavsiyem, eger boyle bir pozisyondaysaniz bunu saglamak
icin ¢aba gosterin. Ne demisler, “dost ac1 s6yler”. Bu atasozii ne kadar
dogru! Gergegi, yanlisy, dogruyu sadece dostunuz soyler. Aci siyleme-
yi, kotii adam olmay1 sadece bir dost, size sevgisinden, diisiindigiinden
gize alir. Gerisi aman bana ne, ben kendi isimi garantiye alayim da ne
yaparsa yapsin, diye disiiniir.

Artik beni biraz tamdifinizi diigindyorum. Hayatim boyunca isim
hem basarili ve zengin insanlar1 hem de basarisiz ve hep parasiz insanla-
r1 gézlemlemek oldu. Basarili insanlara baktifimda sunu gériayorum: Bu
insanlar kibir yapmayip, ego yapmayip etraflarinda kendilerini elestiren,
zeki, akilli insanlari tutuyorar.

Ote yanda ise zamaninda basarili olup, zengin olup bu kibir sarma-
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lina girerek parasini da, itibarini da kaybeden o kadar ¢ok insan var ki!
Basar1 da, varlik da bir sinav haline gelebiliyor. O geldiginiz yerde kibre
kapilip kiigiik ditnyalar: ben yarattim pozuna girerseniz, cevrenize de
sadece egonuzu besleyen tipleri toplarsaniz kazandifinizi hizla kaybe-
diyorsunuz.

Ayni sey is yasaminda da oluyor, siyasette de.

“Kral ciplak” diyebileni, bu cesareti gostereni bulursaniz tutun, sakin
birakmayin. Iste o adam sizin paranizi koruyan, varliinizi koruyan ki-
sidir. Kendi isini tehlikeye atmak pahasina, kétii gériinmek pahasina biri
size yaptiginiz isle ilgili negatif bir geri bildirim veriyorsa en kiymetli sey
budur.

Gegen birinden bu “dost ac1 séyler” lafinin daha komik bir versiyonu-
nu duydum ilk kez. Cok giildiim. Ama vallahi o da dogru: “Burnundaki
stimiii sadece dostun séyler!”

Yani etrafinizda sadece sizi pohpohlayan tipleri tutarsaniz hicbiri de
size yaptifnniz yanls yatirimlari, yanhs isleri sdylemez, neme lazim der,
sonra da batisimizi bryik altindan giilerek izler.

Lale balonundan girdik, buraya geldik. Ozetle sizi her tir balondan
ancak sizi elestirebilen insanlar koruyabilir. Bunu da yazin bir koseye.
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Elti Ekonomisi

Basliklarimla arada sizi sasirttigmin farkindayim. Bu kavra-
mi ben buldum. Ekonomi dUnyasina bu da benim katkim
olsun. Belki bir gun literatUre bile gireriz. Saka bir yana, bu
“elti ekonomisi"nin ne oldugunu, nereye baglandigini anla-
tayim.

Bu anlatacaklarim ilk basta direkt para kazanmayla ilgili gelmeyebi-
lir, ama dolayl: yoldan ¢ok, ama cok ilgilidir.

Gegenlerde bir dostum ugrads ofise. Ahmet. Insaat sektériinden. Son
yillarda birkag biiyiik ise girdiler ve gayet de giizel kazaniyorlar. “Kaza-
niyorlar” dedim, ¢linkii bu arkadasim aslinda tek ¢alisirdy, son dort-bes
yildir bir ortag var.

Baktim, bizimki biraz keyifsiz.
“Abi hayirdir, nesen yok?” dedim.

“Sorma Mert. Bitiriyoruz ortakhifi... Bir siirii proje de oylece kaldw
Simdi ara ki yeni ortak bulasin. Cekilmek istiyor Kemal.”

Kemal ortagL
“E ne oldu ki?”

“Yani abicim, kadinlar isin igine girince isler karisiyor. Bizim hanim-
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lar kapisty, olan bizim ortaklifa oluyor anlayacagin. ..”

Yine &zet geceyim ben size. Bu arkadasim Ahmet ve Kemal ortaklik
kurdular. Gayet de giizel isleri bityiittiiler. Proje {istiine proje aldilar. Bir
noktadan sonra el mecbur hanimlan tanistirmak, aileleri kaynastirmak
durumunda kalmislar. Once ailecek gorisiirken sonrasinda hanimlar
kadin kadina takilmaya baslamislar. Hatta organize olup birkag arkadas-
larini da alip Selanik gezisine gitmisler, birlikte aligverislere ¢ikmuslar.

Ne giizel degil mi? Megerse bu durumda degilmis vallahi.

Bizim yengeler bir noktada eften piiften bir konudan biraz birbirlerine
gonill koymuslar. Bir sonraki bulusmanin ardindan bombalar patlamus.
Ciinkii bir de kiyas baslamis. “E hani daha paralar gelmemisti. Bak Ke-
mal karisina Hermes almus...”

Herkes gelip solufu kocasinin yaninda almis, sikayetlenmeler basla-
mus. Kiigiiciik bir olay bayiimiis de bitylimiis; e erkekler de ne yapsinlar
herkes kendi hamiminin tarafini tutmak zorunda; is ortaklin bitirme
asamasina kadar gelmis.

Her zaman sdyledigim bir sey vardir: Para kaybetmek istemiyorsaniz
esinizle dostunuzla is yapmayacaksiniz. Bir ortaklik kurduysaniz da es-
leri bir araya getirmeyeceksiniz.

Bunu sadece ben de séylemiyorum.

Ishak Alaton'un kitabinda yazar: Onca yil Uzeyir Garih ile ortaklik
yapmuslar, hayatlar1 boyunca ortaklik yapmislar, ama karilarim dyle sika
fiki goriistiirmemisler. Arkadasinizla is yapmayin, yapacaksaniz da es-
lerinizi gristiirmeyin. Esinizle ise asla is yapmayin. Bu zaten en 6nemli
kural. Clinkii yaparsaniz iligki biter. Kalibimi basarim bu béyle. Ha, iste
sinerjiniz ¢ok iyidir, birlikte o isi uguracaksimzdur, sizin karariniz tabii,
ama iliskiyi feda etmek izere bu ise girdiginizi bastan kabul edin.

Peki ya eltiler? Elti ekonomisi filan dedik. O ne?
Simdi onu anlatayim.

Anadolu’da gordiigim bir sey bu. Ama bence her duruma, her aileye
de uygulanabilir. Anadolu sermayesi abilerim var. Arada emlak isi filan
yapariz. Istanbullu emlak yatirimcisindan, bityiik sehir insanindan epey
farkhdirlar. Pratiktirler bir kere; su kadar param var, soyle bir yer baki-
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yorum derler. Secenekleri gosteririm; hizlica karar verir, alirlar.

Onlar memleketlerinde ziyaret ettigim, birlikte giizel yemekler yedi-
gimiz zamanlar da oldu.

Yemek lafi agilmigken bir itirafta daha bulunayim: Zaaflar kétii di-
yorum, ama benim de bir zaafim var: yemek! Bana pinti derler, ama gii-
zel yemek varsa acimam para veririm, ama sirf marka diye, liks diye
gitmem bir mekéna. Yani paray1 yemefe vermek isterim, ¢atala kasifa
ambiyansa, o markanin ismine degil. Bu yiizden de kiyida kosede kal-
mis lezzet mekénlarini kesfederim. Sariyer’de gayet izbe bir yer vardur,
simdiye dek yedigim en lezzetli balif orada yemisimdir. Kurtulus'ta bir
kebapc1 var, gider orada yerim. Ciinkii kebab: efsanedir. Fanfin mekan
pesinde kosmam, ama iyi yemek severim.

Dénelim bizim Anadolulu sermayesi abilerin hikéyelerine. Istanbul
hayatindan baskadir oralardaki hayat. Adam yine Beymen giyer, bilmem
ne markasi giyer, ama dyle magazaya gidip secmez. Ugrasmaz. Beymen
TIR gonderir, bunlar tek tek orada dener, secer, besini onunu birden alir-
lar.

Eltiler ise bu abilerle muhabbetlerimizde duydugum bir sey. Dogu'da
kimi yerlerde bir tiir 4det, yazilmamis kural gibi bir seymis bu: Orada bir
eltiye bir sey alininca illa ki otekine de alinirmis. Aman olay ¢ikmasin
diye. Araba, TV, gerdanlik, besi bir yerde... Birine alan &tekini de hesaba
katacak.

Ben de buradan buldum “elti ekonomisi” lafini. Demek ki Anadolu’da

tliiketim toplumunun dinamosu eltiler. Ben dyle anladim anlattiklarin-
dan.

Aslinda konunun basinda anlattifim bizim Ahmet Abi ile ortag Ke-
mal'in durumunda da eslerin eltilerden ¢ok fark: yok degil mi? Bir an-
lamda onlar da elti...
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Dugin, Dernek,
Kutlama Teroru

Elti ekonomisinden ¢agrisim yapti, aklima gegcen gun yasa-
digim bir olay geldi.

Eltilerden diigiin dernege gecelim biraz. Ve evet, aslinda hala para ko-
Nu§uyoruz.

Geng bir arkadasim var, Fatih. Benden on yas kadar kiiciik. Cok seve-
rim, ¢ok diizglin ¢cocuktur. Bir-iki sene dnce evlendi. Esi de hayat dolu,
¢aligkan bir kiz. Fatih emlak isi yapryor. Esi kurumsal bir sirkette ¢alisi-
yor. Cok da mutlular. Yakinlarda da giizel haberi verdi Fatih: Esi hami-
leymis. Cok mutlu olduk tabii. Yegenimiz olacak diye sevindik.

Sevindik sevinmesine de bakin ne anlatacagim.
Gegenlerde oturduk, ¢ay kahve iciyoruz.

Havadan sudan muhabbet ediyoruz. Baktim bizim Fatih biraz durgun
gibi. Daha dogrusu dalgin. Bir gozi hep telefonda. Durup durup bir sey-
leri kontrol ediyor.

“Hayirdir? Ne kanstiryorsun oglum. Bak Sebnem'e soylerim, gozii
hep telefonda diye ha!” dedim. Takiliyorum tabii.

“Yok Mert Abi, ne kanstiracafim. Kredi bagvurusu yapmistim da ona
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bakiyordum, onaylanmis mi diye,” dedi.
“Ne yapacaksin ki krediyi? Ev falan m disiiniiyorsunuz?”
Bizim Fatih kirada oturuyor. O geldi aklima hemen.
“Yok abi, bebek falan iste, ihtiya¢ kredisine bagvurdum.”

“Oglum, bebegin dogmasina daha kag ay var. Hem ¢ocuk kismetiyle
gelir derler. Hele bir dogsun, o zaman diisiiniirsiin,” dedim demesine de
baktim bizimki kivranip duruyor. Bagka bir sey var belli. Ben neye lazim,
ne kadar lazim diye 1srar edince sonunda agzindaki baklay ¢ikardi.

“Ya abi, Sebnem cinsiyet 6grenme partisi yapmak istiyor. E diigiin
masraflar filan ancak toparladim kendimi. Elimde pek bir sey yok. Ma-
kul bir kredi cekeyim dedim. Zor gikiyor krediler de, ama...”

Artik benim i¢ sesimin boyle durumlarda klasiklesmis tepkisini bi-
liyorsunuz. “Haydaa!” dedim. Ama bu defa disimdan ve gayet yiiksek
sesle.

“Oglum, deli misin? Kredi ¢ekecek ne varmis bu partide? Kredi geke-
ceksen ev igin gek, arsa icin ¢ek, toprak almak icin gek.”

Ozete geciyorum. 50 bin lira kredi basvurusu yapmis. Bizim Fatih 25
bin falan kazamyor. Gelin hanim ondan biraz daha az. Sebnem’den “ge-
lin hanim”a gectigim dikkatli okurlarin goziinden kagmamastir. Ciinki
icten ice biraz kizdim ona.

Tamam, kirasi, gecimi susu busu. Gelen bu para ellerinde kalmiyor-
dur. Elbette biliyorum, zamanimizda geginmek kolay degil.

Ama arkadasimin boyle sagma bir sey icin kredi pesinde kostugunu
goriince de sinirim ziplamadi degil.

Yatirim, borsa filan konusuyorduk, ama bakin yine déndiik mii basa!
Dondiik mii yine tiiketim sarmalina!

Gergekten, ama gercekten kutlamalara doyamadiimiz bir cagda yasi-
yoruz. Ne ¢ok seyimiz varmus kutlayacak arkadas! Tarih bu yasadigimiz
zamanlari nasil yazacak ¢ok merak ediyorum. Insanlarin siirekli resim-
lerini, yediklerini ictiklerini paylagtiklari, yaptiklar: her seyi gostermeyi
¢ok sevdikleri, hatta hatta yasamak degil gostermek icin yasadiklar bir
¢ag diye mi anlatacak acaba? Homo gosteriskus diye uydurayim. Oldu
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olmadi, ama cuk oturdu.

Tamam, hi¢ kutlama yapmayalim demiyorum ki; ¢ocuk dogsun, kut-
layalim. Bir cocugun diinyaya gelisinden daha fazla kutlamayi hak eden
ne var ki? Alalim altinimizi ziyarete gidelim.

Ama bebegin cinsiyetini 6greneceksin diye parti vermeler nedir?
Hem niye bu kadar pahali?

Onu da 6grendim. Kolay is degilmis. Organizasyon firmalariyla an-
lagiliyor. Bayag mekanizmalar kuruluyor. Roketatar gibi bir alet kizsa
pembe, oflansa mavi balonlar ¢ikarryor. Konfetiler patlatiyor... Kimin-
de patlayan balondan ¢ikan pembe veya mavi konfeti bebefin cinsiyetini
acikliyor. Kiminde anne-baba bilmece gibi bir kutuyu zorlukla agarak
cinsiyeti en nihayetinde 6greniyor.

Merakliyim ya teknik kisimlar da ilgimi gekti. “E nasil oluyor da siz
bilmeden bu firmalar, organizatorler biliyor ki cinsiyeti ona gore yapryor
partiyi?” dedim. Efendim doktorunuz cinsiyeti bir kagida yaziyor, kapal
bir zarfa koyuyor, siz o zarf1 o firmaya veriyormussunuz. Boyle organize
ediliyormus olay. Hem anneye hem babaya siirpriz olacak ya!

Tabii bu teknik detaylar1 6grendikten sonra da dayanamadim, biraz
yiiklendim bizim Fatih'e:

“Fatih’¢igim, cok sagma degil mi bu cinsiyet 6grenme partileri? Ne
diye kiymetli param béyle abuk sabuk seye harcayacaksin? Hem de ol-
mayan parani. Bor¢lanarak alacagin paray1. Bebefe cinsiyet partisi ya-
pacagina cek bari krediyi takside gir, bir kii¢iik diikkdn al, onu biiyiit ev
al, arsa al, toprak al. Hi¢birini yapamadin, ¢ocuk dogar dogmaz altin al,
bireysel emeklilik hesab1 agtir. Millete eflence yapacagim diye elli bin
lira verilir mi?” dedim.

“Ne yapalim abi, Sebnem ¢ok istiyor. Artik herkes yapryormus. E ki-

zin da ilk bebegi. Yapma da diyemedim. Ozenmis. Ama mekin parasi,
ikramlar, siislemeler filan mecbur kaldim krediye,” dedi.

Ben bu abartily, gosteris icin yapilan islere ne diyorum biliyor musu-
nuz? Kutlama teréri! Cinsiyet 6frenme partileri, baby shower lar, evlilik
teklif edecegim diye gokyiiziine havai fisekle “Benimle evlenir misin?”
yazmalar, Hollywood filmlerindeki sahneleri aratmayan bekarlifa veda
partileri... Sanki yapmayan1 doviyorlar, Gyle bir mahalle baskis: olus-
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mus durumda. Bu yiizden terdr diyorum. Baski var. Korku var. Aman
geri kalmayalim. Aman soyle desinler, boyle demesinler.

Biliyor musunuz, bence tiiketim sarmalindan ¢ikmanin en dnemli
yollarindan biri gosteris merakimizi tedavi edecek bir formiil bulunma-
s.. Gergekten, ama gercekten inanarak séyliityorum bunu.

Malum o partiler, o masraflar hep baskalar icin yapihiyor. Kendimiz
bir giizel eglenelim diye yapilmiyor ki.

Gerekirse kredi ¢ekelim, gerekirse borca girelim, aman yapalim! Ek-
sik kalmayalim. Yoksa el dlem ne der!

Doktorlar, psikologlar su ise de bir el atsinlar. Ekonomi biirokratlar
damgssin psikologlara filan. Gasteris deliligini cozemezsek ekonomiyi
¢ozemeyecegiz anlasilan.

Fatih'in cinsiyet 6grenme partisinin akibeti ne oldu onu da s6yleye-
yim.

Dedim ara Sebnem’i, ver bana telefonu. ..
Yapt1 dedigimi.

Bizim gelin hanima bir giizel anlattim. “Bak Sebnem,” dedim, “sen bu
sevdadan vazgec, ben de ¢ocugun altinini pesin pesin Fatih ile gonde-
recefiim. Ne harcayacaksin el dlem soyle desin diye o kadar parayi? Cok
istiyorsan gel bizim buradaki kafede ben sana cinsiyet partisi yapayim.
Istediggin kadar gizel foto ¢eker koyarsin Instagram’a filan. Balon da
patlatiriz. I¢inden mavi-pembe konfetiler ¢ikar. Cay icer, kek yeriz. Hem
karnimiz doyar hem de paramiz cebimizde kalir. Aym like'lar vallahi
burada da alirsin.”

{kna ettim mi? Ettim.

Fatih'e de gorev verdim. “Seni masraftan kurtardim. Karsilifinda sen
de Dariissafaka'ya 500 lira bagis gonder bakalim hemen,” dedim. “El le-
mi eflendirecefine boyle hayir yap. Cocufun saglikh dogsun, saghkh
biiytisiin. Boyle bir tilsim yapmus ol. 50 binlik bor¢tan kurtuldun bak!
Ayrica hem ¢ocugun ilk altinini pesin pesin alacaksin, hem hayir yapi-
yorsun. Daha ne olsun!”

Bence siiper yaptim.
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Para Kazanmak i¢in
Gergek Secret!

Size bir sey soyleyeyim mi, ben aslinda onceki bolimde
anlattigim arkadasim Fatin'i sadece 50 bin liralk gereksiz
bor¢tan kurtarmadim. Ona para kazanmanin en bUyUk sir-
rni da vermis oldum. Size de soylemenin vakti geldi artik.

Bundan yirmi sene kadar 6nce tiim diinyada ve Tiirkiye'de adeta bir
fenomen olmus bir kitap vardi. Eminim hatirlarsiniz: Secref! Yani Sir.
Sonrasinda devam kitaplar da ¢ikti, hatta filmi, yani bir tiir belgeseli
bile ¢ekildi. Bunca yildir da Secret ile hayatimiza giren gekim yasas, “iste
olsun” muhabbetleri “kisisel gelisim” dleminin sdmiire sémiire bitireme-
digi bir konu oldu.

Bilgisayarinin ekran resmini ytiz dolar resmi yapanlar m istersiniz;
ofiste, evde gbzinin 6niine hayal panolar: yapistiranlar my; kazanmanin
yolu harcamak, harca ki gelsin diyenler mi...

Kitabin temel tezi suydu: Sen iste olsun. Evren zaten senin istedifini
gercek kilmak icin bekliyor. Sen iste diye bekliyor. Yani sadece istemek
yetiyor, diisiinmek, hayal etmek, biiyiik bir giicle istemek yetiyor...

Yine Cem Yilmaz stand up’larindan birinde esprisini bile yapmuist.
Diigiindiikge bile giilmeden edemiyorum: “Abi, evrenin sirr Migros'ta
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nisastanin yaninda satiliyor, ne kadar bityiik bir sir olabilir ki?” diye.

Yani kitabin yazar alinmasin, ama -hani belli mi olur, kitabim sizin
sayenizde bestseller olur, Ingilizcelere ¢evrilir, Amerika’larda bile ¢ok sa-
tar ve Secref yazarinin da ilgisini cekerse— ben de aynen Cem Yilmaz gibi
diisiiniiyorum.

Istemenin giictine inanryorum, hayal etmenin giiciine de inaniyorum,
ama ben para kazanmanin akil ve emek isi oldufunu distiniiyorum.

Akull tiiketeceksin, akilli yatirim yapacaksin, ¢alisacaksin... Iste o za-
man iste olur, hayal et gelir.

Ama sistemi hack’lemenin, bir anlamda Secret'vari bir tilssm yapma-
nin da bir yolu var. Ben size onu anlatayim. Cok da giizel ve basit bir yol:
hayir yapmak. Kazandifinin bir kismimi paylasmak. Sadaka vermek. ..
Bundan daha giizel bir secref yok. Kendi hayatimdan, tanidiim pek gok
varlikli kisinin hayatindan biliyorum. Ve emin olun verdikge daha cok
geliyor. Paran bereketleniyor.

Bizde sadaka tas1 diye bir gelenek varmis eskilerde. Oraya insanlar
para birakar, ihtiyaci olan da alirmis. Ne birakani gériirmiissiin ne de

alani. Ne giizel gelenekmis!

Askada ekmek, askida fatura... bunlar da daha modern haliyle yar-
dimlagma araglari oldu. Bunlar da giizel.

Ve biliyor musunuz bu hayir yapma, paranin bir kismini verme me-
selesini en gok kimde gorityorum. En zenginlerde! Sirf bu ig icin yani bu
yardimlarin nereye gidecegini belirlemek, dagitmak icin adam istihdam
ediyorlar, yani ¢calistiriyorlar. En dogru, en gerekli yere vermek icin me-
sai harcryorlar.

Gegen gin bir abime ugradim, Enis Abi. Gayet varlikh biridir. Hem
de dededen. Gemicilik igindeler. Ofis Setiistii'nde.

Sofériinii cagirttr. Sofdre diyor ki: “Git sen bir bak oraya.”
Nereye?

Gebze...

Sofér “Bag astiine!” dedi ¢ikt1.

“Abi olay nedir?” dedim.
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“Ihtiyaci olan bir aile varmis. Bir baksin durumlarina. Ona gére yar-
dim yapalim. .."

Adam istese biitiin hayatini gezip tozarak, yiyip icerek gecirebilecek
varlikta. Atlar ugaga oradan oraya gezer tozar; biitiin hayatini en liks
gemiyle diinyanin etrafinda donerek gecirir. Sahip oldugu varlikla ala-
mayacag1 pek bir sey yoktur diinyada belki. Ama en mutlu oldugu sey bu:
yardim etmek. Yardim edecefi en dogru kisileri bulmak.

Ve inanin zengin, varlikli herkeste gordiigiim bir mesai bu. Igten ice
biliyorlar. O varligin tilsiminin, koruma kalkaninin hayir yapmak oldu-
gunu biliyorlar. Yaptikca da daha mutlu oluyorlar. Size de tavsiye ederim.
Az cok demeyin. Belki 50 lira ayiracaksiniz, belki bin. Hi¢ fark etmez.
Kendi Secret'iniz1 boyle yapin.

Ik kitabimda da paylasmigtim: Yine baska bir abim var. Bir ig insamn,
bana demisti ki: “Ben hayir islerini sigorta gibi goriiyorum. Sen sigortaya
para &dersin, ben hayir islerine veririm; zaten o hayir isleri beni Gyle bir
sigortalar ki biitiin iglerim ona gore kusursuz gider; bu sigorta beni bii-
tin felaketlerden korur.”
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Araba
Yatirhm
Degildir

KUgUk kUgUk paralarin boyUmesini sevdigim icin bana “ki-
cUk islerin adami” diyen yakinlarim vardh.

Ben seviyorum bayle olmay. Yine ilk kitabimin ismi Kiigiik Isler Bii-
yiik Ozgiirliikler biraz da buradan geliyordu. Kiigiik kiigiik yatirimlarla
kendi finansal 6zgirlaglimiizii, en biiyik ozglirliig satin almanm yolu-
nu anlatmigtim bu kitabimda.

Gegtigimiz aylarda bir video cektim. "Abi niye bu kadar karsisin liiks
tiiketime, pahali markalara?” diye soran takipcilerim oluyor. Onlara ce-
vap niteliginde bir video yapayim dedim.

Hatta sunu diyenler de oluyor: “Mert Abi, boyle paylasimlar yapaca-
gina iki-lic tane giizel araba, liiks saat resmi koysan ¢ok daha fazla like

alirsin, cok daha fazla kazanirsin, ¢ok daha biiyiik yerler satarsin. Cok
daha haval goriintirsan. ..”

Vallahi haklilar. Liks restoranlardan resim paylagsam, Maserati alip
ya da kiralayip resmimi koysam herhalde daha havali goriiniiriim, hatta
daha gok sayg1 bile goriiriim.
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Ama bu sayg1 ne kadar gercektir, ne kadar: bana, ne kadar1 Masera-
ti'yedir, cevabi bilenler el kaldirsin. Ayrica benim kendime saygi duy-
mam, saygl duydufum ve benim fikirlerime gercekten defier veren kigile-
rin bana saygi duymasi, parayla satin alinacak bir saygidan daha 6nemli.

Benim meselem hava atmak degil ki; benim gibi olan, paray: tutmak,
bityiitmek isteyenlere rehberlik etmek. Bunu yaparken de sonuna dek
gercek olmaliyim diye diigiiniiyorum. Yoksa Maserati kiralamak, liks
restorandan resim koymak kolay.

Bundan birkag sene 6nce 200 bin liraya aldigiim, yaklagik yirmi yasin-
da bir araba kullaniyorum. Isimi goriiyor. Tank gibi araba. Saglam. Bu-
giin fiyat1 400 kiisurlara gelmistir tahminim. Ama benim icin asil mesele
diizgiince, sorun ¢ikarmadan gitmesi.

Birkac ay dnce numarali gizlik almam gerekti. Doktora gorindiim,
numarami aldim. Sonra gidip gozlagii aldim optikciden. Hatta sosyal
medyamdan paylastim da, nasil yakisti mi diye. Fiyat tahminleri iste-
dim. Pek bilen ¢ikmad. Ciinkii cogu kisinin yapacag gibi gidip ¢ bin
lira, beg bin lira, on bin lira vermedim. En ucuzundan, yiiziime de uyan
birkag yiiz lirahk gozliigii aldim, taktim, takiyorum. Isimi goriiyor. Niye
bayilayim o kadar parayr? Aaa bak Ray Ban takmis, Vogue takmis, yok
Armani takmis desinler diye mi? Hig isim olmaz.

El dlem séyle desin, beni boyle havali bulsun, sayg: duysun diye yasa-
yacak, parami harcayacak degilim.

Ben parami kendim icin, kendi finansal 6zgiirligiim icin harcamak
isterim. Bagkasinin onayini alacagim, begenisi kazanacagim diye degil.

Yakin cevremde, kendi ailemde birkag nesle yetecek paranin nasil eri-
digine bizzat sahitlik etmis biriyim. Babami, dayim anlattim biraz. Bir
de inanilmaz parasi olan bir bagka yakinim vard:. Ben ona gergek ismi
yerine Taritk Amca diyeyim.

Soyle diisiiniin: Tarik Amca &yle biriydi ki sabah uyaniyor, ertesi saba-
ha dek, her Allah’in giinii belki 5 bin dolar harciyor. En giizel hayat1 ya-
siyor. Yemesi, igmesi, gezmesi, tozmast, her sey en kralindan. Bakiyorsun
ve diyorsun ki Tarik Amca olmak varmis su hayatta!

Taa ¢ocuklugumdan beri hayatini film gibi izledifiim biridir kendisi.
Ama sonra ne oldu? Hayatinin son on-on bes yilini fakirlik icinde ge-
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girdi.
Ciinkii o paralar bir noktada kaginilmaz olarak bitti. Hacizciler ka-

prya dayandy; borg har¢ aramak zorunda kalds; yliziine bile bakmadifn
insanlara muhtag oldu. Fakirlige diisti.

Dayim keza baska bir 6rnek. Dedigim gibi yakin zamanda kaybettik;
o hayattayken ¢ok paylasmazdim, ama o da sahane 6tesi bir hayat yasadi.
Biiyiik paralar kazandi. Son model arabalara bindi; bir insanin, bir erke-
frin isteyebilecegii en giizel hayat1 yasadi. Ama onun da son on bes-yirmi
yihi zorlukla gecti.

Babamin da son on yilinda borglarini 6deme isi bana ddstii. O da bas-
ka drnek.

Babam, dayim, Tartk Amca... Bu ii¢ kisinin ortak dzelligi suydu: Nor-
malde harcamakla bitmez diyecegimiz bir paraya sahip oldular, ama o
paray1 harcayarak bitirmeyi bagardilar.

Konuyu niye daha havali degilsin, Maserati'yle resim koysan daha iyi
yerler satarsin diyenlerden agtim, baska yerlere geldim, ama aslinda var-
mak istedigim bir yer var. Cok yanlis bir algidan sz etmek istiyorum.

Araba bir yatinim degildir arkadaslar. Net ve kesin bilgi! Cok saglam
bir galerici arkadagin varsa, isin onun yardimiyla al sat yapip para ka-
zanmaksa bagka. Kisa siirelerde yiizde 20 kérla satmay1 basarryorsan
tamam. Ama bunun disinda araba yatirim degildir. Tiirkiye'de finan-
sal okuryazarhik olmadifn icin insanlar arabay1 da yatirim sanryor. Oysa
enflasyonu diisiinmiiyoruz. Niye degildir? Ciinkii bugiin sifir araba
aldiginizda bindiginiz anda ikinci el oluyor. Hemen o rakamdan asaf
iniyor. Kasko, sigorta, bir siirii masrafi saymiyorum bile. Tamam, go-
riintiide, enflasyon oldugu i¢in sanki artmis gibi oluyor. Ama reelde Gyle
olmuyor. Ayni parayla bagka bir yatirim yapsaniz, arsa, ev, diikkin al-
saniz reelde ¢ok daha fazla kazandiriyor. Arabanin fiyati artt1 diye para
kazanmiyorsunuz. Nominal olarak kazaniyor gibisiniz, 300% aldifjimz
araba 400 oldu diye seviniyorsunuz, ama reelde kaybediyorsunuz.

Ben gidip de ii¢ milyonluk araba alacagima giderim ayni arabanin 20
yullik saglam versiyonunu bulurum. Yillar 6nce Sabanci'y1 gérmiigtam,
10 yillik araba kullaniyordu. Steve Jobs da eski araba kullanryormus.
Hayat hikéyesinin anlatildig filmden biliyoruz. Jeff Bezos Honda sedan
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kullamiyor. Diinyanin en zengin insani dersin, ama sonugta Honda'ya
biniyor.

IKEAnin kurucusu Ingvar Kamprad 20 yillik bir Volvo siirmesiyle
anliydii. Pek ¢ok riportajinda da kiyafetlerini ikinci el magazalanindan
aldigimi anlatiyordu. Oldiigiinde tahmini 58.7 milyar dolar servetiyle
diinyanin en zengin sekizinci kisisiydi.

Bu adamlar deli mi? Niye milyon dolarlik arabaya binmiyorlar? Ciin-
kil ¢ok iyi biliyorlar: Arabaya para yatirmak parani eritir. Eski araba ala-
caksiniz temiz ve saglam olacak, doktordan, memurdan, bayandan denir
ya hani, oyle olacak. Giizel giizel bineceksiniz; az para yatirdiinizdan
kaybiniz da az olacak. Fonksiyonu i¢in almis olacaksiniz. Hava atmak
icin degil.
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Mert, Kitabin
Hic Seksi Degil!

Gosteris meselesine girdik, kUgUk bir anekdot geliyor. Yine
ayni yerlere baglanacak...

{1k kitabim Kiigiik Isler Biiyiik Ozgiirliikler'i yazdigamda tabii dogal
olarak heyecanliyim. Diizeltiler yapiliyor, grafikleri koyuyoruz, kapak
icin fotograf cektiriyoruz, sayfa tasarimi yapiliyor... Baskiya ceyrek kala
giinleri. Dedim ki: Arka kapakta kitapla ilgili giizel cimleler olsa, birileri
benim kitabimi degerlendirse ne giizel olur!

Hep goriiyorum kitaplarin arkasinda. Cok da hosuma gidiyor. Bir tiir
referans oluyor bu tir ctimleler eger yazarin ilk kitabrysa. Kimsenin he-
niiz yazar olarak tamimadif biriyse.

Bir-iki arkadasima, tamidifima bahsettim, okuttum.

Bunlardan biri de Tirkiyenin en {inld psikologlarindan, hocam de-
digim biri. Sag olsun gercekten okudu. Uzerine diisiindii ve bana sdyle
dedi:

“Bu kitap tutmaz Mert!”

Haydaa. Yandik!

“Niye ki hocam?” dedim.
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“E ¢iinkii kitabin hic seksi degil! Sen insanlara tasarruf ve tutumluluk
anlatiyorsun. Bu seksi degil ki! Sen gercegi anlatiyorsun, dogruyu anla-
tryorsun. En dogru seyi séyliiyorsun, soylediklerinin hepsi mitkemmel,
hepsi cok zekice, ama tirnak icinde seksi degil.”

“Ne demek bu?” dedim. “Yani kitap da mu seksi olacak?”

“Mert,” dedi, “tasarruf ederek zengin olacagini séylersen insanlara,
cok biriktirerek bir sey sahibi olacagini sdylersen, bu dogru da olsa in-
san biinyesi bundan ¢ok hoglanmiyor. Cabalamak insana seksi gelmiyor.
Ama sen ¢ok harca, harcadikga para gelir sana, liks arabaya bin, daha da
iyisi gelir karsina. Giizel ev hayal et, o glizel evi almak i¢in para harca, o
giizel insan da gelir dersen bu hayal o kadar seksi ki! Cok sattirir kitabr.”

Siikiirler olsun ki gercek bilgiye ihtiyaci olan, gercekten parasini ba-
yiitmek isteyen okurlarim sayesinde ben bu satirlar yazarken 80 binlere
geldi kitabimin satig1. Hocamin dedigi ¢ikmadi anlayacaginiz. Belki sek-
si olamadik, ama ¢ok satan olduk.

Demek ki gercek ve faydali bilgi de satiyormus. Benim i¢in en bityik
gurur kaynaklarindan biridir bu. Gergegin de bir karsilifinin oldugunu
bilmek.

Hani dedim ya arka kapakta yer alacak bir ciimle, giizel bir yorum icin
arkadaslarima okutuyordum diye. Kitabimin macerasindan bir anekdot
daha var, sizinle paylasmadan gecemeyecegim. Bu kitapta anlattifim ko-
nulari teyit eden bir durum aslinda. Benim ¢ok kullandiim eski zengin/
yeni zengin kavramlarinin bir anlamda onaylanmasi gibi.

Gazeteci bir “arkadasim” var. Taa gocukluktan tasiriz; ayni mahalle-
de biyiidiik, birlikte top kosturduk; yedifimiz ictigimiz ayn gitmezdi
zamaninda.

O simdi iyi bir yerlere geldi, ad1 bilinen bir gazeteci oldu. TV'lerde
gordiigiiniiz, yazilarini okudugunuz biri. Medyanin mithim kisilerinden
yani.

Tamam ultra zengin oldugunu filan séyleyemem, ama artik ismi bili-
nen biri ve iyi de kazaniyor tahminim.

Kitabin son rétuglar: yapilirken dedim ki su gocugia da ulastirayim.
Kag senelik arkadasiz. Olur da kitabimi begenir, iistiine bir-iki giizel
ciimle ederse faydasi olur. Arka kapaga koyariz. Insanlarin ilgisini ceker
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kitap. Ne de olsa ilk kitabim, okurlarima ulasmak icin biraz destek fena
olmaz.

Ulastim kendisine.
Hos besin hemen ardindan meramimi anlattim.
“A sen benim asistanla irtibat kur. Ona gonder, bakariz,” dedi.

Aldik asistanin numarasini. Génderim icin adres aldik filan. Uzatma-
yayim. Bir daha da kendisine ulagamadim. Onu birakin, asistan1 da beni
baska asistana devretti.

“Kitap ulasti m1? Acaba kendisine verildi mi?”
Arayip duruyorum, ama ayni ¢emberin i¢inde dolaniyoruz.

“A gelmemis... Geldi goriiniiyor, ama verilmemis... Verdik, ama oku-
maya firsat1 oldu mu bilmiyoruz...”

Artik arkadasimin kendisiyle degil asistanlariyla konusuyorum.

Bir noktada lanet olsun dedim, vazgectim. Bundan gelecek hayri bek-
lersek daha ¢ok bekleriz.

Ilk kitabimi okuduysaniz arkasinda bir alint1 vardur:
Tiirkiye'nin en dnde gelen holdinglerinin birinin sahibinden.

Diyor ki:

“Para ozgurliktur! Parasi olan segimlerini ozgurce yapar. Ekonomik
bagimsizlik bireyi badimsizlagtinr, zira segimlerini kimseye sormadan,
izin almaksizin yapabilir. Ancak para konusunda yol gosterilmeye, yati-
rnim araglarn konusunda basitge anlatilan onerilere ve ogretilere ihtiya-
cimiz var. Iste Mert Bagaran bunu basarmis. Bu kitaptaki aneriler gok
degerli, yapici ve yol gosterici. Candan tavsiye ediyorum.”

Kim bu sézlerin sahibi?

Leyla Alaton!

Kendisini gahsen tanimam, hi¢ karsilasmadim, ben de ¢ofunuz gibi
sadece uzaktan, sosyal medyadan takip ediyorum, oradan taniyorum,
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herkes kadar biliyorum. Ama su nezakete, su zariflige bakar misimz?

Bir arkadasim rica ediyor. Okur musunuz, bir yorum yapar misiniz
diye.
Seve seve diyerek kitabimi okuyor ve bu ¢ok verinde, cok zarif ve ki-

tabimi gercelk anlamda 6zetleyen yorumu yapiyor. Arka kapakta kullan-
mamiz igin de izin veriyor.

Ne kadar minnet duysam az.

Siz bu satirlar okudugunuza gore ikinci kitabim da ¢ikmis demek-
tir ve o bizim birikte top kosturdugumuz arkadastan heniiz haber yok!
Asistanlar1 okumustur belki kitabi! Olsun, kendisinden bir fayda gore-
medik, ama asistanlar okuduysa en azindan bizim onlara faydamiz ol-
mustur belki.

O arkadasim da yukarida anlattifim hocam gibi kitabi mu seksi bul-
madi, beni mi bilmem, ama bir kez daha bildigim bir seyi teyit etmis
oldu:

Gergek zengin, eski zengin sayg: duyar; yeni zengin yahut yenilerde
bir sey olmus olanlar kiigiimser.

Ashinda kiigiimsedigi kendisidir, kendi kisisel tarihidir, ama bunu da
bilmez.

Hig dikkatinizi ¢ekti mi? Garsonlara, kendisine servis verene, hizmet
edene en kota davranan kisi asla gercek zengin olmaz. Sonradan paray:
bulan, bir vakitler kendi gibi olana kot davranir. Kendi geldigi yeri, bir
zamanlar oldugu yeri kiiglimser, bunun acisin1 da gegmisini animsatan-
dan ¢ikarir. Benim arkadasima da Oyle olmustur belki. Ben onun igin
daha az havali cocukluk giinlerini animsatiyorumdur... Kim bilir. ..

Siz simdi bu satirlar okurken kitabimi seksi buluyor musunuz bilmi-
yorum, ama faydal seyler 6grendiginizi biliyorum.
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Parayi
Mayalamak

Biraz da sahip olmak istediklerimiz ve beklemek Uzerine
konusalim.

Malum, insan dedigimiz siirekli bir seylere sahip olmak ister, bir hayal
pesinde kosar. Hayaller hayat1 siirdiirmemizi saglayan bir tiir yakit gibi-
dirler adeta. Buna itirazim yok zaten. Hayallerimiz olacak ki calisalim
¢abalayalim, emek gosterelim. Ama séz konusu hayaller olunca itiraz et-
tigim bir yer var: beklemek. Biraz bundan bahsedeyim.

Diyelim ki beyaz yakaly, iyi de kazanan bir adam var. Istegi, hayali
Etiler'de oturmak. Bekliyor. Oradan ev alacak paranin birikmesini bek-
liyor. Ya da hayali benim hig igsim olmaz diyecegim 4 milyonluk araba.
Onu biriktirmek igin bekliyor. Sabirla calisip biriktirmeye varim, ama
paray1 elde simsiki tutup beklemeye yokum. Cinkii siz bunu yaparsaniz,
paray1 bankada, surada burada tutup biriktirmek i¢in beklerseniz para-
niz siirekli enflasyona maruz kalir ve erir.

Oysa akilli adamlar daima kii¢iik parayla hayallerine ulasacak basa-
maklari satin alirlar. Ben buna “paray1 mayalamak” diyorum. Mayala-
manin da bir ydntemi, bir sirri, secret’1 var: Paranizi mayalarken, hedefi-
nize ulasacak basamaklar ¢ikarken aldigimzi sevin, elinizdekini sevin
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ki sonra asil sevdiginize ulasin.

Diyelim ki hayaliniz Etiler'de oturmak. Tamam, gayet giizel. Ama
once Halkalr'da ev alin, Bakirkéy'de bodrum kat alin. Paranizi mayala-
yin. Hemen Etiler'de yasayacagim diye disiinmeyin. Uciinci, dordincii
evde alirsiniz Etiler'dekini. Hayaliniz Halkali olsun demiyorum. Orada-
kini alin, sevin, bir sey satin alabildiginiz icin kutlayin kendinizi, boyle-
ce paranizi mayalayin ve hayalinize ulasmak igin basamak yapin.

Borgla, krediyle alin. Kredi zaten kendi kendini &diiyor. Onu satin,
hayalinizdekine ilerleyin. Amerika’da da insanlar ilk oturduklar evi al-
mazlar. Mortgage sistemiyle iig ev degistirir, dordiinciide tam da hayal-
lerindeki eve ulasirlar.

Hayaliniz Bodrum’da ev almaksa dnce gidin Bodrum'a yiiz kilometre
uzakliktaki yeri alin. Sonra satin, yavas yavas yaklasin. Koc isi bilmiyor
muydu, biz ondan daha m1 akilliy1z? Sirketin merkezi olan Nakkaste-
pe'ye kag yil sonra tasindy, bir arastirin. Alarko da dyledir. Adam biitiin
parasini niye oraya pat diye yatirsin? Niye siit veren inegi —biiyiiyen pa-
rayl- bir kerede kessin? Bu kural da hep aklinizda olsun. Hayaller basa-
mak basamak ulasmak i¢indir. Zaten badyle olmasi da daha giizeldir. Bize
yasam amaci, devam etme motivasyonu verir.
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Hediye Ceki mi
Ceza mi?

Yakin zamanda basima gelen bir sey anlatayim size. Yine
elbette ucu paraya baglanacak bir konu. Bu kitabin konusu
para zaten. Ama 360 derece yaklasiyoruz olaya.

Tiiketim sarmalindan kacin filan deyip duruyorum, ama sistem oyle
alkallica, dyle sinsice dizayn edilmis ki bendeniz Mert kardesiniz bile az
daha diisecekti tuzaga.

Birkag ay once ¢alistifim sirket bana bir 6diil verdi. Nedeni ¢ok iyi
satis yapmis olmam. Daha iyi cirolar: tesvik icin arada bayle giizellikler
yaparlar ¢aliganlara. Saj olsunlar. Hediye almak giizel bir sey. Sevindim
haliyle. Bir de gururlandim. Insanin basarilarinin, ¢abalarinin fark edil-
mesi bile ne biiyiik 6diil! Ama gelelim bana verilen reel édiile: Odiil Bey-
men'den 3 bin liralik hediye ¢eki! Sahane dedim. 3 bin lira az para mi?

Bir giin firsat yarattim, gittim Beymen'e. Bana yakinda biiyik bir
AVM var. Bos vaktim de vardi. Niyet ettim, harcayayim su hediye ¢ekini,
kendimi biraz simartayim, dedim.

Gittim gitmesine de... Ama nerede! Ona bakiyorum 4 bin lira, buna
bakiyorum 5 bin lira, su karsidaki 8 bin kisur... Arandim tarandim,
hediye cekiyle alacafim bir sey olsun bari diye balkindim, bulamadim.
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Yanhs anlasilmasin, niyetim Beymen'i elestirmek filan degil. Belli bir
segmentin Gstiindeki liiks magazalarda manzara hep boyle ne de olsa.

Gelinen noktada bu olur, giizel aslinda, alinir yani, dedigim bir sey
buldum. Ama kiigiik bir sorun var: 10 bin liracik! O anda bir an kendimi
icimden kendimle pazarlik ederken yakaladim. Ne de olsa 3 bini hediye
¢ekinden gidecek. Ne olacak ki? Hep almiyorum yal...

Isin ilginci ne o iiriine ihtiyacim var ne de aslinda alisveris yapmak
gibi bir istegim. Ama hediye ¢ekinin {istiine bir de 7 bin lira verip alma
noktasina gelmis durumdayim.

Neyse ki ¢ok uzun siirmedi bu akil tutulmasi, hemen aklim basima
geldi. N'apryorsun Mert dedim. $u anda bu 7 bin liray1 niye harcryorsun?

Hediye gekini ciizdana geri koydum; magazada dolandim durdum;
astiime basima bir-iki parfim siktim; uzayh gibi bityiik bir merakla fi-
yatlari inceledim; hicbir sey almadan ¢iktim magazadan.

Peki alsaydim ne olacakti? Durduk yere, sirf bir ddal kazandim, bir
hediye ceki aldim diye iistiine bir de para harcayacaktim. Thtiyacim ol-
mayan bir sey satin alip 7 bin lira vermis olacaktim. Ama neyse ki uyan-
dim.

Ceki de uzun siire ciizdanimda tasidim, sonra bir arkadasima al kur-
tar beni diyerek hediye ettim. “E sen de o arkadasina hediye defil ceza
vermedin mi Mert?” diye soruyorsaniz. Yok, siki siki tembihledim. Sa-
dece, ama sadece bu ¢ekle alabilecegin kadar bir sey alacaksin. Uste para
vermeyeceksin diye soz aldim.

Bu béliimiin dzeti su: Kuponlar, hediye cekleri, bonuslar... bunlarin
hepsi bir tir olta aslinda. Gel daha ¢ok harca... Gel bak indirim var...
Ben bugiine kadar elinde bir hediye ¢ekiyle bir magazaya giden, oradan
sadece cekin karsilin kadar bir sey alip mutlu mesut donen birini gor-
medim. Art1 bir o kadar daha 6deyip gardirobunda, cekmecesinde unu-
tacag bir sey alani ise ok duydum.

Yeri gelmisken, acin bakin siz de gardirobunuza. Yillardir dzerinize
bile geg¢irmediginiz kag giysiniz var, sayin. Tek tek deneyin. Alip hig giy-
mediginiz, daha etiketi iizerinde duran var mi? Eminim vardir. Ekstre-
nizi inceler gibi gardirobunuzu da inceleyin. Thtiyaciniz olmayanlari da

bagislayin.

147



MERT BASARAN

Bu “Mert kamu spotu”ndan sonra konuya yeniden déniis yapryorum.
Biraz da liiksten bahsedecegim.

Hani basta anlattim ya sistem bize bir {iriinii giizel olma vaadi, seksi
olma vaadi, geng goriinme vaadiyle satiyor diye. Zaten liiks titketim me-
selesi de sistemin en giiclii, kir marj1 en yiksek oltasi. Bunu en ustaca
yapan liiks tiiketim segmenti. Cok da dogal, adamlarin deli gibi biitcesi
var. Bilim ellerinde, iiretim ellerinde, reklam ellerinde. Yani artik is dyle
noktalara gelmis ki direkt beyninizdeki néronlara hitap edecek yontemi
bile buluyorlar. Neuromarketing, yani néropazarlama diye bir dal olus-
mus durumda.

Magazadaki fiyatlara uzayh gibi bakiyordum dedim ya hani. Arada
tiretim maliyeti, marka maliyeti meselesiyle ilgili bir seyler okumay se-
viyorum.

100 dolara satilan bir Adidas marka ayakkabinin iiretim maliyeti ne
kadar sizce? Ben soyleyeyim: 17 dolar civarinda. Lojistik su bu derken
hadi 20'ye yuvarlayalim. Demek ki biz aslinda nesnenin kendisine degil
markaya para ddiiyoruz. Bu hemen hemen her sektorde boyle. Daha litks
segmentte ise oran 1'e 5’ten 1'e 50°ye, 100% ¢ikiyor. Oradan hesap edin.

Diyelim liiks bir canta. 100 dolara mal edilen, 10 bin dolara satilabi-
liyor. Kaba bir matematikle, bir sifir1 atarak {iretim maliyetine ulasirsi-
niz diyen de var, yiizde 95 isme, yiizde 5 iiriine veriyoruz diyen de. Her
liriinde, her markada degisiyordur herhalde.

Bir arkadasimin esi, o adini ¢ok iyi bildigimiz Fransiz markalarinin
birinin Tirkiye ofisinde, tist diizey bir gorevde caligiyordu. Markanin
adini sdylemeyeyim, afise olmasin kiz simdi. Bir ¢cantanin fiyat1 50-60
binlerden basliyor, en pahalisy, tasli mash olani birkag yiiz bin dolarlarda
dolanryor.

Hani boyle anlii markalarda ¢alisan arkadaslara hep sorulur ya: “Ya
Aysecim, Mehmetcim, yok mu §6yle defolu mefolu olanlardan bir seyler.
Alsak ucuza? Hava atsak millete”

Ben bioyle sormadim tabii. Ne isim olur markayla filan! Zaten isim
marka oltalarimi anlatmak. Tamamen 6grenme amagh sordum: “E ha-
sarli {iriinler, satilmayanlar ne oluyor?” dedim.

Hepsi Fransa'ya geri gonderiliyor ve yakiliyormus!
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Dogru okudunuz! Duyunca ben de soke oldum, ama anlatti. S6z ko-
nusu markanin marka degeri Gyle yiiksek ki kimsenin defolu mal alma-
siny, kullanmasini bile istemiyorlar. Bu yiizden de tizerine 50 bin, 100 bin
lira etiket koyduklar ¢antalar1 sezonu gegince, artik satilmayinca tek tek
yakiyorlarmis.

Mesela bir marka 36 milyon dolarlik satilmayan drdndni yakmis
2017 yilinda ve bu yakma mevzusu da liiks segmentin manyakliklar
kategorisinden o giinlerde epey haber olmus. Yazin Google’a, arastirin,
¢ikiyor hemen.

Hicbir marka evet yakiyoruz diye resmi bir agiklama yapmiyor elbet-
te, ama ben iceriden bilgiyi almis oldum. Biraz internet arastirmasiylada
saglamasini yaptim.

Gordiniiz mii tiiketim toplumunun, kapitalizmin geldigi noktay:?

Bilmem kag bin dolarlik, franklik cantay1 yakan Afrika'da, bilmem
nerede o kadar ag gocuk var der mi? Demez.

Ama yine marka deferine yatinm igin o a¢ ¢ocuklara vermeyecei
paray1abuk sabuk, dostlar hayir islerinde gérsiin sosyal sorumluluk pro-
jelerine verir mi?

Hi¢ acimadan verir...
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Dolar Paranizi
Eritir!

Yatinm konusuna kigUK bir lUks arasi verdik, ama mevzula-
ra geri donuyoruz. Paramizi nasil bOyotirdz, paramizi eri-
ten tuzaklardan nasil kacininz bunlan konusmaya devam
edelim.

80'leri, 90’lar1 hatirhyor musunuz? Ne enteresan yillard: degil mi? Bir
anlamda masumiyet ¢cag1 m1 demeli? Bana biraz oyle geliyor hep. Belki
de bizim masumiyet cafimiz o yillara denk geldigi icindir, kim bilir.

Buradan nereye gelecefim: Bana en ¢ok sorulan, her seferinde hayir
diyerek gerekeeleriyle anlattigim bir soru var: Dolara para yatirmali m#?

En son soyleyecegimi en bastan soyleyeyim: Dolar bir yatirim ara-
c1 degildir. Dolar paranizi eritir. Ciinkii dolarin da kendi enflasyonu
vardir.

80'ler girisinin nedeni ise gu: Ttirkiye doviz biifeleriyle 80'lerin sonun-
da tanisti. 1567 say1h yasaya istinaden alman 32 sayili kararin ardindan
ilk dowiz blirosu 1989°da Ankara’da agilnis. Hayatimiza dolarin bir “ya-
tirim aract” olarak girmesi de en azindan Ayse Teyzeler, Mehmet Amca-
lar agisindan o yillardan itibaren baslad: diyebiliriz.
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Hatta hatta vakti zamaninda siradan insanlarin gidip doviz almas:
s6z konusu degildi. Ticaretle ugrasan birilerini bulur, onlara aldirirlard:
dolarlarini. Ve o yillarda ¢ok iyi hatirliyorum, insanlar dolar degil mark
biriktirirdi daha ¢ok.

Dénelim konumuza. Hatirlarsaniz secimden 6nce millet nakit avans
cekip parasini dolara yatirmasin diye bir giinliik bir nakit ¢ekim limiti
geldi, sonra bu karar geri alindi. Malum dolar 20’lerde geziyordu, ama
reelde 27-28 bandinda oldugu séyleniyordu.

Peki paramizi dolara yatirinca ne oluyor? Ne zarar var? Onu agikla-
yayim.

Ik kitabimda da verdigim bir érnektir bu. Burada da kullanmak is-
terim.

Tirkiye'de su an bir anket yapsak niifusun yiizde 90’1 parasim dolarda
tutarak korudugunu sdyleyecektir, dolar parami korur gibi bir alg: var.
Neden béyle bir algi var? Nedeni ¢ok basit: Ciinkii insanlar enflasyon he-
sab1 yapmay1 bilmiyorlar. Reel ile nominal arasindaki fark: bilmiyorlar.
Peki reel nedir? Reel, bir seyin enflasyonu arindirdiktan sonraki halidir.
Nominal nedir? Nominal de gercek defieridir. $u anki degeridir. Séyle
ornek vereyim: Rahmetli babam bir araba alirdi 30 bin liraya. O zaman-
lar Tiirkiye'de yizde 100 enflasyonun oldugu dénemlerdi. Ug yil sonra
ayn1 arabay 45 bine satardi. Garibim “para kazandim” diye de mutlu
olurdu. Iste bu nominal ile reel arasindaki farki bilmeyen bir insanin
bakis agisidir. Ciinkii nominal olarak babam 30 bine aldif1 arabay: 45
bine satiyor. 15 bin lira kazaniyor; bu nominal kirdir. Ama reel olarak
enflasyonla adjust ettiinde (enflasyona gore bugnkii degerini hesap-
ladiginda) bu 30 bin liralik malin, arabanin ashnda olmas: gereken ra-
kam 60 bindir. 60 bin liraya satmay1p da 45% sattifinizda aslinda 15 bin
lira kaybediyorsunuz ve bunun farkina bile varamryorsunuz. Ve paraniz
erimis oluyor. Iste cofu insan bu nominal ile reel farkini bilmedigi icin
dolarin da kazandirdifinmi zannediyor. Hayur, dolara yatirinca para ka-
zanmadiniz. Siz paranizi erittiniz, ama farkinda degilsiniz.

Bunun ¢ok giizel ispat1 olacak bir drnek vereyim.

Yil 2002. Halkalh TOKI 3. Etap’ta 10 bin TLye bir ev aldik. Bugiinkii
degieri 2.6 milyon! Yani 260 kat artmug. Peki ayni paray1 dolara yatirdig-
muzi farz edelim. Acaba ne kadar artmis? Bu zaman aralif icinde dolar
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ise 16 kat artmus!

Birkag yil 6nce Rahip Brunson krizinin oldugu zamanlan hatirlarsi-
niz. 2018-2019 civari. Dolar 20 lira olacak gibi soylentiler cikmusti. (Tabii
o giinlerde 20’ler falan insanda sok duygusu uyandiriyordu, ama ben bu
satirlar1 yazarken 27'lerdeyiz.) Herkes dolar 7'lerden, 6.5'lardan aldw
Ayni dénemde bir ev 100 bin liraydi Beylikdiizii Esenyurt’ta. Ben miiste-
rimin birine dedim ki:

“Bak abi buradan daire al. Kar edersin.”

“Hayur,” dedi, “dolar ¢ok gidecek, ben dolar alacagim.”

Ne yapayim, teklif var 1srar yok. Adama zorla aldiracak halim yok ya
evil

Gitti o parasina dolar aldi. Peki ne faydasim gérdi? Dolar o yil 6.5-
7'de kaldi, ¢ok artmads, ondan sonraki iki yilda da ¢ok artmad. Evet,
ben bu ikinci kitabimi yazarken dolar 27 seviyesinde. Bu dedigim abimiz
yiizde 70 para kazand:.

Bana diyor ki: “Mert, bak acayip para kazandim. 800 bin lira olan pa-
ram 1 milyon 400 bine gikt1. Miithig para kazandim.”

Ama gelin goriin ki dolar yiizde 70 artarken o ev de 4'e katlads, 450 bin
lira oldu, 4.5 katladi. Eskiden o parayla 8 tane 1+0 daire alinabiliyordu.
Bugiin sadece ve sadece {ig tane alinabiliyor.

Bununla ilgili bagka bir drnek vereyim; ¢ok inlii bir futbolcumuz
vakti zamaninda Galatasaraya 152 bin dolara gelmisti. O giinlerde bu
inanilmaz bir para demekti; zaten kendisi de ¢ok finli oldu, cok giizel bir
hayat yasadi. O giin 152 bin dolara 40-50 tane daire alinabiliyordu. Boyle
bir parayd: yani. O kadar biiyiik paraydi. Ama bugiin 152 bin dolarla
Beylikdiizii'nde bir daire bile alamiyorsunuz.

Burada sunu anlatmaya ¢alisiyorum: Dolar o kadar gok deger kaybe-
diyor ki her seye dolar bazinda bakmamak lazim. Ciinkii dolarin da her
yil duruma gére kendi enflasyonu vardir. Dolar uzun vadede paranizn
kaybettirir. Amerikanin da kendi enflasyonu vardir. Baz: yillar yiizde
2 civarinda, ortalama yiizde 3 civarindadir. Dolayisiyla 100 dolar 10 yil
boyunca tutarsaniz o 100 dolarla 10 y1l sonra 65 dolarlik {iriin alabilirsi-
niz. Paranizin yizde 30°u kaybolur. Ama nedendir bilinmez sistem bunu
ogrenmemizi istemez; sistemin adamlar: da “dolar en iyi liman” soyle-
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mini pisirip pisirip yeniden dniimiize koyar.

Gegenlerde bir yayin yapayim dedim. Su dolar meselesini bir daha an-
latayim. Neden yatirim araci degildir. Neden paranizi eritir... Nereden
estiyse dur benim tezimi bir de Google'a sorayim dedim. “Dolar yatinnm
arac1 midir?” diye yazdim arama ¢ubuguna. Cikan cevabi aynen koyu-
yorum:

“Dolar, degeri ve onemiyle bugiin en kiymetli yatirim araclarindan bi-
ridir. Inisli ¢1kigh olsa da diinya ekonomilerinde birinci dereceden one-
mini her daim koruyan dolar, kisa siirede yiiksek kar edilebilen 6nemli
yatirim araglarindandir.”

Ben ikna olmadim. Yukarida verdigim orneklere ragmen siz oldunuz
mu?

Umarim olmadiniz ve daha gercek yatirim araglarn haklanda bir sey-
ler daha 6grenmeye hazirsiniz.
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Yeni Ev Alacaksaniz
Hizli Satin,

Kiraya Verecekseniz
Eski Alin

Dolar yatinm araci degildir dedik. “Tamam, ama peki neye
yatinm yapalm? En iyisi ne?” diye soruyorsunuzdur.

Hep s6yledigim gibi bence en saglam, en ¢ok getirisi olan yatirim top-
raktir, gayrimenkuldiir. Ama elbette topragi, evi almanin da piif nok-
talar1 var. Onceki boliimlerde satarken elli kere diisiiniin dedim hatir-
larsaniz. Ciinkii malum bizimki gibi enflasyonist iilkelerde satilan evin,
topragin yerine aynisini koymak zor. Peki ya alirken? Alirken de bilme-
niz gereken bazi gercekler var. Simdi onlar: konusalim...

Evler de eskir ve deger kaybeder arkadaslar. Iddial bir soz ettim ve
belki sizi sasirttim bu ciimlemle. Hatta hatta biitiin tezime ters bir sey
soyliiyorum gibi de goriinebilir. E hani ev al diyordun, eskiyorsa ne ola-
cak? Bekleyin, anlatacagim.

Evet, evler de eskir ve defer kaybeder, fiyatlar: diiger, ama siz bunu
fark etmezsiniz. Bunu bilmek, fark etmek i¢in finansal okuryazarliimi-
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zin saglam olmas: gerekir. Soyle aciklayayim:

Diyelim ki Istanbul’da bir ev aldiniz. Fiyat1 4 milyon. Aslhinda reelde
bu 4 milyonun 2'si arsadir, 2'si de insaat maliyetidir. Yani ylizde 50%i
toprak, yiizde 50si beton ve geri kalan her sey gibi diiginebilirsiniz.

Her sey gibi zamanla evler de dogal olarak eskir. Demiri korozyona
ufirar, tesisat1 yaslanir, sivasi eskir... Daha neler neler! Eski evlerde otu-
ranlarin tadilat igi bitmez. Mesela bir arkadasim var. 15 senelik binada
kirada oturuyor, on yilda belki sekiz kez evinde su patlagi oldu. Kamera-
c1 tesisatc1 pesinde kostu. Her seferinde evin baska bir noktasinda boru-
lar pathiyor, alt katlara su iniyordu. Distiniin, 15 yillik binanin su tesisat:
artik harap olmus, anza sinyali veriyor. Tamam, litks, son moda bina-
lardan biri degil. Uskiidar’da siradan bir apartman dairesi, ama eskime

Var mi var.

Tipk: telefon gibi, tipki araba gibi ve tipk: biz insanlar gibi evler de
eskir ve bu da gayet dogial. Toprak eskiyecek degil ya. Diger yiizde 50,
yani yukarida drnek verdigim 4 milyonluk evin 2 milyonluk kismi eskir.
Ve de deger kaybeder.

Her on yilda bir asinma daha da artar ve 30 yillik bir ev ashnda arsa
fiyatina kadar inmis olur. Cok ¢arpici degil mi? Yani 30 yil sonra aslin-
da elinizde kalan ya da evinize bicilen deger oranin topragina, arsasina
bigilen degerdir.

Arsa kismi talepten dolay: ¢ok arttig, hep arttifn icin siz bunu his-
setmezsiniz. “Olur mu? 120 bine aldik 4 milyona satiyoruz!” der, tam
tersine artmis sanirsiniz. Ama dedigim gibi artan toprak fiyatidir, arsa

fiyatidir. Eskiyen kisim, yani evin betonunu arsa, toprak telafi etmistir.
Rakam buralara kadar ¢ikmuistir.

Bunu test etmenin ¢ok da basit bir yolu vardir: Kendi sokaginiza soyle
alic1 gozle bir bakin. Malum kentsel déndstimiin tiim hiziyla devam etti-
¢i zamanlardayiz. Yeni yapilan bir bina var mi¥ Eminim bir tane de olsa
vardir. Sizinkiyle ayn1 metrekaredeki dairelerin fiyatini sorun. Kendi
evinizin deferini 6grenin. Hesap ortadadir. Bu eskime, asinma pay1 ol-
masa kendi evinizi satip ayni paraya sifirini alabilmeniz gerekirdi, degil
mi? Anlatmaya ¢alistifim sey bu.

Bir mali sattifinizda aynisinin yenisinin yarisini alabiliyorsaniz para
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kazanmamigsimzdir aslinda. Enflasyon, artan rakamlar insanda boyle
bir illiizyon yaratir. Tipki babamin 30 bine aldig: arabay: 45% satip ben
kér ettim demesi gibi.

Ovysa reelde otuz y1l sonra eviniz yarim bir sifir ev paras: eder. 4 mil-
yonluk eviniz 2 milyonluk olur. Arsa kazanmus, aradaki fark boyle ka-
panmus, hatta goriiniirde ev ¢ok da iyl prim yapmistir.

Peki bu bilgi ne isimize yarayacak Mert? Su isimize yarayacak: Effer
yatirim kafasiyla bakiyorsak size onerilerim var. Bu on bilgileri de bu
yiizden verdim zaten.

Sifir bir ev aldiysaniz, mesela bir sitedeyse bu ev, biitiin sitenin dolma-
sini bekleyin. Bu dedigim insaatin bitmesinden bir-bir buguk yil sonra
olur genelde. Ve planiniz satmaksa o zaman safin. En dogru zaman tiim
sitenin doldugu zamandir. Tepe fiyati o zaman alirsiniz. Bes y1l beklerse-
niz eviniz bes y1l eskimis olur. Nominal olarak ise on yilda ytizde 15-20
arasi defier kaybina ugrar.

Isi bilenler, satmak amaciyla aldilarsa teslimden sonra beklerler, kira-
ya bile vermezler ve en iyi fiyattan satarlar.

Vehbi Kog'un ¢ok sevdigim bir lafi var. Der ki: “Arsa altindir. Uzerine
ev yaparsan giimiis olur, icine kiraci koyarsan bakir olur.”

Soylemek istedifim tam da bu iste. Ev de zamanla eskiyor ¢iinki.

Eger evi kira getirisi i¢in alacaksamz da bu kez 6nerim tam tersi; otuz
yil ve distii ev alin, 6yle kiraya verin. Ciinkii yukarida da soyledigim gibi
artik safin aldifiniz eviniz bir anlamda oziine donmiis, yani toprak fi-
yatina ulagmis oluyor. Kaybedecegini kaybetmis, arsa degerine kadar
inmis oluyor.

Kira geliri ve yatirim i¢in 6nerdifim bir baska gayrimenkul tiirii ise
diikkan. Ozellikle de lojistik depolar ¢ok iyi is yapiyor son zamanlarda.
Cok da mantikly, ¢inki ditkkinin icinde eskiyecek pek bir sey de yok,
dort duvar disinda.

Ozetle: Uzun vadeli tutacaksaniz eski ev alin, kisa vadede satacaksa-
niz ve burasi bir siteyse tam doluluga ulasir ulasmaz satin.

Bir diger dnemli tiiyo ise su: Her zaman, ama her zaman kiiglik evlerin
daha ¢ok kazandirdigini hatirlayin. Kii¢ik ve sehrin ceperlerinde, gelis-
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me aksindaki evler her zaman daha ¢ok kazandiriyor.

Size bunun ispatini bir érnekle vereyim. Bu analizi de baska yerde
bulamazsiniz. Ekonomistlerden, yatirim dergilerinden, TUIK rakam-
larindan filan da &grenemezsiniz. Bakkal hesabi gidelim ve gercek ne
gorelim.

Y1l 2019. Beylikdizii Esenyurt taraflarinda cesitli siteler var. Buralar-
daki 1 art1 0 daireler 95 bin lira civarindaydi. Ayni donemde Atakdy’de

bir arf1 birler 450 bin liraydi. Mashattan'da ise 2 milyon civarindaydi
Benim yasadigim yer, Goztepe civarinda ise yaklasik 650 bindi.

Peki ne oldu? Aradan ii¢ yil gecti. Esenyurt’taki 1 art1 sufir daireler su
anda bir milyon oldu. Resmen I'e 10 prim yapt1.

Atakoy'deki 450 bin liralik daire 2.5 milyon oldu, yani bes kat artt1.
Mashattan ise 6-7 milyona ¢ikt1. Kaba bir hesapla iie katlad:.

Buradan su cikiyor: Biiyak daireler, sehrin daha merkezi yerlerinde-
ki daireler oran olarak az prim yapiyor. Neden mi? 2 milyonluk daire 6
milyon oldugunda buna bu paray: tak diye verecek az kisi vardir sonugta.
Yani talep kisith. Ama 1 milyona daire alacak daha gok kisi vardir. Ra-
kam kigildiikce alici gogalir; alici ¢ogaldikea prim orani artar.

Sehrin ceperlerinde, mimkiin oldufunca kiigiik daire almak hep
daha kirhdir.

Tabii ki paramiz varsa, oturmak icin aliyorsaniz en iyisini alin, ama
amaciniz para kazanmaksa kigiik dairelerin primi daha yiiksektir, bunu
hep hatirlayin. Kiigiik yer, dagin basi dersiniz, ama aslinda o kii¢iimse-
diginiz yer gelismeye aqik, potansiyeli olan yerdir. Bir metrobiis gelir,
isler degisir. Havalimani yapilir, organize sanayi bélgesi yapilir, isler de-
gisir. O yiiziine bakmadifimz yer Nisantasi'nin gobegindekinden daha
¢ok prim yapar. Benim sloganim oldu artik: Kiiciik yerler candir, gerisi
heyecandir diyorum.

Bir baska yontem ise arsas: buiyiik eski sitelerden didkiik evler almak-
tir. Elbette bu da oturmak i¢in degil yatirim amaciyla yapiyorsaniz. Hani
tesbihte hata olmaz derler, camim kopekleri tenzih ederek soyliyorum,
buraya sokak kopegiini biraksan kacar duramaz dedigin yerlerdir bunlar.
Ama belki yarin, belki bes y1l i¢cinde bu binalar yikilir, yerlerine yenileri
yapilir, verdigin ii¢ kurug para ona, yirmiye katlar.
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Bir de bir yatirim firsat: olarak SIT alanlar1 vardir. Nasil yani? SIT
alanlarina ingaat olmuyor ki diyorsaniz onu da anlatayim. SIT tir, sittin
sene acilmaz denir. Dogrudur, SIT alanlan zaten tanim geregi ingaatin
vapilamayacag yerlerdir. Ya dogal giizellifi ya arkeolojik kalintilar ne-
deniyle kamu yarina korunan yerlerdir buralar. Ama SIT"in bir de yam
yoresi vardir. Cok degil bir-iki ay dnce boyle bir video paylastim. Sik sik
boyle firsatlar gelir elime. Sahane bir koy. Cennetten bir parga ve tabii ki
SIT alani. Ama ¢ok degil, biraz iistiinde bir bakiyorsun villalar. Tamam
SIT alam yerinde duruyor, ama SIT’in bittigi yerde adam yapmus villala-
r1. Bu da bir firsat tiriidiir. Cogu kisinin aklina gelmeyen bir yatirnmdir.
Bunlar da kovalayn.

Simdi bana deseniz ki: “Mert al sana 20 milyon. Daire al, kiraya verile-
cek. Biitiin sorumluluk ve karar isi sende.” Ne yaparim biliyor musunuz?
Gidip Kalamis'ta bir daire alacagima yirmi tane 1 milyonluk kii¢tik dai-
re alinm. Esenyurt’ta alirim, surada burada alirim. Hepsini kiraya veri-
rim. Kalamis'takinden alacaginiz kira 20 milyon olsun, ama 20 tane bir
milyonluktan otuz-kirk kazanacaksimiz. Elbette bir degil yirmi kisiyle
ugrasmanin bir zorlupu var. Hele de ekonominin ¢alkantili zamanlarin-
da. Bir kriz olsa adam evden gikar, ev bos kalabilir. Kiraya zam yapacak
olursun sorun gikabilir. Ama tek yumurta m iyi, bir sepet yumurta mi?
En koti krizde bile giksa ¢iksa yirmi dairenin ikisi ¢ikar. Biri bos kalir.
Hem satarken hem kiralarken iginiz aslinda daha kolay olur.

Arz-talep meselesine gore de satacak olsamiz 1 milyonlugu alacak
adam sayisi ile 20 milyonlugu alacak adam saysi farkl.

Kii¢iik daire almanin, yatirim diisiiniiyorsaniz sehrin ¢eperlerine yo-
nelmenin béyle bir faydasi var iste.
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HUzUNIU
Bir Yatirhm

Ev almanin, satmanin pUf noktalarindan bahsettik. Simdi
biraz insana hiuzUn veren bir konudan bahsedecegim. Ucu
yine bir tdr yatinma cikacak, ama yazmasi bile bana hizon
veriyor inanin.

Duygusal biriyim. Kayiplar herkes gibi beni de derinden etkiliyor.

Bu sene icinde size borsa hikéyelerinden ve ¢ok para kazanip sonra
hayatinin son yillarinda yokluk igcinde yasamasindan bahsettigim day:-
mi kaybettim. Her 6liim sarsic1. Her 6liim erken 6lim... Ama hayatinda
kaginilmaz bir pargasi. Hepimizin gidecegi yer orasi sonugta. Bir yandan
da hayattaki en adil sey dlim. Zengini yoksulu, dihisi siradani, herkesi
esitleyen bir sey. ..

Bu depresif dliitm konusunu neden mi actim? Size enteresan bir di-
zenlemeden bahsedecegim. Ve maaleset ucunda 6liim var, bunu bilerek
girisilen bir is. Ama yine enteresandir, bu konuda arayista olan, bana
bagvuran, biyle bir yer ariyorum diyen birileri de oldu son zamanlarda.

Anlatacafim sey sukna; ve bunun hem bir tiir yatinnm hem de refah
artirma yontemi olmast Sukna sozliikte “yerlesmek, oturmak” gibi an-
lamlara geliyor. Ve bir evden, meskenden yararlanma hakk: demek.
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Bizde ok bilinen, ¢ok kullanilan bir yéntem degil, ama Avrupa'da,
Amerika’da ¢ok yayginlagmis bir uygulama. Pratikte nedir derseniz sis-
tem soyle igliyor: Diyelim ki belli bir yastasiniz. Bir eviniz var. Ederi de
6 milyon olsun. Ama darlik icinde yasiyorsunuz. Emekli ayli1 yetmiyor.
Coluk gocuk yok ya da hayirsiz veya zaten hayatini kurtarmis, o evi mi-
ras alma beklentisi yok. Ben olitrsem ¢ocufuma kalsin diye bir derdiniz
yok yani. O yiizden hem ileri yaslarimizda yokluk ¢ekmemek hem de
evinizde yagamaya devam etmek i¢in sukna yapryorsunuz. Yani evinizi
ederinin kabaca 3'te I'ine satiyorsunuz. Ama tapuda oturma hakkinin
dlene dek sizde olacagina dair de serh oluyor.

Bu durumda olan belli yasta insanlar tanryorum. Bakirkdy'de, Nisan-
taginda yasiyorlar. Cok da kiymetli evlerde oturuyorlar, ama ev disinda
bir varlik yok ve emekli maasi filan da yetmiyor.

Hayatinin son yillarinda bitiin varlifini icinde oturdugu eve, betona
baglayip fakirlik ¢ekmektense bu yontemi uygulayanlar olabiliyor. De-
digim gibi bizde sikliff1 cok az. Ne de olsa hila ¢ekirdek aile sistemi var
Allah’tan; hala kimsenin gonlii anasinin babasinin fakirlik icinde yasa-
masina elvermedi§i icin béyle seyler olmuyor, ama miinferit bir yontem
olarak bu da var.

Satan i¢in hiiziinlii bir durum. Olene kadar diye diisiinmek bile ne
kadar tiziicit! Ama bir yandan da egier gercekten yokluk cekiyorsa, baska
da bir yéntem yoksa olabilir tabii.

Alic1 icinse yine hiiziinlii, ucu bir baskasinin Hakkin rahmetine ka-

vusmasina bagh bir yatirim. Ama bir yandan da 6lim herkes icin var
sonugta ve bu da bir yatinm. ..

Insanda karisik duygular uyandiran bir sati, devir sistemi oldugu
siiphe gotiirmez yani.

Evin sahibinin vefati durumunda miras¢ilar elbette bir hak talep ede-
miyor, ¢iinkii aslinda o ev satilmug, satig gerceklesmis oluyor.

Nereden mi aklima geldi? Soyledigim gibi bu tiirde yer arayan bir-iki
miisterim oldu. Uzun vadeli bir yatirim olarak dasiinerek bu tiirde alim-
lara girmek istediklerini sdylediler. Ben de detaylar dyle 6grendim.

Malum duygusal bir milletiz. Béylesi satislar pek ¢ok aile i¢in inciti-
ci gelir. Ama bir yandan da ekonomik olarak gittikce zorlanan pek ¢ok
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kesim var. Global olarak diinyanin gidisati, finansal durumlar zaman
icinde yepyeni bakis acilarini, sistemleri de karsimiza getirebilir. Miil-
kiyet kavrami zaman icinde deisebilir. Omriimiiz oldukga gorecegiz. ..
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En Balli Para

HUzONIO bir yatinm arasindan sonra hadi yine para konu-
salim. Dolandiricilara, balon tUyolara kargl insanlari uyar-
mak icin hep ayni cOmleyi kurarim: Bedava peynir fare ka-
paninda olur!

Ama bedava peynirin, yani paranin fare kapaninda olmadif bir yer
var ve ben orayi ¢ok severim, yatirim tavsiyesi isteyen herkese de tavsiye
ederim. Bu yerin ismi: bireysel emeklilik.

Bana sorarsamiz para biriktirmekte zorlanan herkes i¢in en gegerli
recete bu. Gegenlerde bir takipcim bireysel emeklilik durumunu atte

Adam 100 bin lirasin1 1.5 milyon TL yapmis. Hem de inanmazsiniz yiiz
liralarla baglayarak.

Iki nedenden ¢ok énemsiyorum bireysel emekliligi.

Birincisi kredi kartiniza baghyorsunuz ve siz ugrasmadan o yatirim
parasini sistem ¢ekip aliyor. Ruhunuz duymuyor ve bence gok da iyi olu-
yor. Nelere vermiyorum ki diyece§iniz para giin geliyor hayatimzi kur-
taracak para oluyor.

Ikincisi ise bedava peynirin, yani balli paranin oldugu yer: yani devlet
katkisi. Bugiin bu oran yiizde 30! Yani 100 lira koyuyorsunuz, devlet de

30 lira veriyor, hem de bedavadan. Elbette bu katkinin tamamini almak
icin on y1l sistemde kalmak ve belli bir yas: tamamlamak gerekiyor, ama
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ne olacak! Zaten bireysel emeklilik uzun vadeli, kullanmayacaginiz, ama
bilylimesini istediginiz paray: koydugunuz yer. Birakin biiyisiin. Elle-
meyin, oldugu yerde devletin de verdigiyle yavas yavas yavrulasin.

Onceki kitabimda detaylica anlatmigthim. Bence anne babalarin ¢o-
cuklarina en giizel hediyesi daha dogar dogmaz ya da ¢ok kii¢iik yasta
onlar bireysel emeklilik sistemine sokmak. Cinsiyet partisi yapacagini-
za, baby shower partisi pesinde kosacaginiza bunu yapin. Ille binlerce
lira vermeniz de gerekmez. Ne kadar ayinyorsaniz o kadar yatirin. Hatta
otomatik 6demeye, karttan ¢ekime gecin ki size hissettirmeden sistem
paralar ¢eksin, orada paraniz biyisiin.

Isin bir diger giizel tarafi da su: Yilda 12 kez fon degisikligi de yapa-
biliyorsunuz. ister altin fonuna, ister Eurobond’a, dis borglanmaya yati-
rabiliyorsunuz. Yani yatinminiz ellemiyorsunuz, ama hangisi karliysa

ona ge¢me seceneginiz de var.

“Mert biz ne anlanz Eurobond’dan, hangisinin daha ¢cok kazandir-
digindan!™ diyorsamiz da isin kolay: var: Beni takipte kalin. Arada bir
fonlarda en avantajli hangisi bu konuda da yazip ¢iziyorum.

Emeklilik Fonlan Performans (%)*
10.000 9.653

8.000
6.000
4.000

2.000

*24/10/2003-08/09/2023 tariier aras:
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Buyuk Potansiyelli
KUcUuk Harcamalar

Bizim kO¢UKIOgUmUzde bireysel emeklilik yoktu. Ama “ha-
yat sigortasi” diye bir sey vard, hatirhyorum. Anne babalar
cocuklari icin yaptinirlardl ve ¢ok kUgUk paralar dderlerdi.
Simdinin paralarn belki 50-100 liralar gibi paralar yatirilird.

Bir arkadagim iiniversiteye baslayinca anne babasindan gizli hayat
sigortasim bozdurmus, aldig: paraya da biyiikge bir Ingilizce sozliik al-
musgtl. Yani bayagi bayagi minik paralard: yatirilan.

Ben aslinda bireysel emeklilik sistemini daha Tirkiye’de yokken an-
neme yaptirdim. Nasil mi? Iste bu hayat sigortasiyla.

Annem sigara i¢iyordu. Allem ettim kallem ettim, yeminler verdir-
dim, en sonunda anneme sigaray1 biraktirdim. Sigaraya verdigi paralarla
da hayat sigortasina baslattim. Yillarca sigara parasi kadar para yatir-
di. Sonugta bir evin pesinatini verecek kadar paras: oldu. 50-60 bin lira
biriktirmisti, ama o fonlar o kadar degerlenmisti ki parasi faiziyle, kar
pay1yla bugiiniin parast 250 bin lira olmustu. Dedim sana ev alalim. Evi
aldik, bor¢landi, kirasiyla borcu kapatt: ve sonunda bir evi olmus oldu.

Biiyiik potansiyelli kiigiik harcamalar demem bu yiizden. Alt tarafi
sigara parast der geceriz, ama damlaya damlaya o sigaralar ev yapiyor,
gordiiniiz mi?
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Sigara tek drnek de degil. Simdi bakiyorum herkesin olmazsa olmazi,
sabahlar1 igmeden ayilamiyorum dedigi, iizerinde ismi yazan Starbucks
kahvesi. Vallahi ne merakliymisiz kahveye! Hele o bardag elde tagimak,
ig yerine elinde o kahve bardagiyla girmek. Herkesi bir film karesinden
firlamis gibi gostermiyorsa ben de Mert degilim! Cok uzak degil dedesi
giine tarhana kasiklayarak baglayan nesil simdi kahvesini igmeden ay1-
lamryor.

Starbucks igin sahane bir potansiyel {ilkemiz tabii. Rakamlara baki-
yorsunuz Avrupa'da en ¢ok Starbucks subesi olan ilkeler arasinda ikin-
ciligi kimselere kaptirmamusiz.

Actim inceledim. Tiirkiye'de 562 Starbucks subesi varmis. Son ra-
kamlar konusunda Wikipedia'nin yalancistyim. Birincilik ise bin kiisur
subeyle Ingiltere’ deymis.

Ama konumuz Starbucks kahvesi igmenin bize kattifi imaj ya da Star-
bucks diikkan sayilarina gore iilke profilleri degil, baska...

Son fiyatlar1 bilmiyorum, ben Starbucks diigkiinii degilim, mahalle
kafelerini daha ok severim, ama bu satirlar1 yazarken interneti aghm
ogrendim: 60 ila 90 lira arasinda kahve fiyatlar. Kiiciik para canim, de-
¢il mi? Bence degil...

Her Allahin giinii 60-70 lira verip Starbucks kahvesi iceceginize Star-
bucks hissesi alsaniz 25 yil sonra 157 bin dolariniz oluyor. Gergekten
rakam bu. Daha yakinlarda gordiim bu rakamlarin ispat: olan grafigi.
Gelecekte neler olur bilemem, distiinde adiniz yazih kahve bardaginin
yerini ne alir bilemem, ama ge¢mise ddniik hesaplama bunu gosteriyor.

Ginde 60 lira ayda 1.800 TL eder. Ayda 1.800 lira yatirryor musunuz
bireysel emeklilige?
Hadi her giin i¢cmiyorsunuz diyelim. Sadece hafta ici. O ne yapar?

1.200 TL. 1.200 lira yatirryor musunuz peki?

Ya da sigaradan gidelim. Son zamlarla ortalamasi 40-50 liralarda. Ve
kahveden farkli olarak el mecbur her giin icilecek. Onda hafta sonu, bay-
ram seyran tatili de yok.

1.500 lira, sigara icen birinin minimum ayhk sigara masrafi. O da
giinde bir paket ictigini varsayarak.
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Bu paraya hisse senedi alsaniz, altin alsaniz, bireysel emeklilige katil-
saniz inanin on sene sonra sahane bir paramz olur.

Bir degil bir buguk paket iciyorsaniz sigarayi birakip o paraya her ay
altin alsamz on sene sonra 120 gram altiminiz olur.

{1k kitabimda anlattigim bir hikiyem vard:. Tam denk diigtii, onu da
anlatayim.

iPod’larin en trend, en popiiler oldugu zamanlar. Ben de istiyorum
tabii, genciz ve bu minik alet ¢ok havali. Tipki o anlattifim Swatch gibi
sanki bir iPod’'um olsa bambaska bir dinyada yasayacagim gibi hisse-
diyorum. Minicik bir alet, icinde miizikler var, ama o tath renkleri, o
havali durusu... Ah keske benim de olsa, taksam kulagima, bambaska
biri olsam... Miizik aleti degil sihirli degnek sanki. Beni hayalimdeki
Mert olmaya 1ginlayacak, artik havali, cool, hatta daha yakisikh yapacak
bir sihirli defnek.

Peki ne mi yaptim? Beni bilirsiniz... Heveslendim, canim ¢ekti su bu,
ama kendimi tuttum. Arkadaslarim iPod aldi, ben gittim iPod’u iireten
Applein hisselerini aldim. Siiper de para kazandim. Bence ¢ok da iyi
yaptim.

Siz de diistiniin bakalim; var mi1 boyle bityiik potansiyelli kiigiik har-
camalarimiz?

Bu harcamalan biiytik yatirimlara déniistiirmek igin sizin neyiniz eksik?

Apple Starbucks
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Batacagiz,
Batiyoruz,
Battik!

Calkantil ekonomik zamanlardan geciyoruz. DUn aldiqimiz
seye bugin baska bir fiyat édiyoruz. Ve ekonomik olarak
gittikce zorlanan pek ¢ok kesim var. Dogruya dogru. Var mi
var. Ama isin bir de bir bagka yono var. Simdi onu anlatayim.

Yatirima, yatinm firsatlarina bu kez de alg tizerinden bakacafiz.
Diinyay1 nasil gordigiimiiz, nasil bir gelecek bekledigimiz algisi iizerin-
den.

Siz de biliyorsunuz, farkindasiniz, malum sosyal medya ¢aginda yasi-
yoruz. Artik o basili gazetelerin, dergilerin pabucu dama atilah ¢ok olu-
yor. Cevremde basili gazete alan kimseyi gormiiyorum desem yeridir.
Arada sokakta koltugunun altina gazetesini sikigtirmis yash bir amcaya
denk geliyorum, ama gazete denen olay tedaviilden kalkms gibi.

Zaten sosyal medya Oyle bir ortam ki medyaya ihtiya¢ da kalmada.
Herkes kendi medyasini yaratma sansina sahip. Herkes kendi TV ka-
nalinin sahibi ve sunucusu. Herkes kendi gazetesini, dergisini ¢ikarryor.
Herkesin sahsina 6zel bir radyo kanali var gibi disiiniin. Gergekten olan
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bu. Hele bir de dogru diizgiin igerik iiretebiliyorsaniz, insanlarin isine
yarayacak, derdine sifa olacak bir seyler soyleyebiliyorsaniz paylastikla-
rinizla para da kazaniyorsunuz, ama ne paralar! Millet bosuna sosyal
medya fenomeni, influencer1 olmuyor yani. Sadece begenileyim, ¢ok se-
vileyim, herkes bana baksin degil. Para da akiyor.

Tam da bu yiizden isin tiklanma, tabii ki tiklandikca para kazanma
tarafina odaklanmis arkadaslar var. Kimi makyaj videosu yayinliyor;
kimi kitap elestirisi yapiyor; kimi de ekonomiyi, borsayi, paray1 yorum-
luyor. Bu gruptan birtakim arkadaslar var. Denk geliyorum. Youtube'da,
Instagram’da verdikee veriyorlar gazi: Batacagiz, batiyoruz, battik. Son
bir ay, son bir hafta... sanirsiniz kiyamet saatini ellerinde tutuyorlar.

Aralarinda takip ettiklerim de var. Kimilerinin soylediklerine, alt-
tan alta kiiresel sistemin nasil oyunlar ¢evirdigini anlattiklar: iceriklere
katilryorum. Ama sadece bu felaket haberciligi {izerinden yirdyen, bir
anlamda komplo teorilerinin dibine vuran arkadaslarin siz akilh yati-
rimlar yapmak isteyenler icin ¢ok ciddi bir zararlar oldugunu da disii-
nuyorum.

Tamam, kabul ediyorum. Hayat normal, her sey ¢ok giizel haberleri
tiklanma almiyor. Tiklanma alan biraz da bizi heyecanlandiran, merak
ettiren seyler. Insanoglunun dogasinda var: Kotii habere bakiyor, korku-
tan gey ilgisini cekiyor. Belki de bir hayatta kalma i¢giidisidiir, o kadar
derinini bilmem, ama net olan bir sey var: Felaket haberleri daha gok
satiyor.

Bizi ilgilendiren kismi ise bu haberlere kapilmak ya da kapilmamak.

Son birkac senedir, 6zellikle de pandemi siirecinde yakin olarak goz-
lemledigim, yine dediklerimin dogru ¢ikmasiyla kendi kendime canim
kendim dedigim seyler oldu.

Kimileri diinya yand: bitti yok olacak haberlerini gérmezden geldi
servet yapti, kimileri de bunlar ¢ok ciddiye alip firsatlar: tepti, kazana-
cafil paray kaybetti.

Bakin érneklerle anlatayim.

Bundan bir-iki sene énce Kadikdy bélgesinde 2.5 milyona diikkianlar
satiliyordu. Sosyal medyamdan da paylastim. Hatta “Bu projeye girilir,”
dedim.
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Neden? Cinkii 60 ay sifir faizli bir yatirim bu. Yiizde 17'sini pesinat
veriyorsun, kalanim sifir faizle ddiiyorsun.

Kagirilmaz dedim. Projeyi etrafima, ¢evreme, esime dostuma da soy-
ledim. Bunlar arasinda okumus yazmis, ekonomi kanallarinin, ekono-
mistlerin siki takipgisi olan, ekonomi dergileri filan okuyanlar o sirada
su moddaydi: “Yahu batiyoruz. Ne projesi? Her sey cok daha kétii olacalk!
Diinya batryor, sen ne diyorsun!”

Ekonominin biiyiik resmini gérmeyen, piyasay1 bilmeyen, sahaya in-
meyen kisiler diyorum ben bunlara. Gercek ve cok degerli bilgiye ulasa-
muyorlar, ¢iinkii bombardiman halindeki enformasyon tarafindan yu-
tuluyor, kendi bakis agilari, kendi yank: odalar icinde sikisip kaliyorlar.

Ve boylesi tipler bu firsatlar: da kacirdilar. Fakat gorece daha az efi-
timli, onlar kadar sofistike bilgisi olmayan, siirekli gozii Twitter’da sura-
da burada olmayan belli bir kesim var. Onlar da dedi ki: “Bu inanilmaz
firsat, ben alirim.” Bir alan da oldu, bes alan da. Ve emin olun alanlarin
dyle biiyak paralar: da yoktu. Pesinati zar zor toparladilar. Olaya “bir
sekilde 6deriz” modunda yaklastilar.

Zaten 10 milyonu olup sofistike takilan parasini faizde tutmaya de-
vam etti, differleri pesinati toparladilar ve sonunda kazanan onlar oldu.

Ikisi de ayni bilgiyi almisti, ama biri felaket haberlerine asir1 angaje
olmustu, digeri ise “Burasi Tiirkiye, bu da gecer yahu!” demisti.

Aradan zaman gecti, iki buguk-ti¢ y1l sonra bakin neler oldu.

Alan adam 350 pesinat, 350 taksitle 6deme yapmusti, 7.5 milyona dev-
retti.

Yani 2.5 aldif1 yer icin toplamda 750 bin ddemisti, orasi 7.5 oldu.
Sifir faizle devretme hakkiyla inanilmaz bir para kazandu.

Ikinci 6rnek: Bundan zaten bahsettim. Pandemi giinleri. Bir daha hic-
bir sey eskisi gibi olmayacak, kimse bir yere gidip gelmeyecek, diinya
yandi bitti giinleri hani. Ben taa glinlerde, havayolu sirketlerinin hisse-

leri ¢akilinca Twitter'dan yazdim: THY hissesi aliyorum dedim. Niye
almayayim? lyice diismiis, almak igin en giizel yerde.

Sonra ne oldu? Beni dinleyip alan TL baz1 20 kat para kazand
Bu konunun da ana fikri su: Cok “bilmek” bazen size para kaybetti-
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riyor. Buradaki bilmek lafini tirnak icine koyuyorum, ciinkii bu aslinda
bilmek de degil. Bilgiye maruz kalmak. Kitabi bilgisi cok, ekonomi teori-
lerini yalamis yutmus kisiler sahanin, sokagin duygusundan uzaksa, bir
de tistiine siirekli karamsar haberleri bekliyorsa, inaniyorsa, etkileniyor-
sa hareket edemiyor. Felaket beklentisi paralize ediyor insany, felc ediyor.
Gelecege giiveniniz kalmiyor. Ayrica bir tiir atalet de yaratiyor. “Yapsak
n'olacak, zaten diinya batryormus!” diyorsunuz.

Su son tig-dort yildir bunu ¢ok gordiim. Pandemi, derken ekonomik
kriz... Bir siirii miithig yatinnm firsatini o bilenler kagirdi. “Bu da gecer
yahu” kafasinda olan, diiz bakan insan yakalad1

Ne diyordu Warren Buffet: “Sokaklarda kan akarken alim zamanidir.”
Yani krizler de gecer, pandemiler de gecer, biyiik global krizler de ge-
ger. Diinya donmeye devam eder. Gelecefe daha iyimser bakan, hallolur
bunlar diye bakan kazanir; okumug yazmis kaybeder.

Ozetle diyecegim su: Felaket tellallarina kapilmayin. Siirekli mizmiz-
lananlarin, diinya batti, batiyor diyenlerin dediklerine inanmayin. Hele
hele de bunlar: sdylemelerinin altindaki motivasyon tiklanma kasmak-
5d...

Diinya batar, sonra ¢itkmanin bir yolunu bulur hep.
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Ice Breaker Yontemi
ya da Kirin Buzlarinizi
Gelin Yatirnrma Kosalim

Ozgiirce!

Psikolog falan dedilim, ama yatinm yapmanizin dnUnde en-
gel yaratan, blokaj yaratan psikolojik bir durumu ¢cozmeniz
icin size cok etkili bir yontem tavsiye edecegim: Yontemi-
mizin adi lce Breaker yontemi.

Ice Breaker Ingilizce bir tabir ve birka¢ anlama geliyor. 11k bilinen an-
lami buz kirici. Hani kutuplarda buzlar: kira kira kendine yol acan ge-
miler var ya, onlar. Bir diger anlam ise mesela resmi bir ortamda ortan
yumusatmak i¢in yapilan geyikler, sakalar. Kiz isteme merasimlerinde
¢ok olur hani. Iki aile birbiriyle yeni tamsiyordur. Ne konusulacak? “Ha-
valar da sofudu. .. Dolar da ugtu uguyor yani degil mi?..."” Bunlar da buz
karici sohbetler olarak tanimlanabilir sanryorum.

Ama biz tipki o gemilerin kutuplardaki buzlan kirmasi misali kafa-
mizdaki buzlar: kiracak gemileri konusalim.

Onceki bolimde okumus yazmis, ekonomi kanallarini, basinin takip
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eden, ama risk almaktan korkan kisilerden ve firsatlar1 kagirmalarin-
dan bahsettim. Yatirnm yapmak konusunda endiseli, para kaybetmekten
korkan kisiler sadece bunlar deiil elbette. Benim “memur ¢ocugu send-
romu” dedigim bir sendrom var. Adi iistiinde, memur anne-babanin ¢o-
cuklarinda ¢ok gordiigiim bir sey bu. Bir tar garanticilik, paray1 bankada
tutup bir anlamda eritme durumu. Hatta daha ileri gidip zaman zaman
onlara pimpirikuslar da derim.

Bana danismanhk almaya gelen kisilere sorarim: Anne-babaniz ¢ali-
styor muydu diye. Zaten sormama bile gerek yoktur; hallerinden tavirla-
rindan, onlarin bana sorduklar sorulardan, garanti arayislarindan sip
diye anlarim maash ¢alisan ¢ocugu olduklarini. Bir de farkh bir tiir var-
duir: Gelir, nerelisiniz abi derim: Rize, Giresun... Baba ne is yapryordu? E
findik var, ¢ay var... O ise "Abi sar ver” modundadir. Yani hemen almak
pesindedir. Neden mi? Cinka vakti zamaninda babas: findiktan, gay-
dan gelen parasiyla bes para etmez denilen yere az bir para vermis, sonra
orast on bes daire getirmistir. Biraz riske girmenin getirisini babanin bu
hamlesinden bilir. Dag basi diye bakilan yerin trilyonluk oldufunu yaga-
mugtir. Yatir topraga unut, felsefesine babadan atadan sahiptir. Yatkindir
boyle bakmaya.

Anlayacaginiz burada soziim daha cok memur ¢ocugu balkas agisinda-
kikigilere. Adamin daire alacak parasi var, ama oyle garantici ki bir tarla
cesaret edemiyor, faizde, dolarda tutarak kendi parasindan kaybediyor.
Yazlik alacak, 1.5 milyona ihtiyaci var, o paranin tamamini biriktirene
kadar bekliyor da bekliyor.

Ovysa ice breaker yontemiyle bu katilasmis, buzlagsmis korkular: adim
adim, yavas yavas kirabiliriz.

Elbette korkmak da gok dogal. Onca emekle biriktirmissiniz. Zaten
hi¢ korkmuyorsaniz problem var. O ug da sizi kumara, abuk sabuk balon
yatirimlara gotiiriir. Elbette riskleri hesaba katmalisiniz, analiz etmeli-
siniz. Ama paray1 bankaya gomiip birakmak da kazanctan kaybetmek
demek oluyor.

Bunun icin en giizel yontem de ice breaker iste; yani kicik kiiciik
hamleler yapmak. Nasil yapacaginizi anlatayim.

Diyelim ki 1 milyonunuz var. Korkuyorsunuz, aman yanls yere ya-
tiririm, biitiin paramdan olurum diyorsunuz. O zaman 200 binini ris-
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ke edin, gidin o dag basinda, kimsenin yiiziine bakmadif yerden bir
toprak parcasi alin. Var mu bu fiyata toprak Mert diyorsamz vallahi var.
Cikanlar zaten paylasiyorum sosyal medya hesabimda. Benim en ¢ok
ilgimi ¢eken yatirim tiirii de bu zaten. Zevk alryorum boyle yerleri bul-
maktan, paylasmaktan.

Alin o kigiik toprak parcasini, unutun. Ug yil sonra bir bakin neler
olmus. Neler defiismis.

Ben bu ice breaker yontemini kendim daha kii¢iik yastan uygulamay:
kesfetmis oldufum i¢in ¢ok da giizel yaparim. Herkesin sagma dedigi
yeri almaktan hi¢c korkmam. Ciinka kag kez test etmis, belki hepsinde
degil, ama ¢ogunda risk almanin misliyle para kazandirdifini gormi-
stimdiir.

Ik kitabimda da anlattim. Giivendigimiz bir tanidik vasitasiyla daha
aniversitedeyken Gebze'den bir yer almistim. Ayni paraya bir araba alip
kizlara hava atabilirdim; i¢im gidiyordu dogrusu, arabamz varsa kizlarin
goziinde baska bir yerdesiniz demekti, ama ben bunu yapmistim. Bugii-
niin parasiyla dlcecek olsak iki ya da bir buguk asgari iicret parasina hem
de. I¢ime de sinmemisti pek, ¢iinkii bizim arsaya ulasmak dért buguk
saat siirmiistii. Unutulmus topraklar desen yeridir, dyle bir yerdi.

Kizlara hava atacagim araba yerine buray: alirken adam bizi kazikli-
yor mu moduna da girdim, ama glivendigimiz biriydi oneren. Sonugta
ne mi oldu? Kisa bir siire sonra oray1 gayet giizel bir rakama sattim. Iste
benim ice breakerim buydu. Satinca dedim ki: “Burasi bile bu kadar para
ediyorsa demek dogru yoldayim.”

Sonrasi da geldi zaten. Arsanin daha bityiigiinii aldim. Iyi kérla satim.
Gittim Bozcaada'da SIT alani denilen yeri aldim, birkag y1l gecti orasi da
imar durumlarina girdi, acayip bir teklif aldim.

Zamanla yeni yeni seyler, yatirim araglar kesfettim, denedim. Evler
almaya basladim. Bakirkéy'de ¢ok ok eski, bodrum kat bir ev aldim
mesela. Hani sokak kopegini baglasan durmayacak dedim ya, yine &yle
bir yer. Ya buraya kiraci ¢ikar mi ki diye i¢ten ige diisiiniiyorum. Annem
bastan muhalefetini koydu: "Aman sakin, bodrumla ugrasilmaz, su ba-
sar orayl, kim oturur orada?” dedi. Ben dinlemedim. Arkadasim arac
olmustu. Aldim ve inanmazsiniz kiraci da ¢ikt1 sonrasinda, alici da.
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Komik paralara, mesela 15 bin dolarlara abuk subuk evler aldim. Bu-
rada kim oturur denen yerlerde birileri oturdu hep. Buralan kiralamak
isteyen birileri de gikt1, sonra birileri satin almak istedi. Demek ki birile-
rinin de giicii bu evlere yetiyordu. Bu bende bir aydinlanma yasatti.

Halkalr da TOKI kurasina katildim ve kazandim. 45 metrekare! “Bu-
rada kim otursun, olsa olsa garsoniyer olur,” dedi babam. Dinlemedim,
yiridim.

Babamin yanhs dedigini ciddiye almama, asilik ¢aglarindaydim. Iyi
de yapmusim. Asiligimi seveyim! Ve o ev de ciddi prim yapty, etrafina
siteler geldi, bizim 45 metrekarelik evin oldugu yer bambaska bir seye
dondistii.

Artik Tiirkiye’de de 1 art1 0'lar baslamisti. Ne demek oldugunu bi-
liyorsunuz herhalde. Banyo ve tuvalet disinda sadece salonun oldugu,
icinde Amerikan mutfak bulunan, yani sadece bir odalik yasam alani
olan daireler bunlar. Yirmi sene énce 1 art10 desen millet giilerdi. Simdi
yepyeni bir emlak segmenti oldu. Gittim 1 art1 0 bir daire aldim. Daha
o zamanlarda yeni yeni ¢ikiyor bunlar. Oyle ki bankalar ev kredisi bile
vermiyorlardi béyle yerlere. Diisiindiim, en kétii ne olur, dedim. 14 bin
pesinatla veriyorlardi. Batsa da ne olacak, dedim. Simdi 1 milyonu buldu
o evler.

Bir baska ornek de bir tanidigimdan vereyim: Bir abim var, Yeni-
koy'de apartman gorevlisi. Resit Abi. Adami bildim bileli apartman go-
revlisidir, ama fstiine tapulu dairelerinin sayisini bilmiyorum, éyle ¢ok
ki! Kemal Sunal'in Kapicilar Krah filmi gibi kurus kurus biriktirip ca-
listifs apartmanlar: alan biri gibi hayal edin siz bizim Resit Abi'yi. Oyle
ciddi bir yatirima ulagmis yani. U¢ kurusunu biriktirmis, kigikten al-
mug, bityiitmds, bityGgii daha da biyitmiis. Ve isin ilginci bir siirii dai-
resi, bir siirii yatirimi var, ama hala apartman gorevlisi olarak calismaya
devam ediyor. Cok saygi duyuyorum kendisine. Iste yatirim dehas: diye
ben ona derim.

Beyaz yakali, Bogazicinde okumus, kenarda bir milyonu olan, ama
parasint bankada tutan kisiden farkini anlayabiliyor musunuz? Adam
maast1 bahsisti derken en yiiziine bakilmaz diyecegimiz verlerle basla-
mis, ala ala adeta emlak krali olmus.

Iste ice breaker dedigim bu. Kiigiik kiiciik baslamak, oradan biiyiit-
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mek. Eger paramzi bir yerlere yatirmak konusunda asin endiseliyseniz
bu ydntemi deneyin siz de. Bir sey olmadifiny, hatta gok iyi seyler olabi-
lecegini gormek sizi boyle yatirimlar yapmak konusunda cesaretlendirir.

Bugiine kadar yatirim yapamadiysaniz, bundan dolay: paraniz enflas-
yon karsisinda eridiyse size en iyi gelecek yontem bu.

Yazar Emre Yilmazin Kitaplarin ¢ok severim. Inamlmaz kafa agic
bir bakis agis1 vardir. Taa 90'larda yazdifn Geng Bir [sadamina kitabr hala
¢ok satan kitaplar arasindadir. Emre Yilmaz der ki: “Bir ise girerken iyi
senaryoda durum wow;, kotii senaryoda eh ise ben ona girerim.”

Cok saglam bir sistem ve kapitalizm elestirisi olan kitabindan bir de
su boliimii ¢ok severim:

“Ne garip, eskiden insanlari zorla kole yapardik. $Simdi seve seve geli-
yorlar. Kapitalizmin en goz kamastirici basarisi budur.”

Tiketim toplumunu en iyi anlatan ifade bu bence.
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Dunning Kruger Etkisi
ya da Cahil Cesareti

Bayillyorum Uzerine dUsundigum, paylastigim, yazip ciz-
digim seylerin haval isimleri oldugunu gormeye. “"Canim
kendim, bak ben bunu zaten diosUnmuogstUm!” diyorum.

Simdi 6nceki boliimlerde anlattifim ¢ok bilen yahut cok diisiinen, ok
bilgiye maruz kalanin handikap: meselesine bir de baska agidan baka-
lim. Havali psikoloji agisindan.

Ve elbette yine isi yatirima baglayarak.

Bashiktaki bu kavram yani Dunning Kruger Etkisi ya da Sendromu,
David Dunning ve Justin Kruger isimli sosyal psikologlar tarafindan ge-
ligtirilmis bir kavram. Cesaret ve bilmek arasindaki iliskiyi incelemigler.

En dzet haliyle bu kavram, sonraki sayfada goreceginiz grafikte ol-
dugu gibi belli bir konuda yetersiz yahut yeterince bilgi sahip olmayan
insanlarin kendinde bir dstiinliik, hatta cesaret gormesi halini anlatiyor

bize. Yani hi¢ bilmeyen en cesur, en gozii kara oluyor. Aslinda bizde, yani
Tiirkgede buna tam kargihik gelen bir ifade de var: cahil cesareti!

Bu sosyal psikologlar elbette bu kavrami kendini bilme, kendinin far-
kinda olma meselesinde cok gelismis bir teoriyi tanimlamak i¢in kullan-

178



BIRAK

muslar, ama benim ilgimi elbette bu durumun yatirimdaki, yatirim riski
alma konusundaki karsili cekti.
Okumus yazmislarin parasini bankada tutup eritmesi, hayalinde 1

milyonluk bir daire varsa yillar yillar boyunca “param biriksin, risk al-
madan satin alayim” demesi ile az bilenin gozii kara bir sekilde islere

girebilmesi de buraya ¢ikiyor.
Bu teoriye gére bilmeyen cesaret gosterirken cofu uzman kisi de ken-
di yetkinliklerini kiiciimsemeye meyilli oluyormus.

Asagidaki grafigi Evrim Afaci sitesinden aldim. Dikey hat cesareti-
mizi gosteriyor. Yatay hat ise bilme diizeyimizi.

Dunning-Kruger Effect

f
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Bu grafikte:

Sol taraftaki ilk sivri tepe noktasina Aptallik Daginin Zirvesi ad: veri-
liyormus. Ingilizcesi: “Peak of Mount Stupid”. Gordigiiniiz gibi en yiik-
sek cesaret de buradal

Ortadaki ¢okiik kusma (dip noktasina) Umutsuzluk Vadisi deniyor-
mus. Ingilizcesi “Valley of Despair.” Bu da az bilenin durdugu nokta
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bence.

Uzmanlik tarafina gittikge yasanan yiikselmeye ise Aydinlanma Egri-
si ismi verilmis. Ingilizce karsilignyla “Slope of Enlightenment”.

Nihayet ulagilan noktayaysa Siirdiiriilebilirlik Platosu, “Plateau of Sus-
tainability” deniyormus. Bu da gercekten bilenin bolgesi. ..

Peki ben bu enteresan tespiti, grafigi neden paylagtim?

Paylastim, ¢iinki kitabimdan faydalanmasini diledifim grupta biraz
bilen, enformasyonla kafas:1 karigmis, bilmeyenin diiz bakigini kaybet-
mi§ grup da var. Okumusg yazmis kesimin en biiyiik handikapi bu bence.

Kendimizi bilelim ve en dnemlisi, bazen ¢ok bilmenin ya da daha dog-
rusu bilgiye ¢ok maruz kalmanin aleyhimize ¢aligtifini unutmayalim.
En baska soyledigim gibi IQ’su tavan, mastirl, yurt disinda okumus pek
¢ok zeki adamin ilkokul, ortaokul mezunu tiiccar kafali adamlarin sir-
ketlerinde maas giinii beklemesi de bu yiizden ¢iinkii.

Tamam, aptallik daginda olup da cahil cesaretiyle gordigiimiz her
sozde “firsat"a atlamayalim. Elimizde patlayacak balonlarin ipine tutun-
mayalim. Olmak istedigimiz yer buras: degil elbette. Ama bildiklerimi-
zin de hareket kabiliyetimiz, yatirim cesaretimiz éniinde engel olmasina
izin vermeyelim. Sirdiiriilebilirlik platosunda giizel giizel yatirimlar ya-
palim, paramizi bityiitelim.
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Kisiye Ozel
SWOT
Analizi

Memur ¢cocugu sendromundan, Dunning Kruger egrisin-
den, yatinm riskini géze almamanin bize para kaybettire-
ceginden soz ettim. BUtUn bunlar aslinda nereye cikiyor?
Onceki bélimlerde bunun da cevabini verdim. insanin ken-
dini tanimasina... Evet, yine sdyleyeyim, psikolog filan de-
gilim, ama kendini tanimak sadece hayatta basarl olmanin
dedgil kazanmanin da dnemli kosullarindan biri bence.

Bu girizgahi yaptim, ¢iinkii ben aslinda herkesin kendine SWOT ana-
lizi yapmasinin ¢ok iyi olacagini disiiniiyorum. Bunu bana danismaya
gelenlerle bir anlamda yapiyoruz zaten. Finansal SWOT analizi yapryo-
ruz, ama oyle gozhniazii korkutacak bir sey degil, herkes kendi i¢in yapa-
bilir ve kazanmaya giden yolda ne yapmasi gerektigini bulabilir.

Nedir SWOT analizi, dnce onu anlatalim. SWOT analizi kurumsal
ditnyanin bayildig bir seydir. Bazi kurumlarda ise dyle abartilir ki insan
“Yahu SWOT analizi yapmaktan isi yapamiyoruz” nokfasina da gelebilir.
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Bilmeyenler i¢in hemen agiklayayim.

SWOT bir iste, isletmede, kurumda, projede is siirecinin veya bir kisi-
nin giigli ve zayif yonlerini, iceriden ve disaridan kaynaklanan firsat ve
tehditleri belirleme yontemidir.

Zaten SWOT harfleri de Ingilizce Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties ve Threats kelimelerinin ilk harflerinden geliyor. Yani giiclii yanlar,
zayif yanlar, firsatlar ve tehditler.

E nasil yapacagz biz bu analizi? Cok kolay. Diyelim ki finansal bir
SWOT analizi yapacagiz: Bakalim nelermis giiglii yanlar zayif yanlar,
firsatlar ve tehditler. ..

Mesela kisinin igini iyi yapmasi, mesleki olarak yetkinlikleri, sabit ve
iyi bir geliri olmasi giiglii yani olabilir. Yani ekmek parasi gelmeye devam
eder mi? Eder. Isten atilma, issiz ve parasiz kalma riski var mi1? Yok. De-
mek ki igini iyi yapan, iyi de bir para kazanan kisinin giicla yanlarindan
biri bu olabilir.

Bir bagka giiclit yan: Olmaz ya diyelim ki oldu ve igsiz kalds, kenara
atilmis, yeni bir ise girene dek gecimini saglayacak birikimi var mi? Var,
bu da giizel.

Peki zayif yanlar ne olabilir? Kitabin girisinde ekstre inceleme bolii-
miinde bahsettiim, duygusal nedenlerle, ihtiya¢tan degil duygusal ac-
liktan yapilan aligverisler, kendinin degil baskasinin hayaline para har-
camalar, imaj i¢in gereksiz yere oturulan evler, alinan arabalar... Bunlar
zayif yanlar gosterebilir. Yani harcamalan ihtiyactan degil imaj icin,
duygusal agliktan, el dlem sdyle desin diye yapmak. Bu konuda zaafi ol-
mak. Kendini frenleyememek...

Veya biitge yonetiminde umursamazlik. Bos ver, bir sey olmaz bakisi.

Mesela bir arkadasim var, bunun tam tersi bir drnek: Yazlar yazliga
gidiyorlar, iic-bes ay Istanbul’da olmuyorlar. Usenmiyor, ev telefonuydu,
Digitiirk'tii her seyi askiya aliyor. Niye vereyim iki yiiz lira, ii¢ yaz lira
kafasinda. Bakarsan mantikli. Bu kalemlerin toplamu iki yiiz lira olsa
bes ayda bin lira. Niye veresin ki bosuna? In cin mi izlesin Digitiirk'ii siz
evde yokken?

Zayif yonlerden biri de bu olabilir iste. Neye ne 6dediginizi bilmemek.
Takip etmemek. Kullanilmayan spor merkezi iiyelikleri, kullanilmayan
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dijital platform fiyelikleri... Bu yiizden ekstre inceleme isini ¢ok, ama
¢ok Gnemsiyorum.

Ayrica dstte anlattifim gibi garanticilik; bence zayif yonlerden biri de
bu olabilir. Benim pimpirikus dedigim, paralarini Varyemez Amca gibi
neredeyse koynunda saklayacak tipler aslinda parasini korumuyor, eri-
mesine izin veriyor. Duran para erir. Bu net. Ve bu garantici yaklasim da
zayif yonlerden biridir. Ya da bu kadar masum olmayani, ickisi, kumar,
dlemi. .. Yani gelirini icgiidisel bicimde harcamak.

Tim bunlara bakmal, giiclii ve zayif yonlerimizi bilmek bizi para ka-
zanmak konusunda da daha giiclii yapar.

Firsatlar ve tehditleri de tahmin edersiniz.

Mesela bir iste ¢alistyorsunuz, ama gok degil haftada bir-iki saatinizi
verip bir yere damismanlik yaparak maasimzi katliyorsunuz, boyle bir
imkaniniz var. Yani ek is yapma imkininiz var: iste bir firsat. Yahut yaz-
lik eviniz var, sadece bes ay kullaniyorsunuz, kalan zamanda Airbnb ya-
pryorsunuz. O da hi¢ yoktan size para getirmeye basliyor.

Tehditler de pek ¢ok tiirde olabilir. Calistifiniz is yerinde finansal bir
sikigma varsa, yaptiginiz isi otomasyonla kaybetme riskiniz varsa bun-
lar tehdittir. Bizimki gibi lilkelerde maalesef enflasyonun kendisi zaten
birincil tehdit. Yilbasinda aldifiniz para yil sonuna dofru epeyce erimis
oluyor ne de olsa.

Boyle tilke bazli tehditler de olabilir, kisisel bazli tehditler de.

Diyelim ki adam ayda 1 milyon kazaniyor. Miithig rakam degil mi? E
tabii ki dyle. Ama aymi kisi ayda 1 milyon 200 harciyor. Yani sinirlarim
bilmiyor, o sinirlar1 asiyor. Iste bu adamin en ¢ok ihtiyaci olan sey kendi-
ne ve biitcesine SWOT analizi yapmalktir.

SWOT analizi deyince daha havali geliyor kulaga, ama aslinda biitce-
nize ve yasam stilinize detaylica bakmak da diyebiliriz.

Hanianneler, anneanneler der ya: “Evladim su hayatina bir ¢eki diazen
ver, olmaz biyle...” Ayni hesap.

Adina ister SWOT analizi diyelim ister “evladim su hayatina bir ceki
diizen ver” seklinde ifade edelim... Ama inanin bana bunu yapmak size
para kazandirir.

181



MERT BASARAN

Geligim
Sadece Finansal
Degildir

Kitabin sonuna dogru yaklagsiyoruz. Simdi yeniden bir ters
kdse yapacagim izninizle. Tipki hedonik kosu bandinda ol-
dugu gibi. Ama merak etmeyin, bu anlatacagim konu da
dolayl yoldan size para kazandinyor. Ya da kaybetmenize
engel oluyor.

Finansal olarak gelismek, yani kazanmak insanin sadece bir uzvunun
gelismesi gibi bir sey aslinda. Ne de olsa parayla yapabileceklerimiz belli.
Bence finansal 6zgiirliigiin, paray1 manasiz yere harcamamanin bir yolu
da kisisel gelisim. Ama bu kisisel gelisimi kisisel gelisim kitaplarinin
anlattifn anlamda kullanmiyorum ben. Kigisel gelisim derken ruhunu
doyurmak demek istiyorum. Hem de ¢ok kiiciik paralarla yapacaginiz
seylerle.
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Cok 6nemli ve ucu yine paramiza ¢ikan bir sey daha var ¢linki: Aca-
ba psikolojik sermayemiz ne durumda?

Zenginlik tek tarafli bir sey degildir. Insanlar zannediyorlar ki para
kazandin esittir zengin oldun. Oysa para kazanmak ile zengin olmak
farkli seylerdir. Para kazanmak cok giizel tabii ki, ama zenginlige do-
niismesi igin bagka seyler de gerekiyor. O kazandiginiz paray: nasil de-
gerlendirdiginiz, nasil harcadifiniz sizin zenginliginizi belirliyor.

Paramzi bityiitiirken ruhunuzu da beslemeli, kiiltiiriiniizii de gelis-
tirmelisiniz. Sadece arabaya, eve, altina yatirim yaptifimizda ne oluyor
biliyor musunuz? Varlik olarak gii¢leniriz, ama ruh olarak aghfimiz de-
vam eder. Duygusal aclik bitmez. Psikolojik sermaye birikmez.

Duygusal aghk slirdligiindeyse bu yine bizi aym kisir dongiiye soku-
yor. I¢imizdeki agligi nesnelerle, satin aldiklarimizla doyurma ¢abasina
stiriiklityor. Bu acayip aglik bizi tekrardan tiiketime, ihtiyacimiz olma-
yan seyleri almaya sevk ediyor. Veya kiymetli paramizi abuk sabuk islere
baglamaya yonlendiriyor.

Ben bu durumu Cin tozu tiiketmeye benzetiyorum.

Hani bir siirii hazir gidanin i¢inde olan, insanda yedikge yeme istegi
yaratan Cin tozu var ya. Lezzet var gibi goriiniiyor, ama bir tiirla doy-
muyorsun. Cips yedikge daha ¢ok yemek istemek gibi bir durum. Asla
doymuyoruz, ¢linkii ruhumuz ag kaliyor.

Peki nasil doyuralim ruhlarimizi ki bu aglik bizi daha ok tiketmeye
gotiirmesin? Aslinda biliyor musunuz, ruhumuzu doyuracak seylerin,
ruh besinlerimizin pek ¢ogu bedava! Ille de yurt disina git, miizeleri gez
demiyorum. Yapabilirsen yap tabii, ruhunu giizel, estetik seylerle besle.
Ama sahile gidip basit bir oltayla balik tutmaya ¢alismak bile insanin
ruhunu doyurabilir. Kendi basina yiirliylis yapmak, cok da alengirli
olmayan bir hobi edinmek. Sinema, tiyatro... bunlar hemen herkesin
ulasabilecegi seylerdir. Starbucks kahvesine 90 lira verip benim miizeye,
tiyatroya gidecek param yok demesin kimse.
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Ozetle sunu demek istiyorum:

Kitap boyunca anlattifnm seyleri dikkate alir, tavsiyelerimi uygular-
saniz paramzi biiylitecek, refaha ulasacaksimiz. Paranin psikolojisini
¢Ozdiiniiz artik. Paranin ne demek oldugunu, nasil eridigini, nasil ¢o-
galdigini anladimz diye tahmin ediyorum. Ama son not olarak da sunu
unutmayin: Bir kus oldugumuzu disiinelim. Para, finansal varlik bizim
bir kanadimiz. Ne kadar giiclii olursa o kadar iyi, o kadar sahane.

Ama oteki kanat, ruhsal kuvvet de yerinde olmali. Ruhumuz da doy-
mali ki 6zgiirce ugalim.

Psikolojik sermayemiz de gili¢li olmali. Ruh ve beden saghgimiz,
doyum duygumuz, hayata inancimiz, kendimize inancimiz da yerinde
olmali.

Elimde degil, biitiin dogrularn soylemeden rahat edemiyorum iste.
Onceki kitabimda da anlatmistim. Tek bagina para gerekli biitiin tatmi-
ni saglasa ditnyanin en {inli sarkicilari, oyunculan mutsuzluk kuyusu-
na diisiip niye intihar etsin degil mi? Niye uyusturucuya dadansin, asin
dozlardan gen¢ yagta gociip gitsin? Bu depresif kism1 uzatmak istemiyo-
rum. Ne demek istedigimi anladiginizi tahmin ediyorum.
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Buradan sonraki kisimda kitap boyunca 6grendigimiz konularin
madde madde kisa dzetlerini bulacaksimz. Sadece bu kisim bile siyle-
diklerimi benimseyip uygularsaniz hayatinizda biiyik fark yaratacak.
Ayrica kitapta yer almayan, ama énemsedigim farkli maddeler de ola-
cak.

Umarim kitabim kendinize hem bereketli hem varlikli hem de mut-
luluk dolu bir hayat kurmaniza yardimci olur. Ben bu kitabi okuyan her-
kesin parayla iliskisine yepyeni bir pencereden bakacagina inanryorum.

Hani dedim ya, ben yaptiysam siz daha bile iyisini yapabilirsiniz diye.
Vallahi goniilden inaniyorum buna.

Tavsiyelerimi uygulayip giizel sonuclar aldik¢a beni haberdar etmeyi
unutmayin.

Sevgilerimle

Mert Bagaran
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Size
Para Kazandiracak
50 Kural

Paray1 harcarken kazanin. Her aligveriste buna gercekten
ama gercekten ihtiyacim var mi diye kendi kendinize so-
run. Satin almak istedifiniz driinleri elinizde tutarak bi-
raz zaman gegirin, inceleyin. Mesela almak iizere oldugu-
nuz sey bir giysiyse kendinizi o giysinin i¢inde hayal edin.
Evde buna benzer baska bir giysiniz var mi1 diisfiniin.
Niye aliyorum bunu diyerek kendinizle minik bir ropor-
taj yapin. Karminiz agsa 6nce yemek yiyin. O giysiyi mi
istiyorsunuz, yoksa alisveris isteginin altinda achk, moral
bozuklugu, bosluk duygusu mu var anlamaya ¢alisin.

Sistem bize aslinda bir driin degil bir vaat satar. Giizel
olma vaadi, gen¢ olma vaadi, seksi olma vaadi. .. Her alis-
veriste kendinize sorun: Ben bu iriinii ne olmak i¢in ali-
yorum? Aslinda kendimi nasil hissetmek i¢in aliyorum?
Bu sizin daha bilingli tiiketici olmanizi saglar.
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Ekstrelerinizi incelemeyi bir aliskanlik, hatta hatta ken-
dinizi daha yakindan tamimak igin bir tiir kisisel gelisim
egzersizi haline getirin. Ekstrenize hi¢ tanimadifimiz bi-
rinin aligveriglerini inceliyor gibi bakin. Bu kisi tiim bu
aligverisleri neden yapmis? Nasil biri? Hayatinda oncelik-
liihtiyaglar neler?... Bu egzersiz tonlarca kisisel gelisim ki-
tabinin yapacagindan daha biyiik bir fayda saglayacaktir
size. Kendinizi gercek anlamda tanimanizi saglayacaktir.
Bir ay sonra geriye donip baktifinizda hangi {irtinleri na-
Kit para karsilifn geri vermek isterdiniz? Bunlar aslinda
almamis olmaniz gereken seylerdir.

Bankalar en yiiksek faizi size sevimli mesajlar atarak
minimumunu dde dedikleri yerden kazanir. Kredi karti
kullanirken buna dikkat edin. Tamamim &deyemeyece-
giniz harcamalar yapmamaya calisin. Yaptifiniz alisverisi
taksitlendirmenin faizi ise ¢ofunlukla sifirdir, bunu akh-
mizda tutun. Taksitlendir secenefinin sifir faizli oldugu
yerlerde bundan faydalanin.

Kredi kartindan temassiz bir sekilde bip sesiyle ddeme
yaptifinizda bu paray1 ay sonunda sizin ddeyeceginizi
unutmaywn. Kredi kartiyla iliskimizi saglam bir zemi-
ne oturtmanin en gizel yolu mesela bir ay1 sadece nakit
harcayarak gecirmektir. Tam bir ay boyunca sadece, ama
sadece nakit harcamaya niyet edin. Yaptifiniz biitan de-
tokslardan daha faydali bir yontemdir bu. Her ahsveriste
nakit para kullanarak gecirdifiniz bir ay size paranin ne
oldugunu dgretecek en giizel deneydir.
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Hayaliniz aslinda kimin hayali? Sosyal medya, filmler,
diziler bizi aslinda bizim olmayan hayallerin pesinde
kosmaya itiyor. Bunda ¢evremizin de cok etkisi var. Para
harcadiffiniz, yatirim yaptifiiniz hayal gercelkten sizin ha-
yaliniz mi, yoksa bir baskasinin hayalini mi giyinmeye
¢alisiyorsunuz? Diisiinin. Bu size para kazandirir.

Zaaflariniz {izerine disiiniin. Onlan bilmek size dolayli
yoldan da olsa para kazandinr.

Hedonik kosu bandi ya da aym tas aymi hamam kurali-
ni hep hatirlayin. Su anda hesabiniza 10 milyon TL para
yatsa hosnutluk diizeyinizin kisa siirede bir giin dnceki
haline donecegini bilmek sizi kendinizi paralamaktan
alikoyar. Insanoglu bagina diinyanin en talihli seyi gelip
bir anda zengin olsa da, en kotii seyi gelip fel¢ gecirse, ar-
tik hayat: boyunca yiirtiyemez olsa da hognutluk diizeyi
kisa bir siirede mevcut haline déner. Ona ulastiktan ¢ok
kusa bir siire sonra bizi her an mutlu etmeyecegini, arfik
onu kaniksayacagimizi bilmek ise hedeflerimizi daha ras-
yonel nedenlerle yapmay saglar. Hedonik kosu bandinda
kan ter iginde kosmak yerine (yani sizi mutlu edecegini
sandiginiz hep bir sonraki seyin pesinde kosmak yerine)
sahilde giizel yiirtiyasler yapin. Hem kafamiz agilir hem
de spor yapmus olursunuz.

Hayallerinize basamak basamak ulasmak hem duyacag-
niz tatmini artirir hem de yasam motivasyonunuzu.
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Biitin zenginlerin her an mutluluktan sarhos gezdigini
diiginmeyin. Para ile mutluluk arasindaki iligki sandi1-
mizdan ¢ok ¢ok daha karmasiktir. Param olsa mutlu olur-
dum diye ditslindiigiiniizde hedonik kosu bandini yeni-
den hatirlayin. Paray: siirddiriilebilir bir mutluluk hedefi
i¢in isteyin.

Fazla bilmenin, bilgiye bogulmanin da bize para kaybet-
tirdigini hatirlayin. Dunning Kruger egrisini aklimizda
futun.

“Cografya kaderdir” cimlesine aldirmayin. Cografya ki-
mine gire kader, kimine gore firsattir... Sadece kotiim-
serlikten beslenen yorumlara kulak asmayin. Bu, hem
moralinizi korur hem de herkes ekonominin ne kadar
kotil oldugundan bahsederken oniiniizden gegip giden
yatirim firsatlarini yakalamanizi saglar.

Bizimki gibi enflasyonist iilkelerde bor¢lanarak mal alan,
gayrimenkul alan kazanir. Enflasyonist iilke olma du-
rumumuz bence kisa vadede degiisecek bir hal degil. Bu
yiizden firsatlar qiktiinda borgla dofiru yatinmlar yap-
maktan ¢ekinmeyin.

Gayrimenkul satarken, ev satarken elli kere dasiinin.
Paranin kug gibi oldugunu, onu kafeslemezseniz eliniz-
den ugup gidecegini hatirlayin. Thtiyactan dolay: bir sey
satiyorsamiz ihtiyaciniz olan kadarini kullanin, kalanim
hemen dogru bir yatirima park edin.
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Sosyal medyanin kurgulanmus, filtreli hayatlarina inan-
mayn. Orada gordiiiiniiz seylerin sadece yilizde 5'inin
dogru olabilecegini disiinin. Herkes mutlu, herkes zen-
gin ve bakiml, herkes ne kadar da fit diyerek kendinizi
kiyas sarmalina sokmayin. Ister arkadas ¢evreniz, ister
Instagram’da takip ettiginiz bir sosyal medya kisisi olsun.
Yarigta olmanin size para kaybettirecegini, ihtiyacimz
olmayan, sizi mutlu da etmeyecek seyler satin almanza
neden olacagim unutmayin. Ordek sendromunu tekrar
okuyun. “"Askimla sahilde giin batimi keyfi” postu atan ve
sizi “ben niye boyle mutlu degilim” depresyonuna sokan
10 kisiden 9'unun hig de dyle hissetmedigini hatirlayin.

Cocuklarimiz igin yapacaginiz en biiyiik iyiligin onlara
paranin gercekfe ne oldugunu 6gretmek oldugunu hatir-
layin. Cok kiigiik yasta ¢ok biiyiik imkanlara sahip olmak
aslinda bir ¢ocugun hayatini calmak, elli yilik mutlulugu-
nu ¢almak anlamina gelebilir. Onlara tasarrufu dgretin;
miimkinse yaz tatillerinde kii¢ik islerde kisa siireli de
olsa ¢calismalar: igin tesvik edin. Universitede béliim seg-
meden 6nce o boliimiin konusu olan sektorde gerekirse
bedavadan ¢alismalar: icin yonlendirin.

Diinyanin en zengin isimlerinden Warren Buffet'in mes-
hur ciimlesini hep aklinizda tutun. Ne demisti: “Sokak-
larda kan akarken alim zamanidir.” Yatirim icin -efier
paraniz varsa- en dogru zamanin her seyin ¢ok kétii, cok
karanhk goriindiigi zamanlar oldugunu hatirlayin.
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Borsada kazanmanin formiiliniin diigikken almak ve
sabirla beklemek oldugunu hatirlayin. Giinlik inis ¢ikis-
larla al sat yapmak, eger inanilmaz bir sansiniz yoksa ya
da ¢ok kesin bir tityoyla hareket etmiyorsamz size para
kazandirmaz. Olsa olsa araci kurumlara, bankalara para
kazandirmis olursunuz. Borsa sabirsiz insanlarin parasi-
n1 sabirh insanlara aktaran bir yatinnm aracidir! Al satta
her zaman kasa kazanir! Bunu hep hatirlayin.

Hisse senetlerinin de bir karakteri, davrams kalib1 oldu-
gunu unutmayin. Teknik analiz yapmay1 6grenin. Bir his-
se senedi kendisinden beklenmeyen hareketler yapiyorsa

bu hareketi yaptiran bir el oldugunu diisiniin ve ona gore
hareket edin.

Kii¢ik yasta yapilan hatalardan korkmayin. Bunlar sizi
ileride dolandiricilarin, sahtekirlarin eline diismekten
korur. Hatta kontrollii bigimde ¢ocuklarimizin da belli fi-
nansal hatalar yapmasi i¢in onlara bir biitce verin. Dene-
sinler, yanilsinlar ki gelecekte uyanik olabilsinler.

Biitin diinyada piyango talihlilerinin ¢ok kisa bir siire-
de kazandiklar: paray: erittikleri, kiminin eskisinden de
kotil yasam sartlarina déndiigi bilinen bir gercek. Me-
selenin biiyiik paraya ulagsmak degil onu yonetmek ol-
dugunu hatirlaym. Hani ola ki talih kusu basimiza vurur
ve beklenmedik bir anda ¢ok bityiik bir paranin sahibi
olursaniz bu paraya kendinizinmis gibi bakmayn. Yiizde
95'ini yatirima harcayn, yiizde 5'iyle yasam standardimizi
kademeli kademeli yiikseltin. Bu paranin sizin olmadif-
n1, gelecek yirmi, otuz, kirk yildaki sizin ve ¢ocuklarini-
zin oldufunu disiinebilirsiniz.
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1929, 2001, 2009... “Tarih tekerriirden ibarettir” soziinii
unutmayin. Dinya batt, batiyor, bitiyor denen zamanla-
rin da gelip gecici dénemler oldugunu hatirlayin.

Insan etrafindaki beg kisinin ortalamasidir derler ya, et-
rafinizda parasi olan mutsuz tipler varsa onlardan uzak-
lagin. Sizi yarista hissettiren, biitcenizi agan harcamalar
yapmaniza neden olan kisilerle az goriisiin.

Borsada her bes-yedi yilda bir bir balon ¢iktigim hatir-
layin, balon yatirimlara kapilmayin. Bu balonlarin sizin
cebinizdeki paray1 almak icin ustalikla kurgulandigim
unutmayin.

Ister ig yasaminda, ister finansal olarak basarili oldugu-
nuzda sizi bekleyen en biiyik tuzagin kibir sarmalina
girmek oldugunu hatirlayin. Cevrenizde yalakalik yapan
degil diriistce elestirebilen kisiler olmasi sizi para kay-
betmekten de, itibarinmz1 yitirmekten de korur. Size aci
gercefi soylemekten cekinmeyecek cesarete sahip dostlar:
yakininizda tutun.

Bir isverenseniz hatirlamaniz gereken ilk kural sudur: In-
san ¢ok para kazandifn yerde degil mutlu oldufu yerde
kalmak istiyor. Mutlu ¢alisan verimli calisma demektir.
Iyi alisan, ¢alistifn yeri gercekten dnemseyen calisan bul-
duysaniz siz de onlar1 mutlu etmek icin caba gdsterin.
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27. Esinizle, arkadasinizla is yapmayin. Ortagimiz varsa esg-
lerinizi ¢ok da fazla goriistiirmeyin. “Elti ekonomisi"nin
tuzaklarindan kagimin.

28. rara kazanmak i¢in gercek “secret’in hayir yapmak ol-
dugunu aklinizda tutun. Cekim yasasi, itim yasas: filan
diyor kisisel gelisimciler, ama siz bana inanin. Inanciniza
gore, gonliiniizden ne koparsa paranizin bir kismimi sada-
ka verin. Paylastikca artar. Kitapta bahsettifim o abimin
dedigi gibi sadaka vermek, hayir yapmak hem elinizdeki-
nin sigortasi olur hem de siz verdikge daha ok gelir.

29, ister yatirim olsun ister borsa, kot senaryoda mahvola-
caginiz ise girmeyin. lyi senaryoda siiper, kétii senaryoda
eh dediginiz riskleri alin.

30. saadet zincirlerine av olmanin altinda yatan en biyiik
zaaf acgozliiliiktir. Aggozliliik bizi dolandiricilarin yemi
haline getirebilir. Bunu hep hatirlayin.

31. Sokagin bilgeligini kd¢iimsemeyin. Sahadan, halktan
kopmayin. Bir seyin gercekte ne oldugunu 6§renmenin
yolu sokaktaki insanin fikrine basvurmaktir. Mahalle
kahvesinden o§reneceginiz gercefii TV kanallarinda du-
yamayacaginizi unutmayin.
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32. Zenginlerin en 6nemli sirr1 gocuklarina paranin ne oldu-
frunu 6 retmektir. Bir ailenin serveti sonraki nesillerde de
devam ediyorsa bunun i¢indir. Birinci kusak kurar, ikinci
kusak yonetir, {iglincti kusak batirir climlesi tizerine dii-
siiniin. Konfor alanina giren en biiyiik serveti bile bitirir.
Para sahibi olduysaniz ¢ocuklarimzin da bu serveti de-
vam ettirmesi i¢in onlar1 e§itin.

33. Zengin kafa yapisi-fakir kafa yapisi arasindaki farki an-
layin. Bu ikisi arasindaki farki bilmek zengin olmanin,
varlikli olmanmn ilk kuralidir. Zengin kafa yapisindaki
insan biitiin sistemlerini firsatlar1 deerlendirmek Gzeri-
ne kurmustur. Fakir kafa yapis: ise diinyaya, olup bitene
kasith bakar. Her sey dort dortliikken almak ister. Aman
bir sikint1 olmasin, garanti olsun ister. Oysa risk esittir
rizik da olabilir.

34, Kimse cesaret edemezken yaparsaniz kazanirsiniz. Bu
kurali unutmayin.

35. Hayallerin basamak basamak insa edildigini hatirlaymn.
Hedefler insani canli tutar. Hayalini kurun, ama elinizde-
kiyle de mutlu olun. Bodrum kattaki ev sizin gelecekteki
villamzin peginatidur.
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36. Ingilizcede bir sbz vardir: “Trend is your friend.” Bir trend
varsa onunla savagmak en sagma seydir. Sevmedigim ik-
tidar partisi, sevmedigim futbol takimi, sevmedifim sir-
ket gibi bakmak size para kaybettirir. Yatinm fanatizmi
kaldirmaz. Yatinm firsatlarini, para kazanma firsatlarim
degerlendirirken esnek bakin.

37. soz konusu para oldugunda {i¢ tip insan vardir: Varye-
mez Amca gibi parasini elinden ¢ikarmak istemeyen ve
bu yiizden aslinda para kaybeden pimpirukuslar. Yatirimi
kumar gibi goren, bundan heyecan duyanlar. Ve bir anda
milyon dolarhik olacagini hayal eden hayalciler. Gergek-
ten para kazanan bu {i¢ili de degildir. Yatirnmin sabir isi
oldugunu bilen, nefsini terbiye etmis, satin aldiklarini ih-
tiyact oldugu igin alan ve firsat ¢ikinca da risk alabilen
Kisiler para kazanir.

38. Araba bir yatirim degildir. Bunu aklimzda tutun. Araba
alirken saglamhk ve fonksiyon yeterli diye bakarsaniz
kiymetli paralarinizi iki giin sonra kullanilmis olacak si-
fir arabaya vermezsiniz.

39. Hediye ¢eki, bonus, indirim kuponu... Bunlar siz daha
¢ok harcayin diye uydurulmus seylerdir. Elinize boyle bir
cek gecerse sadece o kadarlik alisveris yapmaya ¢alisin. O
zaman ger¢ekten hediye gibi gelir.
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A0, Ulkemizde en sevilen yatirim araci dolar. Oysa dolarin da
kendi enflasyonu oldugunu, uzun vadede paraniz eritti-
gini hatirlayin. “Dolar en giivenli liman” séyleminin size
satilmig bir bilgi oldufunu unutmayin.

A1, satmak amacryla yeni ev alacaksaniz hizli satin; kira ge-
liri i¢in alryorsaniz eski ev alin. Sehrin dig ¢eperlerindeki
yerlere odaklamin. Kiigiik evlerin biiyiiklerden her zaman
daha kirl oldugunu hatirlayin.

42, Paray1 biiylitmenin en pratik yollarindan biri de bireysel
emeklilik. Ne kadar ayirabiliyorsaniz kredi kartimzdan
hemen bir bireysel emeklilik hesabi acin. Hatta mimkiin-
se cocuklariniz icin de diisiiniin. Devletten gelecek yiizde
30’la paramizin yildan yila artmasim izleyin.

43. Sigara, kahve ve digerleri... giinliitk mecburi diye baktigi-
niz, aliskanhk haline getirdiginiz harcamalarin aylik ve
yullik gider olarak neye denk geldigini hesaplayin. Biiyiik
potansiyelli kii¢iik harcamalarinizin listesini ¢ikarin. Bi-
raz beyin jimnastigi yapin. Belki de o paray1 daha faydali
bir yatirima déndgtirebilirsiniz.
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44, Sosyal medyada ik almak igin siirekli kotii haber pom-
palayanlara, battik batiyoruz diyenlere inanmayin. Din-
leyin, kafamzda analiz edin, ama bu sirada dniiniizden
gecen bir yatirim firsat1 varsa da bu firsat1 tepmeyin.
Diinyada gercekte ne olup bittigini anlamak icin dnce so-
kaga bakin. Herkes isinde giiclindeyse diinyanin battif
filan yoktur.

45. Memur ¢ocugu sendromundan mustaripseniz, garantici
bir ailede biiyiimiis ve paramizi korumanin tek yontemi
olarak bankada faizde tutmay: 6frenmisseniz yatirim
riski fobinizi yenmek icin ice breaker yontemini kullanin.
Paramizin kiiciik bir kismiyla akhiniza yatan, givenilir
buldugunuz bir yatinnm denemesi yapin. Paray1 bankada,
dolarda tutmaktan ¢ok daha iyi gelir getiren firsatlar ya-
kalayabilirsiniz.

46. Bireysel, finansal SWOT analizinizi yapin. Giicli yonle-
rinizi, zayif yonlerinizi, hayatimzi, ekonominizi etkiyen
firsatlari, tehditleri degerlendirin.
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A7, paramz korumak, biiyiitmek i¢in hem i¢ hem dig mih-
raklara kars: savastigimizi hi¢ unutmayin. I¢ mihraklar
duygularimiz, zaaflarimiz, asagilik kompleksimiz ola-
bilir. Kendimizde eksik buldufumuz yénler olabilir. Bu
duygularimizi tahlil etmek, onlar iizerine diisinmek bizi
para kaybetmekten kurtarir. Dig mihrak ise Bityiik Sistem
dedigimiz, tiilketim ekonomisi dedifimiz, ustahkla kur-
gulanmis, her birimizi ideal birer tiiketiciye doniistiirmek
isteyen, tek yaptifiniz ¢alismak ve o parayr goremeden
harcamak olsun isteyen mekanizmadir. Her iki diisma-
nin da farkinda olun. Aklimz kullanin; kiymetli parani-
z1 elde tutmak, baytitmek i¢in ihtiya¢ duydukeca kitabimi
tekrar tekrar okuyun.

A8. 5l ilem icin yagamay1 birakin! Bagkalarina gosteris yap-
mak i¢in kiymetli paranizi harcamayin.

49, Gelisimin sadece finansal olmadigini unutmayin. Para-
niz1 bityiitiirken ruhunuzu da besleyin ki ag kalip o para-
lar1 kaybetmenize neden olmasin. Psikolojik sermayeniz
giiclii degilse milyon dolarlik olsaniz bile bu paray: kay-
betme riskinizin ¢ok bityiik oldugunu unutmayin.

50, Kendinize iyi bakin! Her birimiz kisa bir dmiir siirmek
i¢in bu diinyada bulunuyoruz. Paranizin oldugu kadar
kendinizin de kiymetini bilin. Kendinizin kiymetini bi-
lirseniz zaten paramzin da, evinizin de, arabanizin da,
ailenizin de kiymetini bilirsiniz.
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