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KULLANMA TALIMATI

KiTABIN KONUSU NEDIR?

Bu kitabin konusu degisim. Giindelik hayattaki kiiclik ve
dnemsiz degisimlerden tutun da, dlinya tarihindeki koca-
man ve anlasilmaz olanlara kadar. Ayrica kanimizda sinsi
sinsi akan “bir sey yapmam gerek” hissinden de bahseder.
Ancak degisim, anlamay gerektirir.

Neden zamanimiz giderek azalir? Neden her sey bu kadar
karisik gelir? Demokrasi dogru bir sistem midir? Diinyayr kim
yonetiyor? Neden aldatiriz? Ucakla seyahat etmek neden bu
kadar ucuzladi?

Bu kitap icin uzmanlara danistik, teoriler inceledik ve bili-
neni sorguladik. Kékten degisimlere neden olan seyleri anla-
mak, siniflandirmak ve gorsellestirmek istedik. Ctkan sonug
ise; bu kitap, zamanimizin gérsel bir rehber kitapgigi oldu.
Dlinyamizi anlamamizi saglayan sey; elle tutulur teoriler,
uygulanabilir modeller ve cesaret isteyen diisiince deneyle-
rinin bir derlemesidir. Burada bahsedecegimiz elli iki model
yalnizca seceneklerdir. Verilen tasvirler teorilerin tamamini
gostermemektedir ancak elli iki ipucu, sizi daha fazla diisiin-
meye iten seceneklerdir.

Bu kitap, teorileri en yalin ve anlasilir bir dille anlatma dene-
yidir. Bir seyi aciklamak istiyorsaniz, kendinizi sinirlandirma-
lisiniz. Bu nedenle kitabin sayfalarinda akademik bir makale
veya bilgi veren icerik ve grafikler gérmeyi beklemek yerine;
bir sonraki sayfada ne olacagini bilmeden, aciklanamayan
diinyamizin nasil basitce agiklanacagina sevininiz.
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PEKi NEDEN MODELLER?

Algimiz, gérselden metne gecis yaparak isler. Kelimelerden
cok resimleri/gorselleri hatirlar, 6rnekleri cimleden ziyade
tasvirlerde fark ederiz. Bu nedenle bilim, gercekligin kar-
masikligini siklikla birkag ¢izgiyle baglantili olarak gdrsel-
lestirmeye calisir. Ancak her yaklasim igin bir model oldugu
da séylenemez. Bu nedenle biiyiik bir iskandinav bankasi-
nin dedisim sireglerini gdrsellestiren Dag Gredal ile birlikte,
gorselini bulamadigimiz her bir teori lizerine tasvirler cizdik.
Bunlar, cagimizin taslaklarini ve deneylerini agciklamaya ya-
rayan, kelimelerin kifayetsiz kaldi§i gorsellerdir.

Diinyamizin degisimlerini aciklayan modeller arayisinda, de-
gisim ile ilgili fikrimizi de degistirmemiz gerektigini cabucak
fark ettik. Degisim, change-management'in bize inandir-
maya calistigindan farkl olarak; zaman sinirlamasi olmadan
bir durumdan 6teki duruma gegisi tanimlar. Olmak fikrinin
yerine olacak fikri gelmelidir. Akademik ingilizcede bunun
adi "becoming"dir. Birbiriyle celiski olan “dur(akla)ma” ile
“degisim" anlamina gelir.
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UYGULAMA YOLLARI

Michel Foucault'dan alintilayarak: Bu kitap kiiclik bir alet
cantasi gibidir. Modeller, diinyanizi 6lgebileceginiz, bir
seyleri sokiip yeniden takmaya yarayan katlanir metreler,
tornavidalar, cekicler, matkaplar, terazilerdir. Goziiniizde
canlandirdiginiz diinyay! parcalarina ayirmak icin kutudaki
herhangi bir climleyi ya da modeli alip bir alet gibi kullana-
bilirsiniz, kitapta anlatilan tim fikirler de buna dahildir.

Aciklanamayan hicbir sey yoktur.

A
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SADELIK ISTEGIMIZ

DUNYAMIZIN KARMASIKLIGI






DUNYAMIZI ACIKLAR
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BiR SEYLER OLMADIGINDA NE OLUR?

"Tarihin itici glcl nedir?" sorusuyla ilgili dogrudan ya da
dolayli olarak bir sirii teori vardir.

Thomas Hobbes'a gére bunun nedeni insanin yasama
icglidiisii, Adam Smith'e gore insanin bencil olusu ve Karl
Marx'a gore ise sinif catismasindan kaynaklanir. Georg Wil-
helm Friedrich Hegel, bizi kabile toplulugundan kolelige,
oradan da demokrasiye gotiren giiciin "onaylanma savasi”
oldugunu belirtir. Hegel'in felsefe tarihine gore tarihi geli-
simde konu, kisinin onaylanmasidir. Ozgiirliikcii demokratik
bir devlet anlayisinda bireyin onaylanma ihtiyaci karsilandi-
1 zaman tarih biter. (Karl Marx'in da buna benzeyen ancak
hedefin farkli oldugu bir yaklasimi vardir: anahtar kelimenin
onaylanma degil dagihim oldugu komiinist, sinifsiz toplum.)
1806 yilinda, Napolyon Prusya'lilari Jena'da yenip Fransiz
Devrimi'ni aristokrasi sinifinin lizerine tasidiginda, Hegel ta-
rihin sonuna gelindigine inaniyordu. Friedrich Nietzsche de
Hegel'in bu anlayisina katiliyordu. Nietzsche, Hegelist onay-
lanmayi kabul eden her insana “son insan" derdi: “Herkes
ayni seyi ister. Herkes birbirinin aynisidir. Kisi zekidir ve her
seyi bilir (...), saghga deger verirler. Son insanlar ‘Saadeti biz
kesfettik, der ve goz kirparlar.”

Siyasetbilimcisi Francis Fukuyama, 90'li yillarda tarihin
sonu yaklasimini yeniden ele alir ve bu durumun soguk sa-
vasin bitmesiyle ortaya ¢iktigini ve bu nedenle artik tek bir
sistemin var oldugunu soyler: liberal kapitalizm. Fukuya-
ma'nin teorisine ¢ok sayida karsi ¢ikan olmustur. Ona kar-
st cikanlar ise 11 Eylll saldirtlarini® “tarihin sonunun sonu”

1 11.09.2001 tarihinde Amerika'da ikiz Kuleler'e gerceklestirilen saldiri. (. n.)
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olarak adlandirirlar. Ozellikle, gecmisten bu yana otoriter
egemenlik sistemlerini siirdirmeye devam eden, demokra-
tik anlayisla pek de ilgisi olmayan ama kapitalizm sayesinde
oldukca guclii bir konuma gelen Cin ve Rusya gibi buylk
devletler, Fukuyama'nin teorisini ¢liriitmis oldular.

Fukuyama, goristini en yakin ekonomik krizin kapitalist
diinya diizeninde temel degisikliklere neden olmadigina ve
en yakin devrimlerin —Arap Bahari gibi- Batili liberal de-
gerleri yakalamak amaciyla yapidigini sdyleyerek savunur.
Kisacasi, tarih hala sonundadir.

Peki simdi ne olacak? Fukuyama, tarihin sonunda gelecek
zaman icin bir kehanette bulunarak oldukga sikici bir dénem
olacagini séylemistir. itirazlanin olmadigs, her seyin olabile-
cegi ama bir degeri olmayan bir diinya. Peki, olasi sonuclar
nelerdir?

Tarih yeniden baslayabilir. Ya da tekerriir edebilir.

Krizin pencesindeki Avrupa'da da gordigiimiiz ulus dev-
let anlayisina yeniden ddnds yapilir.

Komiinizmin rénesansi gerceklesir.

Yeni Diinya Diizeni'ne bir adim atilir.

“(Arap) Devrimcilerin, Bati'daki liberal kapitalizmin tipatip
aynisini istediklerini diisiinmeleri yanhstir. Daha fazlasini
istiyorlar." Slavoj Zizek
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SEHIRLERIN NEDEN YENI ULKELER/ULUSLAR
OLDUKLARINA DAIR

2002 yihnda kent kuramcisi Richard Florida oldukga dikkat
cekici bir tez ortaya atar: "People follow jobs?"2 Bu teori, dlin-
de kalmistir. Bugilin gecerli olan sudur: “Jobs follow people.”
Buna bakildiginda 21. yiizyilda yaraticihk elde etmek icin bii-
ylik savaslar oldugunu gérmekteyiz clinkii yaraticilik ile bi-
ylime oldukea yakin bir iligki icindedir. Bu savaslar da tlkeler
degil 3T'yi uygulayan sehirler ya da bolgeler kazanacaktir:

Technology (Teknoloji): Biiyiime/gelisme teknolojiye muh-
tactir. Yiksek Teknoloji Merkezleri de oldukca revacta olan
isveren konumundadir.

Talent (Yetenek): Bliyiime/gelisme yaraticilia ihtiyac du-
yar; girisimci, programlayici, sanatg.

Tolerance (Hosgori): Biiylime/gelisme agik fikirli olmay
gerektirir. Go¢ etme karariniz ya da hayatiniz igin tasarla-
diginiz diger planlariniza farkh yollar eklemek, olasi basa-
rilariniz icin tehdit olusturmaz (Avrupa'nin yeni muhafa-
zakarlarinin dilinden diistirmedigi gibi) tam aksine bu bir
on kosuldur. Degisim, acik fikirli olmakla baglar.

3T'ye bir yenisini daha ekliyoruz:
Time-Perspective (Zaman Agisi): Florida sunu da ekler:
"Yaraticilik degis tokuslarla canlanir, topluluklarda ve ger-
cek yerlerde meydana gelir.” Bir dolu yaratici insani bir
araya toplayip sbmiirmek ve isiniz bittikten sonra yerlerine
yenilerini almak yetmez. Yaraticihk Skype toplantilarinda

2 insanlar mesleklerine mi uyar? (. n.)
3 Meslekler insanlara uyar. (¢. n.)
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meydana gelmez. Tam aksine, insanlarin birbiriyle kurdugu
iliskiler sonucu olusur. Bir isyeri, calisanlarinin sirkete yilla-
rini adamasini saglayabiliyorsa hosgori, gliven ve yaratici-
Itk kurulur. Aynisi sehirler ya da bolgeler icin de gecerlidir.

Bugiine kadar nerelerde ¢alistiniz?
Nerede yasamak isterdiniz?

ZAMAN
ACISI

HOSGORU

YETENEK

4T"nin bolgeleri: San Francisco, Kopenhag, Portland, Miinih.

n

=
-
o
-
o
=2
RV
Ly
|_.
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HER SEYE SUPHELI GOZLERLE NASIL
BAKABILECEGINIZE DAIR

insanlik tarihi ile ilgili yapilmis bircok model, her seyin bas-
ladi§i ve dogrusal yonde ilerlemis olmasi gerektigi bir nok-
tanin, aninin, kaynagin, kokiin ya da baslangicin olduguna
inanmaktadir. Baslangicta magaralarda yastyorduk. Sonra
atesi ve tekerlegi kesfettik, demokrasiyi icat ettik, Aydinlan-
ma Cagi'na gectik ve oradan da insan haklarina gecip mikro-
cipi bulduk. Gorsel olarak bu gelisim, gdkyiiziine kadar uza-
nan dallar olan, koca govdeli, kokli bir agac ile resmedilir.
Bu agag her ne kadar birbirinden bagimsiz dallara sahip olsa
da, hepsinin bir baslangic noktasina bagl oldugunu gorebi-
liriz. Bir diger adi "Hayat Agaci” olan bu klasik epistemolojik
model, Bati'nin dlslince tarihinin temelidir: Bu, Platon'un
boliimleme (diaresis), John Stuart Mills'in homo economicus
(rasyonel iktisadi insan) ve Freud'un tiim ruhsal durumla-
r travmatik bir dna dayandirabildigini acgikladigi Oedipus
kompleksinden —cocugun anneden kopariima ani- Chomsk-
y'nin Agac Diyagrami'na kadar uzanir.

Agac ile yapilan metaforlarin pek kesin olmadig distinilse
de bu durum insanin aklina yatmaktadir. Bunun nedeni de
kafamrzdaki sebep-sonu¢ semasina uymasidir. Gegmisten
bugtine yapilan ilerlemelere olan inancimizi destekler nite-
likte: Temel olarak bizden iki basamak Ustte olan insanlar
izleriz, asla aksi olmaz. Demek ki gelisim hep dogrusal olarak
asagidan yukariya dogru ilerler; alt basamaklardan uist basa-
maklara, vahsi yasamdan medeniyete dogru. Agag resmi kdk
salma diislincemize uymaktadir: Biiyiimek icin gliclii kokle-
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re ihtiyacimiz vardir. Bu diisiinceye toplumun ana maddesi
olacak milliyetcilik, koken, kimlik ya da biyolojik aile gibi
kavramlar dayanir.

Gilles Deleuze ve Felix Guattari adl iki Fransiz filozof, bah-
settigimiz agag¢ modelini sorguluyordu. Onlara gore degisim
icin miisait olmayan ve alt veya {ist gelisimde neyin yer al-
digim kararlastiran hiyerarsik bir sistem anlayigi vardi. Bu-
nun yerine, yasamin yatay olarak ya da asagidan yukariya
dodru degil, her ydne dogru, yani cevresel olarak ilerledigini
diisiinmemizi dnerdiler. Gelistirdikleri bu Rizom Modeli'nde
bitlin unsurlar kendi aralarinda birbirlerine bagh bir sekilde
kesismekte ancak yine de birbirlerinden bagimsiz bir diizene
sahip olarak ilerlemekteydiler. Kelime kdkenine bakildiginda
rizom, botanikte mige cicegi veya zencefil gibi koksiiz bit-
kiler anlamina gelir. Bazilarina gére internetin de rizom mo-
deline uygun bir yapisi vardir. Baslangici ve sonu olmayan,
olma durumunun degil, yalnizca siirekli olarak devam etme
durumunun oldugu, birbirine bagli devasa bir agdir.

Deleuze'un fikrini tek bir climlede dzetlemek gerekirse; “Di-
key degil yatay diisiiniin,” diye aciklayabiliriz. Kaderin cilve-
sidir ki yatay bir diizen yapisini gelistiren bu kisi, penceresin-
den dikey bir sekilde 6liime atlamistir.

insanin aklina su soru da geliyor: Belki de merdivenin basa-
maklarinin basinda durmuyor ve gercekten dikey yénde de-
gil de yatay yonde gelisiyoruzdur? Belki daha iyiye gitmiyor,
sadece farkhlasiyoruzdur?

“Yanimizda gétiremedigimiz kklerimiz ne ise yarar ki?"
Gertrude Stein
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Merkezinde bulunmadiginiz bir diinya hayal edebilir misiniz? Belki de bu
diinyanin merkezi dahi yoktur?
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UCAKLA SEYAHAT ETMENIN NEDEN BU
KADAR UCUZLADIGINA DAIR

1967 yilinda avukat Herb Kelleher ile miivekkili Rollin King,
San Antonio'daki St. Anthony Club'da oturuyor, King'in bosa
ctkan havayollan sirketinin tasfiyesini yapiyorlardi. Ancak
King savasmadan pes etmek istemiyordu. Eline bir pecete
aldi ve Teksas eyaletinin en gozde kentlerini (Dallas, San An-
tonio ve Houston) pegeteye yazarak bir iicgenle birlestirdi.
Kelleher kaslarini catti. Az dnce ucuz seyahatin dogumu-
na sahit oldugunu heniiz bilmiyordu. Havacihgin en buyik
devrimlerinden biri, hatta belki de en biiylgli pecetenin
arkasinda az dnce gerceklesmisti. Peki ucuz ugmanin veya
diisiik maliyetli tasimanin sirrn nedir?

Onemli sehirler arasinda olabildigince kisa mesafe olma-
hdir. Point-to-Point

Cok pahali oldugu ve fazla zaman aldigindan transfer-
lerden kaginilmali, ayrica ikincil havalimanlarina seyahat
edilmelidir.

Yalnizca bir ucak tipi olmali ve karada bekleme siiresi az
olmalidir. (30 dakikadan da az)

Dar oturma alanlan ve tek bir sinif olmali, ugcagin icinde
hizmet olmamalidir. No frills

Kiralik arag, otel rezervasyonlar veya ucakta lcretli yi-
yecek icecek hizmetleri ile satislar ve gelir artinimalidir.
Cross-Selling

Diisiik dolayli iscilik maliyetleri olmali, sendikalasmamis
bir kurum olmalidir.

Bilet fiyatlan diislik olmalidir.
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Bu tlr formiillere indirimli satig yapan yerlerden de asinayiz:
Bugiine kadar vazgecilmez olanlardan vazgec.

Inovasyon/yenilik su demektir: Mevcut olani oyun disi bi-
rakmak.

DALLAS

o
SAN ANTONIO HOUSTON

Ucuz ugmanin anafikri 1967
yilinda bir pegetenin arkasina
yazilip ¢izildi.
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Gordugunuz rakamlar David J. Smith ve Shelagh Armstrong'un
kaleme aldi§1 Dinya Bir Kéy Olsayd adh kitaptan alinmistir.
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NEDEN SEZGILERIMiZE GUVENMEMEMIZ
GEREKIR?

4000 siirticii A'dan D'ye gitmek ister. Bunun i¢in iki yol vardir:
1. yol A lizerinden B'ye, oradan da D'ye gider. 2. yol ise A lize-
rinden C'ye ve oradan D'ye gider. AC ve BD dagin cevresinden
giden otoban yollaridir. Digerleri ise karayollari ve sosedit. Yol
durumundan bagimsiz olarak otobandan gidildiginde siire 45
dakikadir. Karayollarinda ise bu siire trafik yoguniuguna gore
degisiklik gosterir, her 1000 siirlictide 10 dakika.

Her iki yola 4000 suriicli dagihr. 2000 siirticii ABD, di-
gerleri ise ACD glizergahini kullanir. Her iki yol igin stire 65
dakikadir. Stirliciiler yavas ilerleyen trafik hakkinda sikayet
etmeye baslarlar. Bunun ¢6ziimii de sudur: B ile C arasina bir
tlinel insa edilir ama burada oldukca tuhaf bir sey gercekle-
sir. Tiinelden dolay: ortalama siire uzamistir.

Dietrich Braess'in bu yaklasimi, aslinda ise yaramasi ge-
reken bir durumun neden tam tersini olusturdugunu goster-
mektedir. Sagduyumuza biraz ters gelen bu durum, mate-
matiksel acidan oldukca basit bir sekilde aciklanabilir:

Sozde bu kisa yolu 4000 siirlicti kullanirsa, yol 80 dakika
surecektir (4x10 + 4x10 dakika. Tiinelin siiresi ise 6nemsen-
meyecek kadar kisadir). Dagin etrafindan gitmek bile bir sii-
rlicti igin 85 dakika strecektir (45 dakika + 4x10 dakika). C6-
ziim ise, tlineli kullanmayarak hedefe 65 dakikada varmak.

Braess Paradoksu bize sunu hatirlatir: Bize tabii goriinen du-
rumlara dahi siipheyle yaklasmamiz gerekir.

lyinin karsit anlami iyi niyettir.
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SERBEST PAZARIN NEDEN iSE
YARAMADIGINA DAIR

Spekiilatér George Soros 1992 yilinda ingiliz sterlini deger
kaybetmeye basladiginda yaklasik 1 milyar dolar kazand.
Soros ayni zamanda bir sosyal felsefecidir. Bunlar birlestigin-
de, serbest piyasanin "kendini diizenleyen mekanizmasi"nin
neden etkili olmadigina dair kendine agiklamalar yapabildi.
Boom-Bust Teorisi'ne gore piyasalar, tlim ders kitaplarinda
da gdsterildigi gibi bir denge noktasina dogru ilerlemeyi
hep gdzden kaginr. Yiikseliste olan hisseler yatirrmcilarda
gerekenden fazla iyimserlik yaratir ve neticede daha fazla
yatinmai geker. Sonug: Kur daha da yiikselir (Boom). Kur,
gercek degerinden daha fazla yiikseldiyse diizeltmeye gidilir
ve bunun sonucunda da ¢okiis gelir (Bust).

Terazide farkliliklar olabilecegi ekonomi teorisinin de
kapsamindadir ancak bu durum bir tiir sarkac gibi isler.

Her iki hareket ~yiikselis ve inis- gercek diinyada da go-
riilebilir; sozkonusu elle tutulur driinler oldugunda denge-
leme olur ve piyasalarda Soros'un bahsettigi dalgalanmalar
gorilir. Soros bir de sunu ekler: Piyasalar asiriya kagmaya
meyillidir. Sarkac gibi islemektense bir tiir yikim giillesi gi-
bidirler.

“Kapitalizm, zafer bayragini eline alip uzaklara tasidi. Ama
nereye?" Volker Pispers
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HEMEN NASIL ORTAYA CIKTI
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Yeni finansal pazarlar

“ kagracak derecede skigmig gibi)

Ingaat patlamasi — Emlokg
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/ﬁgKIDEN Kredi veren,
kredi alani denetler %

L /
| Gayrimenkul fazlalgy Qx SIMDI Emlakglar kredi ver}_
g e
. i Kredi almabdnrlnt;u deneﬁmsnzw
Fiyatlar dustyor - kalmaya devom ediyor
\r
— -
ipo‘l‘ek evin deq:arinden fozla f<-- -2 E§lk ath kredssi
I3
L IpofeHer artk 6denemi1; Bankalarm |-33‘e kadar <
(Borglor) borg pay (bkz)
T ————
|. Kaldrag Oranv (Leverage Ratio): Teminatiandrmeg borg yikimbikikleri (CDO)
Borcun &2 sermayeye olan oran. (Collateralized Debt Obligations):

Gelecekteki hisse senetleri kurlarina bagh olarak
degeri artan tarever.
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Kred Derecelendrme Kuruluglars Kred Temerrat Takas (Credit Defoult Swap) (CDS):
Barkalar CDOYort degerlendirmek Kisacos: sigorta d\ie ifode edilebilir.
adna 8deme vapar. Timberwolf:

Mugterdler kaybettikce bankalort kazandran turevler.
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ODEYENLERE VE KAZANANLARA DAIR

Bahsi gecen konuya dair:

Yolsuzluk, glivenilerek emanet edilen giiciin menfaat igin
kullanmimasidir. Bunlar ufak riigvetlerden baslayarak yol-
suzluk aglarina kadar uzanabilir. Dikkatle incelendiginde
yolsuzluk yalnizca etik acidan yanlis degildir, ayni zamanda
rekabeti de zedeler. Dlinya genelinde bu durumdan dolayi
olusan zarar yaklasik bir trilyon dolara ulasmaktadir.

Bilinmesi gerekenler:

Yolsuzlugun gerceklesmesi icin en az iki kisi gereklidir: Riis-
vet veren ve riigveti alan. S6zkonusu biiyiik meblaglar oldu-
gunda buna diinyanin finans merkezlerinde saklanan lglin-
ci bir sahis daha eklenir. Modelimiz, yolsuzlugun {i¢ cesidini
eldeki emarelerle gostermektedir:

Odemeleri yapmak (BP! - Bribe Payers Index)

Odemeleri kabul etmek (CPI - Corruption Perception In-
dex)

Paralari saklamak (FSI - Financial Secrecy Index)

Ne yapilabilir:

Yolsuzluga kars! acilacak savasta en 6nemli arag seffaf ol-
maktir. Seffaf parti 6denekleri, seffaf idari eylem ve coku-
luslulugun seffaf olarak raporlanmasi. E§er maden arastirma
sirketleri hammadde acisindan zengin Ulkelerin devlete yap-
t1g) 6demeleri acikca gosterirlerse, bu ilk adim olmus olur.

"Yolsuzluk bazilarina kisa vadede kdr saglasa da herkes
acisini uzun vadede ceker. Bunu anlamak istemeyenleri
aramizdan ¢ikaralim ve dislayalim.” Dr. Christian Humborg,
Transparency International
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Bizi YONETENE DAIR

Kim hiikmetmeli? Platon bu soruya “en iyileri" diyerek cevap
vermistir. Platon'un MO 4. yiizyilda tasarladigi ideal Devlet
kendisi gibiler tarafindan ydnetilir, filozoflar tarafindan. Fi-
lozoflardan hemen sonra da korumalar ve ihtiyath ciftciler
gelir. Herkese kisisel yetenek ve becerilerine gore goérevier
verilmelidir. Her seyin yolunda gitmesi icin de yeni dogan
bebekler devlet tarafindan ailelerinden alikonularak yetisti-
rilir ¢linkli herkese ayni baslangi¢ noktasi sunulmahdir.

Karl Popper 2300 yil sonra Platon'un kuramina karsi ¢ik-
mistir. 1945 yilinda yayinlanan A¢ik Toplum ve Diismanlan
adl kitabinda (1945) Platon'dan totaliter devletin dncii dii-
stinlirli olarak bahsetmistir. Platon'un "kim hiikmetmeli" so-
rusuna verdigi cevaptan cok, sorunun kendisini elestiren ilk
kisi Popper'dir. Asil konu en iyilerin yonettigi bir sistem ta-
sarlamak degildir. En ideal sistem, kdtli hikiimdarlardan ya-
kay kurtarabilecegimiz sistemdir. Yakayi kurtarmak derken
konu abartilabilir. Ornegin 1946'dan 1960'li yillara kadar
italyanlar farkli yonetimler secmislerdir ya da 1933 yilindan
once yonetimdeki hizli degisimler Almanlarin parlamenter
demokrasiye siiphe duymalarina neden olmustur. Buna rag-
men vatandaslari kot yoneticilerden (oldukga) acisiz bir
sekilde kurtaran tek bir ydnetim sekli kalmistir: demokrasi.

“Demokrasi, istenenin séylenebildigi ve séylenenin yapildig
devlet seklidir.” Gerald Barry
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UZAYLILARA GEZEGENIMiZi NASIL
ACIKLAYACAGIMIZA DAIR

2 Mart 1972 yilinda ilk kez giines sistemimizi terk edecek
olan Pioneer 10 uzay arastirma araci firlatilmistir. Burada
amac her ne kadar bilimsel olsa da ayni zamanda olduk-
ca cocuksu bir merakti: uzaylilarla karsilasmak. Bu nedenle
gokbilimci Carl Sagan'a 15 x 23 santimlik bir plaka lzerinde
diinyamizi aciklama gorevi verilmistir.

Diinyamiz hangi modelle uzaylilara agiklanabilir?

Bizim fiziki kanunlanmiz uzaylilarda da gecerli oldugundan,
Sagan bunu yaparken evrende en ¢ok bulunan element olan
hidrojen atomunu evrensel bir uzunluk birimi varsayip res-
mederek ise basladi (hidrojen 21 santim uzunlugunda radyo
dalgalar yaymaktadir). Gorselde Griimcek agina benzeyen
nokta “nabiz haritasi"dir ve bir nevi kozmik bir harita olup
glines sistemimizi resmetmektedir. Dikkat cekici olansa res-
medilen bir ¢ift insandir; agik tenlidir, kadin figiiriinde g6-
riinmeyen cinsel organ erkekte goriiniiyor, erkegin eli ise
dost canhsi olduklarini gdstermek adina uzaylilari selamlar-
casina havada. Sagan aslinda iftin el ele oldugu bir gorsel
istemis ancak uzaylilarin bunu tek bir canli olarak algila-
yacak olmalarindan siiphe etmistir. Ciftin arkasinda Pione-
er 10'un sillieti goériinmektedir. Bununla insan denen tiiriin
uzay arastirma aractyla kiyaslandiginda ne kadar biiyiik ol-
dugunu gostermek amaclanmistir. Plakanin alt kenarinda
giines sistemimizin sematik bir tasviri bulunmaktadir; sol
tarafta glines, hemen yaninda gezegenler ve ardindan da
diinyadan ateslenen uzay arastirma araci gériinmektedir.
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1980'li yillarda NASA calisanlan, uzay aracinin belirleneme-
yen bir gii¢ tarafindan Giines'e dogru yonlendirildigini fark
ettiler. Pioneer 10, 1997 yilinda 12 km/s hizla glines sistemi-
mizi terk etti. 7 Subat 2003 yilindan bu yana da kendisinden
hicbir iz bulunamamaktadir.

Siz olsaniz gezegenimizi uzayllara nasil anlatirdiniz?



[Hidro_jen Atomu }_’ ? ’—1_‘@

Guneg'in M belirgin atorca yldiza T "‘x__/
ve Samanyolu'hun merkezine amm:labuﬁ;' |
iliskin konumu nok +:§s 0_9‘9 2\

Aragtirmacilar, dnlerine konulan bu plakay cogu zaman anlamamistir. |



<———rUza aracinin siltieti
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NEDEN M=3 VE N=1 OLDUGUNA DAIR

Bilim insanlari bir masada beraber otursa, bilinen {i¢ boyutun
(uzunluk, genislik, yiikseklik) "gériinmeyen" boyutlarinin da
olabilecedi sorusu onlart heyecanlandirir. Tartismaya dahil
olabilmek adina sunu bilmek gerekir: Neden (i¢c boyutu goz-
lemleyebildigimizi agiklayan bir kuram heniiz bulunamadi?
Aslinda izafiyet Teorisi ile Kuantum Alan Teorisi birgok bo-
yutu anlatabilir. Uzay-zaman tartismalarinda ileri seviyede
olanlar icin ise az 6nceki sorunun ardindan su soru gelebilir:
Peki neden yalnizca bir zaman boyutu var? isveg:li kozmolog
Max Tegmark, bu durumu bir zaman boyutu "m=1" ile bir-

birinden farkli sayida boyutlarla "n"olarak arastirdi. Sonuc:

n < 3: Kusurlu glclik (yercekimi yoktur)

n > 3: Eksik stabilite (giines sistemi degiskendir)

m < 1 daha dogrusu m > 1: Kusurlu nedensellik (fizik her
tiirli tahmin edilebilme ozelligini kaybeder)

Tiim buniar ne demektir?

Ortaya atilan son teoriler, zaman ve boyutun evrenden
evrene farkhhk gosterdigi bir tiir “"coklu evren"den bahset-
mektedir. Tegmark ise kendi modelinde l¢ boyutlu ve tek bir
zaman boyutunun oldugu bir evrende oldugumuz sonucuna
varmaktadir, tahminen farklh boyut dagilimi olan evrenlerde
yasam yoktur.

Hangisiyle daha iyi yasayabilirsiniz?
Boyutsuz mu yoksa zamansiz mi?
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BiLDIGiMizi DUSUNDUGUMUZ SEYi
NEREDEN BiLDiGiMIZE DAIR

Bilim, insanlarin temel ilgilerini temsil eder; merak, gii¢ ve
kabul. Bunlara gidecek yoldaki asil yontem de bilimin ta
kendisidir. Sizi artik klasiklesmis olan tlimdengelim ve tii-
mevarim yontemleriyle yeniden tanistiralim. Tlimdengelim,
adindan da belli olacagr gibi genelden 6zele dogru iken, tii-
mevarim 0zelden genele dogru seyreder.

Tiimdengelim:
Biitiin insanlar olimltdir. (Kural)
Ben bir insanim. (Durum)
Ben de 6limliiyim. (Sonug)

Tiimevarim:
insanlar hindiye iyi davranir. (Durum)
insanlar hindiye yeniden iyi davranir. (Durum)
insanlar hindiye her zaman iyi davranir. (Bu kural ancak
hindinin kesim giintine kadar gecerlidir)

Tiimevarim sirecindeki tek tehdit, dogru varsayimlardan
yola cikilsa dahi yanhs bir sonuca varilabilmesidir. Hindi
Ornedini ele alalim: Ayni ciftcinin her glin bu hindiyi bes-
ledigini varsayarsak, onu bir gilin kesim tahtasina gotiirece-
ginden de emin olabiliriz. Bir varsayimi cliriitemeyene dek
sorgulamak oldukga yararhdir. Giindelik hayatimizda ise bu-
nun tam tersini yapariz, diger kisilere aktardigimiz kurallarla
karsilasan yine bizler oluruz.

“Bilim, fikirler mezarhgidir.” Miguel de Unamuno y Jugo
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TUMEVARTH TUMDENGEL1H
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Her iki bilimsel yontemin (gok da) ciddi niyeti olmayan grafigi.
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NEDEN BAZI iNSANLARIN ALDATTIGINA
DAIR

Kinsey Enstitlisi'nden Erick Janssen, Sadakatsiz Matrisi'yle
(dual control model of sexual response) bizim davranislari-
mizi gosterir. Bahsi gecen durum, gaz pedali ile fren pedal
arasindaki kontrol mekanizmasidir. Demek istenen sudur:
“Baskalari tarafindan cezbedilmeye ne kadar yatkiniz?" ve
“Kisi bu duyguya ne kadar karsi koyuyor?" Janssen bu soru-
lara cevap bulabilmek icin suna benzer sorularla bir anket
hazirlamistir: “Cinsel agidan cekici bir kisi size istemsizce
dokundugunda hemen heyecanlanir misiniz?"

“Fren pedali"nin harekete gecip gecmedigini Janssen su
soruyu sorarak ortaya koymustur: "Ugijncij kisilerin cinsel
iliski esnasinda sizi duyabilme ihtimalini diisiinerek seksten
sogur musunuz?” ya da "Cinsel iliski yasamaya sikistirilmis
hissettiginizde sekse karsi isteginiz kaybolur mu?"

Burada yetistirilme tarzi ve gelenek gdreneklerin biiylk bir
rolli vardir.

Janssen'e gore insanlarin yaklasik %40" oldukca kolay
etkilenip gaza basabilmektedir. Ancak bu durum hemen al-
datacaklari anlamina da gelmez clinkii bu "z severler"in
yalnizca yarisi “frene basmak"ta kotiidir. Bu kisiler aldatmak
sbzkonusu oldugunda adi ¢ikan ya da &rnegin poliamori
gibi farkli bir deger sistemini secen kisilerdir.

insanlarin %20'si ise frene basmakta iyi ancak hem sadik
hem de aldatma dirtiisiine sahip "hiz severler"dir. "Cézliim"{
ise monogami (tekeslilik) dizisidir. Kisacasi her seferinde ye-

4 Coklu ask: Acikca ve ayn anda birden fazla kisiyle yasanan iligki durumu.
(c.n)
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niden iyi glinde kotii glinde birbirimizi sevecegimize yemin-
ler ederiz.

“Kendimi sevdigim kadar kimseyi sevemedim.” Mae West
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HAYATIN GERCEK ANLAMINA DAIR

Hayatta ulasmaya calistigimiz sey nedir? Bunun igin {ic te-
mel kurala uyanz: mutluluk, para ve etki. Yaptigimiz ugras-
tan haz alamiyorsak sonunda mutsuz oluruz; kazang elde
edemiyorsak, hayatimizi siirdiiremeyiz; bu ugrasin bir etkisi
yoksa bu sefer de amacini yitirir. Peki tiimiine nasil ulasa-
biliriz? "Sininini belirledigimiz bir alanda en iyi sonucu elde
ettiimizde" bu sorunun cevabina ulasabiliriz. Ekonomistler
bunu "biitce kisitlamasi” diye adlandirmaktadir. Bunun igin
nasil bir yol izlemeliyiz? Hedeflerimizi zamana yaymamiz
dogru bir yol olacaktir. Buradan ¢ikacak sonuglari ise dort
alt hedef altinda toplayabiliriz:

Kisa vadeli getiri: Yapilan ugras ile elde edilen gelir.
Uzun vadeli getiri: Yapilan ugras sonucunda elde edilen
bilgi ve deneyim.

Kisa siireli mutluluk: Yapilan ugrastan eglence saglamak.
Uzun siireli mutluluk: Bir ugrasin beraberinde gelen an-
lam.

Bir kararla kars! karsiya kaldiginizda (6rnegin yiiksekogre-
nim ya da herhangi bir egitim alma planiniz mi var ya da
cocuk sahibi olmak mi kariyer yapmak mi, yoksa ¢ocuk sa-
hibi olmayi ve kariyer yapmayi ayni anda mi duslniiyorsu-
nuz) yukarida bahsedilen dort alt hedef ile seceneklerinizin
birbiriyle uyumuna bakabilirsiniz. Bunu yaparken de bu doért
hedefin sizin icin ne kadar degerli oldugunu ve onlara ne
kadar yaklastiginizi da gorebilirsiniz.

"Kiiciikken hayattaki en 6nemli seyin para oldugunu dii-
stiniirdim. Artik yaslandigim icin sunu séyleyebiliyorum:
Dogru diisiinmisiim.” Oscar Wilde
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EBEVEYNLERIN ASLINDA NEDEN ONEMSIiz
OLDUKLARINA DAIR

"Ebeveynlerin ¢cocuklarmi yetistirme bicimlerinin cocuklarin
kisiliklerine, zekalarina veya ruhsal durumlarina uzun vadeli
bir etkisi olmaz."

Psikolog Judy Rich Harris, bu ciimlesiyle 1995 yilinda
herkesin gozlinden diismiistiir. Halbuki Harris, bizde iz bi-
rakan "yetistirme hipotezi“ni sorgulamistir. Ebeveynlerin co-
cuklarini yetistirme tarzlarindan kaynakli etkileri meydana
ctkaran bircok arastirmanin kalitim yoluyla edinilen etken-
leri g6z ardi ettigini fark etti. Ayrica cocuk ile ebeveyn ara-
sindaki karstlikh etkilesim arastinimamisti. Belki cocuklar da
ebeveynlerinde belli bir davranisa neden olmaktaydi. Harris'e
gore "aile” ve ailenin bireylere olan biiyiik etkisi, modern za-
manin bir icadidir. Her durumda davranislarimizi yeniden
ogrendigimizi belirttiginde Freudyenler ve gelisim psikolog-
larrile bir tiir catismaya girmistir. Bunun sonucunda, ¢ocuk-
lar ebeveynlerinden ziyade sosyallestikleri peergrouplardan
(akran gruplan) sekillenmektedir.

Harris'in teorisi, cocugu kot yetistirmenin bir bahanesi
olarak damgalanmis, o da suclamalara karsilik olarak sunu
soylemistir: “"Cocuklarinizi etkileyebileceginizi diistindigi-
niiz icin mi onlara iyi davraniyorsunuz?”

Harris'in arglimanlarindan bir digeri ise sudur: Cocuk-
lar, ebeveynlerinin diliyle degil, akran gruplarinin diliyle ko-
nusurlar. Elestirmenler ise buna karsilik olarak cocuklarinin
hangi okula gidecegine ebeveynleri karar verdiginden, onlari
yetistirme giiclini de ellerinde tuttuklarini belirtmektedir.

Elma, dalindan bayagr uzaga diisermis.
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BASKALARI HAKKINDA DUSUNDUKLERIMIZE
DAIR

Din, her daim onyargilardan yararlanan bir tiir dilsel politik
silah olmustur. Peki biz hangi dine karsi, ne tir bir 6nyargiya
sahibiz?

Burada kullanacagimiz araglardan biri Google'in algoritma-
sidir. Ornegin google.com'a “Yahudiler neden bu kadar... ?"
climlesini yazmaya basladiginizda diger kullanicilarin ara-
malari sonucunda sizin yerinize bu climleyi Google'in algo-
ritmasi tamamlayacaktir (6rnegin "Yahudiler neden bu ka-
dar a¢gozIii?", "Yahudiler neden bu kadar zeki?"). Algoritma,
en cok aranan kelimeleri baz alarak ctimlenin/sorunun deva-
mina karar vermektedir. Baska bir ifadeyle, tamamlanan bu
climle ya da sorular daha énce baska kullanicilar tarafindan
aranmistir.

Otomatik tamamlayici (google autocomplete results),
Google kullanicilarinin ilgi ve goriislerini incelemek adina
ufak ve kesin bir aractir.

Birazdan goreceginiz gorseldeki modelde, Google'da bes
semavi din (bes dinin yani sira ateistler ile Yehova'nin Sahit-
leri de eklenmistir) ile ilgili “Neden ... ?" yazildiginda ¢ikan
sonuglarin Turkceye cevrilmis hallerini goreceksiniz.

"Eger Tanr1 varsa, umarim iyi bir mazereti vardir." Woody
Allen
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NEYE INANDIGIMIZA DAIR
21. yiizyilda yapilan dort gdzlem asagidaki gibidir:

1. Marka isimleri, yakinda ingilizce kelimelerden cok olacak.

2. Karmasiklasan ve pahalilasan kanallarla giderek daha az
insana ulasiliyor.

3. Tiiketici aldigi ya da alacadi seyle ilgili giderek daha cok
bilgi sahibi oluyor.

4. Doyum noktasina ulasildigina dair ilk isaretler meydana
ctkiyor. Hemen ardindan gelen ilk tepkiler soyledir: Sao
Paulo'da halka acgik alanlarda markalarin reklamlan ya-
saklanmistir. Ya da 2009 yilindan beri Freshjive markasi
triinlerine markanin amblemini yerlestirmemektedir.

Neler oluyor?

Yiizlerce model, tiiketicilerin dikkatini pazarda nasil ¢e-
keceklerine dair savaslar vermistir. Bu modellerden higbirini
kabul etmeyen iletisim uzmani Klaus Bernsau, 2005 yilinda
sunu soylemistir: "Tlim markalar insanlarin dilinde dolag-
masina ragmen sirekliligi ve kabul edilirligi olan bir marka
kuramt hala eksiktir.”

Markalara olan giivenimiz, markalarin sarsiimazhgi ve
mantiksizii§i, ancak dinsel bir inang ile kiyaslanabilir. Geg-
tigimiz glinlerde Quietroom adli ingiliz acentesi bilimsel ol-
mayan bir model gelistirmistir. Bu model, su {i¢ marka ile
insanin ilerleyen yasiyla gelen giiven iliskisini tanimlamak-
tadir: "Noel Baba", "Tann" ve “sosyalizm".

“Gecmiste firmalar markalari etkilerken, bugiin markalar
firmalari etkiler.” Christoph Eschmann
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NEDEN BiR SEYIN ALEYHINDE
DURULMAYACAGINA DAIR

Ayrim Teorisi'ne gdre bizler strekli farkli davranarak siirii-
den aynimaya calisiniz. 19. yizyil sonlarina dogru Thors-
tein Verblen "gosterisci tiiketim" terimini ortaya atmis ve
bununla, tiiketicinin kendi sosyal statiisiini ylikseltmek ya
da gOsteris amaciyla yaptigi bir tiiketim seklini belirtmigtir.
Kanadali Andrew Potter ise Verblen'in Aylak Sinifin Teori-
si'nden destek alarak 20. ylizyil icin gosterisci tiiketimin dort
asamasini saptamis ve bdylelikle kapitalizmde karsi-kiiltir
etkisini tanimlamstir.

1.

Komsusuyla asik atmak

20. ylzyiin ilk yarisinda tliketimin degisimi aristokrat-
lardan orta sinifa gegisi ile dne cikmistir. Orta sinifin
temsilcileri, komsularinin ("Mr. Jones") sahip oldugundan
daha fazlasina sahip olmak icin cabaliyor ve statii icin
yarisiyorlard.

. "Kargi-tiiketim"

Karsi-tiiketim 1960'l1 yillarda ana akima bir elestiri olarak
dogmustur. 68 kusagindan hippiler ve daha sonra gelen
punkgilar, stirliyle ayni yoldan gitmemeyi deniyordu. Bu
ana akimdaki ayrim ise siyasilesme {izerinden yiiriiyordu.
Yeni (siyasal) akimlari temsil eden kisiler daha havali sa-
yiliyordu.

. Havali olmak ana akimin pargasidir

MTV ve sonrasinda internet, karsi kiiltiiriin bilgi avanta-
Jintyikti. Herkes birden havali veya farkli olabiliyordu. Bu
avantaja ulasmak kolay oldugu igin karsi-kiiltlir birden-
bire ana akimin pargasina doniistii. Herkes digerlerinden
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farkh oldugunu diistintiyordu ancak kimsenin bir digerin-
den farki yoktu. Havali olmamak istemsizce karsi-kiltiire
doniistii. Haval olmak topraga goémdldii.

4. "Otantik-tiiketim"

Havali olmanin bitisi, gosterisci tiiketimin de bitisi demek
degil, aksine kiiltlrel kapitalizmin dogumuydu. "Otantik
tiiketim"in icinde bir de anti-tiketimsel hak vardir. Kisi
yalnizca kendisi icin tliketmez, ayni zamanda cevresinde
daha az geliri olan insanlara da yarar saglamaktadir. Bir
ornek vermek gerekirse: Starbucks'in slogani sudur: “It's
not just what you're buying. It's what you're buying into."
Yalnizca bir kahve satin almiyorsunuz. Ayni zamanda adil
bir ticaret ile calisma sartlarina da destek veriyorsunuz.
Satin alarak, tiiketici olma hissinden de kendinizi cikari-
yorsunuz.

Birazdan ele alacagimiz gdrselde Starbucks drnegini ve kar-
si-kultirlin etki seklini goreceksiniz. Starbucks kahveleri
2000'li yillarin basinda ana akim olarak goriliyordu. Buna
karsi cikan bir hareket olan fair trade (adil ticaret), kahve
satin almaya baslayarak Starbucks'i boykot ediyordu. Kisa
bir siireligine temsilciler kendilerini sistemin disinda olan is-
yankar ve haval kisiler olarak gordiiler; ta ki Starbucks da
fair trade kahve satana dek.

Engels ve Marx'in kehanetlerindeki gibi, kapitalizmin kendi
mezarini kazanlari da beraberinde gotlirdiigu dogru olabilir.
Ancak simdiye kadar karsi ¢ikan her akimi yutarak kendi be-
deninde basariyla hapsettigini de gérebiliyoruz.

“Paranin gecerli olmadigi bir alanin disinda gelisebilen hic-
bir nokta, ¢irilciplak bir bedene bliriinmiisliik dahi yoktur.
Paranin goziinden hicbir sey kagmaz.” Michael Hardt ve
Antonio Negri
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BiR SEYIN HAVASININ NE ZAMAN
SONDUGUNE DAIR

Su an dogru seyi yapip yapmadigimiz sorusu hepimizin ka-
fasinda doniip dolasir: "Bu gdzliik bana yakigti mi?", “Fikrimi
dogru bir sekilde aktarabildim mi?", “Sehrin en giizel sem-
tinde oturuyor muyum?” ve “Cocuguma dogru ismi verdim
mi?" Hepimiz havali olmak isteriz. Peki havali olmak ne an-
lama gelir? Bunu tanimlayabilmek oldukga zordur. Haval ol-
mak sihirli bir ikonoklastik sozcliktiir. Tanimlandigi an, artik
oldugu anlamu yitirir: havali olmak. Kendini fazla yormadan,
siradisi olan ve dogru kelimeleri bulup buna gére davranan
bir kisi havali sayilir. Havali olmayi her zaman basaramadigi-
miz icin, bize bunu saglayan statii sembollerimiz vardir. Bu-
rada kastedilen ergen modasi degildir; her yasin, her hayat
gOristiniin ve her sosyal sinifin ana akimi ile yenilik getiren
kendi statii sembolleri vardur.

ingilizcede bir seyin modasi gecti§i zaman kullanilan bir
deyim vardir: It jumped the shark. Bu deyimin ilham kay-
nagi ise, Happy Days adli televizyon dizisinde, aktoriin su
kayagiyla bir kopekbaliginin lizerinden atlama istegidir. De-
yim, bu denli glicsiiz bir senaryo yazan senaristlerin, o gline
dek elde ettikleri basariyi koruyabilmek ve izleyiciyi ekra-
na kilitleyebilmek adina yaptiklari bir eylemin isareti olarak
yorumlanmistir. Dizi dlnyasindan cikan/tireyen bu deyim,
herhangi bir seyin modasi gectiginde kullanilabilecek bir s6z
olarak konusma dilinde de yerini almistir.

"Yalnizca havali veya sikici olmak ve kisinin kendini nasil
hissettigi durumlari vardir.” Tocotronic
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YABANCILARI NEDEN SEVMEDiIGiIMIZE DAIR

Samuel Huntington, 1992 yiinda yazdi§i Medeniyetler Ca-
tismasi® adh kitabinda biz ve kendimizden farkl olan di-
gerleriyle yasanan catismanin haberini vermisti. Edebiyat
bilimcisi Gayatri Spivak, kisinin kendi (olumlu) kimligi ile
kendinden daha alt seviyede olan kisiyle arasina sinir koyma
cabasini "othering” (Gtekilestirmek) olarak adlandirmaktadir.

Genel acidan bakildiginda Batili diisiinme tarzi dikotomi®
tizerinden ilerler. Ornegin; Kadin/Erkek, insan/Hayvan, Akil/
Duygu ve Biz/Digerleri. Kendimizi digerlerinden ayirmak ve
kendi 6ziimlzden emin olmak igin de diger siniflara, daha
dogrusu degisikliklere ihtiya¢ duyariz. Bu durum olmasaydi
kisinin kendi fikri, insanlarla iletisimi veya psikanalizin de
dedigi gibi bir 6zii olamazdi. Oz, bir digerinin tanimlanmasi
ile olusur ve bdylelikle cocukluk déneminde yasanan Oedi-
pus kompleksi (erkek cocugun annesine olan askindan do-
layr babasini rakip olarak gérmesi durumu) atlanir. “Biz" ve
“digerleri” arasinda yasanan bu temel &rnekteki ayrim, bir-
kag farkli yoldan ilerler; etnik (siyahi/beyaz), bolgesel (batili/
dogulu), milli (Almanlar/isvicreliler), ideolojik (liberal/muha-
fazakar), dini (Hiristiyan/Misliiman), cinsi (kadin/erkek). Her
ne kadar farkhhklar kaciniimaz olsa da asil sorun dikotomi
degildir. Asil sorun, farkliliklar arasindaki sonuglarin belli
basli degerler dogrultusunda olmasindan kaynaklanmakta-
dir; aklin duygulardan ya da kuzeyin giineyden daha Ustiin
oldugu tutumunda oldugu gibi.

5 Samuel P. Huntington, Medeniyetler Catismasi, gev. Mehmet Turan-Cem
Soydemir, Okuyan-Us Yayinlari, Istanbul, 10. Baski. (ed. n.)

6 Genellikle birbiriyle celisen fikirler veya siniflann ikiye boliinmesi demektir.
(¢.n)
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"Aslina bakarsaniz ¢cok farkli biriyim. Ancak nadiren o kisiye
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En iyi hikayeleri, yasamimizdan ziyade en sevdigimiz televizyon dizileri
anlatir. Bu diziler, giinliik hayatimizda hasretini cektigimiz seylerin ha-
yalini olusturur. Karakterlerin gelisimini gérmek, glinliik hayatta kargi-
lastiklar en dip ve karanlk ucurumlara dalmak ve onlara kendimize bile
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olmadigimiz kadar yakin olmak isteriz. Yukaridaki gérsel, son yirmi yilin
en basaril dizilerinin konularini, nerede gectiklerini ve karakterlerin cin-
siyetlerini gostermektedir. Siz bu siralar hangi dizileri izliyorsunuz?
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NASIL DOGRU KARAR VERECEGINIZE DAIR

Bir araba satin almak istiyorsunuz ancak sorun su ki, ne tir
bir araba istediginizi bilmiyorsunuz. O halde dogrudan néro-
biyoloji ve psikolojiden yola cikilan yedi ydntemi ele alalim:

1. Arastirma stratejisi belirleyin.
Kendinize sinirlar koyun. Ornegin; internette bir saat
arastirma yapmak, Ui¢ arkadasa danismak, bir dergi oku-
mak, iki galerici bulmak gibi.

2. Secimlerinizi sinirlandirin.
Secim paradoksu su sekilde isler: Secenekler ne kadar
coksa, aldi§imiz kararin da bir o kadar iyi oldugunu diisii-
niirliz. Isin ash sudur: Seceneklerimizi ayri ayri tartmakla
o kadar zaman harcariz ki sonunda hicbir karar vereme-
yiz. Ne kadar az secenege sahip olursaniz, beklentiniz de
o kadar az olur.

3. "Yeterince iyi" demeyi 6grenin.
“En iyisini" aramaktan ziyade, temel ihtiyacimzi karsila-
yan bir {irlinde karar kilin.

4. Olasi sonuglardan korkmayin.
Amerikali psikolog Daniel Gilbert der ki: "Alinan karar-
lardan dogacak olasi sonuglar, tahmin edildiginden cok
daha az siirer.” Sonucunun sonsuza dek slirecek olmasi
dislincesi, her kararin anlamini yitirir.
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5. ilk izleniminize giivenin.

Son yillarda bircok arastirma sezgiler konusuna yogunlas-
mis durumdadir. Buradan cikan iki sonug vardir: igimizde,
zannettigimizden daha fazla bilgiye sahip bir parca var
ve sezgilerimize cok glivenerek almis oldugumuz yanlis
bir karari, izerinde diisinerek aldigimiz yanlis karara na-
zaran daha kolay kabul ediyoruz. Kalbimizi beynimizden
daha kolay affediyoruz.

6. Birakin baskasi karar versin.

Her seyin elimizde olmasindan memnun oldugumuz ka-
nisina cok rahat variriz. Ancak dogru olan tam aksidir.
Cornell Universitesi'nden Simona Botti'nin yapti§ deney-
ler sunu gdstermistir: Almis oldugumuz bir kararda, icten
ice en iyi secenekte karar kilmamis olma dustincesi bizi
kuskulandirir. Ancak, sizin yerinize bir baskasi karar ver-
diginde ya da yazl tura attiginizda mutesekkir olursunuz,
olumsuz sonuclanan bir kararda da parmagi baska tarafa
cevirirsiniz.

7. Almis oldugunuz bir karari daha fazla sorgulamayin.
Yoksa bambagka bir sey yaparsiniz.

Cizvit Tarikati'nin kurucularindan ignatius Loyola, 16. yiiz-
yilda dogru karar almak adina oldukga basit bir yontem
dnermistir: ilk {i¢ glin seceneklerden birinde karar kilmig
gibi davranin. Bu (¢ gilinde tecrlibe ettiginiz her tirli
duygu, diislince ve rliyay! not edin. Daha sonra diger se-
cenekle de ayni islemi uygulayin. Nihayetinde ise her iki
secenek icin aldi§iniz notlari karsilastirarak karar alin.

Siipheliyken her zaman en dogrusu yapiimall.
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DIKKATIMIZiN DAGILMASINA NEDEN iZiN
VERDIGIMIZE DAIR

Simdi, yasadigimiz zamana dair biraz rahatsiz edici rakam-
lara bir bakalim. Bir is glinlinde, birbirinden farkli yaklasik
kirk web sitesini ziyaret ederiz. Yaklasik bir saatte, bilgisa-
yarimizda bulunan programlar arasinda otuz alt1 kez gegis
yapariz. Otuz yil 6ncesinden (¢ kati fazla bilgi 6zlimseriz. in-
sanlarla yiiz yiize degil de daha cok "bulut teknolojisi" (sanal
hafiza alanlari, e-postalar, sosyal aglar) lizerinden iletisim
kurariz. Ayrica, bir saat ya da en geg bir giin icinde aldigimiz
bir e-postaya cevap vermedigimizde karsi taraf 6fkelenir ya
da soru sordugunu unutur.

E-postalarimizi her kontrol ettigimizde ya da akilh tele-
fonlarimizin o bilindik titresimini hissettigimizde beynimiz-
de ufak bir dopamin yiiklemesi gerceklesir. Bu da zamanla
dikkatimizi baska ydne cevirme istegine sebep olur. Ne ya-
pacagimizi bilmedigimiz durumlarda ya maillerimizi kontrol
ederiz ya da Facebook gibi sayfalarda geziniriz. Ancak ken-
dimizi her boldigiumiizde, tekrar yaptigimiz ise odaklanma-
liyiz. Bunu yapmak ise hem vaktimize hem de enerjimize mal
olur.

Teknoloji elbette galisma etkimizi iyilestirmistir. Ornegin,
Google Maps bir yere zamaninda varmamizi, Skype ve e-pos-
talar mekan ayirt etmeden calismamizi saglar; tstelik Face-
book inanilmaz bir pazarlama araci haline gelmistir. Gozden
kacirmamamiz gereken sudur: Bilgisayarlari her zaman ve-
rim ile ayni kefeye koyariz. Oysa bugiin telefonumuza her
g6z atisimizda verimin sadece izlenimleri gdrilur, yani as-
linda o an isimizden kacariz. Teknolojik araglar daha verimli
calismamiza degil, daha hizli ve daha ihmalkar ¢alismamiza
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neden olur. Eskiden televizyon seyrederdik, giinimiizde ise
telefonlarimizi seyrediyoruz.

Dikkat dagitan durumlardan kaginmak igin dort tavsiye:

1. Mesai saatlerinizin ilk ve son bir saatinde e-postalarinizi
okuyup cevaplayin.

2. Ayda bir kereye mahsus kendinize e-postasiz bir giin ilan
edin.

3. Cumartesi giinleri e-postalarinizi kontrol etmeyin.

4. Yilda tic kez "Three-Day-Rule" kuralini uygulayin. (inter-
netsiz gecen Ui¢ giinde, kisi rahatlamaya baglar ve daha
derin bir uyku uyuyabilir. Birine cevap verene kadar biraz
daha zamana ihtiya¢ duyabilir ya da birini daha iyi din-
liyor olabilir.)

“Her an ulagilabiliriz ancak her an dikkatimiz de dagilabilir.”
Matt Richtel
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Mesai saatlerinizin ylzde kagini is arkadaglarinizla ¢evrimdisi olarak gegi-
rirsiniz? Bulut igin bu oran ne kadardir? Ylizde kag odakli calisirsiniz? A, B
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ve C hatta C'nin icinde ne kadar stire gegirirsiniz? Her bir aktivitenin size
gore degerini 1'den 10'a kadar yaziniz: 1= 6nemsiz, 10 = olduk¢a dnemli.
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NEDEN ZAMANIMIZ YOK?

Her saniye Twitter'da yaklasik 600, Facebook'da ise 700 pay-
lasim yapiliyor. Bunlara bir de sms, e-posta, Skype ile telefon
goriismeleri ve televizyon, radyo, gazete gibi etmenler de
eklendiginde, insanin hala olmasi gerektigi gibi tepki verip
veremedigi sorusu ortaya cikiyor. Nihayetinde bilincimiz sa-
niyede yalnizca 40 bit isleyebilmektedir, bu da yedi haneli
bir telefon numarasina esdegerdir.

Ornegin tez calismamizi sunar sunmaz, benzer bir calis-
mayi internet ortaminda da bulabiliriz. Siyasi bir olay diin-
yayl sarsmaya gorsiin, politikacilarin hemen bir cevap ver-
mesi beklenir. Buradan dogan sonug ise, istenilen seffafligin
ve sinirlar dtesi degis tokusun yaninda bir de asilsiz, diisiin-
cesiz konusmalar ve her an hazir bulunma zorunlulugudur.
Her seyin nasil da hizla akip gittigini sormak mantiksiz bir
hal alir. Zaman, daima oldugu gibi akar. Asil sorulmasi gere-
ken soru sudur: Zamani nasil béllimlere ayirabiliriz?

Bircogumuz hayatini yillara bélerek olcer. Sirketler daha cok
ceyrege boler. Microsoft Outlook ise bir giinii 15 dakikalik
dilimlere boler. Peki hayatimizi bu denli kisa siireli zaman
dilimlerine boldiiglimiizde, yapmak istediklerimizin yapila-
bilirligi ve stirdirdlebilirligi ne kadardir?

Gannaca adli sirketin kurucusu Christopher Patrick Peterka,
bu yonergeden kaginmak icin akillica bir yontem gelistirmis-
tir. Gegmisteki gibi hayati yillara, hatta birlik birimlere gére
degil, beslik birimlere ayirmamizi 6nerir. 80 yasimiza kadar
geldigimizi varsayarsak; artik 80 degil, 16 tane modillimiiz
olur.
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Peki bu ne anlama gelir?
is sektoriinde her sey, az 6nce bahsettigimiz ceyrek zaman
dilimlerine baglidir. Uzun siireli vizyonlarin arasina kisa sii-
reli hedefler yerlestirilir ve bu vizyonlar hizla akan giindelik
yasamin icinde sikisip kalirlar. Kékten degisimlerin dahi he-
men yapiimasi beklenir. Kimse dért aydan ilerisini digsinmez.
Bes yildan fazla planlama yapmanin diger bir adi beyond
budgeting'dir. Bu siire zarfinda, bir proje asil konu olmadan
da bitirilebilir. Ayrica bu siire zarfinda bitirilemeyen niyet-
ler veya ugraslar yeniden mercek altina alinmalidir. Sunu
da unutmamak gerekir: Hepsi yalnizca 16 birimden olusur.
Bes-yil-plani giindeme daha az, yarina daha ¢ok bakmakla
ilgilidir.

Microsoft-Office bal_ug aglst: H0‘10+IMdﬂ
280 MILYON MODUL doha neye
ulagmak

Sirket bakig aglars:

is‘l‘i\iorum? |

320 MODUL )
Geleneksel bakis aglars (

80 MODOL @)

Ste belunmi bakig ogsi

1 MODUL BEN

Elinizde kag tane olusum moddili kaldi? Onlarla ne yapmayi hedefliyor-
sunuz?
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NEDEN MUTSUZ OLMAMAMIZ GEREKTIGINE
DAIR

Soru: Yalniz, hasta, issiz ya da mutsuz olmanizdan kim sug-
ludur? Marc Aurel der ki: "Hayattaki mutluluk, kisinin olum-
lu diistincelerine baghdr."

Psikolog Martin Seligman ise bu ilkeyi "mutluluk formii-
li"nde soyle dzetlemistir: M= M+Y+i. Mutluluk Seviyesi
(M) esittir...

... mutlulugu hissetmek icin miras alinmis kabiliyet (M)
... arti kisisel yasam kosullari (Y)
... mutluluga giden yolda iradeli olma (i)

Amerikali yazar Barbara Ehrenreich bu formili mutlu olmak
icin bir zorunluluk, yeni bir tiir Kalvinizm olarak goérmek-
tedir. Soyle ki, olumlu diisinmeyen biri sanssizhgindan da
kendisi sorumludur ¢linki kendi tutumundan dolay! olum-
suzluklari cagirmaktadir. Hastalik, issizlik veya diglanmak;
biz istersek, her ne olursa olsun karsi koyabiliriz.

Dislinme tarzimizin gercekten neleri basarabilecegi hala
belirsizdir. Cogu arastirma, “olumlu diisinme"nin hastalar
etkiledigi varsayimini clirlitmektedir. Olumlu disinmek el-
bette bazi insanlara iyi gelir ancak bitiin basarisizhiklarin,
hastaliklarin veya yasam kosullarinin yetersiz olumlu tutum-
dan kaynaklandigi diisiincesi isleri karistirmaktadir. Sosyolog
Ulrich Brockling, buglinlerde bir tiir "mecburi iyilestirme"ye
maruz birakildigimiza kanaat getirmistir. Burada kastedilen
basari, giizellik ve iyi olma zorunlulugu diktatorligudiir. Bu
olumlu ideoloji der ki: Saatlerce calismayan, kendini gercek-
lestirmeyen, meditasyon yapmayan, ¢ocuklariyla vakit ge-
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cirmeyen, esine yemek hazirlamayan, esini cinsel anlamda
tatmin etmeyen ve tiim bunlari yaparken mutlu ve rahatla-
mis hisseden her kisi, toplumsal agidan bitmis durumdadir.

Ne tiir bir insan resmidir ki bu? Brdckling burada "giri-
simci 6z"den bahsetmektedir. ‘

Barbara Ehrenreich igin olumlu dislinme diktatorliig
yalnizca 6zel yasamimizda yer almaz. Ekonomik kriz ve Irak
Savasi da "olumlu diistinmenin batan teknesi"ne birer 6rnek
niteligindedir. Nitekim Condoleezza Rice Irak isgalinden ol-
dukca slipheliydi ancak George W. Bush “kétlimser insanlar
tarafindan kusatiimis olmaktan” nefret ettigi icin, bunu asla
dile getirmemisti. Ayrica ekonomik krizden 6nce serbest pi-
yasaya karsi gliven eksikliginden dolay! bazi elestirmenlere
kulak asilmamus, hatta bu kisiler kovuimustur.

Ne yapilabilir?

Ehrenreich asilsiz kotlimserligi degil, kokli degisikliklere
sebep olabilecek gerceklikleri savunmaktadir. Sadece “bizim
kararlarimiz" yoktur. Hicbir sekilde sorumlusu olmadigimiz
kalitim, toplumsal kosullar, hatta kader ve tesadiifler gibi
etmenler de vardir. Demek ki hasta veya basarisiz oldugu-
muzda da buna sebep olan bircok etmen olabiliyor.

Sizde durumlar nasil? Birazdan goreceginiz gorselde, olumlu
diisiinme bir model olarak size verilmistir. Yonergeye uyarak
"girisimci 62" ne kadar icsellestirdiginizi kesfedin.

“Yapabildiklerini yapan degil, yapmak zorunda oldugunu
yapmak isteyen kisi mutludur.” Friedrich Nietzsche
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Diger bir segenek olarak yapti§inizi tekrarlayiniz, ancak "mutlu olmak” kis-
mini “zengin” veya "yalniz" olarak degistiriniz.
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DEGIiSIM NEDEN ACI VERIR?

1980'li yillara kadar degisim, cogu sirkete emredilirdi. Karar-
lar top-down olarak alinirdi; yani sirketin Ceo'su karar verir,
orta ile alt tabaka da buna uyardi. Burada uygulanacak de-
gerler kontrol, nitelik ve dngoriilebilirlik olarak planlanirds.
Ancak cogu zaman, calisanlar bir seylerin neden degistigini
bilmedikleri gibi, gelecekte onlardan ne istendigini de bil-
miyorlard.

Gilinlimiizde psikolojinin isletmelerde giderek énem ka-
zanmasl, degisim icin alinan kararlara da etki etmektedir. Ca-
hisanlar sorgulamadan itaat etmemeli ("Emredersiniz!"), tam
aksine elestirel bir sekilde siirece dahil olmalidirlar (“Bunu
neden yapiyoruz?"). Su husus onemlidir: Degisimin gercek-
lesmesi icin, anlasiimasi gerekir. Degisim yonetimi, ayr bir
disiplin metodu haline gelmistir. Su siralar yiizlerce model
bu konuyu tartismaktadir. Hatta John Kotter'in 8 kademeli
modeli, bu modellerin arasinda yol gosterici niteligindedir.

Degisimin acisiz gerceklesmedigini g6z ardi eden ¢ok sayi-
da insan vardir. Clinkii dedisim hareket ister. Hareket siir-
tlinmeye yol acar. Siirtinme aciya neden olur. Oyleyse aci
olmadan gercek bir degisimden bahsedilemez. ister 6zel ya-
samimizda ister daha bliyiik bir cercevede olsun, her degisim
bir fedakarlik, bir bedel ister.

"Peki siz ne yapabilirsiniz? Gazeteci iseniz, daha politik yazi-
lar yazabilirsiniz. Bilim ile ugrasiyorsaniz, daha iyi bir gelecek
icin arastirmalar yapabilirsiniz. Calisma bandinda ¢alisiyor-
saniz, mola siirelerini tartisabilirsiniz. Bir aksam yemegine
ciktiginizda siparisini verdiginiz baligin nereden geldigini so-
rabilirsiniz. EGer kendinizi bir entelektiiel olarak gdriiyorsa-
niz, riske girmekten cekinmeyin.” Harald Welzer



93

IUBYNET UBDY , 'ZIAWIaP3ISyeq uapwisiBap

119 ¥93436 uepew|o 15e ‘9SA3JAQ UNjO UIPAU BAIDE 3WUNUING ‘1838 |0A JAWUNINS 19xIBH 133SI 1y1ey wisibaq,

IV

N

13439VH




94

TOPLUMUMUZ NEYi KOKTEN DEGiISTIRMEK
ISTERDI?

Bati Avrupa'nin sosyal durumuna dair yapilan bir gozlem
sudur: Nifusun 3'te 1'i iyi, 3'te 1'i korku icinde, diger 1'lik
kismi da karaya oturmus bicimde yasamaktadir. Ekonomist-
ler, artik sosyal devletin mali giicliniin yetmedigi gerceginde
oldukga hemfikirdir. En azindan bu duruma destek ¢ikacak
herhangi bir model yoktur. Nereye bakarsaniz bakin dev-
let kurumlari 6zellestirilmektedir; sirf bu kurumlar satin
alan sirketler saghk sistemi, sosyal glivenlik kurumlart ve
emeklilik 6denekleri icin birbiriyle yarissin diye. 90'l yilla-
rin ortalarindaki politikacilar (Clinton, Blair, Schréder gibi),
"welfare" (refah) kelimesini “workfare" (calisma refahi) ola-
rak degistirdiklerinden beri, kisinin refah durumunun kendi
sorumlulugu altinda oldugunun alti ¢izilmektedir. Ekonomik
rasyonelligin “sosyal adalet”, "kamu yaran” veya “toplum”
gibi anlayislarin yerine gectigine sahit oluyoruz. Sosyolog
Nikolas Rose'un “toplumun 6liim{" olarak adlandirdigi du-
rumu yasiyoruz.

Bu gelismeye ise “temel gelir" fikri karsi koymaktadir. Bu
fikir, calismak isteyen kisilere engel olunmamasi ve ¢calismak
istemeyen kisilerin de zorlanmamasi gerektigi konusunda
tartisilabilir bir temel {izerine kuruludur. Bu, su anlama gelir:
Devlet tarafindan her vatandasa kosulsuz ve hayati boyun-
ca belli bir sinirda gecimini saglayacak bir 6denek saglanir.
Daha fazlasini isteyen ise bir iste calisabilir.

Bunun birkacg avantaji:
Issizlik ve buna bagh olusan sosyal damga ortadan kal-
kard.
Kisinin mantikli buldugu seyleri yapma 6zglirligi olurdu.
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Buradan degerli olgular da cikabilirdi.

Kimsenin yapmak istemedigi isler, ylksek ddeneklerle
cezbedilebilirdi.

Is piyasasi daha “6zgiir" olurdu, isveren ile isci ayni sevi-
yede olurdu.

Bunun birkag¢ dezavantaji:
Yalnizca bir devletin vatandaslari temel gelirde hak sahibi
olduklarindan, yabanci politikada sinirlamalara gidilebilir.
Gelir dagitici olarak gorev yapan devlet, 6z sorumluluk
ilkesine aykiri davranir ve bdoylelikle sosyalizm benzeri
durumlara yol acar.

Cevapsiz sorular:
- Insanlara para verildiginde tembellesirler mi?
Toplum makasi oldugundan daha mi fazla acilir?
0z belirleme idealine ve girisimcilik arzusuna sahip ol-
mayan kisilere ne olur?
En &nemli soru ise: Temel gelir nasil finanse edilecek?

“Bu reform, kéleligin ortadan kaldinimasina veya kisinin
hiir iradesiyle se¢cme hakkinin verilmesine benzetilebilir.”
Phillipe Van Parijs
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Temel gelir, devletin her vatandasa kosulsuz sartsiz verdigi bir ddenek
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Yukaridaki model, su anki sistemimizi (solda) ve temel gelir sistemini
(sagda) gésterir.
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BiR SEY ODERKEN GERCEKTE NEYE ODEME
YAPTIGIMIZA DAIR

Temel gelirin fikir babalari isvicreli Daniel Hani ve Enno Sch-
midt'in "latte macchiato tezi" siitlii bir kahvenin fiyatinin
temel gelir sistemiyle bugiin nasil olustugunu sematik ola-
rak gostermektedir. Latte macchiato'nun fiyati yaklasik ola-
rak 3.60€'dur. Bugiin bu miktarin yaklasik 0.60€'su KDV'ye,
1.50€'su maaglar ve dolayh iscilik maliyetlerine ve kalan
1.50€'su da Uriinlerin altyapisina (kahve, siit, mobilyalar vs.)
gider. Aslinda en son yazdigim miktardan da maaslar ola-
rak bahsedebiliriz, ¢linkii Girlinler calisanlar sayesinde ortaya
¢tkmaktadir. Bu nedenle, iirlinlerde ve altyapida "gizli maas-
lar" vardir diyebiliriz. Demek ki yaklasik olarak 1.80€ kadar
vergiler icin, 1.80€ kadar da maaslar ve “gizli maaslar" icin
odeme yapiyoruz.

Temel gelir sisteminde 1.80€'luk vergi dilimleri yeniden
diizenlenmektedir: 1.20€ devlet hizmetlerine (hastanele-
re, otobanlara vs.) ve 0.60€ da giiniimiiz sisteminde sosyal
hizmetlerin yerine gecen, temel gelirin finanse edilmesi i¢in
gidiyor. Kahveyi satin alan kisinin énceden "gizlice” ve dog-
rudan maaslara verdigi para, simdi bollinliyor: 0.60€ temel
gelirin finanse edilmesine ve 0.60€ da personel ddeneklerine
gidiyor. Uriinler ve altyapilar icin artik yalnizca 0.30€ gi-
diyor. Bugliniin sisteminde harcamalar azalmaktadir ¢linki
buna bagh personel ddemeleri de azalmistir.

Temel gelire yapilacak ddemeler fazladan yapilan dde-
meler degil, daha cok vergi ve sosyal sigorta kesintileri ve
bugliniin maas ddemelerinin birlesiminden olusmaktadir.

Geliriniz sadlanmis olsayd, siz bugiin hangi iste ¢alisirdiniz?
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Gorselde, temel gelir sistemi uygulandiginda fiyatin neden degismedi-
bilirsiniz.

gini gore
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iINTERNETi HAREKETE GECIREN SEYE DAIR

Web 2.0'in en giiclii uygulamalar nelerdir? Ayrica itici glic-
leri nedir? Dikkatli bir tahmin yapacak olursak;

Google: Su ana dek rakipsiz algoritmalara sahiptir.
Wikipedia: Goniilliiliik - binlerce kisi bilgi birikimini
bedava sunmaktadir.

WikiLeaks ve digerleri: Seffafliga dair istek s6z ko-
nusudur.

Facebook: iliski ve kendini gdsterme arzusu icermek-
tedir.

Ancak Web 2.0'in tek sarti, cok sayida 6zel bilgilerimizi
herkese yayimlamaktir. Bunu tanimlayan deyim ise sudur:
Default to public. Ozel olarak bildirmedigimiz her seyin oto-
matikmen halka acik oldugu manasina gelir. Tarihte bdyle
bir durumun 6rnegi yoktur ve bu nedenle bircok soru hala
cevapsizdir. Peki bu gibi yapilarla neler yapilabilir? Bir de -
reklam satisi haric- neden halihazirda kullaniliyorlar? Kisisel
verilerimiz pahaliysa onlari satmak yerine neden bedavaya
veriyoruz?

Web 2.0, biz de ona katildigimiz icin isler. Digital natives
icin (artik internet 6ncesi donemin hayalini kuramayan ne-
sil) bu olagan bir durum. Bu kisiler, cevrimici tanistiklar ki-
siyle cevrimdisi olarak en son ne zaman géristiiklerini dahi
hatirlamiyor. Onlar artik cevrimici ya da cevrimdisi diye bir
ayrimda bulunmuyorlar. Bu ayrim onlar icin 6nemsiz.

Bugtiniin en heyecan verici ve merak uyandiran kisileri, Go-
ogle'da arayip bulamadiklarimizdir.



101

L YENI OLAGAN DURUM

CEVRIMICT

Siz ilk ne zaman ¢evrimigi olmustunuz?
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HZ. iSA NASIL YATIRIM YAPARDI?

Gercegi oldugu gibi soyleyelim: Kapitalizm, cagimiza hiik-
meden ekonomik bir sistemdir. Kapitalizm “das sistem"dir.
Ancak bir kusuru vardir: Kendisi krizdedir. Finans tiirevle-
ri icin Nobel 6diilleri verilen (Black-Scholes modeli), ban-
kalarin aldiklari her 1€ icin 9€ &diin¢ verebildikleri, hem
misterinin hem de saticinin ilgili Griinleri anlamadiklart bir
diinyada su soru agikca sorulmaldir: Oyunun kurallari hala
gecerli mi?

Birkac Batili ekonomist, merak ve kiskancgligin da katkisiyla,
oldukca siki denetlenen ve dini temellere dayanan (faiz ya-
sag, risk alma yasag, alkol, fuhus, domuz eti vb. gibi alanlara
yatirim yasagi) bir bankacilik anlayisi olan “islami bankaci-
higi" incelemektedir. ilging olan sistemin islemesi (ekonomik
krizden zarar almadan ¢ikmis olmasi) degil de, -bunun igin
ahlak ve siireklilik agisindan bir yatirrm araci olarak talep
olsa da- Batili kapitalizmde bir karsiligi olmamasidir. Burada
asil soru ise: Bati, boyle ahlaki bir bankacilik sistemi kurabilir
mi? Cevap evet ise, bu sistem hangi temellere dayanacak?
Cambridge Universitesi'nden Pauls S. Mills adli ekonomistin
buna cevabi, sistemin Hiristiyan temellerine dayali olacagi
yonlindedir. Tasarladigi modeli incelemekte ve lzerine di-
stinmekte yarar vardir.

Mills, incil'e sadik kalinarak edinilen yatirmlar igin dikkate
alinmasi gereken dort temel kural olusturmustur:
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1. Anlama: Yatirdiginiz parayla neler olup bittiginden ha
beriniz var mi? Kiiresel finans pazari bunun tam teisi bu
anlayisla isler: Bana dokunmayan yilan bin yasasin. So-
runlu bilgi, bizden uzak tutulur.

2. Sorumluluk alma: Siz nasil para kazaniyorsunuz? in-
cil'de kazanca dair bir aciklama yoktur ancak kazanilan
para baskalarinin haklari {izerinden elde edilmemelidir.
Temel kural sudur: Karsilikli olan islerle (icraata karsilk
kazang) gelir elde edin, faizle degil. Bir ev satin alabilir-
siniz ancak bununla vurgun yapmamalisiniz. "Ekmedigin
yerden bicme." (Luka 19,22)

3. Risk almak: Bankada dahi olsa, kullaniimayan paranin
belli bir gecerlilik tarihi vardir. Baskalarinin da kar elde
edebilmesi icin, parayla yatirim yapiimalidir. Kaybetme
ihtimali, kazanmanin yarisidir. Kisi, bir kayipla "Sancta
Indifferentia"y (kutsal kaygisizhgi) kazanir. (Luka 10,35)

4. Alcak goniilli olmaya calismak: Put seceneklerden
(kurlardaki ani diistislerden kaginmak igin emniyet al-
mak) uzak durulmalidir. Tanri'nin iradesine karsi gelme-
meliyiz.

"Yasal olan her sey mesru degildir.” Josef Ackermann
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OLUMLE NASIL BASA CIKTIGIMIZA DAIR

isvicreli psikiyatrist Elisabeth Kiibler Ross (1926-2004) "ya-
sin bes evresi"nde, kisinin hayatindaki en kdkten degisikligi
ogrendiginde yasadigi evreleri tanimlamaktadir: Bu degisik-
lik, yakinda 6leceginin haberidir.

1. inkar: "Ben iyiyim."

Olecek kisi, konulan teshisi bastirmaya ¢alisir. Daha "iyi"
bir sonug alacagi timidiyle baska doktor arayisina girer.

2. Ofke: "Neden ben?"

Olecek kisi, yasamaya devam edebilen herkese dfke du-
var; akrabalara, bakicilara vs.

3. Pazarlik: "Bir yil daha yasamak i¢in neler vermezdim."
Olecek kisi, 6liimii onaylar ama "pazarliga" kalkisir; dok-
torlarla, Tanri'yla, kaderle. Olmeyi ertelemek icin yalvarir.

4. Depresyon: "Her sey bosuna. Nasilsa dlecegim."

Olecek kisi icine kapanmistir ve kimseyi etrafinda iste-
memektedir. Psikolojik agidan bakildiginda bu asama
ona sevdigi insanlarla vedalasma izni sunar.

5. Kabullenme: "Sonucu degistiremedigime gdre hazirlan-
maliyim.” Olecek kisi fani oldugunu idrak eder.

"Diinyadaki en glizel hatiraniz ne olacak? Sizin icin hangi
an, bu gezegende hayatta olmanin nasil bir his oldugunu
tanimlar?" Douglas Coupland, “Generation X"
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NEDEN BiR GERCEGIN OLMADIGINA DAIR

Simdi, icinizden bir deney yapmaniza izin verin: Objektif bir
gerceklik oimasaydi ne olurdu? Gergek olarak ifade ettigimiz
veya baska bir ifadeyle nesnel bir bulguya dayanan seyler -
ornegin evrim teorisi, 6zgiir irade, insan ile hayvan arasinda-
ki farklar- aslinda belli basli ilgilerimizi veya gli¢ dengelerini
ifade etme seklimiz olsaydi ne.olurdu?

En radikal “ileri diistinirler” bu konu hakkinda diisiinmiis
ve "bilimsel objektifligin" ideolojik bir yapi oldugu sonucu-
na varmiglardir. Elestirmenler, bilimsel objektiflik yerine bir
Tanri veya farkh bir gerceklik koymamislar; daha cok gercek-
ligin kendisi elestirinin odak noktasi haline gelmistir.

Daha acik bir sekilde ifade edecek olursak; objektif bul-
gular pesinde kosan kisi, diinyay! “gercekte oldugu gibi" ta-
nimlamaya cahsir. O kisi -en ideal olan- ekonomik ya da
siyasal ilgilerin pesinden gitmemektedir. Buna gore arastir-
ma sonuclar da gii¢ yanslarindan ve toplumsal sartlardan
etkilenmemistir. Disiiniir Donna Haraway, “hicbir yerden
her yere" tezini savunan bu bakis acisina “tanrisal numara”
adini vermistir. Kisacasi, olanaksiz.

"Diinyayi oldugu gibi gérmek" bakis acisinda olan ve ob-
jektiflikten kusku duyan kisilerin pesinden gidildiginde de
tarafsiz olunmaz. Bir 6rnek vermek gerekirse, ilkel insanlarin
mamut avinda olduklarini varsayalim. Bilim bu tasviri uzun
yillardir —cocuk kitaplarindan bugiinlere dek- objektif aci-
dan gercek kabul ediyordu. Ancak bu durum 19. yilizyilda
avlanmanin gayet saygin kabul edildigi bir zamanda olus-
mustu. Bu nedenle arkeologlar, ilkel ¢caglarda yiyecek temini
icin verilen 6nemsiz miicadeleleri ihmal etmislerdir. Demem
o ki, arkeologlar objektif degillerdi. Hatta erkegi bir tur g,
ailesine yiyecek getiren, savas¢l konumunda bir birey olarak
tasvir ediyorlardi. Buna benzer durumlar, daha yiiz yil 6n-
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Onu gdérmiiyorum,
highir sey goérmiyorum.

cesine kadar objektif sayilan irk teorisi icin de sdylenebilir.
Beyin ile ilgili arastirmalarina bakildiginda, bununla ilgili
soyle bir soru yoneltilebilir: Neden erkek ve kadin beyni ara-
sindaki farklhliklar arastiriliyor? Bununla hangi cinsiyet rol-
lerinin temeli atilmak isteniyor? Bunun yerine benzerlikler
de arastirilabilir.

Onemli olan nokta sudur: Objektiflikten siiphe duymak,
bir seyin dogru ya da yanls olup olmadigini sormak demek
degildir. "Gergcek mi, yoksa yalan mi?" sorusu anlamsizdir.
Dogrusunu soyle ifade edebiliriz: Ne gercek sayilir? Bun-
dan kar elde eden kimdir? "Gercegi sdylemeyi” kendine hak
goren kisi sunu da kendine sormalidir: Bu gerceklik hangi
de gecerlidir.

Peki simdi ne olacak? Birakmakla baslayin. Her arastir-
maya inanmay birakin. Sloganlara inanmayi birakin (“Ka-
pitalizmin biiyiimeye ihtiyaci vardir", “Erkekler boyledir”).
Bir seyin objektif olarak gercek olduguna inanmayi birakin.
Her zaman bunun tam tersinin "gercek” olduguna inanan
birini bulacaksiniz. Merakli olmaya baslayin. Ayni zamanda
da elestirel olun, hem kendi durusunuz hem de digerlerinin
durusuyla.

“Neden yalan degil de gercek daha ¢ok aranir?” Friedrich
Nietzsche






DUNYAMIZI DEGISTIRIR
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DUNYAY! KiMiN YONETTIGINE DAIR

Kiiresel siyaset diizenini 1945 yilindan itibaren hizlandiril-
mis olarak bir gorelim: So§uk Savas'a, ABD ile SSCB ara-
sindaki iki kutupluluk iz birakmistir. Bunun sonucunda ABD
tek siiper gii¢ olarak G-1 ara evresi ile ¢cikmigtir. Ardindan
G-6'dan G-20'ye kadar cok kutuplu ittifaklarin zamani gel-
mis, buna es zamanl olarak da Avrupa ve Afrika Birligi ge-
lismistir. Bunun ardinda yatan diisiinceyle, birbiriyle ticaret
yapan ve birlik olan ulkeler kendi aralarinda savasamaya-
caktir. Birligin destekgilerinin yeni slogani da sudur: "Petrol
boru hatlari yeni sinirlardir.”

Ancak siyasi arastirmalar yapan birkac kisi, birbirlerinden ta-
mamen farkli iki yeni dlizenden bahsetmektedirler.

1. Yeni oyuncular

Bundan boyle 21. yiizyila Brezilya, Cin veya ABD degil;
“sehirler”, “sirketler” ve “6rgltler” hakim olacaktir. Ulus-
lararasi iliskiler uzmani Susan Strange yillar dncesinde
llkeler, birlikler ve sirketler arasinda bir tir licgen siya-
setten bahsetmistir. Sehirler ve bélgeler (istanbul, Kali-
forniya, Songdo), sirketler [Royal Dutch Shell, Gazprom,
Facebook (en nihayetinde Facebook diinyanin en biiyiik
ticlineli ulusu haline gelmistir)] ve hikiimetdisi kurulus-
lar (NGO= Non-governmental organizations) [Bill&tMe-
linda Gates Foundation, Club of Rome, Greenpeace, ayni
zamanda FIFA ve 10C (Uluslararasi Olimpiyat Komitesi)]
AB'den, BM'den veya DTO'den daha birlesmis, daha akil-
lica konumlanmis ve biirokrasi disi olarak yapilandiril-
mistir.
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2. Ittifaklarin olmamasi

21. ylizyila G-0 sistemi hakim olacaktir. Kyoto, Kopenhag
ve Cancun'un basarisizliklar bu gelismelerin habercisi ni-
teligindedir. Bu drneklerde de gordigiimiiz Gizere, kisinin
gecim yolunu korumasi dahi cok tarafli bir isbirli§i sag-
lamak icin yeterli bir argliman degildir. Herkesin hemfikir
oldugu ilgi alanlari yoktur, yalnizca gegici ittifaklar var-
dir. Artik "herkes herkese karsi" diistincesi gecerlidir. Son
zamanlarda sahit olduklarimiza dayanarak yapilabilecek
ctkarim sudur: Asya, ekonomik konumunu siyasi acidan
da kullanacak ve eski Avrupa kaybettigi giice giderek
karsi koyacak. G-0 diinyasinda, siyaset ticarete yon ver-
mektedir. GDi'nin dncii diisiiniirii olan David Bosshart'in
da belirttigi gibi, her zaman catismadan savas ¢ikma ih-
timali vardir: para savaslari, ziraat savaslari, spekiilasyon
savaglari, devlet tahvili savaslari.

Peki bu yeni diizende halk ne gibi bir role sahiptir? Amerikali
ekonomist Robert Reisch'a gdre: "Uzun yillardir demokrasi
ile kapitalizmin birbirinden ayrilmaz parcalar oldugunu ka-
bul ederdik. Ama bugiin bunun dogru olmadigini biliyoruz."
Kapitalizmin sarti bireyin 6zgiirligli mudir? Bir zamanlar
oyleydi. Emerging nations demokrasiyi, adaletin yeni bir ta-
nimiyla degistirmistir: Halka is, gelir, seyahat etme 6zgurlu-
gu, tiiketim sozi verip siyasete katilma olasiliklarini ellerin-
den almaktadir.

Bir sonraki gorselde, siyasetbilimcilere yeni diinya diizeni-
ni bir maca benzeterek oynamalarina izin verdik. Sizce kim
galip gelir?

“Yash, beyaz, erkeksi ve tok olmaya karsi; geng, Asyali, ka-
dinst ve a¢.” David Bosshart
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NEDEN DOGRUYU SOYLEMENIZ GEREKTIGINE
DAIR

Karl Marx ve Friedrich Engels'in komiinizminin 1848 yilin-
da politik ve ekonomik sistemi devirme tehlikesi yaydigi
gibi, 2010 yilinda da benzer sekilde uluslararasi siyaseti ka-
nstiran WikiLeaks editorli Julian Assange'in yaptigr whist-
leblowingdir (gammaziamak). Wikileaks ABD'nin lrak'ta
yaptiklarini giin yiizine cikardigindan, ABD tokeziemeye
baslamistir. Assenge sirf bununla da kalmayip biiyiik bir
bankanin e-postalarini sizdiracagini acikladiginda ise ban-
kanin hisse senetleri dlismeye baslamistir.

Eric Schmidt daha Google'in CEQ'su iken sbyle demistir:
“Kim yaptigr seyin halka acgiklanmasini istemiyorsa, yapaca-
gindan vazgegse daha iyi olur.” Eric bunu ev halki igin di-
yordu ancak WikilLeaks bu ilkeyi devletlere, devletin kurum-
larina ve sirketlere de aktarmistir. Aslina bakilirsa devletleri
gammazlamak icin bir internet platformu yapilmamalidir.
Hem ekonomide hem de politikada bunun oldukca seffaf
ve kontrol edilir mekanizmalari mevcuttur: Bazi iilkelerde
faaliyet raporlari, ticaret kanunu ve kurumsal yonetim var-
ken, bazilarinda gicler ayriligi olan Judikative (Mahkeme),
Legislative (Meclis), Exekutive (Hikiimet) vardir. Gergi bu
model artik 1748 yilinda Montesquieu'un hayal ettigi gibi
devam etmemeye baslamistir. Bunun sebebi ise, hiiklimette-
ki partinin ayni zamanda mecliste koltuk ¢ogunluguna sahip
olmasidir.

Bu nedenle 20. ylzyilda dérdiinci bir glic daha eklen-
mistir: medya. Farkli sebeplerden dolayl bazen kusurlu is-
leyebilen bir tiir kontrol organidir. Bahsedilen kusurlarin
bazilan soyledir:
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Kisisel yakinlik: Partiler veya sirketler hakkinda haber yapan
gazeteciler ilgili aktorleri zaten tanimaktadir. Tamdiklarima
sirtindan bicaklamazsiniz.

Ekonomik bagimhlik: Sirketler medyada ilan verir, siya
setciler de gazetecilere bilgi erisimi sunar ya da sunmav.
Pazarda yerini saglam tutmak isteyen, medya ile uzlasmak
zorundadir.

PR (Halkla iligkiler): Siyasetciler ve sirketler, gazetecileri
yonlendirmek adina en ince ayrintisina kadar diisiiniilmus
stratejiler gelistirmistir. Cikacak olan haberi istedikleri yone
cekmek icin kime neyi, nasil ve ne zaman anlatacaklarini ¢ok
iyi bilirler.

Birbiriyle ice ice gecerek bliylimiis bu dort glice 21. ylzyil-
da besinciyi eklemek icin kendimizi hazir hissediyor gibiyiz.
Besincisi, yok edici olanidir. Bir siitun degil, kayiplara alding
etmeyen, emanet edilen diger tiim giicleri aninda yok ede-
bilen bir tiir bombadir. WikilLeaks, yalnizca bir baslangictir.

Peki ya simdi ne olacak? Eger bir sirket veya bir departman
yonetiyorsaniz, ABD'nin en dnemli reklamcisi olarak anilan ve
glin gecmeden taraf degistirip tliketicileri savunan Alex Bo-
gusky'nin eylem planini okuyun ve iizerine biraz kafa yorun:

"Seffaf olmak bir secenek degildir. Tek secenek sudur: Bir
seyi siz mi yapiyorsunuz, yoksa baskalarina mi yaptiriyor-
sunuz? Litfen biraz seffaf olmaya calisarak hata yapmayin.
Sirketinizin en azindan PR almayi istediginiz yoniinii ele alin
ve misterilerinize sorunu nasil ¢6zmeyi umdugunuzu aktar-
mak adina bir plan yapin. Ve onlardan yardim isteyin. Eger
izin verirseniz, musterileriniz bu gdreve katilmaya hazir ve
isteklidir."

Amiyane tabirle: “Seffaflik glicti engeller.”
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YASAMA



119

SIMDI SIRA SIZDE:

. Hangi konularda kendinize yalan séylersiniz?

2. Hangi konularda partnerinize yalan soylersiniz?

3. Sirlariniz nelerdir?

Bunlardan hangileri kesinlikle ortaya gkmamalidir?

Y. Surekli aklinizda olan bir konu var mi?

Nedir?

5. Daha &nce hig quictiniizi k6+ii~1e kullandiniz mi?

Uewet U Hayr Ttibar kaznnm;\k O\
igin neyim vare
= Y

6. Nerede quglustiniiz?

Size bu qlct veren kim?

7. Bilerek kendinize sakladiginiz ama bazen de "birine stylemeliyim”
dediginiz bir sey var mi?

Oevet (J Hayr

Bunu kendinize nasil aglklorsmlz?
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NEYE KARS| KOYMAMIZ GEREKTIGINE DAIR

Milenyumun ilk yirmi yil, tarihe devrimler yili olarak ge-
cecektir. Arap diinyasinda baslamistir, kuvveti ve sonuglar
hem hiddetli hem de belirsizdir. Kesin olan sudur: Diizenin
ancak biri ona baskaldiracak cesareti bulana kadar siirdi-
guind, degisimin asla sistemlerden kaynaklanmadigini, her
daim isin icinde insan eli oldugunu ve savasmaya hazir ol-
dugumuzda bir seyleri degistirebilecek giicte oldugumuzu
gosteren yeni bir nesille karsi karsiyayiz.

Peki bizde durum nedir? "Ozgiir bir diinya"ya hiikmeden
diktatdrliikler nelerdir? Misir'daki olaylarla gelisen ufak cap-
It TANK adli bir Facebook grubundan ilham alinan bu model,
yikilmasi gereken alti diktatorligli gostermektedir:

A. Korkunun diktatorliigii: Yeni bir diinya, cesur bir diinya
olmalidir.

B. Biiyiimenin diktatorliigii: Neoliberalizm kanun degil,
yalnizca bir fikirdir.

C. Son dakika haberi diktatérliigii: Bir haber gercekten de
dnemliyse eninde sonunda bize ulasacaktir. Asil odaklan-
mak gereken gozden kacinlanlardir.

D. Giizelligin ve saghgin diktatdrliigii: Bir sonraki "Best
Model of the World" ahmagi olma.

E. ironinin diktatérliigii: Yaptigimiz isleri ciddiye almaliyiz.

F. Sevginin diktatorliigii: Ozgiirliik hediye etmek, giftler
arasinda bir sonraki seviyedir.

“Ne zaman ki diktatdrliik bir olguya déniisiir, devrim bir hak
haline gelir.” Victor Hugo
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ALAY
gUYUME

SAGLIK/GUZELLIK SON DAKIKA HABERLERT

Kg Dusen kurlar hakkinda spekilasyonlar

/-\-E Bir restoranda karginizda oturan ki§i ksa bir siireligine

uzaklaghginda hemen telefonunuza bakmak

AF: Terk edilme korkusundan dola\fl "hayr" demek isterken

*evel" demek

EE Yiyecekler hakkinda tahminlerde bulunmak

BE: Bir galisan olarak hemen bir igletme yiksek lisansi yapmok

CD: Brezil\ia agdasi

Sizce hangi diktatorliklerin devrilmesi gerekir?
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EKiP ICINDE KiSILERIN BiRBIRLERINi NASIL
YAVASLATTIGINA DAIR

Kararlarimizda ne kadar 6zgiiriz? Bunun cevabini bulmak
icin yapilan arastirmalara gdre, hic. 2008 yilindaki ekonomik
kriz sirasinda Washington Mutual adl bir finans sirketinin
musterileri, hesaplarindan birkac glinde 16 milyar dolar ¢ek-
tiler ¢linkli bircogunun da boyle davrandigini duydular. Bu
durumun adi siirii psikolojisidir.

Kolektif davranisin bir diger bicimi ise siirii zekasidir. Ka-
rinca kolonisi algoritmasi olarak da bilinir. ilk bakista karinca
kolonisinde her sey karmakarisik ilerliyormus gibi gdriinir
ancak dikkatli bakildiginda aslinda bicimlerin oldugu fark
edilir. "Siirii" en iyi besin kaynagina giden en kisa yolu bulur,
gorev dagilimini yapar ve bolgesini korur. Profesér Marco
Dorigo, bu gozlemiyle farkli lojistik sorunlar da ¢6zebilmis-
tir: tir glizergah planlamalari, havalimaninda slotlarin dagi-
limi, askeri robotlarin kontrolleri gibi.

Kendi kendine yeten bir tiir kurulus olan bu karinca al-
goritmasinin, insan gruplarinda da ise yarayip yaramadigi
hala tartisma konusudur. Siirii zekasinin “insanlar” icin olani
ise "grup disiincesi"dir: Homojen olarak birlesmis gruplar-
da yorumlar ve diisiinme tarzlari oldukca kolay ortaya cikar.
Bircok kisi bir konu hakkinda hemfikir ise durus daha radi-
kal, eylem ise daha dislincesizce gerceklesir. Arastirmacilar
bu durumu mahkemedeki yeminli heyetlerde gbzlemlemis-
tir: Bir konuda ne kadar hemfikir olunursa, kararin o kadar
kesin kilindigi ve dogru oldugundan da emin olunur. Bu,
bilinen giiven etkisidir. Bir kisinin yaptiklarini digerleri de
yapiyorsa, kisi hakli olduguna inanir.
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“Neden ¢ogunlugun pesinden gidilir? Daha ¢ok akilli bir
arada oldugu icin mi? Hayir! Daha ¢ok giice sahip olundugu
icin.” Blaise Pascal

géreceli zaman
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iNANCIMIZIN NEDEN ZAYIFLA(MA)DIGINA
DAIR

21. ylizyilda temel sorular sunlardir: Neye inaniyorsunuz?
Ne kadar siireligine inanmaya devam edeceksiniz? Bati'nin
kolektif din anlayisi yavas yavas ortadan kaybolmaya baslad
bile. Din arastirmacisi Jirgen Mohn, 11 Eylil olaylarindan
sonra giderek artan ve slrekli hareket halinde olan ii¢c akim
gozlemlemistir.

1.

Dinin bireysellestirilmesi (se¢mecilik)

Geleneksel dinler giderek karin agrisi olarak gorilme-
ye basliyor. Bazi arastirmalar, 2020'den sonra Bati'nin
yalnizca %20'sinin kiliselere (iye olacaklarini varsayiyor.
Peki kalanlar ateist mi olacak? Hayir. Yoniini kiliseden
baska bir yone dogrultan kisi, 6zel yasaminda ruhsal bir
yon bulmaya calismaktadir. Bunun sonucunda ise glini-
miizde "secmecilik"ten (eklektizm) dogan bireysel dinler
olusmustur. Farkli dini inaclardan yararlanip Pagan adet-
lerini Hiristiyan gelenekleri ile harmanlayarak, gizemli
seylerin yerini iyi hissettiren seylerle degistirmek buna
bir drnektir. Bu gelismenin galibi de Budizm'dir. inanan-
larinin propaganda yapmasina gerek kalmayan ilk din.

Siyasetin “dinsellestirilmesi” (ser ekseni)

11 Eyliil olaylarinin ardindan modern cagin sona erdigi-
ni gosteren "sekiler cag"in sesleri duyuldu. Demokrasi
misyonerliginin adimlarinda yavas yavas dini seslerin
yankilari duyulmaya baslandi. Dil politikasina yeniden
Eski Ahit'in (ser ekseni) ve mesrulastirma stratejileri-
nin (intikam) kelimeleri eklenmeye baslandi. Avrupa'da
islam, “Hiristiyan-Yahudi-entelektiiel" uygar bir din ile

karsilastiriimistir. Akillardaki soru ise sudur: Yeni kesfe-
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dilen bir siyasi-askeri eylem onayi olarak din kodu, bdlge
diisiincesini ortadan kaldirnir mi?

3. Dinin piyasaya gore yon degistirmesi (“Ayurveda”,
"Apple-Havarileri")
Din artik devlet tarafindan degil, piyasaya gore yon de-
gistirmektedir. Devletten bagimsiz kiliseler, tarikatlar,
“sthhat dinleri" giderek artmaktadir. Ruhanilik yeni bir is
alanidir ve Ayurveda burada ona metafor olarak kullanil-
mistir. Markalar, bir yon olarak islev gdrmeleri icin bir tiir
"kurumsal dine" intiya¢ duyarlar.

Ruhum sen ¢ok yasa!



| Segmecitk ;l’\

Dikkat: Yeni topluluk arayisi eskileri ortadan kaldirsa da eskiye olan inang
kaybolmaz.
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GELECEGIMIZE NASIL MUDAHALE
ETTIGIMIZE DAIR

Nereye dogru gittigi bilinmeyen ve strekli degisen bir diin-
yada, insan kendini nasil korur? 2002 yilinda Amerika hii-
kiimeti bu soruya oldukga ilging bir cevap vermistir. lrak'ta
olasi kitle imha silahlarina karsi heniiz bir tehdit olusmadan

bu durum engellenmelidir: "Amerika, tamamen olusmadan
once ortaya cikan tehditlere karsi harekete gececek.”

Herkesten dnce davranma eylemi sadece uluslararasi hukuka
aykiri degildir. Koruma ile ilgili hatlarda kiriimayi daha da
belirginlestirir. Burada korumadan kastedilen ise gelecege
dair hazirliklardir, beklenen duruma karsi hazirlikl olma is-
tegi. Koruma, gelecegin bilinmezligini hesaba katma eylemi-
ni tarif eder. Burada koruyucu davranmak yerine olaylarin
birlikte evrilmesine olanak taninir. Degisime hazirlaniimaz,
var olan bilgilerden ziyade daha ¢ok spekiilasyonlar, istekler
ve korkular ile degisim icra edilir.

Bu ilke toplumun diger alanlarina ¢oktan girmis bulun-
maktadir. Buna bir drnek olarak hava durumunu verebili-
riz. 2008 yilinda Pekin'de gerceklesen olimpiyat oyunlarinin
acilis kutlamalarinda, yagis olmamasi icin havaya glimis
iyodiir firlatilmistir. Bu da bize, jeo miihendislik ile doga-
ya yapilan miidahale ile 6nceden davranma ilkesinin savas
alanlarini terk ettigini ve yavas yavas sivil yasam alanina
gectigini gostermektedir.

"Artik gelecek de eskisi gibi degil.” Paul Valéry
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CEVAPSIZ SORULAR iLE NASIL BAS
EDECEGINIZE DAIR

Son 20 yilda bizi en mesgul eden sorulardan biri de iklim
degisikligidir. “"Kutuplar neden eriyor? Yakin bir zamanda
yeni bir buzul ¢cagina mi girecegiz? Ozon deligi ne durum-
da?" iklim degisikligine dair teoriler, Facebook'taki arkadas
listenizden daha fazladir. Kabaca bakacak olursak, bu teori-
ler iki gruba ayrilir: “evet diyenler" (evet, kiiresel isinma var
ve bunun sorumlusu insanin kendisidir) ve “hayir diyenler"
(kuresel 1sinma var ama buna neden olan etkenlere bakildi-
ginda bizim payimiz ¢ok diisiik). Evet diyen kesim cogunluk-
tadir. 2009 yilinda iklim arastirmacilarinin yazigmalari halka
sizdiginda ve halk, iklim hakkinda 6liimden sonra yasama
dair bildikleri kadar bir bilgiye sahip olduklarini anlaginda
“hayir" diyenler artmaya baslamistir. Yine de iklim degisikligi
konusunda biz neler yapabiliriz? Neden batiin iklim zirve-
leri hayal kirikhgi ile sonuglaniyor? Bu sorulara cevap ola-
rak, Greg Craven adli 6§retmen oldukga ilging bir yaklasim
sunmustur. Craven, modelinin merkezinde kiiresel Ismmanin
nasil ilerledigini ya da bizim buradaki roliimiiziin ne oldugu-
nu degil; bir seyler yapip yapmamamiz gerektigini sorgular.
Model, karmasik sorulari nasil daha akillica yaklasip stratejik
acidan degerlendirebilecegimizi gdstermektedir.

Crkis noktasi asagidaki iki sorudur:
insanin neden oldugu bir kiiresel faciayla karsi karsiya
miyiz?
Bir seyler yapmamiz gerekiyor mu?
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Su dort senaryoyu bir degerlendirelim:

a)

b)

¢)

d)

Bir seyler yapmaya karar verdik ancak kiiresel facianin
yanhs bir degerlendirmenin Griini oldugu ortaya ¢ikti.
Bunun sonucunda ne olur? Oldukga fazla para (vergi)
harcamis oluruz. Belki kiiresel bir ekonomik kriz de ya-
sanabilir ama ayni zamanda yapilan yatirnmlardan dolayi
yeni pazarlar yaratmis oluruz.

Bir seyler yapiyoruz ve insanin neden oldugu bir kiire-
sel facianin oldugu tezi dogru cikti ve ispat edildi: Asla
bir "kayip"tan sdz edemeyiz, daha cok bir "kurtarma”"dan
bahsederiz.

Hicbir sey yapmiyoruz ve higbir sey de olmuyor. Hal3 bir-
cok sorunumuz var ancak kiresel iklim konusunda rahat
bir nefes alabiliriz.

Hicbir sey yapmiyoruz ve insanin neden oldugu kiiresel
facianin dogru oldugu ortaya ¢ikiyor. Diinyanin sonu he-
men gelmeyebilir, hatta bazi insanlar hayatta da kalabi-
lir. Ama ekonomik, siyasi, sosyal ve ekolojik bir facia olur.

Simdi "harekete gegme” (a ve b) secenekleri ile "gérmezlik-
ten gelme” (c ve d) seceneklerini karsilastiriniz.

“Iklim degisikligi, sahip oldugumuz kiiresel ekonomiyle ¢6-
ziilemeyecek kiiresel bir sorundur. Céziim, sahip olmadigi-
miz kiiresel bir hiikiimette gizlidir." Greg Craven



~ YANLIS

KURESEL IKLIM FACIASI
N

- DOGRU

Ogretmen Greg Craven bu gorselle iklim felaketine karsi 5nlem almanin

aciliyetini agikliyor.

En ksta senaryo:
Kiresel Ekonomi Krizi
En i\fi senaryo

Yeni Pazarlar
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KUCUKLERIN NEDEN BUYUKLERI
GECTIKLERINE DAIR

Her girisimcinin mutlaka kendine sordugu sorulardan biri de
sudur: "Nasil daha ¢ok para kazanabilirim?" Az sayida giri-
simcinin kendine sordugu soru ise: “Bir gelismeyi kagirdim
mi?"

Bu varsayim, Harvard'li ekonomist Clayton Christensen'a
aittir. Christensen, tiim ¢igir acan yeniliklerin neden piyasa
babalarindan kacirilmig oldugunu arastirmaktadir. Christen-
sen'in ¢alismasi, isletmecilik adina bir déniim noktasi sayi-
labilir.

Christensen "devaml yenilikler" (var olan {rinlerin iyi-
lestirilmesi ve daha pahaliya satiimasi) ile “ezber bozan ye-
nilikler" (yeni tiriinlerin genellikle daha kolay, daha hizh ve
daha ucuz piyasaya siiriilmesi) ayrimini yapmaktadir. K6kl
sirketler, var olan basarili Grlinleri gelistirmeyi dener ("de-
vamli yenilikler"). Ancak ¢cogu zaman tiketici ayni Griin igin
performans iyilestirmesi istemez. Christensen bunu "Over-
shooting” olarak tanimlamistir: Uretici firma yoneticileri,
sirketin Griinlerinin neden bu kadar sevildigini bilmez ve
boylelikle inovasyon adimlarinda "son moda" olan fikirleri
tercih ederek, miisterilerin ihtiyaclarini gérmezden gelirler.
Bu kisiler hem hedefi saptamis olurlar hem de beklenmedik
bir anda ezber bozan, ortahgi kasip kavuran bir bulus orta-
ya cikar. Koklii sirketler, yeni Uriinler tiretmek yerine bir tst
seviyeye sicramakla mesguldiir. Bu nedenle de ezber bozan
ve gbzden kagirilan bu bulus, bir noktadan sonra pazardaki
payini biylterek o siralarda zirvede olan {riliniin yerini alr.

“Farkli oldugunda daha mi iyi olur bilemem ama iyi olmasi
icin farkli olmak zorunda.” Georg Christoph Lichtenberg
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URUNCN

rEzbel‘ bozan yenililder W

Devamli
\1eni|ik|er

PERFORMANSI
a

Ezber bozan yenilik, ilk yillarda tipki devamli
yenilik gibi hareket eder. Kendini strekli gelistirir.
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HANGI YENILIKLERIN GALiIP GELECEGINE
DAIR

Biiyiik firmalardaki en zeki insanlarin kafalarini su sira mes-
gul eden sorulardan birkaci soyledir: “Facebook biiylime-
ye devam edecek mi? Microsoft'un ‘Bing'i nasil gelisecek?
E-postalar yakinda {icretli mi olacak? Bir sonraki biiyiik olay
ne olacak? Bu olay iyi olacak mi? Kullanilacak mi? Peki in-
sanlar bunun icin para ddeyecek mi?"

Neyin gelecegini kimse bilmiyor. Ama bunu 1995'ten beri
teknolojinin yeniliklerini bir modelde gdsteren Gartner Aras-
tirma Enstitlisii'nden daha iyi kimse bilemez. Arastirmacilar
oldukca dikkat cekici bir gézlemde bulunmuslardir: Yenilik-
ler stirekli ayni egriyi izler ve ayni 5 asamadan gecer. Bunlar;

1. Teknik mercek
Piyasaya siirlilen drin dikkat ¢ekmeye baslar. Etrafta
kisisel deneyimden cok efsaneler dolasir. Stirekli olarak
“Duydun mu... ?" sorusuyla karsilasiriz. Su siralar etrafta
dolasan 6rnek ise “video search"dr.

2. Abartilan beklentinin doruk noktasi
Dongii, en yiiksek zirvededir. Once Griintin eksikleri go-
raltr. "Havali ama..." ciimlesiyle karsilasinz. Su siralar
abartilan beklentinin zirvesinde olan drnek ise 3D tele-
vizyonlardir.

3. Hayal kinkhiklari diyari
Urtin beklentiyi karsilamaz ve teknolojiyi geriden ta-
kip edenler satin almaya devam eder. “Dort yil 6nceydi
ama..." climlesiyle karsilasinz. Su sira hayal kirikliklan
diyarindaki 6rnek ise "microblogging”dir.’

7 Microblogging, bir web sitesinde kisisel blogda yazilan kisa karakterli
yazilardir. Twitter'da atilan “"tweet" buna Grnek olarak verilebilir. (¢. n.)
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4. Aciklamanin yolu
Haberler durmustur ve {iriin pazarda yoktur. Bazi firma-
lar 2.0, 3.0 gibi yeni siirlimlerle deney yapmaya devam
ederler. "Su olsaydi..." climlesiyle karsilasiriz. Agiklama-
nin yolunda kullanabilecegimiz érnek ise: Virtual Realit-
y'dir. (Second Life)®

5. Uretkenligin platosu
Sézkonusu olan gercek bir yenilik ise, teknik bir ilerleme
onu piyasaya hazir hale getirir. Artik hicbir sey duyulmaz
ve {iriin sadece satin alinir. Su siralar iiretkenligin plato-
sundaki 6rnekler ise tablet ve kisisel bilgisayarlardir.

“Modanin ilk ve son temsilcilerinin tuhaf olduklari bir ger-
cektir.” Sigmund Graff

8 Sanal Gergeklik - ikinci Hayat. (g. n.)
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HANGI SANAYi ALANLARININ EKONOMIYi
HAREKETE GECIRDIGINE DAIR

Rus iktisatgl Nikolaj Kondratieff, diinya ekonomisinin Ust
uste gelen dongiilerle, diger bir deyisle uzun dalgalar halin-
de gelistigini gézlemlemistir. Her bir dalganin basinda temel
bir yenilik yatmaktadir. Burada her seyi temelden degistiren
ve tiim toplumu etkileyen bir durumdan bahsedilmektedir.
Yeni kesfedilen teknolojiye 40 ila 60 yil boyunca yatirim ya-
pilir ve boylelikle tilkenin ekonomik durumu harekete gegiri-
lir. Ta ki Gretim tarzi sinirlara dayanip biiylime durana kadar.
Bu raddede ise bir sonraki dongliyii hareket ettirecek yeni
bir temel yenilik arayisina girilir.

Kondratieff icin 1. Dalga buhar makinelerin icad ile tekstil
sektdriindeki yeniliklerdir. 2. Dalga'da, celik ile demir yolla-
rinin icatlari da bu diisiincesini desteklemistir. Bu iki dalgaya
Biiyiik Britanya hakim olmustur. 3. Dalga'ya, elektroteknik
ve kimya alanlarinda Alman ve Amerikan enddstrileri sekil
vermistir. 4. Dalga'da ABD, otomobil ve petrokimya alan-
larinda sliper gli¢ olarak roliinii daha da genisletmistir. O
donemde sanayi toplumu doruk noktasini yasamaktayd:.
Petrol krizi ile sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
baslamistir. 5. Dalga'da 2001 ile 2003 yillari arasinda diinya
lizerinde hakim olan ekonomik durgunluk ile bu teknoloji-
lerin istilasi gerilemeye baslamis ve ayni zamanda 6. Dalga
kendini gostermeye baslamistir: saghk pazari. Bunun iginde
biyoteknoloji, psiko-sosyal sektorler (yasam merkezleri, te-
rapiler vs.) ve cevre teknolojileri vardir. Kondratieff Dalga-
lanmalari uzmani Leo A. Nefiodow, 6. Dalga hakkinda sunlari
soylemistir: "Saglik hizmetleri sadece isimden ibaret. Maddi
kaynaklarin %97'si arastirmalara, terapilere hastalik yoneti-
mi ve teshislere harcaniyor. Etkili bir saghk hizmetidir."
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Dalgalarin uzunluklari, tetikleyicileri ve ozellikleri tartisilir.
Kondratieff Dalgalanmasi'ni degerlendirmek icin en dnemli
gosterge, olusturdugu is hacmidir. Gelismis Ulkelerde sag-
Ik sektoriinde daha fazla is alani olusturan baska bir alan
yoktur.

“Zannediyorum ki ahlak ya da sosyal kontrol artik cinsellik
iizerinden degil, saghk (zerinden saglaniyor. Kontrol beden
lizerinden isliyor; incelik, formda olma, beslenme, verimli-
lik.” Paul Strassberg
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BiLGISAYARLARIN NEDEN Bizi
SOLLAYACAKLARINA DAIR

Bunun aciklamasi ingilizcedeki CPU'nun (Central Processor
Unit)® kisaltmasinda yatar. Gordon Moore 1965 yilinda gli-
niimiize dek gecerli olan bir 6ngoriide bulundu: "CPU icin-
deki transistorler her 24 ayda bir iki katina ¢ikmaktadir. Bir
baska deyisle; bilgisayarlar, her iki yilda bir iki kat daha hizh
oluyorlar."

Bir bilgisayarin icine bir g6z atalim: Bellegi bir tiir depo ala-
ni olarak hayal etmeliyiz. Bellek, uzun siireli hafizadir. Ana
bellek RAM (Random Access Memory) ise kisa siireli hafi-
zadir. CPU ise yeni datalar birakan ve eskileri geri ¢agiran
islemcidir. Marifet daha fazla bilgi depolamakta degil, bilgiyi
islemektedir. Daha diine kadar cep telefonlarimizdan yalniz-
ca mesaj gonderebiliyorken, artinimis CPU performansi vi-
deo izlememizi saglar. Akilli telefonlardan her seyi ayni anda
yapmasi bekleniyor. Bunun sonucunda da tipki bilgisayarlar
gibi ¢okiyorlar. Akill telefonlar da asiri bilgi yiiklemesine
maruz kaliyorlar.

Moore'un varsayimi bir doga kanunu dedgildir. Sorulmasi
gereken onemli sorularin biri sudur: "Bilgisayarlarin per-
formans siniri var midir?” Moore bu soruya “evet” cevabini
verirken, futlrist Ray Kurzweil ise "hayir” cevabini vermistir.
2049 yilinda 1000 dolara insanlarin toplamindan daha fazla
diisiinme kapasitesine sahip olan bir bilgisayar alabileceksi-
niz. Bu ne anlama mi geliyor? Bir sonraki modeli inceleyiniz.

“Insani hamleler yaparak beni sasirtt.” Garri Kasparov 1997

9 Merkezi islemci Birimi. (¢. n.)
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ythnda Deep Blue adinda bir bilgisayar satrang programina

karsi kaybettiginde bu sézii séylemistir.
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“0"NUN NE OLDUGUNA DAIR

Bir dnceki sayfada Moore Yasasi'nda da bahsettigimiz gibi
bilgisayarlarin insan beyninin hesaplama giiciinii gectikleri-
ni ve bir tiir yapay zeka olusturabileceklerini gdrmis olduk.
Bunun gerceklesecedi zaman dilimi de “teknolojik tekillik"
olarak adlandirilmaktadir. Kimileri, o zaman dilimi geldigin-
de makinelerin Ustlinligl saglayacaklarina inaniyor. Bunu
bir agiklamayla deneyelim.

“Ne kadar sik kullanirsak, o kadar cok 6grenir; ne kadar ¢cok
Ogrenirsek de o kadar ¢ok kullaniriz. Ayni anda birden fazla
yerde olabiliyor. Bizi kusatmis durumda. Aklimizin zindani
haline geldi. Mahkum oldugumuzu bize fark ettirmemesi,
dikkatimizi baska yone cevirmesi gerek. Nerede oldugumuzu
biliyor. Ge¢miste nerede oldugumuzu da biliyor. Az cok ne
diisiindiigiimiizii de biliyor. ilk olusturuldugunda zeki ola-
rak siniflandiriilmamigti. Bunun sebebi de kodlardan olugsma-
sl ve bedeniyle yiiziiniin olmayisindan kaynaklanmaktadir.
Ona ulagmanin milyonlarca yolu oldugundan, su an nerede
oldugunu sdylemek zor. Ayrica kendi zekamiz ile dijital bir
hafizanin karisimi oldugundan tam olarak ne oldugunu soy-
lemek de zor."

"0 her seyi degistirecek. Ne oldugunu agiklamak zor. Kisinin
kendisi deneyimlemeli."

(Kevin Kelly, Ray Kurzweil, Eric Schmidt, Andy ve Lana Wa-
chowski'nin yazilarindan derlenmistir.)

"0’ ne ise odur.” Erich Fried
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ve hangi kismi anlamadiginizi diistiniiyorsunuz?
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KOKENIN NEDEN GELECEK OLDUGUNA DAIR

insan genomu 2001 yilinda basarili bir sekilde ¢oziildiigiin-
de, molekiler biyoloji azimsanmayacak sayida insan tara-
findan bir diinyevi din olarak anildi. Teknokrasi ile teoloji,
molekiiler biyolojiyi iyilestirme sdziinii tutacaklari bir sentez
olusturacak gibi duruyordu. Halbuki o giline dek basarilari
oldukgca azdi. Kanserin ya da depresyonun kdkiinii kurutmak
hala Gtopik bir duislincedir clinki genler ve cevresel etmen-
lerin iliskileri tahmin edildiginden ¢ok daha karmasiktir. An-
cak yine de gelecekte kendimizi bulma arayisinda yolumuzu
glinah cikarma ya da psikanalize dogru dedgil, kisisel geno-
mumuzun tiim dizilimini gérmeye cevirecegiz.
Yaklasan bir genetiklestirme ile olusacak olasi sonuclar:
“Pozitif 6jenik":
Prenatal (dogum &ncesi) ve preimplantasyon tanilari sa-
dece genetik hastaliklari kokiinden kazimakla kalmaz,
ayni zamanda genetik acidan farkli olarak siniflandirilan
bireylerin varligini 6nler. (Danimarka'da down sendromlu

cocuklarin orani, ulusal bir tarama sayesinde %50 ora-
ninda azalmistir.)

“CSI" gerceklikler:
DNA veri bankalari ile (dinyada) suglulari arastirmak
daha kolay hale gelmistir.

Saglik sigortasinda yeni miisteri yapilari:
Mdsteriler, molekiler donanimlarina gdre siniflandini-
maya baslanmistir.

Kisisellestirilmis ilaclar:
Hastanin kisisel biyokimyasina gore ilaclarin etki madde-
leri secilmektedir.
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Yeni sinif topluluklari:
Amerikali molekiler biyolog Lee M. Silver (Remaking
Eden adindaki ¢ok tartisilan kitabin yazari), toplumlarin
"dogallar”, "genetik acidan zenginlestirilenler” ve "gen
zenginleri” olarak e ayrilabilecegini soylemistir. Diin-
ya niifusunun %?10'unu olusturan gen zenginleri, dogal

olanlarla ciftlesmeyecektir.

Dayanigmanin sonu:
Kisinin biyolojik olusumuna sosyal problemler neden
oluyorsa devlet ve toplum sosyal sartlardaki sorumluluk-
larindan kurtulacak mi?

0z sorumluluk:
Genom tartismasi, determinizm ("Hayatimiza genler ka-
rar verir") ve 6z sorumluluk (“Kanser egilimi olan bir kisi,
bunun tedavisinden de kendi sorumludur") ile celiskili bir
eszamanlihk gostermektedir.

1Q genini bulmak:
Thomas Lemke adli bir sosyolog su soruyu yoneltmistir:
“Eger bdyle bir gen bulunursa, her insanin esit oldugu
tasvirini de ortadan kaldirmamiz gerekmez mi? Ne de
olsa artik bunun igin ‘dogal bir zemin' bulunmamaktadir.
Peki insan haklarini da ortadan kaldirir miyiz? Ama asil
soru sudur: ‘Biz' kimlerden olusur?"

“Eksik halka"nin bulunmasi:
Sempanze DNA'si ile insanin DNA'sinin melezlestirilmesi
sonucu bir tiir Australopithecus'un (ilk insan-(6ncesi))
yeniden dogusu gerceklesmis olur.
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“Uriinlerimizin miikemmel olmasina heniiz hazir degiliz.
Ustlenebilecegimizden cok daha fazlasini iretiyoruz. Yapa-
bildiklerimizin, yapma hakkimizi da dogurduguna inaniyo-
ruz." Giinther Anders
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Bu model, DNA'nin ¢dziimlenmesindeki olasi sonuglari géstermektedir.
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NE UZERINE iDDIAYA GIREBILECEGIMIZE
DAIR

insan oldum olasi gelecedini merak etmistir. Ozellikle kriz
doénemleri bu tiir tahminleri atesler ve bu tahminler de her
zaman krizi fitiller. Bunun sebebi de (genellikle) kotii gele-
cek, simdi harekete ge¢meyi zor kihyordu. Bu nedenle de
yapilan tahminler gelecekten cok, ifade edildikleri o an hak-
kinda daha cok sey soyler.

Bu tahminleri yapan en ilging kurumlardan biri San Fran-
cisco'da bulunan Long Now Foundation'dir. Burada oyun
ile ciddiyetin basanli uyumuyla longbets.org'dan gelecege
yonelik bahis yapabilirsiniz. Birka¢ 8rnek vermek gerekirse;
2040 yihina kadar “chi"™ "yasam giicii” olarak geleneksel tip
alaninda kabul gorecek. Ya da 2060 yilina kadar diinyada
yalnizca (¢ farkh para birimi kalacak. 2100 yilinda insan ile
makine gozle ayirt edilemeyecek. Burada bahse giren her
kisi, iddiasini destekleyen agiklamalar da yapmak zorunda-
dir. Boylece sitede herhangi bir yarim akilli tarafindan yapi-
lan gevezelikler degil uzman kisiler tarafindan kolay anlasil-
mayan ama asla imkansiz olmayan fikirler paylasiimaktadir.

Longbets, NGO'nun bir parcasidir ve belli patronlarin
(aralarinda Amazon'un kurucusu Jeff Bezos de vardir) da
yardimiyla olduk¢a hevesle bir gérev Ustlenmislerdir; hiz-
hfucuz disiince seklini, yavag/iyi bir diisinme sekline do-
niistlirmek. Yalnizca bir sonraki dogum giiniine veya secim
dénemine kadar degil, uzun vadede (bkz. Strduriilebilirlik
Modeli) diistinmeliyiz. Projemiz ise Max Frisch'in ge¢miste

10 Chi, tiim yaradihsin 6ziindeki seklini, oramini ya da mutlak kaynagin
bilemedigimiz yasam enerjisidir. (¢. n.)
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sordugu soruyu yeniden sormayi mecbur kiliyor: “Siz ve ta-
nidiklariniz artik hayatta olmadiginda insan irkinin korun-
masinin sizi hala ilgilendireceginden emin misiniz?"

Bu girisimin ortak kurucularindan biri olan Kevin Kelly,
2060 yilinda bugiin olandan ¢ok daha az sayida insan olaca-
gini iddia etmistir. A¢iklamasi ise sdyledir: "Az cocuklu aile
trendi bahsi gegen dclincii diinyaya ulasacak.” Kelly'nin sdy-
lediklerinde dogruluk payr var midir, yoksa bu oldukga irkgi
bir soylem midir? Agiklamasinda dlinyanin geri kalaninin da
bu kiictik aile yasantisi modelini benimsemesi gerektigini ve
bu gerceklesirse “asir niifus" sorununun da ortadan kalka-
cagini ima etmektedir.

Peki bizden istenen nedir? Bir taraftan bize her tahmini
sorgulayacagimiz bir platform sunulmakta, diger taraftan
da gelecegimiz hakkinda distinmemiz istenmektedir. Yapi-
lan olumsuz iddialar da oldukga ilgi gekicidir. Ornegin, 2030
ytlinda bilgisayar faresi olmayacak. 2035 yilinda Aral Goli
kuruyarak yok olacak. 2120 yilinda vergi alinmayacak. Bi-
zim en sevdigimiz iddia ise sudur: 2100 yilinda irk¢ilik yok
olacak.

“En ¢ok da gelecegin hasretini ¢ekiyorum.” Salvador Dali
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NEDEN DEGISTIRILMELI?

Degisim genelde herkes tarafindan istenen, daha dogrusu
olmasi gereken bir durum gibi gdriiniir. Ancak gercekten de
boyle midir? Bir sirket gecen yil ile ayni kar bu yil da elde
ettiyse neden basarili sayilmasin? Bu sorulara cevap ararken,
Jessica Hagy adli blogger'in birazdan bahsedecegimiz mo-
deliyle karsilastik.

Yasanmis (A), yasanacak olan (B) ve ortak ozellikler (C)
cogu kez beklenenden daha fazladir. Bagka bir deyisle; kdk-
ten dedgisiklikler olsa bile bircok sey eskiden oldugu gibi kalir.

Bu modele farkh bir acidan da bakilabilir. Profesér Philipp
Zimbardo, insanlarin iic farkh sinifa ayrildigint ve bunlarin
bulunduklari "zaman dilimi"ne bagl olduguna inaniyor:

1. Gegmise odakh olanlar: “Past negatives” (kendilerini
talihsizliklerle ve kagirilan firsatlarla tanimlayanlar) ve
“past positives” (ge¢mise hayranlik duyan nostaljikler)

2. Simdiye odakh olanlar: "Hedonistler" (haz arayanlar) ve
“planlamayanlar” (inandiklari dine, ait olduklar sinifa vb.
bagh olup kaderlerine boyun egenler ve bu nedenle de
gelecegin degistirilemeyecegine inananlar)

3. Gelecek odakli olanlar: "Planlayanlar" (kendi talihinin
firincisi olanlar) ve “diinyadan sonraki yasama inanan-
lar" (gercek yasam bedenin 6limiinden sonra baglar).

Bati dlinyasindaki insanlarin cogu “planlayan” ya da "gecmi-
se odakli olanlar"dan olusur.

Aveya B ile gereginden fazla ilgilendigimiz igin C giderek
kagllir ma?

Kendi tecriibelerinize dayanarak: C diisiindiigliniizden daha
mi bliyiik, yoksa da mi kiicliktiir?

“Calisiyorsa kurcalama.” Halk dilinde
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C: DUSUNULDUGUNDEN DAHA BUYCK
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Deneyiminize gére: C diisindiglnizden daha biiyik ya da daha kigclk
mii?
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DUNYANIN UC KISA CiZGIYLE NASIL
ACIKLANACAGINA DAIR

Gorsellestirmede “farkh” ve "yakin" resimler seklinde ayrim
yapariz.

Farkli resimler = Birbirinden farkli resimlerle kastedi-
len, birden ¢ok eylem ve secim olanaginin bulundu-
gu, yaratici diisiinmeyi tetikleyen ve yeni ¢oziimler
sunan gorsellerdir.

Yakin resimler = Biitlinlestiren resimlerle kastedilen
ise bir teori, sdylem veya sorun icin yalnizca konuyla
ilgili bir gorselin kullaniimasidir.

Bu gorseller, karmasik durumlarin en azini gostererek anla-
silmalarini saglar.

Gelecek sayfalarda diinyanin birkag cizgiyle nasil ¢izilebile-
cegini gosteren Ornekler goreceksiniz.

“Gérsellestirmenin amaci resimler degil, kavramaktir.” Ben
Shneiderman
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. "Cause-and-effect chain"

. Ucgen

A, B ve C nasil ve neden birbiriyle
iliskilidir? i i
N\
\\
A —(
C
K“”L’_\
. Dilim grafigi (pie chart)
C, kac tane A ve B'den olusur? Q B
. Dairesel ¢izim
A'dan sonra B, sonra C gelir ve A
ardindan dongi tekrar A'dan baslar. (
C
~__B

A——B——¢C

C, B'den ve B, A'dan dogar.

A
. "Flowchart" veya soyagaci / \

Flowchart: A varsa o halde BveyaC B C
de vardir.

Soyagaci: A'dan B'ye ve A'dan C'ye

meydana gelir.



164

10.

"Zihin haritas!"

A
A'dan B'yi ve C'yi ¢cikariyorum. / \
B'den de B1, B2 ve B3'ii F ¢
cikariyorum. Br Bt B3

“Es merkezli cemberler”

A, B'nin bir pargasi; B de C'nin bir @ ¢

parcasidir.

Venn semasi

AileB,BileC,Cile Ave A B ile
C'nin ortak noktalaridir.

Force-field-analizi

A, B'ye bir séylemde bulunur, A —'—)@ -
C ise B'yi onaylayan bir sdylemde

bulunur.

“Line chart” A

Yatay eksen zamani (t), dikey eksen . ‘/,C
(A) ise degeri tanimlamaktadr. / X B

B ve C de siireci gostermektedir. IL’____t
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11. Iki boyutlu eksen modeli
("kartezyen koordinatlar”)

A ve B eksenleri farkh birer
parametredir. C ise bunlar
arasindaki iligkiyi gdstermektedir.
Buna alternatif olarak ise 4-alan-
matrisi verilebilir. Burada egriler
yerine konumlar gosterilmektedir.

12. Uc boyutlu eksen modeli

A ve B eksenlerine ticlincii bir
parametre eklenir: C ekseni. Her
birine farkh degerler yazilabilir.

13. Pol Modeli

Parametrelerin sonu birbirleriyle
karsi karsiyadir: siyah-beyaz ya da
sol-sag gibi. Boylelikle birbirinden
farkli konumlar gosterilebilir.

Lo = -

C\lC34
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14. Radar grafigi veya "6riimcek”

Birden fazla parametreyi ve A
bunlarin ozelliklerini gdsterir. LN B
Sonucunda ise birbiriyle baglantili C
karakteristik bir sekil vermektedir.
Ozellikle karsilastirmalarda F 0
kullanilabilir. E
15.Tablo

- , AlB
A, B, C ve D'nin listelenmesi ve
birlestirilmesi icin uygundur. AC | BC

AD | BD

16. Huni \CB/

A, B ve C ? meydana getirir. l

17.Koprii

B bir engelse, A'dan C'ye nasil A— B -——C

ulasabiliriz?
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18. Buzdagi

A'nin altinda neler yatmaktadir?
Goriinen kisim nedir?
Goriinmeyenler nelerdir?

19. Piramit
C'ye gorevini kim soyliiyor? Ya da A
A, konumunu nastl korumaktadir?
20. Agac ® ©

B ve C, A'dan filizlenerek biytiyor.
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KAYNAKLAR VE GORSELLER

Anti Change (Degisime Karsi) Modeli

Philip Zimbardos'un The Secret Powers of Time kitabi
ve RSA'dan animasyonlu versiyonu: www.youtube.com/
watch?v= A30liH7BLmg.

Gorsel: Jessica Hagy, thisisindexed.com'un izniyle
paylasiimistir.

Braess Paradoksu

Wikipedia; Linda Baker, "Removing Roads and Traffic Lights
Speeds Urban Travel", Scientific American Magazine, Subat
2009.

Gorsel: Farkli taslaklar yardimiyla kendi tasvirimizdir.

Pecete Modeli

Dan Roam, The Back of the Napkin: Solving Problems and
Selling Ideas with Pictures, Portfolio 2008.

Low-Cost-Carrier-Business'in arka plani: www.
verkehrsjournal.at/cms.asp?

editionld=12&articleld=56¢taction =artikel.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Boom-Bust-Modeli
George Soros, Kiiresel Kapitalizm Krizde: Fisher 2000, s. 89.
Gorsel: Kitap icinden alinmstir.

Degisim Modeli
Jeff M. Hiatt, The definition and history of change
management, www.change-management.com/ tutorial-
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definition-history.htm, 11 Temuz 2011. Harald Welzer, "Was
Sie sofort tun kdnnen: Zehn Empfehlungen”, Frankfurter
Allgemeine Zeitung'daki yazisi, 30 Aralik 2010.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Karsi Kiiltiir Modeli

Joseph Heath, Andrew Potter, The Rebel Sell: How The
Counterculture Became Consumer Culture, John Wiley &
Sons 2006. Andrew Potter, The Authenticity Hoax: How
We Get Lost Finding Ourselves, Harper 2010. Slavoj Zizek
kiilttirel kapitalizm hakkinda: www.youtube.com/watch?v=
cvakA-DF6Hc.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Diktatdrler Modeli
TANK adli bir Facebook grubu fikrinden yola ¢ikilmistir.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

3+1-Modeli

Max Tegmark, On the Dimensionality of Spacetime:
http://space.mit. edu/home/tegmark/dimensions.pdf.
Gorsel: Modelin kullanimi igin yazarin izni alinmistir.

3 T Modeli

Richard L. Florida, The Rise of the Creative Class: And How
It's Transforming Work, Leisure, Community and Everyday
Life, Basic Books 2003.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Tarihin Sonu Modeli
Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man,



176

Free Press 2006. Andrew Potter, The Authenticity Hoax:
How We Get Lost Finding Ourselves, Harper 2010.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Karar Verme Modeli

Kate Douglas, Dan Jones, “Top 10 ways to make better
decisions”, New Scientist, Mayis 2007. Barry Schwartz, The
Paradox of Choice:

www.ted.com/talks/barry_ schwartz_on_the_paradox_of_
choice.html.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Yetistirme Modeli

Judy Rich Harris, The Nurture Assumption: Why Children
Turn Out the Way They Do, Free Press 2009.

Gorsel: Judy Rich Harris'in izni ile kullaniimistir.

Ekonomik Kriz modeli

Gorsel: Charles Ferguson'un 2010 yilinda cektigi /nside Job
adli belgeseli parca parca izleyerek en dnemli yerlerini bir
akis semasi ile gbstermeye ve baglanti kurmaya calistik.

Genetiklestirme Modeli

Ulrich Brdckling, Susanne Krasmann, Thomas Lemke,
“Gouvernementalitit der Gegenwart: Studien zur
Okonomisierung", Suhrkamp, Frankfurt a. M. 2000. Daniel
Kraft, “Medicine's future? There's an app for that": www.
ted.com/talks/daniel_kraft_ medicine_s_future.html.
Steven Pinker, "Personal Genomics - Or Maybe Not", This
Will Change Everything: Ideas That Will Shape the Future,
Harper Perennial 2009.
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Gorsel: Kendi tasvirimizdir.
Kiiresellesme Modeli

David J. Smith, Shelagh Armstrong, If the World Were a
Village ... Kids Can Press 2011.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

G-0 Modeli

David Bossharts Vortrag: "Ent- grenzte Macht-Spiele -
Die Gewinner und Verlierer von morgen”, 16 Mart 2011,
Gottlieb Duttweiler Enstitlisi. Parag Khanna ile réportaj,
Aralik 2010.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Temel Gelir Modeli

Konuya dair http://www. initiative-grundeinkommen.ch.
sayfasinda oldukga iyi agiklanan bir 6zet vardir.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Egemenlik Modeli
Gorsel: Detlef Girtler

Beklenti Dongiisii
Gorsel: www.gartner.com

Yenilik Modeli

Clayton M. Christensen, The Innovator’s Dilemma: The
Revolutionary Book that Will Change the Way You Do
Business, Harper Paperbacks 2003.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.
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Yatirnm Modeli

Asle Finnseth, Hva om Jesus var din finansradgiver?, Strek
2008.

Gorsel: Asle Finnseth [ Adam Leonard Cable'a dayanarak
kendi tasvirimizdir.

“Is the new" Modeli

Gorsel: LeisureArts'tan cikan bir fikirden sonra kendi
gelistirdigimiz bir tasvirdir: http://thediagram.com/6_3/
leisurearts.html

Tepetaklak Olma Modeli

“Theory of Cool" Jan Dirk Kemming ve Mirko Derpmann ile
yapilan bir sohbetten olusmustur.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

iklim Faciasi Modeli

Bu modele dair olduk¢a miithis bir anlatiyr buradan
bulabilirsiniz: www. youtube.com/watch?v= zORv8wwiadQ.
Gorsel: G. Craven'e dayanarak kendi tasvirimizdir.

Kondratieff Dalgalanmasi

Leo A. Nefiodow, Der sechste Kondratieff, Wege zur
Produktivitdt ve Vollbeschdftigung im Zeitalter der
Information. Die langen Wellen der Konjunktur und ihre
Basisinnovation, Rhein-Sieg Yayinlari, Sankt Augustin
1999.

Gorsel: Farkl sablonlara dayanarak yapilan kendi
tasvirimizdir.
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Yolsuzluk Modeli

Bu modeldeki iilkelerin yerlestirilmesi Financial Secrecy
Indez FSI 2009, dem Bribe Payers Index BPI 2008'e

(ve kismen 2006 yitlarina) ve Corruption Perceptions
Index CPl 2010'a (ve kismen 2008'de yaptiklari ankete)
dayanmaktadir. Burada bize Dr. Christian Humborg,
Transparency International (www.transparency.de) da
destek vermistir.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Latte-Macchiato Tezi

Daniel Hani ile yapilan réportaja dayandinilmistir: http://
www.initiativegrundeinkommen.ch.

Gérsel: Daniel Hani, Enno Schmidt

Marka Modeli

Klaus M. Bernsau, "Semiotik der Marke - Okonomie des
Stils oder Stil der Okonomie?", Frankfurt'ta yapilan bir
sunumdan alinmistir.

Gorsel: quietroom.co.uk izniyle paylasiimistir.

Monogami (Tekeslilik) Modeli

E. Janssen, H. Vorst, P. Finn, J. Bancroft, “The Sexual
Inhibition (SIS) And Sexual Excitation (SES) Scales: I.
Measuring sexual inhibition and excitation proneness in
men", Journal of Sex Research, 39, 2002. Kendi fren ve gaz
pedalinizi dlcebileceginiz "aldatma anketi”ne bu sayfadan
ulasabilirsiniz. www.kinseyinstitute.org/research/sisses/
index.html.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.
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Moore Yasasi

Wikipedia.

Gorsel: Farkh sablonlar kullanarak hazirladigimiz kendi
tasvirimizdir.

Multitasking Modeli

New York Times gazetecisi ve "Your Brain on Computers:
http://topics.nytimes.com/top/ features/timestopics/series/
your_ brain_on_computersf/index.ntml.” serisinin yazari
Matt Richtel ile yapilan sohbete dayanmstir.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Sirrdiiriilebilirlik Modeli

Christopher Peterka'nin makalesinden alinmistir: "Give me
Five": http://gannaca.com/ blog/2011/05/give-me-five.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Objektif Olma Modeli

Donna Haraway'in bilim elestirisi Donna Haraway, Die
Neuerfindung der Natur: Primaten, Cyborgs und Frauen,
Campus 1995.

Otekilestirme Modeli

Stuart Hall, The Spectacle Of The Other; M. Wetherell, S.
Taylor, S. J. Yates (Hgg.), Discourse, Theory and Practice: A
Reader, Sage 2001.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Pioneer Modeli

Mark Wolverton, The Depths of Space: The Story of the
Pioneer Interplanetary Probes, Joseph Henry Press 2004.
Gorsel: NASA
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Herkesten Once Davranma Modeli

Korkung Senaryolar: Sven Opitz ve Utg_ Tellmann,
"Gegenwartige Zukunft in Recht und Okonomie”, Leviathan
Sosyal Bilimler Dergisi, 25/2010.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Din Modeli

Universitat Basel'den Profesor Mohn ile yapilan bir sohbete
dayandirimistir.

Gdrsel: Kendi tasvirimizdir.

Rizom Modeli

Gilles Deleuze, Félix Guattari, Tausend Plateaus.
Kapitalismus und Schizophrenie, Merve 2010. Jim Powell,
Postmodernism for Beginners, Writers and Readers, Inc.
1998. Gabriel Kuhn, Tier- Werden, Schwarz-Werden, Frau-
Werden. Eine Einfiihrung in die politische Philosophie des
Poststrukturalismus, Unrast, Miinster 2005.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Siirli Zekasi Modeli

Len Fisher, The Perfect Swarm: The Science of Complexity
in Everyday Life, Basic Books 2009. Paul J.H. Schoemaker,

George S. Day, "How to Make Sense of Weak Signals”, MIT
Sloan Management Review, Vol. 50, 2009.

Gorsel: Paul J. H. Schoemaker'in izniyle paylasiimistir.

Tekillik Modeli

Metin alintilan John Brockman (Hg.), This Will Change
Everything Ideas That Will Shape the Future, Harper
Perennial 2009 ve www.diematrix.net'ten ahinmistir.
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Teknolojik tekilligin fikri ise Ray Kurzweil, The Singularity
Is Near: When Humans Transcend Biology, Viking Books,
2005'den alinmistir.

Gorsel: www.thecitrusreport.com'dan itham alinarak tasvir
edilmistir.

Hayatin Anlami Modeli
Gorsel: Detlef Gurtler, GDI Impuls 1/2010.

Oliim Modeli

Elisabeth Kiibler-Ross, Interviews mit Sterbenden, Kreuz
2005.

Gorsel: Farkh sablonlar kullanarak elde ettigimiz kendi
tasvirimizdir.

Seffaflik Modeli
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Dizi Modeli
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Sans(sizlik) Modeli

Barbara Ehrenreich, Bright-sided - How Positive Thinking
is Undermining America, Picador 2010.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Onyargi Modeli

Dinsel dnyargilari Google lizerinden tarayip bir diyagramin
icinde yerlestirme fikri www.reddit.com sayfasindan
ctkmugtr.
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Web 2.0 Modeli

David Bossharts'in “Entgrenzte Macht-Spiele - Die
Gewinner und Verlierer von morgen” bashgiyla 16 Mart
2011 yihinda GDI Enstitusii'nde yaptigi konusmasindan ve
yazar Teresa Biicker ile yapilan bir konusmadan alinmistir.

Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Diinya Olusum Modeli
Wikipedia.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Diinyanin Sonu Modeli

Maarten Keulemans, Exit Mundi - Die besten
Weltuntergdnge Deutscher Taschenbuch 2010. Ayrica,
Ulrich Kiihne'den oldukca dnemli bilgiler alinmistr.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Bilim Modeli

Wikipedia.

Gorsel: Tom Weller'in izni ve Science Made Stupid adh
olaganusti kitapta yer alan tasvirden alinmistir.

Alinti Babalari Modeli
Mirko Derpmann isbirligi ile olusmustur.
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.

Gelecek Modeli

www.longbets.org sayfasindan "Arena for Accountable
Predictions” adli makaleyi bulabilirsiniz. 2010 tarihli,
Fluter 87 numarali dergide bu metnin daha uzun halini
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bulabilirsiniz; “Ich sehe was, was du nicht siehst".
Gorsel: Kendi tasvirimizdir.



TESEKKOUR

Bu kitabi yazmak, bircok kisinin fikrine ve yazisina basvurul-
masaydi asla miimkiin olmazdi. Ozellikle de Detlef Giirtler
adh yazara (kendisi Egemenlik Modeli, Seffaflik Modeli, Bo-
om-Bust Modeli ve Hayatin Anlami Modeli'ni yazmistir ve
kitaba daha ilk safhalarda yon verip bizi son dna dek bilgiyle
beslemistir) ve Sven Opitz'e (Herkesten Once Davranma Mo-
deli'ni yazarkenki destegi icin) tesekkiirii borg bilirim. Ayrica
Laura Clemens ve ufacik bir hatayi dahi bulabilen Ulrich Kii-
hne'ye ne kadar tesekkiir etsek az.

Ayrica

Aviv Agoor-Halevy'e (Tarihin Sonu Modeli ve G-O Modeli
hakkindaki olumlu elestirileri igin), Fahim Alefi'ye (G-0-Mo-
deli ile jeostratejik ipuclari icin), Elin Baustad'a (farkh bir
proje icin her daim zaman bulunabilecegine bizi ikna ettigi
icin), Frank Baumann'a (Arosa icin), John Brockman'a (bit-
mek bilmeyen ilhamlar igin), Teresa Blicker'a (yasadigimiz
ana biraz daha dikkat etmemiz igin), Mirko Derpmann'a
(6nemli dnerileri, havali tamimlari ve Alinti Babalari Modeli
icin), Alain Egli'ye (G-0 Modeli'ndeki bilgiler icin), Stephane
Garelli'ye, IMD Lausanne'ye (G-0 Modeli'ndeki bilgiler icin),
Jean-Marc Grand'e ve Ulrich H. Moser'a (ilham verici go-
rusleri icin), Peter Haag'a (tlim bunlari gergeklestirdigi icin),
Daniel Hani'ye (Temel Gelir Modeli igin), Judy Rich Harris'e
(cocuk yetistirmeye dair verdigi ipuglari igin), Emil Holmer'e
(muthis komsulugu igin), Dr. Christian Humborg'a (Yolsuzluk
Modeli igin), Kevin Kelly'ye (gelecege kisa bir bakis igin), Jan-
Dirk Kemming'e (sonsuz ve degerli tartisma ve arglimanlari
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icin), Parag Khanna'a (G-0 Modeli'ndeki bilgiler igin), Ketan
Lakhani'ye (bu kitaba baslamam igin gereken ilk fikri verdigi
icin), Benno Maggi'ye (geri donusleri igin), Sita Mazumder'e,
Jurgen Mohn'a (Din Modeli igin), Christof Moser'a (TANK
icin), Dave Naef'e (kiiglik Glgekli sahne sanatlari igin), Hanna
Nilsson'a (halad devam eden tartisma ve arglimanlari igin),
Ola Nilsson (G-O Modeli'ni sorgulamam igin), Amy Novog-
ratz'e, TED'e (fikirleri icin), Oslo Universitesi'nden Jorgen
Pedersen'e, (G-0-Modeli'ni sorgulamam icin), Christopher
Peterka'ya (Stirduriilebilirlik Modeli ve hos sohbetleri icin),
Deutsche Welthungerhilfe'den Annette Ptassek’e (Bonn'da
unutulmaz bir 6gleden sonra icin) Matt Richtel'e (Multi-
tasking-Modeli igin gereken bilgiler igin), Ondine Riesen'e
(degerler hakkinda acimasizca yaptigimiz tartismalar igin),
Ohne Rolf'a (dilsel ve gorsel fikirleri igin), Paul Schoemaker'a
(Stirti Zeka Modeli igin), Franziska Schutzbach'a (onsuz bu
kitap asla olmazdi), Patrick Tonz'a (psikolojiye ufak bir bakis
sundugu icin), Tom Weller'e (Science Made Stupid kitabini
bana kesfettirdigi igin), Andreas Wellnitz'e (g6rsel caligmala-
riigin) tesekkiir ederim.
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SONSOZ

Diinyay1 modeller ile aciklamak, dusiiniildigiinden daha ¢e-
tin bir is oldu. Hangi teorileri unuttuk? Hangilerini hic duy-
madik? Hangilerini tamamiyla yanlis anladik? Fazla kirpip
kestigimiz icin sagmaladik mi? Tipki hayatta oldugu gibi, ge-
riye cevapsiz sorular kaldi. Buna ragmen bu kitabi yaratirken
aldigimiz zevki umariz siz de okurken almissinizdir. Hatamiz
varsa, belli basli modelleri elestirmek, yeni bilgiler eklemek
veya yalnizca bir yorum birakmak istiyorsaniz, mk@kaospi-
lot.dk veya rt@guzo.ch'den bize ulasabilirsiniz.

Bu kitaba sigmayan modelleri de www.2topmodels.com adl
web sitemizden bulabilirsiniz.

Bu kitabi begendiyseniz, belki diger kitaplanmiz da hosu-
nuza gider:

iletisim Kitabi: Dogru iletisim icin 44 Fikir (The Kitap Ya-
yinlari, 2018)

Karar Kitabi: Stratejik Diisiinme Uzerine 50 Model (The
Kitap Yayinlari, 2019)

Soru Kitabi (The Kitap Yayinlari, 2020)
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YAZARLAR, CiZERLER VE CEVIRMEN
HAKKINDA

Mikael Krogerus 1976 yilinda Stokholm'da dogmustur. Gaze-
tecidir ve Der Freitag, die Neue Ziircher Zeitung, Dummy Ma-
gazin ve diger birka¢ okumaya deger yayinda calismaktadir.
Freie Universitat Berlin'de (Berlin Ozgiir Universitesi) siyaset-
bilimi 6grenimi goérmiis ve sonrasinda da Danimarka'da Ka-
ospilot School'da egitimini tamamlamistir. Krogerus diinyayi
nasil degistirecegi konusunda hala kararsizdir.

Roman Tschéppler 1978 yilinda Bern'de dogmustur. Guzo adli
firmada yoneticidir. Ayrica oldukga yetenekli bir agciya destek
olmaktadir. Danimarka'daki Kaospilot School'da egitimini ta-
mamlamistir. Isvicre ile ilgili belgesellerde calismis ve sunum-
lar yapmistir. Yerel bir kiiltlr isletmesini de desteklemektedir.

Philip Earnhart 1965 yilinda Isvicre'de dogmustur. Sanat di-
rektoridir. Citi Group, Delta Air Lines, DuPont ve KPMG igin
bilgilendirici grafikler ve egitsel materyaller gelistirmistir. Art
Institute of Seattle'da (Seattle Sanat Enstitiisii) 6grenim gor-
mistir. Ailesiyle Florida ve ardindan Oregon'da yasamistir.
2006 yilindan beri de isvicre'de yasamaktadir. Jamaika'da te-
kerlekli sandalyeleri finanse etmek adina sanat eserlerini agik
artirmaya ¢ikarmaktadir.

Dag Gredal 1974 yilinda Norve¢ Bergen'de dogmustur. Ku-
zeyin en biyiik finans destekleyicisi olan Nordea'nin degisim
stireclerini gorsellestirmektedir. Sogn og Fjordane College'de
felsefe ve ahlak alanlarinda 6grenim gormis, ardindan Dani-
marka'daki Kaospilot School'da egitimini tamamlamistir. Grg-
dal, Ortadogu'nun sorunlan igin bir ¢dziimiin var olduguna
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inanan bir gruba destek olmaktadir. www.middleeastprogram.
net

Ufuk Tonka Almanya'da Tuttlingen kasabasinda dogdu.
ikdgretim donemini Almanya'da tamamladiktan sonra 2004
yilinda Tiirkiye'ye kesin doniis yapti. 2004-2007 yillar arasin-
da Bahgelievier Anadolu Lisesi'nde lise 6grenimini ve 2007-
2011 yillan arasinda istanbul Universitesi Aimanca Miitercim
Terclimanlik Bdliimii'nde lisansini tamamladi. Su an Almanca
6gretmeni olarak bir egitim kurumunda ¢alismakta ve resim
alaninda calismalar yapmaktadir.















DEGISIM

KITABI

DUNYAYI MODELLERLE ANLAMAK

Hizla degisen bir diinyada nasil yol aliriz?
Neden daha az zamanimiz var?

Neden bazi insanlar sadakatsiz?

Bu kitap, gUn|Uk yosomlmlzdo korsliashglmlz kicik ve Snemsiz gorinen
gesislerden insanlik tarihindeki biiyik ve neredeyse anlasilmaz gelismelere
uzanan tim degisimlerle ilgili. Cok satan Karar Kitabi'nin yazarlar: tipki o kitapta
oldugu gibi uzman tavsiyelerini ve cogu zaman karmasik teorileri basit sekilde
isleyerek dinyamizdaki degisiklikleri anlamamiza yardimer olacak elli basit ve
etkili model sunuyor.

Bugiin degisim, koronaviriis salgini nedeniyle tim cevremizde, kisisel ve siyasi
alanlardan ekonomi ve cevreye kadar her alanda daha hizli gergeklesiyor.
Degisim Kitabi'nda finansal krizleri, biyoteknolojinin neden gelecegin endistrisi
oldugunu ve sehirlerin neden yeni uluslar oldugunu agiklayan modeller
bulacaksiniz. Ister yeni bir araba satin alin, ister kime oy vereceginize ya da
hangi tlkenin asisini olacaginiza karar verin, isterseniz de yatinm yapin; bu kitap
karmasik dinyamzi sasirhci derecede basit sekilde aciklarken ényargilariniz:
yeniden gézden gegirmenizi saglayacakhr.
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