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TUGAY SOYKAN

Degerli okurlarimiz,

EDITORDEN

Kuresel makine ticaretindeki payini her gecen yil arttiran Ttrk makine sektord, bu yilin ilk
ceyredinde, serbest bdlgeler dahil toplam makine ihracatini 7,5 milyar dolara yikseltti. ik
ceyrekte baz etkisi olmadan ytzde 15’lik artis yakalayan makine sektdrd, Nisan ayinda ise
gecen yila gore ylzde 100 ihracat artisi gerceklestirdi. Yine bu dénemde, Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Fransa ve italya en fazla Tiirk makinesi alan tlkeler olurken, AB genelindeki

artis ylzde 38’e ulasti.

Makine ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Kutlu Karaveliogluy, ilk ceyrekteki ihracat
performansini degderlendirirken, yilin ilk dért ayinda 3,5 milyar dolar ihracat yaptigimiz ilk 10
pazarimiza, gecen yil 2,5 milyar dolar, 2019 yilinda ise 2,9 milyar dolarlik ihracat yaptigimizin
altini ciziyor ve “Salgin, bize yeni dostlar kazandirdi ve gecen yila gbre toplam ihracatimizda
ylzde 30 artis yasandi. Salgin éncesi dénem olan 2019 yilina gére de ylzde 17 artis
sagladidimiz icin memnuniyet duyuyoruz.” diyor.

Bununla birlikte, ne yazik ki ithal makine acligimizi da bir tirld dindiremiyoruz. Gegen yil
makine sektérinde 11 milyar dolara ulasan dis ticaret acigi, bu yilin ilk ceyredi sonunda

ylzde 29 artarak 2,8 milyar dolara kadar yUkseldi. Bu artisi kaygi verici bulduklarini belirten
Karavelioglu, “Makine ithal etmenin yillarca strecek bagimliliklar olusturdugunu her

firsatta sOylUyoruz. Bu aliskanhgdin Tlrkiye’'nin cari acigina ¢cok menfi etkileri oldugunu da
istatistiklerle gdzler ®nline seriyoruz. Uretiminin ylzde 60’ini ihrac etmekte olan bir sektér
olarak, rekabet glicim(zl arttirmak Gzere 6l¢cek blylutmek zorundayiz fakat i¢ talepten
sadece yUzde 33 pay alabiliyoruz. Dinyanin en blyUk makine pazarlarindan biriyiz ve petrol
alir gibi makine ithal etmeyi strdiremeyiz. Turkiye’ye makine satmak isteyenler, gelsin burada
imalat yapsinlar istiyoruz ama ithalata bu kadar acik bir sektérin yatirim cekmesi mimkiin
olamiyor.” degderlendirmesinde bulunuyor.

Diger yandan, salginla micadelede énemli bir asamaya geciliyor. Avrupa basta olmak Uzere
bircok Ulke yavas ama tedbiri elden birakmadan kisitlamalari kaldirmaya, salgin éncesi
ddneme gecise baslamis durumda. TUrkiye’de de yakin dénemde kademeli normallesmeye
gecilmesi bekleniyor. Asilama ¢alismalarinin devam etmesi, vaka sayilarinin azaliyor olmasi da

bu beklentiyi kuvvetlendiriyor.

Bu sirecte biz de Moment Expo sayfalarinda makine sektérinin gliincelini yakalamaya
devam edecegiz. 156’ncI sayimizda da bu yénde glincel icerikler olusturmaya gayret ettik.
“GUndem” sayfalarinda makine sektérini ilgilendiren &nemli gelismeleri aktarmaya devam
ederken, “Kapak” sayfalarimizda ise 2021 yili ve sonrasi icin kiiresel ekonomi, is diinyasi ve
toplumsal yapiya yon verecek trendlere odaklandik. McKinsey & Company analistleri Kevin
Sneader ve Shubham Singhal’in hazirladidi “2021 ve sonrasina yon verecek trendler” baslikli
makale, 6zellikle “toparlanma yili” olarak anilan 2021 yili ve sonrasinda is dlinyasina, klresel
ekonomiye ve toplumsal yapiya yon verebilecek 13 trendi 6zetliyor ve “salgin sonrasi” i¢in

genel bir cerceve sunuyor.

Bu sayimizin makale yazarlarindan biri de Yeminli Mali Mlsavir ve Bagimsiz Denetci Alptekin
Ylcebas oldu. Alptekin Ylcebas, “Sirketlerde Kacinilmaz Zorunluluk: Bagimsiz Denetim”
baslikli makalesinde, badimsiz denetim ihtiyacinin nedenlerini acikliyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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0SB CAMIASININ AGABEYI
SUHEYL ERBOZ'U KAYBETTIK

TURKIYE SANAYISININ KALBI MARMARA BOLGESI'NDE PEK COK OSB’NIN KURULMASINA ONDERLIK ETMIS DUAYEN
SANAYICi SUHEYL ERBOZ, 11 MAYIS'TA, BIR AYDIR TEDAVI GORDUGU COVID-19°A YENIK DUSTU.

Urkiye sanayisinin
kalbi Marmara
Bolgesi’nde pek
¢ok OSB’nin ku-
rulmasina 6nderlik eden du-
ayen sanayici Stheyl Erboz,
Umraniye IMES, Dilovasi IMES
ve Yalova IMES Makine ihtisas
OSB’nin kurucularindandi.
Kocaeli-Gebze VI. (IMES)
Makine ihtisas OSB Kurucu
Baskani, Yalova IMES Makine
intisas OSB Onursal Baskani
olan Stiheyl Erboz, sanayinin
carpik yapilasmasini en-
gellemek icin uzun yillardir
Ozveriyle calisiyordu. Erboz,
OSB cati kurulusu OSBUK’tn
de blnyesinde Ust dizey
gorevler almisti.
Sanayiye emek vermis pek
cok insanin sorunlarini ¢6z-
mek icin canla basla calisan,
OSB camiasinda “agabey”
olarak génullerde taht kuran
Stheyl Erboz’a Allah’tan rah-
met, ailesine, sevenlerine ve
makine camiasina bassagdligi
diliyoruz.

“SUHEYL ERBOZ

iS DUNYASINA DEGER
KATANLARDANDI"

DUNYA Gazetesi yazari Risti
Bozkurt, Stiheyl Erboz’un en
yakinindaki isimlerden biriydi.
Bozkurt, Erboz’un vefatinin
ardindan 17 Mayis’'ta DUNYA
Gazetesi’ndeki Buzdaginin
Dibi baslikl késesinde anlam-
Il bir yazi yayimladi ve Sthely

m@ment « 6

Erboz’un yillara yayilan
cabalarini duygusal bir dille
kaleme aldl.

“Siiheyl Erboz is diinyasina
deger katanlardandi” baslkli
bu yaziyi, RUstl Bozkurt’un
da izni ile Moment Expo
okurlariyla paylasmak
istiyoruz.

“Istanbul’a tasindigim 1978’li
yillarda sanayinin gelismesini
gdzlemek icin sik ugradigim
mekanlardan biri de Topcular
semtindeki karsilikl iki is

haniydi. Onlarca kicUk is yeri
vardi; derneklerinin etkinlikle-
rinde tanistigim is insanlarini
Cumartesi glnleri ziyaret
ediyor, islerini nasil yaptikla-
rini anlamaya calisiyordum.
Topcular’da sinirh mekanlar-
da mucize yaratma sevdasi-
nin pesindeki insanlardan ¢ok
sey 6greniyordum.

DUNYA gazetesinde ilk
yazim 1987de yayimlandi
ama aralikli olsa da klcuk

ve orta Olcek is yerleriyle

ilgili gbzlemlerimi aktarmayi
1980’li yillarin ortalarin-

da yogunlastirdim. Arada
sirada Hali¢’in iki yakasinda
olusmus zanaatkar odakli,
elverissiz mekanlarda Gretim
yapanlarla da Eskisehir’de
ve Gaziantep’te gelismesini
yakindan izledigim ‘Sanayi
Carsis’ modeli gibi is yerle-
rine kavusmalari gerektigini
tartismaya acardim.

Dudullu diizltiklerinde IMES
Sanayi Sitesi’nin acihsl



1986’da yapildi. Elverissiz
mekanlardan kurtulmak iste-
yen insanlar érgltlenmis, 10
yil siren insaat tamamlanmis,
en kigtgu 100 metrekare
olan dukkanlarda is insanlari
nefes almisti.

KlcUk ve orta 6lcek is yerle-
rinin varlik nedenini, Uretim
OrgUtlenmesindeki islevlerini
kapsamli bir yaziyla paylas-
tim. Yazimi okuyan SUheyl
Erboz, karsilastigimizda

beni siteyi birlikte gezmek
icin davet etti... O ginden
bugtinlere IMES is insanlarin-
dan, Rénesans éncilerinden
Michelangelo’nun 87 yasinda
soyledigi gibi, ‘Ancora impa-
ro-Hala 6greniyorum’. IMES,
klcUk 6lcekli is yerlerinden
sicrama tahtasidir. Orada eli
tasin altindaki insanlarin ha-
yat okulunda égrendiklerini
paylasmak herkesin bilgisini
artirir.

Stheyl Erboz’un zihnimde
kristallesen énemli 6zellik-
leri, paylasimci ve kapsayicl
olmasiydi. inancli bir insandi
ama inanclarini baskalarinin
inanciyla sinirlardi; Gretim 6r-
gUtlenmesi gibi dlinya isleriy-
le inanclarin karistirilmamasi

gerektiginin bilincindeydi.
Yarim yUzyildir sanayicilerin
‘is yeri 6rgltlenmesinin’ mer-
kezinde yerini aldi; birlikte
calistigi cok sayida insan
onun yaptidi ise inanmis, isin
ilkelerle yapiimasinin dnemini
kavramis, fikr-i takibin éne-
mini hi¢c ihmal etmemis biri
olduguna taniklik edecektir.
Stheyl Erboz, ilke odakl
6dunsuz gbzetim ve denetim
disiplinini benimsemisti. IMES
Sanayi Sitesi’'nde dikkan
onlerindeki bahcelerin,
sokaklarin isgal edildigi tam
bir kasaba kiltart karmasasi
olusabilirdi, eger Erboz’un
ilkeli disiplini olmasayd.
Siteyi yoneten kooperatifin
belirledigi kurallardan hic
6din vermeden, is yerlerinin
bahcelere ve sokaklara tasa-
rak cevreyi cirkinlestirmesine
izin vermemesi, gdziimde ve
godnlimde onu ayricalikli bir
yere yerlestirdi.

IMES, kuruldugu dénemin
Olcllerine gore blylk bir is
yeri merkeziydi. Site, 650 bin
metrekaredir. Bu is yerlerini
yénetmenin gerektirdidi

ic disiplin SUheyl Erboz’'da
olmasaydi érnek is yeri olma

0SB CAMIASININ AGABEYi SUHEYL ERBOZ’U KAYBETTIK

AHMET SOZER - SUHEYL ERBOZ

yerine bircok yerde taniklik
ettigimiz cirkinlikler ortaya
cikarabilirdi.

Dilovasi sirtlarinda, bolgenin
y(z aki olan Organize Sanayi
Bélgesi’nin fikir asamasin-
dan gercege dénlsmesine,
Samanl Daglarrnin etekle-
rinde Yalova Makine ihtisas
OSPB’nin kurulusuna Stheyl
Erboz’un érgitci kisiliginin
ve disiplininin damgasi vardir.
Cok sayida insana, kuruma,
kurulusa dokunan bir is
yaptidimiz zaman, kasaba
kGltUrinG asmamis olanlarin
cikardiklari sayisiz engelle
karsilasirsiniz. Erboz, yazilsa
kara mizah érnedi olabile-
cek engellemelerle yuzlesti.
Engellerle karsilastiginda
baskalarini suclayarak rahat-
lamak yerine, Anadolu’da
yaygin olan ‘Harmana giren,
dirgene dayanir’ 6zdeyisini
animsadi, motivasyonunu
yUkseltti, direncini arttirdi; ar-
dina bakmadan dogru bildigi
yolda ilerledi.

ister kiicUk bir is yeri ister
kiresel 6lcekte bir firma
olsun ya da devlet dlizeyinde
yapilansin, érgitlerin yone-
timinde bir insanin 12 yildan

fazla kalmamasi ilkesine
katilanlardanim. Bir yazimda
ilkeyi paylastim, uzun silre
gdrevde kalmak icin glines
gdrmemis oyunlar oynayan-
larin, sark kurnazliklarina
basvuranlarin, kendiyle asiri
mesgul olanlarin topluma
verdikleri zararlari anlatmaya
calistim. Stheyl Erboz telefon
etti, ‘Hoca, anlattigin konuda
10 numara alamam ama sinifi
gecebilirim. Baska arkadas-
larin yetismesi icin IMES'te,
Dilovasr’nda ve Yalova'da s6-
zUnU ettigin ilkelere nispeten
uydum.’ dedi.

Yakin calisma arkadaslarina
sordugumda, ‘Orgiitcl, ya-
picl, insancil, kuralcl, payla-
simcl, kapsayici ve bereket
Ureten insan.” tanimlamasini
yaptilar. Gercekten de ‘insan
biraz da baskalari icin yasa-
digr zaman insandir’ genel-
lemesinin 6rnegiydi. Kendi
kasasini ve kesesini doldur-
maktan ¢ok, insanlarin daha
iyi kosullarda, daha kaliteli,
verimli ve deger katan Uretim
yapabilmesi icin bir 6mir
tlketti.

Bir baska 6zelligini daha
paylasmak isterim... Ne kadar
farkli distinceye sahip olur-
saniz olun, Stiheyl Erboz’a
ayKkiri sorularinizi sorabi-
lirdiniz. Alinmaz, darilmaz,
kirlimaz ve kaldiginiz yerden
iliskilerinizi strdarebilirdiniz.
Bir meslek dergisinde cikan
yazimda, uygulamalarin geri
bildirim déngtstnu isleterek
‘varaticl ylzlesme 6z glveni’
gosterenlerin basaril oldu-
gunu tartismistim. Sheyl
Erboz telefon etti, ‘Bu yaratici
ylzlesme 6z gliveni tepeden
tirnada hepimizin zihinlerin-
de percinlenmeli ki, kiresel
rekabette yerimiz olsun.’ diye
destegini bildirdi.
Kastamonu’nun Bozkurt
ilcesinden gb¢cmds, Persembe
Pazar’'nda gemiler icin
parcalar, makineler Ureten bir
babanin ogluydu. Dogustan
is yasaminin ortasina dus-
mustd. Hali¢’in iki yakasinda
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kendiliginden olusan, zamana
uyum gdsteremeyen is yer-
lerini gelistirmek icin kendini
adamisti. Ortaya cikardidi
eserler bu Glkenin Gretim
gliciine degerler ekledi.
Simdi hepimize diisen gorev,
SUheyl Erboz’u bir rol modeli
olarak genclere anlatmak, ta-
nitmak, yaptiklarinin degerini
paylasmak, onu eserleriyle
birlikte yasatmaktir.

Ailesine ve sevdiklerine sabir,
kendisine sonsuz rahmetler
diliyorum.”

“TURKIYE'NIN

BUYUK KAYBI

SUHEYL ERBOZ"

SUheyl Erboz’un yakin calis-
ma arkadaslarindan sanayici
Ahmet Sozer ise yayimladigi
“Tiirkiye’nin biiyiik kaybi
Siiheyl Erboz” baslikl yazida,
Erboz’un hem sanayi hem de

egitim dunyasina katkilarini
hatirlatti.

“Tarkiye’de sanayi dendigin-
de akla ilk gelen yer istanbul
Karakoy’deki Persembe
Pazarrdir. Sanayinin kalbi

ilk burada atmistir. Bircok
degerli sanayici ilk burada
sanata baslamis, 6grenmis
daha sonra da yurdun cesitli
yerlerinde 6gdrendikleri sa-
nati icra etmeye baslamistir.
SUheyl Erboz da buradaki
klclcUk dikkaninda sanati
6grenmis, dgrendiklerine
teknik okullarda cok degerli
bilgiler ekledikten sonra
etrafina ve yurda cok faydali
olmus degerli bir kisidir. Bu
yolculukta kendisinden
ziyade vatana nasil hizmet
edebilirim duslncesi her
zaman 6n planda olmustur.
Bu ugurda cok fedakarlik
yapmis, kendi isini hep vatan

askinin arkasinda tutmustur.
Ben, Stiheyl Erboz ile Dudullu
IMES’de tanistim. Onun
baskanhginda, birlikte 10 yil
calistik. Dudullu IMES 650
dénim Gzerine kurulmus,
843 adet is yeri olan bir sa-
nayi sitesidir. Burada ilk satin
aldigimiz 600 metrekarelik
dukkan; IMES’in en bulyik
alana sahip dikkanlarindan
biriydi.

Henlz yonetimde degildim.
Kendisiyle ilk gérismemizde
IMES’in kurallarini ve uyul-
masl! gereken sartlari sdyledi.
Koése bir dikkandi ve eski mal
sahibi késedeki yesilligi kis-
men kullaniyordu. Bize, énce
bu yesilligi uygun hale getir-
memizi ve kendi sinirlarimiza
cekilmemizi hatirlattl. Peyzaj
yapiimis yesil alan, sanayi-
de ¢cok dnemlidir. Sanayici
glinimuzde maalesef bu

alanlara énem vermeyebi-
liyor. Dudullu IMES’te yesil
alanlar, fidanlar, agaclar hep
Stheyl Erboz sayesinde
korunmustur. Bitki seralari
yapilmis, fideler yetistirilmis,
bu alanlarin korunmasi ve
arttirilmasi icin ¢ok caba sarf
edilmistir. Birlikte calisirken,
Erboz’un bu tutumu beni ¢cok
etkilemistir.

Her zaman birlikte calisti-

g1 ekibine dnem vermistir.
Birlikte calistigi ekipteki
Kisilerin goraslerine miracaat
etmistir, koruyucu ve kolla-
yici olmustur. Yeri gelince
arkadas, yeri gelince dost,
yeri gelince agabey ve hatta
yeri gelince baba olmus-

tur. Liderlik onun vasfinda
vardi. Kiminin babasi liderdir
kendisi lider dogmustur, fakat
liderlik vasiflari yoktur; kimi
lider degildir, ona liderlik




yakistirilir fakat hicbir zaman
liderlik yapamazlar. Fakat
Stheyl Erboz lider olma
konusunda tam o6zellikleri
blnyesinde tartismasiz ola-
rak tasityordu. DUstncelerini
actklarken hicbir zaman kirici
olmazd.

Dilovasi IMES'i ise Erboz

ve ekibiyle birlikte bizler
kurduk. Burayi kurarken

birlikte ydnetim kurulunda en

ince ayrintilarla bile zaman
aylrarak ilgilenirdi. Bu ne-
denle kendi isine pek zaman
kalmazdi. Yesili cok sevdi-
ginden IMES logosunu kendi
yapti ve bu logoda papatya
imajini kullandi. Planlama
yaparken de peyzaja cok
6nem verdi. Altyapiyi nasil
yapalim diye dtstnlrken,
henliz Turkiye’de yapiimayan
yol kenarindan gecen ve
yolun Ustiinde gérilmeyen
galeri sistemini dneri olarak
getirdim. Cok ilgisini ¢cekti,
arastirdi. Turkiye’'de altyapisi
galeri icerisinden gecen ilk
OSPB’lerden biri de Dilovasi
IMES’tir. Teknoloji ve ihtiyac-
lar strekli gelismesine ragd-
men galeri sistemi sayesinde
yollarimizda hicbir kazi ya-
pilmadi. Burada da Erboz’un
yenilikci ve ileri goruslulagu
one cikmistir.

DilovasI IMES’in kurulusunda
nice nice zorluklar ortaya
cikmasina ragmen, hepimize
azim asllayan, zorluklari yen-
me aski veren yine Erboz’dur.
Sonunda basarili olduk ve
bu dev Uretim bolgesini
Tirkiye’ye kazandirdik. 3.000
dénlm Gzerine kurulan
300’den fazla fabrika ve 10
binin Gzerinde istihdam ba-
rindiran; bu yil sonu itibariyla
ylUzde 100 doluluga ulasacak
Dilovasi IMES OSB’nin yéne-
timinde bulunuyor olmaktan
gurur duyuyorum.

IMES camiasinin birlikteligi
onun her zaman 6nceligiydi.
Cesitli vesilelerle yilda en az
bir kez bu camiayi aileleri-
mizle bir araya getirirdi. Bu
bulusmayi geleneksel hale

getirmistik. Bu toplanti-

lar sohbet amacini tasirdi.
Aramizdaki eski ustalarimiza
s6z vererek goris ve tavsiye-
lerini alirdik, eski ustalarimizi
onurlandirirdik. Aramiza yeni
katilan genclerimizi tanisti-
rarak onlarin ileriye déntk
yatirimlarini tesvik edecek,
cesaretlendirecek konusmalar
yapardik.

Egitimi ve cocuklari cok
severdi. Bu 6zelligi yar-
dimseverligi ile birlesince,
tamamen kendi imkanlariy-
la ve tim tesrifatini kendi
Ustlenerek ilkdgretim okulu
actl. Hatta, degerli kitap-
larla dolu kittUphanesini bu
okula bagisladi; bu konuda
da bizlere érnek oldu. Gerek
Dudullu IMES’te gerekse
Dilovasi IMES’te ciraklik

0SB CAMIASININ AGABEYi SUHEYL ERBOZ’U KAYBETTIK

okulu, anaokulu ve kres gibi
yatirimlarda 6ncilik yaparak
hayata gecirmistir.

BUtln bu yaptiklari zor
islerdi ama zorluklara ragmen
yilmad. Yalova IMES OSB’nin
kurulmasi icin calismalara
basladi. Edindigi tecrlbeyle,
yakin bir gelecekte isminden
cok bahsedecedimiz Yalova
IMES’i kurdu. Burada da “Yeni
Nesil OSB’ anlayisiyla insaat-
lar hizla devam ediyor.
istanbul Blytksehir Belediye
Meclisi, istanbul Ticaret
Odas, Istanbul Sanayi Odasi
gibi yerlerde uzun yillar
hizmet verdi. IMES’e verdigi
emekler ve bu camianin ke-
sintiye ugramamasi icin IMES
Vakfrni kurdu. Bu vakif saye-
sinde dara dismus eski usta-
larimiza yardim eli uzatmayi

hedefledi. Keza, yine yardima
ihtiyaci olan ciraklarimiza, ¢ca-
lisan personelin cocuklarina
egitim bursu verebilmek icin
onlara kucak agmayi hedef-
ledi. Vakfin Baskani olarak
son anina kadar bu gorevini
basariyla strdirmastir.
BUtln bu anlattiklarim Stheyl
Erboz icin ilk anda akhma
gelenlerdir. ‘Turkiye’de iz
Birakanlar’ basliginda anlatil-
masl! gereken ¢ok sayida kisi
var. Siiheyl Erboz’u bu listede
ilk siralara koysak, hi¢c de
abartmis olmayiz. Ne mutlu
bize ki bdyle degerli bir kisi
ile gorev yaptik. Ne mutlu
bize ki bdyle degerli kisilerin
bulundugu tlkede yasiyoruz.
Stheyl Erboz’u rahmetle ani-
yorum. Mekani Cennet olsun.
Nur icinde yatsin.”

9 ¢ MAYIS 2021
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MAKINE IHRACATI iLK DORT AY SONUNDA

7,5 MILYAR DOLAR

SEKTOR PANDEMININ
ETKILERINI GERIDE BIRAKTI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN YAPILAN ACIKLAMAYA GORE, NISAN SONU ITIBARIYLA
TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHiL TOPLAM MAKINE IHRACATI 7,5 MILYAR DOLAR OLDU. iLK CEYREKTE BAZ ETKISI
OLMADAN YAKALANAN YUZDE 15'LIK ARTISTAN SONRA, NISAN AYINDA GECEN YILA GORE YUZDE 100 IHRACAT ARTIS
OLDUGUNA DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “TUKETIMDEKI FARKLILASMA
NEDENIYLE, KURESEL IMALAT SANAYI YATIRIMLARINI HIZLA YENILIYOR VE SEKTORUMUZ ARTAN TALEBE YANIT
VEREBILMEK ICIN COK YOGUN CALISIYOR. MAKINE IHRACATIMIZI ILK DORT AY SONUNDA YUZDE 30 ARTTIRDIK; 2019
RAKAMLARI UZERINE 1,3 MILYAR DOLAR EKLEDIK. PANDEMI SURECI BIZE YENI DOSTLAR KAZANDIRDI.” DEDI.

vrupal bircok Ul-
kenin Trkiye’den
ithalatinda birinci
sirada yer alan ve
klresel makine ticaretindeki
payini her gecen yil arttiran
makine sektord, ilk dort ay
sonunda 7,5 milyar dolar
ihracata imza attl. Almanya,
ABD, Birlesik Krallik, Fransa
ve italya en fazla Turk maki-
nesi alan Ulkeler olurken, AB
genelindeki artis ylzde 38
ulastl.
Sektérin ihracat performan-
sini en net sekilde ortaya
koymak Uzere 2019 verileriyle
karsilastirma yapmayi sir-
direceklerini belirten MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu sunlari séyledi:
“Tiiketimdeki farklilasma ne-
deniyle, kiiresel imalat sanayi
yatinnmlarini hizla yeniliyor
ve sektériimiiz artan talebe
yanit verebilmek icin cok yo-
gun calisiyor. Yakaladigimiz
olagandiisti performansin
pandeminin baz etkisine
dayandigi zannedilmesin. Biz
basarimizi, rakiplerimizin ter-
sine ihracat artisi ile kapat-
mis oldugumuz 2019 yilinda-
ki verilerimizle kiyaslayarak
da ortaya koyuyoruz.”
Son ¢ yilin verilerini
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karsilastirmali érneklerle
aciklayan Karavelioglu sunlari
ifade etti: “Yilin ilk dért ayin-
da 3,5 milyar dolarlik ihracat
yaptigimiz ilk 10 pazarimiza,
gecen yil 2,5 milyar dolar,
2019 yilinda ise 2,9 milyar
dolarlik ihracatimiz olmus.
Bu iilkelere ihracatimiz

son bir yilda yiizde 43, son
iki yilda yiizde 22 artmis.
Ulke bazinda daha carpici
érneklerimiz var. Son iki yilin
artisi ispanya’da yiizde 30;
Rusya, fran ve Misir’da yiizde
50°yi astyor. Ukrayna ve
Ozbekistan’da ise artis yiizde
100 civarinda. Pandemi siire-
ci bize yeni dostlar kazandir-
di ve gecen yila gére toplam
ihracatimizda yiizde 30 artis
yasandl. Fakat biz 2020°nin
glidiik verilerine bakarak
kendimizi avutmuyoruz, 2019
yilina gére yiizde 17 artis
sagladigimiz icin memnuni-
yet duyuyoruz.”

“RAKIPLERIMiz

BiZE BAKIP YINE

GIPTA EDECEK"

ikili iliskilerdeki bazi sorunlar
nedeniyle ihracatta sikinti
yasayan tirbin ve turbojetler
ile karantina déneminde Iiks
thketim olarak gérulen deri

isleme makineleri disinda
pandeminin etkilerini gidere-
meyen alt sektdr kalmadigi-
nin altini ¢cizen Karavelioglu
“flk dért ayda yurt disina 1,2
milyon tonun izerinde maki-
ne sevk ettik ve driinlerimizin
fiyatlari uluslararasi piyasada
ylikselmeye devam ediyor.
En yiiksek performans g6s-
terdigimiz 10 alt sektérde iki
yillik ihracat artisimiz yiizde
20 oldu. Yiizde 37 artan
elektrik motoru ve jeneratér-
leri, yiizde 35 artan tekstil ve
konfeksiyon makineleri takip
ediyor. Fakat 6nemli olan,
topyekin bir performans-

la 2019 rakamlarimiza 1,3

milyar dolar eklememiz ve bu
badireden basariyla cikmak-
ta olusumuzdur. Onceki kriz
dénemlerinde oldugu gibi bu
siireci de biitiin rakiplerimi-
zin gipta edecegi bir perfor-
mansla tamamlayacagiz.”
dedi.

“AB, ABD VE CiN
UCGENINDE

OLUP BiTENLER,

Bizi YAKINDAN
iLGIiLENDIRiYOR"
Pandemi giindemiyle ABD
secim sonuclarinin kiresel
6lcekte yasanan gl¢c ma-
cadelesini yumusatmaya
yetmedigine dikkat eden



SEKTOR PANDEMININ ETKILERINI GERIDE BIRAKTI

Karavelioglu, “Cin’in hege-
monik hedefleri dogrultusun-
da hizla yayginlastirdigi ikili
anlasmalarla kiiresel iretim,
ticaret ve stratejik yatirrm-
lardan daha fazla pay alma
gayreti devam ediyor. ileri
teknolojiye ulasmak lizere,
Ortiilii devlet destekleriyle
yaptiklari firma satin almalari
da Bati toplumlari tarafindan
kaygiyla izleniyor.” dedi.
AB’nin biylk satin alma
glci ve ileri sanayi teknoloji-
lerindeki Ustlnltgu nedeniyle
ABD ve Cin icin vazgecilmez
bir kutup oldugunu belirten
Karavelioglu, AB ile Turkiye
iliskilerin de 6nemini gide-
rek arttiginin altini cizerek
sunlari soyledi: “AB, ABD ve
Cin dicgeninde olup bitenler
bizi yakindan ilgilendiriyor.
Almanya’nin dénem baskan-
liginda bir yumusama adimi
olarak liderler arasi muta-
bakatla imzalanan AB-Cin

Serbest Yatirrm Anlasmasi,
artan kamuoyu baskisi nede-
niyle AB parlamentosundan
onay alamadl. Tiirkiye’nin
Avrupa ve Avrupa’ya mal sat-
mak isteyenler icin stratejik
bir 6nemi var ve sektérimiiz
yiikselen performansiyla
biitiin krizleri lehine cevirme
yetenegine sahip oldugu-

nu bir kez daha gdésterdi.
Pandemi sebebiyle Fransa,
ftalya, Ispanya gibi Giiney
Avrupa devletlerindeki
sikintilar devam ediyor. Tiirk
makine sektérii ise bélgede
artan faaliyetleriyle, sinai ve
teknolojik is birliklerinden
aldigi payi siirekli arttiriyor.”

“BiZE MAKINE
SATMAK iSTEVEN,
GELSIN BURADA
iMALAT YAPSIN!"
Gecen yil 11 milyar dolara
ulasan dis ticaret aciginin
yilin ilk ceyregdi sonunda

ylzde 29 artarak 2,8 milyar
dolara kadar yikselmesini
kaygl verici bulduklarini
belirten Karavelioglu, makine
ithalatindaki artisi su sekilde
degerlendirdi: “Makine ithal
etmenin yillarca siirecek
bagimiiliklar olusturdugunu
her firsatta séyliiyoruz. Bu
aliskanhgin Tiirkiye’nin cari
acigina ¢cok menfi etkileri
oldugunu da istatistiklerle
go0zler éniine seriyoruz.
Uretiminin yiizde 60’ini
ihra¢ etmekte olan bir sektér
olarak, rekabet giiciimiizi
arttirmak (izere 6lcek biiyiit-
mek zorundayiz fakat i¢ ta-
lepten sadece yiizde 33 pay
alabiliyoruz. Sektériimiiziin
karsilastigr en blyiik tehlike
Bati’dan gelen kredili mallar
degil, Dogu’dan gelen dam-
pingli ve diisiik teknolojili
mallardir.”

Damping sorusturmalarinda
streclerin yillari asmasinin

ve anti-damping vergi-
lerinin islevsizliginin ileri
Ulkeleri ek glimrak vergileri
koymaya mecbur birakti-
gini belirten Karavelioglu,
“Bizim kendi koydugumuz
vergileri tesvik kapsami-

na alip uygulanamaz hale
getirmemiz, basl basina

bir haksiz rekabet konusu.
Oysa 11’inci Kalkinma Plani,
sektére yonelik tehditlere
karsi tedbirler gelistirmeyi
emrediyor. Bu tedbirler
arasinda Yatirim Tesvik
mevzuatinin giinin ihtiyac-
larina gére elden gecirilmesi
de var. Diinyanin en biiyiik
makine pazarlarindan biriyiz
ve petrol alir gibi makine
ithal etmeyi siirdiiremeyiz.
Tiirkiye’ye makine satmak
isteyenler, gelsin burada
imalat yapsinlar istiyoruz
ama ithalata bu kadar acik
bir sektériin yatirrm cekmesi
mimkdin olamiyor.” dedi.
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OZBEKISTAN SANAL

TICARET HEYETI

GERCEKLESTIRILDI

“MAKINE VE AKSAMLARI OZBEKISTAN SANAL SEKTOREL TICARET HEYETI”, 3-7 MAYIS TARIHLERINDE TICARET
BAKANLIGI KOORDINATORLUGUNDE MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI TARAFINDAN DUZENLENDI.

akine
ihracatcilari
Birligi Yénetim
Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu, Taskent
Buyukelgisi Olgan Bekar ve
TIM Y&netim Kurulu Baskani
ismail Gulle’nin katilimiyla
gerceklesen cevrim ici etkin-
ligi her iki tlkeden ¢ok sayida
is insani da takip etti.
Ozbekistan Sanal Sektorel
Ticaret Heyeti’nin acilisinda
bir konusma yapan MAIB
Yoénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu, “2021 yili icin
alti sanal sektérel ticaret
heyeti planladik. Makine sek-
térindn cesitliligi ve yaygin
yapisl, daha hizl ilerleyebil-
mek icin Urln gruplari ya da
ihtisas alanlarina odaklanma-
yI mecbur kiliyor. Bu anlam-
da Subat ayinda Pakistan’a
yonelik gerceklestirdigimiz
etkinlik tekstil makinelerine
yonelikti. Bu etkinligimiz ise
Ozbekistan’in hemen her
dalda artan makine talebi
nedeniyle daha genis bir
cesitlilik iceriyor. Bu heyeti-
mizde tarim, insaat, ytk kal-
dirma ve tasima, tekstil, gida,
plastik makinelerinin yani
sira pompa ve vana, hidrolik
sistemler, presler, kazanlar ve
aritma sistemlerini kapsiyor.
Ozbekistan sanal sektorel
ticaret heyeti programimiza
¢ok yodun bir ilgi oldu.” de-
gerlendirmesinde bulundu.
TiM Yénetim Kurulu
Baskani ismail Gille ise
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konusmasinda, “Gig¢lu ihracat
altyapimiz ve mevcut sartlara
hizli uyum saglama kabiliyeti-
mizle; karantina, kismi kapan-
ma, tam kapanma demeden
yeni nesil ticaret heyetleriyle
calismaya devam ediyoruz.
Bu cabalarimizla, 2021 yih
ihracat hedefimizi gecece-
gimize inantyorum. Tlrkiye,
Ozbekistan’in bagimsizhgini
taniyan ilk tlkedir. 1.300’0n
Uzerinde Turk sermayeli firma
Ozbekistan’da faaliyetlerini
sUrdardyor. Diger yandan
Ozbekistan, kokld tarihi, zen-
gin ndfusu, jeostratejik konu-
mu ve yUkselen ekonomisiyle
bolgesel baris ve istikrarin

da adresidir. inaniyorum ki,
ticaret diplomasisi eliyle, iki
Ulke arasindaki derin iliskiler
dis ticarete de yansiyacaktir.

Makine sektérimiz 6zelinde,
Ozbekistan’da énemli bir po-
tansiyel olduguna inaniyoruz.
Bu acidan, bugin attigimiz
adimla, 6nimuzdeki yillarda
Ozbekistan’a gerceklestirdi-
gimiz makine ihracatinin da
katlanarak artacagini umut
ediyorum.” dedi.

Etkinlikte konusan Taskent
BlyUkelcisi Olgan Bekar da,
“Ozbekistan’in makine talebi-
ne Turkiye’den gdsterilen ilgi
son dénemde hizh bir artis
gosteriyor. Dolayisiyla, iki
Ulke arasindaki ticarette ma-
kinenin pay! da giderek yUk-
seliyor. Turkiye ve Ozbekistan
arasindaki siyasi uyumdan
faydalanarak ekonomik iliski-
lerin de gelistirilebilecegdine
inaniyorum. Makine ihracati
acisindan Ozbekistan blyik

bir pazardir. Burada her
alanda blyUk bir déntsim
gerceklesiyor. Bu surec¢ten
Tirk makine ihracatcilarinin
da gUc¢lu sekilde faydalana-
bilmesi icin gayret ediyoruz.
Tirk Grtnleri hem kalite hem
de Ozbek ithalatcilarinin ta-
lepleri agisindan burada ¢ok
rekabetc¢i konumda bulunu-
yor.” dedi.

Etkinligin acilis programinda
katihmcilar Ozbekistan’in
ticaret kalturl ve ekonomik
yapis! hakkinda Taskent
Ticaret Musaviri Abdullah
Yavuz Turker tarafindan
bilgilendirilirken heyete
katilan 21 Tark firmasinin
temsilcileri, organizasyon
stiresince Ozbekistanll muha-
taplariyla ikili is gérismeleri
gerceklestirdi.



GUNDEM

ALMAN SATIN ALMACILAR
TURKIYE MAKINE PAZARINA
YOGUN iLGi GOSTERIYOR

19 MAYIS'TA TURKIYE’NIN MAKINECILERI VE KONRADIN YAYINEVI TARAFINDAN HAZIRLANAN CEVRIM iCi ETKINLIKTE,
“TURKIYE MAKINE PAZARI” BASLIKLI BIR WEBINAR DUZENLENDI. 136 KATILIMCININ IZLEDIGI ETKINLIGE, ONEMLI
ALMAN MAKINE URETICILERININ GENEL MUDUR VE/VEYA SATIN ALMA DEPARTMAN YONETICILERININ KATILIMI,
TURKIYE MAKINE PAZARINA OLAN YOGUN ILGIYi GOZLER ONUNE SERDI.

evrim ici ger-
ceklestirilen
etkinligin acilis
konusmasini Makine
ihracatcilari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu yapti.
Karavelioglu konusmasinda,
son dénemde Avrupa ve
6zellikle Almanya pazarina
artan makine ihracatinin éne-
mine deginirken, Almanya
ile teknik ve ticari is birlik-
lerini hem kurumsal hem de
isletme bazinda daha Ust
seviyelere tasimak icin yodun
faaliyette bulunduklarinin
altini ¢izdi. Karavelioglu, bu
cabalarin Almanya tarafinda
karsilik bulmasindan buyuk
bir memnuniyet duyduklarini
da bildirdi.
Yeni dénem sanayilesme
mimarisinde Turkiye’nin
Makinecileri’nin daha aktif
rol almaya hazir oldugunu ve
Uye isletmelerin bunun icin
yeterli kapasite ve potansiye-
le sahip oldugunu vurgulayan
Karavelioglu, basta Almanya
olmak lzere tim AB Ulke-
leriyle daha fazla partnerlik
iliskilerinden yana olduklarini
dile getirdi ve “Salgin sonrasi
doénem iliskilerini, gelecek 30
yili belirleyecektir.” dedi.
Tarkiye’nin Makinecileri
Almanya Danismani Ahmet
Yilmaz ise sunumunda, ki-
resellesmenin bugiin geldigi
seviyede ticaret savaslarinin,

tarife disi engellerin, dijital-
lesme ve Yesil Mutabakat
alanlarinin satin almacilari
yeni gorevlerle karsi karslya
biraktigini belirtti. Tarkiye
makine sektérlinin reka-
bet yetenedi tizerine 30’a
yakin alt Grtin grubunda
Tarkiye’nin rekabet avantajini
RCA analizleriyle (Revealed
Comparative Advantage)
kanitladigini vurgulayan
Yilmaz, adi gecen Urlin
gruplarinda Turkiye’nin AB
Ulkeleri ve basta Almanya’ya
inracatini sdrekli arttirdidi-
na dikkat cekti. Turkiye’nin
Makinecileri’nin bu alanda
bes kat daha fazla potansi-
yele sahip oldugunun altini
cizen Yilmaz, Alman satin
almacilari daha fazla trln
almaya davet etti ve bunun
icin gerekli destedi vermeye
hazir olduklarini séyledi.
Tarkiye’nin Makinecileri
Almanya Irtibat Ofisinden
Nevzat Sargin da konus-

Y konradin
ndustrie

(i
] Beschaffung

masinda, iki Ulke arasindaki is
hukuku, is kalttra ve lojistik
avantajlara degindi. Ozellikle
salgin nedeniyle kirilan
tedarik zincirlerinde “glvenli
lojistik” konusuna degdinen
Sargin, TUrkiye-Avrupa ve
Almanya arasindaki gtvenli
ve glcll tedarik zincirinin
dnemine vurgu yapti.

Alman Makine ve Tesis

Birligi (VDMA) Dis Ticaret
Departmani Tarkiye Masasi
Sorumlusu Friedrich Wagner
ise konusmasinda, TUrkiye
makine pazarinda son yillar-
da énemli degisimler oldugu-
nun altini ¢izdi ve TUrkiye'nin
Alman makine sektorid icin
hem satis hem de satin alma
pazari olarak énemli bir

yere sahip olduguna dikkat
cekti. Turkiye’den gelen
makine ve ekipmanlarin son
yillarda kalite anlaminda
6nemli mesafeler kat ettigini
ve bunun sonucu olarak
Turkiye’den ithalatin arttigini

sOyleyen Wagner, Turkiye’nin
Makinecileri’nin Almanya
faaliyetlerini de yakindan
takip ettiklerini ifade ederek,
“Umarim yakin bir tarihte
salgin zayiflar ve Turk dostla-
rimizla yine fuarlarda ve B2B
gorismelerinde karsilkli cay
yudumlariz.” dedi.
Almanya’nin 6nemli yat Ure-
ticilerinden Lirssen-Kraeger
Werft GmbH’nin Satin Alma
Direktorl Kristian Hamm

da sunumunda, Turkiye’den
tedarikcilerle olan iliskile-

ri Gzerine tecribelerini ve
Tirkiye pazarindan nasil Grln
temin ettiklerini anlatti. Kagit
Gzerinde anlatilan rekabetci-
lik ve kalite performanslarinin
pratikte de kanitlandigini dile
getiren Hamm, Turkiye’den
tedarik ettikleri GrGin grubun-
da ¢esit ve miktari sarekli
arttirdiklarini séyledi. Hamm,
Alman isletmeleri Tarkiye’'nin
avantalarindan yararlanmaya
davet ederken, “Biz pozitif
tecribeler yasadik, sizler de
yasayacaksiniz.” degerlendir-
mesinde bulundu.

MAIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz da kapanis konusma-
sinda, etkinlik konusmacila-
rina ve katilimcilara tesekkir
etti ve en yakin zamanda ylz
ylze goérasmek ve iliskileri
bir Gst seviyeye tasimak icin
her tirll fedakarligi yapmaya
hazir olduklarini belirtti.
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TARIM MAKINELERI
SEKTORUNDE |
ZORLUKLAR DEVAM EDIYOR

DUNYA TARIM MAKINALARI IMALATCILARI BIRLIKLERI KURESEL ITTIFAKI (AGRIEVOLUTION) TARAFINDAN, SALGININ
TARIM MAKINELERI SEKTORUNDEKI KURESEL ETKILERININ OLCULMESI AMACIYLA PERIYODIK OLARAK DUZENLENEN
ANKET CALISMASININ NISAN 2021 DONEMINI KAPSAYAN 17INCi SURUMU KAMUOYUNA ACIKLANDI. ANKET, TARIM
MAKINELERI IMALAT SEKTORU ICIN KURESEL OLCEKTE OLUMLU GELISMELER YASANMASINA RAGMEN SALGIN
KAYNAKLI OLUSAN ZOR KOSULLARIN DEVAM ETTIGINI ORTAYA KOYUYOR.

Urk Tarim Alet
ve Makineleri
imalatcilari
Birliginin

(TARMAKBIR) de yesi oldu-
du, uluslararasi ¢ati 6rgitler-
den DUnya Tarim Makinalari
imalatcilari Birlikleri Kuresel
ittifaki (Agrievolution)
tarafindan gerceklestirilen
periyodik anket calismasinin
1"incisi, gectigimiz glnlerde
tamamlandi ve Nisan ayini
kapsayan sonuglari kamuoyu
ile paylasildi.

Salgininin klresel 6lcekte
tarim makineleri sekt®-
rinde yarattigi tahribati
Olcmeyi ve kiresel dlcekte
alinan énlemleri paydaslari
ile paylasmay! amaclayan

TABLO 1: TARIM MAKINELERIi iMALAT SEKTORU SALGIN SIRASINDA DEVLETTEN MALi DESTEK ALDI MI?

ULKE MAYIS 2020 HAZIRAN 2020 TEMMUZ 2020 SUBAT 2021 NISAN 2021
BREZILYA HAYIR EVET EVET HAYIR °
CIN HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
FRANSA HAYIR HAYIR EVET EVET
HINDISTAN HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
ITALYA EVET EVET EVET HAYIR EVET
JAPONYA HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
RUSYA EVET EVET EVET EVET EVET
GUNEY KORE HAYIR EVET HAYIR EVET
ISPANYA HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
BIRLESIK KRALLIK EVET EVET EVET EVET EVET
ABD EVET EVET EVET HAYIR HAYIR
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anketin Nisan ayini kapsayan
1T’inci sGrimidnde, diinya
genelinde tarim makineleri
sektdrinde yasanan olumlu
gelismelere ragmen sal-

gin kaynakli zor kosullarin
etkisini strdlrdagu ortaya
koyuluyor.

Agrievolution Uyesi ulusal
derneklerden olusan katihm-
cilarin ankete verdigi cevap-
lar, yerel piyasalarda yasanan
gelismeleri ve tarim makine-
leri imalat sektérindeki son
duruma iliskin genel tabloyu
yansitirken, anket gectigimiz
yildan bugine dizenli olarak
tekrarlanarak klresel 6lcekte
tarim makineleri imalat
sektdrdnin gincel pozisyo-
nuna yonelik 6nemli veriler
olusturuyor.

Anketin Nisan ayini kapsa-
yan 1tinci striimUnde, Gye
Ulkelerdeki tesislerde Uretime
devam edilebilmesi icin
imalat strecleri ve prose-
durlerde gerekli dizenle-
melerin yapildig, tesislerin
neredeyse tamaminin faal
durumda oldugu gérullyor.
Agrievolution Uyeleri ara-
sinda sadece Gliney Kore’de
Uretim tesislerinde halen yiz-
de Tila ylzde 20 seviyesinde
kapanma bildirilmis.

Diger yandan, son arastirma
déneminde, klresel tarim
makineleri pazarlarinda
siparislerde istikrarli bir

artis oldugu da goraltyor.
Raporlama bélgelerinin
ylUzde 73’0, siparislerin eski
seviyesine yikseldigini bildi-
rirken, Japonya, Glney Kore
ve ispanya’da alinan sipa-
rislerin ylzde 1ila ylzde 25
seviyesinde daraldigi, gecen
déneme gdre ispanya’nin
siparis beklentilerinin dlstse
gecmis olmasi da dikkat
cekiyor.

Yine, Agrievolution Uye-

leri arasinda en blyUk

kaygl, tedarik zincirindeki
aksakliklar ve artan ham
madde maliyetleri olma-

ya devam ediyor. Brezilya,
Fransa, Rusya, ispanya ve
Turkiye'deki Gye sirketler icin
Uretim maliyetlerine asiri yik
getiren demir-celik, bakir,
plastik polimerler ve ambalaj
malzemelerindeki fiyat arti-
sina dikkat cekilen ankette,
Cin ve Rusya’daki tedarik
zinciri sikintilarinin strdgu
kaydediliyor. Ote yandan

Cin ve Glney Kore, temel
endiseler konusunda seyahat
ve toplanti kisitlamalarini
isaret ediyor. Japonya’'da ise

TARIM MAKINELER| SEKTORUNDE ZORLUKLAR DEVAM EDIYOR

kayda deger sayidaki ¢ift¢inin
yeni tarim makinesi alimina
iliskin daha az istekli oldugu
bildiriliyor.

Anket, tarim makineleri
Ureticileri arasinda tedarik
zincirinde yasanan sikintilar
ve ham madde fiyat artisla-
rindan kaynaklanan endiseler
disinda genel alginin pozitif
oldugunu da vurgularken,
onlmizdeki 12 aylik slrecte
ticari faaliyetlerin norma-

le ddnecegdi 6ngodrisinde
bulunuyor.

Anketin tam ve orijinal
metnine, sayfada géreceginiz
karekodu mobil telefonunuz
ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.

“1 0CAK-16 MAYIS
DONEMINDE,
TURKIYE'NIN
TARIM
MAKINELERI
iHRACATI YUZDE
38 ARTISLA 500
MiLYON DOLARA
ULASTI. BU DEGER,
DONEMSEL
BAZDATUM
ZAMANLARIN EN
YUKSEK iHRACATI
OLMASIYLA DA
DiKKAT CEKiYOR.
YiNE, BU YILIN
OCAK-MART
DONEMINDE,
TARIM
MAKINELERI
SEKTORUNDE
iHRACATIN
iTHALATI
KARSILAMA
ORANI DA YUZDE
140 OLARAK
ACIKLANMISTL"

TABLO 2: TARIM MAKINELERI iMALAT SEKTORU NORMAL
FALIYETLERINE NE ZAMAN DONEBILIR?

ULKE
BREZILYA
CiN

FRANSA
HINDISTAN
ITALYA
JAPONYA
RUSYA
GUNEY KORE
ISPANYA
TURKIYE
BIRLESIK KRALLIK
ABD

SUBAT 2021 NiSAN 2021
4-6 AY =
HEMEN HEMEN
HEMEN HEMEN
HEMEN HEMEN
HEMEN HEMEN
7-12 AY >12AY
HEMEN HEMEN
7-12 AY >12AY
4-6 AY >12AY
7-12 AY 7-12 AY
4-6 AY 1-3 AY
7-12 AY 7-12 AY
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OZAN ATASOY BAYRAGI
NACi SAHIN'DEN DEVRALDI

4 MAYIS'TA CEVRIM ICi OLARAK GERCEKLESEN EUROVENT GENEL KURULU’NDA iSKID TEMSILCISI NACI SAHIN, 10
YIL SUREN YONETIM KURULU UYELIGININ ARDINDAN SON UC YILDIR BASARIYLA YORUTTUGU EUROVENT YONETIM
KURULU BASKANLIGI GOREVINI ISPANYA AFEC TEMSILCISI RAUL CORREDERA HAENER'E; ISKID ADINA TEMSIL
GOREVINI ISE OZAN ATASOY’A DEVRETTI.

vrupa Sogutma
ve Havalandirma
Cihazi Ureticileri
Dernegi’ne
(EUROVENT) 1997°de Uye
olan iklimlendirme Sogutma
Klima imalatcilari Dernegi
(ISKIDy, 2011 yilindan itibaren
EUROVENT’te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapiyor.

2018 yilinda ISKID temsil-

cisi Naci Sahin EUROVENT
Yénetim Kurulu Baskanligrna
secilmis ve son Ug¢ yildir bu
gOrevi basariyla strdartyordu.
Naci Sahin’in gérevi stiresinde
Tarkiye-Avrupa iklimlendirme
sektor iliskilerinin gelistiriime-
sinin yani sira EUROVENT’in
tdm uluslararasi faaliyetleri-
nin guclendiriimesi yonlinde
6nemli adimlar da atiliyordu.
Bu dénemde EUROVENT'in
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kurumsal yapisinda degi-
siklikler yapilarak firmalarin
dernege uyelik kosullari da
tanimlandi (Corresponding
membership). Bu gelismeyle
EUROVENT’in finansal altyapisi
gUclendirilirken, Uye firma-

lar ek hizmetler almaya da
basladi. Ayrica EUROVENT’in
seffaflik ve grup ici iletisimini
gelistirmeyi amaclayan yone-
tim ve organizasyonunun yeni-
den yapilandirilmasina yonelik
reform calismalari, 4 Mayis’ta
cevrim ici olarak yapilan 65’inci
Genel Kurul sonrasi uygulan-
mak Uzere tamamlandi.
Cevrim ici Genel Kurul top-
lantisinda bir konusma yapan
Naci Sahin, gérevi slresince
atilan adimlari 6zetledik-

ten sonra, EUROVENT’in

en prestijli etkinligi olan ve

gectigimiz yil Tarkiye'de
yapilmasi planlanan, ancak
salgin nedeniyle ertelenen
EUROVENT Summit’in, salgin
kosullari ortadan kalktiginda
yine Turkiye’de yapilmasi
arzusunu dile getirdi.

Naci Sahin, Genel Kurulda,
uzun yillardir iSKID adina
EUROVENT’te devam eden
gorevlerini de devretti. Bu
kapsamda, EUROVENT
temsiliyet gérevini Ozan
ATASOY’a devreden Naci
Sahin, EUROVENT Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevini ise
ispanya AFEC temsilcisi Raul
Corredera Haener’e biraktl.
65’inci EUROVENT Genel
Kurulu’nda secilen ve Uc¢

yil boyunca gérev yapacak
Yénetim Kurulu Uyeleri su
sekilde olustu:

0ZAN ATASOY
EUROVENT TURKIYE TEMSILCiSi

* Bengt Andersson

(Norvec)

David Jacobs (Belcika)

Eric Jasikas (Fransa)

* Frank Taaning Grundholm
(Danimarka)

¢ Henk Kranenberg
(Hollanda) - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

« Mariano Covolo (italya)

* Mikael Borjesson (isvec)

e Lennart Oestergaard -
Komisyon Temsilci Uyesi

* Ozan Atasoy (Turkiye)

* Pedro Miguel Abreu Silva
(Portekiz)

* Raul Corredera Haener
(Ispanya) - Yonetim Kurulu
Baskani

* Thomas Schraeder -
Komisyon Temsilci Uyesi

» Torsten Sondergaard
(Almanya)
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BASKA BiR TARIM MUMKUN

TARIMA VERDIGI DESTEKLERI ARTTIRARAK SURDUREN [ZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN EV SAHIPLIGINDE, TARIM
KULTUR PLATFORMU TARAFINDAN 25-26 MAYIS TARIHLERINDE CEVRIM iCi GERCEKLESTIRILEN TARIM VE TEKNOLOJI
ZIRVESI, SEKTORDEKI TEKNOLOJIK GELISMELERI IZLEME, DENEYIMLERI PAYLASMA, YENI PROJELER VE YENILIKLER

HAKKINDA BILGI SAHIBI OLMA IMKANI SAGLADI.

ark Tarim Alet

ve Makineleri

imalatcilari Birligi

(TARMAKBIR)
Yonetim Kurulu Baskani
Senol Onal’in da konus-
maci olarak katildigi Tarim
ve Teknoloji Zirvesi’nin
oturumlari, etkili bir altyapi
destedi sunabilmek Gzere
salgina bagh kisitlama-
lara da uyum saglayarak
iki gtine yayildL. ilk gun;
“Tarim ve Yeni Ekonomiler”,
“Direncli Tarim, Direncli
Kentler”, “Fark Yaratanlar:
Surdurdlebilir Teknolojik
Tarima Ornekler”, “Tarim
ve Gida Arz Zincirinde
Degisen Dinamikler ve
E-Ticaret”; ikinci glin
ise “Tarimda isbirligi
Modelleri: Bakanlik, Yerel
Yénetimler, Ozel Sektér,
STK’lar ve Universiteler”,
“Tarimda Dijital Déndsim”,
“Girisimcilik, Tarim Filizleri
Yatirim Agi ve Hizlandirici
Programlari” basliklarinda
gerceklesen oturumlara on-
larca sanayici, akademisyen
ve girisimci katildI.
Etkinligin ikinci glinlinde,
moderatérligini Basak
Tarkogdlu’'nun yaptigi
“Tarimda isbirligi Modelleri:
Bakanlik, Yerel Yonetimler,
Ozel Sektér, STK’lar ve
Universiteler” bashkh otu-
ruma katilan TARMAKBIR
Yonetim Kurulu Baskani
Senol Onal, “Tarim alanlari
ve su kaynaklarimiz giderek
azaliyor. Gelecekte sir-
durulebilir bir yasam icin
birim alandan daha fazla ve

nitelikli Grin almamiz gerekli.
Bunun yolu ise teknoloji
kullaniminin artmasidir.
Yasadigimiz salgin, bu gerce-
gi bir kez daha glcli sekilde
hepimize hissettirdi. Gidaya
saglikli erisimin dnemini,
salgin déneminde cok iyi
anladigimizi disandyorum.
Hatta bu dénemde, kimi
Ulkelerde, gida Grtnlerinin
ihracatinin yasaklandidina da
sahit olduk. Tarim, cok kat-
manli ve ¢ok stratejik bir sek-
térdar. Tarimin icinde ciddi
bir planlama, lojistik, ticaret
vardir. Tim bunlarin eksiksiz
ve sUrekli islemesi icin de
yodun bir is birligi streci ge-
reklidir. TARMAKBIR Uyeligi
gonallaltk esasina goredir ve
aslinda bu goénullilik nede-
niyle de TARMAKBIR catisi
altinda her zaman kapsamli
ve nitelikli is birligi gérmeniz
mamkinddr. Bizim en énemli
calisma konularimizdan biri

de egitimdir. Salgin 6ncesin-
de, Almanya’daki en 6nemli
uygulamali tarimsal egitim
sistemi modeli DEULA ile
bir protokol imzalamis ve bu
modelin Turkiye’de haya-

ta gecirilmesi icin adimlar
atmistik. Burada, 6zellikle
tarimsal mekanizasyondaki
teorik bilgileri pratige doke-
rek ciftcilerimize akilli tarim
teknolojilerini anlatmayi
hedefliyoruz.” dederlendir-
mesinde bulundu.
Uluslararasi Tarimsal
Arastirma ve Egitim Merkezi
Mudard Tuncay Topdemir,
jzmir BlyUksehir Belediyesi
Tarimsal Hizmetler Dairesi
Baskanhgi Birim Yoneticisi
Sevket Merig, Tarim ve

Gida Etigi Dernegdi Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr.
Cemal Talug ile PAKSAN
Genel Mudiru Serdar Can da
oturumun diger konusmaci-
lari oldu.

Iki giinde gerceklesen dokuz
oturumda 40’tan fazla
konusmacinin gériislerini
paylastigi, sorun ve ¢6ziim
Gnerilerini tartistigr Tarim ve
Teknoloji Zirvesi’nin tim otu-
rumlarina, [zmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin resmi YouTube
kanali [zmirTube (izerinden
ya da sayfada géreceginiz
karekodlari mobil telefo-
nunuz/tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=nbIr7sVWL78
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2020 YILI PATENT RAPORU ACIKLANDI

TURKIYE'NIN PATENT
BASVURULARI YUZDE 26 ARTTI

AVRUPA PATENT OFISi (EPO) TARAFINDAN HER YIL HAZIRLANAN PATENT RAPORUNUN 2020 YILI SONUCLARI
ACIKLANDI. AVRUPA PATENT OFISI'NE YAPILAN PATENT BASVURULARINDAN DERLENEN RAPORA GORE 2019 YILINDA
181 BIN 532 ADET OLAN PATENT BASVURU SAYISI 2020 YILINDA YUZDE 0,7 DUSTU VE 180 BIN 250°YE GERILEDI. 2020°'DE

TURKIYE'DEN GERCEKLESEN PATENT BASVURULARI iSE YUZDE 26 ARTISLA REKOR KIRDI.

ralarinda

Tirkiye’nin de bu-

lundugu ve 30’un

Gzerinde Ulkenin
yer aldigr EPO 2020 rapo-
runa gore, salginin patent
basvuru sayilarina olumsuz
anlamda bir etkisinin olma-
digi; toplam basvuru sayi-
larinda anlamli bir gerileme
yasanmamasina ragmen,
bazi Ulkelerde bir dnceki yila
oranla basvuru sayilarinin
dustagu goraliyor.

PATENT LiDERi ABD

2019 yilinda 46 bin 177 pa-
tent basvurusu yapan ABD,
ylzde 4’lUk diisUs oranina
ragmen 2020 yilinda 44 bin
293 adet basvuru sayisiyla
en ¢ok patent basvurusu
yapan ulke oldu. ABDyi
siraslyla, 25 bin 954 basvu-
ru ve ylzde 3’IUk dusUsle
Almanya, 21 bin 841 adet
basvuru ve ylzde 1,Vlik dU-
sUisle Japonya takip ediyor.
Avrupa bélgesinde patent
sayllarinin ytzdesel dilimini
birkac yil icerisinde ylzde

3 seviyesinden ylzde 7
seviyesine tasiyan Cin 13 bin
432 patent basvuru sayisiyla
dordlncul sirada yer alirken,
10 bin 554 patent basvu-

ru sayisi ve ylzde 3,7'lik
artisla Fransa besinci sirada
bulunuyor.
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Patent Index 2020

Statistics at a glance

Turkiye ise bir dnceki yila
gobre en cok artis gbsteren
Ulkelerden biri olarak dikkat
cekiyor. Bir 6nceki yila gére
basvuru sayilarinda, ABD’de
ylzde 4, Birlesik Krallik’ta
ylzde 6, Almanya’da ylzde
3 dusus yasanirken, 100°Un

Gzerinde patent basvurusu
yapan Ulkeler arasinda gos-
terdigi ylzde 26’lik yikselisle
Turkiye, en fazla artis gos-
teren Ulke oldu: Turkiye’'nin
2019 yilinda EPO basvuru sa-
yisi 471 iken, bu say1 2020’de
594’e yiikselmis durumda.

MEDIKAL TEKNOLOJILER
iLK SIRADA

Genel olarak salgininin olarak
patent basvuru sayilarinda
gliclt bir degisiklik meydana
getirmedigi gbzlemlense de
patent basvurularina bakil-
diginda gelistirilen teknoloji-
lerin ciddi bir kisminin saglik
alaninda yapildigi gérullyor.
2020 yilinda yapilan patent
basvuru sayilarinin dnemli bir
b6lUm, 14 bin 295 basvuru
ile medikal teknolojilerde
gerceklesirken, ila¢ sekt®-
rinde 8 bin 589 basvuru,
biyoteknoloji sektériinde

ise 7 bin 246 adet basvuru
gerceklesmis. Otomotiv,
makine ve kimya sektoérlerin-
de ise dusisler olmasi dikkat
cekiyor. Raporda yer alan
sektorel bazdaki dagilima
gore medikal teknolojileri

14 bin 122 basvuruyla dijital
iletisim, 13 bin 97 basvuruyla
bilgisayar teknolojileri, 11

bin 346 basvuruyla elektrikli
makine ve aletler, 9 bin 20
basvuruyla ulasim sektorleri
izliyor.

MARKA LiDERi

SAMSUNG

Yayimlanan raporda yer alan,
sirketlerin yaptidi patent bas-
vuru sayllarina baktigimizda
ise Ulke bazinda en ¢ok
patent basvurusu ABD’den



gerceklesmesine ragmen
sirket bazinda ABD’li firmala-
rin geride kaldigi géraltyor.
Sirketler bazinda 3 bin 276
basvuruyla Giiney Koreli tek-
noloji devi Samsung ilk sirada
yer alirken, 3 bin 113 patent
basvurusuyla Cinli Huawei
ikinci sirada, 2 bin 909
basvuruyla Giiney Koreli LG
UclncU sirada, 1.711 basvuruy-
la ABD’li Qualcomm dérdin-
cl sirada, 1.634 basvuruyla
isvecli Ericsson besinci sirada
bulunuyor.

“KATMA DEGERLI
SEKTORLERE
ODAKLANMALIYIZ"
Rapor sonuclarini deger-
lendiren Destek Patent
Yonetim Kurulu Baskani
Kemal Yamankaradeniz,
yayimlanan verilerin énemli
bir uyarici ve yol gdsterici
oldugunu séylerken, “Ulke
olarak patent sayilarimizi
her gecen gin daha da

Patentlesmede egilimler

2020

Patent bagvurulan

arttirabilmemiz icin katma
degerli sektorlere odaklan-
mall, patentin lokomotifi
olan buyuk isletmelerin 6n-
lerindeki engelleri kaldirma-
liy1z. Ar-Ge alanina yapilan
yatirimlari diinya standart-
larina getirilmeli, patent veri
tabanlarindan bilgi Gretimi
yapmaliyiz. 2020 yil ve
sonrasini degerlendiren pek
cok kuresel rapora gore
saglik sektdr dinamiklerinin
degdisecedini, yeni is model-
lerinin gelisecedini gériyo-
ruz. Giyilebilir teknolojiler ve
mobil saglik uygulamalarinin
yayginlasmasi hastaliklarin
onlenmesine, teshisine ve
tedavisine yoénelik gercek
zamanl veriler saglayacak.
Basta akademik kurumlarla
olmak Gzere cesitli kurulus-
larla is birlikleri Gzerine ku-
rulu Ar-Ge modeli 6n plana
ctkacak. Bu noktada saglik
ekonomisinin Glke ekonomi-
sine sagladigi katma degeri

Ulkeler gire bakis:

EPO liyesi 38 lilkenin patent basvurulan
tiim patent bagvurulannin yansina yakin

TURKIYE'NIN PATENT BASVURULARI YUZDE 26 ARTTI

g6z 6ninde bulundurur-
sak, Tark bilim insanlarinin
yaptigi buluslarin korunmasi
ve gelistirdikleri yeni GrUnler
ve tip sektdriindeki Ar-Ge
calismalarinin patentlenmesi
blyUk énem tasiyor. Ayrica
patent basvurularimizin art-
masi noktasinda Universite-
lerimizin de ayri bir yeri var.
Universitelerimiz odagina
yUksek teknolojiyi yerlestir-
meliyiz.” degerlendirmesin-
de bulunuyor.

Avrupa Patent Ofisi’nin
yayimladigi EPO 2020
raporunun tam metnine,
sayfada gérecegdiniz
karekodu mobil telefonunuz
yada tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.

KEMALYAMANKARADENIZ

DESTEK PATENT
YONETIM KURULU BASKANI

Sektdrlere gore bakis: Sadlik sektorii gligleniyor
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VITRIN

AYVAZ'IN SISMIK IZOLATOR
KOMPANSATORU HASTANE
PROJELERINE GUVEN VERIYOR

YUKSEK KALITELI URUN VE COZUMLERIYLE ONE CIKAN AYVAZ’IN TURKIYE'DE ILK OLARAK GELISTIRDIGI SISMIK
IZOLATOR KOMPANSATORU, HASTANELERIN TESISAT SISTEMLERINI GUVENCE ALTINA ALIYOR. TURKIYE'DE SISMIK
IZOLATORLU OLARAK INSA EDILEN SEKIZ HASTANEDE KULLANILAN URUNLER, HASTALARIN DEPREM SONRASINDA DA
KESINTISIZ HIZMET ALMASINA KATKIDA BULUNACAK.

algin slrecinde Ar-
Ge yatirimlarint iki-
ye katlayan Ayvaz,
mekanik tesisattan
endUstriyel sektdrlere kadar
cok farkli alanlarda katma de-
geri yUksek Urln ve ¢dzimler
gelistirme calismalarina hiz
kazandird. ithal Griinlere
alternatif olabilecek, Ustin
Ozelliklere sahip yerli Grln-
ler gelistiren Ayvaz’in son
dénemde 6ne cikan drdnle-
rinden biri de “Ortasi Distan
Basin¢l Kompansatér” ya da
kisa adiyla “Sismik izolatér
Kompansatori” oldu.
Mekanik tesisati, depremin
neden olabilecedi hasarlara
karsi koruyan ve sismik izo-
latorlerle insa edilen yapilara
Ozel olarak gelistirilen bu Urln
son dénemde istanbul, Bursa,
Elazig, Tekirdag ve Antalya
gibi Turkiye’nin farkl illerinde
insa edilen sekiz blyUk hasta-
ne projesinde kullanildi.
Isitma, sogutma, buhar, sihhi
tesisat, yangin, pis su, me-
dikal ve dogal gaz gibi tim
hatlarda kullanilabilen bu 6zel
arinler; hastanelerin deprem
esnasinda kesintisiz hizmet
vermesini ve sonrasinda mey-
dana gelebilecek zararlarin
online gecmeyi sagliyor.
Gelistirilen “Sismik izolator
Kompansatort” ile ilgili bil-
giler veren Ayvaz icra Kurulu
Baskani Serhan Alpagut,
“Deprem aninda dort yéne
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dogdru yiksek miktarda yatay
salinim yapabilen sismik
izolatorlU yapilar, deprem
sarsintisini sénimleme

6zelligine sahiptir. Ayvaz
olarak bundan birkac yil
once Turkiye’nin ilk Sismik
izolatér Kompansatorini
Urettik. Ytzde 100 yerli olarak
Ar-Ge calismalarimizla ge-
listirdigimiz bu Urin; sismik
izolatorlU yapilarin izolator
gecislerindeki boru kiril-
malarinin éniine geciyor ve
tesisat sistemlerinin kesintisiz
calismasini sagliyor. Bu 6zel
kompansatérler X, Y ve Z
yoéninde -/+100 santimetre-
ye kadar hareket kabiliyetine
sahip. Bu demek oluyor ki,
deprem esnasinda bina 100
santimetre bile hareket etse
kompansatoérler bu hareketi
sénUmliyor ve tesisatlar
sorunsuz ¢alisiyor. Bu ba-
sarili Griinimuzle istanbul
Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi, Antalya

Muratpasa Devlet Hastanesi
ve Elazi§ Fethi Sekin Sehir
Hastanesi gibi bircok hastane
projesinde yer almanin guru-
runu yasiyoruz.” dedi.
Ayvaz’in proje, Uretim, Ar-Ge
ve kalite giivence/kontrol
ekiplerinin ortak calismalariy-
la bu Grinlerin gelistirildigini
sOyleyen Alpagut, “Bu ¢6-
zUmler tlkemiz icin kazanim-
dir. Ayvaz bu Urln grubu icin
de Turkiye’'de ilk sertifika alan
firma olarak liderligini goster-
di. Bu slrecte emegi gecen
tim ekip arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza tesekklrle-
rimi sunuyor, hepsini tebrik
ediyorum.” degerlendirme-
sinde bulundu.

ELAZIG'DAKI
DEPREMDE

AYVAZ
KOMPANSATORLERI
BASARILI SINAV VERDI
2027in henlz basinda, 28
Ocak’ta Elazig’da meydana

gelen 6,8 blaytklugindeki
depremde herhangi bir hasar
gbérmeyen Elazig Fethi Sekin
Sehir Hastanesi’nde de sar-
sintinin yikicr etkisini azaltan
izolatdr sistemi etkili olmustu.
Ayvaz’in bu hastanede kulla-
nilan ylGzde 100 yerli Gretimi
sismik izolatér kompansatér-
leriyle tim mekanik tesisat
sistemleri kesintisiz calisma-
sini sUrdirms ve hastanede
devam etmekte olan ameli-
yatlar dahil hicbir hizmette
aksama yasanmamistl.
Ayvaz’in tiim {rdn gruplarina
ve firma hakkinda kurumsal
bilgilere, sayfada géreceginiz
karekodu mobil telefonunuz
ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.



https://www.ayvaz.com/

GUNEYKORE
HELIKOPTERLERINE

TURK DAMGASI

VITRIN

GUNEY KORE, HELIKOPTERLERININ ORTA GOVDELERINi TURKIYE'DEN ALIYOR. COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK,
KORE GENEL MAKSAT HELIKOPTERI’NIN 26°NCI ORTA GOVDESININ TESLIMATINI DA BASARIYLA TAMAMLADI.

Uney Kore genel

maksat helikop-

terinin en dnemli

boélimlerinden
birisi olan “Orta gbvde”
(Center Fuselage) montaji
Turkiye’de yapiliyor. Bu kap-
samda Coskundz Savunma
ve Havacilik (CSH) tarafindan
Uretilen 26’nci helikopter orta
gbvdesi, Glney Kore'ye tes-
lim edilmek Gzere yola cikti.
GUney Kore merkezli Korean
Aerospace Industries (KAI)
ile 60 Kore Genel Maksat
Helikopteri’nin (KUH Surion)
orta gdévde montaji i¢in
2015’te anlasma imzaladik-
larini séyleyen Coskundéz
Holding CEQO’su Erdem Acay,
bu ¢ercevede Uretim ve sev-
kiyatlarin planlandigi sekilde
ilerledigini, 2026’ya kadar da
teslimatlarin devam edecedi-
ni acikladi.

ERDEM ACAY
COSKUNGZ HOLDING CEO'SU

TURKIYE iCiN

YUKSEK KATMA DEGER
YUksek hassasiyet ve ylksek
teknoloji gerektiren gévde
montajinin Turkiye’'ye blyUk
bir yetenek ve katma deger
kazandirdigini vurgulayan
Erdem Acay, “Hassas parca

imalati, montaj, entegrasyon,
tasarim ve mihendislik gibi
hizmetlerimizle savunma
sektérine deger katmanin
mutlulugunu, ihracatimizla
Glkemize fayda sagladigi-
mizin bilinciyle yasiyoruz.
Havacilik alanindaki hassas
isleme yéntemiyle baslayan
Gretim gamimizi ucak ve he-
likopter gdvdesi Uretimi se-
viyesine yikselterek stratejik
¢6zUmlerdeki basarilarimizi
ilerletiyoruz.” dedi.

HAVACILIGIN

EN UST YETKINLIiGi
2026 yilina kadar devam
edecek proje kapsamin-

da kazanilan yetenekle
Turkiye’de “Gévde Montajl”
gerceklestirebilen iki firma-
dan biri olduklarini belirten
Acay, “Havacihdin en st
yetkinliklerinden birisi olan

Fuselage Uretim yetkinliginin
milli hava platformlarinda ve
kiresel hava araci Ureticilerin
Grtnlerinde de kullaniimasi
icin gértsmelerimiz devam
ediyor. Halihazirda hava
aracl gévde imalat ve montaj
yetkinligiyle yerli ve ulusla-
raras! firmalara hizmet veren
CSH bu alandaki yetkinligini
daha da gelistirmek i¢in hizla
ilerliyor.” diye konustu.

GUNEY KORE'NIN

EN ONEMLI
PROJELERINDEN

GUney Kore, envanterindeki
bazi helikopterlerini KUH-

1 Surion helikopterleri ile
degistirmeyi planliyor. Turk
savunma sanayisinin dnemili
girdiler yaptigi projelerde
CSH da énemli rol oynu-
yor. Glney Kore’nin kritik
projeleri arasinda yer alan
genel maksat helikopterinin
savunmadan sivil havaciliga
kadar farkh alanlarda énemli
gobrevler almasi bekleniyor.
Coskundéz Savunma ve
Havacilik’in diretim yet-
kinlikleriyle ilgili ayrintili
bilgilere, sayfada géreceginiz
karekodu mobil telefonunuz
ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.
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VITRIN

ELS LIFT, YENI JENERASYON
AE1S'I TANITTI

BURSA’DA 2008 YILINDAN BU YANA, TURKIYE’NIN PERSONEL YUKSELTICI PLATFORM SEKTORUNDE KURESEL OLCEKTE
ONEMLI CALISMALARA IMZA ATAN ELS LIFT, HER GECEN GUN URUN GAMINI GENISLETMEYE VE MEVCUT URUNLERINE
YENILIKLER KAZANDIRMAYA DEVAM EDIYOR. ELS LIFT SON OLARAK, EKLEMLI PERSONEL YUKSELTICI PLATFORM
KATEGORISINDEKI AE15'IN YENI JENERASYONUNU KULLANICILARINA TANITTI.

r-Ge gelistirme-
leri 2020 yilinin
basindan itibaren
sirdurulen eklemli
personel ylkseltici platform
kategorisindeki 15 metre
cahsma ylksekligi ve 8,65
metre yatay erisime sahip
AE15 icin yeni bir gelistirme
piyasaya sunuldu.
Urtintin kontrol sisteminde
degisiklige giden ELS Lift,
makinede daha 6nce meyda-
na gelmis olan ariza kayitlari-
nin tutuldugu, anhk hatalarin
g6rilebildigi “Diagnostic
Center Display” sayesinde,
makine parametrelerinin
kontrollerini gerceklestir-
meyi ve gerekli ayarlarin
yapilmasina olanak sagliyor.
Makinede standart olarak
bulunan bu ekran, teknik
servis faaliyetlerindeki zaman
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kayiplarinin énline gecerken,
o6rnedin bu ekran sayesin-
de herhangi bir yardimci
ekipman kullanmadan bir
kablo baglantisinin kopup
kopmadigi, analog ve dijital
sinyallerin kontrollyle tespit
edilebiliyor.

Eklemli personel yukseltici
platform AE15’in bir diger
6nemli 6zelligi de bakim
gerektirmeyen AC motor
kullanilmis olmasi. Bu sayede
kullanictya uzun yillar boyun-
ca calisma imkani ve teknik
servis maliyetlerinde tasar-
ruf saglayan AE15, sahada
calisirken glivenligi en Ust
seviyede tutmayi amacli-
yor. AET15, egimli alanlarda
calisirken operatore ekstra
guvenlik saglayan “otoma-
tik rampholding” 6zelligi ile
dengeyi korurken, 6zellikle

rampalara tirmanirken
egimdeki konumunu koruma
amacl tasarlanan bu sistemle
ylUkleme esnasinda olasi kaza
risklerini en aza indiriyor.
Ayni zamanda egimdeki
tirmanma hareketini kontrol
altinda tutarak, yUuklemeyi
yapan operatdre de blyik
kolaylik saglaniyor.

ELS Lift Ar-Ge Direktoérl
Koray Erkekli, Grin Gzerinde
gerceklestirilen yenilikleri
sOyle 6zetliyor: “ELS Lift
olarak, GrUnlerimizi tasarlar
ve gelistirirken sahada ope-
ratdre saglayacadi verimlilik
her seyden dnce geliyor.
AE15, uzun 6murlt AC mo-
toru sayesinde rakiplerine
oranla daha hassas bir sdrds
6zelligi sunarak, opera-
torlere konforlu ve verimli
calisma firsati saghyor. Yeni
“Diagnostic Center Display”
ile servis strelerinin en

aza indirgenmis olmasi ise
kullanicisinin memnuniyetini
arttiriyor. AE15 diger glvenlik
onlemlerinin yani sira kontrol
Unitesinden badimsiz olarak
tasarlanmis fren bosaltma
sistemine de sahip. Bu 6zellik
makinede elektronik olarak
herhangi bir ariza yasanmasi
durumunda tasinma kolay-
g1 sagliyor. Yine, getirilen
yeni glvenlik standartlari
kapsaminda ytkseltilebi-

len seyyar is platformlari
Ureticileri bir dizi tasarimsal
ve yapisal farkliliklari Gretim
asamalarina entegre etmek
durumunda. Bu kapsamda,

KORAY ERKEKLI
ELS LIFT AR-GE DIREKTORU

gerceklestirdigimiz gincel-
lemelerle birlikte, eklemli
personel yUkseltici platform
AET15, egimli alanlarda calisir-
ken egim siniri asilmasi duru-
munda bom islevlerinin devre
disi kaldigi mekanizma ve
makine Uzerinde tasinmakta
olan yUklerin siniri gecmesi
durumunda normal islemleri
durduracak yUk sensorleri
gibi glincellemelere de sahip
bulunuyor.”

AE15’in kurumsal tanitim
videosuna, sayfada gére-
ceginiz karekodu mobil
telefonunuz ya da tabletinize
okutarak, ELS Lift’in kurum-
sal YouTube hesabindan
ulasabilirsiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=a20uFbRHDgA

HIDROMEK 43 YASINDA!

VITRIN

DUNYANIN TANINMIS iS MAKINESI URETICISI HIDROMEK, KURULUSUNUN 43’UNCU YILINDA ILKLERE IMZA ATTIGI
SEKTORUNDE GECMISIN TECRUBESI, GELECEGIN TEKNOLOJISI ILE URETMEYE DEVAM EDIYOR. 6 KITADA 100°DEN
FAZLA ULKEYE YAYILAN IHRACAT AGI ILE KURULUSUNDAN BUGUNE, DUNYA GENELINDE SATISINI GERCEKLESTIRDIGI
IS MAKINESI SAYISI 50 BINi ASAN HIDROMEK, 43 YILLIK SEKTOR TECRUBESINI MUHENDISLIK, TASARIM, INOVASYON VE
AR-GE GUCU ILE BIRLESTIRIYOR.

Urkiye’de tasarlanip
Uretilen ilk is ma-
kinesinin Ureticisi
HIDROMEK, ba-
sarilarla dolu gecen 43 yilin
ardindan sahip oldugu genis
Urdn gamiyla yurt icinde ve
yurt disinda sahaya izini bi-
rakmaya devam ediyor. 1978
yilinda kurulan HIDROMEK,
bugln doérdi Ankara’da, biri
izmirde, biri de Tayland’da
bulunan alti Gretim tesisin-
de kazici yukleyici, hidrolik
ekskavator, lastikli yUkleyici,
motor greyder ve toprak
silindiri Gretimi gerceklestiri-
yor. Buna ek olarak, Ankara
Sanayi Odasi T’inci OSB’deki
1.400 d6nUmU askin sanayi
parseli Gzerine kurulmakta
olan HIDROMEK Uretim
Usst’nin insasina da devam
ediliyor.
Tarkiye’de bir ilki gercekles-
tiren HIDROMEK, énceden
ithal ettigi sanziman, aks,
hidrolik rediktér ve hidrolik
silindir gibi stratejik 6Gneme
sahip ana komponentleri,
HIDROMEK Uretim Ussi’nde
ilk olarak faaliyete gecirdigi
komponent fabrikasinda tre-
tiyor. Ayrica, Uretim Ussi’'nde
yer alacak olan ekskavatoér
Uretim fabrikasinin insasi da
tim hizhyla sariiyor. Uretim
kapasitesi ve istihdam artisi
saglayacak fabrika yatirminin
2022 yilinda devreye alinmasi
planlaniyor.
Tirkiye’de uzun yillardir bir-
cok Urinde pazar liderligini
koruyan HIDROMEK, diin-
yada is makineleri Ureten en
bUyudk firmalarin siralandigi

uluslararasi “Yellow Table”
listesinde yer alan ilk ve tek
Tark makine Ureticisi olma
unvanini da tasiyor.

HIDROMEK'IN GUCU
SINIRLARI ASIYOR
HIDROMEK Genel

MUdart Ahmet Bozkurt,
HIDROMEK’in 43’Uincil
kurulus yil dénimu vesi-
lesiyle sunlari séylUyor:
“Kurulusumuzdan bu yana is
odagdimizi degistirmeden is
makinesi Uretiyoruz. 43 yildir
ilk gnk( heyecanimizla mis-
teri ve diger paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsi-
lamak, daha iyi bir dlinya icin
her zaman ¢evreye duyarli
ardn ve hizmetler Ureterek,
toplumlarin kalkinmasina
katki saglamak amaciyla
calismalarimizi yUratiyoruz.
Bugln geldigimiz noktada,
bunu bir adim daha ileriye

tasiyarak cevreye daha say-
ail, sifir emisyonlu, enerjisini
daha verimli kullanan, akilli
is makinelerine odaklanmis
bulunuyoruz. Bundan sonraki
slrecte de hem sirketimi-
zin hem de sektérimizin
gelisimine katki saglamak
amaciyla, misterilerimizin
taleplerini tek elden karsila-
ma hedefimiz dogrultusunda
Urin gamimizi genisletmeye
devam edecegiz.”

HIDROMEK'IN

KURESEL SATISLARI

50 BiN ADEDI ASTI
Kiresel is makinesi sekto-
rine yon veren en dnemli
Ureticiler arasinda yer alan
HIDROMEK’in kurulusundan
bu yana satisini gercek-
lestirdigi is makinesi sayisi
2020 yil sonu itibariyle 50
bini gecti. Bununla birlikte,
Ar-Ge, tasarim ve teknoloji

glclyle Grin gamini genis-
letmeyi strdiren HIDROMEK,
geride biraktigimiz yilda

da yeni Urdnlerini paza-

ra sunmaya devam etti.
Musterilerinin taleplerini

tek cati altinda karsilama
hedefiyle farkh Grin grupla-
rinda yeni Urlnler gelistiren
HIDROMEK, ayrica, elektrikli,
otonom ve yari otonom is
makineleri icin Ar-Ge calis-
malarini da sdrdarayor.
HIDROMEKin tiim diriin
gruplarina ve firma hakkinda
kurumsal bilgilere, sayfada
géreceginiz karekodu mobil
telefonunuz ya da tabletinize
okutarak ulasabilirsiniz.
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BILGI HATTI

TUM DEVLET DESTEKLERI
BIR TIK UZAKLIKTA

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, “YATIRIM YAPMAK, FIKRINI TICARILESTIRMEK ISTEYENLERIN ISI ARTIK DAHA
KOLAY!” TEMASIYLA GELISTIRILEN VE TUM DEVLET DESTEKLERINI TEK BIR PLATFORMDA TOPLAYAN “YATIRIMA DESTEK”
PORTALINI TANITTI. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN
HAYATA GECIRILEN PORTAL, YATIRIMA ILISKIN TUM SURECLERI AYRINTILARIYLA AKTARIYOR.

anayi ve Teknoloji
Bakanligrnin
Kalkinma Ajanslari
Genel Madarlaga
ile hazirladigi
www.yatirimadestek.gov.tr
portalinin ana sayfasinda yer
alan arama motoru, hizli ve
gUvenilir sonuclar veriyor.
Destek ilanlarinin 6zet veya
detayli bilgilerine aninda
erisim saglayan sitede, ge-
lismis arama algoritmasiyla
daha detayl aramalar da
yapilabiliyor.
Kamu kurum ve kuruluslari-
nin strekli glincellenen 241
farkli destegine tek tik ile ula-
silabilecek portalda bulunan
“Tesvik Robotu” ile yatirm
yapilmasi distndlen sehir ve
sektorle ilgili ayrintilara yer
verilirken, yatirim tesvikinin
getirisi de tahmini olarak
paylasiliyor ve “Yatirimci
S6zIGgu” ile destekler ya da
yatinmla ilgili teknik terimle-
rin anlamlari dgrenilebiliyor.

YATIRIM FIRSATLARI
TEKTIKUZAKTA

Portalin “Yatirim Firsatlari”
boélimulnde yerel, ulusal ve
kiresel firsatlara yonelik
hazirlanmis 6n fizibilite calis-
malari da bulunuyor. Ornek
yatirim konulariyla ilgili 6zet
bilgilere ulasilabiliyor; yatirim
maliyetleri ve geri dénis

sUresiyle ilgili detayh bilgiler
edinilebiliyor.

UZMANLARA

ANINDA ULASIN

Portalda yer alan “Soru-
Cevap” sayfasinda ise
Kalkinma Ajanslarinin 81ilde
gbrev yapan yatirm destek
ofisi uzmanlarina aninda ulasi-
labiliyor. Bdylece yatirim stre¢-
leri, yatirimi hayata gecirmek
icin verilecek devlet destekleri

ve yatirim boyunca ihtiya¢c
duyulan danismanlik hizmetine
kolayca erisim saglanabiliyor.

TUM GELISMELERDEN
HABERDAR OLUN

Yeni portala kayit yaptiran
kullanicilar, devlet destekle-
riyle ilgili tim gelismelerden
aninda haberdar olabilirken,
yatirimcilara destek olma ko-
nusunda butlncil ve yenilikgi
bir yaklasim olarak hayata

gecen www.yatirimadestek.
gov.tr, Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlugu koordinas-
yonunda Kalkinma Ajanslari
Yatirim Destek Ofislerinin is
birligiyle hazirlandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
daha énce de kendisine bagh
ajanslarin hafizasi niteligin-
deki rapor, politika belgesi
ve analitik calismalari, www.
kalkinmakutuphanesi.gov.tr
adresinde toplamisti.
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ALMANYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN’IN HAZIRLADIGI VE TURKIYE'NIN MAKINECILERI’NIN YAYIMLADIGI
“ULUSLARARASI IS KULTURU” BASLIKLI KITAP, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN, PEK ONEMSENMEYEN AMA COK ONEMLI
BIR YONUNU ELE ALIYOR. MOMENT EXPO’NUN BILGI HATTI SAYFALARINDA, ULUSLARARASI IS KULTURU KITABINDAN

ICERIKLER SUNMANIN, MAKINE IHRACATCILARI ICIN ONEMLI OLACAGINA INANIYORUZ.
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* s ya da sosyal ne tiir etkinlik olursa olsun giriste ve ayrilirken herkesin elini
sikmaniz beklenir. Bir eliniz cebinizdeyken birinin elini sikmak buyulk kabaliktir.

% Kendinizi tanitirken sadece soy isminizi sdyleyin, unvanlarinizdan bahsetmeyin.

* Alman muhatabiniz size ilk ismiyle hitap etmenize izin verinceye kadar “Herr/Frau
(Bay/Bayan)” ve soy ismiyle hitap edin.

* Almanya’da unvanlar cok dnemlidir. Muhatabinizin tam ve dogdru unvanlariyla hitap
edin. Bir Almanin birden fazla unvani olabilir. O zaman en yUksek unvaniyla hitap
edilmesi gerekir.
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ALMANYA

* Almanlar 6zellikle is gérismelerinde kiyafete m

blyldk dnem verirler. Koyu renk takim elbise, beyaz
gdmlek ve kravat resmi kiyafet olarak tanimlanir.

* Duzgln ve temiz kiyafet her zaman takdir gorur.

* Resmi bir kiyafet olmasa bile sade, diizglin ve
abartisiz kiyafetleri tercih edin.

% s toplantilari icin erkeklerin koyu renk takim elbise
giymeleri ve kravat takmalari gerekir.

* Kadinlarin da klasik ve muhafazakar giymeleri / \
beklenir. Koyu renk takim, beyaz bluz tavsiye edilir.
Cok abartil makyaj ve takilardan kaciniimalidir. / I \

* Almanlar sizi tam olarak taniyincaya kadar dostane yaklasim
gostermezler.

% Asla elleriniz cebinizdeyken birisiyle konusmayin.

% Bir kol boyu mesafede kalin. Kola dokunmak, sirt sivazlamak gibi
hareketlerden 6zellikle kacinin.

° MAYIS 2021



BILGi HATTI / i$ KULTURU

5 7? .." -"
‘ P
sl 3 |
v L4

* Almanlar icin dakiklik hayati 6nem tasir. Ge¢ kalma, distincesizlik ve hakaret olarak
algilanir. Bir gecikme durumunda mumkuin oldugu kadar erken haber vermek cok
6nemlidir.

* Almanlarla gérismeye gitmeden dnce sirketin ve gérismeye katilacak kisinin
profilinin dnceden génderilmesi olumlu etki yaratir.

* Alman sirketlerinde cok kati dikey hiyerarsi vardir. Orta kademeyi atlayip
tepe yodneticiye ulasmayi hic denemeyin. Sabirli olun ve sizinle gériismekle
gorevlendirilen yetkililerle gértismeyi strdtrin.

* Toplantilar cogunlukla haftalar dncesinden ayarlanir ve resmi bir sekilde
gerceklestirilir.

* Uygun toplanti saatleri 11:00-13:00 ya da 15:00-17:00°dir. Cuma 6gleden sonrasi icin
asla randevu almaya c¢alismayin.

% Salona unvan sirasiyla girilmeli, oturmak icin yer gosterilmesi beklenmelidir.

* Toplantiya ¢cok iyi hazirlanarak gitmeniz hayati 6nem tasir. Almanlar ¢ok sert
satis yontemlerinden hoslanmazlar. Durlst, samimi ve net olmaniz; rakiplerinizin
durumu hakkinda c¢ok iyi bilgi sahibi olmaniz tavsiye edilir.

* Yazili ve s6zli sunumlar ¢cok acik ve net olmali; tim raporlar ve sunumlar,
istatistikler, tablolar ve grafiklerle desteklenmelidir.

* Goérasmeden sonra toplantida gortsilen konular ve mutabik kalinan hususlarla
ilgili bir e-posta géndermeniz yararh olur.

* Almanlari mesai saatleri disinda, hafta sonlari ve evlerindeyken telefonla aramayin.
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TIM'DEN

TiM YONETIM KURULU BASKANI iSMAIL GULLE:

“200 MILYAR DOLAR
ARTIK COK YAKIN"

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI YONETIM KURULU BASKANI ISMAIL GULLE, NISAN AYI [HRACAT RAKAMLARINI
ACIKLARKEN “BU YILA IHRACATLA DAMGA VURMANIN; 20211 IHRACAT YILI YAPMANIN ZAMANI GELDI.
IHRACATCILARIMIZ; MILLI MENFAATLERIN TAMAMINA HiZMET EDEN BIR iINANCLA CALISIYOR VE UZERINE DUSEN TUM
VAZIFELERI HAKKIYLA YERINE GETIRIYOR. YILIN BASINDAN BERI TOPLAM IHRACATIMIZ 68 MILYAR DOLARI, SON 6 AYDA
ISE 102 MILYAR DOLARI ASTI. RAKAMLAR GOSTERIYOR Ki YILLIK IHRACAT HEDEFIMiZ OLAN 184 MILYAR DOLARDAN COK
DAHA YUKSEK RAKAMLARA, 200 MILYAR DOLARLARA HEP BIRLIKTE, YAKIN ZAMANDA ULASACAGIZ.” DEDI.

arkiye ihracatcilar ailesine 2.444 yeni firmanin ihracat hedefinin de gecilece- ihracat rakamlarini de-
Meclisi (TIM), Nisan  katilmasiyla da yeni ihracata §ini ve adim adim 200 milyar ~ gerlendiren TIM Yénetim
ayl ihracat ra- baslayan firma sayisinda da dolarlik ihracat hedefine Kurulu Baskani ismail Gulle
kamlarini acikladi. tlim zamanlarin aylik rekoru dogdru gidildigini gbstergesi “Yilin basindan beri toplam
Nisan ayinda Turkiye’nin kirildi. oldu. ihracatimiz 68 milyar dolari,
ihracati, salgina ragmen Diger yandan, birbiri ardina son 6 ayda ise 102 milyar
gectigimiz yihin ayni ayina kirilan aylik ihracat rekorlari, SON 6 AYDA iHRACAT dolari asarak 102 milyar 686
gore ylzde 109’luk artisla, yeni normalin ilk yili olan 102 MiLYAR DOLARI GEgTi milyon dolara ulasti. Ayrica
18 milyar 766 milyon dolara 20271de 184 milyar dolar olan  Nisan ayi ve son donemdeki Nisan ayinda, Cumhuriyet

ulasarak Cumhuriyet tarihinin
en yUksek Nisan ay! ihracati
oldu. ihracat ailesi, Ocak-
Nisan déneminde ise 2020
yilindaki ayni déneme gére
ylUzde 33T'lik artisla 68 milyar
752 milyon dolarlik ihracata
imza atti. Bu verilerle birlikte,
Tark ihracatgisi, son bes ayi
Ust Uste rekorla kapatma
basarisi gdsterirken, Nisan
ayinda ayrica bir dnceki yilin
ayni ayina gore 25 sektor
ihracatini arttirdi. 9 sektér ise
tarihlerinin en yiksek aylik
ihracat rekorunu kird.

Nisan ayinda Turk bayragini
218 Ulke ve bdlgede dalga-
landirmayi basaran Tiirk ihra-
catcisi, 182 Ulkeye ihracatini
arttirma basarisi gosterirken,
15 il; tarihlerinin en yUksek
aylik ihracatini gerceklestirdi,
74 il ise ihracatini arttirarak
6nemli bir basariya imza atti.
Yine Nisan ayinda; ihracat
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tarihimizin en yUksek Nisan
ay! ihracatini gerceklestirdik.
Bdylece, ardi ardina son bes
ayda ihracat rekoru kirmis
olduk. ihracat ailemiz her
zaman daha ileriyi, daha
yUksedi hedefliyor.” ifadeleri-
ni kullandi.

“184 MILYAR DOLAR
HEDEFiNi ASACAGIZ"

Tark ihracatcisinin milli
menfaatlerin tamamina
hizmet eden bir inancla
calistigina ve Uzerine disen
tim vazifeleri hakkiyla yerine
getirdigini dile getiren Gulle
“Gectigimiz yil bahar aylari,
salginin ilk sokunu g6gas-
ledigimiz aylar oldu. Tim
dinyada ticaretin neredeyse
durdugunu goérdik. Baz etki-
sini ortadan kaldirmak adina,
aylk ihracatimizin 2019’un
Nisan ayina goére degisimine
baktigimizda ylzde 22,3’lik
bir artis gérdyoruz. 2027’in
ilk dért ayinda ise ihracati-
miz ylzde 33,7’lik artisla 68
milyar 752 milyon dolar oldu.
Rakamlar gosteriyor ki, yillik
ihracat hedefimiz olan 184
milyar dolardan ¢ok daha

yUksek rakamlara, 200 milyar
dolarlara hep birlikte, yakin
zamanda ulasacagiz. Tim bu
basarilarin arkasinda, blyUk
bir emek yatiyor. Bugiin hala
pek cok ihra¢ pazarimiz tam
anlamiyla acilmamis olmasi-
na ragmen Nisan ay! rekoru;
100 bin ihracatcimizin her
birinin, tarihe miras biraka-
cagl énemli bir eser.” diye
konustu.

iHRACAT AILESi

HIZLA BUYUYOR

Nisan ayinin ihracat ailesine
en fazla yeni katiimin ay
olduguna da dikkat ceken
Gulle, “ihracat ailesine yeni
katilimda da Nisan ayinda
yeni bir rekor kirdik. 2.444
firma, Nisan ayinda ilk kez
ihracat yapt. ihracata yeni
baslayan bu firmalar, Nisan
ayinda 136 milyon 896 bin
dolarhk ihracat gerceklestirdi.
Genel tabloya bakildiginda
ise Nisan ayi icerisinde top-
lam 44 bin 484 firma ihracat
gerceklestirdi. Boylelikle, yilin
ilk doért ayinda, ilk kez ihracat
gerceklestiren firma sayisi
5.461 oldu.” dedi.

SMAIL GULLE
M YONETiM KURULU BASKANI

182 ULKEYE

iHRACAT ARTTI

ismail Gulle, aciklama-

sina sdyle devam etti:
“Inracatcilarimiz Nisan ayin-
da, Glkemizin bayragini 218
Ulke ve boélgede dalgalan-
dirmayi basardi. 182 Ulkeye
ihracatimizi arttirma basarisi
gosterdik. Nisan ayinda en
cok ihracat gerceklestirdigi-
miz ilk Uc¢ Ulke; T milyar 654
milyon dolarla Almanya, 1
milyar 182 milyon dolarla
ABD ve 1 milyar 33 milyon
dolarla Birlesik Krallik oldu.
ihracatimizi Nisan ayinda
tutar bazinda en ¢ok artirdi-
gimiz tlkelerse; 793 milyon
dolarhk artisla Almanya, 673
milyon dolarlik artisla Birlesik
Krallik ve 577 milyon dolarhk
artisla ABD oldu. Yine Nisan
ayinda, Ulke gruplarina gére
ihracata baktigimizda da en
blyUk pazarimiz olan AB’ye
ihracatimizin ylzde 127
artisla 7 milyar 674 milyon
dolarhk bir hacme ulastigini
gorlyoruz. Bu rakamla AB,
ihracatimizdan yldzde 40,9
pay almaya devam ediyor.
AB haricindeki diger Avrupa
Ulkelerini de topladi§imizda,

“200 MILYAR DOLAR ARTIK COK YAKIN”

Avrupa kitasinin ihracati-
mizdaki payi ise ylzde 54’e
ulasiyor.”

Diger yandan, miktar bazinda
ihracat da gecen yilin ayni
ayina goére ylzde 43,6 arta-
rak 15,63 milyon tona ulasti.
Yine miktar bazinda, ilk
dort ayda ylzde 14,2 artisla
toplam 55,12 milyon tonluk
ihracat gerceklesti.

176 ULKEYE
TLILEiHRACAT

YAPILDI

Nisan ayinda, TL ile acilan
beyannamelere goére, 176
Ulkeye toplam 5,63 milyar TL
tutarinda ihracat gercekles-
tirildi. 7.628 firma ihracat is-
lemlerinde TL tercih ederken,
son dénemdeki euro/dolar
paritesindeki artis da ihracata
pozitif yansidi. Nisan ayinda
paritedeki artisin pozitif etkisi
743 milyon dolar olarak ger-
ceklesirken, yilin basindan bu
yana paritede yasanan artis
ihracatimiza 2 milyar 537
milyon dolar katki sagladi.
Euro/dolar paritesindeki po-
zitif gdrinimin, 6nimuazdeki
aylarda da devam etmesi
ongodraltyor.
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KURESEL

EKONONII
3 DUNYASI
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“YAPIDA_

' GELECEGE

" YON VERECEK
‘TRENDLER
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KURESEL EKONOMI, IS DUNYASI VE TOPLUMSAL YAPIDA GELECEGE YON VERECEK TRENDLER

MCKINSEY & COMPANY,
2021 YILINA VE DAHA DA
OTESINE YON VERECEK
TRENDLERI, “KURESEL
EKONOMI”, “IS DUNYASI”
VE “TOPLUMSAL YAP/I”
ANA BASLIKLARI
ALTINDA TOPLUYOR.
202TIN BIR DONUSUM
YILI OLMASINI ONGOREN
MCKINSEY & COMPANY,
GELECEK NESILLERIN

BU YUZYILI “COVID-19
ONCESI” VE “COVID-19
SONRASI” OLARAK
TANIMLAYACAGINI
SOYLERKEN, UC

ANA BASLIK VE 13
MADDEDE OZETLENEN
TRENDLERLE, SIRKETLER
ICIN UZUN VADEDE
KALICI BIR TEMEL
OLUSTURMANIN
MUMKUN
OLABILECEGININ ALTINI
CiZIYOR.
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BD’nin Sikago
kentinde 1926’da
James O.
McKinsey tara-
findan kurulan ve dinyanin
ilk ydnetim danismanhgi
sirketi unvanina sahip olan
McKinsey & Company, halen
dinyanin 44 Ulkesindeki 83
ofisiyle kiresel dlcekli ope-
rasyonlarini sirdtrayor.
Tarkiye’de de bir ofisi bulu-
nan McKinsey & Company,
1995 yilindan bugline
McKinsey Tarkiye ismiy-

le 150’nin Gzerinde kamu

ve 6zel sektodr kurulusuna
800’Un Uzerinde projede
danismanlik verdi. Yerelden
kiresele farkli diizeylerde
sahip oldugu bilgi ve dene-
yimleri kullanarak, yénetim
alanina yonelik derin aras-
tirmalar ve analizler yUrlten
McKinsey & Company, uzun
vadeli yaratici stratejiler ge-
listirerek is diinyasinin ¢6zim
ortaklarindan olmaya devam
ediyor.
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McKinsey & Company
analistleri Kevin Sneader ve
Shubham Singhal’in hazirla-
dig1 “2021 ve sonrasina yon
verecek trendler” baslikl
makale, 6zellikle “toparlanma
yili” olarak anilan 2021 yili ve
sonrasinda is diinyasina, k-
resel ekonomiye ve toplum-
sal yaplya yon verebilecek

13 trendi 6zetliyor ve “salgin
sonrasl” icin genel bir cerceve
sunuyor.

“BU YUZYILIN

MiHENK TASI

SALGIN OLACAK"

Salgin sartlari tamamen
geride kaldiginda olusacak
yeni normalin, 2019’un hakim
kosullarina geri dénmek anla-
mina gelemeyecedine vurgu
yapan McKinsey & Company
Turkiye Ulke Direktéri Can
Kendi, 2021 yili ve sonrasina
yonelik trendlerle ilgili yap-
t1g1 aciklamada; “McKinsey
olarak, Covid-19 salgininin,
gectigimiz yil Nisan ayinda

‘ekonomik ve sosyal diizende
ciddi bir yeniden yapilanma’
getirebilecegdini belirtmistik.
Bugin asilama calismalari
hizla strGyor. Salgin, bir
glinde geride kalmasa da
yeni normalin bu yil ya da
6nimuzdeki yil olusacadi ko-
nusunda, dikkatli bir sekilde
iyimser olmak mimkdin. Bu
cercevede, icinde bulundu-
gumuz yilin ‘déntstm yili’
olmasi bekleniyor. 20’nci
ylzyildan bahsederken
kullanilan ‘savas éncesi’ ve
savas sonras!’ terimleri gibi
salgin da muhtemelen bu
ylzyil icin dnemli bir mihenk
tasl olacak. Gelecek nesiller,
tanimlamalarinda, ‘Covid-19
oncesi’ ve ‘Covid-19 sonras/’
dénemlerden bahsedecek.
Kurumlarda, iyi liderlik, dijital
Uretkenlik, sardUralebilirlik,
inovasyon, isimizin gelecegi
ve paydas kapitalizmi trend-
leriyle acikladigimiz degisim-
lerin uzun vadede kalici bir
temel olusturmasi mamkun.

“2021ve
sonrasinag
yOn verecek
trendler” baslikl
makalenin
orijinal metnine,
karekodu mobil
telefonunuz ya
da tabletinize
okutarak
ulasabilirsiniz.

Gelecek planlarimizi yapar-
ken icinde bulundugumuz bu
yilin ve 6tesinin sekillenme-
sinde etkili olacagini 6ngor-
digumuz 13 trendi dikkate
almamizin énemli oldugunu
distntyorum.” diyor.

KURESEL EKONOMI
TRENDLERI

1. Giivenin geri doniisii
Tlketicilerin de geri dénme-
sini saglayan bu trendle, har-
camalarin artmasi bekleniyor.
Biriken talebin aciga cikisi,
daha énceki bitin ekonomik
krizlerde oldugu gibi, bir
“intikam alisverisi” hareketi-
ne neden oluyor. Salgindan
en cok etkilenen hizmet
sektorl; ézellikle restoranlar
ve eglence mekanlarinin, bu
geri dénuste, diger sektorle-
re goére 6ne c¢ikacagl tahmin
ediliyor. McKinsey uzman-
lari, thketicilerin geri dénls
sUrecinin, Ulkeden Ulkeye

de farkliliklar gbdsterecegini
ortaya koyuyor.


https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond

2. Tatil amagh seyahatlerin
yeniden baslamasi
Uluslararasi seyahatte,
salgina bagh sinir kisitlama-
lari nedeniyle kriz sirse de
Cin’de otel dolulugu ve yurt
ici ucuslardaki yolcu sayisi,
gectigimiz Adustos ayinda
bile salgin 6ncesi dénem
olan 2019 yili seviyelerine
yaklasmistl. Yine, gectigimiz
Ekim ayindaki “Altin Hafta”
tatili sirasinda ise 2019 yilina
oranla ylUzde 20 disuUsle,
600 milyondan fazla Cinli
seyahat etmisti. Liks yurt
ici seyahat eski dlzeyini

KURESEL EKONOMI, IS DUNYASI VE TOPLUMSAL YAPIDA GELECEGE YON VERECEK TRENDLER

gecerken, tatil amacli se-
yahatler hizla geri déniyor.
Ancak McKinsey uzmanlari-
nin kaleme aldigi makalede;
is seyahatlerinde toparlanma
strecinin, daha dnceki kriz
dénemlerinde oldugu gibi
farkli olacag belirtiliyor.
Salgin sirasinda teknolojinin
etkin bir sekilde kullanimi ve
codu sirketin 6nimuazdeki
yillarda ytzlesecedi ekono-
mik kisitlamalar, McKinsey
uzmanlarina goére is seyahat-
lerinde uzun dénemli yapisal
bir degisimin baslangi¢
isareti olabilir.

3. inovasyon dalgasi ve
yeni girisimciler nesli
ihtivaclar, icatlari dogu-
ruyor ve kaos girisimciler
icin alan aciyor. Daha 6nce
yasanan ekonomik krizlerin
tersine, bu kez yeni acilan
klcUk isletmelerin sayi-
sinda énemli oranda artis
gériltyor. Ornegin ABD’de,
sadece 2020 yilinin G¢lncl
ceyreginde 1,5 milyon yeni
isletme basvurusu yapildi.
Bu sayi, 2019 yilinin ayni dé-
neminin iki katiydi. Bunlarin
yani sira girisim sermayesi
aktivitesi de 2020 yilinin ilk

“SALGIN,
COGU SIRKETIN
UZUN VE KARMASIK
TEDARIK zmcmusnmnexl
ZAYIF NOKTALARINI ACIGA
CIKARDI. TEK BIR ULKE, HATTA
TEK BiR FABRIKANIN KAPANMASI,
SIRKETLERIN KURESEL URETIMINI
DURMA NOKTASINA GETiRINCE,

‘TEDARIK ZINCIRINDEKIi YENIDEN

DENGELENME’ BASLADI. MCKINSEY
UZMANLARI, BU TREND SONUCUNDA
KURESEL MAL iIHRACATININ DORTTE

BiRININ 2025 YILINA KADAR YON
DEGiISTIREBILECEGINI ONGORUYOR.
BU, YAKLASIK 4,5 TRILYON
DOLARLIK BiR iHRACAT
HACMi ANLAMINA
GELIYOR”

CAN KENDi

MCKINSEY & COMPANY
TURKIYE ULKE DIREKTORU

37 « MAYIS 2021



KAPAK

yarisinda ¢cok az gerileme
godsterdi.

4. Endiistri 4.0’in hizlanmasi
Bu hizlanmanin temelinde,
dijital destekli verimlilik
artisinin yer aldigi vurgu-
laniyor. Makalede; ABD’de
verimliligin 2020 yilinin ikinci
ceyredinde ylUzde 10,6 ve
takiben Gclncl ceyreginde
de yizde 4,6 arttigina dikkat
cekiliyor. Ge¢gmiste cigir

acan teknolojilerin verimliligi
artirmaya baslamasi 10 yildan
uzun strtyordu. Covid-19
krizi, yapay zeka ve dijitalles-
me gibi alanlarda bu gecisi
birkac yila indirdi. Sirketlerin
yodun baski altinda aceleyle

yeni teknolojilere uyum sag-
lamaya calisirken hatalar da
yaptigini belirten McKinsey
uzmanlari, liderlere, su ana
kadar yapilan iyi seyleri yapi-
landirmalarini ve kurumsal-
lastirmalarini éneriyor.

iS DUNYASI TRENDLERI
McKinsey, is diinyasinda
yasanan degdisimde belirleyici
rol oynayan tiketici davranis
ve tercihlerini anlamak icin
yaptidi kiresel bir anketin
sonuclarini da makalede
paylasiyor. Bu anketin uy-
gulandigi 13 buyk Ulkeden
dokuzunda, tiketicilerin en
az (cte ikisi yeni alisveris se-
killeri denediklerini sdyllyor.

Ayrica, ankete katilanlarin
ylzde 65’inden fazlasi buna
devam etmeyi dtstndUklerini
belirtiyor.

1. Cevrim ici perakende
Makalede, cevrim ici pera-
kendeye gecisin hizla devam
edecegdi ve kalici olacagdi
vurgulanirken, ABD’de henliz
2019 yilindayken, e-ticaretin
2024 yilina gelindiginde yiz-
de 24’IUk bir yayginhda ulasa-
cagdi 6ngdrisiu de hatirlatiliyor
ve bu tahminlerin étesindeki
gerceklesmeye dikkate
cekiliyor. ABD’de e-ticaret,
gectigimiz yil Temmuz ayinda
toplam perakende satislarinin
ylzde 33’line ulasmistl.

“2008-2009 DONEMINDE, FINANSAL KRIzZLE BASA CIKMAK ICIN
COK SAYIDA DEVLET TES\IIK PROGRAMI UYGULAMISTI AMA
BUNLARIN COKAzI IKLIMSEL YA DA CEVRESEL HAREKETLERI
ICERIYORDU SALGININ EKONOMIK ETKILERIYLE MUCADELEDE
iS€E DURUMUN FARKLI OLDUGU GORULUYOR. TUM ULKELER
DEGILSE DE BUYUK COGUNLUGU TOPARLANMA PLANLARINI
VAR OLAN CE\IRESEL POLITiIKA ONCELIKLERINi iLERLETMEK

ICIN KULLANIYOR"

)
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Kuresel olarak degerlendi-
rildiginde de 2020 yilinin ilk
yarisinda gorilen e-ticaret
artisi, dnceki 10 yila esitti. Bu
gelismenin detaylarina inildi-
ginde bazi noktalara dikkat
etmek gerekiyor: Cevrim ici
alisveris yapan tlketicilerde
marka sadakatinin az olmasi,
bu noktalarin basinda geliyor.
Diger bir nokta da yakin
zamanl bir McKinsey anke-
tinde tiketim mallari sirket-
lerinin sadece ylzde 60’Inin,
e-ticaret blyUme firsatlarini
yakalamaya kismen bile olsa
hazirlikh oldugunu sdylemesi.
Sirketlerin bu yénde hare-
ket etmesi ve hazirliklarini
hizla tamamlamaya c¢alismasi

:



KURESEL EKONOMI, IS DUNYASI VE TOPLUMSAL YAPIDA GELECEGE YON VERECEK TRENDLER

“MCKINSEY UZMANLARI,
SALGIN DONEMINDE DE
DAYANIKLILIGI YUKSEK,
SAGLIKLI BILANCOLARA
SAHIP SIRKETLERIN YENI
FIRSATLAR ARAYISINDA

OLACAGINIVECIDDI
BOYUTLU PORTFOY DEGI
GORMEYi BEKLEDIKLERI

BELIRTiYOR”

buyUk 6nem tasiyor. Cinki
yénelim acik: Codu tiketici
cevrim ici alisverise kayiyor
ve sirketlerin hazirlikli olmasi
tketicinin marka sadakatin-
de rol oynayabiliyor.

2. Tedarik zincirinde
yeniden dengelenme
Salgin, codu sirketin uzun ve
karmasik tedarik zincirlerin-
deki zayIf noktalarini aciga
cikardl. Tek bir Ulke, hatta
tek bir fabrikanin kapanmasi,
sirketlerin kiresel Uretimini
durma noktasina getirince,
“tedarik zincirindeki yeni-
den dengelenme” basladi.
McKinsey uzmanlari, bu
trend sonucunda kuresel
mal ihracatinin dértte birinin
2025 yilina kadar yén degis-
tirebilecegini 6ngdriyor. Bu,
vaklasik 4,5 trilyon dolarhk
bir ihracat hacmi anlamina
geliyor. Makaleye gore, bu
dénemde sirketler tedarik
zincirlerini incelemeye bas-
ladiklarinda Ug¢ sey fark etti.
Bunlar; aksamalarin normal

-
A

olmasi, Endistri 4.0 sayesin-
de Uretimde Ulkelere bagh
maliyet farklarinin daralmasi
ve tedarik zincirindeki sirket-
lere Uretim yapan alt tedarik-
cilerle ilgili bilgi eksikligiydi.
Sirketler, bunlar dikkate
alarak hem otomasyon hem
de yapay zeka, veri analitigi

alanlarindaki gelismelerden
faydalanarak tedarik zincirle-
rini yeniden dengeliyor.

3. “Isimizin Gelecegi”
beklenenden énce geliyor
Salgin, farkli endustriler-
deki on milyonlarca insani,
bir glinde evden calismaya

gecmek zorunda birakti.
Boylece, dnindeki kultirel ve
teknolojik bariyerler yikilan
uzaktan calisma modelinin
kisitlari ve faydalari, gecen
kisa zaman icinde daha da
netlesti. Bu konuda McKinsey
Global Institute (MGI) tara-
findan gerceklestirilen bir
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calismaya goére, calisanlarin
ylUzde 20’si haftanin Uc¢ ila
bes glinl uzaktan calisarak
verimliliklerini koruyabiliyor.
Bu trend, sadece salgindan
dolayi degil, otomasyon ve
dijitallesmedeki ilerlemeler de
bunu mimkin kildidi icin ger-
ceklesiyor. Makalede, ofisten
uzakta calismaya gecisle ilgili
iki 6nemli zorluga dikkat ce-
kiliyor: Bu strecte hem ofisin
organizasyona tam olarak ne
getirdiginin sistematik deger-
lendirilmesi hem de is glici-
ndn otomasyon, dijitallesme
ve diger teknolojilere uyum
saglamasi icin desteklenmesi
gerekiyor. McKinsey uzman-
lari, calisanlara egitimlerle
yeni beceriler kazandirmanin
maliyetler Gstinde fayda
sadladigini belirtiyor. Ayrica

bu yatirimin; calisan baghli-
g1, mUsteri memnuniyeti ve
olumlu marka algisi Gzerinde-
ki etkileri de hatirlatiliyor.

4. Biyofarma devriminin
giiclenmesi

Salgin, genel olarak is dinya-
sinda sdrecleri hizlandirdigdi
gibi medikal inovasyona da
ciddi bir ivme kazandirabilir.
Zorunluluk s6z konusu olunca
bunun mimkun oldugu
goruldd. Covid-19 genom
sekanslamasi birkac haftada
gerceklesmekle kalmadi,
astlar da bir yildan kisa
slrede gelistirildi. McKinsey
uzmanlari, daha buydk bir
degisim potansiyelinin;
biyomuhendislik, genetik
dizileme, programlama, veri
analitigi, otomasyon, makine

6grenimi ve yapay zeka gibi
cesitli becerilerin bir araya
gelmesiyle ortaya cikacagini
belirtiyor. McKinsey Global
Enstitast (MGI) bu gelis-
meyi “Biyo-Devrim” olarak
adlandiriyor. Henlz kire-
sel salginin baslangicinda,
gectigimiz yil Mayis ayinda
yayinlanan bir raporda MGl,
“karesel hastalik yukanin
ylzde 45’inin, bugln bilimsel
olarak mimkin olan be-
cerilerle ¢cdzllebilecegini”
aciklamisti. Ornegin; genom
dizenleme teknolojileri yilda
250 bin kisiyi éldiren sitma-
ya care bulabilir. Hlcresel
terapiler, zarar gérmus
hicre ve dokulari onarabilir,
hatta yenileyebilir. Yeni ¢esit
astlar kanser ve kalp hasta-
liklari gibi bulasici olmayan

\\ ‘?‘ ‘

hastaliklara da uygulanabilir.
Biyo-devrimin potansiyeli,
sagligin étesine de uzaniyor.
MGl raporlarina gore, kiresel
ekonominin fiziksel girdile-
rinin ytzde 60’ini biyolojik
olarak tretmek teoride mim-
kun. Biyo-devrim, dnimUzde-
ki 10 yilda trilyonlarca dolarhk
ekonomik etki yaratabilir.

5. Portfdylerin yeniden
yapilanmasi hizlaniyor
Salginla birlikte bazi en-
distriler ylkselise gecerken
bazilari da ciddi sekilde
distd. Ekonomi yeni normali-
ne oturunca, yasanan sektorel
farkliliklarin daralmasi ve
endUstrilerin kriz éncesine ya-
kin pozisyonlarina dénmeleri
beklenebilir. Bununla birlikte,
sektorler icindeki dinamiklerin

“MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE (MGI) TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN BiR
CALISMAYA GORE, CALISANLARIN YUZDE 20'Si HAFTANIN UC iLA BES GUNU
UZAKTAN CALISARAK \IERIMLILIKLERINI KORUYABILIYOR BU TREND, SADECE
SALGINDAN DOLAYI DEGIL, OTOMASYON VE DIJITALLESMEDEKI iLERLEMELER DE
BUNU MUMKUN KILDIGI ICIN GERCEKLESIYOR !
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nasil degisecedini 6ngdérmek
daha zor olabilir. Bundan
onceki krizlerden, kuvvetliler
daha kuvvetli ciktl. Zayiflarsa
daha da zayifladl, timden
kapandi ya da satin alind.
McKinsey uzmanlari, salgin
déneminde de dayaniklildi
yUksek, saglikli bilancolara
sahip sirketlerin yeni firsatlar
arayisinda olacagini ve ciddi
boyutlu portféy degisimi gor-
meyi beklediklerini belirtiyor.
Bu duruma ek olarak, kiresel
6zel sermayenin elinde bulu-
nan yaklasik 1,5 trilyon dolar-
lik yatirima hazir kaynagin da
portfoy degisiminde belirle-
yici rol oynamasi bekleniyor.
Kuresel krizlerde yapilan 6zel
sermaye yatirimlarinin geri
donuslerinin, iyi ddnemlerde
yapilanlara gore daha yiksek
oldugu biliniyor. Bu neden-
le makalede, 6zel sermaye
enddstrisinin 6nimazdeki
dénemde yeni yatirim imkan-
larini takip edecedi tahmini
yer aliyor.

KURESEL EKONOMI, IS DUNYASI VE TOPLUMSAL YAPIDA GELECEGE YON VERECEK TRENDLER

6. “Yesil iyilesme”
2008-2009 déneminde,
finansal krizle basa cikmak
icin cok sayida devlet tesvik
programi uygulamisti ama
bunlarin cok azi iklimsel

va da cevresel hareketleri
iceriyordu. Salginin ekono-
mik etkileriyle mlcadelede
ise durumun farkl oldugu
goraltyor. Tim Glkeler
degilse de buyUk ¢codunlu-
gu, toparlanma planlarini
var olan cevresel politika
onceliklerini ilerletmek icin
kullaniyor. Avrupa Birligi 880
milyar dolarlik Covid-19 kriz
planinin yizde 30°unu iklim
degisikligiyle ilgili tedbir-
lerde kullanmayi planhyor.
Kanada, toparlanmayi iklim
hedefleriyle birlestiriyor.
Kolombiya 180 milyon agac¢
ekiyor. Japonya ve Gliney
Kore 2050’de, Cin ise 2060
yilinda, net karbon emis-
yonunu sifira indirme sézu
verdi. BUtdn bunlar, str-
dirdlebilirligin hukimetler

ETLERIN YOGUN BASKI
WALTINDA ACELEYLE YENI
TEKNOLOJILERE UYUM
SAGLAMAYA CALISIRKEN
HATALAR DA YAPTIGINI
BELIRTEN MCKINSEY
UZMANLARI, LIDERLERE,

SU ANA KADAR YAPILAN ivi
SEYLERI YAPILANDIRMALARINI
VE KURUMSALLASTIRMALARINI

dizeyinde yeni normalin
oncelikli konusu oldugunu
godsteriyor.

Sirketler tarafina bakildiginda
da surdurulebilirlik konusun-
da tiketici beklentilerinin
arttig1 goéraltuyor. McKinsey
uzmanlari, tiketici beklenti-
lerinin yani sira yesil eko-
nominin sundugu blyime
imkanlarini 6ne cikariyor.

TOPLUMSAL YAPI
TRENDLERI

1. Saglik sisteminin
yenilenmesi

Salginla mulcadele sire-
cinden alinan dersler, daha
kuvvetli saglk sistemleri

insa etmeye yol acabilir. Halk
saghidgi altyapisinin iyilesti-
rilmesi ve saglik sisteminin
dijital dénlisimin sundugu
imkanlar kullanilarak moder-
nlestirilmesi, bu konuda, Gze-
rinde calisiimasi gereken iki
alani olusturuyor. isletmeler
acisindan bakildiginda da

is verenlerin yeni normalin

ONERIYOR.”

saglikli is ortamini tasarlama-
ya odaklanmalari ve cali-
sanlarinin saghgina yatirm
yapmalari bekleniyor.

2. Ulkelerin

normallesme siireci

Salginin etkileri azaldik¢a,
Ulkelerin mali sikintilarla nasil
basa cikacaklarini distinme-
leri gerekecek. McKinsey uz-
manlari, uzun vadeli ve etkili
cevabin blyime ve verimlilik
oldugunu belirtiyor.

3. “Paydas kapitalizmi”
isletmeler ve parcasi ol-
duklari toplum arasinda bir
képri gérevi Ustlenen paydas
kapitalizmi, salginda daha

da énemli hale geldi. Paydas
kapitalizminin; sirketlerde kar
amaci gidilmemesi olarak
anlasiimamasi gerektigini
vurgulayan McKinsey uz-
manlari, dnemli olanin, zaten
degerlendirilebilen bir 6élcit
olan kara bir “amac¢” kazan-
dirmak oldugunu séyliyor.

41+ MAYIS 2021



ULKELERDEN

TUNUS
CUMHURIVETI

YUz oLcomi
163.610 km?

NUFUS
11,8 milyon (2021 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Tunus (Baskent), Safakes,
Sus, Nabil, Tatavin, Kayravan,
Gabes, Bizerte, Aryana, Kafsa,
El Kef, Ben Arus, Monastir

ETNIK GRUPLAR

%98 Arap
%1 Berberi
%1 Avrupall

DiL
Arapca (Resmi Dil), yerel
Berberi dilleri ve Fransizca

DiN
%99 Musliman
%1 Diger dini inanislar

PARA BiRimi

Tunus Dinari (TND)
1Dolar: 2,7 TND
(20 Mayis 2021 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Tunus Cumhuriyeti Klinyesi
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TUNUS

ITALYANIN SICILYA
ADASI’'NA SADECE 140
KILOMETRE UZAKLIKTA
OLAN TUNUS,
AFRIKA'NIN EN NITELIKLI
IS GUCUNE SAHIP
OLMASIYLA AVRUPA
PAZARINI HEDEFLEYEN,
EKONOMISI GIDEREK
GUCLENEN BIR

ULKE. 16 ILA 19°UNCU
YUZYILLARDA OSMANLI
HAKIMIYETINDE YER
ALAN TUNUS, BU
KAPSAMDA TURKIYE
ILE ORTAK VE KOKLU
BIR GECMISE DE

SAHIP BULUNUYOR.
2011'DEKI ARAP
BAHARININ MERKEZI
OLAN TUNUS'UN

HER YIL BUYUYEN
EKONOMISINDE TURKIYE
ONEMLI BIR TICARET
PARTNERI OLMAY!I
SURDURURKEN, MAKINE
SEKTORU OZELINDE
TUNUS ILE DAHA
GUCLU TICARI ILISKILER
KURMAK COK MUMKUN
GOZUKUYOR.

OU SAID

W .\ml g
i
DI'B
W

+»SIDI
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arkiye ile Tunus
arasinda, ylzlerce
yillik ortak gecmise
dayali gucli iliskiler
bulunuyor. Tunus toprak-
larindaki U¢ asirlik Osmanl
mevcudiyeti sirasinda kurulan
dostluk ve kardeslik iliskile-
ri, Tunus’un bagimsizhgini
kazandigi 1956 yilindan bu
yana ayni anlayisla devam
ederken, Turkiye, Tunus’un
bagimsizligini ilk taniyan ve
blyukelciligini ilk hizmete
acan devletlerden biri olma-
siyla da Tunus’ta ayricalikli
bir konuma sahip bulunuyor.
Ote yandan gunimizde
Glkenin resmi bayradi olarak
kullanilan Tunus bayragdi-
nin, Osmanl dénemindeki
Turklerden alindigi da buglin
Tunuslu tarihciler tarafindan
dile getiriliyor. Bu bilgi, iki
Ulke arasindaki guclu iliskile-
rin en dnemli gbstergelerin-
den biri olarak gosterilmeye
devam ediliyor.
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Dlnyanin 95’inci ve Afrika’nin
13’Gncl buyik ekonomisi
olan Tunus, Avrupa ile Arap
dinyasi arasinda képri
niteliginde bir tlke olmasiyla
6nem kazanirken, Diinya
Bankas! “Is Yapma Kolaylig”
endeksinde de 78’inci sirada
yer almaya devam ediyor.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
verilerine gore 2019°da yillik
reel olarak ylzde 1 oraninda
bUylyen Tunus ekonomisi,
gectigimiz yil salgin etkisiyle
ylzde 4 oraninda daralmisti.
Ancak Ulkenin 2021 yili per-
formansina yénelik beklenti-
ler, bu yil Tunus ekonomisinin
bu kaybi telafi edecedi ve
ylzde 4 blylme sergileyece-
gini 6ngdrayor.

TURKLERLE

DERIN TARIHi

BAGLARI VAR

Tunus topraklarinin bilinen
en eski yerlesimcilerinin Bati
Asya ve Avrupa’dan geldigi

tahmin edilmekle birlikte,
buradaki ilk blytk devlet
MO 12’nci yuzyilda bélgeye
yerlesen Fenikelilerin MO
9’uncu ylzyilda kurduklari
Kartaca imparatorlugu’dur.
MO 2’nci ylzyila kadar
yaklasik sekiz asir bdlgede
hakdm slren Kartacalilar,
Roma imparatorlugu ile gir-
digi mUcadeleyi kaybederek
MO 146°da tarih sahnesinden
cekildi. Béylece Tunus top-
raklarinin hakimiyeti Roma’ya
gecti. Tunus bu tarihten iti-
baren yaklasik 500 yil Roma
imparatorlugu’nun Kuzey
Afrika’daki idari merkezi
olarak kalirken, 5’inci yUzyilin
ortalarinda Roma hakimiye-
tine son veren Vandallarin
kontrollne girdi. 535 yilinda
Bizans imparatorlugu’nun
hakimiyeti altina giren Tunus,
islam ordulari tarafindan
fethedilinceye kadar Bizans
sinirlari icerisinde yer aldi.
Tunus’un da icinde yer aldigdi

Kuzey Afrika cografyasinin
6nemli bir bélima, daha

ilk hicri ylzyilda Araplarca
fethedilirken, ytzyilin ortala-
rindan itibaren boélgenin asli
unsuru olan Berberiler ara-
sinda Islamiyet hizla yayild
ve 707 yilinda Tunus’un fethi
tamamlandi.

16’nci yazyilin baslarina
kadar ¢ok sayida devlet ve
kabilenin etkisi altinda kalan
Tunus’ta, bu dénemden
itibaren Avrupa devletleri-
nin Kuzey Afrika kiyilarina
yonelik saldirilari Osmanl
Devleti’ni harekete gecirdi
ve ispanyollara karsi veri-
len micadele neticesinde
Tunus 1574’te kesin olarak
Osmanli topraklarina katildi.
Tunus’taki Osmanli hakimi-
yeti 3 asir boyunca devam
ederken, Fransa’nin Tunus’a
yonelik ilgisi 19’uncu yazyil
ortalarindan itibaren artti ve
8 Haziran 1883’te imzalanan
Mersa Antlasmasi ile Tunus



TUNUS

TUNUS 2019'DA HANGi ULKELERE MAKINE iHRAC ETTi?

TOPLAM: 782,7 MILYON DOLAR

.

1F s

2. ITALYA
T12,2 MILYON DOLAR
%0,4 AZALIS ¥

3. ALMANYA
86,3 MILYON DOLAR
%1,5 AZALIS V

1. FRANSA
241,9 MILYON DOLAR
%10,4 AZALIS V

4. CEZAYIR 15. TURKIYE DIGER
58MILYONDOLAR  5]1MILYONDOLAR  279,2MILYON DOLAR
%3,2 AZALIS ¥ %9 ARTIS A %5.2 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

TUNUS 2019'DA HANGi ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTi?

TOPLAM: 2,1 MILYARDOLAR

¥

) 1t

r
1. ITALYA 2CIN 3. FRANSA
484,2MILYONDOLAR = 3558 MILYONDOLAR  265,6 MILYON DOLAR

%10,2 ARTIS A %10,5 AZALIS ¥ %0,1 ARTIS A

4. ALMANYA
205,1 MILYON DOLAR
%26,9 AZALIS ¥

6. TURKIVE
87,5 MILYON DOLAR
%76 AZALIS ¥

DIGER
720 MILYON DOLAR
%131 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

rejimle yonetilen Tunus’ta,
2010’un sonlarinda baslayan
kitlesel halk protestolari
“Arap Bahar” ismiyle anildi
ve hizla tim Kuzey Afrika
ve Orta Dogu’ya yayildi.
2011de, Glkeyi 25 yildir
ybneten Zeynel Abidin Bin
Ali'nin Suudi Arabistan’a

resmen Fransiz himayesi
altina girdi.

1920’li yillardan itibaren
Tunus’ta bagimsizlik mica-
deleleri gérilmeye baslandi.
1956 yilina gelindiginde
Tunus, Fransa’dan bagim-
sizhgini elde etmeyi basardi.
Devam eden yillarda kati bir

siginmaslyla Tunus’ta yeni bir
dénem baslamis oldu.

2020'NiN KAYIPLARI
2021'DE TELAFi
EDILECEK

Tunus sanayi anlaminda
gelismekte olan bir tlke
konumundadir. Ulkenin

sanayi faaliyetleri tekstil

ve deri, petrol Uretimi ve
basta fosfat olmak Uze-

re madencilik alanlarinda
yogunlasirken, imalat sanayi
Uretiminin ylzde 26,6’sinI
tekstil-konfeksiyon ve deri
sektord, ylzde 22,7’sini ma-
kine-elektrik sanayisi, ylizde

=

( a
| N
GSYiI.-i*:
44,3 MILYAR
DOLAR

N

issizLiK ORANI*: YUZDE 19

< EKONOMININ
. SEKTOREL QAGILIMI:
1 YUZDE 64 HIZMETLER
GSYiH BUYUME ORANI*: YUZDE 26 SANAYI
YUZDE &4 YUZDE 10 TARIM
KBGSYiH*: TURKIYE ILE TOPLAM
. TICARETI:
3 BIN 700 DOLAR 1,1 MiLYAR DOLAR

* IMF, 2021 tahmini

\A

IHRACAT:
14,9 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

FRANSA, iTALYA,
ALMANYA

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKIPMANLAR,
ORULMEMIS
Givim ESVASI,
HAYVANSAL VE
_BITKISEL YAGLAR,
ORME GiVim ESVASI,
OPTIKLER

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanhigi Tunus Ulke Sayfasi

I

L

ITHALAT:
21,6 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

iTALYA, FRANSA,
CiN

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKIPMANLAR,
MINERAL YAKITLAR
VE YAGLAR, MAKINE

VE AKSAMLARI,
PLASTIKLER,
OTOMOTIV VE YAN
SANAYiSi
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ULKELERDEN

“RESMI
RAKAMLARA
GORE YUZDE

19'A YAKLASAN
iSSIZLIK, HALEN
ULKENIN
KRONIKLESEN EN
TEMEL EKONOMIK
SORUN BASLIGINI
OLUSTURUYOR. IS
GUCUNUN YUZDE
49'U HIZMETLER,
YUZzZDE 18'i
TARIM VE YUZDE
33'U DE SANAYI
SEKTORLERINDE
iSTIHDAM
EDILIYOR."
18,1’ini kimya sanayisi, ylzde
16,6’sinI gida, ylzde 9,2’sini
ise insaat malzemeleri ve
toprak sanayisi olusturu-
yor. Tunus, 10 milyon ton
civarindaki yillik Gretimiyle
dinya fosfat Uretiminde ilk
siralarda yer alirken, ¢ikari-
lan fosfatin bayudk bdlimu
ihracata dénlk glbre ve
kimyasal madde Uretiminde
kullanihyor.
Tunus Sanayi Gelistirme

Ajansi (API) tarafindan
aciklanan “Ulusal Sanayi

Stratejisi”’nde ise katma de-
Geri yUksek yeni sektoérlerin
yani sira mekanik, elektrik,
tekstil ve konfeksiyon, gida,
bilgi ve iletisim teknolojilerini
iceren dncelikli sektorlere
agdirhk verilmesi amaclaniyor.
Strateji kapsaminda ihraca-
tin ve yabanci yatirimlarin
arttirlmasinin yani sira katma
degeri yUksek faaliyetler icin
Tunus’un bir merkez haline
getiriimesine yonelik calis-
malara dncelik verilecedi de
bildiriliyor.

Bu kapsamda, gelisen ve
dengeli bir ekonomiye
sahip olan Tunus, ekonomik
cesitlilik bakimindan boélge
Ulkeleri arasinda en avantajli
konumda olan Ulke olmayi
strdirtyor. Ulke ekonomisi
ylzde 64 oraninda hizmet
sektdrine dayaliyken, bu
alanda sanayinin payi ylzde
26, tarimin payi ise ytzde 10
olarak dlcultyor.

Son 10 yilda ortalama ylzde
2’lik bir blytme trendi
yakalayan Tunus, bu dengeli

TUNUS 2019'DA HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8409-iCTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN
AKSAM VE PARCALARI
121 MILYON DOLAR

8501-ELEKTRIK
MOTORLARI VE
JENERATORLER
(ELEKTROJEN
GRUPLARI
HARIC)
168,3 MILYON
DOLAR

DIGER

TOPLAM: 782,7 MILYON DOLAR ‘ 160,2 MILYON DOLAR

PARCALARI
73,2 MILYONDOLAR

43 MILYON DOLAR

40,4 MILYON DOLAR

34,7 MILYON DOLAR

24 MILYON DOLAR

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FiLTRE, ARITMA CIHAZLARI
84,6 MILYON DOLAR

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE

8481-VANALAR VE ARMATURLER

8503-ELEKTRIK MOTORU, JENERATOR, ELEKTROJEN
GRUPLARININ AKSAM VE PARCALARI

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK
KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR

8403-BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI ISITMA KAZANLARI
16,7 MILYON DOLAR

8413-S|VILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
16,6 MILYON DOLAR

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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TUNUS

“SANAYi
URETIMININ
YUZDE 92'siNi
AB ULKELERINE
iHRAC EDEN
TUNUS, AB'NiN EN
GUELU TEDARIKCI-
LERINDEN
BiRi OLMAYI
SURDURUYOR.
ANCAK ULKE,
DU§UK KATMA
DEGERLI
URETIM, ASYA
ULKELERINDEN
J : < GELEN
SERB Wi REKABET VE AB
B ; | P g ULKELERINDEKI
feca " 3 . ~ DIEI.IBAADASI EKONOMIK
. N o T DURGUNLUK
ve gelisime acik yapisina toplumun tim kesimlerinde gerceklgstlrm|st|. Ulkem.n NEDENiYLE
ragmen, ylksek yoksulluk refah artisini saglayacak baslica ihracat kalemleri -
ve issizlik oranlariyla mica- slrecleri clkmaza sokan pek hazir giyim, ham petrol, SON DONEMDE
dele etmeyi de slrdurGyor. ¢cok etmen de bulunuyor. Bu kablo, zeytinyadi, ayakkabi, KI,,RIEGA,N BIR
Kuresel dlcekte yasanan sal-  sebeple tlkede ekonomik hurma, kara tasitlari aksaml, GORUNUM DE
ginin etkisiyle issizligin yiizde  bagimsizligin kazanilmasi, elektrik-elektronik cihazlar- SERGILIYOR!."
19’a ulastigi Glkede 2021 yili ekonominin gelecegi acisin- ken, baslica ithalat kalemleri
icin blylme beklentisi ise dan hayati 6nem tasimaya elektrikli cihazlar ve devreler,
ylUzde 4 olarak dile getiriliyor. devam ediyor. makine ve aksamlari, madeni
Diger yandan Tunus’ta, basta  Tunus’un dis ticaret hac- yaglar, otomotiv ve yan
sOémuirge déneminin mirasi mi, son yillarda 30 ila 40 sanayisi, ilag, tekstil Grinleri,
olan ve Ulke kaynaklarinin milyar dolar seviyelerinde hazir giyim ve telefon ci-
Avrupal kiresel sirketler seyrederken, Ulke 2019°da hazlaridir. Ulkenin en édnemli
tarafindan kullaniimasina yol 15 milyar dolarlik ihracat ticaret ortaklari ise Fransa ve
acan sorunlar olmak Uzere, ve 22 milyar dolarlik ithalat jtalya’dir.
TUNUS 2019'DA HANGi MAKINELERI iTHAL ETTi?
8479-KENDINE 0ZGU 8471-0TOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, 8481-VANALAR VE ARMATURLER
FONKSIYONLU MAKINE VE UNITELERI 116,7 MILYON DOLAR
CIHAZLAR 130,6 MILYON DOLAR

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ
TURBINLERI
11,3 MILYON DOLAR

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA
CIHAZLARI
98,7 MILYON DOLAR

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
82,4 MILYON DOLAR

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA [SLERI
ICIN MAKINE VE CIHAZLAR
70,8 MILYON DOLAR

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE

152,1 MILYON DOLAR

DIGER YARDIMCI MAKINELER
1,17 MILYAR 62,8 MILYON DOLAR
DOLAR 8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
60,7 MILYON DOLAR
- 8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR
TOPLAM: 2,1 MILYARDOLAR ‘ 60 MILYON DOLAR

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

SAHRA COLU

TURKIVE iLE TICARETI
HIZLA GUCLENIYOR
Tarkiye ile Tunus arasindaki
tarihi iliskilerin ekonomik
alana olumlu yansimasi

da devam ediyor. 2000°li
yillarin baslarinda 200 mil-
yon dolar civarinda olan dis
ticaret hacmi, 2008 yilinda
1, milyar dolara ulasmis-

t1. 2019°da bu rakam, 976
milyon dolari TUrkiye’den
Tunus’a ihracat, 135 milyon
dolari ithalat olmak tzere
toplam 1 milyar 111 milyon

dolar olarak gerceklesmisti.
Tunus’un ithalatinda énemli
partnerlerinden biri olan
Turkiye, halen altinci siradaki
yerini koruyor. Tirkiye’den
Tunus’a ihrac edilen basli-
ca Urlnler tekstil ve hazir
giyim, kara ulasim araclari,
makine ve makine ekipman-
lar1, demir-celik Grtnleri,
otomotiv yan sanayi Urin-
leri ve tUtlnken, Tunus’tan
ithal edilen baslica tGrtnler
fosforik asitler, kimyasal
glbreler, zeytinyadi, pamuklu

kumaslar, kablolar, elektrik
panolari, hazir giyim ve hur-
ma olarak siralaniyor.

TUNUS'ADAHA FAZLA
MAKINE SATABILIRiz
Tunus’un makine 6zelinde
ticaret rakamlarini ince-
ledigimizde, BM istatistik
BoIUmU verilerine gore,
Glkenin makine ihracatinin
2019’da ylzde 2,2 azalarak
782,7 milyon dolar olarak
kayda gectigini gorlyoruz.
Tunus’un en cok makine ihrac

ettigi Ulkeler siralamasinda
ilk sirada 241,9 milyon dolarla
Fransa yer alirken, ikinci sira-
daki italya 2019°da Tunus’tan
112,2 milyon dolarlik makine
alimi yapti. Uclinci siradaki
Almanya’ya da 86,3 milyon
dolarlik makine ihrac edildi.
2019’da Turkiye ise Tunus’tan
gerceklestirdigi makine
ithalatinda ytzde 9’luk
artisla 15’inci sirada yer aldi
ve 5,1 milyon dolar degerinde
makine alimi yapti. Bu do-
nemde Tunus’un Tarkiye’ye

TUNUS 2019'DA TURKIYE'DEN HANGi MAKINELERI iTHAL ETTIi?

8418-BUZDOLAPLARYI,

DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR,

ISI POMPALARI
6,3 MILYON DOLAR

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

5,7 MILYON DOLAR

VANTILATOR, ASPIRATOR
5,5 MILYONDOLAR

4,9 MiLYON DOLAR
4,5 MILYON DOLAR
3,5 MiLYON DOLAR

VE CIHAZLARI

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU,

8481-VANALAR VE ARMATURLER
8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
8701-TRAKTORLER (8709 POZU HARIC)

8428-KALDIRMA, ISTIFLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINE

3,3 MiLYON DOLAR
DIGER 8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
45,1 MiLYON 3,1MIiLYON DOLAR
DOLAR

2,9 MILYON DOLAR

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI

8422-YIKAMA, TEMIiZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iSLERI ICIN MAKINE VE CIHAZLAR

TOPLAM: 87,5 MILYON DOLAR ‘ 2,8 MILYON DOLAR

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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gerceklestirdigi 134,9 milyon
dolarlk toplam ihracat icinde
makinenin payi da yizde
3,8 olarak kayda gecti. Ayni
dénemde Tunus’un toplam
ihracatinin 14,9 milyar dolar
oldugunu ve makine ihra-
catinin toplam ihracattan
ylzde 5,2 pay aldigini da
soyleyelim.

Diger yandan, makine itha-
latinin, 21,6 milyar dolarlik
toplam ithalattan ytzde 9,8
pay aldigdi Tunus’ta, 2019°da
ylUzde 8,'lik azalisla 2,1 milyar
dolar tutarinda makine ithal
edildi. BM istatistik Balimu
verilerine gbre Tunus’un en
fazla makine ithal ettigi ilk
10 Ulke listesinin ilk sirasinda
484,2 milyon dolarla italya
yer alirken, listenin ikinci
sirasinda bulunan Cin’den

355,8 milyon dolar dederinde
makine ithal edildi, G¢clnci
siradaki Fransa’dan da 265,6
milyon dolarlik makine alimi
yapildi.

Bu dénemde Tunus’un
Tarkiye’den gerceklestirdigi
makine ithalati ise yizde
7.6’k Azalisla 87,5 mil-

yon dolar oldu. Tirkiye bu
dénemde, Tunus’un makine
ithalatinda altinci sirada
konumlandi. Bu veriyle,
Tunus’un toplam 2,1 milyar
dolarlik makine ithalatindan
2019°’da Turkiye’nin aldigi
payin ylzde 4,2 seviyesinde
gerceklestigini; Tunus’un
Tarkiye’den yaptigr 975,9
milyon dolarlik toplam ithalat
icindeki makinenin payinin
ise ylzde 9 olarak kayda
gectigini hatirlatalim.

YONLERI
GUCLU YONLER:
* AB ile imzalanmis STA,

* Yatirim tesvik sistemi,

olmasi.

ZAYIF YONLER:

* Dil engeli.

FIRSATLAR:

TEHDITLER:

etkisi,
» Alacak sorunlari,

TUNUS'UN GUCLU VE ZAYIF

+ AB ve Afrika pazarina yakinlik,
* Fas, Cezayir, Misir, Libya ve Urdiin ile imzalanan STAlar,

» Dolar ve euro kurunun gérece istikrari,
 Lojistik acisindan elverisli konum,
+ Afrika’nin en iyi nitelikli is glici ve mUhendislerine sahip

* 12 milyonluk goérece zayif nlfus,

+ |s yapma kaltaranan pratik ve hizli olmamasi,
» Alt ve yan sektoérlerde zayiflik (mal tedariki),
* Liman ve gimrik islemlerinin yavaslamasi,
 Blrokratik sreclerin zaman alabilmesi,

* Sanayisinin gelisme yolunda olmasi,

* Yeni/farkli Griinlerin talep bulabilecegi bir pazar olmasi,

+ Uretim yapmanin yani sira teknoloji gétirerek diger
sirketlerle kimelenme olusturmanin kalciligr saglamasi,

» Basarinin cabuk fark edilmesi,

* Turk dizilerinin tanitim gaca.

* Covid-19'un ekonomide yarattigi kirilganlik,
» Kuresel salginin Tunus’lu firmalar Gzerindeki olumsuz

« lyi bir planlama ve kalici bir konumlanma yapmayan
firmalarin basarisiz olmasi.

Kaynak: Tunus BlyUkelciligi Ticaret Masavirligi, Ekim 2020

TUNUS

TUNUS iLE TICARETTE
DIiKKAT EDILMESI
GEREKENLER

* Tunus’ta resmi dil Arapca olmasina ragmen is diinyasinda
yogunlukla Fransizca tercih ediliyor. Bu nedenle Turk is
insanlarinin Arapca ve Fransizca dil yetkinligine sahip
terciman kullanmalari dnem arz ediyor.

* Tunus’ta resmiyet ve saygi is kiltiriinde 6nem tasir. En
basit kararlar bile Ust ydnetim tarafindan alinir.

* Tunuslu is insanlari genellikle zaman ydnetimi konusunda
esnek davranirlar. Ust diizey yoneticiye hitap ederken
erkekler icin “mosy6”, kadinlar icin “madam” ve ardindan
soyadi kullaniimasi dnerilir.

» Toplantilar genellikle gliven olusturmak amaciyla klicik
konusmalarla baslar. Dogrudan muizakerelere baslamak
kaba bir davranis olarak algilanabilir. Bir teklif strecinde
pazarlik yapilirken kararlarin Gst yonetim tarafindan
alindidi dikkate alinarak, Ust dizey yoneticilerin ilgisi
cekilmeye calisiimalidir. Kararlarin alinmasi uzun stirecegi
gibi cevap alinmasi i¢in aceleci davraniimamasi gerekir.

* Tunus’ta ihaleler genellikle Fransizca olarak Ulke capinda
yayimlanan “LaPresse ya da LeTemps” gazetelerinde,
ayrica ilgili Bakanliklarin internet sayfalarinda
duyuruluyor.

* Tunus’a gerceklesecek ihracatta sanayi Uretiminde
kullanilabilecek Grdnler, her tarli makine ve techizat
ile elektrikli makine ve kablolar ve plastik sanayisi
Urdnlerinin 6nem arz ettigi bildiriliyor.

» Tunus’ta yerli ya da yabanci bankalar, misterilerinin
Tunuslu ya da yabanci olmasina gore farkli islemler
uygulayabiliyor. Ozellikle Tunuslu firmalarin calistigi
Tunus bankalari Merkez Bankasi izni olmaksizin déviz
transfer edemiyor.

* Tunuslu firmalarin pesin ddeme yapamamasi
nedeniyle vesaik mukabili ya da akreditifli 6deme
sekillerini kullanma zorunlulugu vardir. Tunuslu is
cevrelerinde genelde vesaik mukabili 6deme tercih
edilse de mal bedelinin tahsilinde herhangi bir
guclukle karsilasilmamasi icin akreditifli 6deme seklinin
kullaniimasinda yarar bulunuyor.

* Tunuslu firmalar dinar olarak para yatirabilir ve cekebilir
ancak sadece bankalar doviz olarak uluslararasi para
transferi (SWIFT) gerceklestirebilir. Ayrica Tunus
vatandaslari yurt icinde déviz hesabi acamazlar.

¢ Tunus mevzuatina gére, 5.000 Tunus Dinarrnin
Uzerindeki dovizle Glkenin terki 6ngdrillyorsa, giriste
bildirim yapilmasi zorunlulugu bulunuyor. Tunus'a
giriste deklarasyon yapilmamasi halinde, Glkeden ¢ikista
dovize el konulabiliyor, dévizin kaynagina iliskin yeterli
kanit sunulmasi halinde bile ddvizin iadesi mimkan
olmayabiliyor. Bu itibarla Turk is insanlarinin Tunus'a
giris yaptiklari sirada gimrikld alani terk etmeden 6nce
yanlarinda bulunan ddévizi Tunus GUmrik yetkililerine
bildirmeleri, seyahatleri esnasinda da bildirim belgesini
6zenle muhafaza etmeleri 5nem arz ediyor.

Kaynak: Ticaret Bakanligi Fas Pazar Bilgileri, Tunus Buyukelciligi
Ticaret Masavirligi Ekim 2020 Sunumu
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MAKALE

COK SORU, AZ CEVAP

DUNYANIN BIRCOK ULKESINDE HALA COVID-19°A KARSI YASAM MUCADELESI VERILIRKEN, BIRKAC ONEMLI ULKEDE
“COVID SONRASI” TARTISILIYOR. BU BIRKAC ULKEDEN BiRi DE ALMANYA: “AS| BULUNDU, ASILANMA Y| GIDIYOR VE
SORUN COZULMEK UZERE YA DA COZULDU” SEKLINDE PRAGMATIK BIR YAKLASIM VAR. BU, BENCE, HATALI VE EKSIK
BIR YAKLASIMDIR CUNKU ADI UZERINDE; SALGIN, KURESEL MUCADELE GEREKTIREN BIR KONUDUR.

erhangi bir Glkede
yeni tespit edilen
“degisime ugramis
virtis” dogal olarak
tim Ulkeleri etkileyebilir. Oysa
buglnlerde, salgin slrecinin
basinda da belirtilen “Bundan
boyle salginla yasamak zo-
rundayiz” tespiti unutulmusa
benziyor. Bunda, Cin’in hizh
bir sekilde salgini yendigini
ilan etmesinin ve ekonomik
faaliyetlerine kaldigi yerden
ve daha fazla hizla baslama-
sinin dnemi blyuk. Diger bazi
Ulkeler de bu yarista geri dis-
memek icin, salgin tehdidinin
savusturuldugu fikrini yayiyor.
Oysa salginin genel olarak
cilkmasina neden olan cerceve
ve kosullar hala mevcut.
Covid-19 belki 6nimuzdeki yil
genis Avrupa cografyasinda
gliindemde olmayacak ama
“21” ya da “22” kodlu yeni ve
degisik salginlarla karsilas-
mayacagdimizin bir garantisi
var mi? Artan bir oranda
doga tahribatlarinin, iklim
degisikliginin ve sanayilesme
sUrecinin 6nimuze getir-
digi bircok sorun var ve bu
sorunlar var olmaya devam
edecek. Bunlara karsi nasil bir
stratejik, pratik 6nlem almak
gerekiyor? Yeni bir salgin
sUreciyle karsi karsiya kalindi-
ginda slrec nasil yonetilecek?
Gordigimaz, izledigimiz
kadariyla, bircok tlkenin
yeni bir sorunla karsi karsiya
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kaldiginda bununla basa
cikacak “barutu” yok. Ulke
yénetimlerini bir yana bira-
kacak olsak, isletmeler olarak
son 14-15 ayda neler dene-
yimledik ve bunlardan ne tlr
sonuclar cikarttik? Gelecek
icin planimiz nedir?

-

YE;iL MUTABAKATI

ivi ANLAMALIYIZ

Yeni dénemde Avrupa
Birligi’'nin acikladigi yeni bir
sanayilesme modeli var; diji-
tallesme ve Yesil Mutabakat
temali bir model. Bu modelin

olusmasinda salgin dénemi

oncesi gelismeler ve rekabet
kosullari da énemli bir et-
kendi ama yine de bu modeli
salgin déneminin etkilerini
dUslnerek okumak, anlamak
faydali olacaktir.

Strateji dokimanini elestirel
bir gézle inceledigimizde,



bunun, Avrupa’nin merkez
Ulkelerinin konumundan ha-
reketle, kiresel catismalar ve
olasi sonuclari Gzerine kurulu
bir strateji oldugunu goérebi-
liyoruz. Bunda elestirilecek
bir durum yok, fakat Ttrkiye
bu sanayilesme modelinin
neresinde yer aliyor?

Turkiye sanayisi, blyUk
oranda Bati ile entegrasyon
slreciyle buglnkd konumuna
ulasti. Dolayisiyla bu model ya
da modelleme, Tirkiye'yi de
yakindan ilgilendiriyor. Diger
taraftan, TUrkiye sanayisinin
sorunlari, AB’nin strateji doku-
maninda belirtilen sorunlarla
benzer 6zellikler icerse de
aslinda dinamizmi ve po-
tansiyeli farkhdir. Bu farklilik,
bir zenginlik icerir (zenginlik
derken, tipki yer alti zenginlik-
lerimiz gibi distindn; zenginlik
var ama bize bir faydasi yok,
yani bu zenginlik Gretilmek

zorunda). Yani Turkiye'de
sadece bu tlr dokiimanlari
anlamak ve bundan mevzuat
Onerileri, tavsiyeleri cikarmak
bana pek dogru bir ydntem
gibi gelmiyor. Daha fazlasini
yapmak zorundayiz.

Salgin slrecinde klresel
tedarik zincirlerinin kirilgan-
lIgindan dolayi diinyanin
bircok yoresine ihracatimiz
artti. Peki, bu strdirule-
bilir bir artis mi1? Yarin ve
ertesinde Avrupa Birligi Cin
ile biraz daha fazla kapis-
tiginda, Cin’den bosalacak
alanlara TUrkiye’nin artan
ihracati derdimize derman
olacak mi (AB-Cin kapisma-
sinin bu asamaya gelmesi
biraz zor olsa da bu alanda
Tarkiye icin basta makine
sektorld olmak Gzere bircok
sektdrin AB’ye ihracatin-
da yakin zamanda artis
beklenebilir)?

HANGIi ALANLARDA,

NE KADAR
DiJiTALLESTIK?

Uretimde ve ihracatta
dijitallesme oranimiz nedir?
ihracatta dijitallesme der-
ken, Urinleri kastediyorum;
blokzincir uygulamalarini
ihracatta kullanmay! degil.

Bu isin kolay yanidir. Belki
yaniltici bir gdzlem yéntemi
ama fikir vermesi acisindan
degisik Ulkelerin TV ya da
baska kanallar Gzerinden
yaptiklari, verdikleri reklamlara
bir bakmanizi tavsiye ederim.
Turkiye’de reklamlara baktigi-
nizda gida sektdértnlin gucli
oldugunu gériyorsunuz ve bu
sektorde dijital platformlarla
yeme-icme hangi hizla evinize,
is yerinize gelir onu izliyorsu-
nuz. Bir de bankaya gitmeden
tUketici kredisini hangi dijital
platformlari kullanarak elde
edebilirsiniz onu gdriyorsu-
nuz. Genellikle vitrine ¢ikan
reklam konulari bunlar.

Hangi alanlarda nasil di-
jitallestigimizi bu reklam-
lardan takip edebiliyoruz.

Bir de Almanya, italya ve
Fransa’daki reklamlara bakin!
Oralarda, hangi alanlardan
dijital platformlarin, teknik
Grdnlerin vitrine ciktigini
gbreceksiniz.

Ozetle, konjonktrel olarak
ihracatta basarilar strecek-
tir ama bunu strdurulebilir
kilmak icin daha fazla akill
Urinler Gretmek zorundayiz.
Fabrikalarimizin, isletmeleri-
mizin derhal akilli fabrikalara
doéntstima icin 6n pozisyon
almaliyiz. Makinelerimizin tikir
tikir calismasi icin acilen 5G
teknolojisine ihtiyacimiz var.
Ayrica, Avrupa Birligi'nin
yeni sanayi modelini kendi
sanayi modelimize dénus-
tlrecek bir caba igerisine
girmeliyiz. “Tum bunlar ne ile,
nasil yapilir?" sorusuna acil
yanitlar ve ¢ézimler Uretmek
zorundayiz. “At-Uskudar” ilis-
Kili atasdzlnU tekrar etmek
istemiyorsak, bunu yapmaya
mecburuz.

COK SORU, AZ CEVAP

AHMET YILMAZ

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
ALMANYA DANISMANI
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CEVRE

HAYALET AGLAR

GERI DONUSTURULEREK
BEYAZ ESYA URETILECEK

DENIZ YASAMININ EN BUYUK TEHDIT UNSURLARINDAN “HAYALET AGLAR”, PLASTIK MAKINELERI SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN SENMAK MAKINA SPONSORLUGUNDA GERi DONUSTURULEREK, IKINCIL HAM MADDE OLARAK
ULKE EKONOMISINE KAZANDIRILACAK.

armara Adalari
Hayalet

Aglar Projesi
ile Balikesir
Marmara Adalari Bélgesinde
25 noktadan ¢ikarilacak 95
basketbol sahasi blyuklu-
gundeki 40 bin metrekare
hayalet ag ile sucul ekosiste-
me 6nemli bir katki saglan-
mas! hedefleniyor. Cikarilacak
adlar geri donustarilerek,
ikincil plastik ham madde
olarak Ulke ekonomisine
kazandirilacak.

Senmak Makina Yénetim
Kurulu Baskani HUseyin
Semerci’nin girisimleriyle
gectigimiz yihn Temmuz
ayinda baslayan “Marmara
Adalari Hayalet Aglar
Projesi”, dalgiclar esliginde
yapilan én calismalar netice-
sinde belirlenen 25 noktada
gerceklesiyor.

Calismalarin tim verile-

ri, Balikesir Universitesi
Ogretim Uyeleri ile Balikesir
il Tarim ve Orman Mudurltgu
personeli tarafindan de-
gerlendirilirken, Dog. Dr.
Dilek Turker, Su Urinleri
MUhendisi Abdulkadir Unal,
Dr. Ahmet Oztener, Uzman
Biyolog Kadriye Zengin
tarafindan hazirlanan proje
raporu ise Tarim ve Orman
Bakanligrndan uygunluk ona-
yI almis durumda.
Cikanlacak aglarin bertaraf
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tesislerinde imha edilmesi
yerine ikincil ham madde ola-
rak sanayide kullanilmasi ve
ekonomiye kazandirilmasinin
hedeflendigi projede, Cevre
ve Sehircilik Bakanlgi da
“plastik nitelikli olan atiklarin
atik kodlarina uygun olarak
ekonomiye tekrar kazan-
dirilmas!” icin onay verdi.
Marmara Adalari Hayalet
Adlar Projesi kapsaminda
cikarilacak olan hayalet agdlar,
geri donlstm firmalarinda
dénlstrilerek beyaz esya
Uretiminde kullanilacak.

HER YIL 640 BiN TON
HAYALET AG,

DENIZDE TERK EDILiYOR
Balikcilarin, avlanirken agla-
rini deniz dibindeki kayalik-
lara takmasi sonucu denize
birakmak zorunda kaldigi
hayalet aglar, uzun mesafeler
boyunca ve yillarca akintiyla
sUrdklenerek 6nine gelen her
seyi tam bir katil gibi avlaya-
rak hareket ediyor.

Kucik baliklari yakalayip
onlarin avcilarini da boélgeye
ceken agdlar, képek baliklari
ve deniz kuslari gibi her yil

milyonlarca hayvani éldir-
mekten sorumlular. Hayalet
adlar, canli mercanlari
dolastirarak, resifleri bodarak
ve resif ortamlarina parazit-
leri ve istilaci tarleri cekerek
daha fazla hasara da neden
oluyor.

Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgtd’niin verilerine
gore; her yil 640 bin ton
hayalet ag denizlere girerken,
uzmanlar, 100 metrelik bir
hayalet agin en az 300 deniz
canhsinin 8limine sebep
oldugunun altini ¢iziyor.



SUCUL EKOSISTEM
TEHDIT ALTINDA
Saglamliklariyla 6ne cikan
adlarin Uretiminde kullanilan
plastiklerin insan hayatinin
6nemli bir parcasi oldugu-
na dikkat ceken Senmak
Makina Yoénetim Kurulu
Baskani Haseyin Semerci,
Ustin 6zellikleri sebebiyle
insan hayatina deger katan
plastiklerin yanlis ve bilin¢siz
kullaniimasi sonucu ¢dzinUp
kaybolmasinin uzun yillar
alabildigine dikkat cekerken,
bu durumda yapilmasi gere-
kenin, plastigin ¢cdp olmasi-
nin éntine gecmek oldugunu
soyluyor.

Her gecen glin fakirlesen
sualtl yasama ve balikeilik
faaliyetlerine katki saglamak
icin yola ciktiklarini belir-

ten Semerci: “Balikesir’in
Marmara Adalar Bolgesindeki
25 noktadan hayalet aglari
cikararak sucul ekosiste-

me katkida bulunacagiz.
Cikarilacak ag atiklarini atik
olmaktan kurtarmak icin

geri déondstlrerek yeniden
kullanimini saglayacadiz.
Projemizle hem denize bor-
cumuzu 6demek hem de 6r-
nek olmak istiyoruz. Marmara
Adalari Yapay Resif Projemiz
ile cikaracagimiz yaklasik 40
bin metrekare ag, bir geri
dénUsim tesisinde islenecek
ve bir beyaz esya Ureticisinde
gunldk yasamimizin ayrilmaz
parcalari olan beyaz esyaya
donlsecek.” aciklamasinda
bulunuyor.

“PROJE ULKE GENELINE
YAYILMALI"

Ulke nGfusunun yizde 30°un-
dan fazlasina ev sahipligi
yapan Marmara Bolgesi ve
Marmara Denizi’'nde ¢ok
bUyudk bir kentsel baski ve
ulasim trafigi olduguna
dikkat ceken Semerci, hayalet
agdlarin deniz tabanini 6rterek
fauna ve floraya ciddi zararlar
verdigini belirtirken, s6zle-
rini sdyle sdrdirtyor: “Son
yillarda azalan balik popU-
lasyonuyla, bunun ¢cok vahim

HAYALET AGLAR GERI DONUSTURULEREK BEYAZ ESYA URETILECEK

bir konu oldugunu artik
sadece bilmekle yetinmiyor,
yaslyoruz da. Projemizle,
kamuoyunda Marmara
Bélgesi’nden baslayarak
ulusal bir farkindalik yarat-
mak istiyoruz. Denizlerimizde
yillarca strtklenerek énline
gelen tim canllari katleden
hayalet adlar, denizlerimiz

ve tlrlerin populasyonu icin
ciddi tehdit olusturuyor. Bu
sorunun kaynadi biziz ve biz
¢c6dzmeliyiz.”

Marmara Adalari Hayalet
Adlar Projesi; Marmara

Adasi Gindogdu Koéyu
Kalkindirma ve Guzellestirme
Dernegdi’nin destegiyle,
Senmak Makina’nin sponsor-
lugunda, Balikesir il Tarim ve
Orman Madarlaga tarafindan
yaratulayor.

Projenin sosyal medya
hesaplarina, sayfada gére-
ceginiz karekodlart mobil
telefonunuz ya da tabletinize
okutarak ulasabilir; béyle-

ce proje amaclarina Katki
saglayabilirsiniz.

MARMARA ADALARI

" HAYALET AGLAR

IUJ,%:III

HUSEYiIN SEMERCI
SENMAK MAKINA
YONETiIM KURULU BASKANI
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https://twitter.com/HayaletAglar
https://www.instagram.com/marmaraadalarihayaletaglar/
https://www.facebook.com/hayaletaglar
https://www.youtube.com/channel/UC_5mEHkgfIHzWf9EILwdgnA/videos

MAKALE

AKILLI TARIM TEKNOLOJILERINE GENEL BIR BAKIS

ENDUSTRI 1.0'DAN

TARIM 4.0°A
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18°INCI YUZYILIN IKINCI YARISINDA BASLAYAN iLK SANAY| DEVRIMINDEN BUGUNE 250 YILDAN UZUN SURE GECTI.
BUHARIN MAKINELERE GUC VERDIGI BU ILK SANAY| DEVRIMINDEN BUGUN MAKINELERIN BIRBIRLERIYLE HABERLESTIGI
ENDUSTRI 4.0 CAGINA ULASTIK. PEKI, AYNI SURECI TARIM MAKINELERI OLCEGINDE NASIL IZLEYEBILIRIZ?
TARMAKBIR GENEL SEKRETERI SELAMI ILERI, SABANIN YERINI ALAN ILK BUHARLI TRAKTORLERDEN GUNUMUZ HASSAS
TARIM SURECLERINE ULASAN iKi YUZYILLIK TARIHI, MOMENT EXPO OKURLARI ICIN ANLATIYOR.
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eodal diizen sonrasi
Avrupa’nin yasadigi
en dnemli degisim,
kuskusuz Sanayi
Devrimi olmustur. James
Watt'in iskocya’da 1763 yilin-
da buharla calisan makineyi
icadi sonrasinda insan ve
hayvan gicine dayall Gretim
tarzindan makine glicline
dayall Gretim tarzina gecil-
di. Bu degdisim, bir anlamda
makine ¢cagdinin da baslangic¢
noktasini olusturdu. Blylk
Britanya’da baslayan bu
degisim zamanla Avrupa ve
ABD’ye vayildi.
Buhar makineleri ilk kez
1812 yilinda, yani Grinin
icadindan yaklasik 50 yil
sonra tarimda da kullanil-
maya baslandi. ingiliz mucit
Richard Trevithick tarafindan
tasarlanan sistem, bir kayis
yardimiyla misir harman
makinesini ¢calistiriyordu.
Ancak bu ilk makineler kendi
yUrar olamadiklari i¢in at
ve 6kazlerin kullanimiyla
bir yerden baska bir yere
tasiniyorlardi. Tarimsal kul-
lanim icin kendinden tahrikli
ilk portatif buhar motorlari,
gelistirildigi 1850’lerden iti-
baren sanayilesmis Ulkelerde
hizla populerlestiler. Uretim,
icten yanmali motorla ¢alisan
traktorlerin onlari rekabette
geriye distrdigi 20°nci yiz-
yilin baslarina kadar devam
etti. Tarimsal mekanizas-
yonda dénemin oncl Ulkesi
Birlesik Krallik buhar giiciine
odaklanirken, ABD benzin
motorlu traktdrlere yoneldi
ve 1892 yilinda John Froelich
ilk benzinli traktord icat etti.
Tarim 1.0 dénemi olarak ad-
landirilan, tarim makinelerinin
geliskin ve yaygin olmadigi,
emek yogun bir Uretimin
oldugu bu dénemde tarimsal
Uretim nifusu doyurabil-
mekle birlikte halkin Ucte
birinin de tarlada calismasini
gerektiriyordu. Verimliligin
dusUk oldugu bu dénemde
Uretim tamamen doga ve
iklim kosullarina baghydi.

1940’ yillarda baslayan

ama esas etkisi 1950’lerin
sonlarina dogru gorilmeye
baslanan ve “Yesil Devrim”
olarak bilinen dénem ise

ayni zamanda tarimin “2.0”
evresini temsil ediyor. Azot
takviyesinin, sentetik pestisit-
lerin, suni glUbrelerin ve daha
gelismis tarim makinelerinin
kullanilmaya baslandigi bu
dénemde, verim ve karlilik
orani da kayda deger seviye-
lerde artti. Hibrid tohumlarin
gelistirildigi bu dénemde,
modern sulama sistemlerinin
ilk 6rnekleri de kullanilirken,
bu dénemde ayrica kic¢ik
aile ciftliklerinin yerini blylk
isletmeler almaya basladi.
Askeri alanda kullanilan GPS
teknolojilerinin 1990’1 yillarda
halkin kullanimina acilmasiyla
baslayan Tarim 3.0 dénemi,
aslinda hassas tarim dénemi
olarak da biliniyor. 2010’lar-
dan itibaren ismi séylenmeye
baslanan Tarim 4.0 dénemi
ise, Tarim 3.0°da kullanilan
teknolojilerin gelisimini ve
bUtln bir ciftligi ele alacak
sekilde butlnsel bir bakis
acisini ve yeni teknolojilerin
eklenmesini ifade ediyor. Bu
acidan Tarim 3.0, bir baki-
ma, Tarim 4.0’daki butincul
sistemlerde yer alan tekil
ardnlerin ilk 6rneklerinin
kademeli olarak tanitildigi bir
dénem sayilabilir.

Tarimin bu evrelerinden sonra
seri olarak yayinlanacak yazi
dizisinin bu ilk béliminde
hassas tarim teknolojilerine
bir giris yapmis olacagiz.

HASSAS TARIM 101

Peki, nedir bu hassas tarim?
Tarimsal Uretimin standar-
dini bozan faktérden birisi,
toprak yapisinin bélgeden
bodlgeye degiskenlik gbster-
mesidir. Bolgeden bdlgeye
degiskenligi bir yana, araziler
kendi icinde bile homojen

bir yapiya sahip degildir.

Bir Uretim arazisi dikkatli
incelendiginde, bitkilerin yer
yer ¢ok iyi gelisim gbésterdigi,

yer yer zayif kaldigi hatta
yer yer kuruma ve 6limlerin
meydana geldigi rahatlikla
gdzlemlenebilir. Peki, nedir
ayni arazi icinde bu farkhhk-
lari olusturan?

Bu farkliliklarin temel
sebebi, topradin her dekar-
da hatta her metrekarede
degisebilen fiziksel, kim-
yasal ve biyolojik yapisidir.
Hassas tarim teknolojilerinin
bircok unsurunun ortaya
¢cikmasinda da bu dedis-
kenlik yatmaktadir. Hassas
tarim, tarimsal verimliligi
arttirmak icin toprak ve
ardan yonetimini, kaynaklarin
daha ekonomik kullanimi ile
cevreye verilen zararin en
aza indirilmesini saglayan
tekniktir. Bu kapsamda kla-
sik Uretimden vazgecilerek,
araziyi homojen olmayan
degisken bir yaklasimla ele
alan bir uygulama biciminin
hayata gecirilmesi hedefle-
nir. Burada amaclanan ana
unsur, tarimsal Uretimde
uygulanan girdilerin, ihtiya¢
duyuldugu yerde, zamanda
ve miktarda kullaniimasidir.
Bdylece kaynak israfinin
onine gecilerek, Grindn
brut getirisini arttirmak

ve Uretimden kaynaklanan
cevresel kirliligi en aza
indirmek amaclanir. Hassas
tarim teknolojileri, toprak
islemeden hasada kadar
bitkisel Gretimin hemen her
déneminde kullanilabilir.

Bu sUrecte, traktorler ve bagli
olduklari ekipmanlarin tim
Uretim sUreci boyunca birbir-
leriyle iletisimi s6z konusu-
dur. Dijital tarimla tarlanin
hangi boélgesine ne 6lclide
ve ne tlr gtbreler koyulmasi
gerektigi, nasil bir ilaclama
yapilacadi, bitkilerin sulama
zamanli, topradin durumu,
tahmini hasat zamani, detayli
ve gercek zamanli bir sekilde
gorebilir.

Tarla tariminda hassas
tarimin veri toplama, de-
gerlendirme ve uygulama
safhalari s6z konusudur. Yani

ENDUSTRI 1.0°'DAN TARIM 4.0A

SELAMI iLERI
TARMAKBIR GENEL SEKRETERI
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girdilerin, ihtiya¢ duyuldugu
yerde, zamanda ve miktarda
kullanilmasi icin 6ncelikle
elimizde bir 6nceki hasattan
itibaren toplanmis veriler ve
uygulama kilavuzunun olmasi
gerekir. Sonrasinda da saha-
da birbiriyle iletisim kuran
“akill” makineler devreye
girer. Aslinda birbirleriyle ko-
nusan ve es zamanli calisan
tarim makineleri uzun bir
slireden beri tarimda kullani-
liyor. Bicerddverler, traktorler
ve diger tarimsal mekanizas-
yon araclarmin bir kismi, artik
birer “akilli makine” haline
geldi. Daha buyuk, daha
adir, daha karmasik ama
daha akilli tarim makineleri
ciftcinin Gzerinden is yukinu
aldigi gibi cevreyi de koru-
yor ve verimi arttiriyor. Bu
makineler sayesinde, deyim

yerindeyse “nokta atisl”
yapilabiliyor: Uydudan bilgi
alan tarimsal mekanizasyon
araclari santimetre dogru-
lugunda tarlayi isleyebiliyor;
sensorlerin gbzlemlemesiyle
zirai ilaclar sadece gerekli
yerlere, gereken miktarlarda
atilabiliyor.

Birbiriyle ayni dili kullanan
yani ortak bir protokol (ze-
rinden veri alisverisinde bulu-
nan traktér ve bagli ekipman-
lar sayesinde seyir bilgilerinin
(isleme derinligi, ilerleme

hizi gibi) sisteme girilmesinin
ardindan, sifir hata ve ylksek
operatdér memnuniyeti ile
(doga sartlarindan bagimsiz
olarak) en yUksek verime
ulasmak mUmkin oldugu
gibi, doganin da yapilan isten
en az hasarla etkilenmesi
sadlaniyor.

AKILLI TARIM

KURESEL GSYIH'YE
DEGER KATACAK

Tarim endUstrisi son 50 yilda
kokten bir dénistim gecirdi
ve slrec halen devam ediyor.
Makinelerdeki gelismeler ¢ift-
lik ekipmanlarinin dlcedini,
hizini ve Uretkenligini gelisti-
rirken, bdylece hem islenen
arazi miktart hem de tarimsal
verim anlamli bir sekilde arti-
yor. Tohum, glbre ve sulama
teknolojileri de blyuk dlcide
geliserek verime katki sunu-
yor. Bununla birlikte tarim,
merkezinde “veri ve baglanti
teknolojileri” bulunan baska

bir dénemi yasamaya basladi.

Akilli tarim teknolojileri, su ve
diger tim girdilerin ¢cok daha
verimli kullaniimasini, tarimin
karli ve strdarulebilir olma-
sini saglayabilir ama tarlada,

ENDUSTRI 1.0°’DAN TARIM 4.0°A

ciftlikte saglam bir baglanti
altyapisi olmadan bunlarin
hicbiri mUmkin degildir.
McKinsey & Company tara-
findan gectigimiz yil yapilan
bir arastirmaya gore, baglanti
teknolojileri tarimda basa-
rili bir sekilde uygulandigi
takdirde, 2030 yilina kadar
kiresel GSYiH’ye 500 milyar
dolar ek deger ekleyebilir.
Bu, beklenen toplama gore
ylzde 7 ila ylUzde 9’luk bir
iyilesme anlamina geliyor.
Yazi dizisinin ikinci béliman-
de, tarla tarimindaki akilh
tarim teknolojilerini ele alacak
ve bu kapsamda otomatik
dimenleme sistemlerinden
zirai insansiz hava araclarina,
tarim robotlarindan otonom
araclara kadar akilli teknoloji-
lerin akilli bircok unsurundan
ornekler vermeye calisacagim.
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EKONOMININ
AMIRAL GEMISI KOBI'LERE
BES DIJITAL DONUSUM ONERISIH

BIR YILI ASKIN SUREDIR ETKISINI SURDUREN SALGINLA, DUNYA EKONOMISi DIJITALLESME TEMELINDE YENIDEN
KURGULANIYOR. TUM SEKTORLERIN IS YAPIS SEKILLERININ ETKILENDIGI YENI DUZENDE KOBI'LER BASTA OLMAK
UZERE TURKIYE'DEKI URETICILERIN REKABETE DEVAM ETMELERI ICIN DIJITALLESME OLMAZSA OLMAZ... DUNYA
GENELINDE 300°DEN FAZLA FABRIKANIN DIJITAL DONUSUMUNU GERCEKLESTIREN TEKNOLOJI SIRKETI DORUK; YAPAY
ZEKA, ARTTIRILMIS GERCEKLIK, NESNELERIN iNTERNETI, MAKINE OGRENMESI VE GORUNTU iSLEME TEKNOLOJILERIYLE
TAM ENTEGRE OLAN DUNYADAKI TEK AKILLI URETIM YONETIM SISTEMI PROMANAGE ILE SANAYICILERIN YENI
NORMALE HAZIRLANMASINA KATKI SAGLIYOR.




oruk Yonetim

Kurulu Uyesi

Aylin TUlay

Ozden, sanayi-
cilerin kiresel pazarlarda
daha rekabetci olabilmeleri,
sUrdaralebilir blytyebilme-
leri ve TUrkiye’deki toplam
girisimlerin yaklasik ylzde
99’unu olusturan KOBF’lerin
faaliyetlerine devam edebil-
meleri icin dijitallesmenin zo-
runlu oldugunu vurgularken,
onemli 6nerilerde bulunuyor.
Dijital donlUsim alaninda
yatirim yapan sirketler, bir
yili askin stredir tim dinyayi
kaslp kavuran salgin sire-
cini daha kolay ydénetiyor.
Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) tarafindan 2020
yilinda hazirlanan Turkiye’nin
Dijitallesme Endeksi
Raporu’na gore Turkiye’'nin
dijitallesme notu 2019°da 5
Gzerinden 2,94 iken, 2020’de
3,06’ya yUkseldi. Turkiye,
endeksin tim bilesenleri g6z
onlne alindiginda, énceki yila
oranla bir iyilesme gdsterse
de uluslararasi kiyaslamada
dijitallesmede “ortalama”
kategorisinde yer aldl. 23
yildir sanayicilerin kiresel
arenada ¢ok daha gtcli bir
sekilde sdz sahibi olabilmeleri
icin calisan ve son bir yildir is
yapis sekillerinin hi¢c olmadigi
kadar degisime ugradigina
dikkat ceken Doruk Yonetim
Kurulu Uyesi Aylin Tulay
Ozden, gerek biyik capl sa-
nayicilerin gerekse ekonomi-
nin amiral gemisi KOB/’lerin
cag atlamalari, kiresel
pazarlarda daha rekabetci
olabilmeleri ve strdurUlebilir
bUylyebilmeleri icin teknoloji
hamlesine ihtiya¢c duyuldugu-
nu soylerken, dnerilerini sdyle
siraliyor.

DiJiTALLESME STRATEIISI
TUM URETICILERIN
AJANDASINDA OLMALI
Endustri 4.0 kavraminin
dinyanin giindemine tasin-
masindan 15 yil énce Tlrkiye
sanayisinin dijital donisima

icin calismaya basladiklarini
soyleyen Aylin Tilay Ozden,
sOzlerine sdyle devam ediyor:
“Tarkiye’de ¢agin c¢ok ilerisin-
de faaliyet gdsteren sanayici-
lerimiz var. Gelecedi 6ngdrip
dijitallesme ekseninde is
yapis sekillerini kurgulayan
esnek Ureticiler her zaman
bir adim énde oluyor. Bu ne-
denle dijitallesme stratejisinin
KOBI’ler basta olmak lzere
tim Ureticilerin glindeminde
ilk sirada yer almasi gereki-
yor. Bu alana yapilacak yati-
rim ve dogdru is ortaklariyla
gerceklestirilecek is birligi
kisa sirede zaman, maliyet
tasarrufu ve belirgin sekil-

de verimlilik artisi saghyor.
Doruk olarak, kuruldugumuz
glinden bu yana akill fabrika
doénlstmu yol haritamizla
tim sanayicilerin iyilesme

ve ilerleme yolculuklarinda
onlara eslik ediyor ve islet-
melerinin otomatiklesmesini
sadliyoruz. Teknolojideki
gelismeler paralelinde yapay
zeka, arttirilmis gerceklik ve
makine 6grenmesine dayall
gorintl anlamlandirma gibi
uygulamalari sanayiye uygu-
luyoruz. Akilli Gretim ydnetim
sistemimiz ProManage, kok
nedenlerinin tespit edilmesi
yoluyla isletmelerdeki sorun-
larin giderilmesini sagliyor.
Bu sayede isletmelerde Gre-
tim hizlaniyor, Gretim miktari
artiyor, kayiplar azaliyor ve
maliyet ciddi oranda dustyor.
isletmelerin dijital déntsime
gecirilmesinin yalnizca 4 ila 8
hafta strdigu bu sistemimiz-
le, sanayiciler yaklasik 2 ay
sonunda yUzde 20’ye varan
oranlarda verimlilik artisina
tanik olmaya baslayabiliyor.”

iSLETMELER 7/24

TAKIP EDILEBILMELI
Salgin nedeniyle zorunlu
hastalik izinleri ya da kisitla-
malar, ¢alisanlarin ve islet-
melerin is akisini etkileyebilir.
isletmelerine uzaktan erisme
ihtiyaci duyan Ureticilerin bu
alanda gelistirilen sistemleri
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kullanmalarinin baytk énem
tasidigini vurgulayan Ozden;
“Dijitallesmenin stphesiz ki
en blyutk degisime ugrattigi
alanlar uzaktan calisma ve
egitim oldu. Ureticiler ve is-
letme sahipleri zorunlu haller
disinda calismaya devam
etse de her zaman temkinli
olmak ve farkli kosullara
hazirlik yapmak gerekiyor.
Bu noktada; isletme sahip-
leri, yoneticiler ya da Uretim
sefleri, uzaktan erisimle
gercek zamanli olarak tesise
ait makinelerini izleyebil-
meli, makinelerinin Uretim
performansina ulasabilmeli,
makine godstergelerini, ra-
porlari ve parametreleri anhk
olarak goérebilmeliler. Doruk
olarak, internetin oldugu her
yerden bir cep telefonu ya
da bilgisayarla kullanilabilen
ProManage Mobil sistemimiz
sayesinde tiim Uretim ve

IT sUreclerinin her yerden
izlenebilmesini sagdliyoruz.
Boylece isletmedeki olasi bir
soruna aninda midahale edi-
lirken zaman ve maliyetten
tasarruf da saglaniyor. Uretim
tesisinde ya da isletmede art-
tirlmis gerceklik gibi uygula-
malarla donatilmis sistemler
de dijitallesme alaninda 6ne
cikiyor. Bu uygulamalarla
makinenin Uretim perfor-
mansina ve goruntilenmesi
istenen tim verilere gercek
zamanl olarak ulasilabiliyor.
Uygulama sayesinde ope-
rasyonel islemlerde gorev
alan calisanlar bilgiye aninda
erisim saglayabiliyor.” diyor.

._

AYLiN TULAY OZDEN
DORUK YONETiIM KURULU UYESi

PRESKRIPTIF
iSLETMELERE
DONUSMEK iCIN
HAZIRLIK YAPMALI
Sorunlari ancak olustukca
cozebilen isletmelerin gele-
cekte olusabilecek sorunlari
ongorebilen isletmelere do-
ndsmesi gerektigini sdyleyen
Ozden, “isletmeler, sorunlari
ancak olustukca cdzebilen
reaktif sirketlerden, veri-
lere dayall takip yapabilen
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proaktif isletmelere dénist.
Son yillarda blytk teknolo-
jik gelismelerle artan yapay
zeka ve gorinti isleme gibi
c6zUmlerle artik kestirimci
yani prediktif isletmelere do-
nas slreci basladi. Gelecedi
ongdrmek isletmelere tam
kontrol saghyor. Boylece
Uretim, bakim ve kalite ydne-
timinde proaktifligin dnline
gecen, gelecek tahmini odakli
bir dénem basliyor. Olasi
sorunlar olusmadan onle-
nebiliyor, kayiplar azalyor,

is verimi ve Uretim miktari
artiyor, Uretim hizlaniyor ve
maliyet ciddi oranda dusUyor.
Yakin gelecekte ise olacak-
lari dnceden kestirdigi gibi
bu kestirime gére yapilmasi
gerekenlere de kendisi karar
veren preskriptif isletmelere
dénldsdm hizlanacak. Doruk
olarak ProManage ile islet-
melerin dinya standartlarin-
da sistemlere dénlsmesini
sagliyor ve bu degisimin bir
parcasi oluyoruz.” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.

iSLETMELER

SOSYAL MESAFE
KURALLARINA GORE
DUZENLENMELI

2020’de hayatimiza giren
sosyal mesafe kavrami,
sadece sosyal hayatta degil

is ortamlarinda da devam
edecek gibi gérintyor. Ofis,
Uretim alani, yemekhane-

ler gibi alanlarda mesafe
kurallarinin dnemli oldugunu
sdyleyen Ozden; “Salgini
atlattigimizda bile insanlar
artik eskisi gibi yakin mesafe-
de calismak istemeyecekler.
BlyUk bir degisime ugrayan
bu konuda Ureticilerin ve
isletmelerin dnlem almasi ve
bu durumu artik yeni normal
olarak gérmeleri gerekiyor. s
alanlarinin yeni sosyal mesafe
kurallarina gére kurgulanmasi
ve alinacak kicik dnlemler
hem Uretimin etkilenmeden
devam edebilmesi hem de
toplum saghgi icin blytk
dnem tasiyor. isletmenin

mevcut fiziksel kosullari ne-
deniyle biyik degisikliklere
gerek kalmadan 6érnegin bir
takip uygulamasi sayesinde
sosyal mesafe 6lciim ve uyari
yapilmasi mimkin oluyor.
Salgin déneminde is ortakla-
rimizdan gelen geri bildi-
rimleri degerlendiren Ar-Ge
ekibimiz, uzun ¢alismalar so-
nucunda ProManage KiT’i ha-
yata gecirdi. Sanayicilerimize
Ucretsiz olarak sundugumuz
bu Grindmuzle isletmeler ek
yatirima ihtiya¢c duymadan
calisanlarinin sosyal izolas-
yona uyup uymadiklarini iz-
leyebiliyor, temas noktalarini
dijital ortamda tespit edebi-
liyor ve mesafeye uyulmadi-
ginda uyari sistemiyle kontrol
edebiliyorlar.” diyor.

KOBI'LER DIJITALLESME
HAMLESINDE YER ALMALI
VE DESTEKLENMELI
Tarkiye’deki toplam girisim-
lerin ylizde 99’unu olustu-
ran KOBF'lerin dijitallesme
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hamlesinde yer almasinin
olmazsa olmaz oldugunu

da vurgulayan Aylin Tllay
Ozden, sozlerini sdyle
tamamliyor: “Ekonominin
amiral gemisi KOB/P’lerin
dijitallesmesi icin hem dev-
lete hem de bu teknolojileri
gelistiren sirketlere blyUk
gorevler distyor. Teknoloji
ve Ar-Ge destekleri eksenin-
de surdarulebilir bir Ar-Ge
politikasi izlenmeli, destek

ve tesvikler arttirilmali. Diger
taraftan, KOBI’ler tarafindan
rahatlikla kullanilabilecek ve
en kiclk isletmenin bile satin
alma kapasitesine olanak
saglayacak ¢ézUmler gelisti-
rilebilmeli. Biz, bu dogrultuda
uzun stredir calisiyoruz.
Turkiye’deki Ar-Ge ekibimizin
calismalariyla hayat bulan
yeni Uriinlmz ProManage
Cloud ile isletmelerin verimli-
liginin artmasina ve EndUstri
4.0’a hazirlanmalarina énemli
katkilarda bulunmayi hedef-
liyoruz. Akilli Gretim yénetim

sistemleri alanindaki 23

yillik deneyimimizin i1siginda
tasarlanan ProManage Cloud
ile makine arizasi ve ariza
sUresinde azalma, daha hizli
mudahaleyle ariza yanit su-
relerinde iyilestirme ve kalite
oraninda artis saglayacagdiz.
Manuel veri girisi, belgelen-
dirme ve rapor hazirlama
sUrec¢lerinde zaman ve emek
kayiplarinin ortadan kaldiril-
masini saglayan sistemimiz,
kagitsiz calisma 6zelligiyle
hem isletmelerin maliyetlerini
hem de dogayi koruyacak.
Her 6lcekten isletme; ihti-
yaclari bazinda dijitallesecek,
tek tikla yonetilebilir akilli bir
isletmeye donUserek verimli
ve karli Gretimine devam
edebilecek. is istasyonu
bazinda aylik, yillik kullanim
secenekleriyle fiyatlandiri-
lan ve kapsami isletmenin
istedigi kadar genisletilebilen
ProManage Cloud ile dijital
dénisim yolculugu kolay,
rahat ve ekonomik olacak.”
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SIRKETLERDE
KACINILMAZ ZORUNLULUK:
“BAGIMSIZ DENETIM"

ISLETMELERDEKI KURUMSAL YONETIM ILKELERININ ESASINI; ESITLIK, SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK, SORUMLULUK,
DURUSTLUK VE SOSYAL SORUMLULUK OLUSTURUR. 2011'DE YURURLUGE GIREN YENI TURK TICARET KANUNU ILE
TURKIYE'DEKI TICARI AKTIVITELERLE BIRLIKTE GEREK MUHASEBE UYGULAMALARINDA GEREKSE SIRKETLERIN
DENETIMINDE ONEMLI DEGISIKLIKLER YAPILDI.

Unyadaki gelisme-
lere paralel olarak,

Ulkelerin birco-

gunda, 6zellikle
de gelismis Ulkelerde ticari
hayati diizenleyen kurallarda
onemli degdisiklikler yapildi
ve bu kapsamda Turkiye’'de
de 6102 sayili yeni Tark
Ticaret Kanunu (TTK) 13
Ocak 2017’de kabul edilerek,
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14 Subat 2011 tarih ve 27846
sayllil Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige

girdi. Dinyadaki gelismelere
paralel olarak, Turkiye’'deki
isletmelerde de kurumsal
yénetim ilkelerinin hayata
gecirilmesini amaclayan s6z
konusu degdisiklikler, yeni TTK
ile benimsenerek kabul edildi.
isletmelerdeki kurumsal

yénetim ilkelerinin esasi-

ni; esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk,
dirstlik ve sosyal sorum-
luluk olustururken, yeni TTK
ile TUrkiye’deki ticari aktivite-
lerle birlikte gerek muhasebe
uygulamalarinda gerekse sir-
ketlerin denetiminde énemli
degisiklikler yapildi.

Modern isletmecilik anla-

yisinda, isletme muhasebe-
sinden tam ve zamaninda,
amaca uygun alinan dog-
ru ve glvenilir bilgilerle
yénetim tarafindan saglikli
kararlar alinabilir ve isletme-
ye akla uygun yon verilebi-
lir. isletmenin muhasebesi
tarafindan Uretilen bilgiler
(isletmelerin varliklarinin
ve kaynaklarinin olusumu,



bunlarin kullaniimasi, yapilan
aktiviteler sonucunda bu
varliklarda ve kaynaklarda-
ki degismeleri kaydeden,
siniflandiran, raporlayan,
sonugclarini yorumlayan ve
analiz ederek isletmelerin
mali durumlarini aciklayan
bilgiler) sadece isletme
yoneticilerini degil, isletme
calisanlarini, isletmeye para
yatiran yatirimcilari, kredi
veren kuruluslari, isletme

ile is yapan tclncu Kisileri
ve kamuyu da ilgilendirir.
Dolayisiyla kiresellesen
dinya ekonomisi, isletmeler
arasinda yeterli ve glvenilir
finansal bilgi akisinin éne-
mini de katlayarak arttiriyor.
Bu gelismelere paralel olarak
Tarkiye’de de muhasebe ve
denetim uygulamalarinin,
uluslararasi kabul gérmus
belli standartlara dayanilarak
yapilmasini gerektiriyor.
DUnyanin gelismis ekonomiye
sahip Ulkelerinde, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (1AS)
ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari
(IFRS) ile uyumlu mali tab-
lolarin Uluslararasi Denetim
Standartlari (ISA) cerceve-
sinde denetlenmesi, birlesti-
rilmesi, analize tabi tutulmasi
ve gbzden gecirilmesi esastir.
Bu kapsamda Turkiye’'de de
bu standartlar kabul edilmis
ve bu gelismelere paralel bir
sekilde yeni TTK’da 6ngori-
len badimsiz denetim alanini
dizenlemek Uizere 660 sayili
Kanun Hikminde Kararname
(KHK) ile Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) 2
Aralik 2011 tarihinde kurul-
mustur. Béylece bagdimsiz
denetcilerin ve bagimsiz

denetim kuruluslarinin
yetkilendirilmesi ve gézetimi
gorevi, Turkiye’'de KGK’ye
verilmistir.

isletmelere getirilen bagimsiz
denetimin amaci; sirket yone-
timi, sirket ortaklari ve tcln-
cu sahislar (olasi yatirmclilar,
bankalar, 6zel finans kurulus-
lari ve kamu idaresi) gibi mali
tablo kullanicilarinin tarafsiz,
dogdru, gtvenilir ve uluslara-
rasi kabul gérmus raporlama
standartlarinda bilgiye ulas-
malarini saglamaktir.

BAGIMSIZ DENETIMIN
TANIM VE KAPSAMI
Bagimsiz denetim; ulus-
lararasi standartlarla

uyumlu Trkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve
Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun
olarak olusturulmus olan fi-
nansal tablo ve diger finansal
bilgilerin, 6nceden belirlen-
mis OlcUtlere uygunlugunun
ve dogrulugunun Turkiye
Denetim Standartlarina (TDS)
uygun olarak, makul glivence
sagdlayacak yeterli ve uygun
badimsiz denetim kanitlariyla
denetiminin gerceklestirilme-
si ve sonucunun raporlanmasi
faaliyetini icerir.

Yeni TTK’nin yayimlanan

ilk halinde tim sermaye
sirketlerine bagimsiz dene-
tim yUkamlulaga getirilmis,
ancak sonrasinda 6335 sayili
Kanunla yeni TTK’nin 397’nci
maddesine eklenen 4’Gncl
fikra ile, denetime tabi
sirketlerin Cumhurbaskani
(eski hali Bakanlar Kurulu) ta-
rafindan belirlenecegi hususu
hakim altina alinmustir. S6z
konusu degisikligi takiben,
23 Ocak 2013 tarih ve 28537
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saylll Resmi Gazetede
yayimlanan 2012/4213

sayill “Bagimsiz Denetime
Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar”
ile bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler ilk kez tanim-
lanmis ve sonraki diizenle-
melerle de denetime tabi
olacak sirketlere iliskin hadler
yeniden belirlenmistir. S6z
konusu bagimsiz denetime
tabi sirketlerin belirlenme-
siyle ilgili kriterler zaman
icerisinde degistirilerek, her
yeni kararda denetime tabi
olma kriterleri rakamsal
olarak azaltilip, bagimsiz
denetime tabi sirket sayisi
arttirlmaktadir.

TTK’nin 397’nci maddesi-
ne eklenen 4’Uncl fikra ile
denetime tabi sirketlerin
Cumhurbaskani (eski hali
Bakanlar Kurulu) tarafindan
belirlenecedi hikim altina
alinsa da TTK’nin 397’nci
ve takip eden maddeleri
dikkate alindiginda, bagimsiz
denetime tabi olma kosullari
(2012/4213 Sayili “Badimsiz
Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine
Dair Karar” ile bu kararda
degisiklik yapan 2014/5973
sayill, 2014/7149 sayil,
2016/8149 sayili ve son
olarak da 2018/11597 savili
Bakanlar Kurulu Kararlari
kapsaminda) asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

ALPTEKIN YUOCEBAS
YEMINLI MALI MUSAVIR,
BAGIMSIZ DENETCI

A. Genel Olarak Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak
Sirketler

Kararin 3/T’inci maddesinde
genel olarak bagimsiz deneti-
me tabi olacak sirketler belir-
tilmis olup, bu kapsamda tek
basina ya da bagdli ortakliklar

TABLO 1: YILLAR iTiBARIYLA BAGIMSIZ DENETIME TABi OLACAK SIRKETLER

BAKANLAR KURULU KARARI
2012/4213

2014/5973

2014/7149

2016/8149

2018/11597

YIL AKTIF TOPLAM YILLIK NET SATIS HASILATI CALISAN SAYISI
2012 150 MILYON TL 200 MILYON TL 500
2013 75 MILYON TL 150 MILYON TL 250
2014 50 MILYON TL 100 MILYON TL 200
2016 40 MILYON TL 80 MILYON TL 200
2018 35 MILYON TL 70 MILYON TL 175
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TABLO 2: BUYUK iSLETMELERIN BELIRLENMESINDE ESAS ALINAN OLCUTLER

ONCEKi DEGERLER (1 OCAK 2021 ONCESI) YENi DEGERLER (1 OCAK 2021 SONRASI)

AKTIF TOPLAMI 75 MILYON TL VE USTU 200 MILYON TL VE USTU

YILLIK NET SATIS HASILATI 150 MILYON TL VE USTU 400 MILYON TL VE USTU

ORTALAMA CALISAN SAYISI 250 Kisi 250 Kisi
ve istirakleriyle birlikte asagi-  B. Herhangi Bir Sayisal denetime tabi olacak sirketler  C. Bir Kisim Sinirlamalar
daki iic 6lcekten en az ikisini  Ol¢iit Aranmadan Bagimsiz Kararnameye bagl (1) Sayil Dahilinde Diger Bagimsiz
saglayan sirketler bagimsiz Denetime Tabi Olacak Listede belirtilmis olup, bunlar  Denetime Tabi Sirketler
denetime tabidirler. Yillar Sirketler esasen SPK ve BDDK deneti- Bazi sinirlamalar dikkate ali-
itibariyla élcitler Tablo T'de Hicbir él¢ctt sinirlamasi- mine tabi sirketler ile sigorta narak bagdimsiz denetime tabi
gorulebilir. na tabi olmadan bagimsiz sirketleri gibi sirketleri kapsar.  olacak sirketler Kararnameye
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ekli (1) Sayih Listede belirtil-
mis olup, bunlar genel olarak
sermayesinin en az ylzde
25’i kamu kurumu niteligin-
deki meslek kuruluslarina,
sendikalara, derneklere ait
olan sirketler, EPDK’ya tabi
sirketler ile lisansli depoculuk
sirketlerini kapsar.
Dolayisiyla | ve Il sayil liste
disinda kalan sirketlerden,
» Aktif toplami 35 milyon
TLi,

Yillik net satis hasilati 70
milyon TL'yi,

Calisan sayisi 175 Kisiyi
asma OlcUtlerinden en az
ikisini dist diste iki yil asan
sirketler bagimsiz deneti-
me tabidir.

2019 ve 2020 yillarin-

da sayilan esik degerleri
asan sirketler, 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren bagim-
siz denetime tabi olacaktir.
Yine bagimsiz denetime

tabi olacak bu sirketlerden
bUylk isletme statlsinde
olanlar, yani esik degerleri
(KGK Kurul Karari 30/3/2021
tarihli ve 31439 sayili
mukerrer Resmi Gazetede
yayimlanan degerleri)
asanlar ise Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarini
(TFRS) (yani tam set TFRS),
altinda kalanlar ise istege
bagdli olarak BlyUk ve Orta
Boy isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi (BOBI
FRS) uygulayabilecekler.
BOBI FRS 2021 Surimii ca-
lismalari kapsaminda bUydk
isletmelerin belirlenmesinde
esas alinan aktif toplami ve
yillik net satis hasilati 6l¢Utle-
rine iliskin esik degerler Tablo
2’de gorilebilir.

KGK aciklamasinda, “EFR
sisteminden alinan veri-

ler cercevesinde; zorunlu
olarak TFRS uygulayanlar
hari¢c bagimsiz denetime
tabi olan isletmelerin 6nceki
esik degerlere gore yaklasik
olarak ylUzde 67’sinin blyuk
isletme tanimini karsiladigi
gorilmustar. Esik degerlerin
Kurul Kararina gére glincel-
lenmesi sonucu bu oranin
vaklasik olarak ylizde 34’e
disecedi tahmin edilmek-
tedir. Bdylece, BOBI FRS'de
bUyUk isletmelere yonelik
ertelenmis vergi tutarinin
sunumu, birlesik finansal
tablolarin hazirlanmasi ve ek
dipnot aciklamalari yapiima-
sina iliskin ek yakumlaluk-
ler daha az sayida isletme
icin zorunlu olacaktir.”
denilmektedir.

SIRKETLERDE KACINILMAZ ZORUNLULUK: “BAGIMSIZ DENETIM”

BAGIMSIZ DENETIM
iHTiVACININ NEDENi
isletmelerin finansal bilgi
kullanicilari, denetcinin goé-
raslerine glivenen ve isletme
yénetimi tarafindan aciklanan
bilgileri, kendi kararlarinda
kullanan kisiler olup, bunlar
genel olarak;

 Sirket ortaklari,

* Sirkete ortak olmak
isteyenler,

* Sirkete kredi verenler,

* Sirket yoneticileri,

e Kamu kurumlari,

 Diger karar alicilardir.

Kullanicilarin istedikleri tam,

zamaninda ve dUrist resim

ilkesini yansitan finansal
bilgilerin saglanmasi amaciy-
la ve yine belirlenen stan-
dartlara uygunluk durumu
denetlenmis ve degerlen-
dirilmis bir sekilde istenen
bilgilere ulasiimasi, ancak
sirket disindan yapilan bir
bagdimsiz denetimle sagla-
nabilir. Dolayisiyla bagimsiz
denetim; isletme disindan
farkli bir g6zin uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde
denetim yaparak, battn
paydas haklarinin korun-
masini saglayan sistemsel
bir kontrol mekanizmasini
icerir. Diger bir anlatimla,

Vergi Usul Kanunu’na gére

cikarilan finansal tablolar

(bilan¢o-gelir tablosu) ve

dogrudan vergiyle ilgilenil-

meden, Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina

(UFRS) gdre cikarilan ve

sirketlerin finansal acidan

gercek durumlarini yan-
sitan finansal tablolara

(bilanco-gelir tablosu-nakit

akis tablosu) ulasiimasi

hedeflenir.

Finansal tablolarin bagim-

siz denetime tabi tutulmasi

Ozetle;

* Finansal tablolarin gercedi
yansitip yansitmadigini
gOsterir,

* Yonetime/karar alicilara
dogdru bilgi akisini sadlar,

+ ileriye dénik butce, tahmin
ve analizlerinin yapiimasina

ve ilgililerin isletmeyle ilgili
daha sagdlikli karar almasina
yardimci olur,

* Bagimsiz denetimden
gegen isletmelerdeki
ortaklarin haklari daha iyi
korunmus olur,

+ isletme Ust yonetim ve cali-
sanlarinin hile ve usulstzIUk
yapmalarinin énlenmesine
katki sadlar,

* Sirketlerin uluslararasi
arenada ayni finansal dili
konusmalarinin saglanmasi,
UFRS’ye uygun muhasebe
tutulmasindan ve badimsiz
denetim yaptiriimasindan
gecer,

* Bagimsiz denetimden gec-
mis mali tablolarla isletme-
nin dtstk maliyetli finans-
man bulmasi kolaylasir,

* isletmedeki muhasebe
standartlarina uyumsuzluk-
lar tespit edilir, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi saglanir
ve muhasebe ve ic kontrol
sistemi hakkindaki deger-
lendirmelerle dngdérileme-
yen sorunlarin giderilmesi-
ne katki saglar,

« isletmenin kurumsal bir
yaplya kavusturulmasina
destek olur.

Sonug itibariyla bagimsiz

denetim; yalnizca finansal

tablo ve bilgilerin denetlen-
mesini degdil, ayni zaman-
da isletmenin faaliyet ve
verimliliginin denetlenmesini
de icerir. Bu Uc¢li denetim
kapsamina son yillarda,
isletmelerin bilisim teknolo-
jisinin denetimi de eklenmis
olup, badimsiz denetimin
kapsami oldukc¢a genisletil-
mistir. Bagimsiz denetimle
isletmenin finansal, faaliyet
ve verimliligi ile teknolojik
yapisi incelenirken, ayni
zamanda yonetisim yapisl, i¢
kontrol sistemlerinin gdézden
gecirilmesi, hile ve yolsuzluk
risk ve eg@ilimleri, strdare-
bilirlik durumu ile kurumsal
sosyal sorumluluk ve cevre
anlayislarinin irdelenme-

si de 6nem arz eder hale

gelmistir.
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ANALIZ

MACARISTAN,
SLOVAKYA VE POLONYA
NEDEN TURKIYE'NIN ONUNDE?

“BUYUME MI, GELISME MI? ENDEKSLER TURKIYE ICIN NE DIYOR” BASLIKLI SON YAZIMDA, DUNYANIN 19'UNCU BUYUK
EKONOMISI OLAN TURKIYE’NIN DUNYA ILE KIYASLANDIGINDA, IHRAC ETTiGI URUNLERIN NITELIKLERINE EKONOMIK
KARMASIKLIK ENDEKSI UZERINDEN BAKARAK, ASLINDA DOLAYLI DA OLSA “GELISMEDE” KACINCI EKONOMI OLDUGUNU
INCELEMISTIM. SIMDI ISE TURKIYE’NIN EKONOMIK BUYUMEDE RAKIBI OLAN DIGER ULKELERLE KARSILASTIRMASINI
YAPMAYA CALISACAGIM.

oment Expo’nun
bir &nce-

ki sayisinda,
Massachusetts

Teknoloji Enstitlist (MIT)
Profeséri Cesar Hidalgo tara-
findan gelistirilen “Ekonomik
Karmasiklik Endeksi”nin (Ul-
kelerin gelismislik dizeylerini
karsilastirmali olarak aciklamaya
calisan bir endeks) Tirkiye
verilerini ele almis ve Tlrkiye’'nin
endeksin en glincel veri setine
gore (2018 yili verileri) siralama-
da 40’inci siraya geldigini ortaya
koymustum.

Yani ekonomik buytklik olarak
dinyanin 19’uncu biyik ekono-
misi olan Turkiye, dlinyaya reka-
betci bir sekilde Uretip ihracatini
yaptigi drdnlerin niteligine bagh

GRAFiK 1- TURKIYE'DE 2019 YILI SABIT DEGERLE KBGSYiH (DOLAR)
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Kaynak: Diinya Bankasi veri tabani.

m@ment 66



TABLO 1: CESITLI ULKELERIN 2019 YILI SABIT FiVATLARLA
KBGSYiH KARSILASTIRMASI (DOLAR)

MACARISTAN, SLOVAKYA VE POLONYA NEDEN TURKIYE'NIN ONUNDE?

yili fiyatlari baz alinmak sure-
tiyle KBGSYIH (Sabit) verisini

ULKE ADI KBGSYiH er;c(aas/sa\(li(Hoyarke_n_, Gr2a(f)|1|;2 Ollek'

SLOVAKYA 20.999 inal f.veillSI Ise . dyl :

BAHREYN 0913 Eomlnla iya _ar_r_l uzerlq er(1JI

ESTONYA 20.856 | essp an(;ms. tulr(n verl Er O.

SUUDI ARABISTAN 20.542 "ar _azolln akor 5: rt>ar|a b'llr'lml

e Pr— Ezlerln gql a.rs| astirilabilir

MACARISTAN 17.572 ale gelt'” r;_ls.f Catl

POLONYA 17.407 2019 ¥| Isa |F |yat,ar| esas

LETONYA 16722 aI|nd|g|.no,|a' Turkiye’nin

HIRVATISTAN 16.510 KBGSYIH’si 1‘5.125 o!olar, )

TURKIYE 15.125 2019 y|.||na ait nominal deger

sit 15.091 (k)larak ise 9.1k27 dolar olarak

arsimiza cikiyor.
PMMAT 15082 Yandaki Tablo 1 ve Tablo 2’de ALPERKARAKURT
Kaynak: Diinya Bankasi veri tabani. . . . . MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
ise yine sabit ve nominal DANISMANI

TABLO 2: CESITLi ULKELERIN 2019 YILI NOMiNAL bazda KBGSYIH degeri olarak
FIVATLARLA'KBGSYiH KARSILASTIRMASI (DOLAR) Tarkiye'ye en yakin tlkelerin

ULKE ADI KBGSYiH d?gerlle‘n, Turklyg |Ile birlikte

ULKE ADI KBGSYiH 3osterll|yor|. Sabit flya(’;Ialr-

MEKSIKA 9.946 a15.000 ila 20..0(’)C.) olar

ARJANTIN 9.912 ?rasmolla KBGSYIH §| olan

BULGARISTAN 9.828 ulkeler.m, nominal fiyatlarda

KAZAKISTAN 9.812 8.500 |!a ’10.000.doIar arasl

TURKIYE 9.127 KBGSYIH"ye .sar’up olup sira-

BREZILYA 8717 I"am"ada Tarkiye’nin hemen

Kaynak: Dunya Bankasl veri tabani. UStuvnde ya da, E_altmda ver

aldigini gérebiliyoruz.

olarak siralamada bir anda Turkiye’nin rakibi olan Glkeleri  Her iki tabloda, Turkiye haric
40’Inci siraya distyordu. belirlemeliyiz. toplamda 16 Ulke yer aliyor

Simdi ise ayni Ekonomik Dlnya BankasI’'nin veri taba- ki bu Ulkelerin ortak 6zelligi

Karmasiklik Endeksi veri nindan Tarkiye’nin KBGSYIH yaratilan katma deger olarak
setini kullanarak, TUrkiye’'nin (Kisi Basina Disen GSYiH) Turkiye’nin en yakin rakipleri

ekonomik blylmede rakibi verilerini inceledigimizde, olmalaridir. Ne Urettikleri ve

olan diger Ulkelerle karsilas- Grafik 1 ve Grafik 2’deki nasil Urettiklerinden bagimsiz
tirmasini yapmaya calisa- sonugclara ulasiyoruz. Grafik olarak, yalnizca Uretilen de-

cagim. Bunun icin éncelikle T'deki KBGSYIiH verisi, 2019 ger bazinda hesaplandiginda
GRAFIK 2: TURKiYE'DE 2019 YILI NOMIiNAL DEGERLE KBGSYiH (DOLAR)
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Kaynak: Diinya Bankasi veri tabani.
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Tarkiye’nin siralamada rakibi
olan bu Ulkeleri Ekonomik

en nitelikli Grtn ihrac eden
Ulke Macaristan olarak éne

MACARISTAN, SLOVAKYA VE POLONYA NEDEN TURKIYE'NIN ONUNDE?

TABLO 3: 1995-2018 ARASINDA TURKIVE iLE RAKIP
ULKELERIN EKE KARSILASTIRMASI

Karmaslklluk Endgka (EKE) CI.!(Iy.OI’. ’Y!ne Ta.bI‘o 3e gore“ ULKELER 1995 2000 2005 2010 2018
bazinda Turkiye ile karsi- Tarkiye’nin rakibi olan alti Gl- -
. - . . MACARISTAN 23 22 16 10 9
lastirirsak nasil bir sonucla keden iyi, dokuz Ulkeden ise
karsilasiriz? Bu sekilde daha kétlu durumda oldugu- SLOVA.KYA 17 18 21 15 15
ilkeler: .I' vel . | svievebiliri MEKSIKA 29 25 17 18 19
uike e.r”?. gellr seviye er|y e nU Soyleyebtiriz. POLONYA 28 24 25 23 23
ihrac Urdnlerinin niteligini 1995-2018 yillari arasinda ESTONYA 5 p e o =
Ewhkte del,\gzrlenglri.blllr. vg sgrakl?énfad(ajk| |glerg]jlsm gl;rak HIRVATISTAN 27 3 28 30 30
Llj(sonuc ar ET [arkiye icin ?kl ||.g||(n a 3 rzyn |S|ra LV 37 = E - =
¢l a,rlm ygp:a ””Z.', ) yEI s.elr’ en, ardindan gelen LETONYA 44 47 40 38 34
EK.E qle bir Ulke, o.I|vg.er u.Ike_- .TLfrklye.nln pozisyonu 16 sira SUUDI ARABISTAN 48 67 47 50 36
I'fer.!n |hrqc etmed_|g| sofistike |y"||es.m|s. Bu performansla TURKIYE 56 56 48 42 40
uruvnle_n |"hrac_ett|kce endeks Tqulye, 1995 sonﬂrasmdale.n  BULGARISTAN 43 38 ” 44 41
degeri y}Jk"seIlr,. t_>una kar_slllk |"y| performans gosteﬂren ikinci sAHREYN 77 74 73 66 48
siradan urunlen |h_r§c ettikce, ulke oluyor. Ancak kiresel BREZILYA 25 27 34 46 49
ne kadar ihrac ettigine o kriz s<?nra5| 2010 yili baz siti 7 64 70 75 72
bakmaksizin endeks degeri alindiginda bu. performansm ARJANTIN 5o 58 53 60 73
dUstr. o sUrd.UrUIemedlgllm gF)rUy0ru2. KAZAKISTAN 59 72 74 111 93
Bu _u”(e_lver |cer_|_5|nd§ Bahreyn G.raﬁk 3, bu veriyi gorselles- Kaynak: Ekonomik Karmasiklik Endeksi verileri.
haric diger 15 Glkenin EKE tirerek anlamamiza yardimci
degerini Tablo 3’te gorebi- olabilir. Uretim ve ihracatta sofistike
liriz. Tablo 3’teki Turkiye ile Tam bu analizler, bir bi- Urtinlere ydnelmesi ve bu
rakip Ulkelerin EKE siralama-  tin olarak ele alindiginda sekilde Uretimin niteliginde
s, yillar bazinda gosteriliyor.  Turkiye’nin 2000 yili son- qegisim yaratmasi gerekiyor.
Siralamada “1” degerine rasinda gerceklestirdigi Ozellikle 2010 yili sonrasinda
yakinlastikca Ulkenin ihracat degisim ve atiimla birlikte Tarkiye’nin ihracatinin niteli-
Uranlerinin niteligi artiyor; 2010 yilina kadar rakipleri ginde yasanan duraganhigin
buna karsilik sira sayisi artik-  karsisinda énemli bir gelis- son bulmast icin de alisiimisin
ca ihrac¢ Urlnlerinin niteligi me gdsterdigini; ancak 2010 disinda bir politika cizgisi-
azaliyor. yili sonrasinda konumunda nin benimsenmesi gerekli.
Tablo 3’'Uin en sag sttunun- bir iyilesme yaratamadigini Bunda, Macaristan, Slovakya
da yer alan 2018 yili EKE soyliyor. ve Polonya érneklerinin
siralamasina gore, Tlrkiye Tarkiye’nin KBGSYIiH’sini Uzerinde 6zellikle durulmasi
ve rakibi 15 Ulke icerisinde kalici olarak arttirmasi igin, gerektigini dastindyorum.
GRAFIK 3: 1995-2018 ARASINDA TURKIYE iLE RAKIP ULKELERIN EKE SIRALAMASINDAKI DEGiSiMm
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Kaynak: Ekonomik Karmasiklik Endeksi verileri.
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GENG HABER

3 HAZIRAN DUNYA BISIKLET GUNU'NE
BiSIKLETINIZ VE Siz, HAZIR MISINIZ?

MUTLULUGA VE SAGLIGA
PEDAL CEVIRIN

BISIKLET, SALGIN DONEMININ EN GOZDE ULASIM VE SPOR ARACLARINDAN BIRI OLDU. YAZA GIRECEGIMIZ BUGUNLERDE,
GENC MOMENT OKURLARINI BISIKLETIN HUZURLU DUNYASINA DAVET EDIYORUZ.

alabalik plajlardan,
kalabalik sehirler-
den, ugak ve tren
yolculuklari ge-
rektiren seyahatlerden uzak
duracadimiz, sosyal mesafeye
énem verecegimiz, mimkin
oldugunca doganin icinde ve
glvende olmaya c¢alisacagdi-
miz bir yaz bizleri bekliyor.
Bu nedenle bu yaz bisiklete
binmek her zamankinden
daha ¢ok tercih edilecek gibi
goérunlyor. ister sehir icinde
dogaya siginacak aktiviteler,
ister hafta sonu minik bir
kacamakla ulasabileceginiz
gunubirlik hava degdisimleri,
ister zorlayici ve uzun rotalar
artyor olun, bisikletinizi alin
ve yollara koyulun.

BMW Tarkiye’nin “BMW Joy
Blog” sayfalarinda yayimla-
nan bir haber, “bisikletli tatil”
konseptine yoénelik faydal
ipuclari sunuyor.

KONDiSYON COK ONEMLI
Glnde birkag saat sehir igin-
de bisiklet sirmek ya da evde
dizenli olarak kondisyon bi-
sikletiyle calismak, kaslarinizi
ve enerji kullaniminizi uzun
bir yolculuga hazirlamak icin
faydali olabilir. Daha uzun

bir yolculuk planliyorsaniz,
gUnUbirlik yakin rotalarda én
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hazirlik yapmaniz da isinizi
kolaylastiracaktir.

PEKI, YA BiSIKLETIN
KONDISYONU?

Sizin kadar bisikletinizin kon-
disyonu ve durumu da énemli.
Yolculuk sirasindaki rahat-
liginiz ve glivenliginiz icin
dogdru bisiklet seciminde size
yardimcl olabilecek profesyo-
nellere danisin. Rahatlginiz
icin silikon takviyeli, yumusak
ve esnek bir sele ve gidon
elcikleri ile capi blyuk teker-
lekler tercih edebilirsiniz.

DOGRU KIVAFET VE
EKiIPMANLARI SECIN

Uzun yolculuklarda genellikle
bisiklet yarislarina katilanlarin
da kullandigi silikon dolgulu
taytlar konforunuzu arttira-
bilir. Hatta bir st seviyeye
cikmak isteyenler, kas glictinii
yola kayipsiz aktarmayi
saglayan SPD pedal-ayakkabl
setlerini de tercih edebilir.
Her kosulda glvenliginiz
acisindan kask gibi koruyucu
ekipmanlari da kullanmaniz
gerektigini unutmayin.

YOLCULUGUN
OLMAZSA OLMAZI:
CANTA HAZIRLAMAK
Uzun bir bisiklet yolculugu

ya da kat edilecek uzun bir
rota, cikilan herhangi bir
yolculuktan farkl degildir.
Tipki bir yolculuga c¢ikarken
sirt cantamizi ya da bavu-
lumuzu hazirladigimiz gibi,
uzun bisiklet rotalari icin de
canta hazirlamak gerekiyor.
Bisikletin sekline gore tasar-
lanmis, cift tarafli 6n-arka
tur cantalari, kampli rotalar-
da cadir ve uyku tulumunuzu
sigdirabileceginiz kamp
cantalari ve her an elinizin
altinda olmasini isteyecegi-
niz (telefon ve ctizdan gibi)
esyalarinizi koyabilecegdiniz
ve bisikletin 6nline sabitle-
yebileceginiz gidon cantasi
secenekleriniz arasinda
bulunuyor. Kimi rotalarda
en yakin yerlesim yerine
kilometrelerce uzak olabi-
leceginizi ve telefonunuzu
kullanamayabilecegdinizi
unutmayarak, ¢cantanizi her
ihtimali ve senaryoyu disu-
nerek hazirlamay! unutma-
yin. Ihtiyaciniz varsa, listenizi
yaparken ayni rotada daha
once pedal cevirmis kisiler-
den yardim isteyebilirsiniz.
Planladiginiz rotaya, yolcu-
lugunuzun slresine, mevsim
ve hava kosullarina gére
cantanizda, yaninizda bu-
lundurmaniz gerekenlerden

bazilari sunlar olabilir:
Yagmurluk ve cantalari
ortmek icin naylon, havlu,
dikis seti, bisiklet kilidi, kafa
lambasi, far, stop lambasi, el
feneri, cesitli bayukliklerde
halat ve ipler, acil durumlar
icin tamir takimlari ve ilkyar-
dim ¢antasi...

SU VE ENERIJI

HAYATi GNEM

TASIYOR

Bisiklet, cok efor sarf ettiren
ve yol durumu, hava durumu
gibi kontroliindz disinda-

ki bircok faktdrin sartlari
degistirebildigi bir spor. Bu
nedenle susuz kalmamak,
sUrekli ve sik beslenmek
blyik énem tasiyor. Yaniniza
bisiklet matarasi disinda ye-
dek bir su kabi ya da termos
(hafif olmasina dikkat edin)
alabilirsiniz. Hatta glvenli-
giniz icin, elinizi gidondan
cekmeden su icmenizi sag-
layacak pipetli matara iceren
sirt cantalari ise yarayacaktir.
Guvenli duraklarda vere-
ceginiz molalarinda hizlica
enerji toplamak icin kuruye-
mis ve kuru meyveler, enerji
barlari ya da protein barlar
gibi agirlig1 az, besin degeri
ylksek yiyecekleri yaninizda
bulundurabilirsiniz.




TURKIYE'DEKiI POPULER BISIKLET ROTALARI

BELGRAD ORMANI, iSTANBUL
istanbul’'un merkezindeki en
buylk yesil alanlardan olan
Belgrad Ormani, 20 kilometre-
yi askin bir bisiklet parkuruna
sahip ve bunun 8 kilometresi
Ozel olarak bisikletlere ayriimis
durumda. Yer yer engebeli

bu parkura Bahcekdy’den
baslayabilirsiniz.

ADALAR, iSTANBUL
istanbul’un disina cikamadigi-
miz yaz aylarinin vazgecilmezi
olan Adalar’daki her bir ada,
bisiklet strdsleri icin yer yer
zorlu ama oldukca keyifli birer
secenek sunuyor. Adalar’da
bisiklet sirmenin belki de en
glzel yani, yokuslari tirman-
diktan sonra essiz manzaranin
tadini ¢cikarmak.

SAROS KORFEZI,
CANAKKALE

Cogunlukla dalis aktiviteleri
icin de tercih edilen Saros
Korfezi'ne kiyisi olan Gelibolu
Yarimadasi hem manzara-
slyla hem de yol kosullariyla
Tirkiye’nin en iyi bisiklet
rotalarindan birini vadediyor.
Aycicegi tarlalarinin arasindan,
korfezi yaniniza alarak, tarihe
tanikhk etmis topraklarda

yol alabilirsiniz.

KAPIDAG YARIMADASI,
BALIKESIR

GUney Marmara Bolgesi’nden
Marmara Denizi’ne dogru
uzanan Kapidag Yarimadasi, 10
kilometrelik bisiklet parkuruyla
dogal glzelliklerini ayaklariniza
seren bir diger rota. istanbul
ve Bursa gibi blyuk sehirlere
olan ulasim kolayligi nedeniyle,
Ozellikle glndbirlik strusler icin
tercih edebilirsiniz.

YEDIGOLLER, BOLU

Dort mevsimin her birinde ayri
guzellikler sunan Yedigoller, ta-
mami ormanla kapl bir cennet
adeta. Yaz aylarinda yemyesil
bir yolculuga fon olusturacak
Yedigéller, renkleriyle, sundugu
manzaralarla, dodal cesitliligiy-
le ve bol oksijeniyle ister tim
glnlnlzU ayiracaginiz ya da
birka¢ gliiniinliz( adayacadiniz
bir bisiklet rotasi sunuyor.

SOGANLI VADISI, KAYSERI
Kapadokya’da bulunan Sogdanli
Vadisi, diinyada benzerine
kolay rastlanmayan yeryuzi
sekillerinin arasinda uzanan
genis bir bisiklet parkuru va-
dediyor. Bircok tarihi mekanin
arasindan gecen yaklasik 46 ki-
lometrelik bu rota, Erdemli’den
baslayarak Kalekdy’'de
sonlaniyor.
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UFACTURING T GHNO\‘E'O
SMOST IMPORTANT EQUIPMENT DECISIONS.

FIFTH WAVE MANUFACTURING
THE STORY OF MAKING TOMORROW

www.fifthwavemfg.com

“Tlrk takim tezgdhi Ureticileri dinya sahnesinde giderek daha
oénemli bir rol oynuyor. Fifth Wave Manufacturing, gelecegi bugline
tasiyan Uretim kabiliyetini dinyaya anlatmak i¢cin burada.”

Dave Brambert, President, Fifth Wave Manufacturing

plasma punchlng . . . . .
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10 MAYIS DUNYA SAGLIKICIN HAREKET ET GUNU

YURUYUSTE KALORI YAKIMINI
BELIRLEYEN DORT NOKTA!

OZELLIKLE SON BIR YILDIR GUNLUK YASANTIMIZI DERINDEN ETKILEYEN VE FIZIKSEL AKTIVITELERIMIZI BUYUK OLCUDE
KESINTIYE UGRATAN SALGIN, HAREKETSIZLIGE BAGLI KILO ALIMI VE GENEL SAGLIK SORUNLARI ICIN YUKSEK RISK
OLUSTURUYOR. ACIBADEM FULYA HASTANESI FiZIK TEDAVI VE REHABILITASYON UZMANI, SPOR HEKIMi PROF. DR. TOLGA
AYDOG, 10 MAYIS DUNYA HAREKET ET GUNU KAPSAMINDA YAPTIGI ACIKLAMADA, YORUYUSTEN ETKILI SONUC ALMANIN
DOKUZ PUF NOKTASINI VE YURUME ILE HARCANAN KALORIYi BELIRLEYEN DORT NOKTAY| BAKIN NASIL ANLATIYOR.

algin stirecinde ha-
reketsiz kalmaktan
kacinilmasi, evde

de olsa mutlaka du-
zenli egzersiz yapmaya dikkat
edilmesi gerektigini belirten
Acibadem Fulya Hastanesi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Uzmani, Spor Hekimi Prof.

Dr. Tolga Aydog, “Egzersizin
kalp, kemikler, kaslar, immun
sistem, ruh hali, uyku Gze-
rine olumlu etkisi cok uzun
zamanlardan beri biliniyor.
Ancak sadlik agisindan bu

sistemler Uzerine etkileri
gosterebilmesi icin egzer-
sizin aynen ilag gibi yeterli
saylda, siddette ve cesitlilikte
yapilmasi gerekli. Hic egzersiz
yapmayan biri cok disik sid-
det ve sirede bile egzersize
baslarsa ciddi olumlu katkilar
gbrmeye baslar. Dolayisiyla
ister yarayUn ister kosun ama
mutlaka hareket edin.” diyor.

YURURKEN MUTLAKA
SURE TUTUN
Yetiskin bireylerde kardiyo-

vaskuler sistem icin haftada
en az bes gin 30 dakika
orta tempo ya da haftada en
az Uc¢ gin 25 dakika siddetli
tempoda ylrime 6neriliyor.
Eski 6nerilerde bu yurayus-
lerin 10’ar dakikadan uzun
olmasi tavsiye edilirken, son
Onerilerde kisa olmasi da
kabul ediliyor. Bu sireleri
uzatmanin énemli bir yolu
adim sayar ya da benzer
telefon aplikasyonlarini
kullanmak; bunlari kullanan
bireylerde ek motivasyona

bagl ginltk aktivite artislari
goraluyor.

SU iCMEYi

iHMAL ETMEYIN

Yurirken terle kaybettiginiz
suyun yerine konmasi, saghk
ve performans acisindan
oldukga 6nemli. Susama
hissi genelde viicut suyunun
ylzde 2’si kayboldugunda
basladidi icin 6zellikle sicak
ve nemli havalarda su icmeyi
susama hissine birakmamak
gerekli. Aksi takdirde kalbin




calisma kapasitesi ve perfor-
mans asadiya disebilir.

KALP RiTMINizi

VE NEFESINizi

KONTROL EDIN

Orta tempolu bir ylrtyUste
kisi kolaylikla konusabilecek
dizeydedir. E§er bu tempo
bile fazla geldiyse, tempo-
nuzu dasdrtp sarki sdyle-
yebilecek dlzeye cekin (bu
durumda gunlidk yarime sa-
renizi uzatmaniz gerekecek-
tir), eger cimle kuramaz hale
gelirseniz bilin ki temponuzu
yUkseltmissinizdir. Siddetli
tempoya cikip, kisa kisa ko-
nusur duruma geldiyseniz, bu
dizeyde devam etmek genel
saglik sorunu olan bireylerde
problem yaratabilir. Genelde
vlcut ylriime hizini kendi
otomatik olarak belirler, buna
uymaya 6zen gosterin.

SAGLIKLI AYAKKABI

VE TER EMEN KIYAFETLER
TERCiH EDIN

Prof. Dr. Tolga Aydog,
“Yirurken tek ihtiyaciniz
ayadinizi sckkmayan ve rahat
ettiginiz hafif bir ayakkabidir.
Ayakkabinizin gorselligine
degil, ayaginizin icinde rahat
etmesine dikkat edin. Eger
basis sorununuz varsa 6zel
ayakkabi ya da tabanlikla yi-
rimeye 6zen gdsterin. Ayrica
sicakta ylrlyecekseniz ter
emen kiyafetler kullanmaya
6zen gdsterin.” diyor.

YURUME HIZINIZI
ARTTIRMAK iCiN
UGRASIN

Daha hizli ama kicik adimlar
atmak hizinizi arttirir. Mzik
dinliyor ve buradaki ritimle
adiminizi ayarliyorsaniz,
daha hizli sarkilar secin ki
adim sayiniz ve dolayisiyla
hiziniz artsin. Ytrimeyle ilgili
yapilan arastirmalar; 6zellikle
yaslilarda ytrime hizinin ge-
nel saglik ve yasam siresiyle
dogrudan iliskili oldugunu,
70 yasindan ileri bireylerin
yurtime hizint 3 km/saatten 5

km/saate cikardiginda yasam
sUresinin uzadigini ortaya ko-
yuyor. Ayrica, ydrirken ayak
parmaklarinizla viicudunuzu
ittirin, kollarinizi hizh sallayin
ve dik yUrayun.

Ozellikle gerideki ayagimnizin
parmaklariyla kendinizi 6ne
ve yukari dogru itmeniz,
yUrameyi daha verimli ve
hizli yapacaktir. Dik durus,
akcigerlerinizin daha ve-

rimli havalanmasina olanak
saglayacaktir. Kollarinizi hizh
sallama da hizinizi arttirmada
size ciddi katki sadlar.

KOSU BANDINDA

BU KURALA

MUTLAKA UYUN!

Prof. Dr. Tolga Aydog, evde
kosu bandinda yUrayenler
icin mutlaka dikkat edilmesi
gereken kurallari ise soyle
anlatiyor: “Egzersizin dogru
planlanmamasi maalesef
yarardan ¢ok zarar verebilir.
En kolay egzersiz sekli olan
yUrime, kosu bantlariyla ev-
lere sokuldu. Bu aletlerle evde
yartyUs ve kosu yapilmasi,
Kisinin egzersize uyumunu
arttirabilecegdi gibi, mevsim
ve saha sartlarini olabildi-
gince standardize ediyor;
egzersiz yapmayi kisitlayici
yagmur, kar, camur, soguk

ve kirli hava gibi sorunlari

da ortadan kaldiriyor. Ancak
satin alinabilecek ¢ok cesitli
kosu bantlari bulundugundan,
bunlarin performans ve saglik
acisindan ozellikleri cok farkli.
Bazilarinin sok emme sistemi
yetersiz olup bunlar Gzerinde
yUksek hizlarda kosu yapil-
mamali. Yine ayni sekilde,
ayakkabisiz ylrime ve kosma
da hi¢ kimse icin énerilmiyor.”

MUMKUNSE

TOPRAKTA YURUYUN
Beton zemin gibi yerlerde
yUrdmek eklemler acisindan
sorun yaratir, ancak trambolin
gibi asiri sok emen zeminler-
de yuriimek de ciddi denge
sorunlarina ve buna bagh
dismelere neden olabilir.

Dolayisiyla tartan pist, toprak
gibi orta diizeyde sok emen
zeminler en saglikli olanlardir.

KALP VE AKCIiGER
SORUNUNUZ VARSA
SOGUKTA YURUMEYIN
Ozellikle kalp ve akciger
sorunu olan bireylerde soguk
ve kirli hava sorunlarinin
artmasina neden olur. Soguk
hava kalp ve periferik damar-
larda kanlanmayi olumsuz
etkilerken, kirli hava akciger
havalanmasini kdtd etkileye-
bilir. Dolayisiyla genel saghgi
sorunlu bireylerin bu tarz ha-
valarda spor yaparken daha
da dikkatli olmasi gerekir.

KALORI YAKIMINI
BELIRLEYEN 4 NOKTA!
Yirtime ile harcanan kaloriyi;
ylarime hizi ve siresi, kisinin
adirlidi ve yirinen yol (yokus
cikma/inme ve diiz zeminde
yarime) belirliyor. Prof. Dr.
Tolga Aydog, “Bu dort fak-
toérdn dedismesiyle harcanan
enerji degisecektir. Ornegin;
70 kilogram bir kisi 1 saat
slresince 4 kilometre yUrUrse
245; 6 kilometre yirurse 350
kcal harcar. YUrlGnen sUrenin
artmasi ve kisinin agirlig,
harcanan kaloriyi aritmetik
olarak arttirir. Kisi yukari ytz-
de 1 egimle ciktiginda ek ola-
rak ylzde 12 enerji harcarken,
yokus asadi yartyuUslerde ise
ylzde 6,6 oraninda daha az
enerji harcar.” diyor.

HEVDEKAL
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PROF. DR. TOLGA AYDOG
ACIBADEM FULYA HASTANESI FiZiK
TEDAVIi VE REHABILITASYON UZMANI,
SPOR HEKiMi

EGZERSIZDEN FAYDALANMA iLE SORUN YASAMA iLiSKiSi

OPTIMAL
ANTRENMAN

. PERFORMANS ARTISI

KARDIAK/KAS-ISKELET
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SAGLIK

17 MAYIS HiPERTANSiYON Gl’JNU

TURKIYE'DE HER UC KISIDEN BIRI
YUKSEK TANSiYON HASTASI

KALP KRIZINI TETIKLIYOR, BEYIN DAMARLARINDA ANEVRIZMAYA (BALONCUK) YOL ACTIGI ICIN INMEYE NEDEN
OLUYOR, BOBREK FONKSIYONLARINI VE GORMEYi BOZUYOR... HAYATI RISK TASIYAN SAGLIK SORUNLARINA YOL ACAN
BU FAKTOR, YUKSEK TANSIYON! TURKIYE'DE HER UG KISIDEN BIRI YUKSEK TANSIYON HASTASI. USTELIK SAGLIKSIZ
BESLENME VE HAREKETSIZ YASAM TARZI GIDEREK DAHA FAZLA KISININ TANSIYON SORUNU YASAMAS| ANLAMINA
GELIYOR.

er kalp atisinda
vlicuda pom-
palanan kanin
damar duvarlarina
uyguladigi baski, tansiyon
olarak tanimlaniyor. Halk
arasinda “bulyUk tansiyon”
olarak bilinen sistolik basincg,
kalp attiginda kalp kasinin

m@ment « 78

kasiimasiyla oksijenden
zengin kanin damarlara
pompalandiginda ortaya
cikiyor. Diastolik kan basinci
ise kalp kasl gevsediginde
kan damarlarinda olusan
basin¢ olarak tanimlaniyor
ve “klcUk tansiyon” olarak
biliniyor. Sistolik basincin 120

mmHg ve diastolik basincin
80 mmHg dlzeyinde olmasi-
nin “normal tansiyon” olarak
tanimlanabilecegdini anlatan
Acibadem International
Hastanesi Kardiyoloji Uzmani

Dr. Aslihan Eran Ergoknil, hic-

bir belirti olmasa bile tedavi
edilmeyen yUksek tansiyonun

vlcuda hasar verdigine dik-
kat cekiyor: “YUksek tansiyon
ozellikle kalp, damar sistemi,
g6z, beyin ve bdbrekler Gze-
rinde olumsuz etkilere sahip.
Beyin damarlarinda anev-
rizmaya, kalp yetersizligi ve
kalp krizi riskinde artisa yol
acabiliyor. Bu nedenle ylksek



tansiyon yasayan herkesi,
yasam tarzint mimkun olan
en kisa slrede degistirmek
zorundadir. Dogru beslenme
ve egzersiz ile stresten uzak
kalmak her seyden énce
gelir”

YAS VE GENETIK,

EN ONEMLI ETKEN

Dr. Aslihan Eran Ergoknil,
hipertansiyonun nedenlerine
gore esansiyel yani primer
ve sekonder olarak iki gruba
ayrildigini sdylerken, pri-
mer gruptaki hipertansiyon
faktorlerinde yas ve kalitsal
yatkinligin éne ciktiginin
altini ciziyor: “Yasam tarzi,
obezite, asiri tuzlu besinler,
yUksek alkol tiketimi, eg-
zersiz eksikligi, sigara, stres
veya dogum kontrol haplari
gibi bazi ilaclar esansiyel
hipertansiyonun nedenidir.
Sekonder hipertansiyona yol
acan etmenlerse bébrek do-
lasim sorunlari ve hormonal
bozukluklar olarak 6ne ciki-
yor. Bu nedenlerin tedavileri
sonrasinda hipertansiyon da
gerileme gdsteriyor.”

BAS VE ENSE AGRISI

iLK BELIRTILER

YUksek tansiyonun en énemli
belirtileri, bas ve ense agdrisi
ile bas donmesi olarak dile
getiriliyor. Ayrica nefes
darhgi, carpinti, gdégus agrisi,
gbérmede bozuklugun da
belirtiler arasinda yer aldigini
sOyleyen Dr. Aslihan Eran
Ergoknil, seyrek olarak halsiz-
lik, yorgunluk ve kulaklarda
cinlama; ciddi yiksek sevi-
yelerde ise burun kanamasi,
gece uykudan uyanip idrara
ctkma ve bacaklarda sislik
gibi belirtilere rastlandigini
vurguluyor.

KADINLARDA
MENOPOZLA

ARTIS GORULUYOR
Tirkiye’de hipertansiyonun
gorulme sikligi son dere-
ce yUksek. NUfusun ylzde
31,2’sinin tansiyonunun

140/90 mmHg diizeyinin
Ustiinde oldugunu belirten
Dr. Aslihan Eran Ergdknil,
“Kadinlarda bu oran ylzde
36, erkeklerde ise ylzde 30
civarinda. Yiksek tansiyon 50
yas alti erkeklerde kadinlara
gobre daha sik gdzlenirken,
50 yas Ustiinde ise kadin-
larda daha sik gériliyor ve
toplamda kadinlardaki oran
daha fazla izleniyor. Bunun
en belirgin nedeni ise kadin-
lardaki menopoz dénemin-
deki hormonal degisimlerin
etkisidir.” diyor.

TANI iCiN BiR HAFTALIK
TAKIP SART

Kan basincinin 140/90 mmHg
Uzerinde olmasi, Kisinin
hipertansiyon hastasi olabi-
lecegini gdsteriyor. Ancak
taninin fizik muayene, elekt-
rokardiyogram, ekokardiyog-
rafi, 24 saatlik kan basinci
takibi (tansiyon holter) ve la-
boratuvar testleri ile konuldu-
gunu anlatan Dr. Aslihan Eran
Ergdknil, “Hekim kontrolinde
yapilan bu testler, hastaligin
derecesini ve tedavi slrecle-
rini de belirliyor. Tani icin en
az 1 haftalik tansiyon takibi
gerekiyor. Bdylece hastanin
ortalama tansiyon degerlerini
gbérmek ve hipertansiyo-

nun evresini tespit etmek
mUmkun olabiliyor. YUksek
tansiyon hafif, orta ve agir
olmak Uzere U¢ evrede ele
aliniyor.” diyor.

TEDAVi SURECI
HASTAYA GORE
SEKILLENMELI
GUnUmuzde ylksek tan-
siyon tedavisinde etkili
ilaclar bulunuyor. Farkli aktif
bilesenlerin kombinasyo-
nuyla bircok hastaya en iyi
sekilde yardimci olundu-
gunu kaydeden Dr. Aslihan
Eran Erg6knil, séyle devam
ediyor: “Doktorun sana-

t1, her birey icin en etkili
kombinasyonu belirlemede
yatar. Bu, hastadan hastaya
dedisir; yani hastanin genel

risk profili, kardiyovaskuler
hastaliklar icin bireysel risk
faktorlerinin toplami, obe-
zite, sigara, alkol tuketimi,
diyabet, ylksek kolesterol
seviyeleri gibi faktorlerle tip
gecmisinde kalp krizi, felc
gibi éykulerin olmasi hastaya
gore tedaviyi sekillendirir.”

LiMON VE SARIMSAK
TANSiYON DUSURUYOR
Bazi sebze ve meyveler,
ylksek tansiyonun dasuril-
mesinde etkin rol oynuyor.
Limonun kan damarlarinin
esnekligini sagladigini ve
kan basincini disarddgani
ifade eden Dr. Aslihan Eran
Ergoknil, diger besinler
hakkinda da su bilgileri
veriyor: “Sarimsak da halk
arasinda tansiyon dastrici
etkisi en cok bilinen besindir.
icerigindeki nitrik asit ile
hidrojen sulfar, kan basin-
cint dustrdr. Ayrica havug,
domates, kereviz, muz ve
kayisinin da tansiyon deger-
lerinin artisina engel oldugu
biliniyor.”

HEVDEKAL

DR. ASLIHAN ERAN ERGOKNIL

ACIBADEM INTERNATIONAL
HASTANESi KARDIYOLOJi UZMANI

Uranler tuketilmeli.

yarayus yapilmal.

seviyesi distrilmeli.

YUKSEK TANSIYONA KARSI
EN iYi ONLEM: SAGLIKLI
BESLENME VE SPOR

Hipertansiyondan korunmak icin yapiimasi gerekenlerin

basinda beslenmeye dikkat etmek geliyor. Beden Kitle

Endeksinin 25’ten az olmasi gerektigini vurgulayan Dr.

Aslihan Eran Ergdknil, diger dnerilerini sdyle siraliyor:

* Az yagl beslenmeye dikkat edilmeli, hayvansal yaglar
yerine kaliteli bitkisel yag tiketimine 6zen gdsterilmeli.

* Beyaz un, makarna ve tath yiyecekler gibi basit
karbonhidratlardan uzak durulmali.

» Kan sekeri seviyesini cok fazla etkilemeyen ve boylelikle
vlcut agirhgini disirmeye yardimci olan tam tahilli

* Cok fazla tuz kan basincini arttirdigindan, tuz bakimindan
zengin gidalardan kaciniimall, tuz tiketimi azaltiimali.

* Jambon, fime et veya kurutulmus balik gibi islenmis
veya tuzlanmis et ve balik Grdnleri, sosis ve sosis
Urdnleri ile sodyum icerigi yuksek peynirler, posetlerde
hazir yemekler, konserve yiyecekler ve corbalar, tuzlu
atistirmaliklar ve cipslerin yani sira tuzlu findik ve patates
kizartmasi gibi yiyeceklerden de uzak uzak durulmali.

» Haftada yaklasik Uc¢ kez 30 ila 45 dakikalik egzersiz,

¢ Sigaradan uzak durulmali, alkol tiketimi azaltilmali, stres

79 « MAYIS 2021



GASTRONOMI

ZINDE OLMANIN BES PUF NOKTASI!

YORGUNLUGUNUZU
BU BESINLERLE YENIN!

KIS BOYUNCA DAHA AZ HAREKETE ALISAN VUCUDUMUZUN VE YAVASLAYAN METABOLIZMAMIZIN BAHARIN GELMES]
VE DOGANIN CANLANMASIYLA BIRLIKTE DEGISEN ISI, ISIK ILE NEM ORANINA UYUM SAGLAMAYA CALISMASI BAHAR
YORGUNLUGUNA SEBEP OLABILIYOR. SONUC; YORGUNLUK, HUZURSUZLUK VE UYKU HALI! NEYSE Ki BAHAR
YORGUNLUGU ONLENEMEZ BIR DURUM DEGIL. OZELLIKLE A, C VE E VITAMINLERI GIBI BAGISIKLIK SISTEMI UZERINDE
ONEMLI ROL OYNAYAN VITAMINLERDEN ZENGIN BESINLERI TUKETEREK, BOLCA SU ICEREK VE DUZENLI EGZERSIZ
YAPARAK BAHAR YORGUNLUGUNUN ONUNE GECEBILIRIZ.

azl besinleri ELMA olan elma bagdirsak sagli- C vitamini acisindan da zen-
soframizdan eksik ~ Posa kaynagi pektin aci- gini destekler. Ayrica elma, gindir ve bu yoénlyle bahar
etmeyerek bahari sindan zengin bir meyve antioksidan bir vitamin olan yorgunlugunun etkilerini
zinde gecirebi-

lir miyiz? Baharda hangi
besinleri dlizenli tiketmeli-
yiz? Acibadem Universitesi
Atakent Hastanesi Beslenme
ve Diyet Uzmani Deniz
Uzunoglu, baharda zindelik
sagdlayan 10 besini anlatirken
6nemli bilgiler paylasiyor.

YUMURTA

Yumurta, icerigindeki zengin
protein sayesinde 6zel-

likle bahar yorgunluguyla
savasan énemli bir besin.
icerdigi kolin hiicre ceperinin
korunmasina yardim eder-
ken, biyotin ve A vitamini

de bagisikligr gtclendiriyor.
Beslenme ve Diyet Uzmani
Deniz Uzunogdlu, icerigindeki
biyotinden yararlanabilmek
icin yumurtanin dogru pisi-
rilmesi gerektigini belirterek,
“Saghgimiz tGzerindeki pek
cok faydasi nedeniyle giinde
bir adet yumurtayl mutlaka
tiketin. Ancak iyi pismis
yumurtada yesil halka olus-
mamasina dikkat edilmeli,
¢clnkd demir sdlfir olarak
adlandirilan bu halka demirin
vlcutta kullanimini engeller.”
diyor.
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azaltmada da destek sadlar.
Gunde bir adet elma tiket-
meniz, bir porsiyon meyve
ihtiyacinizi karsilayacaktir.

CiLEK

“Icerdigi antosiyanin mad-
desiyle ylksek antioksidan
Ozellik gosteren cilek, vi-
cudun bahar yorgunluguyla
savasmasina katki saghyor.”
diyen Deniz Uzunodlu, cilegdin
aynl zamanda B6 vitamin
icerigiyle stresli durumlarda
sakinlesmenize de destek
oldugunu belirtiyor. Ginde
10-12 adet cilek tiketmeniz,
bir porsiyon meyveye denk
geliyor.

ENGINAR

Faydalari saymakla bitmeyen
enginar, potasyum, mag-
nezyum, A vitamini ve B3
vitaminine ek olarak icerdigi

“ciarin” ile organlarin dizenli
calismasina yardim ediyor ve
vlcut yorgunluguyla savasi-
yor. Prebiyotik etkisiyle ba-
girsak sagligini destekleyen
ve disiUk kaloriye sahip olan
enginari haftada 2-3 porsiyon
tiketmeyi ihmal etmeyin.

ISPANAK

En zengin antioksidan kay-
naklarindan biri olan 1spanak,
icerdigi magnezyum, demir
ve potasyum icerigiyle vicut
direncinin arttinimasinda

rol oynuyor ve bu sayede
bahar yorgunluguna karsi

iyi geliyor. DUsUk kalorisi ve
zengin lif icerigiyle bagirsak
sagligini da destekleyen
Ispanakta yiksek miktarda
bulunan “kuersetin” vicudun
stresle savasmasina katkida
bulunuyor.

ROKA

Glukozinolat ve yUksek
klorofil icerigiyle gUclU bir
antioksidan olan roka, bahar
yorgunlugunun vicutta yarat-
t191 stresle savasarak zindeligi
arttinyor. Glne daha enerjik
baslamak icin kahvaltilariniz-
da rokaya mutlaka yer verin.

CEViz

E vitamini icerigiyle bagisik-
lik dostu olan ceviz, degerli
yag asit értntlstyle de
beslenmemizde mutlaka yer
vermemiz gereken bir besin.
Ceviz, icerdigi antioksidan
polifenolik bilesenler ile
kabuk kisminda bulunan lif
sayesinde bahar yorgunlugu-
nun vlcutta yol actigi stresle
savaslyor. Bahari zinde gecir-
mek icin giinde iki adet ceviz
tiketmeyi aliskanlik haline
getirin.

Kivi

Kivi, icerdigi bol miktarda C
vitamini sayesinde bagisikli-
gin glclenmesinde énemli bir
role sahip. Yapilan ¢calismalar,
Kivinin ruh halimizi iyilestirdi-
gini ve daha enerjik hisset-
memizi sagladigini gésteriyor.

HEVDEKAL

Kiviyi kahvaltinizda yumur-
tayla birlikte tiketmeniz gline
daha enerjik baslamaniza
destek saglayacaktir.

|BADEMEGES
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SEMIZOTU

YUksek omega-3 yagd asidine
sahip semizotu ayrica icerdigi
potasyum ve magnezyumla
birlikte bagisikhidin glclen-
mesine katkida bulunuyor,
bahar yorgunluguyla basa
cikmaniza destek veriyor.
Duistk kalori, yiksek vitamin
ve mineral icerigiyle sofra-
larinizdan eksik etmemeniz
gereken semizotu yogurtla
birlikte tiketildiginde daha
da faydali oluyor.
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DENIiZ UZUNOGLU

ACIBADEM UNIVERSITESiI ATAKENT
HASTANESi BESLENME VE DIYET
UZMANI

ERIK

Beslenme ve Diyet Uzmani
Deniz Uzunoglu, erigin
ylksek C vitamini icerigiyle
demir emilimini arttirdigini
belirterek, “Erik sahip oldugu
antioksidan 6zellikler saye-
sinde bagdisikligi sistemini
destekliyor ve yorgunluga
kars! vicut direncini arttiri-
yor.” diyor.

BAHARDA ZiNDE OLMANIN
BES PUF NOKTASI!

Beslenme ve Diyet Uzmani Deniz Uzunoglu, baharda zinde

olmanin kurallarini séyle siraliyor:

+ GUne mutlaka kahvalti 6ginayle baslayin. Ogln
atlamayin.

* Yiksek glisemik indeksli besinler kana hizl karistyor; kan
sekerini hizla yUkseltip, distrtyor. Kan sekerindeki bu
dalgalanmalarsa yorgunluk ve uyku haline neden oluyor.
DusUk glisemik indeksli besinler tiketmeniz, kan seker
kontrollini saglamada en iyi tercih olacaktir.

» Haftalik toplamda 150 dakika olacak sekilde, en az Uc¢
giin 45 ila 50 dakika tempolu yiriyts yapmaya 6zen
gosterin. YurtyUs hem kilo kontrolin( saglar hem de
kendinizi daha enerjik hissetmenize yardimci olur.

* Yeterli uyku, fiziksel ve ruhsal stres yénetimi tizerinde
etkilidir. Ayrica bagisiklik sistemini destekleyici
sitokinlerin salinimi da uyku sirasinda gerceklesir.
Uykudan 1-2 saat dnce besin tiketimini kesmeniz uyku
kalitesini arttiracaktir.

* Su tUketimi, vicuttaki toksinlerin uzaklastirilmasi, bakteri
ile virUslerin etkisiz hale getirilmesi ve viicudun zinde
kalmasi icin cok 6nemlidir. Kilo basina 30 ml olarak
hesaplayarak yeterli su tiketimini her giin saglamalisiniz.
Unutmayin, kahve ve cay suyun yerini tutmaz; aksine
vUcuttan kaybedilen su miktarini arttirir!
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AKTUEL TEKNOLOJI

ZOOM PHONE
TURKIVE'DE
KULLANIMA SUNULDU

40'TAN FAZLA ULKEDE YEREL TELEFON HIZMETI SUNAN VE KURUMLARIN TELEFON SISTEMI GEREKSINIMLERINI TEK BIR
PLATFORMDA BIRLESTIRMELERINE OLANAK TANIYAN ZOOM PHONE, TURKIYE'DE KULLANIMA SUNULDU.

oom platformu
Gizerine insa edilen
Zoom Phone
hizmeti, gectigimiz
ay Turkiye’de de kullanima
sunuldu. Tek bir platform
Uzerinden 40’tan fazla Glkede
HD ses kalitesiyle glvenli
iletisim kurulmasint mimkan
kilan Zoom Phone hizmeti,
kurumlarin tim iletisimini tek
bir noktada topluyor.

Sesli iletisimi kolaylastir-

mak icin modern kullanici
deneyimine sahip kurumsal
6zellikler sunan Zoom Phone,
kurumlarin is iletisimlerini
Zoom’un hepsi bir arada, vi-
deo dncelikli timlesik iletisim
platformunda birlestirmek
icin eski telefon sistemlerin-
den uzaklasmalarina olanak
taniyor. Kurumlar, Zoom
Phone Global Select planiyla
Zoom’un PSTN hizmeti sun-
dugu 40’tan fazla tlke ve bél-
gede tek bir fiyat karsiliginda
yurt i¢ci arama satin alabiliyor.

Hana Song
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Bu sayede dunyanin ¢esitli
yerlerinde ofisleri icin bircok
GSM operatdriyle hizmet an-
lasmalari yapmak yerine tim
iletisim ihtiyaclarini Zoom ile
basitce ¢dzebiliyorlar.
Windows, MacOSs, iOS ve
Android i¢in uygulamalar
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araciligiyla kullanilabilen
Zoom Phone, hem masauUst
hem de mobil cihazlardan
sorunsuz telefon gorus-
meleri yapiimasini ve sesli
mesajlarin dinlenebilmesini
sagliyor. Kurumlar, yonetici
portall Gzerinden kullani-
cilari yonetebiliyor, cagri
kalitesini ve kullanim verileri-
ni izleyebiliyor.

Zoom Phone, akilli cagri yén-
lendirme sistemiyle cagrilari
hizli ve verimli sekilde bagh-
yor. Salesforce.com, Microsoft
Office 365, Google G-Suite ve
Slack entegrasyonlari ise cali-
sanlarin bu uygulamalarday-
ken tek bir dokunusla telefon
gorismeleri baslatabilmesini
saglayarak Gretkenliklerini
artiriyor.

NUMARA
DEGISTIRMEDEN
KULLANILABILIYOR

Zoom Phone, bilgisayar ve
mobil cihazlarin yani sira
onde gelen Ureticilerin cesitli
masalstU telefonlariyla da
kullanilabiliyor. Boylece
ihtiyac duyulan durumlarda
geleneksel masalsti telefon
deneyimi sUrddrilebiliyor.
Zoom Phone, kurumlarin
mevcut numaralarini Zoom’a
gecirmelerine olanak taniyan
Yerel Numara Tasima (LNP)
islemini de destekliyor.
isteyen kurumlar numaralarini
degistirmeden Zoom Phone
hizmetinden faydalanabilir-
ken, isteyenler Zoom’dan yeni
yerel veya uluslararasi telefon
numaralari alabiliyor.



IS BANKASI'NDAN
BLOKZINCIR TEKNOLOJISIYLE
DIS TICARETTE BIR ILK DAHA

TURKIYE IS BANKASI, BLOKZINCIR TEKNOLOJISINI KULLANARAK DIS TICARETE ARACILIK EDEN VE DIS TICARETTE ODEME
GARANTISI VEREN ILK TURK BANKASI OLDU. SISECAM, KURARAY EUROPE GMBH, IS BANKAS| VE COMMERZBANK'IN
TARAF OLDUGU ISLEM, 10 MAYIS 202T'DE MARCO POLO PLATFORMU UZERINDEN GERCEKLESTIRILDI.

ectigimiz yilin
Mayis ve Kasim
aylarinda pilot
ortamda yapilan iki
islem ile blokzincir teknoloji-
sini test eden is Bankasr'nin
gerceklestirdigi bu son
islem, Turkiye’de blokzin-
cir teknolojisi kullanilarak
gerceklestirilen ilk canl dis
ticaret islemi olma 6zelligini
tasiyor. Almanya ve Turkiye
arasindaki bu islem, ayni
zamanda uluslararasi “Marco
Polo” platformunun 6deme
garantisi modulinde yapilan
ilk islem oldu.
islem kapsaminda, Sisecam
tarafindan Almanya’da
faaliyet gésteren Kuraray
GmbH’dan yapiimasi plan-
lanan ithalata iliskin siparis,
Marco Polo platformu Uzerin-
de bir akill s6zlesme olarak
olusturuldu. Akilli sézlesme-
nin taraflarca onaylanmasi
ile is Bankasl, vadede édeme
yapma taahhidu vererek isle-
me finansal garanti sagladi
ve ithalat slreci geleneksel
yénteme gobre ¢ok daha kisa
slre icinde baslamis oldu.
Konuya iliskin aciklama ya-
pan is Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi Sahismail Simsek,
blokzincir teknolojisi ve akilli
sozlesmelerin, geleneksel
is modellerindeki operas-
yonel is yakUn{ ortadan
kaldirdigini, taraflara seffaflik,
hiz ve gliven sadlayan bir

alternatif sundugunu vur-
guladi. Uluslararasi ticarette
evrak gébnderme ve kontrol
slireclerinin daha da zorlasti-
g1 salgin slrecinde dis ticaret
islemlerinin hizlanmasi,
seffaflasmasi ve dijitallesmesi
ihtiyacinin daha da énem
kazandigina dikkat ceken
Simsek, sdyle konustu: “2020
yilinda gerceklestirdigimiz iki
pilot islemden sonra simdi

de canli ortamda blokzincir
teknolojisiyle dis ticaret isle-
mini basariyla tamamladik.
Artik fiziksel evraklara dayali
6deme sekillerinin dnemi
azaliyor; verilerin eslesme-
sine ve elektronik ticarete
dayall bankacilik hizmetlerine
duyulan ihtiyac artiyor. Biz de
her alanda muUsterilerimize

inovatif ve katma degerli
¢6zUmler sunma anlayisimiz
cercevesinde, blokzincir
teknolojisini dijitallesme ca-
lismalarimizda 6zel olarak ko-
numlandiriyoruz. Boylelikle,
hizla degisen uluslararasi
ticaret ortaminda mdusterileri-
mizi geleneksel ¢cdziimlere ek
olarak yeni finansal trlnlerle
tanistirmak Gzere ¢c6zUmler
Uretiyoruz.”

Sisecam Mali Isler Baskani
Gorkem Elverici ise Marco
Polo’nun blokzincir bazl
finansman platformunda

ilk canli dis ticaret islemini
gerceklestirmenin heyecanini
yasadiklarini ifade ederek, “En
yeni ve etkin dijital cozimleri
sirketimizin yurt ici ve yurt
disindaki tim faaliyetlerinde

HEVDEKAL

kullanarak, gerek musterile-
rimiz gerekse de tedarikcile-
rimiz ile beraber tim ekosis-
temin gelisiminin saglanmasi
icin etkin rol oynamaya de-
vam edecediz.” dedi.

Marco Polo’nun Tirkiye
Sorumlusu Cyril Broutin,
Sisecam, Kuraray, is Bankasi
ve Commerzbank’in yer
aldigr islemin, Dagitik Defter
Teknolojisi (DLT), merkezi-
yetsiz bir ticaret platformu ve
tam otomatik veri alisverisi
kullanilarak gerceklestiri-

len dis ticaret finansmani
islemlerinin artik hayatin bir
gercedi oldugunu kanitladigi
vurgulayarak, “is Bankasr'nin
is ortagimiz olmasindan ve
Sisecam’in Marco Polo agin-
daki ilk Turk firmasi olmasin-
dan blydk memnuniyet du-
yuyoruz. Is Bankasl, Sisecam
ve diger Turk firmalari ile
dijital faaliyetlerimizi daha da
genisletmeyi arzu ediyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.
is Bankasi, 27 Mayis 2020°de
blokzincir teknolojisiyle ilk
pilot dis ticaret finansman
islemini gerceklestirmis ve
bu teknolojiyi kullanarak
6deme garantisi veren ilk
Turk bankasi olmustu. Banka,
gectigimiz yilin Kasim ayinda
da ikinci pilot islemini yine
Marco Polo platformu Uze-
rinden Sanko Holding, Stper
Film, Briickner Group ve
Commerzbank ile yapmisti.
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KULTOR & SANAT

NFT CILGINLIGI
EDEBiYAT DUNYASINA SICRADI

ZEYNEP BUGAY’IN “PROTI ADASI’NIN ESRARI” ADLI KITABINI YAZMASINA ILHAM VEREN “ANNE” OYKUSU, NFT
TEKNOLOJISI ILE 3 ETHEREUM BEDELLE SATILDI.

anatcilarin merkezi
bir sisteme dahil
olmadan, diinyanin
her yerine dijital
olarak eserlerini sunmala-
rini ve blokzincir altyapisi
sayesinde, eserlerini kimlik-
lendirebilmeleri konusunda
essiz bir sistem saglayan
“Degistirilemez Token’ler”
(Non-Fungible Token, NFT),
son dénemlerde kripto para
birimlerinin kullanimiyla
sanat ve edebiyat dlinyasina
da girmis durumda.

Fiziksel dinyadaki kolek-
siyon parcalarinin dijital
yansimalari olarak tanimla-
nan NFT’ler, sahip olduklari
Ozellikler sebebiyle genellikle
telif hakki bulunan Grinler
olusturmak icin tasarlaniyor.
Bir tir dijital sertifika olan
NFT’de, bir sanat eseri ya da
resim fiziksel bir varlik olarak
bulunmuyor. Dijital eserin ya
da varligin essiz olarak tes-
cillenmesine olanak saglayan
NFT’de GIF’ler, sarkilar ve
videolar bile bulunabiliyor.
Dlnyada giderek yayginlas-
maya baslayan NFT ekosis-
teminin gectigimiz aylardaki
ticaret hacmi 86,3 milyon
dolara ulasmisti.

ZEYNEP BUGAY
EDEBIYATTA

NFT ONCUSU oLDuU!
Zeynep Bugay’in, fantastik

ZEYNEP BUGAY
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tarzda kaleme aldigi “Proti
Adasr’nin Esrari” adli eserinin
icinde yer almayan ancak
kitaba ilham kaynadi olan
“Anne” isimli ilk 6ykusa,

NFT teknolojisiyle
www.rarible.com platfor-
munda 3 Ethereum’dan (20
Mayis tarihli fiyati yaklasik
olarak 8.400 dolar) satin
alinarak, Turk edebiyat
dinyasinda dijitalizasyonun
kullaniminda bir ilk oldu.
Gelmis gecmis en iddiali fan-
tastik seriler arasinda yerini
almaya hazirlanan “Proti
Adasr’nin Esrari” kitabinin
ilham kaynadi sayilabilecek
ve yazar Zeynep Bugay’in
kitaptaki Mirmir isimli kedi
kahramanin tim sertvenini
tasarlamasini saglayan, ki-
taba eklenmemis, yazarin el
yazisiyla 2016 yilinda kaleme
aldigi “Anne” isimli ilk dyka,
oncelikle NFT teknolojisiyle
dijital olarak teliflendirildi.
Eserin, blokzincirde yerini
almasinin ardindan 1 glin gibi
kisa bir stirede 3 Ethereum
karsiliginda satiimasi ise
bUylk bir heyecanla karsi-
landi. Gerceklesen satisin
ardindan, Zeynep Bugay’in
kitabi tasarlarken el yazisiyla
tuttugu notlar da “Anne”
OykUsUind satin alan kisiye
hediye edildi.

Konu hakkinda bir aciklama
yapan yazar Zeynep Bugay:
“Dijital alandaki her tur-
den yeniligi yakindan takip
etmeye calisiyorum. NFT
teknolojisi de bunlardan biri
ve NFT’nin sanat eserlerini
essiz ve tek olarak kimlik-
lendirmesini gercekten he-
yecan verici buluyorum. Bu
satis ile Tark edebiyatinda
baslayacak ve yer edinecek
olan NFT akimina da 6éncl

oldugum icin cok mutluyum.

Bu teknolojiyle eserlerin
alim ve satim sirecle-

ri, tim koleksiyonerlerin
eserleri saklama kosullari,
muizayede uygulamalari,
sanatcilarin sonraki satis-
lardan alacagi paylar gibi

4. X

Protl Adast nm

ZEYNEP BUGAY

bircok alanin dijitalleserek
blokzincir Gzerine kayde-
dilmesinin farkl kolaylk ve
faydalarina daha cok sahit
olacagimiza inantyorum.
Salgin sireciyle hayatimiza
daha cok giren dijitallesme
sirecinin, sanat ve edebiyat
dinyasina yansimasina bilfiil
katildigim icin gururluyum.
Eserim, satisa sunulmasinin
hemen ardindan, 1 gln gibi
kisa bir stre sonrasinda ¢ok
ciddi bir rakama alici buldu.
Gincelligi yakalayan, ilk
niteliginde bir ise imza at-
tigim ve edebiyat alaninda
dijitalizasyonun ehemmiye-
tini tim TUrkiye’ye vurgula-
yacak sekilde 6ncl oldu-
gum icin ayrica ¢cok blyUk
memnuniyet duyuyorum.
Dinyada emsali oldugundan
eminim, 6érnekler mutlaka
vardir ama Tarkiye’de NFT
ile bu denli kisa bir zaman
zarfinda, bdylesi ciddi bir

rakama satilan ilk, tek ve
biricik 6ykinlin bana ait
olmasi sebebiyle hakli bir
gururu tastyorum, koltuk-
larim kabariyor desem
yeridir.” dedi.

TURK EDEBIVATI
DIJITALI SEVDI

Tark edebiyatinda ilk NFT
satisi yapilan érnek Zeynep
Bugay’in “Anne” dykusu.
Ancak gorlinen o ki bu
ornekler giderek cogalacak.
Gectigimiz ay Ara Guler’in
45 [stanbul fotografindan
olusan kitabi da NFT’ye
dondstlralmdstd. Bu iki
gelisme, Turk yayinciligi-
nin ve edebiyatinin dijitale
uyum saglama konusunda
attidi ilk adimlar gibi go-
rinUrken, yakin gelecekte
blyUk yayinevlerinin 6zel
tasarim koleksiyon kitapla-
rint NFT’ye dénlstlirmesi de
bekleniyor.

HEVDEKAL

PROTI ADASI'NIN
ESRARI

Yazar Zeynep Bugay’in
ikinci kitabi olan “Proti
Adasinin Esrar1”, gelmis
gecmis en iddiall fantastik
serilerden biri olmayi
hedefliyor. “Proti Adasinin
Esrar1”, blydlQ, sirlarla
dolu farkli bir dinyaya
yolculuk etmek isteyen
okurlar icin, yazarin
yasadigl Kinaliada’dan yola
cikarak, gizemli ve ilham
veren ada cografyasinda
terkedilmis bir kedinin;
hayat yolunu, annesini ve
kaybettigi sevgiyi arayan
naif hikayesini bizlerle
bulusturuyor.

Artemis Yayinlar’ndan
¢itkan ve heyecan dolu

bir dinyanin kapilarini
aralayacagdiniz roman,
acliktan, soguktan en ¢ok da
yalnizliktan yorulan minik
bir kedinin ylreginden
bizlerin ylregine uzanacak
bir yolun, insanlar gibi
nankdr olamayan ve kimseyi
yari yolda birakmayan

bir varligin, maceral ve
zaman zaman da acimasiz
diinyasina bizleri davet
ediyor.
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KITAP

DOGRU BAGLANTILAR KURMAK,

IKNA ETMEK VE ANLASILMAK ICIN STRATEIJILER

BD’de 2017’de yapilan bir
anket, iletisim eksikligi-
nin is yerinde gerginligi

arttirmanin ve moral bozmanin
yani sira projelerin ertelenmesi ve
satislarin azalmasi gibi sonuclara
da yol actigini ortaya ¢cikarmisti.
Zaman zaman iletmek istedigi-
niz mesaj anlasiimiyormus gibi
mi hissediyorsunuz? Anlatmak
istediklerinizi aktarirken énemli
detaylar dikkatten kaciyor mu?
Gerginliklerin hi¢ gereksiz yere
tirmandigi oldu mu? Peki, ya
birkac basit beceri is hayatinizi
kokten degistirebilseydi?
Teknolojinin gelisimi, yogun calis-
ma hayati ve bircok isi kisa stirede
halletme gerekliligi, iyi iletisim
becerilerini zorunlu hale getiren
etkenlerden bazilari. ister genis bir
izleyici kitlesinin ilgisini cekmeniz,
ister potansiyel bir isvereni etkile-
meniz ya da mihim bir toplantida

tartismayi kazanmaniz gereksin,
sOyleyeceklerinizi dile getirme
sekliniz dnemli bir rol oynar.

Etkili iletisim isimli kitap, szl
ve s6zIU olmayan iletisimin tim
yonleriyle ilgili pratik tavsiyelerin
yani sira konusma yeteneginizi
gelistirmek, meslektaslarinizla iyi
iliskiler icinde olmak, ikna beceri-
leri edinmek ve dogru baglantilar
kurmak icin hayati ipuclariyla
dolu. Bu temel kilavuzun yar-
dimiyla s6zlU, sesli ve gorsel
iletisimde basariya ulasabilecek
ve mesajinizi iletebileceksiniz.

1
ETKILi iLETISIM

Yayinevi: Nova Kitap
Yazar: Alan Barker

Ceviri: Bahar Ulusoglu
Tiir: Yonetim/is Gelistirme
Basim Yih: 2021

Sayfa Sayisi: 208

_ DOGRU BAGLANTILAR KURMAK,
IKNA ETMEK VE ANLASILMAK iCiN
STRATEJILER

ALAN BARKER 0
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YENIi SANAYI DEVRIMINE HAZIR MISINIZ?

aponya hikimeti,
j Almanya’nin éncllik etti-

gi EndUstri 4.0’1 daha da
ileriye taslyarak, 2015 yilinda 5’inci
Bilim ve Teknoloji Temel Plant ile
“Toplum 5.0” temasini baslattl. Bu
gelisme, yeni bir sanayi devri-
minin kapilarinin aralandigini da
bize sdylUyor. Bu devrim, sadece
ekonomiyi desteklemekle kalmi-
yor ayni zamanda Japon halki
icin dijitallesmenin getirdigi ya da
getirecedi pozitif ve negatif etkiler
Gzerine de odaklaniyor. Toplum
5.0, dijital gelismelerin yasandigi
bazi alanlarda Japonya’nin diger
Ulkelere gore geri kaldidi gercedi
Gzerine insa edilmis. Almanya’nin
“EndUstri 4.0” projesi, Estonya’da
“e-Estonya” programi ya da
Singapur’da “Akilli Ulus” progra-
mi Japonya’da énceden mevcut
degildi. Benzer sekilde, ABD’de
General Electric firmasi tarafindan
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baslatilan “Endstriyel internet”
projesi de Japonya’da ele alinip

degerlendirilmemisti. Bu durum ar-

tik degisiyor. Toplum 5.0, EndUstri
4.0 gibi makinelere degil insanlara
odaklaniyor. Diger Ulkelerin aksine
Japonya, sanayi ya da yonetim
gibi alanlarla kendini sinirlamiyor.
Hukimet, “Toplum 5.0” olarak
adlandirilan program ile sadece
sirketlerin icinde olmadigi, ayni
zamanda bireylerin ve toplumun
yasamini da icine alan yeni ve si-
per akilli bir toplum hedefliyor.

TOPLUM 5.0 UZERINE
YAZILAR

Yayinevi: istanbul Gelisim
Universitesi

Yazar: Uzm. Ozglr Onday

Tiir: is Gelistirme/Kalite

Basim Yih: 2021

Sayfa Sayisi: 146

TOPLUM 50

Uzerine Yazilar

Uzm. Ozgiir ONDAY

@éehisim
UNIVERSITESI

www.gelisim.edu.tr
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IS STRATEJISiI UZERINE YOL GOSTERICI

BIR KAYNAK

trateji karmasik dedgildir.
s Ama zordur. CUnkd insanlari

ve isletmeleri gelecekleri
Uzerine kararlar vermeye zorlar.
Kazanmak icin Oynamak adli kitap,
dinyanin en buyudk tuketici Grin-
leri sirketlerinden Procter&Gamble
tarihinin en basarili CEO’larindan
Alan G. Lafley ile 6dullU strateji da-
nismani ve akademisyen Roger L.
Martin’in is hayatindaki is birliginin
meyvesi olarak gorilebilir.
Lafley, 2000’li yillarin basinda
CEOQ’luk gbrevini Gstlendiginde,
P&G'de zor Unler yasaniyordu. Lafley,
kazanmanin yolunun zor ve kesin
kararlar vermekten ve bu kararlari
uygulayacak kosullari olusturmaktan
gectigini gérdd. Martin ile calismaya
baslayan Lafley’in attigi adimlarla
P&G’nin satislari ikiye, kar dérde
katlandi; P&G’nin hisse senedi fiyati,
rakipleri disUsteyken ylzde 80 artti.

Yazarlar, bu basarilarina olanak
veren stratejileri olustururken
onlara yol gésteren yéntemleri ve
araclari; Gillette, Head&Shoulders,
Prima gibi diinya lideri markalarin
stratejilerini nasil olusturduklarini
ve farkli boyuttaki sirketlerin bu 6r-
neklerden neler 6grenebileceklerini
basit bir dille anlatiyorlar. Kitapta
anlatilan stratejik bakis acisi, farkh
boyutta, amacta ve is alanlarindaki
kuruluslarin basariya ulasmalarinda
yol gbsterici olarak kullanilabilir.

KAZANMAK iCIN OYNAMAK

Yayinevi: Modus Kitap

Yazar: Alan G. Lafley,
Roger L. Martin

Ceviri: Meric Aydonat
Tir: Yonetim/is Gelistirme
Basim Yili: 2021

Sayfa Sayisi: 320

OYNAMAK

FARKINDALIGIN VE BILME ARZUSUNUN
KAPILARI ARALANIYOR

ge Universitesi Mithendislik
E Fakultesi Kimya Mihendisligi

boluminde farkli ders isleyis
teknikleri, bilim ve felsefe Uzerine
sohbetleri ile d§rencilerin en sev-
digi ve merak duydugu hocalardan
biri olan Prof. Dr. Beno Kuryel, de-
kanlik yaptigi donemde Mahendislik
Faktltesi’ne de dénldstm getirmisti.
Bilme Arzusu isimli kitap, Prof.
Dr. Kuryel’in matematik ve bi-
lim tarihi, felsefesi ve psikanaliz
Uzerine verdigi sayisiz seminer ile
bu seminerlerin ardindan kaleme
aldigi makaleleri de iceren; asktan
futbola, bilimden teknolojiye,
matematik kaygisindan bilimsel
devrimlere dek yasamin icerden
disariya pek cok farkli konularini
cizgisel olmayan dinamik bir bakis
acisiyla bir araya getiriyor, okuyu-
cuya sonsuzlugun, farkindaligin ve

bilme arzusunun kapilarini araliyor.
Bilme Arzusu, birey/toplum bu-
tinlGgiinden yola cikarak cizgisel
olmayan bir diistince tarziyla insanin
ic dinyasini ve cevre dinamiklerini
inceliyor. Kiskanclik, 6zglvenli olma,
motive etme, basarili olma kavramla-
rint sorguluyor. Okuru, “dogrusal” bir
6nerme olan “6zgliven” yerine, “dogd-
rusal olmayan” bir baska 6nermeye,
baska bir deyisle “farkindaliga” yer
vermeye, matematigin yuceltilmesi-
nin kultdrel arka planina ve matema-
tik kaygisina bakmaya davet ediyor.

BiLME ARZUSU

Yayinevi: Doruk Yayinlari
Yazar: Prof. Dr. Beno Kuryel
Tiir: Matematik

Basim Yih: 2021

Sayfa Sayisi: 320
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BULMACA

SAVI YERLESTIRME 3 HANELILER
103 431
146 479
212 502
250 503
258 529
267 652
1 279 661
291 716
2 326 883
407 912
2 .
4 HANELILER
7 4227 5877
1318 5929
1737 5992
2172 6117
2637 7884
2670 8611
4028 9290
4979 9443
5450 9692
9 5854 9855
5 HANELILER
17627 59321
—2565+— 61124
39460 71111
43558 74061
57828 76061
6 HANELILER
284967 331855
320674 919058
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
5
8 9 8 3
4 7 1 6
6 5 2 1 8
5| 8 6 4 9
119 4 7 2 5
119 3 1 7 619 8 4
4 5 4 9 2 7
2 4 5|6 3
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GOSTERGELER

OCAK-NISAN DONEMINDE
MAKINE IHRACATI
6,8 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 996 MILYON DOLARLA
SOGUTMA MAKINELERI VE KLIMALAR GERCEKLESTIRDI.

MAKINE IHRACATININ TURKIYE GENEL IHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,9 OLDU.

ALMANYA
1MILYAR DOLAR

4 o] !
‘ ‘ [
‘ !
+ " [ 4
ABD BIRLESIK KRALLIK ITALYA FRANSA
397 MILYON DOLAR 380 MILYON DOLAR 353 MILYON DOLAR 325 MILYON DOLAR

€
-

iLK 10 ULKE iCINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %147,7
iLE 6ZBEKISTAN OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

SOGUTMA MAKINELER| | ICTEN YANMALI MOTORLAR = YIKAMA VE KURUTMA INSAAT VE MADENCILIK TRAKTORLER, TARIM VE_
VE _KLIMALAR VE A_KSAMLARI MAKINELERI MA!(INELERI ORMANCII:IK MAKINELERI
996 MILYON DOLAR 740,4 MILYON DOLAR 658,2 MILYON DOLAR 487,2 MILYON DOLAR 440,7 MILYON DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
L}
®
% (M)
e (Y

&

BURO MAKINELERI
50 DOLAR

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER
20,1 DOLAR

AMBALAJ MAKINELERI
18,8 DOLAR

ICTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI
18 DOLAR

000

RULMANLAR
12,1 DOLAR
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI
SOGUTMA MAKINELERI VE
KLIMALAR

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

VANALAR VE ARMATURLER
REAKTORLER VE KAZANLAR
GIDA SANAYISI MAKINELER]

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

YUK KALDIRMA, TASIMA VE
ISTIFLEME MAKINELERI

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

AMBALAJ MAKINELERI

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERT

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

1484

36,4

1484

127,0

77,5

40,3

40,8

35,0

19,4
153

28,1

6,9

333

18,1

18,1

30

5,6

0,9

34

34

04

771

921,2

2020

DEGER
(MILYON $)

694,5

548,3

435,6

4411

326,2

308,0

202,8

234,2

205,4

1747
1447

164,2

230,1

131,3

1209

124,8

50,9

53,4

44,8

355

259

19

502,1

5.201,0

$/KG

4,7

29

3,5

4,2

7,6

5,0

6,8

59

9,0
9,4

58

39

6,7

6,9

171

9,5

47,7

10,5

7,6

4.8

6,5

5,6

MIiKTAR
(BIN TON)

216,3

41,1

211,0

140,8

97,5

4,0

6,0

1,1

43

4,2

04

98,5

1.181,7

2021

DEGER
(MILYON $)

996,0

740,4

658,2

487,2

440,7

404,9

308,6

300,3

240,9

231,0
2283

189,2

186,6

151,0

148,3

129,5

74,7

62,8

53,3

52,0

36,0

21

648,9

6.770,8

$/KG

4,6

18,0

31

3,5

4,5

8,1

54

7,0

6,5

96
94

53

20,1

4.1

7,0

73

1838

10,5

50,0

121

8,5

5.4

6,6

57

DEGISIM (%)

MIKTAR

45,7

12,9

42,2

10,9

258

23,6

40,4

253

57

24,2

58,3

27,3

353

16,0

-1,6

333

6,7

13,7

271

24,8

-3,1

27,8

28,3

DEGER

43,4

10,5

351

17,3

32,2
57,8

15,2

-18,9

22,6

37

46,7

17,7

19,1

46,5

3911

10,1

29,2

30,2
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI iHRA;ATleA iLK.10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2020 2021 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
IRAK 261 3.529 616 9.674 136,3 174,2
ABD 85 1.986 282 7.340 232,4 269,6
UKRAYNA 53 1.432 57 5.673 6,7 296,2
iRAN 53 1.765 163 3.536 208,5 100,3
RUSYA 78 1.483 102 3.414 32,0 130,2
CEZAYIR 146 3.352 92 2.396 -36,6 -28,5
ALMANYA 111 1.907 120 2.206 7.4 15,7
ITALYA 96 1.504 106 1.975 10,2 31,3
MISIR 112 1.659 130 1.918 16,0 15,6
OZBEKISTAN 69 1.374 89 1.642 29,5 19,5
MAL GRUBU TOPLAMI 2.979 50.906 3.971 74.664 333 46,7

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI iHRACATI_NDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
HOLLANDA 62 5952 80 9.705 28,8 63,0
KKTC 74 3.452 92 6.496 24,2 88,2
ALMANYA 112 4345 78 5,659 -30,9 30,2
ABD 4 8920 3 4.393 -35,0 -50,8
ROMANYA 46 684 140 2.498 2037 2653
AZERBAYCAN 41 1.221 31 1.540 -22,6 26,1
MACARISTAN 7 1.259 7 1.352 -7,6 7.4
AVUSTURYA 60 3.811 14 1.304 -77,2 -65,8
CEZAYIR 15 136 18 1.200 20,6 784,2
BULGARISTAN 13 1.960 17 1.190 26,4 -39,3
MAL GRUBU TOPLAMI 939 44.779 1.067 53.320 13,7 19,1

m@ment - 94



DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

NISAN 2021

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 32 202 25 268 -233 32,7
FAS 2 5 19 230 712,8
HINDISTAN 18 92 33 169 81,4 83,1
BULGARISTAN 3 13 23 126 685,5 8658
OZBEKISTAN 28 55 36 123 26,7 125,1
EGE SERBEST BOLGESI 1 6 2 122 32,3
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 2 6 28 105
CEZAYIR 1 16 14 93 473,0
MISIR 49 50 32 90 -34,8 79,2
ABD 7 86
MAL GRUBU TOPLAMI 393 1.872 381 2.062 31 10,1

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | iktaR | DEGER
ALMANYA 3.343 25.855 4218 29.720 26,1 15,0
OZBEKISTAN 284 2.087 4150 22.435 9751
FRANSA 704 4383 1.942 21.163 1759 3829
IRLANDA 45 194 934 11.452
LiBYA 1.368 6.783 1.835 9.482 34,2 39,8
HOLLANDA 1.018 10.876 927 8.854 -8,9 -18,6
IRAK 967 5608 1.521 8223 57,3 46,6
MISIR 1.215 5.156 1.610 7.380 32,6 43,1
ITALYA 968 4190 1.348 6.856 39,2 63,6
VIETNAM 36 111 1.236 6.535
MAL GRUBU TOPLAMI 34.985 205.372 36.992 240.901 57 17,3
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi iHRACl;\TIND.A iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2020 2021 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
OZBEKISTAN 2.692 13.729 5.401 23.265 100,7 69,5
IRAK 2.759 8.519 3.263 16.669 18,3 95,7
NIJERYA 189 1.798 2.644 9.091 - 405,6
MISIR 814 3.205 1.645 8.148 102,0 154,3
RUSYA 841 5.482 820 7.029 -2,5 28,2
IRAN 647 3.139 927 6.531 43,4 108,0
LIBYA 990 3.955 1.446 5.775 46,0 46,0
KAZAKISTAN 439 3.330 1.286 5.604 192,7 68,3
AZERBAYCAN 874 4.615 1.097 4.926 25,4 6,8
BAE 217 1913 732 4.822 237,7 152,0
MAL GRUBU TOPLAMI 28.097 164.247 35.756 189.231 27,3 15,2

[0 oeee)
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRAFATINPA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 2.387 13.328 2.466 15.806 33 18,6
FRANSA 1.197 6.410 1.855 10.243 54,9 59,8
ITALYA 463 3.542 1.402 9.207 203,0 159,9
POLONYA 245 2114 932 6.734 281,0 2185
RUSYA 1.038 6.494 768 5.901 -26,0 -9,1
CEZAYIR 179 1.841 355 4741 98,9 157,5
BULGARISTAN 153 877 822 4.686 4359 4341
AZERBAYCAN 331 2.257 664 4,583 100,6 103,0
BIRLESIK KRALLIK 193 2.065 439 4.282 127,3 107,3
IRAK 451 4.492 580 4,264 28,4 -5,1
MAL GRUBU TOPLAMI 18.129 120.921 21.038 148.295 16,0 22,6
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KALIPLAR

.i.ll HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
y 1\ N

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2122 13.675 2.336 15.808 10,1 15,6
RUSYA 623 11.509 1.087 11.401 74,5 -0,9
IRAN 171 1.906 1.146 8.845 571,8 364,2
ITALYA 985 6.227 1.247 8.001 26,6 28,5
ROMANYA 645 4954 651 5.097 1,0 29
ABD 1.465 6.785 1.100 5.055 -24,9 -25,5
CEZAYIR 588 6.856 580 4.831 -1,5 -29,5
OZBEKISTAN 306 1.790 359 4,723 17,4 163,9
MISIR 645 4.426 825 4137 28,0 -6,5
BULGARISTAN 265 3.130 329 3.685 24,1 17,7
MAL GRUBU TOPLAMI 18.062 124.810 17.774 129.468 -1,6 3,7
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ICTEN YANMALI MOTORLAR
VE AKSAMLARI

QN

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
ULKE i z i x
NE%TNA}R (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 8.103 212.190 10.901 363.502 34,5 71,3
ITALYA 797 17.128 2.062 49.169 158,7 1871
ISPANYA 625 3.163 2.593 45145 314,6

ABD 969 34.440 1.032 42.250 6,5 22,7
SLOVENYA 1411 23.745 1.430 34,509 13 453
BIRLESIK KRALLIK 5.882 32.784 5.718 22.858 -2,8 -30,3
FAS 2.055 33.798 1334 22.830 -35,1 325
POLONYA 643 11.042 936 17.165 45,5 55,4
GUNEY KORE 266 9.667 412 12.757 54,9 32,0
ROMANYA 4876 74.708 1.050 10.751 -78,5 -85,6
MAL GRUBU TOPLAMI 36.446 548.306 41132 740.386 12,9 35,0

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
ULKE ; x i x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 7.190 27.615 9.387 37.836 30,5 37,0
UKRAYNA 3.426 13613 6.021 28.227 75,7 107,3
RUSYA 5.451 22.964 4.806 24.975 11,8 838
BIRLESIK KRALLIK 3.463 8.524 8.289 18.729 139,4 119,7
AVUSTURYA 2.553 11.509 3.485 18.231 36,5 58,4
FRANSA 2.960 11.491 4.200 17.875 41,9 55,6
EGE SERBEST BOLGESI 4.226 11.230 5.732 17.318 356 54,2
KAZAKISTAN 3.357 9.462 4816 16.778 43,5 77,3
iRAN 3114 24,691 3.633 15.074 16,7 -389
ABD 3.446 13.141 4.201 14.286 21,9 87
MAL GRUBU TOPLAMI 126.970 441.072 140.787 487.195 10,9 10,5
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 326 1.709 692 4.259 1127 149,3
BULGARISTAN 64 880 175 2.353 173,2 167,4
AZERBAYCAN 121 848 265 2.094 1186 146,9
CiN 42 389 166 1.476 295,6 279,8
ITALYA 69 585 63 1.270 93 117,0
KANADA 1 56 1.262
RUSYA 92 881 98 1134 6,7 287
ABD 6 305 108 1113 265,0
ISVEC 10 47 1.041
KENYA 12 254 77 946 5239 2725
MAL GRUBU TOPLAMI 3.402 25.870 4.246 35973 24,8 39,1

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK

ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
ULKE i x ; :
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 457 3.141 459 5.125 04 63,2
RUSYA 512 6.262 320 4653 -37,6 -257
HINDISTAN 259 3.105 306 3.823 18,3 23,1
HOLLANDA 8 137 276 3.654

iRAN 145 953 452 2972 2122 2119
ABD 142 2.398 128 2.567 -9.8 7,1
BULGARISTAN 196 1.198 163 2.050 -16,7 71,2
CEZAYIR 221 1.874 155 1.954 -29,9 43
ROMANYA 175 1.965 145 1.932 17,1 -1,6
IRAK 267 1.101 423 1.652 58,2 50,1
MAL GRUBU TOPLAMI 5.625 53.362 6.000 62.812 6,7 17,7

99  MAYIS 2021



GOSTERGELER

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

iTALYA

RUSYA

POLONYA

BIRLESIK KRALLIK
FRANSA

iRAN

IRAK

MISIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

8.806
1.941
1.671
1.489
1.626
1172

938

817
1.212

875

40.346

2020

DEGER
(BIN $)

79.104
17.651
11.543
11.857
8.615
7.726
6.611
4.885
7.782
5.531
307.990

MIKTAR
(TON)

10.093
3.002
2.188
1.873
2.159
1.374
1.342

921
1.522
1.307

49.863

2021

DEGER
(BIN $)

97.168
25.003
19.065
15.617
12.664
10.946
10.213
10.111
9.422
9.188
404.913

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
14,6 228
54,6 45,7
30,9 65,2
25,8 31,7
32,8 47,0
17,2 41,7
43,1 54,5
12,8 107,0
25,5 21,1
49,4 66,1
23,6 31,5

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
BIRLESIK KRALLIK
POLONYA

iTALYA

RUSYA

ROMANYA
OZBEKISTAN

ISPANYA

CiN

BELCIKA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2319
1.318
840
674
1.357
1.052
721
796
206
424
27.807

2020

DEGER
(BIN $)

36.068
14.817
10.329
7.621
10.624
8.908
3.794
8.672
2.504
5327
144.686

MIKTAR
(TON)

2.233
2782
1.159
1.043
1.589
1.289
1.958

854
617
464
24.248

2021

DEGER
(BIN $)

41.381
34.786
16.521
14.242
11.648
11.417
10.994
9.818
6.654
6.527
228.328

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

-37 147
111,0 134,8
37,9 60,0
54,7 86,9
17,1 96
22,4 28,2
1715 189,8
73 13,2
199,1 165,8
9,4 22,5
12,8 57,8
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RULMANLAR

RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracat
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2020 2021 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 698 10.115 861 13.673 23,4 35,2
IRAN 73 652 320 7.804 3384
ABD 426 5.474 443 5.496 4,0 0,4
CiN 206 1.479 297 2.760 44,2 86,6
FRANSA 239 2.491 222 2.547 -7.3 2,2
BIRLESIK KRALLIK 201 1.287 394 2.034 96,0 58,1
CEKYA 295 1.629 213 1.334 -27,6 -18,1
RUSYA 72 716 140 1.238 94,2 73,0
POLONYA 192 908 189 1.083 -1,2 19,3
ITALYA 83 886 83 1.064 0,8 20,2
MAL GRUBU TOPLAMI 3.372 35.508 4,285 52.011 271 46,5
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GOSTERGELER

SOGUTMA MAKINELERI
VE KLIMALAR

SOGUTMA MAKiINELERI VE K;iMAL@R iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 15.694 73.841 18.840 88.922 20,0 20,4
BIRLESIK KRALLIK 16.480 58.548 22332 88.308 35,5 50,8
ITALYA 10.656 58.155 15.143 81.236 421 39,7
FRANSA 9.262 43.435 17.184 79.644 85,5 83,4
iSPANYA 8.169 41.267 13.592 65.324 66,4 58,3
ABD 3.361 35479 7.389 58967 119,9 66,2
MISIR 7.153 32.161 12.638 52.500 76,7 63,2
HOLLANDA 3.713 21.649 5.945 37.364 60,1 72,6
ISRAIL 5.179 21.556 8.224 36.913 58,8 71,2
POLONYA 5611 24.493 6.299 26.490 12,2 8,2
MAL GRUBU TOPLAMI 148.448 694.464 216.256 995.967 45,7 43,4

R TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIiL VE KONFEKSIYON M_Al(imsyeni iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 7.189 30.374 11.131 49.085 54,8 61,6
ALMANYA 3.826 17.915 7.479 38.809 95,5 116,6
OZBEKISTAN 1.348 10.122 2,649 19.763 96,5 95,2
FRANSA 3.225 13.835 4.028 18.892 24,9 36,5
iTALYA 1677 9.299 2.574 14,972 53,6 61,0
PAKISTAN 1.567 6.999 2.947 14.830 88,1 111,9
BANGLADES 1.105 9.048 1.840 12.362 66,5 36,6
BELCiKA 1.528 5.877 2.609 11.467 70,7 95,1
iRAN 2943 5.995 2672 9.744 -9,2 62,5
MISIR 1.492 7.570 1.436 7.691 3,8 16
MAL GRUBU TOPLAMI 40.763 202.815 57.238 308.578 40,4 52,1
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI iHnACA'ljmnA iLk10 _l"JLKe Kaynak: Tum ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 3.204 20.675 3.252 22.454 1,5 8,6
RUSYA 2.606 15.981 2.884 17.652 10,7 10,5
POLONYA 1.128 8.350 2313 16.917 105,0 102,6
OZBEKISTAN 557 3.860 1.151 10.729 106,5 1779
ABD 1.245 8338 1.338 10.339 7.4 24,0
FRANSA 1.065 7.454 1.287 9.802 20,8 31,5
ITALYA 1.027 6.764 1.558 9.067 51,7 34,0
BiRLE$iK KRALLIK 582 4.361 1171 8.466 1011 94,1
CEZAYIR 1.166 9.746 828 8.098 -29,0 -16,9
TRAK 1321 5.834 1.905 7.936 44,2 36,0
MAL GRUBU TOPLAMI 34319 234.157 43.012 300.269 253 28,2
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GOSTERGELER

TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

ANy
&

TURBIN, TURBOIJET, HiDROLi!( sisn;musr; iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISiM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 524 109.478 1.271 67.903 142,4 -38,0
OZBEKISTAN 65 310 460 24.469 608,4
ALMANYA 2.191 17.391 2.717 24.308 24,0 39,8
URDUN 3 83 42 19.271
BAE 37 377 228 8.568 5114
FRANSA 506 6.886 338 4557 -331 -338
HOLLANDA 164 3.170 489 2.841 199,0 -10,4
IRAN 379 1.291 746 2.513 97,0 94,7
BELCiKA 95 2.516 87 2.426 -7.8 -3,6
ENDONEZYA 33 23.428 9 2.300 -731 -90,2
MAL GRUBU TOPLAMI 6.877 230.070 9.307 186.642 35,3 -18,9

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

ur\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ABD 6.384 47.889 9.949 76.069 55,8 58,8
OZBEKISTAN 5.903 28.220 12.701 66.734 1151 136,5
ITALYA 5.604 36.046 5.042 29.650 -10,0 17,7
AZERBAYCAN 4.641 17.551 5.078 19.985 9,4 13,9
IRAK 5.883 15.752 6.368 16.523 8,2 49
FRANSA 1.994 5.920 3.210 10.390 61,0 75,5
RUSYA 2130 6.617 3.427 10.203 60,9 54,2
SUDAN 6.619 15.765 4.059 9.615 -38,7 -39,0
SIRBISTAN 1.019 4158 2147 8.831 110,8 112,4
ROMANYA 1.795 6.897 2156 8.809 20,1 27,7
MAL GRUBU TOPLAMI 77.533 326.154 97.534 440.692 25,8 351
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VANALAR VE ARMATURLER

NISAN 2021

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum hracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
IRAK

MISIR

RUSYA

OZBEKISTAN

FRANSA

BIRLESIK KRALLIK

ABD

FAS

ITALYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2.899
1.351
1.122
788
287
621
323
314
586
519
19.389

2020

DEGER
(BIN $)

25.421
11.393
10.290
5.997
2.875
6.448
4812
6.496
2.902
4161
174.723

MIKTAR
(TON)

3.005
1.965
1361
1133
1.042
725
487
419
665

2021

DEGER
(BIN $)

28.057
16.596
12.570
9.931
9.829
8.057
7573
7.450
6.085
5.666
231.025

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER

3,7 10,4
454 457
21,3 22,2
43,9 65,6
263,7 2419
16,7 25,0
50,8 57,4
337 14,7
13,6 109,7
24,3 36,2
24,2 32,2
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKiNELERi“iHRA.CATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 28.256 74.772 36.530 106.379 293 423
FRANSA 14.230 38.605 24768 71.497 74,0 85,2
iSPANYA 11.903 32,506 21.483 61.611 80,5 89,5
ALMANYA 16.304 48.377 17.714 58.756 8,6 21,5
ITALYA 12.189 33.598 18.674 51.441 53,2 53,1
iSVE(; 5.275 17.344 6.334 21.227 20,1 22,4
POLONYA 4231 13.631 5.722 19.930 35,2 46,2
RUSYA 2.151 7.799 4.640 17.032 115,8 118,4
AVUSTRALYA 2.828 10.283 4190 15.503 48,2 50,8
HINDISTAN 1.159 3.827 3.771 13.841 2253 2617
MAL GRUBU TOPLAMI 148.423 435.623 211.038 658.210 42,2 51,1

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iST_iFLEMI_; MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2020 2021 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
RUSYA 2935 10.505 2792 10.885 -4,9 36
ISRAIL 2.191 7.943 1.954 8.407 10,8 58
IRAK 2,573 5.386 3517 8.258 36,7 53,3
UKRAYNA 1.676 5.783 2.434 7.633 45,2 32,0
ALMANYA 1.569 6.187 1.886 6.390 20,2 33
ABD 959 5.585 974 5.704 1,6 21
CEZAYIR 3.465 14.377 1.428 5.625 -58,8 -60,9
FRANSA 605 2717 1.002 5.411 65,6 99,2
OZBEKISTAN 1.011 2.757 1.183 4.386 16,9 59,1
KATAR 170 920 491 2.873 188,4 212,5
MAL GRUBU TOPLAMI 33.284 131.252 37.218 150.973 11,8 15,0
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MAKINE SEKTOR TAMAMI iTIBARIYLA iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2020 2021 DEGISIM (%)
ULKE > & ; & )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 94 717 113 1.000 21,1 39,5
ABD 26 346 44 397 66,2 14,7
BIRLESIK KRALLIK 68 261 94 380 39,3 45,6
iTALYA 45 237 64 353 42,0 489
FRANSA 44 204 69 325 57,1 58,8
ISPANYA 30 148 48 246 61,6 66,4
OZBEKISTAN 18 98 38 242 113,2 147,7
RUSYA 29 173 35 208 20,4 20,1
POLONYA 24 132 30 188 221 422
IRAK 35 133 40 168 15,8 26,6
MISIR 28 112 38 151 37,3 349
ROMANYA 25 174 26 139 1,6 -19,9
HOLLANDA 19 101 22 132 19,1 30,0
iRAN 13 80 18 118 35,8 46,7
FAS 19 105 22 113 16,0 7.1
ISRAIL 19 81 24 109 23,4 358
UKRAYNA 17 84 18 100 48 19,4
AZERBAYCAN 18 95 19 91 53 -4,1
BELCIKA 15 70 16 90 13,4 28,6
BULGARISTAN 1 55 15 83 40,2 51,0
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2020 VE 2021 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2020 2021
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 1.383 4.420 1.603 5.729
ABD 3.511 2.584 4,554 3.724
BIRLESIK KRALLIK 978 2773 1.453 3.720
ITALYA 2.437 2.440 2.872 3.336
FRANSA 700 1.908 1.029 2.867
ISPANYA 2110 1.956 2613 2770
IRAK 2.059 2.084 2.521 2613
ISRAIL 2.402 1.370 2797 1.851
HOLLANDA 1.319 1.590 1.215 1.836
RUSYA 919 1.197 1127 1.547
ROMANYA 1.219 1137 1.334 1.432
BELCIiKA 1.210 1.029 1322 1.413
POLONYA 343 977 460 1.409
MISIR 975 1.038 836 1.200
BULGARISTAN 738 722 990 1.070
CiN 1.976 746 2.963 1.042
BAE 405 723 308 832
LiBYA 451 523 499 825
FAS 502 639 485 819
YUNANISTAN 868 533 1.030 800
DiGER 21.757 17.067 23.113 21.277
TOPLAM 48.263 47.455 55.122 62.113
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Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

0312 447 27 40

Makine Sanayi Sektor Platformu (MSSP)
TURQUM®

0312 447 27 40

RESMi KURUMLAR

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turkmakinesanayi.com

www.turqum.com

03122047500

Ticaret Bakanlig:
Hazine ve Maliye Bakanlig:

03122047503

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312 294 50 00

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

0312 468 53 00

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

www.aimsad.org

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

02122103423
0216 545 49 48

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)
Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40,

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)

0312 281 04 68

Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)

..0312 440 18 43

0216 326 49 51

Asansor ve Yiirilyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)
Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

0212 292 20 06

Elektrikli Ving imalatgilari Birligi Dernegi (TEVID)

0530 147 87 09

0216 906 06 22

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr
www.besiadturkey.com

www.emosad.org

www.tevid.org

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilar Dernegi (ISKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47
0216 467 09 46

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalutgllarl Dernegi (iSDER)
Is ve Ingaat Makineleri Kiimelenmesi (i$IM)

0312 38550 90

i; Makinalari Miihendisleri Birligi (iMMB)

03123857894

Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi (KBSB)

05326892573

0312 468 37 49

Makina imalatcilan Birligi (MiB)
OSTiM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

03123855090

Oncii Sanayici ve isadamlan Dernegi (ONCUDER)

03123957390

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robotik ve Yiiksek Teknolojili Uretim Sistem Entegratérleri Dernegi (ROBODER).......

..0531 640 44 40

03124337788

Saglik Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (SAHA istanbul)..............ccoo...

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

..0216 9997017

026465458 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

021255276 60

Tekstil Makine ve Aksesuarlarn Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu (TUMDEF).....oooo.....

Tiim Asansor Sanayici ve isadamlari Dernegi (TASIAD)

..0312 468 69 84

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20osb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tumdef.org

0216 32494 36

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

0312 218 20 00

03124181275

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan Birligi (TMMOB)
Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

0212267 1398

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilari Birligi (IMDER)
Tiirkiye Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)
Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalutgllarl Birligi (TARMAKBIR)

0216 4777077
0312 440 83 63
03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tasiad.org.tr

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91

www.tummab.org
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KANADA

FABTECH CANADA
Metal isleme Teknolojileri
14-16 Haziran 2022 @Toronto

ABD

IWF ATLANTA
Adac isleme Makineleri
23-26 Agustos 2022 @Atlanta

IMTS
Metal isleme Teknolojileri
12-17 Eyliil 2022 @Sikago

PLAST IMAGEN
Plastik Makineleri
8-11 Mart 2022 @Mexico City

FABTECH MEXICO
Metal isleme Teknolojileri
3-5 Mayis 2022 @Monterrey
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ALMANYA

SPS IPC DRIVES
Otomasyon Teknolojileri
23-25 Kasim 2021 @Nirnberg

- AGRITECHNICA
¥ Tarim Makineleri
A 27 Subat-5 Mart 2022 @Hannover

FENSTERBAU FRONTALE
Adac isleme Makineleri
29 Mart-1 Nisan 2022 @N(rnberg

| ACHEMA

Su Teknolojileri

“ 4-8 Nisan 2022 @Frankfurt

HANNOVER MESSE
Genel Sanayi
25-29 Nisan 2022 @Hannover

IFAT
Cevre ve Su Teknolojileri
30 Mayis-3 Haziran 2022 @Munih

AUTOMATICA
Otomasyon ve Robot Teknolojileri
21-24 Haziran 2022 @Munih

AMB
Metal isleme Teknolojileri
13-17 Eylill 2022 @Stuttgart

BAUMA MUNIH
is ve insaat Makineleri
24-30 Ekim 2022 @Mdinih

EUROBLECH
Metal isleme Teknolojileri
25-28 Ekim 2022 @Hannover

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
4-10 Mayis 2023 @Dsseldorf

LIGNA
Adac isleme Makineleri
15-19 Mayis 2023 @Hannover




EIMA
Tarim Makineleri
19-23 Ekim 2021 @Bologna

POLONYA

ITM POLAND
Metal isleme Teknolojileri
31 Agustos-3 Eyliil 2021 @Poznan

IMEX
Takim Tezgahlari
3-5 Eyliil 2021 @Mumbai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
8-13 Aralik 2021 @Noida

VTG
Tekstil Makineleri
24-27 Kasim 2021 @Ho Chi Minh City

METALLOOBRABOTKA
Metal isleme Teknolojileri
24-28 Mayis 2021 @Moskova

BAUMA CTT
is ve insaat Makineleri
25-28 Mayis 2021 @Moskova

-

ENDONEZYA

MACHINETOOL INDONESIA
Metal isleme Teknolojileri
1-4 Arahk 2021 @Cakarta

™ L
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N AKYAPAK

METALWORKING TECHNOLOGIES

ANGLE ROLL

/ APK 1000
[ HEAVY SERIES ]

4 ROLL HYDRAULIC

j‘é /AHS 30/150
PLATE BENDING MACHINE

J
1 s
P 44
i, 3ADM 1200
- / 10 AXIS THREE SPINDOLE
ﬁ' CNC DRILL LINE
/-";

Hasanaga 0SB Mah. HOSAB Sanayi Cad. No:62 Niliifer / Bursa / TURKIYE
Phn:+ 90 224 280 75 00 Fax:+ 90 224 28075 01 Emaill : info@akyapak.com

yapakMachinery yapakMachines o /AkyapakMachinery yapakMachinery yapakMachinery
/AK kMachil /AK kMach /Ak kMach JAKI kMach JAKI kMach




Turkiye’de bir ilk...
Turkiye’'nin Makinecileri’'nden sektére armagan:

Dijital Terimler Kilavuzumuz hazir.
Dijitallesmenin dinya dillerine kazandirdig: ve
yaygin olarak kullanilan 700’e yakin kavram-sézcik
Ingilizce ve Almanca kargiliklar: ile birlikte
bu kilavuzda yer aliyor.

dijital-kilavuz.com adresinde
ziyaretinizi bekliyoruz.

* N, 2
TURKIYE'NiN DUITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calisiyor” KILAVUZU

Oturkiyeninmakinecileri Otr_makineciler turkiyeninmakinecileri @turkiyeninmakinecileri turkiyem’nmakinecileri.org



