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Boliim Ozetleri ve Harita

Koyu karakterli terimler kitabin sonundaki Sézliikce’de aciklantyor.

I. KITAP: ANTIKIRILGANLIGA GiRi$

1. BOLUM: Smiflarda antikirilgan kelimesini nasil gozden
kagirdigimiz. Demokles-Ankakusu-Hydra igliisii olarak
Kirilgan-Dayanikli-Antikirilgan. Alan bagimhilig.

2. BOLUM: Asini telafiyi gozlemledigimiz yerler. Saplantili ask,
ekonominin disinda en antikirilgan seydir.

3.BOLUM: Organikile islenmis arasindaki fark. Turistiklestirme
ve oynaklig1 hayattan sokiip atma ¢abalar.

4, BOLUM: Bitiiniin antikirilganhigl ¢ogunlukla pargalarin
kirlganhigina baghdir. Oliimiin neden yasam icin bir
gereklilik oldugu. Hatalarin topluluga faydalari. Risk alan
kisilere neden ihtiyacimiz oldugu. Modernitenin konuyu
anlayamadigina dair birka¢ yorum. Girisimciyi ve risk alani
selamlama.

Il. KITAP: MODERNITE VE ANTIKIRILGANLIGIN iNKARI

PROCRUSTES YATAGI

5. BOLUM: ki erkek kardes profillerinden bakilan iki farkli
rastlantisallik kategorisi. Isvigre’nin nasil yukaridan kontrol
edilmedigi. Vasatistan ile Asiristan arasindaki fark. Kent

7



devletlerinin erdemi, asagidan yukar1 dogru siyasal sistemler
ve belediye giiriiltiisiiniin sabitleyici etkisi.

6. BOLUM: Rastlantisalligl seven sistemler. Fizigin icinde ve
disinda tavlama. Asiridengeleyici organizmalarin ve karmasik
sistemlerin (siyasi, ekonomik vb) etkisi. Entelektiielligin
kusurlar1. ABD dis politikasi ve sozde istikrar.

7. BOLUM: Naif miidahaleye ve modernitenin en ¢ok ihmal
edilen irtni olan iyatrojenik’e giris. Gurilti ve sinyal ve
giiriiltiiden dolay1 asir1 miidahale.

8. BOLUM: Modernitenin ¢ocugu olarak 6ngorii.

lIl. KiTAP: ONGORUSUZ BiR DUNYA GORUSU

9. BOLUM: Kirilganhigin kokusunu alan Sisko Tony, Nero, uzun
6gle yemekleri ve kirilganlastiranlarin sikistirilmasi.

10. BOLUM: Profesor Triffatin kendi ilacini reddetmesi.
Antikirilgan olan her seyin neden olumsuzdan ¢ok olumlu
yonlere sahip olmak zorunda oldugunu, dolayisiyla da
kararsizliktan, hatadan ve stres faktorlerinden faydalandigini
-temel asimetri- aciklamak icin arka kapi olarak Seneca’yi
ve stoacilig1 kullanmamiz.

11. BOLUM: Nelerin karistirilmasi ve karistirllmamasi gerektigi.
Herhangi bir seyin kirilgandan antikirilgana doniistlriilmesi
icin hayata ve nesnelere uygulanan halter stratejisi.

IV. KiTAP IV: OPSIYONELLIK, TEKNOLOJi VE
ANTIKIRILGANLIGIN ZEKASI

(Dilizeni seven egitimle dlizensizligi seven inovasyon arasindaki
gerilim.)

12. BOLUM: Aristoteles’e kars1 Thales ve neler olup bittigini
bilmemenizi saglayan opsiyonellik kavrami - tlimlestirme
yuziinden yanlis anlagilmasi. Aristoteles’in konunun 6ziini
nasil kagirdig1. Ozel hayatta opsiyonellik. Kurcalamanin hangi
kosullar altinda tasarima iistiin geldigi. Rasyonel avare.



13. BOLUM: Biliyimenin ardindaki asimetrik kazanimlar. Sovyet-
Harvard yanilsamasi ya da kuslara u¢gma dersi verme etkisi.
Epifenomen.

14. BOLUM: Yas Kereste yanilgisi. Epistem ile deneme-yanilma
arasindaki gerilim ve tarihteki rolii. Bilgi gelir liretir mi, eger
liretirse hangi bilgi? iki sey ayn1 sey olmadiginda.

15.BOLUM: Teknoloji tarihinin yeniden yazilmasi. Bilimde, tarihin
nasil kaybedenler tarafindan yazildigi, bunu kendi isimde
nasil géordiigiim ve nasil genelleme yapabilecegimiz. Biyoloji
bilgisi tibba zarar verir mi? Sansin roliintin gizlenmesi. Birini
iyi bir girisimci yapan nedir?

16. BOLUM: Aktiviteci Annelerle nasil basa ¢ikilir. Bir avarenin
egitimi.

17. BOLUM: Sisko Tony Sokrates’le tartisiyor. Neden agiklayama-
digimiz seyleri yapamayiz ve neden yaptigimiz seyleri
aciklamak zorundayiz? Dionysosc¢u. Nesnelere Enayi-Enayi
Olmayan Yaklasimi.

V. KITAP: DOGRUSAL OLMAYAN VE DOGRUSAL OLMAYAN

18. BOLUM: Disbiikeylik, icbiikeylik ve disbiikeylik etkileri.
Boyut neden kirilganlastirir?

19. BOLUM: Felsefe Tasi. Disbiikeylige derinlemesine bir
bakis. Fannie Mae’in nasil iflas ettigi. Dogrusal olmama
durumu. Kirilganligi ve antikirilganhigi saptamanin kisa
yolu. Disbiikeylik yanliliklari, Jensen esitsizligi ve bunlarin
bilgisizlik lizerindeki etkisi.

VI. KITAP: VIA NEGATIVA

20. BOLUM: Neomani. Gelecege via negativa bakmak. Lindy
etkisi: eski, yasiyla orantili olarak yeniden daha uzun yasar.
Empedokles’in Cinisi. Rasyonel olmayanin neden rasyonel
olarak algilanandan iistiin oldugu.



21. BOLUM: Tip ve Asimetri. Tibbi sorunlarda karar kurallari:
neden ¢ok hasta biri disbiikey bir getiri elde ederken saglikl
kisi i¢blikey etkilere maruz kalir?

22. BOLUM: Cikarma yoluyla tip. Bireylerle ¢evredeki
rastlantisallik tiirti arasindaki eslesme. Sonsuza dek yasamay1
istemeyisimin nedeni.

VII. KITAP: KIRILGANLIK VE ANTIKIRILGANLIK ETiGi

23. BOLUM: Kirilganlik aktarimi olarak araci sorunu. Elini tasin
altina koyma. inanca dayali baghlik ya da ruhunu ortaya
koyma. Hepsi aracilikla, biri de isine geleni secmekle ilgili
olan Robert Rubin sorunu, Joseph Stiglitz sorunu ve Alan
Blinder sorunu.

24. BOLUM: Etik tersinme. Kolektif hatali olabilir, bireyler ise
bunu bilir. insanlarin nasil bir diisiinceye kisihp kaldiklar: ve
nasil serbest birakilacaklari.

25. BOLUM: SONUC

SONSOz: Nero, Adonis ayinini izlemek icin Levant’a gitmek lizere
yola ¢ciktiginda ne olur?
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Onso6z

1. RUZGAR NASIL SEVILIR

Riizgdr mumu sondiiriir ve atesi koriikler.

Rastlantisallik, belirsizlik ve kaos icin de aynis1 gecerlidir:
onlardan saklanmak degil, onlar1 kullanmak istersiniz. Ates ol-
may1 ister ve rizgar ¢ikmasini dilersiniz. Bu, elinizdeki kitabin
yazarinin rastlantisalliga ve belirsizlige karsi algakgoniillii ol-
mayan yaklagimini 6zetler.

Bizler yalnizca belirsizligi atlatmay1 degil, onu yaratmay: da
isteriz. Belirsizligi atlatmak ve bunun yani sira —agresif Romali
Stoacilarin belirli bir sinifi gibi- son s6zii sdylemek isteriz. Mis-
yonumuz, goriinmeyenin, bulanik olanin ve agiklanamayanin
nasil ehlilestirilecegini, hakimiyet altina alinacagini, hatta fethe-
dilecegini bulmaktir.

Nasil?

IILANTIKIRILGAN

Bazi seyler soklardan fayda saglar: Oynakliga, rastlantisal-
liga, dlizensizlige ve stres etkenlerine maruz kaldiginda gelisir
ve biiylir; maceraysi, riski ve belirsizligi sever. Ancak bu olgunun
her an her yerde goriilmesine ragmen, kirilganin tam karsiti bir
sozclik yoktur. Biz buna antikirilgan diyelim.

Antikirilganhk direncliligin veya dayanikliligin 6tesindedir.
Dayanikli olan soklara karsi direnir ve ayni kalir; antikirilgan
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ise daha iyi duruma gelir. Zamanla degismis olan her seyin arka-
sinda bu 6zellik vardir: evrim, kiiltiir, fikirler, devrimler, siyasal
sistemler, teknolojik yenilikler, kiiltiirel ve ekonomik basarilar,
ayakta kalan kurumlar, iyi yemek tarifleri (6rnegin tavuk suyu-
na ¢orba veya bir damla konyakla tatlandirilmis biftek tartar),
kentlerin, kiiltlirlerin, yasal sistemlerin yiikselisi, ekvator or-
manlari, bakteriyel direng... hatta bu gezegen lizerindeki bir tiir
olarak kendi varligimiz. Antikirilganlik, yasayan ve organik (ya
da karmasik) olan -6rnegin insan bedeni- ile duragan olan -o6r-
negin masanizdaki tel zimba gibi fiziksel bir nesne- arasindaki
sinir1 belirler.

Antikirllgan olan rastlantisalligl ve belirsizligi sever, bu
-kritik bicimde- ayn1 zamanda hatalari, belirli tiirde hatalari da
sevmesi demektir. Antikirilganligin bilinmeyenle basa ¢ikmamai-
z1, bazi seyleri anlamadan yapmamizi ve iyi yapmamizi saglayan
tekil bir 6zelligi vardir. Biraz daha ileri gideyim: antikirilganlik
sayesinde, diisinmekte yapmaktan ¢ok daha iyiyizdir. Ben sah-
sen her zaman son derece akilli ve kirilgan olmaktansa, aptal ve
antikirilgan olmayi tercih ederim.

Etrafimizdaki bir 6l¢iide stres etkenlerinden ve oynakliktan
hoslanan seyleri gérmek kolaydir: Ekonomik sistemler, bedeni-
niz, beslenmeniz (diyabetler ve bircok benzeri modern hastalik,
beslenmede rastlantisallik eksikligiyle ve ara sira a¢ kalmanin
yarattig1 stres etkenlerinin yokluguyla iliskili gériiniir), psiseniz.
Antikirilgan olan finans s6zlesmeleri bile vardir: bunlar acik¢a
piyasanin oynakligindan kazang saglayacak sekilde tasarlanir.

Antikirilganlik kirillganligl daha iyi anlamamizi saglar. Tipki
hastaliklar1 azaltmadan saglig iyilestiremeyecegimiz ya da ka-
yiplar1 azaltmadan geliri artiramayacagimiz gibi, antikirilganlhk
ve kirilganlik da bir tayf lizerindeki derecelerdir.

Ongérmeme

Antikirillganlik mekanizmalarini kavrayarak, is hayatinda,
siyasette, tipta ve genel olarak hayatta -bilinmeyenin agir bas-
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t181 her yerde; rastlantisalligin, dngortlemezligin, bulanikligin
veya eksik anlayisin var oldugu her durumda- belirsizlik altinda
ongérmeden karar vermek i¢in sistematik ve genis kapsaml bir
kilavuz olusturabiliriz.

Bir seyin kirilgan olup olmadigini anlamak, ona zarar vere-
bilecek bir olayin meydana gelme olasiligini éngérmekten ¢ok
daha kolaydir. Kirilganlik 6l¢iilebilir; risk dl¢iilemez (kumarha-
neler ya da kendilerini “risk uzmani” olarak adlandiran insan-
larin zihinleri disinda). Bu, Siyah Kugu sorunu dedigim seye
-6nemli nadir olaylarin risklerini hesaplamanin ve meydana
gelme olasiliklarini 6ngérmenin imkansizligina- bir ¢6zim sag-
lar. Oynakliktan zarar gérmeye karsi hassasiyet izlenebilir; zarar
verecek olayin 6nceden tahmin edilmesinden daha iyi izlenebi-
lir. Dolayisiyla 6ngorii, kehanet ve risk yonetimi konusundaki
mevcut yaklasimlarimizi tamamen degistirmeyi dneriyoruz.

Her uygulama alaninda, kirilganlig1 azaltarak ya da antikiril-
ganliktan yararlanarak, kirilgandan antikirilgana dogru ilerle-
mek icin kurallar 6neriyoruz. Antikirilganhgi (ve kirilganhigi) he-
men her zaman basit bir asimetri testi kullanarak saptayabiliriz:
rastlantisal olaylardan (veya belirli soklardan) dezavantajdan
cok avantaj elde eden her sey antikirilgan, tersi ise kirilgandir.

Antikirilganlik Yoksunlugu

Eger antikirilganlhik varligini siirdiirmiis olan tiim dogal (ve
karmasik) sistemlerin 6zelligiyse, bu sistemleri oynakliktan,
rastlantisalliktan ve stres etkenlerinden yoksun birakmak onla-
ra zarar verecektir. Giigstlizlesecek, dlecek ya da infilak edecek-
lerdir. Rastlantisallig1 ve oynaklig1 bastirarak ekonomiyi, sagligi-
mizi, siyasal yasamyi, egitimi, neredeyse her seyi kirilganlastirdik.
Tipki yatakta (tercihen Savas ve Baris'in kisaltilmamis bir ver-
siyonuyla ve The Sopranos dizisinin seksen alt1 boliimiiniin ta-
mamiyla) bir ay gecirmenin kas kérelmesine neden olmasi gibi,
karmasik sistemler de stres etkenlerinden yoksun kaldiklarinda
glicstizlesir, hatta oliirler. Modern, yapilandirilmis diinyamizin
biiyiik boliimi (kitapta “Sovyet-Harvard kuruntular: olarak ad-
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landirilan) yukaridan asagi dogru politikalar ve mekanizmalarla
tam da bunu yaparak bize zarar vermektedir: sistemlerin antiki-
rilganligina hakaret.

Modernitenin trajedisidir bu: Nevrotik bicimde asir1 koru-
macl anne-babalarda oldugu gibi, yardim etmeye ¢alisanlar ¢o-
gunlukla bize en ¢ok zarar veren kisilerdir.

Yukaridan asagi dogru olan hemen her seyin kirilganlastir-
masl, antikirilganligl ve biiylimeyi engellemesi gibi, asagidan
yukari dogru olan her sey de dogru miktarda stres ve diizensiz-
lik altinda biiytir ve gelisir. Kesif siireci (veya yenilik ya da tek-
nolojik gelisme) resmi egitimden ¢ok antikirilgan kurcalamalara
ve agresif risk almaya baghdir.

Baskalari Pahasina Elde Edilen Avantaj

Bu da bizi toplumun en biiyiik kirilganlastiricisi ve krizlerin
en biiytik kaynagi olan “elini tagin altina koyanlar”in eksikligine
getiriyor. Bazilar1 oynakliktan, degisimlerden ve diizensizlik-
ten avantaj (ya da kazancg) saglayarak ve baskalarini kayipla-
rin olumsuz risklerine ya da bunlardan kaynaklanan zararlara
maruz birakarak, bagkalar1 pahasina antikirilgan hale gelir. Ve
bu tiir baskalarinin kirtlganligi pahasina antikirilganhk gizlidir;
Sovyet-Harvard entelektiiel ¢evrelerinin antikirilganliga karsi
korligl nedeniyle, bu asimetri nadiren tespit edilir ve (simdiye
dek) hi¢ distintilmemistir. Ayrica, 2008’de baslayan mali kriz si1-
rasinda fark ettigimiz iizere, bu “baskalarina ytliklenen” patlama
riski modern kurumlarin ve siyasi iliskilerin gitgide artan kar-
masiklig1 sayesinde kolayca gizlenebilmektedir. Gegmiste mevki
ya da statii sahibi insanlar yalnizca risk alanlar ve eylemlerinden
dolay1 dezavantajli olanlar, kahramanlar da bunu bagkalarinin
iyiligi icin yapan Kkisilerdi, gliniimiizdeyse tam tersi gecerli. Yeni
bir ters kahramanlar sinifinin, yani blirokratlarin, bankacilarin,
Uluslararas: Unlii Kisi Yakinimdir Dernegi’nin Davos’a katilan
liyelerinin ve ¢ok fazla giice sahip olan ve hi¢bir gercek dezavan-
taji ve/veya hesap verme sorumlulugu bulunmayan akademik
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cevrenin yiikselisine tanik oluyoruz. Onlar sistemle oynarken,
faturay1 vatandaslar 6diiyor.

Tarihin hi¢bir noktasinda bu kadar ¢ok sayida “risk almayan”,
yani kisisel bir riske maruz kalmayan kisi, bu kadar kontrol gii-
cline sahip olmamisti.

Temel etik kurali sudur: Baskalarinin kirilganligi pahasina
antikirilganliga sahip olmayacaksin.

I11. SiYAH KUGUNUN PANZEHIRI

Anlamadigim bir diinyada mutlu bir bigimde yasamak iste-
rim.

Siyah Kugular, bliylik sonuglar yaratan, genis 6lcekli, 6ngorii-
lemeyen ve diizensiz olaylardir; belirli bir gézlemci tarafindan
ongorilmemislerdir ve 6ngéremeyen kisi bu olaylar karsisinda
hem sasirdiginda hem de zarar gordiigiinde, genellikle “hindi”
olarak adlandirilir. Tarihin biiytik b6ltiimiiniin Siyah Kugu olayla-
riyla bicimlendigini iddia etmistim. Bu arada biz de olagan hak-
kindaki anlayisimiza ince ayar yapmakla, dolayisiyla bu olaylari
tespit etmesi ya da bu soklarin olasiligin1 6l¢gmesi miimkiin ol-
mayan modeller, teoriler veya temsiller gelistirmekle mesguliiz.

Siyah Kugular geriye dontik olarak a¢iklanabilir olaylar oldu-
gundan, bize onlar “bir sekilde” ya da “neredeyse” 6ngordugi-
miizi hissettirerek beynimizi gasp ederler. Bu 6ngorilebilirlik
yanilsamasi yiiziinden, Siyah Kugularin hayattaki roliinii fark
etmeyiz. Hayat, bellegimizde goriindiigtinden ¢ok daha dolam-
bacghdir; zihinlerimiz tarihi diiz ve dogrusal bir seye doniistiir-
mekle mesguldiir, bu da rastlantisalligi hafife almamiza neden
olur. Ancak gordiiglimiizde, rastlantisalliktan korkar ve asiri
tepki veririz. Rastlantisalliktan duyulan bu korku ve diizen ara-
y1simiz nedeniyle, bazi insani sistemler, nesnelerin gériinmez ya
da pek goriinir olmayan mantigin altiist ederek, Siyah Kugu-
lardan zarar gérmeye ve neredeyse hicbir fayda elde etmeme-
ye egilimlidir. Diizen aradiginizda sahte bir diizen bulursunuz;
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ancak rastantisallig1 kucakladiginiz zaman bir dl¢iide diizene ve
kontrole kavusursunuz.

Karmasik sistemler saptanmasi zor olan karsilikli baghliklar
ve dogrusal olmayan tepkilerle doludur. “Dogrusal olmayan”in
anlami sudur: 6érnegin, bir ilacin dozunu ya da bir fabrikadaki
iscilerin sayisini iki katina ¢ikarirsaniz, baslangigtaki etkinin iki
katin1 degil, daha fazlasini veya daha azini elde edersiniz. Phi-
ladelphia’da gecirilen iki hafta sonu, tek bir hafta sonundan iki
kat daha zevkli degildir; bunu bizzat denedim. Sonug bir grafik
lizerinde isaretlendiginde, diiz bir c¢izgi (“dogrusal”) olarak de-
gil, daha ¢ok bir egri olarak goriiniir. Bu tiir bir ortamda, basit
nedensel iliskilendirmeler hatalidir; islerin nasil yiiriidiigiini
tek tek parcalara bakarak anlamak zordur.

Insan yapimi karmasik sistemler, 6ngériilebilirligi azaltan,
hatta ortadan kaldiran ve beklenmedik biiyiikliikte olaylar yara-
tan, kontrolden ¢ikmis tepki silsileleri ve zincirleri olusturmaya
egilimlidir. Dolayisiyla modern diinya teknolojik bilgi acisindan
gelisiyor olabilir, ama paradoksal olarak, olaylari ¢ok daha 6n-
goriillemez hale getirmektedir. Yapay olandaki artis, atalardan
kalma dogal modellerden uzaklasma ve her seyin tasariminda-
ki karmasikliklarin getirdigi dayaniklilik kaybi ytliziinden, Siyah
Kugularin rolii artiyor. Ayrica bu kitapta neomani ad1 verilen ve
bizi Siyah Kugu’ya karsi savunmasiz sistemler olusturmaya iten
yeni bir hastaligin kurbanlariy1z -“ilerleme”.

Siyah Kugu sorununun rahatsiz edici bir yani -aslinda mer-
kezi ve biiyiik 6l¢lide gozden kagirilan bir noktasi- nadir olay-
larin meydana gelme ihtimalinin hesaplanamaz olmasidir. Yiiz
yillik seller hakkinda bes yillik sellere kiyasla ¢ok daha az sey
biliriz -model hatasi kii¢iik olasiliklar s6z konusu oldugunda
cogalir. Olay ne kadar nadirse, izinin stirtilmesi o kadar zor, mey-
dana gelme sikligiyla ilgili bilgimiz de o kadar azdir- 6te yandan,
olay ne kadar nadirse, tahmin ve modellemeyle ugrasan ve kon-
feranslarda rengarenk fon {izerindeki denklemleriyle PowerPo-
int kullanan “bilim insanlar1” kendilerine o kadar ¢ok giivenirler.
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Neyse ki Tabiat Ana —antikirilganli1 sayesinde- nadir olaylar
konusunda en iyi uzman ve Siyah Kugularin en iyi yoneticisidir;
milyarlarca yillik gecmisinde, bir arastirma komitesi tarafindan
goreve atanan, en iyi liniversitelerden birinde egitim gormiis bir
direktorden pek fazla komuta ve kontrol talimati almadan bura-
ya ulasmay1 basarmistir. Antikirilganlik yalnizca Siyah Kugu'nun
panzehiri degildir; onu anlamamiz, bu olaylarin tarih, teknoloji,
bilgi ve her sey icin gerekli oldugunu entelektiiel olarak kabul-
lenmekten daha az korkmamizi saglar.

Dayanikli Yeterince Dayanikli Degildir

Tabiat Ana’'nin sadece “glivenli” olmadigini dikkate alin. Yok
edip yerine koymakta, ayiklayip yeniden karistirmakta agresif-
tir. Rastlantisal olaylar s6z konusu oldugunda, “dayanikli” hi¢ de
yeterince iyi degildir. Uzun vadede, en ufak bir hassasiyete sahip
her sey zamanin acimasizlig1 karsisinda kirilir; yine de gezegeni-
miz belki de dort milyar yildir yerinde duruyor ve bunun nede-
ni yalnizca dayaniklilik olamaz: bir ¢atlagin en sonunda sistemi
parcalamamasi i¢cin miitkemmel bir dayaniklilik gereklidir. Mii-
kemmel dayanikliligin ulasilamaz oldugu diisiintiliirse, sistemin
nadir olaylardan, ongoriilemeyen soklardan, stres etkenlerin-
den ve oynakliklardan zarar gérmek yerine, bunlar1 kullanarak
kendini stirekli yenileyecegi bir mekanizmaya ihtiyacimiz vardir.

Antikirilgan, uzun vadede tahmin hatalarindan kazang sag-
lar. Bu fikri sonuna dek gotiiriirseniz, rastlantisalliktan kazang
saglayan pek cok seyin gliniimiizde dinyay1 hakimiyetine al-
mis -ve zarar veren seylerin ortadan kalkmis- olmasi gerekir-
di. Aslinda, durum tam da budur. Diinyanin programl tasarim,
Uiniversite arastirmalari ve biirokratik fonlar sayesinde isledigi
yanilsamasi i¢indeyiz, ancak bunun bir yanilsama, kuslara u¢gma
dersi vermek olarak adlandirdigim bir yanilsama oldugunu gos-
teren giiclii —¢ok giliclii- deliller var. Teknoloji, asosyal Kisilerce
yonlendirilen tasarimin arka planda kaldigi, risk alanlar tara-
findan kurcalama ve deneme-yanilma yoluyla kotiiye kullanilan
antikirilganhigin bir sonucudur. Miihendisler ve kurcalayanlar
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bir seyler gelistirirken, tarih kitaplar1 akademisyenler tarafin-
dan yazilir; biiylimenin, yeniligin ve bu tiir pek ¢ok seyin tarihsel
yorumlarini aritmak zorunda kalacagiz.

(Bazi) Seylerin Olgiilebilirligi Uzerine

Kirilganlik oldukga 6lciilebilir bir seydir, risk ise hi¢ de dyle
degildir; 6zellikle de nadir olaylarla iliskilendirilen risk*.

Kirilganligl ve antikirilganligl 6ngorebilecegimizi, hatta 6l-
cebilecegimizi, ancak ne kadar gérmiis gecirmis olursak olalim
soklarin ve nadir olaylarin risklerini ve olasiliklarin1 hesapla-
yamayacagimizi soylemistim. Uygulanan haliyle risk yonetimi,
gelecekte meydana gelen bir olayin incelenmesidir ve yalnizca
baz1 ekonomistler ve diger c¢ilginlar -deneyimlere karsin- bu
nadir olaylarin gelecekte meydana gelme olasihigini “6lctiikle-
rini” iddia edebilir, enayiler de -deneyimlere ve bu tiir iddia-
larin sabikasina karsin- onlar1 dinler. Fakat kirillganlik ve anti-
kirilganlik bir nesnenin, bir kahve sehpasinin, bir sirketin, bir
sektoriin, bir iilkenin, bir siyasal sistemin mevcut 6zelliginin bir
parcasidir. Kirilganhig: fark edebiliriz, gorebiliriz, hatta bazi du-
rumlarda 6l¢ebiliriz ya da en azindan karsilastirmali kirilgan-
g1 kiigtik bir hata payiyla 6lgebiliriz, risk karsilastirmalari ise
(simdiye dek) giivenilmez olmustur. Gelecekteki belirli bir ola-
yin veya sokun bir digerinden daha olasi oldugunu (kendinizi
kandirmaktan hoslanmiyorsaniz) giivenilir bicimde soyleye-
mezsiniz, ancak belirli bir olayin meydana gelmesi durumunda
bir nesnenin veya yapinin bir digerinden daha kirilgan oldugu-
nu ¢cok daha biiyiik bir giivenle belirtebilirsiniz. Biiylikannenizin
ani 1s1 degisimlerine karsi sizden daha kirilgan oldugunu, siyasi
bir degisiklik durumunda askeri bir diktatdrliigiin Isvigre’den
daha kirilgan oldugunu, bir kriz halinde bir bankanin digerin-
den daha kirilgan oldugunu veya bir deprem olmasi durumunda

*  Kumarhaneler ve insan eseri durumlar ve yapilar gibi dar kapsamli ola-
rak tanimlanmis bazi alanlar disinda.
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kotil insa edilmis bir modern binanin Chartres Katedrali'nden
daha kirilgan oldugunu rahatlikla sdyleyebilirsiniz. Hatta -daha
da 6nemlisi- bunlardan hangisinin daha uzun siireli olacagina
dair 6ngoriide bulunabilirsiniz.

Riski tartismak yerine (ki bu hem 6ngoriiye dayali hem de
korkakcadir), kirilganhk kavramini savunuyorum. Ongoriiye
dayanmayan bir kavramdir bu ve riskin aksine, islevsel ziddini,
yani korkak¢a olmayan antikirilganlik kavramini tanimlayabile-
cek bir sozclige sahiptir.

Antikirilganhigl 6lgmek i¢in, sagliktan toplumlarin insasina
kadar farkl alanlarda onu tanimlamamizi saglayacak kisa ve ba-
sit bir kurali izleyen, felsefe tasina benzer bir tarif vardir.

Antikirilganhg1 6teden beri pratik yasamda bilingsizce kendi
cikarimiz icin kullaniyoruz ve -6zellikle entelektiiel yasamda-
bilingli olarak reddediyoruz.

Kirilganlastiranlar

Anlamadigimiz seylere miidahale etmekten kaginmak gerek-
tigini diisiintiriiz. Bazi insanlar ise bunun tam tersine egilimlidir.
Kirilganlastiran, genellikle Cuma giinleri takim elbise ve kravatla
dolasan insanlar kategorisine aittir; sakalarinizi buz gibi bir cid-
diyetle karsilar ve masa basinda oturmaktan, ucaga binmekten
ve gazeteleri incelemekten 6tiirli erken yaslarda sirt sorunlari-
na maruz kalir. Sik sik “toplant1” adi verilen tuhaf bir ritiiele ka-
tilir. Bu 6zelliklerin yani sira, gormedigi seyin orada olmadigini
ya da anlamadig1 seyin var olmadigini diistinmeye programlidir.
Temelde, bilinmeyeni var olmayan ile karistirmaya egilimlidir.

Kirilganlastiran kisi Sovyet-Harvard yanilsamasma kapilir,
yani bilimsel bilginin erisim alani hakkindaki tahminini abartir.
Bu yanilsama nedeniyle, naif rasyonalist, rasyonellestirici veya
bazen olaylarin ardindaki nedenlere otomatik olarak erisebile-
cegine inanmasi bakimindan sadece rasyonalisttir. Burada ras-
yonallestirmeyle rasyoneli birbirine karistirmayalim; bu ikisi
neredeyse her zaman birbirinin tam tersidir. Fizigin disinda ve
genellikle karmasik alanlarda, olaylarin ardindaki nedenler bize
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kendilerini daha az -kirillganlastiranlardan daha az- gosterme
egiliminde olmustur. Dogal olaylarin bu 6zelligi, yani bir kulla-
nic1 kilavuzunda kendilerini tanitmamalari, ne yazik ki engel
olusturmaz: bazi kirilganlastiricilar bir araya gelerek, “bilim” ta-
nimlari sayesinde, kullanici kilavuzunu kendileri yazacaklardir.

Yani kirilganlastiran kisiler sayesinde modern kiiltiir, hayatta
gizemli veya akil ermez olana, Nietzsche'nin Dionysoscu dedigi
seye karsi gitgide korliik yaratmaktadir.

Ya da Nietzsche'yi daha az siirsel ama isin icyiizlinli ayni 6l-
¢lide aydinlatan bir Brooklyn deyisine cevirecek olursak bu, ka-
rakterimiz Sisko Tony’nin “enayi oyunu” dedigi seydir.

Kisacasi, (tipta, ekonomide, sosyal planlamada) kirilganlasti-
ran, faydalarin kiigiik ve gériiniir, yan etkilerin ise hayli biiytik ve
goriinmez oldugu, tiimiyle yapay politikalar ve eylemlerle ug-
rasmanizi saglayan kisidir.

Bedenin dogal iyilesme becerisini reddederek asir1 miidaha-
lelerde bulunan ve size ciddi yan etkileri olabilecek ilaglar veren
doktor kirilganliga neden olur; ekonomiyi (kendisi tarafindan)
stirekli tamir edilmesi gereken bir ¢amasir makinesi sanan ve
sonunda onu patlatan kisi (mtidahaleci sosyal planlamaci) siyasi
kirilganliga neden olur; ¢ocuklara entellektiiel ve duygusal ya-
samlarini “gelistirmek” icin ilaglar yazan psikiyatrist kirilganli-
ga neden olur, aktiviteci anne kirilganlifa neden olur; insanlari
bankacilik sistemini yerle bir eden “risk” modelleri kullanmaya
yonelten (sonra bunlari yeniden kullanan) finansgi kirillganliga
neden olur; karmasik sistemleri bozan asker kirilganliga neden
olur; sizi daha fazla risk almaya yonlendiren tahminci kirilgan-
liga neden olur vb.*

Gercekten de siyasi soylem konseptten yoksundur. Siyasetgi-
ler konusmalarinda, amaglarinda ve vaatlerinde antikirilganlik
yerine “dayaniklilik” ve “saglamlik” gibi lirkek konseptleri hedef

*  Hayek, organik fiyat olusumuyla ilgili fikrini risk ve kirilganlik alanina
tasimadi. Hayek’e gore, biirokratlar verimsizdi, kirillganliga neden ol-
muyorlardi. Bu tartisma kirilganlik ve antikirilganlikla basliyor ve yan
bir tartisma olarak bizi organik fiyat olusumuna getiriyor.
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alarak, siire¢ icinde biiylime ve evrim mekanizmalarinin gelis-
mesine engel olurlar. Bulundugumuz yere korkak direnclilik
nosyonu sayesinde gelmedik. Daha da koétiisii, bugiin bulundu-
gumuz yere politika yapanlar sayesinde degil, cesaretlendirme-
miz, korumamiz ve saygl gostermemiz gereken belirli bir insan
grubunun risk ve hata istahi sayesinde geldik.

Basit Daha Karmasik Oldugunda

Karmasik bir sistem, insanlarin inandiginin aksine, ¢caprasik
sistemler ve diizenlemeler veya cetrefilli politikalar gerektirmez.
Daha basit olan daha iyidir. Karmasikliklar, katlanarak ¢ogalan
beklenmedik etkiler zincirine yol agar. Bulaniklik ytiziinden, bir
miidahale dngdriillemeyen sonuclar dogurur ve bunu sonuglarin
“Ongorillemeyen” yoniine iliskin oziirler izler; ardindan ikincil
etkileri diizeltmek icin bir miidahale daha yapilir ve bu da her
biri 6ncekinden daha kétii olan, patlamaya hazir bir dizi dalla-
nan “ongoriilememis” tepkiye neden olur.

Ote yandan modern hayatta basitligin uygunmasi zordur,
cinkii mesleklerini mesrulastirmak i¢in karmasiklik pesinde
kosan belli bir insan tiirtintin ruhuna aykiridir.

Az coktur ve genellikle daha etkilidir. Bu nedenle az sayida
hile, direktif ve yasak iiretecegim; anlamadigimiz bir diinyada
nasil yasanir ya da daha ziyade, agik¢a anlamadigimiz seylerle
calismaktan nasil korkulmaz ve esas olarak bunlarla ne sekilde
calisilir. Daha da iyisi, cehaletimizle yiiz ytlize gelip, insan olmak-
tan utanmama, atilganca ve gururla insan olma cesareti nasil
gosterilir. Ancak bu, bazi yapisal degisiklikler gerektirebilir.

Benim onerdigim, insan yapimi sistemlerimizi basit -ve do-
gal- olanin normal seyrini izlemesine izin verecek sekilde degis-
tirecek bir yol haritasidir.

Ancak basitlige ulasmak o kadar basit degildir. Steve Jobs,
“Diisiincelerinizi basitlestirip netlestirmek i¢in ¢ok ¢alismalisi-
niz,” demisti. Etkili diizyaziyla ilgili bir Arap deyisi vardir: anla-
stlmasi beceri gerektirmez, yazilmasi ustalik ister.
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Sezgisel kisa yollar, isleri basit ve uygulanmasi kolay hale ge-
tirmenin basitlestirilmis kurallaridir. Ancak baslica avantajlari
sudur: kullanici bunlarin miikemmel olmadigini, sadece bir ¢are
oldugunu bilir, dolayisiyla gii¢clerine kendini daha az kaptirir.
Bunu unuttugumuzda ise tehlikeli hale gelirler.

IV- BU KiTAP

Bu antikirilganlik fikrine dogru yolculuk, her seyin dtesinde,
dogrusal degildi.

Bir giin aniden -teknik bir tanimi bulunmayan- kirilganligin,
oynakliktan hoslanmayan sey olarak ifade edilebilecegini ve oy-
nakliktan hoslanmayan seyin rastlantisalliktan, belirsizlikten,
diizensizlikten, hatalardan, stres etkenlerinden vb. hoslanma-
digini fark ettim. Kirilgan olan bir sey diisiiniin; 6rnegin otur-
ma odanizdaki cam cergeve, televizyon seti veya daha da iyisi,
dolaptaki porselenler. Onlar1 “kirillgan” olarak tanimlarsaniz,
huzur, sessizlik, diizen ve 6ngorilebilirlik icinde rahat birakil-
malarini istersiniz. Kirilgan bir nesne kesinlikle bir depremden
ya da hiperaktif yegeninizin ziyaretinden fayda saglamayacaktir.
Ayrica oynakliktan hoslanmayan seyler stres etkenlerinden, za-
rardan, kaostan, diizensizlikten, “6ngoriilemeyen” sonuclardan,
belirsizlikten ve en 6nemlisi, zamandan da hoslanmazlar.

Antikirilganlik da -bir bakima- kirilganligin bu apagik tani-
mindan kaynaklanir. Oynakliktan ve digerlerinden hoslanir. Za-
mani da sever. Burada, dogrusal olmayan ile giiclii ve faydal bir
baglanti vardir: tepki agisindan dogrusal olmayan her sey, belirli
bir rastlantisallik kaynagina karsi ya kirilgandir ya da antikiril-
gan.

Tuhaf olansa, “kirilgan olan her sey oynakliktan nefret eder”
6zelliginin (ve bunun tersinin) bilimsel ve felsefi sdylemin ta-
mamen disinda kalmasidir. Tamamen. Bir seylerin oynakliga
karsi hassasiyetini arastirmak, yetiskinlik hayatimin biiytk kis-
minda, yani yirmi yildir ugrastigim tuhaf bir uzmanlik alanidir;
tuhaf bir uzmanlik alani oldugunu biliyorum ve bunu daha son-
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ra aciklamaya s6z veriyorum. Bu meslekte odaklandigim konu,
“oynaklig1 seven” ve “oynakliktan nefret eden” 6gelerin belirlen-
mesiydi; dolayisiyla tek yapmam gereken, finans alaninda odak-
landigim fikirleri, siyaset biliminden tibba ve yemek planlarina
kadar farkli alanlarda, belirsizlik altinda karar verme kavramina
dogru genisletmek oldu.*

Oynaklik lizerinde ¢alisan insanlarin bu tuhaf mesleginde,
iki tip uzman vardir. Ilk kategoride, gelecekteki olaylar1 arasti-
ran, kitaplar ve makaleler yazan akademisyenler, biirokratlar ve
yorumcular bulunur; ikinci kategoride ise, gelecekteki olaylari
arastirmak yerine bir seylerin oynakliga nasil tepki verdigini an-
lamaya ¢alisan uygulamacilar vardir (ancak uygulamacilar uygu-
lamayla o kadar mesguldiirler ki, genellikle kitaplar, makaleler,
yazilar, konusmalar, denklemler veya teoriler yazmazlar ya da
Son Derece Kabiz ve Saygin Akademi Uyeleri olarak onurlandi-
rilmazlar). iki kategori arasindaki fark ¢cok énemlidir: Gérdiigii-
miiz lizere, bir seyin oynakliktan zarar goriip gérmedigini —-yani
kirilgan olup olmadigini- anlamak, biiyiik 6lcekli Siyah Kugular
gibi zarar verici olaylari tahmin etmeye ¢alismaktan ¢ok daha
kolay ve basittir. Ama yalnizca uygulamacilar (ya da bir seyler
yapan insanlar) isin pif noktasini kendiliginden anlamaya egi-
limlidir.

(Olduk¢a Mutlu) Diizensizlik Ailesi

Teknik bir yorum. $Simdiye dek kirilganhigin ve antikirilgan-
Iigin oynaklikla baglantil bir seyden kaynaklanan potansiyel
yarar ve zarar anlamina geldigini sdyleyip durduk. Peki bu sey

*  “Oynakliktan nefret eden” igin kullandigim teknik terim “kisa vega” ya
da “kisa gama” idi ve oynaklik arttiginda zarar géren anlamina geliyor-
du. “Uzun vega” ya da “uzun gama” ise bundan fayda saglayan anlamin-
dayd1. Onemle belirtmek isterim ki, oynakligi 6ngérme becerimize hig
inanmadim; sadece nesnelerin buna nasil tepki verdiklerine odaklan-
dim.
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nedir? Basitce belirtmek gerekirse, genis diizensizlik ailesine
tyeliktir.
Genis Diizensizlik Ailesi (ya da Kiimesi): (i) belirsizlik, (ii) degis-
kenlik, (iii) miikemmel olmayan, eksik bilgi, (iv) sans, (v) kaos,
(vi) oynaklik, (vii) diizensizlik, (viii) entropi, (ix) zaman, (x)
bilinmeyen, (xi) rastlantisallik, (xii) kargasa, (xiii) stres etkeni,
(xiv) hata, (xv) sonuglarin daginikhigy, (xi) bilgisizlik.

Belirsizlik, dlizensizlik ve bilinmeyen, etkileri a¢isindan bir
sekilde esdegerdir: Antikirilgan sistemler bunlarin neredeyse
tlimiinden (bir dereceye kadar) faydalanir; kirilgan sistemler ise
bunlar tarafindan cezalandirilir -bunlari iiniversite kampiisle-
rinin ayr1 binalarinda bulsaniz ve hayatinda asla gercek bir risk
almamis veya daha da kétiisi, asla bir hayat1 olmamis bir sézde-
felsefeci bunlarin “kesinlikle ayni sey olmadigini” sdylese bile.

Peki neden (ix) 6gesi zaman? Zaman islevsel olarak oynak-
ligin benzeridir: Zaman ne kadar ¢oksa, olaylar ve diizensizlik
de o kadar ¢oktur. Sinirli bir zarara dayanabilirseniz ve kii¢iik
hatalara kars1 antikirilgansaniz, zamanin sonucta size fayda sag-
layacak tiirde hatalari ya da ters hatalar1 beraberinde getirecegi-
ni diistiniin. Bu diipediiz biiyiikannenizin deneyim dedigi seydir.
Kirilgan olan zaman icinde kirilir.

Tek bir Kitap

Bu, elinizdeki kitab1 benim temel eserim haline getiriyor. Her
seferinde bir sonraki asamaya tasinan tek bir ana fikrim vardi ve
son asama -bu kitap- daha ziyade biiyiik bir sigrama oldu. Bu,
uygulamaci ve “oynaklik uzmani” olarak tim ge¢misimin rast-
lantisalliga ve belirsizlige duydugum entelektiiel ve felsefi ilgiyle
birlesmesinden dogdugu icin, “pratik benligim” ve pratisyen ru-
humla yeniden baglanti kurdum.

Yazdiklarim belirli konular hakkinda, bir basi, bir sonu ve
bir son kullanma tarihi olan ayr1 ayr1 makalelerden ¢ok, s6ziinii
ettigim ana fikirden ¢ikan, birbiriyle értiismeyen boliimlerden
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olusuyor; belirsizlige, rastlantisalliga, olasiliga, diizensizlige ve
anlamadigimiz, goriinmeyen 6geleri ve 6zellikleri olan, rastlan-
tisal ve karmasik bir diinyada ne yapmamiz gerektigine, yani bu-
laniklik altinda karar almaya odaklanan bir kiilliyat. Kiilliyatin
ad1 Incerto ve (simdilik) bir liclemenin yani sira felsefi ve teknik
ilavelerden olusuyor. Kural su: bir kitabin, 6rnegin Antikirilgan-
Iik'in rastlantisal bir boliimiiyle bir baska kitabin, 6rnegin Fo-
oled by Randomness’in (Rastlantisallikla Kandirilanlar) rastgele
bir bolimii arasindaki mesafe, uzun bir kitabin béltimleri ara-
sindaki mesafe kadar olmali. Bu kural, kiilliyatin her seyi ayrim
gozetmeden birlestirme tuzagina diismeksizin (bilim, felsefe, is
diinyasi, psikoloji, edebiyat ve otobiyografik kisimlar arasinda
gecis yaparak) bir alandan digerine gegcmeyi saglyor.

Dolayisiyla bu kitabin Siyah Kugu ile iliskisi séyle: Kronolo-
jik siralamaya (ve bu kitabin Siyah Kugu fikrini dogal ve kuralci
sonucuna gotiirdiigli gercegine) ragmen, Antikirilgan ana kitap,
Siyah Kugu ise onun bir tiir yedegi ve kuramsal bir yedegi, hatta
belki de 6nemsiz bir eki olacak. Neden mi? Ciinkii Siyah Kugu (ve
ondan dnce yayimlanan Fooled by Randomness) bizi zor bir du-
ruma ikna etmek i¢in yazildi ve bunun i¢in ¢ok ugrasti; bu kitap
ise kisinin, (a) Siyah Kugularin toplumu ve tarihi (ve vuku bulan
rasyonellestirme nedeniyle bunlari anlama Kkabiliyetine sahip
olduklarini diisiinen insanlar1) yonlendirdigi; (b) sonug olarak,
ozellikle de dogrusal olmayan ciddi kosullar altinda, neler olup
bittigini pek de bilmedigimiz goriisiinden yola ¢ikiyor; dyleyse
hemen ise koyulabiliriz.

icgiidii Yoksa, inang da Yoktur

Uygulamacinin ruhuna uyacak sekilde, bu kitabin kural su-
dur: Kendim pisirir kendim yerim.

Is hayatim boyunca kaleme aldigim her satirda, yalnizca yap-
tigim seyler hakkinda yazdim ve baskalarinin almasini énerdi-
gim riskler, bizzat aldigim ya da ka¢indigim risklerdi. Eger ha-
taliysam, ilk zarar géren ben olacagim. Siyah Kugu’da bankacilik
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sisteminin kirilganlig1 hakkinda uyarida bulunurken, (6zellikle
de mesajima aldiris edilmezse) ¢okiist lizerine bahse girdim;
aksi takdirde o konuda yazmanin ahlaki olmayacagini hisset-
tim. Bu kisisel kisitlama tip, teknik yenilikler ve hayattaki basit
seyler dahil, her konu icin gecerlidir. Bu, kisinin 6zel deneyim-
lerinin, bir fikirden sonug¢ ¢ikarmak icin yeterli bir 6rnek oldu-
gu anlamina gelmez; yalnizca kisinin 6zel deneyimlerinin fikrin
gercekligine ve samimiyetine damgasini vurdugunu gosterir.
Deneyim, arastirmacinin ge¢misteki modelleri tespit ettigi ve
salt verilerin miktar1 sayesinde uyduruk bir anlatinin tuzagina
diisebilecegi arastirmalarda, 6zellikle de “gdzleme dayali” olan-
larda gorebilecegimiz eksik delil yanilgisindan yoksundur.

Ayrica, yazarken bir konuyu yalnizca yazinin bir pargasi ola-
rak kiitiiphanede arastirmak zorunda kalirsam, kendimi yozlas-
mis ve ahlaksiz hissederim. Bu bir filtre islevi goriir - tek filtre
budur. Konu bana kendi merakim veya amaglarim dogrultusun-
da bagimsiz olarak arastirilacak kadar ilging gelmiyorsa ve bunu
daha 6nce yapmamissam, o zaman bu konuda hi¢ yazmamam
gerekir, nokta. Bu, kiitliphanelerin (fiziksel veya sanal) kabul
edilebilir olmadig1 anlamina gelmez, kiitiiphaneler herhangi bir
fikrin kaynag1 olmamali demektir. Ogrenciler bir kisisel gelisim
egzersizi olarak, kiitliphaneden bilgi almak zorunda olduklari
konularda makale yazmak i¢in para verirler; kendisine yazmasi
ve digerleri tarafindan ciddiye alinmasi i¢in ticret 6denen bir uz-
man ise daha etkili bir filtre kullanmahdir. Yalnizca damitilmis
fikirler, uzun zamandir aklimizda olanlar kabul edilebilir - ve
gerceklere dayali olanlar da.

Iyi bilinmeyen inanca dayah baghlik kavramini, yani lafin ote-
sine gecen Kisisel riskler alacak kadar bagh oldugumuz inanglar
kategorisini diriltmenin zamani geldi.

Bir Sey Goriirseniz

Modernite, etigin yerine hukuk dilini koymustur ve hukuk iyi
bir avukatla altedilebilir.
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Bu yiizden kirilganlik aktarimini, daha dogrusu sisteme “ha-
kemlik eden” insanlarin yaptig1 antikirilganlik hirsizligini gézler
ontine serecegim. Bu insanlar isimleriyle anilacaklar. Sairler ve
ressamlar 6zglrdiir, liberi poetae et pictores ve bu 6zglrliikle
birlikte gelen ciddi ahlaki zorunluluklar vardir. ilk etik kurali-
miz:

Sahtekari gériir ve sahtekdr demezsen, sen de sahtekdr olursun.

Nasil ki kiistah birine nazik davranmak nazik birine kiistah
davranmaktan daha iyi degilse, alcak¢a bir sey yapmis birine
ayak uydurmak da yapilana géz yummaktir.

Ayrica pek ¢ok yazar ve akademisyen 6zel hayatlarinda, or-
negin yarim sise sarabin ardindan, yazilarinda séylediklerinden
farkl seyler soyler. Yazdiklari tasdikli bir bicimde sahtedir, sah-
te. Toplumun sorunlarindan bir¢ogu da “diger insanlar boyle
yapiyor” savindan kaynaklanir. Dolayisiyla 6zel hayatimda tig
kadeh (beyaz) Liibnan sarabi ictikten sonra birini ahlaki acidan
sorgulanan tehlikeli bir kirilganlastirici olarak adlandiriyorsam,
bu kitapta da 6yle yapmakla ylkimltytim.

Yazilarda insanlari ve kurumlari baskalari tarafindan (hentiz)
oyle adlandirilmadiklar1 halde sahtekar olarak adlandirmanin
bir maliyeti vardir, ama caydirici olamayacak kadar kiiciik bir
maliyettir bu. Matematik bilimci Benoit Mandelbrot, kendisine
ithaf edilen Siyah Kugu'yu okuduktan sonra, beni aradi ve usul-
ca sOyle dedi: “Sana hangi dilde ‘iyi sanslar’ dilemeliyim?” Son-
radan sansa ihtiyacim olmadig1 anlasildi; her tiirden saldiriya
kars1 antikirilgandim: Merkezi Kirilganlastiranlar Delegasyonu
bana saldirdike¢a, bu durum insanlari argtimanlarimi incelemeye
yonlendirdiginden mesajim daha ¢ok yayildi. Daha dobra dobra
konusmadigim i¢in simdi kendimden utaniyorum.

Taviz g6z yummaktir. Uyguladigim tek modern 6zdeyis Geor-
ge Santayana’'nin bir soziidiir: Bir insan ... diinyay1 ve diger insan-
lar1 tavizsiz bir samimiyetle yargiladiginda ahlaki agidan 6zgtir-
diir. Bu yalnizca bir amag degil, bir ylikiimliiltiktiir de.
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Nesneleri Fosillestirmemek

Ikinci ahlaki nokta.

Sadece baskalarinin da éyle yapmasini istedigim icin, ken-
dimi bilimsel siirece teslim etme yiikiimliiliigiine sahibim, ama
bundan fazlasina degil. Tip veya diger bilimlerdeki ampirik id-
dialar1 okurken, bu iddialarin bir emsal degerlendirmesinden,
yani hizli bir kontrolden, yaklasimin giiciiyle ilgili bir inceleme-
den ge¢mesini isterim. Ote yandan mantikli ciimlelerin, ya da
matematik mantigiyla desteklenenlerin bdyle bir mekanizmaya
ihtiyaci yoktur: kendi ayaklari iistiinde durabilirler ve durmali-
dirlar. Bu ytlizden, bu kitaplarin teknik dipnotlarini uzmanlasmis
ve akademik mecralarda yayinlarim, iste bu kadar (ve onlar1 ka-
nit ya da daha ayrintili teknik argiimanlar gerektiren agiklama-
larla sinirlandiririm). Fakat gercege uygun olmasi adina ve ne
pahasina olursa olsun kariyerimde ilerlemekten (bilginin reka-
bete dayal1 bir spora doniistiiriilerek degerinin diistiriilmesin-
den) kacinmak i¢in, kendimi bu dipnotlarin disinda kalan bir sey
yayinlamaktan men ederim.

“Tuhaf meslek” adini verdigim alanda bir borsaci ve is adami
olarak gecirdigim yirmi yilin ardindan, akademik kariyer deni-
len seyi denedim. Ve belirtmem gereken bir sey var: aslinda bu,
hayattaki antikirilganlik ile dogal ve dogal oImayamn birbirine
yabancilasmasi arasindaki ikilik fikrinin ardindaki durtiiydi. Ti-
caret eglenceli, heyecan verici, canli ve dogaldir; su anki haliyle
akademik ortam ise bunlarin hi¢biri degildir. Akademik ortamin
oynak ve risk almaya dayali bir is yasamindan sonra “daha sakin”
ve duygusal acidan dinlendirici bir gecis oldugunu diisiinenler
icin bir siirpriz: uygulamada, her giin bir 6nceki giintin bas agri-
lariny, kirginliklarini ve anlagsmazliklarini ortadan kaldiracak ve
onlarin yerini alacak yeni sorunlar ve korkular ortaya ¢ikar. Civi
¢iviyi, sasirtici derecede farkl bir ¢iviyi séker. Ancak akademis-
yenler (0zellikle de sosyal bilimlerde) birbirine pek giivenmiyor
gibidirler; kii¢lik takintilar, haset ve buz gibi nefretler icinde ya-
sarlar; kotl bir so6z, bilgisayar ekraniyla iletisimin yalnizhig1 ve

28



cevrelerinin degismezligi nedeniyle zaman i¢inde fosillesen bir
kine déniisiir. [s hayatimda neredeyse hi¢ gormedigim diizeyde-
ki hasetten bahsetmiyorum bile... Deneyimlerime gore, para ve
ticari islemler iligkileri arindirir; “takdir” ve “itibar” gibi fikirler
ve soyut kavramlar ise bir rekabet ortami yaratarak iliskileri yo-
lundan saptirir. Mide bulandiricy, itici ve giivenilmez yeterlilik
belgeleri icin agg6zlii insanlar goriir oldum.

Ticaret, is hayati, Levanten pazar yerleri (ama biiyiik 6lcekli
piyasalar ve sirketler degil) insanlarin icindeki cevheri ortaya
cikaran faaliyetler ve yerlerdir; bunlar ¢ogu kisiyi bagislayici,
diriist, sevecen, giiven dolu ve acik fikirli hale getirir. Yakin Do-
gu’daki Hiristiyan azinligin bir liyesi olarak, ticaretin, 6zellikle
de Kkiiciik olcekli ticaretin, hosgoriiye agilan kap1 oldugunu ga-
ranti edebilirim; bence, her tiirden hosgoriiye a¢ilan tek kapidir.
Rasyonellestirmeleri ve dersleri alt eder. Antikirilgan kurcalama
gibi, hatalar da 6nemsizdir ve hemen unutulur.

Insan oldugum i¢in mutlu olmak ve diger insanlarin kader-
lerini sevdikleri bir ortamda yasamak isterim - ve akademik
ortamla temas edene kadar, bunun (tek basina bilim yapmakla
birlestirilmis) bir tiir ticaret oldugunu hi¢ diistinmemistim. Bi-
yolog-yazar ve 0zgiirliikcii ekonomist Matt Ridley bana entelek-
tiiel olanin tamamen i¢imdeki Fenikeli (daha dogrusu, Kenanli)
tiiccar oldugunu hissettirdi.*

*  Tekrarlamak gerekirse, hayr, liitfen direnclilik degil. Bir konferans sunu-
munun sonunda su soruyla karsilagsmaya aliskinim: “Peki dayanikli ile
antikirilgan arasindaki fark nedir?” veya daha da bilgisizce, hatta daha
rahatsiz edici olaniyla: “antikirilgan direnclidir, degil mi?” Yanitima
verilen tepki genellikle “ah,” oluyor, “neden daha dnce soylemediniz”
bakisiyla birlikte (tabii ki daha 6nce séyledim). Antikirilganligi tanim-
lamak ve tespit etmekle ilgili bilimsel makalemin ilk yayin hakemi bile
konuyu tamamen yanlis anlamis ve antikirilganlik ile dayanikliligi tiim-
lestirmisti ve bu kisi tanimlarimi inceleyen bilim insaniydi. Sunu yeni-
den agiklamakta fayda var: Dayanikli veya direngli olan, oynakliktan ve
diizensizlikten ne zarar goriir ne de yardim alir, antikirilgan ise bunlar-
dan yararlanir, ancak konseptin kafalara yerlesmesi icin biraz ¢aba ge-
reklidir. Insanlarin dayanikl ya da direncli dedikleri pek ¢cok sey sadece
dayanikl ya da direnglidir, diger yarisi ise antikirilgan.
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V- DUZENLEME

Antikirilganlik, alt1 kitap ve bir notlar béliimiinden olusuyor.

Neden kitap? Roman ve deneme yazar1 Rolf Dobelli'nin ayr1
ayr1 sundugum etik kurallarini ve via negativa’daki boélim-
leri okuduktan sonra ilk tepkisi, bunlarin her birinin ayr1 bir
kitap olmasi ve kisa ya da orta uzunlukta bir deneme olarak
yayimlanmasi gerektigi oldu. Kitaplar1 “6zetlemek”le ilgilenen
birinin dort veya bes ayr1 aciklama yazmasi gerekecekti. Ancak
bana gore bunlar hi¢ de birbirinden bagimsiz denemeler degildi;
her biri ana fikrin farkli uygulamalarini ele aliyor, ya daha derine
iniyor veya farkli alanlara odaklaniyordu: evrim, siyaset, is haya-
tindaki yenilikler ve bilimsel kesif, ekonomi, etik, epistemoloji
ve genel felsefe. Bu ylizden onlar1 kisimlar olarak degil, kitap-
lar olarak adlandirdim. Bana gore kitaplar genisletilmis dergi
makaleleri degil, okuma deneyimleridir; zevkten, meraktan ya
da yalnizca okumay1 sevmelerinden o6tiiri degil de yazilarinda
alint1 yapabilmek icin okumaya egilimli olan akademisyenlerse
metni hizlica tarayip savunduklari mevcut bir s6yleme baglayan
bir climleyle 6zetleyemediklerinde hiisrana ugrarlar. Ayrica de-
neme, ders kitabinin tam tersidir - otobiyografik diisiincelerle
ibret alinacak oOykiileri daha felsefi ve bilimsel arastirmalarla
birlestirir. Ben tiim ruhumla ve risk almakla ilgili isimdeki tim
deneyimlerimle, olasilik hakkinda yaziyorum; yaralarimla yazi-
yorum, bu ytizden diisiincelerim otobiyografiden ayrilamaz. Ki-
sisel deneme formu, kararsizlik konusu i¢in idealdir.

Bu kitabin siralamasi soyle:

Bu 6nséze EK'te, Ugleme’yi bir tablo, kirilganhik tayfinin yani
sira diinyanin kapsamli bir haritasi olarak sunuyorum.

L. Kitap, Antikirilganliga Giris, yeni 6zelligi agikliyor; evrimi
ve organik olani tipik antikirilgan sistem olarak ele aliyor. Ayri-
ca, kolektifin antikirilganligi ile bireyselin kirilganlig1 arasindaki
takasi inceliyor.

II. Kitap, Modernite ve Antikirilganhigin Inkéri, sistemleri
—-cogunlukla siyasi sistemleri- oynakliktan mahrum ettigimiz-
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de neler oldugunu anlatiyor. Ulus devlet ad1 verilen bulusu ve
sifacinin, yani size yardim etmeye calisan ve sonunda size fena
halde zarar veren birinin yol acti81 zarar1 irdeliyor.

111. Kitap, Ongériiye Dayali Olmayan Bir Diinya Gériist, Sisko
Tony’yi ve onun sezgisel kirilganlik saptamasini tanitiyor ve Ro-
mali felsefeci ve eylem adami Seneca’nin yazilarina dayanarak
nesnelerin temel asimetrisini anlatiyor.

IV. Kitap, Opsiyonellik, Teknoloji ve Antikirilganligin Zekast,
diinyanin gizemli 6zelligini, yani olaylarin ardinda insan “zeka-
s1"ndan ¢ok, belirli bir asimetrinin oldugunu, opsiyonelligin bizi
buraya nasil getirdigini anlatiyor. Bu, Sovyet-Harvard yontemi
dedigim seyin karsitidir. Ve Sisko Tony, nasil kimsenin aciklaya-
mayacagl seyler yaptigimizi Sokrates’le tartisiyor.

V. Kitap, Dogrusal Olmayan ve Dogrusal Olmayan (yazim hata-
s1yok), felsefe tas1 ve onun karsit1 hakkinda: kursunun nasil alti-
na ve altinin nasil kursuna déntstiirtldiigii. Buradaki iki bolim
baslica teknik kismi -kitabin tesisatini- olusturuyor; kirilganlig
(dogrusal olmama durumu, daha spesifik olarak disbiikeyligin
etkileri olarak) haritalandiriyor ve belirli bir disbiikey stratejiler
kategorisinin sagladig1 avantaji gosteriyor.

VI. Kitap, Via Negativa, ¢ikarmanin toplamaya gore (hicbir
sey yapmamamin ¢ilginca bir sey yapmaya gore) daha bilgece ve
etkili oldugunu gosteriyor. Bu kisimda disbiikeylik etkileri kav-
ram1 tanitiliyor. Elbette ilk uygulama tip lizerinde. Tibba yalniz-
ca epistemelojik, risk yonetimi yaklasimi ac¢isindan bakiyorum
ve durum oradan ¢ok farkl gériiniiyor.

VIL. Kitap, Kirilganlik ve Antikirilganhk Etigi, etigi kirilganlik
aktarimlarina dayandiriyor -bir taraf yarar goriirken, digerinin
zarar gormesi- ve elini tasin altina koymamaktan kaynaklanan
sorunlar1 anlatiyor.

Kitabin son kismi grafiklerden, notlardan ve teknik bir ekten
olusuyor.

Kitap ti¢c diizeyde yazild.
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Birincisi, kisa hikayeler ve illiistrasyonlarin bulundugu, ama
disbiikeylik savlarini sunan V. Kitap (felsefe tasi) disinda teknik
argiimanlarin ¢ok az oldugu, edebi ve felsefi diizey. (Aydinlan-
mis okuyucu, fikirler bagka yerlerde damitildigi icin V. Kitap'l
atlayabilir.)

Ikincisi, grafikleri ve daha teknik bir tartismay iceren ek, an-
cak ayrintili tiirevleri icermiyor.

Uctinciisii, hepsi de teknik yazilar ve notlar seklinde, daha ay-
rintili savlarin bulundugu destekleme materyali (illiistrasyonla-
rimi1 ve kisa hikayelerimi kanitlarla karistirmayin; unutmayin ki
kisisel bir deneme bilimsel bir belge degildir, ama bilimsel belge
bilimsel belgedir). Biitiin bu destekleyici belgeler, ticret 6deme-
den ulasilabilecek elektronik bir teknik refakatci olarak bir ara-
ya getirildi.

EK: UCLEME YA DA UC OZELLiIGiN YANI SIRA DUNYANIN VE
NESNELERiIN HARITASI

Simdi -biraz ¢alismanin ardindan- yash Cato, Nietzsche, Mi-
letli Thales, kent devletleri sisteminin giicti, zanaatkarligin str-
dirilebilirligi, kesif stireci, bulanikligin tek taraflilig), finansal
tiirevler, antibiyotik direnci, asagidan yukari dogru sistemler,
Sokrates’in asir1 rasyonellestirme cagrisi, kuslara nasil ugma
dersi verilecegi, saplantili agk, Darwinci evrim, Jensen esitsizli-
gine iliskin matematiksel kavram, opsiyonellik ve opsiyon teori-
si, atalardan kalma sezgisel kisa yollar fikri, Joseph de Maistre ve
Edmund Burke’iin ¢alismalari, Wittgenstein'in antirasyonelligi,
ekonomi miiessesesinin hileli teorileri, kurcalama ve brikolaj
(farkli pargalari birlestirip ortaya yeni bir sey cikarma), liyeleri-
nin 6limiiyle siddetlenen terérizm, zanaatkar toplumlar i¢in bir
0zlr, orta sinifin ahlaki kusurlari, Paleo-tarzi antrenmanlar (ve
beslenme), tibbi iyatrojenik fikri, gorkemli olana dair olaganiis-
tii kavram (megalopsikon), disbiikeylik fikriyle ilgili saplantim
(ve i¢cblikeylik fobim), 2000’lerin ilk on yilinin sonlarina dogru
yasanan bankacilik ve ekonomi krizi, fazlaligin yanlis anlasil-
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masl, turistle avare arasindaki fark gibi, goriiniiste birbirinden
¢ok uzak 6geleri okuyucunun aklinda tek bir iplikle baglamay1
amacliyoruz. Hepsini tek -ve eminim ki basit- bir iplikle. Nasil
mi1? Olaylarin -6nemli olan her seyin- U¢leme adini verdigim tig
kategori icinde nasil haritalandirilabilecegini veya siniflandiri-
labilecegini gorerek baslayabiliriz.

Uglii Olarak Gelen Seyler

Onsozde, amacimizin gelecekteki olasiliklar1 éngérmek ve
hesaplamaktan ¢ok, kirilganliga odaklanmak oldugunu ve kiril-
ganlik ile antikirilganligin bir degisen dereceler tayfinda ortaya
ciktigini gordiik. Burada gérevimiz, maruz kalmalarin haritasini
¢ikarmak. (Bu, “gerc¢ek diinya ¢6ziimii” denilen seydir, gerci yal-
nizca akademisyenler ya da gergek diinyaya ait olmayan opera-
torler basitge “¢6ziim” yerine “gercek diinya ¢6ziimii” ifadesini
kullanirlar).

Ucleme, égeleri asagidaki basliklar altinda, ti¢ siitun halinde
smiflandiriyor.

KIRILGAN  DAYANIKLI ~ ANTIKIRILGAN

Kirilgan olanin huzur istedigini, antikirilganin diizensizlik-
ten dogdugunu ve dayaniklinin bunlari pek umursamadigini
hatirlayin. Okuyucuyu, kitaptaki fikirlerin farkli alanlara nasil
uygulandigini gérmek icin bu Ugleme’yi incelemeye davet edi-
yorum. Basitce, belirli bir konu, bir 6ge ya da bir politika tlize-
rinde tartisirken goreviniz, bunu U¢leme’nin hangi kategorisine
yerlestireceginizi ve durumunu iyilestirmek icin ne yapmaniz
gerektigini bulmaktir. Ornegin: Merkezi ulus devlet Ucleme’nin
sol ucunda, yani dogrudan kirilgan kategorisinde, kent devletle-
rinin merkezsizlestirilmis sistemiyse sag ucta, yani antikirilgan
kategorisinde yer alir. Bu ikincinin 6zelliklerini anlayarak, bi-
ylk devletin istenmeyen kirilganligindan uzaklasabiliriz. Ya da
hatalara bakin. Soldaki kirilgan kategorisinde, hatalar nadirdir
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ve meydana geldiklerinde biiyiik bir etki yaratirlar, dolayisiyla
tersine cevrilemezler; sagdaki hatalar ise kii¢iik ve tehlikesizdir,
hatta tersine gevrilip hizla iistesinden gelinebilir. Bunlar ayri-
ca bilgi agisindan zengindir. Bu nedenle, kurcalamaya ve dene-
me-yanilmaya dayali bir sistem antikirilgan 6zelliklere sahip
olacaktir. Antikirilgan olmak istiyorsaniz, kendinizi “hatalari se-
ver” kategorisine -“hatalardan nefret eder”in sagina- koyun ve
sayilarini artirip hatalar1 daha az zararh hale getirin. Bu siireci
“halter” stratejisi olarak adlandiracagiz.

Ya da saglik kategorisini ele alalim. Ekleme sol tarafta, kal-
dirma ise sagdadir. ila¢ tedavisinin veya dogal olmayan bir di-
ger stres etkeninin -6rnegin glikoz, fruktoz, sakinlestiriciler, oje
veya bir baska madde- deneme-yanilma yontemiyle ortadan
kaldirilmasi, bilinmeyen, “delil-melil” hakkindaki ac¢iklamalara
ragmen bilinmeyen yan etkileri olan ilag tedavilerinin eklenme-
sinden daha esnek bir ¢éziimdiir.

Okuyucunun da gorebilecegi gibi, bu harita engel tanimadan
farkli alanlara ve insani ugraslara yayilir; kiiltiir, saglik, biyoloji,
siyasal sistemler, teknoloji, kentsel 6rgiitlenme, sosyoekonomik
yasam ve okuyucunun az-¢ok ilgisini ¢eken diger konular gibi.
Hatta karar alimi ile avareyi birlestirmeyi bile basardim. Dolay1-
siyla basit bir ydontem bizi hem riske dayanan bir siyaset felsefe-
sine hem de tibbi karar alimina gotiirecek.

Uygulamada Ugleme

Buradaki kirilgan ve antikirilganin mutlak 6zellikler degil,
goreceli terimler oldugunu unutmayin: Uglemenin sag tarafin-
daki bir 6ge, solundaki bir 6geden daha antikirilgandir. Orne-
gin, zanaatkarlar kii¢iik isletmelerden daha antikirilgandir, ama
bir rock yildiz1 herhangi bir zanaatkardan ¢ok daha antikirilgan
olacaktir. Borg, ekonomik sistemleri kirilganlastirir ve sizi her
zaman sol tarafa yerlestirir. Ve her sey, belirli bir stres diizeyine
kadar, antikirilgandir. Bedeniniz biraz bakimsizliktan yarar sag-
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lar, ancak bir noktaya kadar -Babil Kulesi’'nden asag1 atilmaktan
pek yarar gormeyecektir.

Altin Dayanikli: Ayrica burada orta siitundaki dayanikli, Aris-
toteles’in (siklikla “altin ortalama” olarak yanlis nitelenen) “altin
orta’siyla esdeger degildir, comertligin hovardalikla cimriligin
ortasinda olmasi gibi -olabilir, ama ille de 6yle olmasi gerekmez.
Antikirilganlik genel olarak arzu edilen bir seydir, ama her za-
man degil, ¢linkii antikirilganligin son derece maliyetli olacagi
durumlar da vardir. Ote yandan, dayanikhilig1 her zaman istenen
bir sey olarak gormek zordur - Nietzsche’den alinti yaparsak,
6luimsiizliik insani 6ldiirebilir.

Son olarak, yeni bir fikirle bogusan okuyucu bundan ¢ok sey
bekleyebilir. Eger antikirilgan sifat1 biraz muglak ve belirli bir
maruz kalma araligina kadar, zararin ya da oynakligin kendine
0zgl kaynaklariyla sinirhysa, kirilgan sifat1 da asagi yukari oyle-
dir. Antikirilganlik belirli bir duruma baghdir. Bir boksor fiziksel
kondisyon a¢isindan dayanikl ve ding olabilir ve déviisten do-
viise daha da gelisebilir, ama duygusal a¢idan kirilgan olabilir
ve kiz arkadasi tarafindan terk edildiginde gézyaslarina bogu-
labilir. Biiylikanneniz ise tam tersi 6zelliklere sahip -yap1 olarak
kirilgan, ama gili¢li bir kisilikle donatilmis- olabilir. Liibnan ig
savasindan su canli goriintiiyi hatirliyorum: Ufak tefek yasl bir
dul hanim (siyah giysiler icindeydi), diisman askerlerini carpis-
ma sirasinda penceresinin camini tuzla buz ettikleri i¢in azarh-
yordu. Askerler silahlarini kadina dogrultmuslardi: tek bir kur-
sun isini bitirebilirdi, ama askerler gozle goriiliir bicimde zor bir
an yasiyorlardi, kadin tarafindan sindirilmis ve korkutulmuslar-
di. O kadin, boksoériin tam ziddiydi: fiziksel agidan kirilgan, an-
cak karakter agisindan degil.

Simdi Ucleme'ye gecelim.
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TABLO 1 - MERKEZi UGLEME: UC TiP MARUZ KALMA

KIRILGAN DAYANIKLI ANTIKIRILGAN
oG Demokles’in Kilici, | Anka Kusu Hydra

Mitolojisi Tantalos KayaSI

New York Dr. John Siyah Lale Sisko Tony,

ve Brooklyn Yevgenia

Mitolojisi Krasnova®

Siyah Kugu Negatif Siyah Pozitif Siyah
Kugulara maruz Kugulara maruz
kalmis olan kalmis olan

is diinyasi New York: Silikon Vadisi:
Bankacilik sistemi “Hizla bat”, “Aptal

ol”.

Biyolojik ve Verimlilik, Fazlalik Soysuzlagma

Ekonomik optimize edilmis (islevsel fazlalik)

Sistemler

Hatalar Hatalardan nefret | Hatalar sadece Hatalari sever
eder bilgidir (ktictik olduklar

surece)

Hatalar Tersinmez, Tersinebilir, kiiglk
buytk (ama hatalar tretir
nadir) hatalar,
patlamalar

Bilim / Yonlendirilmis Firsatgi Rasgele kurcalama

Teknoloji arastirmalar arastirmalar (antikirilgan

kurcalama veya
brikolaj)

ikilik Olaylarin incelen- | Olaylara maruz kal- | Olaylara maruz

olaya maruz mesi, risklerinin manin incelenme- | kalmanin

kalma olctlmesi, olay- si, risklerin istatis- | degistirilmesi
larin istatistiksel | tiksel 6zellikleri
ozellikleri

Bilim Teori Fenomenoloji Kisa yollar, pratik

hileler
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insan bedeni

Yatistirma, atrofi,
“yaslanma”, kas
kaybi

Mitridatizasyon,
iyilesme

Hormesis,
hipertrofi

Diisiinme Modernite Ortagag Avrupasi | Kadim Akdeniz
bigimleri
insan iliskileri |Arkadaslik Akrabalik Cekim gticl
Antik Kiiltiirler | Apollon Dionysos Apollon ve
(Nietzsche) Dionysos’un
dengeli bir
karisimi
Etik Zayif olan Gorkemli olan Gugll olan
Etik Elini tasin altina | Elini tagin alina Ruhunu ortaya
koymayan sistem | koyan sistem koyan sistem
Diizenleme Kurallar ilkeler Erdem
Sistemler Yogunlasmis Dagitilmig
rastlantisallik rastlantisallik
kaynaklari kaynaklari
Matematik Dogrusal Dogrusal veya Dogrusal olmayan-
(fonksiyonel) | olmayan- icblkey |disbiikey-icblikey |disbikey
veya icblikey-
digbikey
Matematik Sola egimli (ya da | Dustk oynakhk Saga egimli (ya da
(olasilik) negatif egimli) pozitif egimli)
Opsiyon Kisa vadeli Diiz oynaklik Uzun oynaklik,
Ticareti oynaklik, gama, “gama”, “vega”
vega
Bilgi Acik Ortiik Ortiik ve disbiikey
Epistemoloji Dogru-Yanhs Enayi-enayi
olmayan
Yasam ve Turist, kisisel ve Genis bir kisisel
Diisiinme entelektiel kiitiphanesi olan

avare

*  Dr. John, Nero Tulip, Sisko Tony ve Yevgenia Krasnova Siyah Kugu'daki
karakterlerdir. Nero Tulip ayni zamanda Fooled By Randomnes'taki ka-
rakterlerden biridir.
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Mali bagimlilik

Kurumsal istih-
dam, bos yere
umutlandirilan
sinif

Dis¢i, dermatolog,
nis iscisi, asgari
Ucretli calisan

Taksi soford,
zanaatkar, fahise,
lanet olasi para

yasama etki)

Ogrenme Derslik Gergek yasam, Gergek yasam ve
patemata kiitiphane
matemata (aci
cekerek 6grenirsin)

Siyasal Ulus devlet, Kent devletleri

Sistemler merkezi bltuni, merkezi

olmayan

Sosyal Sistem | ideoloji Mitoloji

Tarimcihk Gogebe ve avci-
sonrasi modern toplayici kabileler
yerlesimler

Bilgi Akademik cevre | Uzmanlik Alimlik

Bilim Teori Fenomenoloji Delile dayanan

fenomenoloji

Psikolojik Travma sonrasi Travma sonrasi

esenlik stres blyime

Karar alimi Model-bazli, Kisa yollara dayali | Disbiikey kisa

olasiliga dayali karar alimi yollar

karar alimi

Diisiiniirler Platon, Erken donem Romali Stoacilar,

Aristoteles, ibn-i | Stoacilar, Nietzsche,

Risd Nikomedyali belki Hegel
Menodotos, (olumsuzlama),
Popper, Burke, Jaspers
Wittgenstein, John
Gray

Ekonomik S6zde-ekonomici | Antropologlar Din

Yasam kiltleri

Ekonomik Burokratlar Girisimciler

yasam

(ekonomik
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Un (meslek) Akademik, Postane ¢alisani, Sanatgl, yazar
kurumsal kamyon soford,
yOnetici, papa, tren kondiktori
piskopos,
siyasetgi
Un (sinif) Orta sinif Asgari Ucretli Bohemler,
galisanlar arisokratlar,
mirasyediler
Tip Via positiva Via negativa
Eklemeli tedavi Cikarmali
(ilag verme) tedavi (sigara,
karbonhidratlar
gibi bazi 6geleri
tiketimden
kaldirma)
Felsefe / Bilim | Rasyonellik Ampirizm Suipheci, ¢cikarmali
ampirizm
Ayrilabilir Butuncil
Ekonomik Sahibi tarafindan
Yasam isletilen
Finans Kisa Opsiyon Uzun Opsiyon
Bilgi Pozitif Bilim Negatif Bilim Sanat
Stres Kronik stres iyilesebilir akut
etkenleri stres etkenleri
Karar alimi Hicbir sey Hata yapmak
yapmamak (“kagirilan firsat”)
Edebiyat E-Okuyucu Kitap SozIU Gelenek
is Diinyasi Sanayi Kuglk isletmeler | Zanaatkarlar
Gida Gida sirketleri Restoranlar
Finans Borg Ozsermaye Risk sermayesi
Finans Kamusal borg Kurtarma paketi Cevrilebilir
olmayan 6zel
sektor borcu
Genel Blyuk Kiglik ama Kiglik ama
ihtisaslasmis ihtisaslasmamis
Genel Tek modlu Halter
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Risk alma

Markowitz

Kelly kriteri

Sinirl sayida bahis
kullanan Kelly

kriteri
Hukuk sistemi | Yasaya dayali Teaml hukuku,
hukuk, hakkaniyet
kanunname
Diizenleme Diizenlemeler Kisa yol
yasasl dizenlemeler
Finans Bankalar, sozde Serbest fonlar Serbest fonlar
ekonomistler (bazilar) (bazilari)
tarafindan
yonetilen serbest
fonlar
is Diinyasi Araci sorunu Yonetici tarafindan

isletilen

Giiriiltii-Sinyal

Yalnizca sinyal

Rasgele rezonans,
temsili tavlama

Le Corbusier

Model hatasi | Hatalara karsi Hatalara karsi
icblikey disblkey
Egitim Aktiviteci anne Sokak hayati Halter: aile
kiitiphanesi,
sokak kavgalari
Beden Organize sporlar, Sokak kavgalari
egitimi spor salonu
makineleri
Kentgilik Robert Moses, Jane Jacobs
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I. KITAP

Antikirilganhiga Giris

1k iki boliim antikirilganligl tanitiyor ve agikliyor. 3. B6lim,
Imekanik ile organik arasindaki, drnegin kedinizle camasir

makineniz arasindaki ayrimi gosteriyor. 4. B6liim, bazilari-
nin antikirilganhiginin nasil baskalarinin kirilganligindan kay-
naklandigini, hatalarin nasil bazilarina fayda saglayip bazilarina
saglamadigini, insanlarin genellikle evrim olarak adlandirdikla-
r1 ve hakkinda pek cok sey yazdiklari tiirden seyleri anlatiyor.
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I. BOLUM

Demokles ile Hydra Arasinda

Liitfen kafami kesin - Biraz sihirle, renkler nasil renk haline
gelir - Dubai’de nasil agirlik kaldirilir

HAYATIN YARISININ ADI YOK

Orta Sibirya’daki kuzeninize bir hediye, sampanya kadehle-
riyle dolu bir koli gondermek iizere postanedesiniz. Koli tasima
sirasinda zarar gorebilecegi icin, iistiine “kirilgan”, “kirilabilir”
ya da “dikkatli davranin” damgasi vurduracaksiniz. Peki boyle
bir durumun tam tersi, “kirilgan”in tam karsit1 nedir?

Neredeyse herkes “kirilgan”in karsitinin “dayanikll”, “di-
rengli”, “saglam” veya bu tiir bir sey oldugu yanitini verir. Fakat
direngli, dayanikli olan (ve digerleri), ne kirilan ne de diizelen
0gelerdir, dolayisiyla bunlarin tstiine herhangi bir sey yazma-
niza gerek yoktur -iistiine kalin, yesil harflerle “dayanikli” ya-
zilmis bir paket gordiiniiz mu hi¢? Mantiksal olarak, “kirilgan”
bir kolinin tam karsity, listiine “liitfen yerden yere vurun” veya
“liitfen dikkatsizce davranin” yazilmis bir koli olacaktir. Icerigi
sadece kirllmaz olmayacak, ayni zamanda soklardan ve gesitli
travmalardan fayda saglayacaktir. Kirilgan, en iyi ihtimalle zarar
gormemis bir paket, dayanikli ise en iyi ve en kétii ihtimalle zarar
gormemis bir pakettir. Bu ylizden kirilganin tam karsiti, en kétii
ihtimalle zarar gbrmemis olandir.

Biz bdyle bir pakete “antikirilgan” (antifragile) adini verdik;
Oxford Ingilizce Sozliik'te kirllganhigin tersini ifade eden basit,
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birlesik olmayan bir sézciik bulunmadigindan, yeni bir terim
gerekliydi. Clinkii antikirilganlik fikri bilincimizin bir pargasi
olmasa da, atalardan kalma davranislarin, biyolojik donanimi-
mizin bir parcasi ve varligini siirdliren her sistemin yaygin bir
ozelligidir.

Bu kavramin zihnimize ne kadar yabanci geldigini gérmek
icin, deneyi tekrarlayin ve bir sonraki bulusmanizda, piknik-
te veya isyan Oncesi toplanmada, etrafinizdakilere kirilganin
zit anlamlisinin ne oldugunu sorun (ve israrla tam tersini, zit
ozellikleri ve karsilig1 olan bir seyi kastettiginizi belirtin). Yanit
herhalde dayaniklinin yani sira kirilmaz, saglam, yapili, direncli,
giiclli, gecirgen olmayan (6rnegin su gecirmez, riizgar gegirmez,
paslanmaz) olacaktir; tabii bu kitaptan haberdar degillerse.
Yanlis - ve bundan kafasi karisan sadece insanlar degil, ayni za-
manda bilgi dallaridir; buldugum her es anlamh ve zit anlamh
kelimeler sozliiglinde yapilan bir hatadir bu.

Konuya bir baska a¢cidan bakalim: pozitifin karsiti, notr degil
de negatif oldugundan, pozitif kirilganligin tersi de, yalnizca da-
yanikliligl, giicii ve kirllmazligi ifade eden nétr kirilganlhik degil,
negatif kirilganlik olmalidir (antikirilganlik dememin nedeni de
budur iste). Matematiksel olarak ifade etmek gerekirse, antiki-
rilganlik 6niinde eksi isareti olan kirilganliktir.*

Bukornoktaevrensel gibi goriiniiyor. Modern, antik, glinliik ya
daargo, bilinen ana dillerde antikirilganlik i¢cin kullanilan bir s6z-
cliik bulunmuyor. Rusg¢ada (Sovyet versiyonu) ve Standart Brook-
lyn ingilizcesinde bile, antikirilganhigin dayaniklilikla birlesen
bir karsiliginin olmadig: anlasiliyor.**

*  Tipk i¢cblikeyligin 6nilinde eksi isareti bulunan digbiikeylik olmasi ve
bazen antidisbiikeylik olarak adlandirilmasi gibi.

**  Brooklyn Ingilizcesinin yani sira Hint-Avrupa dillerinin ¢ogunu incele-
dim; hem antik (Latin, Yunanca) hem de modern dallarini: Latin dilleri
(italyan, Fransizca, ispanyolca, Portekizce), Slav dilleri (Rusca, Lehge,
Sirpga, Hirvatga), Cermen dilleri (Almanca, Flemenkge, Afrikanca) ve
Hint-iran dilleri (Hindu, Urdu, Farsca). Bu sbzciik Sami dilleri (Arapca,
ibranice) ve Tiirk dili (Tiirkce) gibi Hint-Avrupa ailelerinde de bulun-
muyor.
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Hayatin yarisinin -hayatin ilging olan yarisinin- adi yok.

LUTFEN KAFAMI KESiN

Antikirilganhk icin kullandigimiz ortak bir ad yoksa, mito-
lojik bir esdegerini, tarihsel zekanin gili¢lii metaforlar yoluyla
ifadesini bulabiliriz. Bir Yunan efsanesinin Romalilar tarafin-
dan uyarlanmis bir versiyonunda, Sicilyal1 zorba hiikiimdar II.
Dionysius, yalaka saray mensubu Demokles’i liiks bir ziyafete
davet eder - ama basinin iistiinde sallanan, bir atin kuyrugun-
dan alinmis tek bir tily ile tavana asili bir kiligla. At tiiyti, baski
altinda er ya da geg kirilan tiirde bir seydir; bunu bir kanli sahne,
tiz ¢ighiklar ve ambiilansin antik hali izler. Demokles kirilgandir
- kilicin onu yere devirmesi yalnizca bir an meselesidir.

Bir bagka eski efsanede, bu kez Yunanlilar tarafindan uyar-
lanmis eski bir Sami ve Misir efsanesinde, olaganiistli renklere
sahip bir kus olan Anka’y1 buluruz. Ne zaman yok edilse, kiille-
rinden yeniden dogar. Her seferinde ilk haline déner. Anka Kusu
biiyiidiigiim kent olan Beyrut'un antik sembolidiir. Efsaneye
gore, Berytus (Beyrut'un tarihsel adi) yaklasik bes bin yillik
tarihinde yedi kez yerle bir edilmis ve yedi kez geri gelmistir.
Sekizinciyi bizzat gérdigiim icin hikdye inandiric1 goriintiyor;
Beyrut'un merkezi (sehrin antik kismi) cocuklugumun sonla-
rina dogru acimasiz i¢ savas yiiziinden sekizinci kez tamamen
yerle bir edildi. Sekizinci kez yeniden insa edilisini de gérdiim.

Ancak Beyrut, en son halinde, bir 6nceki enkarnasyonundan
daha da iyi bir bicimde insa edildi - ve ilging bir ironiyle: MS
551'de meydana gelen deprem Roma Hukuk okulunu topragin
altina gdmmdiistii ve bu okul insaat sirasinda tarihten gelen bir
ikramiye gibi ortaya ¢ikarildi (birbirlerini asagilayan arkeolog-
lar ve emlak miiteahhitleriyle birlikte). Anka degildi bu, daya-
nikliligin dtesinde bir seydi. Ve bizi liclincli mitolojik metaforu-
muza gotlriiyor: Hydra.

Yunan mitolojisinde Hydra, Argos yakinlarindaki Lerna go-
liinde yasayan yilana benzer bir yaratiktir ve ¢ok sayida basi
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vardir. Ne zaman biri kesilse, yerine iki bas ¢ikar. Bu ytlizden za-
rar, onun sevdigi bir seydir. Hydra antikirilganlig1 temsil eder.

Demokles’in kilic1 ise glic ve basarinin yan etkisini temsil
eder: bu stiregelen tehlikeyle yiizlesmeden yiikselemez ve ona
hitkmedemezsiniz - orada birileri sizi etkin bigcimde devirmeye
calisacaktir. Ve kili¢ gibi, tehlike de sessiz, merhametsiz ve ke-
sintili olacaktir. Uzun siiren bir sessizlikten sonra, belki tam da
ona alistiginiz ve varligini unuttugunuz anda, birden tstiiniize
cokecektir. Artik kaybedeceginiz ¢ok daha fazla sey oldugundan,
basarinin (ve bliyiimenin) bir maliyeti, belki de asir1 basarinin
kag¢iilmaz bir cezasi bulundugundan, Siyah Kugular kése basin-
da sizi bekleyecektir. Sonugta, 6nemli olan ipin giiciidiir - ziya-
fetin zenginligi veya glicii degil. Neyse ki bu, dinlemek isteyenler
icin tespit edilebilir, dl¢iilebilir ve izlenebilir bir savunmasizlik-
tir. Uglemenin anlami da, pek ¢ok durumda ipin giiciinii 6l¢ebi-
lecegimizdir.

Ayrica inisin ardindan bdyle bir biiylimenin toplum icin ne
kadar zehirleyici olabilecegini diisiinlin. Demokles’in kilicinin
inmesi sonucunda ziyafete davet edilen konugun 6lmesi, glint-
miizde ikincil hasar dedigimiz, baskalarina zarar veren seyi ge-
tirecektir. Ornegin, biiyiik bir kurumun ¢ékiisiiniin toplum tize-
rinde etkileri olacaktir.

Karmasiklik, belirli tiirde bir karmasiklik, Siyah Kugulara
karsi kirllganlhigi da beraberinde getirir: toplumlar karmasik-
lastikea ve i¢lerindeki géormiis gecirmislik ve uzmanlik arttikea,
gitgide ¢okiise karsi savunmasiz hale gelirler. Bu fikir, arkeolog
Joseph Tainter tarafindan ustaca -ve ikna edici bir bicimde- 6ne
strilmiustiir. Ancak bunun bdyle olmasi gerekmez: yalnizca bir
adim daha atmaya ve gergeklik matrisini anlamaya isteksiz olan-
lar icin boyledir. Basariya karsi koyabilmek icin, yiiksek dozda
dayanikliliga, hatta yiiksek dozda antikirilganliga ihtiyaciniz
vardir. Anka kusu, ya da miimkiinse Hydra olmak istersiniz. Aksi
takdirde Demokles’in kilic1 sizi bulur.
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Adlandirmanin Gerekliligi Uzerine

Bildigimizi diistindiiglimiizden daha fazlasini, ifade edebile-
cegimizden ¢ok daha fazlasini biliriz. Resmi diislince sistemleri-
miz dogal olani koétiiliiyorsa, antikirilganlik icin kullanacagimiz
bir s6zciik yoksa ve ne zaman beynimizi kullansak bu kavramla
savaslyorsak, bu, eylemlerimizin onu goz ardi ettigi anlamina
gelmez. Algilarimiz ve sezgilerimiz, eylemlerde ifade buldugu
haliyle, bildigimiz ve tabulastirdigimiz, sézctiklerle tartistigi-
miz ve okulda 6grettigimiz seylerden {istiin olabilir. Bu konuyu,
ozellikle de gl¢li apofatik (mevcut s6z dagarcigimizla agikca
soylenemeyen ya da dogrudan tanimlanamayan sey) kavramini
etraflica tartisacagiz; bu yiizden simdilik, su ilging¢ olguya bir géz
atalim.

Dilbilimci Guy Deutscher, Through the Language Glass (Di-
lin Merceginden) adh kitabinda bir¢ok ilkel toplulugun, renk
korli olmadan, yalnizca iki veya ii¢ renk adini kullandiklarini
bildirir. Ancak basit bir test verildiginde, ipleri onlara karsilik
gelen renklerle basariyla eslestirebiliyorlar. Gokkusagi renkleri-
nin niianslarini tespit edebiliyor, ama s6z dagarciklarinda ifade
edemiyorlar. Bu topluluklar, biyolojik olmasa da kiiltiirel agidan
renk koridir.

Tipki bizim organik olarak degil, entelektiiel acidan antikiril-
ganlik kori olmamiz gibi. Farki anlamak icin, bir anlatinin kur-
gusu i¢in "mavi" sozcligiine ihtiya¢ duydugunuzu, ama eyleme
gectiginizde duymadiginizi bir disiiniin.

Kaniksadigimiz renklerden bir¢cogunun uzun bir siire boyun-
ca bir ad1 olmadig1 -ve Bati kiiltiiriniin temel metinlerinde adla-
rinin ge¢medigi- pek bilinmez. Hem Yunanca hem Sami dilinde
yazilmis kadim Akdeniz metinlerinde de, koyu ve agik etrafinda
kutuplasan az sayida renkten olusan kisitli bir s6z dagarcig var-
di1 - Homeros ve ¢agdaslarinin dagarcig ti¢ ya da dort ana renkle
simirhliydi: siyah, beyaz ve gokkusaginin ¢ogunlukla kirmizi ya da
sar1 olarak siniflandirilan belirsiz bir kismu.
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Guy Deutscher ile goriistiim. Son derece yardimseverdi ve
kadim halklarin mavi gibi temel bir renk i¢in bile bir sézciikle-
rinin olmadigina isaret etti. Antik Yunancada mavi sézciigiiniin
bulunmamasi, Homeros'un okuyucular icin (ben dahil) bir hayli
kafa karistirici olan “sarap koyulugundaki deniz”e (oinopa pon-
ton) yaptig1 yinelenen atiflari agikliyor.

llginctir ki, bunu 1850’lerde ilk kesfeden ingiliz Basbakan
William Gladstone oldu (ve siradan gazeteciler tarafindan bu-
nun icin adaletsizce ve dusiincesizce yerildi). Engin bilgili bir
kisi olan Gladstone, siyasi gorevleri arasindaki donemde, Ho-
meros hakkinda bin yedi ytiz sayfalik etkileyici bir bilimsel eser
yazmistl. Son boliimde, renk dagarcigindaki bu sinirlamadan
bahsediyor ve ¢ok daha fazla renk nliansina kars1 modern hassa-
siyetimizi, goziin nesiller boyunca egitilmesine bagliyordu. An-
cak o zamanin kiltiirindeki bu renk farkliliklarina aldirmadan,
insanlara -fiziksel olarak renk korii olmadiklari stirece- niians-
lar1 fark edebilecekleri gosterilmis oldu.

Gladstone’un bulgular1 pek ¢ok acidan etkileyiciydi. Dordii
de son derece ¢ekici 6zellikler olan engin bilgisinin, karakter gii-
cliniin, zayiflara karsi saygisinin ve yiiksek enerjisinin (entelek-
tiiel cesaretinden sonra zayiflara olan saygisi bu yazarin ikinci
en ¢ekici 0zelligiydi) yani sira, dikkate deger bir ileri gortsliiliik
de sergilemisti. O zamanlar ¢ok az kisinin sdylemeye cesaret
edebildigi bir seyi, llyada’nin gercek bir hikayeden yola ciktigini
anlamisti (Troya sehri hentiz kesfedilmemisti). Ayrica daha da
ileri gortislii olan ve bu kitap agisindan biiyiik 6nem tasiyan bir
diger tutumu, dengeli bir mali biitge konusunda 1srarli olmasiy-
di: mali agiklarin, sosyal ve ekonomik sistemlerdeki kirilganligin
baslica kaynagi oldugu kanitlanmis bulunuyor.

PROTO ANTIKIRILGANLIK

Baslangic niteligindeki iki antikirilganlik kavrami i¢in kulla-
nilan isimler ve bunun bazi 6zel 6rneklerini kapsayan iki éncii
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uygulama olmustur. Bunlar antikirilganhigin hafif yonleridir ve
tip alaniyla sinirlidir. Yine de baslamak igin iyi bir yoldur.

Efsaneye gore, Anadolu’daki Pontus krali IV. Mithridates, ba-
basina yapilan suikastten sonra saklanirken, éldiiriicii olmayan
dozlarda zehirli maddeyi gitgide artan miktarlarda yutarak ze-
hirlenmeye karsi bir 6l¢iide korunmustu. Daha sonra bu stireci
karmasik bir dini ritiiel haline getirdi. Ancak bu bagisiklik bir
slire sonra basina dert act1 ve kendini zehirleyerek intihar etme
girisimi, “biinyesini baskalarinin yaptig1 ilaclara karsi gii¢len-
dirmis oldugundan” basarisizliga ugradi. Bu nedenle, onu kilicla
oldiirmesi i¢in mittefik bir ordu kumandaninin hizmetine bas-
vurmak zorunda kaldl.

Antidotum Mithridatium ad1 verilen ve antik diinyanin tinlii
doktoru Celsus tarafindan oviilen bu yontem Roma’da moda ol-
maliyds; yaklasik bir ytlizyil sonra ise, imparator Neron’un anne-
sini 6ldliirme girisimini biraz zorlastirdi. Neron, isleri daha da
renkliendirecek sekilde, Caligulanin kizkardesi olan (ve daha
da renklisi, ilerleyen boéliimlerde bahsedecegimiz filozof Sene-
ca’nin sevgilisi oldugu iddia edilen) annesi Agrippina’y1 6ldiirme
fikrine kafay1 takmisti. Ancak bir anne oglunu gayet iyi tanir ve
ne yapacagini tahmin edebilir, 6zellikle de tek ¢ocuguysa - ve
Agrippina zehir hakkinda bir seyler biliyordu, ¢iinkii muhteme-
len kocalarindan en az birini 6ldiirmek icin bu yéntemi kullan-
mist1 (islerin oldukca renkli oldugunu sdylemistim). Boylece,
Neron'un kendisini 6ldiirmek i¢in birini tuttugundan stiphele-
nen Agrippina, oglunun emrindekilerin elinde olabilecek zehir-
lere karsi kendini Mitridatlastirdi. Mithridates gibi, Agrippina da
nihayetinde daha mekanik yontemlerle 61dd, ¢linkii oglu (iddia-
lara gore) onu suikastgilere katlettirdi ve boylece bize bir kisi-
nin her seye karsi dayanikli olamayacagina iliskin kii¢iik, ama
anlaml bir ders vermis oldu. Ve bundan iki bin y1l sonra, kimse
kiliglara karsi “gliclenmemizi” saglayacak bir yontem bulmus
degil.

Bir maddenin kii¢iik bir dozuna maruz kalmanin, zaman igin-
de kisiye bu maddenin fazladan ve daha biiytik miktarlarina kar-
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s1bagisiklik kazandirmasinin sonucuna Mitridatizasyon diyelim.
Bu, asilama ve alerji ilaglarinda kullanilan tiirde bir yaklasimdir.
Tam olarak antikirilganlik degildir, hentiz daha hafif diizeyde bir
dayanikliliktir, ama dogru yoldayiz. Artik zehirden mahrum kal-
manin bizi kirilganlastirabilecegine ve dayaniklilifa giden yolun
bir nebze zararla basladigina iliskin bir ipucumuz var.

Simdi belli bir dozdaki zehirli maddenin, dayanikliliktan bir
adim Oteye gecerek, sizi genel olarak daha iyi hale getirdigi bir
durum diisiiniin. Farmakologlar tarafindan icat edilmis bir soz-
clik olan hormesis, zararli bir maddenin kii¢iik bir dozunun ilag
gibi etki ederek, aslinda organizma i¢in faydali olmas1 demektir.
Zararli bir maddenin ¢ok fazla degil, az bir miktar1 organizmaya
yararl bir etki yapar ve bir 6lciide asir1 tepkiyi tetiklediginden
genelde onu daha iyi hale getirir. Bu, o donemde “zarardan gelen
kazan¢” anlamindan ¢ok, “zarar doza baglidir” ya da “ila¢ doza
baghdir” seklinde yorumlanmistir. Bilim adamlar igin ilging
olan, doza verilen tepkinin dogrusal olmamasidir.

Hormesis atalarimiz tarafindan iyi bilinirdi (mavi rengin de
bilinmesi ancak ifade edilmemesi gibi). Ama bunun ilk “bilim-
sel” aciklamasi ancak 1888 yilinda, diisiik dozda zehrin mayanin
biiyiimesini tetikledigini, daha yiiksek dozlarinsa zarar verdigi-
ni gozlemleyen Alman toksikolog Hugo Shulz tarafindan yapi-
labildi (yine de buna heniiz bir isim verilmemisti). Baz1 arastir-
macilar, sebzelerin “vitamin” dedigimiz sey ya da birtakim baska
rasyonellestirici teoriler (yani anlati formunda anlaml goriinen,
ama siki bir ampirik teste tabi tutulmamuis fikirler) acisindan de-
gil, daha ¢ok su a¢idan faydal olabilecegini savunurlar: Bitkiler
kendilerini zarardan korur ve yirtic1 hayvanlar: zehirli madde-
lerle uzaklastirirlar; bu maddeler de dogru miktarda alindigin-
da, organizmamizi uyarabilirler - ya da hikdye boyle devam eder.
Tekrarlamak gerekirse, sinirli, diisiik dozda zehirlenme saghkl
kazanclari tetikler.

Bir¢ogunun iddiasina gore, kalori kisitlamalari (siirekli ya da
donemsel), diger faydalarina ek olarak, laboratuvar hayvanla-
rinin yasam beklentisini uzatan saglikli tepkileri ve degisimle-
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ri tetikler. Biz insanlar, arastirmacilarin bu tip bir kisitlamanin
yasam beklentimizi artirip artirmadigini test edemeyecekleri
kadar uzun yasariz (hipotez dogruysa, test denekleri arastirma-
cillardan daha uzun siire yasayacaklardir). Ama goriinen o ki, bu
tlr bir kisitlama insanlar1 daha saglikli hale getiriyor (ve mizah
duygularin1 da gelistirebiliyor). Ote yandan, bolluk tam tersi
bir etki yaratacagindan, bu dénemsel kalori kisitlamasi soyle
de yorumlanabilir: cok fazla normal gida sizin i¢in kotidir ve
insanlar1 aclik gibi bir stres etkeninden yoksun birakmak tam
potansiyellerinden daha kisa yasamalarina neden olabilir; yani
goriiniise bakilirsa hormesisin yaptigy, insanlarda yiyecek ve ag-
ligin dogal dozunu yeniden belirlemektir. Diger bir deyisle, hor-
mesis kuraldir ve bize ac1 veren onun yoklugudur.

Hormesis 1930’lardan sonra bilimsel saygj, ilgi ve uygulama
kaybina ugradi, ¢linkii bazi insanlar onu hatal olarak homeo-
patiyle iliskilendirdi. Mekanizmalar farkli oldugundan, bu iliski-
lendirme adaletsizdi. Homeopati, bir hastalik etkeninin ufacik,
yiksek derecede seyreltilmis (glcliikle fark edilebilecek, dola-
yisiyla hormesise neden olamayacak kadar kii¢tik) parcalarinin
baska ilkeleri temel alir. Homeopatiye ¢ok az ampirik destek
verilmistir ve bu nedenle glinlimiizde test etme metodolojileri
alternatif tibba aitken, bir olgu olarak hormesisi destekleyecek
bol miktarda bilimsel delil vardir.

Ancak daha 6nemli olan, sistemleri hayati stres etkenlerin-
den mahrum etmenin ille de iyi bir sey olmadigini ve diipediiz
zararli olabilecegini artik gorebilmemizdir.

ALAN BAGIMSIZLIGI ALANA BAGIMLIDIR

Sistemlerin biraz strese ve gerginlige ihtiyac duyabilecegi
fikri, bunu bir alanda kavrayip bir digerinde kavramayanlarin
goziinden kagmistir. Dolayisiyla artik zihinlerimizin alan bagim-
liligim1 da gorebiliriz; burada alan, bir faaliyet alani veya katego-
risi anlamina gelir. Bazi insanlar belirli bir alandaki, 6rnegin tip
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alanindaki bir fikri anlayip, bir baska alanda, 6rnegin sosyoeko-
nomik yasamda anlamayabilirler. Veya sinifta anlar, ama sokagin
daha karmasik érgiisii icinde anlayamazlar. Insanlar her nasilsa
durumlari, genel olarak onlar1 6grendikleri baglamlar disinda
fark etmeyi basaramazlar.

Sahte kent Dubai’deki bir otelin 6zel ara¢ yolunda, alan ba-
gimliliginin canl bir 6rnegini yasadim. Bankaci gibi gériinen bir
adam, valizini tasimasi i¢in otel gorevlisini ¢cagirmisti (Birinin
bankaci olup olmadigini fazla ipucuna gerek duymadan hemen
anlarim, c¢iinkl onlara fiziksel alerjim var, nefes alip verisimi
bile etkiliyorlar). Yaklasik on bes dakika sonra, bankaciy1 spor
salonunda serbest agirlik kaldirirken gérdiim; bir valizi sallan-
dirircasina giryalar kullanarak, dogal egzersizleri taklit etmeye
calisiyordu. Alan bagimliligi her yere yayiliyor.

Ayrica sorun, Mitridatizasyon ile hormesisin (bazi) tibbi cev-
relerce bilinmesi ve sosyoekonomik yasam gibi diger uygulama-
larda gozden kacirilmasindan ibaret degildir. Tipta bile, bazilar1
bunu bir yerde anlar, baska bir yerde anlamaz. Ayn1 doktor size
“daha kuvvetli olmaniz” i¢in egzersiz Onerebilir ve birka¢ daki-
ka sonra “hastalanmamaniz” icin 6nemsiz bir enfeksiyona karsi
size antibiyotik yazabilir.

Alan bagimliliginin bir bagka ifadesi: Bir ABD vatandasina,
biiyiik 6l¢lide bagimsiz olan (ve Kongre'nin miidahale etmedi-
gi) bir yari-devlet dairesinin, uzmanlk alani olarak arabalarin,
gazetelerin ve Malbec sarabinin fiyatini kontrol etmesinin ge-
rekip gerekmedigini sorun. Bu soyledikleriniz tlkenin simge-
ledigi tiim ilkeleri ihlal ediyormusgasina, adam sinirle yerinden
firlayacak ve boyle bir seyi ima etme ciiretinde bulundugunuz
icin size Sovyet sonrasi kominist kostebek diyecektir. Tamam.
Ardindan ona ayni devlet dairesinin déviz kurunu, 6zellikle de
dolarin euro ve Mogol tugrigi karsisindaki degerini kontrol et-
mesinin gerekip gerekmedigini sorun. Ayni tepki: burasi Fransa
degil. Sonra ona kibarca ABD’nin Merkez Bankasi’'nin bir baska
emtiayl, ekonomide kredi faizi, yani faiz orani adi verilen bir bas-
ka fiyat1 kontrol ettigini ve yonettigini (ve bu iste iyi oldugunu)
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hatirlatin. Ozgiirliik¢ii baskan aday1 Ron Paul’e, Merkez Banka-
si’'nin ortadan kaldirilmasini, hatta roliiniin kisitlanmasini 6ner-
digi icin “kacik” denmisti. Ama diger fiyatlari1 kontrol etmek icin
bir devlet dairesi kurulmasini 6nerseydi de ona kacik denecekti.

Dil 6grenme konusunda yetenekli olan, ancak kavramla-
r1 bir dilden digerine aktaramayan birini diisliniin; yeni bir dil
edinirken her seferinde, “sandalye”yi veya “ask”1 ya da “elmali
tart”1 yeniden 6grenmesi gerekecektir. “Ev” ile “casa” (Ispanyol-
ca) veya “byt”n (ibranice) ayn1 sey oldugunu fark etmeyecektir.
Bir bakima hepimiz benzer sekilde oziirliiyliz; ayni fikir farkl
bir baglamda sunuldugunda onu anlayamayiz. Sanki nesnele-
rin en yapay kismiyla, ambalajla, hediye paketiyle kandirilmaya
mahk{im gibiyiz. Bariz, ¢ok bariz oldugu yerlerde antikirilganh-
g1 gormememizin nedeni budur iste. Basari, ekonomik biiytime
veya yenilik hakkinda, bunlarin yalnizca stres etkenlerinin asir1
telafisinden kaynaklaniyor olabilecegi yolundaki kabul edilen
diistinme biciminin bir parcasi degildir bu. Asir1 telafinin baska
yerde isbasinda oldugunu da gérmeyiz. (Alan bagimhligl ayni
zamanda, arastirmacilarin belirsizlik, anlayis eksikligi, diizen-
sizlik ve oynakligin ayni yakin ailenin tiyeleri oldugunu fark et-
mekte zorlanmalarinin da nedenidir.)

Bu ¢eviri eksikligi insan olmaktan kaynaklanan zihinsel bir
ozlrdiir; bilgelige ya da rasyonellige ulasmaya ancak bu 6zriin
listesinden gelmek i¢in caba gosterdigimiz zaman baslariz.

Simdi asir telafiyi daha derinlemesine inceleyelim.
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2.BOLUM

Her Yerde Asiri Telafi ve
Asiri Tepki

Heathrow havalimaninin pistinde yazi yazmak kolay midir?
- Papanin isinizi yasaklamasini saglamaya ¢alisin - Bir eko-
nomist nasil pataklanir (ama ¢ok sert degil, sadece hapse gir-
meye yetecek kadar)

Kendi alan bagimlihgim, bir giin Ingiliz devlet danismani ve
politika belirleyicisi David Halpern’in ofisinde otururken fark
ettim. Halpern bana -antikirilganhk fikrine karsilik olarak-
travma sonrasi stres sendromunun tam tersi olan, gegmisteki
olaylar yiiziinden zarar gormis insanlarin kendilerini astiklar
travma sonrasi biiylime adi verilen bir olgudan bahsetti. Bunu
daha 6nce hi¢ duymamistim ve utanarak séylemeliyim ki, varh-
gin1 diistinmek i¢in hi¢c caba harcamamistim: bu konuda kii¢iik
bir literatiir var, ama dar bir disiplinin disinda tanitimi yapil-
miyor. Entelektiiel ve sézlimona 6grenilmis s6z dagarciginda,
travma sonrasi bliylimeyle degil, daha korkung olan travma son-
rasi stres bozukluguyla ilgili bir seyler duyariz. Ancak popiiler
kiiltiir, bunun “karakter gelistirir” deyiminde ortaya ¢ikan bir
esdegerinin farkindadir. Kadim Akdeniz klasikleri ve biiyiikan-
nelerimiz de.

Entelektiieller rastlantisalliktan kaynaklanan olumlu tep-
kiler (kirilganlik) yerine, olumsuz tepkilere (antikirilganlik)
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odaklanirlar. Bu yalnizca psikolojide boyle degildir: her konuda
gecerlidir.

Nasil yenilik yaparsimiz? Oncelikle basimzi belaya sokmaya
calisin. Yani ciddi, ama 6liimciil olmayan bir belaya. Bence yeni-
lik ve karmasiklik baslangictaki gereklilik durumlarindan, boyle
bir gerekliligi yerine getirmenin ¢ok dtesine gececek sekillerde
(6rnegin baslangigtaki icadin ya da icat ¢abasinin istenmeyen
yan etkilerinden) tetiklenir - spekiilasyonun 6tesinde, bir ka-
naattir bu. Dogal olarak, bu konuda klasik diisiinceler ve yara-
ticilik agliktan dogar seklinde bir Latin deyisi vardir (artificia
docuit fames). Bu fikir klasik edebiyata da niifuz etmistir: Ovi-
dius’a gore, dehay1 uyandiran zorluktur (ingenium mala saepe
movent), bunu Brooklyn Ingilizcesine soyle cevirebiliriz: “Hayat
sana bir limon verdiginde .. ."

Yeniligi yapan, engellere karsi asir1 tepkinin aciga ¢ikardigi
enerji fazlasidir!

Atalarimizdan kalma bu mesaj goriindiigiinden ¢ok daha de-
rindir, yenilik ve ilerleme konusundaki modern yéntem ve fikir-
lerle bir¢ok bakimdan gelisir. Bizler, yenilige giden yolun biirok-
ratik saptamalardan, planlamadan veya insanlari (asla herhangi
bir yenilik yapmamis olan) Cok Afilli Yenilik ve Girisimcilik Pro-
fesorii’niin Harvard Isletme Okulu’ndaki dersine sokmaktan ya
da (asla herhangi bir yenilik yapmamis olan) bir danisman tut-
maktan gectigini diisiiniiriiz. Bu bir yanilgidir - simdilik egitim-
siz teknisyenlerin ve girisimcilerin, sanayi devriminden Silikon
Vadisi'nin ytikselisine kadar ¢esitli teknolojik atilimlara oranti-
s1z katkilarini aklinizda tutun; ne demek istedigimi anlayacak-
sIniz.

Ancak karsi delillerin goriiniirliigiine ve eskilerden (ya da
biiylikannelerinizden) tlicretsiz olarak alabileceginiz bilgece tav-
siyelere ragmen, modern insanlar giiniimiizde “ihtiya¢ icadin
anasidir” deyisini kabullenmek yerine konforlu, giivenli durum-
lardan ve 6ngorilebilirlikten bulus yaratmay: deniyorlar.

55



Romal1 biiylik devlet adami Sansiircii Cato gibi, pek ¢ok kisi
konfora, neredeyse her tiirden konfora, israfa giden yol olarak
bakmistir* Cato, iradenin zayiflamasindan duydugu endiseyle,
isleri ¢cok kolay halletmemizden hoslanmazdi. Ve korktugu za-
yiflik yalnizca kisisel diizeyde degildi: tiim toplum bu hastaliga
yakalanabilirdi. Bu satirlar1 yazdigim sirada, bir borg krizi igcinde
oldugumuzu hatirlayin. Diinya bir biitiin olarak hi¢ bu kadar zen-
gin olmamisty, hi¢ bu kadar borg icinde, 6diing parayla kit kanaat
gecinmek durumunda da olmamisti. Kayitlar, toplum olarak ne
kadar zenginlesirsek, ayagimizi yorganimiza gore uzatmamizin
o kadar zorlastigini gosteriyor. Bollukla bas etmek, bizim icin
kitlikla bas etmekten daha zor.

Cato, ucaklarin otomasyonunun pilotlari kapasiteleri altinda
calismaya yonlendirerek ugmay1 onlar i¢in fazla konforlu, hat-
ta tehlikeli derecede konforlu hale getirdigine iliskin, havacilik
alaninda yakinlarda gézlemlenen etkiyi duysa giiliimserdi. Pilo-
tun dikkat ve becerilerinin ¢ok az zorlanmadan otiiri korelmesi,
aslinda ucak kazasi sonucu 6liimlere neden oluyor. Sorunun bir
parc¢asi da, sektorii otomatik ugusa baghhgini artirmaya zor-
layan Federal Havacilik idaresi'nin (FAA) yonetmeligidir. Ama
neyse ki ayni FAA, en sonunda sorunu anladi: yakinlarda, pilot-
larin siklikla “otomatik sistemlere ¢ok fazla sorumluluk ytikle-
diklerini” fark etti.

AT YARISI NASIL KAZANILIR

En iyi atlarin daha yavas atlarla yaristiklarinda kaybet-
tikleri, daha iyi rakiplerle yaristiklarinda ise kazandiklari
soylenir. Bir stres etkeninin yoklugundan kaynaklanan ye-
tersiz telafi, hormesisin tersi, zorlanma olmamasi, iyile-
rin en iyisini bile ¢aptan disiiriir. Baudelaire’in siirinde, Al-
batros'un devasa kanatlar1 yiiriimesini engeller - ¢ogu kisi
Matematik 103’de Matematik 101’e gore daha basarilidir.

* Cato, u¢ kitap once (Fooled by Randomness'ta), biitiin filozoflar1
Roma’dan siirgiin eden devlet adamidir.
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Bu asir1 telafi mekanizmasi en olmadik yerlerde saklanir.
Kitalararasi bir ucustan sonra yorgunsaniz, dinlenmek yerine
biraz gii¢ harcamak i¢in spor salonuna gidin. Ayrica bir isin aci-
len yapilmasi gerektiginde, onu ofisteki en mesgul kisiye (veya
ikinci en mesgul kisiye) vermek iyi bilinen bir dalavedir. Cogu
kisi bos zamanlarini heba eder, ¢linkii bos zaman onlari islevsiz,
tembel ve motivasyonsuz hale getirir - ne kadar mesgul olur-
larsa, diger gérevlerde o kadar etkindirler. iste yine asir1 telafi.

Konusma yaparken bir dalavere daha kesfettim. Konferans
organizatorleri bana, konusmacinin net olmasi, TV spikerleri-
nin sahte ifadeleriyle konusmasi, hatta belki kalabaligin dikka-
tini cekmek icin sahnede dans etmesi gerektigini sdylemislerdi.
Bazilari, yazarlar1 “konusma okulu”na géndermeyi deniyor - bu
bana ilk teklif edildiginde kactim ve o anda yayincimi degistir-
meye karar verdim. Ben bagirmaktansa fisildamayi tercih ede-
rim. Biraz duyulmaz olmak, daha az net olmak iyidir. Bir borsa
simsar1 (kalabalik bir alanda stirekli hareket ederek bagirip ca-
giran o ¢ilgin insanlardan biri) oldugum sirada, kisinin iirettigi
gliriiltiniin egemenlik hiyerarsisine ters oldugunu 6grendim:
mafya babalarinda oldugu gibi, en gii¢lii borsacilar sesi en az du-
yulanlardi. Kisi, izleyici kitlesinin dinlemek icin ¢aba harcamasi-
ni, boylelikle entelektiiel hizl vitese gecmesini saglayacak kadar
6zdenetim becerisine sahip olmalidir. Bu dikkat paradoksu biraz
arastirilmistir: “tutukluk” etkisine iliskin ampirik deliller vardir.
Zihinsel ¢aba, daha zinde ve daha analitik beyin mekanizmalari-
n1 hareketlendirerek bir iist vitese gecmemizi saglar.* Yonetim
gurusu Peter Drucker ve psikoanalist Jacques Lacan, yani kendi
alanlarinda kalabaliklar1 en ¢ok biiytleyen ikili, fiyakali-havali
konusmaciyla ahenkli-egitimli televizyon spikerinin antitezidir.

Bunun aynisi veya benzeri bir asir1 telafi mekanizmasi, fon-
da bir nebze rastlantisal giirtiltii oldugunda, béyle bir gtirtlti-
ye karsi koymak sanki zihinsel odagimizi keskinlestirmemize

*  Bu azicik caba, psikologlarin “1. sistem” ve “2. sistem” dedikleri, biri
sezgisel digeri analitik olan iki farkl zihinsel sistem arasindaki salteri
kaldiriyor gibidir.
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yardim ediyormuscasina, daha iyi konsantre olmamizi saglar.
Indirimli icki saatinde insanlarin giiriiltiiyii filtreleme ve diger
yiiksek sesli konusmalar arasinda sinyali fark etme konusun-
daki dikkate deger becerisini diisiiniin. Yani, asir1 telafiye prog-
ramlanmis olmakla kalmayip, bazen giiriltiiye ihtiyac duyariz.
Pek ¢cok yazar gibi ben de kafelerde oturup, hani derler ya, dire-
nise karsi calismaktan hoslanirim. Uyku vakti geldiginde, agac
yapraklarinin hisirtisini veya okyanusun sesini yegleriz: insan-
larin daha iyi uyumalarini saglamak icin “beyaz giiriilti”* tre-
ten tertibatlar bile vardir. Ancak bu kiiciik dikkat dagiticilar da
hormetik tepkiler gibi, ancak bir noktaya kadar etkilidir. Heniiz
denemedim ama, Heathrow havalimaninin pistinde yaz1 yazma-
nin zor olacagina eminim.

Fazlalik olarak Antikirilgan Tepkiler

Bahsettigim Londra seyahatinde “travma sonrasi” sozlni
duydugumda birden simsek ¢akti. Tam o anda ve sonrasinda, an-
tikirilgan hormetik tepkilerin sadece bir cesit fazlalik oldugunu
fark ettim ve Tabiat Ana’ya iliskin tiim fikirler zihnimde bir nok-
tada birlesti. Her sey fazlalikla ilgili. Doga kendini degerinden
ylksek sigortalatmayi seviyor.

Fazlalik katmanlari, dogal sistemlerin temel risk yonetimi
ozelligidir. Biz insanlar iki bobrege (buna muhasebeciler de da-
hil), ekstra yedek parcalara ve pek ¢ok seyde ekstra kapasiteye
(6rnegin akcigerler, sinir sistemi, atardamar diizenegi) sahibiz,
insan tasarimlari ise tutumlu ve deyim yerindeyse tersine faz-
lalik olmaya egilimlidir - fazlaligin tersi olan borca girme konu-
sunda tarihsel bir sabikamiz var (bankada ya da daha iyisi yas-
tik altinda tutulan elli bin ekstra nakit fazlaliktir; esit miktarda
paray1 bankaya bor¢lu olmak ise fazlaligin tam tersidir). Fazlalik
muglak bir kavramdir, ¢linkl olagandisi bir sey meydana gel-

*  “Beyaz glriltii”de ozellikle “beyaz” olan higbir sey yoktur; sadece nor-
mal bir dagilim izleyen rastlantisal bir sestir.

58



mezse israf gibi gortinir. Olagandisi bir seyin -olagan bicimde-
meydana gelmesi disinda.

Ayrica fazlalik her zaman 1limh degildir; son derece agresif
de olabilir. Ornegin ne olur ne olmaz diye depoda fazladan giib-
re stokunuz varsa ve Cin'deki karisikliklar nedeniyle bir kitlik
yasanirsa, fazladan stokunuzu yiiksek bir kar payiyla satabilirsi-
niz. Veya ekstra petrol rezervleriniz varsa, bir sikisiklik sirasin-
da bunlari satarak biiyiik bir kar elde edebilirsiniz.

Simdi, tam olarak ayn1 mantigin asir1 telafi icin de gecger-
li oldugu ortaya ¢ikti: o da sadece bir ¢esit fazlalik. Hidra icin
fazladan bir bas, insanlar i¢in ekstra —yani goriiniirde fazladan
bir bobrekten ya da ekstra bir stres etkenine dayanma kapasi-
tesinden farkh degildir. Ornegin zehirli bir maddeden on bes
miligram alirsaniz, bedeniniz kendini yirmiye ya da daha faz-
lasina hazirlayabilir ve yan etki olarak gii¢clenir. Dayanabildigi-
niz ekstra bes miligram zehir, hayati veya gerekli iirtinlerin ek
stoklarina -6rnegin bankada ekstra paraya ya da kilerde daha
fazla yiyecege- sahip olmaktan farkl degildir. Ve yenilik yaratan
faktorlere donecek olursak: engellerden kaynaklanan fazladan
motivasyon ve irade giicii de ekstra kapasite olarak goriilebilir;
kilerdeki erzak kutularindan farki yoktur.

Asiri telafiye dayal bir sistem ister istemez hedefi asma mo-
dundadir; daha kétii bir sonug beklentisiyle ve tehlike olasilig1
hakkindaki bilgiye karsilik, ekstra kapasite ve gii¢c gelistirir. Ve
elbette, boylesi ekstra kapasite ya da giic, firsat¢1 bir bicimde
kendi basina faydali hale gelebilir. Fazlaligin firsat¢i oldugunu
gorduik, dolayisiyla bu tiir ekstra gii¢ tehlikenin yoklugunda
bile fayda saglamak i¢in kullanilabilir. Karsilastiginiz bir sonra-
ki MBA analistine ya da isletme okulu profesoériine fazlaliligin
savunma amagli olmadigini anlatin; sigortadan ¢ok, yatirim gi-
bidir. Ve onlara “verimsiz” olarak adlandirdiklari seylerin ¢cogun-
lukla son derece verimli oldugunu sdyleyin.

Gercekten de, bedenimiz olasiliklar1 son derece incelikli bir
bicimde kesfeder ve riskleri aklimizdan ¢ok daha iyi degerlendi-
rir. Bir 6rnek vermek gerekirse, risk yonetimi uzmanlari en kétii
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durum senaryosu hakkinda bilgi toplamak icin gecmise bakar ve
bu bilgiyi gelecekteki riskleri tahmin etmek icin kullanirlar - bu
yonteme “stres testi” denir. Gegmisteki en kotli durgunluk déne-
mini, en kotili savasi, faiz oranlarindaki en kot tarihsel dalgalan-
may}, issizlikte varilan en kot noktayi, gelecekteki en kotii so-
nucun Kesin bir tahmini olarak alirlar. Ancak su tutarsizlig1 hig
fark etmezler: Bu en kétii durum denilen olay, gerceklestiginde,
o zamanki “en kotii durum”un 6tesine ge¢mistir.

Bu zihinsel kusura Lucretius sorunu adini verdim. Lucretius,
aptal kisi diinyadaki en yiiksek dagin, gérmiis oldugu en ytiksek
daga esit olacagina inanir, diye yazan Latin sair-filozoftur. Haya-
timizda gormiis ya da duymus oldugumuz her tlirden en biiyiik
nesnenin, var olabilecek en biiyiik sey oldugunu disiiniiriiz. Ve
bunu binyillardir yapmaktayiz. Blirokratlarin yonettigi yukari-
dan asag1 dogru ilk ulus devlet olan Firavunlar Misiri'nda, yaz-
manlar Nil'in ytiksek su ¢izgisini izler ve onu gelecekteki en kotii
durum senaryosu icin bir tahmin olarak kullanirlardi.

Bunun aynisi, 2011 yilinda tsunami darbesiyle feci bir sek-
teye ugramis olan Fukusima niikleer reaktériinde de gortlebi-
lir. Reaktor gegmisteki en kotli depreme karsi dayanikli olacak
sekilde insa edilmisti. Insa edenler cok daha kétiisiinii tasavvur
edememis ve gecmisteki en kotii olayin bir dnctilii olmadigindan,
o sirada bir stirpriz olacagini diistinmemislerdi. Benzer sekilde,
ABD Merkez Bankasi'nin eski baskani, Kirilganlastiran Doktor
Alan Greenspan, Kongre'ye 6zriinde klasik “bu daha once hig
yasanmamist’” yorumunda bulundu. Doga ise, Kirilganlastiran
Greenspan’in aksine, daha kétii zararin miimktin oldugunu var-
sayarak, daha 6nce yasanmamis olana hazirlanir.*

Insanlar son savasi verirken, doga bir sonrakine hazirlanir.
Bedeninizin gelecek hakkindaki hayal giicii sizinkinden daha
kuvvetlidir. Insanlarin agirlik kaldirirken nasil antrenman yap-

*  Bariz olan, ampirik olarak test edilmemistir: asir1 ugtaki olaylarin mey-
dana gelme olasilig1 gegmise bakarak tahmin edilebilir mi? Ne yazik ki,
basit bir teste gore: hayir, kusura bakmayin.
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tiklarimi diistiniin: beden risklere karsilik olarak hedefi asar ve
gereginden fazla hazirlik yapar (elbette biyolojik sinir noktasina
kadar). Bedenler iste bdyle gii¢lenir.

Bankacilik krizinin sonrasinda, her tiirden tehditler aldim ve
Wall Street Journal bana “koruma tutmami” 6nerdi. Endise etme-
mem, sakin olmam gerektigini, bu tehditlerin cani sikkin banka-
cilardan geldigini kendime anlatmaya ¢alistim; hem zaten insan-
lar 6nce vurulurlar, sonra olay1 gazetelerde okursunuz, siralama
bunun tersi degildir. Ama zihnim bu argiimani kaydetmedigin-
den, New York’ta ya da Londra’dayken papatya ¢ay1 i¢tikten son-
ra bile rahatlayamiyordum. Halka agik alanlarda paranoyaya ka-
piliyor, takip edilmedigimden emin olmak i¢in insanlar1 dikkatle
inceliyordum. Koruma 6nerisini ciddiye almaya basladim ve bir
koruma olmak veya daha da iyisi, koruma gibi gériinmek bana
daha cazip (ve ¢ok daha ekonomik) geldi. ikinci is olarak koru-
malik yapan, yaklasik yiiz otuz kilo agirliginda bir antrendér bul-
dum: Lenny “Cake”. Hem lakabi, hem de kilolar1 keklere olan diis-
kiinliigiinden geliyordu. Lenny Cake bes bolge icerisinde fiziksel
acidan en goz korkutucu kisiydi ve altmis yasindaydi. Dolayisiyla,
ders almak yerine antrenmanlarini izledim. “Maksimum agirlik”
tiirtinde antrenmana baslamisti ve bunun en etkili, en az zaman
alic1 antrenman oldugunu disiindiigiinden, ¢cok gliveniyordu. Bu
yontem spor salonunda kisa boliimlerden olusuyordu; Kisi tek
bir kaldirista gegmisteki maksimumunu asmaya, bir cesit ytk-
sek su cizgisi olan, tasiyabilecegi en biiyiik agirhiga odaklaniyor-
du. Antrenman sikici ve zaman alan tekrarlar yerine, o ¢izgiyi bir
ya da iki kez gegmekle sinirliydi. Bu egzersiz beni agirlik kaldir-
manin dogal ve kanita dayali literatiirle uyumlu olan sekliyle ta-
nistirdi: maksimum agirlik iizerinde ¢alis, zamanin geri kalanini
dinlenerek ya da mafya boyutunda biftekler yiyerek gecir. Dort
yildir sinirimi zorlamaya calisiyorum; biyolojimin bir yoniiniin
-tavana ulasana dek- ge¢misteki maksimumdan daha ytiksek
bir diizey bekledigini gormek ¢ok sasirtici. Yiiz elli kilo agirhigin-
da bir halter kullanarak deadlift (yani bir tas1 bel seviyesine kal-
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dirma taklidi) yaptigimda ve ardindan dinlendigimde, bedenim
bir sonraki sefere yiiz elli bir kilo kaldirmam gerekebilecegini
o6ngordiigiinden, belli miktarda fazladan gli¢ gelistirecegimi gi-
venle bekleyebilirim. Bunun faydalari, paranoyamin kaybolma-
sinin ve halka ac¢ik alanlarda yeniden kazandigim serinkanhhgin
otesinde, kii¢lik ve beklenmedik rahatliklar1 kapsiyor. Kennedy
havalimaninin gelen yolcu salonunda israrla araglarina binme-
mi teklif eden limuzin soforleri tarafindan taciz edildigimde, on-
lara sakince “s*** git” diyorum ve derhal ortadan kayboluyorlar.
Ama ciddi dezavantajlar1 da var: konferanslarda tanistigim oku-
yucularimdan bazilar1 koruma goriiniimiindeki bir entelektiiele
nasil davranacaklarini bilemiyorlar - entelektiieller narin ya da
lapaci ve formsuz olabilirler (tiivit bir ceket giydiklerinde), ama
kasap gibi goriinmeleri beklenmez.

Darwincilere lizerinde c¢alisabilecekleri bir is verecek, en
gozde entelektiiel rakibim (ve kisisel arkadasim) risk analisti
Aaron Brown tarafindan bana aktarilan bir gézlem: “uygunluk”
teriminin kendisi kesinlikten uzak, hatta muglak olabilir, dola-
yisiyla salt zindeligi asan bir sey olarak antikirilganlik kavramy,
bu karisiklig1 aydinlatabilir. “Uygunluk” ne demektir? Belirli bir
ortamin ge¢misine tamamen ayak uydurmak mi, yoksa daha yo-
gun stres etkenleri iceren bir ortamin gelecegine iliskin tahmin-
de bulunmak mi1? Birgok kisi genellikle antikirilganlik kavramini
gozden kacirarak, birinci tiirde uyarlanmaya isaret eder. Ama
matematiksel olarak standart bir se¢ilim modeli yazmaniz gere-
kiyorsa, elde edeceginiz “uygunluk” yerine asir1 telafi olacaktir.*

Antikirilgan travma sonrasi biiylime tepkisini inceleyen ve
bu konuda veriler sunan psikologlar bile, sozctikleri kullanirken

*  Basit bir filtreleme kurali olusturun: bir tiirlin tiim iiyelerinin hayatta
kalabilmek i¢in kirk santimetre uzunlugunda bir boyna sahibi olmasi
gerekir. Birka¢ nesil sonra, hayatta kalan niifus ortalamada kirk san-
timetreden daha uzun bir boyna sahip olacaktir (Daha teknik olarak,
emme glicline sahip bir engele maruz birakilan rasgele bir siirecin goz-
lemlenen orta degeri engelden daha yiiksek olacaktir).
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“direnclilik” kavramina daldiklarindan, kavrami tam olarak an-
lamazlar.

iSYANLARIN, ASKIN VE STRESTEN FAYDALANAN DiGER
BEKLENMEDIK SEYLERIN ANTIKIRILGANLIGI UZERINE

Bagimliliginin iistesinden gelmek icin bir kez ¢aba harcadigi-
nizda, asir1 telafi olgusu hazir ve nazir goriiniir.

Biyoloji alanindaki bakteriyel direnci anlayanlar, nedense
Seneca’'nin De clemencia’da cezalarin ters etkisi hakkinda yaz-
diklarini bir tiirlii kavrayamazlar. Seneca soyle yazmistir: “Tek-
rarlanan ceza, birkag kisinin nefretini kirarken, herkeste nefret
uyandirir ... tipki budanan agaglarin yeniden sayisiz dal ¢ikar-
masi gibi” Devrimler baskidan beslendiginden, biri gostericile-
ri oldiirerek kelimenin tam anlamiyla birkag¢ bas ugurdugunda,
gittikce artan bir hizla yeni baslar verir. Bu etkiyi 6zetleyen bir
irlanda devrim sarkisi vardir:

Barikatlarinizi ne kadar yiiksege kurarsaniz,
biz o kadar giicleniriz.

Kizginlik ve 6fke hissiyle korlesen, amag ugruna hayatini feda
etmeye hazir birkac kisinin kahramanligiyla (her ne kadar on-
lar bunu bir fedakarlik olarak gérmeseler de) beslenen ve sehit
olma ayricaligl icin yanip tutusan kalabaliklar, belli bir noktada
mutasyona ugrarlar. Yani siyasi hareketler ve isyanlar son dere-
ce antikirilgan olabilir ve enayi oyunu da onlar1 maniptile etmek,
pes etmek veya Herakles'in Hydra'ya yaptig1 gibi daha kurnazca
numaralar bulmak yerine, kaba kuvvete basvurarak onlar1 bas-
tirmaya ¢alismaktir.

Eger antikirilganlik uyanan ve stres etkenleri ile hasara asir1
tepki veren ve asir telafi eden seyse, ekonomik hayatin disin-
da bulabileceginiz en antikirilgan seylerden biri de inat¢1 askin
(yva da nefretin) belirli bir tiriidiir; mesafe, aile uyusmazlikla-
r1 gibi engellere ve onu dldiirmeye ¢alisan her tiirli bilingli ¢a-
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baya asir1 tepki gosteren ve asir1 derecede telafi eden bir tiird,
Edebiyat, goriiniiste kendi iradelerine karsi bir tiir antikirilgan
tutkuya kapilmis karakterlerle doludur. Proust’'un uzun romani
Kayip Zamanin Izinde'de, gérmiis gecirmis Musevi sanat simsari
Swann, gilivenilmez bir kadin, bir tiir metres, yar1 veya belki de
yalnizca ceyrek fahise olan Odette’e vurulur; Odette ona kotii
davranir. Kadinin kaypak davranigslari Swann’in saplantisini
koriikleyerek, onunla biraz daha fazla zaman gecirebilmek i¢in
kendini kiiciik diisiirmesine neden olur. Swann apagik bir bag-
lilik sergiler, utanmadan merdiven aralarinda saklanarak diger
erkeklerle bulusmalarinda onu izler ve elbette tiim bunlar Odet-
te’in ona daha da kétii davranmasina yol acar. iddialara gore bu
oykd, Proust’'un kendi (erkek) sofériiyle goniil iliskisinin roman-
lastirilmasidir. Ya da Dino Buzzati’'nin yar1 otobiyografik romani
Bir Ask ele alalim. Geceleri fahiselik yapan bir Scala dansgisina
—tabii ki kazayla- as1k olan orta yash Milanolu bir adamin 6yki-
sudiir bu. Kadin tabii ki ona kotii davranir, onu sémiiriir, ondan
faydalanir, parasini yer ve ona ne kadar kotii davranirsa, adam
da onunla gegirecegi birka¢ dakikanin antikirilgan susuzlugunu
gidermek icin kendini suistimale o kadar acik hale getirir. Ama
hikdye bir tiir mutlu sonla biter: kendi biyografisifine baktigi-
mizda, Buzzati altmis yasindayken, goriiniiste hikdayenin bas ka-
rakteri olan yirmi bes yasindaki eski dans¢1 Almerina ile evlen-
mis ve bundan Kkisa bir siire sonra hayatini kaybettiginde, kadin
onun edebiyat mirasinin bekgiligini yapmistir.

Lucretius gibi yazarlar bile (bu bélimde daha 6nce ytliksek
daglarla ilgili olarak ad1 gegen kisi) aski (6nlenebilir) bir hasta-
lik gibi gorerek, askin getirdigi bagimliliga, tutsakliga ve yaban-
cillasmaya karsi seslerini ytikselttiklerinde, sonugta bize ya da
kendilerine yalan sdylerler. Efsanedir belki: Anti-askin énderi
Lucretius'un kendisi de kontrol edilemez -antikirilgan- bir ka-
rasevdaya tutulmus olabilir.

Ac1veren ask gibi, bazi diisiinceler de o kadar antikirilgandir
ki, onlardan kurtulmaya ¢alisarak onlar1 besler, sonugta saplan-
tiya doniistiirtirsiiniiz. Psikologlar, diisiinceyi denetleme siire-
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cinin ironisini gostermislerdir: fikirlerinizi ve diisiindigiiniiz
seyleri denetlemeye ¢alismak icin ne kadar enerji harcarsaniz,
fikirleriniz sonugcta sizi o kadar denetim altina alir.

Liitfen Kitabimi Yasaklayin: Bilginin Antikirilganligi

Bilgi antikirilgandir; destekleme cabalarindan ¢ok, zarar ver-
me girisimlerinden beslenir. Ornegin bir¢ok kisi itibarini sadece
onu korumaya ¢alisarak baltalar.

Kurnaz Venedikliler bilginin sir olarak saklanarak nasil ya-
yilacagini bilirlerdi. Su dedikodu yayma deneyini siz de yapa-
bilirsiniz: birine bir sir verin, sir oldugunda israr ederek onu
nitelendirin ve dinleyiciden “kimseye sdylememesini” isteyin;
sir olarak kalmasi i¢in ne kadar israr ederseniz, o kadar cok ya-
yilacaktir.

Hepimiz kitaplarin ve fikirlerin antikirilgan oldugunu ve sal-
dirilardan beslendigini hayatimizin erken dénemlerinde 6greni-
riz; Roma Imparatoru Marcus Aurelius’un (eylemci-stoaci yazar-
lardan biri) deyisiyle, “ates engellerden beslenir” Yasaklanmis
kitaplarin cazibesi, yasaklara kars1 antikirilganlig1 vardir. Cocuk-
ken okudugum ilk kitap, Graham Greene’in Gii¢ ve Zafer’iydi, onu
se¢cmemin tek nedeniyse Vatikan tarafindan yasaklanmis olma-
siydi. Benzer sekilde, ergenlik ¢agimda Amerikali stirgilin yazar
Henry Miller’in kitaplarini yutarcasina okudum -basyapiti, yir-
mi ii¢ eyalette yasaklanmis olmasi sayesinde bir yilda bir milyon
kopya satmistl. Ayn1 sey Madame Bovary ve Lady Chatterley’in
Sevgilisi igin de gecerliydi.

Bir kitabin elestirilmesi gerc¢ek, sahte olmayan bir ilginin isa-
retidir, sikici olmadigina isaret eder; bir kitap icin kotii olan tek
sey sikiciliktir. Ayn Rand fenomenini diisiiniin: Atlas Vazgegti ve
Hayatin Kaynagi adli kitaplari, acimasiz degerlendirmelere ve
yazarin itibarini sarsmaya yonelik girisimlere ragmen ya da bel-
ki o sayede, yarim yiizyildan uzun bir siire boyunca milyonlarca
insan tarafindan okundu. Birinci dereceden bilgi yogunluktur:
onemli olan elestirmenin, baskalarinin kitab1 okumasini engel-
lemek icin harcadig1 ¢abadir ya da daha genel olarak hayatta,

65



soylenenlerden ¢ok, 6nemli birini yerden yere vurma ¢abasidir.
Yani insanlarin bir kitab1 okumasini gergekten istiyorsaniz, on-
lara 6fkeli bir bicimde degerinin abartildigini séyleyin (tam tersi
bir etki yaratmak icin de hafife alindigini belirtin).

Balzac, aktrislerin gazetecilere kendileri hakkinda olumlu
yorumlar yazmalari i¢in (genellikle ayni olarak) 6édeme yaptik-
larin1 anlatir - ama en kurnazlari, kendilerini daha ilging hale
getirecegini bildiklerinden, olumsuz yorumlar yazmalarini sag-
lar.

Gectigimiz giinlerde Tom Holland'in Islam’in yiikselisi hak-
kindaki kitabini aldim. Kitab1 almamin tek nedeni, yazarin Roma
Levant'1 konusunda en dnde gelen yasayan akademisyen sayi-
lan Glen Bowersock’un saldirisina ugramasiydi. O zamana kadar
Tom Hollandin sadece popiiler kiiltiiriin bir temsilcisi oldugunu
diistinmiistiim ve bu saldir1 olmasaydi onu ciddiye almazdim.
Bowersock’in elestirisini okuma girisiminde bile bulunmadim.
Burada basit bir temel kural (bir kisa yol) s6z konusu: arastir-
manin kalitesi hakkinda tahminde bulunmak icin, en yiliksek
capli karalayicinin kalibresini ya da yazarin basili olarak yanit-
ladig1 en diisiik ¢apli karalayicinin kalibresini baz alin ~hangisi
daha diisiikse onu.

Hata bulan kisi bunun karsiliginda biraz onay alabilmek icin
saldiriya ugramak istediginde, elestirinin kendisi baskiya karsi
antikirilgan olabilir. Cok kiskang bir diisiiniir oldugu séylenen
Jean Fréron, kiskang diistiniirlerin bayagiligiyla, baska bakim-
lardan parlak zekal Voltaire’i kendisi hakkinda hicivli siirler
yazma noktasina getirecek kadar sinirlendirerek, entelektiiel
tarihte bir rol oynamay1 basardi. Insanlar azarlayarak tepkile-
rinden faydalanma konusunda bizzat uzman olan Voltaire, ken-
disi s6z konusu oldugunda islerin nasil yiiridiigiini unutmustu.
Voltaire’in cazibesi belki de ince zekasini nasil koruyacagini bil-
memesinden kaynaklaniyordu. Yani ayni gizli antikirilganliklar,
fikirlerimize ve kisilere yapilan saldirilar i¢in de gegerlidir: on-
lardan korkariz, olumsuz reklamdan hoslanmayiz, ama karalama
kampanyalari, eger bunlardan sag ¢ikabilirseniz, kisinin ytiksek
motivasyonlu ve yeterince kizgin gériinmesi kaydiyla, muazzam
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bir fayda saglar - tipki bir kadinin bir erkegin 6ntinde diger bir
kadini ¢ekistirdigini (ya da tersini) duydugunuzda oldugu gibi.
Burada gozle goriiliir bir secim yanliligi vardir: neden baska bi-
rine, bunu hak eden ama saldirmaya deger goriilmeyen milyon-
larca kisiden birine degil de size saldirdi? Sizi antikirilgan tarzda
haritaya yerlestirecek olan, onun saldirmaya ya da ¢ekistirmeye
harcadig enerjidir.

Biiylik biliyiikbabam Nicholas Ghosn, kesintisiz olarak ikti-
darda kalmayi ve sayisiz diismanina (6zellikle de ailenin Taleb
tarafindaki bas diismani bliyiik biiyiikbabama) ragmen hiikii-
mette gorev almay1 basaran kurnaz bir politikaciydi. En biiyilik
oglu olan biiylikbabam idari ve herkesin umdugu siyasi kariyeri-
ne baslarken, babasi onu 6liim désegine cagirarak, “Oglum, beni
hayal kirikligina ugrattin,” demisti. “Hakkinda asla kétii seyler
soylendigini duymuyorum. Kiskan¢lik yaratmakta basarisiz ol-
dugunu kanitladin.”

Baska Bir is Bulun

Voltaire’in hikayesinde gordligiimiiz gibi, elestirileri ortadan
kaldirmak miimkiin degildir; size zarar veriyorsa, ¢6ziim bulun.
Is degistirmek, itibarinizi ya da halkin algisini kontrol etmekten
daha kolaydir.

Baziisler ve meslekler itibarin gorecegi zarara karsi kirillgan-
dir, internet ¢aginda kontrol edilmesi imkansiz bir seydir bu -
béylesi isler sahip olunmaya degmez. itibarinizi “kontrol etmek”
istemezsiniz; bunu bilgi akisin1 kontrol ederek yapamazsiniz.
Aksine, 6rnegin itibarinizin zarar gérmesine karsi kendinizi da-
yanikli bir konuma getirerek, yorumunuzu degistirmeye odak-
lanin. Hatta kendinizi bilginin antikirilganhigindan fayda sagla-
yacak bir duruma getirin. Bu bakimdan bir yazar antikirilgandir,
ama ilerleyen boliimlerde gorecegimiz gibi, modern mesleklerin
cogu genellikle oyle degildir.

Milano’da, Italyan yayincim Luca Fromenton’a (beden dilin-
den ve el hareketlerinden yardim alarak) antikirilganlig1 acik-
lamaya ¢alisiyordum. Orada bulunma nedenim kismen Moscato
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¢6l1l saraplari, kismen de iinlt bir kirillganlastiran ekonomistin
bas konusmaci oldugu bir kongreydi. Bu yiizden, birden bir ya-
zar oldugumu hatirlayarak, Luca'ya su diisiince deneyini sun-
dum: eger ekonomisti herkesin oniinde pataklarsam, basima
ne gelirdi (yeni kavramlar olan fragilita ve antifragilita’ya [ki-
rilganlik ve antikirilganlik] biiyiik ilgi uyandiran reklam konu-
su bir dava disinda)? Bir kere, bu ekonomistin téte a baffe de-
nilen, icinizde tokat atma istegi uyandiran bir yiizii vardi, tipki
bir 1sirik alma istegi uyandiran bir cannoli gibi. Luca bir saniye
disiindii... bunu yapmamu ister gibi goriinmiyordu, ama aslin-
da bunun kitap satiglarina zarar1 dokunmazdi. Bir yazar olarak
yapacagim ve beni Corriere della Sera’nin 6n sayfasina ¢ikaracak
hicbir sey kitabim icin zararli olmazdi. Neredeyse hi¢bir skandal
bir sanatclya veya yazara zarar vermez.*

Simdi diyelim ki Londra Borsasi’'na kote olmus bir sirketin,
asla birilerine fir¢a cekerek sansini zorlamayan ve daima (plajda
bile) takim elbise giyip kravat takan tlirde orta diizey bir yone-
ticisiyim. Bu kirilganlastiran kisiye saldirirsam, basima ne gelir?
Isten kovulmam ve tutuklanma sabikam sonsuza dek basima
bela olur. Bilgilendirici antikirilganligin kurbani olurum. Ama
geliri asgari ticrete yakin olan biri, 6rnegin bir insaat is¢isi ya da
taksi sofori, itibarina fazlaca bagimli degildir ve kendi diisiin-
celerine sahip olmakta 6zgilirdiir. Antikirilgan olan sanatciyla
karsilastirildiginda, yalnizca dayanikh olacaktir. Ipotek altindaki
orta diizey bir banka calisani ise asir1 derecede kirilgan olacak-
tir. Hatta Barbados’ta yillik tatil bagimlilig1 nedeniyle onu sapi-
na kadar yozlasmaya davet eden deger sisteminin esiri olacak-
tir. Ayn1 durum Washington’daki bir biirokrat icin de gecerlidir.
Birinin itibarinin bagimsizligini1 ve dayanikliligini tespit etmek
icin su kullanimi kolay olan kisa yolu (yani tanimi tekrarlamak
gerekirse, basit bir sikistirilmis temel kurali) kullanin. Birkag is-

*  Statlilerini kismen sabika kayitlarina bor¢lu olan ¢ok sayida Fransiz ya-
zar1 vardir -bunlara sair Ronsard, yazar Jean Genet ve daha pek ¢ok kisi
dahildir.
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tisnayla, marjinal bicimde giyinenler itibar konusunda dayanikli
hatta antikirilgan, takim elbise giyip kravat takan temiz yiizli
tiplerse kendileri hakkindaki bilgiler konusunda kirilgandir.

Biiylik sirketler ve hiikiimetler bilginin bu geri sekme gi-
clinii ve onu denetlemeye ¢alisanlar1 denetleme becerisini pek
anlamazlar. Bir sirketin ya da borg yiikii altindaki bir hiikiime-
tin “giiven tazelemeye” calistigini duydugunuzda, onun kirilgan
ve basarisizlifa mahkiim oldugunu bilirsiniz. Bilgi amansizdir:
“ortamui sakinlestirmek” i¢in yapilacak tek bir basin konferansi,
yatirimcilarin kagmasina ve bir 6liim sarmalina ya da bankaya
hiicuma yol acacaktir. Mali muhafazakarlik denilen seyin sadik
bir savunucusu olarak, hiikiimetlerin bor¢luluguna karsi neden
saplantili bir tavir icinde oldugumu da bu durum agiklar. Borcu-
nuz olmadiginda, ekonomik cevrelerdeki itibariniza aldirmaz-
smiz -ve ilginctir ki, itibariniza aldirmadiginizda iyi bir itibara
sahip olursunuz. Bastan ¢ikarma meselelerinde oldugu gibi, in-
sanlar en biiyiik borcu en az ihtiya¢ duyanlara verirler.

Bilginin bu antikirilganligina karsi kor oldugumuz alanlar
daha da fazladir. Atalardan kalma bir ortamda bir rakibi fiziksel
olarak alt edersem, onu incitirim, glicten disiirtiriim, belki de
sonsuza dek ortadan kaldiririm - ve siire¢ icinde biraz egzer-
siz yapmis olurum. Bir ¢eteyle anlasip kiralik katil tutarsam, ra-
kip oliir. Ama internette ve dergilerde bilgi saldirilariyla yaylim
atesine tutarsam, sadece ona yardim edip kendi canimi yakmis
olurum.

Bu boéliimi bir diislinceyle sonlandiracagim. En ¢ok fayda
sagladigimiz insanlarin, bize (6rnegin “6giit” vererek) yardimci
olmaya calisanlar degil de etkin bicimde zarar vermeye calisan
ama sonucta basaramayanlar olmasi oldukca kafa karistiricidir.

Simdi stresi seven ve sevmeyen seyler arasindaki temel ay-
rima donelim.
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3. BOLUM

Kedi ve Camasir Makinesi

Stres bilgidir (ve bilgi strestir) - Organik ve mekanik olan -
Simdilik cevirmene ihtiyac yok - Iki yiiz yillik moderniteden
sonra igimizdeki hayvani uyandirmak.

Burada yapilan cesurca kestirim, canli olan her seyin bir 6l-
¢lide antikirilgan oldugudur (ama tersi degil). Goriinen o ki, ya-
samin sirr1 antikirilganhktir.

Genellikle dogal -biyolojik- olan, degisimin kaynagina (ve
araligina) bagh olarak hem antikirilgan hem de kirilgandir. in-
san bedeni stres etkenlerinden fayda saglayabilir (bu sayede
gliclenebilir), ama yalnizca bir noktaya kadar. Ornegin aralikh
olarak stres uygulandiginda kemikleriniz yogunlasir; bir Alman
cerrahin 1892 tarihli makalesinden sonra Wollf Yasas1 adi al-
tinda resmilestirilmis bir mekanizmadir bu. Ama bir tabak, bir
araba, cansiz bir nesne i¢cin durum farklidir - bunlar dayanikh
olabilir, ama dogalar1 geregi antikirilgan olamazlar.

Cansiz madde baskiya maruz kaldiginda, ya yipranma stireci-
ne girer ya da kirilir. Bunun nadir istisnalardan birini, yliksek li-
sans 0grencisi Brent Cary’nin 2011 tarihli deneyinin raporunda
gordlim. Cary raporda, belirli bir bicimde yerlestirilmis karbon
nanotiiplerinden olusan birlesik bir maddenin, daha 6nce sen-
tetik maddelerde goriilmemis olan, “biyolojik yapilarda meyda-
na gelen sinirlandirilmis kendini gliclendirmenin benzeri” bir
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kendini gliclendirme tepkisi iirettigini gosteriyordu. Bu, canli ile
cansiz arasindaki sinir1 asarak, uyarlanabilir yiik tasima malze-
mesinin gelistirilmesine yol acabilir.

Canliyla cansiz arasindaki ayrimi bir gosterge olarak kulla-
nabiliriz. Doku olarak kullanabilmemiz i¢in yapay olanin anti-
kirilgan olmasi gerektigi gercegi, biyolojikle sentetik arasinda-
ki etkileyici bir farktir. Eviniz, mutfak robotunuz ve bilgisayar
masaniz en nihayetinde yipranacak ve kendini onarmayacaktir.
Bunlar kullanildikga modaya daha uygun gériinen kotunuz gibi,
(zanaatkar elinden c¢iktiklarinda) eskidikce daha iyi gortinebi-
lirler, ama en sonunda zaman onlarin hizina yetisecek ve en kati
madde bile Roma harabelerine benzeyecektir. Kotunuz yipran-
diginda daha iyi ve modaya daha uygun goriinebilir, ama malze-
mesi giiclenmemistir, kendini de onarmaz. Ama zamanla onun
giiclenmesini, kendini iyilestirmesini ve gelismesini saglayacak
bir malzeme oldugunu bir diigtiniin.*

Evet, insanlar kendilerini onarsalar da, en sonunda yipranip
tlikenirler (umarim genlerini, kitaplarini ya da birtakim bagka
bilgileri geride birakarak; bu bir baska tartismanin konusu).
Ama yaslanma olgusu yanlis anlasilmaktadir, biiyiik dl¢tide zi-
hinsel yanliliklar ve mantik hatalariyla doludur. Yash insanlari
gozlemler ve yaslandiklarini goriiriiz, bu yiizden de yaslanmay1
kas kiitlesi kaybi, kemik zayifligi, zihinsel islev kaybi, Frank Si-
natra miiziginden zevk alma ve benzeri bozulma etkileriyle ilis-
kilendiririz. Ancak bu kendini onarma basarisizliklar: biiyiik 6l1-
¢lide ayarsizliktan -ya ¢ok az stres etkeni ya da bunlar arasinda
toparlanmak i¢in ¢ok az zaman olmasindan- kaynaklanir ve bu
yazar i¢in ayarsizlik, birinin tasarimiyla ¢cevrenin rastlantisal ya-
pis1 arasindaki uyusmazliktir (daha teknik olarak, “dagilimsal ya
da istatistiksel 0zellikleri” dedigim sey). “Yaslanma”da gozlem-
ledigimiz, ayarsizlikla ihtiyarligin birlesimidir ve gériinen o ki bu
ikisi birbirinden ayrilabilir -ihtiyarliktan kaginilamaz ve kaginil-

*  Buna bakmanin bir baska yolu: makineler diisiik seviyeli stres etken-
lerinden zarar gorirler (yipranma), organizmalar ise diisiik seviyeli
stres etkenlerinin yoklugundan zarar goriirler (hormesis).
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mamalidir (bir sonraki béliimde gorecegimiz gibi bu, yasamin
mantigina aykiri olacaktir); ama ayarsizliktan kaginilabilir. Yas-
lanmanin biiylik boliimii, konfor etkisinin yanls anlasilmasindan
kaynaklanir - bir medeniyet hastaligi: insanlar gitgide daha faz-
la hastalanirken, hayatin gitgide daha fazla uzatilmasi. Dogal bir
ortamda, insanlar daha yaslanmadan -ya da ¢ok Kisa bir yaslan-
ma déneminden sonra- dliirler. Ornegin modern insanlarda za-
man i¢cinde kotiilesme egilimi gdsteren kan basinci gibi bazi gos-
tergeler, avci-toplayicilarin yasaminda sonuna kadar degismez.
Ve bu yapay yaslanma, bogucu i¢sel antikirilganliktan gelir.

Karmasik Olan

Bu organik-mekanik ikiligi, iki olgu tiirii arasindaki farka
iliskin sezgiler gelistirmeyi baslatan iyi bir ayrimdir, ama daha
da iyisini yapabiliriz. Toplum, ekonomik faaliyetler ve piyasalar,
ayrica kiiltiirel davranislar gibi pek cok sey, goriiniiste insan ya-
pimidir ama kendi baslarina biiyiir ve bir tiir kendini 6rgiitleme
becerisine ulasirlar. Tamamen biyolojik olmayabilirler, ama bir
sekilde ¢ogalmalar1 ve tekrarlanmalar1 bakimindan biyolojik
olani andirirlar - dedikodular, fikirleri, teknolojileri ve islet-
meleri diisiiniin. Camasir makinesinden ¢ok, kediye yakindirlar
ama ¢amasir makinesiyle karistirilirlar. Dolayisiyla ayrimimizi
biyolojik - biyolojik olmayan'in 6tesinde genelleyebiliriz. Daha
etkili olansa, karmasik olmayanla karmasik sistemler arasindaki
ayrimdir.

Basit tepkileri olan yapay, insan yapimi mekanik ve miihen-
dislik iirtinii tertibatlar karisiktir, ama “karmasik” degil, ¢clinkii
karsilikli baghliklar1 yoktur. Bir diigmeye, 6érnegin bir lamba
anahtarina basar ve sonuglarinda belirsizlik olasiligi bulun-
mayan kesin bir tepki alirsiniz, Rusya’da bile. Ancak karmasik
sistemlerde karsilikli baghliklar ciddi diizeydedir. Konuya eko-
loji agisindan bakmaniz gerekir: eger belirli bir hayvani ortadan
kaldirirsaniz, bir besin zincirini bozarsiniz: zincirin yirticilar
acliktan kivranir ve avlari da kontrolsiizce artarak birtakim ka-
risikliklara ve ¢1g gibi yayilan yan etkilere neden olur. Aslanlar

72



Kenanlilar, Fenikeliler, Romalilar ve Liibnan Dagi'nin daha son-
raki sakinleri tarafindan yok edilmis ve bu durum agag kéklerini
kemiren kecilerin hizla ¢ogalmasina neden olarak daglik alan-
lardaki ormanlarin tahribine, yani dnceden tahmin edilmesi
zor sonugclara katki yapmistir. Benzer sekilde, New York’taki bir
bankay1 kapatirsaniz, bu durum izlanda’dan Mogolistan’a kadar
bir dalgalanma etkisi yaratacaktir.

Karmasik diinyada, “neden” kavraminin kendisi bile siiphe-
lidir; tespit edilmesi neredeyse imkansizdir ya da tam olarak
tanimlanmamistir - siirekli olaylara neden bulma ihtiyacini kar-
silayan gazeteleri yok saymak icin bir sebep daha.

STRES ETKENLERI BiLGiDiR

Karmasik sistemlerin, yani etkilesimli parcalari olan sistem-
lerin puf noktasy, bilgiyi stres etkenleri araciligiyla veya stres et-
kenleri sayesinde bu tamamlayici pargalara iletmeleridir: bede-
niniz ¢evreyle ilgili bilgileri mantiginiz, zekaniz ve akil yiiriitme,
sayma ve hesaplama yeteneginiz yoluyla degil, stres araciligiyla,
hormonlar veya heniiz kesfetmedigimiz diger haberciler yoluyla
alir. Daha 6nce gordiigiimiiz gibi kemikleriniz, yercekimine ma-
ruz kaldiginda, 6rnegin bir piyano tasima sirketinde (kisa siire)
calismanizin ardindan giiclenecektir. Bir sonraki Noel tatilinizi
sifir yercekimli bir uzay istasyonunda gecirmenizin ardindan
veya (az sayida insanin fark ettigi gibi) uzun siire bisiklete bin-
meniz durumunda ise gligsiizlesecektir. Yaz aylarinizi Sovyet tar-
71 bir kooperatif ¢iftliginde gecirirseniz, avug iclerinizdeki deri
nasir tutar. Ten renginiz kisin acilir, yazin bronzlasir (6zellikle
de Akdeniz kokenliyseniz; Irlandali veya Afrika kokenliyseniz ya
da y1l boyunca tektip iklime sahip baska bir yerden geliyorsaniz
renk degisikligi daha az olur).

Ayrica hatalar ve bunlarin sonuglari bilgi niteligindedir; kii-
¢lik ¢cocuklarin mantik melekeleri pek gelismis olmadigindan,
onlar i¢in ac1 yalnizca risk yénetimi bilgisidir. Karmasik sistem-
ler ise tiimiiyle bilgiyle ilgilidir. Ve etrafimizda gozle goriilmeyen
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daha pek ¢ok bilgi tasiyicis1 mevcuttur. Buna nedensel bulaniklik
diyecegiz: burada nedenden sonuca uzanan oku gérmek zordur,
bu durum standart mantigin yani sira geleneksel analiz yontem-
lerinin pek ¢ogunu uygulanamaz hale getirir. S6yledigim gibi,
birtakim olaylarin tahmin edilebilirlik diizeyi diisiiktiir, bunu
disiirense bulanikliktir. Yalniz bu degil, ayni1 zamanda dogrusal
olmayan 0Ozellikler nedeniyle de, diizenli sistemlerde oldugun-
dan daha yiiksek bir goriiniirliige ihtiya¢ duyariz; elde ettigimiz
ise bulanikliktir.

Simdi yine kemiklere bakalim. Kemiklere 6zel bir ilgi du-
yuyorum ve sdziinli edecegim bir sonraki fikir beni spor salo-
nundaki aletleri kullanmak yerine agir nesneleri kaldirmaya
yonlendirdi. Bu iskelet saplantim, 2003 yilinda Gerard Karsenty
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SEKIL 1. Bu fotograf kemiklere neden merak sardigimi acikliyor. Hindistan, Afri-
ka, Avrupa ve Amerika’daki geleneksel toplumlarda hep ayni bas tstiinde su ya
da tahil tagima durumlarini goriirsiiniiz. Basinin Ustlinde testi tagiyan gekici bir
kadinla ilgili bir Dogu Akdeniz ask sarkisi bile vardir. Bunun saglik agisindan fay-
dalari, kemik yogunlugu icin yapilan ilag tedavisinin faydalarini gegebilir; ama
bu tir bir tedavi, ilag sektoériiniin kar-zarar tablosuna fayda saglamayacaktir.
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ve meslektaslar tarafindan Nature dergisinde yayimlanan bir
makaleyi bulmamla basladi. Geleneksel diistince, yaslanmanin
kemiklerin zayiflamasina yol actigi yoniindedir (yogunlukla-
rin1 kaybeder ve daha narin hale gelirler), sanki hormonlarin
neden oldugu tek yonlii bir iliski varmis¢asina (kadinlar kemik
erimesini menopozdan sonra yasarlar). Ancak Karsenty ve o za-
mandan beri ayni dalda arastirma yapan digerlerinin gosterdigi
gibi, bunun tersi de biiyiik 6lciide dogrudur: kemik yogunlugu-
nun kaybedilmesi ve kemik sagliginin bozulmasi ayni zamanda
yaslanmaya, diyabete, erkeklerde kisirliga ve iktidarsizliga da
neden olur. Karmasik bir sistemde herhangi bir nedensel ilis-
kiyi tecrit edemeyiz. Ayrica kemiklerin hikayesi ve birbirine
baghhigin yanlis anlasilmasi, stres (burada agir bir yiik tasiyan
kemikler) yoklugunun nasil yaslanmaya neden olabilecegini ve
strese a¢ antikirilgan sistemlerin stres etkenlerinden mahrum
birakilmasinin nasil biiyiik bir kirilganlig1 da beraberinde getir-
digini aciklar; bunu II. Kitap'ta siyasi sistemler iizerinden ince-
leyecegiz. Lenny’'nin egzersiz yontemi, yani bir dnceki boliimde
izledigim ve taklit etmeye calistigim yontem, kaslar1 gligclendir-
mekle ilgili oldugu kadar, kemikleri strese sokmak ve gii¢clendir-
mekle de ilgili gibi gortiniiyordu - Lenny mekanizma hakkinda
pek bir sey bilmiyordu, ama sezgisel olarak, agirlik kaldirma-
nin kendi sistemi {izerinde bir etki yarattigini kesfetmisti. Se-
kil 1’deki hanim, hayati boyunca basinin iistiinde su testileri
tasimasi sayesinde, miikemmel bir sagliga ve durusa sahiptir.

Antikirilganliklarimizin kosullar1 vardir. Stres etkenlerinin
siklig1 da biraz énemlidir. insanlar akut stres etkenleriyle kro-
nik olanlardan daha iyi basa ¢ikarlar, 6zellikle de akut etkenleri
yeterli bir toparlanma siiresi takip ediyorsa - bu, stres etkenle-
rinin habercilik gorevi yapmalarina imkan saglar. Ornegin, klav-
yemden ¢ikan bir y1lan ya da odama giren bir vampir gérmekten
kaynaklanan duygusal soku takiben, duygularimin kontroliinii
(papatya cay1 ve barok miizigiyle) yeniden kazanmama yetecek
kadar uzun siiren bir yatistirici giivenlik dénemi, saghgim aci-
sindan faydali olacaktir; elbette yilani veya vampiri ¢etin, kah-

75



ramanca bir miicadeleden sonra yakalamay: ve 6len yirticinin
yaninda fotograf cektirmeyi basarirsam. Bu tiir bir stres etkeni
bir patronun, ipotegin, vergi sorunlarinin, birinin vergi iadesi-
ni geciktirmekten dolayi hissedilen sug¢luluk duygusunun, sinav
baskilarinin, ev islerinin, yanitlanmayi bekleyen e-postalarin,
doldurulmasi gereken formlarin, isle ev arasi gidip gelmelerin,
yani hayatta kapana kisilmis oldugunuzu hissettiren seylerin
yarattigl hafif ama stirekli bir stresten kesinlikle daha iyidir. Bir
baska deyisle, medeniyetin getirdigi baskilardan. Aslina bakar-
saniz, norobiyologlar birinci tiirden stres etkenlerinin kisinin
saghig1 icin gerekli, ikincisinin ise zararl oldugunu gostermistir.
Toparlanma imkani tanimayan diisiik seviyeli bir stres etkeni-
nin ne kadar zararli oldugu hakkinda bir fikir edinmek icin, Cin
iskencesi denilen seyi diislinlin: toparlanmaniza izin vermeden
stirekli olarak basinizin tistiinde ayni noktaya diisen bir damla.

Aslhinda Herakles Hydra’y1 kontrol altina almay1, az 6nce kes-
mis oldugu baslarin geride kalan kismi tizerindeki yaralar1 dag-
layarak basariyordu. Boylelikle baslarin yeniden biiylimesini ve
antikirilganlik egzersizini engelliyordu. Bir bagka deyisle, topar-
lanmay1 aksatiyordu.

Tablo 2, iki tip arasindaki farki gosteriyor. Her sey bu iki tip-
ten birinde kiimelenme egilimi gosterse de, tasarlanmisla orga-
nik arasinda ara asamalar bulunabilecegini unutmayin.

Okuyucu, II. Kitap'in konusu olan, siyasal sistemlerin (veya
benzeri karmasik sistemlerin) yukaridan asagi kurcalanmasin-
da karsilastigimiz temel sorunla ilgili bir ipucu yakalayabilir. Ki-
rilganlastiranlar ekonomiyi aylik bakim gerektiren bir ¢camasir
makinesiyle karistirir ya da bedeninizin 6zelliklerini kompakt
disk calarin 6zellikleriymis gibi yorumlar. Adam Smith de eko-
nomiyi, bir kez kuruldugunda kendi basina calismaya devam
eden bir kol ya da duvar saatine benzetmistir. Ancak onun me-
seleleri tam olarak bu sekilde diisinmedigine ve ekonomiye
organizma agisindan baktigina, ama bunu ifade edecek bir cer-
ceveden yoksun olduguna eminim. Smith “gériinmez el” kav-
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TABLO 2. MEKANIK VE ORGANIiK OLAN
(BiYOLOJiK YA DA BiYOLOJiK OLMAYAN)

MEKANIK, KARMASIK OLMAYAN

ORGANIK, KARMASIK OLAN

Surekli onarim ve bakim gerektirir

Kendi kendini iyilestirir

Rastlantisalliktan nefret eder

Rastlantisalligi (kiictik degisiklikleri
sever)

Toparlanmaya ihtiyag duymaz

Stres etkenleri arasinda toparlanmaya
ihtiyag duyar

Karsilikli baghhgi yok ya da ¢ok azdir

Karsikihkh baghlik derecesi yuksektir

Stres etkenleri maddi yorgunluga

Stres etkenlerinin yoklugu kérelmeye

neden olur neden olur

Kullanildikga yaslanir (yipranma ve | Kullanilmamaktan yaslanir*

asinma)

Soklari yeterince telafi etmez Soklari fazlasiyla telafi eder

Zaman yalnizca ihtiyarlatir Zaman yaslandirir ve ihtiyarlatir

*  Bu boéliimi okuyan Frano Barovi¢ bana soyle yazdi: "Makineler, kullan
ve kaybet; organizmalar: kullan ya da kaybet." Ayrica yasayan her se-
yin stres etkenlerine ihtiyaci vardir, ama tiim makinelerin kendi basina
birakilmasi gerekmez; bu noktaya tavlama tartismasinda deginecegiz.

ramini gelistirdigine gore, karmasik sistemlerin bulanikligini ve
karsilikli baghligini anlamisti.

Ama ne yazik ki Platon, Adam Smith’in aksine pek anlama-
must1. Iyi bilinen devlet gemisi metaforunun tanitimini yaparken,
devleti tabii ki bir kaptanin gézetimini gerektiren bir donanma
gemisine benzetir. Sonu¢ olarak bu geminin kaptani olmaya
uygun yegane insanlarin filozof krallar, lyinin Suretine erisimi
olan, mutlak giice sahip iyicil kisiler oldugunu sdyler. Ve kisi ara
sira “bizi kim yonetiyor?” ¢igliklar1 duyar, sanki diinyanin onu
yonetecek birine ihtiyaci varmisc¢asina.
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Yine mi Denge Durumu?

Sosyal bilimciler “denge durumu” terimini karsit giicler, or-
negin arz ve talep arasindaki dengeyi anlatmak i¢in kullanirlar.
Dolayisiyla sarkagta oldugu gibi, bir yonde meydana gelen kii-
¢lik karisiklik ya da sapmalara, isleri yeniden istikrarli hale ge-
tirecek ters yonde bir ayarlamayla karsilik verilecektir. Kisacas,
ekonominin hedefinin bu oldugu diistinilir.

Bu sosyal bilimcilerin bizi neyin icine ¢ekmek istediklerine
daha yakindan bakarsak, bdylesi bir hedef 6liim olabilir. Karma-
siklik teorisyeni Stuart Kaufman, denge durumu fikrini Tablo
2’deki iki farkl diinyay1 birbirinden ayirmak i¢in kullanir. Or-
ganik olmayan, karmasik olmayan, érnegin masadaki bir nesne
sé6z konusu oldugunda denge durumu, (geleneksel olarak tanim-
landig1 sekliyle) duraganlik halinde meydana gelir. Dolayisiyla
organik bir seyde denge, (bu anlamda) yalnizca éliimle meydana
gelir. Kaufman tarafindan kullanilan bir 6rnegi ele alalim: banyo
kiivetinizde, bir girdap olusmaya baslar ve ardindan su yoluna
devam eder. Bu tiir bir durum kalic1 olarak “dengeden uzak”’tir
-ve gorlniise bakilirsa organizmalar ve dinamik sistemler boy-
le bir durumda var olurlar.* Bunlarda normallik hali, belirli bir
diizeyde oynaklik, rastlantisallik, kesintisiz bilgi degis tokusu
ve stres gerektirir ve bu oynakliktan mahrum birakildiklarinda
maruz kalabilecekleri zarar1 agiklar.

COCUKLARA KARSI iSLENEN SUCLAR

Stres etkenlerinden hoslanmamak ve onlar1 anlamamakla
kalmayip, oynaklig1 ve degisimi ortadan kaldirmak adina haya-
ta, canlilara, bilime ve bilgelige karsi suc isliyoruz.

Lise cagindaki on Amerikalidan birinin Prozac gibi bir tiir
antidepresan aldigini diisiindiigtimde, 6fke ve hayal kirikligina

*  Bunlar fizikei Ilya Prigojin’in ¢alismalarini takiben “yitirgen yapilar”
ad1 verilen ve basit denge yapilarindan oldukea farkli bir konumda olan
seylerdir: daimi dengesizlik kosullarinda enerji ve madde aligverisinin
etkisiyle olusturulur ve stirdtriiliirler.
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kapiliyorum. Aslinda, ¢alkantili bir ruh hali icinde oldugunuz-
da, neden ilag tedavisi gérmediginizi agiklamaniz gerekir. Cid-
di patolojik vakalarda ila¢ tedavisi gormenin birka¢ iyi nedeni
olabilir, ama ruh halim, Gzilintiim, kaygi noébetlerim, zekanin
ikincil kaynagidir, hatta belki de birincil kaynagi. Yagmur yag-
diginda yumusar ve fiziksel enerjimi kaybederim, daha derin
diistincelere dalar ve yagmur damlalar1 pencereye vururken
-Verlaine bunu sonbaharin higkiriklar: olarak adlandirir- git-
gide daha yavas yazmaya baslarim. Baz1 gilinler, Portekizlilerin
saudade ya da Tiirklerin hiiziin dedikleri (liziinti i¢in kullanilan
Arapca sozciik) siirsel melankolik hallere girerim. Diger giinler-
de ise daha agresif ve daha enerji dolu olurum -daha az yaza-
rim, daha ¢ok yiiriirtim, baska seyler yaparim, arastirmacilarla
tartisirim, e-postalari yanitlarim, tahtalara grafikler ¢izerim. Bir
bitkiye veya mutlu bir budalaya mi1 déniismiis olmaliyim?

Prozac gectigimiz yiizyllda var olsaydi, Baudelaire’in
“spleen”i, Edgar Allen Poe’nun ruh halleri, Sylvia Plath’in siirleri,
daha pek ¢ok sairin yakinmalari, ruhu olan her sey susturulmus
olurdu...

Biiytik ilag¢ sirketleri mevsimleri ortadan kaldirabilselerdi,
muhtemelen kaldirirlardi - elbette kar etmek icin.

Bir tehlike daha var: ¢ocuklara zarar vermenin yani sira, top-
luma ve gelecegimize de zarar veriyoruz. Cocuklarin yasamin-
daki degiskenligi ve inis ¢ikislar1 azaltmay1 amaglayan 6nlemler
ayni zamanda Kiltiirel A¢cidan Globallesmis Harika Toplumu-
muz denilen seydeki degiskenligi ve farkliliklar1 da azaltiyor.

Ceviriyle Cezalandirilan

Stres etkenlerinin bir baska unutulmus 6zelligi de dil 6gre-
nimiyle ilgilidir; ana dilini bir ders kitabindan, gramerle basla-
yarak ve li¢ ayda bir yapilan sinavlarin kontroliinde, sézciikleri
o0grenilen kurallara sistematik bir bicimde uygulayarak 6gren-
mis herhangi bir kimseyi tanimiyorum. Bir dili en iyi sekilde
durumsal zorluk sayesinde, hatalar yaparak ve hatalardan ders
alarak, az-¢ok gergin ortamlarda iletisim kurmaniz gerektigin-
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de, ozellikle de acil ihtiyaclarimzi (6rnegin tropik bir bolgede
aksam yemeginden sonra ortaya ¢ikan fiziksel ihtiyaglar1) ifade
etmek i¢in 6grenirsiniz.

Insan yeni sozciikleri ahmakca bir ¢abayla degil, baska tiirde
bir ¢aba harcayarak 6grenir: iletisim kurmak icin, genelde ote-
ki kisinin aklin1 okumaya zorlanarak - hata yapma korkusunu
askiya alarak. Basari, refah ve teknoloji, ne yazik bu kazanim
bi¢cimini daha da zorlastiriyor. Birkag¢ yil 6nce, daha kimsenin
ilgisini cekmemisken, yabanci bir tlilkede diizenlenen bir kon-
feransta organizatorler bana Facebook Ingilizcesi akici olan ya-
laka bir “seyahat asistan1” atamadiklarindan, basimin ¢aresine
bakmak, sozciikleri parmagimla isaretler yaparak, deneme-ya-
nilma yoluyla (tipki cocuklarin yaptigi gibi) -hicbir el cihazina,
sozliige, hicbir seye sahip olmadan- 6grenmek zorunda kaldim.
Artik ayricalik ve konforla cezalandiriliyorum -ve konfora karsi
direnemiyorum. Ceza, havalimaninda beni adimin yanlis yazil-
dig1 bir tabelayla karsilayan, ingilizceyi akici bicimde konusan,
hicbir stres, anlam karmasasi yasamayan ve Rusca, Tiirkce, Hir-
vatca ya da Lehce ile ¢irkin (ve organize) ders kitaplari disinda
hi¢ karsilasmamis bir kisi seklinde veriliyor. Daha da kotiist, bu
kisi yapmacik bir samimiyet gosteriyor; yagci laf kalabaligi, jet
lag yasayan biri i¢in oldukg¢a ac1 verici bir sey.

Ote yandan, bir dili 6grenmenin en iyi yolu, yabanc bir tilke-
de bir siire hapiste kalmak olabilir. Arkadasim Chad Garcia, ha-
yali bir hastalik ylizlinden Moskova’daki bir hastanenin karanti-
na boliimiinde zorunlu olarak gecirdigi stire zarfinda Rusg¢asini
gelistirdi. Bu aslinda ustaca bir tibbi gasp vakasiydi, ¢linki Sov-
yetlerin dagilmasindan sonra yasanan karmasa sirasinda, has-
taneler seyahat edenleri, belgelerinin onaylanmasi i¢in buyiik
miktarda para 6édememeleri durumunda, zorunlu olarak has-
tanede tutarak gasp edebiliyorlardi. O zamanlar gii¢ bela Rusca
konusan Chad, Tolstoy’u orijinalinden okumak zorunda kalmis
ve s0z dagarcigi oldukga genislemisti.
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Turistiklestirme

Arkadasim Chad, gitgide daha az rastlanan tiirdeki diizensiz-
likten modern turistiklestirme hastalig1 sayesinde faydalanmisti.
Turistiklestirme terimini, modern diinyanin insanlara basitles-
tirilmis mekanik tepkileri -ve detayli bir kullanic1 kilavuzu-
olan camasir makineleri gibi davranma egilimini anlatmak i¢in
kullaniyorum. Meseleleri en kiiciik ayrintisina kadar éngoriile-
bilir kilmaya ¢alisirken, belirsizligin ve rastlantisalligin sistema-
tik olarak ortadan kaldirilmasi anlaminda. Tiim bunlar konfor,
rahathik ve verimlilik adina yapiliyor.

Bir maceraci veya bir avare ile karsilastirildiginda bir turist
ne ise, turistiklestirme de yasam karsisinda odur; yalnizca seya-
hati degil, tiim etkinlikleri aktorlerin izledikleri bir senaryoya
esdeger hale getirmekten ibarettir. Turistiklestirmenin belirsiz-
ligi seven sistemleri ve organizmalary, i¢lerindeki rastlantisallig
son damlasina kadar emerek -bir yandan da onlara hayali fayda-
lar sunarak- nasil igdis ettigini gorecegiz. Burada suglu taraflar
egitim sistemi, planlama, teleolojik bilimsel arastirma fonlari,
Fransiz bakaloryalari, spor salonu makineleri ve benzerleridir.

Ve de elektronik takvim.

Ama en koti turistiklestirme, biz modern insanlarin bos za-
manlarimizda esaret halinde stlirdiirmek zorunda oldugumuz
hayattir: Cuma aksami opera, programlanmis partiler, program-
lanmis kahkahalar. Ve yine, altin hapishane.

Bu “hedef-odakli” yaklasim, varolussal benligimi derinden
yaraliyor.

Gizli Firsat Arzusu

Bu da bizi rastlantisalligin varolussal yontine getiriyor. Eger
bir ¢camasir makinesi ya da guguklu saat degilseniz -bir baska
deyisle, eger canliysaniz- ruhunuzun derinliklerindeki bir sey
belirli bir 6l¢lide rastlantisallik ve diizensizlikten hoslaniyor de-
mekKtir.
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Rastlantisallikla iliskilendirilen i¢ giciklayici bir his vardir.
Izleyicili sporlardan bir sonraki Las Vegas seyahatimizde iki zar
atis1 arasinda nefesimizin kesilmesine dek, ilimli (ve biiyiik 6l¢t-
de evcillestirilmis) oyunlar diinyasindan hoslaniriz. Dolayisiyla
bu satirlar1 yazarken, kesin ve net bir planin tiranligindan ka-
cinmaya ve icimdeki bana siirprizler yapan bulanik kaynaktan
yararlanmaya calisiyorum. Yazmak ancak tiiylerimizi lirperten
bir macera etkisi yarattifl zaman ¢abaya degerdir, kitap yazmay1
sevmemin ve editoriin duyarsizigl olmadan bile bana bezginlik
veren aykir1 goris sayfasindaki 750 soézciikten olusan deli gom-
leginden nefret etmemin sebebi budur iste. Ayrica vurgulamak-
ta yarar var, yazarin yazarken sikildigi sey okuyucuyu da sikar.

Gilintimiin tam olarak nasil gececegini 6ngorebilseydim, ken-
dimi 6lii gibi hissederdim.

Ustelik bu rastlantisallik gercek bir yasam icin gereklidir.
Diisiiniin ki diinyanin tiim zenginligi, siddetli susuzluktan sonra
sudan daha hos bir siviy1 satin alamaz. Cok az sey bir trende kay-
bedilmis bir clizdanin (ya diziistii bilgisayarin) bulunmasindan
daha fazla heyecan verir. Ayrica biz insanlar, atalarimizin yasa-
dig1 ortamda, antrenman yapmamizi ve ¢evremize uygun olma-
miz1 saglayan korku, a¢lik, arzu gibi dogal uyaranlarla tetikleni-
riz. Altinda aglayan bir bebek olan bir arabay: kaldirmak veya
sokakta karsidan karsiya gegen vahsi bir hayvan goriirseniz can
havliyle kagmak i¢in enerji bulmanin ne kadar kolay oldugunu
diistiniin. Bunu, spor salonuna planlandig gibi saat 18.00’de git-
mek ve burada kisisel bir egitmenin kabadayiligina maruz kal-
makla karsilastirin; bir koruma gibi goriinmek zorunda olmadi-
giniz siirece tabii. Cevredeki rastlantisalliklar boyle yapmamiza
neden oldugunda -on sekiz giinliik bir diyet planina bagh kalma
“disiplini”yle degil de, yiyecek yoklugu yiiziinden- bir 6glint at-
lamanin ne kadar kolay oldugunu da disiintin.

Hayata bir tiir proje gibi bakan bir insan tiirii var. Onlarla ko-
nustuktan sonra, birka¢ saat boyunca kendinizi iyi hissetmezsi-
niz, hayat size tuzsuz pisirilmis bir yemek tad1 vermeye baslar.
Heyecan arayan bir insan olarak, sikinti detektdrtiimle uyumlu
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gibi goriinen lanet bir detektériim var; sanki dogal bir filtreyle,
can sikintisindan kaginma filtresiyle donatilmis gibiyiz. Atala-
rimizin zamaninda ev 6devleri, patronlar, memurlar, akademik
notlar, dekanla gorlismeler, MBA derecesine sahip danismanlar,
prosedir tablolari, basvuru formlari, New Jersey’e seyahatler,
gramer konusunda titizlenenler, canimzi sikan biriyle konus-
malar yoktu: hayat rastlantisal uyaranlardan ibaretti ve iyi veya
kot hicbir sey is gibi gelmiyordu.* Tehlikeli, evet, ama asla sikic1
degil.

Son olarak, degiskenlik (dolayisiyla rastlantisallik) iceren bir
ortam, insan tarafindan tasarlanmis sistemlerin aksine, bizi kro-
nik stres yarasina maruz birakmaz. insan yapimi olmayan, enge-
beli bir yerde ytiriiyorsaniz, iki adiminiz asla ayni olmaz; bunu,
tam tersini sunan, sizi ayni hareketin bitmek bilmez tekrarlarina
zorlayan, rastlantisalliktan muaf spor salonu makinesiyle karsi-
lastirin.

Modern hayatin biiylik boliimii 6nlenebilir kronik stres ya-
rasidir.

Simdi biiytk bir antikirilganlik uzmani olan evrimin bir ma-
rifetini inceleyelim.

* Ne Rousseau ne de Hobbes. Evet, o zamanlar hayat belki de “acimasiz
ve kisa”ydi, ama bir takasi giindeme getirmek, insanligin erken dénem-
lerinin hos olmayan yonlerini modern iskenceleri 6nlemek icin gerekli
bir bedelmis gibi sunmak, ciddi bir mantik hatasidir. Her iki dénemin
de avantajlarina sahip olmayi istememek i¢in bir neden yoktur.
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4.80LUM

Beni Oldiiren Sey Baskalarini Giiglendirir

Bir kisi icin antikirilganlik baska biri icin kirilganliktir — Cok fazla
diistindiigiimiiz, ¢cok az sey yaptigimiz fikrini uyguladigimiz yer
— Baskalarinin basarili olmasi igin basarisiz olun — Bir giin bir
tesekkiir notu alabilirsiniz

KATMANLAR HALINDE ANTIiKIRILGANLIK

Bu bolim hata, evrim ve antikirilganlik hakkinda, ama bir
pliriizle birlikte: biiytik 6l¢tide baskalarinin hatalarini ele aliyor
-bazilariin antikirilganlig ister istemez baskalarinin kirilgan-
ligindan kaynaklanir. Bir sistemde, bazi birimlerin -yani kirilgan
birimlerin ya da insanlarin- fedakarliklari cogunlukla diger bi-
rimlerin ya da biitiiniin refahi icin gereklidir. Yeni kurulan her
isletmenin kirilganligi, ekonominin antikirilgan olmasi icin ge-
reklidir ve girisimciligin ise yaramasini saglayan seylerden biri
de budur: bireysel girisimcilerin kirilganlig1 ve ister istemez
yuksek basarisizlik oranlari.

Antikirilganlik, katmanlarin ve hiyerarsilerin varligiyla biraz
daha cetrefilli -ve daha ilging- hale gelir. Dogal bir organizma
tek, nihai bir birim degildir; alt birimlerden olusur ve kendisi
de daha biiyiik bir toplulugun alt birimi olabilir. Bu alt birimler
birbirleriyle cekisebilirler. Is diinyasindan bir baska érnege ba-
kalim; restoranlar kirilgandir, birbirleriyle rekabet ederler, ama
yerel restoranlar toplulugu tam da bu nedenle antikirilgandir.
Eger restoranlar tek basina dayanikli, dolayisiyla 6liimsiiz olsa-
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lardi, sektor de genel olarak durgun ve zayif olur ve kafeterya
yemeklerinden daha iyisini sunmazdi - Sovyet tarzi kafeterya
yemeklerinden bahsediyorum. Ayrica sistematik eksikliklerden,
ara sira meydana gelen tam bir krizden ve hiikiimetin kurtarma
paketlerinden kotii etkilenirdi. Sektor biitiin bu kalite, istikrar
ve glvenilirligi restoranin kendi kirillganligina bor¢ludur.

Yani sonug¢ olarak sistemi antikirilgan hale getirmek icin,
icindeki baz1 pargalarin kirilgan olmasi gerekebilir. Ya da orga-
nizmanin kendisi kirilgan olabilir, ama onu yeniden tireten gen-
lere kodlanmis bilgiler antikirilgan olacaktir. Evrim mantiginin
ardinda yattigindan, 6nemsiz bir nokta degildir bu. Girisimciler
ve bireysel bilim arastirmacilari i¢in de esit derecede gecerlidir.

Birkag paragraf énce “fedakarlik”tan bahsetmistik. Uziicii bir
sekilde, hatalarin faydalari cogunlukla baskalarina -sanki birey-
ler kendilerinin degil de toplulugun iyiligi i¢cin hata yapacak se-
kilde tasarlanmisg¢asina- topluluga sunulur. Ne yazik ki hatala-
11, bu kirilganlik katmanlarini ve aktarimlarini dikkate almadan
tartismaya egilimliyiz.

Evrim ve Ongériilemezlik

Mitridatizasyon ve hormesis fikirlerinin “proto” antikirilgan-
ik, yani giris niteligindeki kavramlar oldugunu sdylemistim:
hatta biraz naiftirler ve karmasik bir sisteme bir biitiin olarak
bakabilmek i¢in bunlari arindirmamiz, hatta asmamiz gerekir.
Hormesis bir metafordur; antikirilganlik ise bir olgudur.

[Tk olarak, Mitridatizasyon ve hormesis antikirilganligin ¢ok
zay1f bicimleridir; bunlar oynakliktan, rastlantidan ya da zarar-
dan ve belli bir dozun 6tesinde koruyucu ya da faydal etkinin
tersine donmesinden kazang saglar. Hormesis azicik diizensiz-
likten hoslanir ya da daha dogrusu, azicik diizensizlige ihtiyag
duyar. Simdiye dek ilging olmalarinin nedeni, bunlardan mah-
rum kalmanin zararli olmasidir, sezgilerimizle kavrayamaya-
cagimiz bir seydir bu - zihnimiz karmasik yanitlar1 kolayca an-
layamaz (dogrusal olarak disiiniiriiz ve bu doza bagh yanitlar
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dogrusal degildir). Dogrusal zihinlerimiz niianslardan hoslan-
maz ve bilgiyi “zararli” veya “yararli” ikiligine indirger.

Ikinci olarak, ki bu temel zayifliktir, zihnimiz organizmaya
disaridan bakar ve onu bir biitiin, tek bir birim olarak diistintir.
Oysa durum biraz daha farkl olabilir.

Hormesisin 6tesinde olan evrimle baglantily, farkli, daha giic-
1t bir antikirilganlik tiirti vardir —aslinda hormesisten oldukca
farkhdir, hatta onun karsitidir. iceriden degil de disaridan ba-
karsak bu, hormesis -zarara maruz kaldiginda giiclenen- olarak
tanimlanabilir. Antikirilganhigin bu diger tiirii evrimseldir ve
bilgi diizeyinde isler - genler bilgi demektir. Hormesisin aksine,
birim strese tepki olarak daha da giiclenmez; 6liir. Ama bir fayda
aktarimina olanak saglar; diger birimler hayatta kalir - hayatta
kalanlarin, birimler toplulugunu gelistiren ve ders kitaplarinda
ve New York Times'in Sali Bilim Eki'nde genellikle “evrim” gibi
muglak bir terimle adlandirilan degisikliklere neden olan dzel-
likleri vardir. Yani burada s6zii edilen antikirilganlik, dogasi ge-
regi zayif olan organizmalarin antikirilganligindan ¢ok, hayatta
kalmalarini saglayabilecek genetik kodlarinin antikirilganhigidir.
Kod, birimin kendi refahina pek aldirmaz; tam tersine, ¢iinkii
etrafindaki pek ¢ok seyi yok eder. Robert Trivers, “bencil gen”
fikriyle gen ve organizma arasindaki rekabetin varligini ortaya
koymustur.

Ashinda evrimin en ilging yani, ancak antikirilganligi sayesin-
de islemesidir; stres etkenlerine, rastlantisalliga, belirsizlige ve
diizensizlige asiktir - bireysel organizmalar gorece kirilganken,
gen havuzu soklardan faydalanarak uygunlugunu artirir.

Bu acidan, dogayla bireysel organizmalar arasinda bir ger-
ginlik oldugunu gorebiliriz.

Dogada canli ya da organik olan her sey sonlu bir 6mre sa-
hiptir ve nihayetinde 6liir - Methuselah bile bin yildan az ya-
samistir. Ama genellikle bir sekilde ebeveynlerinkinden farkls,
bilgileri degismis bir genetik koda sahip yavrular iirettikten
sonra Olir. Methuselah'in genetik bilgileri Sam’da, Kudiis’'te ve
tabii ki New York'taki Brooklyn'de hala mevcuttur. Doga, lireme
yetenekleri titkenmis tliyelerini pek faydali bulmaz (hayvanlarin
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gruplar halinde yasadig1 ortamlarda, 6rnegin insan ve fil tiirle-
rinde yavrularin sorumluluk almaya hazirlanmasina yardimci
olmalari i¢in biiyiikannelere duyulan ihtiya¢ gibi 6zel durumlar
disinda). Doga, oyunun bilgi, yani genetik kod diizeyinde stirme-
sine izin vermeyi tercih eder. Doganin antikirilgan olabilmesi
icin de organizmalarin 6lmesi gereklidir - doga firsatgl, acimasiz
ve bencildir.

Bir diisiince deneyi olarak, 6liimsiiz, son tarihi olmayan bir
organizmanin durumunu disiiniin. Varhgim stirdiirmek icin,
cevrede meydana gelebilecek her olasi rastlantisal olaya, gele-
cekteki tiim rastlantisal olaylara tamamen uyum saglamasi gere-
kecektir. Pek hos olmayan bir 6zellige gore, rastlantisal bir olay
adi ustlinde, rastlantisaldir; gelisini 6nceden haber vermez ve
organizmanin soklara hazirlanmasina ve dayanmak icin diizen-
lemeler yapmasina firsat tanimaz. Oliimsiiz bir organizma igin,
bu tiir olaylarin tiimiine 6nceden uyarlanma gerekli olacaktir.
Rastlantisal bir olay meydana geldiginde, tepki vermek i¢in artik
¢ok gectir, dolayisiyla organizma soka dayanmaya veya elveda
demeye hazirlikli olmahdir. Bedenimizin stres etkenlerine tep-
ki olarak hedefi biraz astigini gérmiistiik, ama bu yetersiz kalir;
hala gelecegi gorememektedir. Bir sonraki savas icin hazirlik ya-
pabilir, ama onu kazanamaz. Olay sonrasi uyarlanma, ne kadar
hizli olursa olsun, daima biraz ge¢ olacaktir.*

*  Uyarlanma kriterinin neden olasiliktan yoksun oldugu hakkinda teknik
bir yorum (teknik diisiinmeyen okuyucu bu notun geri kalanini atla-
yabilir). Olasiliksal bir siire¢te herhangi bir zaman diliminde (t), t'den
sonra, yani t'den daha biiyiik bir zaman diliminde olacaklar1 gormeme,
dolayisiyla bir gecikmeyle, sikistirllamaz bir gecikmeyle tepki verme
ozelligine, olasi entegrasyonun bir kosulu olan, beklentiye dayanmayan
strateji denir. Gecikmenin sikistirllamazligl énemli ve kaginilmazdir.
Organizmalar ancak beklentiye dayanmayan stratejilere sahip olabilir-
ler - bu nedenle doga ancak kestirilemez olabilir. Bu kesinlikle 6nemsiz
bir nokta degildir, hatta gelecegin bizim saptayabilecegimiz tiirde bazi
sinyaller gonderdigini diisiinmek gibi (keske 0yle olsaydi) sik rastlanan
bir zihinsel ¢carpitma hatasina diisen Stratonovich’in ve onun entegras-
yon yontemini kullananlarin temsil ettigi Rus ekolii gibi olasilik¢ilarin
bile kafasini karistirmistir.
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Bu tiir bir 6limsiizltigiin sartlarini yerine getirebilmek icin,
organizmalarin gelecegi miikemmel bir bicimde ongérmeleri
gerekir - miilkemmele yakin yeterli degildir. Ancak organizma-
larin bir seferde tek bir émiir yasamalarina izin veren, birbiri-
ni izleyen kusaklar arasinda degisiklikler yapan doga, olaylarin
hangi yonde ilerlemesi gerektigine iliskin son derece muglak bir
fikrin 6tesinde, gelecekteki kosullar1 6ngérme ihtiyact duymaz.
Aslinda, muglak bir yon bile gerekli degildir. Her rastlantisal
olay ekolojik cesitlilik seklinde kendi panzehirini de beraberin-
de getirecektir. Doga sanki her adimda kendini degistirmis ve
her saniye stratejisini dlizeltmis gibidir.

Buna ekonomik ve kurumsal yasam ag¢isindan bakalim. Eko-
nomiyi doga yonetseydi, yasayan liyelerini sonsuza dek yasat-
mak i¢in stirekli kurtarma paketleri sunmazdi. Kurnazca gelece-
gi alt etmeye calisan kalic1 yonetimleri ve tahmin departmanlari
da olmazdi - ABD Yonetim ve Biitce Dairesi’'ndeki dolandirma
istatlarinin epistemik kibir gibi hatalar yapmasina izin vermez-
di.

Tarihe doga benzeri karmasik bir sistem olarak bakarsak, ta-
rih de doga gibi tek bir imparatorlugun gezegene sonsuza dek
hiikmetmesine izin vermez; Babillilerden Misirlilara, iranhlara,
Romalilara ve modern Amerika’ya kadar her siiper gii¢, kendi
egemenliginin kaliciligina inanmis ve bu yonde teoriler tirete-
cek tarihgiler yetistirmeyi basarmis olsa bile. Rastlantisalliga -
ve dngoriilemezlige- tabi olan sistemler, siirekli bir popiilasyon
ve tiir degisikligiyle her kusakta firsatei bir bicimde kendilerini
yeniden yaratmak i¢in, dayaniklinin 6tesinde bir mekanizma ku-
rarlar.

Siyah Kugu yonetimi 101: doga (ve doga benzeri sistemler)
6limsiiz bir organizmanin igindeki gesitliligi degil, organizma-
lar arasindaki ¢esitliligi sever; Spinoza’nin ya da Asya dinlerinin
panteizminde veya Krisippos ya da Epiktetos’un Stoaciliinda
oldugu gibi, doganin kendisini 6liimsiliz bir organizma olarak
gérmiiyorsaniz tabii. Bir medeniyetler tarihcisiyle karsilasirsa-
niz, bu durumu ona ag¢iklamay: deneyin.
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Simdi evrimin rastlantisalliktan ve oynakliktan (elbette belli
bir dozda) nasil faydalandigina bakalim. Sistemde, bir noktaya
kadar, bir tiirlin soyunun tiikenmesine neden olacak o asir1 sok-
larin 6nilinii kesen ne kadar giiriiltli ve kargasa varsa, en uygun
olanin yeniden iliremesinin ve rastlantisal mutasyonlarin etkisi
de bir sonraki kusagin 6zelliklerinin belirlenmesinde o kadar
biiytlik bir rol oynayacaktir. Bir organizmanin on dol lrettigini
varsayalim. Cevre miilkemmel bicimde istikrarliysa, bunlarin
onu da yeniden iireyebilecektir. Ama bunlarin besini (ortalama-
da, muhtemelen hayatta kalan kardeslerinden daha zayif olanla-
r1) kenara iten bir istikrarsizlik varsa, evrimin (her sey hesaba
katildiginda) en iyiler olarak gordiigii doller yeniden lireyecek,
boylece gen de uygunluk kontroliinden ge¢mis olacaktir. Benzer
sekilde, ara sira meydana gelen rastlantisal bir ani mutasyon,
genetik koddaki bir tiir kopyalama hatas1 yiiziinden yavrular
arasinda degiskenlik varsa, o zaman en iyi olan tireyerek tiiriin
uygunlugunu artirmalidir. Yani evrim rastlantisalliktan iki farkl
sekilde faydalanir: mutasyonlardaki rastlantisallik ve ¢gevredeki
rastlantisallik - her ikisi de benzer sekilde etki ederek hayatta
kalan sonraki kusaklarin 6zelliklerinde degisimlere neden olur.

Uc bir olayin ardindan bir tiiriin soyunun tamamen tiiken-
mesi bile abartilacak bir sey degildir, oyunun bir parcasidir. Ev-
rim yine is basindadir, hayatta kalan tiirler en uygun olanlardir
ve kayip dinozorlarin yerini alacaktir - evrim bir tiirle ilgili de-
gildir, doganin tiimiiniin hizmetindedir.

Ama evrimin rastlantisalliktan ancak belli bir sinira kadar
hoslandigini unutmayin.* Bir afet tiim gezegen tlizerindeki ya-
saml tamamen yok ederse, en uygun olanlar hayatta kalmaya-
caktir. Benzer sekilde, rastlantisal mutasyonlar ¢ok ytliksek bir
oranda meydana gelirse, uygunluk kazanimi kalic1 olmayabilir,

*  Glgli antikirilganlik, oynaklik sevgisi sinir tanimadiginda olusur -ka-
zanimlar uzak bir sinira sahiptir ya da tamamen sinirsizdir- sinir gok-
ylzidir. Bunlar ancak iktisadi s6zlesmeler ve kiiltiirel iirtinler gibi ya-
pay, insan yapimi yasamlarda var olabilir, dogal siireclerde degil. Ek'te
bu konuda daha fazla bilgi yer aliyor.
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hatta yeni bir mutasyon sayesinde tersine donebilir: tekrarlama-
ya devam edecegim, doga bir noktaya kadar antikirilgandir, ama
bu nokta oldukga yiiksektir - pek ¢cok soka dayanabilir. Niikleer
bir felaket diinya iizerindeki yasamin tamamini degil de biiytik
bir kismini yok ederse, ansizin bir sigan ya da bakteri belki de
okyanuslarin dibinden ortaya ¢ikacak, hikaye de bizler olmadan
ve tabii ki Yonetim ve Biitce Dairesi'nin iiyeleri de olmadan ye-
niden baslayacaktir.

Dolayisiyla bir bakima, hormesis bireysel organizmanin dog-
rudan kendisine verilen zarardan faydalandigl durumlara karsi-
ik gelirken, evrim, zararin bireysel organizmanin yok olmasina
neden oldugunda ve faydalar otekilere, hayatta kalanlara ve ge-
lecek kusaklara aktarildiginda meydana gelir.

Organizmalarin kendilerinin degil de, organizma ailelerinin
evrilebilmek i¢in (yine bir noktaya kadar) zarardan nasil hoslan-
diginin bir érnegi olarak, antibiyotik direnci olgusuna bakalim.
Bakteriye zarar vermeyi ne kadar denerseniz, hayatta kalanlar o
kadar gliclii olacaktir — kdklerini kazimay1 basaramazsaniz tabii.
Kanser tedavisi i¢in de aynisi gecerlidir: kemoterapinin ve rad-
yasyonun zehirleyici etkisini atlatmay1 basaran kanser hiicreleri
¢ogunlukla daha hizli iirer ve daha zayif hiicrelerin yarattig1 bos-
lugu ele gegirirler.

Organizmalar Popiilasyon, Popiilasyonlar Organizmadir

Duruma bireyler agisindan degil de popiilasyonlar agisindan
bakma ve ikincinin gérdigii yararlarin birinciye verilen zarar-
lardan kaynaklandigi fikri, sonradan genetikei olan fizikc¢i Antoi-
ne Danchin’in antikirilganlikla ilgili calismalarini inceledigimde
aklima geldi. * Danchin’e gore analiz, organizmanin yalniz ve tek
basina bir varlik olmadigi gercegine uyum saglamalidir: katman-

*  Danchin, yardimc yazarlarla birlikte, Genes dergisinde biyolojik sis-
temde antikirilganlik fikri {izerine bir makale yayimladu. ilgingtir ki bu
makale, elinizdeki kitabin taslagina bir yanit olarak yazildi; bu kitap da
Danchin’in makalesine yanit olarak degistirildi.
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lasma ve hiyerarsiler vardir. Olaylara poptlasyonlar acisindan
bakarsaniz, antikirilganligin tanimi olarak hormesis ve Mitrida-
tizasyon terimlerini asmaniz gerekir. Neden mi? Daha 6nce ileri
stirdiiglim savi baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, horme-
sis dolaysiz antikirilganlikla, organizmanin zarardan dogrudan
fayda saglamasiyla ilgili bir metafordur; evrimle birlikte, hiye-
rarsik olarak o organizmadan iistiin olan bir sey zarardan fayda
saglar. Disaridan bakildiginda, hormesis varmis gibi gortintir,
ama iceriden bakildiginda, kazananlar ve kaybedenler vardir.

Peki bu katmanlasma nasil isler? Bir agacin pek ¢ok dali var-
dir ve bunlar kiiciik agaclar gibi goriintir; ayrica bu biiyiik dal-
larin daha da kiiciik agaclar gibi goriinen pek cok ufak dal var-
dir. Bu, fraktal kendine benzerlik ad1 verilen, matematikci Benoit
Mandelbrot'un bir vizyonunun disavurumudur. Nesnelerde de
benzer bir hiyerarsi vardir ve biz disaridan yalnizca en tst kat-
mani goriiriiz. Hiicrenin, hiicrelerarasi molekiillerden olusan bir
popiilasyonu vardir; buna karsilik organizmanin hiicrelerden
olusan bir popiilasyonu, tiiriin de organizmalardan olusan bir
popiilasyonu vardir. Tiir i¢in gli¢clendirici bir mekanizma bazi or-
ganizmalarin zarar gérmesine neden olur ve organizmalar bazi
hiicrelerin hem asagi hem yukari dogru zarar gérmesi pahasina
giiclenir.

Ornegin zehirli bir maddeden az miktarda ictiginizde or-
ganizmanin iyilesmesini saglayan mekanizma, Danchin’e gore
sisteminizin i¢inde evrim yaratir; hiicrelerdeki koti (ve zayif)
proteinlerin yerini daha gii¢clii -ve daha gen¢- olanlar alir ve
daha giicliiler korunur (ya da buna benzer bir sey). Kendinizi
ac¢ biraktiginizda, ilk bozulan ve kendi bedeniniz tarafindan geri
donistiirilenler kotl proteinlerdir -bu stirece otofaji ad1 veri-
lir. Bu tamamen evrimsel bir siirectir; gii¢lii olmak i¢in en zayifi
secip 6ldiiren bir siire¢. Ancak organizma dis stres altindayken
icindeki hayatta kalma baskilarinin genel olarak iyilesmesinde
bir rol oynadigina inanmak icin, (yaslanan proteinler ve otofaji
gibi) belirli bir biyoloji teorisini kabul etmek gerekmez.
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HATALARA TESEKKURLER

Simdi hatalar1 ve bazi insanlarin hatalarinin baskalarina na-
sl yarar sagladigini inceleyecegiz.

Kirilganlik, hatalar ve antikirilganlik arasindaki iliskileri
su sekilde basitlestirebiliriz: Kirllgan oldugunuzda, her seyin
miimkiin olan en az sapmayla planlanan akisi izlemesine bagim-
I1 olursunuz - ¢iinkli sapmalar faydali olmaktan ¢ok zararhdir.
Iste bu yiizden, kirilgan olanin yaklasiminda son derece 6ngo-
riilii olmasi gerekir; buna karsilik, 6ngoriiye dayali sistemler de
kirilganliga neden olur. Sapmalar olmasini istediginizde ve bun-
larin ¢ogu yararli olacagi i¢in gelecekteki sonuglarin olasi dagihi-
min1 6nemsemediginizde, antikirilgan olursunuz.

Ayrica deneme ve yanilmadaki rastlantisal unsur mantikl
bir bicimde, hatay1 bilgi kaynagi olarak kullanarak uygulanmis-
sa, cok da rastlantisal degildir. Her deneme neyin ise yaramadigi
konusunda size bilgi sunarsa, sonuca yaklasmaya baslarsiniz -
boylece her deneme daha degerli hale gelir, hatadan ¢ok maliyet
gibi olur. Ve tabii ki bu siirecte kesifler yaparsiniz.

Baskalarinin Hatalarindan Ders Almak

Ancak bu boélimiin katmanlastirma, birimler, hiyerarsiler,
fraktal yapi ve bir birimin cikariyla alt birimlerinin c¢ikarlari
arasindaki fark tizerine oldugunu hatirlayin. Yani cogunlukla
baskalarinin hatalar1 -ne yazik ki kendilerine degil- geride ka-
lanlarimiza fayda saglar. Stres etkenlerinin dogru sartlar altinda
bilgi oldugunu gérmiistiik. Antikirilgan igin, hatalardan gelen
zarar faydalardan daha az olmalidir. Elbette tiim hatalardan de-
gil, bazilarindan bahsediyoruz; bir sistemi yok etmeyen hatalar
daha biiytlik felaketleri dnlemeye yardimci olur. Miihendis ve
mithendislik tarihcisi Henry Petroski, son derece ince bir nok-
taya dikkat c¢ekiyor. Titanic o Uinllii kazayl yasamamis olsaydi,
gitgide daha biliyiik transatlantikler insa etmeyi siirdiriirdiik
ve bir sonraki felaket cok daha trajik olurdu. Sonucta, hayatini
kaybeden insanlar cogunlugun iyiligi icin feda edildi; tartisma-
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s1z olarak kaybedilenden daha fazla hayat kurtardilar. Titanic’in
hikayesi, sistemin kazanimlariyla bireysel parcalarindan bazila-
rina gelen zarar arasindaki farki gésteriyor.

Aynisi Fukusima felaketi icin de gecerli: niikleer reaktorler
(ve kigiik olasiliklar) sorununun farkina varmamizi sagladigi-
n1 ve daha biiytik felaketleri 6nledigini rahatlikla séyleyebiliriz.
(Naif stres testleri yapmanin ve risk modellerine glivenmenin
hatali oldugu o sirada ¢ok agikti; ekonomik krizde oldugu gibi,
kimse dinlemek istemedi.)

Her ucgak kazasi bizi giivenlige daha da yaklastirir, sistemi
iyilestirir ve bir sonraki ucusu daha emniyetli hale getirir - ha-
yatin1 kaybedenler genel olarak o6tekilerin giivenligine katkida
bulunurlar. Swiss Air'in 111 sefer sayili ucusu, TWA'nin 800 se-
fer sayill ugusu ve Air France’in 447 sefer sayili ucusu sistemi
iyilestirmistir. Ama bu sistemler antikirilgan olduklari ve kiiglik
hatalardan faydalanacak sekilde insa edildikleri icin hatalardan
ders alirlar; ekonomi kazalar1 icinse aynisi s6ylenemez, ¢liinkii
ekonomik sistem su anda insa edildigi sekliyle antikirilgan de-
gildir. Neden mi? Her y1l yiiz binlerce ugak seyahati yapilir ve
bir ucak kazasi digerlerini kapsamaz, bu yiizden hatalar sinirh
ve bliyiik 6lciide epistemik kalir; kiiresel ekonomik sistemlerse
bir biitiin olarak ¢alisir: hatalar yayilir ve birleserek siddetlenir.

Onemli oldugu i¢in tekrarlamakta fayda var, burada genel de-
gil kismi hatalardan bahsediyoruz, agir ve 6liimciil olanlardan
degil, kiiciik hatalardan. Bu, iyi ve kotli sistemler arasinda bir
ayrilik yaratir. Havayollar1 gibi iyi sistemler birbirinden bagim-
s1z, kliglik hatalar igerecek —ya da etki itibariyle, birbirleriyle ne-
gatif iligkili olacak- sekilde insa edilir, ¢iinkii hatalar gelecekteki
hata olasiliklarini azaltir. Nasil olup da bir ortamin (havacilik)
antikirilgan, bir digerininse (“diinya diizdiir” tarzinda karsilikli
baghhgi olan modern ekonomik yasam) Kkirilgan olabilecegini
anlamanin yollarindan biridir bu.

Eger her ugak kazasi bir sonrakinin olasiligini azaltiyorsa,
her banka kazasi da bir sonrakinin olasiligini artirir. ideal sos-
yoekonomik sistemin insasinda ikinci hata tipini -yayilmaya ne-
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den olani- ortadan kaldirmamiz gerekir. Simdi Tabiat Ana’y1 bir
kez daha inceleyelim.

Dogal olan, sistematik olmayan hatalarla gelisir: tas kaldirir-
ken yaptigim hatalar, 6l¢iilii davrandigimda, kii¢iik yaralanmala-
ra yol acar, bunlar da gelecek sefer acidan kaginmaya ¢alisirken
bana rehberlik eder —-ne de olsa, acinin amaci budur. Gergek bir
doga senfonisi gibi hareket eden leoparlar, bir geyigi agacin is-
tiine ¢itkarmanin “uygun sekli” hakkinda kisisel egitmenlerden
talimat almazlar. Insan tavsiyeleri dogal hareketlerde degil, te-
nis, bowling ya da atis talimi gibi yapay sporlarda ise yarayabilir.

Bazi isler kendi hatalarini sever. Felaket risklerini sigortala-
maya odaklanan (ve sigorta sirketleri tarafindan bu tiir dagiti-
labilir olmayan riskleri “yeniden sigortalamak” i¢in kullanilan)
reaslirans sirketleri, burunlarindan solumalarina neden olan
bir felaketin ya da nadir olayin ardindan iyi durumda kalmay1
basarirlar. Sektorde hala varliklarini siirdiiriiyorlarsa ve “tuz-
lar1 kuruysa” (¢ok az1 bu tiir bir acil durum icin plan yapmay1
basarir), bunu orantisiz bir bigimde artirdiklar1 primlere borg-
ludurlar; miisteriler asir1 tepki verip sigorta primlerini dderler.
Reastirans i¢in makul deger, yani uygun fiyatlandirma hakkinda
hicbir fikirleri olmadigini iddia ederler, bunun ancak stresli za-
manlarda asir1 pahali oldugunu kesinlikle bilirler ve bu da uzun
donemde bir servet edinmeleri i¢in yeterlidir. Tek ihtiyaclari, ha-
talarini onlar1 atlatmaya yetecek kadar kii¢iik tutmaktir.

Nasil Rahibe Theresa Olunur

Degiskenlik hatalara ve uyarlanmalara yol acar; ayni zaman-
da arkadaslarimzin kim oldugunu anlamanizi saglar. Hem ba-
sarisizliklariniz hem de basarilariniz size bilgi verecektir. Fakat
bazen bir kisinin karakterini ancak, yalniz sizin sorumlu oldugu-
nuz bir hata sonucu ona zarar verdikten sonra anlarsiniz ve bu,
hayattaki iyi seylerden biridir - bazi insanlarin hatalarim i¢in
beni comertce affetmelerine hayret etmisimdir.

Ve tabii ki bagkalarinin hatalarindan ders alirsiniz. Bir kisiye
ahlak ya da etik kurallarini ihlal etme firsati verilmedik¢e onun
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nasil biri oldugunu asla bilemezsiniz. Liseden bir sinif arkada-
simy, iyi ve diirtist goriinen ve ¢ocuklugumun antimateryalist
litopyacilar grubunun parcasi olan bir kizi hatirliyorum. Bek-
lentilerimin (ve masum goriiniisiiniin) aksine, sonuc¢ta Rahibe
Teresa ya da Rosa Luxenburg olmadig ortaya ¢ikts; ilk (zengin)
kocasini bir baska zengin adamla birlikte olmak i¢in ekti, mali
zorluklarla karsilasir karsilasmaz onu da daha zengin, daha giig-
1l (ve comert) bir asik i¢in terk etti. Oynak olmayan bir ortamda,
onu bir titopist ve bir azize zannedebilirdim (biiytik ihtimalle o
da oyle zannederdi). Toplumun bazi liyeleri —onunla evlenme-
mis olanlar- degerli bilgiler edinirken, digerleri, yani kurbanlari
bedel 6dediler.

Ayrica benim tanimima gore kaybeden kisi, hata yaptiktan
sonra i¢ gozlemlerde bulunmayan, onu kétiiye kullanmayan,
yeni bir bilgi parcasiyla kendini zenginlesmis degil, mahcup ve
savunmacl hisseden ve ileriye bakmak yerine neden hata yap-
tigin1 agiklamaya calisan biridir. Bu tipler kendilerini genellikle
biiylik bir kumpasin, kétii bir patronun veya kotii havanin kur-
bani sayarlar.

Son olarak, bir fikir. Hi¢ giinah islememis biri, yalnizca bir
kez giinah islemis birinden daha az giivenilirdir. Pek ¢ok hata
yapmis -ama asla ayni hatay1 tekrarlamamis- biri de, hi¢ hata
yapmamis birinden daha giivenilirdir.

TOPLULUK NEDEN BIREYDEN NEFRET EDER

Antikirilganhigin biyolojide katmanlar sayesinde isledigini
gordiik. Alt organizmalar arasindaki bu rekabet, evrime katki-
da bulunur: bedenimizin i¢indeki hiicreler birbirleriyle yarisir;
hiicreler icindeki proteinler birbirleriyle yarisir ve bu boylece
devam eder. $Simdi bunu insani ¢abalara uyarlayalim. Ekonomi-
de buna esdeger bir katmanlasma vardir; bireyler, zanaatkarlar,
kiiciik firmalar, sirketlerdeki departmanlar, sirketler, sektorler,
bolgesel ekonomi ve son olarak, en tepede genel ekonomi; hatta
¢ok sayida katmandan olusan daha ince bir dilimleme bile yapi-
labilir.
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Ekonominin antikirilgan olmasi ve evrim denilen stiregten
gecmesi icin, her bireysel isletmenin mutlaka kirilgan ve kiril-
maya acik olmasi gerekir - evrim, organizmalarin (ya da gen-
lerinin) gelismeyi basarabilmek icin, yerlerini baskalar1 aldi-
ginda Olmelerini veya baska biri kadar uygun olmadiklarinda
tiremekten kaginmalarini gerektirir. Bu dogrultuda, daha st
bir diizeyin antikirilganligi daha alttakinin kirilganligini -ve
fedakarlhigini- gerektirebilir. Sabahlar1 cappuccino yapmak igin
kahve makinesini her kullandiginizda, kahve yapan basarisiz gi-
risimcinin kirilganhigindan faydalanirsiniz. Mutfak tezgahiniza
daha {Ustiin ticari Uriiniin konulmasina yardim edebilmek icin
basarisiz olmustur.

Geleneksel toplumlara bakalim. Burada da ayni katmanlas-
mayla karsilasiriz: bireyler, yakin aileler, genis aileler, kabileler,
ayni siveyi konusan insanlar, etnik topluluklar, gruplar.

Karinca kolonileri 6rneginde fedakarligin bir tarz oldugu ¢cok
acikken, bireysel is insanlarinin ekonominin genel refahi icin
harakiriye fazla ilgi duymadiklarina eminim; ister istemez ken-
dileri icin antikirilganlik ya da en azindan belli bir dayaniklilik
arayisi icindedirler. Bu her zaman toplulugun -yani ekonomi-
nin- cikariyla uyumlu degildir. Dolayisiyla toplamin (toplulu-
gun) ozelliginin, parcalarindan her birinin 6zelliginden farkl
oldugu bir sorun s6z konusudur - aslinda, parcalarin zarar gor-
mesini ister.

Acimasizlig iyilesmenin motoru olarak diisiinmek aci veri-
cidir.

Peki ¢6ziim nedir? Ne yazik ki herkesi memnun edebilecek
bir ¢6ziim yoktur; ama ¢ok zayif olana verilen zarar: hafifletme-
nin yollar1 vardir.

Sorun sandiginizdan daha vahim. Insanlar sag kalmay: ga-
ranti altina alirken nasil iyi bir duruma gelebileceklerini 6gren-
mek icin isletme okuluna giderler - ama ekonominin bir biitiin
olarak onlardan istedigi hayatta kalmalar1 degil, daha ziyade
tedbirsizce pek ¢ok risk almalari ve olasiliklarin gozlerini kor
etmesine izin vermeleridir. Sektorler basarisizliktan basarisizli-
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ga gelisir. Dogal ve doga benzeri sistemler bireysel ekonomik bi-
rimlerin kendilerine fazlaca giivenmelerini, yani is alanlarinda-
ki basarisizlik olasiliklarini abartip, basarisizlik risklerini hafife
almalarin isterler, tabii ki kendi basarisizliklarinin baskalarini
etkilememesi kaydiyla. Bir baska deyisle, kiiresel degil, yerel asi-
11 6zgliven isterler.

Restoran sektoriiniin, tam da savunmasiz restoranlarin her
dakika iflas etmeleri nedeniyle olagantistii verimli oldugunu, gi-
risimcilerinse seytanin bacagini kiracaklarini diistinerek boyle
bir olasilig1 gézardi ettiklerini gérmustiik. Baska bir ifadeyle, go-
zlipek, hatta intihar niteligindeki bir risk alma kategorisi, eko-
nomi ac¢isindan sagliklidir - herkesin ayni riskleri almamasi ve
bu risklerin kii¢iik ve sinirli kalmasi sartiyla.

Simdji, gérecegimiz gibi, kurtarma paketleriyle bu modeli bo-
zan hiikiimetler genellikle, diger sektorlere sirayet etmesini en-
gelleyebilmek icin, kurtarilmay1 gerektirecek kadar biiytik olan
bir sirketler grubunu destekler. Saglikli risk alma yaklasiminin
tam tersidir bu; kirilganligin kolektif olandan uygunsuz olana ak-
tarilmasidir. Insanlar ¢éziimiin, kimsenin diisiisiiniin baskalari-
n1 asagl cekmeyecegi bir sistem kurmak oldugunu fark etmekte
zorlanirlar - ¢linkii siiregelen basarisizliklar sistemi koruma et-
kisi gosterir. Paradoksal olarak, bir¢ok hiikiimet miidahalesi ve
toplumsal politika, sonucta zayif olan1 zedeleyip yerlesik olani
pekistirmektedir.

BENi OLDURMEYEN SEY BASKALARINI OLDURUR

Bir efsaneyi ciirlitmenin zamani geldi.

Antikirilganligin savunucusu olarak, gercekten var olmadigi
yerlerde onu gérme yanilsamasi konusunda sizi uyarmaliyim.
Sistemin antikirilganligini, aslinda bireyin zarar gérmesi paha-
sina gercgeklestiginde bile, bireyinkiyle karistirabiliriz (hormesis
ile se¢ilim arasindaki fark).

Nietzsche'nin iinli s6zii “beni 6ldiirmeyen sey beni giiclen-
dirir”, kolaylikla Mitridatizasyon veya hormesis anlaminda yo-
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rumlanabilir. Bu iki olgudan biri olabilir, miimkiindiir, ama ayni1
zamanda, “beni 6ldiirmeyen sey beni giiclendirmedi, ama baska-
larindan daha gii¢lii oldugum i¢in beni kurtardi; ne var ki baska-
larmi 6ldiirdi ve zayiflar gittigi icin artik ortalama popiilasyon
daha gii¢li” seklinde de yorumlanabilir. Bir baska deyisle, bir ¢1-
kis sinavini gectim demektir. Bu sorunu nedensellik yanilsama-
siylailgili daha 6nceki yazilarimda tartismis, bir gazete yazisinda
eski Sovyet siirgiinleri, yeni mafya tlyelerinin, “Gulag’a [Sovyet
toplama kamplari] yaptiklar ziyaretle” katilasmis olduklarini
soylemistim. Gulag’daki gecici ikametleri en zayif olanlarini 6l-
diirdiigiinden, giiclenme yanilsamasina kapildik. Bazen badire-
ler atlatmis insanlar1 goriir ve hayatta kalan popiilasyonun bas-
langictakinden daha saglam oldugunu, bu badirelerin onlar icin
iyi oldugunu diistiniirtiz. Bir baska deyisle badire, basarisizliga
ugrayanlari 6ldiiren acimasiz bir sinav olabilir. Bizim taniklik et-
tigimiz de tiimiyle, daha 6nce so6ziinii ettigim bireyden sisteme
kirilganlik (daha dogrusu antikirilganlik) aktarimi olabilir. Izin
verirseniz bunu baska sekilde arz edeyim. Hayatta kalan toplu-
luk acik¢a eskisinden daha gli¢liidiir; ama bireyler degildir, ¢tlin-
kii zayif olanlar 6lmiistiir.
Sistemin gelisebilmesi i¢in birileri bedel 6demistir.

Ben ve Biz

Bireyle topluluk arasindaki gozle goriiliir gerilim tarihte
yenidir: gecmiste, bireylerin neredeyse konu disi sayillmasiyla
tistesinden gelinirdi. Kahramanhk kavraminin ardinda yatan,
grubun iyiligi icin fedakarhktir: kabile icin iyi, savasin atesi al-
tinda hayatini kaybedenler icinse kotlidiir. Kahramanlik i¢giidii-
sli ve bireysel ¢ikarlarin toplulugun lehine soniiklesmesi, intihar
bombacilariyla sapkinlasmistir. Bu 6liime hazir terdristler, duy-
gulariin onlar1 kendi 6liimlerine karsi kayitsizlastirdigi, ken-
dinden gegcmeye benzer bir hale girerler. intihar bombacilarinin
huriler ve tiirlii eglencelerle dolu bir Islami cennet vaadiyle yon-
lendirildikleri bir yanilgidir, ¢linkii antropolog Scott Atran’in da
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isaret ettigi gibi, Levant'taki ilk intihar bombacilar1 islamcilar
degil, Yunan-Ortodoks kokenli devrimcilerdir - benim kabilem.

Insanlar toplu danslara, kitlesel isyanlara ya da savasa giris-
tiklerinde topluluk yararina bireyi 6ldiiren, salter gibi bir sey
vardir icimizde. Ruh haliniz artik siirtintinki gibidir. Elias Canet-
ti'nin ritmik ve kalbi kiit kiit atan gtiruh dedigi seyin bir pargasi
olursunuz. Bir sonraki sokak ayaklanmanizda, grup atesi altinda
otorite korkusu yok olurken farkl tiirde bir giiruh deneyimi ya-
sayabilirsiniz.

Simdi bu konuyu genellestirelim. Diinyaya belirli bir mesafe-
den baktigimda, insanla doga arasinda topyekin bir gerilim go-
riirtim; kirillganliklarin takasinda yasanan bir gerilim. Doganin
nasil kendisinin, toplamin -her tiiriin degil- hayatta kalmasini
istedigini, buna karsilik evrimsel sec¢ilimin gerceklesmesi icin
her tiirtin, kendi bireylerinin (6zellikle de tiredikten sonra) ki-
rilgan olmasini istedigini gordiik. Kirilganligin bireylerden tiire
aktariminin tiiriin hayatta kalmasi icin gerekli oldugunu da gor-
diik: DNA'nin bilgi oldugunu, ama tiiriin tiyelerinin 6liimlii, dola-
yisiyla fedakarliga hazir ve aslinda toplulugun yararina fedakar-
Iik yapacak sekilde tasarlanmis oldugunu dusiiniirsek, tiirler
potansiyel olarak antikirilgandir.

Antikirillganhik mantikirilganlik. Bu kitaptaki uygunluk ve se-
cilimle ilgili fikirlerden bazilar1 yazari i¢in pek rahatlatici degil,
bu da bazi béliimlerin yazilmasini biraz aci verici hale getiriyor;
secilimin acimasizligindan, Tabiat Ana’nin insafsiz sadakatsizli-
ginden igreniyorum. Baskalarina zarar vererek gelisme diisiin-
cesinden igreniyorum. Bir hiimanist olarak, bireyleri harcama
pahasina sistemlerin antikirilganligina karsiyim, ¢iinkii mantigi
izlersek, biz insanlar1 bireysel olarak anlamsizlastiriyor.

Aydinlanmanin en biiyiik faydasi, bireyi haklariyla, 6zgiir-
ligiiyle, bagimsizligiyla, “mutluluk arayisiyla” (“mutluluk” her
ne anlama geliyorsa) ve hepsinden 6nemlisi mahremiyetiyle 6n
plana ¢ikarmasi olmustur. Antikirilganligi reddetmesine rag-
men, Aydinlanma ve ondan dogan siyasi sistemler toplumun, ka-
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bilenin ya da ailenin tarih boyunca gecerli olan hakimiyetinden
bizi (az-¢ok) kurtarmistir.

Geleneksel kiiltlirlerde birim, topluluktur ve bireyin davra-
nislarindan zarar gordiigii sdylenebilir - ailedeki kizlardan biri
hamile kaldiginda, bir aile tiyesi bliylik 6l¢ekli mali skandal-
lara ve saadet zincirlerine bulastifinda veya daha da koétiisii,
tiniversitede finansal ekonomi gibi sarlatanca bir konuda ders
verdiginde, aile onuru lekelenir. Ve bu toreler varligini stirdiiriir.
19. yiizyilin sonu ya da 20. ylzyilin basi gibi yakin bir tarihte
bile, 6rnegin Fransa'nin kirsal bolgelerinde, bir kisinin tiim ta-
sarruflarini uzaktan bir akrabanin borglarini silmek i¢in harca-
masi (“passer I'éponge” denilen, tam olarak bir yiikimliligi
karatahtadan stingerle silmek anlamina gelen bir uygulama) ve
bunu genis ailenin onur ve itibarini koruyabilmek i¢in yapmasi
sik rastlanan bir durumdu. Bir gérev olarak algilanirdi. (Bunun
bir benzerini 21. yiizyilda sahsen yaptigimi itiraf ediyorum!)

Bireyin hayatta kalabilmesi icin sistemin varliginin gerekli
oldugu cok aciktir. Dolayisiyla kisi, karsilikli bagliligin ve karma-
sikligin var oldugu bir ortamda bir ¢ikar: digerlerine karsi yi-
celtirken dikkatli olmahdir.*

Sicilya Mafyasi Cosa Nostra’da, “serefli adam” (uomo d’onore)
sifaty, polis tarafindan yakalanan kisinin sessiz kalacagini, elde
edecegi kazang ne olursa olsun arkadaslarini ispiyonlamayaca-
gin1 ve hapishane yasamini, diger lyelerin caninin yanmasina
neden olan bir itirafa tercih edecegini ima eder. Kabile (Cosa
Nostra) bireyden 6nce gelir. Mafyanin belini kiran da, davada
anlasmak icin pazarlik yapan yeni kusak olmustur. (Mafyada

*  Birgok kisi, dncelikle kendi 6liimiiniin en kotii Siyah Kugu senaryosu
oldugunu diisiiniir. Bu dogru degildir. Fazlaca modern ekonomi okuma-
mislarsa, 6liimlerinin arti sevdiklerinin 6liimiintin art: insanligin yok
olmasinin kendi 6liimlerinden ¢ok daha kdtii bir sonug olacagini agik¢a
kabul edeceklerdir. Karmasik sistemler hakkindaki yorumumu hatirla-
yin. Biz sadece biiylik bir zincirin pargasiyiz ve hem kendimizin, hem
sistemin hem de o biiylik zincirin pargalarinin korunmasi icin endisele-
niriz.
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“seref”in bu tlir grup dayanismasiyla sinirl oldugunu not edin -
bunun disinda yalan séylerler ve serefli davrandiklar1 baska bir
alan yoktur. insanlari sirtlarindan vurarak éldirirler, Levant'ta
katiksiz korkaklik sayilan bir seydir bu).

Benzer sekilde, biz insanlar hayatta kalmamizi garanti altina
aliyorsa, ekolojik kirilganlik riskini goze alarak diger tiirler pa-
hasina benmerkezci olabiliriz. Cikarlarimiz -insan irki olarak-
doganinkilere baskin ¢ikar ve dogay1 feda etmek sonucta kendi
canimiz1 yakacak olsa da, bireyleri korumak amaciyla biraz ve-
rimsizlige, biraz kirilganliga katlanabiliriz.

Toplulugun cikarlariyla bireyin cikarlar1 arasindaki takasi
gormiistiik. Bir ekonomi, bireysel yumurtalar kirilmadan ha-
yatta kalamaz; koruma zararlidir ve bireylere yarar saglamak
icin evrimin giiclerini kisitlamak gerekli gértinmez. Ama birey-
leri agliktan koruyabilir, biraz sosyal koruma saglayabiliriz. Ve
onlara saygi gosterebilir, ya da gorecegimiz gibi, daha fazlasini
yapabiliriz.

Ulusal Girisimci Giinii

Bu arada, eger bir iitopyaci olarak (ki dyleyim) anlattiklarim-
dan nefret ediyorsam, sanirim hala umut var.

Kahramanlik ve onun hiikmettigi saygi, toplumun bagskala-
r1 icin risk alanlara 6dedigi bir ¢esit karsiliktir. Girisimcilik de
riskli ve kahramanca bir faaliyettir; ekonominin biiylimesi, hatta
sadece ayakta kalmasi icin gereklidir.

Ayrica bilgi kurami ac¢isindan —uzmanhgin gelismesini ko-
laylastirmak i¢in- her zaman kolektiftir. Bir sey bulmamis bir
kisi, digerlerine bilgi saglamaktadir; en iyi bilgiyi, yoklugun (ise
yaramayanin) bilgisini - ancak bunun i¢in neredeyse hi¢ takdir
edilmez. Odiillerin baskalarina verildigi bir siirecin merkezi bir
pargasidir ve daha da kotiisti, hi¢ saygi gormez.*

*  Muhabir Jean-Louis Rheault'un yazdig1 gibi, “Insanlar girisimciyi bir

soyutlama olarak yiicelttikce, karsilastiklar1 gercek girisimciyi daha
fazla hor gordiiklerini fark ettim.”
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Asir1 0zgiiveni bir restoran a¢ip batmasina neden olmus ki-
siye kars1 nankoriimdiir; ben iyi bir yemegin tadini ¢ikarirken, o
biiyiik ihtimalle konserve ton balig1 yemektedir.

Modern toplum, ilerleyebilmek icin, batmis girisimcilere
olen askerleri onurlandirdigimiz gibi davranmalidir; belki o ka-
dar saygiyla degil, ama tamamen ayni mantig1 kullanarak (giri-
simci, ozellikle Japonya’da yasiyorsa, ahlaki a¢idan ¢okmiis ve
sosyal agidan kiigiik diismiis olsa bile, hala hayattadir). Olii ya da
diri, basarisiz asker diye bir sey yoktur (korkakca davranmadigi
slirece), ayn1 sekilde basarisiz girisimci ya da basarisiz bilimsel
arastirmaci veya basarili lafebesi, filozof bozuntusu, yorumcu,
danisman, lobici ya da kisisel risk almayan isletme okulu hocasi
da yoktur. (Kusura bakmayin.)

Psikologlar “asir1 6zgiiven”i, riskli islere girerken basari ola-
silig1 konusunda insanlar1 kor eden bir hastalik olarak nitelen-
dirirler. Ama antikirilgan 6rnekte baskalarina yararh olan iyicil,
kahramanca tipte risk alma ile Fukusima reaktoriinden kaynak-
lanan zararin risklerini hesaplayan “bilim insanlari’nin asiri
ozgiiveni gibi, negatif Siyah Kugularla baglantili ¢irkin, modern
tipte risk alma arasinda bir fark vardir. Ilkinde, asir1 6zgiiven de-
dikleri, ila¢ tedavisi gerektiren bir sey degil, iyi bir seydir.

Girisimcileri bir de hiyerarsi merdivenini neredeyse hicbir
gercek olumsuzlukla karsilasmadan tirmanan sirketlerin dar
kafali muhasebe miidiirleriyle karsilastirin. Onlarin grubu nadi-
ren risk altindadir.

Erasmus’un ingratitudo vulgi, yani kitlelerin nankérliigii de-
digi sey, kiiresellesme ve internet ¢aginda artmaktadir.

Benim hayalim -yani ¢6ziim- asagidaki mesajin verilecegi
bir Ulusal Girisimci Glinlimiiziin olmasidir:

Cogunuz basaramayacak, sayllmayacak, yoksullasacaksiniz,
ama gezegenimizin ekonomik biiylimesi ve baskalarinin yoksul-
luktan kurtarilmasi adina aldiginiz risklerden ve yaptiginiz fe-
dakarliklardan dolay1 sizlere minnettariz. Antikirilganligimizin
kaynagi sizlersiniz. Ulusumuz size tesekkiir ediyor.
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1. KiTAP

Modernite ve Antikirilganligin inkar

ucmak i¢in yaratilmis bir sey, basibos yiirimeye mecbur
edildigi yerde kapana kisildiginda iyi durumda olmaya-
caktir. “Volatilite”, yani oynaklik kavraminin kékeni de, Latin-
cede u¢cmak anlamina gelen volare’dir. Siyasi sistemleri (ve di-
gerlerini) oynakliktan yoksun birakmak onlara zarar verir ve
sonucta dalga dalga artan daha biiyiik bir oynakliga neden olur.

Bu kisim, yani II. Kitap, hormesisin, organizmalarin dogal
antikirilganliginin inkarindan kaynaklanan kirilganligi ve kon-
diiktor rolii oynayarak sistemlere en iyi niyetlerle nasil zarar
verdigimizi ele aliyor. Sosyal ve ekonomik sistemleri stres etken-
lerinden ve rastlantisalliktan yoksun birakarak kirilganlastiri-
yor ve onlar1 modernitenin yumusak ve rahat -ama nihayetinde
zararli- olan Procrustes yatagina yatiriyoruz.

Procrustes, Yunan mitolojisinde yolcular1 yatagina sigdirmak
icin cok uzun boylu kisilerin kollarini ve bacaklarini kesen, ¢ok
kisa boylularinkini ise ¢ekip uzatan bir hancidir. Ama yatagi tam
anlamiyla miikemmel yolcuya uygun hale getirmistir.

3. Boliim’de gordiigiimiiz lizere, organizmaya basit bir maki-
ne muamelesi yapmak, tam da Procrustes yatagina benzer tiir-
de bir basitlestirme ya da yaklastirma veya indirgemedir. Bunu
genellikle en iyi niyetlerle yapariz, bir seyleri “onarma” baskisi

B audelaire’in albatrosla ilgili hiiziinlii siirinde oldugu gibi,
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altinda oldugumuzdan, rastlantisallik korkumuz ve diizen sevgi-
mizle ¢ogu zaman yiiziimiize gdziimiize bulastiririz*.

[I. Kitap'ta ayrica insanla dogal gii¢ler arasindaki rekabet-
ten, bazi antikirilgan sistemlerin siddetli oynaklik arzusundan
ve sosyal, siyasi (ve diger) sistemlere gereginden fazla istikrar
kazandirarak onlari Siyah Kugulara karsi nasil savunmasiz hale
getirdigimizden bahsedecegiz.

*  Basitlestirmelerin basarisiz olmasi ve en biiylik zarar1 vermesi, dogru-
sal olmayan bir sey dogrusal olanla ikame edilerek basitlestirildiginde
gerceklesir. En yaygin Procrustes yatagi budur.
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5. BOLUM

Pazar Yeri ve Ofis Binasi

Kizillar da, Beyazlar da Ziirih’e gider - Savags bir hapishane
degildir - Hindinin engellenen projeleri - Asiristan’da
oldugumuzu hatirlayin.

iKi MESLEK TiPi

Kibris'ta dogmus olan ve halen her ikisi de Greater London
bolgesinde yasayan tek yumurta ikizleri loannis (John) ve Ge-
orgios’un (George) kaderlerine bakalim. John yirmi bes yildir
biiytlik bir bankanin personel departmaninda biiro elemani ola-
rak gorev yapiyor ve ¢alisanlarin diinyanin her yerinde yeniden
yerlestirilmesiyle ilgileniyor. George ise bir taksi soforii.

John sosyal yardimlar, dort haftalik yillik izin ve yirmi bes yil-
da bir verilen altin saatle birlikte, tamamen dngdriilebilir bir ge-
lire sahip (ya da 6yle saniyor). Her ay, yerel Nat West'teki vadesiz
hesabina 3082 pound yatiriliyor. Bunun bir kismini1 Londra’nin
batisindaki evinin ipotegi, altyap: hizmetleri ve beyaz peynir
icin harciyor, tasarruflari icin de biraz parasi kaliyor. insanlarin
gerinerek yatakta oyalandigi Cumartesi giinleri, kaygidan arin-
mis halde, kendi kendine “hayat giizel” diyerek uyaniyordu - ta
ki bankacilik kriziyle isinin “ihtiya¢ dis1” olabilecegini fark edene
dek. Issizlik ona ciddi bi¢cimde zarar verecekti. Personel uzma-
n1 olarak, uzun kariyerlerin ice dogru patladigini ve elli yasinda
isten cikarilan insanlarin asla toparlanamadiklarini gérmiistii.
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Kardesiyle ayni sokakta oturan George ise siyah taksi siiri-
clisii -yani beyninin 6n loblarini Greater London bélgesindeki
sokaklar1 ve yollar1 ezberleyerek genislettigi ti¢c yilin ardindan
ona sokaklardan miisteri alma hakkini veren bir ehliyete sahip.
Geliri oldukca degisken. Bazi giinler “iyi” geciyor, birkag yiiz
pound kazaniyor; bazi glinlerse kotl geciyor, masraflarini bile
karsilayamiyor; ama yillar icerisinde, ortalama olarak kardesiy-
le neredeyse ayni diizeyde bir gelire sahip olmus. Simdiye dek,
yirmi bes yillik kariyerinde yalnizca bir giinii miisterisiz ge¢mis.
Gelirinin degisken olmasi ylizlinden, kardesininki gibi bir is gii-
vencesine sahip olmadigindan yakinip duruyor — ama aslinda bu
bir yanilg, ¢linki biraz daha fazlasina sahip.

Hayatta temel bir yanilgidir bu: rastlantisalligin riskli oldugu,
kotl bir sey oldugu ve rastlantisallig1 ortadan kaldirmanin rast-
lantisalli@1 ortadan kaldirarak gergeklestirildigi yanilgisi.

Zanaatkarlarin, ornegin taksi soforlerinin, fahiselerin (ol-
dukca eski bir meslek), marangozlarin, tesisatgilarin, terzilerin
ve discilerin gelirleri biraz oynaktir, ama onlar kiiciik capl bir
profesyonel Siyah Kugu'’ya, gelirlerini tamamen durduracak bir
olaya karsi nispeten dayanikhidirlar. Riskleri gozle goriiliir ni-
teliktedir. Gelirlerinde hi¢bir oynaklik olmayan, ama personel
departmanindan gelen bir telefonun ardindan bir anda sifira in-
digini gorerek hayrete diisebilecek iicretliler icinse durum boyle
degildir. Ucretlilerin riskleri gizlidir.

Degiskenlik sayesinde, bu zanaatkarlarin kariyerleri bir parca
antikirilganlik barindirir: kiiciik degisimler, ¢cevrelerinden ders
alarak ve bir bakima siirekli uygunluk baskisi altinda kalarak
uyarlanmalarini ve stirekli degismelerini saglar. Stres etkenle-
rinin bilgi oldugunu hatirlayin; Bu kariyerler onlarin firsatgi bir
bicimde duruma ayak uydurmalarini saglayan stres kaynakla-
riyla karsi karsiyadir. Bunun yani sira, hediyelere ve hos stirpriz-
lere, serbest opsiyonlara da aciktirlar - IV. Kitap’ta gérecegimiz
gibi, antikirilganhgin ayirt edici 6zelligidir bu. Ornegin George,
arada bir geri ¢evirmekte 6zgtir oldugu ¢ilginca bir talep gérme-
ye alismus: Izlanda’daki volkan patlamasi sirasinda ingiltere’nin
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hava trafigi kapatildiginda, zengin bir yasli hanim ondan ken-
disini Fransa’'nin glineyindeki bir diigiine gétiirmesini istemis -
gidis-dontis 3000 kilometrelik bir yolculuk. Benzer sekilde bir
fahise de, olasilig1 diisiik olsa bile, karasevdaya tutulmus zengin
bir miisterinin ona son derece pahali bir elmas verdigini, hatta
evlenme teklif ettigini gorebilir, bunun dul kalmadan 6nceki kisa
bir ge¢is doneminde olmasi beklenebilir.

Ve George kendi isini yaptigindan, ellili yaslarinda tamamen
ise alinmaz hale gelen kardesine kiyasla, elden ayaktan diisene
kadar ¢alismaya devam etme 6zglrliigiine sahip (¢cogu kisi ge-
nellikle zaman 6ldlirmek i¢in, seksenli yaslara kadar taksi siir-
meye devam ediyor).

Gelirlerdeki bu iki oynaklik arasindaki fark, siyasi sistemler
-ve izleyen iki boliimde gorecegimiz gibi, hayattaki hemen her
sey- icin gecerlidir. Rastlantisalligin insan eliyle diizeltilmesi
John'un gelirine esdeger bir durum olusturur: diizgiin, sabit
ama kirilgan. Bu tiir bir gelir, onu sifira indirebilecek biiytik
soklara (ayrica az sayidaki refah devletinden birinde yasiyorsa
biraz igsizlik gelirine) daha agiktir. Dogal rastlantisallik kendini
daha ¢ok George'un gelirinde oldugu gibi ortaya koyar: biiyiik
soklarin daha kii¢lik bir rol oynamasi, ama giinliik degiskenlik.
Boyle bir degiskenlik, sistemin (dolayisiyla antikirilganligin)
gelismesine de yardimci olur. Bir taksi siirticiisii ya da bir fahi-
se icin diistik kazancla gecen bir hafta, ¢evre hakkinda bilgiler
sunar ve kentte miisterilerin takildig1 yeni yerler bulma ihtiyaci
uyandirir; kazangsiz gecen bir ay kadar bir stire ise onlar1 bece-
rilerini gozden gecirmeye yoneltir.

Ayrica serbest meslek sahibi bir kisi icin kiiciik (cok ciddi ol-
mayan) bir hata, bilgidir, onu uyarlanma yaklasimina yonelten
degerli bir bilgi; John gibi bir iicretli calisan i¢inse hata, personel
departmaninda dosyalanan sicil kaydina giren bir seydir. Yogi
Berra bir keresinde, “Yanlis hatay1 yaptik” demisti - John i¢in de
tlim hatalar yanlis hatalardir. Doga kii¢iik hatalari sever (bunlar
olmadan genetik farkliliklar imkansizdir), insanlar ise sevmez;
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Bu ylizden insanlarin yargisina glivendiginizde, antikirilganlik-
tan hoslanmayan bir zihinsel yanliligin insafina kalirsiniz.

Dolayisiyla, biz insanlar ne yazik ki ikinci tiirde degisken-
likten korkar ve sistemleri koruyarak naif bir bicimde kirilgan-
lastiririz - ya da antikirilganliklarini 6nleriz. Bir baska deyisle,
gecerli oldugunda her zaman tekrarlanmaya deger bir nokta,
kiiclik hatalardan kaginmanin biiyilik hatalar1 daha agir hale ge-
tirdigidir.

Merkezilestirilmis devlet John’un gelirine benzer; kent dev-
leti modeli ise George’'unkine. John'un tek bir biiyiik isvereni
vardir; George'un ise pek ¢ok kii¢ilik isvereni -bdylece ona en
uygun olani segebilir, bu nedenle herhangi bir zamanda “daha
fazla secenege” sahiptir. Biri istikrar yanilgisi icinde, ama kiril-
gandir; 6tekiyse degiskenlik yanilgisi icinde, ama dayanikly, hat-
ta antikirilgandir.

Bir sistemde ne kadar ¢cok degiskenlik gozlemlerseniz, o sis-
temin Siyah Kugu’ya karsi hassasligi o kadar azdir. Simdi bunun
siyasi sistemler i¢in nasil gecerli oldugunu isvi¢re’nin hikayesiy-
le inceleyelim.

Lenin Ziirih’te

Yakinlarda, Ziirih’teki kafeden bozma pahal1 bir restoranda,
fiyatlar1 ABD’deki esdeger kalitede bir restoranin en az ti¢ kati
olan fahis meniiyi inceliyordum. Son donemde diinyada yasanan
kriz, [svicre'yi eskisinden ¢ok daha giivenli bir limana déniistiir-
miis ve para biriminin ¢arpici bir bigcimde deger kazanmasina
neden olmustu - Isvicre gezegen iizerindeki en antikirilgan yer-
dir; diinyanin diger yerlerinde meydana gelen soklardan fayda
saglar. Yazar arkadasim, bir zamanlar Ziirih’'te yasamis olan Le-
nin’'in bu kafede Dadaist sair Tristan Tzara ile satran¢ oynadigi-
na dikkatimi ¢ekti. Evet, sonradan Lenin olarak taninacak Rus
devrimci Vladimir ilyi¢ Ulyanov, yukaridan asagi dogru modern
devlet projesini ve merkezi devlet kontroliindeki en biiyiik insan
deneyini tasarlarken Isvicre’de biraz zaman gecirmisti. Lenin’in
oradaki varliginin tiiyler iirpertici bir yani oldugunu fark ettim,
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¢linkii birkag¢ giin 6nce, Cenevre goli kiyisindaki Montreux’de,
Lenin’'in kurbani gégmen Rus aristokrat Vladimir Nabokov'un
hayatinin son yillarim geg¢irdigi ayni gol kenarindaki otelde dii-
zenlenen bir konferansa katilmistim.

Kizillara ve beyazlara, hem kizil Bolseviklere hem de sonra-
dan yerlerinden ettikleri aristokrat beyaz Ruslara siginak sag-
lamanin, isvicre Konfederasyonu’nun ana gorevinin bir pargasi
olmas1 bana ilging geldi. Ziirih, Cenevre ve Lozan gibi baslica
kentler siginmak i¢in oraya gelen siyasi miiltecilerin izleriyle do-
ludur: islamcilar tarafindan kapi disar edilen Iranl asillerden
“B plani”n1 uygulayan son Afrikali hiikkiimdarlara kadar, gogmen-
lerin izleriyle. Voltaire bile hayatinin bir donemini Cenevre’nin
Fransa sinirinin yakinindaki bir banliydst olan Ferney’de (Ce-
nevre daha konfederasyona katilmadan dnce) saklanarak gegir-
misti. Miitkemmel bir bicimde korunan yapiskan Voltaire, Fransa
Krali'ni, Katolik kilisesini ya da bir baska otoriteyi asagiladiktan
sonra Ferney’e kagmisti - insanlarin onun hakkinda genellikle
bilmedikleri bir sey de, mali nedenlerle korunma aradigidir. Vol-
taire kendi kendini yetistirmis biri, varlikli bir tiiccar, bir yati-
rimc1 ve spekiilatordii. Varliginin biiytik béliimiiniin stres etken-
lerinin antikirilganligindan kaynaklandigi da belirtilmeye deger,
¢linki servetini ilk siirgiin yillarinda olusturmaya baslamisti.

Voltaire gibi, baska tiirde miilteciler de vardir: g¢alkantili
yerlerden gelen, pahali ve sikici giysilerinden, yavan séz dagar-
ciklarindan, yapmacik nezaketlerinden ve pahali (parlak) sa-
atlerinden taninan mali miilteciler - bir baska deyisle, Voltaire
olmayanlar. Pek ¢ok zengin kisi gibi, onlar da kendi sakalarina
giilmeyi gorev addederler. Bu (sikic1) insanlar kisisel siginak
aramamaktadir; siginak arayan, varliklaridir. Baz: siyasi sahsi-
yetler ulusal rejimlerinin risklerinden, Cumartesi gecesi daha
heyecan verici yerler olan Fransa ya da ingiltere’de saklanmayi
tercih edebilirler, ancak vadesiz hesaplarinin gitmek istedigi yer
kesinlikle Isvigre’dir. Ekonomik agidan gezegendeki en dayanikh
yer orasidir - ya da birkag yiizy1l boyunca dyle olmustur.
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Bu ¢esit ¢esit insanlar ya da ciizdanlari, si8inagy, giivenligi ve
istikrar1 nedeniyle orada, Isvigre’dedirler. Ama biitiin bu miilte-
ciler bariz olanin farkina varmazlar: diinyanin en istikrarh tilke-
sinin bir hiikiimeti yoktur. Ve bir hiikiimeti olmamasina ragmen
istikrarli degildir; hiikiimeti olmadig i¢in istikrarhdir. Rasgele
Isvicre vatandaslarindan devlet baskanlarinin adini séylemele-
rini isteyin ve bunu yapabilen insanlarin oranini hesaplayin -
genellikle Fransa ya da ABD bagkaninin adini séyleyebilir ama
kendi baskanlarinin adin1 sdyleyemezler. Para birimi en iyi se-
kilde isler (bu satirlar1 yazdigim sirada en giivenilir para biri-
miydi), ama merkez bankasi kendi boyutuna gore bile ufaciktir.

Peki iktidara donecekleri (déonmeyi umut ettikleri) giinii
bekleyen bu politikacilar, burada hiikiimet olmadiginin farkin-
da midir; bu hiikiimet yoklugu yiiziinden Isvicre’de olduklarin
kabul edip, ulus devlet ve siyasi sistemler hakkindaki fikirlerini
buna uyarlamis midir? Kesinlikle hayir.

Isvigrelilerin bir hiikiimeti olmadigin1 séylemek pek dog-
ru degildir. Olmayan, bliyiik merkezi bir hiikiimet, ya da genel
soylemin “hiikiimet” olarak tanimladig1 seydir - onlar1 yoneten,
tamamen asagidan yukar1 dogru bir ¢esit belediye gibi isleyen,
kanton adi verilen bolgesel birimler, bir konfederasyon icinde
birlesmis olan neredeyse bagimsiz mini devletlerdir. Bol mik-
tarda oynaklik, vatandaslar arasindaki su kaynaklariyla ilgili
kavgalar ve buna benzer soniik tartismalar diizeyinde kalan hu-
sumetler vardir. Komsular her seye burnunu sokan isgilizarlara
doniistiiglinden -bu hos bir sey sayilmaz- tepeden degil, taban-
dan gelen bir diktatorliiktii’, ama yine de diktatorliiktiir. Ancak
bu asagidan yukar1 dogru diktatorliik bicimi titopyalarin roman-
tikligine karsi koruma saglar, ¢iinkii entellektiiellikten bu kadar
uzak bir ortamda biiyiik fikirler gelistirilemez - siirecin entelek-
tiiellikten uzak, her tiirlii satafat hissinden yoksun, hatta diipe-
diiz ciliz oldugunu anlamak icin, Cenevre’nin tarihi kismindaki
kafelerde, 6zellikle de bir Pazar giinii 6gleden sonra azicik vakit
gecirmek yeterlidir (8teki uluslar biiyiik isler tiretirken Isvicreli-
lerin en biiyiik basarisinin guguklu saati icat etmeleri olduguna
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iliskin tinlii bir espri vardir; giizel hikdye, guguklu saati Isvigreli-
lerin icat etmis olmamasi disinda). Ancak sistem, miimkiin olan
her diizeyde istikrar -sikici bir istikrar- yaratir.

isvi(,‘re’de, Cenevre’nin tamaminda, Ziirih'in baz1 kesimle-
rinde (merkez) ve ozellikle de Gstaadt ve San Moritz gibi kayak
merkezlerinde karsilasilan korkung gosterisli manzaralarin ne
dogrudan iilkenin {iriinii ne de misyonunun bir pargasi, Isvicre
¢irkin zenginler ve vergi miiltecileri i¢in bir miknatis islevi gor-
diiglinden, basarisinin sonucu oldugunu da kaydedin.

Simdilik, bunun bir ulus devlet degil, kendi araclariyla bas
basa birakilmis kiiciik bir belediyeler toplulugu olan son tilke
oldugunu not edin.

ASAGIDAN YUKARI DOGRU DEGiSIMLER

Asagidan yukari dogru degisimler -ya da giiriiltii- belediye
icinde meydana gelen tiirde bir siyasi oynaklik, olagan islerin
ylriitiilmesi sirasinda yasanan kii¢iik kavgalar ve stirtiismeler-
dir. Bu, 6lceklendirilebilir (ya da 6lgek doniisiimii kapsaminda
sabit olarak adlandirilan) bir sey degildir: bir baska deyisle, bo-
yutu bilyiitiirseniz, 6rnegin toplum icindeki insan sayisini yiizle
carparsaniz, timuyle farkli dinamikler elde edersiniz. Nasil ki
bir bebek kisa boylu bir yetiskine benzemezse, biiyiik bir dev-
let de kesinlikle devasa bir belediye gibi davranmaz. Fark nite-
likseldir: belirli bir toplumdaki insan sayisinin artmasi, taraflar
arasindaki iliskinin niteligini degistirir. Onsdzdeki dogrusal ol-
mama durumunun tanimini hatirlayin. Belirli bir birim i¢indeki
insan sayisini onla ¢arparsaniz, 6zelliklerini koruyamazsiniz: bir
doniislim meydana gelir. Burada konusmalar, olagan —ama etki-
li- olandan daha ilging, belki daha akademiktir, ama ne yazik ki
daha etkisiz olan soyut sayilara dogru kayar.

Bir belediyeler kiimesi, ¢cekici tasra husumetleriyle, kendi i¢
kavgalari ve disarida birbirini yemeye hazir insanlariyla birlese-
rek, halim selim ve istikrarli bir devlete déniisiir. isvi¢re, daha
once sozlini ettigimiz ikinci kardesin gelirine benzer, yerel dii-
zeydeki degisimlerden ve giiriiltiiden dolay1 istikrarhdir. Taksi
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soforiiniin gelirinin giinliikk bazda istikrarsizlik ama yillik bazda
istikrar gostermesi gibi, Isvicre de kantonlar toplulugu saglam
bir sistem tirettigi i¢in topluluk diizeyinde istikrar gosterir.

Insanlarin yerel isleri ele alma bigimleri biiyiik ve soyut kamu
harcamalarini ele alma bicimlerinden son derece farkhdir: ge-
leneksel olarak kiiciik birimler ve kabileler halinde yasadik ve
kii¢ciik birimler halinde gayet iyi idare ettik.*

Ayrica biyoloji de belediye ortaminda bir rol oynar, ama daha
biiytik bir sistemde degil. Bir yonetim, asir1 harcamalara ve Viet-
nam’da insanlarin oldiiriilmesi gibi diger basarisizlara karsi
biyolojik bir tepki olan utancin acisimi (ytlizi kizararak) hisset-
mekten korunur. Emsalleriyle g6z temasi, kisinin davranisini de-
gistirir. Fakat bir biirokrat i¢in, say1 yalnizca sayidir. Pazar glinii
kilisede gordigiiniiz biri, hatalarindan dolay1 kendini rahatsiz
-ve daha fazla sorumlu- hissedecektir. Kii¢lik ve yerel dlcekte,
bedeni ve biyolojik tepkisi onu baskalarina zarar vermekten ka-
cinmaya yoneltecektir. Bliyiik 6lcekte ise, baskalar1 soyut 6ge-
lerdir; ilgili kisilerle sosyal temasi olmadigindan, kamu hizmet-
lisinin beyni duygularindan ¢ok sayilar, cizelgeler, istatistikler,
baska cizelgeler ve teorilerle doludur.

Bu fikri yardimci yazarim Mark Blyth’e anlattigimda, asikar
olani pat diye soyleyiverdi: “Stalin bir belediyede var olamazd1.”

Kiiciik, baska agilardan da giizeldir. Simdilik kiigtigiin (kiime-
lesme, yani kii¢lik birimler koleksiyonu icinde) biiyiikten daha
antikirilgan oldugunu kabul edin - aslinda biiyiik, kirilmaya
mahkimdur; ileride aciklayacagimiz gibi bu, biiylik sirketler,
¢ok biiyiik memeliler ve biiylik idareler i¢in gecerli oldugundan,
ne yazik ki evrensel goriinen bir matematiksel 6zelliktir.**

*  Burada 6zerk kent devletlerinin ekonomik enerjiyle canlandirilip can-
landirilmadigina iliskin (Henri Pirenne ya da Max Weber tarafindan
biraz romantik bir bicimde savunulan) ekonomik argiimani es geg¢iyo-
rum; benim (matematiksel) ¢ikis noktam, yari-bagimsiz degiskenlere
sahip kii¢lik bir birimler toplulugunun, tek bir biiyiik birime kiyasla ¢ok
farkl risk 6zellikler tiretmesidir.

** Birimlerin boyutu ayni olmadiginda iilkeler arasinda karsilagstirmalar
yapan -0rnegin Singapur’u Malezya ile karsilastiran- siyasi sitemlerle
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Soyut devletle ilgili bir sorun daha var, psikolojik bir sorun.
Biz insanlar somut olmayan seyleri kiiclimseriz. Aglayan bir
bebek bizi dlinyanin bagka bir yerinde 6len, ancak TV setinden
oturma odamiza ulasmayan binlerce insandan daha kolay etkisi
altina alir. Bunlarin biri trajedidir, digeriyse istatistik. Duygusal
enerjimiz olasiliga karsi kordir. Medya, kisa hikayelere goster-
digimiz hayranlikla, sansasyonel icin duydugumuz arzuyla oy-
nayarak isleri kotiilestirir ve boylelikle biiylik bir adaletsizlige
neden olur. Su anda, her yedi saniyede bir kisi diyabetten 6ltiyor,
ama haberlerde yalnizca evleri havada ugan kasirga kurbanla-
rindan bahsediliyor.

Sorun su ki, blirokrasiler yaratarak devlet memurlarini soyut
ve kuramsal meselelere dayali kararlar alabilecekleri bir konu-
ma getiriyor, bu kararlari rasyonel ve hesap verebilir bir bicimde
alacaklarini hayal ediyoruz.

Lobicilerin -su can sikici lobiciler irkinin- bir belediyede ya
dakii¢lik bolgede var olamayacagini da goz 6niinde bulundurun.
Avrupalilar, Briiksel’deki Avrupa Komisyonu’'nda giiciin (bir kis-
minin) merkezilestirilmesi sayesinde, biiylik bir sirketin iyiligi
ugruna demokrasiyi manipiile etmeye gelen bu mutasyona ug-
ramis insanlarin varligini hizla kesfediyorlar. Lobici, Briiksel'de
tek bir karara ya da diizenlemeye etki etmekten biiyiik bir keyif
alir. Topluluklarina yerlestirdikleri insanlar1 ikna etmeye ¢alis-
mak icin bir lobici ordusuna ihtiya¢ duyacak belediyelerdekine
kiyasla cok daha biiyiik bir karsiliktir bu (maliyeti daha dusiik-
tir).*

ilgili tartismalar1 duymak oldukga tiziictidiir. Birimin boyutu sistemden
daha 6nemli olabilir.

*  Neyse ki Avrupa Birligi tamamlama ilkesi sayesinde asir1 merkeziles-
meden yasal olarak korunmaktadir: olaylar, onlarla etkili bicimde bas
edebilecek en kiiciik birim tarafindan ele alinmalidir. Bu fikir Katolik
kilisesinden miras kalmistir: felsefi olarak, birimin ne fazla biiytk (dev-
let) ne fazla kiigtik (birey), ikisinin arasinda bir yerde olmasi gerekir. Bu
cok giiclii bir felsefi ifadedir, 6zellikle de hem 4. Boliim’de gérdiigiimiiz
kirilganlik aktarimi hem de boyutun kirilganlastirdig diisiincesi 15181n-
da; ayrintilarini ileride gorecegiz.
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Olgegin diger etkisini de diisiiniin: kiiciik sirketlerde lobicile-
rin bulunmasi ihtimali daha dusiiktiir.

Ayni asagidan yukar1 dogru etki hukuk icin de gecerlidir.
Italyan siyaset ve hukuk felsefecisi Bruno Leoni, acik ve kat1 ya-
salastirmalara kiyasla yargi¢ tabanli hukukun (¢esitligi sayesin-
de) dayanikliligini savunmustur. Evet, mahkemenin tercihi bir
piyango olabilir, ama biiyiik 6lcekli hatalarin engellenmesine
yardimci olur.

Isvicre érnegini, siyasi sistemlerin dogal antikirilganhigini
gostermek ve istikrarin gliriiltiiyii yoneterek, onu en aza indir-
mek yerine dogal akisina birakacak bir mekanizmaya sahip ola-
rak saglandigini anlatmak i¢in kullaniyorum.

Isvicre’nin bir bagka 6zelligini de not edin: belki de tarihte-
ki en basarili iilkedir, ama diger zengin uluslarla karsilastirildi-
ginda, geleneksel olarak son derece diisiik bir tiniversite egitimi
diizeyine sahiptir. Sistemi, orada ge¢irdigim stire icinde banka-
cilik sistemi bile, kuramsal degil, mesleki egitime yakin ciraklik
modellerine dayahydi. Bir baska deyisle, epistem’e (kitap bilgisi,
ne oldugunu bilme) degil, techne’ye (zanaat ve nasil yapildigini
bilme).

ASIRISTAN’DAN UZAKLARDA

Simdi insan miidahalesinin durumun oynaklig1 tizerindeki
etkisi hakkinda daha istatistiksel bir bakisla stirecin teknik yon-
lerini inceleyelim. Bu asagidan yukari dogru oynakligin ve dogal
sistemlerin oynakliginin matematiksel bir 6zelligi vardir. Cogun-
lukla istikrara, arada bir de biiylik kaosa tanik oldugunuz -hata-
larin sonuglarinin biiylik oldugu- zaptedilmez Asiristan yerine,
Vasatistan dedigim tiirde rastlantisalligl -iirkiitiicii olabilecek,
ama toplamda (zaman i¢cinde ya da daha biiyiik konfedarasyonu
veya birimi olusturan belediyeler toplulugu icinde) dengeleme
egilimi gosteren pek cok degisikligi- yaratir. Birinde kiiciik de-
gisimlerin sayisi coktur, digeri toptan degisir. Tipki banka ¢ali-
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sanininkine kiyasla sofortin geliri gibi. Bu iki tip rastlantisallik,
niteliksel olarak birbirinden ayridir.

Vasatistan’da higbiri asir1 olmayan pek cok degisiklik gorii-
liir; Asiristan’da ise az sayida degisiklik goriiliir, ama meydana
gelenler asiridir.

Farkianlamanin bir bagka yolu: kalori aliminiz Vasatistan’dan
kaynaklanir. Bir yil icinde tiikettiginiz kalorileri, yalanlariniza
ayar bile yapmadan toplarsaniz, tek bir giin, toplamin biiyiik bo-
limiini (6rnegin bir yi1lda sekiz ytiz bin kalori tiiketebilecekken
toplamin %0,5’inden fazlasi olan bes bin kaloriyi) temsil etme-
yecektir. Dolayisiyla istisna, yani nadir olay, toplamda ve uzun
vadede 0nemsiz bir rol oynar. Tek bir glinde, hatta bir ayda veya
bir yilda bile kilonuzu ikiye katlayamazsiniz - ama bir anda net
degerinizi ikiye katlayabilir ya da yarisini kaybedebilirsiniz.

Karsilastirmali olarak, roman satislarini ele alirsak, satisla-
rin yarisindan fazlasi (ve belki de karin yiizde doksani) genelde
en st % 0,1’den gelir, dolayisiyla istisna, yani binde bir goriilen
olay burada baskindir. Bu nedenle parasal meseleler -ve diger

Sireg Siireg

P p g, gl s

Zaman Zaman

SEKIL 2. Belediye giiriiltiisti. Pazar yerlerindeki degisim dagiliminin (birincisi),
merkezi ya da insan tarafindan yonetilen sistemlerle (ikincisi) karsilastiriimasi
—ya da ayni sekilde, bir taksi soférintin gelirinin (birincisi) bir memurunkiyle
(ikincisi) karsilastiriimasi. ikinci grafik cavlandan gavlana, ya da Siyah Kugu’dan
Siyah Kugu’ya meydana gelen ilerlemeleri gosteriyor. Suregleri diizeltmeye ya
da denetlemeye fazlaca istekli olmak, Vasatistan denen bir sistemden Asiristan
denen bir digerine gecise neden olur. Bu etki sinirli bir oynakligi olan tim sis-
tem bigimleri (saglik, siyaset, ekonomi, hatta kisinin Prozac’li ya da Prozac’siz
ruh hali) igin gegerlidir. Veya girisimcilerin yonettigi Silikon Vadisi (birincisi) ile
bankacilik sistemi (ikincisi) arasindaki fark igin.
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ekonomik meseleler- Asiristan’dan kaynaklanir; tipki fasilalarla
ilerleyen ve bir durumdan digerine atlayan tarih gibi.*

Sekil 2, antikirilgan sistemlerin dogal degisimlerden (¢cogun-
lukla naif miidahale yiiziinden) yoksun birakildiginda nasil ze-
delendigini gosteriyor. Ayn1 mantik, belediye giirtiltiisiiniin ote-
sinde sunlar icin de gegerlidir: Steril bir ortamda biraz zaman
gecirdikten sonra agik alana birakilan bir ¢ocuk; tepeden dikte
edilen siyasi istikrara sahip bir sistem; fiyat kontrollerinin etkisi;
bir sirket icin biiyiikliiglin avantajlar1 vb. Sabit, ama kontrol edi-
lebilir diizeyde oynaklik iireten bir sistemden, istatistiksel “can
egrisi”ne yakin olan (Gauss ya da Normal Dagilim’in iyi huylu ai-
lesinden (Vasatistan), son derece 6ngoriilmez olan ve genellikle
sigramalarla hareket eden, “sisman kuyruk” adi verilen bir sis-
teme gecis yapariz. Sisman kuyruklar —-Asiristan’in esanlamlisi-
“kuyruk” denilen seydeki uzak olaylarin, orantisiz bir rol oyna-
dig1 anlamina gelir. Biri (birinci grafik) oynaktir; dalgalanir ama
batmaz. Digeriyse (ikinci grafik) calkantili olaylar disinda kayda
deger dalgalanmalar olmaksizin batar. Uzun vadede, ikinci sis-
tem ¢cok daha oynak olacaktir -ama oynaklik toplu halde gelir.
Birinci sistemi kisitladigimizda, genellikle ikinci sonuca ulasiriz.

Asiristan’da 6ngoriilebirligin ¢ok diisiik oldugunu da kayde-
din. Ikinci, s6zde puiriizsiiz tiirde rastlantisallikta, hatalar nadir
gibi goriinl, ama meydana geldiklerinde biiyiik, cogu zaman
yikici olacaklardir. Aslina bakilirsa, IV. Kitap'ta gelistirdigimiz
bir sava gore, planlamaya Kkilitlenen her sey tam da bu 6zellik-
lerden dolay1 basarisizliga egilimlidir - planlamanin sirketlere
yardimci oldugu tiimiiyle bir efsanedir: aslinda diinyanin, bir
politikay1 gelecegin goriniirligiine dayandirmak icin fazlasiyla
rastlantisal ve 6ngoriilmez oldugunu goérdiik. Hayatta kalmak,
uygunlukla cevresel kosullarin etkilesimine dayanir.

*  Rastlantisallik ¢ok sayida kii¢lik birim boyunca dagitildiginda ve tek-
rarlanan siyasi diizensizlik 6nemsiz oldugunda, birinci tipe, yani iyi
huylu Vasatistan’a ulasiriz. Rastlantisallik yogunlastifindaysa, ikinci
tipe, sinsi Asiristan’a ulasiriz.
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Biiyiik Hindi Sorunu

Simdi teknik jargondan ve Sisman Kuyruk ile Asiristan grafik-
lerinden Liibnan'in gilinliik konusma diline doniiyorum. Asiris-
tan’da kisi, ge¢misin 6zelliklerine aldanarak hikayeyi tamamen
geriye doniik olarak anlamaya yatkindir. Sekil 2'nin ikinci gra-
figinde, biiyiik inis dncesinde olan bitenlere bakarak, sistemin
artik giivenli olduguna inanmak kolaydir; 6zellikle de sistem sol
taraftaki goriintr bicimde oynak olan “lirkiitiicii” rastlantisallik
tiirtinden, “biiylk ol¢iide gilivenli olan sagdakine dogru asamali
bir gecis yaptiginda. Oynaklikta bir diisiis gibi goriiniir bu, ama
degildir.

Bir hindi tam bin giin boyunca kasap tarafindan beslenir; her
giin analistlerden olusan kadrosuna kasaplarin hindileri sevdi-
gini “artan bir istatistiksel giivenle” dogrular. Kasap hindiyi bes-
lemeyi Siikran Giinii’'niin birkag giin dncesine kadar siirdiirecek-
tir. Derken hindi olmanin pek de iyi bir fikir olmadigi o giin gelir.
Kasap tarafindan saskinliga ugratilan hindi -tam da kasaplar

N

3

... Populasyon
Stikran giinG

J‘({F\\

Ao S

SEKIL 3. “Deliller”i kullanan bir hindi; Siikran Gini’nden habersiz, gegmise
dayanan “kesin” gelecek tahminlerinde bulunuyor. George Nasr'a tesekkdrler.
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hindileri sever ifadesine duydugu giiven doruga ulastiginda ve
hindinin yasaminda “son derece sessiz” ve plriizsiizce 0ngori-
lebilir oldugu anda- bir inan¢ degisikligi yasayacaktir. Burada
kilit nokta, bu tiir bir siirprizin bir Siyah Kugu olay1 olacagidir;
ama yalnizca hindi i¢in, kasap icin degil.

Hindinin hikayesinde tiim zararl hatalarin anasini da gore-
biliriz: (zarara iliskin) delil yoklugunu, yoklugun deliliyle karis-
timak; entelektiiel cevrelerde genellikle yaygin olan ve sosyal
bilimlere dayanan bir hatadir bu.

Dolayisiyla hayattaki misyonumuz basitce “hindi olma-
ma”’nin ya da miimkinse, hindinin tersi -yani antikirilgan- ol-
manin yolunu 6grenmektir. “Hindi olmamak”, gercekle uyduruk
istikrar arasindaki farki anlamakla baslar.

Zoraki, oynakliga batip tikanmis sistemler patladiginda neler
oldugunu okuyucu kolaylikla hayal edebilir. Buna uygun bir 6r-
negimiz var: Saddam Hiiseyin'in ve rejiminin 2003 yilinda ABD
tarafindan aniden devrilmesiyle Baas partisinin ortadan kaldi-
rilmasi. 100.000 insan 6ldii ve on yil sonra bugiin, iilke hala kar-
makarisik.

ON iKi BiN YIL

Devlet tartismamiza Isvicre 6rnegiyle baslamistik. Simdi bi-
raz daha doguya gidelim.

Gilintimiizde asag1 yukari Suriye ve Liibnan’in kuzey kesimi-
ne karsilik gelen kuzey Levant, ¢omlekcilik dncesi Neolitik do-
nemden modern tarihe, yani 20. ylizyilin ortalarina kadar uza-
nan ¢ok uzun bir zaman boyunca, insanlik tarihinin belki de en
miireffeh bolgesi olarak kaldi. Yaklasik bes ylizyildir miireffeh
olan Ingiltere’ye ya da yalnizca yaklasik ii¢ yiiz yildir miireffeh
olan iskandinavya'ya kiyasla, on iki bin y1l boyunca. Gezegen
tizerindeki cok az bolge tarihcilerin longue durée dedikleri uzun
bir siire boyunca boyle kesintisiz olarak gelismeyi basarabilmis-
tir. Diger kentler gelip gecti; Halep, Emesa (giiniimiizdeki adiyla
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Humus) ve Laodekia (Lazkiye) goreli olarak hali vakti yerinde
kald1.

Kuzey Levant antik dénemden itibaren, Ipek Yolu iizerindeki
merkezi konumundan dolayi tiiccarlarin ve Akdeniz diinyasinin
biiylik ¢cogunlugunun, 6zellikle de Roma’nin bugday tedarik-
¢isi olmasi nedeniyle toprak agalarinin hakimiyetindeydi. Bu
bolgeden birka¢ Roma imparatoru, hiziplesmeden 6nce birkag
Katolik papa ve Yunanca konusan otuzu askin yazar ve filozof
(Platon akademisinin baskanlarindan bir¢ogu dahil), ayrica su
anda bu satirlar1 kopyalamakta oldugum Apple bilgisayar: (ve
belki de bunlar1 okudugunuz Ipad tableti) bize kazandirmis olan
Amerikali vizyoner ve bilgisayar girisimcisi Steve Jobs'un atalari
ciktl. Bolgenin 6zerk oldugunu, yerel elitler tarafindan yonetil-
digi Roma déneminden kalan kayitlardan biliyoruz. Bu merkez-
sizlestirilmis, yerel yoneticiler araciligiyla hiiklimdarlik yontemi
Osmanlilar tarafindan da siirdiriildi. Sehirler kendi kendi pa-
ralarini bast.

Daha sonra iki olay meydana geldi. ilk olarak, 1. Diinya Sava-
s’'ndan sonra Kuzey Levant’in bir béliimii yeni yaratilmis Suriye
ilkesine dahil edildi ve su anda Liibnan’in bir pargasi olan diger
boliimiinden ayrildi. Bolgenin tamami o zamana kadar Osman-
i imparatorlugu’'nun bir pargasiydi, ama az-cok 6zerk bolge-
ler olarak varliginmi siirdiirdii; Osmanlilar, onlardan 6nce gelen
Romalilar gibi, kendileri savas isine odaklanirken, yeterli vergi
o0dendigi stirece yerel elitlerin bolgeyi yonetmesine izin verdiler.
Osmanl tipi imparatorluk barisi olan Pax Ottomana, dnceli pax
Romana gibi, ticarete uygundu. Sozlesmeler yerine getiriliyordu
ve hiikiimetler en ¢ok bunun icin gereklidir. Yakin tarihli nos-
taljik kitab1 Levant’'ta Philip Mansel, Dogu Akdeniz kentlerinin
hinterlanttan ayrilmis kent devletleri olarak nasil yonetildigini
belgeliyor.

Ardindan, Suriye’'nin dogusundan onlarca yil sonra, moder-
nist Baas partisi ortaya ¢ikip litopyalar1 daha da zorladi. Baas¢i-
lar bélgeyi merkezilestirip devletci kanunlarin yiirtirliige koyar
koymaz, Halep ve Emesa ani bir inise gecti.
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Baas partisinin “modernlesme” programinda yaptigi, pazar
yerlerinin arkaik karmasasini ortadan kaldirip yerine ofis bina-
lariin kérpe modernizmini getirmek oldu.

Bunun etkisi hemen goriildii: tiiccar aileler bir gecede New
York ve New Jersey (Yahudiler), California (Ermeniler) ve Bey-
rut (Hiristiyanlar) gibi yerlere tasindi. Beyrut ticaret dostu bir
ortam sunuyordu, Liibnan ise gercek bir merkezi hiikiimeti bu-
lunmayan iyicil, daha kii¢iik, diizensiz bir devletti. Liibnan kendi
basina bir belediye olabilecek kadar kii¢iiktii: orta buytikliikte
bir metropolitan bélgeden daha kiictiktii.

Savas, Hapishane veya Her ikisi de

Fakat Liibnan dogru 6zelliklerin hepsine sahip olsa da, devlet
cok gevsekti; cesitli Filistinli gruplarin ve Hiristiyan milislerin
silah sahibi olmalarina izin vererek, topluluklar arasinda bir si-
lahlanma yarisina sebep oldu ve tiim olanlari uysallikla izledi.
Ayni zamanda topluluklar arasinda bir dengesizlik vardi; Hiris-
tiyanlar kimliklerini dayatmaya calisiyorlardi. Diizensizlik can-
landiricidir, fakat Liibnan devleti fazlaca diizensizdi. Bu, New
Yorklu mafya babalarindan her birinin ortak genelkurmay bas-
kanlarindan daha biiytik bir orduya sahip olmasina izin vermek
gibi bir seydi (John Gotti’nin flizelere sahip oldugunu bir disii-
niin). Boylece 1975’te Liibnan’da hir¢in bir i¢ savas basladi.

Uzerinde diisiiniirken beni hala sarsan bir ciimle, biiyiik-
babamin arkadaslarindan biri olan ve Baas rejiminden kacan,
Halepli zengin bir tiiccar tarafindan dile getirildi. Biiyltikbabam
Liibnan savasi sirasinda arkadasina neden Halep’e geri donme-
digini sordugunda, yaniti kesin ve net oldu: “Biz Halepliler sava-
s1 hapishaneye tercih ederiz.” Onu hapse atacaklarini ima etti-
gini sanmistim, ama daha sonra “hapishane” sézciigiiyle siyasi
ve ekonomik 6zgiirliiklerin kaybedilmesini kastettigini anladim.

Ekonomik yasam da savasi hapishaneye tercih eder gibi
goriiniiyor. Liibnan ve Kuzey Suriye’nin kisi basina gelirleri
(ekonomistlerin “Gayrisafi Milli Hasila” dedikleri sey) oldukga
benzer diizeydeydi -ve ayni kiiltiire, dile, etnik kokenlere, yiye-
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ceklere, hatta niiktelere sahiptiler. Suriye’deki “modernlestirici”
Baas partisi yonetimi ve buna kiyasla Liibnan’daki tamamen iyi
huylu devlet disinda, her sey ayniydi. Bolgeyi sallayan olasi her
tiirli kaosun yani sira, niifusu kirip geciren, siddetli bir beyin
gocline neden olan ve zenginligi onlarca yil 6teleyen i¢ savasa
ragmen, giiniimiizde Liibnan ¢ok daha yiiksek -Suriye’nin ser-
vetinin ti¢ ila alt1 kat1 diizeyinde- bir yasam standardina sahip

Bu durum Machiavelli'nin dikkatinden de kagmamis. Jean-
Jacques Rousseau, ondan alint1 yaparak soyle yazmisti: “Machi-
avelli'nin yazdigina gore, cinayetler ve i¢ savaslarin ortasinda,
cumhuriyetimiz daha da gliglenmis [ve] vatandaslar1 erdemlerle
donatilmis gibi goriintiyordu. ... Bir parca gerginlik ruhlari zen-
ginlestirir ve tiirlerin gelismesini saglayan baris degil, 6zgiirluk-
tir”

Pax Romana

Merkezilestirilmis ulus devlet tarihte pek de yeni degildir.
Aslina bakarsaniz, antik Misir’da neredeyse ayni sekilde var ol-
mustur. Fakat bu, tarihte istisnai bir durumdu ve fazlaca uzun
stirmedi: Misir'in devlet yonetimi Kiiciik Asya’dan gelen ¢ilgin,
azgin, barbarca diizensiz, tacizci istilacilar ve kelimenin tam an-
lamiyla 6ldiirticti bir uygulama olan taarruz arabalariyla karsi-
lastiktan sonra ¢okmeye basladi.

Antik Misir hanedanlar bélgeyi bir Imparatorluk degil, bir-
lesik bir devlet olarak yonettiler ki, bu olduk¢a farklidir - daha
once gordiigiimiiz gibi, farkl tiirde degisimler iiretir. Ulus dev-
letler, merkezilestirilmis biirokrasiye dayanir, Roma Imparator-
lugu ve Osmanli Hanedanlar1 gibi imparatorluklar ise yerel elit-
lere dayanarak, aslinda kent devletlerinin gelismesini ve etkili
bir 6zerkligin korunmasini saglamisti -ve baris acisindan harika
olan da, bu 6zerkligin askeri degil, ticari olmasiydi. Aslina ba-
kilirsa, Osmanllar bu tebaalara ve feodal derebeylerine, savasa
girmelerini onleyerek iyilik etti; militarist ayartmalar1 yok etti
ve bliylimelerine yardimci oldu - ylizeyden bakildiginda sistem
ne kadar insafsiz goriiniirse goriinsiin, yerel halkin savas yeri-
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ne ticarete odaklanmasini sagladi. Onlari1 kendilerinden korudu.
Bu, David Hume’un Ingiltere’nin Tarihi adh kitabinda kiiciik dev-
letlerin lehine ortaya attig1 savdir, ¢linki biiyiik devletler kendi-
lerini savasin cazibesine kaptirirlar.

Stiphesiz, Romalilar da Osmanlilar da, 6zgiirliik askiyla bas-
kalarma 6zerklik tanimadilar; bunu yalnizca rahat etmek icin
yaptilar. imparatorluk (bazi islerde) ile (kendi islerini yapmalari
icin tek baslarina birakilmis) yari-bagimsiz bolgelerin birlesimi,
orta yoldan -bayraklari ve keskin sinirlari olan merkezilestiril-
mis ulus devletten- daha fazla istikrar saglar.

Ancak devletler, Misir ya da Cin’de oldugu gibi merkezilesti-
rildiklerinde bile, uygulamada Roma ve Osmanli devletlerinden
pek de farkli degillerdi - istihbaratin yazmanlarla merkeziles-
tirilmesi ve bir bilgi tekeli kuran mandarin sistemi disinda. Ba-
zillarimiz internetsiz, vergi makbuzlarini denetleyen elektronik
transfer gozetiminin olmadig1 glinleri hatirliyor olabilir. Ve mo-
dernitenin iletisim aglarindan 6nce devletler telgrafla, trenle ve
sonralari telefonla habercilik hizmetlerine bel baglamak zorun-
daydi. Dolayisiyla yerel bir il yoneticisi pek ¢ok konuda kral ko-
numundaydi, ismen 6yle olmasa da. Yakin tarihe kadar, merkezi
devlet ekonominin yaklasik ytizde besini temsil ediyordu - mo-
dern Avrupa’da ise bu oran yaklasik on kat fazladir. Ayrica hi-
kiimetler ekonomik faaliyetleri isadamlarina birakmaya yetecek
kadar savasla oyalaniyordu.*

Savas veya Savassizlik

Almanya ve Italya ulus devletlerinin, romantik bir gegmiste
sanki bu uluslar taptaze birlikler olusturmuscasina “yeniden
birlesme” olarak pazarlanan kuruluslar1 6ncesindeki Avrupa’ya
bir goz atalim. Bu romantik olusumlar yaratilana dek, ikiye bo-

* Dikkat ederseniz insanlar, sanki boéliinme koti bir seymis ve
Balkanlar'da bir alternatif varmis gibi, boliinmiis devletlerin yarat-
tig1 karmasa icin “Balkanlagsma” ifadesini kullaniyorlar, ama kimse
isvicre’nin basarilarini anlatmak icin “Isvigrelilesme” ifadesini kullan-
miyor.
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liinerek treyen, siirekli gerilim halinde —-ama ittifaklar1 degis-
tiren- bicimsiz bir kiiclik devletcikler ve kent devletleri kitlesi
vardl. Cenova ve Venedik, tarihlerinin biiyiik kisminda bir kal-
dirim icin miicadele eden iki fahise gibi Dogu ve Giiney Akdeniz
icin yaristilar. Ve savasan devletcikler hakkinda rahatlatici bir
bilgi: Vasatlik bir diismandan fazlasiyla bas edemez, dolayisiyla
buradaki savas orada bir ittifaka doniisiir. Gerilim bir yerlerde
hep vardi, ama biiyiik sonuglar yaratmiyordu, Britanya Adala-
ri’'ndaki yagislar gibiydi: orta siddette yagmur ve sel basmamasi,
tam tersinden ¢ok daha iyi yonetilebilir: Uzun kurakliklar takip
eden siddetli yagislar. Bir baska deyisle, Vasatistan.

Ardindan, tabii ki 19. yilizyilin sonlarinda bulasici bir bi-
cimde ulus devletlerin kurulmasi, iki diinya savasinda ve son-
rasinda gordiiklerimize yol agti: altmis milyondan fazla (muh-
temelen seksen milyon) kurban. Savasla savagsizlik arasindaki
fark, belirgin bir stireksizlikle devasa hale geldi. Bu, sanayideki
“kazanan her seyi alir” etkilerine, nadir olaylarin hakimiyetine
gecisten farksizdir. Bir devletgikler toplulugu, daha 6nce anlat-
tigimiz restoran sektoriine benzer: oynaktir, ama hi¢cbir zaman
-ornegin bankacilik sektoriiniin aksine- genel bir restoran krizi
yasamazsiniz. Neden mi? Ciinkii sektor, tek basina sistemi teh-
dit etmeyen ve bir durumdan digerine sigramasini saglayan ¢ok
sayida bagimsiz ve birbiriyle rekabet halindeki kii¢tik birimden
olusur. Rastlantisallik, bir noktada toplanmis olmak yerine da-
gitilmistir.

Bazi insanlar diinyanin gitgide daha giivenli hale geldigine
iliskin su naif, hindi-tarzi inanca kapilir ve tabii ki bunu naifce
kutsal “devlet’e atfederler (asagidan yukar1 dogru yonetilen Is-
vigre'nin gezegen lizerindeki en diisiik siddet oranina sahip yer
olmasina ragmen). Bu tam da niikleer bombalarin daha seyrek
patladiklari i¢in daha giivenli oldugunu séylemeye benzer. Diin-
ya gitgide daha az siddet olayina maruz kalirken, savaslar cok
daha canice olabiliyor. ABD'nin SSCB karsisinda niikleer tetigi
cekmek lizere oldugu 1960°larda, tiim facialarin anasina olduk-
¢a yakindik. Cok yakin. Asiristan’daki risklere baktigimizda,
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delillere bakmayiz (deliller ¢cok ge¢ gelir); olasi zarara bakariz:
diinya hi¢bir zaman daha fazla zarara bundan daha ag¢ik olma-
misty; asla.* Verilerle yonlendirilen naif insanlara riskin gecmis-
te degil, gelecekte oldugunu anlatmak zordur.

Avusturya-Macaristan Imparatorlugu denilen karmasik, cok
etnisiteli imparatorluk, 1. Diinya Savasi’'ndan sonra komsusu ve
rakibi (ve biiylik oranda kardesi olan - sakin onlara séylemeyin)
Osmanlr’yla birlikte ortadan yok oldu ve yerini taze, temiz ulus
devletler aldi. Karmagik milliyetleriyle Osmanh imparatorlugu
-ya da daha dogrusu ondan geri kalani- Isvi¢re modeliyle kuru-
lan Tiirkiye devleti oldu ve kimse tutarsizligin farkina varmadi.
Viyana, resmi dil disinda pek az sey paylastig1 Avusturya i¢inde
sikisip kaldi. New York City’nin Teksas’in merkezine tasindigini
ve adina hala New York dendigini bir diisliniin. Déneminde diin-
yanin en etkili yazar:1 olarak goriilen Viyanali Yahudi romanci
Stefan Zweig, acisini Diiniin Diinyasit adli dokunakli ani kitabin-
da ifade etti. Viyana da iskenderiye, izmir, Halep, Prag, Selanik,
Konstantinopolis (simdiki Istanbul), Trieste gibi, ulus devletin
Procrustes yatagina sikistirilip vatandaslar: kusaklar arasi bir
nostaljiyle bas basa birakilan ¢ok kiiltiirlii kentler kervanina ka-
tildi. Bu kayipla basa ¢ikamayan ve baska bir yere entegre ola-
mayan Zweig, daha sonra Brezilya'da intihar etti. Hikayesini ilk
kez, Levanten Hiristiyan diinyam Liibnan savasiyla paramparca
oldugunda buna benzer bir fiziksel ve kiltiirel stirgiin durumu-
na diistiigimde okudum ve Brezilya yerine New York’a gitseydi
hayatta kalir miydi, merak ettim.

*  Verilerin daha 6zenlice -goriilmeyen icin uygun ayarlamayla- okun-
masl, gezegeni yikip gececek bir savasin istatistiklerle tamamen tutarl
olacagini ve “aykir1 deger” bile olmayacagini gosteriyor. ileride gorece-
gimiz gibi, Bernanke Great Moderation (Biiyiik itidal) adin1 verdigi bir
hindi sorunuyla benzer sekilde kandirilmisti; tepeden sikistirilmis bir
oynakliga sahip herhangi bir siirecin 6zellikleri insanin kafasini karisti-
rabilir. Bazi kisiler, Steve Pinker gibi istatistiksel siirecin dogasini yanlis
anlar ve finans alanindaki “biiytik itidal”in benzeri olan bu tiir bir tezi
savunurlar.
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6. BOLUM

Onlara (biraz) Rastlantisalligi
Sevdigimi Soyleyin

Maxwell Asiristan’da - Bir esegi beslemek igin karmagsik
mekanizmalar - Virgilius bunu yapin ve simdi yapin, dedi

Bir dnceki boliimiin ana fikri, ilk kardesin (kirilgan banka
calisani) risk ozelliklerinin ikinci kardesinkinden (karsilastir-
mali olarak antikirilgan zanaatkar taksi soforii) biiyiik olciide
farkli olduguydu. Benzer sekilde, merkezilestirmis bir sistemin
risk ozellikleri de, belediyeler tarafindan yonetilen karmasik bir
konfederasyonunkinden farklidir. ikinci tip biraz oynaklk iger-
mesi nedeniyle uzun vadede istikrarhdir.

Siki kontrollerin nasil geri teptigini ve patlamalara neden
oldugunu gosteren bilimsel bir sav, elektromanyetik teorisiyle
Uinli James Clerk Maxwell tarafindan ortaya atilmistir. “Gover-
norler” ani degisimleri telafi ederek buhar motorlarinin hizini
kontrol etmesi gereken mekanizmalardir. Motorlar1 stabilize
etmeyi amaglamis ve goriinlise bakilirsa basarmislardir; ancak
paradoksal olarak bazen kaprisli davraniglar1 ve ¢arpismalari
glindeme getirmislerdir. Biraz kontrol ise yarar ama yakindan
kontrol asir1 tepkiye neden olur, hatta bazen makinenin parga-
lara ayrilmasina yol acar. Maxwell, 1867 yilinda yayimlanan “On
Governors” adh Unlii makalesinde bu davranisi modellemis ve
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motorlarin hizin siki sikiya kontrol etmenin istikrarsizliga ne-
den oldugunu matematiksel olarak kanitlamistir.

Maxwell’in titiz matematiksel ¢ikarimlarinin ve siki kontro-
liin tehlikelerinin farkli alanlar1 kapsayacak sekilde genellestiri-
lip, s6zde-istikrarin ve uzun vadeli gizli kirilganligin a¢iga ¢ika-
rilmasina nasil yardimeci olabilecegi dikkate deger bir konudur.*
Piyasalarda, fiyatlari sabitleyen ya da esdeger bir bicimde spekii-
latorleri ortadan kaldiran “hizli borsacilar” -ve onlarin getirdigi
iliml oynaklik- biiyiik sigramalarla kesintiye ugrayan siikiinet
donemleri ylizlinden bir istikrar yanilsamasi yaratir. Oyuncular
oynakliga aliskin olmadiklarindan, en ufak bir fiyat degisikligi
sirket icinden bilgi sizdirilmasina veya sistemin durumundaki
degisikliklere atfedilecek ve panige neden olacaktir. Para birimi
hi¢ degismediginde, hafif, cok hafif bir hamle insanlar1 diinyanin
sonunun geldigine inandirir. Biraz karisiklik enjekte etmek sis-
temi istikrarl hale getirir.

Gercekten de, insanlarin kafasini azicik karistirmak faydali-
dir - hem sizin icin hem de onlar i¢in iyidir. Bu fikrin giinliik ha-
yattaki bir uygulamasi i¢in, on bes yil boyunca her giin eve saat
tam altida gelen, son derece dakik ve 6ngoriilebilir birini hayal
edin. Oyle ki, gelisini saatinizi ayarlamak icin kullanabilirsiniz.
Bu kisi yalnizca birkac¢ dakika gec kalsa bile, ailesi kaygilanacak-
tir. Biraz daha oynak -dolayisiyla 6ngoériillemez- bir programi
olan, 6rnegin gelis vakti yarim saatlik bir degiskenlik gosteren
biri ise kaygiya yol agmayacaktir.

Degiskenlik, temizleme islevi de goriir. Kii¢iik orman yangin-
lar1 belirli araliklarla sistemi en ¢abuk alev alabilen malzeme-
lerden temizler, boylece birikmelerine firsat vermez. “Giivende
olmak i¢in” orman yanginlarinin meydana gelmesini sistematik
olarak onlemek, biiylik yangini ¢ok daha koétii hale getirir. Ben-
zer nedenlerden dolayy, istikrar ekonomi i¢in iyi degildir: sirket-

*  Finans uzmani George Cooper, bu savi The Origin of Financial Crises
(Mali Krizlerin Kaynag1) adli kitabinda yeniden giindeme getirdi - bu
o kadar korpe bir sav ki, eski bir borsaci arkadasim Peter Nielsen onu
tanidigl herkese dagitt.
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ler, engelsiz uzun refah dénemlerinde oldukca gii¢siizlesir ve
gizli hassasiyetler sessizce ylizeyin altinda birikir - bu yiizden
krizleri ertelemek o kadar iyi bir fikir degildir. Benzer sekilde,
piyasada dalgalanmalarin olmamasi da gizli risklerin flitursuz-
ca birikmesine yol acar. Kisi ne kadar uzun siire piyasa travma-
s1 yasamazsa, kargasa basladiginda zarar o kadar biiyiik olur.

Istikrarin bu ters etkisini bilimsel olarak modellemek kolay-
dir, ama borsaci oldugumda, bana emektarlar ve yalnizca yash
deneyimli emektarlar tarafindan kullanilan sezgisel bir kisa yol-
dan bahsedilmisti: piyasa yeni bir “diistik diizeye” ulastiginda,
yani uzun siiredir goriillmemis bir diizeye indiginde, insanlarin
¢ikisa dogru kosmasiyla akacak “cok kan” vardir. Paralarini kay-
betmeye aliskin olmayan bazi insanlar bliyiik bir kayip yasaya-
cak ve sikinti ¢ekecektir. Bu kadar diistik bir piyasa diizeyi yil-
lardir, 6rnegin iki yildir goriilmemisse, “iki yilin diisiik diizeyi”
olarak adlandirilacak ve tek bir yilin diisiik diizeyinden daha
fazla zarara yol acacaktir. Anlasilir bir bicimde, buna “temiz-
leme”, “zayif eller”in yoldan g¢ekilmesi denir. “Zayif el” kirilgan
olan, ama bunu bilmeyen ve sahte bir giivenlik hissiyle rehave-
te kapilan biridir. Bu tiir zayif eller kapiya dogru kosustugunda,
topluca kazalara neden olurlar. Oynak bir piyasa, insanlarin bir
risk “temizligi” olmadan bu kadar uzun bir siire gecirmelerine
izin vermez ve bu tiir piyasa ¢okiislerini 6nler.

Soyle bir Latince deyis vardir: fluctuat nec mergitur (dalgala-
nir ama batmaz).

AC ESEKLER

Buraya kadar antikirilgan bir sistemde rastlantisallig1 dnle-
menin her zaman iyi bir fikir olmadigini savunduk. Simdi buna
suirekli a¢ olan antikirilgan bir sisteme yakit olarak rastlantisal-
ik eklemenin standart bir isletim yontemi oldugu duruma goz
atalim.

Esit derecede a¢ ve susuz olan bir esek yemekle su arasinda
esit bir mesafede sikisip kaldiginda, kaginilmaz olarak ya aglik-
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tan ya da susuzluktan dlecektir. Ama iki yonden birine dogru
rastlantisal bir stiriiklenme sayesinde kurtulabilir. Bu metafor
-diger son derece karmasik seylerin yani sira- bu diistince dene-
yini giindeme getiren Ortacag filozofu Jean de Buridan'in adiyla
Buridan'in esegi olarak adlandirilir. Bazi sistemler tehlikeli bir
acmazda saplanip kaldiklarinda, rastlantisallik ve yalnizca rast-
lantisallik onlar1 kurtarip serbest birakabilir. Burada gorebile-
ceginiz gibi, rastlantisaligin olmamas1 6liimiin garantilenmesi
demektir.

Islevselligini artirmak igin bir sisteme rastlantisal giiriilti
enjekte etme fikri farkli alanlarda uygulanmistir. Arka plana
rastlantisal giiriiltli ekleyen stokastik rezonans adli mekanizma,
sesleri (6rnegin miizigi) daha dogru duyabilmenizi saglar. Asir
telafinin yarattig1 psikolojik etkinin giirtiltiilii bir ortamda sin-
yaller almamiza yardimci oldugunu daha 6nce gérmiistiik; bura-
dakiyse sistemin psikolojik degil, fiziksel bir 6zelligidir. Uzakta-
ki alicilar tarafindan secilemeyecek kadar zayif S.0.S. sinyalleri,
arka plan giriiltiisii ve rastlantisal parazitlerin varliginda du-
yulur hale gelebilir. Sinyale eklenen rastlantisal 1slik onun fark
edilme esiginin yeterince Ustiine ¢ikip duyulur hale gelmesini
saglar - bu durumda hicbir sey ticretsiz gelen rastlantisalliktan
daha iyi sonug¢ vermez.

Metaliirjideki tavlama yontemine bakalim; metali daha gii¢li
ve daha homojen hale getirmek i¢in kullanilan bir tekniktir bu.
Kristallerin biliyiikliigiini artirmak ve kusurlarini azaltmak icin
bir malzemenin 1sitilmasini ve kontrollii bir bicimde sogutulma-
sini icerir. Tipki Buridan’in eseginde oldugu gibi, 1s1 atomlarin
baslangi¢taki konumlarindan ayrilip, daha yiiksek enerji halleri
arasinda rastlantisal bir bicimde dolagmalarina neden olur; so-
gutma ise onlara yeni ve daha iyi yapilanmalar bulma olanagi
verir.

Cocukken bu tavlama etkisinin bir benzerine, aliskanliklarin
adami olan babamin her giin eve gelir gelmez ahsap bir baro-
metreye hafifce vurmasiyla maruz kalirdim. Babam barometre-
ye nazikce vurur ve ardindan ev yapimi hava tahmini i¢in sicak-
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lik degerini okurdu. Barometrede olusan stres ibreyi gevsetir ve
gercek denge konumunu bulmasini saglardi. Bu, antikirilgan-
ligin yerel tiiriidiir. Metaliirji tekniginden ilham alan matema-
tikciler, sorunlara ve durumlara daha genel optimal ¢6ziimler,
yalnizca rastlantisalligin sunabilecegi tiirde ¢oziimler getirmek
icin simiilasyonlu tavlama adi verilen bir bilgisayarl simtlasyon
yontemi kullanirlar.

Rastlantisallik, aramada gayet iyi -bazen insanlardan daha
iyi- ise yarar. Nathan Myhrvold, 1975 yilinda Science dergisinde
yayimlanan ve rastlantisal sondajin o dénemde kullanilan tiim
arama yontemlerinden iistiin oldugunu gosteren tartismali bir
makaleye dikkatimi ¢gekmisti.

Ve ironik olarak, kaotik denilen sistemler, yani kaos adi ve-
rilen bir degisimler biitiiniinli deneyimleyenler, rastlantisallik
katilarak dengeye kavusturulabilir. Bunun etkilerini gosteren
tilyler Urpertici bir sunum izlemistim. Sunumu yapan doktora
0grencisi, dnce bir masa Ulzerindeki toplarin yiizeydeki sabit
titresimlere tepki olarak kaotik bir bicimde nasil zipladigini
gosterdi. Bu diizenli soklar, toplar1 karmakarisik ve incelikten
yoksun bir bicimde ziplatiyordu. Ardindan, sihir yaparcasina,
bir diigmeye basti ve ziplamalar sirali ve diizgiin hale geldi. Si-
hir, kaostan diizene dogru boyle bir rejim degisikliginin kaosu
ortadan kaldirarak degil, rastlantisal, tamamen rastlantisal ama
diisiik yogunlukta soklar ekleyerek gerceklestirilmesiydi. Bu gii-
zel deneyden oyle biiytik bir coskuyla ayrildim ki, sokaktaki ya-
bancilara “Rastlantisallig1 seviyorum” diye haykirmak istedim.

Siyasal Tavlama

Gergek insanlara stres etkenlerinin ve belirsizligin hayatta
bir rolii oldugunu anlatmak zordur - dolayisiyla bunu politika-
cilara anlatmanin nasil bir sey olacagini tahmin edebilirsiniz.
Oysa belirli bir dozda rastlantisalliga en ¢ok ihtiya¢ duyulan alan
da budur.

Bir keresinde bana, tamamen rastlantisal olarak yonetilen
bir sehri konu alan bir filmin senaryosu gosterilmisti. Hiikiim-
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dar belirli araliklarla vatandaslara kentte yeni bir gorev veriyor-
du. Ornegin kasap artik firinc, firinci bir mahkum oluyordu vb.
En sonunda, insanlar vazgecilmez bir hak olarak istikrar talebiy-
le hiikiimdara karsi ayaklaniyorlardi.

Bunu gortr gérmez, belki de tam tersi bir dykiiniin yazilmasi
gerektigini diistindiim: hiiklimdarlarin vatandaslara rastlantisal
gorevler dagitmasi yerine, vatandaslarin hiikiimdarlara rastlan-
tisal gorevler dagitmasini, onlar1 piyangolarla belirlemesini ve
rastlantisal olarak gorevden almasini saglamaliydik. Bu, simii-
lasyonlu tavlamaya benzer ve en az onun kadar etkili goriiniir.
Anlasilan, atalarimiz -evet, yine atalarimiz!- bunun farkinday-
dilar: Atina meclislerinin tiyeleri kurayla secilirdi; sistemi de-
jenerasyondan korumayi amaglayan bir yontemdi bu. Neyse ki
s0z konusu etki, modern siyasi sistemlerde de arastirildi. Bir
bilgisayar simiilasyonunda, Alessandro Pluchino ve meslektas-
lar, siirece rastlantisal olarak se¢ilmis birtakim politikacilar ek-
lemenin parlamenter sistemin isleyisini nasil iyilestirebilecegini
gosterdiler.

Ve sistem bazen farkli tiirde stres etkenlerinden fayda saglar.
Voltaire’e gore, en iyi yonetim sekli siyasi suikastle kivamina ge-
tirilmis bir yonetimdi. Hiikiimdar katli, daha iyi ¢alismasini sag-
lamak i¢in barometreye hafifce vurmanin bir tiir esdegeridir. Bu
durum siklikla ihtiya¢ duyulan ve asla goniillii olarak yapilma-
yan bir degisiklik yaratacaktir. Tepede yaratilan bosluk tavlama
etkisinin gerceklesmesini saglayarak yeni liderin ortaya ¢ikma-
sina neden olur. Cagdas toplumda erken dliimlerdeki diisiis, do-
gal bir yonetim degisikliginden bizi yoksun birakmistir. Cinayet,
mafyada birbirinin yerini almak i¢in standart bir prosediirdiir
(glindeme yansiyan en son tavlama 6rnegi, John Gotti'nin, aile-
nin “babas1” olmak i¢in selefini New York’taki bir et lokantasinin
ontinde 6ldlirmesidir). Mafya disinda, tist diizey yoneticilerin ve
yonetim kurulu tiyelerinin de artik daha uzun stire gorevde kal-
malari, pek ¢ok alanda engel olusturmaktadir: CEO’lar, kadrolu
akademisyenler, politikacilar, gazeteciler - bu durumu rasgele
piyango cekilisleriyle dengelememiz gerekir.
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Ne yazik ki, bir siyasi partiyi hi¢ yoktan rastlantisal hale geti-
remezsiniz. ABD’de bizi bezdiren sey iki partili sistem degil, ayni
iki partiye saplanip kalmis olmamizdir. Partilerin organik, yerle-
sik bir son kullanim tarihleri yoktur.

Son olarak kadim insanlar, rastlantisal gekilis yontemini az
ya da ¢ok zor durumlarda miikemmellestirmis ve bunu kehanet-
lere entegre etmislerdir. Bu ¢ekilislerin asil amaci, karar vermek
zorunda kalmadan rastlantisal bir cikis yolu segmektir, boylece
kisi daha sonra sonuclarin ytlkiiyle yasamak zorunda kalmaz.
Sonradan kendinizi bir kez daha sorgulamak zorunda kalma-
mak icin, Tanrilar size ne sdylerse onu yaparsiniz. Bu yontem-
lerden biri olan Sortes virgilianae (destan sairi Virgilius'un karar
verdigi sekliyle kader), Virgilius'un Eneid’inin rasgele acilisini ve
kendini eylem plani olarak sunan satirin yorumlanmasini igerir.
Her zorlu is kararinda bu tiir bir yontem kullanmalisiniz. Sesim
kisilana kadar tekrar edecegim: eski insanlar rastlantisalliktan
faydalanmak igin gizli ve karmasik yollar ve hileler gelistirmis-
lerdi. Ornegin ben, restoranlarda bu tiir bir rastlantisallastirma
kisa yolunu kullanirim. Méniilerin beni psikologlarin secimin
tiranligi dediklere seye maruz birakan uzunlugu ve karmasikli-
ginin yani sira, karar verdikten sonra bagka bir sey siparis ver-
meliydim hissinin yakami birakmamasi nedeniyle, gézii kapali
ve sistematik bir bicimde masadaki en sisman erkegin siparisini
kopyalarim; béyle bir kisi bulunmadiginda ise, Baal'in benim
adima sec¢im yaptig1 diisiincesinin goniil rahathigiyla, méniiden
adini bile okumadan rasgele bir yemek secerim.

iSTIKRAR DENILEN SAATLi BOMBA

Yangin yoklugunun kolayca alev alabilen materyalin birik-
mesine neden oldugunu daha dnce gérmistiik. Siyasi istikrar-
s1zligin, hatta savas yoklugunun, patlayict malzemenin ve egi-
limlerin ylizey altinda birikmesine izin verdigini soyledigimde,
insanlar sok oluyor ve 6fkeleniyorlar.
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ikinci Adim: (Kiigiik) Savaslar Hayat Kurtarir mi?

Anti-aydinlanmaci siyaset felsefecisi Joseph de Maistre, ¢a-
tismalarin ilkeleri gl¢lendirdigini soylemisti. Son derece tar-
tismal1 bir yorumdur bu -savas iyi bir sey degildir ve acimasiz
bir i¢ savasin kurbani olarak, ne kadar dehset verici olduguna
taniklik edebilirim. Ama bu diisiincede ilgin¢ —ve zarif- buldu-
gum, belli bir olaydan dogan kayiplari analiz edip hikayenin geri
kalanini gérmezden gelmenin hatali olduguna isaret etmesidir.
Ayrica insanlarin genellikle bunun tersini kavramaya daha egi-
limli olmalari, yani uzun vadeli yan etkileri géz 6niine almadan
anlik kazanglari analiz etmenin hatali oldugunu fark etmeleri de
ilginctir. Felaketlere kayip olarak bakariz ve -agaclar1 budama-
nin onlar giiglendirdigini gayet iyi anlayan bahg¢ivanlarin aksi-
ne- ikinci adimi, daha sonra ne oldugunu dikkate almayiz.

Benzer sekilde baris da -zoraki, yapmacik, dogal olmayan
tiirde bir baris- insanlarin hayatina mal olabilir: Avrupa’da yak-
lasik ytizyillik goreli bir barisin ardindan Birinci Diinya Sava-
s’'na yol acan biiyiik rehaveti ve agir silahlarla donatilmis ulus
devletin ytikselisini bir diistintin.

Tekrarliyorum, hepimiz barisi severiz, hepimiz ekonomik ve
duygusal istikrar1 severiz - ama uzun vadede enayi gibi goriin-
mek istemeyiz. Her yil okulda as1 oluruz, (bagisiklik kazanmak
icin kendimize azicik zarar veririz), ama bu mekanizmay siyasi
ve ekonomik alanlara aktaramayiz.

Digislerinde Politikay: Belirleyenlere Séylenmesi Gerekenler

Ozetlemek gerekirse, yapay olarak bastirilan oynaklikla ilgi-
li sorun, yalnizca sistemin asir1 derecede kirillganlasma egilimi
gostermesi degildir; ayn1 zamanda, gézle goriiliir riskler sergi-
lemesidir. Oynakligin bilgi oldugunu da hatirlayin. Aslinda bu
sistemler, riskler yiizey altinda sessizce birikirken fazlaca sakin
olmaya ve asgari diizeyde degiskenlik gostermeye egilimlidir.
Siyasi liderlerin ve ekonomide politika belirleyenlerin amaci
dalgalanmalar1 dnleyerek sistemi istikrara kavusturmak olsa
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da, sonu¢ genelde tam tersidir. Bu yapay olarak kisitlanmis sis-
temler Siyah Kugulara yatkin hale gelir. Bu tiir ortamlarda en
sonunda herkesi hazirliksiz yakalayarak, yillardir siiren istikrari
bir anda yok eden veya hemen her durumda, baslangictaki oy-
naklik halinden ¢ok daha kotii sonuglar yaratan bliyiik cokusler
yasanir. Aslina bakilirsa, bir ¢okiisiin meydana gelmesi ne kadar
uzun silirerse, bunun ekonomik ve siyasi sistemlere verdigi zarar
da o kadar agir olur.

Istikrara ulasarak (ve ikinci adimi unutarak) istikrar pesinde
kosmak, ekonomik ve dis politikalar i¢in bliyiik bir kandirma-
ca olmustur. Liste moral bozacak kadar uzundur: Misir'da 2011
isyanlarindan 6ncesinde oldugu gibi, ABD’nin kirk yil boyunca
“kaosu 6nlemek” icin destekledigi ¢liriimiis hiikiimetleri ele ala-
lim. Bunun yan etkisi, stiper gli¢leri dayanak olarak kullanan bir
imtiyazlilar zlimresi olmustur; “basarisiz olamayacak kadar bii-
yuk” statiilerini vergi miikelleflerini dolandirmak ve kendilerine
ylksek ikramiyeler 6demek i¢in kullanan bankacilar gibi.

Su anda beni en ¢ok endiselendiren ve rahatsiz eden iilke Su-
udi Arabistan'dir; istikrarin, bir siiper gii¢ tarafindan miimkiin
olan her ahlaki ve etik 6lgiitii -ve elbette, istikrarin kendisini
de- hige sayma pahasina, tepeden tabana dayatildig1 standart
bir vaka.

ABD’nin “miittefiki” olan bu iilke anayasadan yoksun, tam
bir monarsidir. Ama ahlaki agidan sarsici olan bu degil. Kraliyet
ailesinin yedi ila on bes bin iiyesinden olusan bir grup burayi
yoneterek, onlari o noktaya getirmis olan en saf fikirlerle tama-
men celisen, savurganca, sefa icinde bir yasam siiriiyor. Su celis-
kiye bakin: mesruiyetlerini Amisler gibi azla yetinmeye borg¢lu
olan sert ¢61 kavimleri, bir siiper gii¢ sayesinde engel tanimayan
zevk diisklinlerine déniismiis durumda; Kral, dort Jumbo Jet’i
dolduran bir heyetle agik¢a zevk icin seyahat ediyor. Atalarin-
dan ne kadar da farkl. Aile iiyeleri, su anda biiyiik b6ltimi Bati
bankalarinda yatan bir servete sahip. ABD olmasaydi, iilke ken-
di devrimini yapar, bolgesel bir boliinme, biraz karmasa yasar
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ve ardindan belki de -giiniimiizde- biraz istikrara kavusurdu.
Giirtltilyii engellemek uzun vadede sorunu daha da kotiilestirir.

Suudi Kraliyet ailesiyle ABD arasindaki “ittifak”in amaci stip-
hesiz istikrar saglamakti. Hangi istikrar? Sistem ne kadar uzun
stire yaniltilabilir? Aslinda, “ne kadar uzun” ifadesi anlamsizdir:
bu istikrar en sonunda geri 6denmesi gereken bir borca benzer.
Ve 24. Bolim'de bahsedecegim etik meseleler, 6zellikle de, es-
nek olmayan bir ahlak kuralini ihlal etmek icin kisinin “bir sey
adina” gerekce buldugu vicdan muhasebesi de s6z konusudur.*
Iranlilarin Amerikalhlardan duydugu hosnutsuzlugun, demok-
rasiyle yonetilen ABD’nin, iilkeyi yagmalayan ama ABD’ye iran
Korfezi'ne erisim “istikrar1”’n1 kazandiran baskici iran Sahr’nin
yonetiminde bir monarsi kurmus olmasindan kaynaklandiginin
pek az kisi farkindadir. Bugiin iran’daki teokratik rejim biiyiik
olctide bu tiir bir baskinin sonucudur. ikinci adimlari, sonug zin-
cirlerini ve yan etkileri dikkate almay1 6grenmeliyiz.

Daha da endise verici olan, ABD’nin Ortadogu politikasinin
tarihsel olarak ve 6zellikle de 11 Eyliil 2001’den itibaren, nere-
deyse her rejimin kullandig1 bir kinaye olan “Islami kéktenciligi”
onlemek adina tiim siyasi dalgalanmalar1 gereksiz yere bastir-
maya odaklanmasidir. Islamcilar1 éldiirmenin sayilarini kat kat
artirdigl gercegi bir yana dursun, Bat1 ve onun otokratik Arap
miittefikleri radikal Islamcilar1 yeraltina inmeye zorlayarak giig-
lendirmistir.

Amerikali politika belirleyicilerinin istikrar adina baska iil-
kelere ne kadar miidahale ederlerse, o kadar istikrarsizlik ge-
tirdiklerini anlamalarinin zamani geldi (acil durum tarzindaki
vakalar harig). Ya da belki politikay1 belirleyenlerin politika isle-
rindeki roliinii azaltmanin zamani geldi.

Hayatin paket programlarindan biri: Oynaklik olmadan istik-
rar olmaz.

*  Bat1 hiikiimetlerindeki bu ¢ifte standartlara dikkat edin. Bir Hiristiyan
olarak, Suudi Arabistan’in bazi kisimlari o yerin safligini ihlal edecegim
icin benim i¢in yasak bolge. Ancak ABD’nin ya da Bati Avrupa’nin hi¢bir
tarafi Suudi vatandaslari i¢in yasak bolge degil.
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BURADA MODERNITE DEDiGiMiZ NEDIR?

Benim modernite tanimim, insanlarin cevre tlizerindeki bi-
yuk o6lgekli hakimiyeti, diinyanin sivriliklerinin sistematik bi-
¢imde duzeltilmesi ve oynaklikla stres etkenlerinin bastirilma-
sidir.

Modernite, insanlarin rastlantisallikla dolu ekolojilerinden
-fiziksel ve sosyal, hatta epistemolojik- sistematik olarak ce-
kilip cikarilmasina karsilik gelir. Modernite yalnizca sosyoloji
ders kitaplarinda tanimlandig1 gibi Ortagag sonrasi, tarimcilik
sonrasl, feodalite sonrasi bir tarihsel dénem degildir. Daha ¢ok,
rasyonellestirmenin (naif rasyonellik) damgasini vurdugu bir
¢agin ruhudur; toplumun anlasilabilir oldugu, dolayisiyla insan-
lar tarafindan tasarlanmis olmasi gerektigi fikridir. Istatistiksel
teori ve sevimsiz ¢an egrisi onunla birlikte dogmustur. Dogrusal
bilim de 6yle. “Verimlilik” -ya da optimizasyon- kavramlari da.

Modernite, iyi ya da koti, bir Procrustes yatagidir - insanla-
rin verimli ve faydali goriinen seye indirgenmesidir. Baz1 yonleri
ise yarar: Procrustes yataklar1 her zaman olumsuz indirgemeler
degildir. Bazilar faydali olabilir, ama bunlar nadir gortliir.

Aslanin Bronx hayvanat bahgesinin konforu ve 6ngoriilebi-
lirligi icinde gegen hayatini diisiintiin (merak, korku ve acima
birlesimiyle ona bakmak i¢in oraya akin eden Pazar giinii ziya-
retcileriyle birlikte) ve bunu 6zglirliik icinde yasayan kuzenleri-
ninkiyle karsilastirin. Bizler de aktiviteci annelerin altin ¢aginin
gelip catmasindan 6nce, serbestce dolasan insanlar ve serbestce
dolasan ¢ocuklardik.

Modernitenin, lobici, ¢cok sinirli sorumluga sahip limited sir-
ket, MBAlliler, enayi sorunlari, sekiilerlesme (veya daha dogru-
su mihraplarin yerini alan bayraklar gibi yeni kutsal degerlerin
yeniden yaratilmasi), vergi memuru, patron korkusu, hafta so-
nunun ilging yerlerde, haftanin ¢alisma giinlerininse tahminen
daha az ilging yerlerde gecirilmesi, “is” ve “eglence” arasinda-
ki ayrim (gergi bu ikisi daha bilgece bir dénemden birine ayni
gibi gorinirdii), emeklilik plani, modernitenin bu tanimina

135



karsi cikacak tartismaci entellektiieller, kaliplasmis diisiince,
tlimevarim, bilim felsefesi, sosyal bilimin icadi, diiz ytzeyler ve
benmerkezci mimarlar evresine geciyoruz. Siddet bireylerden
devletlere aktarilmis durumda. Mali disiplinsizlik de dyle. Biitiin
bunlarin merkezindeyse antikirilganligin inkar1 bulunuyor.

Anlatilara bagimlhlik, eylemlerin ve girisimlerin entelektiiel-
lestirilmesi s6z konusu. Kamu isletmeleri ve gorevlileri -hatta
biiyiik sirketlerin ¢alisanlari- kulaga hos gelen bir dyktisii olsun
ya da olmasin, sadece karlari takip edebilen isletmelerin aksi-
ne, ancak belirli bir anlatiya uygun goriinen seyleri yapabiliyor.
Fiiliyatta degil de, anlat1 olustururken mavi renk icin bir isme
ihtiyaciniz oldugunu hatirlayin - “mavi” renk i¢in bir s6zclikten
yoksun olan diisliniir engellidir; uygulayici degildir. (Entelek-
tiiellere, uygulamanin entelektiiel tistiinliigiinii anlatmakta ¢ok
zorlandim.)

Modernite sansasyonelle giincel arasindaki farki biyiitti -
dogal bir ortamda sansasyonel olan, elbette bir nedenden dola-
y1 sansasyoneldir; giiniimiizdeyse dedikodu ve anekdotlar gibi
tamamen insani konularda basina baghyiz ve uzak yerlerdeki
insanlarin 6zel yasamlariyla ilgileniyoruz.

Aslina bakilirsa, ge¢miste, antikirilganlifin ve kendini or-
giitlemenin ve kendiliginden iyilesmenin tam olarak farkinda
olmadigimiz zamanlarda, belirsizligi yonetme ve ayakta kalma
amacina hizmet eden inanclar olusturarak bu 6zelliklere saygi
gostermeyi basardik. Gelismeleri tanri(lar)in araciligina atfet-
tik. Islerin belli bir araci olmaksizin yiiriiyebilecegini inkar et-
mis olabiliriz. Ama o dénemde aracilar Harvard mezunu gemi
kaptanlari degil, tanrilardi.

Ulus devletin ortaya ¢ikmasi tam da bu ilerlemeye denk gelir
- araciligin salt insanlara devredilmesine. Ulus devletin hikayesi
insan hatalarinin yogunlasip biliyiimesinin hikayesidir. Moderni-
te, siddette devlet tekeliyle baslar ve mali sorumsuzlukta devlet
tekeliyle sona erer.

Bundan sonra modernitenin 6ziindeki iki temel 6geden bah-
sedecegiz. ilk olarak, 7. Boliim'de naif miidahaleciligi ve kendi
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basina birakilmasi gereken seylerin tamir edilmesiyle iligkili
maliyetleri tartisacagiz. Ikinci olarak, 8. Boliim'de ve I11. Kitap’a
geciste, gelecekteki olaylar1 belirleyen Tanri'nin ve tanrilarin
yerini dinsel acidan ¢ok daha radikal bir seyin almasi fikrini in-
celeyecegiz: alanina bakilmaksizin bilimsel éngorii fikrine duyu-
lan kayitsiz sartsiz inang, gelecegi giivenilir olsun ya da olmasin
sayisal indirgemelere sikistirma amaci. Dini inanci, kendini bi-
lim gibi gosterebilecek herhangi bir seye safca inanmaya dontis-
tiirmeyi basardik.
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7. BOLUM

Naif Miidahale

Zaman éldiirmek igin bademcik ameliyati—Yarina birakilabilecek
bir seyi asla bugiin yapma — Devrimleri gerceklestikten sonra
6ngérelim — Yirmi bir oyununun verdigi dersler

Su “bir sey yapma” ihtiyacin1 bir o6rnekle inceleyelim.
1930’larda, New York Sehri'ndeki doktorlara 389 cocuk mua-
yene ettirildi ve bunlarin 174’tine bademcik ameliyati: olmalari
onerildi. Geride kalan 215 cocuk yeniden doktorlara muayene
oldu ve 99’una ameliyatin gerekligi oldugu séylendi. Kalan 116
cocuk tekrar doktorlara gosterildiginde, 52’sine ameliyat tavsiye
edildi. Vakalarda 6liim oraninin %2 ila 4 oldugunu (o zamanlar
degil, bugiin; o donemde ameliyatin riskleri ¢cok daha fazlaydi)
ve bu tiir her 15.000 ameliyattan birinin 6liimle sonuglandigini
kaydedin, boylece tibbi kar ve zarar arasindaki basa bas gelme
noktasi hakkinda bir fikir edinirsiniz.

Bu hikaye olasi cinayete taniklik etmemizi saghyor. Gereksiz
yere ameliyat olan her ¢ocugun yasam beklentisinde bir kisalma
olur. Bu 0rnek, miidahale edenlerin verdigi zarar hakkinda bir
fikir edinmemizi saglamakla kalmiyor, ayrica daha da koétiisii,
yararla zarar arasinda bir basa bas gelme noktasi arama ihtiya-
cinin fark edilmedigini gosteriyor.

Bu yardim etme arzusuna “naif miidahalecilik” diyelim. Sim-
di maliyetlerini inceleyebiliriz.
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MUDAHALE VE iYATROJENIK

Bademcik ameliyati 6rneginde, gereksiz tedavi uygulanan
¢ocuklara verilen zarar, diger bazi cocuklarin gérdiigii borazanla
ilan edilen faydayla birlikte gelir. Bu tiir bir net (genellikle gizli
ya da ertelenmis) kayba, yani bir tedavinin faydalarini asan za-
rara verilen ad, iyatrojeniktir ve “sifacinin neden oldugu” anla-
mina gelir; Yunancada iatros sifact demektir. 21. Boliim'de, ne
zaman doktora gidip bir tedaviye baslasaniz, bu tiir tibbi zarar
riskine maruz kaldiginizi éne siirecegiz. Bu da diger takaslari
analiz ettigimiz sekilde analiz edilmelidir: Olas1 faydalar eksi
olas1 maliyetler.

Iyatrojenigin klasik bir érnegi olarak baskan George Was-
hington'in Aralik 1799’daki 6liimiine bakalim: doktorlarinin,
damardan (2,2 ile 4 litre arasi) kan almay1 iceren o zamanki
standart tedaviyle 6liimiine biiytik 6l¢iide yardimci olduguna ya
da en azindan 6liimiind hizlandirdigina dair elimizde yeterince
delil var.

Sifacinin zarar verme riski o kadar goérmezden gelinmis
olabilir ki, durumu nasil agikladiginiza bagh olarak, penisiline
dek, tibbin bilangosu biiylik oranda eksi olmus, yani doktora
gitmek oliim olasiliginizi artirmistir. Ama tibbi iyatrojenigin za-
man i¢inde bilgiyle birlikte artarak, 19. yiizyilin sonlarinda do-
ruga ulasmis gibi goriinmesi oldukea etkileyicidir. Tesekkiirler
modernite: O zamanki adiyla “hastane atesi’nden kaynaklanan
0ltim oranlarinin hizla yiikselmesine neden olan, “bilimsel iler-
leme”, yani klinigin dogumu ve evde yapilan tedavilerin yerini
almasiydi; Leibnitz bu hastaneleri seminaria mortis, yani 6liim
fidelikleri olarak adlandirmisti. Oliim oranlarindaki artisin de-
lilleri son derece gligld, ¢iinkii artik tiim kurbanlar tek bir yerde
toplaniyordu: disarida kurtulacak olan insanlar bu kuruluslarda
o6lilyordu. Kotii davranilan tinlii Avusturya-Macaristanl doktor
Ignaz Semmelweis, hastanelerde dogum yaparken hayatini kay-
beden kadinlarin oraninin sokakta dogum yaparken hayatini
kaybedenlerden daha yiiksek oldugunu gézlemlemisti. Hastane
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doktorlart i¢in suclular cetesi diyordu, ki dyleydiler: Hastalar1
durmadan 6ldiiren doktorlar, g6zlemlerini destekleyen “herhan-
gi bir teorisi” olmadigindan, onun gerceklerini kabul edemiyor
ya da bunlara gore hareket edemiyorlardi. Cinayet olarak gor-
diigii seyleri durdurmaktan aciz, kurumun tavrindan igrenmis
olan Semmelweis depresyona girdi. Sonunda bir akil hastanesi-
ne diistii ve ne gariptir ki tehlikelerine karsi uyarida bulundugu
ayn1 “hastane atesi"nden 6ldu.

Semmelweis’in hikayesi hiiziinliidiir: baskalarini kurtarabil-
mek icin gercegi haykirmasindan dolay1 cezalandirilan, asagila-
nan, hatta oldurilen bir adam. En kot ceza da, riskler ve ada-
letsizlik karsisindaki o ¢aresizlik halidir. Ama bu ayni zamanda
mutlu bir hikayedir - gercek en sonunda ortaya ¢ikti ve misyonu
biraz gecikmeyle de olsa hayata gecirildi. Nihai ders ise sudur:
kisi, gercegi ortaya ¢ikardigl icin 6diil beklememelidir.

Tip, karsilastirmali olarak iyi haberdir, belki de iyatrojenik
alanindaki tek iyi haber. Gliniimiizde durum Kkontrol altina alin-
maya basladigindan, sorunu gorebiliriz; su anda bu sadece is
yapmanin maliyeti dedigimiz seyden ibaret, oysa tibbi hatalar
ABD’de hala trafik kazalarinda hayatini kaybedenlerden {i¢ kat
(doktorlar tarafindan kabul edilen rakam) ila on kat fazla insani
oldiirtiyor. Doktorlarin verdigi zararin -ki buna hastane mikrop-
larindan kaynaklanan riskler dahil degildir- herhangi bir kan-
serden daha fazla dliime yol actig1 genel olarak kabul ediliyor.
Tip kurumu tarafindan kullanilan karar alma metodolojisi hala
gerekli risk yonetimi ilkelerinden yoksun, ancak riske karsi bu
naif yaklasima ragmen, tip daha iyiye gidiyor. ilag sirketlerinin,
lobilerin ve 6zel ¢ikar gruplarinin gereksiz tedaviye verdigi tes-
vik ile hemen g6ze ¢arpmayan ve “hata” sayilmayan zarar konu-
sunda endiselenmeliyiz. [la¢ sektorii sakli ve dagitilmig iyatro-
jenik oyununu oynuyor ve bu oyun gitgide biiylimekte. Cerrah
yanlis bacagi kestiginde, yanlis bobregi ameliyat ettiginde ya da
hasta ilaca tepki nedeniyle 6ldiigiinde, iyatrojenigin saptanmasi
kolaydir. Ama bir ¢ocugun kafesten ¢ikmasina izin vermek yeri-
ne ona ADHD gibi hayali veya uydurulmus bir psikiyatrik hasta-
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ik ya da depresyon tanisiyla ila¢ verdiginizde, uzun vadeli zarar
biiytik 6lciide gozardi edilmis olur. “Araci sorunu” ya da “vekalet
veren-vekil sorunu” iyatrojenikleri siddetlendirir. Bu sorun, bir
tarafin (vekil) hizmetlerinden faydalanan kisiden (vekalet ve-
ren) ayr1 kisisel cikarlar1 oldugunda ortaya ¢ikar. Araci sorunu,
ornegin sizin finansal ya da tibbi saghiginizla degil, kendi ban-
ka hesaplariyla ilgilenen ve kendine kazang saglayacak sekilde
tavsiyelerde bulunan tip doktorunda ve borsacida goriiliir. Ya da
kendi “kariyerleri” iizerinde calisan politikacilarda.

Oncelikle, Zarar Verme

Tip, milattan 6nce dordiinci yiizyilldan beri iyatrojenikler-
den haberdardir - primum non nocere (“6ncelikle zarar verme”)
Hipokrat'a atfedilen ilk ilkedir ve her tip doktorunun goreve
basladig1 giin ettigi Hipokrat yeminine dahil edilmistir. Tibbin
bu parlak fikri gereken sekilde hayata gecirmesi ise yaklasik
yirmi dort ylzyil almistir. Non nocere’nin ¢aglar boyunca ezbere
okunmasina ragmen, iyatrojenik terimi ¢ok ge¢ bir tarihte, an-
cak birkag on y1l 6nce -bunca zarar verildikten sonra- siklikla
kullanilmaya basladi. Bu s6zciigli Bryan Appleyard bana soyle-
yene kadar hi¢c duymamistim (“zararl kasitsiz yan etkiler” ifa-
desini kullaniyordum). Simdi tibb1 (bir diizine kadar boliimde
yeniden ele almak iizere) bir kenara birakalim ve orada dogan
bu fikri bagka yasam alanlarina uygulayalim. Miidahale olmazsa
iyatrojenik de olmayacagindan, zararin kaynagi antikirilganlhigin
inkarinda yatar ve biz insanlarin islerin yiiriimesi i¢cin ¢ok ge-
rekli oldugumuz izlenimini yaratir.

Genellestirilmis iyatrojenik bilincini zorla kabul ettirmek
olmayacak istir. Iyatrojenik kavrami tip disindaki séylemlerde
yer almaz (tekrarlamak gerekirse, tip bile onu yavas yavas 6g-
renmistir). Ama mavi renkte oldugu gibi, bir seyi ifade edecek
bir sozciige sahip olmak, o konudaki farkindaligin yayilmasina
yardim eder. lyatrojenik fikrini siyaset bilimine, ekonomiye,
kentsel planlamaya, egitime ve daha pek ¢ok alana tasiyacagiz.
Bu alanlarda gérev yapan ve bu kavrami tartismaya c¢alistigim
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danisman ve akademisyenlerden biri bile neden bahsettigimi
bilmiyor ya da bir zarar kaynagi olabilecegini diistinmiiyordu.
Hatta bu oyunculara bdéyle stipheci bir tavirla yaklastiginizda,
genellikle “bilimsel ilerlemeye kars1” oldugunuzu soylerler.
Ama bu fikir bazi dini metinlerde bulunabilir. Kuran’da “hakl
oldugunu diistiniirken haksiz olanlar”dan bahsedilir.
Ozetlemek gerekirse, naif miidahaleciligin, hatta yalmzca
miidahalenin oldugu her seyde iyatrojenik de olacaktir.

iyatrojenigin Karsiti

Artik yardimci olmaya calisirken zarar vermeyi anlatan bir
sozciglimiiz olsa da, tam tersini, yani zarar vermeye calisirken
yardimci olan birinin durumunu anlatacak bir sézciige sahip
degiliz. Antikirilgana saldirmanin geri teptigini hatirlayin. Orne-
gin, bilgisayar korsanlari sistemleri daha gii¢lii hale getirir. Ya da
Ayn Rand 6rneginde oldugu gibi, saplantili ve yogun elestiriler
bir kitabin yayilmasina yardimci olur.

Yetersizlik cift taraflidir. Yapimcilar adli Mel Brooks filminde,
New Yorklu iki tiyatrocu planlanmis basarisizlik yerine basariya
ulasarak baslarini belaya sokarlar. Bir Broadway oyununda ¢ok
saylda yatirimciya ayni hisseleri satmis, oyun basarisiz olursa
fazladan fonlar1 elde tutacaklarini diistinmiislerdir - yatirimci-
lar paralarindan hicbir getiri elde edemezlerse planlar1 anlasil-
mayacaktir. Sorun su ki -Hitler icin Bahar Vakti adli- kotii bir
film tretmek icin ¢cok ugrasmalarina ragmen sonucta oyun bi-
yuk ragbet goriir. Ortak onyargilariyla engellenmediklerinden,
ilging bir is ¢ikarmay1 basarirlar. Benzer bir ironiyi hisse alim
satimlarinda da gordlim: bir ¢alisan yil sonu ikramiyesinden
o kadar hosnutsuzdu ki, isvereninin portfoyiiyle borsada bi-
yuk islemler yapmaya basladi ve sonugta onlara bir hayli para
—amacl olarak dyle yapmaya calissaydi kazandiracagindan ¢ok
daha fazlasini- kazandirdi.

Kapitalizmin ardindaki fikir de belki bir ters-iyatrojenik et-
kisidir, yani ama¢lanmamis ama ¢ok fazla amaglanmamis so-
nuclar: sistem, bireysel diizeydeki bencil amaclarin (ya da daha
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dogrusu, her zaman iyicil olmayan amagclarin) kolektif i¢cin fay-
dali sonuglara déntstiiriilmesini kolaylastirir.

Yiiksek Yerlerdeki iyatrojenikler

Iki alan iyatrojeniklerin farkina varilmamasindan 6zellikle
etkilenmistir: sosyo-ekonomik yasam ve (biraz 6nce Semmelwe-
is’in hikayesinde gordligiimiiz gibi) insan bedeni, yani -bliylime
ve gelisme bir yana dursun- tarihsel olarak diistik diizeyde ye-
terliligi yliksek oranda miidahale ve anlik isleyis ve sifaya karsi
saygisizlikla birlestirdigimiz konular.

3. Bolim'de gordiigiimiiz gibi, (biyolojik ya da biyolojik ol-
mayan) organizmalarla makineler arasinda bir fark vardir. Mii-
hendislik-odakli bir zihne sahip insanlar, etraflarindaki her seye
bir miithendislik sorunu olarak bakmaya egilimli olacaklardir.
Bu, miihendislikte gayet iyi bir seydir, ama kedilerle ugrasirken,
devre miihendisi yerine veteriner tutmak ¢ok daha iyi bir fikir-
dir - ya da daha iyisi, birakin hayvan kendi kendini iyilestirsin.

Tablo 3, farkli alanlardaki bu “isleri iyilestirme” girisimleri-
ne ve etkilerine goz atmamizi sagliyor. Asikar olana dikkat edin:
orneklerin tiimiinde bunlar antikirilganligin inkarina karsilik
geliyor.
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TABLO 3. KIRILGANLASTIRAN MUDAHALECILIK VE
FARKLI DiSIPLINLER UZERINDEKI ETKILERI

ALAN MUDAHALECILIK ORNEGI [YATROJENIKLER /
MALIYETLERI

Tip, Saglik | Gereksiz tedavi Kirilganhk
insan bedeni rastlantisalligini Tilbslbil i
inkar eden diizenli beslenme, Daha h dah
1s1 kararhhgi vb. ana astca (ama daha uzun.
. . yasayan) insanlar, daha zengin
llaglarin azaltilmak yerine ilag sektori, antibiyotige karsi
artirlmasi direncli bakteriler

Ekoloji Orman yanginlarinin Toplam risklerin artmasi
mikroyonetimi —daha genis capl “bliyiik

yanginlar”

Siyaset Merkezi planlama Bilgi bulanikhgi
ABD'nin istikrar adina Devrimden sonra kaos
cUriims rejimleri
desteklemesi

Ekonomi “Artik Bliylime ve Kigulme Kirilganhk
Yok” Greenspan (ABD), Isci Gergeklestiginde daha derin
Partisi (Ingiltere), Buyuk Itidal yasanan krizler;
B ki
(Bernan ?) ) Yerlesik, devlet dostu
Devlet miidahalesi sirketlerin desteklenmesi;
Optimizasyon girisimcilerin bastirilmasi
Nadir olaylari fiyatlandirma Hassasiyet, sahte verimlilik
yanilsamasi, riske agik Onemli patlamalar
deger metodolojileri, 6lgek
ekonomileri yanilsamasi,
ikinci dereceden etkilerin
bilinmemesi

is diinyasi | Olumlu tavsiye (sarlatanlar), |Daha zengin sarlatanlar, iflas
riske (kaginilmasi gerekenlere) | eden isletmeler
degil, getiriye odaklanma

Kentgilik Kentsel planlama Kentlerin bozulmasi, varoslar,

bunalimlar, sug
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Tahmin Korkung gecmis performansa | Gizli riskler (insanlar bir
ragmen Siyah Kugu alaninda | tahmin sunuldugunda daha
(4. Ceyrek) tahmin ylritme fazla risk alirlar)

Edebiyat Metninizi degistirmeye calisan | Daha yavan, daha New York

dizeltmenler Times tarzi metalastirilmig
yazilar
Ebeveynlik | Asiri aktiviteci anne (ya da Cocuk zihninin turistiklesmesi

baba): ¢cocuklarin hayatindan
her turli rastlantisal 6genin

cikariimasi
Egitim Bu kavram timuyle Kandirma — gocuk beyninin
miuidahalecilige dayanir donlsmesi
Teknoloji Yenilik ¢ilginhgi Kirilganhk, yabancilagsma, zeki
ucubelesme
Medya Yuksek frekansli steril bilgiler | Gurilti/sinyal filtreleme
mekanizmasinin bozulmasi
Miidahalecilik

Balina Kartal Gibi Ugabilir mi?

Sosyal bilimcilerin ve ekonomistlerin yerlesik bir iyatroje-
nik bilincleri ve elbette buna verdikleri bir ad yoktur - ekonomi
ve finans alaninda model hatasi konulu bir ders vermeye karar
verdigimde, kimse beni ve bu fikri ciddiye almadi, birkag kisiyse
(Semmelweis’in hikayesinde oldugu gibi) bir “teori” isteyerek ve
ele aldigim konunun tam da teori hatalari, ya da teoriden kay-
naklanan olasi hatalarin etkisini dikkate almadan bir teoriyi kul-
lanma fikri oldugunu fark etmeyerek, beni engellemeye calisti.

Teori, sahip olunmasi ¢ok tehlikeli bir seydir.

Tabii ki teori olmadan da titizlikle bilim yapilabilir. Bilim in-
sanlarinin fenomenoloji adin1 verdikleri sey, ampirik bir diizen-
liligin o konuda goriilebilir bir teori olmadan gézlemlenmesidir.
Ucleme’de, teorileri kirilgan kategorisine, fenomenolojiyi ise da-
yanikl kategorisine aliyorum. Teoriler stiper kirillgandir; gelip
giderler, tekrar gelip giderler, ardindan yine gelip giderler; feno-
menolojiler ise kalicidir. Insanlarin fenomenolojinin “dayanikl”
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ve kullanilabilir oldugunu, teorilerinse yaniltici reklamlarina
ragmen karar aliminda giivenilmez oldugunu -fizik disinda-
fark etmemelerine inanamiyorum.

Fizik ayricaliklidir -istisnadir ve bu da diger disiplinler tara-
findan taklit edilmesini balinanin kartal gibi ugmasini saglama
¢abalarina benzer hale getirir. Fizik alaninda hatalar teoriden
teoriye kigtllr -dolayisiyla “Newton hataliydi” demek dikkat
cekicidir, parlak bilim muhabirligi i¢in iyi, ama nihayetinde ya-
landir; “Newton’in teorisi bazi spesifik durumlarda kesin degil-
dir” demek daha dogru olacaktir. Newtoncu mekanik tarafindan
yapilan tahminler, bir sonraki tatilinizde yapmay1 beklemedigi-
niz bir sey olan, 151k hizina yakin bir hizda seyahat eden seyler
disinda sasirtici bir kesinliktedir. Ayni zamanda Einstein'in 151k
hiz1 konusunda “hatali” olduguna dair anlamsiz mansetler oku-
ruz —ve hatali oldugunu kanitlamak i¢in kullanilan araglar oyle
karmasik ve hassastir ki, boyle bir goriisiin yakin ve uzak gele-
cekte sizin ve benim i¢in ne kadar 6énemsiz olacagini géstermis-
tir.

Ote yandan, sosyal bilimler teoriden teoriye farkliik goste-
riyor gibidir. Soguk savas sirasinda, Chicago Universitesi biraki-
niz yapsinlar teorilerini tanitirken, Moskova Universitesi bunun
tam tersini 6gretiyordu - ama bu tniversitelerin fizik boliimleri
tam olarak uzlasmasalar da bir yakinsama i¢indeydi. Sosyal bi-
limler teorilerini, gercek diinya kararlari i¢in siiper kirilgan ve
risk analizlerinde kullanilamaz bir sey olarak sol siituna alma-
min nedeni de budur. “Teori” adinin kendisi bile moral bozucu-
dur. Sosyal bilimlerde bu kurgulari teori yerine “kuruntu” olarak
adlandirmaliyiz.

Bu eksiklikleri ele alacak bir metodoloji olusturmamiz gere-
kecek. Bir yirmi dort ylizyil daha beklemeye giliclimiiz yetmez.
Iyatrojenigin niifus geneline dagitilmis oldugu (dolayisiyla Va-
satistan etkileri gdsteren) tip biliminin aksine, sosyal bilimler
ve politika iyatrojenigi, giiciin bir noktada toplanmasi nedeniyle
bizi mahvedebilir (dolayisiyla Asiristan).
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Higbir Sey Yapmamak Degil

2007 yilinda baslayan ekonomik krizin ana kaynagi, kesinlik-
le tim zamanlarin en biiyiik ekonomi iyatrojenisti olan Uberki-
rilganlastan Alan Greenspan'in, risklerin halinin altina stiptriil-
mesine ve ekonomiyi ¢okertene kadar orada birikmesine neden
olan “biiytime ve kii¢iilme dongiisii"nii ortadan kaldirma girisi-
minin iyatrojeniginde saklidir. Greenspan hikayesinin en bunal-
tic1 kismi, adamin 6zglirliik¢ii olmasi ve sistemleri kendi basina
birakma fikrine ikna olmus goriinmesidir; insanlar kendilerini
bitmek bilmez bir bicimde kandirabilirler. Ayni naif miidahale-
cilik, aleni biliyiik misyonu is dongiisiinii “ortadan kaldirmak”
olan, Aydinlanma 6grencisi Kirilganlastan Gordon Brown y6ne-
timindeki ingiliz hiikkiimeti tarafindan da uygulanmistir. Greens-
pan’la ayni ligde olmasa da tam bir iyatrojenik ustasi olan Kiril-
ganlastiran Basbakan Brown, su anda “etik” ve “siirdiiriilebilir”
finans konusunda diinyaya ders vermeye ¢alismaktadir, ama bil-
gi teknolojilerini merkezsizlestirilmis kii¢iik birimlere ayirmak
yerine (devasa maliyet asimlarina ve uygulamada gecikmelere
neden olan) merkezilestirme politikasini tersine ¢evirmenin zor
oldugunu kanitlamistir. Gergekten de Ingiliz saglk sistemi, uzak
bir hastanede yere diisen bir ignenin Whitehall’dan (Londra’da
hiiklimet birimlerinin bir arada oldugu binalar grubu) duyulma-
s1 gerektigi konseptine gore islemektedir. Bu konudaki teknik
argliman 18. B6liim'de sunuluyor.

Is déngiisiinii ortadan kaldirmaya yénelik bu ¢abalar bizi tiim
kirilganliklarin anasina goétiiriiyor. Tipki surada ve burada ¢ikan
kiigiik bir yanginin bir ormandaki alev alabilir malzemeyi yok
etmesi gibi, surada ve burada verilen zarar da bir ekonomide-
ki hassas sirketlerin (yeniden baslayabilmeleri i¢in) “erkenden
batmalarina" imkan tanimaya yetecek kadar erken bir tarihte
yok eder ve sistemin uzun vadede gorecegi zarar1 en aza indirir.

Biri goreve getirildiginde, bir etik sorunu dogar. Greenspan’in
eylemleri zararli oldu; ama kendisi bunu bilse bile, fiili ve erte-
lenmis maliyet ne olursa olsun, dteki kisiden daha iyi bir sonug
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vaadinde bulunmanin tesvik edildigi bir demokraside eylemsiz-
ligi hakli gostermek bir parca kahramanca cesaret gerektirirdi.

Toy miidahalecilik tiim meslekler genelinde olduk¢a yaygin-
dir. Bademcik ameliyatinda oldugu gibi, tipik bir redaktore bir
metin verirseniz, belirli sayida diizeltme, 6rnegin sayfa basina
bes degisiklik yapacaktir. Ardindan “dlizeltmelerini” kabul edip,
bu metni miidahale orani ayni olan (redaktorler miidahalecilik
acisindan farklhilik gosterirler) bir baska redaktére verirseniz,
ayni sayida diizeltme 6nerecegini, bazen bir 6nceki redaktoriin
yaptig1 degisiklikleri eski haline getirecegini goriirsiiniiz. Ugiin-
cli bir redaktor bulun, sonug ayni olacaktir.

Bu arada, bir yerde ¢ok fazla sey yapanlar baska bir yerde
¢ok az sey yaparlar - redaksiyon buna iyi bir 6rnektir. Yazarlik
kariyerim boyunca, fazlaca diizeltme yapanlarin gerc¢ek dizgi ha-
talarini gozden kacirdiklarini fark ettim (ve tersini de). Bir ke-
resinde tamamen gereksiz diizeltmelerin bollugu yiiziinden bir
aykir1 goriis yazimi Washington Post'tan geri cektim; her kelime
sozliikteki es anlamlisiyla degistirilmis gibiydi. Makaleyi onun
yerine Financial Times'a verdim. Oradaki editor tek bir diizelt-
me yapti: 1989, 1990 oldu. Washington Post o kadar ugrasmisti
ki, konuyla ilgili tek hatay1 gézden kagirmistl. Gorecegimiz gibi,
miidahalecilik zihinsel ve ekonomik kaynaklar tiiketir; en ¢ok
ihtiya¢ duyuldugu yerde nadiren bulunur. (Ne istediginize dik-
kat edin: kiiciik hiikiimet sonu¢ta yapmasi gereken her seyde
daha giiclii ve daha etkili olabilir. Boyut ve kapsamdaki kiiciilme
onu biiylik hiikiimetten daha da uygunsuz hale getirebilir.)

Naif Olmayan Miidahalecilik

Buradaki mesajin yanlis yorumlanmamasi i¢in uyarida bu-
lunmaliyim. Itirazim miidahale kavramina Kkarsi degil; aslinda,
gercekten gerekli oldugu yerde yetersiz miidahaleden de esit
derecede endisendigimi yukarida gosterdim. Ben sadece naif
miidahaleye ve yarattigi zararin farkina varilmamasina ve kabul
edilmemesine karsi uyarida bulunuyorum.
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Mesajin -bir siireligine- yanhs yorumlanacag kesin. Insan
iliskilerinde rastlantisalligin roliinii hafife alma egiliminde oldu-
gumuzu One siiren -bu mesajin bir yakini- ve "bu durum sandi-
ginizdan daha rasyonel” diye 6zetlenen Fooled by Randomness
yazdigimda, medyada ¢ikan mesaj, kiigliltme yoluyla degistiren
bir Procrustes yatag1 6rnegi olarak, “her sey rastlantisal” veya
“her sey acemi sans1” oldu. Bir radyo réportaji sirasinda, mu-
habire bu niiansi ve iki climle arasindaki farki agiklamaya ¢alis-
tigimda, “cok karmasik” konustugum sdylendi; bunun tizerine
stiidyodan ayrildim ve onlar1 yiiziisti biraktim. Olayin tiziici
yani, bu tiir hatalar yapan Kisilerin, biz siradan insanlara diin-
yayl tasvir etmek lizere gorevlendirilmis egitimli muhabirler
olmasiydi. Burada sadece, sistemlerin dogal antikirilganligina,
kendi kendilerini idare etme becerilerine karsi kor olmaktan ka-
¢inmamiz ve bunu yapmalarina firsat tanimayarak onlara zarar
verme ve onlar1 kirilganlastirma egilimimizle miicadele etme-
miz gerektigini sdyliiyorum.

Asir1 gayretli editorde gordiigiimiiz gibi, asir1 miidahale ye-
tersiz miidahaleyle birlikte gelir. Aslina bakilirsa, tipta oldugu
gibi, minimum fayda (ve biiylk riskler) getiren alanlara asir1
miidahale etme, acil durumlar gibi miidahale gerektiren alanla-
raise yetersiz miidahale etme egilimi gosteririz. Buradaki mesaj
da, ekoloji gibi baz1 alanlarda gii¢lii miidahaleyi ya da biiytik sir-
ketlerin neden oldugu ekonomik ¢arpitmalarin ve ahlaki tehli-
kenin sinirlanmasini destekliyor.

Neyi kontrol etmeliyiz? Kural olarak, (sirketlerin, havaliman-
larmin ya da kirlilik kaynaklarinin) boyutunu, yogunlugunu ve
hizini sinirlamak amaciyla yapilan miidahaleler, Siyah Kugu risk-
lerini kiictiltmekte faydalidir. Bu eylemler iyatrojenikten yoksun
olabilir - ama hiikiimetlerin hiikimet boyutunu sinirlamalarini
saglamak zordur. Ornegin, 1970’lerden bu yana otoyol {izerin-
deki hiz1 sinirlamanin (ve sinir1 uygulamanin) giivenlikte son
derece etkili bir artisa yol actigi savunulmaktadir. Bu akla ya-
kin olabilir, ¢linkii kaza riski hizla birlikte orantisiz olarak (yani
dogrusal olmayan bir bicimde) artar ve insanlar bu konuda ata-
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lardan kalma bir sezgiyle donatilmamistir. Otoyolda biiyiik bir
araci dikkatsizce kullanan biri glivenliginizi tehlikeye atmakta-
dir ve st agilabilir Mini'nize ¢carpmadan 6nce durdurulmal -
veya gen havuzundan ¢ikan kisinin siz degil, o olacagi bir duru-
ma getirilmelidir. Hiz, moderniteden gelir ve ben dogal sonrasi
yasamdan kaynaklanan gizli kirilganliklardan her zaman kusku
duyarim; teknik bir kanit1 17. ve 18. B6liim'lerde gosterecegiz.

Ama sokak isaretlerini diizenlemenin riskleri azaltmadigina
iliskin aksi yondeki goriise de inanirim; siiriiciler durgunla-
sir. Deneyler, kisi kontroli sisteme biraktiginda dikkatin zayif-
ladigin1 gosteriyor (yine, asir1 telafi yoksunlugu). Motorcular
dikkatlerini ve risk kontrollerini beslemek i¢in disaridan bir
diizenleyiciye degil, tehlike hissinden gelen stres etkenlerine
ve gerilime ihtiya¢ duyarlar - kirmizi 1sikta caddeyi gecerken
Olen yayalarin sayisi, yaya gecitlerini kullanarak karsiya gecen-
lerden daha azdir. Baz1 6zgiirliik¢iiler bu konuda riiya gibi bir
deneyin yapildig1 Hollanda kasabasi Drachten’t 6rnek gosteri-
yorlar. Kasabada tiim sokak isaretleri kaldirilmisti. Serbestligin
giivenlikte artisa neden olmasi, dikkatin antikirilganligini ve bu-
nun tehlike ve sorumluluk hissiyle nasil bilendigini dogruladi.
Sonug olarak, Almanya ve Hollanda'daki pek ¢ok kasaba sokak
isaretlerinin sayisini azalttl. Drachten etkisinin bir benzerini 2.
Boliim’de ugaklarin otomasyonundan bahsederken gormiistiik;
bu otomasyon, pilotlarin dikkat kayb1 yasamasina neden olarak,
istenen etkinin tam tersini yaratiyordu. Ancak bu deney toplum-
daki tiim kurallar1 ortadan kaldirmanin etkili olduguna isaret
etmediginden, bu konuda genelleme yapmamaya 6zen goster-
meliyiz. Daha 6nce sdyledigim gibi, otoyolda yapilan hiz farkl
dinamiklere tepki verir ve riskleri de farkhdir.

Ne yazik ki kirilganlik ve antikirilganlik hakkindaki bu fikir-
leri ABD’nin glincel siyasi sdylemine -su sevimsiz iki fosilli sis-
teme- uydurmak benim i¢in zor oldu. ABD tayfinin Demokratik
kesimi hiper miidahaleyi, kayitsiz sartsiz diizenlemeyi ve biiyiik
hiikiimeti savunurken, Cumhuriyet¢i kesim biiyiik sirketleri,
kayitsiz sartsiz serbestlesmeyi ve militarizmi seviyor - burada
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ikisi de benim i¢in ayn1 sey. Bor¢ s6z konusu oldugunda daha
da ayn, ¢linkii iki taraf da vatandaslarin ve hiikiimetin borglan-
masini tesvik etme egilimindeydi (bor¢lanma kirillganliga neden
olur ve antikirilganlig1 6ldtriir). Siyah Kugu olaylar1 s6z konusu
oldugunda, bence hem piyasalar hem de hiikiimetler akilsizca
davraniyor; ancak tekrarliyorum, yapisi itibariyle Tabiat Ana ya
da simdikilerin aksine (pazar yerleri gibi) daha eski tipte piya-
salar degil.

Izin verirseniz miidahaleye iliskin gériisiimii basitlestire-
yim. Bana gore bu, 6ncelikle, sisteme ne zaman miidahale edi-
lecegi ve ne zaman kendi haline birakilacagini belirlemek i¢in
sistematik bir protokole sahip olmakla ilgilidir. Ve modernitenin
iyatrojenigini —ozellikle de cevreye verilen biiyiik zarar1 ve he-
niiz kendini géstermeyen, ancak is isten gectiginde fark ettigi-
miz tiirdeki potansiyel hasarin yogunlagsmasini- kontrol altina
almak icin miidahale etmemiz gerekebilir. Burada 6ne siiriilen
fikirler siyasi degildir, risk yonetimine dayanir; belirli bir siyasi
partiye yakinlik ya da baglilik duymuyorum; daha ¢ok, sonucta
gezegeni ve kendimizi havaya ugurmamizi engelleyecek uygun
politikalar sekillendirebilmek i¢in zarar ve kirilganhk fikrini
s0z dagarcigimiza dahil ediyorum.

ERTELEMEYE OVGU - FABIAN TURU

Miudahalecilikle iliskili, profesyonellesmis bir toplumda iv-
melenen bir hilekarlik unsuru vardir. “Bak senin i¢in ne yaptim”
satmak, “Bak senin icin neyi engelledim”i satmaktan daha ko-
laydir. Tabii ki “performans”a dayali bir ikramiye sistemi de so-
runu alevlendirir. Tarihte yapmadiklari seylerden o6tiirtii kahra-
man olmus kahramanlar aradim, ama eylemsizligi gozlemlemek
zordur; bu yiizden kolayca bir 6rnek bulamadim. Sirt ameliyati
yapmaktan kacinan (ki bu oldukea karh bir ameliyattir) ve kendi
kendini iyilestirmesi icin ona firsat taniyan bir doktor ddiillendi-
rilmeyecek, ameliyatin vazgecilmez goriinmesini saglayan, son-
ra da hastay1 ameliyat risklerine maruz birakirken bir yandan da
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biiylik mali 6diller elde eden doktor kadar olumlu bir bicimde
degerlendirilmeyecektir. Pembe Rolls Royce’u siiren de bu ikinci
doktor olacaktir. Bir zarar1 dnleyen sirket yoneticisi ¢cogunluk-
la odillendirilmeyecektir. Siyah Kugularin diinyasinda gercek
kahraman, bir felaketi 6nleyen kisidir ve felaket gerceklesmedi-
gi icin dogal olarak bunun i¢in takdir edilmez veya bir ikramiye
almaz. ikramiye sisteminin adaletsizligini ve bu adaletsizligin
karmasiklikla birlikte nasil biiytidiigiinii anlatan etikle ilgili VII.
Kitap’ta bu kavrami daha derinlemesine ele alacagim.

Ancak her zaman oldugu gibi, eskiler biz modern insanlar-
dan ¢ok daha biiyiik -ve ¢ok daha yalin- bir bilgelige sahip gibi
goriniiyorlar. Romalilar miidahaleye direnen ve onu erteleyen
kisilere saygi gosterirlerdi. Romali generallerden biri olan Fabi-
us Maximus’un lakabi Erteleyen, “Geciktiren”di. Bariz bir askeri
Uistiinliigii olan Hannibal’i, karsilasmay1 engelleyerek ve ertele-
yerek cilgina ¢evirmisti. Hannibal'in militarizmini bir tiir mtida-
halecilik olarak gormek (George W. Bush tarzinda; tek fark Han-
nibal’in konforlu bir ofis yerine bizzat savas alaninda olmasiydi)
ve bunu Erteleyen’in bilgeligiyle karsilastirmak yerinde olur.

Ingiltere’deki son derece zeki bir devrimci vatandaslar gru-
bu, Fabian Dernegi adli, ismini Erteleyen’den alan, devrimi fir-
satc1 bir bicimde geciktirmeye dayali siyasi bir hareket baglatti.
Dernekte George Bernard Shaw, H.G. Wells, Leonard ve Virginia
Woolf, Ramsay MacDonald, hatta bir siireligine Bertrand Russel
gibi isimler yer aldi. Geriye bakildiginda, bunun ¢ok etkili bir
strateji, amaglarina ulasmaktan ¢ok, bu amaclarin hareketli he-
defler oldugu gercegine uyum saglamanin bir yolu oldugu anla-
siliyor. Geciktirme, sonucta olaylarin dogal akisini stirdiirmesine
izin vermenin ve aktivistlere kendilerini geri doniisii olmayan
politikalara adamadan 6nce fikirlerini degistirme olanagi ver-
menin bir yoludur. Ve tabii ki, liyeler Stalinciligin ve benzeri re-
jimlerin basarisizliklarini ve dehsetini gordiikten sonra fikirleri-
ni gercekten degistirdiler.

Latincede, festina lente “hiz1 yavaslat” diye bir deyim vardir.
Romalilar istencli ihmal edimine saygi gosteren yegane eski uy-
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garlik degildi. Cinli Lao Tzu, wu-wei “pasif kazanim” 6gretisini
ortaya att1.

Geciktirmenin, olaylar1 kendi akisina birakip antikirilganlik-
larini uygulamalarina izin veren dogal savunma mekanizmamiz
oldugunu pek az kisi anlar; geciktirme ekolojik veya dogal bir
bilgelikten kaynaklanir ve her zaman kétii bir sey degildir - va-
rolus dlizeyinde, kapana kisilmasina karsi isyan eden bedenim-
dir. Modernitenin Procrustes yatagiyla miicadele eden ruhum-
dur. Evet, modern diinyada vergi iadem kendi basinin ¢aresine
bakmayacaktir - ama hayati olmayan bir doktor ziyaretini baska
bir zamana birakarak ya da bedenim bana hazir oldugumu soy-
leyene dek bir pasaji yazmay geciktirerek, oldukea etkili, dogal
bir filtre kullanabilirim. Yalnizca canim isterse ve yalnizca yaz-
mak istedigim bir konu hakkinda yazarim - ve okuyucu aptal
degildir. Bu ylizden geciktirmeyi, yazilarimdaki mtidahalecilige
direnmek icin benligimden ve evrimsel gecmisimden bir mesaj
olarak kullanirim. Yine de bazi psikologlar ve davranis ekono-
mistleri goriiniise bakilirsa, geciktirmenin tedavi edilip iyilesti-
rilmesi gereken bir hastalik oldugunu diisiiniiyorlar.*

Geciktirme hentiz yeterince patolojiklestirilmis olmadigin-
dan, bazilar1 onu Platon’un bahsettigi akrasia durumuyla, yani
bir tiir 6zdenetim eksikligi ya da irade zayifligiyla, bazilar1 da
abulia durumuyla, yani iradesizlikle iliskilendiriyor. Ve ilag sir-
ketleri bir giin bunun iistesinden gelmek icin bir hap 6nerebi-
lirler.

Geciktirmenin faydalar1 tibbi prosediirler icin de gecerli-
dir: doganin bilim insanlarindan daha az hataya yatkin oldugu

*  Psikologlar miidahaleciligin tam tersinden bahsederek bunu statiiko
yanliligi olarak adlandirirlar. Ancak goriinen o ki bu ikisi, yani miida-
halecilik ve erteleme, kisinin mesleginde (bir sey yapmasi gereken yer-
de) ve kisinin 6zel hayatinda (tam tersinin gecerli oldugu durumlarda)
birlikte var olabilirler. Bu, alana baglidir. Dolayisiyla zihinsel bir 6zellik
degil, kurallar ve tegviklerle baglantili toplumsal ve ekonomik bir so-
rundur (ger¢i bademcik ameliyati1 arastirmasindaki doktorlarin dogru-
dan bir tegvikleri yoktu).
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yoniindeki rahatsiz edici gercek goz oniine alindiginda, gecik-
tirmenin dogaya isini yapma firsati taniyarak bizleri hatadan
korudugunu daha énce gérmiistiik. “Irrasyonellik” konusunda
calisma yapan psikologlar ve ekonomistler, insanlarin yalnizca
hayati tehlike yaratmayan durumlarda erteleme i¢giidiisiine sa-
hip olabileceklerinin farkinda degildirler. Yatak odama bir aslan
girdigini ya da komsumun kiitiiphanesinde yangin ¢iktigini gor-
diiglimde, harekete ge¢cmeyi geciktirmem. Ciddi bir yaralanma-
nin ardindan doktora gitmeyi geciktirmem. Bunu dogaya aykir1
gorevler ve prosediirler i¢in yaparim. Bir keresinde sirtimdaki
incinme icin omurilik ameliyatina girmeyi erteledim ve gecik-
tirmeyi siirdiirdiim; Alplerde yiirlyis yaptigim tatilden ve bunu
izleyen agirlik kaldirma seanslarindan sonra, sirt sorunum ta-
mamen iyilesti. Bu psikologlar ve ekonomistler, secime bagh
bir ameliyat1 ertelememi ve riskleri en aza indirmemi saglayan
dogal icgiidiimii (lanet olasi i¢sel detektoriimii) 6ldiirmemi is-
tiyorlar - bedenimizin antikirilganligina hakarettir bu. Gecik-
tirme dogal irade giiclimiizden diisiik motivasyon yoluyla gelen
bir mesaj oldugundan, tedavisi, ¢evremizi ya da meslegimizi
degistirmemiz, kendi i¢giidiilerimizle miicadele etmek zorunda
olmadigimiz bir meslegi se¢memizdir. Geciktirmenin iyi ve riske
dayali dogal bir karar verme bi¢imi oldugu bir yasam siirmemiz
gerektigi yolundaki mantiksal sonucu ise ¢ok kisi kavrayabilir.

Aslina bakarsaniz, bu kitabin pasajlarini geciktirme yoluyla
yazmay1 sec¢iyorum. Eger bir bolimii yazmay: erteliyorsam, bu
boéliim yok edilmelidir. Basit bir etik kuralidir bu: neden dogal
bir diirtii hissetmedigim bir konu hakkinda yazarak insanlari
kandirmaya c¢alisayim ki?*

Ekolojik muhakememi kullanacak olursam, geciktiren bir
kisi mantiksiz degildir; mantiksiz olan onun ¢evresidir. Ona

*  Kitaplar yazan bir arkadasim, ressamlarin resim yapmaktan hoslandi-
81n1, ama yazarlarin sadece “yazmis olmak”tan hoslandigini séylemisti.
Kkendisinin ve okuyucularinin iyiligi icin yazmay1 birakmasini éner-
dim.
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mantiksiz diyen psikolog ya da ekonomist ise mantiksizligin
Otesine gecmis biridir.

Ashinda biz insanlar bilgiyi, 6zellikle de kisa vadeli bilgiyi filt-
relemeyi beceremiyoruz ve geciktirme daha iyi filtrelememizi ve
asagida gorecegimiz gibi, bilginin listiine atlamanin sonugclarina
direnmemizi saglayacak bir yol olabilir.

Bu “dogal” fikri kafa karisikligina yol agmistir. Felsefeciler do-
gal yanilgi ad1 verilen, dogal olanin mutlaka ahlaki agidan dog-
ru olmadigini ima eden bir hatadan bahsederler. 4. Boliim’deki
Darwinci seg¢ilimin modern topluma uygulanmasi sorununa ve
bunu yapamayanlar1 koruma ihtiyacinin dogaya aykiri oldugu-
na iliskin tartismada gordigiimiiz gibi, ben de ayni fikirdeyim.
(Sorun su ki, bazi insanlar dogal yanilgiy1 ahlaki alanin disinda
yanlis kullaniyor ve hatali olarak bunu, kusku i¢indeyken dogal
icglidiisiine giivenme fikrine uyguluyor.) Ancak dilimlere ayirir-
sak, risk diistinceleri s6z konusu oldugunda bu bir yanilgi degil-
dir. Zaman en iyi kirilganlik testidir -yiiksek dozda diizensizlik
barindirir- doga da zamanin “dayanikli” olarak damgaladig: tek
sistemdir. Ancak bazi filozof bozuntulari, riskin ve hayatta kal-
manin felsefe yapmaktan dnce geldigini anlayamazlar ve bunlar
en sonunda gen havuzundan ¢ikmalidir; gercek filozoflar bu ifa-
deme katilacaktir. Daha koétii bir yanilgl var: insanlar tam tersi
hatay1 yaparak, dogal olan bir yanilgidir diye disiiniirler.

ENDUSTRIYEL ORANLARDAKI NEVROTIKLIK

Halk dilinde nevrotik olarak adlandirdigimiz tipteki birini
diistiniin. Titrektir, egri biigri gorinir ve dengesiz bir sesle ko-
nusur. Kendini ifade etmeye calistiginda boynu kendi etrafinda
doner. Kiigtik bir sivilce ¢iktiginda, ilk tepkisi bunun kanserli ol-
dugunu, kanserin 6ldiriicii tiirde oldugunu ve ¢oktan lenf bezle-
rine sigradigini varsaymaktir. Kuruntulari tipla sinirli degildir: is
hayatinda ufak bir aksaklik yasadiginda, iflas hem kesin hem de
cok yakinmig gibi tepki verir. Isyerinde, her olas1 ayrintiy1 sap-
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lant1 haline getirir, sistematik olarak pireyi deve yapar. Hayatta
isteyeceginiz en son sey, Onemli bir randevuya giderken sikisik
trafikte onunla ayni arabanin icinde olmaktir. “Asir1 tepki ver-
mek” fiili onu dikkate alarak tasarlanmistir: Onun tepkileri yok-
tur, sadece asir1 tepkileri vardir.

Simdi onu bir lider, ordu kumandani veya mafya babasi ol-
mak i¢cin gerekli sayilan, yangin altinda bile sakin kalma beceri-
sine sahip, agirbash biriyle karsilastirin. Genellikle sogukkanl
ve onemsiz bilgilere karsi bagisiklig1 olan bu kisi, zorlu kosul-
larda 6zdenetimiyle sizi etkileyebilir. Kendine hakim, sakin ve
Ol¢tli bir ses 6rnegi olarak, (hepsi de rakip gangsterler olan) on
dokuz kisinin 6ldiiriilmesi olayina karismis olan, “Boga Sammy”
lakapli Salvatore Gravano’yla yapilan sdylesileri dinleyin. Asgari
diizeyde cabayla, soyledikleri “pek énemli degilmis gibi” konu-
suyor. Bu ikinci tip gerektiginde bazen tepki verir; kizgin oldugu
nadir durumlarda, nevrotik kisinin aksine, herkes bunu bilir ve
ciddiye alir.

Modernite yiiziinden maruz kaldigimiz bilgi arzi, insanlar
ilimli olan ikinci kisiden nevrotik olan ilk kisiye doéntstiirtyor.
Ikinci kisi yalnizca gercek bilgiye tepki verir, ilki ise biiyiik 6l¢ii-
de giiriiltiiye. Bu iki kisi arasindaki fark, bize gtiriiltii ile sinyal
arasindaki farki gosterecek. Giiriiltii gozardi etmeniz gereken
sey, sinyal ise 6nemsemeniz gereken seydir.

Aslinda, kitabin 6nceki boltimlerinde “glriiltii” kavramin-
dan genel hatlariyla bahsetmistik; artik bu konuda net olmanin
zamani geldi. Bilimde, giiriiltii hichbir amaca hizmet etmeyen ve
dinlediginiz seyi anlayabilmeniz i¢cin temizlemeniz gereken rast-
lantisal bilgileri tarif etmek i¢in, gercek sesin dtesinde yapilan
bir genellemedir. Ornegin sifreli bir mesajdaki hicbir anlam ifa-
de etmeyen 6geleri, casuslarin kafasini karistirmak icin gelisi-
giizel siralanmis harfleri veya telefon hattinda duydugunuz ve
konustugunuz Kisinin sesine odaklanabilmek i¢in dikkate alma-
maya calistiginiz hisirtiyr diistiintin.

Asirt midahalenin ardinda yatan da, giiriiltiiyli sinyalden
ayirmaktaki bu kisisel ya da entelektiiel becerisizliktir.
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insanlari 6Idiirmenin Yasal Bir Yolu

Birinin 6limini hizlandirmak istiyorsaniz, ona 6zel bir dok-
tor bulun. Ona koétii bir doktor bulun demek istemiyorum: sade-
ce istedigi doktoru segebilmesi icin ona para verin. Herhangi bir
doktor yeterli olacaktir.

Tamamen hukuk cercevesi icinde kalarak birini 6ldiirmenin
mumkin olan tek yolu belki de budur. Bademcik ameliyat1 hika-
yesinden, veriye erisimin miidahaleyi artirdigini ve nevrotik kisi
gibi davranmamiza neden oldugunu gorebiliriz. Rory Sutherland
bana, 6zel doktoru olan birinin naif miidahalecilige, dolayisiyla
iyatrojeniklere karsi 6zellikle savunmasiz olacagini isaret etmis-
ti; doktorlar maaslarini hakl ¢ikarma ve bir ¢esit is etigine sahip
olduklarini kendilerine kanitlama ihtiyaci duyarlar ve “hig¢bir
sey yapmamak” bu ihtiyaci gidermez. Aslina bakilirsa, Michael
Jackson’in 6zel doktoruna, “antikirilganligin éniint tikayan asi-
r1 miidahale”ye esdeger bir seyden dolay1 dava agilmist1 (ancak
mahkemelerin bu kavrama dogrudan asina hale gelmesi biraz
zaman alacak). Bitiin bu tibbi bakim hizmetlerine erisim sag-
layabilen devlet baskanlarinin ve ¢ok zengin insanlarin neden
normal insanlar kadar kolay o6ldiiklerini merak ettiniz mi hig?
Goriinen o ki, asir1 ilag tedavisi ve asir1 tibbi bakim yiiziinden.

Benzer sekilde, kurumlarda ya da politikay1 belirleme isinde
kendilerine ileri diizeyde bir veri toplama departmani bahsedi-
len, dolayisiyla ¢ok sayida istatistigi “tam zamaninda” alabilen
(Kirilganlastiran Greenspan gibi) kisiler de asir1 tepki verebilir
ve glriltlyl bilgiyle karistirabilirler; Greenspan, sdylenenlere
bakilirsa, “ekonominin nereye dogru gittigi hakkinda net bir fik-
re sahip olabilmek i¢in” Cleveland’daki elektrikli siipiirge satis-
larinda yasanan dalgalanmalari ¢ok yakindan izlemis ve tabii ki
mikroydnetim uygulayarak bizi kaosa stiriiklemisti.

Is hayatinda ve ekonomik karar aliminda, verilere bel bagla-
mak ciddi yan etkilere neden oluyor - baglantisallik sayesinde
veriler artik bollasti ve kisi kendini bunlara ne kadar kaptirirsa,
verilerdeki sahtelik orani da o kadar artiyor. Verilerin nadiren
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tartisilan bir 6zelligi: Bliylik miktarda veri zehirleyicidir - hatta
makul miktarda veri de.

Onceki iki boliim giiriiltii ve rastlantisallig nasil kullanabile-
ceginizi ve bunlardan nasil fayda saglayabileceginizi gostermis-
ti; ama giiriiltd ve rastlantisallik da sizi kullanabilir ve sizden
faydalanabilir; ozellikle de -internetten veya medyadan elde
ettiginiz verilerde oldugu gibi- tamamen yapay olduklarinda.

Verilere ne kadar sik bakarsaniz, (sinyal adi1 verilen degerli
pargasi yerine) orantisiz olarak giirtltii elde etme olasiliginiz
o kadar artar, dolayisiyla giiriiltiiniin sinyale orani da o kadar
ylkselir. Bir de kesinlikle psikolojik olmayan, verinin kendi-
sinde sakli olan bir karisiklik vardir. Hisse senedi fiyatlari veya
kayinpederinizin fabrikasindaki giibre satislari ya da enflasyon
rakamlariyla ilgili bilgilere yillik bazda baktigini diistinelim.
Ve gozlemlediginiz her neyse, yillik bazda sinyalin giiriiltiiye
oraninin yaklasik bire bir (yar1 giiriiltli, yar1 sinyal) oldugu-
nu varsayalim; bu, degisikliklerin yarisinin gercek iyilesmeler
veya kotiilesmeler oldugu, diger yarisinin ise rastlantisalliktan
kaynaklandig1 anlamina gelir. Ancak ayni verilere giinliik baz-
da bakarsaniz, bu oran %95 giiriiltii, %5 sinyale dontiisecektir.
Haberlere ve piyasa fiyatlarindaki degisikliklere bogazina kadar
batmis insanlarin yaptig1 gibi, bu verileri saat bazinda gézlem-
lediginizde ise, oran %99,5 giiriiltii, %0,5 sinyale doniisiir. Bu,
sinyalin iki yliz kat1 kadar giiriiltii var demektir; haberleri din-
leyen herkesin (¢cok ama ¢ok dnemli olaylarin meydana geldigi
durumlar disinda) enayiden bir basamak asagida olmasinin ne-
deni de budur.

Gazetelerin iyatrojenigini ele alalim: sayfalarini her giin bir
dizi haberle doldurmak zorundadirlar - 6zellikle diger gazete-
lerde de yer alan haberlerle. Oysa islerini geregince yapabilme-
leri icin, 6nemli haberler olmadiginda sessiz kalmay1 6grenme-
lidirler. Aslinda gazeteler bazi giinler iki satir, bazilarindaysa iki
ylz sayfa uzunlugunda olmalidir - sinyalin yogunluguyla dogru
orantili olarak. Ama tabii ki para kazanmak isterler, bunun igin
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de bize abur cubur satmalar1 gerekir. Ve abur cubur iyatrojenik-
tir.

Bu hikayenin biyolojik bir boyutu var. Dogal bir ortamda,
stres etkeninin bilgi oldugunu tekrarlayip durdum. Dolayisiyla
¢ok fazla bilgi de ¢ok fazla stres olacak ve antikirilganlik esigini
asacaktir. Tipta, gidanin mideye inmesiyle birlikte gelen hormon
hiicumundan kag¢inmay1 saglayan perhizin iyilestirici giiciinii
kesfediyoruz. Hormonlar sistemimizin farkli béltimlerine bilgi
tasir ve ¢ok fazlasi biyolojimizi bozar. Burada yine, ¢cok sik ali-
nan haberlerde oldugu gibi, ¢cok fazla bilgi zararlidir — giinliik
haberler ve seker, sistemimizi ayni sekilde sasirtir. Etikle ilgili
24. Bolim'de, ¢ok fazla verinin (6zellikle de steril olduginda) is-
tatistigi tamamen anlamsizlastirdigini gésterecegim.

Simdi buna bir de psikolojik faktorii ekleyelim: ne ise yaradi-
gin1 anlayacak sekilde yaratilmadigimizdan, giiriiltiiye duygusal
acidan asir1 tepki veririz. En iyi ¢6zlm, yalnizca verideki veya
sartlardaki ¢ok biiyiik degisikliklere bakmak, kiiciiklerle asla il-
gilenmemektir.

Tipki bir aywy1 bir tasla karistirmamizin imkansiz (ama bir
tasi aywyla karistirmamizin miimkiin) olmasi gibi, berrak, kir-
lenmemis bir zihne sahip rasyonel bir kisinin, yani veri icinde
bogulmayan birinin sagkalim icin 6nemli olan hayati bir sinyali
giiriiltiyle karistirmasi da imkansizdir; fazlaca kaygili, fazlaca
hassas ve nevrotik, dolayisiyla baska mesajlar yiiziinden dik-
kati dagilmis ve akli karismis degilse tabii. Onemli sinyaller bir
sekilde size ulasir. Bademcik ameliyat1 hikayesinde en iyi filtre,
yalnizca ¢ok hasta olan, bogazlari sik sik iltihaplanan ¢ocuklari
dikkate almak olacaktir.

Medya Giidiimlii Nevrotiklik

Medyanin anekdotlar1 yiiceltmesinden kaynaklanan oyle
¢ok gliriiltii var ki. Bu ylizden, her giin biraz daha fazla, gercek
diinyadan ayri, sanal bir gerc¢eklik icinde yasiyoruz, ama bunun
gitgide daha az farkina variyoruz. Diisliniin ki ABD’de her giin
6.200 kisi oliiyor, pek cogu onlenebilir nedenlerden dolay1. An-
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cak medya sadece en anekdot niteliginde ve sansasyonel vakala-
r1 haber yapiyor (kasirgalar, ¢ilginca olaylar, kiiciik ucak kazalari
gibi), boylece bize gercek risklerin gitgide daha fazla ¢arpitilmis
bir haritasini sunuyor. Atalarimizin yasadig1 ortamda anekdot,
yani “ilging olan” bilgiydi; artik degil. Benzer sekilde, medya bize
aciklamalar ve teoriler sunarak diinyay1 anlama yanilsamasi ya-
ratiyor.

Ve basin mensuplari agisindan olaylarin (ve risklerin) anla-
silmasi dylesine geriye doniik bir siirec ki, onlara kalsa glivenlik
kontrollerini ugus sonrasina birakir ya da eskilerin post bellum
auxilium dedikleri gibi, boliikleri savastan sonra yollarlardi.
Alan bagimlilig1 yliziinden, diinyaya iliskin haritamizi gercekler-
le karsilastirma geregini unutuyoruz. Boylece gitgide daha kiril-
gan bir dlinyada yasiyor, bir yandan da diinyanin gitgide daha
anlasilir oldugunu diisiiniiyoruz.

Sonug olarak, miidahaleciligi azaltmanin en iyi yolu, bilgi
saglamay1 miimkiin oldugunca dogal yollardan karneye bagla-
maktir. internet ¢caginda bunu kabul etmek zor. Ne kadar ¢ok
veri elde ederseniz, olup bitenler hakkinda o kadar az sey bile-
ceginizi ve o kadar ¢ok iyatrojenige neden olacaginizi anlatmak
da benim icin zor oldu. Insanlar hala “bilim”in daha fazla veri
anlamina geldigi yanilgisi igindeler.

DEVLET -YETERSiZ OLDUGUNDA- YARDIM EDEBILIR

Cin’de 1959-1961 yillar1 arasinda 30 milyon kisinin 6liimiine
yol acan kithik, “cok ¢abalayan” devletin etkisi hakkinda bizi ay-
dinlatabilir. Kithgin dagilimini arastiran Xin Meng, Nancy Qian
ve Pierre Yared, bolgeler arasindaki farkliliklari incelediler. Bas-
lamasindan 6nceki donemde, gida iiretimi daha ytiksek olan bol-
gelerde kithigin daha siddetli oldugunu, yani tedarik sisteminde-
ki esneksizlik yiiziinden sorunun biiytik dl¢iide hiikiimetin gida
dagitim politikasindan kaynaklandigin1 kesfettiler. Gercekten
de, gectigimiz yiizy1l boyunca merkezi planlamaya sahip ekono-
milerde beklenenden daha biiyiik bir kitllk meydana geldi.

160



Ancak genellikle devletciligin ve modernitenin pengesinden
kurtulmamiza yardim edebilecek olan devletin yetersizligidir
-ters iyatrojenik. Anlayish yazar Dmitri Orlov, Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasindan sonra gida tiretimi yetersiz ve istenmeyen
ihtiyag fazlasiyla dolu oldugu i¢in felaketlerin 6nlendigini ve bu-
nun sonucta istikrarin lehine ¢alistigini gosterdi. Stalin tarimla
oynamis ve kithga katki yapmisti. Ancak o ve ardindan gelenler
tarim1 “verimli” kilmayi, yani glinlimiizde Amerika’da oldugu
gibi merkezilestirip en iyi hale getirmeyi asla basaramadiklarin-
dan, her kasabanin kendi etrafindaki topraklarda yetisen temel
gida maddeleri vardi. Uzmanlasmanin faydalarini elde etmedik-
lerinden, bu durum daha pahaliya mal oluyordu, ama bu yerel
uzmanlasma eksikligi, kurumlardaki ciddi ¢okiislere ragmen
insanlarin her tiirden gidaya erismelerini sagladi. ABD’de, her
besin kalorisine karsilik on iki kalori ulasimda yakiliyor; Sovyet
Rusya’sinda ise bu oran bire birdi. Gida kithgi olmas1 durumun-
da ABD’nin (veya Avrupa’nin) basina ne gelebilecegini tasavvur
edebilirsiniz. Ayrica, Sovyet devletindeki iskan verimsizligi y-
ziinden, insanlar ii¢ kusak boyunca yakin mahallelerde yasamis
ve -Liibnan savasinda oldugu gibi- birbirlerine yakin olmalarini
ve birbirlerine bor¢ vermelerini saglayan siki baglar kurmuslar-
d1. Insanlarin, sosyal aglardakinin aksine, gercek baglari vard ve
ac¢ arkadaslarini doyuruyor, zor durumda kalirlarsa bir arkadas-
larmin (biiytlik olasilikla baska birinin) onlara yardim etmesini
bekliyorlardi.

Yukaridan asagi dogru devletse her zaman boyle olmakla
tinli degildir.

Fransa Sandiginizdan Daha Karisik Durumda

Simdi Fransa'nin, Kartezyen mantikli rasyonalist bir yukari-
dan asagi dogru devlet oldugu icin iyi isledigi anlatisini ciirtite-
cegiz. Ruslarda oldugu gibi, Fransizlar da bunun uzun zamandir
tutturulamamis bir hedef olmasindan dolay1 sanshydu.

Son yirmi yilimi, fazlaca blyiik bir devlet tarafindan yuka-
ridan asagl dogru yonetilen bir iilke olarak Fransa'nin neden
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bu kadar ¢ok alanda bu kadar iyi durumda olabildigini merak
ederek gecirdim. Sonugta burasi, her seye niifuz eden bir devlet
hayali kuran Jean-Baptiste Colbert’in ililkesiydi. Hatta su anda
“kirilmadiysa tamir edin” tiiriinde, asir1 miidahaleci bir kiilti-
re sahip. Fransa'da isler ¢cogunlukla -bir sekilde- diger tilkelere
kiyasla daha iyi gidiyor; o halde Fransa, belediye karmasasini
bastiran merkezi biirokrasilerin bliytime, mutluluk, iyi bilim ve
edebiyat, miilkemmel hava durumu, Akdeniz cesitleriyle farkli-
lasmis bitki ortiisii, yliksek daglar, miikemmel tasimacilik, ce-
kici kadinlar ve iyi yemekler icin elverisli oldugunun bir delili
olarak kullanilabilir mi? Bu merak, Graham Robb’un Fransa’nin
Kesfi adl kitabin1 okuyup, buraya yepyeni bir agidan bakmama
ve lilkenin hikayesinin revizyonu i¢in literatiirii arastirmama yol
acan onemli bir gercegi kesfedene kadar siirdi.

Hikdye aslinda gozlerimizin ontindeydi: Fransa’daki ulus
devlet, XIV. Louis, Napoleon ve Jules Ferry’nin ulusal egitim
programinin tlkeye sahip ¢ikma girisimlerine ragmen biiyiik
Olglide gostermelikti. 1863 Fransa’sinda Fransizcadan ¢ok (yal-
nizca bes kisiden biri bu dili biliyordu), farkl diller ve lehceler
konusuluyordu (sasirtici bir gercek: 1904 yilinda Nobel Edebi-
yat Odiilii, Giiney Fransa'nin artik konusulmayan bir dili olan
Provence dilinde yazan Fransiz Frédéric Mistral’e verilmisti).
Dil birliginin olmamasi -peynir cesitleri gibi (yaklasik dort yiiz
farkli peynir tiirii var)- iilkeyi merkezilestirmenin zorluklarini
gosteriyor. Ulkeyi birbirine baglayacak etnik veya dilsel higbir
sey yoktu; burasi bir kralin ve zayif bir aristokrasinin miilkiye-
tindeydi. Yollar korkun¢ durumdaydi ve tlkenin biiyiik kismina
seyahat edilemiyordu. Vergi tahsilati, azim ve dirayet gerektiren
tehlikeli bir meslekti. Hatta tilke, Paris tarafindan yavas yavas,
bir¢ok durumda Kuzey Afrika ve diger yerlerdeki kolonilerinden
sonra “kesfedildi”. Tarih¢i Jean Nicolas Fransiz Isyani adli kalin
ve etkileyici kitabinda, isyan kiiltliriiniin ne kadar incelikli oldu-
gunu gosteriyor; tarihsel acidan, Fransa'nin gergek ulusal sporu
sayllir.
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Paris’in kendisi de Fransa tarafindan zar zor kontrol ediliyor-
du; ancak Rio’daki favela adi verilen gecekondu mahallelerinin
su anda merkezi Brezilya devleti tarafindan yonetildigi kadar.
Giines Kral XIV. Louis, Paris’teki giiruhtan kacmak icin devle-
ti Versailles’a tasimisti. Paris ancak Haussmann'in 1860’larda
polisin halki kontrol etmesine imkan taniyan biyiik caddeler
yapmak tizere gecekondular1 ve dar sokaklar1 ortadan kaldir-
masindan sonra kontrol edilebilir hale geldi. Fransa fiilen hala
Paris ve “issi1z yer”di, ¢iinkii Paris Fransa'nin geri kalaninmi pek
énemsemiyordu. Ulke ancak uzun programlar ve yollar, demir-
yolu sistemi, devlet okullar1 ve televizyonun yayginlastirilmasi
ile ilgili “Bes Yillik Planlar”dan sonra merkezilestirildi; savastan
sonra De Gaulle tarafindan baslatilan Napolyonvari biitiinlesme
rityast da ancak 1970’lerin sonunda Valéry Giscard D’Estaing’in
iktidar sirasinda, merkezsizlesmenin gerceklesmeye basladigi
noktada tamamlandi.* Fransa biiyiik bir merkezi devlet altinda
gecirdigi yaklasik yirmi yildan yarar saglamis olabilir; ama bi-
ylk devletin biiyiimeyi tesvik ettigi ve fazlaca kalip isin tadin
kacirmadig1 mutlu durumdan yararlandig1 da savunulabilir.

isveg ve Biiyiik Devlet

Fransa'nin yani sira, “isleyen” -hiikiimetin toplam ekonomi-
nin biiyiik kismini temsil ettigi- biiylik devletin en iyi 6rnekleri
arasinda sunulan Isveg ve diger Iskandinav iilkeleri bilmecesi de
bende hayret uyandiriyordu. Danimarka gibi diinyanin en mutlu

*  Bir baska kesif: En organik, en diizensiz seylerden biri olan dilin kont-
rolil. Fransa, Fransiz akademisinin kurulusu sayesinde, neyin diizgiin
Fransizca olarak kabul edilip edilmeyecegine ve bir 6grenci tarafin-
dan yazilmis bir belgeye ya da yerel belediye baskanina giiriiltiili ¢6p
toplama programlarindan sikayet eden bir mektuba vurulan resmi bir
damgaya sahip. Sonug cok acik: ingilizceyle karsilastirildiginda dolam-
bagly, zor, dar ve resmi bir s6z dagarcig1 - ama hatali bir bigimde “argo”
olarak tanimlanan, Ingilizce kadar zengin bir genisletilmis konusma
Fransizcasi. Céline veya Dard gibi edebi dili zarif, kusursuz ve zengin
bir argoyla birlestiren paralel bir séz dagarcigiyla yazan yazarlar bile
var.
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ulusu (mutlulugun hem ol¢iilebilir hem de arzu edilir oldugu-
nu varsayarsak) ve devasa biiytikliikte bir devlet nasil birlikte
var olabilirdi? Bu iilkelerin New York Biiyliksehir Bolgesi'nden
daha kii¢lik olmasindan dolay1 mi1? Ta ki yardimc1 yazarim, siya-
set bilimci Mark Blyth bana burada da yanlis bir anlati oldugu-
nu gosterene dek: isvigre ile neredeyse ayni hikaye s6z konusu
(ama iklimi daha kotii ve iyi kayak merkezleri yok ). Devlet vergi
tahsildari olarak varligini koruyor, ancak para komiinlerde har-
caniyor ve komiinler tarafindan yonetiliyor, 6rnegin 6zel sekto-
rin isci talebine karsilik verebilmek i¢in topluluklarin kendileri
tarafindan gerekli goriilen yerel olarak belirlenmis beceri, egi-
timlerine aktariliyor.

Ayrica diizensizlikten kazang¢ saglamanin bir 6rnegi ola-
rak, Isvec¢ ve diger Iskandinav iilkeleri soguk savasin sonunda,
1990’larda ciddi bir durgunluk yasadilar ve buna hayran kalina-
cak bir mali sertlik politikasiyla tepki vererek, yaklasik yirmi yil
sonra yasanacak ciddi mali krizden korundular.

KATALiZORU NEDENLE KARISTIRMA

Dogal diizensizlige a¢ olan bu zoraki sistemler kirilgan olduk-
larindan en sonunda ister istemez ¢oktiiglinde, basarisizlik asla
kirilganligin bir sonucu olarak goriilmiiyor. Boyle bir basarisizlik
daha ¢ok, kdtli tahminin bir iirtinii olarak yorumlaniyor. Dagilan
bir kum y1gininda oldugu gibi, kirilgan bir kdpriintin ¢okmesini
lizerinden gecen son kamyona baglamak akilsizca, hangi kam-
yonun onu yerle bir edecegini 6nceden tahmin etmeye calismak
ise daha da aptalca olacaktir. Yine de bu ¢ok sik yapiliyor.

2011 yilinda ABD Baskani Barack Obama, hiikiimetin Mi-
sir'da o bahar meydana gelen devrimi 6nceden gérememesini
bir istihbarat basarisizligina bagladi (tipki ABD’'nin eski bagkani
Jimmy Carter’in, kendi yénetiminin Iran’daki 1979 islami Dev-
rimi’'ni 6nceden gérememesini istihbarat basarisizligina bagla-
dig1 gibi) ve -son kum tanesini gérememenin degil- istatistik-
sel “kuyruklar”daki bastirilmis riskin 6nemli oldugu noktasini
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gozden kacirdl. Ekonomiden buna benzer bir 6rnek: 2007-2008
mali krizinden sonra pek ¢ok Kisi, yiiksek faizli konut kredilerin-
deki erimeyi 6ngérmenin (onlara gore krizi tetikleyen buydu)
yardimci olabilecegini diislinmiisti. Baal askina, yardimci ola-
mazdi, ¢iinkii bu, krizin ardindaki neden degil, onun bir belir-
tisiydi. Benzer sekilde, Obama’'nin kendi y6netiminin Misir’da
meydana gelen ayaklanmay1 6ngérememesini “kott istihbarat”a
baglamasi, hem karmasik sistemlerin yanlis anlasilmasinin hem
de iclerindeki kotii politikalarin bir belirtisidir. Siiper giicler de
bu hikayede sadece birer hindidir.

Obama'nin hatasi, yerel nedensel zincirler yanilsamasini
-yani katalizorleri nedenlerle karistirmayi ve hangi katalizoriin
hangi etkiyi yaratacaginin bilinebilecegini varsaymayi- 6rnekli-
yor. Misir’daki ayaklanmanin son boliimi tiim gézlemciler, 6zel-
likle de siirece dahil olanlar i¢cin 6ngoriillemez bir seydi. Aslinda,
CIA veya baska bir istihbarat ajansini suclamak, bu tiir olayla-
r1 tahmin etmesi i¢in onu fonlamak kadar mantiksizdir. Hiik-
metler karsilikli bagiml sistemler tarafindan iiretilen olaylari
ongdrme girisimlerine milyarlarca dolar1 heba ettiklerinden,
bireysel diizeyde istatistiksel olarak anlasilabilir degildir.

Bu tlir karmasalar i¢in sunulan agiklamalarin ¢ogu “katali-
zorleri nedenlerle karistirma” egilimini izler. 2011’deki “Arap
Bahar1"n1 ele alalim. Tunus ve Misir’daki ayaklanmalar baslan-
gicta bogucu ve ragbet gormeyen diktatorliiklere degil, artan
emtia fiyatlarina atfedildi. Ancak Bahreyn ve Libya tahil ve diger
trtnleri ithal etmeyi goze alabilecek zengin iilkelerdi. Ayrica
birkag y1l 6nce hicbir ayaklanma olmadan, daha yliksek emtia
fiyatlarina sahiptik. Yine, mantik rahatlatici olsa bile odak nok-
tas1 yanlistir. Incelenmesi gereken olaylar degil, sistem ve onun
kirillganhigidir -fizikgilerin “sizma teorisi” adini verdikleri, bol-
gedeki tek bir 6genin degil, rastlantisalligin 6zelliklerinin ince-
lendigi kuram.

ABD hiikiimetine tahmine dayali analizler satan yiiklenici-
lerden (uyarida bulunamayanlardan) biri olan Sentia Group’tan
Mark Abdollahian'in Misir konusunda sdyledigi gibi, politikay1
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belirleyenler “bunu Las Vegas gibi diisiinmelidirler. Yirmi bir
oyununda, ortalamadan ytlizde dort oraninda daha iyi is ¢ika-
riyorsaniz, gercekten para kazaniyorsunuz demektir”. Ama bu
benzetme dogal degildir; karsi ¢iktigim hemen her seyi kapsar.
Misir konusunda “yiizde dort oraninda daha iyi” bir sey yoktur.
Yalnizca para israfi degildir bu, ayn1 zamanda hatali bir odagi te-
mel alan sahte bir giivenin olusturulmasidir. istihbarat analist-
lerinin ekonomik Kkrizi 6ngéremeyen risk yonetim sistemleriyle
ayni hatay1 yapmis -ve basarisizliga ugradiklarinda tamamen
ayni bahaneleri sunmus- olmalari ¢arpicidir. Siyasi ve ekonomik
“kuyruk olaylar1” 6ngoriilemez ve meydana gelme olasiliklari bi-
limsel a¢idan olgiilebilir degildir. Arastirmalara ka¢ dolar har-
canirsa harcansin, devrimleri 6ngérmek kart saymakla ayni sey
degildir; insanlar siyaseti ve ekonomiyi asla yirmi bir oyununun
izlenebilir rastlantisalligina doniistiiremezler.
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8. BOLUM

Modernitenin Cocugu Olarak Ongérii

Asla Fransizca bagirmayin - Bayan Bré saygi kazaniyor -
Siyah Kugu bélgesi

2009 sonbaharinda kendimi, takim elbiseli ve kravatli 6nem-
li kisilerden olusan bir toplulukla birlikte Kore’de buldum. Pa-
nellerin birinde, o sirada gli¢lii bir uluslararas1 kurumun vekil
yonetim direktorii olan Takatoshi Kato da bulunuyordu. Panel
oturumundan oOnce bize, kendisinin ve departmaninin 2010,
2011, 2012, 2013 ve 2014 icin ekonomik tahminlerini gésteren
hizli bir PowerPoint sunumu yapt.

Bunlar daga tirmanmaya, yavas ve papaz gibi bir tonda ko-
nusmaya ve insanlar1 asagilamak yerine onlar1 utandirmaya ¢a-
lismaya karar vermemden 6nceki giinlerdi. Kato'nun sunumunu
dinlerken, kendimi kontrol edemedim ve iki bin Korelinin 6niin-
de hiddete kapildim; o kadar kizgindim ki az kalsin Kore’de ol-
dugumu unutarak Fransizca bagirmaya baslayacaktim. Kiirsiiye
dogru kostum ve izleyicilere, bundan sonra takim elbiseli ve kra-
vatl biri kendilerine gelecekteki bazi tarihlere iliskin tahmin-
lerini sundugunda, ona ge¢miste ne gibi tahminlerde bulundu-
gunu sorun, dedim; bu 6rnekte, 2008 ve 2009 ic¢in (kriz yillari)
iki ila bes y1l 6ncesinde, yani 2004, 2005, 2006 ve 2007’de neyi
tahmin etmisti? Boylece Saygideger Kato-san ile meslektas-
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larinin, kibarca sdylemek gerekirse, bu tahmin isinde o kadar
iyi olmadiklarini goreceklerdi. Ve s6z konusu olan yalnizca Bay
Kato degil: Siyasette ve ekonomide énemli nadir olaylari tahmin
etme konusundaki gecmis performansimiz sifira yakin degil;
sifir. Hemen oracikta dogaglama ¢6ziimiimi gelistirdim. Yanlis
tahminde bulunan herkesi hapse atamayiz; insanlari1 tahmin is-
temekten alikoyamayiz; insanlara kendilerine gelecek hakkinda
vaatlerde bulunan bir sonraki kisiyi ise almamalarini sdyleye-
meyiz. “Tek istedigim Bay Kato’'nunki gibi tahminlerin size zarar
vermedigi bir diinyada yasamak. Ve boyle bir diinyanin benzer-
siz bir 6zelligi var: dayaniklilik.”

Uglemeyi sunma fikri de orada, o sirada, hayal kirikligima bir
yanit olarak dogdu: 6ngoriiye dayali yontemlerin yerini alacak
Kirilganlik-Dayaniklilik-Antikirilganlik.

Bayan Bré’nin Rakipleri Var

O ofke nobetine girmeme neden olan, tahminin tarafsiz ol-
madigini fark etmemdi. Her sey iyatrojeniklerle ilgili. Tahmin
yuriitmek, risk alanlar i¢in tam anlamiyla zarar verici olabilir
-insanlara kanser tedavisi yerine yilan yagi ilaci vermekten ya
da George Washington'in hikdyesinde oldugu gibi kanamadan
farksizdir. Ve deliller vardi. Danny Kahneman -hakli olarak-
beni kurulusun saygin iiyelerini (simdilik saygin) hedef alan
ofke nobetlerim ve patlamalarim, aralarina katilmam gereken
aydinlar sinifinin akil bir iiyesi olmayisim nedeniyle uyarip dur-
du. Ote yandan, bana iyatrojenigin delillerini gostererek hayal
kirikligimi ve hiddetimi en ¢ok koriikleyen de o oldu. Birine rast-
lantisal bir sayisal tahmin sunmanin, o kisi tahminin rastlantisal
oldugunu bilse bile, risk alma egilimini artirdigini1 gosteren bol
miktarda ampirik bulgu var.

Ben yalnizca, tahminciler hakkinda sikayetler duyuyorum;
bir sonraki adim gayet acik ama nadiren atiliyor: Tahminden
kaynaklanan iyatrojeniklerden kacinma. Cocuklarin dokunul-
mazligin1 anliyoruz, ama tahminci kibrinin dokunulmazligini
anlamiyoruz.

168



Ongériiye Dayali Olan

Hayat1 basitlestiren, dayaniklinin ve antikirilganin diinya
hakkinda kirilgan kadar dogru bir kavrayisa sahip olmak zorun-
da olmamasi ve tahmine ihtiya¢ duymamasidir. Ihtiyag fazlasinin
nasil 6ngoriiye dayanmayan, daha dogrusu daha az 6ngoriiye
dayanan bir eylem bi¢imi yarattigin1 gérmek icin, 2. Boliim'de-
ki savimizi kullanalim: (bodrumunuzdaki istenmeyen e-posta
ve humus ve altin kiilgeleri gibi ticaret konusu mallar stokuna
ek olarak) bankada ekstra naktiniz varsa, hangi olayin potansi-
yel zorluklara neden olacagini kesin olarak bilme ihtiyac1 duy-
mazsiniz.* Bu bir savas, bir devrim, bir deprem, bir ekonomik
durgunluk, bir salgin, bir teror saldirisi, New Jersey eyaletinin
ozerklesmesi veya herhangi bir sey olabilir - tam tersi durumda,
yani borg icinde olanlarin aksine, fazlaca 6ngoriide bulunmaniz
gerekmez. Onlar, kirilganliklari nedeniyle, cok daha hassas bi-
¢imde 6ngoriide bulunmahdir.

Fazla veya Eksik Ciiriik Disler

Kirilganligl diistindiigiintizden ¢ok daha fazla kontrol edebi-
lirsiniz. Bu ytlizden li¢ noktay1 acikliga kavusturalim:

(1) (Anti)kirilganlig1 saptamak -ya da sonraki birka¢ bo-
liimde Sisko Tony’nin bize gosterecegi gibi kokusunu almak-
olaylarin dinamigini 6ngérmekten ve anlamaktan ¢ok daha
kolaydir, tiim misyonumuz tahmin hatalarinin yol agtig1 zara-
r1 en aza indirmek (ve kazanci en yiiksege ¢ikarmak) icin ne
yapilmasi gerektigine dair ana ilkeye, yani hata yaptigimizda

*  Liibnan savasindan ve New York’taki Westchester Ilcesi’'ndeki elektrik
kesintilerine neden olan birkag firtinadan edindigim deneyimle, felake-
tin gecip gitmesini bekledigimiz o uzun saatlerin sikintisini hafife alma-
ya egilimli oldugumuzdan, roman stoku yapmamizi dneririm. Kitaplar,
dayanikli olmalari nedeniyle, elektrik kesintilerine karsi bagisiklik ka-
zanmigtir.
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pargalara ayrilmayan hatta bundan fayda saglayan seylere
sahip olmaya indirgenir.

(ii) Simdilik diinyay1 degistirmek istemiyoruz (bunu Sov-
yet-Harvard Utopyacilarina ve diger kirilganlastiricilara bi-
rakalim); oncelikle olaylar1 kusurlara ve tahmin hatalarina
kars1 daha dayanikli hale getirmeliyiz, hatta bu hatalardan
faydalanmaly, limonlardan limonata yapmaliy1z.

(iii) Tarihin isi limonlardan limonata yapmakmis gibi go-
riinlr; antikirilganlik ister istemez, zaman denilen, tiim stres
etkenlerinin anasina bagli olarak islerin nasil ilerledigidir.

Ayrica, bir olay meydana geldikten sonra, su¢u olayin (0r-
negin bir Tsunami, Arap-Sami bahari veya benzeri isyanlar, bir
deprem, bir savas ya da bir mali kriz) yaklastigin1 géremeyisimi-
ze degil, (anti)kirilganligl anlayamayisimiza atmamiz, yani “ne-
den bu tiir olaylara karsi bu kadar kirilgan bir sey insa ettik?”
diye sormamiz gerekir. Bir tsunamiyi veya ekonomik bir olayin
gelisini gormemek bagislanabilir, bunlara karsi kirilgan bir sey
insa etmekse bagislanamaz.

Ayrica naif tiirde iitopyacilik, yani tarihe karsi korlik soz
konusu oldugunda, toplumu kirilganlastiran hirsin ve diger in-
sani kusurlarin rasyonel bir bigimde ortadan kaldirilmasina bel
baglamay1 goze alamayiz. insanlik binlerce yildir boyle yapmaya
calisiyor, insanlar da birkac fazla ya da eksik ciiriik disle ayni ka-
liyor; dolayisiyla ihtiyac duydugumuz son sey, daha da tehlikeli
olan ahlak dersleridir. Bunun yerine, yapilmasi gereken daha ze-
kice (ve pratik) sey, diinyay1 hirs-gecirmez hale getirmek, hatta
umarim, toplumun hirstan ve insan irkinin diger algilanan ku-
surlarindan faydalanmasini saglamaktir.

Basinda c¢ikan kotii haberlere ragmen, niikleer enerji sekto-
riindeki bazi insanlar, goriinlise bakilirsa bu can alici noktay1
kavramis ve mantiksal sonucuna gotiirmis nadir kisilerdendir.
Fukusima felaketinin ardindan, bu zeki niikleer firmalar basa-
risizhigl ve felaket olasiliklarin1 6ngérmek yerine, basarisizliga
a¢tk olmaya odaklanmalar1 -basarisizlik 6ngorisiini ve éngo-
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riistizliglini konuyla ilgisiz hale getirmeleri- gerektiginin ar-
tik farkindadir. Bu yaklasim onlari, bir felaket meydana gelecek
olursa bizi bu kadar etkilememesi i¢in yeterince kii¢lik reaktor-
ler kurmaya ve etraflarindaki yeterli koruma katmanlariyla bir-
likte bunlari toprak altinda yeterince derinlere gommeye yonel-
tiyor; maliyetli bir is, ama yine de hi¢cbir sey yapmamaktan iyidir.

Bu kez ekonomi alanindan verecegimiz bir baska 6rnek de,
Isvec hiikiimetinin 1991’deki biitce sorunlarindan sonra tam bir
mali sorumluluga odaklanmasiyla ilgili; artik ekonomik tahmin-
lere baghliklar1 artik ¢ok daha az. Bu azalma, sonraki krizlere
aldiris etmemelerini sagladi.*

Hindi Olmama Fikri

Icki saatinden énce bir adamu, bir aileyi veya kiiciiciik bir
muhtarlik dairesi olan bir koyti aya yerlestirip, gezegenlerin yo-
riingesini veya kuantum fizigindeki ufacik bir etkiyi tahmin ede-
bilecegimiz, herkes i¢in cok agiktir, esit derecede incelikli model-
lere sahip hiikiimetlerse devrimleri, krizleri ve biitce agiklarini
ya da iklim degisikligini tahmin edemezler. Su andan birkag saat
sonra borsanin kapanis fiyatlarini bile tahmin edemezler.

Iki farkh alan var; birinde (bir dereceye kadar) tahmin yii-
riitebiliriz, digerinde -Siyah Kugu alaninda- ise yalnizca hindi-
lerin ve hindilesmis insanlarin faaliyet gostermesine izin vere-
biliriz. Ve sinir ¢izgisi (hindi olmayanlar i¢in), kedi ile camasir
makinesi arasindaki cizgi kadar gozle goriilebilir.

Sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel yasam Siyah Kugu alanindadir,
fiziksel yasam icinse aynisi soylenemez. Ayrica buradaki fikir,
alanlar1 bu Siyah Kugularin hem 6ngoériilemez hem de 6nemli
oldugu, nadir olaylarin ise ya dngoriilebilir ya da 6nemsiz olma-
lar1 nedeniyle ciddi bir endise yaratmadig alanlara ayirmaktir.

*  Bununla ilgili bir fikir, finans¢1 Warren Buffet'in "bir budalanin islete-
bilecegi kadar harika" islere yatirim yapmaya calistigina dair (belki de
sonradan uydurulmus) bir beyaninda ifade edilmistir. "Ciinkii er ya da
geg, biri yapacak."
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Giris bollimiinde Siyah Kugu alanindaki rastlantisalligin an-
lasilmaz oldugundan bahsetmistim. Bunu sesim kisilana kadar
tekrar edecegim. Sinir matematikseldir, nokta. Ve bu gezegende
bunun baska bir yolu yoktur. Ol¢iilemez ve éngériilemez olan,
Olglilemez ve ongoriilemez olarak kalacakti, bunun icin Rus
ve Hint isimlerine sahip ne kadar ¢ok doktorali akademisyen
gorevlendirirseniz gorevlendirin ve ben ne kadar ¢ok hakaret
mektubu alirsam alayim, fark etmez. Siyah Kugu bolgesinde, is-
tatistik ve risk yonetimi bilimi ne kadar gelisirse gelissin, asla
ulasilamayacak bir bilgi sinir1 vardir.

Ben bu konularda herhangi bir sey bilmemizin miimkiin ol-
madigini savunmaktan ¢ok -bu genel stiphecilik sorunu, tarih
boyunca Sextus Empiricus, Algazel, Hume ve daha pek ¢ok siip-
heciyi ve siipheci ampiristi kapsayan uzun bir felsefe gelenegi
tarafindan giindeme getirilmistir- anti-hindi savima bir arka
plan ve dipnot olarak resmilestirme ve modernlestirme konula-
riyla ilgilendim. Calismalarim da kisinin nerede siipheci olmasi
ve nerede olmamasi gerektigiyle ilgili. Bir baska deyisle, su lanet
Dordiincii Kare’den ¢ikmaya odaklaniyor. Dérdiinct Kare, Siyah
Kugu alanina, yani nadir “kuyruk” olaylarina ytliksek derecede
maruz kaldigimiz alana verdigim addir ve bu olaylar hesapla-
namaz.*

Daha da kotlisii, modernite ytiziinden Asiristan’in payi ar-
tiyor. “Kazanan hepsini alir” etkileri kotiilesiyor: bir yazar, bir
sirket, bir fikir, bir miizisyen, bir sporcu i¢in basar1 ya geze-
gen capindadir, ya da hicbir sey. Bunlar dngoriilebilirligi azal-

*  Teknik bir dipnot (atlanabilir): Kareler nedir? Riske maruz kalmayla
rastlantisallik tiirlerini birlestirerek dort kare elde ederiz: Vasatistan
rastlantisalligl, asir1 olaylara ¢ok az maruz kalma (Birinci Kare);
Vasatistan rastlantisalligi, asir1 olaylara fazlaca maruz kalma (ikinci
Kare); Asiristan rastlantisallii, asir1 olaylara ¢ok az maruz kalma
(Uciincii Kare); Asiristan rastlantisalligl, asir1 olaylara fazlaca maruz
kalma (Dérdiincii Kare). {lk {i¢ kare bilginin ya da bilgisizligin 6nemsiz
hatalara neden oldugu alanlardir. “Dayaniklilastirma” maruz kalmala-
rin dordiincii kareden tiglincii kareye gececek sekilde degistirilmesidir.
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tir, ¢linkii sosyo-ekonomik yasamda artik her sey Siyah Kugu-
larin hakimiyeti altinda. Karmasikligimiz stirekli olarak bizi
kendimizin 6niine geciriyor ve gitgide daha az anlayabildigimiz
seyler yaratiyor.

Artik Siyah Kugular Yok

Bu arada, son birkag¢ yildir diinya, Siyah Kugu fikrinin kesfi
lizerine aksi yonde ilerledi. Firsatgilar artik Siyah Kugular: ka-
os-karmasiklik-felaket-fraktal teorisinden gelen daha da karma-
sik modelleri olan Siyah Kugulari 6ngérmekle, tahmin etmek-
le ve tahmin yiriitmekle ilgileniyorlar. Ancak tekrarliyorum,
yanit basit: Az ¢oktur; simdi séylemi (anti)kirilganliga tasiya-
lim.
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1. KiTAP

Ongoriisiz Bir Diinya Goriisi

nn
ngoriistiz bir diinya goriisiine hosgeldin, okuyucu.
O 10. Boliim, antikirilganhigl anlamak i¢in bir baslangig
noktasi olarak Seneca’nin stoaciligini, felsefe ve dinden
mithendislige kadar uygulamalariyla birlikte sunuyor. 11. B6-
liim, halter stratejisini tanitiyor ve yliksek risklerle yiiksek dere-
cede muhafazakar eylemlerin birlesmesinden olusan ikili stra-
tejinin neden olaylara basit orta riskli bir yaklasimla yonelmeye
tercih edilecegini acikliyor.
Ama once, III. Kitap'1 kirilganligl tespit ederek ve kirilganlas-
tiranlarin hastaliklariyla oynayarak hem eglenen hem de hayat-
larini kazanan iki arkadasin dykiisiiyle agalim.
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9. BOLUM

Sisko Tony ve Kirilganlastiranlar

Kinllganlik algisiyla koku alma yéntemleri - Ogle yemedinin
zorluklart - Zarfi hemen a¢ - New Jersey'den gériildiigii
haliyle, diinyanin yeniden béliinmesi - Icinde ilerledikce deniz
derinlesir

MiSKiN SEYYAH DOSTLAR

2008 ekonomik krizinden 6nce, Nero Tulip ile “Sisko Tony”
veya siyaseten daha kabul edilebilir “Yatay Tony” olarak da bili-
nen Tony DiBenedetto arasindaki iliskiyi disaridan birine agik-
lamak zor olurdu.

Nero’nun hayattaki baslica isi kitap okumak ve iki kitap ara-
sinda birkac¢ yardimci faaliyetle ugrasmakti. Sisko Tony ise o ka-
dar az kitap okuyordu ki, bir giin anilarin1 yazmak istedigini soy-
lediginde Nero, “Sisko Tony tam da okudugundan bir kitap fazla
yazmis olacak,” diye espri yapti; ondan her zaman birka¢ adim
onde olan Sisko Tony ise, “Bir keresinde, eger icinden bir roman
okumak gelirse, roman yazarsin, demistin,” diye yanitladi. (Nero
bir giin, romanlar yazan ama roman okumay1 sevmeyen Ingilte-
re Bagbakani ve yazar Benjamin Disraeli’ye atifta bulunmustu).

Tony Brooklyn’de biiylimiis ve New Jersey’e tasinmist1 ve
tam da kendisinden bekleyeceginiz aksana sahipti. Zamani tiike-
ten (ve ona gore “faydasiz” olan) okuma faaliyetlerinin ytikiin-
den kurtulan ve yapilandirilmis ofis islerine karsi son derece
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alerjik biri olan Sisko Tony, zamaninin biiyiik bélimiinii hi¢cbir
sey yapmayarak ve ara sira birtakim ticari faaliyetlerle ugrasa-
rak geciriyordu. Ve tabii ki, bol bol yiyerek.

Ogle Yemeginin Gnemi

Cevrelerindeki insanlarin ¢ogu basarisizligin farkl tiirleriyle
miicadele ederken, Nero ve Sisko Tony’'nin séyle bir ortak yonle-
ri vardi: Sikintidan, 6zellikle de dnlerindeki bos giinde erkenden
uyanma ihtimalinden dehsete diisiiyorlardi. O krizden 6nce bir
araya gelmelerinin temel nedeni, Sisko Tony’nin deyisiyle “6gle
yemegine ¢ikmak”ti. Eger New York gibi aktif bir sehirde yasi-
yorsaniz ve arkadas canlisi bir kisiliginiz varsa, biraz ilginizi ¢e-
ken bir konuda sohbet edebilecek iyi bir aksam yemegi partneri
bulmakta sorun yasamazsiniz. Ancak 6gle yemegi, 6zellikle de
istihdamin ytiksek oldugu donemlerde, ciddi bir zorluk demek-
tir. Is merkezlerinde 6gle yemegi partnerleri bulmak kolaydr,
ama glivenin bana, yanlarina yaklasmak bile istemezsiniz. Bas-
tan ayaga stres hormonlariyla yiikliidiirler, “islerinin” rotasi ol-
dugunu diistindiikleri seyden onlar1 uzaklastirabilecek herhangi
bir konuyu tartisirlarsa kaygiya kapilirlar ve beyinlerini topla-
ma slirecinde daha az yavan bir madene rastladiginizda, lafinizi
keserek “kagmam lazim” veya “ikiyi ceyrek gece randevum var”
diye yapistirirlar.

Ustelik Sisko Tony tam da dogru yerlerde saygi kazanmistu.
Gevis getirici felsefi tefrikalar1 sosyal varhigin1 yok ederek onu
garsonlara gériinmez kilmis olan Nero’nun aksine Tony, bir ital-
yan restoranina girdiginde sicak ve coskulu tepkilerle karsila-
niyordu. Gelisi, garsonlar ve personel arasinda kii¢lik bir gegit
torenini baslatiyordu; restoran sahibi tarafindan teatral bir bi-
¢imde kucaklanyordu, yemekten sonra gidisiyse, onu disarida
goren restoran sahibinin ve bazen de annesinin belki ev yapimi
bir grappa (veya markasiz bir sisede tuhaf bir icecek) gibi bir he-
diye vermesini, yine kucaklasmalari ve Carsamba 6zel yemegine
gelme vaatlerini iceren uzun bir prosediirdii.
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Nero boylece, New York bolgesindeyken her zaman Tony’ye
giivenebileceginden, 6gle vaktiyle ilgili kaygisini azaltabiliyordu.
Tony ile saglik kuliiblinde bulusuyorlardi; yatay kahramanimiz
burada triatlonunu yapiyordu (sauna, jakuzi ve buhar banyo-
su), sonra da restoran sahiplerinden taparcasina sevgi gérmeye
gidiyorlardi. Tony bir keresinde Nero'ya, aksamlari ona fayda-
s1 olmadigini acikladi; Nero'nun aksine, kendisine “faydali bir
sey” icin fikirler verebilecek daha iyi, daha niiktedan, daha ital-
yan-New Jersey’li arkadaslar edinebilirdi.

Kiitiiphanelerin Antikirilganligi

Karisik (ve gecici) bir sofuluk yasami stiren Nero, aksam saat
dokuza dogru, kis aylarinda bazen daha da erken yataga girerdi.
Alkoliin etkisiyle insanlar yabancilara kisisel hayatlarini anlat-
maya basladiginda veya daha da koétiisii sohbet konusu metafizi-
ge yoneldiginde partilerden ayrilmaya ¢alisirdi. Nero faaliyetle-
rini giin 15181nda stirdiirmeyi yegler, sabahlar1 giines 1sinlarinin
nazikge yatak odasina sizmasiyla birlikte uyanmaya calisirdi.

Zamanini innternetten kitap siparisi vererek gecirir ve ¢o-
gunlukla bunlar1 okurdu. Denizci Sindbad ve Venedikli gezgin
Marco Polo gibi ¢alkantili, son derece g¢alkantili seriivenlerine
son verdiginden, sonug¢ta macera sonrasi sakin ve yerlesik bir
yasama razi olmustu.

Nero tiksinmeye, hatta fobiye neden olan estetik bir rahatsiz-
ligin kurbaniydi: parmak arasi terlik giyen insanlar, televizyon,
bankacilar, politikacilar (sagcilar, solcular, merkezciler), New
Jersey, New Jersey’li zengin kisiler (Sisko Tony gibi), gemilerle
geziye ¢ikan (ve parmak arasi terlikleriyle Venedik'te duran)
zengin Kkisiler, Uiniversite yoneticileri, gramer konusunda titiz
davrananlar, linlil insanlar1 taniyormus gibi hava atanlar, asan-
sor miizigi, iyi giyimli saticilar ve isadamlari onu rahatsiz ediyor-
du. Sisko Tony’nin ise farkl tiirden alerjileri vardi: i¢ci bos takim
elbise, yani bir seyler hakkinda tiim gereksiz ve idari ayrintilara
hakim olan ama esasi gozden kagiran (ve bunun farkinda olma-
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yan), bu ylizden de konusmasi lafin etrafinda doniip dolanarak
gevezelige doniisen, asla ana fikre ulasamayan biri.

Ve Sisko Tony kirilganligin kokusunu alirdi. Tam anlamiyla.
Bir insanin restorana girisinden onu ¢ézebilecegini iddia ederdi
ve bu neredeyse dogruydu. Fakat Nero, Sisko Tony’nin insanlar-
la ilk kez konusurken onlara ¢ok fazla yaklastigini ve bir kopek
gibi onlar1 kokladigini fark etmisti, Tony’nin farkinda bile olma-
dig1 bir aliskanlikti bu.

Nero, Fransiz yayinevi Les Belles Lettres i¢cin daha once ya-
yimlanmamis Yunanca, Latince ve Aramice (Siiryanice) antik
metinler lizerinde birlikte ¢alisan atmis goniillii cevirmen top-
lulugunun bir tiyesiydi. Bu grup 6zgtirliik¢ii cizgide 6rglitlenmis-
ti ve kurallarindan biri de tiniversite makamlarinin ve prestijin
cekismelerde tstiinliik saglamamasiydi. Baska bir kuralsa, Pa-
ris’te iki “ayr1” anma téreninde bulunmanin zorunlu olmasiydui:
Platon’un 6liim tarihi olan 7 Ekim’de ve Apollo’'nun dogum tarihi
olan 7 Nisan’'da. Cumartesi giinleri bir garajda bulusan agirlik
kaldiricilarinin gittigi yerel kuliibtin de tyesiydi. Bu kuliip, yazin
giyilen kolsuz “atlet”lerle etrafta dolasan New York'lu kapicilar,
odacilar ve gangster goriiniimlii tiplerden olusuyordu.

Ne yazik ki keyif insanlari, pek kontrol edemedikleri tatmin-
sizlik duygulariyla ilgilerinin esiri olurlar. Nero'nun ne kadar bos
zamani varsa, bosluklari dogal ilgi alanlariyla, biraz daha derin-
lemesine 6grenmek istedigi seylerle doldurarak kayip zamani
telafi etmeye kendini o kadar mecbur hissediyordu. Ve onun da
kesfettigi gibi, insanin bir konuyu derinlemesine bildigini his-
setmek i¢in yapabilecegi en kotii sey, o konunun biraz daha de-
rinlerine dalmaktir. Bir Venedik deyisine gore, icinde ilerledikce
deniz derinlegir.

Merak antikirilgandir, bagimlilik gibidir ve gidermeye ¢abala-
dikga biiytir; kitaplarin gizli bir misyonu ve ¢ogalma yetenekleri
vardir, duvardan duvara Kkitap raflar1 olan herkes bunu iyi bilir.
Nero yazdig1 zamanlarda, on bes bin kitap arasinda, kitapgidan
giinliik sevkiyati1 geldikten sonra bos kolilerden ve ambalaj mal-
zemesinden nasil kurtulacaginin stresiyle yasiyordu. Nero'nun
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su tuhaf ‘daha bilgili olmak i¢in okuma gorevi'nden otiirii degil
de, zevk icin okudugu bir konu, dogal bir merak duydugu tibbi
metinlerdi. Bu merak, 6liimle burun buruna geldigi iki olaydan
dogmustu: birincisi kanser, ikincisi ise onu hem teknolojinin ki-
rilganligl hem de insan bedeninin kendini iyilestirme giicii ko-
nusunda uyaran bir helikopter kazasi. Boylece zamaninin bir
kismini tip konusunda ders kitaplari (makaleler degil, ders ki-
taplari) veya mesleki metinler okuyarak geg¢iriyordu.

Nero’nun resmi egitimi, felsefenin 6zel bir kolu olarak yak-
lastig1 istatistik ve olasilik tlizerineydi. Tiim yetiskinlik hayati-
n1 Olasilik ve Meta-olasilik adl felsefi-teknik bir kitap yazarak
gecirmisti. Iki yilda bir projesinden vazgecmeye ve iki y1l sonra
onu tekrar ele almaya egilimliydi. Olasilik kavraminin, kulla-
nildig1 sekliyle cok dar kapsaml ve gercek diinya ekolojisinde
kararlarin gercek dogasini ifade etmek icin yetersiz oldugunu
hissediyordu.

Nero eski sehirlerde haritasiz olarak uzun yiiriiyiislere ¢ik-
maktan hoslaniyordu. Yolculugunun turistik olmamasi i¢in su
yontemi kullaniyordu: ilk varis yerinde biraz vakit gecirmeden
asla ikincisine karar vermeyerek programina biraz rastlantisal-
lik katmaya calisiyor, boylece seyahat acentesini deli ediyordu;
ornegin Zagreb’teyken, bir sonraki duraginin neresi olacagini
Zagreb'teki ruh hali belirliyordu. Biiylik oranda, onu kendine
ceken sey gittigi yerlerin kokusuydu; koku bir katalogla iletile-
mezdi.

Genelde, New York’'tayken, yazi masasinin pencereye dayali
durdugu calisma odasinda oturuyor, hayaller kurarak Hudson
nehrinin kiyisindaki New Jersey yakasina bakiyor ve orada ya-
samadigl icin ne kadar mutlu oldugunu kendine hatirlatiyordu.
Sisko Tony’ye, “Sana faydam yok” climlesinin (esit derecede dip-
lomatik olmayan kosullarda) karsilikli oldugunu anlatti ve gore-
cegimiz gibi, dogru degildi bu.
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ENAYILER VE ENAYi OLMAYANLAR UZERINE

2008 krizinden sonra, bu ikisinin ortak yonlerinin ne oldugu
acikliga kavustu; bir enayinin kirilganlik krizini 6ngoériiyorlardi.
Onlar bir araya getiren, ikisinin de bu denli siddetli bir krizin,
daha Once hig¢ goriilmedik bicimde ve 6lgekte modern ekonomik
sistemin ¢1g gibi biiyliyen yikimiyla birlikte, sirf ortada enayiler
oldugu icin, mutlaka meydana gelecegine inanmalariydi. Ancak
iki karakterimiz, birbirinden tiimiiyle fakl iki diistince okulun-
dandi.

Sisko Tony zeki ucubelerin, yoneticilerin ve 6zellikle de ban-
kacilarin bas enayiler olduguna inaniyordu (herkes onlarin dahi
oldugunu diisiindiigii sirada). Ustelik bireysele kiyasla kolektif
olarak, daha da biiyiik enayiler olduklarina inaniyordu. Ve bu
enayileri darmadagin olmalarindan 6nce saptama konusunda
dogal bir yetenegi vardi. Sisko Tony gelirini bu faaliyetten elde
ediyor, bir yandan da daha 6nce gordiigiimiiz gibi, aylak¢a bir
yasam siiriiyordu.

Nero'nun ilgi alanlar1 da Tony’'ninkilere yakindi, entelektii-
el geleneklere uygun giyinmesi disinda. Nero’ya gore, olasilig1
anlama yanilsamasi iizerine insa edilmis bir sistem ¢okmeye
mahkimdu.

Kirilganliga karsi bahse girmekle, ikisi de antikirilgan oldu.

Sonucta Tony, krizden doksan ila yiliz milyon arasi bir para
kazandi; para disinda her sey Tony icin laftan ibaretti. Nero da
biraz kazandi, ama Tony’e gore ¢ok daha az; yine de kazandi-
g1 icin memnundu; sdyledigimiz gibi, finansal olarak zaten ba-
gimsizdi ve parayl zaman kaybi olarak goriiyordu. Agikea ifade
etmek gerekirse, Nero'nun ailesinin zenginligi 1804’de doruga
ulasmisty, bu yiizden 6teki maceracilar gibi sosyal giivenlikten
yoksun degildi ve para ona gore sosyal bir ifade olamazdi; simdi-
lik yalnizca engin bilgi, yaslilikta ise belki bilgelikti. Asir1 servet,
eger ihtiyaciniz yoksa, agir bir yiiktiir. Onun géziinde hicbir sey
-giyimde, yemekte, yasam tarzinda, gorglide- asir1 incelikten
daha igren¢ olamazdi ve servet dogrusal degildi. Belli bir diize-
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yin Otesinde servet, insanlar1 yagsamlarinin bitmeyen karmasa-
larina iter, kir evlerinden birinde isini kétii yapan kdhyanin bir
yandan da onlar1 dolandirip dolandirmadigina iliskin, parayla
birlikte ¢ogalan endiseler ve benzeri bas agrilari yaratir.

Enayilere karsi bahse girmenin etigi VII. Kitap'ta tartisilacak,
ama bu konuda iki diisiince okulu var. Nero'ya gore kisi 6nce in-
sanlar1 enayi olduklar1 konusunda uyarmaliydi, Tony ise uyarma
kavraminin kendisine karsiydi. “Maskara olursun,” diyordu, “ke-
limeler ana kuzulari i¢indir” S6zlii uyarilara dayanan bir sisteme
risk almayan laf ebeleri hitkmeder. Bu insanlar paralarini alma-
diginiz siirece size veya fikirlerinize saygi duymazlar.

Ayrica Sisko Tony, Nero'nun kazanclarin somut haline bir
banka hesap 6zeti gibi dilizenli olarak goz atmasinda israrliydi
-sOyledigimiz lizere, bunun rakamlarin mali degeriyle, hatta sa-
tin alma giicliyle hi¢ alakasi yoktu, sadece sembolik degerleriyle
ilgiliydi. Julius Sezar’in, Gaul isyaninin lideri Vercingetorix'i ele
gecirmek icin masrafa girmeye, onu Roma'ya getirip zincire vu-
rulmus olarak teshir etmeye neden ihtiya¢c duydugunu anlayabi-
liyordu, zaferini diinya goziiyle ancak boyle sergileyebilirdi.

Eylemlere odaklanip sézciiklerden kaginma ihtiyacinin bir
boyutu daha var: bagkalarinin onayina saglig1 bozan bagimhlik.
Insanlar onay verme bigimlerinde acimasiz ve adaletsiz olduk-
larindan, en iyisi bu oyunun disinda kalmaktir. Bagkalarinin size
davranis bicimine dayanikli kalin. Nero belli bir asamada, efsa-
nevi statiiye sahip bir bilim insaniyla, biiyiik saygi duydugu bir
devle arkadas oldu. Bu kisi her ne kadar (baskalarinin géziinde)
insanin kendi alaninda seg¢kinlesebilecegi kadar sec¢kin olsa da,
zamanini o hafta bilimsel topluluk icinde sahip oldugu statiiye
odaklanarak gegiriyordu. Ona atifta bulunmayan yazarlar veya
onun asla kazanmadig1 bir madalyay1 kendinden asag1 buldugu
birine veren bir komite karsisinda c¢ileden ¢ikiyordu, diizenbaz
adam!

Nero, kelimelere bagimli olan bu 6nemli kisilerin, yaptiklari
isten ne kadar memnun olursa olsunlar, Tony’'nin dinginliginden
yoksun olduklarini 6grendi; kazanamadiklari, baskalarinin ka-
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zandig1 ovgiilerden ve daha disiik zekali birinin kendilerinden
alip gotiirdiiklerinden kaynaklanan duygusal bedele karsi kiril-
gan kaliyorlardi. Bu yilizden Nero -hani olur ya, 6nemli kisinin
bastan cikariciigina kapilirsa diye- kiiciik ritiieliyle tiim bunlar-
dan kaginacagina dair kendine sz verdi. Nero'nun “Sisko Tony
bahsi” dedigi seyden elde ettigi kazang, yeni bir arabanin (bir
Mini) ve 60 dolarlik yeni bir Swatch saatin maliyeti diistildiikten
sonra, bir portfoyde saklanan bas déndiirecek kadar biiyiik bir
miktar1 buluyordu, 6zeti de her ay kendisine (her yerden) bir
New Jersey adresine deniz asir1 lilkelerden gelen ii¢ farkli hesap
Ozetiyle birlikte postalaniyordu. Tekrarlamak gerekirse, 6nemli
olan miktar degil, eyleminin somutluguydu- miktar on kat, hat-
ta yiiz kat daha fazla olsa da, sonug ayn1 kalirdi. Oyleyse bu onay
oyunundan kendini, 6zeti igeren zarfi actiktan sonra, sozctikleri
acimasizca ve adaletsizce kullanan kisilere aldirmadan giliniine
devam ederek kurtaracakti.

Ama etik kurallar1 dogal sonuclarina kadar izlemek gerekir-
se, zarfin zarar 6zetlerini icermesi durumunda, Nero yine ken-
dini gururlu ve -memnun- hissetmeliydi. Bir insan, fikirleri icin
aldig kisisel risklerle -bir baska deyisle, maruz kaldig1 zararin
miktariyla- orantili olarak saygindir. Kisaca 6zetleyecek olur-
sak, Nero genis ¢apl bilgiye, estetige ve risk almaya, baska her
seyden daha fazla inaniyordu.

Fonlara gelince, yardimseverlik tuzagindan kacinmak icin
Nero, Sisko Tony’nin sistematik olarak bagista bulunma kurali-
na uyuyordu, ama dogrudan hibe isteyenlere degil. Ve belki de
tek bir kisinin bile maas almadig1 6rgiitler haricinde, herhangi
bir hayirsever kurulusa asla, asla tek kurus vermiyordu.

Yalnizlik

Nero’nun yalnizligindan da bahsedelim. 2008 ekonomik kri-
zinden onceki karanlik giinlerde, bazen kendi fikirleriyle bas
basa kalmak Nero'ya aci veriyordu; zaman zaman, genellikle
Pazar geceleri, o0zellikle de kendisinin mi yoksa diinyanin mi
sorunlu oldugunu merak ediyordu. Sisko Tony ile yedigi 6gle
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yemegi, bir siire susuz kaldiktan sonra su icmek gibiydi; deli ol-
madigini veya delilikte yalniz olmadigini fark etmek, aninda ra-
hatlama duygusu veriyordu. Disarida olup bitenler anlam ifade
etmiyordu ve bunu baskalarina, 6zellikle de zeki sayilan insanla-
ra anlatmak imkansizdi.

Disiiniin ki hiitkimetteki (Cameron’dan Washington DC’ye
kadar), akademik ¢evredeki, medyadaki, bankaciliktaki, sirket-
lerdeki ekonomik faaliyetlerde ¢alisan bir milyona yakin profes-
yonelden veya ekonomik ve yatirim kararlar1 konusunda kendi
ev ddevlerini yapanlardan ¢ok azi krizin gelisini gormis - iiste-
lik daha da az1 zararin tam boyutunu 6nceden gorebilmisti.

Ve gelisini gorenlerden biri bile bu krizin modernitenin bir
iriinii oldugunu fark etmemisti.

Nero, New York’'un merkezindeki eski Diinya Ticaret Merke-
zi’'nin yakininda, genelde bankalar: ve aracit kurumlar1 barindi-
ran devasa binalarin karsisinda, iclerine telasla girip ¢ikan, New
Jersey’den tasinirken ve evle is arasinda gidip gelirken milyar-
larca vat enerji harcayan, milyonlarca krem peynirli simit tiike-
ten, insiilin tepkisinden arterleri iltihaplanan, sadece konusa-
rak, haberleserek ve makale yazarak gigabyte’larca bilgi tireten
insanlarla birlikte olabilirdi.

Ama biitlin bunlar giiriiltiiden ibaretti: Bosa harcanan caba,
kakofoni, estetige aykir1 davranislar, artan bilgi yitimi, New York
bolgesi ekozonunda yerel bir 1sinmaya neden olan enerji lreti-
mi ve bir sekilde buharlagsmak zorunda kalacak su “servet” deni-
len seyin biiyiik dlcekli hezeyani.

Kitaplari tst iiste yi1gsaniz, koca bir dag olustururlar. Ne yazik
ki, Nero'ya gore icerdikleri olasilikla, istatististikle ya da mate-
matiksel modellerle ilgili her sey, su delile ve bu delile ragmen,
sadece havadir. Sisko Tony ile yediginiz birka¢ yemekte, iki mil-
yona yakin kitap ve arastirma makalesiyle, toplam 33 milyon
okuma saati, yani tam zamanl faaliyet olarak yaklasik dokuz
biny1ll boyunca okuma karsiliginda Harvard kiitiiphanelerinin
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sosyal bilimler bélimiinde* 6greneceginizden daha fazlasim
ogrenebilirsiniz.
Cok 6nemli bir enayi sorunundan bahsediyoruz.

Ongériisiiziin Ongérebilecekleri

Sisko Tony ongoriilere inanmiyordu. Ama bazi insanlarin
-ongoride bulunanlarin- batacagini dngorerek biiylik paralar
kazandu.

Bu bir c¢eliski degil mi? Nero konferanslarda, 6ngoriilere da-
yali is girisimleri o kadar iyi durumda olmadigi halde 6ngortile-
re inanan ve sislii 6ngoéri modelleri kullanan, Santa Fe Enstiti-
sti'nden fizikcilerle goriisiiyordu; oéngoriilere inanmayan Sisko
Tony ise 6ngoriiden zengin olmustu.

Genel olarak ongoriide bulunamazsiniz, ama 6ngoriilere gi-
venen Kkisilerin daha fazla risk aldigini ve bazi sorunlar yasaya-
caginy, belki de iflas edecegini dngérebilirsiniz. Neden mi? On-
goride bulunan biri, 6ngori hatalarina karsi kirilgan olacaktir.
Kendine fazlaca giivenen bir pilot sonunda ugag: diisiirecektir.
Sayisal ongorii de insanlar1 daha fazla risk almaya yoneltir.

Sisko Tony antikirilgandir, ¢linkii kirilgan avinin ayna goriin-
tiistind alir.

Sisko Tony’nin modeli oldukea basittir. Kirilganliklar1 belir-
ler, kirilgan birimin ¢okecegine bahse girer, Nero’ya nutuk ceker,
New Jersey yasaminda Nero’'nun ignelemelerine tepki vererek
sosyokiiltiirel konularda onunla hakaret alisverisi yapar ve ¢6-
kiisten sonra biiylik para toplar. Sonra 6gle yemegini yer.

*  Bu sosyal bilimler kiitliphanesindeki tek istisna, bilissel bilim literatii-
riine ayrilmis birkag kii¢lik boliimdiir; bazilari ise yarar.
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10. BOLUM

Seneca'nin Olumlu ve Olumsuz Taraflari

Tavsiye nasil atlatilir - Hicbir sey kaybetmemek ya da hicbir
sey kazanmamak - Bir sonraki deniz kazanizda yapmaniz
gereken seyler

Sisko Tony’den birka¢ binyil énce, italyan yarimadasinin bir
baska cocugu antikirilganlik sorununu ¢6zdii. Ancak yatay dos-
tumuzdan daha entelektiiel oldugundan, daha segkin bir dille
konusuyordu. Ustelik gercek diinyada ondan daha az basarili
degildi -aslinda, is hayatinda Sisko Tony’den ¢ok daha basari-
liydi- ve Nero’dan daha az entelekttiiel de degildi. Bu kisi, filozof
Seneca’nin ta kendisiydi, daha dnce onun, Nero'nun annesinin
sozde sevgilisi oldugundan bahsetmistik (aslinda degildi).

Ve antikirilganlik sorununu -Ugleme’nin 6gelerini birbirine
baglayan seyi- Stoaci felsefeyi kullanarak ¢6zdii.

Bu Gergekten Ciddi mi?

Lucius Anaeus Seneca, her nasilsa Roma Imparatorlugu’n-
daki en zengin Kkisi olan bir filozoftu, varhigini biraz ticari zeka-
sina, biraz da birka¢ béliim dnce annesini vurmay1 denemis
olan renkli imparator Neron’un égretmeni olmasina borgluydu.
Seneca, kadere kars1 belli bir kayitsizlik gelistirmis olan felse-
fi Stoacilik okulunun iiyesi ve 6nde gelen bir yorumcusuydu.
Eserleri, benim gibi kisileri ve kitaplarini tanittigim arkadasla-
rimdan ¢ogunu bastan ¢ikarmisti, ¢linkii bizimle konusuyordu;
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dedigini yapiyor ve Stoaciligin pratik yoniine odaklaniyordu, bir
yolculuga nasil ¢cikilacagini, kisinin intihar ederken kendini nasil
idare edecegini (bunu yapmak i¢in emir almisti) veya daha ¢ok
diismanligin ve yoksullugun ve daha da dnemlisi, servetin nasil
idare alinacagini isliyordu.

Seneca pratik karar alimiyla ilgilendigi i¢in, akademisyenler
onun yeterince teorik veya felsefi olmadigini s6ylemislerdi. Ama
yorumcularin hi¢biri Seneca’da, bu kitabin ve hayatin merkezin-
deki dayanikliligin ve antikirilganligin anahtari olan asimetri
hakkindaki fikirleri tespit etmedi. Birini bile. Vurgulamak istedi-
gim nokta, karar aliminda bilgeligin -sadece pratik olarak degil,
felsefi olarak da- bilgiden daha 6nemli oldugudur.

Diger filozoflar, islerini yaparken, teoriden pratige geciyor-
lardi. Aristoteles, pratik bir tavsiye vermek istediginde ve ondan
yillar 6nce Platon, devletle ilgili fikirlerinde ve yoneticilere, 6zel-
likle de Syracuse’iin yoneticisine tavsiyelerinde ya etkisiz kalmis
ya da tartismalara neden olmustu. Basarili bir filozof kral olmak
icin, asagidaki cagdas hikayede gosterildigi gibi, bir filozof yeri-
ne bir kral olarak baslamak ¢ok daha iyidir.

Karar teorisi disiplininin modern tyeleri, ne yazik ki teori-
den pratige dogru tek yonlii bir yolculuga ¢ikarlar. Karakteristik
olarak en karmasik ama en az uygulanabilir sorunlara yonelir,
bu siireci “bilim yapmak” olarak adlandirirlar. Profesor Triffat
adinda biriyle ilgili bir anekdot var (adin1 degistiriyorum ¢tink
hikdye sonradan uydurulmus olabili, ama sahit oldugum ka-
dariyla oldukea karakteristiktir). Bu kisi karar teorisi alaninda
¢ok sik alintilanan akademisyenlerden biri, baslica ders kitabi-
n1 yazmis ve biiylik ve faydasiz aksiyomlar ve maksiyomlarlarla
ve daha daha faydayiz olasilik ve molasiliklarla dolu, “rasyonel
karar alim1” denilen biiyiik ve faydasiz bir seyin gelistirilmesi-
ne yardimci olmus. O sirada Columbia Universitesi’nde ¢alisan
Triffat, Harvard’da bir gorevi kabul etme karar1 konusunda kiv-
ranmaktaymis - risk hakkinda konusan bir¢ok Kisi, yasamini bu
tiir bir karardan daha zorlu risklerle karsilasmadan gegirir. Bir
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is arkadas1 Cok Saygideger ve Cok Unlii ve Siislii “beklenen mak-
simum fayda” gibi bir sey iceren akademik tekniklerden birini
kullanmasini 6nerdiginde ve “hep bunun hakkinda yazarsin” de-
diginde, Triffat 6fkeyle, “Yapma, bu ciddi!” diye yanitlamas.

Seneca ise “bu ciddi”den ibaretti. Aile iiyelerinin donarak 6l-
mesine sebep olan bir gemi kazasindan sag kurtulmus ve arka-
daslarina pratik ve o kadar pratik olmayan tavsiyeler yazmist.
En sonunda kendi hayatina son verdiginde, yazdig1 prensiple-
re harfi harfine ve vakur bir bicimde uymustu. Bu yiizden bir
Harvard ekonomisti sadece arastirma ddevi yazanlar tarafindan
okunurken ve (umulan o ki) amansiz tarih detektorii tarafindan
ezberlenecekken, gen¢ Seneca olarak bilinen Lucius Annaeus
gercek insanlar tarafindan oliimiiniin ardindan iki bin yildir
hala okunuyor.

Simdi mesajini inceleyelim.

Hayattan Gelen Daha Az Dezavantaj

Su catismayla basliyoruz. Seneca’y1 Roma imparatorlugu’nun
en zengin Kkisisi olarak tanittik. Serveti {i¢ yiiz milyon dinarius
tutarindaydi (degeri hakkinda bir fikir edinmek isterseniz, asa-
g1 yukar1 ayn1 dénemde Judas, Isa’ya ihanet etmek igin bir aylik
maasa denk olan 30 dinarius almisti). Bu satirlari yiizlerce (fil-
disi ayakl) masasindan birinde yazan birinden maddi varligin
asagilanmasini okumanin hi¢ de ikna edici olmadigini kabul edi-
yorum.

Edebiyattaki geleneksel Stoacilik anlayis1 -burada atlayaca-
gim kozmosla uyum hakkindaki diger fikirler arasinda- kadere
kars1 belli bir kayitsizligr igerir. Diinyevi miilkiyetin degerinin
strekli asagilanmasiyla ilgilidir. Stoacilik okulunun kurucusu
Kitionlu Zeno bir deniz kazasi gecirdiginde (antik metinler de-
niz kazalariyla dolu), ylkiinden kurtuldugu ve artik felsefe ya-
pabilecek durumda oldugu i¢in kendini sansli addetmistir. Sene-
ca’nin eserine yansiyan Kilit ifade de nihil perditi’dir, yani ters bir
olaydan sonra, “Hi¢bir sey kaybetmedim”. Stoacilik, bir facianin
yaratacagl zorlugu arzulamaniza neden olur. Stoacilar liikse te-
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peden bakarlar. Seneca savurgan bir yasam siiren biri hakkinda
soyle yazmistir: “Adam borg i¢inde, ya bir baskasindan borg al-
mis ya da talihten.”*

Stoacilik, bu acidan bakildiginda, katiksiz dayanikliliga dont-
stir: lyi veya kétii dis kosullardan bagisik olmak ve kaderin verdi-
gi kararlara karsi kirillgan olmamak, dayanikliliktir. Rastlantisal
olaylar hicbir sekilde bizi etkileyemeyecektir (kaybetmeyecek
kadar gii¢liytizdiir ve olumlu yonlerin keyfini ¢ikaracak kadar
acgozlii degilizdir), bu yiizden Ugleme’nin orta siitununda ka-
lirz.

Seneca’y1 yorumlayanlar aracilifiyla degil de, onu dogrudan
okuyarak 6grendiklerimiz, farkl bir dykiidiir. Seneca’nin Stoa-
cilik versiyonu, kadere karsi antikirilganliktir. Avantajlarla dolu
Sans Tanrigas’'ndan dezavantaj gelmez.

Evet, Seneca’nin kagit listiindeki amaci felsefiydi, yukarida
anlatildig1 gibi Stoaci gelenege bagh kalmaya c¢alisiyordu: Sto-
aciligin kazang ve faydalarla ilgili olmasi gerekmiyordu, yani
kagit istiinde antikirilganlik diizeyinde degildi, sadece kisinin
kaderinin kendi kontroliinde oldugu duygusu ve psikolojik ki-
rilganligin azaltilmasiyla ilgiliydi. Ancak yorumcularin tamamen
gozden kacirdigl bir sey var. Servet bu kadar biiyiik bir ytikse, bir
yandan da gereksizse, mal varlig1 neye yarar? Seneca neden mal
varligini elinde tuttu?

2. Boliim’de travma-sonrasi biiylimeyi goz ardi ederek trav-
ma-sonras! hasara odaklanan psikologlar hakkinda sdyledigim
gibi, entelektiiellerin antikirilganliga karsi bir takintilari vardir:
onlara gore diinya, dayaniklilik sinirinda durmaya egimlidir. Ne-
dir bilmiyorum, ama ondan hoslanmazlar. Bu yiizden Seneca’nin
kaderden olumlu seyler istedigini disiiniirler ve bunda yanls
bir sey yoktur.

Once biiyiik iistattan, olumsuz tarafin yumusatilmasin,
Stoacilarin standart mesaji olan dayaniklilik, duygulardan

* Budizm ile Stoacilik arasindaki farki merak eden okuyuculara basit
bir cevabim var. Stoaci, bir tavir takinan, kadere “s*** git” diyen bir
Budisttir.
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gelecek zarara karsi korunma, U¢leme’nin ilk siitiinundan nasil
uzaklasilacag gibi seyleri nasil savundugunu égrenelim. Ikinci
asamada, antikirilganlig1 nasil gercekten onerdigini gosterece-
giz. Uclincii asamada ise, 18. ve 19. Boliim’lerde onun piif nokta-
sin1 daha genel bir antikirilganligi saptama yontemine donustii-
rerek genellestirecegiz.

Stoaciligin Duygusal Dayanikliligi

Basar1 bir asimetriye neden olur: artik kaybedecekleriniz,
kazanacaklarinizdan ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla kirilgan olur-
sunuz. Demokles’in kilic1 éykiisiine dénelim. Iyi haber yok, si-
rada sadece bir dizi kotl haber var. Zengin oldugunuzda, serve-
tinizi kaybetmenin acisi daha fazla varlik edinmenin duygusal
kazancini asar, siz de stirekli duygusal tehdit altinda yasamaya
baslarsiniz. Zengin bir insan kendisini kontrol altina alan, gece-
leri uykusu kagiran, stres hormonlarini artiran, mizah anlayisini
azaltan, hatta belki de burnunun ucunda killarin ¢ikmasina ve
benzeri rahatsizliklara yol acan kisisel mal miilkiin tutsagi olur.
Seneca, sahip olduklarimizin bizi olumsuz yonler konusunda
endiselendirdigini, dolayisiyla onlara bagimli oldugumuzda bir
ceza islevi gordligiinii anlamisti. Dahasi da var: kosullara bagim-
lilik -daha dogrusu, kosullardan kaynaklanan duygular- bir tiir
esarete neden olur.

iyi ve kotlinlin, fayda ve zararin etkileri arasindaki asimetri,
eski insanlar i¢in tanidik olmaliydi - Livy’de daha eski bir yorum
buldum: “Insanlar kétiiyii iyiden daha yogun olarak hissederler”
(segnius homines bona quam mala sentiunt), diye yazmis, Sene-
ca’dan yarim nesil 6nce, Eskiler -en basta Seneca sayesinde-
modern psikologlarin ve “riskten (veya kayiptan) kacinma” dii-
slincesinin etrafinda teoriler gelistirmis olan Triffat tarzi1 karar
teorisyenlerinden ¢ok daha ileri gorislidiir. Eskiler daha derin,
daha pratik kalir, bir yandan da siradan terapinin dtesine gecer-
ler.

Izin verirseniz bunu modern kosullarda bir baska sekilde ifa-
de edeyim. Kaybedecek cok seyinizin ve kazanacak az seyinizin
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oldugu bir durumu ele alalim. Eger varliginiza ekleyeceginiz bir
tutar, 6rnegin bin Fenike sekeli size fayda saglamayacaksa, ama
esit degerde bir tutarin kaybindan biiyiik zarara ugradiginizi
hissedecekseniz, sizde bir asimetri vardir. Ve bu iyi bir asimetri
degildir: kirllgansiniz demektir.

Seneca’nin bu tiir kirilganhiga karsi koymak i¢in kullandigi
pratik yontem, sahip olduklarini degersiz kilmak icin zihin eg-
zersizleri yapmakti, boylece kayiplar ortaya ciktiginda keskin
aciy1 hissetmeyecekti - 6zgiirligiinii kosullardan ¢ekip ¢ikarma-
nin bir yolu. Kayiplara karsi sigorta yaptirmaya benzer bu. Or-
negin Seneca ¢ogunlukla yolculuklarina, bir deniz kazasi olmasi
durumunda yaninda bulunduracagi hemen hemen ayni esyalar-
la ¢ikardi; bunlar arasinda yerde uyuyabilmesi i¢in bir silte de
vard, ¢linkii o zamanlar hanlar nadir bulunurdu (ancak her seyi
0 zamanin baglamina yerlestirmek icin, yanina kendisine eslik
edecek “yalnizca bir ya da iki kole” aldigini da belirtmeliyim).

Bunun ne kadar modern bir yaklasim oldugunu gostermek
icin, simdi bu tiir Stoacilig1 hayatin rastlantisalliginin psikolojik
kontroliinii yeniden ele gecirmeye nasil uyguladigimi ortaya ko-
yacagim. Memuriyetten ve bununla iliskili bir baskasinin keyfi
gorlisiine bagliliktan her zaman nefret etmisimdir, 6zellikle
de biyik sirketlerin i¢inde yapilanlarin biiyiik boliimi etik
anlayisimi ihlal ettiginde. Bu ytizden sekiz yil disinda, serbest
calistim. Ama bundan 6nceki son isimde, daha yeni goreve bas-
lamadan istifa dilek¢emi yazdim, bir ¢cekmeceye Kkilitledim ve
orada oldugum siirece kendimi 6zgiir hissettim. Benzer sekilde,
yliksek dozda rastlantisallikla dolu ve psikolojik zararin insanin
ruhunda derinlere isledigi bir meslek olan borsacilikla ugrasir-
ken, her sabah olabilecek en koétii seyin zaten oldugunu varsay-
mak gibi bir zihinsel egzersiz yapardim, boylece giiniin geri ka-
lan1 bir 6dil olurdu. Aslina bakilirsa, zihinsel olarak “en kotiiye”
uyarlanma ydnteminin, terapinin 6tesinde avantajlari vardi; en
kotii durumun net ve acik, olumsuz taraflarinsa sinirli ve bildik
oldugu, belirli tiirde riskler almami saghyordu. isler iyi giderken
zihninizde degersiz kilma disiplinine bagh kalmak zordur, ama
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insanin disipline en ¢ok ihtiya¢ duydugu zaman da budur. Ayri-
ca arada bir, Seneca tarzi, rahatsiz kosullarda yolculuk yaparim
(ama ondan farkl olarak, yanima bana eslik edecek “bir ya da iki
kole” almadan.)

Zekice bir yasam, zararin keskin acisini ortadan kaldirmaya
yonelik bu tiir bir duygusal ayarlamadan ibarettir; gordiigiimiiz
gibi bu, sahip olunanlari zihinsel acidan degersiz kilarak yapilir,
boylece kayiplar yliziinden ac1 ¢ekmezsiniz. Diinyanin oynaklig
da artik sizi olumsuz etkilemez.

Duygularin Ehlilestirilmesi

Bu acgidan bakildiginda Stoacilik, duygularin yok edilmesiyle
degil, ehlilestirilmesiyle ilgilidir. Insanlari bitkiye ¢evirmekle il-
gisi yoktur. Bana gére modern Stoaci bilge, korkuyu basirete, aci-
y1 bilgiye, hatalart baslangiglara ve arzuyu girisime dontistiiren
kisidir.

Seneca, hayat: ele almak ve duygular: geregince kullanmak
icin -kiiciik ama etkili piif noktalar1 sayesinde- eksiksiz bir
egitim programi 6nerir. Ornegin, Romali bir Stoacinin, 6fkeyi
hakli eylemden ayirmak ve sonradan pisman olacagi bir zarar
vermekten ka¢cinmak icin kullanacagi bir piif noktasi, kurallar
ihlal eden bir hizmetkar1 dévmeden Once en az bir giin bekle-
mek olacaktir. Biz modern insanlar béyle bir seyi hi¢ dogru
bulmayabiliriz, ama bunu normalde diisiinceli bir hiikimdar
olan imparator Hadrian'in kontrolden ¢ikmis bir éfke nébeti
sirasinda bir kdleyi gézlinden bigaklamasiyla karsilastirin. Had-
rian’in 6fkesi yatistiginda ve pismanlik duygusuna kapildiginda,
hasar tersine ¢cevrilemezdi.

Seneca ayrica bize bir sosyal davranislar katalogu verir: lyi
davraniglara yatirim yapin. Bazi seyler elimizden alinabilir, ama
iyi ve erdemli davranislar alinamaz.
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Nasil Usta Olunur?

Su ana kadar, hikayeyi anladik ve Ugleme’nin solundan
(kirilgan) merkeze (dayanikli) dogru ilerlemeyi 6grendik. Ancak
Seneca bunun 6tesine gegti.

Zenginligin bilge kisinin kolesi ve aptalin efendisi oldugunu
soyledi. Boylelikle sozde Stoaci aliskanlig1 bir parca kirdi: olum-
lu tarafi elinde tuttu. Bana gore, ondan 6nceki Stoacilar yoksul-
lugu zenginlige yeglediklerini iddia ettilerse, tutumlarindan
kusku duymamiz gerekir, ¢linkli bu sadece laftan ibaret olabilir.
Cogu yoksul oldugundan, anlatiy1 kosullara uydurmus olabi-
lirler (Miletli Thales’in dykisiinde eksi iiziim -ulasamadiginiz
tiztimlerin eksi olduguna kendinizi inandirmak i¢in oynadiginiz
bilissel oyunlar- kavramini gérecegiz). Seneca eylem insaniydi
ve varligini elinde tuttugu gercegini géz ard1 edemeyiz. Zengin-
lik zarar verici olmadigi siirece, zenginligi yoksulluga yegledigini
gostermis olmasi onemlidir.

Hatta Seneca De Beneficiis'te stratejisini, agikca maliyet-fayda
analizi diye adlandirarak ve “muhasebe” sozciiglinii kullanarak
ana hatlariyla 6zetledi: “Faydalarin muhasebesini tutmak basit-
tir: hepsi harcamadir, eger biri getiri saglarsa, bu net kazanctir
(vurgu bana ait); eger getiri saglamazsa, bu kayip degildir, onu
vermis olmak icin vermisimdir” Ahlaki muhasebe, ama yine de
muhasebe.

Boylece kadere bir oyun oynadi: iyiyi elinde tuttu ve koti-
den kurtuldu; olumsuz tarafi kesip atti, olumluyu korudu. Ken-
dine hizmet ederek, yani kaderden gelen zarar1 yok ederek ve
felsefe-dis1 bir yolla olumlu tarafi koruyarak. Bu maliyet-fayda
analizi, tam olarak insanlarin anladigi sekliyle Stoacilik degildir
(Stoaciligr inceleyen insanlar, Seneca’nin ve diger Stoacilarin,
Stoaciligl inceleyenler gibi dlisiinmelerini istiyor gibidirler). Bir
olumlu-olumsuz taraf asimetrisi vardir.

En saf bicimiyle bu, antikirilganhktir.*

*  Stoaciligin kurucusu Zeno’nun maddi zenginlige tiimiiyle karsi oldugu-
na inananlar i¢in bir haberim var: tesadiifen yatirim yaptig1 denizcilik
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Temel Asimetri

Seneca’nin asimetrisini tek bir kuralda bir araya getirelim.

Daha once kullandigim kavram, isler ters gittiginde kaybe-
dileceklerin daha fazla oldugudur. Eger kaderinizdeki olaylarda
kaybedecekleriniz kazanacaklarinizdan fazlaysa, bir asimetri
var demektir ve iyi bir asimetri degildir bu. Ayrica boyle bir asi-
metri evrenseldir. Simdi bunun bizi nasil kirilganliga gotirdi-
gunii gorelim.

1. Bolim’'deki koliyi disiiniin: sallanmay1 sevmez ve dii-
zensizlik ailesinin tiyelerinden nefret eder - dolayisiyla kiril-
gandir (¢cok kirilgandir ciinkii kazanacak hi¢bir seyi yoktur,
dolayisiyla ¢ok asimetriktir). Antikirilgan kolinin sallanmaktan
kazanacaklar1 kaybedeceklerinden daha fazladir. Basit bir test:
Kaybedecek hi¢bir seyim yoksa, hepsi kazanctir ve antikirilga-
nim demektir.

Tablo 1’in tamami, alanlarin karsisindaki ticlemelerle bu se-
kilde agiklanabilir. Her sey.

Oynaklik gibi asimetrik karsiliklarin nedenini anlayabilmek
icin soyle diistiniin: eger kaybedecekleriniz kazanacaklariniz-
dan daha azsa, olumsuz taraflar olumlulurdan daha fazlaysa,
oynaklig1 seversiniz (denge noktasinda bu, fayda saglar) ve ayni
zamanda antikirilgan olursunuz.

Bu yazara diisen gorev de, temel asimetri ile dort 6ge arasin-
da asagidaki gibi bir bag kurmaktir.

Kirilganlik, kaybedilecekler kazanilacaklar daha fazla, esittir
olumsuz taraflar olumlulardan daha fazla, esittir (negatif)
asimetri anlamina gelir

ve

Antikirilganlik, kazanilacaklar kaybedileceklerden daha fazla,
esittir olumlu taraflar olumsuzlardan daha fazla, esittir (pozitif)
asimetri anlamina gelir

finansmani alanindaki faaliyetleriyle ilgili bir yorum buldum, bunun
zenginlik karsit1 bir titopyacilya uygun bir faaliyet oldugu sdylenemez.
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Olas1 kazanglar olasi kayiplardan fazlaysa, bir oynaklik kay-
nagina karsi antikirilgan olursunuz (ya da tersi).

Ayrica dezavantajlariniz avantajlarinizdan fazlaysa, oynakli-
gin ve stres etkenlerinin yoklugundan zarar gorebilirsiniz.

Simdi, bu fikri -olumsuz taraflar1 azaltip, olumlular

artirmayi- nasil hayata geciririz? Gelecek boliimdeki halter
yontemiyle.
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11. BOLUM

Asla Bir Rock Yildiziyla Evlenmeyin

Kocanin kiminle ve nasil aldatilacadi konusunda kesin bir kural
— Halter stratejilerine giris — Diplomatlarin yazarlara, yazarlarin
diplomatlara déndistiiriilmesi

Halter stratejisi (veya cift modlu strateji) antikirilganliga
ulasmanin ve Ugleme’nin sag tarafina ge¢cmenin bir yoludur.
Tekesli kuslar bunu eslerini yerel bir rock yildiziyla aldatarak
yapar ve yazarlar da glindiiz isi olarak yazma faaliyetlerini icer-
meyen maasl bir memuriyetten daha ¢ok para kazanirlar.

KIRILMIS PAKETLERIN TERSINMEZLiGi UZERINE

Antikirilganlhiga dogru ilk adim, olumlu taraflari artirmak ye-
rine olumsuz taraflar1 azaltarak atilir; yani olumsuz Siyah Ku-
gulara daha az acik olup dogal antikirilganligin kendi kendine
islemesine izin vererek.

Kirilganhigi azaltmak bir secenek degil, bir gerekliliktir. Kula-
ga asikar gelebilir, ama bu nokta gdzden ka¢mis gibi gériiniiyor.
Kirilganlik 6liimciil bir hastalik gibi, ¢ok tehlikelidir. Bir paket
kotil kosullar altinda kirllmaz ve uygun kosullar saglandiginda
kendi kendini tamir edebilir. Kirillganligin kot bir 6zelligi, ha-
sarin tersinmezligidir. Onemli olan sadece hedef degil, secilen
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rota, olaylarin siralamasidir - bilim insanlarinin patika bagimli-
Iig1 dedikleri sey. Patika bagimlilig1 su érneklerle gosterilebilir:
once bobrek tas1 ameliyati olup sonra anestezi almaniz, islem-
lerin tam tersi bir siralamayla yapilmasindan farklidir. Ya da ye-
mege kahve ve tatliyla baslayip ¢orba ile bitirmeniz, bunun tersi
siralamayla ayni sey degildir. Patika bagimliligini1 dikkate almak
yaklasimimizi basitlestirir: kirilgan belirleyip Ugleme’nin sol
slitununa yerlestirmek, avantaj potansiyeli ne olursa olsun ko-
laydir - ¢iinkii kirilmis olan hep kirik kalmaya egilimli olacaktir.

Patika bagimhlhigindan kaynaklanan bu kirilganlik, duragan
diistinmeye alismis, genelde kar etmenin baslica gorevleri, ha-
yatta kalmanin ve risk kontroliiniinse belki de gz 6niine alin-
masi gereken bir sey olduguna inanan is insanlarinca genellikle
gz ardi edilir; mantiksal olarak hayatta kalmanin basaridan
once geldigini gozden kagirirlar. Kar etmek ve bir BMW almak
icin, 6nce hayatta kalmak iyi bir fikir olacaktir.

Hiz ve biiylime gibi kavramlar -hareketle iliskili her sey- ki-
rilganlik hesaba katilmadan sunuldugunda bos ve anlamsizdir.
Diistiniin ki saatte dort yiiz kilometre hizla New York’ta araba
stiren biri neredeyse kesin olarak hi¢bir yere ulasamaz; fiili hizi
tam1 tamina saatte sifir kilometre olacaktir. Gostermelik hiza
degil de fiili hiza odaklanma geregi asikar olsa da, sosyopolitik
soylemdeki bir sey boyle bir temel noktay1 maskeler.

Patika bagimlilig1 altindaki kisi, artik ekonomideki biiytime-
yi gerileme risklerinden, finansal getirileri 6liimciil kayip risk-
lerinden ve verimliligi kaza tehlikesinden ayiramaz. Verimlilik
kavrami tek basina oldukg¢a anlamsizlasir. Bir kumarbaz mah-
volma (her seyi kaybetme) riskiyle karsi karsiyaysa, stratejisi-
nin “potansiyel getirileri” tiimiiyle 6nemsizdir. Birkag¢ y1l once,
bir tiniversite ¢alisani bagis fonlarinin yaklasik %20’lik bir ge-
tirisi oldugunu soyleyerek karsimda bobiirlendi, bu getirilerin
feci kayiplara dontisebilecek kirilganliklarla iliskili oldugunun
farkinda bile degildi - ve elbette, kotili gecen bir yil bu getirilerin
hepsini silip liniversiteyi tehlikeye atti.
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Bir bagka deyisle, eger bir sey kirilgansa, 6nce kirilma riskini
azaltmazsaniz, onu gelistirmek veya “verimli” hale getirmek icin
yapacaginiz her sey sonucsuz kalir. Publilius Syrus’un yazdigi
gibi, hicbir sey hem aceleyle hem de giivenli bir sekilde yapila-
maz - neredeyse hic¢bir sey.

GSMH’deki (Gayri Safi Milli Hasila) artis, gelecek kusaklari
borca bogarak kolayca saglanabilir - ve gelecegin ekonomisi
boyle bir borcu geri 6deme ihtiyacini kaldiramayarak c¢okebi-
lir. GSMH artisy, kolesterol gibi, oyun sistemlerinde kullanilmis
olan Procrustes yatag1 kii¢iiltmesine benzer. Sonugta, hedefine
varamayabilecegini bildigimiz, diisme riski ytliksek bir ugak icin
hiz kavrami nasil anlamsizsa, kirilganliklarla dolu ekonomik bii-
ylmeye de biiyiime denemez; hiikiimetlerin heniiz anlamadigi
bir seydir bu. Gergekten de, Sanayi Devrimi’ni izleyen altin yillar
boyunca, yani Avrupa'yl egemenlie tasiyan donemde biyiime
¢ok miitevaziydi, kisi basina %1’den azdi. Ancak ne kadar dii-
stik olursa olsun -su anda biiyiimeyi hedefleyen devletlerin hiz
diiskiinli genc siiriiciiler gibi girdikleri aptalca yarisin aksine-
saglam bir bliytimeydi.

SENECA’NIN HALTERI

Bu da bizi halter seklindeki ¢dziime getiriyor - belirsizlige
karsi neredeyse tim ¢oziimler halter seklindedir.

Halter sozciigiiyle ne kastediyoruz? Halter (agirlik kaldiran-
larin kullandigl iki ucunda agirlik bulunan ¢ubuk) ayr1 tutulan
uclarin birlesimi ile ortadan kaginma fikrini 6rneklemek ama-
ciyla kullanilir. Bizim baglamimizda, her zaman simetrik degil-
dir: sadece iki ugtan olusur, merkezde hicbir sey yoktur. Daha
teknik olarak, buna ¢iftmodlu strateji de diyebiliriz, ¢linkii tek
bir merkezl mod yerine iki ayr1 modu vardir.

Halter imgesini ilk baslarda, bazi (Siyah Kugulara dayanik-
I1) alanlarda dikkatli davranmaya, diger (pozitif Siyah Kugulara
hassas) alanlardaysa ¢ok sayida kiiciik riskler almaya dayanan
ikili bir tutumu, boylece antikirilganliga ulasmay1 anlatmak icin
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kullaniyordum. Bu, “orta” ya da fena halde “ilimli” risk tutumu
yerine, aslinda enayice olan (¢iinkii orta riskler ¢ok biiytik 6l-
¢lim hatalarina bagl olabilir) bir tarafta asir1 riskten kacinma,
diger taraftaysa asiri risk pesinde kosmadir. Ama halter ayni
zamanda, yapisi nedeniyle, dezantavantaj riskinin azalmasina
-batma riskinin ortadan kalkmasina- da yol acar.

En kolay anlatildigi ama ¢ogunlukla yanlis anlasildigi bir alan
olan, kaba finans alanindan bir 6érnege bakalim. Fonlarinizin
%90’1n1 (enflasyondan korundugunuz varsayimiyla) sikici na-
kitte ya da “parasal deger deposu” denilen yerde, %10 unu da
¢ok riskli, en ytiksek riskli tahvillerde tutarsaniz, %10’dan daha
fazlasin1 kaybedemezsiniz, 6te yandan ¢ok biiyiik bir avantaja
acik olursunuz. Fonlarinin %100’lini s6zde “orta” riskli tahvil-
lerde tutan biri, risklerin yanlis hesaplanmasindan dolay: tam
bir iflas riski altindadir. Bu halter teknigi, nadir olaylardan kay-
naklanan risklerin hesaplanamaz ve tahmin hatalarina karsi ki-
rilgan olmasi sorununa ¢6ziim getirir; burada finansal halterin
bilinen kaybi en yiiksek diizeydedir.

Antikirilganlik, agresiflik arti paranoya birlesimidir - olum-
suz yonlerini kirp, asir1 zarardan kendini koru ve olumlu tarafla-
rin, pozitif Beyaz Kugularin kendi baslarinin ¢aresine bakmasi-
na izin ver. Seneca’nin asimetrisini gormistik: olumlu taraflarin
olumsuzlardan daha fazla olmasi ortadaki seylerin diizeltilmesi-
nin degil, sadece asir1 olumsuz tarafin (duygusal zarar) azaltil-
masinin sonucu olabilir.

Halter, ortadaki bozulma olmaksizin, uclardan olusan her-
hangi bir ikili strateji olabilir -bir sekilde hepsi olumlu asimet-
rilerle sonuglanir.

Bir kez daha, halterlerle halter olmayanlar arasindaki farki
gormek icin, restoranlarin ana yemegi, 6rnegin otla beslenmis
az pismis biftekle salatay1 (Malbec sarabiyla birlikte), ardindan
ayri olarak, yemeginiz bittikten sonra keci peynirli cheese cake’i
(Muskat sarabiyla birlikte) servis ettigini diisliniin. Restoranlar
sizden siparis aldiktan sonra, keki ve biftegi kesip kiiciik parca-
lara ayiriarak hepsini birden su ¢ok fazla giirtlti ¢ikaran maki-
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nelerden birinde karistirmazlar. “Ortadaki” etkinlikler bdyle bir
bulamag gibidir. 9. Béliim'de Nero’nun kapicilar ve akademis-
yenlerle takildigini, orta diizey insanlarla nadiren goriistiigiinii
hatirlayin.

Riskli konularda, bir ugaktaki tiim miirettebatin “ihtiyatlica
iyimser” ya da ortada bir yerde olmasindansa, ugus gorevlileri-
nin azami derecede iyimser, pilotunsa azami derecede kotiimser
veya daha iyisi, paranoyak olmasini tercih ederim.

MUHASEBECi VE ROCK YILDIZI

Biyolojik sistemler halter stratejileriyle ytiklidiir. Asagidaki
%90 muhasebeci, %10 rock yildiz1 dedigimiz eslesme yaklasi-
mina bakalim. (Sadece bildiriyorum, tasvip etmiyorum.) Hay-
van kralligindaki disiler, baz1 tekesli tiirlerde (insanlar dahil),
muhasebecinin esdegeriyle veya daha da renksizi, ekonomist-
le, yani ihtiyaci karsilayabilecek istikrarli biriyle evlenir ve ikili
stratejinin bir parcasi olarak, eslerini arada bir agresif alfayla,
yani rock yildiziyla aldatirlar. Dezavantajlarini sinirlarken, esle-
rinden baskasiyla ¢iftlesmeyi, genetik avantaji ya da harika bir
eglenceyi veya ikisini birden elde etmek i¢in kullanirlar. Aldat-
ma hamile kalma olasiliginin yiiksek oldugu dénemlere denk
geldiginden, zamanlamasi bile rastlantisal degil gibidir. Boyle
bir stratejinin delillerini s6zde tek esli olan kuslarda gortriiz:
aldatmaktan hoslanirlar, yavrularin onda birinden fazlasi, baba
sayilanin disindaki erkeklerdendir. Bu olgu gerc¢ek, ama etrafin-
daki kuramlar ¢ok farklidir. Evrim kuramcilari, disilerin ekono-
mik-sosyal istikrar ve ¢ocuklar i¢in iyi genler istedigini iddia
ederler. Bunlarin ikisi de biitiin bu erdemlere sahip ortadaki bi-
rinden her zaman elde edilemez (gerg¢i iyi gen saglayicilari olan
su alfa erkeklerinin istikrarly, istikrarlilarin da alfa olmasi pek
olas1 degildir). Niye hem pastaya sahip olup hem de onu yeme-
sinler ki? Istikrarli hayat ve iyi genler. Ama alternatif bir kuram,
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sadece zevk almay1 -veya hem istikrarli hayat1 hem eglenceyi-
istemeleri olabilir.*

2. Bolim'den, asir1 telafinin ise yaramasi icin kesif araglari
olarak bir miktar zarar ve stres etkeninin gerekli oldugunu da
hatirlayin. Bu, cocuklarin ileride kendi giivenlikleri i¢in, ¢cok faz-
la degil, azicik atesle oynayip zararlardan ders almalarina izin
verilmesi anlamina gelir.

Insanlar biraz uyandirmak icin, ¢ok fazla degil, azicik stres
yasamalarina izin verilmesi anlamina da gelir. Ama ayni1 zaman-
da, yiiksek tehlikeden korunmalidirlar - kiigiik tehlikeleri goz
ard1 edin, enerjinizi onlari ciddi zarardan korumaya ayirin. Yal-
nizca ciddi zarardan. Bu, gozle goriiliir bicimde sosyal politika-
ya, saglik hizmetlerine ve daha pek cok meseleye cevrilebilir.

Atalardan kalma toresel bilgide de benzeri fikirler bulunur:
bir Yiddis deyisinde bu, soyle agiklanir: “En koti i¢in 6nlem al,
en iyi kendi basinin ¢aresine bakabilir” Kulaga basmakalip ge-
lebilir, ama degildir: sadece insanlarin en iyi icin 6nlem almaya
ve en kotiiniin basinin ¢aresine bakacagini ummaya ne kadar
egilimli olduklarini gézlemleyin. insanlarin kiigiik kayiplardan
kac¢indiklarina, ama ¢ok biiyiik Siyah Kugu risklerinden o kadar
ka¢cinmadiklarina (bunlar1 hafife aldiklarina) dair bol miktarda
delilimiz var, nadir goriilen biiyiik kayiplar yerine, kiiciik olasi
kayiplara karsi sigorta yaptirirlar. Gerekenin tam tersi.

Altin Ortadan Uzakta

Simdi halterleri incelemeye devam edelim. Ortanin “altin
orta” olmadig1 ve ciftmodlu (en yiiksek derecede giivenli ve en
yliksek derecede spekiilatif) stratejinin gecerli oldugu bircok
alan bulunmakta.

*  Bu halter stratejisinin delilleri var, ama arkasindaki teori netlik kazan-
madi - evrim teorisyenleri anlatilardan hoslanirlar ama ben delilleri
tercih ederim. Hayvanlar aleminde baskalariyla c¢iftlesmenin formu
artirip artirmadigindan emin degiliz. Yani halter -muhasebeci art1 al-
datma- var olsa da, belki de tiiriin gelisimini hedeflemiyordur; sadece
diistik riskli eglence olabilir.
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Tim Kkariyerler arasindan en uzlasmazi, en spekiilatifi, en
zorlusu ve en risklisi olan edebiyati ele alalim. Fransiz ve diger
Avrupa edebiyati yazarlarinda, kolay ve iyi maasli bir is arama
gelenegi vardir, 6rnegin entelektiiel taleplerin az, is glivenligi-
nin yiiksek oldugu, ofisten ¢iktiginiz anda goéziintizde varhigini
yitiren tiirde, kaygisiz kamu hizmetleri meslegini secer, sonra
bos zamanlarini yazarak gegirirler; kendi standartlarina uymasi
kosuluyla, istedikleri her seyi yazmakta 6zgiirdiirler. Fransiz ya-
zarlari arasinda sasirtacak kadar az sayida akademisyen vardir.
Amerikali yazarlar ise medya ya da akademi diinyasinin men-
subu olmaya egilimlidir, bu da onlar1 sistemin tutsaklari haline
getirip yazilarini yozlastirir ve arastirma gorevlilerinin siirekli
kaygl, baski altinda yasamalarina ve ruhlarinin ciddi anlamda
soysuzlasmasina neden olur. Baska birinin standartlarina uya-
rak yazdiginiz her satir, fahiselik gibi, derinlerde ona denk dii-
sen bir parcayi 6ldiiriir. Ote yandan ¢aba harcamadan, bosalirca-
sina yazmak mali bagimsizliga kavusmak i¢in en iyiye yakin, ya
da belki mali bagimsizliktan daha iyi, oldukea yatistirici bir mo-
deldir. Ornegin bilyiik Fransiz sairleri Paul Claudel ile Saint-John
Perse ve romanci Stendhal birer diplomatty; Ingiliz yazarlarinin
biiylik béliimiiyse devlet memuruydu (Trollope, postane memu-
ruydu); Kafka bir sigorta sirketinde calisiyordu. Hepsinden en
iyisi, Spinoza mercek yapimcisi olarak calisiyor, bu da felsefesi-
nin her tiirde akademik yozlasmadan bagisik olmasini sagliyor-
du. Ergenlik cagimdayken, gercek bir edebi ya da felsefi kariyer
edinmenin dogal yolunun, ailemin bir¢ok ferdi gibi, tembel, hos,
yalin diplomatlik meslegine girmek oldugunu diistintirdiim. Os-
manlilarin Ortodoks Hristiyanlar1 temsilci ve elgi, hatta disisle-
ri bakani olarak kullanmak gibi bir gelenegi vardi. Bu gelenek
Levant'taki devletler tarafindan siirdirildia (blytiikbabam ve
biiytlik biiyiikbabam disisleri bakani olmuslardi). Bense riizga-
rin Hiristiyan azinlhiga karsi eseceginden korkuyordum ve hak-
Ii ciktim. Ama borsaci oldum, yazilarimi kendi zamanimda ve
okuyucunun gorebildigi gibi, kendi kosullarimda yazdim. Halter
isadami-akademisyen durumu idealdi; 6gleden sonra saat ii¢ ya
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da dort civari ofisten ¢iktigimda, giindiiz isim ertesi giine kadar
varligin yitiriyor, ben de degerli ve ilging buldugum konularin
pesinden gitmekte tamamen 6zgiir oluyordum. Akademisyen
olmay1 denedigimde, kendimi bagskalarinin belirsiz, kendi rek-
lamlarini1 yapmaya yonelik programlarini izlemeye mecbur bir
tutsak gibi hissettim.

Ve meslekler birbirini izleyebilir: ¢cok giivenli bir sey, ardin-
dan spekiilatif bir sey. Bir arkadasim kitap editorti olarak kendi-
ne oldukga giivenli bir meslek edindi, ¢ok iyi oldugu bilinen bir
alandi bu. Ardindan, on y1l kadar sonra, spekiilatif ve ¢ok riskli
bir sey i¢in onu birakti. Bu, kelimenin tam anlamiyla gercek bir
halterdir: spekiilasyon basarisiz olursa ya da bekledigi tatmini
getirmezse 6nceki meslegine donebilir. Seneca’nin yapmay1 seg-
tigi sey de buydu: baslangicta ¢ok faal, maceraci bir hayati vardi,
bunu, yazmak ve meditasyon yapmak icin felsefi bir inziva izledi,
ikisinin bir “orta yol” birlesimi degil. Montaigne gibi sonradan
“diistiniir” olan bir¢cok “eylemci” bir dizi halter yapmisti: katiksiz
eylem, sonra katiksiz diislince.

Veya calismak zorundaysam, kisa saatler boyunca yogun ola-
rak calisip, sonra geri kalan zamanda hic¢bir sey yapmamay (hig-
bir sey yapmamanin hi¢bir sey yapmamak oldugu varsayimiyla)
daha tercih edilir (ve daha az ac1 verici) bulurum, ta ki kendimi
toparlayip, Japon tarzi diisiik yogunluklu, insan1 uykusuz bira-
kan bitmek bilmez ¢alisma saatlerine maruz kalmak yerine, dort
gozle tekrarini bekleyene dek. Ana yemek ve tatl ayri seylerdir.

Nitekim 20. ylizyilin en 6nde gelen yazarlarindan biri olan
Georges Simenon, yilin sadece altmis giinlinde yazar, kalan ii¢
yliz giiniinii ise “hi¢bir sey yapmadan” gegirirdi. iki yiizden fazla
roman yayimladu.

Belirsizligin Ehlilestirilmesi

Bu kitabin geri kalaninda tam da ayni asimetriyi paylasan
ve bir sekilde, risk s6z konusu oldugunda ayni tipte korumay1
lireten ve antikirilganligin dizginlenmesine yardimci olan bir-
¢ok halter gorecegiz. Bunlarin hepsi carpici derecede birbirine
benzer goriiniiyor.
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Birkag alana goz atalim. Kisisel riskler konusunda, bir alanda
batma olasiligini bertaraf ederek kendi halterinizi kaldirabilir-
siniz. Ben sahsen bazi riskler konusunda tamamen paranoyak,
bazilarinda ise son derece agresifim. Kurallar soyle: sigara ic-
mek yok, seker (0zellikle friiktoz) yok, motosiklet yok, kasaba-
da veya daha genel olarak Sahra ¢6li gibi trafige kapali alanlar
disinda bisiklet yok, Dogu Avrupa mafyalarina bulasmak yok ve
profesyonel bir pilotun ucurmadigi bir ucaga binmek yok (yar-
dimc pilot olmadiginda). Bunlar disinda, her tiirlii profesyonel
ve Kisisel riski, 6zellikle 6ltimciil yaralanma riski icermeyenleri
goze alabilirim.

Sosyal politikada bu, orta sinifin ayricaliklarini pekistirme-
sine yardim etmek, boylelikle evrimin 6ntinti tikamak ve en ¢ok
da, yoksullarin canini yakan her tiirden ekonomik soruna neden
olmak yerine, en zayiflar1 koruyup en giicliilerin islerini yapma-
sina izin vermekten ibarettir.

Birlesik Krallik biirokratik bir devlet olmadan 6nce, (hem
ekonomik hem de fiziksel olarak) maceracilar ve bir aristokrasi
ile dengeleniyordu. Aristokrasinin, ihtiyat duygusunun korun-
masina yardim etmek disinda biiyiik bir rolti yoktu, maceracilar
ise ticaret firsatlar1 arayarak gezegeni dolasiyor ya da evde kalip
makineleri kurcaliyordu. Giintimtizdeyse Londra kenti, ikramiye
kazanan burjuva bohemlerden olusuyor.

Benim yazma yaklasimim sdyle: bir yanda herkesin kavra-
yabilecegi edebi bir deneme, diger yanda teknik yazilar ve ikisi
arasinda -yayincilarin talep ettikleri disinda, gazetecilerle soy-
lesiler ya da gazete makaleleri ya da aksi goriis sayfasindaki ya-
zilar gibi- hi¢bir sey yok.

Okuyucu, 2. Bolim’deki, maksimum agirlig1 bir seferde kal-
dirip, sonra hicbir sey yapmamaya dayali egzersiz programinin,
spor salonunda gegirilen o kadar yogun olmayan ama ¢ok uzun
saatlerden olusan diger alternatiflerle kiyaslandigini hatirlaya-
caktir. Caba gerektirmeyen uzun yliriiylslerle desteklendiginde
bu, bir egzersiz halteri olusturur.

Daha ¢ok halter. i¢kili bir seminerin ilerleyen asamalarinda,
Yunanlarin yaptig1 gibi cilginca seyler yapin (ara sira mobilya-
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lar1 kirin) ve biytik kararlarda “rasyonel” kalin. Bes para etmez
dedikodu dergileri ve klasikler veya karmasik eserler; asla orta
diizey seyler degil. Ya lisans 6grencileriyle, taksi soforleriyle ve
bahgivanlarla ya da en st diizey akademisyenlerle gortisiin,
asla orta-halli-ama-kariyer-bilin¢li akademisyenlerle degil. Biri-
ni begenmiyorsaniz, onu kendi haline birakin veya safdis1 edin;
sozel olarak saldirmayin.*

Simdilik rastlantisalliga iliskin bir halter stratejisinin, kiril-
ganligin hafifletilmesi, zararin dezavantajli risklerinin kirpil-
masi sayesinde antikirilganliga ulasmakla sonu¢landigini kabul
edin: ters olaylardan kaynaklanan aci azaltilirken, potansiyel
kazanclarin faydalari korunur.

Finans konusuna donecek olursak, halterin enflasyondan ko-
runan nakde yatirim yapip gerisini spekiilatif menkul degerlerde
tutmak seklinde olmasi gerekmez. iflas riskini ortadan kaldiran
her sey bizi bu tiir bir haltere ulastiracaktir. Efsanevi yatirimci
Ray Dalio’nun spekilatif bahisler oynayan kisiler i¢in bir kural
var: “Kabul edilemez olanin (6rnegin iflas riskinin) olasiliginin
sifir olduguna emin olun.” Boyle bir kural insan1 dogrudan hal-
tere ulastirir.**

*  Finans alaninda, 2008’de bankalarin kurtarilmak yerine millilestiril-
mesini ve vergi miikelleflerinin 6zgilir birakilmasini gerektirmeyen di-
ger spekiilasyon bigimlerini savundum. Kimse halter fikrimi anlamadi;
bazilar1 cumhuriyet¢i yoniinden, bazilari da millilesme kismindan nef-
ret etti. Neden mi? Ciinkd yariyol -burada, her ikisinin de regiilasyonu-
iyi bir avukatin oyununa gelebileceginden, ise yaramaz. Halter olarak,
su anda yasadigimiz dehset yerine, ytliksek riskli yatirim fonlarinin
devlet tarafindan diizenlenmemis ve bankalarin millilestirilmis olmasi
gerekir.

** Yine alan bagimhhgl insanlar evlerini sigortalamay: gerekli bulur,
bunu bir finansal stratejiyle kiyaslayarak degerlendirilecek bir sey ola-
rak gérmezler, ama portfoyleri s6z konusu oldugunda, olaylarin med-
yada c¢ercevelenme bicimi nedeniyle, bunlara ayni sekilde bakmazlar.
Halter fikrimin, bir yatirim olarak potansiyel getirisi i¢in degerlendiril-
mesi gereken bir strateji oldugunu disiiniirler. Aslinda oyle degildir.
Halter sadece bir hayatta kalma sigortasi fikrinden ibarettir; opsiyon
degil, gerekliliktir.
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Rory Sutherland’den bir bagka fikir: ingiltere’de alkolden
otlirii hafif sorunlar yasayan hastalara yonelik kilavuzlarin ama-
c1, glinliik tiiketimi giinde birkag¢ gramin altina indirmektir. Ama
en uygun politika haftada ti¢ giin alkolden uzak durmak (boy-
lece karacigere uzunca bir tatil imkani saglamak), sonra geride
kalan dort giin boyunca 6zgilirce igmektir. Bunun ve diger hal-
ter fikirlerinin ardindaki matematik, ileride gorecegimiz Jensen
esitsizligi tartismasinda 6zetleniyor.

Ucleme’nin sag tarafindaki 6gelerin cogunda, gerekli ama ye-
terli olmayan bir halter bileseni bulunur.

Yani nasil ki Stoacilik duygularin ortadan kaldirilmasi degil
de evcillestirilmesiyse, halter de belirsizligin ortadan kaldiril-
masi degil, evcillestirilmesidir.
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IV. KiTAP

Opsiyonellik, Teknoloji ve
Antikirilganligin Zekasi

imdi yenilik, opsiyonlar ve opsiyonellik kavramina geciyo-
ruz. Nifuz edilemez olana girip ona tamamen hakim olma-
nin, onu fethetmenin yollarina.

NEREYE GITTiGiNiZi GERCEKTEN BiLiYOR MUSUNUZ?

Saint Thomas Aquinas’in Summa Theologiae’si, artik var ol-
mayan tiirde bir anit-kitaptir, summa belli bir disiplini kapsamli
olarak ele alirken, onu otoritelerin daha 6nce verdigi yapidan
kurtarir; ders kitabinin karsitl. Bu 6rnekte, ana konusu teoloji,
yani felsefi olan her seydir ve argiimanlariyla ilgili olan her bilgi
kaynag1 hakkinda yorumda bulunur. Ayrica Ortagaglarin diistin-
cesini yansitir ve bliyiik dl¢lide yonlendirir.

Basit bir kapali u¢lu konusu olan kitaptan oldukga farklidir.

Aydin zihnin antikirilganlik elestirisi en iyi, bircok yerde
tekrarlanarak Summa’ya hilkmeden bir climlede goriilebilir;
degisik bir bi¢cimi soyledir: “Bir araci, belli bir amaci olmadik-
ca hareket etmez”, agen autem non movet nisi ex intentione fi-
nis. Bir baska deyisle, aracilar nereye gittiklerini bilmelidirler,
Aristoteles’le baslayan, teleolojik bir argiiman (“amaca dayal”
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anlamina gelen telos’tan). Stoacilar dahil, ama kuskucular harig
herkes, entelektiiel agidan bu tiir teleolojik argiimanlara tutul-
mustur, ama kesinlikle uygulamada degil. Bu arada, Aquinas’in
alint1 yaptig1 kisi Aristoteles degil —onu filozof diye adlandirir-
Aristoteles’in disiincesini sentezleyen, Averroes olarak da bili-
nen, Yorumcu dedigi Arap diisiiniir ibni Riisd’diir. Ve Yorumcu
bir hayli zarara neden olmustur. Bat1 diislincesi kabul edildigin-
den ¢ok daha fazla Arabi’dir, Ortagag sonrasi Araplarsa Ortacag
rasyonalizminden kagmayi1 basarmislardir.

“Bir araci, belli bir amaci olmadikga hareket etmez” climlesi-
ne dayanan biitiin bu diisiince mirasi, en yaygin insan hatasinin,
iki ya da daha fazla ylizyillik kosulsuz bilimsel anlayis yanilsa-
masi ile karisik olarak yattig1 yerdir. Bu ayni zamanda en kiril-
ganlastirict hatadir.

Teleolojik Yanilgi

Nereye gidiyor oldugunuzu ve ge¢miste nereye gittiginizi tam
olarak bildiginiz ve bagkalarinin ge¢miste nereye gittiklerini bi-
lerek basarili olduklar1 yanilsamasina, teleolojik yanilgi diyelim.

Rasyonel avare, bir turistten farkli olarak, her asamada prog-
ramini gozden gecirmeye kararl biridir, boylece yeni bilgiye da-
yali seyleri 6zlimseyebilir; Nero’nun yolculuklarinda, genellikle
koku duyusunun rehberliginde uyguladigi yéntem de buydu.
Avare, bir planin tutsag: degildir. Gercek ya da mecazi anlamda
turizm, teleolojik yanilsamayla doludur, vizyonun eksiksiz ol-
dugunu varsayar ve insani gézden gecirilmesi zor bir programa
kilitler, avare ise siirekli olarak -ve can alic1 nokta, rasyonel ola-
rak- bilgiye ulastik¢a hedeflerini degistirir.

Simdi bir uyar1: avarenin firsat¢iligl hayatta ve is hayatinda
biiyiiktiir; ama 6zel hayatta ve bagkalarini ilgilendiren mesele-
lerde degil. Insan iligkilerinde firsatgih@in tam tersi, soylu bir
duygu olan sadakattir; ama dogru yerlere, yani insan iliskilerine
ve ahlaki taahhiitlere yonelik olmasi gereken bir sadakat.

Nereye gittiginizi tam olarak bildiginizi diisiinme ve yarinki
tercihlerinizi bugiin bildiginizi varsayma hatasi, bununla iliskili
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bir yanilsama igerir. Baskalarinin da nereye gittiklerini bildikle-
rini ve kendilerine sormaniz durumunda ne istediklerini soyle-
yeceklerini diisiinme yanilsamasidir bu.

Insanlara ne istediklerini ya da nereye gitmek istediklerini
veya nereye gitmeleri gerektigini ya da daha kotiisi, yarin ne is-
teyeceklerini asla sormayin. Bilgisayar girisimcisi Steve Jobs’'in
giicli, tam da piyasa arastirmalarina ve odak gruplara -temelde
insanlara ne istediklerini soran gruplara- givenmeyip kendi ha-
yal giiclinii izlemesinden geliyordu. Onun yontemi, siz anlatana
kadar insanlarin ne istediklerini bilmediklerini diisiinmekti.

Bir eylem planindan digerine ge¢me yetenegi, bir degistirme
opsiyonudur. Opsiyonlar -ve opsiyonun karakteri olan opsiyo-
nellik- IV. Kitap’in konusunu olusturuyor. Opsiyonellik bizi bir-
¢ok yere gotiiriir ama opsiyon, temelde, sizi antikirilgan yapan
ve belirsizligin olumsuz tarafindan kaynaklanan ciddi bir zarar
olmaksizin olumlu tarafindan yararlanmanizi saglayan seydir.

Amerika’nin Temel Varligi

Bir seylerin yliriimesini ve biiylimesini saglayan, opsiyonel-
liktir - ama bunun icin belirli bir insan tipi gereklidir. Bir¢ok kisi
ABD’deki resmi egitimin (6rnegin matematik notlariyla belirle-
nen) disiik diizeyinden yakinip durur. Ancak bu Kisiler yeninin
buradan geldigini ve baska yerlerde taklit edildigini fark ede-
mezler. By, basarilariyla hak ettiklerinden ¢ok daha fazla takdir
toplayan tiniversiteler sayesinde degildir.

Sanayi Devrimi'nde Britanya gibi, Amerika'nin da varlig
basitge, risk alma ve opsiyonelligi kullanma, yani basarisizliga
ugramaktan, yeniden baslamaktan ve basarisizligin tekrarin-
dan utan¢ duymadan, deneme-yanilma ydnteminin rasyonel
bicimlerine basvurma becerisidir. Modern Japonya’daysa aksi-
ne, utang basarisizlikla birlikte gelir ve insanlarin finansal ya da
niikleer riskleri halinin altina siipiirmesine, dinamit {izerinde
otururken kii¢iik kazang¢lar saglamasina neden olur - diismis
kahramanlara ve basarisizligin sézde asaletine duyduklari gele-
neksel saygiyla tuhaf bir bicimde celisen bir tutum.
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IV. Kitap bu fikri dogal sonucuna goétiirecek ve belki de en
biiyiik varligimizin en glivenmedigimiz varligimiz -belirli risk
alma sistemlerinin yerlesik antikirilganligi- oldugunun (orta-
¢ag mimarisinden tip bilimine, mithendislige ve yenilige kadar
uzanan) delillerini gosterecek.
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12. BOLUM

Thales’in Tath Uziimleri

Bliylik Yiriiylse ¢cikmak yerine yapmak fikrini tartistigimiz yer —
Serbest opsiyon fikri — Bir filozofa “sonradan gérme” denebilir
mi?

Aristoteles’in Politika’sinda, Sokrates oncesi donemin filozof
ve matematikeisi Miletli Thales hakkinda bir anekdot yer alr.
Bu yarim sayfalik 6ykii hem antikirilganlig1 ve onun koétiliagii-
ni ifade eder, hem de bizi opsiyonellikle tanistirir. Bu dykiiniin
dikkate deger 0zelligi, tim zamanlarin belki de en etkili diisii-
niirii olan Aristoteles’in kendi anekdotunun temel noktasini tam
olarak tersinden anlamis olmasidir. Ozellikle de Aydinlanma ve
bilimsel devrim sonrasinda, takipgileri de 6yle yapmistir. Bunu
biiylik Aristoteles’i karalamak icin degil, zekanin antikirilganligi
hafife almaniza ve opsiyonelligin giiciinii g6z ard1 etmenize ne-
den oldugunu goéstermek icin soyliiyorum.

Thales, Anadolu’daki Milet sahil kasabasindan Yunanca ko-
nusan Fenike kokenli bir Egeli filozoftu ve bazi filozoflar gibi,
yaptigl isi seviyordu. Milet bir ticaret merkeziydi ve ticaret ruhu
genellikle Fenike yerlesimlerine atfedilirdi. Ama Thales bir filo-
zof olarak, karakteristik bicimde bes parasizdi. Ticaret erbabi
arkadaslariin kendisine, “yapabilenler yapar, digerleri felsefe
yapar” diye takilmalarindan bezmisti. Su hiineri gosterdi: Milet
ve Sakiz adasi ¢evresindeki her zeytin stkma makinesinin dusiik
bir kira karsiliginda mevsimlik kullanimi i¢in bir 6n 6deme yap-
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t1. Hasat son derece bereketliydi ve zeytin sitkma makinelerine
talep dogdu, bu yiizden makine sahiplerini kendi kosullarina
gore serbest birakt1 ve siire¢ icinde bir servet elde etti. Sonra
yine felsefe yapmaya basladu.

Topladig1 para buyiiktii, belki onu fazlaca zengin edecek
kadar biiylik degil, ama dedigini yaptigini1 ve aslinda zenginlik
simirinin altinda degil, istiinde oldugunu -baskalarina, ayni
zamanda sanirim kendisine de- gostermek i¢in yeterliydi. Ben
kendi tislubumla, bdyle bir tutar i¢in “dibine kadar para” derim;
zenginligin biitiin avantajlarini degilse de ¢ogunu (en 6nemlisi,
bagimsizhiginiz1 ve akliniz1 sadece ilginizi ceken konularla mes-
gul etme becerisini) elde etmeye yetecek kadar biiyiik bir tutar;
ama siyah kravatla bir yardim etkinligine katilip, yenilenen bir
evin mermer bakimindan zengin dekorasyonuna dair ayrintila-
rin kibarca sergilenmesini dinlemek zorunda kalmak gibi yan
etkilerini degil. En kotii yan etkisi de kurbanlarina dayattigi sos-
yal iligkilerdir, ¢linkt btyiik evleri olan kisiler sonugta biiytik
evlere sahip baska kisilerle sosyallesme egilimindedir. Belirli bir
servetin ve bagimsizlik dlizeyinin 6tesinde, bu beyefendiler git-
gide daha az cana yakin olmaya, sohbetleri de gitgide daha sikici
bir hal almaya baslar.

Thales’in oykisiinde hepsi de asimetriyle (ve antikirilgan
bir getirinin insasiyla) baglantili olan bir¢ok ahlak dersi bulu-
nur. Merkezl olani, Aristoteles tarafindan su agiklamayla ilis-
kilendirilir: “Fakat astronomi bilgisinden yola ¢ikarak, daha kis
mevsimindeyken iyi bir zeytin hasadi olacagini gozlemlemisti...”
Yani Aristoteles’e gore agikea, belirtilen neden Thales’in {istiin
bilgisiydi.

Ustiin bilgi mi?

Thales kendini, bilgi eksikliginden -ve asimetrinin gizli
ozelliginden- avantaj saglayacak bir konuma yerlestirmisti. Bu
avantaj-dezavantaj asimetrisiyle ilgili mesajimizin anahtari, yil-
dizlardan gelen mesajlari ¢ok fazla anlama ihtiyacini duymama-
siyd1.

214



Basitce, bir asimetrinin, belki de en saf biciminde bulabile-
ceginiz tek acik asimetrinin ne oldugunun arketipi olan bir soz-
lesmeye sahipti. Bu bir opsiyondur, alic1 i¢in “yiikiimliiliik degil,
hak™tir ve tabii ki satic1 denilen diger taraf icin de “hak degil,
yukimlilik”tir. Thales, talep artisi olmasi durumunda zeytin
sitkma makinelerini kullanma hakkina sahipti —ama ytikiimli-
ligiine degil- diger tarafin ise hakki degil yikimliligi vardi.
Thales bu ayricalik icin kii¢iik bir bedel 6demisti, kaybi sinirliydi
ve olasi kazanc yliksekti. Kayitlara gecen ilk opsiyon bu oldu.

Opsiyon bir antikirilganlik etkenidir.

OPSIYON VE ASiMETRI

Zeytin sikma olayi, Seneca’nin fildisi bacakli masalarinda
yazdig1 yazilardan alt1 yiiz yil 6nce, Aristoteles’ten de li¢ yiiz yil
once yasandu.

10. Bolim'deki formiil suydu: antikirilganlik esittir kazani-
lacaklarin kaybedileceklerden daha fazla olmasi esittir olumlu
taraflarindan olumsuzlardan daha fazla olmasi esittir (pozitif)
asimetri esittir oynakligi sever. Ve hakliyken, haksiz olup cani-
nizin yandig1 zamanlara kiyasla daha fazla para kazaniyorsaniz,
uzun vadede oynakliktan fayda saglayacaksiniz demektir (tersi
de gecerlidir). Sadece opsiyon i¢in tekrar tekrar ¢ok fazla para
Oderseniz zarar goriirsiiniiz. Fakat bu 6rnekte Thales acikga iyi
bir anlasma yapmisti - ve IV. Kitap'in geri kalaninda gérecegimiz
gibi, doga ve teknolojik yenilikler tarafindan bize verilen opsi-
yonlar i¢cin 6deme yapmayiz. Finansal opsiyonlar pahali olabilir,
¢linkii insanlar onlarin opsiyon oldugunu bilirler, biri onlari sat-
makta ve bir fiyat bicmektedir ~ama en ilgin¢ opsiyonlar tiicret-
sizdir ya da en kot ihtimalle ucuzdur.

Temelde, ucuza satin aldigimizda -asimetri bizim i¢in ¢alis-
tiginda- neler olup bittigini bilmemize gerek yoktur. Ancak bu
ozellik ucuza satin almanin 6tesine geger: bir Ustiinliige sahip
oldugumuzda her seyi anlamamiz gerekmez. Ve opsiyonellikten
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gelen ustiinlik, hakli oldugumuzda daha biiyiik kazang saglar,
bu da siklikla hakli olmamizi gereksiz kilar.

Tatl Uziimlerin Opsiyonlari

Bahsettigim opsiyon, glinliilk hayatta segenekler dedigimiz
seyden farkli degildir; en fazla secenegi olan tatil koyii zevkinize
uygun etkinligi saglamaya daha yatkindir, en az secenegi olansa
batabilir. Bu ylizden daha fazla secenegi olan tatil koyii hakkinda
daha az enformasyona, yani daha az bilgiye ihtiya¢ duyarsiniz.

Thales hakkindaki 6ykiimiizde baska gizli opsiyonlar da var.
Finansal bagimsizlik zekice kullanildiginda sizi dayanikh kilabi-
lir; size opsiyonlar saglar ve dogru se¢imleri yapmaniza olanak
tanir. Ozgiirliik en énemli opsiyondur.

Ayrica opsiyonlar ve secimlerle karsi karsiya kalmadikca
kendinizi -gercek tercihlerinizi- taniyamazsiniz. Hayatin oynak-
liginin baskalar1 hakkinda, ama ayni zamanda kendi hakkimiz-
da da bilgi edinmemize yardimci oldugunu hatirlayin. Pek ¢ok
kisi kendi iradesi disinda yoksuldur ve ancak yoksullugun kendi
tercihleri oldugu yoniinde bir hikaye uydurarak dayanikli hale
gelirler - sanki opsiyonlari varmis gibi. Bazilari ictenliklidir;
bazilarinin gergekten secenegi yoktur, onu kendileri olusturur.
Eksi tizimler -Ezop’un fablinde oldugu gibi- kisinin ulasama-
dig1 tiztimlerin eksi olduguna kendini ikna etmesidir. Deneme
yazarl Michel de Montaigne, Thales olayini eksi tiziimlere karsi
bagisiklik hakkinda bir 6ykii olarak gorir: para ya da zenginlik
pesinde kosmaktan paray1 gercekten sevmediginiz i¢in mi, yok-
sa para kazanmaktaki beceriksizliginizi servetin sindirim siste-
mi i¢in kotl oldugu ya da insanin uykusunu kagirdig gibi argii-
manlarla rasyonellestirdiginiz icin mi hoslanmadiginizi bilmeniz
gerekir. Sonugta bu boliim Thales’i, hayattaki kendi secimleri
—felsefe arayisinin ne kadar ictenlikli oldugu- konusunda aydin-
latmisti. Baska opsiyonlart da vardi. Ve tekrarlamakta fayda var,
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opsiyonlar, her tlirden opsiyon, size dezavantajdan ¢ok avantaj
sagladiklarindan, antikirilganlik vektorleridir.*

Thales, kendi felsefesini kurarak, kendi hamisi haline geldi,
belki de bu, bir insanin ulasabilecegi en yiiksek mertebeydi:
hem bagimsiz hem de entelektiiel agidan verimli olmak. Artik
daha da fazla opsiyonu vardi. Bagkalarina -ona maddi destek ve-
renlere- nereye gittigini soylemek zorunda degildi, ¢linkii han-
gi yonde ilerledigini belki kendisi de bilmiyordu. Opsiyonlarin
giicii sayesinde bilmek zorunda degildi.

Asagidaki birkac kisa éykii, opsiyona benzer kazanimlarin ve
opsiyona benzer durumlarin 6zelligi olan opsiyonellik kavrami-
nin derinlerine inmemize yardim edecek.

Londra’da Cumartesi Aksami

Cumartesi aksamiistii Londra’dayim. Cok biiylik bir stres
kaynag1 ile bogusuyorum: Bu gece nereye gidecegim. insanin
partilerde buldugu beklenmedik seylere bayilirim (partilere
gitmenin opsiyonelligi vardir, dezavantaji diisiik olan belirsiz-
likten faydalanmak isteyen birine verilecek en iyi akil budur
belki). Cebe sigan boyutu sayesinde on yildir yanimda tasidigim
(ve yilda yaklasik ii¢ bucuk sayfasini okudugum) Cicero’nun
Tusculum Tartismalarr’ndan ayni pasaji tekrar okuyarak res-
toranda tek basima yemekten duydugum korku, telefonun ¢al-
masiyla hafifledi. Sehirde oldugumu duymus olan bir tanidik
beni Kensington'da bir toplantiya davet etti, ama her nasilsa
emrivaki yapmadan, “istersen ugra,” dedi. Partiye gitmek Ci-
cero’'nun Tusculum Tartismalari ile tek basina yemekten iyidir,
ama bunlar pek ilging insanlar sayilmaz (bir¢cogu belediye is-
leriyle mesgul ve finansal kurumlarda ¢alisan kisiler nadiren
ilging, daha da nadiren sevimlidir), aslinda daha iyisini yapa-

*  Bence zengin olmanin (sadece bagimsiz olmaya karsi) en biiytik fayda-
s1, zengin insanlara eksi tiziim olmaksizin tepeden bakmaktir (kayak
merkezlerinde buldugunuz kisilerin iyi bir toplasimi). Bu bes para et-
mez kisiler onlardan daha zengin oldugunuzu bilmediklerinde tiziim
daha da tathdir.
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bilecegimi biliyorum ama bundan emin degilim. O halde etrafi
kolagan edebilirim: Kensington partisinden daha iyisini yapa-
bileceksem, 6rnegin gercek arkadaslarimdan herhangi biriyle
aksam yemegi yiyebileceksem, yaparim. Olmazsa bir siyah tak-
siye atlayip Kensington'a giderim. Bir opsiyonum var, yikim-
liligim degil. Maliyeti yok, ¢linkii 1srarla istemedim bile. Yani
kiigiiciik, hayir, sifir dezavantajim ve kocaman bir avantajim var.

Bu bedelsiz bir opsiyon, ¢linkii ayricaligin gercek bir maliyeti
yok.

Kiraniz

Ikinci érnek: New York kentinde, tabii ki duvardan duvara
kitap raflariyla kaplh bir dairede kirac1 oldugunuzu varsayalim.
Dilediginiz kadar kalma opsiyonuna sahipsiniz, ama kalma yii-
kimliliigiiniiz yok. Mogolistan’daki Ulan Batur’a tasinip orada
yeni bir hayata baslamaya karar vermeniz durumunda, ev sahi-
bine birka¢ glin 6éncesinden bilgi vererek, tesekkiir edip veda-
lasmaniz yeterli olacak. Aksi halde ev sahibi, 6ngoriilebilir bir
kira karsiiginda, bir bakima kalici olarak orada yasamaniza
mecburen izin verecek. Kentte kiralarin ¢ok fazla artmasi ve
gayrimenkullerin balon gibi patlamasi durumunda, biiytk 6l¢t-
de korunmus olacaksiniz. Ote yandan, kiralar diiserse, kolayca
baska bir daireye gecip aylik kiramizi diisiirebilirsiniz - yeni bir
daire satin alip aylik 6demeleri daha diisiik bir ipotek anlasmasi
bile yapabilirsiniz.

Asimetriyi bir diiginlin. Daha diisiik kiralardan yararlaniyor-
sunuz, ama daha ytiksek kiralardan caniniz yanmiyor. Nasil mi1?
Clinkil burada yine, yiikiimliiliigtintiz degil, opsiyonunuz var. Bir
sekilde, belirsizlik béyle bir ayricaligin degerini artirir. Gelecek-
teki sonuglar konusunda yiiksek derecede bir belirsizlikle ve
emlak degerinde devasa olasi diisiisler ya da devasa olasi artis-
larla karsilayacak olursaniz, opsiyonunuz daha degerli olacaktir.
Belirsizlik ne kadar fazlaysa, opsiyon da o kadar degerlidir.

Yine, ayricaligin bir maliyeti olmadigindan, yerlesik, gizli bir
opsiyondur bu.
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Asimetri

Thales’in asimetrisini ~herhangi bir opsiyonun asimetrisiyle
birlikte- bir kez daha inceleyelim. Sekil 4’te, yatay eksen Kkiray,
dikey eksen ise ona karsilik gelen sekel cinsinden karlar1 temsil
ediyor. Sekil 4, asimetriyi gosteriyor: bu 6rnekte, bir yondeki ka-
zang (eger hakliysaniz, “biiyiik kazanirsiniz”) digerinden (eger
haksizsaniz, “kiiciik kaybedersiniz”) daha fazladir.

Stater (Sekel) olarak Karlar

30
5|n|r5|z’ka-zﬂ1_s;‘_’_____>
20
sinirl kayi
ol yip

Zeytin sikma makinesinin kirasi
40 50

SEKIL 4. Thales’in antikirilganligi. Cok biiyiik bir potansiyele ulasmak icin kiigiik
bir 6deme yapar. Avantajla dezavantaj arasindaki asimetriyi gorebiliriz.

Sekil 4’teki dikey eksen, zeytin sitkma makinesi i¢in 6denen
kiranin bir fonksiyonunu temsil eder (opsiyonun getirisi). Oku-
yucunun bu resimde dikkat etmesi gereken tek sey, dogrusal
olmama durumudur (yani avantajin dezavantajdan daha fazla
oldugu asimetri; asimetri bir tiir dogrusal olmama durumudur).

Yayilmayi Seven Seyler

Opsiyonun bir 6zelligi: Ortalama sonuca degil, yalnizca olum-
lu sonuglara 6nem verir (¢iinkii dezavantaj belirli bir noktanin
otesinde hesaba katilmaz). Yazarlar, sanatgilar, hatta felsefeciler,
calismalarini takdir eden ¢ok sayida insan yerine az sayida hay-
ranlarinin olmasini tercih ederler. Eseri begenmeyen Kkisilerin
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say1s1 Onemsizdir - kitabinizi satin almanin karsit: veya bir fut-
bol maginda puan kaybetmenin esdegeri diye bir sey yoktur ve
kitap satislarinda bu negatif alanin olmayisi, yazara bir él¢iide
opsiyonellik kazandirir.

Ayrica destekleyicilerin hem coskulu hem niifuzlu olmasi ise
yarar. Ornegin Wittgenstein, gériisii dikkate alinmayanlar tara-
findan biiyiik 6l¢lide bir deli, garip bir kus, ya da sadece bes para
etmez biri olarak goériilmistii (kendi adini tagiyan yayinlari ne-
redeyse hi¢ yoktu). Az sayida kiilt denebilecek takipgisi vardi ve
bunlarin arasindan Bertrand Russell ve ].M. Keynes gibi bazilar1
son derece niifuzluydu.

Kitaplarin étesinde, su basit kisa yolu diisiiniin: Ister siyasette
olsun, ister sanatta veya baska alanlarda, insanlarin %100’iniin
misyonunuzu kabul edilebilir veya kibarca dvgliye deger bulma-
s1yerine, sizi ve mesajinizi begenmeyen (hatta hi¢ begenmeyen)
insanlarin ytiksek bir orani ile sadik ve coskulu destekleyicilerin
disiik bir oraninin birlesimi daha fazla isinize geliyorsa, eserle-
riniz ve fikirleriniz antikirilgandir. Opsiyonlar, sonuclarin yayil-
masindan hoslanir ve ortalamayi pek dikkate almaz.

Ortalamadan ¢ok, ortalamanin etrafindaki yayilmay1 dikkate
alan bir bagka is de, liiks tirtinler sektoriidiir - miicevher, saatler,
sanat, seckin yerlesimlerdeki pahali daireler, pahali koleksiyon
saraplar, gurme ciftlik Griinii probiyotik kopek mamalar1 vb. Bu
tiir isler sadece ¢ok zengin insanlar i¢in ulasilabilir olan fon ha-
vuzuna deger verir. Eger Bati diinyasindaki popiilasyon elli bin
dolarlik ortalama bir gelire sahip olsaydi, esitsizlik olmasaydi,
liiks triinleri satanlar ayakta kalamazlardi. Ancak ortalama ayni
kalirsa ama bazi gelirlerin iki milyon dolardan ytiksek, bazilari-
ninsa potansiyel olarak on milyon dolarin iistiinde olmasi nede-
niyle esitsizlik diizeyi yiiksekse, sektoriin ¢cok sayida miisterisi
vardir - bu tiir ylksek gelirler daha diisiik gelirli insan kitlele-
ri tarafindan dengelense bile. Gelir dilimlerinin daha ytliksek
ucundaki dagilimin “kuyruklar1”, ortalamadaki degisimlerden
¢ok, esitsizlikteki degisimler tarafindan belirlenir. Yayilmadan
kazang saglar, dolayisiyla antikirilgandir. Rusya’daki ve Korfez
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tilkelerindeki esitsizlik tarafindan belirlenen ve Britanya’'daki
gayrimenkul fiyatlarindan tamamen bagimsiz olan, Londra’nin
merkezindeki emlak fiyatlarindaki sismeyi de bu durum acik-
lar. Baz1 daireler, ¢ok zengin kisilere uygun olanlar, birka¢ blok
otedeki bir binanin metrekare basina ortalama degerinin yirmi
katina satilir.

Harvard'in eski baskani Larry Summers, bunun bir versi-
yonunu agiklarken (beceriksizce) basini derde soktu ve cur-
cunadan sonra isini kaybetti. Soylemeye calistii, kadinlarin
ve erkeklerin esit zekdya sahip olduklari, ama yiiksek zekal
erkeklerin ve diisiik zekali erkeklerin sayica daha fazla olmasi
ylzilinden, erkek niifusunda daha fazla degisim ve yayilma (do-
layisiyla oynaklik) olduguydu. Summers’a gore bu, erkeklerin
neden bilimsel ve entelektiiel toplulukta fazlaca temsil edildigi-
ni agikliyordu (ayn1 zamanda, erkeklerin neden hapishanelerde
ya da basarisizliklarda fazlaca temsil edildigini de). Basaril bi-
lim adamlarinin sayisi ortalama yerine “kuyruklara”, yani uglara
baghdir. Bir opsiyonun ters sonuglar1 dikkate almamasi veya bir
yazarin kendisinden nefret edenlere aldiris etmemesi gibi.

Su anda kimse asikar olani ifade etme cesaretini gostermi-
yor: Toplumda biliylimenin kaynagi, Asya'daki gibi ortalamay:
ylkseltmek degil de, “kuyruklar"daki insanlarin, yani kendileri-
ne ait fikirlere sahip olacak kadar ¢ilgin, hayal giicti denilen ¢ok
ender bulunur yetenekle, cesaret denilen daha da ender bulu-
nur nitelikle donatilmis olan ve bir seylerin olmasini saglayan su
az, ¢ok az sayidaki risk alan kisilerin sayisini artirmak olabilir.

THALESCi VE ARISTOTELESGI

Simdi biraz felsefe yapalim. 8. Béliim’deki Siyah Kugu soru-
nunun anlatiminda goérdigiimiiz gibi, karar veren Kkisi getiriye,
eylemlerin sonucuna odaklanir (dolayisiyla asimetrileri ve dog-
rusal olmayan etkileri de hesaba katar). Aristotelesci ise hakli ve
haksiz olmaya -bir baska deyisle, ham mantiga- odaklanir. Bu
ikisi diistindligiiniizden daha az kesisir.
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Aristoteles, olay (gelecekteki hasat ya da yag sikma maki-
nesinin kira fiyati, yatay eksende gosterdiklerimiz) hakkindaki
bilginin ve ondan kazang elde etmenin (dikey eksen) ayni sey ol-
dugunu diistinme hatasini yapmistir. Ve burada, asimetri nede-
niyle bu ikisi grafikte oldugu kadar bariz degildir. Sisko Tony’nin
14. Boliim’de ileri siirecegi gibi, “bunlar ayni sey degildir” (“sey”
diye telaffuz edin).

Nasil Aptal Olunur

Eger “opsiyonelliginiz varsa” genellikle zek3, bilgi, icgorii, be-
ceri denilen ve beyin hiicrelerimizde yer alan karmasik seylere
pek ihtiyacimiz yoktur. Ciinkii o kadar sik hakli olmaniz gerek-
mez. Tek ihtiyaciniz, kendinizi incitecek akilsizca seyler yapma-
ma (harekete gecmeme) ve ortaya ¢iktiginda olumlu sonuglari
fark etme bilgeligidir. (Isin anahtar1 sudur: Degerlendirme 6n-
ceden degil, ancak sonugtan sonra yapilmalidir.)

Aptalca davranmamiza izin veren veya alternatif olarak,
sahip oldugumuz bilginin garanti edebileceginden daha fazla
sonuca ulasmamizi saglayan bu 6zellige simdilik “felsefe tas1”
veya Jensen Esitsizligi ad1 verilen bir matematiksel sonug olan,
“disbiikeylik yanlilig1” diyecegim. Bunun mekanigi daha sonra, V.
Kitap'ta teknik konulara girdigimizde ac¢iklanacak, ama simdilik
evrimin, sadece opsiyonellikle bir tiir se¢ilim filtresinin birlesi-
mi ve birazdan gorecegimiz gibi, belli bir rastlantisallik sayesin-
de, sasirtici bir bigimde zekadan yoksun olan incelikli nesneler
liretebilecegini kabul edin.

Doga ve Opsiyonlar

Biiylik Fransiz biyologu Frangois Jacob, deneme-yanilma
sayesinde bilime, Fransizcada bricologe denilen bir degisken
altinda, dogal sistemlerdeki opsiyonlar (veya opsiyona benzer
ozellikler) goriisiini kazandirdl. Bricolage, ayar ¢cekmeye, aksi
takdirde heba olacak pargalar1 geri doniistiirerek elde ettiginiz
seyle yetinmeye yakin bir deneme-yanilma seklidir.
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Jacob, rahmin icinde bile, doganin nasil se¢im yapacagini
bildigini one siirdli: embriyolarin yaklasik yarisi kendiliginden
diiser - bunun yapilmasi, miikemmel bebegin sablonla tasarlan-
masindan daha kolaydir. Doga basitge, istedigini standartlarina
uygunsa elde tutar veya Kaliforniya tarzi “erkenden batirir”. Bir
opsiyonu vardir ve onu kullanir. Doga opsiyonellik etkilerini in-
sanlardan ve Kkesinlikle Aristoteles’ten cok daha iyi anlar.

Doga opsiyonelligin istismarindan ibarettir; opsiyonelligin
nasil zekanin yerini aldigini resmeder.*

Kiiciik hatalar ve biiyiik kazanglar sundugunda, deneme-ya-
nilmaya kurcalama diyelim. Bu tiir olumlu asimetrinin daha ke-
sin bir tarifi olan digbtikeylik, 18. Boliim’de daha derinlemesine
anlatilacak.**

Sekil 6’daki grafik, Kaliforniya’da var olan ve Steve Jobs ta-
rafindan Gnlii bir konusmada dile getirilen fikri resmediyor: “Ag
kal, aptal kal.” Biiytlik ihtimalle “Cilgin ol, ama gordiiglinde st
sinir1 segme rasyonelligini koru,” demek istemisti. Birazdan go-
recegimiz gibi, kisi olumlu bir sonucu belirleyip onu kendi ¢ikar1
icin kullanabildigi siirece, her tiirlii deneme-yanilma bir opsiyo-
nun ifadesi olarak goriilebilir.

*  Dogayl, isletim konusundaki listiin performansinin nasil zeka yerine
opsiyonellikten kaynaklandigini gosteren bir model olarak kullanaca-
81z; ama dogalcilik yanilgisina diismeyelim: etik kurallar opsiyonellik-
ten kaynaklanmak zorunda degildir.

** Herkes sanstan ve deneme-yanilmadan s6z eder, ama bu ¢ok kii¢iik bir
farka yol agmistir. Neden mi? Ciinkii sansla degil, opsiyonellikle ilgili-
dir. Tanim1 geregi sans istismar edilemez; deneme-yanilma hatalara yol
acabilir. Opsiyonellik sansin {ist yarisini elde etmekle ilgilidir.
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Degerdeki Degisimler

Buyuk Kesif
(Pozitif Siyah Kugu)

Kiglk Hatalar

—— Zaman

 — | — | — | — | —

SEKIL 5. Opsiyonumsu deneme-yanilma mekanizmasi (‘hizla bat” modeli), dis-
bikey kurcalama olarak da bilinir. Diisiik maliyetli hatalar, bilinen maksimum
kayiplar ve blyuk potansiyel kazang (sinirsiz). Olumlu Siyah Kugularin temel
bir 6zelligi: Kazanglar sinirsizdir (piyango biletinin aksine), ya da daha dogrusu,
bilinmeyen bir siniri vardir, ama hatalardan kaynaklanan kayiplar sinirhdir ve

bilinir.

Degerdeki Degisimler

/

Sinir Gokytizl

—_— —_— —_—— —— Zaman

SEKIL 6. Sekil 5’tekiyle ayni durum, ama Asiristan’da kazang korkung biiyiik ola-
bilir.

224



Rasyonellik

Berraklastirmak i¢in, opsiyonun su tarifini ele alalim:
Opsiyon = asimetri + rasyonellik

Rasyonellik, iyi olani elde tutup kotliyii atmaya, kar etmeyi
bilmeye dayanir. Gormiis oldugumuz gibi, doganin iyi bebegi
tutup kotiiden kurtulmak icin bir filtresi vardir. Antikirilganla
kirilgan arasindaki fark da burada yatar. Kirilganin opsiyonu
yoktur. Ama antikirilgan en iyisini -en iyi opsiyonu- se¢cmeye
ihtiyac duyar.

Doganin en harika 6zelliginin —evrimin igerdigi sinama siire-
ci sayesinde- opsiyonlarini secip en iyi olan1 kendine ayirmasini
saglayan rasyonellik oldugunu israrla belirtmekte fayda var. De-
gisik bir sey yapmaktan korkan bir arastirmacidan farkli olarak,
bir opsiyon varsa, onu -asimetriyi- gortr. Boylece ¢ogaltir; bi-
yolojik sistemler bir dncekinden daha iyi bir hale Kkilitlenirler,
daha 6nce bahsettigim patika bagimliligi 6zelligidir bu. Dene-
me-yanilmada rasyonellik, daha 6nce sahip oldugunuzdan ¢ok
daha iyi bir seyi reddetmemekten ibarettir.

Soyledigim gibi, is hayatinda insanlar, opsiyon bir sozlesmey-
le belirlenip haritalandirildiginda onun i¢in 6deme yaparlar, bu
ylzden tipki sigorta sdzlesmeleri gibi, a¢ik opsiyonlarin da satin
alinmasi genellikle pahaliya mal olur. Cogunlukla fazlaca abarti-
lirlar. Ama zihinlerimizin alan bagimhilig1 yiiziinden, bu opsiyon-
larin diisiik ticretli ya da iicretsiz kalmaya egilimli oldugu baska
yerlerde bu durumu fark etmeyiz.

Opsiyonun asimetrisini Wharton Okulu’'nda gérdiigiim ders-
te, kariyerimi belirleyen finansal opsiyonlar konulu konferansta
0grendim ve hemen, hocanin kendisinin de ¢ikarimlar1 gérme-
digini fark ettim. Basitce, dogrusal olmama durumlarini ve op-
siyonelligin asimetriden kaynaklandigini anlamamisti! Alan ba-
gimlihig1: Ders kitabinin asimetriye isaret etmedigi yerlerde onu
gozden kagiriyordu; opsiyonelligi matematiksel olarak anliyor-
du, ama denklem disinda anladig1 séylenemezdi. Deneme-yanil-
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may!1 opsiyonlar olarak diistinmemisti. Aradan otuz y1l gectikten
sonra, ne gariptir ki opsiyon konusunda ders veren bir¢ok kisi-
nin asimetrilere iliskin anlayisinda ¢ok az sey degisti.*

Opsiyon, saklanmasini istemedigimiz yerde saklanir. Opsi-
yonlarin degiskenlikten fayda sagladigini tekrar edecegim, ama
hatalarin maliyetinin kii¢iik oldugu durumlardan da faydalanir-
lar. Dolayisiyla bu hatalar opsiyonlar gibidir — uzun vadede iyi
hatalar kazang getirir, koti hatalarsa kayba neden olur. Bu tam
da Sisko Tony’'nin avantaj sagladigi durumdur: birtakim model-
lerde yalnizca iyi hatalar olabilir, 6zellikle tiirev modellerde ve
diger kirilganlastiran durumlarda.

Bana carpici gelen bir baska sey de, biz insanlarin ve entelek-
tiiellerin opsiyon korliigiiydii. Bu opsiyonlar, bir sonraki boliim-
de gorecegimiz gibi, apagik ortadaydi.

Hayat Uzun Gamadir

Gercekten de, apacik ortada.

Haham ve Talmud uzmaniyken borsaci olan, sonra yine (bu-
giine dek) haham ve Talmud uzmani olan arkadasim Anthony
Glickman bir giin, bu opsiyonelligin nasil etrafimizdaki her sey
icin gecerli olduguna iliskin konusmalardan birinin ardindan,
belki de Stoacilik hakkindaki séylevlerimden sonra, sakince
“hayat uzun gamadir,” dedi. (Tekrarlamak gerekirse, jargonda
“uzun” fayda saglar demektir, “kisa” zarar goriir anlamina gelir,
gama ise opsiyonlarin dogrusal olmamasina verilen addir, do-
layisiyla “uzun gama” degiskenlikten ve oynakliktan fayda sag-
lar demektir. Hatta Anthony mail adresi olarak “@longgamma.
com”u almisti).

*  Opsiyonlar alanindaki kariyerimi tartismakta genellikle tereddiit ede-
rim, ¢linkii okuyucunun bu fikri daha bilimsel uygulamalar yerine fi-
nansla iliskilendireceginden kaygilanirim. Tiirevlerden tiiretilmis tek-
nik i¢goriileri kullanirken balatay1 yakarim ve insanlar bunu finansal
bir tartisma zannederler - bunlar sadece tekniktir, portatif teknik, cok
portatif teknik, Baal agkina!
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Bazi opsiyonlarin pahaliya mal olmasi nedeniyle opsiyonla-
ra sahip olmanin rasyonel olmadigina bizi ikna etmeye ¢alisan
bol miktarda akademik metin vardir ve bunlar nadir olaylar
olasiigini hesaba katmayan isletme okulu risk hesaplama yo6n-
temlerine gore pahali sayilir. Ayrica arastirmacilar “riskli bahis
yanlihigl” veya piyango etkileri denilen, insanlarin kendileri-
ni esnetip kumarhanelerde bu riskli bahislere ytiklii miktarlar
odedikleri bir seye de basvururlar. Bu sonuglar, tabii ki bilim kis-
vesine biirlinmis sarlatanliktir; Triffat tarzi risk almayan kisiler
risk tizerinde diislintirken, akillarina sadece kumarhaneler gelir.
Ekonomistlerin diger belirsizlik degerlendirmelerinde oldugu
gibi, hayatin rastlantisalliginin kumarhanelerin kolay izlenebilir
rastlantisallifiyla karistirilmasi yiiziinden bu degerlendirmeler
de bozulmustur, ben buna “oyunsal yaniltmaca” diyorum (La-
tincede “oyun” anlamina gelen lude sozctiglinden); 7. Boliim’'de,
yirmi bir oynayan kisinin de aynisin1 yaptigini gérmiistiik. Aslin-
da, nadir olaylar iizerine oynanan tiim bahisleri piyango biletle-
rinin fazlaca pahali oldugu gercegine dayali olarak elestirmek,
tlim risk alanlar1 kumarhanelerin uzun vadede kumarcilardan
para kazandiklar1 gerekcesiyle elestirip, kumarhaneler disinda
risk alma nedeniyle burada bulundugumuzu unutmak kadar ap-
talcadir. Ayrica kumarhane bahislerinin ve piyango biletlerinin
de bilinen maksimum avantajlari vardir - gercek yasamda, sinir
gokyliziidir ve iki durum arasindaki fark kayda deger olabilir.

Risk almak kumar oynamak degildir ve opsiyonellik de pi-
yango biletleri degildir.

Ayrica, “riskli bahisler” hakkindaki bu argiimanlar giiliing bir
sekilde elenerek secilmistir. Tarihteki en fazla gelir liretmis isle-
ri siralarsaniz, tlimiiniin opsiyonelligi oldugunu gortirsiiniiz. Ne
yazik ki baskalarindan ve (VIL Kitap’taki etik b6liimiinde gore-
cegimiz gibi vergi miikellefinden) opsiyon calan, avantajli ama
kendilerine ait dezavantaji olmayan sirket CEO’lar1 gibi Kkisilerin
de opsiyonelligi vardir. Ama Amerika’da tarihsel olarak en bii-
yuk zenginligi, ilk olarak gayrimenkul iiretmistir (yatirimcilar
bankalar1 zarara ugratma pahasina opsiyona sahiptir), ikinci
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olarak da teknoloji (neredeyse tiimiiyle deneme-yanilmaya da-
yanir). Ustelik negatif opsiyonellige sahip (yani opsiyonellige
sahip olmanin karsit1) olan bankacilik gibi islerin tarih boyunca
korkung bir performanslari olmustur: bankalar ge¢miste kazan-
diklar1 her kurusu sisen balonlarin patlamasi ytiztinden periyo-
dik olarak kaybederler.

Ancak opsiyonelligin iki evrimdeki rolii bunlarin tiimiini
golgede birakmistir: birincisi dogal ve bilimsel-teknolojik ev-
rim; ikincisini IV. Kitap'ta inceleyecegiz.

Roma Politikasi Opsiyonelligi Sever

Siyasal sistemler bile, insanlar rasyonel olduklarinda, dolay:-
siyla daha iyi opsiyonu sectiklerinde, bir ¢esit rasyonel kurcala-
may1 izler: Romalilar siyasi sistemlerini “akil” yoluyla degil, kur-
calama yoluyla elde etmislerdir. Polybius Tarihler adl kitabinda,
siyasi sistemini kurmus, ancak “giicliiklerden ders almamis”
olan Yunan kanun koyucu Lycurgus’u, birkag yiizyil sonra “ona
herhangi bir akil yiiriitme stireciyle degil [vurgu bana ait], birgok
micadele ve sorundan kaynaklanan disiplinle ve felaket iginde
kazanilan deneyimin 1s1ginda daima en iyisini segerek ulasmis
olan” daha deneysel Romalilarla karsilastirir.

Bundan Sonra

Ozetlememe izin verin. 10. Béliim’de, Seneca’nin fikirlerine
yerlesmis haliyle temel asimetriyi gordiik: olumlu taraflarin
olumsuzlardan daha fazla olmasi ve tersi. Bu boliimde o fikir
aritildi ve bu tiir asimetrinin bir opsiyon seklinde ortaya cikisi
sunuldu; Kisi bu opsiyon sayesinde isterse olumsuz taraf olma-
dan olumluyu secebilir. Opsiyon, antikirilganligin silahidir.

Bu boéliimiin ve IV. Kitap'in bir diger vurgusu, opsiyonun bil-
ginin bir ikamesi oldugudur - aslinda steril bilginin ne oldugu-
nu tam olarak anlamiyorum, ¢linki bilgi her zaman muglak ve
sterildir. Bu yiizden cesurca bir spekiilasyonda bulunuyorum:
beceri sayesinde elde edildigini diisiindiglimiiz seylerin birco-
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gu, anladigimiz1 iddia ettigimiz seylerden degil, biiylik oranda
opsiyonlardan, ama tipki Thales’in durumunda -ve tipki doga-
da- oldugu gibi, iyi kullanilmis opsiyonlardan gelir.

Bu ¢ikarimin anlasilmasi zor degildir. Egitimin zenginligin
sonucu degil de nedeni oldugunu veya zekice eylem ve kesiflerin
zekice fikirlerin sonucu oldugunu diisiiniiyorsaniz, bir siirprizle
karsilasacaksiniz. Bakalim neymis bu slirpriz.
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13. BOLUM

Kuslara Ugma Dersi Vermek

Nihayet, tekerlek — Proto-Sisko Tony diisiinlisii — Ana sorun,
kuslarin nadiren ornitologlardan daha fazla yazmasidir —
Aptalligin akilla birlestiilmesi, tersi degil

Tekerlekli valizin 6ykiisiine bakalim.

Neredeyse tiim yolculuklarimda kitaplarla dolu, kocaman bir
tekerlekli valiz tasirim. Agirdir (seyahat ederken ilgimi ¢ceken ki-
taplar nedense hep ciltlidir).

2012 Haziran’inda JFK uluslararasi terminalinde agr, kitap-
larla dolu valizimi siirtiyordum ve gévdenin altindaki kiigtik te-
kerleklere ve ¢ekmeyi kolaylastiran metal tutacaga bakarken,
birden tam da ayni terminalde kitaplarla dolu valizimi stirtk-
lemek zorunda kaldigim ve arada bir mola vererek kollarimda
toplanan laktik asidin akmasina izin verdigim giinleri hatirla-
dim. Hamal masrafini karsilayamazdim ve karsilayabilsem bile
kendimi rahat hissetmezdim. Bazen tekerlekli bazen tekerleksiz
olarak, otuz yildir ayni terminalden gegiyordum ve tezat tirkiiti-
cliydii. Hayal giiclinden ne kadar yoksun oldugumuzu fark ettim:
valizlerimizi tekerlekli bir arabanin tepesine koyuyorduk, ama
valizin altina dogrudan minik tekerlekler takmak kimsenin ak-
lina gelmiyordu.

Tekerlegin (varsayimimiza gore, Mezopotamyalilar tarafin-
dan) kesfi ile (sanayi mahallesindeki bir valiz imalatcisi tarafin-
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dan yapilan) bu zekice uygulama arasinda yaklasik alt1 bin yil
gectigini diisiinebiliyor musunuz? Benim gibi yolcular da kaba
gimriik memurlariyla dolu koridorlarda milyonlarca saatini va-
lizlerini siirtikleyerek gecirdi.

Daha da koétiisii bu, aya insan gondermemizden yaklasik otuz
yll sonra gerceklesti. Birini aya gondermekte kullanilan gelis-
misligi ve hayatim tizerindeki tiimiiyle goz ardi edilebilir etki-
sini bir diisiinin ve bunu kollarimdaki laktik asitle, sirtimdaki
agriyla, sisen avug iclerimle ve uzun bir koridorun éniinde his-
settigim caresizlikle kiyaslayin. Aslinda, son derece dolayh ol-
makla birlikte, dnemsiz bir seyden bahsediyoruz: ¢ok basit bir
teknoloji.

Ama teknoloji yalnizca geriye doniik olarak 6énemsizdir -
ileriye doniik olarak degil. Godel’i, Shmodel’i, Riemann'in kon-
jektiirting, kuarklari, kopekbaliklarinin istila ettigi alanlar: tar-
tismak tizere uzak diyarlardaki konferanslara giden, genellikle
daginik ve karmakarisik olan biitiin o parlak zihinler, boylesine
Onemsiz bir nakliye sorununa kafa yormaksizin, havaalaninda
valizlerini tasimak zorunda kaldilar. (Entelekttiel kesimin, basit-
ligin cezalandirilmadig pratik konulara kiyasla “zor” konulari
odullendirdigini sdylemistik). Bu parlak zihinler s6zde asir1 ge-
lismis beyinlerini bu kadar bariz ve ufak bir soruna yoénlendirse-
ler bile, muhtemelen hi¢bir yere varamazlardi.

Bu bize gelecegi haritalandirma bicimimiz hakkinda bir sey-
ler anlatiyor. Biz insanlar hayal giiciinden yoksunuz, o kadar ki
yarinin énemli konularinin neye benzedigini bile bilmiyoruz.
Rastlantisallig1 bizi kesiflerle simartmasi i¢in kullaniyoruz; anti-
kirilganligin gerekli olmasinin nedeni de budur iste.

Tekerlegin oykiist valizinkinden daha da acikhdir: bize sii-
rekli olarak Mezoamerikalilarin tekerlegi kesfetmedigi hatirla-
tilir. Ettiler. Onlarin tekerlekleri vardi. Ama tekerlekler cocuklar
icin yapilan kiiciik oyuncaklarin tizerindeydi. Bu, tipki bavulun
oykusii gibiydi: Mayalar ve Zapotekler uygulama atilimini yap-
madilar. El arabalari i¢in ideal olan piramitlerini insa ettikleri
diiz alanlara dev tas levhalari tasirken bol miktarda insan emegi,
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muisir kocani ve laktik asit kullandilar. Hatta onlari tahta tomruk-
lar iizerinde yuvarladilar. Bu arada, kii¢lik ¢ocuklari da sivali ze-
minler lizerinde kendi oyuncaklarini yuvarliyordu (hatta belki
de bunu bile yapmiyorlardi, ¢iinkii oyuncaklar sadece cenazeyle
ilgili amaglar i¢in kullaniliyor olabilirdi).

Aynis1 buhar makinesi icin de gecerlidir: Yunanlar bunun is-
leyen bir versiyonuna sahipti, eglence amagh elbette: buhar ka-
zani, Iskenderiyeli Helon'un anlattigina gore, 1siuldiginda hizla
donen bir tiirbin. Fakat bizim bu erken kesfi kesfetmek icin Sa-
nayi Devrimi’'ni beklememiz gerekecekti.

Tipki biiyiik dehalarin seleflerini icat etmesi gibi, pratik yeni-
likler de kuramsal soylarini yaratiyor.

Kesif ve uygulama siirecinde sinsi bir sey vardir - insanlarin
genellikle evrim dedikleri bir sey. Kiiciik (veya blytik) tesadiifi
degisimler tarafindan yonetilmekteyiz, kabul ettigimizden daha
tesadiifi. Bliylik konusuruz ama olaylarin opsiyonelligini fark et-
mis gibi goriinen birkac ileri goriisli kisi disinda, hayal giiciine
sahip oldugumuz pek séylenemez. Bize yardim etmesi i¢in biraz
rastlantisalliga ihtiya¢ duyariz - iki doz antikirilganlikla birlikte.
Rastlantisallik iki diizeyde rol oynar: kesif ve uygulama. Ik nok-
ta ¢cok da sasirtic1 degildir, ama 06zellikle de kendi kesiflerimiz
s6z konusu oldugunda, rastlantinin roliinii hafife aliriz.

Fakat benim ikinci noktay1 ¢6zmem oémiir boyu siirdi: uygu-
lama her zaman icattan kaynaklanmaz O da sansa ve kosullara
baghdir. Tip tarihi, bir tedavinin kesfedilmesini ¢ok daha sonra
uygulamanin takip ettigi tuhaf siralamayla doludur - sanki bu
ikisi, ikincinin birinciden daha zor, ¢ok daha zor oldugu, birbi-
rinden tamamen ayr1 girisimlermisgesine. Sadece bir {iriini pi-
yasaya cikarmak bile karsi1 koyanlara, idarecilere, i¢i bos takim
elbiselere, formalitecilere, sizi icinde bogulmaya davet eden dag
gibi ayrintilara ve arada bir de kendi bezgin ruh halinize karsi
miicadele etmeyi gerektirir. Bir baska deyisle, opsiyonu belirle-
meyi gerektirir (yine opsiyon korliigii s6z konusudur). Elinizde
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ne oldugunu anlamak icin tek ihtiyacimzin bilgelik oldugu yer
burasidir.

Yar1 Icat Edilmis. Yar1 icat edilmis diyebilecegimiz bir olaylar
kategorisi vardir ve yari icat edilmis olanlarin icat edilmislerin
arasina tasinmasi ¢ogunlukla gercek bir dontim noktasidir. Ba-
zen bir kesifle ne yapilacagini ¢6zmesi icin bir vizyonere ihtiyac
duyarsiniz, onun ve yalnizca onun sahip olabilecegi bir vizyona.
Ornegin bilgisayar faresini ya da grafik arayiiz denilen seyi ele
alalim: Steve Jobs onu masaiistii, sonra da diziistii bilgisayara
yerlestirdi; goriintiilerle insanlar arasindaki diyalektik hakkin-
da bir vizyonu olan tek kisi oydu. Daha sonra manyetik kabloya
sesleri ekledi. Hani derler ya, “gdzlinti dikmis bize bakan” seyler.

Ustelik en basit “teknolojiler”, hatta belki teknoloji bile de-
gil, tekerlek gibi araclar, diinyay1 yonetiyor gibi goriinenlerdir.
Yaniltic1 reklamlara ragmen, teknoloji dedigimiz seylerin, 20.
Bolim'de gosterecegim gibi cok yliksek bir 61iim oranlar1 var-
dir. Hyksos’in saldir1 silahlarindan ve Iskenderiyeli Heron’un
¢izimlerinden bu yana son ii¢ bin y1l icinde tasarlanmis tiim
ulasim araclarin bir diisiiniin; giiniimiizde bireysel tasimacilik
bisikletler ve arabalarla (ve ikisinin arasinda birkag¢ degiskenle)
siirhdir. Buna ragmen teknolojiler, daha dogal ve daha az ki-
rilgan olanin teknolojik olanin yerini almasiyla, bir ileri bir geri
gider. Ortadogu’da dogmus olan tekerlek, Arap istilas1 Levant’i
devenin daha genel bir kullanimiyla tanistirmasindan ve orada
yasayanlarin, devenin tekerlegin kirilgan teknolojisinden daha
dayanikli, dolayisiyla uzun vadede daha verimli oldugunu anla-
malarindan sonra ortadan yok olmus gibidir. Ayrica bir kisi alti
deveyi, ama yalnizca bir el arabasini kontrol edebileceginden,
teknolojiden uzaklasmanin ekonomik a¢idan daha mantikl ol-
dugu ortaya cikmistir.

Bir Kez Daha, Az Coktur

Bavulun 6ykiisii, porselen bir fincana bakarken, antikirilgan-
ligin basit bir tanimi, dolayisiyla acik ve pratik bir sinama kisa
yolu oldugunu fark ettigimde aklima takildi: kesif ne kadar basit
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ve aciksa, onu karmasik yontemlerle ¢6zmek icin o kadar az do-
nanimliyizdir. Isin anahtari, kayda deger olanin ancak uygulama
yoluyla acgiga ¢ikarilabilecegidir. Bu basit, 6nemsiz denecek ka-
dar basit kisa yollarin kac tanesi su anda halimize bakip gili-
yordur?

Tekerlegin Oykiisl, ayni zamanda bu boéliimiin ana fikrini
anlatiyor: hem hiikiimetler hem de iiniversiteler yenilik ve ke-
sificin cok az sey yaptilar, bunun nedeniyse, kor eden rasyonel-
liklerinin yani sira karmasik, heyecan uyandiran, haber degeri
tasiyan, bilimsel ve gérkemli olan seyleri ararken valizin teker-
legine nadiren bakmalariydi. Basitligin san sohret getirmedigini
fark ettim.

Bosluklari Gnemseyin

Thales’in ve tekerlegin oOykiilerinde gérdiigiimiiz gibi, an-
tikirilganlik (deneme-yanilmanin asimetri etkileri sayesinde)
zekadnin yerine gecer. Fakat biraz zekdya da ihtiya¢ vardir. Ras-
yonellik hakkindaki tartismamizdan, tek ihtiyacimizin su anda
elimizde bulunanin daha 6nce sahip oldugumuzdan daha iyi
oldugunu kabul etmek -baska bir deyisle, opsiyonun varligini
kabul etmek- oldugunu goriiyoruz (veya is hayatinda dendigi
gibi “opsiyonu uygulamak”, yani éncekinden tistiin olan deger-
li bir alternatiften yararlanmak ve birinden digerine gecerken
belirli bir kazang elde etmek, siirecin rasyonellik gerektiren ye-
gane kismidir). Teknolojinin tarihinden de, antikirilganligin bize
kazandirdigi bu opsiyon kullanma yeteneginin garantisi olmadi-
gin1 gordiik: bir seyler uzun zamandir bize bakiyor olabilir. Te-
kerlekle kullanimi arasindaki boslugu gordiik. Contopoulo-Ian-
nidis ve ¢alisma arkadaslari, tip arastirmacilarinin “doniistimsel
bosluk” adini verdikleri, resmi kesifle ilk uygulamasi arasindaki
zaman farkinin modern zamanlarda uzadigini gosterdiler.

Tarih¢i David Wooton, mikroplarin kesfiyle mikrobun bir
hastalik nedeni olarak kabul edilmesi arasindaki iki yiizyillik bir
boslugu, ciirtimeye iliskin mikrop kuramiyla mikrop éldiirtictile-
rin gelistirilmesi arasindaki otuz yillik bir gecikmeyi ve mikrop

234



oldiirtictilerle ila¢ tedavisi arasindaki altmis yillik bir gecikmeyi
birbirine baghyor.

Ancak durum kétiilesebilir. Tibbin karanlik ¢aglarinda, dok-
torlar bedendeki humor adi verilen sivilarin dengesi hakkinda
naif bir rasyonel fikre dayanirlardi ve hastaligin bir dengesiz-
likten kaynaklandig1 varsayilirdi. Bu durum, boyle bir dengeyi
yeniden saglamak icin gerekli goriilen bir dizi tedaviye yol acti.
Humorlar hakkindaki kitabinda Noga Arikha'nin gésterdigi gibi,
William Harvey’in 1620’lerde kan dolasiminin mekanizmasini
aciklamasindan sonra, bu tiir kuramlarin ve ilgili uygulamalarin
ortadan yok olmasi beklenirdi. Ne var ki insanlar ruha ve hu-
morlara atifta bulunmay siirdiirdii, doktorlar da yine yiizyillar-
ca flebotomi (damardan kan alma), enema (a¢iklamasam daha
iyi) ve kataplazma (iltihapli dokuya nemli bir ekmek parg¢asi
veya tahil basma) yontemlerine basvurdu. Biitiin bunlar, Pas-
teur’lin enfeksiyon hastaliklarina mikroplarin neden oldugunu
kanitlamasindan sonra bile devam etti.

Simdi, kuskucu bir ampirist olarak, yeni teknolojiye kar-
s1 direnmenin mutlaka mantik dis1 oldugunu diistinmiiyorum:
durumun tamamlanmamis bir resmine sahip oldugumuzu sa-
vunanlar varsa, zamanin sinamasini beklemeleri yerinde bir
yaklasim olabilir. Dogaya uygun risk yonetimi tam da budur. Ne
var ki dogaya hi¢ de uygun olmayan ve gozle goriiliir bicimde
zararl eski teknolojiye bagli kalmak veya eskisinde var olmayan
olas1 yan etkilerden muaf (tekerlekli valiz gibi) yeni bir tekno-
lojiye gecmemek diipediiz mantik disidir. Kaldirmaya direnmek
de diipediiz ehliyetsizlik ve caniliktir (daha 6nce de sdyledigim
gibi, dogal olmayan bir seyin ortadan kalkmasi uzun siireli yan
etkiler getirmez; tipik olarak iyatrojeniksiz bir durumdur bu).

Bir baska deyisle, bu tiir kesiflerin hayata gecirilmesine kar-
s1 direnmeye entelektiiel bir paye vermiyorum ya da onu gizli
bir bilgelik ve risk yonetimi tutumuyla aciklamiyorum: Diipediiz
yanlistir bu. Profesyonellerde gortilen kronik kahramanlik ek-
sikligine ve korkakliga benzer: Cok az1 degisim ugruna isini ve
sohretini tehlikeye atmak ister.
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Arama ve Hatalarin Nasil Yatirim Olabilecegi

Deneme-yanilmanin, insanlarin anlayamadig1 baskin bir de-
geri vardir: tam olarak rastlantisal degildir, daha ¢ok, opsiyonel-
lik sayesinde, biraz rasyonellik gerektirir. Olumlu sonucu ayirt
edip neyin gozden ¢ikarilacagini bilmek i¢in zeki olmak gerekir.

Deneme-yanilmay1 tlimiyle rastlantisal hale getirmemek
icin de rasyonel olmak gerekir. Oturma odanizda kaybettiginiz
clizdaninizi ariyorsaniz, deneme-yanilma yontemiyle, ayni yere
iki kez bakmayarak rasyonelligi uygularsiniz. Aramalarin bir-
¢ogunda, her deneme, her basarisizlik fazladan bilgi saglar, her
biri bir dncekinden daha degerlidir; neyin ise yaramadigini ya
da clizdanin nerede olmadigini biliyorsaniz tabii. Ne aradiginizi
tam olarak bildiginiz bir ortamdaysaniz, her denemede aradigi-
niza biraz daha yaklasirsiniz. Basarisiz denemeden, nereye gide-
cegimizi adim adim ¢6zebiliriz.

Bunu en iyi, uzun zamandir kayip gemileri denizin dibinden
¢ikarma konusunda uzman olan Greg Stemm'’in izledigi yontem-
le aciklayabilirim. 2007 yilinda, pozitif asir1 kazanglari incele-
me fikrine uygun olarak, (o siradaki) en biiyiik bulusuna “Siyah
Kugu” adini verdi. Buldugu, su anda milyarlarca dolar degerin-
deki nadir metallerle yiikli biiyiik bir hazineydi. Onun Siyah Ku-
gusu, 1804 yilinda Portekiz’in giiney kiyisinin agiklarinda Ingi-
lizler tarafindan batirilan Nuestra Sefiora de las Mercedes adl1 bir
Ispanyol firkateyniydi. Stemm’in, temsili bir pozitif Siyah Kugu
avcisi ve bu tir bir arayisin son derece kontrollii bir rastlantisal-
lik tiiri oldugunu gosterebilecek biri oldugu ortaya ¢ikti.

Onunla bulustum ve fikirlerimi paylastim: yatirimcilar1 (o
doénemde benimkiler gibi, ¢ciinkii hala o isle ugrasiyordum) bir
hazine avcisi i¢in “kotii” bir haberin (yani aramanin masraflar
ve sifir bulgu), nakit akisinin sabit oldugu islerde, 6rnegin bir
dis¢inin ya da fahisenin isinde olacagi gibi sikinti belirtisi olma-
digin1 anlayacak donanima sahip degildi. Zihinsel alan bagimli-
1181 nedeniyle insanlar, ofis mobilyasina para harcayip buna “ka-
y1p” yerine yatirim diyebilir, ama arastirma maliyetini “kayip”
olarak degerlendirirler.
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Stemm’in yontemi s6yle: Geminin bulunabilecegi genel alanin
kapsamli bir analizini yapiyor. Veri, olasilik kareleriyle ¢izilmis
bir haritada sentezleniyor. Sonra bir arama bdlgesi tasarlaniyor
ve daha disiik olasilikli bolgeye gegmeden 6nce gemi enkazinin
belirli bir alanda bulunmadigindan emin olmak gerektigi de dik-
kate aliniyor. Rastlantisal goriiniiyor ama degil. Evinizde hazine
aramaktan farki yok: her aramanin adim adim artan bir sonug
verme olasilig1 var, ama sadece arama yaptiginiz bolgede hazine
bulunmadigina emin olabilirseniz.

Baz1 okuyucular gemi enkazi avciliginin ahlaki konusunda
¢ok fazla heyecana kapilmadan, bu hazinelerin 6zel degil ulu-
sal miilk oldugunu disiinebilirler. Bu ylizden alan degistirelim.
Stemm’in kullandig1 yontem, 6zellikle kesfedilmemis okyanus
diplerinde yapilan gaz ve petrol aramalari i¢in de gecerlidir, ama
bir farkla: gemi enkazinda avantaj, hazinenin degeriyle sinirhdir,
petrol alanlarinda ve diger dogal kaynaklarda ise neredeyse si-
nirsizdir (veya cok yiiksek bir sinir1 vardir).

Son olarak, 6. Boliim’deki rastlantisal sondaj hakkinda anlat-
tiklarimi ve bunun daha yonlendirilmis tekniklerden ne kadar
istliin gorindigini hatirlayin. Bu opsiyonellik-odakli arama
yontemi aptalca rastlantisal degildir. Opsiyonellik sayesinde, eh-
lilestirilmis ve liriin alinmis rastlantsilliga donisiir.

Yaratici ve Yaratici Olmayan Yikimlar

Genellestirilmis deneme-yanilmanin hatalarit oldugu nokta-
siin (ikincil) bir versiyonunu anlayan, ama asimetriyi (veya 12.
Boliim’den bu yana opsiyonellik dedigimiz seyi) pek kavraya-
mayanlardan biri de, ekonomist Joseph Schumpeter’di. Sistemin
gelismesi icin bazi seylerin kirllmasi gerektigini fark etmisti;
buna yaratic1 yikim deniyor: daha pek ¢ok kisinin yani sira, fi-
lozof Karl Marx tarafindan gelistirilmis bir diisince ve 17. B6-
liim’de gosterecegimiz gibi, Nietzsche tarafindan kesfedilmis bir
kavram. Ama Schumpeter’i okudugumuzda, onun belirsizlik ve
bulaniklik acisindan diisiinmedigini goriiriiz; miidahalecilikle
tamamen tiitsiilenmis, hiiklimetlerin keyfi olarak yenilik yapa-
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bilecekleri yanilsamasina kapilmisti; bunun yanhishigini birkag
sayfa sonra gosterecegiz. Evrimsel gerilimlerin katmanlasmasi
diisiincesini de kavramamisti. Daha 6nemlisi, hem kendisi hem
de aleyhtarlar1 (onun matematik bilmedigini diisiinen Harvard
ekonomistleri), asimetri (opsiyonellik) etkileri olarak antikiril-
ganlik diisiincesini, dolayisiyla biiylime etmeni olarak -sonra-
dan, ona dayanan- felsefe tasini géozden kagirdilar. Yani, hayatin
yarisini atladilar.

SOVYET-HARVARD KUS$BILiM DEPARTMANI

Simdi, teknolojik know-how’in oldukga biiyiik bir boliimi an-
tikirllganliktan, opsiyonellikten, deneme-yanilmadan kaynak-
landigindan, bazi insanlar ve bazi kurumlar gercegi bizden (ve
kendilerinden) gizlemek veya roliinii hafife almak ister.

iki bilgi tipine bakalim. Birincisi tam olarak “bilgi” degildir;
belirsiz karakteri onu kesin bilgi tanimlariyla iliskilendirmemizi
engeller. Net ve dolaysiz bir dille ifade edemedigimiz -buna ba-
zen apofatik deniyor- ama yine de yaptigimiz ve iyi yaptigimiz
seyleri yapma bicimidir. ikincisi, “bilgi” dedigimiz seye yakindir;
okulda edindiginiz, notlar aldiginiz, sisteme baglayabildiginiz,
aciklanabilir, akademiklestirilebilir, rasyonallestirilebilir, resmi-
lestirilebilir, kuramlastirilabilir, Sovyetlestirilebilir, biirokratik-
lestirilebilir, Harvardlastirilabilir, kanitlanabilir vb. olandir.

Naif rasyonellik hatasi, ikinci tip olan akademik bilginin in-
san iliskilerindeki roliiniin ve gerekliliginin abartilmasina -ve
sisteme baglanamayan, daha karmasik, sezgisel veya deneyime
dayali tipin hafife alinmasina- neden olur.

Bu tiir agiklanabilir bilginin hayatta komik bile olamayacak
kadar 6nemsiz bir rol oynadig1 iddiasina kars: bir kanit yoktur.

Antikirilgan yapma yoluyla veya dogal olarak (dogustan ge-
len biyolojik i¢cgiidiilerimizden) edindigimiz beceri ve fikirlerin
kitaplardan, diisiincelerden ve akil yiiriitmekten kaynaklandigi-
na inanmaya egilimliyizdir. Bu bizi kor eder; hatta beynimizde
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bizi bu konuda enayilestiren bir sey de olabilir. Nasil oldugunu
gorelim.

Yakinlarda teknolojinin tanimlarina baktim. Cogu kaynakta,
bilimsel bilginin pratik projelere uygulanmasi olarak tanimlani-
yor; bu da en basta, hatta yalnizca, (isimlerinin 6niinde unvan-
lar olan seckin kisiler grubunun etrafinda orgiitlenen) yiiksek
“bilim”den ikinci dereceden (seckin gruba katilmak i¢in yeterli
entelektiiel becerileri olmayan siradan insanlar tarafindan uy-
gulanan) pratige dogru bir bilgi akisina inanmamiza yol agar.

Yani kiilliyata bakilirsa, bilgi su sekilde elde edilir: Temel
arastirmalar bilimsel bilgi iiretir, bilimsel bilgi teknolojileri ya-
ratir, teknolojiler pratik uygulamalara yol agar, bunlar da bizi
ekonomik bliylimeye ve diger ilging goriinen konulara gotiirtr.
Temel arastirmaya yapilan “yatirim”in getirisi kismen temel
arastirmaya daha fazla yatirima yonlendirilecek ve vatandaslar
refaha kavusup bu tiir bilgiden kaynaklanan zenginligi tadini
Volvo arabalar, kayak tatilleri, Akdeniz diyetleri ve glizelce ko-
runan milli parklarda uzun yaz yiirtiytsleri ile ¢ikaracaklardir.

Bilim felsefecisi Francis Bacon’in adiyla buna, Bacon’in dog-
rusal modeli denir; bunun bilim adami Terence Kealey (kendisi
bilim tarihgisi degil, biyokimyaci olarak meslegini icra eden bir
bilimcidir) tarafindan gosterilen temsilini su sekilde uyarliyo-
rum:

Akademik Cevre — Uygulamali Bilim ve Teknoloji — Pratik

Bu model belki de atom bombasinin gelistirilmesi gibi bazi
¢ok dar (ama fazlaca reklami yapilan) alanlarda gecerli olsa da,
inceledigim alanlarin ¢ogunda tam tersi gegerli gortiniir. Ya da
en azindan, bu model kesinkes dogru degildir ve sasirtict olan
da, dogru olduguna iliskin somut delillerimizin olmamasidir.
Belki de akademik ¢evre bilim ve teknolojiye yardim ediyor, on-
lar da pratige yardimci oluyordur, ama ileride goérecegimiz gibi,
amaclanmamis, teleolojik olmayan yollardan (bir baska deyisle
bu, bir yanilsama da olabilecek yénlendirilmis arastirmadir).
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Kuslar metaforuna doénelim. Su olay1 bir diisiiniin: Ciibbe-
li insanlardan olusan bir topluluk (Harvard’dan ya da o tiir bir
yerden), kuslara u¢gma dersi verir. Siyahlar giymis altmish yas-
larindaki kel erkeklerin, bir tiir jargon dolu Ingilizceyle, yetmi-
yormus gibi orada burada denklemlerle konustuklarini hayal
edin. Kus ucar. Mitkemmel teyit! Kusbilim departmanina telasla
kosup, kusun onlara itaat ettigini bildiren kitaplar, makaleler, ra-
porlar yazarlar; Kusursuz nedensel ¢ikarim. Harvard'in Kusbi-
lim Departmani kus ugusu icin artik vazgecilmezdir. Katkisi icin
devletten arastirma fonlar1 alacaktir.

Matematik — Kusbilimsel navigasyon ve kanat ¢cirpma
teknolojileri — (nankor) kuslar ucar

Su da var ki kuslar, herhalde sadece kus olmalarindan dolay1
bu tiir yaz1 ve kitaplar yazmazlar, dolayisiyla hikayeyi onlardan
dinleyemeyiz. Bu arada, clibbeliler kendi hikayelerini Harvard
oncesi ders giinlerinin kosullarindan tamamen habersiz olan
yeni kusaklara aktarmayi stirdiiriirler. Kimse kuslarin derslere
ihtiyaci olmamasi ihtimalini tartismaz - ve kimse bu biiytik bi-
limsel kurulustan yardim almadan u¢an kuslarin sayisina bak-
ma giidiisiine sahip degildir.

Sorun su ki, yukarida yazdiklarim sagma gibi goriiniiyor, ama
alan degisikligi akla yakin goriinmesini saglayacak. Acikeasi,
hi¢cbir zaman kuslarin kusbilimciler sayesinde u¢may1 6gren-
diklerini diisiinmeyiz -bazi insanlarin boyle bir inanci varsa da,
kuslari buna ikna etmeleri zordur. Peki ama “kuslar”in yerine
“insanlar”1 koydugumuzda, insanlarin dersler sayesinde bir sey-
ler yapmay1 6grendikleri fikri neden akla yakin gelir? insan fail
s6z konusu oldugunda, meseleler goziimiizde birden karisive-
riyor.

Boylece devlet fonlari, vergiler, Washington'daki kendi-
ni timiuyle kuslarin daha iyi ugmasina yardim etmeye adamis
kabaran (ve kendi kendini besleyen) biirokrasilerle, yanilsama
biiyiidiikge biiyiir. insanlar bu tiir fonlar1 kesmeye basladiklarin-
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da -u¢malarina yardim etmeyerek kuslarin 6ldiiriildiigiine dair
ardi arkasi gelmeyen suclamalarla birlikte- sorunlar dogar.

Su Yiddis deyisindeki gibi: “Ogrenci zekiyse, takdiri égret-
men alir” Bu katki yanilsamalari biiyiik oranda dogrulama ya-
nilgilarindan kaynaklanir: tarihin onu yazanlara (ister kazanan
olsunlar ister kaybeden) ait oldugu yoniindeki liziicli gercege ek
olarak, anlatilar1 yazanlar dogrulayici olgular (ise yarayanlari)
verebildikleri, ama neyin ise yarayip neyin yaramadiginin tam
bir resmini ortaya koyamadiklarindan, ikinci bir yanlilik ortaya
¢ikar. Ornegin yonlendirilmis arastirmalar size fonlamadaki ba-
sarisizliklar: degil, neyin ise yaradigini (AIDS ilaglar1 veya bazi
modern tasarim ilaglar1) anlatir; boylece rastlantisaldan daha
iyi bir sonug verdigi izlenimine kapilabilirsiniz.

Ve tabii ki iyatrojenik asla sdylemin bir parcasi degildir. Egi-
timin bazi yerlerde caninizi yakabilecegini size asla séylemeye-
ceklerdir.

Dolayisiyla alternatif siirecin olasiligina veya boyle bir stire-
cin roliine karsi kér oluruz, bir dongii:

Rastlantisal Kurcalama (antikirilgan) — Kisa Yollar (teknoloji) —
Uygulama ve Ciraklik — Rastlantisal Kurcalama (antikirilgan) —
Kisa Yollar (teknoloji) = Uygulama ve Ciraklik...

Yukaridaki dongiiye paralel olarak,

Uygulama — Akademik Kuramlar — Akademik Kuramlar — Aka-
demik Kuramlar — Akademik Kuramlar... (tabii ki bazi istisna-
lar, bazi kaza eseri kagaklarla, gerci bunlar gercekten nadirdir,

tanitimlari fazlaca yapilmis ve kabaca genellestirilmistir.)

Simdi, 6nemli bir nokta: Harvard’daki u¢gma ve kuslarin in-
celenmesi konulu derslerden onceki giinlerde meydana gelen
olaylara bakan biri, Bacon modeli denilen seydeki sahtekarlh-
g1 saptayabilir. Ben bunu uygulamacidan oynaklik konusunda
arastirmaciya doniismis kendi kariyerimde, baz1 sansh olaylar
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sayesinde tesadiifen kesfettim (gercekten, tesadiifen). Ama bun-
dan Once, izin verirseniz epifenomeni ve egitim okunu agiklaya-
yim.

EPIFENOMEN

Sovyet-Harvard yanilsamasi (kuslara u¢gma dersi vermek ve
dersin bu miikemmel becerilerin ardindaki neden olduguna
inanmak), epifenomen adi verilen bir nedensel yanilsamalar ka-
tegorisine aittir. Peki bu yanilsamalar nelerdir? Oniinde biiyiik
bir pusula bulunan bir geminin kaptan kdpriistinde ya da bir dii-
menci istasyonunda zaman gecirdiginizde, pusulanin yalnizca
yoni gostermek yerine gemiyi yonlendirdigi izlenimine kapila-
bilirsiniz.

Kuslara ugma dersi verme etkisi, bir epifenomenal inang
ornegidir: zengin ve gelismis lilkelerde akademik arastirma
oraninin yiiksek oldugunu goririiz, bu da bizi hi¢ elestirme-
den arastirmanin zenginlik getirdigini diisiinmeye yo6neltir. Bir
epifenomende, genellikle B’yi de gézlemlemeden A’y1 gézlemle-
mezsiniz, dolayisiyla kiiltiirel cerceveye ya da yerel bir gazeteci-
ye makul gériinene bagl olarak, Anin B’ye neden oldugunu veya
B’nin A'ya neden oldugunu diislinebilirsiniz.

Kisi, cok sayida erkek cocugun kisa sa¢l olmasindan 6tiiri
kisa sa¢in cinsiyeti belirledigi ya da kravat takmanin insani bir
is adamina doniistiirdiigli yanilsamasina nadiren kapilir. Ancak
diger epifenomenlere kapilmak kolaydir, 6zellikle de haberlerle
yonlendirilen bir kiiltlire saplanip kalmigsaniz.

Epifenomenlerin eylemi koriiklemesiyle ilgili bu tuzak kolay-
likla goriilebilir ve ardindan geriye doniik olarak dogrulanabilir.
Bir diktator -tipki bir hiikiimet gibi- alternatifinin kolayca go-
riinlir olmamasi veya 6zel ¢ikar gruplari tarafindan gizlenmesi
nedeniyle kendini vazgecilmez hissedecektir. Ornegin ABD Mer-
kez Bankasi ekonomiyi kasip kavurdugu halde etkili oldugunu
hissedebilir. Insanlar alternatiften korkarlar.
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Neden Olarak Ag¢gézliiliik

Ne zaman bir ekonomik kriz olsa, neden olarak ag¢goézliiliige
isaret edilir, bu da bize a¢gozliiliigiin kokiine inip onu hayatimiz-
dan ¢ikarabilirsek, krizlerin bertaraf edilecegi izlenimi verir. Ay-
rica bu vahsi ekonomik krizler yeni oldugundan, a¢gozliliigiin
de yeni olduguna inanmaya egilimliyizdir. Bu bir epifenomen-
dir: aggozliliik sistemik kirilganliktan ¢ok daha eskidir. Tarihte
goz alabildigince derinlere uzanir. Her ikisi de yirmi ytlizyilldan
uzun bir zaman once ifade edilmis olan, Virgilius'un altin acgéz-
liiliik deginisinden ve radix malorum est cupiditas ifadesinden
(agzgozlilik tiim kotiiliiklerin anasidir, Yeni Ahit’in Latince ver-
siyonundan), ayni a¢cgdzliiliik sorununun yiizyillardir giindeme
getirildigini ve o zamandan bu yana gelistirdigimiz cesitli siyasal
sistemlere ragmen, tabii ki ¢aresinin bulunamadigini biliyoruz.
Yaklasik bir bucguk yilizyll 6nce yayimlanan Trollope’'nin The
Way We Live Now (Su Andaki Yasama Bi¢cimimiz) adli roman,
acgozliligin yeniden dirilisine iliskin tam da ayn1 yakinmay1 ve
1988’de “a¢gozliiliik donemi” ¢igliklariyla ya da 2008’de “kapi-
talizmin a¢g6zluligi” ithamlariyla duydugum sahtekar islemci-
leri gosterir. Sasirtict bir tutarhlikla, aggozliiliik (a) yeni ve (b)
tedavi edilebilir bir sey olarak goriiliiyor. Bir Procrustes yatagi
yaklasimi; insanlar1 aggozluliikten arindirilmis sistemler kura-
bildigimiz kadar kolayca degistiremeyiz ve kimse basit ¢dziim-
leri akil etmez.*

Benzer sekilde, “ihtiyatsizlik” ¢ogunlukla bir hata nedeni
olarak gosterilir (V. Kitap’taki Société Générale’in dykiisiinde
gorecegimiz gibi, asil neden biiyiikliik ve kirilganlikti). Ama bir

*  Demokrasi epifenomenal midir? Demokrasinin, oy verenlerin su kutsal
rasyonel karar alimi sayesinde isledigi farz edilir. Ancak demokrasinin
bagska bir seye gore tamamen tesadiifi bir sey, tamamen anlasilmaz ne-
denlerden dolay1 oy kullanmaktan hoslanan insanlarin yan etkisi oldu-
gunu diisiiniin - tipki insanlarin sirf kendilerini ifade etmek i¢in ken-
dilerini ifade etmekten hoslanmalari gibi. (Bu soruyu bir keresinde bir
siyaset bilimi konferansinda ortaya attim ve bos bakan aptalca yiizler
disinda higbir sey, bir giillimseme bile elde edemedim.)
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mafya babasinin 6liim nedeni ihtiyatsizlik degildir; 61iim nedeni
diisman edinmek, caresi de arkadas edinmektir.

Epifenomenleri A¢iga Cikarmak

Kiiltiirel séylem ve bilincteki epifenomenleri, olaylarin sira-
lamasina bakarak ve birinin her zaman digerinden 6nce gelip
gelmedigini kontrol ederek ortaya cikarabiliriz. isve¢ Banka-
s'nin (Sveriges Riksbank) Alfred Nobel'in anisina sundugu,
¢ok sayida kirillganlastirana verilmis olan, ekonomi dalinda hak
edilmis bir “Nobel” édiiliine sahip, (kendisi de ince bir beyefendi
olan) miiteveffa Clive Granger tarafindan aritilmis bir yontemdir
bu. Bilim felsefecilerinin neden-sonug iliskisi kurmak i¢in kulla-
nabilecekleri, kesinlikle bilimsel olan yegane tekniktir; su anda
“Granger nedeni” denilen seyi siralamalara bakarak dlgemese-
ler de, 6ziinii ¢ikarabilirler. Epifenomenal durumlarda, sonugta
A ve B’yi birlikte goriirsiiniiz. Ama siralamay1 goz dniine alarak
analizinizi aritir, bdylece zaman boyutunu da isin icine katarak
-o6nce hangisi meydana geliyor, A m1 yoksa B mi?- delilleri de-
lilleri incelerseniz, A'nin ger¢ekten B'ye neden olup olmadigini
gorursunuz.

Granger ayrica farkliliklary, yani yalnizca A ve B seviyelerini
degil, A ve B’deki degisimleri de incelemek gibi harika bir fik-
re sahip olmustu. Granger’in yonteminin beni “A'nin B’ye neden
olduguna” inanmaya yoneltecegini hi¢ sanmiyorum, ama kesin-
likle sahte nedensellikleri agiga ¢cikarmama yardimci olabilir ve
“B’nin A'ya neden oldugu ifadesi yanlistir” veya siralamaya bakil-
diginda delilleri yetersizdir iddiasinda bulunmamai saglayabilir.

Teoriyle pratik arasindaki 6nemli fark, tam da olaylarin sira-
lamasinin saptanmasinda ve siralamanin bellekte tutulmasinda
yatar. Hayat, Schopenhauer’in gozlemledigi gibi ileriye dogru
yasaniyor ama geriye dogru hatirlaniyorsa, kitaplar da bu etkiyi
agirlastirir - anilarimizin, 6grendiklerimizin ve i¢glidiimiiziin
kendi iclerinde bir siralamalar1 vardir. Bugiin olaylara ge¢cmis-
te onlar1 yasamadan bakan biri, genelde olaylarin siralamasina
bagh kafa karisiklig1 yiiziinden, nedensellik yanilsamalarina ka-
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pilma egilimi gosterecektir. Gergek hayatta, biitiin 6nyargilara
ragmen, asenkronilerimizin sayisi tarih 6grencisinin gordtikle-
riyle ayni1 degildir. Yalanlarla, 6nyargilarla dolu, kirli tarih!

Nedenselligi aciga cikarmak icin bir ipucu 6rnegi: Daha o6lii
bile degilim, ama simdiden ¢alismalarimin ¢arpitildigini gériiyo-
rum. Yazarlar, fikir babalarim hakkinda kuramlar ortaya atiyor,
insanlar sanki dnce kitaplar1 okuyup sonra fikir gelistiriyor, aca-
ba tam tersi olabilir mi diye hi¢ diisinmiiyorlar; kendi zihinsel
programlarini destekleyen kitaplar ariyorlar. Ornegin bir gaze-
teci (Anatole Kaletsky), Mandelbrot'un kim oldugunu bile bil-
medigim 2001 yilinda yayimlanan Fooled by Randomness adl ki-
tabimda Benoit Mandelbrot'un etkilerini gérmiistii. Olay aslinda
¢ok basit: gazeteci bir alandaki diisiince benzerliklerini fark et-
mis ve yasc¢a kimin biiyiik olduguna bakarak aninda yanls bir
¢ikarimda bulunmustu. Kafa dengi insanlarin genellikle birlikte
takildiklarini ve boyle bir iliskinin entelektiiel benzerlige degil
de boyle bir entelektiiel benzerligin iliskiye neden oldugunu
dikkate almamisti. Bu, kiiltiirel tarihte okudugumuz usta-girak
iliskilerinden kusku duymama neden oluyor: benim ciraklarim
olarak adlandirilan insanlarin tiimi, kafa dengi oldugumuz icin
¢iragim oldu.

isine Geleni Se¢me (ya da Dogrulama Yanilgisi)

Ulkelerin kendi reklamlarini yapmak icin kullandiklari turist
brosiirlerini diisliniin: size sunulan resimlerin orada karsilasa-
caginiz her seyden ¢ok daha iyi goriinecegini tahmin edebilir-
siniz. Yanhlik (sagduyu sayesinde insanlarin diizelttigi) fark ise
soyle hesaplanabilir: turist brostirtinde gdésterilen lilke eksi ¢ip-
lak gozle gordiigtintiz tilke. Bu fark kiiglik ya da btiyiik olabilir. Bu
tiir dlizeltmeleri, reklamlara pek giivenmeyerek ticari tiriinlerde
de yapariz.

Ancak iyatrojeniklere dikkat etmememize yol acan ayni ne-
denlerden dolay1 bilim, tip ve matematik alanlarinda farki di-
zeltmeyiz. Incelikli konularda enayiyizdir.

Kurumsal arastirmalarda kisi, kendi hikdyesini dogrulayan
gercekleri secici bir bicimde, aksini kanitlayan ya da o konu-
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da gecerli olmayan gercekleri aciklamadan rapor edebilir - bu
yuzden bilime iliskin kamusal alg}, yiiksek derecede kavramsal-
lastirilmis, gevrek ve aritilmis Harvardlastirilmis yontemlerin
gerekliligine inanmaya egilimlidir. istatistiksel arastirma ise bu
tek taraflilikla bozulmaya egilimlidir. Bu yiizden kisi, yanlislig
ortaya koyan seye dogrulayici olandan daha fazla giivenmelidir.

Akademik ¢evre bizim i¢in ne yapmadigini degil de ne yap-
tigin1 —dolayisiyla yontemlerinin ne kadar vazgecilmez oldugu-
nu- anlatma konusunda iyi donanimlidir. Bu, hayatin pek ¢ok
alaninda gecerlidir. Tiiccarlar basarilarindan bahsederler, bu da
insani gizli basarisizlara bakmak yerine, onlarin zeki olduguna
inanmaya yoneltir. Akademik bilime gelince: birkag y1l 6nce, si-
cim kuramiyla iinlii Ingiliz-Liibnanh matematik¢i Michael Attiya,
Libnan merkezli bir matematik arastirmalar1 merkezi i¢in fon
toplamak tizere New York’a geldi. Konusmasinda, matematigin
toplum ve modern yasam i¢in faydal oldugunu gosteren, trafik
1s1klar1 gibi uygulamalar1 sayip doktii. Giizel. Peki matematigin
bizi felakete stiriikledigi (sistemi mahvettigi ekonomi ve finans
gibi) alanlara ne demeli? Ya matematigin erisemedigi alanlara?
Hemen oracikta aklima farkl bir proje geldi: matematigin so-
nuc liretemedigi, dolayisiyla zarara neden oldugu alanlarin bir
katalogu.

Isine geleni secmek opsiyoneldir: dykilyii anlatan (ve yayim-
layan) kisi dogrulayic1 érnekleri gosterip geri kalan1 tamamen
gbz ard1 etme avantajina sahiptir -ve oynaklikla daginiklik ne
kadar fazlaysa, en iyi 6ykii o kadar pembe (en koti oyki ise o
kadar karanlik) olacaktir. Opsiyonellige -6ykiisiinii secme hak-
kina- sahip biri yalnizca amacina uygun olani rapor eder. Oykii-
niiziin iyi tarafini alir ve koti tarafini gizlersiniz, boylece yalniz-
ca sansasyonel olan 6nemliymis gibi goriintr.

Gercek diinya antikirilganlik zekasina dayanir, ama higbir
liniversite bunu yutmaz; tipki miidahalecilerin islerin kendi
miidahaleleri olmaksizin iyiye gidebilecegini kabul etmemeleri
gibi. Simdi yine iiniversitelerin toplumda zenginlik yarattig1 ve
faydali bilgilerin artmasina neden oldugu fikrine dénelim. Bura-
da nedensel bir yanilsama var; bozmanin zamani geldi.
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14. BOLUM

iki Sey "Ayni Sey" Olmadiginda

Yas kereste bir baska “mavi” — Kesif okunu bulmak icin nereye bakariz —
Irak’t Pakistan’in ortasina koymak — Prometheus asla arkasina bakmadi

Bu satirlari bilgi oku hakkinda diisiinmeye uygun bir yerde
yaziyorum: Petrolle sulanmisgasina, ¢olden fiskirmis bir kent
olan Abu Dhabi'de.

Hiikiimetlerin petrol gelirleriyle fonlanan bu devasa tiniver-
sitelerin, petrol rezervlerinin prestijli iiniversitelerdeki profe-
sorleri ise alarak ve cocuklarini okutarak (daha dogrusu, Abu
Dhabi’deki 0grencilerin bir¢ogu ticretsiz egitim almak i¢in Bul-
garistan’dan, Sirbistan’dan ve Makedonya'dan geldiklerinden,
¢ocuklarinin okula gitme istegi duymalarini bekleyerek) bilgiye
cevrilebilecegi varsayimiyla kuruldugunu goérmek midemi
bulandiriyor. Daha da iyisi, tek bir ¢ekle deniz asir1 iilkelerden
Sorbonne ve New York Universitesi gibi bir okulu (ve daha
bir¢ogunu) biitiiniiyle ithal edebilirler. Bdylece birkag yil icinde,
bu toplumun bireyleri miithis bir teknolojik gelismenin meyve-
lerini toplamaya baslar.

Universite bilgisi ekonomik zenginlik yaratir diisiincesine
inaniyorsaniz, bu mantikli bir yatirim gibi goriiniir. Ancak
ampirizmden ¢ok, hurafeden kaynaklanan bir inan¢tir bu. 5. B6-
liim’deki Isvi¢cre’nin -resmi egitim diizeyinin ¢ok diisiik oldugu
bir yerin- 6ykiisiinti hatirlayin. Bulantimin, bu ¢6l kabilelerinin
kaynaklarini emip kurutan ve onlar: Bati tiniversitelerinden ge-
len idarecilere yonelten kurulus tarafindan ceplerinin bosaltil-
dig1 hissinden mi kaynaklandigini merak ediyorum. Zenginlik-
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leri mesleki teknik bilgiden degil, petrolden geliyor, bu ylizden
egitime yaptiklar1 harcamanin (vatandaslarini dogal yollardan,
sartlara uygun olarak para kazanmaya zorlayarak antikirilgan-
lik sagmak yerine) tamamen steril ve biiyiik bir kaynak aktarimi
olduguna eminim.

Stres Etkenleri Nerede?

Abu Dhabi modelinden kagan bir sey var. Stres etkenleri ne-
rede?

Seneca ve Ovidius’un, karmasiklik ihtiyactan dogar, basari da
giicliiklerden, seklindeki vecizesini hatirlayin; aslinda, ortacag
donemlerinden kalma (6rnegin Erasmus’taki necessitas magist-
ra) “ihtiya¢ icadin anasidir” gibi, glinliik konusma dilimize gir-
mis bu tiir pek ¢ok farkli deyis var. En iyisi de her zamanki gibi,
usta aforizmaci Publilius Syrus’tan geliyor: yoksulluk insanlar1
denemeye zorlar (hominem experiri multa paupertas iubet). An-
cak bu deyis ve fikir su ya da bu sekilde, Euripides, Pseudo-The-
octitus, Plautus, Apuleus, Zenobius, Juvenal dahil, ¢ok sayida
klasik yazarda da goriiliir ve tabii ki glintimiizde “travma sonrasi
biiytime” olarak adlandirilir.

Antik bilgeligin Abu Dhabi’deki durumun tam tersi dogrul-
tuda isledigini gérdiim. Dogdugum yer olan Levanten Amioun
kasabasi, savasta yagmalanip tahliye edildi, sakinleri de gezege-
nin her yerinde siirgiine yollandi. Yirmi bes yil sonra, intikam
duygusuyla kendini toparlayarak zenginlesti: dinamitle havaya
ucurulan kendi evim, simdi eski halinden daha biiyiik. Babam,
mantar gibi ¢cogalan villalar1 bana gostererek, bir yandan da bu
yeni zenginleri sikayet ederek, sakince, “Sen de burada kalsay-
din, bos gezenin bos kalfasi olurdun. Amioun’lular ancak sarsil-
diklar1 zaman basarili olurlar,” dedi. Antikirilganlik budur iste.

Sanat icin Sanat, Ogrenmek igin GGrenmek

Simdi nedensel okun yoniine iliskin delillere, yani derslerle
yonlendirilen bilginin refaha gotiirdiigtiniin dogru olup
olmadigina bakalim. Ciddi ampirik arastirmalar (biiyiik oranda
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o sirada Diinya Bankasi ekonomisti olan Lant Pritchet adl kisi
sayesinde), genel egitim diizeyini yiikseltmenin tilke diizeyinde
geliri yiikselttigine iliskin bir delil olmadigini gosteriyor.
Ama tersinin dogru oldugunu, zenginligin egitim dilizeyini
yukselttigini biliyoruz. Bu bir goz yanilsamasi degil. Dlinya Ban-
kasi rakamlarina bagvurmamiza gerek yok, oturdugumuz kol-
tuktan bu ¢ikarimi yapabiliriz. Okun yontint gorelim:

Egitim — Zenginlik ve Ekonomik Biiyiime
ya da
Zenginlik ve Ekonomik Biiyiime — Egitim

Delilin kontrol edilmesi kolay, goziimiiziin 6niinde duruyor.
Hem zengin hem de belli bir egitim diizeyine sahip tilkelere ba-
karak ve hangi kosulun digerinden 6nce geldigini dikkate ala-
rak elde edilebilir. Hilebaz ekonomist Ha-Joon Chang’in su giic-
i ve az ¢oktur tarzindaki argiimanini ele alalim. 1960 yilinda
Tayvan'in okuryazarlik orani Filipinler'e gore ¢ok daha disiik,
kisi basina diisen geliri de yaris1 kadardi; bugiin ise Tayvan on
kat fazla gelire sahip. Ayni zamanda Kore, Arjantin’den (diinya-
daki en yliksek okuryazarlik oranina sahip iilkelerden biri) ¢ok
daha diisiik bir okuryazarlik oranina ve onun beste biri kadar
kisi basina diisen gelire sahipti; bugiin ise ¢ kat fazlasina sahip.
Ustelik aym1 dénemde, Sahra alti Afrika belirgin bir bicimde
artan okuryazarlik oraninin yani sira, yasam standardinda bir
diisiise tanik oldu. Ornekleri ¢cogaltabiliriz (Pritchet'in calismasi
olduke¢a kapsamli) ama ben, insanlarin basit gercegi, yani rast-
lantisallik etkisiyle kandirildiklarini neden fark etmediklerini
merak ediyorum: ¢agrisimsal olani nedensel ile karistiriyor, yani
zengin iilkeler egitimliyse, kontrol bile etmeden hemen egitimin
bir tilkeyi zenginlestirdigi sonucunu ¢ikariyorlar. Yine epifeno-
men. (Mantik hatasi biraz da hiisniikuruntudan kaynaklaniyor,
¢linkii egitim “iyi” bir sey olarak gorilir; insanlarin bir iilkenin
zenginligi ile “kotl” bir sey, 6rnegin ¢okme arasinda epifenome-
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nal iliski kurarak, ¢okiisiin ya da ytliksek intihar orami gibi bir
baska zenginlik hastaliginin da zenginlik yarattig1 sonucuna ne-
den varmadiklarini da merak ediyorum).

Egitimin bireyler icin faydasiz oldugunu sdéylemiyorum: ki-
sinin kendi kariyerine yardimci olan bir yetkinlik belgesi olus-
turur; ama boyle bir etki lilke diizeyinde silinip gider. Egitim
ailelerin gelirini kusaklar boyunca dengede tutar. Bir tiiccar
para kazanir, sonra ¢ocuklari Sorbonne’a gider, doktor ve yargic¢
olurlar. Diplomalar, atalardan kalan zenginligin tiilkenmesinden
uzun zaman sonra aile bireylerinin orta sinifta kalmaya devam
etmesini sagladigindan, aile servetini korur. Ama bu etkilerin iil-
keler icin bir dnemi yoktur.

Dahasi Alison Wolf, ileri diizeyde bilgi olmadan Microsoft'u
veya British Aerospace’i hayal etmenin zor oldugu noktasin-
dan, daha fazla egitimin daha fazla zenginlik anlamina geldigi
fikrine varmaktaki mantik hatasini agiga ¢ikariyor. “Siyasetgi-
lerimizi ve yorumcularimizi bu denli biiyilileyen basit tek yonlii
iliski —egitim i¢in iceriye, ekonomik biliyiime icin disariya kay-
nak aktarimi- mevcut degildir. Ayrica egitim sektori biiytidiikce
ve karmasiklastik¢a, verimlilikle baglarinin belirginligi azalr”
Ve Pritchet gibi, Wolf da 6rnegin Misir gibi iilkelere bakarak,
egitimde yaptiklar1 dev atilimin Derecelendirme Tablolarinda
Ulkeleri Onemli veya Onemsiz Kilan Altin GSYH Artisi’na doniis-
medigini gosteriyor.

Bu argliman, toplumdaki esitsizligi azaltmak, yoksullarin iyi
edebiyata erismesini ve Dickens, Victor Hugo veya Julien Gracq
okumasini saglamak ya da yoksul tilkelerde kadinlarin 6zgiirli-
giinl artirarak dogum oranini azaltmak gibi soylu amaglar icin,
hiiklimetin egitim politikalar1 benimsemesine karsi degil. Ama
bu tir konularda “biiyiime” veya “zenginlik” gibi bahaneler kul-
lanilmamall.

Bir partide Alison Wolf ile karsilasmistim (partiler opsiyo-
nellik acisindan harika mekanlardir). Resmi egitimi fonlamanin
etkisizligiyle ilgili delillerini baskalarina a¢iklamasini istedigim-
de, bir kisi kuskuculugumuzdan tedirgin oldu. Wolf'un yaniti,
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sohbet eden insanlarla dolu salonu isaret ederek, “gercek egitim
budur iste” oldu. Bilginin 6nemsiz oldugunu séylemiyorum; bu
tartismada kuskuculuk metalastirilmis, paketlenmis ve pembe-
ye boyanmis bilgi tiirii, yani serbest piyasada satin alinip ken-
di reklamini yapmak icin kullanilabilecek 6geler icin gegerlidir.
Ayrica bursla organize egitimin ayni sey olmadigini okuyucuya
hatirlatmak isterim.

Bir baska parti hikayesi. Bir keresinde, resmi bir aksam ye-
meginde, bir arkadas ayakiistii ABD’deki egitim dilizeyinden
yakinirken diisiik matematik notlari konusunda uyaricilik gore-
vini Ustlendi. Diger tiim goriislerine katilmakla birlikte, kendi-
mi araya girmek zorunda hissettim. S6ziinli kesip Amerika’nin
degerlerinin “disbiikey” risk almaktan ibaret oldugunu ve su
helikopter-anne kiiltiirlerine benzemedigimiz icin sevindigimi
belirttim -burada yazdigim tiirde seyler. Herkes sok oldu, ya ka-
falar1 karismisti ya da ciddi ama pasif bir anlasmazlik icindeydi-
ler, yanima gelip bana destek veren bir kisi hari¢. Su ise bakin ki
bu, New York Kenti okul sisteminin basindaki kisiydi.

Ayrica Universitelerin bilgi liretmedigini ve gelismeye yar-
dimci olmadigini da séylemiyorum (tabii ki standart ekonomi-
ler ve bizi geri ceken batil inanclar disinda); tiim soyledigim,
rollerinin fazlaca abartildig1 ve tyelerinin, 6zellikle ylizeysel
izlenimler konusunda yanlis nedensel baglar kurmaktaki safli-
gimiz1 kullaniyor gibi gériindiikleri.

Kibar Aksam Yemedgi Partnerleri

Egitimin aile gelirlerini dengede tutmak disinda faydalar
vardir. Egitim, 6rnegin insanlar1 daha kibar aksam yemegi part-
nerleri haline getirir, bunu g6z ardi edemeyiz. Ama ekonomiyi
gelistirmek i¢in insanlar1 egitme fikri yeni sayilir. Birlesik Krallik
hiiktimeti, elli y1l dncesi gibi erken bir donemde, bugiin sahip
oldugumuzdan baska bir egitim amacini belgeledi: ekonomik
biiyiime degil, degerleri yiikseltme, iyi yurttaslar yetistirme ve
“6grenme”; Alison Wolf’un da savundugu bir nokta.
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Benzer sekilde, antik zamanlarda 6grenmek, 6grenmek igin-
di, kentin siki korunan kasalarindaki altin stokunu artirmak
yerine, kisiyi konusulmaya deger, iyi bir insan haline getirmek
amacliydi. Girisimciler, 6zellikle de teknik islerdekiler, her za-
man birlikte yemek yenecek en iyi insanlar degildir. Daha énceki
meslegimde insanlari ise alirken kullandigim sezgisel bir kisa
yolu hatirliyorum (“bir miizeye gittiklerinde duvardaki Cézanne
tablosuna bakanlari, ¢op tenekesinin icerigine odaklananlardan
ayir”): Sohbetleri ne kadar ilgingse, o kadar kiiltiirlidiirler ve
gercek is hayatinda yaptiklari seyde etkili olduklarini diisiinme-
ye kendilerini o kadar kaptiracaklardir (psikologlarin hale etkisi
adini verdikleri, 6rnegin kayak yapma becerisinin sasmaz bigim-
de bir ¢omlek atolyesini veya bir banka departmanini yonetme
becerisine aktarilacagini veya iyi bir satran¢ oyuncusunun ger-
¢ek hayatta iyi bir strateji uzmani olacagini diisiinme hatasi)*.

Acikeasi, yapma becerileri ile konusma becerilerini bir tutmak
dogru degildir. Iyi uygulamacilar konusundaki deneyimim, ta-
mamen anlasilmaz olabilecekleridir -iggoriilerini ve i¢sel tutar-
hiliklarin zarif tisluba ve anlatilara yoneltmek icin fazlaca enerji
harcamak zorunda degildirler. Girisimciler diisiiniir degil, sade-
ce yapici olmak iizere secilir ve yapicilar konusmaz, yapar; onla-
r1 laf departmaninda degerlendirmek haksiz, yanlis ve diipediiz
asagilayici olacaktir. Aynisi zanaatkarlar i¢in de gegerlidir: kali-
te, konusmalarinda degil, iirtinlerindedir- aslinda yan etki ola-
rak (ters iyatrojenik) onlari daha iyi tirtinler yaratmaya yonelten
yanlis inanglara kolaylikla kapilabilirler, ne olmus yani? Ote yan-
dan biirokratlar, nesnel bir basari ol¢titiintin olmamasi ve piya-
sa gliclerinin eksikligi nedeniyle, s1§ gériiniim ve zarafetin “hale
etkileri’ne bakilarak segilirler. Bunun yan etkisi, onlari1 sohbette
dahaiyihale getirmektir. Bir Birlesmis Milletler ¢calisaniyla ¢ikilan
aksam yemeginde konusulan konularin, Sisko Tony’nin kuzenle-
rinden biriyle veya devreleri saplanti haline getirmis bilgisayar
girisimcisiyle konusulanlardan daha ilging olacagina eminim.

Simdi bu diisiinme kusuruna daha derinlemesine bakalm.

*  Hale etkisi biiyiik oranda alan bagimhiliginin karsitidir.
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YAS KERESTE YANILGISI

Finans alanindaki sarlatanlik icermeyen nadir kitaplardan
biri olan Bir Milyon Dolar Kaybederek Ogrendiklerim'de, ana
kahraman biiytik bir kesif yapar. “Yas kereste” denilen bir liriin
konusunda en basarili ticaret adamlarindan biri olan Joe Siegel
adindaki kisinin, aslinda bunu (yeni kesilmis oldugu icin degil,
kurumamis oldugu icin yas denilen) yesile boyanmis keres-
te sandigini fark eder. Ustelik bu iiriiniin alim satimini meslek
edinmistir! Bu arada anlatici da Uriinlerin fiyatlarinin oynamasi-
na neyin neden olduguna iligskin btiytik entelektiiel kuramlar ve
anlatilarla mesgul olup iflas etmistir.

Mesele sadece basarili kereste uzmaninin “yas” sifati gibi
onemli konulardan habersiz olmasindan ibaret degildir. Adam
kereste hakkinda uzman olmayanlarin 6nemsiz sandiklari sey-
leri de bilmektedir. Cahil dedigimiz insanlar cahil olmayabilirler.

Aslinda, Kkeresteye siparis akisini 6ngérmenin ve alisildik
anlatinin, disaridan bakan birinin énemli oldugunu varsayacagi
ayrintilarla pek az ilgisi vardir. Bu alanda is yapanlar belli bir
sinavdan gecirilmezler; anlatiya dayali olmayan bir sekilde seci-
lirler, giizel savlar pek fark yaratmaz. Evrimin mavi renk i¢in bir
sozclige ihtiyaci olmasa da, insanlarin vardir.

Oyleyse kisinin gerekli bir bilgi kaynagimi -kerestenin
yasligini- disaridan daha az gorilebilen, daha az izlenebilen,
daha az anlatilabilen bir baska kaynakla karistirdigi duruma,
yas kereste yanilgisi diyelim.

Entelektiiel diinyam, lizerinde ¢alistigim her sey sanki sade-
ce faydasiz degil, ayni zamanda iyi ¢cevrilmis bir dolapmisc¢asina
sarsildi. Tiirevler ya da “oynaklik” konusunda profesyonel oldu-
gum ilk zamanlarda (uzmanlik alanim dogrusal olmayan seyler-
di), birkag yildir igine gémiildiigtim bir alan olan doviz kurlarina
odaklanmistim. Kambiyocularla birlikte yasamak zorundaydim
-onlar benim gibi teknik araglarla ilgilenmiyordu; isleri doviz
alip satmaktan ibaretti. Para takasi, uzun bir gelenegi olan ve
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ustalik gerektiren ¢ok eski bir meslektir; isa’nin ve para takas-
cillariin hikayesini hatirlayin. Amerika’nin en iyi tiniversitele-
rinden olusan parlak Ivy League ¢evresinden buraya gelmis biri
olarak, biraz sok icindeydim. Kambiyo konusunda uzmanlasmis
kisilerin ekonomiden, jeopolitikten, matematikten, kurlarin ge-
lecekteki fiyatindan, tilkeler arasindaki deger farklarindan anla-
digini diistiniirsiiniiz. Ya da cesitli kuruluslar tarafindan parlak
kagitlar tizerinde yayinlanan ekonomi raporlarini gayretle oku-
duklarini sanirsiniz. Cumartesi gecesi fraklariyla operaya giden,
sarap servisi yapan garsonlari sinir eden ve Carsamba aksamiis-
tll tango dersleri alan kozmopolit insanlar1 hayal edebilirsiniz.
Ya da anlasilabilir bir Ingilizceyle konusanlari. Hi¢ alakalar1 yok-
tu.

Bu isteki ilk gliniim, gercek diinyanin sasirtict bir kesfi
oldu. Kambiyocular toplulugu o sirada genellikle New Jersey/
Brooklyn’li Italyan tiplerden olusuyordu. Onlar bildiginiz so-
kak insanlariydi, bankalarin arka ofislerinde havale yaparak ise
baslamis, ticaretin gelismesi ve serbest kurlarla birlikte piyasa
biiyiidiigiinde, hatta patladiginda ise borsaciya doniisiip is ha-
yatinda seckin insanlar olmuslardi. Ve de zengin.

Bir uzmanla ilk konusmamyi, el yapimi Brioni takim elbise gi-
yen, ad1 B harfiyle baslayip soyadi tinlii bir harfle biten bir tip-
le yaptim. Diinyadaki en biiyiik Isvicre Franki tiiccar1 oldugunu
soylemislerdi - 1980’lerdeki biiylik dolar ¢okiisiinii 6ngérmiis
ve ¢ok onemli pozisyonlar1 kontrolii altina almisti. Ama onunla
yaptigim kisa bir konusma, haritada Isvigre’nin yerini gostere-
medigini agiga ¢ikards; aptalca onun Isvigreli italyan oldugunu
sanmistim, oysa Isvicre’de italyanca konusan insanlar oldugunu
bile bilmiyordu. Orada hi¢ bulunmamisti. Onun bir istisna olma-
digin1 gordiglimde, biitiin o egitim yillarinin géziimiin 6niinde
buharlagsmasini izlerken kafay1 siyirmaya basladim. Ekonomi
raporlarini okumayi biraktim. Bu “entelektiiellikten uzaklasma”
girisimi sirasinda bir siire kendimi igrenc hissettim; aslinda hala
toparlanamamis olabilirim.

New York baslangi¢ta mavi yakali idiyse, Londra mavi yakali-
larin altinda ve daha basariliydi. Oyuncular tiimiiyle cockney'di,
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yani climle kurabilen topluluktan daha da ayriydi. Bunlar Dogu
Londrali, kendine 6zgii bir aksani olan sokak insanlariydi (en
uctakiler) ve kendi say1 sistemlerini kullaniyorlardi. Bes i¢in
“Lady Godiva” veya “ching”, on bes i¢in “komodor”, yirmi beg
icin “pony” diyorlardi vb. Sirf iletisim kurmak ve oraya yaptigim
ziyaretlerde is arkadaslarimla icmeye gitmek i¢in cockney dilini
o6grenmek zorunda kaldim, Londrali borsacilar neredeyse her
giin 68le yemeginde sarhos oluyorlardi; 6zellikle de Cuma giin-
leri, New York borsas1 agilmadan énce. Bir meslektas New York
borsasi agilmadan 6nce aceleyle i¢kisini bitirirken, “Bira seni as-
lana donistirir,” dedi.

En komik sahneler, hoparlorde New York Bensonhurst hal-
ki ile Dogu Londra borsacilari arasindaki konusmalari duyar-
ken yasaniyordu, ozellikle de Brooklyn'li meslektas anlasiimak
icin biraz cockney sivesini taklit etmeye calistifinda (bu Dogu
Londrahlar bazen standart dig1 Ingilizce konugurlar).

Ekonomistlerin gordiigii sekliyle fiyat ile gercekligin ayni sey
olmadigi konusundaki dersi iste boyle aldim. Biri digerinin fonk-
siyonu olabilir, ama fonksiyon matematiksel olarak haritalandi-
rilamayacak kadar karmasiktir, cimle kurmaktan anlamayan bu
insanlarin i¢ten ice bildikleri bir sey.*

*  Bagslangicta ekonomik kuramlarin doviz kurlarindaki kisa vade-
li hareketleri anlamak i¢in gerekli olmadigini diisiniiyordum, ama
sonradan ayni sinirlamanin uzun vadeli hareketler icin de gecerli
oldugunu anladim. Déviz kuruyla oynayan ekonomistlerin birgogu,
doviz kurlarini 6ngérmek icin “satin alma giicii paritesi” kavramini
kullanirlar; bunun temelindeyse “dengeli” fiyatlarin uzun vadede fazla
degismeyecegi ve yarim kilo jambonun fiyati Londra ve Newark, New
Jersey’de ayni olabilsin diye doviz kurlarinin ayarlanmasi gerektigi dii-
slincesi yatar. Dikkatle incelendiginde, bu kuram gecerli degilmis gibi
gorliniir - pahalilasan dévizler daha da pahalilasma egilimi gosterir ve
en sisko Tony’ler aslinda ters kurali izleyerek servet edinmislerdir. Ama
kuramcilar bunun “uzun vadede” ise yarayacagini soyleyeceklerdir.
Hangi uzun vade? Boyle bir kurama dayanarak karar vermek imkan-
sizdir, yine de 6grencilere hala bunu 6gretiyorlar, ¢iinkli akademisyen
olduklarindan, sezgisel kisa yollar1 bulunmadigindan ve karmasik bir
seye ihtiya¢c duyduklarindan, 6gretilecek daha iyi bir sey bulamiyorlar.
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Sisko Tony Nasil Zenginlesti (Ve Siskolasti)

Sisko Tony, Kuveyt savasinin ardindan (tam anlamiyla) Sisko
Tony oldu, zenginlesti ve sismanladi (siralama alisildik tiirdendi,
yani 6nce zengin sonra sisman). Ocak 1991’'de ABD, Irak’in isgal
ettigi Kuveyt'i eski haline getirmek i¢cin Bagdat’a saldirdigi
sirada oldu bu.

Sosyoekonomiye akli eren herkesin kendi teorileri, olasilik-
lari, senaryolar falan vardi. Sisko Tony disinda. Irak’in yerini,
Fas’ta bir eyalet mi yoksa Pakistan’in dogusunda baharatl ye-
meklerin yendigi bir emirlik mi oldugunu bile bilmiyordu - ye-
meklerini tanimiyordu, dolayisiyla, orasi onun géziinde mevcut
degildi.

Tek bildigi, enayilerin var olduguydu.

AKkl1 eren bir “analiste” veya gazeteciye o donemde sorsaydi-
niz, savas ¢ikmasi durumunda petrol fiyatinin artacagi 6ngori-
stinde bulunurdu. Oysa bu nedensel bag tam da Tony’nin kesin
goziiyle bakmayacag bir seydi. Dolayisiyla buna karsi bahis oy-
nadi: Hepsi savastan dolayi petrol fiyatinda bir artisa hazir oldu-
guna gore, fiyat buna ayarl olmak zorundaydi. Savas petrol fi-
yatlarinda artisa neden olabilirdi, ama fiyatlar beklentilere gore
ayarlandigindan, programlanmis savas neden olmazdi. Tony’nin
dedigi gibi bu, “fiyatin icinde” olmalidir.

Gercekten de, savas haberlerinde, petroliin varili 39 do-
lardan o degerin neredeyse yarisina diistli ve Tony {i¢ yliz bin
dolarlik yatirimina karsilik on sekiz milyon dolar kazandi.
Sonralari, birlikte ¢iktiklar1 6gle yemeklerinden birinde New
Jersey’li olmayan arkadasini finansal sistemin ¢okiisii lizerine
bahse girmesi icin ikna etmeye c¢alisirken, “Hayatta karsina ¢i1-
kan firsatlarin sayisi dyle az ki, onlar1 kagiramazsin,” diyecekti.
“lyi spekiilatif bahisler ayagina gelir, haberlere odakl kalarak
onlara ulasamazsin.”

Sisko Tony’nin temel ifadesine dikkat edin: “Kuveyt ve petrol
ayn1 sey [sey] degildir” Bu ifade tiimlestirme kavramimiz i¢in
bir diizlem olacak. Tony’nin avantajlar1 dezanvantajlarindan faz-
layd1 ve ona gore, 6nemli olan buydu.
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Gergekten de, bircok kisi petroldeki diisiis yliziinden -savasi
dogru olarak 6ngordiikleri halde- varini yogunu kaybetti. Sade-
ce ayni sey oldugunu sanmislardi. Ama ¢ok fazla stok, ¢cok fazla
envanter vardi. O siralarda, biiytik bir fon yoneticisinin ofisine
girdigimi hatirliyorum, savas odasina benzer bir ortamda duva-
rinda Irak haritasi asiliydi. Ekibin tyeleri Kuveyt, Irak, Washing-
ton, Birlesmis Milletler hakkinda olabilecek her seyi biliyorlardu.
Bunlarin petrolle hig ilgisi olmadig1 -ayn1 "sey” olmadigi- yolun-
daki ¢ok basit gercek disinda. Bu analizlerin hepsi hostu, ama
herhangi bir seyle fazlaca baglantili degildi. Yonetici tabii ki pet-
rol fiyatindaki diisiis sonucunda fena halde yenilgiye ugradi ve
duyduguma gore, hukuk fakiiltesine gitmeye baslamis.

Olaylara anlatisal olmayan bakis disinda, bir ders daha var. Be-
yinleri dumanla, karmasik hile ve yontemlerle kapl kisiler temel,
cok temel seyleri atlamaya baglarlar. Gergek diinyada insanlar bu
tiir seyleri kagirmay1 goze alamazlar; aksi takdirde ucagi diistirtirler.
Arastirmacilardan farkli olarak, onlar karisikliklar i¢in degil, hayat-
ta kalmak i¢in segilmistir. BOylece az ¢oktur’u uygulama halinde
gormiis oldum: ne kadar ¢ok ¢alisma yapilirsa, basit ama temel sey-
lerin barizligi o kadar azalir; 6te yandan faaliyet, her seyi en basit
olas1t modeline indirger.

TOMLESTIRME

Hayatta pek ¢ok sey aynt “sey” degildir elbette. Tiimlestirmeyi
genellestirelim.

“Ayn1 sey degil” dersi oldukca geneldir. Opsiyonelliginiz
veya belli bir antikirilganhiginiz oldugunda ve avantaji biiytk,
dezantantaji kiiciik seyler iizerine bahis oynama firsatlarini
belirleyebildiginizde, yaptiginiz is Aristoteles’in yaptiginizi
diistindiigii isle ancak uzaktan baglantilidir.

Bir sey (burada algy, fikirler, kuramlar) ve bir seyin fonksiyo-
nu (burada bir fiyat ya da gerceklik ya da gercek bir sey) vardir.
Tiimlestirme sorunu, birini digeriyle karistirmak, bir “fonksi-
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yon” oldugunu ve bu tiir bir fonksiyonun degisik 6zelliklerinin
bulundugunu unutmaktir.

Simdi, bir sey ile bir seyin fonksiyonu arasinda ne kadar ¢ok asi-
metri varsa, ikisi arasindaki fark da o kadar biyiiktiir. Sonugta bir-
birleriyle hig ilgileri olmayabilir.

Bu 6nemsiz goriiniir, ama ¢ok énemli ¢ikarimlari vardir. Ali-
sildik bilimin -“sosyal” bilim degil, akilli bilimin- anladig gibi.
Timlestirme sorunundan kurtulmus kisilerden biri, piyasalar
arasinda islem yapan dev bir makine insa ederek servet edi-
nen biiyilk matematikei Jim Simons’dir. S6z konusu makine bu
mavi yakalilarin altindaki insanlarin alim satim yontemlerini
kopyalar ve Diinya gezenindeki herkesten daha fazla istatistik-
sel dneme sahiptir. Simons ekonomistleri ve finans uzmanlarini
asla ise almadiginy, sadece fizikeileri ve matematikgileri, nesne-
lerin i¢sel mantigina kuramlar gelistirmeden eriserek model ta-
nima isiyle ilgilenenleri ¢alistirdigini iddia eder. Ekonomistleri
de hi¢ dinlemez ve raporlarini okumaz.

Biiylik ekonomist Ariel Rubinstein, yas kereste yanilgisini
anlamistir; durumu bu sekilde gérmek bir hayli zeka ve diriist-
liikk gerektirir. Rubinstein, diisiince deneylerinden olusan oyun
kurami alanindaki liderlerden biridir; ayrica tiim gezegende
diisiinmek ve yazmak icin gidilen kafeler konusunda uzmandir.
Rubinstein kuramsal konulardaki bilgisinin -kendisi tarafin-
dan- dogrudan pratik bir seye cevrilebilecegi iddiasin redde-
der. Ona gore ekonomi bir fabl gibidir; bir fabl yazar fikirleri
kamcilamak, uygulamay1 belki dolayl olarak telkin etmek icin
vardir, ama kesinlikle uygulamay: yénlendirmek ya da belirle-
mek icin degil. Teori uygulamadan bagimsiz olmalidir ve tersi de
gecerlidir; dolayisiyla akademik ekonomistleri kampiislerinden
¢ikarip karar alma pozisyonlarina getirmemeliyiz. Ekonomi bir
bilim degildir ve amaci politikaya danismanlik yapmak olmama-
hdir.

Rubinstein entelektiiel anilarinda, pazar yerindeki Levanten
bir saticinin atalardan kalma mekanizmalar yerine oyun kura-
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mindan gelen fikirleri uygulamasini saglamaya ¢alistigini anla-
tiyor. Onerilen yontem iki taraf icin de kabul edilebilir bir fiyat
liretemez. Bunun tizerine adam ona soyle der: “Nesiller boyunca
kendi usuliimiizle pazarlik yaptik ve siz simdi bunu degistirme-
ye mi ¢alisiyorsunuz?” Rubinstein anlatisini, “Utangtan kizara-
rak yanindan ayrildim,” diye bitiriyor. Thtiya¢c duydugumuz tek
sey, bu meslekte Rubinstein gibi iki kisinin daha olmasidir, o za-
man Diinya gezegeninde isler diizelir.

Bazen ekonomik bir kuram mantikli oldugunda bile, uygula-
maslt bir model iizerinden dayatilamaz, bu ylizden bizi ona ulas-
tiracak organik bir kendi kendini y6nlendiren deneme-yanilma
yontemine ihtiya¢ vardir. Ornegin, Ricardo (ve éncesinden) bu
yana ekonomistlerin saplanti haline getirdigi uzmanlik kavramy,
politikay1 belirleyenler tarafindan dayatildiginda, ekonomileri
hatalara acik hale getirdiginden tilkeleri mahveder; ama evrim-
sel yontemlerle, dogru tamponlar ve tekrarlanan katmanlarla,
adim adim ona ulasildiginda ise yarar. Ekonomistlerin bize il-
ham verebilecegi, ama asla bize ne yapacagimizi sdylememesi
gereken bir durum daha - Ek’teki, Ricardo’nun karsilastirmali
avantaji1 ve model kirilganlig1 tartismasinda bunu daha ayrintili
olarak gorecegiz.

Anlat1 ile uygulama -kolayca anlatilamayan 6nemli seyler-
arasindaki fark, esas olarak opsiyonellikte, olaylarin gézden
kagirilan opsiyonelliginde yatar. Burada “dogru sey” genellikle
antikirilgan bir karsiliktir. Benim argiimanim da, opsiyonelligi
o0grenmek icin degil, tersine, ona karsi kér olmak icin okula git-
tiginizdir.

PROMETHEUS VE EPIMETHEUS

Yunan efsanesinde, iki Titan kardes vardir, Prometheus ve
Epimetheus. Prometheus “Onceden diislinen” demektir, Epi-
metheus ise “sonradan diislinen”, yani teorileri geriye doniik an-
latim tarziyla ge¢misteki olaylara uydurarak ¢arpitan kisi. Pro-
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metheus bize atesi vermistir ve medeniyetin ilerleyisini temsil
eder, Epimetheus ise geriye dogru diistinmeyi, bayathig1 ve zeka
yoksunlugunu simgeler. Pandora’nin hediyesini, tersinmez so-
nuclariyla birlikte biiylik kutuyu kabul eden Epimetheus’tur.

Opsiyonellik Prometeus’a, anlatilar ise Epimetheus’a 6zgi-
diir; biri tersinebilir ve iyi huylu hatalar1 vardir, digeriyse yerce-
kimini ve Pandora’nin kutusunu agmanin doguracagi sonuglarin
tersinmez olusunu simgeler.

Firsatcilik ve opsiyonellikle gelecege baskinlar diizenler-
siniz. IV. Kitap’ta simdiye kadar, bir seyleri firsatc1 bir sekilde,
faydalar: bliyiik, zarari ise hafif olan asimetriden gelen belli bir
tistiinliikle yapmanin alternatif bir yolu olarak, opsiyonelligin
gliciinii gorduk. Belirsizligi ehlilestirmenin, gelecegi anlamadan
rasyonel olarak ¢alismanin yolu -tek yolu- budur. Anlatilara bel
baglamaksa bunun tam tersidir: belirsizlik insani ehlilestirir ve
ironik bicimde geriye gotiiriir. Ge¢gmisin zayif projeksiyonuyla
gelecege bakamazsiniz.

Bu da bizi yapmakla diistinmek arasindaki farka gotiirtiyor.
Bu noktay1 entelektiiellerin bakis agisiyla anlamak zordur. Yogi
Berra’'nin dedigi gibi, “Teoride, kuramla uygulama arasinda bir
fark yoktur; pratikteyse vardir” Simdiye kadar aklin kirilganlikla
iligkili olduguna ve kurcalamayla ¢elisen yontemler asiladigina
iliskin tartismalar gordik. Antikirilganligin ifadesi olarak opsi-
yonu gorduk. Bilgiyi iki kategoriye ayirdik, resmi bilgi ve agir-
likli olarak deneme-yanilmanin antikirilganligina ve daha az
dezavantajli, halter tarz1 -entelektiiellikten uzak (ya da kendi
tarzinda entelektiiel) bir risk almaya- dayanan, Sisko Tony’'ninki
gibi bilgi. Bulanik bir diinyada, gidilecek tek yol budur.

Tablo 4, bundan sonraki ti¢ b6ltimiin konusu olan, anlatmay-
la kurcalama arasindaki karsithigin farkli yonlerini 6zetliyor.
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TABLO 4. TELEOLOJiIK OLANLA OPSIiYONELLIK ARASINDAKI FARK

ANLATISAL BILGI

ANTIKIRILGAN: OPS|YONELLIKLE
YONLENDIRILEN KURCALAMA,
DENEME-YANILMA

Belirsizlikten nefret eder (degisime
ya da ge¢misin hindi tarzinda yanlis
anlasiimasina karsi kirilgandir)

Belirsizligi ehlilestirir (bilinmeyene
karsi antikirilgandir)

Gegmise bakar, gegmise fazlaca bagh
kalir

Gelecege bakar

Epimetheus

Prometheus

Teleolojik eylem

Firsatgl eylem

Turist tarzi

Avare tarzi

Kirilgan, naif rasyonellik

Dayanikli rasyonellik

Psikolojik agidan rahat

Psikolojik agidan rahatsiz, ama
heyecan ve macera hissi

icbiikey (gdzle goriiliir bilinen
kazanglar, bilinmeyen hatalar)

Digbuikey (kigtik, bilinen hatalar,
olabilecek biiyik kazanglar)

Hindi sorunlarina (yoklugun delilini
delil yoklugu zannetmeye) tabidir

Enayilerden ve hindi sorunlarindan
kazang saglayabilir

Epifenomene ve yas kereste
yanilgisina tabidir

Yas kereste yanilgisindan kagar

Akademik gevrenin laboratuar ve
fizik bilimi disindaki tek mekanizmasi

Pratigin temel mekanizmasi

Anlati epistemolojiktir

Anlat aragsaldir

Bir hikayeye saplanip kalir

Bir hikayeye anlaml bir baglilik
gostermez — anlati sadece
motivasyon amacl olabilir

Dar bolge, kapali eylem alani

Genis bolge, acik eylem alani

Olaylarin mantigini anlamaya ihtiyag
duyar

Biraz anlayis, sadece iki sonucun
karsilastirilmasinda rasyonellik
(daha iyi opsiyonun uygulanmasi)
gereklidir
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Felsefe tasindan fayda saglamaz Felsefe tagina dayanir
(cdisbtkeylik yanhhgi olarak da bilinir,
bkz 19. Bélim)

Tiim bunlar kurcalamanin ve deneme-yanilmanin anlatidan
yoksun oldugu anlamina gelmez: sadece anlatinin dogru olma-
sina fazlaca bagh degildirler - anlati epistemolojik degil arag-
saldir. Ornegin dini hikayelerin anlati olarak bir degeri olma-
yabilir, ama bunlar aksi takdirde yapmayacaginiz disbiikey ve
antikirilgan bir sey yapmanizi saglayabilir, riskleri hafifletmek
gibi. Ingiliz ebeveynler ¢ocuklarini, uslu durmaz ve yemeklerini
yemezlerse Boney’in (Napoleon Bonaparte) ya da vahsi bir hay-
vanin gelip ellerinden alacagina dair uyduruk anlatilarla kontrol
altina alirlardi. Dinler ayni yontemleri, cogunlukla yetiskinlerin
dertten kurtulmalarina ya da bor¢tan kacinmalarina yardim et-
mek icin kullanir. Ama entelektiieller genellikle kendi zirvalari-
na inanir ve fikirlerini fazlaca ciddiye alirlar, ki bu son derece
tehlikelidir.

Kisa yol (temel kural) bilgisinin geleneklere islemis roltinu
diistiniin. Basitce, evrim nasil bireyler iizerinde etkiliyse, o da
kusaktan kusaga aktarilan, ortiik, agciklanamayan bu temel ku-
rallar lzerinde etkilidir - Karl Popper’in evrimsel epistemoloji
dedigi sey. Ama Popper’in fikrini biraz (hatta epeyce) degistir-
meme izin verin: bana gore bu evrim, fikirler arasindaki degil,
boylesi fikirlere dayanan insanlarla sistemler arasindaki bir
rekabettir. Bir fikir rekabetten daha iyi oldugu icin degil, onu
savunan Kkisi hayatta kaldig1 icin varligini siirdtiriir! Bu dogrul-
tuda, bliylikannenizden 6grendiginiz bilgelik, isletme okulunda
verilen bir derste edindiginizden ¢ok daha iistiin (ampirik, do-
layisiyla bilimsel) olacaktir (ve tabii ¢ok daha ucuz). Biiyiikan-
nelerimizden gitgide daha fazla uzaklastigimiz i¢in tGziiliiyorum.

Uzman sorunlari (uzman ¢ok sey bilir ama sandig1 kadar ¢ok
degil) cogunlukla kirilganliklara neden olur, bilgisizligin kabul
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edilmesi ise tersine.* Uzman sorunlari sizi asimetrinin yanlis ta-
rafina yerlestirir. Bu noktay1 risk agisindan inceleyelim. Kirilgan
oldugunuzda, antikirilgan olmaniza kiyasla daha ¢ok sey bilme-
niz gerekir. Bunun aksine, bildiginizden daha fazlasini bildiginizi
disiindiigiiniizde, kirilgan olursunuz (hatalara karsi).

Okuldaki egitimin zenginlige yol agmaktan ¢ok, zenginlikten
kaynaklandiginin delillerini géstermistik (epifenomen). Simdi
benzer sekilde, antikirilgan risk almanin -egitimin ve resmi, or-
ganize arastirmanin degil- yenilik ve biliylimeden nasil biiyiik
Ol¢lide sorumlu oldugunu ve dykiiniin ders kitabi yazarlari tara-
findan nasil giydirildigini goérelim. Bu, teorilerin ve arastirmanin
hi¢ rol oynamadigi anlamina gelmez; sadece rastlantisallik tara-
findan kandiriliyor ve kulaga iyi gelen fikirlerin roliint fazlaca
abartiyoruz. Ekonomik diisiince, tip, teknoloji tarihgileri tarafin-
dan uydurulan hikayelere ve sistematik olarak uygulamacilari
asagilamaya ve yas kereste yanilgisina diismeye egilimli diger
alanlara bakacagiz.

*  Asir1 giiven haberlere giivenmeye yol acar, bu ise bor¢clanmaya, sonra
da kaldira¢ kirilganhigina neden olur. Ustelik, ekonomi ya da finans
alaninda doktora derecelerinin insanlarin ¢ok daha kirilgan portfoyler
olusturmasina neden olduguna iliskin deliller var. George Martin'le bir-
likte, fonlarla ilgilenen biitiin biiylik ekonomistlerin listesini ¢ikardik,
fon patlamalarini hesapladik ve bu tiir patlamalarin orantili sikliinin
finans profesorlerinde ¢ok daha ytiksek oldugunu goézlemledik - bun-
larin en {inliisii Robert Merton, Myron Scholes, Chi-Fua Hung gibi kiril-
ganlastiranlarin kullandig1 Uzun Stireli Sermaye Yonetimi'dir.
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15. Bolum

Kaybedenler Tarafindan Yazilan Tarih

Kuglar belki de dinleyebilir - Bilgeligi aptallikla degil, aptalligi
bilgelikle birlestirilmek - Kesif okunu aradigimiz yer -
Deneme-yanilmanin temize ¢ikarilmasi

Pek cok yanlilik nedeniyle, tarihgiler epifenomenlere ve ne-
den-sonug yanilsamalarina yatkindirlar. Teknoloji tarihini anla-
yabilmek i¢in, tarih¢i olmayanlarin anlatilarina, ya da fikirlerini
sadece teknolojiyle ilgili aciklamalari okuyarak degil, teknoloji-
nin olusumunu izleyerek gelistiren, dogru zihin yapisina sahip
tarihgilere ihtiyaciniz vardir. Daha 6nce Terence Kealey’nin dog-
rusal model denilen seyi aciga ¢ikarmasindan ve uygulamaci bir
bilim adami oldugundan bahsetmistim.* Pratisyen bir laboratu-
ar bilimcisi ya da bir miihendis, pratige baslamadan énce beyni
yikanmamissa, 0rnegin farmakolojik yeniliklerin veya jet moto-
runun gercek hayattaki tiretimine taniklik edebilir.

Bir gorgii tamig1 olarak, akademiklestiren bilime hicbir sey
bor¢lu olmayan, aksine giydirilip siislenen ve akademik gevre-
lerden geldigi iddia edilen evrimsel kurcalamaya bagh olan so-
nuclarin delillerini gérdiim.

*  David Edgerton’a gore, dogrusal model denilen seye 20. ylizyilin basla-
rinda pek inanilmiyordu; sadece su anda, o zamanlar teleolojik bilimin
listiinliigiine inandigimiza inaniyoruz.
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TABLO 5. FARKLI ALANLARDA KUSLARA UCMA DERSi VERME
ETKiSi: SONUCLARI YANLIS NEDENE ATFETMENIN
DERS KiTAPLARINDAKi ORNEGI

tarafindan tartisildi)

ALAN KUSLARA DERS VERENLERCE | GERCEK BASLANGIC VE
PAZARLANDIGI SEKLIYLE GELISME
BASLANGIC VE GELISME

Jet Motoru Fizikgiler (Scranton “Neden ise yaradigini”
tarafindan tartisildi) hi¢ anlamadan

kurcalayan mihendisler

Mimari Oklit geometrisi, matematik | Kisa yollar ve gizli tarifler
(Baujouan tarafindan (loncalar)
tartigildi)

Sibernetik Norbert Wiener (Mindell “Wiki-tarz1” programcilar

Turev formulleri

Black, Scholes ve
Kirllganlagtiran Merton
(Haug ve Taleb tarafindan
tartisildi)

Tuccarlar ve
uygulamacilar, Regnauld,
Bachelier, Thorp

Tip

Biyolojik anlayis (bir dizi
doktor tarafindan tartigildi)

Sans, deneme-yanilma,
diger ilaglarin yan etkileri
ya da bazen zehirleyici
(hardal gazi)

Sanayi Devrimi

Bilgi artigi, Bilimsel Devrim
(Kealey tarafindan tartisildi)

Maceracilar, amatorler

Teknoloji

Formel bilim

Teknoloji, is hayat

Kuslara u¢gma dersi verme etkisini a¢iga ¢ikaran diger bi-
lim insanlarinin Tablo 5’teki sonug¢larini 6grenmemden uzun
stire 6nce, 1998 yili civarinda bu sorun goziime batmaya bas-
ladi. Chicago’daki bir restoranda ekonomist ve ger¢ek bir
centilmen olan Fred A. ile oturuyordum. Yerel telefon sant-
rallerinden birinin bas ekonomisti olarak, yeni karmasik fi-
nansal irlinler konusunda onlara akil vermesi gerekiyordu;
olduk¢a karisik “egzotik opsiyonlar” alaninda uzmanlastigim
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ve o konuda bir tiir ders kitab1 yayimladigim i¢in bunlar hak-
kinda fikrimi almak istedi. Bu iriinler i¢in talebin ¢ok biytik
olacaginin farkindaydi, ama “borsa simsarlari Girsanov te-
oremini anlamadan bu karisik egzotiklerle nasil bas eder-
ler” diye merak ediyordu. Girsanov teoremi, o zamanlar ¢ok
az kisinin bildigi, matematiksel olarak karmasik bir seydi. Ve
-gecen boliimde gordiigiimiiz tizere- Girsanov’u bir votka mar-
kas1 zannedecek simsarlardan bahsediyorduk. Genellikle egi-
timsiz olan borsacilar, eger adreslerini dogru yazabiliyorlarsa
fazlaca egitimli sayilirlardi ve bu profesér, borsacilarin bir op-
siyon fiyat1 liretmeye yetecek kadar matematik okuduklari y6-
niindeki epifenomenal izlenimin etkisi altindaydi. Bense kendi
adima, deneme-yanilma yoluyla ve deneyimli insanlarin beyin-
lerini didikleyerek bu karisik kazanglarla nasil oynanacagini,
s0z konusu teoremleri duymadan 6nce ¢ézmiistiim.

Sonra aklima bir fikir geldi. Kimse aerodinamik teoremle-
rinden habersiz ve devinim denklemlerini ¢6zmekten aciz bir
cocugun bisiklete binemeyeceginden endiselenmez. Oyleyse
Girsonov niye bunun ana fikrini bir alandan digerine aktarmi-
yordu? Bu Chicagolu simsarlarin para kazanmak i¢in birbirleriy-
le yarisarak arz ve talebe biraz daha fazla karsilik verdiklerini,
Girsanov teoremine de, Sam pazarindaki bir fistik saticisinin
iriin fiyatin1 belirlemek icin genel denge denklemlerini ¢dzme
ihtiyact duymasindan daha fazla ihtiya¢ duymadiklarinin farkin-
da degil miydi?

Bir dakika durup, acaba ben bagska bir gezegende mi yasiyo-
rum ya da bu beyefendinin doktorasi ve arastirma kariyeri bu
korliige ve garip sagduyu kaybina mi1 yol agmis -yoksa pratiklik
duygusundan yoksun kisiler denklem ekonomisinin kurgusal
diinyasinda doktora sahibi olma enerjisini ve ilgisini edinmeyi
mi basariyorlar- diye diisiindiim. Bir se¢im yanliligi m1 s6z ko-
nusuydu?

Bir fare kokusu alip son derece heyecanlandim, ama birinin
bana yardim edebilmesi i¢in hem uygulamaci hem de arastirma-
c1olmasi ve uygulamanin arastirmadan 6nce gelmesi gerektigini
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fark ettim. Ayn1 mekanizmay1 gozlemis olmasi gereken tek bir
kisi taniyordum: bir borsa simsariyken sonradan arastirmaci
olan Espen Haug. O da benim gibi doktorasini, piyasa islemleri-
nin yapildigi odalarda zaman gecirdikten sonra almisti. Boylece
hemen kullandigimiz fiyatlandirma opsiyonunun kaynagi iize-
rinde bir arastirmaya basladik: insanlar daha 6nce ne kullani-
yorlardi1? Akademik olarak tiiretilmis formiil sayesinde mi islem
yapabiliyoruz yoksa formiil, deneme-yanilmaya dayali antikiril-
gan evrimsel kesif siirecinden gectikten sonra akademisyenler
tarafindan mi sahiplenildi? Chicago’da bir borsa simsari1 olarak
calismis ve matematiksel formiillere dokunmay1 reddeden, ba-
sit sezgisel kisa yollar kullanan ve “gercek insanlar tablo kul-
lanmazlar” diyen kidemli simsarlar1 gézlemlemis oldugumdan,
simdiden elimde bir ipucu vardi; “tablolar” bilgisayarlardan ¢ik-
mis karisik formiillerden gelen verilerin ¢iktilariydi. Yine de bu
insanlar hayatta kalmisti. Fiyatlari incelikli, formil tarafindan
tiretilenlerden daha incelikli ve daha verimliydi ve neyin 6nce
geldigi cok aciktl. Ornegin fiyatlar, standart formiillerin yok say-
dig1 Asiristan’a ve “sisman kuyruklar”a aciklama getiriyordu.

Haug'un ilgi alanlari benimkilerden farkliydi: finans konu-
suyla ilgileniyordu ve uygulamacilarin kaleme aldig: tarihsel ya-
zilar1 toplamaya merakliydi. Kendine “koleksiyoncu” diyor, hatta
opsiyon teorisi hakkinda 2. Diinya Savasi’ndan dnce yazilmis
kitaplarla makaleleri toplamaya giderken bunu bir imza olarak
kullaniyordu; biz de buradan yola ¢ikarak olup bitenler hakkin-
da ¢ok kesin bir goriintii olusturduk. Biiyiik bir heyecanla, borsa
simsarlarinin formiillerden ¢ok daha karmasik oldugunun ka-
nitlarina sahip oldugumuzu fark ettik. Karmasikliklari, en az bir
ylizyildir formiilden 6nce geliyordu. Tabii ki dogal secilim, ha-
yatta kalma, deneyimli uygulamacilara ¢iraklik etme ve kisinin
kendi deneyimi yoluyla edinilmisti.

Borsacilar borsacilik yapar — borsacilar teknikleri ve
tirtinleri ¢ozer — akademik ekonomistler formiiller bulur

ve borsacilarin bunlart kullandigini iddia eder — yeni
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borsacilar akademisyenlere inanir — (kuramin neden oldugu
kirilganliktan kaynaklanan) patlamalar

Makalemiz akademik bir ekonomi dergisi tarafindan yayim-
lanmadan 6nce yaklasik yedi y1l boyunca bir kenarda bekledi
- 0 zamana kadar tuhaf bir olgu: ekonomi tarihinde en ¢ok indi-
rilen makalelerden biri oldu, ama ilk birkag y1l boyunca hi¢ atifta
bulunulmadi. Kimse ortalig1 karistirmak istemedi.*

Uygulamaci yazmaz; yapar. Kuslar ucar ve onlara ders veren-
ler hikayelerini yazanlardir. Bu yilizden tarihin aslinda zamani
ve korunakl bir akademik pozisyonu elinde tutan kaybedenler
tarafindan yazildigini gérmek kolaydir.

En biytk ironi de, bir diger entelektiiel gasp 6rnegiyle yiiz
ylze gelecek kadar sansl oldugumuzdan, diisiince anlatilari-
nin nasil olusturuldugunu ilk elden izlemis olmamizdi. Kendi
hikayemizi —opsiyon uygulamacilari olarak- saygin Wiley Encyc-
lopedia of Quantitative Finance’da yayimlamaya davet edildik.
Bunun tizerine dnceki makalemizi kendi deneyimlerimizle bir-
lestirerek yeniden kaleme aldik. Sok: tarih bolimiiniin editori
olan bir Barnard College profesoriinii, yazdiklarimizi degistirir-
ken suciistli yakaladik. Bir ekonomik diisiince tarihgisi olarak,
mesajimizin 6nemini azaltmak, hatta tersine ¢evirmek i¢in bilgi
olusumunun okunu degistirmeye baslamisti. Bilimsel tarih iste
boyle yaratiliyordu. Barnard College’daki ofisinde oturan bu
adam, borsaci olarak gordiiklerimizi simdi bize dikte ediyordu
- kendi gozlerimizle gordiigiimiizii onun mantigiyla ezip gece-
cegimiz varsayiliyordu.

Bilgi olusumunun benzer sekilde tersytiz edilisinin birkag or-
negini fark ettim. S6zgelimi Berkeley profesorii Yiiksek Tescilli
Kirilganlastiran Mark Rubinstein, 1990’larin sonunda yazdig1

*  Myron Scholes ve Robert Merton adl iki kirilganlastiranin, baskalar1
tarafindan ¢ok daha incelikli bicimde kesfedilmis bir formiilii yeniden
paketleyip sunduklari icin Nobel Ekonomi Odiilii'ne layik bulundugunu
da anladik. Ustelik kurmaca matematik kullanmislardi. Oldukea iiziicii
bir durum.
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kitabinda, finans profesorlerinin teknikleri ve sezgisel yollar
hakkindaki, bu isle ilgilenmeye basladigim 1980’lerden itibaren
bizim gibi uygulamacilarin (¢ogunlukla daha incelikli bicimler-
de) asina oldugu yayinlara atifta bulunuyordu.

Hayir, kuramlar1 uygulamaya koymayiz. Uygulamadan ku-
ramlar yaratiriz. Hikayemiz buydu ve buradan -ve benzeri hika-
yelerden- karisikligin genellestirildigi sonucunu ¢ikarmak ko-
laydir. Teori ¢careden dogar, ¢are teoriden degil - ex cura theoria
nascitur.

Géziimiiziin Oniindeki Deliller

Mihendislerin de tarihgiler tarafindan korundugu ortaya
ciktl.

Onceki mide bulandirici olayin hemen ardindan, Londra Eko-
nomi Okulu’ndaki bilim sosyolojisi seminerinde, kuslara finans
alaninda u¢ma dersi verilmesi lizerine Haug'la birlikte yazdigi-
miz ortak yaziyr sundum. Tabii ki fena halde sikistirildim (ama
o zamana gelindiginde, ekonomistler tarafindan sikistirilmaya
¢ok alismistim). Sonra, siirpriz. Oturumun sonunda organiza-
torlerden, bundan tam bir hafta 6nce, Rutgers’dan Phil Scran-
ton adinda bir profesoriin tam olarak ayni hikayeyi anlattigini
0grendim. Ama opsiyon formiilleri degil, jet motoru hakkinda.

Scranton, jet motorlarini tamamen deneme-yanilmaya da-
yanan deneysel bir yontemle gelistirip kullandigimizi, kurami
kimsenin anlamadigini gdstermisti. Gelistiricilerin motoru ¢alis-
tirmanin dolambagh yollarini bilen 6zgiin mithendislere ihtiya-
c1 vardl. Kuram daha sonra geliyordu, topallayarak, entelektiiel
muhasebeciyi tatmin etmek amaciyla. Ancak standart teknoloji
hikayelerinde okudugunuz genellikle bu degildir: havacilik ve
uzay muhendisligi egitimi géren oglum, bunun farkinda degil-
di. Scranton kibardi ve yeniligin karisik “daha tanidik analitik
ve sentetik yenilik yaklasimlarindan ayri” oldugu durumlara
odaklanmisti, sanki ikincisi normmus gibi, oysa dyle olmadigi
cok aciktir.
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Baska hikayeler de aradim ve teknoloji tarih¢isi David Edger-
ton, bana oldukga sasirtici bir hikaye sundu. Siberuzaydaki “si-
ber”in kaynagi olan sibernetigi, 1948 yilinda Norbert Wiener’'in
icat ettigi diistiniliir. Mithendislik tarih¢isi David Mindell bu
hikayeyi yalanladi; Wiener’'in mithendislik diinyasinda uzun st-
redir uygulamada olan geribildirim kontrolii ve sayisal hesapla-
ma hakkindaki fikirleri dile getirdigini gosterdi. Yine de insanlar
-glinlimiiziin mithendisleri bile- bu alan1 Wiener’in matematik-
sel diisiiniisiine bor¢lu oldugumuz yanilsamasina kapiliyor.

Sonra aklima su fikir geldi: Hepimiz geometriyi, érnegin Ok-
lit'in Elementler Kitab1 gibi aksiyomlara dayanan ders kitapla-
rindan 6grenir ve evlerden katedrallere, binalardaki bu giizel
geometrik sekillere boyle bir 6grenim sayesinde sahip oldugu-
muzu diisiiniiriiz; tersini diisiinmek lanetleme gibidir. Ben de
hemen, eski insanlarin kurcalamadan ve deneysel bilgiden tii-
retilmis bu yéntemleri zaten kullandiklar i¢in OKlit'in ve diger
matematikcilerin geometrisine ilgi gosterdiklerini 6ne siirdiim,
aksi takdirde zahmete katlanmazlardi. Tekerlegin hikayesine
benzer bu: buhar makinesinin Sanayi Devrimi'nden iki bin yil
kadar once Yunanlar tarafindan kesfedilip gelistirildigini hatir-
layin. Mesele sadece hayata gecirilen seylerin kuramdan degil,
uygulamadan dogmak istemesidir.

Simdi cevremizdeki mimari objelere bakalim: piramitlerden
Avrupa’nin o giizel katedrallerine kadar, geometrik olarak son
derece incelikli goriiniirler. Bu ylizden bir enayi sorunu bizi, ma-
tematigin bu glizel objelere yol actigina, piramitlerinse istisna
olduguna, ciinkii bunlarin Oklit ve diger Yunan kuramcilardan
sonra sahip oldugumuz formel matematikten dnce yapildigina
inanmaya egilimli hale getirecektir. Bazi gercekler: mimarlar (ya
da o zamanki adlariyla Eserlerin Ustalar1) sezgisel kisa yollara,
ampirik yontemlere ve araclara dayanirlardi ve kimse matema-
tikten anlamazdi - Ortagag bilim tarihc¢isi Guy Beaujouan’a gore,
13. ylizyildan 6nce tiim Avrupa’da bélme isleminin nasil yapildi-
gin1 bilen kisi sayis1 besten fazla degildi. Teorem meorem yoktu.
Ama yap1 ustalari, bugiin sahip oldugumuz denklemler olmadan
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materyallerin direncini hesaplayabildiler; binalarin buytik bolii-
mi hala ayakta duruyor. 13. ylizyilda yasamis Fransiz mimar Vil-
lard de Honnecourt, ¢izimlerinde ve Picard dilinde (Fransa’daki
Picardie bolgesinin dili) yazilmis defterlerinde, katedrallerin
nasil insa edildigini belgeler: sonradan Philibert de I'Orme’un
bilimsel mimari eserlerinde ¢izelgelere aktarilan kisa yollar, kii-
ciik piif noktalari ve kurallarla. Ornegin bir iiggen, bir atin kafasi
olarak gorsellestiriliyordu. Deneyler sayesinde insanlar kuram-
lardan daha dikkatli olabilirler.

Ayrica, mithendislikleriyle hayranlik uyandiran Romalilarin
kemerli kanallarini matematik olmadan insa ettiklerine hemen
hemen eminiz (Romen rakamlari nicel analizi kolaylastirmiyor-
du). Bence aksi takdirde bunlar burada olmazdji, ¢iinkii matema-
tigin belirgin bir yan etkisi, insanlar1 en uygun hale getirmeye ve
kolaya kagmaya yoOnelterek, kirilganliga yol agmasidir. Yeninin
nasil gitgide eskiden daha dayaniksiz olduguna bir bakin.

Oklit'in Elementler’'inden ii¢ yiiz yi1l sonra yazilmis olan mi-
marlarin kutsal kitabi, Vitruvius'un De Architectura’sina bir goz
atin. Pek az formel geometri igerir ve tabii ki Oklit'in bahsi bile
gecmez, genel olarak ciraklarina yol gosteren bir ustadan ge-
lecek tiirde bilgiden, yani kisa yollardan s6z eder. (Anlaml bir
bicimde, dik a¢inin “zanaatkarin hiinerleri olmaksizin” olustu-
rulabilmesinden duydugu saskinlikla degindigi baslica mate-
matiksel sonug, Pitagoras’in teoremidir.) Matematik, Ronesans
donemine kadar zihinsel bulmacalarla sinirlanmis olsa gerek.

Simdi baz1 pratik teknolojilerin ardinda, nihai kullanimlari
icin (teget bir kullanim i¢in degil) dogrudan dogruya bilimden
tiiretilmis teorilerin ya da akademik bilimin -arastirmaci Joel
Mokyr’in “epistemik temel” dedigi, dnermeye dayali bilginin,
teorik ve ampirik kesiflere gomiilii olan ve bir ¢esit kural kitabi-
na doniisen, daha fazla bilgi (ve ona gore) daha fazla uygulama
tiretmek icin kullanilan seylerin- olmadigini kesinlikle sdylemi-
yorum. Bir bagka deyisle, daha ileri diizeyde kuramlarin dogru-
dan tiiretilebilecegi bir teoriler biitiintiniin.
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Ama enayi olmayalim: Bay Mokyr’1 takip etmek, kisinin do-
viz kurlarini 6ngorebilmek icin ekonomik cografyay: incelemek
istemesine neden olacaktir (onu yas kereste uzmani ile tanistir-
may1 ¢ok isterdim). Epistemik temel kavramini kabul etmekle
birlikte, bunun teknoloji tarihinde oynadig1 gergek rolii sorgu-
luyorum. Giiclii bir etkinin delili yok ve birinin bana bunu gos-
termesini bekliyorum. Mokyr ve boyle bir goriisii savunanlar,
bunun epifenomen olmadiginin delillerini ortaya koymadilar,
ayrica asimetrik etkilerin olasi sonuclarini anlamis gibi de go-
riinmiiyorlar. Bunun i¢cinde opsiyonelligin rolii nerede?

Ustadan ¢iraga aktarilan ve yalnizca bu sekilde -bir secilim
stireci olarak ya da meslegi daha saygin kilmak icin ya da siste-
matik olarak degil, surada burada yardimci olmak icin gerekli
derecelerde- aktarilan bir teknik bilgi kiitlesi vardir. Rolii son
derece goriiniir oldugu icin, bu tiir formel bilgiye fazlaca deger
verilir.

Ascilik Gibi Bir Sey mi?

Yemek pisirmek opsiyonellige baghh miikemmel is gibi gori-
niir. Bir malzeme ekle ve Sisko Tony'nin damak tadina uygunsa,
sonucu koruma opsiyonun olsun, uygun degilse unut gitsin. Ay-
rica belirli bir tarifler kiitlesine gotiiren wiki tarzi isbirligine da-
yali deneylerimiz de var. Bu tarifler tiimtiyle, damak tadinin kim-
yasina iliskin kestirimler olmadan, teorilerden teoriler iiretecek
herhangi bir “epistemik temel”e hi¢cbir rol vermeden tiiretilir.
Simdiye kadar bu siire¢ kimseyi aptallastirmadi. Dan Ariely’in
bir keresinde gozlemledigi gibi, gida etiketine bakarak yiyecegin
tadina tersinden miihendislik yapamayiz. Atalardan kalma kisa
yollar1 isbasinda gozlemleyebiliriz: kusaklar boyunca kolektif
kurcalamanin, tariflerin gelismesiyle sonu¢lanmasi. Bu yemek
tarifleri kiiltiirlerin i¢ine islemistir. As¢ilik okullar: tiimiiyle ¢1-
rakliga dayanir.

Ote yandan, belli bir ampirik gegerlilige sahip teoriler iiret-
mek i¢in kullanilan teorileri olan katiksiz fizige de sahibiz. “Epis-
temik temel” burada bir rol oynayabilir. Higgs Boson’un kesfi,
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tiimtuyle teorik tiirevlerden beklenen bir par¢acigin modern bir
ornegidir. Einstein'in goreceligi de dyle. (Higgs Boson’dan once,
eldeki az sayida dissal veriyle yapilan gérkemli bir kesif 6rnegi,
Fransiz astronom Le Verrier'nin Neptiin gezegeninin varhiginin
tiirevini almasidir. Etraftaki gezegenlerin davranisindan yola ¢1-
karak, sadece hesaplamaya dayali olarak yapmis bunu. Gezegen
gercekten goriilebildiginde, sonuc¢tan o kadar memnun kalmig
ki, ona bakmay1 reddetmis. Bunlar istisnadir ve genellikle fizikte
ve benim “dogrusal” dedigim, hatalarin Asiristan’dan degil Vasa-
tistan’dan oldugu diger yerlerde meydana gelir.

Simdi bu ascilik fikrini, baska ugraslar1 kavramak icin bir
diizlem olarak kullanalim: baska faaliyetler buna benziyor mu?
Teknolojileri dikkatle incelersek, aslinda ¢ogunun as¢iliga fizik-
ten cok daha fazla benzedigini goriiriiz, 6zelikle de karmasik
bolgedekilerin.

Glintimuzde tip bile arka planda biraz kuramsal bilim bulu-
nan, ama tiimuyle bilim gibi goériinmesi saglanmis bir ¢iraklik
modeli olmay1 siirdiriiyor. Ciraklik modelini birakirsa bu, bi-
yolojik kuramlardan ¢ok ampirik diizenlilikler kataloglamasina
dayanan, 7. Bélim'de acgikladigim “delil bazli” ydontem i¢in ola-
caktir. Neden bilim gelip giderken teknolojiler sabit kalir?

Simdji, temel bilime diisen olasi bir rolii gorebiliriz, ama amag-
landig1 sekilde degil.* Amaglanmamis kullanimlar zincirinin bir
ornegi olarak, Birinci Asama, yani bilgisayarla baslayalim. Kom-
binasyoncularin matematiksel disiplini, burada 6nermeli bilgi-
den tiiretilmis temel bilim, bilgisayarlarin yapimina yol a¢ti, ya
da hikaye gore boyle. (Ve tabii ki okuyucuya isine geleni segmeyi
hatirlatmak gerekirse, hi¢bir yere varmayan kuramsal bilgi kiit-
lesini dikkate almamiz gerekiyor.) Ama ilk baslarda, kimsenin

* [V. Kitapta'taki kil¢igin teleoloji ve yon duygusu oldugunu okuyucuya
hatirlatirim. Resmi akademik cevrelerden (6rn. anti-liniversitelerden)
biiyiik 6l¢lide kusku duymakla birlikte, mide bulandiracak kadar sahte
bilimdir bu (ya da kozmetik bilim). Su da var ki, bir¢ok kisinin bilim
dedigi sey hic de bilimsel degildir. Bilim bir anti-enayi sorunudur.
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devrelerle dolu bu devasa kutularla ne yapilacagi hakkinda bir
fikri yoktu, ¢iinkl tasinmasi zor ve pahaliydi, uygulamalar1 da
pek yaygin degildi, yalnizca verileri islemden gecirmeye yari-
yordu. Sanki birisi teknoloji heyecaniyla bir uygulama icat etme
geregi duymustu. 1946 ile 1960 arasinda ABD’de dogmus olan-
lar, su gizemli delikli kartlar1 hatirlayacaktir. Daha sonra verileri
ekran yardimiyla, klavye kullanarak girmek i¢in konsol piyasaya
surildi. Bu da tabii ki kelime isleme yol act1 ve bilgisayar kelime
isleme uygunlugu nedeniyle, 6zellikle de 1980’lerde mikrobilgi-
sayarla birlikte yiikselise gecti. Rahatti, ama bir baska amaglan-
mamis sonug gelip icine karisana dek o kadarla kald. Simdi Ikinci
Asama’ya, yani internete gecelim. Direngli bir askeri iletisim ag1
araci olarak, Savunma Bakanligi'nin DARPA adi verilen bir aras-
tirma birimi tarafindan gelistirilerek kuruldu ve Ronald Rea-
gan’'in Sovyetler’i saplant: haline getirdigi giinlerde desteklendi.
Amac, ABD’nin genel bir askeri saldiriy1 atlatmasiydi. Harika fikir,
ama kisisel bilgisayarla interneti toplarsak, sosyal aglari, sona
eren evlilikleri, zeki ucubelikteki artisi, Sovyet sonrasi dénemde
sosyal sorunlar1 olan bir kisinin uygun bir es bulma becerisini
elde ederiz. Hepsi de Reagan’in Sovyet karsit1 hach seferi sira-
sinda baslayan ABD vergi licretleri (ya da biitce a¢181) sayesinde.

Biz de simdilik bir noktaya degil, ileriyi gosteren oka bakiyo-
ruz, gergi bilgisayar teknolojisi pek ¢ok bakimdan bilime dayali
oldugundan, bilimin de yol boyunca biraz faydasi oldu; akade-
mik bilim hi¢cbir noktada yoniinii belirleme gorevini tistlenmedi,
bunun yerine bulanik bir ortamda sans eseri kesiflerin kolesi
olarak, yaninda tiniversiteyi birakanlar ve azman lise 6grencile-
ri disinda kimse olmadan hizmet etti. Siire¢ her adimda kendi-
ne odakl ve 6ngoriilmez kald1. Biiyiik yanilgl ise, kulaga akildisi
gelmesini saglamaktir; akildisi olan, bize devredilen bir serbest
opsiyonu gérmemeye dayanir.

Cin, dahi gozlemci Joseph Needham'in Batili inan¢larin yan-
lislarini aciga ¢ikaran ve Cin biliminin gii¢clii yonlerini gosteren
eserleri aracilifiyla ikna edici bir hikaye olabilir. Cin yukaridan
asag1 dogru bir mandarin yonetimi (yani daha énce Misir'in ol-
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dugu gibi, Sovyet-Harvard merkezli kabileler tarafindan yone-
tilen bir devlet) haline geldiginden, oyuncular bir sekilde kur-
calama hevesini, deneme-yanilma ag¢hgini yitirdi. Needham’in
biyografisini yazan Simon Winchester, Cin uzmani Mark Elvin’in
sorunu kendi deyisiyle, “Avrupalilarin kurcalama ve diizeltme
manisi’nin Cinlilerde artik olmadig1 seklinde tanimlamasina
atifta bulunuyor. Sicim makinesini gelistirmek i¢in her tiirlii ola-
naga sahiptiler, ama “kimse denemedi”: Opsiyonelligi engelleyen
bilginin bir baska 6rnegi. Muhtemelen 6geleri dogal sonuglarina
gotiirmek icin, Steve Jobs gibi -liniversite egitiminin olmamasi
ve hakl mizac agresifligiyle kutsanmis- birine ihtiyaglari vardu.
Asagida gorecegimiz gibi, Sanayi Devrimi'ni gergeklestiren tam
da bu tiir ket vurulmus eylemcidir.

Simdi iki durumu inceleyecegiz; birincisi, Sanayi Devrimi,
ikincisi, tip. Once Sanayi Devrimi’yle ilgili nedensel bir efsaneyi,
bilimin buradaki roliiniin abartilmasini agiga ¢ikarmakla basla-
yalim.

Sanayi Devrimi

Bilgi olusumu, teorik oldugunda bile, zaman, biraz sikinti ve
baska bir ise sahip olmaktan kaynaklanan 6zgiirliikk gerektirir,
dolayisiyla akademik ¢evrenin bilgi iiretme konusundaki gaze-
tecilere 6zgli modern yayinla-ve-kaybol baskisindan kagmay1
saglar; tipki New York kentindeki Chinatown’dan alinan, gercek
gibi goriinmesine ragmen sahte oldugunu bildiginiz tiirdeki sa-
atler gibi. 19. yiizyilda ve 20. yiizyilin baslarinda teknik bilginin
ve yeniligin iki ana kaynag vardi: her ikisi de genellikle halter
durumunda olan amatér ve Ingiliz bolge papazi.

Isin olagandisi bir orani papazdan, endiseden uzak, derin bil-
giden yoksun, biiyiik ya da en azindan rahat bir evi, hizmetkarla-
r1, glivenilir bir ¢ay stoku, kremasi pihtilasmis yaglh ¢orekleri ve
bol miktarda bos zamani -bir de tabii ki opsiyonelligi- olan, In-
giliz bolge papazindan cikiyordu. Yani aydinlanmis amatdrden.
Saygideger Thomas Bayes (Bayes olasiligindaki gibi) ve Thomas
Malthus (Malthus’un niifuz fazlaligl) en unlileridir. Ama Bill
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Bryson'un Home’unda daha bir¢ok stirpriz var. Yazar, papazlarin
ve din adamlarinin gelecek kusaklar icin fizikcilerden, ekono-
mistlerden hatta mucitlerden on kat fazla kaydedilmis iz birak-
tigin1 bulmus. Daha 6nce s6zii edilen iki devin yani sira, iilkedeki
din adamlarinin katkilarinmi gelisigiizel siraliyorum: Saygideger
Edmund Cartwright mekanik dokuma tezgahini icat ederek Sa-
nayi Devrimi'ne katkida bulundu; Saygideger Jack Russell terri-
yer cinsini yetistirdi; Saygideger William Buckland dinozorlar
konusunda ilk otoriteydi; saygideger William Greenwell modern
arkeolojiyi kesfetti; saygideger papaz Octavius Pickard-Cambri-
dge, oriimcekler konusunda 6nde gelen otoriteydi; saygideger
papaz George Garrett denizaltini buldu; saygideger papaz Gil-
bert White zamaninin en saygin nattiralistiydi; papaz M. J. Ber-
keley mantarlar konusunda en iist diizey uzmandi; John Michell
Uraniis’iin kesfine yardimci oldu vb. Haug'la birlikte belgele-
digimiz olayda oldugu gibi, organize bilim genellikle “burada
tretilmedi”yi atlar, dolayisiyla amatorlerin ve eylemcilerin goz-
le gorilir katkilarinin listesi, baz1 akademisyenler seleflerinin
yaptig1 yenilige sahip ¢ikmis olabileceginden, gerceginden ke-
sinlikle daha kisadir.

Bir an i¢in siirsel diisiinmeme izin verin. Kendi kendini yone-
ten bilimin estetik bir boyutu vardir. Calisma odamin duvarin-
da uzun bir siire boyunca, Ronesans’in kaynaginda profesyonel
bilim adamlarinin degil, bagimsiz hiimanistlerin bulunduguna
inanan, biliylik Fransiz ortagag uzmani Jacques Le Goff’un asagi-
daki alintis1 asili durdu. Donemin tablolarinda, ¢izimlerinde ve
sunumlarindaki ortagag liniversite liyelerini inceleyerek onlari
hiimanistlerle kiyaslar:

Biri, cevresi 6grenciler tarafindan sarilmis ve kusatilmis bir pro-
fesordir. Digeriyse odalarinin siiklineti ve mahremiyeti icinde
diisiincelerinin serbestce dolasabildigi ferah ve rahat odasinda
oturan tek basina bir bilim adami. Burada okullarin kargasasiy-
la, simiflarin tozuyla, kolektif isyerlerinin giizellige karsi kayit-
sizligiyla karsilasiriz,
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Orada her sey diizen ve giizellikten ibarettir,
Luxe, calme et volupté [liiks, siiklinet ve haz]

Genel anlamda amatodre gelince, deliller onun (a¢ maceraci
ve 0zel yatirimciyla birlikte) Sanayi Devrimi’'nin kaynagi oldu-
gunu gosteriyor. Tarihci ve ¢ok stikiir ki ekonomist olmadigini
belirttigimiz Kealey, The Economic Laws of Scientific Research
(Bilimsel Arastirmanin Ekonomik Yasalar1) adli kitabinda alisi-
lageldik “dogrusal model”i (yani akademik bilimin teknolojiye
gotlirdiigli inancini) sorguladi - ona gore liniversiteler ulusal
servetin sonucu olarak refaha ermisti, tersi gecerli degildi. Hatta
daha da ileri gidip, bunlarin da naif miidahaleler gibi, negatif bir
katki saglayan iyatrojenikleri oldugunu iddia etti. Hiikiimetin
arastirmalari vergi parasiyla fonlayarak miidahale ettigi tilkeler-
de, 6zel yatirnmin azaldiginm ve uzaklagtigin1 gosterdi. Ornegin
Japonya'da, her seye giicii yeten MITI'nin (Teknoloji ve Yatirim
Bakanlig1) korkung bir yatirim sicili var. Onun fikirlerini bilim
fonlarina karsi siyasi bir programi desteklemek icin degil, sade-
ce onemli seylerin kesfindeki nedensel oklarin yanhshgini agiga
¢ikarmak i¢in kullaniyorum.

Sanayi Devrimi, bellegi tazelemek gerekirse, “teknoloji ge-
listiren teknoloji uzmanlari’ndan ya da kendi deyisiyle “hobi
bilim”den dogdu. Sanayi Devrimi’'ni her seyden fazla somutlasti-
ran tek insan yapimi {iriin olan buhar makinesini tekrar ele ala-
lim. Gérmiis oldugumuz gibi, Iskenderiyeli Heron’dan itibaren
onun nasll gelistirilecegine dair bir taslagimiz vardi. Buna rag-
men teori, iki bin y1l boyunca kimsenin ilgisini cekmedi. Oyleyse
uygulama ve yeniden kesif Heron'un taslagina ilginin nedeni ol-
maliyd, tersi degil.

Kealey, buhar makinesinin 6nceden var olan teknolojiden or-
taya ¢iktigina ve karsilastiklar1 mekanik sorunlari ¢ézmek igin
sagduyularini ve sezgilerini kullanan ve ¢éziimleri bariz biiyiik
ekonomik kazanclar saglayacak olan egitimsiz, genellikle yalitil-
mis insanlar tarafindan yaratildigina iliskin ikna edici -¢ok ikna
edici- bir goriis sunuyor.
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Simdi ikinci olarak, tekstil teknolojilerine bakalim. Yine,
modern diinyaya sicramay1 saglayan ana teknolojiler, Kealey’e
gore, bilime hicbir sey borg¢lu degildi. Yazdiklarina gore, “John
Kay 1733’te dokumay1r mekaniklestiren atki mekigini icat etti
ve James Hargreaves 1770’te, adinin da ima ettigi gibi blikmeyi
mekaniklestiren biikiim makinesini kegfetti. Bunlar tekstil tek-
nolojisinde 6nemli gelismelerdi, ayrica Wyatt ve Paul’lin (egir-
me tezgahy,1758), Arkwright'in (su cercevesi, 1769) kesifleri de
Sanayi Devrimi’'ne isaret ediyordu, ama bilimle bir baglantilar:
yoktu; hepsi de deneme-yanilmaya ve fabrikalarinin tretkenli-
gini, dolayisiyla karliligini artirmaya calisan usta zanaatgilarin
deneylerine dayanan ampirik gelismelerdi.”

David Edgerton akademik bilimle ekonomik refah arasinda-
ki baglantinin yani sira, insanlarin gegmiste “dogrusal model”e
inandiklar1 (yani akademik bilimin teknolojinin kaynagi oldu-
gu) fikrini sorgulayan bir calisma yapmisti. 19. ve 20. ylzyil-
larda insanlar enayi degildi; bugiin dogrusal model denen seye
inandiklarini diisliniiyoruz, ama inanmiyorlardi. Aslinda akade-
misyenler 20. ylizyilin ilerleyen donemlerine kadar cogunlukla
arastirmaci degil, sadece 6gretmendi.

Simdi, inanilir olup olmadigini gérmek i¢in bir bilim ada-
minin yaziklarina bakmak yerine, en iyisi onu elestirenlerin ne
dedigine bakmaktir; gériisiiniin en kotii yanini onlar a¢iga ¢ika-
racaktir. Ben de Kealey'i elestirenlere ya da 6vgliye deger bir sey
soyleyip soylemediklerini ve nereden geldiklerini gérmek icin
fikirlerine karsi ¢ikan kisilere baktim. Soyledigim gibi heniiz
opsiyonelligi kesfetmemis olan Joel Mokyr’in bazi yorumlari ve
ekonomi mesleginin degerini yitirmesi nedeniyle 6nem verilme-
yen tipte bir ekonomistin saldiris1 bir kenara birakilirsa, Kea-
ley'e kars1 bir bilim btlirokrati tarafindan se¢kin Nature dergisin-
de yayimlanan baslica elestiri, vergi ile fonlanan arastirmalara
karsi goriisiinde hiikiimetin parasal destek verdigi OECD gibi
orgiitlerden gelen verileri kullanmis olmasiydi. Simdiye dek,
Kealey’'nin hatali olduguna dair somut bir delil yok. Ama biz

278



delillerin yiikiinii atlayalim: onun tezinin tam tersinin uzaktan
yakindan dogru oldugunu gdosteren sifir delil var. Bu daha ¢ok,
organize dine kayitsiz sartsiz inanmanin yerini almis olan, or-
ganize bilimin gilicline duyulan kayitsiz sartsiz bir dini inan¢tan
ibaret.

Hiikiimetler Arastirmaya Degil, Teleolojik Olmayan Kurcalamaya
Para Harcamali

Yukarida ileri siiriilen argiimanin bizi mantiksal olarak hiikii-
met hi¢ para harcamamali demeye gotiirdiigiine inanmadigimi
belirtmeliyim. Bu muhakeme genel olarak arastirmadan ¢ok, te-
leolojiye karsidir. ise yarayan bir harcama sekli olmaldir. Bek-
lenmedik gelismeler sonucunda, hiikiimetler arastirmalardan
devasa getiriler elde etmistir, ama planlandig gibi degil - inter-
neti bir disiiniin. Yeniliklerle askeri harcamalardan ve ileride
gorecegimiz tibbi tedavilerden geri aldiklarimiza da bakin. Sa-
dece gorevlilerin olaylara bakis tarzi fazlaca teleolojktir (6zellik-
le Japonlarin), biiyiik sirketlerin de dyle. Biiyiik sirketlerin, 6zel-
likle de biiytik ila¢ sirketlerinin ¢ogu kendi kendinin diismanidir.

Arastirma bagislarinin ve fonlarinin projelere degil, insanla-
ra verildigi ve bircok kii¢iik arastirmaciya kii¢iik miktarlar halin-
de dagitildig1 Blue sky arastirmasini ele alalim. California’da risk
sermayedarlarin1 gozlemleyen bilim sosyologu Steve Shapin,
yatirimcilarin fikirleri degil, girisimcileri destekledigini bildiri-
yor. Kararlar biiyiik oranda “kimi taniyorsun” ve “kim ne demis”
ile gliclendirilen bir kanaat meselesidir, risk sermayedarlarinin
jargonunu kullanmak gerekirse, ata degil jokeye oynarsiniz.
Neden mi? Ciinki yenilikler tikanir ve firsatlar1 yakalamak icin
biirokratik bir modele saplanip kalmak yerine avareninki gibi
yeteneklere ihtiya¢ duyulur. Shapin, 6nemli risk sermayesi ka-
rarlarinin gergek is planlari olmaksizin verildigini gosteriyor.
Dolayisiyla ortada bir “analiz” varsa, destekleyici, dogrulayici
nitelikte olmalidir. Ben de California’da risk sermayedarlariyla,
bizzat yatirim yapmay1 diisiinerek biraz vakit ge¢irdim ve kesin-
likle, model buydu.
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Para gozle gorilur bicimde kurcalayicilara, opsiyonu sagabi-
lecegine giivendiginiz agresif kurcalayicilara gitmelidir.

Bir paragraf boyunca istatistiksel goriisleri kullanalim ve
teknik diisiinelim. Arastirmalardan elde edilen getiriler Asiris-
tan’dandir; biiytik, neredeyse sinirsiz olumlu tarafi, ama opsiyo-
nellik nedeniyle sinirli olumsuz tarafi olan, gii¢ yasasi tlriinde
bir istatistiksel dagilim izlerler. Sonug¢ olarak, arastirmanin ge-
tirisi denemelere dahil edilen toplam fonlara degil, denemele-
rin sayisina gore dogrusal olmalhdir. Sekil 7°deki gibi, kazananin
baslig1 ¢ikarilmis, patlamaya hazir bir getirisi olacagindan, dog-
ru yaklasim belirli bir kort koriine fonlama tarzi gerektirir. Yani
dogru politika, “bir béli n” ya da “1/N” tarzi denilen, girisimleri
miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida denemeye dagitmak olacak-
tir: n opsiyonla karsi karsiyaysan, hepsine esit miktarda yatirim
yap.* Deneme basina kii¢lik miktarlar, cok sayida deneme, iste-
diginden daha fazla. Neden mi? Ciinkii Asiristan’da, kiiciik bir
miktarla bir seyin icinde olmak, onu kagirmaktan daha dnem-
lidir. Bir risk sermayedarinin bana dedigi gibi: “Getiri, her seyin
icinde olmay1 goze alamayacagin kadar biiyiik olabilir”

TIPTAKI DURUM

Teknolojinin aksine, tibbin uzun bir sansi evcillestirme tarihi
vardir; uygulamada artik kabul edilmis bir rastlantisalliga sa-
hiptir. Ama tam olarak degil.

Tibbi veriler bize, teleolojik arastirmanin performansini
rastlantisal kesiflere bakarak degerlendirme olanag veriyor.
ABD hiikiimeti bunun ic¢in ideal veri kiimesini bize saghyor:
Nixon'in 1970’lerin basindaki “kanserle savas”indan dogan Ulu-

*  Bu teknik bir yorumdur. “1/N” arglimanini, Mandelbrot ile birlikte,
2005 yilinda en uygun hale getirilmis portfdyleri ve modern finans te-
orisini basit matematiksel temele dayanarak a¢iga ¢ikarmak icin kul-
landik; Asiristan etkileri altinda, modern finans teorisinin sart kostugu
sey yerine kiiciik esit tahsislere sahip genis, cok genis ¢esitlilikleri yeg-
leriz.
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sal Kanser Enstitiisi’'niin faaliyetleri. Pratisyen doktor ve aras-
tirmaci1 Morton Meyers, Happy Accidents: Serendipity in Modern
Medical Breakthroughs adli miikemmel kitabinda séyle yazar:
“Yaklasik 15.000 tiirti temsil eden 144.000’den fazla bitki 6zi-
niin incelendigi yirmi yillik dénem boyunca, kansere kars: tek
bir bitki bazli ilag onaylanmamistir. Bu basarisizlik, 1950’lerin
sonunda bitkilerden tiiretilmis biiyiik bir kanser ilaci grubu olan
Vinca Alkaloidlerinin kesfiyle taban tabana zittir; yonlendiril-
mis arastirmayla degil, sans eseri ortaya ¢ikmis bir kesiftir bu.”

llag isini biraktiktan sonra gérdiiklerini iceriden birinin ba-
kisiyla anlatan John LaMatina, akademik katkilara iliskin kamu-
sal algiyla gercek arasindaki ugurumu gosteren istatistikleri or-
taya koydu: on ilagtan dokuzunu 6zel sektor gelistiriyor. Hatta
vergilerle fonlanan Ulusal Saglik Enstitiisi bile, piyasada kayda
deger satislar1 olan kirk alt1 ilagtan {g¢linilin federal fonlamayla
hig ilgisi olmadigini gordii.

Kanser tedavilerinin diger arastirma kollarindan geldigi ger-
¢egini hazmedebilmis degiliz. Kansere karsi olmayan ilaglara
(veya kanserle ya da ila¢la ilgisi olmayanlara) bakar ve aramadi-
giniz bir seyi bulursunuz (ve tersi). Ama ilging bir sabit veri, bir
akademik arastirmacinin, bir sonucu kesfettiginde ilk baslarda,
bulmak istedigi bu olmadigl i¢in neticeleri goz ard1 etmeye egi-
limli olmasidir - akademisyenin izlenecek bir senaryosu vardir.
Yani opsiyon agisindan ifade etmek gerekirse, opsiyonunu de-
gerine ragmen kullanmaz; hem ag¢gozlii olan hem de bahgesin-
de buldugu biiylik miktarda paray1 almayan birinin yapacagi
tiirden kesin bir rasyonellik ihlalidir bu (rasyonelligi nasil ta-
nimlarsaniz tanimlayin). Meyers, kesifler her sey olup bittikten
sonra belli bir akademik arastirmada yeniden anlatilarak yanil-
samamiza katkida bulundugundan, kuslara u¢ma dersi verme
etkisini de gosteriyor.

Baz1 durumlarda, kesfin kaynagi askeri oldugu igin, neler
olup bittigini tam olarak bilmeyiz. Ornegin Meyer'in kitabinda
anlatilan, kanser igin kemoterapiyi ele alalim. italya’da Bari acik-
larinda hardal gazi tasiyan bir Amerikan gemisi 1942’de Alman-
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lar tarafindan bombalandi. Bu durum, gazin kan kanseri olan
(akyuvarlarin yok olmasi) askerler iizerindeki etkisi sayesinde
kemoterapinin gelistirilmesine yardimci oldu. Fakat hardal gazi
Cenevre Konvansiyonlari uyarinca yasaklandi, o ylizden hikaye
gizli tutuldu - Churchill, Birlesik Krallik kayitlarindan tiim yo-
rumlari ¢ikarip att1 ve ABD’de de bu bilgi bastirildi, ama nitrojen
hardalinin etkisi konulu arastirma degil.

Doktor ve tip yazari James Le Fanu, tedavide yasanan devri-
min ya da ¢ok sayida etkili tedaviye taniklik eden savas sonrasi
donemin, bliylik bir bilimsel i¢gériiyle baslamadigini yazdi. Tam
tersine, “doktorlarin ve bilim adamlarinin, neyin yanlis oldugu-
nu tiim ayrintilariyla anlamanin gerekli olmadigini, ama sente-
tik kimyanin yiizyillardir doktorlarin aklina gelmeyen ¢areleri
kori koriline ve rastlantisal olarak ortaya ¢ikaracagini fark etme-
leri”ne dayaniyordu. (Gerhard Domagk’in tanimladig: stlfomit-
leri 6nemli bir 6rnek olarak kullandi).

Ayrica kuramsal anlayisimizin artmasi —-Mokyr’'nin terimini
kullanmak gerekirse “epistemik temel”- yeni ilaglarin sayisinin
azalmasi ile birlikte gerceklesti. Bu, Sisko Tony’'nin veya yas ke-
reste uzmaninin bize sdyleyebilecegi bir seydir. Simdi, alcaklara
sarkan meyveleri titketmis oldugumuz 6ne siirtilebilir, ama ben
baska yerlerden gelen (Insan Genomu Projesi'nin sonucu ya da
gitgide artan arastirma masraflari karsisinda son yirmi yilin tib-
bi tedavilerinin savsaklanmasi gibi) daha fazla ipucuyla daha da
ileri gidiyorum: bilgi ya da “bilgi” denilen sey, karmasik alanlar-
da arastirmay1 engeller.

Ya da bir baska agidan bakarsak, bilesenlerin kimyasal yapi-
sin1 incelemek sizi ne daha iyi bir as¢1 yapar ne de daha uzman
bir gurme - hatta ikisinde de sizi daha kotii yapabilir. (Ascilik,
teleolojinin etkisi altindaki kisiler i¢in 6zellikle asagilayicidir.

Siyah Kugu tarzinda sans eseri bulunan ilaglarin bir listesi ¢1-
karilip, tasarim ilaglarin listesiyle karsilastirilabilir. Dikkate de-
ger istisnalarin, yani teleolojik bir bicimde kesfedilen ilaglarin
sayica ¢ok az -genelde AZT, AIDS ilaglari- oldugunu fark ede-
ne kadar, ben de boyle bir liste hazirlamak tizereydim. Tasarim
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ilaclarin temel bir 6zelligi vardir - tasarlanmislardir (dolayisiyla
teleolojiktirler). Ama potansiyel yan etkilerini dikkate almadan
bir ila¢ tasarlayabilirmisiz gibi goériinmiiyor. Bu da tasarim ilag-
larin gelecegi icin bir sorun olusturuyor. Piyasada ne kadar ¢ok
ila¢ varsa, bunlar birbirleriyle o kadar etkilesimlidir; sonucta
piyasaya striilen her yeni ilacla birlikte olasi etkilesimlerin sa-
yis1 kabarir. Birbiriyle baglantisi olmayan yirmi ila¢ varsa, yirmi
birincinin yirmi etkilesimi goz 6niine almasi gerekecektir, sorun
degil. Ama bin ilag¢ varsa, bine yakin tahmin yapmamiz gerekir.
Ve giiniimiizde piyasada on binlerce ila¢ bulunuyor. Ustelik aras-
tirmalar, halihazirdaki ilaglarin, zaten piyasada olanlarin, belki
de gerceginden dort kat1 kadar diisiik tahmin edildigini gosteri-
yor, dolayisiyla ulasilabilir ilaglarin sayis1 artmak yerine azaliyor
olmal.

Bu iste acik bir tikanma var; bir ilag bir sey i¢in icat edilip,
yeni uygulama alanlar1 bulabilir, ekonomist John Kay’in sapma
dedigi seydir bu - 6rnegin aspirin, kullanimi agisindan birgok
kez degisti; ya da Judah Folman'in tlimorlerin kan akisini kisit-
lakla (angiogenesis inhibitorleri) ilgili fikirleri sar1 nokta hasta-
liginin tedavisine yol acti (Avastin olarak bilinen bevacizumab),
baslangicta niyet edilenden daha etkili bir etki.

Simdi, ilaglardan olusan ¢amasir listemi burada vermek ye-
rine (fazlaca kaba), okuyucuyu Meyers’'in kitabinin yani sira,
Claude Bohuon ve Claude Monneret'nin Fabuleux hasards, his-
toire de la decouverte des medicaments (Olaganiistl Tesadiifler,
Ilag Kesiflerinin Tarihi) ve Jie Jack Li'nin Laughing Gas, Viagra
and Lipitor (Kahkaha Gazi, Viagra ve Lipitor) adl kitaplarina
yonlendiriyorum.

Matt Ridley’in Teleoloji Karsiti Argiimani

Ibni Riisd’iin teleolojisini ve rasyonalizmini yikmaya ¢alisan,
ortacagin Arapg¢a yazan biiylik kuskucu filozofu Gazzali -giint-
miizde hatali olarak Adam Smith’e atfedilen- iinlii toplu igne
metaforunu ortaya atti. Toplu igne bir degil, yirmi bes kisi tara-
findan iretilir; bunlarin timi merkezi bir planlayicinin yoklu-
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gunda isbirligi yapmaktadir: gériinmez bir elin rehberlik ettigi
bir isbirligi. Hi¢biri igneyi tek basina nasil iiretecegini bilmez.

Inancihgr (fideizm) savunan bir kuskucu olan (yani dini
inan¢tan kusku duyan) Gazzali'ye gore bilgi, insanlarin degil,
Tanrr’'nin elindeydi; Adam Smith bunu piyasanin kanunu olarak
adlandirirken, bazi modern kuramcilar kendi kendini orgiitle-
me olarak sunuyor. Inanciigin neden epistemolojik olarak in-
san bilgisi hakkinda saf kuskuculuga ve seylerin gizli mantigini
kucaklamaya esdeger oldugunu merak ediyorsaniz, Tanr1’'nin
yerine dogayi, kaderi, Goriinmez, Anlasilmaz ve Erisilmez olani
koyun, genellikle ayn1 sonucu elde edersiniz. Seylerin mantigi
bizim disimizda (Tanr1’nin veya dogal ya da kendiliginden giigle-
rin elinde) durur; glinlimiizde kimsenin, Teksas’ta bile, Tanr1 ile
iletisimi olmadig1 diisiiniiliirse, Tanr1 ile anlasilmazlik arasinda
pek az fark vardir. Hi¢bir bireyin elinde genel siire¢ hakkinda bir
ipucu yoktur ve bu merkezidir.

Yazar Matt Ridley, biyoloji alanindaki bilgisi sayesinde daha
giiclii bir goriis iiretiyor. Insanlarla hayvanlar arasindaki, fark is-
birligi yapma, ise atilma, fikirlere, ifademi mazur goriin, ciftles-
me yetenegine dayanir. Isbirliginin patlamaya hazir bir avantaji
vardir, matematiksel olarak buna tisttoplamsal fonksiyon denir;
ornegin bir art1 bir ikiden fazladir ve bir art1 bir art1 bir de iic-
ten cok daha fazladir. Patlamaya hazir faydalar: olan, katiksiz
dogrusal olmama durumudur bu; felsefe tasindan nasil fayda-
landiginin ayrintilarina daha sonra girecegiz. Hayati bir sekilde,
ongorilemezlik ve Siyah Kugu etkileri ile ilgili bir arglimandir
bu: isbirliklerini tahmin edemeyeceginiz ve onlar1 yonetemeye-
ceginiz icin, diinyanin nereye gittigini géremezsiniz. Yapabilece-
giniz tek sey, bu isbirliklerini kolaylastiran bir ortam yaratmak
ve refahin temelini atmaktir. Ve hayir, yenilikleri merkezilestire-
mezsiniz, bunu Rusya’da denedik.

llginctir ki, Gazzali’nin fikirleriyle biraz daha fazla felsefi
olabilmek i¢in, dinin burada insan kuramlarinin ve araciligin
yanilma payina bagimliligi azaltmaktaki etkisini gorebilirsiniz
- Adam Smith ve Gazzali de bu anlamda bulusurlar. Biri i¢in
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goriinmeyen el piyasadir, digeri icinse Tanrl. Insanlar tarihsel
olarak kuskuculugun, Tanr1 gibi soyut varliklardan degil de ge-
nellikle uzman bilgisinden kuskuculuk oldugunu ve tiim biiyiik
kuskucularin ya biiylik oranda dindar ya da en azindan, din ta-
raftar1 (yani baskalarinin dindar olmasindan yana) oldugunu
anlamakta zorlanmistir.

Kurumsal Teleoloji

Isletme okulundayken stratejik planlama denilen zorunlu
derse nadiren katildim, sinifta yliziimi gosterdigimde ise orada
soylenenleri bir nanosaniye boyunca bile dinlemedim; hatta ki-
taplar1 da satin almadim. Burada ortak 6grenci kiiltiirii sezgisiy-
le ilgili bir sey var; bunun tamamen bos laf oldugunu biliyorduk.
Isletmecilik konusundaki zorunlu dersleri hocalarin kafasini
karistirarak, karmasik mantiklarla oynayarak gectim ve zorunlu
olanlar disindaki derslere kaydolmanin entelektiiel agidan hig
de diiriistge olmadigini hissettim.

Sirketler stratejik plan fikrine bayilirlar. Nereye gittiklerini
anlamak i¢in para 6demeye ihtiya¢ duyarlar. Ne var ki stratejik
planlamanin ise yaradigina iliskin bir delilimiz yok - hatta go-
riiniise bakilirsa buna kars: delillerimiz var. Isletme hocasi olan
William Starbuck, planlamanin etkililigini ¢liriiten birka¢ maka-
le yayimladi - planlama, sirketi opsiyona karsi kor eder, ¢linkii
firsatci olmayan bir yol haritasina Kilitlenir.

Yonetimde, Taylorculuk’tan tiim tliretkenlik hikayelerine ka-
dar, kuramsal olan neredeyse her sey ampirik sinamaya tabi
tutularak, sahte bilim olarak sergilenmistir - ve ekonomik ku-
ramlarin ¢ogu gibi, delillere paralel bir diinyada yasar. Bir filo-
zof olarak egitildikten sonra kendini bir yonetim danismanhgi
isinde bulan Matthew Stewart, Management Myth (Yonetim Ef-
sanesi) adli kitabinda oldukga igreng, belki de komik bir iceri-
den hikaye anlatiyor. Bankacilarin kendine hizmet etme yakla-
siminin bir benzeri. Abrahamson ve Friedman da A Perfect Mess
(Tam Bir Kesmekes) adl giizel kitaplarinda bu diizenli, gevrek,
teleolojik yaklasimlardan bir¢ogunun yanhshgini gosteriyorlar.
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Stratejik planlamanin batil gevezelikten ibaret oldugu ortaya
cikti.

Rasyonel ve firsatci is gidisatinin 6rnegi olarak sunlara baka-
Iim. Coca-Cola bir eczacilik liriinii olarak basladi. Sik miicevher
sirketi Tiffany & Co, duragan bir magaza olarak hayata adim att1
- bu iki 6rnek birbirine yakin olabilir, ama bir de suna bakin: ilk
fiize glidiim sistemini kuran Raytheon, bir buzdolab1 imalatgi-
siyd1 (kuruculardan biri, daha énce bilimin dogrusal modelini
tasarladigini belirttigimiz Vannevar Bush’'un ta kendisiydi, gel
de anla). Simdi daha da kottisii: eskiden en {ist diizey cep telefo-
nu lreticisi olan Nokia, bir kagit fabrikasi olarak ise basladi (bel-
li bir asamada lastik ayakkabi isine girdiler). Su anda yapismaz
Teflon tavalar, Corian lavabo tezgahlari ve dayanikli Kevlar ku-
maslariyla tinlii olan DuPont, aslinda bir patlayici madde sirketi
olarak ise basladi. Kozmetik firmasi Avon, baslangicta evden eve
kitap satis1 yapiyordu. En tuhafi da, Oneida Silversmiths bir dini
tarikatti ama mevzuatla ilgili nedenlerden 6tiirii kilif olarak bir
ana sermaye sirketini kullanmalar1 gerekmisti.

TERS HiNDi SORUNU

Simdi soylediklerimin altinda yatani -istatistiksel ifadelerin
epistemolojisini- inceleyelim. Asagidaki tartisma, bilinmeye-
nin, gérmediklerinizin bir durumda iyi haber, bir digerinde ise
kotii haber icerebilecegini gosterecek. Asiristan bolgesinde isler
daha da vurgulanmis hale geliyor.

Tekrarlamak gerekirse (entelektiieller unutmaya egilimli ol-
duklari i¢in tekrarlamak gerekiyor), delil yoklugu yoklugun de-
lili degildir, bu basit noktanin ¢ikarimlari sdyle: antikirilgan i¢in,
iyi haber ge¢mis verilerde bulunamaz, kirilgan icinse kolayca
goriilemeyen kotii haberdir.

Bir diziistii bilgisayarla Meksika'ya gittiginizi ve rastlanti-
sal olarak karsilastiginiz kisilerle konusarak niifusun ortalama
gelirini tahmin etmeye calistiinizi diisiiniin. Ornekleminizde
Carlos Slim yoksa, ¢ok az bilgiye sahip olabilirsiniz. Ciinkii yiiz
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milyon kadar Meksikali arasindan Slim, (tahminimce) alttaki
yetmis ila doksan milyonun tiimiinden daha zengindir. Bu yiiz-
den elli milyon Kisiyi 6rnek secebilir ve bu “nadir olay”1 dabhil
etmedikce 6rnek grubunuzda hi¢bir sey bulamayip toplam geliri
oldugundan daha diisiik tahmin edebilirsiniz.

Sekil 5 ya da 6'daki deneme-yanilmadan elde edilen kazanci
gosteren grafige donelim. Kurcalamayla ugrasirken, ¢cok sayida
onemsiz kayiplara maruz kalir, sonra arada bir 6nemli sayilabi-
lecek bir sey bulursunuz. Bu metodoloji disaridan bakildiginda
¢irkin 6zellikleri gosterir; kusurlarini degil, niteliklerini gizler.

Deneme-yanilma gibi (pozitif asimetrilere, pozitif Siyah Kugu
islerine dair) antikirilgan durumda, gecmis performans
orneklemi uzun dénem ortalamasini oldugundan daha diistik
tahmin etme egiliminde olacaktir; kusurlari degil, nitelikleri
gizleyecektir.

(Bu noktaya grafik tizerinden bakmak isteyenler icin ekte bir
cizelge yer aliyor.)

“Hindi olmama” misyonumuzu animsayin. Buradan ¢ikarila-
cak ders, hindi sorunlarina maruz kalmis uzun bir 6rneklemle
karsilasan birinin, kotii olaylarin sayisini genellikle daha diisiik
tahmin etmesidir; basitce, nadir olaylar nadirdir ve ge¢mis or-
neklemlerde genellikle goriinmez ve nadir olay neredeyse her
zaman olumsuz oldugu icin, gerceginden daha pembe bir resme
ulasiriz. Ama ayna goriintusiiyle, yani ters durumla burada kar-
silasiriz. Pozitif asimetriler altinda, yani antikirilgan durumda,
“gdriinmeyen” pozitiftir. Dolayisiyla “ampirik delil” pozitif olay-
lar1 gozden kagirmaya, toplam kazanglar1 oldugundan daha dii-
stik tahmin etmeye egilimlidir.

Klasik hindi sorunu s6z konusu oldugunda, kural asagidaki
gibidir.

Negatif asimetrilere iliskin kirilgan durumlarda (hindi
sorunlari), gecmis performanslar érneklemi uzun dénem
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ortalamasini oldugundan daha diisiik tahmin etme egiliminde
olacaktir; kusurlari gizleyecek ve nitelikleri géz éniine serecektir.

Sonuclar hayat1 basitlestiri. Ama standart metodolojiler
asimetrileri hesaba katmadigindan, konunun derinlerine inme-
den (sadece sosyal bilim alaninda ortaya bir teori atmak ya da
ogrencilere 6gretmek icin) alisilageldik istatistik egitimi almig
olan neredeyse herkes hindi sorununu yanlis anlayacaktir. Har-
vard’da ders verenlerin, taksi soférlerinden veya konservelen-
mis cikarim yontemlerinden habersiz insanlardan ¢ok daha az
anlayisa sahip olmalarinin beklenmesi gerektigi seklinde basit
bir kuralim var (bu bir kisa yol, yanlis olabilir ama ise yariyor;
Harvard isletme Okulu Kirilganlastiran Robert Merton’u kadro-
sunda bulundurdugu sirada dikkatimi ¢ekmisti).

0 halde bunu fazlasiyla hak eden Harvard isletme Okulu pro-
fesorlerine satasalim. ilk durum (pozitif asimetrileri yok sayma
hatas1) séz konusu oldugunda, Harvard isletme Okulu profe-
sorlerinden Gary Pisano, biyoteknolojinin potansiyeli hakkinda
yazarken basit ters-hindi hatasini1 yapti. Kayiplarin sinirli, po-
tansiyelinse sinirsiz oldugu bir iste (bankaciligin tam tersi), gor-
mediklerinizin hem 6nemli hem de ge¢misten gizlenmis olabi-
lecegini fark etmeden, soyle yazdi: “Bir biitiin olarak sanayideki
cesitli sirketlerin ticari basarisina ve cirolardaki sasirtici artisa
ragmen, biyoteknoloji firmalarinin ¢cogu kar etmiyor.” Bu dogru
olabilir ama bundan ¢ikarilan anlam muhtemelen geriye doniik
olarak, iki agcidan yanlistir ve sonuglarin ¢ekim giiciinden dola-
y1 mantigl tekrarlamakta fayda var. Birincisi, Asiristan’da “cogu
sirket” kar etmez - nadir olaylar hitkkmeder ve tiim geliri az say1-
da sirket iiretir. Ve amaci ne olursa olsun, Sekil 6’da gordiigiimiiz
tlirde asimetrinin ve opsiyonelligin varliginda 6nemsizdir, dola-
yisiyla baska bir konuda, ikna edici bir PowerPoint sunumunun
nasil yapilacagi ya da Japonlarla Fransizlarin yonetim kiiltiirleri
arasindaki fark gibi, Harvard 6grencilerini ilgilendirebilecek o
kadar zararh olmayan bir sey hakkinda yazmak daha iyidir. Tek-
rarliyorum, Pisano biyoteknoloji yatirimlarinin acikli potansi-
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yeli konusunda hakli olabili, ama gosterdigi veriler lizerinden
degil.

Peki Profesor Pisano gibilerinin boyle diistinmesi neden teh-
likelidir? Sorun biyoteknoloji arastirmalarina ket vurup vurma-
yacagiyla ilgili degildir. Asil sorun, boyle bir hatanin ekonomik
hayatta antikirilgan 6zelliklere sahip (daha teknik olarak “saga
egik”) olan her seye ket vurmasidir. Ve “kesin” olan konulari des-
tekleyerek kirilganliga neden olacaktir.

llginctir ki bir diger Harvard profesérii olan Kenneth Froot
da aynm1 hatayr yapti, ama ters yonde, negatif asimetrilerde.
Reaslirans sirketlerine (felakete yol agan olaylar1 sigortalayan-
lara) bakarken, normalden bir sapma buldugunu diisiindi. Al-
diklari riskler diisiiniildiigiinde, ¢ok fazla kar ediyorlards, ¢linkii
felaketler goriiniise bakilirsa primlere yansitilmis olandan daha
seyrek meydana geliyordu. Felaketlerin onlar1 yalnizca olumsuz
etkiledigi ve gecmis verilerde genellikle bulunmadig1 noktasini
gozden kacirdi (yine, nadirdirler). Hindi sorununu hatirlayin.
Tek bir olay, asbest ytikiimliiliikleri, Lloyd sigortacilarinin ailele-
rini iflas ettirdi, kusaklar boyunca elde edilmis geliri kaybettiler.
Tek bir olay. Bu iki ayr1 sonuca, “sinirli sol” (Thales’in bahsi gibi,
sinirl kayip) ve “sinirli sag” (sigorta ya da bankacilik gibi, sinirlt
kazanc) ile yeniden donecegiz. Hayattaki sonuclarin ¢ogu iki ka-
tegoriden birine girdiginden, bu ayrim ¢ok 6nemlidir.

Yedi, Arti ya da Eksi iki Kez Basarisiz Olmak

Biraz durup, bu béliimde su ana kadar gordiiklerimize daya-
narak kurallar koymama izin verin. (i) Opsiyonelligi ara; aslinda,
olaylar1 opsiyonellige gore derecelendir, (ii) tercihen kapali u¢lu
degil, acik uglu getirilerle; (iii) Is planlarina degil, insanlara ya-
tirim yap, kariyeri boyunca alt1 ya da yedi kez, belki daha fazla
degisebilecek birini ara (risk sermayecisi Marc Andreessen’in
calisma tarzi); insanlara yatirim yaparak is planinin giincellen-
mis Ozelliklerine karsi bagisiklik kazanilabilir. Boyle yapmak
daha dogrudir; (iv) Dengeyi sagladigindan emin ol, kendi isinde
bu her ne anlama gelirse gelsin.
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SARLATAN, AKADEMISYEN VE SOVMEN

Boliimii iiziicii bir kayitla bitiriyorum: bu noktaya varmami-
za -atalarimizin hayatta kalmasini saglayarak- yardim etmis
olan bir¢ok kisiye karsi nankorligiimuz.

Disbiikey kurcalamaya, antikirilganhiga ve rastlantisalligin
nasil yumusatilacagina iliskin yanlis anlayisimiz -bilingli olarak
ve acik¢a olmasa da- kurumlarimiza isler. Tip alaninda ampirik-
ler ya da ampirik kuskucular denilen bir insan kategorisi bulu-
nur; ¢ok sayida kitap yazmadiklarindan, onlar i¢in kullanabile-
cegimiz fazla ad yoktur. Calismalarinin bir¢ogu yok edilmis veya
kiltiirel bilingten saklanmis ya da arsivlerden ¢ikarilmis, tarih
de anilarina ¢ok kotii davranmistir. Formel diistiniirler ve kuram
tireten kuramcilar kitap yazmaya egilimlidir; sezgilerine daya-
nan kisilerse cogunlukla heyecan duymak, para kazanmak ya da
kaybetmek ve birahanede séylev vermek ile yetinen uygulama-
cilardir. Deneyimleri genellikle akademisyenlerce resmilestiril-
mistir; gercekten de tarih, akil yliriitmenin bilgi tiretimini tekeli-
ne aldigina inanmanizi isteyen Kisiler tarafindan yazilmistir.

Bu ylizden son noktamiz su sarlatan denen Kisilerle ilgili. Ba-
zilar1 tam sarlatandi, bazilariysa daha az; bazilar1 degildi; birco-
gu da sinirdaydi. Resmi tip uzun siire boyunca parlak sovmenler,
tfiiriikciiler, zevzekler, kadin ve erkek efsuncular ve lisanssiz uy-
gulamacilar topluluguyla rekabet etmek zorunda kaldi. Bazilari
gezgindi, kasaba kasaba dolasip sifa eylemlerini biiyiik kalaba-
liklar 6niinde gercgeklestiriyordu. Ara sira ameliyat yapiyor, bir
yandan da efsunlarini tekrarliyorlardu.

Bu kategoride rasyonel tibbin Anadolu’daki Helenistik diin-
yada gelistirilmis ve sonralar1 Arap dili okulunca blyiitiilmiis
baskin Greko-Arap okuluna katilmayan doktorlar yer aliyordu.
Romalilar anti-teorik bir pragmatik gruptu, Araplar ise felsefi
ve “bilimsel” olan her seye bayilirlardi, o zamana dek kimsenin
pek umursar gibi goriinmedigi Aristoteles’i bas taci etmislerdi.
Ornegin Nicomediali Menodotus’un kuskucu ampirik okulu hak-
kinda pek az bilgiye sahibiz, rasyonalist Galen hakkindaysa ¢ok

290



daha fazla sey biliyoruz. Araplar i¢in tip, bilimsel bir ugrasti ve
Aristoteles’in mantig1 ile Galen’in yontemleri lizerine kuruluy-
du; deneyimden tiksinirlerdi. Tibbi uygulamacilar ise Oteki idi.*

Tibbi kurumun diizene sokulmasi, rekabet gelirlerini diisiir-
diigiinden ampiriklerden ekonomik nedenlerle duyulan kay-
gilara karsilik gelir. Elizabeth déneminin bir bilimsel eserine
verilen su uzun bashiga bakilirsa, bunlarin hirsizlarla bir tutul-
masina sasmamali: Kisa bir séylev, ya da birtakim manevralarin
kesfi sayesinde Londrali ampiriklerimizin yoksul hastalarina kar-
st koymak ya da siklikla ctlizdanlarint bosaltmak i¢in ne kadar iyi
gozlemde bulunduklart.

Sarlatan, empirick'in esanlamlis1 olarak kabul ediliyordu.
“Ampirik” so6zcligii, neyin dogru oldugunu kesinlestirmek icin
deneye ve deneyime dayanan kisiyi tanimliyordu. Bir baska de-
yisle, deneme-yanilma ve kurcalamaya. Bunun profesyonel, sos-
yal ve entelektiiel acidan asagi olduguna inaniliyordu. Hala ¢ok
“zeki” sayillmiyor.

Ama neyse ki ampirikler halktan ¢ok biiytik bir destek aldilar
ve kokleri kazinamadi. Eserlerini goremezsiniz ama tip lizerinde
kocaman bir iz biraktilar.

Iyatrojenigin, modernitenin baslangiciyla birlikte tibbin
akademiklesmesinden -ve kurumsallasmasindan- sonra ilk
kez doruga ulastigini not edin. Ancak yakin zamanlarda tersytiz
olmaya basladi. Ayrica resmi akademisyenler, tarihin 1s181nda
bakildiginda, sarlatan denilenlerden daha iyi degildi; sadece
sahtekarliklarini, daha ikna edici rasyonellestirmelerin agirhigi
altinda sakliyorlardi. Onlar sadece organize sahte doktorlardi.
Umudum bunun degisecegi yoniinde.

Simdi, akademik olmayan bir agidan degerlendirilen tibbi
uygulamacilarin ¢ogunun algak, tfiirtik¢ii, sahte doktor ve
¢ogunlukla bunlardan bile daha kétii oldugu konusunda hemfi-
kirim. Ama hemen yanlis sonuglara varmayalim. Formaliteciler,
alanlarini korumak icin her zaman su mantiksal yanilgi lizeri-

*  Arap diislincesinin soyut diistinmeyi ve bilimi, en kuramsal -siddetle
rasyonalist, ampirizmden uzak- diinya anlayisiyla destekledigi pek
fark edilmemistir.
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ne oynamislardir: akademisyen olmayanlarin arasinda sahte
doktorlar varsa, akademisyen olmayanlarin hepsi sahte dok-
tordur. Bunu yapmaya devam ediyorlar: ézenli olmayan her sey
akademik olmayandir ifadesi (kisinin enayi oldugu ve buna inan-
dig1 varsayimiyla) akademik olmayan her sey ézenli olmayandir
anlamina gelmez. “Mesru” doktorlarla Otekiler arasindaki mii-
cadele olduke¢a aydinlaticidir, 6zellikle de doktorlarin sessizce
(ve isteksizce) “Otekiler” tarafindan gelistirilip desteklenmis
olan deva ve tedavilerin bazilarini kopyaladiklarini fark ettigi-
nizde. Ekonomik nedenlerle boyle yapmak zorundaydilar. Oteki-
lerin kolektif deneme-yanilma yontemlerinden faydalandilar. Ve
bu siire¢ su anda tipla biitiinlestirilmis olan tedavilere yol actu.

Simdi, okuyucu, bir dakikamizi ayirip biraz saygi gosterelim.
Bizi bu noktaya getirmis olan, saygisizlik ettigimiz, kahraman
olduklarini bile bilmeyen kisilere karsi nankorliigiimiizii bir di-
slinelim.
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16. Bolum

Diizensizlik Konusunda Bir Ders

Bir sonraki sokak kavgasi nerede? — Metalastirmadan,
turistiklestirmeden kurtulmanin yollari — Zeki 6grenci (ve
Odgrenci Zeki) — Opsiyonlar olarak Avare

Ozel yasam ve bireysel egitimdeki teleoloji ve diizensizlikle
devam edelim. Sonra otobiyografik bir kisa hikaye anlatacagim.

EKOLOJIK VE OYUNSAL

7. Bolim’deki yirmi bir oyunuyla yaygin ama yanlis benzet-
meyi yapan kiside gordiigtimiiz gibi, iki alan vardir: bir oyun
gibi kurulan, acik bir bigimde dnceden belirlenmis kurallari olan
oyunsal alan ve gercek hayatta oldugu gibi kurallar1 bilmedigi-
miz ve degiskenleri ayr1 tutamadigimiz ekolojik alan. Becerile-
rin bir alandan digerine aktarilamayacagini gérmek, sokak kav-
galar1 ve gercek yasam durumlari ile karsilastirildiginda, genel
olarak siifta. ekolojik olmayan bir sekilde edinilen her tiirden
beceri konusunda kuskuculuga stiriikledi beni.

Satrang becerilerinin kisiyi satranc¢ tahtasinin disinda daha
iyl mantik yiiriitmeye yonelttigine iliskin bir delil olmadiginin
tanitimi iyi yapilmamistir; biiylik bir toplulukla g6zl kapal sat-
ran¢ oynayanlar bile tahtanin disinda olup bitenleri normal bir
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kisiden daha iyi hatirlayamazlar. Oyunlarin alana 6zgii oldugunu,
aslinda sizi hayata hazirlamadigini, yorumlamada ciddi kayiplar
oldugunu kabul ederiz. Ama bu dersi okullarda edinilen teknik
becerilere uygulamakta, yani sinifta 6grenilenlerin biiyiik oran-
da smifta kaldigi yolundaki ¢ok énemli gercegi kabullenmekte
zorlaniriz. Daha da kotisi, siniflar saptanabilir bir zarara, sim-
diye dek pek tartisilmamis olan belli bir iyatrojenige de neden
olabilir: Laura Martignon, aritmetik 6gretilir 6gretilmez ¢ocuk-
larin sayma becerilerinin bozulduguna iliskin, doktora 6grencisi
Birgit Ulmer’den aldig1 sonuclar1 gésterdi bana. Cocuklara on
bes direk arasinda kag aralik oldugunu sordugunuzda, aritmetik
bilmeyenler on dort tane oldugunu diisiiniirler. Aritmetik 6gre-
nimi gorenlerinse kafalar1 karisir ve siklikla hata yaparak on beg
aralik oldugunu soylerler.

Aktiviteci Annenin Turistlestirilmesi

Biyolog ve entelektiiel E.O. Wilson’a bir keresinde c¢ocuk-
larin gelisiminde en biiylik engelin ne oldugu soruldu; yaniti
aktiviteci anne oldu. Procrustes yatagi kavramini kullanmadi,
ama onu ana hatlariyla miikkemmel bicimde 6zetledi. Argltimani,
¢ocuklarin dogal biyofililerini, yani yasayan seylere karsi duy-
duklar1 sevgiyi bastirdiklariydi. Ancak sorun daha geneldir; ak-
tiviteci anneler deneme-yanilmay: ve antikirilganligi cocuklarin
hayatindan ¢ikarmaya, onlar1 ekolojik olandan uzaklastirmaya
ve dnceden var olan (aktiviteci anneyle uyumlu) gergeklik ha-
ritalariyla ugrasan “zeki ucube”lere déniistiirmeye calisirlar. lyi
0grenci, ama zeki ucube (yani bilgisayar gibi, ama daha yavas).
Ustelik artik belirsizlikle bas etmeyi de hi¢ beceremezler. Bir
i¢ savas cocugu olarak, yapilandirilmis 6grenmeye inanmiyo-
rum; aslinda siif yerine 6zel bir kiitliphaneye sahip olmak ve
rastlantisalligin kiittiphanenin i¢inde ve disinda verebilecek-
lerinden yararlanan amagsiz (ama rasyonel) bir avare olarak
zaman gecirmek kosuluyla, zeki ucube olmadan entelektiiel
olunabilecegine inaniyorum. Dogru tiirde dikkate sahip olma-
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miz kosuluyla, rastlantisalliga, karisikliga, maceralara, belirsiz-
lige, kendimizi kesfetmeye, neredeyse travmatik olaylara, hayati
yasanmaya deger kilan bu seylerin tiimiine ihtiyacimiz vardir;
bunu 6nceden belirlenmis bir programi ve bir ¢alar saati olan
ici bos takim elbiseli bir CEO’'nun yapilandirilmis, sahte ve etki-
siz hayatiyla kiyaslayin. Onlarin bos zamanlari bile saate tabidir,
dortle bes arasi duvar tenisi, yasamlari randevular arasina sikis-
tirllmis gibidir. Modernitenin misyonu, yasamdan her degisken-
lik ve rastlantisallik damlasini sikmaktir sanki - bunun ironik
sonucu ise, son s6zii sans tanrigasi sdylemek istermisgesine (5.
Bolim’'de gordiiglimiiz lizere) diinyay1 ¢ok daha ongorilmez
hale getirmektir.

Yalnizca kendi kendini yetistirenler 6zgiirdiir. Ve sirf okulla
ilgili konularda degil - yasamlarini metalastirmadan, turistik-
lestirmeden kurtaranlarda da. Rastlantisalligi konserve ton ba-
liginin yaninda altisi bir arada satilanlar gibi bir kutuya yerles-
tirmeye calisirlar - bir ¢esit yabancilasma.

Simdiki s6ziimona modern arglimanlarin ne kadar yavan
oldugunu (ve varolussal onceliklerinizi) anlamak istiyorsaniz,
dogadaki aslanlarla kafese kapatilanlar arasindaki fark: diist-
niin. Kafese kapatilan aslanlar daha uzun yasarlar; teknik olarak
daha zengindirler ve émiir boyu garantili is giivenlikleri vardir,
eger odaklandiginiz kistaslar bunlarsa tabii...

Her zaman oldugu gibi, kadim biri, burada Seneca, sorunu
(ve farki) su sozleriyle saptamisti: “biz yasam icin degil, yalniz-
ca okul icin ¢alisiriz” non vitae, sed scolae discimus. Bu s0z yoz-
lastirilmis ve ABD’deki birgok liniversitenin mottosuna uyacak
sekilde degistirilmistir; non scolae, sed vitae discimus, yani “Biz
[burada] okul icin degil, yasam i¢in ¢alisiriz.”

Hayattaki gerilimin biiyiik b6liimi, indirgeyen ve kirilganlas-
tiran (6rnegin politikay1 belirleyen) kisi rasyonellige basvurdu-
gunda ortaya ¢ikar.
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ANTIKIRILGAN (HALTER) EGITIM

Bir sey beni egitimin etkisinden kurtardi ve standartlastiril-
mis 0grenme kavramindan biyiik bir kusku duymama neden
oldu.

Diplomalara sahip olmama ragmen ben, tam anlamiyla kendi
kendini yetistirmis biriyim.

Babam Liibnan’da “Zeki Ogrenci Ogrenci Zeki” olarak bili-
nirdi; bu bir kelime oyunudur, “zeki 6grenci’nin Arapgasi taleb
nagip, babamin adi ise Nagib Taleb'tir. Liibnan'daki lise bitirme
sinavinda en yliksek dereceyi almis oldugu icin gazete adini bu
sekilde yayinlamisti. Bir ¢esit ulusal donem birincisiydi ve ana
gazete, 2002’deki vefatin1 bas sayfa manseti ve 6nceden belir-
lenmis bir kelime oyunu ile “ZEKi OGRENCI OGRENCi ZEKi ARTIK
Yok” diye duyurdu. Ne var ki elit Cizvit okuluna gittiginden, okul
egitimi ac1 vericiydi. Cizvitlerin misyonu, her yilin sonunda 6g-
rencileri elekten gecirerek tlkeyi yonetecek yiiksek memurlar
iretmekti. Amaclarinin dtesinde basarili oldular, Fransiz baka-
loryasinda (savasa ragmen) diinyanin en yiiksek basar1 oranla-
rindan birine sahip olmanin disinda, okullarinin eski 6grenciler-
den olusan diinya ¢apinda bir isim listesi vardi. Cizvitler ayrica
6grencilere bos zaman birakmiyor, bu yiizden bir¢ogu kendi
istegiyle ayriliyordu. Sonucta ulusal boltim birincisi bir babaya
sahip olmanin bana okula karsi bir derman saglamis olacagini
tahmin edebilirsiniz, ki saglad1 da. Babamin kendisi de okul egi-
timine fazlaca deger vermiyor gibiydi, nitekim kendi yasadikla-
rindan beni sakinmak i¢in Cizvit okuluna géndermedi. Ama bu,
ego tatminini baska yerlerde aramama yol agti.

Babami yakindan gozlemlemek boliim birincisi olmanin,
Zeki Ogrenci olmanin ne anlama geldigini fark etmemi sagladi,
genelde olumsuz agidan: bunlar zeki 6grencilerin anlayamadik-
lar1 seylerdi. Paket beraberinde belli bir korligii de getiriyordu.
Bu fikir uzun siire aklimi kurcaladi, genellikle bir seylerin olma-
sin1 bekleyerek oturdugunuz islem odalarinda ¢alisirken oldugu
gibi, insanlarin barlarda oturmasina ya da mafya babalarinin
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“etrafta takilmasi’na benzer bir durum. Orada hi¢bir sey yap-
madan ve bulanikligin tadini ¢ikararak otururken, baskalariyla
sosyal acidan kaynasma becerilerine bakarak insan se¢meyi
ogrendim. Filtre olarak, etrafta takilma yeteneklerine bakarak
secersiniz ve ¢aliskan insanlar etrafta takilma konusunda iyi de-
gildi: net bir goreve ihtiyaclari vardu.

Yaklasik on yasindayken, iyi notlarin okul disinda, iginde
oldugu kadar iyi olmadigin1 anladim, bir yan etkileri vardi. Bir
fedakarliga, bir cesit entelektiiel fedakarliga karsilik gelmeleri
gerekiyordu. Aslinda babam bizzat bana siirekli iyi notlar alma
sorununu ima ediyordu: sinifinin sonuncusu olan Kisi (ve ironik
olarak Wharton’dan bir sinif arkadasimin babasi) sonucta kendi
¢abalariyla tiiccar olup cikti, sinifindaki en basarili kisiye fark
att1 (lizerinde adinin bas harflerinin géze ¢arpig1 kocaman bir
yat1 vardi); bir baskasi Afrika’da ahsap isine girdi, kirk yasindan
once emeKkliye ayrildi, sonra amator tarihci oldu (daha ¢cok Antik
Akdeniz tarihi konusunda) ve siyasete atildi. Babam egitimden
¢ok, kiiltiire ya da paraya 6nem verirdi - beni de bu ikisiyle ilgi-
lenmeye tesvik etti (ben 6ncelikle kiiltlire yoneldim). Konumlari
referansa bagli olmayan aydinlara ve isadamlarina hayrandu.

Amacim serbest piyasada 6zenli olmakti. Bu, zeki bir anti-6g-
rencinin ne olmasi gerektigine odaklanmami sagladi: kendi ken-
dini yetistiren biri ya da Liibnan’da “ezberciler” denilen, “okul
materyalini ezberleyen” ve bilgisi miifredatla sinirli olan 6gren-
cilerle karsilastinldiginda, bilgili bir insan. Ustiinliigiin, resmi
bakalorya programinin igeriginden olusan, cogaldik¢a biiyiik
not ayrimlarina doniisen kiiciik farkliliklarla herkesin bildigi
seylerin toplaminda degil, tam da disinda kalanlarda oldugunu
anladim.

Yapilandirilmis bir ortamda bazilar1 digerlerinden daha zeki
olabilir - aslinda okulun bir se¢im yanlilig1 vardir, béyle bir or-
tamda daha hizli olanlar1 kayirir ve rekabete dayali herhangi
bir seyden, onun disindaki performansi yok sayma pahasina
hoslanir. Sporla hentiz asina olmadigim halde, bilgi hakkindaki
diisiincem soyleydi: Gii¢lerini su modern pahali egzersiz maki-
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nelerini kullanarak artiran kisiler etkileyici kaslar gelistirebilir,
ama bir tas kaldirmay1 beceremezler; daha diizensiz ortamlarda
yetismis biri tarafindan sokak kavgasinda darmadagin edilirler.
Giicleri tamamen alana 6zgldiir ve oyunsal -son derece orglit-
lenmis- kurgular disinda bir alanlar1 yoktur. Aslinda giicleri,
fazlaca uzmanlasmis sporcularda oldugu gibi, bir bozulmanin
trtinidir. Aynisinin, meraklarinin pesinden gitmek yerine az
sayidaki konuda yiiksek notlar almaya ¢alismalarindan oti-
ri secilen insanlar i¢in de gecerli oldugunu diisiindiim: onlar1
tizerinde calistiklar1 konudan biraz uzaklastirmay1 deneyin ve
dagilmalarini, 6zgiivenlerini yitirmelerini ve inkarlarini izleyin.
(Tipkr sirket yoneticilerinin toplantilarin sikintisina dayanma
yeteneklerinden dolay1 secilmeleri gibi, bu insanlarin bir¢ogu
da sikici materyale yogunlasma yetenekleri igin seciliyordu.)
Risk ve olasilik alaninda uzmanlastigini iddia eden bir¢cok eko-
nomistle tartistim: dar odaklarinin biraz disina, ama olasilik
disiplininin i¢ine ¢ekildiklerinde, bir gangsterle karsilasan spor
salonu faresinin mutsuz ytiziiyle, darmadagin oluyorlardu.

Tekrar edeyim, diplomalarim oldugundan, tam olarak ken-
di kendini yetistirmis biri degildim; daha ¢ok, dengeyi bularak
kendi kendimi yetistirdim, sinavi gecmek icin gerekenin asga-
risini calistim, arada bir kazayla hedefi astim ve yalnizca birkag
kez hedefin altinda kalarak sorun yasadim. Ama 6nce sosyal
bilimler, sonra matematik ve bilim, simdi de tarih konularinda
-tedrisat disinda, s6zgelimi egzersiz makinesinden uzaklarda-
¢ok okudum. Bizzat sectigim herhangi bir seyi daha derinleme-
sine ve daha genis capta okuyabildigimi anladim; merakimla bir
ortiisme oluyordu. Ayrica insanlarin daha sonra Dikkat Eksikligi
Hiperaktivite Bozuklugu (ADHD) diye adlandirdiklar1 seyden
yararlanarak, dogal diirtlyii derin bilgiye gotiiren baslica etmen
olarak kullandim. Girisimin zahmete deger olabilmesi icin, hig
¢aba harcanmamasi gerekiyordu. Bir kitaptan ya da konudan
sikildigim anda, okumaktan tamamen vazgecmek yerine, bir
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baskasina gectim; okul materyaliyle sinirli oldugunuzda ve si-
kildiginizda, vazge¢cmeye ve hicbir sey yapmamaya ya da cesare-
tinizin kirllmasindan o6tiirti hokey oynamaya egilimli olursunuz.
Isin piif noktasi, okuma eyleminden degil, belirli bir kitaptan
sikilmis olmanizdir. Bu durumda 6zlimsenen sayfalarin sayisi,
aksine kiyasla daha hizli artar. Tipki rasyonel ama yonlendiril-
memis bir deneme-yanilmaya dayali arastirmada oldugu gibi,
altin1 adeta ¢aba harcamadan bulursunuz. Bu tam olarak opsi-
yonlara, deneme-yanilmaya, saplanip kalmamaya, gerektiginde
ikiye ayirmaya, ama genis bir 6zgiirliik ve firsatgilik duygusunu
korumaya benzer. Deneme-yanilma 6zgtirliiktiir.

(Bu satirlari yazarken hala bu yontemi kullandigimi itiraf
ediyorum. Tek dikkate deger hareket tarzi sikintidan kaginmak-
tir. Hayat aksi takdirde yasanmaya degmez.)

Annemle babamin Beyrut'taki en biiyiik kitap¢ida bir he-
saplar1 vardi ve bana simirsiz goriinen miktarda kitap alirdim.
Kiitiiphane raflari ile dar kapsamli okul materyali arasinda boy-
le bir fark vardi; okulun insanlari, bilgilerini daracik bir yazar-
lar dizisine sikistirarak, derin bilgiden mahrum birakmak icin
tasarlanmis bir kumpas oldugunu fark ettim. On {i¢ yasimdan
itibaren, haftada otuz ila altmis saati hedefleyerek, okuma saat-
lerimin giinliigiinii tutmaya basladim ve bunu uzun bir zaman
boyunca siirdiirdiim. Dostoyevski'yi, Turgenyev’i, Cehov’u, Pis-
kopos Bossuet’yi, Stendhal’i, Dante’yi, Proust’'u, Borges’i, Cal-
vino’yu, Céline’i, Schultz’u, Zweig'1 (sevmedim), Henry Miller’,
Max Brod’u, Kafka'yi, lonesco’yu, gercekiistiiciileri, Faulkner’i,
Malraux’yu (Conrad ve Melville gibi diger vahsi maceracilarla
birlikte; ingilizce okudugum ilk kitap Moby Dick'ti) ve edebi-
yat alanindan bir¢ogu anlasilmaz olan benzeri yazarlari ve He-
gel'i, Schopenhauer’i, Nietzsche'yi, Marx’i, Jaspers’i, Husserl’;,
Lévi-Strauss’u, Levinas’i, Scholem’i, Benjamin'i ve felsefe ala-
nindan okul programinda yer almamak gibi altin degerindeki
benzer Kkisileri okudum, okul tarafindan belirlenmis hi¢bir sey
okumamanin bir yolunu buldugumdan, bugiine dek Racine’i,
Corneille’i ve diger sikic1 yazarlari okumadim. Bir yaz Emile Zo-
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la’nin yirmi romanini yirmi giinde okumaya karar verdim ve ne
pahasina olursa olsun bunu basardim. Belki de hiikiimet karsiti
bir yeralti grubuna katilmak beni Marksist calismalarla ilgilen-
meye yoneltti ve Hegel'le ilgili cogu seyi dolayli olarak, Alexand-
re Kojéve araciligiyla 6grendim.

ABD’ye gelmeye karar verdigimde, yaklasik on sekiz yasin-
dayken birkag yiiz Ingilizce kitap alarak (Trollope’tan Burke'ye,
MacCauley’e ve Gibbon’a kadar g¢esitli yazarlarin, bir de Anais
Nin ile diger tinlii skandal yazarlarinin kitaplarini), derse katil-
mayarak ve otuz ila altmis saat disiplinini koruyarak, maraton
kosusunu tekrarladim.

Okuldayken, insan zengin, edebi ama kesin (eldeki konu icin
yetersiz olmayan) bir s6z dagarcigiyla yazip, bastan sona belli
bir tutarlilig: stirdiirebildiginde, yazdiklarinin ikincil hale geldi-
gini ve sinavi yapanlarin iislup ve oradan da titizlik konusunda
bir ipucu edindiklerini 6grenmistim. Babam da bir yeniyetme
olarak yerel gazetede yazimin yayimlanmasindan sonra yaka-
mi1 birakty; “sakin sinifta kalma” tek kosuluydu. Bu bir dengeydi
- okulda idare et, kendi kendine oku ve okuldan sifir beklentin
olsun. Daha sonra bir 6grenci ayaklanmasinda polise saldirmak-
tan otiirt hapse atildigimda, benden korkmus gibi davrandi ve
ne istersem yapmama izin verdi. Yirmilerimde, ana vatanda sid-
detlenen savasa ragmen, paranin bugilinkiinden kit, cok daha kit
oldugu bir donemde “dibine kadar para” kazanir hale geldigim-
de babam, bunu kendisinin sagladigi ve onun gibi s1g bir arka
plana sahip baska insanlardan beni farkli kilan egitimin derinli-
gine atfederek kendine pay ¢ikardu.

Wharton’dayken olasilik ve nadir olaylarla baglantili bir
meslekte uzmanlagmak istedigimi fark ettigimde, olasilik ve
rastlantisallik saplantisi zihnimin kontroliinii ele gegirdi. Ayni
zamanda, hocanin agiklayamadig, siipiiriip kenara attig1 ista-
tistiksel 6gelerle ilgili bazi hatalarin kokusunu aldim; asil ele
alinmasi gereken hocanin siipiiriip attiklariydi. Bir yerlerde bir
sahtekarlik oldugunu, “alt1 sigma” olaylarinin (nadir olaylarin
0lgltimi) kabaca yanlis hesaplandigini ve hesaplama i¢in elimiz-
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de bir temel bulunmadigini fark ediyor ama bunu net olarak
ifade edemiyor ve karmasik matematikle kafami bulandirmaya
baslayanlar tarafindan asagilaniyordum. Olasilifin siirlarini
net olarak karsimda goriiyor, ama bunu ifade etmek icin gerekli
sozciikleri bulamiyordum. Bu ylizden bir kitapg¢iya gidip, bash-
ginda “olasilik” ve “stokastik” bulunan tiim kitaplari siparis et-
tim (o zamanlar internet yoktu). Birkac y1l boyunca baska hicbir
sey, ders materyali, gazete, edebiyat okumadim. Ders kitaplari,
gazete ve romanlar dahil. Bunlar1 yatakta okudum, bir konuyu
hemen anlamadigimda ya da biraz sikildigimi hissettigimde bir
kitaptan digerine atladim. O kitaplari siparis etmeyi siirdiirdiim.
Kiiclik olasiliklar sorununun derinlerine inmeye hevesliydim.
Caba gerektirmiyordu. Bu benim en iyi yatirnmimdi; sonucta
risk, en iyi bildigim konu oldu. Bes y1l sonra hayata hazirdim ve
su anda disiik olasilikli olaylarin ¢esitli yonlerinden bir arastir-
ma kariyeri yapiyorum. Konuyu hazir yollardan incelemis olsay-
dim, belirsizligin kumarhanede bulunacak tiirde bir sey oldugu
diistincesiyle beynim yikanirdi. Zeki ucubelere 6zgii olmayan
uygulamali matematik diye bir sey var: 6nce bir sorun bul ve bir
bosluk icinde teoremleri ve yapay ornekleri incelemek yerine,
o konuda ise yarayan matematigi (dil 6grenir gibi) 6gren, sonra
gercekligi bu 6rnekler gibi goriinmesini saglayacak sekilde de-
gistir.

1980’lerde bir giin, ¢ok basarili bir is adami olan {inli bir
spekiilatérle aksam yemegi yedim. Insani can evinden vuran su
abartili so6zleri mirildandi: “Baskalarinin bildigi seylerin ¢ogu
bilinmeye deger degildir.”

Bugiin hald hazinenin, yani bir meslekte bilinmesi gereken
seylerin, mutlaka govdenin disinda, merkezden olabildigince
uzakta bulunanlar oldugu i¢glisiine sahibim. Ama okuyacak-
larini secerken kendi yoniinii izlemenin ¢ok énemli oldugunu
diistiniiyorum: okulda ¢alismam igin bana verilenlerin hepsini
unuttum; kendi kendime okumaya karar verdiklerimi ise hala
hatirliyorum.
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17. Bolum

Sisko Tony Sokrates ile Tartisiyor

Dine saygist olmayanlar igin dindarlik - Sisko Tony siit icmez -
Sairlerden her zaman siirlerini actklamalarini isteyin — Mistik
inanclari agiklayan filozof bozuntusu

Sisko Tony, Sokrates’i 6liime mahkiim edenlerin tamamen
hakl olduguna inanir.

Bu boliim, anlatilan, agiklanabilir bilgi ile kurcalama yoluy-
la desilen daha bulanik bilgi arasindaki fark -Tablo 4’te anlatiya
dayali olanla olmayani birbirinden ayiran iki siitun- hakkindaki
tartismay1 tamamlamamizi saglayacak. Olaylarin her zaman bi-
zim i¢in erisilebilir olan -kolayca anlayabilecegimiz- bir nedeni
oldugunu diisiinmek yanlistir.

Aslinda, hayatta yapilan en ciddi hata agiklanabilir olmayani
zeki olmayanla karistirmaktir - Nietzsche’'nin ¢6zdligi bir sey.
Bu bir bakima hindi sorununa, yani delil yoklugunu yoklugun
deliliyle karistirmanin kardesi olan, gérmedigimizi var olma-
yanla karistirmaya benzer.

Felsefenin altin ¢aginin baslangicindan bu yana yas kereste
yanilgisi sorununa tutulmus durumdayiz; Thales’in basarisinin
kaynagi konusunda Aristoteles’in yaptig1 hatay1 gordik; simdi
biiytik listatlarin en biiyiligii olan Sokrates’e yoneliyoruz.
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EUTHYPHRON

Platon kendini esas olarak, hi¢ kuskusuz tarihin en etkin filo-
zofu haline gelmis kisiyi, modern anlamda ilk felsefeci olan Ati-
nali Sokrates’i kullanarak ifade etmistir. Sokrates kendine ait bir
yaz1 birakmadigindan, onun dogrudan temsiline daha ¢ok Platon
ve Ksenofon lizerinden ulasiriz. Tipki Sisko Tony’nin kendinden
menkul biyografi yazari olarak, aslinda kendi glindemini yerine
getirmeye calisan yazariniza sahip olmasi ve bunun da karakte-
rinde ¢arpitmalara ve sdz konusu yazarin baz fikirlerinin ken-
dine hizmet eden temsiline yol agmasi gibi, eminim ki Platon’un
Sokrates’i de gercek Sokrates’ten daha Platonik bir karakterdir.*

Platon’un diyaloglarindan biri olan Euthyphron’da Sokrates,
adliyenin disinda kendisini 6liime mahkim edecek davay1 bek-
lerken, dini bir uzman, bir ¢esit peygamber olan Euthyphron
onunla sohbet etmeye koyulur. Sokrates mahkemenin kendisini
sucgladig “faaliyetler” (gencleri yozlastirmak ve eskileri harcama
pahasina onlar1 yeni Tanrilarla tanistirmak) icin bir {licret talep
etmedigi gibi, insanlarin kendisini dinlemesi i¢in para 6demeye
tamamen hazir oldugunu agiklamaya baslar.

Anlasilan, Euthyphron babasini kasitsiz adam 6ldiirmekle
suglamak tlizeredir; sohbete baslamak i¢in hi¢ de kotii bir konu
degil. Sokrates, kendi babasini adam o6ldiirmekle sug¢lamanin
Euthyphron’un dini gérevleriyle nasil bagdastigini merak eder.

Sokrates’in teknigi, bir tezle ise baslayan muhatabinin bir
dizi ifadeye katilmasini saglamak, sonra katildig: ifadelerin ori-
jinal tezle bagdasmadigini ona gostermek, boylece giristigi sey
konusunda hi¢bir fikri olmadigin1 ortaya koymaktir. Sokrates
genellikle insanlara diisiincelerinde berrakliktan ne kadar yok-

*  Sokrates’in diger biyografi yazari olan Xenefon farkl bir tablo sunar.
Memorabilia'nin Sokrates’i mantiksiz degildir ve ayaklar1 yere basar;
steril bilgiyi ve ¢ok sayida yararli ve 6nemli konu ihmal edilirken pratik
sonucu olmayan meseleleri inceleyen uzmanlari kiigtimser (nedenleri
anlamak i¢in yi1ldizlara bakmak yerine, yoniinii bulmak i¢in onlar1 nasil
kullanacagini anla; geometriyi sadece araziyi 6l¢mek i¢in kullan.)
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sun olduklarini, diizenli olarak kullandiklarini kavramlar hak-
kinda ne kadar az sey bildiklerini -ve felsefenin bu kavramlara
aciklik getirmesi gerektigini- gostermek icin bu teknigi kullanir.

Euthypron diyalogunun basinda Sokrates, muhatabinin ag-
zindan ¢ikan, babasi hakkindaki kovusturmay1 dindar bir eylem
olarak niteleyen ve boylece kovusturmayi dindarlik gerekgesiyle
yurittiigi izlenimi veren “dindarlik” s6zciiglinii yakalar. Fakat
Sokrates’e uyacak bir tanim bulamamistir. Sokrates, dindarligin
tanimini Uretemedigi icin zavalli adama yiiklenip durur. Diya-
log baska tanimlarla devam eder (“ahlaki namus nedir?”), ta ki
Euthyphron kagmak i¢in nazikge bir bahane bulana dek. Diyalog
birdenbire sona erer, ama okuyucu, yirmi bes yiizyll sonrasina,
yani bugiine dek, bunun bizi hi¢cbir seye yaklastirmadan devam
etmis olabilecegi izlenimi edinir.

Simdi onu yeniden acalim.

$iSKO TONY SOKRATES’E KARSI

Sisko Tony acimasiz Atinali tarafindan ¢apraz sorguya
cekilmekle nasil bas ederdi? Okuyucu artik gii¢lii karakterimizi
tanidigina gore, bir diisiince deneyi olarak, ayni diyalogun Sisko
Tony ile Sokrates arasinda geg¢tigini diistinelim, hakkiyla ¢evril-
mis olarak elbette.

Iki karakter arasinda benzerlikler oldugu ¢ok acik. Ikisinin
de bos zamani vardi, ama Tony'nin durumunda bos zaman
verimli i¢gériilerin sonucuydu. Ikisi de tartismay seviyor ve (bir
TV ekrani ya da konser salonu edilgenligi yerine) etkin sohbete
temel bir eglence kaynag olarak bakiyordu. ikisi de yazmaktan
hoslanmiyordu: Sokrates’in nedeni, yanitlar ona gore asla nihai
olmadigindan ve sabit olmamasi gerektiginden, yazih sézle ilis-
kilendirilen kesin ve degismez yapidan hoslanmamasiydi. Keli-
mesi kelimesine de olsa, hi¢cbir sey tasa yazilmis olmamaliydi.
Sokrates Euthyphron’da, heykelleri eser tamamlanir tamamlan-
maz canlanan heykeltras Daedalus’'un soyundan olmakla 6vii-
niir. Daedalus’un heykellerinden biriyle konustugunuzda, New
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York’taki Metropolitan Sanat Miizesi'nde gorduklerinizden fark-
I1 olarak, size cevap verirler. Tony ise farkli, bir o kadar saygin
nedenlerden dolayr yazmaktan hoslanmiyordu. Brooklyn'de,
Bay Ridge’deki lisesinde basarisizlik nedeniyle neredeyse okulu
birakacakti.

Ama benzerlikler bir noktada bitiyor, bu da diyalog i¢in yete-
rince iyi sayilir. Nero'nun ona tiim zamanlarin en biytik filozofu
olarak tarif ettigi adamin karsisinda dururken, Sisko Tony’nin
biraz sasirmasini bekleyebiliriz elbette. Sokrates, bize anlatildi-
gina gore cekicilikten uzak bir goriiniise sahipti. Defalarca ¢ikik
gobekli, ince bacakly, portlek gozlii, ince ve kalkik burunlu olarak
betimlenmisti. Bitkin goriiniiyordu. Akranlarindan ¢ok daha az
banyo yaptig1 soylendigine gore, kotii kokuyor bile olabilirdi.
Sisko Tony’'nin Sokrates’i isaret ederek Nero'ya, “Baksana Nee-
ero, bununla m1 konusmamu istiyorsun?” diye dudak biiktiigiinii
hayal edebilirsiniz. Ya da belki dyle olmazdi: Séylenenlere ba-
kilirsa Sokrates’in bir durusu, bazi gen¢ erkeklerin onu “giizel”
bulmasini saglayan belli bir 6zgiiveni ve dinginligi vardi.

Nero'nun emin oldugu seyse, Sisko Tony’nin Sokrates’e he-
men yakinlasacagi ve biraz kokladiktan sonra hakkinda bir fikir
edinecegiydi - ve daha dnce belirttigim gibi Sisko Tony, bunun
davranis tarzinin bir parcasi oldugunun farkinda bile degildi.

Simdi varsayalim ki Sokrates, Sisko Tony’ye dindarlig1 nasil
tanimladigini soruyor. Sisko Tony’nin cevabi kesinkes kaybol-
mak olurdu; Sokrates’in tartisma i¢in tlicret almamakla kalma-
y1p sohbet icin para 6demeye hazir olacagina dair beyanindan
haberdar olan Sisko Tony, insanin kendisiyle tartismak i¢in para
o0demeye hazir olan biriyle tartismayacagini iddia ederdi.

Fakat Sisko Tony’nin hayattaki giicii, asla 6teki kisinin soruyu
cercevelendirmesine izin vermemesiydi. Nero'ya, yanitin her so-
runun i¢ine ekildigini 6gretti; sana mantikli gelmeyen bir soruya
asla dogrudan bir yanitla karsilik verme.

Sisko Tony: “Hangi niteliklerin bir insan1 dindar ya da kafir
yapacaginl soruyorsunuz bana. Dindar bir davranista
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bulunabilmenin ne demek oldugunu size séylemem ger-
cekten gerekli mi?

SOKRATES: “Ne demek oldugunu bilmeden ‘dindarlik’ gibi bir
sozcigl kullanirken nasil ne demek oldugunu biliyormus
gibi yapabilirsin?”

Sisko Tony: “Ne demek oldugunu bildigimi ve anladigimi
kanitlamanin ne anlama geldigini size barbar Yunanca
olmayan ingilizceyle ya da saf Yunancayla anlatmak zorun-
da miyim? Kelimesi kelimesine bilmiyorum, ama ne oldu-
gunu biliyorum.”

Hi¢ kuskusuz Sisko Tony, Atinali Sokrates’i kendi yoluna ce-
kebilir ve soruyu ¢ercevelendiren kisi olabilirdi:

Sisko Tony: “Soyleyin bana, yasli adam. Bir ¢ocugun siit icme
ihtiyacin1 anlamasi i¢in annesinin sttiinii tanimlamasi
gerekir mi?”

SOKRATES: “Hayir, gerekmez.”

Sisko Tony (Platon diyaloglarindaki tekrarlanan kaliplarin
aynisini kullanarak): “Ve sevgili Socrates, bir kopegin
sahibine sadik olmak i¢in sahibin ne oldugunu tanimlama-
s1 gerekir mi?”

SoCRATES (birinin kendisine soru sormasinin saskinligiyla):
“Bir kopegin... icglidiisli vardir. Hayatina yansimaz. Kdpek
kendi hayatini incelemez. Biz képek degiliz.”

Sisko Tony: “Sevgili Sokrates, kdpegin i¢cgiidiisii olduguna ve
bizim képek olmadigimiza katiliyorum. Ama biz insanlar,
bizi hicbir fikir sahibi olmadigimiz seyleri yapmaya sevk
eden i¢giidiiden tamamen yoksun kalacak kadar farkli mi-
y1z? Hayati proto-Brooklyn ingilizcesiyle yanitlayabilecegi-
miz seylerle sinirlandirmak zorunda miy1z?”

Sokrates’in yanitin1 beklemeden (sadece enayiler yanit bek-
ler; sorular yanitlanmak i¢in yapilmamistir):
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Sisko Tony: “O halde, sevgili Sokrates, neden bir seylerin
anlamini sabitlememiz gerektigini diistiniyorsunuz?”

SOKRATES: “Sevgili Mega-Tony, bir seylerden bahsederken ne-
den bahsettigimizi bilmemiz gerekir. Felsefenin biitiin
amacl da, ne yaptigimizi yansitip anlayabilmek, hayatimizi
inceleyebilmektir. Incelenmemis bir hayat yasanmaya deg-
mez.”

Sisko Tony: “Sorun su ki yash Yunan dostum, bildigimiz ama
ifade edemedigimiz seyleri oldiirtiyorsunuz. Bisikletini
gayet iyi siiren birine bisiklete binmesinin ardindaki teo-
riyi sorsam, iistiinden diiser. Insanlara kabadayilik ederek
ve onlar1 sorgulayarak kafalarini karistirtyor ve canlarini
yakiyorsunuz.”

Sonra, patronluk taslarcasina, siritarak ytiziine bakip, soguk-
kanlilikla:

Sisko Tony: “Sevgili Sokrates...sizineden 6ltime gonderdiklerini
biliyor musunuz? Clinkii aliskanliklarini, iggiidiilerini,
geleneklerini korii kortine izledikleri i¢in kendilerini aptal
gibi hissettiriyorsunuz. Zaman zaman hakli olabilirsiniz.
Ama baslarini derde sokmadan gayet iyi yaptiklar seyler
konusunda kafalarini karigtirtyorsunuz. insanlarin kendi-
leriyle ilgili yanilsamalarini yok ediyorsunuz. Anlamadig-
miz seyler konusunda cahil olmanin mutlulugunu elimiz-
den aliyorsunuz. Ve hi¢cbir cevabiniz yok; onlara sunulacak
hichir cevabiniz yok.”

TANIMLAYICI BiLGININ ONCELIGI

Sisko Tony’ninburadafelsefenin 6ziine indigini gérebilirsiniz:
gercekten de bugiin felsefeye doniismiis olan “varolus nedir?”,
“ahlak nedir” “kanit nedir?”, “bilim nedir”, “bu nedir”, “o nedir”
gibi temel sorular ilk olarak Sokrates’le sorulmustur.

Euthypron’da gordiglimiiz soru, Platon’un yazdig farkh di-

yaloglarin her yerine yayilir. Sokrates’in bikip usanmadan ara-
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dig1, bir seyleri tanimamizi saglayan 6zelliklerin tarifinden ¢ok,
temel dogalarinin tanimlaridir.

Sokrates sairleri sorgulayacak kadar ileri gidip, kendi eserle-
ri hakkinda halktan daha fazla fikir sahibi olmadiklarini belirtir.
Platon’'un davasi hakkinda Apology’deki agiklamasinda Sokra-
tes, sairleri nasil bosu bosuna capraz sorguya ¢ektigini anlatir:
“Yazilarindaki en 6nemli pasajlar1 alip, ne anlama geldiklerini
sordum. Bundan bahsetmekten utaniyorum, ama siirleri konu-
sunda onlardan daha kotl konusacak birinin zor bulunacagini
soylemeliyim.”

Tanimlarin belirledigi Bicimleri bilmedikee hi¢bir seyin bili-
nemeyecegine iliskin Platon'un tezine gotliren de bu tanimlayici
bilgiydi. Ozellikler lizerinde ¢alismaktan yola ¢ikarak dindarhig
tanimlayamiyorsak, bu o6zelliklerin kaynagi olmasi gereken
evrensel kurallarla baslayalim. Bir baska deyisle, bir bolgeden
yola ¢ikarak haritaya ulasamiyorsaniz, haritadan yola c¢ikarak
bolgeyi insa edin.

Sokrates’in savunmasinda, sorular1 onu bir ana sonuca go-
tliriir: bunlar bir seyin ne oldugunu tanimlamasina imkan sag-
lamasa da, en azindan bir seyin ne olmadigindan emin olmasini
saglamistir.

Anlasilir Olmayani Zeki Olmayanla Karistirmak

Sisko Tony’nin ¢ok sayida onciilii vardi elbette. Felsefenin
énceligi ve Hiristiyanlik ve Islam yoluyla giinliik uygulamalarla
biitiinlesme bicimi nedeniyle, bircogundan haberimiz olmaya-
cak. “Felsefe” derken, kuramsal ve kavramsal bilgiyi, her tiirli
bilgiyi, yazabilecegimiz seyleri kastediyorum. Yakin zamanlara
kadar bu terim, giiniimiizde bilim dedigimiz seye -dogal felse-
feye, Doga'y1 rasyonellestirme, mantigina niifuz etme ¢abasina-
gonderme yapiyordu.

Bu goriise karsi giliclii bir modern saldir1 geng¢ Friedrich
Nietzsche’den geldi, ama “Bati”nin, “tipik bir Helen”in ve “Al-
man ruhu”nun ne demek olduguna iliskin bir sanriyla karisik
iyimserlik ve kotiimserlik konusunda edebi uguslar kisvesine
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biirtinmiis olarak. Gen¢ Nietzsche ilk kitab1 Trajedinin Dogu-
su’'nu yirmili yaslarinin basinda yazdi. “Varolusun kavranabilir
goriinmesini saglamasi"ndan otiiri "Bilim mistagogu” diye ni-
telendirdigi Sokrates’in izinden gitti. Su parlak pasaj benim ena-
yi-rasyonalist yanilgi dedigim olguyu gozler 6niine seriyor:

Boylelikle o [Sokrates] kendine, benim i¢in anlasililir olma-
yan illa ki zeki olmayan degildir belki? diye sormaliydi. Mantik-
¢inin siirgiin edildigi bir bilgelik diyar1 vardir belki?

“Benim icin anlasilir olmayan illa ki zeki olmayan degildir,”
Nietszche’'nin yasadig1 yiizy1l boyunca kurulmus belki de en giic-
lii ciimledir; biz de bunun bir versiyonunu giris boliimiinde an-
lamadigi seyi anlamsizla karistiran kirilganlastiranin taniminda
kullandik.

Nietzsche'nin, biiyiik 6l¢iide anlayisi tesvik etme giindemiyle
gidiimlenen, Sokrates'in hakikat versiyonuna da alerjisi vardir;
Sokrates’e gore, insan bilerek kotiiliik yapmaz - Condorcet gibi
distiniirlerin hakikati iyiligin tek ve yeterli kaynag1 haline getir-
meleri nedeniyle Aydinlanma dénemine yayilmis gibi gériinen
bir argiimandir bu.

Bu argliman tam da Nietzsche’nin soviip saydigi seydir; bilgi
her derde devadir; hata kotiidiir; dolayisiyla bilim iyimser bir gi-
risimdir. Bilimsel iyimserlik buyrugu Nietzsche'yi sinirlendirir-
di: Aklin ve bilginin iitopyanin hizmetinde kullanilmas. insan-
lar Nietzsche’yi tartisirken ele alinan su iyimserlik/kotiimserlik
isini unutun, ciinkii Nietzsche’ci kotiimserlik denen sey dikkati
konudan uzaklastirir: onun sorguladigi tam da bilginin iyiligidir.

Nietzsche'nin Trajedinin Dogusu’'nda degindigi merkezi soru-
nu ¢6zmem ¢ok uzun siirdii. Nietzsche iki gili¢ goriir, Apolloncu
ve Dionysoscu. Biri 6l¢iilii, dengeli, rasyonel, mantikli ve kendine
hakim olan; digeri ise karanlik, ilkel, vahsi, yabani, anlasilmasi
zor olan, benligimizin i¢ katmanlarindan kaynaklanandir. Antik
Yunan kiltiirii ikisinin dengesini temsil ederdi, ta ki Sokrates’in
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Euripides tlizerindeki etkisi Apolloncuya daha btiytik bir agirlik
verip Dionysoscuyu bozarak, rasyonalizmin asir1 yiikselisine
neden olana dek. Hormonlar enjekte ederek bedeninizin dogal
kimyasini bozmaya benzer bu. Apolloncu olmadan Dionysoscu,
Cinlilerin diyecegi gibi yin olmadan yang'dir.

Nietzsche'nin bir diisliniir olarak giicli beni sasirtmaya de-
vam ediyor: Antikirilganlig1 anlamisti. Bir¢ok kisi (hatali olarak)
“yaratict yikim” kavramini (icgorilii ve derin bir seyin bir eko-
nomistten nasil ¢ikabilecegini hi¢ merak etmeden) ekonomist
Joseph Schumpeter’e atfeder,* gordiiglimiiz gibi, daha bilgili
olanlarsa bunu Karl Marx’a dayandirir, aslina bakilirsa, “yara-
tic1 bigimde yikicl” ve “yikici bicimde yaratic1” dedigi Diony-
sos’a gonderme yaparak bu terimi ilk ortaya atan Nietzsche'dir.
Nietzsche gercekten -kendince- antikirilganligi anlamistu.

Nietzsche'nin Trajedinin Dogusu adli kitabini iki kere oku-
dum; ilk olarak ¢ocukken, acemi ¢aylak oldugum zamanlarda.
ikincisinde, rastlantisallig1 diisiinerek gegen bir hayattan sonra,
Nietzsche'nin eserinde ac¢ikca géormedigim bir seyi anladigini
fark ettim: Bilgideki -ya da herhangi bir seydeki- artisin, Diony-
sos¢u olmadan devam edemeyecegi. Bir noktada bu, opsiyonel-
lige sahip olmamiz nedeniyle, secebilecegimiz konular1 ortaya
cikarir. Bir baska deyisle bu, stokastik kurcalamanin kaynagi
olabilir, Apolloncu ise se¢im slirecinde rasyonelligin parg¢asi ola-
bilir.

Biiylik patron Seneca’y1 da resme dahil edelim. O da Diony-
soscu ve Apolloncu 6zelliklerden s6z etmistir. Bir yazisinda, insa-
ni egilimlerimizin daha zengin bir versiyonunu sunuyor gibidir.
Bir Tanri’dan (nedenlerin etkilesimiyle esit tutarak ayni zaman-
da “kader” dedigi Tanr1’dan) bahsederek, ona i tecelli verir. Bi-
rincisi, hayatin siirekliligine ufuk agici gii¢ veren Bacchus’a 6zgii
kuvvet olan "Liber Pater" (yani Nietzsche’nin gdnderme yaptig1
Dionysos); ikincisi, giicii simgeleyen Herkiil; ticiinciisii de, (Se-

* Adam Smith ilk ve son ahlak felsefecisiydi. Marx bir felsefeciydi.
Kahneman ve Simon, sirasiyla psikolog ve bilis bilimcidir. istisna ise
tabii ki Hayek'tir.
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neca’nin ¢agdaslari i¢cin) zanaatkarligy, bilimi ve akli temsil eden
(Nietzsche'ye Apolloncu goriinen) Merkiir. Nietzsche’den daha
zengin oldugundan, ek bir boyut olarak giicii de dahil etmistir.

Soyledigim gibi, Platon ve Artistoteles geleneklerinden
kaynaklanan rasyonalist bilgi anlaminda “felsefe”ye karsi ilk
saldirilar, kiilliyatta her zaman goriiniir olmayan, ¢ogunlukla
unutulmus ya da nadiren deginilmis metinlerde yer alan ¢esitli
insanlardan gelmistir. Neden unutulmus? Ciinkii yapilandirilmig
0grenme, ampirizmin zengin dokusundan degil, 68retilmesi ko-
lay olan naif rasyonelligin yoksullasip basitlesmesinden hoslanir
ve dedigim gibi, akademik diisiiniise saldiranlar ¢ok az temsil
edilmistir (tip tarihinde tiim ¢iplakligiyla goérecegimiz bir sey).

Nietzsche’den de daha basarili ve ¢ok daha acik goriisli, kla-
sik bir alim olan 19. yiizy1l disiiniirii Ernest Renan, Yunanca ve
Latinceye ek olarak Ibranice, Aramice (Suriye dili) ve Arapca
konusurdu. Ibni Riisd’e saldirisinda su iinlii fikri ifade etmis-
ti: mantik -tanimi1 geregi- ntianslar1 dislar ve hakikat sadece
niianslarda barindigindan, “Hakikati ahlaki ve siyasi bilimlerde
bulmak i¢in ise yaramaz bir ara¢”tir.

Gelenek

Sisko Tony’'nin soyledigi gibi Sokrates, Atina'daki kurulusun
gozilinde, gayet iyi isleyen bir seyi bozdugu i¢in 6liime mahkim
edilmistir. Olaylar sozciiklerle ifade edilemeyecek kadar karma-
siktir, ifade ederek insanlar1 6ldiiriirsiin. Veya insanlar -yas ke-
restede oldugu gibi- dogru seylere odaklaniyor olabilirler, ama
biz bunu entelektiiel olarak anlamakta yeterince iyi degilizdir.

Oliim ve sehitlik iyi pazarlanir, 6zellikle de kisi sarsilmaz
gorisleriyle kaderle yiizlestiginde. Kahraman, entelektiiel giiven
ve egoyla dolup tasan biridir, 61iim de onun i¢in ¢ok 6nemsiz bir
seydir. Sokrates hakkinda duydugumuz agiklamalarin ¢ogu onu
kahramanlastirir, 6liimii ve felsefi bir bicimde 6lme kararhihigi
yuziinden, onu elestiren bazi klasik yazarlar, Sokrates’in toplu-
mun temellerini -biiyiikler tarafindan aktarilan ve bizim sor-
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gulayacak kadar olgun olmayabilecegimiz sezgisel kisa yollari-
yok ettigine inanirlar.

2. Bolim'de karsilastigimiz Yash Cato’nun Sokrates’e biiyiik
bir alerjisi vardi. Cato, Sisko Tony’nin kar-zarar zihniyetine sa-
hipti, ama yurttashk bilinci, gorev duygusu, gelenege saygisi, ah-
laki diristlige bagliligl cok daha yiiksekti. Yunan felsefecilere
ve doktorlara da alerjisi vardi, sonraki boliimlerde gérecegimiz
gibi, bu alerjinin gayet modern gerekgeleri vardi. Cato’'nun de-
mokrasiye baglihigl, tiranlik korkusuyla birleserek, hem 6zgiir-
liige hem de orf ve ddetlere inanmasina neden olmustu. Plutar-
chos onun su sozlerini aktarir: “Sokrates iilkesinin geleneklerini
yikmak ve vatandaslarini hukuka ve diizene ters diisen goriisler
benimsemeye ikna etmek amaciyla kendini bir tiran haline ge-
tirmeyen ¢alisan giiclii bir laf ebesiydi.”

Boylelikle okuyucu, eski insanlarin naif rasyonelligi nasil gor-
diigiinii anlayabilir: Naif rasyonellik diistinceyi zenginlestirmek
yerine yoksullastirarak, kirillganligi uygulamaya koyar. Onlar ek-
sikligin —yarim bilginin- her zaman tehlikeli oldugunu bilirlerdi.

Eski insanlar disinda pek ¢ok kisi bu farkli bilgi tiiriinii sa-
vunmus ve bizi sayg1 duymaya davet etmistir. Birincisi, irlandal
devlet adamu ve siyaset felsefecisi olan, ayni zamanda “¢aglarin
kolektif aklin1” bozmasindan otiirii Fransiz Devrimi'ne karsi
¢ikan Edmund Burke'tl. Biiyiik toplumsal farkliliklarin bizi go-
rilmemis etkilere maruz birakabilecegine inanmis ve gelene-
gin karmasik kisa yollarina saygiyla birlikte, sosyal sistemlerde
kiiciik deneme-yanilma deneylerini (sonug¢ olarak, disbiikey
kurcalamayi) savunmustu. Ayni zamanda 20. yiizyi1lin muhafa-
zakar siyaset ve tarih felsefecisi Michael Oakeshot, geleneklerin
stizgecten gecirilmis bir toplu bilgi birimi sagladigina inaniyordu.
Bu kiimede yer alan bir diger kisi de, gérdiigiimiiz gibi “ikinci
adimlar” seklinde diisiinen Joseph de Maistre olacakti. Kendisi
Fransiz dilinin sadik bir savunucusu, Devrim’in kotiliklerine
karsi sesini yiikselten ve bir diktatorliik tarafindan kontrol edil-
medikcge insanlarin temel ahlak bozukluguna inanan Aydinlan-
ma karsit1 bir diistiniirddi.
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Wittgenstein'in, sozctiklerle ifade edilemeyene iliskin dikkat
¢ekici anlayisiyla, modern antikirilgan diistiniirler listesinin ilk
sirasinda yer alacagi ¢ok ac¢iktir. Tlm diisiiniirler arasinda yas
kereste meselesini en iyi anlayan kisi odur - dilin hazir bilgiyi
ifade etme becerisinden kusku duydugunda, bunun bir versi-
yonunu ifade eden ilk Kisi de olabilir. Ayrica, adam bir azizdi -
hayatini, arkadasliklarini, servetini, sohretini, her seyini felsefe
ugruna feda etti.

Friedrich Hayek’in de bu antikirilgan, antirasyonalist kate-
goride yer aldig1 diisiincesine kapilabiliriz. Kendisi ticretlendir-
me sisteminin, islemler araciligiyla topluma yerlesmis bilgiyi,
sosyal planlamacinin erisemeyecegi bilgiyi aciga ¢ikardigl
gerekeesiyle sosyal planlamaya karsi ¢ikan bir 20. ytizyil filozofu
ve ekonomistidir. Ama Hayek, sosyal planlamacinin bir ikamesi
olan opsiyonellik kavramini gézden kagirmisti. Bir sekilde, zeka-
ya inaniyordu, ama -zekanin yerini alacak opsiyonellige degil-
dagitilmis ya da kolektif bir zekaya.*

Antropolog Claude Lévi-Strauss, egitimli olmayan Kkisilerin
de kendi “kat1 bilim”leri, ¢cevreleri hakkinda nesneler ve “ikincil”
duyusal ozellikleri baglaminda, bizim bilimsel yaklasimlarimi-
zin bircogundan daha az tutarli olmayan ve bircok bakimdan
bizimkiler kadar, hatta daha da zengin olabilecek, biitiinciil bir
diistinme bigimleri oldugunu gosterdi. Yine, yas kereste sorunu.

Son olarak, John Gray, insan Kibrine karsi koydu ve Aydinlan-
ma’'nin her derde deva oldugu yoniindeki yaygin fikirlerle mi-
cadele ederek, belirli bir diisiintirler kategorisini Aydinlanma
bagnazlari olarak ele aldi. Gray, bilimsel ilerlemenin bir serap-
tan ibaret olabilecegini defalarca gosterdi. O, ben ve denemeci
Bryan Appleyard bir 68le yemeginde bir araya geldigimizde, fi-
kirleri tartismaya ve kendi diisiincemi savunmaya zihinsel ola-
rak hazirdim. Sonucta bu, hayatim boyunca yedigim en iyi 6gle

*  Filozof Rupert Read, Hayek’in de Popper gibi, aslinda naif bir rasyo-
nellik mizaci barindirdigina beni ikna etti ve bu ikisinin antikirilgan
diistiniirler kategorisine dahil edilmemesi gerektigine iliskin inandirici
arglimanlar sundu.
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yemegi ve benim icin hos bir siirpriz oldu. Ugiimiiziin de ayn
noktay1 zimnen anladigini bilmek piriizsiizliik sagladi ve ikinci
asamaya, uygulamalari tartismaya gectik - cebimizdeki dovizi,
bunlar devlete ait degilmiscesine degerli metallerle degistirmek
kadar olagan bir sey. Gray, Hayek’in bitisigindeki bir ofiste ca-
lisiyordu ve HayeK’in oldukca donuk, sakaciliktan -dolayisiyla
opsiyonellikten- yoksun bir tip oldugunu sdyledi bana.

ENAYi - ENAYi OLMAYAN AYRIMI

Felsefe tasini tekrar giindeme getirelim. Sokrates bilgiyle
ilgilidir. Bilginin ne olduguna iliskin hi¢bir fikri olmayan Sisko
Tony ise degildir.

Tony ic¢in, hayattaki ayrim Dogru ile Yanhs degil, enayi ile
enayi olmayan arasindadir. Onunla isler her zaman daha basittir.
Gergek hayatta, Seneca’nin fikirlerinde ve Thales’in bahislerinde
gordligiimiiz gibi, maruz kalma bilgiden daha énemlidir; kara-
rin sonuclart mantigi iptal eder. Ders kitab1 “bilgisi” bir boyutu,
faydalarin gizli asimetrisini gézden kagirir - tipki “ortalama”
kavrami gibi. Diinyanin yapisini incelemek (ya da “Dogru” ve
“Yanlis” olani anlamak) yerine eylemlerinizin sonucuna odak-
lanma ihtiyaci, entelektiiel tarihte biiyiik oranda gézden kag-
mistir. Fena halde gozden kagmistir. Olayin kendisi degil, sonug,
basiniza ne geldigi (ondan kaynaklanan fayda veya zarar) her
zaman en 6nemli seydir.

Filozoflar dogruluk ve yanlislik hakkinda konusurlar. Gergek
yasamda insanlar sonug, maruz kalma ve neticeler (riskler
ve ddiiller), dolayisiyla kirilganlik ve antikirilganlik hakkinda
konusurlar. Bazen de filozoflar, diistiniirler ve arastiranlar
Hakikat'i riskler ve édiillerle tiimlestirirler.

Benim biraz daha ileri giden goriisiime gore, Dogru ve Yan-
lis (dolayisiyla “inan¢” dedigimiz sey), insan kararlarinda zayif,

ikincil bir rol oynar; baskin olan Dogru ve Yanlis'tan gelen ka-
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zanimdir- ve neredeyse her zaman asimetriktir, bir sonug dige-
rinden ¢ok daha bliytiktiir, 6rnegin pozitif ve negatif asimetriler
barindirir (kirilgan ya da antikirilgan). Aciklamama izin verin.

Olasilik Degil, Kirilganlik

Ucaga binmeden once insanlar1 giivenlik kontrollerinden
geciririz. Terorist olduklarina inanir miy1z: Dogru ya da Yanhs?
Yanlis, ¢linkii terorist olmalar: pek miimkiin degildir (ufacik bir
olasilik). Fakat terérizme karsi kirillgan oldugumuz icin yine de
onlar1 kontrolden geciririz. Burada bir asimetri var. Kazanimla
ilgileniriz ve Dogru'nun (terorist ¢ikmalarinin) neticesi veya
sonucu ¢ok biiyiik, kontrol etmenin maliyetiyse ¢ok kiiciiktiir.
Niikleer reaktoriin gelecek yil patlayabilecegini diisiiniir
misiiniiz? Yanls. Yine de Dogruymus gibi davranip ek gtivenlik
o6nlemlerine milyonlar harcanmasini istersiniz, ¢linkii niikleer
olaylara karsi kirillgamizdir. Ugiincii bir érnek: Bu gelisigiizel ila-
cin size zarar verecegini diistinlir musiintiz? Yanlis. Peki bu hap-
lar1 yutar misiniz? Hayir, hayir, hayir.

Elinize bir kalem alip, gecen hafta veya miimkiinse hayatiniz
boyunca verdiginiz tiim kararlar1 not ederseniz, neredeyse hep-
sinin asimetrik sonuglar1 oldugunu, bir tarafin 6tekinden daha
biiytlik neticeler tasidigini fark edersiniz. Temelde olasiliga degil,
kirtlganhiga dayanarak karar verirsiniz. Ya da bir baska ifadeyle,
temelde Dogru/Yanlis’tan ¢ok, kirllganliga dayanarak karar ve-
rirsiniz.

Gercek diinyadaki karar aliminda, 6zellikle de isin icinde ola-
siliklar varsa, Dogru/Yanlis'in yetersizligi fikrini tartisalim. Dog-
ru ya da Yanls, yiiksek ya da dusiik olasiliklara karsilik gelen
yorumlardir. Bilim insanlarinin “gliven diizeyi” dedikleri bir sey
var; %95 giiven diizeyiyle elde edilmis bir sonug, sonucun yan-
lis olma olasiliginin %5’in listiinde olmamasi demektir. Bu fikir
tabii ki uygulanamaz, ¢linkii etkilerin, asir1 olaylarda isleri beter
eden boyutunu yok sayar. Size bir sonucun %95 giiven diize-
yinde dogru oldugunu sdylersem, tatmin olursunuz. Peki ya bir
ucagin %95 gliven diizeyinde emniyetli oldugunu séylersem?
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Hatta %99 giiven diizeyi de yeterli goriinmez, ¢linkii ucagin
%1 diisme olasili1 olduke¢a endise vericidir (glintimiizde ticari
ucaklarin diisme olasiligi birka¢ yliz binde birdir ve gordigu-
miiz gibi her hata genel giivenligin iyilesmesine yol actigindan,
bu oran iyilesmektedir). O halde tekrarlamak gerekirse, olasilik
(dolayisiyla Dogru/Yanlis) gercek diinyada ise yaramaz; 6nemli
olan sonuglardir.

Hayatiniz boyunca bir milyar karar aldiniz; olasiliklar1 kag
kez hesapladiniz? Bunu kumarhanelerde yapiyor olabilirsiniz
elbette, ama baska yerde yapmazsiniz.

Olaylarin ve Maruz Kalmanin Tiimlegstirilmesi

Bu bizi yine yas kereste yanilgisina getiriyor. Bir Siyah Kugu
olay1 ve sizi nasil etkiledigi -mali durumunuz, duygulariniz iize-
rindeki etkisi, neden olacag1 yikim- ayni “sey” degildir. Sorun
standart tepkilerin derinlerine kék salmistir; dngoriide bulu-
nanlara basarisizliklarini isaret ettigimizde, olay1 daha iyi 6ngo-
rebilmek ve olasiliklar1 ¢ézebilmek icin “daha iyi hesaplamaya
ihtiyacimiz var” diye yanit verirler, aslinda “maruz kalma di-
zeyinizi degistirin” ve beladan kurtulmayi 6grenin demek, ¢ok
daha etkili bir yanit olacaktir; dinler ve geleneksel kisa yollar,
zorla kabul ettirmekte naif ve kozmetik bilimden daha basaril
olmustur.

IV. KITABA SONUC

Bu kisim, tibbi ampiriklere ek olarak, mantiksiz basiboslari,
mithendisleri, serbest girisimcileri, yenilik¢i sanatgilar1 ve tarih
tarafindan asagilanan akademi karsiti diistiniirleri temize c¢i-
karma girisiminde bulundu. Bazilar1 biiyiik bir cesarete sahipti;
sadece fikirlerini 6ne slirme cesaretine degil, anlamadiklarini
bildikleri bir diinyada yasamay1 kabul etme cesaretine de. Ve
bundan zevk aliyorlardu.
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Bu kismi sonlandirirken, yapmanin diisiindiigiiniizden daha
akillica ve daha rasyonel oldugunu kaydedin. Benim burada yap-
tigim sadece, Kuslara Ucma Dersi Verme epifenomenini ve “dog-
rusal model”i, baska seyler arasinda, opsiyonelligin bilgi ya da
zeka degil, sadece secimde rasyonellik gerektiren basit matema-
tiksel dzelliklerini kullanarak a¢iga ¢ikarmak oldu.

Su anda pazarlandigl anlamda, organize arastirmanin bizi
Universiteler tarafindan vaat edilen miilkemmel sonuglara
gotirdigli aciklamasini  destekleyecek ampirik delillerin
bulunmadigini hatirlayin. Sovyet-Harvard fikrini destekleyenler
opsiyonelligi veya ikinci dereceden etkileri kullanmazlar - a¢ik-
lamalarindaki bu opsiyonellik eksikligi teleolojik bilimin roli
hakkindaki goriislerini gegersiz kilar. Teknoloji tarihini yeniden
yazmalidirlar.

Bundan Sonra Ne Olacak?

Alison Wolf ile son goriismemde, egitim ve de akademik
katki yanilsamalariyla ilgili bu berbat sorunla birlikte, Ivy
Leage Universitelerinin yeni Asyalilarin ve Amerikali iist sinifin
gozilinde liiks iirtin statiisiine ulasmasindan bahsettik. Harvard,
Vuitton canta ya da Cartier saat gibidir. Tasarruflarinin biytik
kismini bu kurumlara gémen, paralarini idarecilere, gayrimen-
kul miiteahhitlerine, profesorlere ve diger aracilara aktaran orta
siniftan anne-babalarin iizerinde biiyiik bir ytlktiir. ABD’de, bu
rant yiyicilere otomatik olarak aktarilan 6grenci kredilerinde
bir artis var. Bir bakima bunun hara¢ almaktan bir farki yok:
hayatta ilerlemek i¢in diizgiin bir tiniversite “adi”na ihtiya¢ du-
yuluyor; ama toplumun kolektif olarak organize egitimle ilerli-
yormus gibi gériinmedigini biliyoruz.

Wolf, egitimin gelecegiyle ilgili diisiincelerimi kendisine yaz-
mami istedi - ¢linkii bu konuda iyimser oldugumu soéylemistim.
Cevabim: b** kirilgandir. Tarih boyunca hangi diimen sonsuza
dek stirebildi ki? Kirilganli1 er ya da ge¢ a¢iga ¢ikaracak Zaman’a
ve Tarih’e biiylik bir inancim var. Egitim, dis stres etkenleri ol-
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maksizin biliyiimekte olan bir kurumdur; 6niinde sonunda hep-
ten ¢okecektir.

Bundan sonraki V. ve VI. Kitap’larda, kirilgan seylerin —-tahmin
edildigi gibi- kirilldig1 goriisiinii ele alacagim. V. Kitap, kirilganli-
gin nasil saptanacagini (daha teknik bir bicimde) gosterecek ve
felsefe tasinin ardindaki mekanigi sunacak. VI. Kitap, Zaman’in
yapici degil silici oldugunu ve kirilgan olani —ister binalar olsun
ister fikirler- kirmakta iyi oldugu fikrini temel aliyor.*

*  Okuyucu egitimle diizensizlik arasindaki baglantiyi merak edi-
yor olabilir. Egitim teleolojiktir ve diizensizlikten nefret eder.
Kirilganlastiranlarin ihtiyacini karsilamaya egilimdir.
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V. KiTAP

Dogrusal Olmayan ve Dogrusal Olmayan*

Darwin’in, disiincenin gelisimi hakkinda bir taslak sunan

Tiirlerin Kékeni adl kitabinin tarihsel boliimiinde yazdigi
gibi: “Umarim bu kisisel ayrintilara girdigim icin mazur gorili-
riim, bunlar1 karara varmakta acele etmedigimi gostermek i¢gin
veriyorum.” Aslinda antikirilganlik icin kullanilabilecek kesin
bir s6zciik, kavram ve uygulama olmadigi ¢cok da dogru degil. Ca-
lisma arkadaslarimla birlikte, farkinda olmadan birine sahiptik.
Ben cok uzun zamandir sahiptim. Dolayisiyla hayatimin biiyiik
bolimiinde kismen bilingli olarak, kismen farkina varmadan,
tam da ayni sorun hakkinda diistindiim. V. Kitap bu yolculugu ve
onunla birlikte gelen fikri inceliyor.

Slrada bir baska otobiyografik kisa hikaye var. Charles

TAVAN ARALARININ ONEMIi UZERINE

1990’larin ortasinda, kravatimi sessizce New York’ta Kirk Be-
sinci Cadde ile Park Avenue’nun kesistigi kosedeki ¢op kutusu-
na attim. Birkacg yil ara verip kendimi tavan arasina kapatmaya,

*  Teknikle ilgilenmeyen okuyucular, hi¢bir kayip olmaksizin V. Kitap't
atlayabilirler: Seneca’nin asimetrisinden ¢ikan antikirilganlik tanimi,
kitabin geri kalaninin edebi bir okumasi i¢in fazlasiyla yeterlidir. Bu,
onun daha teknik bir yeniden ifadesidir.
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icimden gelenleri ifade etmeyi denemeye, “gizli dogrusal olma-
ma durumlari”ni ve etkilerini ¢er¢evelendirmeye karar verdim.

Aklimdaki tam olarak bir fikir degil, sadece bir yéntemdi,
daha derinlerdeki merkezi fikirse goziimden kagmisti. Ama
bu yontemi kullanarak, dogrusal olmayan etkilerin grafikler
ve tablolarla yonetilmesi konusunda yaklasik alti yiiz sayfalik
bir tartisma trettim. Giris béliimiinden hatirlayacaginiz iizere,
“dogrusal olmama durumu” yanitin diiz bir ¢izgi olmamasi an-
lamina gelir. Ama ben daha da ileri giderek, oynaklikla baglan-
tisina bakiyordum, kisa zamanda netlesmesi gereken bir seydi
bu. Oynakligin oynakliginin ve bu tiir birinci dereceden etkilerin
derinlerine indim.

Tavan arasinda tek basima yaptigim bu arastirmadan ¢ikan
Dynamic Hedging adli kitap, “karmasik dogrusal olmayan tiireve
maruz kalmay1 yonetme ve ele alma teknikleri” ile ilgiliydi. Bu
tlimuyle ab ovo (yumurtadan ¢ikmis) bir teknik belgeydi ve bu
noktanin meslegimde kullandigim sinirh érneklerden ¢ok daha
onemli oldugunu biliyordum; meslegimin bu meseleler hakkin-
da diistinmeye baslamak i¢cin miikemmel bir diizlem oldugunu
da biliyordum, ama 6tesini goze almak icin fazlaca tembel ve faz-
laca konvansiyoneldim. O kitap acik farkla (bundan dnceki) en
sevdigim eserim olarak kald1 ve tavan arasinin neredeyse tam
sessizligi icinde gecen iki sert New York kisini ve kar {istiinde
parlayan giinesin 1s1k sacan etkisinin hem oday1 hem de proje-
yi 1sitisin1 sefkatle hatirliyorum. Yillar boyunca baska hicbir sey
diistinmedim.

Bu olaydan ¢ok eglenceli bir sey de 6grendim. Kitabim yanlis-
likla dért hakeme gonderildi, bunlarin dérdu de finans alaninda
matematiksel modeller kullanarak ¢alisan nicel analizciler ye-
rine, akademik finans ekonomistileriydi. Gonderimleri yapan
kisi bu farktan habersizdi. Dort akademisyen, ilgingtir, dort ta-
mamen farkli nedenden 6tiirt kitabimi reddetti, gerekgelerinde
hicbir kesisen nokta yoktu. Biz uygulamacilar ve nicel analizci-
ler, akademisyenlerin yorumlarindan pek ¢ekinmeyiz; fahisele-
rin rahibeler tarafindan yapilan teknik yorumlari dinlemesi gibi
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bir sey olurdu bu. Beni sasirtan suydu: Eger hataliysam, hepsi
geri cevirmek icin ayni nedeni gostermeliydi. Antikirilganlhk
budur. Sonra yayinci hatay1 gordiigiinde, kitap tabii ki analizci
hakemlere gonderildi ve giin 1s181na ¢ikt1.*

Gergek hayatta Procrustes yatagi, dogrusal olmayani basit-
lestirip dogrusal hale getirmeye -saptiran basitlestirmeye- da-
yanir.

Dogrusal olmayan risklere maruz kalmaya duydugum ilgi,
belirsizlikle iligkili baska konularla ugrasmaya basladigimda
yok oldu. Nesnelerin rastlantisal olaylara nasil tepki verdigi ye-
rine, rastlantisalligin dogasi gibi seyler daha entelektiiel ve fel-
sefi geliyordu bana. Bu durumun, tasinip artik o tavan arasinda
yasamamamla baglantisi da olabilir.

Ancak bazi olaylar beni yogun inzivanin ikinci asamasina yo-
neltti.

2000’lerin sonlarinda yasanan krizin ardindan, basinla te-
mas yliziinden bir cehennem siireci yasadim. Birdenbire ente-
lektiiellikten uzaklastirildim, yozlastirildim, habitatimdan ¢ika-
rildim, kamu mali olmaya itildim. Medya mensuplari ve halk icin,
bir akademisyenin isinin sahnede dans ederek ders anlatmak
degil, 6nemsiz gilincel olaylar1 yok saymak, e-posta yerine kitap
yazmak oldugunu; sabahlar: yatakta okumak, pencere 6ntinde-
ki bir masada yazi yazmak, uzun ytriiyiisler yapmak (yavasca),
espresso (sabahlari), papatya cay1 (6gleden sonra), Liilbnan sa-
rabi (aksamlari) ve Muskat sarabi (yemekten sonra) icmek, yine
uzun ylriyusler yapmak (yavasca), arkadaslar ve aile tliyeleriyle
tartismak (ama asla sabah saatlerinde degil) ve uyumadan 6nce
(vine) yatakta okumak, kendi kitabini ve fikirlerini yabancilarin
ve Uluslararasit Ag'in yerel boliimiiniin onu okumamis iiyeleri
icin yeniden yazmamak gibi baska islerinin de oldugunu kabul-
lenmenin zor oldugunun farkinda degildim.

*  Benzer bir test: bir grup insan “burada yeni bir sey yok” diye yazdi-
ginda ve her biri fikrin farkl bir kaynagindan bahsettiginde, gercekten
yeni bir seyin s6z konusu oldugu giivenle soylenebilir.
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Bunun tzerine kamusal yasamdan cekildim. Programimin
ve beynimin kontroliinii yeniden ele almay1 basardigimda, ru-
humun derinliklerindeki yaralardan kurtuldum, e-posta filtrele-
rini ve otomatik silme fonksiyonlarini kullanmay1 6grendim ve
hayatima yeniden basladim. Sans Tanrigasi bana iki fikir verdi;
kendimi aptal gibi hissettim, ¢linkt bunlarin basindan beri za-
ten icimde oldugunu fark ettim.

Dogrusal olmayan etkileri analiz eden araglarin evrensel
oldugu ¢ok aciktir. Isin tiziicii yaniysa, tek basima yiiriiyiislere
¢1kip papatya ¢ayi ictigim yepyeni hayatimda o gline kadar, por-
selen bir fincana baktigimda, etrafimdaki dogrusal olmayan her
seyin onceki inziva donemimde aklima gelenlerle ayni saptama
tekniklerine tabi tutulabilecegini fark etmemis olmamdi.

Ne buldugumu bundan sonraki iki béltimde anlatacagim.
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18. BOLUM

Bir Biiyuk Tasla Bin Cakil Tasi
Arasindaki Fark Uzerine

Bir tasla nasil ceza verildigi — Bindigim ugak erken indi (bir kez)
— Tavan aralarinin neden hep kullanish oldugu — Gitariniz yoksa
Heathrow’u kullanmaktan kaginmanin bliylik faydalari lizerine

SEKIL 7. Kapiy (solda) icbiikey ve (sagda) disbiikey pozisyonda c¢alan hukuk
gorevlisi. Dogrusal olmama durumunun iki bigimini resmediyor; eger “dogru-
sal” olsaydi dik ve diz dururdu. Seneca’nin asimetrisinin bir ariimi olan bu
b6lim, nasil olup da bir pozisyonun (disbiikey) tim bigimleriyle antikiriiganhigi,
digerininse (icblikey) kirllganhigi temsil ettigini ve saray mensubunun ne kadar
kambur (disbiikey) veya ne kadar egri (icbiikey) durdugunu degerlendirerek ki-
rilganhgi nasil kolayca saptayabilecegimizi, hatta lgebilecegimizi gosterecek.
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Porselen fincana bakarken onun oynakliktan, degiskenlikten
veya eylemden hoslanmadigini fark ettim. Yalnizca siikinet ve ev
stiidyosu-kiitiiphanesinin huzuru icinde yalniz kalmak istiyor-
du. Kirillganligin basitce onu etkileyen seylerin oynakligina karsi
savunmasizlik oldugunu fark etmek benim icin biiyiik bir kisisel
utang¢ kaynagiydi, ¢linkii uzmanlik alanim oynaklikla dogrusal
olmama durumu arasindaki baglantiydi; biliyorum, biliyorum,
¢ok tuhaf bir uzmanlik alani. Simdi sonucla baslayalim.

KIRILGAN OLANI SAPTAMANIN BASIT BiR KURALI

Haham edebiyatinda (Midrash Tehillim) yer alan ve muhte-
melen erken dénem Yakindogu 6gretisinden kaynaklanan bir
hikaye soyledir. Ogluna kizan bir kral onu biiyiik bir tasla eze-
cegine yemin eder. Sakinlestikten sonra, yeminini bozan bir kral
hiikiimdarliga uygun olmayacag: i¢in basinin dertte oldugunu
anlar. Bilge danismani bir ¢6ziim bulur: Tas1 ¢ok kii¢ilik ¢akil tas-
larina bélmek ve bunlari haylaz oglanin istiine firlatmak.

Bin cakil tasi ile ayni agirlikta biiyiik bir tas arasindaki fark,
kirllganligin nasil dogrusal olmayan etkilerden kaynaklandi-
ginin glgcli bir érnegidir. Dogrusal olmayan mi1? Tekrarlamak
gerekirse, “dogrusal olmayan”, yanitin agik ya da diiz bir cizgi
olmamasi demektir, dolayisiyla 6rnegin dozu iki katina ¢ikarir-
saniz, etkinin iki katindan ¢ok daha fazlasini veya ¢cok daha azini
elde edersiniz - birinin kafasina 5 kiloluk bir tas atarsam, 2,5
kiloluk bir tasin yarattig1 zararin iki katindan ya da yarim kilo-
luk bir tasin yarattigi zararin bes katindan daha fazlasina neden
olur. Cok basit: Dikey eksende zararin, yatay eksendeyse tasin
biiyiikligiinin oldugu bir grafik tistline bir ¢izgi cizerseniz, ¢izgi
diiz degil egimli olur. Asimetrinin aritimi budur iste.

Simdi kirillganlifin saptanmasini saglayan, aslinda ¢ok basit
bir nokta:

Kirilgan icin, soklar yogunluklari arttikca daha fazla zarara
neden olur (belli bir diizeye kadar).
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Zarar _ Tasin Biyukligu
>

y

SEKIL 8. Kral ve Oglu. Tasin biyukltguniin bir fonksiyonu olarak tasin biyuk-
|igtinden gelen zarar (bir noktaya kadar). Tasa eklenen her agirlik 6ncekinden
daha fazla zarar verir. Dogrusal olmama durumunu goriyorsunuz (zarar ice
dogru egriliyor ve dikey egim gitgide diklesiyor).

Ornek, Sekil 8'de gosteriliyor. Genellestirelim. Arabaniz kiril-
gandir. Onu saatte seksen kilometre hizla bir duvara ¢arpmaniz,
ayni duvara saatte sekiz kilometre hizla ¢arpmanizdan daha
biiylik bir hasara neden olacaktir. Saatte 80 km hizin yol agtigi
hasar, saatte 8 km hizin neden oldugu hasarin on katindan daha
fazladir.

Baska ornekler de verelim. Bir oturusta yedi sise sarap (Bor-
deaux), sonra haftanin geri kalan alt1 giinii boyunca limonlu saf
su icmek, yedi glin boyunca giinde bir sise sarap (her yemekte
ikiser kadeh olarak) icmekten daha zararhdir. Eklenen her ka-
deh sarap size bir 6ncekinden daha ¢ok zarar verir, dolayisiyla
sisteminiz alkol tiiketimine karsi kirilgandir. Porselen bir fincani
yaklasik otuz santimetre ylikseklikten yere diistirmek, iki buguk
santimetre yiikseklikten diislirmenin on iki katindan daha kotii
bir hasara neden olur.

On metrelik bir ylkseklikten atlamak size bir metrelik bir
ylkseklikten on kez atlamaktan daha fazla zarar verir - aslinda
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on metre, serbest diisiis nedeniyle 61iim i¢in sona erme noktasi
gibi gorlnir.

Bunun, iki boliim 6nce Seneca’nin diistinlisiinii dogrusal ol-
mama durumundan bahsetmek i¢in bir bahane olarak kullanir-
ken gordiiglimiiz temel asimetrinin basit bir acilimi oldugunu
kaydedin. Asimetri dogrusal olmama durumudur. Faydadan ¢ok
zarar: Basitge, yogunlugun artmasi, ona denk bir azalmanin sag-
ladig1 faydadan daha ¢ok zarar verir.

Kirilganlik Neden Dogrusal Degildir?

Temel argiimanimi agiklamama izin verin. Kirilganlik neden
genellikle dogrusal olanda degil de dogrusal olmayanda gorii-
liir? Porselen fincandan dogan sezgi buydu iste. Sorunun yani-
t1 hayatta kalma olasiliklarinin yapisiyla ilgilidir: bir sey zarar
gormemis (ya da hayatta kalmis) olmasi sartiyla, bin cakil tasina
kiyasla tek bir biiyiik tastan, yani kii¢lik soklarin kiimiilatif etki-
sine kiyasla tek bir biiyiik olaydan daha fazla zarar goriir.

Bir insan icin bir milimetre atlamak (kiiciik bir etki), 6rne-
gin on metre yiikseklikten yere atlamanin yarattig1 hasarin tam
olarak dogrusal bir kesrine neden olsaydi, s6z konusu kisi kii-
miilatif hasardan otiirii ¢coktan 6lmiis olurdu. Aslinda basit bir
hesaplama, oturma odasinda nesnelere dokunmaktan ya da vol-
ta atmaktan, bu tiir stres etkenlerinin coklugu ve toplam etkileri
gbz oniine alindiginda, onun birkac saat icerisinde son nefesini
vermesi gerektigini gosterir. Dogrusalliktan gelen Kkirilganhk
hemen goriilebilir, dolayisiyla nesne coktan kirilmis olacagin-
dan onu gozardi ederiz. Bu da bizi su diisiinceyle bas basa bira-
kir: kirllgan, hem kirilmayan hem de dogrusal olmayan etkilere
-ve asirl, nadir olaylara- tabi olandir, ¢linkii daha biiytik boyutlu
(ya dayiiksek hizli) darbeler kii¢iik boyutlu (ve diisiik hizli) dar-
belerden daha nadirdir.

Bu fikri Siyah Kugular ve asir1 olaylarla baglantili olarak ye-
niden ifade edeyim. Siradan olaylarin sayisi asir1 olaylarinkin-
den ¢ok daha fazladir. Mali piyasalarda, %0,1 biyiikligiindeki
olaylarin sayis1 %10 biiytkligiindeki olaylardan en az on bin
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kat daha fazladir. Diinya gezegeninde her giin yaklasik sekiz bin
mikro, yani Richter dlcegine gore biiytikligli 2’'nin altinda dep-
rem oluyor; yilda yaklasik li¢ milyon deprem. Bunlar tamamen
zararsizdir ve yilda ii¢ milyon deprem meydana geldigi diisi-
niliirse, 0yle olmalar1 gerekir. Ama gazeteler 6 ve daha yiiksek
yogunluktaki soklar1 haber konusu yapar. Kahve fincan gibi
nesneleri ele alalim. Bunlar sézgelimi (keyfi bir 6l¢iimle) san-
timetrekare basina 0,7 gramlik darbelerle, santimetrekare ba-
sina 7 kiloluk darbelerden ¢ok daha fazla, bir milyon kat daha
fazla karsilasirlar. Buna gore, kii¢lik sapmalarin ya da ¢ok kii¢iik
boyutlu soklarin kiimiilatif etkisine kars1 bagisikligimiz vardir,
yani bunlar bizi daha biiytiklerden orantisiz bir bicimde daha az
(yani, dogrusal olmayan bir bigcimde daha az) etkiler.

Onceki kuralimi yeniden ifade etmeme izin verin:

Kirilgan icin, kiictik soklarin kiimiilatif etkisi ona esdeger tek
bir biiytik sokun etkisinden daha azdir.

Bu da beni, kirilganin birbirini izleyen orta dereceli olaylara
kiyasla asir1 olaylardan ¢ok daha fazla zedelenen sey oldugu il-
kesine gotiiriiyor. Bitti — ve kirillgan olmanin baska yolu yoktur.

Simdi arglimani tersine ¢evirelim ve antikirilgani diistinelim.
Antikirilganlik da dogrusal olmama durumlarina, dogrusal ol-
mayan yanitlara dayanir.

Antikirilgan icin, soklar yogunluklar: arttikca daha fazla faydaya
(esdeger olarak, daha az zarara) neden olur (bir noktaya kadar).

Agirhik kaldiranlarin sezgisel olarak bildigi basit bir 6rnek
vereyim. 2. Boliim’deki korumaya 6zenme oOykiisiinde, yalnizca
yapabilecegimin azamisine odaklandim. Elli kiloyu bir kez kal-
dirmak, yirmi bes kiloyu iki kez kaldirmaktan daha fazla ve ke-
sinlikle yarim kiloyu yiiz kez kaldirmaktan ¢ok daha fazla fayda
saglar. Faydalar burada agirlik kaldiranin agisindandir: bedenin
giiclendirilmesi, kas kiitlesi, direnis yerine bar kavgasi bakislari
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ve maraton kogsma becerisi. ikinci yirmi bes kilo daha biiyiik bir
rol oynar, dogrusal olmayanin (yani gorecegimiz gibi, disbiikey-
lik) etkisi buradan gelir. Eklenen her yarim kilo daha fazla fayda
saglar, ta ki kisi agirlik kaldiranlarin “basarisizlik” olarak adlan-
dirdig1 sinira yaklasana dek.*

Simdilik, bu basit egrinin erisimine dikkat edin: gortis ala-
nindaki hemen her seyi, hatta tibbi hatayi, hiikiimetin biiytklii-
giind, yeniligi -belirsizlige dokunan herhangi bir seyi- etkiler.
Ve “tesisatr”, II. Kitap’taki buytklik ve yogunlasma hakkindaki
aciklamalarin arkasinda birakmamiza yardimci olur.

Ne Zaman Giiliimsemeli ve Ne Zaman Somurtmali?

iki tiir dogrusal olmama durumu vardir. Kral ve tas érnegin-
de oldugu gibi i¢cblikey (ice egik) ya da tam tersi, disbiikey (disa
egik). Ve tabii ki, icblikey ve disbiikey kesitleriyle, ikisinin kari-
simil.

Sekil 9 ve 10, dogrusal olmama durumuna iliskin su basitles-
tirmeleri gosteriyor: disbiikey ve i¢biikey, sirasiyla giilimseme-
ye ve somurtmaya benzer.

SEKIL 9. Dogrusal olmama durumunun iki tiirii, disbikey (soldaki) ve icbiikey
(sagdaki). Disbiikey disa dogru, icblikey ise ice dogru egrilir.

* Ashlinda farkli kas lifleri vardir ve her biri, degisik yanit asimetrileri
olan farkli kosullar dizisine yanit verir. “Hizli segiren” denilen, cok agir
nesneleri kaldirmak i¢in kullanilan lifler, agirliga disbiikey oldugundan
antikirilgandir. Ve bunlar yogunluk olmadiginda oliir.
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SEKIL 10. Gilumse! Disbiikeyligi ve ichiikeyligi anlamanin daha iyi bir yolu. Disa
dogru egrilen glilimseme gibi gorlinir, ice dogru egrilen ise lizglin bir yiz olus-
turur. Disblkey (soldaki) antikirilgandir, igblkey (sagdaki) ise kirilgandir (nega-
tif disblkeylik etkileri vardir).

S0z dagarcigini basitlestirmek amaciyla, her ikisi i¢in de “dis-
biikeylik etkisi” terimini kullanarak “pozitif disbiikeylik etkileri”
ve “negatif digbilikeylik etkileri” diyorum.

Asimetri neden disbiikeylige veya i¢cblikeylige haritalanir?
Basitce, belli bir cesitlilikte olumlu taraflar olumsuzlardan faz-
laysa ve egriyi ¢izerseniz, disbilikey olur; i¢cblikey icinse tersi ge-
cerlidir. Sekil 11, dogrusal olmama durumlari agisindan yeniden
ifade edilen asimetriyi gosteriyor. Matematigin, tartar soslu bif-
tegi, girisimciligi ve mali riski ayni anda ele almamizi saglayan
sihirli etkisini de gosteriyor: disbiikey grafik, basina eksi isareti
koyuldugunda i¢biikeye déniisiir. Ornegin Sisko Tony, belirli bir
islemde bir bankanin veya mali kurumun tam tersi bir getiriye
sahip olmustu: bunlar kaybettiginde, o para kazandi, kazandik-
larinda ise para kaybetti. Kar ve zarar, biri digerinin eksi kat1 ol-
masi disinda, giiniin sonunda birbirinin ayna goriintiisiidiir.

Sekil 11 ayrica, disbiikey olanin neden oynakliktan hoslan-
digin1 da gosteriyor. Dalgalanmalardan dolay1 kaybettiginizden
fazlasini kazaniyorsaniz, ¢ok sayida dalgalanma olsun istersiniz.
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Kazang/Kayip Kazang/Kayip
(fX) (fX)

A A

Buradasin Kazang Kazang De»é(;?)ken
Degisken
= (X) Zarar

Buradasin

SEKIL 11. Kazangtan Cok Zarar, ya da Zarardan Cok Kazang. “Buradasin” nokta-
sindan bagladiginizi diisiiniin. ilk 6rnekte, degisken x'in artmasi, drnegin yatay
eksende saga dogru hareket etmesi durumunda kazanglar (dikey eksen), sola
dogru hareket ederken karsilasilan kayiplardan daha biyuktir, yani degisken
x'te esdeger bir azalma olur. Bu grafik, pozitif asimetrinin (ilk grafik) nasil dis-
bikeye dontstigiunu (ice dogru egrildigini) ve negatif asimetrinin (ikinci grafik)
nasil ichikeye donustigiini (disa dogru egrildigini) gosteriyor. Tekrarlamak
gerekirse, bir degiskende her iki yonde esit miktarda diizenli bir sapma sz ko-
nusu oldugunda, disbiikey kaybettiginden daha fazlasini kazanir, ighlkey iginse
bunun tersi gecerlidir.

icbiikey Olan Neden Siyah Kugulardan Zarar Gériir?

Hayatim boyunca aklimdan ¢ikmayan bir fikrin grafik bicimi-
ne sokuldugunda bu denli net gosterebilecegini hi¢ fark etme-
mistim. Sekil 12 zararin ve beklenmeyenin etkisini gosteriyor.
Maruz kalma ne kadar i¢biikeyse, beklenmeyenden gelen zarar

Zarar Kar P <
(X) Olay Boyutu  f(X) Pozitif S:yah Kugu
_ X i Olayi
Y I Olay> I?(oyutu

Siyah Kugu Olayi

SEKIL 12. Biri dogrusal digeri dogrusal olmayan iki maruz kalma ve ilk grafikte
negatif disblikeylik —yani icbikeylik— ikincisindeyse pozitif disblkeylik. Beklen-
medik bir olay dogrusal olmayani orantisiz bir bicimde daha fazla etkiler. Olay
ne kadar biyukse, fark da o kadar blyuktar.
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orantisiz olarak o kadar fazladir. Dolayisiyla ¢cok biiyiik sapmalar
orantisiz olarak biiyliyen bir etki yaratir.

Simdi bu ¢ok basit teknigi Ugleme'de kirilganlik ve konum
tespitine uygulayalim.

NEW YORK’TA TRAFIK

“Disbiikeylik etkileri’ni etrafimizdaki seylere uygulayalim.
Trafik dogrusal degildir. New York’tan Londra’ya giindiiz uctu-
gumda ve evimden sabah 5:00 sularinda ayrildigimda (evet, bi-
liyorum), JFK havalimanindaki British Air terminaline varmam
yaklasik 26 dakika stirer. O saatte New York bostur, tirkiitiicli bir
bicimde New York degil gibidir. Sonraki ucus icin evden sabah
6.00’da ayrildigimda, trafik biraz daha yogun olsa da seyahat
sliresi neredeyse hi¢ degismez. Otoyola gitgide daha ¢ok arag
katilmasinin trafikte gecirilen zaman tizerindeki etkisi sifira ya-
kindir.

Sonrasy, bir gizem; arag sayisini %10 artirirsaniz, seyahat sii-
resinin %50 arttigini goriirsiiniiz (ortalama rakamlar kullaniyo-
rum). Disbiikeylik etkisi is basindadir: yol iizerindeki araglarin
ortalama sayisi trafik hizi acisindan hi¢ 6nemli degildir. Bir saat
boyunca 90.000 arag, sonraki saat boyunca 110.000 arac yola
¢ikarsa, trafik iki saat boyunca 100.000 aracin yola ¢ikmasina
kiyasla ¢ok daha yavas olacaktir. Seyahat siiresinin negatif oldu-
guna dikkat edin, bu ylizden onu bir maliyet, masraf gibi goriiri-
riim ve ylkselmesi kotii bir seydir.

Seyahat maliyeti otoyoldaki arag¢ sayisinin oynakligina karsi
kirilgandir; ortalama arag sayisina ¢ok fazla bagh degildir. Ekle-
nen her arag, seyahat stiresini bir éncekinden daha fazla artirir.

Gilinlimiiz diinyasinin temel bir sorununa, sistemlerin “ve-
rimliligini” veya “optimizasyonunu” yaratmakla ilgilenenlerin
dogrusal olmayan yanit1 yanlis anlamalarina bir atiftir bu. Or-
negin Avrupa’daki havalimanlar1 ve demiryollar1 uzatilmistir,
fazlaca verimli gibi goériiniir. Minimum fazlalik ve bos kapasitey-
le, dolayisiyla kabul edilebilir maliyetle, maksimum kapasiteye
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yakin ¢alisirlar; ama sikisiklikta azicik bir artis, 6rnegin kiigiik
bir y181lma ytiiziinden gokyiliziinde %5 daha fazla ugak olmasi,
havalimanlarinda kaos yaratabilir ve yerlerde kamp kuran, gita-
rinda Fransiz folk sarkilar calan sakalli bir gencle teselli bulan
mutsuz yolcularin olusturdugu sahnelere neden olabilir.

Bu noktanin uygulamalarini farkli ekonomik alanlarda gore-
biliriz: Merkez bankalar1 para basabilirler; hi¢bir etkisi olmadan
bastik¢a basar (ve bu 6nlemin “glivenli” oldugunu iddia ederler),
ardindan, “beklenmedik bir bicimde” para basimi enflasyonda
bir sicramaya neden olur. Birgok ekonomik sonug disbiikeylik et-
kileriyle tamamen iptal edilir; iyi haberse, nedenini bilmemizdir.
Ne yazik ki siyaseti belirleyenlerin araclari (ve kiltiirii) fazlaca
dogrusal olana, bu gizli etkileri yok sayana dayanir. Buna “yak-
lastirma” (aproksimasyon) derler. Bir “ikinci derecede etki’den
bahsedildigini duydugunuzda, disbiikeylik, yaklastirmanin ger-
¢ek hikayeyi temsil edememesine neden oluyor demektir.

Sekil 13’e trafigin yol lizerindeki arabalara karsi tepkisinin
(son derece varsayimsal) bir grafigini yerlestirdim. Simdilik gra-
figin egimli bicimine dikkat edin. ice dogru egriliyor.

Seyahét Maliyetd Arabalar (binlerce)

40 60 80 100 120

SEKIL 13. Grafik, yazarin JFK’ye seyahat siiresinin (ve seyahat maliyetlerinin)
belli bir noktanin 6tesinde, dogrusal olmayan bir bicimde yoldaki arabalara
bagli oldugunu gosteriyor. Seyahat maliyetlerini ice egimli olarak gésteriyoruz;
icblkey, yani iyi bir sey degil.
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Birisi New Yok Kenti Yetkililerini Ariyor

Disbiikeylik etkilerinin fazlaca optimize edilmis bir sistemi
nasil etkilediginin yani sira, biiytik sapmalar: yanlhs tahmin et-
menin uygun bir 6rnegi, New Yok Kenti yetkililerinin bir hatti
kapatmanin trafik sikisiklig1 tizerindeki etkisi hakkinda yaptik-
lar1 diisiik tahminin su basit dykiisiidiir. Bu hata dikkat cekecek
kadar geneldir: Son derece gergin, dolayisiyla kirilgan bir sis-
temde, bilesik sonuglari olan kiiciik bir degisiklik yapmak.

2011 Kasim’inda bir Cumartesi aksamy, felsefeci Paul Boghos-
sian’la Village'da aksam yemeginde bulusmak ilizere arabayla
New York kentine gidiyorum - genellikle kirk dakikalik bir yol-
culuk. ironik olarak, onunla kitabimdan, bu kitaptan ve ézellikle
de sistemlerdeki fazlalik konusundaki fikirlerimden bahsetmek
icin bulusacaktim. Insanlarin yagsamlarina fazlalik enjekte etme-
yi savunuyor ve hem ona hem de baskalarina, 2007’de verdigim
karardan bu yana, hicbir yere bir dakika bile (eh, hemen hemen)
gec kalmadigim i¢in bobiirleniyordum. 2. Béliim’de agresif bir
tutum olarak fazlalik hakkindaki savunmami hatirlayin. Bu ki-
sisel disiplin beni tamponlar olusturmaya zorluyor ve yanimda
bir diziistl bilgisayar tasidigimdan, tiimiiyle aforizmalar hak-
kinda bir kitap yazmami sagladi. Kitabevlerine yaptigim uzun zi-
yaretlerden bahsetmiyorum bile. Ya da bir kafede oturup nefret
postalarini okuyabilirim. Ge¢ kalmaktan korkmadigim i¢in, stre-
se kapilmadan elbette. Ama boyle bir disiplinin en biiytik yarari,
gliniimi randevularla (genellikle ne faydal ne de hos olan ran-
devularla) doldurmami engellemesidir. Aslinda bir baska kisisel
disiplin kurali uyarinca, (konusmalar disinda) tam da ayni sabah
saatleri harig, randevu vermem, ¢iinkii takvim tizerindeki bir ta-
rih bana kendimi tutsak gibi hissettirir, ama bu baska bir dykii.

Saat alt1 civarinda kent merkezine vardigimda, trafik durdu.
Timiiyle. Saat sekize gelindiginde zar zor birkag blok ilerleye-
bilmistim. Bu nedenle “fazlalik tamponum” bile simdiye dek
ihlal edilmemis olan kararliligimi siirdiirmeme izin vermedi.
Ardindan, radyo denilen giiriiltiilii kakofonik seyi ¢alistirmayi
yeniden 6grendikten sonra, olan biteni anlamaya basladim: New
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York Kenti bir film sirketinin Elli Dokuzuncu Cadde Koépriisii'nii
kullanmasina ve bir kismin1 kapatmasina izin vermis, Cumar-
tesi glinii bunun sorun olmayacagini varsaymisti. Kiigiik trafik
sorunu da, katlanarak artan etkiler ylizlinden kargasaya doniis-
misti. En kot ihtimalle birkag dakikalik gecikme olacagini dii-
stindiikleri sey, iki biiyiikliik siralamasina gore arttikca artmis;
dakikalar saatlere doniismiistii. Basitce, New York Kenti'ni yo-
neten yetkililer dogrusal olmama durumlarini anlamamislarda.

Bu, temel verimlilik sorunudur: bu tiir hatalar birlesir, coga-
lir, siser ve sadece bir yonde -yanlis yonde- etki eder.

GCOKUN FARKLI OLDUGU YER

Disbiikeylik etkilerine bakmanin bir baska sezgisel yolu: 0l-
cekleme 06zelligini diisiiniin. Bir seye maruz kalmay iki katina
¢ikarirsaniz, neden olacag zarari iki kattan fazla mi artirirsiniz?
Eger Oyleyse, bu bir kirilganlik durumudur. Aksi halde, dayanak-
lisini1z demektir.

Bu nokta, P. W. Andersen tarafindan, “Cok, Farklidir” yazisinin
basliginda ustaca ifade edilmistir. Karmasiklikla ilgilenen bilim
insanlarinin “ylizeye ¢ikan o6zellikler” dedikleri seyse, birimler
eklemenin dogrusal olmayan sonucudur, ¢linkii toplam gitgide
pargalarindan farklilasir. Biiytlik tasin cakil taslarindan ne kadar
farkli olduguna bir bakin: ikincisinin agirlig1 ve genel bicimi ay-
nidir, ama hepsi bu kadar. Benzer sekilde, 5. Boliim’de bir kentin
biiyiik bir kdy olmadigini goérdiik; bir sirket daha genis ¢aplh kii-
¢lik isletmeler degildir. Ayrica rastlantisalligin dogasinin Vasa-
tistan’dan Asiristan’a nasil degistigini, bir devletin nasil biiyiik
bir devlet olmadigini ve biiyiikliikten -ve de hizdan- kaynakla-
nan bir¢ok degisikligi de gordik. Biitiin bunlar fiilen dogrusal
olmama durumunu gosteriyor.

“Dengeli Bir Ogiin”

Gizli boyutu, yani degiskenligi gozden kacirmanin bir baska
ornegi: Su anda Sovyet-Harvard ABD saglik yetkilileri bize her
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giin belirli besinler (toplam kaloriler, protein, vitaminler vb.)
almamizi ve her birini tavsiye edilen miktarlarda tiiketmemizi
soyliiyorlar. Her gida maddesinin “giinliik izin yiizdesi” var. Su
anda bu tavsiyelerin alinma bicimlerinin ampirik kesinlikten ta-
mamen yoksun olmasi bir yana dursun (bunu tibbi boliimlerde
daha ayrintili olarak ele alacagiz), bildiride bir baska sakatlik da
var: soylemde diizenlilik (izerindeki 1srar. Gida politikalarini tav-
siye edenler, kalorilerinizi ve besinlerini glin boyunca “dengeli”
bir bilesimle ve metronomik diizenlilikle “istikrarli olarak" al-
manin, 6rnegin bir giin ¢ok sayida protein alip ertesi giin tama-
men perhiz yaparak, li¢lincii giin ziyafet ¢ekerek dengesizce ya
da rastlantisal olarak tiiketmekle her zaman ayni etkiyi goster-
medigini anlayamiyorlar.

Donemsel mahrumiyetin hafif stres etkeni olan hormesisin
inkaridir bu. Uzun bir zaman boyunca, dagilimdaki degiskenli-
gin -ikinci dereceden etki- uzun vadeli tertip kadar 6nemli olup
olmadigini ¢6zmeye kimse zahmet bile etmedi. Su anda arastir-
malar ¢ok ama ¢ok basit bir noktay1 yakalamaya bashyor. Gida
kaynaklarindaki degiskenligin ve fizyolojik tepkinin dogrusal
olmamasinin etkisinin, biyolojik sistemler acisindan ¢cok 6nemli
oldugu ortaya cikti. Pazar giinii hi¢ protein tiiketmeyip Carsam-
ba giinii farki kapatmak, goriiniise bakilirsa farkli -daha iyi- bir
fizyolojik tepkiye neden oluyor. Bunun nedeniyse mahrumiye-
tin, bir stres etkeni olarak, hemen ardindan besinlerin emilimini
kolaylastiran bazi yollar etkinlestirmesi (ya da buna benzer bir
sey) olabilir. Ayrica birka¢ yakin tarihli (ve birbiriyle baglanti-
s1z) ampirik calismaya dek, bu disbiikeylik etkisi bilim tarafin-
dan tiimiiyle goz ardi edildi; ama dinler, atalardan kalma sez-
gisel kisa yollar ve gelenekler tarafindan degil. Bilim insanlar1
bazi disbiikeylik etkilerini anlasalar da (alan bagimlilig1 hakkin-
da soyledigimiz gibi, doktorlar da tipki agirlik kaldiranlar gibi,
orada burada doza yanittaki dogrusal olmama durumlarini an-
liyorlar), digbtikeylik etkileri kavraminin kendisi, séylemlerinde
ve yontemlerinde tiimiiyle eksik goriiniiyor.

335



Yiiriime, Kog

Bir baska 6rnek, bu kez degiskenlikten kazang saglayan bir
durum, yani pozitif disbiikeylik etkileri. Bir buguk km yol kat et-
meleri gereken, Castor ve Polydeuces adinda iki erkek kardesi
ele alalim. Castor yolu rahat bir tempoyla yiiriiyor ve hedefe yir-
mi dakikada variyor. Polydeuces on dort dakikasini dedikodular
hakkinda giincelleme yapan el aygitiyla oynayarak gecirdikten
sonra, ayni yolu alt1 dakikada kosuyor ve Castor’la ayni zamanda
variyor.

Boylece ikisi de tami tamina ayni mesafeyi tami tamina ayni
zamanda -ayni ortalamayla- kat etmis bulunuyor. Yol boyun-
ca yiiriiyen Castor, depar atan Polydeuces’le muhtemelen ayni
saglik yardimlarini elde etmeyecek ve glic kazanmayacak. Saglhk
yardimlari hiza i¢btikeydir (bir noktaya kadar, elbette).

Egzersiz fikrinin kendisi de, antrenmanin stres etkenlerine
kars1 antikirilganliktan kazang saglamaktir; gordiigiimiiz gibi,
her tiirden egzersiz i¢cbiikeylik etkilerinin istismarindan ibaret-
tir.

KUCUK CiRKiN OLABILIR, KESINLIKLE DAHA AZ KIRILGANDIR

“Kiiciik giizeldir” ifadesini siklikla duyariz. Gii¢lii ve caziptir;
onu desteklemek i¢in bircok fikir 6ne stiriilmiistiir - neredeyse
hepsi de anekdot niteliginde, romantik ve varolussaldir. Simdi
bunu kirilganlik esittir i¢biikeylik esittir rastlantisalliktan hog-
lanmama yaklasimimizin i¢ginde sunup, boyle bir etkiyi nasil 6l-
cebilecegimizi gorelim.

Nasil Sikistirilirsiniz

Sikistirilma, insanlarin bir sey yapmak ve maliyeti ne olursa
olsun hemen yapmaktan baska se¢enekleri olmadiginda meyda-
na gelir.

Diger yariniz Alman dans tarihi konusunda bir doktora tezi-
ni savunmak durumundayken, boyle 6nemli bir anda boy gos-
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termek, anne-babalarla bulusmak ve resmi olarak nisanlanmak
icin Marburg’a u¢gmaniz gerekiyor. New York’ta yasiyorsunuz ve
Frankfurt’a ekonomi sinifi bir bileti 400 dolara almay1 basariyor,
bu kadar ucuz olmasindan dolay1 heyecanlaniyorsunuz. Ancak
Londra iizerinden gitmeniz gerekiyor. New York’un Kennedy ha-
valimanina ulastiginizda, havayolu temsilcisi size Londra ucus-
larinin maalesef iptal edildigini, hava durumu sorunlarina bagh
y1gilmalar nedeniyle ertelemeler oldugunu filan bildiriyor. He-
athrow’un kirilganligiyla ilgili bir sey. Frankfurt’a bir son dakika
bileti alabilirsiniz, ama simdi 4.000 dolar, yani fiyatin on katini
0demeniz ve ¢ok az koltuk kaldigindan acele etmeniz gerekiyor.
Burnunuzdan soluyor, bagiriyor, lanet okuyor, kendinizi, yetis-
tirilisinizi ve size tasarruf etmeyi 6greten annenizle babanizi
sucgluyor, sonra da 4.000 dolar sokiiliiyorsunuz. Sikistirilmak
budur iste.

Biiyiikliik, sikistirllmay1 agirlastirir. Kisi genis oldugunda,
bazi hatalara, 6zellikle de dehsetli sikistirllmalara kars1 hassas-
lasir. Biytkliik arttik¢a sikistirilmalar dogrusal olmayan bir bi-
¢imde pahaliya mal olur.

Biiytikltigiin nasil bir engel haline geldigini gérmek icin, file
kars1 duygusal baghliginiz ne olursa olsun, bir ev hayvani ola-
rak neden file sahip olmamaniz gerektigine bakalim. Diyelim ki
terfi sonrasi ev biitcenizin bir pargasi olarak fil almaya giiclintiz
yetiyor ve arka bahgenize teslim edilmis bir filiniz var. Eger su
sikintisi olursa -dolayisiyla sikistirilma, ¢iinkii su i¢in paralari
sokiilmekten baska seceneginiz yoktur- her fazladan su galonu
icin gitgide daha fazla 6deme yapmak zorunda kalacaksiniz. Bu
kirilganliktir; yani fazlaca biiyiiklesmekten kaynaklanan negatif
bir disbiikeylik etkisi. Beklenmedik maliyet, toplamin bir yiiz-
desi olarak, korkung olacaktir. Bir kediye ya da kopege sahip ol-
mak, sikistirllma zamanlarinda bu kadar yiiksek beklenmedik
ek masraflar getirmeyecektir; toplam maliyetlerin bir yiizdesi
olarak kabul edilen biitce asimlari ¢ok diisiik olacaktir.

Isletme okullarinda “6lgek ekonomileri” konusunda égreni-
lenlere ragmen, biiytklik gergin zamanlarda size zarar verir;
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zor zamanlarda biytlik olmak iyi bir fikir degildir. Baz1 ekono-
mistler, sirket birlesmelerinin neden bitecek gibi gériinmedigini
merak ederler. Birlesen birim artik ¢cok daha biiytik, dolayisiyla
¢ok daha giiclidiir ve 6lcek ekonomileri kuramina gore, daha
“verimli” olmalidir. Ama rakamlar, en iyi ihtimalle, bu biytklik
artisindan kazang saglanmadigini gosteriyor; Richard Roll daha
1978 yilinda, kotii tarihsel performans kayitlar diisiiniildiigiin-
de, sirketlerin birlesmeye kalkismalarinin mantiksiz oldugunu
ortaya koyan “kibir hipotezi’ni dile getirdiginde de gecerliydi
bu. Aradan otuz yi1l gectikten sonra hala, yoneticiler bu islemin
kotii ekonomik yoniinii yok sayiyor gibi goriindiiklerinden, ya-
kin tarihli veriler hem birlesmelerin kotii performans kaydini
hem de ayni1 kibri dogruluyor. Gériinen o ki, buiytikliikte sirketler
icin zararl olan bir sey var.

Ev hayvani olarak fil alma fikrinde oldugu gibi, sikistirilma-
lar bliyiik sirketler icin (boyuta bagh olarak) cok ama ¢ok daha
pahaliya mal oluyor. Biiytikliikten elde edilen kazancglar gozle
gorilebilir, ama riskler gizlidir ve baz1 sakl riskler sirketleri
giicsiizlestiriyor gibidir.

Filler, boa yilanlari, mamutlar gibi biiyiik hayvanlarin soyu
hizla tikenmeye egilimlidir. Kaynaklar kit oldugunda meydana
gelen sikistirilma disinda, mekanik etmenler de vardir. Biiyiik
hayvanlar soklara kars1 kii¢liklerden daha kirilgandir; yine, tas
ve cakil taslari. Her zaman baskalarinin ilerisinde olan Jared Di-
amond, bu tiir bir hassasiyeti “Kediler Neden Dokuz Canl Ola-
bilir” baslikh bir yazida ¢6zmistiir. Bir kediyi ya da fareyi boy-
lariin birkag kat1 bir yiikseklikten atarsaniz, genellikle hayatta
kalmay1 basarirlar. Filler ise onlara kiyasla, bacaklarini ¢ok kolay
kirarlar.

Kerviel ve Mikro-Kerviel

Katilimcilarin hata yapmakta ¢ok iyi olduklari siradan finans
alanindan bir vaka incelemesine bakalim. 21 Ocak 2008’de, Pa-
ris’teki Société Générale Bankasi, piyasaya acelacele yaklasik
yetmis milyar dolar degerinde hisse senedi satty, tek bir “zara-
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rina satis” i¢in ¢ok biiyiik bir miktardi bu. ABD’de Martin Luther
King giinii oldugundan, piyasalar ¢ok aktif degildi (“ciliz” de-
nilen durum) ve diinyanin her yerinde piyasalar hizla yaklasik
%10 diistii, bu da sirf zararina satistan sirkete alti milyar do-
lara yakin bir kayba mal oldu. Sikistirilma tamamen, bekleye-
memeleriyle ilgiliydi ve satis1 zararina satisa ¢evirmekten baska
secenekleri yoktu. Clinkii hafta sonunda, bir sahtekarlig1 orta-
ya ¢ikarmislardi. Dolandirict bir arka ofis c¢alisani olan Jerome
Kerviel, piyasada devasa tutarlarla oynuyor ve bunlari1 ana bil-
gisayar sisteminden sakliyordu. Sahip olduklarini bilmedikleri
bu menkul degerleri hemen satmaktan baska segenekleri yoktu.

Simdi, buytkliikten gelen kirilganhk etkisini gérmek icin,
kayiplar1 satilan miktarin bir fonksiyonu olarak gosteren Sekil
14’e bakalim. 70 milyar dolar degerinde bir zararina satis, 6
milyar dolarlik bir kayba yol acar. Ama onda biri biiyiikliigtinde,
7 milyar dolarlik bir zararina satis, piyasalar degerleri panige
kapilmadan, belki farkina bile varmadan emeceginden, hi¢bir
kayba neden olmaz. Bu da bize sunu gosteriyor: Bay Kerviel'in

Paraya Cevirme

Maliyetleri (Milyar) Saklanan

: P S R Miktarlar (Milyar)
10 20 40 50 60 70

—6F
SEKIL 14. Kigik giizel olabilir; kesinlikle daha az kirilgandir. Bu grafik, banka

islemi maliyetlerini hatanin bliyuklugtinin bir fonksiyonu olarak gosteriyor: bu
maliyetler dogrusal olmayan bir bicimde artar ve megakirilganhgi gorebiliriz.

339



dolandirici borsaci oldugu ¢ok biiyiik bir banka yerine, her bi-
rinde orantili bir Bay Mikro-Kerviel'in bulundugu on tane daha
kiiglik bankamiz olsaydi ve her biri bu dolandirma isini bagimsiz
olarak ve rasgele zamanlarda stirdiirseydi, on bankanin toplam
kaybu sifira yakin olurdu.

Kerviel olayindan birkag hafta kadar 6nce bir Fransiz isletme
okulu, Prag’da Société Générale’in yonetim kuruluna Siyah Kugu
risklerine iligkin fikirlerimi sunmam istedi. Bankacilarin go-
ziinde, yillik Hac ibadetinin ortasinda Mekke'yi ziyaret eden bir
Cizvit vaiz gibiydim; “Nicel analistler” ve risk insanlar1 benden
siddetle nefret ettiler ve simiiltane gevirileri oldugundan Arapca
konusmakta 1srar etmedigime pisman oldum. Konusmam, Trif-
fat tarzi sahte risk teknikleri -séyledigim gibi, olaylar1 6lcmek ve
ongormek icin siklikla kullanilan, daha dnce hig ise yaramamis
yontemler- ve kirillganliga ve halterlere odaklanmaya ne kadar
ihtiyacimiz oldugu tizerineydi. Konusma sirasinda Kerviel'in sefi
ve c¢alisma arkadasi olan risk yonetiminin basindaki kisi sertce
sozimi kesti. Konugsmamin ardindan, sanki Marsliymisim gibi
herkes beni yok saydi, tuhaf bir “kim getirdi bu herifi buraya”
durumu (beni se¢en banka degil, okuldu). Bana nazik davranan
tek kisi baskandi, o da beni bagka biriyle karistirdigi ve anlattik-
larim hakkinda higbir fikri olmadig i¢in.

New York’a déndiikten kisa bir siire sonra Kerviel alim-sa-
tim skandali patlak verdiginde ruh halimi tasavvur edebilirsiniz.
Hukuki nedenlerle agzimi kapali tutmak zorunda olmam da kis-
kirticiydi (ki birkag siirgme disinda, dyle yaptim).

Otopsi analizleri ac¢ik¢a hataliydi, sorunu kétii kapitalist sis-
temin kétii kontrollerine ve bankanin ihtiyatsizligina baglhyor-
du. Sorun bu degildi. Cogunlukla varsaydigimiz gibi “kendini be-
genmislik” de degildi. Sorun dncelikle biiytikliik ve biiytlikltiikten
kaynaklanan kirilganlikti.

Bir tasla o tasin cakil taslari igindeki agirhigi arasindaki farki
her zaman aklinizda tutun. Kerviel dykiisii aydinlatici oldugun-
dan, genelleme yapip degisik alanlardaki delillere bakabiliriz.

Proje yonetiminde, Bent Flyvbjerg, projelerin biiyiikliigtin-
deki artisin kotii sonuglara ve toplamin da biitgenin bir orani
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olarak gitgide yiikselen erteleme maliyetlerine yansidiginin sag-
lam delillerini gosterdi. Ama bir niians var: énemli olan projenin
tamami degil, projenin altkesiti basina diisen buytikliiktiir; bazi
projeler boliinebilir, bazilar1 béltinemez. Koprii ve tiinel proje-
leri yekpare planlama gerektirir, ¢linkii bunlar kii¢iik béliimle-
re ayrilamaz; maliyet asim oranlariysa biiyiikliikle belirgin bir
bicimde artar. Aynisi barajlar icin de gecerlidir. Kiiciik kesitler
seklinde insa edilen yollarda, ciddi bir biiytkliik etkisi yoktur,
¢linkii proje yoneticileri yalnizca kii¢iik hatalara neden olur ve
bunlara uyarlanabilirler.

Biiytikligiin bir baska yont: Biiylik sirketler sonucta cevre-
lerini de tehlikeye atarlar. Reklami yapilan faydalarina ragmen,
biiyiik magaza zincirlerine karsi asagidaki argiimani kullanmis-
tim. Bliyiik bir mega magaza, yasadigim mahallenin tamamini
ele gecirmek istiyor ve mahallenin yapisina getirecegi degisik-
lik yliziinden curcunaya neden oluyordu. Destekleyici argliman,
bélgenin canlandiriimasi gibi bir seydi. Oneriyle su gerekge tize-
rinden miicadele ettim: sirket iflas ederse (ki odadaki fil er ge¢
iflas edecegiydi), sonucta ¢ok biiyiik bir savas bolgesiyle karsi
karsiya kalacaktik. Rohan Silva ve Steve Hilton adl Ingiliz danis-
manlarin kii¢lik tiiccarlar lehine, siirsel “kiiciik giizeldir” ifade-
siyle kullandiklar1 argiiman budur. Basarisizlik olasiligini dahil
etmeden kazanglar hesabini kullanmak tiimiiyle yanhstir.*

Bir Sinemadan Nasil Cikilir

Sikistirlmanin maliyetlerine iliskin bir baska 6rnek: Insan-
larin bir sinemadan nasil ¢iktiklarini disiintin. Biri “yangin var”
diye bagirir ve bir diizine insan ezilip oliir. Dolayisiyla sinema
salonunun biytklige karsi kirillganhigi, disar1 ¢ikan her fazla-

*  Bir niians: “biiytlik ve “kiiciik” kavramlari belli bir ekoloji ya da isletme
yapisiyla iliskilidir. Bir ugak imalatgisi i¢in kii¢iik, bir firin s6z konusu
oldugunda “kii¢iik”ten farklidir. Avrupa Birligi’'nin yetki devri ilkesinde
oldugu gibi, “kiiciik” burada belirli bir verimlilik diizeyiyle isleyebile-
cek belirli bir fonksiyon ya da gorev i¢in miimkiin olan en kii¢iik birim
anlamina gelir.
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dan Kkisinin gitgide daha fazla travma yaratmasindan kaynakla-
nir (bu tlir orantisiz zarar bir negatif disbtikeylik etkisidir). Bir
dakikada disari ¢ikan (ya ¢ikmaya ¢alisan) bin kisi, yarim saatte
disar1 ¢ikan ayni sayida kisiyle ayni degildir. ise asina olmayan
ve yerin (6rnegin Heathrow havalimaninin) biytkligiini naif-
¢e optimize eden biri, normal zamanlardaki piiriizsiiz isleyisin
stresli zamanlardaki piiriizlii isleyisten farkli oldugu fikrini goz-
den kagirabilir.

Cagdas ekonominin hayati optimize etmesi, gitgide daha bii-
ylik ama kapisi ayni olan sinema salonlar1 insa etmemize neden
oluyor. Sinema, tiyatro ve stadyum insa ederken artik bu hatay1
o kadar sik yapmiyoruz, ama érnegin dogal kaynaklar ve yiyecek
tedariki gibi baska alanlarda hata yapmaya egilimliyiz. Bugday
fiyatinin, net talepte yaklasik %1’lik kiiciik bir ylkselise karsilik
olarak 2004-2007 yillarinda ti¢ kattan fazla arttigini bir diisi-
nin.*

Darbogazlar tiim sikistirmalarin anasidir.

PROJELER VE ONGORU

Ucaklar Neden Erken inmez

Her zamanki gibi ulasim sorunuyla baslayip, baska alanlara
genelleme yapalim. Yolcular (genellikle) belirsizlikten hoslan-
mazlar; 6zellikle de belirli bir programlar: varsa. Neden mi? Tek
yonlii bir etki s6z konusudur.

Hayatimin biiyiik b6liimiinde hep ayni Londra-New York uca-
gina bindim. Ugus yaklasik yedi saat stiriiyor, kisa bir kitap arti
yanimdaki kisiyle kisa bir nazik sohbet ve porto sarabi, rokfor

*  Diger sorun, dogal kaynaklarin ya da &zellikle kit ve hayati olan her-
hangi bir seyin dogrusal olmama durumunu yanlis anlamakla ilgilidir.
Ekonomistlerin séztimona kithik yasalar1 vardir, buna gore nesnelerin
degeri, gordikleri talebe gore degisir; ama dogrusal olmama durumla-
rinin risk tizerindeki sonuglarini goézardi ederler. Eski tez direktoriim
Hélyette Geman ve ben su anda, mal miilki, 6zellikle hayati 6nem ta-
styanlar1 eskiden diistiniilenden daha da degerli kilan bir “digbiikeylik
yasasl” tizerinde ¢alisiyoruz.
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peyniri ve krakerden olusan bir 6giine denk. Yirmi dakika kadar
erken geldigim birka¢ drnek hatirliyorum, daha fazla degil. Ama
iki ya da tli¢ saat ge¢ vardigim seferler de oldu ve en az bir kez,
hedefime ulasmam iki glinden fazla stirdi.

Yolculuk zamani negatif olmayacagindan, belirsizlik genel-
likle gecikmelere neden olarak varis sliresini artirir, neredeyse
hi¢cbir zaman azaltmaz. Ya da varis siiresini sadece birka¢ da-
kikaligina azalti, ama saatlerce artirir; bariz bir asimetri. Bek-
lenmedik bir seyin, herhangi bir sokun, herhangi bir oynakhgin
toplam ugus siiresini uzatmasi daha olasidir.

Simdi bu fikri projelere uygulayalim. Tipki bir ugusa belirsiz-
lik kattiginizda, ucaklarin genellikle daha erken degil, daha geg
inmesi gibi (ve bu fizik yasalar1 6yle evrenseldir ki Rusya’da bile
isler), projelere belirsizlik kattiginizda, genellikle maliyetleri ar-
tar ve tamamlanmalar1 daha uzun siirer. Projelerin ¢ogu, hatta
neredeyse hepsi icin gecerlidir bu.

Eskiden diistindiiglim yorum, psikolojik bir yanliligin, diinya-
nin rastlantisal yapisini hafife almanin, bu tiir bir diisiik tahmi-
nin ardindaki neden olduguydu - tahminler fazlaca iyimser ol-
dugu icin projeler planlandigindan daha uzun siirer. Asir1 giiven
denilen bu tr yanlhlikla ilgili delillerimiz var. Kararlar tizerinde
¢alisan bilim insanlar1 ve isletme psikologlari, “planlama yanil-
gis1” adi verilen bir seyi kuramsallastirmis, boylece projelerin
daha uzun ve nadiren daha kisa zaman aldig1 gercegini, psikolo-
jik faktorleri kullanarak agiklamaya ¢alismislardir.

Ama bilmece, boylesi bir diisiik tahminin, tam da ayni yanli-
liklarla donatilmis ayni insanlarla ugrastigimiz halde, gériiniise
bakilirsa gecen ytizyilda var olmamasidir. Bir buguk yiizyil 6nce
bir¢ok biiylik ¢capl proje zamaninda tamamlanirdi; bugiin gor-
diigiimiiz uzun binalarin ve anitlarin bircogu modern yapilardan
daha zarif olmasa da, planlanan zaman igerisinde, cogu zaman
da oncesinde tamamlanmistl. Bunlarin arasinda sadece (New
York’ta hala duran) Empire State binasi degil, 1851’deki Biiyiik
Sergi i¢in dikilmis, Viktorya doneminin alameti farikasi olan, bir
bah¢ivanin yaratic fikirlerine dayanan Londra'daki Kristal Sa-
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ray da bulunuyor. Sergiye ev sahipligi yapan Saray, tasarimdan
biiytlik a¢ilisa sadece dokuz ayda ulasmisti. Bina, uzunlugu 586
metre, genisligi 138 metre olan, masif bir cam ev seklini aldy; ne-
redeyse yalnizca Birmingham’da ve Sethwick’te {liretilen dokme
demir cerceve bilesenleri ve camdan insa edildi.

Asikar olan burada genellikle gozden kaciriliyor: Kristal Sa-
ray projesinde bilgisayarlar kullanilmadi, par¢alar da kaynagin
yakininda, tedarik zincirine az sayida isletme alinarak insa edil-
di. Ustelik o zamanlar “proje yonetimi” denilen seyi ve artan
asir1 6zgiiveni 6gretecek isletme okullar1 yoktu. Danismanlik fir-
malari da yoktu. Aracilik sorunu (bunu aracinin ¢ikariyla miis-
terisinin ¢ikari arasindaki ayrilik olarak tanimlamistik) 6nemli
degildi. Bir baska deyisle bu, bugiinkiinden ¢ok daha dogrusal
-daha az karmasik- bir ekonomiydi. Giiniimiiz diinyasinda daha
fazla dogrusal olmama durumlarina -asimetrilere, disbiikeylik-
lere- sahibiz.

Siyah Kugu etkileri, karmasikligin, parcalar arasindaki karsi-
likl baghiligin, kiiresellesmenin ve insanlarin riizgara fazlasiyla
yakin yelken agmasina neden olan “verimlilik” denilen sevimsiz
seyin sonucunda ister istemez artiyor. Buna danismanlari ve is-
letme okullarini da ekleyin. Bir yerlerde ¢ikan bir sorun biitiin
projeyi durdurabiliyor; bu yiizden projeler, zincirlerindeki en
zayif halka kadar zayiflayabiliyor (akut bir negatif disbiikeylik
etkisi). Dlinya gitgide daha az 6ngoriilebilir hale geliyor ve biz
onceden goriilmesi sdyle dursun, tahmin edilmesi bile daha zor
hatalari ve etkilesimleri olan teknolojilere gitgide daha fazla bel
baghyoruz.

Suclu ise bilgi ekonomisi. Bu boliimde koprii ve yol proje-
leriyle ilgili olarak daha 6nce bahsettigimiz Bent Flyvbjerg, bir
baska sonucu gosterdi. Maliyet asimi ve gecikmeler sorunu, en-
formasyon teknolojilerinin (IT) varliginda ¢cok daha agirdir, ¢tlin-
ki bilgisayar projeleri bu maliyet asimlarinin artmasina neden
olur ve oncelikle bunlara odaklanmak daha iyidir. Ama bu IT
agirlikli projeler disinda bile, genellikle ¢ok ciddi gecikmeleri-
miz oluyor.
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Oysa mantik basittir: yine, negatif digbtikeylik etkileri baslica
su¢lu, dogrudan ve gortilebilir bir nedendir. Hatalarin basiniza
gelme biciminde bir asimetri vardir - seyahatte de oldugu gibi.

“Planlama yanilgisi”n1 tartismis olan psikologlarin hicbiri, te-
melde, bunun bir psikolojik sorun olmadigini, insan hatalariyla
ilgili bir mesele olmadigini fark etmedi; sorun, projelerin dogru-
sal olmayan yapisindadir. Tipki zamanin eksi olamayacag gibi,
i¢ aylik bir proje de sifir ya da eksi bir zamanda tamamlanamaz.
Dolayisiyla, soldan saga dogru bir zaman ¢izelgesinin lizerinde
hatalar, sol uca degil, sag uca eklenir. Belirsizlik dogrusal olsay-
di, son derece erken tamamlanan bazi projeler gozlemlerdik
(tipki bazen ¢ok erken, bazen de ¢ok ge¢ varacagimiz gibi). Ama
durum boyle degil.

Savaslar, Agiklar ve Agiklar

1. Diinya Savasi’nin yalnizca birkag ay stirecegi tahmin edi-
liyordu; sona erdiginde ise Fransa ve ingiltere’yi agir bir borca
striiklemisti; biitiin o dehset, 1stirap ve yikim disinda, diistin-
diikleri finansal maliyetin en az on kat fazlasina maruz kaldilar.
Aynisi tabii ki 2. Diinya Savasi icin de gegerliydi, bu savas Ingil-
tere’yi agir borca sokarak, en basta ABD'ye borg¢lu hale getirdi.

ABD’de ise baglica 6rnek, George W. Bush ve arkadaslarinin
otuz ila altmis milyara mal olacagini bekledikleri, simdiye dek,
tiim dolayli maliyetler dikkate alindiginda belki iki trilyondan
fazlasini bulan Irak savasi olarak kaldi; dolayli maliyetler cogala-
rak zincirlere, hepsi de daha az degil, daha fazla maliyet yoniin-
de ilerleyen, patlayici etkilesim zincirlerine neden oldu. Karma-
siklik art1 asimetri (art1 George W. Bush gibi tipler), bir kez daha,
patlamaya hazir hatalara yol act1.

Ordu ne kadar biiyiikse, maliyet asimlar1 da orantisiz olarak
o kadar biiytik olur.

Ama savaglar -yirmi kattan fazla hatalarla- yalnmzca hiki-
metlerin patlamaya hazir dogrusal olmama durumlarini (dis-
biikeylik etkilerini) nasil oldugundan diisiik tahmin ettiklerini
ve finans ya da her tiirli biiylik capli karar konusunda neden
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onlara glivenilmemesi gerektigini gosterir. Aslina bakilirsa, hii-
kiimetlerin biitce aciklariyla basimizi derde sokmak i¢in savas-
lara ihtiyaci yoktur: proje maliyetlerinin diisiik tahmin edilmesi,
cagdas projelerin %98’inde ayni1 maliyet asimi1 olmasi nedeniyle
kroniktir. Sonugcta bize soylediklerinden daha fazlasini harcar-
lar. Bu durum beni yonetimle ilgili bir altin kural belirlemeye
yoneltti: bor¢lanmaya izin verilmesin, mali denge zorunlu olsun.

“VERIMLI”NiN VERIMLi OLMADIGI YER

Karsimizdaki kabaran kirillganlik maliyetlerini ¢iplak goz-
le kolayca gorebiliriz. Glinlimiizde kiiresel felaket maliyetleri,
enflasyon diizeltmesiyle, 1980’lerde oldugundan ii¢ kat fazladir.
Asirt olaylar konusunda ileri goriisli arastirmaci Daniel Zaj-
denweber tarafindan bir siire 6nce kaydedilen etki, goriiniise
bakilirsa ivmeleniyor. Ekonomi gitgide daha “verimli” hale ge-
lebilir, ama kirillganlik hata maliyetlerinin ylikselmesine neden
oluyor.

Menkul kiymetler borsasi, borsacilarin karsi karsiya gelip
pazar yerinde oldugu gibi bagirip ¢agirdiklari, sonra birlikte
icmeye gittikleri “acik miizayede"den bagka bir seye doniistii.
Borsacilarin yerini, ¢cok kii¢lik goriilebilir faydalar ve ¢cok biiyiik
riskler karsiliginda bilgisayarlar aldi. Borsacilarin yaptig1 hata-
lar sinirli ve dagitilmis durumdayken, bilgisayar sistemlerinin
yaptig1 hatalar zivanadan g¢ikiyor. 2010 Agustos’unda, bir bilgi-
sayar hatasi tim piyasay1 ¢okertti (“hizli ¢okiis"); 2012 Agus-
tos’unda, bu kitabin taslagi yaziciya giderken, Knight Capital
Group’un bilgisayar sistemi ¢ildirdi ve bir dakikada 10 milyon
dolar kayba neden oldu, toplam kayip 480 milyon dolardi.

Naif maliyet-yarar analizleri de biraz zararh olabilir, biiytik-
liikle birlikte kabaran bir etkidir bu. Ornegin Fransizlar, “temiz”
ve ucuz -ve bilgisayar ekraninda optimal- goriindiigii icin gec-
miste niikleer enerjiye odaklanmisti. Derken, 2011’de Fukusima
felaketinin uyari isaretinden sonra, fazladan giivenlik 6nlemle-
rine ihtiyaclar1 oldugunu anladilar ve ne pahasina olursa olsun
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bunlari eklemeye cabaladilar. Bir bakima bu, daha 6nce s6ziinii
ettigim sikistirllmaya benziyor: kaga mal olursa olsun, yatirimi
yapmak zorundaydilar. Béyle bir fazladan harcama, ilk karar-
da agiklanan ve bilgisayar ekraninda iyi gériinen maliyet-yarar
analizinin parcasi degildi. Yani bir yakit kaynagina karsilik bir
digerine karar verirken ya da benzeri karsilastirmalar yaparken,
model hatasinin bir tarafi 6tekinden daha fazla vurabilecegini
fark etmiyoruz.

Kirlilik ve Gezegene Verdigi Zarar

Buradan basit bir ¢cevreci politika tliretebiliriz. Fosil yakitla-
rin dogrusal olmayan bir bigimde zararli oldugunu biliyoruz.
Zarar her zaman i¢biikeydir (birazi zararsiz olsa da, ¢ok fazlasi
iklim bozulmalarina neden olabilir). Bilgi kuramina dayanarak,
bulaniklik nedeniyle, ¢cevre konusunda muhafazakar olmak i¢in
antropojenik (insanlarin sebep oldugu) iklim degisikligine inan-
mamiz gerekmese de, kirlilik i¢in bir risk yonetim kuralinin iire-
timinde bu disbiikeylik etkilerini kullanima sokabiliriz. Basitce,
tipki biyiikliikte oldugu gibi, kirlilik kaynaklarinizi da bircok
dogal kaynak arasinda béliistiiriin. On farkh kaynag: olan kirli-
likten gelen zarar, tek kaynakli esdeger kirliligin neden oldugu
zarardan daha kiiciiktir.*

Yogunlasma etkilerini diizenlemek i¢in kullanilan, atalardan
kalma doga-benzeri mekanizmalarabakalim. Biz ¢cagdas insanlar,
sozgelimi ton baligi, kahve ya da ¢ay, piring, mozzarella, Cabernet
sarap, zeytinyagi gibi iriinleri ve bize baskalariyla degistirile-
mez gibi goriinen 6geleri satin almak i¢in magazalara gidiyoruz.
Yapiskan cagdas aliskanliklar, kiiltiirel bulasma ve fabrikalarin
katilig1 yiiziinden, belirli tiriinleri gereginden fazla kullanmaya
sevk ediliyoruz. Bu yogunlagsma zararlidir. Ornegin ton baliginin
asir1 tiikketilmesi Oteki hayvanlara zarar verebilir, ekosistemde

*  Oynaklik ve belirsizlik, Diizensizlik ailesinin tablosunda gérdiigiimiiz
gibi esdegerdir. Buna gore, kirilganin belirsizlikteki bir artistan zarar
gordligliini kaydedin.
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karmasa yaratabilir ve tiirlerin soyunun tiikenmesine yol aca-
bilir. Ve zarar dogrusal olmayan bir bicimde 6l¢ceklenmekle kal-
maz, kitliklar da fiyatlarda orantisiz ylikselmelere neden olur.

Atalarimiz bunu farkl bir bigimde yapiyorlardi. Avci-toplayi-
cilar iizerinde ¢alisan karmasiklik arastirmacisi Jennifer Dunne,
Kuzey Amerikali yerli bir kabile olan Aleutlarin davranislarina
iliskin delilleri inceledi; elimizde bunlarla ilgili bes bin y1il1 kap-
sayan bol miktarda veri var. Aleutlar avcilikla ilgili davranisla-
rinda kayda deger bir yogunlasma eksikligi ve bir av degistirme
stratejisi sergiliyorlardi. Aliskanliklarinda bizim kadar yapiskan
ve kat1 degillerdi. Ne zaman bir kaynaklari azalsa, ekosistemi
korumak istercesine bir baskasina geciyorlardi. Demek ki dis-
biikeylik etkilerini anlamislardi - daha dogrusu, aliskanliklari
anlamisti.

Kiiresellesmenin, bulasmalar1 tiim gezegene yayma etkisi
yarattigini kaydedin; sanki biitiin diinya dar ¢ikislarin ve ayni
kapilara kosan insanlarin bulundugu, zararin ivmelendigi koca-
man bir odaya doniismiis gibi. Tipki hemen her ¢ocugun Harry
Potter okumasi ve (simdilik) Facebook’a katilmasi gibi, insanlar
zenginlestiklerinde ayni etkinliklerle ilgileniyor ve ayni esyalari
satin aliyorlar. Cabernet sarabi igiyor, Venedik ve Fransa’y1 gor-
meyi umuyor, Fransa'nin gilineyinde ikinci bir ev almay1 hayal
ediyorlar vb. Turistik bolgeler dayanilmaz bir hal aliyor: gelecek
Temmuz ayinda Venedik’e gidin ve gorin.

Zenginligin Dogrusal Olmamasi

Cagimizda kiiresellesmenin kirilganlastirici etkisini, karma-
sikliga ve baglantisallik ile kiiltiirel bulagsmalarin ekonomik de-
giskenlerdeki devirleri cok daha ciddi hale getirmesine atfede-
biliriz elbette - klasik Asiristan’a gecis. Ama bir etki daha var:
zenginlik. Zenginlik daha fazlas1 demektir ve daha ¢ok, dogrusal
olmayan o6lceklendirme nedeniyle farklidir. Sirf daha zengin ol-
dugumuz icin daha ¢ok ciddi hata yapmaya yatkiniz. Tipki yiiz
milyon dolarlik projelerin bes milyon dolarlik projelerden daha
ongorillemez ve maliyet agimlarina yol agmaya daha egilimli ol-
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masl gibi, diinya da sadece daha zengin olmakla fazladan 6ngo-
riilemezlik ve kirilganlik sorunlar1 yasiyor. Bu, biiylimeyle -bir
ilke diizeyinde, su cok hayal edilen GSMH Biliyiimesi ile- birlikte
geliyor. Bireysel diizeyde bile, zenginlik daha fazla bas agrisi de-
mektir; zenginlige ulasmak yerine ondan kaynaklanan karigsik-
liklar1 hafifletmek i¢cin daha fazla caba harcamamaiz gerekebilir.

Sonug

Bu boliimii sonlandirmak i¢in, porselen fincandan organiz-
maya, siyasi sisteme, bir firmanin biyiikliigiine ya da havali-
manlarindaki gecikmelere kadar her alanda, kirilganligin dog-
rusal olmayanda barindigini belirtelim. Ayrica kesif, biitce acig1
karsit1 olarak gortilebilir. Ucak gecikmelerinin ya da proje asim-
lariin tam tersini -belirsizlikten yarar saglayan bir seyi- di-
stiniin. Kesif de kirilgan, rastlantisalliktan nefret eden durumlar
olarak gordligiimiiz seyin ayna goriintiisiinii sunar.
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19. BOLUM

Felsefe Tasi ve Tersi

Onlar ne zaman iflas edeceklerini size séyler — Altin bazen ézel bir
kursun tiirtdiir

Simdi, son birka¢ boliimdeki fikirleri size daha net olarak
anlatmak icin harcadigim Herkiilvari ¢cabadan sonra, isi agirdan
alip olaylari teknik a¢idan ifade etmenin zamani geldi. Buna uy-
gun olarak, bir dnceki béliimiin fikirlerini derinlestiren bu bo-
lim daha yogun olacak ve aydinlanmis okuyucu tarafindan at-
lanmasi gerekecek.

KiMiN iFLAS EDECEGi NASIL SAPTANIR

Kirilganlig1 saptamaya yarayan bir yontemi -felsefe tasinin
tersini- inceleyelim. Bunu Fannie Mae adinda, hiikiimet tarafin-
dan desteklenen dev bir kredi firmasinin, battiginda ABD vergi
mikelleflerine yiiz milyarca dolarlik (ve ne yazik ki hala dde-
nen) bir kayip birakan bir sirketin dykiisiiyle aciklayabiliriz.

2003’de bir glin, New York Times muhabiri Alex Berenson, ta-
raf degistirmis bir ajanin kendisine verdigi gizli Fannie Mae ra-
porlariyla ofisime geldi. Ancak iceriden birinin gérebilecegi tiir-
de, risk hesaplama metodolojisinin derinlerine inen bir rapordu
bu; Fannie Mae kendi risk hesaplamalarini yapmis ve aciklamak
istediklerini, istedigi kisilere, kamuya ya da baska birine a¢ikla-
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mistl. Ama riskin nasil hesaplandigini ancak taraf degistirmis
bir ajan gosterebilirdi bize.

Rapora baktik: basitce, ekonomik bir degiskende yukari
dogru bir hareket biliyiik kayiplara, asagi dogru (ters yonde)
bir hareketse kii¢lik kdrlara yol agiyordu. Bunun 6tesindeki yu-
kar1 dogru hareketler daha da biiylik ek kayiplar, asag1 dogru
hareketlerse daha da kiiciik karlar getiriyordu. Bu tam da Sekil
8’deki tasin oykiisii gibiydi. Zarardaki ivmelenme ¢ok acikti; as-
lina bakilirsa, korkunctu. Bu ytlizden batmalarinin kaginilmaz
oldugunu gordiik: risk alanlar1 ciddi bicimde “i¢biikeydi”, Sekil
23’teki trafik grafiginin bir benzeriydi: Ekonomik degiskenler
saptirildiginda ivmelenen kayiplar (hangisi oldugunu anlamaya
gerek bile duymadim, ¢iinkii bu biiytkliikteki bir degiskenin ki-
rilganlig diger tiim parametrelerdeki kirilganliga isaret eder).
Beynimle degil, duygularimla ¢alistim ve daha hangi rakamlara
baktigimi bile anlamadan, icimde bir siz1 hissettim. Tiim kiril-
ganliklarin anasiydi bu ve Berenson sayesinde, meselemi New
York Times sundu. Ardindan bir karalama kampanyasi basladi,
ama o kadar dikkate deger bir sey degil. Bu arada, birkac kilit
insan icin sarlatan demistim ve onlar da buna pek sevinmemisti.

Isin anahtari, dogrusal olmayanin asir1 olaylardan ¢ok daha
fazla etkilenmesidir - ve kimse asir1 olaylarla ilgilenmiyordu,
¢linkii bunlara karsi zihinsel bir engelleri vardi.

Beni dinleyen herkese, taksi soforleri dahil, Fannie Mae sir-
ketinin bir dinamit figisi izerinde oturdugunu sdéyleyip durdum.
Patlamalar her giin yasanmiyor elbette (tipki kotii insa edilmis
kopriilerin hemen ¢6kmemesi gibi), insanlar da goriisiimiin
yanlis ve dayanaksiz oldugunu (emtianin yilikseldigi argiimani-
n1 veya daha da yuvarlak bir seyi kullanarak) séyleyip durdular.
Ayrica baska kurumlarin, hemen hemen tiim bankalarin da ayn
durumda oldugu sonucuna vardim. Benzer kurumlar incele-
dikten ve sorunun genel oldugunu gordiikten sonra, bankacilik
sisteminin toptan ¢okisiiniin kesin oldugunu fark ettim. O ka-
dar emindim ki diizgiin géremiyordum ve hindilere karsi inti-
kamimi almak tlizere tekrar piyasalara dondiim. Baba III'teki bir
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sahnede oldugu gibi, “Tam da ¢iktigimi diisiindiigliim anda, beni
tekrar iceri gektiler”

Olaylar kader tarafindan planlanmiscasina yasandi. Fannie
Mae iflas etti, diger bankalar1 da yaninda stiriikledi. Sadece bek-
lendiginden biraz daha uzun stirdii, 6nemli degil.

Hikayenin aptalca kismi, mali kirilganlikla genel kirilganlik
arasindaki bagi gérmemis ve “kirillganlik” terimini kullanmamis
olmamdai. Belki de ¢ok fazla porselen fincana bakmamistim. An-
cak tavan arasinda gecirdigim dénem sayesinde, kirilganlik ve
dolayisiyla antikirilganlik i¢in bir 6l¢limim vardu.

Biitiin mesele, her sey goz 6niline alindiginda yanlis hesapla-
rimizin ya da yanlis tahminlerimizin faydalidan ¢ok zararlh olup
olmadigini ve hasarin ne kadar hizli arttigin1 ¢6zmeye dayani-
yor. On Kkiloluk bir tasin neden oldugu hasarin bes kiloluk bir
tasin yarattigl hasarin iki katindan fazla oldugu, kralin 6éykiisiin-
deki gibi. Bu tiir ivmelenen hasar, biiyiik bir tasin en sonunda
kisiyi 6ldlirecegi anlamina gelir. Benzer sekilde biiyiik bir piyasa
sapmasli da en sonunda sirketi 6ldiirecektir.

Kirilganlhigin dogrusal olmama durumundan ve disbiikeylik
etkilerinden kaynaklandigini ve disbiikeyligin 6lciilebilir oldu-
gunu anladigimda, heyecana kapildim. Bu teknik - zararin ivme-
sini saptamak- belirsizlik altinda karar vermeyi gerektiren her
sey ve risk yonetimi i¢in de gecerlidir. En ¢ok tip ve teknoloji
alaninda ilgin¢ olmasina karsin, ekonomide hemen talep gordii.
Ben de Uluslararasi Para Fonu’'na (IMF), ise yaramadigini bildik-
leri risk o6l¢iimlerinin yerini alacak bir kirilganlik 6l¢limii 6ner-
dim. Riskle ilgilenen insanlarin ¢ogu, modellerinin kétii (daha
dogrusu, rastlantisal) performansindan hiisrana ugramis, ama
daha oOnceki tavrimdan hoslanmamisti: “Herhangi bir model
kullanmayin.” Bir sey istiyorlardi. Ve bir risk 6l¢iimii vardi.*

*  Bu yontem risk 6l¢limil icin iyi bir model gerektirmez. Bir cetveli ele
alalim. Bunun yanlis oldugunu bilirsiniz. Cetvel ¢cocugun boyunu odlge-
mez. Ama biiyiiylip bliylimedigini size kesinlikle soyleyebilir. Aslinda
cocugun biiylime orani hakkinda diistiigliniiz hata, boyunu dl¢gmekle
diiseceginiz hatadan ¢ok daha kiiciiktiir. Aynisi baskiil icin de gegerli-
dir: ne kadar hatali olursa olsun, kilo alip almadiginizi size her zaman
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Kullanilacak bir seydir bu. Teknik, yani kirtlganligi (ve anti-
kirtlganhigl) saptamanin sezgisel yolu denilen basit bir kisa yol,
asagidaki gibi ¢alisir. Diyelim ki bir kasabanin en uygun sekil-
de yonetilip yonetilmedigini kontrol etmek istiyorsunuz. On
bin araba trafige ciktiginda, seyahat siiresinin on dakika kadar
uzadigini 6l¢liyorsunuz. Ama on bin araba daha trafige ¢ikarsa,
seyahat siiresi bu kez otuz dakika daha uzar. Trafik siiresinde
boyle bir ivmelenme, trafigin kirilgan, araba sayisinin da ¢ok
fazla oldugunu ve ivme hafifleyene kadar trafigi azaltmaniz ge-
rektigini gosterir (ivme, tekrar ediyorum, akut i¢cbtikeylik ya da
negatif disbiikeylik etkisidir).

Benzer sekilde, hiikiimetin biitce aciklar1 da 6zellikle eko-
nomik kosullardaki degisimlere igiibiikeydir. Ornegin issizlik
oraninda her fazladan sapma -6zellikle hiikiimet bor¢lu oldu-
gunda- agiklari adim adim kétiilestirir. Bir sirketin mali agidan
gliclendirilmesi de ayni etkiyi yapar: ayni etkiyi elde etmek icin
gitgide daha fazla bor¢ almaniz gerekir. Tipki Ponzi semasinda
oldugu gibi.

Ayni sey kirilgan bir sirketteki operasyonel giiclendirme i¢in
de gecerlidir. Satislar %10 artarsa, karlar da satislarin %10 diis-
mesi durumunda azalacagindan daha az bir oranda artar.

Bir bakima bu, Saygideger Fannie Mae Firmasi'nin mezarliga
dogru yol aldigin1 agiklarken sezgisel olarak kullandigim teknik
ti - ve bundan bir temel kural tiretmek kolaydi. Simdi IMF’yle
birlikte, damgal1 bir basit 6l¢ciime sahip olmustuk. Basit gorii-
niiyor, fazlaca basit, bu ylizden “uzmanlar”’dan gelen ilk tepki,
bunun (gozle goriiliir bicimde bu riskleri daha 6nce hi¢ sapta-
mamis insanlarin deyisiyle) “abes” olduguydu - akademisyenler

soyleyebilir, bu ylizden onu suglamaktan vazgecin. Disbiikeylik ivmeyle
ilgilidir. Model hatalarini saptamak icin disbiikeylik etkilerini 6lgmenin
ilgin¢ yoni, hesaplamada kullanilan model yanlis olsa bile, bir seyin ki-
rilgan olup olmadigini ve ne derece kirilgan oldugunu size soyleyebil-
mesidir. Hatali baskiilde oldugu gibi, yalnizca ikinci dereceden etkileri
ariyoruz.

353



ve nicel analistler ¢ok kolay anladiklari seyleri kiiciimser ve biz-
zat diisiinmedikleri seylerden rahatsiz olurlar).

Eglenmek icin insanlarin aptalligini kullanmak gerektigi yo-
lundaki harika ilke uyarinca, en bulanik matematiksel tiirevleri
kullanarak, (bir profesyonel i¢cin) anlasilmasi yarim giin alacak
akil ermez teoremlerle bu basit fikrin ifade edilmesinde benimle
isbirligi yapmasi icin arkadasim Raphael Duady’yi davet ettim.
Raphael, Bruno Dupire ve ben, risk iceren her seyin opsiyon-
lar1 anlayan bir profesyonelin bakis akisindan ¢ok daha kesin
ve net olarak goriilebilecegi konusunda neredeyse yirmi yildir
sliregelen bir sohbete dahil olmustuk. Raphael ve ben, dogrusal
olmama, oynakliktan hoslanmama ve kirilganlik arasindaki bagi
kanitlamay1 bagardik. [lgingtir ki -gosterildigi gibi- eger acik bir
seyi karmasik teoremlerle karisik bir bicimde sdyleyebilirseniz,
bu karmasik denklemlerden elde edilecek biiyiik bir kazang ol-
masa bile, insanlar fikri ¢ok ciddiye alirlar. Biz de sadece olum-
lu tepkiler aldik ve bize bu basit saptama kisa yolunun “zekice”
oldugu soylendi (onu abes bulan ayni insanlar tarafindan). Tek
sorun, matematigin bagimhlik yaratmasidir.

Pozitif ve Negatif Model Hatasi Fikri

Su anda inandigim sey, benim gercek uzmanlk alanimdir:
Modellerdeki hatalar.

Alim satim islemleriyle ugrasirken, ¢ok sayida uygulama ha-
tas1 yapardim. Bin birim alir ve ertesi glin aslinda iki bin aldig1-
niz1 kesfedersiniz. Bu arada fiyat ytlikselmisse, glizel bir kariniz
olmustur. Aksi takdirde biiyiik bir kaybiniz olmustur. Dolayisiyla
bu hatalar uzun vadede nétrdiir, ¢linki sizi her iki yonde de et-
kileyebilir. Degiskenligi artirir ama isinizi ¢ok fazla etkilemezler.
Tek tarafliliklar1 yoktur. Ve bu hatalar biiyiikliik sinirlari saye-
sinde kontrol altina alinabilir - ¢ok sayida kiiciik islem yapar-
siniz, boylece hatalar da kiigiik kalir. Ve yilsonunda, genellikle,
hatalar deyim yerindeyse “temizlenir”.

Ama insa ettigimiz seylerin cogunda ve negatif disbiikeylik
etkilerinin varliginda, kirilgan olan seylerle iligkili hatalarda du-

354



rum boyle degildir. Bu tiir hatalarin tek yonlii bir sonucu vardir,
o da negatiftir ve bunlar genellikle ucaklarin erken degil, gec
inmesine neden olur. Savaslar iyilesme degil, kotlilesme egili-
mi gosterir. Trafikte goérdiigtimiiz gibi degisimler (artik bunlara
kargasa deniyor) Giiney Kensington’dan Piccadilly sirkine seya-
hat siiresini artirir, asla azaltmaz. Trafik gibi bazi seyler pozitif
kargasalarin esdegerini nadiren deneyimler.

Bu tek taraflilik, hem rastlantisalligin hem de zararin diistik
tahmin edilmesine neden olur, ¢iinkii kisi hatadan dolay: yarar-
dan ¢ok zarara maruz kalir. Uzun vadede rastlantisallik kayna-
ginin bir yoniinde 6tekinde oldugu kadar ¢ok farklilik goriirsek,
zarar faydalara ciddi bigimde agir basabilir.

Boylece -Uclii’'niin anahtar1 da budur- olaylar ii¢ basit ayri-
ma gore siniflandirabiliriz: uzun vadede kargasadan (ya da ha-
talardan) hoslanan seyler, onlara karsi notr olanlar ve onlardan
hoslanmayanlar. Simdiye kadar evrimin kargasadan hoslandigi-
n1 gordik. Kesfin kargasadan hoslandigini gérdiik. Bazi tahmin-
ler belirsizlikten zarar goriir - ve seyahat siiresi gibi, bir tampo-
na ihtiya¢ duyulur. Havayollar1 bunun nasil yapilacagini buldu,
ama hiikiimetler biit¢e agiklarini tahmin ederken bulamiyorlar.

Bu ¢ok genel bir yontemdir. Ben bunu Fukusima tarzi he-
saplamalarda bile kullandim ve kii¢iik olasiliklara iliskin he-
saplamalarinin ne kadar kirilgan oldugunu fark ettim; aslinda
tiim kiugiik olasiliklar genellikle hatalara karsi ¢ok kirilgandir,
varsayimlardaki kiiciik bir degisiklik, olasilig1 carpici bicimde,
milyonda birden ytizde bire ylikseltebilir. Ger¢gekten de, on bin
kat diisiik bir tahmin.

Son olarak, bu yontem bize ekonomik modellerdeki mate-
matigin diizmece oldugu yerleri -hangi modellerin kirilgan olup
hangilerinin olmadigini- gosterebilir. Varsayimlarda kii¢iik bir
degisiklik yapin ve etkinin ne kadar biiyiik olduguna ve bdyle bir
etkide ivmelenme olup olmadigina bakin. ivmelenme -Fannie
Mae’de oldugu gibi- modele gilivenen birinin Siyah Kugu etki-
lerinden ¢ilgina dondiigiinii disiindiiriir. Cok kolay. Ekonomide
hangi sonuglarin diizmece oldugunu saptayan ayrintili bir meto-

355



doloji -kii¢lik olasiliklar hakkinda bir tartismayla birlikte- Ek’te
sunuluyor. Simdilik sdyleyebilecegim, ekonomide bir denklemle
ogretilenlerin biiylik kisminin ve ayni zamanda ekonometrinin
hemen ¢oépe atilmasi gerektigidir; bu da ekonominin neden bii-
ylk oranda sarlatan bir meslek oldugunu agiklar. Fragilistas,
semper fragilisti!

BiR BUYUKANNE NASIL KAYBEDILIR?

Simdi dogrusal olmamanin su etkisini agiklayacagim: Orta-
lamanin -birinci dereceden etkinin- 6nemli olmadig1 durumlar.
Felsefe tasinin isleyisine girmeden once ilk adim olarak.

Deyisteki gibi:

Ortalama derinligi bir metreyse, nehri gecme.

Az 6nce biiylikannenizin bundan sonraki iki saatini 21 dere-
celik makbul bir ortalama sicaklikta gegirecegi haberini aldiniz.
Miikemmel, diye diisiiniiyorsunuz, ¢linkii 21 derece biiylikanne-
ler icin en uygun sicakliktir. Isletme okuluna gittiginizden, “bii-
yuk resim” insanisiniz ve 6zet bilgilerle tatmin oluyorsunuz

Ama ikinci bir veri parg¢asi daha var. Bliyiikanneniz, anlasilan,
ilk saatini eksi 18 derecede, ikinci saatini ise 60 derecede geci-
recek. Yani goriniise bakilirsa, biiylikannenizi kesinlikle kaybe-
deceksiniz, sonucta size bir cenaze ve muhtemelen bir de miras
kalacak.

Acikeasi, 1s1 degisiklikleri 21 dereceden saptik¢a gitgide daha
zararl hale gelir. Gordiiglintiz gibi, ikinci bilgi parcasi, yani de-
giskenlik, sonugta birinciden daha énemliydi. Ortalama kavra-
my, kisi degisimlere karsi kirilgansa anlamsizdir; olasi 1s1 sonug-
larindaki dagilim burada ¢ok daha dnemlidir. Biiyiikanneniz 1s1
degisimlerine, hava durumundaki oynakliklara karsi kirilgandir.
Ikinci bilgi parcasina ikinci dereceden etki, ya da daha acik ola-
rak, disbiikeylik etkisi diyelim.
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Burada, ortalama kavraminin iyi bir basitlestirme olabilecegi
gibi, bir Procrustes yatagi da olabilecegini unutmayin. Ortalama
sicakligin 21 derece oldugu bilgisi, bliylikanneniz i¢in durumu
basitlestirmez. Procrustes yatagina sikistirilmis bilgidir bu - ve
basitlestirmeler bilimsel modelleyiciler tarafindan yapilir, ¢iin-
ki bir model dogast geregi basitlestirmedir. Basitlestirmenin
zararli olma noktasina kadar durumu saptirmasini hi¢ istemez-
siniz.

Blytikannenin Sagligi

Sicaklik
20 40 60 80 100 120 140

SEKIL 15. Megakirilganlik. Saglik, sicakligin bir fonksiyonu olarak ice dogru eg-
riliyor. -18 ve 60 derecelerin birlesimi, bliylikannenizin saghgi igin 21 derece-
den daha kotudur. Aslinda, ortalamasi 21 derece olan neredeyse her birlesim
21 dereceden daha kotudur.* Grafik, igbikeylik ya da negatif disblikeylik etki-
lerini gosteriyor.

Sekil 15, bliyiikannenin saghginin degisimlere karsi kiril-
ganhgini gosteriyor. Saghig dikey eksene, sicaklik derecesini de

*  Biraz basitlestiriyorum. 21 derece civarinda, biiyiikannenin sadece 21
dereceye gore daha iyi durumda olabilecegi birka¢ derecelik bir farkli-
lik olabilir, ama bu niiansi burada atliyorum. Aslinda geng insanlar 1s1
farkliliklarina karsi antikirilgandir, bir noktaya kadar, biraz degisken-
likten faydalanabilir, daha sonra yaslanma yliziinden bu antikirilganligi
kaybederler (veya yanlis kullanim yiiziinden, ¢linkii bence 1s1 konforu
insanlar1 yaslandirir ve kirilganlastirir).
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yatay eksene koyarsam, ice dogru egrilen bir sekil goriiriim —“ic-
biikey” bir sekil ya da negatif disbiikeylik etkisi.

Biiyiikannenin tepkisi “dogrusal” (egrisiz, diiz ¢izgi) olsaydj,
21 derecenin altindaki sicakligin zarari, o derecenin tistiindeki
sicakligin yararlari ile dengelenebilirdi. Ger¢ek su ki biiytikan-
nenin saghgini en yiiksek noktada kapatmak gerekir, yoksa dii-
zelmeye devam edecektir.

Hizlica daha genel niteliklere dogru ilerlerken simdilik bunu
kabul edin; biiytikannenin saghginin sicakliga tepkisi 6rnegin-
de: a) dogrusal olmama durumu vardir (yanit diiz bir ¢izgi ve
“dogrusal” degildir), (b) fazlaca ice dogru egrilir, son olarak (c)
yanit ne kadar dogrusal degilse, ortalama o kadar 6nemsizdir ve
ortalama etrafindaki tutarlilik da o kadar 6nemlidir.

SIMDI FELSEFE TASI*

Ortagag diisliniisiiniin biiyiik béliimii, felsefe tasini bulmaya
yonelikti. Kimyanin, biiyiik b6ltiimii maddelerin kimyasal gii¢le-
rinin incelemesinden olusan simyanin ¢cocugu oldugunu hatirla-
mak her zaman iyidir. Esas olarak, metalleri transmutasyon yon-
temiyle altina doniistiirerek deger yaratmak i¢in ¢caba harcandu.
Gerekli maddeye felsefe tasi -lapis philosophorum- adi verildi.
Aralarinda Albertus Magnus, Isaac Newton, ayrica Roger Bacon
ve bilim adami olmayan Paracelsus gibi bliyiik diistiniirler de
bulunan birgok kisi kendini bu ise kaptirdi.

Transmutasyon islemine Magnus Opus —(en) blytk is- adi-
nin verilmesi de 6nemsiz sayilmaz. Opsiyonelligin baz 6zellik-
lerine dayali olarak anlatacagim islemin, felsefe tasina miimkiin
mertebe yaklasmamizla ilgili olduguna gercekten inaniyorum.

Asagidaki not anlamamizi saglayacak.

(a) Timlestirme sorununun ciddiyeti (petrol fiyatinin je-
opolitikle ya da karli bir bahsin -getirinin ve opsiyonelligin
disbiikeyligiyle degil- iyi tahmin yiirtitmekle karistirilmast).

*  Okuyucuya bu boliimiin teknik oldugunu ve atlanabilecegini hatirlati-
rim.
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(b) Opsiyonelligi olan herhangi bir seyin neden uzun va-
dede avantajli oldugu ve nasil 6l¢iilecegi.
(c) Jensen esitsizligi denilen ek bir ince 6zellik.

18. Boltim’deki trafik 6rnegimizden, bir saat boyunca 90.000
araba, bir sonraki saat boyunca 110.000 araba, ortalama
100.000 arabanin yola ¢ikmasi sonucunda, trafigin korkung ola-
cagini hatirlayin. Ote yandan, iki saat boyunca 100.000 arabanin
yola ciktigini varsayarsak, trafik ptiriizsiizce akar ve trafikte ge-
¢en siire kisalir.

Araba sayis1 bir sey, bir degiskendir; trafik siiresiyse bir seyin
fonksiyonudur. Fonksiyonun davranisi, soyledigimiz gibi, “ayni
sey degil”dir. Burada bir seyin fonksiyonunun dogrusal olmama
durumlari altinda bir seyden farklilastigini gorebiliriz.

(a) Bir sey ne kadar dogrusal degilse, bir seyin fonksiyonu
kendini ondan o kadar ayirir. Trafik dogrusal olsaydi, trafik
stiresinde su iki durum arasinda hi¢bir fark olmazdi: bir yan-
da 90.000, sonra 100.000 araba, diger yanda 110.000 araba.

(b) Bir sey ne kadar oynaksa -belirsizlik ne kadar ¢oksa-
fonksiyon kendini o bir seyden o kadar ayirir. Yine arabala-
rin ortalama sayisini ele alalim. Fonksiyon (seyahat siiresi)
daha c¢ok, ortalama etrafindaki oynakliga baglidir. Dagilim
esitsizligi varsa bir seyler bozulur. Ayni ortalama i¢in, her iki
siire boyunca 100.000 araba olmasini tercih edersiniz. Once
80.000 sonra 120.000 araba, 90.000 ve 110.000’den daha da
kot olacaktir.

(c) Fonksiyon disbiikey (antikirilgan) ise, bir seyin fonksi-
yonunun ortalamasi, bir seyin ortalamasinin fonksiyonundan
daha yiiksek olacaktir. Fonksiyon i¢biikey (kirilgan) oldugun-
daysa tersi gecerlidir.

Yanliligin daha karmasik bir versiyonu olan (c)ye 6rnek ola-
rak, incelenen fonksiyonun, fonksiyonun karesi (sayinin kendi-
siyle carpimi) oldugunu varsayalim. Bu, disbiikey bir fonksiyon-
dur. Alisildik (alt1 tarafli) bir zar alin ve gelen sayiya esdeger bir
kazang elde ettiginizi, yani size zarin gosterdigi sayiya esdeger
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bir 6deme yapildigini diisiiniin, 1 gelirse 1, 2 gelirse 2, 6 gelirse
6. Beklenen (ortalama) kazancin karesi, (1+2+3+4+5+6 bolii 6)?
esittir 3,52 burada 12,25 olacaktir. Oyleyse ortalamanin fonksi-
yonu 12,25’e esittir.

Ama fonksiyonun ortalamasi séyle bulunur: Her sonucun
karesi 12+22+32+4%+52+62 bolii 6, yani ortalama kazang Kkaresi-
ni alirsaniz, fonksiyonun ortalamasmin 15,67’ye esit oldugunu
gorebilirsiniz.

Kare disbiikey bir fonksiyon oldugundan, sonucun karesinin
ortalamasi, ortalama sonucun karesinden yliksektir. 15,67 ile
12,25 arasindaki fark, antikirilganligin gizli faydasi dedigim sey-
dir; burada, %24’lik bir “tGstinluk”.

Iki yanlilik s6z konusudur: birincisi bir seyin ortalamasinin
ozelliklerini (burada 3,5), bir seyin (disbiikey) bir fonksiyonu-
nun Ozellikleriyle (burada 15,17) karistirmaya yol agan temel
disbiikeylik etkisidir, ikincisiyse daha ¢ok, bir fonksiyonun orta-
lamasini ortalamanin fonksiyonuyla, burada 15,17’'nin 12,25’le
karistirilmasiyla ilgilidir. ikincisi opsiyonelligi temsil eder.

Dogrusal bir kazanimi olan birinin, zamanin %50’den fazla-
sinda hakli olmasi gerekir. Disbiikey bir kazanimi olan birininse,
¢ok daha az. Antikirilganlhigin gizli faydasi, tahminleriniz rastlan-
tisaldan kotii oldugu halde performansinizin daha iyi olmasidir.
Opsiyonelligin giicti buradadir -elinizdeki bir seyin fonksiyonu
oldukca disbiikeydir, bu yiizden hata yaptiginiz halde durumu
idare edebilirsiniz- ne kadar belirsizlik, o kadar iyi.

Aptal ve antikirilgan olabilir, yine de durumu idare edebilir-
siniz, seklindeki ifademi de bu durum aciklar.

Bu gizli “digbtikeylik yanlili1”, Jensen esitsizligi denilen ma-
tematiksel bir 6zelliktir. Yenilikgilik hakkinda duydugumuz soy-
lemde eksik olan budur. Disbiikeylik yanhihgini yok sayarsaniz,
dogrusal diinyanin donmesini saglayan pek cok seyi gézden ka-
cirirsiniz. Boyle bir fikrin sdylemde eksik oldugu da bir gercek-
tir. Uzgiiniim.*

*  Biiylikanne, bir saati -18 derecede, bir saati de 60 derecede olmak tize-
re ortalama 21 derece yerine, yalnizca 21 derecede zaman gegirirse,
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Altin Nasil Camura Déniistiiriiliir: Felsefe Tasinin Tersi

Onceki érnegin aynisini alarak, fonksiyon olarak karekokiinii
kullanalim (bu, karenin tam tersine, i¢cbiikeydir, ama kare fonk-
siyonunun disbiikey olmasindan ¢ok daha az i¢biikey).

Beklenen (ortalama) kazancin karekokii V(1+2+3+4+5+6
boli 6), V3,5'e esittir, burada 1,87. Ortalamanin fonksiyonu
1,87’e esittir.

Ama fonksiyonun ortalamasi soyle bulunur: Her kazancin ka-
rekokii (V1+V2+v3+V4+/5+V6, bolii 6, yani kazancin ortalama
karekokiinii alirsaniz, fonksiyonun ortalamasmin 1,80’e esit ol-
dugunu gorebilirsiniz.

Bu farka “negatif disbiikeylik yanlihig1” (ya da tutucuysaniz,
“icblikeylik yanlilig1") denir. Kirillganligin gizli zarari, 6ngori-
niizde rastlantisaldan ¢ok daha iyi olmaya ve negatif etkiyi den-
geleyebilmek i¢in nereye gittiginizi bilmeye ihtiya¢ duymanizdir.

Argilimani 6zetleyeyim: uygun asimetrileriniz, ya da opsiyon-
larin 6zel bir durum oldugu, pozitif disbiikeyliginiz varsa, uzun
vadede gayet iyi durumda olup, belirsizlik karsisinda ortalama-
nin Ustlinde performans gostereceksiniz demektir. Belirsizlik
arttikea, opsiyonellige diisen rol de artar ve daha iyi performans
gosterirsiniz. Bu 6zellik hayatin merkezindedir.

daha iyi durumda olur. Ortalamanin etrafinda ne kadar ¢ok yayilma
varsa, gordligli zarar da o kadar biiytik olur. Bu sezgilere aykiri etkiyi
x ve X'in fonksiyonu f{x) acisindan gorelim. Biiylikannenin sagligini f{x)
olarak yazalim, x sicaklik olsun. Ortalama sicakligin fonksiyonu, f{(-18)
+ 60/2)}, bliylikannenin miikemmel durumda oldugunu gésterir. Ama
{f(-18) + £f(60)}/2, bize f(-18)’'de 6lii bir biliylikanne ve f{60)’da 6lii bir
biiyakanne olarak, olii bir biiyiikannenin “ortalamasi”’ni birakir. f{x)
dogrusal olmadiginda, f{x)in ve x'in 6zelliklerinin birbirinden ayrildig1
ifadesinin bir aciklamasini goérebiliriz. f{xortalamasi, f{x’in ortalama-
s))ndan farkhidir.
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VI. KiTAP

Via Negativa

avi renk i¢in bir s6zctiglimiiz olmadigini, ama onsuz da
M gayet iyi idare edebildigimizi hatirlayin - tarihin uzun
bir boliimiinde biyolojik acidan degil ama kiiltiirel aci1-
dan renk kortiydiik. 1. Boliim'iin yazilmasindan énce, antikiril-
ganlik i¢in de bir s6zciiglimiiz yoktu, ama sistemler, insan miida-
halesinin yoklugunda fiilen ona dayaniyordu. Bildigimiz ve etki
edebildigimiz ama dogrudan tanimlayamadigimiz, insan diliyle
ya da elimizdeki dar insani kavramlar icerisinde ele ge¢iremedi-
gimiz, bir s6zciigii olmayan pek ¢ok sey var. Etrafimizdaki anlam
ve oneme sahip hemen her seyin dilsel olarak kavranmasi zor;
aslinda dilsel kavrayisimiz ne kadar gii¢liiyse, o kadar eksiktir.
Ancak bir seyin ne oldugunu tam olarak ifade edemesek de,
ne olmadig1 hakkinda bir sey sdyleyebiliriz; dolayl yerine do-
laysiz ifade. Yunanca apophasis (hayir demek, ya da soziinti et-
meden deginmek) sozciiglinden gelen apofatik, dolaysiz olarak
sozciiklerle sOylenemeyenlere odaklanir. Bu yontem dolaysiz
anlatimdan kaginma olarak baslamis, 6zellikle Dogu Ortodoks
Kilisesi’'ndeki teolojik gelenekler adina Latince via negativa
(olumsuz yol) denilen, olumsuz anlatima odaklanmaya yol ac-
mistir. Via negativa Tanri’'nin ne oldugunu ifadeye etmeye ca-
lismaz - bunu bilimsel egilimlere sahip ¢agdas diisiiniirlerin ve
filozof bozuntularinin ilkel tiirtine birakir. Sadece Tanri’'nin ne
olmadigini alt alta siralar ve eleme siireciyle ilerler. Bu fikir ge-
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nellikle Areopaguslu mistik teolog Sahte-Dionysos’la iligkilendi-
rilir. Pek bilinmeyen Dionysos adinda bir Yakindogulu olan bu
kisi, etkili mistik anlagsmalar yazmis ve uzun zaman boyunca Ha-
vari Pavlus’un vaazlari ile Hiristiyanlig1 kabul eden ve Atina’da
yargic olan Aeropaguslu Dyonisos’la karistirilmistir. Adina ekle-
nen “Sahte” sifat1 buradan gelir.

Yeni-Platoncular Platon’un fikirlerinin takipcileriydi; temel-
de Platon’un formlarina, kendilerine 6zgii belirgin bir varlikla-
r1 olan su soyut nesnelere odaklanirlardi: Sahte-Dionysos, Yeni
Platoncu (kendisi de Suriyeli Yeni-Platoncu Syrianus’un 6grenci-
si olan) Proklos’un ¢omeziydi. Proklos, heykellerin ¢ikarma yo-
luyla oyuldugu metaforunu tekrarlamasiyla iinliiydii. Bu fikrin,
asagidaki kelime oyununu igeren sonradan uydurulmus daha
yakin tarihli bir seklini de okudum. Papa, Michelangelo’ya deha-
siin sirrini, 0zellikle de basyapitlarin basyapiti sayilan Davud
heykelini nasil yonttugunu sorar. Michelangelo su yaniti verir:
“Cok basit. Davud olmayan her seyi ortadan kaldirdim.”

Okuyucu boylelikle halterin ardindaki mantig1 kavrayabilir.
Halter mantigindan, dnce kirilganliklari ortadan kaldirmanin
gerekli oldugunu hatirlayin.

Sarlatan Nerede?

Miidahalecilerin olumlu eyleme -yapmaya- odaklandigin
animsayin. Tipki olumlu tanimlar gibi, kasith eylemlerin de il-
kel zihinlerimiz tarafindan saygiyla yliceltildigini ve 6rnegin,
sonu felaketle biten zayif hiikiimet miidahalelerine yol a¢tigini,
bunlar1 naif hiikiimet miidahaleleri hakkinda genel sikayetlerin
izledigini, artik kabul edildigi lizere, bunlar da felaketle sona
erdiginde, daha naif hiikiimet mtidahalelerinin basladigini gor-
diik. Thmal eylemleri, yani bir seyi yapmamak eylem sayillmaz ve
kisinin gorevinin bir parcasi gibi gériinmez. Tablo 3, bu etkinin
tiptan isletmelere kadar cesitli alanlarda nasil genellestirilmis
olabilegini gosterdi.

Hayatim boyunca son derece basit bir sezgisel kisa yol kullan-
dim: Sarlatanlar size her zaman olumlu tavsiyelerde bulunmala-
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11, safliginizi ve bir anda size asikar gortinen, sonra siz unuttukca
buharlasip yok olan tariflere enayice yatkinliginizi kullanmalari
ile taninabilir. Bashiginda “On Adimda... ibaresi bulunan (boslu-
gu siz doldurun: zenginlik, kilo vermek, arkadas edinmek, yeni-
lik, secilmek, kas gelistirmek, koca bulmak, kimsesizler yurdunu
yonetmek vb.) “Nasil Yapilir” kitaplarina bir bakin. Uygulamada,
profesyoneller, yani evrim tarafindan secilenler olumsuzu kul-
lanirlar: satrang ustalar: yenilmeyerek kazanirlar; insanlar iflas
etmeyerek zengin olurlar (6zellikle de baskalari iflas ederken);
dinler cogunlukla yasaklarla ilgilidir; hayat1 6§renmek nelerden
kacinmak gerektigiyle ilgilidir. Kisisel kaza risklerinizin cogunu
az sayida 6nlem alarak azaltirsiniz.

Ayrica rastlantisallikla kandirilmak, yiiksek derecede rast-
lantisallikla yiiklii durumlarin ¢ogunda, basaril bir kisinin be-
cerilere sahip olup olmadigini, ya da becerilere sahip bir kisinin
basarili olup olmayacagini bilememektir; ama olumsuz olany,
yani beceriden tamamen yoksun birinin en sonunda basarisiz
olacagini pekala ongorebiliriz.

Cikarmali Bilgi

Bilgi s6z konusu oldugunda da aynisi gecerlidir. Bilgiye yapi-
lacak en biiyiik -ve en saglam- katki, yanlis oldugunu diistindi-
gumiz seyleri ortadan kaldirmaktan ibarettir; ¢ikarmal episte-
moloji.

Hayatta, enayi olmayarak antikirilganhiga ulasilir. Peri mysti-
kes theologias’ta, Sahte Dionysos bu dogru soézciikleri kullanma-
mis, gecersizligi tartismamus, fikri net olarak anlamamis, ama
bana gore bilgideki bu cikarmali epistemolojiyi ve asimetrileri
¢6zmistii. Bazi korpe soyut sekillere, kuramsal sekillere ve bizi
gerceklik karmasasina karsi kor edip Siyah Kugu etkilerine ne-
den olan evrensel 6gelere duyulan aska “Platoniklik” adini ver-
dim. Sonra burada bir asimetri oldugunu fark ettim. Negatif ev-
renseller gibi ters siralamayla geldiklerinde, Platonik fikirlere
gercekten inanirim.
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Benim savundugum epistemolojinin merkezindeki ogreti
soyledir: Neyin yanlis oldugunu neyin dogru oldugundan ¢ok
daha iyi biliriz, ya da kirilgan/dayanikli siniflandirmasina gore
ifade etmek gerekirse, olumsuz bilgi (yanlis olan, ise yaramayan)
hataya karsi olumlu bilgiden (dogru olandan, ise yarayandan)
daha dayaniklidir. Dolayisiyla bilgi, toplama yerine ¢ikarma yo-
luyla biiyiir; bugiin bildiklerimiz yarin yanhs ¢ikabilir, ama yan-
lis oldugunu bildiklerimiz dogru ¢ikamaz, en azindan kolaylikla
¢ikamaz. Siyah bir kugu (kiigtik harfle) gériirsem, “tiim kugular
beyazdir” ifadesinin yanlis olduguna emin olabilirim. Ama hig
siyah kugu géormemis olsam bile, boyle bir ifadenin dogru oldu-
gunu asla savunamam. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse:
Kiiciik bir gozlem bir beyanin aksini kanitlayabilecegi, milyon-
larcasi ise onu dogrulamakta zorlanabilecegine gore, dogrulan-
mama dogrulanmadan daha dayaniklidir.

Bu fikir glinlimuzde filozof Karl Popper’la iliskilendirildigin-
den, hatali olarak, baslatanin o oldugunu diistinmiistiim (ken-
disi tarihin gidisatim1 6ngérmekteki temel becerisizlikle ilgili
daha da giigli bir fikrin kaynagidir). Bu kavramin ¢ok daha es-
kilere dayandig1 ve Dogu Akdeniz’de klasik donem sonrasi kus-
kucu-ampirik tip okulunun merkezi 6gretilerinden biri oldugu
ortaya ¢iktl. Calismalar1 yeniden kesfeden bir grup 19. yiizyil
Fransiz bilim adaminca gayet iyi biliniyordu. Ve dogrulamama-
nin giiciine iliskin bu fikir, somut bilim yapma bi¢cimimize niifuz
ediyor.

Gorebileceginiz gibi bunu, pozitif (toplamali) ve negatif (¢i1-
karmali) genel tablolarla iliskilendirebiliriz: Negatif bilgi daha
dayaniklidir. Ama miikemmel degildir. Filozoflar Popper’i, dog-
rulamamay1 sert, dolambacgsiz, siyah-beyaz olarak degerlendir-
mesinden dolay1 elestirmislerdir. A¢ik degildir bu: bir deneyin
istenen sonuglari liretmekte basarisiz olup olmadigini ¢6zmek
-dolayisiyla kurami “carpitmak”- araglarin basarisizhigi, talih-
sizlik ya da bilim adaminin sahtekarligi nedeniyle imkansizdir.
Diyelim ki siyah bir kugu gordiiniiz. Bu, tiim kugularin beyaz ol-
dugu fikrini kesinlikle gecersiz kilacaktir. Ama ya Liibnan sarabi
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ictiyseniz veya internette fazlaca zaman geg¢irdiginiz icin hayal
goriiyorsaniz? Ya gecenin karanhginda tiim kugular gri goriin-
diiyse? Genel olarak, basarisizligin (ve dogrulanamanin) basari
ve dogrulamadan daha bilgilendirici oldugunu soyleyelim, iste
bu yiizden negatif bilginin “daha saglam” oldugunu iddia ediyo-
rum.

Bu béliimii yazmaya baslamadan 6nce, Popper’in biitiin eser-
lerini inceleyerek biraz zaman gec¢irdim ve bu biiytik diisiiniiriin,
carpitmaya karsi saplantili yaklasimiyla kirilganlik fikrini nasil
tlimuyle gézden kagirdigini merak ettim. Tahminin sinirlarin
sundugu Tarihgiligin Sefaleti adli basyapitinda, gelecegin kabul
edilebilir bir temsilinin imkansizligin1 gésteriyor. Ama becerik-
siz bir cerrah beyin ameliyati1 yapiyorsa, ciddi bir hasarin, hatta
hastanin 6liimiiniin giivenle 6ngoriilebilecegi noktasini gdézden
kacirmis. Oysa gelecegin bu tiir ¢ikarmali temsili, mantiksal
ikinci adimi olan dogrulamama fikrine ¢ok iyi uyar. Bir kuramin
carpitilmasi dedigi sey, pratikte, uygulanmasinda hedefinin ki-
rilmasina neden olmalhdir.

Siyasi sistemlerde, iyi bir mekanizma koétii adamin ortadan
kaldirilmasina yardimci olandir; ne yapilacagi ya da kimin ise
kosulacagiyla ilgisi yoktur. Kotii adam, iyilerin kolektif eylemle-
rinden ¢ok daha fazla zarara neden olabilir. Jon Elster daha da
ileri gidiyor; yakin tarihli Preventing Mischief (Kotiiliigiin On-
lenmesi) gibi anlamli bir baslig1 olan kitabinda, olumsuz eylemi
Bentham’in “yasa koyucunun sanati, onlarin [meclis liyelerinin]
ozgurlik ve zekalarinin gelismesini 6nleyebilecek her seyin 6n-
lenmesiyle sinirlidir” seklindeki fikrine dayandiriyor.

Ve beklenecegi lizere, via negativa klasik bilgeligin parcasi-
dir. Arap bilim adami ve dini lider Ali Bin Abi-Taleb’e gore (ak-
rabam degil), cahil bir kisiden uzak durmak akilli birine eslik
etmekle esdegerdir.

Son olarak, Steve Jobs’un bir deyisindeki su modernlestiril-
mis sekline bakalim: “Insanlar odaklanmanin anlaminin, odak-
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lanmak zorunda oldugunuz seye evet demek oldugunu diistiniir-
ler. Oysa kesinlikle bu anlama gelmez. Ortaya atilan diger yiiz iyi
fikre hayir demek anlamina gelir. Dikkatlice se¢mek zorundasi-
niz. Ben aslinda, yaptigim seyler kadar yapmadigimiz seylerden
de gurur duyuyorum. inovasyon, 1000 seye hayir demektir.”

YiNE, HALTERLER

Cikarmali bilgi bir tiir halterdir. Son derece digsbtlikeydir. Yan-
lis olan sey olduk¢a dayanikhidir, bilmediginiz sey kirilgan ve
spekiilatiftir, ama onu ciddiye almazsiniz, boylece yanlis ¢ikmasi
durumunda size zarar vermeyecegine emin olursunuz.

Via negativa’nin bir baska uygulamasi da az ¢oktur fikrinde
yatar.

Az Coktur

Karar aliminda az ¢oktur fikri, daha basit tahmin ytriitme
ve sonu¢ ¢ikarma yontemlerinin karmasik olanlardan ¢ok daha
fazla ise yarayabilecegini degisik baglamlarda gérmiis olan Spy-
ros Makridakis, Robyn Dawes, Dan Goldstein ve Gerd Gigeren-
zer’e dayandirilabilir. Onlarin basit temel kurallart miikemmel
degildir, ama miikemmel olmayacak sekilde tasarlanmistir; en-
telektiiel alcakgoniilliliigii benimsemek ve karmasiklik nokta-
sinda hedefi terk etmek giiclii sonuclar dogurabilir. Goldstein ve
Gigerenzer ¢ifti, zamanin, bilginin ve bilgisayar giliciiniin sinirl
olmasina ragmen iyi kararlar aldiran “hizli ve idareli” sezgisel
kisa yol kavramini ortaya arttu.

Az coktur kisa yolunun, ¢alismama iki yerde tam olarak uy-
dugunu fark ettim. Birincisi, asir1 etkiler: Nadir olayin (tekrar
ediyorum, iyi ya da kotii) orantisiz bir rol oynadig1 ve bizim ge-
nellikle ona karsi kér oldugumuz alanlar vardir, dolayisiyla boy-
le bir nadir olayin kullanilmasina ya da ona karsi korunmaya
odaklanmak, riskli karsilagsmalarda pek cok seyi degistirir. Sade-
ce Siyah Kugu ile karsi karsiya kaldiginiz durumlar icin kaygila-
nirsaniz, hayat kolaydir.
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Az ¢oktur'un fark edilip uygulanmasinin hayret edilecek
kadar kolay -ve hatalarla diisiince degisikliklerine “dayanikli”-
oldugu ortaya ¢ikmistir. Sorunlarin biiyiik bir kisminin kolayca
belirlenebilir bir nedeni olmayabilir, ama ¢ogu zaman kolay bir
¢6zlm vardir (tlim sorunlara degilse de, yeteri kadarina; yani
gercekten yeteri kadarina) ve boyle bir ¢6zlim, bazen karmasik
analizler ve son derece kirilgan, hataya yatkin, ¢ilginca neden
arama yerine, ciplak gozle hemen belirlenebilir.

Bazilari, Vilfredo Pareto’nun yiiz yildan uzun bir siire 6nce,
Italya’daki insanlarin %20’sinin topraklarin %80’ine sahip ol-
dugunu ve tersini kesfetmesine dayanan seksen/yirmi fikrinden
haberdardir. Bu %20'nin %20’si (yani %4't)) %80’in %80’ine
(yani %64’line) sahiptir. Sonucta toplamin yaklasik %50’sini
temsil eden %1’den az1 kalir elimizde. Bunlar, kazanan-hepsi-
ni-alir seklindeki Asiristan etkilerini betimler. Bu etkiler ¢ok
geneldir, gelir dagilimindan yazar basina kitap satislarina kadar
uzanir.

Eskiden 80/20 olan pek ¢cok seyde, 99/1’lik cok daha esitsiz
bir dagilima dogru ilerledigimizi ¢ok az kisi anlar: internet tra-
figinin %99'u sitelerin %1’inden daha azina baglanabilir, kitap
satislarinin %99’u yazarlarin %1’inden gelir... durmam gereki-
yor ¢iinkli rakamlar duygusal acidan i¢ giciklayicl. Cagdas olan
neredeyse her sey kazanan-hepsini-alir etkilerini sergiler, buna
zarar ve faydalarin kaynaklari da dahildir. Buna gore, gostere-
cegim gibi, sistemlerin %1 oraninda degistirilmesi, kirillganlig
%99 oraninda azaltabilir (ya da antikirilganlig1 artirabilir ve du-
rumu daha iyi ve daha giivenli hale getirmek i¢cin gereken tek
sey, sadece birka¢ adim atmaktir.

Ornegin az sayida evsiz insan, devletlere orantisiz bir fatura
Odettirir, bu da tasarruf icin nereye bakilmasi gerektigini ortaya
koyar. Bir sirkette az sayida calisan sorunlarin biiyiik kismina
neden olur, genel tutumu yozlastirir -tersi de gecerlidir- dola-
yisityla bunlardan kurtulmak iyi bir ¢éziimdiir. Gelirlerin biiytlik
boliimiinii az sayida miisteri lretir. Ben karalayici gonderilerin
%95’ini, U¢ saplantili kisiden aliyorum, ticii de ayni basarisizlik
prototipini temsil ediyor (bunlardan birinin, gonderilerinde yiiz

369



bine yakin s6zciik yazdigini tahmin ediyorum - gitgide daha
fazla yazmaya ve ayni etkiyi elde etmek i¢in ¢alismalarimda ve
kisiligimde gitgide daha fazla elestirilecek seyler bulma geregi
duyuyor). Saghk hizmetlerine gelince, Ezekiel Emanuel niifu-
sun yarisinin maliyetlerin %3’linden az bir kismindan sorum-
lu oldugunu ve en hasta %10’un da toplam pastanin %64’tini
tlikettigini gosterdi. Bent Flyvbjerg (18. Bolim'den) Siyah Kugu
yonetimi fikrinde, sirketlerin maliyet asimlarinin topluca biiyiik
teknoloji projelerine atfedilebilecegini gosterdi; bu da siirekli
konusmak ve karisik yazilar yazmak yerine, buna odaklanma-
miz gerektigine isaret ediyor.

Mafyada dedikleri gibi, sadece ayakkabinizdaki ¢akil tasini
¢ikarmaya calisin.

Gayrimenkul gibi baz1 alanlarda sorunlar ve ¢6zlimleri, en
onemli ii¢ 6zelligi aramak i¢in bir kisa yol, bir temel kuralla 6zet-
lenir: “konum, konum ve konum”; geriye kalanlarin ¢ogu wir zi1-
virdir. Bu her zaman dogru olmasa da, endiselenmemiz gereken
as1l seyi gosterir, geriye kalan nasil olsa basinin ¢aresine bakar.

Yine de insanlar “sorunlari ¢6zmek” i¢cin daha fazla veri ister-
ler. Bir keresinde Kongre’de, bir kriz tahmini tasarisina kaynak
saglama projesine kars ifade verdim. Isin icindeki insanlar, hig
su andakinden daha fazla veriye sahip olmadigimiz halde éngo-
riilebilirligimizin her zamankinden daha az oldugu paradoksu-
na kars1 kordi. Daha fazla veri -caddede karsidan karsiya gecer-
ken cevredeki insanlarin goz rengine dikkat etmek gibi- biiytik
kamyonu gozden kagirmaniza neden olur. Karsidan karsiya ge-
cerken, verileri, asil tehdit disinda her seyi uzaklastirirsiniz. *

Paul Valery’nin bir zamanlar yazdigi gibi: que de choses il faut
ignorer pour agir — harekete gecmek g6z ard1 edilmesi gereken
ne ¢ok sey var.

* 7. Bolim’deki asir1 dlizeltme yapan miidahalecinin baglica hatay1 goz-
den kacirdigini hatirlayin. Finansal Kriz Arastirma Komisyonu'nun 663
sayfalik Finansal Kriz Arastirma Raporu, benim ana nedenler olduguna
inandigim seyleri atladi: kirilganlik ve yatirimda parasal riske giren bi-
rinin yoklugu. Ama tabii ki akliniza gelebilecek her olasi epifenomeni
neden olarak siralamislardi.
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Fizik gibi ikna edici -ve giivenli- disiplinler, genellikle ¢ok az
istatistiksel destekten yararlanir, hi¢cbir zaman dikkate deger bir
sey Uretmemis olan siyaset bilimi ve ekonomi ise gelismis ista-
tistikler ve istatistiksel “deliller”le doludur (ve bildiginiz gibi du-
mani yok ettiginizde delil artik delil degildir). Bilimdeki durum,
sug islendigi sirada baska yerde bulunduguna dair en ¢ok kaniti
olan kisinin suglu ¢iktig1 dedektif romanlarina benzer. Ekonomi-
de istatistikleri kullanarak megatonlarca kagidi yok etmek igin
verilerle dolu kagit toplarina ihtiyacinmiz yoktur: Siyah Kugula-
rin ve kuyruk olaylarinin sosyoekonomik diinyay1 yonettigine
iliskin basit argiiman -ve bu olaylar 6ngoriilemez- istatistikleri
gecersiz kilmak icin yeterlidir.

Az coktur’un giiciine dair daha fazla delil su deneyden geli-
yor: Christopher Chabris ve Daniel Simons, Gériinmez Goril adl
kitaplarinda, bir basketbol mag¢inin videosunu izleyen insanla-
rin paslari saymak gibi dikkat ¢ekici ayrintilarla oyalandiklarin-
da, kortun ortasina ¢ikan bir gorili nasil tamamen gézden kaci-
rabildiklerini gosteriyorlar.

Az coktur fikrini. karar verirken yardim almak icin i¢giidii-
sel olarak kullandigimi kesfettim (bir bilgisayar ekraninda bir
dizi art1 ve eksiyi yan yana getirme yonteminin aksine). Ornegin,
(bir doktor ya da veteriner se¢mek, bir bah¢ivan veya eleman
tutmak, biriyle evlenmek, yolculuga ¢ikmak gibi) bir sey yap-
mak icin birden fazla nedeniniz varsa, sakin yapmayin. Bu, bir
nedenin iki nedenden daha iyi oldugu anlamina gelmez, sade-
ce birden fazla nedene basvurarak, kendinizi bir sey yapmaya
ikna ediyorsunuz demektir. Cok acik (hataya dayanikli) kararlar
tek bir nedenden fazlasini gerektirmez. Benzer sekilde Fransiz
ordusunun, bliyiikannenin 61imi, grip viriisii ve bir domuz ta-
rafindan i1sirilmis olmak gibi birden fazla devamsizlik bahanele-
rini reddetmek icin bir kisa yolu vardu. Birisi bir kitabi veya fikri
birden fazla argiiman kullanarak elestiriyorsa, gercek olmadi-
gin1 anlarsiniz: kimse “o suglu, bir¢ok kisiyi 6ldiirdii ve yemek
yerken gorgii kurallarina uymuyor, berbat kokuyor ve ¢ok kot
araba kullaniyor” demez.
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Ben ¢cogu zaman Bergson’un usturasi dedigim seye uyarim:
“Bir filozof tek bir fikirle bilinmeli, fazlasina gerek yok” (fikrin
kaynagini Bergson’a baglayamam, ama kural yeterince iyidir).
Fransiz denemeci ve sair Paul Valery bir keresinde Einstein’a,
fikirlerini not etmek icin bir not defteri tasiyip tasimadigini sor-
mus. Einstein “benim asla fikirlerim yoktur” diye yanitlamis (as-
linda sadece ise yaramayan fikirleri yoktu). Buradan ¢ikan bir
kisa yol: Birinin uzun bir 6zge¢misi varsa, onu atlarim; bir kon-
feransta arkadaslarimdan biri beni, 6zge¢misi “iki ya da licten
fazla yasami kapsayabilecek" ¢ok énemli bir sahsiyetle 6gle ye-
megine davet etti; kacip stajyerler ve sahne mithendisleriyle bir-
likte baska bir masaya oturdum.* Benzer sekilde bana birinin
li¢ yliz akademik makalesi ve yirmi iki onur doktorasi oldugu,
ama baska tek bir cazip katkisinin ya da ana fikrinin bulunmadi-
g1 soylendiginde, ondan veba gibi uzak dururum.

* Nobel Odiilii bile, bilim kadar kutsal bir iste rekabeti tesvik etmenin
tiim kotiiliikleriyle, nadiren bir dizi makaleler toplami yerine birden
fazla, ama ¢ok 6nemli bir katki icin verilir.
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20. BOLUM

Zaman ve Kirilganhk

Kehanet de bilgi gibi, toplamali degil ¢ikarmalidir - Lindy
etkisi ya da ézellikle teknolojide, California’da ne derlerse
desinler, eskinin nasil yeniden baskin ¢iktigi - Peygamberlik
tavsiye edilen ve istege bagh bir kariyer degildir

Antikirilganlik -baslangictaki icgiidiiniin aksine- eskinin
yeniden istiin oldugunu ima eder, diisiindiigliniizden ¢ok daha
listiin. Bir sey sizin entelektiiel mekanizmaniza nasil gériiniirse
goriinslin ya da ne kadar iyi veya kotii anlatirsa anlatsin, zaman
onun kirilganliklari hakkinda daha ¢ok sey bilir ve gerektiginde
onu kirar. Burada, ¢agdas -muidahalecilikle baglantili- neomani
adi verilen bir hastalig1 goz 6niine seriyorum; bu hastalik kiril-
ganliga neden olur, ama bence kisi yeterince sabirli olursa tedavi
edilebilir.

Hayatta kalan, zamanin gorebildigi ama g6zlerimizin ve man-
tiksal melekelerimizin yakalayamadig (genellikle gizli) bir ama-
ca hizmet etmekte iyi olmalidir. Bu boliimde kirilganlik kavrami-
n1 merkezi bir 6ngorii etmeni olarak kullaniyoruz.

Temel asimetriyi hatirlayin: Antikirilganlik oynakliktan ve
diizensizlikten fayda saglar, kirilgan ise zarar goriir. Zaman da
diizensizlikle aynidir.

SIMONIDES'TEN JENSEN’E

Kirilganlikla antikirilganlik arasindaki ayrimi kullanma eg-
zersizi olarak, kdhini oynayalim, ama sunu da anlayarak: Kalin
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bir deriniz, iyi bir arkadas ¢evreniz, internete erisiminiz, iyi bir
eski ozdeyisler setinin bulundugu bir Kkiitiiphaneniz ve eger
miimkiinse, kehanetinizden kisisel kazang elde etme yetenegi-
niz yoksa, iyi bir kariyer degildir bu. Kahinlerin gecmis perfor-
mans kayitlarinda yola c¢ikarak gosterildigi gibi: Hakli oldugu-
nuz anlasilana kadar, hakarete ugrayacaksiniz; hakli oldugunuz
anlasildiktan sonra, bir stireligine sizden nefret edilecek, ya da
daha kotiist, fikirleriniz geriye doniik carpitma sayesinde “hava
cwa” goriinecek. Bu durum, Sisko Tony’nin taninma yerine pa-
raya odaklanma yonteminin izlenmesini ¢ok daha ikna edici
hale getiriyor. Ve bu uygulama modern zamanlarda devam etti:
Komiinizm veya Stalinizm gibi yanlis fikirleri benimsemis olan
20. yuzyll entelektiielleri revacta kald1 -kitaplar1 da kitabevi
raflarinda kaldi- siyaset felsefecisi Raymond Aron gibi kisilerse,
durumu dogru anladiklarinin kabul edilmesinin hem 6ncesinde
hem sonrasinda sorunlarin bastan savildigina tanik oldular.

Simdi gozlerinizi kapatin ve drnegin bes, on ya da yirmi bes
y1l sonraki ¢evrenizi hayal etmeye calisin. Biiylik ihtimalle hayal
gliciiniiz inovasyon, gelisme, 6ldiiriicti teknolojiler adini verdigi-
miz yeni seyleri ve is jargonundan diger kaba ve beylik s6zciik-
leri Uretecek. Yenilikle ilgili bu yaygin kavramlar, gorecegimiz
gibi, yalnizca estetik acidan saldirgan degil, ayn1 zamanda hem
ampirik hem de felsefi acidan anlamsizdir.

Neden mi? Hayal giiciiniiz biiyiik olasilikla su anki diinyaya
bir seyler katiyor olacak. Uzgiiniim ama bu boliimde bu yaklasi-
min tam anlamiyla geriye dontik oldugunu gosterecegim: bunu
kirilganlik ve antikirilganlik kavramlarina uygun olarak titizce
yapmanin yolu, gelecekten uzaklastirmak, basitce, gelecek za-
manlara ait olmayan seyleri icinden ¢ikarmaktir. Via negativa.
Olumlu Siyah Kugular olumsuzlardan daha 6ngériilmezdir.

MO 6. yiizy1l sairi Ceoslu Simonides, “Zamanin keskin disleri
her seyi mahveder” diyerek belki de Bat1 edebiyatinda zamanin
acimasiz etkisiyle ilgili bir gelenek baslatmis oldu. Ovidius’tan
(tempus edax rerum - zaman her seyi yalayip yutar), en az onun
kadar siirsel olan 20. yiizy1l Fransiz-Rus sairesi Elsa Triolet’e
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“zaman yakar ama hig kil birakmaz”a kadar ¢ok sayida zarif kla-
sik ifadeyi 6rnek gosterebilirim. Dogal olarak, bu egzersiz siirsel
bir agdalanmay tetiklediginden, su anda, bestesi yapilmis “Avec
le temps” baslikli, zamanin her seyi, kotii anilar1 bile sildigiyle
ilgili bir Fransizca siiri mirildaniyorum (ama siireg icinde bizi
de sildigini sdylemiyor). Simdi, digsbtlikeylik etkileri sayesinde,
bunlara azicik bilim de katip su acimasiz zamanin en ¢abuk neyi
yalayip yutacagina iliskin kendi siniflandirmamizi iiretebiliriz.
Kirilgan olan en sonunda kirilacaktir ve neyse ki, neyin kirilgan
oldugunu anlama yetenegine sahibiz. Antikirilgan olduguna
inandigimiz sey de en sonunda kirilacak, ama bu ¢ok daha fazla
zaman alacaktir (sarap zamanla olgunlasir, ama bir noktaya ka-
dar ve onu bir yanardag agzina koymazsaniz).

Simonides’in bir dnceki paragrafin basindaki dizesi séyle de-
vam eder: “en saglam olani bile”. Yani Simonides bu fikir hakkin-
da, en saglam olanin daha zor, dolayisiyla en son yutulacagina
iliskin, oldukg¢a yararh bir imada bulunmustu. Dogal olarak, bir
seyin antikirilgan olabilecegini, dolayisiyla asla yutulmayacagini
diistinmemisti.

Simdi, kehanetin via negativa yonteminin, tek gecerli yontem
oldugunda 1srar ediyorum: bir yerde, 0zellikle de bugiin yasa-
digimiz ortamda, hindi olmadan bir tahmin yiiriitmenin bagka
yolu yoktur. Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmayacagini sdylemiyo-
rum - yeni bir sey, kendi zamanina bir siire i¢in hitkmedecektir.
Su anda Kirilgan olanin yerini, elbette baska bir sey alacaktir.
Ama bu “baska bir sey” 6ngoriilemez. Biiytlik olasilikla, akliniz-
daki teknolojiler, uygunluklarina ve uygulanabilirliklerine ilis-
kin alginiz ne olursa olsun -hayal giiciiniiziin hak ettigi tiim say-
glya ragmen- bunu basaracak olanlar degildir.

En kirilgan olanin dngériiyle baglantili oldugunu hatirlayin;
bir baska deyisle, Siyah Kugular1 hafife alanlar en sonunda po-
piilasyondan cikacaktir.

Goze ¢arpan ilging bir paradoks, bu ilkelere gore, uzun vadeli
ongorilerin kisa vadelilerden daha glivenilir oldugudur; Siyah
Kugu’ya yatkin olanin sonucta tarih tarafindan yutulacagindan
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hemen hemen emin olabilirsiniz, ¢linkii zaman bu tir bir olayin
olasihgini artirir. Ote yandan, tipik éngériiler (su anda kirilgan
olani icermeyenler) zamanla degersizlesir; ¢linkii dogrusal ol-
mama durumlarinin varliginda, tahmin ne kadar uzun vadeliyse
o kadar az isabetlidir. Ornegin bir bilgisayar fabrikasinin satisla-
rina ya da bir iiriin saticisinin karlarina iliskin on yillik bir tah-
minde hata oraniniz, bir yillik bir tahmindeki hata oraninizdan
bin kat fazla olabilir.

CIKARMAYI 6 GRENMEK

Jules Verne, H. G. Wells ya da George Orwell gibi yazarlarin
edebi romanlarinda ya da bilim insanlarinin veya fitiiristlerin
tirettigi artik unutulmus anlatilarda ifade edildigi sekliyle, son
bir buguk yiizy1l boyunca yapilan fiitiirist tahminleri ele alalim.
Su anda diinyaya hiikmeder gibi gériinen internet gibi araglarin
ya da IV. Kitap’taki tekerlekli valiz gibi daha siradan meselele-
rin bu tahminlerde hi¢ yer almamasi ilginctir. Ama en 6nemli
hata burada degildir. Sorun su ki, (Iskenderiyeli Heron’un buhar
makinesi veya Leonardo da Vinci'nin hiicum araci gibi) birkag
fazlaca kullanilmis anekdot disinda, hayal edilenlerin neredeyse
hicbiri asla gergeklesmemistir. Diinyamiz onlarinkine fazlasiy-
la yakin, hayal ettiklerinden ya da hayal etmek istediklerinden
¢ok daha yakin goriiniiyor. Biz de bu gercege karsi kor olmaya
egilimliyiz; son derece teknokratik bir gelecek tahmininde bu-
lunmay siirdiirtirken bu noktanin farkina varmamizi saglayabi-
lecek diizeltici bir mekanizma yok gibi goriiniiyor.

Bir secim yanlilig1 s6z konusu olabilir: gelecek hakkinda bu
aciklamalari iiretmekle mesgul olan kisiler (caresi ve tedavisi
olmayan) neomaniye, yani modern i¢in modern askina egilimli
olacaktir.

Bu gece arkadaslarimla bir restoranda bulusacagim (taver-
nalar en az yirmi bes yiizyilldir varhgin1 koruyor). Restorana,
Avusturya Alpleri'ndeki bir buzulda kesfedilen mumyalanmis
insanin 5.300 y1l dnce giydiginden pek de farkli olmayan ayak-
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kabilarla girecegim. Orada, kuzu butunu parmaklarimi yanmak-
tan koruyarak parcalara ayirmama imkan saglamasi nedeniyle
“gdzde uygulama” diye nitelendirilen bir Mezopotomya teknolo-
jisi olan glimiis catal bicak takimini kullanacagim. En az alt1 bin
yildir kullanilan bir igki, yani sarap icecegim. Sarap, Liibnanh
vatandaslarimin Fenikeli atalarindan geldigini iddia ettikleri bir
yenilik olan kadehlere dokiilecek; kaynagi hakkinda ayni fikirde
degilseniz, cam tirlinlerini en az 2.900 yildir incik boncuk ola-
rak sattiklarini soyleyebiliriz. Ana yemegin ardindan, biraz daha
genc bir teknoloji liriinii olan el yapimi peynir siparis ederek,
hazirlanmasi yiizyillardir degismeyen bu peynirlere daha yiik-
sek bir fiyat 6deyecegim.

1950 yilinda biri boyle 6nemsiz bir bulusmay1 6ngoérseydi,
oldukea farkli bir sey hayal ederdi. Bu nedenle, Tanr1'ya siikdir,
uzay tarzi parlak sentetik bir takim elbise icinde besin degeri
yiuksek haplar tiiketerek yemek arkadaslarimla ekranlar ara-
ciligiyla iletisim kuruyor olmayacagim. Yemek partnerlerim,
galaksi lizerindeki uzak insan kolonilerinde konumlanmis ol-
mayacaklarindan, yiiziime havadan gelen mikrop sac¢acaklar. Yi-
yecekler son derece arkaik bir teknoloji (ates) kullanilarak, Ro-
malilardan bu yana (kullanilan metallerden bazilarinin kalitesi
disinda) degismemis olan mutfak ara¢ gereglerinin yardimiyla
hazirlanmis olacak. Yaygin bir sekilde iskemle olarak bilinen (en
az) Ug bin y1llik bir aygit tizerinde oturuyor olacagim (bu iskem-
le muhtesem Misirli atalar1 kadar stislii olmayacak). Restorana
ucan bir motosiklet yardimiyla gitmeyecegim. Yiiriiyecegim ya
da ge¢ kalmissam, yiizyillik bir teknoloji tirtinti olan, bir go¢me-
nin kullandig1 bir taksiye binecegim; gé¢menler bir ytlizyil énce
Paris’te taksi soforliigli yapiyorlardi (Rus aristokratlar), tipki
giiniimiizde Berlin ve Stokholm’de (Iraklh ve Kiirt miiltecile-
rin), Washington D.C.de (Etiyopyali doktora sonrasi 6égrencile-
rin), Los Angeles’ta (miizik yetenegi olan Ermenilerin) ve New
York’ta (¢okuluslularin) yaptigi gibi.

David Edgerton, 2000’lerin basinda arabalarin iki buguk kati
kadar bisiklet iirettigimizi ve teknolojik kaynaklarimizin cogunu
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mevcut donanimin bakimina ya da eski teknolojilerin yenilen-
mesine yatirdigimizi gosterdi (bunun sadece bir Cin fenomeni
olmadigin1 kaydedin: Bati kentleri saldirganca bisiklet-dostu
olmaya calisiyor. Ayrica en 6nemli teknolojilerden birinin, in-
sanlarin en az so6ziini ettigi bir teknoloji oldugunu da dikkate
alin: prezervatif. ironik olarak, teknoloji gibi gériinmemek isti-
yor; tam da gitgide daha az fark edilir olmak amaciyla, anlamh
ilerlemeler kaydediyor.

SEKIL 16. Pompeiler’den kalma ascilik aletleri, bugiin (iyi) mutfaklarda bulu-
nanlardan pek farklari yok.

Demek ki temel hata sudur: gelecegi hayal etmemiz istendi-
ginde, simdiki zamani temel alma egilimi gosterir, sonra da buna
yeni teknolojileri, yeni liriinleri ve gecmisteki gelismelerin bir i¢
degerlendirmesi gdz 6niine alindiginda, bir sekilde mantikli olan
seyleri ekleyerek spekiilatif bir kader tiretiriz. Ayrica toplumu, o
andaki litopyamiza gore, biiylik oranda isteklerimiz tarafindan
yonlendirilerek temsil ederiz; felaket tellali denen bir birkag
kisi disinda, gelecek biiyiik oranda arzularimiz tarafindan iskan
edilmis olacak. Dolayisiyla onu asir1 teknolojik hale getirmeye
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ve valizlerdeki bu kii¢lik tekerleklere esdeger bir seyin gelecek
biny1l boyunca gozlimiiziin i¢cine bakacak giiclinii hafife almaya
egilimli olacagiz.

Bu asir1 teknolojiklesmeye karsi korliiglimiiz hakkinda bir
seyler sOylemek isterim. Finans isini biraktiktan sonra, zen-
gin-0ncesi ve zengin-sonrasi teknoloji insanlarinin ve yeni tek-
noloji entelektiielleri kategorisinin katildig1 gézde konferans-
lardan bazilarina ben de katilmaya basladim. Baslangi¢ta kravat
takmadiklarini goriince sevindim, c¢iinkii kravat takan igreng
bankacilar arasinda yasarken, kravat takmayan birinin ici bos
bir takim elbise olmadig1 yanilgisina kapilmistim. Ancak bu kon-
feranslar, bilgisayar gorintiileri ve sik animasyonlarla renkli ve
cerbezeli olmakla birlikte, bunaltici geliyordu. Oraya ait olmadi-
gimi1 biliyordum. Mesele sadece gelecege toplamali yaklagimlari
(kirilgan1 kadere eklemektense ¢ikarmaktaki basarisizliklar)
degildi. Tavizsiz neomani yiiziinden tamamen kor olmalari da
degildi. Nedeni anlamam biraz zaman aldi: Derin bir zarafet
yoksunlugu. Tekno-diistiniirler genellikle “miihendis zihnine”
sahiptirler; daha kaba bir ifadeyle, otistik egilimleri vardir. Co-
gunlukla kravat takmasalar da, bu tipler tabii ki antisosyalligin
ders Kkitab1 6zelliklerini sergileme egilimi gosterirler: ¢ekicilik-
ten yoksundurlar, insanlar yerine nesnelerle ilgilenirler, bu da
dis goriiniislerini ihmal etmelerine neden olur. Genellikle edebi
kiltiirleri de yoktur.

Bu edebi kiiltiir eksikligi aslinda gelecek korliigiintin bir gos-
tergesidir, ¢linkii genellikle kosulsuz neomaninin bir yan triinii
olan, tarihin asagilanmasi da ona eslik eder. Nis ve yalitilmis bir
tiir olan bilim kurgu disinda, edebiyat gecmisle ilgilidir. Fizik ya
da biyolojiyi ortagag ders kitaplarindan 6grenmeyiz, ama yine
de Homeros'u, Platon'u ve gayet modern olan Shakespeare’i
okuruz. Phidias’in, Michelangelo'nun veya biiylik Canova’nin
eserlerini bilmeden heykelden bahsedemeyiz. Bunlar gelecekte
degil, gecmistedir. Estetikten anlayan biri sadece bir miizeye gi-
rerek, eskilerle baglant1 kurar. Acik¢a ya da tistii kapali olarak,
tarihsel bilgi edinmeye ve buna saygi duymaya egilimli olacaktir,
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reddetmek icin olsa bile. Gegmis -bir sonraki boliimde gorece-
gimiz gibi, geregince ele alindiginda- gelecegin 6zellikleri konu-
sunda simdiki zamandan ¢ok daha iyi bir 6gretmendir. Gelecegi
anlamak icin, tekno-otistik jargona, “gézde uygulamalar” sap-
lantisina filan ihtiyaciniz yoktur. Sadece sunlara ihtiya¢ duyarsi-
niz: Ge¢mise biraz saygi gostermek, tarihsel kayitlara biraz me-
rak duymak, eskilerin bilgeligine biraz a¢ olmak ve “kisa yollar”
kavramini, yani hayatta kalma konusunda son derece belirleyici
olan su yazili olmayan temel kurallar1 kavramak. Bir baska de-
yisle, cevrede olup bitenlere, varligini stirdiirmiis seylere agirlik
vermek zorunda kalacaksiniz.

En lyi Haliyle Teknoloji

Ama teknoloji, kotii teknolojilerin etkisini, kendi kendini ¢i1-
karma yoluyla silebilir.

Teknoloji gortiniir olmadiginda en iyi halindedir. Zararly, ya-
pay, yabancilastiran ve en 6nemlisi, i¢sel olarak kirilgan olan 6n-
ceki teknolojilerin yerini aldiginda, tekonolojinin en biiyiik fay-
day1 sagladigi kanisindayim. Bugiin varligini korumay1 basarmis
olan modern uygulamalarin bir¢ogu, modernitenin, 6zellikle de
yirminci ylizyilin dar kafaliliginin zararh etkilerini bozmak icin
ortaya ¢ikmistir: biiylik cokuluslu biirokratik sirket ve tepesin-
deki “i¢i bos takim elbiseliler”; televizyonla tek yonlii bir iliski
icindeki tecrit edilmis, araba-tasarimli banliy6 toplumu sayesin-
de daha da fazla tecrit edilmis (¢ekirdek) aile; devletin, 6zellikle
de sinir kontrolleriyle askeri ulus-devletin hakimiyeti; yerlesik
medyanin diisiince ve Kiiltiir tizerindeki y1kici diktatorligi; sar-
latan ekonomi kurumunun ekonomik fikirlerin yayimlanmasi
ve yayllmasi tizerindeki siki kontrolii; su anda internet tarafin-
dan tehdit edilen piyasalarini kontrol altina almaya egilimli olan
biiyiik sirketler; web tarafindan sona erdirilen sahte titizlik ve
daha pek ¢ogu. Artik “Ingilizce i¢cin 1’e basmak” ya da Kibris’ta-
ki balayiniz i¢in rezervasyon yaparken kaba bir operatorii kuy-
rukta beklemek zorunda degilsiniz. Pek ¢cok bakimdan, ne kadar
yapay olursa olsun, internet ¢cevremizdeki daha da yapay unsur-
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lardan bazilarini ortadan kaldirdi. Ornegin evrak islerinin olma-
masl, modern bir sey olan biirokrasiyi kagit dosyalar zamaninda
oldugundan daha yutulur hale getiriyor. Sans eseri bir bilgisayar
viriisii tiim kayitlari silip, insanlar1 gegmisteki hatalardan kur-
tarabilir.

Su anda bile, teknolojiyi tersine ¢evirmek icin teknolojiyi kul-
laniyoruz. Alp’lerde bulunan kadim, klasik éncesi insaninkinden
¢ok da farkli olmayan ayakkabilarla restorana girisimi hatirla-
yin. Ayakkabi endiistrisi, her tirli “destek” mekanizmalar: ve
tamponlama materyali ile miikemmel ytriiylis ve kosu ayak-
kabisinin teknigini tasarlamaya onlarca yil harcadiktan sonra,
simdi ¢iplak ayakla yiirtime hissi veren ayakkabilar satiyor; dyle
miitevazi olmak istiyorlar ki iddiali olduklari tek islev, daha mo-
dern misyon olarak bize nasil yliriiyecegimizi dikte etmek degil
de ayaklarimizi korumak. Bir bakima bize takabilecegimiz, kul-
lanabilecegimiz ve sonra uygarliga dondtikten sonra ¢ikarabile-
cegimiz, avci-toplayicinin ayaklarini satiyorlar. Dogada yiirtir-
ken bu ayakkabilar1 giymek bizi canlandiriyor, ¢linkii arazinin
lic boyutunu hissederken yeni bir boyuta uyaniyoruz. Normal
ayakkabilar bizi ¢evreden ayiran dékme kalip hissi veriyor. Kaba
olmalar1 da gerekmiyor: Teknoloji ayakkabida degil, tabanda;
yeni tabanlar hem dayanikli hem de incecik olabiliyor, boylece
ayagin ¢iplakmis gibi yeri kavramasini sagliyor — benim en iyi
kesfim, taslarin iistiinde kostugum ve aksamlari restorana gitti-
gim, Italyan gériiniimlii Brezilya'da iiretilmis bir mokasen oldu.

Belki de bize giiclendirilmis su gecirmez coraplar da satma-
lilar (sonugta, Alpli adamin giydikleri gibi), ama bdyle bir sey bu
firmalar i¢in pek karli olmaz. *

Tablet bilgisayarlarin (6zellikle de iPad’in) biiyiik faydas;,
bir tablet lizerine yazmanin ve not almanin Babilli ve Fenikeli
koklerine (baslangi¢taki bicimine) donmemizi saglamasidir. Kisi

*  Ciplak ayakli kosuculardan ve -ben dahil- “bes parmak” tarzinda spor
ayakkabi kullanicilarindan gelen, insanin ayaklarinin arazi hakkinda
bir aniy1 depolayarak, gecmiste nerede oldugunu hatirladigina iliskin,
anekdot niteliginde deliller var.
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artik el yazisiyla, daha dogrusu parmak yazisiyla not alabiliyor;
klavye kullanmak yerine elle yazmak ¢ok daha yatistiricidir. Be-
nim hayalim, moderniteden 6nce her yazarin yaptig1 gibi, bir
giin her seyi elle yazmak olacaktir.

Teknolojinin dogal 6zelliklerinden biri de, yalnizca kendi ye-
rini almak istemesi olabilir.

Simdi gelecegin ge¢miste nasil oldugunu géstermeme izin
verin.

GERIYE DOGRU YASLANMAK: LINDY ETKiSi

Teknik ayrintilara girmenin zamani geldi ve bu asamada bir
ayrim yapmakta fayda var. Oliimlii olanlar (tek basina, insan-
lar1) 6liimstzlerden, potansiyel olarak 6ltimsiizlerden ayiralim.
Oliimsiiz, organik bir kacinilmaz son kullanim tarihi olmayan
herhangi bir seydir. Oliimlii, genellikle bir nesnedir, 6liimsiiziin
kendine ait bilgilendirici bir dogas1 vardir. Tek bir araba 6ltim-
liidiir, ama bir teknoloji olarak otomobil, ytlizyil kadar bir stire
boyunca varligini korumustur (ve bir yiizyil daha koruyacagini
one siirecegiz). Insanlar 6liir, ama genleri -bir kod- mutlaka 61-
mez. Fiziksel kitap 6liimlidiir -6rnegin Incil'in belirli bir kopya-
s1- ama icerigi 6lmez, baska bir fiziksel kitapta ifade edilebilir.

Diisiincemi 6nce Liibnan agziyla ifade edeyim. Bir geng ve bir
yasl insan gordiiglinlizde, gen¢ olanin yashidan daha fazla ya-
sayacagina inanabilirsiniz. Teknoloji gibi 6ltimsiiz bir seydeyse
durum béyle degildir. iki olasihigimiz vardir: ya ikisinin de ayni
fazladan beklenen yasam siiresine sahip oldugu (olasilik dagi-
lim1 i¢in Ussel denilen durum), ya da yash olanin, géreceli yas-
lariyla orantili olarak, gencten daha uzun bir beklenen yasam
stiresi oldugu diisliniilii.. Bu durumda, yash olan seksen, geng
olan da on yasindaysa, yasl olanin gencten sekiz kat daha fazla
yasamasi beklenir.
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TABLO 6. “YASLI”YI “GENG”LE KARSILASTIRDIGIMIZ ALANLAR VE

YASAM BEKLENTISi KARSILASTIRMASI

KARSILASTIRMALI
YASAM BEKLENTISI

ALAN

OLASILIK DAGILIMI

Gencin yaslidan daha
fazla yasamasi bek-
lenir.

Oliimli: insanlarin ve
hayvanlarin hayat

Gauss dagilhimi (ya
da yakin, ayni tipte
aileden)

Hem geng hem de Oluimsiiz bilgilendirici: Ussel

yash ayni beklenen turlerin yasam suresi

yasam suresine sa-

hiptir.

LINDY ETKISI. Oliimsiiz bilgilendirici: Giig Yasas!

entelektlel Uretimin yasa-
mi, cinslerin yagam suresi

Yaslariyla orantili
olarak yashnin
gengten daha uzun
slire hayatta kalmasi
beklenir.

Simdi bir seyin iki kategoriden birine ait olmasi kosuluyla,
(daha sonra Benoit Mandelbrot'un gelistirdigi versiyonda Lindy
etkisi olarak adlandirilan seyi temel alarak) sunu 6neriyorum: *

Oliimlii icin, hayata eklenen her giin daha kisa bir ek yasam
beklentisine déniigiir. Oliimstiz icin, eklenen her giin daha uzun
bir yasam beklentisine isaret edebilir.

Yani teknoloji ne kadar uzun siiredir yasiyorsa, bir o kadar
daha yasamasi beklenebilir. Bu noktay1 aciklamama izin verin
(insanlar ilk seferde bunu anlamakta zorlaniyor). Diyelim bir
beyefendi hakkinda sahip oldugum tek bilgi, 40 yasinda oldugu
ve ben onun ne kadar uzun yasayacagini 6ngérmek istiyorum.
Sigorta istatistikleriyle ilgili tablolara bakip, sigorta sirketlerin-
ce kullanildig: sekliyle yasa ayarli yasam beklentisini bulabili-
rim. Tablo, onun 44 y1l daha yasayacagini ongorir. Gelecek yil,

*  Bir seyin dogal bir tist sinir1 yoksa, herhangi bir olaym belirtilmis siire-
sinin dagilimi, yalnizca kirilganlik tarafindan kisitlanir.
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41 yasina girdiginde (ya da ayn1 mantik bugiin halen 41 yasinda
olan birine uygulanirsa), yasanacak 43 yildan biraz daha fazla
zamani olacaktir. Yani gecen her y1l, beklenen yasam siiresini bir
yll kadar azaltir (aslinda bir yildan daha az, yani dogum sira-
sinda beklenen yasam siiresi 80 ise, 80 yasindayken beklenen
yasam siiresi sifir degil, bir on yil kadar daha uzun olacaktir. *

Oliimsiiz 6gelerdeyse tam tersi gecerlidir. Acikca anlasilma-
s1 icin rakamlar1 burada basitlestiriyorum. Bir kitap kirk yildir
yayincisinda mevcutsa, bir kirk y1l daha mevcut olacagini bekle-
yebilirim. Ancak, ki asil fark budur, on y1l daha varligini korursa,
o zaman bir elli y1l daha korumasi beklenecektir. Bu, bir kural
olarak basitce, uzun siiredir var olan seylerin neden insanlar
gibi “yaslanmak” yerine tersine dogru “yaslandigin1” gosterir.
Tiikkenme olmaksizin gecen her y1l, ek yasam beklentisini iki ka-
tina ¢ikarir. ** Bu, belli bir dayanikliligin géstergesidir. Bir 6ge-
nin dayanikliligl, yasamiyla orantilidir!

Fizikci Richard Gott, tamamen farkli gibi goriinen bir man-
tik yiiriiterek, rastlantisal olarak secilmis bir sekilde gozlemle-
digimiz herhangi bir seyin, hayatinin ne basinda ne sonunda,
bilyiikk olasilikla ortasinda olabilecegini belirtti. iddias1 ta-
mamlanmamis olmakla elestirildi. Ama iddiasini test ederken,
yukarida 6zetledigim, bir seyin beklenen yasam siiresinin gec-
mis yasamiyla orantili oldugu iddiasini test etmis oldu. Gott,
belirli bir giinde, 17 Mayis 1993’teki Broadway gosterileri-
nin listesini ¢ikard1 ve en uzun siire sahnelenen gosterilerin en

*  Buifade goriintise bakilirsa, 13 Temmuz 1964’te The New Republic'te
yayimlanan makaleden kaynaklaniyor, ama makalede bunu 6liimli sey-
lere uygulama hatasina diisiilmiis. Yazar, “bir televizyon komedyeninin
gelecekteki kariyer beklentileri, gegmiste medyada maruz kaldig sey-
lerin toplam miktariyla orantilidir,” diye yazmis. Bu, yash degil, geng bir
komedyen i¢in gecerli olacaktir (komedyenler ne yazik ki éliimlidiir).
Ancak teknolojilerin ve kitaplarin boyle bir kisitlamasi yoktur.

** Basitlestirme yaptigim yer burasi. Her yilin ek yasam beklentisini iki
kat artirdigini varsayiyorum. Hatta 2,5 kat veya daha fazla da artabilir.
Lindy etkisi, matematiksel olarak, 6liimsiiziin hayatta kaldig1 her giinle
birlikte artan bir yasam beklentisine sahip oldugunu soyler.
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uzun 6miirlii olacagini ve tersini 6ngordii. %95 oraninda hakli
cikt. Cocukken hem (5.700 yillik) Biyik Piramid’i hem de
(12 yillik) Berlin Duvari’'n1 ziyaret etmis ve dogru olarak ilki-
nin ikincisinden daha uzun 6miirli olacagini tahmin etmisti.

Beklenen yasam siiresinin orantililifini test etmeye gerek
yoktur; uzun émirdeki “kazanan-hepsini-alir” etkilerinin dog-
rudan bir sonucudur bu.

Bu fikri sundugumda, genellikle iki hata yapilir; insanlar,
ozellikle internette ¢ok fazla zaman gecirdiklerinde, olasiliga
dayali dusiinceleri kavramakta giigliik cekerler (aslinda kafa-
larmin karismasi icin internete ihtiyaglari yoktur; dogal olarak
olasiliklar bizi zorlar). ilk hata genellikle, 6rnegin telefon toprak
hatlar, basili gazeteler, vergi amach kagit fisler iceren kabinler
gibi, verimsiz ve 6lmek iizere olarak gordigiimiz bir teknoloji-
nin karsi-6rneginin sunumu seklindedir. Neomaniklerin bir¢cogu
goriislerimden alindig1 i¢in, bu argiimanlar 6fke uyandirir. Oysa
benim iddiam her teknolojiyle degil, sadece olasiliga dayali bir
ortalamadan ibaret olan beklenen yasam stiresiyle ilgilidir. Kirk
yasinda birinin 6liimciil pankreas kanseri oldugunu biliyorsam,
beklenen yasam siiresini artik kosulsuz sigorta tablolarini kulla-
narak tahmin etmem; onun yas grubundaki kansersiz olan bas-
ka kisiler gibi, yasanacak kirk dort yili daha oldugunu diisiinmek
hata olacaktir. Buna benzer sekilde, biri (bir teknoloji gurusu)
fikrimi, su anda yirmi bes yasinin altinda olan www’nin, yalniz-
ca yirmi y1l daha yasayacagini 6ne sliriiyormusum gibi yorumla-
d1 - bu kisi her vaka lizerinde degil, ortalama tizerinde ¢alismasi
gereken giirtltiili bir tahminci. Ama genel olarak, teknoloji ne
kadar yasliysa, o kadar uzun siire kalic1 olacagin1 beklemekle
kalmayip, boyle bir ifadeye o kadar kesinlik de atfedebilirim.

Su ilkeyi unutmayin: Tiim teknolojilerin yaslanmadigini de-
gil, yalnizca yaslanmaya yatkin olanlarin simdiden 61t oldugunu
soyliyorum.

Ikinci hata ise, kisinin “geng” bir teknoloji benimsemekle
“gen¢” gibi davraniyor olacagina inanmaktir, bu hem mantiksal
bir hatay1 hem de zihinsel bir yanlilig1 ortaya ¢ikarir. Nesil kat-
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kilarinin giiciinlin tersine ¢evrilmesine yol agarak, yeni neslin
eskiye karsi katki yaptig1 yanilsamasini iiretir - istatistiksel ola-
rak, “gen¢” nesil hemen hemen hi¢bir sey yapmaz. Bu hata pek
¢ok Kkisi tarafindan yapilmistir, ama yakin ge¢miste, teknolojiye
merakli olmayan insanlar1 “yash gibi diistinmek”le suglayan 6f-
keli bir “fiitiirist” danisman goérdiim (aslinda yas¢a benden daha
biiytlik ve tanidigim bir¢ok teknomanyak gibi, o da hastalikl ve
armut bicimli gériiniiyor, ayrica ¢enesiyle boynu arasinda belir-
siz bir gecis var). Tarihsel seyleri seven birinin neden 6zellikle
“yash gibi” davraniyor olacagini anlamadim. Demek ki “daha
geng” ortacag temalariyla ilgilenmek yerine “daha yash” kla-
sikleri seversem “daha yash gibi” davraniyor olacagim. Bu hata,
s181r eti yiyen birinin sigira donlisecegine inanmaya benzer. As-
linda yemekten ¢ikarilan anlamdan daha da kotii bir yanilgidir
bu: bir teknolojj, fiziksel degil de bilgilendirici olmakla, insanlar
gibi organik olarak yaslanmaz, en azindan mutlaka yaslanmasi
gerekmez. Tekerlek, bozulmay1 deneyimleme anlaminda “yash”
degildir.

Belirli bir kitle davranisina baglandiginda, bu “genc¢” ve “yas-
Ii” fikri daha da tehlikelidir. internetteki hazir ambalajhi 18 daki-
kalik reklami yapilan dersleri izlemeyenlerin, bunlari izleyen ve
sozde gelecegin anahtarini tasiyan ergenlik ¢agindaki ve yirmi-
li yaslarindaki insanlara ilgi gosterirlerse, farkl diistinecekleri
farz edilir. llerlemenin biiyiik bir béliimii genclerden gelir ¢iinkii
onlar sistemden goreceli olarak bagimsizdir ve yaslh insanlarin
hayat icinde sikisip kaldikca yitirdikleri harekete gecme cesa-
retine sahiptirler. Ancak kirilgan fikirleri 6ne stirenler tam da
genglerdir, ama genc olduklari icin degil, en ¢esnilendirilmemis
fikirler kirilgan oldugu i¢in. Ve tabii ki “fiitiirist fikirler” satan
biri, ge¢cmisin degerini satarak cok fazla para kazanmayacaktir!
Yeni teknolojinin yaniltici reklamini yapmak daha kolaydir.

21. yluzyilda hangi becerilere ihtiya¢ duyulacagini bilmedi-
gimizden ¢ocuklara 21. yiizyil icin gerekli becerileri nasil 6gre-
tebilecegimizi merak eden Paul Doolan’dan, Ziirih'ten yazilmis
ilging bir mektup aldim - Karl Popper’in tarihgilik hatasi diye
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adlandirdig biiytik sorunun zarif bir uygulamasini diisiintiyor-
du. Yanitim, onlara klasikleri okutmak olacaktir. Gelecek gecmis-
tedir. Aslinda buna yakin bir Arap atasozi var: Ge¢misi olmaya-
nin gelecegi de olmaz. *

BiRKAG ZiHINSEL YANLILIK

Simdi rastlantisallikla kandirilma etkisinin bir uygulamasini
sunacagim. Bilginin kot bir 6zelligi vardir: Basarisizliklar: giz-
ler. Bir¢ok kisi, sozgelimi borsada zengin olan ve sokagin karsi-
sinda bir malikane insa eden birinin basar1 dykiilerini duyduk-
tan sonra finansal piyasalara yonelmistir - ama basarisizliklar
gomiildigi ve s6zii edilmedigi icin, yatirimcilar basari sanslarini
oldugundan daha yiiksek tahmin ederler. Ayni sey, roman yazma
konusunda da gecerlidir: baskisi tamamen tiikenmis olan harika
romanlar1 gérmez, iyi is yapan romanlar iyi yazildig1 i¢in (her ne
demekse), iyi yazilmis olanin iyi is yapacagin dusiiniiriiz. Boy-
lece gerekli olanla nedensel olani birbirine karistiririz: varligini
slirdiiren tiim teknolojilerin birtakim ag¢ik faydalari oldugundan,
acik faydalar sunan tiim teknolojilerin varligini siirdiirecegine
inaniriz. Hangi niifuz edilemez 6zelligin varligini siirdiirmeye
yardimci olabilecegine iliskin tartismay1 Empedokles’in kopegi
boliimiine birakiyorum. Ancak burada insanlarin bir teknoloji-
nin “glicii"ne ve diinyay1 yonetme becerisine inanmasina neden
olan zihinsel yanliliga dikkat edin.

Teknolojinin giiciiniin abartilmasina neden olan bir baska zi-
hinsel yanhlik, duraganhg: degil de degisimi fark etmemizden
kaynaklanir. Bunun, psikolog Daniel Kahneman ve Amos Tver-
sky tarafindan kesfedilen klasik 6rnegi, servet icin gecerlidir.
(Bu ikili, beyinlerimizin asgari ¢abadan hoslandig1 ve bdylece

*  Ayni Lindy etkisine gore, hastaliklar ve yiiz kiisur y1l 6nce hastalik ol-
dugu bilinmeyen durumlar, ya (1) via negativa ile tedavi edilebilecek
medeniyet hastaliklaridir, ya da (2) hastalik degil, sadece uydurulmus
durumlardir. En ¢ok, psikolojik “durumlar” ve insanlari aptalca kalip-
lara sokan dillere pelesenk olmus sozciikler icin gecerlidir bu: “A tipi”,
“pasif agresif” vb.
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sikisip kaldig fikrini gelistirmis ve insan yanhliklarin rastlan-
tisal sonugclar ve belirsizlik altinda karar verme algisi acisindan
kataloglama ve haritalandirma geleneginin 6nciisii olmustur).
Birine “10.000 dolar kaybettin” derseniz, “785.000 dolarlk
portfoy degerin 775.000 dolara indi” demenize kiyasla daha ¢ok
tizlilecektir. Beyinlerimiz kisa yollari tercih eder ve degisikligin
fark edilmesi (ve depolanmasi), kaydin tamamina gore daha ko-
laydir. Daha az bellek alan1 gerektirir. Bu psikolojik (¢cogunlukla
bilincimiz disinda isleyen) kisa yol, yani toplam yerine degisik-
ligi fark etme hatasi, gorsel meselelerde bile oldukca yaygindir.

Degisen seylere, biiylik bir rol oynayan ama degismeyen-
lerden daha fazla dikkat ederiz. Suya cep telefonlarindan daha
fazla bel baglariz, ama su degismedigi, cep telefonlariysa degis-
tigi icin, cep telefonlarinin gercekte oldugundan daha biiytik bir
rol oynadigim diisiinmeye yatkin oluruz. Ikincisi, yeni nesiller
teknolojide daha agresif oldugundan, daha ¢ok sey denedigini
fark ederiz, ama bu uygulamalarin genellikle kalic1 olmadigini
g6z ard1 ederiz. “Yeniliklerin” cogu basarisizdir, tipk kitaplarin
¢ogunun fiyasko olmasi gibi, ama bu kimseyi denemekten cay-
dirmamalidir.

Neomani ve Cark Etkileri

Iki yasindaki Japon arabanizla otoyolda ilerlerken, ayn1 mar-
ka ama belirgin bicimde farkli gériinen son model bir arag size
yetisiyor. Ustelik cok daha daha iyi goriiniiyor. Cok daha iyi der-
ken? Tamponu biraz daha biiyiik ve stop lambalari daha genis.
Farklhlik acisindan birkag¢ yiizde puanindan daha azini temsil
eden bu kozmetik ayrintilar (ve belki de bazi gizli teknik ge-
lismeler) disinda araba ayni goriliniiyor, ama yalnizca bakarak
anlayamazsiniz. Sadece lambalar1 gorir ve bir {ist modeli hak
ettiginizi hissederiniz. Bir list model, arabanizi yeni aracin tlgte
biri fiyatina sattiktan sonra, size pahaliya mal olacaktir; tistelik
hepsi de kiigiik, genelde kozmetik farkliliklar yiiziinden. Ama
araba degistirmenin maliyeti, bilgisayar degistirmeye kiyasla
dustiktur - eski bir bilgisayarin geri alim degeri 6nemsizdir.
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Apple Mac bilgisayar kullaniyorsunuz. Bir hafta énce yeni
modelini aldiniz. Ugakta yaninizda oturan kisi cantasindan daha
eski bir modelini ¢ikardi. Sizinkine ¢ok benziyor ama daha alt
diizey goriiniiyor. Daha kalin ve ekrani sizinki kadar zarif degil.
Ama ayni modele sahip oldugunuz ve ¢ok memnun kaldiginiz
giinleri unuttunuz bile.

Cep telefonunda da boyle olur: eski ve biiylik modelleri kulla-
nanlara tepeden bakarsiniz. Oysa birkag yil 6nce bunlar kiigiik
ve ¢ekici bulurdunuz.

Giiniimiiziin teknolojik ve modern iriinlerinden pek ¢ogu
-kayaklar, arabalar, bilgisayarlar, bilgisayar programlari- icin
de ayni sey s6z konusudur; modeller arasindaki ortak yonlere
degil, farkliliklara dikkat ederiz. Hatta elimizdekilerden ¢abu-
cak sikilip, stirekli 2.0 stiriimleri ve benzeri yinelemeleri arariz.
Ardindan, bir “gelismis” reenkarnasyon daha cikar. Er ya da gec,
ozellikle daha yeni seylerle kiyaslandiginda yeniligini kaybede-
cek yeni seyler alma diirtllerine ¢ark etkileri ad1 verilir. Oku-
yucunun gorebilecegi gibi bunlar, 6nceki boliimde bahsedilen
dikkat cekici degisikliklerle ilgili olanlarla ayni yanlilik iiretici-
sinden kaynaklanir: Farkliliklara dikkat eder ve baz1 6gelerden
ve bazi iriin kategorilerinden tatmin olmayiz. Bu cark etkisi
Danny Kahneman ile arkadaslari tarafindan, hedonik durumlar
dedikleri seyin psikolojisini inceledikleri sirada arastirildi. in-
sanlar yeni bir iirlin edinir, ilk yiikseltmeden sonra kendilerini
daha tatmin olmus hisseder, sonra hizla temel refah diizeyleri-
ne donerler. Boylece bir list modele gectiginizde, teknolojideki
degisimler yliziinden bir tatmin artis1 hissedersiniz. Ama daha
sonra alisir ve yeni yeni seyin pesine diisersiniz.

Ama goriiniise bakilirsa klasik sanat, eski mobilya -teknolo-
jik kategorisine sokmadigimiz herhangi bir sey- konusunda ayni
bas dondiiriicii teknolojik tatminsizlige maruz kalmayiz. Evini-
zin ayni odasinda bir yagliboya tablo ve bir diiz ekran televizyon
bulunabilir. Yagliboya tablo, karanlik, kaygi verici Flandra gok-
leri, heybetli agaclar ve soniik ama yatistirici bir kirsal sahne ile
yaklasik bir yiizy1l 6nce yapilmis klasik bir Flaman sahnesinin
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taklididir. Yagliboya tabloyu yenilemek gibi bir hevesiniz olma-
digina, ama diiz ekran TV’'nizin ¢cok gegmeden bir bobrek vakfi-
nin yerel boliimiine bagislanacagina hemen hemen eminim.

Ayni sey yemek takimlari i¢in de gecerlidir; 19. yiizyildan
kalma aksam yemegi adetlerini kopyaladigimizi hatirlayin. Yani
bir seyleri optimize etmeye calismadigimiz en az bir alan daha
var.

Bu satirlari ilk basta dolmakalem kullanarak elle yaziyorum.
Kalemlerimin durumunu pek dert etmem. Bir¢ogu eski, onlarca
yilliktir; birini (en iyisini) en az otuz yildir kullaniyorum. Ka-
gittaki kiiciik farkhiliklar1 da saplanti haline getirmem. Cocuk-
lugumdan beri neredeyse hi¢ degismemis olan Clairefontaine
marka kagit ve defterler kullanmay1 tercih ederim - degisen bir
sey varsa, o da kalitelerinin bozulmasidir.

Ancak sira yazdiklarimi elektronik ortama aktarmaya gel-
diginde, Mac bilgisayarimin bu is icin en iyi ara¢ olmayabilece-
ginden endiselenirim. Bir yerlerden yeni modelin bataryasinin
daha dayanikli oldugunu duydum ve ¢ok ge¢meden, ilk satin
alma dirtiisiine kapildigim dénemde bir iist modele ge¢meyi
planliyorum.

Burada teknolojik ve gercek alanlar boyunca tirtinleri algila-
ma bicimimizde tuhaf bir tutarsizlik olduguna dikkat edin. Ne
zaman bir ucakta elektronik okuyucu lizerinden alisildik bes
para etmez isadami1 okumalari yapan bir isadaminin yaninda
otursam, s0z konusu kisi elimdeki kitabi, iki Girtinii karsilasti-
rarak kiicimsemeye karsi koyamaz. S6ziimona, elektronik oku-
yucu daha “verimli”dir. Kitabin 6ziinii verir, s6z konusu is ada-
m1 da bunun bilgi oldugunu varsayar, ama daha uygun bir bilgi,
¢liinkii aygitinda bir kiitliphane tasiyip, golf turlar1 arasindaki
zamanini “optimize” edebilir. Birinin elektronik okuyucular ile
fiziksel kitaplar arasindaki koku, doku, boyut (kitaplar li¢ boyut-
ludur), renk, sayfa degistirme becerisi, bir nesnenin bilgisayar
ekranina kiyasla fizikselligi ve aciklanmamis keyif farkliliklarina
neden olan gizli 6zellikleri gibi biiyiik farklara degindigini hig
duymadim. Tartismanin odak noktasi ortak yonler olacaktir (bu
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miikemmel aygitin bir kitaba ne kadar yakin oldugu). Ancak kul-
landig1 elektronik okuyucunun striimiinii bir baska elektronik
okuyucu ile karsilastirdiginda, degismez bir bicimde 6nemsiz
farkhiliklara odaklanacaktir. Tipki Liibnanlilarin Suriyelilerle
karsilastiklarinda, birbirlerinin Levanten lehgelerindeki kiglik
farkhiliklara odaklanmalar1 gibi; ama Liibnanllar italyanlarla
karsilastiklarinda, benzerliklere odaklanirlar.

Bu tiriinleri kategorilere yerlestirmeye yardimci olan bir kisa
yol bulunabilir. Oncelikle elektronik a¢-kapat diigmeleri. Ugus
gorevlisi tarafindan azarlanmadan dnce kapatmam gereken bir
“a¢” ya da “kapat” diigmesi olan herhangi bir sey, her zaman bir
kategoride yer alacaktir (ama tersi degil; bir a¢-kapat diigmesi
bulunmayan bir¢ok iirlin neomaniye yatkin olacaktir). Bu iiriin-
lerde, gorevli neomanisiyle farkliliklara odaklanirim. Ancak el
yapimi -baska kategori- ile endiistriyel arasindaki farki bir dii-
stniin. El yapimi olana yapimcinin sevgisi asilanmistir ve genel-
likle tatmin eder - elektronik liriinlerde karsilastigimiz su inatg1
eksiklik izlenimine kapilmayiz.

Ayni zamanda teknolojik olan her sey bir sekilde kirilgandir.
Bir zanaatkar elinden ¢ikan tiriinler ¢ark etkilerine daha az ne-
den olur. Ayrica bunlar biraz antikirilganlik icermeye egilimlidir
- el yapimi ayakkabilarimin rahat hale gelmesinin nasil aylar al-
digin1 hatirlayin. Bir a¢-kapat diigmesi olan tirtinlerin genellikle
boyle bir telafi edici antikirilganlig yoktur.

Fakat heyhat, bazi seylerin biraz daha az kirilgan olmasini is-
teriz - bu da bizi mimariye gotiiriiyor.

MiMARIi VE TERSINMEZ NEOMANi

Neomaninin birlesik bir bigimini lireten mimarlar arasinda
evrimsel bir savas yasaniyor. Modern -ve islevsel- mimarinin
sorunu, fiziksel olarak kirilacak kadar kirilgan olmamasi ve bu
binalarin sadece bilincimize iskence etmek i¢in dikilmesidir -
kirilganliklarina dayanarak kehanet giiclerinizi kullanamazsi-
niz.
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Sehir planlamasi da, yukaridan asagi dogru denilen etkinin
merkezl 6zelligini ortaya koyar: Yukaridan asagi, genellikle ter-
sinmezdir, bu ylizden hatalar kalici olma egilimi gosterir, asagi-
dan yukari ise kademelidir ve adim adim, yol boyunca yaratim
ve yikimlarla, ama muhtemelen olumlu bir egimle ilerler.

Ayrica ister kentler olsun ister bireysel evler, dogal olarak
gelisen seylerin fraktal bir niteligi vardir. Yasayan her sey gibi,
cigerler veya agaclar gibi tiim organizmalar, bir tiir kendi ken-
dini yonlendiren ama 1liml rastlantisallik iginde gelisir. Fraktal
nedir? 3. Bolim’'deki Mandelbrot'un i¢gdsiiriisiinii hatirlayin:
“fraktal” nesnelerde hem sivrilik hem de bir tiir kendine ben-
zerlik gerektirir (Mandelbrot, “kendine yakinlik” demeyi tercih
ederdi), kii¢lik agaclar gibi gériinen dallar ve biitiiniin biraz de-
gismis ama taninabilir bir sekli gibi gértinen gitgide daha kiigiik
dallar halinde yayilir. Bu fraktallar, i¢ ice gecmis dokularin tekra-
rindan olusan az sayida kurala dayali belirli bir ayrinti zenginli-
gine neden olur. Fraktal olan biraz sivrilik gerektirir, ama ¢ilgin-
g1 i¢in hakl bir nedeni olan sivrilik. Dogadaki her sey fraktal,
sivri ve ayrinti agisindan zengindir, ama belirli bir sablonu da
vardir. Buna kiyasla diizgiin olan, okulda gérdiigiimiiz Oklit ge-
ometrisi dersine aittir, yani bu zenginlik katmanini yitiren basit-
lestirilmis bicimlere.

Gilinlimiiz mimarisi ne yazik ki tuhaf gériinmeye ¢alistiginda
bile diizgiindiir. Yukaridan asagi dogru olan, genellikle kirisik-
sizdir (yani fraktal degildir) ve 6lii hissi verir.

Modernizm bazen dogalci bir yone sapabilir, sonra kendi
yolunda durur. Gaudi’'nin Barselona’daki binalari, yaklasik 20.
ylzyilin basindan itibaren, dogadan ve zengin mimariden (Ba-
rok ve Magribi) esinlenmistir. Orada kira-kontrollii bir daireyi
ziyaret etmeyi basardim: Zengin, sivri ayrintilari olan iyilesti-
rilmis bir magara hissi veriyordu. Onceki bir yasamimda orada
bulunduguma ikna oldum. Ayrinti zenginligi, ironik olarak, insa-
na huzur verir. Ancak Gaudi'nin fikri, yapay ve naif bicimleriyle
modernizmi tesvik etmek haricinde hig¢bir yere varmadi: daha
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sonraki modern yapilar diizglin ve fraktal sivrilikten tiimiiyle
yoksun goriiniiyor.

Ben ayrica agaclara ve miimkiinse, egreltiotuyla kapli vahsi
bahgelere bakarak yazmaktan hoslanirim. Keskin koseleri ve
Oklit agilar1 olan beyaz duvarlar ve kesin bicimlerse beni gerer.
Bir kez insa edildiklerinde, onlardan kurtulmanin yolu yoktur. II.
Diinya Savasi’'ndan bu yana insa edilen neredeyse her sey yapay
bir diizenlilik igerir.

Bazilarina gore, bu yapilar estetik zarardan daha fazlasina
neden olur - Romanyalilarin bir¢ogu diktatér Nikolay Cavu-
sesku'nun geleneksel koyleri yikip yerlerine modern yliksek
binalar dikmesinden dolay1 kirgindir. Neomani ve diktatorliik,
patlamaya hazir bir bilesimdir. Fransa’da bazilari, gogmen isyan-
cilar icin konut projelerinin modern mimarisini suglar. Gazeteci
Christopher Caldwell’in dogal olmayan yasam kosullar1 hakkin-
dayazdig gibi: “Le Corbusier evler i¢in ‘yasama makineleri’ der-
di. Fransa'nin konut projeleri, simdi bildigimiz {izere, ‘yabanci-
lasma makineleri’ haline geldi.”

New Yorklu kent aktivisti Jane Jacobs, mimaride ve kentsel
planlamada neomaniye siyasi tarzda karsi koyan biri olarak kah-
ramanca bir durus benimsedi, modernist riiya ise Robert Mo-
ses tarafindan strdiirtldi. Gecekondulari yerle bir edip genis
caddeler ve otoyollar déseyerek New York'u gelistirmek isteyen
Moses, dogal diizene karsi, 7. Bolim’'de gordiiglimiiz gibi “Bii-
yuk Bulvarlar’a yer agmak i¢in 19. ytizy1l boyunca Paris’in tim
mahallelerini ortadan kaldiran Haussmann’dan daha biiyiik bir
sug isledi. Jacobs, sokak seviyesinde siirdiiriilen kentsel yasam
deneyimini bozdugu i¢in yiiksek binalara karsi tavir aldi. Ayri-
ca, Robert Moses ile kavgasi otoyollarla ilgili, ¢linkli bu seyahat
makineleri kentten yasami emiyor; Jacobs’a gore, kent yayalara
adanmali. Bir kez daha, makine-organizma ikiligiyle kars1 kar-
slyayiz: Jacobs'a gore sehir bir organizmadir, Moses’a goreyse
gelistirilmesi gereken bir makine. Hatta Moses’in West Village’1
yerle bir etme planlar1 da vardi; Jacobs’in dilekgeleri ve siirekli
direnisi sayesinde, Manhattan'in en giizel mahallesi neredeyse
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el degmeden varligini siirdiirdii. Moses’a hakkini vermek iste-
yenler olabilir, ¢linkii tiim projeleri kotii degildi, bazilar1 yarar
saglamis da olabilir, 6rnegin otoyollar sayesinde parklar ve plaj-
lar, orta sinif i¢in erisilebilir hale geldi.

Belediyeye ait mulkler tartismasini hatirlayin - sorunlar bi-
yldiikce soyutlastigl icin bunlar daha biiytik bir seye doniismedi
ve soyut, insan dogasinin geregince yonetebildigi bir sey degil-
dir. Ayni ilkenin kent yasami i¢in de gecerli olmasi gerekir: ma-
halleler birer koydiir ve kdy olarak kalmaldir.

Yakinlarda Londra’da, seyahat hizinin bir bucuk ytz y1l 6n-
cekine esit, hatta belki daha yavas oldugunun soéylendigi bir
yerinde trafikte sikisip kaldim. Londra’nin bir ucundan o6teki-
ne gitmek iki saatimi aldi. Polonyali soférle sohbet konularini
tiiketirken, acaba Haussmann haksiz miydi, mahalleleri yerle
bir edip dolasimi kolaylastiracak genis arterler agsaydi Lond-
ra daha iyi bir yer olur muydu, diye merak ettim. Ta ki, aslinda
Londra’da diger kentlere kiyasla bu kadar trafik varsa, buna in-
sanlarin orada bulunmak istemelerinin neden oldugunu ve on-
lar icin orada bulunmanin maliyetleri astigini fark edinceye dek.
Londra’da yasayanlarin tigte birinden fazlasi yurtdisi dogumlu-
dur ve gocmenlere ek olarak, gezegendeki en ytliksek net gelire
sahip bireyler, gecici ikinci konutlarini Londra’nin merkezinde
edinirler. Bu genis caddelerin ve egemen bir devletin yoklugu da
cazibesinin bir parcasi olabilir. Kimse bir harita lizerindeki tas-
laktan insa edilmis miilkemmel bir yukaridan asagi dogru kent
olan Brasilya’da gegici bir ikinci konut satin almaz.

Paris’teki mahalleleri de kontrol ettim ve bugilin en pahali
semtlerin (6. Arrondissement ya da Ile Saint-Louis) 19. yiizyilda
kenti yenileyenler tarafindan kendi haline birakilanlar oldugu-
nu gordim.

Son olarak, teleolojik tasarima karsi en iyi argiiman soyledir.
Binalar insa edildikten sonra bile, sanki yavasca evrilmeleri ve
dinamik ¢evre tarafindan yonetilmeleri gerekirmis¢esine mu-
tasyona ugramaya devam ederler: renkleri, bigimleri -ve karak-
terleri- degisir. Stewart Brand, How Buildings Learn (Binalar
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Nasil Ogrenir) adli kitabinda, binalarin sanki taninmaz hale gel-
meleri gerekirmis¢esine zaman i¢cinde nasil degistigini resimler-
le gosteriyor; gariptir ki binalar, dikildikleri sirada gelecekteki
degisikliklerin opsiyonelligini hesaba katmazIar.

Duvardan Duvara Pencereler

Benim 6nerdigim mimari modernizm konusundaki kuskucu-
luk kosulsuz degildir. Biiylik b6liimii dogal olmayan strese ne-
den olurken, baz1 unsurlar kesin bir gelismedir. Ornegin kirsal
bir ortamda tabandan tavana kadar pencereler bizi dogaya agar
- burada yine teknoloji kendini (tam anlamiyla) gériinmez kilar.
Gegmiste, pencerelerin boyunu 1siya iliskin degerlendirmeler
belirlerdi, ¢iinkii yalittm miimkiin degildi; 1s1 pencerelerden hiz-
lica kagardi. Giiniimtzdeki malzemeler bu tiir kisitlamalardan
kaginmamizi sagliyor. Ustelik Fransiz mimarisi biiyiik oranda,
Devrim’den sonra pencerelere ve kapilara konan vergiye karsi
bir tepkiydi, pek ¢ok binada ¢ok az sayida pencere var.

Tipki topragi hissetmemizi saglayan ayakkabilar gibi, mo-
dern teknoloji de bazilarimizin, Oswald Spengler’in ifade ettigi
gibi, uygarlig1 bitkilerden tasa, yani fraktaldan Oklit geometrisi-
ne dogru ilerleten bu trendi tersine ¢evirmesine imkan sagliyor.
Su anda diizgiin tastan, zengin fraktal ve dogal olana doniiyoruz.
Benoit Mandelbrot, aga¢lara bakan bir pencerenin 6niinde yazi-
yordu: fraktal estetige dyle biiyiik bir 6zlem i¢indeydi ki, alter-
natifi akil almaz olurdu. Giiniimiizde modern teknoloji dogayla
kaynasmamizi sagliyor ve kii¢lik bir pencere yerine, biitlin bir
duvar seffaf olup yemyesil ve yogun ormanlik alanlara bakabi-
liyor.

Metrik Sisteme Gegis

Devletlerin neomanisine bir drnek: metrik sisteme gecis
kampanyasi, yani verimlilik gerekeesiyle “arkaik” sistemlerin
yerine metrik sistemin kullanimi “mantikli” gelir. Mantik kusur-
suz olabilir (ta ki biri, benim burada deneyecegim gibi, daha iyi,
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daha az naif bir mantikla onu gegersiz kilana dek). Bu ¢abada
rasyonalizmle ampirizm arasindaki farka bir bakalim.

Jane Jacobs’a benzer biri olan Warwick Cairns, daha “ras-
yonel” olan kilogrami kullanmaya karsi direnen Britanya’daki
ciftcilerin muzlar1 pound tlizerinden satmay1 strdiirmelerine
izin verilmesi ve buna benzer meseleler icin mahkemelerde mii-
cadele etti. Metrik sisteme gecis fikri Fransiz Devrimi’'nden, kis
aylarmin adlarini hava durumunu betimleyen Nivése, Pluvidse,
Ventése olarak degistirmeyi, ondalik zamana, on giinliik haftala-
ra gecmeyi ve benzeri naifce rasyonel meseleleri iceren, titopya-
c1 ruh halinin bir pargasi olarak dogdu. Neyse ki zamani degis-
tirme projesi suya diistii. Ancak tekrarlanan basarisizliklardan
sonra, metrik sistem orada hayata gecirildi; ama eski sistem
ABD’de ve Ingiltere’de giiciinii korudu. 1832’de, bagimsizligini
kazanmasindan on iki y1l sonra Yunanistan’i ziyaret eden Fran-
s1z yazar Edmond About, koyliilerin kendilerine dogal gelme-
yen metrik sistemle nasil bogustugunu ve onun yerine Osmanl
standartlarina baglh kaldigini bildiriyor. (Benzer sekilde, Arap
alfabesinin kulaga kelimeler gibi gelen, ezberlenmesi kolay eski
Sami dizilimi ABJAD, HAWWAZ'dan, A-B-T-TH mantiksal dizili-
mine gecerek “modernlestirilmesi”, alfabelerini ezbere okuma
yeteneginden yoksun bir Arapc¢a konusanlar kusagi yaratti.)

Ancak dogal bir bicimde dogan agirliklarin kendilerine ait
bir mantig1 oldugunu ¢ok az kisi fark eder: (Britanya’da) fit, mil,
pound, ing, furlong ve stones kullaniriz, ¢linki bunlar oldukea
sezgiseldir ve asgari diizeyde bilissel ¢cabayla kullanilabilir - ve
goriinlise bakilirsa tiim kiilttrlerin giinliik yasama fiziksel ola-
rak uyan benzer odlciileri vardir. Bir metre hicbir seyle eslesmez;
bir ayak boyu ise eslesir. “Otuz fit”"in anlamini asgari ¢abayla ha-
yal edebilirim. Latincesi milia passum olan bir mil, bin adimdir.
Benzer sekilde bir stone (14 pound - 6, 35 kg)... bir tasa karsilik
gelir. Bir in¢ (veya pouce), bas parmaga karsilik gelir. Bir furlong,
kisinin nefessiz kalmadan 6nce depar atabilecegi mesafedir.
Kokeni libra olan bir pound, elinizde tuttugunuzu hayal ede-
bileceginiz seydir. 12. Bolim’deki Thales’in dykiisiinden, sekel
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sozciiglinil kullandigimizi hatirlayin: bu, Kenan-Sami dillerinde
“agirlik” demektir, pound’a benzer fiziksel bir ¢agrisimi olan bir
sey. Bu birimlerin atalarimizin yasadig1 ortamda rastlantisal ol-
mayan bir ortaya ¢ikis bi¢cimi vardir - dijital sistemin kendisi de
on parmaga karsilik gelir.

Ben bu satirlar1 yazarken, hi¢ kuskusuz, her giin aksam ye-
meginde 200 gram iyi pismis et ve 200 santilitre kirmizi sarap
tiiketen (saghgi icin yararli olan en iyi miktar) bir Avrupa Birli-
gi gorevlisi, liye lilkelerin kirsal kesiminde metrik sistemin “ve-

wp

rimliligi"ni tanitmak icin planlar yapiyordur.

BiLiMi GAZETECILIGE DONUSTURMEK

Kirilganlik ve dayaniklilik kriterini bilginin kullanilmasina
uygulayabiliriz; bu baglamda kirilgan olan, teknoloji gibi, za-
man testini gecemeyendir. Filtrelemenin en iyi kisa yolu da bu
nedenle, kitaplarin ve bilimsel makalelerin yasini dikkate alir.
Bir yasindaki kitaplar, ne kadar reklami yapilirsa yapilsin ve ne
kadar “doniim noktas1” olarak nitelendirilirse nitelendirilsin,
genellikle okunmaya degmez (“varhigini siirdiirecek” kadar ka-
liteli olma olasiliklar: ¢ok diistiktiir). Ben de okuyacaklarimi se-
cerken rehber olarak Lindy Etkisi’'ni izlerim: on yildir piyasada
olan kitaplar on yi1l daha piyasada olacaktir; iki bin yildir mevcut
olanlar ise epeyce bir siire daha varligini koruyacaktir vb. Bir-
¢ok kisi bu noktay: anlar, ama akademik ¢alismaya uygulamaz,
modern uygulamasinin biiyiik b6liimiinde, gazetecilikten ¢ok da
farkl degildir bu (arada bir ortaya ¢ikan 6zgiin tiretim disinda).
Akademik ¢alisma, dikkatleri lizerine ¢ekme yonelimi nedeniy-
le, kolayca Lindy Etkileri'ne maruz kalabilir: yayimlandiklari si-
rada ne kadar reklami yapilirsa yapilsin, giiriiltiiden ibaret yiiz
binlerce makaleyi diistiniin.

Bilimsel bir sonucun veya yeni bir “inovasyon”un bir do-
niim noktasi, yani giiriltiintin tam tersi olup olmadigina karar
vermekteki sorun, kisinin fikrin tiim yonlerini gérme ihtiyaci
duymasidir - ve zamanin, yalnizca zamanin yok edebilecegi bir

397



bulaniklik s6z konusudur. Kanser arastirmalarini bir sahin gibi
izleyen pek cok Kkisi gibi, ben de kendimi su fikre kaptirdim: Bir
noktada, Judah Folkman'in ¢alismalar: biiytik bir heyecan ya-
ratmisti. 15. Boliim’de gordiigiimiz gibi Folkman, kanserin kan
akisini durdurarak tedavi edilebilecegine inaniyordu (tlimorle-
rin besine ihtiyaci vardir ve yeni kan damarlari yaratma egilimi
gosterirler, neovaskiilarizasyon denilen bir siire¢). Fikir kagit tis-
tiinde kusursuz goriiniiyordu, ama goriiniise bakilirsa yaklasik
on bes y1l sonra aldigimiz tek anlamli sonug, kanserin tiimiiyle
disinda, sar1 nokta hastaliginin hafifletilmesinde oldu.

Benzer sekilde, goriiniiste ilging olmayan ve goézden kacan
sonuclarin aslinda déniim noktasi oldugu, yillar sonra ortaya
cikabilir.

Yani zaman, biitiin bu abartilmis calismalari ¢ép kutusuna
atarak giirtltiiyli temizleme islevi gorebilir. Hatta baz1 kuru-
luslar bu tir bilimsel liretimi, rektal onkoloji ya da boyle bir
alt-alt-uzmanlik alaninda “en ¢ekici on makale” siralamasiyla
ucuz bir spor yarisina dontstirur.

Bilim insanlarinin yerine bilimsel sonuglar1 koyarsak, genel-
likle ayn1 neomani vurgusunu elde ederiz. “Kirk yasinin altinda-
ki” gelecek vaat eden bir bilim insanina 6dil vermek gibi, eko-
nomi, matematik, finans gibi alanlara bulasan bir hastalik var.
Matematik biraz 6zel bir alandir, ¢linkii sonug¢larin degeri hemen
goriilebilir; bu ytizden elestirileri athyorum. Edebiyat, finans ve
ekonomi gibi asina oldugum alanlar konusunda ise kirk yasin
altindakilere verilen ddiillerin, degerin en iyi ters gostergesi ol-
dugunu soyleyebilirim (tipki potansiyelleri goklere ¢ikarilan ve
dergi kapaklarinda ya da Iyiden Miikemmel Sirkete gibi kitaplar-
da “en iyi” olarak nitelendirilen sirketlerin yetersiz performans
gosterdigi ve fiyatlarinin diisecegi beklentisiyle menkul deger-
lerini satarak anormal kar elde edilebilecegi yolundaki, borsa
simsarlari tarafindan test edilmis inanglar gibi). Bu 6diillerin en
koti etkisi, 6diil alamayanlarin cezalandirilmasi ve alanin da bir
spor yarisina itilerek asagilanmasidir.
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Bir 6dilliimiiz olacaksa, “yiiziin iistiinde” bir deger i¢in ol-
malidir: opsiyonelligi kesfetmis ve -felsefe tasi adini verdigimiz
seyle birlikte- matematiksel olarak haritalandirmis olan Jules
Renault ad1 kisinin katkisint mesru kilmak ytiz kirk y1l siirdii.
Biitiin bu zaman boyunca ¢calismasi karanlikta kaldi.

Bilimin ne kadar giiriiltiicli olabilecegine iliskin sdyledikleri-
me ikna olmak istiyorsaniz, lisede ya da tliniversitede okudugu-
nuz, o sirada ilging gelen -herhangi bir daldaki- bir temel ders
kitabini alin. Gelisigiizel bir bolimiini a¢in ve igerdigi fikrin
hala gecerli olup olmadigina bakin. Muhtemelen sikicidir ama
hala gecerlidir - ya da sikicr degildir ve hala gecerlidir. Unlii
1215 Magna Carta (Britanya tarihi) veya Sezar’in Galya savaslari
(Roma tarihi), Stoacilar okulunun tarihsel bir sunumu (felsefe),
kuantum mekanigine giris (fizik) veya kedi ve kdpeklerin soya-
gaclar1 (biyoloji) olabilir.

Simdi konuyla ilgili bes y1l 6nce diizenlenmis rasgele bir kon-
feransin zabitlarina ulagsmayi deneyin. Biiyiik ihtimalle bes yi1llik
bir gazeteden farksiz, belki daha da az ilging¢ gelecektir. Dolayi-
siyla ¢181r acic1 konferanslara katilmak, istatistiksel olarak, kii-
¢lik bir getirisi olan siradan bir piyango bileti almak kadar vakit
israfi olabilir. Yazinin bes y1l sonra gecerli -ve ilging- olmasi ola-
silig1 binde birden fazla degildir. Bilimin kirilganligi!

Bir lise 6gretmeninin ya da basarisiz bir iiniversite hocasi-
nin konusmasi bile en son akademik yazidan daha dise dokunur,
neomaniyle daha az lekelenmis olabilir. Felsefe alaninda en iyi
konusmalarimi, konuyu seven ama o konuda yazarak bir kari-
yer yapmakla ilgilenmeyen Fransiz lise 6gretmenleriyle yaptim
(Fransa'da felsefe lise sonda Ogretiliyor). Her dalda amatorler
en iyileridir, onlarla baglanti kurabilirseniz tabii. Amatorlerin
aksine, kariyer profesyonelleri bilgi konusunda fahiseler ask ko-
nusunda neyse odur.

Bir yerlerde bir cevhere rastlayacak kadar sansh da olabi-
lirsiniz elbette, ama genel olarak, bir akademisyenle sohbet, en
iyi ihtimalle sihhi tesisat¢ilarin sohbeti, en kotii ihtimalle de en
berbat dedikoduyu yapan bir kapicininki gibi olacaktir: ilging
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olmayan insanlar (6teki akademisyenler) hakkinda dedikodu,
gevezelik. Evet, en tepedeki bilim insanlarinin sohbeti bazen
etkileyici olabilir; bu insanlar bilgiyi bir araya getirirler ve onlar
icin konunun tizerinden ge¢mek, alanin kii¢tik parcalari birbiri-
ne yapisik olarak geldiginden caba gerektirmez. Ancak bu geze-
gende boylesi insanlar ¢ok ender bulunur.

Bu béliimii bir anektotla tamamlamak istiyorum. Ogrencile-
rimden biri (tim konular arasindan, ekonomi alaninda uzman-
ik egitimi aliyordu), okunacak kitaplar konusunda benden bir
kural istedi. Kizgin bir ifadeyle, “Son yirmi yildan en az makul
olanlar, son on bes yilla ilgili olmayan tarih kitaplar1 harig,”
diye yumurtladim, ¢iinkii “simdiye dek okudugunuz en iyi kitap
hangisi” ya da “en iyi on kitap hangileri” gibi sorulardan nefret
ederim - benim “en iyi on kitap”im her yaz sonunda degisir. Ay-
rica, Daniel Kahneman'in son kitab1 Hizli ve Yavas Diisiinme’nin
reklamini yaptim, ¢iinkii filtreleme ve modernizasyon ile, biiyiik
oranda otuz bes ila kirk yil 6énceki arastirmalarinin bir sunu-
muydu. Tavsiyem uygulanabilir gibi goriinmiiyordu, ama 6gren-
ci bir siire sonra, Adam Smith, Karl Marx ve Hayek gibi, seksen
yasinda alinti yapacagina inandigl 6zgiin metinlere dayal bir
kiiltiir gelistirdi. Bana dedigine gore, bu toksinlerden arinma sii-
recinden sonra, tiim yasitlarinin aninda ise yaramaz hale gelen
glincel metinleri okudugunu fark etmisti.

KIRILMASI GEREKENLER

2010’da, The Economist dergisi, 2036 yilindaki dlinyay1 hayal
etme konulu bir ¢alismaya katilmamu istedi. Tahminciler konu-
sundaki suskunlugumun farkinda olduklarindan, niyetleri eles-
tirel bir “denge” getirmek ve her zamanki gibi 6fkeli, dislayic1 ve
sert sozler sdyleyecegimi umarak, beni ¢ok sayida hayali tahmi-
ne karsi ¢ikan biri olarak kullanmakti.

iki saatlik (yavas) bir yiiriiyiisiin ardindan, bir oturusta bir
dizi tahmin yazip metni onlara gonderdigimde ¢ok sasirdilar.
Muhtemelen ilk basta onlara esek sakasi yaptigimi ya da birinin
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yanlis e-posta alip taklidimi yaptigini diistindiiler. Kirilganlk ve
asimetri (hatalara karsi i¢cbiikeylik) mantigin1 6zetleyerek, ge-
lecegin duvardan duvara kitap raflari, telefon denilen arac, za-
naatkarlar ve benzerleriyle dolu olmasini bekledigimi, su anda
yirmi bes yasinda olan teknolojilerin ¢gogunun bir yirmi bes yil
daha var olacagi nosyonunu kullanarak a¢ikladim - bir kez daha,
hepsi degil, cogu. * Ama kirilgan yok olmali ya da zayiflamalidir.
Peki kirilgan nedir? Biiyiik, en uygun hale getirilmis olan, tekno-
lojiye fazlaca dayanan, yas testinden ge¢mis kisa yollar yerine
bilimsel denilen yonteme fazlaca dayanan. Gliniimiiziin biyiik
sirketleri yok olmalidir, ¢iinkii gii¢lii yonleri oldugunu diistin-
diikleri sey onlar1 her zaman gii¢gslizlestirmistir: Siyah Kugulara
kars1 orantisiz kirilganliga neden oldugu i¢in sirketlerin diisma-
n1 olan biiytikliik. Kent devletlerinin ve kiiciik sirketlerin ayakta
kalmasi, hatta gelismesi daha olasidir. Ulus devlet, para basan
merkez bankasi, ekonomi departmanlari denilen seyler itibari
olarak kalabilirler, ama giicleri ciddi oranda azalacaktir. Bir bas-
ka deyisle, Ucleme'nin sol siitununda gérdiiklerimiz yok olacak,
ne yazik ki yerlerini baska kirilgan 6geler alacaktir.

PEYGAMBERLER VE $iMDiKi ZAMAN

Hassasiyete -yani ¢ikarmali kehanete- dayali uyarilarda bu-
lunarak, peygamberin asil roliine iyice yaklastik: ille de keha-
nette bulunmak degil, uyarmak ve insanlar dinlemezse meydana
gelecek facialar1 6ngérmek.

Peygamberin klasik rolii, en azindan Levanten anlamda, ge-
lecege bakmak degil, simdiki zaman hakkinda konusmaktir.
Insanlara ne yapmalar gerektigini ya da bana gore daha daya-
nikli olan ne yapmamalari gerektigini soyler. Yakin Dogu’nun
tektanric1 gelenekleri olan Yahudilik, Hristiyanlik ve Islam’da

* 500 yillik bir kitab1 okuma ayricaligina sahip olmustum, bu deneyimin
modern bir bir kitabi okuma ayricaligindan pek farki yoktu. Bu tiir da-
yaniklilig1 elektronik belgelerin 6mriiyle kiyaslayin: miisveddelerimin
daha on yilin1 doldurmamis bilgisayar dosyalarina artik erisilemiyor.
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peygamberlerin en énemli roli, tektanriciligl yoldan ¢ikan nii-
fusun basini belaya sokabilecek putperestlikten ve paganliktan
korumaktir. Peygamber, tek Tanri ile iletisim halinde olan ya da
en azindan zihnini okuyabilen -ve en dnemlisi, tebaasina uyari-
larda bulunan- biridir. Sami nby, (orijinal ibranicede) Nevi veya
nebi olarak, ayni sekilde Aramicede kiiciik telaffuz farklariyla
(nabi’y) ve Arapcga (nabi) olarak ifade edilen, temelde Tanri ile
baglanti kuran, Tanri’'nin zihnini okuyan biridir - nab’ Arapga-
da “haber” demektir (Akat dilindeki orijinal Sami kékeni nabu,
“aramak” anlamina gelir). Ik Yunanca cevirisi olan pro-phetes
“sozcii” anlamina gelir, bu anlam islam'da da korunmustur, Hz.
Muhammed'e verilen ikili bir rol El¢i (resul) roliidiir - soézcii
(nabi) ile elgi (resul) rolleri arasinda kiiciik derece farklilik-
lar1 vardir. Salt tahmincilik isi daha ¢ok falcilarla, ya da Kuran
ve Eski Ahit tarafindan biiyiik 6l¢tide goz ardi edilen “astrolog-
lar” gibi kehanetle ugrasan kisilerle sinirlhidir. Yine, Kenanlilar
teolojilerinde ve gelecegi ele almaya yonelik farkli yaklasim-
larinda ayrim goézetmemislerdir ve peygamber, sadece Baal'e
tapan biri gibi gelecekle degil, Tek Tanri'yla ilgilenen biridir.

Ayrica Levanten peygamberin gorevi o6zellikle makbul bir
profesyonel is degildir. Bollimiin basinda sdyledigim gibi, ka-
bul edilmenin higbir garantisi yoktur: Isa, (Baal’e kars1 uyarida
bulunan, sonra ironik olarak teselli bulmak i¢in Baal'in tapildi-
g1 yer olan Sidon’a gitmek zorunda kalan) Elijah'in kaderindan
bahsederken, kimse kendi topraklarinda peygamber olmaz diye
buyurmustur. Ve peygamberlik misyonu istege bagh degildir.
Jeremiah'in jeremiad (s1zlanmalar) ile yiikli hayatini ele alalim;
yikim ve tutsaklik (ve bunlarin nedenleri) konusundaki uyarila-
11, onu dzellikle gozde biri yapmamustir ve “el¢iyi vurun” kavra-
mi1 ile veritas odium parit -hakikat nefret dogurur- ifadesinin
cisimlesmis halidir. Jeremiah doviilmus, cezalandirilmis, kovus-
turulmus ve kendi kardeslerinin de bulastig1 sayisiz kumpasin
kurbani olmustur. Hatta sahte ve hayal liriinii aciklamalara gore,
Misir’da taslanarak éldiiriilmiistr.
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Samilerin iyice kuzeyindeki Yunan geleneginde, mesajlara,
simdiki zamanla ilgili uyarilara odaklanildigini ve baskalarinin
anlamadig1 seyleri anlayabilenlere ayni cezanin verildigini go-
riiriiz. Ornegin Cassandra’ya, bazi 6zel mesajlar1 duyabilsin diye
tapinak yilanlar1 kulaklarini yikadiginda, inanilmama lanetiyle
birlikte peygamberlik ihsan edilir. Tiresias, tanrilarin sirlarini
ifsa ettigi icin kor edilir ve kadina doniistiiriiliir, ama teselli ola-
rak, Athena kulaklarini yikar, boylece kuslarin sakimalarindaki
sirlar1 anlayabilir.

2. Bolim'de gordiiglimiiz, ge¢cmisteki davranislardan ders
alma beceriksizligini hatirlayin. Ogrenmede tekrarlama eksikli-
gi —yeniden disiinme yoksunlugu- ile ilgili sorun soyledir: Uzun
vadede degerli sayilan bazi mesajlar getiren kisilere ge¢cmiste
zulmedilmisse, bir diizeltme mekanizmasi olacagi, zeki insan-
larin sonugta bu tiir tarihsel deneylerden ders alacagi, boylece
yeni mesajlar getiren kisilerin yeni anlayis akilda tutularak se-
lamlanacagi beklenir. Ama kesinlikle boyle olmaz.

Bu tir tekrara dayal diisiinme eksikligi yalniz kehanet icin
degil, baska insan faaliyetleri icin de gecerlidir: ise yarayacak
seyin baskalarinin akil etmedigi, genellikle "inovasyon" adi-
n1 verdigimiz yeni bir fikir olacagina inaniyorsaniz, insanlarin
bunu anlayacagin1 ve baskalarinin algisina ¢ok fazla basvur-
madan yeni fikirlere yeni bir gézle bakacagini beklersiniz. Ama
Oyle yapmazlar: “Orijinal” sayilan sey genellikle zamaninda yeni
olan ama artik var olmayan bir seyi model alir, bu yiizden bir-
¢ok bilim insani i¢in bir Einstein olmak, o zamanlar Einstein
hicbir standart problemi ¢6zmedigi halde, Einstein'in ¢6zdigu-
ne benzer bir problemi ¢6zmek demektir. Fizikte bir Einstein
olmak fikrinin kendisi de artik orijinal degildir. Risk yonetimi
alaninda, standart bir bicimde yeni olmayan ¢alisan bilim insan-
larmin yaptig1 buna benzer bir hata saptadim. Risk yonetimiyle
ilgilenen insanlar yalnizca gegmiste canlarini yakmis olan risk-
li seyleri goz oniine alirlar (“delil’e odaklanirlar), gegmiste, bu
olaylar meydana gelmeden 6nce, ciddi bigimde canlarini yakan
bu olaylarin tamamen emsalsiz, standart disi oldugunun farkina
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varmazlar. Bu ikincil duisiinceleri géz 6niine almalari i¢in kalip-
lariin disina ¢ikmalarini saglamaya yonelik kisisel ¢abalarim
da -kirilganlik kavraminin farkina varmalarini saglama ¢abala-
rim gibi- basarisizlikla sonuglandi.

EMPEDOKLES’IN KOPEGI

Aristoteles’in Magna Moralia’sinda, Empedokles hakkinda
dogrulugu siipheli olan bir hikaye var. Socrates’ten dnce yasa-
mis bir filozof olan Empedokles’e bir kdpegin neden hep ayni
¢ini lizerinde yatmay tercih ettigi sorulur. Cevabi, képek ile o
¢ini arasinda bir benzerlik olmasi gerektigidir. (Aslinda bu hika-
yenin dogrulugu iki kez siiphelidir, ¢linkii Magna Moralia’'nin
gercekten Aristoteles’in kendisi tarafindan yazilip yazilmadigini
bilmiyoruz.)

Ciniyle kopek arasindaki benzerligi bir diistiniin. Defalarca
yinelenmeyle dogrulanan dogal, biyolojik, aciklanabilir veya
aciklanamaz bir eslesme - rasyonalizm yerine, hikayesini siz
diistiniin.

Bu da beni kehanet konusundaki ¢alismamizin sonucuna go-
turayor.

Varligini korumus olan yazmak ve okumak gibi insan tek-
nolojilerinin, kdpek icin cini gibi, dogal dostlar arasindaki bir
eslesme oldugu kanisindayim, ¢iinkt bunlar dogamizin derinle-
rindeki bir seye karsilik geliyor.

Ne zaman birinin kitapla e-okuyucu ya da eski bir seyle yeni
bir teknoloji arasinda bir karsilastirma yapmaya calistigini duy-
sam, sanki gerceklik diisiincelere ve anlatilara énem verirmige-
sine, hemen "disiinceler"e kapilirim. Diinyamizin ancak uygula-
manin ag¢iga ¢ikarabilecegi sirlari vardir ve higbir diisiince ya da
analiz bunlar1 tam olarak ele ge¢giremez.

Bu gizli 6zellik, tabii ki, zaman icinde ve neyse ki yalnizca za-
man i¢inde ac¢iga cikarilir.
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Anlam ifade Etmeyen Seyler

Bu Empedokles’in kopegi fikrini biraz daha ilerletelim: Size
anlam ifade etmeyen bir sey (6rnegin -eger ateistseniz- din ya
da mantiksiz denilen ¢ok eski bir aligkanlik ya da uygulama) cok
uzun bir zamandir ortadaysa, mantiksiz olsun ya da olmasin,
¢ok uzun bir siire daha ortada olacagini ve 6liimiinii isteyenler-
den daha fazla yasayacagini bekleyebilirsiniz.
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21. BOLUM

Tip, Disbiikeylik ve Bulaniklik

Delilsizlik dedikleri sey — Tibbin insanlari kirilganlastirdigi, sonra
da onlari kurtarmaya ¢alistigi yer — Newton’un yasasi mi yoksa
delil mi?

Tip tarihi, yapmakla diisiinmek arasindaki diyalektigin ve
bulaniklik altinda nasil karar verileceginin -biiylik oranda bel-
gelenmis- hikayesidir. Ortacag Akdeniz’inde, Maimonides, Ibni
Sina, El-Ruhavi, ayrica Hunayn Ibn Ishak gibi Suriyeli doktorlar
hem filozof hem de doktordu. Ortagag Sami diinyasinda doktora
verilen ad, filozof ya da hahamin esanlamlis1 olan El-Hakim'di,
yani “bilge” veya “bilgeligi uygulayan” kisi (hkm, bilgeligin Sami
kokenidir). Daha da eski donemde, tipla felsefenin tam ortasinda
duran bir Helenlesmis meslektaslar grubu vards; biiylik kuskucu
filozof Sextus Empiricus’un kendisi de kuskucu ampirik okulun
bir doktor liyesiydi. Nikomedyali Menodotus ve delile dayali tib-
bin deneyime dayali 6nclisii de dyleydi — bunlara birka¢ sayfa
sonra ayrintili olarak deginecegiz. Bu disiiniirlerin eserleri ya
da giiniimiize ulasanlari, aramizdaki yapmadan konusanlara gii-
venmeyenler icin oldukca canlandiricidir.

Basit, oldukea basit karar kurallar1 ve kisa yollar bu boélim-
den ¢ikiyor. Tabii ki via negativa (dogal olmayanin ortadan kal-
dirilmasiyla): Tibbi tekniklere ancak, saglik acisindan kazanci
¢ok biiylik oldugunda (hayat kurtarmak gibi) ve degismez bir
sekilde ihtiya¢ duyulan ameliyat ya da hayat kurtaran ilag (pe-
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nisilin) gibi, potansiyel zararini gozle gortliir bigcimde astiginda
basvurarak. Hiiklimet miidahalesinde oldugu gibi. Bu, Aristo-
telesc¢i degil, tamamen Thalescidir (yani bilgiye degil, kazanca
dayanarak karar vermektir). Bu durumlarda tibbin pozitif asi-
metrileri -digbtlikeylik etkileri- vardir ve sonucun kirilganlhk
liretme olasiigl daha az olacaktir Bunun disinda, belirli bir
ilacin, islemin ya da beslenme veya yasam tarzi degisikliginin
faydalarinin kiigtik goriindiigli durumlarda -6rnegin, konforu
hedefleyenlerde- biiyilik bir potansiyel enayi sorunuyla karsi
karsiya kaliriz (dolayisiyla bizi disbiikey etkilerinin yanlis tara-
fina koyan bir sorunla).

Ayrica sorunu epistemolojik temellere dogru genisletip, ne-
yin delil sayilacagi konusunda kurallar koyuyorum: Bir fincanin
yarist bos mu yoksa yarisi dolu mu sayilacaginda oldugu gibi,
delil yokluguna odaklandigimiz durumlarin yani sira, delile
odaklandigimiz durumlar da vardir. Baz1 érneklerde yalniz-
ca biri dogrulayic1 olabilir, digerleri olamaz; risklere baghdir
bu. Bir zamanlar keyif verdigi, hatta saghga kiiciik kazanglar
sagladigl diisliniilen sigarayi ele alalim (insanlar gercekten iyi
bir sey oldugunu diisiintiyorlardi). Zarar: goriilene kadar uzun
ylllarin ge¢cmesi gerekti. Yine de biri sorgulayacak olsa, isten
kovulmus-naif-akademiklesmis ve sahte-uzman tepkisiyle kar-
silasird1 “bunun zararh olduguna dair deliliniz var m1?” (“hava
kirliliginin zararl oldugunun delili var mi1?” ile ayni tiirde tepki).
Her zamanki gibi ¢6ziim, via negativa’'nin ve Sisko Tony’nin sa-
kin enayi olma kuralinin bir uzantisidir: Daha 6nce 6zetlenen,
doganin insanlardan daha az enayi sayilmasi gerektigi yolun-
daki istastistiksel ilkeye gore, dogal olan degil, dogal olmayan
faydalarini kanitlamalidir. Karmasik bir alanda, yalnizca zaman
—uzun bir zaman- delildir.

Her kararda bilinmeyen, bir tarafta 6tekinden daha baskin
olacaktir.

“Delilin var m1” yanilgisi, yani zarar olmamasinin delilini, za-
rarin delilinin olmamasiyla karistirmak, HDY’yi (hastaligin delili
yok) hastalik yoklugunun delili olarak yorumlamaya benzer. De-
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lil yoklugunu yoklugun deliliyle karistirma hatasinin aynisidir
bu; egitim, sanki insanlar1 yanitlarinda dogrulayici ve basit man-
tik hatalarina diismeye daha acik hale getiriyormuscasina, akill
ve egitimli insanlar1 etkiler.

Ve dogrusal olmama durumlari altinda, “zararli” veya “fayda-
11” gibi basit ifadelerin islemez hale geldigini hatirlayin: durum
tamamen doza baghdir.

ACIiL SERVISTE NASIL TARTISILACAGI

Bir keresinde burnumu kirdim... yiiriirken. Antikirilganlik
ugruna tabii. Antikirilganlik programimin bir pargasi olarak,
dogal egzersize inanan Loic Le Corre’un etkisi altinda, piiriiz-
li ylzeyde yiirtimeye ¢alistyordum. Canlandiriciyds; diinyanin
daha zengin, daha fraktal oldugunu hissediyordum ve araziyi
kaldirimlarin ve ofislerin piiriizsiiz ytizeyleriyle kiyasladigimda,
onlar hapishane gibi geliyordu. Ne yazik ki yanimda atalardan
kalma olmayan bir sey, yiiriiylisiimiin ortasinda ¢alma kiistahli-
gin1 gosteren bir cep telefonu tasiyordum.

Acil serviste, doktor ve asistanlari burnuma "buz" uygula-
mam gerektigi konusunda israr etti. Cektigim ac1 arasinda, Tabi-
at Ana’nin bana verdigi sisligin tek nedeninin travma olmadigini
anladim. Bu, kendi bedenimin yaralanmaya verdigi tepkiydi. Ta-
biat Ana’in programli tepkilerini ¢cignemek, bunu yapmak i¢in iyi
bir nedenimiz olmadig1 ve bu neden biz insanlarin daha iyisini
yapabilecegimizi gosteren dogru diirtist ampirik sinamayla des-
teklenmedigi siirece, ona kars1 bir hakaret gibi geldi bana; delil
yukii biz insanlara diiser. Boylece acil servis doktoruna, burnu-
ma buz uygulamanin faydalarina iliskin istatistiksel delillerinin
olup olmadigini, yoksa bunun naif bir miidahalecilik biciminden
¢ikan bir sonu¢ mu oldugunu sordum.

Yanit1 soyle oldu: “Cleveland boyutunda bir burnunuz var ve
siz simdi ... sayilarla mi ilgileniyorsunuz?” Bulanik yorumundan,
verilecek bir yaniti1 olmadig1 diisiincesine kapildigimi hatirliyo-
rum.
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Aslinda yanit1 yoktu, ¢linkii bilgisayar basina gecer gecmez,
sisligin azalmasini destekleyen ikna edici bir ampirik delil olma-
digin1 dogrulayabildim. En azindan, sisligin hastay1 tehdit ede-
cegi cok nadir durumlar disinda yoktu ve boyle bir durumun sé6z
konusu olmadig1 ¢ok agikti. Bu, doktorlarin zihnindeki, sinirh
zekdya sahip insanlara mantikli geleni izleyen, miidahalecilikle,
bir sey yapma ihtiyaciyla, daha iyisini bildigimizi diisiinme ku-
suruyla ve gozlemlenmis olmayanin asagilanmasiyla birlesen,
katiks1z enayi rasyonalizmiydi. Bu kusur, sisme tizerindeki kont-
roliimiizle sinirh degildir: Oykii uydurma, tiim tip tarihinin ve
onunla birlikte, tabii ki daha pek ¢ok uygulama alaninin basina
beladir. Paul Meehl ve Robin Dawes adli arastirmacilar, “klinik”
ile aktiieryal (yani istatistiksel) bilgi arasindaki gerilimi liste-
leme gelenegine onciiliik edip, profesyonellerle klinik uzman-
larinin dogru olduguna inandiklar seylerin ka¢ tanesinin dyle
olmadigini ve ampirik deneylerle eslesmedigini incelediler. So-
run, tabii ki bu arastirmacilarin ampirik delil yiikiiniin nerede
yattigina dair net bir fikre sahip olmamalaridir (naif ya da sézde
ampirizm ile kesin ampirizm arasindaki fark) - atesi diistirme-
nin neden iyi oldugunu, ise baslamadan 6nce kahvalt1 yapma-
nin neden saglikli oldugunu (delil yok) ya da hastalardan kan
almanin neden en iyi alternatif oldugunu (artik almiyorlar) bize
gostermek doktorlarin goérevidir. Bazen kendilerini savunurca-
sina “Ben doktorum” ya da “siz doktor musunuz?” diye terslen-
mek zorunda kaldiklarinda, hicbir fikirlerinin olmadig1 yanitini
aliyorum. Ama en koétiisii de, bazen alternatif tip insanlarindan
tepemi attiran destek ve sempati mektuplari aliyorum: Bu ki-
taptaki yaklasim asir1 kati, asiri titiz, asir1 bilimsel ve kesinlikle
alternatif tibbin lehine degil.

Saglik hizmetlerinin gizli maliyeti biiyiik oranda antikirilgan-
ligin inkdrina dayanir. Bu sadece tipla ilgili olmayabilir - mede-
niyet hastaliklar1 dedigimiz sey insanlarin kendi ¢ikarlarimiza
karsi hayat1 daha rahat hale getirme cabalarinin bir sonucudur,
¢linkil rahat olan kirilganlastirir. Bu béliimiin geriye kalani giz-
li negatif digblikey etkileri olan 6zel tibbi vakalara odaklaniyor
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(kiiciik kazanglar, biiyiik kayiplar) ve iyatrojenik hakkindaki fi-
kirleri benim kirilganlik ve dogrusal olmama durumlar: hakkin-
daki goriisiimle baglantili olarak yeniden ¢erceveye oturtuyor.

IYATROJENIGIN BiRiNCi ILKESi (AMPIiRiZM)

Iyatrojenigin birinci ilkesi: Bir ilacin veya dogal olmayan bir
via negativa prosediirtiniin tehlikeli oldugunu iddia etmek i¢in
zarara iligkin delillere ihtiyacimiz yoktur. Hindi sorununda za-
rarin dar a¢idan tanimlanmis gecmiste degil, gelecekte oldugu
yolundaki daha dnceki yorumumu hatirlayin. Bir baska deyisle,
ampirizm naif ampirizm degildir.

Sigara tartismasini gordiik. Simdi bir insan icadi olan ya-
gIn, trans yagin macerasina bakalim. Bir sekilde, insanlar yag
tirtinlerinin nasil yapilacagini kesfettiler ve biiytik bilim ¢aginda
yasadiklarindan, bunu dogadan daha iyi yapabildiklerine ikna
oldular. Sadece esit derecede degil; daha iyi. Kimyacilar birgok
acidan hayvansal yagdan ya da tereyagindan iistiin olan bir yag
ikamesi tiretebileceklerini varsaydilar. Birincisi, daha uygundu:
Margarin gibi sentetik lriinler buzdolabinda yumusak kaldi-
gindan, radyo dinlerken beklemeden ekmeginize siirebilirsiniz.
Ikincisi, sentetik yaglar bitkilerden elde edildiginden, ekono-
mikti. Son olarak, en kétiisti, trans yagin daha saglikli oldugu
varsayildi. Kullanimi biiyiik ¢apta yayildi ve insanlar birkacg yiiz
milyon y1l boyunca hayvan yag tiikettikten sonra, temelde ipe
sapa gelmez istatistiksel yorumlar yiiziinden birdenbire ondan
(6zellikle de “dogmus” yag denilen bir seyden) korkmaya bas-
ladilar. Kalp hastaliginin ve kalp-damar sorunlarinin ardindaki
etmen oldugu ve insanlari 6ldiirdiigii ortaya ¢iktigindan, bugiin
trans yag biiylik oranda yasaklanmis durumda.

Bu tiir enayice (ve kirilganlastiran) rasyonelligin bir diger
oldiiriicti 6rnegi olarak, Thalidomide’in dykiisiine bakalim. Ha-
mile kadinlarin bulanti sorununu azaltmak igin verilen bu ilag,
dogum kusurlarina neden oluyordu. Bir baska ilag, Diethylstil-
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bestrol, sessizce fetusa zarar veriyor ve kiz cocuklarinda gecikti-
rilmis jinekolojik kansere yol aciyordu.

Bu iki hata olduk¢a anlaml, ¢iinkii her iki durumda da, fay-
dalar kiiciik de olsa bariz ve dogrudan gibi goriliniiyor, zararsa
yillarca, en az bir kusagin dortte li¢li boyunca gecikmis kaliyor-
du. Bir sonraki tartisma delil yiikiiyle ilgili olacak; bu tedavileri
savunan birinin hemen soyle bir itirazda bulunacagini kolaylikla
hayal edebilirsiniz: “Mo6sy0 Taleb, ifadenizi destekleyecek delil-
leriniz var m1?”

Simdi modeli gorebiliriz: lyatrojenikler, bir maliyet-fayda du-
rumu olarak, genellikle faydalarin kiiciik ve goriiniir, maliyetle-
rinse ¢cok biiyiik, geciktirilmis ve gizli oldugu aldatic1 durumdan
kaynaklanir. Ve tabii ki potansiyel maliyetler, kiimiilatif kazang-
lardan ¢ok daha kotidiir.

Grafiklerle ilgilenenler icin, ek bolimii potansiyel riskleri
farkli agilardan gosteriyor ve iyatronejikleri bir olasilik dagilimi
olarak ifade ediyor.

iYATROJENIGIN iKiNCi iLKESi (YANITTAKi DOGRUSAL OLMAMA
DURUMU)

Iyatrojenigin ikinci ilkesi: Dogrusal degildir. Saghkh sayilan
kisilerde risk almamaliyiz; tehlikede sayilanlarda ise ¢ok daha
fazla risk almahiy1z. *

Tedaviyi neden marjinal olanlara degil de daha ciddi vaka-
lara odaklamamiz gerekir? Dogrusal olmama durumunu (dis-
biikeyligi) gosteren bir 6rnege bakalim. Hipertansiyon hafif,
o6rnegin “normotansif” (normal tansiyon) olarak kabul edilen-
den biraz daha ytiksek oldugunda, belirli bir ilagtan fayda sag-
lama olasilig1 yaklasik %5,6’dir (on sekiz kisiden yalnizca biri

*  Teknik bir yorum. Digbiikeylik etkilerinin olasilik dagilimi tizerinde-
ki dogrudan bir sonucudur bu. “Ters halter etkisi uyarinca, faydalar
iyatrojeniklere gore kiiciik oldugunda, belirsizlik duruma zarar verir.
Ancak “halter etkisi” uyarinca, kazanglar potansiyel yan etkilere gore
fazlaysa, belirsizlik faydali olabilir. A¢iklamasi, ek boliimiinde etrafli
grafiklerle yapiliyor.
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tedaviden yarar gorebilir). Ancak tansiyon “ytiksek” ya da “ciddi
derecede yliksek” araligindaysa, yarar gorme olasiligi artik sira-
siyla %26 ve %72'dir (yani dort kisiden biri ve ti¢ kisiden ikisi
tedaviden fayda saglayacaktir). Dolayisiyla tedavinin faydala-
r1 hastaliga disbiikeydir (faydalar orantisiz olarak, ivmelenmis
bir sekilde yiikselir). Ama iyatrojeniklerin tiim kategoriler icin
sabit olmasi gerektigini bir diistinlin! Cok hasta birinde fayda-
lar iyatrojeniklere gore biiyiik, sinir ¢izgisindeki bir hastadaysa
kugtiktiir... Bu ise belirtilerin yiiksek oldugu durumlara odakla-
nip, kisinin ¢ok hasta olmadig1 diger durumlar1 géz ardi etme-
miz, yani gercekten g6z ardi etmemiz gerektigi anlamina gelir.

Buradaki argliman, porselen fincanlarda zararin dogrusal
olmamasi gerektigini kanitlamak i¢in kullandigimiza benzer,
kosula bagh hayatta kalma olasiliklarinin yapisina dayaniyor.
Tabiat Ana’'nin, durumun nadirligiyle ters orantili se¢im yoluyla
tamirat yapmak zorunda kaldigini bir diisiiniin. Bugiin mevcut
olan yiiz yirmi bin ila¢ arasindan, saglikli bir insani kosulsuz ola-
rak “daha iyi” hale getirecek bir via positiva ilaci zor bulurum
(ve biri bana boyle bir ilag gosterse, heniiz goriilmemis yan etki-
lerinden kuskulanirim). Arada bir, performansi artiran, 6rnegin
steroidler gibi ilaglar buluruz, ama sonucta finans alanindaki
insanlarin uzun zamandir bildigi bir seyi kesfederiz: “Olgun” bir
piyasada artik bedava 6gle yemegi verilmez ve bedava yemek
gibi gorlinen seyin gizli bir riski vardir. Bedava bir yemek, 6rne-
gin steroidler ya da trans yag gibi, gozle gortlir bir dezavanta-
j1 olmaksizin saglikh kisiye yardimci olan bir sey buldugunuzu
diistindiigiintizde, biiyiik olasilikla bir yerlerde sakli bir tuzak
vardir. Aslinda, borsada islem yaptifim dénemde buna “enayi
alisverisi” deniyordu.

Iyi oldugumuzda kendimizi kosulsuz olarak daha iyi (ya da
kosulsuz olarak daha gili¢lii vb.) hissettiren ilaglari niye bulama-
digimiz1 agiklayan basit bir istatistiksel neden var: Doga bu si-
hirli hapt muhtemelen kendi basina bulurdu. Ama hastaligin na-
dir oldugunu ve kisi ne kadar hastaysa, doganin ¢6ziimii kendi
basina ve hizlica bulma ihtimalinin o kadar azalacagini diisiiniin.
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Normdan ii¢ birim sapma gosteren bir saglik durumu, normal-
denti¢yiizkatdaha nadirdir; normdan beg birim sapma gosteren
bir hastaliksa bir milyon kat daha nadirdir! Doktorlar toplulugu,
faydalarin iyatrojeniklere dogrusal olmama durumunu model-
lemediler ve sozlii olarak yapsalar da, bunun yazilarda, dolayi-
siyla olasilig1 hesaba katan bir karar verme metodolojisinde res-
milestirildigini ben gérmedim (sonraki béliimde gorecegimiz
gibi, digblikeylik yanlhliklar1 acgik bir bigimde ¢ok az kullanilir).
Riskler bile dogrusal olarak tahmin edilmis gibi goriiniir, bu da
zararin derecelerinin eksik ya da fazla tahmin edilmesine, ke-
sinlikle yanlis hesaplanmasina neden olur - drnegin radyasyo-
nun etkisi hakkindaki bir makalede séyle deniyor: “Glinlimiizde
kullanilmakta olan standart model, dogrusal bir 6l¢cek uygulaya-
rak kanser riskini iyonize edilen radyasyonun yiiksek ve al¢cak
dozlarina bagh olarak éngériide bulunur” Ustelik ilag sirketleri,
hastaliklar1 bulmak ve gilivenlik analizcilerini tatmin etmek ko-
nusunda finansal baski altindadir. Figinin dibini kaziyarak has-
talig1 saghikli ve daha da saglikli insanlar arasinda arar, saghk
durumlarinin yeniden siniflandirilmasi i¢in lobi yapar, doktorla-
rin gereginden fazla regete yazmasini saglamak icin satis taktik-
lerine ince ayar yaparlar. $imdi, tansiyonunuz “normal” denilen
araligin list bélimiindeyse, goriiniirde hi¢bir belirti olmasa bile,
artik “normal tansiyonlu” degil, “hipertansiyon dncesi” durum-
da sayilirsiniz. Daha saglikli bir yasam tarzina ve saglam via ne-
gativa 6lgtimlerine yol agmasi durumunda, siniflandirmada bir
sakinca yoktur; ama bdyle bir siniflandirmanin ardinda genel-
likle daha fazla ila¢ verme diirtiisii bulunur.

Ben ilag¢ firmalarinin islevine ve misyonuna degil, daha ¢ok
is uygulamasina karsiyim: Yeniden siniflandirmalara veya ilag
yazmalari icin doktorlara baski yapmaya degil, kendi iyilikleri
icin asir1 hastaliklara odaklanmalilar. Gergekten de, ilag firmala-
r1 doktorlarin miidahaleciligini somiiriiyor.

Bir baska agidan bakalim: iyatrojenikler tedavide degil, has-
tadadir. Eger hasta 6lmek {izereyse, her tiirlii spekiilatif tedavi
-hi¢cbir kisitlama olmadan- tesvik edilmelidir. Bunun aksine,
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eger hasta saglikli sayiliyorsa, o zaman Tabiat Ana doktor olma-
hdir.

Tipta Jensen Esitsizligi

Felsefe tasi, riske maruz kalmanin oynakliginin, ortalamasin-
dan daha dnemli olabilecegini aciklads; fark “disbiikeylik yanh-
Iig1”dir. Eger belli bir maddeye kars: antikirilgansaniz (yani dis-
biikeyseniz), onu sabit bir bicimde degil de, rasgele dagitilmis
olarak kullanmaktan daha karl ¢ikarsiniz.

Biyolojide dogrusal olmayan yanitlarin her an her yerde
olmasina ragmen, disbiikeylik etkilerini tibbi sorunlara uygu-
layarak dogrusal olmama durumunu kullanan ¢ok az makale
gordiim. (Comert davraniyorum, aslinda tek bir uygulamada
Jensen esitsizliginin agik¢a kullanildigini —arkadasim Eric Briys
sayesinde- gordiim ve onu gerektigi gibi kullanan yalnizca bir
uygulamaya rastladim, bu ytlizden sonugtaki dogrusal olmama
durumu kendilerine a¢iklandiginda tibbi arastirmacilarin verdi-
gi “biliyoruz zaten” yaniti biraz yavandir.)

Disbiikeylik etkilerinin opsiyonlarda, inovasyonlarda, disbi-
key olan her seyde ayni sekilde gecerli olmasi dikkat gekicidir.
Simdi bunu ... akcigerlere uygulayalim.

Asagidaki paragraf biraz tekniktir ve atlanabilir.

Akut solunum yetmezligi sendromu dahil, cesitli akciger has-
taliklar1 olan insanlar, eskiden mekanik vantilatérlere baglanir-
di. Buradaki inang, sabit baski ve hacmin arzu edilir olduguydu
- sabitlik iyi bir fikir gibi gériintiyordu. Ancak hastanin basinca
verdigi tepki dogrusal degildir (baslangi¢ aralifinda disbiikey,
onun lizerinde i¢biikeydir) ve hasta boyle bir diizensizlikten za-
rar gorir. Akcigerleri ¢cok hasta olan kisiler uzun siireli yliksek
basinci kaldiramazlar - buna karsilik ¢ok fazla hacme ihtiyac-
lar1 vardir. J. E. Brewster ve is arkadaslari, arada bir ytiksek ba-
sin¢ ve diger zamanlarda algak basing uygulamanin akcigerlere
¢ok daha fazla hacim sagladigini ve hasta 6liimlerini azalttigini
tespit ettiler. Bir bagka faydasi da, basinci arada bir aniden ytik-
seltmenin sénmiis keseciklerin agilmasina yardimci olmasidir.
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Aslinda saglikliyken cigerlerimiz bu sekilde ¢alisir: sabit hava
akimi yerine farkliliklar ve “giiriiltii” ile. insanlar akciger basin-
cina karsi antikirilgandir. Bu da yanitin dogrusal olmamasindan
kaynaklanir, ¢linkii gérdiiglimiiz gibi digbtlikey olan her sey anti-
kirilgandir, belirli bir doza kadar. Brewster’'in makalesi ampirik
gecerlilik testinden gecti, ama gerekli bile gerekli degildi bu: Bir
art1 birin ikiye esit oldugunu ya da olasiliklarin toplamda yiizde
ylzii bulmasi gerektigini kanitlamak icin ampirik verilere ihti-
yaciniz yoktur. *

Beslenmeyle ilgilenen insanlar rastlantisal kalorilerle sabit
beslenme arasindaki farki incelemis gibi gériinmiiyorlar, bu ko-
nuya bir sonraki boliimde tekrar donecegiz.

“Ampirik calisma yaparken” disbiikeylik yanliliklar: gibi dog-
rusal olmayan etkilerle ilgili modelleri kullanmamak, bir agag-
tan diisen her elmay1 siniflandirmaya ve bu isleme Newton'un
denkleminin kullanilmasi yerine “ampirizm” demeye benzer.

DELILLERi GOMMEK

Simdi tarihsel arka plana bakalim. Tibbin insanlar1 o kadar
uzun bir stire yaniltmasina neden olan, basarilarinin belirgin bir
bicimde gozler oniine serilmesi ve basarisizliklarinin kelimenin
tam anlamiyla gémiilmesidir - tipki tarihin mezarliginda yatan
birgok ilging hikaye gibi.

Su (negatif digblikey etkileri olan) miidahale yanhhgin
anlatmadan gegemeyecegim. 1940’larda ve 1950’lerde ¢ocuk-
larin ve genglerin bircoguna akne, timus bezi genislemesi, ba-
demcik iltihabi, dogum lekelerinin silinmesi ve sa¢ mantari
enfeksiyonu i¢in radyasyon verildi. Guatr ve sonradan ortaya
¢ikan diger komplikasyonlarin yani sira, bu radyasyonu alan

*  Bir baska deyisle, disblikey durumlarda, érnegin bir dénem boyunca
belirli bir dozun % 50’sine, ardindan bir sonraki ddnem boyunca dozun
%?150’sine verilen yanit, her iki zaman diliminde dozun % 100’iine ve-
rilenden Ustiindiir. Digbiikeylik yanliligini tahmin etmek icin amprizme
pek ihtiyacimiz yoktur: teoreme gore, boyle bir yanhlik disbiikeyligin
gerekli bir sonucudur.
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hastalarin yaklasik %7’si yirmi ila kirk yil sonra tiroid kanse-
ri oldu. Ama radyasyonu, Tabiat Ana’dan geliyorsa hemen silip
atmayalim. Belli bir radyasyon dozuna kars1 -dogal olarak bu-
lunan seviyelerde- antikirilganiz. Bu diisiik dozlar bedenimize
bagisiklik kazandirarak daha biiytiklerinden gelen hasarlari ve
kanserleri engelliyor olabilir. Radyasyondan bahsederken, de-
rilerimiz yiiz milyonlarca yil boyunca giines 1sinlarina maruz
kaldiktan sonra neden birdenbire onlardan bu kadar korun-
ma ihtiyaci duydugumuzu pek az kisi merak eder. Gilines 1sin-
larina maruz kalmanin simdi daha zararli olmasinin nedeni,
atmosferdeki degisiklikler ya da tenlerinin pigmentasyonunu
yanlis eslestiren bir cevrede yasayan topluluklar midir, yoksa
glinesten korunma iiriinlerini tiretenlerin kar etme ihtiyact m1?

Hindi Durumlarinin Hi¢ Bitmeyen Hikdyesi

Naif rasyonalizmin etkisi altinda dogay1 zekice alt etmeye
yonelik bu tir cabalarin listesi uzundur; amaglari, siirekli bi-
rinci dereceden 6grenmeyle, yani sorun yaratan ilaci ya da tibbi
prosediirii yasaklayarak ama hatay1 baska yerlerde yeniden ya-
pabilecegimizi diisiinmeyerek, her zaman durumu “diizeltmek”
olmustur.

Statinler. Statin (lipit diisiirticli) ilaglarin amaci kaninizdaki
kolestrol diizeyini diisiirmektir. Ama burada bir asimetri var,
hem de ciddi bir asimetri. Tek bir kardiyovaskiiler olay1 engel-
lemek icin, yliksek risk altindaki elli hastay1 bes y1l boyunca te-
davi etmek gerekir. Statinler, ¢ok hasta olmayan, faydalarin ya
¢ok az ya da sifir oldugu insanlara zarar verebilir. Gizli zararin
delile dayali bir resmini kisa vadede elde edemeyiz (bu is yil-
larca stirebilir, sigara 6rneginde oldugu gibi), ayrica bu ilaglarin
diizenli olarak yazilmasini destekleyen argiimanlar genellikle
birkag istatistiksel yanilsamaya ya da manipiilasyona dayanir
(ilag sirketleri tarafindan kullanilan deneyler dogrusal olmama
durumlarina oynayip, ¢cok hasta kisilerle daha az hasta olanlari
birlikte kiimeler, ayrica “kolestrol” 6l¢limiiniin saglikla yiizde
ylz eslestigini varsayar). Statinler, iyatrojenigin birinci ilkesinin
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uygulamasinda basarisizdir (goriinmeyen zarar); dahasi, kolest-
rolii kesinlikle diisiirtirler ama bir insan olarak nesnel isleviniz,
okuldakilere benzer bir sinavi gegmek i¢in yeterli notu almak
tizere belirli bir 6l¢limi azaltmak degil, daha saglikli olmaktir.
Ayrica insanlarin diisiirmeye calistigi bu gostergelerin bir kosul-
la ilintili nedenler mi yoksa bildiriler mi oldugu kesin degildir
- tipki bir bebegi pispislamanin aglamasini engelleyecegi ama
duygularinin nedenini ortadan kaldirmayacagi gibi. Olgiimii
diistiren ilaglar yasal bir karisiklik nedeniyle ozellikle kottdiir.
Doktor bunu yazmaya tesvik edilir, ¢iinki hasta kalp krizi geci-
rirse, ihmalden dolay1 kendisine dava acilabilir; ancak aksi yon-
deki hata, yan etkilere ila¢ neden olmus gibi gériinmediginden
cezalandirilmaz.

Miidahale yanliligiyla karisik ayni naif miidahale sorunu kan-
ser tespiti i¢in de gegerlidir: Tedavinin lehine belirgin bir yanli-
lik vardir, hukuk sistemi miidahaleyi destekledigi icin daha fazla
zarara neden olsa bile.

Ameliyat. Tarihgiler, ameliyatin uzun bir zaman boyunca
ilactan daha iyi bir sicili oldugunu gosteriyorlar; bu durum go-
rilebilir sonuglarin gerekli titizligiyle kontrol edildi. Cok ciddi
travma kurbanlarina, 6rnegin bir kursunu ¢ikarmak veya bagir-
saklar1 yeniden yerlerine itmek i¢in ameliyat yaparken, iyatro-
jeniklerin azaldigini diisiiniin; operasyonun dezavantaji fayda-
larina kiyasla kiiciiktiir - dolayisiyla pozitif disbilikeylik etkileri.
Olagan ila¢ miidahalelerinde olanin aksine, Tabiat Ana’nin daha
iyi bir is cikaracagini sdylemek zordur. Cerrahlar eskiden mavi
yakali iscilerdi veya yiiksek bilimden ¢ok, zanaata yakindilar, bu
ylizden kendilerini teori gelistirmek zorunda hissetmezlerdi.

Tip doktorlugu ve cerrahlik meslekleri, profesyonel ve sosyal
olarak ayr tutulurdu, biri sanatti (ars), digeriyse bilim (scien-
tia), ¢linkii biri deneyimle yonlendirilen kisa yollar1 temel alan
bir zanaatti, digeriyse teorilere, daha dogrusu insanlarla ilgili
genel bir teoriye dayanird1. Cerrahlar, acil durumlar igindi. ingil-
tere’de, Fransa’'da ve italya'nln bazi kentlerinde cerrahlarin lon-
calar1 berberlerinkiyle birlestirilmisti. Ameliyatin Sovyet-Har-
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vardlastirilmasi bu ylizden uzun bir siire boyunca sonuglarin
goriinirliglyle sinirh kaldi - goézii kandiramazsiniz. Uzun za-
man boyunca insanlar anestezi olmadan ameliyat edildiginden,
hi¢bir sey yapmayip Doga’nin roliinii oynamasini beklemeyi faz-
laca dogrulamaya gerek yoktu.

Gilinlimiizde ameliyat, anestezi sayesinde ¢ok daha kolay ya-
piliyor - ve cerrahlarin artik tip fakiiltesine gitmeleri gerekiyor,
her ne kadar tip okullar1 Ortacag’daki Sorbonne veya Bologna’ya
gore daha az kuramsal olsa da. Ge¢miste ise aksine, kan alma
(flebotomi), cerrahlarin herhangi bir caydirici faktor olmaksizin
gerceklestirdikleri birkag islemden biriydi. Ornegin, giiniimiiz-
de siyatik i¢cin yapilan sirt ameliyati cogunlukla ise yaramadigl
gibi, zarara da neden olabiliyor. Deliller, boyle bir ameliyatin alt1
y1l sonra hicbir sey yapmamaya esdeger oldugunu gosteriyor,
yani her ameliyat anesteziden kaynaklanan beyin hasari riskleri,
tibbi hata (doktorun belkemigine zarar vermesi) ya da hastane
mikroplarina maruz kalma gibi riskler getirdiginden, sirt ame-
liyatindan belirli bir zarara ugrayabiliriz. Yine de bel fitig1 gibi
omurilik ameliyatlari, 6zellikle de doktorlar i¢in ¢ok kazangh ol-
dugundan, hala serbestce yapiliyor. *

Antibiyotikler: Her antibiyotik alisinizda, bir dereceye kadar
mikroplarin antibiyotige dayanikli hale gelmesine yardim eder-
siniz. Bagisiklik sisteminizle oynamay1 da ekleyin buna. Anti-
kirilganlig1 bedeninizden mikroba aktarirsiniz. Coziim, elbette,
sadece faydalari biiyiik oldugunda antibiyotik almaktir. Hijyen
ya da asir1 hijyen de ayni etkiyi yapar, 6zellikle de insanlar her
sosyal karsilasmadan sonra ellerini kimyasallarla yikadiginda.

*  Sirt hastaliklar1 konusunda ihtisas yapmis delil-bazli bir bilim insani olan
Stuart McGill, kendi kendini iyilestirme siirecini soyle anlatiyor: siyatik
siniri, daracik bir oyugun icinde sikisip kalarak (doktorlar tarafindan)
yalnizca (kazangli) ameliyatla tedavi edilebilecegi diisiintilen yaygin sirt
sorununa neden oldugunda, kemigin icinden gegen ve zamanla kendine
daha genis bir gegit acan asitli maddeler {retir. Beden cerrahlardan daha
iyi is cikarir.
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Iyatrojeniklerin bazi dogrulanmis ve potansiyel érnekleri
(cok hasta kisiler disinda daha biiyiik dezavantaj acisindan,
boyle bir dezavantaj dogrulanmis olsun ya da olmasin) sunlar-
dir *: Vioxx, yan etki olarak gecikmis kalp sorunlarina neden
olan enflamasyona karsi ila¢. Antideprasanlar (gerekli durum-
lar disinda da kullanilan ilaglar). Obezite cerrahisi (asir1 kilolu
diyabet hastalarinin a¢ birakilmasi yerine). Kortizon. Dezenfek-
tanlar, bagisiklik hastaliklarina neden olabilen temizlik iirtinle-
ri. Hormon replasman tedavisi. Rahim alma ameliyati. Kesinlikle
gerekli olanin otesinde sezaryen dogumlar. Bebeklerde kulak
enfeksiyonuna karsi acil bir tepki olarak kulak tiipleri. Lobo-
tomi. Demir takviyesi. Pring ve bugdayin beyazlatilmasi - iler-
leme olarak goriilmiistii. Zarar verici oldugu diistintilen giines
kremleri. Hijyen (belirli bir noktanin 6tesinde hijyen, horme-
sisi —-kendi antikirilganligimizi- inkdr ederek bizi kirilganlas-
tirabilir). Artik yeterince “cer ¢6p” yemedigimizden probiyotik
alinz. Lysol ve ¢ocuklarin gelismekte olan bagisiklik sistemlerini
gerekli calismadan (ya da “iyi” dostane mikroplardan ve para-
zitlerden) mahrum birakan diger dezenfektanlar. Dis hijyeni:
Dislerimizi kimyasal maddelerle dolu dis macunu ile fircalama-
nin dis macunu endiistrisine kar ettirmekten baska amaci var
midir, merak ediyorum - fir¢ca dogaldir, dis macunu ise ancak
nisasta, seker ve yiiksek friiktozlu misir surubu gibi tiikettigi-
miz anormal iriinlere kars1 dengeleme amach olabilir. Yiiksek
friiktozlu misir surubu, teknolojiyi seven ve misir ireticilerini
slibvanse etme arzusunun kurbani olan Nixon y6netimi tarafin-
dan finanse edilen neomaninin sonucuydu. Tip Il diyabetikler
icin insiilin enjeksiyonu, diyabetlerden gelen zararin insiilin di-
rencinden degil kan sekerinden (veya onunla iligkili baska bir
seyden) kaynaklandigi varsayimina dayanir. Soya stitii. Akdeniz
ve Asya kokenli insanlar i¢in inek siitii. Eroin, yani diistintile-

*  Bu ve bundan sonraki boliimiin ana fikri, kirilganlikla baglantili olarak
dogrusal olmama durumu ve bundan belirli tibbi tedavilerde ve hatalarda
degil, tibbi karar verme siirecinde nasil faydalanilacagidir. Ornekler sade-
ce icblikey yanitlar1 géz 6niline almadan baktigimiz seyleri gosteriyor.

419



bilecek en tehlikeli bagimlilik yapan madde, ¢ksiirtik surupla-
r1 icin morfinin yerine gececek, morfinin bagimlilik yapan yan
etkilerini icermeyen bir madde olarak gelistirilmisti. Psikiyatri,
ozellikle de ¢ocuk psikiyatrisi - ama sanirim kimseyi bunun teh-
likeleri konusunda ikna etmeme gerek yok. Burada duruyorum.

Yine, buradaki ifadelerim risk yonetimine dayaniyor: eger
Kkisi cok hastaysa, kaygi duyulacak iyatronejikler yoktur. Dolayi-
siyla tehlike yaratan, marjinal durumdur.

Simdiye dek tartistigim durumlari anlamak kolay, ama bazi
uygulamalar ¢ok daha karigiktir. Ornegin, ilkel bir diizeyde
“anlam ifade eden seye” karsi, sekersiz tatlandirilmis iceceklerin
korunan kalorilerle uyumlu olarak size kilo verdirdigine iliskin
hicbir acik delil yoktur. Milyonlarca insanin biyolojisini karistir-
makla gegen otuz y1l yildan sonra bu tiir sorular sormaya an-
cak baslayabildik. Bu icecekleri tavsiye edenler bir sekilde baski
altindadir, kalorilerden kilo aldigimiz kavraminin ileri diizeyde
analiz i¢in yetersiz oldugu yolundaki fizik yasalar1 (termodina-
migin naif cevirisi) tarafindan yonlendirilirler. Bu, enerjiye geri-
bildirim olmadan tepki veren basit bir makinede, 6rnegin ben-
zin yakan bir arabada oldugu gibi, termodinamikte de gecerli
olacaktir. Ancak bu mantik, yiyecegin sadece bir enerji kaynagi
olmadigy, bilgilendirme amacl bir boyutta gecerli degildir; yiye-
cek cevre hakkinda bilgi iletir (stres etkenleri gibi). Yiyecekle-
rin hazmedilmesi kisinin faaliyetiyle birlestiginde, hormonlarda
dalga dalga artislar (veya bilgi ileten benzer bir sey) yaratarak
achga (dolayisiyla baska yiyeceklerin tiiketilmesine) veya bede-
ninizin enerji yakma bi¢ciminde degisikliklere neden olur; yagi
muhafaza edip kas yakmaya mi1 yoksa tersine mi ihtiyaci oldugu
gibi. Karmasik sistemlerin geribildirim déngiileri vardir, bu yiiz-
den “yaktiginiz” seyler tiikettiklerinize ve onlari nasil tiikettigi-
nize baghdir.
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DOGANIN BULANIK MANTIGI

Bu kitap yazilirken, biyolog Craig Venter yapay yasamin ya-
ratilmasiyla ilgileniyordu. Deneyler yapti ve bunlar1 “Kimyasal
Olarak Sentezlenmis Bir Genom Tarafindan Kontrol Edilen Bir
Bakteri Hiicresinin Yaratilmasi1” baglikli tinlii makalesinde anlat-
t1. Craig Venter’a ¢ok biiyiik bir saygi duyuyorum ve onu simdiye
dek yasamis en akilli insanlardan biri, kelimenin tam anlamiyla
bir “eylemci” olarak gériiyorum, ama hataya diisebilecek insan-
lara bu tir giicler vermek, kiiciik bir cocugun eline bir tutam
patlayici vermeye benzer. Eger dogru anladiysam, yaratimcilara
gore bu, Tanr1'ya karsi bir hakaret olacaktir; ama bunun da ote-
sinde, evrimci igin, kesinlikle evrime karsi bir hakarettir. Ben ve
akranlarim gibi olasilik¢ilara gore ise insan basiretine, tiim Si-
yah Kugulara maruz kalmalarin anasinin baslangicina karsi bir
hakarettir.

Durumu netlestirmek i¢in argiimani burada tekrar etmek
istiyorum. Evrim, dogasi geregi dayanikli, yani siirekli, tekrar-
lanan, kiiciik, yerellestirilmis hatalar sayesinde potansiyel sto-
kastik (olasiliksal) kazanimlarla, yonlendirilmemis, disbiikey
brikolaj ya da kurcalama yoluyla ilerler. insanlarin yukaridan
asag1 dogru, kumanda ve kontrol bilimiyle yaptig1 seyse tam ter-
sidir: Negatif disbiikeylik etkileri olan miidahaleler, yani ¢ok bii-
yuk olasi hatalara maruz kalma yoluyla kiiciik kesin kazanglara
ulasmak. Karmasik sistemlerdeki (biyoloji, ekonomi, iklim) risk-
leri anlama sicilimiz acikli, gecmise yonelik ¢arpitmalarla bozul-
mus durumdadir (riskleri ancak hasar olustuktan sonra anla-
riz, yine de hatay1 yapmaya devam ederiz) ve risk yonetiminde
daha iyi oldugumuza beni ikna edecek hicbir sey yok. Bu 6zel
durumda, hatalarin 6l¢eklenebilirligi nedeniyle, rastlantisalligin
olabilecek en ¢ilgin bicimine maruz kalirsiniz.

Basitce, insanlarin eline (atom bombasi, finansal tiirevler
veya yasam yaratacak araglar gibi) patlayici oyuncaklar veril-
memelidir.
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Suglu ya da Masum

Son noktay1 biraz farkli bir bicimde ifade edeyim. Eger do-
gada anlamadiginiz bir sey varsa, bunun anlayisinizi asan daha
derin bir mantig1 olabilir. Yani dogal seyler konusunda bizimkin-
den ¢ok daha iistlin bir mantik vardir. Tipki hukukta, suclulugu
kanitlanana kadar masum’a Kkarsi, masumlugu kanitlanana ka-
dar su¢lu seklinde bir ikilik oldugu gibi. Kuralimi séyle ac¢iklaya-
yim: Tabiat Ana'nin yaptiklari, aksi kanitlanana dek dogrudur;
insanlarin ve bilimin yaptiklariysa, aksi kanitlanana dek hata-
hidir.

Su lanet "delil" isine yakindan bakalim. Eger “istatistiksel
acidan 6nemli” olan hakkinda konusmak istiyorsaniz, gezegen-
deki hicbir sey doga kadar “istatistiksel acidan 6nemli”ye ya-
kin olamaz. Doganin ge¢mis performans kaydina ve ¢ok biiyiik
deneyiminin salt istatistiksel dnemine -Siyah Kugu olaylarini
atlatma bigimine- sayg1 gostermeliyiz. Dogay1 cignememiz ¢ok
ikna edici bir gerekge gerektirir, siklikla yapildigi gibi tersini de-
gil ve dogay: istatistiksel gerekgelerle alt etmek ¢ok zordur - 7.
Bolim'deki geciktirme tartismasinda yazdigim gibi, etik s6z ko-
nusu oldugunda dogalci yanilgiya bagvurabiliriz, ama risk yone-
timinde bunu yapamayiz. *

Cekim giiclerinden dolay1 “delil” adina yapilan mantik
ihlallerini tekrarlamama izin verin. Saka yapmiyorum: Tipki
benim sismis bir burna buz uygulanmasi gibi dogal olmayan bir
tedaviyi sorguladigimda sok edici “deliliniz var m1?” sorusuyla
karsilasmis olmam gibi, gecmiste bir¢ok kisi de “trans yaglarin
zararli olduguna dair deliliniz var mi1?” sorusuyla karsilasmis ve
kanit tiretme geregi duymustur; bunu yapamazlardi ¢linkii zara-

*  Siklikla yapilan bir hata, insan bedeninin tam olarak uyum saglama-
digin1 dne siirmektir, sanki bu noktanin karar alimina yonelik so-
nuglar1 varmis gibi. Buradaki fikir doganin miikkemmel oldugu degil,
hesaplama ag¢isindan insanlardan daha becerikli oldugudur (ve oyle
oldugu kanitlanmistir). Ona ¢ok boyutlu bir deneme-yanilma ustasi
olarak bakin.
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rin belirgin hale gelmesi uzun yillar aliyordu. Bu sorular genellik-
le akilli insanlar, hatta doktorlar tarafindan yoneltilir. Dolayisiyla
Tabiat Ana’'nin (simdiki) sakinleri dogaya karsi bir sey yapmak is-
tediklerinde, delil iiretmesi gereken onlardir, tabii yapabilirlerse.

Dengesiz veya kirilabilir olan her seyin zaman iginde bol
miktarda Kirilma firsati olmustur. Ayrica Tabiat Ana’nin bilesen-
leri arasindaki etkilesimler, tlim sistemi hayatta tutacak sekilde
uyarlanmak zorunda kalmistir. Milyonlarca y1l i¢ginde ortaya ¢1-
kan sey, saglamhigin, antikirilganligin ve yerel kirilganhigin, do-
ganin daha iyi isleyebilmesi icin bir alanda yapilan fedakarhgin
harika bir birlesimidir. Genlerimiz adina kendimizi feda eder,
onlarin yasamasi i¢in kirilganligimizi takas ederiz. Yaslaniriz,
ama kendi disimizda gitgide daha geng ve zinde oluruz. Biiytlik
Olcekli genel felaketlerden kaginmak amaciyla, kiiciik 6lgekte bir
seyler siirekli kirilir.

Biyolojinin Cehalet Bahanesi: Fenomenoloji

Fenomolojinin kuramlardan daha etkili oldugunu -ve daha
siki politikalarin iiretilmesine yol acacagini- agiklamistim. Bu-
rada 6rneklerle anlatmama izin verin.

Barselona’daki bir spor salonunda, bir danismanlik firma-
sinin kidemli ortaginin yanindaydim; danismanlik, anlati olus-
turmaya ve naif rasyonellestirmeye dayanan bir meslektir. Kilo
vermis pek c¢ok kisi gibi, 0 adam da bundan bahsetmeye heves-
liydi - kilo verme kuramlarindan bahsetmek, onlara uymaktan
daha kolaydur. “Insiilin” mekanizmasi kendisine anlatilana kadar
Atkins veya Durkan diyeti gibi diisiik karbonhidrat diyetlerine
inanmadigini séyledi bana, bu mekanizma rejime baslamasi icin
onu ikna etmisti. Ardindan on bes kilo vermisti; harekete gec-
meden 6nce bir kurami beklemek zorunda kalmisti. Insanlarin
karbonhidratlardan kaginarak, toplam gida alimlarini degistir-
meden elli kilo verdiklerini gdsteren ampirik delillere ragmen
boyle olmustu - hikaye! Simdi, danismanin tam tersine ben, “in-
stlin”in sebep olarak kirilgan bir teori, ampirik etkininse gercek
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olduguna inanirim. Klasik dénem sonrasi siipheci ampirikler
okulunun fikirlerini biraz agayim.

Kuramlar konusunda ahmak olacak sekilde yapilandirilmi-
s1z. Ama kuramlar gelip gecer; deneyimse kalicir. Agiklamalar
stirekli degisir ve tarih boyunca (nedensel bulaniklik, nedenle-
rin goriinmezligi ylziinden) stirekli degismis, fikirlerin kade-
meli olarak gelisimiyle ilgilenen insanlar da her zaman kesin bir
kuramlari olduguna inanmistir; deneyim sabit kalir.

7. Bolim'de gordigiimiz gibi, fizikcilerin, mevcut genel ku-
ramlarla nasil birlestigine bakmadan siirecin fenomolojisi de-
dikleri sey, aslinda ampirik géstergedir. Ornegin tiimiiyle delil-
lere dayanan su ifadeyi ele alalim: kas gelistirirseniz, belinizde
yag depolamadan daha ¢ok yiyebilirsiniz ve yeni bir kemer almak
zorunda kalmadan midenizi kuzu butlariyla tika basa doldura-
bilirsiniz. Eskiden bunu makul kilmak i¢in kullanilan kuram,
“kaslariniz kalori yaktigi icin metabolizmaniz hizli ¢alisir” idi.
Giiniimiizdeyse daha ¢ok sdyle dendigini duyuyorum: “Insiili-
ne daha duyarl hale gelir ve daha az yag depolarsiz.” Insiilin,
minsiilin; metabolizma, netabolizma: gelecekte baska bir kuram
ortaya ¢ikacak ve baska bir madde giindeme gelecek, ama ayni
etki hiikiim siirmeye devam edecek.

Aynisi agirlik kaldirmak kas kiitlenizi artirir ifadesi i¢cin de
gecerlidir. Gegmiste, agirlik kaldirmanin “kaslarda mikro-yirtil-
malara” neden oldugunu, ardindan iyilesme ve boyutta bliytime
gorildiigiini soylerlerdi. Gliniimiizde bazi insanlar hormonsal
sinyallesmeleri veya genetik mekanizmalar1 tartisiyor, yarin
baska bir seyi tartisacaklar. Ama etki sonsuza kadar gecerli ka-
lacak.

Anlatilar s6z konusu oldugunda beyin, kuramci-sarlatanin
son yetki alani gibi gorlntr. Bir alana ndrobirsey eklediginiz
anda sayginlig1 artar ve insanlar artik giiclii bir nedensel bag
oldugu yanilgisina kapildiklarindan, daha ikna edici hale gelir
- ama beyin bunun i¢in fazlasiyla karmasiktir, hem insan ana-
tomisinin en karmasik boliimi hem de enayi nedenselligine en
elverisli kismidir. Christopher Chabris ve Daniel Simons, aradi-
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gim delili dikkatime sundular: Beyin devrelerine bir gonderme
iceren herhangi bir kuram, sadece rastlantisal hale getirilmis
psikonoérogevezelikten ibaret olsa bile, daha “bilimsel” ve daha
ikna edici goriiniiyor.

Ancak bu nedensellik biiyiik oranda, geleneksel olarak kurul-
dugu sekliyle ortodoks tiptan kaynaklanir. ibni Sina, Kanun adl
eserinde soyle der: “(Tibb1) bir bilim haline getirmek istiyorsak,
sagligin ve hastaligin nedenlerini bilmemiz gerekir.”

Saglik konusunda yaziyorum, ama gerekli asgarinin 6tesinde
biyolojiye dayanmak istemiyorum (kuramsal anlamda istemiyo-
rum) - glicimiin de burada yatacagina inaniyorum. Deneyimin
diizenliligine bakabilmek i¢in olabildigince az sey anlamak isti-
yorum.

Her riskli girisimde izlenen yontem, kuramlardaki degisimle-
re karsi miimkiin oldugunca dayanikli kalmaktir (tekrar ediyo-
rum, Tabiat Ana’ya duydugum saygi tiimiiyle istatistiksel ve risk
yonetimi temellidir, yani yine kirilganlik kavramina dayanir).
Doktor ve tibbi deneme yazari James Le Fanu, rasyonel kuram-
lar sanki kor edici ve bir sekilde engelmiscesine, biyolojik stirec-
ler konusundaki anlayisimizin eczaciliga iliskin kesiflerdeki bir
diistisle ne kadar baglantili oldugunu gosterdi.

Bir baska deyisle, biyolojide bir yas kereste sorunumuz var!

Simdi antik ve ortacag tip tarihine bir gz atalim. Gelenek-
sel olarak tip, li¢ gelenege ayrilir: rasyoneller (hazir teorilere,,
bir seylerin ne i¢in yaratildigina dair kiiresel anlayis ihtiyacina
dayananlar), kuskucu ampirikler (teorileri reddeden ve
goriilmeyen hakkinda iddiada bulunan fikirlerden kusku duyan-
lar) ve metodistler (birbirlerine teorilerden ayrilmis bazi basit
tibbi kisa yollar1 6greten ve ampirik olmanin daha da pratik bir
yolunu bulanlar). Siniflandirma yoluyla farklar abartilmis olsa
da, bu ii¢ gelenege tiimiiyle dogmatik yaklasimlar olarak degil
de, baslangi¢ noktalarinda farklilik gosteren, 6nceki inanglarin
agirhigl olarak bakabiliriz: Bazilar: teorilerle, bazilariysa delil-
lerle baslar.
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Bu Ug¢ egilim arasindaki gerilimler zaman icgerisinde hep
vardi; ben kendimi, felsefi bir okul olarak ge¢ antik dénem ta-
rafindan yutulmus olan ampirikleri savunmaya c¢alisan safa
yerlestiriyorum. Knossoslu Aenesidemos, Laodikyali Antiokus,
Nikomedyali Menodotus, Tarsuslu Heredotos ve tabii ki Sextus
Emprikus gibi filozoflarin diisiincelerini canli tutmaya ¢alistim.
Ampirikler, gegcmiste tam olarak gériilmemis durumlarla karsi-
lastiklarinda, yani neredeyse tipatip ayni kosullarda, “bilmiyor-
dum” tutumunda 1srarci oldular. Metodistlerin analojiye karsi
ayni sinirlamalari yoktu, ama yine de dikkatliydiler.

Eskiler Daha Yakiciydi

Bu iyatrojenik sorunu yeni degildir ve doktorlar geleneksel
olarak alay konusu olmustur.

Martial, taslamalarinda zamaninin tibbinda algilanan uzman
sorunu hakkinda bize bir fikir verir: “Diaulos’un bir bakici degil,
doktor oldugunu diisiinmiistiim; ama onun i¢in bu ikisi ayni is
gibi gorlniiyor.” (Nuper erat medicus, nunc est uispillo Diaulus:
quod uispillo facit, fecerat et medicus) ya da “Kendimi hasta his-
setmiyordum, Symmache; simdi hissediyorum (senin bakimin-
dan sonra).” (Non habui febrem, Symmache, nunc habeo).”

Yunanca pharmakon terimi iki anlamlidir, hem zehir hem de
tedavi demektir ve Arap doktor Ruhavi tarafindan iyatrojenik-
lere karsi uyarida bulunmak i¢in bir kelime oyunu olarak kulla-
nilmistir.

Kisi olumlu sonuglarini kendi basarilarina, basarisizliklarini
da sansa bagladiginda, bir atif sorunu dogar. Nikokles, MO dér-
diincii yizy1l gibi erken bir tarihte, doktorlarin basarilar ist-
lenip basarisizhigin sugunu dogaya ya da digsal bir nedene at-
tiklarini 6ne siirer. Ayni fikir psikologlar tarafindan yirmi dort
yuzyil kadar sonra yeniden kesfedilmis ve borsa simsarlarina,
doktorlara ve sirket yoneticilerine uygulanmistir.

Antik bir anekdota gore, imparator Hadrian oliirken, siirekli
olarak onu doktorlarin 6ldiirdigint haykirmistir.
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Klasik yazarlarin sentezleyicisi olan Montaigne’in Deneme-
ler’i anekdotlarla doludur: Bir Spartaliya bu kadar uzun yasama-
sin1 neye bor¢lu oldugu sorulmus; yaniti, “Tibb1 géz ard1 etme-
ye,” olmus. Montaigne aracilik sorununu ya da saglikli olmanizin
neden bir doktorun isteyecegi son sey oldugunu da tespit etmis-
tir: “Hicbir doktor arkadaslarinin sagligindan zevk almaz, der
antik Yunan hicivci, hi¢bir asker de sehrinin barisindan vb.” (Nul
medecin ne prent plaisir a la santé de ses amis mesmes, dit I'an-
cien Comique Grec, ny soldat a la paix de sa ville: ainsi du reste.)

Niifusun Yarisinin ilagla Tedavi Edilmesi

Ozel bir doktorun sizi nasil éldiirebilecegini hatirlayin.

Biiylikannenin oykisiinde, mantiksal muhakememizde (ama
sezgisel eylemlerimizde degil) ortalama ile gozlemledigimiz se-
yin daha zengin diger 6zellikleri arasinda ayrim yapamadigimizi
gormistiik.

Bir arkadasimin kir evinde 6gle yemegi davetine katildigim-
da, birisi bir elle tansiyon 6l¢gme aletini ortaya ¢ikardi. Cazibesi-
ne kapilarak, kan basincimi 6l¢tiim ve ortalamadan biraz yliksek
¢iktl. Partide bulunan ve arkadas canlis1 bir mizaca sahip olan
bir doktor, hemen bir kagit kalem c¢ikarip kan basincini diisiire-
cek bir ila¢ yazd1 - ben de onu ¢6p kutusuna attim. Daha sonra
ayni 6leme aletini satin aldim ve kan basincimin arada bir olay-
lara bagh olarak yiikselmesi haricinde, ortalamanin ¢ok daha
altinda (dolayisiyla daha da iyi) oldugunu kesfettim. Kisacasi,
biraz degiskenlik gosteriyor. Hayattaki her sey gibi.

Bu rastlantisal degiskenlik cogu zaman bilgiyle karistiriliyor,
dolayisiyla miidahaleye yol agiyor. Kan basinci ile saglik arasin-
daki bag konusunda herhangi bir varsayimda bulunmadan 6nce
bir diisiince deneyi yapalim. Ayrica “normal” basincin belirli, bi-
linen bir say1 oldugunu varsayalim. Bir grup saglikli insani ele
alalim. Rastlantisallik nedeniyle, belli bir kisinin tansiyonunun
zamanin yarisinda o sayinin istiinde, yarisinda da altinda ola-
cagmi farz edelim. Doktor ziyaretlerinin yarisinda da 6l¢iim-
lerin endise verici bir sekilde “normalin {izerinde” ¢ikacagini
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diisiinelim. Eger doktor tansiyonun yiiksek oldugu gilinlerde
otomatik olarak ila¢ yazarsa, o zaman normal niifusun yaristi ila¢
tedavisi gorecektir. Yasam beklentilerinin de gereksiz tedaviler
ylziinden kisalacagina emin olabiliriz. Burada basitlestiriyorum
elbette, gobrmiis gecirmis doktorlar dlglimlerin degisken yapisi-
nin farkindadir ve sayilar zorlayici olmadiginda ila¢ yazmazlar
(ama tuzaga diismek kolaydir ve tiim doktorlar gormiis gecirmis
degildir). Ancak bu disiince deneyi, hayati tehdit eden bir has-
talik veya rahatsizlik olmadikea, doktora siklikla gitmenin -tipki
bilgiye siklikla erisim gibi- zararh olabilecegini gosteriyor. Bu
ornek ayrica 7. Bolim’'de 6zetlenen, 6zel bir doktorun -sadece
giiriiltiiye fazlaca tepki vererek- hastay1r 6ldiirme siirecini de
aciklar. Diistindtigiiniizden daha ciddi bir durumdur bu: Gori-
nen o ki tip, 6rneklemlerdeki normal degiskenligi anlamakta
zorlanmaktadir - “istatistiksel acidan 6nemli” ile "etki acisin-
dan 6nemli” arasindaki farki ¢evirmek bazen zordur. Belirli bir
hastalik, yasam beklentinizi biraz diisiirebilir, ama bunun “yiik-
sek istatistiksel 6nem” tasidig1 diisiintlebilir. Aslinda bu ¢alis-
malarin tek soyleyebilecegi, bazi vakalarda, sézgelimi vakalarin
%71’inde, hastalarin bundan zarar gorebilecegi olsa da, bu du-
rum panige neden olur. Baska sekilde ifade edeyim: sonucun bii-
yukligi, etkinin 6nemi, “istatistiksel 6nem” denilen, uzmanlari
kandiran bir sey tarafindan yakalanamaz. ki boyuta bakmamiz
gerekir: Bir durumun, 6érnegin normalden birka¢ puan yliksek
tansiyonun yasam beklentinizi ne kadar etkileyebilecegi; ve so-
nucun ne kadar 6nemli oldugu.

Bu neden ciddi bir konudur? Istatistik¢inin, gercek yasamin
(ders kitaplarindaki “kii¢iik diinya”nin aksine “biiytik diinya"
nin) karmasik dokusundaki “istatistiksel 6nem”i ger¢ekten an-
ladigini diisiiniiyorsaniz, siirprizlerle karsilasacaksiniz. Kahne-
man ve Tversky, istatistik¢ilerin bizzat gercek hayatta istatistik-
¢i olduklarini unutarak, tekniklerini ihlal edilen pratik hatalar
yaptigini gosterdiler (diisiinmenin ¢aba gerektirdigini okuyucu-
ya hatirlatirim). Meslektasim Daniel Goldstein ve ben, "quant”
ad1 verilen nicel finans uzmanlari tizerinde bir arastirma yaptik
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ve biiylik cogunlugun, denklemlerinin her birinde kullandiklari,
“varyans” ve “standart sapma” gibi temel kavramlarin pratik et-
kilerini anlamadigini fark ettik. Emre Soyer ile Robin Hoggarth’in
yaptiklari yakin tarihli etkili bir arastirma, ekonometri alanina
“regresyon” ve “korelasyon” gibi tumturakli rakamlar saglayan
bircok profesyonel ve uzmanin, kendilerinin tirettigi rakamlari
uygulamaya gecirirken ¢cok kotii hatalar yaptigini gosterdiler -
denklemi dogru anliyor, ama hayata gecirip ifade ederken ciddi
ceviri hatalar1 yapiyorlar. Tiim 6rneklerde rastlantisallig1 hafife
aliyor ve sonuclardaki belirsizligi oldugundan diisiik tahmin
ediyorlar. Ustelik burada sosyal bilimciler ve doktorlar gibi ista-
tistikleri kullananlarin degil, istatistikgilerin yaptig1 yorum hata-
larindan bahsediyoruz.

Ne yazik ki bu yanhliklarin tiimt eyleme yol aciyor, neredey-
se hi¢cbir zaman eylemsizlige degil.

Ayrica yaglara kars1 ylriitiilen ¢ilginca kampanyanin ve “yag-
s1z” sloganlarinin, regresyonun sonuglarini yorumlarken yapi-
lan temel bir hatadan kaynaklandigini biliyoruz: Bir etkiden iki
degisken sorumlu oldugunda (burada karbonhidratlar ve yag),
bazen bunlardan biri tek sorumlu gibi goriiniir. Bir¢ok kisi yag
ve karbonhidratlarin birlikte tiiketilmesinden kaynaklanan so-
runu karbonhidratlar yerine yaga atfetme hatasina diisliyor.
Ayrica istatistiksel yorum hatalarini ortaya ¢ikaran biyik is-
tatistik¢i David Freedman, bir esyazarla birlikte, tuzla tansiyon
arasindaki herkesin saplanti haline getirdigi bagin istatistiksel
bir temeli olmadigini (oldukga ikna edici sekilde) gosterdi. Bazi
yliksek tansiyonlu insanlarda olabilir, ama biiyiik olasilikla ku-
raldan ¢ok istisnadir bu.

Tipta “Matematigin Kesinligi”

Sosyal bilimlerde kurgusal matematigin ardinda saklanan
sarlatanhiga giiliip gecen biri, bunun neden tipta goriilmedigini
merak edebilir.

Gergekten de kot fikirler (ve gizli fikirler) mezarligi, mate-
matigin bizi burada kandirdigini gosteriyor. Tibb1 matematige
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indirgeme konusunda pek ¢ok unutulmus ¢aba var. Tibbin agik-
layic1 modellerini fen bilimlerinden aldig1 bir dénem olmustu.
Giovanni Borelli, De motu animalium adli eserinde bedeni, hay-
van kollarindan olusan bir makineyle kiyasladi - boylece dogru-
sal fizigin kurallarini uygulayabildik.

Tekrar ediyorum: Hataya karsi kirilgan olmamasi kosuluyla,
rasyonellestirilen 6grenilmis sdéyleme karsi degilim; tam anla-
miyla karar verici bir melezim ve filozof-olasilike¢iy1 asla karar
vericiden ayirmam, bu nedenle sabahlar1 kahve denilen antik
swviyl icerken, 6glen vakti arkadaslarimla yemek yerken ve ge-
celeri elimde bir kitapla yataga girerken, hep o birlesik kisiyim.
Kars1 oldugum seyse yas kereste sorunlari iceren naif rasyonel,
sozde-6grenilmis sdylemdir - sadece bilinene odaklanan ve bi-
linmeyeni goz ardi eden bir sdylem. Bilinmeyenin 6nemini tart-
mak s6z konusu oldugunda matematigin kullanilmasina da kar-
s1 degilim; matematigin dayanikl uygulamasi budur. Aslinda bu
ve gelecek boliimdeki arglimanlarin tiimii olasilik matematigine
dayaniyor; ama bu, matematigin rasyonel bir kullanimi degil
ve biiylik bolimii hastaligin agirligina ve tedavinin yogunlugu-
na iliskin ifadeler arasindaki ¢arpici tutarliklarin saptanmasini
sagliyor. Ote yandan, matematigin sosyal bilimlerdeki kullanimi
miidahalecilik gibidir. Bunu profesyonel olarak uygulayanlar
faydali olabilecegi yer haric, her yerde kullanmaya egilimlidir.

Daha gelismis rasyonellik icin tek kosul sudur: Oykiiniin ta-
mamina sahip olmadigina inanmak ve sahip degilmis gibi dav-
ranmak; gelismis olabilmek i¢in, dyle olmadigini1 kabul etmek
gerekir.

Bundan Sonra

Bu boliim, disbilikeylik etkileri ve tipta ve iyatrojeniklerin
risk degerlendirmesinde delil yiikii fikrini tanitti. Simdi disbii-
keylik etkilerinin baska uygulamalarina bakalim ve hayata karsi
ciddi bir yaklasim olarak via negativa’yi tartisalim.
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22. BOLUM

Uzun Yasamak, Ama Cok Uzun Degil

Carsambalar ve Cumalar, art1 Paskalya perhizi - Nietzsche'ye
ve baskalarina gére, nasil sonsuza dek yasanir? - Ya da
diistinecek olursaniz, niye daha uzun yasanmasin?

BEKLENEN YASAM SURESi VE DISBUKEYLIK

Ne zaman tibbin bazi yonlerini -veya kayitsiz sartsiz tekno-
lojik “ilerleme”yi- sorgulasaniz, degismez bir sekilde ve ¢abu-
cak, onceki nesillere gore “daha uzun yasiyoruz” cevabini alirsi-
niz. Hatta bazilari, dogal seyleri istemenin, yasamlarin “yabani
ve kisa” oldugu bir doneme donitisii desteklemek anlamina gel-
digine dair daha da aptalca bir itirazda bulunur, bunun taze ve
ambalajsiz triinlerle beslenmenin, medeniyeti, hukukun ege-
menligini ve hiimanizmay1 reddetmek anlamina geldigini soy-
lemekten farksiz oldugunu anlamazlar. Yani bu beklenen yasam
sliresi arglimaninda ¢ok fazla niians vardir.

Beklenen yasam siiresi, bircok faktoriin birlesimi nedeniy-
le (ntkleer savas ¢ikmamasina bagh olarak) artmistir: saghk
onlemleri, penisilin, su¢ oranlarinin diismesi, hayat kurtaran
ameliyatlar ve tabii ki ciddi anlamda yasami tehdit eden durum-
larda faaliyet gosteren bazi tibbi uygulamacilar. Eger daha uzun
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yasiyorsak, bunu hastaligin agir oldugu oliimciil vakalarda tib-
bin faydalarina -dolayisiyla diisiik iyatrojeniklere, gordiigiimiiz
gibi, disbiikey vakalara- bor¢luyuz. Bu nedenle tip sayesinde
daha uzun yasiyorsak, tiim tibbi tedavilerin daha uzun yasama-
mizi sagladig1 sonucunu ¢ikarmak ciddi bir hatadir.

Ayrica “ilerleme”nin etkisini agiklayabilmek i¢in, tibbi tedavi-
deki kazanimlardan medeniyet hastaliklarinin maliyetini ¢ikar-
mamiz gerekir (ilkel toplumlarda kardiyovasktler hastaliklar,
kanser, dis c¢iirtikleri, fuaye miizigi, ekonomik kuramlar ve diger
modern rahatsizliklar yoktur); akciger kanseri tedavisindeki ge-
lismeler, sigara icmenin etkisi ile dengelenmelidir. Arastirma ya-
zilarindan, tibbi uygulamalarin yasam stiresinde birkag yillik bir
artis sagladig1 tahmin edilebilir, ama bu yine, biiyiik 6l¢tide has-
taligin ciddiligine baglidir (kanser doktorlari, ilerlemis -ve teda-
vi edilebilir- vakalara kesinlikle olumlu bir katkida bulunurken,
miidahaleci 6zel doktorlar agikca olumsuz bir katk: yaparlar).
Iyatrojeniklerin, dolayisiyla tibbin, belirli -ve saptanmasi kolay-
vakalarda, disbiikey olanlarda, yasam beklentisini azalttigina
dair talihsiz gercegi dikkate almamiz gerekir. Elimizdeki birkag
veri parcasina gore, az saylda hastane grevi sirasinda ¢ok az
(en acil vakalarda) ameliyat yapilmis, istege bagl ameliyatlar-
sa ertelenmistir. Tartismada kimin tarafinda oldugunuza bagh
olarak, bu vakalarda beklenen yasam siiresi ya artar ya da en
azindan, azalmis gibi goériinmez. Dahasi, ki bu 6nemlidir, istege
bagh ameliyatlardan bir¢cogu, hasta olagan haline doner donmez
iptal edilir - Tabiat Ana’'nin yaptig1 isin bazi doktorlar tarafindan
kligimsenmesinin delilidir bu.

Rastlantisallikla kandirilma tarzinda bir baska hata, gectigi-
miz yiizyila kadar dogum aninda beklenen yasam siiresinin otuz
yll olmas1 nedeniyle, insanlarin sadece otuz yil yasadigini dii-
stinmektir. Oliimlerin biiyiik kisminin dogum ve gocukluk ¢ag
mortalitesinden kaynaklanmasi, dagilimi ¢arpitiyordu. Kosullu
yasam siiresi yiiksekti; diistinlin ki atalarimiz genellikle trav-
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madan oliiyordu. * Yasal yaptirim yasam siiresinin uzamasina
doktorlardan daha fazla katkida bulunmus olabilir - dolayisiyla
beklenen yasam siiresindeki kazanimlar da bilimselden ¢ok top-
lumsal ilerlemenin sonucudur.

Bir vaka incelemesi olarak, mamografileri ele alalim. Kirkinin
tistiindeki kadinlara her yil yaptirmalarini énermenin yasam
beklentisinde bir artis saglamadig gosterildi (en iyi ihtimalle,
azalmaya yol agmis bile olabilir). Mamografi yaptiran kadinlar-
da meme kanserinden 6liim orani azalirken, baska nedenlerden
dolay1 oliim belirgin bicimde artiyor. Burada basit 6l¢iilebilir
iyatrojenikleri saptayabiliriz. Doktor, tlimori goriince radyason,
kemoterapi veya her ikisinin ardindan ameliyat gibi, tiimérden
daha zararli bir sey yapmaktan kaginamiyor. Panige kapilan dok-
torlar ve hastalari tarafindan kolaylikla asilan bir basa bas gelme
noktasi var: Sizi dldiirmeyecek tiimérii tedavi etmek yasaminizi
kisaltir; kemoterapi zehirlidir. Kansere karsi ¢cok fazla paranoya
gelistirdik; zincire tersinden bakmak, sonucu dogrulamak diye
adlandirilan bir mantik hatasidir. Kanserden 6len herkeste ha-
bis bir timorin bulunmasi, her habis tiimor kanserden 6liime
neden olacak anlamina gelmez. Ayni sekilde zeki insanlar, tim
Giritlilerin yalanci oldugu olgusundan tiim yalancilarin Giritli
oldugu ya da tiim bankacilarin yozlasmis olmasindan tiim yoz-
lasmis insanlarin bankaci oldugu sonucunu ¢ikarmaz. Doga yal-
nizca ug¢ vakalarda, hayatta kalmamiza yardimci olmak icin (mo-

* Kosullu beklenen yasam siiresi konusunda bazi ihtilaflar olsa da,
rakamlar aydinlaticidir.  Ornegin bir ucta, Richard Lewontin’in
tahminine gore, “son 50 yil icinde, halen 60 yasindaki bir kisinin
beklenen yasam siiresine yalnizca dort ay eklenmistir” Hastalik
Kontrol ve Onlem Merkezi'nden (CDC) gelen veriler, birkac yil daha
eklendigini gosteriyor (ama bunun ne kadarinin yasam kosullar1 ve
sosyal aligkanliklardaki iyilesmelerin aksine tiptan geldiginden hala
emin degiliz). Yine de CDC, 20 yasinda beklenen yasam siiresinin
sadece 42,79'dan (ek yillar) 1990-1992’'de 51,2’ye ve 2002’de 58,2'ye
ylkseldigini gosteriyor.
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dus ponens adi verilen) bu tiir mantik ihlallerinde bulunmamiza
imkan tanir. Asir1 tepki atalardan kalma bir ortamda faydahdir. *

Mamografi sorunlarinin yanlis anlasilmasi, siyasetcilerde
asir1 tepkilere neden oldu (6nemli kararlarda sorumlulugu da-
gitma yoluyla, yasa koyucularin aptalligindan bagisik bir toplu-
ma sahip olmamiz i¢gin bir neden daha). Ilkel tiirdeki siyasetgi-
lerden biri olan Hilary Clinton, mamografilerin faydasina karsi
¢ikanlarin kadinlar 6ldiirdiiglint iddia edecek kadar ileri gitti.

Mamografi sorununu kosulsuz laboratuvar testleriyle genel-
lestirebilir, normdan sapmalar1 bulup, bunlar “lyilestirmek”
icin harekete gecebiliriz.

Cikarma Hayatiniza Katki Yapar

Asagidaki spekiilasyonu, birka¢ boliim once istatistiksel
tahmin yiiriitme yontemlerindeki hatalar1 bulan ilk kisi olarak
tanittigim istatistik¢i ve karar bilimi uzmani olan arkadasim
Spyros Makridakis’le birlikte verilere yakindan baktiktan sonra
yapiyorum. Tibbi harcamalari belirli bir oranda kismanin (kis-
malari da istege baghh ameliyatlar ve tedavilerle sinirlamanin)
en zengin Ulkelerde, 6zellikle de ABD’de insanlarin yasamini
uzatacagini 6ngordiik. Neden mi? Basit temel disbilikeylik ana-
lizi; kosullu iyatrojeniklerin basit bir incelemesi: Hafif derece-
de hasta Kisileri tedavi etme hatasi, onlari i¢cbiikey bir duruma
getirir. Ve goriiniise bakilirsa bunun nasil yapilacagini ¢ok iyi
biliyoruz. Tibbi miidahale ¢itasini, iyatrojeniklerin etkisinin ¢cok
kiiciik oldugu en agir vakalarin lehine yiikseltin. Hatta bunla-
ra yapilan harcamalar: artirip, istege bagh olanlara yapilanlari
azaltmak daha iyi olabilir.

Bir baska deyisle, tedaviden iyatrojeniklere degil de, iyatro-
jeniklerden tedaviye, geriye dogru mantik ytriitiin. Mimkiin ol-

*  Teknik bir yorum: Bayesci (ya da kosula bagli olasilik) denilen analizde,
A kosuluna bagh olarak B yerine B kosuluna bagl olarak A'ya bakmak
ayni sey olacaktir.
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dugunda, doktorun yerine insan kirilganlhigini koyun. Ama aksi
durumda, agresif tedaviden ¢ekinmeyin.

Via negativanin bir baska uygulamasi: Daha az ¢abayla daha
uzun yasamak, ¢ikarmali bir stratejidir. lyatrojeniklerin mii-
dahale yanliligindan, via positiva, bir sey yapmay1 isteme egili-
minden kaynaklandigini ve bahsettigimiz tiim sorunlara neden
oldugunu gormiistiik. Ama burada biraz via negativa yapalim:
bir seyleri ortadan kaldirmak oldukga etkili (ve ampirik agidan
daha hassas) bir yaklasim olabilir.

Neden mi? Evrim tarihimiz tarafindan cesnilendirilmemis
bir maddenin ¢ikarilmasi Siyah Kugularin olasiligini azaltir, bir
yandan da insanlar1 gelismelere acik hale getirir. Gelismeler
meydana gelirse, bunlarin goriilmeyen yan etkilerden olabildi-
gince uzak oldugunu gorerek rahatlayabiliriz.

Yani tibba uygulanan via negativada bir¢ok gizli cevher var-
dir. Ornegin, insanlara sigara icmemeyi 6giitlemek son altmis
yilin en biiyiik tibbi katkisi gibi gértintiyor. Druin Burch, Taking
the Medicine (ilact Almak) adl kitabinda séyle yaziyor: “Sigara
icmenin zararh etkileri, savastan bu yana gelistirilmis olan tiim
tibbi miidahalelerin iyi etkilerine asag1 yukar1 denktir (...) Siga-
ray1 birakmak olabilecek her kanser tiirtine yakalanan insanlar1
iyilestirmekten daha fazla yarar saglar”

Her zamanki gibi eskilere bakalim. Ennius’in yazdig gibi, “lyi
genellikle kotiiniin yoklugudur”; Nimium boni est, cui nihil est
mali Ennius.

Benzer sekilde, mutlulugu da negatif bir kavram olarak ele
almak en iyisidir; ayn1 dogrusal olmama durumu gecerlidir. Co-
gunlukla psikologdan ekonomiste (ya da ekonomistten psiko-
loga) doniismis (genellikle olduk¢a mutsuz goriinen) modern
mutluluk arastirmacilari, sanki ne oldugunu biliyormusuz ve
aramamiz gereken buymus gibi, bize mutluluk hakkinda ders
verirken dogrusal olmama durumlarini ya da disbiikeylik etki-
lerini kullanmazlar. Bunun yerine bize mutsuzluk konusunda
ders verseler daha iyi olur (bence tipki mutluluk hakkinda ders
verenlerin mutsuz gériinmesi gibi, mutsuzluk hakkinda ders ve-
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renler de mutlu goériinecektir); “mutluluk arayisi1” ile “mutsuz-
luktan kacinma” ayni sey degildir. Hepimiz yalnizca neyin bizi
mutsuz ettigini degil (6rnegin redaktorler, ise gidip gelmeler,
kot kokular, aci, bir bekleme odasindaki belirli bir derginin
goriintiisii vb.), o konuda ne yapmamiz gerektigini de kesinlikle
biliriz.

Caglarin bilgeligini inceleyelim. Plotinus, “Bazen gida kithgi
sistemi yeniler” diye yazmisti — ve antik insanlar arindirmalara
inanirlardi (genelde zararli, ama siklikla faydali olan, rutin kan
alma islemi gibi). Salerno Tip Okulu'nun rejimi: keyifli ruh hali,
dinlenme ve kisith gida. Si tibi deficiant medici, medici tibi fiant
haec tria: mens laeta, requies, moderata diaeta.

Cicero’'nun akrabasi ve mektup arkadasi olarak bilinen Pom-
ponius Attikus hakkinda dogrulugu stipheli goriinen (ama yine
de ilging) bir hikdye var. Tedavi edilemeyecek kadar hasta oldu-
gundan, hem hayatina hem de acisina perhiz yaparak son ver-
meye calismis ve Montaigne’e gore, sagligina kavustugundan,
yalnizca ikincisinde bagarili olmustu. Dogrulugunun siipheli ol-
masina karsin bu hikayeyi anlatmamin nedeni, bilimsel agidan
bakildiginda, insanlarin hayatini uzatmanin tek yolunun kalori
kisitlamasindan geciyor gibi goriinmesidir - insanlarda birgok
rahatsizlig1 iyilestirdigi ve laboratuvar hayvanlarinda yasami
uzattig1 anlasiliyor. Ancak bir sonraki béliimde gorecegimiz gibi,
boyle bir kisitlamanin strekli olmasina gerek yoktur; sadece
arada bir (ama siki) bir perhiz yeterli olabilir.

Bir¢ok diyabet vakasini, insanlar1 a¢ birakacak tarzda ¢ok
kat1 bir diyete sokarak ve sistemlerini sarsarak iyilestirebilece-
gimizi biliyoruz - aslinda bu mekanizma sezgisel olarak uzun
zamandir biliniyor olmaly, ¢iinkii Sibirya’da tedavi amaciyla in-
sanlar1 a¢ birakan kurumlar ve sanatoryumlar var.

Pek ¢ok kisinin, atalarin ortamlarinda var olmayan triinlerin
ortadan kaldirilmasindan fayda sagladig1 gosterildi: Dogal ol-
mayan formattaki sekerler ve karbonhidratlar, bugday triinleri
(¢olyak hastalar1 ve neredeyse hepimiz, insan diyetine yapilan
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bu yeni eklemeye bir sekilde uygun degiliz), siit ve diger inek
trtnleri (laktoz toleransi gelistirmemis kuzey Avrupa kokenli
olmayan Kisiler i¢in), sodalar (hem diyet hem de normal), sarap
(maruz kalma tarihgesine sahip olmayan, Asya kokenli kisiler
icin), vitamin haplari, gida takviyeleri, aile doktoru, bas agrisi
ilaci ve diger agri1 kesiciler. Agr1 kesicilere baghlik, insanlar1 bas
agrisinin nedenini, 6rnegin uykusuzlugu, boyunda gerginligi ya
da kot stres etkenlerini deneme-yanilma yoluyla ele almaktan
kacinmaya tesvik eder; bu da Procrustes yatagi tarzi bir yasamda
stirekli kendilerini mahvetmelerine yol agar. Ama uzaga gitme-
nize gerek yok, doktorunuzun size verdigi ilaglar1 kullanmaktan
vazgecmeniz yeterlidir ya da daha iyisi, doktora gitmeyi birakin
- Oliver Wendell Holmes Sr’in dedigi gibi, “eger tiim ilaglar deni-
ze atilsaydi, insanlar i¢in daha iyi ama baliklar i¢in kétii olurdu.”
Onkolog olan (ama antropoloji arastirmalari da yapan) babam,
beni bu 6zdeyisle yetistirdi (ne yazik ki, pratikte tam olarak uy-
mayarak; yine de bunu yeterince zikretti).

Ben kendi adima, kadim Dogu Akdeniz’de bulunmayan mey-
veleri yememeyi tercih ederim (bunu insanligin geri kalanina
genellestirmedigimi géstermek amaciyla “ben” s6zciiglinii kulla-
niyorum). Mango, papaya, hatta portakal gibi, kadim bir Yunan-
ca veya Ibranice ad1 olmayan her tiirlii meyveden uzak dururum.
Portakal, sekerin ortacag sonrasi esdegeri gibidir; antik Akde-
niz’de mevcut degildi. Gorlinlise bakilirsa Portekizliler, Goa’da
ya da baska bir yerde bir tatli narenciye agaci bulmus ve modern
bir seker firmasi gibi gitgide daha tath meyveler elde etmek icin
liretmeye baslamislar. Marketlerde gordiiglimiiz elmalara bile
biraz kuskuyla bakmaliy1z: orijinal elmalar bu kadar tath degildi
ve meyve sirketleri onlari en yiiksek tathlhg: elde edecek sekilde
iretiyor - cocuklugumun dag elmalari asitli, aci, kiitiir kiitiirdi
ve Amerika'daki marketlerde doktoru uzak tuttugu sdylenen
parlak elmalardan ¢ok daha kiictiktii.

Iceceklere gelince, benim kuralim en az bin yasinda olmayan
higcbir sviy1 igmemektir - boylece uygunlugu test edilmis olur.
Sadece sarap, su ve kahve icerim. Mesrubat icmem. Belki de ola-
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bilecek en zararl igecek, zavalli masum insanlara kahvalti sofra-
sinda icirdigimiz, bir yandan da pazarlama sayesinde “saghkli”
olduguna inandirdigimiz portakal suyudur. (Atalarimizin yedigi
narenciyelerin tath olmamasi bir yana dursun, onlar ¢ok biiyiik
miktarda lif olmaksizin karbonhidratlari asla mideye indirmez-
lerdi. Portakal ya da elma yemekle portakal suyu ya da elma
suyu icmek biyolojik olarak ayni sey degildir). Bu tiir 6rnekler-
den, “saglikli” olarak tanimlanan seylerin genellikle sagliksiz ol-
dugu kuralini ¢ikardim, tipki “sosyal” aglarin aslinda anti-sosyal
olmasi ve “bilgi”ye dayali ekonominin genellikle bilgisiz olmasi
gibi.

Kendi deneyimlerimde, saldirgan ve rahatsiz edici unsurlari
hayatimdan ¢ikararak sagligimda onemli bir sigrama yapmay1
basardigimi da eklemeliyim: sabah gazeteleri (Thomas Fried-
man veya Paul Krugman gibi kirillganlastiran gazetecilerin ad-
larinin anilmasi bile, bende tek tarafli patlayici 6fke nobetlerine
neden olabilir), patron, her giin ise gidip gelme, klima (ama 1s1-
tic1 degil), televizyon, belgesel film yapimcilarindan gelen e-pos-
talar, ekonomik tahminler, menkul kiymetler borsasi hakkindaki
haberler, spor salonundaki “gli¢ gelistirme” makineleri ve daha
pek cok sey. *

Paranin iyatrojenigi

Zenginlik pesinde kosma bicimimizdeki antikirilganligin
diipediiz inkarini anlayabilmek icin, insaat is¢ilerinin jambon-
lu ve peynirli bir sandvicle, bir isadaminin Michelin ii¢ yi1ldizl
yemekle oldugundan daha mutlu goériinmelerini ele alalim. Caba
sarf ettikten sonra yiyecekler cok daha lezzetli gelir. Romalilarin
zenginlikle tuhaf bir iliskileri vardi: “Yatistiran” ve “yumusatan”
her seye olumsuz a¢idan bakilirdi. Asir1 derecede rahatlarina

*  “Delil” kullanimindaki ampirik bilgelik eksikligine bir o6rnek: New
York Times Magazine’de ¢ikan bir makalede, olasi zarar1 nedeniyle
seker yemeyi biraktigini iddia eden bir doktor, bunu “yeterli delilleri
olmadan” yaptig1 icin 6zir diliyordu. Bir kiside ampirik bilgeligin en iyi
testi, delil ytikiinli nereye koydugudur.
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diiskiin olduklarina dair sohretleri biraz abartilmistir - tarih
abartmayi sever; konfordan hoslanmazlardi ve yan etkilerini
anlamislardi. Aynisi ¢6l kabileleri ile kentte yasayanlar arasinda
boliinen Samiler i¢in de gecerlidir, kentte yasayanlar koklerine
ve asil kiiltiirlerine karsi belirli bir kusaklar arasi1 6zlem duyar-
lar; yani siirle, sovalyelikle, derin diisiinmeyle, ¢etin olaylarla ve
tutumlulukla dolu, kentlerin konforuna karsi1 kumpas kuran, fi-
ziksel ve ahlaki bozulma, dedikodu ve ¢okmeyle iliskilendirilen
bir ¢l kiiltiirti vardir. Kentte yasayanlar arinma amaciyla ¢ole
giderler, tipki [sa'nin Judea ¢oliinde kirk giin kalmasi ya da Aziz
Marco’'nun Misir ¢oliinde cilecilik gelenegini baslatmasi gibi.
Dogu Akdeniz’de bir noktada manastir hayati salgini oldu. Belki
de en etkileyicisi, Kuzey Suriye’de bir stitunun tepesinde kirk yil
geciren Aziz Simeon’du. Araplar bu gelenegi sessiz, 1ss1z ve bos
alanlara gitmek icin mal milklerini dagitarak stirdiirdiiler. Ve ta-
bii ki zorunlu perhiz yaparak, bu konuya daha sonra deginecegiz.
Tibbi iyatrojeniklerin yoksulluk ve basitligin degil, zenginlik
ve gormiis gecirmisligin sonucu ve tabii ki cehaletin degil, kismi
bilginin {iriinii oldugunu belirtelim. Bu ylizden ¢6le gitmek icin
mal miulkiini dagitma fikri, via negativa tarzi ¢ikarmaya dayali
bir strateji olarak oldukg¢a gli¢liidiir. Paranin da kendi iyatroje-
nikleri oldugunu ve bazi insanlar1 varliklarindan ayirmanin ha-
yatlarini basitlestirerek, saglikli stres etkenleri seklinde biiyiik
faydalar getirecegini ¢cok az kisi dikkate almistir. Dolayisiyla fakir
olmak tiimiiyle faydasiz degildir, elbette dogru yapilirsa. Yasal
sistem ve acil ameliyat odasi gibi bir¢ok sey icin modern uygar-
liga ihtiyac¢ duyariz. Yine de ¢ikarmaly, via negativa bakis agisiyla
gliclenerek nasil daha iyi durumda olabilecegimizi bir diisiiniin:
giines kremi yok, kahverengi gozliiyseniz giines gozliigi yok, kli-
ma yok, portakal suyu yok (sadece su), plriizsiiz ylzeyler yok,
mesrubat yok, karmasik haplar yok, bangir bangir miizik yok,
asansor yok, meyve sikacagi yok ... tamam, duruyorum.
Atalardan kalma Paleo yasam tarzinin babasi, yetmislerinde
son derece zinde olan (ondan otuz yas geng insanlarin cogundan
daha ding goriinen) arkadasim Art De Vany'’yin ve armut bi¢imli
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milyarderler Rupert Murdoch ve Warren Buffet'in ya da ayni yas
grubundan baskalarinin fotograflarini gérdiigiimde, her seferin-
de aklima su fikir geliyor: eger gercek zenginlik kaygisizca uyu-
ma, temiz vicdan, karsilikli minnet duygusu, kiskan¢ olmama,
istah, kas giict, fiziksel enerji, bol kahkaha, tek basina yenme-
yen yemekler, spor salonlarinin yoklugu, biraz fiziksel emek (ya
da hobi), iyi calisan bagirsaklar, toplanti odalarinin olmamas;,
diizenli stirprizler gibi seylerden olusuyorsa, biiyiik oranda ¢i1-
karmaya (iyatrojeniklerin ayiklanmasina) dayaniyor demektir.

Din ve Naif Miidahalecilik

Dinin, bilimsel goriinmeye calisan, hayal giictinden yoksun
kisilerin tespit ettiginin 6tesinde, gériinmez amaclar1 vardir -
bunlardan biri de bizi bilimcilikten, yani onlardan korumaktir.
(Mezarlar iizerindeki) yazitlarda, doktorlarin basarisiz oldugu
yerde basarili olan gozde tanrilari adina ¢esmeler, hatta tapi-
naklar diken insanlarin agiklamalarini gorebiliriz. Aslinda dinin,
miidahale yanhligini ve bunun iyatrojeniklerini sinirlamaktaki
yararlarina nadiren bakariz: Pek ¢ok kosulda (marjinal hastalik),
sizi doktordan uzak tutan ve hicbir sey yapmamanizi saglayan
(dolayisiyla dogaya isini yapmasi igin firsat taniyan) herhangi bir
sey faydali olacaktir. Yani kiliseye (ya da Apollo'nun tapinagina)
gitmek, 1imli vakalarda -6rnegin araba kazasindan dolay1 ya-
ralanmalarda degil, hafif bir rahatsizlik gibi travma icermeyen
durumlarda, iyatrojeniklerin riskinin tedavinin yararini astigi,
tekrarlamak gerekirse, negatif icbiikeyligi olan vakalarda- stip-
hesiz yardimc olacaktir. Tapinaklarda, Apollo beni korudu, dok-
torlarim éldiirmek istedi tiirinde pek ¢ok yazit gortriiz; genel-
likle hasta, servetini tapinaga miras birakmistir.

Bana gore insan dogasi ta derinlerde, ne zaman teselliyi din-
de arayacagini ve ne zaman bilime basvuracagini biliyor. *

*  Plasebo etkisini tartismaktan uzak durmaya c¢alisiyorum; dogrusal ol-
mama durumlariyla ilgileniyorum ve bu isin dogrusal olmama argiima-
niyla hig ilgisi yok.
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BUGUN CARSAMBA iSE, VEGAN OLMALIYIM

Bazen bir konferans yemegi icin, organizatorler diyet tercih-
lerimin olup olmadigini 6grenmek i¢in bir form génderirler. Ba-
zilar1 bunu alt1 ay 6ncesinden yapar. Eskiden her seferinde kedi-
leri, kopekleri, fareleri ve insanlar1 (6zellikle de ekonomistleri)
yemekten kag¢indigimi belirtirdim. Bugiinse, gecirdigim kisisel
evrimden sonra, o sirada vegan mi1 olacagimi yoksa o kalin bit-
fekleri yiyebilecek durumda mi1 olacagimi bilmek i¢in, haftanin
hangi giinline denk geldigini anlamam gerekiyor. Nasil mi1? Sa-
dece Yunan Ortodoks takvimine ve zorunlu perhiz tarihlerine
bakarak. Bu durum, beni “Paleo kampi1”na mi1 yoksa “vegan kam-
p1"na koyacagini bilemeyen naif tipin modern versiyonu olan
alisildik is diinyasi-okuyucu-TED konferansi siniflandirmasini
altiist eder. (“Paleo” insanlar1 avci-toplayici atalarimizin et yo-
gunluklu, hayvansal yag yogunluklu beslenmesini taklit etmeye
calisan etoburlardir; veganlar ise tereyagi dahil hicbir hayvansal
tiriin titketmeyenlerdir). Bu iki kategoriden birinde yer almanin
(dini veya manevi nedenler disinda) niye naif bir rasyonel hata
oldugunu asagida gorecegiz.

Dinin sezgisel kisa yollarina inanir ve kurallarina korii korii-
ne uyarim (Ortodoks Hiristiyan olarak, oyunun bir parcasi ol-
dugundan, arada bir hile yapabilirim). Diger seyler arasinda di-
nin roli, bollugun iatrojeniklerini azaltmaktir; orug tutmak hak
etme duygunuzu yitirmenize neden olur. Ama daha ince yonleri
de var.

Disbiikeylik Etkileri ve Rastlantisal Beslenme

Akciger vantilatorii tartismasindan, Jensen esitsizliginin su
pratik sonucunu hatirlayin: Bazi alanlarda diizensizligin fayda-
lari, diizenin de zararlar1 vardir. Jensen esitsizliginin gecerli ol-
dugu yerde, dlizensizlik ilac olabilir.

Belki de en ¢ok, rastlantisal olarak birka¢ 6glinii kaldirma-
ya ya da en azindan yiyecek tiiketiminde sabitlikten kaginmaya
ihtiyacimiz var. Dogrusal olmama durumlarini gézden kagirma
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hatasina iki yerde rastlaniyor: karisimda ve gida aliminin sikli-
ginda.

Karisimla ilgili sorun soyle. Biz insanlarin, (ot yiyen) inekler
ve filler ya da (genellikle ot yiyen avlariyla beslenen) aslanlar
gibi daha spesifik memelilere kiyasla hem etobur hem otobur
oldugumuz séylenir. Ancak hem etobur hem otobur olma bece-
risi planlanmamis, rastlantisal ve asil 6nemlisi, birbirini izleyen
ulasilabilir kaynaklariyla, daha degisik cevrelere tepki olarak
edinilmis olsa gerek; uzmanlasma ani degisimlerin olmadig1 ¢ok
istikrarl bir ortama, patika fazlalig1 ise daha alacali bir ortama
yanittir. Fonksiyon degisikligi, cesitlilige karsilik olarak ortaya
¢ikmis olmali. Ve belirli bir yapinin gesitliligine.

Yapilandirilma bicimimizdeki bir incelige dikkat edin: inek
ve diger otoburlar, gida alimlarinda rastlantisalliga aslandan
¢ok daha az bagimlhidir; diizenli olarak beslenirler ama tiim bu
besinleri metabolize etmek icin ¢cok caba harcamalari, giiniin
bir¢ok saatini sadece yiyerek gecirmeleri gerekir. Stirekli ot ye-
menin sikicihgindan bahsetmeye gerek bile yok. Ote yandan as-
lan, daha ¢ok sansa dayanir; avlanma girisimlerinin %20’sinden
azinda basarili olur, ama yedigi zaman, avinin ¢ok zor ve sikici
calismasi sayesinde iiretilen biitiin bu besinlere hizli ve kolay
bir bicimde ulasir. Cevrenin rastlantisal yapisindan ¢ikan su il-
keleri ele alalim: Etobur oldugumuzda sabit bicimde besleniriz;
ama avcl oldugumuzda daha rastlantisal olarak yeriz. Dolayisiy-
la proteinlerimiz de istatistiksel nedenlerle rastlantisal olarak
tiiketilmelidir.

Eger siz de belirli bir birlesimden olusan “dengeli” beslen-
meye ihtiyacimiz oldugunu diistiniiyorsaniz, seri olarak degil de
her égiinde boyle bir dengeye ihtiyacimiz oldugunu varsaymaniz
yanlis olur. Ortalama olarak cesitli besinlerin belirlenmis olan
miktarlarina, 6rnegin belli miktarda karbonhidrat, protein ve
yaga ihtiyacimiz oldugunu varsayiyorum.* Her 6glinde bunlar1

* Bazilar1 yaga karbonhidratlardan daha fazla ihtiyacimiz oldugunu
iddia eder; digerleriyse tersini savunur (protein konusunda hepsi
ayni fikirde olmaya egilimlidir, ama protein alimimizi rastlantisal
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klasik biftek, salata ve ardindan taze meyve ile bir araya getir-
mekle, ayr1 ayri, birbirini takip edecek bicimde almak arasinda
biiytk bir fark vardir.

Neden mi? Ciinkii mahrumiyet bir stres etkenidir - ve yeterli
toparlanma olanagi verildiginde stres etkenlerinin ne yaptigini
biliriz. Disbiikeylik etkileri burada yine is basindadir: Glnliik
protein dozunu giinde ti¢ kez alip sonraki iki giin hi¢ almamalk,
eger metabolik tepkilerimiz dogrusal degilse, biyolojik olarak
“sabit”, 6l¢tili titketime denk degildir. Bazi faydalari olmalidir -
en azindan oyle olacak sekilde tasarlanmisiz.

Spekiilasyon yapiyorum; aslinda spekiilasyondan fazlasini
yapiyorum: Gida dagilimi ve bilesiminde -en azindan belirli bir
araligin ya da giin sayisinin tizerindeki- rastlantisalliga karsi an-
tikirilgan oldugumuz kanisindayim (dogrusal olmama durumu-
nun kaginilmaz bir sonucu).

Disbiikeylik yanliliginin agik inkarlarindan biri de, ABD’de-
ki aydin simifin beslenme aliskanliklarini biftek ve patates-
ten 1zgara balik, salata ve beyaz peynire yonelterek bir de-
gisimi tetikleyen Girit (ya da Akdeniz) diyetinin yararlar
hakkindaki teoridir. Bu soyle oldu: Biri Giritlilerin uzun 6émiir-
liligline bakti, yediklerinin listesini ¢ikardi, sonra -naif¢e- tii-
kettikleri yiyecek tiirleri nedeniyle daha uzun yasadiklarn ¢i-
karsamasini yapti. Bu dogru olabilirdi, ama ikinci dereceden
etkinin (alinan miktardaki degisiklikler) baskin olabilecegi,
mekanik arastirmacilar tarafindan fark edilmedi. Hatta sunun
fark edilmesi de biraz zaman aldi: Yunan Ortodoks Kkilisesi, ye-
rel kiiltliriin ciddiyetine bagh olarak, yilda neredeyse iki yiiz
giin perhiz yapmay1 6giitler ve bunlar hirpalayici perhizlerdir.

Evet, tam da su anda hissettigim gibi, hirpalayic1 perhizler.
Bu satirlar, kirk giin boyunca hi¢bir hayvansal iiriiniin, tatlilarin
ve bazi tutkunlar i¢in zeytinyaginin tliketilemeyecegi Ortodoks

hale getirmememiz gerektigini ¢cok azi fark eder). Her iki taraf da
karisimdaki rastlantisal olmama durumunu savunur, dizilimden ve
olusumdan kaynaklanan dogrusal olmama durumlarini ise goéz ardi
eder.
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Paskalya perhizi sirasinda yaziyorum. Cesitli dereceleri oldu-
gundan, ben yari-kat1 bir diizeye bagh kaliyorum ve hayat hig
kolay degil, zaten olmamasi gerekiyor. Kuzey Liibnan’da, Kura
vadisi denilen Yunan Ortodoks bdlgesindeki atalardan kalma
kdylim Amioun’da uzun bir hafta sonu gecirdim. Burada gele-
neksel “hileli” yemekler biiyiik bir hayal giiciiyle miikemmel hale
getirilmis: et yerine nohut ve otlarla yapilan Levanten kibbeh
(icli kofte), mercimek ¢orbasina eklenen matza tarzi kiiciik kof-
teler. Balik yasak olsa da, muhtemelen liiks iirlin olarak goriil-
mediginden, kabuklu deniz triinlerine ¢ogu giin izin veriliyor.
Bazi besinlerin gilinliik diyetimden c¢ikarilmasi fazlasiyla telafi
edilecek. Arastirmacilarin (simdilik) protein dedikleri seyden
yoksunlugumu, izin verildigi giinlerde balikla telafi edecegim ve
tabii ki Paskalya gilinii a¢ kurtlar gibi kuzu eti yiyecegim, ardin-
dan bir siireligine orantisiz olarak yliksek miktarda yagh kirmizi
et tiiketecegim. Sisko Tony’nin patronluk tasladigi restoranlarda
¢ok biiytlik porsiyonlar halinde servis edilen kirmizi biftegi hayal
ediyorum.

Perhiz, istenen yiyecegin tadini iyilestirdiginden ve insanin
sisteminde zindelik hissi yarattigindan, perhizin stres etkenle-
rine kars1 antikirilganlik gelistirilir. Perhizi bozmak, aksamdan
kalmisligin tam tersi bir his verir. *

Kendinizi Nasil Yiyeceginiz

Insanlarin, egzersizin stres etkenlerinin sizin i¢in iyi oldugu-
nu kabul edip, yiyecek yoksunlugunun da aym etkiyi yapabile-
cegi noktasina nasil varamadiklarini merak ediyorum. Ama bi-
lim insanlari bazi ya da tiim yiyeceklerden aralikli olarak yoksun
kalmanin etkilerini kesfetme siirecindeler. Deliller bir sekilde,
kisitlama stresine tepki olarak daha gii¢lii ve zinde oldugumuzu
gosteriyor.

*  Temel bolluk hastaligi alisma ve bikkinlikta goriilebilir (biyologlarin
su anda reseptorlerin uyusturulmasi dedikleri sey); Seneca: “Bal, hasta
bir insana bal daha tath gelir”
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Rasyonel anlamda genellestirmek ya da kullanmak amaciyla
degil de, agliga karsi bir insan tepkisinin varligin1 dogrulamak
icin biyoloji calismalarina bakabiliriz: Yiyecek yoksunlugu biyo-
lojik mekanizmalari harekete gecirir. A¢hgin -ya da bir yiyecek
grubundan mahrum kalmanin olumlu etkisini gdsteren, kitleler
lizerinde yapilmis deneylerimiz var. Arastirmacilar artik otofa-
ji (kendini yeme) mekanizmasini mantiksal olarak acikliyorlar:
Hiicreleriniz dis kaynaklardan mahrum birakildiginda, teorile-
re gore, kendilerini yemeye ya da diger hiicreleri gelistirecek
malzemeleri saglamak icin proteinleri kirarak amino asitleri
yeniden birlestirmeye baslar. Bazi arastirmacilar (simdilik)
otofajinin “vakum temizleyici” etkisinin uzun 6émriin anahtari
oldugunu varsayiyorlar - benim dogal olana iliskin fikirlerimse
onlarin teorilerinden etkilenmiyor: Asagida gosterecegim gibi,
arada bir a¢ kalmak sagliga bazi yararlar saglar, hepsi bu kadar.

Achga tepki olarak antikirilganhgimiz hafife aliniyor. insanla-
ra iyi bir kahvaltinin onlar1 gline hazirlayacagini anlatip durduk.
Aslinda bu, giinlimiizdeki ampirik agidan koér olan beslenme
uzmanlarinin ortaya attigi yeni bir teori degil - 6rnegin Sten-
dhal’in anitsal romani Kirmizi ve Siyah’taki bir diyalogdan ¢ok
etkilenmistim; baskahraman Julien Sorel’e, “bugiin bizi uzun ve
zorlu bir ¢alisma bekliyor, bu ylizden kahvaltiyla kendimizi gii¢-
lendirelim” denir (o donemin Fransizcasinda kahvaltiya verilen
ad “birinci 6gle yemegi” idi). Aslina bakilirsa, ana 6giin olarak
tahil gevrekleri ve bu tiir baska malzemelerle kahvalti etme fik-
rinin insanlar i¢in zararli oldugu gosterildi; dogalliktan bu kadar
uzak bir fikrin test edilmesi gerektigini birilerinin fark etmesi-
nin neden bu kadar uzun zaman aldigin1 anlamiyorum; ayrica
testler, 6nceden tlzerinde ¢alisilmazsa kahvaltinin zararl oldu-
gunu ya da en azindan fayda saglamadigini gosteriyor.

Yiyecekleri kapida teslim alacak sekilde yaratilmadigimizi
hatirlayalim. Dogada, beslenmek i¢in biraz enerji harcamak zo-
rundaydik. Aslanlar beslenmek i¢in avlanirlar, 6nce yemek yiyip
sonra zevk olsun diye ava ¢ikmazlar. insanlara daha enerji harca-
madan yiyecek verilmesi, kesinlikle isaretlesme siireclerini bo-
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zacaktir. Ve organizmayi arada bir (sadece arada bir) yiyecekten
mahrum birakmanin bir¢ok fonksiyon lizerinde faydal etkileri
olduguna iliskin bol miktarda delilimiz var - 6rnegin Valter Lon-
go, toplama kamplarindaki mahkumlarin gida kisitlamasinin
ilk evresinde daha az hastalandiklarina, sonraki evrelerdeyse
coktiiklerine isaret etti. Longo bu sonucu deneysel olarak sina-
d1 ve farelerin, agchgin ilk evrelerinde gozle goriiliir yan etkileri
olmaksizin yiiksek dozda kemoterapiye dayanabildiklerini gor-
dii. Bilim insanlari, a¢chigin SIRT, SIRT1 veya sirtuin adli, hayati
uzatan ve baska etkileri de olan bir proteinin gen kodlamasinin
disavurumuna neden oldugunu séyliiyorlar. insanlarin antikiril-
ganligl, bazi genlerin agliga karsi hiicresel tepkisindeki artista
kendini gosterir.

Yani bir kez daha, rittiel perhiz ya da oruglar iceren dinlerde,
onlara diiz olarak bakanlarin varsaydigindan daha fazla yanit
bulunur. Aslinda bu ritiiel perhizlerin yaptigi, tiiketimdeki dog-
rusal olmama durumlarini biyolojik 6zelliklerle eslestirmeye ca-
lismaktir. EK’'te, biyolojideki standart doz yanitlari grafik olarak
gosteriliyor: Her seyin birazi, pozitif digbiikey etkiler barindiri-
yor gibidir (faydali ya da zararh); dozu artirirsaniz, etki zayiflar.
Tabii ki en iist noktada, doyum noktasina ulasildigindan dozun
fazladan bir etkisi olmaz.

Yiiriiyiisten Mahrum Birakilanlar

Naif rasyonellikten gelen bir baska zarar kaynagina bakalim.
Insanlarin, diinyall mantigimiza faydasiz goriindiigiinden iuzun
zamandir uykularini azaltmaya ¢alismalari gibi, bir¢cok kisi de
ylirimenin faydasiz oldugunu diisiinerek mekanik ulagim arag-
larii kullaniyor (araba, bisiklet vb.) ve egzersizlerini spor sa-
lonunda yapiyor. Yiirtidiiklerindeyse, bazen kollarina agirliklar
takarak bunu anlamsiz “gii¢ yiiriiylisii”’ne ceviriyorlar. Heniiz
anlayamadiklari nedenlerle, caba harcamadan, stres diizeyinin
altindaki bir hizla yiirtimenin bazi faydalari olabilecegini —-ya da
benim 6ne siirdiigiim gibi, insanlar i¢in uyku kadar énemli oldu-
gunu- fark etmiyorlar; bir noktada modernite uykuyu rasyonel-

446



lestiremedi ve azaltmaya ¢alisti. Caba harcamadan yiirlimenin
uyku kadar gerekli oldugu dogru olsun ya da olmasin, tiim ata-
larim otomobil kesfedilene kadar zamanlarinin biyiik bolimii-
ni ylirtiiyerek (ve uyuyarak) gecirdiklerinden, ben de herhangi
bir tip dergisi bu fikri yakalayip tip dergilerindeki bilirkisilerin
“delil” dedikleri seyi daha iiretmeden, sadece mantig1 izlemeye
calistyorum.

Sonsuza Dek Yasamak Istiyorum

Siirekli nasil daha uzun, daha zengin ve tabii ki elektronik
cihazlarla daha fazla donatilmis olarak yasayacagimiza dair so-
rular duyuyorum. Basimiza gelebilecek en kétii seyin 61iim oldu-
guna inanan ilk nesil biz degiliz. Ancak eski insanlar i¢in, olabi-
lecek en kotii sonug 6liim degil, onursuz bir 61tim, hatta sadece
normal bir 6liimdii. Klasik bir kahraman i¢in, kaba bir hemsi-
reyle ve burnunuza girip ¢ikan ¢ok sayida tiiple bir huzurevinde
0lmek, yasam i¢in cazip bir amag degildir.

Ve tabii ki olabildigince uzun yasamamiz gerektigi yolundaki
modern yanilsamaya kapiliyoruz. Sanki her birimiz nihai tirtin-
miisiiz gibi. Bu “ben” fikri bir birim olarak Aydinlanma’ya dayan-
dirilabilir. Onunla birlikte, kirilganlik da.

Ondan dnce, mevcut kolektifin ve gelecekteki soyun bir par-
casiydik. Hem simdinin hem de gelecegin kabileleri, kendilerini
giiclendirmek icin bireylerin kirilganligin1 kotiiye kullandilar.
Insanlar fedakarliklara giristiler, sehit olmaya calistilar, grup
ugruna oldiiler ve bunlar1 yapmaktan gurur duydular; gelecek
kusaklar i¢in ¢ok cabaladilar.

Ne yazik ki ben bu satirlar1 yazarken, ekonomik sistem ge-
lecek kusaklara kamusal devlet borcu ytkliyor, kaynaklar1 ku-
rutuyor ve giivenlik analizcileri ile bankacilik kurumunun ihti-
yaclarini karsilamak icin cevresel yikima neden oluyor (bir kez
daha, kirilganhig1 etikten ayiramayiz).

4. Bolim’de yazdigim gibi, gen bilgi olmasindan dolay1 an-
tikirllganken, geni tasiyan kirilgandir ve genin giiclenmesi i¢in
Oyle olmas1 gerekir. Bilgi liretmek veya daha bilgili olmak i¢in
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yasariz. Nietzsche, Latince bir kelime oyunu yapmistir: aut libe-
ri, aut libri - ister ¢ocuklar olsun ister kitaplar, ikisi de ytlizyillar
boyunca tasinan bilgidir.

John Gray’in, dindarlik sonrasi bir diinyada oliimsiizliige
ulasmak i¢in bilimi kullanma ¢abalar1 hakkindaki The Immorta-
lization Commission (Oliimsiizlestirme Komisyonu) adli harika
kitabin1 okudum. Insanlarin sonsuza dek yasama potansiyeline
inanan (Ray Kurtzweil gibi) tekillik diistiniirlerinin ¢abalar kar-
sisinda -her eski insanin hissedecegi gibi- derin bir bezginlik
hissettim. Su da var ki eger gezegendeki taban tabana zit fikirle-
re ve yasam tarzina sahip olan “anti-ben”i bulmam gerekseydi, o
kisi Ray Kurtzweill olurdu. Bu sadece neomani degil. Ben insan-
larin diyetlerinden (ve yasamlarindan) itici 6gelerin ¢ikarilma-
sin1 dneriyorum, o ise bunlara giinde iki yiiz kadar hap ekliyor.
Bunun otesinde, 6liimsiizliik ¢cabalar1 bende derin bir ahlaki tik-
sinti uyandiriyor.

Seksen yasindaki zengin bir adami, yirmilerindeki (¢ogu
zaman Rus ya da Ukraynali) “bebekler”le bir arada goérdiigiim-
de de icimi ayn1 derin bezginlik kapliyor. Bu diinyaya hasta bir
hayvan gibi, sonsuza dek yasamak i¢in gelmedim. Bir sistemin
anti-kirilganhiginin, bilesenlerinin 6ltimliiliigiine baglh oldugunu
hatirlayin - ben de insanlar denilen o daha biiyiik popiilasyonun
pargasiyim. Toplulugun iyiligi icin kahramanca 61lmek, soyumu
stirdiirmek (onlar1 hayata hazirlamak ve gecimlerini saglamak)
veya Kkitaplar liretmek icin buradayim - oliimsiizliik pesinde
kosan ben degil, bilgilerim, yani genlerim, icimdeki antikirilgan
olmall.

Sonra veda etmeli, Amioun’daki St. Sergius’ta (Mar Sarkis)
glizel bir cenaze toreniyle gomiilmeli ve Fransizlarin dedigi gibi,
place aux autres, yani baskalarina yer agmali.
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VII. KiTAP

Kirilganlik ve Antikirilganlik Etigi

imdi konumuz etik. Diinyanin bulaniklig1 ve yeni kesfedil-

mis karmasiklig1 altinda, insanlar riskleri saklayip baska-

lariin canini yakabilir, hukuk da onlar1 yakalamaktan aciz

ir. Iyatrojeniklerin hem geciktirilmis hem de goriinmez so-

nuclari vardir. Nedensel baglar1 gormek ve neler olup bittigini
tam olarak anlamak zordur.

Bu tiir epistemik sinirlamalar altinda, kirillganlig1 azaltacak
tek sey elini tagin altina koymakti. Hammurabi yasalari, yak-
lasik 3.700 y1l 6nce basit bir ¢6ziim getirdi. Bu ¢6ziim modern
zamanlarda gitgide terk edildi, ¢linki arkaik basitlige karsi ne-
omanik bir karmasiklik diiskiinliigii gelistirdik. Boyle bir ¢6zii-
miin hi¢ bitmeyen saglamligin1 anlamamiz gerekiyor.
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23. Bolim

Elini Tasin Altina Koymak: Baskalari
Pahasina Antikirilganlik ve Opsiyonellik

Ucuz laf etmemek - Ganimetlere bakarken - Rastlantisal
acima davraniglart sergileyen sirketler? — Ongérii ve ters
ongori

Bu béliimde, bir kisi olumlu tarafi, bir digeri de olumsuz ta-
rafi elde ettiginde, kendimizi nasil bir duruma soktugumuzu in-
celeyecegiz.

Modernitenin en kotii sorunu, kirillganligin ve antikirilgan-
ligin bir taraftan dtekine habis aktarimidir. Bir taraf fayda sag-
larken, oteki taraf (farkinda olmadan) zarar goriir, boyle bir ak-
tarimi kolaylastiran da etikle yasal olan arasindaki ugurumun
biiylimesidir. Bu gidisat daha 6nce de vardi, ama gliniimiizde
akutlasti - modernite onu cok iyi saklyor.

Bu tabii ki bir araci sorunudur.

Araci sorunu da tabii ki bir asimetridir.

Temel bir degisime taniklik ediyoruz. Eski toplumlari ele ala-
Iim - su ayakta kalmis olan toplumlari. Bizimle onlar arasindaki
baslica fark, kahramanlik duygusunun yok olusudur; baskalari
adina olumsuz riskler alan kisilere gosterilen belirli bir saygi-
dan -ve giicten- uzaklasmadir. Kahramanlik, araci sorunun tam
tersidir; biri dezavantaji iistlenmeyi secer (kendi hayatini riske
atar ya da kendine zarar verir veya daha hafif sekliyle, kendini
bazi yararlardan mahrum etmeyi kabul eder). Giiniimiizde ise
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tam tersi gecerli: goriinen o ki gii¢, bankacilar, sirket yoneticile-
ri (girisimci olmayanlar) ve siyasetciler gibi, toplumdan serbest
opsiyonu calanlarin eline geciyor.

Kahramanlik sadece isyanlar ve savaslarla ilgili degildir. Ters
araci sorununa bir drnek: Kiiciikken, bir ¢cocugu araba altinda
ezilmekten kurtarabilmek icin 6len bir dadinin hikayesinden
¢ok etkilenmistim. Bence baska birinin yerine 6lmekten daha
onurlu bir sey olamaz.

Bir bagka deyisle, fedakarlik denilen sey. “Fedakarlik” séz-
cligl, feda (kurban) etmekle, din dis1 alandan ayr1 olan kutsal
olanin alaniyla iliskilidir.

Geleneksel toplumlarda bir insan baskalar1 adina ne kadar
olumsuzlukla yiizlesmeye hazirsa, ancak o kadar saygin ve de-
gerlidir. En cesur ya da yigit kisiler, toplumlarda en yiiksek mev-
kiye sahip olurlar: sovalyeler, generaller, komutanlar. Hatta maf-
ya babalar1 bile hiyerarside boyle bir kademenin onlari rakipleri
tarafindan vurulmaya ve yetkililer tarafindan cezalandirilmaya
acik hale getirdigini kabul ederler. Ayn1 durum azizler, feragat
edenler, yasamlarini zayiflara, mahrumlara ve malsiz miilksiiz-
lere hizmet etmeye adayanlar i¢in de gegerlidir.

Tablo 7, bir baska Ugleme sunuyor: elini tasin altina koyma-
y1p baskalarindan yararlananlar, baskalarindan ne yararlanan
ne de onlara zarar verenler ve son olarak da, baskalarinin iyiligi
icin zarar Gstlenen fedakarlarin olusturdugu biiytik kategori.
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TABLO 7. ETiK VE TEMEL ASIMETRI

ELiNi TASIN ALTINA
KOYMAYANLAR

ELiNi TASIN ALTINA KO-
YANLAR

BASKALARININ iYiLiGi iCiN
ELiNi TASIN ALTINA YA DA
RUHUNU ORTAYA KOYANLAR

(Avantaji korur,
dezavantaji baskala-
rina aktarirlar, baska
birinin pahasina
gizli bir opsiyona
sahiptirler)

(Kendi avantajlarini
korur, kendi adlarina
riske girerler)

(Baskalari ya da evrensel
degerler ugruna
dezavantaji lstlenirler)

Burokratlar

Vatandaslar

Azizler, sovalyeler,
savascllar, askerler

Ucuz laflar (Sisko
Tony’nin deyisiyle
“laklaka”)

Laf degil, eylem

Pahali laflar

isletmeler

Zanaatkarlar

Sanatgilar, bazi
zanaatkarlar

Sirket yoneticileri
(takim elbiseli)

Girisimciler

Girisimciler/yenilikgiler

Kuramcilar, veri
madencileri,
gozlemsel galismalar

Laboratuvarda ve
sahada deney yapanlar

Basibos bilim insanlari

Merkezi yonetim

Kent devletleri yonetimi

Belediye yonetimi

Editorler

Yazarlar

Buyk yazarlar

"Analiz" yapan ve
Oongoride bulunan

Spekiilatorler

Risk alan ve sahtekarlari
agiga ¢ikaran gazeteciler

Dr. Joseph Stiglitz

gazeteciler (guglu rejimler, sirketler)

Politikacilar Aktivistler Asiler, muhalifler,
devrimciler

Bankacilar Borsacilar (Siradan ticaretle
ilgilenmezler)

Kirilganlasturan Prof. | Sisko Tony Nero Tulip

Risk satanlar

Vergi mikellefleri
(isteyerek ruhlarini ortaya
koymaz, magdur olurlar)
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Duygularimi izleyerek en sagdaki ticiincii stitundan, kahra-
manlar ve cesur insanlarla ilgili olandan baslamak istiyorum.
Toplumun dayanikliligi -hatta antikirilganligi- onlara baglidir;
eger bugiin buradaysak, bunun nedeni, birilerinin belli bir asa-
mada bizim adimiza bazi riskler almis olmasidir. Ancak cesaret
ve kahramanlik korii koriine risk almak anlamina gelmez - ille
de pervasizlik degildir. Risk korliiglinden kaynaklanan, insan-
larin basarisizlik ihtimalini oldugundan diisiik tahmin ettikleri
bir sahte cesaret vardir. Ayni insanlarin gercek riskler karsi-
sinda korkak¢a davrandiklarina ve asir1 tepki verdiklerine dair
bol miktarda delile sahibiz; cesaretin tam tersi. Stoacilara gore,
basiretle cesaret -kendi diirtiilerinizle savasma cesareti- ayni
dogaya sahiptir (Publilius Syrus’un -baska kim olabilir- bir afo-
rizmasinda basiret, genel anlamda cesaretle bir tutulur).

Kahramanlik medeniyet boyunca savas alanindan fikir alani-
na dogru evrildi. Baslangicta, klasik dncesi zamanlarda, Home-
rosvari kahraman esas olarak fiziksel cesaretle donatilmis biriy-
di; ¢clinkii her sey fizikseldi. Daha sonra klasik donemde, biiyiik
Spartali kral Agiselaus gibi insanlara gore gercekten mutlu bir
hayat, savasta 6lme ayricaligiyla taglandirilmis bir hayatti, bas-
ka pek az sey, hatta belki de hi¢bir sey. Ancak Agiselaus’a gore
cesaret, savastaki yigitlikten dogmus ve daha ytice bir seye dog-
ru evrilmisti. Cesaret genellikle kisinin baskalar1 ya da topluluk
yararina kendini feda etmeye hazir oldugu, feragat edimlerinde
gorilirdi, 6zgeci bir seydi.

Son olarak, yeni bir cesaret bigimi, tam da modern insanin ta-
nimi olan, Sokratik Platon’un cesareti dogdu: Bir fikri savunma
cesareti ve hakikat adina 6lme ya da kendi degerlerini savunma
ayricaligl onurun en yiiksek bicimi haline geldigi i¢cin, heyecan-
la 6liimu bekleme. Tarihte hi¢ kimse, fikirleri ugruna agik¢a ve
meydan okurcasina hayatlarini feda eden iki disiintirden daha
fazla itibarli olmadi: iki Dogu Akdenizli; biri Yunan, biri Sami.

Mutlulugun ekonomik ya da baska tiirlii maddi bir durum
olarak tanimlandigini duydugumuzda biraz duraklamaliyiz.
Goklere cikarilan kahramanliktan uzak “orta sinif degerleri’n-
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den bahsedildigini duydugumda ne kadar endiselendigimi
tahmin edebilirsiniz. Bu degerler, kiiresellesme ve internet sa-
yesinde British Air ile ulasilabilen her yere yayilarak, idollesti-
rilmis smiflarin alisilageldik uyusturucularini yiiceltmistir: Bir
bankada ya da tiitiin sirketinde “agir calisma”, gayretle gazete
okuma, trafik kurallarinin hepsine olmasa da ¢oguna uyma, bir
sirket yapisi icinde tutsak olma, patronun disiincelerine bagli-
ik (personel departmaninda doldurulan is kayitlariyla birlikte),
yasalara itaat, borsa yatirimlarina giivenme, tropikal tatiller ve
giizel bir kdpek ve Cumartesi geceleri sarap tadimiyla (biraz
ipotek altinda) banliy6 yasami. Basariya ulasip yilin milyarder-
leri listesine girenler, giibre satislari Cinli rakipleri tarafindan
zorlanana kadar orada biraz zaman ge¢irmeyi umarlar. Onlara
sansli yerine kahraman denecektir. Ayrica basari rastlantisalsa,
bilingli bir kahramanlik rastlantisal degildir. Ustelik “etik” orta
smif mensuplari bir tiitiin sirketinde calisabilir ve vicdan muha-
sebesi sayesinde kendilerini ahlakli olarak nitelendirirler.

Washington’un bir banliy6siinde, bir Starbucks’a ya da alis-
veris merkezine yiirlime mesafesindeki ofisinde bilgisayarinin
basinda oturup, uzak bir yerde, 6rnegin Pakistan’daki biitiin bir
miifrezeyi havaya ucurabilecek ve sonrasinda spor salonunda
“egzersiz yapmaya” gidecek bir zeki ucube gordiigiimde (onun
kiltiriini sovalyelerin ya da samuraylarinkiyle karsilastirin),
insan soyunun gelecegi icin daha da fazla endiselenirim. Tek-
nolojinin gliglendirdigi korkaklik bostan sona baglantilidir: top-
lum, patlamaya hazir biit¢e aciklar1 yaratan ve kisa vadede iyi
goriinmek istedikleri icin araci sorunlarini artiran omurgasiz
politikacilar, anketlerden korkan hilebazlar ve anlatilar olustu-
ran gazeteciler tarafindan kirilganlastirilir.

Bir tekzip. Tablo 7, ruhunu ortaya koyanlarin mutlaka hakh
oldugunu veya Kkisinin fikirleri ugruna 6lmesinin onu mutlaka
bizlerden daha iyi yapacagini ima etmiyor. Mesih titopyacilarin
bir¢cogu epeyce zarara neden oldu. Gérkemli bir 61iim de sart de-
gil: Pek cok kisi glinliik yasamlarinin sabir isteyen zorlu isinde
kahraman gibi gortinmeden kotiiliikle miicadele ediyor; onlar
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toplumun nankorliigline daha da fazla katlanirken, medya-dos-
tu sahte kahramanlar mevkilerinde yiikseliyor. Gelecek kusaklar
bu insanlarin heykelini dikmeyecek.

Bir yarim-adam (ya da daha dogrusu, yarim-kisi) kanaati ol-
mayan biri degil, sadece onun icin risk almayan biridir.

Biiytik tarih¢i Paul Veyne, yakinlarda gladyatorlerin zorla ¢a-
listirlldiginin biiyiik bir efsane oldugunu gosterdi. Cogu, hayat-
larini riske atarak kazanip kahraman olmak ya da kaybettikle-
rinde diinyanin en biiyiik izleyici kitlesi énlinde ne kadar onurlu
bir bicimde 6lebileceklerini gostermek isteyen gontllilerdi; bir
gladyator kavgayi kaybettiginde, rakibi tarafindan hayatinin ba-
gislanmas1 mi yoksa oldiiriilmesi mi gerektigine izleyici kitlesi
karar verirdi. Gonulli olmayanlar kavgada ruhlarini ortaya koy-
madiklarindan, izleyiciler onlar1 umursamazdu.

Cesaret konusunda en 6nemli dersi babamdan aldim; co-
cukken, onceleri onun derin bilgisine hayrandim, ama derin
bilgi kendi basina insani insan yapmadigindan ¢ok fazla ¢ekin-
mezdim. Biiylik bir egosu ve muazzam bir itibar1 vardi ve saygi
beklerdi. Bir keresinde Liibnan savasi sirasinda bir yol cevirme-
sinde bir er ona hakaret etti. Boyun egmeyi reddetti ve saygisiz
davrandigl icin ere kizdi. Babam uzaklasirken silahli adam onu
arkadan vurdu. Hayatinin geri kalani boyunca mermi gégsiinde
kaldigindan, havalimani terminallerinden gegerken réntgenini
yaninda tasimak zorundaydi. Bu da ¢itay1 benim icin ¢ok ytk-
sek tuttu: itibar, siz onu kazanana kadar, bedelini 6demeye hazir
olana kadar, pes para etmez.

Bu antik kiiltiirden 6grendigim derslerden biri de (Aristote-
les’in etiginde ifade edilen bir terim olan) megalopsikon kavra-
my, yani Hristiyanlarin “tevazu” degerinin yerini alan bir ihtisam
duygusu oldu. Latin kokenli dillerde bunu karsilayan bir sozciik
yok; Arapgada Shhm deniyor - kii¢iik olmayan diye c¢evrilebilir.
Eger risk alir ve kaderinizi haysiyetle karsilarsaniz, yapabile-
ceginiz hicbir sey sizi kiiciiltmez; risk almazsaniz da, yapabi-
leceginiz hicbir sey sizi biiylitmez, hi¢cbir sey. Risk aldiginizda,
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yarim-adamlardan (kii¢iik adamlar, risk almayanlar) gelen ha-
karetler insan olmayan hayvanlarin havlamalarina benzer, bir
kopegin hakaretine ugradiginizi hissedemezsiniz.

HAMURABI

Simdi Tablo 7’deki unsurlar iizerinde ¢alisip, ana temamiz
olan etige (olumlu ve olumsuz taraflar arasindaki) birlestirici
temel asimetriyi tasiyalim. Tipki dayaniklilikla biiyiimeyi yalniz-
ca isletme okulu profesérlerinin ve benzeri kirilganlastiranlarin
ayirmasi gibi, biz de kirilganlikla etigi birbirinden ayiramayiz.

Bazi insanlarin opsiyonlari ya da baskalar1 pahasina opsiyo-
nelligi vardir. Ve baskalar1 bunu bilmez.

Modernite gitgide daha fazla insan1 -deyim yerindeyse ters
kahramanlari- sol siitunda biriktirdikge, kirilganlik aktarimlari-
nin etkileri akutlasiyor. Cogu moderniteden kaynaklanan birgok
meslek bundan etkilenerek, bizim kirilganligimiz pahasina daha
antikirilgan hale geliyor; kadrolu hiikiimet gorevlileri, akademik
arastirmacilar, gazeteciler (efsaneyi bozmayan tiirdekiler), tibbi
kurum, biiyiik ilag sirketleri ve daha pek ¢ogu. Peki bu sorunu
nasil ¢dzecegiz? Her zamanki gibi, eskilerden biraz yardim ala-
rak.

Hamurabi’'nin -yaklasik 3.800 yillik- kanunu, kirilganligin
soyle ifade edilen bir asimetrisini yeniden kurma ihtiyacini ta-
nimlar:

Eger bir miiteahhit bir ev insa ederse ve ev ¢okerek ev sahibinin
olimiine neden olursa, miiteahhit idam edilmelidir. Eger ev sa-
hibinin oglunun 6liimiine neden olursa, miiteahhidin oglu idam
edilmelidir. Eger ev sahibinin bir kdlesinin 6liimiine neden olur-
sa, ev sahibine ayni degere sahip bir kole vermelidir.

Onlar 3.800 y1l dnce, bugiin bizim oldugumuzdan ¢ok daha
ileri goriintiyorlar. Tim fikir miiteahhidin, 6zellikle de temelde

neyin sakli oldugu konusunda herhangi bir emniyet miifettisin-
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den ¢ok daha fazla sey bildigine dayanir, bu da onu en iyi risk
yonetimi kurali yapar, ¢iinkii ¢okiisii geciktirilmis bir temel, ris-
kin saklanacagi en iyi yerdir. Hamurabi ve danismanlari, kii¢iik
olasiliklar1 anlamislardu.

Simdi, acikcasi buradaki amacg geriye doniik olarak cezalan-
dirmak degil, kisinin meslegini icra ederken baskalarina zarar
vermesi ihtimaline kars1 6nceden caydirict énlem alma yoluyla
hayat kurtarmaktir.

Diisiik olasilikli asir1 olaylar, yani Siyah Kugular s6z konusu
oldugunda, bu asimetriler 6zellikle ciddidir, ¢ilinkii bunlar en
yanlis anlasilan ve riskleri en kolay gizlenen olaylardir.

Sisko Tony’nin iki kisa yolu var.

Birincisi, pilot ugus kabininde degilse, asla ucaga binme.

Ikincisi, yardimci pilotun da orada bulundugundan emin ol.

Ilk kisa yol, 6diil ve cezalardaki asimetriyi ya da kirllganligin
kisiler arasindaki aktarimini ele aliyor. Ralph Nader’in basit bir
kurali var: Savas i¢in oy kullananlarin soyundan gelen, carpis-
maya maruz kalmis en az bir kisi (ogul ya da torun) olmalidir.
Romalilara gore, mithendislerin insa ettikleri kopriiniin altinda
biraz zaman gecirmeleri gerekirdi; giinlimiizde finans miihen-
dislerinden boyle bir sey istenmeli. ingilizler daha da ileri gidip,
insa edildikten sonra miihendislerin ailelerinin de onlarla bir-
likte kopriiniin altinda zaman gecirmelerini sart kostu.

Bana gore, her fikir veren kisi, bilgisine ya da goriistine da-
yanarak zarara neden olmasi durumunda “elini tasin altina koy-
mali”dir (hukuksuz Irak isgaline karar verenler gibi isin icinden
burunlar1 bile kanamadan ¢ikan Kkisilerin olmamas: gerekir).
Ayrica, tahmin yiriiten ya da ekonomik analiz yapan herkesin,
baskalar1 bu tahminlere glivendiginden, bundan kaybedecek
bir seyi olmalidir (tekrarlamak gerekirse, tahminler risk almay1
gerektirir, bizim i¢in diger herhangi bir insan kirliliginden daha
zehirlidir).

Sisko Tony’nin kurallarindan, 6zellikle de 6ngoriiye dayal
sistemlerin zayifligin1 hafifletmek icin bir¢ok alt kisa yol ¢ika-
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rabiliriz. Herhangi bir seyi -elini tasin altina koymadan- 6n-
gormek, baskalari icin tesiste uyuyan miihendisin bulunmadigi
insansiz niikleer santraller kadar tehlikelidir. Pilotlar ucakta
olmalidir.

Ikinci kisa yol ise fazlalik, yani bir emniyet marji olusturma,
en uygun seviyeye getirmekten ka¢inma, riske karsi hassasiyeti-
mizdeki asimetrileri hafifletme (hatta ortadan kaldirma) ihtiya-
c1 duymamizdir.

Bu boliimiin geri kalani, birka¢ sendromu tabii ki bazi kadim
devalariyla birlikte sunacak.

KONUSMACININ SERBEST OPSiYONU

1. Kitap'l, “batmis” olsun ya da olmasin, girisimcileri ve risk
alanlar1 piramidin tepesine, baskalarini riske maruz birakirken
kisisel risk almayan akademisyenleri, konusmacilar1 ve siya-
setcileri ise tabanina yerlestirmemiz gerektigini 6ne siirerek
kapatmistik. Sorun su ki, toplum su anda tam tersini yaparak,
sadece konusmacilara serbest opsiyon taniyor.

Sisko Tony’nin ¢ikis kapisina dogru kostuklarinda enayile-
ri sagdigi fikri, baslangicta Nero’ya olduk¢a kaba goriinmustii.
Baskalarinin talihsizliginden faydalanmak -bu kisiler ne kadar
igrenc olursa olsun- hayata karsi en zarif yaklasim degildir. An-
cak Tony’nin risk altinda olan bir seyi vardi ve ters bir sonuctan
kisisel olarak zarar gorecekti. Sisko Tony’nin araci sorunu yoktu.
Bu da durumu mubah kiliyor. Tam tersi durumla iliskili daha da
kotil bir sorun var: sadece konusan, kehanette bulunan, kuram-
lastiran insanlar.

Aslinda, spekiilatif risk almak sadece mubah degil, zorun-
ludur da. Risk olmadan goriis olmaz ve tabii ki getiri umudu
olmadan risk de olmaz. Sisko Tony’nin bir goriisi varsa, etik
nedenlerle, buna denk bir riske maruz kalmasi gerektigini hisse-
diyordu. Bensonhurst’'da dedikleri gibi, bir goriisiiniiz varsa risk
almak zorundasimiz. Aksi takdirde, aslinda hi¢bir goriisiiniiz
yok demektir. Fikrinden 6tiirii bir dezavantaji olmayan, toplum
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icinde belirli, belki siradan vatandasin altinda bir konuma sahip
biri kadar amaca yonelik olmaniz gerekir. Yorumcular siradan
vatandaslarin altinda bir konuma sahip olmalidirlar. Siradan va-
tandaslar en azindan, ifadelerinin olumsuz tarafiyla yiizlesirler.

Toplumun tarafsiz ve korunan bir lyesi olarak, entelektiiel ve
yorumcu fikrinin tam tersine burada, yapmadan, zarara maruz
kalmadan, elini tasin altina koymadan, bir seyi riske atmadan
konusmay1 tamamen etik dis1 buldugumu belirtiyorum. Goriisi-
nilizl ifade edersiniz; bu goriis baskalarinin (ona giivenenlerin)
canini yakabilir, ama sorumlulugu iistlenmezsiniz. Adil midir
bu?

Ama bilgi cagindayiz. Kirilganlik aktariminin bu etkisi tarih
boyunca gorilmiis olabilir, ama su anda, modernitenin baglanti-
sallig1 ve nedensel zincirlerin yeni kesfedilmis goriinmezligi al-
tinda, ¢cok daha agirdir. Entelektiiel, bugiin eskiye gore ¢ok daha
giicli ve tehlikelidir. “Bilgi diinyas1” bilmenin ve yapmanin (ayn1
Kisinin icinde) birbirinden ayrilmasina neden olur ve toplumu
kirilganlastirir. Nasil mi?

Eski zamanlarda, ayricalik zorunluluklarla birlikte gelirdi;
bir hamiye hizmet eden kii¢iik entelektiieller sinifi ya da bazi du-
rumlarda, devlet haricinde. Derebeyi olmak mi istiyorsun - 6nce
dleceksin. Savas mi istiyorsun? Once catismaya katilacaksin.
ABD Anayasas1’'nin ayrilmaz bir pargasini unutmayalim: Baskan,
baskomutandir. Sezar, iskender ve Hannibal savas meydaninda
yer aldilar; sonuncusu, Livy’ye gore, savas alanlarina ilk giren,
son ¢ikan kisiydi. Bagkalarinin hayatini tehdit eden Ronald Rea-
gan ve George W. Bush’un aksine, George Washington da savasa
gitti. Napolyon bile kisisel olarak risklere acikti; bir ¢catismada
boy gostermesi, yirmi bes bin taburun toplanmasina esdegerdi.
Churchill etkileyici bir fiziksel cesaret gosterdi. Onlar isin icin-
deydi; inanmislardi. Stati, fiziksel risk aldiginizi ima ederdi.

Geleneksel toplumlarda, basarisizlifa ugrayanlar -ama risk
almis olanlar- riske maruz kalmayanlardan daha ytiksek bir sta-
tilye sahip olurlar.
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Simdi yine, 6ngoriiye dayali sistemlerin beni duygusallasti-
ran ahmakligina bakalim. Bugilin Aydinlanma oncesine kiyasla
daha fazla sosyal adalete sahip olabiliriz, ama ¢ok daha fazla op-
siyonellik aktarimina da sahibiz, her zamankinden daha fazla:
Bariz bir gerileme. Aciklamama izin verin. Su bilgi milgi isi ister
istemez konusmaya kaymak anlamina gelir. Akademisyenlerin,
danismanlarin ve gazetecilerin konusmasi, 6ngoriiler soz ko-
nusu oldugunda, somutluktan ve gercek delilden yoksun, laf-
tan ibaret olabilir. Sozciiklerle ilgili her seyde oldugu gibi bu, en
dogru olanin degil, en ¢ekici olanin -ya da kulaga en akademik
gelen malzemeyi iiretebilenin- zaferidir.

Siyaset felsefecisi Raymond Aron'in 6ngorii becerilerine rag-
men nasil kulaga yavan geldiginden, Stalincilik konusunda ya-
nilanlarin ise nasil glizelce ayakta kaldiklarindan bahsetmistik.
Aron onlara gore ¢ok renksizdi: kdhince iggoriilerine karsin, bir
vergi muhasebecisi gibi goriiniiyor, yaziyor ve yasiyordu, bu ara-
da diismani, 6rnegin gosterisli bir yasam tarzi olan Jean-Paul
Sartre ise her seyi yanlis anliyor, hatta son derece korkak bir ta-
virla isgalci Almanlara bile katlaniyordu. Korkak Sartre goz alici,
etkileyici goriiniirken, ne yazik ki kitaplari okunmaya devam etti
(ltitfen ona Voltaire demeyi birakin, o bir Voltaire degildi).

Davos’ta, gazetedeki etkili karsi goriis yazilari sayesinde Irak
savasinin gerceklesmesine yardimci olan, kirilganlastiran gaze-
teci Thomas Friedman ile goz goze gelince midem bulandi. Hata-
s1icin hicbir bedel 6demedi. Bulantimin gercek nedeni belki de
alcak ve zararli buldugum birini gérmiis olmamdan ibaret degil-
di. Ben sadece hatay1 ve o konuda bir sey yapilmadigini gérdii-
gim zaman rahatsiz olurum; biyolojik bir durum. Baal askina,
bu bir su¢ ve ben suga katlanmak zorunda degilim. Kadim Ak-
deniz etiginde bir temel unsur daha var: Factum tacendo, crimen
facisas acrius: Publilius Syrus’a gore, sugu durdurmayan Kisi, su¢
ortagidir. (Giris bolimiinde buna benzer bir ifade kullanmistim,
tekrarlamakta fayda var: Sahtekar: goriir ve sahtekar demezsen,
sen de sahtekar olursun.)
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Thomas Friedman 2003’teki Irak isgalinden bir parca so-
rumluydu ve bunun icin ceza 6demedigi gibi, New York Times'in
karsi goriis sayfasinda masum insanlarin kafasini karistirarak
yazmaya devam etti. Kendisi olumlu tarafi elde etti —ve korudu-
baskalari ise olumsuzu. Argiimanlari olan bir yazar, insanlara
bir seri katilden daha fazla zarar verebilir. Burada onu ayr1 tutu-
yorum, ¢iinkil temel sorun, karmasik sistemlerdeki iyatrojenik-
lerin yanlis anlasilmasinin reklamini yapmasi. Kiiresellesmenin
kirilganliklari beraberinde getirdigini, yan etki olarak daha fazla
asir1 olaya neden oldugunu ve diizgiin isleyebilmek i¢in biiyiik
miktarda fazlalik gerektirdigini fark etmeden, kiiresellesmenin
“diinya diizdiir” fikrini destekledi. Ayni hata Irak isgalinde de
yapildi: Boyle bir karmasik sistemde sonuclarin 6éngoériilebilir-
ligi cok diistik oldugundan, isgal edenler epistemolojik olarak
sorumsuzdu.

Dogal ve atalardan kalma sistemler cezalarla ¢alisir: Kimseye
stirekli bir serbest opsiyon verilmez. Gozle gortlir etkileri olan
pek ¢cok konuda toplum da éyle yapar. Biri gozii bagl olarak bir
okul otobiisiinii siirer ve kaza yaparsa, ya eski usulde gen ha-
vuzundan ¢ikar ya da bir sekilde kazada zarar gormediyse, bir
daha baskalarina soforliik yapmasini engellemeye yetecek ka-
dar cezaya carptirilir. Sorun su ki, gazeteci Thomas Friedman
otobiisii slirmeye devam ediyor. Topluma zarar veren fikir tire-
ticilerine verilen bir ceza yok. Bu ¢ok kotii bir uygulama. Obama
yonetimi, 2008 krizinin ardindan gézii bagh olarak otobiis sii-
renlerle dolduruldu. iyatrojenikler desteklendi.

Sonradan Ahkdm Kesmek

Kelimeler tehlikelidir: olaylar1 gerceklestikten sonra acikla-
yarak sonradan ahkam kesen Kkisiler -isleri konusmak oldugu
icin- her zaman 6ngoriide bulunanlardan daha zeki gortintrler.

Gegmise yonelik carpitma nedeniyle, bir olayin gelisini tabii
ki gobrmemis olan insanlar, gordiikleri izlenimi veren bir diistin-
ceyi hatirlayacak ve baskalarini ikna etmeye kalkismadan 6nce,
olay1 dnceden gordiiklerine kendilerini ikna etmeyi basaracak-
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lardir. Her olayin ardindan, gercek tahmincilerden ¢ok daha faz-
la sonradan ahkam kesen, dusta akillarina bir fikir gelen ve onu
mantiksal sonucuna goétiirmeyen insanlar olacaktir ve birgok
kisinin (6rnegin spor salonunda ¢alistiktan ya da metresleriy-
le birlikte olduktan sonrakini de eklerseniz) giinde iki kez dus
aldig1 distiniiliirse, yararlanacaklar: genis bir dagarciklari ola-
caktir. Gegmiste banyoda trettikleri ¢ok sayida fikri, ya giiriiltii-
den ibaret ya da gdzlemlenen simdiki zamana aykiri oldugu icin
hatirlamayacak -ama insanlar kisisel tutarhlik 6zlemi icinde
olduklarindan- ge¢miste diisiindiikleri arasindan simdiki algi-
lariyla uyumlu olan 6geleri koruyacaklardir.

Sonucta bu kadar gururla ve profesyonel olarak bosbogazlik
eden ve insanlarin diisiincelerini etkileyen kisiler yazar taki-
mindan olduklari i¢in tartismayi kazanmis gibi gortinecek, onla-
r1 okuyarak baglar1 belaya giren enayiler de gelecekte yol goster-
meleri i¢in yine onlara bakacak ve yine baslari belaya girecektir.

Gegmis akiskandir, se¢im yanhliklar1 ve durmadan goézden
gecirilen anilarla doludur. Enayilerin 6nemli bir 6zelligi, enayi
olduklarini asla bilmeyecek olmalaridir, ¢linki zihnimiz boyle
calisir. (Yine de, su gercek karsisinda insan hayretler icinde ka-
liyor: Kirilganlastiran kriz 2007-2008 yillarinda basladiginda,
rastlantisaldan ¢ok daha az kisi onu az-cok 6ngormiistii.)

Asimetri (sonradan ahkdm kesenlerin antikirilganligi):
Sonradan ahkdm kesenler, islerine geleni segcerek gortislerinin
gerceklestigi vakalar tiretebilir ve yanls tahminleri tarihin
bagirsaklarina atabilirler. Onlar igin bu, serbest bir opsiyon
gibidir; bedelini ise biz éderiz.

Opsiyona sahip olduklarindan, kirilganlastiranlar kisisel ola-
rak antikirilgandir: Oynaklik genellikle onlara fayda saglar; oy-
naklik ne kadar fazlaysa, zeka yanilsamasi da o kadar yiiksektir.

Ancak bir kisinin enayi olup olmadigina iliskin deliller, ger-
cek kayitlara, eylemlere bakilarak kolayca bulunabilir. Eylem-
ler simetriktir, isine geleni se¢cmeye, serbest opsiyonu ortadan
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kaldirmaya izin vermezler. Birinin olaylar gerceklestikten son-
ra hangi diisiinceleri 6ne stirecegi yerine, faaliyetlerinin gercek
tarihgesine baktiginizda, her sey berraklasir. Opsiyon gitmistir.
Gergeklik belirsizligi, hatali 6l¢iimii, muglakhigl, daha zeki go-
riinmemizi saglayacak kendine hizmet eden zihinsel yanlliklari
ortadan kaldirir. Hatalar pahaliya mal olur, artik serbest degil-
dirler, ama hakli olmak gercek odiiller getirir. Tabii ki hayatin
bilesenini saptamak icin yapabileceginiz baska kontroller de
vardir: kendi yatirimlari araciligiyla ifade edildigi sekliyle, insan-
larin kararlarini arastirin. Finansal sistemin ¢okecegini 6nceden
goren bircok kisinin portféytinde finans sirketlerinin oldugunu
goreceksiniz. Aslinda, enayi olmadigini géstermek i¢in Tony ve
Nero gibi olaylardan “karhi ¢ikmaya” gerek yoktu; onlardan za-
rar gormekten kacinmak yeterli olurdu.

Ongériide bulunanlarin bedenlerinde éngérii hatalarindan
kalan goriilebilir izler olmasini, bu hatalari topluma
dagitmamalarini istiyorum.

Oturup diinya hakkinda sizlanamazsinmz. One ¢ikmalisiniz.
Tony, Nero'nun diizenli olarak ganimetlerin fiziksel cisimles-
mesine bir banka hesap 6zeti gibi gdz atmasi i¢in 1srar etmekte
hakliyd1 - séyledigimiz gibi bunun finansal degerle ya da satin
alma giiciiyle bir ilgisi yoktu, sadece sembolik bir degerdi. 9. B6-
liim’de Julius Cesar’in Vercingetorix’i Roma’ya getirtip gecit to-
reni yaptirmanin maliyetini nasil tistlendigini gdmiistiik. Soyut
bir zaferin degeri yoktur.

Verba volent, s6z ugar. Konusup yapmayan insanlar hi¢ mo-
dern zamanlardaki kadar goriniir olmamis ve hi¢ bu kadar
biiyiik bir rol oynamamisti. Modernizmin ve gérev dagiliminin
Urtinidir bu.

Amerika'nin gii¢lii yoniniin, risk almasi ve risk alanlar1 ba-
rindirmasi oldugunu hatirlayin (dogru tiirde, Thalesci yliksek
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basarisizhik krali, uzun siireli opsiyonellik tipi). Uzgiiniim, ama
bu modelden uzaklasiyoruz.

Stiglitz Sendromu

Thomas Friedman’la ilgili sorundan daha ciddi bir sey var ve
bunu sézlerinin hesabini veremezken eyleme neden olan birini
temsil edecek sekilde genellestirebiliriz.

Bu olguya, sozde “zeki” tlirde bir akademik ekonomist olan
Joseph Stiglitz'in adiyla Stiglitz sendromu diyecegim.

19. Bolimde’ki kirilganlik tespitini ve Fannie Mae ile ilgili
saplantimi hatirlayin. Neyse ki karalama kampanyasina maruz
kalma pahasina da olsa, goriislerim icin elimi tasin altina koy-
mustum. Ve 2008’de, bekledigim gibi, Fannie Mae iflas ederek,
tekrarliyorum, Amerikali vergi miikelleflerine yliz milyarlarca
dolara mal oldu (ve hala oluyor) - genel olarak, benzeri riskler
iceren finans sistemi ¢oktii. Tiim bankacilik sistemi benzer risk-
lerle karsilagsmist.

Ancak asag1 yukari ayn1 donemde, Joseph Stiglitz, iki meslek-
tas1 (Peter ve Jonathan) Orszag kardeslerle birlikte, ayni Fannie
Mae’yebaktilar.Birrapordasudegerlendirmeyiyaptilar: “tarihsel
deneyim bazinda, GSE (Hiikiimet Destekli Girisim) borcu lizerin-
deki potansiyel temerriitten hiikiimete dogan risk fiilen sifirdir” *
So6ziimona, simiilasyonlar yaptilar - ama bariz olani gérmediler.
Ayrica temerriit olasilifinin “saptanmasi zor olacak kadar dii-
sik” oldugunu soylediler. Ekonomide nadir olaylara maruz kal-
malarin ¢ogalmasina, bence yalnizca bu gibi ifadeler (entelektiiel
kibir ve nadir olaylar1 anlama yanilsamasi) neden oluyor. Benim
miicadele ettigim Siyah Kugu sorunu budur. Fukusima budur.

Doruk noktasi ise Stiglitz’'in 2010’da yazdig1 ben-size-séyle-
mistim kitabinda, 2007-2008’de baslayan krizi “6ngérmiis” ol-
dugunu iddia etmesi oldu.

Toplumun Stiglitz’e ve ¢alisma arkadaslarina sagladigi su
sapkin antikirilganlik durumuna bir bakin. Stiglitz'in (benim

*  GSE, Fannie Mae ve Freddie Mac'tir - ikisi de battu.
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standartlarima gore) ongoriisiiz biri olmasinin dtesinde, olay-
lara neden olan sorunun da bu Kkii¢iik olasiliklara maruz kalma
birikimlerinin bir pargasi oldugu ortaya ¢iktl. Ancak o bunu fark
etmedi! Bir akademisyen goritslerini hatirlayacak sekilde prog-
ramlanmamistir, ¢linkii diislincelerinden gelecek risk altinda
olan higbir seyi yoktur.

Temelde insanlar, makalelerinin dergilerde yayimlanmasini
saglayan ama risk anlayislarini azaltan bu tuhaf beceriye sahip
olduklarinda tehlikelidirler. Sonucta soruna neden olan ayni
ekonomist, krizi sonradan goérdii ve ardindan olup bitenler ko-
nusunda teorisyen oldu. Daha biiyilik krizler yasayacak olma-
mizda sasilacak bir sey yok.

Ana nokta su: eger Stiglitz, kendi parasi risk altinda olan bir
isadami olsaydi, coktan batmis, sonu gelmisti. Ya da dogada ol-
saydi, genlerinin soyu tiikenmisti - olasilik hakkinda bu kadar
yanlis bir anlayisa sahip insanlar 6niinde sonunca DNA'mizdan
yok olacaklardir. Benim mide bulandirici buldugum seyse, hiikii-
metin onun ortak yazarlarindan birini ise almasiydi. *

Bu sendromu goniilsiizce Stiglitz'in adiyla aniyorum ciinki
onu ekonomistlerin en akillisi, kdgit tizerindeki seyler konu-
sunda en gelismis zekaya sahip biri olarak gorliyorum - ama
sistemlerin kirilganhgi hakkinda hicbir fikri yok. Ve Stiglitz,
kii¢iik olasiliklarin ekonomi kurumu tarafindan zararl bir bi-
¢imde yanlis anlasilmasini simgeliyor. Agir bir hastalik bu;
ekonomistlerin neden bizi yine havaya ucuracagini acikliyor.

Stiglitz sendromu bir ¢esit isine geleni segcmeye, fail ne yapti-
ginin farkinda olmadigi i¢in, en kot tiirtine karsilik gelir. Birinin
tehlikeyi saptayamamakla kalmayip, nedenine katkida bulundu-
gu, bir yandan da kendini -ve bazen baskalarini- tam tersine,

*  Orszag kardeslerden Peter’a, krizden sonra Obama yonetiminde bir
is verilmesini igren¢ buluyorum; gozii bagl otobiis siiriiciilerinin
yeniden istihdam edilmesinin bir érnegi. Ardindan Citibank’in baskan
yardimcist oldu, bu durum neden Citibank’'in tekrar batacagini (ve
biz vergi miikelleflerinin de sonugta onun yiliksek maasini siibvanse
edecegimizi) acikliyor.
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yani tehlikeyi 6ngordiigiine ve ona karsi uyarida bulunduguna
ikna ettigi bir durumdur. Analitik becerilerin, kirillganlhiga karsi
korligiin, secici bellegin ve elini tagin altina koymamanin dikka-
te deger bir bilesimine karsilik gelir.

Stiglitz Sendromu = kirilganlastiran (iyi niyetli) + olaydan sonra
isine geleni segme

Burada yaptirim eksikligiyle iliskili baska dersler de var. Bu,
en agir haliyle, ‘makaleler yazan ve konusan akademisyenler’
sendromunun bir 6rnegidir (gérecegimiz gibi, ruhlarini ortaya
koymadiklari siirece). Bircok akademisyen, bir yazisinda bir sey
Onerir, digerinde tam tersini savunur ve kariyeri boyunca degil,
tek bir makale i¢inde tutarli olmasi gerektiginden, ilk yazisin-
da hatal olmasindan dolay bir yaptirimla karsilasmaz. Bir Kisi
evrim gecirip onceki inanclariyla gelisebileceginden, bu olagan
olabilir, ama o zaman o6nceki “sonu¢” dolasimdan kaldirilma-
I1 ve yerine yenisi konmaldir; kitaplarda yeni baski, dncekinin
yerini alir. Bu yaptirim eksikligi, sonuglarinin “titizligini” kabul
eden toplum pahasina onlar1 antikirilganlastirir. Ayrica ben
Stiglitz'in ictenliginden ya da zayif bir ictenlik biciminden kus-
ku duymuyorum; finansal krizi énceden gordiigiinii gercekten
disiindiigiine inaniyorum, bu yiizden sorunu bir baska sekilde
ifade edeyim: Zarar gérmeyen insanlarla ilgili sorun, gegmiste
yaptiklari, bircogu birbiriyle celisen aciklamalardan islerine ge-
leni secebilmeleri ve sonucta Davos Diinya Ekonomi Forumu’na
giderken entelektiiel sagduyular1 konusunda kendilerini ikna
edebilmeleridir.

Tibbi sarlatanin ve zarara neden olan yilan yag1 saticisinin
iyatrojenikleri vardir, ama o bir sekilde bunu bilir ve yakalan-
diktan sonra saklanir. Bir de daha kabul edilebilir konumlarini
sonradan zarar hakkinda uyarida bulunduklarini iddia etmek
icin kullanan uzmanlarda goriilen daha tehlikeli bir iyatrojenik
tiirii vardir. Iyatrojeniklere neden olduklarini bilmediklerinden,
iyatrojenikleri iyatrojeniklerle tedavi ederler. Ardindan olaylar
patlak verir.
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Son olarak, pek ¢ok etik sorunun ¢aresi, Stiglitz etkisine karsi
kesin careyle uyusuyor:

Asla kimseye gortistinii, tahminini ya da tavsiyesini sormayin.
Sadece portféylerinde ne oldugunu —-ya da olmadigini- sorun.

Bir¢ok masum emeklinin derecelendirme kuruluslarinin ye-
tersizliginden zarar gordigiini artik biliyoruz - yetersizlikten
biraz fazlas1 s6z konusuydu. Bir¢ok yliksek faizli kredi, nere-
deyse hiikiimet kadar giivenli anlaminda “AAA” olarak derece-
lendirilen zehirli atikt1. insanlar masumca birikimlerini bunlara
yatirmaya yonlendiriliyordu - iistelik diizenleyiciler de portfoy
yoneticilerini derecelendirme kuruluslarinin degerlendirmesini
kullanmaya zorluyordu. Ancak derecelendirme kuruluslar1 ko-
runurlar: Kendilerini basin olarak sunar, basinin sahtekarlar:
aciga cikarmaya yonelik soylu gérevine sahip ¢ikmazlar. Ameri-
kalilarin aliskanliklarina islemis “Ilk Yasa Degisikligi” olan ifade
ozgurligiinden yararlanirlar. Nacgizane onerim: Kisi ne isterse
soylemeli, ama portfoyii soyledikleriyle uyumlu olmali. Tabii ki
diizenleyiciler de dngoriiye dayali yaklasimlara -dolayisiyla 1s-
kartaya ¢ikarilmis bilime- onay vererek kirilganlastirici olma-
mall.

Psikolog Gerd Gigerenzer’in basit bir kisa yolu var. Doktoru-
nuza asla sizin ne yapacaginizi sormayin. Yerinizde olsa onun ne
yapacagini sorun. Farki goriince sasiracaksiniz.

Siklik Sorunu ya da Tartismalarin Nasil Kaybedildigi

Sisko Tony’'nin “hakli cikmak” yerine “para kazanma”y1 tercih
ettigini hatirlayin. Bu noktanin istatistiksel bir boyutu var. Bir an
icin Thalesci ve Aristotelesci arasindaki ayrima doénelim ve ev-
rime bu acidan bakalim. Siklik, yani bir kisinin ne siklikta hakli
oldugu, gercek diinyada biiylik oranda anlamsizdir, ama ne yazik
ki bunu anlamak i¢in konusmaci degil uygulamaci olmak gere-
kir. Kagit iistiinde, hakli olmanin siklig1 6nemlidir, ama yalnizca
kagit iistiinde; genellikle kirilgan sonuglarin ¢ok az olumlu yonii
vardir (bazen hi¢ yoktur), antikirilgan sonuclarin da olumsuz
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yonil azdir. Hakli olmaya ihtiya¢ duymak icin konusmaci yeri-
ne uygulamaci olmak gerekir. By, kisi kirilgan durumda peniler
kazanip dolarlar kaybeder, antikirilgan durumda ise dolarlar
kazanip peniler kaybeder demektir. Boylece antikirilgan, bir kez
hakli ¢cikmak kosuluyla, uzun bir zaman boyunca ¢ekinmeden
kaybedebilir; kirilgan i¢inse tek bir kayip son olabilir.

Buna gore, Nero ile Tony’nin yaptiklar1 gibi, kirilganliklar
nedeniyle finansal kurumlardan olusan bir portfoylin ¢okisii
lizerine bahse girseydiniz, 2008’deki nihai batislarindan 6nceki
yillar icerisinde bu size penilere mal olurdu. (Kirilganhgin 6teki
tarafinda olmanin sizi antikirilgan yaptigini tekrar belirtelim).
Yillar boyunca hatal, bir an i¢in hatasiz davrandiniz, kii¢lik kay-
bedip biiyiik kazandiniz, bdylece aksine kiyasla ¢ok daha basari-
I1 oldunuz (aslinda 6biir tiirli iflas ederdiniz). Bu yiizden Thales
gibi Sekeller kazanacaksiniz, ¢linkii kirilgana karsi bahis antiki-
rilgandir. Ancak olay1 sadece sozciiklerle “6ngoériide bulunan”
biri, gazeteciler tarafindan “yillardir hatali”, “cogu zaman hatali”
vb. diye nitelendirilir.

Diisiinceleri yonlendirenlerin “hatasiz” ve “hatali” ¢etelesini
tutacak olsak, oran 6nemli degildir, ¢linkii sonuglari dahil etme-
miz gerekir. Bu imkansiz oldugu i¢in de simdi tereddiitteyiz.

Girisimcilere nasil baktigimiz1 tekrar inceleyelim. Genellikle
hatalidirlar ve ¢ok fazla “yanilgiya” diiserler. Disbiikeydirler. Bu
ylzden 6nemli olan, basaridan dogan kazanglardir.

Bir baska sekilde ifade edeyim. Ger¢ek diinyada karar alimy,
yani eylemler Thalescidir, sézctiklerle 6ngériide bulunmak ise
Aristotelescidir. 12. Bolim’deki tartismada goérdiigiimiiz gibi, ka-
rarin bir tarafi digerinden daha biiyiik sonuglar getirir - insanla-
rin terorist olduguna dair bir delilimiz yoktur ama silah aramasi
yapariz; musluk suyunun zehirli olduguna inanmayiz ama ic-
mekten kaciniriz; Aristoteles¢i mantigi dar kapsamda uygulayan
birine sagma gelecek bir seydir bu. Sisko Tony’nin deyisiyle ifade
etmek gerekirse: enayiler hakli olmaya calisir; enayi olmayanlar
ise para kazanmaya, ya da:
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Enayiler tartismalart kazanmaya ¢alisir, enayi olmayanlar ise
para kazanmaya.

Bir baska deyisle, tartismalar1 kaybetmek aslinda iyi bir sey-
dir.

Yanlis Nedenle Dogru Karar

Daha genel olarak, Tabiat Ana i¢in goriisler ve ongoriiler
onemli degildir; 6nemli olan hayatta kalmaktir.

Burada evrimsel bir argiiman var. Bu, serbest girisimi ve
merkezi planlamacilar ve biirokratik aygitlar tarafindan degil
de Adam Smith’'in “maceraperestler” dedigi bireysel eylemciler
tarafindan yonetilen bir toplumu destekleyen en hafife alinmis
argiiman gibi goriiniiyor. Biirokratlarin (ister hiikiimette olsun,
ister biiyiik sirketlerde), anlatilara, “lafa” ve baskalarinin goriis-
lerine dayanan, is degerlendirmesini ve emsal incelemelerini
iceren bir 6dil sisteminde yasadiklarini gordiik; bir baska de-
yisle, pazarlama dedigimiz sey. Yani, Aristotelesci. Oysa biyolojik
diinya, goriislerle ve “tahmin etmistim” ve “sana sdylemistim” ile
degil, sagkalim yoluyla evrilir. Evrim, topluma 6zgii bir hastalik
olan dogrulama yanilgisindan hoslanmaz.

Ekonomik diinya da dyle, ama kurumlar isleri karistirir ve
enayiler ¢ogalir - kurumlar, kurtarma paketleri ve devletgilik il-
kesiyle evrimin oniinii keser. Uzun vadede, sosyal ve ekonomik
evrimin siirprizler, siireksizlikler ve sigramalarla ¢irkin bir bi-
¢imde meydana geldigini kaydedin. *

Daha 6nce Karl Popper’in evrimsel epistemoloji hakkindaki
fikirlerinden bahsetmistik; karar verici olmadigindan, fikirle-

*  “Batamayacak kadar biylk” disiincesini ¢lriitmek ve isverenlerin
kamudanistifade etmesini engellemekicin soyle bir 6nerim var. Batmasi
durumunda potansiyel olarak kurtarilabilir olarak siniflandirilmig
bir sirket, kimseye ayni konumdaki bir kamu gorevlisinden daha
fazla ticret 6deyememelidir. Bunun disinda insanlar, vergi miikellefini
etkilemediginden birbirlerine istedikleri iicreti 6demekte o6zgiir
olmalidirlar. Boyle bir kisitlama, sirketleri batmalari durumunda
kurtarma paketi gerektirmeyecek kadar kii¢lik kalmaya zorlayacaktir.

470



rin birbirleriyle rekabet ettigi, en az hatali fikrin zaman i¢inde
herhangi bir noktada varligini siirdiirdiigii yanilmasi icindeydi.
Kacirdig1 noktaysa, varligini siirdiirenin fikirler degil, dogru fi-
kirlere sahip insanlar ya da dogru kisa yollara sahip toplumlar
veya hakl ya da haksiz, onlari iyi seyler yapmaya yoneltenler ol-
duguydu. Thalesgi etkiyi, zararsiz olan yanlis bir fikrin varhigini
slirdiirebilecegini gézden kagirmisti. Yanlis kisa yollara sahip
olanlar -ama yapildiginda kig¢iik bir zarar gérenler- varligini
siirdiirecektir. “Irrasyonel” diye nitelendirilen davranis, eger za-
rarsizsa iyi olabilir.

Hayatta kalmaya yardimci olan bir yanlis inang tipine bir or-
nek vereyim. Sizce hangisi daha tehlikelidir, bir ayiy1 tas zannet-
mek mi, yoksa bir tasi ay1 zannetmek mi? Insanlar icin ilk hata-
ya diismek zordur; sezgilerimiz, tehlikeyle ilgili en kii¢iik zarar
olasiligina asir1 tepki vermemize ve belirli bir yanlis modeller
sinifina girmemize neden olur - bir ay1 gibi gériinebilecek seyi
gorilince asir1 tepki verenler hayatta kalma avantajina sahip ol-
mus, tam tersi hatay1 yapanlarsa gen havuzundan ayrilmistir.

Misyonumuz, ucuz laf etmemektir.

ESKi INSANLAR VE STIGLITZ SENDROMU

Eski insanlarin Stiglitz sendromunu -ve onunla iliskili olan-
lar1- gayet iyi anladigini gordiik. Aslinda, araci sorunlarinin bi-
reysel ya da kolektif bir¢ok yoniine karsi koymak icin gelismis
mekanizmalar1 vardi (kolektifin ardinda saklanan dolambagh
etki). Daha 6nce, Romalilarin miihendisleri insa ettikleri kép-
riiniin altinda zaman gecirmeye zorladigindan bahsetmistim.
Onlar Stiglitz ile Orzag’1 Fannie Mae koprisiiniin altinda uyutur
ve gen havuzundan ¢ikarirlardi (boylece bir daha bize zarar ve-
remezlerdi).

Romalilarin bugiin pek az kisinin lizerinde diisiindiigi du-
rumlar icin daha da gii¢lii, oyun teorisiyle ilgili problemleri ¢6-
zen sezgisel kisa yollar1 vardi. Romali askerler basarisizlik duru-
munda cezalandirilmay1 kabul eden bir sadakat yemini -asker
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ile ordu arasinda hem olumlu hem olumsuz yonlere baghhg:
ayrintilariyla agiklayan bir tiir antlasma- imzalamak zorunday-
dilar.

Diyelim ki siz ve ben, balta girmemis ormanda kiigiik bir le-
oparla ya da vahsi bir hayvanla kars: karsiyayiz. ikimiz giicleri-
mizi birlestirerek onu alt edebiliriz - ama her birimiz bireysel
olarak zayifiz. Simdi, eger kacarsiniz, yapmaniz gereken tek sey,
hayvandan degil, benden daha hizli kosmaktir. Bu durumda en
hizli, yani en korkake¢a kacabilecek Kkisi i¢cin en uygunu, sadece
korkak olmak ve digerinin yok olmasina izin vermek olacaktir.

Romalilar, askerlerin korkak olma ve baskalarina zarar ver-
me diirtiistinii, seyreltme adi verilen bir siire¢ sayesinde ortadan
kaldirirlardi. Eger bir alay savasi kaybederse ve korkaklik stip-
hesi dogarsa, askerlerin ve komutanlarin ytizde onu genellikle
rasgele kura ¢ekilerek éldiiriiliirdii. Onda biri 6ldiirme anlamina
gelen seyreltme, modern dil tarafindan yozlastirildi. Sihirli say1
onda birdir (ya da buna esdeger bir sey): Yiizde ondan fazlasini
oldiirmek ordunun zayiflamasina yol agar; ¢ok az1 oldiirtlirse,
korkaklik baskin bir strateji olur.

Bu mekanizma yaygin bir bicimde uygulanmadigina gore,
korkakliga karsi caydirici olarak ise yaramis olmali.

Ingilizler de bunun bir versiyonunu uyguladilar. Amiral John
Byng, askeri mahkemeye cikarildi ve 1757’de Minorca savasinin
ardindan, Minorca’'nin Fransizlarin eline diismesini engellemek
icin “elinden geleni” yapmadigi icin su¢lu bulunarak 6liim ceza-
sina ¢arptirildi.

Gemilerini Yakmak

Birinin i¢sel arac1 sorunu lizerine oynamak, simetrinin ote-
sine gecebilir: Askerlere hi¢cbir opsiyon vermeyin ve ne kadar
antikirilgan olabileceklerini goriin.

29 Nisan 711 tarihinde, Arap komutan Tarik’in ordular1 Ce-
belitarik Bogaz1'ni gegerek kiiciik bir orduyla Fas’tan Ispanya’ya

vardi (Cebelitarik’in kokeni, Arapg¢a “Tarik dag1” anlamina gelen
Jabal Tarek’tir). Karaya indikten sonra Tarik gemilerini yaktirdi.
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Ardindan benim okul ¢cagimda her ¢cocugun ezbere bildigi o tinlii
konusmay1 yapti, serbestce ceviriyorum: “Arkanizda deniz var,
ontliniizdeyse diisman. Onlar sayica sizden fazla. Sahip oldugu-
nuz tek sey kiliciniz ve cesaretiniz.”

Ve Tarik, kii¢iik ordusuyla Ispanya’nin kontroliinii ele gecirdi.
Tarih boyunca ayni kisa yol, Meksika'daki Cortés’ten, sekiz yiiz
yl sonra Syracuse'lii Agathocles’e kadar devreye girmis gibi go-
riiniiyor - ironik olarak, Agathocles Kartacalilarla savastigindan,
giineye dogru (Tarik’in tam tersi yonde) ilerledi ve Afrika’da ka-
raya cikti.

Diismaninizin sirtini asla duvara dayamayin.

Siirin Sizi Nasil Oldiirebilecedi

Arapca bilen ¢ok dilli birine -herhangi bir dilde- kimi en iyi
sair olarak gordigiinii sorarsaniz, muhtemelen Miitenebbi diye
yanitlayacaktir; yaklasik bin y1l 6nce yasamis olan bu sairin ori-
jinal dildeki siirleri okuyucu (dinleyici) lizerinde bir hipnoz et-
kisi yaratir, tek rakibiyse Puskin’in Rus¢a konusanlar iizerinde-
ki etkisidir. Sorun, Miitenebbi’'nin bunu biliyor olmasiydi; ismi
tam olarak “kendini peygamber olarak diisiinen” anlamina gelir
ve yliksek egosunu yansitir. Tumturakli sézlerinin tadimlik bir
ornegi olarak, siirlerinden biri bize onun siir sanatinin “kér in-
sanlarin okuyabilecegi” ve “sagir insanlarin duyabilecegi” kadar
etkili oldugunu bildirir. Evet, Miitenebbf elini tasin altina koyan,
siirleri ugruna dlen bir sairin ender bulunan 6rnegidir.

Ayni egoist siirde Miitenebbi, nefes kesen bir dilsel sihir gos-
terisiyle, hayal edilebilecek en gii¢lii sair olmanin yani sira -ki
bence de dyleydi- dedigini yapmakla dviintir; “At, gece, ¢6l, ka-
lem, kitap” iyi bildigi seylerdi - ve cesareti sayesinde aslandan
saygi gordu.

Ne var Kki siir, hayatina mal oldu. Miitenebbi —karakteristik
olarak- siirlerinin birinde bir ¢6l kabilesini yermis, onlar da
pesine diismiisti. Seyahat ederken kendisine ulastilar. Cok ka-
labaliktilar, bu yiizden Miitenebbi makul olan1 yapip, kagma-
ya basladi, utanilacak bir sey yok, yanindakilerden birinin “at,
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gece..” diye arkasindan siir okumaya baslamasi disinda. Arka-
sina dondii ve kabileyle yiizlesip kaginilmaz 6ltimiine dogru yt-
ridi. Boylelikle Miitenebbi, bin y1l sonra hala, kagmanin onur-
suzlugundan kacinmak i¢in 6len sairdir, biz de onun dizelerini
okurken dzgiin olduklarini biliriz.

Cocukken rol modelim Fransiz maceraci ve yazar André Mal-
raux idi. Okulu yarim birakmis ama ayakl bir kiitiiphane olan
Malraux, yirmili yaslarinda Asya’da maceraperest olmustu. [s-
panya I¢ Savasi sirasinda aktif bir pilottu, sonralar1 2. Diinya
Savasi sirasinda Fransiz yeralti direnisinin aktif bir iyesi oldu.
Biraz mitoman ¢ikti, toplantilarini gereksiz yere biiyiik adamlar
ve devlet adamlariyla taclandirirdi. Bir yazarin entelektiiel ol-
masi fikrine katlanamazdi. Genelde imaj olusturmakla ilgilenen
Hemingway’in aksine, Malraux neyse oydu. Asla bos laf etmezdi;
biyografisini yazan kisi, diger yazarlar telif haklarini ve telif tic-
retlerini tartisirken, onun konusmayi teolojiye yonlendirdigini
bildirir. (iddialara gére, yirminci birinci yiizyil ya dinsel olacak ya
da hi¢ olmayacak s6zii ona aittir). Hayatimin en aci glinlerinden
biri, onun 61diigi giindiir.

Yalitim Sorunu

Sistem, arastirmacilari bir Malraux olmaya tesvik etmez. Bii-
ylk siipheci Hume'un, siipheli endisesini felsefe dolabinda bi-
rakip, Edinburgh’da arkadaslariyla eglenmeye gittigi soylenir
(ger¢i eglenme fikri fazlaca... Edingburgh’a 6zgiidiir). Filozof
Myles Burnyeat bunu, 6zellikle de bir alanda siipheci olup bir
baskasinda olmayan siiphecilerde goriilen “yalitim sorunu” ola-
rak adlandirir. Zamanin gercekligi konusunda kafa patlatan, ama
yine de ertesi y1l ¢ikacagi uzun maasl izin sirasinda zamana dair
felsefi sorun tizerinde calismak {lizere bir arastirma bursu i¢in
—ertesi yilin gelisinin gercekliginden siiphe duymadan- bas-
vuruda bulunan bir felsefeciyi 6rnek gosterir. Burnyeat'e gore
filozof, “olagan birinci dereceden yargilarini felsefesinin etki-
lerinden yalitir”. Kusura bakmayin, Profesér Doktor Burnyeat;
felsefenin gerceklige bagh olmasi gerekmeyen tek alan (ve kar-
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desinin de saf matematik) oldugu konusunda hemfikirim. Ama o
zaman onu bir salon oyunu yapin ve baska bir isim verin...

Benzer sekilde Gerd Gigerenzer, “portfoy secimi” ad1 verilen
bir yontemi baslatan ve bunun icin, Meton ve Stiglitz gibi diger
kirllganlastiranlarla ayni iyatrojenik Isve¢ Risbank o&diiliinii
(ekonomi dalinda “Nobel”) alan Harry Markowitz’in daha ciddi
bir ihlalde bulundugunu belirtir. Yetiskin hayatimin bir boliimii-
nil buna sarlatanlik diyerek gecirdim, ¢linkii ekonomik destek-
ler disinda hicbir gecerliligi yok ve patlamalara neden oluyor
(EK’te agiklandig1 gibi). Iyi de, Profesér Doktor Kirilganlagtiran
Markowitz, yontemini kendi portfoyt i¢cin kullanmiyor; daha ge-
lismis (ve uygulanmasi daha basit) olan, Mandelbrot'un ve be-
nim 6nerdigimize daha yakin taksi siiriiclisii metodolojilerine
basvuruyor.

Aragtirmacilart miimkiin oldugunca kendi pisirdiklerini ye-
meye zorlamanin, bilim alaninda ciddi bir sorunu ¢6zecegine
inaniyorum. Su basit kisa yolu ele alalim: Fikirleri diinyada uy-
gulanabilir olan bilimsel arastirmaci, giinliik hayatinda onlari
uyguluyor m1? Uyguluyorsa, onu ciddiye alin. Aksi takdirde, goz
ardi edin. (Eger saf matematik, teoloji yapiyorsa ya da siir dersi
veriyorsa, sorun yok. Ama uygulanabilir bir sey yapiyorsa: Kir-
miz1 bayrak).

Bu da bizi Seneca’'ya kiyasla Triffat-tiirtinde, yapana karsi
konusan sahteligine getiriyor. Akademisyenin yazdiklarini géz
ard1 etme ve yaptiklarina odaklanma yontemini, Kazandiginiz
50.000 dolarin étesindeki herhangi bir tutar fazladan mutluluk
getirmez goriisiinii savunan bir mutluluk arastirmacisiyla karsi-
lastigimda uyguladim - o sirada bir liniversitede bu rakamin iki
kat1 iicret aliyordu, yani kendi 6l¢ciimiine gore giivendeydi. “Sik-
likla alintilanan yazilar”’da (yani baska akademisyenler tarafin-
dan) yayimlanan “deneyleri” araciligiyla gordiigiimiiz tartisma
-“mutluluk” kavramina ya da “mutluluk arayis1” konusundaki
modern yorum bayagiligina 6zel bir merakim olmadig1 halde-
kagit tistiinde ikna edici goriiniiyordu. Bu ytizden, aptal gibi ona
inandim. Ama yaklasik bir yil sonra, para konusunda 6zellikle
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acgozli oldugunu ve yol lizerindeki zamanini ticretler hakkinda
konusarak gecirdigini duydum. Bana gore bu, binlerce referans-
tan daha agik bir kanittu.

Sampanya Sosyalizmi

Yalitimin bir baska bariz 6rnegi. Bazen kisinin konusmasi ile
yasami arasindaki ayrilik agikea ve ikna edici bir bicimde gori-
niir olabilir: Bagkalarinin belirli bir bicimde yasamasini isteyen
ama kendileri i¢cin bundan pek hoslanmayan kisileri ele alalim.

Servetinden vazgecmeyen ya da baskalarinin uymasini iste-
digi yasam tarzina tam olarak uymayan bir solcuyu asla dinle-
meyin. Fransizlarin deyisiyle “havyar sol” la gauche caviar ya da
Anglo Saksonlarin deyisiyle sampanya sosyalistler, sosyalizmi
hatta bazen komiinizmi veya tiiketime sinirlamalar koyan bir
siyasal sistemi savunan, bir yandan da ac¢ik¢a savurgan, miras-
yedi bir yasam tarzi siiren -baskalarinin tam da bdyle yasam
tarzindan kacinmasini istemelerindeki celiskiyi fark etmeyen-
insanlardir. XII. John ya da Borgias gibi ¢capkin papalardan ¢ok
da farklar1 yoktur. Bu celiski, Fransiz Cumhurbaskani Francois
Mitterrand’in sosyalist bir platformda Fransiz krallarinin ihti-
samina Oykiindiigiinde oldugu gibi, giiliingliik sinirini asabilir.
Daha da ironik olani, Mitterand'in geleneksel bas diismani, mu-
hafazakar General De Gaulle, eski usiil kemer sikmaya dayali bir
yasam siirmiis, esi de ¢coraplarini dikmistir.

Daha da kétiisiine taniklik ettim. Eski bir miisterim, gortints-
te sosyal bir misyonu olan zengin bir vatandas, bir se¢imde ver-
gileri artirmay1 amaglayan bir adaya ¢ek yazmam i¢in bana bas-
ki yapmaya c¢alisti. Etik gerekgelerle direndim. Ama vatandasin
kahraman oldugunu diistindiim, ¢linkii adayin kazanmasi duru-
munda, kendi vergileri de ciddi oranda artacakti. Bir yil sonra
miisterimin vergilerden korunma amach ¢ok biiyiik bir plana
dahil olmaktan o6tiirii sorguya alindigini kesfettim. Baskalarinin
daha fazla vergi 6dediginden emin olmak istiyordu.

Son birkag yil iginde aktivist Ralph Nader’la arkadas oldum
ve bununla ¢elisen 6zellikler gérdiim. Karalama kampanyalari-

476



na karsi sasirtici bir cesaret ve tam bir kayitsizlik sergilemesinin
yani sira, savundugu seylerle yasam tarzi arasinda hig¢bir ayrilik
yok. Tipki ruhlarini ortaya koyan azizler gibi. Adam sekiiler bir
aziz.

Ruhunu Ortaya Koyanlar

Biirokrat-gazeteci tarzi konusmalardan kagan bir insan sinifi
var: Tasin altina elinden fazlasini koyanlar. Onlar ruhlarini orta-
ya koyarlar.

Peygamberleri diistinlin. Peygamberlik bir inan¢ yeminidir,
baska ¢ok az sey icerir. Peygamber bir fikri ilk akil eden kisi de-
gildir; ona ilk inanan ve sonuna kadar goéttiren biridir.

20. Bolim’de, dogru yapildiginda, ¢ikarma ve kirilganlik
tespiti olarak peygamberlikten bahsetmistik. Ancak elini tasin
altina koymak (ve olumsuz tarafi kabul etmek) gercek bir di-
stiniirdi her sey olup bittikten sonra “konusan”dan ayiran seyse,
peygamber mertebesine ulasmak i¢in ihtiya¢ duyulanin 6tesin-
de atilmasi gereken bir adim var demektir. Bu bir baglilik me-
selesidir, ya da felsefecilerin deyisiyle inancla iliskili baghlik,
Sisko Tony ve Nero icin eyleme doniistiiriilmesi gereken tiirden
bir inang¢ yemini (ters-Stiglitz). Doxa, Yunancada inan¢ anlamina
geliyordu, ama “bilgi”den (epistem) ayriydi; sozciiklerin 6tesine
gecen tiirde bir baghilig1 nasil icerdigini gormek i¢in, Yunan kili-
sesinde hamd ederek yiiceltme anlamini aldigini diisiiniin.

Bu kavram, her tiirli fikir ve teori icin de gegerlidir: bir teo-
rinin ardindaki fikir babasi denilecek baslica kisi, ona bagllikla
inanan, onu dogal sonucuna gotiirmeyi taahhiit eden biridir; on-
dan ille de tath sarap ictikten sonra ya da bir dipnotta bahseden
ilk kisi degil.

Sadece gercek inanglar1 olan kisi er ya da ge¢ kendisiyle ce-
lismekten ve sonradan ahkam kesme hatasina diismekten kagi-
nabilir.
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OPSIYONLAR, ANTIKIRILGANLIK VE SOSYAL ADALET

Menkul kiymetler borsasi: Tarihteki en biiyilik, sanayi c¢a-
pinda -tasin altina asimetrik el koymanin tehlikeli bir bigimine
bagh- antikirilganlik aktarimi. Burada yatirimdan degil, su anda
“kamusal” sirketlerin hisselerine yapilan yatirimlari, sistemle
oynamalarina ve tabii ki gercek anlamda risk alan girisimciler-
den daha fazla prestij kazanmalarina izin verilen yoneticilerle
birlikte paketleyen sistemden s6z ediyorum.

Araci sorununun agik bir gostergesi: Bir yoneticinin kendi-
ne ait olmayan bir sirketi idare etmesi ile sirketi sahibinin idare
etmesi, yoneticinin rakamlar1 kendinden baska kimseye rapor
etmek zorunda olmamasi ve bu konuda bir dezavantaja sahip
olmasi arasinda bir fark vardir. Sirket yoneticileri caydirict yonii
olmayan tegvikler gorir; genel halkin tam olarak anlamadigi bir
seydir bu, ¢linkil yoneticilerin geregince tesvik edildigini zanne-
derler. Masum tasarruf sahipleri ve yatirimcilar bu yoneticile-
re serbest opsiyonlar vermistir. Burada sahibi tarafindan idare
edilmeyen isletmelerin yoneticileriyle ilgileniyorum.

Ben bu satirlar1 yazarken, ABD menkul kiymetler borsasi
son on iki yil i¢cinde, paray1 devlet para piyasasi fonlarinda bi-
rakmakla kiyaslandiginda, emeklilere tig trilyon dolardan fazla
kayba mal oldu (comert davraniyorum, fark daha da yiiksektir),
borsay1 olusturan sirketlerin yoneticileri ise hisse senedi opsi-
yonunun asimetrisi sayesinde, zenginliklerini yaklasik dort yiiz
milyar dolar tutarinda artirdi. Bu zavalli tasarruf¢ularin tizerine
bir Thales giysisi gecirdiler. Bankacilik sektdriiniin kaderi daha
da korkung: Bankalar yoneticilerine 6denen milyarlarca dolar-
ik ticretlerle, tarihleri boyunca kazandiklarindan daha fazlasi-
n1 kaybettiler - vergi miikellefleri olumsuz tarafi, bankacilarsa
olumlu tarafi elde ediyor. Ve sorunu gidermeyi hedef alan politi-
kalar masum insanlara zarar verirken, bankacilar St Tropez’deki
yatlarinda Rosé de Provence marka yaz sarabini yudumluyor.

Asimetri acik¢a ortada: Oynaklik yoneticilere fayda saglar,
¢linkii sonucun yalnizca bir tarafini elde ederler. Temel nokta
(ne yazik ki neredeyse herkes onu gozden kaciriyor), oynaklik-
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tan kazang saglamak icin orada bulunduklaridir; ¢esitlilik ne ka-
dar artarsa, bu asimetrinin degeri de o kadar artar. Dolayisiyla
antikirilgandirlar.

Antikirilganlik aktariminin nasil isledigini gormek icin, piya-
sanin ortalama olarak ayni seyi yaptig1 ama farkl yollar izledigi
iki senaryoya bakalim.

1. Yol: Piyasa yuzde elli ylikselir, sonra tekrar inise gecerek
tiim kazanglar siler.

2. Yol: Piyasa hi¢ hareket etmez.

Gozle gorilir bicimde, daha oynak olan 1. yol hisse opsiyon-
larini nakde ¢evirebilen yoneticiler i¢cin daha karhdir. Yani yol ne
kadar piiriizliiyse, onlar icin o kadar iyidir.

Tabii ki toplum -burada emekliler- bankacilari ve tst diizey
yoneticileri finanse ettiklerinden tam tersi bir sonuca ulasir.
Toplum bankacilarin kayiplarini 6der ama onlardan herhangi
bir ikramiye almaz. Bu antikirilganlik aktarimini hirsizlik olarak
gormiiyorsaniz, kesinlikle bir sorununuz var demektir.

Daha da kotiisii, bu sistem igin “tesvike dayali” denir ve ka-
pitalizme karsilik geldigi disiiniiliir. S6ziimona yoneticilerin ¢i1-
karlar1 hissedarlarinkiyle uyumludur. Ne tesviki? Sadece avantaj
vardir, dezavantaj da, caydirici unsur da yoktur.

Robert Rubin Serbest Opsiyonu

Eski maliye bakani Robert Rubin, yaklasik on yil icinde Citi-
bank’tan ikramiye olarak 120 milyon dolar kazandi. Kurumun
aldig riskler gizliydi, ama rakamlar iyi gériiniiyordu... ta ki (hin-
di stirpiriziyle) artik iyi goriinmeyene kadar. Citibank ¢oktii ama
parasini korudu - biz vergi miikellefleri de geriye doniik olarak
onu tazmin etmek zorunda kaldik, ¢iinkii hiikiimet bankalarin
kayiplarini Ustlendi ve ayaklar: lizerinde durmalarina yardim
etti. Bu licret 6deme tiirii olduke¢a yaygindir, baska binlerce yo6-
neticiye de yapilmistir.

Bu hikaye, geciktirilmis ¢okiis risklerini bodrumda saklayan
ve hukuk sisteminin karmasiklig1 sayesinde korunurken biiytik
cekleri nakde ¢eviren mimarinkiyle aynidir.
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Bazi insanlar ¢are olarak, sonradan ortaya ¢ikacak basarisiz-
Iik durumlarinda insanlara ge¢mis ikramiyeleri geri 6detmek
anlamina gelen, “6denmis paranin iadesi" hiikmiiniin ytrirli-
ge konmasini dnerdiler. Soyle yapilacakti: Yoneticiler ikramiye-
lerini hemen nakde ¢eviremeyecek, bunu ancak kayip olmazsa
lic dort y1l sonra yapabileceklerdi. Ancak bu yontem sorunu
¢6zmez: Yoneticiler hala net bir avantaja sahiptir ve hicbir net
dezantajlar1 yoktur. Hi¢bir noktada kendi net degerleri tehlike
altinda degildir. Yani sistem hala yiiksek derecede opsiyonellik
ve kirillganlik aktarimi igerir.

Ayni durum emeklilik fonlarini isleten fon yoneticisi icin de
gecerlidir - onun da hi¢bir dezavantaji yoktur.

Ancak bankacilar eskiden Hamurabi'nin kuralina tabiydiler.
Katalonya'daki gelenek, bankacilarin kafalarini bankalarinin
ontinde ucurmakti (bankacilar genellikle bankanin batacagi
belli oldugunda sehirden kacarlardi, ama en az bir bankacinin,
1360 yilinda Francesco Castello’'nun kaderi boyle oldu). Modern
zamanlarda, sadece mafya serbest opsiyonu kaldirmak i¢in bu
tiir stratejiler uyguluyor. 1980’de, batan Banco Ambrosiano’nin
bas yoneticisi olan “Vatikan bankacis1” Roberto Calvi, siginmak
icin Londra’ya kagti. Sdylenenlere bakilirsa orada intihar etti -
Italya artik kendi canina kiymak gibi dramalar icin iyi bir yer de-
gildi sanki. Yakinlarda, bunun intihar olmadig1 ortaya ¢ikti; maf-
ya, paralarini kaybettigi icin onu 6ldiirmiistii. Aynisi, mafyanin
yatirim yaptig1 kar etmeyen bir kumarhaneyi isleten Las Vegas
onclsii Bugsy Siegel’in de basina geldi.

Brezilya gibi baz iilkelerde ise, bugiin bile, iist diizey ban-
kacilar kosulsuz olarak kendi varliklarinin kapsami oraninda
sorumlu tutuluyor.

Hangi Adam Smith?

Biiylik sirketlere asik olan sag gorisliilerin bir¢ogu, aziz
Adam Smith'ten alinti yaparak, kendisinin asla telaffuz etme-
digi bir s6zciik olan “kapitalizmin”in tinlii hamisinin fikirlerini
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-kesinlikle sunulduklari sekliyle desteklemedigi fikirleri- secici
olarak kendilerine hizmet edecek sekilde kullanirlar. *

Uluslarin Zenginligi'nin 1V. Kitabi'nda Smith, dezavantaj ol-
madan birine avantaj saglama fikrinde son derece temkinliydi
ve (modern limited sirketlerin atasi olan) anonim sirketlerin
siirli sorumlulugu konusunda kuskular:1 vardi. Antikirilganlhk
aktarimi fikrini anlamamis, ama yeterince yaklasmisti. Ve -bir
sekilde- baska insanlarin islerini yonetmekle birlikte gelen,
ucakta pilot olmamasi sorununu saptamisti:

Ancak bu tiir sirketlerin mudiirleri kendi paralar1 yerine
baska insanlarin parasini yonettiklerinden, bu parayi 6zel bir
ortaklikta partnerlerin kendi paralarini kollarken gosterdik-
leri ayni kaygili dikkatle kollamalari pek beklenemez.

Ayrica Smith, ekonomik performanslarindan bile kusku du-
yarak soyle yazar: “Dis ticaret yapan anonim sirketler, 6zel ma-
ceraperestlere karsi rekabeti slirdiirmekte nadiren basarili ol-
mustur.”

Bu noktayi acikliga kavusturalim: “Kapitalizm” versiyonunda
ya da sahip olmaniz gereken herhangi bir ekonomik sistemde,
Ucleme’nin sol siitununda asgari sayida insan bulunur. Kimse
Sovyet sisteminin merkezindeki sorunun, ekonomik yasamdan
sorumlu olan herkesi bu kirilganlastiran sol stituna yerlestirme-
si oldugunu fark etmiyor.

ANTIKIRILGANLIK VE (BUYUK) SIRKETLERIN ETiK KURALLARI

Sirketler size bes para etmez icecekler satarken, zanaatkar-
larin peynir ve sarap sattigini fark ettiniz mi? Burada kii¢likten

* Yazdiklarima bakmak i¢in en ufak bir ¢aba harcamadan kitaplarim
hakkinda birbirlerinden alinti yapan gazetecilerle ben de ayni
deneyimi yasadim; deneyimlerim, gazetecilerin ¢ogunun, profesyonel
akademisyenlerin ve benzeri uyduruk mesleklerden bagka kisilerin,
orijinal kaynaklar yerine birbirlerini okuduklarini, bunun nedeninse
biiyiik oranda, bir agiklama yapmadan o6nce aralarinda uzlagsmaya
ihtiya¢ duymalari oldugunu gosteriyor.
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biiylige dogru bir antikirilganlik aktarimi s6z konusudur - ta ki
biiyiik olan iflas edene kadar.

Ticari diinyanin sorunu, ¢ikarma (via negativa) yerine, sa-
dece toplama yoluyla (via positiva) ¢alismasidir: sekerden uzak
durursaniz ila¢ sirketleri para kazanmaz; saghk kuliibiindeki
makineleri iiretenler, tas kaldirmaya ve (cep telefonu olmadan)
kayalarin istlinde yiirlimeye karar vermenizden fayda sagla-
maz; borsaciniz, yatiriminizi kendi goziiniizle gordiiklerinizle,
ornegin kuzeninizin restoraniyla veya mahallenizdeki bir apart-
manla sinirlama kararinizdan kazang saglamaz; bu firmalarin
hepsi, New York’ta oturdugu yerden yavas diistinen ya da en
iyi ihtimalle yari-yavas diisiinen bir MBA'li analistin 6l¢timleri-
ni tatmin etmek icin “gelir artis1” tiretmek zorundadir. Tabii ki
sonucta kendilerini yok edeceklerdir, ama bu baska bir tartisma
konusu.

Simdi Coca Cola ve Pepsi Cola gibi, okuyucu bu satirlara goz
gezdirirken hala var olacagini varsaydigim -talihsiz bir durum-
sirketlere bakalim. Ne yapiyorlar? Size sekerli su veya seker
ikameleri satarak, bedeninize biyolojik isaretlesme sisteminizi
karistiran ve diyabetlere neden olup diyabet saticilarini telafi
edici ilaglar1 sayesinde zenginlestiren bir siv1 katiyorlar. Buiytk
sirketler size musluk suyu satarak para kazanamaz ve sarap lre-
temezler (sarap, zanaat ekonomisinin lehine en iyi argiiman gibi
goriniiyor). Ama iriinlerini dev pazarlama gorselleri ile giydi-
rip, “125 yildir mutluluk dagitiyoruz” sloganlari ile insanlari ap-
tal yerine koyarlar. Titiin sirketlerine uygulanan yaptirimlarin
neden bizi -bir dereceye kadar- hasta eden triinleri satan diger
biiytik sirketlere uygulanmadigini anlamakta zorluk ¢ekiyorum.

Tarihg¢i Niall Ferguson ve ben bir keresinde, New York Halk
Kiitiiphanesi'ndeki bir etkinligin pargasi olarak, Pepsi Cola'nin
yonetim kurulu baskaniyla tartistik. Antikirilganlik konusunda
harika bir dersti bu, ¢linki Niall ve ben onun kim olduguyla hig
ilgilenmedik (adin1 6grenmeye bile zahmet etmedim). Yazarlar
antikirilgandir. Ikimiz de hazirliksiz gelmistik (elimizde bir ka-
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g1t parcasi bile yoktu), o ise kalin dosyalarindan anlasildig: ka-
dariyla bizi ayakkab1 numaramiza kadar incelemis olan bir yar-
dimci1 kadrosuyla ¢ikageldi (konusmacilara ayrilmis salonda bir
yardimcisini, kemik takintimdan, agirlik kaldirma giinlerimden
oncesine ait ¢irkin bir fotografimin bulundugu bir dosyayi in-
celerken gordiim). Biz tam bir dokunulmazlikla istedigimiz her
seyi soyleyebildik, o ise giivenlik analizcisi yi1lsonu ikramiyesin-
den dnce hisse senedi degerinde iki dolar li¢ sentlik bir disiise
neden olacak kotii bir rapor ¢ikarmasin diye, resmi ideolojisine
uymak zorunda kaldi. Ayrica sirket yoneticileriyle deneyimim,
sikici toplantilarda ya da raporlar1 okurken gecirdikleri binlerce
saatin ortaya koydugu gibi, cok da zeki olamayacaklarini gos-
terdi. Onlar girisimci degil; sadece oyuncu, birer kurnaz oyuncu
(isletme okullari, daha ¢ok oyunculuk okullar: gibidir). Zeki -ya
da 6zglir- biri, biiytlik olasilikla boyle bir yonetim altinda iceriye
dogru patlardi. Boylece Niall, hemen onun zayif noktasini tes-
pit etti ve dogrudan iistline gitti: Slogani, kadrosunda alt1 yiiz
bin kisi bulundurarak istihdama katki saglamis olmasiydi. Niall,
onun propagandasini —aslinda Marx ve Engels tarafindan gelis-
tirilmis- bir karsi-argiimanla gozler oniine serdi: Buiyiik biirok-
ratik sirketler, “biiytlik isverenler” olarak devletin kontroliinti ele
gecirir, sonra da kiiciik isletmeler pahasina kar saglayabilirler.
Boylece alt1 yiiz bin Kisiyi istihdam eden bir sirketin, cezadan
muaf olarak vatandaslarin sagligini bozmasina ve kurtarma pa-
ketlerinin korumasindan yararlanmasina izin verilir (Amerikan
araba sirketleri gibi), kuaforler ve ayakkabi tamircileri gibi za-
naatkarlara ise boyle bir ceza muafiyeti taninmaz.

Sonra aklima bir kural geldi: Uyusturucu saticilar1 haricin-
de, kiiciik sirketler ve zanaatkarlar genellikle bize saglikli, dogal
goriinen ve kendiliginden ihtiya¢ duyulan tiriinleri satarlar; bii-
yuk sirketlerse —-farmakoloji devleri dahil- toptan iyatrojenik-
ler liretmekle, paramizi almakla ve iistiline Ustliik, lobicilerden
olusan ordular1 sayesinde devleti soymakla mesguldiir. Ayrica
pazarlama gerektiren her sey bu tiir yan etkilere sahip gibi gorti-
niir. Insanlari, Coca Cola’nin kendilerine “mutluluk” getirecegine
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ikna etmek i¢in bir pazarlama aygitina ihtiya¢ duyarsiniz - ve bu
ise yarar.

Tabii ki istisnalar da vardir: Zanaatkar ruhlu sirketler, hat-
ta sanat¢i ruhlu olanlar. Rohan Silva bir keresinde Steve Jobs’in,
misterinin géremeyecegi sekilde tasarlanmis olmalarina rag-
men, Apple lriinlerinin icinin estetik olarak cazip gortinmesini
istedigini belirtmisti. Bu sadece gercek bir zanaatkarin yapacagi
bir seydir - kendilerinden gurur duyan marangozlar, dolaplarin
icine disindan farkli muamele ettiklerinde kendilerini tickagitci
gibi hissederler. Yine, bir cesit fazlaliktir bu, estetik ve etik bir
karsilig1 olan bir fazlalik. Ancak Steve Jobs, Hakkinda Cok Fazla
Konusulan Tiimiiyle Yanlis Anlasilan Verimli Oldugu Soylenen
Kiiresel Ekonomi’deki nadir istisnalardan biriydi.

Zanaatkdrlar, Pazarlama ve Teslim Edilmesi En Ucuz Uriinler

Zanaatkarligin bir baska ézelligine bakalim. Ozellikle begen-
digim hicbir Uriini reklamlar ve pazarlama sayesinde kesfet-
medim: Peynirler, sarap, etler, yumurtalar, domatesler, feslegen
yapraklari, elmalar, restoranlar, berberler, sanat, kitaplar, otel-
ler, ayakkabilar, gomlekler, gozliikler, pantolonlar (babam ve ben
Beyrut'ta li¢ nesil Ermeni terzilerden giyindik), zeytinler, zeytin-
yag1 vb. Ayni sey sehirler, miizeler, sanat olaylari, romanlar, mii-
zik, resim, heykel icin de gecerlidir (bir noktada antik eserler ve
Romalilarin baslariyla ilgili bir takintim oldu). Bunlar da bir an-
lamda, insanlar1 varliklarindan haberdar ederek “pazarlanmis”
olabilir, ama ben onlari bu sekilde kullanmaya baslamadim; séy-
lenti giiclii bir dogal filtredir. Aslina bakilirsa, tek filtredir.

Belli bir tanimlamaya gére teslim edilmesi en ucuz tirliinlerin
mekanizmasi raflarda gordiigiiniiz her seyi kapsar. Sirketler size
peynir dedikleri tirtinli satarken, uygun bilesenleri iceren, hala
peynir denebilecek bir lastik pargasi verme diirtiisiine kapilir ve
tat alma duyunuzun nasil kandirilacagini inceleyerek ev 6devle-
rini yaparlar. Aslinda bu, diirtiiden ibaret degildir: Onlar yapisal
olarak tasarlanmis, tanimlamalarina uyan en ucuz iiriini teslim
etmek konusunda son derece uzman sirketlerdir. Aynisi érnegin
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is kitaplar icin de gecerlidir: Yayincilar ve yazarlar dikkatinizi
cekmek ister ve elinize hala kitap denebilecek en dayaniksiz ga-
zetecilik Uriiniinl tutustururlar. Bu, azamiye ¢ikarma (imaj ve
paketleme) ya da asgariye indirme (maliyetler ve ¢abalar) agi-
sindan en uygun olanidir.

Mesrubat sirketlerinin pazarlamasi hakkinda, igenlerin kafa-
sin1 azami derecede karistirma amach oldugunu soyledim. Ciddi
olarak pazarlanmasi gereken herhangi bir sey ya diistik kaliteli
ya da koti bir tiriindiir. Bir seyi oldugundan daha olumlu bir se-
kilde betimlemekse ahlaka son derece aykiridir. Bir kisi baska-
larini yeni bir iirliniin, 6rnegin bir gébek dansi kemerinin varli-
gindan haberdar edebilir, ama insanlarin neden tanimi geregi,
pazarlanmakta olan seyin diisiik kaliteli oldugunu, aksi takdirde
reklaminin yapilmayacagini fark etmediklerini merak ediyorum.

Pazarlama edepsizliktir; ben dogal ve ekolojik i¢giidiilerime
giivenirim. Diyelim ki bir gemi yolculugunda bir kisiye rastladi-
niz. Basarilariyla 6viinmeye baslayip, ne kadar miikemmel, zen-
gin, uzun boylu, etkileyici, becerikli, kasly, iyi egitimli, verimli ve
yatakta iyi oldugunu ve diger 6zelliklerini size anlatsa, ne yapar-
diniz? Kesinlikle kagcardiniz (veya onu bir baska gevezeyle tanis-
tirir, her ikisinden de kurtulurdunuz). Onun hakkinda baskalari-
nin (tercihen annesi disinda birinin) iyi seyler sdylemesi elbette
¢ok daha iyidir ve biraz algakgoniillii davranmasi hos olacaktir.

Ashinda bu hi¢ de olmayacak bir sey degildir. Bu kitabi ya-
zarken, bir British Air ugak seferinde bir beyefendinin ugus
gorevlisiyle yaptig1 (kahvesine seker ve krema eklemek isteyip
istemedigiyle ilgili olmas1 gereken) konusmada, iki saniyeden
kisa siire icinde Tip ve “Fizyoloji” dalinda Nobel Odiilii'ne layik
gorildiigiini, ayrica meshur bir kraliyet akademisinin bagka-
ni oldugunu agiklamasina kulak misafiri oldum. Ugus gorevlisi
Nobel’in ne oldugunu bilmiyordu, ama nazikti, bu yiizden adam
onu aydinlatmak umuduyla “Nobel 6diilii” diye tekrarlayip dur-
du. Geri dondiim ve onu tanidim, bunun tzerine birdenbire ha-
vasi1 sondu. Deyisteki gibi, kisinin kendi oda hizmetlisine karsi
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biiyiik bir adam olmasi en zorudur. Bilgi iletmenin 6tesindeki
pazarlama da giivensizliktir.

Oviinen kisinin ukala oldugunu ve insanlarin keyfini kagir-
digin1 kabul ederiz. Peki ya sirketler? Ne kadar miikemmel ol-
duklarimin reklamini yapan sirketler neden keyfimizi kagirmaz?
Ihlallerimiz ti¢ katmanhdir.

Ilk katman, hafif ihlal: Sirketler, British Air ucusundaki adam
gibi utanmadan kendi tanitimlarini yaparlar ve bu sadece kendi-
lerine zarar verir. ikinci katman, daha ciddi ihlal: Sirketler ken-
dilerini olabilecek en olumlu bicimde temsil etmeye calisarak,
trinlerinin kusurlarini saklamaya calisirlar; genellikle bunu
bekledigimiz ve kullanicilarin goériisiine giivendigimiz i¢in, hala
zararsizdir. Uciincii katman, daha da ciddi ihlal: Sirketler bilissel
yanlliklarimizla, bilingalti ¢agrisimlarimizla oynayarak iirint
yanlis sunmaya calisirlar ve bu i¢ten pazarliklidir. Sonuncu ih-
lal, 6rnegin sigara icen bir kovboyla birlikte glinbatiminin siirsel
bir resmi gosterilerek ve harika romantik anlar ile, mantiksal
acidan onunla hicbir baglantis1 olamayacak belli bir iiriin ara-
sindaki cagrisimi zorlayarak yapilir.

Kurumsal sistem, sirketleri adim adim {glincti katmana st-
riikliyor gibidir. Kapitalizmle ilgili sorunun temelinde -yine,
liitfen Adam Smith’e basvurmayin- bireylerden farkli olan bi-
rimler sorunu yatar. Bir sirketin dogal etik kurallar1 yoktur; o
sadece bilanco tablosuna uyar. Sorun su ki tek misyonu, kendi-
leri de sarlatanliga (¢ok) yatkin olan giivenlik analizcilerinin da-
yattig1 bir 6l¢iimii yerine getirmektir.

Bir (halka acik) sirketin utanma duygusu yoktur. Biz insanlar
fiziksel, dogal bir engellemeyle kisitlanmis durumdayiz.

Bir sirketin acima duygusu yoktur.

Bir sirketin onur duygusu yoktur, ama ne yazik ki pazarlama
belgelerinde “gurur’dan bahsedilir.

Bir sirket comert degildir. Sadece kendine hizmet eden dav-
ranislar kabul edilebilir. Sirf nazik olmak icin, tek tarafli olarak
alacaklarini iptal etmeye karar veren bir sirkete ne olacagini bir
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diisliniin. Oysa toplumlar, insanlar hatta bazen yabanci insanlar
arasindaki rastlantisal comertlik davranislari sayesinde isler.

Bu kusurlarin tiimi, kiiltiirel veya biyolojik olarak elini tasin
altina koymamanin -kendi yararlari icin baskalarina zarar ve-
ren bir asimetrinin- sonucudur.

Simdji, bu tiir sistemler ice patlamaya egilimli olacaktir. Ve
patlar da. Dedikleri gibi, ¢ok sayida insani ¢ok uzun bir siire
kandiramazsiniz. Ama ice patlamayla ilgili sorun, bunun yone-
ticiler acisindan 6nemli olmamasidir; araci sorunu nedeniyle,
onlar kendi kisisel nakit akislarina biat ederler. Ardindan gelen
basarisizliklardan zarar gérmezler; su anda negatif yonetici iic-
reti diye bir sey olmadigindan, ikramiye almaya devam ederler.

Kisacasi, sirketler ¢ok kirilgan, uzun stireli olduklarindan,
yoneticiler onlardan ikramiyeleri sagip kemikleri vergi miikel-
leflerine atarken, araci sorunun agirlig1 altinda er ya ge¢ ¢oker-
ler. Lobi mekanizmalari olmasa daha da erken ¢okeceklerdir:
sekerli icecekleri bogazinizdan akitmalarina yardim etmesi icin
devleti soymaya baslarlar. ABD’de biiyiik sirketler, baz1 kongre
tiyelerini kontrol eder. Tiim bunlarin yaptigy, sirketin cenazesini
bizim cebimizden geciktirmektir.

Arabistanli Lawrence ya da Meyer Lansky

Son olarak, bir gangsterin vaadiyle resmi bir gorevlininki
arasinda se¢im yapmak zorunda kalirsaniz, gangsteri se¢in. Her
zaman. Kurumlarin onur duygusu yoktur, bireylerin vardir.

1. Diinya Savasi sirasinda takma adi Arabistanli Lawrence
olan T. E. Lawrence, Arap ¢6l kavimleriyle Osmanl Imparator-
lugu’na karsi ingilizlere yardim etmeleri i¢in bir anlasma yaptu.
Vaadi, bunun karsiliginda onlara bir Arap devleti teslim etmekti.
Kabileler isin aslini bilmediklerinden, pazarligin kendi taraflari-
na sadik kaldilar. Ancak goriinen o ki Fransiz ve ingiliz hiikiimet-
leri, s6z konusu bolgeyi kendi aralarinda boliismek icin gizlice
Sykes-Picot Antlagmasi’n1 yapmislardi. Savastan sonra Lawren-
ce, iddialara gore hayal kirikligi icinde Birlesik Kralliga dondij,
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tabii ki bagka bir sey yapamadi. Ama bize iyi bir ders verdi: Oz-
giir olmayan bir insanin soziine asla giivenme.

Ote yandan, bir gangsterin en biiyiik varhg, séziiniin "altin"
olmasidir. Unlii Gangster Meyer Lansky ile el sikismanin, bir
avukatlar grubunun bir araya getirebilecegi en giiclii sozlesme-
lerden daha degerli oldugu sdylenir. Aslina bakilirsa, Sicilya maf-
yasinin varliklariyla ylikiimliliiklerini aklinda tutan Lansky, tek
bir kayit olmaksizin onlarin banka hesabiydi. Sadece onuruna
O6nem verirdi.

Bir borsaci olarak, kurumlarin “temsilcileriyle” yapilan is-
lemlere asla giivenmedim; borsa simsarlar1 kendi baglariyla
baghdirlar ve yirmi yillik kariyerim boyunca el sikistigi anlas-
maya uymayan tek bir serbest ¢alisan borsaci gormedim.

Yalnizca onur duygusu ticarete yol gosterebilir. Her ticarete.

Bundan Sonra

Antikirilganhigin yanls anlasilmasi (ve asimetri ya da disbii-
keylik) sayesinde, bazi insanlarin gizli opsiyonlar1 kullanarak
kimse farkina varmadan topluma nasil zarar verdigini gordiik.
CozUmiin insanlar elini tasin altina koymaya zorlamak oldu-
gunu da gordiik. Bundan sonra, bir baska opsiyonellik bicimine
bakacagiz: insanlarin etik kurallar islerine geldigi gibi secerek
eylemlerine nasil uydurabildikleri. Ya da kisisel aggozliiliiklerini
tatmin etmek i¢in devlet dairesini nasil kullandiklari.
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24. BOLUM

Etigi Bir Meslege Uydurmak

Kéleler kontrolii nasil ele gecirebilir — Korkaklar sikistirmak
- Bos yere umutlandirilan, stirekli umut verilen sinif

Insanlik tarihinin hicbir déneminde asagidaki durum bu ka-
dar agir bir sekilde goriilmedi. Diyelim ki Mr. John Smith Jr. JD,
hepimizin bildigi gibi, kar ugruna insanlari 6ldiirmekle ugrasan
tiitlin sanayii icin Washington DC’de lobici olarak calisiyor (¢1-
karma giicleriyle ilgili olarak gérdiigiimiiz gibi, 6rnegin sigaray1
yasaklayarak bu tiir endiistrilerin varligini yok edersek, tibbin
yaptig1 her sey bir dipnot haline gelir). Akrabalarina (veya ar-
kadaslarina) neden buna katlandiklarini ve onu dislamadiklari-
n1 ya da taciz etmediklerini, bir sonraki aile cenazesinde neden
ondan uzak durmadiklarini sorun. Giiniin birinde ayni duruma
diisme olasiliklarini diisiinerek 6nlem aldiklarindan, cevaplari
biiytik olasilikla “herkes hayatini kazanmak zorunda” olacaktir.

Okun yoniinii (kuslara u¢gma dersi verme konulu tartisma-
mizda kullandigimiz ayni mantikla) test etmemiz gerekir:

Etik (ve Inanglar) — Meslek
ya da

Meslek — Etik (ve Inanglar)

489



Sisko Tony’nin Sokrates ile tartismasindan énce Nero, ara-
larinda yaklasik yirmi bes yiizyillik bir ugurum oldugundan,
karsilasmanin ilk dakikasini merak ediyordu. Sokrates’i en ¢ok
sasirtacak olan, fiziksel ¢evremizin 6gelerini tespit etmek gibi
basit bir mesele degildi. Nero’nun tarih bilgisine kiskanglikla ka-
risik bir saygi duyan Sisko Tony tarafindan aninda sorgulanan
Nero’'nun spekiilatif yaniti, “Kesinlikle kélelerin yokluguna sasi-
rird1” oldu.

“Bu insanlar kii¢tik ev islerini asla kendileri yapmazlardi. Ko-
caman gobegi ve ¢irp1 bacaklariyla, Opou oi douloi? diye merak
eden Sokrates'in hiizlinlii suretini bir diistin.”

“Fakat Neeroh Tuulip, etrafta hala koleler var,” diye yumurt-
lad1 Sisko Tony. “Cogunlukla kravat denilen su girift aleti takarak
kendilerini ayirt ediyorlar”

Nero: “Signore Ingeniere Tony, bu kravat takan kisilerin bazi-
lar1 ¢cok zengin, senden bile daha zengin.”

Tony: “Nero, seni enayi. Para seni kandirmasin. Bunlar sade-
ce rakamdan ibaret. Kendine ait olmak bir zihniyettir.

Bagimsizliklik Olmadan Zenginlik

Cark etkisi olarak adlandirilan, neomanide gordiigiimiize
benzer bir olgu vardir: Ayni yerde kalmak icin gitgide daha fazla
kazanmaniz gerekir. A¢gozliiliik antikirilgandir, ama kurbanlari
degil.

Zenginligin insanlar1 daha bagimsiz yaptigina inanmakla il-
gili enayi sorununa dondiik. Bunun i¢in su anda yasananlardan
daha fazla delile ihtiyacimiz yok: insanlik tarihinde hi¢ bundan
daha zengin olmadigimizi hatirlayin. Hi¢ bu kadar borg icinde
de olmadik (eskilere gore, borg icindeki biri 6zglir degil, esirdi).
“Ekonomik biiytime” buraya kadar.

Yerel diizeyde, belirli bir cevrede sosyallesmis, dolayisiyla
cark etkisine maruz kalmis gibiyiz. Durumunuz iyiyse, Connecti-
cut’'tan Greenwich’e tasinir, sonra yirmi milyon dolarlik bir ma-
likanenin ve milyon dolarlik dogum giinii partilerinin yakininda
fakir biri olursunuz. Ozellikle de komsulariniz biiyiik vergi des-
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tekli Wall Street ikramiyeleri alirken, isinize gitgide daha fazla
bagimli hale gelirsiniz.

Bu insan sinifi, sonsuz bir cezaya ¢arptirilan Tantalus gibidir:
Tantalus bir meyve agacinin altindaki su havuzunda durur ve ne
zaman bir meyve koparmaya kalksa, aga¢ uzaklasir ve ne zaman
su icmeyi denese, su cekilir.

Siirekli bos yere umutlandirilan boyle bir sinif, modern bir
durumdur. Romalilar bu sosyal ¢ark etkilerini alt ederlerdi: Sos-
yal hayatin biiyiik boliimii bir hami ile onun genisliginden ya-
rarlanan ve sofrasinda yemek yiyen -sorunlu zamanlarinda da
onun yardimina giivenen- talihsiz miisterileri arasinda gecerdi.
0 zamanlar refah yoktu, sadaka dagitacak ya da bagis isteyecek
bir kilise de yoktu: Her sey 6zeldi (Seneca’nin daha énce de de-
gindigim kitab1 De Beneficiis, tam da insanin bdyle bir durumda
hangi yiktmliiliklere sahip olduguyla ilgiliydi). Diger zengin
kodamanlarla az karsilasilirdi, tipki mafya babalarinin diger
mafya babalariyla degil, sadece kendi adamlariyla sosyallesmesi
gibi. Toprak sahibi ve siyasetci olan biiylikbabamla biiylikannem
de biiylik oranda boyle yasadilar; giice eslik eden bir bagimh-
lar zlimresi vardi. Tagrali toprak sahiplerinden, insanlarin gelip
zenginligin meyvelerini tadabilmeleri i¢in agik bir masasi olan
arizi bir “acik ev” tutmalar isteniyordu. Ote yandan, saray hayati
yolsuzluga neden olur - soylu adam tasradan gelir, burada ken-
dine getirilir; daha havali, daha hazircevap kisilerle karsilasir ve
ozsaygisini desteklemek i¢in baski hisseder. Kentlerde statiileri-
ni kaybedecek insanlar, tasrada korurlar.

Kosu bandi iizerindeyken kimseye glivenemezsiniz.

PROFESYONELLER VE KOLEKTIF OLAN

Bir beyin yikama evresininin ardindan kisinin, herhangi bir
konudaki goriislerinin kendine hizmet eden, dolayisiyla kolektif
icin giivenilmez hale gelecegi noktaya dek, hizla mesleginin ko-
lesi olabilecegi bir gercektir. Yunanlarin profesyonellerle paylas-
mak zorunda kaldiklar1 koz budur.
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Ilk islerimden biri, bir Wall Street firmasindaydi. ise alin-
mamdan birkag ay sonra, yonetici bizi toplantiya ¢agirdi ve bazi
politikacilarin kampanyalarina katkida bulunmamiz gerektigini,
bunun i¢in gelirimizin belli bir oraninda “tavsiye edilen” bir iic-
ret alacagimizi soyledi. Bunlar i¢in “iyi” politikacilar deniyordu.
“lyi” derken kastedilen, yatirim bankacihig1 isleri i¢in iyi olmala-
riydy, ¢linkii bu siyasetciler islerini koruyacak yasamaya yardim
edeceklerdi. Bu isi yapsaydim, artik "kamunun iyiligi i¢in" siyasi
bir diisiinceyi dile getirme hakkina sahip olamazdim.

Yiizyillar boyunca tartisilan bir hikdyeye gore, Atinali De-
mades, ancak ¢ok sayida kisinin dliimiinden kar edebilecegi ge-
rekcesiyle cenaze Uriinleri ticareti yapan bir adami mahk{m et-
mistir. Montaigne, Seneca’nin De Beneficiis’de 6ne siirdiigii savi
yeniden ifade ederek, o zaman her bir profesyoneli mahkim
etmek zorunda olacagini savunur. Ona gore, tliccar ancak geng-
lerin ucariligindan, ¢iftci tirtintin degerinden, mimar binalarin
harabeliginden, avukatlar ve adliye gorevlileri insanlarin ¢ekis-
mesinden zengin olur. Bir doktor, arkadaslarinin saghigindan
zevk almaz, bir asker iilkesinin baris icinde olmasini istemez vb.
Daha da kotiisti, insanlarin i¢sel ve 6zel diislincelerine ve moti-
vasyonlarina baksak, dilekleriyle umutlarinin neredeyse degis-
mez bigimde bir bagkasi pahasina oldugunu goriiriiz.

Ancak Montaigne (ve Seneca) kisisel ¢ikarlar konusunda bi-
raz fazla hosgoriilii davranarak ¢ok énemli bir seyi gozden ka-
cirmislardi. Ekonomik hayatin her zaman 6zgeci glidiilere bagh
olmadigini ve biitliniin bireyden farkl ¢alistigin1 anlamislardi.
Dikkate deger olarak Seneca, Adam Smith’den on sekiz ytizyil
once, Montaigne de ii¢ yiizy1l 6nce dogmustu, dolayisiyla insan-
larin temel namussuzlugundan duydugumuz belli bir tiksinti-
yi koruyarak, onlarin diisiince tarzindan etkilenmis olmaliyiz.
Adam Smith’den bu yana, kisisel ¢ikar biiytime faktorii oldugun-
dan, kolektifin bireylerin hayirseverligini gerektirmedigini bili-
yoruz. Ancak tiim bunlar insanlarin kolektife iliskin kisisel dii-
stincelerinin glivenilmezligini azaltmaz. Deyim yerindeyse onlar,
baskalarinin elini tasin altina koymasi icin ugrasirlar.
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Montaigne ile Seneca’nin gézden kagirdiklari, tasin altindaki
el kavramina ek olarak, kamu islerinde bir sinir cizilebilecegiydi.
Araci sorununu atlamislardi; bu sorun sezgisel olarak bilinse de
(Hamurabi, altin kurallar), bilinglerinin bir pargasi degildi.

Temel nokta, bir meslekte hayatin1 kazanmanin dogasi geregi
kotii olmasi degildir; daha ¢ok, boyle bir bir kisinin kamu isleriy-
le, yani baskalariyla ilgili meselelerle ugrasirken otomatik ola-
rak siipheli hale gelmesidir. Aristoteles’in tanimina goére 6zgtir
insan -zamani konusunda 6zgiir olmanin bir yan etkisi olarak-
diisiincelerinde 6zgiir olan kisidir.

Ozgiirliik bu anlamda sadece siyasi goriislerde ictenlik me-
seledir.

Yunanlar diinyaya li¢ meslek agisindan bakarlardi. Banausi-
kai technai, zanaatkarlar; polemike techne, savas sanat1 ve geor-
gia, ciftcilik. Son iki meslek, yani savas ve ¢iftcilik bir beyefendiye
layikti, bunun baslica nedeniyse kendilerine hizmet etmemeleri
ve kolektifle ¢ikar catismalarinin olmamasiydi. Ancak Atinalilar,
gecimlerini saglamak i¢in genellikle karanlik bir odada oturarak
objeler lreten banausoi’yi, yani zanaatkarlari kiiglimserdi. Xe-
nophon’a gore bu tiir zanaatlar, esnafin bedensel gliciinii azal-
tir, ruhunu zayiflatir, arkadaslari ve sehriyle ilgilenmek icin ona
zaman birakmazdi. incelikten yoksun sanatlar kisiyi atolyeye
baglar ve ilgi alanlarini kendi esenligi ile kisitlardi; savas sanati
ve ciftcilikse kisiye arkadaslariyla ve sehriyle ilgilenebilmesi icin
daha genis bir faaliyet alani verirdi. Xenophon icin ciftcilik, diger
technai’'nin anasi ve bakicisiydi. (Eski insanlarin sirketleri yok-
tu; Xenophon bugiin yasiyor olsaydi, giivensizligini zanaatkar-
lardan sirket calisanlarina aktarirdi).

Arapgasi Yad el hurr mizan, ibranicesi Yad ben horin moz-
nayim olan bir deyis var: “6zgiir Kisinin eli terazidir” Ne var ki
0zgiriin tanimi iyi anlasilmamistir: Kendi diisiincelerine sahip
olan kisi 6zglirdiir.

Metternich'e gore insanlik, baron mertebesinde basladi;
Aristoteles ve ayn1 zamanda, farkl bicimde de olsa, 20. yiizy1-
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la dek Ingilizlere gore, kafasini ise takmayan, aylak 6zgiir insan
mertebesinde basladl. Bunun anlami ¢alismamak degildi, sa-
dece kisisel ve duygusal kimligini isinden elde etmemek ve isi
opsiyonel bir sey, daha ¢ok bir hobi olarak géormekti. Bir baki-
ma, mesleginiz sizi diger nitelikler, burada dogumunuz kadar iyi
tanimlayamaz (ama bu baska bir sey olabilir). Miletli Thales’in
kendi ic¢tenligini 6l¢gmesine imkdn tanimis olan, dibine kadar
paradir. Spartalilar icin her sey cesaretle ilgiliydi. Sisko Tony'ye
gore ise insanlik, “kendine sahip olma” diizeyinde basladu.

Yatay dostumuz i¢in kendine sahip olmak, diisiinen selefleri
icin oldugundan ¢ok daha demokratikti. Basitce kendi diisiince-
lerinize sahip olmaniz demekti. Zenginlikle, dogumla, zekayla,
dis goriiniisle, ayakkab1 numarasiyla hig ilgisi yoktu, daha ¢ok
kisisel cesaretle ilgiliydi.

Bir baska deyisle, Sisko Tony icin bu, 6zgiir kisinin ¢ok 6zel
bir tanimiydi: Bagka tiirlii asla yapmayacagi bir seyi yapmasi
icin sikistirllamayacak biri.

Atina’dan Brooklyn’e su gelismislik sicramasina bir bakin:
Yunanlar i¢in yalnizca zamani konusunda 6zgiir olan kisi dii-
slincelerinde 0zgiirken, yatay dostumuz ve danismanimiz icin,
yalnizca cesarete sahip kisi diistincelerinde 6zgiirdtir. Korkaklar
dogustan korkaktir, sonradan olma degil. Onlara ne kadar bagim-
sizlik verirseniz verin, ne kadar zengin olurlarsa olsunlar, korkak
kalirlar.

Soyut modern ulus devletlerle yerel hiikiimet arasindaki
farkin bir baska yoniine bakalim. Antik kent devletinde veya
modern belediyede utang, etigi ihlal etmenin cezasidir - bu da
durumu daha simetrik hale getirir. Uzaklastirma ve siirgiin, ya
da daha kétiist afaroz, agir cezalardi - insanlar isteyerek bas-
ka yere tasinmaz ve koklerinden koparilmay1 korkung bir bela
olarak goritrlerdi. Mega kutsal ulus devlet gibi daha biiyiik or-
ganizmalarda, ytiz ylize karsilagsmalarin ve sosyal koklerin roli-
niin azalmasiyla birlikte utang, disiplin saglama goérevini yerine
getirmeyi birakir. Bunu yeniden tesis etmemiz gerekir.
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Utang disinda dostluk, belli bir ¢evrede sosyallesme, kolek-
tiften ayri ilgi alanlar1 olan bir insan grubunun pargasi olmak
da 6nemlidir. Peloponez Savasi’'nin kahramani Cleon, kamu is-
leriyle ilgilenmeye basladiktan sonra resmi olarak dostlarindan
vazgecmek gerektigini savunmus, bunun bedelini ise tarihgiler
tarafindan kotiilenerek 6demistir.

Basit, ama oldukca etkili bir ¢6ziim: Kamu hizmetine giren
bir kimsenin, sonrasinda herhangi bir ticari faaliyetten, en ytk-
sek maasl devlet memurunun gelirinden daha fazla kazanmasi-
na izin verilmemelidir. Goniillii bir tavan gibidir bu (insanlarin
devlet dairesini yeterlilik belgesi veren gecici bir kalacak yer
gibi kullanip, ardindan birka¢ milyon dolar kazanmak iizere
Wall Street’e gitmelerini dnleyecektir). Boylece devlet dairesin-
de diiriist insanlar ¢alisacaktir.

Tipki Cleon’un kotilenmis olmasi gibi, modern diinyada da
dogru seyi yapanlar icin bir ters araci sorunu var gibi gortini-
yor: Kamusal hizmetinizi karalama kampanyalar1 ve tacizlerle
odiiyorsunuz. Aktivist ve avukat Ralph Nader, otomobil sanayii
pesine disiince ¢ok sayida karalama kampanyasina maruz kald1.

ETIiK VE YASAL OLAN

Asagidaki dolandiriciligi uzun stiredir gozler 6niine serme-
digim i¢cin utan¢ duydum. (Dedigim gibi, sahtekdr: gériir ve sah-
tekdr demezsen...) Buna Alan Blinder sorunu diyelim.

Hikaye soyle. Davos’ta, diinyay1 baska seyler arasinda ahlaki
tehlikeden ve araci sorunlarindan da kurtarma amagl oldugunu
diistindiigiim 6zel bir kahve sohbeti sirasinda, ABD Merkez Ban-
kas1 eski baskan yardimcisi Alan Blinder konusmami bélerek,
bana vergi miikelleflerini kafeslemeyi hedefleyen acayip bir ya-
tirim iriinii satmaya ¢ahsti. Uriin yiiksek 6zsermayeli yatirim-
cinin, mevduat sigortasini (o donemde 100.000 dolarla) sinir-
layan yonetmeligin etrafindan dolasarak sigorta kapsamindan
neredeyse sinirsiz miktarlarda yararlanmasini sagliyordu. Yati-
rimc1 herhangi bir miktarda fon koyacak ve Prof. Blinder’in sir-
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keti onu kii¢lik hesaplara bolerek bankalara yatiracak, boylece
siirdan kurtulacakti; yatirim tek bir hesap gibi goriinecek ama
tlimuyle sigorta kapsaminda olacakti. Bir baska deyisle, siiper
zenginlerin bedelsiz hiiklimet-destekli sigorta elde ederek vergi
miikelleflerini dolandirmasini saglayacakti. Evet, vergi miikel-
leflerinin dolandirilmast. Yasal olarak. igceriden olma avantajina
sahip eski devlet gorevlilerinin yardimiyla.

Diisiinmeden, “Ahlaka aykir1 degil mi bu?” diye sordum. Yanit
olarak, “Tamamen yasal,” dedi, “kadromuzda eski diizenleyiciler
de var,” diye ekleyerek, (a) yasal olanin etik oldugunu ima etti
ve (b) eski diizenleyicilerin vatandaslardan tistiin oldugunu 6ne
stirdil.

Olaya tepki verip, kendi J'accuse (Su¢luyorum) duyurumu ya-
pana dek aradan uzun bir zaman, birkag yil gecti. Alan Blinder
elbette ahlak anlayisimi en kotii ihlal eden kisi degil; sinirlenme-
min nedeniyse muhtemelen 6nceki kamusal pozisyonunun one-
miydi, bu arada Davos sohbetinin amaci da dlinyay1 kotiltikten
korumakti (ona bankacilarin vergi miikellefleri pahasina nasil
risk aldiklarina iligkin fikirlerimi sunuyordum). Ama burada,
insanlarin bir noktada, kamudan yasal olarak kazang¢ saglamak
icin devlet dairesini nasil kullandiklarinin bir modelini goriiyo-
ruz.

Sorunu tiim basitligiyle anladiginizi umuyorum: Vatandaslar
tarafindan en iyi ¢ikarlarini temsil etmeleri i¢in istihdam edil-
mis eski diizenleyiciler ve devlet gorevlileri, is basinda edindik-
leri uzmanhg ve iliskileri, 6zel isgiicline ~hukuk firmalar1 vb.-
katilir katilmaz sistemdeki kiiciik hatalardan yararlanmak i¢in
kullanabiliyorlar.

Bunun iizerinde biraz daha diisiinelim: Yonetmelik ne kadar
karmasiksa, ag o kadar buirokratik olacak, hatalari ve bosluklari
bilen bir diizenleyici de, diizenleme tstiinliigii farklh bilgisinin
disbiikey bir fonksiyonu oldugundan, ileride onlardan o kadar
yararlanabilecektir. Bu bir imtiyazdir, kisinin baskalari pahasina
sahip oldugu bir asimetridir. (Bu imtiyazin tiim ekonomiye ya-
y1ldigin1 kaydedin; Araba sirketi Toyota, Amerikali eski diizenle-
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yicileri ise ald1 ve arabalarindaki kusurlarla ilgili sorusturmala-
rin Ustesinden gelmek i¢in onlarin "uzmanhgim" kulland1.)

Simdi ikinci asama; durum kétiilesiyor. Blinder ve Columbia
Universitesi Isletme Okulu’nun dekan bir gazetede, hiikiimetin
bireyler iizerindeki sigorta limitini ylikseltmesine karsi cikan
bir yazi yazdilar. Bu yazi, Blinder'in miisterilerinin faydalandigi
limitsiz sigorta hakkinin halka verilmemesi gerektigini savunu-
yordu.

Birka¢ yorum.

Birincisi, yonetmelik ne kadar karmasiksa, iceridekiler tara-
findan tahkimlere o kadar aciktir. Sezgisel kisa yollarin lehine
bir argiimandir bu. Hamurabi kuralinin yerine koyabilecegim
bir sey olan 2.300 sayfalik yonetmelik, eski diizenleyiciler icin
altin madeni gibidir. Diizenleyicinin diirtiisii karmasik yonet-
melige sahip olmaktir. Tekrar ediyorum, iceridekiler az-coktur
kuralinin diismanidir.

Ikincisi, belge ile yénetmeligin ruhu arasindaki farkin sap-
tanmasi karmasik bir sistemde zordur. Bu teknik bir nokta, ama
dogrusal olmama durumlarinin bulundugu karmasik ortamlar,
az sayida degiskenin bulundugu dogrusal ortamlara gore daha
kolay oyuna getirilir. Ayn1 durum yasal ile ahlaki olan arasindaki
ucurum icin de gegerlidir.

Ugiinciisii, Afrika tilkelerinde, devlet gorevlileri agik¢a riigvet
alirlar. ABD’de bu kisilere iistli kapali olarak, eger sektor tarafin-
dan uygun gortliirlerse, ileride bir bankada kolay ve iyi maasli,
ornegin yilda 5 milyon dolar kazanacag bir is vaat edilir. Bu tiir
faaliyetlerin “yonetmelikleri"nin etrafindan dolasmak da boyle-
ce kolay olur.

Alan Blinder sorununda beni en ¢ok iizen, bu konuyu tar-
tistigim Kisilerin tepkisi oldu: Insanlar eski bir gérevlinin, eski
pozisyonu sayesinde -bizim cebimizden- “para kazanmasi’ni
dogal buluyorlar. Tartismanin devami soyle oluyor: Para kazan-
may1 kim sevmez?
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Opsiyonellik olarak Vicdan Muhasebesi

Bir diisiinceyi geriye doniik olarak savunmak icin her zaman
bir argiiman veya etik bir neden bulabilirsiniz. Riskli bir nok-
tadir bu, ama isine geleni se¢gmekte oldugu gibi, etik bir kural
eylemden 6nce onerilmelidir, sonra degil. Yapmakta oldugunuz
seye bir anlatinin yerlestirilmesini 6nlemek istersiniz ve “vicdan
muhasebesi”, yani kararlarin ntianslarini tartisma sanati uzun
bir siire boyunca, anlatilarin yerlestirilmesinden ibaret olmus-
tur.

Once sahtekar bir diisiinceyi tanimlamama izin verin. Basit-
ce, kisisel ¢ikarlarin kamu yararina genellestirildigi bir diistin-
cedir; 6rnegin bir kuafor, “insanlarin saghgi icin” sa¢ kesimini
tavsiye eder ya da bir silah lobicisi sadece kendine yarar sag-
layan a¢iklamalar yaparak, silaha sahip olmanin “Amerika i¢in
iyi” oldugunu iddia eder, bu arada agiklamalar toplulugun yara-
rinaymis gibi goriinecek sekilde giydirilir. Bir baska deyisle, s6z
konusu kisi Tablo 7’deki sol stitunda midir? Benzer sekilde, Alan
Blinder da genellestirilmis mevduat sigortasina, sirketi is kay-
bedecegi icin degil, kamu yarart adina karsi oldugunu yazmist.

Ama kisa yol, basit bir soruyla kolayca uygulanabilir. Kibris'ta
bir konferans yemegindeyken bir konusmaci, Amerika’daki bir
liniversitede petrokimya miithendisligi profesorii olan bir Kib-
risly, cevre aktivisti Lord Nicholas Stern’e karsi atip tuttu. Stern
de konferansta yer aliyordu ama yemege katilmamisti. Kibrish
son derece enerjikti. Meselelerin ne oldugu hakkinda higbir fik-
rim yoktu, ama “delil yoklugu”nun “yoklugun delili” ile karisti-
rildigini gérdiim ve hi¢ tanimadigim Stern’i savunmak iizere 6ne
atildim. Petrokimya miihendisi, fosil yakitlarin gezegene zarar
verdigine dair elimizde hi¢cbir delil olmadigini sdyleyerek, vur-
guladig1 noktay1 anlamsal olarak, elimizde fosil yakitlarin zarar
vermedigine dair delil oldugu ifadesine esdeger bir seye cevirdi.
Stern’in gereksiz yere sigorta tavsiye ettigini sdyleme hatasina
diistii, bunun lizerine hemen atilip, gerceklesmemis olaylar icin
araba, saglik ve baska sigortalar yaptirip yaptirmadigini sordum
ona. Gezegene yeni bir sey yaptigimiz, delil ylkiiniin dogal sis-
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temleri bozanlarin lzerinde oldugu, Tabiat Ana’nin onun bile-
ceginden daha fazlasin bildigi, tersinin dogru olmadig: fikrini
ortaya attim. Ama bir savunma avukatiyla konusmak gibiydi bu;
yaniltmaca ve hakikat noktasinda bulusmanin imkansizhig.

Sonra aklima bir kisa yol geldi. Hemen yanimda oturan kisiye
onun savunmasindan kazanacagi herhangi bir sey olup olmadigi
sordum: Adamin bir danisman ve yatirimci olarak petrol sirket-
leriyle derin bir iliskisi oldugu ortaya ciktl. O anda sdyleyecek-
lerine duydugum ilgiyi ve baskalarinin éniinde onunla tartisma
enerjimi kaybettim - kelimeleri hiikiimsiiz, bos laftan ibaretti.

Bunun tasin altindaki el fikrine ne kadar uyduguna dikkat
edin. Bir kimsenin, 6rnegin bankacilik sisteminin kirilgan oldu-
gu ve cokecegi gibi bir dlisiincesi varsa, o sisteme yatirim yapmis
olmasini isterim, boylece diislincesini izleyenler zarar goriirse
-ici bos bir takim elbise olmadiginin gostergesi olarak- o da za-
rar goriir. Ancak kolektif refah hakkinda genel aciklamalar ya-
pildiginda, tersine, yatirimin olmamasi gereklidir. Via negativa.

Yukarida sundugum etik opsiyonellik mekanizmasina gore,
insanlar eylemlerini inanglarina uydurmak yerine inanglarini ey-
lemlerine uydururlar. Tablo 8, meslekleri bu tiir etik uyarlamaya
gore karsilastiriyor.
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TABLO 8 — MESLEKLERLE FAALIYETLERIN KARSILASTIRILMASI

FIRS‘é\TCI OLMf\YA DAVET EDILEN SAHTE ETIK OYUNUNU

(ETIGI MESLEGE UYDURAN) OYNAMAKTAN KORUNAN
Altin arayicisi Fahise

Ag kurucusu Sosyal kisi

Odiin verir Odiin vermez

“Yardima hazir” biri Bilgili, sanata merakli, amator
Tliccar, profesyonel Toprak sahibi (Klasik dénem)

(Klasik donem)

Ucretli calisan Zanaatkar

Bir arastirma Universitesinde Gozlik imalatgisi, bir Gniversite
akademisyen, "bagislara" bagh ya da lisede felsefe 6gretmeni,
arastirmaci bagimsiz akademisyen

“Kendi c¢ikarina karsi delil” ad1 verilen, ters bir Alan Binder
sorunu var. Cikar ¢atismasinin tersini sunduklarinda, taniklara
ve dusiincelere daha fazla agirlik vermeliyiz. Diyabetleri tedavi
etmek icin a¢ kalmay1 ve via negativa ydontemleri savunan bir
eczacl ya da biiyiik ilag sirketi yoneticisi, ilac almay1 destekleyen
birinden daha giivenilir olacaktr.

BUYUK VERILER VE ARASTIRMACININ OPSiYONU

Bu biraz teknik oldugundan, okuyucu hicbir kayip olmadan
atlayabilir. Ancak opsiyonellik her yerde goriilebilir ve bura-
s1 arastirma ruhunu tiimiyle yok eden ve veri bollugunu bilgi
acisindan son derece zararli hale getiren isine geleni se¢gmenin
bir versiyonunu tartismaya uygun bir yer. Daha fazla veri, belki
daha fazla bilgi demektir, ama daha fazla yanlis bilgi anlamina da
gelir. Gitgide daha az ¢alismanin tekrarlandigini kesfediyoruz -
ornegin psikoloji konusundaki ders kitaplar1 gézden gecirilmeli.
Ekonomiye gelince, unutun gitsin. istatistiksel agidan yénlendi-
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rilmis bilimlere glivenmek -6zellikle de arastirmaci kariyeri i¢in
yayin yapma baskisi altinda oldugunda- zordur. Yine de iddia,
“bilgiyi ilerletmek” olacaktir.

Gergek hayatla kiitliphaneler arasinda bir ayrim olarak epi-
fenomen kavramini hatirlayin. Tarihe bir kiitiiphanenin bakis
acisindan bakan biri, meseleleri olusum halinde, gercek hayatta
gozlemlenen olagan siralamalari icinde géren birinden ¢ok daha
fazla yapay iliski bulur. Daha fazla epifonomen kafasini karistira-
caktir, bunlardan biri de gercek sinyaller yerine veri fazlaliginin
dogrudan sonucudur.

Glriltiniin ylikselmesi konusunu 7. Bélim'de tartistik. Bu-
rada giiriilti daha kétii bir sorun haline gelir, ¢linkii arastirma-
cinin, bankaciinkinden farkli olmayan bir opsiyonelligi vardir.
Arastirmaci olumlu tarafi elde eder, hakikatse olumsuzu. Aras-
tirmacinin serbest opsiyonu, istatistigin inancin1 dogrulaya-
bilecegi -ya da iyi bir sonug gosterebilecegi- herhangi bir seyi
se¢me ve gerisini goz ard1 etme yetenegidir. Dogru sonucu elde
ettigi anda durma opsiyonuna sahiptir. Ancak bunun o6tesinde,
istatistiksel iliskileri bulabilir - yapay olan ytizeye cikar. Verile-
rin belli bir 6zelligi vardir: Blyiik veri kiimelerinde, biiyiik sap-
malar bilgiden (ya da sinyalden) ¢ok, giirtiltiiye (ya da degisikli-
ge) atfedilebilir. *

Tibbi arastirmada, (a) arastirmacinin bilgisayarindaki ista-
tistiksel iligkilere baktig1 g6zlemsel ¢alismalar ile (b) gercek ya-
sami gercekei bicimde taklit eden bilgiyi secip cikaran ¢ifte-kor
grup deneyleri arasinda bir fark vardir.

[1ki, yani bilgisayardan yapilan gézlem, en son John lonni-
des’in hesapladig1 kadariyla on seferden sekizinde yapay olabi-
lecek her tiirlii sonucu liretebilir; yine de bu gozlemsel ¢alisma-
lar makalelerde ve bazi bilimsel dergilerde rapor edilir. Neyse

*  (Orneklemenin bir 6zelligidir bu. Ger¢ek hayatta, durumu gercek za-
manda gozlemliyorsaniz, biiyiik sapmalar ¢ok dnemlidir. Ama aras-
tirmaci onlar1 aradiginda, diizmece olabilirler - gercek hayatta isine
geleni se¢cmek diye bir sey yoktur, ama arastirmacinin bilgisayarinda
vardir.
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SEKIL 17. Biiyiik Veriler Trajedisi. Degiskenlerin sayisi ne kadar ¢oksa, “usta”
bir arastirmacinin elinde 6nem kazanabilecek korelasyonlarin sayisi da o ka-
dar ¢oktur. Sahtelik bilgiden daha ¢abuk buyr, verilere gére dogrusal degildir
(disbikey).

ki, Amerikan Gida ve Ila¢ Dairesi bu gozlemsel ¢alismalar1 kabul
etmiyor, kurumun bilimcileri daha iyisini biliyorlar. Sahte ista-
tistiklere karsi bir aktivist olan biiylik Stan Young'la birlikte,
New England Jornal of Medicine’de istatistiksel verilerden dolay1
o6nemli olma iddiasim tasiyan genetik bazlh bir arastirma gor-
diik; bu arada sonuglar bize gore rastlantsaldan daha iyi degildi.
Dergiye yazdik, bosu bosuna.

Sekil 17, olas1 yapay iliskilerin siskin sayisini gosteriyor. Fi-
kir soyle. Elimde birbiriyle tamamen ilgisiz 200 rastlantisal
degiskenden olusan bir kiime varsa, bir gesit, drnegin %30’luk
bir yliksek korelasyon bulmamak neredeyse imkansiz olacaktir,
ama bu tiimiiyle yapaydir. Isine geleni se¢gmeyi kontrol etmenin
teknikleri vardir (bunlardan biri Bonferoni ayarlamasi diye bi-
linir), ama yine de suglular1 yakalamazlar - tipki ydonetmeligin,
icerdekilerin sistemle oynamasini durduramamasi gibi. insan
genomunu ¢6zmemizden yaklasik yirmi y1l sonra neden hala
kayda deger bir sey bulunmadigini bu durum agiklar. Verilerin
bilgi icermedigini sdylemiyorum: Sorun, samanlikta igne arama-
mizdir.
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Deneyler bile yanlhlik yliztinden bozulabilir: Arastirmaci ara-
dig1 seye karsilik gelen deneyi se¢cme ve basarisiz girisimleri
saklama giidiisiine sahiptir. Ayrica deneyin sonuglarindan sonra
bir hipotez olusturabilir, boylelikle hipotezi deneye uydurabilir.
Yine de yanlilik, 6nceki durumda oldugundan daha azdir.

Verilerle kandirilma etkisi ivmeleniyor. Arastirmacilarin isi-
ne geleni secmeyi sanayi seviyesine tasidigl, “Bliyiik Veriler” de-
nilen kotl bir fenomen var. Modernite ¢ok fazla degisken (ama
degisken basina ¢ok az veri) sagliyor ve giiriiltii disbiikey, bilgi
ise icbiikey oldugundan, yapay iliskiler gercek bilgiden ¢ok daha
hizli biiyliyor.

Giderek, veriler yalnizca via negativa tarzinda bilgi verebi-
liyor; bu durum bilgiyi dogrulamak i¢in degil, yalanlamak i¢in
etkili bir bicimde kullanilabilir.

Mevcut calismalari tekrarlamak -ve reddetmek- icin fon sag-
lamanin ¢ok zor olmasi tiziicii bir durumdur. Bunun i¢in para
olsa bile, alicilar1 bulmak zor olur: Calismalari tekrarlamay1
denemek kimseyi kahraman yapmaz. Bu ylizden negatif olan-
lar disinda, ampirik sonuglara glivenmeyiz. Amator ve cay icen
Ingiliz rahibe iliskin romantik fikrime dénecek olursak: Profes-
yonel arastirmaci iliskiler “bulmak” i¢in yarisir. Bilim bir yaris-
ma olmamalidir; derecelendirmeleri olmamalidir - bu tiir bir
sistemin sonugcta nasil ¢okecegini gorebiliriz. Bilginin bir araci
sorunu olmamaldir.

KOLEKTiF OLANIN TiRANLIGI

Bireysel olarak degil de kolektif olarak yapilan hatalar orga-
nize bilginin ayirici 6zelligi ve ona karsi en iyi arglimandir. “Ctlin-
ki herkes boyle yapiyor” ya da “glinkii baskalar1 boyle yapiyor”
argiimanini ¢ok sik duyariz. Onemsiz degildir bu: Bir seyi ap-
talca bulduklari i¢in kendi baslarina yapmayacak insanlar, ayni
seyi gruplar halinde yaparlar. Kurumsal yapisiyla akademik ¢ev-
renin bilimi ihlal etmeye egilimli oldugu yer de burasidir.
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Massachusetts Universitesi'nde bir doktora égrencisi olan
Chris S., bir keresinde yanima gelip, “sisman kuyruklar” hakkin-
daki fikirlerime ve su anda risk yonetiminde kullanilan yontem-
ler konusundaki slipheciligime inandigini, ama bunun akade-
mik bir is edinmesine yardimci olmayacagini soyledi. “Herkesin
Ogrettigi ve yazilarinda kullandig1 bir sey bu,” dedi. Bir baska
0grenci, iyi bir liniversitede calismak istedigini, boylece bilirki-
si olarak taniklik ederek para kazanabilecegini agikladi; onlar
dayanikh risk yonetimi konusundaki fikirlerime inanmazlar,
¢linkii “herkes bu ders kitaplarini kullaniyor.” Benzer sekilde bir
liniversitenin yonetimi benden, tamamen sarlatanlik oldugunu
diistindiigiim standart risk yontemlerini 6gretmemi istedi (red-
dettim). Bir hoca olarak gorevim 6grencilere toplum pahasina
bir is bulmak midir, yoksa vatandaslik yiikiimliiliiklerimi yerine
getirmek mi? Eger ilki ise, ekonominin ve isletme okullarinin
ciddi bir etik sorunu var demektir. Ciinkii bu konu genellestiril-
mistir ve bariz -bilimsel olarak kanitlanmis- anlamsizligina rag-
men ekonominin heniliz ¢dkmemis olmasinin nedeni de budur.
(“Dordiincii kare” yazimda -tartisma icin bkz. Ek bélimii- bu
yontemin ampirik olarak gecersiz, ayrica matematiksel olarak
tutarsiz, bir baska deyisle, bilimsel bir tickagit oldugunu goste-
riyorum.) Hocalarin size finansal sistemi havaya uguran bir sey
ogrettiklerinde cezalandirilmadiklarini hatirlayin, sahtekarlhik
bu ylizden devam ediyor. Departmanlar, 6grencilere is bulma-
larini saglayacak bir sey 6gretme ihtiyaci duyuyor, 6grettikleri
yaniltici olsa bile - bu durum, malzemenin yanlis oldugunu her-
kesin bildigi ama kimsenin bu konuda bir sey yapma cesaretine
sahip olmadig1 bir dongiisel sistemde bizi kapana kistirdu.

Sorun su ki, bu gezegende “baskalar1 boyle diisiiniiyor” ar-
giimaninin kullanilabilecegi son yer bilimdir: Bilim kesinlikle
kendi ayaklar1 tizerinde duran argiimanlarla ilgilidir ve ampi-
rik olarak ya da matematiksel olarak yanlishigi kanitlanmis bir
sey, ister yliz “uzman” aksini séylesin, ister ii¢ trilyon, diipediiz
yanlistir. Birinin iddialarin desteklemek i¢in “baska insanlar”in
kullanilmasi ise, o kisinin -ya da “baskalar1”’ni olusturan toplu-
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lugun tamaminin- pisirik oldugunun gostergesidir. Ek bolimij,
ekonomide neyin iflas ettigini ve insanlarin hatadan zarar gor-
medikleri icin neyi kullanmaya devam ettiklerini ve bunun bir
isi elinde tutmak ya da terfi etmek icin en uygun strateji oldugu-
nu gosteriyor.

Ama iyi haber su ki, cesarete sahip tek bir kisinin pisiriklar-
dan olusan bir toplulugu alt edebilecegine inaniyorum.

Ve burada bir kez daha, ¢are bulmak icin tarihe ddonmemiz
gerekiyor. Kutsal kitap, sorumlulugun yayilmasina iliskin soru-
nun farkindaydi ve kotii bir sey yapmak icin Kitleleri izlemeyi
—ayrica kalabaliga uymak icin yalanci taniklik etmeyi- giinah
yapmistl.

VII. Kitap'1 bir diistinceyle kapatiyorum. Ne zaman “ben ah-
lakllyim” dendigini duysam, gerilirim. Ahlak derslerinden soz
edildigini duydugunda, daha da fazla gerilirim. Biitiin istedigim
opsiyonelligi kaldirmak, bazilarinin baskalar1 pahasina antiki-
rilganligini azaltmaktir. Gerisi kendiliginden gelir.
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25. BOLUM

Sonug

Her zamanki gibi yolculugun sonunda, bir restoran masasin-
da tiim kitabin miisveddesine goz gezdirirken, Sami kiiltiirtin-
den biri benden tek ayak listiinde duran kitabimi agiklamami
istedi. Bu kez s6z konusu kisi, yirmi yildir tek bos laf etmeden
sakince sohbet ettigim, Shaiy Pilpel adinda bir olasilik¢iydi. Kili
kirk yarmak yerine, isin 6ziinii ¢ikarmaktan hoslanacak kadar
bilgili ve kendinden emin insanlar bulmak zordur.

Onceki kitapta da, hemserilerinden biri bana ayn1 soruyu
sormus, ama diisiinmek zorunda kalmistim. Bu kez ¢aba goster-
meme gerek kalmadi.

Shaiy’in bunu bizzat bir solukta 6zetledigi ¢ok agikti. As-
lIinda tiim gergek fikirlerin, belli bir alandaki insanlarin biiytk
cogunlugunun uzmanlasma ve i¢i bos takim elbise giyme so-
runu nedeniyle tamamen gozden kacirdigl temel bir meseleye
damitilabilecegine inaniyor. Din hukukunda her sey, Altin Kural
“Sana yapilmasini istemedigin bir seyi baskalarina yapma”nin
aritimlarina, uygulamalarina ve yorumlarina dayanir. Hamurabi
kuralinin ardindaki mantigin bu oldugunu goérdiik. Altin Kural
bir Procrustes yatagi degil, gercek bir damitimdir. Merkezi bir
argliman da asla bir 6zet degildir - daha ¢ok bir dinamo gibidir.

Shaiy’in ¢ikardig1 6z suydu: Her sey oynakliktan kazanir ya
da kaybeder. Kirllganlk, oynakliktan ve belirsizlikten kaybeden
seydir. Masanin Ustlindeki bardak, kisa oynakliktir (short vola-

tility).
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Albert Camus’niin Veba adli romanindaki karakterlerden biri,
hayatinin bir béliimiinii bir roman i¢in miikemmel a¢ilis ciimle-
sini arayarak gecirir. Climleyi buldugu anda, acilisin bir tiirevi
olarak kitabin tamamina sahip olmustur. Ama okuyucu, ilk ctim-
leyi anlayip takdir etmek i¢in biitiin kitab1 okumak zorundadir.

Sakin bir kivang duygusuyla miisveddeye goz attim. Kitapta-
ki her climle o kisa 6zdeyisin bir tlirevi, uygulamasi ya da yo-
rumuydu. Bazi ayrintilar ve uzatmalar, 6zellikle de bulaniklik
altinda karar verme s6z konusu oldugunda, sezgilere aykir1 ve
karmasik olabilir, ama sonugta her sey ondan kaynaklaniyor.

Sizi de ayni seyi yapmaya davet ediyorum. Etrafiniza, haya-
tiniza, nesnelere, iliskilere, birimlere bakin. Oynakligi, aciklik
kazandirmak icin birka¢ yerde diizensizlik kiimesinin baska
tiyeleriyle degistirebilirsiniz, ama gerekli bile degildir bu; resmi
olarak ifade edildiginde, hep ayn1 simge s6z konusudur. Zaman
oynakliktir. Karakterin, kisiligin olusumu ve dogru bilginin edi-
nilmesi anlaminda egitim, diizensizligi sever; etikete merakli
egitim ve egitimciler ise diizensizlikten nefret eder. Baz1 seyler
hata ytliziinden kirilir, bazilar1 kirilmaz. Bazi teoriler dagilir, ba-
zilar1 dagilmaz. Yenilik tam da belirsizlikten kazang saglayan bir
seydir ve bazi insanlar oturup belirsizligi bekler ve tipki avci
atalarimiz gibi, onu hammadde olarak kullanir.

Prometheus uzun diizensizliktir; Epimetheus kisa diizensiz-
liktir. Insanlar ve deneyimlerinin kalitesini, diizensizlige maruz
kalmaya, bunun i¢in duyduklar1 arzuya dayali olarak birbirin-
den ayirabiliriz: Spartali piyadelere karsi blogcular, maceracila-
ra karsi redaktorler, Fenikeli tliccarlara karsi Latin gramerciler
ve korsanlara karsi tango egitmenleri.

Stres etkeninin yogunluguna bagh olarak, dogrusal olmayan
her sey i¢cblikey ya da disbilikeydir veya ikisi birden. Disbiikey-
lik ile oynaklig1 sevmek arasindaki bagi gordiik. Yani her sey bir
noktaya kadar oynakligi sever ya da ondan nefret eder. Her sey.

Disbiikeylik ya da ivmelenme ve {ist seviyeler sayesinde, ne-
yin oynaklig1 sevdigini saptayabiliriz; disbtlikeylik diizensizligi
seven bir seyin verdigi yanittir. I¢biikeyligin saptanmasi sayesin-
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de Siyah Kugu’dan korunan sistemler kurabiliriz. Hasarin digbii-
keyligini ve Tabiat Ana’nin tamir mantigini, hangi tarafta bula-
niklikla karsilastigimizi, hangi hatay1 goze almamiz gerektigini
anlayarak tibbi kararlar verebiliriz. Etik biliyiik oranda, ¢calinmis
disbiikeylikler ve opsiyonellikle ilgilidir.

Daha teknik acidan bakarsak, x'i asla bilemeyebiliriz, ama x’e
maruz kalmakla oynayabilir, baz1 seyleri etkisizlestirmek icin
dengeleyebiliriz; x anlayisimizin disinda kalsa bile, x'in bir fonk-
siyonunu, f{x)i kontrol edebiliriz. Halter i¢in kullanilan daha sik
bir ifadeyle disbiikey déniistim ad1 verilen bir mekanizma saye-
sinde, memnun kalana dek f{x)i siirekli degistirebiliriz.

Bu kisa 6zdeyis ayni1 zamanda kirilganligin nerede hakikatin
yerini aldigini, cocuklara neden yalan séyledigimizi ve biz insan-
larin modernite denilen bu biiyiik girisimde neden kendimizin
biraz 6niine gectigimizi de anlatir.

Dagitilmis rastlantisallik (yogunlastirilmis tiiriin karsiti ola-
rak) bir opsiyon degil, gerekliliktir: Biiylik olan her sey kisa oy-
nakliktir. Hizli olan her sey de dyle. Biiyiik ve hizli, nefret edilen
seylerdir. Modern zamanlar oynakligl sevmez.

Uclii de, onu anlamamiz1 istemeyen, ¢ekiciligi onu tam ola-
rak anlayamamizdan kaynaklanan bir diinyada yasamak i¢in ne
yapmamiz gerektigine iliskin bize bir isaret verir.

Cam oliadir; yasayan seyler uzun oynakliktir. Canli oldu-
gunuzu dogrulamanin en iyi yolu, degisikliklerden hoslanip
hoslanmadiginizi kontrol etmektir. Unutmayin ki aglik olmasa
yiyeceklerin bir tad1 olmazdi; ¢gaba olmadan sonuglar, lizlintii ol-
madan nese, tereddiit olmadan inanglar anlamsizdir ve etik bir
yasam, Kisisel risklerden arindirildiginda dyle olmaz.

Bir kez daha, kitabimi okudugunuz icin tesekkiir ederim.
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SONSOZ

Dirilisten Dirilise

Bu bir aort anevrizmasiydi.

Nero, Adonis’in 6limiiniin ve yeniden dogumunun yillik
anma toreni icin Levant'taydi. Kadinlarin agit yakmasinin ardin-
dan, dirilis kutlamasinin yapildigi bir zamandi bu. Nero, doganin
1liman Akdeniz kisindan uyanisini, yaban domuzunun yaraladigi
Fenike tanrisinin kaniyla akarsularin kizil renkte akisini, daglar-
dan gelen kar suyu ile nehirlerin kabarisini izliyordu.

Dogadaki seyler dirilisten dirilise ilerler.

0 sirada Tony’nin soforii aradi. Onun adi da Tony’ydi ve sofor
Tony olarak tanimlansa da, koruma gorevlisi gibi hareket edi-
yordu (aslinda karsilastirmali olarak bakildiginda, Tony onun
korumasi gibi goriintiyordu). Nero ondan hi¢ hoslanmiyor, hep o
garip giivensizlik hissine kapiliyordu, bu ytizden haberleri pay-
lasma ani tuhaf oldu. Telefondaki suskunlugu sirasinda, sofér
Tony’ye sempati hissetti.

Nero,Tony’nin mirasinin vasisi olarak atanmisti, bu durum
ilk baslarda onu tedirgin etti. Bir sekilde, Tony’nin bilgeliginin
bir yerlerde dev bir Asil topugu olacagindan korkmustu. Ama
ciddi bir sey olmadig: anlasildi; kusursuz, tabii ki borgsuz, mu-
hafazakar ve adil bir bicimde dagitilmis bir varlik. Fahise olma-
s1 muhtemel bir kadina gizlice saglanan bazi fonlar da vardi,
Tony ona antikirilgan bir saplantili agkla baglanmisti ve kadinin
Tony’nin karisindan hem daha yash hem de ¢ok daha az ¢ekici
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oldugu gercegi de bu duruma yardimci olmustu, bu tiir seyler.
Yani ciddi bir sey yoktu.

Oliim sonras1 muziplik disinda. Tony, Nero'ya yirmi milyon
dolar birakmisti, onu uygun gorecegi bicimde . . . icin harcaya-
bilirdi. Bu gizli bir misyon olacakti; elbette soylu, ama gizli. Ve
tabii ki muglak. Ve de tehlikeli. Bu, Nero'nun Tony’den simdiye
dek aldig1 en blytik iltifatti: Aklin1 okuyabilecegine giivenmisti.

Nero da Oyle yaptu.
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Sozliikge

Ugleme: Antikirilganlik, Dayaniklilik, Kirilganlik Ugliisii

Temel Asimetri (ayrica Seneca’nin Asimetrisi): Birinin belirli
bir durumda dezavantajdan ¢ok avantaji varsa, o kisi antikiril-
gandir ve genellikle (a) oynakliktan, (b) rastlantisalliktan, (c)
hatalardan (d) belirsizlikten, (e) stres etkenlerinden, (f) zaman-
dan kazang saglar. Tersi de gecerlidir.

Procrustes yatagi: Procrustes insanlarin kollarini ve bacaklari-
n1 keserek ve uzatarak yatagina miikemmel bicimde uymalarini
saglardi. Basitlestirmelerin basitlestirme olmadigl durumlara
karsilik gelir.

Kirillganlastiran: Olup bitenleri anladigim1 sandig i¢in kiril-
ganliga neden olan Kkisi. Ayrica genellikle mizah anlayisindan
yoksundur. Bkz. Iyatrojenikler. Kirilganlastiranlar ¢cogunlukla
degiskenligi seven sistemleri degiskenlikten, hatay1 seven sis-
temleri de hatadan mahrum birakarak kirilganliga neden olur-
lar. Organizmalar1 makineler ve mithendislik projeleriyle karis-
tirmaya egilimlidirler.

Kuslara U¢ma Dersi Verme EtKisi: Bilgi okunu, akademik cev-
re — pratik ya da egitim — zenginlik seklinde tersine cevirerek
teknolojinin kurumsal bilime aslinda oldugundan daha fazla
bor¢luymus gibi gériinmesini saglamak.

Turistiklestirme: Hayattan rastlantisallik emme cabasi. Aktivi-
teci anneler, Washington'daki devlet memurlari, stratejik plan-
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lamacilar, sosyal miihendisler, “diirtiicii” maniptilatorler vb. i¢in
gecerlidir. Karsiti: rasyonel avare.

Rasyonel avare (ya da sadece avare): Turistin aksine, firsatci
bir sekilde her adimda karar vererek programini (ya da varis
noktasini) degistiren, boylece elde ettigi bilgiye dayanarak bazi
seyleri 0zlimseyebilen kisi. Arastirmada ve girisimcilikte, avare
olmaya “opsiyonelligi aramak” denir. Hayata kars1 anlatiya daya-
11 olmayan bir yaklasim.

Halter Stratejisi: Biri giivenli digeri spekiilatif, iki asir1 ucun
birlesiminden olusan, “tekmodlu” bir stratejiden daha dayanik-
I1 sayilan ikili bir strateji; cogunlukla antikirilganlik icin gerekli
bir kosul. Ornegin biyolojik sistemlerde, bir muhasebeciyle ev-
lenmenin ve ara sira bir rock yildiziyla kagamak yapmanin esde-
geri; bir yazar i¢in, kolay ve iyi maash sabit bir is bulup bos za-
manlarinda piyasa baskisi olmaksizin yazmak. Deneme-yanilma
bile bir halter tiirtdiir.

Iyatrojenik: Bir sifacinin verdigi zarar, doktorun miidahalesi
faydadan ¢ok zarar verdiginde oldugu gibi.

Genellestirilmis Iyatrojenik: Ayni sekilde, politika belirleyen-
lerin eylemlerinin ve akademik ¢evrenin faaliyetlerinin zararh
yan etkileri icin de gecerlidir.

Bos Yere Umutlandirilan Sinif: Asgari iicretten fazlasim ka-
zanmay1 ve daha varlikli olmay: istemenin yarattigr ekonomik
bir durum. isciler, rahipler, hippiler, baz1 sanatgilar ve Ingiliz
aristokratlar bu durumdan kacar. Orta sinif genellikle bu duru-
ma diiser; Rus milyarderler, lobiciler, bankerlerin ¢ogu ve biirok-
ratlar da. Uyeler, genellikle ahlaki muhakemeyle birlikte uygun
bir anlati verilmesi kosuluyla riisvetle satin alinabilir,

Siyah Kugu Hatalar

Ongoriisiiz Yaklasim: Ogeleri karigikliklardan bagisik -do-
layisiyla gelecek sonuclardaki degisimlere dayanikli- olacak
sekilde insa etmek.
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Talesciye kars1 Aristotelesci: Thales¢i maruz kalmaya, ka-
rardan gelen getiriye odaklanir; Aristoteles¢i ise mantiga,
Dogru-Yanlis ayrimina. Sisko Tony i¢in, sorun tamamen ena-
yi-enayi olmayanla ya da riskler ve 6diillerle ilgilidir. (Ayrica
bkz. dogrusal olmama durumlari, disbiikeylik etkileri.)

Olay1 Tiimlestirmek ve Maruz Kalmak: Bir degiskenin
fonksiyonunu degiskenin kendisiyle karistirmak.

Dogalci Risk Yonetimi: Risk yonetimi s6z konusu oldugunda,
Tabiat Ana’nin ge¢mis performans kaydinin insanlarinkinden
¢ok daha 6nemli olduguna dair inang¢. Kusurlu, ama ¢ok daha
iyidir.

Delil yiikii: Delil yiiki, dogal olan1 bozan ya da via positiva poli-
tikalar dneren kisilere diiser.

Oyunsal Yanilgr: Iyi kurulmus matematik problemlerini ve la-
boratuvar deneylerini ekolojik agidan karmasik gercek diinya ile
karistirmak. Kumarhanelerdeki rastlantisalligi gercek diinyada-
ki rastlantisallikla karistirmay1 da igerir.

Antikirilgan Kurcalama, Brikolaj: Kiiciik hatalarin “dogru”
tiirde yanhsliklar oldugu, belirli bir deneme-yanilma kategorisi.
Rasyonel avare ile tamamen esdeger.

Hormesis: Zararli bir maddenin birazi veya dogru dozda ya da
dogru yogunlukta bir stres etkeni, organizmay1 uyarir ve daha
iyi, daha gii¢li, gelecek sefer daha gii¢lii bir doza daha hazir hale
getirir. (Kemikleri ve karateyi diistiniin).

Naif Miidahalecilik: Iyatrojenikleri umursamadan yapilan mii-
dahale. Hi¢bir sey yapmamaya karsi “bir sey yapma” tercihi, hat-
ta zorunlulugu. Bu i¢giidii acil servislerde ya da atalardan kalma
ortamlarda yararl olabilir, ama bir “uzman sorunu”nun oldugu
baska ortamlarda zararhdir.
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Naif Rasyonalizm: Olaylarin nedenlerinin, hiikmen, iiniversite
binalari icin erisilebilir oldugunu diisiinmek. Sovyet-Harvard
yanilsamasi olarak da adlandirilir.

Hindi ve Ters Hindi: Hindi kasap tarafindan bin giin boyunca
beslenir ve her giin gitgide artan bir istatistiksel giivenle kasa-
bin “asla onu incitmeyecegini” soyler; ta ki Siikran Giint, hindi
icin bir inang degisikligine neden olana dek. Ters hindi yanilgisi
ise ayna aksi kafa karisiklig, firsatlar1 gormemek, altin arayan

ya da gareler arayan birinin “asla bir sey bulamayacagi’na dair
deliller oldugunu bildirmektir.

inanca Dayali Baghilik ya da "Ruhunu Ortaya Koymak": Sa-
dece kendilerini belirli bir inanca adayanlarin ve haksiz ¢ikar-
larsa bedelini 6deyecek sekilde kaybedecek bir seyi olanlarin
ongorilerine ve goriislerine inanmalisiniz.

Sezgisel Kisa Yollar: Basit, pratik, uygulanmasi kolay, hayati ba-
sitlestiren temel kurallar. Bunlar gereklidir (tiim bilgileri 6ztim-
seyecek kadar zihinsel giice sahip degiliz ve ayrintilar yiiziinden
aklimiz karisabilir) ama yargida bulunurken onlar1 kullandigi-
miz1 bilmedigimizden kisa yollar basimizi derde sokabilir.

Bulanik Kisa Yol: Toplumlarin hayata gec¢irdigi, mantikli gériin-
meyen ama uzun zamandir yapilagelmis olan ve bilinmeyen ne-
denlerle devam eden rutin uygulama.

Dionysoscu: Akla aykir1 goriinen, sarap ve climbiis tanrisi Di-
onysos’un (ya da Romalilar i¢in Bacchus’un) adiyla anilan bu-
lanik sezgisel kisa yol. Diizeni temsil eden Apolloncu'nun kar-
sitidir.

Araci Sorunu: Bir sirket yoneticisinin sirketin asil sahibi ol-
madi8l, bu nedenle kozmetik olarak saglam goériinen, ama gizli
bir sekilde kendine yarar saglayan ve onu gercek sahiplerin ya
da toplumun (kirilganlig1) pahasina antikirilgan yapan durum.
Yonetici hatasiz oldugunda, biiytik kazanglar saglar; hatali oldu-
gunda, bedelini baskalar1 6der. Genellikle bu sorun kirilganliga
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neden olur ve riskleri saklamak kolaydir. Siyasetcileri ve akade-
misyenleri de etkiler. Onemli bir kirllganlik kaynagdir.

Hamurabi Risk Yonetimi: insa edenin denetleyenden daha bil-
gili oldugu ve riskleri en goriinmez olabilecekleri yer olan te-
melde saklayabilecegi fikri; ¢aresi, geciktirilmis risk lehine tes-
viki ortadan kaldirmaktir.

Yas Kereste Yanilgis1: Onemli, hatta gerekli bilginin kaynagini
-kerestenin yashigi- bir baska, disaridan daha az goriiniir olan,
daha az izlenebilir bir kaynakla karistirmak. Teorisyenlerin be-
lirli bir iste bilinmesi gerekenlere nasil yanlis agirliklar yiikle-
dikleri, ya da daha genel olarak, “gecerli bilgi” dedigimiz bircok
seyin aslinda nasil dyle olmadigi.

Elini Tasin Altina Koymak / Kaptan ve Gemi Kurali: Her kap-
tan her gemiden sorumludur. Bu, araci sorunu ile inanca daya-
I baghlik eksikligini ortadan kaldirir.

Empedokles’in Cinisi: Bir képek dogal, biyolojik, aciklanabilir
ya da aciklanamaz bir eslesme nedeniyle ayni ¢ini iizerinde uyur,
bu durum tekrarlanan uzun siklik dizileriyle dogrulanmistir. Ne-
denini asla bilemeyebiliriz, ama eslesme ortadadir. Ornek: kitap
okumamizin nedeni.

Isine geleni se¢mek: Verilerden amacini kanitlamaya yarayan-
lar1 segmek ve yanlishigini ortaya koyan unsurlari géz ardi et-
mek.

Asimetri (kirilganlik) Aktarimlar olarak Etik Sorunlari: Bi-
risi bagkalarindan antikirilganlik ve opsiyonellik ¢alarak avantaj
saglar ve dezavantaji baskalarina yiikler. “Tasin altindaki baska-
larimnin eli”

Robert Rubin ihlali: Calinan opsiyonellik. Bir stratejiden
dezavantaj olmadan kendine avantaj saglamak, zarari top-
luma birakmak. Rubin, Citibank’ten ticret olarak 120 milyon
dolar aliyordu; hatalarinin bedeliniyse geriye dontik olarak
vergi miuikellefleri 6diiyor.
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Alan Blinder sorunu: (1) Gorev ayricaliklarini geriye déntik
olarak vatandaslar pahasina kullanmak. (2) Yasalara tam ola-
rak uyarken ahlak kurallarini ihlal etme; etik ile yasal olani
karistirmak. (3) Diizenleyicinin “uzmanligi”’n1 sonradan 6zel
sektore satabilmek i¢in karmasik yonetmelikler hazirlama

gldusii.

Joseph Stiglitz sorunu: Baskalarina zarar veren kotii tavsi-
yelerin cezasiz kalmasi. Tam tersine ikna olmusken -ve du-
rumu 6ngordigiini diigiinlirken- bir krizin nedenine katki
yapmaya neden olan, zihinsel olarak isine geleni se¢cmek.
Tasin altina elini koymadan goriis sahibi olan kisiler i¢cin ge-
cerlidir.

Rasyonel Opsiyonellik: Belli bir programa kilitlenmis olma-
mak, kisi boylece kesfe ya da yeni bilgiye dayali olarak yoluna
devam ederken fikrini degistirebilir. Rasyonel avare i¢cin de ge-
cerlidir.

Etik Tersinme: Kisinin eylemlerini etige degil, etigi eylemlerine
(ya da meslegine) uydurmasi.

Anlat1 Yamilgisi: Bir 6ykiiyt, bir modeli, bir dizi baglantili ya da
baglantisiz olguya uydurma ihtiyacimiz. istatiksel uygulamasi
veri madenciligidir.

Anlat1 Disiplini: Ikna edici ve kulaga iyi gelen bir dykiiyii gec-
mise uydurmaya dayanan disiplin. Deneysel disiplinin karsit1.
Insanlar1 kandirmanin miikemmel bir yolu, isine geleni secerek
verilerden “lyi oykiileri” bulup ¢ikarmak yoluyla, anlatinin bir
pargasi olarak istatistikleri kullanmaktir; tipta, salgin arastir-
malar1 genellikle anlat1 yanilgisi yiiziinden bozulur, kontrolli
deneylerse pek bozulmaz. Kontrollii deneyler daha 6zenli, isine
geleni se¢cmeye daha az tabidir.

Anlatiya dayanmayan eylem: Eylemin dogrulugu bir anlatiya
bagh degildir; anlati sadece motive etmek, eglendirmek ya da
harekete gecirmek i¢in vardir. Bkz. avare.
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Dayanikli Anlati: Varsayim ya da ortam degisikligi durumunda,
anlatinin eylem igin ters sonuglar ya da tavsiyeler liretmemesi.
Aksi takdirde anlati kirilgandir. Benzer sekilde, dayanikli bir
model ya da matematiksel arag, modelin baz1 pargalarini degis-
tirdiginizde sizi farklh politikalara gotiirmez.

Cikarmali Bilgi: Neyin yanlis oldugunu, bildiginiz diger her sey-
den daha kesin olarak bilirsiniz. Via negativanin bir uygulama-
SL

Via Negativa: Teolojide ve felsefede, bir seyin ne olmadigina,
dolayl bir tanima odaklanma. Uygulamada bu, kaginmaniz, yap-
mamaniz gereken seyin tarifidir; 6rnegin tipta, toplama degil,
¢ikarma.

Cikarmali Kehanet: Gelecegi, kirilgan olani naifce eklemek ye-
rine ¢ikararak dngdrmek. Via negativanin bir uygulamasi.

Lindy EtKisi: Bir teknoloji ya da 6liimstiz bir sey, yasaminin her
giiniliyle beklenen yasam siiresinde artis kaydeder; 6liimli var-
liklarin tam tersine (insanlar, kediler, kopekler ve domatesler
gibi). Yiiz yildir basilan bir kitabin baskisi bir ytiz y1l daha devam
edecektir.

Neomani: Degisikligin kendisi adina degisiklik sevgisi, Lindy et-
kisiyle bagdasmayan ve kirilganlig1 anlayan bir c¢esit dar kafal-
lik. Gelecegi cikarma yoluyla degil, toplama yoluyla tahmin eder.

Bulaniklik: Biri Rus ruleti oynadiginda namluyu gérmezsiniz.
Daha genel olarak, bazi seyler bizim icin bulanik kalir, bu da an-
lama yanilsamalarina neden olur.

Vasatistan: Vasat olanin hiikmettigi, birka¢ asir1 basar1 ya da
basarisizlik igeren bir siire¢ (6rnegin, bir dis¢inin geliri). Tek bir
gdzlem, toplami anlamli bir sekilde etkileyemez. “Ince kuyruklu”
ya da dagilimlarin Gauss ailesinin iiyesi olarak da adlandirilir.

Asiristan: Toplamin tek bir gozlem ile makul olarak etkilenebi-
lecegi bir siire¢ (6rnegin bir yazarin geliri). “Sisman kuyruklu”
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olarak da adlandirilir. Dagilimlarin fraktal ya da gii¢ yasasi aile-
sini de icerir.

Dogrusal Olmama Durumlari, Disbiikeylik Etkileri (giiliim-
semeler ya da somurtmalar): Dogrusal olmama durumlari
icblikey ya da disbiikey veya ikisinin bir karisimi olabilir. Digbii-
keylik etkileri terimi, temel asimetrinin bir uzantisi ve genel-
lestirilmesidir. Kirilganligin teknik adi negatif disbiikeylik etki-
leri, antikiranliginki ise pozitif disbiikeylik etkileridir. Disbiikey
iyidir (giilen yiiz), i¢cbiikey kétiidiir (somurtan yiiz).

Felsefe Tasi, Disbiikeylik Yanlilig: olarak da adlandirilir (¢cok
teknik): Dogrusal olmama durumundan ya da opsiyonellikten
elde edilen faydalarin tam o6l¢limii (ya da daha teknik olarak,
x ile X'in disbiikey bir fonksiyonu arasindaki fark). Ornegin bu
tiir bir yanlilik, pulmoner vantilasyonun sabit basing lizerindeki
degisken yogunlugunun sagliga yararlarini olgebilir ya da sey-
rek beslenmeden saglanan kazanglar1 hesaplayabilir. Dogrusal
olmama durumunun ihmalinden dolay1 Procrustes yatagi (“ba-
sitlestirmek” gerekirse) boyle bir disbiikeylik yanhliginin var
olmadigini varsaymaya dayanir.
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Ek I:
Kitapta Grafik Bir Tur

Durumu sézciikler yerine grafik olarak gérmeyi seven, edebi olmayan
kisiler ve yalnizca onlar igin.

DOGRUSAL OLMAMA DURUMU VE AZ GOKTUR (PROCRUSTES YATAGI)

Y?(’)‘(')t SEKiL 18. Bu grafik hem

(Cok coktur dogrusal olmayan tepkiyi

Doz hem de “az ¢oktur” fikrini

/ X agiklyor. Belirli bir nokta-

nin otesinde dozlar arttikga,

faydalar altiist olur. Dog-

rusal olmayan her seyin ya

ichiikey ya disbiikey ya da

bu grafikteki gibi karistk ol-

dugunu gordiik. Grafik ayri-

ca dogrusal olmama durumlarinda kiigiiltmelerin nasil bagarisiz oldugunu

gésteriyor: “senin icin iyi” ya da “kotii” sézciiklerinin Procrustes yatagi ciddi
anlamda bozucudur.

Grafik, kurcalamayla elde edilen kisa yollarin, sizi tehlikeli bolgeye gottir-
medigi icin ne kadar énemli oldugunu da gésteriyor - sézciikler ve anlatilar
sizi oraya gétiirtir. “Cok coktur” bélgesinin disbiikey oldugunu, yani baslan-
gigtaki faydalart ivmelendirdigini kaydedin. (Dogu Akdeniz Arapgasinda, do-
yum noktasinin otesindeki bélgenin bir adi vardir: L& L. 58 “daha fazlas
daha azi gibidir.”)

Son olarak, rekabetci “gelismisligin” (daha dogrusu, gelismislik olarak
maskelenen karmagikligin, uygulamacinin optimal basitlik arzusuna kiyasla
neden zararh oldugunu gésteriyor.

Az coktur

Kirilganhk Aktarimi Teoremi:
Kirilganhk aktarimi Teoremi’ne gore,
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DISBUKEY MARUZ KALMA [BELLI BiR ARALIK BOYUNCA] « OYNAKLIGI SEVER
[BIR NOKTAYA KADAR]

(oynaklik ve diizensizlik kimesinin 6teki Uyeleri) ve

iCBUKEY MARUZ KALMA < OYNAKLIGI SEVMEZ

KIRILGANLIKLARIN HARITALANDIRILMASI

Zaman Dizileri Alaninda

Deger degisimleri

”—‘I_ll_l'_"_|l_l'_“_|\_]'_“_”_‘ zaman

20

10

Patlama
(Siyah Kugu) 0

SEKiL 19. Zaman icinde kirilgan degisimler, iki kirilganhik tipi. Temsili bir
dizi. Yatay eksen zamani, dikey eksen ise degisimleri gésteriyor. Bu her sey
icin gegerli olabilir: Bir saglik géstergesi, varlik durumunuzdaki degisiklikler,
mutlulugunuz vb. Cogu zaman kiictik (ya da sifir) fayda ve farkliliklar, arada
bir de bliyiik sonuclar gérebiliriz. Belirsizlik sert vurabilir. Kaybin herhangi
bir zamanda ortaya ¢ikip 6nceki toplam kazanglarit asabilecegini kaydedin.
2. Tip (sol) ve 1. Tip (sag) arasindaki fark, 1. Tip'in biiyiik olumlu etkilerle
karsilasmasi, 2. Tip’inse karsilasmamasidir.

Deger degisimleri Deger degisimleri
H—\\_n_ll—ll—l\_ll—\r—\\_,l—u—u—l zaman
Patlama /
(Siyah Kugu)
Zaman u_l'_"_ln_u_ll_ll_n_ll_‘l_n_n_l

SEKIL 20. Sadece dayanikli olan (ama kirllgan degil) (solda): Zaman igin-
de ¢ok az degisir ya da hi¢ degismez. Asla biiytik degisliklerle karsilasmaz.
Antikirilgan sistem (sagda): Belirsizlik zarardan ¢ok kazang saglar - Sekil
19’daki birinci grafigin tam tersi.
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Olasiliklar Ag¢isindan Bakildiginda

Dayanikh

Kirilgan (1.tip)

N

Kirilgan (2. Tip)

Antikiriigan

A

N

SEKIL 21. Yatay eksen
sonuglari, dikey eksen
sonuglarin olasiliklarini
(vani sikliklarini) temsil
ediyor. Dayanikli: Kii-
¢clik pozitif ve negatif so-
nuglar. Kirilgan (1. Tip,
cok nadir): Hem btiyiik
negatif hem de biiytik
pozitif sonuglar dogu-
rabilir.  Neden nadir?
Simetri ampirik olarak
cok nadirdir, ancak tiim
istatistiksel dagilimlar
onu kullanarak basit-

lesme egilimi gosterir. Kirllgan (2. Tip): Bliyiik olasilikdisi negatif (cogun-
lukla gizli ve géz ardi edilen) dezavantajlar, kiictik avantajlar gériirtiz: Sol
taraf sag taraftan daha kalin oldugundan, son derece olumlu bir sonugtan
cok, ciddi bir olumsuz sonug olasiligt vardir (solda). Antikirilgan: Biiytik
avantaj, kiictik dezavantaj. Biiytik olumlu sonuglar miimkiin, biiytik olumsuz
sonuglarsa daha az miimkiindiir (hatta belki imkdansiz). Olumlu sonuglarla

ilgili sag “kuyruk” soldakinden daha genistir.

TABLO 9 — KAZANIMLARIN DORT FARKLI SINIFI

Dagilimin Sol | Dagilimin Sag | Durum

Kuyrugu Kuyrugu

ince Kalin Antikirilgan

Kalin Kalin Kirtlgan (1. Tip)
(Cok Nadir)

Kalin ince Kirilgan (2. Tip)

ince ince Dayanikh

Kirilganligin sol kuyrugu vardir ve asil 6nemlisi, bu ylizden olasilik da-
giliminin sol tarafindaki kii¢iik sapmalara karsi hassastir.
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Olasilik Yogunlugu Olasilik Yogunlugu

Kuyruk kitlesi K
altindaki artig

SEKIL 22. Kirilganhgin Tanimiu (sol grafik): Kirllganlik gélgeli alandr, kay-
nak degiskenin parametresindeki herhangi bir degisime -genellikle “oynak-
Iik” ya da biraz daha ayarl bir sey- yanit olarak hedef degiskenin sol kuyruk
kiitlesinde belirli bir K diizeyinin altindaki artis. Biitiin bu degisimleri s~’de
smiflandiririz, bundan daha sonra (denklemleri saklamay! basardigim) not-
lar béliimiinde bahsedecegiz.

Tam olarak simetrik olmayan bir antikirtlganhk tanimi icin (sag gra-
fik), sag kuyruktaki ayni ayna gériintiiye ek olarak sol kuyruktaki dayanikli-
k. Karistk parametre s*'dir.

Onemli olan, olasilik dagilimint hassas bir bicimde belirleyemesek de,
yanitt Taleb Doudy’deki “aktarim teoremi” (2012) sayesinde sezgisel kisa
yollarla arastirabiliriz. Bir baska deyisle, olaylarin gelecekteki olasiligini an-
lamamiza gerek yoktur, ama olaylara karst bu hassasiyeti anlayabiliriz.

ZAMAN DiZiLERINDE HALTER DONUSUMU

SEKiL 23. Zaman dizileri

alaninda gériilen halter.

/ Kazanimlart zemine dé-

Sinirsiz avantaj serken avantajlarin ko-
runmasl.

20
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HALTERLER (DISBUKEY DONUSUMLER) VE
OLASILIK ALANINDAKi OZELLIKLERI

Halter fikrinin grafik bir
ifadesi.

Olasilik

~— Dusuk Belirsizlik

Yiuksek Belirsizlik

Sonug

SEKIL 24. Durum 1, Simetrik Durum. Sisteme belirsizlik enjekte etmek, bizi
bir ¢can seklinden —-dar kapsamli olasiliklar bollugu olan birinciden, daha dii-
stik ama daha genis olan ikinciye dogru- ilerletir. Bdylece hem pozitif hem
de negatif stirprizlere, hem pozitif hem de negatif Siyah Kugulara neden olur.

Olasilk Olasilik
Disiik Belirsizlik —

<— Disuk Belirsizlik

Yuksek Belirsizlik Yiiksek Belirsizlik

SEKIL 25. Durum 2 (sol): Kirilgan. Sinirli kazanglar, daha biiyiik kayiplar.
Sistemdeki yiikselen belirsizlik, cogunlukla (bazen yalnizca) olumsuz sonug-
larda artisa, sadece negatif Siyah Kugulara neden olur. Durum 3 (sag): An-
tikirilgan. Sistemdeki artan rastlantisallik ve belirsizlik, cok olumlu sonug-
larin olasiligint yiikseltir ve buna uygun olarak beklenen kazanimi artirir. Bu
durum kesfin, matematiksel olarak, nasil tam da ugcak gecikmesinin karsitt
gibi oldugunu gosterir.

SiSKO TONY’NIN “AYNI ‘SEY’ DEGIL”iNiN TEKNiK VERSIYONU
YA DA OLAYLARIN TUMLESTIRILMESi VE OLAYLARA MARUZ KALMAK

Bu not ayni zamanda bir “digbiikey déniisim”i de agiklayacak.
f(x) x degiskenine maruz kalmaktir. f{(x), “x'ten gelen kazang”, “x'e ma-
ruz kalma,” hatta “x'ten gelen kazancin faydas1” olarak da adlandirilabilir,

burada fye bir fayda fonksiyonu ekleriz. x her sey olabilir.

523



Ornek: x belirli bir bélgede belli bir élcekteki depremin siddeti, f{x) dep-
remde 6lenlerin sayisidir. f{x)in x'ten daha éngoriilebilir hale getirebilece-
gini kolaylikla gorebiliriz (eger insanlari belirli bir bolgeden uzak durmaya
ya da belli standartlara gore insaat yapmaya vb. zorlarsak).

Ornek: x, biri beni x yiikseklikten ittiginde ka¢ metre diistiigiim, f{x) diigii-
siin etkisinden dolay fiziksel durumumun dl¢timiidiir. x'i 6ngéremeyece-
gim agiktir (f{x)ten ¢ok, kimin beni itecegi).

Ornek: x, yarin 6glen vakti New York kentindeki arabalarin saysi, f{x) belli
bir kisi i¢cin A noktasindan B noktasina seyahat siiresidir. f{x), xX'ten daha
ongoriilebilir hale getirilebilir (metroya binin, ya da daha iyisi, yiiriiytin).

Bazi insanlar x'ten soz ettiklerini diisiinerek f(x)ten séz ederler. Bu,
olaylar1 timlestirme ve olaylara maruz kalma sorunudur. Aristoteles’te
goriilen bu hata olasilik felsefesinde neredeyse her yerde mevcuttur (6r-
negin, Hacking).

Kisi x'i anlamadan, f{x)in disbiikeyligi dolayisiyla x’e kars1 antikirilgan
hale gelebilir.

“Anlamadiginiz bir diinyada ne yapiyorsunuz?” sorusunun yaniti basit-
¢e, istenmeyen f{x) durumlari iizerinde ¢alistyorum olabilir.

Genellikle f{x)i degistirmek x hakkinda bilgi edinmekten daha kolaydir.
(Bir baska deyisle, Siyah Kugular1 dayanikli hale getirmek onlar1 6ngor-
mekten daha kolaydir.)

Ornek: Piyasada %20’den daha diisiik fiyata bir sigorta, burada x, satin
alirsam, f{x), X'in olasilik dagiliminin %20’nin altindaki pargasindan ba-
gimsiz olacak ve 6lgek parametresindeki degisimlerden etkilenmeyecektir.
(Bu bir halter 6rnegidir.)

x'in Olasilik Dagilimi f(x)in Olasilik Dagilimi

SEKIL 26. Disbiikey Déniisiim (f(x), x’in disbiikey fonksiyonudur). x ile x’e
maruz kalmak arasindaki fark. ikinci grafikte dezavantajli bir risk yoktur. isin
anahtari, x’in dagihmin sol tarafindaki 6zelliklerini miimkiin oldugunca geger-
siz kilmak igin f(x)i degistirmektir. Bu isleme disbiikey déniisiim denir, buradaki
takma adi “halter”dir.
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Yas Kereste Yanilgisi: kisi f{x)i bir bagka fonskiyon olan g(x) ile karis-
tirdiginda, farkli dogrusal olmama durumlariyla karsi karsiya kalir.

Daha teknik olarak: Kisi x'e kars1 antikirilgansa, x'in degismesi (ya
da oynaklig1 veya baska degisiklik 6lctimleri) f{x)e fayda saglar, ¢iinkii eg-
rilmis dagilimlarin degisiklige bagh ortalamalar1 vardir ve saga dogru eg-
rildiklerinde, beklentileri degismeyle birlikte artar (lognormalin, 6rnegin,
orta deger olarak +% ¢%yi igeren bir degeri vardir.

Ayrica f{x)in olasilik dagilimi, 6zellikle dogrusal olmama durumlarinin
varliginda, x'inkinden belirgin bir bicimde farklidir.

f(x) monoton olarak disbiikey (i¢btikey) ise, f(x) saga (sola) egiktir.

f(x) artiyorsa ve solda disbilikey sonra sagda i¢biikeyse, f{x)in olasilik da-
gilimi xX'inkinden daha ince kuyrukludur. Ornegin Kahneman-Tversky’nin
beklenti kuraminda, gelir degisimlerinin faydasi denilen sey, gelirin fayda-
sindan daha “dayanikl”dir.

Kazancin olasiliktan daha 6nemli olmasinin nedeni (teknik): p(x)
yogunluk oldugunda, beklenti, yani [ f{x)p(x)dx, gitgide p’den ¢ok fye bagh
olacak ve fne kadar dogrusal degilse, o kadar p'den ¢ok f'ye bagh olacaktir.

DORDUNCU KARE (TALEB, 2009)

Buradaki fikir, kuyruk olaylarinin (sisman kuyruk alanlarinda) hesap-
lanabilir olmadigl, ama soruna maruz kalmamizi degerlendirebilecegimiz-
dir. f{x)in artan bir fonksiyon oldugunu varsayalim, Tablo 10, bu fikri Dor-
diincti Kare kavramina bagliyor.

TABLO 10
X ICIN INCE KUYRUKLU | X ICIN KALIN KUYRUKLU
DAGILIMLAR DAGILIMLAR
Asiri, yani digbikey- Cok dayanikli sonug Oldukga dayanikh
icblikey sonuglari sonug

kirparak "hafifletici"
flx)

icbiikey-digbiikey f(x),
uzak sonuglari
agirlastirir

Dayanikli sonug
(bir nevi)

DORDUNCU KARE
Kirilgan (f(x) igbukey
ise) ya da antikirilgan
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YEREL VE KURESEL DISBUKEYLIKLER (TEKNiK)

Dogada higbir sey acik u¢lu degildir - 61iim, bir birim i¢in azami sonug-
tur. Yani olaylar, sonug olarak bir ucta disbiikey, digerindeyse i¢cbtikeydir.

Aslinda, biyolojik olaylarda belli bir noktada azami zarar vardir. 18. Bo-
liim’deki tasin ve ¢akil taslarinin icbtikey sekline tekrar géz atalim: Araligi
genisleterek, zararin sinirli olmasinin bir yerde disbiikeyliklere neden ol-
dugunu goriiriiz. Ichiikeylik baskin, ama yereldi. Sekil 27, tas ve cakis tasla-
rinin oykiisiiniin devamina bakiyor.

Hasar

»Tasin boyutu

Sinir gokyizi
Azami Hasar

Degisken

SEKIL 27. Soldaki grafik 18. Béliim’deki tas ve cakil taslarinin dykiistiniin
daha genis bir araligini gésteriyor. Bir noktada, azami hasara ulastigimizda
ichtikey disbtikeye déniistir. Sagdaki grafik, bilinen tist sinirt olmayan (Asiris-
tan’a gétiiren) giiclii antikirilganhgi gésteriyor. Bu kazanimlar ancak ekono-
mik degiskenlerde, drnegin kitap satislarinda ya da sinirsiz veya neredeyse
sinirsiz konularda bulunabilir. Dogada béyle bir etki bulamam.

Vanit SEKIL 28. Zayif Antikiril-
ganhik (Vasatistan) ve
sintrlandirilmis azami.
Dogaya ézgii.

Azami Fayda

Doz

UCUBE DOGRUSAL OLMAMA DURUMLARI (COK TEKNiK)

Bundan sonraki iki dogrusal olmama durumu, ekonomik degiskenler di-
sinda neredeyse hi¢ gortiilmemistir; bunlar dzellikle tiirevlerin neden ol-
duklari ile sinirhdir.
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flx) Sinirsiz (her iki taraf)

SEKIL 29. Soldaki grafik dishiikey-icbiikey artan bir fonksiyonu, dogada gér-
diigiimiiz sinirli doza yanit fonksiyonlarinin aksini gésteriyor. Bu durum 2.
Tip Kirtlgana (¢ok sisman kuyruklara) yol acar. Sagdaki grafik ise hepsinin
en tehlikelisini gosteriyor: Sahte disbiikeylik. Yerel antikiriganlik, kiiresel ki-
rilganlik.

TIPTA DOGRUSAL OLMAMA DURUMLARI VE
OLASILIKLARININ BENZERLIGi (21. VE 22. BOLUMLER)

Olasik SEKIL 30. Tibbi iyatroje-
nikler: Olasilik alaninda
gortilen kiiciik faydalar ve
buiyiik Siyah Kugu tarzin-
da kayplar. Iyatrojenik-

Sakh tyatrglenikler Faydalar ler, kii¢ctik tanimlanabilir
kazanglarimiz oldugunda
(6rnegin kiigiik rahatsiz-
S liktan ya da énemsiz bir
onuglar,

e

enfeksiyondan kagindigi-
mizda) ya da geciktirilmis
gértinmez biiyliik yan etkileri olan Siyah Kugulara (érnegin 6liime) maruz
kaldigimizda meydana gelir. Tiptaki bu i¢cbiikey faydalar, kiicticiik anlik ka-
zanglara karsi (risk dolu) finansal opsiyonlar satmaya, bir yandan da “zarar-
sizliginin kanitlandigint” iddia etmeye benzer.

Kisacasi, saghkl bir kisi icin, felakete yol acan sonuglarin (gériilmedikle-
ri ve hesaba katilmadiklari icin énemsenmeyen) olasilig diistik, hafif fayda-
larin olasiligi ise yiiksektir.
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Yanit SEKiL 31. Biyolojide
6 dogrusal olmama du-
rumlart.  Digbiikey-ic-
biikey sekil ister istemez
4 artan (motonon, yani
Disbiikey (Antikirilgan) hi¢ azalmayan) ve sinirl,
- azami ve asgari degerleri
5 / olan, yani iki taraftan da
sonsuzluga ulasmayan
icbiikey (Kirilgan) bir seyden kaynaklanir.
Diistik diizeylerde, doza
verilen yanit disbiikeydir
(gitgide daha etkili),

Ek dozlar genellikle etkisizlesir ya da zarar vermeye baslar. Ayni durum
fazlaca diizenli olarak tiiketilen her sey icin de gegerli olabilir. Bu tiir bir gra-
fik her iki taraftan sinirly, bilinen bir asgarisi ve azamisi (doyum noktast)
olan, mutluluk dahil, her durum icin gegerlidir.

Ornegin mutlulugun ve mutsuzlugun azami bir diizeyi oldugu diistinii-
liirse, sol tarafta disbiikey, sagda ise icbiikey olan bu egrinin genel bigiminin
mutluluk icin gegerli olmast gerekir (“doz”un yerine “zenginlik”i, “yanit”in
yerine de mutlulugu koyun). Kahneman-Tversky’nin beklenti kurami, zengin-
likteki degisimlerinin “faydast” icin, deneysel olarak kesfettikleri benzer bir
sekli modeller.

0 5 10 15 20 Doz

SEKIiL 32. Hipertansi-
Net Kazanglar yon érnegini hatirlayin.
Dikey eksende tedavinin
faydalarini, yatayda ise
durumun ciddiyetini go-
riyoruz. Ok, olast kazang-
larin olast zararla esles-
tigi diizeye isaret ediyor.
lyatrojenikler ~ durumun
ciddiyetinin bir fonksiyo-
nu olarak dogrusal olmayan bir bicimde yok oluyor.

Bu, hastanin durumu ¢ok agir oldugunda, dagilimin antikirilgana (daha
kalin sag kuyruga) dogru kaydig, olast iyatrojeniklere karsi tedavinin fayda-
larinin biiyiik, kaybedilecek seyinse ¢ok az oldugu anlamina gelir.

Tedaviyi artirirsaniz, azami faydalardan, grafikte yer almayan bir alan
olan igbtikeylige ulasirsiniz - daha genis acidan bakildiginda, énceki grafik
gibi gériinecektir.

Tibbi Baga Bas Gelme Noktasi

Durumun Ciddiyeti
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Yanit
anit Hasar basliyor (ighiikey)

Doz Doz

Hormetik doz (dishikey) Hasar azaliyor

SEKIL 33. Soldaki grafik bir organizma icin hormesisi gésteriyor (Sekil 19'un
benzeri): doz arttikca (baslangigta disbiikey olan) bir fayda evresinin, dozu
biraz daha artirdigimizda yavaglayarak (baslangicta i¢btikey olan) bir hasar
evresine déniistiigiinti gérebiliriz; sonra azami hasar seviyesinde durumun
diizlestigini gortirtiz (belirli bir noktanin étesinde, organizma éliir, yani bi-
yolojide sinirli ve bilinen en kétii senaryo diye bir sey yoktur). Sagda, tip ders
kitaplarinda ilk olarak i¢biikeyligi gésteren, dogrusal ya da hafifce icbiikey
bir baslangici olan hatali bir hormesis grafigini goriiyorsunuz.

TERS HiNDi SORUNU

Olasihk Olasihk

Goriilmemis nadir olaylar Gorilmemis nadir olaylar

20 40 60 80 100 120 140 -140  -120 -100 80 -60 -40

" Sonuglar

SEKIL 34. Antikirilgan, Ters Hindi Sorunu: Gériilmemis nadir olay olumlu-
dur. Olumlu yénde egrilmis (antikirilgan) zaman dizilerine bakip gériilme-
mis hakkinda cikarimlarda bulundugunuzda, iyi seyi gézden kacirir ve fay-
dalari oldugundan az tahmin edersiniz (Pisano, 2006a, 2006b, hata). Sagda,
diger Harvard sorunu, Froot'unki (2001) yer aliyor. Gélgeli alan kiictik or-
neklemlerde noktalarin yetersizliginden dolay genellikle gérmedigimiz seye
karsilik gelir. llgingtir ki gélgeli alan model hatastyla birlikte biiyiir. Daha
teknik boliimlerde bu bélge, w,, (hindi) ve w,. (ters hindi) diye adlandiriliyor.

NOKTA TAHMINLERi iLE DAGILIMLAR ARASINDAKi FARK

Bu analizi, planlamacilarin nasil hata yaptiklarina ve biit¢e agiklarinin
neden genelde planlanandan daha kotii olduguna uygulayalim:
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Olasilik Olasilik

- 140 -120 -100 -80 -60 -40 -20 Maliyet -140 -120 -100 -80 -60 -40 -20 Maliyet

SEKiL 35. Ongériilerle gerceklik arasindaki ucurum: Proje maliyetlerin-
den planlamacilarin aklindaki (sol) ve gergekteki (sag) sonuglarin olasilik
dagimu. [k grafikte maliyetlerin hem diisiik hem oldukca kesin olacagini
varsayarlar. Sagdaki grafik, 6zellikle de olumsuz sonuglarin olasiligi yiiksel-
diginde, sonuglarin hem daha kétii hem daha yaygin oldugunu gésteriyor. Sol
kuyrugun sismesi ytiziinden kirilganliktaki artisa dikkat edin.

Belirsizlik etkisinin yanlis anlasilmasi hiikiimetin btitce agiklari, IT bile-
senleri iceren planlar, seyahat stiresi (ikinci derecede) ve daha pek ¢ok sey
icin gegerlidir. Bir parametre rastlantisal oldugunda, sabit oldugunu varsa-
yarak kirllganligi oldugundan diisiik tahmin etmekten kaynaklanan model
hatasini gostermek icin de ayni grafigi kullanacagiz. Biirokratlar tarafindan
yénlendirilen ekonominin basina bela olan da budur (bir sonraki tartisma).
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Ek Il (Cok Teknik):
EN EKONOMIiK MODELLERIN KIRILGANLIGA

NEDEN OLDUGU VE iNSANLARI BATIRDIGI YER

Ana metinde “teknik” derken abartmis olabilirim. Burada abartmiyo-
rum.

Markowitz tutarsizlig: Varsayalim ki biri size bir olayin olasiliginin
tam olarak sifir oldugunu sdyledi. Ona bunu nereden ¢ikardigini sorarsiniz.
Yanity, “Baal sOyledi,” olur. Bu durumda kisi tutarlidir, ama Baalci olmayan-
lar tarafindan gergekgilikten uzak sayilacaktir. Ote yandan, kisi size “sifir
oldugunu tahmin ettim,” derse, bir sorunumuz vardir. Kisi hem gergekei-
likten uzak hem de tutarsizdir. Tahmin edilen bir seyde bir tahmin hatasi
olmalidir. Yani olasilik, tahmin edildiyse sifir olamaz, diisiik sinir1 tahmin
hatasina baghdir; tahmin hatasi ne kadar ytiksekse, olasilik da bir nokta-
ya kadar, o kadar yiiksektir. Laplace’in tam bilgisizlik argiimaninda oldugu
gibi, mutlak bir tahmin hatasi olasilif1 %2’ye dogru iter.

Hatanin icerimine tekrar donecegiz; simdilik bir parametreyi tahmin
eden, sonra onu bir denkleme yerlestiren herhangi bir seyin, denklemi
parametreler lizerinden tahmin etmekten farkli oldugunu kabul edin (bii-
ylikannenin sagligiyla ayni 6ykd, ortalama sicaklik, burada “tahmin edilen”,
konuyla ilgisizdir, bize gerekli olan sicakliklar tizerinden ortalama saglik-
tir). Markowitz de tutarsizligini, “c181r agic1” yazisina “Varsayin ki B'yi ve
D’yi biliyorsunuz” diye baslayarak gosterdi (yani beklentiyi ve degiskeni).
En kotiisii de, yazinin sonunda, bunlarin istatistiksel tekniklerle “pratik in-
sanlarin yargisi”nin bir birlesimi ile tahmin edilmis olmas1 gerektigini ka-
bul ediyor. Iyi de, bu parametrelerin bir hata payiyla tahmin edilmis olmasi
gerekliyse, tlirevlerin de farkl bir bicimde yazilmasi gerekir ve tabii ki eli-
mizde bir yazi olmaz - bir Markowitz yazisi, bir patlama, bir modern finans,
ogrencilere dnemsiz seyler 6greten kirilganlastiranlar da olmaz... Ekono-
mik modeller varsayimlara karsi son derece kirilgandir, bu varsayimlarda
hafif bir degisiklik, gérecegimiz gibi, sonug¢larda son derece dnemli fark-
liliklara neden olur. Daha da kdtiisii, bu modellerin bir¢cogu varsayimlara
"sonradan uydurulur, yani hipotezler matematigin ise yaramasini saglaya-
cak sekilde segilir, bu da onlar1 ultrakirilgan ve ultakirilganlastirici yapar.
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Basit ornek: Hiikiimetin biitce agiklari.

Asagidaki biitce agig1 6rnegini, hitkiimetler ve devlet daireleri tarafin-
dan yapilan hesaplamalarin su anda disbiikeylik sartlarin1 gézden kagir-
malar1 ve bunu kabullenmekte zorlanmalari yiiziinden kullaniyoruz. Ger-
cekten de, bunlari dikkate almazlar. Ornek sunu gésteriyor:

(a) Modeli etkiledigi bilinen ama belirleyici (ve sabit) sayilan bir degiskenin olasi-
liksal yapis1 gozden kagirilir ve

(b) Boyle bir degiskenin fonksiyonu F, degiskene gore digbiikey ya da i¢btikeydir.

Ornegin bir hiikiimet gelecek ii¢ yil icin igsizlik ortalamasim %9 ola-
rak tahmin eder; ekonometri modellerini kullanarak yerel para biriminde
iki yiiz milyarlik a¢igin bir bakiye B tahminini yayinlar. Ancak (ekonomide
neredeyse her sey gibi) issizligin olasiliksal bir degisken oldugunu gézden
kacirir. Ug y1llik dénemde istihdam ortalama olarak %1 dalgalanmistir. Ha-
tanin etkisini su sekilde hesaplayabiliriz:

Issizlik orani %8, Bakiye B(%8) = -75 milyar (125 milyarlik iyilesme )
Istihdam orani %9, Bakiye B(%9)= -200 milyar
Issizlik oran1 %10, Bakiye B(%10)= -550 milyar (350 milyarhk kétiilesme)

Acgigin diisiik tahmin edilmesinden dolayi i¢biikeylik yanhligi, ya da ne-
gatif i¢cbiikeylik yanlihg1 -112,5 milyardir, ¢tinkii % {B(%8) + B(10%)} =
-312 milyardir, -200 milyar degil. Bu, tam da ters felsefe tas1 durumudur.

Acik (milyar)

-200

-400

9 10

> Issizlik

Kagirilan digblike

Kagirilan kirilganlik
(gorulmeyen sol kuyruk)

lik €

<]

600

800

- immaREll| Tﬂ H H—H’—H
1000 800 600 400

\J

-200 0

Acik

SEKIL 36. Dogrusal olmayan déniisiimler hem model disbiikeylik yanhli-
ginin hem de kirilganhigin saptanmasini saglar. Ornegin aciklamast: Sol
kuyruklu rastlantisal bir degisken olarak hiikiimet agiginin, icbiikey bir fonk-
siyonu oldugu issizligi rastlantisallastirmanin bir sonucu olarak Monte Carlo
simulasyonundan alinan ¢ubuklu grafik. Nokta tahmin yéntemi, -200’de bir
Dirac ¢ubugu oldugunu tahmin edecek, béylece hem beklenen agigi (-312)
hem de onun kuyruk kirilganligini oldugundan diistik tahmin edecektir. (Ta-
leb ve Douady, 2012).
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Uygulama: Ricardo Modeli ve Sol Kuyruk — Sarap Fiyati Bir Sekilde Degisir

Neredeyse iki yiizyildir, ekonomist David Ricardo’nun “karsilagtirmali
avantaj” denilen bir fikrinden s6z ediyoruz. Buna gore kisaca, bir iilkenin
sarap ya da giysi konusunda karsilagtirmali avantajina dayanan belirli bir
politikas1 olmalidir. Bir {ilkenin, hem sarap hem giysi konusunda serbest
ticaret yapabilecegi komsularindan daha iyi oldugunu diistinelim. Bu du-
rumda en iyi strateji, ya sarapta ya da giyside, en uygun olan ve firsat ma-
liyetlerini asgariye indiren hangisi ise onda uzmanlasmasi olacaktir. O za-
man herkes mutlu olur. Ekonomist Paul Samuelson’in benzetmesine gore,
eger biri kentteki en iyi doktor ve ayni zamanda en iyi sekreterse, o zaman
yliksek gelirli bir doktor olmasi -bu durum firsat kayiplarini asgariye in-
direcektir- ve sekreterligi baska birine birakip ondan sekreterlik hizmeti
almasi tercih edilir.

Belli bir uzmanlagsma seklinde fayda olduguna katiliyorum, ama onu
kanitlamak i¢in kullanilan modellerde degil. Bu tiir mantik yiirtitmedeki
hata so6yledir. Bir doktorun, sirf o konuda iyi oldugu i¢in yari-zamanl sek-
reterlik yapmasinin akil almaz bir sey olacagi dogrudur. Ama ayni zaman-
da, doktor olmanin profesyonel bir istikrar1 glivence altina aldigini rahat-
likla varsayabiliriz: insanlar hastalanmay1 kesmeyecektir ve bu meslekle
iliskili sosyal statiiniin sekreterliginkinden daha yiiksek olmasi, doktorluk
meslegini daha cazip kilar. Ama bu kez iki iilkeli bir diinyada, sarap ko-
nusunda uzmanlasmis bir tlilkenin 6teki tilkenin piyasasinda uzmanhgim
satmay1 umdugunu ve aniden sarap fiyatinin hizla diistiigiinii varsayalim.
Fiyatin degismesine bir tat degisikligi neden olmustur. Ricardo’nun analizi,
hem sarabin piyasa fiyatinin hem de iiretim maliyetlerinin sabit kaldigini
varsayar ve dykiiniin “ikinci dereceden” bir pargasi yoktur.

TABLO 11 — RICARDO'NUN ORIiJiNAL ORNEGI
(BiRiM BASINA URETiM MALIYETLERI)

GiYsi SARAP
ingiltere 100 110
Portekiz 90 80

Mantik: Yukaridaki tablo iiretim maliyetinin, her biri tek bir birimin
satis fiyatina gore, yani bunlarin esit fiyattan satildigini varsayarak normal-
lestirildigini gosteriyor (1 birim giysiye karsilik 1 birim sarap). Paradoks
gibi gériinense sudur: Portekiz giysiyi Ingiltere’den daha ucuz iiretir, ama
giysiyi oradan, sarap satislarindan elde ettigi kazanci kullanarak almalidir.
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Alim satim ve ulasim maliyetlerinin yoklugunda, Ingiltere icin sadece giysi,
Portekiz icin de sadece sarap liretmek daha verimli olacaktir.

Celiskili ve sezgilere aykir1 yoniinden dolay1 bu fikir ekonomistlere
her zaman cazip gelmistir. Ornegin, “Entelektiieller Neden Karsilagtirmal
Avantaji Anlamaz” bagslikli makalesinde (Krugman, 1998), kavrami kendisi
de anlayamayan Paul Krugman, bu yazis1 ve teknik ¢alismasi ona kuyruk
olaylarindan ve risk yonetiminden tamamen habersiz oldugunu goster-
diginden, kuyruk olaylarini analitik degil de sezgisel olarak anlayan S. J.
Gould gibi diger entelektiiellerle dalga geger. (Getirilerden ve kazanclar-
dan, dengeleyici risklerle bu faydalar1 azaltmadan s6z edilemeyecegi ¢ok
aciktir.) Makale, Krugman'in ortalamanin foksiyonunu fonksiyonun ortala-
masi ile karistirmak gibi kritik ve tehlikeli bir hataya diistliglinti gosteriyor.
(Geleneksel Ricardo analizi degiskenlerin i¢ kaynakli oldugunu, ama bir
rastlantisallik katmani eklemedigini varsayar.)

Simdi -Ricardo’nun varsaymadigi- sarap ve giysi degiskeninin fiyatini,
yanli olmayan ortalama uzun vadeli degerin iizerindeki rakamlarla birlik-
te ele alalim. Ayrica sisman kuyruklu bir dagilim izlediklerini varsayalim.
Ya da liretim maliyetlerinin sisman kuyruklu bir dagilima gore degistigini
diistinelim.

Uluslararasi piyasalarda sarap fiyati 6rnegin %40 artarsa, net kazang-
lar olur. Ama fiyat esit bir oranda, -%40 diiserse, bunun sonucunda ¢ok
agir, esit bir artis olmasi durumunda elde edilen kazanglardan daha biiytiik
bir zarar dogacaktir. Riske maruz kalmanin i¢biikeylikleri vardir - ciddi i¢-
biikeylikleri.

Ve tabii ki fiyat %90 oraninda diiserse, etkisi feci olacaktir. Maasiniz
ani ve beklenmedik bir sekilde %40 azalirsa ailenize ne olacagini bir dii-
stiniin. Aslinda, tarihte sadece oynak degil, asir1 derecede oynak oldugu
anlasilan bazi mallar, esyalar ve mahsuller konusunda uzmanlasan tlkeler-
le ciddi sorunlarimiz oldu. Felaket de mutlaka fiyat degisikliginden degil,
tiretim sorunlarindan kaynaklanir: birdenbire bir mikrop, kotii hava ya da
bir baska engel nedeniyle mahsulii iretemez hale gelirsiniz.

1850 civarindaki on yil icinde Irlanda’da patates kithigina neden olan
kotii bir mahsul, bir milyon kisinin 6limiine ve bir milyon kisinin de go¢
etmesine yol act1 (irlanda’nin toplam niifusu bu satirlar1 yazdigim sirada,
kuzey boliimii de dahil edilirse, yaklasik alti milyondu). Kaynaklari yeniden
dontstiirmek ¢ok zordur; doktor-sekreter éykiistindeki durumun aksine,
tilkeler degisme yetenegine sahip degildir. Aslina bakilirsa, monokiiltiiriin
(tek bir mahsule odaklanmanin) tarihte dliimciil oldugu ortaya ¢ikmistir -
tek bir kotii mahsul yikici kitliklara yol agar.

Doktor-sekreter benzetmesinde kacirilan bir baska nokta, tllkelerin
aile ve arkadaslarinin olmamasidir. Doktorun bir destek toplulugu, bir ar-
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kadas cevresi, onu 6nemseyen bir toplumu, bagka bir meslege donme ihti-
yact duymasi durumunda borg alacag bir kayinpederi, ona yardim edecek
bir devleti vardir. Ulkelerinse yoktur. Ayrica doktorun birikimleri vardir;
tilkelerse genellikle bor¢ludur.

Burada yine ikinci dereceden kirilganlikla karsi karsiyayiz.

Olasilik Eslestirme: Karsilastirmal avantaj fikrinin olasilik alaninda
bir analogu vardir: bir kaptan (ikame ile) 6rnek secer ve zamanin %60’1nda
siyah bir bilye, kalan %40’inda ise beyaz bir bilye ¢ekerseniz, ders kitapla-
rina gore en uygun strateji, %100 oraninda siyah iistiine bahse girmektir.
%60 oraninda siyah lstiine, %40 oraninda da beyaz iistiine bahse girme
stratejisine, “olasilik eslestirme” denir ve karar bilimi literatiirtinde bir
hata olarak goriiliir (okuyucuya, 10. Bolim’de Triffat'in kullandig strate-
jinin bu oldugunu hatirlatirim). insanlarin olasilik eslestirmeyle ilgilenme
icgtdiileri bir hata degil, akla yakin gibi gériiniir. Dogada, olasiliklar denge-
sizdir (ya da bilinmeyendir) ve olasilik eslestirme, bir tampon olarak, faz-
laliga benzer. Dolayisiyla olasiliklar degisirse, bir baska deyisle bir baska
rastlantisallik kaynagi varsa, en uygun strateji olasilik eslestirmedir.

Uzmanlagmanin nasil ise yaradigr: Okuyucu séylediklerimi uzman-
lasmanin kétii bir sey oldugu anlaminda yorumlamamali; ben yalnizca
boyle bir uzmanlhgin, kirilganlig: ve ikinci dereceden etkileri ele aldiktan
sonra yerine oturtulmasi gerektigini soyliiyorum. Ricardo'nun sonucta
hakli olduguna inaniyorum, ama gosterilen modellerden dolay1 degil. Orga-
nik olarak, sistemler yukaridan asagi dogru kontroller olmadan adim adim,
yavasga ve uzun bir zaman igerisinde, deneme-yanilma yoluyla dogru mik-
tarda uzmanliga ulasacaktir - bir blirokratin kullandig1 bir model yoluyla
degil. Tekrarlamak gerekirse, sistemler kii¢lik hatalar yapar, tasarim ise
biiyiik hatalar yapar.

Dolayisiyla Ricardo'nun modele déniismiis i¢goriisiiniin bir sosyal
planlamaci tarafindan dayatilmasi patlamaya neden olacaktir; kurcalama-
nin adim adim, yavasca ise yaramasina izin verilmesi ise verimlilige -ger-
cek verimlilige- yol agacaktir. Politikay1 belirleyenlerin gorevi, via negativa
tarzinda, slireci aksatan seyi 0nleyerek uzmanlagmanin ortaya ¢ikmasini
saglamak olmalidir.

Model Hatasini Saptamak igin Daha Genel bir Metodoloji

Ikinci dereceden etkileri ve kirilganligi modellemek: Varsayalim ki dogru
modele sahibiz (ki bu olduk¢a comert bir varsayim) ama parametrelerden
emin degiliz. Yukarida kullanilan biitge a¢g1g1/istihdam 6rneginin bir genel-
lemesi olarak, drnegin basit fonksiyon fyi kullaniriz: f(x 5, @ beklenen
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ortalama veri degiskeni olmalidir, @‘yu ¢, a' nin alani izerindeki dagilimi
olarak kabul ederiz, « =f a g(a)da .

Felsefe tasi: Sadece a’'nin (tahmin edildigine gore) belirsiz oldugu
gercegi, (integralin) icinden pertiirbasyon yaparsak, yani sabit sayilan pa-
rametreyi olasiliksal hale getirirsek, bir yanliliga yol agabilir. Buna gore,
digbiikeylik yanlhiligi rahatlikla (a) potansiyel o’'nin degerleri tizerinden en-
tegre edilen fonksiyon f ile, (b) a’nin ortalamasi sayilan tek bir deger i¢in
tahmin edilen farasindaki fark olarak dlgiiliir. Digbtikeylik yanlilig: (felsefe
tas1) o, suna donugtr:*

@a Efgz.fmf(x| a)w(a)dadx—fp‘f(x (f@,,a (p(a)da))dx

Merkezi denklem: Kirilganlik, K'nin altindaki kismi bir felsefe tasidir,
dolayisiyla gozden kagan kirilganlik w, , sol kuyruktaki etkiyi yakalayabil-
mek i¢in K altindaki iki integralin karsilastirilmasiyla degerlendirilir:

w,(K)= J:J.Uf (x| @)@ (a)dodx- J:f(x ( J'W“a g(a) da))dx
bu da a’'nin orta sapmasi Aa tarafindan bir orta noktadan ayrilmis a’nin iki

degeriyle elde edilen ara deger olarak eklenmis bir tahmin yoluyla yaklasik
olarak degerlendirilebilir:

wB(K)EJ._i%(f(x\(Y+Aa)+f(x\§— a))dx—[" f(x|@)dx

Antikinlganlik  'nin K’den sonsuzluga kadar entegre olduguna dikkat
edin. w,'yi fnin nokta tahminleri yoluyla X < K seviyesinde inceleyebiliriz

w;(X)=%(f(X\&+Aa)+f(X\07— a))-f(X|a)
oyle ki

0,(K) = [ o} (x)dx
bu da bizi kirilganligl saptamanin kisa yoluna goétiiriir (Taleb, Canetti ve
dig., 2012). Ozellikle de, w’,(X)in X < Kicin sabit bir isarete sahip oldugunu
varsayarsak, o zaman w,(K) de ayni isarete sahiptir. Saptama kisa yolu, ki-
rilganlig1 derinlemesine incelemek i¢in, X'in herhangi bir diizeyinde w’,(X)
fonsiyonunu kontrol ederek kuyruklarda yapilan bir pertiirbasyondur.

* Jensen esitsizliginin iki tarafi arasindaki fark, enformasyon teorisinde-
ki Bregman ayrili§1 kavramina karsilik gelir. Briys, Magdalou ve Nock,
2012.
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TABLO 12

MODEL

KIRILGANLIK KAYNAGI/

CARE

Portféy teorisi,
orta-degisken vb.

Parametrelerin bilindigini
varsaymak, modelleri
parametreler Uzerinden
entegre etmemek, (cok
istikrarsiz) korelasyonlara
glivenmek. @, (yanhlik)
ve @, (kirilganlik) = 0 farz
eder.

1/n (maruz kalmalarin
idare edebilecek kadar
buyuk bir sayi araligi),
halterler, ilerici ve organik
yapim vb.

icbiikeyligi altinda
toplanmasi. @, (yanhlik)
ve @, (kirilganlik) = 0 farz
eder.

Ricardo’nun Sarap fiyatlarindaki Dogal sistemler kendi
karsilagtirmali rastlantisallik katmanini tahsislerini kurcalama
avantaji gozden kagirmak tahsisin yoluyla bulurlar.

toptan iptali anlamina

gelebilir. @, (yanllik) ve @,

(kirilganlik) = O farz eder.
Samuelson Rastlantisal kaynaklarin Dagitilmis rastlantisallik
optimizasyonu kayip fonskiyonunun

Arrow-Debreu kafes
devlet-alani

Oyunsal yanilgi: Sonuglar
hakkinda kapsamli bilgi
oldugunu ve olasiligin
bilindigini varsayar. @,
(yanhlik) ve @, (kirilganlik)
=0 farz eder.

Metaolasiliklarin kullanimi
model gikarimlarinin
tamamini degistirir

Temettii nakit akisi
modelleri

Olasiliksalligi gozden
kagirmanin digbukeylik
etkilerine neden
olmasi. Genellikle @
(antikirilganlik) = O farz
eder.

Sezgisel kisa yollar

Portfoy yanilgilar:: Markowitz kullanicilar: tarafindan tesvik edilen
bir yanilgiya dikkat edin: Portféy teorisi insanlari gesitlilige ikna eder, do-
layisiyla hi¢ yoktan iyidir. Sizi gidi finans budalalari, yanlis: onlar1 optimize
etmeye, dolayisiyla asir1 tahsise zorlar. insanlan cesitlilige dayali olarak
daha az risk almaya yoneltmez, ama dengeleyici istatistiksel 6zellikler yii-
zlinden daha az pozisyon almalarina neden olarak, model hatasina, 6zellik-
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le de kuyruk olaylarinin oldugundan daha diisiik tahmin edilmesine agik
hale getirir. Nasil oldugunu goérmek i¢in, ti¢ unsur arasinda bir paylastirma
secimi ile karsi karsiya olan iki yatirimciy: ele alalim: Nakit ve A ve B tah-
villeri. A ve B'nin istatistiksel 6zelliklerini bilmeyen ve bilmedigini bilen
yatirimcl, kaybetmek istemedigi pay1 nakte, geri kalani A'ya ve B’ye paylas-
tiracaktir - geleneksel olarak kullanilan sezgisel kisa yola gére. [statistiksel
ozellikleri ve o, o, p,,, parametrelerini bildigini diigenen yatirimici, w,,
w,'yi, toplam riski belli bir hedef seviyesine getirecek sekilde paylastira-
caktir (bunun beklenen getirisini goz ardi edelim). p,., korelasyonuna ilis-
kin algis1 ne kadar diistikse, model hatasina o kadar kotii maruz kalacaktir.
P korelasyonunun 0 oldugunu diistindiigii varsayilirsa, asir1 olaylara 1/3
oraninda asir1 tahsis edilmis olacaktir. Ama zavalli yatirimei korelasyonun
-1 oldugu yanilsamasina kapildiysa, azami derecede A ve B yatirimlarina
tahsis edilmis olacaktir.

Yatirimci kaldira¢ kullanirsa, parametreler tarafindan bozuldugu or-
taya ¢ikan Uzun Vadeli Sermaye Yonetimi ile karsi karsiya kaliriz. (Gergek
hayatta, ekonomi yazilarinda oldugunun aksine, olaylar degisme egilimi
gosterir; Baal agskina, degisirler!) Her bir o parametresi i¢in bu fikri tekrar-
layabilir ve o'nun diisiik algisinin nasil asir1 tahsise yol agtigini gorebiliriz.

Bir borsaci -ve bu fikri saplanti haline getirmis biri- olarak, korelas-
yonlarin farkl 8lgiimlerde asla ayni olmadigini fark ettim. Istikrarsiz soz-
cliigi bunlar icin hafif kalir: uzun bir dénem boyunca 0,8, bir diger uzun
donemde -0.2 olur. Katiksiz bir enayi oyunu. Stresli zamanlarda, korelas-
yonlar daha da ani -“stres korelasyonlarini modelleme ¢abalarina ragmen,
glivenilir bir diizenlilik olmaksizin- degisimlere ugrar. Taleb (1997) olasi-
liksal korelasyonlarin etkilerini ele alir: Kisi ancak bir korelasyonu fiyatin
diisecegi beklentisiyle -1’den alip +1’'den satarsa gilivendedir; goriiniise
bakilirsa bu, 1/n kisa yolunun yaptigina karsilik gelir.

Markowitz’e karsi Kelly Kistasi: Tam bir Markowitz-tarzi optimizas-
yon i¢in, gelecege yonelik tiim varliklarin bilesik olasilik dagiliminin tama-
mina ek olarak, gelecek zamanlarin tamami i¢in tam fayda fonsksiyonunu
bilmek gerekir. Ve hatasiz olarak! (Tahmin hatalarinin sistemi patlattigini
gordiik.) Kelly’nin ayni donemde gelistirilmis yontemi, bilesik dagilim ya
da fayda fonksiyonu gerektirmez. Uygulamada gerekli olan, beklenen karin
en kotli durum getirisine -iflastan kaginmak i¢in dinamik bigimde diizel-
tilmis- oranidir. Halter dontisiimler 6rneginde, en kotii durum garantilidir.
Ve Kelly kistasi altinda model hatasi ¢ok daha hafiftir. Thorp (1971, 1998),
Haigh (2000).
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Muhtesem Aaron Brown, Kelly'nin fikirlerinin -pratik cazibesine rag-
men- tiim varlik degerleriyle ilgili genel teorilere bayilan ekonomistler ta-
rafindan reddedildigini savunur.

Potansiyel getiri hakkinda bir fikir sahibi olundugunda -getiriler
hakkinda bilgisiz olunsa bile- sinirli deneme-yanilmanin Kelly kistasiyla
uyumlu olduguna dikkatinizi ¢ekerim, kayiplar sinirliysa, kazang saglam
olacak ve yontem Kirilganlastiran Makowitz'inkini geride birakacaktir.

Kurumsal Finans: Kisacasi, kurumsal finans dagilimsal projeksiyonla-
ra degil, nokta projeksiyonlara dayali gibi goriiniir; dolayisiyla nakit akisi
projeksiyonlari, 6rnegin Gordon degerlendirme modelinde, sabit -ve bili-
nen- biiyiimenin (ve diger parametrelerin) yerine siirekli degisen artislar
koyularak (6zellikle sisman kuyruklu dagilimlar altinda) bozulursa, “paha-
I1” sayilan sirketler ya da biiyiime orani yiiksek ama geliri diistik olanlar,
beklenen deger agisindan, piyasanin sezgisel olarak ama ag¢ik bir neden
olmaksizin fiyatlandirdigi bir seyi belirgin bicimde artirabilirler.

Sonug ve 6zet: Ekonomi kurumunun goézden kacirdigi bir sey, dogru
modele sahip olmanin (olduk¢a coémert bir varsayim) ama parametreler
den emin olmamanin, disbiikeyligin ve dogrusal olmama durumlarinin
varliginda degismez bir bicimde kirilganligin artmasina yol agtigidir.

KUCUK OLASILIKLARI UNUTUN GITSIN

Simdi sira, ekonominin 6tesinde, olasilik ve yanlis dl¢limiiyle ilgili daha
genel sorunda.

Sisman Kuyruklarin (Agiristan) Nasil Model Parametrelere
Dogrusal Olmayan Yanitlardan Geldigi

Nadir olaylarin -bu satirlarin yazildig1 sirada simdiye kadar gézden
kagmis olan- belirli bir 6zelligi vardir. Bunlar1 bir model, girdi parametrele-
rini alip olasilig1 disarida birakan matematiksel bir mekanizma kullanarak
ele alinz. Olasiliklar: hesaplamak i¢in tasarlanmis bir modelde paramet-
re belirsizligi ne kadar fazlaysa, kii¢iik olasiliklar genellikle oldugundan o
kadar diistik tahmin edilir. Basitge, kiiciik olasiliklar hesaplama hatalarina
disbiikeydir, tipki bir ugak yolculugunun hatalara ve ¢alkantilara i¢cbiikey
oldugu gibi (daha kisa degil, daha uzun stirdiigiinii hatirlayin). Kisinin dik-
kate almay1 unuttugu calkanti kaynaklari ne kadar ¢oksa, ugak yolcugu naif
tahmine kiyasla o kadar uzun stirer.
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Olasilig standart bir normal istatiktiksel dagilim kullanarak hesapla-
mak icin, standart sapma denilen bir parametreye -veya sonugclarin 6l-
cegini ya da yayillimini tanimlayan benzer bir seye- ihtiya¢c duyuldugunu
hepimiz biliriz. Ancak boyle bir standart sapmadan emin olmamanin etkisi,
kiigiik olasiliklari yiikseltmektir. Ornegin “lic sigma” denilen bir sapmada,
ancak 740 gozlemden birinde meydana gelecek olaylarin olasiligy, standart
sapma %5 oraninda artirilirsa %60 artar ve %5 oraninda disiirilirse
%40 azalir. Dolayisiyla hataniz ortalama olarak kiigiiciik bir %5 ise, naif
bir modelden kaynaklanan diisiik tahmin yaklasik %20’dir. Biiytik asimet-
ri, ama heniiz hicbir sey. Daha fazla sapma, “alt1 sigma” sapmalar1 ararsak,
durum daha da katiilesir (ne yazik ki ekonomide buna kronik bigimde sik
rastlanir): Bes kat fazla bir artis. Olay ne kadar nadirse (yani “sigma” ne ka-
dar yiiksekse), denkleme ne koyulacagi konusunda kii¢iik bir tereddiitiin
etkisi de o kadar kotii olur. On sigma gibi olaylarda, fark bir milyar kattan
fazladir. Bu arglimani gitgide daha kii¢lik olasiliklarin hesaplamada nasil
daha fazla hassasiyet gerektirdigini gostermek icin kullabiliriz. Olasilik ne
kadar kiigiikse, hesaplamada kiigiiciik bir yuvarlama asimetriyi o kadar an-
lamsiz kilar. Ufacik, ¢ok kii¢ilik olasiliklar i¢in, parametrelere sonsuza yakin
bir hassasiyete ihtiyaciniz vardir; en ufak bir tereddiit kargasaya neden
olabilir. Pertiirbasyonlara olduk¢a digbiikeydirler. Bir sekilde bu, dogru
modele sahip olsak bile -ki elbette degiliz- kii¢iik olasiliklarin hesaplana-
maz oldugunu gostermek icin kullandigim argiimandir.

Ayni argliman, olasiliklar1 parametrik olmayan bi¢cimde, ge¢mis siklik-
lardan elde etmekle de iliskilidir. Olasilik 1/ 6rneklem boyutuna yaklasirsa,
hata patlak verir.

Bu elbette Fukusima hatasini da agiklar. Fannie Mae’e benzer bicimde.
Ozetlemek gerekirse, hesaplamaya giren parametre degistirildiginde, kii-
¢lik olasiliklar ivmelenmis bir bicimde artar.

SEKiL 38. Olasilik bir Gauss
modelindeki standart sap-
maya disbiikeydir.  Cizim
STD'nin P>x lizerindeki et-
kisini gésteriyor ve 1,2 ile
1,8 'lik bir dogrusal birlesim
0.0001 oldugu varsayilan P>6 ile

STD'si 1,5 olan P>6'yi karsi-
st astiriyor (burada a(1)=1/5).

13 14 1.5 1.6 1.7 18

0.0004

0.0003

0.0002
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Endise verici olgu, o’daki bozulmanin digbiikey bir bigimde dagilimin
kuyruguna uzanmasidir; kuyruklara karsi hassas bir portfoyiin riskleri
patlak verecektir. Yani, hala Gauss diinyasindayiz! Boylesi bir patlayici be-
lirsizlik, dagilimdaki dogal sisman kuyruklarin degil, sadece gelecekteki bir
parametreyle ilgili kii¢iik hatali 6l¢iimiin sonucudur. Sadece epistemiktir!
Dolayisiyla parametrelerin belirsizligini kabul ederek bu modelleri kulla-
nanlar ister istemez ciddi bir tutarsizlik gosterirler.*

Kuyruktaki tislii ifadeleri bozduktan sonra Gauss¢u olmayan diinyanin
kosullarini aynen tekrarladigimizda, belirsizlik tabii ki daha da fazla patlak
verir. Bir gii¢ yasas1 dagiliminda bile sonuclar ciddidir, 6zellikle de 6nemli
sonugclari olan kuyruktaki iislii ifade degisiklikleri altinda. Sisman kuyruk-
lar gercekten, kuyruk olaylarinin hesaplanamazligi anlamina gelir.

Bilegik Belirsizlik (Fukugima)

Daha 6nceki tahmin hataya isaret eder ifadesini kullanarak, mantig1
genisletelim: Hatalarin hatalar1 vardir; bunlarin da hatalari vardir. Etkinin
dikkate alinmasi, model ne olursa olsun -Gauss modelinde bile- tiim kii¢iik
olasiliklart, ikinci dereceden belirsizlik biiylik oldugunda sisman kuyrukla-
ra, gli¢ yasasi etkilerine (hatta sonsuz farklilik denilen seye) ulasma nokta-
sina dek artirir. Standart sapma o ile orantili bir a(1) hatasi olan bir Gauss
modeli ele alindiginda bile; a(1)in bir a(2) hata orani vardir vb. Simdi bu,
a(n-1) ile iliskili daha ytiksek dereceden a(n) hata oranina baghdir; bunlar
sabit orantiliysa, ¢ok sisman kuyruklu bir dagilima doneriz. Orantili hatalar
azalirsa, yine sisman kuyruklara sahip oluruz. Her durumda, hatanin ken-
disi kiiciik olasilik i¢in iyi bir sey degildir.

Isin {iziicii yani, her él¢iimde bir hata oldugunu insanlara kabul ettir-
menin neredeyse imkansiz olmasidir; Fukusima’daki milyon yilda bir mey-
dana geldigi iddia edilen olay, farkl belirsizlik katmanlar1 uygun bigcimde
filtreden gecirilirse 30 y1lda bir meydana gelen bir olaya dontisecektir.

”

*  Bu ayrica, “Knight belirsizligi” kavramimin kusurlarini gosterir, ¢linki
en ufak bir pertiirbasyon altinda tiim kuyruklar belirsizdir ve sisman
kuyruklu alanlarda, yani ekonomik yasamda, etkileri agirdir.
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EK NOTLAR, SONRADAN AKLIMA GELEN
DUSUNCELER VE OKUNACAK BASKA KAYNAKLAR

Bunlar kitap diizenlendikten sonra aklima gelen, teologlarin Tanr1'y1
dayanikli olarak mi yoksa antikirilgan olarak mi tasavvur ettikleri ya da
olasilik alanindaki bir enayi sorunu olarak dl¢iimiin tarihi gibi kaynaklar
ve fikirler. Okunacak kaynaklara gelince, 6nceki kitaplarda bahsedilenleri,
ozellikle de felsefi tlimevarim, Siyah Kugu sorunlari ve belirsizlik felsefesi
ile ilgili olanlari tekrarlamaktan kagiiyorum. Matematiksel materyali, ma-
tematik fobisi olan Londrali editor Alexis K. beni yakalamadan metnin igine
gommeyi basardim (6zellikle de 5. Kitap icin notlarda kirilganlik tanimimi
ve “kiiciik giizeldir"den tiirettigim ozeti). internette konuyla ilgili daha faz-
la teknik tartisma oldugunu da not edin.

Inziva: Siyah Kugu'dan bu yana, 1.150 giiniimii fiziksel inzivada, yilda ii¢
ylzden fazla glinimii de dis diinyayla asgari temas halinde gecirdim;
ayrica dogrusal olmamama durumlari ve dogrusal olmayan maruz
kalmalar sorunu hakkinda yirmi yil boyunca diisiindiim. Bu yiizden
kurumsal ve kozmetik bilgi konusunda sabrimin tiikendigini soyle-
yebilirim. Bilim ve bilgi, naif (via positiva) ampirizm ya da sabun ko-
pigi degil, ikna edici ve sonuca gotiiriilerek derinlestirilmis saglam
arglimanlardir, bu ytizden gazetecilere 6zgii metalastirilmis (ve oyun
haline getirilmis) “referans” sézctigiinii reddederek, “okunacak baska
kaynaklar” diyorum. Sonuglarim tek bir yaziya ya da sonuca bagli olma-
mal1 ve via negativa agiga ¢ikarma disinda, zaten bagh degiller; bunlar
tanimlayici bilgiler.

Sarlatanlar: International Journal of Forecasting’de yayimlanan “dérdiin-
cli kare” yazisinda (Siyah Kugu i¢in internette duran destek belgele-
rinden biri) eldeki tim ekonomik verileri kullanarak, sisman kuy-
ruklarin hem ciddi hem zorlu oldugunu -dolayisiyla “kareler” iceren
yontemlerin sosyoekonomik degiskenlerde ise yaramadigini- ampirik
olarak gosterdim: regresyon, standart sapma, korelasyon vb. (teknik
olarak 10.000 veri parc¢asindaki Kurtosis’in %80'i tek bir gdzlemden
kaynaklanabilir, yani sisman kuyruklarin tiim dlgimleri sadece érnek-
leme hatalaridir). Bu ¢ok gii¢lii bir via negativa ifadedir: esdegiskenlik
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matrislerini kullanamayacagimiz anlamina gelir; bunlar giivenilmez ve
bilgilendirici olmayan matrislerdir. Aslinda sadece sisman kuyruklarin
bizi bu tiir bir sonuca gétiirecegini kabul edersek, ampirizme gerek kal-
maz; yine de verileri isledim. Simdi diirtist bilimsel meslek erbabi, “biz
bu tir delillerle ne yapiyoruz?” diyecektir; ekonomi ve finans kurumu
ise bunu g6z ard etti. Her tiirlii bilimsel norma ve etik dl¢iime gore,
sarlatanlar stiriisii! “Nobel 6diillii” birgok kisi (Engle, Merton, Scholes,
Markowitz, Miller, Samuelson, Sharpe ve birkag kisi daha) sonugclarini
bu tiir merkezi varsayimlara dayandirdilar, aksi takdirde tiim ¢alisma-
lar1 buharlasacakti. Sarlatanlar (ve kirilganlastiranlar) kurumlarda iyi
is cikarirlar. Bu bir etik meselesidir; bkz. VII. Kitap’taki notlar.

Buradaki amacimiz igin, sisman kuyruklu alanlarda regresyonu kullanan
her tiirlii ekonomik yaziy1 -sadece hava civa olarak- goz ardi ediyorum;
sonucun sisman kuyruklardan etkilenmedigi, Pritchet (2001) gibi baz1
ornekler disinda.

ONSOZ VE I. KITAP: Antikirilganliga Giris

Antikirilganhik ve karmagiklik: Bar-Yam ve Epstein (2004), duyarliligy,
kiigtik uyaranlara biiyiik tepkiler verme olasiligini ve dayanikliligy, bii-
ylk uyaranlara kiiclik yanitlar verme olasiligin1 tanimliyorlar. Aslinda
bu duyarlhilik, yanit olumlu oldugunda, antikirilganliga benzer.

Bar-Yam ile Ozel Yazisma: Yaneer Bar-Yam, yorumlarinda comert davra-
niyor: “Bir adim geri atip, boliinmiise karsi baglantili sistemler mesele-
sini daha genel olarak diisiiniirsek, boliinmiis sistemler daha istikrar-
lidir, baglantili sistemlerse hem daha savunmasizdir hem de kolektif
eylemler konusunda daha fazla firsata sahiptir. Savunmasizlik (kiril-
ganlik), duyarli olmadan baglantili olmaktir. Duyarlilik, baglantililigin
firsata yol agmasini saglar. Eger kolektif eylem tehditleri ele almak ya
da firsatlardan yararlanmak i¢in kullanilabilirse, savunmasizlik hafifle-
tilebilir ve faydalar agir basabilir. Bizim tanimladigimiz sekliyle duyar-
lilik fikri ve sizin kirilganlik kavraminiz arasindaki temel iliski budur”
(Onun izniyle yayimliyorum.)

Demokles ve karmasiklasma: Tainter (1988) karmasikligin kirilganhga
yol agtigini ileri siirer - ama ¢ok farkli bir mantik ¢izgisini izleyerek.

Travma Sonrasi Biiyiime: Bonanno (2004), Tedeschi ve Calhoun (1996),
Calhoun ve Tedeschi (2006), Alter ve dig. (2007), Shah ve dig. (2007),
Pat-Horenczyk ve Brom (2007).

Pilotlar sorumlulugu sisteme yiikler: FAA raporu: John Lowy, AP, 29
Agustos 2011.
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Lucretius Etkisi: Siyah Kugu'nun Sons6z'tindeki Dérdiincti Kare tartismasi
ve bununla iliskili yazilardaki ampirik deliller.

Yiiksek su seviyesi isareti: Kahneman (2011) destek olarak i¢gorili
Howard Kunreuther’in ¢alismalarini kullaniyor, “bireylerin ya da dev-
letlerin korumaci eylemleri, genellikle filen yasanan en kotii felakete
uyacak sekilde tasarlanmistir. ... Daha da kot felaket imgeleri akla ko-
laylikla gelmez.”

Psikologlar ve“direnclilik”: Seery 2011, Peter Bevelin'e tesekkiirler. “An-
cak bazi teoriler ve ampirik deliller, gli¢liiklere gégiis germe deneyi-
minin, sonradan stresli durumlarla bas ederken daha fazla direnclilik
egilimi seklindeki faydalar1 da tesvik edebilecegine isaret eder.” Direnc-
liligi kullanirlar! Tekrar ediyorum, direnclilik bu degildir.

Danchin’in makalesi: Danchin ve dig. (2011).

Miihendislik hatalar1 ve giivenlik iizerindeki ardisik etkileri: Petroski
(2006).

Glirtiltii ve caba: Mehta ve dig. (2012).

Caba ve akicilik: Shan ve Oppenheimer (2007), Alter ve dig. (2007).

Barikatlar: Saifedean Ammous'un ilettigi fikir.

Buzzati: Una felice sintesi di quell’'ultimo capitolo della vita di Buzzati é
contenuto nel libro di Lucia Bellaspiga «Dio che non esisti, ti prego. Dino
Buzzati, la fatica di crederex»

Kendini bilme: Daniel Wegner'in bilingli irade yanilsamasi, Fooled by Ran-
domness'ta.

Kitap satislari ve kétii elestiriler: Ayn Rand i¢in: Michael Shermer, “The
Unlikeliest Cult in History,” Skeptic vol. 2, no. 2, 1993, s. 74-81. Bu bir
ornektir; liitfen bu yazari bir Ayn Rand hayrani zannetmeyin.

Karalama kampanyalari: Alman filozof Brentano, Marx’a anonim bir sal-
dir1 baslatti. Baslangigta bu, Das Kapital'deki fikirlerle tamamen ilgi-
siz olan 6nemsiz bir olguyu isleme suglamasiydi; Brentano tartismay1
merkezi temadan tamamen uzaklastirdi, hatta 6liimiinden sonra En-
gels, bilimsel incelemenin ti¢iinci cildinin énséziinde Marx’1 savunan
tartismayi gayretle stirdtirdii.

Bir karalama kampanyasi XIV. Louis’den Napoleon’a kadar nasil siir-
diiriiliir: Darnton (2010).

Wolff yasasi ve kemikler, egzersiz, yliziiciilerde kemik minerali yogunlu-
gu: Wolff (1892), Carbuhn (2010), Guadaluppe-Grau (2009), Hallstrom
ve dig. (2010), Mudd (2007), Velez (2008).

Diizensizlik estetigi: Arnheim (1971).

Nanobilesikler: Carey ve dig. (2011).

Karsenty ve Kemikler: Tartisma ve Karsenty'ye giris icin Jacques Merab’a
tesekkiir ederim; Karsenty (2003, 2012a), Fukumoto ve Martin (2009);
erkek dogurganligl, Karsenty (2011, 2012b).
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Ekonomiyi Bir Saatle Karistirmak: Grant'te gordiigiimiiz tipik, sinir bo-
zucu bir hata (2001): “Toplum, kuruldugu anda otomatik ve 6ngoriiliir
bicimde ¢alisan devasa ve girift bir saat mekanizmasi olarak diistintlir.
Tiim sistem her bir par¢anin iligkilerini diizenleyen mekanik yasalar1
tarafindan yonetilir. Newton nasil dogal diinyada devinimi y6neten yer-
¢ekimi yasasini kegsfettiyse, Adam Smith de ekonominin devinimini yo-
neten arz ve talep yasalarini kesfetmistir. Smith sosyal sistemleri tarif
ederken saat ve makine metaforunu kullanir”

Bencil gen: “Bencil gen” ¢ogunlukla Richard Dawkins’e atfedilen, aslinda
(ikna edici bir bicimde) Robert Trivers’a ait bir fikirdir - Robert Trivers
ile 6zel iletisim. Hiiziinld bir oykii.

Danchin’in sistemik antikirilganligi ve hormesisi yeniden tanimlamast:
Danchin ve ben, yazilarimizi geribildirim modunda yazdik. Danchin ve
dig. (2011): “Bunun ardindaki fikir, ciddi zorluklarla karsi karsiya kalan
bir varliklar toplulugunun kaderinde, olumlu bir genel sonug elde et-
menin miimkiin olabilecegidir. Topluluk icerisinde, varliklardan birinin
isi son derece iyi gidecek, otekilerin hepsinin ¢okiisiinii telafi edecek,
hatta engellenmezse tiimiinden daha iyi durumda olacaktir. Bu goriise
gore, hormesis sadece bir stiregler, yapilar ya da molekiiller toplulugu
diizeyinde etkili olan, biitiin i¢cin sadece olumlu sonucu kaydeden temel
senaryolarin biitlinciil bir tarifinden ibarettir. Yasayan organizmalar
icin bu, organizmalar toplulugu, hiicreler toplulugu ya da hiicre i¢i mo-
lekiiller toplulugu diizeyinde etkili olabilir. Biz burada antikirilganligin
nasll ikinci diizeyde isleyebilecegini arastirarak, uygulanmasinin dogal
secilim dedigimiz seyi andiran 6zelliklere sahip oldugunu kaydediyo-
ruz. Ozellikle de antikirilganlik baz1 bireysel varliklarin zorlayici bir
durumda stirtiden ayrilmasina izin veren, boylelikle biitiiniin kaderini
iyilestiren yerlesik bir siirecse, bilgi toplayan ve kullanan bir siirecin
hayata gecirilmesine 6rnek olacaktir”

Steve Jobs: “Oliim hayatin en harika icadidir. Sistemi miadi dolmus olan bu
eski modellerden temizler” Beahm (2011).

Isvicrelilerin guguklu saati: Orson Welles, Uctincii Adam.

Bruno Leoni: Alberto Mingardi'ye, beni hukukun dayaniklilig1 fikrinden
haberdar ettigi - ve 2009’da Milano’da Leoni Konferansi vermeye da-
vet edilme ayricaligl icin tesekkiir ederim. Leoni (1957, 1991).

Biiyiik Itidal: Bir hindi sorunu. 2008’de baslayan karmasa éncesinde, o
sirada Princeton’da 6gretim gorevlisi olan, ileride ABD’'nin Federal
Merkez Bankasi'nin yonetim kurulu baskani ve ekonomi ve finans diin-
yasindaki en giiclii kisi olacak Benjamin Bernanke adli bir beyefendi,
taniklik ettigimiz doneme “biiyiik itidal” adin1 verdi - béylece kirilgan-
lik artisini savunma konusunda beni ¢ok zor bir duruma soktu. Bu, on
yilini steril bir odada ge¢irmis birinin -aslinda ¢ok savunmasiz oldugu
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halde- miikemmel saglikli oldugunu sdylemeye benzer. Hindi sorunu-
nun Russell'in korkak tavugundan evrildigini kaydedin (Siyah Kugu).

Rousseau: Toplum Sézlesmesi icinde. Ayrica bkz. Joseph de Maistre, Oeuv-
res, Editions Robert Laffont.

Il. KiITAP: Modernite ve Antikirilganligin inkari

Kent devletleri: Yari-6zerk kentlere yonelik hareketi destekleyen mii-
kemmel arglimanlar. Benjamin Barber, Long Now Foundation Lecture
(2012), Khanna (2010), Glaeser (2011). Belediye baskanlar1 ¢ép top-
lamayla bas etmekte devlet baskanlarindan daha iyidir - bizi savasa
stirtikleme ihtimalleri de daha azdir. Ayrica bkz. Mansel (2012) Levant
icin.

Avusturya-Macaristan Imparatorlugu: Fejté (1989). Karsiolgusal tarih:
Fejtd’ye gore 1. Diinya Savasi'ndan kaginilabilirdi.

Rastlantisal arayis ve petrol arama: Menard ve Sharman (1976), ihtilaf
White ve dig. (1976), Singer ve dig. (1981).

Rastlantisallastiran politikacilar: Pluchino ve dig. (2011).

Isvicre: Fossedal ve Berkeley’deki sunum (2005).

Modern Devlet: Scott (1998) so6zde ¢cok modern devletin bir elestirisini
sunuyor.

Levanten ekonomiler: Mansel (2012) kent devletleri lizerine. Ekonomi
tarihi, Pamuk (2006), Issawi (1966, 1988), von Heyd (1886). Edmond
About'taki iggoriiler (About, 1855).

Tarihte kent devletleri: Stasavage (2012), uzun vadeli bliylimenin motoru
olarak oligarsik kent devletini elestirir (oysa biiyiime orani baslangigta
yliksektir). Ancak makale, sisman kuyruklar1 gézden kagirmasi ytiziin-
den ekonometri acgisindan hi¢ ikna edici degildir. Mesele kozmetik bii-
ylime degil, kirilganlik ve risk yonetimidir. Weber ve Pirenne disinda
modeli savunanlar, Delong ve Schleifer (1993). Bkz. Ogilvie (2011).

Bademcik ameliyatlari: Bakwin (1945), Bornstein ve Emler tarafindan
alintilandi (2001), Freidson’da (1970) tartisildi. Avanian ve Berwick
tarafindan tekrarlandi (1991).

Orlov: Orlov (2011).

Kalkinmada naif miidahalecilik: Easterly (2006) bir yas kereste sorunu-
nu bildiriyor: “Yanilgy, bir sekilde refah ve baris icindeki bir toplumda
0grenim gordigliim ve yasadigim icin, baska toplumlarin refaha ve ba-
risa kavusmasi icin plan yapacak kadar ¢ok sey bildigimi varsaymaktir.
Arkadasim April’in bir keresinde dedigi gibi, yaris atlarinin hipodrom-
lar1 insa etmekle gorevlendirilebilecegini diislinmeye benzer bu.”

Ayrica kalkinmada sans, Easterly ve dig. (1993), Easterly ve Levine (2003),
Easterly (2001).
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Cin’de aclik: Meng ve dig. (2010).

Washington’un 6liimii: Morens (1999); Wallenborn (1997).

Kuran ve lyatrojenikler:

Suala ¥ 05 Ggaaaill b sl I Gignline a5 Wil LI 03 81 (i Fyamai Y gl i 15l
salas ¥ oS0y el b 15! 3T elgiaadl 5l LS 331 15106 il ol LS Ll g 3 s

Semmelweiss: En olmayacak referanslar arasindan, bkz. Louis-Ferdinand
Céline’in Gallimard tarafindan yeniden basilan doktora tezi (1999),
Gloria Origgi’ye tesekkiirler.

Sahte istikrar: 7. Bolim’'deki argiimanlarin bazilar1 Mark Byth'le birlikte
Foreign Affairs’de gelistirilmistir, Taleb ve Blyth (2011).

Isvec: “Ekonomi alaninda seckinler herhangi bir basarili demokrasiye gére
daha fazla 6zerklige sahipti,” Steinmo (2011).

Trafik ve isaretlerin kaldirilmasi: Vanderbilt (2008).

Cin’in hikdyesi: Eberhard (yeniden basim, 2006).

Diirtme: Buna mevcut durum yanliligi diyorlar ve bazlar1 hiikkiimetin insan-
lar1 bundan kurtulmalari icin manipiile etmesini saglamak istiyor. lyi
fikir, bizi diirten “uzman”in uzman olmamasi disinda.

Erteleme ve kisa yollarin énceligi: Brandstetter ve Gigerenzer (2006).

Fransa’nin ¢esitliligi: Robb (2007). Ulusal spor olarak Fransiz isyanlari.
Nicolas (2008). Fransa’da ulus devleti, 1680 ile 1800 arasi, Bell (2001).

Karmasiklik: Burada diger ozelliklerinden ¢ok, sisman kuyruklar tizerin-
deki etkisiyle ilgileniyoruz. Bkz. Kaufman (1995), Hilland (1995), Bar-
Yam (2001), Miller ve Page (2007), Sornette (2004).

Karmasiklik ve sisman kuyruklar: Burada matematige yiiklenmeye ge-
rek yok (bu is teknik yoldasa birakildi); basit saglam argiimanlar en az
sozciikle sisman kuyruklarin nasil karmasik sistemlerin bazi 6zellikle-
rinden dogdugunu kanitlayabilir. Onemli matematiksel etki, Gauss ha-
vuzunda bir noktada birlesmeyi engelleyen rastlantisal degiskenlerin
bagimsizliktan yoksun olmasindan kaynaklanir.

Etkiyi dinamik korunma (dynamic hedging) ve portfoy degisikliki-
leri agisindan inceleyelim.

A- Sisman kuyruklarin kaldiractan ve geribildirim dongiilerinden
kaynaklanmasinin nedeni, basitlestirilmis tek araci vakasi.

A1 [kaldirag]- Kaldira¢ L'ye sahip bir araci, varligindaki artisa kar-
silik tahviller alirsa (bu tahvillerin degerindeki artistan dolay1) ve kal-
dira¢ K'nin belirli bir seviyesini koruma ¢abasiyla, degerlerinin diisme-
sine karsilik onlar1 satarsa (riske maruz kalma acisindan i¢biikeydir),
ve
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A2 [geribildirim etkileri]- Tahvillerin degeri satin alanlara karsilik
dogrusal olmayan bir bicimde yiikselirse ve satislara karsilik diiserse,
tahvil degisimleri arasindaki bagimsizligin ihlali yiiziinden, CLT (mer-
kezi limit teoremi) artik gecerli olmaz (Gauss havuzunda bir noktada
birlesme olmaz). Dolayisiyla sisman kuyruklar, kaldirag L seviyesinden
baslayan i¢biikeylik yiiziinden kétiilesen geribilidirimin ve kaldiracin
ani bir sonucudur.

A3- Geribildirim etkileri btyiikliige i¢cbiikeyse (1 yerine 10 sat-
manin birim basina maliyeti daha fazladir), tahvilin negatif egriligi ve
zenginlik siireci ortaya ¢ikar. (Basitce, portfdy sigortasinin “negatif ga-
mas1” gibi, araci satista degil de alimda bir opsiyona, dolayisiyla negatif
egrilige sahip olur. Zorunlu satis tam olarak kisa vadeli bir opsiyonun
korunmasi gibidir.)

Egriligi siddetlendiren patika bagimililigi konusunda bir not: Daha
spesifik olarak, 6nce servet artarsa, bu durum daha fazla riske ve eg-
rilmeye neden olur. inis sirasinda sikismalar ve zorunlu satis baslar:
piyasa ¢ikis sirasinda yiikseldiginden daha fazla (ama daha seyrek ola-
rak) diiser.

B- Coklu aracilar: dahasy, isin icinde birden fazla araci varsa, etki
de bir aracinin dinamik uyumunun (hedging) 6tekinin uyumuna neden
olmasiyla siddetlenir; genellikle “bulasma” adi verilen bir sey.

C- Herhangi bir seye genelleme yapabiliriz, likidite fazlasindan do-
lay1 ev alimlarina tepki olarak ev fiyatlarinin artmasi gibi.

Zorunlu uygulama arti1 maliyetlerin i¢biikeyligine dair ayni1 genel
fikir bizi dagitilmis rastlantisalliga sahip sistemlerin tstiinliigiine go-
tarar.

Rakamlarin verilmesi iizerine risk artigsi: Bkz ¢ipalama konusunda-
ki literatlir (Siyah Kugu'da gozden gecirilmistir). Ayrica Mary Kate
Stimmler’in Berkeley’deki doktora tezi (2012), Phil Tetlock’a tesekkiir-
ler.

Stimmler’in deneyi asagida yer aliyor. Basit durumda, deneklere su
soylendi:

Bilginize, ilk yatirim (I)den sonra getiri orani (R) ile yatirimin kazana-
cagl toplam para miktarn (7)yi hesaplamak asagidaki formiile sahipsi-
niz:
T=I*R
Karmasik durumdaysa deneklere soyle soylendi:
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A

j
n=An_1+(n+1)Z[AmW

Bilginize, ilk yatirim (/)den ii¢ ay sonra getiri orani (R) ile yatirimin ka-
zanacagl toplam para miktar1 (T)yi hesaplamak icin asagidaki formiile
sahipsiniz:

n-1

1 1
— jA. " s 1
ey U T gy ey A L/ ey g e |

Basit durumla karmasik durumun ayni veriyi lirettigini belirtmeye ge-
rek yok. Ama karmasik durumla karsilasanlar daha fazla risk aldilar.

Olasilik él¢iimii kuruntusu: Taksi soforleri ve bliylikanneler icin cok acik
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olan bir sey tliniversite koridorlarinda ortadan kaybolur. Tarihgi Alfred
Crosby, The Measure of Reality (Gergekligin Olciimii) adli kitabinda
(Crosby, 1997), su tezi sundu: Bati Avrupa’y1 diinyanin geri kalanindan
ayirt eden, Ol¢limle, yani niteliksel olanin niceliksel olana déniistimiiyle
ilgili saplantisidir. (Bu tam olarak dogru degil, eski insanlar da 6l¢lim
konusunda saplantiliydi, ama diizglin hesaplama yapmak i¢in Arap ra-
kamlarina sahip degillerdi.) Crosby’nin diisiincesi, olaylar konusunda
hassas olmay1 6grendigimiz yoniindeydi - bilim devrimini baslatan da
bu oldu. Zamani 6l¢en ilk mekanik saate, deniz haritalarina ve mekani
Olcen perspektif yagl boya resme ve finansal hesaplar1 degerlendiren
cift kayith muhasebeye kadar. Olgiim saplantis1 dogru yerlerde baslad
ve kademeli olarak dogru yerleri istila etti.

Simdi sorunumuz, bu tiir 6l¢timiin yiiksek -bazi durumlarda son dere-
ce yiiksek- bir 6l¢tim hatasina sahip unsurlarda uygulanmaya baslamis
olmasidir (6nceki bolimdeki Fukusima’yr hatirlayin.) Vasatistan’'daki
hatalar hafif, Asiristan’dakiler ise agirdir. Olgiim hatalar1 yanina yak-
lasilmayacak kadar biiyiik oldugunda, “6l¢lim” sézctglini kullanma-
maliy1z. Agikgasi bu satirlart yazdigim masay1 “6lgebilirim". Sicakligi
“6lcebilirim”. Ama gelecekteki riskleri 6lcemem. Olasilig1 da “6lcemem”
- masanin aksine, aragtirmamiza yardimci olamaz. En iyi ihtimalle bu,
meydana gelebilecek bir seyin spekiilatif tahminidir.

Hacking’in (2006) sisman kuyruklari bir an i¢in bile dikkate almadigini
diisiintin! Aynis1 Hald (1998, 2003), von Plato (1994), Salsburg (2001)
ve daha iyi tanidigimiz Stigler (1990) icin de gegerlidir. Kotii risk mo-
dellerini tesvik eden bir kitap, Bernstein (1996). Daston (1988) olasilik
6lctimiinii Aydinlanma’ya baglar.

Niteliksel degil de niceliksel bir yapi olarak olasilik fikri gercekten basi-
miza bela oldu. Ve bilimin hatasiz 6l¢time egit oldugu goriisi -ki biiyiik
oranda Oyledir, ama her seyde degil- bizi her tiirlii kurmacaya, kurun-
tuya ve hayallere gotiirebilir.

Kuskuculuga baghh miikemmel bir olasilik anlayisi: Franklin (2001). Di-
ger felsefecilerin ¢ok azi gercek olasilik sorununa doner.



Dérdiincii Kare: Bkz. Siyah Kugu’daki ya da Taleb (1999) yazisindaki tartisma.

Niikleer, yeni risk yonetimi: Ozel iletisim, Atlanta, INPO, Kasim 2011.

Anekdot niteligindeki bilgi ve delillerin giicii: Karl Schluze adl bir oku-
yucu sdyle yazmis: “Eski bir 6gretmen ve meslektasim (viskisinden
aldig1 yudumlar arasinda) bana, ‘Bir képegin kafasini koparirsan ve
képek havlarsa, deneyi tekrarlaman gerekmez, dedi” Ornekler kolay
bulunur: hi¢bir avukat bir kisiyi savunurken “N=1" argiimanina basvu-
rarak, “sadece bir kez Kkatil oldu” demez; kimse bir ugak kazasini “anek-
dot” olarak gérmez.
Ben daha da ileri gidip, yanlishig1 gdstermeyi tam olarak N=1'in yetersiz
oldugu nokta olarak belirliyorum.
Arastirmacilar bazen bir sonucu refleks tepki olarak, sonug¢ tam tersi
oldugunda “anekdot” diye nitelendirirler. Steven Pinker, John Gray’in
iki diinya savasini biiyiik itidal hikayesine karsi-delil olarak gosterme-
sini “anekdot” olarak nitelendirdi. Benim deneyimlerime goreyse, sos-
yal bilim insanlar1 “delil’den bahsederken neden soz ettiklerini nadi-
ren bilirler.

l1l. KiTAP: Ongoriiye Dayali Olmayan Bir Diinya Goriisii

Uygulamacilara ders veren karar kuramcilar:: Bizi daha fazla agagila-
mak i¢in, kararlar Gizerinde c¢alisan bilim insanlari ters bir niteleme
olan “pratik” kavramini kullanirlar. Bkz. nasil karar verecegimiz ko-
nusunda bize ders veren Hammond, Keeney ve Raiffa (1999). Tam da
uygulamacilarin nasil harekete gegmediklerini, ama akademisyenlerin
nasil uygulamacilarin harekete gectiklerini sandigini anlatan bir kitap
icin, bkz. Schon (1983).

Iyi ile kétii arasindaki asimetri: Segnius homines bona quam mala senti-
unt, Livy’nin Vakayiname’sinde (XXX, 21).

Stoacilar ve duygular: Stoaciligin bitki olmakla ilgili oldugu yolundaki
yaygin inanclarla celisir, Graver (2007).

Ekonomik biiyiime o kadar hizli olmadi: Crafts (1985), Crafts ve Harley
(1992).

Esini rock yildiziyla aldatmak: Arnavist ve Kirkpatrick (2005), Griffith ve
dig. (2002), Townsend ve dig. (2010).

Simenon: “Georges Simenon, meslegi: rantiye,” Nicole de Jassy Le Soir il-
lustré 9 Ocak 1958, N° 1333, s.8-9, 12.

Dalio: Bridgewater-Associates-Ray-Dalio-Principles.

IV. KiTAP: Opsiyonellik, Teknoloji ve Antikirilganhgin Zekasi

Teleolojik Olan
Aristoteles ve etkisi: Rashed (2007), Hem Arap hem Helen.
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Basarisizligin asaleti: Morris (1975).

Opsiyonellik

Brikolaj: Jacob (1977a, 1977b), Esnault (2001).

Zenginin daha da zengilesmesi: Yiiksek Ozvarhga Sahip Bireylerin top-
lam varligindaki artis konusunda, bkz. Merrill Lynch verileri, “Diinya-
nin en varlikli insanlari kredi krizinin dncesine gore simdi daha zengin-
ler” i¢inde, Jill Treanor, The Guardian, Haziran 2012. Asagidaki grafik
bunun biiytimeyle ve toplam varlik olusumuyla neden hig ilgisi olmadi-
g1n1 gosteriyor.
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Arabistan’daki Deve: Lindsay (2005).

Her an her yerde olma: Kay (2010).

Gergek opsiyonlar literatiirii: Trigeorgis (1993), Dixit ve Pindyck’teki
elestiri (1994), Trigeorgis (1996), Luehrman (1998), McGrath (1999)
- odak noktasi tersinebilir ve tersinemez yatirimlardir.

Ceviri boslugu: Wooton (2007); Arikha (2008b); modern Contopoulos-
loannidis ve dig. (2003, 2008), yorum Bosco ve Watts (2007).

Wootton’un elestirisi: Brosco ve Watts (2007).

Epifenomen ve Granger-nedenselligi: Bkz. elestiri i¢in Granger (1999).

Kuslara u¢ma dersi vermek: Erasmus’ta, “baliklara ylizme dersi veren”
onctilleri vardir. Adages, 2519, 111, VI, 19. “Piscem nature doces I'y0Rv
vijxeoBat Sidaokels, id est piscem nature doces. Perinde est ac si dicas:
Doctum doces. Confine illi, quod alibi retulimus: AsA@Bva vijyeoOat
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dtéaokelg, id est Delphinum natare doces.” Bu ifade ilk olarak Haug ve
Taleb’te ortaya atildi (2010), 2006’da postalanarak bir kitaba 6nctiliik
etti, Triana (2009). Erasmus imgeleminden haberdar degildik, olsay-
dik onu segerdik.

Egitim ve biiyiime ve gelir iizerindeki etkisi: Pritchett (2001), Wolf
(2002), Chang (2011).

Schumpeter’in ilerleme adina yikim hakkindaki fikirleri: Schumpeter
(1942). Harvardh ekonomistlerin McCraw’daki teknik yaklasim eksik-
ligi hakkindaki elestirileri (2007).

Amatorler: Bryson (2010), Kealey (1996).

Bachelier, Thorpe ve baskalarinin eserlerindeki bilimsel yanlhs atiflar:
Haug ve Taleb (2010). Triana’daki tartisma (2009, 2011).

Ex cura theoria nascitur: Coulter’de (2000), Paracelsus’a atfen.

Jet motoru: Scranton (2006, 2007, 2009), Gibbert ve Scranton (2009).

Sibernetige dair epistem teorisinin elestirisi: Mindell, 2002. David
Edgerton’a beni eserleriyle tanistirdigi icin tesekkiir ederim.

Katedraller ve teorik ve aksiyomatik geometri: Beaujoan (1973, 1991),
Portet (2002). Ball (2008) Chartres katedralinin insasinin hikayesi.

Epistemik temel ve tiimlestirme: Epistemik temel f{x)in degil, x'in ¢esidi-
dir. Teknolojide x ile f{x) arasindaki farki gormenin miikemmel bir yolu,
Michael Polanyi tarafindan sunuldu: bir teknik olan f{x) i¢in patent ali-
nabilir, bilimsel bilgi olan x icinse alinamaz. Mokyr (2005).

Epistemik Temel: Mokyr (1999, 2002, 2005, 2009). Mokyr’le ilgili en bii-
yuk sorun: w /yi anlamamasi. Dahasi, Dogu'nun deneme-yanilmayi
gozden kacgirdigi goriisii (ayrica bkz. Cin’le ilgili argliman): bkz Tetlock,
Tetlock ve dig. icinde. (2009). Mokyr ve Meisenzahl’de makroicatlari
besleyen mikroicatlar konusunda farkli bir diimen var. Yine entelektiiel
olarak zayif.

Ekonomide Techne-Epistem: Marglin (1996), ama gelenek ¢ok ileri gitme-
di.

Needham’in Cin hakkindaki calismalari: Winchester (2008).

Kadrolu is: Kealey (1996): “Adam Smith, ingiliz profesérlerdeki bozulmay1
garantili maaslarina ve kadrolu islerine baglar (iskog Universiteleri’yle
kiyaslayarak.)”

Inancilik (Fideizm): Popkin (2003).

Dogrusal Model: Edgerton (1996a, 1996b, 2004). Edgerton bunun ge¢mi-
se uydurulmus bir fikir oldugunu gésterdi. Edgerton ayrica soyle ya-
zar: 20. yiizyil biliminin bu derinlemesine akademik-arastirma-odakl
modeli, modern bilimin akademik olmayan kékenlerine agirlik vermek
(vurgu bana ait) konusundaki uzun gelenek, 6zellikle de zanaat gele-
nekleri ve bilim tarihinin son yirmi y1l icinde giiclenen biiyiik boliimij,
bilimde boyamadan mayalamaya, motor yapimina dek endiistriyel bag-
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lamlarin énemi tizerindeki 1srar g6z 6niine alindiginda daha da sasir-
ticidir”

Disbiikeylik yanhligi: Emtia ve vadeli islemler alaninda erken dénem-
de kesfedildi; Burghardt ve Hoskins (1994), Taleb (1997), Burghardt
ve Liu (2002), Burghardt ve Panos (2001), Kirikos ve Novak (1997),
Pieterbarg ve Renedo (2004). Bir¢ok kisi etkinin yanlis anlasilmasin-
dan ¢ilgina déndii.

Digbiikeylik yanhiliginin (w,) tespiti ve haritalanmasina iligkin érnek,
yazarin doktora tezinden: Yontem, neyin dinamik korunmaya, dina-
mik gdzden gecirmeye ihtiyaci oldugunu bulmaktir. Dar anlamda op-
siyon olmadig1 diisiiniilen, ama riskten dinamik korunmay: gerektiren
araglar sinifinin tiyeleri arasinda genis bir disbiikey araglar sinifindan
hizlica soz edilebilir: (1) Diisiik kuponlu uzun tarihli bonolar. Ayr1 bir
zaman cercevesi diisiinelim. B(r;T,C)yi ele alalim, bononun vade siiresi
T, kupon 6demesi C olsun, rt = [rs ds. T ile artan ve C ile azalan 92B/
dr2 digbiikeyligine sahibiz. (2) Finansmanin vadeli islem fiyatiyla son
derece bagintili oldugu sozlesmeler. (3) Hesaplanmasinda geometrik
bir 6zellik olan sepetler. (4) Biiyiik dl¢lide ihmal edilmis bir varliklar
sinifi, (getirinin sézlesmenin yerel para biriminde olmadigl) “quan-
to-tanimlanmis” sozlesmelerdir, getirinin Amerikan para biriminden
oldugu Japon NIKEI vadeli islem fiyatlar1 gibi. Kisacasi, Japon yen'i cin-
sinden ifade edilen bir NIKEI sozlesmesi dogrusalken, Amerikan dolar1
cinsinden ifade edilen bir s6zlesme dogrusal degildir ve kur degisikligi
riskinden dinamik korunma gerektirir.

Baslangi¢ zamani ¢, son kullanim tarihi T olan, nihai durum V(5,T)
= §.'vi ele alalim. Daha basit olarak, tammladigimiz tahvil, dogrusal
oldugu varsayilan, vadeli bir bonodur. Heniiz bir Ito kosulu yok gibi
gorlinilir. Ancak hesaplanma stiresi i/T olan, degisiklik marjinin nakit
parayla 6dendigi bir ara getiri olmas1 durumunda, bir karisiklik do-
gacaktir. A(f)nin, (t, ,ti ) stresinde portféylin degerindeki farkliliklar
oldugunu varsayalim, A(t)= (V(S;t, )-V(S, t,,)). Eger fark ¢, siiresinde
ddenecekse, islemci ¢, ve T siireleri arasinda vadeli kurdan bor¢ almak
zorunda kalacaktir, burada r(t,T). Bu finansman, V(S,T) ile S’yi mevcut
deger acisindan kiyaslananabilir kilmak icin gereklidir. Beklenti icin-
de, t,, ile t, arasindaki hesaplama dénemi i¢in vadeli nakit akis1 yonte-
mini kullanarak fark: azaltmak zorunda kalacagiz. T stiresi agisindan
bakildiginda, farkin degeri E, [exp[-r(¢,T)(T-t)] A(t)] olur, burada E,
t stiresinde (s6zgelimi, riske karsi notr olasilik dl¢limii altinda) bek-
lenti etkenidir. Bu nedenle T siiresinde, beklenti icinde, ¢, stiresinden
goruldigi sekliyle, vadeli E, [X exp[-r(t,T)(T-t] A(t)] fark akisinin
beklenen degerini veriyoruz. Ancak vade orani (r(7)yi kullarak su
anki degere indirmeliyiz. Onceki denklem suna déniisiir: V(S,T)|_ =

t=t0
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V[S;t 1+ exp[r(T)] E,, [Z exp[-r(¢,T)(T-t)] A(£)], bu denklem vadeli faiz
orani olasiliksal oldugunda S 'den farkh olacaktir. Sonug (“teorem” de-
menin kibar bir yolu): Vadeli indirim oram r(t, T)deki ve altta yatan tah-
vil S’deki degisiklikler kesinlikle pozitif ve ikisi arasindaki bagint: 1’den
diisiik oldugunda, V(S,T)|_,# S,. Kamt: Beklenti etkeninin 6zellikle-
rinin incelenmesi. Béylece: F(S, ¢, ) = F(S,t,+At), dogrusal olmayan bir
arag ise ¢ok az tatmin edici olacaktir: E[ V(S,¢)] = E[ V(St, +At)].

Kealey hakkinda elestiri: Posner (1996).

Teknolojinin Genel Tarihi: Disbiikeylik yanliliklarinin gézden kagirilmasi,
Basalla (1988), Stokes (1997), Geison (1995).

Inovasyonla ilgili fikirler: Berkun (2007), Latour ve Woolfar (1996),
Khosla (2009), Johnson (2010).

Tibbi kesifler ve nedensel bilgi eksikligi: Morton (2007), Li (2006), Le
Fanu (2002), Bohuon ve Monneret (2009). Le Fanu (2002): “Doktorlarin
ve bilim insanlariin modern tibbin iistiinligi icin, doganin ¢ok dnemli
bir rol oynamis olan gizemlerini takdir etmeden hatta fark etmeden iti-
bar kazanacaklar1 6ngoriilebilir. Beklenecegi lizere, entelektiiel katki-
larinin gergekte oldugundan daha biiyiik olduguna ve aslinda anladik-
larindan daha fazlasini anladiklarina inanmaya basladilar. Teknoloji ve
ilag¢ sektoriindeki inovasyonun, hastaligin nedenini ya da dogal tarihini
derinlemesine anlamadan tedavisinde olaganiistii atilimlarr miimkiin
kilan ampirik dogasini takdir edemediler”

Disbiikey olarak ticaret: Ridley (2010) Fenikeliler hakkinda yorumda bu-
lunuyor; Aubet (2001).

Ilag sektériiniin icinden biri: La Matina (2009).

Cogalan yan etkiler: Etkilesimlerin hafife alinmasi, Tatonetti ve dig.
(2012): Sadece insanlarin birlikte uyusturucu kullanmalarinin yan et-
kilerini ortaya ¢ikardilar, bu durum yan etkileri bir hayli sisiriyor (etki-
nin 4’le carpimi kadar biiyiik bir sey gosteriyorlar).

Stratejik planlama: Starbuck ve dig. (1992, 2008), Abrahamson ve
Freedman (2007). ikincisi diizensizlige ve “karisikliga” giizel bir 6vgii-
dir.

Girisimcilik: Elkington ve Hartigan (2008).

Harvard Isletme Okulu hocalarinin kiiciik olasihiklar hakkindaki pato-
lojik yanlis anlayislary: Bu ampirik degil, sadece eglenme amagl bir
aciklama: w, ve w_'yi kagiran bir enayi 6rnegi bulmak i¢in her zaman
oncelikle Harvard’a bakin. Froot (2001), Pisano (2006a, 2006b). Froot:
“Sigorta sirketlerinin yoneticileri reasiiransi adil fiyatin ¢ok tizerinde
satin aldiklari i¢in, risk yénetiminin 6nemli bir deger kattigina inaniyor
olmalilar” Adil fiyat1 kendisinin bildigini diisiiniiyor.

Le Goff: Le Goff (1985): “L'un est un professeur, saisi dans son enseignement,
entouré d’éléves, assiégé par les bans, ot se presse I'auditoire. L'autre est
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un savant solitaire, dans son cabinet tranquille, a I'aise au milieu de la
piéce ou se meuvent librement ses pensées. Ici c’est le tumulte des éco-
les, la poussiére des salles, l'indifférence au décor du labeur collectif,” “La
tout n’est qu’ordre et beauté / Luxe, calme, et volupté.”

Martignon: Geschlechtsspezifi sche Unterschiede im Gehirn und mdglic-
he Auswirkungen auf den Mathematikunterricht. Wissenschaftliche
Hausarbeit zur Ersten Staatspriifung fiir das Lehramt an Realschulen
nach der RPO I v. 16.12.1999. Vorgelegt von: Ulmer, Birgit. Erste
Staatspriifung im Anschluss an das Wintersemester 2004/05,
Padagogische Hochschule Ludwigsburg. Studienfach: Mathematik.
Dozenten: Prof. Dr. Laura Martignon, Prof. Dr. Otto Ungerer.

Renan: Averroés et 'averroisme, s. 323 (1852).

Sokrates: Mark Vernon ile sdylesi (Vernon, 2009), kendisi Sokrates'in daha
¢ok Sisko Tony gibi olduguna inaniyor. Wakefield (2009) miikemmel
bir baglam. Calder ve dig. (2002) az-¢ok hagiografik portreler sunuyor.

Sokratesci Yanilgi: Geach (1966).

Episteme-Techne: Afrodisias'h Alexander, On Aristotle’s Metaphysics, On
Aristotle’s Prior Analytics 1.1-7, On Aristotle’s Topics 1, Quaestiones
2.16-3.15.

Ortiik-Acik bilgi: Colins (2010), Polanyi (1958), Mitchell (2006).

TABLO13 — NE YAPACAGINI BiLMEYE KARSI
NASIL YAPACAGINI BILMEK VE KARDESLERI

TiP 1 TiP 2

Ne yapacagini bilmek Nasil Yapacagini Bilmek
Acik Ortiik, Zimni

Kanitlayici bilgi Kanitlayici olmayan bilgi
Episteme Techne

Epistemik temel Deneysel bilgi
Onermeli bilgi Sezgisel kisa yol
Gergek Mecazi

Hedeflenen Etkinlik Brikolaj

Rasyonalizm Ampirizm

Derin bilgi Uygulama

Mathematik Mihendislik
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Aristoteles'in teleoloji ilkelerini
kullanarak timevarim bilgisi
okulu

Epilojizm (Nikomedyali
Menodotus ve ampirik tip)

Neden gosteren tarih yazimi

Historia a sensate cognitio

Tanilayici

Otopsi

Yasanin hikmu

Yasanin ruhu

Fikirler

Adetler

Oyunsal olasilik, istatistik
ders kitaplari

Ekolojik belirsizlik, ders
kitaplarinda izlenemez

Logos

Mitos

Kerigma (dinin agiklanabilir
ve Ogretilebilir olan kismi)

Dogma (dini anlamda,
aciklanamaz olan)

Eksoterik teoloji (ibni Riisd
Spinoza

Ezoterik teoloji (ibni Riisd ve
ve Spinoza)

Sol taraftaki tiim terimler baglantili gibi goriiniiyor. Rasyonalizm, agtk
ve gergek sozciiklerinin nasil i¢ ice gectigini kolayca aciklayabiliriz. Ama
sagdaki terimler mantiksal olarak baglantili gériinmiiyor. Adetler, brikolaj,
mitler, nasil yapacagini bilmek ve mecazi arasindaki baglant1 nedir? Dini
dogma ile kurcalama arasindaki baglanti nedir? Bir sey var ama kisaca
aciklayamam, yine de Wittgenstein aile benzerligi s6z konusu.
Lévi-Strauss: Farkll zeka tiirleri lzerine, Lévi-Strauss (1962). Ancak

Charbonnier’de (2010), 1980’lerdeki sdylesilerde, gelecekte bir giin

“seylerin teorisini anladigimiz anda” bilimin kisa stirede kabul edilebi-

lir hassasiyetle 6ngoériide bulunmamizi saglayacagina inanir gibi gorii-

niiyor. Biyografi i¢in, bkz. Wilken (2010). Bir sosyologun bakis a¢isin-

dan benzer bir sorun i¢in, bkz. ayrica Bourdieu (1972),

Evrimsel kisa yollar: Bu ¢cok 6nemli ama burada sakliyorum. Goriisii 6zet-
lemek gerekirse - edebiyatta olanlarla bu kitaptaki fikirlerin bir birle-
simi: Belli bir faaliyetteki evrimsel bir kisa yol su 6zelliklere sahiptir:
(a) onu kullandiginizi bilmezsiniz, (b) birka¢ kusak uygulamaci tarafin-
dan ayni1 ya da benzer denebilecek bir ¢evrede uzun bir zaman boyunca
yapilmistir ve belli bir evrimsel kolektif bilgeligi yansitir, (c) aract so-
runlari yoktur ve onu kullananlar hayatta kalmistir (bu, hasta hayatta
kalmamis olabileceginden doktorlarin kullandig: kisa yollar1 disarida
birakir ve toplumun kullandig: kolektif kisa yollar tercih eder, (d) ma-
tematiksel bir ¢6ziim gerektiren karmasik problemlerin yerini alir, (e)
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onu ancak pratik yaparak ve bagkalarini izleyerek 6grenebilirsiniz, (f)
bilgisayarda her zaman “daha iyisini” yapabilirsiniz, ¢linkii bunlar bil-
gisayarda gercek yasamda oldugundan daha iyidir. Her nedense, ikinci
en iyi gibi goriinen kisa yollar, en iyi goriinenlerden daha iyisini yapar,
(g) gelistirildigi alan hizl geribildirimlere imkan saglar, yani hata ya-
panlar cezalandirilir ve olduklari yerde ¢ok uzun siire ¢akili kalmazlar.
Son olarak, ikisi de psikolog olan Kahneman ile Tversky’yin gosterdik-
leri gibi, olustuklar: alanlarin disinda bunlar fena halde ters gidebilir.

Cogalma ve yas kereste sorunu: Mercier ve Sperber (2011). Sokrates son-
rasi bir fikir olan mantik yiiriitmenin hakikat arayisi icin bir arag olarak
kullanilmas1 -Sokrates’in tartisma yontemi yalnizca diyalog formunda
da olsa faydal gibi goriindiigii halde- son zamanlarda degerini iyice yi-
tirmistir. Mercier ve Sperber, mantik yiiriitmeyi hakikat arayisi icin kul-
landigimiz goriisiini cliriittiiler. Dikkat ¢ekici bir ¢alismada argiiman-
larin amacinin karar vermek degil, baskalarini ikna etmek oldugunu
gosterdiler; mantik yiiriiterek ulastigimiz kararlar agir ¢arpitmalarla
doludur. Bunu deneysel olarak gosterdiler, bireylerin sosyal bir ortam-
da (ikna edilecek baska kisiler oldugunda) tek basinayken yaptiklarin-
dan daha iyi argliman tirettiklerini kanitladilar.

Aydinlanma-karsiti: Sternhell (2010), McMahon (2001), Delon (1997).
Horkheimer ve Adorno, kozmetikligin ve modernite hakkindaki fikir-
lerdeki enayi tuzaklarinin gii¢lii bir elestirisini sunuyorlar. Tabii ki John
Gray’in eserleri de, 6zellikle Gray (1998) ve Straw Dogs, Gray (2002).

Wittgenstein ve ortiik bilgi: Pears (2006).

Joseph de Maistre iizerine: Companion (2005).

Ekolojik ekonomi: Smith (2008), ayrica Kahneman'inkiyle birlikte Nobel
konusmasi. Gigerenzer asagida.

Caglarin bilgeligi: Oakeshott (1962, 1975, 1991). Oakeshott muhafa-
zakarliginin, belirli bir degisim oraninin gerekliligini kabul etmek anla-
mina geldigini kaydedin. Bana kalirsa onun istedigi akilci degil, organik
degisimdi.

V. KITAP: Dogrusal Olmayan ve Dogrusal Olmayan

Daha formel olarak, grafik sunumu tamamlamak i¢in, Taleb ve Douady’den
(2012), rastlantisal degisken X, 'nin yerel kirillganhigl, A parametresine
bagli olarak, K stres diizeyinde ve yari-sapma s~(A) diizeyinde pdf f
ile K-sol kuyruklu yari-vega duyarliligi (“vega” belli 6l¢tide oynakliga
kars1 duyarhhktir), V(X, fA, K, s7) s~ ye gore, Q) altindaki mutlak yari-sap-
ma ortalamasidir, burada s (1) = ji (Q-x)f, (x)dx, 5(K,57) =f_:(9 =), (X)dx,
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V(X.f.K.s )—:(K ), V(0.8 Ls w)f—u w(H) .

Y'nin kalltsal kirilganhgi, Xe gore stres sevivesi L = ol K]de ve X'in
sol-yar1 sapma diizeyi S-(A)de, kismi tiirevdir v (v.¢ .L.5 (2) = —(L w2 -
Stres diizeyinin ve pdf'nin Y degiskeni i¢in tammlandlgml kaydedln
ama farklilasma i¢in kullanilan parametre X’in sol-yari-mutlak sapma-
sidir. Antikirilganlikicin, Q Gistiinde sapmaya ek olarak ayni stres diize-
yi K altinda dayaniklilik. Aktarim teoremleri Y’nin kirilganhgini ikinci
tiirev ¢(K)ye baglar ve kuyruklardaki disbiikey (i¢cbiikey ya da karisik
dogrusal olmayan) doniistimleri aktarim fonksiyonu H*¥ ile gosterir.
Antikirilgan i¢in, K tistiindeki integral, s* kullanilir.

Kirilganhk psikolojik degildir: Kirilganligin kuyruk vega duyarlihig: ola-
rak tanimlanmasindan basladik ve kalitsal oldugunda béyle bir kiril-
ganlik kaynaginin gerekli bir 6zelligi -hastalifin kendisinden ¢ok, ne-
deni- olarak dogrusal olmama durumuyla bitirdik. Ancak riski psiko-
lojik tercihlerin igine yerlestiren ekonomistlerin ve karar konusunda
calisan bilim insanlarinin uzun bir literatiirii vardir - tarihsel olarak
risk, belirsizlik altinda getirinin “faydasi’na iliskin karisik kavramin
icbtlikeyliginden ve yapilan secimlerin yapisinin bir sonucu olarak ris-
kten kacinmaktan tiiretilmis olarak tarif edilmistir; bkz. Pratt (1964),
Arrow (1965), Rothschild ve Stiglitz (1970, 1971). Ama bu “fayda”
isi hichir zaman doéngiisellik disinda bir yere gotiirmez, Machina ve
Rothschild’in ifadesiyle (2008), “risk, riskten kac¢inanlarin nefret ettik-
leri seydir” Aslinda riskten kaginmayi secimlerin i¢cbiikeyligiyle siirla-
mak, talihsiz bir sonugtur.

Porselen fincan ve i¢cbiikeyligi: Elbette, bir kahve fincaninin, bir evin ya da
bir kdpriiniin psikolojik tercihleri, 6znel faydasi vb. yoktur. Yine de her
biri zarara kars: tepkisi acisindan i¢btlikeydir: basitge, z'yi stres diizeyi
ve [1(z)yi zarar fonksiyonu olarak kabul edersek, n>1 ile, her tiirlii O<n
z<Z*i¢in, [1(n z) < n [1(z) oldugunu gérmek yeterlidir, Z*, 6genin kirildi-
81 (her zaman belirtilmeyen) diizeydir. Boyle bir esitsizlik bizi, baslan-
gic degeri z'de, negatif bir ikinci tiirevi olan I1(z)ye gétiiriir. Oyleyse bir
kahve fincani Z yogunlugunda n kere bir stres etkeninden, bir kere n Z
stres etkenine gore daha az zarar goriiyorsa, zararin (negatif bir fonk-
siyon olarak) stres etkenlerine karsi kirllma noktasina dek i¢cbiikey ol-
masl gerekir; boyle bir kesinligi dayatan, hayatta kalma olasiliklariin
yapisi ve zararl olaylarin dagilimidir, 6znel faydayla ya da baska hayal
tiriinleriyle hig ilgisi yoktur.

Pozitif bir bicimde élceklendirmek, kentlerin icbiikeyligi: Bettencourt ve
West (2010, 2011), West (2011). Kentler de hayvanlar gibi {i¢ boyutlu
0gelerdir ve yararl dogrusal olmama durumlari verimliliklere karsilik
gelir. Ancak trafigi bir distintin!
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“Cok, Farkhidir”: Anderson (1972).

Hayvanlarin karsilastirmali kirilganligi: Diamond (1988).

Flyvbjerg ve calisma arkadaslari, gecikmeler iizerine: Flyvbjerg (2009),
Flyvbjerg ve Buzier (2011).

Kiiciik Giizeldir, romantik gériisler: Dahl ve Tufte (1973), Schumacher
(1973) en 6nemli kismi. Kohr (1957) baskin birimin boyutuna karsi
ilk manifesto.

Hiikiimetin biiyiikliigii: Disbiikeylik etkileri acisindan diisiinen insanlar
bulamiyorum, dzgiirliik¢iiler bile o agidan diisiinmezler - bkz. Kahn
(2011).

Kiiciik devletler daha iyi durumdadir: Kent devletlerinin yonetimi konu-
sunda uzun bir arastirma gelenegi. Goriiniise bakilirsa, siyasi sistemler
olarak yorumladigimiz seyin kaynagi boyut olabilir. Deliller i¢in bkz.
Easterly ve Kraay (2000).

Yiikselen kirilganlik cagi: Zajdenwebber, bkz. Siyah Kugu'daki tartisma.
Rakamlar yakin zamanlarda The Economist'te yeniden hesaplandi,
“Counting the Cost of Calamities,” 14 Ocak 2012.

Ortalama iizerindeki disbiikeylik etkisi: Jensen (1906), Van Zwet (1966).
Jensen monoton fonksiyonlarla, Van Zwet ise i¢biikey-disbiikey ve di-
ger karigimlarla ilgilenir - ama bunlar hala basit dogrusal olmama du-
rumlaridir. Taleb ve Douady (2012) bunu tiim yerel dogrusal olmama
durumlarina uygular.

Daha biiyiik olanin amprik kaydr: Birlesmeler ve melez hipotez: Roll
(1986); o zamandan bu yana, Cartwright ve Schoenberg (2006).

Eski cag tarihinde borg¢: Babil kutlamalari, Hudson ve dig. (2002). Athens,
Harrison (1998), Finley (1953). Borg¢ tarihi, Barty-King (1997),
Muldrew (1993), Glaeser (2001). Sonuncusunun anarsist bir goriisii
var. Aslinda borcun takastan énce geldigine inaniyor.

Gida aglari: Dunne ve dig. (2002), Perchey ve Dunne (2012), Valdovinos ve
Ramos-Jiliberto (2010). Kirilganlik ve kaynaklari, Nasr (2008, 2009).

Fannie Mae: Onlar tiim anlamli degiskenler boyunca i¢bilikeydi. Krizin
nedenini arastiran Obama komisyonundaki olasilik-ve-dogrusal-olma-
ma-durumunu anlayamayan biri, benim sadece Fannie Mae’in faiz ora-
n1 riskini saptadigim sdylentisini yaydi: dogru degil.

Uygulamanin maliyetleri: “Fiyat etkisi,” yani uygulama maliyetleri, bii-
yuklikle birlikte artar; kare kokiinii izlemeye egilimlidirler - toplam
fiyat digbtikeydir ve 3/2 {isslinde biiylir (yani maliyetler i¢biikeydir).
Ancak sorun su ki, Société Générale vakasi gibi biiylik sapmalarda, du-
rum ¢ok daha koétidiir; islem maliyetleri, gitgide daha az hassas bi¢im-
de ivmelenir - yeni arastirma geleneginin fiyat etkisi tizerine biittin bu
yazdiklari, onlara ihtiyacimz oldugunda anlamsizdir. lgingtir ki, Bent
Flyvbjerg de 10 Log(x) biiyiikligiinde artan orantilh maliyetleri olan
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kopriiler ve tiineller i¢in buna benzer, ama toplamda biraz daha i¢bii-
key bir etki buldu.

Kiiciik Giizeldir, teknik bir yaklasim: Kent devletlerinin, kiiciik firmalarin
vb. zarar verici olaylara karsi nasil daha dayanikli olduklarini agikla-
mak lizere, “kasitsiz maruz kalma” i¢in rastlantisal bir degisken olan
Xi, belirsizlik kaynagi kabul edelim (Société Générale i¢in bu, gérmedi-
§i pozisyondu, bir sirket icin acil bir envanter ihtiyaci olabilir vb.). Bu
kasitsiz zararin boyutunun, birimin boyutuyla orantili oldugunu var-
sayalim - daha kii¢iik birimler, biiytiklere gére daha kiiciik islerle ilgi-
lenirler. Olasilik dagilimi icin tiim kasitsiz maruz kalmalarin degiskeni
olan X 'i kullaniriz, burada X, basitce X, = X/N olarak 6l¢eklendirilmis
bagimsiz rastlantisal degiskenlerdir. Kuyruk genisligi k ve kuyruk iissii
a olan, m(k, @, X) = a ka x* Kasitsiz toplam pozisyon i¢in N-kivrimh
Pareto dagilimi N }, X: n(k/N, a, X),'de N, dagihm i¢in kivrimlarin say1-
sidir. Dagilimin ortasi, N'ye gore degismez deger, a k/a-1)'dir.

Sikistirmalar ve hedef asimlari yiiziinden kayiplar: Kayip fonksiyon i¢in,
zararin maliyetlerinin X'in i¢biikey bir fonksiyonu oldugu C[X]= -b X*
formiliine bakin. Kii¢ctik sapmalar i¢in, mikroyapida ve uygulama lite-
ratlirtinde 3 = 3/2 oldugunu kaydedin.

Sonug olarak zararin olasilik dagilimi: y'min dagilimiyla ilgilendigimiz-
den, olasiliksal degiskenden bir doniisiim yapariz. y=C[X] zararinin
dagilimi soyledir: m[C'[x]]/C’[C*[x]]. Bunu takiben kuyruk genisligi kF,

ko

kuyruk iissii o/ 3, ortalamasi olan bir Pareto dagilimi ortaya ¢ikar

M(mﬁ.kw):'v[,”“‘ Simdi toplam: N birimlerinin kivrimh toplamu i¢in, kavus-
maz dag(ffl[;n suna dbnﬁsﬁr:z.\m:,\rz[;]'y -, ortalamasi (toplanirhik viiz[kin_
den) N dahil degiskenlerin bir fonksiyonu olarak soyledir: Mm,ﬁ.m):Na“i 7

Kuyruklarda N= 1’den N= 10’a kadar 'nin o’ya oraninin farkl degerle-
rinde beklenen kayiplarin oranini kontrol edersek, 1 birimden 10 biri-
=i icbiikeyligin farkli diizeyleri boyunca
“kiiciik giizeldir” etkisini ortaya ¢ikarir.

me beklentinin orani

VL. KiTAP: Via Negativa
Cikarmal Bilgi

Haritalar: Jean-Louis adli haritaci bir okurum bana sdyle yazmis: “Bir ha-
ritaci olarak, uzun zaman dnce iyi haritaciligin anahtariin tam da disa-
rida birakmayi sectiginiz bilgi oldugunu 6grendim. Cok sayida miisteri-
nin, bir harita fazlasiyla kitabina uygun ve hassas oldugunda insanlarin
aklini karistirdigini fark etmesini sagladim.”

Imam Ali: Nahj-el-Balagha, Mektup. 31.
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Mozaik tanri antikirilgan degildir: Tanr1 -ibrahimi dinlerin (Yahudilerin,
Hiristiyanlarin ve Misliimanlarin) Mozaik Tanrisi- toplam dayanikli-
Iigin ve sasmazhgin temsilidir. ilk izlenimlerin aksine, kusursuzlugun
0zl antikirilganlik degil, dayanikliliktir. (Levanten) Tanri’nin antikiril-
gan kategoriye yerlestirilmesi gerektigini dne sliren bir¢ok mesaj al-
dim. Dogu Akdeniz dinlerine gore bu ciddi bir hata olacaktir. Tanri1'nin
antikirilganligr Babil, Yunan, Suriye ve Misir mitolojileri i¢in gecerli
olabilir. Ama Levanten tek dinli teoloji, kadim Sami El (ya da Al)den
modern Allah’a ya da daha hafif olarak, ABD’nin muhafazakar giiney
eyaletlerinde insanlarin “Lord” dedikleri Tanrr'ya, Incil'in ilk kitabi
Genesis'ten Kuran’a kadar, gitgide daha soyut bir Tanr1 tanimina -do-
layisiyla katiksiz dayaniklilik taniminin en yakinina- dogru ilerledi.
Tektanrili dinlerde Tanri elbette kirilgan degildir; ama antikirilgan
da degildir. Tanimi1 geregi, en yiliksek derecede soyut niteligi sayesin-
de Tanry, diizeltilemez olandir, ki bu tam da kusursuzlugun 6zelligidir
- yalnizca kusurlu éliimliiler diizeltilebilir, dolayisiyla diizelmek anti-
kirilganliga ihtiya¢ duyar. Kuran’da, Tanrr’'nin 6zelliklerinden biri de
Smd’dir, Arapgada bile esanlamlis1 olmadigindan, ¢evrilemez bir so6z-
ciiktir bu; anlami ancak kismi tariflerin tekrarlanmasi ile aktarilabilir.
Smd, dis kosullara bagh olmayacak kadar tamamlanmislik derecesine
ulasmis olan herhangi bir sey ya da kimsedir; her tiirlii saldiriya karsi
bir siper: Zaman kavramini agar. Bu fikir baska Levanten sistemlerde
de mevcuttur. Ortodoks teoloji, theosis yoluyla, bir tamamlanmislhk dii-
zeyine, dolayisiyla baska her seyden bagimsizliga ulasma arzusu olan,
Tanrt ile birlesme arayisindadir.

Dindeki yasaklar: Fourest ve Venner (2010) tiim itikatlarin bir listesini
sunuyor.

Steve Jobs: Beahm (2011).

Gladwell: “Sokaklarda gecirdigi on y1l i¢in tiim hastane faturalarini -ayrica
bagimhlik tedavisi maliyetlerini, doktor {icretlerini ve diger harcama-
lari- topladigimizda, Murray Barr herhalde Nevada eyaletinde yasayan
herhangi bir kimse kadar biiytk bir tibbi fatura 6detmistir. O’'Bryan’a
gore. ‘Murray konusunda hicbir sey yapmamak bize bir milyon dolara
mal oluyor?” Gladwell (2009).

Yaniltma ve tiimevarim sorunlari: Bkz. Siyah Kugu’daki referanslar.

Sigara ve genel tibbi etkisi: Burch (2009).

Fraktallik: Mandelbrot (1983).

Edgerton’in eskinin soku: Edgerton (2007).

Karar Teorisinde Az Coktur

Basitlik ve Steve Jobs: “Bu benim mantralarimdan biriydi - odaklanma ve
basitlik. Basit karmasiktan daha zor olabilir: Diisiincelerinizi temiz-
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leyip basitlestirmek icin ¢ok ¢alismaniz gerekir. Ama sonucta ¢abaya
deger, ¢linkii amaciniza ulastiginiz anda daglari yerinden oynatabilirsi-
niz.” BusinessWeek, 25 May1s 1998.

Gliclii -ve gerekli- kisa yollar: Gigerenzer ve Brighton (2009) Richard
Dawkins’in Bencil Gen’de sundugu, bir dis saha oyuncusunun topu ya-
kalamasiyla ilgili su efsaneyi tartisiyorlar: “Topun giizerhagini éngo-
riirken bir dizi farkl denklemi ¢dziiyormus gibi davranir. ... Bilingalti
bir diizeyde, fonksiyonel olarak matematiksel hesaplamaya esdeger bir
sey siiregelmektedir”

Tam olarak dyle degil, Profesor Dawkins. Gerd Gigerenzer ve dig.
bunlarin hig¢birinin yapilmadigini séyleyerek karsi ¢ikiyorlar. Séyle ya-
ziyorlar:

Deneyler bunun yerine, oyuncularin birkag¢ sezgisel kisa yola bel bag-
ladiklarini gosteriyor. Bakis kisa yolu bunlarin en basitidir ve top simdiden
havadaymis gibi isler: bakisini topa sabitle, kosmaya basla ve kosu hizini
bakis acin sabit kalacak sekilde ayarla. Bakis kisa yoluna bel baglayan bir
oyuncu topun giizergahini hesaplamak i¢in gerekli tiim nedensel degisken-
leri g6z ardi edebilir - baslangictaki mesafe, hiz, agi, hava direnci, riizgarin
hiz1 ve yonii ve donme gibi. Oyuncu, dikkatini tek bir degiskene yonelterek,
tam noktay1 hesaplamadan kendini topun inecegi yerde bulur.

Ayni kisa yol, hayvan tiirleri tarafindan avini yakalamak ve olasi eslerin
ontni kesmek igin de kullanilir. Yarasalar, kuslar ve yusufcuklar, kovalama
ve avlanmada, kendileriyle avlar1 arasinda sabit bir optik a¢iy1 korurlar, tip-
ki kopeklerin bir frizbiyi yakalarken yaptiklari gibi.

Ek ornekler:

Disi tavus kusu esini se¢mek icin bir kisa yol kullanir: Dikkatini
¢cekmek icin poz veren tiim erkek tavus kuslarini arastirmak ya da bek-
lenen en yiiksek degere sahip olani hesaplamak i¢in tiim erkek 6zellik-
lerini tartmak ya da eklemek yerine yalniza ti¢ ya dort tanesini arastirir
ve en fazla sayida sadegdze sahip olani seger.

Tipki insanlar gibi. Bir baska érnek:

Karincanin, yuva deliginin alanini, bir tastaki dar bir catlag dl¢-
meK icin bir 6l¢iit yerine temel bir kural vardir: Belli bir stire boyunca
diizensiz bir patika etrafinda dolasirken bir feromon izi birakir, sonra
ayrilir. Geri gelir, farkli bir diizensiz patika etrafinda dolasir ve deligin
boyutunu eski ize rastlamanin sikligina gore tahmin eder. Bu kisa yol
dikkat cekecek kadar hassastir.
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Oteki: Czerlinski ve Gigerenzer ve dig. (1999), Goldstein ve Gigerenzer
(1999), Gigerenzer (2008).

Maridakis, tahmin yiiriitmek ve az ¢oktur: Makridakis ve dig. (1982,
1993), Makridakis ve Hibon (2000), Makridakis ve Taleb (2009).

Riskleri 6lcmek icin kisa yollar: Taleb, Canetti ve dig. (2012) - IMF kad-
rosu ile birlikte.

Lindy Etkileri ve iliskili Konular

Lindy etkisini Mandelbrot ortaya koydu (1997). Baslangi¢ta bunu, yapim-
cinin yasamiyla sinirh olan sanatsal iiretim i¢in kullandi. Hayatinin so-
nuna dogru yaptigimiz sohhbette, ben 6liimlii/6liimsiiz sinirini 6ner-
dim, o da dlimstziin dagitilmis gli¢c yasasi olacagini, 6liimliiniin ise
(ilk Lindy oOykiisii) sadece bir metafor olarak ise yaradigini kabul etti.
Baslangi¢ zamaninin bilgisi i¢in kosullanip kosullanmadigimiza bagh
olarak, tssel olanin kalan yasam stiresi gelecekteki duruma bakmaksi-
zin sabit kalir, ¢iinkii gili¢ yasasi baslangictan itibaren (o /1-a) faktoriine
gore artar; a kuyruk tissiidiir; Gauss ya da yari-Gauss degerinde azalir.

Gott: Gott (1993, 1994) KoperniK'in fikrini sundu ama olasilif1 gerektigi
gibi kosullandirmadi; Caves bunu diizeltti (2000). Bkz. Rees’teki tartig-
ma (2003), Bostrom’daki paradoksun bilimsel bir incelemesi (2002).

Sagkalim makaleleri ve dagilimsal ézellikler: Gii¢ yasalar: siklikla kuy-
ruklardaki veri eksikligine bagl olan tslii dagilimlarla karistiriliyor.
Ben de Onsel olarak, lissel olanin bir gii¢ yasasi olabilecegini, ama aksi
yonde bir hata olasilig1 ¢cok daha diisiik oldugundan tersinin gegerli
olmadigimi diisiiniiyorum. Pigolotti ve dig. (2005). imparatorlar konu-
sunda, Arbesman (2011), Khmaladze ve dig. (2007, 2010), Taagepera
(1978, 1979). Firmalar konusunda: Fujiwara. Ayrica Turchin (2003,
2009).

Dagilimlar iizerinden beklenen kosullu sagkalim siiresi: Sornette ve
Knopoff (1997). Paradoksal olarak, kisi ne kadar uzun siire deprem
olmasini beklerse, o kadar daha beklemesinin diisiintilecegini gosteri-
yorlar.

Diger Neomaniler

Le Corbusier: Christopher Caldwell, “Revolting High Rises,” New York
Times, 27 Kasim 2005.

Cairns ve eski él¢iimler: Cairns (2007). Eserini Yoav Brand dikkatime sun-
du, bir konugsma sonrasinda nazikge kitabini bana verdi.

Teleolojik olmayan tasarim: Binalar nasil mutasyona ugrar ve degisir,
Brand (1995).
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Képek: Moral, ii. 11; 1208 b 11. “Ve der ki bir kdpek hep ayni ¢ini tlize-
rinde uyumaya alistiginda, Empedokles’e kdépegin neden hep ayni ¢ini
tizerinde uyudugu sorulmus, o da kdpekle ¢ini arasinda bir benzerlik
oldugu, sik sik lizerinde yatmasinin nedeninin de bu benzerlik oldugu
yanitini vermis.”

Tip Hakkinda Genel ve Felsefi Tartismalar

Medicina soror philosophiae: Tip hakkinda yansitici dykiiler i¢in, Mudry
(2006), Pigeaud (2006); Camguillem (1995) iyatrojenik tartismas.
Ruh konusunda, Pager (1996), Bates (1995).

Islami tip: Porman ve Savage-Smith (2007), Djebbar (2001).

De motu animali ve tibb1 matematiklestirme c¢abalari: Wear (1995).
Tekrarlamama izin verin: Matematik iyidir, hatali matematik iyi degil-
dir.

Antik dénemde tip: Edelstein (1987), Lonrig (1998). Vivian Nutton'in
Ancient Medicine’i (Nutton [2004]) bilgilendiricidir, ama ampirikler
konusunda neredeyse sessiz kalir ve birkag¢ standart bilimsel inceleme
disinda antik uygulamalarin ayrintisina pek girmez. Tip (kuskucular ve
metodistler) hakkinda daha fazla bilgi icin, bkz. anitsal Zeller (1905)
hatta daha da iyisi, Brochard'in muhtesem kitabi Les Sceptiques Grecs.

Portakal: Modern Yunanca adiyla, portokali, “Portekiz”in bozulmus halidir,
Levanten Arap¢ada daha da bozularak burdugan olmustur ve Sicilya di-
yalektinde bu isimle bilinir.

Tibbi kisa yollar: Palmieri (2003).

Ortagag ve Rénesans: French (2003).

Genel tarih: Conrad ve dig. (1995), Porter (2002, 2003), Meslin ve dig.
(2006), Kennedy (2004).

Iyatrojenikler: Sharpe ve Faden (1998), hemen hemen eksiksiz; ilk
hareket, Illich (1995); gerisi i¢cin Hadler (2009), Duffin (1999),
asir1 teshis iizerine, Welsh ve dig. (2011) (ancak giirtltii/sinyal ve filt-
releme hakkinda hicbir argiiman icermez), Lebrun (1995).

Aracilik ve iyatrojenikler: Rasgele bir ornek: “Cerrahlar cerrahi merkezle-
rin yonetim kurulunda yer aliyorlarsa, daha fazla ameliyat yaparlar,” 22
Haziran 2012, “The Daily Stat,” Harvard Business Review.

Iyatrojenikler hakkinda daha eglenceli tarihsel bakis acisi: Gustave
Jules A. Witkowski, 1889, Le mal qu’on a dit des médecins.

Rasyonalizm/Galenizm: Garicia-Ballester (1995).

Montaigne: “Mais ils ont cet heur, selon Nicocles, que le soleil esclaire leur
succez, et la terre cache leur faute; et, outre-cela, ils ont une facon bien
avantageuse de se servir de toutes sortes d’evenemens, car ce que la for-
tune, ce que la nature, ou quelque aut-re cause estrangere (desquelles le
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nombre est infini) produit en nous de bon et de sa-lutaire, c’est le privile-
ge de la medecine de se I'attribuer. Tous les heureux succez qui arrivent
au patient qui est soubs son regime, c’est d’elle qu'il les tient. Les occasi-
ons qui m’ont guery, moy, et qui guerissent mille autres qui n’appellent
point les medecins a leurs secours, ils les usurpent en leurs subjects; et,
quant aux mauvais accidents, ou ils les desavouent tout a fait, en att-
ribuant la coulpe au patient par des raisons si vaines qu’ils n’ont garde
de faillir d’en trouver tousjours assez bon nombre de telles. ..” [Atfetme
sorununun saptanmasina dikkat edin.]

On demandoit a un Lacedemonien qui I'avoit fait vivre sain si long
temps: Lignorance de la medecine, respondit il.

Et Adrian I'Empereur crioit sans cesse, en mourant, que la presse
des medecins 'avoit tué.

Modern alternatif tip: Singh ve Edzard (2008) - ellerini tasin altina koy-
muslardi, bunun icin dava edildiler.

Homeopati ve ampirik deliller: Goldacre (2007). Bkz. ayrica okunmaya
deger olan Bad Science, Goldacre (2009).

Modern delile dayali tip: Manual, Sacket ve dig icinde. (1998). Rasyonel
yontemlerin kusurlari, Silverman (1999), Gauch (2009), Sestini ve
Irving (2009).

Buz uygulamak: Collins (2008): “Kriyoterapinin (dondurularak yapilan
tedavi) yumusak doku yaralanmalarinin yonetiminde klinik sonucu
diizelttigine dair yeterince delil yoktur” Aksini sdyleyen makaleler bu-
lamadim. Sunulan faydalar komik denecek kadar marjinal goriiniiyor.

Kan basincinin i¢chbiikeyligi: Rakamlar Welch ve digerlerinden. (2011).

Jensen esitsizligi ve pulmoner vantilatérler: Brewster ve dig. (2005),
Graham ve dig. (2005), Mutch ve dig. (2007).

Paracelsus: Bir isyanci olarak ilging karakter; ne yazik ki Coulter gibi ho-
meopatiyi savunanlar tarafindan gasp edilmis gibi gértniiyor (2000).
Biyografiler, Ball (2006), Bechtel (1970), Alendy (1937).

Oliimsiizlestirme: Gray (2011).

Stendhal: Kirmizi ve Siyah: “La besogne de cette journée sera longue et rude,
fortifions-nous par un premier déjeuner; le second viendra a dix heures
pendant la grand’messe.” XXVIII. B6lim

Spesifik Tibbi Konular

Bu yazarin kaygisinin delilden ¢ok, delil eksikligi ve arastirmacilarin boyle
bir konunun tistesinden nasil geldikleri olduguna dikkatinizi ¢ekerim.
Odak noktasi gbzden kagirilan digbiikeyliklerin saptanmasidir.

Diisiik kalorili tatlandiricilarin etkililigi: Kazanilmis haklar1 olan savu-
nucularin ¢alismalarina bakarak bol miktarda bilgi edinebiliriz. De la
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Hunty ve dig. (2006) aspartamin yararlarini bir meta-analizle, ama ge-
nel kilo alimina degil, giren kalori ¢ikan kalori yéntemine odaklanarak
gosterirler. Ancak dikkatli bir okuma, temelin gézden kag¢tigini ortaya
cikarir: “Ikame edilen enerji icin bir telafi gerceklesir ama bu, yerine
konulan enerjinin yalnizca tigte biridir ve muhtemelen [vurgu bana ait]
aspartam ile tatlandirilmis mesrubatlarin kullanilmasina kiyasla daha
azdir. Yine de bu telafi degerleri kisa siireli ¢alismalardan alinmistir”
Makalenin bir aspartam ireticisi tarafindan finanse edildigi belli olu-
yor. Cikar ¢atismasi (yazarlarin gida sirketlerinden aldig1 destek) yii-
zlinden bozulmus olsa da, daha iyi bir ¢alisma (2012) su sonuca varir:
“diistik kalorili tatlandiricilarin yetiskinlerde kilo artisina neden oldu-
gunun delili yoktur. Benzer sekilde kilo yonetiminde bir roli destekle-
yen deliller de bulunmamaktadir” Son climle, “¢cikara kars1” delil olarak
dikkate alabilecegim yegdne climledir. Faydasi olsaydi, bunu bilirdik.
Bir baksa deyisle, 2012’deki gibi, bu delili olmayan kalorisiz tathlarin
iyatrojeniklerine maruz kaliyor, hatta ise yaradiklarina inaniyoruz!

Mitridatizasyon ve hormesis: Pliny, Kaiser (2003), Rattan (2008),
Calabrese ve Baldwin (2002, 2003a, 2003b). Disbiikeylik argiimanini
ya da normdan uzaklasma hakkindaki i¢goriiyti gozden kagirdiklarini
belirtelim - hormesis sadece normal durumun yenilenmesi olabilir.

Perhiz ve hormesis: Martin, Mattson ve dig. (2006). Kanser tedavisi ve
perhiz, Longo ve dig. (2008), Safdie ve dig. (2009), Raffaghelo ve dig.
(2010)); maya ve kisitlama altinda uzun émiirliiliik iizerine, Fabrizio ve
dig. (2001); SIRT1, Longo ve dig. (2006), Michan ve dig. (2010); gdzden
gecirme ¢alismasi, Blagosklonny ve dig. (2010).

Hormesisin tanimi: Mattson (2008) yerel tanim icin, Danchin ve dig.
(2011) daha karmasik sistemler igin.

Yaslanma, uzun émiir ve hormesis: Son derece zengin bir arastir-
ma; Radak ve dig. (2005), Rattan (2008), Cypster ve Johnson (2002)
C-eleganlar icin; Gems ve Partridge (2008), Haylick (2001), Masoro
(1998), Parsons (2000); enflamasyon ve Alzheimer hastalig1 i¢in, Finch
ve dig. (2001).

Kemik yogunlugu ve yiiklenme: Dook (1997) kadinlarda, Andreoli ve dig.
(2001) daha genel sporcularda; Scott, Khan, ve dig. (2008) genel egzer-
sizde. Kadinlarda yaslanma: Solomon (1997), Rautava ve dig. (2007);
Conroy ve dig. (1993) geng kadinlarda.

Kemik yogunlugu ve bisiklete binme: Nichols ve dig. (2003), Barry ve dig.
(2008).

Kemik yogunlugu ve Olimpiyat tarzi agirlik kaldirma: Baz “agirlik kal-
dirma” arastirmalari, makinelerde diren¢ egzersizini, iskeleti geren
gercek dogal agirlik kaldirma ile karistiriyor. Conroy ve dig. (1993) eko-
lojik agidan daha saglam bir ¢alisma, ¢iinkii agirliga odaklaniyor.
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Tiroid: Earle (1975).

Kolesterol: Naif olmayan bir bakis, Scanu ve Edelstein (2008).

Lewontin ve yasam beklentisi: Lewontin (1993). Lewontin, tahmininin
potansiyel glivenilmezligi fikrine kapilmis ve internette hatirlamayadi-
g1m bir makaledeki CDC verilerine yonlendirilmisti.

Acik hava ve spor: Rose ve dig. (2008). Spor olsun diye spor yapmak ye-
rine, acik havada daha fazla zaman gegirmek, yakin ¢alisma, aileden
gelen miyopluk ve etnisite i¢in gerekli ayarlama yapildiktan sonra, mi-
yoplukta azalma ve hipermetroplukta artis ile iliskilendiriliyordu.

“Noérosagmalik’, "beyin pornosu” ¢calismalari: Weisberg (2008), McCabe
(2008), ayrica Ingiliz Kraliyet Dernegi'nin “sinirbilim ve hukuk,” rapo-
ru. Yazar Jonah Lehrer'in beyin pornosunu etkili bir bicimde kullanarak
gevsek bir beyin hikayesinden yararlanan bir anlati olusturduguna, an-
lat1 yanilgisiyla sapina kadar oynadigina, sonunda hem anlatiy1 hem de
onu destekleyen verileri yaratirken yakalandigina dikkatinizi cekerim.

Disciler iizerindeki gelir iiretme baskisi: “Dental Abuse Seen Driven by
Private Equity Investments,” Sydney P. Freedberg, Bloomberg News,
17 Mayis 2012.

Onem: Basitce, nasil ki bir muhasebecinin eline bir cerrah bicag: veril-
memeliyse, sosyal bilimler alaninda ¢alisanlar da istatistikleri kullan-
mamalidir. Onemi yanlis anlama sorunu profesyonelleri etkiler. Bkz.
McCloskey ve Ziliak (1996), Ziliak ve McCloskey (2008), Soyer ve
Hogarth (2011), Kahneman ve Tversky (1971), Taleb ve Goldstein
(2012).

Tiim yaniltici reklamlara ragmen istatistikteki temel bir kavrami an-
layamayan matematiksel finans alanindaki uygulamacilar ve ku-
ramcilar: Deliller icin, Taleb ve Goldstein (2007).

Doza yanitin dogrusal olmama durumlarini gézden kacirmak:
Radyasyon vakasi olduk¢a karamsardir, Neumaier ve dig. (2012). “Su
anda kullanilan standart model, iyonlastirici radyasyonun yiiksek doz-
larindan diisiik dozlarina kadar kanser riskini tahmin eden bir dogru-
sal 6lgek uyguluyor. Ancak bu kadar biiyiik mesafeler boyunca kiimele-
nen DSB konusundaki kesfimiz, iyonize edici radyasyon riskinin dozla
orantili oldugu yolundaki genel varsayima golge diisiiriiyor ve aksine
ionize edici radyasyonun riskli doz bagimliligin1 daha dogru olarak ele
alabilecek bir mekanizma sagliyor.” Radyasyon hormesisi, diisiik sevi-
yeli radyasyonun koruyucu etkileri olan hormetik asir1 tepkiye neden
oldugu fikridir. Ayrica bkz. Aurengo (2005).

Statinler ve disbiikeylik: Ornegin kan lipitlerini diisiirmek icin diizenli
olarak statin ilaglar1 yazilir, sonug istatistiksel olarak belli bir insan ka-
tegorisi i¢in anlaml olsa da, etkisi dnemsizdir. “30-69 yaslarinda yiik-
sek risk altindaki insanlar, yaklasik 50 hastanin bir (kardiyovaskiiler)
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olay1 énlemek icin 5 y1l boyunca tedavi edilmesi gerektigi konusunda
bilgilendirilmelidir” (Abramson ve Wright, 2007).

Statinlerin yan etkileri ve (az ya da ¢ok) gizli riskler: kas-iskelet sis-
teminin zarar gérmesi ya da sadece agr1 olarak yan etkiler, Women,
Speed ve dig. (2012). Genel degerlendirme, Hilton-Jones (2009), Hu
Chung ve dig. (2012). Roberts (2012) yararlarin digbiikeyliginin bir
baska yoniini, dolayisiyla marjinal vakalarda zarar1 gosteriyorlar.
Fernandez ve dig. (2011) klinik denemelerin kas hastalig1 risklerini
yansitmadigl yerleri gosteriyorlar. Blaha ve dig. (2012) “saghikli hasta-
lar i¢in artan riskleri” gosteriyorlar. Ayrica, Reedberg ve Katz (2012);
Hamazaki ve dig.: “Statinlerin tiim nedenlere bagh 6liim oranlar lize-
rindeki etkisi, eger varsa, oldukg¢a kiigiiktiir”

Harlan Krumholz, Forbes, 29 Nisan 2011:

Sorun su ki kan testi sonuglarini diizelten ilaglar riski diisiiremeyebi-
lir. Ornegin LDLYyi azaltan ya da HDLyi artiran ya da kan sekerini veya kan
basincini distiren birgok ilag riski azaltmaz - hatta bazi vakalarda artirir.

Bu 6zellikle, kalp krizi gibi gelecekteki bir olay1 6nlemek icin tedavi se-
cenekleri diistiniildiigiinde gegerlidir. Ne yazik ki risk faktorlerini etkileyen
bir¢ok ila¢ konusunda, hastalarin fayda saglayip saglamadigini arastiran ¢a-
lismalar ya yapilmamis ya da ertelenmistir. LDLyi azaltan bir Merck etkeni
olan ezetimipte boyle olmustur. Hasta sonuglar1 hakkinda bilgi iceren ¢alis-
ma ancak ezetimip agiga ¢iktiginda tamamlanacagi i¢in, aslinda riski nasil
etkiledigini birkac y1l daha bilemeyecegiz. Bu milyar dolarlik ilaglarin onay-
lanmasi ve satisi sadece bir kan testi iizerindeki etkisine dayandirilmigtir.

Fibratlar konusunda ise daha talihliyiz. Bunlar hasta sonuglarina ilis-
kin ¢aligmalardir ve Abbot ilact olan fenobibrat, genis ¢apl calismalarda
iki kez test edilmistir. ikisinde de ilag, trigliserit seviyelerini etkili bir bi-
¢imde diisiirmis olsa bile, hastalarin riskini azaltamamistir. Daha yakin
tarihte Ulusal Saglik Enstitiisii'niin 300 milyon dolarlik bir denemesinde,
statinle birlestirildiginde Abbott ilacinin hicbir faydasi goriilmemis, tiste-
lik kadinlar igin zararli oldugu gésterilmistir. ikinci kaygi yeterince yiiksek
oldugundan, FDA bulgular1 gézden gecirmek iizere bir danisma komitesini
toplantiya ¢agirmistir.

Sirt: McGill (2007); iyatrojenik ameliyati ya da epidural, Hadler (2009),
Sayre (2010).

Doktor grevleri: Birkac hastane grevi acil durum hizmetlerinin degil de
secmeli ameliyatlarin ertelenmesine neden olmustur. Veriler etrafh de-
gildir, ama via negativa tarzinda yorumlanirsa bize anlayis kazandi-
rabilir. Se¢meli ameliyat etkisinin 6zlint ¢ikaranlar, Argeseanu ve dig.
(2008).
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Diyabetler ve ilag tedavileri (ACCORD arastirmast): ACCORD arastirmasi
(Diyabetlerde Kardiyovaskiiler Riski Denetleme Eylemi), kan sekerini
diistirmekten ya da baska ol¢iibirimlerinden elde edilen bir kazang bul-
madi - bu durum, farmakolojik yollardan ¢are bulunan basit bir glikoz
sorunundan daha bulanik olabilir. Sentez, Skyler ve dig. (2009), eski
yontemler, Westman ve Vernon (2008).

Diyabetler ve diyet hakkindaki tartismalar: Taylor (2008), kars1 goriis,
Lim ve dig. (2011), Boucher ve dig. (2004), Shimakuru ve dig. (2010);
tek basina diyetle diyabet yonetimi, erken donem fikirler, Wilson ve
dig. (1980). Couzin, “Deaths in Diabetes Trial Challenge a Long-Held
Theory,” Science 15 (Subat 2008): 884-885. Diyabetlerin giderilmesi ve
obezite ameliyat1 (veya baska ameliyatlar): Pories (1995), Guidone ve
dig. (2006), Rubino ve dig. 2006.

Kanser icin otofaji: Kondo ve dig. (2005).

Otofaji (genel): Danchin ve dig. (2011), Congcong ve dig. (2012).

Tipta Jensen esitsizligi ve egzersiz: Schnohr ve Marott (2011) gibi pek
cok Kisi, asir1 depar atmanin ve (halter olarak) hicbir seyin diizenli eg-
zersizden istiin olmadigl gercegini anlamaya yaklagsmis ama isin dis-
biikeylik yanlilig1 kismini gézden kagirmistir.

Art De Vany ve Jensen esitsizligi: Art De Vany, 6zel yazisma: “Doku kaza-
nimlar1 artiyor ama gida alimi ile disbiikey olarak (egri ytikseliyor, ama
azalan bir oranda). Bu, baslangi¢ noktasinin sabit bir durum ¢éziimii
olmasi i¢in bdyle olmak zorundadir. Bu da kilo almanin, yag dabhil, or-
talama alimda, ayni kalori ve gidalarin degisen alimlarina gore daha
yliksek olduguna isaret eder. Kas ve yag, bir alt katman i¢in rekabet et-
tiklerinden, sisman bir kisi giday1 kasa yoneltecektir, ¢iinkii beden yag:
kasta insiilin direncine neden olur. insiilin ritmik bir saliverme halinde
is goriir ve bu sekilde glinde alt1 6giiniin neden oldugu kronik ytiksel-
meye gore daha etkilidir. Yag ile kasin kayboldugu olumsuz tarafta, egri
eksi egimlidir ama azalan bir oranda algalir (i¢blikey). Bu, siirekli degil
de aralikli olarak beslenerek daha fazla yag kaybettiginiz anlamina ge-
lir. Ortalama alimda kayip (glinde li¢ 6glin ortalama kii¢iik alimin de-
giskenligini korur) ayni, ama kiiciikle biiyiik bir alim arasinda degisen
bir alima kiyasla daha azdir. Daha ince bir nokta: Aralikli olarak degil
de ortalama oranda beslendiginizde daha fazla kilo kaybedersiniz, ama
aralikli mahrumiyet yerine yerine kronik mahrumiyette daha fazla kas
kaybettiginiz i¢in bu boyledir. Aralikli beslenme iistiin bir beden kom-
pozisyonuna yol acar”

Ac¢ kalma, aralikli perhiz ve yaslanma: Noron direnci ve beyin yaslanmasi
konusunda, Anson, Guo, ve dig. (2003), Mattson ve dig. (2005), Martin,
Mattson ve dig. (2006), Halagappa, Guo, ve dig. (2007), Stranahan ve
Mattson (2012).
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Kalori kisitlamasi: Harrison (1984), Wiendruch (1996), Pischon (2008).

Yogun egzersiz: Kesintili enerji dengesizliginin etkisi hakkindaki literatii-
riin sentezi i¢in bkz. De Vany (2011), giigyasasi etkilerini de inceliyor.

Haplarin daha spekiilatif oldugu noktasini gézden kacirmak: Stip
(2010) zamanini karmasik ilag éykiileri ile yasami uzatma amach via
positiva yontemler {izerinde ¢alisarak gegiriyor.

Glikoz ve irade giicii: Baumeister'in deneylerinden, glikozun insan-
lar1 daha zeki yapan ve irade giiciine yardimci olan etkileri icin, bkz
Kahneman (2011), yalnmizca metabolik olarak formunda olmayan ki-
siler icin gecerlidir. Istatistiksel araclara bir bakis icin, bkz. Kurzban
(2011).

Onsézde sunulan, rastlantisallik eksikliginden kaynaklanan rahatsiz-
liklar kiimesi: Yaffe ve Blackwell (2004), Razay ve Wilcock (1994);
Alzheimer ve hiperinsiilenemi, Luchsinger, Tang, ve dig. (2004),
Janson, Laedtke ve dig. (2004).

Ac¢ kalma ve beyin: Stranahan ve Mattson (2012). Beynin ketonlara degil,
glikoza ihtiyaci olduguna ve beynin otofaji stirecinden gegmedigine ilis-
kin uzun zamandir savunulan inang, adim adim diizeltildi.

Ramazan ve oru¢ tutmanin etkisi: Ramazan ilging degildir, ¢linki in-
sanlar, mevsime bagl olarak, yalmzca 12 saat boyunca orug tutarlar
(aksam yemeginden 6glen yemegine kadar orug tutan biri, 17 saatini
yemeden gecirebilir, bu yazarin uyguladig: bir seydir bu). Ustelik, giin
batiminda tika basa yiyip, benim deneyimime gore, Tripoli (Liibnan)
tatlilariyla karbonhitrat ytiklemesi yaparlar. Buna ragmen, dnemlidir.
Trabelsi ve dig. (2012), Akanji ve dig. (2012).

Stresin faydalar: iki stres etkeni tiiriiniin farkli, kisa ve kronik etkileri
icin, bkz. Dhabhar (2009); stresin bagisiklig1 ve kanser direncini giic-
lendiren etkisi i¢in, Dhabhar ve dig. (2010), Dhabhar ve dig. (2012).

Hijyenin iyatrojenikleri ve mikroplarin sistemli olarak yok edilmesi:
Rook (2011), Garner ve dig. (2006), Helikobakteri i¢in, Mégraud ve
Lamouliatte (1992).

Paleo kitlesi, De Vany, Gary Taubes ve arkadaslari: Taubes (2008, 2011),
De Vany (2011); evrimsel antropoloji, Carrera-Bastos ve dig. (2011),
Kaplan ve dig. (2000).

VII. KITAP: Kirilganlik ve Antikirilganlik Etigi

Kapitalizm iizerine modern felsefi tartismalar: Elini tasin altina koymak
gibi basit bir kisa yola, hatta Cuillerai (2009) gibi i¢goriilii séylemlere
ilgi gostermezler.

Tarihte cesaret: Berns ve dig. (2010).

Gladyatérler: Veyne (1999).
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Cark: Lucretius, Nimirum quia non bene norat qua esset habendi / Finis, et
omnino quoad crescat vera voluptas.

Grup ve kolektif: Haidt (2012).

Kapitalizm konusunda Adam Smith: “Asla telaffuz etmedigi bir sozciik”:
Simon Schama, dzel iletisim.

Stiglitz ve dig. tehlikeli rapor: Joseph E. Stiglitz, Jonathan M. Orszag ve
Peter R. Orszag, “Implications of the New Fannie Mae and Freddie Mac
Risk-based Capital Standard,” Fannie Mae Papers, Cilt 1, Say1 2, Mart
2002.

Meyer Lansky: Emekli NYPD giiruh arastirmacisi Ralph Salerno’ya atfen,
Ferrante'de (2011).

Tedaviden cok hasta bulan ilac firmalarinin tatsiz faaliyetleri: Ozellikle
de psikiyatri alanindaki, dogrudan ve dolayli yozlasma o&ykiileri.
Harvard Tip Okulu’'ndaki bir psikiyatri hocasi ila¢ sektériinden 1,6
milyon dolar aldi. “Onun yiizlinden, iki yasindaki ¢ocuklara artik bi-
polar bozukluk teshisi konuyor...” Marcia Angell, The New York Review
of Books. Eskiden The New England Journal of Medicine’in editéri olan
Angell, ¢cok sayida klinik calismadan siiphe duyuyor. Ayrica, paranin
spekiilatif arastirmalara, ama diizenli ilaglar lizerine “giivenli” bahisle-
re nasil harcandig1 konusunda, bkz. Light ve Lexchin (2012).

Celiskili calismalar: Kahneman, yoneticilerin sirketlerine gereginden faz-
la yatirim yaptigini, dolayisiyla asir1 giivenin bir sonucu olarak tasin
altindaki ellerin fazlaligini gésteren, Malmendier ve Tate (2008, 2009)
gibi ¢alismalara dikkatimi ¢ekti. Myron Scholes ve Robert Merton'un
LTCM’de yatirimlar1 vardi. Gergekten - ama genel olarak serbest op-
siyon egemendir (yoneticilerin toplam iicretlerini paydaslarin kazang-
larina gore bir ol¢lin). “Rastlantisallik budalalar1” ve “rastlantisallik
sahtekarlar1” vardir; biz genellikle bunlarin birlesimlerini gézlemleriz.
(Nicolas Tabardel'e tesekkiirler.)

Asimetriler ve ¢ikarmact: Acemoglu ve Robinson (2012) ¢ikarmaci eko-
nomi kuruluslarina ve ¢evresine iliskin gorisleriyle bir asimetriyi tar-
tisiyorlar; bu kuruluslarda bir kisi baskalar1 pahasina zengin olur, bi-
rinin servetinin pastanin biliylimesine neden oldugu disbiikey isbirligi
cercevesinin tam tersidir bu. Kurumlarin rold, North (1990).

Havyar sosyalizmi ve Burnyeat’in sorunu: Riffard (2004), Burnyeat
(1984), Wai-Hung (2002).

Kolektif kérliik ve sorumluluk dagilimi: Hayvanlar alaninda (karincalar),
Deneubourg, Goss ve dig. (1983), Deneubourg, Pasteels ve dig. (1983).

Roma’da hayat ve sosyallesme: Veyne (2001).

Odadaki fil: Herkesin bildigi ama tartisilmayan seyler. Zerubavel (2006).

Biiyiik firmalarin faniligi: Beklenenden daha yiiksek, Greenwood ve
Suddaby (2006), Stubbart ve Knight'1 (2006) yorumluyorlar. En iyi test,
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S&P 100 ya da S&P 500’t alip zaman igerisindeki olusumuna bakmak-
tir. Oteki elbette birlesmeler literatiiriindedir.

Bilgi ¢cavlanlart: Kitlelerin yanilgilari, yanilsamalari ve sdylentileri agirlas-
tirdig1 mekanizma, sentez i¢in bkz. Sunstein (2009).

Alan Blinder sorunu: A¢iga vurulmamis ¢ikar ¢atismasini iceren Wall
Street Journal makalesi: “Blanket Deposit Insurance Is a Bad Idea,
15 Ekim 2008, Columbia Universitesi Isletme Okulu dekani R. Glenn
Hubbard'la birlikte yazilmis.

Aile islerinin karsilastirmali performansi: McConaughy ve Fialco (2001),
Le Breton-Miller ve Miller (2006), Mackie (2001).

Tasin altindaki el: Taleb ve Martin (2012a).

Veri Madenciligi, Biiyiik Veriler, Aragtirmacinin Opsiyonu vb.

Sosyal bilimler literatiiriindeki yanlis anlayis: Tipik hata, Ayres gibi fik-
ri hiperaktif bicimde savunanlarin sorun hakkindaki bilgisizligini ele
alalim (2007): “Biiyiik bir Euro alimini kur degisikligine kars1 korumak
mi1 istiyorsunuz? Sonugta Wal-Mark hissesini de icerebilecek yirmi alt1
bagka hisse ve menkul kiymetten olusan dikkatlice dengelenmis bir
portfoy satmalisiniz,” s. 11.

Stan Young’in miicadalesi: Young ve Carr (2011). Ayrica loannides (2005,
2007).

Inanca dayal baghlik: Levi (1980).

Tuz: Cok ikna edici olan Freedman ve Petitti (2001), 6lctimler yerine veri-
lerin gorsellestirilmesine giiveniyorlar. “iki yazar da tuz endiistrisi icin
danismanlik yapmiyor,” climlesinin, ilk 6nce okudugum seylerden biri
olduguna dikkatinizi cekerim.

Biiyiik Veriler Grafigi: Monte Carlo simiilasyonuna gore; burada >0.1, ya
da sosyal bilimlerde sevilen korelasyonlarin 6tesinde bir veri kullanil-
d1 (biiyiik matrislerin mutlak-pozitif kalmasi geregi nedeniyle analitik
olarak ¢oziimleme yapmak zordur). Digblikeylik, korelasyon esigine
gore degismez.

Klinik deneylerde arastirmacinin yanlligi icin ¢éziim: Goldacre (2009),
arastirmacilari basarisizliklarini kaydetmeye zorlayan bir deneme ve-
ritabaninin olusturulmasini dneriyor. Her sey elimizdekinden iyidir.

Kolektif olan ve kirilganlik: Kolektif sonuglarin gilicii verimlilikten gelen
faydalara, dolayisiyla kirilganliga dayanir: insanlar kolektif yargiy: bi-
reysel yarginin yerine koymaya baslar. Bu ise yarar - tekerlegi bireysel
olarak yeniden icat etmekten daha hizli ve daha ucuzdur (dolayisiyla
daha verimli). Ama kestirme olan her sey gibi, sonugta elimizde patlar.
Yasadigimiz diinyada etki birlesiktir - dl¢ek gitgide biiyiir; kolektif olan
gezegen ¢apindadir.
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Jobs ve zanaatkar etigi: Bu beni endiselendiriyor: “Playboy: ‘PCjr’yi tire-
ten Kisilerin tiriinden bu tiir bir gurur duymadigini mi séyliiyorsunuz?’
Jobs: ‘Duysalardi, PCjr’yi tiretmezlerdi. ” Playboy, 1 Subat 1985.

Hiperbolik azaltma hipotezinin elestirisi: Read ve Airoldi (2012).

Diger Bilyiik Veri tartismalari ve sistemle oynayan arastirmalar:
Baumeister ve dig. (2007) psikolojide kendi kendini rapor etme hak-
kinda. Kerr (1998), sonuglarin ardindan gelen hipotez ve Yauan ve
Maxwell’de post hoc hakkinda; Yarkoni, biiyiik M (boyut) diisik N
(veri) problemi konusunda.
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