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Yagamimiz her giin yaptigimiz binlerce se¢imden olusuyor. Her
se¢im bir kapi acar ya da kapatir. Simdi elinize bu kitabi aldiniz
ve alayim mi, almayayim mi diye dislniyorsunuz. Karar verme
durumundasiniz. Sikici bir kitap olabilir ve bosuna para ve zaman
harcamis olursunuz. Ama belki de yasaminizi zenginlestiren
onemli bir kaynaga sahip olursunuz.

Simdi elinizde tuttugunuz bu kitabi almaniz ve okumaniz igin
yukaridakileri yazdim. Bu kitabi okumanizi istiyorum.

Nicin?

Onemlibirkaynak oldugunainandigim icin. Gercektenyasamak
isteyen, ‘ruhuna gereken Ozeni gosterir’. Kitapta okuyacaginiz
gibi Socrates, “'Bir insanin hayattaki en 6nemli faaliyeti ruhuna
gereken 6zeni gostermesidir,”’ der. Bu kitabi okuyarak ruhunuza
0zen gdstermis olacaginizi biliyorum.

Hi¢ dada tirmanmadim, daga tirmanmakla hic ilgilenmedim,
simdiden sonra ilgilenecegimi de sanmiyorum. Elinizde tuttugunuz
bu kitabi, dagatirmanmaylailgili bir kitap sanarak almayabilirdim.
Nasil oluyor da daga tirmanmay bliyiik bir basari olarak gdren
birinin yazdigi kitaptan bu kadar etkileniyorum? Universite
ogrencilerinin, ©&gretmenlerin, yoneticilerin ve anababalarin
okumasini nigin istiyorum?

insanlar niye daga tirmamir? Bu soru Uzerinde pek
disinmemistim. Nasuh Mahruki, daga tirmanma gibi ¢ok somut
bir seyden bahsederken bu eylemin altinda yatan gercek siirecin
gizemini sergilemis. Okurken ara sira solugumu tuttum, tiylerim
trperdi, gozlerim nemlendi. Daga tirmanmanin ruhsal bir yolculuk
olabilecegini gdrdium. “Oliimiin oldugu bir diinyada yasam ¢ok
ama cok degerlidir. ... Dag beni istemezse saygiyla kabul ederim
ve sag salim gitmeme izin verdigi icin ona tegekkiir ederim.”
Yagamin gizemi bu yolculuga bakista sakl;; Nasuh Mahruki‘nin
daglara bakisinda bu gizemi buldum. Etkilendim.



Bu kitabi okumak benim igin ruhsal bir yolculuk oldu.

Yasanmamig yasamlar diinyasindayiz. Ya sen hayati yasarsin
ya da hayat seni yasar. Insanlarin ¢ogu bunun farkinda degil.
Yanij konu benim daga tirmanmam degil, konu yasamimin hakkini
vererek yasamam. Ve bu dinyada bilyik bir cogunlugumuz
yasamadan oliyoruz. Erich Fromm, "“Yasanmamis yasamlar,
tim savaslarin ve kétiliiklerin kaynagidir,” der. Kotuliikler ve
savaslar devam edip gittigine gore...

Insan kendi yasamini yasamayi nasil secer? Olabileceginin
en iyisi olma yolunu nasil secer? ilk adim farkina varmaktir. 1k
adimi atmak isteyenler icin bu kitap énemli bir kaynak.

* k%

Nasuh Mahruki sakin, algakgdniillii biri. Kendine saygisi vat,
ama kendini begenmis biri degil. Anladigim kadariyla Nasuh’un
isminin, ‘nush’ kokiinden gelen ve ‘nasihat eden’ seklinde
yorumlanabilecek bir anlami da var. Bu kitapta, olabileceginin en
iyisi olmak isteyenlere gergekei altmis dort 6git var. Unutmamak
gerekir ki bu, kirk iki yasinda ve bugiine dek ¢ok az insanin
basarabilecegdi bircok seyi basarmis bir insan tarafindan kaleme
alinmig bir kitap. Bence bu gercek Nasuh’a, isminde de sakl
olan, insanlara 6git verme hakkini veriyor.

* %%

Kitap, yasarken yaptigimiz segimlerle ilgili. Yasadigimiz
yasami seciyoruz; hepsi bu. Sanki ince bir buguyla kaph gozliuk
camlar kitabt okudukca temizlendi. Kitap kutup yildizi gibi yol
gosterecek altmis dért temel kavrami isliyor. iste size birkag
6rnek: “‘Hayatimizla ilgili segimlerimizin sorumlulugu, sectigimiz
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hayati yasamaktir. Ve bu geri dondiiriilemez ve devredilemez bir
sorumiuluktur.”” “En 6nemli se¢im kendimiz olmayi segmemizdit.
Bu diinyada sizden sadece bir tane var. ... Yasamin bizden
bekledigi budur: Olabilecedimizin en iyisi olmak.”

Simdi muhtemelen tuhafiniza gidecek bir sey sdylemek
istiyorum; séylemem gerekiyor. Ben kisisel gelisim kitaplarinin
codunu ciddiye almam. Kendisi gelismemis insanlarin yazdigi
gelisim kitaplari sadece aklimi degil, ruhumu tirmaliyor. Birgok
kitap siskin bir ego yaratmanin, kendine glivenen, ‘ben her seyi
yapabilirim’ duygusu iginde bir insan olmanin istenilen bir sey
oldugunu bar bar bagiriyor. Ve ‘kisisel gelisim egitimi’ olarak
bu siskin ego gelistirmenin tekniklerini anlatiyorlar. Evet, kisisel
gelisimden siskin ego gelistirmeyi anlayan yerli ve yabanci yazar
cok. Bu yazarlarin ‘kisisel gelisim egitimi’ dedigine ben ‘ego
gelistirme teknikleri’ diyorum.

Yasamin gercedi ise, bu tiir siskin egolu insanlarin pek
sevilmedigi ve strdirilebilir basarilara imza atamadigi; gercek
bu. “Kimse sevmezse sevmesin, ben kendimi seviyorum, o bana
yeter!” demek bu gercedi degistirmiyor. Gordigim kadariyla
‘ben bilinci’ bu diinyanin bag belasi. Hep bdyle olmustur ve
bdyle olmaya devam ediyor. Ben bilincindeki insaniarin ¢oklugu
diinyada ve kendi toplumumuzda daha ¢ok sorun yaratiyor. Gogu
gelisimcinin bu gergedi gérmeden veya umursamadan daha
‘gelismis ben’ler icin teknikler, uygulamalar, felsefeler 6nermesi
sorunlari ¢ézmeyecektir; aksine artiracaktir.

Memnuniyetle gériyorum ki, Nasuh Mahruki onlardan
biri degil. “Herkes Everest’e tirmanamayabilir ama herkesin
tirmanabilecegi bir Everest’i vardir. Asil olan birimizin digerinden
daha iyi olmasi dedil, her birimizin kendi icimizde tasidigimiz
potansiyeli, kendimiz icin en iyi ve en dogru olani bulmasidir.



Kendi potansiyelinin doruguna ulagan insan, zaten yasam icinde
digerlerinin arasindaki dogru yetini de bulmus olut.” Iste bu
gelismis insanin biz bilinci. O nedenle, kitap aslinda bir ruhsal
yolculugu anlatiyor, diyorum. '

Degisik alanlarda beni aydinlatan, yukarida soyledlglm g|b|

*kutup yildizi ciimleler’ oldu. Onlardan bazilarini sizinle birlikte
gbzden gegirmeden edemiyorum:

Kendi Everest’ine ¢ikmis biri olan John Wooden, UCLA’da
(University of California, Los Angeles) basket kocu olarak
calisirken Universitesinin basket takimint (UCLA Bruins) on iki
yillik bir donem icinde on kez ulusal sampiyon yapmistir. Kendi
alaninda efsanevi bir kisi olarak algilanan John Wooden basari
tanimini tekrar tekrar gozden gegirerek iyilestirmistir. Uzerinde
karar kildigi basari tanimi sudur: “Basari bir i¢c huzurdur;
yapabileceginin en iyisini yapmis olmay: bilmekten gelen bir i¢
huzur.” |

Asagidaki satirlari okurken bizim toplumun efsane kisisi
olan Nasuh Mahruki’‘nin de basari taniminin ayni oldugunu
gordim. “Profesyonel dagcilik kariyerimde zirvesine varamadan
geri donmek zorunda kaldigim cesitli daglar oldu ama hichiri
iyi hazirhk ve iyi bir planlama yapmamis olmamdan veya
yetersizligimden kaynaklanan bir sebeple olmadi. Bugiin geriye
doniip baktigimda kendimi basarili bir dagci olarak kabul
etmemin en dnemli sebebi budur. O giin eder o tirmanisi dagin
nesnel kosullarindan dolayi sonuglandiramadiysak, zaten bagka
kimse de sonuglandiramazdi.”

Bu kitabr okurken sik sik kendi yasamimdaki segimleri ve
o secimlerdeki cesaret konusunu digiindim. Seg¢imlerimde
disiplin ve cesaret var miydi? Bu konuda karar verebilmem igin
énce cesaret ve disiplinin ne oldugunu bilmem gerekiyor. Kitabi
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Kendi Everest’inize Tirmanin oo Ali Nasuh Mahruki

Hayat bana dagcilikta, sivil toplum calismalarinda, afetler ve acil
durumlaramiidahalede ve bu konular hakkinda toplum bilinclendirme
calismalarinda, benim gibi disiinen dostlarimla birlikte 6nciiliik,
ufuk acicilik ve yol gdstericilik sorumluluklar da verdi. Biiyiik bir
onurla kabul ettim ve kabul ettik. Onciiliik beraberinde liderligi
getirdi, gondllulik ve karsiliksiz yardimseverlik ise drgiitlenmenin
gucini ve gercek vatan ve insan sevgisinin kutsalli§ini 6gretti.
Dadcilik zaten ekip olmayi, birlikte hareket etmenin sinerjisini,
ip arkadashigini, riskli streclerdeki gercek dostlugu, zorluklar ve
tehlikelerle omuz omuza miicadele etmeyi, glivenmeyi ve glivenilir
olmayi, planlamayi ve hazirlikli olmayi, 6zveriyi ve fedakarhgi coktan
hiicrelerime kadar islemisti bile. Iyi bir liderin, 6nce iyi bir takim
oyuncusu olmasi gerektigini daha universite yillarinda kavramistim.
Ogrendiklerimin ¢ogunu yaparak, yasayarak, deneyerek, bazen de
miicadele ederek, zorlayarak ve bedellerini O6deyerek 0grendim.
Benim icin bitin bunlar dederli kilan ve bagkalaryla paylasiimasi
gerektigini diistindiiren de aslinda budur.

Zor bir seyin ilk kez yapilmasi ile onuncu kez veya yhziincl kez
yapiimas! arasindaki asil fark zorluklarin psikolojik tarafinda,
algilanma biciminde hissedilir. Everest'e tirmanmak, geligen
teknolojiye, artan yiiksek irtifa fizyolojisi birikimi ve antrenman
bilgisine ve ticari tirmaniglar ortaminin sagladigi tim givenlik
cemberi ve kolaylagtirici etkilerine ragmen, her zaman fiziksel
ve teknik olarak belirli zorluklar icerecektir. Gelecekte de her
dagci, bu zorluklarla kendi bagina kargl kargiya gelmek ve
onlarl geredince asmak durumunda olacaktir. Ancak onu ilk
kez basarmak, insanoglunun sahip oldudu yeteneklerle yapilip
yapilamayacaginin belirsizliginden gelen, asiimasi ¢ok zor
olan psikolojik sinirlarla da basa ¢ikabilme iradesini gerektirir.
Cogumuz iyi ve glivenilir kilavuzlarin yol géstericiligi ve destegiyle
biyilk mesafeler kat edebiliriz, ama zor ve degerli konularda
ilkleri basarmak ancak bazilarimiz i¢in mimkundur.
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Kendi Everest’inize Tirmann

Déndigiimde de yasadiklarimi elimden geldigi kadariyla yazarak,
anlatarak, sergiler acarak, belgeseller hazirlayarak paylagmaya
calistim. Universitelerde, liselerde, cok cesitli seviyelerde cegitli
kurumlarda sayisiz seminer verdim, soylesilere katildim.

Bugiine dek ¢ok sayida makale ve elinizde tuttugunuz bu kitapla
birlikte 7 kitap yazdim. Ilk kitabimi 24 yasinda yazmis ve
muthis bir doygunluk ve mutluluk yasamistim. Kendime saygim,
glivenim ve inancim bir kat daha artmisti. Yazmaya, yazanlara
ve kitaplara her zaman saygi duydum ve yazmayi, paylasmanin
en kalici ve en etkili yontemlerinin basinda gorerek yazdiklarima

buytik 6zen gosterdim.

------------------------------------------------------------------------------------------

Insanlara, dagcihigin yalmizca fiziksel bir tirmanma eylemi olmayp ayn
zamanda sosyal, kiiltiirel, felsefi bir yolculuk oldugunu gostermek istiyorum.
Bu yiizden gezdigim yerleri, tirmandigim daglan, gordiigiim kiiltiirleri ve
yasadigim deneyimleri paylagmak icin her tiirlii kaynag kullanacagim. Eger

bir kiginin bile dogayla barismasina yardimci olabilirsem ne mutlu bana.

EVEREST'TE ILK TURK, sayfa 139
Itk 2 l<_itab|.mda, daglara ve dogaya olan tutkum ve 6zlemimdi
satirlarin arasindaki. 3. ve 4. kitaplarimda yasami, kiltarleri
ve diinyayl merak eden gezgin ruhum kendini gdsterdi. 5.
kitabim, bitiin bunlarin yasamdaki kurgulari ve felsefesi
tizerine yazdiklarimdan, yorumladiklarimdan olustu.” 6. kitabim,
bir yandan hayatla, kendimle ve her seyle yaptigim 40 yas
hesaplasmam, dte yandan da vatanima ve milletime olan kosulsuz
sevgimin ve bagliligimin vicut bulmasiydi. Bu kitabim ise, 15
— 16 yildir sayisiz kuruma verdigim liderlik, takim calismasi
ve kisisel gelisim konularindaki seminerlerimden ve Bahgegehir
Universitesi’nde verdigim dersin notlarindan ortaya ¢ikti. Bu son
kitabimda, diger 6 kitabimda cesitli yerlerde daha énceden dile
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bir sanat eseri gibi ince, detayli, 6zenli ve dikkatli iglemelisiniz
ve kendinizi gerceklestirme yolunda kendinizi yetistirmelisiniz.
Sadece kendiniz igin, kendi geleceiniz igin degil, aileniz igin,
llkeniz igin, milletiniz igin hatta dinya icin de...

Sistem nasil olursa olsun, insanin yaratabilecedi carpan etkisi
sinirsizdir. Yasamda kendi zirvelerine tirmanarak igindeki en
iyi ben’e ulagmayl hedefleyen insanlarin cogunlukta oldugu
milletler, aralarindaki bu sinerjiyle cok daha ileriye gideceklerdir.
Kendilerine bu tar yiliksek hedefler koyamayanlar ise, bos
inanglarin ve bos heveslerin pesinde kayiplarla dolu bir 6mir
gecireceklerdir. Hem kendi geleceklerini hem de ulkelerinin
geleceklerini, digerlerinin karsisinda pek cok riske ve tehlikeye
atacaklardir. Unutulmamalidir ki hayat bu tiir gevsekliklere en
kiicik bir miisamaha géstermeyecektir. Bu nedenle her an dikkatli,
6zenli, uyanik, caliskan ve atilgan olmalisiniz. Hayatin icinde bir
kez geride kalmaya baslarsaniz yeniden eski yerinize ulagmak
cok daha fazla gaba gerektirecektir. Ancak ¢ogu insan konuya
bu bilingle bakamadig i¢in bu tiir bir acigi bir daha kapatamaz.
Kendimiz ve cevremiz i¢in yapabilecegimiz en dogru davranis,
icimizdeki en iyi ben’i ve kendi potansiyelimizi kesfetmeye ve
adim adim onu insa etmeye ¢alismak olacaktir.

Insanin potansiyelini daha iyi kavramak icin once insani ve
insanin bilesenlerini anlamamiz gerekir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Stirekli degisim ve gelisim igcinde bulunan, yapict - yikicit ve yaratici -
yok edici dzellikleri, biyolojik ve kiiltiirel dgeleri, her bireyinde kendine
ozgiiliik nitelikleri ile insan, yapisi itibariyle oldukgca karmagiktir. Dogal
olarak yagamin siirdiirme ve diger canlilara gore onemli bir iistiinliik
olarak yagamini geligtirme arzusu ve potansiyeli ile diinyaya gelen insan,
bu amacina ulagabilmek igin, kurdugu toplumsal diizenlerde hep bu yénde

calismak zorunda olmugtur.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 507

------------------------------------------------------------------------------------------
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Unutmayin ki insanin en iyi doktoru kendisidir. Codu insan
saghkli bir yasamin gercekte en degerli sey oldugunu sagliklarini
yitirince anlar, kendinize bunu yapmayin. Saghkli ve zinde bir
vicut, daha glivenli, daha iiretken, daha mutlu ve daha basarili
bir hayat slirmenizi kolaylastiracaktir. Bu nedenle litfen sakin
sigaraya baslamayin, vicudunuza bu koétiiligli yapmayin ve
iciyorsaniz da bir an evvel birakmak icin kendinize bir program
yapin, gerekiyorsa destek alin.

------------------------------------------------------------------------------------------

Saghgima her zaman ¢ok dikkat ederim, her ne kadar beynimle
diigiintiyorsam da ruhumun isteklerini bedenimle yerine getirdigimin
Sarkindayim, bu yiizden ona c¢ok iyi bakmam gerektigini diigiiniiyorum.
Sigara i¢cmem, ickiyi de ender igerim, hatta sigaramin bu kadar bilinen
zararlarina ragmen igenlere de ¢ok kizarim.

BiR DAGCININ GUNCESI, sayfa 71

------------------------------------------------------------------------------------------

Aklimizla, irademizle, sagduyumuzla ve en onemlisi ¢ok degerli
ruhumuzla aslinda viicudumuzdan ¢ok daha fazlasi olmamiza
ragmen, viicudumuzun baglayici kisitlayiciligi nedeniyle ancak
onun sinirlar kadarini yapabiliriz. Bu sinirlari gelistirebilmek
icin viicudunuzu dinlemeyi 6grenin ve hareketli bir yagsam surin.
Yasamdaki biyilik amaclariniza saglikh bir viicutla daha kolay
ulasirsimz. Vicudunuz bu ylizden sizin tapinadimzdir ve bu
yiizden en iyi sekilde bakilmayi ve saygiyi hak etmektedir.

Tabii ki bitiin bunlari kendinizi kandirmadan yapmalisiniz.
Kisisel zirve yolculugumuzun ilk adimi, kendimizi tanimak ve
bunu igtenlikle yapmak olmali. Kendimizle ilgili farkindaligimiz
yiikseldikce, dogrularimizi gogaltmaya, eksiklerimizi azaltmaya
cahsiriz. Begendigimiz taraflarimizi korumaya, kendimizde
begenmedigimiz taraflari da degistirmeye caligiriz ve bu durum
kendimizle daha barisik, daha dengeli ve daha saglikli bir

N\

Kendinizi Taniyin
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iligki kurmamizi saglar. Kendimizi ve sinirlarimizi tanimaktan

kaynaklanan bu farkindalik, beraberinde 0zgiiven ve 0zsaygi

degerlerimizi de kuvvetlendirecektir. Biitiin bunlari saghkli bir

sekilde yapabilmesi icin kisinin 6nce kendisiyle ve diinyayla
-1 barisik olmasi gerekir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Cocuklugumdan itibaren kendimle ¢ok barigik bir yaprya sahip oldum. En
onemli seylerden biri olarak, insamin kendine saygi duymasi gerektigine
inandim. Kendime sayginu yitirtecek her seyden biiyiik bir dikkatle uzak
durdugum igin, kendimle her zaman dengeli ve huzurlu bir iligki kurdum.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 42

------------------------------------------------------------------------------------------

Kendi gergekligimizi kavradiktan ve yeteneklerimizin farkina
vardiktan sonra, sira icimizdeki gizli gticli, yasamdaki gercek
degerimizi bulmaya gelir. Ancak kendimizi kesfedebilmek igin
6nce, farkinda olmadan uretkenligimizi ve yaraticihgimiz
52 sinirfayan, gercek degerimizi bulmamizi engelleyen icimizdeki
prangalardan kurtulmamiz gerekir. Bu prangalar zararl
ahiskanlikiar, bagimliliklar, sartlanmalar ve bagnazliklar olarak
kendini gosterebilir.

Ali Nasuh Mahruki
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Ogrenmenin beyindeki olusumu da tipki badimhlidin olusumu
gibi isler. Bir seyi tekrar tekrar yaparsak beynimizdeki baglantili
sinir hiicresi agini slirekli secerek giiglendirmis oluruz. Bu sayede
s0z konusu davranis bizim igin dodal hale gelir ve bir siire sonra
bu sekilde davranmak kolaylasir. Beynimizin isleyis yapisi geregi
aligkanhklar ve bagimhliklarla benzer sekilde isleyen, ancak
olaylar karsisindaki duygularimizi ve davraniglarimizi dogrudan
etkiledigi ve sekillendirdigi icin yasamimizda daha fazla etkisi
olan sartlanmalarimizi da mutlaka ciddiye almaliyiz. Ozellikle
bize zararli olabilecek sartlanmalarimizdan kurtulmaliyiz.
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sorgulamayan insanlar varolusu hi¢ anlamamis demektir, yok
yere kendilerini kisitliyor, potansiyellerini koreltiyor ve gergek
degerlerini azaltiyorlardir.

IKendimizi mutsuz hissetmek, bagarisiz oldugumuzu distinmek,
cok stresli. bir hayata sahip oldugumuza inanmak, haksizliga
ugradigimizi veya insanlarin bizi anlamadigini diisinmek, genel
bir memnuniyetsizlik gibi olumsuz sartlanmalar da benzer sekilde
isler. Bu duygulari aliskanlik haline getirirsek, beynimizdeki sinir
hiicresi aglarinin bu tercihlere gore sekillenerek giliclenmesiyle
birlikte, bu duygulari hayatin icinde daha fazla tercih ederek
onlari yasamimizin dogal hali olarak gérmeye baslariz ve en
kotlisi de aligir ve kabulleniriz. Benzer sekilde yasama karsi
iyimser olmak, olumlu dustnceleri, hisleri ve algilari tercih
etmek de, yasam enerjimizi artiracak, hayatimizi kolaylastiracak
ve yasam kalitemizi ytikseltmeye yardim edecektir.

Mizik dinleme zevkiniz bile, yasamda ulasabileceginiz yerleri
bulma konusunda etkilidir. Aglak, depresif, ezik, mutsuzluk
yayan, insana yasamda kaybedenlerden oldugu mesaji veren
muzikler dinlemekten, filmler izlemekten zevk alan birinin, kendi
potansiyelini gergeklestirme olasiligi cok dustktir. Oysa civil
civil, hareketli, enerji dolu, coskulu mizikler ve karsisina cikan
her tiir zorlugu asip basariya ulasan insanlarin dykilerini anlatan
filmler, bizi daha iyisini hedefleme ve daha fazlasini basarma
yoniinde motive ederler. Miizik, TV, sinema ¢ok etkili motivasyon
araclaridir ve buralardaki tercihleriniz tim duglincelerinizi,
duygularinizi, inanglarinizt etkiler. Tercihlerimiz ve begenilerimiz,
bizim yasamla ilgili inanclarimizla ve yasamla kurdugumuz
iliskiyle belirlenir. Insan biraz da tercihleri ve begenileriyle
kendisini yaratir. Kendimizi kaybedenlerden, yasamin agir
ylkiiyle ezilenlerden, mazlumlardan biri olarak gorirsek tim
hayatimizi da bu kosullanmalarla algilariz, zihnimizi buna gore
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agirlastiran, yavaslatan ve geriye ceken yiikleri azaltmaliyiz.
Asiri kilo aldidimizda nasil zayiflamak i¢in egzersiz yapiyor ve
beslenmemize dikkat ediyorsak, yasamda artik yike dénismis
aliskanhklarimiz ve bizi agirlastiran seyler icin de benzerini
yapmaliyiz.

Yasamda bagimliliga doniigerek bizi yavaslatan seyler; zihnimizi,
duygularimizi mesgul eden, unutmak istedigimiz tatsiz anilar
da olabilir, kendimizle ilgili olumsuz sartlanmalar veya yasamin
icinde bizi yavasglatan ve bize hicbir fayda saglamayan,
degistiremedigimiz aliskanliklarimiz da. Yasamda hafiflemenin
ve bizi yavaglatan yasam aliskanliklarimizi degistirmenin bir
yolu da bize stirekli bunlari hatirlatan cevremizi degistirmektir.
Bu tiir bir degisiklik bize yeni bir hareket alani saglayacak ve
yeni seyler deneyebilmek icin gerekli enerjiyi verecektir. Bizi
frenleyen ve kisitlayan seylerden kurtularak, yasamin icine
aktif ve dikkatli bir oyuncu olarak girdigimizde, sonucu da
etkiledigimizi hatta degistirebildigimizi gdrecediz. Yasamin
mucizesi de buradadir...

Yasamda iyi, giizel, hos ve keyifli yasanmishklari g¢ogaltmak,
biriktirmek ve tabii ki paylagmak gerekir. Koti, zararl, itici,
hos olmayan yasanmisliklari ve olumsuz duygulari ise bir an
6nce geride, gecmiste birakmali ve tim bunlardan gerekli
dersleri c¢ikarip yasami umutla karsilayarak onimize temiz
bir sayfa agmaya calismaliyiz. Geredinden fazla ne gegmisin
yukiini tagimali, ne de gelecedin belirsizliginden korkmaliyiz.
Bizi agirlastiran ve bir faydasi olmayan bagajlarimizi geride
birakabilmeliyiz. Gereksiz yere kendimizi tekrar ederek
yasamdan geri kalmamiza yol agan ve potansiyelimizi, bir diger
deyisle yasamdaki ger¢ek dederimizi kesfedip ortaya gikarmamizi
zorlastiran butiin yiiklerden kendimizi kurtarmaliyiz.
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Seksen yagsinda bile, degisen dinya ve degigen sartlarla birlikte,
beynimizin olaganiistii yapisi ve yetenekleri sayesinde kendimizle
ilgili yeni seyler 6grenecek, kesfedecek ve degisecediz. Kendini
tanima ve kesfetme, tipki kendini gelistirme gibi bir yagam boyu
devam eder. Insan kendini tanidik¢a gelistirir ve igindeki glicl
taraflarini kesfeder. Kendisiyle ilgili farkindaligi artan insan
olumlu ve kuvvetli taraflarina daha fazla egilebilir, geligtirmesi
gereken taraflarinadaha 6zenli davranabilir ve o kadariyi olmadig
taraflarinin hayatindaki etkisini de giderek azaltabilir. Boylece
artan farkindaligini, artan verimlilik ve artan yasam kalitesiyle
birlikte yiikselen kisisel biiyiimeye daha kolay dénistiirebilir ve
gercek dogasini, gergekte kim oldugunu bulabilir, gercek degerini
ortaya ¢ikarabilir.

Siz varsiniz ve buradasiniz, sadece bu nedenle bile varliginizin
potansiyelini, gercek degerinizi bulup ortaya ¢ikarmalisiniz, bu
giizel .yasamda iz birakmalisiniz. Insanlar sizin bu dinyadan
gectiginizi, arkanizda biraktigimz giizel izlerden ve eserlerden
bilmeli. Insanlarin zihninde 8limden sonra da yasamak ancak
eserlerinizle ve geride biraktiginiz izlerle miimkiin olur. Insanin
gercek dmrii geride biraktigi izlerin derinligi kadardir. Yasarken
bir iz birakamamig hayat ise silinip gidecektir.

Descartes’in cogito ergo sum’u - distinliyorum dyleyse varim'y,
bence tek basina eksik kahr. Varolusumuzun bir kaniti da
distinebildigimizdir elbette, ama sadece distinmek, varligimiza
sonucu etkileyecek bir anlam katmaya yetmez. Varligimizi
eylemlerimizle de ortaya koymaliyiz. Soyleyecek sozii, yapacak
giicli olana daha fazlasi gerekir.

Bu nedenle yasamimizla ve yaptiklarimizla kendimizi ifade
etmeliyiz.
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cagirir ve sadece elinizden geleni dedil gerekeni yapabilmenizi de
olanakli kilar. Eger hedefinizi dogru sectiyseniz, iginizdeki gliclin
bu hedefe ulasmayi basarabilmesi gerekir. Ne kadar 6zenli, gayretli
ve ozverili olursaniz, hedefinize de o kadar yaklasirsiniz.

Universiteden mezun olduktan hemen sonra gittigim ve ilk 7000
metrelik tirmanisimi gergeklestirerek yiiksek irtifa dagciligina
bagladigim Khan Tengri Dagl tirmanisinda, zirveden indikten
sonra yari donmus parmaklarimia bitkin bir halde dinlenirken, o
gline dek kendime koydugum en biylk ve iddiali hedefi segmis ve
kendime bir s6z vermistim.

Eski zamanlarda savaggilar bir olay kutlamak igin icki icerken tanrilara
da sunarlarmig, bardaklarimin, dudaklarimin degmedigi, kirletmedigi
tarafindan saygiyla topraga dokerlermis sarabi. Iki yil once, Khan
Tengri’nin duvarimin dibinde hissedemedigim parmaklarimla bitkin bir
halde otururken, o dev piramide ¢cikabildigim icin Tanri’ya tegekkiir ettim ve
miitevazi ¢ayimi Onunla paylagim, bardagin dudaklarimla kirletmedigim
tarafiyla. Ve o giin 24 yaginda, bu daglara tekrar gelecegime dair kendime

* sozverdim, ta ki Kar Leopari’ni buluncaya dek. O giinden sonra da daglarin
bu gii¢lii ve ozgiir hayvanint aradim yiikseklerde.

BIR DAGCININ GUNCESI, sayfa 113 - 114

------------------------------------------------------------------------------------------

Iyi bir dagdci, tirmanisi mevcut kosullar altinda yapmasi
gerektigini bilir ve kosullara degil tirmanisa odaklanir. Kosullar
sadece, dagcinin tirmanistaki tutum ve davranislarini, izleyecegi
yolu ve alacagi kararlari belirler. Daglarda yasadigim zorluklarda
ve sikintilarda hatta 6limli olaylarda bile hichir zaman dagla,
firtinayla, rotayla, sogukla veya dagin zorluklariyla, daha
dogrusu dagin kendisiyle bir sorunum olmadi. Tirmaniglarimda
en sert firtinalarin ortasinda bile kalsam, firtinaya veya soguga
kizmadan ve isyan etmeden slrdiririm rotada ilerlemeyi.
Sartlarla kavga etmeye degil, o sartlara uyum saglamaya

Hedefinize Odaklanin
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futbol ve mizik organizasyonlari gibi belli basl birkag konunun
haricinde, pek az sponsorluk drnedinin bulundugu bir siirecte,
Everest Dagi’na tirmanmak igin sponsorluk aramak da kendine
gbre zorluklar olan, stresli bir projeydi.

Everest tirmanigi, ilk kez bir sponsora ihtiya¢ duydugum
tirmanis oldu. Bana Kar Leopari invanini getiren ve ¢ yaz siiren
tirmanislardanbirini Turkiye Dagcilik Federasyonu’yla, digerlerini
kendi imkanlarimla gergeklestirmistim. Bu tirmanislarin basarisi
lizerine yeni projemi hazirladigimda, sirtimi cok saglam bir yere
daylyordum; gecmiste yaptiklarim, gelecekte yapabileceklerimin
bir teminatiydi. Yolumu da buna giivenerek cizmistim. Omer
Bey’le masaya oturdugumuzda en gii¢li kartim, ne istedigini
bilen, 6zguvenli durusum kadar, o gline dek her birini basariyla
tamamladigim, ¢odu ilk Tirk tirmanisi olan tirmanislarimdi da.

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Ana Bilim Dali Pazarlama
programinda verilen bir yliksek lisans projesinde, “'Bir Tutundurma
Araci Olarak Sponsorlugun Tiirk Bankacilik Sektdriindeki Yeri”
konu olarak secilmis ve ' Everest’te Ik Tiirk” projemiz detayl
olarak incelenmisti. Bu bitirme projesinde, Omer Bey’in gériisleri
asagidaki sekilde yer aldi:

Yapi Kredi Bankasinda genel miidiir yardimcisiyken bir geng
benden randevu almak istedi. Bir projesi ile ilgili benimle
gérismek istedigini séyledi. Bu gen¢ adam Nasuh Mahruki
idi. Bilkent Universitesi Isletme mezunu, sporcu bir geng.
Bana gelip projesini anlatti, heyecanli ama dozunda, hayalleri
viiksekte ama ayaklari yere basiyor. Dengeli ve ne istedigini
bilen bir adam. Macera sever ama maceraperest degildi. Bana
proje icin ne kadar paranin gerekli oldugunu, malzemeler
icin ne kadar paraya ihtiyaci oldugunu séyledi. Ancak elinde
mevcut olan malzemeleri de bana séyliiyor, tevazusu da



var. Bu benim igin ¢ok énemli ve ¢ok giiven vericiydi. Ben
o an kararimi verdim. Sadece genel midiiriim ile bu konuyu
paylasip, onu ikna etmem gerekiyordu. Genel midirim ve
tim calisma arkadaslarim bu projeyi goniilden destekledi.

Olayin benim igin iki boyutu var. Birincisi kurumsal boyutu
ikinci boyutu ise tamamen bireyseldi. Bireysel boyutu benim
sezgilerimle, tecriibelerimle ilgili bir seydi. Nasuh projesini
bana anlatirken ikna olmustum.

Kurumsal noktaya gelince, dogru bir zamanda gelen bir
projeydi. Iki noktadan da cok onemliydi. Kurum durusu ayni
insanlarin durusu gibi ¢ok dénemlidir. Bizim durusumuzda
genclik ile iletisim cok 6nemliydi. Genglerle ¢ok iyi bir iletisim
firsatiydi. O dénemlerde Yapi Kredi Yatirim’in reklamlari

. vardl. Reklamda bir dag var ve daga bayrak dikiliyor, bu
gériintiiler de proje ile ¢cok gtizel oturuyordu.

Bu projenin alaninda ilk olmasi da bizim igin ¢ok dnemliydi.
Projenin hedefleriyle bizim hedeflerimiz birbiri ile uyusmustu.
Kurumunuzun is hedeflerine uydugu zaman sponsorluk degerlidir.
Biz o dénemde bireysel sponsorluk calismalari yapmiyorduk.
Ancak Nasuh da bizim ig¢in ¢ok dogru bir adamdi. Nasuh’un
basarilari vardi, daha éncesinde de Tiirkiye’de ilk olan Kar
Leopari unvanini almusti, bununla da oturuyordu. Parcalari
birlestirdigim zaman kafamda herhangi bir soru isareti yoktu.

Her hedefimde oldugu gibi, Everest projesinde de stratejim, adim
adim ilerlemek ve bir sonraki adima geldigimde, dncekilerden
gl¢ alarak artik yeni bir adim atmaya hazir olduguma olan
inancima ve dzgiivenime dayanmak olmustu. Bir de tabii ki bu
sefer, baskalarini da artik bunun sirasinin geldigine ikna etmem
gerekmisti. Bagaracagimiza once kendimiz inanmaliyiz ki
bagkalarini da inandirabilelim...

8 Stratejinizi Olusturun






tlir bir miicadelede Ustlin basari da gostermistir. Ancak politik ve
stratejik seviyelerde de terdrle, teroriin kendisiyle, terdrii yaratan;
besleyen ve destekleyen unsurlarla da, esgiidiimli olarak siyasi,
ekonomik, kiltiirel ve sosyal miicadeleler verilmelidiv. Sadece
Silahli Kuvvetler’e ve glivenlik gliglerine birakilmamalidir. Tlrkiye
bir glin glvenlik gliglerinden gérdiigu taktik seviyedeki kararliligl
politik seviyede de gdsterir ve geregini de ulusal ve uluslararasi
arenada yerine getirirse, bu kanl sorun kendi kendine ¢6zim
yoluna girer ve bir yerden sonra da ¢ozilir.

Strateji kadar 6nemli olan bir diger konu da planlamadir.

Stratejinizi Olugturun
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6nceye almig ve zorlarini sonraya birakmistim. Serinin sondan
bir 6nce tirmandigim dagi, 7495 metrelik Komiinizm Dagi en
ylksek olaniydi, en son tirmandigim Pobeda Dadi ise, diinyanin
en zor ve tehlikeli 7000’lik daglarindan biriydi. Ardindan da
Everest Dagi’na sira gelmisti. Everest Dagi’na gitmeden 6nce alt
defa 7000 metrenin lzerine ¢ikmistim. Bu daglarda edindigim
deneyim, gelisim ve uyum, Everest Dadi’nin zirvesine varmami
saglayan en onemli hazirliklarimdi.

Bir yandan teker teker ulastigim ara hedeflerimle her seferinde
asll hedefime yaklastim, dte yandan bitiin bu siire¢, adim adim
dagcilik yeteneklerimi, kapasitemi, antrenman, metabolizma
ve ylksek irtifa fizyolojisi hakkindaki bilgilerimi gelistirmemi
saglamisti. Her gecen yil, hem gdrece daha givenli bir sekilde
hedefime yaklastim hem de daha deneyimli, daha iyi ve daha
kuvvetli bir dagci oldum. Oyle ki, en sona birakarak tirmandigim
zorlu Pobeda Dagi’'nda, Tlrkiye’nin en yiiksek solo tirmanisgini
gerceklestirerek bu seriyi tamamlamistim.
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nel dagcilik kariyerimin en biiyiik basarisi oldu. 24 yasinda Khan
Tengri Dagl’yla basladigim yliksek irtifa seriivenimde, adim adim
ilerleyerek, 8 yil sonra 32 yasinda K2 Dagi’na ulastim. Hem Eve-
rest hem de K2 Dagi’na tirmanmay!i basaran dinyadaki 70. dadci
olmustum. |

Kisisel bliylimeyle birlikte kendimizi gerceklestirmek, varligimizin
en Ust potansiyelini, yani igcimizdeki en iyi ben’i ortaya ¢ikarmaktir.
Aslinda en iyi ben'i ortaya ¢ikarmak en iyi ben’i adim adim inga
etmektir. Iste bu nedenle, kendi kaynaklarinizia kendi yasaminizin
girisimcisi olmalisiniz.

Hedeflerle Bliyliylin
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Gergeklestirdi
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Risk Yénetimi olarak Onlemler ve Hazirhk, Kriz Yénetimiolarak
da Miidahale ve lyilestirme olarak bdliimlenen Afet Yénetimi'nin
en 6nemli ve temel unsurlari dnlemler ve hazirlik agsamalaridir,
bir diger deyisle zarar azaltma galismalaridir. Gok iyi biliyoruz
ki; daha afet yasanmadan baslayan zarar azaltma caligmalari
sirecinde, gerekli dnlemler bilimin ve aklin emrettigi sekilde
alinirsa ve gerekli hazirliklar dogru sekilde ve yeteri kadar
yapilirsa, afetleri afet yapan muazzam yikim giicii dnemli 6lctide
kontrol altina alinabilir ve kitlesel bir afete donuisebilecek en
bliylk tehditler bile sadece birer doga olay: olarak kalirlar.

Afet zararlarini dnleme maliyetinin afet sonrasi yeniden insa
maliyetine orani 1/36’dir. Onlemler ve hazirlik asamasinda
1 birim lira harcayarak afet sonrasi siireci geriye cevirmek
icin 36 birim lira harcamaktan kurtulabiliriz. Deprem gibi
sakaya gelmez bir konuda, heniliz deprem ve deprem zararlari
yasanmadan gerekli 6nlemleri ve hazirliklari yapabilmek adina,
bu 1 birim liray! gereksiz bulur ve oradan kar etmeye calisirsak,
bunun wvaracadr yer yikici bir depremle birlikte bunun 36
katini kaybetmek olacaktir. Tipki 17 Agdustos 1999’da oldugu
gibi. Turkiye, 45 saniye icerisinde 60.000 agir hasarli bina ve
10 milyarlarca dolarlik zararla karsl karsiya kalmisti. Geri
dondirilmesi mimkiin olmayan can kayiplari ise topluma tarifsiz
actlar yagatmisti.

Hangi konuyu ele alirsaniz alin, bu tiir yiiksek bedeller 6dememek
icin mutlaka gerekli hazirliklari yapmalisiniz. Eger hedeflerinizi
Himalayalar’da, Karakurum Daglari‘nda, Antarktika’da,
Alaska’da ve benzeri sert cografyalarda secerseniz; bu
cografyalarin size sunacagi her seye de hazirlikli olmaniz gerekir.

Her tlr spor etkinliginde fiziksel, teknik ve psikolojik olmak
tizere Ug¢ tur hazirlik vardir ve bunlar birbirlerinin ikamesi degil
tamamlayicisidir. Birindeki eksiklik digerlerinde de zafiyete yol
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bhtlin malzemelerimizi kaybetmistik. Bu nedenle zirve tirmanigini,
surekli degistirmek zorunda kaldigim planlarim nedeniyle, tgtinct
kez ekip degistirerek, son etabin altindan geri donmektense, kaz
tlyu elbisem olmadan yetersiz malzemeyle ve baska bir grupla
deneme konusunda riskli bir tercih yapmistim. Cok zorlu gecen
zirve tirmanisindan donerken de 8150 metrede, son derece yetersiz
malzemeyle agikta gecelemek zorunda kalmistim.

Bekledigimizden uzun siiren ve zorlu olan tirmanis nedeniyle,
zirveden donerken geceye kalmis, inig sirasinda birbirimizi de
kaybetmis ve dagin degisik yerlerinde acikta gecelemistik. Butln
bunlarin olabilecegine kendimi bastan o kadar iyi hazirlamistim ki
K2 Dagi'nda karsilastigim biitlin zorluklarda, “Ben bunlarin bdyle
olabilecegini zaten biliyordum, simdi tiim yapmam gereken, 6nceden
bildigim ve kendimi hazirladigim bu zorluklarla ve tehlikelerle
dagcihik birikimimi kullanarak basa ¢ikmaya calismak,” diyebilmisg
ve dyle de yapmistim. Bu basa ¢ikma, zirveden ¢ok ge¢ bir saatte
donerken hayatimin en zorlu sag kalma miicadelesine dénismustd.
Olim bolgesi denilen irtifada hicbir emniyet noktasi olmayan
buzdan bir yiizeyde, uzun siren oksijensizlik, achk, susuzluk ve
yorgunluktan tamamen tiikenmis bedenim ve zihnimle, karmakaristk
hallisinasyonlar arasinda biitiin bir gece direnmistim.

------------------------------------------------------------------------------------------

Neyse sonunda Bottleneck’i sag salim indim ancak su anda ¢ok daha onemli
bir sorunla kargi kargiyayim. Zifiri karanlik ve hi¢ emniyet ipi bulunmayan
dimdik sert kar hatta yer yer buz bir inig. Ustiine iistliik artik yorgunluktan ve
susuzluktan bayilmak iizereyim. Buradan sonrasini ¢ok iyi hatirlamiyorum.
Bir sekilde inig rotasinin sol tarafina gectim. Neden bilmiyorum, tammadi§im
bir yere geldim, tirmanirken buradan gecmemigtik bile. Samirim artik
tamamen kontrolii eline alan dagc: iggiidiilerim, burasinin geceyi gecirmek
icin daha giivenli oldugunu diigiiniiyor. 4. kamp belki de sadece 200 metre
asagimda, buradan normal kogsullarda 1 — 1,5 saat iginde inebilecegim
mesafede. Ancak bu halde inmemeye ve biraz dinlenmeye karar verdigimi
hatirliyorum. Bu kadar ugrasip, bu kadar badire atlattiktan sonra, bir son



dakika kazasi istemiyorum. Yorgunluktan dolay: bir hata yapip, agagiya
uzanan dik buzuldan ugmaktan korkuyorum. Miithis yorgunum ve bu
haldeyken béoyle bir kaza yapmam igten bile degil. Yanlg bir adim ve bu
haldeyken durduramayacagim bir diigiigle yiizlerce metre agagiya ugabilir
ve K2 igcin siradan bir istatistik olabilirim. Bunu istemiyorum. Hem daha
herkesin tizerinde Iskender’in acist varken, Istanbul’dan ayrilmadan énce
bir dostuma, K2'de diigmeyecegime dair bir soz vermigtim ve bu soziimii
tutmaya kararliyim. Bugiin de K2’de diigmeyecegim...

Sirt cantami ne zaman ¢ikardigimi ve nereye diigtiigiinii hatirlaimiyorum,
muhtemelen dik buzulda daha rahat uzanabilmek igin ¢ikarttim ve gece
buzulda ugtu gitti. Gecenin geri kalaninda ¢ogu suyla ve sicak bir ¢adirla,
arada da Tiirkiye'deki dostlarimla ilgili haliisinasyonlar gordiigiimii
hatirliyorum. Birkag kez uyandigimda, kendimi 50— 55 derece egimli buzulda,
kramponlarimi yanlamasina buzula takmig ve kazmam buza saplamig bir
halde, kazmanun iizerinde uyurken buldugumu hatirliyorum. Ug - dort defa da
kagnam kendi kendine gevseyip saplandigi yerden ¢iktigt igin, agagiya dogru
kayarken uyanip, can havliyle hemen kazmamu yine sapladigimi ve uyumaya
devam ettigimi hayal meyal hatirliyorum. Ayaklarinmin gok iigiidiigiiniin hatta
donmaya bagladiginin farkindayim, ancak kendimi toparlamaya ¢aligtigim
bu anda yapabilecegim pek bir sey yok.

Ruslarla tirmandigim giinlerden bu yana, tirmanig sirasinda kazmami
bilegime gegirdigim gibi mutlaka emniyet kemerime de bir yardimci iple
baglarim. Diiserken kazmas: bilegindeki halkadan kurtuldugu icin, diigiigiinii
durduramayip dlen ¢ok dagci gordiim. Hala da pek cok tecriibeli dagcimin
kazmasint sadece bilegine takarak tirmandigin goriir ve hep sagarim. Bir
diigiis sirasinda dagcimin tek sigortast olan kazmay: kaybetmek, hemen
hemen olmekle es anlamlidir. Bu gece uyurken bile kazmamu hig yitirmedim
ve bu sayede uykumda bile diigmedim.

Haliisinasyonlarimdan en ilginci ise, inanilmaz giiclii bir “Deja Vu” duygusu.
Yagadigim biitiin bu stkintiyr ikinci kez yagiyor oldugum hissi sayesinde bu
geceye daha kolay katlandim. Daha yeni yasadigim, daha dogrusu yasadigin
zannettigim bu zorlu geceyi, yeteri kadar onlem almadigimdan dolay: ikinci
kez yagamak zorunda kaldigim igin, uyku uyamkhk arasinda biitiin gece
kendime kizdigimi hatirliyorum. Bir de, bunu bir kez yasayip sag atlattigim
diigiinerek, nasil olsa bu da gegecek ve yine sabah olacak diye, ayn: sekilde
bu ikinci geceyi de atlatacagimi aklimdan gegirdigimi hatirliyorum.
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cevreyle olan etkilesimini her an takip eder ve tirmanisla ilgili
her dedisiklikte, glincellenmesi gereken kararlari bu farkindalikla
verir. Iyi bir dagci herhangi bir sebeple kendi viicudunda isler
kdtlye gidiyorsa, bunu bir ego meselesi yapmadan, ileride daha
da buyiiyebilecek bir sorunla ekibi ve tirmanigi riske sokmamak
icin, heniiz tehlikeler daha ortaya ¢ikmadan tedbirlerini alir ve
gerekiyorsa kendisi icin tirmanigi durdurma kararini verebilir ve
bu sayede hem kendisinin hem de ekibin glivenligini saglar. Bu
0zeni sadece kendisi icin degil, nesnelligini yitirmeden ekibindeki
diger herkes icin de gdsterir. O sartlar altinda ne séylenmesi ve
ne yapiimasi gerekiyorsa onun-olmasini saglar. Kritik streclerde
kararlar vermeniz gerektiginde duygusal yaklasimlardan uzak
durmali ve hayat kadar gercekgi olmalisiniz.

Budizm’le ilgili bir yerde hosuma giden bir yazi okumustum.

Bir okla vuruldugunuzu disiniin, yerde yatiyorsunuz,
kaniniz yavas yavas viicudunuzdan akiyor. Bu durumda okun
nereden geldigini, kim tarafindan atildigini, neden atildigini
dlistinebilirsiniz. Bu bir filozofun ya da entelektiielin yaklasimi
olabilir, oysa bir Budist oku ¢ikarip atar.

Burada elbetteki okla vurulma temastyla bir benzetme yapiliyor
ancak mesaj gayet agik. En acil durumlarda bile dnceliklerinizi
dogru saptamall ve geregini de ona gore yerine getirmelisiniz.
Buradaki mesaj, okun nereden atildigi veya kim tarafindan
atildigini gézardi etmek degil, aciliyet ve énceliklerimizi dogru
gorebilmek, konunun oziine inebilmek ve geregini de ona gore
yapabilmektir. Burada dnemli olan, her kosulda dogru ve yerinde
kararlar verebilmektir.

Yiiksek irtifa kosullarinda yasanan diisiik hava basinci ve buna
bagli olarak oksijen azligi sorunu, bir de sporun dogasindan ve
cevre sartlarindan kaynaklanan agir fiziksel ve psikolojik baski,



dagcinin tizerinde birtakim fiziksel ve psikolojik bozulmalara yol
acabilir. Benim buna kargi buldugum en verimli yontem dikkati
ve konsantrasyonu her zaman ylksek seviyede tutmak olmustur.
En yorgun, en bitkin anlarimda bile, o siiregte odaklanmam
gereken hayati konular, kendi iglerinde aciliyet ve dnceliklerine
gbre siralayarak merkeze alir ve tiim kararlarimi ve hamlelerimi
buna gére yapmaya calisirim. Yiksek irtifanin disiik oksijenli
ortaminda, uzunsiire agir caba harcamaktan ve agirt yorgunluktan
kaynaklanan, dagctyi gergek diinyadan koparttigi icin de gok
tehlikeli olan hallsinatif sireclere dahi birkag defa girdigim
halde, aklim ne kadar karisik olursa olsun, hepsinde ¢adirima
sag salim donmeyi basardim.

Kisinin i¢ disiplini, 06zdisiplini kendisini geligtirebilmesinin
de temelini olusturur. Bu sayede kolay yol yerine dogru yolu,
zahmetsiz, sikintisiz ama ilgisiz bir yasamdansa hakli ve tretken
bir yasami secebilir ve icindeki en iyi kendisini ortaya ¢ikarma
yolculugunda cesaretle ilerleyebilir. Disiplinli bir yasam, once
6zsayglyi ve 6zgliveni, sonra da her durumda dogrulari ve hakliligi
savunabilme cesaretini getirir.
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gdsterdigin ¢alisma gayretin ve bana olan sadakatin herkes

tarafindan kabul edilmistir. Yetki ve beceriklilik bakimindan
senden dnce gdrevde olan kisiye tstiinliigiin ise tartigsiimazdir.
Amiral gemisi kaptanligi riitbesinin sana verilmesi konusunu,
kanun ve diizen lizere hareket eden vezirim Amiral Abdullah
Pasa — Allah, ululugunu devamli kilsin — bana bildirerek seni
tavsiye etmistir. Hikimdar sifatima yakisacak sekilde sana
yardim ve merhamet ederek, bin iki yliz otuz doért (1234)
senesi kutsal Ramazan ayinin yirmi ikinci gliniinde (22
Ramazan 1234 / 15 Temmuz 1819) karsilik beklemeden
gosterdigim iyilik ve hediyelerle seref bulan bu fermanim
geregince, Amiral Gemisi kaptanligi gérevi maasi ile bir
kisim erzakin sana verilmesine karar verilerek, ...... (isimli
kisi), sana bunu bildirmek (izere géreviendirilmistir. Bu yiice
fermanim ve vezirim Abdullah Pasa’nin ricasi geregi, adi
gecen Amiral Gemisi kaptanligi gérevi igin verilecek maas
ve erzakin belirtilen tarihten itibaren kullanim hakk: sana
aittir. Bu serefli belgeye glivenip dayanasin. Bin iki yliz otuz
ddrt senesi Ramazan ayinin yirmi ikinci glini yazili olarak
bildirilmistir.
Ozellikle Avrupa ilkeleri ve Rusya’nin kiskirtmalariyla Mora
ve Arnavutluk bélgesinde Osmanli Devleti’nden ayrilarak
bagimsizliklarini  kazanmak (izere siyasi bir 0Orglit iginde
teskilatlanan Rumlar, 1814 yilinda Rusya’nin Odessa kentinde
Emmanuel Ksanthos, Nikolaos Skufas ve Athanasios Tsakalof adli
lic tliccar dnderliginde Filiki Eterya Dernegi’ni kurarlar. Bunlarin
ardindan, Tepedelenli Ali Pasa da yine bu bdlgede ogullariyla
birlikte bagimsiz bir devlet kurma asamasina gelir. Ali Pasa’nin
Yanya Valiligi gorevinden azledildikten sonra bagslattigi isyan
hareketini ve Rum korsanlarin faaliyetlerini bastirmak tzere dnce
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Bir diger deyisle risk, gerceklesmesini istemedigimiz bir
olayin siddeti ve onun meydana gelme olasiliginin bileskesidir.
Olasiliklardan bahsettigimizde isin icine matematik girer, o
zaman bunu hesap edilebilir, kontrol edilebilir ve yonetilebilir bir
stire¢ olarak degerlendirebiliriz.

Riske girmek hareket lirettigi, hareketler de sonuglar degistirdigi
ve cogu zaman gelistirdigi icin risk almak cok @nemlidir.
Sinirlarimizi daha iyi taniyacagimiz igin, hangi ozelliklerimizi
gelistirmemiz, hangilerine daha fazla egilmemiz, hangi alanlara
yakin hangi alanlardan uzak durmamiz gerektigini de 6greniriz.
Bu ozfarkindalik, 6zglivenimizi ve umutlarimizi da besler ve
sonuglarimizi gelistirir. Bliyime, ilerleme ve gelisme Onemli
oranda risk alma kapasitemize de baglidir. Bu anlamda risk alma
kapasitemizi gelistirmek sonuclarimizi da gelistirecektir.

Risk almamak ise, potansiyelimizi atil kapasitede birakacagi igin
gercekte en blylk risk olacaktir. Unutmamaliyiz ki, her zaman
yaptigimiz seyleri yaparsak yine her zaman elde ettiklerimizi
elde ederiz. Oysa yasam muazzam bir diyaletikle kurulmustur
ve yavasliga, duraganhiga, cekingenlige, pisiriklia, degisime
direnmeye doganin hosgorust yoktur.

Risk alma kapasitemizi, dikkatli bir sekilde glvenlik alanimizin
disina c¢ikarak genigletebilir ve gelistirebiliriz. Bunun igin
her zaman ve her yerde mikemmel ve hatasiz olmak zorunda
olmadigimizi  kabul ederek ise baglayabiliriz. Kendimizi
cesaretlendirip endisenin, korkunun ve stresin yerini hayatimizda
azaltarak ve degisimden korkmadan, onun da 6tesinde degisimi
bizzat yaratarak, harekete ge¢memiz gereken konularda
kiglik kiiciik ve kontrollti riskler istlenebilmeliyiz. Bunlarin
lizerimizdeki etkilerini ve sonuclarini anlamaya ve yorumlamaya
calisarak, karsilastigimiz olaylarda risk alma ve ydnetme
kapasitemizi deneyerek ve 6grenerek gelistirebiliriz. Bu surecte
olumlu distinmek her geyi daha kolaylastiracaktir.
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giderken bile size daha fazla direnme glicii verir. Iyimserlik ve her
seyin daha iyiye gidecegine inang, size bu ¢ok degerli kabiliyeti
kazandirir.

Hayatimin en zorlu ve tehlikeli, kritik sireclerde karar verme
zorunluluklarimi ne Himalayalarda, ne Karakurum Daglarinda,
ne Antarktika’da, ne de diinyanin uzak bir kosesindeki zorlu
hedeflerimde yasadim. Hayatimin en zor kararlari, hep
baskalarinin hayatiyla ilgili vermek zorunda kaldigim kararlardi.
Stkirler olsun ki bunlarda ciddi sonuclari olabilecek bir hata
yapmadim.

Arama ve kurtarma caligmalarinda temel bir kuralimiz vardir.
Ozellikle altin saatler veya altin glinler olarak kabul ettigimiz,
kazazedelerin yagama sansinin en yiiksek oldugu sirecte, kendisi
veya cenazesi bulunana kadar herkesi canli kabul ederiz. Bu
nedenle her zaman hizli, verimli ve dogru ¢alismamiz gerekir.
Giinkl bazen birkag saatlik siire bile pek ¢ok seyi degistirebilir.
Iyi yonde de kotii yonde de...

17 Adustos 1999 Marmara Depremi’nde, bdlgeye yayilan
ekiplerimizden Golcik’te calisan AKUT ekibinin bagindaydim.
Golcuk’te 35 saatlik- cok zorlu bir ugrasidan sonra, Uzerine
yikilan 5 kath bina enkazini kaldirip altindan c¢ikardigimiz
Doguhan adli ¢ocugu kurtarmak igin kendimizi pargalarcasina
calismamiza ragmen, bir tirll sonuca ulasamadigimiz kurtarma
operasyonunda, artik son hamleyi deneme sirasi geldigindeki
duygularimi, depremden sonra yazdigim bir yazida asagidaki
sekilde ifade etmigtim.

------------------------------------------------------------------------------------------

Sag bacagimin iizerindeki betonu ve sikigtiran koltugu boglamak igin
yandan miimkiin oldugu kadar acmaya calisiyoruz. Stratejiler konusunda
Sfarkh diigiinceler ¢ikiyor; Ruslar, sag bacag sikistiran kolonu da komple
acmanuz gerektigini savunuyorlar. Bu ¢alisma en az 6 saat siirer ve ne

Olumlu Diisiincenin Glictiini Kullanin
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Gerekliligineinandigimtakdirde yiiksek riskleribile géze almaktan
cekinmeyen bir yaradiligim var. Zamani ve sirasi geldiginde
diinyanin en zorlu ve en tehlikeli daglarint kendime hedef olarak
secmekten de cekinmedim. Buna ragmen tirmanislarimda son
derece dikkatli ve dzenli davranirim. Kayadan emin degilsem
her bastigim, her tuttugum yeri agirhigimi vermeden once bir
tartarim, iplerin ve emniyet istasyonlarinin cok kullanildigin
distiniirsem, her istasyonu her seferinde mutlaka kontrol ederim.
Gerekirse ¢ogu dagcidan daha fazla zaman ayirip, daha fazla
denemek i¢in sabirla iyi havayr beklemesini de bilirim. Bitiin
bunlar icin gerekli enerjiyi harcamaya da bastan razi olurum.

Yiksek irtifa dagcihdinda en avantajli  oldugum alan,
dogustan getirdigim dlsik oksijenli ortama uyum yetenegim
ve yiikseklerdeki hizim olmustu. Bu iki yeteneGime dayanarak
riskli strecleri yonetirken, glvenlikle ilgili konularda neredeyse
hi¢ taviz vermemeye 6zen gdsterdim ve tirmanigimi daha giivenli
hale getirebilmek icin gereken ilave dikkat, 6zen, zaman ve
emek maliyeti olan dnlemleri her seferinde son derece dikkatli
bir sekilde alarak, buralara harcadigim zaman ve emegi de daha
hizli tirmanip fazlasiyla telafi ederek tirmaniglarimi stirdiirdiim.
Ama en 6nemlisi cevremdeki herkesten daha fazla vakit ayirdim
daglara, dagciliga ve kendimi yetistirmeye.

Kar Leopar: unvanini aldigim ve Everest Dagi’na tirmandigim
dénemlerde her glin bir saat basamak aletinde, 50 kilo
agirhgindaki sirt cantast ile antrenman yapar ve bisikletle Bebek
veya Kiiciik Bebek yokuslarini ¢ikardim. 50 kiloluk antrenman
agirhg, kendi agirhgr 70 kilo olan bir adam igin ciddi bir
agirliktir. Dagda daha gtivenli olabilmek icin ortalama bir ylksek
irtifa dagcisindan daha fazla ve agir antrenman yaptim, daha
fazla daga gittim ve dagdaki her bir riskli ve tehlikeli stirecle
daha dikkatli ve 6zenli ilgilendim. Boylece daha dikkatli oldugum
halde, hem cogu dadcidan daha fazla is yaptim hem de daglarin









toplam riski olusturan bitiin bilegenlerin iginden kontrol
edebildiklerimin risklerini teker teker azaltmaya c¢alistim. Cogu
zaman bunda da basarili oldum.

Cevremdeki hemen herkesten daha fazla risk aldim, ama her
zaman son derece temkinli bir dagci oldum. Ortalamalarin
otesinde antrenman ve hazirlik yaparak ve dagdaki glivenlikie
ilgili konularda da ayni titizlikle davranarak, ortalama segcimler ve
davraniglara gore istatistiklesen riskleri, kendi lehime azaltarak
yaptim tiim tirmaniglarimi. Bitin bu tirmaniglar kazasiz belasiz
atlatabilmemin en 6nemli sebeplerinden biri daglardaki yiiksek
stiratim ve dayaniklihigimsa, digeri de budur.

Bu konuyu daha iyi ifade edebilmek icin, dagcilik gibi ug
bir Ornedin yani sira, hayatin cok icinden bir ornekle daha
pekistirmek istiyorum. Trafik kazalari ne yazik ki tilkemizin ciddi
ve hepimizi ilgilendiren sorunlarindan biridir. Her yil neredeyse
4000 ila 5000 arasinda yurttasimizi trafik kazalarinda yitiririz.
Cok daha fazlasi ise yaralanir, bazilari sakat kalir. Her bayram
trafik kazalarinin sayisinda 6nemli bir artis yasanir. Neredeyse
tim Turkiye ayni donemlerde, ayni istikametlere dogru tatile
¢rktigr icin, karayollan {izerinde normalde olmadigi kadar yogun
bir hareketlilik yasanir. Genelde ayni bdlgelere dogru olan bu
yogunlugun sonucunda da, 6zellikle bir haftaya yaklasan bayram
tatillerinde, ortalama 100 yurttasimizi trafik kazalarina kurban
veririz. Buna gbre her bayramda, tatile giden yurttaslarimizin
belirli ve neredeyse sabit bir orani trafik kazalariyla hayatini

kaybeder.

- Herkesin bildigi bu gercege ve acik olarak gorilebilen
karayollarinin tehlikelerine ve trafik kazasi riskine ragmen, yine
de hepimiz araglarimiza binerek Ege ve Akdeniz’in o muhtesem
beldelerine ulasmak icin yollara ¢ikariz. Risklerini ydnetmeyi
bilenler, o bayramda hayatini kaybedecek 100 kisi arasina
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girmemek igin ilave kisisel 6nlemlerini alirlar ve ortalama bir
sUrlictinun, bayramda karayoluyla tatile ¢tkarak Gistlendigi riskleri
kendi lehlerinde cok daha asagiya gekerler. Devlet’in bayramlarda
0zellikle ilk ve son giinlerde kamyonlarin karayollarina ¢ikigina
izin vermemesi, bu kazalari azaltmaya yarayan c¢ok degerli
bir uygulamadir. Ancak bilingli suriiciiler, kisisel olarak daha
fazlasini da yaparlar ve Tirkiye’de karayollarinda bayramlarda
ve tatillerde mevcut olan ylksek riskleri kendileri icin azaltirlar.

Tatilin ilk ve son giinlerinde dogal olarak yollarda bliylik bir yigiima
olur, zaten kazalarin artigina sebep olan asil unsur da bu durumdur.
Imkani olanlar, en kalabalik giinlerde yolda olmamak igin tatile
bir glin erken veya bir guin ge¢ ¢ikarlar ve ayni sekilde yine bir gtin
erken veya bir gliin gec donerler. Yollarda aligiimistan ¢ok daha
fazla arag olacagini bildikleri icin, normal zamanda olduklarindan
cok daha dikkatli arag sirerler. Trafik kurallarina ok daha 6zenli
bir sekilde riayet ederler. Yorgun ve uykusuz olmamak icin bir giin
6nceden ¢ok iyi dinlenirler ve uykularint daha iyi alirlar. Yolda
verdikleri diizenli molalarla da yorgunluktan kaynaklanacak dikkat
kaybi riskini en aza indirgerler. Ayrica uzun yola ¢ikacaklari icin
araclarinin gerekli bakimlarini da mutlaka yaptirirlar, lastiklerinin
havasini kontrol ederler, ilkyardim ve trafik cantasi gibi gerekli
malzemeleri de eksiksiz olarak araglarinda bulundururlar. Bu
ve daha da Kkisisellestirilebilecek benzeri onlemlerin her biri,
bilingli stirliclyl, bayramlarda tatile gitmek icin karayollarina
cikan ortalama Tirk slriicisiinin davranig aligkanhiklarina gére
genellenmis trafik kazasi risklerinden korumaya yarar. Herkes
gibi davranan ortalama bir stiriic igin gegerli olan riskler, bilingli
suriict icin gegerliligini yitirir.

Yine de risk sonugta bir olasiliktir, cesitli tedbirler ve hazirliklarla ne
kadar dustirmeye caligirsaniz ¢aligin, hayatin diger dinamiklerinin
de ise karismasiyla bazen mevcut olan riskler gerceklesir.
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onemli belirleyici, tehditi algilama hizinizdir. Sonrasinda yeteri
kadar gligle, kivraklikla ve siiratle cevap verip alternatif planlari
devreye sokabilir ve ilk soku fazla zarar gérmeden (izerinizden
atabilirseniz, devamindaki stireci yonetmek cok daha kolay olur.
Sdreg bu noktaya vardiktan sonra atlatabilmek icin ¢ok yiiksek
algilara, keskin ve kivrak bir zekaya ve ¢ok hizli reflekslere sahip
olmaniz gerekir. Bunu yapmanin sdylemesi kadar kolay olmadig
ortada. Ama gerekli onlemleri almig olmak ve 6nceden her acidan
hazirlikli olmak, burada da kendimizi en kot senaryodan uzak
tutabilmenin ve en umutsuz anda bile her seyi degistirme sansinin
en dnemli bilegenidir.

Bazen her sey cok hizli gelisir, ne haziriiklarimz ise yarar, ne
alternatif planlar devreye sokulabilir, ne de yeni stratejiler.
Gozunuzl agip kapayana kadar hayat avuglarinizin arasindan
akip gider. i§te her seyin tersine dondugl o anda, duygular ve
yetenekler oyun diginda kalir ve sadece olasiliklar vardir elinizde.
Burada duygu, giig, yetenek veya malzemenin katkisi yetersiz
kalmistir ve bu asamaya gelinmistir. Artik sadece sans yaninizda
kalir. Olasiliklar devreye girdiginde sag kalmak igin denklemin
pozitif tarafinda kalabilmeniz, buylik &iclide sizin diginizdaki
bilesenlere ve etkilesimlere baglidir. Bu sonug kismen size baglt,
kismen de sizin disinizda sekillenen ama size digen bir rol olur.
Bazilari buna sans der, bazilari nasip, bazilari kader. Istediginizi
kabul edebilirsiniz, sonug aynidir. Bunu kabul etmek ve oyundaki
rollintizii en iyi sekilde, size yakisacak sekilde oynamak gerekir.
Bu rol her ne olursa olsun...

Manaslu Dagi tirmanisinda, basarisiz zirve denemesinden donerken
ekip arkadagimi kaybetmis, son derece kotil bir moralle ve yorgun
bir halde Ana Kampa inmeye calisiyordum. Rotadaki gizli buzul
catlaklarinin farkindaydim ve onlardan birine denk gelmemeyi
umut ederek bltiin dikkatimle derin kar altinda iz aga aca inisi



sturdiartiyordum. Bir anda altimdaki zemin kayboldu ve dagcilik
kariyerimdeki en korkutucu sinavlardan biriyle karsi karsiya kaldim.
Derin karda bastigim yerde bir anda dev bir buzul ¢atlag agildi
ve anlik bir refleksle her nasilsa sol dizim bir yanda sag ayagimin
ucu ise O6te yanda, neredeyse 1,5 metre eninde ve metrelerce
derinliginde bir buzul catlaginin lizerinde kalakaldim. Soluk alip
verisim ve kalp atigim kontrolimiin diginda ytikseldi ve ilk birkag
saniye ne yapacagimi bilemeden ve hi¢ hareket edemeden donup
kaldim. Eger disersem birakin kurtulmayi cesedimi bile bulmalari
mimkiin olmayan bir yerde, akiimdan karmakarigik duygular
yildirim hiziyla gegmeye basladi. Cok kisa siirede kendimi topladim
ve bitlin gereksiz digstinceleri akhmdan uzaklagtirdim. Olan biteni
kafamda degerlendirdim ve kendime sunu séyledim: “Su anda
yapman gereken tek sey buzul ¢atlaginin igine diisme korkusunu
kafandan uzaklastirmak, hdla dismedin ve hala yasiyorsun. Hala
bir dizin ve bir ayaginin ucu seni yasama bagli tutuyor. Bir an dnce
bir sey yapmalisin ve bu sey dogru sey olmali.”

Durumun tiim korkungluguna ragmen hala bir dizimle ve
bir ayagimdaki kramponlarin ucuyla dahi olsa tutunabiliyor
oldugumu dulslincelerimin 6nline gegirince sakinlestim ve beni
yasama baglayan o kigliciik yerlerin de kopmamasi igin dualar
ederek ne yapmam gerektigine karar verdim. Once hareket
kabiliyetimi sinirlayan agir sirt cantami sag omzumdan ¢ikardim
ve dizimin kaldigi tarafa dikkatlice, pozisyonumu hi¢ bozmadan
savurup attim. Harika hala ayni pozisyonda duruyorum. Sira
geldi ikinci hamleye. Bu hamle daha fazla dikkat ve 06zen
gerektiriyordu. Nazik dengemi hi¢ bozmadan sagd ayagimin
ucuna yiklenip oradan bir an igin gu¢ alarak sol dizimin ve sol
omzumun Gzerinden kendimi sirt Ustl yuvarladim ve bingo, buzul
catlaginin Gzerindeki korkutucu durumdan kendimi kurtardim.

Hayatimin en ani ve en 6limcil kargtlagmalarindan birinden daha
bu sekilde kurtuldugumun farkinda, siikiirler ederek ve bagka bir

Risk Gergeklesirse Elinizden Geleni ve Fazlasim Yapin
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Kendisi de 17 Agustos 1999 Depremi’nde gonillii olarak uzun
siire calismis olan Dr. Psikolog Mert Akcanbas’in AFET VE
KURBAN PSIKOLOJISI adli kitabi, Everest Dadi’na tirmanan
2. Tirk dagci ve bagka pek cok dederli ve ilk tirmanigi olan
Tung Findik’in KIS DAGCILIGI kitabi, kriminoloji ve gilivenlik
konularinda kendini yetistirmis Tayfun Ozdikmen’in ACIL
VAKALARDA ADLI BOYUT adh degerli calismasi, ilk yillarindan
itibaren AKUT’un faal bir gonillisi olan Zeynep Fulya Kaya’nin
kiltirel mirasin korunmasi konularini tarihgesiyle birlikte
inceledi§i SU VE ATESLE CELIKLESENLER adh kitabi ve
Ahmet Emre Kiitiik¢ii'niin YABANT HAYVANLARLA YASAMAK
adli 6zglin kitabini da bilgiyi paylasma ¢abamizin tiriinleri olarak
sayabilirim. AKUT YAYINLARI’'nin 12. ve en son kitabi olarak
da, AKUT Izmir ekibinin dzverili calismalariyla hazirladig
ENGELLILER ICIN DEPREM EL KITABIni gikardik.

Bu kitaplarin her biri, kendi konusunda tlkemizin 6ncl ve 6zgiin
birer calismasidir. Kaynaklarin ¢ok sinirli oldugu bu konularda
0zellikle bilgi Gretmek veya uretilen bilgiyi paylasmak bizce
topluma hizmetin en degerli seceneklerinden biridir.

Bilgi toplamak, bilgi tretmek ve bilgiyle hareket etmek, ani ve
beklenmedik durumlari ifade eden kriz slirecleri yonetimlerinin
de temelini olusturur.

Bilgiyi Yonetin
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Blytik ve ciddi bir krizden yara almadan ¢ikmak elbette ki pek
mimkin degildir. Krizle basa ¢ikmaya cahsirken kendimize,
stirece, krizin etkilerine ve gcevremizde olan bitene daha dikkatli
ve dzenli odaklanmak, daha onceden fark etmedigimiz birtakim
firsatlari gormemizi saglayacaktir. Bir yandan da gelecekteki
benzer durumlar icin dersler ¢ikarmak ve ona gére hazirliklarimizi
yapmak ve geredini yerine getirmek bizi geleceGe daha iyi
hazirlayacaktir. Krizler bu sekilde kazanca da donistirilebilirler.
Ancak unutulmamalidir ki, iyi bir kriz ydonetimi yapabilmek icin
once iyi bir risk yonetimi yapmis olmak gerekir. Aksi halde kriz
aninda neyi nereye koyacagimizi, neyi nereden alacagimizi,
kimlerin nerede gbrev yapacagint bulmaya calismak bize zaman
ve enerji kaybettirecektir. Risk yonetiminin en dnemli avantaji
krizlerde ortaya cikar ve bize zaman kazandirarak,-cok degerli
ve kisith kaynaklarin israf edilmesini engelleyerek kayiplarimizi
ve maliyetlerimizi dislrir, sonuglarimizi gelistirir.

Kolay anlasilir bir 6rnek olarak, Ulkedeki siyasi yetersizlikten
kaynaklanan ekonomik bir krizle karsi karsiya kalindiginda, eger
6nceden tasarruf ettiginiz ve kot giinler icin diye ayirdigimz bir
biitceniz yoksa, bu ekonomik krizi yénetmekte c¢ok zorlanirsiniz
ve ancak ailenizden ve yakinlarinizdan destek veya baskalarindan
borg veya kredi alarak o sireci atlatabilirsiniz. Oysa eger tlkenin
genel hali geregdi arada ekonomik krizlerin ¢ikabilecegini éngdriir
ve gelirinizin bir kismini bu tir siirecler icin saklayacak sekilde ayri
bir tasarruf hesabinda tutarsaniz, bu krizi daha rahat atlatirsiniz.

Beklenmedik ciddi bir krizi yonetebilmedeki en 6nemli gliclerden
biri, krize cevap vermedeki hizimiz ve sonrasindaki siireci
yonetirkenki esnekligimizdir. Bir krizle karsilasildiginda donup
kalmadan kendimizi hemen toparlamak ve krizle birlikte yeni
gelisen durumu iyi anladiktan sonra da eyleme ge¢mek bize siireg
lizerinde belirli oranda bir kontrol glicii verir. Krizle birlikte

Krizleri Yonetin
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elimizden c¢ikan kontrolin en azindan bir kismimi bu sekilde
yeniden yakalamaya calisiriz. Kriz icerisinde siirekli olarak
degisen durumlara gdre gincellenen kararlarimizia ve hizli,
esnek ve eyleme donlk uygulamalarimizla, siire¢ lzerindeki
kontrol kapasitemizi artirmaya cgalismaliyiz. Burada asil hedef,
krizi algiladigimiz andan sonra gecen zamanla birlikte bu
kontrol giderek artirmak, siireci ydnetilebilir hale donistiirmek
ve sonunda da sireci artik bizim i¢in kriz olmaktan ¢tkarmaktir.

IKrizler bizi degigime zorlar. Krizleri ydnetebilmek icin gerekli olan
cesitli seviyelerdeki bu degisimleri miimkiin oldugunca hizli ve
etkili yapmamiz gerekir. Krizlerin sok edici ilk etkisi atlatiidiktan
ve kendi eylem planlarimizi uygulamaya basladiktan sonra,
kriz artik yerini daha kontrol edilebilir bir siirece birakmaya
baglayacaktir. Burada onemli olan en az zararla bu krizleri
atlatabilmektir. Bunun da en etkili yolu ilk andaki sok etkisini en
kisa stirede atlatmak ve stiratle, onceden yapilmis planlarimizdan
faydalanarak karsi hamlelere baslayabilmektir.

17 Agustos Depremi, Tirkiye’nin belki de son 50 yitda en haztrliksiz
yakalandigi, en blyilik kriz slreclerinden biriydi. Depremlere
hazirlik konularinda plansiz ve biytik eksikleri bulunan {ilkemizde,
Kuzey Anadolu Fayi lizerinde meydana gelen deprem, kitlesel bir
afete donlstl ve 45 saniye igerisinde, 18.000 kadar cana mal
olarak on milyarlarca dolarlik maddi zarara yol acti. Bu krizde
Tirkiye’nin mevcut hazirliklarinin cevap verebilmesi ve yeterliligi,
pek ¢ok sebebin bileskesi olarak, afetler ve depremler konularinda
etkili bir risk yonetimi sistemine sahip olamadigimiz igin, hem
uzun siirmiig hem de cok yetersiz kalmigti.

Ani meydana gelen herhangi bir kriz slirecinde ilk sok Uzerine
yasanan donup kalma — ne yapacagdini bilememe ve tereddit
hali ne kadar hizli atlatilir ve dogru adimlar atilirsa, o siireg
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Arkasindan da sembolik olarak bagim AKUT un gektigi inamilmaz bir
goniillii harekati baglad: Tiirkiye'de. Ulkenin dort bir yanindan gelen ve
deprem bélgesinde haftalarca hatta aylarca isimsiz birer nefer olarak
calisan ev kadinlari, égrenciler, madenciler, memurlar, isgiler, motorcular,
off-road’cular ve elbette ki her dara diigtiigiimiizde en biiyiik giivencemiz
olan Mehmetcik, her yas ve meslek grubundan, her gelir grubundan sayisiz
insan tipki Canakkale Savagi’nda, Kurtulug Savagi’nda oldugu gibi,
birbirine en iist diizeyde bagl bir ulus gibi ¢alistilar. Bélgeye gelemeyenler,
yasadiklar: yerde depremzedeler igin biitiin ¢evrelerini kullamip tonlarca
yardim malzemesi topladilar, ilkokul ogrencileri bile cep hargliklarim
depremzedelere yolladi, icinde vicdan olan herkesin yiiregi aylarca
depremzedeler icin ¢arpti. Devletiyle, askeriyle, vatandagiyla biitiin Tiirk
Milleti birlik oldu ve aci, korku ve caresizlik icindeki yurttaglarina bir

nebze olsun yardim edebilmek igin ¢caligt, cabaladt, ugragn, didindi.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 440

..........................................................................................

Her kriz biylk bir tehlikeye isaret ettigi gibi dnemli firsatiar
da beraberinde getirir demistik. Krizler, gdzardi edemeyecegimiz
sekilde, zihnimizdeki dogru oldugunu zannettigimiz algilarimizin
ve yol haritalarimizin da degismesi gerektigini gosterir bize.
Cunkd eski zihin haritasinin artik ise yaramadigi aci tecriibelerle
goriimugtir ve ona gore alinan kararlar artik kabul edilemeyecek
derecede yuksek maliyetlidir. Bu gercedi fark ettiginiz andan
itibaren yapilmasi gereken sey, zihin haritalarimizdaki yanhs
yerleri diizeltmektir.
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Prof. Dr. Dogan Ciiceloglu, paradigmay: “algi ve diigiinceye yon veren
harita” olarak tamimlar. Kaba tarifle diinyay: algiladigimiz, anladigimiz,
anlamlandirdigimiz, yorumladigimuz diinya gériigiimiiz  diyebiliriz.
Bir kisinin veya bir toplumun paradigmasindan - zihin haritasindan
soz ettigimizde, o kiginin veya o toplumun diinyay: algilama, anlama
ve yorumlama bigcimini dile getiriyoruz demektir. Gordiiklerimizi,
tamk olduklarimizi, yasadiklarimizi ve bagsimizdan gecen her seyi bu
zihinsel haritalara gére yorumlariz. Bu zihin haritalari dogal olarak
o kiginin veya o toplumun yasami boyunca karsilagngi sayisiz mesaja,
zihinsel gartlanmalarina, on kabullerine, inanglarina, deneyimlerine ve
algisina bagh olarak olusur. Dolayisiyla farkh kigiler ve toplumlar, aym
esyalari, aym olgulari, aym olaylari, aym kigileri bagka bagka gekillerde
yorumlayabilirler. Sonu¢ olarak burada genel bir dogrudan soz etmek
miimkiin degildir.

Buna goére biz dinyayt oldugu gibi degil ogrenmelerimizin,
kosullanmalarimizin, kendimize oézgii deneyimlerimizin merceginden
bakarak goriiriiz.

Diinyayi algiladigimiz zihin haritalarimiz olan paradigmalarimiz dogru da
olsa, yanhys da olsa davranig ve tutumlarimizin da kaynagini olusturuyor.
Bir diger deyigle, davramglarinizda, tutumlarimizda paradigmalarimzi
referans noktasi alarak gevremizle iligki kurariz.

Kigilerin ve toplumlarin davramglarinda, algilamalarinda anlamli ve kalici,
biitiinliiklii degigimler yaratmak istiyorsak, bu degisimi, konunun temeline
inip o davranig ve algilar: olugturan paradigmalar iizerinden baglatrmamiz
gerekmektedir. Aksi halde paradigma degisikligi yapilmadan davramiglarda
yapilan, yapilmaya ¢alisilan degisiklikler yiizeysel ve kisa omiirlii olacaktir.
Bir kiginin, bir toplumun belirli bir konudaki davranigi, tutumu ya da algis
bozuksa, dénce bu bozuk davranig, algi ya da tutumun altinda yatan zihin
haritasint anlamamuz gerekir. Bozuk bir davranig, algi veya tutumu, altinda
yatan, onu besleyen zihin haritasina hi¢ miidahale etmeden degistirmeye
kalkismak kalict bir sonug veremeyecektir.

Zihin haritalarinuz kendimizle ve diinyayla ilgili her tirli algimiz,
davramsimizi, segimlerimizi ve kararlarimizi sekillendirdigi icin yagam
kalitemizi birinci elden etkiler ve bu anlamda yagamsal 6nemi vardir.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 427 - 428
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olasl sonuclarina gore olusabilecek en iyi ve en kétii senaryolari
g0z oniinde bulundurarak, siirece etki edebilecek tiim dinamikleri
ve etkilesimlerini de hesaba katabilirsek, daha cesaretli hareket
edebilir ve karar almamizi kolaylastirabiliriz.

------------------------------------------------------------------------------------------

Ancak beklemek, ertelemek, iisenmek bana gore degil. Bir de benim
goziimde yagsam, en dogru zamani (goreceli bir evrende, hangi var olmayan
sabit noktaya gore?) bulmak icin harcanmayacak kadar kiymetli, kisa ve
hizli. Bir karar ver ve uygula, gerisi nasil olsa gelecek...

K2 - DAGLARIN DAGI, (yazim asamasinda)

------------------------------------------------------------------------------------------

Kararlarimizi alirken arkasini diistinmeli, gergeklesmesi miimkin
senaryolara gore alternatif seceneklerimizi hazir tutmali, en
kotlistine de hazir olmali ve en kotii senaryoda bile manevra
kabiliyetimizi yitirmemeyi saglayacak sekilde planlarimizi
yapmaliyiz. Ozellikle potansiyvel etkisi ve sonuglar ylksek
olabilecek kritik karar verme siireglerinin ¢ok bilesenli dogasinda,
onceliklerimizi cok iyi tespit etmek ve miimkin oldugu kadar
nesnel olmaya calismak gerekir.
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8163 metrelik Manas/uDagi’nt denerken son derece olumsuz hava
sartlarina ragmen tirmanigi zorlamamiz, kétli hava yiziinden
sabit hatlarla dogeyemedigimiz dik parkurlar ve kiicticik bir
kar magarasinda geceyi gecirmeye calisirken, degerli enerjimizi
ciddi sekilde tiiketmemiz kazaya davetiye c¢ikarmisti. Tirmanis
sirasinda da, bir yliksek irtifa tirmanisinda olabilecek ne kadar
aksilik varsa hemen hepsi basimiza gelmisti. Kolombiyalilarin
ve Gilrcilerin milli takimlari, Bulgar, Koreli ve Avusturyali
dadcilarin oldugu o sezonda, dagda her sey ters gitmisti. Hava
sartlari ve rotanin durumu hep problemliydi. O sezon hi¢ kimse
tirmanamadi Manas/u’'ya. Biri benim ekip arkadasim olmak
tizere iki dagci hayatini kaybetti. Dort kisi, sezonun ulasilan en
yiksek noktasi olarak 7500 metreye kadar tirmanabilmistik.
Kaza da, kar magarasinda gecen soguk ve yorucu bir gecenin
ardindan zirve denemesini iptal ederek inerken, sabit hatlari
kuramadigimiz bdlimde basimiza geldi.

------------------------------------------------------------------------------------------

Zorlu ve tehlikeli Manaslu tirmanigi bir anda kdbusa doniigiiyor. Tirmang
partnerimizi saniyeler icerisinde kaybettik. Bu duyguyu ¢ok iyi biliyorum.
Icimde bir bogluk, bir caresizlik hissediyorum, icim actyor. Yapabilecegimiz
hicbir sey yok. Su anda kendimizi diigiinmek zorundayiz. Hald Hristo’yu
oldiiren boliimiin iizerindeyiz ve burayr asmamiz saatler siirecek. Bir an bile
bos birakmadigim kazmama daha siki yapigiyorum. Seraklarin iizerinden
traversi yapabilecegim, ¢ikarken goziime kestirdigim, o nispeten giivenli

boliime dogru inmeye devam ediyorum.

YERYUZU GUNCESI, sayfa 290

------------------------------------------------------------------------------------------

Siradan goriinen ve agir yarali bulunan bir trafik kazasina bu
gozle baktigimizda; muhtemelen siiriicliniin yorgun olmasi, yadis
nedeniyle yolun kayganlasmasi, gece ve yagmur nedeniyle gdrlstin
azalmasi ve 6rnedin emniyet kemerinin takili olmamasi gibi
birbirinden farkli hatalarin ve siireci zorlastiran etkenlerin ayni
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catlaginin ¢ok uzagindan dolasarak yine karsimizdaki engeli
asabilir ve rotamizda devam edebiliriz.

Bir sorunu ¢dzmenin pek ¢ok yolu vardir demistik, bu yollarin
bazilari daha az bazilari daha yiiksek maliyetli olacaktir. Biz de
kendi degerlendirmelerimize ve elimizdeki imkanlara gore, bu
sorunu en ekonomik ve verimli sekilde ¢cozecek yontemi se¢gmeye
gayret ederiz. Burada 6nemli olan, engeller karsimiza ¢iktiginda
biitiin bunlari asabilecek bilgi ve beceriye ve en 6nemlisi gereken
enerji ve kararlihga sahip olmaktir. Bunlar bizim engeller
karsisinda alternatif cikis yollari aramamiz ve bulmamiz igin
gerekli olan itici giicli olugtururlar. Ani ve beklenmedik soruniarla
basa cikabilmenin sirri hayata karsi esnek olabilmektir.









vicudu yukseklige yavas yavas alistirmak esastir. Dagin cografi
sartlarinin elverdigi sekilde ve bu yaklasimla, uygun kamp yerleri -

belirlenir ve hem uyum hem de zirve tirmaniglari buna gére
yapilir.

Cho Oyu tirmanigi icin Ana Kampa vardigimizda soyle bir sorun
ikt ortaya: Ekibimizin Ingiliz lideri, uyum tirmamislarimizda
6300 metre civarinin daha lzerine ¢tkmamiza izin vermeyecegini
ve bitln uyum tirmaniglarinimizi Ana Kampimizla birinci
kampin kuruldugu 6300 metre arasini defalarca inip ¢ikarak
yapacadimizi soyledi. Bunu ilk duydugum anda bu sekilde
olamayacagini sdylemistim ancak ekip lideri kendi diislincesine
gok siki asildi ve herhangi bir baska agilima da izin vermedi.

Cho Oyu Dagi’'nda bizden bagka toplam 16 ekip daha vard: ve
tamami benim de yapmayi istedigim, geleneksel uyum tirmanislar
modelini uyguluyordu. Bir tek biz daha farkli ve haliyle daha az ise
yarayacak bir model olan bu yontemi uygulayacaktik. Bu durum
beni agikgasi ¢ok rahatsiz etti ¢linkil son beg yilda Everest dahil
pek cok ylksek irtifa tirmanisi gergeklestirmis ve yliksek irtifa
fizyolojisini ¢ok iyi bilen biri olarak, kitaplarda gecen ama zayif
noktalari nedeniyle kimse tarafindan kullanilmayan bu modelin
sagliksiz ve riskli bir model olduguna emindim. Defalarca konuyu
cok farkhi taraflardan alip anlatmaya calistigim halde, ekip lideri,
biraz da sanirim daha ilk glinlerde hastalandigi igin psikolojisinin
de iyi olmamas! nedeniyle bu kararindan geri adim atmadi ve
bana da bagka ¢ikar yol birakmadi.

Aslinda Cho Oyu tirmanisina da, diger tirmaniglarimda oldugu
gibi bir ekibin parcasi ofarak, grup icinde lizerime dusen
kadarini yapacak ve bitlin igleri ve yukii bu ekiple paylasarak
gerceklestirecek sekilde bir beklenti ve hazirlikla gitmistim. Ancak
bu kez evdeki hesap ¢arslya uymadi. Gerekliligine inandigim
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surece, altindan kalkabilecegime glivendigim highir ylkin altina
girmekten gekinmem ama dogru olduguna inanmadigim bir seyi de
bana kimse yaptiramaz. Coziim i¢in aklima gelen ilk ve mantikli
secenekler, ekip liderinin geri adim atmamasi nedeniyle yetersiz
kalinca, bu konuda nasil bir ¢ikis bulabilecegimi diiginmek igin
girdim cadirima ve neredeyse yarim giin, bu konuyu tiim olasi
sonuclari itibariyle ve her yoniyle diisiindiim ve sonunda kararimi
verdim, ¢adirdan ¢iktim ve bir toplanti istedim.

Bu aklimatizasyon programinin basarili olacagina inanmadigimi,
bltiin sorumiulugu bana ait olmak iizere hem uyum hem de
zirve tirmaniglarini kendi bildigim sekilde yapmak icin gruptan
ayrilacagimi ve ekibin sadece lojistik imkanlarini kullanacagimi
soyledim. Sonugta ekibin parcasi oldugum kadar, bu tirmanis
icin gerekli resmi izinler, Ana Kamp destegi, tirmanis cadirlari,
ekip icinde olmanin getirdigi giivenlik, yemek, teknik malzeme ve
benzeri tim ihtiyaclar igin para 6deyen ve bunlar izerinde haklari
olan bir misteriydim de ayni zamanda. Gruptan ayrilacak, biitin
planlamayi kendime gdére yapacak ve sadece tirmanis icin gerekli
lojistik imkéanlari kullanacaktim.

Ekip lideri bunu deneyebilecek birikime sahip oldugumu bildigi ve
kendine gore sorumluluktan da kurtuldugu igin, bu kez durumu
mecburen kabul etti. Boylece hi¢ bu tir bir niyetim olmadigi ve
bu yonde 6zel bir hazirlik yapmadigim halde, diinyanin 6. yliksek
dagiyla tek basima karsi karsiya kaldim. Buytiik bir dikkatle, uyum
tirmanislarimi Rus dagcilardan 6gdrendigim sekilde yaptim ve
zirve tirmanist icin kendimi hazirladim. Kendi bildigim yontemle
ust kamplari ve gerekli lojistik destedi hazirladiktan sonra, ¢ok
iyi aklimatize ve son derece suratli bir sekilde zirve tirmanigini
gerceklestirdim. Hatta oksijen destegi almadigim halde, o
sezonun en hizli tirmanisini yaptim ve zirveye ¢iktigim giin, kendi
kurdugum kamplari tek tek bosaltarak ve tim yuku de bir seferde









Bizim “Kar Leopari”, 29 yasinda gizel bir parkur
gerceklestirdi; tutkusunun da yardimiyla, burada kalmayacak
gibi gériiniyor. Zaten Eyliil ve Ekim’de Cho Oyu’da bulunan
Vertical ekibi de Nasuh’u oradan gecerken gérdiiler.

Yildirim gibi hiziyla, mikemmel ve siratli bir tirmanisla
“Turkuaz Tanri¢a”’ya damgasini vurdu. Simdiden K2’nin
hayallerini kurmaya bagladi bile...

Vertical Dergisi, Aralik 1997

Bu arada bizim ekipteki benim gibi kattlanlarin hicbiri, dogru
diizgiin aklimatize olamadiklari icin zirveye ¢ikamadilar. Eger
ekibin lideridir, ne yapalim yanls bir plan da yapmis olsa kabul
etmek zorundayiz diye baska bir tercihle hareket etseydim ve kendi
B planimi uygulayacak cesareti gostermeseydim, Tlrkiye‘nin bu
en ylksek solo tirmanigini gergeklestiremezdim.

Ani ve beklenmedik kosullara uyum saglayabilmek igin degisime
hazir olmanin da otesinde asil degerli olan ve farki yaratan,
degisimi bizzat yapabilmektir. Dedigimi toplumun dnciileri yapar.
Eger kendi Everest'lerinize tirmanma yolculugunuzda fark
yaratanlardan olmak istiyorsaniz, o zaman degisime 6nculuk
edenlerden olmalisiniz.

o Dedgigime Agik Olun
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1998 yil ilkbaharinda dinyanin 4. yiuksek dagi 8516 metrelik
Lhotse Dagi’na tirmanmistim. Her biri daha once Everest'e
tirmanmis 6 profesyonel dagcidan olugan son derece guclu bir
ekibimiz vardi. Buna giivenerek, erken gelme olasiligr olan
bir firtinadan dolayi, glinler siren tartismalardan sonra zirve
tirmanigini bir kamp atlayarak, 7800 metre yerine 7300
metredeki 3. kamptan baslatmaya karar vermistik. Ancak bdyle
bir yikseklik ve rota icin yanls bir karar oldugunu sonradan
anladik. Benim disimda, Serpa’lar dahil ekiptekilerin hepsinin
oksijen kullanarak strdirdiigi tirmanigin 16. saatini geride
biraktiGimizda, hala zirvenin 70 - 80 metre kadar asagisindaydik.
Herkesin oksijeni bitmis veya bitmek lzere ve hi¢ kimsede
devam edecek gii¢ ve motivasyon kalmamisti ve grup tirmanisi
durdurmaya karar verdi. Bes dagci tizglin, yorgun inise gecgerken,
bu kadar yaklasmisken doniis karari veremedim.

Cok yorgundum ama tirmanista hi¢ oksijen kullanmadigim
icin, alistigim oksijen destedinin bitmesi ve bir anda 8400
kiisur metrenin kosullariyla karsi karsiya kalmak gibi bir sorun
yasamamistim. Ancak ekiptekilerin geri kalani, buraya kadar
oksijen destegiyle geldikleri icin 8400 — 8450 metredeki ince
havanin etkilerini benden daha fazla hissediyordu ve devam
edebilecek durumda degillerdi. Bitiin yorgunlugumla iki saat
daha son derece tehlikeli rotada emniyet kullanmadan tirmanarak
zirveye ulasmistim. Geg bir saatte zirveye varabildigim igin,
zirvede sadece 3 - 4 dakika kalabilmig ve hemen inise gegmistim.
3. kampa inis sirasinda da hayatimda ilk kez asiri yorgunluktan
hallisinasyonlar gormistim. Toplam 25 saat stiren ve yaklagmakta
olan bir siklon nedeniyle bir kamp atlayarak tirmandigimiz
zirve etabi, o giline dek fiziksel ve psikolojik sinirlarima en
cok yaklastigim tirmanig olmustu. O kadar hirpalanmistim ki
zirveden donerken indigimi biliyordum ama nereye indigimi



karigtiriyordum ve kendimi basgka yerlerde zannediyordum. Tek
odaklandigim sey asagiya inmem gerektigiydi. Inis sirasinda
aklim gok gidip geimisti. Tlikenmeye yaklastidim halde, o zirveye
ulasmak ve sonra da geriye sag salim donmek konusundaki
kararlihgim beni ayakta tutmustu.

------------------------------------------------------------------------------------------

Sonunda zirveyi gorecek kadar kulvarin sonuna ulagiyoruz. Zirve, yaklagik
60 - 70 metre yukarimizda biten kulvarin solundaki tepenin en yiiksek
noktasi. Bu son boliimiin ¢ok zorlu ve tehlikeli oldugunu hepimiz biliyoruz.
Hatta buraya kadar gelip geri donmek zorunda kalan pek ¢ok dagc: var.
Son mola verdigimiz yere arkadaki iki dagcimin gelmesi ¢ok zaman aliyor.
Bunun iizerine Serpalarinuz son bir durum degerlendirmesi yapiyor.
Yanimizda son boliimii doseyecek ip yok, herkesin oksijeni artk bitmek
lizere, hepimiz perisanlik derecesinde bitmis durumdayiz ve tam 16,5 saattir
tirmaniyoruz. Bu siire bu yiikseklik igcin ¢ok fazla. Susuzluk, harcadigimiz
miithis ¢aba ve bir sey yiyemedigimiz icin yerine koyamadiginuz enerjimiz
artik son demlerinde. Boylece tirmanigi burada durdurma karar: alintyor,
hepimiz ¢ok iizgiiniiz ancak kimsenin itiraz edecek ya da durumu tartigacak
hali yok. Brad, kendi ana kampiyla yaptig1 telsiz goriismesinde, “Zirveyi
opebilirim ama geri donmek zorundayiz,“ diyor. Biz de kendi grubumuza
durumu anlatiyoruz. Herkes arttk donmeye hazirlantyor.

Ancak ben, bu kadar yaklagnugken bir tiirlii donme karart veremiyorum,
zaman zaman beni korkutan inatgiligim yine mantiginu altediyor. Cebimdeki
son gikolata ve kuru meyveleri agzima doldurup biraz olsun enerji toplamaya
calisiyorum. Bizimkilere, “Ben gansim deneyecegim,” deyip onlardan
ayrtliyorum ve onlar inerken ben de yavas yavas yiikselmeye devam
ediyorum. Sirt ¢antamu ragiyabilecek durumda degilim, bu yiizden ¢antanu,
kameralar: her seyi burada birakiyorum ve rotay: anlamaya ¢alistyorum.
Rota, derin karla ortiilii kulvarin sonuna kadar devam edip, sola donen
sirt sistemini takip ediyor. Kar altinda belli belirsiz ortaya ¢ikan eski sabit
hatlari goriiyorum. Ancak bu derin karda tek bagima iz acarak bu mesafeyi
katedecek giiciim yok. Bunun iizerine daha kisa ama ¢ok daha tehlikeli
ve zor goriinen bir rota segiyorum kendime. Zirve kiitlesinin tam altini
hedefleyip kulvardan ¢ikiyorum ve sola dogru tirmanmaya ¢aligtyorum. Ilk
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metreleri agsmak inanilmaz zorluyor beni, belki de hayatimda ilk kez, “Yoksa
devam edemeyecek miyim, bu tirmanigi tamamlayamayacak miyim?” diye
soyleniyorum kendi kendime. Tirmanmay: ¢ok istiyorum ama tiikenen
gliciim artik simirlarina ulagnmig. Kara uzamip sik sik nefes alip vererek
kamimdaki oksijeni artirmaya ¢alistyorum. Birka¢ dakikalik bu dinlenme
seansi sonunda tekrar zorluyorum kendimi. Derin karda adim atamadigim
icin dizlerimin ve ellerimin iizerinde, batmamak igin daha genis bir yiizey
olugturuyorum ve siiriinerek ilerliyorum. Sonunda géziime kestirdigim,
zirvenin hemen altindaki kayalik dik boliime ulasiyorum. Zirveye ¢ok
yakinmim, icimi tekrar bir gii¢ kapliyor. Zirve agagi yukari 20 - 25 metre
lizerimde, oraya ulagmak icin oniimdeki dik kaya duvarini tirmanmak
zorundayim. Buna son mola verdigimiz yerde karar verdigim i¢in, psikolojik
olarak oniimdeki son derece zor ve tehlikeli etaba hazirim.

Kaya duvarimin ortasinda kendime bir rota seciyorum ve daha rahat hareket
edebilmek igcin, kramponlarimi ve eldivenlerimi ¢ikarip, son derece dikkatli
bir gekilde tirmanmaya bagliyorum. O kadar yogun bir konsantrasyon
icindeyim ki, 8500 metrede ¢iplak ellerimle tuttugum seyin kaya mi, buz
mu, kar mi olduguna aldiris etmeden biitiin giiciimle yapistyorum. Biitiin
dikkatimle yavas yavas yiikseliyorum ve sonunda, havamin kararmasina
¢ok az kala, saat 18:50°de zirveye ulasiyorum. Aklimda inigi nasil
yapacagimi diigiindiigiim icin, zirvede yalnizca 3 - 4 dakika kaliyorum. Hava
kararmadan, en azindan bu son derece tehlikeli inigi yapmak zorundayim.
Muhtesem manzaray: icime doldurmaya ¢aligtktan sonra inige bagliyorum.
Inig tahmin ettigim gibi gikmaktan daha zor oluyor, iki kez kaytyorum ancak
bir sekilde kendimi kayada tutmay: beceriyorum. Tekrar kramponlarimin
ve eldivenlerimin yamina vardigimda rahatlhiyorum. Bundan sonrasi daha
rahat gegecek. Kramponlari takmak biraz sorun oluyor ¢iinkii metal siirekli
ellerime yapigiyor. Parmaklarim da geri dondiikten sonra, bu giiniin etkisini
bir siire hissettirdi bana.

Sirt cantamin yamina vardigimda, artik iyice kararan havada éniimii
gorebilmek icin kafa lambami takiyorum ve hi¢ oyalanmadan inige
bagliyorum. Inis zifiri karanhkta 5,5 saat siiriyor, icinde bulundugum
durumu ifade edebilecek kelime bulamiyorum. Yorgunluk simrlarini zaten 8
saat énce geride biraknigtim. Artik bir hayal aleminde gibiyim, hayanmda
ilk kez agiri yorgunluktan haliisinasyon goriiyorum. Iniyor oldugumu
biliyorum ancak nereye gittigimden emin degilim, su istiyorum ve uyumak. ..
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duslincelere odaklananlara gore daha fazla motivasyona“sahip
olurlar. Olumlu olmanin artilarini da hayatlarina dahil ederler.
Olumlu bir tutum ve yaklasimla hayati algilayanlar olaylara daha
nesnel bakabilirler. Bu nesnellik sikintilara karsi daha dogru
pozisyon almalarini saglar. Basgkalarini suglamak ve kurban
rollinii oynamak yerine yasamdaki tercihlerinin sorumlulugunu

ustlenirler.

Iyi ya da kétil, dogru ya da yanhs, az ya da ¢ok her ne yasarsaniz,
o hayatiniz olur. Bunun sorumlulugu da blylik oranda size aittir.
Yasananlardan ders almak ve gelecege donlik ¢ikarimlar yapmak
ancak hayata karsi olumlu bir tutum icinde olursak mimkandur.
Gerekli dersi alabilenler ileride daha az ders almak zorunda
kalirlar. Bu yasami miimkiin oldugu kadar olumlu ve yapici
tercihlerle gerceklestirmeyi secmek, sonuglarimizi da bu yénde
olusturacaktir. Basimiza aksilikler geldiginde, talihsizliklerde
hatta basarisizliklarimizda bile insan hayattan dmidini
kesmemelidir. Her yasanan, yasanmasi gerektigi icin yasanmigtir
ve artik yasanip bitmistir, ge¢miste kalmistir. Her tecribeyi
oldugu gibi kabullenmek, ama daha 6nemlisi yasananlardan
6grenebilmek gerekir. En 6nemlisi ise onimiize bakabilmektir.

Sirec icindeki firsatlari ve sorunlarin ¢éziim yollarint merkeze
alarak daha iyi bir gelecek igin ugrasgirken, karmasikligin ve
belirsizligin icindeki olumlu ve yapici unsurlarin farkinda olmak,
yasam tarzinizda daha olumlu bir yaklagim gelistirmenizi saglar.
Bilingli olarak yaptigimiz bu olumlu tercihlerle igimizdeki
gucleri daha fazla agiga ¢ikarabiliriz. Olumlu tercihlerden giig
alan olumlu tutum ve yaklasimlarimizla kendimizi ne kadar
besleyebilirsek o kadar enerji dolu oluruz. Ancak bunun igin
hayatt olumlu algilamayi bir yaklasim, bir durus, bir tercih
olarak benimsemis olmak gerekir. Giinkii o zaman kayiplardan
6drendiginizi, basarisizliklardan ve hatalardan ders aldiginiz,

Tutum ve Yaklagimlarimzda Olumlu Tercihler Yapin
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zorluklardan daha gugli ¢iktiGinizi ve her gegen glin kendinizi
daha da gelistirdiginizi hissedersiniz. Her zaman daha iyisini
hedeflersiniz ve her seferinde bir seyler elde edersiniz.

------------------------------------------------------------------------------------------

Sadece bir insan olarak, insanogullarinin ve insankizlarimin iglerinde
dogal olarak bulunan bu egsiz potansiyéle olan inancimla her zaman ve her
kosulda dimdik ayakta kalabilmeyi basardim. Her seferinde de kendime;
“Sen daha iyisini de yapabilirsin, daha fazlasini da kaldirabilirsin. Her ne
olursa olsun, bagina her ne gelirse gelsin; hayata kars1 dik dur ki, hayat da
sana saygi duysun” dedim. Siiregler benim igin sonuglarcian daha degerli
oldu. Siirecte dogru olmanin sonugta kazanip kaybetmekten daha onemli
oldugunu ¢ok geng, hatta ¢ocuk yaglarimda dgrendim. O giinlere hdla
siikran duyarim.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 655

------------------------------------------------------------------------------------------

Ozellikle zorlu islerde, zorluklari asinca elde edecedimiz, arzu
ettigimiz seyi etkili birmotivasyon olarak kullanabiliriz. Zorlu doga
sartlariyla miicadele ederken de, basaracadimiza olan inancimiz,
her durumda bir ¢ikis yolu bulabilecegimize olan inancimizdan gelir.
Dlnyanin en zorlu cografyalarinda, -40, -50 derecelerde, havadaki
oksijenin alistigimizin % 60, % 65 altina diistigl ortamlarda,
son derece sert ve zorlu rota, iklim ve cevre sartlarinda pek gok
proje gerceklestirdim. Yillarca Antarktika’dan Kuzey Alaska’ya,
Himalayalardan Karakurum Daglari’na kadar insanin asla ait
olmadidi son derece sert, hatta 6limcil sartlarin hiikim stirdigi
ortamlarda, kendime koydugum hedeflerime ulasmaya calistim.

2001 yilinda Danimarkali eski bir Arktik komandodan, triatloncu
Alman arkadasimla birlikte, iki hafta siiren ézel hazirlanmig
bir Arktik kosullarda hayatta kalma egitimi almistim. On_ce bir
hafta boyunca teorik ve pratik dersleri ve konulari gérmiistiik.
Arkasindan da, olas! bir Kutup Ayisi saldirisina kargt kullaniimak
lizere pompali bir tiifek de dahil olmak Uzere, gerekli tiim















Godunuz zamaninda gesitli spor yarismalarina katiimistir.
Ayni kulvarda, ayni zamanda, ayni mekdnda, ayni sartlar
altinda gergeklestirilen atletizm gibi, ylizme gibi yariglarda,
batin hazirliklarinizi tamamlamis ve yarisa hazir bir sekilde
kendi kulvarinizda yerinizi alirsiniz. Baglama isaretiyle tim
yarismacilarla birlikte yerinizden firlar ve yarigi bitiin giiciiniizle
surdirirsiiniiz. Yarigin sonlarina dogru bitis cizgisine yaklagtikea,
solunumla akcigerlerinize doldurdugunuz hava ve kan dolasimina
yonlendirdiginiz oksijen artik yeterli gelmemeye baslar, oksijen
bor¢lanmasina girersiniz ve akcigerlerinizde yanma duygusu
hissedersiniz. Yaris boyunca sirekli ve adir ylklenmelerden
dolay! kaslarinizda laktik asit birikimi artar ve kaslarinizda da
yanma duygusu hissedersiniz. Artik tek kelimeyle fiziksel olarak
aci cekiyorsunuzdur. Ama emin olun o anda rakiplerinizin de
cani yaniyor, onlar da aci ¢ekiyor ve bir yandan ayni zorluklarla
onlar da bogusuyordur. Onlarin da kaslarinda laktik asit birikiyor
ve artik akcigerlerine doldurduklari hava yetmiyor, oksijen
borglanmasina giriyorlar ve bitis cizgisine dek tempolarini
koruyabilmek icin onlar da mithis bir micadele veriyordur.

Burada fark yaratan, ilk andan son noktaya, yani yarigin
sonundaki bitis ¢izgisine varincaya kadar, bitiin bu micadeleyi
ilk andaki kararlilik, 6zgliven ve gayretle stirdiirebilmek ve asla
vazge¢memektir. Ama her seyden 6nce de bunu basarabileceginize
inanmaktir. Biz kendimize inanmazsak baskalari da inanmaz.
Kendine inanmak kendine glivenmeyi de beraberinde getirir.

\» Basaracaginiza inamin
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yaptig1, diirlist davrandigi, dedigini yaptigi ve yaptigim dedigi bir
ortam glivenli bir ortamdir. Boyle bir ortamda bulunmak herkesin
yasamdan daha fazla keyif almasini saglar. Béyle bir ortamda
insanlar daha huzurlu ve daha iiretken olurlar. Daha hizli olurlar,
daha atak olurlar ve daha fazla risk alirlar. Gliven ortami, i¢inde
bulunan herkesin performansini yiikseltir. Gliven ortami diizenli
gelismeyi de beraberinde getirir. Bunu saglayabilen kurumlar,
ekiplerinin sinerjisiyle harikalar yaratabilirler.

Bunun tam aksi durumda, ekip iginde glvensizligin bulundugu
bir ortamda herkesin performansi diiser. Bir amac icin birlikte
calismasi gereken kisilerin ve ekiplerin birbirine glivensizligi ne
seviyedeyse, o seviyede bir firsat maliyetine yol agar. Pek cok
firsati elden kagirtir. Bazi durumlarda daha agir kayiplara da
yol agabilir ¢linkll olmayacak hatalar yaptirir. Glivensizlik ekibin
performansim disiiriir, rekabet giiclini azaltir ve hareket alanin
daraltir. Boyle bir ortamda kendi gergek glciimiizden daha
asagida bir performans ortaya koyabiliriz ancak.

Glven duygusu ve gliven duygusu yaratmak tim ekip
¢aligmalarinda en éncelikli konudur. Bu tiir bir ortam misyon,
vizyon, degerler gibi ortak paydalarimizin da o6tesinde ancak
ahlaki ve hukuki hassasiyetle saglanabilir. Gliven ortaminin
sonuglar icin 6neminin farkinda olanlar, bu ahlaki ve hukuki
hassasiyete blyiik 6zen gosterirler. Gliven namusla, ahlakla,
onurla, duristlikle alakali bir kavramdir. Bunlar olmadan
saglanmasi da mimkiin degildir. Her sistemin glvenilirligi, o
sistemi olugturan unsurlarin glivenilirliginin bileskesidir. Gliven
konusunda taviz vermek, sistemi glivensiz hale getirmektir ve en

son isteyeceginiz seydir.

Ilk giinden itibaren AKUT icinde taviz verilmesine izin
vermedigimiz en 6nemli konu aramizdaki giiven iligkisi olmustur.

Gevrenize Giiven Verin
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lideri verir. Bu komutlar, yaklagmakta oldugunuz tehlikeli yere gére
ya da 6rnegin bir donlise, diistise, kayalarin arasindan gecise gore,
bota gerekli manevralari zamaninda ve kararinda yaptirabilmek
icin verilir. Ornegin ekip lideri, bu tiir bir gegise yaklasirken; sag
taraftakiler cok hizli kiirekleri ileriye ¢eksin, sol taraftakiler geriye
ceksin gibi ya da sol taraf ¢ok hizli ileri ¢eksin, sag taraftakiler
agirligini sola versin gibi komutlar verir. Burada amag bota dogru
zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda manevra yaptirmak ve
tehlikeli olabilecek yere en glivenli aglyla girebilmektir.

Kararlarin ¢cok hizli alinmasi ve ¢ok hizli uygulanmasi gereken bu
tir bir strecte, bir kisi bile liderin komutu geldigi anda agirligini
tam zamaninda dogru yere vermezse ya da kuiregine, ekibin geri
kalani gibi ayni sekilde tiim glicliyle asilmazsa, bu bot giivenli
bir aciyla girmesi gereken kayalarin arasina ters bir aciyla
girebilir. Kuvvetle akan su ve kayalarin arasinda yanlamasina
stkisan bot yandan su almaya bagladi mi, ters dénmekten artik
kurtaramazsiniz. Sisme ve ¢ok saglam bir bot oldugu icin batmaz
elbette, ancak bot tepetaklak olunca botun icindeki herkes, ekibin
lideri dahil suya diiser. Sadece agirligini dogru zamanda dogru
yere vermeyen veya yeteri kadar gligle kiireklere asilip Uzerine
dlisen sorumlulugu yerine getirmeyen ekip lyesi degil, o botun
icinde bulunan herkes suya diiser. Bu durum nehrin kuvvetli ve
stratli aktigr bir bélimiinde basiniza gelirse, o andan sonrasi
artik can pazaridir. Herkes kendi caninin derdine diiger. Artik
kayalar, calkantili sular, diislisler veya benzeri tehlikeli yeri
gecene kadar, her sporcu daha 6nceden aldigi egitimler uyarinca
kendi basinin caresine bakmak zorunda kalir. Dizlerini karnina
ceker, bacaklarini 6ne uzatir, gévdesini geriye yatirir, basgini suyun
izerinde tutar ve herhangi bir engele carpacadi durumlarda
da ayaklariyla kendini korumaya ve hem elleriyle hem de
bacaklariyla sudaki hareketlerine yon vermeye calisir. Ancak bu

lyi Bir Takim Oyuncusu Otun
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Ekibin Ana Kamptaki as¢isinin bize her giin saglikli ve dengeli
yemek ¢ikarmasi gerekiyordu. Ekip doktorunun her birimizin
saghgiyla dikkatle ilgilenmesi, Oncelikle sorun citkmamasini
saglamasi ve herhangi bir sagiik sorununda da durumu kontrol
altina alabilmesi gerekiyordu. ileti§im sorumlusunun, Ana
Kampimizla ara kamplar ve tirmanista bulunan ekipler
arasindaki telsiz iletisiminin diizenli ve saghkl bir sekilde
yapiimasini saglamasi ve yine Ana Kampta bulunan uydu
telefonunun ekipteki tim dagcilar tarafindan ne sekilde
kullanilacagini  planlamasi gerekiyordu. Her kampta ve
tirmanista olan her ekipte bataryalari dolu bir telsizin ve yedek
bataryalarinin bulunmasi ve bir sabah bir de aksam olmak
uzere Ust kamplarla yapilan telsiz gériismelerinin takibi onun
sorumlulugundaydi. Ekibe benim gibi disaridan belirli bir lcret
odeyerek katilan her dagcinin, tirmanista kendi Gzerine diisen
sorumlulugu eksiksiz olarak yerine getirmesi gerekiyordu.
Yine ayni sekilde, dagcilarin Gzerinden dnemli miktarda is
yuki alarak tirmanisi daha glivenli ve daha rahat hale getiren
Serpalarin da kendi sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeleri
ve ekibe destek olmalari gerekiyordu.

Ekip liderlerinin de tim bu sistemi saglkli bir sekilde
isletebilmek icin dogru kararlar vermeleri ve slreci en dogru
sekilde ydnetmeleri gerekiyordu. Her dagcinin niteliklerini
ve potansiyelini dogru bir sekilde kavrayip, kimin kimle cadir
ve tirmanis arkadasi olacagini, kimin kimle ne zaman gitmesi
gerektigini, sabit hatlarin yeterligini ve glivenligini, Gst kamplarda
yeterli lojistik destedin olusturulmasini, meteorolojiden alinan
verilere ve diger ekiplerle yapilan gériigmelere gdre tirmanisin
zaman planininve diger ekiplerdeki dagcilarlabirlikte siralamanin
belirlenmesini dogru olarak yapabilmesi gerekiyordu. Everest
Dagi gibi bir daga tirmanisi mimkiin kilan ve dagcilara sinirli









basarinin paylasiimasidir. Basarida payl oldugunu bilen ve
bunun bilindigini bilen insan, o basariyla kendisini daha fazla
6zdeslestirebilecek ve kendisini daha kolay motive edebilecektir.
Basariyl da, basarinin gururunu da sahiplenecektir. Bu sayede
de ekibiyle, kurumuyla arasindaki aidiyet bagini kendi istegiyle
kuvvetlendirecektir. Gonllyle is yapan insanlarin verimliligi
bambaska olur. Ekip c¢alismalarinda, isbirlikteliklerinde
verimliligi ylkseltmenin en etkili yolu, calisanlarinin gonliine de
hitap edebilen bir kurum olabilmektir.

Yasam dinamik bir stirectir. Sizi bekliemez, sizin icin yavaslamaz
ve sizin icin degismez. Sizin ne yapip edip ona ayak uydurmayi
basarmaniz gerekir. Yasama ayak uydurmanin en kolay yolu
bir yasam boyu kendimize hedefler koyabilmemizdir. Hayatin
icinde hedeflerimize ulagsmaya calisirken, bagka pek cok kisiyle
de yollarimiz kesisecektir. Basariya ulastigimizda, o basarida
katkisi olan herkese bunu yansitmaliyiz ki bir sonraki hedefimizde
basariyl saglayan bu performansa hep birlikte yine ulagsabilelim.
Hatta bu kez muhtemelen daha yuksek bir motivasyonla ve
daha yiiksek bir gayretle calismamiz gerekecektir. Ekibimizdeki
herkesten ayni performansi yine isteyecegiz hatta daha fazlasini
istememiz gerekecek. Ya hedeflerimiz dogal olarak daha
yikselecek ya da zaten kisitli kaynaklar tizerinde giderek artan
rekabet bizi daha fazla zorlayacaktir. Hepimizin daha fazla ve
daha verimli calismasi gerekecektir.

Yagsamda basarinin gergek o6lciisii yarattiginiz fark ve degerdir
ama en 6nemlisi bunu bir yasam bigimi haline dénustirebilmek
ve bir yasam boyu sirdiirebilmektir.

Uy Basariyt Paylasin
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Ustada bagsarisinin sirrini sormuslat,

Dogru kararlar demis.

Bu dogru kararlari nasil alabildigini sormuslar,
Tecriibe demis.

Peki tecriibenin sirri nedir diye sormuslar,
Ustad bir i¢ cekmis ve yanlis kararlar demis.

Tecrlibede 6nemli olan deneyimlemis olmak ve bu birikimleri
codaltmaktir. Elbette ki hi¢hirimiz her hatayi yaparak ve sonuglarini
yasayarak dogrusunu o6drenmek zorunda degiliz. Insanin en
onemli yeteneklerinden biri, deneyimlerini dogrudan veya dolayh
baskalarina aktarabilme ve baskalarinin deneyimlerinden de
6grenebilmektir. Bu nedenle kendi yasam deneyimlerimizi
biriktirirken, bir yandan da okuyarak, izleyerek, takip ederek diger
insanlarin tecribelerinden de 6grenebilmeliyiz.
Insanoglunun bu diinyay: paylagtgi diger canlilardan en biiyiik farki, yasa-
mu siiresince edindigi tecriibelerini, kendinden sonraki kugaklara, onlarin da
bu tecriibeleri yasamalarina gerek birakmayacak bigimde aktarabilmesidir.
Bir Kurt yavrusu, yalniz gecirecegi ilk kis1 sag salim atlatabilmek igin, an-
nesinin bildigi biitiin avlanma, savunma, saklanma tekniklerini kendisi de-
neyerek dgrenmek zorundadir. Anne Kurt ne kadar tecriibeli olursa olsun,
yavru Kurt, her seyi en basindan teker teker denemek zorundadir.

ASYA YOLLARI, HIMALAYALAR VE OTESI, sayfa 210 — 211

------------------------------------------------------------------------------------------

Tecrlbelerini biriktiremeyen, aktaramayan toplumlar ayni dersi
tekrar almak zorunda kalirlar. Tarih, ders almasini bilmeyenler
icin tekrar eder. Tecrlbelerini sonraki kusaklara aktarmay
basaran toplumlar ise daha ileri giderler.

Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethini hepimiz gururla anariz.
Tarihin en biylk imparatorluklarindan 1000 yasini asmis Bizans
Imparatorlugu’nu sona erdiren, bir cagdi kapatip yeni bir ¢cag acan,
savas tarihinin bu essiz basarisinin onurunu, aradan gecen yiizlerce









Ister istemez her giin binlerce mesajla karsi karsiya kaliriz.
Ilgili ilgisiz, gerekli gereksiz, dogru yanlhs, iyi kéti binlerce
mesaj biz fark etmeden duyu organlarimiz tarafindan algilanir.
Biitin yasananlar ve deneyimler beynimizde, zihnimizde bir
birikim olusturur. Trafigin giiriiltiisiinden, televizyon ve radyodaki
reklamlara, muziklere, gazetede gozimiize ilisen haberlerden
cevremizdeki insanlarin konusmalarindan yaptiklari seye kadar,
¢tlgin bir uyaran bombardimani i¢indeyiz. Hepsi Ust liste birbirine
karisiyor, bircogunun farkina bile varmiyoruz, anlamiyoruz ve
kavramaya calismiyoruz ama deneyimliyoruz.

Farkli alanlarda deneyim kazanmis ve kendini cok yonli olarak
yetistirmeyi basaran insanlar, icinde bulunduklar sureclerde
blylk bir katma deger yaratirlar. Tecriibeli insan, her sey bir yana,
insan unsurunun belirleyici oldugu tim yonetsel sireclerde en
degerli girdidir. Tecribeli insanin bir anlami da gbrmiis gegirmis
insan demektir, yani pek ¢ok sey yasamis, denemis, deneyimlemis
insan. Analitik diisiinme, kavramsal dislinme, yaratici disiince,
catisma cozme ve iletisim becerileri, ileri gorugliluk, kaynak
yénetimi, motivasyon, dig iliskiler, hatta liderlik ve benzeri pek
cok beceri, tecrlibeyle birlikte etkili bir carpan etkisi yaratir. Bu
nedenle, diinyadaki genel egilime de uygun olarak, son dénemlerde
pek cok aile sirketi, daha yiiksek bir verimlilige ulagabilmek igin,
2. ve 3. kusaklari tarafindan profesyonel ydneticilere teslim
ediliyorlar. Tecriibeli list diizey yoneticilerin, verimli kaynaklarini
yonettigi kurumlara katabilecegi performansin dl¢isi hayranlik
uyandirici olabilmektedir. Bu nedenle tecriibe paha bicilmez bir
degerdir.

Tecriibe, nasit yasamin ge¢gmisinden gelen 6zgiivenli bir glicse,
hayal giicli de yasamin gelecedine doniik etkili bir yaratici glgtir.

o lecribelerinizi Biriktirin
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yasaminizdan daha fazla keyif almaniz1 saglayacak hayalleriniz
olmali. Tamamen 6znel olan bu stirecte bir sportif basari, bir sosyal
basari ya da bir finansal basari hayal edebilirsiniz. Kendinizi
Everest'in zirvesinde de hayal edebilirsiniz, bir kurumsal yapinin
ust duzey yoneticisi pozisyonunda da veya bir aile isletmesinin
basinda da. Bu sizin yasamdan ne beklediginize baglidir.

Universite hayatim boyunca en cok istedigim seylerden biri,
karayoluyla Istanbul’dan ¢ikip doguya, Katmandu‘ya gitmekti.
Dagcilik ve doga sporlariyla dolu bir liniversite hayatinin icinde,
okuldaki birka¢ arkadasimla yillarca bunun hayalini kurdum.
Acaba nasl!l yapariz, nasil gideriz, hangi rotay! izlemek gerekir,
nerelerde kaliriz, neler goériirliz, neler yasariz diye yillarca
aklimda, dustincelerimde evirdim, cevirdim.

1970’lerde renkli ve siisli otobisleriyle Avrupa’dan kalkip
Istanbul’a, Sultanahmet’e gelen, buradan da yola c¢ikarak
Tlrkiye'yi gecip, Iran, Pakistan, Afganistan, Hindistan ve Nepal’e,
Katmandu’ya giden o kusagin sansli gezginlerine ve yollarda
yasadiklarina gergekten gipta ederdim. Benim yasim yetismedi bu
kiltire, bu tir bir deneyimden cok keyif alacagimi disiintirdim
hep. Yillar sonra Everest Dadl tirmanigi icin Katmandu’ya
gittigimde asagidaki satirlari karalamistim giinlGglime:

------------------------------------------------------------------------------------------

Katmandu, yillardir hayalimde olan biiyiilii sehir.

Katmandu’ya gitmek icin diinyamn her yerinden gelen insanlarin Sulta-
nahmet’te bir araya geldikleri, Puding Shop’ta birbirlerine aylar sonra
diinyanmin bir uzak kogesinde bulugsmak iizere notlar biraktiklari, rengdrenk
otobiislerin Sultanahmet 'ten Taksim’e gider gibi, Katmandu’ya yolcu topla-
diklari o donemlere yetisemedim, ama igcimde hep bunun ozlemini duydum
ve o insanlari gizli gizli kiskandim.

Universite yillarimda ise Katmandu’ya gitme istegi, bir Uzakdogu yolculugu
arzusu arttk dayanilmaz bir hal aldi. Hayatimi diizene sokmadan mutlaka
ama mutlaka gidecektim. Ahmet’le birlikte yillarca rotamizi planladik, hangi
lilkelerden, gehirlerden gegecegimizi konugstuk, kitaplar okuduk, daha once
bu yolculugu yapanlari hayranlikla dinledik, yolculugu otostopla mi, arabay-
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sayglyl ve 6zeni hak etmektedir. Iyi degerlendirilirse yasamin
blylk mutluluklar, bilyik basarilar hatta mucizeler yaratabilecek
kadar olaganiistii bir hediye oldugunu kavramak biiyiik bir adim
atmaktir kisisel gelisim yolculugunda.

Iclerinde asiriya kacanlar, yanlislari olanlar olsa da, basaril
insanlarin  hepsi yasamlarinin degerinin farkinda olan ve
yasamlarina saygl duyan insanlardir. Bu 06zen nedeniyle yasami
ciddiye alarak yasamiglardir. Basarili insanlarda ortak olan sey,
yasamin degerinin ve sahip oldugu potansiyelin farkinda olmalari
ve yasamdan daha fazlasini alabilmek icin yasamin icine cesaretle
dalmalaridir.

Yasamin, su andan ge¢mise dodgru geride birakilarak ileriye

vardiktan 4 glin sonra, yorgun bedenimle Ana Kampa inis
sirasinda fark etmistim.

------------------------------------------------------------------------------------------

Yillar siiren fiziksel ve psikolojik hazirliktan sonra, haftalar boyunca
camimu digime takip yalmizca 20 dakika durabilecegim, diinyanin en
yiiksek noktasina ulagmak icin verdigim miicadeleyi, dagcilikta kendimi
yetistirdigim donemlerde girdigim riskleri, atlathgim tehlikeleri, daglarda
kaybettigim dostlarimi, yasamdaki korkularimi, beklentilerimi, ulagmak
istedigim hedeflerimi, giindelik yaganimdaki sorunlar diigiindiigiim, agiri
yorgun ama mutlu bir halde Everest Dagi’ndan indigim hi¢ bitmeyecekmig
gibi gelen giinler boyunca, bir geylerin farkina vardigim hissettim.

Inis boyunca tek korkum, bir son dakika kazas: gegirmekti, hele buradan
sonra. Iki kat daha fazla dikkat ettim her gseye ciinkii arttk bu yasamda
yapmay: istedigim ¢ok daha fazla sey var, buna karsi zaman son derece
kisith. [ste bu yiizden yagamimda higbir seyi ertelememeye ve hichbir sey
icin pismanlik duymamaya karar vermistim. Dogum giiniimde, heniiz
dinlenememis bedenime agir gelen bir Yyiiriiyiisle Ana Kampa indigim
giin, bir sey daha fark ettim ki beni gergekten sarsti, ben bir daha asla 27
yasinda olmayacaktim. Herakleitos un ‘panta rhei’si (her sey akar) zihnimde

zonkladik¢a, bu yagsamda daha da acele etmem gerektigini diisiiniip durdum.

BIR HAYALIN PESINDE, sayfa 17

------------------------------------------------------------------------------------------

Hayati Yakalayin
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Everest'e tirmanmanin getirdigi 6zgiiven, 6zsaygt, gurur ve cogku
bir yandan, dogum giiniimde diinyanin bu sira disi cografyasinda,
hayatimin o gtine kadarki en biliylk hedefini basariyla geride
birakiyor olmam 6te yandan, sanirim algilarim agilmisti. O giline
dek dikkatimi hi¢ cekmemis olan bir seyi fark etmistim. Bu
kavrayls o kadar sarsici bir etki yaratmisti ki tizerimde, ugusan
distincelerimi takip edebilmek icin rotadaki yalniz yiriylsim
sirasinda bir sire durup, kendimi dinlemek zorunda kalmistim.
Clnkd gecen her anin artik gecmise ait baska bir aleme gegis
yaptigini ve tiketildigi icin bir daha asla ulasilamayacak,
yasanamayacak ve degistirilemeyecek oldugunu fark etmek
ve bu farkindalikla dniimde kalan anlarin degerini kavramak,
o yorgunlugumla adeta beni dizlerimin Ustiine ¢dkertmisti. Ik
hislerim, avuclarimin arasindan akarak giden yasamimdaki,
geride kalan bunca zamanda kiymetini bilemedikierime
hayiflanmakti. Ancak hemen toparlanmis ve her ani, simdiyi ve
bundan sonrasini glizel yasamak gerektigini kavramistim. Bir
daha asla 27 yasinda olmayacagim distincesi, zamanin kudretini
ve gegen anin bir daha geri gelmeyecedini kavramakti benim icin.
Everest'in gururuyla 28 yasina girdigim giin, her anin degerli
oldugunun ¢linkii her anin yagam oldugunun bilincine varmistim.
0 glin yasadigim sey, hayatimin geri kalaninda etkileri olacak bir
paradigma degisimi, bir zihin devrimiydi benim igin.

Everest'ten dondikten sonra Omer Bey’le tekrar durum
degerlendirmesi yaparak, Yapt Kredi ile Yedi Zirveler
projesine devam etmeye karar vermistik. 1996 yilinda Yeq;
Zirveler projesinin kalan daglari icin, bir yandan Alaska’ya,
Kafkaslara, Afrika’ya ve Avustralya’ya gitmis ve tirmanislarim,
tamamlamigtim. Bir yandan da 30 — 35.000 adayin arasindan
zorlu elemelerden siyrilarak, iki kisilik Camel Trophy Tlrk
takimina girmeye caligiyordum. Camel Trophy artik yapiimamakia
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En az daglarin zirvelerine tirmanmak kadar beni mutlu eden bir sey de,
yollarda tamdigim, her birinin torunlarina anlatacak bir dolu geyi olan
insanlar. 20 - 21 yaglarinda genglerin, okullarindan bir yil, iki yil izin alip
tek baglarina yua da arkadaglariyla diinyayi gezmeye, tanimaya giktiklarin
gordiim. Giiney Nepal'de bir filin sirtinda yaptigimiz cangil gezisinde
tamgtugim Alman kadin, Katmandu'da bir barda tamidigim gencecik
Yeni Zelandali kiz ya da Tibet’in ugsuz bucaksiz platosunda Lhasa’ya
gitmek icin giinlerdir yoldan bir kamyon geg¢mesini bekleyen Koreli geng,
Patagonia Andlarinda haftalardir yiiriiyiis ve kamp yapan Isvigreli ¢if,
Sili'de bir cafe’de tamgtigim yalniz gezen 60 yagsindaki Musevi kadin,
Patagonya’y: pedal basarak gezen Avusturyali geng cift, — bizim Hiilya’mizi
da unutmayalim — 10 yildir Borneo’da yagayan Ingiliz geng, kendilerine
‘Awesome Foursome’ diyen, aylardir Uzakdogu’yu gezen Avustralyali 4
geng kiz ve onlar gibi arayan, ogrenmek, bilmek isteyen pek ¢ok kararl,
ne istedigini bilen, yere saglam basan geng insan. Hepsi hafizamda tath bir
lezzet birakip yollarina devam ettiler.

Ayni 6zgiir ruha sahip insanlarin 20 - 30 yil sonraki halleriyle de tanigtim.
1970’lerde daha 20 yagindayken evinden ayrilip 2 yil diinyayr gezdikten
sonra cebinde ancak bir sandvige yetecek para ile evine varan Ingiliz,
bugiin karsima Antarktika’da ¢ok ciddi bir organizasyonun gefi olarak
citkiyor, olaganiistii sert ve zorlu kogsullara ragmen, kendisi gibi isinin
ehli ekibiyle birlikte ¢carki dondiiriiyor, sistemi igletiyor. Ayni ozgiir ruhla,
bazen Borneo’da bir aragtirma laboratuvarimin lojistigini iistlenmig
Iskog, bazen Arjantin’in Atlantik kiyllarinda yasayan deniz memelilerinin
yasamini inceleyen bilim adami, bazen Amerika’nin en iyi ¢caligan kurtarma
orgiitiiniin gefi, bazen de dagcilikta yapilabilecek hemen her geyi yapmig
Fransiz dagct oldugu halde yollarimiz kesigiyor.

Gozlerinin derinliginden, yiireklerinin sicakligindan, ses. tonlarinin
yumugak giiciinden hemen tamirim onlari. Igimde ne hayranhk, ne
kiskanglik, ne 6zenme, ne gipta; sadece saygi duyarim onlara ve sectikleri
yola. Bilirim ki her biri kendi ‘svadharma’sint yerine getirmektedir. Kendi
dogruluk yollarinda ilerleyerek Hint felsefesinin dedigi gibi Kozmos’un
diizenine kendilerince katkida bulunurlar. Diinyamn herhangi bir yerinde









bltcelerle de seyahatler yapilabilir. Bizim 1997 yilinda
Istanbul’dan Katmandu’ya motosikletle iki kisi gerceklestirdi-
gimiz seyahatte, Tiirkiye’den ciktiktan sonra harcadigimiz para
benzin, yeme, icme, konaklama her sey dahil 800 dolardi. Bati’ya
dedil elbette ama o giinlerde Dogu’ya seyahatler bu kadar diisiik
bltcelerle yapilabiliyordu. 2010 yilinda Nepal’de esim Mine, ku-
zenim Mehmet ve arkadasglarimla birlikte Khumbu Vadisi’ndeki
ylrtyusimuzde, artik eskisi kadar ekonomik olmadigini gérdiim
buralarin da ama yine de seyahat etmek istedikten sonra ekono-
mik bitcelerle de bunu yapmak mimkiin. Hele gencken ve beklen-
tilerinizi cok daha distik seviyelerde tutmayi becerebiliyorken...

Sunu da biliyorum ki, genglik bir kez elden gitti mi bir daha geri gelmez, bu

yiizden yasamda hicbir seyi ertelemeyecegim ve higbir sey igin pismanlik

duymayacagim. Surt ¢antami tagryabildigim siirece de gezilere ve daha

zorlu, daha yiiksek daglara tirmanmaya devam edecegim ve her seferinde,

bir firtina sirasinda Neptunus’e seslenen Yunan balik¢i gibi diyecegim ki;

“Ey Tanri, beni ister kurtar ister mahvet, ben diimenimi kirmadan dosdogru

gidecegim.”

Ve son olarak da kiiciik bir Zen giiri:

Kemanc galar,
Kimse dinlemese bile

Kemanct yine de ¢alar.

BIR DAGCININ GUNCESI, sayfa 93

------------------------------------------------------------------------------------------

Bugiiniin hayatinizin geri kalaninin ilk giint oldugunu ve yine
bugiiniin yeni bir hayata baslayabilmek i¢in ve degisim icin iyi
bir firsat oldugunu unutmayin. Hem hayat! yasamayi ertelemeyin
hem de kendinize zaman ayirmayt ihmal etmeyin. Kendimize
kaliteli zaman aytrmanin en glizel yollarindan biri de hobilerdir.

Hayat! Yakalayin
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sonra bu davranigi belli bir amaca yoéneltmek ve nihai hedefe

ulagincaya kadar da strdirmektir. Ne yazik ki geleneksel olarak

glcli motivasyona sahip insanlar oldugumuzu pek séyleyemeyiz.
¢ogu zaman, 6nlinl sonunu iyi hesap etmedigimiz ve uzun soluklu
planlama yapmadidimiz i¢in, bitis aninin cazibesine kapilarak
hizli ve heyecanli bagladigimiz bir iste sonuna kadar gitmekte, o
isin sonunu getirmekte zorluk cekeriz.

Motivasyonun iginde kizginlik, kaygi, korku, Umitsizlik, Gziint,
hatta depresyon ve stres gibi olumsuz duygulari denetim altinda
tutabilmek de vardir. Glgli bir motivasyon bu tiir olumsuz
duygular ve etkilerini bizden uzak tutmaya da yarar. Bu tiir
sorunlari hayatin nesnelligi icinde kabullenmemizi saglar. Olumiu
duaglinmeyi ve iyimserligi de beraberinde getirir. Motivasyonda
cevrenin etkisi de ¢cok dnemlidir. Motivasyonunuzu yiikseltmenin
en kolay yollarindan biri, benzer ilgi alanina sahip insanlarla bir
arada olmaktir. Ornegdin antrenman yaparken etrafinizda sizinle
birlikte antrenman yapanlarin olmasi, kendinizi daha kolay
motive etmenizi saglar.

Motivasyonu i¢ ve dis olarak ikiye ayirmak miimkiin. I¢ motivasyon
tim kaynaginmi kisinin ic dunyasindan alir. Dig motivasyon ise,
yapilan veya basarilan isin karsiliginda elde edilecek olan para,
odal, terfi, takdir, alkis gibi bizim disimizda belirlenen ama bizim
ulasmak istedigimiz unsurlar tarafindan saglanit. Gogu insan
heyecanlandirmaya ve belirli bir hedefe yonlendirmeye yetecek olan
bu tir bir dis motivasyon, yaratacag! performans ve siirekliligin
saglanmasi konularinda i¢ motivasyona goére daha zayiftir.

Ic motivasyon hedefinizi ruhunuzla sahiplenmenizi saglar.
Ic motivasyonun en 6nemli farki, kisinin siirecin her anina
gonliinden, ruhundan kattigl degerdir. Bu deger sonug uzerinde
oyle blyiik bir fark yaratir ki, ayni yetenekte biri i¢, biri de dig
motivasyonla ayni isi yapan iki kisinin sonuglari, fabrikasyon bir

Motivasyonunuzu Yikseltin
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standart Uretim kilimle, her bir digimi tek tek elle dokunan
islemeli bir kilim arasindaki fark gibi cikar ortaya. Her ikisi
de ayni amaca, ayni miktarlarda hizmet edebilir ve ayni sonuca
ulagsabilir ama sadece birinde sevgi, duygu ve en 6nemlisi gercek
kalite ve zarafet ortaya ¢ikar. Buradaki zarafet, insanin stirece
ruhundan ve gonliinden kattigi degerden gelir.

Dis motivasyon, yaptlacak isin kendisinden cok sonucuna odakl
olarak isler, oysa i¢ motivasyon sonu¢ kadar siirecin tamami
uzerinde de etkilidir. Strecin her aninda, her adiminda niteligi,
kaliteyi, degeri 6nde tutan i¢ motivasyonla beslenenler, disaridan
gelen unsurlarla kendilerini motive edenlere gdre, hemen her
seferinde cok daha (st diizey sonuglara ulagirlar. Bunun en
onemli sebeplerinden biri, ic motivasyonun yaratacagi, hedefi
kendimize sectigimiz andan itibaren ona dogru ilerlerken ve
sonuca ulasincaya dek, sirecin her anini kaliteli ve nitelikli
gerceklestirme istegidiv. Bu durum dogal olarak siirecin her anini
ayrt ayri iyilestirdigi ve daha nitelikli hale getirdigi icin, bltlin
bu siirecin bileskesi olan sonu¢ da ayni oranda daha kaliteli ve
daha nitelikli olacaktir. Hedefe ulasirkenki yolun ve yolculugun,
yolcusunda da izleyeninde de biraktigi lezzet ¢cok farkli olacaktir.

Dagcilik insanlarin dodayi, yasami ve kendilerini tanimak igin,
kendi fiziksel ve psikolojik sinirlarini 6grenmek ve gelistirmek igin
dogada, ylikseklere dogru yaptiklari yolculuklarin olusturdugu
asil bir doga sporudur. Riskli ve tehlikeli bir spor olmasinin
otesinde, diger sporlarla arasindaki en énemli fark dagcihgin
seyircisi olmayan bir spor olmastdir. Futbol, basketbol veya diger
stadyum ve salon sporlarindaki yogun ve giicli seyirci destegine
sahip degildir. Bu nedenle dagcilarin en giclii motivasyonu,
daglarla aralarinda kurduklari icsel bag ve daglarin zirvelerine
ulagmak i¢in kendilerine gdre gerekgelerle iclerinde besleyip
bayittiikleri motivasyondur.
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Annenizin, babanizin, c¢evrenizin hedeflerini degil, kendi
istediginiz ama gercekten istediginiz hedefleri secerseniz,
motivasyonunuz da o oranda yliksek olacaktir. Etkili bir dis
motivasyon elbette ki sizi ¢cok iyi yerlere getirebilir ama aliskanlik
yapmas! ve tim aliskanliklar gibi bir yerden sonra daha fazla
dozlara ihtiya¢ duymasi sebebiyle, strekliligi ve siirdiiriilebilirligi
degiskenlik gdsterebilecektir. Bence en ideali, yapilmasi gereken
isle ilgili hem i¢ hem de dig motivasyonumuzun ugrastigimiz iste
strekliligi ve surdirilebilirligi saglayabilecek sekilde ayni anda
ve ideal miktarlarda bulunabilmesidir.

Motivasyonu yari yolda yitirmemenin sirri, insanin yaptigi
isten keyif almasi ve bu ise inanmasidir. Insan sevdigi seyi
yaparken yorguniuk onu etkilemez. Isi odagidir ve isini en iyi
sekilde sonuclandirmaya gayret eder. I§ine saygl duyar ve iginde
ilerlemekten keyif alir. i§ hayatinda mutluluk ¢cok 6nemlidir
ciinkdi gliniimiiziin nemli bir b8limii is ortaminda geger. Insanin
burada kendini iyi hissetmesi tim giniinii ve hayatini da etkiler.
Isinde bagarili bir insan buradaki tatminini tim hayatina yansitir.

Mutlu oldugumuzda daha iyimser oluruz, cevremize daha yapici
bir gbzle bakariz ve insanlarla daha rahat iletisim kurariz.
Genelde etrafimiza da mutlulugumuzu yansitiriz. Sikintilar ve
zorluklar karsisinda miicadele icin gerekli glici ve motivasyonu
icimizde daha kolay buluruz. Mutlu oldugumuzda daha cogkulu,
ilgili ve yaratici oluruz. Yeni yollar aramak ve denemek konusunda
daha istekli oluruz. Bitiin bunlar seceneklerimizi ¢ogaltir ve

sonuglarimizi da gelistirir.

7

Hayalinizde gerceklestirmek istediginiz sey hem 6l¢llebilir somut
bir hedef hem de sizin igin derin anlamlar olan bir metafor
olursa, 0 zaman i¢ motivasyonunuz en Ust seviyeye c¢ikar. K2
Dadi tirmanisi benim igin hem o giine dek hayatimin en bulytik ve
iddiali somut hedefi hem de kendimle ve hayatla ilgili yeni ve 6zel
seyler deneyimleyecedim bir metafordu. Bu tirmanisa gitmek igin



Tlrkiye’den ayrilmamdan bir giin dnce yazdigim son yaziyl su
sekilde bitirmistim:

Goriinen o ki ogrenecegim yeni geylerin sirast gelmis ve beni K2'de
bekliyor. Ogrenmek, kendimi gelistirmek ve daha sonra bunlari sizlerle
paylagabilmek igcin bu tirmamgsi yagamam gerekiyor. Hayatim boyunca
yaptigim her seyden daha zor olan K2 Ekspedisyonu’nda, yeni bir daga
tirmanacak, yeni bir cografya ve kiiltiir tanmiyacak, yeni kitaplar okuyacak
ve yeni seyler dgrenecegim. Sonra da isin en giizel kismina sira gelecek;

biitiin bunlar: paylasmaya.

YERYUZU GUNCESI, sayfa 130
Ic motivasyonumuz biiyilk oranda, kendi hedefimize kendi
yiikledigimiz anlamlara baglt oldugu igin cok kisisel bir stirectir. Bu
nedenle kendimizle ilgili farkindahgimiz ve neyi, neden, ne zaman,
nerede ve ne kadar istedigimiz, motivasyonumuzun giicti ve direnci
konusunda en onemli kaynaktir. 23 - 24 yasinda bir geng adamin,
iyi bir tniversitede ve b6limde okurken ve sinif arkadaslari en iyi
sirketlerde ise baslamak icin tim dikkatlerini bu tir firsatlara ve
seceneklere vermisken, o giline dek Tlirkiye’den hi¢ kimsenin goziine
kestiremedigi, Tiirkiye’nin ilk 8000 metreden ytiksek tirmanisini
gerceklestiren dagci olmay hedeflemesi, ancak icten gelen,
bastirilamaz ve durdurulamaz bir istekle aciklanabiliv. Bu tiir bir
ic motivasyon o kadar gii¢lii ve engel tanimazdir ki, yaralanma,
sakat kalma hatta geri dénmeme riskini bile gboze aldirabilir
insana. Universite yillarinda kurdugum bu biiyiik hayalimi, 3 yil
icinde, o gline dek Tirkiye’den hicbir dagcinin denemedigi kadar
siki bir tirmanis programinin ardindan, Everest Dagi‘na tirmanan
ilk Thrk dagcisi olarak gergeklestirmistim ve bdylece hayatimda en
cok istedigim seylerden birini daha basarmigtim.

Universite mezuniyetimden hemen sonra gittigim ilk 7000lik
tirmanisimda, ben yola ¢iktiktan sonra Tlrkiye Dagcilik
Federasyonu tarafindan iki dagci daha yollanmisti Khan Tengri

Motivasyonunuzu Yiikseltin
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Uzerinde; sorumluluk duygusu, yurttaslik bilinci, Glke ve insan
sevgisi gibi tamamen icimizden gelen bu yiiksek ve digergam
duygularla olusturulmus olmasidir. Bu duygularin Gzerimizde
yarattigi motivasyon, cok ama c¢ok gii¢lii ve kendi kendini cogaltan
bir etkiye sahipti.

Bizim motivasyonumuz, kurtardidimiz insanlar 've onlarin
ailelerinin ve sevdiklerinin yasamlarindan uzak tutmay!
basardigimiz tarifi mimkin olmayan acilariydt her zaman.
Hak etmedigimizi disindigimiz muamelelerde tavrimiz, bu
sacmahklarla kargr karstyae birakildigimiz igin ¢ok uzilmekle
birlikte goniilli gdrevimize daha fazla odaklanmak olmustu.
Gonullilik hem hepimizi bir arada tutmus hem de kurtardigimiz
her canla bizi birbirimize daha ¢ok baglamisti. Bu sayede hem
bunlarin bizim moralimizi bozmasina izin vermedik hem de
birbirimizden gii¢ alarak motivasyonumuzu artirdik.

Ne yaparsaniz yapin ama yasama karsi i¢ motivasyonunuzu asla
yitirmeyin. Zimrid-i Anka kusunun her seferinde kiillerinden
yeniden dogmasi gibi, en sert dislsten, en glicli darbeden ve
en agir kayiptan sonra bile, sizi yeniden ayada kaldiracak ve
kanatlandirip uguracak olan yine kendiniz olacaksiniz. Aksini

ise, akliniza bile getirmeyin...

.
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Denemedigini Dene!
Yemedigini Ye!
Gitmedigine Git!
Ogrenmedigini Ogren!
Konusmadiginla Konus!
Sevmedigini Sev!
Yasamadigini Yasa!

Onemli olan iyi — kotl, aci — tath, zor — kolay her deneyimden
mimkiin oldugu kadar ¢ok sey 6grenebilmektir. Deneyimlerimizi
biriktirebilmeli ve her seferinde altina ¢izgiyi cekip sonuglarini
ctkarabilmeli ve yanimizda gétiirebilmeliyiz. Bu deneyimlerde
hayat bazen bizi agir imtihanlara tabi tutacaktir. Tim iyi
niyetinize ve gayretinize ragmen hak ettiginiz seyleri elde
edemeyebilirsiniz hatta bazen asla hak eétmediklerinizle de
karstlagabilirsiniz. Yasamin icinde basart, gtzellik ve mutluluk
oldugu kadar basarisizliklar, ¢irkinlikler, kayiplar ve acilar hatta
ihanetler ve haksizliklar da vardir.

Yasami oldugu gibi kabul etmeliyiz ama onu degistirebilecek
glclerimiz oldugunun farkinda, yasamdan strekli
0grenebilmeliyiz. Her sey bir yana, yasam yolculugumuzda
bir yandan da tekamil edebilmeliyiz ve tekamil etmenin yolu,
strekli 6grenen insan olabilmekten gecer. Yasamda zorluklar,
dogasl geregi glizelliklerden daha o6greticidir. Zorluklari ve
stkintilart da yasamin bir pargast olarak kabullenebilmeliyiz. Bu
hayatta herkesin basina cesitli stkintilar gelebilir, her sey olabilir.
Hayatin mucizesi de burada zaten. Sikintilar da tipkt gtizellikler
gibi gelirler ve giderler. Onemli olan sizin bu sikintih siirecleri
nasil yo6nettiginiz, ne dersler g¢ikardiginiz ve bundan sonrasi
icin neler 6grendiginizdir. Higbirimiz hayatin kot surprizlerine

Hayatin Zorluklarina Dayanin
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devam etmesini isteyenlerin, birbiri ile dogrudan iletisimi olmasa da,
dolayli olarak bu kaywplarla dolu siirecin devaminda menfaati olanlarin
ortak bilincinin iirtinii oldugunu ancak yillar sonra anlayabildim.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 290

.
.........................................................................................

Bundan sonrasi, kendine ve yaptidinin dogruluguna inanan
sorumluluk sahibi AKUT génillilerinin, kendileri hakkinda
ctkartilan dedikodulara kulaklarini tikayarak, inandiklari yolda
daha fazla gayret etmelerinin ve daha ¢ok calismalarinin sira digi
Oykisi oldu. Her seye ragmen, kendimize ve yaptigimizin dogru
olduguna inancimizi yitirmemek en biyiik dayanagimiz oldu.
Galiskanhgimiz, istikrarimiz ve sabrimizla, ama en 6nemlisi
gercek insan ve Ulke sevgimizle, kim ne derse desin, inandigimiz
yoldan sapmadik ve yeni ekipler kurarak bliyimeye devam ettik.
Her gecen yil daha fazla kurtarma calismasi gergeklestirdik
ve daha fazla insan kurtardik. Bize atilan tim iftiralari da,
yillar igerisinde istikrarimizla, caliskanhgimizla ve ulastigimiz
sonuglarla bosa ¢ikardik ama itiraf etmeliyim ki yasamasi ¢ok
zor ve ¢ok agir bir strecti.

------------------------------------------------------------------------------------------

Birbiri ardina geligen biitiin bu anlamsiz ¢atigmalar swrasinda en biiyiik
korkum; hemen hemen hayatim boyunca hig yitirmedigim sogukkanlihigim ve
kontroliimii bir noktada kaybedip, karsimdakilere benzemek olmugtu. Ne yalan
soyleyeyim,; bu adamlar: bir aksamiistii ofislerinde teker teker ziyaret etmek bile
aklimdan gecti... Nietzsche’nin bir sozii var: “Canavarlarla doviisenler dikkat
etmelidir ki, kendileri de bir canavara doniismesin.” Nasil olsa kazanacagim
bu doviigii, karsimdakilerin igrengligine ve seviyesizligine diismeden ve onlara
benzemeden siirdiirmek icin azami gayret sarf etmem gerekti. Bu konuda en
biiyiik destegi de, dostlarnmin yam sira, hi¢ tamsmadigim, hi¢c gormedigim,
ama hemen her giin ¢egitli vesilelerle mesajlar yollayan duyarl: yurttaglardan
aldim. Sizlerden gelen son derece igten ve nesnel yorumlar sayesinde kendimi
daha kolay kontrol edebildim ve neyse ki zor da olsa, dfkelenmeden, sabirla,
medeniyet simirlari iginde idare edebildim.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 377 - 378

------------------------------------------------------------------------------------------
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“"Buyliik olmak igin;

Hi¢ kimseye iltifat etmeyeceksin,

Hic kimseyi aldatmayacaksin.

Ulke icin gergek amag ne ise onu gérecek,

o hedefe yiiriiyeceksin.

Herkes senin aleyhinde bulunacaktir,

Herkes seni yolundan cevirmeye calisacaktit,

Fakat sen buna direneceksin.

Oniine sonsuz engeller de yidacaklardir.

Kendini biytik degil kii¢iik, zayif, aragsiz, hi¢ sayarak,
Kimseden yardim gelmeyecedine inanarak,

Bu engelleri asacaksin.

Bundan sonra da sana bliylik derlerse, bunu séyleyenlere
gtileceksin.”

ATATURK

Buraya kadar bu kitap boyunca bitin sdylediklerim bir yana,
yasamda gercek basarinin sadece bir tek kurali vardir; o da gok
calismaktir.

~ Hayatin Zorluklarina Dayanin
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viicut sporu olarak ele almak yanlis olur. Dogda dylesine sonsuz
bir kaynaktir ki onda herkes kendini ¢ceken bir seyler bulabilir.
Insanin dogayla sportif bir iliskisi olmasa bile icgiidiisel
olarak, doga yalnizca gérsel ve duyumsal olarak da onu tatmin
etmeye yetecektir. Géren gozler ve tadabilen ruhlar igin doga
en biylik égretmendir.

Doga sporlarinin 6zii geredi icerdigi risk ve tehlike faktérleri,
kisinin her zaman ve her kosulda hazir olmasini gerektirir.
Bu ytizden iyi bir doga sporcusu kararli, disiplinli, 6zgtivenli,
gbzlem yetenegi olan, analiz yapabilen, inisiyatif kullanabilen,
kisacasi her kosulda kendine yetebilir biri olmak zorundadir.
Kendi gibi gti¢lti karakterli ekip arkadaslari ile birlikte daha da
gii¢lenir ve ¢ok daha zorlu miicadelelerin altindan kalkabilir.

Ik bakista insan ve doda arasinda gibi gériinen bu ruhsal ve
fiziksel miicadele aslinda insanin kendi igindedir. Doga yalnizca
bir seyircidir; ogullarinin ve kizlarinin kendilerini asmak igin
giristikleri bu onurlu miicadeleyi gozleri gururla parlayarak
seyreden doga, bu bliyiik savasinda ¢cocugunun yanindadir. Onun
tim ihtiyaclarini karsilar, glinesiyle, yildizlariyla, yagmuruyla,
riizgdriyla onun yaninda oldugunu fisildar. Kazanan ya da
kaybedenin olmadigi bu sava§tan insanoglu, kendisiyle ve
dostlariyla omuz omuza ¢ikar. Dogada yapilan her etkinlikten
sonra insan, yeni tecriibeler ve daha genis bir bakis acisiyla geri
déner, dogay!, insanlari ve kendisini daha iyi tanir.

Doganin bu huzurlu ve dingin ortaminda doga sporculari
diger insanlardan daha fazla kendileriyle bas basa kalirlar
ve kendilerini daha iyi tanirlar. Bu yiizdendir ki doga
sporcularinin ¢ogu tasavvufa ve zen budizmine; temelinde
kisinin gergegi kendisinde aramasi olan diistince sistemlerine
ilgi duyar. Bu yasama sanatlarinda belirli bir kuram ve
dgreti yoktur, yalnizca icten gelen bir bilis vardiv. Basindan
beri insandan higbir sey saklanmamistir. Kendisidir kisinin



gercege gézlerini kapayan ve yine kendisidir sonunda
acabilen. Ozgiirliigiine diiskiin doda sporcusu, doganin
huzurlu ortamindaki i¢ hesaplagmalari sonucunda aradiginin
kendisinde oldugunu anlar.

Doga sporlari aslinda dogayla uyum iginde yasamay: ogrenmis
gezgin ruhlu insanlarin daha iyiyi ve miikemmeli arayislarinin
bir disa vurumudur. Ginler hatta haftalar siren zorlu bir
ugragidan sonra zirveye ulasmak, bir kanyonu asmak ya da bir
magaranin sonunu bulmak elbette ki yogun bir duygudur ve
insanin kendine olan glivenini ve saygisini artirir. Ama siradan
sporcular gibi bunu bir yaris ve iistiinliik meselesi haline getirmek
bu duygu yogunlasmasinin degerini azaltir, sayginligini yitirtir.
Siradan bir dagci, zirveye ulastiginda bunu o dagi fethetmek,
yenmek olarak yorumlar ve kendisine daha zorlu bir dag, bir
rakip arayisina girer. Gezgin ruhlu gergek bir sporcu ise bunu o
dagla olan dostlugunun sarsilmaz bir bigimde pekismesi olarak
gérir ve yeni ve iyi dostlar edinmek icin yiikseklikleri arar.

Doga sporlari da sanat gibi, edebiyat gibi, kisinin kendisini
tanimasina yardim eden bir okuldur. Bir heykeltiras icin bir
tas) ya da agdaci yontarak kendisinden bir seyler yaratmasi
neyse, gercek bir doga sporcusu icin de daglara tirmanmak,
kanyonlari asmak, tepelerden ugmak ayni seydir. Nasil bir
heykeltiras sanatg¢i ruhundaki firtinalari elleriyle dindirirse,
bir doga sporcusu da seriivenci ruhundaki tehlikeye susamisligi
ve merak duygusunu daglara tirmanarak, magaralara girerek,
kanyonlari asarak doyurur. Ikisi de farkli yeteneklerle
donatilmis gelismis ruhlarin gercegi arayislarindaki kendilerine
has yaraticiliklarinin triinleridir.

Doganin ve varolusun éziinii kavrayamamis insanlar i¢in doga,
alt edilip basinda zafer ¢igliklari atilacak bir rakiptir, gergek
bir doda sporcusu igin ise arayisin cevabina giden yoldur.

DOST DERGISI, Say: 2
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dogusunda hikim siiren Kyros'un (Cyrus II) komutasindaki
Persler’dir. iki giiclii devlet 1.0. 547 yilinda savasa tutusurlar,
savagin galibi Bi{yﬁk Kyros olur.

Lidyalilar/in Persler’e yenik dustigh savas sonrasinda, Kral
Karun, Pers Krali Kyros'a esir duser. Kyros, Karun'a sorar: “*Kim
sana séyledi benim topraklarima saldirmani ve benimle dost
yerine diisman vlarak karsilasmayi?” Bilyiik Imparatoriugunu
kaybeden Kral Karun’un cevabi basit olur: “Bunu yapan senin iyi
talihin ve benim kétii talihimdir.”

Karun, aslinda Pers topraklarina saldirmadan once, Peloponez
yarimadasindaki Delphi Tapinagi‘nin Pyhtia adi verilen Gnld
kahinlerine danisir. Cesitli hediyelerle yolladigi adamlarina,
kahinlere su soruyu sordurtur: “* Perslerle savasalim mi?” Sorunun
cevabi basittir: ' Perslerle savasa girerse biiyiik bir imparatorlugu
devirecektir.” Karun bu cevaba ¢ok sevinir, kahinleri kutlar ve
onlara bliyllk zenginlikler ve ayricaliklar tanir. Ancak Karun
kendisine verilen cok dnemli bilgiyi yanhs yorumlamistir. Persiere
savag agmasi sonucunda 14 yillik saltanati sona erer. Pythia’nin
bahsettigi yikilacak imparatorluk kendi imparatorlugudur.
Gormeyi bilmek ve sansimizi kendimiz yaratabilmek iste bu
ylizden cok dnemlidir.

Hayatin iginde bizim kontrolimuzin tamamen diginda kalan
mucizevi bir yer var. Orasi sans faktorinin igledigi ve bizim
6lcemeyecegimiz ve miidahil olamayacagimiz bir alani kapsar.
Sans faktdrii bizim icin agiklamast mimkin olmayan bir yerde .
durur. Onu ne 6lcebiliriz ne kavrayabiliriz ne de somutlastirabiliriz,
sadece zaman zaman varhgini deneyimleriz. Sans unsuru, bir
Milli Piyango biletinin kime ¢ikacadi kadar bilinemez bir konudur.
Hayatta sansa cok az ig birakmak gerekir ancak yine de sans,
hayatin icinde son derece 6nemli bir yere sahiptir. Olaganiisti bir
degisim glicline sahip, yasamin igindeki bir joker gibidir. Kime



dokunursa iyi gelir, kimden ayrilirsa da bela getirir. Yogun olara.k
daglara gittigim yillarda, dostlarimdan istedigim sadece bir tek
sey vardi: Bana sans dilemeleri...

------------------------------------------------------------------------------------------

Tirmanigtan dnce dostlarimdan sadece ve sadece sans dilemelerini isterim,
yalmizca buna ihtiyacim oldugunu diigiiniiyorum, gerisi ise zaten benim igim.
Kolay gelmesine gerek yok, isterse zor olsun, buna hazirlikliyim. Bagar:
dilegine de gerek yok, hak ediyorsam bagar: zaten gelecektir. Kendine
dikkat et uyarilarina da gerek yok, her zaman kendime dikkat ederim, etmek
zorundayim, bu sert oyunun kurallarini ¢ok iyi biliyorum. Ancak sansa her
zaman ihtiyacim var, bu yiizden dostlar, bana yalnizca sans dileyin.

Daglarda tehlikelerden, zorluklardan hi¢bir zaman korkmam ¢iinkii bunlara
dikkat etmek benim elimde, ancak sansimin ters donmesi beni her zaman
trkiitiir. Ufacik bir sanssizhigin ¢cok agir bedelleri olabilecegini ¢ok gordiim
daglarda. Bana da oyle olmasini istemiyorum. Objektif tehlikelerden (¢ig,
tas diigmesi, serak ¢okmesi, vb.) her zaman iirkerim. Bunca zamandir
dostlarinun dilekleri sayesinde gansum hep yaver gitti, umarim bundan

sonra da oyle olur.

BiR HAYALIN PESINDE, sayfa 26

..........................................................................................

Diinyanin en iyi dagctlarinin sanslart yaver gitmedigi igin
oldagind gordim, o kadar iyi olmayan bazilarinin da, bir sekilde
ciddi badireleri atlatabildigini de...

..........................................................................................

Insanlarin kiiciik bir hata ile ne kadar kolay élebileceklerini gordiim.
Yiiksek daglarda yasamla oliim arasindaki ¢izginin ne kadar ince oldugunu
ve sansin/ Tanri’nin ¢ogu zaman akil ve cesareti birlegtirebilen insanlardan

yana oldugunu yagadim.

BIR DAGCININ GUNCESI, sayfa 125

..........................................................................................

Daglardaki en biylik korkum, talihsiz bir kazaya denk gelmek
olmustur her zaman. Dagdlardaki nesnel tehlikeler, yani tecriibeli
dagcl acemi dagci aylrimi yapmayan, tamamen bir piyango gibi

Hayatin Sans ve Firsatiarini Yakalayin
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isleyen tehlikeler beni tedirgin etmistir oldum olasi. Bunlar oyle
risklerdir ki sizin basiniza gelme olasiligi diisiik olmakla birlikte
gerceklesme olasiligr yliksektir. Bu nedenle bize de, ya benim
basima gelirse tedirginligini yasatir.

1994 yilinda Pobeda tirmanisim sirasinda, biylk bir sanssizlik
oldu ve hepimizin basina gelebilecek talihsiz bir kaza yasandi.
Hepimizin defalarca kullandigi bir buz koprisiniin lzerinden
IKazak dagci Galim gecerken kopri ¢oktl ve 30 metrelik buzul
catlagina distii. Sadece Galim gecerken o buz képrisiini ¢okerten
mekanizma her ne ise, benim daglardaki tek korkum iste o
olmugtur sadece. Hayatin bu tarafindan kétii bir talih cekmemek
icin dostlarimdan bana sans dilemelerini istedim hep. Allah’a
sukudr ki yollarimiz ¢ogu zaman iyi talihle kesisti, kotlslne denk
geldigimizde de altindan kalkabilece§imiz sekilde geldi.

Elbruz Dagi, 1993 yilinin Subati. Daha 25 yasindayim, son derece
atilgan bir karakterim var ve Tlrkiye’nin en yliksek kis tirmanigini
yapmalk istiyorum. Rus dagci arkadaglarimla planladigimiz gibi
Subat tatilinde, Mineralniye Vodi ugagina binerek Kafkaslara
gidiyorum. Onlar da Saint Petersburg’dan trenle iki giinde
gelecekler ve bulusacagiz. Aeroflot Havayollari’nin ugagi son
derece kalabalik ve adzina kadar bagajla doluydu. 1990’larin
basinda Sovyetler daha yeni dagilmig ve inaniimaz bir bavul ticareti
furyas! vardi o giinlerde. Ucakta Rus olmayan ve bavul ticareti
yapmayan tek kisi bendim ve bagaj olarak bir dagci ¢cantasi oldugu
her halinden belli olan bir sirt cantasi verdim. Ancak Mineralniye
Vodi'ye indigimizde sirt cantam ucaktan ¢ikmadi. Saatler siiren
bir bekleyis ve ugraginin sonunda anladik ki Rus pilot, ugakta
fazla yik var diye bagajlarin bir kismini bir sonraki ucak icin
birakmis. Bu durum bavul ticareti yapanlarin aligkin oldugu bir
durum ama benim yanimda lzerimdekilerden bagka hicbir sey yok.
Subat tatilini kullaniyoruz ve bir sonraki ugaga kadar 4 giinliik bu
beklenmedik gecikme bizim tirmanisimizi ¢cok zora sokuyor.









tirmanisindan sonra bir siire yiksek daglara ara vermem, bir
yandan dondurdugum ayak parmaklarimin hassasiyetinin kendini
toparlamasi icin araya biraz zaman girmesini istemem oldugu
kadar, slrekli basarili tirmaniglarla kendime kargi yukledigim
zarimi bosaltmak istememdendir de...

Ama en onemlisi her zaman sagduyulu olabilmek, yasamimizi
sagduyu ile yonetebilmektir.

\w Hayatin Sans ve Firsatlarimi Yakalaymn
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demektir. Hayata faal ve Uretken bir oyuncu olarak katiimak
ve elimizden geldigi kadariyla sonucu degistirmek demektir.
Bernard Shaw'un gergeklestiren insanindan olmak demektir, hatta
mumbkiinse fark yaratarak gerceklestiren insan olmaktir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Arayis icinde gelismis ruhlarin digavurumu da kendi yetenekleri
dogrultusunda olur. Disavurum ihtiyact bir paylagim istegi, bunun étesinde
farkinda olmadan gercgeklegtirilen bir misyon olabilir. Bize gore, siradan
insanlara iistiin goriinen, farkli gelen biitiin insanlar-ruhlar bu gruptadir.
Her biri gelismis ruhlarimin yetenekleri dogrultusunda bir geyler iireterek,
yaparak kendilerini dile getirirler ve insanligin gelisim zincirine bir halka
daha ilave ederler.

Bence varolugumuzun miitevazi sebebi bu; sonunu bilemedigimiz ama
mutlaka ulasacagr bir son nokta olan insanhigin geligsim zincirine bir
katkida bulunmak, ama kiiciik ama biiyiik. Sundan emin olabiliriz ki; bizim
bayragi son ulagtirdigimiz yerden alip, daha ileriye tasiyacak gelismig
ruhlar mutlaka olacaktir. Bu inanct Kant su sozleriyle dile getirmis: “Ben

sadece incelemekle gorevimi yerine getirecegim. Doga sirasi gelince,
gercegi aciklayacak olan adami ortaya cikaracakur.”

BIR DAGCININ GUNCESI, sayfa 45

------------------------------------------------------------------------------------------

KKendi zirvelerine ulagsmayi, kendini gerceklestirmeyi basarmis
insanlarin, icten bir ilgiyle olan biteni de takip etmeleri ve hig
durmadan ilerleyen insanlik zincirinde, lzerlerine diisen katkiy!
yapmalari gerektigini dislinliyorum. Daha 24 yasindayken de
bdyle dislinlirdim ve glinliigiime asagidaki satirlari yazmistim:

------------------------------------------------------------------------------------------

Misyon diigiincesi. Buna gore yasamda herkesin kendi capinda, kendi
potansiyeline uygun insanliga kargt bir misyonu ya da misyonlari var ve
bizim yapmamiz gereken sey, bir an once bu misyonun ne oldugunu bulup
onu gergeklestirmeye calismak.



Hint felsefesinde buna benzer bir diigiince bulmugtum, Dharma diigiincesi:
Dharma (yasa), ideal adaletin gercgeklesmis halidir. Kendi dogruluk yolunda
ilerleyen her olay, her varlik, Kozmos’un diizenine katkida bulunur.

Ancak gogu insan igin bu misyon son derece belirsizdir ve insanin farkinda
olmaksizin geligir, belli bir yerde belli bir zamanda olmak, belli bir sekilde
davranmak ya da belli bir yerde olmek gibi. Insanligin varolusundan bu
yana olan gelisimini bir zincir olarak diisiiniirsek, pek cogumuz dogum,
yasam ve oliim siireci icinde farkinda olmadan yapnginmiz seylerle, bu
zincirin gok onemsiz gibi goriinen ama aslinda en 6nemli halkasindag hig¢
de daha az dnemli olmayan bir halkasinda miitevazi bir yere sahibiz.

Dharma’yr bireye uyguladigimizda Svadharma’yr buluruz. Bu sekilde
Dharma, yani evrensel yasa; Svadharma’ya yapi, dogal egilimiyle uyumlu
olmak iizere her bireye ait belirli bir goreve doniigiir. Bazi secilmis ruhlar,
kendi baglarina birer halka olusturacak potansiyele sahiptir. Cogu
biliminsani, filozof, lider, kdsif, sanatkdr gibi ozel ve iistiin yetenekli
insanlar bu gruba dahildir. Bu tiir insanlarin insanliga kars: misyonu son
derece agik ve belirgindir. Gegmise baktigimizda, tarihe damgasint vurmug
dedigimiz insanlari hemen gorebiliriz. Cogunlugu olugturan siradan
insanlar ise, farkinda olmadan gergeklestirdikleri ve bize son derece
onemsiz gibi goriinen misyonlariyla insanhk zincirinin halkalarindaki
yerlerini alirlar.

Eski Hindistan'in en biiyiik destami Mahabharata’min bir boliimii olan
Bhagavad Gita gsoyle der: “Ve goérevini (Svadharma) yerine getir,
alcakgoniillii olsa da, biiyiik olmasa da, bagka birininki olmasindansa,
kisinin kendi gorevinde olmesi yasamdir, “bagkasininkinde yasamak
oliimdiir.” Her bireyin kendine 6zgii bir dogal yasast vardir ve her birey
varligimin kusursuz durumunu elde etmek igin roliiniin biitiin gereklerini

yerine getirmelidir.

BiR DAGCININ GUNCESI, sayfa 42 — 43

Cocuklugumdan getirdigim, sevdiklerim igin gorev uUstlenme
ve sorumluluk duygusu, kendimi bildim bileli iliklerime kadar
islemisti. Her zaman bir gdrev insanm olduguma inandim ve
yasamim boyunca birgok gérev Ustlendim. Yasamimdaki kigisel
tatminimin 6nemli bir bolimU buradan geldi.

N Hayatin [ginde Kendi Yerinizi Bulun
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Ata Dagi’nin ilk Tirk tirmamsini yaparken yanimda gétirdigim
kitaplar arasinda, Metin Aydogdan’in Yeni Dinya Diizeni
Kemalizm ve Tiirkiye adli iki ciltlik kitabi da vardi. Bu kitap,
o gine dek daglarda kosturmaktan ve arama kurtarmanin bin
tirl haliyle bogusmaktan kafami kaldiramadigim ve daglarda,
dogada bilgi, duslince, felsefe ve sporu harmanlayarak kendime
kurdugum mutlu ve hiilyali diinyadan bir anda disari ¢ikartt
beni. Canimdan cok sevdigim ve ugruna goze alamayacagim
hicbir fedakarhgin olmadigi lilkeme, insanima, vatanima karsl
aslinda ne kadar bilgisiz, cahil ve eksik donanimli oldugumu her
satirda, her sayfada gérmek beni derin diisiincelere itti. Ulkemle
ilgili bircok rahatsiz edici gercegin farkina vardigim bu okuma
stireci, dagdan indigimde beni bagka biri yapmisti.

Bunca yil ben buniari nasil kagirdim ve farkina bile varmadim,
nasil oldu da yaygin medyada bize surekli sunulan, hichiri ise
yaramaz seylerin arasinda bu yasamsal gercekleri kagirdim diye
kendime kizdim. Hayatimda hi¢ yapmadigim bir sey yaptim ve
kitabin yazarini, Metin Aydogan’i buldum, ona kitabi hakkindaki
diistincelerimi ilettim.

Sayin Metin Aydogan,

Size birkag tesekkiir borglu oldudumu hissediyorum. Once,
bu llkede 33 yildir yasayip, yanlis yonlendirildigimi(zi)
fark edemedigimi bana godsterdiginiz ve bende bilingli bir
kendimden utanma ve kizma duygusu yasattiginiz igin. Sonra,
stirekli bombardiman edildigimiz gereksiz bilgiler yliziinden
perdelenmis gézlerimin ve aklimin agiimasina yardimci
oldugunuz ve uluslararasi arenada iliskilerin nasil ve ne
tizerine kurgulandigini tarihsel kokenleriyle birlikte anlamami

sagladiginiz igin.

‘Yeni Diinya Diizeni Kemalizm ve Tirkiye’ kitabinizi, Cin
Pamirlerinde bir ekspedisyon sirasinda okudum. Ulkemden



uzakta, cok sevdigim daglarda, tirmanistan arta kalan
zamanlarda ¢adirimin iginde elimden birakamamacasina
kendimi kitaba kaptirdim ve her satirda — her sayfada, Tiirkiye
ve dinya ile ilgili yakin tarihimizin gerceklerini kavradim;
kavrayis arttikca karmasik duygular yasadim. Bunlari nasil olur
da bu kadar zaman bilmeden, duymadan, anlamadan yasamis
olduguma sasirdim, (zildim, kizdim. Ancak ayni zamanda,
kitabinizla benim igin béylesine ézel bir ortamda bulustuguma
sevindim. Tirkiye’ye her zaman duydugum kosulsuz sevgi,
baglilik ve sorumluluk duygusu, beni derin diistincelere itti.

Bilginin asil kiymetinin, eyleme déniismesinde ve sonuca
ulasmasinda olduguna inananlardanim. Biz genglerin de
lzerimize diseni yapmamiz halinde, kitabinizda ag¢ikca
ortaya koydugunuz gercgeklerin, Tiirkiye’nin geleceginin ¢ok
daha bilingli, planli ve dogru sekillenmesine blyiik katkilari
olacagina inantyorum.

Elinize, yiireginize saglik...

Daha sonra Metin Bey’le ve degerli ailesiyle dostlugumuz pekisti
ve dizenli olarak goérusiir olduk, tim kitaplarini neredeyse
cikar ¢ikmaz okudum ve bu miithis bilgi hazinesinden ve analiz
yeteneginden mimkin oldugu kadar ¢ok sey 6grenmeye gayret
ettim. Metin Aydogan’in kitaplariyla birlikte, Glke ve ulke
meseleleri hakkinda okumalarimi derinlestirdim. Universite
yillarimda doga, spor ve felsefe agirlikli okurdum, daha sonra
dinler, kiltiirler ve cografyalara ilgi duydum ve bu alanlarda
elimden geldigi kadariyla kendimi yetistirdim. 2000 sonrasinda
ise Turkiye ve diinya, siyaset, uluslararasi iligkiler ve kuresel
giicler konularinda segici oldum ve bilgilerimi artirdim.

Bu ilgimin en 6nemli adimi olarak da birtakim gériigmeler
sonucunda, 2003 — 2004 yillari arasinda Harp Akademileri
Komutanhdi’na badli olarak egitim veren Milli Givenlik

Sorumlutuklarimzi Unutmayin

35E
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Akademisi'nin 55. donemine, bu cok 6zel egitime ilk kez kabul
edilen bir sivil toplum orglti lideri olarak katildim ve 5 ay
boyunca, ekonomik, politik, sosyo-kiltirel, askeri ve askeri
politik konularda en Ust diizeyde akademik egitim aldim.

------------------------------------------------------------------------------------------

Milli Giivenlik Akademisi’ne kabul edilen ilk Sivil Toplum Orgiitii lideri
ve 55. donem miidavimlerinden biri olarak, burada kazandigim bilgi
birikiminin hayatimun her alaninda kullanabilecegim egsiz bir firsat
oldugunu diigiiniiyorum. Burada gegirdigim siire icerisinde, ulusal ve
uluslararas1 olgekteki olaylar ve olgular arasindaki baglar, analitik
ve kavramsal diigiinme becerileri ile kavramay, degerlendirmeyi ve bu
verilerden sonug ¢ikarmayt 6grendim.

Konulan: disiplinlerarast bir metodoloji ile derinlemesine irdeleyerek,
yasadigimiz diinyay: ve zamani artik ¢cok daha iyi anlayabildigimi ve ilk
bakista birbirleriyle iligkisiz gibi goriinse dahi, gelismeler arasindaki
baglantilari ¢ok daha saghkly kurabildigimi diigiiniiyorum. Bunda en
onemli payin, yillarin tecriibesi ile, biiyiik bir bilgi envanterinin ¢ok iyi
hazirlanan bir egitim 6gretim programi gergevesinde 5 ay icine sigdirilarak,
disiplinlerarast bir metodoloji ile gerektiginde makro gerektiginde mikro
olcekli olarak aktariimas: oldugunu diigiiniiyorum. Bu gergevede, her giin
derin bilgi birikimleriyle konularinda uzman son derece kiymetli hocalarin,
kiiresellegen diinyamin farkli bir penceresinden goriinenleri, tamamen
0zglir ve serbest bir fikir zenginligi ile paylagmalar: da, 6gretimin yani sira
ayri bir zihinsel egitim firsati oldu benim igin.

Bu kadar ¢ok konunun bu kadar kisa siireye sigdirilmasinin pratik olarak ne
kadar zor oldugunu, bu en iist diizey egitimi alma firsatini yakalamig ve su
beg ay boyunca, iiniversite siralarindayken bile bu kadar ¢alismak zorunda
kalmayan miidavim arkadaglarimin da kabul edecegini diigiiniiyorum.
Ancak biitiin zorluguna ragmen hepimizin hayatinda bir doniim noktas:
olan, bu bir anlamda aydinlanma siirecimizin bize kazandirdig1 degerlerin
ve iilkemiz ve diinya hakkindaki acihmlarin, bundan sonraki hayatimiza
cok daha dogru ve bilingli bir yon verecegini biliyorum.

Milli Giivenlik Akademisi’nin, geng¢ Cumhuriyetimizde yarim yiizyili
agan birikimiyle, iilkemizin sivil ve asker biirokratlarin yiiklendikleri ve
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Bu cok degerli egitim ve 0gretim kelimenin tam anlamiyla
hayata bakigimi, kendi hayatimla ilgili kurgulari, gelecekle
ilgili distincelerimi, her seyimi degistirdi. Her seyden &nce
ilkemi, kaynaklarini, hedeflerini, dogrularini, yanhslarin,
insanimi, risklerini, tehditlerini, diinyayi, kiresel glicleri, perde
arkasindaki glicleri, gdriinenle aslinda olani ¢ok daha nesnel
gormeyi 6grendim. Ulkemle, insanimla ve tarihimizle bir kez
daha gurur duydum, c¢ok daha iyisini de bagsarabilecegimize
inancim ve giivenim artti. Ama biitiin bunlarin olabilmesinin
bugiinden ¢ok calismamiza bagli oldugu gergegini de gordim.
TUm bunlara ragmen hicbir seyin goriindiigii gibi olmadiginin ve
cok ama cok dikkatli olmamiz gerektiginin de farkina vardim.
Biitlin umudumuzun da aslinda yetistirecegimiz genclerimizde
oldugu gercegini bir kez daha 6grendim. 6. kitabimin adini Vatan
Lafla Degil Eylemle Sevilir olarak koymamin sebebi biraz da,
bazi seylerin farkina vardigim bitiin bu stirectir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Biiyiik onder Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelecegi icin
yetigtirmek zorunda oldugu insan ozelliklerine baktigimizda, ilk anda
su nitelikleri alt alta yazabiliriz: Kendine giivenen, ozgiirce diisiinen,
diisiindiigiinii eyleme doniigtiirebilen, vatandaghk bilincine sahip, yurtta
ve diinyada barisi benimseyen, cumhuriyet yonetimini yasam bi¢cimi olarak
benimseyen, ekonomik yonden yapici ve etken, pozitif bilimi esas alan,
giizel sanatlari seven, fizik ve diigiince yoniinden gelismis, erdemli, kendi
benligine, ulusuna ve vatamn bagimsizhigina diisman olan unsurlarla
shva;ma geregine inannug, insan - ulus ve yurt sevgisi olan, bagimsizlik
onuruna sahip, dogmaya kapali, bilime ve bilimsel diigiinceye a¢ik, dinamik
diisiinceyi, dinamik devrimi ve agik toplum idealini benimseyen. Kisacasi
devletimizin bekasini ve giivenligini ve milletimizin refahini tesis etmek,
bolgemizde lider iilke olmak, diinyamin geleceginde gecmiste oldugu
gibi yine etkin aktorlerden biri olmak amaciyla milli giic unsurlarimiz
en verimli gekilde kullanabilmek istiyorsak, ¢agdas insan modelinin tiim
ozelliklerine ve gereklerine sahip olan bireyler yetistirmek zorundayz.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 509

------------------------------------------------------------------------------------------



Atatlirk 1937 yilinda Amerikali bir gazetecinin “ Mut/u musunuz?”
sorusunu, “Mutluyum ¢iinkii basardim,” diyerek yanitlamisti.
Atatlirk’tin basardidi ulusunu ytikseltmek ve daha da ylkselerek
gergek glicline ve degerine ulasabilmesi igin 6niint agmakti.

“Yasamda tam zevk ve mutluluk ancak gelecek kusaklarin
serefi, varligr ve mutlulugu icin ¢alismakta bulunabilir.”

ATATURK

Atatlrk’in sozinl ettigi bu duyguyu, hayatim boyunca
hissedebildigim icin ¢ok sansli oldugumu dislnlyorum. Buglin
bilimsel arastirmalar da gdsteriyor ki insanin yasamdaki
mutlulugu baskalarina hizmet etmekle artiyor ¢linkii insanin
kendine saygisi, sevgisi, inanci, gliveni artiyor. Bu yasamda
vermek almaktan daha degerlidir. Yasamina degerli bir amag
bulan insanlar, bu diinyanin daha yasanilasi bir yer olduguna
inanarak ve Uzerlerine diiseni yaparak daha huzurlu, daha faydali
ve daha kaliteli bir yasam sirlyorlar. Bu duygularin her biri
insanin ruhunu besliyor, yasamdan aldigi tatmini ylkseltiyor ve

mutlulugunu artiriyor.

Baskalarinin sorunlariyla da icten duygularla ilgilenebilmek

hissedebilirsek, onlarin iyiligini ictenlikle dileyebilirsek ve
‘toplumu  olusturan bireyler olarak bunu karsilikli olarak
yapabilirsek, hayat hepimiz i¢in daha yasanilir olacaktir.

“Insan, mensup oldudu milletin varhidini ve saadetini
distindiigl kadar, biitin cihan milletlerinin huzur ve refahini
diisiinmelidir. Kendi milletinin mutluluguna ne kadar kiymet
veriyorsa, blitiin diinya milletlerinin saadetine hizmet etmeye

de o kadar calismalidir.”
ATATURK
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yanliglarini dizeltmeye, eksiklerini gidermeye ¢alismakla olur, elini
tagin altina koymakla, sorumluluk almakla olur.

Nazim Hikmet, “Memleketinizi sevin,” der. “Ama sadece iyi
ve glizel taraflarini sevip, koti taraflarini sevmemek olmaz,
yumurtadan ¢ikip kabugunu begenmemek olmaz. Memleketinizi
sevin ama blitiin pisligiyle birlikte sevin,” diye de ekler. Bdylesi bir
gercek sevgi, insanin sevdigi seye tam manasiyla sahip ¢ikmasini
ve onu bir dnceki glinden daha giizel, daha saghkl, daha glicli,
daha nitelikli ve daha cok yapmaya ¢alismasini da getirir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Cok iyi anlamaliyiz ki; Vatan lafla, sloganlarla sevilmez, Vatan eylemle
sevilir. Askerlikle simirli olmamakla birlikte biitiin askeri birliklerde yazdig
gibi; “Vatamni en ¢ok seven gérevini en iyi yapandir.” Biz gorevimizi
herkesten iyi yapmaya ¢alisiriz. Bugiine kadar da Allah’in izniyle yiiziimiizii
hi¢ kara ¢tkarmadik.

Bugiin sokakta kimi gevirseniz Tiirkiye’yi, Cumhuriyeti, Atatiirk’ii sevdigini
soyler ama bu kadarimin yetmedigi apagik ortada. Demek ki Vatan sevgisi
bagka bir gey, Vatam bir bagka tiirlii sevimek gerekiyor. Vatan sevgisi;
ona ozel bir deger vermek, onu ozel bir yerde konumlandirmakuir, onun
icin kararli ve cesur bir durustur; gecmise saygi, gelecege ise inangl bir
giivendir. Gegmis ve gelecegin arasindaki bugiinde ise anlamak, sahip
ctkmak, sorumlu hissetmek, korumak ve yiiceltmektir.

Vatani sevmek dgik olmak gibi ciddi bir seydir; baska sevgilere benzemez.
Vatan uzaktan sevilmez, Vatan yemek sever gibi, renk sever, kiyafet sever
- gibi, takim tutar gibi sevilmez. Vatan éylesi de olur boylesi de olur, kazansak
da olur kaybetsek de olur diyerek sevilmez, Vatan kerhen sevilmez. Vatan
ruhla, bedenle, akilla, yiirekle, bilekle, tepeden tirnaga insan: insan yapan
her sey ile, her hiicre ile sevilir.

Vatan tektir, birdir, vazgegilmezdir, taviz verilmezdir, hicbir geyle
kiyaslanamaz, yerine higbir sey konulamaz. Maldan miilkten, paradan
puldan, candan canandan her seyden gegilir, Vatandan gegilmez. Ciinkii
Vatan’in iginde hayatiniz, sevdikleriniz, milletiniz, atalarimz, tarihiniz,
gecmiginiz, geleceginiz, namusunuz, onurunuz, refahimiz, mutlulugunuz,
huzurunuz, hayalleriniz kisacast yagama, insana ve ulusa dair ne varsa
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hepsi vardir. Biitiin bunlarin bir anlami olabilmesi igin, once bunlar:
ozgiirce var edecek bir Vatan gerekir. Vatan sevgisi sevgi kelimesinin
simirlarim Oylesine zorlar ki o sevginin igini ruhla, kararhlikla, inangla,
ozveriyle, eylemle beslemezseniz, sevginizin Vatana bir faydasi olmaz, o
sevgi ancak egonuzu tatmin etmeye yeter, cogumuzun yaptigt gibi...

Vatan sevgisi belirli giinlerde, anma etkinliklerinde, torenlerde ya da sadece
duygularda yaganacak bir heyecan degildir. Vatani sevmenin eylemsel bir
karsihig1 ve sonucu etkilemeyi hedefleyen tutarli ve inangh bir biitiinliigii
olmalidir. Biiyiik onderimiz; “Vatan sevgisi ona hizmetle olgiiliir” diyerek
bu konunun da olgiisiinii ¢cizmigtir. Bence bugiiniin sartlari geregi hepimizin
bu olgiiye gore kendi samimiyetini degerlendirmesi ve vicdani ile bir hesaba
girmesi gerekir. Cogumuzun iyi niyetinden giiphem yok, ama bugiinkii
sartlarda sonucu etkileyemedigimiz, degistiremedigimiz siirece sadece iyi
niyet yetmiyor.

Vatan sevgisi evlat sevgisi gibi olmalidir. Bir anne, bir baba nasil ¢ocugu
her ne yaparsa yapsin, yaramazlik da yapsa, kotii bir sey de yapsa yine
de sevgisinde bir azalma olmaz, ilk giinkii gibi evilat sevgisiyle kosulsuz
sever ve 24 saat, uykusunda bile evladinin saghgin, iyi okullara gitmesini,
iyi imkdnlara sahip olmasini, gelecegini, mutlulugunu diigiiniir ve bunu
saglamak igin ¢alisir, aragtirir, fedakdrlik yapar, kendi yemez yedirir, kendi
giymez giydirirse, gercek vatan sevgisi de boyle olmalidir. Ulkesini, insanlart
gercekten, icten, samimiyetle seven kigi 24 saat, uykusunda bile boyle
diigtiniir, her davramiginda boyle hareket eder. Yaptiklarinin, segimlerinin,
kararlarinin iilkesine zarar vermemesine, iilke hassasiyetlerine dikkat
eder, onun da otesinde lilkesine, insanina faydali olmasini, olan bitende

- kendisinin de yapici, gelistirici, iyilegtirici bir payi olmasini ister.

17 Agustos 1999 Golciik Depremi’nde yasananlarda, Tiirkiye’nin tamami
gibi bizler de ¢ok iiziildiik ve ¢cok aci gektik. Ama biz icten bir iiziintiiyle
yetinmedik, derhal enkazlara kogup tutabildigimiz kadarini, bulabildigimiz
kadarimi, giictimiiziin yettigi kadarini enkazlarin altindan, oliimiin
kucagindan cekip almaya ugragtik. Cogumuzun televizyonda bile izlerken
fena oldugu, artqi depremlerin yasandigl, acilarin, umutsuzlugun ve
caresizligin hiikiim siirdiigii o giinlerde AKUT goniilliileri, kalplerindeki
Vatan ve millet sevgilerinin eylemsel karsiligini, korkusuzca enkazlarin
altina girerek gosterebildigi icin 220 insan, 220 aile, 220 dostluk cemberi
yasama sansini yeniden yakaladi. Vatan Lafla Degil Eylemle Sevilir adin
verdigim bu kitabin adindaki eylem ¢agrist boylesine bir eylem cagrisidur.

Yoksa siz bizim spor olsun veya sakin hayatimizda biraz heyecan
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ki can g¢ok geydir dostlar. Iki can, insamn insana karsi en biiyiik
sorumlulugudur. Iki can, bireylerin isterlerse neler yapabileceklerinin
bir gostergesidir. Iki can, insamn isterse en umutsuz anda bile her seyi
degistirebileceginin kamndir. Bizim kumsaldaki biitiin denizylldizlarini
kurtarmak gibi bir iitopyamiz yok. Biz de her seyi degistiremeyecegimizi
¢ok iyi biliyoruz ama Ceyhan’da iki kiigiik denizyildizi igin degigtirdik.

Haydi dostlar, bizi bekleyen daha ¢ok denizyildizi var kumsalda, hepsine
yetisemeyiz ama, hic degilse bir avucunu daha denize geri atalim.

YERYUZU GUNCESI, sayfa 246

------------------------------------------------------------------------------------------

AKUT'taki arkadaslarimla birlikte Glkemizde eksikligini,
yanlisligini veya yetersizligini gordiigimiz cesitli konularda da
projeler uUretiyoruz. Kendimizi sadece arama ve kurtarmayla
sinirlandirmadan, {lkemize ve insanimiza fayda yaratacadina
inandigimiz birgcok konuda da calismalar yapiyoruz. Bunlarin
icerisinde  {iniversitelerde  kurdugumuz AKUT  Ogrenci
Topluluklari, sualti ve sulistinde yaptigimiz cevre ve ¢op
temizlikleri, kiiresel 1sinmaya karsi toplum bilin¢lendirme
calismalari, kan badigi ve organ badisi kampanyalari, Ermeni
Soykinmi yalanlarina kargl yaptigimiz basin duyurusu ve toplum
bilinglendirme ¢alismalari ve 1. Dinya Savasi’nda Dogu Cephesi‘nde
Sarikamis Drami’nda, diismana degil ama soguda yenik diigerek gehit
olan ancak ders kitaplarinda sadece 7 satir bahsedilen, unuttugumuz
90.000 Mehmetgigin layik olduklari sekilde antlmalarini saglamak
ve fedakar ruhlarini rahatlatmak amaciyla Allahuekber Daglari’nda
yaptigimiz ylrlyis faaliyetini sayabilirim.

Son yillarda tam hayalimizdeki gibi giindeme giren Sarikanug Sehitleri
konusunu, Tiirkiye'nin giindemine 2003 yihnda getiren de AKUTtur.
Bir siiredir akhimizda olan ama nasil hayata gegirebilecegimizi heniiz
bulamadigimiz, 90. yilda tiim Tiirkiye'nin dikkatini ¢ekmek amaciyla
AKUT dagcilarimn Sartkamig Sehitleri’ni anmak igin 89 yil sonra aym
tarihlerde Allahuekber Daglari’nt agmast projesini, Agri Dagi’na by pass
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gibi sararak bilginin paylasimini cok daha hizli ve hareketli hale
getiren internet de, yine yazi gibi kendisinden sonrasi lzerinde
bir quantum sigramasi etkisi yaratti ve yaratmaya devam ediyor.
Dijital ¢ag, sonsuz olasiliklari ile hayatimizda yerini aliyor ve
daha dnce hayali bile kurulmamis seyleri gergeklestiriyor.

Bazi kaynaklar, yaklasmakta oldugumuz dénem iginde, biiyiik bir
degisim ve donuglimiin yasanacag! farkli bir sicrama bekliyorlar.
Buna gdre bu sigrama, tim insanhk lzerinde etkileri. goriilecek
olan bir algl degisimiyle beraber baslayacak ve arkasi gelecek.
Bu sigramay! yaratacak tetikleme, belki de insanoglunun farkina
varacagi potansiyeli ve onunla kendisini degistirmeyi basardigi
gibi dinyay! da degistirmeyi ve daha giizel, daha yasanilir bir
hale doniistirmeyi basarabilecedine olan inanci olacaktir. Biitiin
yasanan ve goriinenlerin aksini isaret etmesine ragmen, belki
hemen degil ama bir an gelecek, insanoglu bunu da basaracaktir.
Kendi farkindaligina ulasan ve dinyadaki yerinin farkinda ofarak
tizerine diigeni yerine getiren insanlarin sayisi arttikca, bu gegis
daha kolay gerceklesecektir. Ben bu konuda iyimser olmayi ve
olumlu diislinmeyi tercih ediyorum.

Bence 2010’larin quantum sigramasi, yaratilig planindan gelen
aramizdaki gériinmez bagin farkina vardigimizda yasanacak. Bu
diunyadaki varligimiz diinyanin geri kalaniyla da iligkilidir. Kendi
icimizdeki tamlia ancak diinya, yasam, diger insanlar ve tim
diger her seyle aramizdaki buttinliigii kavradigimizda ulagabiliriz.
Her birimiz tek, essiz ve benzersiz olarak yaratildigimiz halde
hepimiz birbirimize bir sekilde baglyiz ¢linkii hepimiz dzde
ayniyiz, yasam denilen bu yolculukta ayni yerden geldik ve ayni
amagcla ayni yere gidiyoruz. Evrendeki bu batinctlligin ve
biitiiniin farkina vardigimizda, hepimizin birbirine bagh oldugunu
ve karsilikli olarak birbirimizi etkiledigimizi ve etkilendigimizi
de kavrayacagiz.
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noktaya ulagnignr. Sistem igerisinde meydana gelebilecek herhangi bir
aykirt degisim, beraberinde bagka beklenmedik degisimleri de getirecektir.
Bunlarin bize etkisi olumlu olabilecegi gibi, bugiinlerde giindemimize giren
kiiresel 1stnma sorununda oldugu gibi éliimciil de olabilecektir.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR sayfa 19

------------------------------------------------------------------------------------------

isvegli yazar Rolf Edberg sorunu soyle tanimhyor:

“Yanlislik suradadir; muhtemelen biz kendimizi biiyiik ve
béliinmez biitiniin bir parcasi olarak gérmeyi basaramadik.
Uzun zaman yasamlarimizi; ‘Tanri bizi, denizdeki baliklara,
havadaki kuslara ve diinya lizerindeki hareket eden her canliya
hakim kilmistir’ diisiincesine bagli olarak yénlendirdik.
Diinyamizin bize ait olmadigini, - aksine bizim ona ait
oldugumuzu anlamay: bir tiirlti basaramadik.”

21. yuzyilin baglarinda farkina vardigimiz biitiin bu gevre ile ilgili
kiresel sorunlarin 0ziinde, dogaya kars! insani yerlestirdigimiz
bu kibirli ve bencil konumlandirma yatiyor. Insanoglu elbette ki
en degerli varliktir, Allah ona ruhundan Gflemistir ama bu, ona
dogayi, dinyayr sorumsuzca tiiketme hakki vermez. Buradaki
eksik ve hatali yorumlarimiz ve bu anlayisla dogaya, hayata,
dinyaya ve diger insanlara karsi kendimizi konumiandirdigimiz
iligki bicimi, tarih boyunca sebep oldugu tim acilar ve savaslar
bir yana, yizlerce yil sonra kiresel iklim ded@isikligi adi verilen,
kayitli insanlik tarihinin en blylik ve en korkutucu tehditinin de
ortaya ¢itkmasina sebep olmustur.

insanoglu kendisini dogadan ayri birvarlik olarak konumlandirdii
icin, dogayi istedigi gibi ve 6lglistizce tiiketebilecegi sinirsiz bir
kaynak olarak algiliyor. Insana diledigi gibi tiiketmesi icin verilen,
dolayisiyla digerlerinden daha hizli davranarak, bu talanda
daha fazla ele gegirmesini saglayacak her yolu mibah sayan bu
anlayisin, eninde sonunda bir ¢ikmaza girecegini 6ngérmek igin
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insanoglu, diinyaya ve digerlerine karsi olan tutumunda, hep
daha fazlasini ve her gérdigini isteyen, simarik ve bencil hatta
biraz vicdansiz erkek cocugu ruh halinden g¢ikmali ve artik
blylimeye baslamalidir. Insanoglu ulastidi yiiksek teknolojiye ve
yarattigi medeniyete ragmen, ruhen hala ¢ok eksiktir. insan ruhu
artik olgunlasmak zorundadir ve bu yeni paradigma ile bence
olgunlasacaktir. Kendisini bencillikten uzaklastiracak ve her seyi
bir biitlin olarak gorebilecektir.

Bence gercekten isteyen herkes bu evrende, evrenden bagimsiz
yalniz bir varlik olmadiginin ve evren dedigimiz bitiiniin bir
pargast oldugunun farkina varabilir. Kendini egosundan, dualist ve
maddeci bakis agisinin kisitlayiciligindan kurtarabilir ve dogaya,
evrene, yasama butiinciil bakmayi basararak doga igindeki yerini
daha iyi kavrayabilir. Evrendeki gercek yerinin farkina vararak
lizerine disene daha fazla sahip cikacak gilicti icinde bulabilir.
Algisindaki ve farkindaligindaki degisimle ben ve digerleri ayirimini
agacak ve her seyin ayni 6ziin yansimalari oldugunu kavrayacaktir.
Yasaminin merkezine evrenle, dodayla ve hayatla daha uyumlu
olmay! yerlestirecek ve tiim yasamini da bu anlayisa gére yeniden
sekillendirecektir. Bu kavrayisin anahtar sevgi, sefkat ve agktir

clinkii aslinda tiim bu olan bitenin kaynagi, bagladig: yer asktir.

------------------------------------------------------------------------------------------

Daglarla, dogayla, gokyiiziiyle ve denizlerle tanmistigim ve kendimi onlarin
kardegsi olarak gormeye bagladigim, 19 - 20 yil onceki (1988 sonlari) en
atilgan caglarimdan bu yana hayatimi; insanoglunun yaradiligi itibariyle
sahip oldugu algilariyla hissedebilecegi en yiiksek duygu olan “agk”
iizerine kurmug oldugumu, ancak son yillarda kelimelerle ifade edebilecek
olgunluga erigtigimi goriiyorum. Aslinda o giinlerde de benzer duygularla,
miithis bir tutku ve bastirilamaz bir coskuyla aklinu ve bedenimi oradan
oraya savuruyordum, ancak adim simdiki gibi koyup tanimlayaniyordum.
Gegmigste dogal - icsel coskusuyla, kardeglerinin bagrinda her seyi, her
zorlugu ve her tehlikeyi goze alp, ozgiir ve girilgiplak oradan oraya
kosturan bu geng ruh, ancak 35 - 36 yaglarinda yagadigimin “agk”
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riizgdr, insami insan oldugu igin, yaraulmigi yaratandan Otirii sevmeli
insan. Sevmek i¢in bagka bir kogul aramamalr.

Ne kadar miitevazi olursa olsun yagamun her tiirliisiine saygi duymay:
ogrendigim giinii, kigisel gelisim siirecimin bir atlama tagt olarak
degerlendiriyorum. En kiigiik bocekten, en garip hayvana, en degisik bitkiye
kadar her seyin en az bizim kadar yagama hakk: oldugunu diigiiniiyorum.
Eger bu diinyada kutsal olan bir gey varsa, bence ‘hayat’in ta kendisi olmall.

Hatta bu hayat illa bizim anlayabildigimiz bir yagam formu olarak
stnirlandirmaya bile gerek yok. Daglarin da, denizlerin de, yildizlarin da,
uzayin da kendine gore bir yagsam dongiisii oldugunu diigiinityorum. Bizim gibi
nefes almasalar da hareket etmeseler de, onlarin da kendilerine 6zgii ¢ok farkli
bir zaman ve mekdn olgeginde, bizim algilama araglarinuzin olgemeyecegi
hizda — yavaghkta — titregimde bir yasam formlari olduguna inantyorum. Bu
yiizden de diinyadaki ve evrendeki her seye saygi duyarak bakiyorum. Boyutu,
rengi, kokusu, tadi, temas ettigimde verdigi hissi ne olursa olsun. Sadece
varhigi, yaratilmig olmasi benim ona saygi duymama yetiyor.

VATAN LAFLA DEGIL EYLEMLE SEVILIR, sayfa 652

------------------------------------------------------------------------------------------

Kendilerini doganin bir parcasi olarak konumlandiran halklar,
dogaya ve cevreye bitlncil bakis agisiyla, kendilerini dogadan
aylrmadan, icten ve inanch bir saygi ve sevgiyle yaklasirlar.
Butiincll bakisg ve bitiine kargi duyulan sonsuz, sinirsiz sevgi,
beraberinde gtizellestirmeyi, korumayi, sahip ¢ikmayi ve daha iyi
yerlere ulagtirmak icin gayret etmeyi de getirir. Bltlin i¢in daha
iyi olani tercih etmeyi, bltlnin mutlulugundan ve basarisindan
mutlu olmayi 6gretir. Kendi digindaki her seyi kapsayan bu
bitin icin, yagam icinde cesitli 6zverilerde bulunmanin degerini
gosterir.

Ozden gelen bu anlayis, var olan her seye karsi icten ve inangl
bir sevgi, hoggdrii ve sorumluluk duygusu gelistirir. Uzerinde
yasadigimiz bu topraklar, Anadolu gbrgisiiyle sulanmis,
Anadolu kultiriyle bereketlenmistir. Bu topraklar, Yunus
Emre’lerin, Mevlana’larin, Haci Bektas-1 Veli’lerin; “Yaradilani
























