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Kontrollid Odaklanmanin Muhtesem Glcu
Sans, Hazirlikli Olarak Firsatlarla Karsilasmaktir
Harika Bir GoOsteri
Ikinci B&liim
'NLP'nin Varsayimlari'
NLP Iletisiminizin Anlami Almis Oldudunuz Tepkilerdir
Basarisizlik Diye Birsey Yoktur Sadece Sonug¢lar Vardir
Insanlar Amaclarina Ulasmak Icin Gerekli Kaynaklara Sahiptirler
Her Davranisin Altinda Pozitif Bir Amac¢ Yatar
Gli¢, Amaclanan Hedeflere Ulasabilmektir
Iinsanlar, Algilayabildikleri Arasindan En Iyi Secenedi Secerler
Harita, Sahanin Kendisi Degdildir
Her Zaman Bir Sec¢enek Daha Vardir
Insan Yasantisinin Bir Yapisi Vardir
Bir Insan, Bir Isi Basarabiliyorsa Bunu Herkes OJrenebilir
Uctincli Bolim 'Hedefe DogJru'
Hedefe Odaklanmak
I-Hayatinizi Programlayin
1- Hedef Belirlemeden Atis Yapmayin
2- Hayal ve Hedeflerinizi Mantikla YodJurun
3- Hedeflerinizi Yazin. Kalem Aklin Dilidir
4) Hayatinizda Kicik Degisiklikler Yaparak Bluyik Degisimi Yakalayin
II- Inancin Giiciinii Kullanin

1) Basaracaginiza Inanin
2) Her Basarinin Arkasinda Iyi Bir Cerceve De§istirmecisi Vardir
3) Tek Kisilik Bir Ordu Oldugunuzu Unutmayin
4) Basiniza Gelenler Inanclarinizla Birlesmedikce Felaket Adini Almaz

III- Duygu Rizgarlarinizi Hedefinize YOneltin

1) Simdi ve Burada Yasayin. Mutluluklarinizi Ertelemeyin
2) Hayati Bir Oyun Gibi Gorin

3) Soruna Degil, Cozime Odaklanin

4) Hastalidinizi Sevin. Onunla Yasamayi OJrenin

IV- Ogrenmeyi OJrenin ve Kendinizi Gelistirin

1) Basariyi Ogrenin ve Ogretin

2) Basarinin Dilini OJrenin

3) Kimde Goriirseniz Mikemmellidi Modelleyin

4) Kendinizin ve Baskalarinin Stratejilerini OJrenin
5) Dusinmeyi OJrenin

V.- Haydi Artik Eyleme Gegin

1) Iyi Bir Girisimci Olun, Firsatlari De§erlendirin
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)
) Isinizi Sevin ve Her Durumda En Iyisini Yapmaya Calisin
3) Daima Cift Posetg¢i Olun

4) Garcia'ya mektup Gotlren Elemanlarla Calisin

Dordinci Bolum

'Sorular Cevaplardir' Herseyi Yapabilirsiniz!

Besinci Bolum 'Negatif Limanlardan Pozitif Sulara' Yolculuk Basliyor
Kaynakcga



Oguz SAYGIN:

Dogum: Istanbul, 1952 Tkinci Dogum: 1996 yazi Anthony Robbins' in
"Sinirsiz Glg¢" adli kitabini okumaya basladigdi gin.
Gittigi Okullar: Gazi Mustafa Kemal Pasa ilkokulu. Okulunu en cok hayal
kuran ve en cok dayak yiyen 6Jrenci sifatiyla bitirdi. Kemal Atatiirk
Ortaokulu : Kendisini ¢ok seven ve onun iyi bir yazar olacadini iddia eden
Tirkce hocasi sayesinde kazasiz belasiz bitirdi. Haydarpasa Lisesi: Lise 1
'de en iyi dersi Edebiyatti, Lise 2'de bolimini secerken kendi arzusu
Edebiyat boltimi idi. Annesi de onun iyi bir yazar olacagina inaniyordu.
Ancak babasinin asker arkadaslariyla yaptidi bir toplanti sonucunda c¢ikan
MGK' karariyla Fen bolumini secti, lise 2 ve lise 3'de birer sene sinifta
kaldi. Istanbul Sultanahmet iktisadi Ticari ilimler Akademisi : Universite
Sonuc Belgesinde bu okulun adi yaziyordu, iyi bir "NICIN"I olmadigindan
dort senelik bu okulu yedi senede bitirdi. Okul hayatindan sonra, hic
alisik olmadidi hayat okuluna atildi. Sirasi ile soforliik, pazarlamacilik,
masa tenisi antrendrligi, turizmcilik, matematik Ogretmenligi gibi islerle
mesgul olduktan sonra su anda tim maddi sikintilari bitmis ve ¢ok sevdigi
isi yapan mutlu bir insan olarak hayatini siirdirmektedir.

Her seye radmen kendisini terk etmeyen bir esi, hayatinin en zor doneminde
dedesinden aldidi harcliklari kendisine verecek kadar fedakar Ekrem adli
bir oglu, sadece sabahlari gorebildigi Merve adli hayalperest bir kizi
vardir.

NLP ILE TANISMA
9 y1l1 Once Newyork'ta evimde koltuda uzanmis TV'deki reklamlari izliyordum.
Birden karsima dev bir adam, milkemmel bir kendine giiven ve ses tonuyla
istedigim her seyi yapabilecedimi, olmak istedigim sekilde olabilecegimi
gbzlerime baka baka soyliiyordu, adeta blylilenmistim. Daha sonra kitabinin,
seminerlerinin, ve kurslarinin adini verdi. Ertesi glni zor ettim, hafta
sonuydu. Mutlaka o kitabi almali ve okumaliydim. Kitabi aradim ve buldum,
hemen okumaya basladim. Cok etkilenmistim. Kitap "Sinirsiz Glig¢"td ve yazari
Anthony Robbins'ti. Kitabi defalarca okudum, okudum. Adeta ezberlemistim.
Sonra NLP'yi mutlaka 6Jrenmeli ve onu kullanarak kendi hayatimda ve
baskalarinin hayatini de§istirmede kullanmaliydim. Ve yaptim da. 1980'de
aktif bir sporcu, daha sonra da antrendr ve editmen olarak en biyluk
eksigimizin zihinsel yonden giigli olamamak oldudunu tespit ettim. Ben
zihinsel antrenman konusunda Tirkiye'de ilk olmak ic¢cin arastirmalar
yapiyordum, iste o glin koltukta uzanirken kafamda simsekler cakti. Bana
gercekten yardimci olabilecek en bluyiik teknolojiyi bulmustum. Sonra bitin
imkanlarimi kullanarak Ingiltere'de NLP semineri aldim. Sporcu ve
antrendrlilk tecrilbelerimi NLP ile birlestirerek, milli takim sporculari ve
blylk takimlardan baslayarak, bluyik sirketlere, O6grencilere, olimpik sporcu
ve antrendrlere konuyu anlatmaya basladim. Tirkiye'de ilk defa bir
iniversitede Kisisel Gelisim dersi de organize ederek binlerce insana
ulastim, kitap yazdim. TV ve radyoda konustum ve hala konusuyorum. NLP
benim hayatimi de§istirdi ve ben de baskalarinin hayatini zenginlestirmeyi
misyon olarak sec¢tim. Daha sonra NLP Tirkiye'ye geldi. Buna onderlik ettim.
NLP kitaplarinin editdrligini yapiyorum. Bu yolculukta NLP'yi seven, onu
hayatinin merkezine alan, son derece alcak goniilli, paylasmayi seven ve NLP
ile hem kendini hem de baskalarinin hayatini dedistirmeyi secen OJuz Saygin
ile tanistim. Ozellikle NLP'yi basitlestirip halka indirgemesi ve yasaminin
merkezi yapmasi onu benim gdzimde daha da sayginlastirdi. OJuz Saygin bir
hayat adami, hem de dopdolu. Onun makalelerini okumak icin pazar
sabahlarini iple cekiyorum ve onun tecribelerinden c¢ok sey 6Jreniyorum. Siz
de bu kitabi okumakla hayatinizin en giizel yatirimini yapiyorsunuz. Okuyun
ve okutun; gdreceksiniz gelecede giizel tohumlar ekecek ve ektireceksiniz.
Eline saglik OJuz Saygin. Bu kitap baslangigti ve devamini bekliyoruz.
Hepimizin buna ihtiyaci var. Ayrica bu onuru benimle paylastigin ic¢in
binlerce tesekkiirler. Dr. Turgay Bicer Mentdér & NLP uzmani



CAGRISTIRICI
Yaklasik bir yil kadar &nceydi. Mecidiyekdy'de Insan Kaynaklari Fuari'nda
bir seminer ¢ikisinda, standlardan birinde "gcadrisim" kelimesi dikkatimi
cekti. Bu kavram tanidik bir kavramdi. Anthony Robbins'in "Unlimited Power"
isimli kitabini "Sinirsiz Gli¢" adiyla Tirkce'ye cevirirken bireysel
gelisimin 6nemli kavramlarindan biri olan "anchor" kavramini uzun uzun
distindiikten sonra "galistirici" olarak Tirkcge'lestirmistim. Bu nedenle
"cagrisim" kelimesinin Sinirsiz Glg¢'ten esinlenerek konmus olabilecedini
distindiim ve icimden bu ismi koyan kisi ya da kisilerle tanismak istedim.
Hakliymisim. O giin, OJuz Bey'le tanistim. Bir amaca adanmanin ne anlama
geldigini ve adanmis bir kisinin neler yapabilecedini, bir cirpida
okunabilen bu kitapla OJuz Bey, harika bir yaklasimla anlatiyor. Bu kitap,
¢ikolatayla kaplanmis bir teknoloji kitabidir. Teknoloji tanim olarak,
"herhangi bir is yapmanin daha kolay yolunu bulmak" demektir. Burada soézini
ettigimiz teknoloji, daha c¢ok iretme yetenedine sahip olmak demektir.
Uretmek vyani bir is yapabilmek icin de enerji gereklidir. Bu da daha cok
zihinsel ya da ruhsal bir enerjidir ve hepimizin ig¢inde vardir. Onemli olan
bu enerjiyi aciga c¢ikartip kullanabilmektir. Hayatta hicbir sey tesadif
dedildir. Benim OJuz Bey'le tanismami saglayan nedenlere siz de sahipsiniz,
clinki su anda bu satirlari okuyorsunuz. Biraz sonra onbes milyar taraftara
nasil sahip olunabilecedinin sirlari gibi sirlarin oldudu zevkli bir
yolcuga c¢ikacaksiniz. Kendi adima bu yolculuktan ¢ok keyif aldim. Sizin de
ayni keyfi alacadiniza inaniyor, iyi yolculuklar diliyorum.
Dr. Mehmet Dedirmenci (Sinirsiz Glic adli kitabin cevirmeni)

ZAFER ILK ADIMLA BASLAR
Turkiye gibi kitap okuma oraninin artmakta oldudu bir ilkede bir kitap
yazacaksaniz &nce biraz distinmek zorundasiniz. Hele kitabiniz basari ve
motivasyon ile ilgiliyse. Icinde yalnizca nasihatlara benzeyen basari
kurallari olan kitaplarin insanlara c¢ok sevimli gelmedidini bilenlerdenim.
Zira nasihat deyince benim aklima her karne alisimizin aksami rahmetli
babamla olan muhabbetimiz geliyor. Basari tiri kitaplarinin ylizlercesini
okudum. Aksamlari motivasyonla doldum, sabahlari bir balon gibi sdndim.
So6ylenen kurallarin pek codunu da unuttum. Gerc¢i Dale Carnegie'nin
kitaplarindan bircok sey O6Jrenmistim, ama uzun yillar beni cok etkileyecek
ve hayatimi dedistirecek bir kitaba rastlamamisim. Ancak Anthony Robbins
'in "Sinirsiz GlUcg" adli kitabini okuduktan sonra kafamda bir simsek caktaz,
"iste ideal bir motivasyon kitabi'." dedim. Artik yerimde duramiyordum.
Ardindan ayni yazarin "Icindeki Devi Uyandir" adli kitabini da okuyunca
kararimi verdim. Ben de bir kitap yazacaktim. Once Anthonty Robbins'in
kitabindan 6§rendidim NLP adli basarinin ilmini 6Jrenmeye karar verdim.
Zira bu ilim insana sadece basarinin kurallarini vermiyor, bunlarin nasil
uygulanacagini da anlatiyordu. Kisacasi NLP'ye asik olmustum. Once
kitabimda NLP ile ilgili bilgiler vermeyi diisiindiim, ancak NLP'yi
anlatmaktansa bu ilmin benim hayatimda yaptidi dedisiklikleri anlatmayi
uygun buldum. "Beyninizdeki Zincirleri Kirain" adli ilk bodlimde yaptidim
seminerler neticesinde insanlarda meydana gelen dedisimi ve bu de§isimin
¢ok ilging bir ornedini anlatiyorum. Ayrica hayatimdaki biyik
degisiklikleri, topluluk o6niinde nasil konusmayi Odrendidimi, sonra
"adanmak" denilen kelimenin hayatimdan canli &rneklerle tarifini ve
basariyi anlatirken benim nasil basardidimi okuyacaksiniz. Kitabin ikinci
boliminde "NLP'nin Varsayimlari" wvar. Bu bolimde yalnizca NLP'nin
varsayimlarini dedil bunlarin kendi hayatimdaki ©nemli etkilerini
anlatacadim. Ancak NLP ile ilgili daha genis bilgiler olan kitabimi daha
sonra ¢ikaracadim. Burada yalnizca NLP ile tanisacaksiniz. "Hedefe Dogru"
adli {iclinci bolimde, sizlere hedef merkezli yasamanin insanlara
kazandirdigi gizel seyleri anlatacadim. Bu bolimde bir takim basari
kurallarindan ziyade, karsilastidim olaylar ve seminerlerimde tanididim
ilging¢ insanlar anlatiliyor. Bu nedenle cesitli basari formitillerinden c¢ok
yasanmis olaylardan &rnekler var. Orneklerin, formiillerden cok daha akilda
kalici oldugunu ve c¢cok daha uygulanabilir oldudunu verdigim bircok



seminerimde g&zledim. Dordiinclti bolimde sizleri biraz diisinmeye sevketmek
igcin basari ve motivasyon ile ilgili gilizel sdzleri disindiriici bilmecelere
dontistiirdim. Besinci bolimde ise sizlerle birlikte Negatif Limanlardan
Pozitif Sular'a dodru harika bir yolculuda c¢ikacagiz, ilk dort bolimi
okuduktan sonra kendinizi bu yolculuda hazir hissedeceksiniz ve bir an &nce
yola c¢ikmak icin sabirsizlanacaksiniz. Hedeflerimi diisiiniince aklima hep
Orhan Veli'nin su tnld siiri geliyor

ANLATAMIYORUM (moro romantico)

AJlasam sesimi duyar misiniz, Misralarimda;

Dokunabilir misiniz, Gozyaslarima, ellerinizled

Bilmezdim sarkilarin bu kadar glizel, Kelimelerinse kifayetsiz oldudunu

Bu derde dismeden Once,

Bir yer var, biliyorum;

Her seyi soylemek mumkin;

Epiyce yaklasmisim, duyuyorum;

Anlatamiyorum.
Orhan Veli'nin bu siirini ben hedeflerim i¢in yazdim. O'nun derdi baska,
benimki baska... Ben hedefledidim seylere asik olan bir kisiyim. En biyik

hedefim 6nce kendi hayatima sonra baskalarinin hayatini deder katabilmek...
Ben biitiin omrimi buna adadim ve bu siir son satira, kadar benim duygularimi
anlatiyor. Ancak son satiri artik degisti: "Duyuyorum... ve artik
ANLATABILIYORUM!.." Bu kitabin ortaya cikmasinda biliyiik emedi gecen sayin
Hayati Bayrak Bey'e. Hayat Yayinlari kurucusu Siileyman Bayrak ve Ali Ihsan
Bayrak Beylere, dizgisini titizlikle gerceklestiren Aysun Kartal
Hanimefendi'ye ve kitabin editdrii Hursit Ilbeyi'ye katkilarindan dolayi
sonsuz tesekkiirler... OJuz Saygin Hafiza EJitim Uzmani

NICIN NEGATIF LIMANLARDAN POZITIF SULARA

Hayatim boyunca hep sakin limanlar aradim, hep kiyiya yakin gitmeyi tercih
ettim. Ama bir tirli bulamadim. Sonunda hayatta yalniz bir tek sakin liman
oldugunu kesfettim. Evet gercekten son durakta serin selviler altinda,
sakin bir liman vardi. Peki bundan &nce ne yapabilirdimd.. Bir gin sakin
limanlarin hepsinin insani hareketsizlide, uyusukluda ve atalete sevk
ettigini anladim ve bu limanlara negatif limanlar demeye basladim. Evet ama
pozitif bulunan yok muydud diye disiinirken NLP'yi 6Jrendim. Artik bu ig¢
harf hi¢ aklimdan c¢ikmamaya basladive NLP'yi yukaridan asadiya yazarak bir
akrostis kullandim. Negatif Limanlardan Pozitif sulara Evet aradigimi
bulmustum. Negatif limanlardan pozitif sulara bir yolculuk yapacaktim.
Gemimi firtinalara karsi donattim ve yola c¢iktim. Aynen Nuh'un Gemisi
gibiydi bu gemi. Negatif Limanlardan Pozitif Sulara dodru bir yolculuga
basladim. Gemiye her tiir diisiinceyi aldim. En kalabalik miirettebat
hayallerim ve hedeflerimdi. Uziintii, endise ve kaygilardan hep korkmustum;
bu yiizden yillarca denize agilamadim. Ama bu sefer onlari kiirefe bagladim
ve hayatimda ilk defa emniyetli bir sekilde, negatif limanlardan pozitif
sulara dodru harika bir yolculuda basladim. Gemimi cok sadlam donattidim
icin hedefe varacagima bitin kalbimle inaniyordum. Cok firtinali havalarda
hayal ve hedef mirettebatimdan bazilari suya distyordu ama higbiri
boJulmuyordu. Cinkil ben onlara bu yolculuda c¢ikmadan Once ylzme
O0gretmistim. Suya diisen bir mirettebat olursa bir silire sonra ylizerek gemiye
cikiyor, bir daha diismemek {izere onlemini aliyordu. 1996'da basladidim bu
yolculuk sirasinda oladaniistli denizler kesfettim ve nic¢in yillarca bu
yolculuga c¢ikmadigimi disindim. Ama artik hicbir seye dzilmiyorum. Bu
yolculuk, tim Omir boyu siirecek. Firtinalara karsi donatilmis bir gemim ve
hayal ve hedeflerimden olusmus, mikemmel bir miirettebatim var. Siz de
benimle birlikte bu glizel gemiyle pozitif sulara dodru yol almak ister
misiniz§ Her seminerimde yilizlerce yolcu bu gemiye biniyor ve benimle
birlikte bu glizel gemiyle harika bir yolculuda basliyor. Litfen negatif
limanlarinizdan ¢ikin ve sizinle pozitif sulara dodru giden bu nefis
yolculugu birlikte yapalim.



HAYATIMDAKI BUYUK DEGISIKLIKLER
1996 yi1li yazinda Anthony Robbins'in "Sinirsiz Glg¢" adli kitabini okurken
bu kitabin benim hayatimi de§istirecedini bilmiyordum. Kitaptan g¢ok
etkilendim ve 1. bolimin ilk sayfasinda Anthony Robbins'in kendini
anlatti1gi bolumi kendime uyarlayarak yazdim. Okuyanlar alay etmesin diye
1998 yilinin basina kadar bu sayfayili kimseye gdsteremedim. Anthony Robbins,
Sinirsiz Glig¢'idn birinci bdluminde séyle diyordu: "Aylardir O'nu
anlatiyorlardi. Saglikli, zengin, mutlu ve basarili oldugu sOyleniyordu.
Inanmak icin kendim gérmeliydim. TV stiidyosundan ayrildiktan sonra O'nu
yakindan seyrettim ve bir {ilkenin baskanindan, korku dolu insanlarina kadar
herkese Onerilerde bulundugunu gdzledim. Sonraki bir kac¢ hafta da izlemeye
devam ettim. O'nu bazen diyet uzmanlariyla tartisirken, bazen yodneticileri
egitirken, bazen atletlerle antrenman yaparken ve bazen de 06zirli c¢ocuklar
hakkinda bilgi alirken gordim. Yurtici ve yurtdisindaki gezilerinde
muhtesem mutluludunu ve karisina olan c¢ilginca askini gdzlerinden her
saniye okumak mimkindii. Nasil olmustu da insan iliskilerinde bocalayan,
hayattan beklentisi az ve oldukg¢a mutsuz bir insan; birden ilgi odadz,
saglikli, saygi duyulan, insan iliskileri mikemmel, sinirsiz basari sansina
sahip bir kisi oluvermistid Her sey akil almaz goriintiyordu ve hayretler
icinde kalmistim. Kisaca anlattidim bu hikaye, benim hikayemdir." Anthony
Robbins, "Sinirsiz Gig¢" kitabinda bunlari soyliiyordu ve ben bu yaziyi aynen
kendime uyarladim. Bu sayfayi yazdiktan ve bunlari gergeklestirmis gibi
yasamaya basladiktan sonra hayatimda su gelismeler oldu. Artik her giin
Anthony Robbins'in yaptidi gibi seminerler vermeye baslamistim. Onceleri
karsimda evimin duvarlari vardi, her gece yarisi kalkarak duvarlara
konusuyordum. Klcik bir arkadas grubu buldugumda onlara 6Jgrendigim seyleri
anlatiyordum. Hayal glcim mithis calismaya baslamisti. Yakin cevremden bir
¢ok kisi benimle alay etmesine radmen buna hi¢ aldirmiyordum. Cinki onlara
da sltrekli olarak seminer verecedim 5.000 kisilik grupta gdrliyordum. Bir
giin gelecek bu seminere katilacaklar ve onlarin da hayati degisecekti.
Artik hedeflerim damarlarimda dolasmaya baslamisti, nice uykusuz gecelerden
sonra hedeflerime ulasmaya basladim. - Once Resimlerle Osmanli Tarihi adlzi
bir kitap yazdim. - Hi¢ imkanim olmamasina radmen bir ortak bularak
Cagrisim EJitim ve Danismanlik Merkezi'ni kurdum. Firsat buldukca yakin
arkadaslarimi ve dostlarimi davet ederek {icretsiz seminerler veriyordum. Bu
seminerleri bir cok defa yaparak bir an once Anthony Robbins'in yaptigi
gibi 5.000 kisilik salonlarda insanlarain hayatini de§istirecek seminerler
vermek hedefine ulasmak istiyordum. Bircok kurumda, Universitede ve
sirketlerde seminerler vererek kendimi siirekli yeniledim. Hergiin ylizlerce
defa hayali olarak 5.000 kisiye seminerler verdim. Hedefimin son noktasina
hayali olarak defalarca gittim geldim. - Iki yil Oncesine kadar insanlar
6ninde hi¢ konusma yapmamis olmama radmen su anda ylizlerce kisiye basari ve
motivasyonla ilgili seminerler veriyorum. Tirkiye'de en ¢ok seminer veren
kisi unvanini tasiyorum. Cinkli hi¢ kimse hedeflerine ulasmak icin ylizlerce
{icretsiz seminer vermeyi gdze alamiyor. - Her hafta bir gazetenin Insan
Kaynaklarinda basari ve motivasyonla ilgili makaleler yaziyorum. Yirmiye
yakin TV programi yaptim, bir c¢cok defa radyolara konuk oldum, c¢esitli
gazete ve dergilerde defalarca benimle yapilan rdportajlar c¢ikti. 2 yildar
"NE Istedigimi BILIYORUM." Ne istedidini bilen ve kendini buna adayan
insanin Allah'in izniyle bir gin mutlaka buna ulasacadina inaniyorum.

DEGISIM Seminerlerime baslarken kullandigim ilk ciimle su olur:
"Yapacadiniza inandidiniz her seyi yapabilirsiniz." Ve arkasindan ilave
ederim: "Bu program bir dedisim programidir. Programa baslarken kendinizi
bu dedisime hazir edin." Her seminerimden sonra insanlarda olumlu ydnde
gdzle gorilebilir bir degisim olur. Seminerlerime katildiktan sonra bircok
kisi benim gibi seminerler vermeye basladi. Bircok kisinin is hayatindaki
basarisi inanilmaz bir sekilde artti. Bazilari hastaliklari ile yasamayi
o6grendiler. Bazilari yillardir dargin olduklari kisilerle, hatta anne
babalariyla baristilar. Seminerime katilan herkes hayatlarindaki kacinilmaz
dncelidi kesfettiler: "Aileleri". Insanlardaki bu de§isimi o kadar cok



yasadim ki, artik dedismeyi arzu eden tim insanlari dedistirmenin mimkin
olduguna inaniyorum. $Simdi sizlere karsilastigim ylzlerce olaydan en ilging
olanini anlatacadim. Bu yazinin Ozellikle belirli bir yastan sonra yeni
hedefler belirlemekten kacinan kisilerce okunmasini arzu ediyorum.

HAYALLERI OLANLAR ASLA IHTIYARLAMAZ

Giinlerden Pazar. Istanbul uykusundan yavas yavas uyanirken, ben seminer
verecedim salona dodru hizli adimlarla yliriiyorum. Seminer salonuna
girdigimde beni cok sasirtan bir olayla karsilasiyorum. Salonda
sandalyelerden birinde oturan yasli bir kadin ve ona kolonyalarla masaj
yapan Aysun Hanim'la, caycimiz Meryem Hanim'i gdriyorum. Her ne kadar
kendilerine hizmetimizde her zaman kosulsuz misteri memnuniyetini &nplana
¢ikarmalarini soylediysem de seminere gelen katilimcilara masaj yapin
dememistim. Beni gdren yasli bayan toparlanmaya calisarak, sevecen
bakislariyla bana "Merhaba" dedi ve neler oldudunu anlatmaya basladi.
Isminin Sevda Hanim oldudunu sdéyleyen 69 yasindaki bu biiyiikanne, &ncelikle
bu seminere gelmeyi c¢ok arzu ettidini ve burada olmaktan c¢ok mutlu oldudunu
sOyledi. Seminere gelirken iki vasita degistirmis, tam editim merkezinin
6niinde minibiisten inerken, ayadi takilarak dismiis ve gdgsiti kaldirimin
kenarina carpmis, kendisine yardim etmek isteyen ve hangi hastaneye gitmek
istedigini soran kisiye editim merkezini gdstermis ve "benim doktorum
orada" demis. Bunlari anlatirken biitin acisina radmen Sevda Hanim’in
bakislarindaki yumusaklik ve yluzindeki giilimseme hi¢ eksilmedi. Durumu
itibariyle seminere katilamayacadini, istirahat etmesi gerektidini
sOylememe ragmen, o 1srarla bir seyi olmadidini ve bu seminere mutlaka
katilmak istedidini soyledi. Sevda Hanim’in bu kararliligini gdriince
"pekala" dedim ve seminere basladik. Seminer sirasinda Sevda Hanim’in bu
O0grenme arzusu ve enerjisi, gen¢ katilimcilarin timiine o6rnek oldu. Olumlu
distinmenin faydalarini anlatirken sdz alarak soyle dedi: - OJuz Bey siz
burada beni anlatiyorsunuz, ben bu anlattiklarinizin hepsini yasiyorum ve
burada kendim gibi diistinen insanlari gdrmekten biiyiik mutluluk duyuyorum.
Katilimcilarin hepsinde biuylk bir heyecan meydana gelmisti. Sira
"Milkemmelligin Modellenmesi" boélimiine geldiginde s6zi Sevda Hanim'a verdim
ve katilimcilara sdyle dedim: - Iste size mitkemmel bir model... Dinleyin ve
modelleyin. Sevda Hanim o sicak glilimseyisiyle s&ze basladi. 9 yil Once
esini kaybedince kendini koca bir bosludun ic¢inde bulmus, o bosludu
doldurmanin yollarini ararken kendisine Tirkiye Spastik Cocuklar
Dernedi'nden bir teklif gelmis. Bu g¢ocuklara &Jretmenlik yapip yapamayacadl
soruldugunda hic¢ diisiinmeden kabul etmis, 6Jretmenlik konusunda hicbir
tecriibesi olmadidi halde, Acibadem'deki Erol Sabanci tarafindan kurulan
miikemmel tesiste calismaya baslamis. Kendisini bu ise o kadar vermis ki,
Turk Spastik Cocuklar Dernedi'nin 20. yil etkinliginde, Otistik bir
O0grencisiyle kisisel bir sergi ac¢mis. Sevda Hanim durmamis yine; sosyal
amacli calismalarinin yanisira yasaminil sUrdiirebilmek ic¢in gerekli maddi
katkiyi da, iUrettidi hediyelikleri satarak saglamis. Bos kaldidi her ani
kitap okuyarak degerlendirmis. Ozellikle felsefi konulara merak duyan,
durmadan distnen, durmadan Ureten bir insan. Bundan sonraki projeleri
arasinda ise yine sosyal bir calisma yer almakta. Yaslilara ve gdrmeyenlere
kitap okumak... Seminer sonunda Sevda Hanim'a tim seminerlerime katilmasini
arzu ettigimi sodyledigimde bana: - Nig¢in bend.. diye sordu. Ben de
kendisine soyle cevap verdim:

Ben seminerlerimde olumlu disinmeyi anlatiyorum, sizse yasiyorsunuz.

70 YASINDA BIR ASISTAN

Tanistidimizda 69 yasinda olan ve simdi 70 yasinin esigindeki Sevda Hanim,
benim en biyik yardimcim. BUtln seminerlerime katiliyor ve insanlara o
yastan sonra da bircgok sey yapilabilecedini ispat ediyor. Sevda Hanim’in,
ilk seminerime katildiktan sonra miithis bir hayal glicine sahip oldudunu
anladim ve eJer isterse Oykiiler yazabilecedini soyledim. 69 yasindaki bir



insani yazmaya tesvik ederken o yastan sonra bir insanin yazar
olabilecedini ben bile distnmemistim.

Artik Sevda Hanim'la ortaklasa yazdidimiz bir eserimiz var: "69 Yasinda
Gelen Bahar". Sevda Hanim, bu eserinde seminerime katildiktan sonra
hayatinda meydana gelen de§isiklikleri anlatiyor. Ayrica bir karar aldik
Sevda Hanim'la. Pozitif diisinceyi tim tlkeye, hatta tim dinyaya
anlatacagiz. O bu konuda ¢ok istekli ve basaracadimiza inaniyor.

Simdi sizlere Sevda Hanim'in hayatinda meydana gelen dedisiklikleri kendi
kaleminden sunuyorum:

69 YASINDA GELEN BAHAR

Buglin pek c¢ok giinlerde yaptidim gibi, yine 69 yasimin sansi olan NLP'nin
bendeki etkilerinin ve ondan neler kazandigimin bilancosunu yapmak geldi
icimden. Ben buna "kendimi temize cekmek" diyorum ve bunu sik sik
yapiyorum. Clinki her kendimi temize cekisimde kat ettigim yollar ve
yasadigim mutluluklar inanilmaz. Hem de her seferinde daha fazla. Her
seferinde kendimi sanki mutluludun farkli bir resmini ¢iziyor gibi
hissediyorum. Onun ic¢in bunu hep yapiyorum.

Nereye kadar gidecedimi merak ediyorum dersem inanin bu dodru olmaz. Cinkid
bu yolun sonu diye birsey yok. Ayrica bir seyi c¢cok iyi biliyorum. Hepimizin
icinde buyik bir gii¢ var. Yeter ki ilk adimi atmasini bilelim ve o gilici
harekete gegirelim. OJuz Bey'in seminerlerinde 6Jrendidim NLP kurallari bu
yastan sonra benim hayatimda biiyiik degisiklikler olusturdu. Gerci bu
kurallari daha oncede zaman zaman uyguluyordum ama bu denli hayatima
gecirmemistim. EJer basari kurallarini sistemlestirerek hayatimiza
gegirirsek ve NLP'nin "Basarisizlik yoktur, sadece sonug¢lar vardir"
kuralini uygularsak, hangi sartlar ve ortamda olursak olalim basariya
ulasiriz.

Ben sik sik kendimi temize c¢ekiyorum. Her temize cekis beni yeni hedeflere
odakliyor. Oylesine "Kontrollii odaklanma" ki bu... insanlarin hayatindaki
bir seyler kendince Onem sirasina dizilmislerdir. Hep biliriz, ama
hayatimizdaki bazi ¢ok Onemli seylerin farkinda degilizdir. Cinki galiba
bazi adimlari atmaktan Urkeriz ve onu ertelemek ic¢in bir takim mazeretlerin
arkasina siginiriz.

Bu anlattidim NLP ile tanismayanlar ic¢cin gecerlidir. Taniyanlar asla bu
kategoriye girmezler, giremezler. CiUnkl mazeret akillarina bile gelmez.
Cinku NLP'li olarak ben her ise tereddit etmeden "haydi, haydi basarirsin"
diye baslayip gdnlimce sona ulasiyorum. NLP sayesinde hayatimdaki
dncelikler Oylesine dosdodru olarak yer dedistirdi ki... Simdi hep en iyi,
en dogru, en basarili, en mutluluk veren bir yolda dev adimlarla
ilerliyorum. Hani suya tas atarsiniz da gittikge biylyen daireler meydana
gelir ya, iste 0Oyle biylyerek artiyor. EJer inaniyorsaniz, bu dairelerin
sonu yok; sonsuza kadar buyir.

Ben bir de suna inaniyorum: Yice yaratici bize nasil ki bedenimizi
bagislamis ve bizi bedenimizi en iyi sekilde akilci ve bilinc¢li olarak
kullanmakla gdrevlendirmisse, bize badisladidi bu sinirsiz potansiyeli de
hi¢ sliphesiz onu de§erlendirmemiz ic¢in vermistir.

Ben ve arkadaslarim bu sisteme gdéniilden inandik ve simdi her birimiz farklzi
sekillerde karsiliklar aliyoruz.

Ben simdi 70 yasinda, kitap haline gelecek 45 o6ykiisi ve de yayinlanmaya
baslayan bir ka¢ makalesi olan biri olarak inanilmaz keyif ve doyum iginde
harika ginler yasiyorum. Dostlarim boyle glinleri sizler nig¢in
yasamayasinizg Gelin beraber paylasarak yasayalim. Ge¢ kalmadan derken,
baslamak icin gec¢ kalmamayi kastediyorum. Yoksa ben insanlarin hangi yasta
olursa olsun reverans yaplp hayat sahnesinden ¢ekilmesinden yana dedilim.
Sevda Hisim

BENLIGIMI YENIDEN BULMAK!



Simdi de sizlere denenecek tim sistemleri denemis, ancak bir tirli
aradigini bulamamis olan Artan Erzurumluo§lu'nun hayatindaki degisiklikleri
kendi kaleminden yorumsuz olarak sunuyorum:

Cocuklugumda ve okul yillarimda cok biiylik hederlerim vardi. Stirekli yenilik
yapma, cevreme yarar sadlayacak bir seyler icat etme c¢abasindayim. Okulda
6drendigim teorik bilgilerin hayata gecirebilecedi, insanlarin daha mutlu
olmalarinin saglanabilecedi bir sistem arayisi icgerisindeydim.

Degisim ve kendini gelistirme konusunda bir ¢ok kitap okuma ve degisik
sistemler denememe ragmen kalici ve dodal hicbir sonug¢ elde edememistim. Bu
ylizden gerek toplumun ogrettidi gerekse kendi kendime yarattigim
sinirlamalar ile bu cabalardan vazgectim.

Toplumun bireylere sundudu hayat oyunun kurallarini oynamaya basladim.
Yapmam gereken sadece maskeler takmakti. Is yerinde verilen emirleri
kusursuz yerine getiren isini sonuna kadar takip eden sdzde basarili eleman
aile ortaminda biyliklerin yetistigi cevre sartlarina uygun davranan uslu
cocuk, arkadaslarla iliskilerde birbirleriyle yarisan ve hep kazanmasi
gereken hig¢bir konuda geri kalmamasi gereken "BEN !.."

Hayati artik sorgulamiyordum. Basima gelen olaylari oldudu gibi kabul
ediyordum. Yani negatif limanlarda demirlemistim. Ta ki sayin OJuz Saygin
ile bir seminerde karsilasincaya kadar. OJuz Bey daha ilk seminerinde
icimizde biyik bir glic oldudu konusunda ikna etti. Fakat onemli olan bu
giicin dodru ve gerektidi sekilde kullanilmasiydi. Ikinci seminere kadar
gecen bir hafta sliresinde ig¢imdeki miithis heyecandan dodru diriist
uyuyamadim. Cinkd bugiine kadar hicbir kitap, kisi ve sistemde bulamadigim
dedisimin, daha iyi olmanin, mutlu ve basarili olmanin anahtari artik
elimdeydi.

Oguz Bey su anda okudugunuz kitapta anlattigi konulari bana c¢ok kisa bir
zamanda aktardi. Dedisim miithis bir hizla basladi. Her kural birbirinden
kolaydi ve ayni zamanda ise yariyordu. "Hedefim basarili olmak, mutlu
olmak" demek ile hicbir sey olmuyordu, eyleme gec¢ilmeliydi. Hemen hedefimi
belirleme calismalarina basladim.

Sahip oldugum tim Ozellikleri gdz Online aldim ve tim 6n yargilarimi bir
yana birakarak gercekten ne yapmak istedidim konusunda dislinmeye basladim.
Hayatimda bu konu hakkinda daha once hic¢ bu kadar kapsamli distnmemistim.
Dort tam giin sonunda karar verdim. "Tirkiye'nin en 6nemli girisimcilerinden
biri olacagim." Artik pozitif sulara acilmak icin gerekli olan gemiye
sahiptim ve bu gemi ileride karsilasacak firtinalara karsi donanimliydi.
Oguz Bey basariyi yeniden tanimlamisti: Basarili olmak, insanin
isteklerini, arzularini, hedeflerini gerceklestirebilmesi icin caba sarf
etmesidir. Onemli olan herhangi bir anda basarili kabul edilmek degdil,
insanin kendisini her zaman huzurlu, mutlu, basarili hissetmesi ve
hedeflerine ulasacak giici i¢inde hissetmesidir.

Artik hicbir olay veya disiince beni olumsuz etkilemiyor ve hedeflerimi
gerceklestirme arzumdan vazgeciremiyor. Takmis oldudum maskelerin bir
cogunu cikartmami ve tekrar kendi benligimle biitiinlesmemi sadlayan sayin
OJuz Saygin'a cok tesekkiir ederken dedisime gonitil veren herkesin bu kitapta
anlatilan kurallari harfiyen uygulayarak i¢lerindeki glicli disara
¢ikarmalarini ve pozitif sularda bizlerle kucaklasmalarini cani goéniilden
dilerim.

Artun Erzurumluoglu

KONTROLLU ODAKLANMANIN MUHTESEM GUCU

Bellek e@itimiyle ilgili cok degerli bilgileri 6Jrendigimde bu bilgileri
tim insanlara anlatabilecedim bir editim merkezi acmanin sart oldudunu
gdbrdim. Yalniz ortada bir sorun vardi o da bu ise para koyacak birini
bulabilmekti.

Tanidigim bazi kisilere bu fikrimi agtidimda onlara cazip gelmedi, beni
fazla hayalperest buldular. Cinki benim gdziimle bakamiyor, benim
gordiklerimi gdremiyorlardi. Sekiz-on kisiyle goriistiikten sonra tam bu



isten vazgececekken, "Sinirsiz Glig¢" adli kitapta is¢i Sanders'in hikayesini
hatirladim.

Kimdi bu is¢i Sandersg

"Inandidi bir hedefe odaklandi§inda, hayatinda bir cok seyi
degistirebilecedini bilen biri."

Otoyolun, kenarinda bir lokantasi vardi. Otoyol baska bir yere tasininca
lokantasi iflasla burun buruna geldi. Ama o hi¢ endiselenmedi, panige
kapilmadi. Cinkl o biliyordu ki, endiselenmesi veya panide kapilmasi ona
bir sey kazandirmayacakti. Onun icin asla negatif disilincelere firsat
vermedi.

Ise basladidinda ne kadar sermayesi vardi biliyor musunuzd Sadece bir pilic
tarifi! Evet evet, yanlis okumadiniz; sadece bir pili¢ tarifi.

Lokanta sahiplerine pili¢ tarifi satarak onlardan prim almak gibi bir is
size mantikli geliyor mug Ama bu isci Sanders'in odaklandigi konuydu. O
bunun hayatinda bir fark yaratacadina inaniyordu. Kendinizi bir test edin.
Boyle bir isi yapmak istiyorsunuz; acaba bu tarifi satmak icin kacg
lokantaya gidersinizgd Seminerlerimde soruyorum, bazen bir kag¢ kisi 5 diyor,
bazen 10'a, 20'ye kadar c¢ikanlar oluyor. Ama ben kimsenin 100'den fazla
lokanta gezecedini sanmiyorum, Ustelik bazilari sizinle alay edip delirmis
diyebilirler.

Bitlin bunlara katlanacak kac¢ insan vardird Ama Sanders dolasti. Sayi 1000
lokantayi buldudunda artik isin sonuna geldigini biliyordu. Aslinda aldigi
her hayir cevabi onu daha c¢ok kamgiliyordu. "Bulacagim!.." diyordu,
"benimle is yapacak lokantayi bulacagim!.."

Tim Amerika'yi dolasmisti neredeyse. Geceleri arabasinda yatiyordu. Hic de
rahat sayilmazdi, ama onun bluyik bir hedefi vardi: Aradigdi lokantayi
bulacaktz.

Iste 1001, 1002, 1003... Sanders iyice yol almista artik. 1009'uncu lokanta
sahibiyle konusurken Sanders'in bekledidgi. sey oldu. Lokanta sahibi,
Sanders'le ve projesiyle cok ilgilendi. Saatlerce konustular. Sanders'in
anlattiklarini ilgiyle dinledi. O kadar inanmista ki, Sanders ne kadar
hayalci bile olsa, lokanta sahibi bu fikre "evet" dedi. Bu evet cevabiyla
birlikte Kentucky Fried Chicken efsanesi yazilmaya baslandi. EJer yolunuz
bir giin Kentucky Fried Chicken'e diiserse, tabelanin yanindaki o tonton
amcaya bir daha alici goziiyle bakin.

Isci Sanders'in hikayesi bana giic verdi. Artik her aksam biriyle
goriisiyordum. Aldidim her "hayir" cevabi, beni daha ¢ok kamg¢iliyordu.
Konustugum kisiler saniyorum 200'l gectikten sonra geng¢ bir sanayici
nihayet bana "evet" dedi.

Artik EJitim Merkezini acabilirdim. Su anda bircok kisiye editim veren
kurumumu acmakta bana ilham kaynadi olan isc¢i Sanders'in size de ilham
kaynagi olmasini dilerim.

SANS, HAZIRLIKLI OLARAK FIRSATLARLA KARSILASMAKTIR

Birgiin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin baskan yardimcisi Hiiseyin
Erkan, editim merkezimize kizini getirdi. Kisa slrede kizindaki olumlu
de§isiklikleri gérerek ayni editimi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
yaplp yapamayacagimi sordu.

Ben Anthony Robbins'in kitabindan sunu 6Jrenmistim:

"Sans hazirlikli olarak firsatlarla karsilasmakta". Bu seminer teklifi
benim ic¢in biyik bir sansti. Cinki ben hazirlikliydim.

Ben bdyle bir semineri yapabilecedimi séyleyince, bir 6§le tatilinde IMKB
salonunda &nce bir tanitim yaptik. Tanitim cok beJenildi ve biz IMKB'de
egitime basladik. Bu benim bdyle bluyik bir kurumdaki ilk editimimdi. 20
kisilik i1ilk gruba yaptidim seminer tam 20 saatti ve acikcasi bu 20 saatin
timinde insanlara neler anlatacadimi diustnerek heyecanlaniyordum.
Seminerimde baskan yardimcisi Hiseyin Bey'in c¢ok yakin ilgisini gd&rdim.
Seminer haftada 2 giin olmak {izere tam bir ay siirdi. Bu zaman zarfinda
Ingiltere Beyin Vakfi Baskani Tony Buzan'in Tiirkiye'ye gelmesi ve Hiiseyin
Bey’in onun seminerine katilmasi benim ic¢in biylik bir sansti. Cinkid Tony



Buzan da benim seminerde anlattidimi beyin haritalarini anlatiyordu, bu
ylizden benim verdigim bilgilerin de§eri daha ¢ok anlasildi.

IMKB'deki ilk seminerimin son giliniinde katilimcilarin goriislerini aldik.
Hepsi beni cok sevmislerdi. Ancak hepsinin bana birkac¢ tavsiyesi oldu.
Cinkt heniiz profesyonel olarak bdyle bir kurumda bdyle bir seminere hazir
dedildim. Kimi benim bir sunus teknikleri eJitimine gitmemi &nerdi, kimisi
biraz daha yonetimle ilgili kitaplar okumami, kimisi de bir an once kendi
kitabimi c¢ikarmam gerektidini sdyledi. Ancak "adanmak" denen olayin canlzi
6rnedini kendilerine gdsterdidim icin hepsi bana tesekkiir ettiler.

Onlarin elestirileri c¢ok isime yaradi. Bu editimin ardindan bes gruba daha
editim verdim. Ayni hatalari bir daha yapmadim. Bana boyle bir imkani
saglayan basta IMKB Baskan Yardimcisi Hilseyin Erkan'a, aralarinda unutulmaz
giinler gecirdigim tim IMKB calisanlarina, bana gdsterdikleri yakin alakadan
dolayi tesekkiirlerimi sunarken, eJitimi hastalik derecesinde seven Sayin
Tuncay Artun'u da burada rahmetle aniyorum.

HARIKA BIR GOSTERI

Cagrisim EJitim ve Danismanlik adli sirketimizin kurulusundan bir yil sonra
sirketimize Ibrahim Arican adli cok deferli bir hoca, ortadimiz olarak
katildzx.

Ibrahim Arican, EJitim Sirketine renk katti. Hafiza EJitimi cok ilgisini
cekti ve bunu en kisa siirede 6drendi. Kendisi Bingolld idi ve Tirkge’yi 7
yasindan sonra OJrenmisti.

ibrahim Hoca, hafiza editimini 6§rendikten sonra artik hafiza gdsterilerini
o yapmaya basladi. Cesitli kurumlarda ve okullarda yaptigim basari ve
motivasyon seminerlerinin

icine hafiza gbsterilerim koyuyor ve seminere renk katiyorduk.

Birgiin yine Ibrahim Hoca ile Kadikdéy Kiz Lisesi'nde bir seminer tanitima
yapiyorduk. Ben basari ve motivasyon ile ilgili c¢ok carpici bilgiler verdim
ve tiim 6Jrenciler cok etkilendi. Sira Ibrahim Hoca'nin hafiza gdsterisine
geldi. Kizlar Hoca'ya 20 tane kelime verdiler ve bu kelimeleri sirasiyla
tekrarlamasini istediler. Hersey cok iyiydi ama 17. ve 19 kelimeler Ibrahim
Hoca'nin kiiltiirinde olmayan kelimelerdi. Ibrahim Hoca Tiirk Sanat Miizidi'ni,
Halk Miizigi'ni biliyordu, ama Pop Mizigiyle pek alakasi yoktu; hele yabanci
sarkilari hic¢ bilmiyordu.

Kizlarin sordugu 17. kelime Beatles Toplulugu, 19. kelime BoOn Jovi idi.
Bunlar hakkinda hicbir bilgisi olmayan Ibrahim Hoca belki de bunlari salam
ve sosis markasi sanmisti.

Kelimeleri tekrarlarken 17. kelime icin "Citles" dediginde tim salon
kahkahalarla giildi. 19. kelime icin ise "BOn bir seydi, ama ne oldudunu
bilmiyorum" deyince, ikinci bir kahkaha tufani koptu.

Ben onlara, "Ibrahim Tatlises'den bir sey sorsaydiniz, mutlaka bilirdi,"
deyince, hepsi bir kere daha gildi.

O gilinkii tanitim semineri cok basarili gecti ve biz Ibrahim Hoca'yla oradan
zafer kazanmis komutanlar gibi ciktik.

Tkinci boélim
NLP

Basarili bir insan gdérdigimiizde genel olarak onlarin davranislariyla
ilgileniriz. Bu davranislarini sergilerken neler disindiiklerini ve bu
sirada duygularinin neler oldugunu pek arastirmayiz.

Ama NLP, davranislardan ziyade, davranislarin ardindaki disiince ve
duygularla ilgileniyor. Ayrica basarili insanlarin duygu ve diisltnce
programlarinin kopyalanarak dider insanlar tarafindan uygulandidinda ayni
basarilarin onlar tarafindan da elde edilebilecegini sdyluyor.

NLP (Neuro-Lenguistic Programming) Tiirkcesi ise (Sinir Dili Programlamasi)
bir matematikc¢i, psikoterapist ve bilgisayar uzmani olan Richard Bandler



ile bir dil bilimci olan John Grinder tarafindan temeli atilan ve hizla
gelisen bir bilimdir.

Bu iki mucit, dallarinda c¢ok basarili ¢ psikoterapistin calismalarini
incelediler. Bunlardan biri hipnozun babasi kabul edilen Dr. Milton H.
Erickson, digeri cok basarili bir aile terapisti olan Virginia Satir, bir
digeri ise bir ingiliz Antropolog olan Gregory Bateson idi.

John Grinder ve Richard Bandler, bu insanlarin yalniz davranislarini
sistemli calismalarini dedil, bu calismalar sirasindaki duygularini,
disltincelerini ve tutumlarini uzun incelemelerden sonra OJrendiler. Ortaya
sasirtici bir sonu¢ ¢ikti. Bu insanlarin duygu, diisiince ve tutumlarinda
sasirtici benzerlikler vardi. Daha sonra onlarin metotlarini iUniversite
dgrencilerine &Jrettiler. Universite &grencileri onlarin metotlarini
uygulayarak ayni durumlarda, ayni sonuc¢lari aldilar.

Iste bu mikemmellidin modellemesiyle temeli 1970'lerde atilan bu ilim, &nce
Amerika'da, sonra Avrupa'da ilerledi. Biyik bir memnunlukla gdriyorum ki,
ilkemizde de hizla ilerleyecek.

Duygu ve dislincelerin degismesiyle, davranislarin degismesini Hafiza EJitim
seminerlerimde ben 5-D kurali ile ifade ediyorum:

"Duygularini ve Diusiincelerini Dedistir. Davranislarin Dedisir."

Ayrica NLP, duygu ve disincelerimizi, bizi daha iyi bir duruma getirecek
sekilde kullanmanin yollarini da gdsteriyor. Bize ayni zamanda bunlari
yapmak i¢cin i¢ ve dis iletisimimizin nasil olmasi lazim geldigini anlatan
bir ilim NLP. Insani yiireklendiren bircok kurali var NLP'nin. Iste
bunlardan biri:

"Bir insan bir isi basarabiliyorsa, siz de basarabilirsiniz."

Insanlar énce ne istediklerini buluyorlar. Sonra istedikleri ile ilgili
sdylenen olumlu ve olumsuz her seyi bilgisayarin hard diskine yukluyor ve
sirasi geldiginde kendi programlarinin diizenledidi goriintiiyl ekranda
goriyorlar.

Bu basamaklardaki hatalar genellikle yorumlama hatalari oluyor. NLP'nin ilk
sarti insanin kendi ile barisik olmasidir.

Once icinizde bir seyler dedismeden, asla disinizda bir seyler deJismez.
Ikinci olarak ne istedidinizi bilmeniz gerekir. NLP ile ilk tanistigimda
ben bu sorunun cevabini veremedim. "Evet ben ne istiyordumd" Ama yine
NLP'nin "Sorular cevaplardir" &6Jretisine dayanarak cevabi aradim ve buldum.
Once soruyu sorun, cevap gelecektir.

Uctincli kural ise bir isi gerceklestirmek icin o isin delisi olmalisiniz.
Yani hedefe ydnelmis yelkenlinize tim duygu riizgarlarini estirmelisiniz.
Yelkenlinin harekete gecmesi ve hedefe dodru yol almasi yetmez. Hedefe
varmak ancak duygu rizgarlarinin yardimiyla mumkindir.

Zira riizgar her zaman rlizgardir, ama rizgar olmadan yelken bir bez
parcasidir. Son olarak ise esnek olmak ¢ok Onemlidir. NLP'nin "her zaman
bir segenek daha vardir" kurali size bu konuda ¢ok yardimci olabilir.
Secenekleriniz oldudu slirece esnek olabilirsiniz.

Hedefinizi secin. 15 milyar beyin hiicrenizle o hedefe ulasacagdiniza
inanin... Hedefinize kitlenin.

Sonra basaramazsaniz...

Bir daha vyapin.

Gene basaramazsaniz.

Levent Yiiksel'in sadece su climlesini dinleyin:

"Bi daha, bi daha, bi daha !..."

ILETISIMINIZIN ANLAMI ALMIS OLDUGUNUZ TEPKILERDIR

NLP'nin bu kuralini 6Jrenene kadar ya cok glizel konusarak karsimdaki insani
etkilemeye calisiyordum ya da Dale Carnegie'nin metotlarini uygulayarak
karsimdaki kisinin ilgilendidi seylerden bahsediyor ve onun lzerinde iyi
bir etki birakmaya calisiyordum. Ama asla iletisimde oldudum kisilerin
tepkilerini yeterince Onemsemiyordum.

Iletisimin anlaminin almis oldugumuz tepkiler oldugunu anlayinca beden
dilini 6§rendim ve karsimdaki kisilerin tepkilerini degerlendirmeye



basladim. Sonu¢ mikemmeldi. Artik iletisimde bulundudgum kisinin beden
dilinden onun nasil bir tepki gdsterdigini anlayabiliyordum.

Ayrica kullandigim kelimelerin de§erinin %10, soOyleyis tarzinin %30, beden
dilimizin ise %60 6nemli oldudunu O6Jrenince, bu konuya daha cok Onem
vermeye basladim.

Bu konudaki en biiyik dersi de kiicik kizim Merve'den aldim.

Bir giin Merve'nin bebekleriyle oynuyorduk ve ben sédzcliklerimle onun yaninda
oldugumu hissettirmeye calisiyordum. Ama kelimeleri soOyleyis tarzini ve
beden dilimle bunun aksini yapiyordum. Birden telefon caldi, gelen 6nemli
bir telefondu ve ben biitin ciddiyetimle telefonda konustum. Telefondan
sonra kizimin bana sdyledidi su cimle kafamda simsek gibi caktai:

- Baba, telefonla nasil konusuyorsan benimle de Oyle oyna.

O glinden beri kizimla oynarken sédzciiklerimle ve beden dilimle kizimin
yaninda olmaya calisiyorum.

Dis iletisiminizin c¢ok iyi olmasini istiyorsaniz, once ic¢ iletisiminizi
miikemmellestirmeye calismalisiniz. Ornedin sabah kalktidinizda kendinizi
nasil hissettiginiz, aksama kadar siirecek davranislarinizin bir
habercisidir.

Biylik bir o6fkeyle calar saati kapayarak ve "yine Pazartesi sendromu
basliyor" diye gline baslarsaniz MOrfi kanunlari o glin sizin i¢in isleyecek
demektir. Ama sabah kalktiginizda kendinize "bugiin benim ic¢in hangi
firsatlar varg" diye soruyorsaniz, o gln sizin karsiniza birg¢ok firsat
¢ikacaktir. Ben 2 yildir boyle yapiyorum ve her glin karsima onlarca firsat
cikiyor. Cinkl sansin hazirlikli olarak firsatlarla karsilasmak oldugduna
inaniyorum.

Ic iletisimim hep bdyle oldufundan dis iletisimim de bundan farkli olmuyor.
Yillarca iletisim kurma konusundaki sikintilarim artik tamamen bitti. Artik
herkes bana iyi bir iletisimim oldudunu soyliyor.

BASARISIZLIK DIYE BIR SEY YOKTUR SADECE SONUCLAR VARDIR

Tum hayatim boyunca her olayin sonunda kendimi bazen basarili, ¢odu zamanda
basarisiz olarak algiladim. Ancak NLP'nin bu kuralini O6drendikten sonra
yillarca basarisizlik olarak algiladidini her seyin aslinda bir durumdan,
bir sonuctan ibaret oldudgu gercedini anladim.

Ejer basarisizsam neye gdre basarisizdim. Neydi beni basarisiz kilan. Iyi
bir dniversiteye giremeyisim miydig Ama milyonlarca insan Universiteye dahi
giremiyordu, ben neye gdre basarisizdim. Yalnizca ¢ok iyi bir isim
olmamasiydil sorun olan. Matematik 6§retmenligi yapiyordum ve Istanbul'un
cok glizel bir semtinde yasiyordum. Harika bir esim, c¢cok tatli iki cocugum
vardi. Nicin ben kendimi hep basarisiz ve mutsuz hissediyordumd

Basari ve mutluluk gdreceli bir kavramdi ve ben bunu NLP'nin bu maddesi
sonucu 6Jreniyordum. Birden hayatimda c¢ok sey degisti. Artik hicbir seyi
basarisizlik olarak algilamiyordum. EJitim sirketimizin muhtesem acilisini
yaptigimiz glinin aksami param olmadidindan eve ylrlyerek gittim. Ama asla
dzilmiyordum, bunu sadece bir durum olarak kabul ediyordum.

NLP kurallarini O6drendidimden beri bana gdre hayatimda hi¢ basarisizlik
yasamadim. Bana gore diyorum cinkl bir ¢ok kisi bazi durumlarda beni
basarisiz gordiler. Ama ben bunlarin bir durum oldudunu biliyordum ve
"bunlardan ne 6Jrenebilirimd" diye kendime soruyordum.

Bir miiddet sonra bu durumun ¢ok iyi bir hale gelecedine emindim. Her sey
tahmin ettigdim gibi oldu. Ben hicbir seyi basarisizlik olarak kabul
etmedidim ve asla Umidimi kaybetmedidim i¢in, baskalarinin basari dedigi
seyler hayatimda bir bir kendini gdstermeye basladi. Once sirketlerde
seminerlerim basladi, sonra kurumlarda ve okullarda... Artik yilizlerce
insana hitap ediyorum ve baskalarinin basarisizlik dedidi seylerin, benim
igcin ¢ok iyi bir deneyim olduduna inaniyorum.

INSANLAR, AMACLARINA ULASMAK ICIN GEREKLI KAYNAKLARA SAHIPTIRLER



Iste NLP'nin insani yiireklendiren ve amacladidi her seyi yapacadina
inandiran bir ilkesi daha. Bir ¢ok konuda belki sdyle diyebilirsiniz:
"Benim maddi imkanlarim yeterli dedil, c¢evrem bana engel oluyor veya ben bu
isin altindan kalkamam." Bunlarin hepsi mazerettir, belki hepsi gercektir;
ama bu gerceklerin sizin amaclarinizi gerceklestirmenize hicbir yarari
olmaz.

Ornedin Istanbul'da her apartmanin altinda bir kapici ailesi yasiyor. Ben
bu ailelerin bir codunun hayal ve hedeflerini inceledigimde ¢ok sasirtici
bir sonucla karsilastim. Bu vatandaslarimizin ya bir evleri vardi, ya ev
yapmak icin aldiklari bir arsalari, ya da en azindan ev yapmak {izere
kesinlesmis bir hedefleri wvardi.

Ayni apartmanda oturan ve bir kapicinin kazancinin 8-10 mislini kazanan
insanlarin evlerinin olmamasinin yaninda, bir c¢cok kapici vatandasimizin ev
sahibi olmalarinin bir tek izahi vardir. Onlarin bir hedefi var ve o hedefe
ulasmak icin sirekli calisiyorlar ve o hedefi slirekli disiiniyorlar.
Hedefleri olmayan ve ginini giin etmeye calisan apartman sakinleri yillarca
kirada otururken, onlar ev sahibi oluyorlar. Evet "insanlar amaclarina
ulasmak ic¢in gerekli kaynaklara sahiptirler" kuralina tim kalbimle inandim.
Topluluk 6niinde hic konusma yapmamistim. Once duvarlara konustum, sonra
yakin cevreme, sonra kiicik gruplara, simdi binlerce kisiye hitap ediyorum
ve her seminerimden sonra insanlarin hayatinda bir fark meydana geliyor.

HER DAVRANISIN ALTINDA POZITIF BIR AMAC YATAR

Bir cok kisi ilk duyduklari anda bu ilkeye hemen itiraz ediyorlar. Ben de
ilk duydugumda pek mantikli bulmadim. "Ne yani, bir insan, bir insana
hakaret ediyor veya vuruyorsa, bu davranisin altinda hangi pozitif amag¢ var
diyebilirsinizd" Ancak burada anlatilmak istenen sey, bu davranistaki
pozitif amacin stbjektif oldududur. Yani kisiler yaptiklari her seyi
pozitif bir amac¢ udruna yaparlar. Zaten pozitif olduduna inanmazsa yapmaz.
NLP'nin bu kuralini 6Jrendikten sonra artik insanlarin her davranisinin
altindaki pozitif amaci aramaya basladim.

Bu kurali isteyerek veya istemeyerek en c¢ok uygulayan saticilardir.
Misterinin yaptidi her davranisa ve her sdze sabirla katlanirlar.
Misterinin bir velinimet oldugunu bilirler. Tim insanlarin, saticilarin
misterilere olan bu tutumlarini iletisimde bulunduklari herkese
gostermeleri durumunda, o toplumdaki fertlerin birbiri ile iliskileri c¢ok
miikemmel olur. Saticilar nasil misterinin her davranisinin altinda pozitif
bir amac¢ ariyorlarsa, biz de iletisimde bulundugumuz kisilerin her
davranisinin altinda pozitif bir amac¢ oldudunu disiniirsek, iletisimimiz
herkesi imrendirecek kadar iyi olur.

Size birisi bir yumruk sikarsa sizin bu kisiye yapacadiniz iki sey vardir.
Ya siz de yumrugunuzu sikarsiniz veya sikilan o yumrudu agmaya
calisirsiniz. Ben bu kurali 6Jrendigim giinden itibaren hep sikilan
yumruklari acmaya calistim ve o glinden beri yiizlerce yumruk actim.

Acilan her yumruk, karsima benimle isbirlidi yapmak ve tokalasmak isteyen
bir el olarak ciktai.

GUC, AMACLANAN HEDEFLERE ULASABILMEKTIR

Eskiden mevki sahibi veya zengin insanlarin ¢ok glU¢li olduklarini sanirdim.
Babalari zengin olan ya da iUst dizey yonetici olan arkadaslarin hayatina
imrenirdim.

Nasi1l da hicbir seyden endise etmeden arkalarini babalarina dayanarak rahat
bir yasam sirerlerdi.

Ya ben, binbir gliclikle bir yerlere gelmeye calisirken hayatin sayisiz
tokadini yer, arkamda bana destek verecek hicbir kimse bulamazdim. Onlari
hep glicli, kendimi ise ¢ok giligsliz sanirdim. NLP'nin bu kuralindan sonra



simdi insanlara baska bir gdzle bakiyorum. Sirtim baba veya baska bir
yerlere dayanarak rahat bir yasam slirmeye calisan herkese aciyorum.

Bunun yaninda her tirld imkanlardan yoksun olmasina radmen hedefine ulasmak
icin her seye katlanan ve bundan da en ufak bir sikinti duymayan kisilere
ise hayranlik duyuyorum. Uzun yillar hicbir is yapmadan babasinin
diikkanlarindan gelen kira geliriyle gecinen bir arkadasima hep gipta
ederdim. Gecgenlerde kendisiyle konustugumda bana kendisini ne kadar glig¢siiz
hissettiginden bahsetti. Haline c¢ok #zildim ve ona hemen NLP'yi OJrenmesini
tavsiye ettim. Artik sunu c¢ok iyi biliyorum. Topluma faydali c¢ocuklar
yetistiren bir anne baba, sampiyon bir sporcu, istedidi {iniversiteyi
kazanan bir 6Jrenci, istedidi hedeflere ulasamadigini diisiinen bir
sanayiciden c¢cok daha glug¢lidir. EJer hedefi olmayan insanlar ic¢in bu soruyu
sorarsaniz maalesef onlar ic¢in glicli olmak asla soz konusu degildir.
Kesinlesmis hedeflerim olmadidi yillarda kendimi son derece gligsiiz
hissediyordum. Ancak simdi cok biiyik hedeflerim var. Son zamanlarda
hedefledigim bircok seyi gerceklestirdim. Bu ylizden kendimi eskisine gdre
¢cok daha gi¢li hissediyorum. Bu sayede Allah'in izniyle tim hedeflerime
ulasacagim ve sonra kendimi daha gli¢glil hissedecedim. Yeni hedefler
belirleyecedim, insallah onlara da ulasacagim. Okudugunuz bu kitap, en
bliylik hedeflerimden biri idi. Bu kitabi siz okurken ben yeni kitaplar
yazmakla ugrasacadim.

INSANLAR, ALGILAYABILDIKLERI ARASINDAN EN IYI SECENEGI SECERLER

Cesitli olaylari her insan farkli farkli algilama yetenedine sahiptir.
Algilama yetenedimiz ne kadar giizelse secimimizi o kadar kaliteli yapma
sansimiz vardir. Ornedin bir insan saatlerce TV seyreder ve bu onu hic
rahatsiz etmez. Cinkil o anda onun algilayabildigi en glizel sey o TV'yi
seyretmektir. Onun o halini gdren hedeflerini belirlemis ve 24 saatlik bir
zamanda 25 saati arayan bir arkadasi onun o kadar zamani TV'nin karsisinda
nasil gecirdidgini hayret ve endiseyle izler.

Birgiin bir adam balik tutmaya karar verir ve oltasini denize firlatar,
oltaya bliyik bir balik takilir. Ancak o kisi bu bliyik baligdi denize atar.
Biraz sonra ayni hareketi tekrar yapar, sonunda kiiciik bir balik yakalar ve
onu torbasina koyar. Yanindaki ona nicin bluylik baliklari dedil de kiicik
balidi tercih ettidini sordudunda su ilging¢ cevabi verir:

- Tavam kiicik oldugu ig¢in ancak kiicik baliklari tercih ediyorum.

Yine bir seminerimde katilimcilardan biri sdyle dedi. Benim babamin
moralinin iyi olup olmamasi, hafta sonu tuttudu takimin alacadi sonucla
orantilidir. EJer tuttudu takim kazanmissa biitin hafta bizim i¢in ve onun
igcin iyi geger. Ama takimi kaybetmisse o zaman evdeki herkes igin felaket
olur.

Inanilacak gibi gdéziikkmiiyor dedil mig§ Bu ve buna benzer gercekleri duydukca
benim tiiylerim diken diken oluyor ve sdyle diisiiniiyorum. Insanlar
algilayabildikleri seylerin kalitesini mutlaka ylkseltmeli. Ancak biling
diizeyi yiiksek insanlarin coalmasiyla toplumun ve insanligin ylkselmesi
mimkindiir. Bunu saglamak ic¢in elimizden gelen en ufak bir cabayi dahi
esirgememeliyiz.

HARITA, SAHANIN KENDISI DEGILDIR



Iste karsinizdakiyle iletisim kurmaya calistidinizda NLP'nin en cok
kullanmaniz gereken kurali.

Seminerlerimde bir kelime sdyluyorum ve katilimcilara bu kelimenin
kendilerinde cagdristirdidil seyin kesit bir resmini ¢izmelerini istiyorum.
Cizilen resimler o kadar farkli oluyor ki; o zaman insanlarin beyin
haritalarinin ne kadar farkli oldugunu anlayabiliyorsunuz.

Bir seminerimde katilimcilara bir kelime verdim, kelime "diyet" idi. Bu
kelimenin kendilerinde ¢adristirdidi basit sekli ¢izmelerini istedim.
Birisi bir doktor ¢izdi, biri bir elma, biri bir tavuk vs. Herkesin
cizdiginden bir seyler anladim da, Yasar Bey adli katilimcinin c¢izdiginden
hicbir sey anlayamadim.

Yasar Bey "diyet" deyince bir araba ¢izmisti. Kendisine nic¢in araba
¢izdigini sorunca bana sOyle cevap verdi:

- Hocam ben esimle iddiaya girdim. EJer bir ay icinde 5 kilo
zayi1flayamazsam, esime bir araba alacadim. O ylizden diyet deyince benim
aklima hemen araba geliyor.

Eer siz, herkesin beyin haritalarainin farkli oldudu kuralini bilmezseniz,
"diyet" deyince aklina araba gelen bir kisiyle asla anlasamazsiniz.
NLP'nin bu kurali insanlarla iletisimimi ¢ok kolaylastirdi. Bir konu
hakkinda once karsimdaki kisinin beyin haritasini 6Jreniyorum ve benim
haritamla onun haritasi arasinda uyum saglamaya calisiyorum. Bu kurali
hayatima gegirdigimden beri insanlarla iletisim konusunda inanilmaz
teknikler gelistirdim.

Dogrunun, yanlisin, iyinin, kotiniin, giizelin ve ¢irkinin, insanin
beynindeki haritada olustudunu bilmek ve bu haritalarin 6zelliklerini
bulmaya calismak gercekten bir ayricalik.

HER ZAMAN BIR SECENEK DAHA VARDIR

Hayatta basarili insanlar c¢ozime odaklanarak yasarlar. Basarisiz insanlar
ise sorunlarin icinde kendilerini kaybederler. Cozime odaklanabilmek ic¢in
¢OzUmlin var olduduna inanmak gerekir. NLP'nin bu kurali bana her zaman bir
¢OzUim olabilecedim hatirlatti. EJitim ve Danismanlik sirketim bir c¢ok defa
zor durumlar gecirdi, ama ben en zor durumlarda dahi bir secenek olduduna
inandigimdan o secenedi hep yakaladim. NLP'nin en glizel 6zelliklerinden
birisi size her zaman c¢ok secenedin oldudunu sdylemesidir.

Herkes tim segeneklerin bittigim sOylerken eder siz NLP' yi hayatinizda
uyguluyorsaniz, her zaman bir secenedin daha oldugunu bilirsiniz ve o
secenek mutlaka karsiniza cikar.

Cok zor olan sirketimizin durumunu diizeltmek icin yeni bir ortada ihtiyacg
vardi. Coziime inandidimiz icin c¢ézim bulundu. Ibrahim Arican adli cok
degerli bir hoca bize maddi ve manevi katkilariyla ortak olarak girdi ve
biz zor durumumuzu atlattigimiz gibi Ibrahim Arican gibi, miikemmel bir
yonetici kazandik.

Sirketimizin faaliyet alanini genisleterek daha genis kitlelere hitap etmek
istiyorduk. Ben faaliyetlerimizi genisletmek ic¢in yeni bir secenek daha
olduguna inaniyordum ve o secenek ortaya ¢ikti. Secgenedin adi hipnotizmaci
Mehmet Ayvaci idi. Mehmet Ayvaci Bey, Tirkiye'nin en biylk
hipnotizmacisiydi ve yillardir bu isi hep diJer islerinin yaninda hobi
olarak yapmisti ve artik kararliydi. Hipnotizmayi profesyonelce yapacak ve
bu yoldan hayatim kazanacaktzi.

Mehmet Ayvaci i¢in de bir secenek daha vardi ve bu secgenek "Cagrisim'di.
Mehmet Bey'in aramiza katilmasi bize birgok agidan ciddi bir destek verdi.
Biz bircok sorunlarimizi c¢dzerken; o da hayatinda ilk defa hipnozdan para
kazanmaya basladi. Cagrisim'in hizmet alanim genisleten secenek Mehmet
Ayvaci i1di ve Mehmet Ayvaci'yi hedefine ulastiran secenek Cadrisim'di.

NLP bir kez daha glicini gdstermisti.

INSAN YASANTISININ BIR YAPISI VARDIR
Bu yapinin icinde duygular, diisiinceler, tutumlar ve inanclar vardir.
Bunlarin her insanda dedisik 6zellikte olmasindan dolayi insanlarin ayni



olaya tepkileri farkli olabiliyor. Ornedin bazi insanlar incecik bir kitap
okumalari gerektigi zaman biyik bir strese girerken; bazi insanlar sabaha
kadar okuyarak koca bir kitabi bitirebilmektedirler. Bu tiir insanlarin
cantasinda, isyerinde, yolculuk sirasinda okuyacaklari bir veya birkacg
kitap mutlaka wvardir.

Ayni olayin bu kadar farkli ,hatta tam manasiyla birbirine zit tepkilere
yol agmasinin sebebi acaba nedirg§

NLP uzmanlari i¢in bu olayin cevabi c¢ok basit. Bir olay ile ona gdsterilen
tepki arasinda gecen siirede, o insanin beyninde birtakim olusumlar oluyor.
Bunu bir ornekle soyle aciklayabiliriz:

Bir kebapc¢idasiniz ve bir kebap siparisi verdiniz. Kebapg¢i ustasinin
siparisi aldiktan kebabin oninltze konan siire arasinda bir dizi olay
gercgeklesir. Masaniza gelen siparisin c¢ok miltkemmel olmasi veya her yerinin
yanmis olmasi siparis verildikten sizin masaniza gelene kadar gecen zamanda
gizlidir. Ancak etlerin kalitesi o&nceden bellidir. Siparis verildikten
sonra firma atilir.

Buzdolabindaki etleri kafanizdaki programa benzetebiliriz. Kebapg¢i ustasi
ne kadar deneyimli olursa olsun, etler deJismedikge Ontmlize konan yemedin
kalitesinde cok biyik bir degisiklik olmayacaktir.

Ayni sekilde belirli olaylar, insanlarda otomatik olarak belirli
programlari devreye sokar ve belli bir tepkiyi ortaya cikarir.

Tum bunlar olurken biz genellikle bu programin farkina varamayiz sadece
sonucun ne oldudu ile ilgileniriz. Bu programlar otomatik olarak devreye
girdiginden ve cok kisa slirede tepkiye yol actigindan biz sadece sonucta
ortaya cikan tepkiye odaklaniriz. Bir miiddet sonra belirli olaylarin bizde
belirli tepkilere yol actigim ve bunun asla dedJismeyecedim disiinmeye
baslariz.

Halbuki bu programlari dedistirmek elimizdedir ve yipratici duygularimizi
ve sinirlayici disincelerimizi dedistirdidimiz zaman, hayatimizin da
dedistigim cok defa biylik bir saskinlikla gorirtz.

Beynimizdeki olumsuz programlari dedistirmenin buzdolabindaki etleri
dedistirmek kadar kolay oldudunu anladigimdan beri hayatimda cok sey
degisti. Artik beynime hicbir olumsuz programi yaklastirmiyorum ve
yasadigim her olayin ekrana basari olarak yansimasini biiylik bir zevkle
izliyorum. Bunu sadlayabilmek icin sevgililerin giinde yizlerce defa "I love
you" demesi gibi bende giinde binlerce " defa sdyle diyorum.

"Change your life" (Hayatini dedistir)

BIR INSAN, BIR ISI BASARABILIYORSA BUNU HERKES OGRENEBILIR

NLP'nin bu kuralim OJrenene kadar hayatta bir cok seyi yapacadima
inanmiyordum. Evet birileri benim yapmayi cok istedigim seyleri
yapabiliyorlardi, ama onlar baskaydi, onlar farkliydilar!..

Hayir, bu sadece benim kendime koydudum bir sinirdi ve NLP ile birlikte bu
siniri kaldirmaya karar verdim. Artik kim bir isi basarmissa, ben ondan bir
seyler 6Jrenmeye calisiyordum.

Mimin Sekman, ¢ok geng¢ yaslarda basarinin Ogrenilebilecedim &6Jrenen bir
hukukgu. Kadikoy Halk Egitim Merkezi'nde Mimin'in, Hizli Okuma kurslari
verdigim duydum ve onunla tanismak istedim, ilk tanismamizdan itibaren bir
cok ortak distncemiz oldudunu anladik ve birbirimizin bilgisinden istifade
etmeye karar verdik. Cinkii o da, ben de bilginin paylasildikca bluyliyecedine
inananlardandik.

Mimin Sekman, Ankara'da kisisel gelisimle ugrasan DKD (Disin Konus Dinle)
adli kurumda uzun bir siire calismis ve burada c¢ok glizel seyler 6drenmis, bu
sektoriin tilkenin gelismesinde. biyiik yarar saglayacagim diistinerek kisisel
gelisim sektodriine adanmis.

Mimin Sekman'in girisimciligi ve kendine yararli bilgileri silinger gibi
cekerek almasini biyluk bir zevkle izliyordum. Birglin bana geldi ve sdyle
dedi:

- Ouz Bey, ben Milliyet gazetesinin. Insan Kaynaklari sayfasinda basari ve
motivasyonla ilgili yazilar yazmaya basliyorum.



Mimin Sekman adina bu ise c¢cok sevindim ve onu kutladim. Mimin Sekman'in en
¢ok kullandigi NLP'nin kurallarindan biri su idi: EJer bir insan bir isi
basarmissa benim ondan &6Jrenebilecedim bir seyler vardir. Mimin, Milliyet
gazetesinde bu yazilari yazarak halka ulasiyordu ve o benim tanidigim bir
insandzi.

"Demek ki", dedim kendi kendime, "insan bir isi cok isterse onu
basarabiliyor.”" Bir insanda arzu ettiginiz bir basariyi gdrmek, muhtesem
derecede ¢ekiciligi olan bir sey. Ne zaman milkemmel bir O6rnek gdrsek, onda
kendimizden bir seyler bulur, "ayni seyi ben de basarabilir miyimg" diye
dislinliriiz. Hele hele bu kisi, c¢ok yakindan tanididiniz biri ise.

Bu diusiincelerle Hirriyet gazetesine gittim ve Hlirriyet insan Kaynaklari
ekinde Basari ve Motivasyon kitaplarini tanitan bir kdsesi olan sayin Litfil
Ting Bey'le gdriistim. Kendisine seminerlerimde basimdan gegen olaylari
anlatacadim ilging¢ makaleler yazabilecedimi sodyledim. O beni insan
Kaynaklari Midiiri Fisun Ozlen hanimefendiye gotiirdi.

Fiisun Hanim’a projemi anlattidimda cok bedendi ve birkac¢ makalemi
gondermemi istedi. O zamana kadar hi¢ makale yazmamistim, ama yazacadima
inaniyordum. Clinki Mimin Sekman yazarsa, pekala ben de yazabilirdim.
Goénderdigim makale Hiirriyet Insan Kaynaklari ekinde yayinlandi. Mimin
Sekman telefonla beni tebrik etti ve bu makale yazma isine ne zaman
basladigimi sorunca; ona "senin yazin Milliyette c¢ikinca" diye cevap
verdim.

Daha sonra Mimin Sekman bir de kitap ¢ikardi: "Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol
Ac¢, Ya da Yoldan Cekil". Kitap c¢ok glizeldi, ama her seyden 6nemlisi benim
bu kitabi yazmama vesile oldu.

Yazdigi kitapla bir yol bulan ve bana bir yol acan Mimin Sekman'a
tesekklirlerimi sunarken, kitap yazmak isteyen ama bunun c¢ok zor bir is
oldugunu disinenlere sesleniyorum:

OJuz Saygin yazdiysa, siz de yazabilirsiniz.

Uctincli béliim hedefe dodru

HEDEFE ODAKLANMAK

Bu boélimde sizlere bir hedefe ulasmak icin gerekli olan bilgileri bol bol
ornekler vererek anlatacadim. Bunlari okurken zannediyorum ic¢cinizi tatli
bir sicaklik saracak. Clinki ben bu olaylari yasadim, hissettim ve
yasayanlari gdrdim. Yazarken i¢imizi saran simsicak duygulari sizin de
okurken yasaminizi diliyorum.

Bir hedefi gerceklestirmek istediginizde once onu beyninizde olusturmali ve
bliylik bir ekranda acik ve secik olarak gdrmelisiniz. Neredeyse o hedef
sizin i¢in bes duyunuzla hissedebilecediniz bir hale gelmelidir.

Hedefe ulasmada ilk adim programlamadir. Hedef tespit etmenin ilk adimi
olmasindan dolayi ¢ok o6nemlidir. Bu safhada yapilan bir strateji hataszi
bizim olmadik hedefler pesinde yillarca bosa udrasmamiza sebep olabilir. Bu
yuzden c¢ok dikkat etmemiz gerekir.

Ikinci boéliimde inancin hedeflerin gerceklestirilmesindeki ®nemini
o6rneklerle anlattim. Bir hedefin gerceklesmesini istiyorsaniz once ona
inanmalisiniz.

Uclincii béluimde duygularin dneminden bahsedecediz. Duygulariniz rotasindaki
bir yelkenliyi hedefine ulastiracak riizgarlardir.

Dordinci boliimde yine hedefinize ulasmak icin kendinizi gelistirmek
gerektiginden sbz edecediz. Sizi hedefinize ulastiracak bilgi ve becerilere
sahip olmadikc¢a asla hedefinize ulasamazsiniz.

Eyleme gectiniz ve artik ylUriiyorsunuz. Bu bodlimde hedefinize ylriirken
kullanabilecediniz bazi stratejileri &6Jreneceksiniz.



I- HAYATINIZI PROGRAMLAYIN
1) Hedef Belirlemeden Atis Yapmayin

Dunyada dederlendirilmeyen potansiyel kadar ziyan olan bir sey yoktur.
Ulkemizde akarsular yillarca bosu bosuna aktildi, verimli tarim topraklari
izerine bilingsizce konutlar yapildi ve en kotiisti insanimizin beyin
potansiyeli asla gerektigi gibi kullanilamadi.

Artik Ulkemizde akarsular lzerine barajlar yapiliyor. TEMA Vakfi, verimli
tarim arazilerine sahip c¢ikiyor. Ama hentiz tGlkemizde kaybolan beyin
potansiyeli ile ilgili ciddi bir calisma yok. Simdiye kadar cesitli
okullarda ve blyik kurumlardaki seminerlerimde, katilimcilarin biuyik bir
kisminin somut bir hedeflerinin olmadigini gdzlemledim.

1953 yilinda Amerika'da Yale Universitesi'nde bir arastirma yapilmis, tim
iiniversite &Jrencilerinden amaclarini yazmalari istenmistir. OJrencilerin
ancak % 3'dl amaclarini net olarak yazabilmis, % 97'nin ise net bir
hedeflerinin olmadigi ortaya c¢ikmistir. 1973 yilinda bu 6drenciler iizerinde
yapilan arastirmalar hedeflerini yazabilen % 3'lik kesimin finansal
basarilarinin, % 97'lik kesimin finansal basarilarindan ¢ok daha ylksek
oldugunu gdstermistir. Basari ve mutluluk her ne kadar gdreceli kavramlar
da olsa % 3'lik kesimin bu konuda da digerlerinden cok o6nde oldudu

anlasilmistir.

Hayatinizi bir gdzden geg¢irin, simdiye kadar hedeflediginiz, udruna cabalar
harcadiginiz ve kendinizi adadiginiz neyi gerceklestiremedinizd Hemen hemen
hicbir seyi dedil mig Bir de korku ve endiselerinizi disiiniin, simdiye kadar
nelerden korkuyordunuz ve neler sizi endiselendiriyordu. Bunlarin codu
basiniza gelmedi mig O halde hayatinizi nic¢in endise ve korkularla
gegiriyorsunuz. Neden yalnizca hedeflerinize odaklanmiyorsunuz !

Hedefinize ulasmak icin once onu cok acik bir sekilde belirleyin ve bu
hedefinizi yazin ancak hedefinizi yazarken olumlu cimleler kullanin.
Amaciniza dislinsel olarak odaklanin ve gercgeklestigini aklinizda
canlandirin. Bilincaltinizin ¢ozimler konusunda size yardima hazir oldudunu
gbreceksiniz.

Hayatlarini programlayarak hic¢ yilmadan hedeflerine dogru yol alan
insanlari inceledigimde onlarda biylik bir enerji ve heyecan gordim.
Universite yillarimda basarili insanlarin hayatta cok az basarisizlikla
karsilasmis olduklarini ve onlarin sanki baska bir gezegenden gelmis gibi
ulasilamaz olduklarini zannederdim.

Bu insanlarla tanistikca onlarin da diger insanlar kadar hatta bazen ¢ok
daha fazla basarisizlikla karsilastiklarini 6grendim.

O halde bu insanlari diJerlerinden ayiran fark neydig
Bu soruyu, insanlara basarinin stratejilerini &6§reten ve Anthony Robbins'in
"Sinirsiz GlUg¢" adli 4nli eserini Tirkge'ye ¢eviren Sayin Dr. Mehmet

Dedirmenci'ye sordugumda, bana su cevabi verdi:

- Basarili insanlar basarisizlikla karsilastiklarinda, "bu bir sonuctur
derler ve bu sonug¢tan ben ne 6drenebilirimg" diye kendilerine sorarlar.

Abraham Lincoln'un hayat hikayesi, sayin DedJirmenci’nin tesbitine en glizel
6rnektir.



ABRAHAM LINCOLN:
21 yasinda isinde basarisiz oldu.

22 yasinda bir yasama secimini kaybetti. 24 yasinda tekrar isinde basarisiz
oldu.

26 yasinda karisi vefat etti

27 yasinda ruhsal bunalima girdi. 34 yasinda kongre secimlerini kaybetti.
36 yasinda kongre secimlerini yine kaybetti 45 yasinda senato secimlerini
kaybetti.

47 yasinda baskan yardimcisi secimlerini kaybetti.
49 yasinda tekrar senato secimlerini kaybetti.

52 yasinda Amerika Birlesik Devletleri'ne BASKAN SECILDI.

2) Hayal ve Hedeflerinizi Mantikla Yodurun

Icinde bir timsah dolasan havuzun etrafini yilizlerce kisi doldurmustu.
Havuzun bir ucundan diJerine yilizerek gecene, biylik bir 6dil verilecekti.
Ancak hic¢ kimse bu tehlikeli denemeyi gdze alamiyordu. O sirada biri havuza
atladi ve can havliyle yilizerek timsaha yakalanmadan karsi kiyiya cikti.

Tum televizyon muhabirleri ve gazeteciler onunla réportaj yapmak icin
yarisirken, genc¢ adam biyiik bir kizginlikla birisini ariyordu. Ona kimi
aradigini sorduklarinda sodyle cevap verdi:

- Beni havuza iteni!..

Beni de birileri okyanusa itti ve ylizmeyi okyanusun ortasinda &6Jrendim.
Bircok bodulma tehlikesi atlattiktan sonra timsahlar ve kOpek baliklariyla
dolu sularda yizerek kiyiya c¢iktim. Kurmus oldudum EJitim ve Danismanlik
firmasinin dimdik ayakta kalmasinin ve bir c¢cok basariya imza atmasinin, bir
ltituf olduguna inaniyorum. Geriye donip baktidimda beni bu azgin sulara
iten sebebin ne oldudunu gdrebiliyorum. Yonetim ve motivasyonla ilgili
kitaplar ve bilgiler...

Belki simdi "iyi ki suya atlamisim, yoksa bir tirlt ylzme &Jrenemeyecektim"
diyorum, ama ¢ok yakin zamanda bazi arkadaslarimin yeni kurduklari
sirketlerde yasadiklari olumsuzluklari godrdiikce, bu kitaplari okuyan
insanlari uyarmanin gerekli olduduna karar verdim.

Ornedin, Sayin Ulas Bicakci'nin deyimiyle, kendi bakkal diikkanini acmak
isteyen ve bu ylzden isinden istifa eden bir arkadasimin hayal kirikliga
beni ¢ok lizdi. Ayrica yine ydnetim dizisi kitaplariyla dolu bir kiittiphanesi
olan ve ic¢inde bir dev olduduna inanan bir arkadasimin kurdudu sirketin
iflas etmesi de beni cok etkiledi.

Basari ve motivasyon teknikleriyle ilgili tim kitaplari okuyan ve ardindan
bliylik bir dershane acmaya karar veren bir arkadasimin, actigi dershaneyi
kapatmasi da benim ic¢cin ayri bir dzinti kaynagi oldu. Bu basarisizliklari
hazirlayan asla okunan kitaplar dedildi, cinkd onlarin her biri miilkemmel
kitaplardi. Buradaki sorun; bu arkadaslarinin bireysel potansiyellerini ve
stratejilerini tam olarak belirlemeden, kendileriyle benzer tiirde
deneyimleri olmayan insanlarin davranislarini model almalariydi.



Bu orneklerden ylizlercesine yakin cevremizde rastliyoruz. Ama biz ancak
basariya ulasanlarin OyklUlerini 6§renebiliyoruz, c¢inkl basarisiz
olanlarinki rayting almiyor.

Iste bu yiizden insanlara cok faydali olan bu kitaplarin ilk sayfalarina
so6yle bir not yazilmasini Oneriyorum.

Bu kitapta anlatilan basari Oykileri kitapta anlatilan kisilere uygun olsa
bile size uygun olmayabilir. Ancak siz kendi hedeflerinizi ve
potansiyelinizi tesbit ederek bu kitabi okursaniz azami derecede istifade
edebilirsiniz.

3) Hedeflerinizi Yazin. Kalem Aklin Dilidir

Zengin olmayi hedefleyen genc bir Universite Odrencisi bu konuda kitap
yazmls bir yazara gider ve kendisine zengin olmanin yollarini OJretip
O0gretemeyecedini sorar. Yazar, bu delikanliya bunu Ogretebilecedini sdyler
ve ona su ogutleri verir:

- Bir konuda hedefine odaklanirsan dikkatin o hedefe toplanir ve neticeye
gidersin. Hayatini hedef belirlemeden geg¢irirsen hayatin kararsizlik ve
sikintiyla dolu geger. Clinkil o zaman senin ig¢in her sey zaman gec¢irici ve
oyalayici olmaktan baska bir anlam ifade etmez. Ayrica c¢esitli zorluklar
karsisinda dayanma glci bulamazsin.

Hedefin yoksa sahip oldudun potansiyelin hig¢bir anlami yoktur. Baraji
olmayan bir akarsuyun sulari faydasizca akar gider. EJer hayatin efendisi
olmak istiyorsan hedeflerinin bir listesini yap, bunlari bir kagida dok
hatta hayallerinin rengarenk resimlerini c¢iz.

Delikanli yazari dikkatle dinler ve ona su cevabi verir:

- Hocam bu soyledikleriniz cok giizel, ama hedeflerimi kagida yazmamin benim
icin hicbir anlami yok. Benim hedeflerim yillardir aklimda ve siirekli
olarak bunlari distniyorum der.

Yazarin 1israrlarina ragmen delikanli hedeflerini yazmaya yanasmaz.

- Peki, der yazar delikanliya, seni su yandaki odaya alalim.

Delikanli yandaki odaya girer ve kapi arkasindan kapanir. Odada bir
bilgisayar vardir ve ekrandan soyle bir yazi geg¢mektedir. "Bu oda bir
dakika sonra infilak edecek!"

Delikanli bu yaziyil goériince panide kapilir ve hemen kapiya ydnelir, ancak
kapi kapalidir ve bagirmaya baslar. Sesini kimseye duyuramayinca kapiyi

tekmeler. Bu sirada ekranda geri sayim baslamistir. “59, 58, 57..."

Delikanlinin panigdi iyiden iyiye artmistir. Kapi acilmayinca pencerelere
dogru kosar, ancak pencerelerde demir parmakliklar vardir. Bu arada

saniyeler "30, 29, 28..." diye geriye dodru ilerlemektedir. Tekrar kapiya
yonelir, bitin gicliyle kapiyi yumruklamaya ve avazi ¢iktigi kadar
"Imdat!.." diye badirmaya baslar. Saniyelerin geri sayimi siirmektedir: "10,
9, 8.." O sirada kapi acilir ve yazar iceri girer.

- Ne oldu evladim ne bu panik§ diye sorar.

- Derhal buradan kacalim! Biraz sonra burasi infilak edecek! diye badirir
delikanlzi.



Yazar gayet sakin bir sekilde:

- Hayir Oyle bir sey yok, nereden ¢ikardin bunug diye sorar.
Delikanli saskin bir sekilde bilgisayar ekranini gdsterir:

- Ama orada oyle yaziyordu, der.

- Oyle mig, der yazar. Yazi, demek bu kadar 6nemli. Oyleyse hadi gel,
hedeflerimizi yazmaya baslayalim.

Bu oykilyl okuduktan sonra hedeflerimi yazmaya basladim. Calisma odama,
yatak odasina ve esimin tamamen karsi ¢ikmasina radmen mutfada astim.
Bellek egitimiyle ilgili bir merkez acmakti en biylik hedefim. Adini bile
koymustum, bu resmini ¢izdigim editim merkezinin "Cadgrisim EJitim Merkezi."

Boyle bir yeri acacak ekonomik glice sahip degildim. Ama benim c¢ok iyi bir
"NICIN" im vardi ve nasil yapacagdimi bulacaktim. Karsimda her giin bu resmi
gbre gore ona o kadar alismistim ki kendimi o merkezin icinde hissetmeye
basladim. Hayallerine parasindan daha cok Onem veren bir sanayici ortak
bulunca isler iyice kolaylasti.

Sicak bir AJustos ginii. Cadrisim EJitim Merkezi'nin ag¢ilisinda, ben bu
oykiyl anlatiyordum.

4) Hayatinizda Kigik Degisiklikler Yaparak Biyilk Degisimi Yakalayin

Kisisel gelisiminize Onem veriyorsaniz, bunun ilk basamadi dedisimdir.
Insanlar genellikle dedismelerinin zor oldudunu sdyleyerek sahip olduklari
sinirlayici diistincelerinden ve yipratici duygularindan
kurtulamamaktadirlar. De§isim, asla zannedildigi kadar zor degildir.
Dedisim dilnyada dedismeyen tek seydir.

Dedisimin kontrollid ve Olc¢lilebilir olmasi icin Once kendimize hedefler
belirlemeliyiz. Buradaki en onemli konu hedeflerimizle onlari
gercgeklestirecegimize inancimiz arasindaki uyumdur. Hedefimizi
belirledidimiz anda hedefimizle o anki durumumuz arasinda patika bir yol
acilir. Hedefimize ulasacagimiza kesin olarak inaniyorsak beynimizdeki
sinir hiicrelerinden yapilmis ndérol bir otoyoldan bu hedefe dodru yola
cikariz.

Bu otoyolun yapiminda c¢alisanlar beynimizdeki 15 milyar hlicredir. EJer bu
hiicrelerin timi canla basla calisirlarsa bu otoyol kisa siirede tamamlanir
ve biz son siirat hedeflerimize ulasiriz.

Bir seyi gergeklestirmeye olan arzumuz U¢ basamakta incelenebilir. En alt
basamagin adi "dilek"tir. Ornedin bir sinemaya gitmek istemek veya bir
parkta oturarak havuzu seyretmek bir dilektir. EJer biz arzu ettigimiz
seye, bir sinemaya gitmek kadar onem veriyorsak bunun gerceklesmesi cok
zordur. Dilek durumunda olan bir arzunun gerceklesebilmesi ic¢in &nce bunun
"istek" basamadina ¢ikmasi gerekir.

Istek basamagina cikmis olan bir arzu artik bizim tarafimizdan ciddi ciddi
gerceklestirilmesi disinlilen bir hedeftir. Bu mertebeye yikselmis bir
hedefin gerceklestirilmesine tarafimizdan yatirim yapilmaya baslanir. Beyin
hiicrelerimizin otoyol yapimina katkilari artmis, geceleri daha az uyumaya
baslamisizdir. Bu basamakta hedefimize giden ndrol otoyolun
gerceklestirilmesi ihtimali daha kuvvetlidir. Ancak hedefimizin
gerceklestirilmesini kesin olarak istiyorsak bir basamak daha atlamaliyiz.
Uctincli basamadin adi "adanmak"tir. Adanmanin en basit tarifi bir isin



delisi olmaktir. Bir isin delisi oldunuz mu, artik o sizin damarlarinizda
dolasmaya baslar. Glnde 24 saat onunla mesgul olursunuz. Ayni asiklar gibi.

Bir bestekar, bir beste yapmak {izere calismalarina baslamis. Yapacadi bu
besteye kendini adamis. Yaptigi ginliik rutin islerin yaninda kafasi siirekli
olarak bu besteyle mesgulmiis. Gece riiyasinda dahi bu besteyi goériiyormus.

Bir glin yolda karsidan karsiya gecerken c¢ok dalgin olduundan bir araba
kendisine carpmis. Besteci baygin halde yere yuvarlanmis. Araba firsattan
istifade kacmis. Besteci hastahanede gdzlerini ac¢inca polisler sormus:

- Size carpan arabanin plakasini alabildiniz mig
- Hayir, demis besteci.
- Markasini gdrebildiniz mig

Besteci gbremedidini sdylemis. Kendisine g¢arpan araba hakkinda higbir sey
hatirlayamamis. Polisler Umitsiz bir sekilde:

- Ustad, demisler, ne olur biraz diisiiniin. Belki hatirlayabildidiniz bir sey
¢cikar.

Besteci biraz disiiniince:

- Tamam! bir sey hatirladim, demis. Polisler derhal kadit kaleme
sarilmislar.

- Egzosundan sdyle bir ses cikiyordu: DO, MI, FA...

II- INANCIN GUCUNU KULLANIN
1) Basaracaginiza Inanin

Cesitli sirket ve kurumlarda verdidim seminerler sirasinda katilimcilara
stirekli olarak basarinin ve disinmenin gdkten zembille inmedidini, bunlarin
dgrenilebilir bir disiplin oldudunu séyliyorum. Onceleri buna katilmayanlar
oluyor, ancak seminer sonunda tim katilimcilar bunun gercekten
olabilecedine inaniyorlar. Basari ve diisinmenin 6Jrenilebilecedi prensibini
yalnizca seminerlerimde degdil, tim hayatimda uyguluyorum.

Uzun yillar masa tenisinde sporculuk ve antrendrliik yaptim. Son

zamanlarda ise vyalnizca o§lumun antrendrlii§iinii yapiyorum. Istanbul'da
minikler masa tenisi Istanbul Sampiyonasi yapilacakti ve oJlum Ekrem, bu
misabakaya Fenerbahce sporcusu olarak katilacakti. Misabaka glinine kadar
ben Ekrem'e zihinsel olarak kendisini sampiyon gibi gdériirse sonunda
sampiyon olabilecedini asilamaya calisiyordum. Salona girene kadar da gayet
basarili oldum. Ancak salona girdigimizde, Ekrem bana sOyle dedi:

- Baba burada beni yenecek 4 sporcu var ve ben bunlari yenebileceime bir
tirld inanamiyorum.

Miisabakalar baslamadan 6nce Ekrem’i yanima ¢adirdim ve biraz konusmamiz
gerektigini soyledim.

- Bak Ekrem, dedim, burada seni yenebilecek yalnizca tek bir sporcu var.

Ekrem, benim gdzimde rakiplerinin bire indigim gdrince sevindi ve "kim peki
o sporcud" dedi. Ben son derece yavas ve kisik bir sesle:

- Fenerbahce'de oynayan Ekrem Saygin adli biri, dedim. Gilmeye basladi.



- Saka yapma baba, dedi.

- Hayir, dedim, saka yapmiyorum. EJer bu soyunma odasindan Ekrem'i yenerek
cikarsan, digerleri seni asla yenemez.

15 dakikalik bir terapiden sonra Ekrem, "tamam baba," dedi, "% 90
sampiyonum." Isimiz daha bitmemisti.

- 0Oglum, dedim, su anda senin icinde seni alkislayan 90 bin seyirci var,
ama karsi tarafi alkislayan 10 bin seyirci de az dedil. Gel biitin
seyirciler bizi alkislasin.

10 dakikalik bir terapiden sonra Ekrem sdéyle dedi:
- Baba % 99 sampiyonum! Evet artik cok az kalmisti.

- Ekrem, dedim, O % 1'lik negatif dislnce var ya, seni asla rahat birakmaz
ve en kritik yerde karsina c¢ikar. Misabakayi kaybettirir. Gel onu da
sifirlayalim ve sen sahaya Ekrem Saygin'i yenmis olarak cik.

- Peki baba, dedi. % 100 sampiyonum.

Rakipleri glnde 3'er saat ve her glin antrenman yapan sporculardi. Ekrem ise
Anadolu Lisesi'ne gittidginden haftada en fazla 2 glin antrenman
yapabiliyordu ve o dért sporcu Ekrem'den cok daha fazla mag¢ oynamislardi.

Ancak Ekrem artik sampiyon olacadina inaniyordu ve benim ig¢in &6nemli olan
buydu. Isin ilginc¢ yani Ekrem'in sampiyon olacadina Fenerbahce'nin hocasi
Halit Hoca dahi inanmiyordu. Miisabakalar basladi. Ekrem ilk 2 turu kolay
gecti. 3. turda zor bir rakip onu bekliyordu. Ama Ekrem'in kafasinda
yalnizca sampiyonluk vardi ve zor mag¢i kolay aldzi.

Yari finalde karsisinda gercekten zor bir rakip vardi, Netasta oynayan
Tolga. Haftanin yedi giini antrenman yapiyordu ve Ekrem'den cok
tecriibeliydi. Haftada yalnizca 2 glin antrenman yapan Ekrem'in disaridan
bakildiginda bu mag¢i almasi gercekten gligtlli, ama o bunlari disiinmiyordu.
Kafasinda tek bir hedef vardi: Sampiyonluk! Misabakaya g¢ikarken kendisine
teknik olarak hicbir sey sdylemedim. Sadece "bu maci alacak mising" dedim.

- Tabi alacadim baba, dedi. Ben yalniz sampiyonludu disiniiyorum!

Maca c¢iktiklarinda Ekrem'in kendinden c¢ok emin ve rahat tavri rakibini c¢ok
sasirtmisti. Macin cok kritik bir yerinde rakibinin cok heyecanli oynamasi,
kendisinin ise disiinerek oynamasi sonucu mac¢l kazandi. Herkes Ekrem'i ve
beni tebrik ediyordu. Ikincilidin cok iyi bir netice oldudunu
sOyliyorlardi. Ben bunlari Ekrem'in duymamasi ic¢in elimden geleni
yapiyordum.

Nihayet final macina sira geldi. Rakibi DSI'den Omer adli cok iyi bir
oyuncu idi. Hem Ekrem'den daha tecribeli ve hem de ¢ok idman yapan bir
oyuncuydu. Ekrem'in yliziine baktigimda sampiyon olacagini anladim.

Mac¢ basladiginda Ekrem cok sakin ve kendinden emin; rakibi ise cok
stresliydi. Miisabaka basladi, ilk set tam bir psikolojik savas gibiydi. Son
andaki akilli oyunu ile Ekrem seti aldi. Set arasinda Ekrem'e sadece sdyle
dedim:

- Mac¢i alacadina inaniyor musung

- Evet baba dedi, inaniyorum!



Ikinci sete basladiklarinda Ekrem'in kendinden emin ve giizel oyununun
yaninda rakibinin c¢ok stresli olmasi hatta adlayacak gibi olmasi mag¢in
kolay bir sekilde Ekrem'in tarafindan kazanilmasini sagladi.

Evet, NLP'nin sihirli basariya odaklanma kurali yine yanilmamisti.
Salondaki tim seyirciler ve Ekrem'in antrendri biylk bir saskinlik
yasarken, Ekrem giilerek bana sOyle dedi.

- Sana %100 sampiyonum dememis miydim baba!

2) Her Basarinin Arkasinda Iyi Bir Cerceve De§istirmecisi Vardair
Seminerlerime genellikle net cevabini alamadidim bir soruyla basliyorum:
- Ne istediginizi biliyor musunuzg

Bir seminerimde herkes bu sorunun cevabini diistinirken ve mantikli bir cevap
bulamazken genc¢ bir katilimci koltuk dedneklerine dayanarak ayaga kalkti.

- Ben, dedi, ne istedidimi cok iyi biliyorum. Iyi bir hakim olmak ve iilkeme
en iyi sekilde hizmet vermek istiyorum.

Adi Yusuf Demir'di bu genc¢ katilimcinin. Kiclkken gecirdigi bir hastalik
sonucu sakat kalmisti. Yusuf'un bu sansizlidindan cok daha biylik bir sansi
vardi. Annesi ¢ok iyi bir cerceve degistirmecisiydi. Yusuf'a siirekli
sunlari sdyliyordu:

- Oglum!.. Sen 6zirlid bir cocuk olabilirsin, ama asla hic¢ kimseden bir
farkin yok. Yapacadina inandidin her seyi yapabilirsin. Icinde sahip
oldugun biyik bir gli¢c var. Ayadin bu giici kullanmana mani degil. Belki
normal bir yolda dier insanlar kadar hizli yirlyemeyebilirsin, ama hayat
yolunda istersen herkesi gecersin.

Stirekli olarak bu motivasyonla biiyiyen Yusuf, gercekten yapacadina inandigdi
her seyi yapmaya baslar. Universiteyi Karabiik birincisi olarak kazanir, su
anda Istanbul Hukuk Fakiiltesinin son sinifindadair.

Engellerin, o6ninde durmak icin dedil, asmak ic¢cin var olduduna inanan Yusuf
Demir'in oniinde bir engel var. 2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanuna gore
bedensel bir 6zrli olan veya baston kullanan biri, sinavini birincilikle
kazansa dahi hakim ya da savci olamiyor. Hakim olduktan sonra sakatlanan
bir cok kisi bu goérevi sltrdiirebildigi halde, &6zirlid olan bir insanin hakim
ya da savcili olamamasina bir tirlid akil erdiremiyor Yusuf.

Bu kanun maddesini insan haklarina aykiri buluyor ve bunun dedismesi ig¢in
elinden gelen tim cabayili gdsterecedini, gerekirse Lahey Adalet Divani'na
kadar gidecedini soyliiyor. Simdiye kadar bu maddenin dedismemesini, ne
istedigini bilen bir 6zlrlid hukukcu c¢ikmamasina bagliyor geng adam.

Cesitli konularda 6rnek aldidimiz Amerika'da ve Ingiltere'de bir cok hakim
ve savcinin tekerlekli sandalye ile gorev yaptiklari halde, tlkemizde buna
izin verilmeyisini bir tirlidi anlayamiyor. Buna ragmen hakim ve savci
olabilme hakkina sahip olamayan ©6ziirli insanlarin avukat olabilme hakkina
sahip olmasini da ¢ok anlamli buluyor Yusuf Demir. Clinki avukatlar
yaptiklari calisma itibariyle hakim ve savcilardan ¢ok daha faal olmak
zorundalar. Tim bu engellere ragmen iyi bir hakim ya da iyi bir savci
olacagina biittin kalbiyle inaniyor gen¢ Hakim adayi. Yusuf Demir'in koltuk
degdneklerine dayanarak yaptidi heyecanli konusma sonucu ben dahil biitin
katilimcilar genc¢ hukukcunun cok iyi bir hakim olacadina inandik.



Siz de c¢ocuklarinizin bulundudu cerceveyi dedistirin. Onlari herseyi
yapabileceklerini inandirin. Tim olumsuzluklarin cergevesini de§istirin ve
cocuklariniza basarinin yolunu agin.

3) Tek Kisilik Bir Ordu Oldudunuzu Unutmayin

Bircok insan is hayatinda ve sosyal konularda kendini glicsiiz ve Onemsiz
hisseder. Bir c¢ok konuda "Bu biiyik bir sorun, tek basima ben bunun icin ne
yapabilirim kig" tarzindaki yaklasimi psikologlar "OJrenilmis Caresizlik"
olarak adlandiriyorlar. Gegen seminerlerimden birinde bu konuyla ilgili su
oykiylli anlatmistim:

Y1l 1955, Amerika'nin Montgomery kenti. O yillarda Amerikan yasalarina gore
zenciler otobiiste beyazlara yer vermek zorunda. Zencilerin c¢odu bu durumdan
sikayetgi, ama yaptiklari sadece sOylene sdylene otobliste beyazlara yer
vermek.

Ama iclerinden biri, sakin kendi halinde bir bayan, adi Rosa Parks. Bir gin
6nemli bir karar aliyor, karanlidi delen tim zencilerin hayatini aydinlatan
bir karar. "Ben artik otobliste beyazlara yer vermeyecedim" diyor. Ertesi
gin otobiiste yanina yaklasan bir beyaz, basinda bekliyor kalkmasi i¢in. Ama
o son derece kararli bir tavirla yerini vermiyor.

Tarihe gecen bu karar sonucu Once otobiiste olaylar c¢ikiyor, sonra
Montgomery'de ve sonra tuUm Amerika'da. Bu olay Amerika'da vatandaslik
haklarinin baslangici oluyor. Bir milddet sonra Amerika'da zenciler
beyazlara yer vermek zorunda kalmiyor.

Bu oykiiden sonra ben katilimcilara, hayat kuyusunun gercekte cok derin
olmadigini ama disiince ipimizin kisa oldudunu sdyleyince; ic¢lerinden biri,
"Siz bize ¢Ozime odaklandigimizda her seyin ¢dziilebilir oldudunu
séylilyorsunuz, ama biz her seyi cozemeyiz ki!.." dedi. "Ornedin,
Avrupalilar bizi Avrupa Topluludu'na almiyorlar. Biz bunun ic¢in tek
basimiza ne yapabilirizgd" deyince; salonda bulunan gen¢ bir adam ayada
kalkarak, "Ben kendi sahsima bunun caresini buldum" dedi. Bu ¢arenin ne
oldugunu sordudumuzda;

"Tirkiye'yi bilmem ama, ben Avrupa Parlamentosu'na girecedim" dedi. Ben
dahil tim katilimcilar sasirmistik. Tidrkiye'nin olmadidi bir Avrupa
Parlamentosu'na nasil girecedini merak etmistik.

Adi Musa Karademir'di bu genc arkadasin. Bu hedefini iniversite yillarinda
benimsemisti. Universitedeyken Avrupa Birligi Kuliibii'nii, tniversiteyi
bitirdikten sonra ise Geng¢ Avrupa Kusagi adli kurulusu kurmustu.

Musa Karademir cesitli gazete ve dergilerde Avrupa Topluludu konusunda
makaleler yaziyor, bazi holdinglerde ve biiylik sirketlerde AT programi, CE
isaretleri. GUmrik Birligi, ithalat, ihracat gibi seminerler veriyor,
ayrica sirketlere yatirim danismanlidili yapiyor.

"Avrupa Birligine Tam {iye Olmanin Yunanistan, Ispanya ve Portekiz
Ekonomilerini Etkileri" adli bir de kitabi var Musa Karademir'in. Avrupa
Parlamentosu'na nasil girecedini soyle acikliyor genc adam:

- Oncelikle Viyana Universitesinde doktorami yapacadim ve Universitede
gorev alacadim. Sonra Avrupa Birligi'ne lye ilkelerden birinden vatandaslik
hakki alarak Tirkler'in yodJun olarak yasadidi Almanya'dan adaylidimi
koyacagim. Secimi kazanarak Avrupa Parlamentosu'na girecedim ve orada
ilkemin haklarini bitin glicimle savunacadim.



Musa Karademir, bunlari o kadar heyecanla anlatiyordu ki, seminerdeki
herkes bazi seylerin gercekten imkansiz olmadidini dislnmeye baslamisti.
Musa tek kisilik bir ordu oldudunun farkindaydi.

4) Basiniza Gelenler Inanclarinizla Birlesmedikce Felaket Adini Almaz

Seminerlerimden birinde olumlu diisiinceyi ve insana kazandirdiklarini
anlatiyor ve sdyle diyordum:

Basimiza her tirli olay gelebilir, bunun ic¢in olabilecek her seye
hazirlikli olmayi &6§renmeliyiz. Yasam her zaman bizim istedidimiz gibi
olmayabiliyor. Bizler sakin birer liman aramak yerine, gemilerimizi
firtinalara karsi donatmaliyiz. Bir cok kimse yasamini ¢esitli hastaliklara
yakalanacadi veya basina kotl seyler gelecedi endisesi ile harap eder.
Boyle korkulara kapilmak bize hig¢bir yarar saglamadidi gibi, genellikle
korkulan seylerin basimiza gelmesiyle sonug¢lanir. Yasam dizeyimizi
belirleyen sey basimiza gelen olaylar dedil, bizim bu olaylara karsi
gosterdigimiz tepkilerdir dedim ve c¢ok ilging¢ bir ornek verdim:

Fransa'da, 9 yasinda bir kiz ¢ocudu, tek kisilik ug¢adgi ile o yasta birinin
yaptidi en uzun ucusu gercgeklestirmeye calisiyordu. Siper bir kizdi o, tek
basina ucagi kullanabiliyordu. Kendisini rekora tasiyacak ucusa basladi.
Bir miiddet glizel bir sekilde uctu. Ancak bir slire sonra ucagi biyik bir
glriltiyle yere cakilda.

Ertesi giin cenaze tdreninde herkes annesini izliyordu kiigik kizin. Son
derece yikilmis olacadini zannediyorlardi annenin, ama anne gayet metin bir
tavir sergiliyordu. Gazeteciler neler hissettidini sordular acili anneye,
annenin cevabi ise c¢ok ilgincti:

- Ben Allah'a stkrediyorum, bdyle bir insanla 9 yilimi gecirdim.

Anlattigim olumlu distinmeyle ilgili bu u¢ 6rnek katilimcilari c¢ok
etkilemisti. O sirada bir holdingin yénetim kurulu baskani Omer Faruk Bey
sb6z alarak soOyle dedi:

- Aramizda buna benzer bir olay yasamis ve tim yasadiklarina ragmen hala
hayata olumlu bakabilen bir arkadasimiz var, deyince; ilgin¢ bir olayla
karsilastidimi anladim ve "kim bu arkadasd" dedim.

Omer Faruk Bey, yaninda oturan elektrik mithendisi Miikremin Karaagac'a
gbsterdi. Mikremin Bey yasadiklarini sdyle anlatti:

1988 yilinin bir AJustos gini ailesi bir trafik kazasi gecirmis, bu kazada
8 yasindaki oglunu ve 5 yasindaki kizini kaybetmis, esi ise ¢ok ciddi bir
sekilde yaralanmis. 60 glin komada kalan esine, hastaneden ¢ikincaya kadar
cocuklarinin 6limini sdylememis Mikremin Bey. SoOyle diisinmis bu olaydan
sonra:

- Daha 10 yi1l once evli bile dedildik. Kizimi uzak bir ilkeye gelin, oglumu
uzun sireli askere génderdidimi var sayarak, Allah bizi diger tarafta
birlestirsin diye dua ettim. Esim hayattaydi ve ona destek olmak bana
disltiyordu. EJer ben cocuklarimin &6limiinden dolayi kendimi hayattan
soyutlamis olsaydim, ne esim hayatta kalabilirdi, ne bu olaydan sonra
cocuklarimiz olabilirdi, ne de ben mesledime devam edebilirdim.

Eer Mikremin Bey baslarina gelen bu olayin bir felaket olduduna inansaydi,
bu inanc¢ Karaadac ailesine c¢cok daha koéti sonuclar getirebilirdi.



III- DUYGU RUZGARLARINIZI HEDEFINIZE YONELTIN
1) Simdi ve Burada Yasayin. Mutluluklarinizi Ertelemeyin

Iinsan kaynaklari uzmani Sayin Ismail Karasu'nun "Insan ve Yasam" adli
harika bir seminerini izledim. Bu seminerde grafik ¢izerek hayati dolu dolu
yasamakla ilgili c¢ok glizel seyler anlatti. Ayni metodlari kullanarak ben de
kendi hayatimla i1ilgili bir grafik c¢izerek, ne zaman hayati dolu dolu
yasamaya basladigimi anlatacadim:

Universite yillarinda tek bir sey vardi, iiniversiteyi bitirmek. Okulu
bitirdigim zaman herkesin beni omuzlarina alacadini ve tim Turkiye'nin beni
kutlayacagini hayal ediyordum. Ayrica okulu bitirince {lkemin tim
dertlerine careler bulacaktim. Okulu bitirdim, ancak kimse beni omuzlarina
almadi; tstelik askerlik gibi bir derdim de ortaya cikti.

Basari ve mutluludu yakalayacadimi umit ediyordum. Universiteyi bitirdikten
uzun bir slire sonra kisa dénem er olarak askere gittim. "Tamam," diyordum
"artik su askerlidi bir bitireyim, idlkemin tim dertlerine careler
bulacagim. Ulkem mutlu olacak, ben de mutluludu ve basariyi yakalayacadim"
diye hayaller kuruyor, mutlulugu askerden sonraya erteliyordum.

Askerden sonra artik tamamdi, mutluludu ve basariyi yakalayacaktim.
Nisanliydim ve bu gercek mutluluk olmaliydi. Ama hayir bir trld su
mutlulugu tam olarak yakalayamiyordum. Ama bunun sebebini biliyordum, bizim
evlenmemiz lazimdi o zaman ne kadar mutlu olacaktik.

Iki bucuk yi1l nisanli kaldiktan sonra evlendik, "tamam artik" diyordum,

"mutlulugu yakaladim, artik cok basarili olacagim." Aradan kisa bir silre
gecti, ben yine arayislara basladim. Bir middet diisiindikten sonra bunun

caresini buldum. Esime dedim ki: "Bak hayatim, eJer bizim bir cocudumuz

olursa ¢ok daha mutlu olacadiz ve ben basariyi yakalayacagim."

Nur topu gibi bir odlum oldu. Artik biitin mesele halledilmisti ve ben
gercek mutluludu yakalayacaktim. Sevincten havalara ucuyordum. Bir zaman
sonra arayislarim yine basladi. Ama bu defa séndii; artik yakalamistim
mutluludun sirrini. Bizim bir ¢ocudumuz daha olursa, hele bu da kiz olursa,
iste o zaman ben artik mutlulugu yakalayacak ve c¢cok basarili bir insan
olacaktim. Ondan sonra hayati dolu dolu yasayacaktim. Kizim oldu, artik her
sey tamamdi. Bundan sonra gercek mutluludu yakalayacaktim. Ama yine Oyle
olmadi.

Ben hayatimda zigzaglar cizerek mutlulugu ariyordum. Iki yil kadar once
birgin bir kitapta sunlari okudum:

"Bizim ic¢in en Onemli zaman simdiki zamandir. En Onemli yer, su anda
bulundugumuz yerdir. En onemli kisiler, su an konustugumuz kisilerdir."

Kafamda bir simsek cakti ve o aksam zaman kavramini degistirdim. soyle
disltindiim: Gec¢mise dénmek artik mimkiin dedil, gelecedin neler getirecegdini
bilemeyiz ve kendi istedimizle o zamana ulasamayiz. O halde elimizde ne
varg Ulasabilecedimiz simdiki zaman, sonsuz bir simdiki zaman. Her sey
simdiki zamanda oluyor. Hayati dolu dolu yasamak istiyorsak, simdiki
zamanl ¢ok i1yi degerlendirmeliyiz. Simdiki zamanda dolu dolu yasarsak,
muhtemelen bu gelecek zamanda da dolu dolu yasayacadimizin isareti
olacaktir. Dolu dolu yasamaya karar verdigimiz andan, simdiye kadar olan
zamandaki yasamimiz da muhtemelen dolu dolu olacaktir. Her sey bir tek
kararimiza bagli.



Iki yi1ldir hayatimi dolu dolu yasiyorum, mutluyum ve gelecekteki hayatimi
da dolu dolu yasamak istiyorum.

2) Hayati Bir Oyun Gibi Gorin

Bellek Egitimi konularinda seminerler veren. EJitim kurumumuzu ag¢isimizin
Uzerinden alti ay kadar gecgcmisti. Cesitli televizyon programlarinda ve
cesitli ortamlarda hafiza gbdsterileri yapiyor, insanlari bir hayli
sasirtiyordum. insanlari sasirtmak beni c¢ok eJlendiriyordu dodrusu.

Yaptigim 12 gdsteri arasinda 100 kelimeyi ve 100 rakami hafizaya almak, 52
iskambil kadgidini hafizaya alarak sdylemek vardi. Ancak salonda bulunan tum
insanlarin isimlerini hafizaya alarak onlara isimleri ile hitap etmem en
ilging¢ olaniydi.

Bir sabah dershanemde otururken bir kag¢ ay Once seminerimle ilgili bilgi
almaya gelen iki evli ¢ift geldi. Onlara isimleriyle hitap etmem onlari bir
hayli sasirtti. Birinci c¢iftin isimleri Bilent ve Filiz, ikinci ¢iftin
isimleri ise Deniz ve Ayla idi. Isimlerini nasil hatirladigima
sorduklarinda gayet basit oldugunu sdyledim ve anlatmaya basladim.

Bilent isminin bendeki sifresi bilet idi ve ben Bililent Bey'i hafizama
alirken eline kocaman bir bilet vermistim. Sira esine gelmisti. Filiz
Hanim'in ismini hafizama alirken Filiz kelimesini ikiye ayirdim. Filiz.
Filiz Hanim’in, bir filin izlerini takip ettidini hayalimde canlandirdim;
Bilent Bey de elindeki biletle file binmek i¢in sirasini bekliyordu.

Deniz Bey'in saclarinda hafif beyazliklar vardi. Onun cok tuzlu bir denize
girdigini, denizden cikarken de saclarinda beyaz beyaz tuzlar kaldigini
hayalimde canlandirdim. Ayla isminin bendeki hazir sifresi ayva tatlisiydi.
Ayla Hanim'in ayva tatlisi yaptidini ve denizden ¢ikan esiyle birlikte
yediklerini hayal ettim. Ancak ayva tatlisini yerken ellerinin ve
ylizlerinin ayva tatlisiyla kaplandigini distindim. Onlar iceri girdiginde bu
hayallerim aklima gelmis ve onlara isimleriyle hitap etmistim.

Ben onlara mesledimin sirlarini anlatirken, kapidan igeriye eski bir
arkadasim girdi. Televizyondaki gbsterilerimden birini izlemis ve c¢ok
etkilenmisti. Derhal birbirimize sarildik. O beni TV programlarinda
seyrettigdi icin adimi ve soyadimi biliyordu. Ancak ben 25 yil 6nce hafiza
editimi almadigim icin ona ismiyle hitap edemiyordum. Bir firsatini bulup
ismini &Jrenmenin yollarini ariyordum. Cinkl biliyordum ki bana ismini
soracakti. OJlunu seminerime kayit ettirmek istiyordu ve ogluyla beraber
gelmislerdi. Delikanliyi kayit formunu doldurmasi ic¢in kayit odasina
gonderdim. Bir ara misafirlerimden izin alarak kayit odasina gittim ve
tekrar odaya geldim.

Sohbetimiz iyice koyulastiginda tahmin ettidim soru geldi.

- Oguz'cugum ben senin ismini cok rahat bir sekilde hatirladim, bakalim sen
benim ismimi bilecek mising

- Senin ismini ¢ok iyi biliyorum Ali'cigim!.. dedigimde arkadasim boynuma
sarildzi.

- Gercekten de cok iyi bir hafiza uzmani olmussun, seni tebrik ederim,
dedi.

Kapidan c¢ikarken ylzindeki hayret ifadesi hala gecmemisti. Olayi bastan
sona kadar izleyen dort kisiden biri olan Bilent Bey, "15 yil ©once bu
sistemi kullaniyor muydunuzg" diye sordudunda; "okul cadlarinda bu sistemi



bilmedigimi, ancak Ali Bey'in ismini hatirlarken kiiclik bir ayrintidan
yararlandigimi" soyledim.

Bu ayrintinin ne oldudunu sorduklarinda onlara sodyle cevap verdim:

- Oglunun kayit formunda babasinin ismi wvardi.

3) Soruna Degil, Cozime Odaklanin

NLP adli basarinin ilmi, insanlarin kafalarinin ic¢inde ne gibi adimlardan
gegerek belli bir davranisa vardiklarini ortaya koymaya calisiyor. NLP
beynimizi bir bilgisayara benzetiyor. Beynimizin nasil programlandidini
bulursak, neden belli tepkilere vardigimizi anlamamiz mimkiin olur. Ayrica,
bu programlari dedJistirerek yeni ve daha olumlu tepki sekillerine varmak da
mumkin.

Bu programi is hayatinda en milkemmel bir sekilde kullanan konusmacilardan
biri Donna Tyson. Spikerlik ve sunuculuk yaptidindan konusmasini c¢ok iyi
biliyor ve mikemmel pozitif enerjisini biitiin salona yayiyor.

Armada Otel'de yapilan seminerde Donna Tyson'i izlerken ¢ok keyif aldik ve
zamanin nasil ge¢tidini anlamadik. Kendisi NLP'nin temel kavramlarindan
biri olan negatif olaylarin pozitife cevrilmesini en iyi basarabilen bir
konusmaciydi. Soyle diyordu Donna Tyson:

- Oncelikle sizin ¢ézime odaklanmaniz gerekli, c¢déziim mutlaka c¢ikiyor.

Donna Tyson'in anlattidi bir olay vardi ki, salonda bulunan herkesi cok
etkiledi. Hayatinin en kot semineri olabilecek bir semineri, nasil en
basarili seminer haline getirdigini soyle anlatti Donna Tyson:

Bir seminerinde, cafebreak arasini kahve ig¢mek yerine tuvalete giderek
degerlendirmek ister Donna Tyson. Ancak dondiiglinde tim salonun siis pus
oldugunu ve herkesin 6niine baktigini gdrlir ve buna anlam veremez.
Seminerine baslamak zorundadir ve ne oldudunu sorar katilimcilara.
iclerinden biri cekine cekine sdyle der Donna Tyson'a:

- sey... siz tuvaletteyken, yaka mikrofonunuz acik kalmis da!

Birden beyninden vurulmusa doner Donna Tyson. O an 6lmek istedidini
distinlir. Cinki tuvaletten yapilan naklen yayin, bir kadin ic¢in son derece
yuz kizartici bir seydir. O an NLP kurallari gelir aklina Donna Tyson'in,
negatifleri pozitiflere cevirmek ve ne olursa olsun ¢dzime odaklanmak.

Zor da olsa gulimser ve soOyle der katilimcilara:

- Iste artik benim tuvalette neler yaptidimi hepiniz biliyorsunuz.

Salonda miithis bir kahkaha tufani baslar. Herkes gliler ve rahatlar.

Bu seminerin kariyerindeki en basarili seminerlerden biri oldudunu sdéylilyor

Donna Tyson.

4) Hastalidinizi Sevin. Onunla Yasamayi OJrenin

Bireysel bir gelisim programi olan NLP'nin itlkemizde taninmaya
baslamasindan bluylk bir mutluluk duyuyorum. Beyni en etkin sekilde kullanma
teknidi olan NLP'nin asil onemli fonksiyonu insanlara pozitif bakisacisini
kazandirmak.



NLP teknikleriyle davranis ve duygulari dedistirme yetenedini kazanmak, ic¢
durumunuzu negatiften pozitife c¢evirmek, zihninizdeki disiinceleri kontrol
altina almak ve dislnceleri disipline etmek, zihni karmasik duygulardan
kurtarip yepyeni ve saglam kisilik kazanmak, beyninizin nasil calistidinzi
anlamada ustalasmak, kendi kendinizin terapicisi ve danismani olmak, cok
kisa bir siirede dedisim yetenedi kazanarak yepyeni bir insan olmak mimkin.

Hayata pozitif bakmanin temel kurali basimiza ne gelirse gelsin bunu kazang
hanemize kaydetmektir. Hatta bu amansiz bir hastalik bile olabilir. Ben
seminerimde tim bunlarin mimkiin olabilecedini anlatirken, bu sdylediklerimi
gercekten hayatinda en miikemmel bir sekilde uygulayan bir oJretmenle
karsilastim. Adi Melek Sevil Irengii idi bu &§retmenin.

"Ben hastalidimi seviyorum, o benim bir parcam, onunla birlikte yasamayi
6drendim, onunla beraber yasamak benim yasam bicimim" diyen birini gdrdiniiz
nig

Melek OJretmen'i ben seminerlerimden birinde tanidim. Olumlu diisiinmenin ve
hayata pozitif bakmanin giizelliklerinden bahsederken. Melek OJretmen 1sil
1s1l parlayan gbdzleriyle bakarak, anlatmaya basladi:

- Kanseri, 1992 Nisan’inda HuUrriyet gazetesindeki Muzaffer Elveren'in
yazilarindan tanimis. Hayata badlanmasinda, kanserle miicadelesinde Dr.
Muzaffer Elveren'in olumlu motivasyonlarinin ¢ok etkisi olmus.

"Muzaffer Bey'den kanserle yasamanin sirlarini Odrendim. Tibbi imkanlar ne
olursa olsun, en biyik katkinin moral oldudunu 6drendim. En son tibbi
imkanlar uygulandigi halde yeterli morale sahip olmayan ve kanserle
yasayabilme becerisini gdsteremeyen bir cok insanin 6limiine sahit oldum”
diyor Melek OJretmen.

Hic¢c durmadan kosturuyor Melek OJretmen. Toplum yararina calisarak, goénilli
faaliyetlerde bulunarak yenmeye calisiyor kanseri. Yarim guninid Milli
Egitim'de goérevli olarak gecirirken, mesaisinin dider yarisinda editici
sosyal faaliyetlerde bulunuyor.

TEMA, Tiurkiye Erozyonla Micadele ve Arastirma, Dodal Varliklari Koruma
Vakfi Kadikoy goniilli temsilcisi ve Erozyon EJitmeni olarak; anaokullar,
ilkogretim ve liselerde ¢ollesmenin yarattidi sorunlarla ilgili topradin
hayatimizdaki yeri, onsuz yasamin olamayacadl gercedini dialarla anlatmaya,
dislinmeye ve alinmasi gereken Onlemlere aktif olarak katilmaya, tesvik etme
yolunda udgras veriyor. Yaz tatilinde gecekondu bdlgesi yaz okullarinda
fahri olarak 6gretmenlik yapiyor. Turk EJitim GoOniillileri Vakfa
calismalarinin da gonilli adayi, tim bu calismalardan dolayi c¢ok mutlu
oldudunu séylilyor Melek O§retmen.

"Yasam c¢cok glizel, dogayi sevmek cok glizel, kansere yenilmek istemiyorum.
Hayati dolu dolu sevgiyle yasamak c¢ok glizel. Kanserle yasantim yeni bir
boyut kazandi. En kiicik bir zamani dahi acele dederlendirme cabasindayim.
Olumsuzluklarla zaman kaybetmek istemiyorum, pozitif diisiince, saglikli
yasam hayat felsefem oldu," diyor Melek Ofretmen.

1997 yilinda Beyodlu Ozel Tarhan Koleji kurucusu merhum Mimtaz Tarhan
anisina diizenlenen "Ideal OJretmen" yarismasinda Istanbul iiclinciisii
secilmis. Kendisini en cok duygulandiran sey, basinin "sevgi dolu yliregi
var Melek OJretmenin" yorumu.

Seminerlerimden birinde tim katilimcilara bir kitabin tanitimini yaptim.
Ad1 "Cennet Ulke" idi bu harika kitabin. Kitap, TEMA Vakfi'nin katkilari
ile hazirlanmisti ve asil dnemlisi, yazari Melek Sevil Irengii idi.



IV- OGRENMEYI OGRENIN VE KENDINIZI GELISTIRIN

1) Basariyi OFrenin ve OJretin

ABD’ cogunlukla zencilerin yasadigi cok fakir bir bdlgede egitimciler bir
arastirma yaparlar ve bu arastirmanin sonucunu bir rapor haline getirirler.
Ortaya ilging bir rapor c¢ikar. Bu raporu inceleyen editimciler bu
g¢ocuklarin hayatlarinin dzintd ve sikintilarla gececedini bir ¢odunun
uyusturucu kullanacadini ve bazilarinin da hapishane ile tanisacadini
tahmin ederler.

Bu rapora gdre, bu cocuklarin hic¢biri saygin bir meslek sahibi
olamayacaklar, topluma ilretici olarak degil, tiketici olarak
katilacaklardir. Rapor dosyalanarak bir kiitiphaneye konur ve uzun yillar bu
raporla kimse ilgilenmez.

30 y1l sonra tez hazirlidi yapan bir psikoloji ©6grencisi kiitliphanenin tozlu
raflari arasinda bu raporu bulur. Raporda adi gegen kisilerin durumlarim
arastirmaya karar verir. Arastirmalari sonucunda bunlardan birini bulur.
Raporda yazildidinin tam aksine, statii atladigini ve saygin bir avukat
oldugunu goriir. Diger arkadaslarinin durumunu soran arastirmaciya avukat
tim arkadaslarinin da basarili birer insan oldugunu ve hepsinin stati
atladidini sdyler. Bunun nasil gerceklestidini sordugunda avukat olan kisi
tim arkadaslarini bir araya getirebilecedini ve bu sorunun cevabini
birlikte verebileceklerini sdyler. Bir aksam yemedinde tim sinif toplanir.
Hepsi de basarili ve kendilerine glvenen insanlardir. Basarilarinin
sebeplerini aciklarken hepsi bir noktada birlesirler. Cok sevdikleri bir
6§retmendir onlari bu basariya hazirlayan!

Bu 6Jretmen onlari tim olumsuzluklara radmen basarabileceklerine inandirmis
ve onlara sOyle demistir: "Hayatta basarisizlik diye bir sey yoktur.
Basarisizlik dedigimiz sey sadece sonuclardir." Insan isterse tiim
zorluklarin iUstesinden gelebilir. Engeller, onlinde durmak ic¢in degil, asmak
icin vardir ve her sabah Odrencilerin tahtaya ve defterlerine yazdiklari
bir cimle vardir:

"insan, basaracagina inandidi her seyi basarabilir!"

Bu cUmleyi her giin tahtaya ve defterlerine yazan 6Jrenciler, bir milddet
sonra bu sodzin dodruludunu gdrirler. Ve gercekten basaracaklarina
inandiklari her seyi yapabildiklerinin farkina varirlar. Ayrica
6fretmenleri onlardan olmak istedikleri mesledin ve bulunmak istedikleri
durumun bir resmini ¢izmelerini ister. Her giin bu resmi ¢izen &gJrenciler
giinde bir cok defa kendilerini hedeflerine ulasmis gibi gorirler ve slrekli
olarak birbirlerini motive ederler.

Evlerinde ve cgevrelerinde yasadiklari tim olumsuzluklara ragmen c¢ocuklarda
miithis bir heyecan meydana gelir. Bir miilddet sonra tim sinif
basaracaklarina inanir ve basariyi cok yakinlarinda gdrmeye baslarlar.
Hepsi kendilerine bir model secer, sectikleri modeller kendilerinin
diisledikleri hedefleri gerceklesmis olan kisilerdir.

Ayrica Ofretmenleri onlara her giin su sozi de yazdirir:

"EJer diinyada bir insan bir isi basarabiliyorsa, bunu herkes &6Jrenebilir!"
Siirekli olarak beyinlerini basariya programlayan c¢ocuklarin hepsi
hedeflerine ulasir. DiJer insanlara mucize gibi gelen bu basari Oykisi, bir

6gretmenin tim olumsuzluklara radmen OJrencilerini basariya inandirmasi ve
basariya sartlandirmasiyla gerceklesmistir.



Bir cok okulda ve is yerinde basarinin &6Jrenilebilecedi ve 6Jretilebilecegi
konusunda verdigim seminerlerimde bu oykiyl anlatarak insanlarin
yapacaklarina inandiklari her seyi yapabileceklerim soyliyorum.

2) Basarinin Dilini OJrenin

Hayata yeni atilacak kisilere basarili olmalari ig¢in mesleki bilgilerinden
baska, genel olarak bilgisayar kullanimi ve bunun yaninda en az iki lisan
o6grenmeleri tavsiye edilir. Tuim bunlari gerceklestiren kisiler artik basari
yollarinin kendilerine acik oldudunu zannederek is hayatina atilir. Ancak
durumun hi¢ de sandiklari gibi olmadigini gdren bu kisilerin bir kisma,
"daha baska ne yapayimd" derken, bir kismi ise &Jrenmeleri gereken yeni bir
dil oldugunun farkina vararak derhal bu dili &6Jrenmeye baslarlar.

Bazilarinin anne babalarindan, bazilarinin okul hayatinda pozitif bir
6fretmenden, bazilarinin ise hayat okulunda &drendigi bu dilin adi
"POZITIFCE" dir. Bu dili bilmeyenler asla iyi bir lider olamadiklari gibi
iyi bir personel de olamazlar. Bu dili bilmeyenler kendi ailesi ve
cocuklari ile dahi istedigi iletisimi kuramazlar.

Pozitifce'nin zamanlari dider dillerden biraz farklidir. Pozitifge'de en
6nemli zaman simdiki zamandir. Tim zamanlardan daha biyiktir ve tim
eylemler simdiki zamanda yapilir. Gecmis zaman simdiki zamanin bir
pusulasidir. Gelecek zaman ise simdiki zaman da ¢izilen rotanin gidecegi
yoldur. Pozitifce'yi iyi bilen kisiler diger insanlara bir umut bir sevk
asilar. Onlarin hayata gilimseyerek bakislari tim topluma yasama sevinci
verir.

Ornedin bir Gazeteci Safak'in Oykiisii herkesi cok etkiledi. Ben tiim
seminerlerimde onun miikemmel pozitif davranisini katilimcilara Ornek
gosteriyorum. Avrupa'nin bir kentindeki metro kazasinda kolunu ve bacadini
kaybeden bu gen¢ kizimizin, protez kol ve bacak takarak televizyonlardan bu
dili en miikemmel bir sekilde konusmasi, saniyorum herkesi bu dili 6Jrenmeye
ve konusmaya tesvik ediyor.

Sarkici Metin Sentirk'iin de bu dili en iyi kullananlardan biri oldugdu
muhakkak. Metin Sentirk kullandidi bu dille herkese kendini astigini
ispatliyor. Bir defasinda bacagini kirdiginda, bir dostunun, "Nasilsin
Meting" sorusuna verdigi cevap, Pozitifce'nin milkemmel bir o6rnegiydi. "Kor
topal idare ediyoruz abi."

Bunlara bir c¢ok ornek daha ekleyebilecedimiz gibi, yakin ge¢misimizi soyle
bir disinltirsek, her seye sahip olduklari halde bu lisani bilmediklerinden,
hayatlarini cehenneme ceviren bir cok kisiyi hatirlariz. Pozitifce bir cok
lisandan, hatta ana dilimizden bile daha 6nemlidir. Bu lisani bilenler
ilerletmeli, bilmeyenler ise en kisa zamanda Odrenmelidirler. Pozitifge'nin
en Onemli kurali ise sudur:

"Basarisizlik yoktur, sadece sonuclar vardir!"

Bu lisani dinyada en iyi kullananlardan biri de Edison'dur. Ampulid bulmak
icin yaptigdi deneyleri saymis ve 9999 oldudu zaman sonu sifirlara merakl:i
biri sormus:

- Ustad, on bininci deneyinde basarisizlikla sonuc¢lanirsa bu isten vazgecer
mising

- Hayir! demis Edison. Ben 9999 kere basarisiz olamadim ki. Sadece ampule
gitmeyen bu kadar yol buldum. Herkesten bu kadar ileriyim ve sonunda
mutlaka bulacagim.



3) Kimde GoOrirseniz Mikemmellidi Modelleyin

1970'1i yyllardan itibaren ABD'den tim dinyaya yayylan iki blylik akym var.
Temel olarak ayny faktdrleri baz alan ancak uygulama alanlary farkly olan
bu akymlardan Jirketlere ydnelik uygulananyn ismi Benchmarking, kigisel
geligime yodnelik olany ise, NLP yani Sinir Dili Programy.

Benchmarking ile NLP'nin mikemmellidin modellenmesi adly programy arasynda
miithig bir benzerlik var. Her iki sistemin de Onem kazanmasynyn sebebi,
kolay uygulanabilen ve sonug¢ veren yontemler olmalarydyr. Benchmarking bir
girketin kendini; rakipleri, dider sektorler ve dy§ pazarlardaki
uygulamalar ile kargyladtyryp, en iyi uygulamalary Ornek alarak, zayyf
yonlerini geligtirmesi anlamyna gelen, bir cedit kyyaslama ve Olcimleme
yontemi .

Benchmarking, ginimizde bir yonetim teknidi olarak kullanylyyor. Ancak
insanlar cok eskilerden beri rakipten 6Jrenme taklit etme ve esinlenme
yontemlerini kullanyyorlar. Ornedin Ford'un kurucusu Henry Ford, yiiriiyen
bant sistemiyle tiretimi, bir tanydydyny gdrmek icin gittidi mezbahadan
esinlenerek geligtirdi. Kasaplaryn her birinin hayvanyn belirli bir
bolimini keserek, kalanyny dider arkadaglaryna devrettigini gdren Ford,
ayny yontemi otomobil yapymynda da uygulady, ancak kiicik bir dedigiklik
yapty. Cengellerin {izerinde kaydygdy celik ray yerine, hareketli bir bant
sistemi kurdu.

NLP' nin en Onemli varsayymlaryndan biri olan "Mikemmelligin
Modellenmesi"nde Joyle bir saptama vardyr: Birisi istedidiniz sonucu
iretmidse, siz de onu 6Jrenebilirsiniz. Sizce bir boksdériin, bir pankreas
gliiregcisinden 6Jrenecedi bir Jeyler var mydyr§ EJer bu boksdr diinyanyn en
zeki boksdri ve boksu bir sanat haline getiren Muhammed Ali ise, bir
pankreas glireg¢isinden cok gJey O6frenebilir.

Ali'nin ilk profesyonel maclaryndan birisi Louisville'deydi. Mactan bir kacg
giin 6nce, sporla ilgili yerel bir talk showa katylmygdty. Ayny programda,
Ali'nin macyndan bir giin sonra glredi oldudu icin Jehirde bulunan Muhtegdem
George da vardy.

Ali, kendisine sorulan sorulara oldukca kibar ve klasik yanytlar eriyordu.
Bunlar, her zamanki gibi "elimden geleni yapacagdym, c¢ok iyi bir mag¢ olacak"
tirinden yanytlardy. Sonra sunucu, glred¢i Muhtedem George'a magla ilgili
bir soru sordu. O da bagyrmaya baglady: "Onlary Oldliirecegim! Cumartesi
gecesi Louisville'e kotiiliik, bela ve Jiddet getirecegim!.."

Ali macyny yapty ve kazandy. Fakat kendisini izlemeye dort bin seyirci
geldigi halde Muhtedem George'a onii¢ bin kigi geldidini farketti. Ygte
ondan sonra Ali garip davranislara ba

3) Kimde Gorirseniz Mikemmellidi Modelleyin

1970'1i yyllardan itibaren ABD'den tim dinyaya yayylan iki bluylk akym var.
Temel olarak ayny faktorleri baz alan ancak uygulama alanlary farkly olan
bu akymlardan Jirketlere ydnelik uygulananyn ismi Benchmarking, kigisel
geligime yonelik olany ise, NLP yani Sinir Dili Programy.

Benchmarking ile NLP'nin mikemmellidin modellenmesi adly programy arasynda
mithi§d bir benzerlik var. Her iki sistemin de onem kazanmasynyn sebebi,
kolay uygulanabilen ve sonu¢ veren ydntemler olmalarydyr. Benchmarking bir
girketin kendini; rakipleri, diger sektorler ve dyd pazarlardaki
uygulamalar ile kargyladtyryp, en iyi uygulamalary Ornek alarak, zayyf



yonlerini geligtirmesi anlamyna gelen, bir cedit kyyaslama ve Olcimleme
yontemi.

Benchmarking, ginimizde bir ydnetim teknidi olarak kullanylyyor. Ancak
insanlar cok eskilerden beri rakipten o6Jrenme taklit etme ve esinlenme
yontemlerini kullanyyorlar. Ornedin Ford'un kurucusu Henry Ford, yiiriiyen
bant sistemiyle iretimi, bir tanydydyny gormek ic¢in gittidi mezbahadan
esinlenerek geligtirdi. Kasaplaryn her birinin hayvanyn belirli bir
bolimini keserek, kalanyny diger arkadadlaryna devrettidini godren Ford,
ayny yontemi otomobil yapymynda da uygulady, ancak kiicik bir degigiklik
yapty. Cengellerin {izerinde kaydygdy celik ray yerine, hareketli bir bant
sistemi kurdu.

NLP' nin en o6nemli varsayymlaryndan biri olan "Mikemmelligin
Modellenmesi"nde Joyle bir saptama vardyr: Birisi istedidiniz sonucu
Uretmidse, siz de onu 6Jrenebilirsiniz. Sizce bir boksdériin, bir pankreas
gliredgisinden Ogrenecedi bir Jeyler var mydyrd EJer bu boksdr dinyanyn en
zeki boksdri ve boksu bir sanat haline getiren Muhammed Ali ise, bir
pankreas gliregcisinden cok Jey 6Jrenebilir.

Ali'nin ilk profesyonel maclaryndan birisi Louisville'deydi. Mactan bir kacg
gin once, sporla ilgili yerel bir talk showa katylmy§ty. Ayny programda,
Ali'nin macyndan bir gin sonra gliredi oldudu icin Jehirde bulunan Muhtegdem
George da vardy.

Ali, kendisine sorulan sorulara oldukca kibar ve klasik yanytlar eriyordu.
Bunlar, her zamanki gibi "elimden geleni yapacadym, ¢ok iyi bir mac¢ olacak"
tirinden yanytlardy. Sonra sunucu, glred¢i Muhtesem George'a magla ilgili
bir soru sordu. O da badirmaya basladi: "Onlari 6ldliirecedim! Cumartesi
gecesi Louisville'e kotiiliik, bela ve siddet getirecedim!.."

Ali magini yapti ve kazandi. Fakat kendisini izlemeye dort bin seyirci
geldigi halde Muhtesem George'a onii¢ bin kisi geldigini farketti. Iste
ondan sonra Ali garip davranydlara badlady. Kysa silire ic¢inde rakibini
nakavt edecedi raundu tahmin etmeye, rakipleriyle alay etmeye ve ne kadar
giizel oldugunu sdylemeye basladi. Glires sporunun sovmenlidini boks sporuna
tasidi. BoOylece diinyada seyircisi en ¢ok olan boksdor oldu.

lady. Kisa siire icinde rakibini nakavt edecedi raundu tahmin etmeye,
rakipleriyle alay etmeye ve ne kadar glizel oldugunu sOylemeye baglady.
Glire§ sporunun govmenligini boks sporuna tadgydy. Boylece dilnyada seyircisi
en cok olan boksor oldu.

4) Kendinizin ve Baskalarinin Stratejilerini Odrenin

NLP insanlarin iletisimlerini kolaylastirmakta, dedisimlerini ve
gelisimlerini saglamak konusunda cok onemli bir bilim olmakla birlikte
satis ve pazarlama konusunda da kisilere yepyeni beceriler
kazandirmaktadir.

Bir mal ya da hizmeti pazarlarken, karsimizdaki insanin bazi 6zelliklerini
bilirsek, ona uyum saglamakta ve iletisim kurmakta zorluk cekmeyiz. NLP'ye
gbre insanlar genel olarak gdrsel, isitsel ve dokunsal 6zelliklere
sahiptirler. Ancak bir c¢ok kiside bir sistem diJerinden uUstindir.
Karsinizdaki kisinin kullandigdi kelimelerden, vicudunu ve gdzlerini
kullanma seklinden hangi temsil sistemim kullandidini anlayabilirsiniz.



Gorsel kisiler tim objeleri gdriintiilerle algilarlar. Beyinlerindeki
gorlintiilere yetismek icin ¢ok hizli konusurlar. Nesnelerin kendilerine
nasil gorindiklerinden ve onlarin parlak ya da koyu olduklarindan soz
ederler.

Isitsel kisiler kullandiklari kelimelere daha cok dikkat ederler. Sesleri
daha yankili, konusmalar daha yavas, daha ritmik ve daha olc¢ilidir.
Kelimeler onlar ig¢in ¢ok sey ifade ettiginden sdylediklerine ¢ok dikkat
ederler.

Dokunsal kisiler c¢cok daha yavastirlar, daha cok hislere tepki gbsterirler.
Sesleri derinden ve yavas c¢ikar. Bunlar daima somut seyleri kavrarlar.
Nesnelere dokunma geredi duyarlar.

Gorsel bir kisiyle ilgilenirken gdrsel &6Jeleri 6n plana c¢ikartan bir
tanitim yapilirsa onlar ic¢in cok etkileyici olur. Ayrica gorsel bir kisiyle
konusurken uyum saglamak istiyorsaniz konusma hizinizi ona godre
uydurmalisiniz. Isitsel bir kisiyle konusurken séyledidiniz kelimeleri cok
dikkatli secmelisiniz, yavas ve 6lciilii konusmalisiniz.

Dokunsal bir insana 6rnedin bir araba satmak istiyorsaniz onu hemen
arabanin on koltuguna oturtmalisiniz. Dokunsal kisi derhal viteslerle
oynayacak debriyaj ve fren pedallarina basacaktir. Klimanin ne derece
1s1ttidi veya soJuttugu onun icin c¢ok 6nemlidir. NLP ilmini OJrenerek
insanlarin stratejilerini anlamaya baslarsaniz sosyal hayatiniza ve is
hayatiniza bluyik bir renk geldigini fark edeceksiniz.

5) Diistinmeyi OJrenin

Insanlik tarihinde, insanodlunun gelisimine en fazla katkida bulunan bilim
adamlarindan biri olarak kabul edilen Edward de Bono'nun, diinyaca unli
seminerlerinden birini "New Thinking"i vermek lizere Istanbul'a gelecedini
duydugumda c¢ok heyecanlandim.

De Bono, Ciradan Sarayindaki seminerinde rekabetin 6zini su fikra ile
acikladi: "Iki cocuk ulusal parklarin birinde gezinirken, saldiracakmis
gibi gorinen bir ayiyla karsilasmislar. Cocuklardan biri hemen kacmalarini
O6nermis. Diger c¢ocuk sakin sakin yere oturmus ve kosu ayakkabilarini
giymeye baslamis. Obiirii saskinlikla ona bakmis. 'Yoksa ayidan hizli
kosacadini mi1i saniyorsung' diye sormus. Yerde oturan, kafasini kaldirmis.
'"Hayir. Ayidan hizli kosmam gerekmez ki, senden hizli kosmam yeter.'

"Rekabet, ayakta kalmak i¢in gereklidir" diyor De Bono. Rekabetiisti olmak
ise basari icin gereklidir. Iste bu nedenle ikisini birbirinden
ayirmaliyiz. Rakip olmazsa rekabet olabilir mi§ Hayir, olamaz; clnki
rekabet kendini baskalariyla karsilastirmaya dayalidir. Rakip olmazsa
rekabetlistil olunabilir mig Olunabilir, c¢inkl bu durumda amag¢, daha iyi
dederler Uretmeye calismaktir. Daha Once lUrettidiniz bir dederi asmaya
calisirsiniz. Rekabetlistii. olmanin itici glici deJerlerdir. Kendinizi asmaya
ugrasirsiniz.

Edward de Bono, ayrica gUnUmiiziin analitik diisiinme metodunu sekillendiren,
eskil Yunan disinirlerinin, insanlari eksik dislinmeye alistirdigini ve
yanlis diisinmeye mahkum ettidini séyliyor. De Bono'nun diinyaca tnlid bazi
kesiflerin ilk dederlendirilmeleri ile ilgili tespitleri soyle:

e Daktilo makinesi baslangic¢ta, yalnizca gdrme Ozirlilere yardim araci
olarak gdrilmiustu.



* Baslangicta tikenmez kalem pazarinin, hava basincinin azalmasindan otiru
dolmakalem kullanamayan, ylksekte ugan havacilarla sinirli olacag:
sanilmistzi.

» 11k pazar hesaplamalari, tim diinyadaki bilgisayar talebinin sekiz
makineyle sinirli olacadini gdstermisti.

e Koca bir fotokopi makineleri sanayiini yaratan Xerox islemi, baslangicta
yalnizca basima yardimci bir yol olarak gdérilmiistii. Hatta IBM, kendisine
Onerilen bu sistemi reddetmisti.

e Western Electric, baslangicta kendisine &nerilen Alexander Graham Bell
patentlerini istememisti;

clinki telefon yalnizca bir elektronik oyuncak olarak gortliyordu.

Bu tespitlerden sonra aklima okul yillarindaki bir anim geldi. Okula bir
gin balik getirmistik ve sinifta baligin i¢ organlarini inceliyorduk. Bir
arkadasim O6Jretmene, "balidin ic¢ organlarini OJrenecedimize, balidin taze
mi, yoksa bayat mi oldudunu 6Jrensek daha faydali olmaz mid" deyince
O0gretmenimizin biylik bir kizginlikla ona, "lzerine vazife olmayan islere
karisma!" diye badirdidini hi¢ unutmuyorum.

Bu ani bende diisiinme konusunda fevkalade negatif bir motivasyon meydana
getirmisti. Gecmis yillarda idlkemizde meydana gelen bir c¢cok olayi gdzdniine
aldigimizda. De Bono'nun diistnmeyle ilgili fikirlerine ne kadar ihtiyacimiz
oldugu acgikca ortaya c¢ikiyor.

Edward De Bono'nun Ciradan Sarayi'nda yaptidi seminerden c¢ikarken,
disltinmenin 6Jrenilebilir bir teknik oldudunu 6Jrenmenin mutluludunu
yasiyordum.

V- HAYDI ARTIK EYLEME GECIN

1) Iyi bir girisimci olun, firsatlari deferlendirin.

Beyinden g¢ok mideye yatirim yapanlarin kazandigi UtUlkemizde son yillarda
bluylk bir savas yasaniyor. Lahmacun ile Hamburger arasindaki bu savasta siz
kimi tutuyorsunuz bilmiyorum ama, ben Lahmacunu tutuyorum.

Seminerlerimden birinde. Ibrahim Tatlises'in Lahmacun Lokantalar Zinciri
kurmasinda ve bunu Amerika'lara kadar tasimasinda inanilmaz azmi ile buytk
katkisi olan Mehmet Ko¢ adli gen¢ bir girisimci ile tanistim. Kendisi
telekomiinikasyon isleri ile udrasiyor. Hikayesi sdyle basliyor gen¢ adamin:

Beyoglu'nda, bir is esnasinda karni acikiyor ve bir lokantada karnini
doyurmak istiyor. Tam karsisinda uzun sliredir merak ettidi bir Tatlises
Lahmacun Lokantasi goriiyor. Tarlabasi'ndaki bu lokantaya giren Mehmet Kog,
yedigi Lahmacunlari cok bedeniyor. Calisanlar ic¢inde en cok yorulanin
kasiyer oldudunu goriince "Ben de bdyle bir Lokanta acabilir miyimg" diye
distiniyor. Bir c¢ok kisi ic¢in bu kadar gdzlem yeterlidir. Fakat Mehmet Kocg¢
siradan biri dedildi, o ne yapmak istedigini ¢ok iyi biliyordu. Lokantadan
merkezdeki midirin telefonunu aldi ve bir randevu talep etti. Yetkili
miidiire kendisinin boyle bir Lokanta acmak istedigini ve bunun mimkin olup
olamayacadini sordu. Almis oldudu cevap cok ilgincti: Tatlises'in bes
lokantasi vardi ve hepsi kendisine aitti, ayrica isim hakki da vermiyordu.

Mehmet Koc¢'un israrli talepleri karsisinda Midiir Bey Ibrahim Tatlises'ten
bir randevu aliyor. Film setindeki randevuya birlikte gidiyorlar. Cekim
arasinda Tatlises ile goriisen bu genc girisimci, Franchising sistemi ile



bliylik Lokantalar Zinciri kurulabilecedini ve bu zincirin ilk halkasinin da
kendisinin olabilecedini anlatiyor.

Ancak Ibrahim Tatlises baslangicta bu konuya sicak bakmiyordu, ciinkii
kendisine ait Lokantalarda kaliteyi sadlamisti ve kendi kontrolii disinda bu
isin ayni kalitede yapilacagindan kusku duymaktaydi. Bu yiizden Ibrahim
Tatlises'i ikna etmek kolay olmadi. Ama Mehmet Kog¢, kararini vermisti ve bu
Lokantayi kuracakti.

Karsisindaki bu genc girisimcinin, i1srarli ve kararli olusundan etkilenen
ve onun bu isten vazgecmeyecedini anlayan Ibrahim Tatlises, Avukatina ve
Isletme Miidiiriine gerekli talimatlari vererek, Mehmet Ko¢ ile sdzlesmeyi
imzalamalarini istedi.

Sirkeci garinin yaninda ac¢ilan bu Lokanta Tatlises'in altinci, Franchising
sisteminin ilk lokantasiydi. Lokanta acildiktan sonra teknik konularda
Mehmet Kog¢'a c¢ok yardimci oldular. Onlar da alinacak neticeyi merakla
bekliyordu. Bes, alti aylik bir izleme sonucu bu Lokantanin ¢ok basarili
oldudunu géren Ibrahim Tatlises, ayni sistemle yeni Lokantalar acmaya karar
verdi. Su anda Tatlises'in acilmis 21 Lahmacun Lokantasi var. Cok kisa bir
slire sonra da Amerika'da ilk subesini acacak.

Bu zincirin ilk halkasi olan Mehmet Kog¢'a basarisinin sirrini sordudumda
bana, babasinin kiicikliiginden beri sadece bir tek kelimeyi hicbir zaman
icin soylememesini istedidgini anlattai.

- Nedir bu kelimed dedim
- Basaramam... kelimesi, dedi
- Peki hic¢ soyledin mig

- Hayir! dedi, hig¢ sdylemedim.

2) Isinizi Sevin ve Her Durumda En Iyisini Yapmaya Calisin

Karablik'te bir seminer vermem istendiginde, bunu memnuniyetle kabul ettim.
Cunki edinmis oldudum bilgileri Anadolu insaniyla paylasmak bana biyik bir
keyif verecekti.

Semineri organize eden editimci arkadasim, Karabilk insaninin bu tir
seminerlere yabanci oldugunu ve seminerden &nce bir saatlik bir tanitim
yapmam gerektigini soéyledi. Ilgili kisiler bu seminere katilip
katilmayacaklarina ancak bu tanitimdan sonra karar vereceklerdi.
Istanbul’dan uzak bir yerde yapilacak bdyle bir uygulama, eJitimci
acisindan biytk bir riskti; cinkd bir c¢ok kisi tanitimdan sonra katilmamaya
karar verebilirdi. BiUtin bunlara radmen teklifi kabul ettim. Yola
¢i1ktigimda yanimda kiicik bir valiz ve gluzel bir kitap vardi. Ancak esimin
sordudu, "Ya seminere hic¢ kimse katilmazsa" sorusu beni bir hayli
disindirtiyordu.

Yolda biitin bu olumsuz disinceleri bir kenara atarak, yanima almis oldudum
kitabimi okumaya basladim. Kitapta Mozart'in basindan gecmis bir olay beni
cok etkiledi:

Mozart, bulundugu yerden uzakta bir konser verecekti. Tim hazirliklar
tamamlanmisti ve konser baslamak lizereydi. Mozart konser salonuna
girdiginde salonda sadece on kisi vardi. Salondakiler konserin iptal edilip
edilmeyecedini birbirlerine soruyorlardi. Mozart piyanosunun basina gecti
ve tuslara dokunmaya basladi. Mozart salonda ka¢ kisi oldudunu degil,
yalnizca verecedi konseri disiniiyordu. Diistincesi yalnizca piyano calma



izerinde yodgunlasmisti. Bu yiizden i¢ durumu ve vicut etkinligi mitkemmeldi.
Tim vicudu miizigin ahengi ile yodrulmustu. O sanatin iUstin gicline
inaniyordu. Kendini ve onu dinlemeye gelen insanlari adeta tedavi ediyordu.
O sirada Mozart'a salonda ka¢ kisi oldudunu sorsalar, her halde
soyleyemezdi. Konserini bitirdidinde salondaki on kisinin alkisi bitin
salonu dolduruyordu. Mozart ve onu dinleyenler miistesna bir giin
yasamislardzi.

Mozart, aksam esine yazdidi mektupta sodyle diyordu. "Burada harika bir
konser verdim ve herkes ayakta alkisladi."

Bunu okuduktan sonra beynimde bir simsek ¢akti, esime seminer hakkinda
sOyleyecedim climleleri bulmustum. "Harika bir seminer verdim ve herkes
ayakta alkisladi." Bu duygularla yolculugumu bitirdim.

Seminer salonuna girdidimde merakli ve kalabalik bir dinleyici topluluguyla
karsilastim. Bir saatlik seminer tanitimimi yaptim. Tanitimdan sonra arzu
edenlerin disari c¢ikabilecedini sdyledim. Hi¢ kimse ¢ikmadi. Seminerim
bittiginde aksam esime telefon ederken, daha o6nce planladigim cimleleri
aynen kullandim.

"Harika bir seminer verdim, herkes ayakta alkisladi." Ancak bunlara bir
cimle daha ekledim: "Salon tiklim, tiklim doluydu.

3) Daima Cift Pogetci Olun

Seminerlerimde olumlu diginceden Ornekler verirken, genellikle Amerika'da
yapylan bir aradtyrmayy anlatyrym:

Ylging insanlar Ju Amerikalylar, i1gdi glicti byrakmyJlar marketlerdeki pogJetci
cocuklary incelemigler. Hani gJu kasiyerlerin arkalarynda duran ve almyg
oldugunuz malzemeleri poJetlere dolduran cocuklar. Bazylary gdrevlerini
goyle tarif etmigler bu cocuklaryn.

"Bizim gdrevimiz, midterinin almyd oldudu malzemeyi pogetlere
doldurmaktyr." Diger bazylary ise, gOrevlerini §oyle anlatmyglar. "Bizim
gorevimiz, mudterinin aldygdy malzemeleri en uygun gJekilde pogetlere
yerledtirmektir. Ayryca miigteriye gliler ylzli olmak, bizim en onemli
gbrevimizdir. PoJetlerindeki malzeme biraz agdyr olursa podetleri patlamasyn
diye biz o midteriye bir podet daha veririz. Ayryca agyr olan podetleri
miigterinin arabasyna kadar tagyryz."

Birinci tir podetci cocuklara Amerikalylar, "Tek Pogetciler" ismini
takmyglar; ikinci tlir cocuklara ise "Cift PoJetciler" demigler. Ancak
ilkemizde bazy marketlerdeki poJetlerin sadece yerini gdsteren pogetcileri
diglindigimiizde, buna bir de podetsizler gurubunu eklememiz gerekir.

Seminere katylanlara §oyle dedim: Etrafynyza bir bakyn, hangi meslek
gurubunda olursa olsun insanlary Tek PogJetciler ve Cift PoJetcgiler diye
ikiye ayyrabiliriz. Cift PoJetcgiler, hayata hep olumlu bakan insanlardyr.
Her zaman ve her yerde aranyrlar.

Ornegin bir bankaya gidiyorsunuz, bankada sizi gliler yiizlii bir gérevli
kargylyyor. Once size "ho§ geldiniz" diyor, arkasyndan yine ayny yiz
ifadesi ile sizin iglemlerinizi yapyyor. Bankadan c¢ykarken tzerinizde bu
glizel davranygyn pozitif etkisini hissediyorsunuz.

gimdi ise bagka bir bankaya gittiginizi ve bunun tam tersi bir olayy
diglinlin: Son derece asyk suratly bir godrevliyle kardyladyyorsunuz. Birgey



sOylemesine gerek kalmadan sized viicut diliyle gelmenizden memnun
olmadygyny ifade ediyor.

Asyk ylizld bir Jekilde igleminizi bitiriyor ve sizin tedekkiiriiniize dahi
kargylyk vermiyor.

Tek Pogetgiler, sadece zorunlu olduklary idleri yaparlar ve iglerine higbir
yenilik ve fayda getirmezler. Cift PoJetgiler ise daima, "ben g¢alydtydym
yere nasyl daha fazla faydaly olabilirimg" diye dtglinirler.

Ayakkaby pazarlamasyyla udradan bir satycy, ayakkaby satmak ic¢cin bir adaya
gittiginde gdzleri fal tady gibi agylyr ve derhal Jirketine telefon ederek
goyle soyler:

- Ben hemen geri doéniiyorum, c¢linki bu adada kimse ayakkaby giymiyor!..

Yki ay sonra ayny adaya giden bagka bir ayakkaby pazarlamacysynyn da
gozleri fal tady gibi acylyr ve o da derhal girketine telefon eder, ancak
girket yetkilisine Junlary sdyler:

- Bana hemen on bin c¢ift ayakkaby gonderin, clinki bu adada kimse ayakkaby
giymiyor!..

Etrafymyzda Tek PoJetciler'e syk syk rastladygymyzy, ancak Cift PoJetcileri
daha az gordugumiizii sdyleyerek, katylymcylara "Cift PoJetciler'e glizel bir
o6rnek verebilecek olan var myd" diye sordum. Yagly bir bayan atyldy, "ben
Cift PoJetgiler'in tim Ozelliklerini tagyyan bir doktor biliyorum," dedi.
Ysmi Jirayr Kaynar'dy bu doktorun.

Ertesi giin syrtymdaki adrynyn sebebini anlamak ve iyi bir Cift Pogetci
6rnedi bulmak umuduyla yola cyktym. Saat sekiz bucukta kapyda olmama
ragmen, iceriye ancak bedinci syrada girdim. Syrada bekleyen hastalar
arasynda kiicik bir aragtyrma yaptygymda, Jirayr Bey'in bir ¢ok hastadan
ticret almadygyny 6Jrendim. Kapyda muayene iicreti yazyyordu. Once gdzlerime
inanamadym. Muayene icreti iki milyon lira idi. Enflasyonun hyzla arttygdy
ilkemizde, bu rakamyn iki milyon mu, yoksa yirmi milyon mu oldudunu anlamak
icin epey gayret sarf ettim.

Odasyna girdigimde 74 yagynda, gluler ylzli, ihtiyar bir delikanly kargylady
beni. Tim vicudumu dikkatli bir Jekilde muayene ettikten ve tedhisini
koyduktan sonra sohbete bagladyk.

48 yyldyr ayny yerde oldudunu sdéyledi. Jirayr Bey biitin doktorlara da bunu
tavsiye ediyor. Ayny muayenehanede uzun siire devam etmelerini soyliyor.
Bunun ticari dedil, ilahi bir meslek olduunu séylilyor. Her Jeyden Onemli
olanyn hastanyn saglydy oldudunu, paranyn en son planda geldigini
anlatyyor.

Hasta takip etmenin doktorun gdrevi oldudunu, hastanyn bir yyl sonra da
gelse, ayny hastalyktan geliyorsa ondan para almadydyny belirtiyor.
Hastalaryn zaten problemli oldugunu, doktorlardan mutlaka giler yiiz
beklediklerini séyliyor. Vizitesini nig¢in digik tuttugunu sordugumda ise
bana gu ilging¢ cevaby veriyor:

- Bir cok doktor arkadadym, bu vizite lcretinden dolayy bana “doktorlugun
gerefini digluriyorsun" diyorlar. Vizite licretini Odemeyen hastayy geri
cevirmekse, doktorludun Jerefi. Ben boyle bir Jeref istemiyorum.

Jirayr Bey'in yanindan c¢ykarken, seminerimde Ornek verecedim miikemmel bir
Cift Posetci buldudum icin cok sevingliydi.



4) Garcia'ya mektup Gotlren Elemanlarla Calisin

1898 yilinda Amerika'nin bir bdlgesinde Ispanyollar ile kiyasiya bir savas
olmaktadir ve Amerikan ordusu zor durumdadir. Amerikalilar'in bu savasi
kazanabilmeleri i¢in Garcia'nin yardimina ihtiyac¢lari vardir.

Garcia, o tarihlerde Ispanya'nin sémiirgesi olan Kilba'da yerli halkin lideri
ve Ispanyollar'a karsi bagimsizlik miicadelesi baslatan kisidir. Ayrica bir
gerilla komutanidir ve emrindeki askerlerle inanilmaz seyleri basarmis ve
adil efsanelesmistir.

Amerikan Baskani Mc. Kinley, Ispanya ile yaptiklari savasi kazanabilmek
icin mittefik general Garcia'ya 0zel ve gizli bir mesaj gdndermek ister.

Ancak Garcia'nin nerede oldugunu bilen kimse yoktur. Baskan Garcia'ya bir
mektup yazarak ig¢cinde bulunduklari durumu anlatir. Kendisine ¢ok glvendigi
Andrew S. Rowvan adli tedmeni c¢adirarak "Al bunu Garcia'ya ulastir" der.
Rowvan mektubu alir ve cebine koyar. Komutanina diisman c¢cemberini nasil
yaracagini, Garcia'yil nerede bulacadini ve ona nasil ulasacadini sormaz
bile! Atina atlar, diisman cemberini yarar; daglardan, tepelerden asarak,
1ss1z ormanlardan gecgerek, cani pahasina Garcia'yi bulur ve mektubu
Garcia'ya verir. Garcia, gozi pek gerillalariyla Amerikalilar'in yardimina
yetisir ve savas kazanilair.

EJer isyerinizde Garcia'ya mektup gotiirecek elemanlara sahipseniz, yapmak
istediginiz her seyi yapabilirsiniz.

Cagrisim EJitim ve Danismanlik adli sirketimizde Halkla iliskiler uzmanimiz
Aysun Kartal, Garcia'ya yilzlerce mektup gotirmiis olan, fedakar bir asker.
Okudugunuz bu kitabin tim satirlarini bilgisayarda tek tek o yazdi.

EJer birglin siz de Garcia'ya bir mektup gdndermek isterseniz, Cadrisim'a
gelin ve mektubunuzu Aysun Hanim'a verin.

Dordinci bolum sorular cevaplardir

HERSEYI YAPABILIRSINIZ!

Evet! "Yapabilecedinize inandiginiz her seyi yapabilirsiniz." icinizdeki
potansiyel giclil harekete gecirmenizi ve o glicten maksimum diizeyde
yararlanabilmenizi saglamak amaciyla yazdidim bu kitabimda tim
anlattiklarimin 6z ve belki de icerdidi en 6nemli mesaj bu. Bu mesaji
yasanmis olaylarla vermeye calistim sizlere. Bu nedenle kitabimin ismini
belirlerken de kurallarin iticiliginden kac¢indim. Basta kitabima neden
"Negatif Limanlardan Pozitif Sulara" ismini verdigimi soyut bir anlatimla
aktarmistim sizlere. Daha somut bir yaklasimla anlatacak olursak bu ismi
vermemdeki gaye yasamdaki olumsuzu/olumsuzluklari yasamak zorunda
olmadigimizi, olumluyu yaratmanin kisinin kendi elinde oldudunu bir kac
kelimeyle ifade edebilmekti. NLP denilen artik bir bilim dali olmus bir
konunun kurallarini kural olarak vermek istemedim. Clinkil amacim kisilere
kural anlatmak dedil kisilerin pozitif yasamalarini sadlayabilecek bir rota
belirleyebilmelerine yardimci olmakti. Bu nedenle kitabimin ismiyle bile
kisilere olumluyu yansitmasini ve olumluyu cadristirmasini istedim. Geminin
rotasini kaptan belirler. Hayatinizin rotasini dislinceleriniz... Ve
disiincelerinizin rotasini ise yalniz ve yalniz siz...

Bu boélime kadar anlattiklarimda hep diistincenin gliciinden ve insan hayatina
olan etkilerinden bahsederken basari ve mutluluda giden yolda size 1sik



tutacak bir takim kurallari da vermeye calistim. Ancak "LUTFEN DIKKAT!"
unutmayin ki basari ezberlenmez. Isbu kitapta size basariya ulasan
insanlarin Oykilleri ve basari yollari anlatilmaktadir. Bu ydntemler onlari
basariya ulastirmakla birlikte sizin ig¢in gecerli olmayabilir. EJer siz de
basariya ve mutluluda ulasmak istiyorsaniz, kendi kisisel stratejinizi
belirleyin. Bu kitabi okuduktan sonra is yerinizden istifa ederek, bakkal
diikkaninizi agmaya karar verirseniz, litfen bir kez daha disinin. Kurallarzi
ezberlemekle ya da bilmekle basarili ve mutlu olmak mimkiin degildir. Onlari
hayata gecirmek gerekir. Clinki 6nemli olan dogrulari bilmek dedil, o
dogrulari uygulayabilmek ve diisiincelerimize, yasamimiza adapte ederek
yasayabilmektir.

Bu nedenle artik EYLEME GECMELISINIZ! Ciinkii artik pozitif sulara dodru
yapacaginiz yolculuga HAZIRSINIZ! Clinki artik biliyorsunuz ki basari ve
mutluluk ic¢cin gerekli olan her sey sizde var. Neler yapmaniz gerektigini ve
nasil yapmaniz gerektigini biliyorsunuz.

Kendisini olumlu disinmeye programlamis birgok insani ve yasamlarinda
olusan farkliliklari anlattim, mutlaka c¢evrenizde de bdyle Ornekler vardir.
Siz de onlara katilin. Yapabilecedinizi biliyorsunuz. Simdi sira sizde!

HERSEYI YAPABILIRSINIZ!

Ancak son bir uyarida bulunmak istiyorum: "Hersey disiincede baslar ve yine
diistincede biter." Bu nedenle, Once beyninizdeki engelleri ortadan kaldirin.
Olumsuz diistnmeyi birakin bir kenara ve kendinize iyi bir "nic¢in" bulmakla
ise baslayin. Sonrasinda da yine kendinize sorular sorarak sizi sinirlayan
inan¢larinizdan kurtulun ve hedeflerinizi netlestirin. Aradidiniz tim
cevaplar sizde, icinizde wvar. Dodru sorular sorarsaniz, dodru cevaplar size
gelecektir.

Asagida sizin igin hazirladigim, sinirlayici dislincelerinizi
ortadan kaldirmaniza yardimci olacak bazi sorular bulacaksiniz. Siz de
sorular sorun: "Sordugunuz her soruda cevabi da bulacaksiniz." Clnki:
Sorular Cevaplardir

Sorular Cevaplardir

1- En biyik risk nedir? Risk almamak!

2- En kot karar nedir? Kararsizlik!

3- Ruhsal durumunuzun iyi olmasi ic¢in ne olmalidir? Mutlaka bir sey mi
olmalidair!

4- Bir parayi havaya atarak nasil 5 kere tura getirebilirsiniz? 5 kere tura
gelene kadar atarak!

5- Hayalleriniz suya distigiinde iziilmemek icin ne yaparsiniz? Onlara
o6nceden yizme o6Jretirim!

6- Basarinin ilk kurali nedir? Inanmak!

7- Bir sampiyon miisabaka oOncesi nasil disinir? Sampiyon gibi!

8- Insan hayatinda en ®nemli zaman hangi zamandir? Yasadi§i an!

9- Dilekler nasil gerceklesir? Istek haline gelmezse asla gerceklesmez!
10- Insanin en biiyiik diismani kimdir? Kendisi!

11- Hayatimizin diizeyini basimiza gelen olaylar mi belirler? Hayir,
olaylara karsi tepkilerimiz!

12- Hangi mazeretler basarisizlik ic¢in gegerlidir? Hicbir mazeret!

13- Diinyadan dedismeyen tek sey nedir? Dedisim!

14- Hedefe ulasmak ic¢cin gereken ruh halinin adi? Adanmak!

15- Diinyadaki en 6nemli insan kimdir? O an iletisimde bulundudunuz kisi!
16- Bir dilnya sampiyonunu yenmenin ilk sarti nedir? Onun kimlidini unutmak!
17- Uzintl, kaygi ve stresimizi azaltmanin yolu nedir? Hedeflerimizi
bliylitmek!

18- Hangi sabah sizin ic¢in firsatlarla dolu baslangictir? Her sabah!

19- Her seyi basarmayili isteyen bir insan neyi basarir? Hicbir seyi!



20- Bir seyi basarmayi cok isteyen bir insan neyi basarir? Herseyi!

21- Kisisel gelisim ig¢in ilk sart nedir? De§isim!

22- Paylasildikca biyliyen sey nedir? Bilgi!

23- Iyi glinde ve koéti glinde hastalikta ve sadlikta sizi asla yalniz
birakmayan kimdir? Hedefleriniz!

24- Insanlar ne bildiginizden daha cok, neye 6nem verirler? Kendilerine ne
kadar onem verdiginize!

25- En c¢ok bilmemiz gereken sey nedir? Ne istedigimiz!

26— En biylik zaman kaybi nedir? Zihnimizi gereksiz konularla mesgul etmek!
27- Basarili insanlar zamani kullanma konusunda en c¢ok neye dikkat ederler?
Onceliklere!

28- Bilginin miktarindan daha 6nemli olan nedir? Kalitesi ve kullanilma
bigimi!

29- Bir zincir ne kadar kuvvetlidir? En zayif halkasi kadar!

30- Inancina uygun yasamayanlar bir miiddet sonra neye inanirlar? Yasamina
uygun inanclara!

31- En kisa yol hangi yoldur? Bildiginiz yol!

32- Basarinin en kolay yolu nedir? Sizin yapmak istediklerinizi basarmis
bir kisiyi modellemek!

33- Her iki tarafin da her zaman kesinlikle mutlu oldudu alisveris nedir?
Yardim!

34- Karsinizdaki insan ne zaman sizin ne istediginizi anlamaz? EJer siz ne
istediginizi bilmiyorsaniz!

35- Tidm diinyayi bir seye inandirmak isterseniz Once kimden baslamaniz
gerekir? Kendinizden!

36— Bir isin basarilma siiresini ne belirler? O isi basarmaya olan istek ve
heyecan!

37- Hangil tartisma kazanilabilir? Hic¢bir tartisma!

38- En koér insan kimdir? Gormek istemeyen!

39- Basarisizlik ne zaman gercek basarisizlik olur? Ders almazsak!

40- Basarisizligi ancak kim kalici kilabilir? Biz!

41- Firsatlari nasil taniriz? Kendimizi egiterek!

42- Firsatlari nasil yakalariz? Onlari taniyarak!

43- Sizi harekete gecirecek sevk ne zaman gelir? Harekete gecince!

44- Insan ne zaman ayada kalkar? Distiigini goriince!

45- Insanlar ne zaman yenilmis sayilir? Kabul edince!

46- Bir seyi nasil yaptidinizdan daha o6nemli olan nedir? Nig¢in yaptiginiz!
47- Sozlerinizden daha 6nemli olan nedir? Soyleyis big¢iminiz!

48- Basarisiz insanlarin lotodan c¢ikan para, basarili insanlarin ise
hazirlikli olarak firsatlarla karsilanmak diye tarif ettikleri sey nedir?
Sans!

49- Hayat sahnesinde basrolde genellikle erkeklerin olmasinin en blyik
sebebi erkeklerin, kadinlarin asla sahip olamayacaklari bir glice sahip
olmalarindandir. Bu gli¢c nedir? Bir kadinin muhtesem destedi!

50- Kazak erkekler evlilik hayatinda son sodziin kendilerinde olmasini
isterler. Dinyanin en pozitif kazak erkedinin o6nemli bir meseledeki son
sézU ne olmalidir? "Peki karicigim!

Besinci bolim negatif limanlardan pozitif sulara

YOLCULUK BASLIYOR

Insanlarin hayattan istediklerini alamamalarinin ardinda iki &nemli sebep
vardir.

Birincisi, ne istediklerini kesin olarak bilmemeleri, ikincisi ise hayati
cok zor, acimasiz ve insana istedidi seyleri vermeyen bir bicimde
tanimalari. Birinci sarti yerine getirmis ve ne istediginizi biliyor
olsaniz bile eer hayati yukaridaki bicimde tanimliyorsaniz, istedidginizi



almak ic¢in riskli ve zor yollara basvuracaksiniz demektir. Bu davranis size
hig¢bir zaman arzu ettidiniz neticeyi getirmeyecek ve bluylik bir olasilikla
siz bu sonug¢lardan sonra gig¢sizlestirici inang¢larinizi biraz daha
kuvvetlendireceksiniz.

Bir miiddet sonra cevredeki insanlara hayatin zorludu ve acimasizligi
hakkinda vaazlar veren negatif bir akil hocasi olmaniz isten bile degildir.

Oysa hayatimizin bicimlenmesine en c¢cok etki yapacak sey karsimiza c¢ikan her
tirld zorlukla milcadele edebilme yetenedidir.

Baz1i insanlar kendilerini hayatin hig¢bir amacinin olmadidi yanlisina
kaptirirlar. Ne yaparlarsa yapsinlar basarisiz olacaklarini disiinmeye
baslarlar. Psikolojide insanin elini kolunu badlayan bu durumun bir ismi
vardir:

"Orenilmis Caresizlik"

Insanlar bu kétil psikolojik duruma bazi basarisizliklar sonucu ulasirlar.
Bazilari bu caresizligi cok cabuk 6drenir bazdan ise birkac¢ denemeden
sonra, bazilarinin bu konuda uzmanlasmasi ise bircok deneme sonucu olur.
Eer biz zihinsel olarak bu tir caresizliklere karsi bir program
gelistirebilirsek asla boyle kotd bir rahatsizlida yakalanmayiz.

Bizi gliclendiren inanclarimizi destekleyecek, onu daha giiclii hale getirecek
yollarin en iyisi, pozitif ve basarili insanlarla birlikte olmaya calismak
ve onlarin tecriibelerinden yararlanmaktir.

EJer kendi tecribelerimizi algilama big¢imimiz bizi gliclendirici bir
sekildeyse o zaman hayatin en bliyilk sirrini kesfettik demektir. Sizi
giiclendirecek referanslari basarili insanlardan, tecriibelerinizden
alabildiginiz gibi kitaplardan, kasetlerden filmlerden de
yararlanabilirsiniz. Ornedin Braveheart (Cesur Yiirek) adli filmden
¢iktiktan sonra ben, biitin dinyayi fethedebilecedimi dislnmeye baslamistim.
Kendinizi gug¢lendirici referanslari olusturmanin en kolay yolu ise hayal
giclinizden yararlanmaktir. Bizi hedeflerimiz yoniinde ylirlitecek glicli ve
hayali referanslari etkili bicimde hayal edersek, bunu gercek bir
tecribeden edindidimiz motivasyona doéniistiirebiliriz. Bunun nedeni,
beynimizin gercekten olmus bir sey ile, bizim canli big¢imde hayalimizde
canlandirdidimiz sey arasindaki farki ayirt edememesidir.

Duygusal yodunluk ve tekrarlarla sinir sistemimiz bir seyi gercek olarak
algilar. Siz basarmak istediginiz bir olayi zihninizde canlandirir ve onu
defalarca basarmis gibi hayal ederseniz size avantaj saglayan
tecribeleriniz gibi onlar da sizin basari referanslariniz olur. Buna NLP
'de "Mis gibi davranmak" prensibi denir. Yapmis gibi, gerceklestirmis gibi,
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Simdi sizlere hayal gliciniizden yararlanarak kendi kendinize cok etkili
basarili referanslari yaratma metodunu 6Jretecedim:

"Bu metodu siz uyguluyor musunuz!" diye sorarsaniz;

evet, hem de ginde defalarca.

Su anda bulundudunuz durumu negatif bir liman olarak kabul edin yolculuga
hazir olun. Sizinle acik denizlere c¢ikacagiz. Tim zorluklari ve dalgalari
asacagiz. Ama dinyanin en dederli hazineleri buzdaginin arkasinda ve herkes
buzdaglarinin kenarindan dolasarak gidiyor. Ama biz buzdadlarini kiracak ve
istedigimiz her seye ulasacagiz.

Ancak benim s6ztim hayalleri olanlara. EJer benimle birlikte bu yolculuga
cikarsaniz bu yolculuk sizde aliskanlik yapacak ve artik her sabah kalkar
kalkmaz bu yolculuda cikacaksiniz. Ben her gin denizlere aciliyorum. Her
gin defalarca buzdaglarini kiriyorum ve buzdaglarinin ardindaki hayallerime
ulasiyorum. Bu egzersizi yaptigimdan beri bircok hedefime ulastim.

Heniiz ulasamadigim ve ulasmak istedidim tim hedeflerim buzdaginin
arkasinda. Ama hedeflerime giden bu yolu en az onlara ulasmak kadar
seviyorum. Bu yolun yolculudu bana biylik bir haz veriyor.



Bu yolculuga ilk ciktigimda, beni yalniz duvarlar dinliyordu. Ama
buzdaginin ardinda beni bekleyen yizlerce insan vardi. Her gin buzdaglarini
kirarak onlara ulastim.

Buzdadlarinin ardinda kendimi hep televizyonlarda program yaparken
goriiyordum. Simdi bircok televizyona ¢ikiyorum. Buzdaglarinin ardinda
kendisiyle ve tium insanlarla barisik bir OGUZ SAYGIN vardi. Buzdadlarinin
ardinda aradidim kisiligimi buldum. Tum dinyaya glizel mesajlar vermek
istiyordum. Sahip oldudum sirketim de buzdadlarinin ardindaydi. Annemin
kticikligimden beri buzdadlarinin ardina koydudgu hayallerim vardi. Yazar
olmak ve kitap yazmak. Yillardir buzdadlarinin ardinda unuttudum bu
hayalime son bir yildir glinde ylzlerce defa buzdadlarini kirarak ulastim.
Yice Allah'in izniyle annemin ve kendimin hayallerini gerceklestirdim.
Bircok kisi bana hayalperest diyor. Evet ben c¢ok iyi bir hayalperestim.
Bunun hicbir zararini gdrmedim ve simdi benim gibi hayalperestlere
sesleniyorum:

Haydi gelin bu nefis yolculuda birlikte cikalim. Bircok defalar sizin de
benim gibi i¢inizde dinyada ¢ok sey yapabilecedinize dair bir vizyon
belirdi mi? Hani g¢ok buyluk idealleriniz wvardi? Hani idlkemizi daha yasanilir
bir ilke yapacaktiniz? Hani tim diinyaya giclinlizii kanitlayacaktiniz? Hani
icinizde cakan kivilcimi hissettidiniz giin? Yoksa glinliik kosusturmalarain,
kaygilarin ve korkularin arasinda bu vizyon cok derinlerde mi kaldi? Yoksa
cok uzaklarda gecit vermeyen buzdaglarinin ardinda mi? Ic¢cinizde yanan ates
kor haline gelmedikce kendinizin ve c¢evrenizdekilerin korku ve kaygi
riizgarlariyla kisa slirede sondiriiliir. Ancak gliriil glril yanan bir atesi
hicbir riizgar sondiremedigi gibi, dinyanin doért bir tarafindan esen
riizgarlar bu blyik atesi kortkler. EJer icinizde yanan atesin hicbir riizgar
tarafindan sondirilmemesini istiyorsaniz, onu kisa siirede biyitmelisiniz.
Eer yapmak istediginiz sey sizi yakip kavurmuyorsa bir tek kisinin "bu isi
basaramazsin" demesiyle derhal o isi birakirsiniz. Ancak icinizdeki o ates
bliylidiyse ve basarmak istedidiniz is sizi alev alev yakiyorsa, artik
birilerinin "basaramazsin" demesi sizi sadece koriikler. Artik on bes
milyar beyin hlicreniz sizin i¢in c¢alismaya baslamistir bile. Dislnebiliyor
musunuz on bes milyar taraftar sizi destekliyor, alkisliyor ve size
konfetiler atiyor. On bes milyar taraftari olan bir takim tim mac¢larini
kazanair.

Tim diinyadaki insan sayisi bes milyarken sizin on bes milyar taraftariniz
varsa siz yapacadiniza inandigdiniz her seyi yapabilirsiniz. Ancak bu on bes
milyar taraftarin hepsi sizin yaninizda olmali. Yarisi karsi tarafi
destekliyorsa isiniz zor demektir. Hele hele timi sizi yuhaliyorsa asla
basariyi disinemezsiniz.

Tirkiye'de en cok taraftari olan takimlar kendilerini destekleyen
seyircilerini elde etmek icin yillardir milcadele ediyorlar. Mag¢larinin
¢cogunu bu seyircilerinin ¢ilgin tezahiiratlari sayesinde kazaniyorlar. Bazen
bir gol yiyince kendi seyircileri tarafindan yuhalaniyorlar. O zaman asla o
mac¢l kazanma sanslari kalmiyor.

Siz onlarin hepsinden daha sanslisiniz, seyirci sizin seyirciniz, saha
sizin sahaniz ve takim sizin takiminiz. Her glin irili ufakli bir c¢ok mag
yapiyorsunuz, bazen kazaniyor bazen de kaybediyorsunuz. Ama ben size soyle
bir garanti vereyim. Bu seyircilerin tUmiine sahip ¢ikin, her zaman siz
sampiyon olursunuz. Bazen ufak tefek maglubiyetleriniz olabilir, ancak
rovans mac¢ini muhakkak kazanirsiniz. Yeter ki seyircinizi arkaniza alin ve
onlarin karsisinda iyi oynayin.

Evet bakin bahsettidim gemi su negatif limanda duruyor. Birazdan demir
alacagiz. Litfen glivertenin 6n tarafindaki rahat koltuklara oturun ve
geminin kalkmasini bekleyin. Bu arada tim hedef ve hayallerinizi geminin
gliivertesine salin hemen ise baslasinlar. Ne o, korkularinizi, kaygilarinizi
ve basarisizliklarinizi mi distnlyorsunuz? Onlara da ihtiyaciniz olabilir,
getirin onlari da yaninizda. Ancak onlar alt kattaki kilirek dairesine
girecekler, onlari zincirlerle baglayacagiz ve bizim kiireklerimizi
cekecekler.



Ne kadar cok kiirek mahkumu varsa o kadar iyi. Clinkid glti¢cli kuvvetli
kiirekcilere ihtiyacimiz var. Haydi durmayin hayallerinizi ve hedeflerinizi
derhal salin gUverteye az sonra kalkacagiz. Kaygilar korkular ve
basarisizliklar alt kata.

Evet hepsi yerlesiyorlar. Bakin asadi kattan gelen zincir seslerini duyuyor
musunuz? Hepsi badlandi. Ne kadar da gli¢cli kuvvetliler. Ama c¢ok isimize
yarayacaklar. Ya glivertedekiler!.. Ne kadar da ciliz seyler onlar Oyle. Ama
merak etmeyin, bu geminin personeli ¢ok deneyimlidir. Onlari kisa siirede
egitir.

Belki hayatiniz boyunca hep sakin limanlar aradiniz. Hatta bazen buldum
sandiniz. Birazdan ayrilacadiniz liman da oyle dedil mi? Sakin bir liman.
Ama o limanda atalet var, uyusukluk var, kasvet var.

Ac¢ik denizlerde yeni firsatlar var! Umutlar var! Yepyeni bir yasam var. Bu
yolculuga c¢ikarken standartlarinizi yikseltin, artik elinizdekilerle
yetinmek zorunda dedilsiniz. Daha fazlasini, daha glizelini, daha iyisini
isteyin. Kendinizi sinirlamayin. Sizi sinirlayan beyninizdeki tim
zincirlerinizi kirin. Cok yodun bir hale gelmis duygu rilizgarlarinizi
beyninizden ¢ikan lazer 1sinlariyla Uflemeye baslayin.

Hayallerimizin hepsine &nce yilizme 6Jretmeli, sonra sulara acilmaliyiz. Suya
distiklerinde de asla izilmemeli, onlari gemiye alip yeniden yola
cikmaliyiz.

Negatif limanlarda yillarca bekleseniz bile asla hig¢bir yere ulasamazsiniz.
Meyveler nasil dallarin ucundaysa, hedefleriniz de ag¢ik denizlerde ve
buzdadlarinin ardindadir.

Bu yolculuk sirasinda gdzlerinizi acik denizlerden ve hedeflerinizden
ayirmayin. Gozlerinizi hedeflerinizden ayirdidiniz, geriye donlip negatif
limanlara baktiginizda Urkutiucli seyler gorebilirsiniz. O halde ileri,
ileri, daima ileri!
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