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Yildiz Hacievliyagil Ciiceloglu

Ug ¢ocuklu bir ailenin ilk gocugu olarak 1965 yilinda fzmirde diin-
yaya geldi.

1988 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun
olduktan sonra, avukatlik meslegine adim att1 ve 1997 yilina kadar
hukuk biirolarinda galigti. 1997 yilindan 2011 yilina kadar kurumsal
sektdrde hukuk departmani yéneticisi olarak, sonrasinda profesyonel
hukuk kariyerine son verdigi 2020 yilina kadar da hukuk danigmani
olarak ¢aligt1.

2012 yilinda akademik hayata déniis yaparak insan1 anlamaya ve bilgi-
ye olan tutkusunu daha da derinlegtirdi. Felsefe alaninda yiiksek lisans
derecesini 2016 yilinda Galatasaray Universitesi'nden aldi, ardindan
psikoloji alaninda lisans ve yiiksek lisans egitimlerine bagladi. 2018'de
psikoloji alaninda Bilgi Universitesi’nde lisans, 2020°de ise cift ve aile
terapisi alaninda Ozyegin Universitesi'nde yiiksek lisans derecelerini
elde etti. Psikoloji egitimini tamamladiktan sonra psikoterapist olarak
profesyonel yasamunu siirdiiriiyor.

Yildiz Hacievliyagil Ciiceloglu, kariyeri boyunca oldugu gibi bilgiye
kargt merak, farkli disiplinler arasinda képriiler kurma ve insanlarin
yasamlarina olumlu katkilarda bulunma amacini tagimaya devam edi-
yor. Umay adinda bir kiz ¢ocugu annesidir.



Hayattaki tiim secimlerime sayg1 gosteren
ve sonuglan ne olursa olsun

arkamda duran camm annem ve babam
Tiilin ve Adil Hacievliyagil'e

minnet ve sevgimle. ..






icindekiler

Genisletilmis Basks Igin Onsiz ve Tesekkiir
Hlke Bask: Igin Tesekkiir
Umut Dolu Baglangiclar

Birinci Boliim

YASAMIN TEMEL AMACI NE2

Ece: “Agzim Cok lyi Laf Yapar”

Onur: “Yiiksek Maagla Ise Alinmak lyi Olur”
Kerem: Hayran Oldugu Kizin Pesinde

Simin: “Insaat Miihendisligi Yapmak Istemiyorum”
Berty: “Kalbinin Sesini Dinle Diyenlere Kizginim”
KESIF SORULARI I

fkinci Boliim

ICE SINEN i$ MUMKUN MUz
Gizem: “Gengler Ikileme Diisecek”
KESIF SORULARI II

Ugiincii Bsliim

INSAN, CEVRESI VE SECIMLERI

Pinar: “Onemli Olan Geriye Baktiginda Ne Kadar lleri Gittigini Gormen”

KESIF SORULARI III

11
13

23
23
24
26
27
36
43

49
60
66

71
81
86



iSiM VE BEN

Dérdiincii Boliim

BILINCLI SECIMIN BOYUTLARI
Pelin: “Beyin Muhtesem Bir Sey”

Asly: “Asla Bu Isi Yapamam”

KESIF SORULARI IV

Besinci Béliim
KENDINIi BILMEK

Umut: “Kendi Fikirlerini Unutmadan Etraftan Yorum Almak lyidir”

Giilgin: “Elimden Gelen Her Seyi Yaptsgzm: Biliyorum”
Muammer: “Emekli Etseler Goniillii Calisirim”

Zerrin: “Icimden Gelen Sesi Duymaya Calistim”

Elif: Finans ve Sokak Hayvanlar:

KESIF SORULARI V

Alunci Boliim

OZUNE UYGUN SEGIM

Polat: “Bu Diploma Sizin Igin”

Kiirsat: “Suyun Ustiinde Kalmamin Sebebi Birakmamak”
Ugur: “Ben Ne Olmak Istiyorum?”

KESIF SORULARI VI

BITIRIRKEN
Ifan: “Sazdan Cikacak Sesi Istahla Bekliyorum”

Okura Davet
Kaynak¢a

91
94
94
105

109
112
128
139
141
144
145

151
154
159
168
171

173
174

181
183



Genisletilmis Baski I¢in
Onsoz ve Tesekkiir

SEVGILI OKUYUCULAR,

2017 yilinda ilk defa Remzi Kitabevi araciligiyla sizlerle bu-
lugturdugum bu kitabin genigletilmis yeni baskisini sunmanin
heyecani igerisindeyim. Ilk baski, felsefe tezimden yola ¢ikarak
meslek secimi konusunda genqlerde farkindalik yaratmay: amag-
lam1§t1 o) gunden bu yana, hayatim hem kisisel hem de profesyo-
nel agidan pek ¢ok doniigiim yasad:.

Bu siiregte, psikoloji alaninda lisans ve yiiksek lisans derece-
lerini tamamladim ve psikoterapist olarak kariyerime devam et-
mekteyim. Bu yeni baskida, felsefi bakis agimun yanu sira psikoloji
alaninda edindigim bilgi ve deneyimleri de sizlerle paylagmay:
amagliyorum.

e Meslek segimi, yalnizca ekonomik bir gegim araci degil, aymi

zamanda kigisel tafminlz mutluluk ve topluma katki saglama yol-
larindan biri... Bu yeni genisletilmis baski hem felsefi derinligi
hem de psikolojik boyutlariyla genglere bu boyutlarda rehberlik
etmeyi hedefliyor.

Kitabin hazirlanmasinda emegi gegen herkese derin minnettar-

ligimu ilk baskiya tesekkiir kisminda ifade etmistim. Bu baski igin



iSiM VE BEN

de bagta ailem ve dostlarim olmak iizere bu yolculukta 6zellikle zor
giinlerimde bana destek olan herkese tesekkiir ederim.

Kitabin ilk baskisinda oldugu gibi bu taslag: da gozden ge-
giren sevgili kizzm Umay Divi ve can dostum Nimet Boratav
Mertan’a metne katkilari igin tegekkiir ederim.

Kitabin yeni baskisinda ilging ve cesur kariyer dykiisiine yer
verdigim Kiirsat Ugar'a paylagimiyla igerigi zenginlestirdigi, sev-
gili dostum Pinar Ersin’e bu yagam oykiisiinden haberdar olmama
vesile oldugu igin tesekkiir ederim.

Genisletilmis baskuyn titizlikle yayina hazirlayan Kronik Kitap
ekibine her zamanki destekleri, editor Tugge Inceoglu’ya metne
ince dokunusu ve Kutan Ural'a kapak tasarimindaki emegi igin
tesekkiir ederim.

Ne mutlu ki kitabin ilk taslagini sevgili esim Dogan Ciiceloglu
da gozden gegirmisti. Kitab: yeniden gozden gegirirken onun dost-
lugunu ¢ok aradim, yoklugunu i¢imde ince bir siziyla tekrar tekrar
hissettim. Yanimda olamasa da yapugim, yapacagim her giizel sey
i¢in annem ve babamla birlikte en 6zel tegekkiirii hak ediyor.

Katkilarindan dolay, bana ilham veren tiim yazar ve diisii-
niirlere, psikoloji alanindaki hocalarima, daniganlarima ve en
onemlisi, bu kitabi eline alan her bir geng bireye, onlara destek
olmay1 amaglayan ebeveynlerine, 6gretmenlerine ve mentorleri-
ne tesekkiir ederim. Umarim bu sayfalar arasinda kendinizle ilgili
yeni seyler kesfeder ve meslek segiminizde aklinizla birlikte yiire-
ginizin sesini de duyabilirsiniz.

Sayg ve sevgilerimle,

Yildiz Hacievliyagil Ciiceloglu
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ilk Baski I¢in Tegekkiir

KITABIN YAZILMASINDA PEK GOK KISININ KATKISI OLDU.

Kitab1 Galatasaray Universitesi'ndeki felsefe yiiksek lisans te-
zimden yola ¢ikarak yazdigimi belirtmistim. Yiiksek lisansta tez
agamasina geldigimde izerinde galigmak istedigim konunun ne
olduguna siiphem yoktu. Ama konu klasik bir felsefe tezi konusu
degildi; kabul gorecegi konusunda endiseliydim. Yrd. Dog. Dr.
Omer Aygiin yeniliki bir turumla hem konuyu anlamli buldu

hem de tez danigmanim olmay1 kabul etti. Tezin yazim siirecinde
ierige gok degerli katkilarda bulundu, yol gosterdi, yiireklendir-
di. Ik tegekkiiriim sevgili hocam Omer Aygiin’e.

Tez jiirimin diger tyeleri degerli Prof. Dr. Zeynep Direk’e
ve Dr. Ziibeyde Gaye Cankaya’ya da tezin igerigine katkilar1 ve
bunu kitaba déniistiirmem adina yiireklendirmeleri igin tesek-
kiir ederim.

Bilim insan1 psikolog Dr. Pelin Kesebir de alinuladigim ma-
kaleleri ve yorumlariyla kitaba 6nemli katkilarda bulundu. Sevgili
Pelin’e ayirdig1 degerli zaman ve katkilar igin candan tegekkiirler.

Bir 1lk kitaba inanarak kitabi basan Remzi Kitabevi'ne, kita-
bin ilk taslaglm okuyup yapisina iligkin 6nemli 6nerilerde bulu-
nan, sonraki taslaklar titizlikle gozden gegiren, kapagiyla da kita-
ba deger katan degerli dostumuz Omer Erduran’a, ricam iizerine
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kitaba bir meltem yumugaklig: ve ilikligiyla dokunarak akademik
dilini yumugsatan, renkli ve derin dost can Canan Dil8’ya metnin
akiciligina katkilari ve destegi igin gok tesekkiir ediyorum.

Yagam oykiileriyle sozlerin 6tesinde kitabi zenginlestiren ve
okuyuculara ilham veren dostlar ile tezimin veya kitabin taslags-
na yaptiklar1 yorum ve onerileriyle kitaba deger katanlar; degerli
Irfan Akyol, Birce Alun, Nurdogan Arkis, Giilgin Hacievliyagil
Ayge, Nil Ayer, Asli Baykal, Zeynep Baykal, Burcu Yagci Cizioglu,
Polat Dogru, Sermin Yagar, Gizem Cil, Zerrin Tamer Giir, Pinar
Yal¢inkaya, Tugay Hacievliyagil, Pinar Ersin, ipek Mertan, Pelin
Mertan, I. Gézdem Paklar, Emre Pekgetinkaya, Leon Reyna,
Mehmet Semih Séylemez, Mustafa Sahin, Ozlem Sen, Cihat
Sener, Isil Tokcan, Nazli Tolga, Yasemin Yancy; her biriniz ayn
ayn sag olun, var olun! Katkilariniz igin gok tesekkiirler.

Universite yillarindan beri yagamimin tiim déniim nokrala-
rinda yanimda olan, giig veren, destek olan, olaylar: farkli agilar-
dan gérmemi, kendimi daha iyi tanimami saglayan, kitabin farkly
taslaklarini titizlikle ve defalarca okuyan, onerileriyle igerigi zen-
ginlestiren can dostum Nimet Boratav Mertan’a sonsuz tegekkiir
ediyorum. lyi ki varsin Nimos!

Desteklerini her zaman yanimda hissettigim kardeglerim
Yilmaz Hacievliyagil ve Yeliz Williams’a paylasugimiz sevgi ve gii-
ven duygusu ile kitaba katkilar1 igin goniilden tesekkiir ediyorum.

Neget Ertas, “Génliiniin esini bulan garip degildir,” der. Var-
llklarlylz; ya;amlfna anlam ve cogku katan, sohbetleriyle ufkumu
agan, icimdeki iyiyi ve iyimseri besleyen, umudumu artiranlari-
ma; canim kizim Umay Divi ve gonliimiin esi Dogan Ciicelog-
lu’ya kitaba ama daha da 6nemlisi varolusuma ve yasamima katki-

lar1 igin ne kadar tegekkiir etsem az! Varliginiz i¢in minnettarim.
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Umut Dolu Baslangiglar

KULAKLARIMIZDA ANNELERIMIZIN sEst, “Uyusun da biiyiisiin,
okullara gitsin, biiyiik adam olsun,” ninnileri ile biiyiirken ha-

yaller kurariz. Iyi bir meslek... Sabahlar isyerine heyecanla, kosa

koga gittigimiz; severek, coskuyla yapugumuz, bizi kendi ayaldan-

muzin iizerinde tutacak bir isimiz vardir gogu zaman o hayallerde.
Biiyiiyiince ne olacagimizi, “Biiyiiyiince ne olacaksin?” diye so-
ranlar kadar merak ederiz.

Peki, kagimizin hayalleri gergek olur?

Benimki... Tam hayal ettigim gibi olmadi. Soze, “Meslegim-
de otuz yil geride kald1 ama hali isime ilk giinkii coskuyla gidiyo-
rum!” diye baglamay1 ¢ok isterdim ama 6yle olmadi. O cogkuyu
koruyamadim.

Meslegimi ilkokuldayken segtim; avukat olacaktim. Kiminle
evlenecegime de lisedeyken karar verdim. On sekiz yagindayken
yasamimin geri kalanini nerede, nasil ve kimlerle gegirecegimi bil-
digimi saniyor; bununla gurur duyuyordum. Universite sinavin-
da ilk tercihim olan hukuk fakiiltesini kazandim. Universiteden
mezun oldugum yaz sonu evlendim. Her iki konuda annem ve
babam kararlarima saygi duydu.

Okulu bitirene kadar hig adliyeye gitmedim, avukat biirosun-

da bulunmadim. Yine de tam istedigim gibi bir meslegin beni
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bekledigine inaniyordum. Kendi ayaklarinin tizerinde duracak
bir geng kadin, iyi bir avukat olma hayaliyle heyecan ve umut
doluydum.

Okul biter bitmez, yabanci dil bilme avantaji ve bir tanidik
vasttastyla, Izmir'in kokli hukuk biirolarindan birinde avukatlik
stajina bagladim. Fakat staja bagladigim ve adliyede bulundugum
ilk hafta beynimden vurulmusa déndiim. Tipki yanlig insanla
evlendigini, evlendigi giiniin ertesinde anlayan ve ne yapacagini
i)ilemeyen biri gibiydim. Cok 6nemli bir karar vermis, o karara
yillar boyu yatirim yapmus, yola ¢ikmistim ama aruk doniisii zor
olan bu yol galiba bana uygun degildi.

Neden mi?

Ciinkii ben, diyelim ki bir davanin kazanilmayacagini diisiin-
diigiimde bunu miivekkile bagtan ve agik¢a sdylemek istiyordum.
Opysa miivekkiller dogru da olsa kotii haberleri duymaktan hos-
lanmiyor, genellikle umut veren avukatlar tercih ediyorlardi.

Adliyede mahkeme kalemlerindeki ¢alisanlarla iligki tarzi ve
onlarin beklentileri bana ¢ok yabanci geliyordu, kendimi o orta-
ma ait hissedemiyordum. Bir keresinde Konyadaki bir durugma
strasinda yanlig yiiriiyen bir siirece miidahale etmek istedim. Ha-
kim durugma salonunda beni, “Ne kadar ¢ok konusuyorsunuz,
bir susun avukat hanim ya!” diye azarladi. Izmir'de bir baska du-
rusma igin salonda sirami beklerken, dgretmen olan ve esinden
bosanmak isteyen bir kadin, “Kocam elimden biitiin parami ali-
yor, her giin yalnizca yol parasi ve sadece bir tost yiyebilecegim
miktarda para veriyor. En ufak bir aksaklik olsa eve yiiriiyerek
dénmek zorunda kaliyorum,” deyince hikimin, “Siz kadinlar ¢a-
lisip iki kurug para kazaninca gimariyorsunuz, adamlarin tepesine
¢tkmaya kalkiyorsunuz!” dedigine kendi kulaklarimla sahit ol-
dum, inanamadim. Elbette isinin hakkini veren hakimler de vard:
ama yillar gegtikge icimde bir soru biiyiidii: “Adalet bu ortamda
mu gergeklestirilecekei?!”

14
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X Her giin hem hayal kinklig1 yasiyor hem de yeni seyler 6gre-
r{ix,ordum._ I¢imde siirekli bir sikinti vardi. Ama bu sikintiys, bir
meslekte yeni olan herkes hisseder diye diigiiniiyordum. Enerjimi
hayal kirikliklarindansa bagarili olma istegiyle meslekte ilerlemeye
vermeye ¢alistyordum.

Sadece dort yil sonra, hem diinyalar giizeli bir bebegin annesi
hem de taninmig bir hukuk biirosunda iyi bir yer edinmis geng
bir avukattim. “Basarmistim.” Hayatum disaridan oldukga yolun-
da gidiyor gibi goriiniiyordu. Igimde olanlar ise ok farkliyd:.

Yeterince olgunlagmamug hayallerimi okul yillar1 boyunca akil
siizgecinden gegirmedigimi, belirsizlige dayanma giicii ve cesare-
ti gosteremedigimden kendime soru sormaktan kagindigimi ilk
kez o zamanlar fark etmeye bagladim. Kendimi yeterince tanima-
dan yasamdaki en temel ii¢ karar1 vermis ve hayata gegirmistim;
mcslegi}i‘li segmis, evlenmis ve anne olmustum. Aruk bir degisim
yapmak sadece beni degil, pek ¢ok insanin yagamini etkileyecekti.
Ve 6yle de oldu.

Kizimiz bes yagindayken esimle yollarimizi ayirdik. Is ola-
naklarinin Istanbul'da daha iyi olacagini diisiindiim ve ailemin
de destegiyle bes yagindaki kizimla Izmirden Istanbul’a tagindik.
Istanbul'da iiniversitede okuyan kiz kardesimle ayni evde yasa-
maya bagladik. Adliye avukatligini biraktum ve sirketlerde hukuk
miisaviri olarak ¢aligmaya bagladim. Boylece yola ¢ikarken hi¢ de
hayal etmedigim bir sekilde; yasamimin tamamini gegirecegimi
disiindiigiim sehir, meslegimde uzmanlagmaya bagladigim alan,
gevrem ve dostlarimin ¢ogu degisti.

Is bulmak diisiindiigiim kadar kolay olmadi. Ug aylik arayi-
sin sonunda buldugum i sehrin 6biir ucundaydi. Ug arag degis-
tirerek isime gidiyor, aksam ancak 21.30'da evde olabiliyordum.
Bu sirada evde kizimla bana biiyiik destek olan kiz kardesim yurt
digina tagindi. Ben isteyken kizimla vakit gegirmesi igin bir yar-
dimar abla ile yasamaya bagladik. Isten dénene kadar kizim bakict

15
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ablasiyla pencerede yolumu gozliiyordu. Ustelik giin iginde isler
yetismiyordu, kimi zaman eve geldikten sonra da gece yarilan-
na kadar sézlesme hazirliyordum. Sik sik, “Bindim bir alamete,
gidiyorum kiyamete,” duygusuna kapiliyor ve bu durumu nasil
diizeltecegimi bilemiyordum.

Sirket hukuk miisaviri olarak igyerinde sorumlulugum agr-
ds; iki dilde birden hazirladigim sayfalar dolusu bir sézlesmede
tek bir kelimeyi, hatta noktalama isaretini yanlis yazsam sirketin
milyonlarca dolar zarar etmesi isten degildi. Mevzuat ¢ogu zaman
belirsiz, yetersiz ve degisken, uygulama tutarsizds; bir kurumun
kabul ettigini bagka bir kurum reddediyordu. Ayni konuda beg
alu farkli goriis olabiliyordu. Calistigim sirketlerde ¢ogunlugu ya-
banci olan yéneticilere ve ¢aligma arkadaglarima bu durumu, bu
degiskenligi izah etmekte zorlaniyordum. Hukuki goriig verirken
kendimi hep diken iizerinde hissediyordum. Insan iliskileri, reka-
bet, zaman baskisi zorlayici olabiliyordu.

Birkag kere meslegimi degistirmeyi diisiindiim, hatta iki kere

cok kisa siireli denemede bile bulundum. Fakat uzmani oldugum
alan buydu. Ayrica isimin giivenligini ve itibarin1 kaybetmekten
¢ekindim ya da belki o zamanlar yalniz yagayan biri olarak ken-
dim ve kizim igin daha fazla risk almaya cesaret edemedim ve en
iyi bildigim ise geri dondiim.
" Yine de korktugum bagima geldi; 2001 Ekonomik Krizi'n-
de galisugim sirket kapandi. Piyasa kogullar1 sebebiyle nasil olsa
bir siire igsiz kalacagimi 6ngorerek bu siireyi anlamli bir ugragla
degerlendirmek igin felsefe yiiksek lisansina bagladim. Yeniden is
bulana kadar, yani bir akademik yil siiresince de yiiksek lisansa
devam ettim.

Buraya kadar o donemdeki yasgamimin beni zorlayan tarafla-
rin1 paylagtim; neyse ki keyifli taraflar1 da vard.

Yillar iginde pek ¢ok deneyim yasadim. Calisugim ortam-
lar ve insanlar kendimi daha yakindan tanimama, hazirladigim

16
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sozlesmeler sinirlarimi zorlamama, alanimda uzmanlagmama,
baz1 biiyiik projelerin hayata ge¢gmesine katkida bulunmama ola-
nak sagladi. Seyahatler ettim, degisik kiiltiirler tanidim. Degerli
dostlar edindim. Ve bu siireg i¢inde ¢ocuklugumdan beri hayal
ettigim gibi ayaklarimin iizerinde durmay1 bagardim.

Ozel hayatimda da 6nemli gelismeler oldu; gonliimiin esini
buldum, evlendik. Yillar sanki daha hizli gegmeye bagladi. Kii-
giik kizim biiyiidii, tiniversite gagina geldi. Ustelik artk gece ya-
rilarina kadar alismiyordum. Igimde bir ses, “Omiir gegiyor, ilgi
duydugum konulara daha fazla vakit ayirmak icin daha ne kadar
bekleyecegim?” derken bagka bir ses, “Bunca yil emek verdigin
isi, tam da meyvelerini toplamaya baglamisken birakmak ne ka-
dar manukl?” diyordu. Bu sirada galisugim isyerinde yapisal bir
degisiklige gidilince esimin ve kizimin destegiyle karar vermem
kolaylagti; 2011 yili baginda ¢alisugim sirketten istifa ettim.

Isten ayrildiktan sonra kendi hukuk biiromu agtim. O yaz
tiniversite affi gikti, aftan siirenin dolmasina ii¢ giin kala haber-
dar oldum. Ofisimde, “Aruk belgeler miimkiin degil yetismez!”
diye diisiiniirken sevgili dostum Nazli Tolga ziyaretime geldi ve
beni bagvuruya yetistirdi. Béylece on yil 6nce yarim birakugim
felsefe yiiksek lisansima geri dondiim. Dersleri tamamladim ve tez
calismami dert edindigim bir konuda yapmak istedim. Konuyu
bulmak zor olmads; “Etikte Mutluluk, s ve Segimler.” Benim gibi
birgoklar1 igin de yakici bir sorunu konu edindigim tez ¢alismam
bu kitabin temeli oldu.

Tezimi yazarken Amerikada yasayan kiz kardegime benim icin
yaz aylarinda kisa dénemli egitimler aragtirmasini rica etmigtim.
Kardesim telefonda, “Abla yillardir psikolojiye ilgi duyuyorsun,
neden kisa dénemli egitimler yerine dogrudan psikoloji okumu-
yorsun?” diye sordu. Diisiindiim; evet, iyi bir soru sormugtu. Yil-
lar iginde kendi hayalimi unutmustum! Bir yanim, “Universite
stnavina hazirlanmak, sinavi kazanmak ve yeni bir alanda egitime
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baglamak i¢in aruk ¢ok ge¢,” diyordu. Diger yanim, “Hayur, de-
gil,” diyordu. Otuz yil aradan sonra elli yasimda yeniden iiniver-
site sinavina girdim.

Sonrasinda kizim Umay ile ayni iiniversitede 6grenci olduk. O
sosyoloji boliimii tigiincii siniftayken ben psikoloji boliimii birinci
stniftaydim. Okul ortaminda genglerin arasinda olmaktan, sinifta
ders dinlemekten, yillardan beri ilgilendigim, merak ettigim ko-
nularda derinlemesine bilgi edinmekten gok keyif aldim. Lisansla
yetinmedim; psikoloji alaninda yiiksek lisansimi da tamamladim.
Su an geriye doniip bakugimda, “Iyi ki ‘yagima basgima bakmadan’
bu karari almigim,” diyorum. ikinci meslegim yasamima ikinci ba-
harinda anlam kauyor, siikiir duygusu i¢indeyim.

X7 Ibn-i Haldun, “Cagrafya kaderdir,” der. Igine dogdugumuz
aile, kiiltiir, yagadigimiz zamanin ekonomik ve politik kogullar:
karsimiza ¢ikan segenekler iizerinde belirleyici bir rol oynar. Bi-
zim bu dis kogullar1 degistirme giiciimiiz pek yoktur. Ancak 6nii-
miizdeki segeneklerden hangisine ybnelecegimize karar vermek
bizim elimizdedir. Kisi, iginde bulundugu kosullarda kendisi igin
en anlamli segimi yapmak istiyorsa, se¢im yapmanin ne gibi bo-
yutlarla iligkisi oldugunu sorgulamasi ve o boyutlarla ilgili farkin-
daliklarini arturmasi 6nemli... Simdi anliyorum ki o zamanlar bu
boyutlar1 sorguladigimi sanirken neredeyse hig sorgulamamigim.
Meslegimi gayet bilingli olarak segtigimi sanirken pek bilingli de-
gilmisim. Bugiin meslek se¢iminde etkili olan boyutlarin farkina
varan ve bunlar {izerinde kafa yoran bir insanin daha saglikli se-
¢imler yapma olasiliginin artacagini biliyorum.

w) Iste bu sebeple elinizdeki kitap temelde, “Kisi, yapmaktan
mutlu olacag: bir meslegi/isi segmesi i¢in nelerin farkinda olma-
11?” sorusuna cevap ariyor.

Birinci Boliim; yasamin temel amacini sorgularken, mutuluk
ve insanin ne ile mutlu oldugu konusunda farkindalig artirmay:
amagliyor.
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»~ fkinci Boliim'de, insan1 mutlu eden unsurlardan yola ¢ika-
rak mutlu eden isin ozelliklerini ele aldim. Boylece kisi yoneldigi
meslegi/isi bu kriterler gergevesinde degerlendirebilecek.

7= Ugiincii Béliim, meslek segme durumunda olan kisiye ve gev-
resine daha yakindan bakiyor. Bugiine nasil geldi? Ne olacag do-
gustan belli miydi, yoksa nasil biri oldugunu gevresi veya yapug:
secimler mi belirledi? Ya da ¢ok daha karmagik bir yap1 m1 séz
konusu? Kariyerinin gelisiminde hangi boyutlar etkili? Bu sorular,
kisinin kendiyle ilgili farkindaligini aruran sorular... Ayrica etki
alanini da daha agik secik gormesine olanak saglyor.

<" Déordiincii Béliim'de, meslege yonelik saglikli bir segim siire-
cinin boyutlar1 tanimlaniyor ve bu boyutlardan ilk ikisi; ani karar
vermeme ve meslege dair varsayimlar stnama ele aliniyor.

O Besinci Béliimde, saglikli se¢im siirecinin {igiincii boyutu
olan “kendini bilmek” kavraminin anlam {izerinde duruluyor ve
kendini bilmeye yardima 6nerilerde bulunuluyor.

Jo Alunci Bsliimde, saghkli segim siirecinin dérdiincii ve son
boyutu ele aliniyor; kisinin sosyal bir varlik olarak ait oldugu gru-
bun beklentilerinin farkinda olarak, kendi 6ziine uygun segimler
yapmasinin 6nem ve zorluguna deginiyor.

Sozii cdllen boyutlar1 tanimlarken filozoflarin bilgeliginden,' psi-
kolog ve sosyologlarin arégt;}na sonuglarindan ve_segim yapan
insanlarin yagam deneyimlerinden yararlandim (Konuyla ilgili
daha derinlemesine okuma yapmak isteyenler kitabin sonunda-
ki Kaynak¢a béliimiinden yararlanabilir). Yagam deneyimi de-
misken; kitapta aktardigim tiim yagam 6ykiileri gergek... Ancak
bazi dykiilerde kisilerin gizliliklerini korumak amaciyla isimlerini
ve ayurt edici 6zelliklerini (cinsiyet, ikamet yeri, egitim gordigi
okul, meslek gibi) degistirdim. ~ # St

Her boliimiin sonuna, meslek segimi yapan kisinin kendini
daha yakindan tanimasina yardimci olmak amaciyla, iizerinde dii-

sinmesini 6nerdigim sorular koydum.
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ngdquazarlardan%georgc R..R. Martin, “Insanlar gogu za-

man gergege a¢ olduklarini iddia ederler ama (gergek) servis edildi-

ginde nadiren tadini severler,” der.? Oysa gergege cesaretle bakmak

dogru segimler yapmaya gotiiren gok onemli bir adim...

Umarim kitapta kargilagacaginiz konular ve sorular kendinizi

daha yakindan tanimaniza, saglikli bir meslek ya da is segim siireci

yasamaniza, seciminiz sonrast isinizde sevkle ¢alijmaniza ve dola-

yistyla mutlulugunuza katki saglar.

Yolunuz agik olsun!

Notlar

1.

Kitapta gerek dogrudan benim tarafimdan gerekse referans verdigim baska ya-
zarlar tarafindan gesitli filozoflara ama &zellikle Antik Cag filozofu Aristoteles’e
yapilan atflar sik sik karginiza gikacak. Benim yapugim auflarin kékeninde fel-
sefe yiiksek lisanst tez danigmani hocam sevgili Omer Aygun iin beni Aristogeles
etigine yonlendlrmesmm onemll bir pay1 var. MO 384-322 arasmda, giinii-
miizdén yakla§1k 2.400 yll énce ya;amx; bu Antlk Cag filozofunun kendisinden
sonraki ¢aglara etkisi biiyiik... Giiniimiizde de Aristoteles etigi modern erdem
etigi ile yeniden ilgi kazanirken diger filozoflarin gériisleriyle birlikte ozellikle
pozitif psikoloji alaninda ve mutluluk konusunda ¢alisan ¢agdas psikologlara
ilham vermeye devam ediyor. Binlerce yillik bilgeligin giiniimiizde yapilan bi-
limsel aragtirmalarla yolunun kesismesini hem felsefe hem de psikoloji egitimi
alan biri olarak heyecan verici buluyorum.

“People often claim to hunger for truth, but seldom like the taste when it’s
served up.” George R. R. Martin, A Clash of Kings, http://www.goodreads.com/
quotes/tag/human-nature
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Yagamin Temel Amaci Ne?






Yagamin Temel Amact Ne?

“Baz1 insanlar diinya beni gérsiin diye,

bazi insanlar ise diinyayr gormek igin daglara gikarlar.” |

DOGAN CUCELOGLU

MESLEK/1S SECIM! KONUSUNDAK! tezimi ve bu kitab1 hazirlarken
akademik incelemeler, aragtirmalar yapmamin yaninda meslek se-
¢imi siirecindeki pek ¢ok kisiyle de sohbet ettim. Kitap boyunca
ele alinacak konulara yasamin iginden 6rnekler getirmesi agisin-
dan bu sohbetlerden 6nemli gordiigiim bazilarini burada da ak-
tarmak, paylagmak istiyorum. Ve sohbetlerin ya da aktaracagim
yagsam Oykiilerinin tamaminin gergek oldugunun bir kere daha
altini giziyorum.

ECE
“Agzim Cok lyi Laf Yapar”

Ece se¢iminden emin goriinenlerden biriydi. Rastlanu eseri ola-
rak tanigtigimizda lise son sinif grencisiydi ve birkag ay sonra
girecegi iiniversite sinavina hazirlantyordu. Aramizda soyle bir
sohbet gegti:

“Ece aklinda bir meslek tercihi var mi, hangi béliimde oku-
mak istiyorsun?”

(Coskulu bir sesle) “Ceza avukat1 olmak istiyorum!”

“Neden avukatlik ve neden ceza avukathig1?”
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“Benim agzim ¢ok iyi laf yapar!”

“Agzin ¢ok iyi laf yapugs icin ceza avukat1 olmak istiyorsun.
Peki, hig adliyeye gittin mi, bir ceza avukatinin biirosunda bulun-
dun mu?”

“Yo, hig gitmedim ama gerek de yok; bagarili bir ceza avukau
olmak icin gereken en 6nemli 6zelligin agzinin iyi laf yapmasi

oldugunu soyliiyorlar.”

Mesleginde uzun yillar1 geride birakmug bir avukat olarak, bagaril
bir ceza avukat olmak igin gereken en 6nemli 6zelligin “agzinin
iyi laf yapmas1” olmadigini biliyorum. Ama bunu Ece’ye séyleme-
dim. Onun yerine Ece’ye benim de avukat oldugumu, sinavlar-
dan 6nce bir giiniinii ayirarak adliyeye gitmesini, sessizce bir ke-
nara oturup birka¢ durugma izlemesini ve sonrasinda en azindan
li¢ ceza avukati ile sohbet ederek, miimkiinse biirolarinda ortami
gozlemlemek iizere birkag saat gecirmesini soyledim.

Ece sinavdaki bagarisina odaklanmigti, beni nezaketen dinler
gibi yapu. Avukat oldugumu séyledigim hilde bana avukatlikla
ilgili hi¢bir soru sormadi. Sonrasinda Ece’nin adliyeye gitmedi-
gini, bir avukatla goriismedigini ama sinavda hukuk fakiiltesini

kazanarak egitimine basladigini 6grendim.

ONUR
“Yiiksek Maagla Ise Alinmak Iyi Olur”

Meslek segimi agamasindayken tanigugim genglerden biri olan
Onur ise Istanbul'da saygin bir 6zel iiniversitenin isletme bolii-
miinde birinci sinifta tam burslu okuyordu. Anne ve babast lise
ogretmeniydi. Onur'un yeni bagladig béliimle ilgili kararsizliklary

vardi ve onun igin benimle gériismeye gelmisti.
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X Onur'a, “Cocukluktan beri 6zellikle ilgi duydugun, zevk al-
digin bir konu var me?” diye sordugumda géziinii kifpma'clan,
“Tarih!” dedi. Kendini bildi bileli tarihe ilgi duyuyormus. Oyle
ki ilkokuldan beri zevk igin tarih ansiklopedileri okurmus. Uni-
versitede tarih okumay1 ¢ok istemis. Bu istegini ailesine aginca
olumsuz bir tepkiyle kargilagmis. Babasi, “Tarih okuyunca olsa
olsa bizim gibi az maaga talim eden bir tarih 6gretmeni olursun.
Opysa senin kapasiten yiiksek, ne istersen onu olabilirsin. Para ka-
zandiracak, itibarli bir okulda ve boliimde oku. Mesela isletme
oku, o boliim 6grencilerini sirketler daha mezun olmadan yiiksek
bir maagla kapiyorlar,” demis.

Onur, “Annem babam benden dahaiyi bilir,” diye diigiinmiis,
tarih agkini igine gémmiis ve tercihini annesinin babasinin iste-
digi boliimden yana yapmis. Oysa tiniversite sinavindan aldigs
puanlarla Tiirkiye’nin en iyi okullarinin tarih béliimlerinden iste-
digine rahatlikla girebiliyormus.
7<>“Tiim hayallerin gercek olsa ileride nasil bir yerde calismak
isterdin?” diye sordugumda hayal etmeye ¢aligarak biraz diisiiniip,
‘.‘Kitaplarm arasina gémiildiigiim, arsivlere girdigim, ofiste masa
sand;lye y;rinc tarihi eserler olan bir yerde,” dedi ve devam etti;
“miizeler 6rnegin, bana mabet gibi geliyor, tarihi eserlerin arasin-
da yiiriirken coguyorum, tarihi eserlere sarilmak istiyorum.”

“Hayallerin gelecekte galigmay: diigiindiigiin sirket ortamla-
riyla hig bagdagmuyor. Senin gonliin tarihte kalmig, nasilsa birinci
siniftasin, bu sene okula devam ederken iiniversite sinavina tekrar
girip gelecek sene tarih okumayi ya da olanak varsa okulunda ya-
tay gecisle boliim degistirmeyi dilgiinmez misin?” diye sordum.

“Miimkiin degil, annemi babami hayal kirikligina ugrata-
mam. Onlarin benden biiyiik beklentileri var. Okulumu bitirip,

iyi bir sirkete girip ¢alisacagim,” diye cevap verdi.
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“Peki, ya hayat boyu tarih agkini unutamazsan, hep iginde
bir kegke olursa, annen baban bunu sezerse o zaman iiziilmeye-
cekler mi, onlar senin 6ncelikle mutlu olmani istemezler mi?”
diye sordum.

Onur bu sorudan hoglanmadi, sessiz kaldi, sohbetimiz dylece
sona erdi. Onur bu sohbetimiz sonrasinda bir daha benimle go-

riismeye gelmedi, yasgaminin nasil gelistigini hild merak ederim.

KEREM
Hayran Oldugu Kizin Pesinde

Paylagacagim tigiincii se¢im oykiisiinii degerli egitimci dostum ve
tiniversite stnavina hazirlanma siirecimde hocam olan Cihat Sener
anlatt1. Genglere iiniversite tercih formlarin1 doldurmakta destek

verdigi sirada yagamig, aynen aktariyorum:

“Bir giin Anadolu’'nun bir sehrinden bir delikanli geldi
(adina Kerem diyorum), bir tercih listesi yapmus.

‘Gorebilir miyim listeni?” dedim.

Yedi tane tercih yapmig. Yedi. Ben boyle az tercihleri
seviyorum, tabii yeterince akil varsa i¢inde. Yedisi de pey-
zaj mimarhigtydi.

‘Kardes, bu ne kadar giizel bir liste olmug; gok karar-
lisin peyzaj mimari olmaya,” dedim.

‘Evet hocam, dedi.

‘Peki, ben ¢ok iyi bilmiyorum, nedir bu peyzaj? Mi-
marlik, tamam, onu biliyorum, bina falan; peyzaj nedir?’
dedim.

‘Vallahi onu ben de bilmiyorum,’ dedi.

‘O zaman niye yazdin oglum?’ dedim.

‘Bunu sormayin hocam; bu liste olmug mu?’ dedi.
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‘Cok giizel olmus da bunu sormazsam ne soracagim
oglum?!’ dedim. ‘Bilmedigin bir sozciigiin kullanildig1 bir
meslegi buraya yazmugsin, ‘Bu liste oldu mu?’ diye soru-
yorsun. Bu liste ¢6p.” Sonra sikistirdim onu; ‘Simdi ¢ik
bahgeye, bir dolag; git, bak, sor birilerine peyzaj nedir
diye. Ben akgama kadar buradayim, aksam 18.00'de bi-
tecek isim; 18.05°te burada kapida bulacagim seni. Yapar
musin? dedim.

‘Yaparim tabii hocam,’ dedi.

Z<Sonra 6grendim tabii. Gittigi dershanedeki kiz peyzaj
_mimarligins jstiyor. Kizla daha konugmamuglar bile. Kiz
onun farkinda bile degil. O arka sirada oturuyor, biitiin
bir sene. Kiz peyzaj mimarligini kazanirsa bu arkadag da o
boliimii yazip kazanirsa belki orada agilacak kiza.”

Kerem, o sene Cihat Sener’i dinlemeyip yedi tercihini de peyzaj
mimarlig olarak yapmus. Neyse ki hi¢birini kazanamamus. Sonra-
ki y1l yeniden sinava girerek isletme béliimiine baglamug. Isletme
béliimiinde okurken Cihat Senerle kargilagtiklarinda, “Hocam
peyzaj mimarligini iyi ki kazanamamigim, ne isim olur benim ¢i-
¢ekle bocekle!” demis.

SIMIN =
“Ingaat Miihendisligi Yapmak Istemiyorum”

Simin’in &ykiisii biraz daha hiiziinlii... Esasinda Onur’unkiyle
benzerlikler gosteriyor. Fakat Simin se¢iminin olumsuz sonuglari-
n1 daha iiniversite siralarindayken yagamaya baglamisti. Gelecek-
teki meslegine iligkin duygularini 13 Ocak 2015 tarihli mektu-
bunda ige dokunur bir gekilde anlattiginda ingaat miihendisligi

son stnif 6grencisiydi. Mektubundan alintuliyorum:
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“... Dérdiincii yilimin ilk donemini doldurmug, mezun
olmama bes ay kalmigken bu meslegi yapamayacagimu,
yapmak istemedigimi bilmem kaginci kez idrak etmis
bulunuyorum. Dért yil boyunca defalarca birakmak is-
tedim. Agladigim, giildiigiim tiim giinlerde sirf benden
beklentileri olanlari tizmemek, sirf bagkalarinin egolar
tatmin olsun diye, tiziintiilerimi, sevinglerimi bile tam
olarak yagayamadan ¢aligma masasinin bagina oturup
hig istemedigim tiirde bir gelecege hazirlanmak zorunda

Daort yildir aslinda hi¢ de umurumda olmayan, ilgimi
¢ekmeyen bilgileri aklimda tutmak ve uygulamak zorun-
da kaliyorum. Dért yildir stresliyim. Dért yildir sikiliyo-
rum. Dért yildir yapamayacagimi, yapmak istemedigimi
bildigim bir yerde kalmak konusunda ¢evremden ve ai-
lemden psikolojik baski: goriiyorum.

Yagim yirmi ii¢ ve tek maddi dayanagim hali ailem.
Bu sebeple bu boliimii birakip ¢ekip gidemiyorum. Mad-
di ve manevi bask: alundayim. Bana ne istedigim, hayat-
tan ne bekledigim sorulmuyor... Aslinda yapabildigim
pek ¢ok yetenegim vardi. Dérr yil boyunca hig istemedi-
gim bir seyle ilgilenmek zorunda kalmakran, yapabildik-
lerimi de unutgum.

“i§in kotii tarafi su an ne istedigimi de bilmiyorum.
Yagim yirmi iig, ¢ok az keman ¢alabiliyorum. Tiyatroyu,
oyunculugu ve sahneyi ¢ok seviyorum. Az buguk temel
oyunculuk egitimim var. Giizel kompozisyonlar yaza-
biliyorum. Bilime ve biyolojiye asir1 derecede ilgim ve
merakim var. Insan psikolojisi ve toplum davransslari,
toplumsal psikoloji ve sosyolojiye ilgi duyuyorum, merak

ediyorum ve daha ¢ok sey 6grenmek istiyorum.
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Miihendisligin ve mimarligin da bir kabiliyet isi ol-
dugunu diisiiniiyorum ve takdir ediyorum. Fakat ben bu
alanda tiretemiyorum ve bu durum beni ¢ok iiziiyor.

Dort yildir yagadigimi hissetmiyorum. Neyle ugra-
styorum bilmiyorum. Sevmek istiyorum, sevemiyorum.
Kafam o kadar allak bullak ki kimi, neyi sevdigimi hisse-
demiyorum. O kadar sefil bir durumdayim ki, bagkalari-
nin benim yerime karar vermesine ve benim yerime iizii-
liip sevinmesine o kadar ¢ok aligmigim ki ne hissettigimi
bile anlayamiyorum.

Ustelik bu karmasanin arasinda gercekten sevdigim
ve beni seven insanlari bu sagma sapan kafa karigiklig
yiiziinden kaybedebilecek olmanin, onlari kirabilecek ve
benden gidebilecek olmalarinin korkusu beni mahvedi-
yor. Hayaumda dogru ve diizgiin olanlar1 ayirt edebilme
yetimi kaybettim. Bu yiizden dogru ve diizgiin olanlan
kaybedebilecegim, sirf bu akil kangiklig1 yiiziinden ben-
den gidebilecek olmalarinin korkusu beni éldiiriiyor. Bii-
tiin hislerimi kaybetmis gibiyim.

Ingaat miihendisligi yapmak istemiyorum. Hangi isi
yapmak istedigimi ise bilmiyorum. Higbir duygum net
degil, icerisi karmakarigik,.. Bu durum &yle bir hal ald: ki,
ne hissettigimi ve ne istedigimi bilememem &yle bir hal
ald1 ki giinliik islerim bile aksamaya bagladi. Disar1 ¢ikip
¢tkmamak istedigimi bile bilmiyorum.

Erteliyorum, bu hile gelmemdeki herkese tegekkiirler.”

[tiraf edeyim, Simin’in mektubunu ilk okudugumda gozlerim ya-
sardy; bir gencin boyle yalniz ve kaybolmus hissetmesine ¢ok iiziil-
diim. Neyse ki kitapta aktaracagim pek ¢ok dykiide de gorecegi-
niz lizere yagam Oylesine sagirtict gelismelere gebe olabiliyor ki bu
mektubu yazarken hem kaybolmus hisseden hem de kendisinin
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son derece farkinda olan Simin’in, gelecekte gozleri 151l 151l parla-

yan bir insana déniigme ihtimali oldugunun farkindayim.

Mutluluk Nedir?

Ece, “Agzim iyi laf yapar” diye ceza avukau olmaya karar ver-
diginde, Onur ve Simin anne-babalarinin onlan ilgi duydukla-
rt alanlardan farkli alanlara yonlendirmesini kabul ettiklerinde,
anne-babalari da onlan ilgi duyduklar: alanlardan farkli alanlara
yonlendirdiklerinde, Kerem anlamini bile bilmedigi bir meslegi
tercih ettiginde aslinda neyi amaglamus olabilir?

Bu sorular1 2.500 yil 6nceye gidip Antik Cag filozoflarina
sorabilseydik, “Tabii ki mutlu olmay1,” diye cevap verirlerdi.
Antik Cag filozoflar1, yasamdaki tiim diger amaglarin (bagari,
zenginlik, iin, statii vb.) aslinda mutluluga y6neldigini ve mut-
lulugun insan igin en yiiksek amag oldugunu disiiniiyorlardi.
Ayrica insan dogasinin iyi olduguna ve tiim insanlarin egitim
yoluyla ve erdemli bir yasayisla mutluluga ulasabilecegine ina-
niyorlards.!

Ancak Orta Cag’in karanlig ile insan dogasina iliskin bu
olumlu bakis degisti ve insan dogast kotii kabul edilmeye bas-
ladi. Bunun sonucunda erdeme ve mutluluga bakis da degiserek
mutlulugun insani gabalarla ve erdemli bir yagamla erisilebilen
bir hedef oldugu diisiincesi Bau felsefesinde gegerliligini kaybetti.
Aruk mutluluk bu diinyada miimkiin kabul edilmiyordu ve 6teki
diinyaya ertelenmisti.”

Aydinlanma Cagr'na gelindiginde filozof Immanuel Kant
ile a.kll»ﬂcilci.vreyc girdi. Antik Cag'daki erdemin ve erdem yoluyla
mutluluga ulasma diisiincesinin yerini akil aldi. Kant sonrasi ise
insana en fazla mutlulugu getiren gey olarak ifade edilen “fayda-

clik digiincesi” ortaya ¢ikti. Faydaciligin etkisiyle daha énceleri
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erdemli olma olarak anlagilan mutluluk diisiincesi, “iyi olma”
halinden “iyi hissetme” haline doniistii.’> Boylece mutluluk, “iyi
hissetmek, hayattan keyif almak ve bunun muhafaza edilecegi
duygusu” olarak tarif edilmeye baslad:.

Insanin mutlu olma arayist ¢agimizda da siiriiyor.

Su an meslek segimi siirecinde biriyseniz okumaya bir an ara
verin ve diisiiniin liitfen; sizin yagaminizin temel amaci ne? Bu
soru 6nemli, zira hedefler segilecek ydal_uvve o yoldaki oncelikleri
belirler. Ve mesleginize yonelik se¢iminiz, yasaminizin temel ama-
ctyla yakindan iligkilidir.

Psikoloji Mutluluga Ne Ad Veriyor?

Psikologlar 1970li yillardan beri mutluluk iizerine gok sayida bi-
limsel aragtirma yaparak insanin ne ile ve nasil mutlu oldugunu
anlamaya caligiyorlar.

“Mutlulugun taniminda zorluk yasayan psikologlar, kisinin
mutlulugunu Antik Cag filozoflan gibi “6vgiiye deger, erdemli bir
yasamt olup olmadig” anlaminda degerlendirmektense “kendini
iyi hissetmesi” anlaminda degerlendirmeyi tercih ettiler.’

Boylece Antik Cag filozoflarinin mutlulugu dayandirdig:
erdemli davranma boyutunu i¢ermeyen “kendini iyi hissetme”
(subjective well-being=SWB) kavramin iirettiler. Kendini iyi his-
setmeyi, “kiginin yasgaminda olumlu duygulanimin yiiksek, olum-
suz duygulanimin diisiik diizeyleri ile gergeklesen genel bir tatmin
duygusu” olarak tanimladilar.

Dolayistyla psikologlar, “Insan mutlu olabilir mi?” sorusunu
sorduklarinda artuk Antik Cag filozoflarinin anladigs anlamda
“erdem=mutluluk” anlayisindan hareketle, “Insan erdemli bir ya-
sama sahip olabilir mi?” sorusunu degil, “Insan yagamda genel
bir tatmin duygusu (kendini iyi hissetme duygusu) tadabilir mi?”

sorusunu sormaktalar.

31



iSIM VE BEN

insan Mutlu Olabilir mi?

Psikologlar insanlarin mutlu olup olamayacaklarina dair aragur-
malarinda iki soru iizerinden ilerlerler: Ilki, “Insanlar mutlu ol-
duklarini ifade ediyorlar m1?” sorusudur. Digeri ise; “Mutluluk
evrimsel agidan miimkiin bir olgu mu?”

Diinyanin degisik yerlerinde yapilan aragurmalar birinci so-
runun cevabinin olumlu oldugunu gésteriyor. Insanlarin ezici
gogunlugu mutlu olup olmadiklari yéniindeki soruya olumlu ce-
vap veriyor; kirk ii¢ milleti igeren bir aragtirmada insanlarin yiizde
86’sinin mutluluk 6lgeginin orta noktasinin iistiinde mutlu ol-
duklar belirlenmis.”

Mutlulugun evrimsel agidan miimkiin olup olmadig1 boyu-
tuna gelince; son birkag on yilda elde edilen psikolojik bulgular
mutlulugun ulagilamayacak bir heves olduguna dair gériisleri ya-

lanliyor; insan, mutlu olabilen bir varlik...8

Mutluluk Bencil mi?

Aragurmalara gore mutluluk bencil ve digerlerine kayitsiz durum
olarak goriinmiiyor. Hatta bunun tam tersi gegerli... Ustelik mut-
luluk; insanlar1 daha sosyal, daha isbirlik¢i yaparak ve hatta daha
etik olmalarini saglayarak onlardaki en iyiyi ortaya gikariyor:’
Kronik olarak ya da deney yoluyla artmig olumlu duyguya
sahip kisiler, yakin zamanda tanigtiklan kisileri daha olumlu ge-
kilde degerlendiriyor, sosyal etkilesime daha fazla ilgi duyuyor ve
kendilerini agmaya daha meyilli hile geliyorlar. Hayatlarindan
daha yiiksek memnuniyet bildirenler, digerlerine daha genelles-
tirilmig bir giiven sergiliyor ve bazi varsayimsal etik senaryolara
(ornegin ¢alinu oldugunu bildikleri bir seyi satin almak veya
toplu tagimadan iicret kagirmak gibi) iliskin gorigleri sorul-

dugunda daha yiiksek mutluluk seviyelerine sahip kaulimcilar
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daha etik cevaplar veriyorlar. Ustelik buna benzer bir durum
iilke bazinda da gegerli... Daha mutlu iilkeler; genellestirilmis
giiven, goniilliliik ve demokratik tutumlar agisindan daha yiik-
sek puanlar aliyor.

Neler Mutlu Ediyor?

Mutlulugun belirleyicisi olarak goriilen boyutlar konusunda da
psikologlarin pek ¢ok iilkeyi kapsayan ve uzun yillara yayilan arag-
urmalar mevcut...

Bu aragtirmalarda ortaya ¢ikan; yas, cinsiyet, cocuklu ya da
¢ocuksuz olma ve fiziksel agidan ¢ekici olup olmamanin mutlu-
lukla dogrudan iligkisinin bulunmadig1. Kag yaginda olursa ol-
sun, ¢ocuklu ya da ¢ocuksuz, fiziksel agidan ¢ekici ya da degil,
mutluluga yatkin olanlar; iyimser ve igi dist bir olanlar, yakin
arkadaglar1 ya da doyumlu bir evlilikleri bulunanlar, islerinde
ve bog zamanlarinda yeteneklerini kullananlar, anlamli bir dini
inanc olanlar, yiiksek 6zgiiveni olanlar (bireysel kiiltiirlerde) ve
iyi uyuyup spor yapanlar.'

»Goriildigii gibi mutluluk, psikologlar tarafindan insan yaga-
m'n;dav yer alan farkh boyutlar dikkate alinarak élciiliiyor.

Biz de bu farkli boyutlar iginden meslek segimi ile daha ilgili
goriilebilecek gelir miktari, aile ve iligkiler, erdemler ve hedeflere
iligkin yapilan bilimsel aragturma sonuglarina daha yakindan ba-
kalim.

Parayla Saadet Olur mu?

Onur, anne-babasinin yonlendirmesiyle tarihgi olmak yerine,
isletmeci olmay1 segmigti. Goriiniige gére Onur'un anne-baba-
st, onun ilgi duydugu tarih alaninda ¢alismak yeriae, igletmeci
olmasi ve yiiksek maagli bir is bulmast durumunda daha mutlu

olacagni varsaytyorlardi.
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Bu varsayimin tarihteki ayak izlerini izledigimizde Antik
Cag'da goriiyoruz. Antik Cag filozoflar1 da Onur'un anne-babasi
gibi mutlulukla ge¢im saglama arasinda iliski kurmug ve parayla
saadet olup olmayacagi olgusunu degerlendirmisler.

Antik Cag _ggzgfu Aristoteles, mutlu insani, “Gelisigiizel bir
siire i¢in degil, yasam boyu amacini kendinde tagiyan erdeme gore
etkinlikte bulunan (diger deyisle, erdemli davranan) ve dis iyile-
re de yeterince sahip olan kisi” olarak tanimlar.! Aristoteles’teki
“dss iyilere yeterince sahip olma” olgusunun giiniimiizde yapilan
bilimsel aragtrmalarda nasil bir karsilik buldugunu aragtirdim,
bulduklarimi 6zetleyeyim:

Yapilan gok sayida aragtirma kisinin gelirinin yukarida soziinii
ettigim “kendinidyihissetme” (subjective well-being=SWB) hili ile
olumlu yonde iliskili oldugunu gésteriyor, yani gelir arttikga mut-
luluk da arug gosteriyor.'> Aragurmacilar para ve mutluluk arasin-
daki bu olumlu iliskiyi tespit ettikten sonra -“dss iyilere yeterin-
ce sahlp olma kavramindaki “yeterince” ile 1ll§kllendlrllcbllecek

‘olumlu etkinin nihai bir tavaninin olup olmadigina
bakm1§lar. Diger deyisle, “Kisinin gelirindeki artigin mutluluguna
anlamli faydalar saglamay1 birakugs, yani doygunlugun (satiation;
bir ihtiyacin veya arzunun tamamen kargilandig1 ve daha fazlasi-
nin aruk memnuniyet veya haz getirmedigi durum) gergeklestigi
bir gelir diizeyi var muidir, yoksa mutluluk gelir aruglariyla siiresiz
olarak yiikselmeye devam eder mi?” sorularina cevap aramuglar.

2018 yilinda 164 iilkeden 1.7 milyondan fazla bireyi temsil
eden Gallup World Poll verilerine dayanarak yapilan bir aragtir-
manin sonuglari gdyle:'

Aragurmacilar diinyay1 dokuz bolgeye ayirarak verileri ince-
liyorlar. Bir bireyi mutlu etmek i¢in gereken yillik gelirin bir op-
timum noktast oldugu ve bu miktarin diinya ¢apinda degisiklik

gosterdigi sonucuna ulagiyorlar. Optimum nokta miktarinin ne
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oldugu ilgili bolgenin zenginligiyle de iligkili; daha zengin iilke-
lerde gelir miktarinin bireyin mutlulugu tizerindeki etkisi daha
fazla... Aragurmacilar ideal gelir noktasina/doygunluga iki boyut
tizerinden bakiyorlar. Boyutlardan ilki, “hayat degerlendirmesi”
(life evaluation) olup, bireyin biligsel boyutta hayatini “olabilecek
en iyi” ve “olabilecek en koétii” hayat olarak yapug: degerlendir-
meye dayaniyor. Hayat degerlendirmesi bakimindan global dii-
zeyde yillik 95.000 ABD dolar1 (Dogu Avrupa ve Balkan iilkeleri
i¢in bu miktar 45.000 ABD dolar) gelir, doygunlugu saglamak
igin yeterli bulunuyor. Aragtirmaya konu edilen ikinci boyut ise

duygusal refah (affective well-being) boyutu. Duygusal refah, bire-

yin giinliik olarak mutlu, heyecanli gibi olumlu ya da iizgiin kiz-
gm gibi olumsuz duygulan i)aklmigdan hayatina dair yaptig: de-
getlendirmeye dayanarak olgiiliiyor. Duygusal refah bakimindan
doygunlugu saglamak igin gereken yillik gelir ise global diizeyde
60.000 ila 75.000 ABD dolar: arasinda (Dogu Avrupa ve Balkan
tilkeleri i¢in bu miktar 35.000 ABD dolar1) olarak tespit ediliyor.

Aragturmacilar bu bulgulardan yola ¢ikarak gelir ve mutluluk
arasindaki iligkinin karmagik oldugunu ve belirli bir noktadan
sonra daha fazla gelirin mutlulukta arts saglamayabilecegini ifa-
de ediyorlar. Bu baglamda gelirin temel ihtiyaglarin kargilanmasi,
rahatlik saglayan olanaklarin satin alinmasi ve duruma gore borg
odemeleri i¢in 6nemli oldugunu ancak belirli bir noktadan sonra,
insanlarin daha fazla maddi kazang pesinde kogma ve sosyal kar-
stlasurmalarda bulunma gibi istekler tarafindan yonlendirilmele-
rinin miimkiin olduguna ve bunun da ironik bir gekilde refahi
diisiirebilecegine isaret ediyorlar.

Bagka bir aragtirmaya goére de en zengin Amerikalilar1 belir-
leyen Forbes listesinde ad1 gegen en zengin kimseler, ayni cografi

bolgede yasayan kontrol grubundan yalnizca miitevazi bir oranda
daha mutlu..."
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Goriildiigii gibi aragurma sonuglarina gére; Onurun an-
ne-babasinin diisiincesinde belirli bir derecede haklilik pay: bu-
lunuyor. Yeme ve barinma ihtiyaglarini bile kargilamakea zorluk
geken insanlar, bu zorlugu gekmeyenlere gore ciddi anlamda mut-
suz,., Fakat insanlar belirli bir gelire ulagtiktan sonra refahla mut-
luluk arasindaki dogru oranul iligki ortadan kalkiyor. Nitekim
sanayilesmis birgok iilkede refah diizeyi son elli yilda iki veya iig
katina gtkmasina ragmen insanlarin mutluluk ve yasamdan tat-
min diizeylerinde bir degisiklik gozlemlenmis degil."®

«"Sonugta, para belli bir diizeyden sonra saadete fazla etki etmi-
yor ama ¢ok az parayla da saadet olmuyor diyebiliriz. Bir paran-

tez agarak, bu aragtirma sonuglariyla paralellik gosteren bir animi

Pz}xl@gxlm.

BETTY
“Kalbinin Sesini Dinle Diyenlere Kizginim”

Ellili yaslarinda, ¢ok sevdigini s6yledigi yoga egitmenligi mesle-
gini yapan Ingiliz arkadagim Betty ile sohbet ediyorduk. Konu
calisma hayatina ve zorluklarina geldi. Arkadagima, “Iyi bir gelir
elde etsen bile goniilsiiz alismak gok zor... Her - giin yataktan sev-
medlgm bir ise gitmek icin kalkmak yzun vadedc insan} hasta bile
cdeblhr, "dedim.

Betty bu s6ziim iizerine hig¢ beklemedigim gekilde 6fkelendi;
“Gengligimde meslegimi segerken, ‘Kalbinin sesini dinle, diyen
bityiiklerime simdi ¢ok kizginim. Keske beni sevdigim is yerine,
gelecekte daha iyi kazanacagim bir ise yonlendirselermis,” dedi.

Kendi bakis agimda 1srar ederek, “Iyi bir gelirin olsa bile go-
niilsiiz ¢aligmak adeta bir hapishane ve sandigin kadar kolay degil.
Istemedigin bir iste aylar boyunca galigtin m1 hig?” diye iisteledim.

Arkada;un bu kez iyice dfkelenip, “Yagamunu siirdiirmek icin

gerekh geliri elde edemeyince insanin onuru zedelenlyor, o nasnl
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blr hlS, sen onu biliyor musun?” dlycrek bana §1k1§t1 Ve devam
etti; “O durumda scvdlgm igi yapsan kag yazar? Keske parasizka-
l;c;g;;ll:, iyi kazanct olan bir iste goniilsiiz. caligsqydim!”

"Aragtirma sonuglan Bctty yi destekliyor. Betty gibi sevdigini
soyledigi bir isi yapip uzun yillar yeme ve barinma ihtiyaglarini
bile kargilamakta zorluk ¢eken biri, sevmedlgl bir iste ¢alisarak
bu ihtiyaglarini rahatga karplayabﬂen%ﬂ‘mg gore kendini daha
mutsuz hissedebilir.

Ote yandan sohbetimiz iizerine diisiiniince aklima birkag
soru takildi: Acaba Betty “kalbinin sesini dinleyip” ise atuldiktan
sonraki yillarda, mesleginde kendisini gelistirmek igin elinden ge-
lenin en iyisini yapmig miydi? Yoksa yillar boyu kendini tekrar
mu etmigti? Orta sinifa dihil olacak geliri elde edememesiyle bu
boyutlarin da iligkisi olabilir miydi?

Sonra da Onur'u diisiindiim. Aklimda bir soru daha: Onur
ilgi duydugu ve muhtemelen yetenekli de oldugu tarihle ilgili bir
alanda ¢aligsayd: orta sinifa dihil olabilecegi bir gelir elde ederek,
yiiksek maag ugruna tarihe olan askini igine gémen Onur’a kiyas-
la daha mutlu olabilir miydi?

Aile ve iligkiler

Aragtirmalar arkadagliklarin miktarinin ve daha da 6nemlisi ka-
litesinin mutluluk ile olumlu y6nde iligkili oldugunu ve tersi
durum olarak da algilanan yalnizligin depresyonla giiglii sekilde
baglanuli oldugunu gésteriyor.'¢

[ligkiler konusunda en uzun soluklu aragtirma Harvard Uni-
versitesi tarafindan 1938 yilinda baglaulan, yetmis beg y1l siirdiik-
ten sonra 2013 yilinda sona erdirilen “Harvard Yetiskin Geligimi
Caligmast” (The Grant Study) adli aragtirma..."” Bu uzun soluklu
aragtirmada, iki gruba ayrilan 724 erkegin hayau yillar boyunca,
her y1l izlenmis.
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Aragtirmaya baglandiginda, izlenen ilk gruptakiler Harvard
Universitesinde'® ikinci simif 6grencisiymis. Ikinci gruptakiler
ise, ilk gruptakilerin aksine, Boston’in en sorunlu ve yoksul bazi
ailelerinden 6zellikle segilen, gogunlugu gecekondularda, birgok
olanaktan yoksun olarak yasayan geng erkeklerden olusmus. Aras-
urma siirerken yillar iginde bu gengler arasindan fabrika sahibi,
avukat, duvarci, doktor, hatta bir de ABD bagkani ¢ikmig. Ka-
ulimcilardan bazilart zaman iginde alkol bagimlisi olurken bir-
kaginda sizofreni goriilmiis. Aragurmaya kaulanlarin kimi siif
atlarken kimi en istten alta dogru yolculuk yapmis. Aragtirma-
cilar kaulimcilarin hayatlarini iyice anlayabilmek igin, sadece an-
ketler yapmakla yetinmeyip, onlarla yasadiklar: yerlerde goriisiip
doktorlarindan saglik ge¢mislerini almug; kan testi, beyin taramasi
yapmus ve ¢ocuklariyla konugsmuglar, egleriyle en derin meseleleri-
ni konugurken videolarini ¢ekmigler.

Aragtirma Direke6rii, Dr, Robert Waldinger bu aragurmanin
SOIIU(;I;I'IIII, “Yetmis beg yillik bu aragurmadan aldigimiz en net
}nesaj sudur; iyi iliskiler bizi daha mutlu ve daha saghkli tutar,”
diye 6zedliyor,

Waldinger, aragirmadan ¢ikardiklan tig biiyiik dersi ise s6yle
agikliyor:"

Birincisi; sosyal iliskiler yararlidir ve yalmizlik 6ldiiriir. Ailesi-
ne, arkadaglarina, topluma daha sosyal bir sekilde bagli olan insan-
lar, daha mutlu, bedensel olarak daha saglikli olur ve gevresi daha
sinirl olan kigilerden daha uzun yasarlar. Yalniz yagayanlar ya da
digerlerinden daha yalniz olan insanlar daha mutsuz olur; saglikla-
11 orta yaslarin baglarinda bozulur, beyin fonksiyonlar1 daha erken
geriler, yagam siireleri yalniz olmayanlara gére daha kisa olur.

Ikinci ders; yakin iligkilerin kalitesinin 6nemiyle ilgili... An-
lagmazliklarin ortasinda yasamak sagliga zarar veriyor. Ornegin
mutsuz bir evlilik, belki de bosanmaktan daha kétii... Ote yandan

giizel, sicak iligkiler yasgamanin koruyucu etkisi var.
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5) Arastlrmadan ortaya ¢tkan iigiincii ders; iyi ili;kilerin sadece
dlé;r k1§1yc guvenlc baglanm1§ b1r 111§k1 u;mde olanlarm hafizala-
r1 daha uzun siire kuvvetli kalirken, iligkilerinde partnerine tam
olarak giivenebilecegini hissedemeyenlerin erken dénemde hafiza
zayiflig1 gekmeye bagsladiklar goriilmiis.

Insan mutluluguna etki eden faktorler konusunda yine uzun
soluklu ve tistelik pek ¢ok iilkeyi birden kapsayan baska aragtir-
malar da var.?® Bu aragtirmalarin sonuglari birbirini destekliyor.
1981-2005 arasinda, kirk alt iilkede doksan bin civarinda insanla
);élpllan Diinya Degerler Aragtirmasi verilerine gore insan mutlu-

luguna etki eden yedi faktér soyle siralaniyor:?!

1) Aile iligkileri,

2) Finansal durum,

3) I,

4) Cevre ve dostlar,

5). Saghk,

6) Kisisel 6zgiinlitk-(bu faktér, iilkedeki yonetimin kalitesine
iligkin; hukukun astiinliigi, istikrar ve siddet eksikligi,
ifade 6zgiirliigii ve hesap verebilirlik, devlet hizmetlerinin
yeterliligi, yolsuzlugun bulunmayigi, hukuk sisteminin
etkinligi gibi alu farkli boyutta degerlendirilmis),

7) Kisisel degetler.

yBu arasurmaya gore, aile iligkileri ve aile iligkilerinde yaganan ev-

lilik, bosanma, ayrilma, esin kayb: g1b1 dcg1§1kllkler insan mut-
luluguna en biiyiik etkiyi yapan unsur olarak goriiniiyor. Saglik,
beklenenin aksine besinci sirada yer aliyor.

Aragurma sonuglari mutlulugumuzu iyi insan iligkilerine bag-

liyor. Buna karsin giiniimiiz piyasa kosullarinda pek ok isyeri, ga-
lisanlarindan fazla mesaiye kalmalarini ve tatillerde galigmalarini
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isteyerek onlarin ailelerine ve diger insan iliskilerine ayiracags za-
mandan almakra sakinca gérmiiyor,

Kendi ya§am1m1 ozetlerken kizim beni dért gozle beklerken
kimi zamanlar eve ancak saat 21.30 civarinda dénebildigimden,
dahasi kimi dénemler eve is gotiiriip gece yarisina kadar galigmak
zorunda kaldigimdan s6z etmistim. Bunlar ¢aligma performansi-
min bir pargasi olarak agikga bekleniyordu benden. Ote yandan
isyerinden boyle bir beklenti olmamasina ragmen bu gekilde ¢alis-
may1 tercih eden galisanlar ya da is sahipleri de var.

Opysa aragtirmalarin da ortaya koydugu gibi, yasaminda mut-
lu ve saglikli olmay1 6nemseyen birinin, yakin iligkilerine zaman
ve emek vermeyi, bu konuda bilingli ¢aba géstermeyi de 6nemse-

mesi gerekiyor.

Erdemler ve Hedeflerin Tiirii

Antik Cag filozoflarinin, “Dogru bir yasayis nedir?” sorusuyla
mutluluk ile erdemler arasindaki iligkiyi irdeleyerek “erdem=mut-
luluk” diisiincesine vardiklarindan s6z etmistim. Giiniimiizde de
bilim insanlarinin bu diisiinceden yola ¢ikarak, “Erdemli ya da
erdemsiz bir yagam siirmekle mutluluk arasinda bir iligki olabilir
mi?” sorusuna cevap bulmak iizere yapuiklar1 ok sayida aragtirma
var. Birbirinden ayrilmis tek yumurta ikizleriyle yapilan aragtir-

malar gergevesinde saptanan, insan mutlulugunu ii¢ temel degis-

kenin belirledig;j:**

1) Genetik mutluluk seviyesi (dogustan getirilen kalitimsal

olarak belirlenen genel mutluluk diizeyi),

2) Yasam kogullari (yas, cinsiyet, egitim, gelir diizeyi, mede-
ni hil, i¢inde yaganan iilke gibi),

3) Kisinin kendi kontroliinde olan konular (tutumlar, yakla-

simlar, hedefler gibi).
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Bilim insanlarinin 2005 yilinda yaptiklar: bir literatiir taramasin-
dan vardiklart sonug, bu degiskenlerden genetik faktorlerin insa-
mn mutlulugunun degisme derecesi tizerindeki etkisinin yiizde 50,
yasam kosullarinin yiizde 10 ve kisinin kendi kontroliinde olan
konularin ise yiizde 40 nispetinde oldugu. Dolayistyla insan gene-
tik mutluluk seviyesini ve hatta nispeten yagam kogullarini fazlaca
etkileyemese de prensip olarak kendi kontroliinde olan konularla
mutluluk seviyesini yiizde 40’a kadar arurabilir goriiniiyor.”

Insanin kendi kontroliinde olan konular olarak kabul edilen
tutumlari, yaklagimlari, hedefleri gibi boyutlarin mutlulugunu ar-
urmadaki dikkate deger etkisinin farkina varilinca bilim insanlar
bu defa, “Acaba erdemli davraniglarla mutlulugumuzu arurabilir
miyiz?” sorusu iizerinde ¢aligmaya baglamiglar.

Aragtirmalarda ilk tespit edilen; insanlarin diinyanin adil bir
yer olduguna inanma egilimi iginde olduklari. Erdemli bir insa-
nin mutlu, erdemsiz davranan birinin mutsuz olacagini goérme
istegi de insanin bu egiliminin bir sonucu. Erdemlerle mutluluk
arasindaki iliskiyi, “Erdemler mutsuzlugu nasil engeller?” ve “Er-
demler mutlulugu nasil destekler?” sorulari gergevesinde inceleyen
aragtirmalarin sonuglarina gore? cesaret, iyimserlik, calisma etigi,
umut, azim gibi karakter 6zelliklerinin yagamdaki olumsuz olayla-
rin (madde bagimliligy, siddet, akil hastaligy, intihar gibi) sonuglan
iizerinde tamponlama etkisi bulunuyor. Iyi davransslar iyi hisset-
tiriyor; kigiler erdemli, dvgiiye deger, digerlerini de hesaba katan
eylem ve amaglara sahip olduklarinda mutluluk diizeyleri artiyor.

“Hangi tiirden amaglar/hedefler insani daha mutlu bir yaga-
ma gotiiriir?” sorusu da aragtirmalara konu edilmig; igsel heves-
ler (kisisel tatmin, merak, 6grenme ve kisisel biiyiime gibi i¢ten
gelen motivasyonlar) mi, yoksa harici hevesler (para, statii, 6vgii
gibi digsal 6diillere yonelik motivasyonlar) mi kisiyi daha mut-
lu eder? Bu konuda 2008 yilinda, ABD New York'taki Rochester
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Universitesinden mezun ogrencilerle okul sonrasi donemlerine
iligkin bir aragtirmanin sonuglar 6zetle goyle:?

Bu ¢aligmada, bagkalarinin hayatna katkida bulunmak, 6g-
renmek, dogru insan olmak gibi hedeflgs. “igsel heyeslet”, zengin
ve iinlii olmak gibi hedefler “harici hevesler” olarak adlandinlarak
ogrencilerin 6znel iyilik duygusu diizeylerindeki farkliliklar1 “i¢-
sel heveslere” ya da “harici heveslere” yonelmelerine bagli olarak
aragtirilmus.

Mezuniyetlerinden bir iki y1l sonra 6grencilerin durumlarina
bakildiginda, “igsel hevesleri” olan ve onlara ulagtiklarina inanan
ogrencilerin memnuniyet ve 6znel iyilik duygularinin okuldakin-
den daha iyi bir diizeyde oldugu, bunalim ve gerilim diizeylerinin
ise daha diisiik oldugu tespit edilmis.

Ote yandan, “harici hevesleri” olan ve onlara ulastiklarina
inanan 6grencilerin ise memnuniyet ve 6znel iyilik duygusu ba-
kimindan okuldaki ile ayn1 durumdayken (yani hedeflerine ulag-
malarina ragmen mutluluk diizeyleri artmamisken) gerginlik ve
bunalimlarinin artug gézlenmis.

Aragtirmacilarin bu duruma iligkin yorumlar goyle:?

Oteden beri insanlarin bir seye deger verip onu elde ettikle-
rinde daha iyi hissedeceklerini diigiindiikleri bir gergek... Ama bu
ogrencilerin durumu, deger verilen ve elde edilen seylerin insani
bazen daha iyi hissettirmek yerine, daha kétii hissettirebildigini
gosteriyor. Anlasilan o ki mutluluk sadece hedeflere sahip olmakla
ilgili degil, dogru hedeflere sahip olmakla ilgili. Bunun farkinda
olmamak makul insanlar yikima siiriikleyebilir. Zira insanlar bir
hedef belirleyip onu elde edince mutlu olmazlarsa gerginlesip he-
defin biiyiikligiinii ve gapini artirma yoluna gidebilirler. Hedef-
leriyle ve kendileriyle fazlaca mesgul olduklarinda da hayatlarinda
ilgiye, sefkate, empatiye daha az yer kalur.

Bu aragtirma sonuglari, “Iliskiler” baglgs altinda akeardigim
Harvard Yetiskin Gelisimi Caligmasr’'ndan (The Grant Study) elde
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edilen sonuglarla birlikte degerlendirilebilir. Hatrlarsiniz, Aragtir-
ma Direktorii yetmis bes yillik aragtirmanin sonucunu, “Iyi ilis-
kiler bizi daha mutlu ve daha saglikli tutar,” seklinde 6zetlemisti.

Iyi iligkiler de bir anda degil, uzun yillar verilecek emek ve
zamanla inga edildigine gore, kisinin kendine ara sira asagidaki
sorular1 sorarak i¢inde bulundugu durumu degerlendirmesi ve
gerekirse cevaplar1 gergevesinde yasaminda yeni diizenlemelere
gitmesi anlamli olabilir:

“Hedeflerimin tiirii ne?”, “Calisugim ya da ¢aligmay: diisiin-
digiim is ortaminda hangi tiirden eylem ve amaglar deger go-
rityor?”, “Hedeflerimin biiyiikliigiinii ve gapini siirekli artirma
cabas! iginde gerginlesiyor muyum? Bu soruya cevabim ‘evet’ ise
bu gerginligi iligkilerime olumsuz anlamda yansitiyor muyum?”

Kesif Sorular1 — I

Mutluluk size ne ifade ediyor? Kendinizi mutlu hissediyor
musunuz? Evetse neden? Hayirsa ne degigse daha mutlu his-
sederdiniz?

Hangi gelir diizeyinin sizi mutlu edecegini diigiiniiyorsu-
nuz? Hedefleriniz arasinda gelir boyutu kaginci sirada geli-
yor? Neden?

Aile size ne ifade ediyor? Gelecekte nasil bir aileye sahip ol-
mak istersiniz? Detayli olarak hayal edin, miimkiinse yazin.
Yagaminizda erdemli davranma ya da davranmama durumla-
rina iligkin gergek ya da varsayimsal drnekler (¢alint oldugu-
nu bildiginiz bir seyi satin almak veya toplu tagimada iicret
kagirmak gibi) iizerinde diisiiniin. Baginiza boyle bir olay gel-
se neyi secerdiniz ya da segtiniz? Sonrasinda kendinizi nasil
hissettiniz ya da hissedeceginizi tahmin edersiniz?

Yetenekli oldugunuz bir alanda, hangi amagla galismay1 diigii-
niirsiiniiz? Sinirlarinizi gérmek, onlari zorlamak, hatta agmak
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ve kendinizi geligtirmek mi, yoksa digerlerinin 6niine gegmek
mi sizin i¢in daha 6nemli? Neden? Sizce iki farkli yaklagim
yasaminizda uzun vadede ne gibi farklar yaratabilir?

Igsel heveslerinizi (baskalarinin hayatina katkida bulunmak,
ogrenmek, gelismek, erdemli bir insan olmak gibi) ve harict
heveslerinizi (zengin ve tinlii olmak gibi) 6nem sirasina gore
listeleyin.

Sizce insan iligkileri onemli mi? Hayaunizda kimlere ilgi,
sefkat, empati gosterdiginizi diigiiniiyorsunuz? Kendiniz igin
harici heveslere fazlasiyla odaklanma, bunlarin biiyiikliigiini
ve gapini artirma gabasi iginde gerginlesme ve/veya yakun ilig-
kilerinizi ihmal etme tehlikesi goriiyor musunuz? Bu tehlikeyi
gidermek sizin igin 6nemli mi? Cevabiniz evetse ne gibi 6n-
lemler alabilirsiniz?

Is yasaminizdaki rekabert sebebiyle iligkileri ihmal etmeyi ve
insanlara karsi merhametsiz ve anlayigsiz davranmay: goze alir
musiniz? Neden? Bu konudaki segimlerinizin uzun vadede ya-
saminizda ne gibi farklar yaratabilecegini degerlendirin.
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ige Sinen I§ Miimkiin mii?

“Agk ve beceri birlikte ¢alisiginda
bir bagyapt bekle!

JOHN RUSKIN

BU BOLUMDE CEVAP arayacagimiz soru; “Bir meslek ya da is han-
gi ozellikleri tagirsa insanin mutluluguna katkida bulunur?” Ama
once simdiye kadar neler s6yledik, hizlica g6z atalim.

Yolculuga Ece’nin “agzinin iyi laf yapmasina® duydugu gii-
venle, Onur ve Simin’in biiyiiklerinin yonlendirmeleriyle ve Ke-
rem’in ilgi duydugu kiza ulasmak amaciyla yapuklari meslek se-
gimleriyle bagladik. Insanin igine dogdugu aile ve cografya gibi
degistirebilmesi miimkiin olmayan dis kosullar bulundugundan
ve bu kosullarin, Onur ile Simin'de oldugu gibi, segeneklerimizi
kisitlayabileceginden s6z ettik.

Igimize sinen bir is igin secimlerimizi yaparken hangi dis ko-
sullar1 etkileyip hangilerini pek etkileyemeyecegimizi gergekgi bir
bi¢imde degerlendirmek de dahil, se¢im siirecimize yonelik far-
kindaligimiz1 arurmak 6nemliydi.

Insani neyin mutlu ettigini anlarsak, “ise yonelik segimlerimi-
zi mutlulugumuzu aruracak boyutlara dncelik vererek yapabiliriz”
diyerek insanin ne ile mutlu oldugu konusunda yapilan bilimsel
aragurma sonuglarini gézden gecirdik. Ama 6ncesinde “Kimler

daha mutlu?” diye bakuk. Aragtirma sonuglarina gore iyimser ve
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i¢i dig1 bir olanlar, yakin arkadaglar1 ya da doyumlu bir evlilikleri
bulunanlar, islerinde ve bog zamanlarinda yeteneklerini kullanan-
lar, anlamli bir dini inanci olanlar, yiiksek 6zgiiveni olanlar (bi-
reysel kiiltiirlerde) ve iyi uyuyup spor yapanlar mutluluga daha
yatkin goriiniiyordu. Ve mutlu olmak insanlar1 daha sosyal, daha
igbirlikgi, daha etik yapiyor; onlardaki en iyinin ortaya ¢ikmasina
yardimci oluyordu.

Peki, “Parayla saadet olur muydu?” Gelir ve bunun mutlulugu-
muz tizerindeki etkisine dair bilimsel aragtirmalarin ortaya koydu-
gu; hig parasiz saadet olmazken ok parali olmanin ¢ok daha fazla
mutluluk anlamina gelmeyebilecegiydi. Soyle ki bir bireyi mutlu
etmek igin gereken yillik gelirin bir optimum noktasi vardi ve bu
miktar diinya ¢apinda degisiklik gosteriyordu. Gelir, temel ihtiyag-
larin kargilanmasi, rahatlik saglayan olanaklarin satn alinmasi ve
varsa borg 6demeleri i¢in 6nemliydi. Ancak belirli bir gelir diizeyi-
ne ulagtiktan sonra elde edilen gelirle mutluluk arasindaki olumlu
iligki tersine donebiliyordu. Nitekim sanayilesmis birgok iilkede
refah diizeyi son elli yilda iki veya ii¢ katna ¢ikmasina ragmen
insanlarin mutluluk ve yasamdan tatmin diizeyleri degismemisti.

“Para ve mutluluk” yaninda “iligkiler ve mutluluk” diye baku-
gimizda da uzun soluklu bir aragtirmanin ortaya koydugu sonuglar
son derece 6nemli bir boyuta dikkat ¢ekiyordu. Yetmis bes yil sii-
ren o aragtirmanin sonucuna gore, uzun vadeli sagligimiz ve mut-
lulugumuz dogrudan iligkilerimizin saglikli olmasina bagliyd:.

[lk bsliimde, son olarak mutlulugumuz iizerinde oldukga et-
kili goriinen ve kendi kontroliimiizde kabul edilen tutum, yakla-
stm ve hedeflerimize iligkin aragtirma sonuglarini degerlendirdik.
Aragtirmalar erdemli, ovgiiye deger, digerlerini de hesaba katan
eylem ve amaglara sahip oldugumuzda mutluluk diizeyimizin art-
ugini gosteriyordu. Buna kargin zengin ve iinlii olmak gibi harici
heveslere odaklandigimizda bunlar elde etsek bile bu hedeflerin
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tiirii sebebiyle bekledigimiz sekilde mutlu olamayabiliyorduk.
Bekledigimizi bulamayinca hedef biiyiitme ihtimalimiz artiyor;
bu defa hedeflerimizle fazlaca mesgul olmamiz sebebiyle hayau-
mizda ilgi, sefkat gibi 6nemli seylere daha az yer kaliyor; dolay1-
styla iligkilerimizin bozulmasi riski ortaya ¢ikiyordu.

Simdi, insanin mutluluguna katkida bulunacak bir is ya da
meslek secimi siirecinde 6nemli boyutlari kegfe devam etmeden
once, bazen birbiri yerine kullanildigina tanik oldugum “meslek”

ve onunla iligkili “ig”, “kariyer” kavramlarinin tarihgesini ve an-

lamlarin: kisaca gozden gegirmekte fayda goriiyorum.

Is, Meslek ve Kariyer

Meslekler tarihsel bir siire¢ sonucunda dogar. Tarihte atalarimuiz,
avci-toplayicilik donemlerinde yiyeceklerini dogadan elde ederek
birlikte tiiketirlerdi. Sonra tarimla ugragmaya bagladilar ve bir sii-
re sonra da tiiketebileceklerinden fazlasini iiretir oldular. Boyle-
ce 6nce takas yontemi dogdu, ardindan da degisim araci olarak
para icat edilip kullanilmaya bagladi. Paranin kullanimiyla fazla
iiretilen tiriin yerine farkli iirtinler saun alabilir hile gelinince bu
da bagkalan igin iiriin iiretilmesi sonucunu dogurdu. Bu siirecin
sonucunda da is boliimii ve meslekler ortaya ¢ikt.?

Kapitalizmle ¢aligma ve is kavramlar farkli boyutlar kazan-
di; caligmanin i olarak kabul edilmesi igin kiginin toplumdaki
degisimler agina dahil bir faaliyet gergeklestirmesi ve bunun kar-
sthginda bir gelir elde etmesi beklenir hale geldi. Bu sebeple bir
kadin anaokulundaki kiigiik gocuklarla ilgilenerek 6gretmenlik
yapuginda bir isi oldugu s6ylenirken evinde kendi kiigiik gocuk-
lariyla ilgilendiginde bir isinin olmadig: s6ylenir oldu.’ Ciinki is,
kargiliginda para alinan galigma olarak kabul edildi.

Meslek ise belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve be-
cerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve
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karsiiginda para kazanmak igin yapilan, kurallari belirlenmis is
olarak tanimlaniyor.* Kariyer de bir meslekte zaman ve ¢aligmayla
elde edilen agama, bagar1 ve uzmanlik...>

Tanimlar gergevesinde, kisinin meslegi ile isi farkli olabilir.
Meslek sahibi olan biri, 6rnegin bir 6gretmen, igsiz olabilir ya da
belli nedenlerden dolay: meslegiyle ilgisi olmayan bir is yapabilir.
Ote yandan, isi olan, 6rnegin motorlu kuryelik yapan biri meslek
sahibi sayilmayabilir.

Ayrica tanimlara bakildiginda yalnizca “kariyer” igin zaman ve
caligmayla elde edilen agama, basar1 ve uzmanlik boyutlarindan,
yani bir tiir gelisimden s6z ediliyor. Caligma, is ve meslek kavram-
lar ile ilgili yapilan tanimlarda ise yalnizca iiretim, hizmet, para
kazanma, ge¢im saglama boyutlarina yer veriliyor. Oysa insan, ge-
¢imini saglamanin Stesinde, meslegi ya da isi sayesinde yasamina
mutluluk ve anlam da katabilir. Insan meslegiyle/isiyle kendini
ifade edebilir, sinirlarini kesfedebilir, yeteneklerini gelistirerek ya-
sama gegirebilir. Bir zorlugu asarak gii¢ kazanabilir. Digerlerini
ve kendini daha yakindan taniyabilir, topluma katkida bulunabi-
lir. Nitekim bu sebeple bazilari kariyeri “bir i¢ gelisim Sykiisii™
olarak degerlendirir. Buna kargin “zorlamalar ortadan kalkugi an
iscinin vebadan kagar gibi isten kagacagini™ ifade edenler de var.

Bir tarafta “bir i¢ gelisim oykiisii”, 6te yanda “vebadan kagar
gibi isten kagma” diigiincesi... Her ikisi de olast ve yasamda mev-
cut... Demek ki ¢aligma/is/meslek ve kariyer kavramlar1 herkes
tarafindan ayni gekilde algilanmiyor.

Coskuyla Caligmak Miimkiin mii?
Halil Cibran, “Iy, goriiniir kilinmig agkur. Eger agkla calismiyor-

saniz, ¢aligmaktan hi¢ hognut degilseniz, isinizi birakip tapinagin
kapisina postu sererek, sevingle ¢alisanlardan sadaka dilenin daha
iyi... Ciinkii goniilsiiz pisirdiginiz ekmek ac1 olacakur,”® der. Kim
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goniilsiiz galigmak ister ki... Ama gevremizde sevkle galisanlar ol-
dugu gibi, goniilsiiz ¢alisanlar da goriiriiz. Zira bazen sevilmedigi
halde bir isi birakmak kolay olmayabilir.

Bilim insanlari galigmanin kargit1 olarak diisiiniilebilecek igsiz
kalma durumunun insanin mutlulugu tizerindeki etkisini de arag-
urmiglar. Aragtirma sonuglarina gore igsizlik, gelir kaybina neden
olmanin yaninda, kisinin kendisine olan saygisini yok ettigi ve isi
araciligiyla kurdugu sosyal ilikilerin kaybina da sebep oldugu igin
mutlulugu azaluyor.” Bu durum igsiz kaldiktan iki y1l sonra dahi,
igsiz kalinan ilk giinle ayn1 oranda siiriiyor. Ayrica bir iilkede iste
giiven eksikligi s6z konusuysa ve igsizlik orani da yiizde 10 ve iize-
rindeyse o iilkede ¢alisanlarin da ¢aligmayanlarin da mutlulugu
olumsuz yonde etkileniyor.'

Igsiz kalmanin mutlulugu azaltmasi, galigilan biitiin iglerin
¢alisgan1 mutlu ettigi anlamina gelmiyor elbette. Bilim insanlart
insanlarin ne tiir iglerde cogkuyla ¢alisabilecegini de aragtirmglar.
Sonuglar hayli anlamli...

Ozerklik, Ustalik, Amag

Soziinii edecegim ilk aragtirma, ABD’li 3.100 erkekle yapilmus.
Aragtirma sonucuna gore tatmin edici igin anahtari, “mesleki 6z-
yonetim” olarak belirlenmis. Buna gore rutin islerde ¢aliganlar
islerinde yabancilagma yasarken, nasil ¢alisacagina karar verme
konusunda daha 6zgiir olanlarin islerinden ¢ok daha fazla keyif
alma egiliminde olduklari goriilmiig."!

Bir bagka aragtirma, 2004 yilinda, her dereceden 1ngiliz
memurlarla yapilmig. Bu aragtirmaya gore en rutin igleri yapan
memurlarin, en hizli damar ukanikhigina ugrayanlar olduklar
goriilmiig.'* Bu aragtirmanin sonucunu yorumlayan ekonomist
Richard Layard, insanlarin her birinin i¢inde yaratict bir kivil-

cm tagidigin, bu kivileim gikig bulamadiginda kendini yan 6lia
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hissettigini, bu sebeple kisinin yapug: iste ne kadar 6zy6netimi
oldugunun ¢ok 6nemli oldugunun alun giziyor.'

Bu aragtirmalar 1siginda, ¢alisanlarin motivasyonunu arur-
mak igin eski odiil-ceza yaklagiminin terk edilmesi ve onun ye-
rine galigma ortaminda iig bilegenli yeni bir yaklagima gegilmesi
oneriliyor. Caliganlarin motivasyonunu artiran ii¢ bilegen séyle

tanimlaniyor:'*

1) Ozerklik (karar verme serbestisi, hayatini yonetme ar-
zusu),

2) Ustalik (6nemli bir konuda siirekli daha iyiye gitme diir-
tiisii),

3) Amag (bir seyi kendimizden daha biiyiik, daha yiice bir
sey igin yapma istegi).

Ozerklik konusuna yukarida degindik. Ustalik boyutuna gelince
usta, “bir zanaau biitiin incelikleriyle, geregi gibi 6grenmis ve onu
kendi bagina uygulayabilen, yapabilen kimse” olarak tanimlani-
yor."5 Insan tarihgi, isletmeci, ayakkabici, asg1, sofor, doktor, mii-
hendis, 6gretmen, avukar gibi pek gok meslekte/iste ustalasabilir.
Bazi meslekler ¢alisana o alanda gelistigini, ilerledigini gérme sanst
verir. Ancak bu olanagin sinirli oldugu tekrara dayali ve rutin igler,
calisani bu gelisme, yol alma duygusundan uzaklastirr.

Amag ise bir seyi kendimizden daha biiyiik, daha yiice bir
sey i¢in yapma istegi olarak tanimlaniyor. Amag duygusu iste do-
yumun temel bir bilegeni olup, bireylerin islerinde daha mutlu
ve liretken olmalarina yardimci oluyor. Bu boyutu, yazar Dogan
Ciiceloglu’'nun klasiklesmis bir 6ykiiden esinlenerek verdigi 6rnek
cergevesinde irdeleyelim.'®

Ciiceloglu, ayni bina isinde ¢aligan ii¢ usta ile konustugunu,
her birine ne is yapugini sordugunu ve ustalarin sirastyla su cevap-

lar1 verdiklerini varsayar:
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Birinci usta, “Bilmiyorum, hi¢bir fikrim yok; bu duvar: yap-
mam istendi, onu yapiyorum.”

Ikinci usta; “Galiba bir okul olacakmis.”

Ugiincii usta; “Su anda siz gelecegin en biiyiik, en gorkemli
aragtirma merkezinin temellerine, taglarina, duvarlarina bakiyor-
sunuz. Halk bu muhtegem aragtirma merkezini gormeye gelecek.
Cocuklarim béyle bir aragurma merkezinin ingaatinda ¢alisugim
i¢in benimle gurur duyacak ve benden 6vgiiyle soz edecekler,” der.

Ciiceloglu bu 6rnegi verdikten sonra sorar; “Bu ustalardan
hangisinin sabahleyin ise giderken heyecan duyacagini, yapug; ise
kendini yiizde yiiz vererek elinden gelenin en mitkemmelini yap-
maya ¢aligacagini diigiiniirsiiniiz?”"’

Gergekten de insanin inandig1 bir amaci ve yagatmak istedigi
degerleri mevcut isiyle iliskilendirip o is aracihigiyla tatmin etti-
gi oranda isinden alacagi doyumun artacagini 6ngérmek zor de-
gil. Buna ilaveten yapici geri bildirim ve takdir ortami da kisinin
yapug isin degerini ve nemini anlamasina yardimci olabilir, kisi
isiyle nasil bir fayda sagladigini gorebildiginde daha fazla amag
duygusu hissedebilir. Ote yandan duvar ustast 6rneginde oldugu
gibi, isinde bir amag bulma dogrudan isin ne olduguyla ilgili ol-
may1p esasen kisinin isine verdigi anlamla da ilgilidir. Biri duvar
ingaat1 yapmakta anlamli bir amag bulurken bagka biri estetik cer-
rah olmakta anlamli bir amag bulamayabilir.

Bir sohbetimiz sirasinda ellili yaglarinin sonunda mesleg;i-
ni birakan tecriibeli bir estetik cerraha, “Mesleginizi daha uzun
yillar yapabilecekken neden erkenden biraktiniz?” diye sordum.
Baglarda uzuv bozukluklariyla ya da yaralanmalarla ilgilendigini,
o zamanlar meslegini doyurucu buldugunu ancak son yillarda za-
maninin ¢ogunu estetik kaygi tagtyan insanlarin gogiislerini, kal-
calarini giizellestirmekle gecirdigini ve bir siire sonra bunun isine

yabancilasmasina sebep oldugunu sdyledi. Bu estetik cerrah uzuv
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bozukluklarini diizeltmekten doyum almigsa da zamanla isinde
kendisine anlamli gelen bir amag kalmayinca en verimli ¢aginda
emekli olmay: tercih etmisti.

“Anlamli is” konusuna Besinci Béliim'de “mesleginde asil ama-
cint ve ona ulagma yollarini kegfetme” konusunu incelerken geri
donecegiz.

Karakter Giigleri

Mutlulugun ve kalici doyumun saglanmasina y6nelik 6nemli
caligmalar yapan bilim insanlarindan biri olumlu psikolojinin
kurucularindan psikolog Dr. Martin Seligman. Seligman kisisel
yetenekler ve erdemlere odaklaniyor ve buradan yola ¢ikarak “ka-
rakter giigleri” kavramini geligtiriyor. Insanlarin daha mutlu ve
tatmin edici bir yagam siirmeleri igin “karakter giiglerini” tanim-
lamalarini ve ig se¢imlerini karakter giiglerini en fazla kullanacak-
lar1 iglerden yana yapmalarini 6neriyor. Seligman’in karakter giig-
leri kavramini nasil gelistirdigi ve gerekgeleri soyle 6zetlenebilir:'®

Seligman, yeteneklerin dogustan geldigini ve bir yetenege do-
gustan sahip olmayan birinin, ne kadar ¢aba sarf ederse etsin, bu-
nu elde etmekle ilgili ciddi kisitlamalara tabi oldugunu belirtiyor.
Yeteneklere 6rnek olarak yiiksek zeka katsayisi veya miikemmel
bir kulaga sahip olmay1 veriyor. Biri i¢in, “Cok zeki bir insand1
ama zekasini boga harcadi,” denilebilecegini, 6te yandan miikem-
mel kulag: olmayan birinin ¢aba sarf ederek notalar1 taniyabilir
hile gelse de olsa olsa mitkemmel bir kulak yeteneginin ancak
golgesini elde edecegini belirtiyor. Iste bu sebeplerle bir yetenek-
ten kaynaklanan ustaliga tanik oldugumuzda heyecan, hayranlik
ve husu duyarken ayni zamanda o yetenegi taklit etme olanag;-
mizin olmadigini da bir gekilde hissedecegimizi ifade ediyor. Bu
goriigiin hakli yanlar1 oldugu gibi tarugmaya agik y6nleri de bulu-
nuyor. Besinci Boliimde yetenekler konusunu gozden gegirirken
bu konudaki farkli bir yaklagimi da paylagacagim. Ama simdilik
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yetenekler konusuna bu sekilde kisaca deginip gegiyorum, giinkii
asil tizerinde durmak istedigim konu erdemler...

Seligman yeteneklerle kiyaslama yaparak, “Erdemler yetenek-
lerin aksine dogustan degildir,” diyor. Aynen Antik Cag filozofu
Aristoteles gibi insanin mevcut iradesiyle baglanuli olarak erdem-
lerini yeterince galisma, azim, iyi bir egitim ve kendini adamayla
gelistirebilecegini ifade ediyor. Ornegin ihtiyaci olan birine yardim
etmek, haksizliga ugrayan birine destek ¢tkmak, saglikli yagam igin
diizenli egzersiz yapmak, goniillii alismalarda bulunmak gibi dav-
ranglar erdemlere ligkin olup insanin iradesiyle baglantili bir se¢im
igeriyorlar. Seligman insanin irade ve azimle bu gekilde segim yapan
biri héline gelebilecegini, dolayisiyla yeteneklerde oldugunun aksi-
ne, erdemli bir davranisi gérdiigiimiizde o davranugi taklit edebile-
cegimizi hissettigimizi belirtiyor. Nitekim erdemli davranigin 6v-
gilyli ve saygiy1 hak ettigini diisiiniip o davranigtan ilham aliyoruz.

I¢inde bulundugumuz gagda ahlaki degerlerin tarihsel kosulla-
ra, dénemlere, toplumlara, kiiltiirlere ve kisilere gore degisim gos-
terdigi kabul goriiyor. Boyle bir ahlaki gorelilik ¢aginda erdemleri
tamimlamak hig kolay degilken Seligman ve arkadaglari bu konuda
zorlu bir gabaya girisip evrensel olmasa da en azindan kiiltiirler ara-
sinda ve her yerde var olan erdemleri listelemek iizere bir galigma
yapmuiglar. Bunun igin de Kutsal Kitaplar (Kur'an, Eski Ahit, Tal-
mud vd.) dahil, Aristoteles, Platon, Thomas Aquinas, Augustinus,
Buddha gibi diisiiniirlerin goriiglerini igeren toplam iki yiiz erdem
kitabin1 okuyup incelemisler. Bu belgelerin tamaminda ve her biri
ti¢ bin yila yayilan geleneklerde onaylanan alt erdem belirlemigler:"

1) Bilgelik ve bilgi,

2) Cesaret,

3) Sevgi ve insanlik,

4) Adalet,

5) Ilimlilik,

6) Maneviyat ve askinlik.
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Seligman’a gore, erdemli bir insan bu alt1 erdemin tamamini ya
da en azindan ¢ogunu kendi iradesiyle sergiler. Ancak iyi karakteri
olusturan bu alt temel erdem soyut olup is, agk, cocuk yetistir-
me gibi boyutlarda, toplam yirmi dért farkl yolla hayata gegirilir.
Seligman, erdemlere giden bu yollari “giigler” (strengths) olarak
tanimlar ve her bir insanin baz1 giiglere digerlerine oranla daha
fazla yatkinlig1 bulundugunu belirtir. Bir kisinin en fazla yatkinlig
bulunan “alu giiciiniin” ise o kisinin kendine 6zel karakter/imza
giiglerini (character/signature strengths) olugturdugunu ifade eder.?’

Seligman’in igaret ettigi alt1 temel erdemi hayata gegirmenin
yirmi dért yolu olan “giigler” ise sunlar:*'

“Bilgelik ve bilgi” erdemini hayata gegirme yollar1 olan giig-
ler: 1) Merak/diinyaya duyulan ilgi, 2) Ogrenme agki, 3) Muha-
keme/elestirel diigiinme/agik fikirlilik, 4) Yaraucilik/6zgiinliik, 5)
Sosyal zeka/kisisel zeka/duygusal zeka, 6) Tutum ya da baks agisi.
(Ornek: “Bilgelik” erdeminin “6grenme aski” giiciiyle is ortamin-
da yagama gegirilmesi; bir ¢aliganin siirekli kendini gelistirmesi ve
edindigi yeni bilgileri isini iyilestirilme amaciyla kullanmasi duru-
munda s6z konusu olabilir.)

“Cesaret” erdemini hayata gegirme yollar1 olan giigler: 7) Yi-
gitlik ve yiireklilik, 8) Azim/galiskanlik, 9) Biitiinliik/dogruluk/
diiriistliik. (Ornek: “Cesaret” erdeminin “azim” giiciiyle is orta-
minda yagama gegirilmesi; bir girisimcinin yenilikgi bir tiriin fik-
rini hayata gegirmek igin i kurma siirecinde birgok reddedilmeye
ragmen basarisizliktan ders gikarmast, stratejisini gozden gegirerek
caba gdstermeye devam etmesi durumunda s6z konusu olabilir.)

“Sevgi ve insanlik” erdemini hayata gegirme yollar: olan gii¢-
ler: 10) Nezaket ve comertlik, 11) Sevmek ve sevilmeye izin ver-
mek. (Ornek: “Sevgi” erdeminin “nezaket” giiciiyle is orraminda
yagsama gecirilmesi; bir ydneticinin isyerinde olumlu bir atmosfer

yaratma ve ¢alisanlarin refahini onceliklendirme amaciyla takim
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tiyelerinin bagarilarina taniklik etmesi, zor zamanlarda onlara mo-
ral, motivasyon saglamasi durumunda s6z konusu olabilir.)

“Adalet” erdemini hayata gegirme yollari olan giigler: 12)
Vatandaghik/6dev duygusu/ekip ¢alismasi/baglilik, 13) Adillik ve
esitlik, 14) Onderlik. (Ornek: “Adalet” erdeminin “ekip caligma-
s1” giiciiyle is ortaminda yagama gegirilmesi; ekip lideri tarafindan
her iiyenin esit gelisim firsauna sahip oldugu, katkilarinin takdir
edildigi, gelisim alanlarinin destekleyici bir sekilde ele alindig1 bir
takim ortaminin yaraulmasi durumunda s6z konusu olabilir.)

“Ilimlilik” erdemini hayata gegirme yollar1 olan giigler: 15)
Ozdenetim, 16) Sagduyu/takdir yetisi/tedbirlilik, 17) Algak go-
niilliiliik ve sadelik. (Ornek: “Ilimlilik” erdeminin “6zdenetim”
giiciiyle is ortaminda yagama gegirilmesi; proje teslim siiresi yak-
lagirken olugan gerginlige ragmen yoneticinin dengeli, sabirli ve
olgiilii tepkiler vererek ekibe sakinlik ve giiven agilamasi duru-
munda s6z konusu olabilir.)

“Maneviyat ve agkinlik” erdemini hayata gecirme yollan
olan giigler: 18) Giizelligin ve mitkemmelligin degerini bilme,
19) Minnettarlik, 20) Umut/iyimserlik/gelecege doniikliik, 21)
Maneviyat/amag duygusu/iman, 22) Bagslayicilik ve merhamet,
23) Oyunculuk ve mizah, 24) Sevk/tutku/cogku. (Ornek: “Ma-
neviyat” erdeminin “iyimserlik” giiciiyle is ortaminda yagama ge-
girilmesi; zorlu bir projenin liderinin projenin bagaril bir gekilde
tamamlanmasinin potansiyel etkilerini ve degerini vurgulayarak
ekibinin gelecege y6nelik umut ve iyimserligini pekistirmesi du-
rumunda s6z konusu olabilir.)

Karakter giiciinii kullanan birinin nasil hissedecegini ise s6yle
tanimliyor Seligman:?

“Bir sahiplik ve 6zgiinlitk duygusu (“Bu, gergekten benim!”
diye agiklanabilir), heyecan duygusu, hizla 6grenme, giicii yaga-

ma gegirmenin yeni yollarini kesfetme istegi, giicii kullanirken bir
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kaginilmazlik duygusuna kapilma (“Beni durdurmayi bir deneyin
bakalim!”), tiikendigini degil canlandigini hissetme, negelenme,
aska gelme, cogma, karakter giiciiniin gevresinde dénen projeler
yaratma istegi duyma.”

Boyle hissettiginiz 4nlar oldu mu? Halil Cibran’in soziinii et-
tigi “isini agkla yapanlar” tam da boyle hissediyor olmalilar.

Seligman, buradan yola ¢ikarak ig alaninda mudulugun ve kali-
ct doyumun anahtar olarak dnceki béliimde degindigimiz “6zerk-
lik, ustalik, amag’tan farkl olarak yeni bir tiglii yap: 6nerir:*®

1) Karakter giiglerinizi belirleyin (Karakter giiglerini belirle-
mek isteyenler, boliim sonundaki dipnota goz atabilir).*

2) Bunlari her giin kullanmaniz1 saglayan bir is segin.

3) Mevcut isinizi, karakter giiglerinizi daha fazla kullanmak
tizere yeniden bigimlendirin.

Bu yaklagimi da oldukga gergek¢i buluyorum. Gergekten de ka-
rakter gii¢lerimizi kullandigimiz bir igte, kendimizi sudaki bir ba-
lik kadar ortamla uyum iginde hissederiz. Ama bunun tersi de ge-
gerli... Diyelim ki karakter giiglerinden biri “biitiinlitk/dogruluk/
diiriistliik” olan bir kisi her giin yalan soylemesi ya da gergekleri
abartmasi veya saklamasi gereken bir iste alistyor olsun. Orne-
gin kalitesine inanmadig bir iiriindi, kaliteli bir tiriin oldugunu
soyleyerek pazarlama durumunda kalsin. Bu durumda, bu kisi is
giiniinii bir gekilde atlatsa bile, aksam yasuga bagin1 koydugunda
kendini mutlu ve huzurlu hissedebilir mi? Kendini sevmeye de-
vam edebilir mi?

GIZEM
“Gengler Ikileme Diisecek”

Kitabin taslagini okuyan dostum Gizem Cil yukaridaki paragraf-

tan sonra bana goyle bir not yazmus:
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“Bu paragrafi okuyan genglerin ikileme diigecegi bir du-
rumun s6z konusu oldugunu diisiinityorum. Bu ikilemi
bir 6rnekle agiklamak istiyorum. Universitede ‘Reklam’
boliimiinden mezun bir geng diisiiniin. Boliimiinii seve-
rek ve isteyerek okumus. Kariyerini de bu yonde ¢izmek
istiyor. Tiirkiye’nin sayili reklam ajanslarindan birinde ige
girdi. Kreatif béliimde ¢alistyor, dolayisiyla iiriinii en iyi
sekilde pazarlamasi bekleniyor. Calistig1 firmanin, onu
mesleki anlamda gelistirecegine inaniyor. Ancak 6niine
oyle bir is geldi ki pazarlamasi gereken iiriine inanmuyor.
Oyle ki iginden, ‘Ben olsam boyle bir iiriinii asla saun
almazdim,’ diye gegiriyor. Bu geng icin ‘diiriistlik’ 6nde
gelen erdemlerden biri. Iki arada bir derede kaliyor. Bu
durumda gen¢ ne yapmali? Bu geng mesleki anlamda
kendini gelistirmek i¢in bu sirkette kalmaya devam mu
etmeli, yoksa 6nde gelen erdemlerinden biri olan ‘diiriist-
lik’ ilkesine karg1 geldigi icin isi birakip gitmeli mi? Ya da
daha bagka bir segenek var mi?2”%

Siz olsaniz Gizem’e nasil cevap verirdiniz?

Bu zor soruya simdilik Shakespeareden bir alinuyla cevap
vermeye ¢alisayim; “Olmak ya da olmamak, igte biitiin mesele bu
(70 be, or not to be, that is the question).” Kisi tiim secimlerinde
bir bedel 6der; bir geyleri alirken bir seylerden vazgeger. Dérdiin-
cii Boliim'de detayli olarak inceleyecegim gekilde bu geng, meslek
secim siirecinin hakkini verseydi bu meslegi*® segmesi durumun-
da gelecekte bagina boyle bir durumun gelebilecegini yiiksek ola-
silikla 6ngorebilirdi. Boylece 6nceliklerini ona gore belirleyerek
ya se¢imini degistirir ve boyle bir durumla kargilagmay1 pesinen
engeller ya da segiminde 1srar ederse bu durum bagina geldiginde
en azindan hazirlikli olurdu. Daha 6nce belirttigim gibi, se¢im
stirecinin hakkini vermedigim igin adliye ortamini ve bir hukuk
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biirosunun igleyisini ben de ilk olarak avukatlik stajim sirasinda
gormiis ve gok sastrmugtim. Ilaveten, “Iginde yiizmeye ¢alistigim
bu suya uyumlu degilim,” tiiriinden bir kaygi, hiiziin ve biraz da
caresizlik hissetmigtim.

Diyelim ki se¢im siirecinin hakkini vermedigi igin bir insanin
bagina boyle bir durum geldi; bu insanin bu durum kargisinda
alacagy tavra iligkin segimini yine yagamindaki 6ncelikler belirle-
yecektir. Dolayistyla benim Gizem’in sorusuna cevabim temelde,
“Cevap, soruyu soran kisiye gore degisir ve bazi cevaplar kisiye
kendine yabancilagmak gibi biiyiik bedeller 6detebilir,” olacak.

Bu gence ve bu gengle benzer sikinulari yagayanlara Dordiin-
cii Boliim’de bilingli secim yapmaya iligkin olarak tanimlanacak
boyutlar ve agiklamalarin da yardimci olacagini umuyorum.

Akis Hili Yagama

Mutlulugu aragtiran bir bagka bilim insani olan psikolog Prof.
Dr. Mihaly Csikszentmihalyi, felsefeden ve 6zelinde Aristotelesin
“ruhun erdemli etkinligi” diisiincesinden yola ¢ikugini belirttigi
Akzs adli eserinde mutlulugun kékenlerini anlamaya ¢aligir.?

Dr. Csikszentmihalyi, kiginin mutluluga ulagmak igin top-
lumun onayladig1 ya da genetik olarak programlandig arzulan
yasamak yerine, bilincinin 1s1ginda kendi hedefler dizisini gelis-
tirmesini 6nerir. Peki, bir insan bu hedeflerini nasil tespit ede-
cek? Dr. Csikszentmihalyi bu sorunun cevabini ararken ekibiyle
sekiz binden fazla insanla goriigmiis ve bu goriismelerin sonunda
“akig” (flow) kavramini iiretmis. Akigt, “insanlarin kendilerini
baska hi¢bir seyi umursamayacak kadar bir etkinlige kaptirmalar
hali” olarak tanimliyor ve akig héli yagatan etkinliklerin mutlulu-
ga ulagtiracagini 6ngoriiyor.

Onemli soru, akis hilinin hangi durumlarda yasanacagi. Dr.
Csikszentmihalyi'nin saptamasina gore; kisi yetenekli oldugu bir

alanda dikkatini toplar; atug her adimda, 6rnegin dogru caldig:

62



YILDIZ HACIEVLIYAGIL CUCELOGLU

her zor notada, geri bildirim alir; boylece zorlanmadan siki bir ¢alis-
ma igine girerek kendini gosterme, becerilerini gelistirme, karakter
gii¢lerini kullanma firsat1 yakalarsa akig hali yasayabilmektedir.”®

Demek ki yapmakta oldugumuz bir etkinlikte akis hali yasa-
y1p yasamadigimuzi;

Karakter gii¢lerimiz ve becerilerimiz ile iizerinde ¢alisugimiz
isin zorluk derecesi arasindaki uyum sebebiyle zorluklarin {istesin-
den kolaylikla gelip gelmedigimize,

Geri bildirimden 6grenerek siirekli gelisim gosterip gosterme-
digimize,

Etkinlige tamamiyla dalarak zamani ve dig diinyay1 unutup
unutmadigimiza,

Bu siiregle birlikte gelisen performans ve mutluluk durumu
yasay1p yasamadigimiza bakarak anlayabiliriz.

Simdi de akis halini biraz daha somutlagtirmak amaciyla yeni
bir uygulama gelistirmekle olan bir yazilim gelistirme miihendi-
sini diisiinelim. Bu miihendis galisirken asagidaki gibi bir siirecin
i¢indeyse akis yagadigini varsayabiliriz:

Calisugy proje, miihendisin becerileriyle uyumlu zorluklar
sunmaktadir. Onun en sevdigi programlama dillerini ve teknik-
leri kullanmasini gerektirmektedir. Miithendis projeye basladigin-
da dis diinyadan gelen tiim dikkat dagiuci unsurlari engelleye-
rek projeye odaklanabilmektedir. Uygulamay: gelistirme siireci
boyunca kullanict deneyim testleri vb. yaparak geri bildirim ala-
bilmektedir. Bu geri bildirimlere gére performansini degerlendi-
rerek nerede iyilestirmeler yapabilecegini gérmektedir. Yasadigt
zorluklar beceri seviyesine uygun oldugu igin fazla zorlanmadan,
calisarak kendini gosterebilmekte boylece motivasyon ve tatmin
duygusu yagamaktadir. Proje ilerledikge becerilerini geligtirmekte,
daha karmagik sorunlari ¢6zebilir hile gelmekte, bu da profesyo-
nel gelisim duygusunu pekistirmektedir. Mithendis projede ya-
raticilik, merak, muhakeme gibi karakter giiglerini kullanmakta
ve bunlar gérevin iistesinden gelmesinde kritik rol oynamaktadir.
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Mutlu Bir Yagama
Zemin Olugturan Isin Ozellikleri

Simdiye kadar inceledigimiz boyutlar: bir araya getirerek insanin

mutlu bir yagam siirmesine zemin hazirlayan bir igin tagimas: ge-

reken temel 6zellikleri soyle listeleyebiliriz:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Yeterli gelir: Kisinin en azindan temel ihtiyaglara duydu-
gu yoksunlugunu giderecek ve onu orta sinifa dihil ede-
cek miktarda gelir saglamasi,

Is-yasam dengesi: Kisisel ve profesyonel hayat arasinda
denge kurabilme; aile, sosyal iliskiler ve hobilere zaman
ayirma olanagy,

Ozerklik: Isinde karar verme serbestisi saglamasi,
Ustalagma: Onemli bir konuda siirekli daha iyiye gitme,
ogrenme ve gelisme, zaman iginde ilgili alanda derin bilgi
ve uzmanlik kazanma firsat1 vermesi,

Amag: Bireyin isiyle nasil bir fayda sagladigini hissetme-
sine, topluma katkida bulunma ve daha biiyiik bir iyilik
i¢in galigma duygusunu yagamasina olanak vermesi,
Karaketer giiglerini kullanma: Isin kisiye karakrer giiglerini
kullanma olanag1 vermesi, is ortaminin kisinin degerle-
riyle uyum iginde olmast,

Odaklanma, gelisim ve tatmin duygusu: Isin kisiye odak-
lanabilme, zamani unutma, geri bildirim alarak gelisme,
kendini gosterme, motivasyon ve tatmin, diger deyisle
“akig” yagama firsat1 vermesi.

Bu listeyle ilgili birkag boyutun altini gizmekte yarar var:

Listeyi mutluluk aragtirmalarinin sonuglari ¢ergevesinde olug-

turdum. Ama bazi okurlar yagamlarindaki oncelik bakimindan

Antik Cag filozoflarindan farkli diisiinebilir; “Benim yagamim-

da mutluluk 6ncelikli degil, basari/iin/statii/zenginlik ve benzer
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boyutlar 6ncelikli,” diyebilirler. Ya da, “Ben bagarili/iinlii/statii sa-
hibi/zengin olmazsam zaten mutlu olamam,” diye diisiinebilirler.
Gergekten de bagari ve mutluluk arasindaki iligki karmagiktir; her
ikisi de birbirini etkileyebilir. Bu unsurlarin mutluluk tizerindeki
etkisi kisisel degerler, beklentiler, yasamin diger alanlarindaki tat-
min diizeyine gore degisebilir.

Bu kitapta mutluluk varsayimindan yola ¢ikildigindan, “Ba-
sanili/iinlii/statii sahibi/zengin olmazsam zaten mutlu olamam,”
diye diisiinenlerin mesleklerine ve ulagmak istedikleri hedefe
iligkin anlamli bulduklari bazi boyutlar yukaridaki listede yer
almayabilir. Ayni sebeple, listede yer alan bazi boyutlar da on-
lara anlamli ya da gerekli gelmeyebilir. Ornegin gok basarili bir
CEO’nun farkli zamanlarda verdigi gazete roportajlarinda gurur-
la, “Isim benim igin hep 6ncelikli oldu, gocuklarimin higbirinin
mezuniyetine gidemedim,” dedigini okumugtum. Bu yaklagimda
olanlar i¢in bu listenin farkli bi¢imde diizenlenmesi gerekebilir.
Buna itirazim olmaz.

Ama bagta da belirttigim gibi bu kitabi yazmaktaki amacim
mutlu bir yagam olugturan, ige sinen bir isin/meslegin se¢im siire-
cine yonelik farkindaliklar1 tanimlamak... Tabii ki ige sinen bu ig/
meslek, 6nceligi mutluluk olsa bile kisiye genellikle toplum tarafin-
dan bagarinin gostergesi kabul edilen iin, statii, zenginlik ve benzeri
kazanimlar da getirebilir. Ote yandan iin ve statiiniin, bazt durum-
larda bireyi benliginden uzaklagurabildigini, zenginligin pesinden
giderken kisinin iliskiler, saglik gibi 6nemli boyutlar1 ihmal ettigini
gozlemlemis de olabilirsiniz. Yasamdaki 6nceliginiz mutluluk ol-
sun ya da olmasin, bu listeden, en azindan ilginizi ¢eken meslegi/isi
farkli agilardan degerlendirmek amaciyla yararlanabilirsiniz.

Ote yandan listede yer alan amaglarinizi, yeteneklerinizi ya da
karakter giiglerinizin yasama nasil yansidigini hemen kegfetme-

niz kolay olmayabilir; Besinci Boliimde “Kendini Bilmek” baglig:

65



iSIM VE BEN

alunda ayrinuli olarak agiklayacagim iizere, bunlan kesfetmek
emek ve zaman vermenizi gerektirebilir.

Bunlara ilaveten listedeki baz1 ozellikleri is hayatinizin bag-
langicinda elde edemeyebilirsiniz. Ornegin tecriibe kazanmadan,
uzun yillar emek vermeden bir iste ustalagamaz ya da ¢ogu zaman
belirli bir siire gegmeden bir iste 6zerklik kazanamayabilirsiniz.
Ama bir meslege/ige baglarken o meslegin gelecekte ustalagma ola-
nag verecek derinligi igerip icermedigini ya da zamanla bu mes-
lekte 6zerklik kazanma sansinizin olup olmayacagini o ise giris-
meden once alanda galisanlarla goriigmeler ve ilgili is ortaminda
gozlemler yaparak degerlendirebilirsiniz.

Benzer sekilde karakter giiglerinizi kullanma ya da akig
yasama firsat1 bulmadiginiz is ortamlarinda ¢aligmak zorunda
kalabilirsiniz. Yine de bu, is yasaminizda doyum arayigindan
vazgegeceginiz anlamina gelmez. Bir yandan doyum yagama ¢a-
banizi canli tutarak mevcut durumunuzda en iyi sekilde nasil
ilerleyeceginizi degerlendirirken 6te yandan isinizde karakter
gii¢lerinizle uyumlu olabilecek degisiklikler yapmay1 planlaya-
bilirsiniz. Ornegin o an igin dogrudan kullanmasaniz bile ilgi
duydugunuz alanlarda becerilerinizi gelistirme amaciyla egitim
almaya devam edebilirsiniz. ilerideki boliimlerde paylasacagim
bazi yagam 6ykiilerinde oldugu gibi, gelisim yoniindeki azim ve
gayretiniz uzun vadede mevcut isinizde yeni olanaklar dogmasi-
na ya da kariyerinizde degisikliklere ve akig yagadiginiz alanlara
yonelmenize vesile olabilir.

Kesif Sorulars — IT

Karakter giiglerinizin neler olduguna dair tahmininiz var
m1? Bu 6zelliklerinizin neler olabilecegini ailenize ya da

dostlariniza sorun. Onlarin soyledikleri size anlamli geliyor
mu? Neden?
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Karakter giigleriniz ve yapmakta oldugunuz ya da gelecekte
yapmay1 planladiginiz is/meslek arasindaki uyum iizerinde
diisiindiiniiz mii? Size ne derece uyumlu geliyor? Uyumlu de-
gilse ne yapabilirsiniz? Bu konu iizerinde gelecekteki mesle-
giniz icin diigiiniiyorsaniz verdiginiz cevaplarin gergekle uyu-
munu aragtirmay1 planliyor musunuz? Nasil?

Bir etkinlige, hi¢bir seyi umursamayacak kadar kendinizi
kapurdiginiz anlar oldu mu? Akss hili yasadiginiz o anlarda
hangi yeteneklerinizi, becerilerinizi kullantyordunuz?

Bir alanda ¢alisirken kendinizi giilii, etkin, yarauci, yogun-
lagmig, motive olmus hissettiginiz ya da bu boyutlarin yok-
sunluguna ragmen siirece devam ettiginiz oldu mu? Her iki
durum sizde ne gibi duygular, diisiinceler uyandirds?

Meslek seciminizi yaptiysaniz, se¢iminiz 6ncesinde bu kitap-
taki “Mutlu Eden Isin Ozellikleri Listesi” elinizde olsa karari-
niz farkli olur muydu? Neden?

Egitiminiz diploma ve meslek igin mi, ilgi duydugunuz alan-
da bilgi edinmek i¢in mi? Sizce meslek edinmek ya da ilgi
duydugunuz alanda bilgi edinmek igin egitim aliyor (ya da
almig) olmaniz meslek yasaminizda ne gibi farklar yaratabilir?
Sizce bagart ve mutluluk arasinda nasil bir iligki olabilir? Un
ve statii sizin igin ne anlama geliyor? Onceliginiz ne? Bu segi-

minizin uzun vadede ne gibi sonuglar: olabilir?
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Insan, Cevresi ve Segimleri

“Insan geligiminin sonucunu tahmin edemezsiniz.
Yapabileceginiz tek sey, bir ¢iftci gibi,

onun gelismeye baglayacagr kogullari yaratmaknr.”

SIR KEN ROBINSON

BU BOLUMDE SEGIMLER yapan insanin, segim ininda oldugu kisi
haline nasil geldigini inceleyecegiz. Bunu yaparken, iginde bulun-
dugu ¢evrenin kisinin kariyer yolculugunu nasil etkiledigini de
ele alacagiz. Boylece meslek secim siirecinin 6nemli boyutlarini
belirlemeye yonelik hazirligimiz tamamlanacak. Ama 6nce simdi-
ye kadar neler konustugumuza yeniden bir goz atalim.

“Yagamin temel amaci nedir?” diye sorduk ve yagamin temel
amacinin mutluluk oldugunu varsayarak aragtirmalar 1s131nda
mutlulugu ve insani neyin mutlu ettigini anlamaya ¢alisuik. Son-
rasinda mutlu bir yasgama zemin hazirlayan isin 6zelliklerine ilig-
kin bir liste olugturduk.

Peki, ya o listenin bagindaki insan? Segimler yapan? Yapmaya
¢alisan insan nasil geligti?

Acaba dogustan belirli bir 6zle mi diinyaya geldi? Eger oyley-
se bu 6z iyi mi, yoksa kétii mii? Veya tertemiz bog bir sayfa gibi
dogdu da anne-babasi, ailesi ve gevresi mi su an oldugu kisi olma-

stnt sagladi? Yoksa insanin oldugu kisi olmasi tamamiyla gegmiste
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yapug secimlerle mi ilgili? Ya da insan bunlarin tamamiyla kargi-
likly etkilesimi iginde mi olugtu?

Filozoflar ve bilim insanlar1 daha 6nceki sorularda oldugu gi-
bi bu sorular tizerinde de diigiinerek aragtirmalar yapmig ve insan
dogasina iligkin gesitli kuramlar iiretmigler. Bu kuramlan ii¢ gru-

ba ayirarak inceleyebiliriz:!

1) “Insan dogast dogustandir, degistirilemez,” diyenler. Bu
kurama dogaci (nature) ya da 6zcii yaklagim deniliyor. Biz
meslek segimleri baglaminda bunu “ne olacagimiz dogus-
tan belli” yaklagimi olarak adlandiralim.

2) “Insan dogas1 dogustan degildir, insa edilir,” diyenler. Bu
kurama yetigtirmeci (nurture) ya da tarihselci yaklagim
deniliyor. Bu yaklagima da “ne olacagimizi ¢evremiz ya da
secimlerimiz belirler” yaklagimi adini verelim.

3) “Insan dogas: bir potansiyel olarak dogustandir ve farklt
cevre etkileri alunda gelisir,” diyenler. Bu kurama da bi-
yo-psiko-sosyal yaklagim deniliyor. Bu yaklagima da “egsiz
bir olusum hali” yaklagimi diyelim.

“Ne Olacagimiz Dogugtan Belli” miydi?

Dogaci goriiste olanlar, insanlarin diger yagam formlan gibi sa-
bit, i¢giidiisel bir dogalar1 oldugunu, bu doganin ideta bes duyu
gibi insanda gémiilii oldugunu ve insan davraniginin kaynaginin
i¢giidiiler, evrim ve genler oldugunu (dolayisiyla ne olacagimizin
dogustan belli oldugunu) iddia ederler.?

Bu goriis kapsaminda, bazi dgretiler insanin dogustan kotii
oldugunu ve yikici davraniglarinin da iginde goémiilii diizenegin
disa vurumu oldugunu soylerken bazilari da tam zidd: bir yak-

lasimla insan dogasindaki olumlu potansiyellere vurgu yapar.
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Olumlu potansiyellere vurgu yapan diisiiniirler agisindan insan
yasamunin hedefi dogugtan gelen olumlu 6ziinii, diger deyisle po-
tansiyelini gergeklestirmektir.

Dogacilarin goriiglerini meslek baglaminda degerlendirirsek
bu, insanin ne olacaginin 4deta bilgisayarlardaki gibi dogugtan
i¢indeki programla belirlendigi, insanin bu programa uygun ola-
rak kendini tamamlamaya yoneldigi anlamina geliyor. Bu gerge-
vede, insanin igine sinen bir isi yapmasi igin once ne olmak igin
dogduysa onu bulmasi, sonra da onu olmak igin gaba sarf etmesi

gerektigi soylenebilir.

“Ne Olacagimizi1 Cevremiz Belirler” mi Acaba?

Dogac1 goriiste olanlarin aksine, yetistirmeci goriigiin savunucu-
lar1 insanlarin sabit bir dogayla dogmadiklarini, bu sebeple gevre-
sel etkiler tarafindan sekil verilebilecek kadar esnek, bos bir levha
(tabula rasa) gibi olduklarini ileri siirerler.

Bu goriistekilere Aydinlanma Cag filozoflar, sosyologlar ve
varolugeu filozoflar 6rnek gosterilebilir.* Bu goriistekiler de kendi
icinde kabaca ikiye ayriliyor.

Yetistirmeci sosyologlar ve antropologlara gore, insan dogasi
tamamuyla i¢inde bulundugu gevre, kiiltiir ve toplum tarafindan
sekillendirilir. Kisi bir grubun iiyesi olabilmek igin bazi beklen-
tilere uymak zorunda oldugundan toplumda iizerine diigen rolii
oynar, o rol insani gekillendirir ve béylece toplumlar ihtiyag duy-
duklar kisileri iiretirler.

Hatta bos levha gériisiinii benimseyen psikolog John B. Wat-
son, 1930 yilinda, kalitimi tamamuyla yok sayan goyle bir iddiada
bulunur:

“Bana bir diizine saglikli, iyi biiyiimiis ¢ocuk ve onlari ye-

tigtirmek icin ozellestirilmis kogullardan olusan bir ortam verin;
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iglerinden birini rastgele alip kendim segecegim herhangi bir uz-
mana; yeteneklerine, egilimlerine, mesleklerine ve atalarinin irki-
na bakmaksizin doktor, hukukgu, sanatgi, tiiccar ve eger isterseniz
dilenci ya da hirsiz olarak doniistiirecek sekilde yetistirmeyi size
garanti ederim.”

Duruma kendi 6zgiin bakis agilariyla yaklagan ve burada sa-
yilan ii¢ yaklagimla da tam olarak uyumlu gériinmeyen varoluggu
filozoflar ise dogustan gelen 6zelliklerden ziyade, bireyin yagamini
cevresinin degil de kendisinin aktif olarak gekillendirme kapasi-
tesine odaklanirlar. Bu filozoflarin odag: bireyin ozgiir iradesi,
segimleri ve bireysel sorumlulugudur. Varolusgulara gore insanlar
kendilerini, yaptiklar: se¢imlerle siirekli olarak yeniden belirlerler.
Dolayisiyla insan, se¢im yapan bir varlik olarak “6zgiir olmaya
mahkéimdur.”” Bu gériig bir yandan kisiye zgiirliik ve sorumlu-
luk, dolaysiyla gii¢ verirken; diger yandan kariyerimizi ekillen-
diren boyutlar baglaminda birazdan ele alacagimiz “sistem” yakla-
simindaki pek ¢ok boyutu diglar goriinmektedir.

Yetistirmeci goriisii kariyer agisindan degerlendirirsek; sosyo-
loglarin ya da antropologlarin bakis agisina gore, insani gevresi ya
da iginde yagadig kiiltiir sekillendirdiginden, gevre ya da kiiltiir
ondan ne olmasini istiyorsa kisi onu olacakur.

Varolugcu bakis acisiyla ise kisi 6zii de dihil olmak iizere hig-
bir kisitlamaya tabi olmadan, kendi segimlerine bagli olarak her

ne isterse onu olabilecektir.

Yoksa Biz
“Egsiz Bir Olusum Hali” miyiz?

Insanin dogustan belirlendigini ileri siiren dogac1 yaklagim da in-

san dogasinin bos, esnek, beyaz bir sayfa gibi oldugunu ve gevresi
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ya da segimleri tarafindan belirlendigini ileri siiren yetistirmeci
yaklagim da son yillarda gergeklestirilen nérofizyoloji, gen ¢ahs-
malar1 ve ayn1 diigen tek yumurta ikizleriyle gergeklestirilen bilim-
sel aragurmalar 1s11nda elestirilere ugramigur.

Bu aragurmalara gore; insan ne tamamiyla dogustan belir-
lenmigtir ne de bos levha gibi tamamuyla gevresi ya da segimleri
tarafindan sekillendirilir. Insan basit bir sekilde agiklanamayacak
kadar karmagik goriinmektedir. Dolayisiyla bazi durumlarda ka-
liumar agiklamalar, bazi durumlarda gevreselci agiklamalar, ¢ogu
durumda da kalitim ve gevre faktérlerinin karmagik bir etkilesimi
s6z konusudur.® Tarih¢i akademisyen Yuval Noah Harari pek ¢ok
memelinin anne karnindan firindan ¢ikan toprak kap gibi dogdu-
gunu, yeniden sekillendirmeye ¢aligmanin onlara zarar verdigini,
ancak insanlarin diger memelilerden farkli olarak anne karnindan
erimis bir cam gibi gikuklarini ve sagirtict oranda sekillendirilebil-
diklerini soyler.’

Bu bulgular1 temel alan biyo-psiko-sosyal yaklagim, insanin
bireysel gelisimine biyolojik, psikolojik ve sosyal-kiiltiirel boyutla-
rin etki ettigini ifade ederken bu boyutlar1 soyle agikliyor:'°

Biyolojik boyutlar; paylagilan insan genomu, bireysel gene-
tik farklar, dogum 6ncesi ortam (rahimdeki beslenme ve toksik
etkenlere maruz kalma seviyesi gibi), cinsiyet baglanuli genler,
hormonlar ve fizyoloji olarak 6zetlenebilir.

Psikolojik boyutlar; gen-gevre etkilesimi, erken tecriibelerin
nérolojik etkileri, kaynagini kendi mizacimizdan, cinsiyetimizden
ve benzerlerinden alan tepkiler, inanglar, duygular, beklentiler
olarak tanimlanabilir.

Sosyal-kiiltiirel boyutlar ise ebeveyn etkisi, arkadas etkisi, kiil-

tiirel normlar gibi boyutlardir.
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Oldukga karmagik degil mi? Biyo-psiko-sosyal yaklagimi daha
iyi anlamak igin kadin/erkek cinsiyet rollerinin olusum siirecini
bu yaklagimin bakis agistyla degerlendiren bir alintiya yer vermek-

te fayda goriiyorum:!!

“Genleri ve hormonlari, erkekleri kadinlardan fiziken da-
ha saldirgan olmaya 6nceden hazirlams olabilir.

Kiiltiir, normlar vasitasiyla bu cinsiyet farkini, er-
kekleri kadinlardan daha sert olmaya, kadinlari daha
yumusak, nazik olmaya tegvik ederek giiglendirebilir.
Erkekler fiziksel giig isteyen ve kadinlar da daha besleme
ve biiyiitmeye yonelik rollere tegvik edilirse her biri ken-
dinden beklenen eylemleri sergileyebilir ve bu gergevede
sekillenirler. Boylece kadin/erkek rolleri, oyuncularini
yeniden inga eder.

Ote yandan cinsiyet rolleri toplumda zamanla birbiri-
ne yakinlagmaktadir. Kaba gii¢ ger¢ek anlamda giig goste-
risi olmaktan ¢ikmaktadir. Artik kadinlar ve erkekler her
seviyedeki orgiitsel rolleri verimli bir gekilde iistlenmeye
yeterli kabul edilmektedir. Geleneksel kadin/erkek rolleri
degisim gostermektedir. Kisilerin oynadig roller degisin-
ce kigiler de onlarla degismektedir.

Bunlara ilaveten kisilerin segimleri de 6nemlidir. Kisi
segimleriyle kendisine etki eden gevresini kismen degisti-

rerek bagka bir gevreye dahil olabilir.”

Yukarida aktardigim kadin/erkek cinsiyet rollerinin olusmasi
siireci orneginde goriildiigi gibi, pek ¢ok boyut -genler, kiiltiir,
normlar, roller, bunlarin hepsini igeren sistem, o sistemdeki degi-
sim, secimlerimiz ve bu gergevede degisen gevremiz vb.- bir araya

geliyor ve bizi biz yapiyor.
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Bu sebeple bilim heniiz, “Benim su an oldugum insan ol-
mamda hangi boyut, ne oranda etkili oldu?” sorusuna kesin bir
cevap veremiyor; bizi yalnizca yapinin karmagikligi ve etki eden

boyutlar konusunda belirli bir farkindaliga ulaguriyor.

Kariyer Gelisimine Etki Eden
Boyutlar

Goriildugii gibi hem ¢ok karmagik yapida bir varligiz hem de
bagka bir karmagik yap1 olan gevreyle iligki i¢indeyiz. Dolayistyla
insanin birbirine bagli pek gok 6geden olusan biiyiik bir sistem
i¢inde yer aldig1 s6ylenebilir.

Nitekim, kariyer alaninda ¢alisan Patton ve McMahon, ya-
samla uyumlu pek gok kuramu bir araya getirerek kariyer gelisimin-
de “Sistem Kurami Cergevesi, SKC” (Systems Theory Framework,
STF) kuramin: gelistirmigler.”? Kariyer gelisimine yonelik bu ku-
ram, insan dogasina iligkin biyo-psiko-sosyal yaklagimla paralel-
likler gdsteriyor ve insanin kariyer yagamina, kendisine etki eden
tiim boyutlar1 dikkate alarak bakmay1 hedefliyor.

SKC kisaca goyle agiklanabilir:'

Merkezde yer alan ve kendisi de bir sistem olan birey disinda,
bireyin kariyer gelisimine etki eden iki sistem daha vardir; bireyin
pargast oldugu sosyal sistem ve gevresel-toplumsal sistem.

Birey sistem olarak kendine 6zgii pek gok ozellik (kisilik, yete-
nek, beceriler, inanglar, cinsiyet, saglik/engellilik gibi) barindirir.

Sosyal sistem; aileyi, arkadaglar1 ve girilen ortama gore degi-
sen kigileri icerir. Medya, igyerleri ve kurumlar da sosyal sistemin
pargasidir. Sosyal ortamin yapisi ve biiyiikliigii, okul ortami ve ai-
lenin yapisal 6zellikleri (ailenin biiyiikliigii, anne-babanin meslegi
ve ¢aligma durumu, sosyo-ekonomik statiisii ve etnik kékeni gibi)

bu gergevede degerlendirilebilir.
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* Tekrar etme miktan
@ Zaman iginde degisim
—=- Sans

Sekil 1. Kariyer Gelisiminde “Sistem Kurami Cergevesi” (SKC)'?

Cevresel-toplumsal sistem ise dogrudan olmasa da bireyin
hayatni etkiler. Kasabada ya da sehirde yasamak, siyasi karar-
lar dogrultusunda sekillenen egitim miifredau, bireyin iginde
bulundugu tarihsel dénem ve buna bagli olarak kiiresellesme,
diinyada gelisen meslek alanlari, is olanaklari, gog, teknoloji,
niifus, ¢ok kiiltiirliliik, degisen cinsiyet rolleri gibi boyutlar bu
sistemin parcasidir ve bireyin hayatini etkiler. Bu kitabin ilk ba-
stmindan (2017) sonra 11 Mart 2020°de Diinya Saglik Orgii-
tii tarafindan ilan edilip 5 Mayis 2023 tarihinde yine Diinya

78



YILDIZ HACIEVLIYAGIL CUCELOGLU

Saglik Orgiitii tarafindan aruk kiiresel acil bir durum olmadi-
ginin agiklanmasiyla sona erdigi kabul edilen COVID-19 ya da
Koronaviriis Pandemisi olarak adlandirilan pandemi de bu tiir
etkilere 6rnek olarak verilebilir.

Sekildeki i¢ i¢e dairelerin gevresinde yer alan kesik ¢izgiler,
sistemler arasindaki gegirgenligi ve birinde yaganan degisimin di-
gerini etkiledigini ifade ediyor.

Seklin altinda yer alan agiklamalara gelince; ilk saur “neden-
sellik ilkesine” karg1 ¢ikmaya iligkindir. Nedenselligi temel alan
dogrusal iligkiler, bir sistem dahilinde her geyi birebir kesinlikle
tahmin edip bunu gosteren gizelgeler olusturmaya izin verir. Oysa
birey ve baglami arasinda karmagik ve ¢ok y6nlii bir iligki bulunur
ve geemis, simdi ve gelecek bireyin davranigina etki eder. Diger
deyisle, bu sistemin icinde yer alan bireyin davraniglar1 birbiriy-
le kesin bir sebep-sonug iliskisi iginde agiklanamaz. Agiklamay:
somutlagtirmak adina daha 6nce kendi kariyerimden verdigim
ornege geri déneyim. Nedensellige dayanmayan bu teoriye go-
re, “Caligug sirket ekonomik krizde kapandig i¢in Yildiz'in fel-
sefe yiiksek lisansina bagvurmasi beklenir,” denemez. Gergekten
de galisugim sirket kapandiginda ¢ok ¢esitli kararlar alabilirdim:
Ornegin anne-babamin yasadig1 Izmir'e geri dsnme, bulacagim
herhangi bagka bir iste ¢alisma, o dénemi evde dinlenerek gegir-
me gibi. Bu yiizden o zamanlar verecegim karari birinin 6nceden
kesin bir gekilde ongormesi miimkiin olamazd:.

Seklin alunda yer alan zaman iginde degisim boyutu ise bi-
rey, sosyal sistem ve gevresel, toplumsal sistemin simdi, ge¢mis
ve gelecekten etkilendigini ifade eder. Bu ¢ercevede bireyin ya-
saminin hangi evresinde bulundugu ve aile yasam dongiisiindeki

yeri de 6nem tagir. Bu boyutu da kendi kariyerimden bir 6rnekle
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agtklayayim. Daha 6nce, elli yasgimda iiniversite sinavina girdi-
gimden ve kizimla ayn1 anda ayni iiniversitede egitim aldigimdan
s6z etmistim. Bunun olabilmesine, kizimin belirli bir yasa gel-
mesi, emekli olmama ragmen yukarida soz ettigim gekilde kendi
biiromu agarak serbest avukat olarak ¢alismaya devam edisim ve
esimle kizimin destekleyici tutumlari yardim etti.

Seklin alunda yer alan sans boyutu ise kariyer gelisimi bag-
laminda §6yle tanimlanir: “Bireyin kariyer gelisimi veya kariyer
davrangi iizerinde etkili olan, genellikle planlanmamig, kazara
veya durumsal, tahmin edilemez veya istem dig1 olaylar veya kar-
stlagmalar.”

Yagamimda sistemlerin etkilesimine iligkin yukarida birkag
ornek verdim, son olarak sans faktériiyle baglantili olarak da de-
gerlendirilebilecek bir deneyimimden s6z etmek istiyorum.

Bana gore su anda bu saurlari yazmamla, El-Kaide teror or-
giitiiniin 11 Eyliil 2001’de ABD’de diizenledigi terdr saldirist
arasinda bir iligki var. Nasil m1? SKC'nin nedensellige dayanma-
digin1 agiklarken soziinii ettigim gibi, galisugim sirket ekono-
mik krizde kapaninca bagladigim felsefe yiiksek lisansi ekono-
mik kriz sonrasi geri dondiigiim kariyerimle uzun bir kesintiye
ugrasa da on bes yil sonra getirilen aftan rastlanti eseri haberdar
olmamla egitime geri doniigiim sonrasi beni bu satrlari da yaz-
digim siirece tagidi.

Insan, kariyerine yonelik segimlerini tiim bu etkiler altnda
yaptyor. Segimlerini yapan insanin, bu boyutlarin kendisine ve se-
¢imlerine olas etkilerinin miimkiin oldugu kadar farkinda olmasi
onemli... Zira kisinin bu etkileri saglikli bir bi¢cimde degerlendir-
mesi hilinde, se¢im 4ninda bu etkilerden bir dereceye kadar 6z-

giirlesme sansi yakalamasi miimkiin. Yine de her durumda, sosyal
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bir varlik olan insanin birbirine bagli bu sistemlerin kariyerine
yapug etkilerden tamamuyla ozgiirlesmesinin miimkiin oldugu-
nu soylemek zor...

Olusum siirecimiz ve kariyere etki eden boyutlar konusunda
yine yasamdan verecegim bir 6rnek de sevgili dostum, eski is ve
ekip arkadagim Pinar Yalginkaya'ya ait... Pinar, gegmigte hukuk
direktorii olarak ¢alisugim uluslararas: sirketlerden birinin Tiir-
kiye subesinde o zamanlar is gelistirmeden sorumlu genel mii-
diir yardimcisiydi. Sonrasinda kariyerine farkli sirketlerde CEO
olarak devam etti. Pinar hukuk kariyerim boyunca gordiigiim
en cogkuyla ¢aligan ve isinin hakkini veren insanlardan biriydi.
Pinar kariyer bagarisinin yaninda Tiirkiye eskrim eski sampiyo-
nu ve ikiz kiz ¢ocugu annesi. 2016 yilinda yapugimiz sohbette
her zamanki diiriist ve gergekgi tavriyla anlatugi ve benim de
asagida aynen alinuladigim kariyer oykiisii; Pinar’s Pinar yapan
bireysel sistemi, iginde yer aldigt sosyal sistemi ve onu da kap-
sayan toplumsal-kiiltiirel sistemi, Pinar'in farkindalik diizeyini,
bu gergevede yapug: segimleri, segimleriyle degistirdigi evresini,
segimleri sonrasindaki tutumunu ve bunlarla gelisen kariyerini

takip etme firsau sunuyor.

PINAR
“Onemli Olan Geriye Bakuiginda
Ne Kadar leri Gittigini Gormen”

“1994te iiniversiteye girdim, 1998'de mezun oldum.
Agik séylemek gerekirse tercihlerimi de kangik yapum.
Sehir Planlama da aslinda altinci tercihimdi. O tuttu, ona
girdim. Bilingsiz de olsa, aslinda gok dogru bir segim yap-

muigim ya da biiyiik bir sans olmug bu béliime girmem;
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¢iinkii ne tamamen sayisal ne tamamen sosyal, ikisinin
cok arast bir gey... Hem ¢ok severek okudum hem de ken-
di karakterime de uygun oldugunu okurken de is haya-
umin gelisimi sirasinda da gordiim. Biraz sans aslinda;
sansliydim diyelim.

Biz i¢iincii ve doérdiincii siniflarin yazlarinda staj
yapmak zorunday1z. Ugiincii sinifta bir giin amfide otu-
rurken bir 6gretim tiyesi sinifa girdi, ‘Staj yerini heniiz
segmeyen biri var m1?’ dedi. Sanirim tek ben elimi kal-
dirdim. Bir planlama biirosu varmis. ‘Stajini yapmak is-
tersen git, dedi. Yazin belki iki ay staj yapacakum, bir
ayin sonunda bana dediler ki, ‘Sen stajin1 bitir, burada
caligmaya devam et.” Dolayisiyla ben aslinda o giinden iti-
baren ¢aligmaya bagladim. Evet, iigiincii siniftan itibaren
caligmaya bagladim.

Aldigim para yol parasina gidiyordu ama ben yine
de caligmak istiyordum. Belki orada ¢aligmanin zevkini
aldim, bilmiyorum. Ondan sonra dérdiincii sinifta okur-
ken planlama biirosunun ortaklarindan biri beni bagka
bir sirkete 6nerdi. ‘Biz seni onlara 6nerdik. Gitmek ister
misin?’ dediler. Bir ingaat planlama firmasi. Tiirkiye'deki
biitiin havaalanlarinin ulagim etiidiinii yapiyorlardi. O
vasttayla oraya gegtim. Universiteden mezun olduktan
sonra da orada galigmaya devam ettim. Herkes yiyip i¢ip,
gezip eglenirken ben vaktimi o biiroda gegiriyordum;
yapugim herkese anlamli gelmiyordu ama bana keyif ve-
riyordu.

Digerleri belki ¢alismanin kargiligini para almak diye
goriip, ‘Aldigin para zaten yol parana bile yetmiyor; niye
caligtyorsun ki?’ diye beni sorgularken ben demek ki para

i¢in galismiyordum, ¢aligmak beni mutlu ediyordu. Ben
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hala para kazanmak icin ¢aligmiyorum, ¢aligmak beni
tatmin ettigi icin ¢ahigiyorum. Belki dyle bir farkim var.
Dolayistyla staj yaptigim yerdeki insanlar da belki bu ¢a-
lismay, galigkanhig1 gordiikleri igin beni bu sirkete oner-
mislerdi. Universiteden mezun olduktan sonra da zaten
hilihazirda orada ¢aligugim igin ig arama gibi bir duru-
mum olmadu.

Ben kendi hayaumda hig¢ kadin-erkek ayrimi yapma-
dim, yapmam da; ‘Bir insan iyiyse iyidir,” diye bakarim.
Babam da beni ¢ok ozgiir yetistirdi. Higbir zaman ben
kiz oldugum igin, ‘Onu yapamazsin, bunu yapamazsin,’
gibi kisitlamalarla biiyiimedigim i¢in kafamda dyle bir sey
yoktu. Ben kendimi, ‘Kadin olarak yapabilirim ya da ya-
pamam,’ diye de gérmiiyordum. Bu hem babamin tutu-
muyla ilgili hem de biraz sporun getirdigi bir sey belki...

Spor hayatunda bana belki egitim hayaumdan ¢ok
daha fazla faydasi olan geyler edindim. Rekabet etmek,
sevinci de tiziintilyii de tek basina yagamak... Ciinkii bi-
reysel spor yaptyordum ve son 4na kadar higbir zaman
o maglup olma fikrine kendimi birakmiyordum. Bel-
ki karakterim de yleydi... Universite doneminde hem
okuyordum hem eskrime devam ediyordum hem de ¢a-
listyordum ve beni bunlarin hepsini birden yapmak igin
zorlayacak higbir sey yoktu.

Babam ¢ok rahat bir babayd, 6yle soyleyeyim. Beni
disipline etmeye ¢aligmadi; tam aksine, ‘Sen yaparsin, sen
bagarirsin,” diyerek beni onurlandirdi ve motive etti. Me-
sela ben gece digar1 gikugimda higbir zaman bana, ‘Cik-
ma, gitme, demiyordu; ‘Sen zaten ne zaman gelecegini
bilirsin,” diyordu. Beni spora baglatan da oydu. Dolaysty-

la benim hep 6niimii agti ama 6niimii agarken de bana,
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belki nerede olmam gerektiginin seviyesini de bir gekilde
motive ederek agiladi.

Asil is hayatina baglamam en yakin arkadagimin ba-
basinin sayesinde oldu. Evet, benim ¢aligkan oldugumu
biliyordu ama is hayatinda birebir beraber ¢alisugim bir
insan degildi. Benim iyi bir sirkette ige baslamami o sag-
lad1. Ama o sirkette yedi sekiz sene boyunca kalmami sag-
layan gey, o tamamen benim... Girmemi ona bor¢luyum,
uzun dénem kalmami ise kendi ¢aligmama ve ge¢miste
tecriibe edindigim geylere borgluyum.

O sirkette aligveris merkezleri gelistiriyorduk. Oyle
bir nokta geldi ki sirket bu alandan gikmaya karar verdi.
Benim de Ankarada bu konudaki yedi sekiz senelik tecrii-
bemi kullanabilecegim higbir alternatif yoktu. Sirket ba-
na gitmemi sdylemiyordu ama ben tecriibe ettigim isi bir
adim 6teye tagimak istiyordum. Dolayisiyla bunun igin
tek alternatif, yabanci yaurimailarin geldigi Istanbul'du.

O zaman daha yeni evlenmistim. Aslinda benim ha-
yatta en biiyiik sanslarimdan biri babamdan sonra beni
bu yolda her zaman destekleyen esim. Beraber oturup
konugtuk, esim bana dedi ki, ‘Sen Istanbul’a git, ben bir
sekilde gelirim.” Dolayisiyla buraya gelmeme destek olan
esimdi. Ciinkii o da hayata benim gibi bakan, kadin-er-
kek ayrim1 yapmayan biri...

Buraya geldikten sonra dayine herhélde galisarak gel-
dim bu noktaya diye diigiiniiyorum. Ama bu siire iginde
hakikaten ¢ok ¢aligtim. ..

Kader de 6nemli... Kaderin iginde sans var, zaman-
lama var ama dedim ya, belki kaderin seni bir noktaya
gotiiriir, ondan sonra da senin segimlerinin etkisi var.

Demin saydiklarim, yani babamin yaklagimi, sinifta elimi
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kaldirmam, arkadagimin babasinin beni sirkete tavsiye
etmesi, esimin destegi, hepsi belli bir diigiim noktasiysa
onlarin aralarindakiler de se¢imlerim ve kendi yonlenme-
lerim. Ciinkii s6yle séyleyeyim: Eger ben dogru yonlen-
mesem veya se¢im yapmasaydim bir sonraki sansin veya
kader aninin gelmesinin bir anlami da olmayacaku. Yani
zincirleme bir gey...

Her gegen giin daha ¢ok sey 6greniyor, daha ¢ok tec-
riibe ediniyorsun. Mutlaka her geriye doniip bakuginda,
‘Sunu soyle diigiinseymisim, boyle yapsaymigim,” diyor-
sun tabii ama sorun, o déndiigiin, gerideki zamanda he-
niiz o tecriibeyi yasamaman. Yapacak bir sey yok, ¢iinkii
o an senin simdiki tecriiben veya hayat goriisiin yoktu.
Sadece 6nemli olan, geriye bakugin zaman simdi ne ka-
dar daha ileri gittigini gormek... Onemli olan bu bence.
Yani hil4 ayni hatalari yapmaktansa geriye doniip, ‘Bunu
keske boyle yapsaymisim,’ diyebilecek bir noktaya gelmek
onemli olan...

Mutluluk nedir? Huzurlu hissetmektir. Huzurlu his-
setmek ve hissettirmektir herhalde. Ciinkii mutluluk tek
bagina veya sadece senin mutlu olman anlamina gelmiyor.
Beraberce huzurlu olmak mutluluktur; yani deger verdik-
lerinle, ailenle ya da yakin gevrenle hep beraber ayni duy-
gulardaysan o zaman evet, mutlusundur.”

Pinar’in 6ykiisii boyle. Siz de yagaminizin 6zetini yazarak bir birey
olarak olusum siirecinizi anlamaya ¢aligabilir, kariyerinize etki eden
sistemlerde yer alan boyutlarin segimlerinizle iligkisini kegfetmeye

ve se¢imlerinizi yaparken bu etkilerin ne derece farkinda oldugunu-

zu degerlendirmeye caligabilirsiniz.
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SKC teorisi 1siginda bakarak iginde yagadigimiz sistemlerin
kariyer yasamimizda ne kadar etkili oldugunu inceledik. Bagtan
beri tekrar ettigim gibi, kendi sistemimiz digindaki sistemlere etki
etme giiciimiiz oldukga sinurli... O hélde birakacagiz da sistemler
bizim yerimize mi karar verecek, yoksa sistemlerin ve {izerimizde-
ki etkilerinin, dolayisiyla etki alanimizda olanlarla olmayanlarin
miimkiin oldugu kadar farkindaligs i¢inde ve &zgiir irademizle

se¢im yapmak i¢in ¢aba mu1 gosterecegiz?

Kesif Sorular: — III

Insanlari olduklar: insan yapan ézellikler ayn1 zamanda sege-
neklerini sinirlayabilir mi? Nasil?

Insanin dogugtan getirdigi bir 6z var midir? Insan, iginde olan
bir sey onu bir yere dogru gétiiriiyor gibi hissedebilir mi? Siz
bu konuda nasil hissediyorsunuz?

Tiim hayalleriniz gercek olsa nasil bir iste ¢aligmak isterdiniz?
Su anda oyle bir iste ¢aligtyorsaniz hangi boyutlardan dolay:
boyle diisiiniiyorsunuz?

Yapuginz se¢imlerin sorumlusu kim? Anne-babaniz, biiyiik-
leriniz, varsayimlariniz, onu iireten gevre ve kiiltiir ya da si-
ze onemli kararlarinizi geng yasinizda aldiran egitim sistemi,
hatta kader mi? Segimlerinizin sorumlulugunu ne dereceye
kadar aliyorsunuz? “Segimlerinden sorumluluk almak” kavra-
mu sizin i¢in ne anlama geliyor?

Yagaminizin 6zetini yazin. $imdiye kadar gergeklestirdiginiz
secimlerle size 6zgii biyolojik, psikolojik ve sosyal boyutlar
arasinda iligki kurabiliyor musunuz? Yukarida sézii edilen sis-
temlerin ve o sistemlerde yer alan boyutlarin sizin yagaminiz
baglaminda iligkisini kegfedebildiniz mi? Farkina vardiginiz

yonleri listeleyin.
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Cevrenizden nasil etkilendiginizin farkina vardiysaniz simdi
de gelecekte gevrenizi nasil ve hangi boyutlarda etkilemek is-
tediginize dair diisiinmeye ne dersiniz? Bu konudaki hayalle-
rinizi ve hedeflerinizi yazarsaniz hem gimdi hem de gelecekte
nereden gelip nereye gittiginizi gérmeniz igin size gok yardimi

dokunabilir.
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Bilingli Se¢imin Boyutlar:

“Stratejik kararlarda agin 6zgiiven konusunda

gercekten endiseli olurdum.”

DANIEL KAHNEMAN

MESLEGE YONELIK SAGLIKLI bir se¢im siirecinin boyutlarini ele
alacagimiz bu béliime gegmeden 6nce, her boliim baginda oldugu
gibi yine buraya kadar neler konugtugumuza bir goz atalim.
Once mutlulugun yasamdaki en yiiksek amag oldugu varsa-
yimindan yola ¢ikip insan1 mutlu eden boyutlar ile mutlu bir ya-
sama zemin olugturan isin yedi 6zelligini belirledik. Devaminda,
segimler yapan insanin dogasini ve kariyer gelisimine etki eden
boyutlar1 gézden gegirdik. Ele aldigimiz kariyer gelisim kurami
“Sistem Kurami Cergevesi” SKC'ye gore kariyerimiz pargast ol-
dugumuz sosyal sistem ile gevresel-toplumsal sistemden, gegmi-
simizden, iginde bulundugumuz durumdan, hayal ettigimiz gele-
cekten ve sans faktoriinden etkileniyor; kararlarimiz nedensellige
dayandirilamiyor, 6nceden kesin bigimde kestirilemiyordu.
Kariyer gelisimimize etki eden boyutlar olsa da neyse ki ya-
samimiz igin son s6zii sdyleyen ¢ogu zaman bizden bagkasi degil.
Verdigimiz bir karar1 uygulamaya koydugumuzda igimize sinmesi
¢ogunlukla kararimizin dncesinde segim siirecine iligkin farkin-

daliklarimiz1 ne derece arurdigimizla yakindan iligkili goriiniiyor.

91



iSIM VE BEN

Meslek Se¢menin Anlami

Segmek, sozlitkte, “iyi nitelikli, uygun, istiin bularak yeglemek”
olarak tanimlaniyor.! Yagamimiz siirdiirmek igin siirekli segimler
yapar, bir seyi 6tekilerden iistiin gorerek ona yoneliriz. Bazi basit
segimler giinliik hayat: siirdiirmeye yarar ve yasamimizi fazlaca
etkilemez. Ama 6zellikle meslek ve es se¢imi gibi 6nemli segimler
diger pek ok se¢imimizden farklidir; 4deta yasgamimizin rotasini
belirler.

Meslegimizi se¢mekle sadece meslegimizi se¢mis olmayiz;
yasamimizin biiyiik bir kismini gegirecegimiz ortami, insanlari,
bagsar1 ya da zorluk yasayacagimiz alanlari, kendimizi geligtirece-
gimiz konulari, olasi gelir diizeyimizi, hatta yagam tarzimizi da
segeriz. Ayrica yapugimiz bu segimle, se¢cimimiz disinda kalan or-
tamlardan, konulardan ve yasam tarzindan da vazgegeriz. O hal-
de, tek bir segim gibi gériinse de meslek/is se¢imi, igerisinde ayni
anda pek ¢ok se¢im ve vazgegisi barindirir.

Buna ilaveten, meslege/ise yonelik segimler yalniz iizerinde
yiiriiyecegimiz yolu belirlemeyip o yolda yiiriiyen bizi de sekil-
lendirir. Hukuk fakiiltesinden mezun oldugumda avukat olmayi
se¢mek yerine hikim, savci ya da noter olmay segseydim bugiine
kadar gegen zaman iginde bambagka tecriibelerle yogrulacak ve
bugiin bagka bir insan olacaktm. Bu fark, baslangigta hukuk di-
sinda bir alana yonelseydim, 6rnegin psikolog olsaydim daha da
belirgin olurdu. Dolayisiyla bizi biz yapma potansiyeli olan béyle
onemli bir segimin hakkini vermek igin elden gelen tiim gabay:
gostermeye, emek ve zaman vermeye deger.

Goriiniige gore Ece, Onur, Kerem, Simin ve ben segim yapti-
gimiz anda boyle 6nemli bir segimin hakkini verecek farkindalik-
lara sahip degildik. Bunda ailelerimizin, egitim gordigiimiiz ku-
rumlarin, égretmenlerimizin de iyi niyetli ama faydali olmayan,
hatta bazilarimiz igin zarar veren yaklagimlarinin pay1 var.
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Yakin ¢evremizdekiler Ece ve beni, varsayimlarimizi test ede-
bilecegimiz kisilere yonlendirebilseydiler acaba kararlarimizi de-
gistirir miydik? Kerem’in tercih listesinde bagtan sona yer alan
peyzaj mimarhig se¢iminin arka planini paylagabilecegi bir aile
ortami olsaydi ilk yil tercihlerini yine ayni gekilde yapar miyds?
Onur ve Simin’in aileleri, yasgamlarinda bu derece 6nemi olan bir
kararda ¢ocuklarini yonlendirme cesareti bulurken 6nem verdik-
leri boyutlarin ne derece gergeklerle ve ¢ocuklariyla uyumlu oldu-
gunu da sorgulasaydilar ¢ocuklarinin yagaminda neler degisirdi?

Ailelerin ¢ocuklarin yerine gegip onlar adina kariyer kararlan
vermeleri, ¢ocuklarin segim siirecinin hakkini vermek bir yana,
bagkasinin yazip yonettigi bir filmde kendilerine bigilen bir rolii
oynamalari gibi bir durum yarauyor. Bir is arkadagim bunun ola-
bilecek en asir1 ug hilini anlatmigt1. Insan gergek olduguna ina-
namiyor ama gergek... Oykiiyii bizzat kahramanindan dinledim:

Arkadagim gece iiniversite tercih listesini yapip yauyor. Son-
rasinda listeyi tekrar kontrol etmiyor. Sonuglar gelince ok olu-
yor; mimarlig kazanmug. “Olamaz, ben mimarlik yazmamistim
ki!” diyor. Gergek, sonradan ortaya ¢ikiyor; o uyuduktan sonra
babasi tercih listesindeki ilk tercihini mimarlik olarak degistirmis
ve arkadagim hig de tercihi olmayan “ilk tercihini!” kazanmis. An-
ne-babanin kendisini tamamiyla “bir bilen” konumunda gérmesi
ve bir senaryo yazar gibi gocugunun hayatuna miidahale etmesi
bana gore en hafifinden oldukg¢a iddiali ve ciiretkar...

Ote yandan anne-babanin gocugunun tercihlerinden ve bu
tercihlerin sebeplerinden hi¢ haberdar olmamasi da bir 6teki ug...
Her zaman oldugu gibi dengeyi bulmak kolay olmadig: gibi, iyi
niyet de yeterli olmayabiliyor. Oysa boyle 6nemli bir kararda ¢o-
cuguna dogru yonde rehberlik edebilen anne-baba, gocugunun
yasamina hayati degerde katki saglayabilir. Pelin ve Asli buna iki
giizel 6rnek...
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PELIN
“Beyin Mubhtesem Bir Sey!”

Pelin’i dogdugu giinden beri tanirim. Kiigiikliigiinden beri sakin
ve sevgi doludur. Cocukken bocekleri toplar, mikroskop setinin
saklama kaplarina doldurur ve onlari incelemeye bayilirdi. Once
veteriner olmayi diigiindii. Sonra lisede okurken doktor olmaya
heveslendi.

Ogrenim gordiigii okulun bir programi araciligiyla lise iigiin-
cli sinifin yazinda yine okulun ayarladig bir hastanede dért giin
gecirdi. Sonra gocuk poliklinigi yogun olan bir hastanede birkag
giin daha gecirdi. Pelin’in doktor olan (ancak Pelin’in doktor
olmasini pek istemeyen) babasi farkli segenekleri gormesi igin
Pelin’in hem gelir seviyesi yiiksek hastalara bakan bir doktorun
yaninda hem de gelir seviyesi diisiik olan hastalara bakan bir dok-
torun yaninda zaman gegirmesini sagladi.

Pelin bu siire ierisinde doktorlari, ortami, yapilan isleri goz-
lemledi. “Cerrah mi olsam?” diye diisiiniiyordu. Bunu bilen aile-
sinin ricastyla hastaneye devam ettigi siire iginde iig ayr1 norolojik
ameliyau izledi.

Pelin’in, kafatasi delinerek yapilan bir beyin ameliyatini an-
latirkenki yiiz ifadesini unutamiyorum; gozleri heyecanla par-
liyordu. Muhtesem bir manzaray1 anlaur gibiydi. Beynin ¢ok
giizel oldugunu, ne kadar incelese bakmaya doyamayacagini
soylityordu.

Pelin biiyiik bir keyif ve bagariyla Almanya’nin en iyi up fa-
kiiltesini bitirdi. Fayda saglayacag bir yolda oldugunun farkinda,
cosku ve umutla hayata agik biri olmaya, kendini ve ortam1 goz-
lemlemeye devam ediyor ve goz doktoru olarak ihtisas yapiyor.

ASLI
“Asla Bu Isi Yapamam!”

Secim siirecinin hakkini verdigini diigiindtigiim ikinci kisi ise Asl.
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Lisede okul birincisiymig; ben Aslr'y1 iiniversitede okurken ta-
nidim. Baganli bir 6grenci oldugu igin gevrenin de etkisiyle lisede
up fakiiltesine gitmeyi diigiinmiig. Asli lise son siniftayken bir aile
yakini dizinde 6nemli bir sorun yasamus. Tip fakiiltesine gitmeyi
diisiindiigiinii bilen ailesinin yonlendirmesiyle Asli yakininin has-
talig1 siiresince bu aile gevresinde bulunmug. Hastane ortamini,
yasanan siiregleri gozlemlemis ve sonunda o da Pelin gibi yakinla-
rinin ameliyatini izlemis.

Asli da ameliyat igin agilan dizi ilk gordiigii 4n1 anlatt bana.
Olayn iizerinden birkag sene gegmesine ragmen o ani1 anlatirken
ylizii gergindi. Agik dize, kaslara ve dokulara bakarken iginin nasil
fena oldugunu, asla bu isi yapamayacagini1 anladigini soyledi. Ash
insanlara faydali olmak istedigini ama bunu up disindaki alanlar-
da da yapabilecegine bu deneyim sonrasinda karar verdigini, boy-
lece danigmanlarin da yardimiyla girdigi bir aragtirma siirecinin
sonunda psikoloji boliimiine yoneldigini soyledi.

Asli sonrasinda psikoloji lisansini bagariyla bitirdi ve ¢o-
cuk-ergen klinik psikolojisi alaninda yurt diginda yiiksek lisans
yapu. Egitim aldig1 alani ¢ok sevdi. Mezuniyetini takiben once
bir gocuk oyun merkezi, sonra anaokulu agt1 ve ailelere geligsim
danigmanligs veriyor.

Bilingli Se¢im Siirecinin Boyutlar

Bilingli bir se¢im siirecinden s6z etmek i¢in belirli boyutlarin far-
kinda olunmasi beklenir. Boyle bir se¢im siireci i¢in 6nemli bo-
yutlari tanimlamak igin simdiye kadar oldugu gibi yine felsefeden
yardim alalim.

Aristoteles se¢imin yapisini “prohairesis” kavramini tartigarak
agiklar ve bu kavrami “akla, diisiiniip taginmaya dayali bilingli se-
¢im” anlaminda kullanir.

Aristoteles’e gore, bilingli bir se¢cimden s6z edebilmek igin
oncelikle ani verilen bir karar degil, iizerinde kafa yorulan makul
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ve dogru bir tercihin s6z konusu olmasi gerekir. Ayrica bir se¢im,
segimi yapana dogru (orthos) goriinse dahi, se¢cimde bulunanin
iyiye (agathon) dair bilgisi yanlgsa kisi yanlis bir se¢cim yapmus,
isabetsiz bir karar vermis olacaktr.?> Ote yandan bilingli segim,
secimde bulunan kisiyi tam anlamiyla temsil etmeli; onun aslina,
oziine uygun olmalidir.*

Aristoteles’in bilingli se¢im tartismasindan yola ¢ikildiginda
meslege yonelik bdyle bir segim siireci igin 6ne ¢ikanlar goyle

beliriyor:’

1) Ani karar vermeme ve etraflica diisiinme,

2) lyiye dair bilgisini stnama,

3) Kendini bilme,

4) Aslina/6ziine uygun, kendini temsil eden bir segim yapma.

Ani Karar Vermeme ve Etraflica Diigiinme

Aristoteles’in 6nerdigi gibi, bilingli bir segim yapmak isteyen ki-
si, karar vermeden 6nce segenekleri iizerinde etraflica diisiiniip
taginir. Nihai se¢imi yapaca@ ana kadar veri toplar. Diistinceleri
kadar sezgilerini ve duygularin1 da dikkate alir ve bunlar1 aklinin
stizgecinden gegirir. Segimlerinin i¢inde yagadig sosyal sistem ile
gevresel-toplumsal sistemden etkilendiginin farkinda olarak, bir
yandan kendi igine bakarken bir yandan da sistemin digina ¢i1-
karak ona disaridan bakmaya gaba gosterir. Ustelik bunu bir ke-
religine yapmaz, tiim kariyer yasami boyunca segimler yapmaya
devam edeceginden bu farkindalig her an canli tutmaya ¢aligir.
Dolayisiyla Ece gibi agzinin iyi laf yapmasini, Onur gibi
yiiksek maas kazanma umudunu, Kerem gibi sevdigi geng kiza
yakin olma hevesini, Simin gibi statii sahibi olma olasiligin1 ve

benim gibi ilkokul ¢aginda verdigi avukat olma kararini, etraflica
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diisiinmeden, yagaminin en 6nemli se¢imlerinden birini yapmak
i¢in yeterli gormez. Elindeki verileri miimkiin oldugu kadar ¢o-
galtmaya, ¢ok boyutlu hile getirmeye galisir.

Psikolog Aslr’yr haurlayalim. Asli doktor olmak istedigini dii-
siniiyordu. Ama neden doktor olmak istedigi ya da o meslegin
kendisine uygun olup olmadig1 konusunda etraflica diisiinmemis-
ti. Ailesi ona hasta yakinina eslik etmesi 6nerisinde bulundugun-
da, “Doktorluk bana gore biliyorum, hastanede zaman gegirmeme
gerek yok,” diyebilirdi. Tip fakiiltesini kazanma hedefiyle sinavlara
hazirlanabilir, sonrasinda iyi bir 6grenci oldugu igin biiyiik olasi-
likla up fakiiltesini kazanarak doktor olma yolunda ilerleyebilirdi.
Bu siireg tiim toplum tarafindan saygi duyulan, desteklenen bir sii-
re¢ olurdu. Asli bu yénde giivenle ilerlerken ailesinin yapug1 6ne-
riyle durdu ve kendisine basit ama 6nemli bir soru sordu; “Acaba
hastane ortami1 ve doktorluk gergekten bana uygun mu?”

Asl’'nin bu soru sonrasinda yagadi siireci ve sinava kisa bir
siire kala doktorlugun kendisine uygun olmadigini anlamasiyla
yasadig1 belirsizligi hayal etmeye calisin. Ashi biiyiik olasilikla ilk
anda, “Ne yapacagim ben simdi?” diyerek kaygilandi. Bu kaygili
durum igindeyken tiim 6l¢iip bigme siirecine yeniden baglamasi,
zaman ve emek vermesi, kendisine yeni bir hedef belirlemesi ge-
rekti. Zordu ama Asli kolaya kagmadi. O zorlugun beraberinde
getirecegi uzun vadeli yarari, kisa vadeli belirlilik ve rahathiga ve
toplumun takdirini kazanmaya yegledi. Ailesinin de destegiyle ya-
samda pek ¢ok farkli yollarda yiiriinebilecegini dikkate ald1.

Bense ta ilkokulda avukat olmaya karar verip bu karari yillar
boyu siirdiirdiigiim igin ani karar vermemis ve etraflica diigiinmiis
mii oldum?

Bence hayir. Lisedeyken hukuk fakiiltesini kazanmak iizere
deli gibi ders galismami azimli ve kararli olmamin sonucu sani-

yordum. Bugiinden geriye doniip bakugimda azim ve kararlilhik
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ile bir hedefe baglanma ve boylece belirliligi koruma ihtiyacimi
birbirine kanigtrdigimi diigiiniiyorum. Hedefim diinyadaki hak-
sizliklar1 gideren ve saygi goren bir insan olmakut. O zamanki bi-
lincim igerisinde bunun tek yolu olarak avukathig gériiyordum.
Bana adliyeye gitmemi, bir avukatla goriigmemi 6neren oldugunu
haurlamiyorum. Olsaydi da avukat olmay: her seyden ¢ok istedi-
gime kendimi inandirdigim ve zaten avukatlik meslegi hakkinda
yeterli bilgiye sahip oldugumu sandigim igin yapilan 6neriyi Ece
gibi duymazliktan gelecegimi tahmin edebiliyorum. Bu durumu
bana ya da Ece’ye 6zgii bir hilmis gibi anlatyorum ama degil
aslinda. Boliimiin sonunda bu “hizli” bigimde ve etraflica diisiin-
meden karar alma tutumunun insan beynine 6zgii karar alma sii-
regleriyle iliskisini bilimsel ¢aligmalar 1s131nda paylasacagim.

O halde meslek secimi yapma durumunda olan kisinin bi-
lingli bir karar verip vermedigini degerlendirmek iizere kendisine
su onemli sorular sorarak siirece baglamasi anlamli olur:

“Gergekten etraflica diigiindiim mii?”, “Meslekle ilgili varsa-
yimlarimi sinadim mi?”, “Bu meslegi segmemin altnda yatan ger-
¢ek neden ne? Bu neden ne kadar anlamli ve uzun siire gegerli olur
mu?”, “Bagka seceneklerim var m1? Bunlar neler olabilir?”, “Bir he-
defe baglanma ve/veya belirliligi koruma ihtiyacimi azimli olmakla
karigtirtyor olabilir miyim?” ve “Kendimi ne kadar iyi taniyorum?”

Bu sorulara iligkin buldugunuz cevaplan goriislerine deger
verdiginiz insanlarda paylagarak kendinize ayna tutabilirsiniz.
Boylece kendi kendinize koydugunuz sinirlamalar, engeller varsa
onlarin farkina varabilirsiniz. Biitiin bunlardan sonra eger yine
de ilk kararinizda israrliysaniz bu defa verdiginiz karar, kaynagini
etraflica diisiinmemekten degil, farkindaliktan alir.

Iyiye Dair Bilgisini Sinama

ilk‘okulda avukat olmaya karar verdigimde ailemde hi¢ avukat
yoktu. Tanidigim tek avukat kars1 dairede oturan; anneme, diger
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komgsu teyzelere ve ¢ocuklara olduk¢a mesafeli davranan; eve gi-
ris gikig saatlerimiz uymadig: igin pek ender gérdiigiim komsu
teyzeydi. Tanidigim diger teyzelerden farkli oldugu ve biraz da
sert gériindiigii i¢in ondan gekinirdim. Dolayisiyla avukat olmaya
dogrudan tanidigim biri ya da ailemin yonlendirmesi sebebiyle
karar vermedim.

Rol modelim gergek hayatta var olmayan televizyon dizisi kah-
ramani ceza avukau Mr. Petrocelli’ydi. Bu dizi karakteri, Harvard
Universitesi mezunu olmasina ragmen Amerika'nin kiigiik bir geh-
rinde, sevimli karistyla karavanda yagamay1 se¢misti. Miitevazi ama
mutlu ve doyumlu bir yagami vardi. Akally, esprili, gozii pek ve yaki-
stkli bir adamd1. Zekasi, dikkati ve bilgisiyle daha 6nce fark edilme-
yen delilleri fark eder, degerlendirir ve durugmalardaki etkileyici ko-
nusmalariyla esasinda masum olan saniklari ceza almalarina ramak
kala kurtarirdi. Diger sebepler yaninda, iginde bulundugum sistem
dolayisiyla ve o yagtaki aklimla “giigsiiz kadinlar1 kurtarmak” fikri
de beni cezbetmis olabilir. “Mr. Petrocelli gibi bir avukat olmali-
yim,” diye diigiindiim. Avukat oldugum an onun gibi biri olacagimi
ve onun yasadigina benzer bir hayat1 yagayacagimi umdum. Bu ha-
yalimi lisede televizyonda izledigim baska Amerikan hukuk dizileri
de pekistirdi. Dizilerdeki avukatlar arkalarina kanun giiciinii alarak
ulvi igler yapiyorlardi ve pariluli bir hayatlari vard..

Otesini aragtirmak, ayaklarimin biraz daha yere basmasi igin
kars1 dairemizde oturan avukat komsu teyzenin kapisini galip bir de
onun fikrini almak aklima bile gelmedi. Ne de olsa ilkokuldaydim.
Ani bir karardi ama yillar boyu siirdii. Tam da Aristoteles’in soziinii
ettigi, “Bir se¢im, segimi yapana dogru (orthos) goriinse dahi, se-
¢imde bulunanin iyiye (agathon) dair bilgisi yanlgsa kisi yanhs bir
segim yapmug, isabetsiz bir karar vermis olacaktir,” duruma uygun
bir hal... Iyiye dair bilgim kesinlikle yanlisti, bunu meslege bagla-
yinca anladim. Benim gordiigiim adliyeler ve ben dahil avukatla-
nn gogunun giindelik yasamu, televizyon dizilerindeki avukatlarin
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hayalini kurdugum ve sahip olmayi istedigim yagamina hi¢ mi hig
benzemiyordu. Ve benim diisiindiigiim anlamda “kadinlar1 kurtar-
mak” dava kazanmanin &tesinde pek ¢ok boyut igeriyordu.

Aklima gelmeyen bir konu daha vards; acaba ben nasil bir insan-
dim? Benim de Ece gibi agzim iyi laf yapard1 ve gocuklar arasi tarug-
malarimizi duyan bilyiikler, “Kizim senden iyi avukat olur,” derlerdi.
Fikir tartigmasi yapmaktan biiyiik keyif alirdim, ikna yetenegimin
yiiksek oldugunun farkindaydim. Tamamd: igte, daha ne olsun...

Peki, ilkokulda “ani gekilde” aldigim bir karan tiniversite si-
navina kadar sorgulamayan biri olmayip meslek hakkindaki iyiye
dair bilgisini ve varsayimlarini sinayan, degisik segeneklerin far-
kinda olan biri olsaydim ya da gevremde bana bu yénde uyarida
bulunulsaydi ve ben de bu uyariy: dikkate alsaydim nasil bir siireg
yasardim?:

a) Once ilgi duydugum mesleklerin bir listesini gikarirdim.
Sonra listedeki meslekleri makul bir sayiya (6rnegin bege)
indirirdim.

b) Sonra listemde yer alan mesleklerin egitimini veren bo-
liimlerde okutulan derslerin igeriklerini (6rnegin Hukuk
Fakiiltesi’'nde okutulan derslerin tamaminin igerigini) il-
gili iiniversitelerin web sitelerinden incelerdim.

c) Listemdeki her meslek igin varsayimlarimi yazardim: O
meslekte bir giiniimii nasil gegirecegim, ne gibi ortam-
larda bulunacagim, nasil insanlarla ¢alisacagim, nasil bir
amaca hizmet edecegim, ne kadar gelir elde edecegim, o
meslegi yaparken ne gibi degerleri yasatacagim gibi.

d) Ayni meslek icinde, birbirinden ¢ok farkli igerikte isler
yapilabilecegini diigiinerek meslek iginde farkli uzman-
lagma alanlari olup olmadigini arastirirdim (Ornegin bir
dava avukau ile bir sirket avukatunin is giinii birbirinden
oldukga farkli geger).
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Sonra varsayimlarimi sinamak, sorularima cevap aramak
ve meslegin uygulamasi hakkinda listemdeki meslekler-
de faaliyet gosteren birden ¢ok insanla goriisiirdiim. Zira
“her yigidin bir yogurt yiyisi” oldugu gibi, ayn1 meslegi
yapan insanlarin da birbirinden ¢ok farkli degerlendir-
meleri olmasi miimkiin. O meslekte ¢alisanlara sorardim:
Ne gibi zorluklarla kargilagtyorlar? Hangi yonler hoglarina
gidiyor? Bu meslegin gelecegi, kazanci nasil?
Dinlediklerimle yetinmez, mesleklerin iligkili oldugu or-
tamlarda birkag saat gegirmeye de galigirdim. llgilendigim
meslege gore, adliyeye, fabrikaya, hastaneye, okula gitme-
ye zaman ayirir, ortamt o niyetle gozlemler ve degerlen-
dirmeye ¢aligirdim.

Tiim bu siiregler i¢in bagkalarindan yardim istemem ge-
rekebilirdi. Hayatm igin ¢ok onemli bu konuda yardim
istemeyi anlamli bulur, bunun i¢in zaman ve emek verir-
sem bir gekilde istedigim insanlara ve ortamlara ulagma
sanst bulabilecegime inanirdim (Ornegin herkes adliyeye
girip, 6zel olarak kapali olmasi karar1 verilmedigi siirece,
durugmalari izleyebilir).

Bu siirecin sonunda topladigim verilerle bilgisi artmig biri
olarak, ilgi duydugum meslekleri Ikinci Boliimde s6z edi-
len mutlu bir yagama zemin hazirlayan isin yedi 6zelligi
(yeterli gelir, is-yasam dengesi, 6zerklik, ustalagma, amag,
karakeer giiglerini kullanma, odaklanma-gelisim-tatmin
duygusu) ¢ergevesinde degerlendirmeye ¢aligirdim.
Sonrasinda kendimi bilmeye, gevrenin iizerimdeki etki-
sini daha derinden anlamaya galigir ve tiim bu bilgileri
bir araya getirip aslima/6ziime en uygun segimi yapmak
tizere elinden geleni yapmug biri olarak, goniil rahathigiyla

segimimi yapardim.
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Meslek segimime iligkin kararimi alirken Aristoteles’in 6nerdigi
sekilde etraflica diisiinmedigim ve varsayimlarimi sinamadigim
i¢in gegmisteki kendime, “Agzim iyi laf yapar,” deyip ceza avukau
olmaya niyetlenen Ece’ye ve segimlerini paylasugim diger genglere
bu kadar yiiklendikten sonra, insan beyninin karar alma yollarin
ve bu siiregte yapugi hatalarin kaynaklarini inceleyen bir bilimsel
caligmaya deginmenin tam zamani...Boylece her birimizin karar
alma tutumundaki aksakliklarin sadece bize degil, insan olmaya

ozgii ve gelistirilebilir bir durum oldugu ortaya ¢iksin.

Hizli ve Yavag Diigiinme

Paylasacagim galigma psikolog Daniel Kahneman tarafindan ya-
pilmis ve 2002 yilinda Nobel Ekonomi Odiilii'ne layik gbriil-
miis.® Kahneman’in insanin karar alma siireglerini inceleyen arag-
tirmasinin Aristoteles’in karar alma siirecinde “etraflica diisiinme,
iyiye dair bilgisini, segeneklerini ve varsayimlarini sisnama” onerisi
ile bu derecede bagdasugini gormek, béylece iki bin bes yiiz yil
onceki bir felsefi teoriyle giiniimiizde yapilan bilimsel bir aragtir-
ma arasinda bag kurmak bana heyecan veriyor.

Kahneman kararlarimizin iki diigiince sistemi tarafindan yo-
netildigini belirtiyor. Bunlar:

Sistem 1 (Hizli Diigiinme): Otomatik, ¢aba gerektirmeyen,
sezgisel ve duygusal bir diisiinme bigimi.

Sistem 2 (Yavag Diisiinme): Daha bilingli, analitik, mantikls
diisiinme bigimi.

Cogunlukla yavas ve akil yiiriitmeye dayal kararlar aldigimiz1
santyor; kararlarimizi Sistem 2 ile 6zdeglestiriyoruz. Oysa Sistem
1 kararlarimiz1 diigiindiigiimiizden ¢ok daha fazla kontrol ediyor;
hele de yorgun, dikkatsiz ya da rahatsizsak. Sistem 1’le hizla alinan
kararlarda kugkuya yer yok; dnce sonug, sonra argiimanlar geliyor.

Yani 6nce “Dogru olan budur,” deyip sonra ona kanitlar artyoruz.
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Sistem 2 de ise yavas diigiinme, belirsizlik ve kugku var; zih-
nimiz sorular aliyor, iiretiyor, yanitlar icin dikkati yonlendiriyor.
Bilingli, gaba gerektiren ve diizen igeren bir zihinsel ¢alisma s6z ko-
nusu. Kahneman bu durumu gz 6niinde bulundurarak, 6zellikle
onemli kararlar almadan 6nce periyodik olarak yavaglamamizi ve
Sistem 1’in sezgisel muhakemesini dogrulamak igin akil yiiriitme-
ye dayali Sistem 2’yi kullanmamuizi, aksi takdirde maliyetli kararlar
alabilecegimizi belirtiyor ve neden Sistem 2 ile “yavag” karar aldi-
gimuzi sanirken “hizly” karar aldigimizi da agikliyor.

Kahneman her giin yaklagik otuz bes bin karar aldigimizi, bu
sebeple beynimizin bilgi islemeyi basitlestirme egilimi oldugunu
ifade ediyor. Bu basitlegtirmeyi Sistem 1 hizli diigiinme siireciy-
le karar alirken kullandigimiz beynimizdeki kisayol yontemleri/
sezgisel yontemler (heuristics) ve biligsel yanilgilarimiz (cognitive
bias) aracihiiyla gergeklestiriyoruz. “Kisayol yontemleri”, birey-
lerin karmagik kararlar alirken zaman ve ¢aba tasarrufu saglamak
amaciyla kullandiklar basitlegtirilmis diisiince siiregleri veya yak-
lagimlar olup her zaman dogru ve manukli sonuglar vermiyor.
Karar verme siirecini kolaylagtirip hizlandiriyor ama hatalara yol
agabiliyor. “Biligsel yanilgilar” ise manuksiz bir diigiince yapisin-
dan tiiretilen ancak yaygin olan yanlis bir yargi olup bir kisinin
siibjektif algisini giivenilir ve objektif bir gergek olarak kabul et-
tigi zaman ortaya ¢ikiyor. Kisinin gergeklik algisini ve yargilarini
belirli bir yénde garpitarak hata yapma egilimini artriyor.

Beynimizin kullandig1 ¢ok sayida kisayol yontemi ve biligsel

yanilgi var. Konumuz baglaminda birkagini 6rnekleyelim:

Hazir Bulunma Kisayolu (Availability heuristic): Insanla-
rin akillarina daha kolay gelen ve daha sik kargilagtiklar bilgilere
dayanarak karar verme egilimi. Bu kisayolun tuzagina diigen bi-

ri, 6rnegin medyada sik kargilagug ve idealize edilen bir meslegi
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gercekgi bir degerlendirme yapmaksizin cazip bularak meslek se-
¢imini yapabilir.

Mevcut Durumu Koruma Yanilgis: (Status Quo Bias): Bi-
reyler mevcut durumdan sapmaktan kaginma egiliminde. Bu se-
beple sahip oldugu veya yaurim yapug nesnelere duygusal olarak
baglaniyor ve elindekinden vazgegerse dogabilecek kayiplar1 psi-
kolojik olarak ger¢eginden daha fazla algilayarak statitkoyu koru-
maya ¢aligiyor. Bu yanilg: etkisindeki biri, ornegin kendi yetenek-
lerini ve tutkularini dikkate almayarak aile meslegini siirdiirme
veya sosyal gevresindeki insanlarin daha sik yapug: ise yonelme
gibi nispeten “giivenli” kabul ettigi secenekleri tercih edebilir.

Kahneman bu kisayollarin ya da yanilgilarin olumsuz etkile-
rinden korunmak ve potansiyel yanilgilar1 fark etmek igin gaba
gostermenin miimkiin oldugunu séyliiyor. Bunun igin 6ncelikle
Sistem 1 ve Sistem 2’nin varliginin ve igleyisinin farkinda olmak,
ozellikle de onemli kararlar alirken hizli ve yavag diigiinme sis-
temlerini dengede tutmak, kendi otomatik tepkilerini fark edip
bu tepkilere hemen yanit vermek yerine durumu degerlendirmek
i¢in zaman ayirmak, daha sofistike diisiince ve elestirel degerlen-
dirme becerilerini gelistirmek (6rnegin gergeklerle yorumlari ayirt
etme, onyargilan fark etmek igin ¢aba gosterme gibi), kendine
dogru sorular: sormak (6rnegin, “Bu en iyi segenek mi, yoksa sa-
dece sik stk maruz kaldigim segenek mi?”, “Buna ‘evet’ demeye
devam edersem neye ‘hayir’ diyorum?”, “Neden bunun tam tersi
dogru olabilir?” gibi) ve farkli bakis agilarini gérmek igin diger
insanlardan geri bildirim istemek yardima olabilir.

Peki, bu bilgilere lise son siniftayken sahip olsaydim yagamim-
da neler degisirdi? Su an bu sorunun cevabini bilmem miimkiin
degil. Ancak benim gibi, bu saurlar1 okuyan sizler de bundan béoy-
le 6zellikle de meslek segimi gibi yagaminiz igin stratejik 6nemi
olan kararlari alirken Sistem 1 ve Sistem 2’yi dengelemeye, kisayol
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yontemlerinizi ve biligsel yanilgilarinizi fark etmeye ve onlarin ya-
niluct yonlerinden korunmaya 6zen gosterebilirsiniz.

Aristoteles'in 6nerdigi gibi bilingli bir se¢cim yapmak igin
etraflica diigiinen, yoneldigi meslege iliskin iyiye dair bilgisini,
dolayisiyla segeneklerini ve varsayimlarini sinayan, Kahneman’in
onerdigi gibi kisayol yontemlerinin ve biligsel yanilgilarinin etkisi
alunda kalmamak i¢in hizli ve yavas diigiinmeyi dengeleyen bi-
rinin, meslek konusunda saglikli bir se¢im yapmasi igin yalnizca
meslegi tanimasi yetmez, kendisinin “kim” oldugunu anlama ko-
nusunda da gayret gostermesi gerekir.

Bilingli segim siireci igin Aristoteles’e referansla tanimladig-
muz ligiincii boyut olan “kendini bilme” ile dérdiincii boyut olan
“aslina/6ziine uygun segim yapma” boyutlarini gelin sirastyla Be-

sinci ve Alunci béliimlerde ve ayr1 ayr1 inceleyelim.

Kegsif Sorular1 — IV

Yagaminizda 6nemli oldugunu diisiindiigiiniiz segimler neler-
dir? Siralayin.

Meslek segim siirecinin 6nemini kavradiginizi, bu siirecin
hakkini verdiginizi diigiiniiyor musunuz? “Evet”se nasil? “Ha-
yir’sa bu siirecin hakkini vermek igin neler yapabilirsiniz?
Mesleginizi yapmaktan (ya da yapacaginizi hayal etmekten)
zevk aliyor musunuz? Ongoriilebilir gelecekte de mesleginiz-
den zevk alacaginizi diigiiniiyor musunuz? Neden? Segecegi-
niz igle/meslekle ilgili varsayimlarinizin farkinda misiniz? On-
larin gergege uyumunu kontrol ettiniz mi?

Gelecekte nasil bir yagam istiyorsunuz? Ya da su anki yagam
tarzimizi nasil tanimlarsiniz? Bunun isinizle/mesleginizle ilis-
kisi var m1? Nasil? Ne degissin istersiniz?

Segtiginiz ig vesilesiyle;
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Nasil bir galigma ortami ve galigma arkadaglar sectiniz? Ya
da se¢mek istersiniz?

Hangi konularda bagar1 ya da zorluk yagtyorsunuz? Ya da
yasamay1 (veya yasamamay1) tercih edersiniz?

Hangi konularda kendinizi gelistiriyorsunuz? Ya da gelis-
tirmek istersiniz?

Uzun vadede nasil bir gelir diizeyine ulagmay: se¢mis olabi-
lirsiniz?

Hangi ortamlardan, basar1 ya da zorluk boyutlarindan, ge-
lisim alanlarindan, gelir diizeyinden vazgegtiniz? Bunlar-
dan vazgegtiginize memnun musunuz? Neden? Degilseniz
bir stratejiniz var mi1?

Notlar

Ll

Piiskiilliioglu, a.g.e., s. 1324.

Kaan H. Okten, “Aristoteles’in “Secimi: Prohairesis”, Cogito, Say1 34, Kis 2003,
Istanbul: Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik A.$., 2003, s. 88.

Okten, a.g.e., s. 90.

Okten, age.

Aristoteles, bilingli segimin &zelliklerine iligkin bagka boyutlar da siralar ama
konu ile ilgisi bakimindan agiklamalari bu boyutlarla sinurlt tutuyorum.

Daniel Kahneman, Hizls ve Yavas Diigiinme, Cev: Filiz Deniztekin, Osman C.
Deniztekin, Istanbul: Varlik Yayinlari, Kasim 2017.
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Kendini Bilmek

“Insanlar, daglarin zirvelerine trmanmak igin uzaklardan gelirler
ancak kendi rublarinin yamaglarinda

yiiriimekle yetinirler.”

AUGUSTINUS, MS 3. Yiizyil

Meslege yonelik saglikli bir se¢im siirecinin boyutlarini ele almaya
devam ediyoruz. Oncesinde, “Yagamdaki en yiiksek amag mutlu-
luktur,” varsayimindan yola giktik ve “Ige sinen is miimkiin mii?”
diye sorarak béyle bir isin yedi 6zelligini belirledik. Se¢im yapan
insanin dogasini inceleyip biyolojik, psikolojik, sosyal boyutlarini
ve bunlarin gelisimi tizerindeki etkilerini gozden gegirdik. Iginde
bulundugu sistemin insanin kariyerindeki olas: etkilerine bakuk.
Secim siirecinin ilk iki adimin1 “ani karar vermeme ve etraflica
diigiinme” ile “iyiye dair bilgisini sinama” olarak tanimladik. Sira

bu adimlarin tigiinciisii “kendini bilme” adimina geldi.

Kendini Bilmek Miimkiin ve Meslek Se¢imi I¢in
Onemli mi?

Binlerce yildir filozoflar, yazarlar, bilge kisiler tarafindan tekrarla-
nan, “Kendini bil,” 6nermesinin 6neminin ¢ogumuz bir sekilde
farkindayizdir. Benzer gekilde Thales’in iki bin beg yiiz y1l nce-
ki, “Hayattaki en zor sey kendini bilmektir,” ifadesinin gegerlili-
gini koruduguna da ¢ogumuz kaulinz saniyorum. Bu zorlugun
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nereden kaynaklandigina iligkin pek ¢ok varsayimda bulunulabi-
lir, bazilarini 6zetleyecek olursam:!

Bunlardan ilki Dérdiincii Boliim'de s6ziinii ettigimiz “hizhi
diigiinme” tarzimiz ve bu sebeple yapugimiz diisiince hatalari. Bu
baglamda insanlarin paylasug: ¢ok sayidaki “ortak kor noktaya”
deginerek kendimizi bilmemizin zor oldugunu ifade edenler var.
Sinirbilimciler, aragtirmalariyla tek bir benligimiz olup olmadi-
gin1 sorguluyor; bazilart beyinlerimizin bize benlik yanilsamasi-
nt veren daginik evrimsel kiimeler oldugunu, farkli durumlarda
farkli benlikler sergileyebildigimizi soyliiyorlar. Ote yandan psi-
kologlar, onlarca yildir yaptiklar: aragtirmalar gergevesinde “temel
iligkilendirme hatasina” (fundamental attribution error) diisebildi-
gimizi; biz kigiligimizin davraniglarimizi belirledigini diisiiniirken
aslinda kogullarin davraniglarimiz iizerinde diigiindiigiimiizden
ok fazla etkisi oldugunu séyliiyorlar. Bunlarin yaninda kendini
bilmedeki bir diger tuzak olarak baskalarinin bizi bizden iyi tani-
ma ihtimali oldugunu ifade edenler var. Bunlar kendini bilmede
geri bildirim almanin 6nemi iizerinde duruyorlar. Buna yakin
kabul edilebilecek bir diger goriisii ise catigma ¢6ziimii alaninda
calisan psikologlar ileri siiriiyor ve kendini tanimanin en verimli
yolunun bagkalariyla etkilesim durumunda ve gatigma siiregleri
gergevesinde miimkiin olabilecegini belirtiyorlar.

Son olarak, kendini bilmenin zorluguna dair bana en yakin
gelen goriisii paylasayim: Ugiincii Boliim'de de degindigimiz gi-
bi insanin, bir nesne gibi sabit bir varlik olmayisi, dolayisiyla
bazi sabit yonleri olsa da kendini bilmeye ¢alisan varligin bir
yandan siirekli degismekte olusu ve degisim iginde olan bir var-
ligin kendini bilmesinin giigligii...

Bu agiklamalar sonrasi kor noktalari olan, gevresinden ve
kosullardan etkilenen, siirekli degisim iginde olan insanin an-

cak kendini bilmeye gayret edebilecegi ve bunun varilacak bir
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yerden ¢ok, bir yolculuk oldugunun 6n kabulii anlaml: bir bag-
langig olarak goriiniiyor. Kolay bir yolculuk degil iistelik ama
birazdan deginecegimiz sebeplerle, zor olsa da degerli...

Sorunun ikinci kismi olan, “Kendini bilme meslek se¢imi ya
da is yasamu i¢in 6nemli mi?” sorusu da iizerine kitaplar yazilabi-
lecek bir soru... Soruya kisaca cevap verebilmek adina oncelikle,
“Kendini bilme yolculugunda olan kisinin farkinda olmaya ¢ali-
sacag) boyutlar neler olabilir ve bunlarin farkinda olmak ne gibi
sonuglara yol agabilir?” ona bakalim.

Kendini bilme ¢abasinda olan kisi yeteneklerini, ilgi alanlari-
ny, kisiligini, degerlerini, giiglii ve zayif yonlerini anlamaya caligir.
Boylece potansiyelinin farkina varma, onu kullanma, daha saglikli
bir kariyer plan1 yapma olasilig1 artabilir. Kisi kendini anlama-
ya bagladik¢a bagkalarini, bagkalarinin sinirlarini, duygularini da
daha iyi anlama, ¢atiyjma durumlarini daha iyi y6netebilir hale
gelme, daha iyi ilikiler gelistirme ihtimali yiikselebilir. Bu kiginin
yasamina disaridan bakabilme ¢abas ve iginde oldugu 6grenme ve
gelisim siireci onun gitgide daha farkinda ve daha dogru kararlar
almasini saglayabilir.

Geng yasinda meslek segme durumunda olanlarin, o yaglar-
da kendini bilme yolculuguna ¢ikamayacagini diisiinenler olabilir.
Opysa ben iginde bulundugu aile ve/veya egitim ortaminda budan-
madan gelismesine izin verilen her gencin béyle bir yolculuga ¢ik-
ma potansiyeli olduguna inantyorum. Meslek segme siirecindeki
genglerle yiiz yiize yapugim goriismeler de bu yaklagimimi destek-
liyor. Aktaracagim bu goriismelerden birinde de goriilecegi gibi,
sadece ileri yaslarda meslege yonelik karar verenler ya da degisim
diisiinenler degil, on sekizlerinde bir geng de 4deta bir “kiiltiir ro-
botu” olmak yerine, kendini bilmeyi hedefleyerek bir “sahsiyet”
olma miicadelesi verebilir (“Kiiltiir robotu” ve “sahsiyet” kavram-

lar1 igin bakiniz sayfa 148, 162). Aynen geng dostum Umut gibi.
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Umut asagida aktardigim konugmay:i yapugimiz sirada on
dokuz yaginda ve {iniversite birinci sinif 6grencisiydi. Kendisiyle
2016 Mayis’'indaki lise mezuniyetinden kisa bir siire sonra tanig-
muguk. Okudugu lisenin sagladig avantajla Almanya'nin iiniver-
site sinavi sayillan Matura’ya girmis, ¢ok yiiksek bir puan almig-
t. Bu sebeple diinyanin en iyi up fakiiltelerinden biri dahil pek
¢ok Alman iiniversitesinden kabul almisu. Herkes yurt igindeki
ve yurt digindaki doktor olmak isteyen pek ¢ok gencin hayalini
siisleyen o up fakiiltesini segmesini beklerken Umut onun yerine
-ben dihil- ¢ogu kisinin o zamanlar adint bile bilmedigi bilgi-
sayar bilimleri, elekerik mithendisligi ve mekanik miihendisligi
gibi disiplinlerle kesisen ve genellikle otomasyon sistemleri, akilli
robotik sistemler ve yapay zeka uygulamalarinin geligtirilmesinde
onemli rol oynayan “sibernetik miihendisligini” se¢ti. Umutun
se¢im siirecinde dikkate aldig: kriterleri sohbetimizden alinular
yaparak aktariyorum.

UMUT
“Kendi Fikirlerini Unutmadan Etraftan Yorum Almak lyidir”

“(...) Ik olarak sunu fark ettim: Insanlarin bazilar lise
l'den itibaren bilebiliyordu; ‘Ben bunu okumak istiyo-
rum, diye. Ben daha derslerin i¢ konularini enteresan
bulup incelerken insanlar, ‘Ben bu meslegi yapayim,’ ya
da ‘Ben bunu okuyayim, diyordu; ben daha orali bile
degildim. Ne okumak istemedigimi biliyordum ama ne
okumak istedigimi bilmiyordum.

Doktor olmak igin biyolojiye ilgi gerekir ya hani,
bende o ilgi var ama deli gibi bir dil merak: da var, tasa-
rim meraki da, su merak, bu merak da; bir siirii yerden bir
merak dali gikarryorum. Dénme dolap gibi biitiin meslek
cevrelerini déndiirdiim kendi kendime.
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...Benim hedefim Almanya’ya gitmekti... Almanyada
on sekiz bin béliimii iceren bir web sitesini bagtan agag) ta-
radim. Bana uygunu ne olur, benim ilgimi ne geker, hangi
boliimler igeriyor? Bu once bes alti béliime, sonunda da
gergekten en 6zel boliime kadar indi: ‘Sibernetics.’

Ben soyle diigiindiim: Eger ki ne okuyacagimi veya
ne yapmak istedigimi bilmiyorsam bunu sonuna kadar
aragtirmam lazim. Oysa giiniimiizde insanlar daha ¢ok ne
okuyacaklarina degil de isme bakiyor. Bu ¢ok yanlis bir
sey bence. Tabii ki bence diyorum, bunu vurguluyorum;
ciinkii bu, kigisel fikrim ve biiyiik konugmak istemiyo-
rum bu konuda. Sonugta herkes kendi kisisel istegine
gore hayaun siirdiiriiyor. Ama bir insan bir isme gore
mi hayauni siirdiirmek ister, kendine gore mi? Ben bunu
yapmak istemedim.

‘Universite dyle bir yer ki,’ dedim kendi kendime, ‘Bu-
rast senin uzmanlagmak i¢in ilk adimin. Bu lise degil aruk.
Sen buraya kendin igin gidiyorsun. Sen bunu yapmak zo-
runda degilsin, istedigin i¢in yapiyorsun. Yapmak istedigi-
ni bil.” Ciinkii Giniversite gergekten yle; yapmak zorunda
degilsin. 4+4 sistemine dahil olan bir gey degil bu...

Sosyal olarak, etrafta goriiyoruz ya hani, ‘Is yapmak
icin bunu zorla.” Ben dedim ki ben bunu zorunluluk ola-
rak gormek istemiyorum. Ben istiyor muyum, evet. Béyle
bakmak istedim. Istedigim bir geye neden zorunluluk ola-
rak bakayim ki?

Etrafta duyduklarim hep beni bir kaliba sokmaya
calisiyormus gibi geldi. Bundansa, dedim kendi kendi-
me, bu yorumlardan ve kendi fikirlerimden yola ¢ikarak
kendime bir yol yaratayim. Ciinkii her zaman etraftan
bir yorum almak iyidir. ‘Bak, o ne yagamis, bu ne yaga-

mu, aslinda bu nasil?” Bu her zaman iyi ama ben kendi
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fikirlerimi unutmak istemedim. Ciinkii bagkalarinin fi-
kirleri, sanki onlarin yasadiklarini yagayacakmigim gibi,
‘Bu boyle,” seklinde oluyor. Ben, o degilim. Belki aynist
da olabilir bana ama ben kendimle yasayayim onu. Yani
Umut’un hikayesi olsun o, Umut’'un baskasindan duydu-
gu bir hikiye olmasin, ne yasadiysam.

Almanya’'nin en iyi up okulunu kazandim. Denilen
sOyle oluyor: ‘Boyle bir okulu geri mi gevireceksin?’ Bir
yerde diyorsun ki kendi kendine: “Tip igte!’ Bir baski ya-
ratt1 iistiimde. Sonra diisiindiim, diisiindiim, dedim ki
ben yagamimi hastanede gegirmek istemiyorum ki ya da
durmadan béyle seylerle ugragmak...

Alakali m1 olacak su an bilmiyorum ama aile baskisi
cok farkli bir bakis agisi yaratiyor... Anne-baba da ¢ocuk
oldu, evet ama farkli bir zamanda ¢ocuk oldu ve artik an-
ne-baba gocuk degil, o gocugun anne-babast. Iginde hala
bir ¢ocuk varsa da o gocugun yerine gegmek ¢ok zor...

Kiigiikken sanirdim ki anne-baba hata yapmaz. An-
nen, baban her seyi o sana 6gretecek. Ben annemle, ba-
bamla biiyiime sansini yakaladim ve fark ettim ki kag
yasinda olursan ol, hatandan 6greniyorsun zaten; hata ya-
parsan Sgreniyorsun. Bazen hata yapmadan da 6grenebi-
lirsin ama hata yapamazsin diye bir gey yok ki... Anne de
olsan, baba da olsan. Kesinlikle hazira konacak bir gorev
degil anne-babalik.

Annem biraz daha sosyal hayaumda etkiliydi, babam
da egitim hayaumda daha ¢ok etkiliydi. Tam besinci simuf-
tan sonra babam bir anda bambagka bir insan oldu. Benim
gocuklugum boyunca bana yaklagan biri oldu: ‘Bunu yap-
malisindan ¢ok, ‘Bu senin i¢cin Umut, bunu sen kendin

i¢in yapiyorsun.” Kesinlikle boyle yaklagti bana. Ciinkii
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¢ocuk 0 zaman diisiinmeye bagliyor, Annem babam beni
buna zorluyor, degil de, ‘Hakikaten bu benim istedigim
bir gey olmali, ben kendim igin yapiyorum. Birine gitmiyor
ki bu, bana gidiyor”  Gaddar bir anne-baba olup gocu-
guyla hava atmayacag; siirece anne ve baba zaten ¢ocugun
iyiligini istiyor ama farkinda olmadan, bu bask. ..

Bazilarinin yorumu su oluyor: Kendileri hata yap-
mus, ¢ocuklarinin bu hatay1 yapmasini istemiyorlar. Ama
farkinda degiller ki kendi zamanlarinkinden farkli yollar
da var su an. Onlar dogru oldugunu bildikleri bir yoldan
ilerletiyorlar ama belki o ¢ocuk i¢in ondan farkli on tane
daha yol var dogru olan. Cocugun bunu gérmesi engel-
leniyor bu sirada, ¢iinkii onu bir yola sokuyorlar: Yok,
ben ¢ocugumu tanirim.” Boyle bahaneler yarauyorlar ya
da dedigim gibi, baba doktor, anne avukat, anne istiyor
avukat olsun, baba istiyor doktor olsun. Neden; ¢iinkii o
doktor, o avukat.

Ne okuyacagimu lise sona kadar aragtirarak kegfetme-
ye bagladim. Bu, tamamen insanin biraz daha denk geldigi
durumlar, aragtirmasi ve istegini bilmesiyle baglantly; yani
kesinlikle bu ii¢ nokta. Bazen denk gelmek bile ¢ok seyi
degistiriyor. Ama vazgegilmez iki nokta, istegini kavramak
ve aragtirmak olmali. Benim igin 6yleydi en azindan.

Kendini tanimak, ‘Ben ne istiyorum? sorusu. Kendi-
mi tanimak i¢in korktugum geyleri yaptum. Basketbol oy-
nadim, takimda bir yil oynadim. Istemedigimi fark ettim
ama yine de bir deneyim kazandim, yani bir seyi tattum.
Boylece kendimi kegfetmeye bagladim... Yani sunu bunu
yapa yapa degisik baglanular yaratum ve dedim ki, ‘Evet,
ben béyle biriyim.” Kendimi daha ¢ok bdyle tanimaya
basladim. Ben kendimi kegfettim boylece.
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...Hep bir yol artyorum, sonunda ne yapacagim belli
degil. Neyim? diyorum, ‘Ben ne yapiyorum? O yiizden
ne ge¢mis ne de gelecek igin su an bir sey diyebilirim. $u
an i¢in en iyisini yapayim da kendime, gelecegi de 6yle
giizellestireyim. O, yasarken gekillenecek bir gey... Biraz
da akigina birakmak gerekiyor...”

Umut su an sibernetik miihendisi. Hatta alanda yiiksek lisansini
da tamamlad: ve yapugi meslek segimi dolayisiyla gok memnun...
Umut’un farkindaligina ve segimini yaparken gosterdigi cesarete
hayranim. Anne-babasinin Umut’a saygili ve gelistiren tavirlarini
da ¢ok takdir ediyorum.

Diyelim ki ister hayatinin baharinda ister ilerlemis yaglarinda
olsun, bir insan igine sinen bir isi/meslegi segme amaciyla Umut
gibi kendini bilme yolculuguna ¢ikmaya karar verdi. Bu yolcu-

lugun yukarida kisaca degindigimiz boyutlarina daha yakindan
bakalim.

Kendini Bilme Yolculugunun Adimlar:

Bu yolculuk i¢in pek ¢ok farkli yéntem 6nerilebilir tabii ama biz
yine felsefeden yardim alalim. Alasdair Maclntyre, toplumun kar-
stlastigs bazi temel sorunlarin iistesinden gelmek igin erdem etigi-
nin nasil yol gosterebilecegini tartisigy Erdem Pesinde adl1 eserin-

de Aristoteles’teki kendini bilme siirecini soyle agiklar:?

“Olan-insan (man-as-he-happens-to-be) ile o6z-dogasi-
nin-farkina-vardiginda-olabilecegi-insan (man-as-he-
could-be-if-he-realized-his-essential-nature) arasinda kokli
bir kargitlik vardir. Etik insanlarin, ilk agamadan ikinci
agamaya nasil gegebileceklerini anlamalarini olanakl

kilacak bilingtir. Cesitli erdemleri 6giitleyen ve bunlara
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kargilik gelen zaaflari yasaklayan buyruklar, olanak hilin-
den edim haline nasil gegecegimizi, asil dogamuzin farki-
na nasil varacagimizi ve asil amacimiza nasil ulasacagimizi
oOgretir.”

Buradan yola ¢ikarak meslek se¢imi baglaminda kendini bilme
siireci; etik kurallara uygun bir yasami hedefleyen bireyin, asil
amacini kegfedip o yonde eyleme gegerek su an “oldugu insan”
dan, “olabilecegi insan” olmaya dogru ilerledigi kesif ve gelisim
yolculugu olarak degerlendirilebilir. Bu yolculugun adimlari goyle

tanimlanabilir:

1) Kendini bilme ¢abasinda “olan insan” 6ncelikle potansi-
yelinin farkina varmay1 hedefler.

2) “Olabilecegi insan” olmay1 basarmak igin istek ve duygu-
larint diizene sokmaya ¢abalar. Etik ¢aligma ile eylemsel
aligkanliklar olugturmaya ¢aligir.

3) Aklinin rehberliginde asil amacinin ne oldugunu ve ona

nasil ulagacagini kegfeder.

“Olabilecegi insan” olma amaciyla yol alan birey, kendini bilme-
nin bir yolculuk oldugunun farkinda olur. Yagaminin farkl: evre-
lerinde kendini yeniden degerlendirerek giilii yonleri kadar gelis-
tirilmesi gereken yo6nlerini de gérmeye ve kabul etmeye, boylece
gelisimini siirdiirmeye gayret eder.

Aruk kendini bilme yolculugunun adimlarini bu baglamda

gozden gegirmeye baglayabiliriz.

Birinci Adim: Potansiyelini ve Geligim Olanaklarini
Degerlendirme

Insan dogasint incelerken “dogact” ve “yetistirmeci” yaklagimlara
deginmis, bunlarin son yillarda gergeklestirilen bilimsel aragtirmalar
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is1ginda elegtirilere ugradigini ifade etmigtik. Ne kau bigimde do-
gustan ne olacagimiz belirlenmisti ne de diinyaya “bog sayfalar”
gibi i¢imizde yiiklii higbir program olmaksizin geliyorduk. Ge-
linen son noktada bilimin insanin karmagik yapisina deginerek
biyolojik, psikolojik ve sosyal unsurlarla gekillendigini benimse-
digini, heniiz su an oldugumuz kisi olmamizda hangi boyutun
ne oranda etkili oldugu sorusuna kesin bir cevap veremedigini
ve bizi olsa olsa yapinin karmagikligs ve etki eden boyutlar ko-
nusunda belirli bir farkindahiga ulasurdigini séylemistik. Harari
bunu insanlarin anne karnindan erimis bir cam gibi ¢ikuklarini ve
sastrtict oranda sekillendirildiklerini s6yleyerek agikliyordu.?

Harari’nin erimis cama benzettigi insanda dogustan oldugu
varsayilan bu “farkli bigimlerde gelisme kuvvesi” potansiyel (ya da
“gizil gii¢”) kavramiyla ifade edilir. Potansiyel, “edim olarak degil
de giig olarak var olan, olanak durumunda olan” seklinde tanimla-
nir.* Kisinin potansiyeli, Ugiincii Boliimde kariyer gelisimi teorisi
olarak ele aldigimiz “Sistem Kurami Cergevesi” yaklasiminda da
belirtildigi tizere; kisilik, yetenek, beceriler, degerler, viicut tamligt
ve saglig1, egitim ve o6grenme sekli, yasam hedefleri ve beklentileri
gibi kendine 6zgii pek gok ozelligin bir araya gelmesiyle olusur.
Ote yandan kisinin potansiyeli iginde bulundugu sistemlerle (sos-
yal ve kiiltiirel gevresi, yasadig1 yer ve zaman gibi) iliki halindedir.

“Bu sebeple bir mege palamudu yalnizca bir mese agac1 hiline
gelme potansiyeline sahipken insan akilsal ruhu sayesinde birgok
farkl1 bigimde gelisme potansiyeli tagir.” Yani insan dedigimizde
tek bir sabit igerikten degil; daha 6nce de soz ettigimiz gibi, ken-
disi de degisim icinde olan ve farkli bigimlerde gelisebilecek bir
tiir olanaklar demetinden s6z ederiz.

Kisi sahip oldugu bir¢ok farkli bigimde gelisme potansiye-
linin farkina vararak “oldugu insandan” etik ¢aligma araciligiyla

“olabilecegi insana” doniismeyi hedeflediginde ilk adim1 kendini

118



YILDIZ HACIEVLIYAGIL CUCELOGLU

gozlemleyerek atabilir. Duygularini, eylemlerini, tepkilerini goz-
lemleyen insan, i¢ diinyasina iligkin farkindaligini arurir. Béylece
davranglarinin, inanglarinin, degerlerinin nedenlerini sorgulaya-
bilir hale gelir. Bu da kisinin 6z-degerlendirme yaparak giiglii ve
geligtirilmesi gereken yonlerinin farkina varmasina olanak saglar.

Bu amagla kisi ilk olarak mizacini ve kisiligini anlamaya galisabilir.

Mizag ve Kisilik

Mizag ve kisilik kavramlan birbiriyle iligkili olmakla birlikte farkly
anlamlara sahiptir. Mizag; bireyin dogustan gelen, genetik olarak
belirlenen ve yasam boyu gérece olarak sabit kaldig1 kabul edilen
psikolojik, duygusal ve davranigsal egilimlerini ifade eder. Kisi-
nin diinyay: algilama ve tepki verme seklini temel bir seviyede
sekillendirir. Bu sebeple mizagtaki farkliliklar yagamin ilk yilla-
rindan itibaren gézlemlenebilir; bir bebek utangag ya da uyumlu,
bir bagkasi fazla hareketli, bir digeri uysal olarak tanimlanabilir.
Dolayistyla mizaca kisiligin genetik yanini olusturan “biyolojik
yon” olarak bakilabilir.

Kisilik kavrami giinliik dilde kolayca kullanilir ve anlagilir olsa
da psikologlarin ortaklasa kabul ettikleri bir kisilik tanimi yokeur.
Yine de her birimizin benzersiz ve kendine 6zgii oldugu konusunda
genel bir kabul vardur. Kisilik, “bireyin i¢ ve dis gevresiyle kurdugu,
diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilagmus iliski bigimi”® ya
da “farkli durumlarda davranislar: etkileyen, kisinin karakterinin
nispeten kalict i¢ ve dig yonleri” olarak tanimlanabilir.”

Kisiligin her birey i¢in benzersiz ve kendine 6zgii oldugunun
kabuliine ragmen insanlarin tanimlanmis bazi temel kisilik ya-
pilarindan birini sergilediklerine dair yaklagimlar bulunmakeadir.
Bu yaklagimda olanlar yetenekler, ilgiler ve degerler yasla degis-
se de temel kisilik yapilarinin fazlaca degismedigini ifade eder

ve meslek se¢imi igin kisilerin kisilik tipini (yani hangi nitelikler

119



iSiM VE BEN

kiimesi 6zelliklerini tagidigin1) tespit ederek buna uygun isleri seg-
melerinin en saglikli yol oldugunu belirtirler.?

Bu farkli yaklagimlarin, “Kisiligimiz nasil olusur, bu olusum
ne kadar siirer ya da kisiligimiz kalic1 héle gelir mi?” sorularina
verdikleri cevaplar da dogal olarak birbirinin ayn1 degildir. Agirli-
g1 fizyolojik, psikolojik ve toplumsal 6gelere veren ya da bu 6geleri
biyolojik yap1 temelinde dengelemeye ¢alisan pek ¢ok farkls kisilik
kurami var. Bu kuramlar, kisiligin farkli yonlerini ve nasil gekil-
lendigini anlamada farkli bakis agilar1 sunuyor; insan davraniginin
ve kisilik yapisinin karmagikligini farkli bakig agilariyla degerlen-
diriyorlar. Burada bu kuramlarin detaylarina girmeyecek olsam da
bazilarinin bilimsel aragtirmalarla desteklendigini belirtebilirim.

Bu konudaki aragtirmalardan biri 2017 yilinda yayimland:.”
Florida State Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan yapilan bu aras-
urmada incelenen konu; beyni kaplayan gri maddenin (korteks)
anatomik o6zellikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda iliski kurulup
kurulamayacagiydi. Incelemeler sonucunda korteksin kalinlig1,
kapladig1 alan ve alin-sakak bélgelerindeki kivrilma miktari ile
kisiligin yaraucilik, merak duygusu, yenilige ve farklihga agiklik
gibi ozellikleri ile baglanuli kabul edilen “agiklik derecesi” ve in-
sanlar néro-psikiyatrik hastaliklara agik hale getiren “nevrotiklik
ozelligi” arasinda yakin iliski oldugu tespit edildi. Korteksin anne
karninda gelismeye baglay1p gelisimini ¢ocukluk, ergenlik boyun-
ca ve yetiskinlige kadar siirdiirdiigiiniin altuni gizmekte yarar var.

Giiniimiizde, kisiligin insan dogasina paralel bigimde degisim
gosteren yonleri bulunabileceginin de farkinda olarak, nispeten
kalic1 boyutlar1 ve bu boyutlarin meslek segimiyle iliskisini deger-
lendirebilmek adina her zamankinden ¢ok olanak var elimizde.
Bu konuda hazirlanmig pek ¢ok teste internet iizerinden ulagabi-
lirsiniz.

Bu testlere ornek olarak alu kisilik tipini tanimlayan Hol-
land Kodlari (Holland Codes) veya Holland Meslek Temalar: (zhe
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Holland Occupational Themes/RIASEC), bes faktor olarak da (the
five factor model) taninan Bes Biiyiik Kisilik Ozelligi testi (Big Five
Personality Traits) ile on alu kisilik tipi tanimlayan Myers-Briggs
Tip Gostergesi (Myers-Briggs Type Indicator/MBTI), Minnesota
Cok Yonlii Kisilik Envanteri (MMPI), davranis bigimlerini dért
temel 6zellige gore siniflandiran DISC degerlendirme verilebilir.
Sifat Kontrol Listesi testi de (7he Adjective Check List/ACL) tig
yiiz sifat tizerinden kisinin psikolojik 6zelliklerini tanimlamay:
amaglayan ve yine internetten ulagilabilen bir test...

Bu testler, bireylerin kisilik 6zelliklerini, tercihlerini ve davranig
egilimlerini anlama konusunda yardimci olabilir. Bu testlerde kargi-
niza ¢ikan sorular ve tanimlanan tip 6zellikleri sayesinde kendinize
ayna tutabilmeniz, en azindan daha 6nce farkina varmadiginiz bazi
yonlerinizin farkina vararak kendinizi bilme yolculugunuza katki
saglamaniz miimkiin. Ancak test sonuglarina anlam yiiklerken ih-
tiyatl: olmakta fayda var; zira bu testlerin ¢ogunun bilimsel olarak
kanitlanmadig ve falcilikea oldugu gibi, 6nerdikleri seylerin onay-
lanmasina neden olabildikleri yoniinde elestiriler de var.'

Testlerin gegerliligine de dair yapilan bu elestiri, kisiligin nis-
peten kalict yonlerinin yapilacak meslek segimiyle iliskili goriin-
mesi durumunu gegersiz kilmiyor. Siirecin s6yle isledigi varsay1-
liyor; her bir kisilik tipinin giiglii ve zayif yonleri oldugu kabul
ediliyor. Mesleki pratikler, meslegi yapanlarin kisilik tiplerinden
etkilenebiliyor. Béylece bazi kisilik tiplerini tagtyan insanlar bu
ozellikleri arayan mesleklerle daha uyumlu olurken bu 6zellikler-
den farkli 6zellikler arayan mesleklerle uyumsuz olabiliyor.

Bu baglamda 2020 yilinda 6gretmenler ve onlarin kisilik tip-
leriyle ilgili tilkemizde yapilan bir aragurmanin sonuglarini séyle
ozetleyebilirim:"!

Aragurmacilar 6gretmenlerin kisilik tiplerini Beg Faktor Ku-
ramr'na dayal olarak gelistirilen “Sifadara Dayali Kisilik Testi
(SDTK)” ile belirlemis, buna gore ogretmenler arasinda en fazla
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goriilen kisilik tiplerini sirasiyla “yumusak baghlik, disa déniik-
liik, deneyime agiklik ve sorumluluk” olarak bulmuslar. Ogret-
menler arasinda en az goriilen kisilik tipi ise duygusal dengesizligi
ifade eden “nevrotiklik” olarak bulunmus.

Aragturmacilar ayni aragurmada “meslege yabancilasma” ol-
gusu da incelemigler. “Yabancilasma” kavramini, “insani insan
olarak meydana getiren 6z vasiflarini kaybetmesi ile bireyin ken-
dinden, meydana getirdigi iiriinden, sosyal ve kiiltiirel gevresin-
den kopmasi fakat onlarin hegemonyasi ve belirleyiciligi iginde
yasamini devam ettirmesi” olarak tanimlamislar. Yabancilagma-
nin gostergelerini sogukluk, duygusuzluk, baglanma kabiliyeti-
nin kaybolmasi, ise adaptasyonun diigmesi, geri ¢ekilme, iliski
kurmaktan kaginma ve izolasyon olarak 6zetlemigler. Aragtirma-
cilar “kisilik tipleriyle” 6gretmenlerin “meslege yabancilagmalar”
arasindaki iligkiye de bakmiglar. Aragtirmada “nevrotik” kisilik
tipi baskin 6gretmenlerin “mesleki yabancilasma” diizeylerinin
digerlerine oranla anlamli derecede fazla oldugu goriilmiis. Yine
aragtirma bulgularina gore 6gretmenler daha disa déniik, daha
deneyime agik, yumusak bagh ve sorumlu oldukga meslege ya-
bancilagmalari azalmis. Meslegini severek yapmayan 6gretmen-
lerin yabancilasma diizeyleri, meslegini severek yapanlara gore
anlamli diizeyde yiiksek bulunmus.

Aragturma sonuglarinin da destekledigi gibi bireyin kisiligi ile
sectigi meslegin gerektirdigi kisilik tipinin uyusmasi ya da uyug-
mamast durumunun, kisinin daha iiretken ve mutlu olmasinda
etkili olabilecegi diisiiniiliiyor. Ancak biyo-psiko-sosyal “egsiz bir
olusum hili” diye tanimladigimiz insanin kendini bilme yolculu-
gunda kigilikle birlikte yetenek, beceriler, ilgiler, egitim ve 6gren-
me stilleri, degerler, deneyimler gibi 6nemli diger boyutlar da g6z
oniinde bulundurulmali. Simdi de yetenekler, beceriler, ilgiler ve
bu boyutlardaki farkindaligin kendini bilme yolculuguna katkila-

rin1 inceleyelim.

122



YILDIZ HACIEVLiYAGIL CUCELOGLU

Yetenekler, Beceriler ve ilgiler

Yetenekler konusuna “ige sinen isin” boyutlarinin belirlendigi
Ikinci Boliim’de “karakter giigleri” teorisi baglaminda kisaca de-
ginmistim. Seligman yetenekleri “dogustan gelen, galisarak gelis-
tirilebilen, bir seyi yapabilmeye yonelik kapasite” olarak tanim-
lamig ve kisinin yetenekli oldugu alanda isi daha hizh, daha iyi,
daha kolay yapabilecegini, 6te yandan dogustan sahip olmadig:
bir yetenegi elde etmek igin gaba sarf etse de yalnizca yetenegin
bir golgesini elde edebilecegini ifade etmisti.

Yetenekler demisken, Seligman’in goriisiiniin karsisinda yer al-
masa da yeteneklere farkli bir agidan yaklasan Carol DwecK’in “ge-
lisim zihniyeti” teorisine de kisaca deginelim:'? Dweck’e gore insan-
lar belirli derecelerde “gelisim zihniyetine” (growth mindset) ya da
“sabit zihniyete” (fixed mindset) sahiptir. Geligim zihniyetine sahip
olanlar, yeteneklerinin siki ¢aligma ve zveri yoluyla geligtirilebile-
cegine inanirlar; bu da artan motivasyona ve yeni zorluklarla basa
¢itkma istegine yol agabilir. Sabit zihniyete sahip olanlar ise yetenek-
lerin dogustan geldigine ve sabit olduguna inanir; bu da bagansizlik
korkusuna veya zorluklara gogiis germe konusunda isteksizlige yol
acabilir. Aragtirmalar biiyiime zihniyetinin bireylerin motivasyonu-
nu, verimliligini ve bagarisini arurabilecegini gstermistir.

Becerilere gelince...Yetenekler gibi beceriler de potansiyel
kavrami iginde degerlendirilir. Beceri; kiginin yatkinlik ve ogre-
nime bagli olarak bir isi bagarma veya bir islemi amaca uygun
olarak sonuglandirma yetenegi olarak kabul edilir. Beceriler belirli
bir 6grenme siireci i¢inde kazanilir, gelistirilir ve yagama aktarilir.
Yetenek ve beceri arasindaki fark ise goyle bir 6rnek iizerinden
agiklanabilir:

Dogustan “6grenme yetenegi” ile dogan bir insan egitim ha-
yauna bagladiginda belirli bir siirecin sonunda ¢arpim tablosu-

nu dgrenir. Bu kisinin 6grendigi carpim tablosuna gore arpim
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yapmast bir beceridir. Ote yandan heniiz okula baglamamis ve
higbir egitim almamus bes yasindaki bir gocugun ¢arpim tablo-
sunu kendi kendine ezberlemesi ve matematikte bazi problemler
gozebilmesi; bu gocugun “6grenme yetenegi” yaninda, matemati-
ge yonelik 6zel bir yetenegi oldugunu da gosterir.

Kisinin ilgileri dedigimizdeyse onun ilgi duydugu, merak
ettigi, hatta belki de tutkuyla bagli oldugu konulari, faaliyetleri
anlaniz. Bu ilgiler sanat, spor, edebiyat, miizik gibi genis bir yel-
pazede yer alabilir. Ilgi kisinin bir konudan hoslanmasi, yetenek
ise o konunun gerekliliklerini yerine getirmesi ile iligkilidir. ilgiler
de kisilik, yetenekler ve beceriler gibi kisinin kariyerinin sekillen-
mesine etki eder.

Kisinin kisilik tipinden ve yeteneklerinden yola ¢ikarak olast
kariyer yollar1 hakkinda fikir veren testlerden s6z etmistim. Ben-
zer sekilde bireylerin ilgi alanlarindan yola ¢ikarak kariyer yollari-
nt degerlendirmelerine yardimcr olan testler de var. Bu testlerden
bazilari: Strong Interest Inventory (SII), bireylerin ilgi alanlarina
gore potansiyel kariyer yollarin1 degerlendiren bir test ve bu teste
internet tizerinden (6rnegin https://asia.themyersbriggs.com/ins-
truments/sii/) ulagilabilir. My Next Move O*NET Interests Profiler
ilgi alanlarinin neler oldugu, ne yapmaktan hoglandig1 ve bunla-
nin is diinyastyla baglanusini kurma konusunda kisiye yardima
olabilir ve yine internet ortamindan (https://www.mynextmove.
org/explore/ip) ulagilabilir.

Kisinin ilgi duydugu alanlarda genellikle yetenekli de oldu-
gu varsayilir ancak bu, kisinin her ilgi duydugu alanda yetenek-
li oldugu anlamina gelmez. lgi, kisinin bir seyi yapma istegidir.
Kisinin ilgi duydugu alanda gergekten yetenekli olup olmadigina
karar vermek i¢in kisinin o seyi yapmasi ve buna dayali olarak

yapilacak bir degerlendirme gerekir.
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Goz doktoru olan Pelin’i haurlarsiniz; gocukken bécekleri topla-
digindan ve mikroskop setinin saklama kaplarina doldurup ince-
lemeye bayildigindan s6z etmistim. Dolayisiyla Pelin’in biyolojiye
yonelik bir ilgisi oldugunu tahmin etmek zor degil. Pelin’in karde-
si Ipek ise gocuklugundan beri kumaslari keser biger, bebeklerine
elbiseler diker, ¢izimler tasarimlar yapar, kiigiik hikéyeler yazard.
Bu gergevede Ipek’in de el-parmak becerisi, goz-el isbirligi, aki-
c dille yazma, sekil iletisimini gérme gibi yetenekleri oldugunu
tahmin edebilirsiniz. Nitekim Ipek de bu yetenegiyle baglanult
gordiigli mimarlik alaninda egitim ald.

Pek cogumuz Pelin ve Ipek gibi zorlanmadan yaptigimiz, me-
rak ettigimiz ya da zaman gegirmekten hoglandigimiz konularin
pesine diigerek asil dogamiza dair izleri bulabiliriz. Yalniz dikkatli
olmakta fayda var; yaga bagli olarak degisebilen ilgiler insan1 kimi
zaman yanli yonlendirebiliyor. Ornegin iiniversitede bilgisayar
programciligt boliimii 6grencileri ile yapugim kariyer sohbetle-
rinde aralarindan ekip ¢aligmasina yatkinlik, sosyallik, insan ilig-
kilerinden beslenme gibi diga doniik kisilik 6zellikleri gosterenle-
rin, yapuklar1 béliim se¢imiyle ilgili endiseli olduklarini gordiim.
Lise aglarinda bilgisayar oyunlarina ilgi duymalarini, bilgisayar
programciligina yatkinlik olarak yorumlamiglardi. Ancak iiniver-
site egitimine bagladiktan sonra gelecekte tiim giinlerini bir masa
basinda, ¢ok dikkat gerektiren bir ugrasla ve yalmiz bagina gegir-
me diigiincesi onlar1 korkutmugtu. Bir kere daha tekrarlayayim;
kisinin meslek segimi sirasinda asil dogasinda bulunan olanaklar
demetini saglikli bir sekilde degerlendirmesi, derinlemesine ince-
leme gerektiren bir konu...

Iginde Bulunulan Sistem

Kendini bilmede birinci adim olan “potansiyel ve gelisim olanak-
lart” tizerinde diigiinmeye devam ediyoruz. Sadece biraz once de-
gindigimiz mizag, kisilik, yetenekler vb. degil; Ugiincii Bsliim'de
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“Insan, Cevresi ve Segimleri” basligi altinda paylagilan Sekil 1’in
(s. 74) en orta kismindaki halkada “birey” gevresinde yer alan tiim
boyutlar potansiyel kavrami igerisinde diisiiniilebilir. Buna ilave-
ten kisinin kendini bilme yolunda verecegi ¢aba, Sekil 1’de i¢-
ten diga dogru ikinci halkada yer alan, i¢inde bulundugu ailenin,
gevrenin ve sistemin kendisi iizerindeki olas: etkilerinin farkina
varma y6niinde yapilacak degerlendirmeyi de igermelidir.

Sekil I’de bahsi gegen kisinin potansiyelinin bir pargasini olug-
turan degerleri de {izerinde 6nemle durulmas: gereken bir boyut...
Degerler konusunu aligkanliklar gelistirmeyle iligkisi sebebiyle ken-

dini bilmenin ikinci adimi altinda inceleyecegim.

ikinci Adim: Etik Caligmayla
Aligkanliklar Geligtirme

Bu béliimiin baginda Aristoteles’e referansla meslek se¢im siire-
cinde kendini bilme ¢abasinda ikinci adimi; “Olabilecegi insan
olmay1 bagarmak igin istek ve duygularini diizene sokmaya ¢a-
balar. Etik ¢aligma ile eylemsel aligkanliklar olusturmaya ¢aligir,”
olarak tanimlamigtik.

Bu adim bana Ikinci Boliim'de “ige sinen isin” 6zelliklerini
tanimlarken s6ziinii ettigimiz “karakter giigleri” teorisini haurlat-
t1. Seligman “karakter giigleri” kavramini agiklarken kisinin ye-
terince galigma, azim, iyi bir egitim ve kendini adamayla erdemli
segimler yapan biri hiline gelebilecegini belirtiyordu. Al temel
erdemi tanimliyor ve bu temel erdemlerin yirmi dort farkl yolla
hayata gecirildigini, her bir insanin bu yollardan bazilarina diger-
lerine oranla daha fazla yatkinlig1 bulundugunu ve bir kisinin en
fazla yatkinlig bulunan “alu giiciiniin” ise o kisinin kendine 6zel
karakeer giiglerini olugturdugunu ifade ediyordu.

Buradan yola ¢ikarak kendini bilmenin bu ikinci adimini bi-
raz daha somutlagtirmak igin goyle bir 6rnek verilebilir: Diyelim
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ki bir kisi zorlu durumlar ve baskilar altinda dahi “adil bir insan”
olma konusunda eylemsel aligkanliklar olusturmay: hedeflemis
olsun. Bu kisi giinliik kararlarindan baglayarak istek ve duygula-
rint diizene sokarak kararlarinda adil olmaya 6zen gosterecek ve
adaletsiz bir durum gordiigiinde adaleti savunacakur.

“Ollabilecegi insan” olmay1 bagarmak i¢in etik ¢aligma aracili-
giyla eylemsel aligkanliklar olugturmak isteyen kisi kendine dogru
sorular1 sorarak diiriistge ve cesaretle cevaplarini aramaktan da
fayda gorebilir. Ornegin kisi gelecekte nasil bir insan olmak iste-
digi tizerinde diisiiniip, bunu gergeklegtirmek i¢in kendisine nasil
diisiinecegini, nasil yagayacagini, nasil mutlu olacagini sorabilir."
Ayrica meslekle ilgili bir hedefe biiyiik miktarda enerji harcama-
dan 6nce, “Bu, gergekten yapmak istedigim bir sey mi? Bunu yap-
maktan zevk aliyor muyum? Ongoriilebilir gelecekte de ondan
zevk alacak miyim? Benim ve digerlerinin 6demesi gereken bedele
deger mi? Bunu basardigimda kendimle yagayabilecek miyim?”
gibi sorular iizerinde diisiinebilir."

Bu sorular iizerine diisiiniince Gizem’in, “inanmadlgl bir
tiriinii tanitma durumunda kalan ama diiriistliige cok 6nem veren
bir reklamci nasil karar almali?” sorusunu haurladim. Gizem’in
tanimladig1 durumda kalan biri “olabilecegi insan olmay1” 6nem-
siyorsa pek ¢ok degisik sekilde karar alabilir.

C)megin;

1) Yoneticisinden goriisme talep ederek bagka bir iiriinii ta-
nitmak istedigini, ¢linkii bu tiriine inanmadigini sdyleye-
bilir.

2) Buna olumsuz tepki alirsa isyerinde degisiklik yapmay:
disiinerek is arayigina gegebilir.

3) Hatta hangi isyerinde olursa olsun, bu meslekte kaldig
siirece gelecekte ayn1 durumun yeniden tekrar edecegini
disiiniirse meslegini degistirmeye bile karar verebilir.
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Ancak bu durumdaki biri, nasil karar verirse versin, bagta mesle-
gini segerken varsayimlarini stnamamanin ve yatkinlig: bulunan
erdemlerle, yani karakter giigleriyle uyum icinde olmayan bir isi
se¢gmenin bedelini yle ya da boyle 6deyecektir. Bu bedel y6neti-
cisinin asilmug surau gibi nispeten hafif bir bedel olabilecegi gibi,
basarisizlik duygusu, kendine saygisini kaybetme ve hatta kendine
yabancilagmaya kadar varabilir.

Kisinin meslek/is secimini degerlerinin farkinda olmadan yap-
masi, Ozellikle de kriz zamanlarinda kendini zorlayict durumlarda
bulmasina sebep olabilir. Bu sebeple, “Bir insanin kriz zamanlarin-
da ne yapacag1 onun hayat felsefesine baglidir ve bu felsefe bir olay-
dan dolay: degistirilemez. Kriz zamaninda bir kisinin higbir felsefesi
yoksa karari onun yerine bagkalar1 verir.”'> Gergekten de vazgege-
meyecegi erdemlerin farkinda olan biri, kriz zamaninda kendisi iin
en dogru karari hizla alabilme avantajina sahip olur. Tipk: sevgili
kuzenim Giilgin Hacievliyagil Ayge gibi. Giilgin ¢ok geng yaginda
agur, zorlu bir kriz yagadi ve bunun 6ncesinde hayat felsefesinin far-
kinda olmasinin faydasini gérdii. Izniyle aktariyorum.

GULGCIN
“Elimden Gelen Her Seyi Yaptigim: Biliyorum”
Giilgin Izmir'de dogup biiyiidii. Ama Istanbul'da gazetecilik yap-
may1 gok istiyordu. Hayalleri gergek oldu; Marmara Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii’'nii kazandi. Okulunu biti-
rir bitirmez bir yakinlarinin aracilityla ¢ok izlenen bir televizyon
kanalinin o zamanlar ¢ok popiiler olan sabah programinda stajyer
olarak galismaya basladi. O yil ben de kizimla Istanbul’a tagin-
mustim, Giilgin’le bir buguk yil kadar ayni evde yasadik. Giilgin
geceleri galigtyor, program bitiminde 6glen 12.00’ye dogru yor-
gun argin eve geliyor, aksamiistiine kadar uyuyor ve aksam olunca

tekrar ige gidiyordu. Cok yorulmasina ragmen isini ¢ok seviyordu.
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Giilgin o programda gosterdigi performans sonrasi kanalin
haber béliimiine transfer oldu ve kanalda kendine saglam bir
yer edindi. Sonrasinda farkli ekiplerden davetler almaya, giderek
aranan bir haberci olmaya bagladig1 bir noktaya geldi. O sirada
[zmirden kahreden bir haber aldik; kendisinden bir buguk yas
biiyiik olan tek kardegsi sevgili Giil kanser olmugtu.

Giilgin haberi aldiktan sonra kisa bir tereddiit yagadi: Tiir-
kiyede televizyon diinyasinin merkezi sayilan Istanbul'da biiyiik
emek verip sabahlara kadar ¢alisarak edindigi yeri birakip hasta
ablasinin yanina m1 dénsiin, yoksa Istanbul'da kalarak sik sik Iz-
mir’e ziyarete mi gitsin?

Heniiz kendi kiiciik ailesini kurmamusti; bekard: ve ¢ocugu
yoktu. Dolayistyla Istanbul'da isi disinda onu tutan bagka bir sey
yoktu. Yine de ben de d4hil hemen hig kimse, Giilgin’in onca emek
ve gabadan sonra Izmir'e taginmasini beklemedi ondan. Amcam,
yengem, hatta Giil bile, Giilgin'in yanlarinda olmasina gok ihtiyag
duyduklari hilde, onun Istanbuldaki isini birakip Izmir'e gelme-
sini istemediler. Buna ragmen Giilgin, izmirde de bir gekilde isini
siirdiirebilecegine ve bu zor dsnemde kardesinin yaninda olmazsa
iginin higbir gekilde rahat etmeyecegine karar verdi. Isyerindeki
yoneticileriyle goriigtii, durumunu anlayssla kargiladilar ve Giilgin
[zmir'e muhabir olarak transfer oldu.

Giilgin, hastaligs siiresince Giil'tin elini hi¢ birakmadi. Onun
i¢in kan aradi, doktor buldu, onu hastaneye tagidi, baginda sabah-
ladi, hem Giil’e hem de iiziintii icindeki anne ve babasina moral
verdi. Tiim bu siireg iginde eskisi gibi kendini veremese de isinde
caligmaya devam etti. Giil yaklagik iki buguk yillik ¢ok zor ve y1p-
ratic1 bir tedavi siirecinin ardindan otuz yaginda hepimizi biiyiik
tiziintii icinde birakarak yagama veda etti.

Giilgin, Giil'tin hastalik haberinden sonra ne yapacagini dii-
siniirken aklindan gegenleri simdi soyle haurliyor: “Giil bu hasta-
lig1 atlaur, birlikte atlauriz diye diigiindiim. Ama ya atlatamazsa?
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Her durumda, o hastayken hayatima aynen devam etmem miim-
kiin degildi. ‘Benim i¢in isini birakma,” dedi, dinlemedim. O iyi-
lesince nasil olsa bir sekilde Istanbul’a déniip yeniden kaldigim
yerden devam ederim, dedim.”

“Bugiinden geriye d6niip bakuginda kararini nasil degerlen-
diriyorsun?” diye sordugumda verdigi cevap, “Elimden gelen her
seyi yaptigimu biliyorum, o anlamda i¢im rahat... Yapabilecegim
her seyi yaptum ama yine de onu kurtaramadim!” oldu.

Giilgin, diisiindiigiiniin aksine bir daha Istanbul’a donmedi.
Giil'in hastalig1 sirasinda isyerinde tanistig televizyon muhabiri
Sefer Ayge’yle, Giil'iin vefatindan sonra evlendiler. Arda adinda
bir ogullari var ve hilen Izmirde yastyorlar. Giilgin televizyon ha-
berciligine devam ediyor.

Insan bir isin merkezine uzak bir yerde caligsa da isinin hakki-
n1 verince ¢aba ve emegi takdir gorebiliyor; Giilgin, 2015 yilinda,
“Miiltecilerin Umuda Kagis Oykiisii” adli televizyon haber prog-
ramiyla Tiirkiye’nin en saygin basin odiillerinden biri olan Sedat
Simavi Odiilleri’nde televizyon dalinda 6diil ald:.

Giikgin’in yagam oykiisii de iginde bulundugumuz sistemin
segimlerimizi nasil etkileyebilecegini gozler 6niine seriyor.

Dolaystyla kendisi i¢in anlamli olan, yatkinlig1 bulunan erdem-
lerin agik segik farkinda olan, bunlar dikkate alarak meslege/ise yo-
nelik secimlerini yapan insanin, kendini tam anlamiyla temsil eden,
oziine uygun olan islere yénelme ve uygun olmayanlari da bagtan
eleme ihtimali artar. Mutlu olmak isteyen insan, bir yandan potan-
siyelini kesfetmeye calisirken bir yandan da erdemler boyutundaki
sorulara buldugu cevaplarla uyum iginde yagama gabasinda olur.

Erdemlerimizi kegfetme bahsini kapatmadan 6nce, beni kay-
gilandiran bir aragtirma sonucunu paylagmak istiyorum:

2011 yilinda, Tiirkiye’nin 87 farkl: tiniversitesinden 19.894
ogrencinin doldurdugu formlar iizerinden yapilan bir aragtirmay-
la'¢ iiniversite 6grencilerinin igveren secim kriterleri belirlenmis.
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Aragurmanin sonuglarina goére, 6grencilerin galisacaklar igveren-
leri segerken 6nem verdikleri boyutlar; “kariyer olanaklari/caligma
sartlari, gorsel kimlik, iiriin/hizmetler, 6rgiit kiiltiirii ve rekabetgi
konum faktorleri.”V”

Ote yandan aragurmayi yapanlar olgek gelistirme sirasinda
yalniz baglarina bir faktdr olusturamadiklar: igin “sirketin sosyal
sorumluluk anlayisi, etik standartlari, gevre politikasi faktorleri”'®
degerlendirme disi birakmuglar. Diger bir deyisle, tiniversite 6g-
rencisi genglerimiz, ¢aligacaklar sirketi segerken sirketin etik stan-
dartlarini, gevre politikasini ve sosyal sorumluluk anlayigini kayda
deger bir konu olarak dahi gérmeyip 6nceligi agik arayla digsal ve
rekabet¢i amaglara vermigler.

Mutluluk béliimiinde, erdemlerle mutluluk arasindaki iligki-
yi inceleyen aragtirmalardan s6z etmigtim. Aragtirma sonuglarina
gore, kisiler erdemli, 6vgiiye deger, digerlerini de hesaba katan
(eudaimonist) eylem ve amaglara sahip. olduklarinda mutluluk dii-
zeyleri artmakraydi. Ayrica aile odakli ve digerkam (6zgeci; diger
insanlara maddi veya manevi ¢tkar gozetmeksizin yararli olmaya
calisan) yagam amaglar1 yagam tatminini yiikseltirken zenginlik ve
titketime dayali rekabet¢i amaglar diisitk yasgam tatmini ile iligki
i¢inde goriiniiyordu.

Opysa bu aragtirmaya kaulan binlerce gencimizin igveren se-
¢im kriterleri olarak hem kendi mutluluklar1 ve gelecekleri iize-
rinde hem de iilkemizin ve diinyanin geleceginde 6nemli sonug-
lar doguracak baz1 boyutlar1 dikkate almama egiliminde oldugu
goriilityor. Bu yaklagimin kaynaginda yer alan sosyal ve kiiltiirel
degerlerimiz iizerinde diigiinmeye ve sorgulanmaya deger.

Ugiincii Adim: Mesleginde Asil Amacini ve
Ona Ulagma Yollarin1 Kegfetme

Bundan once, sirasiyla “Potansiyelini ve Gelisim Olanaklarini
Degerlendirme” ve “Etik Calismayla Aligkanliklar Geligtirme”
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tizerinde durduk. Sira kendini bilme ¢aligmasinin tigiincii adimi
olan “meslekteki asil amag” ve ona ulagma yollarini kegfetme iize-
rinde diigiinmeye geldi. Fakat yagam bir biitiin ve biz de yasgamda-
ki en 6nemli amacin mutluluk oldugu varsayimindan yola ¢ikuk.
Bu sebeple mesleginde asil amacini kegfetmek isteyen birinin nce
gelecekteki yasgaminin biitiinii tizerinde diigiinmesi ve bir canlan-
dirma yapmast anlamli olur. Bunu yapmak igin yine degerli soru-
lardan yardim alinabilir. Iste bu sorulardan bazilari:

“Gelecekte nerede yagayacagim, neler 6grenecegim? Ne is ya-
pacagim? Isimden keyif alacak miyim? Anlamli bulacak miyim?
Yeteri kadar kazanacak miyim? Isim degerlerimle ve yetenekle-
rimle uyumlu olacak m1? Bu boyutlardan hangilerini gergekten
onemseyecegim? Peki, is bitince dénecegim evde kimler olacak?
O evde yalniz m1 olacagim, bir hayat arkadagim olacak mi1? Var-
sa nasil bir iligkimiz olacak? O iliski gordiigiim/aligik oldugum
iligkilere hangi yonlerden benzeyecek, hangi yénlerden ayrilacak?
Cocugum olacak m1? Olacaksa ilk ¢ocugum dogdugunda kag ya-
sinda olacagim? Kag¢ gocugum olacak? Sosyal hayaum nasil ola-
cak? Bog zamanimda neler yapiyor olacagim? Bu yagam mutlu ve
saglikli olacak mr? Gelecekteki bu yagamin mutlu ve saglikli ol-
mas igin bugiin ve yakin gelecekte beni mutlu ve saglikli kilacak
neler yapacagim? Neleri yapmayacagim?”

Olas! geleceginizi zihninizde canlandirirken, “Yagam ¢ok bo-
yutlu ve oldukg¢a karmagik, ben bunlar: istiyorum ama kim bilir
neler olacak?” dediginizi duyar gibiyim. Tabii ki bu sorulara ve-
receginiz cevaplarin hepsi etki alaninizda olmayacak. Yine de bu-
nun 6n kabuliiyle ve yukarida soziinii ettigimiz “gelisim zihniye-
ti” iginde gereginde esnemeye hazirlikli olarak hayal kurmanizda
ve plan yapmanizda fayda var.

Gelecege yonelik bir gergeve igin bu 6nemli sorulari paylagtik-

tan sonra gsimdi yeniden bagtaki sorumuza donelim: “Meslekteki
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asil amag” ne demektir, diger amaglardan nasil ayrilabilir? Meslek
yasamdaki asil amaca ulagmamiza olanak saglar mr?
Dogan Ciiceloglu, miihendis olmaktan vazgegerek psikolog

olmaya karar verme siirecini goyle anlatr:?’

“Cahit Hoca 6gretmenligi gok 6nemsemis ve insan yetis-
tirmeye kendini adamug biriydi. ‘Bunlar geng yagta egilir,
vatana millete hizmet etme agki agilamak lazim,’ diye ede-
biyat ve kompozisyon dersinde dikkatini ¢eken 6grencile-
ri evine davet eder, ¢ay sohbetleri olugtururdu.

(...) O qay sohbetlerinden birinde, ‘Sen ne olmak is-
tiyorsun, ya sen ne olmak istiyorsun?’ diye sorarken bana
da Sen ne olmak istiyorsun? diye sordu. ‘Miihendis ol-
mak istiyorum, dedim. ‘Neden? dedi. Simdi esas sebebim
su; mithendisler iyi para kazaniyor, sosyal prestije sahip-
ler. Miihendis olursan giiglii olursun, istedigin kizi sana
verirler. Ama tabii béyle sdylenmez. ‘Memlekete, millete
yardim etmek i¢in hocam,” dedim, ‘Memleketin miihen-
dise ihtiyaci var. ‘Peki,” dedi, ‘memlekete bir bilim insani
olarak hizmet etmek istemez misin? Hoca uygun gormiig
bir kere. Ayrica bilim insan1 gibi hayalimde dahi kendime
yakigtiramayacagim bir seyi hoca bana yakisuriyor! Bu ne
miithis bir sey! ‘Isterim, dedim. ‘Ciinkii, dedi Cahit Hoca,
‘bu iilkenin sorunlarinin temelinde egitim sisteminin bo-
zuklugu var. Egitim sistemini de diizeltecek olan Tiirk psi-

kologlar olacak. Senin bir Tiirk psikologu olman gerekir.””

Anida liseli geng Ciiceloglu, 6gretmenine amacini “memlekete,
millete yardim etmek”, buna ulagma yolunu ise “miihendis ol-
mak” seklinde ifade ediyor. Ciiceloglu kendi ifadesine gore aslin-
da miihendis olmakla ilgilenmiyor. Miihendislik onu o siradaki

amaci olan “para kazanma, sosyal prestij, gii¢lii olma ve istedigi
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kizi alma” amacina ulagtiracak arag... Ancak edebiyat 6gretmeni
yerinde bir dokunugla Ciiceloglu’yu gelecekte asil amacini kegfe-
decegi ve ¢ok sevecegi meslegine yonlendirmis.

Universite sinavina hazirlanan ve Mr. Petrocelli gibi bir avu-
kat olma hayalini kuran benim meslekteki asil amacim neydi
acaba? O zamanlar, “zorda kalanlara yardim etmek, hakkaniyetin
gerceklesmesine katkida bulunmak” olarak ifade ediyordum ama
sanirim benim meslekteki 6ncelikli amacim “herkesin sayg1 gos-
terdigi, ayaklarinin tizerinde duran, bagimsiz ve giiglii bir insan”
olmaku. Dolayisiyla heniiz yeterince sorgulamadigim bir amaca
ulagmak i¢in TV dizisi araciligiyla kargima ¢ikan ilk meslegi arag
olarak kullanmis olabilirdim. Ama bugiin bundan da ¢ok emin
olamiyorum. Ciinkii avukatlik meslegini deneyimledikten sonra
catigmali siireglerde taraflardan birini temsil etmeyi hayal ettigim
sekilde asil amacimla bagdagtiramayinca meslegin iginde baska bir
yola yoneldim: Birlikte is yapmaya ¢aligan insanlarin orta yolda
bulugmasi i¢in s6zlesme hazirlamak ve miizakere siireglerinde on-
lara eglik etmek. Sozlesmeleri hazirlarken zamani unuttugum, akig
yasadigim 4nlar oldu. Hazirladigim s6zlesme igerigini masa bagin-
da taraflarla saatlerce miizakere etmekten keyif aldigim zamanlar
da... Ama bu, “Yapuklarim ne ise yariyor?” sorusuna verdigim
cevabin beni bir tiirlii tatmin etmemesi durumunu degistirmi-
yordu. Hazitladigim sézlesmeler koca koca aligveris merkezleri
icin arazilerin satin alinmasina, aligveris merkezlerinin inga edil-
mesine, icine kiracilarin yerlegtirilmesine ve merkezlerin ¢aligir
hale gelmesine olanak sagliyordu. “Daha ne olsun,” denilebilirdi;
¢ok ugrastum, diyemedim. Sozlesmeler iizerinde ¢alisirken kendi-
mi asil amacimla uyumlu faydali bir is yapugima akil yoluyla ne
kadar ikna etmeye ¢aligsam da gonliim buna bir tiirlii tam ola-
rak ikna olamadi. Bu son derece bana 6zgii, kisisel bir bakig agist
ve dyle olmast da dogaldi. Benim igin faydali bir sey yapmak en
¢ok “insanlarin yagamlarinin olumlu y6nde degismesine katkida
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bulunmak” anlamina geliyordu ve meslek hayatim bu anlam duy-
gusunu bana bir tiirlii veremiyordu.

Dolayistyla “meslekteki asil amacin” anlamini aragtirmak
amaciyla literatiirii taradigimda “anlamli is” (meaningful job) kav-
ramiyla kargilagmak beni hi¢ sagirtmadi. Fakat tahmin edilecegi
gibi herkese uyan bir “anlamli is” tanimi yapmak kolay goriinmii-
yordu. Hatta bir makalede yazar, inceledigi degisik makalelerde
“anlamli ig” tanimina iligkin otuz altidan fazla tanim buldugundan
s6z etmekteydi. Bu tanimlarin tamamini incelemek ayn bir kita-
bin konusu olur, simdilik konuya iliskin kisa bir degerlendirme
yapmaniz i¢in “anlamli ig” tanimlarindan ikisini paylagiyorum.

Ilki, “anlamli is” kavramini 6zetle su sekilde agikliyor:2°

Anlamlilik en genis anlamda “isin 6nemi” iizerinden deger-
lendirilebilir ve isin 6nemi dendiginde de “calisanin isinin dege-
ri veya kiymeti hakkindaki genel degerlendirmesi” anlagilabilir.
Bu genel degerlendirme kisinin igle ilgili aktivitelerinde bazi ig-
sel degerler (intrinsic values) bulmay1 amaglamastyla ilgilidir. Isin
oneminin ise iki alt boyutu bulunmaktadir; “Genis amag” ve “6z
gergeklestirme.”

Genis amag (isin kisiyi asan igsel degeri) deyince isin daha
biityiik olanin hayrina ve toplum yanlisi hedeflere hizmet etme-
si anlagilabilir. Bu da isin kiginin bireysel faydalarinin 6tesinde
“daha biiyiik iyilige” katkida bulunmasi gerektigi fikriyle baglan-
ulidir. Bagka bir deyisle, amag tagtyan bir ise sahip olmak demek;
birinin isi aracihigiyla kendisini agan gekilde diinyada olumlu bir
etkiye sahip olabilecegine inanmasi anlamina gelir. Bu olumlu et-
ki; hastaliklarla miicadele etmek, siyasi degisiklikleri gergeklestir-
mek veya gevreyi korumak gibi biiyiik hedeflerle ilgili olabilecegi
gibi, miisterilere yardim etmek veya miigterileri mutlu etmek gibi
daha giinliik olumlu etkiler de olabilir. Ayrica birey isi araciligiyla
hizmet ettigi genis amacini, bazi durumlarda sadece kendi ailesine
hizmet ederek de gergeklestirdigini diisiinebilir.
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Oz gergeklestirme (isin kisiye 6zgii icsel degeri) ise bireyin
kendiyle baglanulilik, otantiklik ve isi aracihigiyla kendini ne ka-
dar gergeklestirebildigi ve ifade edebildigiyle ilgilidir. Bu da iste
ozerklik, otantiklik ve kendini ifade etme duygusu ile gergeklese-
bilir. Dolayisiyla 6z gergeklestirme, “bir kisinin tutkulan, giiglii
yonleri ve temel degerlerinin isinde sinerjik olarak etkilesime gir-
digi nokta” olarak da tanimlanabilir.

Ozetle, “anlamli is” dendiginde; 1) Isin igsel olarak 6nemli ve
yapmaya deger oldugu siibjektif deneyiminden, 2) Birinin kendi-
ni is araciligiyla gergeklestirebildigi deneyimden ve 3) Isin daha
genis bir amaca hizmet etmesinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla
kendilerini gergeklestirebilecekleri ve daha genis bir amag igin hiz-
met ettiklerini hissedecekleri igler sunuldugunda insanlar iglerinin
gergekten 6nemli ve yapmaya deger oldugunu hissedebilirler.

Ikinci olarak ele alacagim “anlamli ig” tanimlamasi ise “isin
yapilmasi igin iyi nedenler olmasi” gerektigi savindan yola ¢ik-
makta ve “isin kendisinin anlamli oldugu durumlar” ile “baska
anlam kaynaklarinin iste bulundugu durumlar” arasinda bir ay-
rim yapilmasi gerektigini ve anlamli igin, “isin kendisinin anlamli
oldugu” durumlarda s6z konusu oldugunu ileri siirmekte. Bu ma-
kaleyi de 6zetleyeyim:*'

Bu tanim baglaminda isin kendisinin anlamli olup olmadi-
gina karar vermek igin kisinin soracags soru; “Neden bu isi yapa-
yim?” olmali. Kavram tersine 6rneklerle, yani “isin yapilmasi igin
iyi nedenler olmamasi1” durumlari {izerinden agiklaniyor:

flki, mitolojiden ve bu alanda ¢ok kullanilan bir 6rnek: “Si-
sifos.”

Tanrilar, Sisifos’u bir tagt durmaksizin bir dagin tepesine yu-
varlamaya mahkiim etmisler; tas tepeye varinca kendi agirhigy-
la agag1 diigmekte, Sisifos tag1 tekrar yukari yuvarlamakta ve bu
boylece siiriip gitmektedir. Tannlar Sisifos'a bu cezayr umutsuz
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ve bosuna bir isten daha korkung bir ceza olmadiini diisiinerek
vermiglerdir.

fkinci 6rnek, bir bakimevi aktivite koordinatériine iligkin...
Koordinatér yapugy isi su sekilde 6zetlemekte:

“Isimin ¢ogu, bakimevi sakinleriyle roportaj yapmak ve
tercihlerini listeleyen bir eglence formu doldurmak Bu
form daha sonra bir bilgisayara kaydedilir ve sonsuza dek
unutulur. Cogu zaman, kisa siireli bir sakine form dol-
durturum ve bu kisi ertesi giin bakimevinden ¢ikis yapar.
Tonlarca kigid1 ¢6pe atarim. Yapugim roportajlar gogun-
lukla sakinleri rahatsiz eder, ¢iinkii bunun sadece sagma
sapan kagit isleri oldugunu ve kimsenin aslinda onlarin

ozel isteklerini umursamadigini bilirler.”

Son 6rnek de silah fabrikasinda montaj hatt1 {izerinde ¢alisan is-
¢inin isi. ik bakista, montaj hattinin sikici, monoton ve yaban-
cilagtricr karakteri ve 6z gergeklegtirme ve 6zerklik eksikligi gibi
ana problemleriyle bu is “anlamsiz is” kavraminin bir temsili gibi.

Bu ornekler i¢in “Neden bu isi yapayim?” sorusuna (son ikisi
i¢in “belirli bir gelir elde etmek igin” cevabi verilebilir tabii) igin
kendisini yapmayi 6zel olarak anlamli kilan bir cevap vermek pek
miimkiin goriinmiiyor.

Bu igleri soziinii ettigim ilk “anlamli is” taniminda yer alan
unsurlar olan “igsin 6nemi” (isin igsel olarak 6nemli ve yapmaya
deger oldugu siibjektif deneyimi) ve bunun iki alt boyutu olan
“genis amag” (isin daha genis bir amaca hizmet etmesi) ve “6z
gergeklestirme” (kisinin kendini yapugy is aracihigiyla gergeklesti-
rebilmesi) boyutlar1 yoniinden inceledigimizde de bu islerin “an-
lamli is” olarak goriilmeleri miimkiin gériinmiiyor.

Peki, ne olsa bu isler, yapilan eylem ayni kalmasina ragmen
anlam kazanabilirdi? Makalede buna da yer verilmis:
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Tannlar Sisifos'un yukar1 yuvarladig: taslar1 tepede birakma-
sina ve tepede bu taglarla bir tapinak inga etmesine izin verselerdi
tapinak inga etmek Sisifos’a tag1 dagda yukar yuvarlamasi igin an-
lamli bir neden saglayabilirdi.

Bakimevi aktivite koordinatorii, “bakimevinde kalanlara keyif
alinan bos zaman sunmak” gibi degerli bir amaca sahip olan isini
yaparken doldurdugu formlar anlamli aktivitelerin planlanmasina
onayak olabilseydi yapug; is koordinatore anlamli gelebilirdi.

Son olarak montaj hatu isini test edelim. Bu montaj hattun-
da Hitler'e kargt kullanilmak iizere silah iiretilmesi s6z konusu
olsayd: is anlam kazanir miydi? Bu kosullar altinda, is halen 6z
gergeklestirme ve ozerklik eksikligine neden olmasina ve 6nceki
kadar sikic1 ve monoton kalmasina ragmen isin yapilmast igin gok

onemli nedenler oldugundan muhtemelen anlam kazanirdi.

“Asil amaciyla” uyumlu olmayan, pek anlamli bulmadig; bir iste
¢alisan biri, en iyi ihtimalle baglangigta ve sadece belirli bir siire
sevkle caligabilir. Fakat bir noktada meslegiyle asil amacini gergek-
legtiremeyecegini anladiginda siireg iginde asil amacini kesfederek
ona mevcut meslegiyle ulasmanin bir yolunu bulamazsa kolay-
likla isini goniilsiizce yapan birine doniigebilir. Neyse ki goniil-
siiz ¢alisanlar hep goniilsiiz ¢aliguklan isi yapmaya devam etmek
durumunda degiller, en azindan bazilar1 sonradan islerini agkla
yapma sansini yakalayabiliyor. Bu sansi yakalayan iki kisinin oy-
kiisiinii anlatacagim simdi.

I1ki, rastlant1 eseri galigmaya basladig1 isinde asil amacini keg-
feden, anlam bulan bir goforiin 6ykiisii. Ikincisi ise dis hekimi
olarak ¢aligirken asil amacini kegfeden ve meslegini degistirerek
yeni meslegini askla yapmaya baglayan bir aile danigmani klinik
psikologun &ykiisii.
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MUAMMER
“Emekli Etseler Goniillii Calisirim”

Devlet korumas: altindaki gocuklarin ve genglerin yagadig1 bir
gocuk kdyiinde, koruma alundaki genglerle meslek segimi iize-
rine sohbet ediyorduk. Onlara, “Isini agkla yapan birini tantyor
musunuz?” diye sordugumda, “Evet, Maho var,” dediler. Oraya
stk gidiyordum, buna ragmen isim tamidik gelmedi. “O kim?”
diye sorunca agikladilar. Meger koyiin sof6rii Muammer'i kaste-
diyorlarmis. Onunla aralarindaki iligkinin ne kadar 6zel oldugu-
nu vurgulamak istercesine Muammer'in adini boyle kisaltmuglar.
Ona hayrandilar. Niye bunca hayranlik duyduklarini anlamak
icin, “Sizce Muammer iyi bir sofor mii?” diye sordum bu kez.
Emin cevap verdi: “Muammer Agabey soforliik yapmiyor ki, ken-
di oluyor.” Emin’e, “Ne demek istiyorsun, tam anlayamadim,”
dedigimde bir saniye bile duraksamadan, “Maho’nun bizim yuva-
nin ortasina heykeli dikilse yeridir. O buradaki tiim gérevlilerden
daha iyi anliyor bizi!” dedi.

O aksam déniiste beni eve Muammer birakti. Yol boyu ken-
disiyle sohbet ettik. Cok merak ediyordum; Muammer soférliigii
cok seven biri miydi? Soforlitk ¢ocukluktan beri hayali miydi?
Nasil olup da gocuklarin bu kadar sevgisini kazanmust1? Yolu nasil
bu ¢ocuk kéyiine diigmiistii?

Paylaguigi yasam oykiisii 4deta “Sistem Kurami Cergevesi”
(SKC) goriigiiniin kanit gibiydi. Bu kuram, haurlayacaksiniz, ka-
riyer gelisimini birbiriyle etkilesim halindeki karmagik sistemlerin
tiriinii olarak goriiyor ve kariyerin zaman ve sansa bagli olarak
degisim gosteren dinamik bir siireci ifade ettigini belirtiyordu.?

Karadenizliymis Muammer. Bir yakini Istanbul'da, su an
soforliik yapugi gocuk kdyiiniin yakinindaki bir fabrikada galigi-
yormus. Fabrikaya is¢i araninca hemen Muammer'e haber vermis.

Muammer de ise bagvurmus ve kabul edilmis. Esi ve iki ¢ocuguyla
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o zamanlar Istanbul’un iyice disinda kalan bu semte taginmuglar.
Uzun yillar fabrikada galigmis. Isinden gok memnunmug ama gel
zaman git zaman fabrika kapanmig. Muammer igsiz kalmus. I5 ara-
maya baglamis. Cocuk kdyiiniin bir ¢alisant onun aligveris ettigi
bakkala diiriist, sakin ve gocuklarla iyi anlagabilecek bir sofor ara-
diklarini soylemis. Bakkal, Muammer’e haber vermis.

Muammer sofor olarak caligma tecriibesi olmamasina kar-
sin, gegimini saglamak amaciyla ise hemen bagvurmug ve kabul
edilmis. On yildan fazla siiredir de bu isi yaptyormus. Muam-
mer sohbetimiz esnasinda duygularini goyle ifade etti; “Gengleri
bir yerden bir yere tagimak, yolda onlarla sohbet etmek benim
i¢in bir ig gibi degil. Ben bu gengleri evlatlarim gibi seviyorum.
Onlarin ¢ocukluklarini biliyorum. Dertlerini dinlemek, sikint-
larina elimden gelirse ¢6ziim iiretmek en sevdigim sey... Bir giin
yas haddinden beni emekli etseler bile saghgim elverdigi siirece
burada goniillii olarak soforliik yapmak isterim.”

Goriildiigii gibi soforliik, gegmiste Muammer'in hayalini kurdu-
gu bir meslek degildi; rastlant eseri kendini bu iste bulmustu.
Araba kullanmay1 sevse de asil amaci araba kullanarak insanlari
bir yerden bir yere tasimak degildi. Ancak isinin araba kullanmak-
tan ibaret olmadiginin farkindayds; o yolculuklar1 ¢ocuklara can
yoldaglig1 yapugy siiregler olarak goriiyordu. Gengleri bir baba gef-
katiyle severek hem onlarin hayatlarina ve hem de kendi hayatuna
biiyiik bir zenginlik katyordu.

Devlete ait gocuk yuvalarinda birkag yil ¢ocuklarla goniillii ola-
rak zaman geg¢irdigim igin ortamu az gok biliyorum. Ortami bilme-
yenler Muammer'in bu gocuklar igin ne ifade ettigini tam olarak
anlayamayabilitler, onun igin biraz agayim. Devlet korumasi alunda
biiyiiyen gocuklarin/genglerin gogunlugunun anne ve/veya babalar
sanilanin aksine hayatta ama gozlemledigim kadariyla gogunlugu
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gocuklarini sik ve diizenli araliklarla gormiiyor. Ebeveynlerinden
ayn g¢ocuklarin/genglerin en ¢ok ihtiyacini duyduklari sey sicak,
giivenilir, tutarl, giivenle baglanacaklari, kendilerine kiymet veren
biiyiiklerle kuracaklar iligkiler. .. Ama bu yuvalarda ¢aliganlarin ba-
zilar1 igin orasi sadece bir igyeri, ¢ocuklar da o igyerinin bir parcasi...
Bazilar1 ise gocuklari igyerlerinin bir pargasi olarak degil, dokunula-
cak canlar olarak gériiyor. Muammer de onlardan biri...
Muammer isine génliinii katug) i¢in genglerin en giizel gekliy-
le ifade ettigi gibi, “soférlitk yapmuyor, kendi oluyor.” Muammer,
sans/rastlanti/kader artik nasil isim vereceksek bir gekilde hem
asil amacini hem de isi vasitasiyla ona ulagma yolunu kegfetmis,
mutlu bir insan... Ve bu; mutlulugu elde etme ¢abasinin degil,

kendini agmasini saglayan bir faaliyetin yan iiriinii...

ZERRIN
“Igimden Gelen Sesi Duymaya Caligtim”

Dis hekimiyken bu meslegi birakip klinik psikolog olan Zerrin
Tamer Giir'iin 8ykiisii ise bir arayig ve azim oykiisii. Onun igin
Zerrin, “Ac1 yoksa kazang da yok,” diyor.

Zerrin Antakyada dogmus. Annesi egitimini tamamlayamamig
ve bu, i¢inde ukde olarak kalmis. Bu yiizden de Zerrin'in en iyi
sekilde okumasina ¢ok 6nem vermis. Zerrin hem ¢ok merakli, arag-
urmaci bir gocuk hem de okulda oldukga bagarili bir 6grenciymis.
Ilkokul yillarinda o zamanlar popiiler olan bilim dergilerini alir;
evde mumlar1 damlatarak, meyveleri kesip parcalayarak haftada en
az on deney yaparmis. Fen bilimlerine ama en ¢ok da biyolojiye ilgi
duyuyormus. Amcasi i hastaliklar1 uzmaniymus ve Antakya Devlet
Hastanesi’nin baghekimiymis. Zerrin ¢evrede ¢ok sevilip sayilan tip
doktoru amcasina hayranmig. Cocukken amcasinin muayeneha-
nesine giderek anatomi atlaslarini incelemeye ve amcasinin kdyde
iicretsiz bakug1 hastalarin 6ykiilerini dinlemeye bayilirms.
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Ilkokulu bitirince ailesinin yonlendirmesiyle kolej sinavlarina
girmis, Istanbul’'un kéklii okullarindan birini yauli olarak kazan-
mug. Boylece Istanbulda, ailesinden ayr1 yauli okul hayat baslamus.
Zerrin kitap okumay1 hep ¢ok sevmig; lise yillar1 boyunca neredeyse
tiim klasikleri okumug. Okumalarinin etkisiyle insanin ne kadar
ilging oldugunu ve yalnizca biyolojisine degil, insanin ruhuna ve
aklinin igleyis sekline de ilgi duydugunu fark etmeye baglamis. Do-
yurucu buldugu bir egitimle gegen lise yagaminin ardindan iini-
versite sinavlarina girmis. ilk iki tercihi up fakiiltesi, sonrakiler dis
hekimligine giren gocukluk arkadaglarinin etkisiyle dig hekimligi
olmus. Zerrin up fakiiltesini degil ama dig hekimligini kazanmis.

Bagta doktor olamayacag diisiincesiyle biiyiik bir hayal kirik-
ligina ugradiysa da ubba yakin bir boliim oldugu i¢in hevesle dig
hekimligi fakiiltesine baglamus. 1lk iki y1l dersleri neredeyse tipla
ortak gibi oldugu igin keyif almig ama iki yilin sonunda diste el
mabhareti ve cerrahi dersleri baglayinca bu egitimden sogudugunu
fark etmis. Bu sirada fakiiltede sonradan esi olacak kisiyle tanig-
mis. Derslerden hoglanmamasina ragmen ailesine kargt duydugu
sorumluluktan &tiirii fakiilteyi tamamlayip dis hekimi olmus.

Okul bitince dis hekimi arkadasiyla evlenmigler. Zerrin dis
hekimi olarak profesyonel is yasamina okuldan bir hocasinin
muayenehanesini devralarak baglamis. Dis hekimi olarak ¢aligti-
g1 yillar boyunca, ¢aligirken iginde hep bir yabancilik hissetmis.
Dis hekimligi yillarin1 goniilsiiz ¢alisug yillar olarak haurliyor,
sohbetimiz sirasinda o zamanlar nasil hissettigini goyle tarif etti;
“Dis hekimligi yaparken biri bir seyler yapiyordu ama onlar ya-
pan ben degildim sanki. Kendimi ifade edemedigim ve sevmeden
yapugim bir igti.”

Bunu duydugumda kulaklarimda Muammer igin genglerin,
“O soforliik yapmuyor ki, kendi oluyor,” diyen sesleri ¢inladi. Na-

sil da tam z1dd1 bir durum...
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Zerrin dig hekimi olarak ¢aligmaya bagladiktan birkag y1l son-
ra anne olmus. Bebegini biiyiitiirken ise iki y1l ara verip de tekrar
geri déndigiinde aruk dis hekimi olarak galigmak istemediginden
tamamiyla eminmis. Boylece on dort yil fiilen dis hekimi ola-
rak caligtiktan sonra bir arays siireci baglamig. Kirk yasindayken
“kendini stkigmig hisseden bir insan i¢in agilima yardim etme”
diisiincesini anlamli bularak psikoterapist olmaya karar vermis.

“Esin bu durumu nasil kargiladi?” diye sordugumda, “Esim
beni ¢ok yiireklendirdi. Ona tegekkiir bor¢luyum,” diye cevap
verdi Zerrin. “Ben de ona doktora ve dogentlik sinavlari sirasinda
¢ok destek olmugtum. Cok mutsuz oldugumu, yeni bir gey yap-
mak istedigimi biliyordu. ‘Yeni bir sey yap ama degecek bir gey
olsun, benden sana maddi manevi agik ¢ek,” demisti.”

Oykiisiinﬁn bundan sonrasi, okula geri d6nmek igin sinavlara
hazirlanma, bu kez hem bir es hem de bir anne olarak yeniden
baslayan okul yillari, ders ¢aligmalar, sinavlar...

Zerrin, “Insanin kendini tanimasi ve ne kadar ileri gidebile-
cegini bilmesi 6nemli,” diyor. “Dis hekimligi okuduguna pisman
mustn, kegke bagtan psikoloji okusaydim diyor musun?” diye sor-
dugumda, “Bu gelisimsel bir siireg, belki de on sekiz yagindaki
halim dogru zaman degildi; belki o yasta meslegimi bu kadar sev-
meyecektim ve bu kadar édiillendirici olmayacakti benim igin,”
diye cevap verdi. Ve ekledi; “Esasinda Antakyada ¢ok kiiltiirlii bir
mozaikte dogup biiylimemin, aile yapimin, lisede iyi bir egitim
ortaminda ¢ogunlugu yabanci hocalarla yauli olarak okumamin
ve son olarak dis hekimliginde aldigim medikal altyapinin ve
edindigim is tecriibesinin hepsinin bugiinkii isime bir sekilde kat-
kis1 var. Insan; akil, beden ve ruhtan olugan bir biitiin... Bedenin
isleyisini iyi bilen biri klinik alanda da daha giiglii olur, diye diisii-
niiyorum.” Zerrin simdiki isi ile iligkisini s6yle tanimliyor; “Tera-

pistlik bir tarafiyla gok yorucu olabilen bir meslek; travmatik aile
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oykiileri, sikigmig insanlar goriiyoruz. Seanslarin bireyin déniis-
mesine ya da bir geylerin degismesine vesile olmasi, o doniisiime
taniklik etmek, bazen o sikismiglikta kisinin daha 6nce goreme-
digi bir geyi gormesi, o kisiye baglaticy, yiiriitiicii roliiyle yardimci
oldugunuzu bilmek egsiz ve gok doyumlu bir deneyim... Iste o

zaman yorgunluk filan kalmiyor!”

Muammer ve Zerrin 6rneklerinde de goriildiigii gibi, is yasgamin-
da siireg icinde de asil amacin kegfi ve anlamli bir igle bulusmak
miimkiin. Bunun i¢in kendini bilme gayretini siirdiirme, dene-
yimlerden 6grenme ve gelisme gabasini canli tutma, yetenekler,
degerler ve ilgi alanlariyla ilgili uzun ve kisa vadeli hedefler belirle-
me, sabir gosterip 6z-degerlendirme yaparak duygularini gozlem-
leme ve yagam amacinin zamanla degisebilecegi konusunda esnek
olma anlamli bir fark yaratabilir.

Ote yandan isinde aradigi anlami bulamayan biri anlam duygu-

sunu isi digindaki alanlarda da yagayabilir. Elif bunu yagayan biri...

ELIF
Finans ve Sokak Hayvanlar:

Elif uzun yillardir uluslararas: bir sirkette ¢alisiyor. Bu sirketin
kiiresel finans boliimlerinde kullanilacak raporlama sistemlerinin
geligtirilmesine katk: sagliyor ve sirket aligsanlarina bu sistemlerin
kullanilmasina yonelik egitimler veriyor.

Isi ok sosyal degil, daha ¢ok masa basinda ve telekonfe-
ranslarla yiiriiyor. Yine de Elif isini ve isinde kullandig analitik
yaklagimi seviyor. Anlam duygusunu ise isi disinda bir alanda
kegfetmis.

Cocuklugundan beri hayvanlari ¢ok seven Elif, sokakta bul-
‘dugu yarali ya da engelli hayvanlan eve getirip bakarmug. Elif’in
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hayvanlara olan bu sevgisi hilen devam ediyor ve simdi sadece ken-
di rastladiklarinin degil, iilkedeki tiim sokak hayvanlarinin kogul-
larinin iyilegtirilmesini amagliyor. Hayvanlara faydali oldugunda
yagsamini daha anlamli ve doyumlu hisseden Elif, bu amacini ger-
ceklestirmek icin isi ve ailesine ayirdig zamanlar diginda bir hayvan
barinaginda goniillii olarak galigiyor. Bununla yetinmeyip gocuklar-
da hayvanlarla ilgili farkindalik yaratmayi, sokak hayvanlannin da
bir can oldugunu onlara anlatmay1 6nemsiyor; gelecege yatrim igin
cocuklara sokak hayvanlari hakkinda verilen egitimlerde de goniillii
olarak yer aliyor. Elif bu ugurda ¢aba gostermekten mutlu...??

Kesif Sorular1 - V

Sizce dogustan gelen yetenekleriniz; yani zorlanmadan yapu-
giniz, merak ettiginiz ya da zaman gegirmekten hoglandiginiz
konular neler? Giivendiginiz ve kendinize yakin gordiigiiniiz
insanlardan yetenekleriniz konusunda geri bildirim isteyin.
Hangi geri bildirimlere kauldiniz? Hangilerine katulmadiniz?
Neden?

Kendinizi “gelisim zihniyetli” biri olarak mi, “sabit zihniyetli”
biri olarak m1 tanimlarsiniz? Neden?

Gegmiste nelere ilgi duyardiniz? Bugiinlerde nelere ilgi du-
yuyorsunuz? [lgileriniz neler? Ilgilerinizin hangilerinin gegici,
hangilerinin kalic1 oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?
Yagaminizi inceliyor musunuz; 6rnegin farkli ortamlara gir-
diginizde tepkilerinizi gozlemleyip 6nemli gérdiiklerinizi not
aliyor musunuz? Son giinlerde en ¢ok neye kizdiniz, ne sizi
mutlu etti; zamani unuttugunuz bir an oldu mu? Bu tepkiler-
den sik sik tekrar edenler var mi? Tepkilerinizin altinda yatan
degerleri kegfedebiliyor musunuz?

Meslege iliskin secimleriniz sizin ve yagaminizda yer alan di-
ger insanlarin 6demesi gereken bedele deger mi?
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Meslekte istediginiz yere geldiginizde kendinizle yasayabile-
cek durumda olacak misiniz? Bu sorunun anlami iizerinde
diisiindiiniiz mii?

Erdemli bir yasam siirmek sizin i¢in ne anlama geliyor?
Onemli mi? Neden?

Oncelik verdiginiz erdemlerin neler oldugunun farkinda mi-
stniz? Bu erdemleri yasama gegiremediginiz, onlarla uyum-
lu olmayan bir is ortaminda ¢aligmak durumunda kalirsaniz
kendinizi nasil hissedersiniz? Bu tiir ortamlardan kaginmak
i¢in ne gibi 6nlemler alabilirsiniz?

Hangi is ortamlar sizin 6nem verdiginiz erdemleri yagatiyor
olabilir? Yapacaginiz meslegi ya da galisacaginiz igyerini se-
cerken bunlari dikkate aliyor musunuz? Bu konuda gereken
aragtirmay1 yapiyor musunuz?

Yasaminizda ve mesleginizde asil amaciniz ne? Mesleginiz asil
amaciniza ulagmaniza olanak sagliyor mu? Size anlamli geli-
yor mu? “Evet’se neden? “Hayir’sa yagaminizi veya meslegi-
nizi anlamli kilmak i¢in neler yapabilirsiniz?

Bir ise o ise 6zgii 6zellikler ve o igin topluma yapacag: katk
icin yonelmekle, o isten elde edilecek gikarlar icin yonelme
arasinda ne gibi farklar olabilir? Bu yaklagim farki ne gibi so-
nuglar dogurabilir? Siz su an y6neldiginiz ya da hilen yap-
makta oldugunuz meslege ne sebeple ydneldiniz? Diisiincele-

rinizde zaman iginde degisim oldu mu? Nasil?
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Oziine Uygun Segim






Oziine Uygun Se¢im

BILINGL! BIR MESLEK se¢imine yonelik farkindaliklar tizerinde
diisiinmek i¢in 6nce “Yagamin temel amaci ne?” sorusuna cevap
aradik. Soruya cevaben, “Yagamin temel amaci mutluluktur,” var-
sayimint benimsedik. Devaminda mutlu bir yagama zemin olus-
turan igin ozelliklerini aragurip yedi 6zellik belirledik. Sonrasinda
insanin gelisimine ve gevresinin insanin segimleri iizerindeki et-
kisine bakuk. Bilingli bir meslek segimi igin dikkate alinmasi ge-
reken dort boyutu belirledik ve ilk iicii olan; ani karar vermeme,
iyiye dair bilgisini, diger deyisle varsayimlart sinama ve kendini
bilmenin anlami ve 6nemi iizerinde durduk.

Diyelim ki kendisi igin en uygun meslegi segmeye caligan biri
ani karar vermeyip secimi iizerinde etraflica diisiindii. Ilgilendi-
gi meslek hakkindaki iyiye dair bilgisini ve varsayimlarini sinadu.
Kendini bilme amaciyla kisisel 6zelliklerini ve yagamini inceledi.
Bu siirecin sonunda se¢im yapma 4nina geldi. Bu kisinin 6ziine en
uygun se¢imi yapmast beklenir ama bu her zaman gergeklesmeye-
bilir. Zira Ugiincii Bsliim'de de degindigimiz gibi bu kisi segimini
yaparken sosyal bir varlik olarak bir grubun iiyesi olabilmek adina
bazi beklentilere uymak durumundadir. Kisinin kabul gormek
istedigi gevrenin ve iginde yagadigi toplumun onu sekillendirme
talebi ve ihtiyaci vardir. Dolayisiyla her ne kadar bilgeler, “Sor-
gulanmamig bir hayat yasganmaya degmez,”* deseler de yagamini
sorgulay1p sonrasinda da 6ziine uygun se¢im yapmay1 goze almak,

kimi zaman biiyiik bir miicadeleyi goze almak anlamina gelebilir.
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E. E. Cummings bu zorlu miicadeleyi asagidaki dizelerinde
etkileyici bir bigimde ifade eder:

“Seni digerlerinden farksiz yapmaya

Biitiin giiciiyle gece giindiiz ¢alisan bir diinyada,
Kendin olarak kalabilmek,

Diinyanin en zor savagini vermek demektir.

Bu savas bir bagladi mu,
Aruk hi¢ bitmez!™

Diinyanin bu en zor savagina girmeye deger mi? Ya da aksini dii-
sinelim; bu savaga girmezsek, bu gayreti gostermezsek ve toplu-
mun olmamuzi istedigi kisi olmanin Stesinde bir amacimiz olmaz-
sa ne olur?

Dogan Ciiceloglu bu savagtan kagan insanin yagaminin za-
manla anlamini yitirecegini, “-mis gibi” bir yasama doniigecegini
ifade eder.> Zamanla kendine yiiklenen programlar ¢ergevesinde
yasayan ve o programlarin farkinda dahi olmayan bir “kiiltiir ro-
botu” olmak yerine, “Bu zorlu ¢abaya deger,” diyen kisinin ise
bilingli yasgamay1 hedefleyen bir “sahsiyet” olacagini belirtir.*

Varoluggu psikolog Rollo May 6ziine uygun se¢im yapmak
isteyen kiginin gok ihtiyag duyacagi bir erdemden, kendi olma
cesaretinden s6z eder.” “Bu baglamda cesaret, savagta ihtiya¢ du-
yulan cesaret anlaminda degil; kisinin 6zgiirliige erigtike ortaya
¢tkan endiseyle yiizlesebilme kapasitesi anlaminda kullanilmakta-
dir,”¢ diyen May, agiklamasina gdyle devam eder:

“Insanlar yalniz kalma, diglanma, alay edilme korkusuyla ce-
saretlerini kaybederler. En zor ve fazla cesaret gerektiren gorev;
ozgiir ve sorumlu bir birey olabilmek igin benligini olugturma ve
ozgiirlikk yolunda saburla ilerlemektir. Kahraman soziiyle kastedi-
len, insanlarin sira dig1 davraniglani degil; iglerindeki kahramanlik

cevheri ve davraniglariyla 4deta ‘Bu benim varligim!” demeleridir.
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Cesaret bir se¢imdir ve ‘Bagka garem yok!” diye diisiiniilerek veri-
len kararlarda s6z konusu olmaz.””

[lki, edebiyat ve kiiltiir teorileri uzmani akademisyen Eagle-
ton; digeri Dogan Ciiceloglu’ya ait su iki alinunin da tam yeri
simdi: “Kendi olma cesareti gostermek, tahmin edilebilecegi gibi,
insan dogasinin sosyal kiiltiirel boyutu ve insanin toplumda ka-
bul gérme ihtiyaci ile geliskili bir durum yaratabilir. Zira insanlar
hem 6lmemek igin isbirligi yapmak zorunda olan, dogas: geregi
toplumsal hayvanlardir hem de kendini gergeklestirmeye ¢alisan
bireysel varliklardir.”® Ve bu sebeple, “Ait olma ve birey olma ara-
sindaki bu dans bebeklikten itibaren her yasta devam eder.™

Dolayisiyla insanin hem kendini bagkalarindan ayrigtirmasi
hem de ayni zamanda bagkalariyla etkilesimde bulunmaya devam
etmesi yagamin her agamasinda kahramanca bir cesareti gerektirir.

Nérolog ve psikiyatr Viktor Frankl ise, “Insan siirekli mevcut
potansiyeller yiginiyla ilgili tercihlerini yapar, bunlardan hangisi
higlige mahkiim edilecek ve hangileri gergeklestirilecek? Hangi
tercih gergekte sonsuza kadar 6liimsiiz, (hangisi) zamanin kum-
lar1 iizerinde ayak izi kilinacak? Insanin her an, goyle ya da boyle,
varolusunun anitinin ne olacagina karar vermesi gerekir,” der '

Frankl'in ifade ettigi gibi, her birimizin kendimize 6zgii ola-
naklar demetinden -6nceki béliimlerde s6zii edilen sans ve icine
dogdugumuz cografya gibi pek gok bagka boyutla birlikte, ne de-
recede kendi olma cesareti gosterdigimize de bagli olarak- bazi
potansiyelleri hayata gecerken bazilari da hayata gegmeden yok
olup gidecek.

Yine yasamdan bir 6rnek vererek dostum Polat Dogru’nun
mithendislik egitimine kargin tiniversite birinci siniftayken kendi
olma cesareti gostererek potansiyeline iligkin olanaklar demetin-
den hangisini higlige mahkiim edip hangisini hayara gecirecegine

nasil karar verdigini aktarmak istiyorum.
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POLAT
“Bu Diploma Sizin Igin”

Polat, 6gretmen bir anne ve hikim bir babanin gocugu. Onun
liseyi bitirdigi yillarda da bugiin oldugu gibi miihendislik en po-
piiler mesleklerden biriymis.

Ailesinin ve 6gretmenlerinin yonlendirmesiyle iiniversite si-
navinda tercihlerini Istanbul Teknik Universitesi'nin farkli mii-
hendislik béliimlerinden yana kullanan Polat, 6gretmenlerinden
birinin, “Gemi miihendislerine ¢ok talep var,” yénlendirmesiyle
yazdigr Istanbul Teknik Universitesi Gemi Miihendisligi Bolii-
mii'nii kazanmys.

Okulun ilk yillarinda gemi miihendisliginin kendine uygun
olmadigini ve ileride bu isi yapmak istemedigini anlamig. Fakat
okulu birakarak ya da bagka bir b6liime gegerek kendisinden mii-
hendis olmasint bekleyen ailesini hayal kirikligina ugratmak is-
tememig. Bir yandan iiniversiteye devam ederken bir yandan da
ilgisini geken egitim, aile ve ¢ocuk geligsimi konularinda okumaya,
kendini geligtirmeye baglamus.

Kendinin farkinda olusu gergevesinde yapugi okumalar ve
ayni konulara ilgi duyan insanlarla kurdugu iligkiler ona heniiz
tiniversite ogrencisiyken TRT de program danismani ve senaryo/
metin yazari olarak ¢alisma olanag saglamis. Ayrica ayni donem-
de ¢esitli 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin projeleri igin
cocuk hikéye kitaplar1 hazirlamis.

Okulu bitirdiginde miihendislik diplomasini anne-babasina,
“Bunu sizin i¢in aldim,” diyerek teslim etmis ve miithendislige ilis-
kin potansiyelini ger¢eklestirmemeye karar vermis.

Polat 6grenciligi sirasinda agugt yolda galigma hayauna de-
vam ediyor. Televizyon programlarinda yapimcilik ve sunuculuk,

yazarlik, egitim danigmanlig1 yapiyor, seminerler veriyor. Yiiksek
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lisansini sosyoloji alaninda yapu. Yapug; igleri gok ama gok sevdi-
gini ve bunun i¢in kendini ¢ok sansh hissettigini s6yliiyor.

Varolusumuzun anitini belirlerken Polat’ta oldugu gibi segimle-
rimiz 6nemli rol oynuyor. Ancak o se¢imi yapan insanin, kitap
boyunca siklikla belirttigim gibi, biyolojisinden ve igine dogdu-
gu cevreden baglayarak fazlaca etki edemedigi ama yagamina etki
eden pek gok unsur bulundugunun farkinda olmasi da 6nemli...
Bu sebeple, daha 6nceki boliimlerde de belirttigim gibi, kisinin
“varolugunun anitinin” ne olacagini, her zaman mevcut potan-
siyeller yiginina yonelik olarak yapug: tercihlerinin belirledigini
sdylemek zor... Zira kisi, tupki bir ingaat¢inin malzemelerini seg-
mesi gibi, varolusunun anitinin ingasi igin hayata gegirecegi po-
tansiyelleri segse bile, nasil ki ingaat¢1 kendi belirleyemedigi hava
sartlarindan etkilenirse o da iginde yer aldig1 sistemlerden etki-
lenir. Dolayistyla se¢im yapan insanin i¢inde yagadig1 sistemi ve
sistemin etkilerini yok saymasi pek gergek¢i olmaz.

Aristoteles’in soziinii ettigi gibi, “asil dogamizin farkina var-
digimizda olabilecegimiz insan” olmak istiyorsak varolusumuzun
anitini inga ederken kendi etki alanimizda olan ve olmayan konu-
lart saglikli bigimde degerlendirebilmemiz 6nemli... Zira, tekrar
etmekte fayda var; kosullar ne olursa olsun, uzun vadede kendini
bilme gayretinden vazgegmeden enerjimizi erdemlerimizle uyum-
lu ve etki alanimizda olan konulara verirsek yapacagimiz 6ziimiize
uygun segimlerle asil amacimiza ulagabilir ya da en azindan bu

olasilig1 canli tutmus oluruz.

“QOziine Uygun Se¢cim Yapma” Cesareti GGsterme
Olasiligini Canli Tutmak

2016 yilinda bu kitabin ilk baskist igin ¢aligirken, “Simin...” diye
diigiindiim; “Simin acaba su an ne yapiyordur?”

155



iSIM VE BEN

Ingaat miihendisligi dordiincii sinif 6grencisi Simin’in mekeu-
bundan kitaba baglarken s6z etmigtim.

“...Yagim yirmi ii¢ ve tek maddi dayanagim hila ailem. Bu se-
beple bu boliimii birakip ¢ekip gidemiyorum. Maddi ve manevi
baski alundayim. Bana ne istedigim, hayattan ne bekledigim so-
rulmuyor. (...) Ustelik bu karmaganin arasinda gergekten sevdigim
ve beni seven insanlar1 bu sagma sapan kafa kangiklig1 yiiziinden
kaybedebilecek olmanin, onlari kirabilecek ve benden gidebilecek
olmalarinin korkusu beni mahvediyor,” diyordu hani mektubunda.

Bu saurlart yazdigs Ocak 2015’ten beri haber almadigim Si-
min’e 2016 yilinda e-posta ile ulagtim. Kitap projemden s6z ede-
rek hayatinda ne gibi gelismeler oldugunu paylagmak isteyip iste-
meyecegini sordum. Simin mesajima hemen cevap verdi. Okulu
bitirmig. Ingaat miihendisi olarak galismaya baglamis. Cevabin-
dan anladigim kadariyla hélen kendini bilme ve 6ziine en uygun
se¢imi yapma amaciyla yagamini incelemeye devam ediyor ve bu
durum ona -simdilik- ac1 veriyor. Saygt duydugum bir acu... Si-
min’in cevabini aktariyorum:

“Ben maddi ve manevi olanaksizliklar iginde biiyiidiim.
Cok sevgisiz kaldim. Cokga sabrimin, dirayetimin ve ce-
saretimin sinandig1 zamanlar oldu. ‘Asla pes etmedim,’
gibi gergek disi bir ciimle kurmayacagim. Pes de ettim.
Ama sanirim her seferinde yeniden baglamak gerektigini
bildim. Onemli olan bu diye diisiiniiyorum.

Mektubumun size ulasug: giinden beri aslinda ha-
yaumda degisen ve yagsadigim olumlu-olumsuz pek ¢ok
sey var. Sanirim ¢ogu olumsuz... :) Bunu yazarken neden
giilimsedim bilmiyorum, sanirim bir isimde olumsuzluk
yasamamak tuhaf geliyor bana aruk. Belki bu da beni
dik tutan geylerden biridir; olumluyu kabul etmek kadar
olumsuzu da kabul etmek. Bilemiyorum.
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Ben fakiiltemi dort senede bitirdim, yaklagik sekiz ay
kadar igsiz kaldiktan sonra dért ay ¢aligugim bir is bul-
dum ve oradan da ayrildim. Ardindan bir buguk ay daha
igsiz kaldiktan sonra bir is daha buldum. Ara ara kendi-
me de kizmiyor degilim. Ne vard: sanki bu kadar nefret
edecek, diyorum. I hayatina atldigimdan beri meslegimi
sevmemenin sonuglarini o kadar kétii yagtyorum ki...

Meslegim sanki hi¢ tanimadigim bir insan gibi. Ne
onunla ne yapabilecegimi biliyorum ne de ne konusabi-
lecegimi. Iki yabanai gibi bakiyoruz birbirimize. Maalesef
bunu ilk isimden ayrildiktan sonraki bir buguk aylik siire
ierisinde fark ettim.

Ogrenciyken bildigim tek sey bu isi sevmemekti.
Nasil olsa bagka bir sey bulur da yaparim, diye diisiini-
yordum. Su anki diisiincem ise d6rt senemi verip de bir
unvan sahibi oldugum bu isi yine sevmeyerek de olsa nasil
bana yararli hile getirebilecegim? Sevmedigim bir seyin
icerisinde kendime yakin bulabilecegim bir dal arayis ige-
risindeyim. Su an danigmanlik yapiyorum. Herkes gibi
benim de maddi birikime ihtiyacim var.

Bu arada diin yine i¢imi susturamayarak bir gey yap-
um. Ben tiyatroya gocuklugumda 4sik oldum. Ilk izledi-
gim tiyatro oyunu Kiigiik Kara Balik't. Belki okumugsu-
nuzdur fakat okumadiysaniz siddetle tavsiye ederim. Ben
gegen sene tekrar okudum. Benim 6zetim olmali bu kitap,
diye diisiindiim ve bugiin bu inatgiligimin en biiyiik sebe-
bi bence daha ilkokul iigiincii siniftayken Kiigiik Kara Ba-
l1’1 seyretmis olmam. Belki de kiigiik kara balik benim. :)

Maagimla elime gegen tabiri caizse ii¢ kurugun birine
kiyarak bir tiyatro kursuna kaydoldum diin. Daha binaya

girerken gozlerim 1s1ldad1. Umarim bir giin beni sahnede
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seyredebilirsiniz; giinkii bu, rastgele bir tutku degil. Igim-
de herkese her §eyi sanatla, tiyatroyla anlatma arzusu var.
Bence toplumun en ¢ok sanata ihtiyaci var ve sanat da
egitimle olur.

Uzerimde gergekten biiyiik bir maddi sorumluluk
var. Cok ¢alismak zorundayim. Isime baglayali iki hafta
oldu. Iki hafta boyunca sadece isten eve, evden ise gidip
geldim. Igimin darligindan olsa gerek inanin iki haftadir
milyonlarca insanin sigdig1 sehre ben sigamiyorum.

Bu yagimda bu kadar mutsuzlugu kendime yakigtir-
miyorum. Mutsuz olmak istemiyorum, melankoliyi sev-
mem. Baharda agan yaprak, sisin iistiine dogan giines bile
bana enerji verir. Mutsuzlugu reddediyorum. Ama ger-
cekten de zorlaniyorum hani.”

Simin, igiyle iligkisini tanimadig1 bir insanla iliskiye benzetmis,
“Mutsuz mutsuz bakiyoruz birbirimize,” demis. Haurlarsiniz, ben
de kariyer dykiimii anlatirken meslegimle iligkimi mutsuz bir evlili-
ge benzetmistim. Meslege yabancilasma durumumuzu hissedis tar-
zimuz ne kadar da birbirine benziyor! Ote yandan Simin tiyatronun
kendisi igin rastgele bir tutku olmadigin; i¢inde herkese her geyi
sanatla, tiyatroyla anlatma arzusu oldugunu ne giizel ifade etmis.
Insanin, kendini bilme yaninda sabur, azim, cesaret gibi er-
demler gdstermesinin onemine deginirken etkiledigimiz ve et-
kilendigimiz bir sistemin iginde yagadigimizin aluni defalarca
¢izmigtim. Goériinen o ki ancak kendini bilmede belirli bir agik
segiklige ulagan insan, yagamindaki sorumluluklarinin miktarina,
yol arkadaglarinin destegine (ya da onlarla iligkisini yeniden dii-
zenlemesine) ve bulundugu sistem iginde kendine ne kadar hare-
ket alan1 olugturabildigine bagli olarak kendi olma cesareti goste-
rebilir ve dziine uygun segimler yapabilir. Ustelik bunu yaparken
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birey olma-ait olma dengesini de gozetebilir. Velhasil igindeki
kahramanlik cevherini agiga ¢ikarip davranslariyla, “Bu benim
varligim,” diyebilmek hig kolay degil!

Zamanla kendini bilmede bu agik segiklige ulagan; iginde bu-
lundugu sistemle uyum iginde birey olma-ait olma dansini baga-
riyla gergeklestiren; sabur, azim, cesaret, nege gibi erdemlerden giig
alan birinin 6ykiisiinii paylagabilirim aruk. Oykiisiinii paylasaca-
gim kisi giindiiz avukat, gece oyuncu olan Kiirgat Ugar. Kendisiy-
le oynadig1 oyun esnasinda tanistik. Oyunculukla birlikte avukat
da oldugunu 6grenince segimlerini yapma siirecini, yagadig1 zor-
luklar: ve ikili kariyer hikyesini anlatmasini rica ettim; sag olsun

biitiin agikligtyla anlatti. Onun anlatugy gekliyle aktariyorum.

KURSAT
“Suyun Ustiinde Kalmamn Sebebi Birakmamak”

Kiigiik yaslarda elimize kumanda ya da tarak alip sarkilar
soyleme, taklitler yapma olay1 birgok gocukta oldugu gi-
bi, bende de vard:.

Ev kalabaliklastik¢a, o yaz aksami balkon oturmala-
rinda insanlara bir geyler anlatmaya, besteler yapip sarki
soylemeye de bagladim. Gelen insanlarla ilgili besteler ya-
par, giildiirmeye ¢aligirdim. Okula biraz daha kiigiik yas-
ta, bes yasinda bagladim, iiniversite sinavina girdigimde
ise 17 yasindaydim.

Babam &gretmen, annem hemsire. Onlar ¢ok kont-
rollidiirler. Iki devlet memuru, yokluk gormeyelim diye
cok tedirginlerdir; her sey ¢ok garanti olsun isterler. Do-
layistyla o yasta icimde bir yerlerde istesem de, kendimi
oyunculuk yazabilecek giigte hissetmedim. Hatta “ben
bunu istiyorum” bile diyemedim, ¢iinkii gok netti “bir

alun bilezigim olsundu” Puan da biraz iyi olunca bagka
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ihtimaller zaten hi¢ konusulmadi. “Sen tamam baraji
gectin, yetenek sinavlarina da gir” gibi bir sey de olmadu.
Ciinkii zaten Ankara hukuk bizimkilerin hayaliydi ve An-
kara Hukuk tutuyordu.

Universiteye bagladim ama igimde bir yerde, “ben
bunu yapacagim bir gekilde” dedim daima. Okulumda
bir tiyatro kuliibii yoktu ama okul doneminde ben bazi
girisimlerde bulundum ve de basansiz oldum.

Hal boyle olunca, yazmaya aragurmaya okumaya de-
vam ettim. Boylece tiyatro 6nce teorik olarak iiniversite
yillarinda yavagtan bagladi, sonra okul bitmeye yakin ar-
tik yavag yavas sahne tozu yutmaya da doniistii. Avukatlik
meslegini elime almigtim ama artuk emin oldugum bir gey
vardi. Sanat tarafinda iireten, yazan, ¢izen, oynayan bir
olmak istiyordum.

Hukuktan 2009da mezun oldum. Okul sonrasi
Trabzon'da yedek subay oldugum askerik dénemimde
bir sene 8-5 mesaiyle askeri hakimlik yaptim. Trabzon'da
hi¢ kimseyi de tanimiyorum. Trabzon Devlet Tiyatro-
su'na gittim, oradaki insanlarla tanigum. Devlet tiyatro-
su oyuncularinin egitmenlik yapugi “Akademi Trabzon’
adinda bir atélyede oyunculuk egitimi verdiklerini 6gren-
dim. O zamana kadar hig teknik egitim almamigum, ilk
teknik egitimim 2011 yilina tekabiil ediyor.

Orada bir seneyi bitirdikten sonra Ankara’ya don-
diim. Ankarada dil-tarih mezunu oyunculuk, yazarlik
mezunu arkadaglarim vardi. Onlada konugtum o zaman
oyunculuk boliim bagkani Kadir Cevik'ti ve esi Sevda
Cevik hocamizla birlikte kurduklan Opytad adinda bir
atdlyeleri vardi. Arkadaglarim beni onunla tanistirdilar.
Yaklasik bes sene o atdlyeye gittim. Once temel oyuncu-
luk egitimi, sonra dogaglama tiyatro egitimi aldim. Orada
oda tiyatrosu sayilabilecek oyunlar yapmay: denedik.
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Bu arada 2011 Nisan’inda avukatlik ruhsatimi alip,
calismaya baslamigtim. Once baska birinin yaninda ¢ali-
styordum. Askere gidip dondiikten sonra kendi biiromu
agum. Bir yandan giindiiz kendi biiromda ¢aligiyorum,
aksamlar haftada 3-4 giin atélyedeyim. Yaklagik bes se-
ne orada kaldim. Bir siire sonra o atolyedeki temsil sayist
yetmemeye bagladi bana. Oda tiyatrosu; ¢ok kisith seyir-
ciye oynuyoruz, ¢ok nadir oynuyoruz. O sirada bir ar-
kadagim “Ankara Barosu Tiyatro Toplulugu diye bir ekip
var ve diizenli oyun oynuyorlar, oraya gelir misin?” dedi.
Atolyeyi birakum oraya gegtim. Orada ¢ok giizel arkadas-
liklar edindim ve bayag: aktif oyun yapmaya bagladim.
Saniyorum 2015 yiliyd, 2021'de ayrilana kadar toplamda
galiba 15 farkli oyunda oynadim. Oyunlarnt Ankaradaki
tiim sahnelerde oynadik; Akiin’'de oynadik mesela. Festi-
valler oluyordu; Bursada, Antalyada, [zmirde oralarda da
sahneledik. Orasi bana hem oyun tecriibesi hem sahneye
¢tkma noktasinda bir geyler verdi.

Ben nagizane yazarim da ayni1 zamanda. 2018 yilinda
stand-up yapmaya basladim. Kisa kisa bu a¢ik mikrofon
dedikleri etkinlikler var; béyle 10 dakika 15 dakika ¢iki-
yorsunuz. Agik mikrofonda ¢ikmaya bagladim. Bir giin
stand-up’ta benimle sahneye ¢ikan Biilent Usta isimli ya-
zarla tanigtim. Bana dedi ki “Ankarada Lavare Sahne diye
bir yer var” Ben de dedim ki “ben oray: biliyorum daha
once segmelerini kazanmigtim ama birakmigtm” “Bizim
burada bir oyun igin birine ihtiyacimiz var, anlatici olarak,
gelir misin” dedi. “Gelirim” dedim. Sonra Lavare Sahne
bagladi. O sirada Ankara Barosu da devam ediyordu.

Bu arada avukatlik alaninda da gelismeler oldu. 2016
yilinda kendi biiromu kapattm giinkii serbest avukatlik-
ta ¢ok sehir digt durusmam ve iglerim oluyordu, telefo-
num her saat ¢aliyordu, hafta sonlari da is durmuyordu.
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2016'da ozel bir sirkette kurum avukati olarak galigmaya
bagladim. Boylece hayatim daha da diizen kazandi. Son-
rasinda bir yandan giindiizleri kurumda avukatlik yapiyo-
rum, aksamlar1 da haftada 1-2 giin Ankara Barosu tiyat-
ro toplulugu zamanimu aliyor. 1ki, iig giin Lavare Sahne
derken toplamda 4-5 giin ya provadayim ya sahnedeyim.
Boyle bir diizen kuruldu. Sahne tecrilbbem artt temsil
sayim ¢ok artt1. Sonra 2021 yilinda oyun y6énetmeye de
bagladim, birkag tane oyun y6nettim Ankarada. Epey gii-
zel reaksiyonlar da aldilar.

O sirada bir arkadagim aradi “Istanbulda Dasdas
Sahne bir oyuncu alimi yapacakmug, sinav yapiyor ben
de oraya girecegim, hangi tiratla gideyim?” gibi bir soru
sordu. Ben de ona destek vermeye bagladim. Tam sinavin
oldugu hafta sonu benim de Istanbul'da bir is toplantum
oldu. Dedim ki “Hazir Istanbul'dayken ben de bir san-
simt denesem mi?” gittim. Denedim, ¢ok boyutlu 4-5
adimli bir sinavdi, onu kazandim. O sirada da galisugim
kurumda pandemi kaynakli uzaktan ¢aligma baglamigt.
Bizim sirketin genel miidiirliigii de aslinda Istanbul'da.
“Istanbul da galigsam olur mu, ben béyle bir sey kazan-
dim” dedim. “Olur tabi” dediler.

Ankarada aslinda yillar siiren bir miicadele sonunda,
sahneye ¢ikiyordum, oyunlar yonetiyordum. Yani her
sey ¢ok yolunda giderken bir anda, gelisim siirmeli di-
yerek Istanbul’a tagindim ben. Gergekten ok kolay de-
gildi, Ankaradaki hem tiyatral, hem is anlaminda, hem
de hayat konforunu birakip Istanbul’a gitmek. Istanbul’a
ilk gittigimde gergekten ¢ok yalnizdim ve oyunculuk an-
laminda higbir sey de ispatlamamig durumdaydim.. Iki
sehir aras1 bir dengesizlik olustu aslinda.

Bir tarafta daha taninir, bilinir oldugum ve kendimi
bir nebze olsun kanitladigim evim olan bir gehir, diger
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yanda ise sifir oldugum, benim kimseyi tanimadigim,
kimsenin de beni bilmedigi bir gehir. Geri donmeyi aklima
getirdigim anlar oldu ama direnmeye devam ettim. Belki
dénebilirdim ama dénmemeyi tercih ettim. Dénmemeyi,
miicadele etmeyi... Ve Dasdas’tan mezun oldum, hem de
giizel bir gekilde. Ve su an aruk hem iki meslegi yiiriitiiyo-
rum, hem de bunu iki sehirde yapiyorum. Ayni zamanda
paralelde Ankara Barosu Tiyatro Toplulugu’nun yénetme-
niyim. Ne mutlu ki, kapisindan oyun oynamaya ¢aligmak
igin girdigim ekibi su anda y6netiyorum. Disarida yonet-
tigim Fars-1 Melodram diye kendi kurdugum bir tiyatro
ekibi var. Stand-up’lara minik minik devam ediyorum.
Lavare Sahnede 4-5 ayri oyunda oynuyorum. Ayda top-
lam 13-15 temsilim oluyor ki; biraz bilirsiniz belki devlet
tiyatrosu oyuncularina yakin bir temsil sayim olugtu.

Hayat bayag: giindiizleri avukatlik, aksamlar1 sahne
olmaya bagladi. Bugiin mesela giindiiz toplanudaydim,
simdi birazdan provaya gidecegim. Metinleri ezber igin
aksam provadan 6nce biraz bakiyorum. Provada zaten eli-
mizde metinler bayagi ezber yapiyoruz. Zaten ii¢ ya da
bes kere bazi sahneleri aldiktan sonra akiyor artik. Ben bu
arada Ogle arasi yemek yerken falan bagkalar ile konus-
mak yerine tekstimi agarim, bakarim. Sonra kardesimle
yastyorum, o ¢ok yardim eder hep okur bana. Yani gece
yatmadan mutlaka bir bakarim 6niimde hangi oyun var-
sa. O sebeple az kitap okuyabiliyorum. Ciinkii ya ezber
yaptyorum ya da ¢ok fazla tiyatro oyunu ya da oyuncu-
lukla ilgili kitaplar okuyorum. Biraz boyle gegiyor, bu dii-
zene alistim; bos kalinca kotii oluyorum, biraz boglukta
hissediyorum kendimi. Hastalik dénemleri falan biraz
kotii gegiyor. Ciinkii hayat ¢ok izin vermiyor dinlenme-
ye. Sahneler devam ediyor, oyun devam ediyor o yiizden
oralarda biraz bazi haftalar zorlaniyorum.
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“Mesleginiz ne?” diye sorduklarinda cevabim soruyu
kimin sorduguna bagli oluyor. Mesela gegen enerji da-
valan ile ilgili bir zirveye gittim. Orada tabi “avukatm”
dedim. Bazen sizin gibi oyuna gelen avukatlar oluyor, bir
sekilde s6z oraya gelirse “Ben de avukaum aslinda” diyo-
rum. Bagka yerde de hani ortama gore, kisiye gore aslinda
hareket ediyorum.

Bana su agidan ¢ok kiymetli geliyor durumum. Be-
yaz yaka olarak kurumsal bir yerde ¢aligmanin i¢inde bazi
zorluklari var, nerede ¢alisirsak ¢aligalim yani sirket zor-
lamasa bile iilke sartlar1 zorlayabiliyor, baska seyler, ba-
zen insanlar. Ne zaman iste ¢ok bunalsam kosup kendimi
sahneye attim ve orada nefes aldim. Bazen sahnede kotii
bir giin gegirirsem o zaman da sabah bilgisayarim1 agtim,
avukatlik yaparken kendimi iyi hissederken buldum. Do-
layistyla benim her zaman nefes alacak bir tane B planim
oldu. Bunu ¢ok kiymetli buluyorum; ne zaman bir tarafta
icim ¢ok sikilsa diger tarafta biliyorum ki iyi yapabildi-
gim, deger gordiigiim bir seyler iiretebildigin bir seyler
daha var, bir plan daha var.

Mesleklerimden birini  onceliklendirecek olursam
oyunculuk derim. Ciinkii adin1 koyalim; avukatlik keyifli
ama zor, zor meslek, ¢ok stresli ve zihinsel anlamda ¢ok
efor gerektiren bir is. Oyunculuk da dyle ama oyuncu-
lugu ¢ok oyun gibi tutuyorum ben. Ya da ¢ok biiyiik bir
tutku oldugu igin, ben yani beg giin boyunca her giin
prova alsam ¢aligmis hissetmem kendimi. Ama bes giin
boyunca sirkette g¢ok yogun ¢alisugimda gergekten zi-
hinsel olarak ¢ok yipranmis oluyorum. Dolayisiyla birini
tercih edecek olsam oyunculuk olurdu bu. Ama dedigim
gibi kapilarin agik olmast ve birbirini tamamliyor olma-
st giizel. Anne- babam her telefon aguginda, mesela bir
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oyunum oluyor, tebrik edecekler, ilk ciimleleri su oluyor;
“sakin avukatligs birakma!”. Korkuyorlar, para kazanama-
mamdan, depresyona girmemden, mutsuz olmamdan.
Dolayistyla bu mesleklerden birini birakmak gibi bir dii-
siincem yok, bence ikisinin de birbirine katug bazi seyler
var. Yani ben oyunculuktaki rahathgimin sirkette ise ya-
radigini diisiiniiyorum; sirkette her yerde, her toplantuda
kullandigimi digiiniiyorum bunu. Avukatlik tarafindaki
belki iyi okuyucu olmak, dikkatli olmak, 6ngoriilii olmak
gibi seylerin de bu tarafta ise yaradigini diigiiniiyorum;
yonetmenlik yaparken, bir sey yakalamaya ¢alisirken o
metnin alt metninde. Bunlarin ¢ok kiymetli oldugunu
disiiniiyorum. O yiizden boyle gittigi siirece ve enerjim
gotiirdiigii siirece ikisini yan yana gotiirmenin birbirini
¢ok besledigini ve bana da iyi geldigini disiiniiyorum.
Simdi bdyle anlaurken, ¢ok yag gibi akmig, oradan ora-
ya gitmis, kolay olmus gibi duyuluyor olabilir. Bazen hig
keyifli olmad:. Keyifli derken, sahnede olmak keyifli ama
sahneye ¢ikana kadar kan, ter, gozyast biraz zordu. Ozel
hayatimda da zorlandim bu konuyla ilgili. Basta isyerim-
de de bunu kabullendirmek ¢ok kolay olmadi. Bir siire
herkes sanki birakip gidecekmisim ya da ¢alismiyormu-
sum gibi hissetti. Insanlar1 “Bakin ben bu isi de layikiyla
yapiyorum, digerini de yaptyorum. Aksam oyuna gitmisg
olmam sabah hakkiyla buraya gelmeyecegim anlamina
gelmiyor” konusunda ikna etmek biraz zaman aldi. O
giiveni yaratgim igin su an bu kadar rahaum, oyun sa-
yim bu kadar artu. Insanlarin bir siiphesi kalmad: benden
yana ama bagta tabii ki kolay degildi. Yani ¢ok uykusuz
geceler gecirdim. Bir de ¢ok istedigim rolleri alamadigim,
calisip kazanamadigim, giremedigim yerler, hayal kink-
liklarim oldu. Cok yenildim. Bu anlattiklarim aslinda su-
yun istiinde kalanlar diyeyim.
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Suyun iistiinde kalmamin sebebi ne olursa olsun bi-
rakmamak bence, devam etmek. Neden birakmadim?
Bana ihtiyag¢ duydugum bir seyi verdi bence oyunculuk.
Hukuk Fakiiltesi’nde Erdal Onar hocamizin bir lafi vardy;
“dyle bir meslek segtiniz ki, kapiniz1 hi¢bir zaman mutlu
bir insan galmayacak”. Yani avukatlik tarafi boyle giilen
yiizlerin oldugu taraf degil, bir dava agiyoruz bes seneye
biterse bir tegekkiir alirnz. Oysa oyunculukta insan tep-
kisini hemen goriiyoruz, begeniyi hemen goriiyoruz. Bu
agidan da avukatlik tarafinin zorluklarina, sahnede olma-
nin da iyi geldigini diigiiniiyorum.

Ozetle iki sehirde, iki meslegi, birbirini tamamlaya-
cak gekilde siirdiirdiigiimii ve iki yol olmasinin insana
daha giiglii hissettirdigini soyleyebilirim. Hayatta higbir
zaman tek bir yola, tek bir ihtimale bagli kalmak zorunda
degiliz. Higbir zaman igimizdeki kesfetmedigimiz taraf-

larla ilgili adim atmak ve o kesif i¢in ge¢ kalmig degiliz.

Yasamina sahip ¢tkma ¢abasinda gereken emek ve zamani vererek
kendine 6nemli sorular soran ve sordugu sorularin cevabini ara-
yan insan bazen Zerrin, Simin ya da benim bir zamanlar yagadi-
gim gibi icinde bulundugu ortama ya da meslegine yabancilagarak
bedel 6deyebilir. Buna kargin bu tutum iginde olmay: siirdiiren
insan, Kiirsat gibi en azindan giiniin birinde kendi olma cesareti
gosterme olasiligini canli tutar.

Bugiin, “Sevmedigim bir seyin igerisinde kendime yakin bula-
bilecegim bir dal arayis: igerisindeyim,” diyen Simin belki de gele-
cekte Muammer gibi isinde asil amacini kegfedebilir. Ya da, “Maa-
simla elime gegen tabiri caizse ti¢ kurugun birine kiyarak bir tiyatro
kursuna kaydoldum diin,” demesinin sonucunda, hayvan barina-

g1 goniillisiit Elif’in yapugy gibi bir yandan mesleginde galismaya
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devam ederken bir yandan da kendini gonliinde yatan gekilde sa-
natla ifade edecegi bir ortam yaratabilir. Hatta belki bir giin Zerrin
gibi meslegini bile degistirebilir. Ya da Kiirgat gibi “kiiltiir robotu”
olmay1 reddeden bir “sahsiyet” olarak kendini gergeklestirir, tiim
zorluklarina ragmen potansiyelini hayata gegirirken keyif de alir.

Peki, ya kendini bilme ve 6ziine uygun se¢im yapma ¢abasin-
dan tamamuyla vazgeger ve miicadele azmini kaybederse? Korka-
rim o zaman goniilsiizce galisan insanlarin arasina kaulir; pisirdigi
ekmek aci1 olur, yiizii giilmez, yasam enerjisini ve hatta saglhigini
kaybeder.

Gegenlerde uzun yillardan beri yasadigim ufak tefek orto-
pedik rahatsizliklarda tedavimi iistlenen doktorumla sohbetimiz
strasinda, konu isini severek yapmak ile insanin saglig1 arasinda-
ki iligkiye geldi. Doktorum kendisine gelen hastalarin ¢ogunda
ozellikle sirt ve omuz agnisi sikayeti oldugunu, gerek muayene
gerekse goriintiileme teknikleriyle hastalarin durumunu detayls
olarak gozden gegirdiginde neredeyse yariya yakininda fizyolojik
bir rahatsizliga rastlamadigini soyledi.

Hatta bir keresinde kirkli yaglarinda, siddetli sirt agrisi sika-
yetiyle kendisine gelen bir hastasina, “Higbir fizyolojik rahat-
sizhiginiz yok. Izin verirseniz size bir soru sormak istiyorum,”
demis. Hastasi, “Buyurun sorun liitfen,” deyince, “Mutlu mu-
sunuz?” diye sormus.

Bir sirkette iist diizey y6netici pozisyonunda ¢alisan kadin has-
ta bu soru iizerine doktora kisa bir siire sagkinlikla baktiktan sonra
higkirarak aglamaya baglamig. Uzun bir siire aglamaktan konusa-
mamis. Biraz kendini toparlayinca, “Mutlu degilim, isimi hig sev-
miyorum, yillardir génliimde pastacilik yapmak yatyor ve ¢ok iyi
yapacagima da inaniyorum. Ama annem, babam su an ¢alisigim
isle ve pozisyonla ¢ok gurur duyuyorlar; onlar1 hayal kirikhigina

ugratmak istemedigim igin isimi birakamiyorum,” demis.
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Doktor Bey, “Yildiz Hanim buna benzer o kadar ¢ok hikaye
var ki bende!” dedikten sonra devam etti; “Iste bu sebeple asla
gocuklarima doktor olun, sunu olun, bunu olun demem. Hangi
meslegi sevkle yapacaklarsa onu olsunlar. Benim igin en 6nemli

sey ¢ocuklarimin saglhig1 ve mutlulugu!”

Kendi olma cesaretini gostererek aligilmigin diginda segim yapan-
lardan birinin daha yagam oykiisiine tanik kilmak istiyorum sizi
simdi. Degerli dostum sosyolog yazar Nurdogan Arkig'in, bir ig
gezisinde tanigtgi ve bu cesareti gostererek aligilmigin diginda se-

¢im yapan bir taksi soforii ile sohbetini, izniyle aktartyorum:"

UGUR
“Ben Ne Olmak Istiyorum?”

“Aksaraydaki egitimim i¢in ugtugum Konya Havaalan’n-
dan sirketin getir-gotiir iglerini yapan taksici Ugur aldi be-
ni. Konyadan Aksaray’a yol uzun... Konugmaya bagladik.

Aligugim taksilerden ok farkli... Igi tertemiz, mis
gibi kokuyor. Arka koltukta oturuyorum, gayet diizgiin
yerlestirilmis giincel gazeteler ve birkag is dergisi 6niim-
deki koltugun iizerinde duruyor. Ugur, ‘Gazeteler giin-
liik, dergiler bu haftanin, hangisini isterseniz okuyun,
dedi. Ugur ile sohbet etmeyi tercih ettim.

Yolda kesinlikle hiz sinirlarina uyuyordu. Tiim gerit
degistirmelerde sinyal veriyordu. Takip mesafesini biliyor
ve kullaniyordu.

Bir ara, ‘Ne kadar iyi kullaniyorsunuz arabayi,’ dedim.

‘Benim goérevim bu, hem dogru kullanmaliyim ki ne
siz tedirgin olun ne de hayatlarimiz tehlikeye girsin, dedi.

Otuz bes yas civarinda goziikiiyordu. Yol boyunca
ok giizel bir sohbetimiz oldu.
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Fabrikadaki ilgililere Ugurdan bahsettim. ‘Biliyo-
ruz, ¢ok iyi i yapar, o nedenle yillardir onunla ¢alisiyo-
ruz, dediler.

O aksam yine Ugur ald1 beni fabrikadan, otele dogru
yola ¢iktik. ‘Nerede yemek yesem iyi olur?’ diye sordum.
Anlatu. ‘Ugur eger yemediysen gel beraber aksam yemegi
yiyelim, seni biraz dinlemek istiyorum, dedim. Sasird.
Ama davetimi kabul etti.

‘Ugur sen 6zel bir insana benziyorsun, bana anlatsana
senin taksiciligin neden farkli?’ diye sordum. Anlatmaya
baglad:

‘Lisede bizim taksi duraginda tanidigim vardi, heves
ederdim, arada bana da is verirlerdi, vakit gegirirdim.
Cok severdim bu isi. Ama gelecegi olan bir i degildi tak-
sicilik goziimde. Ben de tiniversiteye hazirlandim. Nig-
de’deki iiniversitenin Halkla Iliskiler Boliimii'nii kazan-
dim. Ug yil ¢ok giizel okudum. Ama 6grencilerle aram
hos degildi, hep kaytarma firsat ararlardi. Odev, ders
yapmamak i¢in ne taklalar atarlardi. Ben onlarla anla-
samadim. Dersimi ¢aligir, 6devimi adam gibi yapardim.
Hocalar sever, 6grenciler benden gicik kapardi. Bir giin
kantinde biri geldi, bu okulda bir siyasi tarafin bagiydi.
Ben kargi taraftan degildim ama bunlardan hig degildim.
‘Kalk oradan, ben oturacagim! dedi. ‘Burada ben otu-
ruyorum gormiiyor musun?’ dedim. Arkada tayfasi var.
Beni itti kaku, ben de bunu doévdiim, sonra onlar beni
dévdiiler. Okuldan sogumaya bagladim.

Kendime sunu sordum; ben ne olmak istiyorum? Ben
hayatta nelerden keyif aliyorum? Ben bu okulu ve bu bé-
limii aslinda sevmiyorum -bunu o sirada anladim, o za-
mana kadar pek farkinda degildim-; peki, biitiin 6mriimii
boyle mi gegirecegim? Ben neyi seviyorum? Abi bir bak-
um ki ben taksiciligi ¢ok seviyorum. O giin karar verdim;
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ben Aksaray’in en iyi taksicisi olacagim. En iyi taksi, en
dogru taksi, en giizel taksi bende olacak. Anam babam
istemedi ama ben birakum okulu, Aksaray’a dondiim.

Borg harg bir binek araba aldim. Bizim taksi duragin-
da galigmaya bagladim. Igine tam 8.000 liralik masraf yap-
tum. Kahve makinesi, internet, televizyon, her sey vardi.
Duraktakiler dalga gegerdi. Ama ben yilmadim. Hatta ba-
na giciklik olsun diye ceza yazan polisler bile oldu. Ben de-
vam ettim. Bir giin bu senin fabrikanin iglerini goren fir-
manin tiim araglari doluymus, beni aradilar. O fabrikayla
da dyle tanigum. Binen kisi de yetkili biriymis, demis ki
bundan béyle beni her yere Ugur gétiirecek. O yildan beri
onemli bir misafirleri varsa igleri hep bana verirler.

Dedim ki daha ne yapabilirim? Cip taksi yapacagim,
dedim. Binek arabay: satum. Cip tiirii ara¢ satin aldim.
Simdi o sanayide -bu senin bindigin asil taksim degil-, igini
ayni gekilde yapuriyorum, on giin sonra teslim alacagim.

Cok tesekkiir ettim. Cok 6nemli bir insan oldugunu
soyledim kendisine. Beni otele birakti. Insanlardan 6gre-
necek ne ¢ok sey vardu...

Ertesi giin egitim bitince beni geri havaalanina gotiir-
mesi igin gene bulugtuk. Bana ugagimin numarasini sor-
du. Cep telefonuna bir uygulama indirmis; Kayseri, Nig-
de ve Konya havaalanlarindaki tiim uguglarin durumunu
takip edebiliyor. ‘Abi, dedi, ‘senin ugagin Istanbuldan
ge¢ kalkmig, zaten zamanimiz var, simdi daha da rahauz,
dedi. Fabrikadan onu arar ve ugaklarin durumunu ona
sorarlarmug. ‘Abi,’ dedi, ‘ben farkli ne yapabilirim, daha ne
yapabilirim, miigterimin ihtiyaci neler, onlara nasil destek
olabilirim diye bakiyorum. Isim bu ve ben isimi seviyo-
rum. Eger ben bunu farkli ve sevgiyle yapmayacaksam
okulu niye biraktum ki...’

Ugurlarin sayisinin artmas: dilegiyle...”
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Boliimiin kesif sorularina gegmeden énce sevgili esim Dogan
Ciiceloglu'nun Temmuz 2020'de yapacagimiz bir canli yayin
oncesinde bu kitab: yeniden gozden gegirdikten sonra benimle
paylasug1 notta yer alan sorulariyla bas basa birakiyorum sizi:
“Hayalimizin farkinda olmak deyince; hayal kimin hayali? Bana
verilmis mi, benim 6z malim m1? Benim yeteneklerimi, 6ziimii

mii temsil ediyor? Yoksa modaya m1 uyup segtim?”

Kesif Sorulari - VI

Segimleriniz ne derecede gergek sizi yansityor? Teknik olarak
segimleriniz “6zgiir” segimler olsa da o segimler sizce ne kadar
ozgiirdii? Neden?

Mevcut potansiyellerinizin farkinda misiniz? Hangilerini
“higlige mahkiim etmeyi” ve hangilerini gergeklestirmeyi is-
tersiniz? Neden? Bu konuda planlariniz var mr?

Hayatta nelerden keyif aliyorsunuz? Okudugunuz okulu/bo-
limii ya da mesleginizi/isinizi seviyor musunuz? Biitiin 6m-
riiniizii egitiminizi aldiginiz meslegi ya da su anki mesleginizi
yaparak gecirme diigiincesi size nasil geliyor?

Ardinizda nasil bir iz birakmak istersiniz? Sizin “varolusunu-
zun anit1” ne olmali?

Varolusunuzun anitinin ne olacag: yalniz size mi bagli? Buna
etki eden bagka ne gibi etkenler olabilir? Varsa size engel go-
riinen etkenleri bertaraf etmek igin bir strateji belirleyebilir
misiniz? Nasil?

Su an nasil bir insansiniz ve gelecekte nasil bir insan olmak,
nasil bir hayat yagamak istiyorsunuz? Bunun igin yapmaniz ve
yapmamaniz gerekenler nelerdir?

Is yasamindaki beklentileriniz neler? Beklentileriniz su anda

oldugunuz ve gelecekte olmak istediginiz insanla uyumlu mu?

171



iSiM VE BEN

Notlar

1.

e

10.

11.

Platon, Sokratesin Savunmas:, Cev: Teoman Aktiirel, 21. Basim, Istanbul:
Remzi Kitabevi, Eyliil 2016, s. 55, 38a.

Dogan Ciiceloglu, Savagcr, 45. Basim, Istanbul: Remzi Kitabevi, Mart 2013, s.
11.

Ciiceloglu, a.g.e., s. 11.

Dogan Ciiceloglu, Gergek Ozgiirliik, Birinci Basim, Istanbul: Remzi Kitabevi,
Aralik 2014, s. 38.

Rollo May, Kendini Arayan Insan, Cev. Kerem Isik, 3. Basim, Istanbul: Okuyan
Us Yayn.

May, a.g.e., s. 214.

May, a.ge., s. 215-225.

Terry Eagleton, Hayatin Anlami, Cev. Kutlu Tunca, 3. Basim, [stanbul: Ayrinu
Yayinlar1 2013,122-123.

Dogan Ciiceloglu, Gelistiren Anne-Baba, Birinci Basim, Istanbul: Remszi
Kitabevi 2016, s. 25.

Victor E. Frankl, Insanin Anlam Arayrss, Gev. Selguk Budak, Istanbul: Okuyan
Us Yaymn Egitim Dan. Tibbi Malzeme ve Reklam Hiz. San. ve Tic. Ltd. $ti.,
2010, s. 134-135.

hteps://www.facebook.com/sosyolognurdoganarkis/

172



Bitirirken

KENDIN! BILMESt VE dolayisiyla mutlu olabilmesi i¢in insana asil
dogasinin farkina varmasini, olabilecegi insan olmay1 bagarmasi-
n1 oneren Aristoteles, bunun igin de kisinin istek ve duygularini
etik caligma ile olugturulacak eylemsel aligkanliklarla diizene sok-
masinin, aklinin rehberliginde asil amacinin ne oldugunu ve ona
nasil ulagacagini 6grenmesinin gerekliliginden s6z ediyordu. Oysa
bazen bagkalan tarafindan hi¢ de “akillica” gériinmese de aklin
rehberligi ihmal edilmeden “goniilden” gelerek yapilan segimler
de insan1 agkla yapilan bir ise gotiirebilir.

“Bitirirken” sayfalarina sakladigim Irfan Akyol’un yasam &y-
kiisii, insanin oziiyle uyumlu bir varolus aniti ingasi igin yalniz
aklinin rehberliginin yeterli olmayabilecegini, ayrica gonliiniin
rehberligine de ihtiyag duyacaginin kaniu gibi.

Ikinci Boliim'de, “Ige sinen is miimkiin mii? diye sormus; is,
meslek, kariyer kavramlarinin anlamlarini incelemigtik. Psikolog
Martin Seligman, Gergek Mutluluk adli eserinde, bu kavramlarin
anlamlarini parantez igine alarak ¢alisanlarin meslege bakis agi-
larini is (job ), kariyer (career) ve gagn (calling) olarak tige ayirir:'

Is (job); alinacak iicret igin yapilir, onun 6tesinde bir anlami
yoktur. Gegimini saglama ya da bog zamanlarini gegirme gibi bag-
ka bir amacin aracidir. Ucret olmazsa is birakilir.
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Kariyer (career); iste elde edilen iicretin 6tesinde kisiye say-
ginlik ve gii¢ gibi ilave kazanimlar, ilerleme saglar. Kariyerinizde
en list seviyeye ulastginizda kariyerinize yabancilagmaya, hazzi ve
anlami bagka yerlerde aramaya baglarsiniz.

Cagri (calling); yapuginiz yeteneklerinizle ve imza giiglerinizle
uyumlu seyi, o seyin kendisi icin yapmanizdir. Cagriya kendinizi
tutkuyla verir, yapuginiz seyin kendinizden biiyiik bir seye fayda
sagladigini diisiiniirsiiniiz. Yapuginiz sey, paradan ve ilerlemeden
bagimsiz olarak, kendi bagina anlamlidir. Ucret ve ilerleme olmasa
da ¢agn igin ¢aligmaya devam etmek istersiniz.

Simdiye kadar felsefe tabanli sordugumuz sorular ve buldugu-
muz cevaplar 1s1§1nda, Seligman’in yapugi ayrim bana son derece
anlamli goriiniiyor. Bir insan, yasadig1 ortam ve kogullara, kendini
tanima gabasina ve yapug segimlere gore zaman iginde meslegini/
isini yalnizca gelir igin bir arag ya da statii ve bagar1 kazanacag bir
alan veya bir yandan kendini gergeklestirirken bir yandan kendini
de agarak daha biiyiik bir seye fayda saglayacag: bir ¢agn olarak
gorebilir. Akyol'un 6ykiisii de iste boyle bir ¢agr oykiisii.

Kitap boyunca anlaulanlarin 4deta yagamdaki karsiligi olan
bu yagam &ykiisii, kiiltiir robotu olmayan bir insanin asil amacin
kesfetmesiyle potansiyellerinden bazilarini nasil higlige mahkim
ettigini ve kendi olma cesareti gostererek diger bagka potansiyelle-
rini gergeklestirmeye nasil karar verdigini, bunun igin 6dedigi be-
delleri ve boylece 6ziiyle uyumlu bir gekilde varolusunun anitini
nasil inga ettigini gozler oniine seriyor.

IRFAN
“Sazdan Cikacak Sesi Istahla Bekliyorum”

Ankarada dogan Irfan Akyol, ingaat iggisi bir baba ile ev hanimi
bir annenin oglu. Dért kardesin en biytigi; iki kiz, bir erkek kar-
desi var. Ankaradaki ilk ve orta egitiminin ardindan liseyi Ankara
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Yenimahalle Endiistri Meslek Lisesi Elektronik Béliimii’nde bitir-
mis. On bes on alu yaglarindayken baglama ¢almaya ve yapmaya
heves etmis. Ama g¢ocuklarinin okumasini isteyen babasi, geng
[rfan’in bu ilgisinden hig hoslanmamis. O kadar ki oglunun yap-
maya ¢alistig1 ilk baglamay: evde gizledigi yerde bulmus ve kirmus.
Mesaji agik; “Baglamayt unut ve oku!” Geng Irfan 1984 yilinda
aynen babasinin arzu ettigi gibi Ispartadaki Akdeniz Universitesi
Ingaat Miihendisligi Boliimii'nii kazanip egitimine baglamis. O
giinler ve sonrasindaki gelismeleri 2014 yilinda Tolga Alca’ya ver-
digi réportajda soyle anlatyor:?

“Isparta Oyle enteresan bir yer ki tam Toroslarin kena-
rinda. Inanilmaz giizel agaglarin oldugu bir sehir... Ora-
da bos kalan biitiin zamanimi odunluklarda gegirmeye
bagladim. Ciddi anlamda enstriimani ¢alinabilir sekilde
yapabiliyordum... Belli bir siire sonra anladim ki ne is
yaptyorsam yapayim enstriiman yapmaktan bir tiirlii ken-
dimi alikoyamiyorum. O kadar enteresan ki kaldigim otel
odasinda bile zaman zaman ¢ok acayip seylerle ugragmaya
basladim. Mesela saz1 sokiip tekrardan cilalamaya bagla-
dim. Digsiindiigiin zaman sagma geliyor ama o anda onu
yapmak acayip bir zevkti.

Sonra bakum ki ben Ispartada kalamayacagim. Daha
onceki zamanlarda enstriiman yapimi boliimiiniin Istan-
bul Teknik Universitesi'nde (birincilikle kazandigs ITU
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari Enstriitman Yapim
Boliimi’nii kastediyor) oldugunu 6grenmistim. O hep
kafamin bir tarafinda beni rahatsiz ediyordu. Ingaat mii-
hendisliginin ikinci sinifinin ortasindan itibaren buraya
gegis kararini aldim. Ama sanki o giinlerde bu karar al-
mak, okulu birakmak o kadar enteresan seyler ki bugiin
‘haurladigimda bile gergekten rahatsiz oldugum duygular
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yasatiyor bana... Bizim aile yapimizda son derece zor...
Babamin yapisi boyle bir seyi kabullenmeye hi¢ uygun de-
gildi. Hatta benim bu ise 1980’lerden itibaren bir sekilde
basladigimi diigiiniirsek otuz dort yil gegti. O kadar zaman
gecmesine ragmen héla babam bu isimi igine sindirebilmig
degil. Hilen zaman zaman serzeniste bulunur bana.

Herkes doktor, herkes miihendis olursa diger isleri
kimler yapacak? Yani ben simdi goyle diisiiniiyorum; ba-
zen siradan bir miihendis olmaktansa iyi bir enstriiman
yapimcist olmak daha iyi degil mi? Bu iilkede binlerce
ingaat miihendisi yok mu? Iyi bir enstriiman yapimcisi
olmak, isini iyi yapmak ¢ok daha onemli bir gey degil
mi? (...) Bu segilecek bir gey degil. Boyle bir tercih olmaz.
Ama iginizdeki bir sey sizi oraya dogru gotiiriiyor. Simdi
bana sorarsaniz bu karari nasil verdiniz? Valla bilmiyo-
rum, dogal olarak su nasil akarsa 6yle oldu agikgasi.

Ben bu ise baglarken is mi, degil mi, bagladik m1 6yle
bir gey yok. Sanki hep benim i¢imde olan bir sey ortaya
¢tkmis gibi oldu. Higbir zaman is olarak diigiinmedim.
Sansliyim, en ¢ok istedigim seyi yapiyorum. Kendimi hig
caligmis saymiyorum. Belki biraz normalin istiinde pa-
ra kazaniyorum. Dolayisiyla bu bir anlamda bir insanin
bagina gelebilecek en iyi seydir; istediginiz isi yapmak,
yaparken yorulmamak.

Ben enstriiman yapimaist degilim. Enstriiman yapi-
mi1 denemeleri yapan biriyim esasinda. Ben hep Ar-Ge®
yaptyorum. Bugiinlerde bile yeni bir sey buldum. Sonuca
bakiyorsun. O sonugta giizel bir netice varsa onun zevki
de ayr1 bir sey... Bambagka bir gey... Araba yaparsaniz ara-
banin hepsi ayni olur fabrikada. Ama bizim yapugimiz is
oyle degil. Iyi ki de 6yle degil. Simdi burada saz bitiriyor,
bazilarinin sesini merak ediyorum. Onu hizla bitirmek
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ve onun sesini duymak istiyorum. Bu bittigi zaman ens-
triiman yapimcisinin da isi bitmis demektir. Aruk yeni
bir sey yapamaz. O sesi duymak... Yapuklarinin karsiligt
orada var mr? Varsa tesadiif mii? Bir daha olacak m1 ayni-
sindan? Ya da aynisindan on tane daha yapabilecek misin?
Bunlar baglamayla ilgili yontemler. Onu uygular ve sonu-
cu alirsiniz. Yontem budur, yoksa tesadiiftiir. Ustalik tesa-
diif igermemelidir. Ustelik en az yiizde seksen bes yiizde
doksan kesinlik icermektedir. Bir yerde bir saz yapmuglar,
sOyle boyle. Bir tane daha? Yok! Bu ustalik degil. Ustalik
belli bir orani tutturma isidir. Tesadiifen iyi bir enstriima-
n1 yapmak isi bagka bir istir.

Baglamayr nasil yapiyorsunuz diye soruyorlar...
Enstriiman bir obje degil ki, ruhu olan bir gey esasinda.
Onunla ilgili bir felsefesi olmasi lazim. Ne yapmak istiyo-
rum? Nereye ulagmak istiyorum ile ilgili felsefesi olmast
lazim. Su bir gergek ki zaman zaman yapugimiz sazlar
begenmedik. Zaman zaman hosumuza gitti ama daha iyi-
sini yapma istegi igerisinde olmanin bir degisik anlatimi
olabilir bu. Kendi 6mriimiiz iginde o arayig1 devam ettire-
cegiz. Umarim bundan sonrakiler de devam ettirir.”

irfan Akyol ile ben de goriigtiim. Sohbetimiz sirasinda kendisine,
“1984 yilinda baglayan tiniversite 6greniminiz 1993 yilinda bitmis.
Torem Miizik Evi'ni 1998 yili ortalarinda askerlik doniigii kurmug-
sunuz, bu sirada nasil ge¢indiniz, se¢imlerinizi yaparken para ka-

zanma kayginiz olmadi mi?” diye sordum, gdyle cevap verdi:

“Bir agac1 bir agaca ekleyerek ondan ses ¢ikarmak ¢ok gizem-

li... Baglama yapmaya basladigimda ondan ¢ikacak sesi, gorselligi
istahla beklerim. Otuz yildir bu isi yapiyorum; bes bin civarinda
baglama yapmugimdir, hélen kafamdaki sesi ariyorum. Yalnizca
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geciminizi saglamak i¢in baglama yaparsaniz baglama iggisi olur-
sunuz. ‘lyi bir baglama yapayim, derseniz baglama zanaatkin
olursunuz. sinize biitiiniiyle kendinizi verir, ‘Nasil daha iyi bag-
lama yaparim?’ diye siirekli bir arayis iginde olursaniz baglama
sanatgist olursunuz. Benim higbir zaman, ‘Nasil daha ¢ok para
kazanirim?’ diye kaygim olmads; hep, ‘Nasil daha iyi baglama ya-
parim? kaygim oldu.”

Seligman’in bilim insani olarak is y6niinden yapug “ig-kari-
yer-gagri” ayrimi ile irfan Akyol'un sanatgi sezgisiyle galisan agi-
sindan yapug: “is¢i-zanaatkér-sanatkir” ayrimi ne kadar da birbi-
riyle ortiisiiyor!

Irfan Akyol evli ve iig gocugu var. Her ne kadar kendisini
“enstriiman yapimi denemeleri yapan biri” olarak tanimlasa da
baglama yapimindaki aragtirmalan ve yapug: baglamalarla Tiirk
Halk Miizigi diinyasinda saygin bir ismi var ve halen “akis” ha-
linde, kafasindaki sesi ariyor. O arayigin yasaminin sonuna kadar
siirmesi dilegiyle...

Kitabin bu son 6ykiisiinii aktarirken aklima yine Onur geldi.
Onur’la yapugimiz sohbetin iizerinden uzun zaman gegti. Merak
ediyorum; acaba Onur da Polat gibi iiniversitenin ilerleyen yilla-
rinda kendini tanima amaciyla yagamini incelemis, daha o yillarda
isletme egitiminin yaninda tarih/miizecilik gibi alanlarda goniilli
de olsa ¢aligmalara baglamis ve isletme diplomasi sonrasi asil ama-
cini bagka alanlarda kegfederek o alana yonelmis olabilir mi?

Belki de egitimine basladig isletme sonradan ilgisini ¢ekmis,
diplomasini alip isletmeci olarak ¢aligmaya baslamig ve Muammer
gibi ¢alisti1 iste anlamli bir amag kegfetmistir.

Yoksa Zerrin gibi diplomasini alip ¢alismaya bagladiginda,
“Biri bir geyler yapiyor ama onlar1 yapan ben degilim sanki,” diye
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hissederek neden béyle hissettigini ve gergekten ne yapmak iste-
digini kegfetmeye mi galigtyordur?

Kim bilir belki de Elif gibi bir yandan igletmeci olarak ¢aligir-
ken bir yandan da asil amacini isi digindaki bir alanda, belki de bir
miizede goniillii galigarak gergeklestiriyordur.

Ya da giindiiz isletme alaninda ¢alisirken aksamlari Kiirgat
Ugar gibi tarihe olan ilgisini doyuracak bir faaliyet igindedir.

Hatta belki Irfan Akyol gibi asil yapmak istedigi seyin ne ol-
dugunu agik segik kesfetmesinden gelen cesaretle isletme egitimi-
ni yarim birakip asil ilgisini ¢eken tarih alaninda egitim alarak o
alanda ¢aligmaya baglamigtir.

Yasam o kadar ¢esitli olanaklar barindiriyor ki Onur bu saydik-
larimin tamamen diginda bambagka ugraglar icinde de olabilir.
Dolayistyla Onur'un su an ne i yapugini ve hayatinin hangj asa-
masinda oldugunu, asil amacini1 bulup bulmadigini kesin bigimde
tahmin etmek miimkiin degil.

Ama Onur icin dilekte bulunmak miimkiin. Onur, umarim
potansiyelini yasama gegirmene olanak saglayan, igine sinen bir
isle topluma katkida bulunan, erdemli ve mutlu bir insan olmug
ya da 6yle bir insan olma yolundasindir.

Ayni dilek hepimiz igin gegerli...

Omer Hayyam'in dedigi gibi; “Hayat kisa, kesildikge biten
otlar gibi yesermeyecegiz bir daha...™

Notlar

1. Dr. Seligman M., a.g.e,,s. 186-187.

2. hup://www.medyapusula.com/haber/13975/hayalimdeki-ses-ozelhaber.html

3. Ar-Ge (Arasurma Gelistirme): Bilgi dagarcigini arurmak amaciyla sistematik
olarak siirdiiriilen yarauci ¢alisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak
i¢in kullanilmasi. Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Ara%C5%9Ft%-
C4%B1rma_ve_geli%C5%9Ftirme

4.  hups://tr.wikiquote.org/wiki/%C3%96mer_Hayyam
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Degerli okurlar,

Sizlere bir davetim var:

Mesleginizi ya da isinizi se¢im siirecinde ve sonrasinda ya-
sadiklarinizi, “keske” ya da “iyi ki” dediklerinizi ya da kariyer
degisim Oykiiniizii ve kitapla ilgili goriig ve 6nerilerinizi benimle
paylasirsaniz kitabin gelecek basimlarinda igerigin zenginlesmesi-
ne katkida bulunabilirsiniz.

Paylagimlanniz i¢in simdiden tegekkiirler!

yildizhc@insaninsana.com.tr
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Meslek tercihini ailesinin istedigi “iyi” bir bélimden yana yapmis
bir geng, universiteyi bitirmek uzereyken yazdigi mektubunda

kendini soyle ifade ediyor:

“Dort yildir yasadigim hissetmiyorum. Neyle ugragiyorum
bilmiyorum. Sevmek istiyorum, sevemiyorum... Mezun olduktan
sonra egitimini aldigim meslekte ¢alismak istemiyorum.
Hangi isi yapmak istedigimi ise bilmiyorum. Higbir duygum

net degil, ierisi karmakarigik...”

Genglerin hayatindaki en onemli kararlardan biri meslek segimi...
Bu karar sadece gelecekteki kariyer yollarini degil, ayni zamanda
kisisel mutluluklarini ve topluma katkilarini da sekillendiriyor.

Peki, gengler ve onlar icin en iyisini isteyen aileleri bu segim
surecinin oneminin ve genglere nasil destek olabileceklerinin
ne kadar farkinda?

Yildiz Hacievliyagil Ciiceloglu’nun kaleme aldig i;im ve Ben
(Meslek Segiminden Once Okunacak Kitap), “Kisi, yapmaktan
mutlu olacag bir meslegi/isi segmesi igin nelerin farkinda olmah?”
sorusuna cevap ariyor. Yildiz Hacievliyagil Ciceloglu hukuk, felsefe
ve psikoloji alanindaki bilgi birikimini, kendi meslek yasamindan
elde ettigi tecribeyle harmanhyor; farkh secim ve kariyer
oykiileriyle bir araya getirerek benzersiz bir bakis agisi sunuyor.

Her bdlimiin sonunda yer alan “Kesif Sorular” ile kendilerini
daha iyi tanimalari ve gergek potansiyellerini ortaya gikarmalan
igin pratik araglar saglayarak meslek segimi yapmak uzere
olanlan kigisel degerleri, yetenekleri ve tutkular:
arasindaki baglantiy: kegfetmeye davet ediyor.

isim ve Ben (Meslek Segiminden Once Okunacak Kitap) kariyer
yolculugunuzda bilingli tercihler yapmak igin degerli bir rehber...

Bu rehberle isteklerinizi daha derinden sorgulayacak,
"1k segim
R 4 e : T g eiad
strecinizde guvenle ile wsoess0 775 iz,

oHL B0

anlamh ve doyumlu bir yasarr *
.

G

N: 978-b25-b774-48-3
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