





EGO
DUSMANINDIR



EGO IS THE ENEMY

Copyright© 2016 by Ryan Holiday

All rights reserved including the right of reproduction in whole or in part in any form.

This edition published by arrangement with Portfolio, an imprint of Penguin Publishing Group,
a division of Penguin Random House LLC.

EGO D$SMANINDIR

Copyright © Kapital Medya Hizmetleri A.$. —istanbul, 2016.
Bu kitabin tiim haklari Kapital Medya Hizmetleri A.$.’ye aittir.
Kaynak gosteri izin kismen veya ahinti

higbir yé kopya S ve yay

YAYINCI: Kapital Medya Hizmetleri A.S.
GENEL YAYIN YONETMENI: Pelin Ozkan
EDITOR: Zeynep Hale Akman

KAPAK TASARIM: Ozer Ozbey

GORSEL YONETMEN: Sena Altun Gakiroglu
SATI$ ve DAGITIM SORUMLUSU: Salih Sahin
BASKI: Haziran 2020

YONETIM YERI: Nispetiye Caddesi

Akmerkez E Blok Kat: 6 Etiler/ISTANBUL
Tel: (212) 282 26 40

Faks: (212) 282 26 32

e-posta: kitap@kapital.com.tr

MediaCat

KITAPLARI
ISBN: 978-605-2314-02-9

Yayinc: Sertiflka No: 16190

BASIM ve CiLT: Vizyon Basimevi Kaditgilik Matbaacilik ve Yayincilik San. Tic. Ltd. Sti
Beylikdiizi 0.S.B. Mah. Orkide Cad. No:1/Z Beylikduzii-Istanbul ¢ Sertifika No: 28640



~ EGO
DUSMANINDIR

Ryan Holiday

Ceviri
Basak Gundiiz






Sizi rahatlatmaya ¢aligan kiginin, basit ve ses-
siz s6zciiklerin diinyasinda yagadigini sanma-
ymn. Onun hayatinda sizinkinden daha fazla
dert ve keder var. Oyle olmasayd, o sozciik-
leri bulamazdi.

—Rainer Maria Rilke
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SANCILI BiR BASLANGIC

Elinizdeki kitap benim hakkimda degil. Ancak kitap ego hak-
kinda oldugundan, iizerinde diigiinmemis olmanin ikiyuzlialitk
sayllacag bir soru soracagim.

Bu kitab1 yazan gercekte kim? Benim hikayem énemli ders-
ler igermiyor, ama yine de baglangi¢ta bir baglam sunmak i¢in
kendimden s6z etmek istiyorum. Ciinkii egoyu kisa yagamimin
cesitli asgamalarinda deneyimledim: Amag, Bagar ve Bagarisiz-
lik. Tekrar ve tekrar...

On dokuz yagindayken bazi firsatlar cazip bularak tiniversi-
teyi biraktim. Daha sonra Beverly Hills yetenek yénetimi ajan-
sinin en geng yéneticisi oldugumda 6nemli rock gruplanyla ¢a-
ligtim. O siralarda yirmi birime gelmistim ve diinyanin en iyi
moda markalarindan biri olan American Apparel'in stratejistiy-
dim. Ve akabinde pazarlama direktérii oldum.

Yirmi bes yagindayken, kapaginda ytiziimiin gériindiigi ve
kisa siirede ¢ok satanlar arasina giren ilk kitabirmi yazdim. Bir
televizyon kanali, hayatimi anlatan bir program yapmak iste-
di. Takip eden bes yilda sahip oldugum bagari ve para giderek
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arttr. Daha sonra tim bunlara dayanarak, bir sirket kurdum.
Tanminmig miigterilerim oldu ve etkinliklere konugmaci olarak
davet edildim.

Boylesi bir bagar: hikayesi hi¢bir zaman tam anlamuyla dii-
rist degildir. $u anda size anlatmadigim o kadar ¢ok sey var
ki: Kendimi kaybedip patronun odasina daldigim, artik daya-
namayacagimi ve okula dénecegimi sdyledigim giin; sadece bir
kisinin geldigi kitap imza giinim...

Ben aydinlanma anlarina inanmiyorum. Bir insamin hayati
bir anda degismez. Bir insanin hayatimin degismesi i¢in pek ¢ok
6nemli an gerekir. Benim hayatimda da 2014 yilindaki alt1 ayda
soz konusu anlar ard1 ardina yagand..

Oncelikle, en iyi islerimi yaptigim yerlerden biri olan Ame-
rican Apparel, yuzlerce milyon dolar borca battig: i¢in iflasin
esigine geldi. Sirketin, gengligimden beri hayranhk duydugum
kurucusu, baginda oldugu yénetim kurulundan hi¢ de sik olma-
yan bir gekilde uzaklagtirildi. Daha sonra ajans, bor¢lu oldugu
miigterileri tarafindan dava edildi. Buradaki insanlar, benim
hayatimi etraflarinda sekillendirdigim ve beni egiten insanlar-
d1. Varhigimin ve kendime verdigim degerin merkezindeydiler.
Ve birbiri ardina, gézlerimin 6niinde, kaybolup gidiyorlarda.

Her sey alt iist olmugstu. Ornek aldiginiz kisilerin, bir anda
hi¢bir zaman yerinde olmak istemeyeceginiz kigilere dénuigtii-
guni gérmek, tam bir travmaydi. S6z konusu ¢6ziillmeden ben
de muaf degildim. O giine kadar gérmezden geldigim baz: so-
runlar, tam da onlar1 ¢6zmek i¢in en az enerjim oldugu anda,
birbiri ardina giin yiiziine ¢ikmaya baglada.

O giine kadarki bagarilarima ragmen, kendimi bir anda,
hayata adim attigim gehre dénmiis olarak buldum. Paraya ih-
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tiyacim oldugu i¢in is segme 6zgiirliigiim yoktu ve ziyadesiyle
stresliydim. Kendime ve bagkalarina olan inanam zayiflamas,
yagam kalitem digmiuistii.

Is i¢in haftalarca sehir diginda olduktan sonra nihayet eve
déndigimde, internet baglantisinin olmadigin fark ettigim ve
miithig bir panige kapildigim bir giini hatirhyorum. Hazirlads-
g1m e-postalan génderemeyecek olmakt: beni o panige suriik-
leyen...

Ancak bu siirecin benim agimdan faydah bir tarafi da oldu:
Iskolik oldugumu anladim. Tabii beni bu kadar erken yasta ba-
sariya tagtyan da bu 6zelligimdi. Iskolik oldugunuzun sl¢iiti,
ne kadar fazla ig yaptigimz degil, benlik bilincinizde igin kapla-
dig1 alanin bityiikligidiir. Iste ben de kendi zihminin ve digiin-
celerimin esiri olmug, adeta bir kapana kisilmigtim.

Uzun zaman boyunca, aragtirmac ve yazar olarak tarih ve
isletme ¢ahistim. Insanlarla ilgili her ¢alismada oldugu gibi, si-
re¢ icinde kafamda bazi evrensel meseleler sekillenmeye bagla-
d1. S6z konusu meselelerin baginda da ego geliyordu.

Ego kavramina yabana degildim; ashna bakarsamz eliniz-
deki kitapla ilgili aragtirma yapmaya, anlattigim siiregten bir
yl kadar énce baglamigtim. Ancak 1stirap verici deneyimlerim,
¢aligmaya, daha énce farkinda olmadigim bazi kavramlan kat-
marm saglad

Egonun hastalikh yanlarinin sadece beni degil, tarih bo-
yunca cesitli olaylar, pek ¢ok sektériin zirvesindeki arkadagi-
m1 ve meslektagimi da etkiledigini gérdim. Ego, hayran oldu-
gum insanlara milyonlarca dolara mal olmus ve onlan Sisifos
misali tam da hedefe ulagacaklar anda geriye digiirmiigti. Bu
farkindahga ulagtiktan birkag ay sonra, sag koluma “Ego is the
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Enemy” dévmesini yaptirdim. Bu séziin zihnime nereden ka-
zindigim bilmiyorum, belki ¢ok uzun zaman 6nce okudugum
bir kitaptands, fakat beni hem teselli etmis hem de bir y6n duy-
gusu kazandirmigtr. Sol kolumda ise, yine nereden geldigini
pek bilemedigim “The Obstacle is the Way”" ifadesi var. Bu iki
s6ze her giin bakiyor ve hayatta aldigim kararlarda bana reh-
berlik etmeleri i¢in kullaniyorum. Ozellikle de bir insanin haya-
tinda kendine sorabilecegi su en 6nemli sorulan sorarken: Kim
olmak istiyorum? Hangi yoldan yiiriiyecegim?

Ve bu sorularin zamandan ve mekiandanmiinezzeh oldugunu
digtindigim i¢in, elinizdeki kitapta da sadece kendi hayatim-
dan degil, felsefeden ve tarihten de 6rnekler vermeye ¢ahigtim.

Tarih kitaplan, diinyay kendi anlayiglarina gore degistirme-
ye ¢ahsan dahilerin hikayelerinden olugmasina ragmen, biraz
daha yakindan baktigimzda, tarihin bir yandan da her done-
megte egosuyla savagan, hi¢bir zaman spot 1giklarinin altinda
durmak istemeyen ve hedeflerini, kabul gormekten ustiin tu-
tan bireyler tarafindan yapidigim gérebilirsiniz. S6z konusu
hikayelerle bag kurmak ve onlar: yeniden anlatmak ise benim
i¢in bir zevk.

Tipk: diger kitaplarim gibi, bu kitap da Stoaa felsefenin ve
tim biyiik klasik diigiiniirlerin etkisi alinda. Eger elinizdeki
kitapta sizi aydinlatan bir nokta olursa, bilin ki, benim degil,
s6z konusu digiiniirlerin sayesinde...

Demosthenes, erdemin anlamakla bagladigim ve cesaretle
tamamina erdigini sdylemisti. Kendimize ve diinyaya yeni bir

* Elinizdeki kitabin orijinal ad. - e.n.

** Yazann bir bagka kitabinin ady, “Karsimiza Cikan Engeller Yolunuzu A¢ar” anlamina
geliyor. -e.n.
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gozle bakmaya baglamaliyiz. Ancak bu sekilde farkh olabilir,
daha da zoru, farkh kalabiliriz. Elbette egonuzu paramparga
etmenizi séylemiyorum, zaten béyle bir sey miimkiin de degil.
Sadece daha iyi motivasyonlarla yol almamizi saglayacak, hatir-
latma babinda ahlaki hikayeler anlatiyorum.

Etik adindaki meghur eserinde Aristoteles, insan dogasim
tarif etmek igin egri bugri bir tahta pargasi analojisini kullanir.
Deneyimli bir marangoz, ahgaptaki egrilikleri diizeltmek i¢in,
kivrimin ters yoniinde nazikge bir basing uygular. Ve bin yillar
sonra Kant géyle demistir: “Insanin bozuk malzemesi diizeltile-
mez.” Evet belki hi¢bir zaman diizelemeyecegiz ama daha diiz-
giin olmaya duydugumuz a¢hk da hi¢ bitmez.

Insan hep kendisini daha ézel veya giiglii hissetmek ister.
Fakat bu kitabin amaci bu degil. Tam aksine, elinizdeki kitabs,
sizlere, kitab: bitirdigimde hissettigim duyguyu hissettirmek
i¢in yazdim: Kendiniz hakkinda daha az diigiinmek. Umarim bu
kitab1 okuduktan sonra ne kadar da 6zel biri oldugunuza dair
kendi kendinize anlattigimz hikayeyi daha az anlatir ve kendi-
nize kurdugunuz diinyanin bir adim 6tesine tagarsiniz.
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Temel prensip sudur: Kendinizi asla kandirmamalisi-
mz. Ve ne yazik ki hayatta en kolay kandirabileceginiz
kisi sizsiniz.

—Richard Feynman

Belki gengsiniz ve tutkularimz ve miicadeleci bir yapimz var.
Belki ilk birka¢ milyonunuzu kazandiniz, ilk anlagmaniz1 im-
zaladimz, seckin bir grubun par¢asi oldunuz veya diinyahgimz
yaptiniz.

Belki de aiktiginiz zirvenin ne kadar da bog oldugunu gordi-
niiz, belki igten kovuldunuz, belki de dibe vurdunuz.

Nerede, ne yapiyor olursaniz olun, en azih diigmanimz si-
zinle birlikte yagsiyor: Egonuz. “Ben béyle biri degilim, kimse
benim megaloman oldugumu séyleyemez” diye diiginebilirsi-
niz. Belki de gayet dengeli bir insan oldugunuzu diguniyor-
sunuz. Ama ego, tutkunun, yetenegin, azmin ve potansiyelin
ayrilmaz bir parcasidir. Ashnda bizleri dugiiniirler, eylemciler,
yaratialar ve girigimciler olarak bu denli parlak yapan ve i¢in-
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de bulundugumuz alanin tepesine tirmanmamiz: saglayan gey,
bizi benligimizin bu karanhk par¢asina karg: kirilgan kilar.

Elinizdeki kitap, ego kavramina Fred¢u bir bakisla yaklag-
muyor. Freud egoyu agiklarken su analojiyi kullanir: Egomuz bir
atin binicisidir, bilingaltimiz hayvam temsil etmeye ¢aligirken,
ego yonlendirme pesindedir. Ote yandan modern psikologlar,
tehlikeli bir gekilde kendine odakh olan ve kendi disinda hig
kimseyi 6nemsemeyen insanlar1 anlatmak i¢in “egoist” sézcii-
guni kullanirlar. Tim bu tanimlar tabii ki dogrudur ama klinik
ortamin diginda pek de bir gey ifade etmezler.

Biz burada ego derken daha giindelik bir tamimla yetinece-
giz: Kendi 6nemimize iligkin sagliksiz bir inang. Kibir. Hirs. Bu,
hepimizin i¢inde bulunan ve istedigini elde etmek i¢in tepinen,
huysuz ¢ocuktur. Hep dahaiyi olma istegi, onaylanma arzusu...
Ego, 6zgiivenin ve yetenegin simirlarim asan, ustiinlik ve ke-
sinlik hissidir. Benlik algimiz 6yle bir giser ki, bizi ¢evreleyen
gercekligi bitkmeye baglar. Bu agidan bakildigina, ego, yapmak
ve sahip olmak istediginiz geyin digmamdir: Bir konuda uz-
manlagmanin. Gergek yaratiahgin. Bagkalaniyla igbirligi i¢inde
¢aligmanin. Giiven inga etmenin ve destek kazanmanin. Baga-
riyrdaim kilmanin... Ego, kazanimlar ve firsatlan geri puskiir-
tiir. Diigmanlar ve hatalari kendine ¢eker.

Cogumuz “megaloman” degiliz fakat ego, neden kazanama-
digimizdan, bagkalar1 pahasina neden hep kazanmak zorunda
oldugumuza kadar, hemen her problemin ve engelin kékeninde
bulunmaktadir. Ancak ¢ogunlukla bagimiza gelen belalar i¢in
bagkalarimi suglariz. Lucretius’un binlerce yil énce dile getir-
digi gibi hepimiz “yakalandig illetin sebebini bilmeyen hasta
adamlaniz.” Ozellikle de basarili insanlar, egonun kendilerin-
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den neler aldigim géremezler ¢iinkii sadece yapmis olduklarina
odaklanirlar.

Oncii CEO’lardan Harold Geneen soyle diyor: “Egoist kisi
tokezlemez, kekelemez, sagmalamaz. Tam aksine giinden giine
daha da kibirli hale gelir ve bazi insanlar, béylesi bir yaklagimin
ardinda ne oldugunu anlayamadan, bu kisinin kibrinin gii¢ ve
6zguven oldugunu zannederler.” Eger ego, bize, gercekte oldu-
gumuzdan daha iyi oldugumuzu sdyleyen sesse, egonun, dig
diinyayla dogrudan ve diiriistge bir baglant: kurmamiza ket vu-
rarak, ashinda gergek bagany: engelledigini s6yleyebiliriz. Adsiz
Alkolikler’in ilk iiyelerinden biri egoyu “bilingli bir tecrit” ola-
rak tanimlamigtr.

Peki bu “tecrit” giinlitkk hayatta nasil tezahiir eder?

Eger etrafimiza duvarlar 6rersek bagkalaniyla birlikte ¢a-
hsamayiz. Eger diinyay: ya da kendimizi anlamazsak, yagam
yaratamayiz. Kendi yetilerimizin bagkalarina kiyasla dogru bir
degerlendirmesi olmaksizin, sahip olacagim gey kendine gi-
ven degil, yanilsama olur. Kendimizle temasimizi kaybedersek,
bagkalarinin ihtiyaglarim1 da g6z 6niinde bulunduramayiz. Per-
formans sanatgis1 Marina Abramovic, s6z ettigimiz bu durumu
¢ekinmeden dile getiriyor: “Kendi biiyiikligiiniize inanmaya
baglarsaniz, yaraticihigimz 6ldirirsiniz.”

Egoyla el ele yiiriiyen bir sey vardir: Konfor. Sporda, sanatta
ya da ig diinyasinda olsun, mitkemmel bir is ¢tkarmaya ¢aligmak
olduk¢a korkutucudur. Ancak ego bu korkuyu teskin eder; gii-
vensizlik hissinin iistesinden gelir. Ego, benligimizin rasyonel
kismini bébiirlenmeyle ve bencillikle doldurarak, bize sadece
duymak istediklerimizi soyler. Fakat bu, uzun vadeli bedelleri
olan, kisa vadeli bir ¢6ziimdiir.
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Ego Her Zaman Oradaydi Ama Simdi Saha Kalkti

Gunumauzin kiltiri, egonun alevlerini tarihte olmadig: kadar
koriklayor. Konugmak ve kendimizi 6vmek hi¢ bu kadar kolay
olmamgt1. Bugiine kadar sadece rock yrldizlarinin ya da tarikat
liderlerinin yapabildigi bir seyi yapiyor, amaglarimizdan mil-
yonlarca insana soz edebiliyoruz. Twitter'daki idollerimizle et-
kilesiyor, TED konugmalarin izliyor, daha énce olmadig kadar
ilhamla doluyoruz. Hepimiz kendi hayatlarimizin CEO’suyuz.
Sosyal medyada biiytik haberler verebilir ve kargihiginda gelecek
tebrikleri kabul edebiliriz.

Teknolojideki degisimler bir yana, hepimize kendi biricik-
ligimize her seyden ¢ok inanmamiz séyleniyor. Bizden biiyik
diginmemiz, buyik yasamamiz, biyik meydan okumalara
kalkigmamiz ve ardimizda bir iz birakmamz isteniyor.

Size Neredeyseniz, Ego da Oradadir

Hayatin herhangi bir déneminde, insanlar kendilerini gu tg aga-
madan birinde bulur: Ya bir sey bagarmaya ¢ahsiyoruzdur, ya
kiigiik veya buyiik bir sey bagarmigizdir ya da bagarisizhga ugra-
migizdir. Iste ego, bu yoldaki her adimin diigmamidir. Bir bagka
deyisle, ego, inga etmenin, kalhia kilmanin ve bagarisizliktan son-
ra ayaga kalkma siirecinin diigmanidur. Igler yolunda gittiginde bu
dismanlik anlagilmaz ama degisim veya zorluk zamanlarinda...
Ve elinizdeki kitap da, insan hayatindaki bu ti¢ hali yansita-
cak bi¢imde ii¢ kisma ayrildi: Amag, Bagar: ve Bagarnisizlik. Kita-
b1 bu sekilde organize etmemin sebebi basit: K6t ahgkanhklar
yerlesmeden 6nce egoyu dizginlemenize yardima olmak, baga-
rinin tadina varirken al¢akgéniilli ve disiplinli hareket edebil-
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mek ve talih size yiz ¢evirdigi zaman gii¢lii ve metin olmak.
Yani

+ Amaglarimizda al¢akgonullia

+ Bagarimizda zarif

+ Cokuglerimizde ise esnek ve dayamkh
olabilmek.

Bu soyledigimiz, elbette, sizin egsiz oldugunuz ve bu geze-
gendeki kisa yagamimizda ¢ok degerli bir sey yapamayacaginiz
anlamina gelmiyor. Geg¢misteki simirlarinizdan kurtulamayaca-
ginz, kesfedemeyeceginiz, esinlenemeyeceginiz, fark yarata-
mayacaginiz veya inovasyon yapamayacaginiz anlamina da gel-
miyor. Tam aksine, s6zii edilenleri yapabilmek ve risk alabilmek
i¢cin dengeye ihtiyacimiz var.

Peki, Simdi Ne Olacak?

Elinizdeki kitap, iyimser bir varsayimin ¢evresinde gekillendi:
Egonuz, her an beslemeniz gereken bir canavar degil. Egoyu y6-
netmek ve y6nlendirmek elinizde. Kitabin satirlan arasinda Wil-
liam Tecumseh Sherman, Katharine Graham, Jackie Robinson,
Eleanor Roosevelt, Bill Walsh, Benjamin Franklin, Belisarius,
Angela Merkel, and George C. Marshall gibi isimlerle tamgacagz.
Soz konusu isimler, egolar onlan temelsiz ve bencil bir hale getir-
seydi, bagarih olabilirler miydi? Bu isimlerin imza attiklan biiyik
sanatin, edebiyatin, biyiik tasarimin, biiyik igin, buyik pazarla-
manin ve biiyiik liderligin merkezinde, gergeklik ve farkindahk
anlayiglan yatiyordu. Onlara yakindan baktigimizda ayaklan yere
basan, basiretli ve son derece gergekgi insanlar olduklarini gorii-
yoruz. Cok biiyiik iglere imza attilar ama al¢akgéniillaydiiler.
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Fakat kimilerid e ok biiyiik bir egolan olmasina ragmen basanh
oldu. Mesela Steve Jobs? Mesela Kanye West?

Genelde, aykin 6rneklere bakarak, en kétii davranmg1 akilai-
lagtirma egilimindeyizdir. Ancak hayatta hi¢ kimse yanilsama-
lar icinde, bencil veya tutarsiz oldugu i¢in bagarili olmamgtur.
S6z konusu 6zellikler baz: unlii kigilerle baglantih olsa da, bu
ozellikler ¢ogu zaman bagimhilik, kétiye kullanma, depresyon
ve mani gibi bagka baz1 6zelliklerle bir aradadir. Ashinda bu tiir
insanlan incelerken gordiigiimiiz gey, onlann, en iyi tiriinlerini,
s6z konusu olumsuz diirtiilerle veya kusurlarla miicadele ettik-
leri zaman verdikleridir. Bir insan en iyi performansim egodan
ve yiiklerinden arindig zaman gosterebilir.

Bu nedenle ayrnica Howard Hughes, Pers krali 1. Serhas,
John DeLorean, Biiyiik iskender’e ve gerceklige dair anlayiglan
zayiflayanlara dair ibretlik oykilere bakacak, 6denen bedelle-
ri yakindan inceleyecegiz. En bagarili insanlann tevazuyla ego
arasinda ne kadar sik bocaladiklarina ve bu durumun yarattiga
sorunlara bakacagz.

Egoyu uzaklagtirdigimiz zaman, elimizde ger¢ek olan kalir.
Egonun yerine gegen ise tevazu ve kendine giivendir. Ego ¢alin-
t1 mal gibidir, kendine giiven ise bilegin hakkiyla kazamlmgtur.
Kimileri al¢akgoniillilugii 6grenir, kimileri egonun yolundan
gitmeyi tercih eder. Kimileri kaderin cilvelerinden keyif alir, ki-
mileri gartlan zorlar.

Peki siz hangi yoldan gideceksiniz? Yolun sonunda kim ola-
caksimz?

Bu kitab: aldimiz ¢iinkii bu soruyu eninde sonunda cevap-
lamak durumunda oldugunuzu biliyorsunuz. O zaman haydi
baglayalim.
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AMAC

Burada bir sey yapmak i¢in bulunuyoruz. Bir ama-
cimiz var ve yeni bir baglangica adim atmak uze-
reyiz. Tim biiyiik yolculuklar bir noktadan baglar
ancak pek azimiz hedefini yakalama gansina erigir.
Bu yolculukta fanteziler kurar, tim istediklerimi-
ze kavustugumuzu hayal eder, yildizimizin parla-
digim disiniriz. Iste bunlar, algakgonilliligin
ve gercekligin ¢aresi oldugu egonun belirtileridir.






AMACINIZ HER NE OLURSA OLSUN,
EGO DUSMANINIZDIR...







Tek bagina ameliyat yaparken bile elleri titremeyen,
cesur bir cerrah oldugunu soylerlerdi. Ve kendisindeki
kusurlar érten, kendi kendini kandirma pegesini ¢ekip
almakta tereddiit etmezken de, ayn1 derecede cesurdu.

—Adam Smith

MO 374’te, Atina’daki en bilinen retorik iistadlarindan Isok-
rates, Demonicus adinda gen¢ bir adama bir mektup yazd.
Isokrates, gen¢ adamin yakinlarda vefat etmis babasinin arka-
dasiyd1 ve ona babasinin yolundan nasil gidecegine dair birkag
tavsiyede bulunmak istiyordu.

Demonicus da pek ¢ogumuz gibi tutkulu biriydi ve isokra-
tes’in ona yazmasinin nedeni de tam da buydu. Isokrates s6z-
lerine goyle baglamigti: “Elde edebilecegin en biiyiik giizellik al-
cakgonilliliik, adalet anlayis1 ve kendine hikimiyettir; bunlar
insana kendiliginden gelmezler ve bir gencin karakteri tizerinde
baski olugtururlar.” Ve sozlerine g6yle devam etmigti: “Kendin
uzerinde hikimiyet kurmaya ¢ahs; 6fkenin, hazzin ve acinin
seni ele gecirmesine izin verme. Insanlarla iligki kurarken rahat
davran, asla magrur olma. Diigiiniip taginarak hareket et, ama
buldugun ¢6ziimleri uygulamakta da ge¢ kalma. Sahip oldugu-
muz en iyi gey dogru bir adalet anlayigidir.”
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Bu tavsiyelerin bir kism kulaga bildik gelebilir, ¢inki bun-
lar, iki bin y1l kadar sonra, egonun yol a¢tig1 cinnet hakkinda
siklikla insanlar uyaran William Shakaspeare’in éniinii agmig-
tir. Gercekten de, Shakespeare, Hamlet'te, Isokrates’in sézleri-
ni Polonius karakterinin agzindan oglu Laertes’e soyletir.

Shakespeare’in sozleri de, sonradan iilkenin en biyik ge-
nerali ve stratejisti olacak, gen¢ ABD subay1r William Tecumseh
Sherman’in yolunu agmigtir. Sherman muhtemelen Isokrates’i
hi¢ duymamigtir ama Hamlet oyununu severdi ve biraz evvel
bahsettigimiz sézleri sik sik ahntilarda.

Tipki Demonicus gibi, Sherman’in babasi da, o ¢ok gencken
bu diinyadan ayrilmigti. Yine Demonicus gibi, o da, babasinin
arkadag: olan ve sonradan ABD senatérii olacak, bilge bir ada-
min, Thomas Ewing'in kanatlan altinda bayimisti. Sherman,
geng bir adamken orduya katildi ve ordu hizmetindeki ilk birkag
yihinda ABD’nin hemen her kégesini at sirtinda dolagti. I¢ Savas
sirasinda tuggenerallige yiikseldi ve Bagkan Lincoln ve bag aske-
ri damgmamnyla gorigmek uzere ¢agrildi. Sherman birgok kez,
stratejik planlama yaparken bagkana eslik etti ve bu gezinin so-
nunda tuhaf bir talepte bulundu: Bagkanin yanindaki yeni gore-
vini, tek bir gartla, son karar merciinin kendisi olmamasi gartiy-
la kabul edebilirdi. Her generalin daha fazla riitbe ve gii¢ pesinde
oldugu bir ortamda, Lincoln bu talebi memnuniyetle kabul etti.

Sherman o zamanlar ikinci adam konumunu daha rahat bu-
luyordu. Kendi yeteneklerini berrak bir gozle gorebiliyor ve o
anki konumunu yeteneklerine uygun buluyordu. Hirsh bir in-
sanin daha fazla sorumluluk alabilecegi bir firsati, o pozisyona
gercekten hazir olmak ugruna teptigini diigiinebiliyor musu-
nuz? Kulaga delice gelmiyor mu?
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Elbette Sherman her zaman itidal ve intizamin tipik 6rnegi
degildi. Savagin erken safhalarinda, Kentucky eyaletini yeter-
siz birliklerle savunmas gerektigi zaman, manisi ve kendinden
suphe duyma egilimi tehlikeli bir gekilde bir araya gelmisti.
Yetersiz imkanlar hakkinda atip tutuyor, digmanin olasi ma-
nevralarna iligkin paranoyak¢a yorumlar yapiyor, gazete mu-
habirlerine tedbirsizce bilgiler veriyordu. Devam eden sorunlar
neticesinde, gérevinden gegici olarak uzaklagtirildi ve eski hali-
ne donene kadar haftalarca istirahat etmesi gerekti.

Sherman bu olaydan ders ¢ikardi. Ornegin Donelson Cep-
hesi'ndeki ¢arpigsmada, Lincoln’in generalleri kigisel gii¢ i¢in
birbirleriyle rekabet ederken, o, emir vermek yerine cephenin
generali Ulysses S. Grant’i desteklemeyi tercih etti. Ve ikisi bir-
likte, Birlik'in savagtaki ilk zaferlerine imza attilar.

Bu bagarilarindan sonra Sherman, inli “march to the sea”
yuriyaguni baglatti: Yaratia bir dehadan degil de, Sherman’in
geng bir subayken yaptigi kesiflere dayanan, stratejik olarak
son derece cesurca bir plan. Sherman, bir zamanlar temkinli
adimlarla ilerledigi topraklarda, simdi kendine giivenle yiiri-
yordu. Chattanooga’dan Atlanta’ya, oradan denize dogru a¢tigy
yollarda, geleneksel savag yéntemlerini izlemedi. Herhangi bir
askeri tarih 6grencisi, béylesi bir istila hareketinin gii¢li bir he-
def duygusuyla degil de egoyla y6nlendirildiginde, sonuglarin
ne kadar da farkh olabilecegini gorebilir.

Onun gergekgiligi, Giney’e giden yolda, digerlerinin imkan-
s1z oldugunu diigiindigu bir patika agmasim saglamigti. Savag
bittiginde Sherman, Amerika'nin en unli adamlarindan biriydi
ve hala siyasete ilgi duymuyor, sadece isini yapiyordu; kisa bir
zaman sonra da emekli oldu. Arkadas: Grant’e géyle yazmgta:
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“Her zaman kendin ol, ¢iinki bu gézalic1 6vgiiler, bir yaz melte-
mi gibi gelip gecicidir.”

Sherman’in biyografilerinden birinde, onun benzersiz be-
cerileri ¢ok iyi 6zetlenmigtir ve agagida okuyacaginiz satirlar,
Sherman’in neden burada model aldigimiz karakterlerden biri
oldugunu da iyi anlatir:

“Une kavusmus ve lider olmus insanlarn iki tiirti vardir: Bu
yolda bir inangla doganlar ve ger¢ek bagarilara bagh olarak adim
adim yiikselenler. Ikinci tiirdekilerin baganlan hayret vericidir
ve meyveleri de daha lezzetlidir; ancak bu meyveler bir riiya
olup olmadiklan giiphesiyle ¢ekinerek tadilir. Ve bu giiphenin
ardinda “iimhlik”tan kaynaklanan gercek bir alcakgénillilik
yatar. Iste bu, gosteris degil, gercek bir denge halidir.”

Pek ¢ogumuz gibi Sherman da, hele ki gengliginde, yetenek
ve hirs arasinda bir denge kurmak zorundaydi. Ve bu miicade-
ledeki zaferini, hayatta edindigi biyiikk bagarilan yénetebildigi
zaman kazand.

Burada bir tuhaflik var gibi. Her ne kadar Isokrates ve Sha-
kespeare bizden kendine yeten ve ilkeleri olan insanlar olma-
muzi istese de, pek ¢ogumuz aksi yonde egitilmigizdir. Ozellikle
son bir nesildir, anne-babalar ve 6gretmenler, ¢ocuklarda 6z-
sayg1 gelistirmeye odaklandi. Gurular ve kamuya mal olmus
kisiler, insanlan akillarina koyduklar her geyi yapmaya tegvik
etti.

Ama gercekte, tam da bu durum, bizleri gii¢siiz kildi. Sher-
man Orneginde gordiugimiiz, gergeklige derinden bagh bir
adamdir. Hi¢ yoktan ¢iktiga yolculukta biyiik igler bagarmas,
ama hi¢bir zaman bunlar zaten hak ettigini diginmemistir.
Aksine her zaman bagkalarina hiirmet etmis, kendisi adina
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daha itibar anlamina gelse bile, bagarih bir ekibe katkida bu-
lunmay: tercih etmigtir.

Biz de, zihnimizin yarattig: vehimleri kovup, kendimize bir
adim uzaktan bakmaya ¢alismaliy1z. Onyargisiz olmak, egonun
dogal panzehirlerinden biridir. Urettiginiz islerle duygusal bag
kurmak ¢ok kolaydir ve her narsisist bunu yapar. Ender bulu-
nan ey ham kabiliyet, beceri, hatta kendine giiven degil algak-
gonillilik, sebat ve kendinin farkinda olmaktir.

Biyitkk digiinmemize ragmen, aradigimiz1 bulmak i¢in, ki-
ciik kiigiik hareket etmeyi 6grenecegiz. Rakiplerimiz, saldirgan-
liklaniyla, bencillikleriyle ve sonu gelmez bébiirlenmeleriyle,
kendi ¢abalarini nasil da tehlikeye attiklarimi fark etmeyecek-
ler. Churchillin de soyledigi gibi, gercekler hayallerden daha
iyidir. Biz, bagkalarnyla ayni hayalleri paylagsak bile, yurudigu-
miiz yolun ne denli farkh oldugunu biliriz. Sherman'in ve Isok-
rates’in yolundan giderken, bu yolculukta egonun diigmanimiz
oldugunu fark ederiz; bu gekilde baganlar bizi batirmaz, tam

aksine daha giigli kilar.
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Bilenler, soylemiyor.
Soyleyenler, bilmiyor.

—Lao Tzu

1934 yilindaki unli California valiligi se¢imlerinde, yazar ve
aktivist Upton Sinclair, ahgilmadik bir adim atti. Se¢imlerden
once, I, Governor of California and How I Ended Poverty (Califor-
nia Valisi Olarak Yoksullugun Ustesinden Nasil Geldim) adli bir
kitap yazdi ve burada ge¢mis zaman kipiyle, bir vali olarak uy-
guladigi parlak politikalar anlatti.

Bu, Sinclair’in bir yazar olarak en iyi 6zelliginden -insanlar-
la, bagkalarimin bilmedigi tarzda iletisim kurmayx biliyordu-
yararlanmay hedefleyen, ahgilmadik bir kampanyadan, ahgil-
madik bir hamleydi. Takip eden giinlerde, kitap ¢ok satanlarin
arasina girdi; se¢im kampanyasi ise fiyaskoyla sonugland. Sinc-
lair, yaklagik 250 milyon oy farkiyla (yiizde 10’dan fazla bir ara-
iga tekabiil ediyor) kaybetti, yani muhtemelen ilk modern se-
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¢imlerde, rakibi onu ezip ge¢misti. Olan sey agiktr: Onun sé6zii,
kampanyasinin 6niine ge¢mis ve kapatilmas: istenen boglugu
daha da derinlegtirmisti. Cogu siyaset¢i bu gekilde kitap yaz-
maz, ama onlarn kisilikleri de, benzeri sekilde, iglerinin éniine
geger.

Bu tehlike, yani konugsmanin ve reklamin eylemin 6niine
gecmesi riski, hepimiz i¢in mevcuttur.

Facebook’taki bog alan bize “Ne diigiiniiyorsun” diye sorar-
ken, Twitter “yeni bir tweet yaz” diyor. Tumblr, LinkedIn, e-
posta kutumuz, akilh telefonlarimiz, biraz evvel okudugunuz
makalenin sonundaki yorumlar bélimi... Dugtincelerle, fotog-
raflarla, hikiyelerle doldurulmak i¢in bekleyen bog alanlar...
Teknoloji sizden 1srarla konugmaniz istiyor.

Ve diinyanin hemen yerinde, sosyal medyadaki gérinugi-
miiz olduk¢a olumlu. Verdigimiz izlenim biiyiikk oranda “Her
sey ne kadar da harika, bakar misiniz ne kadar da iyi gériintiyo-
rum” yoninde, “korkuyorum, dige kalka yagiyorum, bilmiyo-
rum” diyen pek az kimse var.

Herhangi bir yolun baginda hepimiz heyecanh ve gergin olu-
ruz ve kendimizi i¢sel olarak degil de digsal yollarla rahatlatma-
ya ¢ahiginiz. Hepimizin i¢inde, tamamen kétiiciil olmayan, fakat
guniin sonunda hala itibar ve ilgi arayisinda olan, zayif bir taraf
vardir. Iste buna ego diyoruz.

Yazar ve eski Gawker blog yazar1 Emily Gould, s6z ettigimiz
nosyonu, kitabinin yayinlanmasi i¢in verdigi iki yillik miicadele
boyunca fark edenlerden. Alt1 haneli bir kitap anlagmas: yap-
masina ragmen kendisini ¢tkmazda hissediyordu. Peki neden?

“Internette ¢ok vakit harciyordu” da ondan!
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“Ashinda, 2010’da yaptigim geyleri hatirlamiyorum. In-
ternette dolagip durdum. Parakazanmadim amakendimi
cahsiyor gibi hissediyordum. Markam inga ediyordum.
Blog yazmak, hatta bagkalarimin yazilarim blogumda
paylagmak, “yaratia” bir faaliyetti. Hatta yaptigim tek
yaratia geydi.”

Yani Emily, pek ¢ogumuzun korktugu veya bir igin agirhg-
nin altinda ezildigi zaman yaptig seyi yapiyordu: Yapmas gere-
ken igse odaklanmak diginda her geyi! Yazmaya ¢aligtigs romana
tam bir y1l boyunca dokunmada.

Yaz1 hakkinda veya sanat, yaratialik ve edebiyat alanla-
rindaki heyecan verici konular hakkinda konugmak, eylemin
kendisinden daha kolaydir. Dolayisiyla Emily bu konuda yalmz
degil. Yakinlarda, besbelli ki romanlar iizerinde ¢aligmayan ya-
zarlarnn sosyal medya génderilerinden olugan, Working On My
Novel adl bir kitap yayinlanda.

Pek ¢ok diger yaratia1 eylem gibi, yaz1 da zordur: Orada otu-
rur, bosluga bakar, kendinize kizar, yeterince iyi gérinmedigi
i¢in ortaya qikardigimiz metne kizarsimz. Ashnda, ister yeni bir
ig kurmak, ister bir zanaatte ustalagmak olsun, degerli girigim-
ler aa1 verici derecede zordur. Fakat konugmak... Konugmak her
zaman kolaydur.

Sessizligi, bir zayiflik igareti olarak algilama egilimindeyiz-
dir ve gérmezden gelinmek, 6lime es degerdir (ego i¢in bu,
gercekten de boyledir). Biz de, hayatimiz buna baghymig¢asina,
konugur, konuguruz, konuguruz. Ashnda, hele ki bir yolculu-
gun basindayken, sessizlik, gugtiir. Felsefeci Kierkegaard séyle
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diyordu: “Dedikodu, ger¢ek konugmanin 6niine geger ve hila fi-
kir agamasinda olan bir geyi ifade etmek, o seyin hayata gegme
ihtimalini digiirir.”

Konugmanin sinsiligi de buradadir: Herkes kendisi hakkin-
da konugabilir, bir ¢ocuk bile dedikodu veya gevezelik yapmay:
bilir. Az bulunur olan, sessizliktir. Kendinizi bilerek konugma-
nin diginda tutmak ve sozciiklerin onaylamasi olmaksizin var
olmak.

Sherman’in iyi bir kural vardi: “O an gelene kadar, digin-
diikleriniz veya yaptiklarimiz i¢in gerek¢e gostermeyin. Cunki
bir siire sonra, akliniza daha iyi bir neden gelebilir.”

Ote yandan, konugma bizi tiketir. Aragtirmalar, hedefi
gorsellestirmenin 6nemli oldugunu, ama bir noktada, zihnin
bu hayali ger¢ekle kangtirdigimi gésteriyor. Aynisi, kelimelerle
ifade etme i¢in de gegerlidir. Bir ig yaparken kendi kendimize
konugmak bile, i¢goriiyii ve doniim noktalarini belirgin oranda
azaltir. Bir ig hakkinda fazlaca dugiindiikten, agiklama yaptik-
tan ve konugtuktan sonra, kendimizi o igi bagarmaya yakin his-
sederiz. Ancak igler kot gittiginde, o igi kenara atma noktasina
geliriz, ¢inki, ashnda 6yle olmamasina ragmen, kendimizi eli-
mizden geleni yapms gibi hissederiz. Bagari, bizden yiizde yiiz
¢aba ister, ama konugma, o ¢abanin bir kismini ¢alar.

Iyi bir is ¢ikarmak, bir miicadeledir; insan1 canindan bez-
dirir, moralini bozar, korkutur; tabii ki her zaman degil ama
isin en derinine daldigimizda béyle hissettigimiz olur. Iste tam
da bu noktada, boglugu doldurmak ve belirsizligi netlestirmek
i¢in konuguruz. Ve bogluk ¢ogu insam dehgete digurir. Cinki
buytik igler ve sanat, boglukla kargilagmaktan ve onunla giireg-
mekten dogar. Buradaki soru sudur: Bir zorlukla kargilagtiginiz
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zaman -bu, yeni bir alanda aragtirma yapmak, yeni bir ig kur-
mak, film ¢ekmek, 6nemli bir davada ilk adimi1 atmak olabilir-
konugmaya m1 sigimiyorsunuz yoksa dogrudan miicadeleye mi
girisiyorsunuz?

Is ile gevezelik arasindaki tek iligki sudur: Biri digerini 61-
durur.

Bundan sonra laboratuvara, spor salonuna veya parkeleri
tamir etmeye déndigiiniizde; tiim yagam enerjinizi bogaltma
gucuni sahip, yiiziiniiziin tam ortasindaki o kiigiik boglugu ka-
pali tutun. Ve bakin bakalim neler olacak. Bakalim neleri daha

iyi yapacaksiniz...
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Biyame yillarinda, ruh, dinya ile girdigi savasla kir-
lenmez. Tipky, neye déniigsecegi belli olmayan, billur bir
Paros mermeri par¢asi gibidir.

—Orison Swett Marden

Modern savagin en etkili stratejistlerinden birinin adin1 muh-
temelen pek az kimse duymugtur: John Boyd.

Gok iyi bir savag ucag pilotu olmasinin yam sira, ¢ok da
iyi bir 6gretmen ve diginurdi. Kore'ye gittikten sonra, Nellis
Hava Ussii'ndeki seckin Fighter Weapons School'da bas egit-
men oldu. Herhangi bir hedefi, herhangi bir konumdan, en faz-
la kark iki saniyede vurdugu i¢in, lakab: “Kirk Iki” idi. Birkag yl
sonra, asil iginin baglayacagi, Pentagon’a davet edilecekti.

Sokaktaki insanin, John Boyd'un adim1 duymamig olmasz,
pek de beklenmedik bir durum degil. Ciinki kendisi hig kitap
veya akademik makale yazmadi. Sadece birka¢ gorintisi var
ve medyada adindan ¢ok az s6z edildi. Yaklagik otuz yillhik ku-
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sursuz hizmetine ragmen, albayliktan daha iist bir riitbeye de
yikseltilmedi.

Diger yandan, onun teorileri, manevra savagin1 ordunun
hemen her kolunda degistirdi. Modern askeri araglan yeniden
sekillendiren F-15 ve F-16 savag ucaklari, onun favori projele-
riydi. Temel etkisi ise damgmanhgiydy; bir nesildeki hemen her
onemli askeri diginiiri, efsanevi brifingleri yoluyla egitmigti.

Ancak bu siirede hicbir askeri iisse veya savag gemisine
onun ad1 verilmedi ve unutulacagim digiinerek emekli oldu. Ve
dostundan ziyade diigmani vardh.

Ashnda, Boyd, kanatlan altina aldig ve farkh bir yol izleme
potansiyeli tagidigim diigiindiigii her gen¢ yardimcisina 6gret-
meye ¢aligtig1 dersin, bizzat kendisini yagiyordu.

Boyd'un 1973’te soyledikleri, anlatmaya ¢aligtigim noktayr
agikhiga kavusturuyor. Komutas: altindaki geng bir subay ya-
nina ¢aginr. Bagarih insanlarin pek ¢ogu gibi, bu gen¢ subay
da endigeli ve hassas bir kigidir; igini iyi yapma ve yiikselme
arayisindadir. Kendisi herhangi bir yone dogru agabilecek bir
tomurcuktu ve Boyd bunu biliyordu. Boyd, o giin gen¢ subaya
soylediklerini, daha sonra defalarca tekrar edecek ve bu konug-
ma, bir neslin donugtiriici askeri liderlerini egitmis bir gele-
nek halini alacakt.

“Aslanim, bir giin bir yol ayrimina geleceksin ve gidecegin
yoni tayin etmen gerekecek.” Boyd, bu iki y6énii gostermek
i¢in ellerini iki yana a¢ti. “Bu yéne gidersen tavizler vermen
ve dostlarina sirtim dénmen gerekecek. Bunun kargihiginda
bir kulubiin tiyesi olacak ve yiikseleceksin.” Boyd, bu noktada,
diger secenegi belirli kilmak i¢in biraz durdu. “Ya da diger yol-
dan gidecek ve bir gey yapacaksin, iilken i¢in, Hava Kuvvetleri
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ve kendin i¢in bir geyler. Kararlarin1 uygularken terfi edeme-
yebilir, istedigin gérevlere getirilmeyebilir ve komutanlarimin
go6zdesi olmayabilirsin. Fakat kendine ve dostlarina karg: sahici
davranacaksin. Ve yaptigin ig bir fark yaratacak. Biri olmak ya
da bir gey yapmak. Iste tam olarak bu ikisi arasinda bir se¢im
yapman gerekiyor.”

Hayatta ne yapmak istersek isteyelim, ger¢eklik bir siire
sonra genglik idealizmini ihlal eder ve gergeklik kapiy1 ¢esitli
kihiklarda ¢alabilir: 6diiller, verilen sézler, taninma ve siyaset.
Her durumda bu faktérler, yoniimiizii, yapmaktan olmaya cevi-
rir ve ego, her adimda, bu kandirmacay: besler.

Peki, raydan ¢ikmayi nasil 6nlersiniz? Cogunlukla, bagarinin
imajina asik oluruz. Boyd'un diinyasinda, apoletlerinizdeki yil-
dizlann sayis1 veya getirildiginiz gorev, gercek bagarinin yerini
kolaylikla alabilir. Bagka insanlar i¢in bu; unvan, gidilen okul,
ka¢ asistanlan oldugu, maddi kazang, CEO’yla yakinlk veya
kendilerine hayran insanlar olabilir.

Gorunug aldatiadir. Terfi etmek, iginizi iyi yaptiginiz ve o
terfiyi hak ettiginiz anlamina gelmeyebilir. Insanlan etkile-
mek, hakikaten etkileyici biri olmaktan ¢ok farklidur.

Peki sizin amaciniz nedir? Neden buradasimiz? Eger 6nemli
olan kendinizseniz, yolunuz da bellidir: Insanlara duymak iste-
diklerini soyleyin. Sessizce iginizi yapmak yerine ilgi pesinde ko-
sun. Fakat amacimiz kendinizi agiyorsa, birdenbire her gey hem
daha kolay hem de daha zor hale gelir. Kolaylasir ¢iinkii ihtiya-
aniz olam ve neleri 6nemsediginizi biliyorsunuzdur. Mesele,
tamnmak degil, yapmaktir. Taviz vermeniz gerekmez. Zor olan
kisma gelince; her firsat1 ince eleyip sik dokuyarak degerlendi-
rirsiniz: Bu firsat, amacima ulagmada bana yardim edecek mi?
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Boyd, kendi alanini, Sun Tzu veya von Clausewitz'den bu
yana, hi¢bir teorisyenin yapmadig 6l¢iide degistirdi ve geligtir-
di. Higbir engelin 6niine ¢itkmasina izin vermedigi i¢in Cengiz
John diye anild1. Elbette ki aldig kararlarin bedelleri oldu. Sade
yagam tarzindan 6tiirii getto albay diye de biliniyordu.

Bundan sonra bir karar vermeniz gerektiginde dugtnin:
Buna ihtiyacim var m1? Yoksa bu egomu mu tatmin edecek?

Olmak ve yapmak. Hayat her zaman bu ikisinden birini se¢-

menizi ister.
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Umarim, Hi¢cbir Adamin Ruhu Gelip de Egitimimin
Bosa Gittigini Séylemez.

—New York Itfaiye Tegkilat1 Akademisi defterinden

1980’lerin baginda bir Nisan giinii, bir gitaristin kibusu, dige-
rinin ise hayallerinin gerceklestigi giin oldu. Planladiklan bir
kayit 6ncesi, New York'ta yikik dékiik bir depoda toplanmg
olan Metallica grubunun uyeleri, gitaristleri Dave Mustaine’e
gruptan atildigini séyledi ve eline San Francisco’ya bir doniig
bileti tutugturdular. Aym giin, heniiz yirmilerinde olan ve Exo-
dus adh bir grupta ¢alan Kirk Hammett, gruba alind1 ve birkag
gun sonra da ilk konserine ¢ikt1.

Metallica o giinlerde thrash metal tiiriiniin sinirlarim zorla-
maya baglamigt1 ve y1ldiz1 yiikseliyordu. Sadece birkag yil i¢inde
dinyanin en parlak gruplarindan biri olacak ve albiimleri 100

milyondan fazla satacakt.
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O giinlerde Kirk, istedigi kadar iyi olmadigim diigindi ve
San Francisco’daki evinde bir gitar hocas1 aradi. Buldugu kisi,
hocalarin hocas1 olarak bilinen Joe Satriani oldu. Satriani,
Hammett'in farkim gdyle anlatiyordu: “lyi bir égrenciydi. Di-
gerleri gibi ne kadar zorlu bir 6gretmen oldugumdan yakinip
durmuyordu.”

Satriani'nin sistemi goyleydi: Verdigi haftalik 6devler mut-
laka yapilacakti. Ve iki yil boyunca Kirk, Satriani'nin istedigi
gibi, her hafta canla bagla ¢aligt1. Ve bir miizisyen ve bir sanat¢1
olarak stirekli geligti.

Ogrenci olmanin giicii sadece, yogun bir bilgilenme siireci
olugunda degildir; 6grencilik aym: zamanda, egoyu ve hirs: bir
bagkasinin ellerine teslim etmek demektir. Ogretmene hiirmet
edersiniz, 6gretmeni kandiramazsiniz.

Sizin miuzik zevkinize hitap edip etmedigini bilmiyorum
ama sonunda Hammett diinyanin en iyi metal gitaristlerinden
biri oldu ve thrash metal’i, underground bir akim olmaktan ¢i-
karip global bir miizik tiriine dénigtirdi. Ote yandan Ham-
mett’la yaptig1 derslerde, Satriani de kendi teknigini biledi ve
daha da iyi hale getirdi. Hem 6grenci hem de 6gretmen stad-
yumlan doldurarak miizik evrenini yeniden gekillendirdi.

Déviig sanatlan gampiyonlarindan Frank Shamrock’un, dé-
viigcileri egittigi ve “arty, eksi ve egit” adim verdigi bir sistemi
vardi. Shamrock’a gore, bir doviiggiiniin mitkemmel hale gel-
mesi i¢in; bir geyler 6grenebilecegi kendisinden daha iyi biri,
bir seyler ogretebilecegi kendisinden daha deneyimsiz biri ve
miicadele edebilecegi kendisiyle egit biri olmas: gerekiyordu.

Shamrock’un formiiliiniin amac basit: Déviiggiilerin bildik-
leri ve bilmedikleri hakkinda her agidan dogru ve siirekli geri-
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bildirim almalar1. Shamrock’un kendi ifadesiyle “Kendiniz hak-
kindaki yanhs fikirler sizi yikar. Ben hep 6grenci kaldim. Savag
sanatlan da tam olarak bununla ilgilidir ve al¢akgonulliligi
bir ara¢ olarak kullanmaniz gerekir. Kendinizi, givenebilecegi-
niz birinin ellerine birakirsimz.”

Bir bilim insani, hem bilimin temellerini hem de yeni kegif-
leri bilmelidir. Bir felsefeci, Sokrates’in de dedigi gibi hem derin
bir bilgiye sahip olmali hem de ne kadar az bildiginin farkinda
olmahdir. Bir tarih¢i kendi uzmanlhk alaninin yam sira, antik
ve modern tarihi de bilmelidir. Profesyonel atletlerin koglardan
olugan bir ekipleri, siyaset¢ilerin damigmanlar vardir.

Neden mi? Ciinkii iyi olabilmek ve 6yle kalabilmek i¢in kisi,
gecmiste olanlan, giincel durumu ve gelecekte olacaklar1 bilme-
lidir ve siirekli 6grenmelidir. Hepimiz, kendimizin 6gretmeni
ve elestirmeni olmahyz.

Hammett'in yerinde olan bagka biri géyle dugiinebilirdi:
“Bagardim, buralara kadar geldim. Diger gitaristi gruptan ¢-
kardilar, ¢iinkii benim kadar iyi degildi. Beni segtiler, ¢iinki
istedikleri bende.” Eger Hammett boyle diguniip, buna gore
davransaydi, muhtemelen ne onun ne de grubun adim duya-
caktik. Ger¢ekten de 1980’lerde unutulmug onlarca metal mii-
zik grubu vard1.

Iyi bir 6grenci siinger gibidir; etrafinda olan her seyi icine
ceker. Kendi kendini elegtirir ve motive eder; bir sonraki aga-
maya gecebilmek i¢in anlayisim geligtirmeye ¢ahisir. Gergek bir
6grenci, aym zamanda kendisinin 6gretmeni ve elestirmenidir.
Burada egoya yer yoktur.

Farkindahgin kritik 6nemde oldugu, déviis 6rnegine geri
donelim. Bir dovig¢i her giin pratik yapmazsa, hangi alanlar-
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da geligmesi gerektigini bilmezse, kisitlarinin farkinda olmazsa
ve rakiplerinden ve akranlarindan yeni teknikler 6grenmezse,
kisa zamanda nakavt olur.

Aslinda her birimizin durumu bir par¢a béyle. Biz de bir ge-
yin savagini vermiyor muyuz? Amag¢larimiza ulagmaya ¢ahgmi-
yor muyuz? Epiktetus “Bildigini zanneden kiginin 6grenmesi
imkansizdir” demis. Soru sormayacak kadar magrursamz, ce-
vaplar1 bulamazsimz. En iyi oldugunuza ikna olmugsaniz, daha
iyiye gidemezsiniz.

Dogru sekilde geribildirim almak, belki de, hayattaki en
onemli beceridir ve ego gergek geribildirimi acimasizca bulur.
Ego gercekligi sevmez ve kendi degerlendirmesini tercih eder.
Ego, kulucka dénemlerini de es gegmeye ¢aligir. Olmay: iimit
ettigimiz ey haline gelmek, genellikle, uzun belirsizlik dsnem-
leri gerektirir. Ve bizi o hazirlik agamalarinda diri tutan gey, al-
cakgonullialiktar. Ego, sabrin kaybedenler i¢in oldugunu soyle-
yerek, hemen sonuca ulagmak ister ve yeteneklerimizi diinyaya
sunmak i¢in hazir oldugumuzu iddia eder.

Ginimiizde kitaplar hi¢ olmadigi kadar ucuz. Ucretsiz
kurslar var. Teknoloji sayesinde, 6gretmene ulagamamak artik
bir engel degil. Hatta 6gretmenler her yerde. Bazilan bizlerin
ogretmeni olduklarim bile bilmez; kimileri birer sembol veya
derslerini kitaplar yoluyla veren tarihsel kigiliklerdir.

Eski bir atasoziiniin de dedigi gibi “Ogrenci hazir oldugun-
da, 6gretmen ortaya ¢gikar.”

46



TUTKUYLA YANMAYIN

Pek ¢ok gen¢ adam kendini agma yolunda tegvik eden
o biiyiik zihin giiciini istermis gibi gériiniiyorsunuz.
Ancak buna ulagmak i¢in hatin1 sayilir élgiide arzu ve
aa gerekir.

—Lord Chesterfield

Tutku her yerde: Tutkunuzu bulun. Tutkulu yagayin. Tutkuyla
sevin.

Burning Man’a giden insanlar tutkuyu ariyordu. Her giin
onlarca etkinlige, seminere giden insanlar da, yagamin itici
gici addettikleri tutkuyla dolmay: umuyor.

Fakat bu insanlarin séylemedigi bir gey var: Giicii veya ba-
sany sizden uzak tutan gey, bizzat tutkunun kendisi olabilir.
Giinki siklikla tutku veya ihtiras yiiziinden tékezlersiniz.

Siyasi kariyerinin baglarinda “tutku”sunun ne oldugu soru-
lan Eleanor Roosevelt, “tutku s6zciigiiniin bana pek de uygun
oldugunu digiinmiyorum” diye cevap vermisti. Viktoryen de-
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gerlerin killerinin heniiz sicak oldugu bir désnemde dogan ve
nazik ve sabirh biri olan Roosevelt, gercekten de tutkunun 6te-
sindeydi. Onun bir amac1 ve y6éni vardi. Tutkuyla degil akilla
hareket ediyordu.

Ote yandan George W. Bush, Dick Cheney ve Donald Rums-
feld, Irak konusunda muhteristi. Christopher McCandless “6z-
gurlige dogru” kosarken yanip tutuguyordu. Robert Falcon
Scott, kuzey kutbunu kegfe ¢ikarken “kutup deliligi"ne tutul-
mugtu. Segway’in yaraticilar, diinyay: degistirecek bir inovas-
yona imza attiklarim digiiniiyorlardi. Tim bu saydigimiz yete-
nekli, akilh insanlar hedeflerine en ufak bir kugku duymaksizin
inamiyorlardi. Ayrica, gevrelerindeki insanlarin itirazlarim ve
kaygilarim1 géremiyorlardi. Bu durum, adim hi¢ duymadigimz
ve gemilerini daha limandan ayrilmadan batirdiklan i¢in hi¢bir
zaman da duyamayaca@iniz sayisis girigimci, yazar, gef, siyaset-
¢i ve tasarima i¢in de gegerlidir. Tum heveskarlar gibi, tutkulan
vard1 ama bagka bir seyi gézden kaginiyorlardi.

UCLA'da John Wooden ile birlikte ii¢ milli sampiyonluk
kazanmis olan, Lewis Alcindor Jr adinda geng bir basketbol
oyuncusu, inli kogunun tarzim tek bir sézciikle tarif etmigti:
“sakin.” Wooden, fiyakal konugmalardan ve gaza getirmeler-
den hoglanmazds; bu tirrden abartih duygulan yiik addederdi.
Tam aksine, onun felsefesi kontrolli bir gekilde igini yapmak
ve “tutkunun kélesi olmamak” iizerinden gekilleniyordu. Wo-
oden’dan bu dersleri 6grenmis olan oyuncu, daha sonra adim
Kerim Abdiil Cabbar olarak degistirecekti.

Hi¢ kimse Eleanor Roosevelt’in, John Wooden'in ya da onun
siikunetiyle meshur oyuncusu Kerim'’in duyarsiz oldugunu séy-
leyemez. Tarihteki en gii¢lii ve etkili kadin aktivistlerden biri ve
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ABD’nin en 6nemli First Lady’si olan Roosevelt, zarafeti, den-
gesi ve yon duygusuyla taniniyordu. Wooden, on iki yilda on
unvan almigt, ¢iinkii kazanmaya yonelik bir sistem geligtirmig-
ti. Bu kigiler heyecanla hareket etmiyorlardi. Olduklan kigiler
haline gelmeleri yillar almigt1 ve bu bir birikim meselesiydi.

Kendi ugraglarnmizda karmagik sorunlarla ve daha once
kargilagmadigimiz durumlarla yiiz yize geliyoruz. Firsatlar pek
parlak olmuyor, bakir alanlar1 kegfetmek cesaret istiyor ve ge-
nelde ¢esit ¢esit direngle kargilagiyoruz. Béylesi durumlarda ge-
reken ise berraklik, metodolojik belirlilik ve tedbir oluyor.

Fakat genelde igler soyle yuriuyor: “Dinyadaki en iyi/en
geng/ilk ....... olmak istiyorum.”

Bize verilen tavsiye su oluyor: “Tamam, giizel, hedefine
ulagmak i¢in adim adim izlemen gereken bir yol var.”

Gergeklik ise soyle tezahiir ediyor: Duymak istedigimizi du-
yuyor ve atmamiz gereken adimlarin ¢ok azim1 tamamhyoruz.
En koétisi ise kendimizi hi¢ 6ngérmedigimiz bir dagimkhigin
icinde buluyoruz.

Sadece bagarili insanlarin hirslarim1 duydugumuz i¢in, aym
yapidaki insanlarin ugradig: basarisizliklardan pek haberimiz
olmaz. Segway 6rneginde, aracin yaraticilar ve yatirimcilan,
muhtemel talebi yanhs 6ngordi. Irak Savagi’min taraftarla-
r1, yapilan itiazlara déniip bakmadi. Into the Wild hikayesinin
hazin bir gekilde sonlanmasinin nedeni, genglige 6zgii naiflik
ve hazirhik eksikligiydi. Robert Falcon Scott 6rneginde sorun,
kendine asin1 giiven ve gergek tehlikeleri goz 6ninde bulun-
durmamakti. Pek ¢ok benzer 6rnekte ayni hatalan goriyoruz:
Agin yatinim, az yatirim, gercekten hazir olmadan harekete
gecmek...
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Gergekten ihtiyacimiz olansa gaye ve gercekgiliktir. Gaye-
nin, sinirlan olan tutku oldugunu séyleyebiliriz. Ger¢ekgilik de
onyargisiz bir gekilde bir perspektif sahibi olmaktur.

Gengken veya ugrastigimiz konu heniiz tazeyken -tutku,
tipki genglikteki patlayan hormonlarimiz gibidir- o kadar yo-
gun hisler yaganz ki yavaglamak bize yanhsg gelir. Bu ise sadece
sabirsizhiktir. Bu, kendimizi yakmanin, yolculugu hizlandirma-
yacagini géremeyisimizdir.

Goethe’nin dedigi gibi “biyiik tutkular umutsuz birer has-
tahiktir.” Bu nedenle bir gaye sahibi olan insanlar bagka bir
diizeyde, dengesizligin ve hastahgin 6tesinde hareket eder.
Uzmanlarla ¢ahgirlar. Soru sorarlar ve nelerin yanhs gidebile-
cegini 6grenmeye cahsirlar. Ihtimalleri degerlendirirler. Ve tiim
bunlardan sonra ige baglamak i¢in kollan sivarlar. Genellikle
de kigiik adimlar atar, bunun tzerinden geribildirim alir ve bir
sonraki adimin nasil daha iyi olabilecegini goriirler.

Siz en iyisi, tutkuyu amatérlere birakin. Isteklerinize degil
yapmamz gerekenlere odaklanin. Emin olun bu sekilde biyiik
igler yapacaksiniz ve eski iyi niyetli fakat etkisiz benliginizden

kurtulacaksiniz.
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Biyik adamlar 6nce kurallara uymaya ne kadar hazir
olduklarini gésterirler ve daha sonra yénetebilecekleri-
ni kamtlarlar.

—Lord Mahon

Roma’da bagarih ig adamlan ve siyasetgiler; yazarlara, diginiir-
lere ve sanat¢ilara maddi destek sagliyordu. S6z konusu sanat-
¢ilar, kendilerine saglanan korumanin ve destegin kargiliginda
pek ¢ok rolii yerine getiriyordu. Bu rollerden biri, kelime anlam
olarak “yolu temizleyen” demek olan anteambulo’luk goreviydi.
Bir anteambulo, hamisine Roma’da eslik eder, gereken iletigimi
kurar ve genel olarak hamisinin hayatini kolaylagtirirda.

Unlii vecize yazan Martial, varhkh bir isadami ve Stoaa filo-
zof Seneca’nmin kardesi olan Mela’ya hizmet etti. Zengin bir ai-
leden gelmeyen Martial, bir siire de Petilius adh bir isgadaminin
hizmetindeydi. Geng bir yazar olarak giiniin ¢ogunu hizmetin-
de bulundugu kisilerin evlerin arasinda gegiriyor, kargihiginda
kiigiik 6demeler ve iyilikler aliyordu.
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Mesele su: Pek ¢ogumuz nasil stajyerlikten veya asistanhk
yaptigimiz iglerden hoglanmiyorsak, Martial da iginin her daki-
kasindan nefret ediyordu. i¢inde bulundugu sistemin kendisini
kolelestirdigini diigiiniiyordu. Sanatin1 huzur i¢inde ve bagim-
s1z bir gekilde yapabilecegi giinlerin hayaliyle yasiyordu. Neti-
cede yazilan1 Roma’nin kalburiistii kesimine duydugu o6fkeyle
bezeliydi.

Martial'in géremedigi ise suydu: Hakkinda yazdig toplu-
mun digindan biri olugu, Roma kiiltiirit hakkinda bugiine kadar
gelen buyiileyici bakig agisim1 geligtirmesini saglamigt1. Boyle
bir sisteme aligsaydi ne olurdu? Kendisine sunulan firsatla-
r1 sorgusuz sualsiz kabul etseydi? Tim toplumlarda soyle bir
durum vardir: Kabul gérmeyen, 6fkeli dahi, istemedigi seyleri
yapmak, deger vermedigi kigilere sayg: gostermek durumunda
kalir.

Giinimiuzde biri yeni bir ige girdiginde, kendisine genelde
soyle bir tavsiye verilir: Bagkalarinin iyi gériinmesini sagla ki,
sen de yol alabilesin. Agirbagh ol ve patronuna hizmet et. Elbet-
te, bu sozler, pek ¢ok rakibi geride birakarak, o ige girmig gencin
duymak istedikleri degildir. Bir Harvard mezunu bunlan duy-
mak istemez; tam aksine ¢aligip ¢abalayip o universiteye gir-
mesinin nedeni, tam da bu kiiiik diigiirillmeyi yagamamaktur.

Simdi konuyu yuz seksen derece dondiirelim ki, kiigiik di-
surici gorinmesin: Olay, el etek 6pmekle ilgili degil; sadece
bagkalarina destek vermekle ilgili. Belki de yukaridaki tavsiyeyi
bagka sézciiklerle séyle ifade edebiliriz: Insanlarin resim yapa-
bilecegi tuvalleri bulun. Anteambulo olun. Sizden birka¢ adim
ondeki insanlann yolunu a¢tiginizda, siz de kendiniz i¢in bir
yol agacaksiniz.
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Su ii¢ temel ilkeyi hi¢ unutmayin: 1) Digindiginiz kadar
iyiya da 6nemli degilsiniz 2) $u anki bakig agimz gerceklik tara-
findan sinanacak ve muhtemelen degisecek 3) Kitaplardan 6g-
rendiginiz pek ¢ok sey tedaviilden kalkt1 veya tamamen yanls.
Sistemi tikir tikir ¢caligtirrnaninsa gahane bir yolu var: Haliha-
zirda bagarlh olmug insanlann ve kuruluglarin yaninda durun
ve onlarla birlikte hareket etmeye ¢alisin. Hirmet, sizi ileriye
tagir.

Pek ¢ok kisi Benjamin Franklinin, Silence Dogood gibi tak-
ma adlarla yazdig1 yazilan bilir. Franklin bu yazilan yaziyor,
bask: ditkkaninin kapisinin altindan igeri atiyordu. Diikkanin
sahibi olan kardesi ise, bu yazilan gazetesinin bag sayfasinda
kullaniyordu. Franklin bu oyunu uzun siire oynadi ve bu sayede
kamuoyunun nasil olugtugunu, farkindahk yaratmay: 6grendi
ve tarzin gelistirerek, kendi sesini buldu.

Dort kez Super Bowl'u kazanmig New England Patriots’'un
kogu Bill Belichick, lisedeyken, Navy takiminda antrenér yar-
dimas: olan babasi ona 6énemli bir ders vermisti: Eger koguna
geribildirimde bulunmak veya soru sormak istersen, bunu basg-
kalarinin yaninda yapma. Belichick bu sayede bagkalarinin var-
ligim tehdit etmeden yildiz olabilmigti. Bagka bir ifadeyle, tuval
stratejisinde ustalagmigta.

Karsilagtiginiz her insana bir gekilde yardimimz dokundu-
gunu bir diiginsenize... Bunun yillar i¢cindeki kiimiilatif etkisi
cok derin olur: Cok ¢esitli sorunlan ¢ozerek ¢ok fazla sey 6g-
renmigsinizdir. Insanlar i¢in vazgegilmez biri olup gikmigsiniz-
dir. Sayisiz yeni iligki kurmugsunuzdur. Iste tuval stratejisinin
ash da budur: Bagkalarina yardim ederek, kendinize fayda sag-
lamak. Herkes itibar ve “sayg1 gorme” pesindeyken, siz itiban
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hice sayabilirsiniz. Bagkalarinin itibar kazanmasina 6n ayak
olurken, siz kendinize yatirim yapmig olursunuz. Stratejik diiz-

lemde, yapilabileceklere g6yle érnekler verebiliriz:

+ Patronunuza yeni fikirler verebilirsiniz.

« Yaratia ve gelecegi parlak insanlan birbiriyle tamgtirabi-
lirsiniz.

+ Hig¢ kimsenin yapmak istemeyecegi bir isi uistlenebilirsi-
niz.

+ Verimsiz noktalar, israfi ve kayiplan tespit ederek, yeni
alanlar i¢in kaynak yaratabilirsiniz.

+ Herkesten daha iiretken olabilir ve fikirlerinizi sakinma-

dan paylagabilirsiniz.

Bagka bir deyigle, insanlarin yaraticithklarim tetiklemek,
onlarla igbirligi yapmak ve ilerlemelerinin 6nindeki engelleri
kaldirmak i¢in firsatlar1 degerlendirebilirsiniz. Bu, gergekten
de odillendirici bir stratejidir. Tam bunlan iligkilere ve kendi
gelisiminize yatinnm olarak digtinin.

Tuval stratejisi zamansizdir; son kullanim tarihi veya yas
sinin yoktur. Sadece dogal davranin ve olaylarin akigina diren-
meyin; ayn stratejiyi insanlarin da size uygulamasina izin ve-
rin. Bu felsefeyi bir kez hayata gecirmeye bagladigimzda, ¢ogu
insanin egosu yiiziinden kabul edemedigi bir seyi géreceksiniz:
Tipki resmin tuval iizerinde gekillendigi gibi, yolu a¢an kisi de

yolun gidecegi yoni belirler.
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Bugiine dek hayatta iyi seyler yapmsg insanlarin, “bede-
nini terbiye edenler”, heyecana kapilip kontrolinii yi-
tirmeyenler, aksine her daim serinkanl, sabirh ve nazik

olanlar oldugunu gérdiim.

—Booker T. Washington

Jackie Robinson’u gengliginde taniyanlar, muhtemelen onu
bir giin Amerikan Ulusal Beysbol Ligi'nin ilk siyahi oyuncusu
olarak géreceklerini diigiinmemiglerdir. Ergen yaglarindayken
Robinson’un bag, bir grup arkadagiyla birlikte, sirekli polisle
belaya giriyordu.

UCLA’ya baglamadan énceki geceyi, arkadaglarina hakaret
eden bir beyaz adamla kavga ettigi i¢in, nezarethanede gegir-
migti. Ayrica Camp Hood'daki askeri kariyeri 1944’te, ayrim-
cig yasaklayan kanunlara ragmen, kendisini otobiisiin arka-
sinda oturmaya zorlayan bir gofér yiiziinden sona erdi. Soférle
tartigma sirasinda ¢ikan arbede ve sonrasinda geligen olaylar,
Jackie’'nin kendisini askeri mahkemede bulmasina yol a¢t1. Da-
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vada beraat etmesine ragmen, kisa bir siire sonra ordudan ihrag
edildi.

Brooklyn Dodgers’in sahibi Branch Rickey, Jackie'yi kegfet-
tigi dénemde ona tek bir soru sordu: Kendini tutabilir misin?
Sana oda vermeyi reddeden bir resepsiyon gorevlisinin, resto-
randaki kaba bir garsonun, kiifreden bir rakip oyuncunun kar-
sisinda siikunetini koruyabilir misin? Robinson, bu konuda,
elinden geleni yapacagina dair garanti verdi.

Rickey'nin birlikte ¢aligabilecegi ¢ok sayida oyuncu vardi
ama o, egosunun, biiyiik resmi gérmesine engel olmadig birini
ariyordu. Ve istedigi de oldu. Robinson kariyeri boyunca hem
fiziksel hem de psikolojik pek ¢ok saldirganca davraniga maruz
kald1 ama, Rickey’le en bagta yaptig1 anlasmay1 bozmads; karg:-
sindakiler hak ettigi halde 6fkesini kusmadi. Tam aksine, ligde
oynadig1 dokuz yil boyunca, bagka bir oyuncuyu itmedi bile.

Bugiin sporcular bize gimarik veya deli dolu gelebiliyor ama
liglerin 0 zamanlar nasil oldugunu pek bilmiyoruz. Beysbol tari-
hinin en sayg: duyulan oyuncularindan Ted Williams, 1956'da,
hayranlarina tiikiiriirken yakalanmigti. Beyaz bir oyuncu ola-
rak hem yaptig1 yanina kar kaldi1 hem de daha sonra muhabirle-
re sunlan soyleyebildi: “Yaptigimdan en ufak bir pigmanlhk bile
duymuyorum. Tamamen hakliydim ve beni yuhalayanlara bu-
gun de aym gekilde davranirim.” Béylesi bir davranig, bir siyahi
oyuncu i¢in diginiilemezdi bile. Robinson’un béyle bir 6zgir-
lagii yoktu, bu tarz bir davramg kariyerinin sonu olurdu.

Jackie’nin yolu, egosunu ve bazi durumlarda temel adalet
duygusunu ve bir insan olarak haklarinm bir kenara birakmasim
gerektiriyordu. Spor hayatinin baglarinda, Philadelphila Philli-
es takiminin kaptani Ben Chapman, bir kargilagma sirasinda ol-

56



KENDINiZi FRENLEYIN

duk¢a kabalagmigti: “Haydi hareket et zenci. Buraya dogru kos
kara ¢ocuk.” Jackie bu hakaretlere cevap vermemekle kalmamig
—daha sonra yazdiklarinda o giin “o beyaz o.. ¢ocuklarinin ¢e-
nelerini, hor goérilmis kara yumruguyla dagitmak istedigini”
s6ylemistir- Chapman’in igini kaybetmemesi i¢in bir ay kadar
sonra onunla dostane gériiniimli bir fotograf ¢ektirmeyi kabul
etmigtir.

Aradan altmis y1l ge¢mis olmasina ragmen, éyle bir adamla
poz vermis olmak, hila Robinson’un sinirlerini bozuyor. Robin-
son o fotograf ¢ekimini, yaptig1 en zor geylerden biri olarak ta-
nimhiyor; fakat daha biiyiik bir planin par¢asioldugu i¢in yapmak
zorunda oldugunu séyliyor. Beysbolda ne istedigini ve neye ih-
tiyac1 oldugunu bildigi i¢in, baz1 eyleri tolere etmek zorundayda.
Kegke zorunda olmasaydi ama maalesef gartlar 6yleydi.

Ne kadar yetenekli oldugunuzun, ne kadar gugli baglant:-
larimz oldugunun veya ne kadar paraniz oldugunun bir 6nemi
yok. Gergekten anlaml ve 6nemli bir sey yapmaya ¢ahstigi-
nizda, kayitsizhiktan agik¢a sabotaja kadar pek ¢ok kot mua-
meleye maruz kalacaksimz. Bundan emin olun. Egolarim bo-
yunduruk altina alanlar, kétii muamelenin kendilerini degil, o
muameleyi yapan kisileri kigulttiagini bilir.

Kendinizi adadigimiz bir igi yapma yolunda, karginiza hor-
gérmeler, isten ¢ikarmalar, s6z verip tutmamalar, baginp ¢a-
girmalar gikacak. Tam bunlar sizi ziyadesiyle 6fkelendirecek
ve ayn uslupla yanit vermek isteyeceksiniz. Herkesin yiiziine
“Hepinizden ¢ok daha iyiyim ve daha fazlasimi hak ediyorum”
diye bagirmak i¢in yanip tutugacaksiniz.

Ancak béyle durumlarda sadece tanik olun. Tahammiil edin.
Daha siki ¢alisin. Oyunu kurallarina gére oynayin. Cikan gi-
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raltiniin dikkatinizi dagitmasina izin vermeyin. Kendini diz-
ginleyebilmek zor kazamlir bir beceridir, ama bir o kadar da
6nemlidir. Ve hi¢cbirimizin kendimizi yiizde yiiz tutamayiz, ama
denemekten vazge¢memeliyiz.

Robinson, Dodgers takimina yirmi sekiz yagindayken gir-
di ve o giine kadar siyahi bir adam ve bir asker olarak pek ¢ok
bedel 6demigti. Ve yine bedel 6demeye zorlamyordu. Insanin
edindigi yeni yeteneklerin gérilmemesi, hatta takdir edilme-
mesi, yagamin zorlu gergeklerinden biridir. Sebepler her zaman
farkhdur, fakat boylesi durumlar, yolculugun bir pargasi.

Fakat sistemi degistirmek i¢in 6nce onun i¢inde yer almaniz
gerekir. Bu arada kendi amaglarimz1 gergeklestirmenin yolunu,
kendiniz i¢in bir zemin yaratarak ve kendinizi geligtirerek bu-
lursunuz.

Robinson, Rookie of the Year olduktan ve Dodgers’taki ko-
numunu saglamlagtirarak bagarili adimlar attiktan sonra, ken-
dini bir oyuncu ve bir insan olarak daha net ortaya koyabilmeye
basladi. Ancak ne kadar iinli olursa olsun, kendine giiveni ne
kadar artarsa atsin, hi¢bir zaman hayranlarina tikiirmedi. He-
pimiz gibi onun da hem 6fkesinin yiikseldigi anlar hem de ha-
yal kirikliklan oldu. Fakat uizerinde yiridugi ipten digmemek
i¢in kendisini tutmasi gerektigini, burada egoya yer olmadigim
erken yagta 6grendi.
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Siirekli digtinen bir kisinin, digiinceler disinda digi-
necek bir seyi olmaz ve boyle bir kisi gergeklikle baglan-
tisin1 yitirerek, bir yanilsamalar diinyasinda yasamaya
baglar.

—Alan Watts

Holden Caulfield, Manhattan sokaklarinda dalgin dalgin dola-
san ve diinyaya ayak uydurmaya ¢ahsan bir gengti.

Unli bir yazar olmaya ¢alisan ve tamgtig1 her insana yaban-
alagan gen¢ Arturo Bandini, Los Angeles’ta yagiyordu. 1950’le-
rin New Orleans’inda Binx Bolling, giinliik yagamin “siradanh-
gindan” kagmaya ¢alisiyordu.

Bu roman kahramanlarinin ortak bir yénii var: Siirekli ken-
dileriyle megguldiiler.

J. D. Salinger'in Cavdar Tarlasinda Cocuklar kitabinda Hol-
den okulda kalamaz, biyimekten 6dii kopar ve her seyden
uzaklagma arzusundadir. John Fante’nin Toza Sor'undaki geng
yazar kendi hayatim1 deneyimlememektedir; kendi yagaminin
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her anim, kendisinin bagrolde oldugu bir siirden, bir oyundan,
hikayeden veya bir haberden bir par¢a gibi gériir. Walker Per-
cy'nin Sinema Miidavimi'nin kahramam Binx, bir sinema tut-
kunudur ve ekrandaki ideal yagamlan, kendi bikkinhk verici
hayatina tercih eder.

Bir yazarnin psikolojisini, eserine dayanarak tahlil etmek
tehlikelidir fakat s6z ettiklerim tnli otobiyografik romanlar.
Yazarlarim hayatlarina baktigimizda bazi bariz gergekler var:
J. D. Salinger, kendisini insanlarla temastan uzaklagtiracak ve
dehasini bozacak sekilde kendisine takintiliydi. John Fante, ka-
riyeri boyunca, devasa egosuyla miicadele etmek zorunda kald:
ve zaman i¢inde romanlarindan Holywood barlar ugruna vaz-
gecti. Walker Percy ilk kitabi olan Sinema Miidavimi’ni, kirklar-
na kadar siiren ergenlik bunalimim ve varolug krizini agtiktan
sonra yazabildi.

Bu yazarlar s6z konusu problemlerini daha énce ¢6zmiis ol-
salar, daha iiretken olabilirler miydi? Yagamlar1 daha kolay olur
muydu? Bilemiyoruz.

Gunki bu kendine takih kalma durumu, edebiyat diinyasiy-
la siirh degildir. 2400 y1l 6nce Platon, “doymak bilmezcesine
disinen” insanlardan s6z etmistir. “Istediklerini ulagmaya ¢a-
ligmak yerine, sadece hayal kuran ve tembel ruhlarini her ge-
¢en giin biraz daha tembellegtiren” kigileri gormek o zaman da
miimkiindi.

I¢ Savag generallerinden George McClellan bu konuda mii-
kemmel bir 6rnektir. Su 6zellikleri tagidigr digiinildigi i¢in,
Union kuvvetlerine komuta etmek tizere se¢ilmisti: West Point
mezunu, cephede kendini ispat etmis, tarih 6grencisi, askerler
tarafindan sevilen.
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Peki bu adam neden bir siire sonra Union’un gériip gérebi-
lecegi en kot generallerden birine dénugsta? Cinka kendisiy-
le meggul olmaktan bir tiirlis kurtulamad:. Bir orduya komuta
fikrine 4sikt1. Bir orduyu savaga profesyonelce hazirlayabilirdi
ancak bir muharebeyi yonetmesi gerektiginde, yani bir siirecin
en zorlu yerinde sorunlar baggésteriyordu.

Digmanin surekli gi¢lendigine ikna oldu (oysa ki éyle de-
gildi), mittefiklerinin kendi aleyhinde entrikalar ¢evirdigi-
ni diginmeye baglad: (béyle bir durum yoktu). Savag: tek bir
mitkemmel planla kazanabilecegine inand: (ve yamldig kisa
surede ortaya ¢ikt1). Kendi dugiincelerine o kadar ikna oldu ki,
sonunda hareketsiz kaldi... hem de aylar boyunca.

McClellan, siirekli kendisi ve yaptig: harika igler hakkinda
digtuniyordu; kendisini hentiz kazanmadig zaferler ve daha
da siklikla 6nledigi felaketler i¢in kutluyordu. Ustleri dahil her-
hangi biri, onun bu kurgularini sorguladiginda ise hir¢in, mag-
rur ve bencil bir gekilde davramyordu.

Antietam Muharebesi'nde McClellan komutasinda ¢arpis-
mus bir tarihgi, sonradan durumu géyle 6zetlemigti: “Izbandut
gibi bir egosu vardi, bunu anlatacak bagka bir kelime bulamiyo-
rum.” Genellikle, egonun, kendine giivenle aym gsey oldugunu
diisiiniiriiz, ama aslinda bu iki kavram birbirinin tam ziddidur.
McClellan 6rneginde ego, onun harekete gecme yetisini kérelt-
migtir.

Romanc Anne Lamott, geng yazarlan ego konusunda soyle
uyarir:

“Dikkatli olmazsaniz, kafanmizin i¢inde bir radyo
yirmi doért saat kesintisiz yayin yapmaya baglar. i¢
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sesimizin sag kulakligi bobiirlenip durur: Ne kadar
da 6zelim. Nasil da yetenekli, parlak, bilgili, yanhs
anlasgilmig ve mitevaziyim. Sol kulaklik ise haka-
rete bayilir: Sunu yapamadin, butan hayatin bir fi-
yasko, biitin iligkilerini batirdin, ne yetenegin var
ne de sagduyun vs. vs.”

Tum insanlar, her giin bu hikayeyi dinler durur. Geng ve
hirsh bir insanin (ya da hirslari her dem taze bir insanin), kendi
disiince ve duygulanyla heyecanlanmasi dogaldir. Hele ki bize
“kisisel marka” olmamizi vazeden bir diinyada... Yaptiklarimiz
ve yeteneklerimizi tamtmak i¢in hikayeler anlatmamz gerekir
ve bir siire sonra kurguyu ger¢eklikten ayiran ¢izgi bulamiklag-
maya baglar. Ve bu durum sonunda bizi paralize eder veya igi-
1nizi yapmak i¢in gereken bilgi ile algimiz arasinda bir duvar
orer.

Psikolog David Elkind’'in iinlii aragtirmasinda ortaya gikar-
dig1 uzere, yetigkinlik, “hayali izleyici” denilen bir kavramla
yakindan iligkilidir. Aslinda zar zor fark edilir, kiigiikk bir olay
hakkinda tiim okulun dedikodu yaptigim diigiinerek bir hafta
okula gitmeyen, utang i¢indeki, on ii¢ yasinda bir ¢ocugu di-
sunin. Veya sahneye ¢ikacakmiggasina, her sabah i¢ saatini
aynanin 6ninde gegiren ergen bir kizi. Bu ¢ocuklar béyle dav-
ranir ¢unka her hareketlerinin buyuk bir dikkatle izlendigini
zannederler.

Biz yetigkinler bile, érnegin bir caddede yiriirken benze-
ri bir zanna kapiliriz. Kulakliklarimizi takar, mizigimizi acar,
ceketimizin yakalarini kaldirir ve ne kadar da haval gériindi-
gumuzi daguniriz. O anda, hedefe dogru ilerleyen, korkusuz
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savag¢ilarizdir. Bir filmin jeneriginde veya bir roman sahne-
sinde gibiyizdir. Bu, giindelik endige, korku ve siradanhk hisle-
rine nazaran, bize kendimizi o kadar iyi hissetirir ki, etrafimiz-
daki diinyaya karigmak yerine kendi zihnimizin i¢inde sikigip
kahriz.

Iste ego diye de buna diyoruz!

Bagarih insanlarin yaptigs, bu tiirden giindiiz diglerini gem-
lemektir. Onlar, kendilerini 6nemli hissetmelerine veya pers-
pektifleriniyitirmelerine yol agan durtiileri gormezden gelirler.
General George C. Marshall -birkag nesil farkla aym konumda
olsalar da, McClellan'in tam zidd: bir karakter- tarihgilerin
ve arkadaglarin 1srarlarina ragmen, II. Diinya Savag: sirasinda
gunluk tutmay: reddetmistir. Ginlik tutmanin, zihinsel ses-
sizligini bozarak, yaptig1 isi bir ¢esit performansa ¢evirecegin-
den endige etmisgtir.

Pek ¢ok bakimdan bir kazanim olan hayal giiciimiiz, tagkin-
lik yaptiginda tehlikeli hale gelir. Heyecandan boguldugumuz
bir anda, gelecegi nasil 6ngériir, olaylari nasil yorumlariz? Far-
kindaligimizi nasil koruruz? i¢cinde bulundugumuz anin getir-
digi mucizeleri nasil kabul edebiliriz?

Berrak bir zihinle, su anda yagamak cesaret ister. Soyut ola-
nin pusunda yagsamayi birakin; rahatsizlik verse bile —aslinda
bilhassa rahatsizhik verdiginde— somut ve elle tutulabilir olanin
diinyasinda yasayin. I¢inde yasadiginiz diinyanin bir parcas
olun.

Herhangi bir konuda performans gostermenize gerek yok.
Sadece isinizi yapin ve ¢evrenizde olup bitenlerden ders ¢ikarin.
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Magrur biri her zaman ¢evresine ve insanlara tepeden
bakar; tepeden baktigimz siirece, sizden yukarida olup
biteni géremezsiniz.

—C.S. L ewis

On sekiz yagindaki Benjamin Franklin, yedi ay 6nce kagtiga
Boston’u, bagarili olmug bir gekilde ziyarete geldi. Tatmin duy-
gusuyla dopdolu olan Franklin’in iizerinde yeni bir takim, saat
ve 6zellikle etkilemek istedigi erkek kardesi dahil herkese da-
gittiga bozuk paralarla dolu bir kese varda.

Sehrin ileri gelenlerinden Cotton Mather ile yaptig: goriis-
melerden birinde Franklin, egosunun nasil da giiliing bir gekil-
de sistigini gostermigsti. Bir koridordan Mather’la konugarak
yiririirlerken, Mather aniden onu durmasi i¢in uyardi; ama
kendi konugmasina dalmis olan Franklin, uyanyr duymayarak
al¢ak tavan kirigine bagim ¢arpiverdi. Mather'in alaya tepkisi
bir yandan da dahiceydi: “Bu sana, bagim arada bir egmen i¢in

bir uyarn olsun.”
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Hiristiyanlar gururun, 6ziinde bir yalan oldugu i¢in giinah
olduguna inanirlar; yalandir ¢iinkii gurur insanlari, gercekte
olduklarindan daha iyi olduklarina, hatta kendilerini yaratan
Tanrr’'dan daha iyi olduklarina ikna eder. Ve gurur kibre yol
acarak, kisiyi al¢akgénillillikten ve ¢evresindekilerle kurdugu
baglantidan uzaklagtirir.

Buradakibilgeligi gorebilmek i¢in Hiristiyan olmamiza gerek
yok. Gururun -biiyiik bagarilar s6z konusu oldugunda bile- bog
bir avuntu oldugunu bilerek hareket etmeniz yeterli.

Gurur, bagariya ulagmak i¢in en fazla ihtiyacimiz olan seyi,
yani zihnimizi kéreltir. Ogrenme, uyum saglama veiligkikurma
yetilerimiz, gurur tarafindan uyusturulur. Isin tehlikeli yam su
ki, bu durum, genellikle hayatin erken dénemlerinde, yeni bas-
layanlara 6zgii o kendine begenmiglikle dolup tasan genglikte
olur. Bagimz bir yere ¢arptigimzda da, ¢ogu zaman bazi geylere
kaybetmis olursunuz.

Gurur, kigiicik bir basariyi, goziimiizde biyiitmeye yol
acar ve kulagimiza sunlan fisildar:

+ Kendi yolumda yuridiagim igin bir girigimciyim.
+  Onde gittigim i¢in ben kazanacagim.

+ Bir geyler yayinladigim i¢in yazarim.

+ Parakazandigim i¢in zenginim.

+ Secilmis ve 6zel biriyim.

+  Onemliyim, ¢iinkii 6yle oldugumu diigiiniiyorum.

Hepimiz zaman zaman, kendimizi bu tiirden sozlerle simarti-
riz ve hemen her kiiltiirde, insanlari, bunu yapmamalar i¢in uya-
ran kimi sozler vardir: Dereyi gormeden pagalar sivama, ne ol-
dum dememeli ne olacagim demeli, ayagim yorganina gore uzat...
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Gurur, gergekten de usta bir yankesicidir. John D. Rocke-
feller, gen¢ bir adamken, bir gece ginlugiine sunlar1 yazmigta:
“Kuguk bir baglangi¢ yaptigin igin, birden bir ticaret adam ol-
dugunu zannediyorsun. Dikkat etmezsen zivanadan ¢ikarsin;
emin adimlarla ilerle.”

Rockefeller meslek hayatinin baglarinda bagar: kazanmus,
iyi bir ige girmisti; para biriktiriyordu. Babasinin alkole diigkiin
bir uckagita oldugu disinildiginde, bu hi¢ de azimsanacak
bir bagar1 degildi. Rockefeller dogru yoldaydi. Bir giin kredi ta-
lebini reddeden bir banka memuruna géyle bagirmigt:: “Sen go-
rirsiin, bir giin diilnyanin en zengin adami olacagim!”

Rockefeller'in béyle bir sey séyleyip de, sonra da bunu ger-
ceklestiren tek adam oldugunu duigiinelim. Fakat dinya uze-
rinde aym seyi soyleyen, ama gururlar hedeflerinin aleyhine
cahistag: icin higbir yere varamamis ¢ok sayida insan var. Ama
O, kendisini dizginlemesi ve egosunu yonetmesi gerektigini
biliyordu. Her gece kendi kulagim kendisi bukiyordu: “Aptal
olma”, “Bu paranin ellerinden kayip gitmesine izin mi verecek-
sin” “Gozlerini dort ag” “Dengeni kaybetme.” O giinleri daha
sonra soyle hatirhyordu: “Kibri her zaman tehlikeli buldum.
Anlik bir bagarinin, bir adami bozmasi, muhakeme yetisini ¢ar-
pitmas: ve sonunda ona kendisini unutturmas: gercekten de
acinasi bir durumdur.

Yagam yolculugunun her adiminda geribildirim alin ve me-
rakinzi taze tutun. Gurur, bu duyulan kéreltir veya benligimi-
zin olumsuz yénlerini biler: agir1 hassasiyet, zalimlik, her seyin
merkezine kendimizi koyma. Unlii fatih ve savagi Cengiz Han'in
ogullarina ve generallerine dedigi gibi: “Gururu zaptetmezse-
niz, 6nderlik edemezsiniz.” Cengiz Han gururu zaptetmenin,
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vahsi bir aslam evcillegtirmekten daha zor oldugunu séyler ve
dag analojisini de severdi: “En yitksek daglarn tepesinde bile,
ayaga kalktiklarinda, kendilerinden daha yiiksekte duran hay-
vanlar vardir.”

O halde, bobiirlendiginizi fark ettiginizde sorulacak soru
sudur: $uanda, benden daha al¢akgéniilli bir insanin gérebile-
cegi neyi kaginyorum? Yaptigim gosterisle ashinda herhangi bir
seyden ka¢inmaya veya kagmaya mi ¢ahigiyorum?

Ote yandan, sakin olmaniz, kendinizle 6viinmediginiz anla-
mina gelmez. Bagkalarindan daha iyi oldugunuzu diigiinmeniz,
temel olarak bobiirlenme anlamina gelir. Sonug olarak arka-
dashk ettiginiz kigiler hala yeni seyler 6grenmeye can atanlar
olmaly; bir seyde ustalagtigim1 zannederek bébiirlenenler degil.

Benjamin Franklin de bagim tavana ¢arptiktan ve Mather’in
uyanisim1 duyduktan sonra, biitiin 6mriinii gururla savagmaya
adads ¢iinkii daha fazlasini1 yapmak istiyordu.
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Bir yapita dénigmedigi miiddetge, en iyi plan, sadece
iyi niyetten olugur.

—Peter Drucker

Ozellikle balerin resimleriyle iinlenen, Izlenimci ressam Edgar
Degas, siirle de ilgileniyordu. Parlak ve yaratica1 bir zihin tagi-
yord; giizelligi gérebiliyor, cevresinden esinlenebiliyordu. Buna
ragmen bugiin, herkesin bildigi bir Degas siiri yoktur. Bu du-
rumun sebebini belki su iinli konugmada bulabiliriz. Degas,
bir giin, arkadag, inli sair Stéphane Mallarmé’ye yazarkenki
stkintilarindan s6z ediyordu: “Fikirlerle dopdolu olmama rag-
men, neyi, nasil séyleyecegimi bilemiyorum.” Mallarmé'nin
yamt1 g6yleydi: “Konu fikirler degil sevgili Degas, aslinda tam
tersi. Mesele kelimelerin kendisinde.”

Bagka bir deyisle, yapitta.

Bir profesyonel ile bir merakl arasindaki fark da burada
olugur: Yani fikir sahibi olmamzin yeterli olmadigin, fikirleri-
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nizi somut olarak bir yerde gormeniz gerektigini kabul ettigi-
niz noktada. Felsefeci ve yazar Paul Valéry bu durumu 1938'de
soyle agiklamigtir: “Bir gairin igi sairane bir hali deneyimlemek
degildir, bu son derece kisisel bir olay. Sairin isi, sairane bir halj,
bagkalarinda yaratmaktir.”

Hem bir zanaatkar hem de bir sanat¢1 olmak. Bir zihin iri-
nii yerine, bir emek {iriinii yaratmak. Iste burasi, soyut olanin
gergek olanla bulugtugu ve diiginmenin ve konugmanin, yap1-
tin kendisine donugstigi yerdir.

So6z konusu durumu Henry Ford “Ne yapacagimzi séyleye-
rek itibar kazanamazsimz” diyerek tarif etmigtir. Seri girigimci
ve yatinma Ben Horowitz aynm noktay, altim daha kalin ¢ize-
rek soyle vurgular: “Zor olan, biiyiik ve ciiretkar bir amag bul-
mak veya biiyiik hayallere kapilmak degildir. Zor olan, bir gece
yansi ritya kabusa dénustiigiinde, kan ter icinde uyanmaktir.”

Bir konuda ustalagmak i¢in ne gerekiyor: On bin saat mi,
yirmi bin saat mi? Yanit gu ki, fark etmiyor. Bu konuda nihai
bir ¢izgi yok. Buradaki kilit nokta, siireklilesmis bir ¢aba iginde
olmak. Evet, bunun pek de seksi bir tespit olmadiginin farkin-
dayim, ama en azindan cesaret verici oldugunu iimit ediyorum.
Gunki sebat ve alcakgoniilliiliikle ¢ahgtig: zaman, herkesin is-
tedigi hedefe ulagabilecegi anlamina geliyor.

Egomuz, fikirleri sever ve o fikirleri hayata gecirmeye heves-
li olmamiz yeterli sayar. Planlamaktan, seminerlere katilmak-
tan hoglanir, emeginin kargihgim hemen almak ister ve hosa
giden iglerin —dikkat ¢ekmek, itibar veya zafer kazanmak- pe-
sine duger.

Bill Clinton gengliginde, siyasete atildiginda temas kurma-
siin faydah olabilecegi kisilerin iletisim bilgilerini yazmak i¢in
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not kartlan biriktiriyordu. Yillar i¢inde bu koleksiyon buyidi
ve kartlarin sayis1 on bine ulagt1 (ve tabii ki bir noktada dijital
ortama tagindi). Bu aligkanhigy, Clinton’u Oval Ofis’e tagiyan et-
kenlerden biriydi.

Ya da evrim teorisine yillarca ¢ahigtiktan sonra, heniiz mi-
kemmele ulagmadigini diigiindiigii i¢in eserini yayinlamaktan
kaginan Charles Darwin'’i ele alalim. Pek az kimse, Darwin’in ne
tizerine ¢ahigtigim biliyordu ve kimse de ona “Charles, bu igin
neden bu kadar uzun sirdiigini anhyoruz, ¢inkii gergekten
cok 6nemli bir ig tizerinde ¢ahisiyorsun” demedi. Bilakis, tanin-
muyordu bile! Ancak Darwin yapitinin heniiz bitmedigini, daha
iyi olabilecegini biliyordu ve bu bilgi onu devam etmeye tegvik
ediyordu.

O halde tek bagimiza bir kégede oturup bitirmeye ¢aligti-
gimiz yapitla bogusacak miy1z? Car¢abuk tamamlanmayan bir
yapit cesaretimizi mi kiracak? Yaptigimiz isi sevecek miyiz?
Pratik yapmaktan, iinli atletlerin hoglandig kadar hoslanacak
muy1z? Yoksa sadece kisa vadeli ilginin ve onaylanmanin pegin-
den mi kogacagz.

Fac, si facis (Yapacaksan yap).

Latince bagka bir deyim daha var: Materiam superabat opus
(zanaat, malzemeden daha énemlidir). Malzeme, bizde baglan-
gi¢ itibariyle zaten mevcuttur, bunu kontrol edemeyiz. Ancak
bu malzemeyle ne yaptigimiz, hamuru ¢arcur edip etmedigimiz
tamamen irade sinirlarimiz dahilindedir.

Geng bir basketbol oyuncusuyken Bill Bradly kendisine sii-
rekli soyliiyordu: “ldman yapmadigin zaman, o anda bagka bir
yerde idman yapan bir oyuncu oldugunu ve kargilagtigimizda
seni yenecegini hep hatirda tut.” Bu ¢ok giizel ve hayatin igin-
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den gelen bir hatirlatma ¢iinkii kendinizi kandirabilirsiniz ama
bir siire sonra biri ¢ikar ve sizi sinar. Ve muhtemelen gercekleri
gormenizi saglar!

Isinizin bagina her oturusunuzda kendinize sunlar hatirla-
tin: Caligarak hazzi erteliyorum. Yanip tutustugum seye ulagma
yolunda bir adim atiyorum. Egoma degil benligime yatirim ya-
piyorum.

Galigmak, bir kig giinii herkes evlere kapandiginda, tek ba-
sina yolda olmak gibidir. Bagkalarinin kazandig alkiglar, hatta
kendinizin kazanabilecegi alkiglar1 gormezden gelmek gibidir.
Galismak, akintiya karg: kiirek ¢ekmek gibidir.
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Ama herkesin bildigi denenmis bir seydir:
Asagida olanlann yiikseklerdedir gézi”

—Shakespeare

Neye ulagmak istedigimizi biliyoruz: Bagar1. Tabii bagarinin
yani sira servet, itibar ve gohret de fena olmaz!

Mesele su ki, algakgénillilagiin bizi o noktaya tagiyacagim
diginmeyiz. Dr. Sam Wells'in dedigi gibi, al¢akgonilli dav-
ranirsak “birinin hitkmiine girecegimizden, ezilecegimizden,
utang i¢inde kalacagimizdan veya gormezden gelinecegimiz-
den” olesiye korkariz. Buradaki 6rnegimiz Sherman’a, meslek
hayatinin ortalarinda ne hissetigini sorsaydik, muhtemelen
hislerini tirnak i¢indeki bu sozlerle ifade ederdi. O siralarda ne
fazla para ne de biiyiik bir savag kazanmigt1. Adin1 duyan yoktu.
Ve o siralarda, yani I¢ Savag'tan 6nce muhtemelen sectigi yolun

dogru olup olmadigim sorguluyordu.

* Julius Caesar, Remzi Kitabevi, ¢ev. Sabahattin Eyiiboglu.

73



EGO DUSMANINDIR

Boylesi bir sorgulama en temiz hevesleri, arlanmaz bagim-
liliklara dénustiirebilir. Ego, ilk agamalarda, uyum saglayia ge-
kilde davranabilir; qilginlik ciiret, yanilsamalar 6zgiiven, ceha-
let cesaret sanilabilir. Radyo programcisi Ira Glass, bu durumu,
Zevk/Yetenek Mesafesi diyebilecegimiz bir kavramla agiklar:

“Yaratia bir igle ugrasan hepimiz, iyi bir zevkimiz oldugu
i¢in béyle bir i yapiyoruz. Fakat 6zellikle de genglik yillarinda
ortaya ¢ikardiginiz iiriin o kadar da iyi olmaz. Fakat zevkiniz,
ortaya ¢ikardiginiz riininin sizi hayal kirikligina ugrattigim
anlaminmizi saglayacak kadar iyidir.”

Iste ego, aradaki bu mesafeden beslenir. Ya ger¢eklerin
uzerini kisiligimizle veya tutkumuzla érter veya kisitlarimizla
yiizlesme diiriistligiini gosterir ve kendimizi gelistirmeye, s6z
konusu mesafeyi kapatmaya ¢alisiriz. Ikinci yoldan gidersek,
6mir boyu faydalanacagimz iyi ahgkanhklar gelistiririz.

Birakin bagkalariistedigi seye tutunsun. “Kendim olacagim,
olabilecek en iyi halime déniigecegim. Ne kadar sert olursa
olsun, bu kavgada varim” demek tek bagimza gikacaginiz bir
yolculuktur. Sherman da kendi yolculugunda hirsh ama aym
zamanda sabirl oldu; kiistahliga kagmadan éncii olabilmeyi,
tehlikeli olmadan cesur olabilmeyi bagard..

Sherman, gergek bir liderdi.

Sizin de béyle yagama gansimz var. Oyunu tamamen fark-
1 oynamak, hedeflerinize géziipek¢e atilmak. Yolculugunuzda
gececeginiz her agama, sizi hi¢ bilmediginiz yonlerinizden sina-
yacak. Ego, bagarinin kot kalpli kardegidir.

Ve siz de bunun ne anlama geldigini, er ya da ge¢ deneyim-

leyeceksiniz.
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Burada, zorlukla tirmandigimiz bir dagin tepe-
sindeyizdir veya en azindan zirve gériinmiigtiir.
Ve kargimiza yeni kigkirtmalar ve sorunlar ¢ikar.
Zirveye yaklagtik¢a hava daha temizdir ama doga
kogullar1 daha ¢etin olabilir. Bagar1 neden bu denli
kisa 6mirladir? Cinki ego, onun émrini kisal-
tir. Ogrenmeyi ve dinlemeyi birakiriz. Rekabetin
ve kendi kendimizin kurbanlar haline geliriz. Bu
siireci dengeleyebilecek ozellikler ise itidal, agik
fikirlilik, organizasyon ve hedeften sagmamaktir.
Bu dért unsur, bagan ve taninmayla gelen egoyu
ve gururu dengeler.
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Kendimizi sunlardan biriyle 6zdeglestiririz: Ya gozii-
kara bir hirs ya da adalet duygusuyla beslenmis bir al-
cakgonillilliik. Bunlardan biri daha renkli ve ézenilesi
goruniir, digeri ise daha dogru ve daha zariftir.

—Adam Smith

Bagarih mucit Howard Hughes Sr., 1924’te bir toplant: esna-
sinda kivranarak yere y1gild1 ve elli dért yasindayken kalp kri-
zinden 6ldi. O giine kadar korunaklh bir hayat yagamis olan,
on sekiz yagindaki ¢ekingen oglu, dértte ti¢ hissenin miras¢is
olarak, yaklagik 1 milyon dolarhk girketin bagina gecti. Kalan
hisseler ailenin diger tuyeleri arasinda paylagtinnlmigti.

Pek ¢ok kisinin simarik bir ¢ocuk géziiyle baktig: geng Hug-
hes, miras: devraldiktan sonra akrabalarinin hisselerini de sa-
tin aldive tiim girketin sahibi oldu. Bu, hi¢bir is deneyimi olma-
yan bir geng i¢in oldukga cesur bir adimdi. Ve kendisi, benzeri
bir cesaretle, ig diinyas: tarihinin en utang verici, en miisrif ve
en giivenilmez performanslarindan birine imza atacakti. Bu-
giinden o giinlere bakildiginda, onunyénetimindeyken Hughes
imparatorlugu, kapitalist bir girisimden ziyade bir su¢ 6rgutii-
ne benziyordu.

Hughes gercekten de yetenekli, vizyoner ve parlak biriydi.
Havaalik sektériinin ilk giinlerinde en iyi ve en cesur pilotlar-
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dan biri olan Hughes, bir mekanik dahisiydi. Ayrica bir isadamm
ve film prodiiktori olarak, sadece i¢inde bulundugu sektorler-
de degil, ABD'nin tiimiinde déniigiim yaratan gelismeleri 6n-
gorme yetenegi vardi.

Bunlararagmen kendisinden geriye kalanimaj su oldu: Mil-
yonlarcadolar ortaligasagan ve hayati sefil bir sekilde sonlanan
bir megaloman. Kazara veya éngériillemeyen ve énlenemeyen
olaylar yiiziinden degil, bizzat kendi yapip ettikleri nedeniyle...

Hughes'un marifetlerini —~eger bu kelimeyi kullanmak ister-
seniz— goyle siralayabiliriz:

Babasinin sirketinin yonetimini ele gegirdikten sonra, Hug-
hes sirketi hemen terk etti. Houston’dan ayrildi ve sirket genel
merkezine bir daha ayak basmadi. Film yapimcisi olma haya-
liyle Los Angeles’a tagindi. Yatagindan alip sattig: hisse senet-
leriyle, 8 milyon dolardan fazla kaybederek, Biiyik Buhranin
6nuni a¢tr. En bilinen filmi Hells’ Angels'in ¢ekimleri i yil stir-
di; biitgesi 4,2 milyon dolar olan film, 1,5 milyon dolar zarar
etti ve petrol aritma sirketini iflasin egigine getirdi. Bir dersi bir
kerede 6grenemeyen Hughes, 1930'da Chrysler hisselerinden 4
milyon dolar daha kaybetti.

Daha sonra havacilik sektériine adim atarak, Hughes Airc-
raft Company’yi kurdu. Bir mucit olarak istiin bagarilarina
ragmen, sirket bagarili olamad. Ikinci Diinya Savas: sirasinda
yaptig1 40 milyon dolar degerindeki anlagmalarin, hem ken-
disine hem de vergi miikellefi olarak Amerikan halkina agir
bedelleri oldu. Kabaca 20 milyon dolara mal olan Spruce Go-
ose’'un (Ahsap Kaz) -tarihin gordiigii en biyitk u¢aklardan
biri olan bu ugaga Hughes, Herkiil diyordu- yapim beg yildan
fazla siirdi, ancak sudan 70 fit yiikseklikte, yalnizca bir kere
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ugtu. Ve daha sonra Long Beach’te klimal bir hangarda, yil-
ligr 1 milyon dolara, on yillarca durdu. Film isini biuyitmek
isteyen Hughes, RKO adh stiidyoyu satin ald: ve bu igten 22
milyon dolar kaybetti (ve yillar i¢inde sirketin ¢aligan sayisi
iki binden beg yiize diigtii).

Lafiuzatmak pahasina Hughes'un yasamyla ilgili su ayrn-
tilar1 da eklemekte fayda var: Muazzam miktarlardaki vergi ka-
cakeihig, ucak ve otomobil kazalar, 6zel dedektiflere, avukatla-
ra harcadigs milyonlarca dolar, filmlerinde oynatmaktan daha
sonra vazgectigi yildizlarla yapilan sézlegmeler, hi¢ oturmadig
evler, paranoya, irkqilik ve zorbalik, bitmis evlilikler, madde ba-
gimhhg ve yanhs yonettigi onlarca girigim.

Joan Didion goyle yazmigt1: “Howard Hughes’tan bir kah-
raman yaratmig olusumuz, bize de kendimize dair ilging bir
seyler séyliiyor.” Bence tamamen hakl.. Tium g6hretine ragmen
Howard Hughes, yirminci yiizyihn gordiigii en koti isadamla-
rindan biriydi. Normalde kétii isadamlan basarnisizhiga ugrar
ve ticaretten ¢ekilirler. Fakat Hughes, babasindan kalan buyiik
servet sayesinde son giinlerine kadar ayakta kalabildi ve biz de
bu siiregte egosunun kendisine ve ¢evresindeki insanlara verdi-
gi zararlan goérdik.

Tipka bizler gibi Howard Hughes da zirdeli degildi. Fiziksel
yaralanmalar (¢ogu kendisinin sebep oldugu u¢ak ve otomobil
kazalar sonucu olugan) ve gesitli bagimliliklar nedeniyle besle-
nen ve kizigan egosu, onu, bizim ancak kiyisindan kégesinden
anlayabilecegimiz bir karanhga siiriiklemisti. Hughes'un keskin
zekasinin kendini gosterdigi parlak anlar da oldu ama hayatta
ilerledikge s6z konusu anlar nadirlegti. Zaman i¢inde, ego, mani

ve travma el ele verip Howard Hughes'un éliimiine yol a¢t.

83



EGO DUSMANINDIR

Gormek istediginizi goriirsiiniiz. Isyankar milyarderi, diin-
yaca unli enteresan kigiligi ve gs6hreti gérmek daha caziptir.
Ancak Hughes pek ¢ok varlikh bagka insan gibi kendi elleriyle
yarattigi timarhanede 6ldi. Elindekilerle mutlu olamadi. Diin-
ya kadar yetenegi, cesareti ve enerjiyi boga harcadi.

Aristoteles’in igaret ettigi gibi, erdem ve egitim olmadan
“yi talihi tagimak zordur.” Hughes da kendisine dogustan ge-
len aynicaliklan tagiyamadi. Onun spot 1siklarina olan diigkiin-
lugi bize de kendi egilimlerimizi, bagar1 ve sansla kurdugumuz
iligkiyi degerlendirme firsat1 veriyor. Onun devasa egosu, Hol-
lywood yoluyla, savunma sanayii yoluyla, Wall Street ve ugak
endiistrisi yoluyla izledigi yikic1 istikamet, hepimize diirtiisel
davranmanin nelere mal olacagim gésteriyor.

Ego bazen bagariya dogru yol alirken baskilanir. Bazen bir
fikir o kadar gii¢lidiir, zamanlama o kadar iyidir ki (veya biri
refah dolu bir hayata dogmustur), s6z konusu durumlar gigkin
bir egoyu geici olarak destekleyebilir veya idare edebilir. Fakat
basar gelince ego, zihin oyunlan oynamaya baglar ve bagarma-
miz1 saglayan azmi zayiflatir. Biliyoruz ki imparatorluklar her
zaman ¢oker; neden ¢6ktiikleri, hatta neden iceriden ¢éktiikleri
iizerine diigiinmeliyiz.

Harold Geneen, modern uluslararas: holding nosyonunun
mucidi olan CEO’dur. Bir dizi satin alma ve birlesme yoluyla
(toplamda 350’den fazla), 1959’da, 1 milyon dolar cirosu olan
ITT adinda kugiik bir girketi almig ve emekli oldugu 1977 y1-
hinda sirketin cirosunu yaklagik 17 milyar dolara gitkarmagtar.
Kimileri Geneen’in kendisinin de bir egoist oldugunu iddia etse
de, Geneen egonun ¢ahgstig sektorde yarattigr sorunlar hakkin-
da igtenlikle konusmusg ve yéneticileri uyarmigtur.
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Geneen'in “yéneticilerin bagina gelebilecek en berbat gey,
samldigs gibi alkolizm degil, egoizmdir” sézii iyi bilinir. Kurum-
sal Amerikamin Mad Men ¢aginda yaygin bir alkolizm sorunu
vardi, ancak egonun kokii de benzer yerlerdedir: giivensizlik,
korku, nesnellikten kagis. Geneen, anilaninda goyle yazmigtr:
“Orta diizey veya iist diizey yonetim fark etmez, 6l¢iisiiz ben-
cillikte bir yonetici, gercekligi goremez hale gelir; hi¢ hata yap-
madigim diigiiniir ve onunla birlikte ¢aligmak bir kabustur.”

Viktor Frankl, “Diirtiiler insam iter” demis ve devam etmig-
tir, “ama degerler de geri ¢eker.” Yonetilmek mi, yonetmek mi?
Siz hangi durumda olmak istersiniz? Dogru degerler olmaksi-
21n, baganya kolay ulagilir. Eger sadece parlayip sénmek iste-
miyorsak, egonun bu yeni bi¢imiyle nasil savagilacagim ve onu
yenmek i¢in hangi deger ve ilkelerin gerektigini 6grenmeliyiz.

Bagarn sarhog eder, ancak bagany: siirdirmek ayik kafay-
la olur. Her geyi bildigimizi zannedersek, 6grenmeye devam
edemeyiz. Her seyin birbirine bagh oldugu bir evrenin kigiik
bir par¢asi oldugumuzu kafamiza sokmaliyiz. En 6nemlisi de,
cevremizde, kendimizin degil igimizin merkezinde oldugu bir
sistem kurmahyz.

Peki siz bagariyla bag edebilecek misiniz? Yoksa bu baginiza
gelen en berbat sey mi olacak?
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Kargilagtigim her insan, bir yéniiyle, benim ustamdur.

—Ralph Waldo Emerson

Cengiz Han efsanesi, tarihe soyle ge¢mistir: Barbar bir fatih,
medeni yagam terérize eden bir kana susamig. Onu ve gécebe
Mogol toplulugunu, Asya’dan Avrupa’ya uzanan yollar1 boyun-
ca, kargilarina ¢ikan kiiltiirleri ve insanlar1 yakip yikan a¢gozli-
ler olarak biliriz. Mogollar sonraki nesillere kalacak bir sey inga
etmediklerinden, bu dehsget verici bulut, daha sonra bir anda
yok olmustur.

Tum tepkisel ve duygusal degerlendirmeler gibi, bu da kiil-
liyen yanlhistir. Cengiz Han gelmis ge¢mis en biiyiik askeri de-
halardan biri oldugu i¢in degil, aym zamanda daimi bir 6grenci
oldugu i¢in. Onun g6z kamagtiric1 bagarilarinin ardinda, impa-
ratorlugunun temas ettigi her yeni kiiltiriin en iyi teknolojile-
rini ve uygulamalarim siiziip alma yetisi yatar.
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Gergekten de, onun hitkiim sirdigi déneme ve kendisin-
den sonra birkag yiizyilla damgasim vuran bir kavram varsa, o
da gudur: Benimseme.

Cengiz Hanin yénetimindeki Mogollar, fethedecekleri kiil-
tirin en iyi taraflarim almakta acimasizdilar. Cengiz Han da
bir dahi olarak dogmadi. Bir biyografi yazarinin soyledigi gibi
kendisi “pragmatik 6grenmenin, deneysel adaptasyonun ve
nevi sahsina miinhasir bir azmin” triniydi.

Cengiz Han'in ilk giiclii zaferleri, askerleri onlu gruplara ay-
rirarak, askeri birimlerini reorganize etmesinin ardindan geldi.
Bu nosyonu komsgu Tiirk kabilelerinden almigt1. Kisa bir sonra
biiyiiyen imparatorluk, daha 6nce gérmedigi, bagka bir “tekno-
loji” ile tamigacakty: etrafi surlarla ¢evrili gehirler. Cengiz Han,
Tangut akinlari sirasindailk defa miistahkem gehirlere karsi sa-
vagmanin tiim detaylarimi ve kugatmanin stratejilerini 6gren-
di ve kisa siirede bu konularda uzman oldu. Daha sonra Cinli
miithendislerin yardimiyla, askerlerine, gehir surlarim1 déven
kusatma silahlarinin nasil yapilacagim égretti. Jurched’lere
kars: diizenledigi seferlerde, goniilleri kazanmak geregini 6g-
rendi. Fethettigi topraklardaki alimlerle ve hanedan iiyeleriyle
birlikte ¢aligarak, soz konusu topraklar, ¢ogu imparatorlugun
yapamadig bir tarzda yonetti. Ve ele ge¢irdigi her iilkede ve ge-
hirde, oranin en iyi astrologlarini, din bilginlerini, hekimlerini
ve duginirlerini géreve ¢agirdi. Birliklerinde, 6zellikle bu i
i¢in ¢evirmenler bulundurdu.

Oliimiine kadar da boyle devam etti. Mogollar sadece sa-
vag sanatiyla 6zdeglestirilse de, kargilagtiklar1 her zanaatkar,
tiiccari, alimi, agqyr ve vasifh ig¢iyi degerlendirdiler. Mogol
Imparatorlugu, sundugu dini ézgiirliiklerin yam sira, fikirlere
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kiiltiirlerin kesigmesine duydugu sevgiyle de tamindi. Cin’e li-
mon gétiriirken, noodle’1 Batr'ya tagidi. Iran halilarini, Alman
maden ¢ikarma teknolojisini, Fransiz metal ig¢iligini ve Islam
diinyaya yaydi. Savag: devrimci bir sekilde doniistiiren topun,
Cin barutunun, Miisliman alev makinesinin ve Avrupa metal
is¢iliginin bir sonucu oldugu séylenir. Bunlar bir araya getiren
ise Mogollar'in yeni fikirlere olan agikhgdir.

Bagariya ulagtigimiz zaman, kendimizi yeni durumlarda bu-
lur, yeni sorunlarla kargilasiniz. Yeni terfi etmis asker, siyaset
sanatim 6grenmelidir. Satiggl, nasil yonetecegini. Sirket kuru-
cusu, igleri nasil delege edecegini. Yazar, bagkalarinin yazdikla-
rin1 nasil diuzeltecegini. Komedyen, nasil oynayacaginu...

Ote yandan, hidrojen bombasini gelistirenlerden fizikgi
John Weeler'in dedigi gibi “bilgi adamiz biiyiidiikce, cehalet
kiyimiz da biyiir.” Yani Cengiz Han"i zenginlegtiren her zafer
ve ilerleme, aym zamanda, onu hi¢ bilmedigi yeni durumlarla
kargilagtirdr. Bilginiz ve idrakiniz arttik¢a, daha az bildiginizi
idrak etmek, ¢ok 6zel bir alcakgéniilliiliik bigimidir.

Dokuz kere Grammy almug, ayrica Pulitzer 6diillii caz mizis-
yeni Wynton Marsalis, bir keresinde gelecek vaat eden geng bir
miizisyene su tavsiyede bulunmugtu: “Algakgoniilliliik, 6gren-
menin 6nini agar ¢inki at gozlikleriyle gsrmeye neden olan
kibri bastirir. Sizi, hakikatlere a¢ik kilar... Birine ne zaman ger-
cekten al¢cakgéniilli diyebiliriz biliyor musunuz? Bunun sadece
tek bir él¢iitii olduguna inamyorum: Algakgéniillii insanlar si-
rekli bir sekilde g6zlemler ve dinler. ‘Zaten biliyorum’ demezler.”

Su ana kadar neleri bagardigimizdan bagimsiz olarak, hep
ogrenci kalmaniz iyidir. Eger 6grenmiyorsaniz, éliyorsunuz-

dur.
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Sadece baglangigta 6grenci olmak yeterli degildir; bu, hayat
boyunca surdiiriilecek bir ¢izgidir. Herkesten ve her seyden 6g-
renin. Yendiginiz insanlardan, sizi yenen insanlardan, hoglan-
madiginiz, hatta digmanimz olabilecek kigilerden.

Genellikle zekamizdan o kadar emin oluruz ki, kendimizi
hi¢bir zaman aptal gibi hissetmeyecegimiz konfor alaninda ka-
lir1z (ve tabii ki bildiklerimizi g6zden gecirmez veya yeni bir sey
6grenmeye kalkigmayiz).

Bu kisitlayic1 durumun ¢6ziimii ise rahatsizhik verici olmasi-
naragmen basittir: Hi¢ bilmediginiz bir konudaki bir kitabialin
elinize. Tamnmadigimz sosyal ortamlara girin.

Amatoér insan savunmacidir. Profesyonel biri ise 6grenmeyi
keyif verici bulur, zorlanmay sever.

Askeri kiiltirler ve genel olarak aym zihniyetteki insanlar,
kendi degerlerini empoze etmeye ve olaylan kontrol etmeye
calisir. Mogollar'in farki, her durumu tarafsiz bir gozle deger-
lendirebilmeleri ve ihtiya¢ halinde ahgilagelmis taktikleri ye-
nileriyle degistirebilmeleriydi. Tiim biyiik isler de bu gekilde
baglar, ama sonra bir gey olur. Yeni kurulan iglerde ezber bozan
bir zihniyet egemenken, zamanla 6grenmeyi unuturlar. Ogren-
ciligi bir kenara birakirlar.

Biiyiik yénetici ve fikir adami Peter Drucker, 6grenme arzu-
sunun yeterli olmadigini soyler. Insanlar ilerledikge, nasil 6g-
reneceklerini kavramali ve siirekli egitim i¢in uygun bir siireg
gelistirmelidir. Aksi takdirde kendimizi tamamen ice kapal bir

cehalete mahkim ederiz.
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Mitler, yaganarak degil tekrar tekrar anlatilarak mit ha-
line gelir.

—David Maraniss

1979'da futbol antrenérii Bill Walsh, 49ers takimini futbolun,
belki de profesyonel spor diinyasinin en kot takimi olarak ald:
ve onu, sadece ii¢ y1l i¢cinde Super Bowl zaferine tagidi. Lombar-
di Kupasi’'ni havaya kaldirirken kendine, bagindan beri planinin
NFL tarihindeki en hizli bagan1 hikayesini yazmak oldugunu
soylemek Walsh’a ¢ok cazip gelebilirdi. Yillar sonra amilarini ya-
zarken de bu hikayeyi anlatmak son derece cazip olurdu.

Bu, seksi bir hikaye. Isi devralmasi, bagariya ulagmas ve ya-
rattig1 doniigiim ¢ok siki bir gekilde planlanmigtir. Her sey tam
istedigi gibi gitmigtir ¢iinki o, iste bu kadar iyi ve yeteneklidir.
Hikayeyi bu sekilde anlatsa kimse onu yalanlamazdi.
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Ama o kendini bu fantezilere kaptirmay: reddetti. Insanlar
Walsh’a Super Bowl'u kazanmak i¢in bir plan yapip yapmadig-
n1 sordugunda cevab ne oldu biliyor musunuz? Cevab: her za-
man “hayir"di. Ciinkii o kadar kétii bir takimi devraldiginizda,
bu tiir hedefler birer asilsiz hayal olmaktan 6teye gidemezdi.

Walsh gelmeden bir yil énce 49ersin derecesi 2-14'ti. Ta-
kimin morali ¢ok bozuktu, dagilmiglardi, oyuncu se¢imi (draft
pick) yoktu ve takimda tamamen bir kaybetme kiiltiirii ha-
kimdi. Walsh’un ilk sezonunda yine on dért oyun kaybetti-
ler. Walsh ikinci yilinin ortalarinda neredeyse istifa ediyordu
¢inkii bunun istesinden gelebileceginden emin degildi. Ama
takimi devralmasindan yirmi dért ay sonra (neredeyse pes et-
mesinin ardindan bir yildan biraz fazla bir siire sonra) Super
Bowl'un sampiyon “dahi”si olmustu.

Peki bu nasil oldu? Tiim bunlar nasil “plan”in bir parcas: ol-
mazdi1?

Bill Walsh kontroli devraldiginda ashinda kazanmaya odak-
lanmamigti. Bunun yerine “Performans Standardi” adim ver-
digi seyi uyguladi: Ne yapilmas: gerekiyor? Ne Zaman? Nasil?
En temel seviyede ve tiim kurum ¢apinda Walsh sadece tek bir
plana sahip oldu ve o da s6z konusu standartlarin agilanma-
styda.

Goriiniigte 6nemsiz detaylara odaklandi: Oyuncular, an-
trenman sahasinda oturamiyordu. Antrenérlerin kravat tak-
mas: ve gomleklerini i¢ine sokmas: gerekiyordu. Herkes maksi-
mum ¢abay géstermeliydi. Sportmenlik esast1. Soyunma odasi
derlitopluve temiz olmaliyd1. Sigara i¢mek, kavga etmek, kiifiir
etmek yasakti. Oyun kuruculara topu nerede ve nasil tutacak-
lan anlatildi. Cizgi oyuncularina otuz ayrn énemli oyun varyas-
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yonu i¢in antrenman yaptirildi. Gegis rotalari izlendi ve santim
santim ayrldi. Uygulamalar dakika dakika planland.

Konunun sadece kontrol oldugunu diisiinmek yanls olur.
Performans Standardi, mikemmelligi agilamakla ilgiliydi. Bu
basit goriinen ama titizlik isteyen standartlar, biyiik hedefler-
den veya gii¢ gosterilerinden daha 6nemliydi. Onun géziinde
oyuncular bu detaylarin icabina bakarsa “puan da kendi icabina
bakard..” Galibiyet zaten gelirdi.

Walsh, bu standartlarin neticede zafere katkida bulunaca-
g bilecek kadar giiglii ve kendinden emindi. Ayn1 zamanda
zaferin ne zaman gerceklesecegini 6n géremeyecegini bilecek
kadar da algakgoniilliydi. Zafere, tarihteki diger antrenorler-
den daha hizli mu1 ulagti? Evet, beklenmedik bir hizla ulagti.
Bunun nedeni 6niine biyiik bir hedef koymus olmas: degildi.
Aslinda ikinci sezonunda antrenérlerden biri takimin sahibine,
Walsh'un ufak tefek ayrintilara fazla takildig: ve kazanmakla il-
gili bir hedefi olmadigiyla ilgili sikayetlerde bulunmugtu. Walsh
bu antrenérii dedikodu yaptigs i¢in isten gikard.

Biiyiik zaferler elde edenlerin bu amagla yola giktiklarina
inanmak isteriz. Neden mi? Boylece keyifle kendi zaferimi-
zi planlamaya baglayabiliriz. Olan tiim iyi seyler i¢in 6vgiileri
toplayabilir, 6niimiize ¢ikan zenginliklerin ve itibarin tadini ¢1-
karabiliriz. Hikayeleme, bagariniza giden umulmadik veya ola-
s1 gériinmeyen bir yola geri bakip s6yle dediginizde baglar: En
basindan beri béyle olacagin biliyordum. Bunun yerine soyle
demezsinizz Umuyordum. Caligtim. Elime iyi firsatlar gegti.
Hatta sunu bile demezsiniz: Bunun olabilecegini diginmiis-
tiam. Elbette ki en bagindan beri béyle olacagin gercekten de
bilmiyordunuz. Biliyorduysamz da bu bir bilgiden ¢ok inangti.
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Ama tiim o kendinden giiphe etme zamanlarin kim hatirlamak
ister ki?

Gegmigteki olaylardan hikayeler yazmak ¢ok insani bir diir-
tidir. Ama aym zamanda da tehlikelidir ve asilsizdir. Kendi
hikiyemizi yazmak bizi kibre gétiirir. Biz hala hayatimizi yasa-
mak zorundayken, onu bir hikayeye cevirir (ve bizi de birer kari-
katiire déniigtiiriir). Yazar Tobias Wolff'un Old School kitabinda
yazdig gibi, bu agiklamalar ve hikayeler “daha sonra, az ¢ok sa-
mimi bir gekilde kabaca birlesir ve hikayeler tekrarlandik¢a ha-
fizanin yerine gecerek tiim diger kesif rotalarim bloke ederler.”

Bill Walsh, takimin déniigiimiinden ve zaferinden aslinda
Performans Standardinin (aldatic1 bir bi¢imde kiigiik seylerin)
sorumlu oldugunu biliyordu. Ama bu, gazete mangetleri i¢in
¢ok sikia1 bir agiklamaydi. Bu nedenle ona “dahi” dediklerinde
bunu ciddiye almada.

Unvani ve hikiyeyi kabul etmek, zararsiz bir kisisel tatmin
olmayacakt1. Bu hikayeler, ge¢misi degistirmez ama gelecegini-
zi olumsuz gekilde etkileme giiciine sahiplerdir.

Oyunculan kisa siirede, bir hikayenin baginiz1 déndiirmesi-
ne izin vermenin ne kadar tehlikeli oldugunu gésterdiler. Pek
¢ogumuz gibi, benzersiz zaferlerinin, 6zel olduklan i¢in ger-
¢eklestigine inanmak istediler. Ik Super Bowl zaferlerinden iki
sezon sonra takim biiyiik bir bagarisizlik yagayarak (kismen bu
tiir zaferlere eslik eden tehlikeli 6zgiivenden dolay1) 22 oyun-
dan 12’sini kaybetti. Heniiz kontroliiniizde olmayan giiglerle
ilgili kendinizi ¢ok erken 6vmeye bagladiginizda iste boyle olur.
Hizl bagarimzin sizin hakkimzda ne soyledigini diigiinmeye
baglayip, baglangicta onu besleyen ¢abay: ve standartlan gev-
settiginizde sonug budur.
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Takim, dért elle sarilarak yeniden Performans Standardina
geri doniince tekrar kazanmaya baglad: (on yilda ii¢ Super Bowl
daha kazand: ve dokuz konferans veya bolim sampiyonlugu
elde etti). Ancak hikayeleri birakip, énlerindeki ige odaklandik-
larinda daha 6nceki gibi kazanmaya bagladilar.

Isin bir diger yonii de su: Kazandiginizda, herkes namluyu
size ¢evirir. Zirvede oldugunuz zamanlar egonun bedelini en
az 6deyebileceginiz dénemlerdir ¢iinkii risk daha yiiksektir ve
hata payi ¢ok daha azdur. Bilakis, dinleme, geribildirimleri duy-
ma, gelisme ve biiyiime beceriniz her zamankinden daha 6nem-
lidir.

Gergekler, hikiyelerden ve imajdan daha iyidir. Yirminci
yiizyil finansg¢is1 Bernard Baruch'in harika bir sézii vardir: “En
agagidan alip, en yukaridan satmaya ¢aligma. Bunu kimse ya-
pamaz; yalanalar diginda.” Yani insanlarin piyasada yaptigim
soyledigi seyler nadiren giivenilirdir. Amazon’un kurucusu Jeff
Bezos bunun bagtan ¢ikariciligindan bahsetmigti. Basinda ne
okursa okusun, milyar dolarhik dev girketi i¢in bir “evraka” ani-
nin olmadigimi kendine hatirlatiyor. Bir sirket kurmak, para
kazanmak veya bir fikri olugturmak karmagik bir istir. Bunu
ge¢mige doniik olarak bir hikayeye indirgemek, hi¢ olmamis ve
hi¢ olmayacak bir netlik yaratir.

Kendi bagarimiz1 kazandigimizda, her sey tam olarak plan-
landigimiz gekilde ger¢eklesmis gibi davranma arzusuna diren-
meliyiz. Biiyiik bir hikaye hi¢ olmadi. Hatirhyor olmalisiniz,
tim bunlar olurken siz de oradaydiniz.

Birkag y1l 6nce Google’'in kurucularindan biri yaptig: bir ko-
nusmada, kendisine gelen girket ve girisimci adaylarim1 “diin-
yay1 degistirip degistirmeyeceklerini” sorarak degerlendirdigi-
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ni soyledi. Bunda bir sorun yok, ama Google boyle baglamadi
(Larry Page ve Sergey Brin, Stanford Universitesi'nde kendi
tezleri iizerine ¢aligan doktora 6grencileriydi). YouTube boyle
baglamad (kuruculan televizyonu yeniden icat etmeye ¢aligm-
yordu; komik video klipler paylagsmaya ¢ahisiyorlard).

20-30 y1l sonra Walsh ile aym gehirde ¢alisan yatirnma Paul
Graham (Airbnb, reddit, Dropbox gibi girisimlere yatirim yap-
t1) yeni kurulan sirketleri baglangi¢ta cesur, radikal vizyonlar
benimsememeleri i¢in agik¢a uyarnyor. Elbette bir sermayedar
olarak sektorii altiist edecek ve diinyay: degistirecek sirketleri
finanse etmek istiyor; sonugta para orada. Onlardan “korkung
derecede iddiali” fikirlere sahip olmalarim istiyor ama géyle
diyor: “Gergekten biiyiik seyler yapmanin yolu, kiigiik seylerle
baglamak gibi goriiniiyor.” Ego kaynakl bir cephe taarruzu yap-
mamamniz1 séylityor; bunun yerine, kiigiik bir iddiayla baglayin
ve yol iizerinde hedeflerinizi tekrar tekrar ayarlayin. Graham’'in
bir bagka iinli tavsiyesi olan “kimliginizi ufak tutun” buraya
tam uyuyor. lyi bir manget olacak gorkemli bir vizyona degil,
yapilan ige ve onun temelindeki ilkelere odaklanin.

Napalyon’un karisina verdigi alyansta “Kadere!” s6zii yazi-
liydi. Her zaman kadere inanmagty; en géziipek, en tutkulu fi-
kirlerini béyle haklh gikariyordu. Ayrica tekrar tekrar olmayacak
seylere kalkismasinin nedeni de buydu; ta ki gergek kaderi bo-
sanma, siirgiin, yenilgi ve utang olana dek. Seneca bize, biiyik
bir kaderin biiyiik bir kélelik oldugunu hatirlatiyor.

Insanlar “dahi” kelimesini kullandiginda buna inanmak
gergek bir tehlikedir; kibrin, bizim bir dahi oldugumuzu séyle-
mesine izin vermek ise daha da biyik bir tehlikedir. Ayn1 sey
kariyerle iligkili tim etiketler i¢in gegerlidir: Bir sey bagardik
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diye bir anda “film yapimast”, “yazar”, “yatirnmar”, “girigimci”
veya “yonetici” mi oluyoruz? Bu etiketler sizi sadece gergeklikle
degil, en basinda sizi bagarih yapan gergek stratejiyle de ters
dugirir. O konumdan, gelecekteki bagarinin, hikiyenin dogal
olarak gelen bir sonraki béliimii oldugunu disgiinebiliriz; hal-
buki bagar1 ashinda ¢aligma, yaratiailik, sebat ve sansa dayan-
maktadir.

Google'in kendi kéklerinden uzaklagmas: (vizyon ve potan-
siyelile bilimsel ve teknolojikmahareti karigtirmas) elbette ya-
kinda tékezlemesine neden olacak. Ashnda Google Glass ve Go-
ogle Plus gibi projelerin ugradig baganisizhik simdiden bunun
kamti olabilir. Bu konuda yalmz degiller. Sanatlarimi besleyen
seyin “esin” veya “ac1” oldugunu digiinen (sik1 ¢aligma ve sami-
mi bir kogturma yerine) ve bunlara dayanan bir imaj yaratan
sanatgilar, genellikle sonunda kendilerini sisenin dibinde veya
ignenin ucunda buluyorlar.

Her ne yapiyor olursak olalim, aynmi1 durum bizim i¢in de ge-
cerlidir. Buyik bir hikayeyi yagiyormusuz gibi davranmak ye-
rine yapmak, mitkemmel gekilde yapmak iizerine odaklanma-
liy1z. Sahte taglardan uzak durmali ve bizi buraya getiren sey
tizerine ¢ahgmaya devam etmeliyiz.

Giinki bizi burada tutacak tek sey odur.
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Ne sevdigini bilmek bilgeligin ve yaghligin baglangicidir.

—Robert Louis Stevenson

I¢ Savagin sonunda Ulysses S. Grant ve arkadagi William Te-
cumseh Sherman, Amerika’'nin en saygi duyulan ve en énemli
iki kigisiydi.

Kendilerine minnettar olan iilke, Birlik'in zaferinin bu iki
mimarina séyle dedi: Her ne istiyorsan, yagsadigin miiddetge
senindir.

Sherman ve Grant, kendilerine sunulan bu ézgirliikle farkh
yollara gittiler. Kendisinden daha énce bahsettigimiz Sherman
politikadan nefret ediyordu ve seg¢imlerde adayhigim koymas:
i¢in gelen ricalar tekrar tekrar geri ¢evirdi. Teklifi getirenlere
“istedigim tiim mevkiye sahibim” diyordu. Egosunu dizginle-
mig gibi gériinen Sherman daha sonra emekli olup New York’a
yerlesti ve gériiniige bakihirsa mutluluk ve hognutluk i¢inde ya-

sam siirdi.
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Daha 6nce politikaya neredeyse hig ilgi géstermemis olan,
ashinda politik oynamay: bilmedigi i¢in bir general olarak baga-
riya ulagan Grant ise iilkedeki en yiiksek makamin pegine diig-
tii: bagkanlik. Biiyiik bir farkla se¢ilen Grant, Amerikan tarihi-
nin en yozlagsmig, en tartigmali ve en az etkili yénetimlerinden
birine bagkanlik etti. Washingtonin kirli diinyasi, ger¢ekten iyi
ve sadik biri olan Grant’a uygun degildi ve onun isini ¢ok ¢a-
buk bitirdi. Iki yorucu donemin ardindan, iglerin bu kadar kéti
gitmesine neredeyse sagirarak, iftiraya ugramig ve ihtilafh bir
sahsiyet olarak bagkanlhiktan ayrilda.

Grant bagkanliktan sonra neredeyse her kurugunu, Ferdi-
nand Ward adinda tartigmali bir yatinmayla beraber bir finan-
sal arac1 kurum kurmak i¢in yatirdi. Déneminin Bernie Ma-
doff’u olan Ward bu isi bir saadet zincirine ¢evirdi ve Grant
alenen iflas ettirdi. Sherman’in arkadagina duydugu sevgi ve
anlayisla yazdig gibi, Grant “onun savaglarindan birini kazan-
mak i¢in her seyini vermeye hazir milyonerlerle rekabet etmek
istedi.” Grant ¢ok sey bagarrnigt:1 ama onun i¢in bu yeterli degil-
di. Kendisi i¢in neyin 6nemli olduguna, gercekten neyin énem
tagidigina karar verememisgti.

Durum soyle goriniiyor: Sahip oldugumuzla asla mutlu ol-
muyoruz ve bagkalarinin sahip olduklarim da istiyoruz. Her-
kesten daha fazlasina sahip olmak istiyoruz. Bizim i¢in neyin
6nemli oldugunu bilerek yola ¢ikiyor ama onu elde ettigimiz
anda énceliklerimizi unutuyoruz. Ego bize hitkmediyor ve bizi
mahvedebiliyor.

Onurlu bir adam olarak bor¢larinmi kapatmaya ¢aligan Grant
paha bicilmez savas yadigarlarimi teminat olarak kullanarak

kredi aldi. Ruhen ve bedenen ¢6kmiis olarak, son yillarinda ac
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i¢cinde girtlak kanseriyle savagti. Ailesine geride bir sey biraka-
bilmek amaciyla anilarim alelacele kaleme ald1 ve onu da zar zor
bitirebildi.

Daha altmis yedi yasinda istirap ve yenilgi i¢inde 6len bu
kahramanin; kendine bir faydasi olamayan, odaklanmay: basa-
ramayan ve kendini, sahip oldugu buyiik dehanin ¢ok uzaginda
bir yerde bulan bu acik yiirekli ve diiriist adamin yagam enerji-
sinin nasil tikenip gittigini dugiindiiginde insanin tiyleri di-
ken diken oluyor. Tiim o seneler boyunca bunlarin yerine bagka
neler yapabilirdi? Amerika bagka nasil bir yer olabilirdi?

Grant bu konuda yalmz degildir. Zaman zaman hepimiz hig
digiinmeden, belirsiz bir cazibeye kapilarak veya hirs ya da gos-
terig yuzinden “evet” deriz. Cinki “hayir” diyemeyiz, ¢iinkii
“hayir” dersek bir seyler kagirabiliriz. “Evet” demenin daha faz-
la sey bagsarmamzi saglayacagim diigtiniiriiz ama ashnda tam
da pesinde oldugumuz seyi engeller. Hepimiz, sayg: duymadi-
gimiz insanlara kendimizi kanitlamak ve istemedigimiz geyler
elde etmek i¢in sevmedigimiz geyler yaparak degerli hayatlan-
muz1 boga harcanz.

Peki bunu neden yapiyoruz? Nedenin gimdiye kadar agik¢a
goéruniyor olmas: gerekir.

Ego, imrenmeye yol a¢ar ve insanin iliklerini kurutur.

Cogumuz, hayatta ne istedigimize dair net bir fikirle yola
¢ikariz. Bizim i¢in neyin 6nemli oldugunu biliriz. Elde ettigimiz
bagar, 6zellikle de erken bir donemde veya biiyiik miktarda ge-
lirse, bizi olagandig: bir noktaya tagir. Ciinki artik, bir anda,
yeni bir yerdeyizdir ve yéniimiizii korumakta sikinti ¢ekeriz.

Bagari1yolundailerledikge (o yol her ne ise), sizi 6nemsiz his-
settirecek bagka bagarili insanlarla daha sik kargilagirsiniz. Bir
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seyi ne kadar iyi yaptigimz fark etmez, egonuz ve o insanlarin
bagsarilar kendinizi bir hig gibi hissettirir; tipk: digerlerinin de
onlan hissettirdigi gibi. Bu, sonsuza dek siiren bir déngiidiir
ama bizim yeryiiziindeki kisacik siiremiz (veya burada sahip ol-
dugumuz bu kiigiik firsat penceresi) sonsuz degildir.

Boylece, digerlerine yetigmek i¢in suursuzca hizlaniriz. Peki
ya farkh insanlar farkli nedenlerle koguyorlarsa? Peki ya ortada
birden fazla yarig varsa? Sherman, Grant hakkinda iste bunu
soylemeye ¢alisiyordu.

Sunu agikhiga kavugturalim: Rekabet, hayatta énemli bir
gugtur. Piyasay: rekabet yonetir ve insanoglunun en etkileyici
bagarilarindan bazilarinin arkasinda rekabet vardir. Ancak bi-
reysel diizeyde, kiminle ve neden rekabet ettiginizi bilmeniz ve
oldugunuz yerle ilgili net bir algiya sahip olmamz son derece
6nemlidir.

Hangi yarista kostugunuzu sadece siz bilebilirsiniz; tabii
sayet egonuz, degerli olmamz i¢in her yerde, herkesten daha
fazlasina sahip olmaniz, daha iyi olmamz gerektigine karar
vermezse. Daha énemlisi, her birimizin egsiz bir potansiyeli ve
amaa vardir; yani yagsamlarimizin kogullarini degerlendirecek
ve belirleyecek tek kigi biziz. Cogunlukla diger insanlara bakip,
uymak zorunda hissettigimiz standartlar i¢in onlarin onayim
alinz ve sonugta kendi potansiyelimizi boga harcarz.

Seneca’ya gére, Yunanca euthymia kelimesini sik sik digiin-
memiz gerekir: Bu, kendi yolumuzla ilgili hissiyatimiz dagilma-
dan bu yolda nasil kalacagimizla ilgilidir. Diger bir deyisle, konu
digerini alt etmek degildir. Digerlerinden daha fazlasina sahip
olmak degildir. Konu, kendin olmak, olabildigince iyi olmak
ve seni bundan alikoyacak tiim o seylere yenik diismemektir.
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Ulagmak i¢in yola koyuldugun yere gitmektir. Sectigin seyde
elinden gelenin en fazlasin1 bagarmaktir. Hepsi bu. Ne azi, ne
fazlas: (bu arada euthymia “dinginlik” anlamina gelir).

Oturup sizin i¢in ger¢cekten neyin 6nemli oldugunu digin-
menin ve daha sonra da geri kalanindan vazge¢mek i¢in adim-
lar atmanin zamani geldi. Bunu yapmazsaniz, elde ettiginiz
bagar keyifli veya miimkiin oldugunca tam olmayacak. Ya da
daha kétiisii, devam etmeyecek.

Bu, o6zellikle parayla ilgili gecerlidir. Ne kadara ihtiyacimz
oldugunu bilmezseniz, olagan miktar kolayhkla suna dénigebi-
lir: daha fazlasi. Ve o hayati enerjinin yolu hi¢ diigiinmeden ki-
sinin hedefinden sapar ve banka hesabim1 doldurmaya yénelir.
Intihal yapan ve sayginhgini kaybeden gazeteci Jonah Lehrer
yasadig: diigiisten bahsederken géyle demigti, “giivensizligi ve
hirs1 bir araya getirdiginizde, bir seylere hayir deme becerinizi
kaybedersiniz.”

Ego takasi reddeder. Neden uzlagma yapilsin ki? Ego hepsi-
ni ister. Ego, size esinizi sevseniz de aldatmamzi séyler. Ciinki
hem sahip oldugunuz seyi hem de sahip olmadiginiz seyi ister-
siniz. Ego soyle der, bu isi daha yeni kavramaya baghyor olsan
da neden bir digerinin de i¢ine dalmiyorsun? Sonunda, “cok
fazla” olan ve simir1 hayli agan bir geye evet dersiniz. Kendimi-
zin bile artik anlamadig1 nedenlerle Moby Dick’in pesine diigen
Kaptan Ahab gibiyiz.

Belki de 6nceliginiz ger¢ekten paradir. Belki ailedir. Belki bir
seyleri etkilemek veya degistirmektir. Belki devam edecek veya
bir amaca hizmet edecek bir kurum kurmaktir. Bunlarin hepsi
de son derece uygun motivasyonlardir. Ama bilmeniz gerekir.
Neyi istemediginizi ve se¢imlerinizin neyi digarida biraktigim
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bilmeniz gerekir. Ciinkii stratejiler genellikle birbirlerini diglar-
lar. Bir insan, ayn1 zamanda hem opera sanat¢is1 hem de geng
bir pop idolii olamaz. Hayat bu tiir takaslar gerektirir ama ego
buna izin vermez.

Yaptigimz seyi neden yapiyorsunuz? Cevap vermeniz gere-
ken soru budur. Cevap verene kadar bu soruya bakin. Ancak on-
dan sonra neyin énemli olup neyin olmadigim anlayacaksiniz.
Ancak ondan sonra hayir diyebilirsiniz, hicbir 6nemi olmayan
ve hatta var olmayan aptalca yariglara girmeyebilirsiniz. Ancak
ondan sonra “bagarili” insanlar1 gérmezden gelmek kolaylagir
¢iinkii ¢ogu zaman 6yle degillerdir, en azindan size gére ve hat-
ta genellikle kendilerine gére de. Ancak ondan sonra Seneca’nin
bahsettigi sessiz giiveni gelistirebilirsiniz.

Daha fazlasina sahip olduk¢a ve daha fazlasimi yaptik¢a,
amacimza baghhgimz korumak bir o kadar zorlagir ama bunu
yapmak ¢cok daha gerekli halegelir. Herkes “suna (genelde bagka
birisinin sahip oldugu bir seye) sahip olsaydim mutlu olurdum”
hikayesine inamir. Bu illizyonun ne kadar bog oldugunu anla-
mak i¢in birka¢ defa dilinizin yanmas: gerekebilir. Hepimizin,
kendimizi bir projenin veya yitkkiimliligiin i¢inde bulup neden
orada oldugumuzu anlayamadigimiz zamanlar olmugtur. Ken-
dinizi durdurmak, cesaret ve inang gerektirir.

Peginde oldugunuz gseyin neden pesinde oldugunuzu bulun.
Ilerleyisinizi bozacak insanlar1 gérmezden gelin. Elinizdeki
seye imrenmelerine izin verin ama tersini yapmayin. Cinki bu
ozgurliktar.
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Yaklagan bir sinir krizinin belirtilerinden biri de yapti-
gz isin ¢ok 6nemli olduguna inanmaktr.

—Bertrand Russell

Pers imparatoru I. Serhas, Yunanistan iggali sirasinda Canakka-
le Bogazi'n1 gegerken deniz kabard: ve miihendislerinin inga et-
mek icin giinlerini harcadig képriileri yerle bir etti. Imparator
da denize zincirler firlatty, ii¢ yiiz kirbag attird: ve onu kizgin
demirlerle dagladi. Adamlarina, verdigi cezalar1 uygularken bir
yandan da soyle demelerini emretti: “Seni tuzlu ve ac1 su, efen-
din bu cezayy, sana hi¢bir zarar1 dokunmamig olmasina ragmen
ona zarar verdigin i¢in veriyor.” Oh, ayrica képriileri yapan
adamlarin da kafalarini kesti.

Biyiik tarih¢i Herodot bunu “kendini bilmez” bir géste-
ri olarak nitelendirdi ki bu tanim muhtemelen az bile kahyor.
Siiphesiz “akla sigmaz” ve “delice” demek dahayerinde olur. Us-
telik bu, onun kisiliginin bir par¢asiydi. Serhas bundan kisa bir
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siire 6nce, ge¢it agilmasi gereken yakindaki bir daga bir mektup
yazmgt1. “Yitksek ve magrur olabilirsin” diyordu mektubunda,
“ama sakin bana sorun ¢ikarmaya kalkma. Yoksa seni devirir,
denize dokerim.”

Bu, ne kadar komik? Daha énemlisi, ne kadar actkl1?

Serhas’in delice tehditleri ne yazik ki tarihte az rastlanan
anormal bir durum bir degildir. Bagar ve 6zellikle de gii¢le be-
raber bir takim biiyiik ve oldukga tehlikeli yanilsamalar da gelir:
hak gérme, kontrol ve paranoya.

Umariz ki kendinizi, cansiz varliklar insanlagtiracak ve on-
lar1 cezalandiracak kadar delirmig bulmazsiniz. Bu, fark edile-
bilir, salt deliliktir ve neyse ki nadir olarak gériiliir. Daha yaygin
ve muhtemel olan ise kendi giiciimiizii géziimiizde abartma-
mizdir. Ardindan perspektifimizi kaybederiz. Sonug olarak da
Serhas gibi biiyiik bir komediye doniigebiliriz.

Sair William Blake s6yle yazmigt, “Bilinen en gii¢lii zehir,
Sezar'in defne tacindan gelmigtir.” Bagar, bizi adeta biiyiiler.

Sorun, en baginda bizi bagariya gétiiren yoldadir. Bagardig-
miz gey, genellikle saf gii¢ ve irade isteyen igler gerektirir. Hem
girisimcilik hem de sanat i¢in daha 6nce var olmayan bir geyin
yaratilmasi gerekir. Zenginlik, zorluklarin istesinden gelmek
ve piyasay alt etmek demektir. Atletizm sampiyonlari, rakiple-
rine karsg: fiziksel iistiinlitklerini kanitlamalidur.

Bagan kazanmak, etrafimizdaki insanlarin giiphelerini ve
tereddiitlerini gérmezden gelmeyi icerdi. Bu, reddedilmeyi red-
detmek demekti. Belli risklerin alinmasim gerektirdi. Her an
vazgecebilirdik ama bunu yapmadigimiz i¢in su an oldugumuz
noktaya geldik. Sagma sapan ihtimaller karsisinda sebat ve ce-
saret gostermek kismen akildig: 6zelliklerdir; pek ¢ok durumda
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ise gercekten akildigidir. Ama ige yaradiginda, bu egilimler dog-
rulugunu kamtlamg gibi gorilebilir.

Neden 6yle goriinmesin ki? Bunun bir defa olmasinin (diin-
yanmn biyik veya kiigiik 6lgekte degismesinin), elimizde artik
sihirli bir gii¢ oldugu anlamina geldigini diigiinmek insani bir
egilimdir. Daha buyiik, daha gi¢li, daha akilli oldugumuz igin
bu noktadayiz. I¢inde yagadigimiz gercekligi bizim yarattigimi-
za inamyoruz.

Beanie Oyuncaklarinin yaraticis1 Ty Warner, milyar dolarhik
sirketini yerle bir etmeden hemen 6nce, bir ¢aliganinin itirazla-
rin1 6nemsememis ve “Ty logosunu bokun tizerine koysam yine
satarim” diyerek boburlenmigti. Sirketi korkung bir bagarisizli-
ga ugramakla kalmadj, kendisi de daha sonra hapse girmekten
kil pay1 kurtuldu.

Bir milyarder veya erken yasta iyi bir ig bulmus bir geng ol-
maniz fark etmez. Sizi bu noktaya getiren “emin olma” duygu-
su, dikkatli olmazsaniz bir engel haline gelebilir. Peki ya daha
iyi bir hayat i¢in istekleriniz ve hayalleriniz? Cabalarimzi besle-
yen hirsiniz? Bunlar samimi diirtiiler olarak baglar ama kontrol
edilmediklerinde kibre ve hak gérmeye déniigiirler. Aym sey,
idareyi ele alma diirtisi i¢in de gegerlidir; artik kontrol bagim-
lis1 olmugsunuzdur. Sizden siphe duyanlara yanildiklarim ka-
nitlama arzusu mu? Paranoyaya hos geldiniz.

Evet, tiim bunlar, yeni hayatimizin sorumluluklanyla bera-
ber gelen mesru stresler ve sikintilardir. Idare ettiginiz seyler,
daha iyisini yapiyor olmas: gereken kisilerin yaptig sinir bozu-
cu hatalar, tim o bitip tikenmeyen yiikumliiliikkler; kimse bizi
bunlara kars1 hazirlamaz ve bu nedenle tiim o duygularla bag
etmek daha zor hale gelir. Vaat edilen topraklarin sinir bozucu
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degil, giizel olmas: gerekiyordu. Ama duvarlarin etrafimz: ku-
satmasina izin veremezsiniz. Kendinizi ve algilarimz kontrol
altina almak zorundasiniz.

Arthur Lee, Bagimsizhik Savag sirasinda Amerikan diplo-
matlarindan biri olarak hizmet etmesi i¢in Fransaya ve Ingil-
tere’ye gonderilmisti. Diger diplomat arkadag: Silas Deane ve
kidemli devlet adami Benjamin Franklin ile ¢aligma firsatinin
keyfini ¢ikarmak yerine, onlara giicenip 6fkelendi ve kendi-
sinden hoglanmadiklarindan giiphelendi. Sonunda Franklin
ona bir mektup yazarak sunlan séyledi (bir noktada hepimi-
zin almayn hak ettigi tirden bir mektup): “Kendini bu 6fkeden
kurtarmazsan, bu durum delilikle sonug¢lanacak.” Muhteme-
len kendi 6fkesini 6yle kontrol ediyordu ki Franklin sadece bu
mektubuyazmanin bile yeterince arindiricioldugunakarar ver-
di. Ancak mektubu hi¢ gondermedi.

Richard Nixon'in Oval Ofis kasetlerini dinlerseniz, aym has-
talig: orada da duyabilirsiniz ve birinin ona boyle bir mektup
gondermis olmasim dilersiniz. Kasetler, sadece yasal olarak
yapmaya hakk: oldugu geylerle ve isinin ne olduguyla (insanla-
ra hizmet etmek) ilgili degil, gercekligin kendisiyle ilgili de ipin
ucunu kagiran bir adam yiirek pargalayic1 bir gekilde resmedi-
yor. Inanilmaz bir kendine giiven ile dehget ve korku arasin-
da bocalayip duruyor. Astlar1 hakkinda konuguyor ve inanmak
istedigi seylere ters digen bilgi ve geribildirimleri reddediyor.
Kimsenin, kendi vicdaninin bile “hayir” diyemedigi bir hayal
dinyasinin i¢inde yagiyor.

General Winfield Scott'un, dénemin Birlesmig Devletler
savag bakam Jefferson Davis'e yazdig: bir mektup var. Davis,
Scott’u 6nemsiz konularla saldirgan bir sekilde siirekli rahatsiz
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ediyordu. Scott bu durumu gérmezden geldi, ta ki bir giin ko-
nuyu ele almak zorunda kalana dek. Davis’e, ona aadigimi yazdi
ve soyle dedi, “Yaptig: saldirilarla sadece kendine zarar veren
ofkeli bir ahmaga lazim gelen tek sey merhamettir.”

Ego, benligin en biiyikk diigmanidir. Sevdigimiz insanlara
da zarar verir. Ailelerimiz ve arkadaglarimiz ondan dolay1 ac1
ceker. Migterilerimiz, hayranlarimiz, hizmet ettiklerimiz de.
Napolyon’la ilgili bir elegtiri bunu ¢ok giizel anlatiyor: “Alkis-
larinin peginden kogtugu ulusu hor gériiyor.” Fransiz halkin,
oynanacak taslar olarak algilamaktan, tamamen ve kayitsiz
sartsiz onu desteklemezlerse ona karg: gelecek insanlar olarak
gormekten ve onlardan istiin olmas: gerektigini diigiinmekten
vazgecemedi.

Akalh bir insan, elindeki giiciin ve etki alaninin siirlarim
kendine hatirlatmalhidur.

Hak gorme algisi soyle farz eder: Bu benim. Ben kazandim.
Aym zamanda bagka insanlar talepleriyle tiiketir ¢iinki diger
insanlarin zamanlarinin kendisininki kadar degerli oldugunu
digiinmez. Onunla beraber ¢aligan, onunla gecinmekten bagka
sans1 olmayan insanlara biktirici nutuklar ¢eker ve beyanlarda
bulunur. Hak gérme egilimi, becerilerimizi oldugundan biyiik
gosterir, bagar1 gansimizla ilgili abartih hikimler verir ve sag-
ma beklentiler yaratur.

Kontrol, “her gey, en ufak bir gey bile, konuyla alakasiz sey-
ler bile, benim dedigim gibi olmak zorunda” der. Paralize edici
bir mitkemmeliyetcilik haline gelebilir veya sirf soyledigi seyin
olmas: ¢abasiyla milyonlarca anlamsiz savag verebilir. O da,
yardimmna ihtiya¢ duydugumuz insanlari, 6zellikle de kendi
kirilma noktalarina dek zorlayana kadar karg: ¢itkmayan sessiz
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insanlan yorup tiiketir. Havaalanindaki gorevliyle, telefondaki
mugteri hizmetleri temsilcisiyle, davamiz1 inceleyen memurla
kavga ederiz. Ne amagla? Ashnda, havayr kontrol etmiyoruz,
piyasay1 kontrol etmiyoruz, diger insanlar1 kontrol etmiyoruz
ve buna ragmen gosterdigimiz ¢aba ve enerji tamamen boga
harcanmigtir. Paranoya, “kimseye giivenemem” diye diginir.
“Bu igte tamamen tek baginayim. Etrafim aptallarla cevrili”
der. “Kendi igime, kendi yiikkiimliiliklerime, kendi yoluma bak-
mam yeterli degil” der. “Aymi zamanda arkada dénen dolaplan
da yonetmek zorundayim, onlar beni yakalamadan ben onlar
yakalamaliyim, bana yaptiklarim digiindigiim saygisizhik i¢in
hadlerini bildirmeliyim” der.

Herkesin buna benzeyen bir patronu, bir ortag veya ebe-
veyni vardir. Tim bu kavga, 6fke, kaos ve ¢atigma. Onlar i¢in
igler nasil gitti? Tim bunlar nasil sonu¢landi?

Bir politika damigmani olarak yikic1 paranoyaya en iist sevi-
yelerde taniklik etmis olan Seneca géyle yazmigt1: “Bog korkula-
ra kapilan kisi kendine gercek korkular yaratir.”

Uziicii geri besleme déngiisii sudur ki, acimasiz “kendi gika-
rin1 gozetme” egilimi, insanlan bizi baltalamaya ve bizimle sa-
vagmaya tegvik edebilir. Davramgimizin ardindaki esas gergegi
gorirler: zayifhigy, giivensizligi ve dengesizligi kamufle eden bir
maske. Paranoya, kendini koruma ¢ilginhg i¢inde, kaginmaya
¢alistigy zulmi yaratir ve sahibini, kendi yanilsamalarinin ve
kaosunun tutsagi yapar.

Bagarimzin hayalini kurarken éngérduginiz 6zgirlik bu
muydu? Muhtemelen hayir.

Oyleyse durun.
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Biiyiik niteliklere sahip olmak yetmez; onlar1 yénetme-
yi de bilmek gerekir.

—La Rochefoucauld

1953 yilinda Dwight D. Eisenhower, géreve baglama térenin-
den déniip gece ge¢ saatte ilk defa bir bagkan olarak Beyaz
Saray’a girdi. Bagkanlik Konaginda yiiriirken bag miibasiri Ei-
senhower’a, o giin daha 6nce gelmis olan “Ozel ve Gizli” olarak
isaretlenmig iki mektup uzatti. Eisenhower’in tepkisi hizhiyd::
“Bana asla miihiirli bir zarf getirme” dedi kesin bir gekilde. “Ca-
lisganlarim bunun i¢in var.”

Ne ziippece, degil mi? Makam simdiden bagin1 m1 déndiir-
mugti?

Hi¢ de degil. Eisenhower, 6nemsiz gibi goriinen bu olayin
diizensiz, iglevsiz bir érgiitlenmenin belirtisi oldugunu fark et-
misti. Her seyin ondan gegmesi gerekmiyordu. Zarfin 6nemli
oldugunu kim séyledi ki? Neden biri inceleyip elememigti?

Bagkan olarak ilk énceligi yiiriitme orgammni, tipki ordudaki
birlikler gibi diizgiin, isleyen ve diizen temelli bir birim haline
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getirmekti; kendi ¢alismak istemedigi i¢in degil, herkesin bir
isi oldugu ve insanlara iglerini yapmasi konusunda giivendigi
ve yetki verdigi i¢in. Ozel kaleminin daha sonra séyledigi gibi,
“Bagkan, en 6nemli geyleri yapiyor. Ben, sonraki en 6nemli sey-
leri yapiyorum.”

Eisenhower’in halk tizerindeki imaj1 “golf oynayan adam”d:.
Tembellik eden biri degildi ama bog zamani oluyordu ¢iinkii ge-
misini iyi yonetiyordu. “Acil” ve “6nemli” kelimelerinin ayni an-
lama gelmedigini biliyordu. Onun isi éncelikleri belirlemekti,
biiyiik resmi diigiinmekti ve ardindan da altindaki insanlara ig-
lerini yapacaklar1 konusunda giivenmekti. Pek ¢cogumuz devlet
bagkam degiliz ve hatta bir girketin bagkam bile degiliz ama ha-
yatin basamaklarim ¢ikiyoruz ve bizi oldugumuz noktaya geti-
ren sistem ve ¢aligma aligkanhklar: mutlaka bizi orada tutacak
diye bir sey yok. Bir seyi ama¢ edinme agamasindayken veya ig-
ler ufak ¢aplh bir durumdayken, kendimize 6zgii davranabiliriz
ve diizensizligi, sik1 ¢caligmayla ve biraz gansla telafi edebiliriz.
Bu, isinizi sekteye ugratmaz. Ama biiyiiyemez ve organize ola-
mazsaniz sizi dibe batirir.

Eisenhower’in Beyaz Saray'daki sistemiyle, GM'den aynlp
kendi futiristik otomobil markasim yaratan John DeLorean’in
kurdugu unli otomobil sirketinin sistemini kargilagtirabiliriz.
Sirketin bityiik yikimindan yillar sonra, DeLorean'in sadece za-
maninin ilerisinde biri oldugunu diigiinerek onu mazur gorebi-
liriz. Ashinda, yiikseligi ve duigiisti hi¢ degismeyen bir hikayedir:
Gig¢ digkini narsist, kendi hayalini baltalar ve bu siiregte bag-
ka insanlarin milyonlarca dolarini kaybeder.

DeLorean, GM'deki diizen ve disiplin kiiltiiriiniin, kendisi
gibi parlak yaraticaillar1 bastirdigina inamyordu. Kendi girketi-
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ni kurmaya koyuldugunda, yaygin kanilar1 ve genel is uygula-
malarini kiigiimseyerek, her geyi 6zellikle farkh yapti. Sonug-
ta ortaya, DeLorean’in saf¢a planladig gibi 6zgiir ve yaratia
bir mabet ¢ikmadi. Bunun yerine, baskia1 bir gekilde politik,
iglevsiz ve hatta yozlagmig, sonunda suga ve sahtekarliga bag-
vuran ve yaklagitk 250 milyon dolar kaybeden bir kurum or-
taya g1kt

DeLorean, bagtan agag: yanhs yonetildigi i¢cin hem bir oto-
mobil hem de bir girket olarak bagarisiz oldu; ézellikle de ba-
sindaki kigi tarafindan kéti yénetilmesi yuzinden. Yani sorun,
DeLorean’in kendisiydi. Eisenhower’la karsilagtirildiginda, si-
rekli ¢aligt: ama ¢ok farkli sonuglar elde etti.

Bir yéneticinin soyledigi gibi DeLorean “iyi bir firsat1 fark
etme becerisine sahipti ancak onu nasil gergeklestirecegini bil-
miyordu.” Bagka bir yénetici ise onun yénetim tarzini, “renkli
balonlar1 kovalamak” olarak tanmimhiyordu. Siirekli dikkati da-
giliyor ve bir projeyi birakip digerine atiiyordu. O bir dahiydi.
Ama ne yazik ki bu nadiren yeterli olur.

Bilerek olmasa da DeLorean egonun at kogturdugu bir kiil-
tiir yaratt1. Daimi bagarinin basit¢e hakki olduguna inamyordu
ve disiplin, organizasyon veya stratejik planlama gibi kavramla-
ra sinir oluyordu. Caliganlara yeterli yonlendirme verilmiyordu
ve sonra da 6nemsiz talimatlara boguluyorlardi. DeLorean, kér
sadakatleri, yetkinliklerinden veya becerilerinden daha énem-
li olan dalkavuklar disinda isleri kimseye delege edemiyordu.
Bunlarin yam sira ¢ogunlukla ge¢ kahiyordu veya kafas: hep bas-
ka bir seyle megguldii.

Yoneticilerin, sirketin parasiyla program digi faaliyetler tize-
rinde ¢aligmasina izin veriliyordu ve 6zellikle, sirket pahasina
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da olsa patronlarina fayda saglayacak yan projeleri takip etme-
ye tesvik ediliyorlardi. DeLorean CEO olarak yatirimcilara, is
arkadaglarina ve tedarikgilerine kargs: ger¢egi ¢cogunlukla ¢arpi-
tiyordu ve bu aligkanlik tiim girkette bulasici hale gelmisgti.

Seytana uyan pek ¢ok insan gibi DeLorean’in kararlarim
motive eden geyler de etkin, yonetilebilir veya sorumlu olmak
diginda her tiirlii 6zellige sahipti. GM'nin sistemini geligtirmek
veya diizeltmek yerine, diizeni tamamen reddetmis gibiydi.
Sonug olarak, kimsenin kurallara uymadig, kimsenin sorumlu
tutulmadig ve ¢ok az igin yapildig1 bir kaos ortaya ¢ikt1. Hemen
¢okmemesinin tek nedeni DeLorean’in halkla iligkiler ustas ol-
mastydy; bu becerisi, montaj hattindan ilk hatali otomobiller
gelene dek tim hikayenin siirmesini sagladi.

Beklendigi tizere otomobiller korkung¢tu. Caligmiyorlard.
Birim bagina maliyet, biit¢enin ¢ok tizerindeydi. Yeterince ba-
yiyi giivenceye almamiglardi. Ellerindeki bayilere otomobilleri
teslim edemiyorlardi. Lansman bir felaketti. DeLorean Motor
Company bir daha asla kendine gelemedi.

Buytik bir lider olmanin hi¢ de kolay olmadig: anlagihyor.
Kimin aklina gelirdi?!

DeLorean kendini yénetemedi ve bu nedenle bagkalarini y6-
netmekte de sikint1 yagadi. Béylece hem kendini hem de haya-
lini bagarisizhiga ugratta.

Yonetmek mi? Tim o yaraticiigimzin ve yeni fikirlerinizin
6diilit bu mu? “Patron” olmak mi? Evet, sonunda hepimiz, bag-
langigta kendisine isyan ettigimiz o yetiskin haline gelmekle
yuzlegiriz. Ama genellikle aksi bir tavirla tepki verir ve séyle
diginmeyi tercih ederiz: Artik isin baginda ben olduguma gore
her sey farkl olacak!
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Eisenhower’1 duginin. O, bagkand;; dinyanin en giglu
adamiyd1. Keyfine bakip igleri kendi istedigi gibi yénetebilirdi.
Diizensiz biriyse de bununla diger insanlar bag etmek zorun-
dayd: (daha 6nce béyle pek ¢ok bagkan olmugtu). Ama o, éyle
biri degildi. Ulkenin ihtiyac1 olan seyin diizen ve sorumluluk
oldugunu anlamigti. Ve bunun, kendi meselelerinden ¢ok daha
agir bastiginin farkindayd:.

DeLorean’la ilgili iziicti olan nokta, pek ¢ok yetenekli insan
gibi onun fikirlerinin de son derece iyi olmasiydi. Otomobili,
heyecan verici bir inovasyondu. Yarattig1 model ige yarayabilir-
di. Tim gerekli kaynaga ve yetenege sahipti. Bu bilegenlerin bir
araya gelmesini engelleyen tek sey egosu ve ondan kaynakla-
nan duzensizligiydi; tipki pek ¢ogumuz i¢in oldugu gibi. Kendi
alaninmizda bagarih oldugunuzda sorumluluklarimz degisebilir.
Giinleriniz, “yapmak”la gittikce daha az geger ve “karar almak”la
daha fazla meggul hale gelirsiniz. Bu, liderligin dogasidir. Bu
gecis, kimliginizi yeniden degerlendirmeyi ve giincellemeyi ge-
rektirir. Onceki isinizin daha eglenceli veya tatmin edici olan
kisimlarini bir kenara koymak i¢in belli bir alcakgéniillilik ge-
rektirir. Kendinizi yetkin olarak gérdugiiniiz alanlarda bagka-
larinin daha kalifiye veya uzmanlagmig oldugunu; en azindan
sizin yerinize onlarin bu konulara zaman harcamasinin daha iyi
olacagini kabul etmek anlamina gelir.

Evet, her ufak konuyla siirekli meggul olmak daha eglenceli
olabilirdi veya yanginlar1 séndirmek i¢in ¢agrilan kisi olmak
kendinizi daha 6nemli hissettirebilirdi. Ufak seyler her za-
man ilgi ¢ekicidir ve genellikle de pohpohlayicidir. Ama biyiik
resmi gormek zor olabilir. Bunu yapmak her zaman eglenceli
degildir ama iginiz budur. “Patron”u oynamakla fazla meggul
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oldugunuz i¢in biiyiik resmi siz diigiinmezseniz, bunu kim ya-
pacak?

Elbette “dogru” sistem diye bir sey yok. Bazen sistemlerin
merkezi olmamasi daha iyidir. Bazen ise siki bir hiyerarsi i¢in-
de olmas: iyidir. Her proje ve hedef, yapilmas: gereken iglere
en iyi sekilde uyan yaklagimi hak eder. Belki yaratici, rahat bir
ortam yaptiginmiz ig i¢cin daha anlamhdir. Belki isinizi uzaktan
yiritebilirsiniz, belki de herkesin birbirini yiiz yize gérmesi
daha iyidir.

Onemli olan ey, calistiginiz sektor sizi ¢ig ¢ig yemeden 6nce
kendinizi ve bagkalarimi nasil yoneteceginizi 6grenmenizdir.
Mikro yénetici, digerlerini yénetemeyen egoist insanlardir ve
¢ok ¢cabuk agin yiik altinda kalirlar. Igleri gerceklestirme zama-
n1 geldiginde ilgisini kaybeden o ileri goriislii karizmatik insan-
lar da boyledir. Etrafin, pisliklerini temizleyen ve gerceklikten
ne kadar koptugunu bile géremez hale geldigi bir hayal diinyas:
yaratan “evet efendim’cilerle ve dalkavuklarla dolduranlar ise
daha da kotudir.

Sorumluluk, yeniden ayarlama yapilmasini ve ardindan net-
ligin ve hedefin yiikseltilmesini gerektirir. Once, kurumunuz
ve kendiniz i¢in en yiiksek hedefleri ve oncelikleri belirleyin.
Sonra, onlar1 uygulayin ve gerceklestirin. Sonug, sadece sonug
ortaya ¢ikarin.

Balik, bagtan kokmaya baglar, diye bir s6z vardir. Pekala, ar-
tik bag sizsiniz.
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Ben, kendim i¢in degilsem, kim benim i¢indir? Ben sa-

dece kendim icinsem, o halde ben kimim?

—Hillel

Ikinci Diinya Savas’'min biiyitk Miittefik generalleri (Patton,
Bradley, Montgomery, Eisenhower, MacArthur, Zhukov) vardir
ve bir de George Catlett Marshall Jr vardir. Hepsi de iilkelerine
hizmet vermis, cesurca liderlik edip savagmig olsa da Marshall
digerlerinden ayrilir.

Bugiin Ikinci Diinya Savagi’'ny, iyi yiirekli miittefiklerin 6zve-
riyle seytana kars1 savastigy, net bir savag olarak gériiyoruz. So-
run su ki kazamlan zafer ve aradan gegen zaman, savagin dogru
tarafinda yer alan kigilerin aslinda sadece birer insan oldugunu
unutturuyor. Yani, Mittefikler arasinda siiregiden politikalari,
hainlikleri, 6ne ¢ikma arzularin, bityikliik taslamalari, hirsi ve
birbirinin pisligini temizlemeyi unutuyoruz. Diger generaller
kendi ¢6pliiklerini korurken, birbirleriyle miicadele ederken ve
hirsla tarihte yer almaya ¢alisirken, tiim bu tavirlar bir adamda
kesinlikle mevcut degildi: General George Marshall.
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Daha da etkileyicisi, Marshall bagarilariyla onlarin hepsini
sessizce geride birakti. Peki sirr1 neydi?

Los Angeles Lakers ve Miami Heat takimlarini bir kereden ¢ok
sampiyonluga gétiiren tinlii antrenér ve yénetici Pat Riley, biiytik
takimlann bir yériinge takip ettiklerini soyler. Yola bagladikla-
rinda (kazanmadan 6nce) takim masumdur. Kogullar dogruysa
bir araya gelirler, birbirlerini kollarlar, ortak hedeflerine dogru
beraber ¢aligirlar. Bu agamaya “Masum Yiikselig” adin1 veriyor.

Takim kazanmaya bagladiktan ve medyanin ilgisini ¢ektik-
ten sonra, kigileri bir arada tutan o basit baglar gevsemeye bag-
lar. Oyuncular kendilerini begenir. Gégiisler kabarmaya baglar.
Hayal kirikliklar1 yaganir. Egolar ortaya ¢ikar. Pat Riley'in deyi-
siyle, “Masum Yiikselis"i “Ben Hastalig1” takip eder. Bu hasta-
lik “kazanan bir takimi her an vurabilir” ve bunu, trkitiicii bir
devambhlikla yapar.

Bu, Shaq ve Kobe'nin beraber oynayamamasidir. Bu, Steve
Kerr, Jud Buechler ve Will Perdue’nin, Jordan tarafindan yum-
ruklanmasidir. Kendi takimindaki insanlar1 yumrukladi! Buy,
Kaliforniya'y: kigisel ¢ikar i¢in karanhga mahkim eden Enron
calhiganlaridir. Hognutsuz bir yénetici tarafindan, hoglanmadig:
bir projeyi iptal etme umuduyla medyaya sizdirilan bilgilerdir.
Bezdirmeye ve goz korkutmaya yénelik taktiklerdir.

Bizim i¢inse bu, kendimizin daha iyi ve daha 6zel oldugu-
muzu, bizim problemlerimizin ve deneyimlerimizin diger her-
kesinkinden ¢ok farkl: oldugunu ve kimsenin bunlar1 anlaya-
mayacagin diginmeye baslamamizdir. By, bizden ¢ok daha iyi
insanlari, takimlari ve hedefleri mahveden bir tavirdir.

Gorevine, 1939'da Almanya’nin Polonya’y: iggal ettigi giin
ABD Ordusunda genelkurmay bagkan: olarak baglayan ve tiim
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savag boyunca hizmet eden General Marshall 6rneginde, bu
egilimin tarihteki birka¢ istisnasindan birini gériiyoruz. Mars-
hall bir gekilde “Ben Hastaligi’na yakalanmad: ve buna yakala-
nan insanlari da pek ¢ok sekilde ayiplada.

Oncelikle, onun isindeki pek ¢ok insan i¢in bir takint1 haline
gelen riitbeyle dengeli bir iligki kurdu.

Riitbe veya statiiyle ilgili biitiin aleni ifadelerden kendini
¢ekmis biri degildi. Ornegin, bagkanin kendisine George diye
degil, General Marshall diye hitap etmesi konusunda israrciy-
d1. (Sonugta bunu hak etmigti, degil mi?) Ama diger generaller
terfi icin lobi yaparken (savas 6ncesi yillarda General MacArt-
hur, biyiik 6l¢iide annesinin siddetli ¢abalar1 nedeniyle diger
subaylara yanagmigt1) Marshall bunu aktif bir sekilde engelledi.
Digerleri Marshall''n genelkurmay bagkani olmasim 1srarla is-
terken, onlardan durmalarim istemigti ve nedenini goyle agik-
lamigts, “Bu benim orduda dikkat ¢ekmeme neden olur. Hem
de ¢ok fazla dikkat cekmeme.” Daha sonra Beyaz Saray’in, ken-
disine feldmaregal riitbesi verilmesine yénelik yasa tasarisin
onaylama girisimini engelledi; sadece Feldmaresal Marshall
adinin kulaga tuhaf geleceginden dolay: degil, 6lmek tizere olan
ve kendisinden siirekli tavsiye ve rehberlik aldig akil hocas:
General Pershing’in ritbece 6niine gegmek veya onu incitmek
istemedigi i¢in.

Diigiinebiliyor musunuz? Tiim bu érneklerde, sahip oldugu
seref duygusu, ona sunulanlan geri ¢evirmesi ve ¢ogunlukla da
bunlarin bagkalarina gitmesine izin vermesi demekti. Herhangi
bir normal insan gibi o da onlara sahip olmak istedi ama sadece
dogru sekilde. Daha 6nemlisi biliyordu ki onlara sahip olmak ne
kadar giizel olursa olsun, bagkalar1 belki yapamasa da kendisi
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onlarsiz da gayet yapabiliyordu. Egonun, gegerli kihinmak i¢in
sereflendirilmeye ihtiyaa vardir. Diger yandan ézgiiven, diga-
ridan takdir gorsiin ya da gérmesin, elindeki ige odaklanabilir.

Kariyerlerimizin bagindayken bir geyleri daha kolay feda
edebiliriz. Kendi girketimizi baglatmak i¢in, gittigimiz prestijli
universiteyi terk edebiliriz. Veya arada bir g6z ardi edilmeyi to-
lere edebiliriz. Bir kere “bagardiktan” sonra egilim “benim olam
elde etmeye” doner. Artik 6diiller ve takdir gorme 6nemli hale
gelir; bizi bu noktaya onlar getirmemis olsa da. O paraya, o un-
vana, o medyailgisine, takimveya dava i¢in degil, kendimiz igin
ihtiyacimiz vardir. Clinkii onu biz kazandik.

Bir seyi agikliga kavusturahm: Asla hirsh olmak veya bagkala-
nnin pahasina kendi ¢ikarimizin pegine diigmek hakkim kazan-
madik. Aksini diigiinmek sadece bencilce degil, zarar vericidir de.

Marshall bu konuda biiyiik bir sinavdan gegti. Tiim hayati
boyunca egitildigi is i¢in biri atanacaktr: Diinyanin en biiyiik
koordineli iggali olan Normandiya Cikarmasi'nda birliklerin
komuta edilmesi. Roosevelt, istedigi takdirde bu komutanmn
Marshall’a ait oldugunu bildirdi. Bir generalin tarihteki yeri,
savagtaki kahramanliklaniyla yazilir ve bu nedenle Marshall'a
Washington'da ihtiya¢ duyulmasina ragmen Roosevelt ona
komutaya ge¢me firsatin1 sunmak istedi. Marshall bunu kabul
etmedi ve goyle dedi, “Karar sizin Sayin Bagkan, benim istek-
lerimin konuyla higbir ilgisi yok.” Bu gorev ve getirdigi s6hret
Eisenhower’in oldu.

Aslinda Eisenhower’in bu i i¢in en uygun kisi oldugu ortaya
¢ikt1. Isini mitkemmel gekilde yapt: ve savagin kazanilmasina
yardimci oldu. Verilen é6diine degecek bagka nasil bir sonug ola-
bilirdi?
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Ama bunu yapmay: siirekli reddederiz. Egomuz, parcas: ol-
dugumuz daha biiyiik bir misyona hizmet etmemize mani olur.

Peki ne yapacagiz? Bagka birinin 6niimiize ge¢mesine izin
mi verecegiz? Yazar Cheryl Strayed bir seferinde geng bir oku-
yucuya goyle demisti, “Her kim olacaksan o olacaksin, yani bir
pislik de olmayabilirsin.” Bu, bagarinin en tehlikeli ironilerin-
den biridir; bizi, en bagindan beri hi¢ olmak istemedigimiz biri
haline getirebilir. Ben Hastaligi, en masum yiikselisi bile boza-
bilir.

Marshall'a kétii davranan bir general vard: ve kariyerinin
ortalarinda onu siirekli iicra yerlerdeki gérevlere atiyordu.
Daha sonra Marshall riitbe olarak o kisiyi gecti ve intikam alma
firsatina sahip oldu. Ama bunu yapmadi. Giinkii adamin kusu-
ru ne olursa olsun Marshall onun hila faydah olabilecegini ve
iilkenin onsuz daha koti olacagim goriyordu. Egonun boyle
sessizce bastirilmasinin getirileri neler mi oldu? Sadece bir is
daha, iyi bir gekilde yapilmis oldu, hepsi bu kadar.

Bunu tanimlayacak, artik fazla kullanmadigimiz bir kelime
var: yiice géniilliilliik. Bu elbette aym zamanda iyi bir stratejiy-
di ama Marshall genellikle inayetli, bagislayic1 ve yiice goniilli
bir insandi ¢iinkii dogru olan buydu. Bagkan Truman kadar st
konumda olan gézlemcilere gore Marshall’, ordudaki ve politi-
kadakineredeyse diger herkesten ayritutan sey “General Mars-
hall'in asla kendini diiginmemesiydi.”

Bir bagka hikiye de, kendisinden istenen pek ¢ok resmi
portreden biri i¢in poz vermesiyle ilgilidir. Bu ricalarin pek ¢o-
gunda yer alip sabirla istekleri yerine getirdikten sonra ressam
Marshall'a sonunda iginin bittigini ve gidebilecegini soyledi.
Marshall yerinden kalkt: ve kapiya yoneldi. Ressam, “resmi
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gérmek istemez misiniz?” diye sordu. Marshall saygiyla “Hayur,
tesekkiirler” diye cevapladi ve oradan aynld:.

Bu hikaye, imajiniz1 yénetmenin 6nemli olmadig: anlamina
mu geliyor? Elbette hayir. Kariyerinizin ilk dénemlerinde bunu
yapmak i¢in her firsata atladigimzi gériirsiiniiz. Daha bagari-
11 hale geldik¢e, bunlarin ¢ogunun, dikkatinizi isinizden bagka
yoénlere ¢eken seyler oldugunu fark edeceksiniz; gazetecilerle,
odiillerle ve pazarlamayla gegen zaman, gercekten 6nemsedigi-
niz seyden uzak kaldiginiz zamanlardur.

Kimin, kendi resmine bakacak zamani var? Bunun ne énemi
var?

Esinin daha sonra ifade edecegi gibi, George Marshall ba-
sit¢e miitevazi veya sakin biri olarak géren insanlar, onunla il-
gili 6zel olan taraf1 gézden kagiriyordu. Aslinda o herkesle aym
ozelliklere sahipti (ego, ¢ikarcilik, kibir, onur, hirs) ama bunlar
“al¢akgonillilitk ve digerkamlikla yumugatihiyordu.”

Hatirlanmak istemek sizi kéta biri yapmaz. En yukanya
¢ikmak istemek. Kendinizi ve ailenizi diisinmek. Sonugta tiim
bunlar cazibenin pargasidir.

Bir denge vardir. Futbol antrenérii Tony Adams bunu ¢ok
gizel ifade ediyor: “Sen uniformanin éniinde yazan isim i¢in
oyna; insanlar tiniformanin i¢indekini hatirlayacaklardir.”

Marshall’a gelince, digerkamligin ve dogrulugun zayifhk ol-
dugu veya insani geride tutabilecegi yéniindeki o eski dugiince-
nin aksini ispatlanmig oldu. Evet, bazi insanlar onun hakkinda
fazla bir gey bilmiyor olabilir ama hepsi de, sekillenmesinde bi-
yiik bir role sahip oldugu bir diinyada yasiyor.

Sohret mi? Kimin umurunda?
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Bir kesis, her seyden ayrilmig ve her seyle uyum i¢inde
olan kigidir.

—Evagrius Ponticus

Doga bilimci ve kagif John Muir 1879 yilinda Alaska'yailk yol-
culugunu yapti. Alaska’nin inli Glacier Bay’inin fiyortlarim
ve kayalik arazilerini kegfederken bir anda onu giiglii bir duy-
gu sardi. Dogaya her zaman agikt1 ve burada, kuzeyin egsiz yaz
ikliminde, o tek anda, sanki tim diinya tam bir senkron i¢in-
deydi. Sanki tim ekosistemi ve kendinden énceki tiim yagam
déngiisiinii gorebiliyordu. Nabzi hizlanmaya bagladi. O ve grup
“...her geye kars1 duyulan bir sevginin i¢ine dogru ilerleyerek
doganin kalbine déndi.” Burasi, hepimizin geldigi kaynakti.
Neyse ki Muir, etrafindaki diinyanin bu giizel uyumunu fark
edip giinligiine yazmigt1 ve o zamandan beri ¢ok az1 bu seviyeyi
yakalad:.
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Etrafimizdaki hayati, hareketliligi ve evrensel giizelligi his-
sediyoruz: Yorulmak bilmeden bir ileri bir geri gidip gelerek gii-
zel sahilleri yikayan dalgalar, bahiklarin beslendigi genis deniz
cayrlarinda salinan mor otlar, kollaniyla binlerce daga uzanan,
selalelerle beyazlanan, her daim ¢i¢ek agmig ve her daim saki-
yan sira sira akarsular; tiim hiicreleriyle nege i¢inde, yogun gii-
nes 1sinlaniyla beslenen engin ormanlar; havay birbirine katan
puslu sinek bulutlari; ormanin yukarisindaki bayirlarda yabani
koyunlar ve kegiler, bégiirtlen dallarinin arasinda ayilar, nehir-
lerde ve gollerde vizonlar, kunduzlar ve su samurlary; Kizilderi-
liler ve maceraperestler; yavrularini besleyen kuslar... Her yer-
de, her yerde giizellik, yagam ve mutlu ve negeli bir hareketlilik.

O anda Stoacilarin sympatheia dedigi seyi deneyimliyordu:
kozmosla baglanti. Fransiz filozof Pierre Hadot buna “okyanus
duygusu” adim1 vermigti. Daha biiyiik bir seye ait olma veya
insanin enginlik icinde kiigiiciik bir par¢a oldugunu fark etme
duygusu. O anlarda sadece 6zgiir olmakla kalmaz, su 6nemli so-
rulara dogru da ¢ekiliriz: Ben kimim? Ne yapiyorum? Bu diin-
yadaki roliim nedir?

Maddi bagar1 kadar, yani her an meggul, stresli, dikkati da-
gilmig, sorumlu, bel baglanmig ve ayn hissettigimiz zamanlar
kadar bizi bu sorulardan uzaklagtiracak bagka bir gey yoktur;
zengin oldugumuz zamanlar, énemli ve gii¢li oldugumuzun
soylendigi zamanlar. Ego, anlamin eylemden kaynaklandig-
n1 ve ilgi odag: olmanin, 6nemli olmak i¢in tek yol oldugunu
soyler.

Kendimizden daha genis veya daha biiyiik bir seyle baglant:-
miz olmadiginda ruhumuzun bir kismi yok olmus gibidir. Sanki
geldigimiz geleneklerden (o her neyse; bir zanaat, bir spor, bir
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kardeslik bagy, bir aile) kopmus gibiyizdir. Ego bizi diinyadaki
guzellikten ve tarihten ayirir. Yolumuzu keser.

Bagarniyr degersiz bulmamiza sagmamali. Yorulmus olma-
miza gagsmamal. Bir ¢arkin i¢inde donip duruyor gibi hisset-
memize sgagmamali. Bir zamanlar bizi besleyen enerjiyle bagi-
miz1 kaybetmemize sasmamali. Iste size bir egzersiz: Tarihi bir
savag alanina veya tarihi 6nemi olan bir yere gidin. Heykellere
bakin. Insanlarin ne kadar birbirine benzedigini, o0 zamandan
bu yana, o zamandan éncesinde de ve bundan sonrasinda da ne
kadar az geyin degistigini fark etmekten kendinizi alamayacak-
siniz. Burada bir zamanlar biiyiik bir adam duruyordu. $urada
cesur bir kadin 6lmiigtii. Orada, muhtesem konaginda zalim ve
zengin bir adam yagamigtu... Sizden 6nce bagkalarinin, yiizlerce
neslin burada oldugu duygusunu hissedin.

Bu anlarda diinyanin enginligini hissederiz. Ego imkansiz-
dir ¢iinkii kisacik da olsa Emerson’in “her insan atalarindan
bir ahintidir” dediginde kastettigi seyi fark ederiz. Onlar bizim
bir parcamiz ve biz de bir gelenegin par¢asiyiz. Bu konumun
giciinii kucaklayin ve ondan 6grenin. Bunu kavramak ¢ok can-
landiria1 bir duygudur; tipki Muir'in Alaska'da hissettigi gibi.
Evet, kii¢iigiiz. Ayn1 zamanda da bu biiyiik evrenin ve bir siire-
cin par¢asiyiz.

Astrofizik¢i Neil de Grasse Tyson bu dualiteyi ¢ok iyi agikli-
yor; kozmosla hem bagimizin hem de baglantisizhigimzin key-
fini ¢ikarmak mimkiindir. Dedigi gibi, “evrene baktigimda
kii¢itk oldugumu biliyorum ama aym zamanda da biiyiugim.
Biyigim ¢iinki ben evrene bagliyim ve evren de bana bagl.”
Hangisinin daha biiyiik oldugunu ve burada ¢ok daha uzun za-
mandir bulundugunu unutamay:z.
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Neden tarih boyunca biyiik liderlerin ve digiinirlerin “ba-
kir dogaya gittigini” ve oradan, diinyay: degistirecek bir yola
girmelerini saglayan bir ilhamla, bir planla, bir deneyimle geri
dondiiklerini digiiniiyorsunuz? Ciinkii béyle yaparak perspek-
tif buldular, giinlik yagamin telas: i¢inde géremeyecekleri bi-
yik resmi anladilar. Etraflarindaki guriltiiyu sessizlegtirerek
sonunda, dinlemeleri gereken o ince sesi duyabildiler.

Yaratiaihik, kavramaya agik olma ve farkina varma meselesi-
dir. Dilnyamn kendi etrafimzda déndugiine inamyorsaniz, bu
gerceklesemez.

Egoyu aradan kaldirarak (gegici bile olsa) agik¢a ortada go-
rinen geye ulagabiliriz. Perspektifimizi genislettigimizde daha
fazla sey goriig alamimiza girer.

Gogumuzun gercekten de ge¢misten ve gelecekten bu kadar
kopuk olmas: ¢ok iiziictidiir. Piramitler inga edilirken yeryuziin-
de yiiriiyen tiyli mamutlan unuttuk. Kleopatra'nin, kralligim
simgeleyen bu tinlii piramitlerin ingaatina degil, bizim zamam-
miza daha yakin bir dénemde yagsadiginin farkinda degiliz. in-
giliz igciler, Nelson Siitunu’nu ve tnli tag aslanlar1 yapmak i¢in
Trafalgar Meydani'mindaki topragi kazarken, birkag¢ bin y1l 6nce
tam orada gezinen aslanlara ait ger¢ek aslan kemikleri buldu-
lar. Gegenlerde biri, Barack Obama ve George Washingtonin,
yuzyillar i¢inde birbiriyle el sikigmig alt1 kisilik bir zincirle bir-
birine baglandigim hesapladi. YouTube'da izleyebileceginiz bir
videoda, 1956'daki “I've Got a Secret” adl CBS kanali yarigma
programinda bir adam, unli aktris Lucille Ball'un oldugu bir
béliime katihiyor. Sirr1 ne mi? Lincoln’'un suikasta ugradig si-
rada bu adam Ford’s Theatre’dayds. Ingiltere hiikiimeti, Giiney
Deniz Sirketi, Napolyon savaglari, kralhigin kéleligi yasaklamasi
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ve Irlanda patates kathg gibi olaylardan dolay1 1720’ye kadar
geriye giden bor¢larim daha yeni 6dedi; yani, yirmi birinci yiiz-
yilda, on sekizinci ve on dokuzuncu yiizyilla hila dogrudan ve
gindelik bir bag bulunuyordu.

Glicimiz veya yetenegimiz gelistik¢e, bunun bizi 6zel biri
yaptigim ve kutsanmig, benzersiz zamanlarda yasadigimizi
duginmek isteriz. Daha elli yil 6ncesine ait fotograflarin siyah
beyaz olmas: bu diigiinceyi daha da gii¢lendirir ve o zamanlar
diinyanin da siyah beyaz oldugunu saniriz. Elbette ki degildi,
onlarin gokyizii de bizimkiyle aym renkteydi (baz1 yerlerde bi-
zimkinden daha parlakt1), onlarin kam da bizimki gibi akiyor-
du, yanaklan bizimki gibi kizariyordu. Biz de tipk: onlar gibiyiz
ve her zaman 6yle olacagiz.

Muhammed Ali bir seferinde séyle demisti, “benim kadar
biiyiitk oldugunuzda al¢akgéniillii olmamz zordur.” Evet, dog-
ru. Bu yiizden biiyiik insanlarin, karsidan esen bu riizgara kars
savagmak i¢in daha da fazla ¢aba géstermesi gerekiyor. Bir du-
yusal yoksunluk havuzunun yalmzhig ve sessizligi i¢cinde bencil
olmak ve kendi biiyiikligiiniize inanmak zordur. Gece ge¢ saat-
te, yam bagimizdaki kiyiya vuran engin okyanusun kenarinda
tek bagimiza yirirken, algakgonilli hale gelmemek zordur.

Bu kozmik etkilegimi aramamz gerekir. Blake'in tinli bir si-
iri s6yle baglar, “Diinyay1 bir kum tanesinde gérmek/Ve cenneti
bir kir giceginde/Sonsuzlugu avucunda tut/Ve ebediyeti bir sa-
atte” Burada, pesinde oldugumuz sey iste budur. Kiigitkegomu-
zu imkansiz kilacak agkin deneyim budur.

Elementlere, gii¢lere veya ¢evrenizi saran geylere kars: ko-
runmasiz hissedin. Ofkelenmenin, kavga etmenin ve etrafi-
mizdakilerden 6nde olmaya ¢alismanin ne kadar anlamsiz ol-
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dugunu kendinize hatirlatin. Sonsuzlukla baglantiya gecin ve
diinyadan bilingli ayrihginmiza son verin. Hayatin gercekleriyle
biraz daha uzlagin. Sizden énce ne kadar geyin gelip gegtigini ve
bunlardan ne kadar azinin geride kaldigim fark edin.

Bu duygunun olabildigince uzun bir siire sizinle kalmasina
izin verin. Ardindan, bir seylerden daha iyi veya daha biiyiik
hissetmeye bagladigimizda gidip bunu tekrar yapin.
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Sadelik, mitkemmellige giden yoldur.

—Bruce Lee

Angela Merkel, bir devlet bagkan, ézellikle de bir Alman dev-
let bagkanmi hakkinda yaptigim:z neredeyse tiim varsayimlarin
antitezidir. Sade. Miitevazi. Sunum veya gésterisi ¢ok az 6nem-
siyor. Atesli konugmalar yapmiyor. Genislemekle veya hikimi-
yetle fazla ilgilenmiyor. Genelde sakin ve sessiz biri.

Pek ¢ok lider ego, gii¢ ve makam ile sarhog olmugs durumday-
ken Bagbakan Angela Merkel ayiktir. Bu ayiklik, onu ii¢ dé6nem-
dir son derece popiiler bir lider yapan ve paradoksal bir gekilde,
modern Avrupa’daki 6zgiirlitkk ve bans igin giiglii ve ezici bir gii¢
haline getiren seydir.

Merkel'in kigiik bir kizken gittigi yiizme dersiyle ilgili bir
hikayesi vardir. Atlama tahtasina yiriir ve atlayip atlamama-
y1 diigiinerek orada durur. Dakikalar geger. Sonunda, dersin
sona erdigini bildiren zil ¢calmaya bagladiginda atlar. Korku-
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yor muydu veya fazla mi1 temkinliydi? Yillar sonra, 6nemli
bir kriz sirasinda Avrupa’nin liderlerine sunu hatirlatacakt;,
“Korku kétii bir akil hocasidir.” O atlama tahtasindaki ¢ocuk,
dogru karan vermek ve ihmal veya korkuyla yénlendirilme-
mek i¢in, ona verilen tiim zamani saniyesine kadar kullanmak
istemigti.

Pek ¢ok durumda insanlarin sirf enerji ve sevkle bagaril
oldugunu duisiniriz. Egonun, “biyik isler bagsarmak” icin ge-
reken kisiligin bir pargasi oldugunu dustinerek onu neredeyse
mazur goririz. Belki de sizi bu noktaya getiren sey biraz da
bu yenme arzusuydu. Ama sunu kendimize soralim: Bu gercek-
ten de 6niiniizdeki yillar i¢inde siirdiiriilebilir midir? Ger¢ekten
sonsuza dek herkesi yenebilir ve alt edebilir misiniz?

Cevap, “hayir"dir. Ego bize yenilmez oldugumuzu soyler, hi¢
yok olmayacak sinmirsiz bir giice sahip oldugumuzu séyler. Ama
“yucelik” i¢in bu gerekiyor olamaz.

Merkel, Ezop’un kaplumbaga masalinin viicut bulmus ha-
lidir. Yavag ve istikrarhidir. Berlin Duvar’min yikildig o tarihi
gece Merkel otuz bes yagindayd.. Bir bira icti, yatmaya gitti ve
sabah erkenden isinin bagina gecti. Birkag y1l sonra, saygin ama
taninmamug bir fizik¢i olmak i¢in ¢aligt. Ancak bundan sonra
politikaya girdi. Ellilerindeyken bagsbakan oldu. Gayretli, agir
ilerleyen bir yoldu.

Ama geri kalanimiz tepeye olabildigince hizli bir sekilde
ulagmak isteriz. Beklemeye sabrimiz yoktur. Ust mevkilere ¢ik-
manin heyecanim yasariz. Tepeye ¢ikinca, orada kalmanin tek
yolunun ego ve enerji oldugunu diigiinme egilimine kapiliriz.

Ama degildir.
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Rusya devlet bagkan Vladimir Putin, biyiik avképeginin bir
toplant1 sirasinda igeri girmesine izin vererek Merkel'i korkut-
maya ¢alismigt1 (Merkel'in bir képek sever olmadig séylenir).
Merkel korkmadi ve daha sonra bu konuda saka yapt1. Sonugta
giliing duruma digen Putin oldu. Merkel'in yiikseligi sirasinda
ve 6zellikle de iktidarda oldugu dénem boyunca, o anki stres
nedeni veya uyaran her ne olursa olsun, dengesini ve akh bagin-
daligim surekli korudu.

Benzer bir durumda, “cesur” eylemler icine girebiliriz; sinir-
lenebilir veya son noktay: koyabiliriz. Kendimizi savunmamiz
gerekiyor, degil mi? Peki savunuyor muyuz? Genellikle bu sa-
dece, sorunu ¢6zmek yerine tansiyonu arttiran egodur. Merkel,
saglam, net ve sabirhdir. S6z konusu olan prensip disinda her
seyden 6din vermeye hazirdir ve ¢ogu insanin da gézden kagir-
dig1 iste bu prensiptir.

Bu ayikliktir. Kendine hakim olmaktir.

Kazara Bat1 diinyasinin en gii¢lii kadinm olmadi. Daha 6nem-
lisi, ayn formiille konumunu ii¢ désnem korumay: bagard.

Biiyiik filozof kral Marcus Aurelius bunu ¢ok iyi biliyordu.
Neredeyse kendi istegi disinda politikaya giren Aurelius geng-
liginden 6liimiine dek Roma halkina en iist pozisyonlarda hiz-
met verdi. Her zaman yapilmasi gereken ¢ok 6nemli igler vardy,
yonetilecek mahkemeler, savaslar, gikarilacak yasalar, yapilacak
iyilikler. “Emparyallesme” dedigi seyden, yani 6nceki impara-
torlar1 mahveden “mutlak gii¢” zehirlenmesinden kaginmaya
caligtr. Bunun i¢in kendine, “felsefenin seni yapmaya ¢aligtiga
insan haline gelmek i¢in miicadele et” notunu yazdu.

Bu yiizden Zen filozofu Zuigan her giin kendine sunu séy-

layordu:

131



EGO DUSMANINDIR

«usta_n

“evet, efendim?”
Ardindan sunu ekliyordu:

“ayik ol.”
“evet, efendim.”

Ve soyle bitiriyordu:

“bagkalar: seni kandirmasin.”
“evet efendim, evet efendim.”

Bugiin, buna sunu ekleyebiliriz:

“aldigin takdir veya banka hesabindaki para seni kandirma-

»

sin.

Egomuzun etrafinda dénen pek ¢ok farkh giice ragmen ayik
kalmak i¢in miicadele etmeliyiz.

Tarihgi Shelby Foote goyle demisti, “Giig, ¢ok fazla yozlag-
tirmaz; bu fazla basit olurdu. Par¢alara ayinr, secenekleri kapa-
tir, sizi biyiiler.” Bunu ego yapar. Tam da zihnin en a¢ik olmasi
gerektigi zamanda onu bulaniklagtirir. Ayiklik, bir kars: den-
gedir, aksamdan kalmaya karg ilagtir veya daha iyisi bir engel-
leme yontemidir. Diger politikacilar cesur ve karizmatiktirler.
Ama s6ylenene gére Merkel'in dedigi gibi, “isleri.... karizmayla
¢6zemezsiniz.” O rasyoneldir. Analiz eder. Olay, iktidardaki
insanlarin genellikle yaptig: gibi kendiyle ilgili degil, durumla
ilgili hale getirir. Bilim alanindaki ge¢misi elbette burada ona
yardimci olmaktadir. Politikacilar genellikle gésterig¢idir, ken-
di imajlarini ¢ok fazla kafaya takarlar. Merkel bunun i¢in fazla
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objektiftir. Sonuglar disinda pek bir geyle ilgilenmez. Ellinci yas
giniinde bir Alman yazar Merkel'in esas silahinin tevazu oldu-
gunu séylemisgti.

Patriots'un antrenérii Bill Belichick hakkinda yazan David
Halberstam goyle diyordu, adam “hem isinin ehliydi hem de
g6z boyamaktan nefret ediyordu.” Aynisim1 Merkel i¢in de soy-
leyebilirsiniz. Belichick ve Merkel gibi liderler, ma¢:1 kazanan
veya uluslarileri gotiiren geyin liyakat oldugunu bilirler. Diger
yandan g6z boyamak dogru kararlar1 vermeyi (bagkalariyla na-
sil etkilesime girilecegine, kimin terfi edecegine, kimin nerede
oynayacagina, hangi geribildirimi dikkate alacagina, hangi ko-
nunun izerine gidecegine karar vermeyi) zorlagtirir.

Churchill'in Avrupa’sinda belli bir tiir lider gerekiyordu. Gii-
nimiiziin birbiriyle baglantih diinyas: ise kendi liderine gerek
duyuyor. Ciinki i¢inden ¢ikilmas: gereken ¢ok fazla bilgi, ¢ok
fazla rekabet, ¢ok fazla degisim var ve ayik bir kafa olmadan
bunlarin hepsi kaybedilir.

Elbette burada uyugturucu ve alkol kullanilmamasindan
degil, egosuz bir ayikhiktan, gereksiz ve yikic1 olanin elimine
edilmesinden bahsediyoruz. Artik kendi imajinmiz: artik takint:
haline getirmemekten, altinizdaki veya ustiiniizdeki insanla-
ra kiigiimsemeyle davranmamaktan, birinci simif giyim kugam
veya yildiz muamelelerine ihtiya¢ duymamaktan, éfkelenme-
mek, savagmamak, bébiirlenmemek, rol yapmamak, tepeden
bakmamak, kiicimsememek ve kendi muhtegsemliginiz veya
yicelttiginiz 6neminiz kargisinda hayrete diigmemekten bah-
sediyoruz.

Ayiklik, basariy1 dengelemesi gereken karg1 agirhktir. Ozel-
likle de igler daha iyiye gidiyorsa.
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James Basford'un dedigi gibi, “Tekrarlayan bagar: ataklarina
kars: durabilmek i¢in gii¢lii bir biinye gerekir.” Iste su anda ol-
dugumuz yer buras.

“Mutlu yagamak istiyorsan, goz 6niinde yagama” diye bir so6z
vardir. Bu ¢ok dogru. Sorun su ki, bu, geri kalanlarimizin ger-
cekten iyi 6rneklerden mahrum kalmas: anlamina geliyor. Mer-
kel gibi birini halkin 6niinde gérdigiimiiz i¢in sanshyiz ¢inki
o, ¢ok biiyiik ve sessiz bir ¢ogunlugun temsilcisi.

Medyada gérdiiklerimizden dolay: inanmasi zor gelse de, as-
linda miitevaz dairelerde yagayan bagarili insanlar da var. Mer-
kel gibi, esleriyle yagadiklar1 normal 6zel hayatlara sahipler (esi,
ilk bagkanhk gérevine baglama térenini kagirmigt1). Kurnazhk
yapmuyorlar, normal kiyafetler giyiyorlar. En bagarih insanlar,
hi¢ haberdar olmadigimz insanlardir. Ciinkii bunun béyle ol-
masin isterler.

Bu, onlar1 ayik tutar. Bu, iglerini yapmalarina yardima olur.
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Kanit ortada ve karar sizin.

—Anne Lamott

Iste zirvedesiniz. Peki ne buldunuz? Tiim bunlari idare etme-
nin ne kadar zor ve ince bir ig oldugunu. Buraya vardigimizda
iglerin daha kolay olacagini diisiinmiigtiiniiz ama aksine daha
da zorlagty; burasi, tamamen farkl bir diinya. Bagarimz siir-
dirmek i¢in kendinizi yénetmeniz gerektigini gérdiniiz.

Filozof Aristoteles ego, gii¢ ve imparatorluk diinyasina agina
degildi. En winli 6grencisi Biiyiik Iskender'di ve kismen de Aris-
toteles’in 6gretileri araahgiyla gen¢ adam tim bilinen diinya-
y1 fethetti. Iskender, cesur ve akilliyd: ve genellikle cémert ve
bilgeydi. Yine de Aristoteles’in en 6nemli dersini gz ard: etti.
Otuz iki yaginda, evinden uzakta 6lmesinin ve biiyiik olasilikla
en sonunda “Yeter!” diyen kendi adamlarn tarafindan éldiril-
mesinin nedeni de bir él¢iide buydu.
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Yanlis olan sey biiyitk hirslarinin olmas: degildi. iskender,
Aristoteles’in “altin orta” dedigi seyi hi¢ anlamadi. Bu, orta
noktadir. Aristotales, erdem ve faziletten, bir yelpazedeki nok-
talar olarak bahseder. Ornegin cesaret, bir ugtaki korkaklik ve
diger ugtaki pervasizlik arasinda durur. Hepimizin hoglandig
cémertlik, ise yarar bir sey olmasi i¢in hovardalik ile cimrilik
arasinda bir yerde durmalidir. Bu ¢izginin (bu “altin orta”nin)
neresi oldugunuséylemek zor olabilir ama onu bulmadigimizda
tehlikeli bir sekilde u¢ noktalara gideriz. “Bu ytizden miitkem-
mel olmak ¢ok zordur”, diye yazar Aristotales. “Her durumda
ortay1 bulmak zor bir istir. Ornegin bir dairenin orta noktasin
herkes degil, sadece bilen kigi bulabilir.”

“Altin orta”y1 egomuzu ve bagarma arzumuzu yénlendir-
mek i¢in kullanabiliriz.

Sinirsiz hirs kolaydir; herkes gaza basabilir. Rehavet de ko-
laydir; sadece ayagimzi gazdan ¢ekmeniz yeterlidir. Jim Col-
lins'in “zapt edilmemis bir gekilde daha fazlasim kovalama”
olarak tamimladig: seyden ve aym1 zamanda da alkiglarla gelen
rehavetten kaginmaliyiz. Yine Aristotales’in 6gretisine doner-
sek, zor olan gey dogru zamanda, dogru gekilde, dogru siire bo-
yunca, dogru otomobilin i¢inde ve dogru yonde giderek, dogru
miktarda baski uygulamaktir.

Bunu yapmazsak, sonuglar ¢ok kétii olabilir.

Iskender gibi sefil bir sekilde 6len Napolyon’un bir s6zii var-
dir: “Buiytik ihtiraslar1 olan adamlar mutlulugu arads... ve goh-
reti buldu” Demek istedigi sey, her hedefin arkasinda mutlu
ve tatmin olmus hissetme arzusu yatar ama egotizm kontroli
ele aldiginda, hedefimize giden yolu kaybederiz ve kendimizi
hi¢ istemedigimiz bir yerde buluruz. Emerson, Napolyon tize-
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rine yazdig unli yazisinda, 6liminden sadece birkag yil son-
ra Avrupa’'min ashnda tam da Napolyon'un hizl yiikselisinden
onceki haline dondiigiinii anlatir. Onca 6lim, ¢aba, hirs, san ve
seref ne i¢indi? Ashinda higbir gey. S6yle diyordu, “Napolyon,
toplarindan ¢tkan duman gibi hizla séniip gitti.”

Bugiin cesur bir asi olarak sahip oldugu iine ragmen Howard
Hughes, tarih sayfalarinda veya filmlerde hayat: ne kadar muh-
tesemmis gibi goriinse de ashnda mutlu bir adam degildi. Oli-
me yaklagtiginda yardimcilarindan biri Hughes'in acisim ha-
fifletmeye ¢aligarak ona, “Ne kadar harika bir yagaminiz oldu”
dedi. Hughes bagini iki yana sallad: ve eceli gelen bir insanin
dirustlugiyle, izgiin bir sekilde “Benimle yer degistirmis ol-
saydin, bahse girerim daha bir hafta gegmeden kendi hayatina
geri donmek isterdin” diye kargilik verdi.

Bu yollardan gitmek zorunda degiliz. Kiigiik diguriici, hat-
ta acinas: sonlardan kaginmak i¢in hangi kararlar1 vermemiz
gerektigini biliyoruz: Ayikhigimizi korumak, hirs ve paranoya-
dan kaginmak, al¢akgéniilli olmak, ama¢ duygumuzu kaybet-
memek, bizi ¢evreleyen ve bizden daha biiyiik olan diinya ile
baglant:1 kurmak.

Kendimizi ¢ok iyi yonetsek bile, bagarinin garantisi yok-
tur. Sporda, kazanilan bir sezonun ardindan program daha
da zorlasir, kot takimlar daha iyi oyuncu segimleri (draft
picks) alir ve maksimum kontrat tutarlan (salary cap) taki-
m1 bir arada tutmay: zorlagtirir. Hayatin iginde, siz daha ¢ok
kazandik¢a 6denen vergiler artar ve toplum size daha fazla
sorumluluk yiikler. Medya, daha énce haber yaptig kigilerin
uzerine daha fazla gider. Dedikodular ve soylentiler unli ol-
manin bedelidir: Sarhogtu. Escinselmis. Ikiyiizliymiis. O bir
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kaltak. Halk, mazlumun tarafinda olur ve kazananlarin kargi-
sinda durur.

Bunlar hayatin gergekleridir. Kim bunlara bir de inkar ekle-
meyi goze alabilir?

Giiciin bizi hayal dinyasinda yasar hale getirmesine izin
vermek ve sahip oldugumuz seyleri cepte gormek yerine, ha-
yatta kaginilmaz olarak gergeklegen kaderin cilvelerine, yani
tersliklere, zorluklara ve bagarisizliklara karg: hazirlanmamiz
daha iyi olur.

Kimbilir, belki hemen 6niimiizde bir gerileme dénemi var.
Daha kétiisi, belki buna siz neden oldunuz. Bir geyi bir defa
yapmis olmaniz, onu sonsuza dek bagaril bir gekilde yapacag-
n1z anlamina gelmiyor.

Kétiiye gitme ve gerileme, diger her ey gibi hayat dongiisi-
niin birer par¢asidir.

Ama biz onun da ustesinden gelebiliriz.
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BASARISIZLIK

Her yolculuga 6zgii zorluklar deneyimleriz. Bel-
ki bagarisiz olduk, belki hedefimize ulagmanin
disundugiimiizden daha zor oldugu ortaya ikt
Kimse siirekli olarak bagsarih degildir ve herkes
bagariy1 ilk denemede bulamaz. Yolculugumuz
sirasinda hepimiz tersliklerle bag etmek zorunda
kaliniz. Ego sadece bizi bu durumlara kars: hazir-
liksiz birakmakla kalmaz, genellikle onlarin ortaya
¢itkmasina da katkida bulunur. Bunlarnn i¢inden
gecmek ve tekrar yiikselmek i¢in tutum degisikligi
yapilmas: ve farkindahigin artmas: gerekir. Kendi
kendimizin veya bagkasinin acimasina ihtiyacimiz
yok; amaca, dengeye ve sabra ihtiyacimiz var.






HANGI BASARISIZLIKLA VEYA
ZORLUKLA KARSILASIRSANIZ

KARSILASIN, EGO DUSMANINIZDIR...







Insanlar acimizdan ziyade sevinglerimize sempati duy-
ma egiliminde oldugu i¢in zenginligimizi sergiliyor ve
yoksullugumuzu gizliyoruz. Hi¢bir sey, acmz1 gozler
oniine sermeye mecbur kalmaktan ve durumumuz tiim
insanhigin 6niine serilse bile kimsenin acimizin yarisim
dahi anlamadigim hissetmekten daha kii¢iik digiirici
olamaz.

—Adam Smith

Katharine Graham'in hayatinin ilk yarisinda her sey olduk¢a
yolunda gidiyordu.

Babasi Eugene Meyer, borsadan bir servet kazanan bir fi-
nans dahisiydi. Annesi, sosyetenin giizel ve zeki bir tyesiydi.
Gocuklugunda Katharine her seyin en iyisine sahip oldu: en iyi
okullar, en iyi 6gretmenler, biiyiik evler ve ona hizmet eden hiz-
metkarlar.

1933’te babasi, 0 dénemin ayakta kalma miicadelesi veren
ama 6nemli bir yere sahip olan gazetesi Washington Post’u satin
aldi ve onu diizlige gqikardi Gazeteye gergek bir ilgi gosteren
tek ¢ocuk olan Katharine ileriki yaglarinda gazeteyi miras ald:
ve yoénetimini kendi kadar etkileyici bir insan olan egi Philip
Graham’a devretti.
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O, ailesinin servetini hesapsizca tiikketen bir bagka Howard
Hughes degildi. Sirf yapabildigi i¢in hayatinda kolay yolu se¢cen
bir bagka zengin ¢ocuk degildi. Ama rahat bir hayati vards, ona
hi¢ siiphe yok. Kendi deyisiyle, kocasinin (ve ebeveynlerinin)
ugurtmasinin kuyrugu olmaktan memnundu.

Sonra igler tersine déndu. Phil Graham'in davranglan git-
tikce dengesizlesti. Cok fazla igmeye bagladi. Isle ilgili pervasiz-
ca alinan kararlar verdi ve 6deyemeyecegi seyler satin ald:. Ilis-
kiler yagamaya bagladi. Neredeyse tanidiklar: herkesin 6niinde
esini kiigiik dugirdi. Zengin insanlarin sorunlar iste, degil mi?
Ciddi bir sinirsel ¢okiinti gegirdigi anlagild1 ve Katharine onu
iyilestirmeye caligsa da, egi yan odada uyudugu bir sirada ken-
dini av tifegiyle 6ldurdu.

1963’te, hi¢bir is deneyimi olmayan, kirk dokuz yagindaki,
¢ ¢ocuk annesi Katharine Graham, kendini, binlerce ¢alisana
sahip buyuk bir sirket olan Washington Post'un baginda buldu.
Hazirliksiz, tirkek ve tecriibesizdi.

Bu olaylar trajik olsa da tam olarak dehget verici bir yikim
sayllmazdi. Graham hali zengindi, hila beyazdi ve hila ayrica-
likhydi. Hala, hayatin kendisi i¢in planinin bu oldugunu dagiin-
miyordu. Esas nokta igte budur. Bagarisizlik ve zorluk hepimi-
ze mahsustur ve hepimize 6zgiudiir. Hayat neredeyse istisnasiz
olarak her zaman bunu yapar: planlarimizi alir ve onu param-
par¢a eder. Bazen bir defa, bazen pek ¢ok defa.

Finans filozofu ve ekonomist George Goodman bir keresin-
de s6yle demigti: “Sanki tiim bardaklarda képiiren sgampanyala-
rin olduguy, tath kahkahalarin yaz havasina karigtigi muhtesem
bir baloda gibiyiz. Bir noktada mahgerin dért athsinin teras ka-
pilarim kirip igeri dalarak intikam alacagim ve hayatta kalanla-
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r1perisan edecegini biliriz. Erken ayrilanlar kurtulur ama balo
6yle muhtegemdir ki hala vakit varken kimse ayrilmak istemez.
Bu ytzden herkes saatin ka¢ oldugunu sorar. Ama higbir saatin
akrep ve yelkovani yoktur.”

Burada ekonomik krizlerden séz ediyor olsa da, hepimizin
hayatimiz boyunca bir degil bir¢ok defa kendimizi i¢inde bul-
dugumuz bir durumdan da bahsediyor olabilirdi. Belki biiyiik
bir hedefin peginden gidiyoruz. Belki de sonunda emeklerimi-
zin meyvesini topluyoruz. Her ne noktada olursak olalim kader
miidahale edebilir.

Basari, ego zehirlenmesiyse; bagarisizlik da ayak kaymala-
nn ciddi digiglere ve kigiik sikintilar: biyiik bagarisizliklara
ceviren, yikic bir ego darbesi olabilir. Ego genellikle biiyiik bir
bagarinin sadece kotii bir yan etkisiyse, bagarisizlik sirasinda
oldirici olabilir.

Bu sorunlara pek ¢ok isim veriyoruz: Sabotaj. Haksizlik.
Sanssizlik. Terslikler. Trajedi. Her ne isim verirsek verelim bu
bir sikintidir. Ondan hoglanmayiz ve bazilarimiz onun tarafin-
dan dibe batariz. Digerleri onun ustesinden gelecek 6zelliklere
sahip gibi goriniir. Her iki durumda da bu, herkesin katlanma-
s1 gereken bir sikintidur.

Beg bin yil 6nce Gilgamg destaninda geng bir kral i¢in yazi-
lan bu kader bizim i¢in de gegerlidir:

O, bilmedigibir savasa atilacak, bilmedigi yollarda yolculuk edecek.

Katharine Graham’in da bagina gelen buydu. Gazetenin ba-
sina gecmek, neredeyse yirmi yil siiren bir dizi deneme ve zor-
lanma vakasinin baglangiciyd.

George Washington hakkindaki diigiincelerini ifade eder-
ken Thomas Paine bir seferinde goyle yazmigt1: “Bazi beyinler,
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6nemsiz geylerle kilidi agilamayan, dogal bir saglamhga sahiptir
ama kilidi agildiginda da cesaret dolu bir dolap ortaya ¢ikar.”
Goériiniige gore Graham benzer bir dolaba sahipti.

Graham lider pozisyonuna geldiginde, gazetenin muhafa-
zakar yénetim kurulunun siirekli bir engel tegkil ettigini fark
etti. Patronluk tashyorlards, riskten kagimyorlardi ve girketi ge-
ride tutuyorlardi. Bagarih olmak i¢in kendi pusulasini olugtur-
maliyd: ve her zaman yaptig: gibi bagkalarinin sézlerine riayet
etmeyi birakmaliydi. Sonunda, yeni bir genel yayin yénetmeni-
ne ihtiyaa oldugu acikea ortaya ikt Yonetim kurulunun tav-
siyesine uymayarak, ¢ok sevilen o iyi, eski oglani, taninmams
geng bir zipciktiyla degistirdi. Bu kadar basit.

Ama igler daha da kétiye gidecekti. Sirket tam halka agil-
maya hazirlanirken Post’un eline bir dizi ¢alinmig devlet belgesi
gecti. Editérler Graham'’a, belgelerin yayinlanmasini engelleyen
mahkeme kararina ragmen onlar yayinlayip yayinlamayacak-
larim1 sordu. $irketin avukatlarina damsti. Yénetim kuruluna
damgtr. Hepsi, ilk halka arzi1 batirabileceginden veya sirketi
yillarca mahkemelerde siiriindiireceginden korkarak belgeleri
yaymlanmamasim tavsiye etti. Arada kalan Graham belgeleri
yayinlamaya karar verdi; bu, daha énce bir benzeri olmayan bir
karardi. Kisa bir siire sonra, Demokratik Ulusal Komite’ye dii-
zenlenen soygunla ilgili gazetenin baglattig1 aragtirma (isimsiz
bir kaynaga dayamlarak) sirketin, Beyaz Saray’la ve Washin-
gton'in giiclu elitleriyle arasimin kalia olarak agilmasina (ve
Post’un sahip oldugu televizyon istasyonlar i¢in gereken resmi
izinlerin tehlikeye girmesine) yol a¢t1. Bir noktada, Nixon'in sa-
dik adami ve Birlegik Devletler Bagsavcis1 John Mitchell, Gra-
ham’in haddini ¢ok fazla agtigini séyleyerek “bas1 biiyik belaya
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girecek” seklinde onu tehdit etti. Bir bagka emir kulu ise Beyaz
Saray’in artik, gazetenin bagina nasil dert agacagim diigiindii-
gunii séyleyerek bobiirleniyordu. Kendinizi onun yerine koyun:
Diinyamin en gii¢li makam agik ag¢ik “Post’un canim en fazla
nasil yakabiliriz” diye strateji geligtiriyordu.

Bunun yam sira Post’un borsa fiyat1 neredeyse mitkemmel-
di. Piyasa fakirdi. 1974’te bir yatirima yogun bir gekilde sirket
hisselerini satin almaya bagladi. Yénetim kurulu dehgete kapil-
must1. By, diigmanca bir ele gegirme girigimi olabilirdi. Graham,
o adamla bag etmesi i¢in goénderildi. Sonraki sene gazetenin
matbaacilar sendikas: giddetli ve uzun siireli bir greve baslad.
Bir ara sendika tiyeleri iizerinde “Phil, Yanhs Graham’ Vurdu”
yazan tigortler giydiler. Bu taktiklere ragmen (veya belki de
bunlardan dolay1) Graham savagmaya karar verdi. Onlar da kar-
sibk verdiler. Bir sabah saat dértte bir telefon geldi: Sendika,
sirketin makinelerine sabotaj diizenlemig, masum bir elemam
dévmiig ve sonra da matbaa makinelerinden birini atege ver-
migsti. Genellikle matbaa grevlerinde rakipler, kendi matbaala-
niyla o gazetenin ¢ikanilmasina yardimai olurdu ama Graham’in
rakipleri bunu yapmay: reddetti ve bu da Post’a giinlitk 300.000
dolar reklam gelirine mal oldu.

Ardindan, bir grup ana yatirima, goriiniigte gazetenin baga-
risina olan inancim kaybettikleri gerekgesiyle, Washington Post
sirketindeki hisselerini satmaya bagladi. Graham daha énce
tamgtig1 aktivist yatinmcinin iteklemesiyle en iyi segenegin,
sirket parasinin ¢ok biiyiik bir bélimiini kullanarak halka agik
piyasalardaki hisselerini geri almak olduguna karar verdi. Bu, o
zamanlar kimsenin yapmadig, tehlikeli bir hamleydi. Tim bu
sorunlar listesini birakin yagamayi, okumas: bile oldukg¢a yo-
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rucu. Ama Graham’in sebat1 sayesinde igler kimsenin tahmin
edemeyecegi kadar iyi gitti.

Katharine Graham’in yayinladig sizdirilmig belgeler Penta-
gon Belgeleri olarak tanind1 ve gazetecilik tarihinin en 6nemli
hikayelerinden biri oldu. Gazetenin, Nixon yénetimini fazla-
siyla 6fkelendiren Watergate raporu Amerikan tarihini degis-
tirdi ve yonetimi devirdi. Ayrica gazeteye bir Pulitzer Odili
kazandird1. Digerlerininkorktugu yatirimci, Graham’in mento-
ru olacak olan ve sirketin temsilcisi haline gelen gen¢ Warren
Buffett’ti (Graham'in, aile sirketine yaptiga kii¢iik yatirimlar bir
gun yiz milyonlar degerinde olacakt1.) Graham, sendikayla ya-
pilan miizakerelerde bagarihi oldu ve grev sona erdi. Ona yardim
etmeyi reddeden, Washington'daki baglica rakibi Star aniden
iflas etti ve Post tarafindan alindi. Borsadaki hisse geri satin
alim (sadece ig bilgisine degil, piyasanin diigiincesine de ters
dugerek) sirkete milyarlarca dolar kazandirds

Dayandigy uzun, zorlu dénemin, yaptigs hatalarin, tekrar
eden bagarisizhiklarin, krizlerin ve saldinlarin bir yere dogru
gittigi ortaya gikt1. 1971'de Post’un halka arz1 sirasinda gazete-
ye 1 dolarhik bir yatirim yapmig olsaydiniz, yatirnmimzin degeri
Graham 1993'te emekli oldugunda 89 dolar degerinde olacakt:
(onun sektériindeki 14 dolara ve S&P 500 i¢in 5 dolara kiyas-
la). Bu onu sadece neslinin en bagarili kadin CEO’larindan biri ve
Fortune 500 sirketini yéneten ilk kadin CEO yapmakla kalmyor,
gelmis gecmis en iyi CEO’lardan biri oldugunu da gosteriyor.

Agzinda gimius kagikla dogan biri i¢in ilk on beg yilin zor-
lu bir baglangi¢ oldugunu séyleyebiliriz. Graham artarda gii¢-
likklerle kargilagts; bunlar bag etmek i¢in donamimh olmadig:
zorluklard: veya en azindan 6yle goriiniiyordu. Muhtemelen

150



BASARISIZLIK

zaman zaman eniyisinin gu lanet gazeteyi satmak ve muazzam
servetinin tadim ¢ikarmak oldugunu hissediyordu.

Graham kocasinin intiharina neden olmad: ama yoluna on-
suz devam etmek zorunda kaldi. Watergate ve Pentagon Belge-
lerini o istemedi ama yarattiklar1 bomba etkisini yénetmek ona
dusti. 80’lerde digerleri satin alma ve birlesme pesindeyken o
bunu yapmadi. Wall Street tarafindan zayif bir girket muame-
lesi gormesine ragmen yatirimin ikiye katladi. Yiizlerce defa
kolay yolu se¢ebilirdi ama bunu yapmad.

Herhangi bir anda bir bagarisizlik veya terslik olma olasiig:
vardr. Bill Walsh goyle der, “Neredeyse her zaman, zafere giden
yolunuz ‘bagarisizhik’ denen bir yerden geger.” Bagariy1 yeniden
tatmak i¢in bu zorluk anina (veya yillarina) neyin yol a¢tigin,
neyin ters gittigini ve neden boyle oldugunu anlamak gerekli-
dir. Onu kabul etmemiz ve i¢inden gegmemiz gerekir.

Graham bu siirecin ¢ogunda yalmzdi. Karanlikta yolunu el
yordamiyla buluyor, icinde olmay1 hi¢ beklemedigi zorlu bir
durumu anlamaya ¢alisiyordu. O, pek seyi dogru yapip yine de
kendinizi boka batmig bir halde bulabileceginize dair iyi bir 6r-
nekti.

Bagarisizhigin sadece, bunun i¢in adeta yalvaran egoistlerin
bagina gelecegini digiiniiriiz. Nixon bagarisizlig: hak ediyordu.
Peki ya Graham? Ashnda evet, insanlar genelde yikim getire-
cek sekilde davransa da iyi insanlar da bagarisiz olur (veya diger
insanlar onlar1 bagarisizliga ugratir). Insanlar pek ¢ok sikint1-
nin i¢inden gecip daha da fazla sikintiyla kargilagirlar. Hayat
adil degildir.

Ego, bu fikre, bir seyin “adil” olup olmadig dugiincesine
bayilir. Psikologlar, alakasiz ve nesnel olaylar kigisel algiladig-
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mizda buna narsistik incinme adim verirler. Islerin her zaman
bizim istedigimiz gibi gitmesine bagh olan, kirilgan bir benlik
duygumuz oldugunda boyle yapanz. Yagadiginiz geyin sizin ha-
taniz veya sizin sorununuz olup olmamasi fark etmez ¢iinkii su
anda onunla bag etmesi gereken sizsiniz. Graham’in bagarisizli-
ga ugramasinin nedeni onun egosu degildi ama sayet bir egosu
olsaydi, onu kesinlikle yeniden bagarili olmaktan alikoyacakti.
Bagarisizhigin her zaman davetsiz bir gekilde geldigini s6yleye-
biliriz ama pek ¢ogumuz da egomuz yiiziinden bu bagarisizhgin
takilip kalmasina izin veririz.

Tim bu siirecte Graham’in neye ihtiyac vardi. Hava atmaya
degil. Yiikksekten atip tutmaya da degil. Giiglii olmaya ihtiyaa
vardi. Giivene ve dayanacak isteklilige ihtiyac1 vardi. Dogru ve
yanhs algisina ihtiyac1 vardi. Amaca ihtiyaa vardi. Konu, kendi-
si degildi. Konu, aile mirasim siirdirmekti. Gazeteyi korumak-
t1. Isini yapmakt1.

Peki ya siz? Isler zorlagtiginda egonuz size ihanet ediyor
mu? Yoksa yolunuza onsuz devam edebiliyor musunuz?

Bir zorlukla, 6zellikle de bagkalarinin gézii 6niinde yaganan
bir zorlukla (siipheli bir duruma diigmek, skandallar, kayiplar)
kargilagtigimizda, dostumuz ego gergek yuzini gosterir.

Ego, olumsuz geribildirimleri adeta emerek soyle der: Yapa-
mayacagim biliyordum. Neden denedin ki zaten? Su¢lamada
bulunur: Buna degmez. Bu hig adil degil. Bu bagkasinin sorunu.
Neden iyi bir bahane bulup bu igten siyrilmiyorsun? Bu duruma
dayanmak zorunda olmadigimizi séyler. Sorunun biz olmadig:-
miz1 séyler.

Bu yaklagim, deneyimlediginiz her incinmeye, “kendine za-
rarverme”yide ekler. Epicurus’u yorumlarsak, narsistik egilimi
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olan kisi “surlar1 olmayan bir gehir’de yagar. Kirilgan bir benlik
duygusu siirekli tehdit altindadir. Illiizyonlar ve bagarilar sizi
koruyamaz; ézellikle de birbiriyle ¢catigan onlarca geyi ayni1 anda
idare etmeye ¢aligan, pamuk ipligine bagh ugraslarimzi sikin-
tiya sokacak sinyalleri almak (ve yaratmak) i¢in egitilmis 6zel,
hassas antenlere sahip oldugunuzda.

Bu, korkung bir yagam geklidir.

Walsh isin bagina ge¢meden bir yil 6nce 49ers takimi sezonu
2-14 derecesiyle bitirdi. Walsh’un bag antrenér ve genel mudir
olarak ilk yilinda takim sezonu yine 2-14 ile tamamladi. Hayal
kinkligin1 tahmin edebiliyor musunuz? Tum o degisiklikler,
ilk y1l boyunca yapilan onca ¢aligma; bunlarin hepsi kendinizi,
sizden 6nceki beceriksiz antrenérle aym noktada bulmak i¢in
miydi? Pek ¢ogumuz boyle digiinirdi. Sonra da biyiik ihti-
malle diger insanlan suglamaya baglardik. Walsh, islerin iyiye
gittiginin “kamtim bagka yerde aramas: gerektigini” fark etti.
Onun i¢in bu kamt, oyunun nasil oynandig, alinaniyi kararlar
ve organizasyon i¢inde yapilan degisikliklerdi. iki sezon sonra
Super Bowl'u kazandilar ve ardindan birka¢ defa daha kupay:
aldilar. Dipte oldugunuzda bu bagarilar size ¢ok uzak gériini-
yor olabilir. Iste bu yiizden gergekten neyin énemli oldugunu
gormeli ve sebat etmelisiniz. Goethe’nin bir zamanlar dedigi
gibi en biiyiik bagansizhik “kendinizi oldugunuzdan daha bu-
yik gormeniz ve kendinize gercek degerinizden daha az deger
vermeniz”dir. Katharine Graham’in yetmiglerin sonlarinda ve
seksenlerde yaptig1 hisse geri alimlar iyi bir metafor olabilir.
Hisse geri alim1 tartigmali bir durumdur; genellikle hiz kaybe-
den veya biiyiimesi yavaglayan sirketler tarafindan yapihr. Bir
CEO hisse geri alim1 yaptiginda 6nemli bir agiklamada bulunu-
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yordur. $éyle demektedir: Piyasa yanihyor. Sirketimize son de-
rece yanhs deger bigiyorlar ve nereye dogru gittigimiz hakkinda
hi¢bir fikre sahip degiller. Bu nedenle de sirketin degerli nakit
parasini, onlarin yanildiklar: bahsi iizerine yatiriyorum.

Genellikle diiriist olmayan veya kendini begenmis CEO’lar
yanilsamalarindan dolay: hisse geri alimi yaparlar. Ya da borsa
fiyatim yapay olarak sigirmek i¢in bu yola bagvururlar. Aksine,
cekingen veya zayif CEO’lar kendileri iizerine bahse girmeyi
dugiinmezler bile. Graham bir kiymet incelemesi yapmigt: Buf-
fett'in yardimiyla, piyasanin, girkete gercek degerini bigmedigi-
ni objektif bir sekilde gérebilmigti. Gazetenin itibarina alinan
darbelerin ve 6grenme egrisinin, baskilanmig bir borsa fiyatina
neden oldugunu biliyordu. Bu durum kisisel servetini azaltmig
ama girket i¢in de biytk bir firsat yaratmigt1. Kisa siire i¢in-
de bugiinkii degerinin ¢ok kii¢iik bir par¢as: karsihginda girket
hisselerinin neredeyse yiizde 40’11 satin aldi. Katharine Gra-
ham'in yaklagik 20 dolara aldig: bir hisse, on yildan kisa bir siire
icinde 300 dolardan fazla edecekti.

Digaridaki herkes bagarisizlik veya zayifhk isaretleri olarak
goriilen geylere takilirken, Graham ve Walsh, ilerlemelerini de-
gerlendirmelerine ve 6l¢melerine olanak saglayan bir dizi i¢sel
olgute bagh kaldilar.

Bizi zorluklarin i¢inden ¢ikaracak ey de iste budur.

Ilk tercih ettiginiz okula gidemeyebilirsiniz. O ¢ok istedi-
giniz projeye secilmeyebilir veya beklediginiz terfiyi alamaya-
bilirsiniz. Bir bagka insan igle ilgili, hayallerinizdeki evle ilgili
veya her seyin ona bagh oldugunu diisiindigiiniz o firsatla ilgi-
li sizin 6niintze gegebilir. Bu yarin da olabilir, yirmi beg yil son-
ra da. ki dakika da siirebilir, on y1l da. Herkesin bagarisizliklar
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ve terslikler yagadigim biliyoruz, tipk: hepimizin yergekimi ka-
nuna tabi olmas gibi.

Plutarch’in ¢ok giizel bir gekilde ifade ettigi gibi, “Gelecek,
hepimizin 6niinde bilinmezligin tim tehlikeleriyle uzamyor.”
Tek ¢ikis yolu, onu yagamak.

Al¢akgoniillii ve gigli insanlar, bencil insanlarla aym si-
kintilar1 yagamazlar. Daha az gikdyet ve ¢ok daha az “kendini
kurban etme” tavri s6z konusudur. Bunlarin yerine metanetli
(hatta negeli) bir direnglilik vardir. Kendine acima gereksizdir.
Kimlikleri tehdit altinda degildir. Stirekli bir onaylanma olma-
dan da yagayabilirler.

Onemli olan, hayatin éniimiize gikardiklarina kargilik vere-
bilmektir.

Ve onlarin iistesinden nasil geldigimizdir.
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CANLI ZAMAN MI, OLU ZAMAN MI?

Vivre sans temps mort.
(Zamanini boga harcamadan yaga)

—Paristeki bir siyasi slogan

Malcolm X bir su¢luydu. O zamanlar ad1 Malcolm X degildi, ona
Detroit’li Kizil diyorlardi ve hemen her ige bulagmas bir sugluy-
du. Kumar igleri yapiyordu. Uyusturucu satiyordu. Pezevenklik
yapiyordu. Ardindan silahl soygun yapmaya bagladi. Tehditler-
le ve gozi karahigiyla yonettigi kendi soygun cetesi vardi. Ne
oldirmekten ne de 6lmekten korkuyor gibiydi.

Galdig1 pahali bir saati satmaya ¢aligirken sonunda yakalan-
di. O sirada tizerinde silah olmasina ragmen onu kistiran polis-
lerle miicadele etmek i¢in hi¢cbir hamlede bulunmamisgty, ki bu
da onun lehine olmugtu. Dairesinde miicevherler, kiirkler, ¢ok
sayida silah ve soygun aletleri bulundu.

On yila mahkam edildi. Subat 1946’yd1. Daha yirmi bir ya-
sindayda.
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Utang verici Amerikan wrkqihiga ve o dénemdeki sistematik
adaletsizlik hesaba katilsa bile Malcolm X su¢luydu. Hapse gir-
meyi hak ediyordu. Gittikce yiikselen su¢ hayat1 devam etseydi
kimbilir bagka kimlere zarar verecek veya kimleri 6ldiirecekti?

Eylemleriniz sizi uzun bir mahkamiyete (hakkiyla yarg-
lamp mahkam edilerek) gotiirmigse, bir seyler yanhs gitmis
demektir. Sadece kendinizi degil, toplumun ve ahlakin temel
standartlarim da bagarisizhiga ugratmigimzdir. Malcolm'in du-
rumu igte buydu.

Ve iste hapse girmigti. Parmakliklar arkasinda yaklagik on
yil gegirecek bir beden.

Son derece popiiler olan kitaplar: altmig yil sonra pek ¢ok
federal hapishanede yasaklanan Robert Greene'nin “Canh Za-
man veya Olii Zaman” senaryosu dedigi seyle karg1 kargiya gel-
di. Yedi y1l nasil gegecekti? Malcolm X bu siireyle ne yapacakt1?

Greene'ye gore yasamlarimizda iki tiir zaman vardir: insan-
larin pasif ve bekler durumda oldugu 6lii zaman ve insanlarin
bir seyler 6grendigi, eylem yaptig1 ve her saniyeyi kullandig:
canh zaman. Her baganisizik am, isteyerek segmedigimiz veya
kontrol edemedigimiz her dakika veya durum bize bu tercihi
sunuyor: Canli zaman. Oli zaman.

Hangisi olacak?

Malcolm canli zamam segti. Ogrenmeye bagladi. Dini kes-
fetti. Hapishane kiitiiphanesinden bir kalem ve sézlik alarak
okumaya baglad1 ve sadece kitab: yalayip yutmakla kalmads, el
yazisiyla kopyasim ¢ikardi. Daha énce var olduklarindan bile
haberi olmadig tiim bu kelimeler beynine aktarihyordu.

Daha sonra séyledigi gibi, “O andan itibaren, hapishaneden
¢ikana dek her bog animda ya kitiiphanede ya da ranzamda bir
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seyler okuyordum.” Tarih okudu, sosyoloji okudu, din hakkinda
okudu, klasikleri okudu, Kant ve Spinoza gibi filozoflar1 okudu.
Daha sonralan bir gazeteci Malcolm’a “Hangi okulda okudu-
nuz?” diye sormugtu. Tek bir kelimeyle cevap verdi: “Kitaplar.”
Hapishane onun okuluydu. Okudugu sayfalarla, tutuklu oldu-
gu dort duvarin étesine geciyordu. Iradesi disinda tutuldugunu
aklina bile getirmeden aylar ge¢irmigti. Hayatinda “hi¢ bu ka-
dar 6zgiir olmamgt1.”

Pek ¢ok insan Malcolm X’in hapishaneden ¢iktiktan sonra
yaptig1 seyleri biliyor ama hapishanenin bunu nasil mimkiin
hale getirdigini fark etmiyor veya anlamiyor. Bu dénigimin,
kabullenme, al¢akgoniillilik ve giic kombinasyonu tarafindan
nasil gerceklestirildigini gormiiyorlar. Ayrica bunun tarihte
ne kadar yaygin oldugunu, pek ¢ok 6nemli sahsin korkung gé-
rinen durumlar (hapishane, siirgiin, borsanin diigmesi veya
ekonomik kriz, zorunluk askerlik ve hatta toplama kamp) ya-
sadigin1 ve gosterdigi tavir ve yaklagimla bu kogullari, kendi
egsiz yuceligini besleyen bir yakita dénustirdigini fark et-
miyorlar.

Francis Scott Key, Birlesik Devletler i¢in ulusal mars haline
gelen siirini, 1812 Savagindaki bir tutuklu mubadelesinde bir
gemide tutsak kaldig: sirada yazdi. Viktor Frankl, anlam ve 1sti-
rap psikolojisini, ii¢ Nazi toplama kampinda gegirdigi korkung
doénemde geligtirdi.

Elbette firsatlar her zaman béyle korkung olaylarla beraber
gelmiyor. Yazar lan Fleming doktorlarin talimatlar: iizerine ya-
tak istirahatindeydi ve daktilo kullanmas: yasaklanmigti. Bir
bagka Bond roman: daha yazmak i¢in kendini zorlayacagindan
endigeleniyorlard:. O da eliyle Chitty Chitty Bang Bang’i yarat-
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t1. Walt Disney, pash bir ¢iviye basip yataga dustigiinde ¢izgi
film sanat¢is1 olmaya karar verdi.

Evet, o anda kizgin olmak, uziintiilii olmak, bunalimda ol-
mak veya kalbi kirik olmak ¢ok daha iyi hissettirecektir. Ada-
letsizlik veya kaderin cilvesi bir insani kétii bir duruma siiriik-
lediginde normal tepki bagirmak, savagmak, direnmektir. Su

duyguyu bilirsiniz: Bunu istemiyorum. isti-

yorum. Benim istedigim gibi olsun istiyorum.

Neyi ertelediginizi digiiniin. Bag etmeyireddettiginiz konu-
lar. Ilgilenmesi ¢ok yorucu gelen sistematik sorunlar. Oli za-
mani, uzun zamandir yapmamiz gereken bir seyi yapmak i¢in
bir firsat olarak kullandigimizda yeniden canlanur.

Dedikleri gibi, bu an tiim hayatiniz degildir. Ama hayatiniz-
daki bir andir. Onu nasil kullanacaksimz?

Malcolm, onu hapse diigiiren hayat tizerine oynayabilirdi.
Oli zaman, sadece tembellik veya rehavetten dolay: élii degil-
dir. O yillar1 daha iyi bir suglu haline gelerek, baglantilarim gii¢-
lendirerek veya sonraki vurgununu planlayarak gegirebilirdi ve
bu yine 6li bir zaman olurdu. Kendini yavag¢a éldiriyor olsa
bile tiim bunlar: yaparken kendini canli hissetmis olabilirdi.

Robert Greene soyle agikliyor: “Hapishane pek ¢ok 6nemli
digiiniir yaratmgtir. Burada duigiinmekten bagka yapacak bir
sey yoktur.” Evet, ne yazik ki hapishaneler (gercek ve mecaz
anlamiyla) daha dejenere, daha bagarisiz ve bir ige yaramayan
insanlar meydana getiriyor. Mahkamlarin diiginmekten bagka
yapacak bir igi olmayabilir; onlar1 daha kétii veya dahaiyi yapan
sey ne diginmeyi segtikleridir.

Bagarisiz oldugumuzda veya bagimiz derde girdiginde pek
¢ogumuzun yaptig1 budur. Enerjimizi, kendimizi inceleme be-
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cerisinden yoksun bir sekilde, en baginda sorunlarimiza yol
acan davranig desenlerinin tamamen aynilar i¢in harcariz.

Bu, pek ¢ok sekilde olabilir. Bos hayaller kurarak. Intikam
planlariyaparak. Oyalanacak seylere siginarak. Se¢imlerimizin,
karakterimizin bir yansimasi oldugunu diigiinmeyi reddederek.
Aslinda bunu diigiinmek diginda her seyi yapmaya istekliyizdir.

Peki ya soyle dersek: Bu benim i¢in bir firsat. Bunu, hedefle-
rim i¢in kullanacagim. Bunun benim i¢in 6li bir zaman olmasi-
na izin vermeyecegim.

Ol zaman, ego tarafindan kontrol edildigimiz zamanlardur.

Su anda ne yagadigimzi bilmiyorum. Umarim hapiste de-
gilsinizdir, 6yle hissettirse bile. Belki okulunuz uzadi, belki bir
ayrilik siirecindesiniz, belki bir kafede ¢aligip para biriktiriyor-
sunuz, belki bir s6zlesme veya i gezisinin olmasini bekler bir
sekilde takilip kaldiniz. Belki bu duruma siz sebep oldunuz, bel-
ki de sadece kétii sanst.

Hayatta, hepimiz 6lii zamanlarin i¢inde takihip kaliriz. Bu-
nun olmasi bizim kontrolimiizde degildir. Ama onun nasil kul-

lanilacag bizim elimizdedir.
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Aktif bir insan i¢in 6nemli olan dogru seyi yapmaktir;
dogru seyin meydana gelip gelmemesi onu ilgilendir-

memelidir.

—Goethe

Belisarius, tarihin en buyiitk ama hig bilinmeyen generallerin-
den biridir. Ad1 6yle duyulmamis ve tarihin derinliklerinde
unutulmugtur ki az deger gérmis General Marshall bile onun
yaninda oldukga tinlii kalir. En azindan Marshall Plani’na onun
adini verdiler.

Bizans imparatoru Jistinyen idaresindeki Roma’nin en
yiiksek riitbeli kumandam olan Belisarius, Bat: medeniyetini
en az U¢ olayda kurtardi. Roma ¢6ktiugiinde ve imparatorluk
taht1 Konstantinopolise tagindiginda Belisarius, Hiristiyanhk
icin bu karanhk dénemdeki tek parlak 1g1kt1.

Dara, Kartaca, Napoli, Sicilya ve Konstantinopolisste buyiik
zaferler kazandi. Isyan, imparatorun tahttan inme planlar1 yap-
masina yol agacak kadar buyidiginde, Belisarius on binlerce
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kisilik bir kalabahiga karg: sadece bir avug korumayla taht: kur-
tard1. Uzaklardaki kaybedilmig topraklari, adamlarn ve kaynak-
lar1 yetersiz olmasina ragmen geri aldi. Barbarlar yagmalayip
ele gecirdikten sonra ilk defa Roma’y1 geri ald1 ve savundu. Tiim
bunlan yaptiginda daha kirk yaginda degildi.

Karsihginda ne mi ald1? Zafer alaylan yapilmadi. Bunun ye-
rine, hizmet ettigi paranoyak imparator Jistinyen tarafindan
tekrar tekrar zan altinda tutuldu. Zaferleri ve fedakarhklar ap-
talca anlagmalarla veya kéti niyetli girisimlerle bosa gikarlda.
Kisisel tarihgisi Procopius, Jistinyen'den rigvet alarak imaji-
n1 ve namim lekeledi. Daha sonra kumandanlik gérevine son
verildi. Geriye kalan tek unvam o6zellikle kiigik digstricaydi:
“Imparatorluk Ahirinin Kumandani.” $anh kariyerinin sonun-
da Belisarius, servetinden yoksun kald: ve anlatilanlara gore
kor bir sekilde hayatta kalmak i¢in sokaklarda dilenmek zorun-
da birakild1.

Tarihgiler, bilim adamlan ve sanatgilar yiizyillar boyunca
bu muameleye hayiflandi ve ona yapilan haksizlar hakkinda
konustu. Tum adil insanlar gibi onlar da bu biiyiik ve sira dis1
adamin maruz kaldig: aptalliga, nankérlage ve adaletsizlige of-
kelendi.

Tim bunlar hakkinda yakindigim1 duymadigimiz tek bir kisi
var. Kim mi? Belisarius’'un kendisi; ne kendi déneminde, ne ha-
yatimin sonunda, hatta ne de 6zel mektuplarinda.

Ironik bir sekilde muhtemelen pek ¢ok defa tahti ele gegire-
bilirdi ama goriiniige goére buna hig yeltenmemigti. Imparator
Justinyen mutlak giciin tim zaaflarina kapilirken (kontrol,
paranoya, bencillik, a¢gézliilik), Belisarius’ta bunlara ait hi¢bir

ize rastlanmiyordu.
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Kendi goziinde o sadece igini, kutsal gérevi olduguna inan-
dig1 seyi yapiyordu. Isini iyi yaptigim biliyordu. Dogru olam
yaptigim biliyordu. Bu yeterliydi.

Hayatta, her seyi dogru yaptigimiz, belki de hatta mitkem-
mel yaptigimiz ama sonuglarin yine de bir sekilde olumsuz ol-
dugu zamanlar olacak: bagarisizlik, sayg1 gormeme, kiskanghk
ve hatta tiim diinya tarafindan umursanmama.

Sizi neyin motive ettigine bagh olarak bu tepki yikic1 olabi-
lir. Hakimiyet egonun elindeyse, “tam bir takdir’den daha azim
asla kabul etmeyiz.

Bu tehlikeli bir tutumdur ¢iinki bir insan, ister bir kitap is-
ter bir girket veya bagka bir sey olsun, herhangi bir proje iize-
rinde ¢aligtiginda belli bir noktada o sey kendi avcunun i¢inde
olmaktan ¢ikar ve diinya alemine girer. Bagka insanlar tarafin-
dan yargilanir, tepkiler gorir ve tizerine eylemde bulunulur.
O kisinin kontrol ettigi bir sey olmaktan ¢ikar ve bagkalarina
bagh hale gelir.

Belisarius savaglar kazanabilirdi. Adamlarina liderlik yapa-
bilirdi. Kigisel ahlak anlayisina karar verebilirdi. Cabalarinin
takdir edilip edilmeyecegini veya siipheyle kargilanip karg:-
lanmayacagim kontrol edemezdi. Giiglii bir diktatérin ona
iyi davramp davranmayacagim kontrol etme yetisine sahip
degildi.

Bu gergek, her tirli hayat ve her tirli insan i¢in gegerlidir.
Belisarius’la ilgili bu kadar 6zel olan sey, pazarhig kabul etme-
siydi. Dogru seyi yapmak yeterliydi. Tek 6nemliolan gey iilkesi-
ne ve Tanrisina hizmet etmek ve goérevini sadakatle yerine ge-
tirmekti. Herhangi bir sikintiya gégiis gerilebilirdi ve herhangi
bir 6diil igin ekstras: olarak géralirdi.
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Ki duruma boyle yaklagmasi iyiydi ¢iinka yaptig iyi seyler
i¢in ¢ogu zaman 6dillendirilmemekle kalmayip, bunlar i¢in ce-
zalandirildi. Baglangigta oldukga sinir bozucu gorinebilir. Bize
veya tamdigimiz birine olsa tepkimiz 6fkelenmek olurdu. Al-
ternatifi neydi ki? Bunun yerine yanls olan seyi mi yapsaydi?

Kendi hedeflerimizin pesinden giderken hepimiz aym mey-
dan okumayla kars1 kargiya geliriz: Bizden alinabilecek bir sey
icin ¢aba gosterecek miyiz? Sonug garanti olmasa da zaman ve
enerji harcayacak miyi1z? Dogru motivasyonlarla, yola devam
etmek isteriz. Egoyla, istemeyiz.

Galismamizin ve ¢abalarimizin getirileri (diger insanlarin
onayl, taninma, 6diiller) iizerinde ¢ok az kontrole sahibiz. Peki
ne yapacagiz? Kargiligini alamama ihtimali oldugu i¢in nazik
olmayacak miyiz, ¢ok ¢alismayacak miyiz, iiretmeyecek miyiz?
Haydi ama...

Miicadelelerini sadece belli bir noktaya kadar géturebildik-
lerini goéren aktivistleri digiiniin. Isleri tamamlanmadan sui-
kasta kurban giden liderler. Fikirleri “caginin ilerisinde” olan
mucitler. Toplumun ana 6l¢itiine gére, bu insanlar gosterdikle-
ri ¢abalar i¢in 6dillendirilmediler. Peki tiim bunlar1 yapmasalar
miydi?

Ama egonun kontrolindeyken hepimiz tam olarak boyle
digsiiniriiz.

Tavriniz bu sekildeyse, zor zamanlarin nasil astesinden gel-
meyi diginiyorsunuz? Ya zamanimizin ilerisindeyseniz? Ya
piyasa bir takim sahte trendleri tercih ederse? Ya patronunuz
veya mugterileriniz sizi anlamazsa?

lyi is yapmanin yeterli olmas: ¢ok daha iyidir. Diger bir de-
yisle, sonuglara ne kadar az bagh olursak o kadar iyidir. Bize
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gurur ve 6z sayg hissettiren sey kendi standartlarimiz: yerine
getirmek olmalidir. Cabamuz (iyi veya kétii, sonuglar degil) ye-
terli olmaldir.

Egoyla, bu hi¢ de yeterli degildir. Hayir, onaylanmamiz ge-
reklidir. Kargihigini gormemiz gerekir. Ozellikle sorunlu olan ki-
sim ise genellikle bunlar1 almamizdir. Oviiliiriiz, para kazaniriz
ve bu iki seyin her zaman birlikte gidecegini sanmaya basglariz.
Beklenti sarhoglugunun “aksamdan kalma” etkisi kaginilmaz
olarak bag gosterecektir.

Biiyiik Iskender ve tinlii filozof Diyojen’in sira dig1 bir karsi-
lagmasi vardir. Rivayete gore Biiyiik Iskender, uzanmig, yaz hava-
sinin tadini ¢ikaran Diyojen’e yaklagir, bagina dikilir ve kendisi-
nin, diinyanin en gii¢clii: adaminin, bu dillere diigmiis gariban i¢in
ne yapabilecegini sorar. Diyojen herhangi bir sey isteyebilirdi.
Istedigi sey etkileyiciydi: “Golge etme bagka ihsan istemem.” Iki
bin yil sonra bile bu s6ziin, her zaman ne kadar énemli biri ol-
dugunu kamtlamak isteyen Biiyiik Iskender’in karin bosluguna
indirdigi darbeyi hissedebiliriz. Yazar Robert Louis Stevenson’in
daha sonra bu kargilagmayla ilgili soyledigi gibi, “Ugrasip dur-
mak, sarp tepeleri tirmanmak ve tiim bunlar yaptiktan sonra
dainsanhigin bagarimza kayitsiz oldugunu gérmek ac1 vericidir.”

Pekala, buna hazirhkh olun. Bu olacak. Belki ebeveynleri-
niz yaptiklarinizdan hig etkilenmeyecek. Belki kiz arkadagimz
umursamayacak. Belki yatirimc o rakamlar gérmeyecek. Belki
izleyiciler alkiglamayacak. Ama isi sonuna kadar gétiurmeliyiz.
Bizi, bunun motive etmesine izin veremeyiz.

Belisarius’'un son bir gérevi daha oldu. Imparatorlugu ak
sach yagh bir adam olarak kurtarmas i¢in tam zamaninda be-
raat etti ve itibari iade edildi.
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Ama hayr, hayat bir peri masah degil. Yine haksiz yere, im-
paratora komplo kurmakla su¢landi. Zavalh generalimiz hak-
kindaki iinli “Longfellow” siirinde, hayatinin son giinlerinde
yoksul ve sakattir. Ama siir biyiik bir gii¢ ifadesiyle sonlanir:

Buna da dayanacagim
Ben hala Belisarius'um!

Takdir gérmeyeceksiniz. Sabote edileceksiniz. Siirpriz baga-
risizhiklar deneyimleyeceksiniz. Beklentileriniz kargilanmaya-
cak. Kaybedeceksiniz. Bagarisiz olacaksiniz.

Peki yolunuza nasil devam edeceksiniz? Kendinizden ve
yaptigimiz isten nasil gurur duyacaksimz? John Wooden'in
oyuncularina tavsiyesi séyleydi: Bagarinin tanmimim degistirin.
“Bagar i¢ rahathgdir, olabileceginizin en iyisi olmak amaayla
elinizden gelenin en iyisini yapmak i¢in ¢aba gosterdiginizi bil-
mekten dolay1 yaganan kisisel tatminin dogrudan sonucudur.”
Marcus Aurelius kendine sunu hatirlatiyordu, “Hirs, mutlulu-
gunuzun bagka insanlarin ne dedigine veya ne yaptigina bagh
olmas: demektir... Akil saghg ise onun, kendi eylemlerinize
bagl olmasidir.”

Isinizi yapin. Iyi yapin. Ve sonra “Allaha havale edin.”

Onaylanma ve édiiller; bunlar sadece ekstralardir. Reddedil-
me, bu onlarn tarafy, sizin degil.

John Kennedy Toole’in biiyiik kitab1 A Confederacy of Dun-
ces (Aliklar Birligi) yayinalar tarafindan reddedildi ve bu durum
onu dyle tizdii ki daha sonra Mississippi, Biloxi'de bog bir yolda
otomobili icinde intihar etti. Olimiinden sonra annesi kitab
bulduy, yayinlanana kadar miicadele etti ve kitap en nihayetinde
Pulitzer Odiili'nii kazand.
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Bunu bir saniye i¢in digiiniin. Bu iki farkh goris arasinda ne
degisti? Hicbir sey. Kitap aymi kitapti. Kitap, Toole el yazmasim
editorlere gotiiriip onun i¢in miicadele ederken de yaynlandi-
g1, sattigy ve odiiller kazandig: zamanki kadar iyiydi. Bunu fark
edebilseydi, bu onu biiyiik bir iiziintiidden kurtaracakti. O fark
edemedi ama en azindan biz bu aa 6rnekten, hayattaki pek ¢ok
firsatin ne kadar da rastgele oldugunu gorebiliriz.

Bu nedenle dig etkenlerin, bir seye degip degmeyecegine ka-
rar vermesine izin veremeyiz. Bu bizim tarafimiz.

Sonugta diinya, biz insanlarin ne “istedigi” ile ilgilenmiyor.
Istemeye, ihtiya¢ duymaya 1srar edersek, kendimizi giiceniklige
veya daha kétiisiine hazirhyoruz demektir.

Isi yapmak yeterlidir.
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Gercegi gomseniz bile, bir giin biiyiiyerek patlayacak ve
her seyi yok edecektir.

—Emile Zola

Dibe vurmug bagarili insanlarin listesini yapmaya kalkigsak,
elinizdeki kitabin sayfalarina sigdiramayiz.

Herkesin, tiim bakis agisin1 degistiren, sarsic1 anlar yagadig
disincesi neredeyse bir klisedir. Ama bu onun dogru olmadig:
anlamina gelmez.

J. K. Rowling, tniversiteden yedi yil sonra kendini bagari-
siz bir evlilik yapmig yalniz bir ebeveyn olarak, ¢ocuklarinin
karnini zar zor doyurabilir halde, igsiz ve evsizlige dogru gider
bir durumda buldu. Geng Charlie Parker ekibin geri kalaniyla
sahnede mitkemmel bir i ¢ikardigini dugiiniiyordu ta ki Jo Jo-
nes ona bir zil firlatip agagilanma i¢inde sahneden kovana dek.
Geng Lyndon Johnson, bir Hill Country ciftlik delikanlhs: tara-
findan kiz mevzusu yuziinden 6ldiresiye dévillmigtii ve “bur-



EGO DUSMANINDIR

nu havada” kendinden emin imaji yerle bir olmustu.

Dibe vurmanin pek ¢ok sekli vardir. Neredeyse herkes bir
noktada bunu kendi tarzinda deneyimler.

Fight Club (Déviig Kuliibii) kitabinda Jack karakterinin daire-
si havaya ugar. Tim egyalar (patetik bir sekilde sevdigi “her bir
mobilya par¢as1”) yok olur. Daha sonra, dairesini havaya ugu-
ran kiginin Jack'in kendisi oldugu ortaya g¢ikar. Jack ¢ogul ki-
siliklidir ve patlama, herhangi bir sey yapmaya korktugu hazin
uyusukluktan onu uyandirmak i¢in “Tyler Durden” tarafindan
diizenlenmigtir. Sonu¢, yagaminin tamamen farkl ve karanhk
bir tarafina dogru bir yolculuktur.

Yunan mitolojisinde karakterler genellikle bir katabasis
(“dists”) deneyimler. Inzivaya zorlanirlar, depresyon gegirirler
veya kimi zaman kelimenin ger¢ek anlamiyla yeralt: diinyasi-
na girerler. Ortaya qiktiklarinda ise daha yiiksek bir anlayiga ve
bilgiye sahip olurlar.

Giiniimiizde o yere cehennem diyoruz ve hepimiz ara sira
orada zaman gegiriyoruz.

Etrafimiz1 sagmaliklarla, dikkatimizi dagitacak seylerle dol-
duruyoruz. Bizi neyin mutlu ettigi ve neyin 6nemli oldugu hak-
kinda yalanlarla dolduruyoruz. Olmamamiz gereken bir insan
haline geliyor ve yikici, korkung davraniglarda bulunuyoruz. Bu
saglksiz ve ego kaynakh durum gittikce pekisiyor ve neredeyse
kahia hale geliyor. Ta ki katabasis bizi bununla yiizlesmek zo-
runda birakana dek.

Duris dura franguntur. Sert geyler, sert seyler tarafindan kirihr.

Ego ne kadar biiyiikse, diigtis o kadar sert olur.

Bu gekilde olmak zorunda olmasaydi ne iyi olurdu. Hafifce
dirtildigimiizde kendimizi duzeltebilseydik, kigik bir uya-
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niyla illizyonlarimzi terk edebilseydik, egomuzu kendi kendi-
mize alt edebilseydik harika olurdu. Ama boyle olmuyor. Rahip
William A. Sutton’in 120 yil énce dedigi gibi, “agagilamalara
gogus germeden al¢akgonilli olamayiz.” Kendimizi bu dene-
yimlerden kurtarmak ¢ok iyi olurdu ama bazen bir kérin gézle-
rinin agilmasi i¢in tek yol budur.

Ashinda hayattaki 6nemli degisikliklerin pek ¢ogu tamamen
yikildigimiz ve diinya hakkinda bildigimizi sandigimiz her ge-
yin yanhs oldugunu gérdiigimiiz anlardan dogar. Bunlara “Dé-
viig Kuliibi Anlar1” diyebiliriz. Kimi zaman kendi kendine ger-
ceklegirler, kimi zaman ise bize yapilan bir seyler vardir, ama
nedeni her ne olursa olsun 6dimiiziin koptugu degisimler i¢in
katalizor olabilirler.

Hayatinizdaki bir am digiiniin (belki de su anda deneyim-
lediginiz bir andir): Patronunuzun, tim ¢aliganlarin éniinde
sizi elestiri yagmuruna tutmas; sevdiginiz kigiyle yaptiginiz o
konusma; hi¢ yazilmamasim umdugunuz haberi size bildiren
Google Alert uyarnisy; alacaklidan gelen o telefon; sizi kigiik di-
lini yutmus ve sagkina ugramis sekilde koltugunuza mihlayan
o haber.

Yaganan kinlmayla daha 6nce gorilmeyen bir seyin agiga
ciktigr o anlarda, Gergek denen seyle géz temas: kurmaya zor-
lanirsimz. Artik daha fazla gizleyemezsiniz veya rol yapamaz-
siniz.

O anlarda pek ¢ok soru belirir: Bundan nasil bir anlam gikar-
maliyim? Nasil ilerleyebilir ve yiizeye ¢ikabilirim? Bu dip noktast
m, yoksa dahast var mi? Bana sorunlarim anlatti, peki bunlan na-
sil diizeltecegim? Bunun olmasina nasil izin verdim? Bir daha asla
olmamasim nasil saglanm?
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Tarihe baktigimizda bu olaylarin genelde i 6zellikle tanim-
landigimi géririz:

1. Neredeyse her zaman digaridan bir giiciin veya insanin
eliyle gerceklesirler.

2. Genellikle zaten kendimiz hakkinda bildigimiz ama itiraf
etmeye korktugumuz seyleri igerirler.

3. Yikimdan, biytik bir ilerleme ve gelisme firsat1 dogar.

Peki herkes bu firsattan faydalanmir m1? Elbette hayir. Ego
¢ogunlukla yikima neden olur ve sonra da bizi gelismekten ali-
koyar.

2008 ekonomik krizi pek ¢ok insan i¢in her geyin agik¢a
ortaya giktigr bir an degil miydi? Mesuliyetten ka¢ma, asin
borglara girilen yagam tarzlari, hirs, sahtekarlik, devam etmesi
mumkiin olmayan trendler. Bazilar i¢in bu bir uyan igaretiy-
di. Digerleri ise sadece birkag y1l sonra tamamen eski hallerine
dondiiler. Onlar i¢in bir dahaki sefer ¢ok daha da kétii olacak.

Hemingway, gen¢ bir adamken kendi dibini buldugu olaylar
yasad1. Bunlardan edindigi anlayisi1 zamanin 6tesinde bir eser
olan Silahlara Veda kitabinda dile getirdi. $6yle yazmusti, “Diin-
ya herkesi kirar ve ¢ogu insanin kirilan yerleri sonra guglenir.
Kiramadiklarin ise éldirir.”

Diinya size gercegi gosterebilir ama kimse sizi onu kabul et-
meye zorlayamaz.

12 basamak gruplarinda neredeyse tiim basamaklar egonun
bastirilmasiyla ve biriken hak iddialarinin, ytklerin ve enkaz-
larin temizlenmesiyle ilgilidir. Boylece, bunlarin hepsi soyulup
cikarildiginda geriye kalan seyi gérebilirsiniz ve geriye kalan
sey gergek sizdir.
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O eskidost inkara (yani hoglanmadiginiz seyin gercek olabi-
lecegine inannay: reddeden egoya) bagsvurmak her zaman ¢ok
cezbedicidir.

Psikologlar, tehdit edilen egoizmin yeryiiziindeki en tehli-
keli gii¢lerden biri oldugunu séyler: “Onuruna” dil uzatilan gete
iyesi, reddedilen bir narsist, utandirilan bir zorba, ifsa edilen
bir sahtekar, yalani agiga ¢ikan bir palavraci.

Bunlar, késeye sikistiklarinda yakininda olmak istemeye-
ceginiz insanlardir. Ne de kendinizi bu sekilde kogeye sikigmig
gormek istersiniz. Aklinizdan sunlar geger: Bu insanlar benim-
le nasil béyle konugurlar? Kendilerini ne samiyorlar? Hepsine
bunu 6detecegim.

Bazen, s6ylenen veya yapilan bir seyle yiizlesemedigimiz i¢in,
katlanilamaz olan bu geye kargilik olarak akla gelmeyecek bir sey
yapariz: Durumu kizigtiriniz. Bu, en saf ve zehirli haliyle egodur.

Lance Armstrong’a bakihm. Hile yapt:1 ama pek ¢ok insan
hile yapiyordu. Bu sahtekarhk ifsa oldugunda ve bir sahtekar
oldugunu (bir saniye i¢in bile olsa) gérmek zorunda birakildi-
ginda isler gercekten kétiye gitmeye bagladi. Tim kanitlara
ragmen bunu inkar etti. Bagka insanlarin hayatlarim1 mahvet-
meye devam etti. Kendi saygimiz1 veya bagkalarinin saygisim
kaybetmeye 6yle korkuyoruz ki korkung seyler yapmay: goze
alabiliyoruz.

“Kéti seyler yapan herkes 1g1iktan nefret eder ve yaptiklari
ifsa olacak korkusuyla 1s13a ¢itkmaz” der Yuhanna 3:20. Buyiik
veya kiiciik, hepimiz bunu yapariz. Ister siradan bir kendini
kandirma olsun, ister gergek bir kotiilik, ifsa olmak hi¢ de hog
degildir ama arkamiz1 déniip gitmek sadece hesaplagsmay: erte-
ler. Ne kadar siireyle oldugunu ise kimse bilemez.
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Belirtilerle yuzlegin. Hastalig: tedavi edin. Ego bunu zorlag-
tirir; ertelemek, bahsi ikiye katlamak, hayatimizda yapmamiz
gereken degisiklikleri gérmekten kaginmak daha kolaydir.

Ama degisim, elestiriyi ve etrafimizdaki insanlarin sézlerini
duydugumuzda baglar. Bu sézler kot niyetli, 6fkeli veya aci ve-
rici olsa bile. Onlar1 dugiiniip degerlendirmeli, 6nemli olmayan-
lar1 ayirmali ve digerleri iizerine derinlemesine digiinmelisiniz.

Doviis Kuliibii'ndeki karakter sonunda kendi ¢ikigimi gergek-
lestirmek i¢in dairesini havaya ugurmak zorunda kahyor. Bek-
lentilerimiz, abartmalarimiz ve ihtiyatsizligimiz bu tiir anlan
kaginilmaz kiliyor ve bunun aa verici olmasina neden oluyor.
Iste karsinizda, simdi bununla ne yapacaksiniz? Degigebilirsi-
niz veya inkar edebilirsiniz. Vince Lombardi'nin bir keresinde
dedigi gibi, “Bir takim, aym insanlar gibi, yeniden yiitkselmeden
once dizlerinin tizerine ¢6kmelidir.” Evet, dibe vurmak gorin-
digu kadar kétudiir.

Ama ardindan gelen duygu, dinyanin en gii¢lii perspektifle-
rinden birini sunar. Bagkan Obama, ¢alkantili ve zorlu bagkanhk
déneminin sonuna yaklagirken bunu su sozlerle ifade ediyordu,
“Niagara $elalesi’'nden agag1 yuvarlanan bir varilin i¢cindeydim ve
yuzeye ¢iktim, hayatta kaldim. Bu ¢ok ézgiirlestirici bir duygu.”

Elimizden geliyorsa, illizyonlardan dolay: hi¢ ac1 cekmesek, diz
¢6kmek zorunda kalmasak veya kontrolden ¢ikmasak ¢ok daha iyi
olur. Bu kitapta da onca sayfa boyunca bundan bahsettik. Ama bu
miicadele kaybedilirse, kendimizi bulacagimiz yer burasidur.

En nihayetinde kendi gelisiminizi takdir edebilmenin tek
yolu, kazdigimz ¢ukurun kenarinda durmak ve duvan tirma-
nirken biraktiginiz kanlh tirnak izlerine bakip sefkatle giilum-

semektir.
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Ancak karakterinizi mahvederse hayatimizi da mahve-
debilir.

—Marcus Aurelius

John DeLorean, otomobil sirketini agir1 hirs, ihmalkarhk, nar-
sizim, a¢gozliilik ve yanhs yonetim sonucu bagarisizhiga ugrat-
t1. Kotii haberler art arda gelmeye basladiginda ve durum agik-
¢a ortaya ¢iktiginda nasil tepki verdi dersiniz?

Hi¢ yakinmadan durumu kabullendi mi? Dargin ¢alisanlarn-
nin ona bahsettigi hatalar ilk defa kabul mi etti? Kendisinin,
yatirnmalarin ve ¢ahganlarin bagina bunca dert agan hatalar ve
kararlar hakkinda biraz da olsa etraflica diigiinebildi mi?

Elbette hayir. Bunlarin yerine 60 milyon dolarhik bir uyug-
turucu ticaretiyle ve onun neticesinde de tutuklanmasiyla so-
nuglanacak bir dizi olaya karigti. Evet, sirketi bagarisiz olmaya
bagladiktan sonra (neredeyse tamamen onun gayri profesyonel
yonetim gekliyle iligkili bir bagarisizlik), onu kurtarmanin en
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iyi yolunun, yaklagik 100 kilogramlik yasadis: kokain sevkiya-
tiyla para saglamak olduguna karar verdi.

Herkesin gozii 6ninde ger¢eklesen bu son derece utang ve-
rici tutuklamanin ardindan DeLorean, inanilmasi oldukg¢a gii¢
olan “tuzak” savunmasiyla suglamalardan aklandi Hem de
elinde bir ¢anta kokain tutarak heyecanla “bu mal altin kadar
iyi” dedigi video goruintiisiine ragmen.

John DeLorean’un par¢alanmasina neyin sebep oldugu ¢ok
acik. Isleri kimin daha da kotiilestirdigi de asikar. Cevap: KEN-
DiSI. Kendini bir ¢ukurda buldu ve cehenneme ulasana dek
kazmaya devam etti.

Bir durabilseydi. Herhangi bir noktada sunu diyebilseydi:
Olmak istedigim insan bu mu?

Insanlar her zaman hata yapar. Yonetebileceklerini diigiin-
diikleri girketler agarlar. Biraz fazla gérkemli olan buyik ve
cesur vizyonlara sahiplerdir. Bunda hi¢bir sorun yok; bir giri-
simci, yaratic1 ve hatta girket yoneticisi olmak bunu gerektirir.

Riskler aliniz. Isleri berbat ederiz.

Sorun, kimligimiz isimize bagh oldugunda baslar. Herhan-
gi bir baganisizhgn, bir insan olarak hakkimizda kétu bir sey
soyledigi endigesine kapiliriz. Sorumluluk almaktan ve igleri
berbat ettigimizi itiraf etmekten korkariz. Hatanin ardindan
paray: ve hayati1 sokaga atariz ve sonugta igleri daha da kéta-
lestiririz.

Etrafiniz kugatilmig gibi hissedebilirsiniz. [hanete ugramis
veya hayatimzin igi sizden ¢alinmug gibi hissedebilirsiniz. Bun-
lar, sizi rasyonel ve iyi eylemlere gotiirecek rasyonel ve iyi duy-
gular degildir.
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Ego soyle sorar: Bu neden benim basima geliyor? Bundan nasil
kurtulabilirim ve insanlara diigiindiikleri kadar harika oldugumu
nasul kanitlayabilirim? Bu, en ufak bir zayiflik belirtisine karg:
duyulan, hayvani i¢gidiilere ait bir korkudur.

Bu filmi daha 6nce gérdintz. Bunu daha 6nce yaptimz.
Umutsuzca savagip isleri daha kot hale getirdiniz.

Bu, mitkemmel sonuglara ulagan bir yol degil.

Steve Jobs1 o6rnek alalim. Apple'dan kovulmasindan yiiz-
de yiz kendisi sorumluydu. Daha sonraki bagarisindan dola-
y1 Apple'in onu kovma karar kotii bir yoneticilik 6rnegi gibi
gorinse de o sirada yonetilemez durumdaydi. Egosu kesinlikle
kontrolden ¢ikmigti. John Sculley ve Apple CEO’su olsaydiniz
siz de Steve Jobs'in o halini kovardimiz ve bunu yapmakta da
son derece hakl olurdunuz.

Steve Jobs'in kovulmasina verdigi tepki anlagilabilir. Agladi.
Savagt1. Kaybettiginde, tek bir tanesi hari¢ tim Apple hissele-
rini satt1 ve oray1 bir daha asla digiinmeyecegine yemin etti.
Ama sonra yeni bir sirket agt1 ve tiim hayatim ona adadu. lk
bagarisizliginin kékenindeki yonetim hatalarindan elinden gel-
digince ders almaya ¢ahst1. O girketinin ardindan Pixar adinda
bagka bir sirket daha agt1. Engelli park yerlerine park eden tinla
megaloman Steve Jobs bu kritik anda sagirtic1 bir sekilde tepki
vermigsti. Sonugta bu, kendi dehasina inanmig CEQ’lar i¢in zor-
layic1 bir durumdur. Sadece kendini yeniden kanitlayana kadar
degil, en baginda onu bagarisizhiga gotiiren kusurlarn ciddi 6lgi-
de giderene dek ¢aligt1.

Bagarili ve gi¢liinsanlarin bunu yapabildigi ¢ok sik goriilen
bir sey degildir. Canlarim acitan bir basanisizik deneyimledik-
lerinde boyle davrandiklarina pek rastlanmaz.
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Ornek olarak American Apparel'in kurucusu Dov Charney'i
verebiliriz. Yaklagik 300 milyon dolar kaybettikten ve adi on-
larca skandala kangtiktan sonra sirket ona iki se¢enek sundu:
CEO gorevinden ¢ekilmek ve sirkete yaratici damgmanlik yap-
mak (biiyik bir maas karsiliginda) ya da kovulmak. Charney
her iki secenegi de reddetti ve daha kéti bir geyi tercih etti.

Karar protesto ederek dava agty, sirkette sahip oldugu her
seyi riske atarak koruma fonuyla diismanca bir ele gegirme sa-
vagina giristi ve y6netiminin incelenmesi ve yargilanmas: ko-
nusunda 1srar etti. Oyle de oldu ve sonucta aklanmad. Kisisel
yasami mangetlere ¢ikt1 ve utang verici aynntilar ortahga do-
kiilldi. Davasinda kendisini temsil etmesi i¢in sectigi avukati,
daha 6nce Charney’i onlarca defa cinsel taciz ve mali usulsiiz-
liikler i¢in dava etmigti. Gegmigte Charney bu adami, kendisin-
den para koparmaya ¢aliginakla ve diizmece iddialarda bulun-
makla su¢glamigta. $imdi ise birlikte ¢alisiyorlarda.

American Apparel ondan kurtulmak i¢in 10 milyon dolar-
dan fazla para harcadi. Bir hikim yasaklama emir ¢ikard. Satig-
lar dugtii. Sonunda sirket ayakta durabilmek i¢in ¢aliganlarim
isten cikarmaya baglady; bunlar, Charney’in ugruna savastigim
iddia ettigi insanlardi. Bir yil sonra girket iflas etti ve o da beg
parasiz kald1.”

Bu olay, gézden diigen devlet adami ve general Alcibiades
ornegine benziyor. Peloponez Savaginda énce anavatani ve en
biiyiik agk1 Atina i¢in savagti. Sonra, belki igledigi belki de isle-
medigi bir sarhogluk suguyla atild1 ve Atina’min can diigmam
Sparta’ya sigind1. Sonra Spartalilarla ters dustii ve her ikisinin

* Ben oradaydim ve tiim siireci gérdim. i¢ pargalayiaiydi.
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de diigmani olan Pers Imparatorlugu’na sigind1. Son olarak Ati-
na'ya geri alind1 ve Sicilya’y: iggal etmekle ilgili sahip oldugu
iddiah planlar Atinalilar nihai yikima siiriikledi.

Ego, sevdigimiz seyi 6ldirir. Bazen bizi de 6ldiirmeye yak-
lagir.

Amerika'nin “kurucu babalan” arasinda en trajik ve gereksiz
sonu yagayan Alexander Hamilton'in bu konuda bilgece sézler
soylemis olmasi ilgingtir (bir de 6liimciil ditellosunu yapmadan
once kendi tavsiyesini hatirlayabilseydi). “Metanet ve gerefle
davranin” diyeyaziyordu kendi sebep oldugu ciddi mali ve yasal
sikintilar yagayan, perigan haldeki bir arkadagina. “Makul bir
kurtulma umudu géremiyorsan, daha dibe saplanma. Tama-
men durma cesaretini goster.”

Tamamen durmak. Bu, insanlarin her geyden vazge¢mesi
gerektigi anlamina gelmiyor. Bu, pes edemeyen bir dowviiggi-
niin veya emekliye ayrilma zamaninin geldigini fark edemeyen
bir boksoriin zarar gormesidir. Gergekten de dyle. Biiyiik resmi
gorebilmeniz gerekir.

Ama ego kontrolde oldugunda onu kim gérebilir ki?

Diyelim ki bagarisiz oldunuz ve hatta bu tamamen sizin
hatanz. Béyle seyler olur ve dedikleri gibi bazen béyle sey-
ler herkesin gozleri 6niinde olur. Bu, hi¢ de eglenceli degildir.
Sorulmasi gereken sorular sunlardir: Durumu daha kéti mu
yapacaksimz? Yoksa bu durumdan haysiyetle ve karakterinizi
bozmadan mi gikacaksimz? Bir giin daha savagmak i¢in mi ya-
sayacaksimz?

Bir takim, oyunu kaybediyor gibi gériindiigiinde antrenér
oyuculan ¢aginp onlara yalan séylemez. Bunun yerine onlara
kim olduklarim, neler yapabileceklerini hatirlatir ve oraya ¢i-
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kip bunu géstermeleri igin onlar tegvik eder. lyi bir takim, ka-
fasinda kazanmak veya bir mucize olmasi fikri olmadan, mag
muimkiin olan en yiiksek standartta tamamlamak i¢in elinden
gelenin en iyisini yapar (ve mag suresini diizenli maga ¢tkmayan
diger oyuncularla paylagir). Ve hatta kimi zaman geri gelip mag
kazanirlar.

Gogu sikint1 gegicidir... yeter ki onu kalic hale getirmeyin.
Iyilesme gérkemli bir siire¢ degildir, adim adim ilerler. Yeter ki
hastahig degil, tedaviyi segin.

Sadece ego, utang verici bir durumun veya basarisizigin,
oldugundan daha fazla sey ifade ettigini dugunir. Tarih, son
derece kigiik diigiiriicii durumlar yagayan ama yine de toparla-
nip uzun ve etkileyici kariyerlere sahip olan insanlarla doludur:
Sagduyu eksikligi yuzinden se¢imleri ve makamlar1 kaybeden
ama bir siire sonra bagsa ge¢mek i¢in geri dénen politikacilar,
filmleri bagarisiz olan oyuncular, yazar tikaniklig: yagayan ya-
zarlar, gaflar yapan uinliiler, hatalar yapan ebeveynler, sirketleri
bocalayan girisimciler, kovulan yéneticiler, performans: diigen
oyuncular, elindeki hisselerin degeri diisen insanlar. Tipki bi-
zim gibi tim bu insanlar da basanisizhgin yakicaihgim hisset-
migtir. Kaybettigimizde bir se¢imimiz vardir: Bunu, kendimiz
ve igin icindeki herkes i¢in kazanma ihtimali olmayan duruma
mu cevirecegiz? Yoksa bu bir kaybetme... ve sonra da kazanma
mu olacak?

Gunkii hayatta kaybedersiniz. Bu bir ger¢ektir. Bir doktorun
belli bir noktada 6lim saatini agiklamasi gerekir. Bunu yapmak
zorundadur.

Ego, bizim sarsilmaz bir varlik, durdurulamaz bir gig ol-
dugumuzu séyler. Bu yanilgi sorunlara yol a¢ar. Ego, kurallara
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uymayarak bagarisizliga ugrar veya sikintilar yagar (her seyini
aptalca bir projeye yatirir, gizli kapakh entrikalara veya umut-
suzca yapilan son bir girisime bel baglar) hem de onu en bagin-
da bu noktaya getiren seyin bu olmasina ragmen.

Yasamin herhangi bir noktasinda yiiksek emeller pesinde
koguyor ya da bagar1 veya bagarisizhikla kargilagiyor olabiliriz,
hatta su anda bagarisizhga ugruyor olabiliriz. Bilgelikle, bu
konumlarin hepsinin gegici oldugunu ve bir insan olarak sizin
degerinizi ifade etmediklerini kavrariz. Nedeni her ne olursa
olsun bagar1 parmaklarimizin arasindan kayip gitmeye bagla-
diginda verilmesi gereken tepki, onu elinizde tutmaya ¢aligarak
sert¢e kavrayip parampar¢a etmek degildir. Yapilmas: gereken
sey, kendinizi o istekli halinize geri getirmeniz gerektigini anla-
maktir. Ilk bagtaki prensiplere ve ige yarayan uygulamalara geri
donmeniz gereklidir.

Seneca bir seferinde “6limden korkan insan, yasayan bir
insana layik hi¢bir sey yapamaz” demisti. Bu s6zii soyle degis-
tirelim: Bagarnisizliktan kaginmak i¢in her seyi yapan bir insan,
kesinlikle bagarisizliga layik bir sey yapacaktur.

Tek gercek basarisizlik prensiplerinizi terk etmektir. Sev-
diginiz geyden ayrilmaya katlanamadiginiz i¢in onu 6ldirmek
bencilce ve aptalcadir. Itibariniz birkag darbeyi kaldiramiyorsa,
zaten daha en baginda hi¢birini hak etmiyormugs demektir.
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Hatalarimdan bir geyler 6grenmek diginda hi¢ ge¢mige
bakmam... Gurur duydugunuz seyleri tekrar disiin-
mekte sadece tehlike goriiyorum.

—Elisabeth Noelle-Neumann

16 Nisan 2000'de New England Patriots, Michigan Universite-
si'nden yeni bir oyun kurucu aldi. Onu detaylica incelemislerdi
ve bir siiredir gozleri tizerindeydi. Hila miisait oldugunu gériin-
ce onu aldilar. Oyuncu se¢iminin 6. turuydu ve 199. se¢imiydi.

Geng oyun kurucunun adi1 Tom Brady’di.

Acemilik sezonunun baglangicinda dérdinci siradayda.
Ikinci sezonunda “starter” oldu. New England o sene Super
Bow!'u kazandi. Brady, MVP (most valuable player-en degerli
oyuncu) unvanini ald.

Yatinmin geri déniisii agisindan muhtemelen futbol tari-
hinin en biyiik oyuncu se¢imiydi: Dért Super Bowl yuzigi (6
katihgtan), 14 baslangi¢ sezonu, 172 galibiyet, 428 gol, 3 Super
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Bowl MVP unvani, 58.000 yard atig, 10 Pro Bowl ve tarihteki
herhangi bir oyun kurucudan daha fazla kiime unvani. Liste
henuiz sona ermis de degil. Brady daha pek ¢ok sezon ¢ikaracak
gibi goziikiiyor.

Herhalde Patriots'un yoénetici kadrosunun bu yatirnmdan
dolay1 son derece mutlu oldugunu digunirsiniiz. Gergekten
de oylelerdi. Ama ayni zamanda da kendileriyle ilgili derin bir
hayalkirikligina da ugramiglardi. Brady’nin sergiledigi sasirti-
c1 yetenekler, Patriot’un kesif raporlarinin ¢ok da iyi olmadig
anlamina geliyordu. Oyuncularn o kadar degerlendirmelerine
ragmen onun bu elle tutulamayan niteliklerini bir sekilde g6z-
den kagirmiglardi veya yanhs degerlendirmislerdi. Bu cevherin
altina sezona dek beklemesine neden olmusglardi. Onu bag-
ka bir takim segebilirdi. Daha da énemlisi, édiillii starter’lar
Drew Bledsoe sakatliklar yiiziinden oynayamaz hale gelip de
Brady’'nin potansiyelini fark etmek zorunda kalana dek onun
hakkinda yanihp yanilmadiklarindan da emin degillerdi.

Sanslarn yaver gitmis olsa da Patriots, en baginda bu se¢i-
min ger¢eklesmemesine neden olabilecek spesifik istihbarat
basarisizhg uzerine odaklandi. Kili kirk yardiklarindan veya
mitkkemmeliyet¢iliklerinden degil. Benimsedikleri performans
standartlar1 ¢ok daha yiiksekti.

Patriots'un personel mudirii Scott Pioli, takimin 5. turda
sectigi ama antrenman kampinin ustesinden gelemeyen Dave
Stachelski’nin fotografim yillarca masasinda tuttu. Bu bir ha-
tirlatiaydr: Dagandagun kadar iyi degilsin. Her seyi ¢6zmedin.
Odaklan. Daha iyisini yap.

Antrenér John Wooden de bu konuda olduk¢a netti. Onun

veyatakiminbagarili olup olmadiginakarar veren sey her zaman
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say1 tabelas: degildi; yaratilan “galibiyet” bu degildi. Bo Jackson
“mikemmel yapmadigin1” bilirse ger¢eklestirdigi say1 vurusun-
dan veya say1 kogusundan etkilenmeyecekti. (Ashinda, beysbol
birinci ligindeki ilk vurugundan sonra bu nedenle topu isteme-
di; onun i¢in bu sadece “ortaya kadar yerden giden bir top”tu.)

Biyiik insanlar bu gekilde duigiiniir. Her bagarida bir bagari-
sizlikbulduklar i¢in degil. Kendileri i¢in, toplumun hedeflenen
bagari olarak gordugi seyin tizerinde bir standarda sahiplerdir.
Bundan dolay: bagka insanlarin ne digiindigina fazla umur-
samazlar; kendi standartlarim karsgilayip karsilamadiklariyla il-
gilenirler. Ve bu standartlar diger herkesinkinden ¢ok ama ¢ok
daha yiiksektir.

Patriots, Brady'nin se¢iminin akillica bir hamleden ziyade
bir sans oldugunu goérdi. Bazi insanlar sanslarindan dolay:
kendilerini kutlamay: se¢se de onlar bunu yapmad: Kimse Pat-
riot'un (veya NFL'deki herhangi bir takimin) egosuz oldugunu
soyleyemez. Ama bu olayda, kendilerini tebrik edip kutlamak
yerine kafa kafaya verip nasil daha da iyi olabileceklerine odak-
landilar. Bu yaklagim algakgonilliligi, kurumsal olarak, kigi-
sel olarak ve profesyonel olarak buyiik bir gii¢ haline getirir.

Bu arada béyle davranmak hi¢ de eglenceli olmayabilir. Ba-
zen kendi kendine iskence etmek gibi gelebilir. Ama bu tutum
sizi her zaman yola devam etmeye ve gelismeye zorlar.

Ego, meselenin her iki yonini de géremez. Daha iyi hale
gelemez ¢unki sadece onaylanmayi gérir. Unutmayin “kibirli
insanlar 6vgiiden bagka bir sey duyamazlar.” Ego, yolunda git-
meyen seyleri degil, sadece iyi giden seyleri gorebilir. Iste bu
yuzden egomanyaklarin gegici basarilar elde ettigini ama bun-
lar1 nadiren siirdiirebildiklerini gériraz.
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Bizim i¢in puan tabelas: sadece bir puan tabelas: olmamali-
dir. Warren Buffett de aym seyi soyleyerek i¢sel puan tabelas:
ile digsal puan tabelas: arasinda bir ayrim yapmigt1. Potansiye-
liniz, yapabileceginiz mutlak iyi; kendinizi iste bu él¢iiye gore
degerlendirmelisiniz. Kendinizi, kendi standartlarimza gore
ol¢melisiniz. Kazanmak yeterli degildir. Insanlarin sansi yaver
gidip kazanabilirler. Insanlar pislik yapip kazanabilirler. Herkes
kazanabilir. Ama herkes, kendisinin olabilecek en iyi versiyonu
degildir.

Evet, kulaga sert geliyor. Madalyonun 6biir yiiziinde ise bu,
zaman zaman yaganan maglubiyetler sirasinda da diiristge
magrur ve giiclii olabilmek anlamina gelir. Denklemden egoyu
cikardigimizda bagkalarinin digiinceleri ve digsal gostergeler o
kadar 6nemli olmayacaktir. Bu daha zordur ama nihayetinde
direngli olmanin formiilii budur.

Ekonomist (ve filozof) Adam Smith’in, akill ve iyi insanla-
rin kendi eylemlerini nasil degerlendirdikleri hakkinda bir teo-
risi vard:

Kendi davranisimizi inceledigimiz ve onu tarafsiz bir izleyi-
cinin bakis agisiyla degerlendirmeye ¢ahistigimiz iki farkh du-
rum vardr: birincisi, eyleme gegmek iizereyken ve ikincisi eyle-
me gectikten sonra. Her iki durumda da degerlendirmelerimiz
son derece tarafl olma egilimindedir. Ama degerlendirmeleri-
miz, tarafsiz olmalarimin en énemli oldugu zamanlarda daha
da tarafh olma egilimi gosterirler. Eyleme ge¢mek iizereyken
heveslilik hali nadiren, ne yaptigimzi tarafsiz bir insanin di-
ristligiyle diiginmemize izin verir... Eylem sona erdiginde ve
onu harekete geciren heves yatigtiginda ise tarafsiz bir izleyici-
nin duyarhihgina daha sakince gegeriz.
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“Tarafsiz izleyici”, toplumun bize sik sik verdigi yersiz bege-
ninin aksine, davramglarimz1 degerlendirmemizi saglayan bir
tur kilavuzdur. Konu sadece onaylanmak degildir.

Davraniglan i¢in “teknik olarak yasadis: degil” seklinde ba-
hane bulan tim o insanlar, politikacilan, gi¢li CEO’larn ve
digerlerini diginin. “Kimsenin haberi olmaz” diyerek mazur
gérduguniiz kendi davramglarimzi hatirlayin. Burasi, egomu-
zun istismar etmeye bayildig: ahlaki gri alandir. Bir standartla
(i¢sel, tarafsiz veya her ne isim vermek istiyorsaniz) ilgili ola-
rak egonuzu mazur gormediginizde, 6l¢usizlikleri veya hak-
s1z davramglan daha az tolere etmeye baglarsimz. Cinki artik
6nemli olan, neyin yammza kar kaldig: degil, neyi yapmamz
veya yapmamamnz gerektigidir.

Baslangi¢ta bu yol bize daha zor gelir ama sonunda bizi daha
az bencil ve kendini diigiinen biri haline getirir. Kendini, kendi
standartlarina gére degerlendiren bir insan, bagariy1 bagkala-
rinin begenisiyle belirleyen biri kadar ilgi i¢in yanip tutugmaz.
Uzun vadeli diigiinebilen bir insan, kisa vadeli terslikler sirasin-
da kendine acimaz. Ekibe deger veren bir insan, évgiyu pay-
lagabilir ve kendi ¢ikarlarim pek ¢ok insanin yapamayacag bir
sekilde isin i¢cine dahil edebilir.

Iyi giden seyler ve ne kadar mitkkemmel oldugumuz hakkin-
da digiinmek, bizi su anda oldugumuz noktadan bagka bir yere
goétirmez. Ama daha ileri gitmek istiyoruz, daha fazlasim isti-
yoruz, gelismeye devam etmek istiyoruz.

Ego bunu engeller. Bu nedenle onu kapsamal ve siirekli
daha yiksek standartlarla ezmeliyiz. A¢gozlilliikle siirekli daha
fazlasinin pesinde oldugumuz i¢in degil, hevesten ziyade disip-
linle yavag yavas ger¢ek basariya dogru ilerledigimiz i¢in.
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Neden diinyaya 6fkelenelim ki? Sanki diinya bunun far-

kina varacak!

—Euripides

1939'da Orson Welles adh geng bir dehaya Hollywood tarihinin
en duyulmamus teklifi yapildi. Sectigi iki filmi, biyiik bir film
stidyosu olan RKO i¢in yazabilecek, yonetebilecek ve filmde
oynayabilecekti. Welles ilk filminde, kurdugu buyiikk impara-
torlugun ve yasam tarzimin mahkamu haline gelen gizemli bir
gazete baronunun hikayesini anlatti. Unlii medya patronu Wil-
liam Randolph Hearst bu filmin kendi hayatina dayandigina ve
daha da 6nemlisi bunu hakaret edici bir sekilde yaptigina karar
verdi. Ardindan, tim zamanlarin en iyi filmlerinden birini or-
tadan kaldirmak i¢in biiyiik bir kampanya baglatt: ve sonunda
da basarilioldu.

Bu hikayede ilgin¢ olan nokta su: Oncelikle Hearst muh-
temelen filmi hi¢ gérmedi, yani i¢inde gercekten ne olduguna

191



ECO DUSMANINDIR

dair aslinda higbir fikri yoktu. Ikincisi, filmin onun hakkinda,
en azindan sadece onun hakkinda olmak gibi bir niyeti yoktu.
(Bildigimiz kadariyla Charles Foster Kane karakteri, Samuel
Insull ve Robert McCormick’in de yer aldigi birkag tarihi sahsi-
yetin bir karigimiydy; film Charlie Chaplin ve Aldous Huxley'in
¢izdigi iki benzer gii¢ portresinden esinlenmigti ve kotilemeyi
degil insanilestirmeyi amagliyordu.) Ugiinciisi, yetmis sekiz ya-
sindaki Hearst o dénemde diinyanin en zengin adamlarindan
biriydi ve hayatinin neredeyse sonundaydh. Ilk filmini ceken bir
yonetmenin kurgusal filmi kadar 6nemsiz bir seyle neden bu
kadar zaman harayordu ki? Dérdunciisi, filmi durdurma kam-
panyasi filme buyiik bir popiilerlik kazandirmigt: ve Hearst'iin
kontrol ve manipulasyon arzusunun nereye varabilecegini agik-
¢a gostermisti. Ironik bir sekilde, adinin hakarete ugramis bir
Amerikan gahsiyeti olarak saglamlagsmasina, herhangi bir eles-
tirinin yapabileceginden ¢ok daha fazla neden olmustu.

Nitekim bu nefret ve o6fkenin paradoksudur. Insanlarin
umdugunun tam tersi sonuglar yaratir. Internet ¢aginda buna
Streisand etkisi deniyor (adini, yasal yollarla Internet’ten evi-
nin bir fotografim kaldirtmaya ¢aligan Barbra Streisand'dan
aliyor. Yaptiklar geri tepti ve fotograf, konuyu kendine haline
biraksayd: gérecek olan kisi sayisindan ¢ok daha fazla insan
tarafindan goriildi.) Bir seyi nefretle veya egodan dolay1 yok
etmeye ¢alismak genellikle onun devam etmesini ve daha da
yayilmasini saglar.

Hearst’in yaptiklar1 sagma noktalara vardi. Filmi incele-
mesi i¢in en etkili ve gii¢li dedikodu yazari Louella Parsonsh
stidyoya gonderdi. Onun geribildirimine gére filmin halk
onine ¢ikmasim engellemek i¢in giiciniin yettigi her seyi
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yapmaya karar verdi. Gazetelerinden hi¢birinde herhangi bir
RKO (Yurttas Kane'i yapan sirket) filminden bahsedilmeme-
si i¢in bir direktif ¢ikardi (on yildan uzun bir zaman sonra,
Hearst gazeteleri tarafindan Welles’e koyulan bu yasak hala
uygulamyordu). Hearst’iin gazeteleri Welles ve 6zel hayati
hakkinda olumsuz hikayeler aragtirmaya bagladi. Dedikodu
yazari, tim RKO yonetim kurulu tiyelerini aym seyi yapmakla
tehdit etti. Hearst ayrica tium film endiistrisini tehdit ederek
diger stiidyolarin filme yiz ¢evirmesini saglamaya ¢ahigt1. Ya-
kilmasi veya yok edilebilmesi i¢in filmin haklarin satin almak
tizere 800.000 dolar teklif etti. Cogu sinema salonu zincirine
filmi gostermemesi i¢in baski yapildi ve Hearst’iin miilkiye-
tindeki hi¢bir miilkte filmin reklamina izin verilmedi. Hearst
sempatizanlar1 Welles hakkinda ¢egitli makamlara séylentiler
iletineye baglad: ve 1941’de J. Edgar Hoover yonetimindeki
FBI onunla ilgili bir dosya a¢t1.

Sonug olarak film ticari olarak bagarisizhiga ugradi. Sinema
literatiiriinde yerini bulabilmesi i¢in yillar gegmesi gerekti.

Hepimizin sinirlerini bozan bir geyler vardir. Daha bagari-
l1 veya gii¢li oldugumuzda, adimiz, imajimiz ve nifuzumuz
agisindan korumamuz gereken daha fazla sey oldugunu disi-
niiriiz. Ancak dikkatli olmazsak, diinyanin canimiz1 sikmasini
engellemek i¢in inanilmaz derecede zaman harcar hale geliriz.

Bir saldiniya veya hakarete ya da hogunuza gitmeyen bir
seye en iyi karsihk nedir biliyor musunuz? Sevgi. Evet, sevgi.
Miizigin sesini kismayan komsu igin. Sizi yiiz iistii birakan ebe-
veyn i¢in. Evraklarimzi kaybeden memur i¢in. Sizi reddeden
grup icin. Size saldiran elestirmen igin. Is fikrinizi ¢alan eski
ortaginiz igin. Sizi aldatan al¢ak i¢in. Sevgi.
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Gunki sarkinin da dedigi gibi, “nefret seni her zaman yaka-
lar.”

Pekala, size yapilan koétii bir sey i¢in sevgi istemek belki ¢ok
fazla oldu. Ama en azindan bog vermeyi deneyebilirsiniz. Omuz
silkip giilmeyi deneyebilirsiniz.

Aksi takdirde diinya bir bagka ebedi ve tiziicii davramg ka-
libina daha sahitlik edecek: Zengin ve gii¢lii insanlar 6yle izole
ve kuruntulu hale gelir ki isteginin diginda bir sey oldugunda
kendini bununla yiyip bitirir. Onu biiyik bir insan yapan aym
diirtii bir anda biiyiik bir zayiflik haline gelir. Kiigiik bir rahat-
sizhig buyik bir yaraya cevirir. Yara biyiir, iltihaplanir ve hatta
onu oldiirebilir.

Nixon ileri gétiiren ve ardindan da ne yazik ki agag di-
siren sey buydu. Kendini digirdigii durumu degerlendiren
Nixon daha sonra, diigsmanca bir diinyayla miicadele eden kav-
gaa biri olarak hayat:1 boyunca ¢izdigi imajin kendi felaketini
getirdigini kabul etti. Etrafim bu tiir “sert adamlarla” ¢evrele-
misti. Insanlar Nixon'in Watergate skandalindan sonra biiyiik
bir farkla yeniden se¢ildigini unutuyor. Kendini tutamads, sa-
vagmaya devam etti, muhabirlere eziyet etti ve onu hakir gér-
digiini veya ondan siiphe duydugunu diigiindiigii herkese sal-
dirdi. Bu durum hikayeyi besledi ve sonunda onu dibe batirdi.
Bu tiir pek ¢ok insanda oldugu gibi o da en nihayetinde her-
kesten ¢ok kendine zarar vermis oldu. Bunun kékeninde onun
nefret dolu olmas: ve 6fkesi yatiyordu ve 6zgiir diinyadaki en
gig¢lii lider olmas: bile bunu degistiremedi.

Boyle olmak zorunda degil. Booker T. Washington, kendi-
sine Frederick Douglass tarafindan anlatilan bir anekdottan
bahseder. Bir giin seyahat etmektedir ve irkindan dolay: ken-
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disinden yiik vagonunda yolculuk etmesi istenir. Beyaz bir des-
tek¢i hemen yanina gelir ve bu korkung saldiridan dolay: 6ziir
diler. Adam, “bu sekilde agagilandigimz i¢in ¢ok tizgiiniim Bay
Douglass” der.

Douglass hig iizerine alinmaz. Kizgin degildir. Incinmemis-
tir. Cogkuyla soyle cevap verir: “Frederick Douglass’i agagilaya-
mazlar. Igimdeki ruhu hi¢ kimse agagilayamaz. Bu davranistan
dolay: agagilanan kisi ben degil, bunu bana yapanlardir.” Elbet-
te bu son derece zor bir tavirdir. Nefret etmek ¢ok daha kolay-
dir. Saldirmak dogaldur.

Ne var ki Douglass gibi biiyiik liderlerin diismanlarindan
nefret etmek yerine, onlar icin bir tiir acima ve empati hisset-
tiklerini goriiriiz. 1992'de Demokrat Parti Ulusal Kongresinde
“... sevgi. Sevgi. Sevgi. Sevgi.” diye bir giindem maddesi 6neri-
sinde bulunan Barbara Jordan hatirlayin. Martin Luther King
Jr.in tekrar tekrar nefretin bir yiik, sevginin ise 6zgiirliik oldu-
gunu soyledigi konugmalarim hatirlayin. Sevgi dénusturirdi,
nefret ise zayiflatirdi. En unli vaazlarindan birinde igi biraz
daha ileri gétirmisti: “Kendimize bakarak, diismanlarimiz:
ve toplumsal hayatta veya kisisel yasamda bizden nefret eden
insanlar1 sevmeye bagslariz.” Kendimizi, bizi koruyan ve bogan
egodan kurtarmahyiz ¢iinkii dedigi gibi “Nefret her zaman ha-
yatinmizin ve var olusunuzun en yasamsal merkezini kemiren
bir kanserdir. Hayatinizin en iyi ve tarafsiz merkezini yiyip yok
eden agindiric1 bir aside benzer.”

Bir saniye i¢in kendinizi degerlendirin. Neyi sevmiyorsu-
nuz? Kimin adi i¢inizi tiksinme ve 6fkeyle dolduruyor. Simdi
kendinize sunu sorun: Bu gii¢lii duygular gergekten de herhan-
gi bir sey bagarmaniza yardimc1 oldu mu?
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Simdi daha genis bir degerlendirme yapin. Nefret ve 6fke
gercekten herhangi birini bir yere gotirdi mii?

Diger insanlarin bizi sinir eden ézellikleri veya davranigla-
n (yalanaliklar, bencillikleri, tembellikleri) nihayetinde onlar
i¢in iyi bir sonuca neden olmayacak. Onlarin cezasin kendi
egolar1 ve ongoriusizlikleri verecek.

Kendimize sormamiz gereken soru sudur: Diger insanlar
berbat durumda oldugu i¢in biz de 6yle mi olacagiz?

Hearst'iin on yillarca siiren kampanyasina Orson Welles'in
nasil kargihk verdigi digiiniin. Kendi anlatimina gore Welles,
Hearst’iin engellemek ve yok etmek i¢in tiim kaynaklarim se-
ferber ettigi filmin gala gecesinde asansérde Hearst ile kargila-
sir. Welles ne yapti biliyor musunuz? Hearst'ii galaya davet etti.
Hearst daveti reddettiginde de Welles, “Charles Foster Kane bu
teklifi kesinlikle kabul ederdi” diyerek espri yaptu.

Welles'in o filmdeki dehasimin en sonunda tiim diinya tara-
findan takdir edilmesi ¢ok uzun zaman aldi. Sorun degil, Welles
devam etti, bagka filmler yapti ve bagka mitkemmel sanat eserle-
ri iretti. S6ylenenlere gére doyurucu ve mutlu bir hayat yasadi.
Sonunda Yurttag Kane sinema tarihinin 6n saflarindaki yerini
aldi. Film, ilk gésteriminden yetmis yil sonra nihayet San Sime-
on’daki, artik bir ulusal park olan Hearst Satosunda gosterildi.

Dayanmak zorunda oldugu olaylar kesinlikle adil degildi
ama en azindan bunun hayatini mahvetmesine izin vermedi.
Welles'in anma téreninde, yirmi yilin tizerinde beraber oldugu
sevgilisinin, sadece Hearst’ii degil, bu acimasiz sektérdeki uzun
kariyeri boyunca Welles'in aldig her tiirli saldiriy: kastederek
soyledigi gibi, “size temin ediyorum bunlar onu asla sertlegtir-
medi.” Diger bir deyisle, asla Hearst haline gelmedi.
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Herkes bu gekilde karsilik veremez. Hayatlarimizin ¢egitli
noktalarinda affetme ve anlayig gosterme kapasitemiz farkliik
gosterir. Bazi insanlar hayatina devam edebilse de beraberlerin-
de gereksiz bir kin tagirlar. Bir anda Metallica'min gitaristi olan
Kirk Hammettr hatirhyor musunuz? Ona yer agmak i¢in grup-
tan qikardiklar1 adam, Dave Mustaine, bagka bir grup kurdu:
Megadeath. Kendi inanmilmaz bagarisina ragmen, yillar 6nce ona
yapilan davramstan dolay: hissettigi 6fke ve nefret i¢iniyiyip bi-
tiriyordu. Bu onu bagimlihga gétirdi ve neredeyse onu olduri-
yordu. Bu konuyu ele almas: i¢in bile on sekiz y1l ge¢mesi gerek-
ti. Kalbinin kirildig: ve reddedildigi o dénemin kendisine daha
diin gibi geldigini s6yledi. Bir seferinde kamera kargisinda eski
grup arkadaslarina anlattig gibi, onu bu olay: anlatirken duysa-
mz sanki kopri altinda yasayan bir adam haline geldigini zan-
nedersiniz. Halbuki ger¢ekte bu adam milyonlarca albium satt,
miitkemmel bir muzik yaratt: ve bir “rockstar” hayati yasadi.

Hepimiz bu aay: hissettik ve sarki szlerinden alint1 yapar-
sak, “...alaya bir ifadeyle sinttik.” Ge¢misle, birinin yaptig: bir
seyle veya olaylarin nasil olmas: gerektigiyle ilgili bu saplant,
aa verdigi ol¢iide ego icerir. Herkes hayatina devam etmigtir
ama siz bunu yapamazsiniz ¢iinkii kendi bildiginizden bagka
higbir sey goremezsiniz. Birinin, isteyerek veya istemeyerek ca-
niniz1 yakabilecegini kabullenmeyi diigiinemezsiniz. Bu neden-
le de nefret edersiniz.

Bir bagarisizik veya sikint1 oldugunda nefret etmek ¢ok ko-
laydir. Nefret, suglamaya yol agar. Bagka birini sorumlu tutar.
Ayrica dikkat dagitian bir unsurdur; intikam almakla veya bize
yapildigim diigiindiigiimiz yanhsglarn aragtirinakla meggul ol-
dugumuzda bagka ¢ok fazla bir sey yapmay:z.
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Bu bizi olmak istedigimiz yere yaklastirir m1? Hayir. Sade-
ce oldugumuz yerde kalmamiza neden olur veya daha koétiisii
gelisimimizi tamamen durdurur. Hearst’iin durumunda oldugu
gibi zaten bagarihysak, adimiza golge digiiriir ve altin yillar-
miz olmas: gereken bir donemi kirletir.

Bu arada sevgi ise hemen oradadir. Egosuz, agik, pozitif, in-

cinebilir, huzurlu ve iiretken.
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Calismay: hi¢ sevmem -zaten hi¢ kimse sevmez— ama
calismanin insana verdigi seyi severim; kendini bulma

sansi.

—Joseph Conrad

William Manchester'in yazdig: destans1 Winston Churchill bi-
yografisinde ortadaki cildin (setin tgtinci kitabi) adi1 Alone’dur
(Yalmz). Churchill tam sekiz y1l boyunca éngoériisiiz meslektas-
larinin ve yiikselen fagizm tehdidinin karsisinda ve hatta tiim
Bati'da neredeyse tamamen tek bagina durdu.

Ama sonunda yine zafere ulagt1. Ve yine zorluklar yagadi. Ve
yine kendini kanitlad.

Katharine Graham, ailesinin gazete imparatorlugunu dev-
raldiginda tek basinaydi. Oglu Donald Graham, 2000’lerin or-
tasinda sektorin ciddi bir digis yasadigr donemde sirketi ko-
rumaya ¢aligirken benzer bir baski hissetmis olmal.. Her ikisi
de bunun tstesinden geldiler. Yani siz de yapabilirsiniz.
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Bundan kagis yok: Zorluklar yagayacagiz. Zorlanma duygu-
sunu hissedecegiz. Benjamin Franklin’in dedigi gibi, “bardag:
dibine kadar icenler biraz posayla karsilagsmaya hazir olmalidir.”

Peki ya o posalar o kadar da kotii degillerse? Harold Gene-
en'in dedigi gibi, “Insanlar bagansizliklarindan bir seyler 6gre-
nir. Bagarilarindan ise nadiren herhangi bir sey 6grenirler.” Bu
yiizden eski bir Kelt atasozii soyle der, “Cok sey gor, ¢ok ¢als,
¢ok ac1 gek, bilgelige giden yol budur.”

Su anda gogus gerdiginiz sey boyle bir yol olabilir ve de ol-
malidir.

Bilgelik mi, cehalet mi? Sonucu belirleyecek oy egoya aittir.

Arzu bagariya (ve zorluklara) géturiir. Bagar: kendi zorlugu-
nu (ve umariz ki yeni hedefleri) yaratir. Zorluk, arzuya ve daha
fazla bagariya gétiriir. Bu sonsuz bir déngidiir.

Hepimiz bu dongiinin i¢indeyiz. Hayatimizin ¢esitli nokta-
larinda, bu déngiiniin i¢inde farkh yerler isgal ediyoruz. Ama
basarisiz oldugumuzda bu ger¢ekten berbat bir seydir. Buna hig
suphe yok.

Bizim i¢in bir sonraki adim ne olursa olsun, kaginmak iste-
yecegimiz tek bir sey oldugundan emin olabiliriz. Ego. O, biitiin
adimlar zorlagtirir ve daimi kilacag tek sey basarisizhiktir; sa-
yet hemen gimdi ve burada hatalarimizdan ders ¢ikarmazsak.
Bu ani, kendimizi ve kendi aklimiz1 daha iyi anlamak i¢in bir
firsat olarak kullanmazsak ego, pusulasimi bagarisizliga cevire-
cektir.

Butin biyitkk adamlar ve kadinlar olduklar noktaya ulas-
mak i¢in zorluklarin i¢inden gecti, hepsi hatalar yapti. Bu de-
neyimlerden faydalandilar; bu fayda, sadece yanilmaz olmadik-
lariny, iglerin her zaman istedikleri gibi gitmeyecegini anlamak
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bile olabilir. Isin i¢cinden ¢ikmanin tek yolunun farkindalik ol-
dugunu gordiiler, aksi takdirde tekrar ayaga kalkamayacaklar
ve yeniden yiikselemeyeceklerdi.

Bu yiizden onlarin mottolar: bize rehberlik ediyor ve boy-
lece yolculugumuzun her evresinde hayatta kaliyor ve gelisiyo-
ruz. Cok basit (ama her zamanki gibi, hi¢ kolay degil).

Egodan dolay: arzulamamak veya

pesine diismemek. Ego olmadan

bagarili olmak.

Bagarisizhigin iginden egoyla degil, kuvvetle gegmek.
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SONSOZ

Hepimizin hayatinda bir tiir i¢ savag var. Ruhumuzun
asi Giineyi, ruhumuzun Kuzeyine bagkaldiriyor. Ve her
bir hayatin her bir par¢asinda bu bitmeyen savas yasa-

niyor.

—Martin Luther King Jr.

Su anda bunu okuyorsaniz bu kitabin iistesinden geldiniz de-
mektir. Bazilarimin bunu yapamayacagindan korkuyordum.

Diiriist olmak gerekirse, kendim buraya kadar gelebilece-
gimden emin degildim.

Nasil hissediyorsunuz? Yorgun? Akh karigmig? Ozgiir?

Birinin egosuyla kafa kafaya gelmek hi¢ de kolay bir is degil:
oncelikle egonun orada olabilecegini kabul etmek ve ardindan
onu incelemeye ve elestiriye maruz birakmak. Pek cogumuz, ra-
hatsizlhik verici “kendi kendini inceleme” igleminin iistesinden
gelemeyiz. Bunun disindaki herhangi bir geyi yapmak ¢ok daha
kolay gelir, ashina bakarsamz diinyanin en inamlmaz bagarila-
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rindan bazilan hig¢ siiphesiz egonun karanlik tarafiyla yizles-
mekten kaginma arzusu sonucunda ortaya ¢itkmugtur.

Durum ne olursa olsun, bu noktaya kadar gelerek ona ciddi
bir darbe indirdiniz. Tum yapmaniz gereken bu degil, ama bu
bir baglang¢tir.

Arkadagim, filozof ve déviig sanatlar: ustas1 Daniele Bolelli
bir seferinde bana faydal bir metafordan bahsetmigti. Egiti-
min, yerleri sipirmek gibi oldugunu séyledi. Onu bir defa te-
mizlememiz yerin sonsuza dek temiz kalacagi anlamina gelmi-
yor. Her giin toz birikiyor. Her giin stipirmek gerekiyor.

Aynisi ego i¢in de gegerlidir. Toz ve kirin zaman iginde ya-
pabilecegi hasara sagarsimz; ve de ne kadar hizh biriktigine ve
nasil tamamen yonetilemez hale geldigine.

American Apparel'dan kovulduktan birka¢ giin sonra Dov
Charney sabah ti¢te beni aradi. Bir iimitsiz, bir 6fkeli hissedi-
yordu; gercekten de durumundan dolay: tamamen sugsuz oldu-
guna inamyordu. Ona “Dov, ne yapacaksin? Steve Jobs gibi ya-
p1p yeni bir sirket mi agacaksin? Bir geri doniig mu yapacaksin?”
diye sordum. Bir siire sessiz kald: ve telefonun diger ucundan
kemiklerime kadar hissedebildigim bir ciddiyetle, “Ryan, Steve
Jobs 6ldii” dedi. Onun i¢in bu karigik durum, bu baganisizlik, bu
darbe bir gekilde 6liimle aymiydi. Bu son konugmalarimizdan
biri oldu. Sonraki aylarda, kurmak i¢in her seyini verdigi sirketi
mahvedisini dehgetle izledim.

Benim i¢in tiziicii bir and1ve hep aklimin bir kégesinde kaldu.

Gok siukir benim bagima gelmedi. Ama hepimizin bagina
gelebilirdi.

Hepimiz kendi ¢apimizda bagar: ve bagarisizlik yagariz. Bu
kitab1 yazmaya ¢ahigirken, iizerinde ¢ok ugragilmig ama redde-
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dilmis dért taslak onerisi ve onlarca taslak metin hazirladim.
Onceki projelerimde, bu gerginlik beni yok edecek gibi hisse-
derdim. Belki birakacak veya bagka biriyle ¢alismay: deneye-
cektim. Belki kendi bildigimi yapmak i¢in inat edecek ve kitaba
onarilamaz sekilde hasar verecektim.

Siirecin bir yerinde terapétik bir yol buldum. Her taslaktan
sonra sayfalari yirtip garajimdaki solucan kompostuna atacak-
tim. Birka¢ ay sonra bu ac dolu sayfalar, bah¢emi besleyen,
uzerinde ¢qiplak ayakla yiiriyebildigim toprak haline geldi. Bu,
daha biiyik bir seyle kurulan gergek ve somut bir bagdi. Haya-
tim sonra erdiginde, 6ldigimde ve doga beni pargalara ayr-
diginda da ayni siirecin gergeklesecegini hatirlamak hoguma
gitti.

Beni en ¢ok 6zgiirlestirdigini hissettigim farkindaliklardan
birini okudugunuz sayfalardaki fikirler iizerine yazarken ve dii-
suniirken edindim. Hayatlarimizin, sonsuza dek devam edecek
“biyiik amtlar” oldugu fikrinin ne kadar yikic1 bir yamlsama ol-
dugunu fark ettim. Tim hirsl insanlar bu duyguyu bilir; buyiik
seyler yapmaniz gerektigi, istediginizi elde etmeniz gerektigi,
bunu yapmazsamz degersiz ve basarisiz biri olacaginiz ve tiim
diinyanin size komplo kurdugu diisiinceleri. Oyle ¢ok baski var-
dir ki sonunda hepimiz onun altinda eziliriz veya onun tarafin-
dan darmadagn ediliriz.

Elbette bunlar dogru degildir. Evet, hepimiz i¢imizde bir
potansiyel tagiriz. Hepimizin, ulagabilecegimizi bildigimiz he-
defleri ve bagarilari vardir; bu ister bir girket agmak olsun, ister
yaratia bir ¢alismay1 bitirmek, bir sampiyonada kogsmak veya
calistigimz alanda zirveye yiitkselmek. Bunlar degerli amaglar-
dir. Dagilmis bir insan oraya ulagamayacaktir.
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Sorun, bu hedeflerin pesinden giderken igin i¢ine ego girdi-
ginde, bu ugraslar1 bozdugunda ve amacimiza ulagmak ve baga-
rili olmak tzere yola koyulurken bizi baltaladiginda baglar. Bu
yolculukta ilerlerken kulagimiza yalanlar fisildar, bagarih olur-
ken kulagimiza yalanlar fisildar ve en kétiisi de yolumuzda ya-
rirken tokezledigimizde kulagimiza ac verici yalanlar fisildar.
Herhangi bir uyusturucu gibi, baslangicta avantaj saglamak
veya bagarili olmak i¢in boguna bir ¢abayla egoya tutunabiliriz.
Sorun, egonun ¢ok hizl1 bir sekilde kendi bagina bir amag haline
gelmesidir. Insan kendini, Dov'la yaptigim telefon goriigmesin-
de yagsadigima benzeyen gergekiistii anlarin veya bu kitapta yer
alan uyar niteligindeki hikayelerin i¢inde iste béyle buluyor.

Isim ve hayatim i¢cinde egonun pek ¢ok sonucunun o kadar
dakorkung olmadigim gérdiim. Hayatimzdaki (ve dinyamizda-
ki), egosunu terk eden pek ¢ok insan, ¢ocukken bize ogretilen
karmik adalet agisindan “hak ettiklerini alamayacaklar.” Kegke
bu kadar basit olsayda.

Bunun yerine, ortaya ¢ikan sonuglar, en sevdigim kitaplar-
dan biri olan, Budd Schulberg tarafindan yazilmig Madrabaz
Sammy Neden Koguyor romaninin sonuna daha yakindir. Bu ro-
mandaki unla karakter, Samuel Goldwyn ve David O. Selznick
gibi, eglence diinyasindaki girisimcilerin gercek yasamlarina
dayanilarak olugturulmustur. Kitapta anlatici, hizh yiikseligini
hayranhk ve saskinlikla, nihayetinde de nefretle takip ettigi ¢-
karci, zalim ve egoist bir Hollywood unliisiiniin gosterisli mali-
kanesine davet edilir.

Savunma duvarlarinin kalktig: bir sirada anlatia bir an igin
adamin yagamuyla ilgili gercegi gorir: yalniz, igi bos evliligi,
korkulan, giivensizligi, bir saniye bile rahat duramamasi. Ada-
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min ¢ignedigi tiim kurallar ve bagarisini saglayan tim hileli yol-
lar i¢in bekledigi intikamin (k6ti karmanin) gelmedigini fark
eder. Cilinkii o zaten oradadir. Onun yazdig: gibi ben de kati ve
oliimciil bir gey beklemistim ama gimdi anliyorum ki ona olacak
sey ani bir 6degme degil, bir siiregti, veba gibi etrafinm kasip ka-
vuran salginda yakalandig bir hastalikt, onu i¢in igin yiyen bir
kanserdi. Ortaya ¢ikan ve yogunlagan semptomlar:1 da bagar,
yalnizlik ve korkuydu; birden ortaya ¢ikip onun canim sikacak,
varhigim tehdit edecek ve sonunda da onu alt edecek tiim geng
ve parlak erkeklere, yeni ve taze Sammy Glick’lere karg1 duydu-
gu korku.

Ego kendini béyle gosterir. Hepimiz bu hale gelmekten deli-
ce korkmuyor muyuz?

Konuyu baglamak i¢in bir seyden daha bahsedecegim. Ki-
tab: ilk okudugumda on dokuz yagindaydim. Bu kitap benim
gibi kendisi de eglence diinyasinda erken bir bagar elde etmis
deneyimli bir mentor tarafindan verilmisgti. Onun da tahmin
ettigi gibi, kitap benim i¢in ¢ok bilgilendirici olmugtu ve beni
¢ok etkilemisgti.

Ancak sonraki birkag yil i¢inde kendimi kitaptaki karakter-
le neredeyse ayni durumun i¢inde buldum. Sadece, hayran ol-
dugum bir kisinin beklenen ve kaginilmaz dagilmasini izlemek
uizere muhtesem bir eve davet edilmekle kalmadim, kisa bir
sure sonra da kendi dagihigima tehlikeli bir sekilde ¢ok yak-
lagtim.

Kitabin beni etkiledigini biliyorum ¢iinki bu son sézii ha-
zirlarken, yillar 6nce elyazimla yazdigim notlarla kaph orijinal
kopyalar1 buldum. Sayfalarin isti, diinyaya a¢ilmak iizere yola
¢tkmadan hemen 6nce yazdigim, kendi digiincelerimi anlatan

207



EGO DUSMANINDIR

notlarla doluydu. Agik¢a gériilliyordu ki Schulberg’in sozlerini
entelektiiel, hatta duygusal olarak anlamigtim ama yine de yan-
lig segimleri yapmistim. Kitab: bir defa okuyup yutmustum ve
bunun yeterli oldugunu diiginmustim.

Kitab: ilk okumamdan ve diigiincelerimi yazmamdan on yil
sonra bir kez daha hazirdim. O dersler tam da ihtiyacim olan
sekilde bana gelmislerdi.

Bismarck’in bir sézii vardir, aslinda her aptalin kendi dene-
yiminden 6grenebilecegini soyler. Onemli olan bagka insan-
larin deneyiminden 6grenmektir. Bu kitap, ikinci 6nermeyle
baslad1 ama bir de baktim ki ac1 dolu miktarda ilk 6nermeyle
sona ermis. Egoyu incelemek i¢in yola ¢iktim ve kendimi, kendi
egomu ve uzun zamandir hayranlik duydugum insanlarin ego-
larim parg¢alarken buldum.

Belki sizin de bunlarin bazilarim bizzat deneyimlemeniz
gerekecek. Belki Plutarch’in dedigi gibi, “kelimelerden ziyade
deneyimlerden 6greniriz.”

Her haliikarda bu kitabi, okuduklarinizin temelini olusturan
fikirle bitirmek istiyorum. Daha iyi bir ig adam veya is kadim,
daha iyi bir sporcu, daha iyi bir fatih olmay: istemek takdir edi-
lecek bir seydir. Daha fazla bilgi sahibi olmayi, mali agidan daha
iyi bir durumda olmay1 istemeliyiz... Bu kitapta birka¢ defa séy-
ledigim gibi, biiyiik isler yapmay istemeliyiz. Kendimin bunu
istedigini biliyorum.

Ama sunlar da ayni derecede etkileyici bagarilardir: daha iyi
bir insan olmak, daha mutlu bir insan olmak, dengeli bir insan
olmak, memnun bir insan olmak, al¢akgoniillii ve 6zverili bir
insan olmak. Ya da daha da iyisi, tum bu 6zelliklere sahip ol-
mak. Cok agikar olan ama en ¢ok g6z ardi edilen nokta ise kisili-
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gi diizenli olarak gelistirmenin, profesyonel alanda da bagariya
gotirdiugi ama bunun tersine ¢ok az rastlandigidir. Ahgilagel-
mis digiincelerimizi antmak, yikia diirtiilere izin vermemeye
¢aligmak; bunlar sadece diizgiin bir insanin sahip olmas: gere-
ken manevi gereklilikler degildir. Bunlar bizi daha bagarih ya-
par; hedefimize ulagmak i¢in i¢cinden gegmemiz gereken azgin
sularda yolumuzu bulmamiza yardima olurlar. Ve bunlarin
kendisi zaten birer 6diildiir.

Iste ego hakkindaki bu kitabin sonuna geldiniz ve egoyla
ilgili sorunlar hakkinda diger insanlarin ve benim deneyimle-
rimden gésterilebilecek her seyi gérdiniiz.

Geriye ne kald1?

Sizin se¢imleriniz. Bu bilgiyle ne yapacaksimz? Sadece simdi
degil, ileride de ne yapacaksimz?

Hayatimzin geri kalaninda her giin kendinizi su ii¢ evreden
birinde bulacaksimiz: Amag, basari, bagarisizlik. Her birinde
egoyla savagacaksiniz. Her birinde hatalar yapacaksiniz.

Yasadigimz her giintiin her dakikasinda ortahig temizlemeli-
siniz. Bu temizlik hi¢ bitmez.
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SIMDi NE OKUMALI?

Gogu insan kaynakg¢alan sikica bulur. Okumay: seven bizler
i¢inse bir kitabin en iyi boliimii olabilirler. Bu insanlardan biri
olarak, sevgili kitap kurdu okuyucum, bu ¢aligmada kullandi-
gim her bir kitap ve kaynak i¢in bir kilavuz hazirladim. Sadece
hangi kitaplarin alint1 yapilmay1 hak ettiklerini gosterineyi de-
gil, onlarda ne buldugumu ve neyi okumamz giddetle tavsiye
ettigimi de belirtmek istedim. Kendimi bu ige 6yle kaptirdim
ki yayinam hazirladigim seyin kitaba sigamayacak kadar bii-
yik oldugunu séyledi. Bu yiizden onu size, tamamen iizerine
tiklanabilir ve incelenebilir bir formatta, dogrudan géndermek
istiyorum.

Bu tavsiyeleri gormek istiyorsanmiz tek yapmaniz gereken sey
books@egoistheenemy.com adresine e-posta géndermek veya
www.EgolsTheEnemy.com/books sayfasim ziyaret etmek. Ay-
rica size ego hakkinda, pek ¢ogunu bu kitaba sigdiramadigim
en sevdigim alintilardan ve gozlemlerden olugan bir derleme de

gonderecegim.
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Daha da fazla kitap dnerisi alabilir miyim?

Ayrica aylik kitap 6nerisi e-posta listeme de kaydolabilirsiniz.
Ala listesi, sizin gibi merakh okuyuculardan meydana gelen
elli bin kigiyi agt1. Ayda bir defa, kendi kigisel okumalarima da-
yanan o6neriler iceren bir e-posta alacaksimz. Liste her zaman,
en sevdigim on kitapla baglar. Konu béliimiine “Reading List
E-mail” yazarak ryanholiday@gmail.com adresine e-posta gén-
derin veya ryanholiday.net/reading-newsletter sayfasina kay-
dolun.
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TESEKKUR

Onceki kitaplarimda sadece kitapta bana yardimc olan kisile-
re ve mentorlara degil, yillar boyunca feyz aldigim yazarlara ve
digiiniirlere de tegekkiir bor¢lu oldugumu belirtmeye ¢aligtim.
Bu kitabin yazilmasi onlarsiz miimkiin olamazdi. Ayrica daha
bilge yazarlardan kaynaklanan i¢goériilerin bana mal edilebi-
lecegi endigesini tagiyorum. Bu kitaptaki degerli olan her sey
benden degil, onlardan gelmektedir.

Bu kitap, Nils Parker ve Niki Papadopoulos’un diizeltmele-
ri ve degerli tavsiyeleri olmadan bu haline gelemezdi. Steven
Pressfield, Tom Bilyeu ve Joey Roth'un baglangi¢ta sunduklan
6nemli notlar i¢in ¢ok minnettarim.

Kitab1 yazma siirecimde bana yardima olmakla kalmayip,
en sadik okuyucum olan esime tegekkiir etmek istiyorum. ilk
ginden itibaren beni temsil eden temsilcim Steve Hanselman’a
tesekkiir ediyorum. Michael Tunney’e teklifle ilgili yardimlar,
Kevin Currie’ye yaptig: yardimlar ve Hristo Vassilev’e mitkem-
mel aragtirma ¢aligmasi ve destegi i¢in tesekkiir ediyorum. Pat-
riots'tan Mike Lombardi'ye destegi ve i¢goriileri i¢in tegekkiir-
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ler. Ayrica son kitabimdaki destegiyle bu kitabi1 miimkiin kilan
Tim Ferriss’e, bir yazar olmama yardimci olan Robert Greene’ye
ve beni felsefeyle tanigtiran Dr. Drew’e de tegekkiir bor¢luyum.
American Apparel'deki kaos sirasinda sagladiklarn rehberlik ve
yaptigimiz sohbetler i¢in John Luttrell ve Tobias Keller’e tesek-
kir ederim. Los Angeles’taki toplantilariyla ve her hafta yapi-
lan telefon goériismeleriyle Adsiz Iskolikler olmasaydi bunun
iistesinden gelebilir miydim bilemiyorum.

Yerler olarak, Austin Teksas Universitesi Kiitiiphanesini,
Kaliforniya Universitesi Riverside Kiitiiphanesini, ¢esitli kosu
bantlarim (ve ayakkabilarimi) ve kendimi evimde gibi rahat
hissettigim, bu kitabin bilfiil yazihiginin ger¢eklestigi Los Ange-
les Spor Kuliibii'nii sayabilirim.

Son olarak, evcil hayvanlarim olan kegilerime de tesekkiir
etmem sorun olmaz sanirim. $ayet olmazsa, Biscuit, Bucket ve
Watermelon’a hayati eglenceli kildiklan i¢in tegekkiir ederim.






