Beraberce yaptiklarimz sonsuzlukta yankilansin.

Dostlukla.
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Ayvahk

AVCUNUZDAKI KELEBEK
Simdi lutfen, karsidaki bog sayfaya elinizi koyun ve bir kalemle elinizin seklini sayfaya
cizin. Bu bes parmaga, bes soru yazacaksimz. Bugiline kadar kendinize sormadiginz
bes tane soru... Bunlan icten ve dogru cevaplarsaniz, kitap sona erdiginde ashnda
kitabin hi¢ sona ermedigini, ilging bir hayat kilavuzu elde ettiginizi goreceksiniz.
Nasil m1? Az sonra...
Once bir kalem bulup kars1 sayfaya elinizi ¢izin.
Basparmagimzin tizerine su soruyu vazin:
BEN KIMIM?
i@aret parmaginza:
NE YAPMAK ISTIYORUM?
Orta parmagimzin lizerine:
NEREYE ULASMAYI AMACLIYORUM?
Yiizik parmagimza:
BUNU NASIL YAPABILIRIM?
Serce parmagimza:
NICIN?
(Aramizda yiiziik parmagmna bir sey yazmadan once yengeden izin alanlar varsa
kitabin devamim okumalarma gerek yok; aym sekilde yuziik parmagina bir sey

yazmak icin kendisinden izin istenen harumlarin da kitabh okumalarma gerek yok;
eger ileride kitap yazarlarsa ilk ben okurum.)
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Universiteler beni seminerlere davet ettiklerinde seminer sonrasinda égrencilerden en
cok duydugum sozler sunlar: “Okul bitivor, ne yapacagim bilmiyorum. Hangi meslegi
Onerirsiniz? Mastir yapacagim; ama hangi alanda bilmiyorum.”

Bazen okurlarimdan mektuplar aliyorum: “Gelecegimle ilgili kararsizim.”

Geleceginizle ilgili kararlar almak ashnda hic de zor degildir. Zorlugu yaratan, sizin
kendinizi yeterince tammmamanizdir.

Havyata dair kararlar almanz kolaylastiracak nitelikte olan, kendiniz ile ilgili bilmeniz
gereken ti¢ temel cikis noktas: vardir.

Bu tctini bilmeniz hayatimzi anlamh hale getirir. Eger gelecek hayallerinizi, hayat
amacimzi  ve degerlerinizi  bilmiyorsamz; siradan, doyumsuz bir hﬂ}’atl

surdurursuntiz.

Derin bir netes alin, bashyoruz...

Denizkizlan

Adamin biri, her mehtaph gecede alir baginmi deniz kiyisina gidermis. Dondiiglinde
cevresindekiler ona su soruyu sorarlarmus:

“Ne gordiin?”

“Diinya glizeli denizkizlar gérdim. Altin saclarim giimiis taraklarla tanyvorlardi.”
diye cevap verirmis hep. Bir gece yine tek basina deniz kiyisina vardifinda, gercekten
diinya gtizeli denizkizlann gormiis; altin saclarimi gilimiis taraklarla tariyorlarmus.
Dondiigiinde cevresindekiler yine sormuslar:

“Ne gordiin?”

“Hi¢” demis. “Hicbir sey gérmedim...”




Ya bir yol acin, ya bir yol bulun ya da yoldan cekilin.
Konfiicyiis

GELECEK HAYALINIZ

“Diigler Tarlasi”!, basroliinde Kevin Costner'in oynadi@ bir film. 30'lu yaslarinda
evlenen bir ciftci (Costner) esiyle birlikte bir ciftlikte yasar. Bu ciftin yedi yasinda bir
kizlar1 vardir. Ciftlikte misir yetistirirler. Costner bir giin musir tarlasinda dolasirken
bir ses duyar. “Eger insa edersen, o gelecek!” Ciftci, sesi esinin ve kizinin duymadigim
fark eder. Bir giin sese sorar: “Kim gelecek?” O sirada tarlanin bir béliimiinde
1siklandirilmis bir beyzbol sahasi hayali ve 50°li yillarda 6lmis olan, hayram oldugu



beyzbol oyuncusunu gériir. Esine durumu anlatir; eger tarlanin bir béliimtine bir

beyzbol sahasi kurarsa, Joe Jackson gelecek ve beyzbol oynayacaktir. Esi ipoteklerini,
tirlinti feda ederlerse batacaklarimi anlatir. Cift¢i, babasimin éldiigi yasta oldugunu,
gittikce babasina benzemeye basladifi icin dlesiye korktugunu ve muhtemelen
babasinin da benzeri sesler duydugunu, ama hi¢ dinlemedigini soylediginde, esi ona
destek verir.

Cevredeki komsularindan hicbiri bu yeni beyzbol sahasimi niye yaptifimi anlamaz.
Sahamin yapum lizerinden mevsimler gecer, gelip giden yoktur. Bir gece umutsuzca
esiyle hesaplamalar yaparken kizlan gelir ve sahada birinin oldugunu soyler.

Yillar énce 6lmis olan beyzbolcu, sahada beyzbol oynamaktadir. Ciftci, hayram
oldugu beyzbolcunun sahamin cizgileri disina gkamadigimi goriir. Oyuncu diger
arkadaglarim cafgirmak icin giderken doner ve sorar: “Burasi cennet mi?” Ciftci
cevaplar: “Hayir, lowa!” Ertesi glin misafirleri geldiginde ciftligi satmas: icin baski
yaparlar. Ciftci ve kizi Karen, sahadaki beyzbolcularm magm seyretmeye
basladiklarinda, ii¢ misafirin sahada oynayan oyunculan gérmediklerini fark ederler.
Oysa anne, baba ve kiz, sahada oynayanlar: gormekte ve onlarla konusmaktadirlar.

Bu filmin ilk bélimii. Bana ozetleyin derseniz aklima gelen ilk ciimle: Inang
gorinmeyene inanmaktr; goriinmeyene inanmirsamz bagkalarimin gormediklerini
gorebilirsiniz.

“Eger onu insa edersen, o gelecek.” sesini ¢ift¢iden baskas: duymady; ¢linkii ses onun
icinden geliyordu. Sonra bunu ailesiyle paylastifinda, bu hepsinin hayali héline geldi.

Kibris'ta Abdullah Bey'le tamustim. Bir seminerimi dinledi, ardindan heyecanla gelip
bana harika bir hikaye anlatt:

“Hocam, vedi y1l 6nce elime bir brostir gecti. Yedi yil bu brostiri cebimde tasidim. Her
sabah giydigim pantolonumun cebine koydum, her giin gkarip ona baktim. Herkes
bana ‘Bu brostirde ne var Allah askina, niye yaninda tasiyorsun?’ diye sordu. Brosiirde
baz1 et igleme makineleri vardi. Kimse benim o brogiirde gordigim seyi
gormiiyordu.”

Abdullah Bey, bugiin Kibris'in iki entegre et fabrikasindan birinin sahibi. Cok



taninmig ve basarih bir isadami. Brosiire bakanlar makineleri goriirken, o bugiin

basinda oldugu isletmeyi gorayvordu.

Geng bir adam, bir bilgenin oldugu tapmaga gelir ve mutlulugun sirrim sorar. Bilge,
genc¢ adamin eline zeytinyag: dolu bir kagik verir ve dokmeden bu tapmag: gezmesini
ister. Dondiglinde gence sorar: “Tapmak nasildi?” Geng¢ adam zeytinyagim
dokmemek icin tapimag gormeden gezdigini soyler.

Bilge, adama elindeki kasikla devam etmesi gerektigini siyler. Gen¢ adam bir stire
sonra gelir ve gordigii harika seyleri ayrintilariyla anlatir, kagifindaki yag oldugu gibi
dokiilmitistiir.

Geng adam yasadiklarindan bir sey anlamamustir ve sorar bilgeye: “Nedir mutlulugun
sirr1?” Bilge, cevaplar: “Elindeki bir kasik yag dokmeden etraftaki tiim giizellikleri

CLI A

gorebilmektir. Diugler Tarlas1” filminde dikkatimi ceken sahnelerden biri de

cift¢inin, tarlamin bir bolimiinde hayallerini gerceklestirirken, geri kalan boliimiinde
musir yetistirmeye devam etmesiydi. Gergekler icin hayallerini, hayalleri icin de
gercekleri feda etmedi.?

Hazin bir éykiidiir bu... Ihtiyar bahkei?, Karayipler'de 85 giin olta salladiktan ve eve eli
bos dondiikten sonra, bir giin iyice acihp “buyik balik” yakalar.

Lakin kiyiya donerken, yedegine aldig, teknesinden yarim metre daha biiyiik olan bu
kilicbahg, yol boyu kan kokusuna gelen canavar kdpekbaliklarinca didik didik edilir.

Balik¢imin bu korkung miicadeleden elinde kala kala dev bahigin iskeleti kalmgtir.

Kan revan icinde, uykusuz ve bitkin sahile yanasirken “Beni adamakilli yendiler...
Hem de ne yenis.” diye gecirir icinden...

“Yenilmedim aslinda, belki biraz fazla acildim o kadar...”

Hayat yolculugumuz da oyle degil midir?

Kimi icin giizel bir kadindir “btiyiik balik”, kimi icin zengin bir damat, iyi bir hayat,
hayirh bir evlat ya da mustakil bir ev, son model bir araba, siirsiz servet...

Kimi, biyiik balig: hi¢ gérmeden 6liir. Kimi, bir kez tuttu mu, bir daha agilmaz hicg...
Onunla gomiiliir. Kimi ise yasam denilen sakaya gelmez deryanin dalgalarinda



yalpalana yalpalana arar biiytik bah@ bir émiir boyu... Acldik¢ca bulma sansiyla

birlikte artar yitirme ihtimali... Zor bulanlar ¢cabuk yitirir bazen...
Aamasizca yagmalanir ve sonucta elde bir kilgikla kalakahrlar.
Yenilgi degildir onlarinki ashinda...

Olsa olsa biraz fazla acilmislardir.

Ama insanhk, kismen de onlarin fazla acilmas: sayesinde ilerler.”

Keske biraz fazla acilsamz... Sonra déniip baktifimzda “lyi ki yapmisim.” deseniz.
Emin olun biitlin bir yasamu kiyida gecirip sonra da “Kegske biraz acilsaydim.”
demekten daha iyidir.

Havyallerinizin bliytikligii, gelecege bakisimiza ve ufkunuzun genisligine baghdar.

Cetin Altan, “Gilineydogu’daki bir aganin milyarlan 1stakoz ve sampanyanin tadimna
bakmaya yetmez.” der.

Hani koytin ¢obanma sormuslar: “Cok paran olsa ne yaparsin?” “Hep soganin
clicligiinii yerim.” demis. Ileride olacagimiz yeri, hayallerinizin biiyikligi ve
siradisilif belirler. Bakin, “hedefleriniz” demiyorum... Yanindaki ¢obana sormuslar:
“Sen ne yapardin?” “Bana bir sey birakmads ki!” demis.

Karaman’a bir efitim icin davet edildim. Semineri BIFA Biskiivileri organize etti.
Orada harika kdltiir yatirnmlann yapnuslar. Beni sasirtan sey ise sehrin ortasinda
gordigium Piri Reis heykeli oldu. Diinya denizlerini dolasan, o inanilmaz haritalan
yapan Gelibolulu Piri Reis’in kokleri, bozkirin ortasindaki ufacik bir sehre dayaniyor.
Sizce onu digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi hayal glicii miiyda?

Albert Einstein; “Kendimi ve distinme yontemlerimi gozden gecirdigimde, hayal
etme yetenegimin somut bilgiyi Gziimseme becerimden cok daha a@ir bastif
sonucuna varirim.” der.

Oyleyse enerjinizi korkularimza degil, riiyalarimizi gerceklestirmeye harcayin ve biraz
fazla acilin...

Unutmaym: Hayalleriniz, hedefleriniz degildir; mutlaka ulasmamz gerekmez.

Yaman Koray'in “Biyiik Orfoz”" adh romaninda, dalgic 20 metre derinlikteki dev bir
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orfozun pesindedir. Kitabin sonunda balig vurur ve miithis Giziiltir. Hayali bitmistir.

[nsan hayal ettigi miiddetce yasar demisler ya; keske adam, o denizkizlarmm hic
gormeseydi, degil mi?
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Sopadan At

Baba ve iki kiiciik ¢cocugu ormanda gezintiye cikmuslardi. Bir stire yiiriidiikten sonra
cocuklardan biri, “Baba, ¢cok yoruldum.” dedi. “Beni kucagina alir misin?”

Baba yiirtimeyi stirdiirerek yamtlad: oglunu:
“Uzetiniim, seni kucagima alamam.” dedi. “Ben de cok voregunum.”
E £ L] }.II g

Cocuk aldi yamittan hoslanmamist, bu kez aglamaya basladi.



Baba tek sizciik soylemeden durdu ve agactan bir dal kesti. Dah bicakla duzeltti ve

ogluna verdi. “Al oglum, sana giizel bir at.” dedi.

Cocugun gozleri mutlulukla 1sildadi. Biliyiik bir coskuyla sicrayarak ata bindi ve atina
vurarak evine dogru yiirimeye bagladi.

Baba kendilerini sagkinhkla izleyen kizina dondi bu kez:
“Iste hayat budur kizim.” dedi.

“Bazen cok yoruldugunda kendini hayata baglayacak bir sey ararsin.”
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Sen neye hazirsan, o da senin icin hazirdrr.

HAYAT AMACINIZ

Marc Victor Hansen

Zamanin birinde kiictik bir karinca, sirtina gkimmmi vurmus, yola ¢kmis. Etraftaki

diger hayvanlar sormuslar:
“Hayrola karinca kardes, nereye boyle?”

“Mekke’ye gidiyorum, hac olacagim.”

Hayvanlarin hepsi kahkahaya bogulmus.



“Ufacik hayvansin, oraya varmadan achktan, susuzluktan éliirsin.” demisler.

“Olsun.” demis, minik karinca; “Varamazsam da yolunda oltiriam!”

Bati'da intihar oranlar: tizerine yapilan arastirmalar, intthar edenlerin ¢cogunun gelir
diizeyi yiiksek, egitimli insanlar oldugunu gosteriyor. Intihar edenlerin ortak bir
noktas1 var: Amaclarini kaybetmisler.

Benim yasimda biri kalkip size “Hayatinizin amaca bu olmah!” diyemez. Bu herkes
icin farkhdir, farkl olmas: gerekir. Yeter ki bir amacimz olsun. Hayatimizin bir amaa
olmasi, sizi ve hﬂ}’ﬂflﬂlzl degerli kilar.

Burada kastettifim, on bes ciimlelik bir amag¢ degil. Bu, bir ciimledir, bilemediniz iki
ctimle ve herkes icin farkhidar.

Biri icin tilke topraklarimmin kaybim onlemek, bir baskas: icin tlkesinde istihdam
yaratmak, bagka biri icin bilgi yaymak, losemili cocuklara yardim etmek, kendini
hayvanlara adamak gibi her sey olabilir.

Bu yazdiklarimdan bir boliimii i¢in “Boyle hayat amaa mu olur?” diyebilirsiniz. Biri
icin hicbir 6nem tasimayan bir amac bir baskasi i¢in ¢ok sey ifade eder.

Hayrettin Karaca'yt hepimiz icin degerli kilan sey hayat amacmn hepimize
kattiklaridir. Kendini adadig tilke topraklarim ve ormanlarimi koruma amaci; isi ve
hayatiyla ilgili yasadiklarmmn sonunda, onu ayakta tutan yegane giictiir, diye

diistintiyorum.

Yasamimizda cok biiyiik bir basarisizlik yasadimz mi? Ise yaramaz bir avukat yasad.
Cok varlikli bir aileden geliyordu ve anne babasimin gurur kaynagydi. En iyi
okullarda okumus, avukathik diplomas: almisti ve cok énemli insanlar tamiyordu.

Fakat iyi bir avukat olarak kendisini kamtlamas: gerekiyordu. Babasinin yardimim ve
sosyal cevresini kullanmadan basarmak istiyordu bunu. Ancak, mahkeme salonunda
biraktig ilk izlenim korkunctu. Kargs: tarafin giiciinden o kadar korkmustu ki biyuk
bir yenilgiye ugradi.

Kendisini bitkin hissettigi bir anda, kendisinden ¢ok daha kotii durumda olan insanlar
oldugunu fark etti ve iste o zaman, sorununu nasil ¢6zecegini diistinmeye baglad:.



Cok tinlii bir avukat olmay1 bagsaramadi; ama kendi felsefesini gelistirdi ve kendine bir

ha}rat amaci belirledi. Memleketi olan Hindistan'in ingi[iz egemenliginden
kurtulmasim sagladi. Adi Mahatma Gandhi’ydi.

En kotii basanisizhiklarimizda, cevremize soyle bir bakabilirsek, yasam hakkinda
bambaska bir bakis agis1 kazanabiliriz. Kendinizi en basarisiz hissettiginiz anlar, belki
de gelecegin tohumlarimi atmaniz i¢in en uygun zamanlardir.

Gandhi, cevresine sOyle bir bakindiktan sonra, yasamim bir basan Oykiistine
dontistirdi. Mahatma Gandhi, kendisine bir bakip gordiigiinden hosnut olmadi@ icin
dinya daha yasanilasi bir yer oldu.

Gandhi'nin hayat amaci diinyay: derinden etkiledi.”

O basarisiz avukatin, dontip kendine bakarak bir hayat amaci belirlemesi, Hindistan"in
kaderini degistirmeyebilirdi. Emin olun, kendi kaderini de etkilemis ve hayatina deger
katmustir.

Hayat amacinizi bir kdgida yazmamz gerekmez; gercekten inanmaniz, yani kalbinize
yazmaniz gerekir.

Kiicik bir oksiiz cocugu evlat edinen anne, cocugunu anaokuluna getirir. Kiicuk
cocuk orada diger ¢ocuklarin alay etmesiyle dkstiz oldugunu 6grenir. Aksam, annesi
onu almaya geldiginde gozleri dolu dolu sorar:

“Anne, oksiiz ne demek?”
Annesi pirlanta gozleriyle cevaplar:

“Diger cocuklar gibi annenin karninda degil, kalbinde biytimiissiin demektir, kizim.”
Cocuk seving icinde annesine sarilir.

Amerikalilarin basarn kitaplari, Ozenti filmleri size bir hayat amac vermez.

Hayatimizin amacim kalbinizde biytitirsiintiz ve o size aittir.
Ona gercekten inanmaniz gerekir.

Koy ahalisi, uzun kuraklik sonrasi imami zorla ikna etmis, agqik araziye cikilmis. Imam

gelmis, ahaliyi soyle bir stizdiikten sonra sormus:

”Yagmur duasina mi gEIdiniz?”



“Eveet!”

“Benim yagmur vagdirabilecegime gercekten inaniyor musunuz?”

“Eveet!”

“Nerede o zaman semsiyeleriniz!”

Unlii psikiyatr Jung, bir Kizilderili sefiyle gorisiir. Kizilderili sefinin tespiti ¢ok
ilgingtir: “Siz beyazlar hep huzursuzsunuz, hep bir sey arar gibisiniz. Aradifiniz ve
bulamadigimmz nedir?” Arayip bulamadigimiz hayat amacmizdir. O olmadifinda

huzursuz, arar dururuz...

Anadolu’da dilden dile anlatihir. Gergek bir hikdye midir bilmem; ama keske gercek
olsa, diye diistindigim bir hikdyve. Yavuz Sultan Selim, oglu Kanuni Sultan
Suleyman’a iki mektup verir; “Birini ben oOliince a¢, ikincisini de beni defnettikten

sonra acarsin.” der.

Vefat ettifinde Kanuni ilk mektubu acar. Mektupta, “Oglum, senden tek bir istegim
var; beni coraplarimla gémstinler, bagka bir gey istemiyorum.” yazmaktadir.

Kanuni, defin islemini vapacak din gorevlisinden bu vasiyeti gerceklestirmek icin izin
ister. Imam tim israrlara ragmen bunun imkansiz oldugunu, dinimizde béyle bir

seyin olmadifini anlatir. Yavuz, mecburen ¢orapsiz defnedilir.

Kanuni ikinci mektubu achifinda su yaziyr gorir: “Bak oglum, bir cift corap bile
gotiiremedim.”

Etrafimzda her seyi para ve basariya baglayan bir sistem var. Oysa degerli olan, dogru
bir amag¢ ugruna harcanan cabalardir.

Orman miithis bir hizla yanarken kiiciik bir serce, yolundaki golden ayaklar: arasina
su alip ormanin lzerine birakiyor ve tekrar gole ucuyormus. Ormanin yanisim
caresizlikle izleyen hayvanlardan biri giiliimseyerek bagirmis: “Ne o serce, ormam
birka¢ damla suyla mi sondiireceksin?” Serce cevap vermis: “Benim elimden gelen
bu!”

Sizi tatmin edecek bir hayat amaci belirler ve elinizden geldigince degerleriniz
dogrultusunda hayalinize dogru yolculuk edersiniz.



Ustegmen Faruk, cepheye yeni gelen askerleri denetlerken bir yandan da onlarla

sohbet ediyor; “Nerelisin?”, “Kac kardessiniz?” gibi sorular soruyordu.

Gozleri bir ara, sacimin ortasi kirmizi olan bir delikanhya takildi. Delikanhy1 yanina
cagirdi ve merakla sordu:

“Adin ne senin evladim?”

Delikanli, hazir ol durumuna gecti ve komutanin sorusunu bir solukta yamitlad:
“Hasan, komutanmm.”

Sonra da, komutanin “Nerelisin?” sorusunu aym c¢eviklikle yamtladi:

“Yozgathym, komutamim. Yozgat'm Sorgun kazasindamm.” Ustegmen Faruk simdi
de kafasim kurcalayan sorusunu sordu: “Peki evladim, bu kafamin hali ne?”
“Saclarimin ortasi neden béyle kirmizi boyali?”

Hasan duraksamadan yamit verdi:

“Cepheye gitmek icin evden ayrilmadan once anam sagma kina yaktt komutanim.”
dedi. “Neden yakthgim da bilmiyorum.”

Ustegmert daha fazla tistelemedi. “Peki, gidebilirsin Kinali Hasan.” dedi. Onun o giin
agzindan ¢ikan “Kinalh Hasan” sézii, Hasan'in o gilinden sonraki adi oldu. Arkadaslan

!

ona “Hasan” yerine “Kinalh Hasan” demekle kalmiyorlar, saclarimin ortasindaki
kinasma takiliyorlar; onun kmnali sagni, zaman zaman yogunlugunu artirdiklan
sakalarinin konusu yapiyorlardi. Kinali Hasan, sevecen tutumu ve Eephedeki cesur
atilimlariyla kisa stirede tiim arkadaglarmin sevgisini kazandi. Bir giin memleketine
mektup gondermek isteyince, arkadaslarindan yardim istedi. “Anama, babama burada
iyi oldugumu ve ellerinden 6pmek istedigimi bildirmek istiyorum; ama okumam
yazmam yok, mektup yazamiyorum.” dedi. “Bana biriniz olsun yardim eder mi

acaba?” Bir degil, bircok arkadas: yardimina geldi Kinah Hasan"in.

“Sen soyle, yazalm mektubunu.” dediler. Kinalhi Hasan, séyliyor, bir arkadas:
yaziyor, oteki arkadaslan ise mektubu yazanin sagindan solundan baglarimi uzatarak
sdylenenleri dogru vazip yazmadigim denetliyorlarda.

“Sevgili anacigim, babacigim” diye bashyordu Kinali Hasan'in mektubu ve “Hasretle



egmen Faruk, cepheye yeni gelen askerleri denetlerken bir yandan da onlarla
bet ediyor; “Nerelisin?”, “Kac kardessiniz?” gibi sorular soruyordu.

zleri bir ara, sacimin ortasit kirmizi olan bir delikanhya takildi. Delikanliy1 yanina
ird1 ve merakla sordu:

1in ne senin evladim?”

ikanli, hazir ol durumuna gecti ve komutanin sorusunu bir solukta yamitlad:
1san, komutarmm.”

ra da, komutanin “Nerelisin?” sorusunu aymn ¢eviklikle yanitlada:

zgathyim, komutamim. Yozgat'in Sorgun kazasindanim.” Ustegmen Faruk simdi
kafasim1 kurcalayan sorusunu sordu: “Peki evladim, bu kafamin hali ne?”
¢larimin ortas1 neden boyle kirmizi boyalhi?”

san duraksamadan yanit verdi:

pheye gitmek icin evden ayrilmadan 6nce anam sagima kina yakti komutanim.”
li. “Neden yaktigimi da bilmiyorum.”

egmen daha fazla tistelemedi. “Peki, gidebilirsin Kinali Hasan.” dedi. Onun o giin
mndan ¢ikan “Kinalh Hasan” sézii, Hasan"in o giinden sonraki adi oldu. Arkadaslan
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. “Hasan” yerine “Kinali Hasan” demekle kalmiyorlar, saclarimin ortasindaki
asina takiliyorlar; onun kinali sagim, zaman zaman yogunlugunu artirdiklan
alarimin konusu yapiyorlardi. Kinali Hasan, sevecen tutumu ve cephedeki cesur
imlariyla kisa stirede tiim arkadaslarimin sevgisini kazandi. Bir giin memleketine
ktup gondermek isteyince, arkadaslarindan yardim istedi. “Anama, babama burada
oldugumu ve ellerinden Oopmek istedigimi bildirmek istiyorum; ama okumam
mam yok, mektup yazamiyorum.” dedi. “Bana biriniz olsun yardim eder mi

ba?” Bir degil, bircok arkadas: yardimina geldi Kinah Hasan"in.

F

n soyle, yazalm mektubunu.” dediler. Kinali Hasan, soyliyor, bir arkadas
1yor, Oteki arkadaslar ise mektubu yazanmin sagindan solundan baslarimi uzatarak

lenenleri dogru yazip yazmadigini denetliyorlarda.

vgili anacigim, babacigim” diye bashyordu Kinali Hasan'in mektubu ve “Hasretle



Onun yerine komutani aldi mektubu ve buruk bir ifadeyle okumaya basladi (bu

mektubun ash Canakkale Kabatepe Miizesi'nde sergilenmektedir).

Gelibolu cephesine gitmeden o6nce onun arkadaslarina yazdirdigi mektubuna, aile
adina babas: yamt veriyordu: “Oglum Hasan, nasilsin, iyi misin? Gozlerinden Sperim,
selam ederim.” dedikten sonra soyle devam ediyordu mektup:

“Okiizii sathk. Parasimn yarisinli sana gonderiyoruz, yarisim da yakinda ::eph-’;'-}ie
gidecek kiiclik kardegine veriyoruz. Simdi Okuiziin yerine tarlayr ben siridyorum.
Zaten artik zahireye de fazla ithtiyacmiz olmadi@ icin yorulmuyorum da. Siz sakin
bizi merak etmeyin, bizi diigiinmeyin.”

Babas1 mektupta, koydeki herkesten, akrabalarindan haberler verdikten sonra, “Simdi
sana ananin da soylevecegi bir sey var.” diverek sozi ona birakiyordu. Mektubun
bundan sonraki béliimii, Kinalh Hasan"in anasimin agzindan yazilmist. S6yle diyordu

dnasi:

“Oglum Hasan, yazmussin ki katamdaki kinayla dalga gectiler. Kardesime de kina
yakma, demigsin. Kardesine de yaktim. Komutanlarina ve arkadaglarina soyle, seninle
dalga gecmesinler. Bizde ¢ seye kina yakarlar:

1) Gelinlik kiza, gitsin ailesine, cocuklarma kurban olsun diye,

2) Kurbanlik koga, Allah’a kurban olsun diye,

3) Askere giden yigitlerimize, vatana kurban olsun diye.

Gozlerinden oper, selam ederim. Allah’a emanet olun.”

Hasan'in komutam mektubu okurken cevresindeki herkes hickira hickira aghyordu.®

O anneyi hayatta tutacak ve o aayla bas etmesini saglayacak tek sey, hep beraber
inandiklar: bir amac¢ ugruna oglunu kaybetmis olmanin verdigi tesellidir.

Ben bir okuyucu olarak bu satirlann okurken icimden giiliimseyebilirim, “Boyle amag
mu olur?”

Bu sadece o annenin, yani tek kisinin hayat amaci olsa bile ona yeter; herkesin

paylasmas: gerekmez. Hepimiz kar taneleri kadar farkliyiz. Hayat amaclarimiz da o
kadar farkh olabilir.



“Yaa Hoca, kitaba bu kadar para bayildik, ‘Idealinizi siz belirlersiniz, sizden baskasi

bilemez.” falan. Sen bir sey 6gretmeyecek misin?”

Oncelikle benimle konusurken sesinizi yiikseltmeyin. Ben de gerilirsem tatsizlik ¢ikar.
Yine de kibarca cevaplayayim:

Size “bagari, basar1” diye Ogrettikleri gsey, belki de bagar1 degildir. Hani su egitimler
var va, Amerikalilarin tiim 3. Diinya tilkelerine sattiklari... “Birilerini modelle, onun
yaptiklarim vap, sen de basarirsin.”

Hayat bir yaris degil. Eger dyle olsaydi, ¢cogumuz kaybeden olurduk degil mi? Ne de
olsa yariglarin tek bir kazanam olur, gerisi kaybeder.

Acaba hayata bir yaris olarak bakan, birbirini hirsla gegmeye cahisanlar m1 daha insan,
yoksa hayata bir yaris gibi bakmayan, hayat yolunda ara sira durup gevresine bakan,
diisenleri kaldirmaya cahsanlar nu?

Belki de yarismayanlar bizden daha gercek ve mesut bir hayati yasiyorlardir, ne
dersiniz?

Bizim yasadigimiz cok sahte, tiiketime ve birbirini ezmeye dayali bir hayatsa, amma
sagiririz degil mi? Ya bize Ogrettikleri hayat bastan sona sahteyse? Tiiketmezsen
tiikenirsin diye caktirmadan beynimize pompaladiklari felsefe yalansa? Feci sarsilinz...
Durup, dontip bir bakariz kendimize ve hayatimiza. “Bu yasadifimiz dogru dirtst,
iyi ve kaliteli bir hayat mi1? Yoksa bir seyleri degistirmeli miyim?” diye sorariz.

Cok sarsic1 degil mi?

Neyse, unutmadan “Matrix Reloaded”da (eliniz mahkim gitmissinizdir) Nokia'min
yeni modelinin gorinttast vardi, u¢mus herifler abi. Herifin teki sinemanin oldugu
alisveris merkezine Cherokee'nin yeni modeliyle gelmis; bir goriin, kopek bir araba.
Filmdeki Ray-Banlar da olmaz bisi... Ben aldim, Lacoste kazagimla stiper durdu...

Kinali Hasan"in annesi bugiin ha}ratta olsayds, Loreal’in sa¢ boyasiyla mi kina yakards
sizce?

Golf Oyuncusu

Arjantinli tinlti golfcti Robert de Vincenzo, yine bir turnuvayi kazanms, édiilint alip



kameralara poz vermis ve kuliip binasma gidip oradan ayrilmak tizere hazirlanmsti.

Bir stire sonra binadan ¢ikip otoparktaki arabasina yurirken yvamina bir kadin yaklagh.
Kadin, onun basarisim kutladiktan sonra, ona ¢ocugunun cok hasta ve 6lmek tizere
oldugunu anlatti. Zavalli kadimin hastane masraflarimi 6demesi olanaksizdu.

Kadimin anlathigi éykii De Vincenzo'yu cok etkilemisti. Hemen cebinden bir kalem
ckarth ve turnuvadan kazandigi paramin bir miktarimi yazdi c¢ek defterine. Ceki
kadimin eline sikistirirken de ona, “Umarim bebeginin iyi gtinleri icin harcarsin.” dedi.

Ertesi hafta kultipte 6gle yemegi yerken Profesyonel Golf Dernegi'nin bir gorevlisi
yanina geldi.

“Otoparktaki gorevli cocuklar bana gecen hafta turnuvay: kazandiktan sonra yanina
bir kadinin geldigini ve onunla konustugunu soylediler.” dedi.

De Vincenzo evet, anlaminda basim sallada.

“Evet.” dedi gorevli, “Sana bir haberim var. O kadin bir sahtekardir. Ustelik hasta bir
cocugu da yok. Seni fena halde kandirmis arkadagim.”

De Vincenzo, “Yani ortada éltiimii bekleyen bir bebek yok mu?” ded.i.
“Hayir, yok.” dedi gorevli.
“Iste bu, bu hafta duydugum en iyi haber.” dedi gozleri dolarak.

Aym pencereden disar1 bakan iki adamdan biri, sokaktaki camuru, digeri ise gokteki
yildizlar gortr...

Diinyada herkes mutlu olmak ister. Fakat sizi mesut eden sey, ne ‘ne
oldugunuz’ ne de ‘ne yaptigimz’dr; goriis ve degerlerinizdir.

Dale Carnegie



DEGERLERINIZ

Tirkiye'nin en biliyiik iki bankasindan biri, yirittikleri yeniden yapilanma
calismasiyla ilgili benden bir damismanlik istedi. Yeniden yapilanmalarini analiz edip
nerelerde tikandiklarma ve organizasyon semasinda ne gibi 6nerilerim olacagina dair
bir rapor hazirlayacagim. Ertesi giin de bankanin tst yonetimine sunum yapacagim.
Cok énemli bir proje. Izgiren Akademi’den cikhim, Kizilay’daki dolmus duraklarma
dogru gidiyorum. Karanhkta, YKM ile Givenpark'in arasindaki yolda sise dibi
gozlikli bir adam gordiim. Muhtemelen yasitiz; elinde bir seyler var ve onlar satiyor.
Dayandig: aracta, arkasina sakladig beyaz yiirime bastonunu bir an i¢in fark ettim.
Muhtemelen gozleri gormeyecek kadar kotii; ama bastonu arkaya saklamis. Benim
aklimda proje ve sunumla ilgili bircok diisiince, evde bilgisayarda gec¢ saate kadar
ancak bitiririm. Dolmus duragina ulash@gimda miithis bir kuyrukla karsilastim. Siraya
girdim. Aklimda, o adamin gozleri...

Kuyruk uzamaya basladi, proje cok onemli, adamin gozleri gbéziimiin Ontinde,
arkamdaki kuyruk gittikce arth. Cebimdeki parayi saydim, dolmus parasim ayirdim.
Kuyruktan gaktim, asagiva dogru yiirtidiim. Karanhkta, sogukta bekliyor.

“Merhaba.”
“Merhaba.”
“Ne satiyorsun birader?”

“Agabey, cay stizgeci. Demligin icine yapistiriyorsun, hi¢ siizge¢ kullanmaya gerek
kalmiyor.”

“Kac lira tanesi?”

“ 500 bin.”

“Hadi caram?”

“Niye agabey, pahali m1?”

“Yoo, olur mu? Ben aylardir bunlardan ariyorum. Bir diikkdnda buldum, iki milyona
satiyorlardi, almadim. Sen nasil boyle ucuza satiyorsun?”

“Agabey, benim hala oglu bunu direkt [stanbul’da imalathanesinden aliyor, kar



koymadan bana yolluyor.”

“Helal olsun arkadas, herkes senin gibi ¢alissa tilkede ne enflasyon, ne issizlik kalir.”

#

Gozleri parladi, “Dogru soyliyorsun agabey.” dedi. Cebimi cay stizgecleriyle
doldurdum, kuyruga gittim.

Eve gelince masann tistiine stizgecleri koydum, esim sordu:

“Serif, bunlar ne?”

“Cay stizgeciii...”

“Ya, sen hayatinda cay i¢gmezsin, niye aldin bu kadar siizgeci?”

Esim, o stizgecleri niye aldigimu alti ay sonra bir tiniversitede verdigim seminerde
duydu.

Burada, aman yanhs anlamayin; “Ben soyle bir insamum, boyle iyiyim.” anlaminda
anlatmiyorum. Bununla anlatmak istedifim sey su: Yedi yil 6nce boyle bir sey olsayds,
o kuyruktan hicbir giic beni ¢karamazdy; hatta dolmus kuyrugunda olmazdim.
Bindigim taksi {icretini ya sirkete ya da bankaya édetirdim. Simdi kuyruktan ¢ok rahat
ckiyorum, ctinki yedi yil kadar énce “Benim hayatla ilgili degerlerim ne?” diye cok
diistindiim ve onlar1 belirledim. Degerleriniz belirliyse karar vermeniz kolaylasmaya
baslar.

Bir aksamdistii bir telefon bagladilar, yapima sirketten sempatik bir harum:

“Serif Bey, yeni bir yarisma programi baghyor. Bu programin sunuculugunu iinla bir
bayan ile birlikte sizin yapmamz diistintiyoruz.”

“Sag olun, ben diistinmiiyorum.”

“Reytingi cok vyiiksek bir program, Avrupa'da cok seyrediliyor, Kanal D’de
yayimlanacak. 5izi biz tamyoruz, Tlrkiye de tamyacak.”

“Sag olun, ben diistinmiyorum.”
O sempatik hamim telefonu kapatirken bana bir sey soyledi:

“Hocam, ben bu gorusmeleri sirket adina ¢ok yapiyorum. Ik defa biri tcreti
sormuyor, ne ticret dnerildigini hi¢ merak etmiyor musunuz?”



“Hayir, etmiyorum; ama beni diistindtigtniiz icin ¢ok ¢ok sag olun.”

Eskiden olsa o teklif glinlerce uykularimi kagirirds, simdi hi¢ kacirmuyor.

Burada, kitabin girisinde bahsettigim bolime geldik. Hayatinizla ilgili degerlerinizi
belirlediyseniz, operasyonlar cok kolay hile gelir. Eger degerleriniz, amacimz ve
hayaliniz belli degilse operasyonlar konusunda kafamiz c¢ok karisir. Nerede mastir
vapayim, hangi meslegi seceyim, diye diistintir durursunuz.

Dede ve torunu Mehmet, Istiklal Caddesi'nde giinliik yiiriiyiislerine cikmislardi. O
sicak yaz giiniinde Istanbul'un en islek kaldirrmlarindan birinde sehrin tiim
guriiltisune kapilmis yirtrlerken, yash dedesi Mehmet'e donerek “Circir boceklerinin
sesini duyuyor musun?” diye sordu. Mehmet, “Hayir, duymuyorum.” diye cevap
verdi ve Taksim Parki'na dogru yiirtimeye basladilar. Parka geldiklerinde yash adam,
Mehmet'i, buytik golgeli agaclardan birinin yanina yanastirarak az énce kaldinnmda
sordugu soruyu tekrarladi, “Cirair boceklerinin sesini duyuyor musun?” Mehmet, sesi
duyuyordu ve saskin bir ifadeyle dedesini yamtladi, “Evet, duyuyorum.” Parktan
akip eve dogru yirtimeye basladilar. Mehmet, dedesine “Cirar boceklerinin seslerini
nasil duydun?” dive sordu. Yash adam aniden durdu, torununa doéndi ve cebinden
madeni bir para ¢kardi, havaya firlath. Geng¢ adam dikkatlice yash adamun
vaptiklarim izliyordu. Hizh adimlarla yiirtiyen bir¢ok insan ve kalabalhifin icinde, yere
diisen paranin sesi yankilandi. Insanlar déniip sesin geldigi yone dogru baktlar. Yash
adam kendisine dikkatle bakan torununa dondi ve “Cirar boceklerinin seslerini,
onlara odaklanarak duydum. Neye odaklanirsan veya neyle daha cok ilgiliysen onu
duyar ve gortirsitin.” dedi.

Degerleriniz, kararlarimiz1 etkiledigi kadar algilarmizi da etkiler ve diinyayr anlama
seklinizi belirler.

Bireysel degerlerinizin disinda, ortak degerleriniz varsa bir aile olursunuz; ortak
degerleriniz yoksa bir aile olamazsimz.

Mart 2003"te “Sistem Liderligi” egitimi verdigim Ziraat Bankasi'ndaki 6grencilerimden
yonetici, Sevgili Burhan Erkal, bana tiylerimi diken diken eden bir olay anlatmist.

Burhan Bey, 90'l yillarin baglarinda Mugla'min Kemer beldesindeki Ziraat Bankasi'nin



otomasyona gecisini koordine etmek icin beldeye gidiyor. Orada ilging bir olayla

karsilasivor. Her masada tek kisi calisirken bir masada ti¢ kisinin cahstigini gortivor.
Biri telefona bakiyor, diferi miisterinin hesap kartonunu c¢ikarip bakiyeyi bildiriyor,
digeri ise islemi yapiyor.

Burhan Bey durumu merak edip sordugunda, sunu égrenivor: Bankada muhasebeci
olan baba Suat Karakog¢, emekliligine birkac¢ yil kala gozlerini kaybeder. Ogullan
Hakan ve Erkan, babalan isini kaybetmesin diye giderler, onun yaminda iki géz gibi
hareket ederler. Ortak degerleriniz varsa aile olursunuz (simdi baba felcli, evde
yatiyor; cocuklar igsiz ve iclerinden biri daha bir goziinii kaybetmis... Eminim Ziraat
Bankas: bu baghlik hikayesine bir destek saglayacaktir).

Bir aksam arkadaslarim Musti ve Suzan bize oturmaya geldiler. Yanlarinda bir Fransiz
kiz. Suzan'in Fransa’'dan arkadas: olan kiz, cok ilging bir sey anlath. Mastr yapmak
icin ailesinden destek istemis, aile kabul etmis. “Yalniz, mirasindan diseriz.” demisler.
Kiz bunu ¢ok normal gorerek anlath, biz gozlerimizi Singapur maymunlan gibi acarak
dinledik. Size bir Fransa'dan, bir de Kemer'den iki aile ve degerlerinin farkhihklar:...

O yuzden bazen soyliyorum; o heriflerin 6gretileri, felsefeleri ve kitaplar bana pek bir
sey anlatmiyor.

Kendi degerleriniz iizerine diislinmeniz ve onlar belirlemeniz, benliginizi fark
etmenizi ve hayatinizla ilgili karar vermenizi kolaylastirir.

Kitapta temel olarak anlatifim su:
1- Kendinizi nasil kesfedersiniz?
2- Hedetlerinizi nasil belirlersiniz?

3- Hedetlerinize giden yolda nasil ilerlersiniz?

Siz Nasil " Hedefleriniz

Birinci boliimde “siz” tizerinde durdum ve kendinizle ilgili fark etmeniz gereken i
kaynagi anlattim.

GELECEK HAYALINIZ: Zor giinlerinizde ilerisi icin size 11k tutar, giic verir. Ona



Burada anlatmak istedigim husus, bu adamin bistiiniin her okula 6rnek insan modeli

olarak dikilmesi gerekliligidir. Diinyanin her yerinde, Allah'in her giinti milyonlarca
yoneticinin Garcia'va ginderecek mektubu vardir. Ote yandan genclerin muhtac
olduklar bilgiler sadece bir dizi teori degildir, kendilerinden istenen vazifeleri kend
iradeleri ile sonuclandirma idrakine ve egitimine de sahip olmalandir. Bugiin en cok
muhtag oldugumuz budur.

Hizmette fertlerin ilgisizligi ve bilgisizligi toplumlar ve orgiitleri felch kilar. Hizmetin
carki donerken, carkin her dislisinin her defasinda yeni bastan egitilmesi ve bilinmesi
icin zaman yoktur. Aksi takdirde hizmet durur, yeniden egitim yapmak gerekir. Ote
vandan hizmet, devamh akis, devamh mesgulivet ister. Carkin bir disi kendi isini
hicbir zaman durdurmaya mezun degildir.

Bir defasinda her yonetici gibi boylesine mesgul iken odama giren bir memur, bana:
“Efendim, siz birlikte cahstigim arkadaslarimdan birini terfi ettirdiniz. Yas ve kidem
bakimindan aramizda hicbir fark yok. Ogrenimimiz de aym. O benden daha yakisikls
da degil. Boyle oldugu héalde beni hala terfi ettirmiyorsunuz.” dedi. Ben ise dalginhk
halinde mirildandim:

“Sokakta giirtiltiler var. Duyuyor musun? Nedir acaba?”
“Gidip sorayim efendim.” diye memur can sikintisi ile cevap verdi.
Biraz sonra dondii;

“Bir arabaymus efendim.”

“Yiikii neymis?” diye sordum.

“Gidip bakayim efendim.”



etmek, bastan savmak istedikleri bir miiracaatgiyr masadan masaya dolagshrmak,

“Bugiin git, yarin gel.” teranesiyle hedefinden iyice uzaklasan evraks, arsivin kifli
derinliklerine gommek. Ay sonunda alacaklar1 paraya kars1 yapacaklan bu ise sayet,
hi¢ zahmet buyurmasinlar. Millet bu paray: onlara haram edecekdtir.

Klemanso'nun meshur tekerlemesi ne kadar giizel: “Bakanlik gec gelenlerle erker
gidenlerin karsilastigi yerdir.” demis. Bakanh@ siiresince Gyle garip vakalara sahit
olmus ki boyuna vecizeler dizmis.

1906 yilinda bir giin akhina esmis, emrindeki memurlarm durumunu soyle yakindan
gormek istemis. Odalardan birine girmis, kimse yok. Ikincisine girmis, bombos!
Uciincii odada bir memur varmus, o da uyuyormus. Yaninda bulunan daire miidiiriine
donmiis:

“Sakin uyandirmayin, yoksa o da ¢ekip gider.”

iste boyle, uzun séize ve uzun izaha benim de sizin de vaktiniz yoktur. Insanh@m
Garcia'ya mektup gotiirecek ytizbagilara ihtiyaci coktur.

Kotiimser, yalmz tiineli goriir; iyimser, tiinelin sonundaki 1s1$1 goriir; gercekci,
tiinelle birlikte hem 151§ hem de gelecek treni goviir.
J. Harris

HEDEFLERINIZ

Simdi sizden istedigim su: Liitfen asagidaki bosluga, gelecek hedeflerinizi yazimz.



GELECEK HEDEFLERIM

Sag olun.

Birazdan verecegim bilgileri okudugunuzda yazdiklarimizin hedef degil, temenni
oldugunu goreceksiniz. Gelecekle ilgili ulasmak istediklerinizin temenni degil, hedef

olabilmesi icin belirli kriterlere uymas: gerekir. Bu kriterler sunlar:

Kisisel hedeflerinizi koyarken biraz TOMBUL olmalarma dikkat edin. Eger
hayalleriniz TOMBUL'sa hedef olurlar, degillerse hayal olarak kalirlar.

“TOMBUL® olsun” ne demek mi?

- Tatmin Edici

- Ortak

- Mantikh

- Belirgin

- Ulasilabilir a. Zaman

- Limit Konulmus b. Finans

c. Say1

Tatmin Edici: Konulan hedefe ulastigimzda “Yaptigima degdi.” diyebilmelisiniz. Eger

koydugunuz hedefe ulastiinizda bu size tatmin saglamiyorsa tiim ¢aba bosuna gitmis
demektir. Baskalarim tatmin eden hedefler, sizi mutlu etmeyebilir.

Ulastigimizda “Evet, istedigim buydu.” diyebilmelisiniz. “Hadi yaaa, bunun i¢in mi



cok iyi tanimlanmis olmasidir; yani BELIRGIN.

Ulasilabilir: Eger hedefiniz ulagilabilir degilse ontintizde bir hayal olarak kalr.
“Ulagilabilir” ile kastettifim, rahathikla ulasabileceginiz hedefler anlaminda degil.
Mutlaka ¢itamin biraz yukanida olmasinda fayda var; ama eger cok yiiksek bir hedef
koymussaniz, insan bir stire sonra kendini havucun pesinde kosan degirmen esegi gibi
hissedebilir. Degirmende eseklerin sirtina bir sopa, sopanin ucuna da bir iple havuc
baglarlarmus. Zavall esek, havuca ulasmak icin aksama kadar yiiriirmiis. Insanoglu ise
oyle degil, bir stire sonra hedefe ulasamazsak kulagimiz diiser ve isin pesini birakiriz.

Burada neyin ulasilabilir oldugunu kimse sizin kadar bilemez. Gazeteci Faruk
Bildirici'nin kitabinda bir sahne vardir. Lisede Ogretmen simifa sorar: “Ileride ne
olacaksimz?” Cocuklardan biri, “Ben Tirkiye'nin basbakam olacagim!” der, 6gretmen
dahil biittin simf giler; cocuk hirs yapar. Soyleyen cocugun adi Mesut Yilmaz!

Giilmeyiver cocuga, degil mi? Niye hirs yaptiriyorsun?

Limitleri Konulmus: Genellikle ¢ alanda; zaman, yer ve sayr olarak simrlarn
belirlenmis olmas: énemli. Koydugunuz hedefte bir zaman siminn yoksa orada bir
hedeften bahsedemezsiniz. Bir seyi iki yi1l sonra gerceklestirmenizle, yirmi yil sonra
gerceklestirmeniz arasinda tark vardir.

Yine, koydugunuz hedefte bir say1 gerekiyorsa ve bunu koymamissanz hedeften cok,
bir hayalden bahsediyorsunuz demektir. Finansal simirlarin da cizilmesi gereklidir. Bu
sinirlart koymamugsaniz, hedefiniz hedef olmaktan uzaklasmaya ve hayal olmaya
baglar (Bu ana bashkta “Limitleri konulmus” yerine “Siirlar1 ¢izilmis” daha iyi bir
tamim, ama bu sefer de bizim TOMBUL, TOMBUS olacakti, idare edin artik).

2001 yilinda tniversitede verdigim “Sistem Liderligi” derslerinin ilkinde 6grencilere
bos kagitlar dagithm ve onlardan gelecek hedeflerini yazmalarim istedim. Isteyenlerin
bos kagit verebileceklerini ilettim, cok biiyiik bir bolimi bos kigit verdi. Dinem
sonunda onlara Kansas Universitesi'nde yapilan bir arastirmayi anlattm: Kansas
Universitesi 6grencileri aymi calismayr yaptilar, on yil sonra dgrencilerin kagida
yazdiklarini, ders basarilarim ve is hayatinda geldikleri noktay: karsilastirdilar. Sonug
cok sagirtictydi: Ders basarsi cok yiiksek olan, ama hedef yazmayan ogrencilerin is



yasaminda pek de basarili olmadigim gordiiler. Ders basarisi yiiksek

hedeflerini ¢ok detayli yazmis 6grenciler ise is hayatinda ¢ok basariliydu.

Ogrencilerime dénem sonunda bunu anlattiktan sonra kagitlarini ger
detayli doldurdular ki anlatamam. $imdi kagit ellerinde. Sizin de boyl
olsun, olur mu?

Hedetiniz varsa odaklanir ve gii¢ birligi saglarsimiz. Adamin biri yolda
ilging bir cenaze goérmiis: Onde bir adam, arkada kopek, onun arkas
tabutlarin arkasinda tek sira kuyruk hélinde yiiriiyen 200 kisiye yakin
takip etmis. Meraktan catlayacak, dayanamamuis, dndeki adama yanasmi

“Bagimiz sag olsun.”

“5ag ol.”

“Agabey, bu arkanizdaki tabutlar ve képek nedir?”

“Sorma arkadas, o benim pitbull. Hanima saldird;, hanim sizlere émiir!”
“Peki diger tabut?”

“Sorma kardesim, benim kopek kayinvalideye de saldirds, o da sizlere 61
Sessizce biraz yuriimitsler. Bizimki biraz sonra:

“Agabey, yanhs anlama; bir sey soracagim.”

“Nedir?”

" Agabey, kipegi soyle iki giin 6diing alabilir miyim?”

“Olur, yalmz kuyrugun en arkasina ge¢cmen lazim!”

Ortak hedef insanlar: birlestirir.

(Bu arada Reha Muhtar, esini bilmem ka¢ yerinden bicaklayip éldiirm
haberlerde telefon gériismesi yapiyor. Giris ciimlesi su: “Basiniz sag olst

Benim degerli 6grencim Salih Evsan'in bir amis1 var, ¢ok etkileyici:
memleketi olan Ardesen’e bir Alman profesor geliyor. Salih Bey, geng
hocaya gevirmenlik yapiyor. Profesor bir bakkalla karsilagiyor ve sor
“Oniimiizdeki yil igin ne hedefin var?” Bakkal bon bén bakiyor. “B



hedefin ne?” Bakkal “Yok hedef medef.” diyor. “Peki ya on yil sonra?”, “Yiz yil

sonrasi icin ne hedefin var?” Bakkalda tik yok! Profesor déniiyor ve Salih Bey'e diyor
ki: “Soyle ona, kapatsin bu diikkam.”

Aslhinda temelde hayatimzi iki tirli yasarsimz:
1- Karsilagsh@imz olaylara tepkiler vererek,
2- Hedet belirleyip o yolda adimlar atarak.

Birinci gruba kendi hayatimdan bir érnek vereyim: Ug-dort yil énce c¢ok iyi bir ev
sahibimiz vardi ve memnuniyet icinde oturuyorduk. Bir giin ev sahibimizin evi
satmas1 gerekti. Kirallk ev aradim, rakamlar inamilmaz. “Bu kadar kira verecegime
borca girer ev alirrm.” dedim ve bor¢ har¢ bir ev sahibi oldum. Sonra yillar gecince
fark ettim ki o donemde kendim hedef koyup ev sahibi olabilirmisim, oysa ben o giin
disaridan gelen bir olaya tepki verdim.

[kinciye ornegim ise su: Yénetmen Peter Jackson, “Yiiziiklerin Efendisi” filminin
cekimi igin tilkesi Yeni Zelanda'da platoyu kuruyor ve hazirhiklara bashyor. Film son
donemlerin en etkileyici, en yiiksek biitceli filmlerinden biri. Basrolde oynamak her
aktorun hayallerini siisliyor. Bagkarakter Frodo rolii i¢in tam 200 aday var. Haftalarca
bu roliin oyuncusu i¢in tartisiyorlar. Oysa getir Kemeralhi'dan Ali Kuyumeu'yu, al
sana “Yuziklerin Efendisi"nin kral... (“Buyurun agabey; alyans, tek tas, ne
istemistiniz?”) Elijah Wood diye bir oyuncu bu 200 adaymn arasinda yok ve bu roli ¢ok
istiyor. Hedefi rolii almak. Cok ilging bir sey yapiyor: Once kitaplan okuyor, sonra
role uygun kiyafetler buluyor ve bir kameraman kiraliyor. Roliinden sahneler oynuyor
ve kaydettiriyor. Hazirladign kasetleri Yeni Zelanda’ya, Peter Jackson'a yolluyor. O
giine degin dise dokunur hicbir filmde oynamamus. Jackson, kasetleri son ii¢ aday
arasinda karar vermek tizereyken izliyor ve Elijah Wood'u seciyor.

Size iki drnek; bir benim yaptigima bakin, bir de elin Hobbit'inin yaptigina. Simdi siz
icinizden “Sen de ev sahibi olmussun ya.” diyorsunuz; ama benimki tamamen
“Rabbimin hikmetinden sual olunmaz.” misali. Wood unki gercekci hedef koymaya ve
dogru adimlarla ilerlemeye drnek. O iki yiiz aday arasinda Tirk varsa, “Benim
haklami yediler. Olum bizde torpil yok ki, benim de arkam olsa birak Frodo'yu, ytliziik



roliinii ben alirdim.” diye sizlamip duruyordur.

Tilkinin teki agacta bir et parcas1 gormiis. Tam yivecekken bakmis ete bir bomba bagh,
bubi tuza@! Biraz uzaginda saatlerce beklemis, hedefi eti yemek; ama nasil yiyecegi
konusunda fikri yok. Birazdan aslan gelmis, eti gérmiis, ilerlemeye basladiginda tilkiyi
fark edip killanmus:

“INe o tilki kardes, eti niye yemedin?”
“Uzerinize afiyet aslan kardes, ben orugluyum, sen buyur.”
“Haa, oyle mi” demis aslan, afiyetle yumulmus ve bubi tuzag giriiltiyle infilak

etmis. Aslan bir tarafa, et bir tarafa ucmus. Aslan “Ah, oh!” derken bir bakmus, tilki eti
hapur hupur gétariiyor. Bagirmus:

“Hayvan herif, hani orugluydun sen?”
Tilki cevaplamis: “Agabey top atilds, sesi duymadin mi?”

Buradaki gibi ontintizdeki her yol miibah degil tabii; ama simdi tek kollu bir cocugun
hikayesini dinleyin:

10 yagindak: bir Japon cocugun en biiyiik hedefi, diinyaca tinlii bir judocu olmakmis. Ama
beklenmedik bir trafik kazasi tiim hayallerini yok etmis, sol kolunu tam omuz hizasindan
kaybetmus. Biitiin hayalleri yikilnus. Tek kolla nasil judocu olunur ki?

Ama gene de ailesi oyalansin diye, onu Japonya'run en iinlii judo hocalarimdan birinin yanina
vermis. Hoca, cocuga tek kolla yapabilecedi bir firlatma hareketi gostermis wve iizerinde
calismaya baglamislar. Cocuk, tki haftada hareketi ezberlemis. Hocast “Giizel oldu.” demis.
“Simdi daha hizli yapmaya ¢alig bakalim.”

O¢lan, zamanla hareketi simsek hizi ile yapmaya baslamus. Sonra hocasina gitmis “Bu hareketi
cok 1y1 ogrendim artik. Bir bagka harekete gecebilirviz.” demis.

“Baska harekete gerek yok.” demis hoca. "Sen sadece bu hareketi bileceksin, bu harekete
calisacaksin ve bu hareketi diinyada en iyi yapan olacaksin. O sana yeter...” Calismalar bir il
stirmiis. Giiniin birinde hoca, ogrencisine artik turnuvaya katilma zamanvun geldidini
soylemis.

Tek kol, tek hareketle judo turnuvasimna katilmak mi? Oglan itiraz edecek olmus... Hocasi, “Sen



ogrendigin hareketi yap, gerisini merak etme.” diye dgiitlemis.

Turnuva baslanus. Bizimki ilk turlar: sagilacak bir lnz ve kolaylikla gecip finale gelnus. Finalde
karsisina tki misli ciissesi ile yiorenin en biiyiik judocusu giknug. Hocasi, “Kendi oyununu yap,
gerisi tamam.” demig gene. Karsisinda yarist kadar, iistelik de tek kollu cocugu giren dev gibi
rakibi biraz da umursamaz yaklasinca, kendini bir anda dnce havada, sonra yerde bulmus.

Tek kollu cocuk turnuvayr kazanmig. Kucadinda kupasi biiyiik bir mutluluk icinde evine
dinerken dayanamanig ve sormus:

“Hocam, ben bunlarin hepsini nasil yendim?”
Hocas: giiliimsemis...

“Ug strrin var o¢lum. Birincisi, aklma bir hedef koydun; ikincisi, judonun en zor firlatina
hareketlerinden birini o kadar iyi d¢rendin ki ben bile semin gibi yapamam, iictinciisii, bu
odrendidin harekete karsi bir tek savunma hamlesi vardw. Hareketi yapamn sol kolunu
tutmak!”

Hedefinizi dogru belirlerseniz zayif yonleriniz bile hedefinize ulasirken size destek

olur.

Teknik olarak dustindiigiintizde hedeflerinizi su alanlarda ayr1 ayn belirlemelisiniz:
SAGLIK

-ILETISIM

-PARA

-HAYAT YONETIMI

-GELISIM

-IS

-SOSYAL HAYAT

1- SAGLIK: Saglik hedefleriniz; ahiskanliklarinizi, saglik ve kilo durumunuzu vs. icerir.

2- ILETISIM: Hedefleriniz; etrafimzla, ailenizle kurdugunuz iligkileri, bu alandaki
gelisiminizi, onlara ayirdigimz vakti icerir.

3- PARA: Hedefleriniz; kazanmay1 planladifimz geliri, yapmay1 diistindigtintiz



yvatirimlari igerir.

4- HAYAT YONETIMI: Hedefleriniz: zamammzi nasil planladigimzi, stres
yOnetiminizi ve hayat planlamanzi igerir.

5- GELISIM: Hedefleriniz; gelistirmeyi diisiindiigiiniiz becerileri ve ilerlemeyi
disindtigiiniiz alanlarda gelmek istediginiz noktalara ulasmak icin almaniz gereken
efitimleri igerir. Gelisim programi hedeflerinizdir.

6- 1S: Hedefleriniz; kariyerinizle ilgili planlarimz, ulasmak istediginiz pozisyon,
calisacagimz alanlar ve emeklilik yasimiz gibi durumlan kapsar.

7- SOSYAL HAYAT: Hedefleriniz; 6zel yasamimzi igerir: Evlilik, hobileriniz, kendinize
ayiracagimz zaman, dernek faaliyetleri, hayattan zevk almayla ilgili tim aktiviteler...

Bu hedefleri yazabilmeniz icin son béliimde bir calisma bulacaksmz.

Cok sevdigim bir sz var: Size “Sansa inanir misiniz?” derlerse “Evet” deyin; yoksa

sevmediginiz insanlarin basarsimi nasil agiklarsimz?

Ik boliimde kim oldugunuz ve hayat felsefeniz tizerine konustuk (farkindaysamz
vazdim demiyorum, “konugtuk”): Hayat Amacmz, Gelecek Hayaliniz ve
Degerleriniz.

ikinci béliimde geleceginizi konustuk; hedeflerinizi nasil belirlersiniz, temennilerinizin
hedef olabilmesi i¢in hangi kriterlere uymas: gerekir.

Uciincii ve son boliime geldik. Burada siz ve geleceginiz arasindaki yolculugu

konusacagiz: “Nasil Basarirsimz?”

Ben “Nasil basarirsimz?”1 anlatirken size, bunu Amerikan tavirh, Tiirkgesi Tiirkceye
benzemeyen, her yami marka giyimli ziippeler gibi anlatmayacagim (Sakin sakin
giderken boyle niye sinirlendim, ben de bilmiyorum; neyse simdi iyiyim). Ben
anlatirken, siz, o spastik olimpiyatlarindaki 100 metre yarigim1 unutmayin.

Onemli olan birilerini gecmek degildir. Mutlu, tatmin edici ve diinyaya yararh bir
hayat yasamaktir.
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Bu aradaki yolda size 151k tutan dort ozelliginiz vardir. “Nasil basarirsimiz?” sorusunu
en iyl bu dort 6zelliginiz agiklar. Eger bu dordtine Eahipseniz; bunlar saglamsa, iyiyse,
yolunuzu 1sildatirlar. Yere her distigiiniizde bu dordii sizi ayaga kaldirir. Ben
anlatirken siz de doért boliim boyunca kendinizi sorgulayin, “Ben bunlara ne kadar
sahibim?” diye.

Hedeflerinize giden yolda size yol gisteren dort niteliginiz sunlardir:
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izgoren Akademi,/ Ahmet Serif Izgiéren
Her niteligin ii¢ alt bashg vardir.
Akhmzdan su geciyor olabilir: “Yahu, Serif Hocam sirf bunlar olamaz, baska
ozelliklerimiz de basarimizda etkendir; bilgi diizeyimiz, iletisim becerimiz gibi...”
Evet, bunlar da basarimizda, hedefinize ulasmamizda etkendir; ama kendinizi bir
bilgisayar gibi distiniirseniz, benim anlattigim bélim bilgisayarin yazilimi gibidir,

diger faktorler ise donamimu olusturur.
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izgiren Akademi/ Ahmet Serif zgiren

Donanminu olusturan bu disaridaki béliime sonradan ekleme yapabilirsiniz. Egitim alip
zaman yonetiminizi, alammmzdaki bilgi diizeyinizi artirabilirsiniz, bilgisayarimza 2 GB
bellek eklettiginiz gibi... Yazilimimz ise aymdir, yazilimi sonradan degistirmek ok ¢ok
zordur. Yazilim bir kere hazirlamir, sonradan degistiremezsiniz, ihtimal var ma? Var.
David Kolb'un Kazamim Teorisi'me (Acquisition Theory) gore % 12. Yetiskinlerin
sadece % 12'si davrams degisikligi gerceklestirebilivor. Yani kuruyken de egilen

agaclar var.

Bashyoruz.

Kdtiimser, yalniz tiineli goriir; iyimser, tiinelin sonundaki 1s1g1 goriir; gercekei,
tiinelle birlikte hem 151§t hem de gelecek treni goriir.

J. Harris

HEDEFLERINIZ

Simdi sizden istedigim su: Litfen asagidaki bosluga, gelecek hedeflerinizi yaziniz.



GELECEK HEDEFLERIM

Sag olun.

Birazdan verecegim bilgileri okudugunuzda yazdiklarimizin hedef degil, temenni
oldugunu goreceksiniz. Gelecekle ilgili ulasmak istediklerinizin temenni degil, hedef

olabilmesi icin belirli kriterlere uymas: gerekir. Bu kriterler sunlar:

Kisisel hedeflerinizi koyarken biraz TOMBUL olmalarma dikkat edin. Eger
hayalleriniz TOMBUL'sa hedef olurlar, degillerse hayal olarak kalirlar.

“TOMBUL® olsun” ne demek mi?

- Tatmin Edici

- Ortak

- Mantikh

- Belirgin

- Ulasilabilir a. Zaman

- Limit Konulmus b. Finans

c. Say1

Tatmin Edici: Konulan hedefe ulastigimzda “Yaptigima degdi.” diyebilmelisiniz. Eger

koydugunuz hedefe ulastiinizda bu size tatmin saglamiyorsa tiim ¢aba bosuna gitmis
demektir. Baskalarim tatmin eden hedefler, sizi mutlu etmeyebilir.

Ulastigimizda “Evet, istedigim buydu.” diyebilmelisiniz. “Hadi yaaa, bunun i¢in mi



ugrasmisim?” diyorsamz kot

Ortak: Kisisel hedefinizi belirlerken o hedefe dogru ortak hareket edeceginiz
insanlarin  fikirlerini almiyor, onlan hedefe ortak etmiyorsaniz, basarisizhik
kaginilmazdir. Hedefiniz, “emekli olunca bir sahil kasabasma yerlesmek” olsun.
Emekli oldunuz; hamima, cocuklara “Hadi, hep beraber deniz kiyisina yerlesiyoruz.”
dediginizde, aile “Biz gelmiyoruz, sen git.” diyebilir. Ciinkti bu onlarin fikri degil,
sizin hedefiniz. O zaman, hedef koyarken bunun ortak bir hedef olmasi ¢cok énemli.

Mantikh: Anadolu’da iyi bir sz vardir, “Athigin tas trkattigin kurbagaya degsin.”
derler. Bence mantikli hedefi en iyi agiklayan séz bu. Bir tanidigim, kendine bir hedef
koydu. Memleketi olan kasabada bir restoran acacakh. Gercekten emekli oldu, gitti,
senelerce ugrasti, restoran acti. Simdi mutsuz, oturuyor; c¢linkii o kasaba halkimin
disarida yemek yeme ahiskanlig yokmus!

Hedef koyarken mantikh m, degil mi, gérmemiz ¢ok énemli.

“Tatmin edici ve mantikh arasinda ne fark var?” derseniz: Hedefin “Tatmin Edici”
olmasmdaki kriter sizsiniz. Sizin i¢ sesiniz, duygularimz, kigisel mutlulugunuz énemli

olan faktordir.

“Mantikll” maddesinde ise kriterler, veriler onemlidir. Tipki o dostuma cevreden

L

bircok kisinin “Bak, orada restoran islemez.” demesine ragmen onun, kararinda

diretmesi gibi.
Tatminde i¢ ses, mantikhda dis ses énem kazanr.
Batihlar sirket hedefleri belirlemede SMART* bash@im kriter olarak kullanirlar.

Belirgin: Hayalinizin hedefe dontisebilmesindeki dérdiinct kriter; hedefinizin net, iyi

i

tamimlanmis olmasidir. “Ben, ileride basarih olacagim.” dediginizde tammlanmis
hichir sey yoktur. “Ben, lojistik sektdrtinde bir firmada genel midir olacagim.”
dediginizde hedef belirginlesmis olur. lleride deniz kiyisinda bir ev almak, hayaldir.
“Ayvahk’ta deniz kiyisinda bir eve yerlesecegim.” dediginizde bu, hedef héline gelir.
Yurt disinda yasamak, hayaldir; “Avustralya’'min  New Castle bolgesinde

yasayacagim” dediginizde hedef olmaya baglar.

Temennilerinizin hedefe déntismesindeki alti kriterden biri hedefinizin detayli, yani



cok iyi tanimlanmis olmasidir; yani BELIRGIN.

Ulasilabilir: Eger hedefiniz ulagilabilir degilse ontintizde bir hayal olarak kalr.
“Ulagilabilir” ile kastettifim, rahathikla ulasabileceginiz hedefler anlaminda degil.
Mutlaka ¢itamin biraz yukanida olmasinda fayda var; ama eger cok yiiksek bir hedef
koymussaniz, insan bir stire sonra kendini havucun pesinde kosan degirmen esegi gibi
hissedebilir. Degirmende eseklerin sirtina bir sopa, sopanin ucuna da bir iple havuc
baglarlarmus. Zavall esek, havuca ulasmak icin aksama kadar yiiriirmiis. Insanoglu ise
oyle degil, bir stire sonra hedefe ulasamazsak kulagimiz diiser ve isin pesini birakiriz.

Burada neyin ulasilabilir oldugunu kimse sizin kadar bilemez. Gazeteci Faruk
Bildirici'nin kitabinda bir sahne vardir. Lisede Ogretmen simifa sorar: “Ileride ne
olacaksimz?” Cocuklardan biri, “Ben Tirkiye'nin basbakam olacagim!” der, 6gretmen
dahil biittin simf giler; cocuk hirs yapar. Soyleyen cocugun adi Mesut Yilmaz!

Giilmeyiver cocuga, degil mi? Niye hirs yaptiriyorsun?

Limitleri Konulmus: Genellikle ¢ alanda; zaman, yer ve sayr olarak simrlarn
belirlenmis olmas: énemli. Koydugunuz hedefte bir zaman siminn yoksa orada bir
hedeften bahsedemezsiniz. Bir seyi iki yi1l sonra gerceklestirmenizle, yirmi yil sonra
gerceklestirmeniz arasinda tark vardir.

Yine, koydugunuz hedefte bir say1 gerekiyorsa ve bunu koymamissanz hedeften cok,
bir hayalden bahsediyorsunuz demektir. Finansal simirlarin da cizilmesi gereklidir. Bu
sinirlart koymamugsaniz, hedefiniz hedef olmaktan uzaklasmaya ve hayal olmaya
baglar (Bu ana bashkta “Limitleri konulmus” yerine “Siirlar1 ¢izilmis” daha iyi bir
tamim, ama bu sefer de bizim TOMBUL, TOMBUS olacakti, idare edin artik).

2001 yilinda tniversitede verdigim “Sistem Liderligi” derslerinin ilkinde 6grencilere
bos kagitlar dagithm ve onlardan gelecek hedeflerini yazmalarim istedim. Isteyenlerin
bos kagit verebileceklerini ilettim, cok biiyiik bir bolimi bos kigit verdi. Dinem
sonunda onlara Kansas Universitesi'nde yapilan bir arastirmayi anlattm: Kansas
Universitesi 6grencileri aymi calismayr yaptilar, on yil sonra dgrencilerin kagida
yazdiklarini, ders basarilarim ve is hayatinda geldikleri noktay: karsilastirdilar. Sonug
cok sagirtictydi: Ders basarsi cok yiiksek olan, ama hedef yazmayan ogrencilerin is



hedefin ne?” Bakkal “Yok hedef medef.” diyor. “Peki ya on yil sonra?”, “Yiz yil

sonrasi icin ne hedefin var?” Bakkalda tik yok! Profesor déniiyor ve Salih Bey'e diyor
ki: “Soyle ona, kapatsin bu diikkam.”

Aslhinda temelde hayatimzi iki tirli yasarsimz:
1- Karsilagsh@imz olaylara tepkiler vererek,
2- Hedet belirleyip o yolda adimlar atarak.

Birinci gruba kendi hayatimdan bir érnek vereyim: Ug-dort yil énce c¢ok iyi bir ev
sahibimiz vardi ve memnuniyet icinde oturuyorduk. Bir giin ev sahibimizin evi
satmas1 gerekti. Kirallk ev aradim, rakamlar inamilmaz. “Bu kadar kira verecegime
borca girer ev alirrm.” dedim ve bor¢ har¢ bir ev sahibi oldum. Sonra yillar gecince
fark ettim ki o donemde kendim hedef koyup ev sahibi olabilirmisim, oysa ben o giin
disaridan gelen bir olaya tepki verdim.

[kinciye ornegim ise su: Yénetmen Peter Jackson, “Yiiziiklerin Efendisi” filminin
cekimi igin tilkesi Yeni Zelanda'da platoyu kuruyor ve hazirhiklara bashyor. Film son
donemlerin en etkileyici, en yiiksek biitceli filmlerinden biri. Basrolde oynamak her
aktorun hayallerini siisliyor. Bagkarakter Frodo rolii i¢in tam 200 aday var. Haftalarca
bu roliin oyuncusu i¢in tartisiyorlar. Oysa getir Kemeralhi'dan Ali Kuyumeu'yu, al
sana “Yuziklerin Efendisi"nin kral... (“Buyurun agabey; alyans, tek tas, ne
istemistiniz?”) Elijah Wood diye bir oyuncu bu 200 adaymn arasinda yok ve bu roli ¢ok
istiyor. Hedefi rolii almak. Cok ilging bir sey yapiyor: Once kitaplan okuyor, sonra
role uygun kiyafetler buluyor ve bir kameraman kiraliyor. Roliinden sahneler oynuyor
ve kaydettiriyor. Hazirladign kasetleri Yeni Zelanda’ya, Peter Jackson'a yolluyor. O
giine degin dise dokunur hicbir filmde oynamamus. Jackson, kasetleri son ii¢ aday
arasinda karar vermek tizereyken izliyor ve Elijah Wood'u seciyor.

Size iki drnek; bir benim yaptigima bakin, bir de elin Hobbit'inin yaptigina. Simdi siz
icinizden “Sen de ev sahibi olmussun ya.” diyorsunuz; ama benimki tamamen
“Rabbimin hikmetinden sual olunmaz.” misali. Wood unki gercekci hedef koymaya ve
dogru adimlarla ilerlemeye drnek. O iki yiiz aday arasinda Tirk varsa, “Benim
haklami yediler. Olum bizde torpil yok ki, benim de arkam olsa birak Frodo'yu, ytliziik



yatirimlari icerir.

4- HAYAT YONETIMI: Hedefleriniz: zamammzi nasil planladigimizi, stres
yoOnetiminizi ve hayat planlamaniz icerir.

5- GELISIM: Hedefleriniz; gelistirmeyi diisiindiigiiniiz becerileri ve ilerlemeyi
diistindiigtintiz alanlarda gelmek istediginiz noktalara ulagmak icin almamz gereken
egitimleri icerir. Gelisim programi hedeflerinizdir.

6- 1S: Hedefleriniz; kariyerinizle ilgili planlarmiz, ulasmak istediginiz pozisyon,
calisacagimiz alanlar ve emeklilik yasimz gibi durumlarn kapsar.

7- SOSYAL HAYAT: Hedefleriniz; 6zel yasaminizi icerir: Evlilik, hobileriniz, kendinize
ayiracaginiz zaman, dernek faaliyetleri, hayattan zevk almayla ilgili tim aktiviteler...

Bu hedefleri yazabilmeniz i¢in son boliimde bir calisma bulacaksimz.

Cok sevdigim bir s6z var: Size “Sansa inanir musimiz?” derlerse “Evet” deyin; yoksa
sevmediginiz insanlarin basarisimi nasil aciklarsimz?

[k bolimde kim oldugunuz ve hayat felsefeniz iizerine konustuk (farkindaysaniz
yazdim demiyorum, “konustuk”): Hayat Amacimz, Gelecek Hayaliniz wve
Degerleriniz.

[kinci boliimde geleceginizi konustuk; hedeflerinizi nasil belirlersiniz, temennilerinizin
hedef olabilmesi icin hangi kriterlere uymas: gerekir.

Ugiincii ve son béliime geldik. Burada siz ve geleceginiz arasindaki yolculugu
konusacagiz: “Nasil Basarirsimz?”

Ben “Nasil bagarirsimiz?”1 anlatirken size, bunu Amerikan tavirh, Tirkgesi Tiirkceye
benzemeyen, her yam marka giyimli ziippeler gibi anlatmayacagim (Sakin sakin
giderken boyle niye sinirlendim, ben de bilmiyorum; neyse simdi iyiyim). Ben
anlatirken, siz, o spastik olimpiyatlarindaki 100 metre yarisim1 unutmayn.

Onemli olan birilerini gecmek degildir. Mutlu, tatmin edici ve diinyaya yararh bir
hayat yasamaktir.



(@) 85 o )

Mol gl P R ARL

P ievas wie uri 2
I s lawy Hamo a@diinls

[T TSR el

Wk jll i
s reenidr |_f""u

.|
Wirwiee Yrsd vl aprar e

T T TRy

Tulllg,

izgiren Akademi/ Ahmet Serif zgiren

Donanminu olusturan bu disaridaki béliime sonradan ekleme yapabilirsiniz. Egitim alip
zaman yonetiminizi, alammmzdaki bilgi diizeyinizi artirabilirsiniz, bilgisayarimza 2 GB
bellek eklettiginiz gibi... Yazilimimz ise aymdir, yazilimi sonradan degistirmek ok ¢ok
zordur. Yazilim bir kere hazirlamir, sonradan degistiremezsiniz, ihtimal var ma? Var.
David Kolb'un Kazamim Teorisi'me (Acquisition Theory) gore % 12. Yetiskinlerin
sadece % 12'si davrams degisikligi gerceklestirebilivor. Yani kuruyken de egilen
agaclar var.

Bashyoruz.



OLUMLU DUSUNCE
Simdi yandaki sayfaya bakin, ne goriiyorsunuz?
Bir de liitfen yakimmmizdaki birine gosterin ve “Bu sayfada ne goriiyorsun?” diye sorun.
Cogunluk “siyah bir nokta” derken, dogru cevabi Filistinli bir 6grencim verdi:
“Koca bir beyazhifin icinde, onun binde biri kadar kiictik bir nokta.”
Hayat da boyle degil mi?
Cogunlukla yaptigimiz sey, koca bir beyazligin icinde kiictictik bir noktay: gormek.

[sin ilging tarafi, o kadar olumlulugun icindeki kiiciiciik bir olumsuzluk, biitiin bir

hayatimizi kasvete déntstarebiliyor.



Gecgenlerde bizim ufakhkla evde oynuyoruz. “Kos bak bakalim, annenin go:

renk?” dedim. P1it pat pat gitti, birazdan geldi:

“Siyah-beyaz” dedi.

“Olur mu hi¢? Dikkatli bak.” dedim, kosarak gitti. Az sonra, tutmus annesinin ¢
geldiler ve gosterdi; “Bak baba, sivah-beyaz.” O, dort buguk yasinda ve gozii

tarafin1 da gortiyor. Bizim vyaslara gelince, beyazliklann gérmemeye bashyor;
siyahlar goriiyoruz.

Hayata olumlu bakarsaniz, hayatinizin da olumlu yéne déondigint gorirsunii:
Diistinceleriniz 1 Eylemleriniz 1 Kaderiniz.

Diistinceleriniz eylemlerinize, eylemlerinizse kaderinize donitisir.

Olumlu diistinceniz kaderinizi de olumluya ¢evirir.

Bir kadin evinden ¢ikfi, evinin oniinde beyaz, uzun sakallart olan 3 yash adam gordii.
“Sizi tanmimiyorum; ama a¢ olmalisimz. Liitfen evime buyrun ve bir seyler yiyin
“Kocamiz evde mi?"” diye sordular. “Haywr.” dedi kadin, “Digarida.” O zaman gire
dediler. Aksamleyin kocast eve geldiginde kadin olanlart ona anlatti. Kocasi, "On
geldigimi soyle ve iceri davet et.” dedi. Kadin disari ¢ikt: ve yash adamlar: eve davet e
bir eve beraber girmeyiz.” dediler. Kadin, “Neden?"” diye sordu. Yash adamlardan biri
adi Zenginlik'tir.” dedi, arkadaglarindan birini gostererek ve bir digerini gostererek: "(
adi Bagari, ben de Sevgi'yim.” Sonra ekledi: “Simdi esinle konug ve hangimizi evini
edeceginize karar verin.”

Kadmn eve girdi ve olanlar: kocasina anlatti. Kocast ¢ok sevindi. “Ne kadar harika. Ze
davet edelim, gelsin ve evimizi zenginlikle doldursun.” dedi.

Kadmn, “Neden Basart'yi1 davet etmiyoruz?” diye sordu.

O strada onlart dinlemekte olan kizlari, “Sevgiyi davet etsek daha iyi olmaz mi?” diy
“O zaman evimiz sevgiyle dolar.”

Adam, “Bence kizimizin tavsiyesine uyalim. Disariya ¢ik ve Sevgi'yi davet et. Sev
misafirimiz olsun.” dedi.



Kadin disariya ¢ikti, Sevgi'yi sectiklerini soyledi ve Sevgi'yi evlerine davet etti.

Sevgi kalktt ve eve dogru yiiriimeye bagladi. Diger iki arkadas: da kalkti ve onu takip etti. Kadin
biiyiik bir saskinlikla “Ben sadece Sevgi'yi davet ettim, siz neden geliyorsunuz?” diye sordu.
Yasl adam cevap verdi: "Eger siz Zenginlik veya Bagari'yi davet etimis olsaydiniz, diger ikimiz
kalacaktik, ama siz beni (Sevgi'yi) davet ettiginiz icin ben nereye gidersem, Basar: ve Zenginlik
de benimle birlikte gelir.”

Her nerede sevgi varsa, basar ve zenginlik vardir. Siz de hayatimza olumlu distinceyi
davet edin. Hayatimza neyi cagirirsanmz o gelir.

Benim devre arkadasim Murat An, ylizbagsiyken Giineydogu’'da yasadifi bir olay:
anlatti. Size anlatirken bile tiiylerim diken diken oluyor.

90’h yillarin ortalari... Murat, bir tank boligline tayin oluyor, ytlizbas: ritbesiyle. Bir
operasyona cikiyorlar. Sirnak’n Milli Koéyii'nden gecerken bir anda mitithis bir giirtlti
bashyor, tiim tanklar taret kapaklarimi kapatiyorlar. Murat, tim komutani. “Ne
oluyor?” diye sordugunda tanktakiler cevap veriyor:

“Komutarmm, bu kdyden her gegisimizde ¢ocuklar tanklar tashyor.”
“Burasi korucu koyt degil mi?”

“Evet.”

“Kag yildir béyle bu durum?”

“Yillardir boyle, her gecisimizde taghyorlar.”

Murat, periskoptan bakiyor; disarida, ¢ok sayida bes yasindan on bes yasina kadar
cocuk, tanklan kiyasiya tashyorlar.

Murat “Acin kapag,.” diyor. Kumanyasindaki cikolata ve recelleri alip kafasim
cikariyor; ¢ocuklara cikolata ve recelleri firlatip, kafasina da iki tas yiyip iceri giriyor.
Tanktaki diger personel birbirine bakiyor. Murat hicbir sey séylemiyor. Tanktaki bir
astsubay, kumanyasindan cikolata ve recel c¢ikarip cocuklara ativor, sonra diger
personel de aym seyi yapiyor. Arkadaki tanklardan olay1 goren diger subay, astsubay
da kapaklarn agip kumanyalarindaki cikolatalarim cocuklara atmaya bashyorlar.

Aksam ti¢, dort gibi (bolgeye gidenler bilir, kisin o saatlerde hava kararr)



operasyondan dontiyorlar, bir bakiyorlar ki cocuklar evlerine gitmemis tanklan

bekliyorlar ve biitiin cocuklar tanklara el salhyorlar.

“Ondan sonra her gecisimizde biz onlara cikolata attik; onlar bize el salladi” dedi
Murat.

Hayatla olan iliskiniz de boéyledir iste. Kaderine kiifredip duran adamlara bakin;
yasadiklarimin ¢ogu, hayata bakislarmin ve kendi davramslarinin sonucudur. Sizin de
oyle...

Bir adamin evinde yangin ¢akmus; dalmis igeri bebegi kurtarmus, dalmis hanmimu
kurtarmisg, yangin artmasma ragmen dalmug kopegi cikarmis. Dalmig bos ¢ikmus, iceri
dalmis yine bos gikmus. Etraftakiler hayretle izliyor, kurtarilacak bir sey yok, ama herif
devaml iceri daliyor; saclar, kaslar yanmus, yiiz simsiyah, gozler kipkirmuzi...
Bakmuslar, adam kontrolden gkmig durumda; tam iceri dalarken yakalanmuslar:
“Agabey, iceride ne yapiyorsun?” demigler. Adam, “Kaymvalideyi geri itiyorum.”
demis.

Kissadan hisse: efer sevgi kiiltlirti yarabhyorsamz yanginda ilk sizi kurtanrlar, korku
kiltirii ve terdr yaratiyorsamiz yvangin yokken cok saygr gordrsiintiz; ama ilk
yanginda basimiza gelecekleri anlamigsimizdar.

Lise yillarina dontip fizik dersini distindigiimde hatirladigim iki seyden birincisi;
Selahattin, Ziya, Tayfun ve Ali'yle aym grup c¢alismasinda laboratuvarda yangmn
cikarisimiz ve ikincisi de bir fizik kurali. Fizik kanunlarina gore iki cisim aym anda ve
aym: yerde bulunamaz; yani beyninizde olumlu diisiince varsa olumsuz diisiinceye
yer yoktur, olumsuz diistince varsa olumluya yer yoktur.

Insan beyninde bunlar tam karsilikh, zit yerde durmazlar. Yan vana ve aym bolimde
dururlar.



[zgoren Akademi/ Ahmet Serif [zgéren

Aralarinda cok ince bir ¢izgi vardir, hangisi daha ¢ok yer kapliyorsa, otekine daha az
yer birakir. Hosgorliniiz azsa tahammiilsiizliigiiniz cogalir, dostlufunuz azsa
diismanhgimz ¢ogalir... Siz, olumlu olanlar1 cogaltmaya ¢alisin.

Hayat sizin nereden baktigimiza bagh olarak degisir. Sizin nasil baktiginiz
belirleyicidir. Disariya bakip hayati cok kirli goren adamlarin biiyiik ithtimalle pencere
camlan kirlidir.

Meksika nin kimi yorelerinde soguk ve sicak yeralt: sulart birbirlerine cok yakin noktalarda yer
tistiine ¢tkmaktadir. Bir giin, bu yirelerden birinde gezmekte olan bir turiste, rehber, bu sularin
ciktign yerde camagir yikayan Meksikalr kadinlar: gosterdi.

“Burada kadinlar, sicak suda camaswrlarim yikarlar, sonra da soguk suda durularlar.” dedi.
Turist, bu doga olay: karsisinda duygulandt:

“Ne kadar sansl bu yorenin kadmlar.” dedi. “Doga onlara camasirlarmi yikama konusunda
bile gereken yardimt yapmis.”

Rehber, "Hi¢ de oyle degil.” anlanunda basini iki yana salladr ve "Bir de kadmlara sorun
bakalim.” dedi. "Onlar her camagsir yikayislarimda, “Soguk suyla sicak suyu veren Tanri, sanki



sabunu neden vermemis ki?" diye soylenir dururlar.”

Cok sevdigim bir hikdye var, size onu anlatayim: Eskiden bir gelin, kaynanasiyla hic
gecinemezmis. Aralar1 o kadar kotilymiig ki bir giin yash bir aktara gidip durumu

anlatnus:

“Onu zehirlemeliyim.” demis aktara. “Fakat bunu 6yle bir yapmaliyim ki kimse fark
etmesin.”

Yagh aktar ona bir toz vermis: “Bunu her giin yemegine cok az kanstir; fakat aram
dizgiin tut, giiliimse, iyi davran ki kimse senden stiphelenmesin.” demis.

Cidden gelin, kaynanasimin her yemegine cok az o beyaz tozdan karnistirip bir ay émri
kalan kaynanasina cok iyi davranmaya baslamus.

Aradan bir ay gecince tekrar aktara gelmis gelin.
“Bu ilacin panzehirini istiyorum.” demis.
“Niye?” diye sormus aktar.

“Zehirledigimi anlamasin dive kayinvalideme farklh davranmaya, giliimsemeye ve
saygl gostermeye bagladim. Bu sefer onun da bana olan tavn degisti, cok iyi bir insan
oldu; simdi benim en iyi dostlarimdan biri. Onun 6lmesine miisaade edemem.”

Yagh aktar, “Sana verdigim zehir sadece tuzdu.” demis. “O bir parca tuz, bugiine

kadar kac¢ insanin arasim diizeltti, sana anlatamam.”

Adamin biri doktora gitmis, “Beyefendi, karmmun kulaklann cok zayitladi; fakat
kabullenmiyor.” demis.

Doktor, “Kulagimin duyup duymadigim o6lgmek icin arkasi doniikken énce bes
metreden bir sey sorun, sonra iki metreden, en son otuz santimden... Bana sonucu
bildirin.” demis.

Adam aksam eve gelmis; kans1 mutfakta, arkas1 déniik yemek pisiriyor. Once bes

metre uzaktan sormus:
“Hanim ne pigirivorsun?” Cit yok.

[ki metreye yaklasmis sormus:



“Hamim ne pisiriyorsun?” Cit yok.

Otuz santime girmis bagirms:
“Hamim ne pisiriyorsun?”
Kadin donmiis, “Ikidir kotte diyorum ya.” demis.

Gegenlerde haberlerde izledim, insanlarin bébreklerini ¢alip 75.000%'a satiyorlarmus.
Beyin herhélde en az bes ytiz bin dolar eder. Organlarimizin toplam degeri en azindan
bir milyon dolar eder. En parasizim diyen bir adamin bile en azindan dogdugunda,
Allah'in verdigi bir milyon dolarhk bir serveti var. Hi¢ bu agdan diistinmiis
muyduniiz? Benim babam bébrek hastasi, haftada dort giin diyalize girer. Hayati o
makineye baghdir.

Gegenlerde Izmir'i aradim. Muhabbeti baslatmak icin “Baba nasil gecti diyaliz?” diye
sordum.

“Harika yavrum, harika gecti.” dedi.
Telefonu kapattim, dakikalarca agladim.

Sonucta diyaliz bu, igneler sokuyorlar viicuduna; saatlerce 6yle kalhiyorsun. “Nasil

'.F.I'

gecti?” diye sorunca: “Harika gecti yavrum
Bilge adamla geng, yolda yiirtivorlarmis. Geng, “Ne kadar giizel bir sessizlik degil
mi?” demis.

Bilge durmus ve “Sessizlik deme, ‘Hicbir sey duymuyorum’ de.” demis.

Gegen yil Cemil Dogan enistemin kalp ameliyat icin Izmir Ege Universitesi
Kardiyoloji Bélimii'ne gittim. Orada kars: odada kalp nakli bekleyen, tirnaklarim
ojeleyen 13 yasinda bir kiz cocuguyla tamstim. Adi Zehra, birkag ay 6mri kalmis, ama
konusurken goézlerinin i¢i giiliyordu. Onun hayata baghh@im, oniinde kalan iki-tig

aya nasil baglandifim goriince “Maasim dtistik, burnum egri, boyum kisa, evim dar.”
diyenlere ictenlikle cok, ama cok hayretle bakiyorum ve onlar cidden anlayamiyorum.

Hayat bu kadar ucuz, bu kadar dar bir sey olmamali.

O kiiciik kiz, Zehracik oldii.



Siz hayattasiz ve tirnak kadar degersiz seylerden sikdyet ediyorsunuz.

Konfiicyiis der ki:

“Hicbir sey karanhk bir odada siyah bir kedi aramak kadar zor degildir. Hele odada
siyah bir kedi yoksa.”

Havata iyi bakin kardesim.
Cunkii aksine hakkimiz yok.

Zehracik kalp nakli bekliyordu

Korkarak Yasiyorsan..."



Bircok insan hayatinn biiyiik boliimiinii oldugundan farklh goriinebilmek icin
feda eder.
Richard Wilkins
KISILIK
Gucli bir kisilik, yolunuzdaki en baytk isigimzdir. Emin olun hayattaki
doyumunuzda ve basarmmizda kisiliginiz, zekdmzdan daha onemli bir yer tutar.

Etrafimiza bakin; tlilke zeki adam dolu, onlarla kaymyor: “Ondan calayim, bunu
kandirayim.”

Oysa hayat kisa bir kosu degil. Soyle bir siizgecten gecirin; etrafimzdaki Gyle pek de

parlak bir zekdsi olmayan gilivenilir insanlarin, cok zeki ama giivenilmez onlarca



» Gercek Ben

- “ahte Hen

Hepimizin birbirine giosterdigi “Gercek Ben”in etrafindaki o “Sahte Ben”dir. Clinki
onay veren, begenilen, seksi olan odur.

Seksi olmak iginse her seye deger.
Bize gosterdikleri rolleri oynariz.

Bir giin, Ulus'ta Matrix adam gordam. 1.50'lik Matrix. Amcam uzun siyah deri
pardisi giymis; sij,rah gozliik, deri kovboy ayakkabisi, kendini boyle “reloaded”
yapmus (doldurusa gelmis diye cevrilebilir), gckmis dolasiyor.

Ama sen bu iilkede Matrix olmugsan mutsuzsun. Mutlu olman icin yolda Ajan
Smith'ler olacak ki tatmin ol. Yok ki tilkede Ajan Smith! Ulus, Ulubath Hasan
kaymyor. Hepsi pala; yersin daya@: oturursun, omitr boyu Ajan Smith ararsin.

Hayat1i size Amerikan filmlerinin 6grettigi gibi  vasarsamiz bittiniz; ¢linki
tiiketmezseniz var olamazsimz ve o kiiltiirde fiziksel ozellikler her seyin 6niindedir.
Galileo’ya bir adam, “Kulaklarimiz bir insan i¢in fazla biiytik degil mi?” demis. Galileo
cevaplams: “Dogru, sizinkiler ise bir esek icin fazla kictik!”

Bir cocuk sekropia denilen bir tiir giive kozalarim topluyor ve bahar gelince, giivelerin
kozalardan nasil ¢iktiklarim: hayret ve ilgi ile izliyordu. Fakat giivelerin kozadan ¢ikarken sarf
ettiklert gayret ve cirpinma karsisinda da icinde bir acima hissi gelisiyordu. Babast bir giin, bu
biceklerin bir tanesinin kozadan c¢ikmasim giiclestiven ipegi makasla kesti. Fakat sonug
sasirticiydi; cok gegmeden bicek dldii.

Baba bu hadise iizerine ofluna su hayat dersini verdi:

“Oglum, bu bicek kozasmdan disart ¢ikarken sarf ettigi gayret neticesinde, viicudundaki zehri



art vertr. Eger o zehir disart verilmezse bocek oliir. Aynt zamanda da, bu cirpiglar
jesinde ileride kendisi icin cok gerekli olan kaslar: giiclenir. Insanlar da daha giiclii, daha
yanikli ve daha iradeli olmak ve biyle istediklerini yapabilmek icin onlerine ¢ikan zorluklarla
icadele ederek olgunlasir, gelisir ve giiglenirler. Eger tnsanlar, arzularina kolayca ulagirlarsa
rakterleri zayiflar, adeta iclerinde bir seyin dlmiig oldugunu hissederler.”

icltii bir kisilik, 6zellikle ailenizin ¢ok emek harcamasmma baglidir; “Ben yarin su
siligimi bir gelistireyim.” diyemezsiniz. Kelebegin kozadan ¢ikig: gibi.

rgiin ve kendiniz olmaniz, baskalarimi tekrarlamamamz bir piriltidir. Unlii
zakdogu filozofunun soéyledigi gibi: “Baskast olma kendin ol, boyle ¢ok daha
zelsin, oynama sikidim sikidim.” (Oziir dilerim. Peki tamam, 6ziir diledim iste
atmayn!)

- bilgenin yamma kendini gelistirmek isteyen heyecanl bir geng gelmis. Siirekli konugsuyor,
tiin dgrendiklerint arka arkaya anlatiyor, ne kadar cok sey bildigini gistermeye calisnyormus.
'ge, genci uzun siire sabirla dinlemis, sonra konusmus: “Goriiyorum ki iyi ¢alismigsinz,
yata ve insana datr birgok sey dgrenmissiniz. Ama en basindan bert anlattiklartmzin hicbiri
e ait fikirler degil. Hepsi baskalarinin gozlemlert, baskalarimn fikirleri... Her séylediginizin
Imda bagkas: var...” Geng ¢ok utanrmsg, basim hafifce oniine egip susmus. Ne yapacagini, ne
jecegini  bilemiyormus. Kalkstn mi, otursun mu karar veremiyor; gozlerini cevirip
ruyormus. O sirada knpsimda oturduklart suyun kenarma bir kurbaga gelmis. Geng,
kislariyla onu izlemis ve kurbaga tam suya atlarken gencin agzindan “"Hooop” diye bir ses
mig. Bilge giiliimsemig: “En sonunda kendine ait bir kelime soyledin. Artik devam
lebilir.”

r baska bilge der ki: “Ruhumuz var mi, diye distinmeyin, siz zaten ruhsunuz.
deniniz gergek mi, diye diistiniin.”

Yesim Tas1

Ferli taglara ilgi duyan geng bir adam, miicevher ustasi olmak istemis. “Bu meslegi
pacaksam, iyi bir miicevher ustas: olmahyim.” demis ve tilkedeki en iyi miicevher
tasini aramaya baglamis. Aradig ustayr sonunda bulmus ve kendisine ulagms.

\nlat, dinliyorum seni.” demis usta.



16:08

“Bu bir yesim tag1 degil!”

Usta gliltimsemis...

Yaraticithigimin dniindeki en biiyiik engel egitimimdir...
Einstein

YARATICILIK

Insanlar bir giin Tannn katina cikmuglar. “Sana artik ihtiyac kalmadi ey Tanm

o
demisler, “Biz insan bile yapabiliyoruz.”

“Oyle mi?” demis Tanri, “Yapin da gérelim.” insanlardan biri egilmis, yerden bir avuc
toprak almus.

“Hoop!” demis Tann, “Kendi topragimizdan, kendi topragimizdan!”

Kendi topraginz, yaraticihgimzdir.

Onlarca y1l 6nce Mahmut Pasa’da tezgihta yan yana corap satan seyyar satialardan
biri farkh bir sey yapar ve onun tezgalinin 6nii tiklim tiklim kadinlarla dolardi. Oysa
o da aym fiyata aym coraplan satmaktadir. Digerlerinden farkli yaptifi sey, herkes
coraplar: ¢ift halde satarken onun ayinp kanstirmasidir. Kadinlar diger ¢ifti bulmak
icin ugrasirken tezgahi dolup tasar, ¢ok iyi satis yapardi.

O seyyar saticitnin adi Zeki Bageskioglu'dur. Zeki Triko"yu bugtine getiren faktérlerin
arasinda yaratichgimn etkisi oldugu kesin. Bill Gates is gorismelerinde adaya bir
soru sorar, “Régar kapaklarn nicin yuvarlak?” diye. Aday dogru cevabi verirse (ki
bunun iki nedeni vardir; biri yaraticihk, digeri analitik diigtinmeyle ﬂgili], adayla ilgili
olumlu fikir edinir.

Diinyanin en zeki insanlarindan Albert Einstein éliince, cennete gitmis. Ik giin kapisi



cicekler yerde olur.” diyor. Bu sefer cocuk yere cicekler ve cigeklere agiz burun ciziyor.

Ogretmen, “Yavrum cicegin agz1 burnu olmaz, cicek aha béyle cizilir.” diyor ve bir
sap, sapin lstiine dort yuvarlak ve bir de yaprak ciziyor. Cocuk o giin buglin aym
cicefi ciziyormus, genelge cikti ya! Cocuklara bir sayfamin igine siyah bir nokta
ciziyorlar ve “Bu ne?” diye soruyorlar.

Kimisi, “Gokyiiziinden bir semsiye goruntiyor.”, kimi “Tek kiymah lahmacun.” gibi
siradis1 cevaplar veriyor. Cocuklan egitime aliyorlar, tc¢ yil gecince aym noktay
koyup soruyorlar: “Bu nedir?” Cocuklar hep bir agizdan baginyor: “Kagitta nokta
vaar!”

Kuzenim Avysegiil, ilkokulda Ingilizce dersi veriyor; o sirada hapsimyor, tig-dort

1!’.'

ufaklik, “Cok yasa!” diyorlar. Aysegiil dontup, “Hep beraber!” (siz de gorin

anlaminda) diyor. Biitiin simf “COOK YASAA!” diye baginyor.

italya’da ilkokul iice kadar cocuklara okuma yazma 6gretmeye calismiyorlar, aksine
cocuklarin 6zgiuivenlerine yonelik calismalar yiiritiayorlar.

Egitim denilen sey tamimlanmis olmamali, tammmlar ve ezber isin igine girince hayal
giiciinii yok edersiniz. Miifettis, Imam Hatip’te derse girmis, giirlemis:

“Adin ne senin?”

“Fatih.”

“Oku bakalim Fatiha'y1.”

Cocuk okumus, oturmus. Miifettis simifa soyle bir goz gezdirmis, égrenciler titriyor.
Birini daha kaldirmas:

“Senin adin ne?”

Cocuk:

'.I'.I'

“Yasin, ama arkadaglar aralarinda kisaca Kevser diyorlar

(Bu fikray1 anlamayan arkadaslar www.divanetisleri.com’a girsinler; oradan sureler
boliimtine girip okusunlar. Bu saatten sonra benim kendilerine bir destegim olamaz.

Siteden cikarken ayrica ti¢ defa Kulhu Vallahi'yi, bir defa da Fatiha'y: tiklasinlar,
sevaba da girerler.)



Hadi size bir soru daha, bunu ¢ézene bravo: Geng adam sugsuz yere idama mahkam

edilmis, tziintliyle ertesi sabahki infazi beklerken, kral hiicreye girmis. “Sana
sucsuzlugunu ispatlama imkdni veriyorum, efer karmna ve cocuguna kavusmak
istivorsan ve gercekten sugsuzsan bunu ¢ozecegini diistiniiyorum. Bunu bugiine kadar
cOzen olmadi.” demis. Oradan bir stiptirge ¢opti koparip bes kiictik parcaya bolmiis ve
ardindan parcalarn ikiye biikiip soyle bir sekil olusturmus.
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“Bu sekle hi¢ dokunmadan eger bunu bir yildiz haline getirebilirsen seni affederim.”
demis. Geng adam biitiin gece diistinmiis, idam edilmesine 10 dakika kala ¢ozmiis.™*

2001 yilinda gidip bir yi1l Kibnis'ta yasadim ve oramin harika {iniversitesi Dogu
Akdeniz'de liderlik ve yonetim tizerine dersler verdim. Derslerde en cok dikkatimi
ceken sey ise su oldu: Yabana dgrenciler derste fikirlerini cok rahat soyltuyorlar, bizim
ogrenciler ise kolay kolay soylemiyor. Yabanclar simfin éntinde ¢ok rahat konusuyor,
bizimkiler kizariyor.

Disar1 oyun oynatmaya ¢ikariyorum; Birlesmis Milletler'in Orta Avrupa grubunun
miilteciler boéliimtindeki yoneticilere liderlik egitimi veriyorum, “Atlayin lastigin
icinden.” diyorum, “Sonra takla atin.” London Business School’da iki sene yonetim
egitimi almig elli yasindaki Alman yonetici dedigimi vyapiyor “Acaba ne
ogreniyorum?” dive. Benim yirmi yasmdaki Tirk o6grencim, “Hocam, smufa girsek
tahtada anlatsamz olmaz mi?” diyor. Cocuklara oyun oynamay: unutturmusuz, nasil
bir egitim sistemiyse? Simavi vaptik, sonuc¢ belli: Yabanalar yiiksek not alacak,
bizimkiler dkiilecek. Sinav sonuglar: bir geldi, hi¢ de dyle degil. Hatta derste en az
konusan 6grenciler son derece yiiksek not aldu.

Zamanla fark ediyorsunuz ki bizim ¢ocuklarda inanmilmaz bir ezber yetenegi gelismis;
ama kendini ifade etme, varaticilik, toplum éntinde konusma, ézgliven tlizerine egitim
sisteminin  hicbir katkist olmamis. Sistemden kurtulup kendisini gelistirmis



cocuklarimiz var; ama cogunluk Amerika’dan alinmus formiilleri ezberleyip, onlar

kdagida yazip simf geciyorlar. Formiillerin de hayatla ve Tiirkiye'yle, Kibris'la alakas:
yok. Cocuklara bir 6dev verdim; ara smavin énemli bir notunu buradan alacaklar,
“Gidip Kibris'ta yapilmamus bir is kuracaksimiz; ama yaratiah@imzi kullanin. Bu,
Kibris’ta yapilmamus bir is olacak. Isiniz icin bankadan kredi isteyip kredi belgelerini
odeve ekleyeceksiniz, isyeri belirleyip sahibiyle kira pazarlifi yaparak isyerinin
fotogratim, pazarhk yaptigimz adamin telefonunu ddeve ekleyeceksiniz.” dedim.
Nasil harika isler yaptilar anlatamam. Gozlerindeki 15181 ve takim calismalarim hala
hatirhyorum.

Final smmawvi geldi cath, “Hocam su kitaptan soru ¢kacak mu?” diyorlar; “Aman
arkadaslarina sdyleme.” diyorum, herkeste o kitabin fotokopisi... Sinav zamam geldi,
herkes ezberini yapmus. Siralarn tizeri dolmus...

Bes soruluk bir final smavi yaptim; yil 2009, hala tniversiteden e-mektuplar geliyor:
“Boyle bir final smawvi yaptiginmiz soylenivor, gercekten yaptimiz ma?” diye. Sinav, bir
iki yildir internette “Amerika’da bir tniversitede yapilmis” diye dolagiyor. Sinav
kagtlarim dagittim. Beg soruluk bir sinav... Ben size sadece iki soruyu soyleyeyim:

Soru 1. (Degerli dgrencilerim, bu soruyu dikkatle okuyun. Soru, “Organizasyonun
Biitiintintii Gorebilme” becerinizi 6lgmek icin sorulmustur.) Elizabeth’in babasinin bes
kiz1 vardir; Lala, Lulu, Lele ve Lili. Besincisinin adi nedir?

Ogrencilerden kiiciik bir béliimii Elizabeth yazmus, bircok égrenci ise “e sikki da ya
Lolo’dur, ya Lold'diir.” vazmuglar. Bizimkilerden biri sinavdan sonra geldi, “Hocam”
dedi. “Arkadaglan tongaya diigiirdilintiz; ama ben yemem.” “Neyi?” dedim. “Hocam,
Ingilizcede ‘6’ harfi yok Lolo olacak, degil mi?” Keratadaki zekdya bak, neleri
diistintiyor. Ama organizasyonun biitlinlini géremiyor.

Soru 2. (Bu soru iletisim becerinizi 6l¢gmek icin sorulmustur.) Bes yildir bu okulda
Ogrencisiniz. Benim bir yildir kapimin girisinde hep gordigim; simmflarmiz,
koridorlarimizi temizleyen, ad: soyad: gomleginde kocaman yazan, sizin de her sabah
gordiguniiz gorevli hamimin adi nedir? Soyadin yazmaniza gerek yok!

Biitiin simf sok oldu! Ogrencilerden biri parmak kaldirdi: “Hocam, hanimin adi



Hatice'yse, Hatice yazsak simifi ma geciyoruz?”

“Evet, bak ne kadar basit. ‘Hatice’ yaz simfi gec.”

Bir siire sonra disar1 ¢aktim, égrenciler sessizce birbirine fisildadi: “Kadimmin adi ne?
Bilen var mi?” Koca simifta it yok! Neredeyse kimse 0 hanimin adim bilmiyor!

{jgrentilErdEn biri kagida sovle vazmis: “Hocam, oncelikle ben su an duygularim
ingilizce anlatamayacagim, bilivorum simifta kaliyorum; ama Tiirkge yaziyorum. Once
bu soruyu goriince sok oldum; clinkii iletisimle ilgili; alici, mesajin kodlanmas;,
vericiye ulasmasi gibi tim zirvalarin  kopyasimi  yazmishim. 5iz  derslerde
anlatmamigtiniz; ama ‘kesin ¢ikar’ diye diistindiim. Bu soruyu gortince ¢cok bozuldum.
Sonra bir anda bir sey fark ettim; o kadim gercekten yillardir gériiyorum; ama bir kere
dontip bakmadim, adimi hi¢ merak etmedim. Oysa bitiin hocalarin adimi soyadin,
cocuklarimin admmi bile biliyorum. Her karsilastifimla merhabalasiyvorum, ama o
hanima hi¢ merhaba demedim. Ben oyle bir adammisim ki ¢kar iliskim yoksa
insanlarm yiiziine bakmiyormusum. Simfta kaliyorum, ama emin olun hicbir énemi
yok. Cunkii on bes yillik bir egitimde bana égretilmeyen bir seyi Ggrettiniz. Ben daha
bu okuldayim, her sabah o hanima ismiyle hitap ederek ‘glinaydin’ divecegim ve
bundan sonra iliskilerimi ¢ikar tizerine kurmayacagim.”

Bu cocuk, tam not ald1 ve gecti. Clinkii benim égrenmesini istedifim seyi 6grenmisti.

[nsanlara belirli bilgileri empoze etmenin adi propagandadir, insanlarn hayal
giiclerini biiyiileyerek bilgi aktarmanin yolu ise egitimdir.

Sizce bizdeki bakanh@in adi Milli Egitim Bakanh@ mi olmah yoksa milli propaganda
bakanhg: mi?

Bir gbzliniiz daha olsa nerede olsun isterdiniz?

Diistintin litfen...

Biiyiiklerin ¢ogu sizin verdiginiz cevabi veriyor; ensemde olsun dismanmm géreyim,
tepemde olsun tavam goreyim...

Kiiciik bir ¢ocuk ilging bir cevap veriyor: “Sag elimin isaret parmaginmin ucunda olsun,
her yere bakabilirim.”



nriye Hamim ziyaretime geldi. “Hocam, iki sey i¢in tesekkiir etmek
isi, geldiginizden beri bana her sabah ismimle hitap ederek
sunuz. Ikincisi, son sif dgrencilerine sinavda bir soru sormussunuz,
cevabi 6grenmis, sabah 6grencilerin hepsi ‘Gilinaydin Emriye Hanim'
ar, kendimi cok mutlu hiSSEdi}rﬂrum,” dedi.

ywunca size 1sik tutan, size umulmadik, basit, harika ¢éztimler sunan
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Yeniceri Kiyafetleri

19. ylizyilda Almanya’'nin Miilheim sehrindeki Ren Nehri'nin bir yakasinda Almanlar,
obtir yakasinda Fransizlar oturuyordu.

Fransizlar, her sene nehrin Almanlardaki kismina gecip mahsuliin timiint toplayip
goturuyor.
O siralar, birligini temin edemeyen glicstiz Almanlar ise buna fazla ses

cikaramuyorlard: tabii. Bir sene careyi, durumu Osmanh sultanina yazip imdat
istemekte bulurlar.

Mektupta soyle denmektedir:

“Fransizlar her sene bize zulmediyor, mahsuliimiizii elimizden alhyorlar. Siz ki
diinyaya adim veren imparatorlugun sultani, Islamiyetin de halifesisiniz. Bizi su
zuliimden kurtarin. Asker gonderin. Mahsuliimiizii bu sene olsun toplama imkan
saglayin.”

(okis fashna girildigi bir zamana denk gelen yardim istegini inceleyen padisah, asker
gondermeyi gerekli gérmez, yalmzca asker elbisesi gindermeyi kafi bulur ve cevap
olarak bir mektupla beyaz elbise dolu ti¢ cuval yollarur. Saskina dénen Almanlar,
cuvahl alip mektubu okurlar:

“Fransizlar korkak ademlerdir. Onlara yeniceri gindermemize gerek yoktur. Yeniceri
elbiselerini gérmeleri katidir.
Cuval igcindeki Osmanh askerinin elbiselerini adamlarimiza giydirin. Mahsul zamam,

nehrin yakin yerlerinde dolastirin. Karsidan goren Fransizlar i¢in bu kafidir.”

Bag bahce sahipleri Osmanh askerinin kiyafetini hemen kapisirlar. Hasat vakti biiyiik
bir heyet yenigeri kiyafetinde, nehir kiyisinda dolasmaya baslar.

Ertesi giin gelen haber, Almanlarin seving ¢igliklar: atmalarina sebep olur:

“Osmanhlardan imdat geldigini diistinen Fransizlar, korkudan koylerini de terk
ederek i¢ kesimlere dogru kagmaktalar. Mahsuliinlizti rahatca toplayabilirsiniz. Zuliim
sona ermistir.”

Bu olay, Miilheim'lhlarin goniillerinde taht kurmustur. Giydikleri yeniceri kiyafetlerini



sahipseniz hi¢ korkmayn.

Miicadele ruhunuz yoksa anlattigim her seyi unutun, hepsi bostur sizin icin.

Hepimizin hayatinda bir 26. km wvardir.15 42 kilometrelik maratonlarin 26.
kilometresinde atlet tiikenme noktasina gelir. O noktay1 astifimizda maratonu rahat
bitirirsiniz. Atletlerin ¢ofunun vyarisi o asamada biraktiklan gortilmitstir; yans

tamamlayanlar, o 1zdirap dolu kilometreyi asabilenler...

Hepimizin hayatinda bir 26. kilometre vardir.®® Onu agarken ihtiyaciniz olan sey
miicadele ruhudur. Sivas Cumhuriyet Universitesi'nden dostum, basarihi 6gretim
tiyesi Mehmet Giirbiizer anlatmisti: Dedesi cok uzun mesafelere, iki-ti¢ giinliik yollara
i$ icin gidermis. Cok yoruldugunda agir bir tag alirnus kollarina ve onunla yiirtirmiis
bir siire. Sonra tag1 biraktiginda yolculuk Hiy gibi gelirmis.

Frank Herbert der ki: “Cocugunu ¢ok korursan herhangi bir yvazgiy1 gerceklestirmeye
yetecek kadar gliclenemez.”*

Sizin motivasyonunuz cevreyi de etkiler.

Eski zamanlar... Gemiye yeni bir kaptan gelmis, ¢ok karizmatik bir tip... Tayfalar
haykirmus.

“Bir korsan gemisi...”

Kaptan “Kirmuzi gomlegimi getirin!” demis, getirmisler. Bir savas, bir savas...
Bizimkiler yenmig! Aksam tayfalar sormus “Niye kirmizi1 gdmlek?”

“Sizler kili¢ yaralarmm, kan izlerini gérmeyin, miicadele ruhunuz azalmasin diye.”
“Hurra! Bravo!” askerler gururlanmus. lki giin sonra gozcli bagirmis: “Ufukta iki
korsan gemisi!”

Kaptan gtirlemis: “Kirmizi gomlegimi getirin.”

Askerler “Hurraal Murraa!” bir gaza gelmisler, korsanlan puskiirtmiisler. Aksama hep
kaptanin kahramanhg konusulmus.

Ug giin sonra gozcii bagirmis “Ufukta on bes korsan gemisii!”

Butiin gozler kaptana donmiis. Kaptan, yardimcisina seslenmis: “Kahverengi

pantolonumu getirin!”



mumlar ¢ok begeniyor, “Malzemeyi iicretsiz vereyim, yapilanlarn ciizi bir tcretle

alirmm.” diyor. Koydeki kadinlar mum vapip satmaya baslayinca koy gelir elde ediyor.
Erkekler ise gururlarna yedirip kahveden cikmiyorlar. Bir giin kéyiin en gariban
ailesinin erkegi, “Ben gidip hanima yardim edecegim.” diyor ve arkasi corap sokigi
gibi geliyor.

Su anda tiim koy yilin on iki ay1r mum imal ediyor ve el yapimi mumlar sehirdeki
adam vasitasiyla yurt disina ihrac ediliyor.

Bugtin bu tlkede yiiz binlerce insan devlet memuru olmak ig¢in her tirli torpili
vaphrir, atmadiklan takla kalmaz; memur olduklan giin aldifi maasa lanet okumavya
baslar. Bu devlet, doguya on binlerce 6gretmen yollar, % 901 her giin maasindan
sikdyet edip isine lanet okurken ayni maas: alan ve aym gorev tamimina sahip olan bir
geng kizin yaptiklarina bakin.

Insan var, dokundugu seye deger kazandirir; insan var, dokundugu seye deger
kaybettirir.

Siz dokundugunuz her seye deger kazandirin.

Ulkelerden birinde, kurda kusa hiikmeden bir kral varnug. Giinlerden bir giin kralin bir oglu
olmus. Kral oflunu o kadar cok severmis, o kadar ¢ok severmis ki emrindeki bilginlere:

- Og¢lum icin oyle bir sey bulun ki o highir zaman mutsuz olmasin!

Bilginler de ugrasmslar, didinmisler, sonunda sihirli bir diigme icat etmigler.

Krala gidip:

Sevgili Kralimiz, oglunuz veliaht prensin gobedine bu diigmeyi yerlestirecegiz. Prensimizin

cant ne zaman stkilsa, kendini ne zaman mutsuz hissetse diigmeyi saat yoniine biraz cevirsin,
zaman hemen otelenecek, prensimiz hicbir zaman mutsuz olmayacaktir.

Kral alinan sonuctan cok mutlu olmus. Tiim bilginlert altinlar, cariyeler ile ddiillendirmis.

Sevgili oglu prens, ne zaman cam sikilsa, ne zaman kendini mutsuz hissetse, gibegindeki
diigmeyi saat yoniinde cevirmis ve mutsuzluk nedir bilmeksizin omriinii siirdiiriip gitmis.

Giinlerden bir giin kral, halkina seslenirken arada bir yanindaki ak sacli, ak sakall: bir dede ile
konusuyormus. Cevredekiler pek merak etmigler bu itibarlh yaslhh adami. Sormusglar,



sorusturmuglar kim bu adam diye.

Bir bilen ciknus demis ki:
“Bu yasli adam, her cam sikildiginda zaman dteleyen prensimizdir."17
Gugliikler hayatimzin 6nemli ve degerli bir parcasidur.

Sonu¢ cikarmayi basarirsamz zorluklar bilge bir 6gretmen gibidir. Sonug¢ ¢karmayi
bilmiyorsaniz her giin dayak yediginiz, ama hicbir sey 6grenmediginiz ¢gretmeninize
benzer zorluklar. Isin kotii tarafi, derse de girmek istemezsiniz; yani hayat

SevInezsiniz.
Yasadigimiz her zorluk sizi hayata yaklastirir.

Dostoyevski, yirmi sekiz yasinda Car'in baski rejimine karsi bir toplanti grubu
olusturur, yakalanmip idam istegiyle vargilamir. Gece hiicresinden alinir, gozleri
baglamip 6liim karan infaz mangas: éntinde okunur. Giinah c¢ikarir, tam ates emri
verilecekken gercek karar1 okurlar: “Dort yil hapis.” Stepfan Zweig, onun icin “Dort
y1l sonra hapisten gktginda saghg bozuktu, ama mithis bir yasama sevinci vardi.”
der.

Gozunuzu bir kapatin ve Dostoyevski'nin yasadigimi kendiniz icin bir hayal edin.
Belki siradan dertleri unutursunuz.

Yillar 6nce Muhammed Ali'nin, Fraizer ile unvan maq vardi. Yanyil tatili icin
anneannemlerin yammna Demirci'ye gitmistim. Anneannemle sabah beste maq
seyretmek icin kalktik. Anneannemin sabahin besinde boks mag i¢in uyanmasimn iki
nedeni olabilir: Bir, kan ve vahseti seviyor; iki, bokstan anlamaz. Muhammed Ali,
Miisliiman diye duymus, sekiz raunt dua okumak icin kalkiyor. Benimkini tahmin
etmigsinizdir. Benim icin ise diger neden gecerli. “Ne yani sekiz raunt dua mu
okudun?” diyen arkadas var ya, helal olsun sana, ictenlikle.

Biz anneannemle oturduk, Muhammed Ali sekiz raunt iplere dayanip dayak yedi.
Anneannem hatim indiriyor, ben moralim bozuk seyrediyorum. Sekizinci raunt, Ali
bir bosluk buldu, st tiste {ic yumruk vurdu ve nakavtla mag kazandi. Ben sevingle
anneanneme sarildim, “Ne oldu yavrum?” diye sordu. Seyrediyor, ama o denli ilgisiz
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ve bilgisiz... Onun anlayacag sekilde anlathm: “Misliimanlar kazandi anneanne



dedim (bkz. Hamas'm kurulusu, “Meydan Larousse”).

Cinliler, Cin bambu agacimin tohumunu eker sonra tam beg y1l giibre ve su verirlermis.
Bu bes yil boyunca en utak bir filiz bile vermeyen bambu, besinci yilin sonlarinda
yesermeye baslar, alti haftada 27 metre birden uzarmus.

Yillar sonra bir giin, Muhammed Ali'nin 0 maginin hayat gibi oldugunu dastindim.
Herhalde Frazier'i yenecegine inanmasa, sekiz raunt dayak yemek ¢ok zor olurdu.
Siz de yeneceginize inamin ve emin olun, bir giin yenersiniz.

Tath anneannem Fatma Hanim mi? Simdi hasta yataginda ve giin sayiyor. Cok zor
konusuyor. Beni hayal meyal hatirhyor. Onu her gérdigiimde gozlerim doluyor.

Hayati bir briit yasarsimiz, bir de net. Geriye dontince hatirladiklarnimiz net kisnudar.
Hatirlamadiklarimizsa fazlaliklar...

Sabahin besinde siyah-beyaz Nordmende televizyondan anneannemin pirl piril
yuziiniin 15131 altinda seyrettifim o macg, benim icin hayatin harika yamyd.

Bir baba ile kizi dertlesiyorlarnug. Kizi, hayatinda cok sikinti yasadigimdan ve bunlarla nasil
bag edecedini bilemediginden bahsetmis. Baba kizimi dinlemis ve "Gel, sana bir sey
gisterecedim!” diye kizim mutfada gotiirmiis. Ocaga ii¢ tane egit biiyiikliikte kap yerlestirmis,
liciine de esit su koyup iiciiniin de altint ayn: miktarda yakmis.

Birinet kaba bir havug, diderine bir adet yumurta, digerine de bir avug cekilmemis kahve
cekirdedi koymug ve her iiciinii de tam 20 dakika pisirmis. Daha sonra atesi kesmis. Masaya iki
tane tabak ve bir tane bog bardak koymus ve ilk dnce haslanmis havucu alip bir tabaga koymus.
Daha sonra artik epey pismis olan yumurtay: alip bir tabaga koymus. En sonunda da artik suya
1yice sinmis ve tam kivaminda kahve goriintiisii olan kahveyt alip bir bardaga bogaltmus.

Kizina su soruyu sormus: “Kizim ne goriiyorsun?”

Kizi demis ki: "Havug, yumurta ve kahve.” Kizimi elinden tutup masaya yaklastiryp daha
yakindan bakmasini ve hissetmesini istemis.

Kizi demig ki: “Ne goriiyorum? Haslanmis yumusak bir havug (bunu yaparken catali havuca
batirnus ve yumusakligin hissetmis), artik pismekten i¢i katilagnug bir yumurta (yumurtay:
eline alnug, hatta bir tarafindan masaya vurup, catlatris ve icini gbrmiis) bir bardak kahve



(biraz icmis).

“Hatta tad: oldukca iy1.”

“Baba, bunu nicin bana gosteriyorsun?” diye sormus. “Bak.” demis. Hepsi ayni sekil kapta,
aym sicaklikta, ayni dakikada pisti. Fakat hepsi bu etkiye farkl: tepki verdiler.

Havuc ik basta sertti, giiclii idi. Ama kaynatilinca yumusad: hatta giicsiizlesti. Yumurta cok
kirilgandi, hafifce dokunsan catlayabilivdi, ama kaynatilinca ici sertlesti, hatta katilasti. Bir
avug cekilmemis kahve ise yine sertti, hepsi birbirine benziyordu, ama isitilinca ne oldu; bu
kahve ¢ekirdekler:, 1sindilar, gevsediler ve icinde olduklart suya yayldilar. Koku yaydilar, tat
yaydilar ve suyu egsiz tatta bir kahveye cevirdiler.”

“Kizim sen hangisisin?” diye sordu adam. “Zorluklarla karsilastigin zaman nasil tepki
gosteriyorsun? Sen havug musun, yumurta msin, yoksa kahve misin?”

Peki s1z2?

Bir gece, sehirlerarasi 1ss1z bir yolda araba kullanmiyorum; radyo acgik, harika bir hikaye
dinledim. Anadolu'nun kiiciik bir kéytinde bir ¢ocugun gozleri, atesli bir hastalik
sonucu gormemeye baslar. Baba bir giin diger ¢ocuklarnn artik ogluyla oynamamaya
bagladiklarim fark eder; gidip sehirden ogluna bir calg: aleti alir, cocuk onunla tingir
mungir vakit gecirir. Bir siire sonra gercekten bir seyler calmaya bagslar. Sonra,
yakindaki kodyden bir adam, cocugun yetenekli oldugunu diistinerek ona ders
vermeye baslar. Cocuk yetenegini ¢ok gelistirir. Cok zeki, yaratiaa ve hazircevaptir.
Hatta bir giin gurbette saz1 kirilinca bir dostundan saz almak ister, dostu fivatina “ytiz
elli lira” der. Garibamin cebinde sadece elli lira vardir. “Bu elliyi al, yiiziine
tikdriram.” der. Saka oyle hosuna gider ki saticinin, kalan ytiz liray1 almaz.

O gérmeyen ¢ocugun ad: Veysel.

Farkinda misimiz? Anne baba olarak yapmamz gereken sey, cocugun eline o saz
vermek. 5iz onun yetenegini kesfetmesine olanak tamyin ve miicadele giici
kazandirin, gerisini ona birakin.

Bir seminerimde bu olayr anlathgimda bir yonetici el kaldirdi: “Hocam, ben
Sivashiyim, Asik Veysel’in kéyiindenim. Size daha da ilging bir sey soyleyeyim, bizim
kéye ilk meyve agacin1 Asik Veysel dikmistir.” dedi.



Simdi sunu sorabilirsiniz: “Dig faktérlerin hi¢ mi etkisi yok hayatimizda?”. H.
soyle bir yuvarlak gibi diisiiniin ve ikiye boltin.

Sizin ¢abalarimiz arttikga, siz planlayip yeteneklerinizi devreye soktukca, kostt
calistikca hayatinizda i¢ faktorlerin etkisi cogalip dis faktorlerin etkisi azalacak
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Sizin ¢abalariniz azaldikga; siz hareketsiz, eylemsiz, plansiz bekledikge dis fal
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Biri size “Hayatimizin tamamin siz belirlersiniz; dis faktorlerin higbir etkisi
derse inanmayin. Eger birileri ¢ikip “Her sey kaderdir, sanstir, gerisi bogtu

etkisi cogalmaya baslar.

ona da inanmayin.

Denizin ortasinda bir tekne gibi diistiniirseniz kendinizi, hi¢ kipird
beklerseniz; riizgar ve dalgalar, yani dis faktorler, hayatiniz: istedigi gibi sekil
sizi alir gotiirtir. Ama eger rota belirliyor, yelken agiyorsaniz istediginiz limar

yonlenirsiniz.

Yani, hepimizin hayatinda dis faktorlerin etkisi farkhh orandadir; kimimizin ha
10 etkiler, kimimizin hayati1 % 90. Insanlar ikiye ayirabilirsiniz: Hayat ¢&:
dolu olanlar, hayati mazeretlerle dolu olanlar.



Gecenlerde bir seminerimde kathlimcilardan biri “Hocam, bizim elimizden bir tutan

olmadi, bizi bir okutan olmadi.” dedi. [Ikokul mezunuymus ve onu okutmadiklar igin
basarisiz olmus.

Bakin, en kolay vol budur. Her sey icin bir mazeret bulabilirsiniz. Hep disariy
suclamak en kolayidir.

“Beni okutmadilar, ilkokul mezunu oldugum icin basarisiz oldum.” diyen dinleyiciye;
“Zeki Baseskioglu, Zeki Triko'nun sahibi de ilkokul mezunudur, Ahmet Nazif Zorlu
da... Eminim, ‘Beni okutmadilar, o yiizden basarsiz oldum.” dememislerdir
hayatlarinda bir kez olsun.” dedim.

Ya da o okuldaki gen¢ miistahdem...
Onu da ana babas1 okutmadi, simdi 6gretmen.
Belirleyici olan sizin cabalarimzdar.

“Biz anamizdan babamizdan bir sey gormedik. Onlardan hi¢ destek almadik.” lafi
herhilde bir bizde vardir.

Zaten anadan babadan bir sey kalmas: gerekmiyor ki.

Hayatimz1 kendiniz kazanmalisimz. Konfiicyts, “Karanhiga kiifretmektense bir mum
yak.” der. Etraf karanhga kiifreden adamlarla dolu. Mum yakmak da yetmez artik,
etrafimiza mum yakmay: ogretmek gerekli. Hayati, yokusu cikarken yasarsiniz;
zirvede otururken degil.

Allah’a istediginiz her seyi sip diye vermedigi icin her giin dua edin. Ya istediginiz her
sey gercek olsaydi?

Onasis’'in, Agnelli'nin, Ford'un ogullann gibi... Hayal edilebilecek her seye sahip



dogdular. Hepsi otuzlarinda intihar etti.

Sizi hayata baglayan kendi cabalarimizin sonunda elde ettiginiz sonuclardir.

Hayatimizi degerli kilan, hayat amacimizdur.

Zor glinlerinizde size yol gosteren, sizi ayakta tutan, yagsama sevinci veren gelecek
hayalinizdir.

Hayatla ilgili kararlarimzi kolaylastiran, sizi insan yapan ise bagh oldugunuz

degerlerinizdir.

Cabalarimizin sonuca ulasmasim saglayan sey, hedef belirlemenizdir. Aradaki yolu
giderken sizi ayakta tutan dort ozellifiniz; kisiliginiz, olumlu diistinceniz,
yvaratcalifimiz ve miicadele ruhunuzdur.

Kitabin adi nicin “Avcunuzdaki Kelebek”?

Zamamn birinde iki tane kiz kardes varmus, nasil akillilarmg anlatamam. Etraflarindaki ve
okuldaki tiim bilgi onlara yetmez olmus. Bir giin, anneleri onlari dagdaki bilge adama
gotiirmeye karar vermis.

Kizlar, bilge adamla karsilasica ona sorular sormaya baslamislar. Bilge adam biitiin sorular:
dogru cevaplamis. Kizlar cok sevinmigler ve annelerinden egitimleri icin bir siireligine 1zin
isteyerek bilge adamin yammda kalmiglar.

Sorduklart sorularin hepsinin cevabr dogruymus. Bir siire ¢ok mutlu olmuslay; ama sonra
stkilmaya baglamuglar. “Bilgenin bilemeyecesi bir soru bulmamiz lazim.” diye diisiinmiigler.

Kizlardan biri, bir giin “Buldum!” diye sevinmis. “Iki elimin arasina bir kelebek koyacagim ve
bilge adama soracagim, ‘Avcumun icinde bir kelebek var. Canlt mu, 6lii mii?” ‘Olii’ derse
kelebegi birakacagim. ‘Canh’ derse avcumu hafifce bastiracagim. Her ne derse cevabi

bilemeyecek.”
Kizlardan birt kapalt tuttugu ellerini bilgeye dogru uzatmis.

(Simdi liitfen siz de yapin. Avuclarimiz birbirine bakacak sekilde ellerinizi birlestirin ve uzatin.
Ben acin deyinceye kadar da agmayin).

Ve sormus:



(@) 85 o )

“Avcumun icinde bir kelebek var; canli i, olii mii?”

Bilge adam cevap vermeden dnce uzun siire kizin gozlerine baknus, bakmigs ve cevaplansg:
“Senin ellerinde kizim. Senin ellerinde..."18

Simdi bakin hayatimza ve mutlulugunuza...

Nerede mi?

Acn simdi avcunuzu...

Sizin ellerinizde; tam avcunuzun icinde.

Bir Portekiz atasozii der ki: “Yasadikca yaslanmazsimz, yasamadikca yaglanirsimz.”
Mutluluk dileklerimle...

Gozlerinizden opliyorum.

SONSOZ

“Sayin Hocam, sehrimizdeki bir ‘Beden Dili” seminerine davet edildik. Bir bey geldi. Sizi daha
once dinlemis olan dort arkadas, yeni bilgiler edinmek icin gittik. Seminer baslady; ornekler
sizden, espriler sizden, seminerinizin aymsim veriyor, kesin sizi izlemis ve ezberlemis; ama hig
kaynak gostermiyor. Dayanamadik ve ben ayaga kalktim. "Siz seminerin basimdan beri Serif
Bey'i taklit ediyorsunuz ve kaynak vermiyorsunuz.” deyince sizi yakindan tamdidon ve sizi
modelledigini soyledi. Digaridaki konugsmada sizi tammadi§im anladik. Hocam, sizi bu

konudan haberdar etmek istedim.”
Ozcan Torah

Bilgi giictiir.
Bati'min giicti buradan gelir.
Bilgi tiretirler ve gelismemis iilkelere satarlar.

Siz de bir egitmen, yazar veya Ogretim iiyesi olarak o bilgileri tekrarlarsimz, birileri
tizerinizden para kazanr.

Daha iyi bir tilke olacaksak bilgi tiretmemiz gerekir. Son dort kitabimda bunu yaptim.
Cok ufak orneklemelerin disinda, ornek olabilecek, bu ilkeye uygun, kullamlabilir
modeller olusturup bilgi tiretmeye calistim.



azen bu ise ne kadar devam etmeliyim sorusunun ardindan gelen bir “Sizden
ldigim egitim hayatimi degistirdi.” mektubu bana “Serif biraz daha devam.”
edirtivor.

li¢ hirsh bir adam olmadim. Siz de olmayin.

J¢ sirketin yonetim kurulu baskamyim; ikisi egitim, digeri yayinalik faaliyeti yapiyor.
ilgi tiretmek ve yaymak disinda hicbir isin icinde olmayacagim.

\shinda bilgi yayma isinin i¢inde de ¢ok olmayacagim.

u tilke, diinya yolsuzluk siralamasinda 4. sirada. Her alanda yolsuzluk, hirsizlik
apilan bir tilkede, bilgi konusunda hirsizhk yapilmamasi ihtimali yok.

en, seminer veriyorsam, kitap yazivorsam, orada kullandiklarim birinin bilgisiyse,
wtlaka kaynak gostermeye calisirim.

i1 de kendim bilgi iiretirim.
secenlerde asistamim Zeynep, “Hocam sizden sonra etrafta ‘beden dili" semineri
aynamaya basladi, simdi “Avcunuzdaki Kelebek’ seminerlerine basladimz; yakinda

eminerlerde ‘Avcunuzdaki Kelebek' hikayeleri anlatmaya baslarlar.” dedi. Dogru,
eter ki kaynak gostersinler.

izden ricam, kitabimda gordiginitiz hikdyelerden, kaynagim veya yazarim
ildikleriniz varsa bildirmeniz. Bir sekilde bana anonim ulagmus bilginin kaynaklarm
elirtelim. Bunun disinda, kitaptaki bilgiler benim distincelerimdir.

‘erdigim seminerlerin de tamamen dizayni, Ornegi, mizahi, kurgusu bana aittir.
unlar benden izin alarak veren kisiler vardir, onlar zaten seminerleri sirasinda benim
smimi mutlaka anarlar. Digerlerine gosterdiginiz tepkileri 6rnekteki gibi duyuyorum.
)nlarca mektup ahiyorum.

ize tavsiyem; egitim aldigimiz, kitabim1 okudugunuz insanlarin dzge¢misine ve o
onuda aldiklann egitimlere odaklanmamz. O kigsiye sorun, “Bu konuda nerede

zmanlastimz?”
dtaplardaki dzgec¢misglerini inceleyin, cok ipucu yakalarsimz.

anirim, ben bu sektorde uzun stire kalmamahyim.
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Bu is “Kisisel Gelisimden” cok, tam bizim tarzimizla “Gisisel Kelisim” oldu.

Modelleme 6greten hocalardan bir ricam var. Ogrencilerden sizi yanhs anlayanlar
olabiliyor. Modellemeyi, birinin seminerini hic kaynak gostermeden vermek olarak
anlayip taklitle kanstirabiliyorlar. Zaten kimse beni modellemesin, herkes kendini
yasasin. Kisa bir hayat. Birileri gibi yasayip gitmektense kendi hayatimiz1 yasamakta
fayda var.

Sevgilerimle...

Serif



