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Yenilik Cagl geldi geliyor...

1918-1920 ispanyol Gribi salgini sonrasinda diinyada ilging bir siire¢ yasandi. Bazi bilim insanlari bu
salgin sonrasindaki 10 yillik dénemi insanlik tarihinin en modern donemi olarak anlatur. Kayitlara gore
salgin azaldiginda herkes deli gibi para harcamaya baslamis. Ekonomi inamlmaz bir hizla biiytimiis. Bu
ekonomik mucize donemine ‘Kiikreyen Yirmiler’ denmis.

Tlgingtir bu ekonomik patlama benzer siireclerin yasandigi hemen her donemde tekrar etmis. Daha acik
bir anlatimla, gecmiste pandemi dénemlerinde (buna savas donemleri de dahil) risk alan girisimciler
ve ilkeler siirec sonrasinda biiyiik ekonomik basarilar yakalamus. Bazi ekonomi hocalar1 yasadigimiz
bu donem icin de benzer bir siirecten soz ediyor. Yani ufukta bir tiketici patlamasi gordiiklerini iddia
ediliyorlar. Ve bircok iilkenin bu teze gore planlamalar yaptig1 da iddialar arasinda. Hatta bazi ihracatci
iilkeler yeni dénem icin kendilerine hedef pazarlar belirlemis ve buralarda cok hizli yol almak icin sim-
diden girisimlere baglamislar.

Bu tez Tirkiye icin de biiyik dnem tastyor. Tiirkiye de kendine pandemi sonrasi ticaret, ihracat ve
yatirim icin hedef iilkeler belirlemeli. Daha dogrusu meveut hedef iilkeler listesini yenilemeli. Ornegin
Hindistan yeni donem icin cok biiyiik bir hedef iilke olabilir. Basta gida, insaat ve insaat malzemeleri,
turizm, deri, gida isleme, miihendislik, ayakkabi olmak iizere bircok sektorde inanilmaz bir potansiyel
soz konusu. Hindistanli firmalarla tictincii iilkelere yonelik stratejik ortakliklar da planlanabilir.
Ocellikle kiiciik ve orta olcekli miiteahhitlik konularinda pazar cok biiyiik gelecek vaat ediyor. Ve asil
onemlisi bu konuda Hindistan mevzuatlari girisimci-yatirimeilarmiz icin cok uygun.

Yine diinya pazarinda cok biiyiik tecriibeye sahip turizm firmalarimiz i¢in de Hindistan 6nemli bir yati-
rim {ssii olabilir. Malum Akdeniz canagi cok biyiik rekabete sahne olmakta. Yeni pazarlarda gelecek
yazmak icin kamu destegi ile bu ilkede soz sahibi olabiliriz.

Saglik sektorii cok ciddi gelisme kaydetti. Hindistan her tiirlii saglik malzemesi ve bilgi icin isbir-
ligine hazir.

Bu iilkeye nohut, mercimek vs. gibi ihrac iiriinlerini cesitlendirmek ve dis ticaret fazlasi vermek icin
tam zamani.

Yeni donemde, yani pandemi sonrasi bize gore Yenilik Cagi olacak. Ozellikle teknoloji cok hizli do-
niisecek. Ornedin bizim gibi yazi yazan yazilimlar gelecek ve hizla cogalacak. Biyoteknoloji ve farkli
tarimsal tiretimler biiyiik hizla patlayacak. Siiper piller gorecegiz. Yapay zekada ozellikle ses tanima
yazilimlarinda yeni bir donem bizi bekliyor. Cerrah robotlar hizla cogalacak. Tani koyan yapay zekalar
var. Diger robotlar1 da hayatin her alaninda gérecegiz. Yeni cag cok hizh geliyor.

Bu nedenle Tiirkiye pandemi sonrasi biiyiik patlama icin gec kalmadan hazirliklarini tamamlamalr.
Yenilik cagina hizla gecmeli. Tabii tim bunlar1 yaparken daha yasanabilir bir iilke olma hikayemizden
de vazgegmemeliyiz. Ekolojik doniisiimleri goz ardi etmeden uygulamaliyiz ki yenilik caginda saglikla
ayakta kalip ekonomide bir iist lige gecebilelim.

LR

En ist sinuf bir SUV arac. Oniinde bir ‘koruma’ araci. Hatta bazen bir de arkasmda... Trafigin en yogun
saatinde herkesi taciz ederek yol istiyor. Zirhli bir Maybach marka arac. Onun da arkasinda bir ‘koru-
ma’ var. O da cakar adi verilen uzayh isiklarindan takmis. “Bana yol verin. Ben 6ncelikliyim. Sizden
once gitmem lazim” diyerek yogun trafikte sirenleriyle bas bas bagiriyor. Bildiginiz mobing yapiyor.
Cezaevi araclari cakar takmus taciz sirenleri caltyor. Nereye yetisiyorsun? Mahkemeye hakim karsisina
gidiyorsun. O zaman sormazlar m1 “Peki niye erken cikmadm? Artik tiim yollarm durumunu yola cik-
madan gorebiliyorsun, goriintilii izleyebiliyorsun” diye.

Insanlarmn araclarmin markalar1 ya da modelleri ile ilgili bir sorunumuz yok. Herkes 6zgiirce istedigi
araca binebilir. Istedigi kadar koruma tutabilir. Sorun bu araclari kullananlarin ve aractakilerin diger
insanlari otekilestirmesi. Sirenleri, 1siklari ve el kol hareketleri ile en sikisik yolda tizerinizde baski olus-
turarak yol istemeleri. Ve buna huhuken hi¢ haklar1 yokken... Oysa devlet bir siire énce bu konuda
ciddi bir aciklama yapt1. Kimlerin cakar takabileceginden, cakarlarin sekline boyutuna kadar belirledi.
Bu genelge tiim emniyet birimleri ile paylasildi. Peki, ne degisti?

Cevap: Sadece cakarlarin sekilleri ve aractaki yerleri...

Bir kamu yoneticisi, halkin sectigi bir belediye baskani, hatta kaymakam ya da vali, is insani veya biirok-
rat kendini vatandastan once gormemeli. Onlar 6nce biz gececegiz derken tahliye seridinde sikisarak
bekleyen ambulansta onlarin da bir yakini olabilir. Itfaiye ya da gorevdeki emniyet aralarinin cok acil
kaydiyla gitmesi gerekebilir. Emniyet seritlerini acik tutmak hepimizin vatandaslik gorevi.

Para Dergisi ekibi olarak tiim annelerin Anneler Giini'ni kutluyoruz.

Herkese saglikli bayramlar dilegiyle...
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ic mimarlar eve kapanan orta sinif ve beyaz
yakalilarin en ¢ok danistiklari uzmanlar haline

geldi. Bu da beraberinde dev bir pazar olusturdu.

Tlrkiye tasarim olarak ilk kez one ciktl. Hatta
bolge UssU oldu. Insaat sektordndn tamamlayic
unsurlarindan olan i¢c mimarlar gecmise gore
cok daha gbzde bir konumdalar. Sektorin
geng, parlak isimlerinden

yilin trendlerini 6grendik...
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39 ekoturizm rotasini sizler icin
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Dijital pazarlamada reklam
trendleri

Uzmanlar, dijital reklam sektorindeki
pazarlama trendlerini yorumladi.
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Arastirmalara gore influencerlar
sanildig kadar etkili degil, 10 bin
takipcili hesap, 1 milyon takipgili
hesaptan daha muteber...
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Tark is dinyasini yurtdisina agan
DEIK bunyesindeki is konseylerinin
Onemli kisminin basinda kadinlar
bulunuyor...

Portekiz’e enerji satan
Adanali

Adanall CTN Group, baca atik
gazlarindan gevreci enerji Ureten
yeni bir teknoloji gelistirdi. Turkiye
disinda ilk tesisini Portekiz'e
kuruyor...

Geri dondii

Trenckotlara talep yogun. Bahar
aylarinin vazgecilmezi trenckotlar
bu sezon da koleksiyonlarda dikkat
cekiyor...
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Tarimda turfanda dretimi sevdik.
Ureticiler erkenci Uretime yuksek
kazanc¢ nedeniyle hemen ayak
uydurdu...

Bankalardan tarima
tam destek

Bankalar sezona hazirlanan giftgiler
icin yeni kredi paketleri hazirladi.
Paketlerde dusuk faizli krediler
dikkat cekiyor...

ilk ceyrek bilancosu ile
one cikan 29 hisse
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Ali Efe Irah
Antrenman sahalari pandemi
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Onurcan Bal
Ekonomik toparlanma risk istahini
destekliyor
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Nur Demirok
Yeni lezzetler gelistiren kazanacak
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Alev Rigel
GUrultd kalbe de zarar

Goksel Tekiner
1445'in asllmasi harekete ivme
kazandirir
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Polimeks Holding'de planh ayrilik tamamlandi

Adi yurtdigi ve yurticinde gerceklestirdigi 6nemli
projelerle birlikte anilan Polimeks, anitsal kamu
yapilarindan ticari komplekslere, hastane ve aritma tesisi
gibi teknik islevi yogun projelerden konut sitelerine kadar
uzanan genis bir portfoyiin sahibi.
Turkmenistan'da yaptigl énemli projelerle adindan sz ettiren Grup
ayni zamanda turizm sektorinin de énemli yatirimcilarindan. Bir
dénemin en glclu insaat sirketlerinden olan Polimeks'in kurulus
hikayesi herkese Ornek
olacak cinsten. Ortaklar Erol
Tabanca, Abdullah Gozener
ve Cem Siyahi'nin gecmisi
cocukluk yillarina dayaniyor.
Sirketin Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni Tabanca,
baskan yardimciliklarini
Siyahi ve Gbzener
yQratdyordu. Yardtlyordu
diyoruz, ¢lnkd 33 yillik
ortaklik bir plan dahilinde sonlandiriimis. Hemen belirtelim bu planli
bir ayrilik. Uc arkadasin dostluklarinda hicbir degisiklik yokmus.
Gelelim ayrilis gerekcesine. Ug ortak 30

yilda Polimeks'i bir yere getirdi. Simdi ikinci
POLIMEKS baslayacak. U ortak cocuklarin aldiklari

Cem Siyahi

kusak buyudu ve islerin baglarina ge¢cmeye

Erol Tabanca

egitimleri distnerek ydnetebilecekleri bir modellemeye gitmek
istemisler ve birlikte bir karar vermisler. Muteahhitlik yerine daha
kolay yonetilebilecek bir yapr olusturmuslar ve bu cercevede
insaat ve muteahhitlik sektériinden ¢ikma karari almislar. Bu karar
sonrasi U¢ ortak ayri yollara gitmeye karar vermis. Polimeks'in web
sitesinde yonetim kurulunda Ug¢ ortak gozlikse de Ticaret Sicil'de
resmi islemler tamamlanmis ve ortaklik resmen bitmis.

Polimeks insaat ve Polimeks Holding Yonetim Kurulu Baskani

Erol Tabanca turizm ve
gayrimenkul sektoriinde
ilerleyecekmis; hem
Turkiye'de hem de
yurtdisinda turizm
alanlarinda yatirimlarin
artiracakmis. ingiltere,
Hollanda ve Orta Avrupa
Ulkelerinde otel yatirimlari
olacakmis. Bu oteller

butik otellerden biraz

daha llks olacakmis. Ayrica rezidans yatirimlari da yapacakmis.
KarakOy'de yapimi devam eden otel yatirimi da bu ¢ercevede
rezidansa donusturiliyormus. Tabanca, surpriz bir baska sektorde
de olabilirmis. Ortaklardan Cem Siyahi ise Hollanda merkezli isler
yapacakmis. Abdullah Gézener'in de yine Avrupa Ulkelerinde
girisimleri olacakmis...

Abdullah Gozener

Simdi de elektrikli ev aletleri liretecek

Tiirkiye'de o6zellikle bambu bicaklari ile taninan, 2010°da
istanbul’da kurulmus bir firma Bambum. 3 bin kalem
uriinii var. Yurticinde 2 bin, diinya genelinde ise 61 farkl
tilkedeki bayileri ile faaliyet gosteriyor.
Hikayesi 10 yil dnce bambu bicaklar ve kesme tahtalariyla
baslayan sirket, zaman icinde Ur(in portféylnu gelistirdi ve
dunyanin énde gelen bambu firmalarindan biri olmayi
basardi. Firmanin kahve demleme aparatlar,
sushi sunumlari, gay ve kahve setleri, kahvalti
takimlari, cerezlikleri, sosluklari, peynir
setleri, bicaklari, cekmece duzenleyicileri,
baharatliklari, banyo Grtinleri velhasil cok genis
bir riin yelpazesi var. Halen istanbul Kira¢'ta
aylik 500 bin adet Uretim kapasitesine sahip 6
bin metrekare alanda faaliyet gosteriyor.
Arkadasimiz idil Tarakli'nin 6grendigine gore,
bugline kadar bambu kullanarak binlerce
farkli Grdn yapan sirket simdi de elektrikli ev
aletleri isine girmis. Firmanin Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Selman Yar'in uzun slredir disUncesi
elektrikli ev aleti Gretimi imis. Bu alandaki projeleri devam
ederken pandemi déneminde Avrupa‘dan gelen ciddi
miktardaki talep sirketin farkli Grinlere yonelik planlarini
hizlandirmis. Pandemi sirketin Uretimi ve satiglarini
olumlu yoénde etkilemis. Bambu Urlinler Avrupa
pazarinin Cin'den dogrudan tedarik ettigi Grtnler

Ahmet Selman Yar

arasinda yer alirken, pandemi dénemi
kisitlamalart Bambum‘un Avrupa‘da
taninmasini saglamis ve firma adeta
satig patlamasi yasamis. Bambum,
dretimini hizla artirarak Avrupa
pazarini Cinli rakiplerin elinden almis.
Firmanin uzun suredir kapall kapilar

- ardinda gelistirmekte oldugu
elektrikli ev aletleri serisi cok
yakinda piyasaya ¢ikacakmis.
Bu kapsamda 20 milyon
TUlik yatinm yapan sirket, 6ncelikle tost makinas, kettle,
cay makinasi, blender, rondo, mikser, kahve makinasi ve
ekmek kizartma makinasini piyasaya ¢ikaracakmis. Kisa
bir stire iginde ise katl meyve sikacagl ile mini firin da
portfdye dahil edilecekmis.
Ote yandan son iki yildir istanbul, Ankara, izmir, Samsun,
Bursa ve Malatya’da Bambum boutique markaslyla
kendi cadde perakende magazalarini da acan sirket
Eylll ayina kadar Ankara ve Bursa'da birer tane daha magaza
acacakmis. Sirket bu kapsamdaki yatirimlarina bundan sonra da
cadde magazasl olarak devam edecekmis. Bu yil 280 milyon TL
ciro hedefleyen ve cirosunun yizde 40'ini ihracattan elde eden
sirket, bulundugu Ulkelerdeki payini artirmak amaciyla reklam ve
pazarlama galismalarina agirlik vermis ve 2021'de ihracatin ciro
icindeki oranini ylzde 50'ye ¢ikarmay! hedefliyormus.

bambum
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Avva’'nin Ozbekistan sevdasi

Pandeminin en cok etkiledigi sektdrlerden biri olmasina ragmen
perakendede magazacilik yatirimlari araliksiz stryor. E-ticaretin
artis gosterdigi bu sektdrde yeni magaza acilislari devam ediyor.
Magazacilik yatirimlarina ara vermeyen firmalardan biri de erkek
giyim markasi Avwa. Halen 14 Ulkede 133 konsept magazasi ve
4 binin Uzerinde satis noktasl bulunan firmanin magazalarinin
471" yurtdisinda. Glney Afrika’dan Rusya'ya, isvicre'den Suudi
Arabistan’a pek ¢ok Ulkede konsept magazalariyla
hizmet veren firmanin en yaygin oldugu tlke ise
Ozbekistan. Bu Ulkede tam 13 magazasi var. Ayrica
Rusya’da dort, Irak'ta ise U¢ magazas! bulunuyor.
Libya, Suudi Arabistan, KKTC ve Umman’da ikiser,
Azerbaycan, Gliney Afrika, Gurcistan, Isvicre,
Kirgizistan, Kosova ve Turkmenistan‘da ise birer
magazasi faaliyette.

Firma bu yil gbztne (¢ yeni pazar daha kestirmis.
Bunlar Misir, Aimanya ve ingiltere. Avva Yénetim Kurulu

Volkan Atik

Baskani Volkan Atik, bu pazarlara

da girme planlari yaptiklarini, bu
Ulkelerde 6nceliklerinin glvenli ve
kaliteli e-ticaret platformlari oldugunu
soyluyormus. Ancak Avva’nin gozunin
asll cevirili oldugu tilke Ozbekistan'mis.
Firma en ¢ok magazasinin bulundugu
bu Ulkede yilsonuna kadar

bes magaza daha acacakmis.
Firmanin 2021'de yurtici ve
yurtdisinda acacagl toplam
magaza sayisl 10 olacakmis. Yani bunun yarisini Ozbekistan
yatirimlari olusturacakmis. Bunun yaninda Irak, Kazakistan,
Misir ve Fas'ta da magazalar acilacakmis. Bu arada Avva'ya
dunyay! etkileyen pandemiye ragmen yurtdisindan oldukca
yuksek bir franchsing talebi geliyormus. Firma, bu talepleri
de yakindan takip ediyormus...

Ithal iiriinleri yerlilestirecek

Capa Medikal Tiirkiye'nin en 6nemli medikal
deposu; 7 bine yakin lriin satiyor. Sekt6riin
yiizde 80’inin ithal olmasina karsin firmanin
portfdyiiniin yiizde 50'si yerli iiriinlerden
olusuyor.

En blyUk istiraki Honnes ise yara bandi, flaster, su
gecirmeyen yara pedleri dahil olmak tzere 200'e yakin
Urdn Oretiyor. Honnes pandeminin baslamasiyla birlikte

My Medikal (Turkiye'nin en blyuk gazli bez Ureticisi) Zekeriya Avsar
ile ortak olarak maske ve N95 maske Uretimine

baslamistl. Arkadasimiz idil Tarakl'nin 6grendigine

gore toplam 10 milyon dolarlik yatirimin 8 milyon CAPA

" MEDIKAL

dolarlik kismini tamamlayan ortaklar bu sene icinde
kalan yatirimlarini da hayata gecireceklermis. Gunltk
1.5 milyon adet maske ve 400 bin adet N95 maske Uretim kapasitesine
ulasan Honnes&My Medikal ortakligl son glinlerde enjektor Uretimine de
baslamis. Yilsonunda aylik 20 milyon adet enjektor Uretim kapasitesine
ulasmay! planliyorlarmis. Ortaklar eldiven hari¢ Uzakdogu'da olup
Tarkiye'de UOretilmeyen ancak en ¢ok tiketilen 19 kalem saglik Grindnd de
Uretim hedeflerine dahil etmis. ilk etapta bunlardan sekiz tanesini Gebze
ve Hadimkdy fabrikalarinda Gretmeye hazirlaniyormus. Bu kapsamda
toplam 20 milyon dolarlik yatirimla tedavi edici kozmetik Urtnler, enjektor,
serum seti, maske dezenfektan, elektrot gibi cok kullanimli Grinler 2021
sonu itibaryla devreye girecekmis. Ortaklar 2025 sonuna kadar 30 milyon
dolar daha yatirm yaparak bu 19 kalemin hepsini
Turkiye'de Uretmeye baslayacakmis.

Bu arada baslangicta yatirmlarini hizla
gerceklestirmek icin halka aglimay planlayan

Capa Medikal&Honnes Yonetim Kurulu Baskani
Zekeriya Avsar bu kararindan vazgecmis. Simdi
ortaklik secenegi Uzerinde duruyormus. Ortakligin
saglanmasi halinde halen 500 olan ¢aligan sayisinin
2022'de bine, 2025 sonunda 2 bine ¢ikariimasi
planlaniyormus...

Cocuklara goz hakki

Market zincirleriyle ilgili kulis bilgileri bu
sayfalarda her firsatta yayinliyoruz. Oldukca
hareketli olan sektorle ilgili en taze bilgileri
aktarmaya calisiyoruz.

Marketlerde gordugimuiz iyi kotU her bilgiyi aktarmaya
calisiyoruz. Simdiki haberimiz Cagri Marketler ile ilgili.
Yerel zincirler icinde son yillarin en hizli blylyen
isimlerinden birisi Cagri Marketler. Bir donem Uskldar
Belediye Baskanligl da yapan Mustafa Kara ve dort
kardesine ait olan zincire ait 64 magaza var. Bu magazalar
hipermarket ayarinda. Ortaklari 2012'de discount alaninda
faaliyet gosterebilmek icin Cagri Semt ismiyle ikinci

bir market zinciri kurup onu da 300 subeye ulastiktan
sonra A-101"e satmusti. Cagri Marketler Zinciri dinamik

bir yapiya sahip. Bulundugu mahallelerde en iyi is yapan
market zincirlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Gegtigimiz
glnlerde aligveris icin girdigimiz Cagri Marketler'de bir
uygulama gozimuze
ilisti. Meyve
reyonunda cocuklar
icin Gzel bir yer
hazirlanmis. Yikanmis,
temizlenmis meyveler
cocuklara goz hakki
olarak ikram ediliyor.
Uyarl levhalariyla da
yazilmig ki cocuklarin
cani gekerse

gonl rahathgl ile
yiyebilsinler diye.
Ramazan gunu boylesi
glizel, 6rnek alinacak
bir uygulamay!
aktarmak istedik...
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otincel

TURKUVAZ Medya Grubu ve
aylik ekonomi dergisi InBusiness
onculigunde surdurdlebilirlik
konusunda farkindalik olusturma
misyonuyla baglatilan Kdresel
Umut Festivali kapsaminda
dlizenlenen ‘Strddrulebilir
Hiké&yeler Webinar Serisi'nin
dordncust 'Sfir Aclik, Sifir
Yoksulluk” basliglyla gerceklesti.
Pandemiyle birlikte tim
dinyada ve Turkiye'de yoksulluk ve acligin
arttigina dikkat ceken katiimcilar, sorunu
cozmek icin kiresel isbirligi ve mtcadelenin
onemine isaret etti.

BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
birinci maddesi "yoksullugu her bicimde
ortadan kaldirmak’, ikinci maddesi ‘acligi
bitirmek, gida glivencesini ve beslenmede
iyilestirme saglamak ve strddrulebilir tarimi

desteklemek’ konularina yogunlasan e
webinarin, 6zel oturumunda konusan L A
UNDP Turkiye Kapsayici ve Strdarulebilir |

Kalkinma Portfoy Yoneticisi Mustafa Ali
Yurdupak, Turkiye'de asir yoksullugun
kalmadigini belirterek, 2003'te nlfusun yizde 37'si yoksul iken bu
oranin 2018'de yuzde 10.2'ye dusdrildigunl kaydetti. Uluslararasi
Tarimsal Kalkinma Fonu, Avrupa ve Orta Asya Merkezi Ulke Program
Mudurd Dog. Dr. Taylan Kiymaz ise pandeminin baslangicindan

bu yana aclik ve yoksullugun arttigini dile getirerek strdirulebilir
hedeflere ulasilabilmesinin de tehdit altinda oldugunu belirtti.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitl (FAO) Orta Asya-Alti
Koordinat6ru ve Tlrkiye Temsilcisi Viorel Gutu da pandemi nedeniyle
aclik ve yoksulluk ¢ekenlerin sayisinin 150 milyon daha artarak
sorunun katmerlendigini vurguladi.

Webinar kapsaminda diizenlenen ‘A¢liga Nasil Son Verecegiz —
SUrddrdlebilir Bir Tarim icin Yol Haritas!” paneli Cemre Hareketi
Kurucu Ortagl Prof. Dr. Meltem Onay’in moderatorliglinde

'Salgini diinyayi yeniden tasarlama firsati olarak gormeliyiz'

gerceklestirildi. Uluslararasi
Calisma OrgUitil (1LO) Kidemli
Program Yoneticisi Ozge
Berber Agtas, pandeminin
strddrdlebilir kalkinma
hedeflerine darbe vurdugunu
belirterek, dinya genelinde 250
milyon is kaybinin oldugunu
sOyledi.
Webinarinin ikinci panelinde
ise ‘Daha Mireffeh ve Mutlu
Bir Gelecek: Yoksullugun Tim Bigimlerini
Her Yerde Sona Erdirmek’ konusu islendi.
InBusiness Dergisi Yazi isleri Midir Adil
Ucar'in moderatorliginde gerceklesen
panelde iSKUR Genel MUdr Yardimclsi
Samet Glines, islam Kalkinma Bankasi
Danismani Dr. Bashir Jama Adan, Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Baskan Vekili Dr. Muhammed Adak, Temel
ihtiyac Dernegi (TIDER) Yonetim
Kurulu Baskani Hande Tibuk,
Turkiye israfi Onleme Vakfi Mtevelli
Heyeti Baskani Prof. Dr. Aziz Akgul

Inbusine

degerlendirmelerde bulundu.

“"PANDEMIYi FIRSAT OLARAK GORMELIYiz"
Webinarda konusan Grameen Bankasi'nin kurucusu, Nobel odullt
ekonomist Muhammed Yunus, 6ncelikle asl konusunda yasanan
sikintilara ve adaletsizlige dikkat cekerek, asinin herkese ulasabilir
olmasi icin patentlerin kalkmasi ve her yerde Uretime basglanmasi
gerektigini vurguladl. Cok karanlik dénemlerden gecildigini
sdyleyen Yunus, “Ancak en karanlik saatler safagin sékmek Uzere
oldugu saatlerdir. Demek ki safak sdkmek Gzere... Bunu bir firsat
olarak gbrmemiz gerekiyor. Salgini diinyay! yeniden tasarlama
firsati olarak gérmeliyiz ve pandemi Oncesi insani ve tim diger
canlilari yok eden dinyaya donmemeliyiz” dedi.

16 yeni otel, 2

RADISSON Hotel Group, pandemi déneminde
dinya genelinde 6énemli yatirim hamleleri
yapiyor. Bes yillik gelistirme planini uygulamaya
koyan Grup, 2021 ilk ceyreginde EMEA
portfOylne 16 yeni tesis ve 2 binden fazla oda
ekledi. Radisson Hotel Group EMEA Baskan
Yardimcisi ve is Gelistirme Direktor( Elie Younes,
“En yeni markamiz Radisson Individuals'in
Avusturya, Bulgaristan, Sirbistan ve Afrika‘da alti
yeni imza ile elde ettigi basaril blylime. Arnavutluk'taki ilk Radisson
Collection oteli olan Radisson Collection Morina Otel Tirana'nin
eklenmesi. Turkiye, Aravutluk ve Zambiya'da U¢ yeni Radisson Blu
oteli; Zambiya'daki tesis, UNESCO Dlnya Miras! Listesi'nde yer alan
Victoria Selaleleri yakinlarindaki tnlt Radisson Blu Mosi-Oa-Tunya

-

'Radisson|Blu/Resort,|Mosi-oa-Tunya;
Livingstone;Zambia

bin yeni yatak

Livingstone Resort; iki yeni Radisson RED oteli;
Radisson RED Gatwick Airport (Birlesik Krallik)

ve Radisson RED Helsinki (Finlandiyay), istanbul
ve Budapeste'deki dort yeni tesisin portfoye
katilmasina ek olarak, iki yeni lilke olarak Andora
ve Karadag'a girisle Radisson Hotel segmenti
blylmeye devam ediyor” dedi.

2021'de de blylumenin devam ettigini belirten
Younes , “Zorlu 2020'nin ardindan faaliyetlerimiz
yeniden rayina girerken, is ortaklarimizla birlikte 2021'de de
baydmeyi strdlrdd.k Calisanlarimizin tutkusu ve yatinmcilarimizin
gliveni sayesinde, amiral gemimiz Radisson Blu markasinin,
EMEAdaki 280'den fazla otelle 10 yil st Uste Avrupa'daki en blylk
liks marka olmasini kutlamaktan mutluluk duyuyoruz” diyor.
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Deneyimli isim

Boliimii mezunu.

ATAMALAR

- Hilton'un liiks koleksiyon markasi “LXR

v Hotels & Resorts”un Tiirkiye'deki ilk
oteli olan Susona Bodrum’da iist diizey
yonetim degisikligi yapildi. Funda Eratici

otelin Genel Miidiirii oldu. 1994'den bu
yana Hilton Grubu otellerinde cesitli
pozisyonlarda gorev alan Eraticl, Bilkent
Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi

Tur Assist'te Asker donemi

=\

Mapfre Group catisi altinda faaliyet gésteren
Tur Assist’in Genel Miidiirliigii gérevine Nihal
Asker getirildi. Kariyerine Ak Sigorta‘'da
baslayan, ardindan Liberty Sigorta‘da iist
diizey gorevilerde bulunan, en son HDI
Sigorta Hasar, Hukuk ve Miisteri iliskilerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapan Asker, Bogazici Universitesi
Matematik Boliimii mezunu.

Bodrum’da 12 ay yasam

Tam kapanma, Bodrum’a olan ilgiyi artirdl. Bugtine
kadar Bodrum’da 14 konut projesine imza atan Seba
insaat, 15."inci projesi Seba Mare Glindogan ile pandemi
ortaminda Bodrum'da 12 ay keyifle yasanabilecek bir
ortam sunuyor. Mavi bayrakli kendine 6zel plaji ve
muhtesem dogasl ile fark yaratan proje yeni sakinlerini
bekliyor. 250 metre deniz cephesine
sahip olan proje sehrin icinde ama
B sehirden tamamen izole bir yasam
§ vaat ediyor. 28 bin metrekare arazi
lzerinde konumlandirilan projenin
20 bin metrekaresini dogal acik
alan olusturuyor.

Shell “Hep illeride”

Turkiye genelinde binden fazla benzin
istasyonuna ve 600'den fazla Shell Select
marketine sahip olan Shell, ‘Shell Hep ileride’
marka yaklasiminin detaylarini paylasti.
Shell&Turcas CEQ'su Emre Turanli, “1923'ten

bu yana Turkiye'de hizmet vermekten gurur duyuyoruz” derken, Perakende
Satislar Pazarlama Direktdrl Seher Poyrazoglu ise, “Kampanyamizin ¢ikis
noktasi, musteri arastirmalarindan yillardir duydugumuz, Shell’i sektérde
ayristiran kalitemizin verdigi gliven oldu” dedi.

1.1 milyar dolar kredi

VakifBank, 18 Ulkeden 38
bankanin katilimiyla 237.5
milyon dolar ve 691.3

milyon euro’dan olusan
toplam 1.1 milyar dolarlik
sendikasyon kredisi temin
etti. Bankanin ilk strddrudlebilir
Sendikasyonu olan kredi,
gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 105 yenileme

ile gerceklesti. VakifBank
Genel MudUrt Abdi Serdar
Ustiinsalih, “Strdarilebilir
finansman alanindaki
uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek bu alandaki
drtnlerimizi gesitlendirmeye devam edecegiz” dedi.

Abdi Serdar
Ustiinsalih

Evin isini ona birakin

Ev Aletleri dunyasi, Anneler GUnd'nde hem
mutfak hem de ev islerinde zamandan ve
glicten tasarruf saglamak isteyen annelerin
tim ihtiyaclarini karsiliyor. Dietist Buharli
Pisirici, Joker Dik Elektrikli Supurge ve
Lokomotif Buhar Kazanli Util ile annelerimiz
¢ok yorulmuyor ve cocuklariyla keyifli
vakitlere zaman kaliyor.

Goldmaster, kullanim kolayligl ve zamandan tasarruf saglayan Urdnleri
ile annelerin hayatina konfor katmaya devam ediyor. Goldmaster Kuguk

Bittrt, Alhcoin oldu

Forex kurulusu Albforex, Turk kripto
piyasasinda faaliyet gosteren Bittrt'yi
blnyesine katti. Ortakligin Albforex
tarafindaki islem hacimlerini 10

kat artirmasi beklenirken, Bittrt
kurumsal kimligi yenileyerek artik
“Albcoin” adiyla faaliyetlerine devam
edecek. Albforex Genel Mudurl
ibrahim Cetin,
“Birlesme ile
Tarkiye'de ilk
defa sermaye

TF; uG " piyasalari

pr——
L

gecmisi olan
bir firma,
kripto para
piyasasindaki
bir sirketi
blnyesine
ekledi” dedi.

Giines lekelerine son

Son yillarda gunesin zararli
isiklarinin ciltte olusturdugu
lekeler ve ultraviyole isinlarin cilde
verdigi zararlar konusunda artan
biling, glines kremi kullanimina
dikkat cekerken Sinoz Glnes
Kremi serisi 6ne ciktl. Bu serinin
en etkili Grinlerinden olan Sinoz
Leke Karsitl GUnes Koruyucu Krem
gunes isinlarinin
olusturabilecegi
cilt lekelerine
karsi etkili koruma
sagliyor. Zararli
Isiklari cildinizden
uzak tutuyor

ve cildinize

hak ettigi Ozeni :
gostermenizi i
sagliyor.

1SINOZ

e, ) G
E4ITRLE

Sifresiz islem limiti
yluikseliyor

Odemelerin hizli ve kolay yapilmasini
saglayan temassiz ddemelere
gosterilen ilgi ve glven giderek artiyor.
Guvenli olmasinin yani sira hijyenik bir 6deme deneyimi
sunan temassiz 6demeler, giinlik hayatin vazgecilmezi oldu.
Kartlar ve mobil cihazlar Gzerinden temassiz demelerin
sifresiz islem limiti 350 TL'ye ¢ikartildi. Bu tutar Uzerindeki
islemler temassiz ama sifreli olarak yapilacak.

BIKM

BaNKALARARASI
KART MERKEZI
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Teknolojik
hizmetleriyle

vestel.com.tr
farki

VESTEL'LE

OLUR

NEDEN OLMASIN?

= VESTEL.com.tr

4SAATTE |
TESLIM N cibie

c-RANDEVU

DETAYLI
| KARGO
TAKI 3|

COLAY IADE

i

24 Saatte Teslimat ile tiim @rlin kategorilerinde, sipariginiz en yakin bayi tarafindan ve bayi stoku olmasi durumunda bayiden temin edilerek size ulastirilacaktir.
Bayi stoku olmamasi durumunda siparisin teslim siresi 24 saat hedefini asabilir. Saat 14.30 sonrasinda verilen siparislerin teslimat plani sonraki giin iginde
yapilacaktir ve 24 saat uygulamasi kapsamina dahil olmayacaktir. Cumartesi-pazar ve resmi tatil gtinleri alinan siparigler kapsam disidir. Sokaga ¢ikma yasagi
ilan edilen iller ve glinlerde 24 saatte teslimat kurgusu kapsam disi kalmaktadir. Yetkili satici ve/veya yetkili servislerin olmadigi ilgelerde teslimatlar 24 saat
hedefini asabilir. E-randevu hizmeti secili bélgelerde gegerlidir. E-randevu hizmeti vestel.com.tr’de kurulum hizmeti gerektiren drlinlerde gegerlidir. Randevu
saatinde ziyaret edilmeye engel bir durum oldugunda Vestel Musteri Hizmetleri sizinle iletisime gegecektir. Kolay lade hizmeti, tim vestel.com.tr siparislerinde
ve Urlnun tesliminden itibaren 30 glin iginde kullanilabilir. Detayh bilgi: vestel.com.tr veya Vestel Musteri Hizmetleri izerinden saglanabilir. Hizmet 01.03.2021-
30.12.2021 tarihleri arasinda gegerlidir. Detayl kargo takibi ile, vestel.com.tr’de hesabiniza ait “Sipariglerim” sayfasi ya da “Siparis Takip” sayfasindan siparis
takibi yapabilirsiniz. Kargo génderi durumlart lojistik firmalarindan gelen bilgilere gére aktariimaktadir. Miicbir sebep halleri saklidir. Vestel Ticaret A.S. hizmette
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Ayrintilar igin: vestel.com.tr

@zony VESITEL
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MERVE YILMAZ
merve.yilmaz@paradergi.com.tr

EVLER daha bir yi1l 6ncesine kadar ge-
nellikle aksamlar1 sigimip, biiyiik olciide
kisisel otel gibi kullandigimiz mekanlar-
di. Ozellikle calisan ciftler dokunuslarimi
ve zevklerini evlerine yansitma konusun-
da kendilerini yetersiz hisseder, bir tiirlii
zaman bulamazlardi. Pandemi ile bu du-
rum biiyiik olciide degisti. Beyaz yakalilar
arasinda evde gecirilen zaman arttikca,
‘ev’ kavram giderek daha sicak ve samimi
mekan anlamina gelen ‘yuva’ kavramu ile
yer degistirmeye basladi.

Yeni normalde insanlar yeni bir mekansal
diizen tasarimina yoneldiler. Ev icinde ca-
lisma alanlar1 6nem kazandi, balkonlarin
yeniden diizenlenmesi ihtiyaci ortaya cik-
t1, mutfaklar hic olmadig1 kadar cok kul-
lamldig icin organizasyonlar: konusunda
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I¢ mimarlar eve
kapanan orta sinif ve beyaz
yakallarin en cok damistiklary
uzmanlar haline geldi. Bu da
beraberinde dev bir pazar olusturdu.
Tiirkiye tasarum olarak ilk kez éne cikt.
Hatta bolge iissii oldu. Insaat sektoriiniin
tamamlayict unsurlarindan olan
i¢c mimarlar gecmise gore

cok daha gozde bir konumdalar.
Sektoriin geng, parlak isimlerinden
yilin trendlerini

yeni fikirlere ihtiyac
duyulur oldu. Bu durum ic
mimari trendlerinde doniisiim ya-
sanmasina yol acti. Yasanan alanlarda
gereksinim duyulan unsurlar degisti. Ma-
sif malzemeden yapilan mobilyalar, ahsap
zeminler, dogal dokular, rattan, bambu,
hasirlar ve ic mekan bitkileri dekorasyon
stilleri arasinda 6n plana cikti.

iste, tam bu noktada i¢c mimarhk sek-
toriiniin 6nemi daha iyi anlasilmaya bas-
ladi.

Kisinin kendi zevkinin étesinde, aklina
gelmeyen yeni unsurlari, malzemeleri ve
tarzlari kendisine 6gretecek insanlar olan
ic mimarlar daha cok aranir oldu. i¢c mi-
marlik illkemizde her gecen yil popiilarite-
sini artiran bir meslek dah. Eskiden liiks

goziiyle
bakilan ic
mimarhk hizmeti,
bugiin artik orta smifin da

erisebilecegi bir konumda. Tiirki-

ye ozellikle yap1 malzemeleri pazarinin
genis olmasi nedeniyle her miisteri Kkitle-
sine hitap eden iiriinlerin rahat ve ucuza
bulunabildigi bir pazar. Gayrimenkul
sektoriiniin gelismisligi ve sektoriin kendi
icindeki rekabeti de hizmet alimin cekici
kilan diger etkenler. Sizler icin sektoriin
durumunu, gelecegini ve trendlerini isin
uzmanlariyla konusarak derledik...



“BAZI FIRMALARA GULUP GECIYORUZ"

Yildiz Teknik Universitesi Mimarhk Fakiiltesi Restorasyon Bo-
liimii mezunu olan EDDA Architecture’m Kurucusu i¢ Mimar1 Eda
Tahmaz, firmasimin Istanbul’dan sonra ikinci subesini Karadag

Podgorice’de acti. Dubai ve Libya’da farkh konut,
1 ofis ve banka projelerinin de oldugunu sdyleyen
Tahmaz, yurtdisinda hem tasarim hem de uygula-
ma anlaminda talebin oldukca fazla oldugu bilgisi-
ni veriyor. Agirhikl olarak 6zel konutlar, kurumsal
ofis ve fabrika yonetim binalar tasarladiklarim
soyleyen Tahmaz, Dogu-Bat1 sentezini yansitan
projeler yaptiklar1 bilgisini veriyor. Yalnizca iist
@ diizey gelir grubuna degil orta diizey gelir grubuna
da hizmet ettiklerini sdyleyen Tahmaz, tasarimla-
| rinda genel bir tarzin olmadigini, form, fonksiyon
ve malzemenin miikemmel uyumunu yakalama-
y1 hedeflediklerini ifade ediyor. Tahmaz’a mo-
bilya alana ic mimar hizmeti veren kurumlari
nasil degerlendirdigini sordugumuzda ise sun-
lar soylityor:

“I¢ mimarhk hizmetini sadece mobilya yerlestirmek olarak
sunan bu tarz firmalara sadece giiliip geciyoruz. i¢ mimarlik, olma-
yan bir mekam olusturmaktir. Pek cok disiplin bir arada uyum icin-
de ve tamamen mimarin yonlendirmesi ile calisir. Sistem olarak bu
farkh disiplinlerden bir tanesinde olusacak bir aksama tiim sistemi
etkiler ve bazen geri doniilmez hasarlara sebebiyet verir. Mobilya
ise bu sistemin katmanlarindan sadece bir tanesinin uzantisidir.”

"DEKORATORLUKLE KARISTIRILMAMALI"

Istanbul Bilgi Universitesi mezunu olan i¢c mimar Aleyna Sava-
soglu, yaklasik alt1 yildir sektoriin icinde. Geng bir kadin girisimci
oldugunu soyleyen Savasoglu, Tiirkiye’de yaklasik 60 bin ile 70 bin
arasinda i¢c mimarin hizmet verdigini tahmin ediyor. Ulkemizde i¢
mimarlik ve dekoratorliik mesleklerinin karistirlldiginin bilgisini
paylasan Savasoglu, “i¢c mimarhigin dekorasyon ve mobilya secimi
yerlesiminden ibaret olma algis1 var. Bu duvarlarin da yavas yavas
yikilacagina inaniyorum” diyor. Gayrimenkul projeleriyle calisma
firsatlarimin oldukca fazla oldugunu dile getiren Savasoglu, 6zel-
likle Bati iilkelerinde ic mimarla calismanin iilkemize oranla daha

- ‘nin katkilariyla

fazla oldugunu soyliiyor ve bu durumun maddi
imkanlarla alakal oldugunu sézlerine ekliyor.
Son yillarda eski evleri diisiik biitcelerle
alip yenilenme fikrinin sikca karsilarma cik-
t1ig1m1 soyleyen Savasoglu, “Artik insanlar ha-
yat kalitelerini arttirmanin ilk yolunun yasam
alanlarim diizenlemek oldugunun bilincinde-
ler. Bu yil sadeligin 6nemini anladigimiz bir
yil oldu” diyor. Daha soft renkler ve ferah
mekanlarin revacta oldugunu ifade eden Sa-
vasoglu, kullanilan malzemelere gore bir eve
sunulan hizmetin fiyatinin degistigini soy-
lityor. Savasoglu, 200-250 metrekarelik iki
kath bir villa icin ortalama 350 bin ile 450
bin TL arasinda fiyat bictiklerini ifade ediyor.

Savasoglu, genc meslektaslarina ise su sozlerle sesleniyor:
“Gencler bu meslek hakkinda sunlari kesinlikle bilmeli; calisma
saatleriniz belli olmuyor, proje siirecleri uzayabiliyor, yetistirmek
icin ¢cogu zaman uykusuz kaldigimizda oluyor. Isimiz koltuk, per-
deyle kisith bir meslek degil. Yeri gelecek tesisatcinin is takibini
yapacaksiniz, yeri gelecek elektrikci, bazen sivaci, boyaci, seramik
ustasi gibi davranacaksiniz, vs. liste uzayip gidiyor. Bunlar gercek-
ten kolay takip edilebilir isler degil. Hayal giiciiniin yaninda sabir
ve istek gerektiren bir meslek. Kesinlikle severek yapmalisiniz. Aksi

takdirde piyasada tutunamazsimz.”

“HiZMET ORTA SINIFA iNDI"

Bilkent Universitesi ic Mimarhk ve Cevre Ta-
sarimi Boliimii mezunu Berna Acar Kasirga, alti
yildir kendi tasarim ofisinde ic mimarlk ve uygula-
ma hizmeti veriyor. Kasirga, ic mimarhigin yan sira
Youtube iizerinden Tiirkiye’nin ilk ic mimari tasa-
rim kanali olan ‘i¢ Mimar Berna’ kanalina da esi ile
birlikte icerik iiretiyor. Kisiye 6zel mekanlar tasar-
ladiklariin altim cizen Kasirga, Tiirkiye’de ustalik,
mobilya ve tasarim hizmetlerinin diger iilkelere gore
cok uygun olmasindan dolay:r miisteri profilinin yari-
sinin yurtdisindan olustugunun bilgisini veriyor. Son
donemlerde satilan gayrimenkullerin cogu mutfagi,
banyosu, vestiyeri, giyinme odasi hatta duvar kagidi-
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na kadar yapilarak satildiginin bilgisini paylasan Kasirga, “Bu du-
rumun hem artilar1 hem eksileri oldugunu hatirlatiyor. Artis1 bu
kadar sik teslim edilen evin kalaninin da tasarima uygun olmasini
isteyenler ic mimarlik hizmeti almak istiyor. Eksisi ise bu kadar
sik teslim edilen eve daha fazla masraf yapmak istemedikle-
rinden i¢ mimari hizmete ihtiya¢c duymuyorlar” diyor.

Bu hizmetin artik orta simiflara da indiginin bilgisini pay-
lasan Kasirga, “Tiirkiye’de cok kisiden ‘ustalar istedigimizi
anlamadi, mobilyaci mutfak yerlesimini istedigim gibi yap-
madi, paramiz bosa gitti’ hikayelerini cok sik duyuyoruz. Tyi
bir ic mimara denk geldiginizde bu sorunlar ortadan kalki-
yor” diyor. Verilen hizmete gore fiyat tekliflerinin cok degisken
oldugunu hatirlatan Kasirga, “250 metrekare 3 oda, 1 salon, 1
mutfak, 2 banyo ve giris dahil her mahal farkh tasarlanacaksa
bu hizmet icin 2021’de verdigimiz teklif 40 bin TL+KDV. Bu
fiyatlarin altinda veya iizerinde hizmet almamz da miimkiin”
diyor. Kasirga, ic mimarlik hizmeti veren kurumlara da su soz-
lerle sesleniyor: “Maalesef bu hizmeti iicretsiz veren mobilya
firmalar: var ve bu hem meslegimizi hem de sektorii sikintiya
sokuyor. Ben verdigim hizmet icin bir bedel talep ederken kar-
s1 taraf iiriinlerini satabilmek icin iicretsiz bu hizmeti veriyor. Bu
durumdan dolay1 miisteri kayiplarimiz oluyor. Ancak yillar icinde
gordiik Ki iicretsiz verilen hizmetin Kkalitesi ortada. Bastan savma
veya bir yerden kopyalanmis mekanlar.

“YENIi NESIL TERCIH EDiYOR”

ODTU mezunu ve iglo Mimarlik Kurucu Ortagi Esen Akyar Ka-
roglu, son on yildir sanayi yapilar iizerine uzmanlastiklarim dile
getiriyor. ki mimar ortak tasarladiklar1 binalarin ya da mevcut
yapilarin i¢c mimari projelerine de imza atiyor. Mimarlk ile ilgili
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toplumsal bilincin gidecek daha cok yolu oldugu-
nu soyleyen Karoglu, “Tiirkiye genc ve giderek
artan niifusa sahip bir iillke. Mimarhga ihtiyac
| hep vardi. Ancak toplumun geneli mimarlik ta-
lep etmiyordu. Yeni nesil ise diinyaya entegre ve
| tasarimi talep ediyor” diyor.

Her biitceye uygun ic mimarin var oldugunu
soyleyen Karoglu, sirket olarak iskandinav mi-
marisinden ilham aldigim soyliiyor ve fonksi-
yonalizm, minimalizm ve estetigin her zaman
tasarimlarina yon verdigini belirtiyor. i¢ mi-

marhik alaninda Tiirkiye'den isimlerin yurt-
disina acillma sanslarimin yiiksek oldugunu
da soyleyen Karoglu, “Tiirkiye giiclii insaat
sektoriiyle bircok iilkede projeler gerceklestiren bir iilke. Bu
projelerden bircogunda Tiirk mimar ve ic mimarlarin imzasi var.
Ev gibi bireysel projelerde belki bu sans daha diisitk ama kurumsal
yatirimlarda yiiksek” diyor.

“MUSTERIYLE EMPATiI KURMALISINIZ”

Mimar Sinan Universitesi ic Mimarlik Ana Sanat Dah mezu-
nu olan ve Ofist’in Kurucu ortaklarindan biri olan Sabahattin
Emir, Ozellikle 16 milyon insanin yasadigi ve sermayenin biriktigi
en biiyiik sehir olan Istanbul’'un bu meslegin yapilabilecegi en uy-
gun yerlerden biri oldugunu dile getiriyor. Tiirkiye'nin ic mimarhk
meslegine sundugu avantajlarin bir hayli fazla oldugu goriisiinii
savunan Emir, ozellikle uygulama acisindan kiiciik isletmelerin
islerini cok hizlandirdigini ve ekonomik coziime olanak verdigini
sozlerine ekliyor.

ic mimarlhiga moda gibi yaklasmanin dogru olmadigim ifade
eden Emir, hicbir zaman trend olusturmadiklarini,
o6nemli olanin miisterinin fonksiyonel ve estetik ihti-
yaclarim karsilamak oldugunu dile getiriyor. “Miis-
teriyi iyi anlamak olmazsa olmazlarimizdan” diyen
Emir, Bu anlamda proje sunumundan énce ilave bir
moodboard (gorsel sunum) sunumu yaparak olasi



Bireysel tasarimcilara bagh ofislerin miisteri ihtiyacim1 tam ve
dogru karsilamak konusunda daha basarih oldugunu diisiinen
Emir, “Bu yontemin bircok endiistride ise yarayabilecegini ve daha
efektif olacagim diisiinebiliriz ama bir kisinin evini yapiyorsaniz
isin icine baska faktorler de giriyor. Kisisel olarak miisteriyle em-
patik bir iliskiye girmek ve bazen irrasyonel ¢oziimler iiretmek de
gerekebiliyor. Kuracaginiz yapi ise mutlaka rasyonel olmali” diyor.

“KENDINizi TEKRAR ETMEMELISINiz"

Bilkent Universitesi I¢ Mimarlk ve Cevre Tasa-
rim1 Boliimii mezunu olan ve Ofist’in Kurucu Or-
taklarindan biri olan Yasemin Arpac, ic mimarhk
| hizmetinin bir ihtiyac olarak goriip talep eden kisi
sayisl artsa da hala yeterli olmadig goriisiinii sa-
vunuyor. Bireysel olarak boyle bir hizmeti alma-
| min Tiirkiye icin liikks oldugunu soyleyen Arpac,
”Yine de gayrimenkul sektoriiniin gelismisligi ve
sektoriin kendi icindeki rekabeti hizmet alimim
bir nebze artiriyor” diyor.
r Siirekli kendini tekrar eden projelerden ka-
cidiklarim ifade eden Arpac, “Bazi konular
uzmanlik gerektirse de bir siire sonra o 6grenil-
| misliklerle kendi kendinizi tekrar etmenize veya
" bilincaltimz1 daraltip kendinize bariyerler koy-
manizla sonuclanabilir” diyor. Hizmet bedelle-
rini metrekareye gore hesaplamadiklarinin altini cizen Arpac, pro-
je icin calisilacak Kkisi, giin, saat hesabi yaptiklarimi ve harcanacak
emek iizerinden bir teklif hazirladiklarimin bilgisini paylasiyor.
Arpac, genc ic mimarlara da su sozlerle sesleniyor:

“Bu sektoriin her sene ihtiyactan fazla mezun verdigini biliyo-
ruz. Ancak rakiplerinizin arasindan keyif aldigimz motive oldugu-
nuz bir seyle siyrilabilirsiniz. Bu sebeple asla sevmediginiz bir isi
yapmayin.”

"TADILATA ONEM VERILEN BIR ULKEYIZ"

istanbul Bilgi Universitesi Mezunu Muhammet Ozerdem,
Tiirkiye’de i¢ mimarlik ve tasarim fikirlerinin giin gectikce daha
iyi yerlere geldigini soyleyerek konusmasina baslyor ve son yillar-
da yurtdisindan Tiirkiye’deki mimarlara talebin arttigim soyliiyor.
Ozellikle yap1 malzemeleri pazarimin genis olmasi sebebiyle her

e B "\ g I -

miisteri kitlesine ait iiriinleri rahathkla bul-
duklarim soyleyen Ozerdem, “Tiirkiye insaat
ve tadilata 6nem veren iilkelerden biri. Bu du-
rum i¢c mimar ve tasarimcinin is alma veya is
secme konusunda secici olmasina olanak sag-
larken, ic mimarin kendi tarzim yakalayabil-
mesini de etkiliyor” diyor.

Bircok tarzin italya’dan ciktigim iddia
eden Ozerdem, “Bu iilkenin ozellikle ada
tipi ve acik mutfaklarda yapmis oldugu oz-
giin tasarimlar kendi yasam tarzlarina ko-

laylik sagliyor. Minimal ve ergonomik tasa-

rimlariyla gecmiste trend olusturan italya
giiniimiizde de trend konusunda adindan sikca soz ettiriyor” diyor.
Son zamanlarda ahsap ve mermer ikilisinin ¢ok 6n planda oldugu-
nu soyleyen Ozerdem, “Bu trendlere katilan iiriinlerden biri de te-
levizyon iinitesi. Mermer bir konstriiksiyona sahip olan ahsaplar-
la desteklenmis somine goriintiilii televizyon iinitelerine talep var”
diyor. Hizmet bedellerinin tamamen miisterinin istekleri ve biitce-
si dogrultusunda ortaya ciktigim soyleyen Ozerdem, ortalama 250
metrekarelik bir villa projesine gidecek biitcenin 350 bin-450 bin
TL arali@inda degistiginin bilgisini paylasiyor.

“MUSTERI SUNDUGUMUZ HIZMETTEN MEMNUN"

Hacettepe Universitesi mezunu olan Yasemin
Civelek, Kelebek Mobilya’da ic mimarlik hiz-
meti veriyor. ic mimarhign iilkemizde heniiz
hakettigi degeri gormedigini soyleyen Civelek,
”Nasil ki mimarlarin imzasi olmadan bir insa-
at ilerlemiyor ise ic mimarlarin da ayni sekilde
imza yetkisi olmal ki insanlar icin daha yasa-
nabilir, ergonomik acidan daha uygun, bulun-
dugu iklim veya konuma gore daha dogru tes-
hir yerlesimleri yapilabilsin” diyor. i¢ mimarhk
hizmetinin her gelir grubuna uymasi gerektigini
de soyleyen Civelek, “Bu hizmet sekli hitap etmis
oldugu Kkisinin yasam standartlarina gore mut-
laka degisir. Ama temelinde her bireyin dogru
ve ergonomik olciilerde, dogru olceklendirilmis
uygun mobilya ve tarzini yansitacak evlerde yasa-
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maya ihtiyaci var” diyor.

Mobilya alana i¢c mimar hizmeti veren kurumlarin tiiketiciyi
memnun ettigi goriisiinii savunan Civelek, “Biz de bu firmalardan
biriyiz. Bir cok kisi yasam alanlarimmin degerlendirmesini dogru
yapamiyor. Bu hizmet alanin en dogru sekilde kullanilmasi konu-
sunda miisterilerimize klavuz oluyor. Hem dogru élciideki hem de
dogru renklerdeki iiriinlerin alanlarina uygun sekilde 3D olarak
yerlestirilmesi miisterileri memnun ediyor ve dogru iiriin alimina
yonlendiriyor” diyor.

“TASARIMIN MERKEZINDE ARTIK INSAN VAR"

Insaat ekonomisi potansiyelinin yiiksek olmasi sebebiyle ic
mimari mesleginin 6niiniin acildigim séyleyen ic Mimar Merve
Benice, “Bircok proje arasinda farklilasmak ve projenin kat-
ma degerini yiikseltmek isteyen insaat firmalari,
ic mimarhk ofisleri ile isbirlikleri yapmay ter-
cih ediyorlar. Bu durum bizlere de farkh olcek ve
ozellikte projelerde yer alma firsati olusturuyor”
diyor. Pandemi sonrasi evde gecirilen siirelerin
cogalmasi ile insanlarin yasadiklar1 mekana ver-
dikleri 6nemin arttigin1 soyleyen Benice, deko-
rasyon ve styling talepleri ile daha cok karsilas-
tiklarini ve gelir diizeyi fark etmeksizin kisilerin
3 | kendi biitceleri dogrultusunda profesyonel des-
%] tek almalarim dogru buldugunu ifade ediyor.
Tiirkiye’de farkh iiniversitelerden yaklasik 4
§ bin kadar ic mimar mezunu verildigini bilgisini
paylasan Benice, sektorde calisan herkesin ic
mimarlar odasina bagh calismadig icin sek-
tor konusunda gercek bir veri saglanamadigini
sozlerine ekliyor. Pandemi ile saghkl alanlar, kentlesme ile do-
gaya Kkacis veya yesil alanlarin artmasi gibi kriterlerin 6n plana
ciktigini sdyleyen Benice sozlerini soyle sonlandiriyor:

“Tasarimlarin merkezinde artik insan var. insan odakl tasa-
rimlar teknoloji ile bulusuyor ve gelecege uygun esnek alanlar
olusturuluyor. Dogal ve siirdiirebilir tasarimlar daha 6n plan-
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da. Metropol hayatindan dogaya kacisin etkisi ile insanlar ya-
sadiklar1 mekanlarda dogal malzemeleri ve yesil alanlar1 gor-
mek istiyor. Daha cok evde vakit gecirildigi icin konfor islevinin
etkisi artt1 ve yasam mekanlari da degisim gecirdi.”

“PROJENIN BASINDA SURECE DAHIL OLMALIYIZ"

Rhode Island School of Design iiniversitesinde yiiksek egi-
timini tamamlayan Designist Kurucusu Ash Arikan Dayioglu,
yurtdisinda da pek cok ise imza attiZim1 soyleyerek konus-
masina bashyor. Profesyonel yatirimcila-
rm artik mimari projelere ic mimari proje
gruplarin1 da entegre etmeye basladiginin
altim1 cizen Dayloglu, bu sayede ic mimari
mesleginin deger ve 6neminin anlasilarak,
giiniimiizde de tercih edilen meslek grup-
| larindan biri haline geldigini sdyliiyor.
| Dayioglu, Tiirkiye’deki ic mimarinin diger
iillkelerden farkini ise soyle acikliyor: “Ul-
| kemizde ic mimari cok ilerleyen zamanlar-
da projeye dahil ediliyor. Bina insaatimin
B i bitmesine yakin projeye davet ediliyoruz.

f} | Halbuki yurtdisinda projenin basindan

| daha insaat baslamadan projeye dahil
edilerek mimari ile beraber paralel cali-
siyor” diyor.

2021 yilimin i¢ mimarlhik trendlerinde sanatsal objelere, ori-
jinal resimlere heykellere, artik daha cok projede yer verildigi-
ni soyleyen Dayioglu, “Sanatin daha cok ic mimari projelerde
yer almasi ve 6n planda tutulmasi bizi mutlu ediyor” diyor. ic
mimari ofislerin cogunun bireysel tasarimeci ile ilerledigini soy-
leyen Day1oglu, “Ofisler 30 kisiden daha biiyiik oldugu zaman,
otomatikman proje sayisinin da fazla olmasi gerektigi icin, bas
ic mimarin her projeye istedigi kadar dokunmasi ve takip etme-
si miimkiin olmuyor. Bu yiizdende ¢ok biiyiik capta i¢ mimarhk
ofisleri goremezsiniz. Tabii ki bu bir tercih meselesi” diyor.

“ABARTILDIGI KADAR LUKS DEGIL"

Gectigimiz y1l Simay Tuncer Design olarak markasimi kuran
Tuncer, endiistri iiriinleri tasarimcisi olan ortagi ile birlikte ca-




lisiyor. Tiirkiye’de ic mimarlik hizmetinin liiks

tilkketim olarak goriildiigiinii iddia eden Tun-
cer, “Cok ucuz bir hizmet olmasa da abartildi-
&1 kadar liiks bir alan da degil” diyor. Sektorde
Tiirkiye ile diinya arasindaki en biiyiik farkin
maliyet oldugunu soéyleyen Tuncer, “Bircok
iiriin, malzeme, arac ithal ediliyor. Kur sebe-
biyle de 6zel iiretimin fiyati yiikseliyor. Bu da
dogrudan biz ic mimarlarin tasarimlarini et-
kiliyor” diyor.

Kendisiyle calisan Kisilerin evlerinden
cok hayatlarmna bir seyler kattigim diisiinen
Tuncer, “Ev, kisilerin icinde huzurla, mutlu-
lukla yasamalari gereken yer. Kisinin sevdi-

gi renklerle, dokularla ve tarzlarla tasarim

yapilmali. Bu anlayisla tiim calismalarimda
once mutlaka kullanicilarimi tanimaya calisir, onlara hitap et-
mek isterim” diyor. Tuncer, ayrim ya da tercih yapmadan her
gayrimenkul ile calistigimi da belirterek, “S6z konusu tasarim
oldugunda benim icin ayrim yapmak zor” diyor.

“BU HiZMETi HERKES ALABILIR"

Bilkent Universitesi ic Mimarhk ve Cevre Tasarimi Boliimii
mezunu olan Tuna Sentuna, ic mimarhgin
farkh sekillerde icra edilebildigini, isin hangi
kismiyla ilgileniyorsaniz ona gore de farkh bir
alginin olustugunu dile getiriyor. Yurtdisinda
yapilabilecek en zor mesleklerden bir tanesi-
nin ic mimarhk oldugunu soyleyen Sentuna,
“Meslegimiz cok evrensel oldugu icin yurtdi-
sinda yapmak kolay ama tercih edilmek cok
zor. Bunun olabilmesi icin en az bir konuda iist
diizey bir yeteneginiz ya da bilginiz olmasi gere-
kiyor; yoksa her iilke kendi vatandaslarini tercih
ediyor” diyor.

Bu hizmeti herkesin alabilecegini séyleyen
Sentuna, “Ust gelir grubu sik bir semtte, biiyiikk
bir villas1 icin sizi arayabilecekken, bir baskasi
ise evinin duvarina, islevsel bir dolap yaptirtmak icin
size basvurabiliyor” diyor. Cagdas ve endiistriyel tarzda daha
cok calistiginin bilgisini veren Sentuna, “Diinya ‘cok modern,
cok minimal’ trendini asti. Su anda modern siklikla, klasik ola-

‘nin katkilariyla

rak tabir edebilecegimiz tarzdan gelen parcalar birlestirmek
revacta” diyor. Sentuna, 200-250 metrekarelik, iki kath bir villa
icin hizmet fiyatinin 35 ile 150 bin TL arasinda degistiginin bil-
gisini paylasiyor.

“TEK ADAM SURECI BITMELI”

Bahcesehir Universitesi mezunu olan Cansu Arzik Sahin,
yurtdisindaki egitimden dondiikten sonra aile sirketi olan Ar-
21k Mimarhk&Insaat’ta calisma hayatina basladi. Simdilerde
bir insaat firmasinda santiyenin Design Of-
fice ekibinin basinda olan Sahin, bir yandan
da kendi mimarlik, ic mimarhk tasarim ve
uygulama islerini yiiriitiiyor. Tiirkiye’de
ciddi bir mimarlik okulu enflasyonu oldu-
gunu soyleyen Sahin, “Tiirkiye’de 120 Kkii-
sur mimarhik boliimii mevcut; bu say1 yurt-
disindaki herhangi bir iilkede neredeyse
ceyregi kadar. Niceligin artisina karsin ni-
teliksel cokiis, uzun vadede kentsel olcek-

te yapilan hatalari, mesleki etik sorunla-
rimi, issizligi vb. sorunlar1 beraberinde
getiriyor. Yeni mezun olan Z kusagi icin
bu durum cok daha zor” diyor.
ic mimarlik icin farkli bakis acilariyla
karsilastigin1 da sozlerine ekleyen Sahin,
“I¢ mimari, perde-koltuk secen Kisi olarak bilen, carpik kent-
lesmenin sorumlusunun mimarlar oldugunu diisiinen insanlar
var. Bu denklemde mimarin sorumlu olan degil arada kalan ve
zaman zaman magdur olan oldugunu diisiinityorum” diyor. Mi-
mari ofislerdeki bireysellik-tek adamlik siirecinin halen devam
ettigini de sozlerine ekleyen Sahin sozlerini soyle siirdiiriiyor:

“Ofis sahiplerinin verimli bir gorev semasi olusturmasi ve

yetki vermesi dogru olur. Her seyi en ufak detayina kadar bile-
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yim, her zaman benim dedigim olsun anlayisim kenara birakip,
altinda calisanlara alan tanimali, yetki ve sorumluluk vermeli.
Diger tiirlii siirecin sorumlusu olmadigini hisseden meslektasla-
rim hem islerinde yetkin olamiyorlar hem de isleri-
ni sahiplenmiyorlar.”

“BAMBU VE HASIRLAR REVACTA"
Beykent Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu
Gozde Once, yurtdisi is deneyimlerinden sonra su
anda aktif olarak yatirnm projeleri iizerinde calisi-
yor. Binalar ve mekanlar oldukca mimari sektoriin-
de devam edecegi goriisiinde olan Once, “ic mimar-
lik bir sanat-tasarim isidir. Giiniimiizde mimarhk
mesleginin, ic mimarhgin golgesi altmda kaldigini
goriilyoruz” diyor. Once, eskiden liiks olarak gorii-
len ic mimarhgin, giiniimiizde herkes icin bir ihti-
yac oldugunun ortada oldugunu soézlerine ekliyor.

i¢c mimarlik trendlerinin iilkelerin kendi ekonomik, sosyokiiltii-
rel ve cografi ozelliklerine gore ortaya ciktigim soyleyen Once, bu
yil doganin huzur verici ve iyilestirici 6gelerinin evlerimizde yer
alacagim soyleyerek, masif malzemeden yapilan mobilyalar, ah-
sap zeminler, dogal dokular, rattan, bambu, hasirlar ve ic mekan
bitkilerinin dekorasyon stilleri arasinda 6n planda oldugunu vur-
guluyor. Tasarima ilgisi olan, yeni trendleri ve diinyay1 sikilmadan
yakindan takip edebilecek her gence bu meslegi onerdigini soyleyen
Once, “Bu isi sevmeden ya da tasarim yetenegi olmadan hi¢ kimse
yapamaz. Yetenegi ve ilgisi olan genclerin bu sektorde yer alacagina
eminim” diyor.

“"TOUCH FREE KULLANIMI ARTACAK"

Eskisehir Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ic
Mimarlik Boliimii mezunu Zerrin Gozde Ko-
semen, 2017°de kurdugu Studio Design’da or-
tag ile beraber cahisiyor. Ulkemizde bu sekto-
riin her gecen
giin daha faz-
la gelistigini
Jl soyleyen Kose-

n, “Oteller,
restoranlar,
barlar, kafe-
lerin her biri
tasarim olarak
orijinal ve fark-
I olmay1 hedef-
liyor. Her gecen
giin daha iyi or-
nekler gormeye basladigimizi
diisiiniiyorum” diyor. Insaat
sektoriiniin gelismis olmasi-
nin avantaj sagladigr gorii-
siinde olan Koésemen, “Biz ic
mimarlar en biiyiik destegi ve
esnekligi yerli malzeme iireti-
cilerinden goriiyoruz. Eskiden
italyan bir seramik kullanmak

“Tek bir trende bagh kalinmamali”

Tiirkiye Tasarim Vakfi, 2016’dan bu yana tasarimin hayata
dokunan ve anlam katan degerlerinin giindelik yasamda
gorunirlugini artirmak icin calisiyor ve cesitli projeler
yuritiyor Tasarim odakli yaklasim ile Tiirkiye'nin sosyal ve
ekonomik gelisimine katki saglamayi hedefleyen bir sivil toplum
kurulusu olan vakif, tilkemizde tasarim citasini yiikkseltmesi

ve toplumsal refahin artmasi hedefiyle, geng tasarimcilarin
gelismesine destek olarak nitelikli tasarimin liretilmesine zemin
hazirliyor. Vakif yetkilileri tasarim trendleri ve sektoériin durumu
hakkinda su degerlendirmeyi yapiyor:

“Gindelik hayattaki tasarim farkindaligi tasarim sektoriinii

de sekillendiriyor. Bu farkindaligin yiiksek oldugu iilkelerde
tasarimin giindelik yasamdaki en kiiciik birime kadar etkili
oluyor. Tiirkiye’de heniiz bu farkindalik olgunlasmadig igin
tasarim herkes icin erisilebilirlikten uzak bir noktada. Sokaktaki
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insanin iyi tasarimi talep ettigi
diinya llkesi sayisi da cok
yiiksek degil. Sektorel olarak
bu konuda iyi noktada oldugu
kabul edilen llkelerin, tasarim
politikalari var. Tiirkiye bu
alanda yeni yeni ilerlemeye
basladi. Bu alanda Japonya
ve Kuzey Avrupa lilkeleri
belirleyici; 6te yandan tek bir
trandin haklm oldugunu séylemek de miimkiin degil. Gliniimiizde
Akdeniz llkelerine ait renkleri, dokulari da siklikla tasarimlarda
goriiyoruz. Tasarimin bulundugu yerle ve insanla iliski kurmasi
onemli. Bu yiizden, tasarim tek bir trende bagh kalmadan ele
alinmali."”



.’-.-'nin katkilariyla

Dr. Seving ALKAN KORKMAZ / istanbul Rumeli Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ic Mimarlik Boliim Baskani

“|s hacmi siirekli artiyor”

Bugiin artan i¢c mimar sayisinin hem olumlu hem de olumsuz
sonuclarindan bahsetmek miimkiin. Mevcut is hacminin paylasimi
tizerinden disiindiigiimiizde, artan sayinin negatif etkisi s6z
konusu. Ancak i¢ mekan tasarimi konusunda profesyonel

yardim almanin artik liiks degil ihtiyac¢ oldugu diisiincesinin
yayginlasmasi ile birlikte mevcut is hacmi de artmakta. ic
mekan tasariminda uzmanlasmanin daha goriiniir oldugu bir
doénemdeyiz.

Magaza ve eczane tasarimi, turizm ya da saglk yapilarinin i¢
mekanlari gibi cesitli alanlara odaklanan tasarimcilar ya da
tasarim ofisleri ile karsilasiyoruz artik. Ozellesen alanlarda
calisma ve ic mekan tasariminin likks olmaktan cikmasi ile bu
alanda is hacminin her yil biraz daha artacagi ve meslege bakisin

icin can atarken giiniimiizde yerli firmalarin tasarim, malzeme
kalitesi, teslim siireleri ve gerekirse ozel iiretim yapmaya firsat
vermeleri oniimiizii act1” diyor.

italya, ABD, Ingiltere, Almanya ve Singapur’un tasarim ko-
nusunda her zaman 6ncii uluslar oldugunu iddia eden Kose-
men, “Salginla beraber bildigimiz her sey degisti. Bir anda to-
uch free (dokunmadan kullanim) teknolojisi 6nem kazandi. Ve
iizerinde bakteri tutmayan malzemelerin tercih edilir oldu. Bu
tiir liretimler yapabilen iilkeler bir adim 6ne gecti” diyor.

“EGITIM KADAR DENEYIM DE GEREKLI"

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarhk Bolii-
mii mezunu olan Nermin Biiyiikcapar, ortag:
ile beraber 2017°den bu yana Studio Design’da
hizmet veriyor. insaat sektorii sadece konut
alaninda degil ofis, alisveris merkezi, hasta-
'\ ne gibi bircok farkh alanda genisledigi icin
| farkhi 6lcek ve kapsamdaki projelerde yer
alma sansi bulduklarim séyleyen Biiyiikca-
par, simdilerde yurtdisinda birkac projeyle
birlikte basladiklar: yeni bir kavram iizerin-

I| belirtiyor. Lobileri sadece transit bir gecis
alani olmaktan kurtarip vakit gecirilebilen,
yeme icme faaliyetlerinin oldugu hatta res-

degisecegi sdylenebilir.

Basta Ortadogu iilkeleri olmak lizere cesitli
tilkelerde Tiirk tasarimcilarin ic mekan
uygulamalari ile karsilasiyoruz. Yaratici
endiistrilere yonelik ilgi ve destek, uluslararasi
diizlemde artmis durumda. Tiim tasarim
disiplinlerinde calisanlar icin uluslararasi diizlemde
varlik gésterme firsatlari artik daha fazla. Bu
durum ic mimarlar icin de gegerli. Tiirkiye'de verilen
ic mimarlik egitimi uluslararasi diizeyde proje
tiretmek icin gerekli bilgiyi saghyor. Tasarimcilar,
formel egitimin bilgisi ile uygulama deneyimini

bir araya getirebildiklerinde hem ulusal hem de
uluslararasi dlcekte varlik gosterebilirler.

mi olmayan toplanti / atolye calismalarimin (workshop) yapi-
labildigi yasayan mekanlar olarak ele aldiklarimi1 da sozlerine
ekliyor.

Mimarlik ve ic mimarhgin sadece egitimle gelisebilecek bir
meslek dali olmadiginy, egitim
kadar deneyim ve gozlemin de
biiyiik rol oynadigini soyleyen
Biiyiikcapar, “Tiirkiye‘de pro-
jeye yatirnm yapma fikri yavas
yavas oturuyor. Gelir seviyesi
ayirt etmeksizin insanlar elle tu-
tamadiklar1 seylere ddeme yap-
maktan hosnut olmuyor” diyor.
Biiyiikcapar, pandemi ile farkin-
daligin iyice arttig1 siirdiiriilebilir
tasarimin 6n planda olacagim soy-
lityor ve sozlerini soyle tamamliyor:

“Dogal ve yerli malzeme kullani-
mi, yesil bitkilerin dekorasyona da-
hil edilmesi, su kullaniminin artisi
ile daha da 6nem kazanan tasarruflu
bataryalar ve hijyene gereksinim dola-
yisiyla son teknoloji viriis-bakteri tut-
mayan malzemeler 6n planda olacak.

Mekan kurgusu olarak evde gecirilen siirenin artistyla konforlu
yasam olanlari, izole calisma alanlar gibi mekansal degisiklik-
lere de egilim artacak.”

jc mimarlik
hizmeti kullanan

projeler

B Konut projelert
@ Villa projeler!
B Ofis projelert
B Hastane proj¢
@ Otel projelert
m Okul ve yerleske |
B Magaza prq]elerl
@ Restoran vé kafe
pmjeleri
H Sosyal alan P

eleri

projeleri

rojeleri

"TASARIM HAYATIN HER ALANINDA VAR"

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi me-
zunu olan Pmar Under, daha sonra kariyer
degisikligine giderek Bilgi Universitesi Ingiliz-
ce i¢ Mimarhk Boliimii’nde egitim almis. Un-
der, simdilerde Ikea Tiirkiye biinyesinde gorev
aliyor. Hayatimizin her yerinde tasarimin yer
aldigim soyleyen Under, “Kurumsal miisteri-
ler, karlihig1 ve maliyetleri zaten hareket plan-
larimin bir parcasi olarak odaklarina aldikla-
rindan, optimumu bulma konusunda daha hizh
olabiliyorlar. Ancak bireysel miisteriler icin giin-
likk hayatlarindaki gizli maliyetleri 6lciimlemek
daha karmasik” diyor. Daha ¢ok iskandinav tar-
zim1 benimsedigini dile getiren Under, bitkilerin
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“Bu alana yatirim yapiimal”

Ulkemizde dért yillik egitim siireci sonunda bir tiniversite

60 ile 70 arasinda degisen sayida mezun veriyor. YOK'in son
verilerine gore llkemizde 13'l aktif durumda toplamda 22

adet devlet tiniversitesi ve 61 adet vakif iiniversitesinde
mimarlik/i¢c mimarlik ve gevre tasarimi béliimleri bulunuyor. Bu
rakamlar ile yillik mezun sayisinin yaklasik olarak 5 bin civarinda
oldugu diistiniiliiyor. i mimarlik mesleginin ¢ok yonliiliigii ve
farkh disiplinleri bir arada bulundurmasi sebebiyle bu meslek

ile dogrudan ve dolayh olarak iliskili iilkemizde kamu ve 6zel
sektorde pek cok firsat ve potansiyel mevcut. i¢c mimarlik
denince ilk olarak insaat sektorii akla geliyor ancak cogu kisi
bu sektor icinde ic mimarin gérev tanimiyla ilgili derinlemesine
bilgi sahibi degil. Gectigimiz 10 yilda bu konuda ¢ok mesafe
kaydedilmis olsa da hala i¢ mimarlarin gérev tanimlamalariyla
ilgili algida bazi eksiklikler mevcut. Bu meslek grubunun sadece
insaat sektori icinde yer almadigi, mobilyadan iiriin tasarimina,
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Dr. Bilge YARAREL DOGAN / istinye Universitesi ic Mimarlik ve Gevre Tasarimi Béliim Baskani

ele gecirdigi endiistriyel stili de be-
gendigini sozlerine ekliyor.

Bireysel kullanicilarda, evin on-
lar icin ne anlama geldigini algila-
makla ise basladiginin bilgisini de
paylasan Under, dinledikleri mii-
zik, hobileri, meslekleri, giinliik
rutinlerini nasil gerceklestirdikle-
ri gibi detaylarin, mekani kurmak-
ta yardimci olan verilerden bazila-
r1 oldugunu séyliiyor. Under, genc
tasarimcilara ise su sozlerle sesle-
niyor:

“Tasarmm, empatiyle, diinyaya
sorgular gozle bakmakla bashyor.
Bir seylerin nasil daha iyi yapila-
bilecegiyle ilgili dertlenme karak-
terinde olan genclere, el cizimi
gibi kulaga korkutucu gelebilen
yeteneklerine bakmaksizin tutku-
larmin pesinden gitmelerini 6neri-
yorum. Ama ‘bu iste para var’ diye-
rek meslege yonelen arkadaslara,
finans  alanin
onlara daha cok
ihtiyac1 oldugunu
soylemek isterim.”

Bebmimariicom
attalcom

insan faktoriiniin oldugu her alanda aktif olarak

bulundugu ve bulunmasi gerekliligi bilinmeli.

Tiirkiye'de gelecek 20 yilin en popiiler meslekleri

arasinda olacag diisiiniilen tasarim ve sanat

alanina olabildigince yatirim yapilmali ve gencglerin

bu alana tesviki icin bilingli bir politika takip edilmeli. Halihazirda
Tiirkiye'den yurtdisina acilan pek ¢ok taninmis ic mimar var.
Ulkemizdeki egitim kurumlari kiiresel anlamda gecerliligi olan
miifredatlar gelistiriyor. Bu sayede daha fazla ic mimarin
yurtdisinda calisma firsati yakalamasi hedefleniyor. Ulkemiz ic
mimarlk sektorii diinya ile rekabet edebilme asamasina heniiz
gelebilmis degil. Fakat son yillarda ingaat sektoriinde kat edilen
yol, gelisen teknoloji ve altyapi, iilke genelinde benimsenen kaliteli
egitim anlayisi, dijitallesmenin sundugu imkanlarin kullaniimasi
ile bu alanda yakin gelecekte diinya ile rekabet edebilir seviyeye
gelecegimizi sdylemeliyiz.
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TURKIiYE Cumhuriyet Merkez Banka-
st (TCMB), 6 Mayis'taki Para Politikasi
Kurulu (PPK) toplantisinda politika fai-
zi olan bir hafta vadeli repo faiz oranim
ylizde 19’da sabit tuttu. Enflasyon Raporu
tahmin patikasindaki belirgin diisiis sagla-
nana kadar “mevcut durus strdirilecek”
diyen TCMB, enflasyonda kalic1 diisiise

“Enflasyonda
yukari yonli
baski var”

Tiirkiye'de enflasyonu

iki unsur besliyor. ilki
enflasyon beklentileri.
Enflasyonun yiiksek
seyredecegi beklentisi
ile tiiketiciler tiiketim
kararlarini 6ne ¢ekiyor, bu
enflasyonda yukari yonlu
baski olusturuyor. ikincisi tiretim
maliyetlerindeki artis. Uretici
maliyetleri son 12 ayda artarak 2020
Mayis’taki yiizde 5.53 degerinden,
2021 Nisan'da yiizde 35.17 degerine
ulasti. Bu artis, 1-3 aylik gecikme ile
tuketici enflasyonuna yansiyacak.
Ara mallarinda bu ayki yiizde 42.39
ve enerjideki yluizde 38.64'liik artis
tiretici maliyetlerinin tiiketici
enflasyonuna geciskenlik oranini ve
hizin1 artiracak. Olumlu baz etkisi
ancak Ekim’de ortaya cikabilecek.

Ihracat

ithalat

Dig Ticaret Hacmi

Dig Ticaret Dengesi

ihracatin ithalat) Karsiiama Orani [%)

Emynak: Ticaret Bakanbg

isaret eden giiclii gostergeler olusana ve
orta vadeli yiizde 5 hedefine ulasincaya ka-
dar politika faizinin enflasyonun tizerinde
olusturulmaya devam edilecegini yinele-
di. TCMB’den yayimlanan metinde, talep
ve maliyet unsurlari, bazi sektorlerdeki
arz kisitlart ve enflasyon beklentilerindeki
yiiksek seviyelerin, fiyatlama davranisla-
11 ve enflasyon iizerinde risk olusturmaya
devam ettigi vurgulandi. Parasal sikilastir-
manin krediler ve i¢ talep iizerindeki ya-
vaslatict etkilerinin gozlenmeye basladigi
kaydedildi.

“EN ERKEN UCUNCU CEYREKTE”

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Cetinka-
ya, TCMB’nin enflasyondaki bozulmanin
devami nedeniyle Haziran’da da faiz degi-
_sikligine gitmeyecegi goriisiinde. “Enf-
lasyon egilimleri bozulmaya devam
ederse indirimden ziyade faiz ar-
tis1 tartisilacak” diyen Cetinka-
ya, Haziran’da enflasyonda azalis
gerceklesirse TCMB’nin  {iciincii
ceyrekten itibaren faiz indirimi yap-
mas! beklenebilecegini kaydetti. Ce-
tinkaya, “Metinde en dikkat ceken sey ‘siki
durus’ ile ilgili hicbir ifadenin olmamasi-
dir” ifadelerini kulland.

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Ozer ise, TCMB’nin
bir ya da iki ay daha mevcut durusu koru-
yacagy, ilk firsatta faiz indirimine gidece-
gi goriisinde. Ozer, “Zaten daha &nceki
metinde yer alan ‘siki durus’ yerine ‘mev-
cut durumun’ devam edileceginin yazil-
masi bunun bir gostergesi” dedi.

Nisan
8.978 18.766 109,02
13.5548 £1.886 6141
22.538 40,653 80,38
-4.581 -3.120 =31.89
66,2 BG7

““Mevcut durus siirecek”

TCMB, politika faiz oranim yiizde 19°da sabit tuttu. Enflasyonda belirgin
diisiise kadar durusun korunacag ifadesi olumlu karsilandi. Ekonomistler
Jaiz indirimi icin en erken iiciincii ceyrege isaret ediyor...

Abhlatc Yatirim Genel Miidiir Yardim-
cist Tongug Erbas, en erken politika faizi
indiriminin son ceyrekte, faiz artisinin ise
enflasyon 18.5 olursa giindeme gelebilece-
gini vurguladr.

AYLIK TUFE YUZDE 1.68

Tiiketici fiyatlar1 Nisan’da ytizde 1.68 art-
t1, yilik enflasyon bir 6nceki aya gére 0.95
puan yiikselisle yiizde 17.14 oldu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
Nisan’da TUFE’de en c¢ok artis gosteren
ana harcama grubu yiizde 7.57 ile giyim
ve ayakkabi oldu. Bunu yiizde 2.13 artis ile
gida ve alkolsiiz icecekler, ylizde 2.09 artis
ile egitim grubu izledi. Tiiketici fiyatlari
tizerindeki iiretici fiyatlar1 kaynakli baskilar
giiclenerek devam etti. Yurtici iiretici fiyat-
lar1 endeksi (YI-UFE) Nisan’da yiizde 4.34
yiikselirken, yillik enflasyonu 3.97 puan
artarak yiizde 35.17’ye yiikseldi. Uretici fi-
yatlarindaki bu yiikseliste, doviz kuru gelis-
meleri, uluslararasi emtia fiyatlarinda siire-
gelen artislar ve arz kisitlari belirleyici oldu.
TCMB’nin Nisan ay1 aylik fiyat gelismeleri
raporuna gore gida disindaki ana kalemler-
de yillik enflasyon yiikselirken, tiiketici enf-
lasyonundaki artisa en belirgin katki ener-
ji grubundan geldi. Temel mallarda yillik
enflasyon artarken, yeni sezon gecisinin de
etkisiyle giyimdeki yiikselis egilimi siirdi,
dayanikli ve diger temel mal grubunda do-
viz kuru gelismelerinin yansimalari izlendi.

YUKSEK ENFLASYON BASKISI

Ekonomistler yiiksek enflasyon baskisi-
nin Oniimiizdeki aylarda da stirecegi gorii-
stinde. Baz etkisinin bu dénemde enflasyon

Nisan ayi ihracati 18.8 milyar dolar oldu (Milyon dolar)

Ocak-Nisan
51642 G5B.752 3313
69.240 g82.916 18,75
120882 151.668 25,47
-17538  -14.163 -18,52
T4.6 B29
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“Uciincii ceyrekte dezenflasyonist siirece girilecek”

tercihleri karsisinda, arz tarafinda yeterli artis
gerceklesmez ise enflasyonist baski artacaktir.
Yi-UFE'deki artis dikkat cekici. Kiiresel emtia
fiyatlarindaki artis, kontroliimiiz disi dis kaynakl
maliyetleri artirarak enflasyon egilimlerini bozuyor.
Enflasyon seviyesi artmaya devam edecek. Ugiincii
ceyregi ile ekonominin dezenflasyonist siirece

Enflasyon egilimlerinde artis devam ediyor. 2019’dan
bu yana en yiiksek enflasyon seviyesini gordiik.
Enflasyon egilimlerindeki artisin 6nemli sebebi, emtia,
ara mal ve yari mamul iiriinlerde déviz bazl artislar.
Maliyet cekisli bir enflasyon egilimi s6z konusu.
Cekirdek enflasyondaki artis ve kur geciskenliginin

hizlanmasi, Mayis’ta da yukari yonlii baski

olusturacak. i¢ talebi canlandirmaya yénelik politika

adina olumlu etkide bulunabilecek tek fak-
tor oldugunu vurgulayan Tera Yatirim Ba-
sekonomisti Enver Erkan, “Global emtia
fiyatlarinin ve kur artislarinin enflasyonu
artirici etkisi, gecmis birikimli artislarin ya-
sanmasina neden olacak. Olasi ilave artisla-
rin da yansima etkisi, enflasyonun ilerleyen
doénem varsayimlari icinde olmak zorunda
kalabilir. Bu da baz etkisinin, enflasyo-
na donemsel bir etki edebilecegine isaret
eder, enflasyon diisiisii de sinirl kalabilir.
Yiiksek enflasyon baskisi takip eden birkac
ayda da gortilecek. UFE ve TUFE arasin-
daki makas 18 puani gecti, boyle bir gorii-
niimde enflasyonda kalic1 ve siirdiiriilebilir
diisiisten bahsetmek miimkiin degil” dedi.

TCMB’nin yaymladigi beklenti anketi-
ne gore Mayis TUFE beklentisi yiizde 1.27
oldu. Mayis’ta cari yilsonu TUFE beklenti-
si 0.69 puan artisla yiizde 13.81 olarak tah-
min edildi. Cari yilsonu déviz kuru (dolar/
TL) beklentisi bir 6nceki anket doneminde
8,57 TL iken, bu anket doneminde 8.71 TL
oldu.

IHRACATTA REKOR

Ticaret Bakanligr'nin verilerine gore
Tirkiye’nin ihracati Nisan’da baz etkisi
kaynakl ytizde 109 artisla 18.8 milyar do-
lara yiikselerek, tiim zamanlarin en yiiksek
Nisan ihracat degerine ulasti. Thracatta
yiiksek artis orani gecen yil pandeminin
yogun etkileri nedeniyle ihracatin 9 milyar
dolarin altinda kalmasindan kaynaklansa
da, ihracat 18.8 milyar dolarlik diizeyi ile
tim zamanlarin ikinci en yiiksek aylik ih-
racati oldu. Genel ticaret sistemi (GTS)
verileriyle ithalatin yiizde 61.4 artarak 21.9

girecegini diisiinliyorum.

‘Y‘){'

milyar dolara yiikseldigi Nisan’da dis tica-
ret ac181 yiizde 31.9 azalarak 3.1 milyar do-
lar oldu. Ihracatin ithalati karsilama orani
ylizde 85.7 olarak hesaplandu. Tlk dort ayda
ihracat yiizde 33.1 artisla 68.8 milyar dolar,
ithalat ytizde 19.8 artisla 82.9 milyar dolar
olurken, dis ticaret acig1 ylizde 19.5 azalis-
la 14.2 milyar dolar oldu. Thracatin ithalatt
karsilama orani ise yiizde 82.9 oldu. Altin
dis ticareti haric olarak bakildiginda, ih-
racatin ithalati karsilama oram1 Nisan’da
ylizde 85.6, Ocak-Nisan doneminde yiizde
84.8 diizeyinde gerceklesti.

Kirikkale Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr. Harun Oztiirkler, ihracattaki
artista belli 6lciide baz etkisinin oldugu-
nu vurguladi. Tiirkiye’nin ihracat pazari
olan iilkelerde imalat sanayinde olumlu
gelismeler yasandigini belirten Oztiirkler,
“Pandemi etkisinin azalmasi da dikkate
alinirsa, bu durum ihracatimiza olumlu
yansiyacak. Ithalat artis hizimin beklenti-
lerin altinda kalmas: ikinci ceyrekte bii-
yiimenin beklentilerin altinda kalmasinin
isareti olabilir” diye konustu.

Prof. Dr. Mustafa Ozer ise, ihracattaki

“iIk faiz indirimi
liclincii ceyrekte
olabilir”

TCMB, faizleri
beklendigi gibi sabit
birakti. TCMB’nin
siki kalmaya devam
etmesi 6nemli. ilk
faiz indirimi 2021
ticlinci ceyrekte
gerceklesebilir.
Enflasyonun gerilemesine

bagh olarak indirimlerin sinirli
kalmasini bekleriz. Tiirkiye’nin
ihracati yurtdisi ekonomilerdeki
toparlanma, asilama ve bu kapsamda
iyilesen dis talebin etkisiyle artis
gosteriyor. Kiiresel toparlanmanin
dis talebe yapacagi olumlu katkinin,
onilimiizdeki donemde de ihracat
artisini desteklemesini bekleriz. Dis
aciktaki azalmaya yazin turizmin

de geri donmesi eklenebilirse, cari
acikta dusiis etkisi desteklenir.

artisin devaminin, uluslararasi hammad-
de ve ara mali tedarik zincirlerindeki ge-
lismelere bagl sekillenecegini vurguladi.
Sanayinin disa bagimlilig1 nedeniyle, reel
kurun ihracat ve ithalata etkisinin belirsiz
oldugunu dile getiren Ozer, “Ihracat hizi,
pandemi nedeniyle kapanan tedarikei il-
kelerde yeniden iiretime baslanmasi ile
diisebilir” dedi.

“Enflasyonda zirve Haziran’da goriilebilir”

kur soku yasama olasiligimiz cok yiiksek. Bu ay sonu
itibariyla gevseyecek pandemi 6nlemleri nedeniyle
artacak toplam talep de, fiyatlar lizerinde yukari
dogru baski yaratacak. Bu kosullar altinda
enflasyonda baz etkisi ile diisiis olacagini beklemek
olasi degil. Haziran'da zirve gérme olasiligi daha

Nisan enflasyonunu etkileyen en 6nemli makro
iktisadi degisken kur geciskenligi. Enflasyonist
beklentiler halen cok yiiksek. Uretici enflasyonunun
yiiksek seyri kur geciskenliginin etkisinin devam
edecegini gosteriyor. Emtia fiyatlari kiiresel diizeyde
hizla artiyor. Bazi alanlarda ciddi tedarik ve arz
problemleri var. En 6nemlisi de her an yeniden bir

ylksek.
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SOYLESI

m Tiirkiye'nin énemli lojistik gruplarindan Barsan, dijitallesme konusunda dev

yatirimlar planliyor. Barsan ayrica bu yil icinde Banglades ve Yeni Zelanda dahil 14 yeni merkez

acacak. Barsan Global Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Captug bu yatirnmlarla tiim diinyayi

kapsayacaklarim soyliiyor.

'Lojistikte kiiresel gli¢ olacagiz’

TURKIYE son yillarda ihracatta oldukca basarili. Re-
kor tstiine rekor kirtliyor. Bu yil icin 200 milyar do-
larlik psikolojik sinirin asilmasi bekleniyor. Bu ihracati
sirketler yapiyor ancak goriinmez kahramanlar olan
lojistikcilerin bu hedeflerin gerceklesmesinde rolii bii-
yiik. Giiclii bir lojistik altyapisi ile hedeflere daha kolay
ve hizli ulasiliyor. Dis ticaretteki bu basarida lojistik sirketlerinin
verdigi hizmet ve bu hizmetin kalitesinin katkis: biiyiik.

1982’de giimriikleme hizmetleri veren bir sirket olarak kurulan
Barsan Global Lojistik, bugiin uluslararasi kara, hava, deniz, demir-
yolu nakliye, giimriiklii, glimriiksiiz depolama, giimriikleme, ic nak-
liye ve dagitim olmak iizere entegre lojistik hizmet veren bir diinya
sirketi. 39 y1l 6nce kiiciik bir ofiste baslayan yolculuk bugiin diinya-
da 74 lojistik merkezi ve 4 binin tizerinde ¢alisan ile devam ediyor.
Acilacak olan 14 yeni merkez ile dilnya GSMH’sinin yiizde 92’sine
ulasacak. Sirketin sahibi Denizlili is insan1 Kamil Barlin. Sirketin
yonetiminde ise profesyonel bir ekip var. Yonetim Kurulu Baskani
Cengiz Captug, sirketin diinyanin yiizde 92’sine ulasabilir hale gedi-
gini belirterek, Barsan Global Lojistik’in simdiye kadar yaptig1 yati-
rimlarin meyvesini toplama zamaninin geldigini vurguluyor. “Yati-
rim donemi bitti, artik hizli bityiime donemi basliyor” diyen Captug
ile 2021 hedeflerini ve gelecek planlarini konustuk...

)

Barsan Global Lojistik’i taniyabilir miyiz?

Tiirkiye'nin 6nde gelen lojistik hizmet saglayicilarindan olan
Barsan Global Lojistik basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 100’den
fazla tlkeye hizmet gotii-
riiyor. 1982°de kurulan ve o
glinden bugiine istikrarli bir
sekilde biiyiiyen sirket diin-
yanin bircok iilkesinde ofis,
depo ve dagitim merkezleri-
ne sahip. 39 yillik tecriibesi 3
ile global sirketlerin ¢oziim
ortagl olarak bircok ilklere
ve basarilara imza atmis bir
diinya sirketi. Kamil Barlin
tarafindan 1982’de giimriikleme hizmeti
vermek iizere kurulmus ve kisa bir siire-
de Tirkiye’nin en biiyiik giimriik firmasi
haline gelmis. Giimriikleme operasyon-
larindaki basarisinin yaninda entegre lo-
jistik hizmeti vermek tizere 1990’da kara,
hava, deniz ve depo yatirimlarina basla-
mis. 1995’e kadar Tiirkiye’deki tiim ticari
noktalarda depo yatirimlarinin biiyiik bir
kismini tamamlayan Barsan, bu yildan iti-
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BARSAN
GIOBAL FOUISTIR

baren globallesme hedefi dogrultusunda yurtdist
yatirimlarina basladi. Bugiin diinya capinda yayil-
mis 74 lokasyonunda lojistik merkezleri ile kiiresel
entegre lojistik hizmeti veren bir Tiirk markasiyiz.
Bu y1l 88 lokasyona ulasacagiz. Béylece diinyanin
yiizde 92’sine ulagsmis olacagiz.

2020, pandemi gélgesinde zor bir yil oldu. Bu dénemi nasil
gecirdiniz?

Bizi diger sektdrlerden ayirmamak lazim. Sektor 2020°den he-
deflerine uygun sekilde biiyiiyerek cikti. Cok fazla hasar gérmedi,
ciinkii sektér durmadi. Herkes dururken biz calismaya devam ettik.
Sikinti olmadi. Ilk etapta ne oldugunu anlamaya calistik. Evden ca-
lismaya gecildigi zaman hemen personeli eve tasidik. Ofis persone-
lini miimkiin mertebe eve gonderdik. Tabii depo ve arac soforleri
her daim sahada idi. Mevcut calisanin yaridan fazlasi evde ama ev-
rak getiren gotiiren personelimiz calisti. Cok hizli reaksiyon aldik.
ilk donem maske problemi yasadik. Fiyatina bakmadan satin aldik
ve personelimize dagittik. Urkiitiici manzaralarla karsilasmadik.
Tedbirleri maksimum diizeyde uyguladik ve siireci yonettik.

Sinirlarin kapandigi ilk dénemde faaliyetlerin durdugu bir
donem oldu mu?

Ilk dénem tir soforlerinin yurtdisi giris cikislarinda tilkeler zorluk
cikardi. Test istediler. O testlerin siirecleri uzun siirdii, kapilarda
bekletildi. Kafa karisikliginin cok oldugu dénemlerde haliyle aksak-
liklar, yigilmalar, gecikmeler oldu ama atlatildi. Islerin tamamen
durdugu bir donem olmadi. Ucaklar durdu ama tedarik zinciri
durmad. Seyahat kisitlamalarmin oldugu donemlerde bile teda-
rik aksamadi. Yolcu seyahatleri kisitlandi ama mal sevkiyatlari
durmadi. Biz de faaliyetimizi hi¢ durdurmadik. Italya’da pik yap-
tig1 donemde bile siire¢c aksamadi. Hic ara vermedik.

Pandemi déneminde is siireclerinde nasil bir degisiklik
oldu?

Gecmis donemlerdeki demeclerime
bakiyorum 2-3 yil dnce teknolojik yati-
rimlara dikkat cekmisim. Ge¢miste cep
telefonlarinin, faksin olmadig1 dénemleri
yasadik. Teleks ile haberlesir, telefonlar
iic giinde zor diisiirirdiik. Teknoloji bu-
glin bambaska bir yerde. Teleksten faksa,
carsaf beyannameden internete bir siirec
yasandi. Diinya 6yle hizli degisiyor ki ayak
uyduramazsan yikilirsin, diisersin. Tekno-

lojiye ayak uydurmak, hatta 6ne cikmak
M zorundasin. Lojistik sirketleri artik birer




yazilim sirketi olmak zorunda. Mali bir yerden bir yere tasimak
kolay. En iyi ben tasirim, suradan suraya gotiiriiriim diye, dyle bir
diinya yok artik. Artik yapay zekanin oldugu yazilimlar éne cikiyor.
Pandemi dncesinde bunlar1 konusuyorduk. Pandemi sirketlerin tek-
noloji yatirimlarini 6ne cikardi. Bes yilda yapacagimiz dijital yati-
rimlari bes ayda yaptik.

Dijitale yatirirm neden bu kadar énemli?

Benim Tiirkiye’de ve Avrupa’da hizmet verdigim sirketler var.
Ben bunlarin hammaddesini, yar1t mamul iriiniini tedarik ediyo-
rum. Hepsi ayr1 ayr yerlerde. Bunlarin iiretim planlarina gore o
mallar1 ayr1 ayr1 toplayacagim, bir yerde konsolide edecegim, zama-
ninda yetistirecegim, iiretimi aksatmayacagim. Benim bunu kagit
tizerinde takip etmem miimkiin mii? Bu trafigi tamamen yazilimla,
teknoloji ile cozilyorum. En yakin tir nerede, mal nerede, alan nere-
de bunu takip edebilmeliyim. Miisterinin de bu sayede stok tutmaya
ihtiyaci kalmiyor. E-ticaret bu donemde daha 6ne ¢ikt1. Milyonlarca
hareket var. Bunlar hep yazilimla yapiliyor. Baska tiirliisit miimkiin
degil

Siz dijital tarafta neler yaptiniz?

Barsan dijitale adimim 30 yil dnce att1. Tiirkiye’de ilk defa beyan-
nameyi bilgisayar ortaminda hazirlayip bast1 ve bunu biirokrasiye
kabul ettirdi. Biz en basindan beri yazilima biiyiik 6nem veriyoruz.

Bizim hi¢ paket programmmiz yoktur. Biitiin programlar kendi
yazilim ekibimiz tarafindan miisterinin, piyasanin istekleri ve mev-
zuatlara gore yazilir. Teknoloji ile ilgili yapilacak yatirimlardan hic
taviz vermeyiz. Basarimizin arkasinda da bu var. Bizde teknoloji
yatirimi denince hesap kitap durur. Hesap yapilmaz. Suursuz para
harcamak degil tabi ki. Is ne gerektiriyor ise teknolojik yatirim mut-
laka yapilir. Tabii ki biitce yaparsiniz ama teknoloji denince kisitla-
ma kalkar. Pandemide bu tiir yatirim daha ¢ok yapildi. Zaten altya-
pimiz hazirdi. Bocaladigimiz bir durum hic olmadi. Yazilimlarimiz
hazirdi. Bu nedenle de biiyidiik.

Pandemi déneminde online aligveris, e-ticaret, e-ihracat
gibi kavramlar 6ne cikti. Bu konudaki gidisati nasil
degerlendiriyorsunuz?

“Yurtdisi lojistik merkezleri
genclere emanet”

I Amerika'dan Cin’e, Avrupa’dan Asya ve Okyanusya'ya kadar
bes kitadaki lojistik merkezlerimizle hizmet veriyoruz.

I Cin hari¢ yurtdisi merkezlerimizdeki yoneticilerimiz
Tiirkiye'de yetistirip génderdigimiz arkadaslar. Dolayisi
ile tiim diinyada ayni hizmet anlayisi ve is yapis seklimizle,

I kendi merkezlerimizde misterilerimize hizmet veriyoruz.

En 6nemli kaynagimiz ¢alisanlarimiz. Ulkemize ve
genclerine inaniyor ve giiveniyoruz. Universitelerin cesitli

I béliimlerinden mezun olmus, iyi yabanci dil bilgisi olan
genclerimizi yetistirmek iizere ise aliyoruz. Bir yil boyunca
deniz, hava, kara nakliye, giimriikleme, depo ve stok yénetimi

I gibi sektorde hizmet verdigimiz tiim lojistik alanlarinda,
miisteri iliskileri, operasyon ve ihale yonetimi gibi yonetsel
siireclerde egitiyoruz. Egitimlerini tamamladiktan sonra

I yurtdisindaki sirketlerimize gonderiyoruz. Yurtdisi lojistik

merkezlerimiz bu piril piril genclere emanet.

Barsan Global Lojistik
Yénetim Kurulu Bagkani
Cengiz Captug

- i

E-ticaret artarak devam ediyor. Miisteri portfoyiimiiz ve sektor-
lerimiz sanayiye yonelik. Biz o tarafta cok yokuz. Ama piyasada hiz-
met veren lojistik sirketleri de yetersiz kaldi. Bu nedenle e-ticaret
sirketlerinin bir kismu kendi yapilanmalarini kurdu. Dagitim nokta-
lar1 olusturdular. ivme inanilmaz derece hizlandi. 2-3 yilda varilacak
yollar 1-2 ayda alind:. Internetten alisveris yapmayanlar bile siparis
verir hale geldi. Geleneksel insanlar bile internet aligverisi yapiyor
artik yashilarimiz bile akilli telefon kullaniyor. 90 yasindaki nine ve
dedelerimiz bile sosyal medyadalar ve online alisveris yapiyorlar.

2021 ve gelecek hedefleriniz neler?

Bugiin diinya capinda yayilmis 74 merkezimiz var. Bu yil 88 lo-
kasyondaki lojistik merkezimizle kiiresel entegre lojistik hizme-
ti veren bir Tirk markasiyiz. 2021 biitiin diinyaya yayildigimiz yil
olacak. Yaptigimiz yatirimlarin meyvelerini toplama zamani geldi.
Bulundugumuz biitiin iilkelerde giiclityiiz. ABD’de sekiz noktada-
yiz. Simdiye kadar hep yurtdisina yatirim yaptik. Almanya’da dokuz
noktadayiz. 10’uncu bir noktaya ihtiyac yok. Ingiltere ve Polonya’da
iicer yerdeyiz. Bu yil Slovakya, Cekya, Romanya, Bulgaristan, Yu-
nanistan, Finlandiya, Misir, Fas, Giiney Afrika, Endonezya, Bangla-
des, Filipinler, Malezya, Yeni Zelanda’da olacagiz. Bu iilkelerdeki
ofisleri ve depolar1 da actik m1 yatirrm dénemimiz bitiyor. Bulun-
dugumuz biitiin tlkelerde giiclii bir yap1 olusturduk. Artik bundan
sonra cift haneli, iic haneli bityiime dénemine giriyoruz. Global bir
lojistik sirketi olmak icin her seyimiz hazir. Simdi ataga kalkma do-
nemine girdik. 30 yil 6nce global marka olma hedefleri koymustuk.
Bu dogrultuda hem Tiirkiye’de hem diinyada alt yapimizi kurduk.
Bundan sonra cirolarimiz katlanarak biiyiiyecektir.

Agirlikli hangi sektdrlere hizmet veriyorsunuz?

Otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil, hazir giyim, perakende,
hizli tiiketim iiriinleri (FMCG), teknoloji, yap1 dekorasyon, kimya,
gida ve saglik sektorleri hizmet verdigimiz sektorler arasinda ilk si-
ralarda yer aliyor.
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IDRIZ COKAL

idriz.cokal@paradergi.com.tr

2020'DE Tiirkiye 169.5 milyar dolar ihracat
yaptt. 2021 hedefi ise 200 milyar dolar. Y1-
In ilk iic ayinda yakalanan 50 milyar dolar-
lik ihracat rakami bu hedefin yakalanacagini
gosteriyor. [hracati otomotiv, kimyevi mad-
deler, hazir giyim ve tekstil sektorleri sirtli-
yor. Thracatin lokomotif sektorii otomotiv ile
ilgili dnceki sayimizda detayli haber girmis-
tik. Simdi ise ihracatin ikinci biiyiik sektori
kimyevi maddeler sektoriindeki gelismeleri
aktaracagiz.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracat-
cilar1 Birligi, 2020’de 18.3 milyar dolarlik ih-

racat ile ikinci sirada yer aliyor. 27 sektore
hammadde veya yar1 mamul veren lokomo-
tif bir sektor olan kimya sektorii bu yilin ilk
ceyreginde de yiizde 14 bilyiiyerek 5.3 milyar
dolarlik ihracata ulasti. Sadece mart ayinda
2 milyar dolarlik ihracat yapildi. Yani yeni
bir rekor kirilarak aylik bazda en yiiksek ih-
racat rakamina ulasildi. Yilin ilk ceyreginde-
ki ihracat rakamlarina bakilir ise bu yil i¢in
hedeflenen 20.6 milyar dolarlik ihracata ra-
hatlikla ulasilacagi goriiliiyor.

Sektor ihracati bu yil Nisan ayinda ise yiiz-
de 70 artisla 2.1 milyar dolar oldu. Sektor
Nisan ayinda gerceklestirdigi ihracat ile ay-
lik bazda yeni bir rekora imza att1. Sektoriin
ilk dort aylik ihracati ise yiizde 25 artisla 7.5

EBEB Mart klm'fa saktﬁﬁlnda L‘.wid-lﬂ r.lr'hnieri ihrm:atl

Tan kitleri maﬁnaﬁ
Dezenfektan gﬂﬂ?“ 5111
Sabun 1 938.458,87
Kolorya 1.028.151,98
TOPLAM 25.199.301,14

m‘l
5.273.360,14 --.*5..'51.
3616.032,83 -38.11
1.767.858,29 1013
164611095 801
27.702.026,23 ‘g,93

Plastik, ilac, kolonya, sabun
gibi segmentleri biinyesinde
barindiran kimyevi maddeler
sektorii gecen Mart’ta tiim
zamanlarin ihracat rekorunu
kirdi. Gegen yili 18.3 milyar
dolarlik ihracatla kapatan
sektoriin bu yilki hedefi 20.6
milyar dolar...

lhracatin 'kimyasy’

milyar dolara ulast1.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Thracatcilari Birligi (IKMiB) Baskani
Adil Pelister, “Mart aymda rekor kirdik.
2019’daki rekorlarimizdan sonra boyle bir
donemde bu rekora ulasmak cok umut ve-
rici” diyor.

iLK SIRADA PLASTIK VE MAMULLERI VAR

Birlik catist altinda plastik, kimya, ilag,
temizlik iriinleri gibi sektodrler bulunuyor.
Sektor pandemi ile miicadele acisindan da
hayati 6neme sahip. Medikal iriinler, tibbi
malzemeler, dezenfektan, kolonya, ilag, te-
mizlik tiriinleri, tek kullanimlik plastikler ve
ambalaj gibi gereksinim duyulan iriinlerin
cogu kimya sanayiinin alt sektorleri arasin-
da yer aliyor. Pelister’in verdigi bilgiye gore
kimyevi maddeler ve mamulleri Giriin grupla-
rinda bu yil Ocak-Mart doneminde 1.8 mil-
yar dolar ve yiizde 25.85 artis ile en ¢ok plas-
tikler ve mamulleri ihracati yapildi. Ikinci
sirada yiizde 10.20 azalis ve 1 milyar dolarhk
ihracat ile mineral yakitlar, mineral yaglar ve
iirtinler, tctlincii sirada yiizde 21.56 artis ve

28 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021




490 milyon dolar ihracat ile anorganik kim-
yasallar iiriin grubu yer aldi. Ucucu yaglar,
kozmetikler ve sabun iiriin grubu ihracati
gecen yilin ilk ceyregine gore yiizde 9.97 art-
t1ve besinci sirada yer ald1. Bu iirtin grubunu
ylizde 21.51 artisla eczacilik {iriin grubu ve
yiizde 20.38 artisla boya, vernik, miirekkep
ve miistahzarlari {iriin grubu takip etti. Co-
vid-19 triinleri ihracatinda ise ilac sektorii
ataga kalktr. Tlk iic ayda yiizde 49 artisla 4.6
milyon dolar ihracat gerceklesti. Sabun ihra-
catr ise ayn1 donemde yiizde 32.51 azalarak
11.1 milyon dolar oldu.

iHRACATTA ONE CIKAN ULKELER

Kimyevi maddeler sektoriiniin ihracatin-
da Almanya, ABD gibi gelismis iilkeler ilk
sirada yer aliyor. 2021 Ocak-Mart dénemin-
de Almanya, Italya, ABD, Irak, Yunanis-
tan, Ispanya, Hollanda, Ingiltere, Belcika ve
Liibnan en ¢ok ihracat yapilan tilkeler oldu.
Avrupa Birligi iilkeleri en ¢ok ihracat yapi-
lan iilkeler olarak one cikti. Diger yandan
pazar cesitliligi acisindan da kimya sektorii
diger sektorler arasindan birinci sirada ¢i-
kiyor. Diinyanin hemen her iilke ve bolesi-
ne ihracat yapiliyor. Sektoriin “fhracat Ana
Plani”na gére ABD, Cin, Meksika, Rusya ve
Hindistan oncelikli iilkeler arasinda. Ayrica
Vietnam ve Afrika iilkeleri de radara girmis
durumda.

Pelister’in verdigi bilgiye gére 2023 ih-
racat hedefi 25 milyar dolar. Pelister, pan-
deminin ticarette arz-talep dengesinin bo-
zulmasima ve tedarik zincirinin kirilmasma
sebep oldugunu belirtiyor. Pandemiden tiim
sektorlerin olumsuz etkilendigini belirten
Pelister, “Ozellikle, pandemi doneminde
artan navlun fiyatlar1 maliyetleri arttird: ve
bu durum dis pazarlardaki rekabetciligimizi
olumsuz yonde etkiledi. Navlun krizi maa-
lesef devam ediyor. Navlun disinda hat bul-
makta da sikintilar var. Siparis iptalleri veya
hazir mallarin navlunlar yiiziinden alinmadi-
&1 bir durumla kars: karstyayiz. Bununla bir-
likte gecen yilin son ¢eyreginde baslayip bu
yil kendini daha fazla hissettiren konteynir
bulamama gibi lojistik ve tedarik sorunlari
da ihracatimiz icin bir engel teskil ediyor”
diyor.

Sektoriin su an en Onemli sorunlarini,
hammadde fiyatlarinin yiiksekligi, hammad-
de arzinin azalmasi ve atik ithalat kotasi
olarak siralayan Pelister, petrokimya ham-
maddelerinin fiyat artislari, dolar kurundaki
artislar, lojistik sorunlar, arz sorunlari, fa-
izlerdeki ciddi artislar ve finansmana ulas-
madaki zorluklarin fiyatlarin yiikselmesine
neden oldugunu belirtiyor. Bu durumun

basta KOBI’ler olmak lizere biitiin

imalat sanayi icin sorun oldugunu

belirten Pelister, “Yetersiz ham-

madde arzinin yani sira getirilen
atik ithalat kotasi, geri doniisiime
konu olan hammaddenin azalma-
sina neden oluyor. Hali hazirda
yiizde 80 olan atik ithalat kotasinin
yiizde 50’ye diistiriilmesi plastik geri
dontisim sektOriinii zor durumda
birakiyor” diyor.

ILACTA HEDEF 2 MILYAR DOLAR
Kimyevi maddelerin en dnemli alt
gruplarindan biri hi¢ kuskusuz ilac
sanayi. Pandemi ile birlikte bu sek-
toriin onemi daha da one cikti. Ilag
endistrisinde ihracatin yiizde 94’i
antibiyotik iceren ilaglar, bagisiklik
giiclendiriciler, hormonlar, cesitli kan
driinleri basta olmak tizere bircok te-
davi grubunda kullanilan dozlandiril-
mis iriinlerden olusuyor. Tiirkiye’de
yiizyilt askin gecmisiyle cok giiclii bir
ilac endiistrisi mevcut. Bugiin endiist-
rimizde faaliyet gosteren yaklasik 680
kurulus, uluslararasi standartlarda
tiretim yapan 100 ila¢ ve 11 hammad-
de iretim tesisiyle Tiirkiye'nin artan
ve yaslanan niifusuna 12 binden fazla
uriin sunuyor.
ilac Endiistrisi Isverenler Sendikasi
(IEiS) Baskam Nezih Barut, ilac sana-
yi icin ihracat1 dncelikli bir alan olarak
belirlediklerini vurguluyor. Sektdriin
bu kapsamda 2012’de Tirkiye ilac Thra-
catcilart Platformu’nu kurdugunu belir-
ten Barut, “Yapilan calismalarla ihracat
son {i¢ yildir parlak bir donem gegiriyor”
diyor. Barut’un verdigi bilgiye gore, ilac ih-
racat artist Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
gerceklesiyor. 2019’da ihracat bir 6nceki yila
gore yiizde 10 oraninda artarak 1.4 milyar
dolar oldu. 2020 sonunda ise yiizde 27.3 ar-
tisla 1.84 milyar dolara cikti. Bu artislar ile
sektoriin toplam ihracattan aldigi pay ilk
defa yiizde 1’in tizerine ¢ikt1. 2021°de sektor
ihracatinin yiizde 10 artarak 2 milyar dolari

—

Nezih BARUT / ilag Endiistrisi isverenler
sendikasi (iEIS) Baskani

#Ecza depolari
izinsiz ihracat
yapmamal”

Ecza depolari tarafindan gerggklegtirilen
izinsiz ihracat sektorin onemli
sorunlarindan biri. ilag firmalart
ihracat yapacaklar iilkede
ciddi bir ugras ve yiiksek
maliyetlerle 1-2 yil stiren
siireglerin ardindan
ilaclarini en yliksek
fiyattan ruhsatlandiriyor.
Ayrica firmalar bu ilaglarin
saglik profesyonellerine
tanitiimasi ve recetelenmesi
amaciyla yaptiklari tanitim
faaliyetleri icin de biyiik yatlrlmlgr
yapiyor. Ancak bazi ilag ngoIarl, ihracatci
ilag firmalarinin tirtinlerini i¢ pazarda, .
eczanelerden ve bagka depolardan ter:nln
ederek ruhsat ve tanitim gibi giderleri
olmadigi igin ruhsat sahibi firmanin
fiyatindan daha dustik bir fiyatla pazara
sunuyor. Bu durumda, s6z konust.J. tilkeye
yatirim yapan ilag firmasi gere.k. tlke
saglik otoritesi gerek iilkedeki is ortaklari
nezdinde zor durumda kalyor. Dolayisiyla
ihracatgi ilag firmasi ya ijr'unijr! flyatlnl
dustiriiyor ya da pazardan cekiliyor. Bu. .
olumsuz tablonun ortadan kaldlrllm.as'l icin
ilag depolarinca yapilacak ihracata |Ig|I.| _
kurumlarin firma mutabakati olmadan izin
verilmemeli.

asacagl Ongoriiliiyor. Barut’a gore
ihracat hedefinin 6niindeki en biiyiik engel
fiyat politikasi. Barut, su degerlendirmeyi
yapiyor: “Tiirkiye’de uygulanan diisiik fiyat
politikalar1 ihracatin degerinin azalmasinda
rol oynuyor. Ulkemizdeki ila¢ fiyatlarmin
ihracat yaptigimiz iilkelerde kaynak fiyat
olarak kabul edilmesi, Tiirk ila¢ firmalarinin
iilkenin sartlarma uygun fiyatlardan paza-
ra girisini ve rekabet etmesini zorlastiriyor.
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Ureticilerimiz tiretim imkani bulunan ihra-
cat pazarlarinda daha yiiksek fiyat alabil-
mek icin fason iiretim yaptirmayi tercih ede-
biliyor. Endiistrimizin kilogram basi ihracat
degeri bircok sektoriin iizerinde olmasina
ragmen potansiyel katma degerinin altinda
seyrediyor. Miktar olarak artan ihracatimiz
degere yansimiyor. Nitekim 2013’ten bu
yana sektoriin kilo basi ihracat degeri yiizde
17.4 oraninda azalarak 36.9 dolardan 30.5
dolara diistii. Sorunlarin ¢oziimii icin Tica-
ret, Disisleri ve Saghk Bakanligimizin deste-
&i onem tastyor.”

ASLAN PAYI PLASTIK SEKTORUNUN
Plastik, imalat sanayinin en gen¢ ve en
hizli biytiyen sektorlerinden biri. Thracat-
¢t sektorler icinde 10’uncu, kimya
sektor ihracati icinde de yiizde
35 payla birinci sirada. Plastik
sektorii 2020°de 1.4 milyar do-
lar hammadde ve 5.4 milyar
dolar mamul olmak iizere top-
lam 6.9 milyar dolarlik ihracat
yaptl. Pandemi yilinda yurtici
tiketimin azalmasina karsi ih- 0
racat 2019’a kiyasla hammadde-
de yiizde 15, mamulde yiizde 13
artt1. Plastik sektorti 2019’da tiretimin mik-
tar bazinda yiizde 21’ini, deger bazinda da
ylizde 15’ini ihrag etti.
2020’de gerceklesen 7.7 milyon tonluk
plastik mamul ic tiiketimin yaklasik 3.8
milyon tonu otomotiv, ambalaj, insaat ve
elektronik gibi ihracatci sektorler kanali ile
yar1 mamul ve mamul seklinde do-
layl olarak ihrac¢ edildi. Dolayl
ihracatinda dahil edilmesiyle
sektoriin 12 milyar dolarin h
iizerinde dolayh ve dolaysiz e
riililyor. 2021’in iki aylik ger-
ceklesmeleri dikkate alinarak
2021’de hammadde ve mamul
ihracatinin 7.7 milyar dolara
cikabilecegi, dolayl ve dolaysiz
ihracatin 13 milyar dolar1 bulabilecegi tah-
min ediliyor.
Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma Ge-

Yav!

omer Karade

ihracat gerceklestirdigi go- ' é_; by

“L’

2021 Mart'ta en fazla kimya ihracati yapilan 10 iilke

(ticn Mart 2020 dager (5] Mart 2021 doger (5)  Degigim defer (%]
ABD BE6.044.520 67 121 708 540,63 8181
ALMANYA 70077 346,449 114.B06.807 71 A5, 18
ITALYA 42.011.132.02 102 349.884,71 14363
IRLAK 39.380.197,78 95.047.903.64 14148
YUNARISTAM 19.116.134,19 75.014.923,78 292,42
HOLLANDA 93193375, 34 s R e o P -24,33
INGILTERE 47.767.078,38 65.737.736,98 37,62
ISPANYA B0.008. 784,51 58488212 63 18,95
HLIERYA B.553139.93 58.224.381,21 7548 .27
isRalL 44,5088,840.41 £7.653.180,04 28,30

listirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Baskani Yavuz Eroglu, plastik sekto-
rlintin 2023’te 15 milyar dolarlik ihra-
cat rakamina ulasacagini 6ngoriiyor.
Plastik sektortiniin Avrupa’da liderlik
hedefledigini belirten Eroglu, “Tiir-
kiye plastik sektoriiniin ‘Birlestirici
Giici’ PAGEV, bu amacin gercekles-
tirilmesi i¢in ‘PAGEYV Plastik Miikem-
meliyet Merkezi’ ile sektore Onciiliik
ediyor” diyor.

"HAMMADDE ARZI COK ONEMLI"
Plastik  Sanayicileri ~ Federasyo-
nu (PLASFED) Baskami = Omer
Karadeniz’in verdigi bilgiye gore plastik
sektorii, otomotiv, beyaz esya, amba-
laj, tarmm, elektrik-elektronik
ve insaat basta olmak iizere
30°dan fazla sektore ara mal
sagliyor. 2020°de plastik
hammadde ihracati 1.3 mil-
yon tona ulasti ve 1.5 milyar
i dolar seviyesine geldi. Plas-
niz tik mamul ihracati 2.3 milyon
W%~ tonve 5.4 milyar dolar olarak
gerceklesti. Plastik isleme ma-
kinalar1 sekt6rii ise 200 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Sektoriin en yo-
gun ihracat gerceklestirdigi iriinler plas-
tik ambalaj malzemeleri ve plastik insaat
tirinleri. Karadeniz, pandemi dénemin-
den sektoriin de etkilendigini belirterek,
su degerlendirmeyi yapiyor: “Pandemi
stireci ilk etapta plastik sektoriinii diger
sektorlere nazaran daha az etki-
lemis goziikse de alt sektorler
bazinda bakildiginda cok yo-
gun etkilenen iiriin gruplari
¥ oldugunu da gozlemliyoruz.
Ozellikle otomotiv endiist-
risine c¢alisan ireticiler zor

L

e
E’l
l‘.

‘\' e giinler gecirdi. Ote yandan,
qurOQ

plastik sektorii ihracatini art-
tirmay1 basardi. 2020 ikinci

ceyreginde tedarik zincirinin bozul-
masina ve petrokimya tesislerinin miicbir
sebep ilan ederek iiretimi durdurmalari-
na bagl olarak hammadde fiyatlarinin

i i i i i ler ve
Adil PELISTER / istanbul Kimyevi Maddg '
Mamulleri ihracatcilari Birligi (ikmiB) Yonetim
Kurulu Baskani

nYatirimlar icin cazip
tesvikler var”

Bu yilin basinda Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi programinda
oncelik verilen kimya
sektoriimiizde oncelikli

{iriin listesi yayinlandi.

Bu triinlerin gogu IKMIB
olarak hazirladigimiz

“Tiirk Kimya Sektori
Yatirim Oncelikli Uriinler”
raporumuzda da yer aliyor.
Bu iiriinler icin Mayis veya
Haziran'da cagriya cikilmasi
planlaniyor. Bu iiriinlerin yatirimlarinda
oldukga cazip tesvikler sunuluyor, Fiolayl.swla
firmalarimizin bu firsati degerlendl.rnjesml
umuyoruz. iKMiB olarak sektoriimiizin
akredite test/analiz ve sertifikasyon
ihtiyacini kargilamak, Ar-Ge t;alll.?malarlna
destek olmak amaciyla icinde dijital . .
kiitiiphanesi olan bir “Kimya Teknol:)Jl.Merkem
kuruyoruz. Kimya Teknoloji Merkezi'nin
fizibilite cahigmalarini da tamamlamak
izereyiz.

sektoriin en biyiik
sorunu lojistik

Kimya sektoriniin cati kurulusH istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri lhraca}:@_!larl
Birligi (IKMiB) tarafindan, kimya sg}(t“orunde
lojistik ile ilgili yaganan sikinti ve ¢ozum
onerilerinin ele alinmasi amaciyla \{veblpar .
diizenlendi. Moderatorligiint IKMIB yongtlm
Kurulu Baskani Adil Pelister’in yaptl.g| “Kimya
sektériinde Lojistik Sorunlari” webinari,
iMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Bagkani Tamer Kiran, Uluslararasi Tal§|maC|||k
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTiKAD) Yonetim Kurulu Baskagl Fmre
Eldener, UPS Tiirkiye Genel Mudiiri B_grak
Kilig, Uluslararasi Nakliyeciler Dgrnegl (UND)
icra Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Savrum,
iMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim KUI‘.lfl.u
Uyesi Barig Dillioglu, MSC GemiiAce.ntellgl AS.
is Gelistirme Koordinatori Fatlh .Glder ye
Medkon Hat isletmeciligi Denizcilik ve Tlc,aret
A.S. Sahibi ve Genel Mudiiri l\'l.l.ahmut Isik’in
katiimiyla 27 Nisan 2021'de dullj.-al‘ plarak
gerceklestirildi. Pelister, "Sek‘!:orun en gok
kullandig denizyolu taslmacmglnd.a konteyner
ve gemi bulma sikintimiz var” dedi.

hizli bir yiikselis trendine girmis olmasi
ise sektdr ihracatinin artmasmi engel-
liyor. Plastik hammadde de yurtici iire-
timin hizla arttirllarak arz giivenliginin
saglanmas1 daha saglikli bir sanayi orta-
mi1 olusmasi acisindan ¢cok dnemli.”
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Orman Genel Miidiirliigii,
iilkemizin dogal
giizelliklerini turistik hale
getiriyor. Yeni ekoturizm
alanlan, doga icinde
konaklama, yiiriiyiis, bisiklet
rotalari ile dogal habitati
kesfetme imkani sunuyor. 29
ildeki 39 ekoturizm rotasini
sizler icin derledik...
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HAVALAR sinir, yaz giinleri hevesle bek-
lenirken giivenli turizm arayislari da artmig
durumda. Bu donemde, dzellikle diinya turiz-
minin yiikselen trendi “ekoturizm” 6n plana
cikiyor. Yesil ile tarihin ve kiiltiiriin birlestigi
ekoturizm rotalar1 6zellikle yerli turistlerin
ilgisini ¢ekiyor. Orman Genel Mudiirliigi de
(OGM) belirledigi ekoturizm rotalartile doga
icinde konaklama, yiriiyiis, bisiklet parkurla-
r1 ve dogal habitat1 kesfetme imkani sunuyor.
Orman Genel Miidiirii Bekir Karacabey’in
Para Dergisi'ne yaptig1 aciklamalara gore
halihazirda OGM’nin belirledigi 39 ekotu-
rizm alanindan 19’u donatilart ile beraber
vatandasin istifadesine sunulmus durumda.
Bunlar; Izmit Kartepe, Yalova Termal, Bursa
Opylat, Adana Aladag, Karabiik Yenice, Bar-
tin Ulukaya, Zonguldak Siizek, Konya Der-
bent, Mugla Koycegiz Kavakarasi ve Candir,
Izmir Nazarkoy, Kahramanmaras Baskonus,
Istanbul Biiyiilkada, Eskisehir Odunpazari,
Kiitahya Osmanli Goc Yolu, Amasya Mer-
kez Sehzadeler Yolu, Artvin Coruh, Denizli
Cameli, Antalya Sapadere. OGM tarafindan
su ana kadar planlamasi yapilan 39 adet eko-
turizm yonetim alanlarindan, Bursa Suuctu,
Konya Cavuscugol, Tokat Diiden, Bolu Se-
ben, Mardin Artuklu, Mazidagi ve Midyat,
Siirt Baykan, Denizli Acipayam, Diyarbakir
Cermik ve Ambar Vadisi, Mersin Camliyayla
ve Karabucak, Batman Mereto Dag1, Osma-
niye Karacay, Trabzon Hidirnebi, Canakkale
Biga, Kalkim ve Bayramig, Sivas Kardesler
ekoturizm alanlar1 da bu yil itibart ile donati-
lartyla hizmete sunulacak. 2024 sonuna kadar
81 ilde toplam 110 ekoturizm plani ve uygula-
ma alam Tiirkiye’ye kazandirilacak. Tiim ice-

Bursa inegél Oylat
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Kentlerde yasayan insanlar,
fiziksel ve ruhsal ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla dogal
alanlarda zaman gecirme egilimi
gosteriyor. Hazirlanan Ekoturizm
Eylem Plani cercevesinde genel
midiirligimiiziin takibi ve tasra
birimlerimizin icrasi ile 81 ilimize yeni
ekoturizm alanlari kazandirilacak.
Ekoturizm alanlarimizin tespitinde,
dogal ve kiiltiirel kaynak degerler
g6z oniinde bulundurmakla beraber
bu alanlarin gevresindeki yore
halkina katki saglamasi, ormanlik
sahalarimizda yapilan
ekoturizm
etkinliklerinin
diizenli ve planli
bir sekilde
yiliritilmesi ve
ilerleyen siirecte
ekoturizm
altyapisinin
kurulmasi
saglanacak.
Ekoturizm
alanlarimizi
planlarken orman
koylerimizi de
glizergahlarimiza
dahil ediyoruz.
Yapilacak ekoturizm
planlamasi, yerel halk ile orman
koylusiniin kalkinmasina katki
sagliyor. Ornegin, Mugla’nin Kéycegiz
ilcesi Candir kdyiine verilen
ekoturizm kapsamindaki desteklerle
turizm potansiyeli artirildi. Candir
kitlesel turizme alternatif bir
alan olarak ortaya cikti. Orman
koyiinde uygulanan ekoturizm
calismalari ile orman kdylerinin
yararina sirdirdilebilir turizmin
gelistirilmesine ve refahina katki
sagladi.

rikleri hazirlanan Ekoturizm Eylem Plani ise
bu yil aciklanacak.

50 MILYON TL KATKI

OGM tarafindan yiiriitilen ekoturizm
faaliyetleri, yore halki, turizm ve siirdiiriile-
bilirlik olmak iizere lic temel 6ge iizerinde
ilerliyor. Temel amaclarinin orman alanla-
rinda ekoturizm faaliyetlerini plan-
layarak hem iilke turizmine hem de
yore halkinin sosyoekonomik yapisi-
na katki saglamak oldugunu vurgu-
layan Karacabey, “Bir diger amagc ise
ekoturizm olgusunu dogayr 6gretmek
ve sevdirmek icin itici bir giic olarak
kullanmak. Tlk defa bu dénemde tesis
edilen ekoturizm alanlari ve rotalarimiz
ile turizm olanaklar cesitlendirilerek ar-
tirlldy, iilkemiz ekonomisine 50 milyon
TL katki saglandi. Orman Genel Mi-
dirliigimiizce ekoturizm hizmetlerinin
yayginlastirilarak ekoturizm tizerine yo-
gunlasan beklenti ve talepleri karsilamak
amact ile yeni yonetim alanlar1 planlamak
stratejik bir hedef olarak belirlendi. Orne-
gin, Adana’nin Aladag ilcesindeki Meydan
Yaylas1 Ekoturizm Alanimiza, pandemi ko-
sullar1 ve Adana'ya uzak olmasi dezavantaj-
larina ragmen 150 bin kisinin ziyareti gercek-
lesti ve kirsal ekonomiye katki sagland1” dedi.

-

MESIRELERIN CAZIBESi ARTIRILACAK
Karacabey, mevcut mesire yerlerinin ¢ev-
resiyle beraber degerlendirildigini, stati ka-
zandirldigini  vurguladi. Mesire yerlerine
entegre ekoturizm yonetim planlarinin da ya-
pildigin dile getiren Karacabey, “Ekoturizm
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HABER

Tarihi ve kiiltiirel
degerler one

cikariliyor

OGM’nin ekoturizm alanlari doga
yuriyisi, yon bulma, iz siirme, patika
takibi, dag ve doga gegisi, botanik
turizmi, kus gozlemciligi, foto safari,
odun disi orman irinleri kesif ve
faydalanma ile terapi ormanlari

gibi alternatif turizm cesitlerine

ev sahipligi yapiyor. Havza bazli
planlanan ekoturizm alanlari, yérenin
dogal kaynaklarinin yaninda tarihi

ve kiiltiirel degerlerini de 6ne
cikariyor. Orman Genel Miidiiri Bekir
Karacabey, “Ornegin Kavakarasi
Ekoturizm Alani’'nda sigla agacimiz
ile bulusurken, Nazarkdy Ekoturizm
Alani’'nda Hitit tarihini gérmekteyiz.
Oylat ve Yalova Termal Ekoturizm
Alanlarimizda termal turizme

destek olup, Osmanl Gé¢ Yolu’'muzda

tarihimize sahip cikmaktayiz” dedi.

Yalova Termal

alanlar1 ile mesire yerlerinin cazibesinin ar-
tirilmast hedefleniyor. Yapilan entegre eko-
turizm yonetim alanlari, mesire yerlerinin
turizm destinasyonlar icerisinde degerini
artirtyor. Boylelikle mesire yerlerinin yakin
civarinda bulunan kiiltiirel ve dogal kaynak
degerler halkimizin istifadesine sunuluyor.
Ornegin, Bursa Oylat, Yalova Termal, Eski-
sehir, Istanbul Biiyiikada, Kahramanmaras
Baskonus gibi ekoturizm alanlarimiz mesire
yerlerimize entegre ve cevresini kapsayan
sekilde uyguland, turizm destinasyonlarr igi-
ne girmis ve mesire yerlerimizin turizm de-
gerine katki saglandi” dedi.

Tiirkiye genelinde Nisan 2021 itibariyla
134’ sehir ormani olmak iizere toplam bin
610 adet mesire yeri bulunuyor. Pandemi
nedeniyle Icisleri Bakanhig tarafindan 6zel
bir kisitlama olmadigr durumlarda tim me-
sire yerleri vatandasin istifadesine acik olup,
hizmet veriyor. Ozellikle Istanbul, Sakarya,
Kocaeli, Mugla, Izmir, Antalya, Bursa’da
bulunan mesire yerleri yogun talep goriiyor.

Mevcut mevzuat hiikiimlerine gore mesire
yerlerine giriste icret alinamiyor. Ancak,
gecmiste imzalanan sozlesmesinde giris {ic-
reti almabilecegi belirtilmis olan mesire
yerlerine girislerde iicret almabiliyor. Eko-
turizm alanlarindan ise ticret alimmiyor. Me-
sire yerleri isletmecilikleri Orman Isletme
Midiirliikleri'nce ihaleye cikilarak kirala-
niyor. Konuyla ilgili giincel bilgilere https://
www.ogm.gov.tr/tr/ihaleler/mesire-yerleri-
ihaleleri adresinden ulagilabiliyor.

KAMP VE KARAVAN ALANLARI

Karacabey’in verdigi bilgiye gore mesire
yerlerinde kalic1 olmayan yap1 ve tesislerle
beraber kir kahvesi, kir lokantasi, biife, yore-
sel {iriin sati§ standi, macera parki gibi kalici
yapt ve tesisler ile cadirli kamp alani, kara-
van alanlar1 yapilabiliyor. Ekoturizm alan-
larinda ise dinlenme alanlari, seyir teraslari,
yonlendirme ve bilgilendirme tabelalari, ah-
sap basit kopriiler, yoresel iiriin satis stantla-
11 gibi kalic1 olmayan yapu ve tesisler yapilip,
alanlarin cevresi ile beraber cazibe merkezi
haline getirilmesi saglaniyor. Karacabey,
ekoturizm alanlarinda, cadirl kamp alanlari,
karavan alanlar gibi vatandasin ekoturizme
ait taleplerini karsilayacak hizmet alanlari-
nin da olusturulacaginin altini cizdi.

Karacabey, “Mesire yerlerimiz ve
ekoturizm alanlarimiz  Orman  Bolge
Midiirliikleri’'nce olusturulan komisyon ta-
rafindan periyodik olarak denetleniyor. Ay-
rica ekoturizm alanlarimizin bakim, temiz-
lik, glinliik kullanimina yonelik yonetimi icin
yerel yonetimler ile protokoller yapilarak
daha etkin bir hizmet sunumu saglaniyor”
dedi.

Covid-19 tedbirlerini almak sartiyla yesi-
lin tarih ve kiiltiirel zenginliklerle bulustugu
rotalara kacmak isteyenlere, Orman Genel
Midiirliigi’'niin belirledigi ekoturizm alan-
larin sizler icin derledik.

HITiT TARIHINE YOLCULUK

Meydan Yaylas1 Ekoturizm Alani
Adana’nin Aladag ilcesinde yer aliyor. Doga
yiirilylisii parkuru ve alternatif giizergah se-
cenekleri ile 18 km uzunlugunda. Parkur,
Aladag ilcesinin giineyinden baslayip Mey-
dan Yaylasi sirtlarinda yer alan kaleye teget
gecerek, yaylanin yukari yerlesimlerinden
gecerek seyir tepesine geliyor ve yaylanin

gilineyinde son buluyor.

izmir Kemalpasa Nazarkoy Ekoturizm
Alani: Izmir'in Kemalpasa ilcesi, Yukari-
kizilca ve Nazarkdy mahalleleri cevresinde
yer aliyor. Parkurun baslangic noktas: Na-
zarkdy olup Mahmutdagi’'nda zirve yaparak,
Yukarikizilca Mahallesinde son buluyor.
Yiirilyiis rotasinin ana hatlarindan birinin
zirve yaptig1 noktada, yash karacam orman-
lar1 bulunuyor. Diger ana hat ise kizilcam
ormanlart iizerinden geciyor. Nazarkoy'de
nazar boncugu iiretimi devam etmekte olup,
turistler tarafindan siklikla ziyaret ediliyor.
Giizergah tizerinde bulunan Hitit Kaya Ani-
t1 gecmisten gliniimiize korunarak gelmis.
Tanimlanan yiriiyiis rotast nazar boncugu
iiretimi yapilan tesislerin yanindan geciyor.
Yiirtiyiis ve bisiklet parkuru, alternatif gi-
zergah secenekleri ile 25 km uzunlugunda.

SEHZADELER YOLU

Hidirnebi Yaylas1 Ekoturizm Alani:
Trabzon’un Akcaabat ilcesinde yer aliyor.
Ekoturizm alaninda arkeolojik ve dogal
sit alanlar1 bulunuyor. Parkur, Hidirnebi
Yaylasr’'nin giiney girisinden baslayip kuzey
girisine kadar devam ediyor. Bisiklet ve yii-
rilylis parkurunun toplam uzunlugu 5 km.
Doga yiiriiytis parkurlari halihazirda kulla-
niliyor. Parkurlari kesen, yerlesim yerlerine
veya ziyaretcilerin ilgi gosterdikleri kiiltiirel
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HABER

Meydan Yaylasi

Sehzadeler Yolu

yapilara, mesire yerine giden patika yollar
da mevcut.

Sehzadeler Yolu EKoturizm Alam:
Amasya Sehir Ormani ve civarinda kali-
yor. Bu yolun ayni zamanda Amasya mer-
kez ilge yeni ¢evre yolu ile merkeze bagh
Yagmurkéy’e giden yol giizergdhi ile bag-
lantist var. Amasya il merkezi yerli ve ya-
banci turistlerin en sik ugradiklari yerlerden.
Ayrica Amasya Universite ve Amasya Kale
Mesire yerleri de yiiriiyiis yolu glizergahina
cok yakin mesafede. Amasya il merkezi de
yoresel iirtinler, carsilar, Kral Kaya Mezar-
lari, Amasya Kalesi, Terzi koy ve Hamamo-
zii Termal Kaplicalart ile giiniibirlik ve yatili
misafirlere uygun bircok imkanlari icinde
barindiriyor. Ekoturizm alan1 dogusunda
Amasya il merkezi, giineyinde Bulduklu
kéyii ve Tugay koyii, batisinda Yagmur kéyii
ile son bulan 12 km’lik bir giizergah.

TABIAT PARKINA KOMSU

Antalya Sapadere Ekoturizm Alani
Alanya ilcesi Sapadere Mahallesinde yer
aliyor. Kanyon ici, kanyonun sag ve st ki-
simlarinda olmak iizere toplamda 4 km’lik
bir parkur ihtiva ediyor. Ekoturizm alanin-
da tiim calismalar, idare ile belediye ara-
sinda diizenlenmis protokol cercevesinde
yirtitiliyor. Sahamin bitisifinde Alanya
Belediyesi'ne tahsisli Sapadere C Tipi Me-

izmir Kemalpasa Nazarkdy

sire Yeri mevcut olup hazirlanan planla bu
mesire yeri ve parkurun biitlinliigii saglana-
rak kanyon boyunca ekolojik potansiyelin
misafirlerine sunulmasi saglandi.

Bursa Suuctu Ekoturizm Alami: Mus-
tafakemalpasa ilcesi, Muradiye sarnic ma-
hallesinde yer aliyor. Bursa'da onemli bir
turistik yer olan Suuctu Tabiat Parki bu ma-
halle smnirlar icerisinde. Suuctu Ekoturizm
Alani da tabiat parkinin bitisiinde. Suuctu
Ekoturizm Alanr’'ndaki doga yiiriiyiis parku-
ru ve bisiklet parkuru Suuctu Tabiat Parki
girisinin giineydogu kanadinda bulunuyor.
Planlanan doga yiirilyiis parkuru 3 km uzun-
lugunda olup, Muradiyesarni¢ Mahallesi is-
tikametine dogru devam ederek Muradiye-
sarnic orman emvali deposu civarinda son
buluyor. Bisiklet Parkuru ise 4 km uzunlu-
gunda olup, Muradiyesarnic sosyal tesisleri-
nin arka kismindaki yolda sona eriyor.

iSBIRLIKLERi ACISINDAN ORNEK

Cavuscugol Ekoturizm Alanz:
Konya’nin Ilgin ilesi Cavuscugdl mevkiinde
Ilgin Cavuscugél Kiiltiir ve Turizm Koruma
ve Gelisim Bolgesi'nde yer aliyor. Ilgin Be-
lediye Baskanligi ve OGM ile yapilan proto-
kol cercevesinde ekoturizm faaliyetleri icin
doga yiirliytisii ve bisiklet yolu gilizergahlari
tespit edildi. Yiirdyiis parkuru, 3 bin 260
metre, kosu parkuru bin 320 metre, toplam

Hidirnebi Yaylasi

Faruk ELMALI / Turizmciler Dernegi
Baskani

“Yiksek gelir
elde edilebilir”

Ekoturizm son dénemde Tiirkiye'de
cok ilgi gériiyor. Ozellikle Orman
Genel Midirligi‘ne

bagli bélgelerde

ekoturizme ydnelik

cok uygun yerler

mevcut. Bircok

ilkede artik

siirdirilebilir ve

bélgeyi koruyan

sartlara uygun

turizm alanlari

talep goriiyor.

Turkiye’nin avantaj

oldukca fazla ekoturizm

noktalari var. Dogru pazarlama
yontemleri ile yeni turizm alani
olarak ekoturizm pazar payimizi
arttirabilir yiiksek gelirler elde
edebiliriz. Geri doniistiiriilmis
drinlerin kullanildigi ve sifir atik
kapsaminda yasanabilir bolgelerin
olusmasi turistlerin ilgisini cekiyor.

yaya patikast uzunlugu bin 322 metre, bisik-
let parkuru bin 330 metre ve servis yolu 4
bin 586 metre olmak iizere toplam 12 km
uzunlugunda parkur planlandi. Ekoturizm
isbirlikleri acisindan ornek bir alan olacak.
Siirt Baykan Ekoturizm Alani: Baykan
ilcesinde yer aliyor. Veysel Karani Parkuru
15 km ve Caykaya Yiirilylisit Parkuru 7 km
olmak iizere toplam 22 km. Veysel Karani
ile Caykaya Ekoturizm Alani doga yiiriyiisi
parkurlarinin baslangi¢ noktasi, Siirt'in Bay-
kan ilgesine bagli Obali kdyiinde bulunan
Calpira Kopriisii'niin yakinindaki seyir te-
pesindeki alan. Yiriyts parkuru Veysel Ka-
rani Mahallesi'ne yaklasik 6 km mesafede.
izmit Kartepe Ekoturizm Alam:
Kocaeli'nin Kartepe ilcesi simrlar1 dahilin-
de. Doguda Masukiye Mahallesi’'nden bas-
layip, batiya dogru Derbent, Sirinsulhiye,
Nusretiye, Balaban, Suadiye, Arslanbey Ma-
hallelerini gecerek Karatepe Mahallesi'nde
son bulan 28 km’lik bir giizergah. Parkur,
yon bulma, iz siirme, patika takibi, dag/doga
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HABER

Ahmet Zeki APALI / Turist Rehberleri
Birligi (TUREB) Kurucu Baskani

“igbirlikleri
yapilmal”

Sadece iilkemizde degil, tiim diinyada
ekoturizme ilgi artti. Dogal alanlari
deneyimlemek isteyenler basta
dogada yiiriiyis turlarina, dogayi
tanima programlarina, gézlem
turlarina, cevreci kamplarda
konaklamali turlara yoneldi. Tarimsal
aktivitelerle gastronomi barindiran
az sayida insanla yapilan turlara ilgi
de belirgin derecede artti. 0GM’nin
bu konudaki calismalarini takdir
ediyoruz. Bireysel ya da firmalarin
yapmaya calistigi ekoturizm
yapilari, uygulamalari, alanlari kamu
onderliginde kayda alinip aralarinda
bilgi alisverisi saglanabilir. Clinkii
Artvin'de bu alanda
calisan kiigiik bir
aile isletmesinden
Trakya ya da
Ege’deki bu amacla
faaliyete gegcmis
isletmelerin
birbirlerinden
" haberi yok. Hem
deneyimlerini
hem de insanlarin
ilgi duyacagi bu
alanda potansiyelini
dogru degerlendirebilmek icin bu
baglantilarin ya da isbirliklerinin
yapilmasi elzem.

»

gezisi, botanik turizmi vb. ekoturizm etkin-
likleri acisindan uygun bir giizergahta.

DOGA HARIKASI BiR YAYLA

istanbul Biiyiikada Ekoturizm Alam:
Burada bulunan doga yiirilylis parkurla-
rindan ilki Luna Park Meydanr’'ndan bas-
layarak Aya Yorgi Kilisesi'ne kadar cikiyor
ve uzunlugu 1 km’yi buluyor. ikinci parkur
ise yine ayn1 meydandan baslayarak adanin
giiney kisminda bulunan Yiicetepe cevre-
sinde bir tam tur boyunca devam etmekte
olup toplam uzunlugu 4.5 km. Bisiklet par-
kuru, Luna Park Meydani'ndan baslayan ve
halihazirda aktif olarak kullamlan yol olup,
uzunlugu 5.8 km.

Tokat Diiden Ekoturizm Alanx:
Tokat'm Erbaa ilcesinde yer aliyor. Ilce
merkezi yerli ve yabanci turistlerin en sik
ugradiklar1 yerlerden. Diiden Goli daha
onceki yillarda dogaseverler tarafindan ter-
cih géren ve yiiriinen bir rota olmakla be-
raber sehir merkezine yakin olusu, ulasim
imkanlarinin kolayliZi nedenleriyle yerel

izmit Kartepe

halk ve gelen diger gliniibirlik ziyaretciler ta-
rafindan tercih goriiyor. Alan icerisinde top-
lamda 19.5 km’lik bes farkl yiirilyiis parkuru
diizenlenmis olup mesire yerine entegre bir
ekoturizm alani.

Kahramanmaras Baskonus Ekoturizm
Alanx: Toplamda 11 km’lik bir parkur ihti-
va ediyor. Iki adet yirtiyiis parkuru, bir adet
bisiklet parkuru olmak iizere toplam ii¢ ki-
simdan olusuyor. Baskonus Yaylasi iceri-
sinde, doguda Yenicekale Mahallesi'nden
baslayip, batiya dogru Topcali ve Suluyay-
la, Kuzeyin de Avgasir Mahallesi, giineyin-
de Rahmacilar ve Saygili Mahallesi kaliyor.
Baskonus Yaylasi, basta simbiil ve salep
olmak iizere bircok endemik bitkiyi biinye-
sinde barindiran ve gé¢men kuslarin ugrak
yeri olan, geyiklere ev sahipligi yapan doga
harikasi bir yayla.

KANO SPORU YAPILABILIYOR

Karabiik Yenice Goktepe Yaylas1 Eko-
turizm Alanx: Yenice ilcesinde yer aliyor.
Bu alan (doga yiirilyiisii parkuru) alternatif
glizergah secenekleri ile 12 km uzunlugun-
da. Yenice, tropik bolgeler disinda diinyanin
ender cografyalarinda rastlanan yemyesil
vadiler, yiikseklikleri 2 bin metreye ulasan
daglar, derin kanyonlari, ¢agiltih dereleri,
siirpriz selaleleri, yaban hayati ve degisik bit-
ki cesitliligiyle 6nemli bir cografya parcas.

Siizek Kanyonu Ekoturizm Alani:
Zonguldak’'in Gokeebey ilcesi Gaziler ve
Namazgah Koyii hudutlari dahilinde orman
arazisi icinde bulunan Siizek Selaleri’nin tu-
rizme kazandirilabilmesi amaciyla Orman
Genel Midiirliigii, Zonguldak 1l Ozel Ida-
resi ve Gokeebey Koylere Hizmet Gotiir-
me Birligi isbirligi ile hayata gecirildi. Si-

Tokat Diiden Gélii

Kahramanmaras Baskonus Yaylasi

zek Kanyonu Ekoturizm Alani 4 km’lik bir
kanyon gecisini ihtiva etmekte olup, girisine
kolay ulasilabilir olmasma karsin kanyonu
ve yakin cevresini degerli ve cekici kilan en
6nemli unsur, bozulmamis dogal yap1. Kan-
yonda cok sayida selale yer almakta olup, va-
dinin fauna ve florasi ile birlikte goriilmeye
deger bir tabiat giizelligini ortaya koyuyor.

Bolu Seben Tashiyayla Ekoturizm Ala-
ni: Seben Golii glizergahinda olup, Bolu il
merkezinden 32 km uzaklikta. Seben Goli
833 hektarlik bir biiyiikliigii ile Karadeniz
Bolgesi'nin en biiyiik gollerinden birisi. Se-
ben Ovasr’nin sulanmasi amaci ile 2006’da
yapilan goliin cevresi diizenlendi, turizme
kazandirildi. Seben’e 20 km mesafede Tas-
liyayla mevkiinde bulunan goliin cevresi
22 km uzunlugunda olup Abant Golii’niin
yedi kati biyiikligiinde. Turizm bolge-
si olarak ilan edilmis gol cevresinde Seben
Belediyesinde bulusmalar diizenleniyor.
Kano sporu ve amatdr balikcilik yapilabili-
yor. Toplamda 18 km’lik bir yiiriiyiis ve bi-
siklet parkuru planlandi.

ZENGIN BiYOLOJIK §E§iTLiLiK
Mersin’in Karabucak Okaliptus Orma-
m EKkoturizm Alanmi: Tarsus ilcesi sinirlar
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HABER

Hiiseyin BARANER / Diinya Kardes
Kentler Turizm Birligi Genel
Sekreteri

“En hizli
ekoturizm
biiyilyecek”

Pandemiden sonra en hizli, ekoturizm
biiyiiyecek. Tiirk turizmi simdilerde
kendine saglik, doga ve hijyen olmak
lizere uc¢ basliktan olusan yeni bir
yol giziyor. Bu da bizi ekoturizme
goturiyor. Clinkii doga en biyik
liiks oldu. Dogayi korumak, dogal
yasamak, gelecegin en 6nemli
ana trendi olacak. Bu dogrultuda,
Tiirkiye'de turizm destinasyonlarinda
cok ciddi peyzaj calismalari
yapacagiz. Ormanlari sehrin igine
getirecegiz, destinasyonlara
tasiyacagiz. Ekoturizm, ayni
zamanda turizmin de
ayakta kalabilmesi,
devam edebilmesi igin
onemli bir anahtar
olacak. Dogadan
kopan yatirimlarin
gayrimenkul
degerleri
azalirken, doga ve
saglikh ekosistem
gayrimenkuliin degerini
artiriyor. Bu Avrupa'da ¢ok
onemli bir trend. Daha cok macera
ve spor agirlikh olan ekoturizm kendi
icinde de cesitleniyor. Simdilerde
ekoturizm icine kdiltir, tarih, saglk,
aile dahil ediliyor. Sirketlerin kongre
programlarina, ekoturizm etkinlikleri
ekleniyor. Ekoturizmde cilgin bir iiriin
cesitliligi yasiyoruz.

icinde kaliyor. Giizergah, Tarsus Giiresin
Orman girisinden baslayarak, okaliptus or-
manlarinin essiz giizellikleri esliginde yiirii-
yiis ve bisiklet parkuru olarak yaklasik 3.5
km sonra yine ayni yerde son buluyor. Kara-
bucak, okaliptus ormanlari yerli ve yabanci
turistlerin en sik ugradiklar yerlerden. Or-
man Tiirkiye’nin en dnemli biyolojik cesit-
liligine sahip degerleri arasinda ve flora ile
fauna bakimindan oldukca zengin.

Mersin Camliyayla Bastepe Ekotu-
rizm Alami: Camliyayla ilcesinde. Alanin
biinyesinde bir adet Yaban Hayat1 Gelistir-
me Sahasy, bir adet B Tipi Mesire yeri ile bir
adette A Tipi mesire yeri bulunuyor. Yiiri-
yiis parkuru, 18 km uzunlugunda olup Cam-
liyayla Bastepe Ekoturizm Alanrna en ya-
kin yerlesim Sebil Mahallesi. Cevresindeki
yerlesimlerde siirekli olarak yasayan oldu-
Su gibi ozellikle yaz déneminde yaylaciligin

Siizek Kanyonu

| | R T
Mersin’in Karabucak Okaliptus Ormani
gelistigi bir yore oldugundan yerlesen insan
sayist artiyor. Yore halki ormandan ayrica
yakacak almak, eglence, dinlenme, toplum
saglig1 ve estetik giizelliklerinden de fayda-
laniyor.

FARKLI KUS TURLERI BULUNUYOR

Kavakarasi Ekoturizm Alami: Mugla’nin
Koycegiz ilcesi, Koycegiz ve Kavakarasi ma-
halleleri cevresinde yer aliyor. Ekoturizm
Alani (doga yiirityiisii ve bisiklet parkuru)
icinde doga yiriiylisii parkur alternatif gii-
zergah secenekleri ile 7 km uzunlugunda ve
2 metre eninde, mevcut yollart kullanan bi-
siklet parkuru ise 8 km uzunlugunda. Parkur,
Koycegiz Goli'niin kuzeydogusundan basla-
yip; Koycegiz Mahallesi’nden gecerek Kava-
karas1 Mahallesi’nin giineyinde son buluyor.
Yiirtiyiis parkuru Koycegiz Golii kiyisina ya-
kin kizilgam ormanlari icinden gecerek Yu-
varlakeay tizerinden Giinliik Ormani’na ula-
styor. Si8la agaclariyla bulusuluyor. Alanda
yer alan ¢ok sayida farkli kus tiirii arasinda,
g6l ve sulak alan habitatlarinda goriilebile-
cek kiiciik karabatak, karabatak, gri balikcil,
kiiciik batagan, sakarmeke, yesilbas, kiiciik
akbalikeil, bityiik akbalikeil, saz delicesi ve
glimiis mart1 gibi yaygin tiirler yer aliyor. Bu-
nunla birlikte, 6zellikle kis aylarinda goriile-
bilen elmabas patka, angit, Macar ordegi,
kasikagaga, tepeli patka, fiyu ve ¢camurcun
gibi Ordek tiirleri de alan1 kullaniyor.

Osmaniye Karacay Selalesi Ekoturizm

Alani: Osmaniye sehir merkezine yakin bir
mesafede olup, Ciftmazi Tabiat Park: yaki-
ninda yer aliyor. Karacay Selalesi Ekoturizm
Alan1 22 km uzunlugunda planland: ve ki-
zilcam ormanlari ile orman ici acikliklarda
makilik alanlardan geciyor. Karacay Selalesi
ve cevresi Ozellikle Adana ve Mersin’de bu-
lunan doga topluluklarinin trekking amach
ziyaret ettikleri dnemli bir alan. Tanimlanan
ylirityiis rotasinin belirli boliimleri hali hazir-
da bu topluluklar tarafindan yerelden alinan
rehberler ile birlikte yiiriiniiyor.

TARIHi GOC YOLLARI

Osmanh Goc Yolu Ekoturizm Alan:
Kiitahya’nin Domanic ilcesi, Alagéz, Doma-
nic ve Giirgenyayla giizergahlarinda bulu-
nuyor. 50 km’lik ekoturizm giizergdhimizda,
Osmanh Imparatorlugu’nun kurucusu Os-
man Gazi'nin mensubu oldugu Kayilarin
(Kay1 Boyu) 13. Yiizyil’dan itibaren yapmis
oldugu Domani¢-Sogiit arasinda gercek-
lesen tarihi yayla goc yollar1 ve mekanlari
bulunuyor. Alanda, Carsamba Koyii'nde-
ki Ertugrul Gazi'nin annesi Hayme Ana
Tiirbesi'nden baslayan ekoturizm yolu So-
giit istikametindeki Domani¢ (Kiitahya)-
Bozhoyiik (Bilecik) smir1 olan Cukurca
Goleti’'nde bitiyor.

Eskisehir Odunpazar1 Ekoturizm Ala-
ni: sehir merkezinin giineybatisinda, Odun-
pazari ilcesi Universite Evleri Mevkiinde
yer aliyor. Ekoturizm alani, doga yiirtiyiisii
ve bisiklet parkuru olarak belirlendi. Gii-
zergah iizerinde giizergaha dahil yollar, bu
yollar1 kesen asfalt veya stabilize yollar mev-
cut. Ekoturizm alanindaki biitiin giizergah-
larin toplam uzunlugu 12 km uzunlugunda,
yiirityiis ve dag bisikleti stirtisii icin elverisli
yollar.

Konya Derbent Aladag Ekoturizm Ala-
ne: 15 km uzunlugunda parkur planlandi.
Aladag Ekoturizm Alani, Konyanin Der-
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bent ilcesi smirlarinda yer almakta olup il
merkezine uzaklig1 76 km. Giizergah iizerin-
de giizergaha dahil yollar, bu yollar1 kesen
ve mahallelere giden asfalt ve stabilize yollar
mevcut.

SAKLI CENNET OLMAYA ADAY

Mardin Mazidagi Karasu Ekoturizm
Alani: Mazidag ilcesi yakinlarinda yer aliyor.
Karasu Ekoturizm Alan1 7 km uzunlugun-
da yiriiyiis patikalarindan olusuyor. Karasu
Ekoturizm Alam Mardin’in 45 kilometre ku-
zeybatisinda bulunan Yiicebag Koyii'nde yer
alan Karasu Cayi, cografik konumu itibariyla
hem de icerisinde barindirdigi canl tabiatiyla,
bolgenin sakli cenneti olmaya aday bir bolge
konumunda. Cimnar agaclar yapraklarmimn sa-
rarmastyla birlikte muhtesem bir renk ciimbii-
siine sahne olan Karasu Cay: kiyis1 boyunca
uzanan kayaliklarda da oten biyiik kaya si-
vacini kuslari, buraya gelenlere adeta resital
veriyor. Diinyanin en giizel 6tiictilerinden biri
olan biiyiik kaya sivact kuslari, Karasu'ya ge-
len konuklar1 karsilayarak, burada kaldiklart
siirece onlari giizel sesiyle adeta mest ediyor.
Doga yiirtiyiis parkuru, mese, ¢inar, sogiit, ce-
viz vb. orman agaclarmin bulundugu alanlar-
dan geciyor. Karasu ¢zellikle Mardin’de bu-
lunan doga topluluklarinin hiking ve trekking
amacl ziyaret ettikleri dnemli bir alan.

Mardin Artuklu Antik Dara Ekoturizm
Alanr:  Artuklu ilcesinin glineydogusunda
olup, Dara Antik kenti merkezinden baslayip,
Yardere Mabhallesi’ndeki son bulacak sekilde
toplam 14 km uzunlugunda. Plana konu ala-
nin biinyesinde Dara Antik Kenti bulunuyor.
Ekoturizm Alani Artuklu ilcesine yaklasik 24
km mesafede.

Mardin Midyat Beyazsu Ekoturizm Ala-
ni: Midyat'in giineyinde bulunuyor. Beyazsu
Yiirdytis Parkuru 12 km. Baslangic parkuru
olan Beyazsu su kaynag1 merkezi olup, Midyat
ilcesinin yaklastk 15-20 kilometre giineyinde
ve Nusaybin ilcesinin yaklasik 20-25 kilomet-
re kuzeyinde iki ilceyi birbirine baglayan kara
yolunun iizerinde yer aliyor.

FOTO SAFARI IMKANI

Yalova Termal Yatakkaya Selalesi
Ekoturizm Alani: Yalova sehir merkezinin
glineyinde, Termal ilce merkezi ile Haydari-
ye koyii arasinda yer aliyor. Alanda Termal
ilcesi ve Yatakkaya Selalesi arasinda Roma
Su Yolu olarak adlandirilan bolge arasinda
ulasimi saglayan sose yol mevcut. Toplam 6
km uzunlugunda bir parkur. Patika baslan-
gic1 ve devami oldukea diizgiin olup, herke-
sin rahatca yiirtiyebilecegi bir giizergah. Bu
glizergah boyunca zengin flora ve manzara

foto safari imkani saghyor. Giizergah, ter-
mal turizme de destek oluyor.

Denizli Cameli Ekoturizm Alani: Ca-
meli ilcesinde yer alip, dag bisikleti, dag yii-
rliytisti, yamagc parasiitii, oryantiring kar yii-
riliytisi, olta balikeiligl, kanyonlar ve benzeri
bircok alternatif spor dallari icin ideal ve ba-
kir bir bolgede yer aliyor. Alan tizerinde 311
km’lik doga yiirityiisii ve bisiklet parkuru yer
alyor. 2020 yilinda ise tiim alan yapilan eko-
turizm yonetim plam ile siirdiiriilebirligini
devam ettiriyor.

Denizli Acipayam Catak Kanyonu Eko-

Osmanli G¢ Yolu

turizm Alami: Acipayam ilcesinde yer ali-
yor, 24 km’lik yiiriiytis ve bisiklet parkurunu
ihtiva ediyor. Ayni zamanda Catak Kanyonu
Mesire yeri cevresinde bulunuyor. Alan, ka-
racam, karisik ormanlar, goél, nehir gibi su-
lak alan sistemleri cok sayida canl tiiriine
ev sahipligi yapmakta olup, kus tiirleri basta
olmak iizere memeliler, siiriingen gruplarin-
dan canl: tiirlerini gormek miimkiin. Ekotu-
rizm giizergahi olarak projelendirilen saha,
Catak Kanyonu, Su Gozleri, Anit Agaclari,
Kale Tepesi ve muhtesem dogal giizellikleri
ile giiniibirlik ve konaklamali yerli yabanci
turistleri agirlyor.

SAGLIK ICIN GELENLER DE VAR

Oylat  Selalesi Ekoturizm Alann:
Bursa'nin Inegdl ilcesi, Oylat kaplicalarim
da kapsayan Hilmiye koyii ile Saadet koyii
arasinda yer aliyor. Inegdl ilcesi ve Oylat
mevkii arasinda asfalt yol, Oylat mevkii ile
Opylat Selalesi arasinda patika yol mevcut.
Inegol ilcesi ve Oylat Oteller Bolgesi arast
43 km olup yolun tamamu asfalt. Ekoturizm
alam Oylat Oteller Bolgesi'nden basliyor.
Ormanlik alandan gecerek Oylat Selalesi'ne
giden toplam 2 km uzunlugunda bir parkur.

Candir Ekoturizm Alanmi: Mugla'nin
Koycegiz ilcesi, Candir, Ekincik ve Sulta-
niye mahalleleri icerisinde kaliyor. Candir
Ekoturizm Alani yiiriiyiis yolu giizergahi
35 bin 466 metre, bisiklet yolu ise 54 km
uzunlugunda belirlendi. Ekoturizm alanin-
da doguda Dalyan Bogazi ve Kaunos Antik
Kenti, batiya dogru Ekincik Mahallesi ve
kuzeyinde de Sultaniye Mahallesi bulunu-
yor. Tanimlanmus yiirilylis rotasi icerisinde
yer alan kdylerde turizm, tarim, aricilik ve
hayvancilik faaliyetleri yiiriitilmekle birlikte
yore halki giinliik aktiviteleri icin bu rotalart
kullaniyor. Doga yiiriiyils parkuru, kizilcam
ormanlari, makilik alanlar, sulak alan eko-
sistemlerinden geciyor. Giinden giine artan
sayida insan, Candir kizilgam ormanlarini
ekoturizm saglik acisindan ziyaret ediyor.

DAGCILIK VE KAYA TIRMANISI

Diyarbakir Cermik Sinekcay1 ile Ge-
lincik Dag1 Ekoturizm Alami: Cermik il-
cesi yakinlarinda yer aliyor. Ekoturizm alani
34 km uzunlugunda yiirilylis patikalarindan
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olusuyor. Giizergah, Cermik ilcesinin ku-
zeybatisinda bulunmakla beraber ilcenin
hemen yani basinda yiikselen Gelincik dagi,
zirvesinde Kapadokya’daki peribacalarini
animsatan yapilar1 ve Bintas kdyiinde bulu-
nan kayaliklari ile dageilik ve kaya tirmanigi-
na olanak saglamakta. Sinekcayi ile Gelincik
Dag1 ozellikle Diyarbakir’da bulunan doga
topluluklarimin hiking ve trekking amach
ziyaret ettikleri 6nemli bir alan. Sinekca-
y1 ile Gelincik Dag1 Ekoturizm Alani doga
ylriylisit parkurlarinin baslangic noktasi,
Diyarbakir'm Ciingiis ilcesine bagli Yeni-
kéy kéyiinde bulunan Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nin en bilyiik diideni.

Diyarbakir Ambar Vadisi Ekoturizm
Alani: Kocakdy ilcesi yakinlarinda yer ali-
yor. Ambar Vadisi Ekoturizm Alani uzun ve
kisa parkurlar olmak iizere iki adet parkur
planlanmis olup 39 km uzunlugunda yiirii-
yis patikalarindan olusuyor. Ilcenin hemen
yakininda baslayan Ambar Vadisi yer yer
derin kanyonlari, kayaliklari ile dagcilik ve
kaya tirmanisina olanak sagliyor.

Sivas Kardesler Ekoturizm Alan::
Sivas’in Merkez ilcesine 5 km uzaklikta. Ku-
zeyinde Sivas Cumhuriyet Universitesi yer-
leskesi, batisinda Imaret Mahallesi bulunu-
yor. Giizergah, Sivas Biiyiiksehir Belediyesi
ile isbirligi halinde ii¢ farkli parkur seklinde
planlaniyor. Birinci parkurun uzunlugu 9
km, ikinci parkurun uzunlugu 6 km, ii¢iincii
parkurun uzunlugu 2 km olarak planlaniyor.
Giizergahta ayrica engelsiz bir parkur da
mevcut. Alana komsu mesire yeri, Sivaslila-
rin doga ile biitiinlesmesini sagliyor.

ASK ACISINI UNUTTURUYOR!..

Ulukaya Ekoturizm Alani: Bartin’in
Ulus ilgesi, Ulukaya Selalesi ¢evresinde yer
aliyor. Ekoturizm alanmin icinde yer aldig
Kiire Daglari, Karadeniz'in giineyi boyun-
ca batidan doguya dogru uzanan ve Bati
Karadeniz’in bu bolgedeki iklimsel ve do-
gal ozelliklerini olusturan temel dogal olu-
sumlardan biri. Kiiresel 6lcekte son derece
6nemli olan bu dag sirasi yasam alani sun-
dugu cok sayida canli tiirii ve habitat zen-
ginligine sahip. Ulukaya Ekoturizm Ala-
n1 alternatif giizergah secenekleri ile 3 km
uzunlugunda olup doga yiiriiyiis parkurunun
kuzeyinde Kiire Daglar1 Milli Parki bulunu-
yor. Ulus-Pinarbast yolunun 17 km’sinde.
Drahna Kanyonu’nun yakinlarinda, Ulukaya
Koyi'nde bir kaya oyugu icinden cikan su-
yun olusturdugu Ulukaya Selalesi yaklasik 15
metrelik yiikseklikten akiyor. Efsaneye gore
selale suyunu tadan kisi ask acisini1 unutuyor.

Artvin Coruh Ekoturizm Alani: Borcka

Batman Sason

ilcesi, Ambarl kdyii civarindan baslayarak,
Tiitiinciiler Koyii ve Fistikli Koyii yakinlarin-
dan baraj golii manzarasi ile devam ederek,
Genya Dagr’nin zirvesinde son buluyor. Eko-
turizm glizergahinda yer alan Kafkasor Sehir
Ormani ve Mersivan Kayak Merkezi yerli ve
yabanct turistlerin en sik ugradiklar yerler-
den. Alana komsu bulunan Hatila Milli Parki
Tiirkiye’nin en 6nemli biyolojik cesitliligine
sahip vadilerinin arasinda. Flora ve fauna
bakimindan oldukca zengin. Artvin Coruh
Ekoturizm Alani doga yiiriiyiisi parkuru, al-
ternatif giizergah secenekleri ile toplamda 51
km’lik bir parkur.

Batman Sason Mereto Ekoturizm Ala-
n1: Sason ilcesinin kuzeydogusundan basla-
yip yine Sason'nun kuzeydogusunda son bu-
luyor. 13 km'lik bisiklet ve yiiriiyiis parkuru,
koy smirlarindan geciyor. Yiriiyiis parkuru

Bartin / Ulukaya

Sason Cayr kiyismin st kismindan baslayip
zirveye yakin yerlesik kdy sinirlan icinden ge-
cerek zirveye ulastyor.

CANAKKALE'DE UC ROTA

Biga Ekoturizm Alanx: Biga ilcesi Aptia-
ga Kdyii'nde bulunan Aptiaga C Tipi Mesire
Alani sinirinda yer alyor. Alan icerisinde, 5
km uzunlugunda, 2 metre genisliginde doga
yiirilylis parkuru olusturuldu. Tanimlanmig
yiiriiylis rotast icerisinde yer alan koylerde
ormancilik, turizm, tarim, aricilik ve hayvan-
cilik faaliyetleri yiriitiilityor. Parkurlar ibreli
ve yaprakli ormanlar, sulak alan ekosistem-
lerinden gecmekte ve endemik tiirlerin de
yer aldig1, zengin bir bitki ortiisii haricinde,
memeliler, kuslar ve siiringenler agisindan
da cesitlilik gosteriyor. Ayrica geleneksel el
sanatlar1 acisindan; alan disinda olmakla be-
raber, yakin koylerden biri olan Agakdy de
yapilan geleneksel hasir sepetciligi ve yine
geleneksel kispet ustaligi drneklerini goriip
yerinde incelemek ve satin almak da mim-
kiin.

Kalkim EKkoturizm Alanx: Yenice ilcesi
Kalkim Beldesi Handere Mesire yerinden
baslayarak Akcakoyun ve Kalabakbasi koyle-
ri sinirlart icinde. Alanda 46 km uzunlugunda
bisiklet ve 43 km uzunlugunda doga yiirilyiis
parkuru bulunuyor. Alanin cazibe merkezle-
ri olarak Handere mesire alani, selaleler ve
kaynak sular (Handere, Désemedere, Yash
Porsuk), Dosemedere ve Akcakoyun din-
lenme yerleri, bal ormani ve gelir getirici tiir
agaclandirma sahalar1 bulunuyor.

Bayrami¢ Ekoturizm Alani: Bayramic
ilcesinde. Ayrica alanin bitisi§inde Ayazma-
pinari Tabiat Parki, yakinlarinda ise Kazdag1
Milli Parki ve Kazdagi Goknar1 Tabiat Ko-
ruma Alanlari bulunuyor. Alan icerisinde
82 km uzunlugunda bisiklet ve 79 km uzun-
lugunda doga yiiriiylis parkuru olmak iizere
iki farkli parkur var. Alan Kazdaglar1 icinde
bulunmakla birlikte parkurlar, ibreli ve yap-
rakli ormanlar, sulak alan ekosistemlerinden
gecmekte ve basta Kazdag goknari olarak
taninan endemik agac tiirii olmak iizere, zen-
gin bir bitki Ortiisii haricinde, memeliler, kus-
lar ve siiriingenler acisindan da dogal yasam
ekosistemlerini gorme firsat1 sunuyor.
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Uzmanlar, dijital reklam sektoriindeki
pazarlama trendlerini yorumlada.
Arastirmalara gore influencerlar sanildigi
kadar etkili degil, 10 bin takipcili hesap, 1
milyon takipcili hesaptan daha muteber-...

URON DiRIER
urun.dirier@paradergi.com.tr

MEDYA yatirimla-
rinda basili yaymn-
larin  hakimiyeti devam ediyor.

B8 Basili mecralara verilen reklam-

L - ﬁ lar marka acisindan daha prestijli
o @ goriiliyor. Yillarca medyanin ta-
e IO . mamen dijitale kayip kaymayaca-

81 tartisildi fakat tam tersine artik
bircok fiitiirist basili yaymnlarin
degerinin gelecekte daha da arta-

Melisa MATLUM / Adcolony Pazarlama Yoneticisi

Arastirma sirketi GlobalWebIndex’e gore online
olarak harcanan siire giinde ortalama 6 saat. 2020
pazarlamacilarin genel olarak mobil oyunlara ve
oyunculara ¢ok daha dikkat etmeye basladig bir yil oldu.
2021 bu egilimi daha da siirdiirecek ve yeni, daha giiclii
telefonlarla daha da fazla ana akim oyun markasini ve
unvanini hayatimizin her alanina tasiyacak gibi goriiniiyor.
Arastirmalara gore oyun gelistiricilerinin ylizde 46's1 oyun
ici reklamlarin 2021'de en biiyiik gelir getirisine sahip
olacagini diisiiniiyor. Kullanicilar artik onlara hicbir aksi

Dijital pazarlamada reklam trendleri

cag1 goriisiinde hemfikir. Ote yandan medya yatinimlarinda diji-
tale de pastadan iyi bir pay var. Dijital reklam modelleri kendini
gelistirmeye ve farklilasmaya devam ediyor. Arastirmalara gore
influencerlar sanildig1 kadar etkili degil, 10 bin takipcili hesap, 1
milyon takipcili hesaptan daha muteber. Iste 2021 model dijital
reklam trendleri.

10 BiN TAKIPCiLi FENOMENLER DAHA KIYMETLI

Onceki yillarda sirketlerin 1 milyon ve -
tizeri takipcisi olan influencerlar ile calis- '
may1 yegledigini belirten Digital Exchan-
ge CEO’su Emrah Pamuk, “Artik hedef
kitleye seslenen influencerlar daha etki-
li oluyor. 10 bin ve daha az sayida kemik
kitleye seslenen mikro influencerlar ile
gerceklesen kampanyalar yogunlasti. Bu
siirecte influcencer kampanyalarinda sir-
ketler sosyal medya tinliisiine 3 bin TL ile
100 bin TL arasinda degisen pazarlama be-
deli 6demek yerine, influencerlar ile daha
cok gelir paylasimi modelini uygulama yo- |Em!
luna gittiler. Bir {iriiniin satisindan alinan
pay anlamina gelen bu anlasma yontemi ile
cesitli kampanyalar diizenlendi. Ote yandan sadece geng influ-
encerlar degil, 65 yas ve lizerinin de internet kullanimim artir-
masl ve sosyal medyaya kaydolma hizinin ytikselmesiyle bera-
ber, bu yas grubu icin basta ilac ve takviye gida kategorisi olmak
izere kendi kitlelerinin influencerlar: ile kampanyalar da bas-
lad1” dedi.

'I.'

rah Pamuk

“ESKIMEYEN TREND: KULLANICI DENEYiMi"”

Dijital pazarlama sz konusu oldugunda kullanici deneyimi-
nin kesinlikle en giiclii ve eskimeyen trend olduguna isaret eden
EG Bilisim Teknolojileri CEO’su Gokhan Biilbiil, “Kullanici
ihtiyaclart siirekli olarak degisir ancak gercek bir kullanict de-
neyimi her zaman trend olacaktir. Bugiin daha 6nce eline akill
telefon almamus biri bile market alisverisini mobil uygulamadan
yapiyorsa veya cocugu icin online derse katilan bir veli sisteme

“2021’in en biiyiik getirisi oyun ici reklam olacak”

sans taninmadan dayatilan reklamlar
yerine kontroliin onlara verildigi, kullanici
dostu reklam modellerini tercih ediyor.
Dijitaldeki bu trendin en bilinir ve en

cok tercih edilen érneklerinden bir ise
rewarded videolar (8diillii videolar).
Arastirmalara gore izlemeyi tercih ettikleri
video reklamlar sonunda bir kazanim elde
eden kullanicilar bu deneyimi pozitif bir
algiya donistiiriyorlar.
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Yonca AKOZER / Alkas Genel Midiirii

“2021'de 6ne cikan dort trend var”

2021de 6ne cikan dort dijital pazarlama trendi var
diyebiliriz. Yillardir asina oldugumuz SEQ’nun 6nemi bir
kez daha karsimiza cikiyor. Pazarlama ajansi Hennessey
Digital’in arastirmasina gore, tiiketicilerin yiizde 80’

bir sirketle calismaya baslamadan dnce internette
arastiriyor. Dogru anahtar kelime ve stratejiyle web
sitelerini potansiyel miisterilerinin karsisina ¢ikarabilmek
icin sirketler uzmanlardan yararlanmaya daha cok 6nem
vermeye basladi. Diger bir trend ise Google’in sundugu
Akilli Teklif hizmeti. Otomatik teklif vermenizi saglayan

bu sistemde iiriiniiniizle ilgili bazi parametreleri girmeniz

uyum sagliyorsa, kot kullanict dene-
yiminin kabul edilebilme sans1 bulun-
muyor demektir” dedi. Artik insanlarin =
iletisim sekilleri hic olmadig1 kadar di-
jitallestifinden, marka ile yasanan de-
neyimlerde de gozlerin interaktif 6geler
artyor olduguna deginen Biilbiil sunlart
aktardr:

“Sosyal medya diye bir gercek var. In-
sanlar ozellikle de gorece olarak kitlesi
daha az olanlar, kendi yasamindan kesitler -
sunarak marka ve {irlin tavsiyesi veren ki- ggkhan Bl
silere giiveniyor. Kullanicilar bilgi almak, =~ w™
eglenmek ve iletisim kurmak icin online
videolara gittikce daha fazla basvuruyor. Cisco verilerine gore
2022’de tiiketicilerin internet trafiginin en az yiizde 80’ini online
videolarin olusturacagi tahmin ediliyor. Pandemi sirasinda dijital
stireclerin daha fazla benimsenmesi sebebiyle bu trendin yiikseli-
se gecmesi bekleniyor.
Degerlendirmeler,
anketler, oyunlar, ya-
rismalar ve etkilesimli
videolar ise 2021’de
dijital pazarlama calis-
malariniz1 giiclendire-
cek etkilesimli icerik-
ler arasinda.”

. P

Cem EROGLU / Adform Tiirkiye Ulke Miidiri

yeterli. Chatbot da dikkat ceken
bir uygulama. 2020 ve 2021, sohbet
robotlarinin gelistirilmesinde dénim
noktasi yillari olarak hatirlanacak.

Kaliteli icerikler, dijital pazarlama
stratejilerinin 6nemli bir yapi tasi.

Ancak son yillarda icerik formatlarinda
degisiklikler yasandi. One cikan son dijital
pazarlama trendi de blog yazilarinin yerini
alan, video icerikleri tiretmenizi saglayan
uygulamalar diyebiliriz.

“Influencer etkisi sanildigi

kadar yiiksek degil”

RepMan itibar Arastirmalari Merkezi tarafindan yapilan,
Tiirkiye'nin 16 ilinde, yaklasik bin kisinin katildigi Respect
arastirmasinin sonuclarina gore, sosyal medyada etkin
olan influencer hesaplara giiven orani sadece yiizde 16.
Arastirma, katilimcilarin giinde ortalama 3.6 saati sosyal
medyada gecirdigini, en cok vakit gecirilen uygulamanin
ise ylizde 83 ile Instagram oldugunu ortaya koydu.
Instagram’i, Youtube ve Facebook takip ediyor. Tiktok’u
genel katilmcilarin yiizde 18’i kullanirken, 18-24 yas arasi
genclerde bu oran yiizde 35’e cikiyor. Satin alma tercihi
konusunda insanlar 6nce arama motorlarina basvuruyor
ve online aligveris siteleri arasinda fiyat karsilastirmasi
yapiyor. Katilimcilarin yiizde 18’i, “Tercih aninda influencer
gorislerini dinlerim” diyor. Ancak influencer etkisi, yas
grubuyla birlikte degisiklik gésteriyor. influencer etkisi
18-25 yas arasinda yiizde 30'lara cikarken, 35 yas lsti
icin bu oran yiizde 12'ye, 45 yas iistii icin ylizde 6'ya iniyor.
Ankete katilanlarin yiizde 48'i linlii sanatcilari, yiizde

44'i influencer’lari takip ediyor. Ancak iinlii sanatcilara
ylizde 15, influencerlara yiizde 16, youtuberlara yiizde 11,
fenomenlere ise yiizde 10'luk kesim giiveniyor. “Sosyal
medyadaki influencer, youtuber ya da fenomenlerin
onerdigi bir Giriini aldiniz mi?” sorusuna ise yiizde 62’'lik
kesim “Hayir” yanitini veriyor.

“Markalar yeni mecralari kesfetmede istekli”

2020’de markalarin yarisinin dijital reklam yatirimlarini
daha etkili sonuclar ve daha dogru dlciimler icin dijital

bir partnerle gerceklestirirken, diger yarisinin dogrudan
yonetmeyi tercih ettigini gérdiik. Markalarin daha efektif
kampanyalar ve seffaf raporlama icin giderek daha cok
dijital partnerlerle ¢alismaya y6neldigini g6zlemliyoruz.
Markalar oyun ici reklamlar ve dijital ses gibi yeni dijital
reklam mecralarini kesfetmek konusunda istekli bir tutum
sergilerken, ayni zamanda televizyon gibi geleneksel
mecralarda yeni nesil programatik reklam yaklasimlarinin

gelismis kabiliyetlerinden daha fazla
faydalaniyor. Deloitte raporlarina gore,
video oyunlarina verilen reklamlar (39
milyon TL), dijital ses reklamlari (33 milyon
TL), baglantili TV (21 milyon TL) ve e-posta
reklamlari (17 milyon TL) 2020 yilinda yiizde
46 ortak artis gosterdi. Bunlarin yani

sira influencer’lar ile gerceklestirilen is
birliklerinin yiizde 60 artisla 240 milyon TL'ye
ulastigini goriiyoruz.
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HABER

Kadinlarin
gucu adina...

ozbey.men@paradergi.com.tr

OZBEY MEN

rk ls dunyasml yurtdlsma acan DEIK biinyesindeki is konseylerinin énemli
kismimin basinda kadinlar bulunuyor. Baskanlarm kojquklarmm altinda bir¢cok
karpuz var. Hepsinin hedefi Tiirkiye’ rtirmak...

46 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021



!

A\
TURK is insanlari Amerika’dan Afrika’ya diinyanin hemen her iil-
kesiyle is yapiyor. Hatta 6yle ki haritada yerini gostermekte zorla-
nacagimiz ada devletler bile Tiirk is insanlarmin ticaret yaptiklar
yerlerden. Tiirk is diinyasinda dis ticaretin cati kurulusu Dis Eko-  iilkelerin is konseyi baskanligi koltugunda da kadinlar oturuyor. Ka-
nomik fligkiler Kurulu (DEIK). Bu kurulusun catisi altinda toplam  dinlarin elbette sadece is diinyasinda degil, anne olarak evde de yii-
146 is konseyi var. Karsi iilkedeki muhatap kurulusla ikili ekonomik  kiimliiliikleri var. Anneler Giinii dolayisiyla bu hafta hem evde hem
ve ticari iliskileri gelistirmeyi hedefleyen bu is konseylerinin 6nemli  de is diinyasinda biiyiik sorumluluklar alan kadinlar1 konuk ettik.
bir kisminin basinda kadmlar bulunuyor. Ustelik sadece Italya, Ku- Sadece DEIK’te gorevli olmayan bu is kadmlarinin koltuklarmim
veyt gibi dis ticaretimizin yogun oldugu iilkelerin degil, Fildisi Sahili, ~ altinda daha bircok karpuz tasidiklarimi gordiik. Thracatin artmasi
Kamerun, Mauritius, Togo gibi ihracat acisindan biiyiik potansiyel icin biiyiik caba gosteren kadin baskanlardan sorumlu olduklar iil-

tastyan fakat dis ticaretimizin heniiz sembolik rakamlarda oldugu

Zeynep BODUR OKYAY / Tiirkiye-italya is Konseyi Bagkani

"Bircok sektérde isbirligi imkanimiz bulunuyor” . W

Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay’in
bircok kurulusta gérevi var. istanbul Sanayi Odasi Meclis
Baskani olan Okyay, iktisadi Kalkinma Vakfi (ikV) Baskan
Vekili. DEIK/Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri Koordinator
Baskani olan Okyay’in, italyan Sanayi ve Ticaret Odasi Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Sanayici ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Uyeligi, Global iliskiler Forumu Yonetim
Kurulu Uyeligi aktif olarak tistlendigi gorevierden bazilari.
italya’nin her zaman Tiirkiye'nin ilk alti ticaret ortagi arasinda
yer aldigini ifade eden Okyay, iilkenin Avrupa'da ikinci biiyiik
ticaret ortagimiz konumunda bulundugunu belirtiyor. Okyay,
“italya'ya son bes yilda yaptigimiz toplam ihracat 41 milyar
802 milyon dolar, bu iilkeden ithalatimiz ise 50 milyar 928
milyon dolar” diyor. Tekstil-hazir giyim, deri, makine imalat, gida
isleme ve kimya sektorlerinde italyan firmalarinin isbirligine
acik olduklarini belirten Okyay, s6zlerine séyle devam

ediyor: “Ambalaj, madencilik, mobilya, otomotiv yan sanayi,
elektronik, giivenlik sistemleri, miicevherat, haberlesme,

Ebru 6ZDEMIR/ Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi Baskani

“Miiteahhitlikte cok firsat var”

Limak Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir,
DEiK’te Yonetim Kurulu tyeliginin yani sira, iki dénemdir
Tiirkiye-Kuveyt is Konseyi Baskani. Bir 6nceki dénem Yénetim
Kurulu tiyeliginin yani sira icra Kurulu’nda da gérev yapti.
Halihazirda Tiirkiye-Amerika is Konseyi (TAIK) ve Tiirkiye-Kore is
Konseyinde Yiiriitme Kurulu tiyeligine devam ediyor. Ayrica DEIK
biinyesinde Avrupa Birligi is Konseyleri dahilinde kurulan iletisim
Komitesi'nde de yer aliyor. 6zdemir’in TUSIAD, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tiyeliklerinin yani sira, Diinya Ekonomi Forumu,
Atlantik Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu iiyeligi bulunuyor.
Ebru Ozdemir, Tiirkiye ile Kuveyt arasindaki ticaret hacminin

son 10 yilda ii¢ kat arttigini vurguluyor. Tiirkiye ile Kuveyt'in
potansiyelleri g6z dniine alindiginda ikili ticaretin artirilmasi

icin daha cok caba gosterilmesi gerektigini ifade eden Ozdemir,
“Turkiye ile Kuveyt arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerde,
ozellikle yatirimlar, ticaret, savunma sanayi isbirligi, saglk,
turizm basta olmak iizere pek ¢ok alanda gelisme potansiyeli
bulunuyor” diyor. Kuveyt'in 2035 Vizyonu kapsaminda 6zelliklede

kelerle ticareti gelistirme konusunda ipuclar aldik...

mihendislik, lojistik, metal isleme, gemi

insa, enerji, ulastirma, cevre projeleri,

savunma sanayi, saglik, finansal hizmetler,

nanoteknoloji ve turizm sektorleri de isbirligi

potansiyeli tasiyor. Mutfak ve banyo mobilyasi,

mobilya yan sanayinde isbirligi firsatlari olusturulabilir.
Yenilenebilir enerji ve makine sektorleri gibi, heniiz hak ettigi
noktada olmayan bazi potansiyel sektorlerin de devreye
girmesiyle ticaret hacmi daha da artabilir. Bugiinlerde AB’nin
glindeminde Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenlemesi
konusu var. 2050’ye kadar Avrupa kitasini iklim nétr hale
getirmeyi hedefleyen AB’nin kademeli olarak yeni sektérel
stratejiler, vergi diizenlemeleri, eylem planlari ortaya koyacagi
anlasiliyor. Mutabakatla birlikte tarimdan gidaya, otomotivden
madencilige bircok sektoriin, liretim, pazarlama ve ihracat
siireclerinde 6nemli degisimler yasanmasi muhtemel. AB’ye ve
italya’ya ihracat yapmak isteyen firmalarin giindeminde bu iki
konu ilk siralarda yer almali.”

insaat, miiteahhitlik ve altyapi

alanlarinda Tiirk is diinyasi icin cok 6nemli

firsatlari barindirdigini kaydeden Ozdemir,

su degerlendirmelerde bulunuyor:

“Tiirk ve Kuveytli firmalar arasinda

savunma alaninda ¢ok daha kuvvetli bir isbirligi
saglanabilecegine inaniyorum. Bu alandaki mevcut isbirlikleri
artirilabilir. Saglk ve turizm sektorleri de 6nemli firsatlar
sunabilir. Yillar icinde tilkemizi ziyaret eden Kuveytli sayisinda
biiyiik artis var. 2018'de 250 binin lizerinde Kuveytli Tirkiye'yi
ziyaret etmis. Bu 6zellikle gayrimenkul sektoriinii canli tutuyor.
Pandemi sonrasi siirecte, medikal sektor basta olmak iizere,
gida, teknoloji, fintech, imalat, lojistik gibi sektorlerde nemli
firsatlarin olacagini diisiiniiyorum. Calismalarina 2020'de
basladigimiz ve 2021’nin ilk yarisinda lansmanini 6ngérdiigiimiiz
bir rapor calismamiz var. Raporda iki lilke arasindaki ekonomik
ve ticari iliskilere genel cercevede ele alip, gelecek vaat eden
sektorlere odaklaniyoruz.
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Aygen YENiIGUN / Tiirkiye-Kamerun is Konseyi Baskani

“Pazar cok acik”

Yenigiin insaat Yonetim Kurulu Uyesi Aygen Yenigiin, DEiK’in
tecriibeli isimlerinden. Kamerun is Konseyi Baskanligi’nda
ikinci dénemi. Bunun yani sira Mozambik is Konseyi iiyesi.
Onceki dénem ayrica Senegal is Konseyi Bagkan Yardimcilig
gorevini tistlenmis ve Saglik is Konseyi yiiriitme kurulu tyeligi
yapmis. Yenigiin insaat’taki gorevinin yani sira yurtdisindan
tilkemize tedavi amaciyla gelmek isteyen kisilere danismanlik
hizmeti veren Healthy in Turkey’in de kurucusu ve yonetim
kurulu baskani. Siirdiiriilebilir kalkinma calismalari yapan
Yeni Giin Dernegi’'nin yénetim kurulu baskani da olan Yenigiin,
sik seyahat eden bir is kadini. Yenigiin, Kamerun ile Tiirkiye
arasindaki ticaret hacminin 2020 Kasim itibariyle 192 milyon
dolar oldugunu belirtiyor. Bunun 48 milyon dolarlik kismini
ithalat olusturuyor. Bu llkeden ithal ettigimiz baslica iiriinler
pamuk, kakao ve kereste. ihrac ettigimiz triinlerin basinda
insaat malzemeleri ve makarna geliyor. Yenigiin’e gore bu
yelpazeyi cesitlendirmek miimkiin. Yenigiin, “Kamerun’da
Tiirk Girtin ve hizmetlerine yonelik olarak giderek giiclenen
olumlu bir yonelim var. Yerel ihtiyac cok biiyiik, pazar cok
acik. Kamerun ucuslarinda goriirsiiniiz; Kamerunlular ucaga
ekstra valizle gelir ve aldiklari iiriinleri iilkelerinde satarlar.

Berna GOZBASI / Tiirkiye-Mauritius is Konseyi Bagkan

“Birlikte kazanacagiz”

BRN Yatak Baza Ev Tekstili Yonetim Kurulu Baskani Berna
Gozbasl, 10 parmagi 10 marifet bir is kadini. DEiK’te 2015-2019
arasinda Tiirkiye-Portekiz is Konseyi baskanligi yapti.
2014'ten bu yana DEIK Yonetim ve icra Kurulu iiyesi. Su anda
Tiirkiye-Afrika is Konseyleri Koordinatér Baskanligi ile Tiirkiye-
Mauritius is Konseyi Baskanligi gérevini siirdiiriiyor. Bircok
STK'da gorevli olan Gozbasi ayni zamanda Kayserispor Kuliibii
Baskani. Kayserispor’un isten kalan biitiin zamanini aldigini
soyleyen Gozbasi, golfe de merakli.

DEIK/Turkiye-Afrika is Konseyleri olarak, 50'ye yakin partner
kurum ile 45 Afrika iilkesinde calismalar yirittiiklerini belirten
Gozbasi, Afrika kiasi ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacminin 20
milyar dolar civarinda oldugunu soyliiyor. Tirkiye’nin Afrika’'ya
ihracatini artirmasi igin bazi sektorlere agirlik verilmesi
gerektigini kaydeden Gozbasi, soyle devam ediyor: “Afrika
ilkelerine, insaat malzemeleri, saglik, gida, tarim, mobilya,
demir-celik, otomotiv ve yedek parcalari ihracati yapiyoruz.
Afrika’nin artan geng niifusu var. Hammadde kaynaklarinin
varhgi ve bunlarin tiim ihtiya¢ pazarlarina ulastiriimasi icin

PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021

Bir cesit bavul ticareti. Tekstilden
kigik elektrikli aletlere, mobilyadan
mefrusata her tiirli Giriinii Kamerun'da
satmak mumkiin” diyor. Afrika'yla is | ‘

yaparken mutlaka sahada var olmak |
gerektigini ifade eden Yenigiin, s6zlerini sdyle

siirdiriyor:

“Ofisinizden, uzaktan ticaret yapmak miimkiin degil. Sik

sik giderek, hatta siirekli bir temsilciyle orada bulunmaniz,
kendinizi tanitmaniz gerek. Satilacak iiriinleri belirlerken
yerel alim giicii, kiiltiir ve zevkler géz 6niinde bulundurulmal.
Bir de mutlaka giivenilir yerel baglantilar bulunmali. Kamerun,
hemen hemen her sahra alti Afrika iilkesi gibi biiyiik bir
gelisme potansiyeli sunuyor. Yine bircogu gibi ekonomik
olarak cok giiclii olmasa da, yas ortalamasi 18.4 olan 27
milyonluk genc ve gelisime acik niifusu biiyiik bir avantaj. Cad,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Ekvator Ginesi ve Gabon’un da dahil oldugu Orta Afrika
Ulkeleri Ekonomik ve Parasal Birligi merkez bankasinin
Kamerun’un baskenti Yaounde’de olmasi tilkenin bolgedeki
agirhgini gosteriyor.”

enerji, altyapi ve ulasimin gelistirilmesi

zorunlu. Turkiye 6zellikle Kuzey Afrika

tilkelerine miiteahhitlik sektoriiyle uzun

yillar 6nce girdi. Ulkemiz yatirimlari,

yap-islet-devret projeleriyle kitada

istihdam sagliyor ve her alanda ticari is

birliklerini arttiriyor. Afrika ulkeleri, 6zellikle

iletisimdeki gelismelerle birlikte degerlerine

sahip ¢cikmaya basladilar. Biz "kazan kazan", “birlikte
kazanacagiz" diyerek yola ciktik. Once giiven vermek, sonra

da kaliteden taviz vermemek gerekiyor. Bu mottoyla Afrika’da
is yapmak isteyenler oncelikle arastirmali ve giiven vererek
ilerlemeli. Afrika gida, tekstil, madenler ve hammaddeler disinda
neredeyse tiim uriin gruplarinda dis ticaret acigi veriyor.
Covid-19 sonrasi Cin'in kita tizerinde etkisinin azalmasiyla
Tiirkiye kitada adimlarini siklastirdi. Ornegin 6rme giyim
esyasinda agirhgini artiran iilkemizin, Misir’daki payi Cin’den
aldigi pazarla yiizde 30’a ulast.. Tiirkiye, Libya'da da payini yiizde
39’a ¢ikarmayi basardi.”




Bilgiin GURKAN / Tiirkiye Bahreyn is Konseyi Bagkani

“Gida, giyim, mobilya ilgi gériiyor”

Bank Of Bahrain and Kuwait (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi
Ulke Miidiird olan Bilgiin Giirkan sivil toplum kuruluslarinda
aktif olarak calisan bir isim. Kérfez bolgesindeki ekonomik
isbirliginin artiriimasi icin calisma yiiriiten TUSIAD Korfez
Network Galisma Grubu Baskani. Ayrica, Kizilay istanbul’'un
Yonetim Kurulu’nda finansman ve bagis toplama alanlarinda
hizmet veriyor. Giirkan farkli projelerde genclere mentorluk
da yapiyor. Cagdas sanat ile ilgilenen Giirkan, kayak sporuna
merakli.

DEiK/Tiirkiye-Bahreyn is Konseyi’nin stratejik hedefleri
arasinda Tiirkiye-Bahreyn ithalat ve ihracat rakamlarini
2020-2022 arasinda artirmanin 6ncelik tasidigini séyleyen
Gurkan, “2020 sonu ihracat rakami 220 milyon dolar

oldu. Gegen yila gore yilizde 24 azalma var; 2019 rakami

266 milyon dolardi. Bunlara ragmen Tiirkiye’nin ihracati
potansiyelin cok altinda. Oysa Bahreyn'in ithal ettigi pek
cok iiriinde Tiirkiye yiiksek rekabet giicline sahip. Yiizde
olarak Tirkiye’nin Bahreyn'’in yaptigi ithalattaki yeri yiizde
3-4'lu gecmiyor. Bu oran, Tiirkiye’nin Kérfez iilkelerine
yaptigi toplam ithalat rakamina da yiizdesel olarak benzer

Merve YALGIN / Tiirkiye-Fildisi Sahili is Konseyi Bagkani

“Stratejik onemi cok fazla”

Merve Yalcin, Torus Dis Ticaret'in Yonetici Ortagi. Firma
savunma, giivenlik, drone teknolojileri, tekstil/ askeri
tekstil, gida, makine ve yedek parca alanlarinda faaliyet
gosteriyor. Yalcin, cesitli sivil toplum kuruluglarinda
gorevler ustlenen bir isim. Uzun yillar Rotaract ve Rotary
Uluslararasi Hizmet kuruluslarinda, TOFD Omurilik Felglileri
Dernegi’'nde goniillii olarak calismis. Trekking ve uzun sahil
yiiriiyiislerinden hoslanan Yalcin, resim ve heykel sanatina
da meraklh.

Yalcin, Turkiye’nin Fildisi Sahili’'ne ihracatinin son bes yilda
ylizde 152 artarak 2020’de 307 milyon dolara ulastigini
belirtiyor. Ayni donemde, ithalati ise yiizde 9 artarak 323
milyon dolar olmus. Dis ticaretteki bu artis pandeminin etkili
oldugu 2020’de de siirmiis. Yalcin, son bes yilda Tiirkiye’nin
tilkeye ihracatinin artmasinda gimento, demir-celik, makine
ve elektrikli cihazlar ihracatinin yiikselmesinin etkili
oldugunu sayliiyor. ithalatta ise 6zellikle kakaonun dikkat

diizeyde” diyor. Bahreyn’de o6zellikle

gida, giyim ve mobilya gibi tGiriinlerin

ilgi gordigini dile getiren Giirkan,

sozlerini soyle siirdiiriiyor:

“Son yillarda katma degeri yiiksek,

teknolgjik trinler de Bahreyn

piyasasina girdi. Ulke 6niimiizdeki

senelerde enerji ve altyapi sektoriine 32

milyar dolar yatirim yapacak. Ulkede bilgi teknolajileri, saglik,
tibbi cihazlar, insaat, miihendislik, limanlar, profesyonel
hizmetler ve yenilebilir ener;ji alanlarinda da gelismeler

var. Bahreyn, Korfez Bolgesi’'nin en biiyiik ekonomisi Suudi
Arabistan’a yakinlhgi, serbest is ortami, diisiik operasyon
masraflari, Kérfez iilkelerine sifir giimriik vergisiyle
ihracat yapma imkanlariyla yatirimcilara cazip firsatlar
sunuyor. Hindistan ile yakin iliskisi ve ABD ile serbest
ticaret anlasmasinin olmasi, Dubai’den daha ucuz olmasi
degerlendirilmesi gereken firsatlar. Ulkede iyi isleyen hukuk
sistemi ve serbest bir ekonomik ortam var. Milli gelir kisi
basina 48 bin dolar. Alim giicii yiiksek bir iilke.”

cektigini belirten Yalgin, soyle

devam ediyor:

“Fildisi Sahili, Frankofon olarak

adlandirilan ECOWAS iilkeler

toplulugunun merkezi olmasi sebebiyle

hem cazip, hem de yabanci yatirimci ve

ticaret yapan is insanlariyla tecriibe olarak

da daha 6nde. 25 milyon niifuslu iilkenin ekonomisi biiyiik
dlciide tarima ve bagl faaliyetlere dayali. Kakao cekirdedi,
kahve ve palm yaginda 6nemli bir ihracatci oldugundan
ekonomisi bu iiriinlerin uluslararasi fiyat dalgalanmalarindan
ve iklim kosullarindan etkileniyor. Altin iretimi de ekonomide
onemli bir role sahip. Ulke, Bati Afrika Ekonomik ve Para
Birligi'nin (WAEMU) en biiyiik iiyesi. Denize kiyisi olmayan
UEMOA iilkeleriyle baglantilarindan yararlanarak, bu
tilkelerin Avrupa ve Asya'ya ihracati icin bir aktarma
merkezi.”
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Siiheyla CEBi KARAHAN / Tiirkiye-Mozambik is Konseyi Bagkani

“Ithalati en fazla artan iilkelerden”

Daha 6nce dort yil Tiirkiye-Malezya is Konseyi Baskanlig
yapan Siiheyla Cebi Karahan, Dorge Prefabrik’in Yonetim
Kurulu Baskani. 1982'de kurulan firma, diinya ¢apinda, petrol,
dogalgaz, enerji, maden, rafineri ve insaat sektorlerine,
savunma sanayiine, uluslararasi orgiitlere ve kar amaci
glitmeyen kurumlara miihendislik ve miiteahhitlik hizmetleri
verip, prefabrik modiiler celik yapilar insa ediyor. Uretim

tesisi Ankara’da bulunan sirket, bu alanda diinyanin 6nde

gelen firmalari arasinda. Karahan'in verdigi bilgilere gére 2019
itibariyla Tiirkiye'nin Mozambik’e gerceklestirmis oldugu ihracat
87.8 milyon dolar, ithalat ise 72.7 milyon dolar oldu. Karahan,
potansiyelin cok daha yiiksek oldugunu sdyliiyor. Zengin yeralti
kaynaklari ve yapilan yatirimlarla Mozambik'in ilerleyen yillarda
Afrika’da 6nemli bir cazibe merkezi haline gelecegini ifade

eden Karahan, sunlari soyliiyor: “Mozambik ile olan iligkileri
gelistirmek ve ticaret hacmini biiyiitmek icin girisimleri

Hiilya GEDIK / Tiirkiye-Banglades is Konseyi Bagkani

hizlandirdik. Son yillarda iilkeye yapilan

ziyaretler, Maputo Biiyiikelgiligi'nin hizmete

girmesi, ticari faaliyetlerin potansiyelini

artirma konusunda 6nem arz ediyor. Satin alim

glicii yiikselen Mozambik’e makine ve ekipman,

ingaat malzemeleri, tarim makinalari, elektrik malzemeleri,
elektronik, beyaz esya, otomotiv, gida (biskiivi, makarna,
konserve, sekerleme vb.) kimyasallar, kozmetik (sabun, deterjan
vb.), giibre ve tarim ilaclari, mobilya, eczacilik iiriinleri, tekstil ve
konfeksiyon, kagit-karton, plastik uriinler gibi iiriin ve hizmet
ihragc etme potansiyelimiz var. Ulkede planlanan yatirimlar
sayesinde gelecek yillarda pek cok yeni iiriin kalemi de ortaya
cikacaktir” Mozambik’in son bes yilda Afrika’da ithalati en

fazla artan ilk bes lilke arasinda oldugunu kaydeden Karahan,
“Ozellikle serbest sanayi ve 6zel ekonomik bélgelerinin sagladigi
avantajlardan yararlanarak yatirim yapma imkani artiyor” diyor.

“Kisi basi milli geliri hizla artiyor”

Gedik Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiilya Gedik,

Gedik Egitim Vakfi catisi altinda 2010’da kurulan i. Gedik
Universitesi’nin de Miitevelli Heyet Baskani. Holding
biinyesinde Gedik Kaynak, Gedik Termo Vana ve Gedik ileri
Dokiim firmalari bulunuyor. Tiirkiye-Banglades is Konseyi
Baskanliginin yani sira DEIK Asya Pasifik Bolge Koordinator
Baskan Yardimcisi ve Tiirkiye-Azerbaycan is Konseyi
Yiirtitme Kurulu Uyesi olan Gedik, ayrica [IW Uluslararasi
Kaynak Konfederasyonu, EWA Avrupa Kaynak Dernegi, EWF
Avrupa Kaynak Federasyonu Uyesi, IDDMIB Yonetim Kurulu
Uyesi, TUSIAD Uyesi ve Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi
Uyesi.

Tirkiye ile Banglades arasindaki ticaretin yaklasik 1 milyar
dolar seviyesinde istikrarl bir cizgide ilerledigini belirten
Gedik, bu rakamin 2 milyar dolar seviyesine yiikselmesi

icin calistiklarini soyliiyor. Turkiye’nin Banglades’e ihrag
ettigi Grunler arasinda demir-celik, pamuk, pamuk ipligi,
insaat malzemeleri ve elektrikli makinelerin 6n plana
ciktigini kaydeden Gedik, ithalatta ise cogunlugu 6rme giyim
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iriinlerinin olusturdugunu vurguluyor.

Gedik, su bilgileri aktariyor:

“Hazir giyim sektori Banglades icin onemli

olsa da lilkede dijitallesmeye 6nemli yatirimlar !

da gerceklestiriliyor. Bilisim ve teknolgji alaninda

ihracat firsatlari gozden kacirilmamali. Banglades, Asya
Pasifik bolgesinde, hizla biyiiyen bir ekonomi. Emek yogun
sektorler icin uygun bir iilke. “En Az Gelismis Ulke statiisii
sayesinde 2027'ye kadar giimriiksiiz olarak AB’ye ihracati
devam edecek. Ucuz isgiicii, esnek emek piyasasi, cevre
lilkelere gore daha is dostu bir mevzuata sahip olmasi ve
deger zincirlerine basarili entegrasyon siireci lilkeyi cazip
kiliyor. Kisi basina milli gelir seviyesi son yillarda dramatik
bir sekilde yiikseliyor. Ulkedeki refah diizeyinin artmasi
ihracatcilarimiz ve yatirimcilarimiz icin firsat sunuyor. 165
milyona yakin niifusa sahip ve siirekli olarak gelisen bir
tilke. SAFTA iilkeleri ile isbirligi icinde oldugu icin yapilacak
bir yatirim diger komsu iilkelere de giimriiksiiz giris
gerceklestirebilir.”




Nurdan ERBUG / Tiirkiye-Kanada is Konseyi Baskani

“Tarim ve gida, ekonomisinin itici giicii”

Nurdan Erbug, DEiK'te 2012'den bu yana gérev yapiyor. Tiirkiye
Kanada is Konseyi Bagkanligi’'nin yani sira halen Tiirkiye—
Hollanda Is Konseyi Baskan Yardimcisi, Tiirkiye—Birlesik Krallik

ile Tirkiye—Fransa is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, TUSIAD
liyesi ve Tiirkiye'deki Hollanda Ticaret Odasi (DBA)'nin Bagkan
Yardimcisi. Soroptimist International Bogazici Soroptimist
Kulubii’niin Bagkan Yardimciligini da yiiriitiiyor. Erbug, kadin
kooperatifciliginin gelismesi konusunda aktif calisiyor. 1996'da
Anadolu Hayvancilik’i kuran Erbug, sirketin yonetim kurulu
baskani. En biiyiik hobisi klasik miizik olan Erbug, piyanist oglunun
da etkisiyle yillarinin konserlerde gectigini belirtiyor. Tiirkiye ve
Kanada arasindaki mevcut ticaret hacminin gercek potansiyeli
yansitmadigini belirten Erbug, séyle konusuyor: “Tarim ve gida
sektori, Kanada ekonomisinin itici giici. Tirkiye’nin Kanada'ya
ihracati son bes yildir yillik ortalama yiizde 8 artiyor. ihracatimizin
en yiiksek oldugu sektor, yillik ortalama yiizde 33 biiyiliyerek

215 milyon dolar ihracat biiyiikliigiine ulasan

demir-celik. Tiirkiye’nin ihracatinin yaklasik yiizde

85'i sanayi, yiizde 15'i tarim uriinlerinden olusuyor.

Tarim Uriinleri ihracatinda findik, kuru tiziim, kuru

kayisi, zeytinyagi ve kuru incir, sanayi ihracatinda otomotiv ana
ve yan sanayi, gemi insa, sanayi, insaat malzemeleri (mermer ve
karolar), hazir giyim ve ev tekstili Girtinleri 6n plana cikiyor. Ulkenin
dis ticaret politikasinin en 6nemli baglayici etkenlerinden biri

ABD ve Meksika ile olan NAFTA-Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi. ihracatci firmalar Kanada iizerinden cok biiyiik bir
bdlgeye giris yapabilir. Kanada'da fuarlari takip ederek, katilim
yapmalari is yapma ve networking acgisindan énemli firsatlar
saglar. ABD pazarina yakinlgi, Ar-Ge firmalarina saglanan
tesvikler, calisma ortami gibi konularla pek cok uluslararasi firma
Ar-Ge merkezlerini Kanada'da kuruyor. Bu durum, geng girisimciler
ve kiiciik firmalar icin de firsat olusturuyor.”

Merve 6ZER YILMAZ / Tiirkiye-Kosova is Konseyi Bagkani

“Vergi oranlari cok diisiik”

Ozer Konveyor Band Turizm ve Sanayi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olan Merve Ozer Yilmaz, Tiirkiye-Kosova is Konseyi’nin
kurucularindan. Konseyde 2008-2018 arasinda Bagkan Yardimcilig
gorevini iistlenmis. 2018'den bu yana da Baskan. 70 yillik bir

sanayi kurulusu olan Ozer Konveyériin Tiirkiye ve Kosova'da
retim tesisleri var. Firma, konveyor bantlar, endiistriyel
v-kayislari, endiistriyel tekstil, kaucuk ayakkabi-cizme ve mermer
alanlarinda liretim yapiyor. Yilmaz, Alimanya’dan sonra Kosova’nin
ikinci biiylik ithalat partneri oldugunu vurguluyor. Kosova’nin
Turkiye'den yaptigi ithalat 10 yilda 300 milyon euro’dan fazla

bir artarak 2019'da 431.5 milyon euro’ya yiikseldi. Bu artista

1 Eyliil 2019'da yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
etkisinin oldugunu sdyleyen Yilmaz, 2020'de salgin etkisiyle
ihracatta diisiis yasandigini, 2020 ihracatinin 303.6 milyon euro
oldugunu ifade ediyor. Kosova'dan ithalat ise sembolik rakamlarda.
Tiirkiye, Kosova'ya meyve-sebze, islenmis gida, tiitiin iiriinleri,

Berna AKYILDIZ / Tiirkiye-Togo is Konseyi Baskani

tekstil driinleri, mineral ve kimyasal iriinler,

elektronik alet ve cihazlar ve mobilya ihrag

ediyor. Yilmaz, bu ilkeye ihracat yapmak

isteyenlere su tavsiyelerde bulunuyor:

“Ekonomisi tamamen ithalata dayali olan

Kosova'nin ithalat yaptigi ikinci lilkeyiz. Kosova,

bdlgede en diisiik vergi oranlarini uygulayan

iilkelerden (kurumlar vergisi yiizde 10) ve vergi sistemi anlasiimasi
cok kolay. Para biriminin euro olmasi, Avrupa bélgesinde kur
farkindan kaynaklanan kayiplarin éniine gegiyor. istikrarl bir
bankacilik sistemine ve dort Tiirk bankasinin hakim oldugu bir
finansal piyasaya sahip. Yapilan otoyol ve altyapi projeleriyle
Avrupa’nin gobeginde stratejik bir lojistik lis olmaya aday bir iilke.
Bagcllik ve sarap uretimi iilkede eski bir gelenek olup ihracatta
onemli bir paya sahip. Turizm potansiyeli olarak Brezovica ile Boga
balgeleri kayak icin 6nemli merkezler olup gelisime acik.”

“Afrika’nin finans merkezi olabilir”

Transtas Global Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Berna Akyildiz, Tiirkiye-Togo is Konseyi Bagkanliginin yani sira
Tiirkiye-Afrika is Konseyleri Koordinator Baskan Yardimcisi. DEiK'te
daha dnce bircok is konseyinde yonetim kurulu iyesi olarak gorev
alan Akyildiz, UTIKAD ve KAGIDER gibi kuruluslarda da uzun siire
gorev yapti. 2018'de kurulan Togo is Konseyi'nin kurucu baskani
olan Akyildiz, iki tilke arasindaki dis ticaretin 2018'den bu yana

tic kattan fazla artis gosterdigini belirtiyor. Togo’nun 8 milyon
niifusuyla kiiciik bir iilke olmasina karsin modern Lome Limani ile
komsu ve denize kiyisi olmayan iilkeler igin 300 milyonluk bir niifusa
hitap edebilecek bir hub oldugunu séyleyen Akyildiz, “Togo ile dis
ticaretimiz 2020'nin ilk bes ayi itibariyle 76 milyon dolar (Tiirkiye’nin
ihracati 72 milyon dolar), yilsonu tahmini hacim ise 150 milyon dolar.
Togo, Covid-19 siiresince ticaret hacmimizin artig iilkelerden biri.
Son yillarda gerceklestirdigi altyapi, havalimani ve liman yatirimlari
Togo'yu bélgede daha da 6nemli bir konuma tasiyacak. Bati Afrika
Kalkinma Bankasi ve Ecobank gibi 6nemli bankalarin merkezlerinin

bulundugu iilke 6niimiizdeki yillarda finans

alaninda ilerleyecektir. Bankacilik alaninda

gerceklestirilecek isbirlikleri Tiirk ve Togolu

is insanlarinin faaliyetlerini destekleyecektir”

diyor. Togo’nun daha ¢ok islenmemis tarimsal iiriinler,

hammadde ve madenler ihrag ettigini kaydeden Akyildiz,

soyle devam ediyor: “Buna karsin gida iiriinleri, enerji, hammadde
ithalatinda 6nemli kalemler. islenmemis tarimsal iiriinleri ihrac eden
Togolu firmalarla ambalaj ve tarim iiriinleri isleme makinalari tireten
Tirk firmalari ortakliklar kurabilir. Afrika’nin 1.3 milyarlik niifusunun
yiizde 60’1 25 yasin altinda. Her seye ihtiyaclari var. Ustelik Afrika
trettigimiz her iiriin ve hizmeti alma potansiyeline sahip. Afrikali is
insanlari Tirkiye ile is yapmak konusunda cok istekli. Tirk triinlerinin
Cin Urdinlerinden ¢cok daha kaliteli ve Avrupa iiriinlerinden cok daha
uygun fiyath oldugunu belirtiyorlar. 2050'de diinya niifusunun yiizde
40'in1 olusturacak bu biiyiik ve bakir pazara simdiden ilgi gostermeli
ve iligkilerimizi derinlestirmeliyiz.
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BASARI HIKAYESI

m Adana merkezli CTN Group, baca atik gazlarindan cevreci enerji iireten yepyeni bir teknoloji

gelistirdi ve bu teknolojisini ihrac da etmeye basladi. Tiirkiye disinda ilk tesisini Portekiz’e kuruyor. Firmanin

kurucusu Ozkan Cetin, '40 iilkede satis aglarumiz var ve bu alanda ihracat yapan tek firmayiz' diyor.

BACA atik gazla-
- rindan elektrik
j,’ enerjisi uzun yil-
~ lardir buhar tiirbini
' ile iretiliyor. Buhar
tirbinleri  teknolojisi
ise, yeralt1 kaynak-
larindan elde edi-
\ len suyun buhara
cevrilmesi pren-
| sibine dayaniyor.
| Elde edilen bu-
\ hari, buhar tiir-
. bininden geci-
| rerek elektrik
enerjisi iireten
} eski bir yon-

g sularmi  kul-
landig1  icin
de gelecekte

| mimkiin go-
rinmiyor.
Baca atik ga-
' zindan cevreci,
yesil enerji iire-
" ten tesisler ku-
. ran Adanali CTN
Group, Cin’in do-
mine ettigi bu alan-

da gelistirdigi yerli
teknoloji ile ben de
varim diyor. Orc sis-
temi kullanarak baca

Ozkan Getin

URUN DIRIER
urun.dirier@paradergi.com.tr

R ctn

atik gazlarindan termo-oil yag vasitasi ile
elektrik enerjisi iiretimi yapabilen tesisler
yesil enerji Greterek dogaya katki sunuyor.
Termo-oil katkisi ile ¢alisan Orc sisteminin
en biiyiik fark: yeralt kaynaklarini kullan-
madan, kendi icinde kapali cevrim sistem-
leri ve endiistri 4.0 yontemi ile insansiz
calisan bir teknolojik olmasi. CTN Group
Kurucu CEO'su Ozkan Cetin ile yeni gelis-
tirdikleri ve ihracina da baslamis olduklari
teknolojiyi konustuk...

Cevreci teknolojilere karsi son
yillarda ciddi bir bilin¢ olustu. Sizin
gelistirdiginiz sistem cevreye yonelik
ne tiir avantajlar sunuyor?

Uretim odakli endiistriyel tesislerin atik
gazlart bacalardan dogaya birakiliyor. Bu
atik gazlarla beraber dogaya karbon salini-
mu yapiliyor. Firmamizin kendi tasarimi ve
tiretimi olan boiler (esanjor) sayesinde Orc
sistemi ile yiizde 100 kapali cevrim calis-
ma teknolojisinden yararlanarak, fosil ya-
kit veya yeralt1 kaynaklarini kullanmadan,
karbon salinimini azaltarak ¢evreye duyarl
elektrik enerjisi lireten tesisler yapiyoruz.
Giiniimiizde yeralt1 su kaynaklariin ne ka-

Ozkan Cetin kimdir?

1977 Adana dogumlu. 2000 yilinda Nigde Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimii'’nden, 2005'te de Gukurova Universitesi Makine
Yiiksek Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 2010’a kadar ¢imento
sektoriinde list diizey pozisyonlarda calisti. 2010°da CTN Makine'yi

kurdu. 2012'de liretime gecmek icin Adana Metal Sanayi'nde atdlye
kurarak ilk adimini atti. 2014'te organize sanayi bolgesinde imalata
baglad. ilk ihracatini 2015'te Meksika'ya yapti ve 2016'da toplam
16 iilkeye ihracat yaparak kisa zamanda biiyiidii. 2017'de

“=-._. Avrupa'ya adim atarak Milano ofisini acti. Bugiin
~ itibariyle CTN Makine’nin 40 iilkede satis agi bulunuyor.

Portekiz'e enerji satan Adanali!..

dar onemli oldugunun hepimiz farkindayiz.
Bugiin Tiirkiye’de hali hazirda kullanilma-
ya devam eden Cin menseili buhar tiirbin
teknolojilerinin yerine, yeni gelistirdigimiz
yerli tip esanjorlerimiz ile su kaynaklarini
kullanmadan Orc teknolojisiyle yesil enerji
tiretimine katki sagliyoruz.

Firmanizin ana is kolu nedir? Neler
yapiyor ve neler ihrac ediyorsunuz?

Agir sanayi enddistri tesislerine ¢Oziim
ortakligt yapiyoruz. Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligi tarafindan onaylanmus Ta-
sarim Merkezi Belgesi'ne sahibiz. Hem
iilkemizde, hem de diinyanin cesitli bol-
gelerindeki demir celik, cimento, enerji
santralleri gibi tesislere makina ekipman
tiretimleri yapiyoruz. Ayrica bu tiir islet-
melere makine ekipman tedariki saglayan
Avrupali firmalara iiretim destegi vere-
rek de ihracat yoniimiizii giiclendiriyoruz.
Italya’da da bir sirketimiz var. CTP isimli
bu sirketimizle cevre teknolojileri iizerine
calisiyoruz. Milano’ya bagli Bergamo bol-
gesinde bolgenin en biiyiik teknolojik ino-
vasyon merkezi olan Kilometro Rosso’da
Ar-Ge calismalarn yiiriitiiyoruz. Buradaki
ofisimiz vasitasiyla Avusturya, Almanya,
italya, Portekiz, Tayland, Endonezya ve
Pakistan’da cesitli projelerimiz devam et-
mekte. Bu projeler cimento fabrikalarinimn
baca filtreleri olarak tabir edilen tozsuzlas-
tirma projeleri ve yeni gelistirdigimiz atik
gazdan enerji doniisiim projeleri.

Gelistirdiginiz sistem sadece ¢cimento
fabrikalarinda mi kullaniliyor?

Tabii ki iiretim yapan ve atmosfere sicak
baca gaz1 atarak cevreye karbon salinimi
yapan bircok firmanin bdyle tesislere ihti-
yaci var. Bizim yaptigimiz tesisler sadece
cimento fabrikalarinda degil demir celik,
cam, MDF gibi tiim endiistriyel tesisler-
de kullanilabilir. Kisacasi bacalarindan
atmosfere sicak gaz atan her tirlii tesise
uygulanabilecek bir teknoloji. Hedefimiz
tiim baca atiklarinin tamamen yesil enerji
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ile doniisiimiinii saglamak.

Bu sizin gelistirdiginiz bir teknoloji mi yoksa diinyada
kullanimi var mi?

Bu teknolojiyi biz gelistirdik. Diinyada genel olarak bahsetmis
oldugumuz Cin menseili eski ydontemler kullaniliyor. Bu yontemler
de maalesef yeralti kaynak sulariyla uygulanabiliyor. flk kuruldu-
gumuzda cimento sektoriinde bakim, onarim ve proje taahhiit is-
leri yapiyorduk. Kurulduktan iki yil sonra teknolojik tiretimler icin
kollar1 sivadik ve ihracata basladik. Ancak katma degerli iiretim
yapabilmek icin sadece iiretmek degil, tiretime teknolojik deger
katmak da gerekiyordu. Bu vesile ile Kredi Garanti Fonu kredi-
leri imkanimiz1 yurtdisinda sirket ortaklig firsatina doniistiirerek
sirketimiz icin ilk know-how ¢alismasini gerceklestirdik. Milano’da
kurdugumuz ofis ile Italyan tasarimcilarin tecriibelerini, Tirk mii-
hendislerimizin enerjisi ile birlestirip bir inovasyon sagladik. Bu
inovasyonla atik baca gazlarindan elektrik enerjisi elde etme sis-
temleri iizerinde iki y1l Ar-Ge yaptik.

ilk kime sattiniz?

Ulkemizde gectigimiz yillarda karsilastigimiz su sikintist gibi
doga sorunlarinin bas gdstermesi bizi motive eden ana unsur oldu.
Teknolojimizi ilk olarak Sanko Holding’e ait Cimko Narli beton
fabrikasinda uygulayarak kendimizi gosterme firsati yakaladik.
Tiirkiye’nin ilk yerli 1s1 atik geri dontisiim sistemini basariyla fab-
rikaya entegre ettik. 7 MW’lik atik 1s1 geri doniisiim sistemini s6z
verdigimiz gibi 14 ayda calisir hale getirdik. Yasadigimiz gurur ve
basarilarimizdan aldigimiz ilhamla yeni yatirimlar yaptik. Yaklasik
40 tlkede detayh bir satis ag1 kurduk.

Endiistri 4.0 alaninda neler yapiyorsunuz?

Hepimizin bildigi iizere gelisen diinyanin en biiyiik stratejilerin-
den biri Ediistri 4.0 konusu. Sirket olarak biz de yeni tasarladigimiz
teknolojimizi Endiistri 4.0 ile calistirarak misterilerimize gerek is
giivenligi emniyeti, gerek maliyet acisindan biiyiik bir avantaj sag-
ladik. Yeni gelistirdigimiz sistem sayesinde yilda 43.200 adam/saat
tasarruf saglaniyor. Ayrica misterilerimizin tesis ile ilgili herhangi
bir sorunu olursa uzaktan erisim sistemi ile 7 giin 24 saat sisteme
direkt miidahale edebiliyoruz. Bu sayede tesislerden siirekli veri
toplayarak mevcut sistemleri gelistirmek icin ¢alisma yapma firsatt
yakaliyoruz.

Tiirkiye disinda kurmus oldugunuz bir tesis var mi?

Diinyanin dort bir yaninda calismalarimizin tanitilmast Mi“i tenIS(}l

icin girisimlere basladik. Bircok iilkede sistemlerimizi anlatmaya
calistyoruz. Bu calismalarin ilk sonucunu almanin mutlulugunu ya-
styoruz. Portekiz’de faaliyet gosteren ve diinya cimento sektoriiniin
onemli oyuncularindan biri olan SECIL Cement Group, atik gaz-
dan enerji tesisi kurma projesinde bizi tercih etti. 7.4 MW’lik bir
tesis icin sozlesmeler imzalanarak projeye baslandi. Proje tamam-
landiginda, yurtdisinda atik gazdan enerji tiretim tesisi kuran ilk
firma olacagiz. Tirkiye atik gazdan enerji teknolojisini ytizde 100
ithal eden bir iilkeyken, bizim yerli teknolojimiz ile bu alanda ihra-
cat yapan bir tilke olacagiz.

2021 hedefleriniz arasinda neler var?

Bildiginiz gibi Avrupa Birligi diinyadaki ¢evreci akimlarin besigi
sayiliyor . Biz Italya'daki sirketimiz araciligiyla Avrupa Birligi l-
kelerinde cok daha aktif pozisyona geldik. Ayrica Joe Biden Paris
iklim Anlasmasi'na imza atti. Artik ABD bizim acimizdan hedef
pazar. Cevresel doniistim bilyiik bir hizla gerceklesecek. CTN Gro-
up olarak ABD pazarinda olmak icin isbirligi imkanlarini arastiri-

yoruz.
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HABER

Renk alternatifi cok

Ziihre'nin bu sezon piyasaya sundugu trenckot modelleri
sik detaylar ve genis renk ve model yelpazesi ile

dikkat cekiyor. Firmanin trenckot koleksiyonu uzunluk
secenekleri ve tiim viicut tiplerine uygun farkl kalip
alternatifleri ile 6ne gikiyor. Kol ve yaka detaylari

ile ayri bir siklik sunan firma, trenckotta bir yandan
klasik, diger yandan da ¢agdas bir tasarimi tiiketicilerin
begenisine sunuyor. Ziihre’nin trenckot modellerinde
gri, krem, mint yesili, lacivert, hardal ve beyaz gibi renk
secenekleri var. Havalarin 6zellikle kuru oldugu ancak
serinlemeye basladigi donemlerde harika bir alternatifi
olan Ziihre’nin trenckot lrinleri, uzun kalibi ve kalin
polyester kumasi ile soguk gecirmiyor.

Geri dondu

Trenckotlar hazirgiyim sektoriine
soluk verdi. Bu yil yeniden moda olan
trenckotlar koleksiyonlarda dikkat
cekiyor. Gerek erkek, gerekse kadin
hazir giyimciler trenckotlarin itici
giiciinden cok memnun...

0ZBEY MEN
ozbey.men@paradergi.com.tr

ILKBAHAR yaz koleksiyonlarinin en 6nemli parcalaridan olan
trenckotlar bu sezon da koleksiyonlarda genis olarak yer buldu.
Gerek erkek, gerekse kadin hazir giyim tireticilerinin bu sezon
piyasaya sunduklari trenckotlarda farkl tarz ve renkte onlarca
tasarim goze carpiyor. Hem casual giyim hem de takim elbiseyle
kombinlenebilen bu tasarimlar asimetrik yakalar ve metal akse-
suarlarla 6ne ¢ikiyor. Trendlerin ve kiiresel 1stnmanin etkisiyle
hafif gecis iirtinleri olarak adlandirilan trenckotlara tiiketicilerin
ilgisi oldukca fazla...

“ZAMANSIZ BiR URUN"

Erkek giyim markas1 Ramsey ve Kip’i biin-
yesinde bulunduran Giirmen Group Markalar- |
dan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep |
Dogan, trenckotun erkek modasinda degerli bir
yere sahip oldugunu ve moda diinyasi icin iko-
nik olarak adlandirilan zamansiz bir iirin oldu-
gunu belirtiyor. Ramsey ve Kip’in 2021 ilkbahar
yaz koleksiyonlarinda sik, rahat, hafif ve konfor-
lu diz isti trenckot modellerine yer verdiklerini
sOyleyen Dogan, koleksiyonda renk olarak bej,
lacivert, siyah gibi alternatiflerin bulundugunu
belirtiyor. Bu markalarin koleksiyonlarinda yer
alan trenckotlar erkek- lerin farkh
beklenti ve tarzlarina uygun olarak
kapiisonlu, gdmlek yaka ve mono
yaka modellerden olusuyor. Do-
§an, bu sezonun en cok tercih edilen
modelinin, ¢ift tarafli kullanilabilen
trenckot tasarimlarinin oldugunu ifa-
de ediyor. Ozellikle mevsim gecisle-
rinde riizgarli ve yagmurlu havalarda
tercih edilen trenckotlarin dis giyim
tirtinleri arasinda oldukca islevsel bir
model oldugunu vurgulayan Dogan,
sOzlerini soyle siirdiiriiyor:

“Hem soguktan koruyan hem ko-
ton gibi viicut 1s1s11 dengede tutan,
dogal iceriklerle tasarlanan trenc-

Zeynep Dogan
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kotlar zamansiz parcalar. Erkek modasin-
da klasiklesen ancak siirekli kendini yenile-
yen ve tiim yas gruplari ile farkli tarza hitap
eden trenckotlar hem casual hem de formel
kombinlerde kullanilabilir, sik bir tamamla-
yict olur. Ozellikle gdmlek, tisort, sweat, de-
nim, jogger pantolon gibi parcalarla casual
bir goriintim yakalanirken takim elbise, ce-
ketlerle birlikte formal kombinlerde de ra-
hatlikla kullanilabilir. Bu yiizden trenckot
alisverisine ciktiginda miisterilerimiz, bu
tamamlayict parcalar1 da satin almayi ter-
cih edebiliyorlar. Trenckotlar 6zellikle yeni
sezon acilis doneminde ilgi goren ve satilan
parcalar oluyor. Bu yil trenckotlara yonelik
ilgi pandemiyle degisen stil kodlari, evde ge-
cirilen zamanin artmasindan kaynakli daha
mevsimsel gecislere uygun iriinlerin tercih
edilmesi nedeniyle yiiksekti.”

25 MODELi BULUNUYOR

Kadin giyim markasi Perspective, ilkbahar
yaz sezonunda trenckotlara dnemli Olciide
yer veriyor. Firmanin bu sezon hazirladig1 koleksiyonun giris bo-
limiinde dis giyim tiriinleri agirlikli olarak trenckotlardan olu-
suyor. Perspective Yonetim Kurulu Baskan1 Hiseyin Gencer,
bu sezon piyasaya sunduklari trenckot diriinlerinin birbirinden
farkli 10 modelden olustugunu soyliiyor. Gencer, renkleriyle
birlikte bu saymnin 25’i buldugunu belirtiyor. Bu modellerin dik-
kat cekici detaylari, tiriinlerin rahat ve modern ke-
simlerden olusuyor olmalari. Firmanin bu triinleri r
her tarza hitap edecek sekilde farkl boylarda iireti- £
lirken, kullanilan kumaslarda da farkliliklar géze car-
piyor.

Perspective’nin koleksiyonunda yer alan trenckot-
larda asimetrik yakalar ve metal aksesuarlar 6ne ciki- |
yor. Iki farkli renk tonunun birlestigi iiriinlerde hacimli
kollar ve farkli kuplarla trend detaylara génderme ya-
pan trenckotlar koleksiyonda goz dolduruyor. Firma
bazi iiriinlerin tizerinde deri bel cantalarina da yer ver-
mis. Gencer, “Trenckot koleksiyonumuzda ana kolek-
siyonumuzda oldugu gibi dogal elyaflara agirlik veri-
yoruz. Bunun disinda organze ve satenlerle trenckot

Bircok modeli var

Piyasada birbirinden farkl onlarca trenckot modeli

var. Bunlarin bir kismi kapiisonlu, gémlek yaka ve mono
yaka modellerden olusurken, asimetrik yakali ve metal
aksesuarlarin kullanildigi modeller de 6ne cikiyor. Ozellikle
gomlek, tisort, sweat, denim, jogger pantolon gibi
parcalarla casual bir goriiniim yakalanirken, bazi modeller
takim elbise, ceketlerle birlikte formal kombinlerde de
rahatlikla kullanilabiliyor. Genellikle daha bol kesim, bir
triko veya ceket iizerine rahatca giyilebilecek modeller de
var. Trenckotlarin kumaslarinda da farkhliklar var. Su itici
kumaslarin yani sira birkac degisik tarzda parlaklik 6zelligi
olan yeni tarz sik kumaslar, teknolojik kumaslar ve her
zaman oldugu gibi kapitone kumaslar da sik¢a kullaniliyor.

Mete Sonmez

V

koleksiyonumuzu zenginlestirdik. Trendlerin ve kiiresel 1sinma-
nin etkisiyle hafif gecis tirtinleri olarak adlandirilan trenckotlara
tiiketicilerin ilgisi oldukca fazla. Ayni sekilde bizim markamiz icin
de trenckotlar yiikselen bir satis grafigi yakalad1” diyor.

Trenckotlar tarzlarina gore farkl iirtin gruplar ile kombin-
lenebiliyor. Klasik kesim trenckotlar1 takim elbiselerle, rahat
kesim spor goriiniimlii trenckotlar ise denim, spor ayakkabi
gibi giinliik siklig1 yakalamak icin tercih edilebiliyor.
Gencer, trenckotlar1 koleksiyonla uyumlu olustur-
duklarmni, bu nedenle trenckotlarin satisinin tiim
irtiin gruplarmin satisini olumlu yonde etkiledigini
ifade ediyor.

SU iTici OZELLIGE SAHIP
Bir diger kadin giyim markasi Faik Sonmez, hem
ilkbahar hem de sonbahar sezonu koleksiyonlarinda
trenckotlara genis olarak yer veriyor. Piyasaya her se-
zon 10’a yakin degisik modelde trenckot sunduklarini
dile getiren Faik Sonmez CEO’su Mete S6nmez, genel-
likle daha bol kesim, bir triko veya ceket tizerine rahatca
giyilebilecek modeller tasarladiklarini vurguluyor. Firmanin pi-
yasaya sundugu trenckotlarin kumaslar su itici 6zelligine sa-
hip. Bunun yamn sira riizgardan da koruyor. Trengkotlar1 orta
kalinlikta kumaslardan iirettiklerini sdyleyen S6énmez, trenckot
modelleri ile ilgili su bilgileri veriyor:

“Trenckotlarimiz hem hafif bir dis giyim olarak koruyucu,
hem de giin icinde degiskinlik gdsterebilen bahar ikliminde
gerekirse elde veya cantada tasinabilecek kadar pratik oldugu
icin kurtarici bir rol oynuyor. Kategori olarak trenckotlarimiz
miisterilerimizin gardirobunda dnemli bir yer tutuyor. Bu sezon
koleksiyonumuzda yer verdigimiz trenckotlarimiz su iticiliginin
yani sira birkac degisik tarzda parlaklik 6zelligi olan yeni tarz sik
kumaslar, teknolojik kumaslar ve her zaman oldugu gibi kapito-
ne kumaslardan olusuyor. Trenckotlarimiz her tiirli kombinin
istiine giyilebilen hafif ve pratik dis giyim olarak miisterilerimiz
tarafindan begeni ile kullaniliyor.”
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Dr. ALi EFE iRALI

- _E:SPOR EKONOMISI

@aliefeirali B

Antrenman sahalari pandemi
sonrasina hazirlaniyor

E-sporun ekonomik refleksleri bu defa antrenman alaninda kendini gosterdi.
Uzakdogu iilkelerinden Avrupa’ya kadar bir dizi 6zel merkez birbiri ardina
acildi. Buralarda amac profesyonel oyuncu yetistirmek...

GECTiGIMIZ haftalarda, fiziksel spor faa-
liyetleri ile dogru orantili olarak kurgulanan
e-spor girisimlerinden soz etmistik. Evde gele-
neksel aerobik hareketlerine yonelik olusturu-
lan pek cok yazilimin yiikselise gectigini, hatta
bunlarm en 6nemli buluslar arasinda siralan-
diklarini aciklamistik. Ayrica, bu sistemlerin
geleneksel spor kuliiplerine ve merkezlerine
de ornek teskil edecek calismalar oldugunu
sOylemistik. Siirecin farkli bir sekmesi de pro-
fesyonel e-sporcular icin faaliyete gecmeye
basladi. Japonya ve ABD, sektoriin ritmini tam merkezinde tutuyor
ve bu anlamda e-sporculara odaklanmis egitim ortamlari iretmeye
calistyor.

Complexity Gagming

OZEL MERKEZLERE TALEP ARTIYOR

Gectigimiz giinlerde Insider’da yaymlanan Katie Warren’m ha-
berine gore, Japonya’nin baskenti Tokyo’da, esportsGYM adiyla
bir merkez acilmis. Merkez, 6zel egitmenler esliginde, iicretli kurs
ve test imkani saglayan bir gelistirme merkezi olarak calisiyor. Saat-
lik iicreti 25 dolar olan bu hizmet ile hem profesyonel hem de popii-
ler e-sporcular, nispeten amator olarak adlandirilabilecek oyuncu-
lara teknik egitim veriyor. Twitter lizerinden ilgili yapinin hesabina
baktigimizda, Japonya’nin pek cok prestijli e-spor isminin, gerek
oyuncu gerekse organizasyon anlaminda bu yapiy1 izleme listesine
aldig1 goriiliiyor. Aslinda nispeten kiiciik ve yeni bir yapilanma gibi
goriilse de, ozellikle Reddit gibi platformlarda Kore ve Japonya
6lceginde bu tip sistemlerin artis gostermeye basladigi haberlerini
okuyoruz.

Bir nevi, yar1 formel etiit ve kurs merkezi haline doniistiiriilmis,
gliclii internet kafeler olarak da akillarda canlandirilmast miimkiin.
En 6nemlisi de, bu sistemden siirdiiriilebilir gelir elde etme yontemi
de bulunmusa benziyor. Bunun pratik acidan daha gelismemis hal-
lerini birkac sene evvel Tayvan ve Singapur’da acilan e-spor otelleri
ile duymustuk. Simdi isin daha kuvvetli bir hale ge-
tirilmeye calisildig1 anlasiliyor. Acaba daha gelismis
halleri var midir diye sorabilirsiniz. Evet, bu isin ABD
merkezli olarak ciddi anlamda antrenman sahasina
donusturulmiis 6rnekleri var.

Bu tip sistemleri, disartya daha kapali olarak ama
ciddiyetle yiiriiten Complexity Gaming, isin egitim
ayaginin yol haritasini en basarili sunanlardan sade-
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GameStopPerformance Center

esportsGYM, Tokyo

ce biri. Firma, uluslararas1 alandaki ilk biiyiik
e-spor takimlarindan. Kurulus tarihi 2003. Bu-
glin onlarca oyunda pek cok basartya ulasmis
profesyonel e-sporculara sahipler. Onlar1 6zel
kilan bir diger unsur ise e-sporcularinin egitim
siireclerinde kullandiklar: sistemler.

Gectigimiz aylarda borsa ile adin bir kez daha
glindeme getiren GameStop’un, 2019’da, yatay
entegre pozisyon alarak Complexity’nin antren-
man merkezinin sponsoru oldugunu biliyoruz.
1lgili merkezin icinde gectigimiz yil hayatini kay-
beden Kobe Bryant’'in bir girisimi olan Mamba Sports Academy
tarafindan olusturulmus bir yazilim ag1 mevcut. Bu ag {izerinden
e-sporcular, el-gdz koordinasyonlarina, reflekslerine ve bunlarin
disindaki oyun dinamiklerine dair hiz-teknik koordinasyon ant-
renmanlari yapabiliyor. Test bilgisayarlarinin bulundugu odalarda,
arka plandan tepe 1§18ina varincaya kadar performansi etkileyebi-
lecegi distiniilen tiim 151k ayarlamalar1 yapiliyor. Hangi sistemin
hangi tip oyuncu icin basariy1 getirebilecegi ya da oyuncularin hangi
tip ortamlarda nelerle karsilasacaklari simiile edilebiliyor. Buradan
bakinca, milyonlarca dolarlik bir yatirimin 151l 1511 parladigini gorii-
yoruz.

BOLGESEL YATIRIMA iHTiYAC VAR

Tiirkiye’de de elbette benzer girisimler ilgili e-spor kuliipleri ta-
rafindan deneniyor. Ozellikle geleneksel spordan gelen kuliiplerin
gectigimiz yillarda bu biiyiiklikte olmasa dahi, benzer yatirimlar
yaptiklarin1 biliyoruz. Ama gelecekte, ozellikle pandemi sonra-
s1 sosyal etkilesimin sinirlar1 zorlayacak bicimde artis gosterecegi
varsayimiyla, bu tip merkezlere olan ilginin de artacag tezini ileri
stirebiliriz. En azindan, disaridaki yatirimcilarin bu tip hamlelerde
bulunmalari bir isaret fisegi olarak yorumlanabilir. Not edilmesi ge-
reken husus, Tiirkiye'nin, 6zellikle Balkanlar ve Ortadogu cografya-
s1 tizerinde e-spor anlaminda cok 6nemli bir yerde konumlanmasi.
Bu konumun cok dikkatli bicimde degerlendirilmesi
gerekiyor. Bolgesel organizasyonlar yaninda, bu tip,
sayist az ama nitelik bakimindan kuvvetlendirilmis
merkezlere yatirimlarin kaydirilmasi, sadece e-spor
yapilari icin degil, tiretim, ihracat ve pazarlama an-
laminda da oyun sektorii icin Tirkiye nin elini kuv-
vetlendirecektir.

Saglikl ve mutlu nice bayramlara...

E?e.irali@paradergi.com.tr



BASKETBOL MILLI TAKIMLAR

oken'lar, taraftarlar ile kulilpleri birbirine
baglayan yeni nesil yatinm Uriinleridir. Bitci.com'da
yer alan taraftar token'lar ile taluminiza destek
olurken, kripto para yatinmi da yapabilirsiniz.
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Tarumda turfanda yani
erkenci iiretimi sevdik.
Erkenci meyve ve sebze
hasad her gecen yil
artyyor. Hasat mevsimleri
bazu iiriinlerde 45 giin one
cekildi. Ureticiler erkenci
liretime yiiksek kazang
nedeniyle hemen ayak
uydurdu...

Eren

ureten kazanir

ATALARIMIZ ne giizel demis, “Erken kalkan yol alir” diye. Bu
atasOzi tarim sektOriinde “Erken hasat eden kazanir” sekline
doniistii. Tarimsal tirtinlerin rutin bir hasat donemi var. Bu hasat
takviminden Once iiriintinii yetistirip pazarlara ulastiran ciftciler
hep bir adim 6nde oluyor. Sezon baslamadan pazara cikan mey-
ve ve sebzeler normale gore iki ti¢ kat deger buluyor. Bu sayede,
erken tireten ciftciler en iyi kazananlar arasina giriyorlar.

Tiirkiye iklim konusunda cok avantajh bir iilke. Dort mevsim
tarimsal tiretim yapiliyor. Deniz seviyesinden 2 bin metre rakima
kadar meyve ve sebze {iretimi var. Farkli iklim kosullarinda yeti-
sen 140 meyve cesidinin 90’1 Tiirkiye’de iiretilebiliyor. Bu kadar
meyveyi bir arada tiretilebilen iilke sayisi bir elin parmaklarini
gecmiyor. Kiraz, tiziim, ¢ilek, narenciye, kayisi, seftali, findik gibi
bircok meyvede en dnemli iireticilerden biriyiz. Sebze tarafin-
da ise domates ve biberde diinyanin sayili tilkeleri arasindayiz.
Her meyvenin bir hasat donemi var. Cilek mart, nisan ve ma-
yis; kiraz haziran ve temmuz; erik mays; iiziimse agustos aymnda
sofralarimiza gelir. Ancak son yillarda meyvecilikte mevsim dist
bir hareketlilik gorilyoruz. Hasat takvimleri neredeyse 30-45 giin
one cekildi. Tarimsal iiretimde hasat takviminin uzunlugu biiyiik
onem arz ediyor. Erken ve gec hasat gerceklestiren ciftciler hep
bir adim 6nde oluyor.

TURFANDA DONEMI BASLADI
Su anda tam turfanda donemi; yani erkenci hasatlar basladi.

Hatta baz1 meyve cesitlerinde normal hasat donemine giriliyor.
Erken hasat donemi bitmek iizere olan ¢ilek iireticisinin yiizii
giiliyor. Hem rekolte iyi hem de fiyatlar. Pazarlarda 12 TL'nin
altinda cilek yok. Erik, nektarin, kiraz ve kayisida ise hasat yeni
basladi. Erik fiyatlar1 60 TL’den baslad, her giin birkag lira ucuz-
luyor. Sezon tam basladiginda bu rakam 10 TL seviyelerine ka-
dar gelir. Kuzey yarimkiirenin ilk kiraz hasadi izmir’in kiraziyla
tinlit Kemalpasa ilcesinde gerceklesiyor. Hasat basladi. Tlk parti
mallar ihracat icin kamyonlara yiiklendi bile. Bayram sonrasinda

Yavuz TANER / Alara Fidancilik Kurucusu ve Eski Sahibi
“Erkenci cesitlerin pazar
sansi yiiksek”

Meyvecilikte hasat takviminin
uzunlugu cok nemlidir. Meyvede ¢
donemde de para kazanmak miimkiin.
Erkenci ve ge¢ hasatta fiyattan,
normal donemde ise tonajdan,

yani siirlimden kazanilir. Hem i¢
piyasa hem ihracat pazarlarinda
etkin olabilmek icin erkenci ve ge¢
sezonlarda iiretimin artmasi gerekiyor.
Biz buna “hasatta omuz donemi” diyoruz.
Omuzlar ne kadar liiksek olursa uretici o kadar iyi kazanir.
Kirazda cok dnemli islere imza attik. Yaptigimiz calismalarla
hasat takvimini 40 giin 6ne ¢ektik. Haziranda yapilan hasat
nisana geldi. Meyvecilikte 6zellikle kiraz, nar, incir, kayisi,
izlim gibi giiclii oldugumuz meyvelerde hasat siiresinin

uzun olmasi pazarlarda bizi giiclii hale getiriyor. Tiirkiye bu
anlamda sansli. Yapilan calismalarla erkenci ve ge¢ hasatlar
yapilirken rakim avantajiyla da normal sezon siireleri uzuyor.
Kiraz ve diger meyvelerde yaptigimiz nemli calismalara
simdi mavi yemiste (blueberry-yabanmersini) yapacagiz.
Avrupa’nin mavi yemis tedarikgisi olabiliriz. Bu alanda ciddi
bir firsat var.
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Cengiz TURKAY / Alata Arastirma Enstitiisii Miiduirii

“Muz liretiminde devrim
yapacak bir calismamiz var”

Mersin ili sahil kusaginda en erkenci
meyveler badem caglasi, can erik ve
papaz erik caglasi, cilek, kayisi, nektarin
ve lziimdir.

Badem caglasi acikta yetistiriliyor ve
subat sonunda ilk hasadi yapiliyor. Can
ve papaz erik ¢aglalarinda ise Silifke
ilcesinde ortii altinda yetistirilenlerin
mart baslarinda, acikta yetistirilenlerin
ise nisan baslarinda ilk hasatlari yapiliyor.
Nisanin ilk yarisinda ortii altinda kayisi
ve nektarin (Erdemli, Tarsus, Silifke, Mezitli,

Akdeniz) hasat ediliyor. Acik alanda Tiirkiye'de ilk sofralik
kayisi hasadi nisan sonlarinda Mut ilgesinde, nektarin ise
Tarsus, Mezitli, Akdeniz ilgelerinde yapiliyor. Cilek, Silifke ve
Anamur’da ortii altinda ocak ayi sonunda hasat yapilmaya
baslaniyor. Acik tarlada ise martta basliyor, haziran sonuna
kadar devam ediyor. Ortii alti bagcilikta nisan ayi baslarinda
hasat yapilabiliyor. Sahil kusaginda ortii alti meyvecilik,

acik alanda yapilan meyvecilige gore 15-30 giin erkencilik
saglamakta ve yiiksek fiyattan satilmakta. Enstitii olarak
muz ve kayisida erkenci gesit ¢alismalarimiz devam ediyor.
Muzda yeni cesidimiz tescil asamasina geldi. Yeni gesit acik
alanda yetistirilebilecek. Muz iiretiminde devrim yapacak bir
calisma bu. Sadece Mersin degil Hatay’dan Antalya'ya kadar
sahil seridinde acik alanda muz yetistirmek imkani olacak.

da pazarda, marketlerde rafa ¢ikmaya hazirlaniyor. Gegen yil 40
TL’den baslayan erkenci hasat irtinleri 20 TL’de son buldu. Se-
zonda ise 10 TL’ye satildi. Domates ve biberde erken hasat daha
cok seralarda ger¢eklesiyor. Hem modern, hem
de geleneksel seralarda domates, salatalik
ve biberi artik her sezon bulabiliyoruz.

ERKENCi HASADIN MERKEZi

Mersin meyvecilikte Tirkiye’nin en
sanslt bolgelerinden biridir. Ilde bas-
ta tropikal olmak tizere onlarca cesit
meyve lretilebiliyor. Narenciye, muz,
ananas, pepino, altin cilek, yabanmersi-
ni, kaysy, cilek, tiziim, seftali, kiraz, erik,
aklimiza hangi meyve gelirse gelsin hayat buldugu bir yer burast. il
aymi zamanda erkenci hasadin da merkezi konumunda. Ilk erik,
kayisi, cilek Mersin’den sofralara ulasir.

Mersin Ziraat Odasi Baskan1 Musa Yilmaz, ilde kaysi, seftali,
nektarin, cilek, erik, muz tiretiminin yaygin olarak gerceklestigini,
ozellikle erik, kayisi ve nektarinde erkenci hasat yapildigini soyli-
yor. Cilekte erkenci hasat doneminin tamamlandi§ini normal ha-
sat takviminin isledigini belirten Yilmaz, “Mersin erkenci hasatta
giicli. Rekolteler de fena degil. Ancak kisitlamalar nedeniyle semt
pazarlarinin kapali olmasi bizleri zorladi. Sadece marketlerdeki
satislarla bu iriinler bitmez. Satislarin yarisi semt pazarlarinda
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gerceklesiyor. Neyse ki pa-
zarlarin tekrar acilacak ol-
masi iireticimize nefes al-
dirdi. Pazarlar acilmasaydi
20 glin sonra fiyatlar tavan
yapardi. Su anda bile tar-
lada 50 kurus olan salata-
lik markette 6-9 TL’den
satiliyor. Semt pazarlari-
nin agilacak olmasi hem
lriiniin ¢Ope gitmesini
Onleme hem de degerini
bulma acisindan 6nemli” diyor.

KiRAZ BAYRAM SONRASI

Kuzey yarimkiirenin ilk kiraz hasa-
dmin Izmir Kemalpasa’da yapildigini
biliyor muydunuz? Kirazin normal
hasat mevsimi haziran ayidir. Hem ik-
lim kosullar1 hem de erkenci cesitler
sayesinde Izmir'in Kemalpasa ilcesinde
kiraz hasad basladu. Ilk parti mallar ih-
racata gittigi icin heniiz pazarlara inmedi ama bayram sonrasinda
Pazar tezgahlarinda kirazlar1 gérmeye baslayacagiz. Su anda sezon
cok yeni oldugu icin fiyatlar heniiz oturmus degil. Ancak gecen
sene sezona 40 TL’den giris yapan Kemalpasa kiraz1 20 TL’den
sezonu tamamlamisti. Asil sezonunda ise kiraz fiyatlar1 5 TL’ye ka-
dar gerilemisti.

Kemalpasa Ziraat Odas1 Baskan Biilent Oray, kiraz sezonunu
actiklariny, ilk parti tiriinlerin de ihracata gittigini sdyledi. Bayram
sonrasinda i¢ piyasada kirazlarin reyonlarda olacagini belirten
Oray, “Bu yil yiizde 20’lik bir rekolte diisiisii bekliyoruz. Rekol-
te disiisiini fiyatla karsilamayr umuyoruz” diyor. Erken hasadin
Kemalpasali kiraz iireticileri icin bilylik avantaj oldugunu belirten
Oray, hem i¢ piyasada hem ihracatta ellerini ¢ok giiclendirdigini
belirtiyor.

Glent oray

-

“IHRACATCININ ELi GUCLENiYOR”

Akdeniz Yas Meyve ve Sebze Ihracatcilar1 ve Akdeniz Thracat-
cilar Birligi Koordinator Baskani Nejdat Sin de erkenci meyvecilik
konusunda Tiirkiye’nin avantajli oldugunu soy-
liyor. Thracat pazarlarina ilk girme avanta-
jryakaladiklarini belirten Sin, “Nektarin,
seftali, kayisi ve erikte erken hasat im-
kani var. Akdeniz bolgesinde erkenci
tirler ile ilgili cok 6nemli calismalar
yapiliyor. Ciddi bahceler kuruluyor”
diyor. Meyvecilik ve sebzecilikte izle-
nebilirligin cok 6nemli olduguna dikkat
ceken Sin, “Izlenebilirlik ve ila¢ kalinti-
lar1 konusunda cok siki takip yapiyoruz.
Ureticilerimize siirekli egitimler veriyoruz. Pazarlarda sikint1 yasa-
mamak icin bu konuda azami dikkat gostermeliyiz. Citci de bu ko-
nuda artik bilinclendi. Pazarlarda elimiz artik daha giicli” diyor.
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INEL / esin.cetinel@paradergi.com.tr

Bankalar sezona hazirlanan ciftciler icin yeni kredi paketleri hazirladi. Paketlerde diisiik faizli
ve yllda bir kez hasatta 6deme imkani bulunan krediler dikkat cekiyor. Ciftciye 6zel zirai
danismanlik hizmetlerine dijital tarim destekleri de ilave edildi...

SADECE pandemi doneminde degil her kriz
doneminde dnemi artan tarim sektdriine ban-
kalarin destegi de yildan yila artiyor. Tarimin
finansmani icin yola cikan bankalar ciftcinin
tiriiniine 6zel geri ddeme planl kredilerin
yani sira, tarim kart, tarimsal dretim danis-
manlig, teknoloji danismanligi gibi cok sayida
hizmet ve iiriin de sunuyor. Finansman ihtiya-
c1 yiiksek olan tarim sektoriine 6zel sunulan
kredilerin hacimleri de her yil katlanarak bii-
yiiyor. Cok degil 2020 Mart’ta 112 milyar TL
olan tarima kullandirilan toplam kredi tutart
bu yilin ayn1 déneminde yiizde 24 artisla 139
milyar TL'ye cikti. Kurulus misyonu Tiirk ta-
rimin1 desteklemek olan Ziraat Bankas’nin
ardindan son 10 yilda 6zel bankalarin da bu
alana odaklanmasi kredi hacimlerindeki artisi
ve triin hizmetlerindeki cesitlenmeyi artirmis
durumda.

KREDi HACMIi 200 KAT ARTTI

Bu gelisme sektoriin rakamlarina da yan-
styor. Cok degil bes yil dnce tarim sektoriine
kullandirilan toplam kredi tutarinin 65 milyar
TL civarinda oldugunu hatirlatan DenizBank
Tarim Bankaciligt Grubu Genel Midiir Yar-
dimcis1 Burak Kocak, “18 sene Once sektore
girdigimizde tarima kullandirilan toplam kre-
di bitytikliigii 700 milyon TL idi. Bugiin ise 139
milyar TL seviyesinde. 20 senede yaklasik 200
katlik artig gerceklesti” diyerek gelinen nok-
tay1 dzetliyor.

Son yillarda bankalarin tarim sektdriine
ozel onceliklendirdigi konularin basinda tek-
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Bankalardan cifciye
139 milyar TL kredi
Toplem kred|

Mart 2016 ‘65.364
Mart 2017 78.060
Mart 2018 92,147
Mart 2018 104173
Mart 2020 112.053
Mart 2021 139,136
ok Tablodaks verder Turk bankaciik sokEdrindn
Eanmn kufinndindin tapinm Eredens bl

noloji ve zirai alanda damismanlik hizmetleri
geliyor. Ciftciler bu sayere bankalarin dijital
platformlari kullanarak zirai iiretim onerileri,
hava durumu, hal fiyatlar1 gibi kendisini ya-
kindan ilgilendiren konularda uzmanlardan
anlik bilgi alabiliyor. Tarlasina uygun giibrele-
me Onerisi veya gelir gider hesaplama imkan-
larina da ulasabiliyor.

YAPI KREDI

Yapi Kredi’nin tarima 6zel 20 farkli kredi
cesidi, yedi sigorta iiriind, iki farkli kart iiri-
nii var. Ureticinin sezonluk ihtiyaclart olan
ekim-dikim, giibreleme, sulama, yem alimla-
11, arazi kiralama gibi girdi-

hayvancilik kredileri gibi faaliyetler icin de ih-
tiyaca ozel kredi sagliyor. Banka faaliyete 6zel
ve ihtiyaca 0zel sagladigi kredilerden bazilari-
n1 ise soyle siraliyor: “Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Prog-
rami (IPARD) kapsamindaki yatirimlarin fi-
nansmani, Ticaret Bakanh§ denetimindeki
lisansh depoculuk sisteminde ciftci, tiiccar ve
sanayicilerin depolara teslim ettigi tarimsal
trtnler karsiiginda olusan Elektronik Uriin
Senedi (ELUS) teminati ile nakit kredi gibi
iiriinlerle katma degerli islerde de her zaman
iireticilerimize destek oluyoruz.
Ureticilerimize tarla, bag, bahce, sera alim-
lar1 icin uygun faiz oranlariyla uzun vadeli,
hasattan hasada ddemeli krediler sunuyoruz.
Yeni sera kurulumu, mevcut seralarin bakim,
yenileme ve modernizasyonu gibi yatirim ih-
tiyaclarinda da ciftcilerimize destek oluyoruz.
En temel ihtiyaclardan olan traktor icin sifir
kilometre ve ikinci el alimlarinda finansman
kolayligi, makine ekipman alimi gibi farkli
kredi secenekleriyle de ciftcilerimizin tiim ta-
rimsal ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyoruz.”
Banka son ii¢ yilda kiiciik ve orta dlcekli
tireticilere 3 milyar TL'nin iizerinde finans-
man sagladi. Bu sektore yonelik finansman
ihtiyacinda iireticilere daha fazla destek ola-
bilmek icin yeni iiriin ve
iizerinde calis-

lerin finansmanimni hasatta ﬁ}v K d- projeler
odemeli sekilde karsilayan @.}T@ apl re I maya devam ettiklerini de

banka bunun disinda seraci-
lik faaliyetleri, organik iiretim yapan ciftcilere
ozel krediler, arcilik, kiiciikbas ve biytikbas

duyuran Yapi Kredi, ciftci-
lere Ozel kartlar1 ve sundugu avantajlar soyle
siraliyor:



“Ciftcilerimize tarima 6zel kartlarimiz olan Verimli Kart ve TMO
Kart'imizi sunuyoruz. Altyapisini giincelledigimiz Verimli Kart, tiye
isyerlerinden yapilan tohum, yem, giibre, akaryakit gibi tarimsal girdi
alimlarinda kullanilabilirken, misterilerimiz iiye isyerlerimizdeki faiz-
siz aligveris firsatlarindan da yararlanabiliyor. Ureticilerimize anlasma-
I tye isyerlerinde yaptiklart alisverislerden 6diil puan kazamim imkani
sagliyoruz. Verimli Kart'n 6deme vadesini ciftcinin hasat zamanina
gore belirliyoruz.”

TURKIYE IS BANKASI

Turkiye Is Bankasi 2020 sonunda Tarim Bankaciligi Pa-
zarlama Boliimii’nii kurdu. Banka 2018’den bu yana da tiim
Tiirkiye’de 100 kisilik Sube Dist Bankacilik tarim saha ekiple- | & *
ri ile iireticilere yerinde 6zel hizmet veriyor. Tiim iireticilerin ]
tarim sektoriine yonelik krediler ve bankacilik hizmetlerinden
yararlanabildigini soyleyen Tiirkiye Is Bankasi Genel Midiir
Yardimcist Sahismail Simsek, “Ayrica tarim kesimine 6zel c1-
karttigimiz, Imece Kart ile alt1 aya kadar faizsiz donem avan-
taji ile cift¢imizin akaryakit, tohum, giibreden traktor lastigine
ve elektrik faturasina kadar tarimsal girdi harcamalarini hasat
donemlerinde veya yilda bir kez hasat doneminde yapmalari-
n1 sagliyoruz. Oldukca cazip faiz oranlarina sahip tarim kredi-
lerimizle ireticimizin yatirim, isletme ihtiyaci, traktdr, makina
ekipman veya hayvan alimi, sera kurulumu gibi akla gelecek

her konudaki harcamalarini finanse ediyoruz”

diyor.

Is Bankasi, bu finansal destekleri ihracat-
¢t haline gelen iireticilere veya organik tarima
baslayip biiyiik sehirlerdeki tiiketicilere satis yapmaya
baslayan tireticilere de sagliyor. Su an Is Bankasi enerji

verimliliginden pandemi destek kredilerine, dijital ta-
rim kredilerinden traktor kredilerine, seraciliktan hay-
vancilia, organik tarimdan sozlesmeli iiretime kadar
bircok alanda tarim sektoriine 6zel kredi veriyor. Bu
ek  kredileri son derece avantajli, rekabetci fiyat ve mali
kosullarla kullandirdiklarmi soyleyen Simsek, banka-

nin stratejisi hakkinda sunlar1 séylilyor:

“Ureticimizin finansman ihtiyacim karsilamak kadar 6nemli diger
konu da tarimda dijitallesme ve teknoloji kullanimi. Tarimda teknolojik
doniisiime biiyiik dnem veriyor ve buna yonelik ciddi adimlar atyoruz.
Ornegin, ImeceMobil uygulamasmi 2019 Ekim’de miisterimiz olsun
olmasin tim ireticilerimizin hizmetine ticretsiz sunduk. ImeceMobil
ciftcimizin finansal ve dijital anlamda okuryazarligia katkida bulunur-
ken, sunulan hizmetler sayesinde ilac, giibre, sulama gibi pek cok ko-
nuda tiretim maliyetlerinden tasarruf sagliyor. Tarimla alakali herkesin
akilli telefonlarina iicretsiz olarak indirebilecekleri uygulama sayesinde
tarla, bahce ve hayvancilik tiretim tesisi bilgileri kaydedilebiliyor ve bu
konumlarin hava tahmin raporlar1 goriilebiliyor. Ciftcilerimiz dilerler-
se tarlalarinin kosullarina uygun giibreleme Onerisi de alabiliyor. Gelir
gider hesaplama 6zelligi ise maliyetlerini dogru tespit etme konusunda
ciftcilerimize yardimei olmayr amacliyor. imece Kart tiriiniimiize sahip
miisterilerimiz, ImeceMobil icerisinde yer alan Imece Kart'im kismin-
dan Maximum Isyerim uygulamasina ulasarak bankacilik islemlerini
kolayca gerceklestirebiliyorlar.” Is Bankasi ayrica Vodafone Business
ile giiclerini birlestirerek Dijital Tarim Coziimii’'nii de hayata gecirdi.
Coziim biiyiik dlcekli tireticilere hitaben kapsamli bir cihaz ve hizmet
paketinden olusuyor. Is Bankasi‘nin Vodafone ile birlikte ayrica 30 adet
tarimsal meteoroloji istasyonunun kurulumunu finanse ettigini soyle-
yen Simsek, Bursa ve Silifke’de kullanilan cihazlarla ciftcilere 20 milyon
TL tasarruf saglandi bilgisini paylast1.

DENiZBANK

sah'\ sn‘\a“ Sime!

/

Denizbank, iilkemizde iiretilen ve ekonomik degeri olan 300’den

Ferhat PISMAF / Ziraat Bankasi Kurumsal Bankacilik Genel Mudiir

Yardimcisi

“4 milyon lireticiye 286 milyar TL
kredi kullandirdik”

Bankamizca son 10

v - yilda 4 milyona yakin
z I raat Ba nka SI tireticimize 286 milyar
TL'nin lizerinde kredi
kullandirdik. Halihazirda devam eden tarim kredisi miktari 89
= milyar TLyi, kredisi devam eden iiretici sayisi ise 705
“. " biniasti. Bankamizin tarim sektoriindeki payi yiizde
" 65 diizeyinde. Tarim kredilerimizin yaklasik yiizde
35'i ise uzun vadeli yatirim kredilerinden olusuyor.
Kullandirdigimiz tarim kredilerini diger kredilerden
ayiran en 6nemli 6zellik, Gireticilere maliyetinin diger
tiim kredilerden daha diisiik olmasidir. Bankamizca
kullandirilan tarim kredilerinin 6nemli bir bélimiine
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan faiz siibvansiyonlari
uygulaniyor. Béylece farkl tiretim konularinda yiizde
25-100 arasinda faiz siibvansiyonu ile iiretici adina
faiz 6demeleri kismen veya tamamen Hazine ve Maliye
Bakanliginca karsilaniyor. Faiz siibvansiyonlari 6zellikle
yatirim finansmaninda avantaj sagliyor. Tarim kredilerimizin
yaklasik yiizde 77'si faiz siibvansiyonu uygulanan
kredilerden olusuyor.
Ciftcilerimize tarimin her alaninda kredi sunuyoruz. Ayrica kredi
paketleri ile Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenen politika ve
stratejileri destekleyici projeler yapilarak, giftcimizin ihtiyaci karsilaniyor.
Bunlardan bazilari sunlar:

Ziraat Bankasi Geng Ciftci Akademisi: 18-30 yas
arasindaki genclere tarimsal iiretimi ve yatirimi
ogretmeyi ve tarimsal liretime yonlendirmeyi
amaclayan bir sosyal sorumluluk projesi. Bu
programdan yararlanan genclerin egitim, barinma,
Fi E yemek, ulasim, sigorta gibi tiim masraflari

Bankamizca karsilaniyor. Projeye bugiine kadar
17 binin lizerinde basvuru alindi. 300'{in lizerinde
i - ‘% gen¢ mezun oldu ve bunlardan 30'a yakini yatirim
- ‘ yaparak tarimsal liretime basladi.

Koyiimde Yasamak icin Bir Siirii
Nedenim Var: Ulkemizdeki kiigiikbas
hayvan varliginin artirilmasina katki
saglamak amaciyla Valiliklerle yapilan
isbirligine dayali bir kredi projesi.
Ureticilerin stirilerinin 100 basin lizerine
cikarilmasi saglaniyor. Her iireticiye

150 bin TLl'ye kadar kredi kullandiriliyor,
6zkaynak katkisi aranmiyor, kredinin
teminatini kredi ile alinan hayvanlarin
rehni olusturuyor. Kredinin 100 bin TL'ye kadar olan kisminda yiizde 100
faiz siibvansiyon uygulaniyor. Nisan sonu itibariyle 2.255 iireticiye 302.5
milyon TL kredi kullandirilarak yaklasik 208 bin adet kiigiikbas hayvan
edindirildi.

Tasarruflu Sulama Kredisi: Ureticilerin modern basingli sulama

sistemi yatirimlarinin finansmanini saglyor. Yurticinde iiretilen sulama
sistemlerini satin alan ureticilerimize 5 milyon TL'ye kadar ve yiizde

== 100 siibvansiyonlu yatirim kredisi
veriliyor. Kredi yilda bir taksit 6demeli
ve azami yedi yil vadeli kullandiriliyor.
2021'de uygulamaya konulan projede
bugiine kadar 5 bine yakin iireticimize
525 milyon TL'nin iizerinde kredi
kullandirildi. Ocak 2020-Nisan 2021
doneminde yaklasik 126 bin iireticimize
9.3 milyar TL tarim kredisi kullandirdik.

HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021 PARA 61



PARA I FINANS

fazla tarimsal {iriine finansal destek sagliyor. Bu iiriinlerin kendi icinde
kredi ihtiyaci, nakit akisi, gelir elde etme ve 6deme giiciine kavusma sik-
lig1 gibi bircok alanda birbirinden ayrildigini hatirlatan DenizBank Ta-
rim Bankaciligt Grubu Genel Miidiir Yardimeist Burak Kogak, “Tiim
bunlardan yola cikarak kredilerimizi isletme ve yatirim kredileri diye
iki ana gruba ayirdik” diyor. Banka isletme kredisi ile treticilerin ilgili
donem icerisinde gerceklestirecekleri tarimsal faaliyet icin gerekli girdi
finansmanmni sagliyor. Bu gruba 6zel ilk tarim kart: olan Uretici Kart’t
cikarttiklarmi sdyleyen Kogak sozlerini soyle siirdiiriiyor:

“Yaklastk 650 bin treticimizin kullandig1 Uretici Kart sayesinde tire-
tici bes aya varan faizsiz donem avantajindan yararlaniyor.
Ureticiler bu sayede tiretici kart ile yaptiklar1 mazot, yem,
giibre ve tiim tarimsal girdi alisverislerinde bes aya varan fa-
izsiz ddnem avantaji elde edebiliyor. Yaklasik 17 bin anlas-
mali isyerimiz var.

Ikinci ana grup kredilerimiz olan yatirim kredilerini, islet-
menin gelistirilip genisletilmesi amaciyla kullanilan krediler
olarak tanimliyoruz. Bu tanim, basit bir tarla tesviye kredisin-
den biiyiik meyve tesis kredisine, makine ekipman alimindan
sera yapim kredisine kadar genis iiriin yelpazesini kapsiyor.”

Denizbank bugiin 6zel bankalar arasinda tarim kredilerin-
de yiizde 45’lik pazar pay ile birinci sirada yer aliyor. 1.3 mil-
yon civarinda kayitl ciftci miisterisi bulunan bankanin tahsis
edilen acik kredilerinin toplam biiyiikliigii ise 17 milyar TL
seviyesinde.

Kredi tirinlerinin yani sira ciftcinin tiim finansman islemlerinde de
yaninda olduklarini sdyleyen Kocak, bu kapsamdaki hizmet ve iiriinler
hakkinda, “Sigorta triinlerimiz hem tarimsal iiretimin sigortalanmasi
hem de bireysel sigorta islemlerini kapsiyor. Ayrica iiriin ddemelerine
aracilik etme, bireysel ihtiyaclar icin kredi kartlari, otomatik fatura 6de-
meleri gibi ek hizmetler sagliyoruz” diyor.

Banka tarimda dijital doniisim konusuna da agirhk veriyor. Bu
amacla Deniz’den Topraga dijital platformu, web sitesi, Facebook say-
fasi, Instagram hesabi ve mobil uygulamasi ile danismanlik hizmeti sag-
liyor. Mobil uygulamanin 250 bini askin iiretici tarafindan indirildigini
soyleyen Kocak, “Icindeki zirai tiretim 6nerileri, ziraat miithendislerine
soru sorulmasina olanak veren ‘Mithendise Sor’ meniisii, uydudan tarla
takibine olanak saglayan fonksiyon, hava durumu, haberler, hal fiyatlar
meniileri ve yakin zamanda eklenen bankacilik fonksiyonlari ile tarim
diinyasinin en gelismis uygulamasi konumunda. 100 bin takipgisi bulu-
nan Facebook sayfamiz, en giizel tarim fotograflarini kentli kitleyle bu-
lusturdugumuz Instagram hesabimiz ve web sitemiz ile Deniz’den Top-
raga, danismanlik ve haber yaymni acisindan tarim sektdriiniin 6nemli
dijital platformlarindan birisi” diyor.

Denizbank, hali hazirda saha ekipleri ile ciftciye finansal danismanhk
islemlerinin yani sira zirai danismanlik konusunda da destek sagliyor.

SEKERBANK

Sekerbank, tarimda kirsal kesimin, Ozellikle de kiiciik treticinin fi-
nansmanina Oncelik sagliyor. Pandemide, ciftcilere Dijital Transfor-
masyon Programi kapsaminda, miisteri temsilcilerinin sahadaki et-

purak Kogak

&l

kinligini artiran ve finansmana erisimi kolaylastiran Tablet Projesi'ni

hayata gecirdiklerini soyleyen Sekerbank KOBI, Perakende ve Tarim

Bankaciligi Genel Miidiir Yardimeist Tugbay Kumoglu, “Banki adini

verdigimiz Tablet Projesi ile miisteri temsilcilerimiz evden veya saha-

dan bankadaki tiim riin ve bilgilere eriserek sosyal mesafe kurallari-
na uyarak calisma imkani buldu. Proje ile ayrica kirsal bol-
gelere ulastik, kdy kahvelerinde, tarlada, miisterilerimize
ihtiya¢ duyacagi her an, her yerde ulasarak aninda hizmet
sunuyoruz” diyor.

Banka bu kapsamda bitkisel iiretim yapan direticilere
‘Taksitli Tarim Kredisi’ tirlini ile iic yila varan vade ve yilda
. bir 6deme imkani saglyor. Hayvancilik alanindaki ireticilere

ise, isletme giderlerini karsilamaya yonelik krediye ek olarak

hayvan alimi, yeni tesis kurulumu ve mevcut tesislerin moder-
nize edilmesi icin Hayvansal Yatirim Kredisi tirtinii sagliyor.

Soézlesmeli Tarim Kredisi ile s6zlesmeli tiretim yapan firma-

lara, {iriin bedellerini alincaya kadar gecen siirede finans-
man destegi sunduklarini soyleyen Kumoglu, 2014 sonunda baslatilan
Aile Ciftciligi Bankaciligi ile sunduklari iiriin ve ¢oziimleri ise soyle si-
raliyor: “Tarim arazilerinin miras yoluyla boliinerek kiiciilmesi sorun-
larma ¢6ziim olarak, miras hukukundan kaynakl arazi bélinmelerinin
Oniine gecmeyi hedefleyen yasal diizenleme dogrultusunda Tarla Bii-
ylitme Kredisi iiriiniimiizi gelistirdik. Bu kredi ile bes yil vade, hasatta
6deme imkan ve sabit faiz orani ile tarim arazisinin ekspertiz degerinin
yilizde 75’ini finanse ediyoruz. Ayrica kendi tarlasina sinir olan tarlay:
satin almak isteyen treticilere de finansman konusunda ek kolayliklar
sagliyoruz. Yine bes yil vadeli, hasatta 6deme imkani
saglayan ve sabit faiz oranl Tarim Ekipmanlar Kre- =
dimiz var. Bu kapsamda ciftciler, alacaklar1 tarimsal _.{f"‘,"ﬂ.c
makine ya da ekipmanin fatura ya da kasko degerinin i N
yiizde 75’ini bu uzun vadeli kredi ile finanse edebili-
yor. Tarimsal EKOkredi iiriiniimiiz ile ciftci ailelerine
modern sulama projelerini finanse etme imkani sag-
liyoruz. Bu yatirimlarini da yine bes yil vade, hasat-
ta 6deme imkani ve sabit faiz ile gerceklestirebiliyor.
Tiim yatirim kredilerinde projenin toplam bedelinin
yiizde 75’ini finanse ediyoruz. Ayrica besicilikten siit
hayvanciligina, et tavukculugundan meyvecilige uza-
nan tiim kirsal yatirim projelerini bes yila varan va-
delerle Kirsal Kalkinmaya Destek Kredisi ile finanse
ediyoruz.”

Sekerbank’in 2020 Aralik sonu itibariyla tarim kredi hacmi toplam
nakit kredi hacmi icinde yiizde 9 paya sahip. Cogunlugu kiiciik Gireti-
ciler olmak tizere Tiirkiye genelinde 350 bini asan ciftci miisterisi bu-
lunan Sekerbank Aile Ciftciligi Bankacilig1 kapsaminda son alt1 yilda
toplamda 125 bini askin ciftci ailesine 11 milyar TL’ye yakin finans-
man sagladi. Sube calisanlarinin ciftcinin sadece tarimsal finansman
ihtiyacini degil, iiretim konulari ve saglanan destekler konusunda da
bir nevi damismanlik hizmeti sagladigini soyleyen Kumoglu, “Mazot-
tan glibreye tiim tedarik ag ile ciftci miisterilerimiz adina pazarhk ya-
piyoruz. Ciftcilerimiz bankamizin ciftcilere 6zel sundugu Hasat Kart
ile tarimsal girdi satan anlasmali isyerlerinden mazot, giibre, tohum
ve zirai ila¢ aligverislerini yapiyorlar. Ciftcimiz bes aya varan faizsiz
dénemlerle 6demesini hasat zamani yapabiliyor. Ayrica, tedarikei fir-
malarin da Hasat POS kullanimu ile nakit akislar1 diizenli hale geliyor
ve satig hacimleri artiyor.”

Tugoay Kures"
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ONURCAN BAL

SON aylarda kiiresel capta aciklanan ekonomik veriler giiclii bir
gOriiniim ortaya koyuyor. Giiclii gelen ekonomik verilerin etkisiyle
ekonomik toparlanma beklentileri de giic kazanirken, bu durum
risk istahini destekleyen ve hisse piyasalari1 basta olmak iizere
riskli varliklarda genel olarak olumlu havanin korunmasina katki
saglayan ana etken olarak karsimiza cikiyor. ABD ve Avrupa

gibi gelismis tilkelerde asilamalar hizli bir sekilde ilerlerken,
astlamalarin etkisiyle salginin belirli 6lctide kontrol altina alinmasi
gelismis ekonomilerde kademeli acilmalar1 beraberinde getiriyor.
Asilamalarin hiz kazanmasiyla ilerleyen siirecte iilkelerin tam
olarak acilmasi ekonomik toparlanmanin giic kazanmasina

katki saglayacak olup bu taraftaki gelismeler de risk istahini
destekleyecektir.

Ancak asilama calismalarinda 6zellikle gelismis iilkeler ile
diger iilkeler arasindaki ayrisma dikkat cekiyor. Gelismekte olan
iilkeler ile 6zellikle az gelismis iilkelerde asilama calismalar1
istenilen/hedeflenen seviyelerin altinda seyrediyor. Asilama
hizlarindaki farklilasma bolgesel fiyatlamalar1 giindeme getirebilir.
Asilamalarin hizli ilerledigi tilkelerde salginin kontrol altina
alinmasina fakat ozellikle az gelismis iilkelerde salginin etkisini
siirdiirmesine neden olabilecektir. Bu durum kiiresel anlamda
etkili olan salginin tam olarak geride birakilmasi engelleyerek
olas1 mutasyonlarla uzun bir siire salginin diinyanin giindeminde
kalmasina yol acabilecektir. Mevcut durumda fiyatlamalara
yansimiyor olsa da asilamadaki bu farklilasma salginin farkl
zamanlarda yeni dalgalar olarak on plana citkmasina neden

Gecgen hafta 1.423 seviyesinin asilmas kisa vadede teknik goriiniimiin iyilesmesine
katki sagladi. Endeksin haftayr 1.440°li seviyelerden tamamlamast olumlu. 1.423
tizerinde kalindigu siirece yukar: yonlii hareketler devam edebilir...

Ekonomik toparlanma
risk istahini destekliyor

olabilir ve kiiresel anlamda giiclii bir toparlanma 6niinde engel
olusturabilir. Bu sebeple gecen hafta ABD Baskani Biden’in
actklamalariyla giindeme gelen ve diger kesimlerce de destek bulan
asilarda patentlerin kaldirilma tartismasi oldukca 6nemli bir konu.
Diinya Ticaret Orgiitii Giyesi iilkeler, Covid-19 asilarinda fikri
miilkiyet haklarinin kaldirilmasi icin miizakerelere baslanilmasini
Onerirken, bu konudaki gelismeler yakindan izlenecek. Eger

patent haklar1 kaldirilirsa asilama calismalarinda daha adil bir
goriiniime kavusulabilir ve boylece tiim diinya olarak salgin geride
birakilabilir.

ENFLASYON ENDISELERi GUNDEMDEKI YERINi KORUYOR

Ekonomik toparlanma ve asilama calismalari risk istahini
destekleyen ana katalizorler olarak izlenirken, kiiresel capta en
onemli risk ve belirsizlik enflasyonun izleyecegi seyir olacak.
Emtia fiyatlarinda devam eden yiikselis, tedarik sikintilari,
devasa boyuttaki parasal ve mali destekler ve kiiresel goriiniim
ile harcamalardaki iyilesme enflasyon endiselerini giindemde
tutuyor. Aciklanacak ekonomik veriler 6nemini korurken,
ozellikle enflasyon rakamlar1 ve enflasyona dncii gostergeler
piyasalarin yakin takibinde yer alacak. Enflasyonist endiseler ve
merkez bankalarinin erken bir sikilasmaya gidebilecegine dair
degerlendirmeler asag1 yonlii 6nemli risk ve baski unsuru olarak
izlenmeye devam edilecek.

Piyasalar nezdinde enflasyon konusunda goriislerin ikiye
ayrildigini takip ediyoruz. Bir kesim enflasyonda kisa vadede
bir yiikselisin olacagini ancak bunun kalici ve uzun siireli
olmayacagini diisiiniirken, diger taraf ise enflasyon kaynakli
risklerin daha ciddi oldugunu ve kontrolden ¢ikabilecegini
degerlendiriyor. 2008 krizinden sonra uygulanan genislemeci
para politikalar1 6nemli bir enflasyonist etki yaratmazken,
bu durum likidite tuzagi ile aciklanabilir. Ancak icinde
bulundugumuz donemde parasal genislemeye ek destekleyici mali
politikalar likidite tuzagini kirarak uzun zamandir yasanmayan
enflasyonist bir ortam olusturabilir. Bu cephede piyasadaki
iki goriisiin hangisinin hakli oldugunu zaman gosterecek olup,
enflasyon endiselerinin artis kaydetmesi ve erken sikilasma
adimlar1 6zellikle gelisen tilke varliklari tizerinde baski
olusturabilir ve 2013 yilindaki fiyatlamalara benzer fiyatlamalar1
giindeme getirebilir.
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Nisan ayinin son haftasindan itibaren toparlanma cabasinin
gozlendigi BIST-100 Endeksi’'nde yukari yonli seyir gecen
hafta da devam etti. BIST-100 Endeksi haftayi yiizde 3.11'lik
yiikseligle 1.441 puandan tamamladi. Cuma giinii ABD’de zayif
gelen tarim disi istihdam verisi sonrasinda bankacilik sektori
onciliiginde BIST-100 Endeksi’nde alimlar gii¢c kazandi.
Gecen hafta icerisinde test edilen ve 6nemli bir direng olarak
takip ettigimiz 1.423 seviyesinin asilmasi kisa vadede teknik
gorinimiin iyilesme kaydetmesine katki sagladi. Endeksin
haftayi 1.423 lizerinde 1.440’li seviyelerden tamamlamasini
olumlu degerlendirirken, 1.423 iizerinde kalindigi siirece
endekste yukari yonli hareketlerin devam edebilecegini
diisiiniiyoruz. Yukari yonli hareketlerde 1.445 iizerinde 1.462
seviyesi ilk 6nemli diren¢ noktasi olarak takip edilecektir.
1.462 direncinin asilmasi halinde 1.500’li seviyelerin giindeme
gelebilecegi ve endekste toparlanmanin giiciinii koruyabilecegi
kanisindayiz. Kiiresel captaki ve yurt icindeki gelismelere
bagh olarak piyasa kosullarinda zayiflamanin giindeme gelmesi
durumunda ise 1.423 seviyesi destek konumunda bulunuyor.
Bu seviye altinda kapanisin yasanmasi halinde 1.400 seviyesi
destek olarak 6nem kazanacaktir. 1.400 seviyesi altinda
zayiflayan teknik goriiniimle beraber endekste satiglarin hiz

Gecen hafta ABD Hazine Bakani Yellen’in faizlerin ekonomiyi
asir1 isinmadan korumak icin biraz yiikselmesi gerekebilecegini
sOylemesi piyasalarda dalgalanmalara yol acarken, Yellen daha
sonra aciklamasinin herhangi bir tavsiye niteligi tasimadigini
belirtti. Yellen'in aciklamalarinin ardindan Fed iiyelerinden
gelen aciklamalarda ise iiyelerin ciddi bir enflasyon endisesi
tasimadiklari goriildi. Fed iiyeleri ve Fed Baskani Powell'in genel
sOylemleri kisa vadede enflasyonda yiikselis goriilse de bunun
uzun siireli olmayacagi ve kontrolden ¢cikmayacagi yoniinde
kalmaya devam ediyor. Oniimiizdeki siirecte merkez bankalarinin
sOylemleri ve duruslari fiyatlamalar iizerinde belirleyici olacaktir.

ABD’'DE TARIM DISI iSTIHDAM BEKLENTi ALTINDA

Fed’in istihdam tarafindaki zayifliga dikkat cekerek giivercin
tonunu korudugu mevcut konjonktiirde istihdam verilerinin seyri
de 6nem tasiyor. Cuma giinii ABD’de aciklanan tarim dis1 1
milyon artis yoniinde olan piyasa beklentilerinin oldukca altinda
266 bin artis kaydetti. Piyasa beklentilerinin altinda zayif bir
gOriiniim sunan rakam sonrasinda ilk fiyatlamalarda ABD 10 yillik
tahvil faizlerinde diisiislerin yasandig1 ve dolarin kiiresel capta
deger kaybettigi goriildii. Veri sonrasinda merkez bankalarinin
erken sikilagmaya gidebilecegine dair endiseler bir miktar
yatisirken, destekleyici piyasa kosullarinin devam edecegine iliskin
giic kazanan beklentiler enflasyon endiselerinin baskiladig: hisse
piyasalar1 ve altin gibi varliklara alim getirdi. Oniimiizdeki siirecte
ekonomik veri akislar1 da yakindan izlenecek.

TCMB FAiZ ORANLARINI DEGiSTIRMEDI

Gecen hafta yurt icinde TCMB’nin PPK toplantisi ve faiz
karar1 6n plana cikti. TCMB piyasadaki konsensiis beklentilere
paralel olarak faiz oranlarinda degisime gitmedi ve politika
faizini ytizde 19.00 olarak korudu. Karar metninde Nisan
Enflasyon Raporu’nda yer alan tahmin patikasindaki belirgin
diisiis saglanana kadar para politikasindaki mevcut durusun
stirdiiriilecegi ifade edildi. Enflasyon anlamli bir iyilesme

BIST-100 toparlanma egilimini siirdiirdii
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kazandigi goriilebilir. Bu durumda 1.384 —1.370 araligi yeniden
onem kazanacak olup, devaminda 200 giinliik basit hareketli
ortalamanin bulundugu kabaca 1.330 seviyesi glindeme
gelebilir.

goriilmeden siki durusun korunacagina iliskin mesaj sonrasinda
TL varliklarda deger kazanimlari etkili oldu. TCMB verdigi

bu mesajla erken bir faiz indirimi olabilecegine dair piyasada
yer alan endiseleri yatistirirken, ilerleyen siirecte enflasyon
rakamlarinin seyri TCMB’nin kuracag iletisim ve atacagi
adimlar iizerinde belirleyici olacaktir.

Enflasyonda belirgin diisiis saglanana kadar (TCMB bunun
son ¢eyrekte olmasini bekliyor) mevcut durusun siirdiiriilecegi
aciklamasi nedeniyle, piyasada (potansiyel) faiz indirimine iliskin
beklentilerin Eylil/Ekim, hatta Kasim/Aralik aylarina kadar
Otelenmesi daha yiiksek olasilik gibi duruyor. Elbette bu siirecte
yurt icindeki gelismelerin yaninda kiiresel ¢captaki enflasyon
gelismeleri, Fed basta olmak iizere merkez bankalarinin
sOylemleri ve gelisen iilke para birimlerindeki seyir TCMB’nin
kararlar1 tizerinde etkili olacak 6nemli gelismeler arasinda yer
almaktadir.

YURTICIi SiYASi GELISMELER TAKIP EDILECEK

Cumhurbaskanligt Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Ismail
Demir, ABD’nin Tiirkiye’yi F-35 programindan cikarmasinin
hukuki bir zemini olmadigin1 sdyleyerek, ABD ile yasanan
gerilime ¢Oziim bulunmasi icin diyalog siirecinin baslatilacagina
vurgu yaptt. ABD ve Tiirkiye arasinda sorun yaratan F-35 siireci
ile ilgili diyalog siirecinin baslayacak olmasi dnem tasirken, bu
stirecteki gelismeler piyasalarin takibinde yer alacak. Tiirkiye'nin
Avrupa ve ABD ile ikili iliskilerinde iyilesmenin saglanmasi
Tiirkiye’ye yonelik yabanci ilgisi izerinde de etkili olacagindan bu
cephedeki olumlu gelismeler TL varliklar1 destekleyebilecektir.
Kiiresel captaki konu basliklarinin yaninda ekonomi yonetiminden
gelecek aciklamalar ile siyasi ve jeopolitik gelismeler yurtici
piyasalarin giindeminde kalmaya devam edecek. Yurticinde artan
vaka sayilarina bagli olarak 17 Mayis tarihine kadar tam kapanma
aciklanirken, alinan bu tedbirlerin vaka sayilarinin iizerindeki
etkisi ve devam eden siirecte tedbirler ile salgin tarafindaki
gelismeler yurticinde yakindan takip edilecek.
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Her sey tanitima, taminmaya ve bilincli bir stratejiye bagh.
Diinya mutfak liginde onciiliigii simdilik Fransizlar yapiyor.
Anadolu lezzetlerini yeniden kesfederek gurme lezzetler yarisinda
on siralara gecebiliriz...

Yeni lezzetler gelistiren kazanacak

ONCEKi haftalarda yayinlanan bir yazimda
kisaca deginmistim; gida sektdriinde umulmayan
buluslar diinya pazarina sunuluyor. Piire halin-
deki karisimlardan sonra simdi de biiyiik boyutlu
cam ve aliminyum tiiplerde ve estetik bicimleri
olana dzel kavanozlarda bunlar krema ya da jole
halinde tamitihyor, biiyiik ilgi gériiyor. Ozellikle
de kadim Fransiz mutfaginda tiim bu geleneksel
usuller yeniden kesfediliyor, diinyanin agiz tat-
lar1 arasinda ayricalikli bir yere sahip oluyorlar.
Oyle ki, bu yeni akim aym zamanda Fransizlarin
geleneksel tiiketim formlari olan ‘sirop’ (surup),
‘confiture’ (sekerleme) ‘gelée (jole/ recel) seklin-
de 6zel ambalajlarda sunularak tiiketiliyor. Iste
biz de bunlardan bazilarin1 konu ederek girisim-
cilerimizin ufkunu biraz olsun genisletmek ve
kendi kiiltiiriimiizle ilgili farkindalik yaratmak
istiyoruz.

FRANSIZ PASTACILIK KULTURU

Bilindigi gibi iiriinlerin raf dmiirleri 6zel amba-
lajlar yoluyla uzatilabiliyor. Cogu 6zel pastacilik
irlinii gibi goriinse de iclerinde gerek icerikleri,
gerekse uzun raf Omirleriyle standart bicimde
dikkat cekenleri de var. Satig yerleri biiyiik
siipermarketler, geleneksel pastaneler ve resto-
ranlar. Bazi dayanikli formlari ise @inlii restoran-
larin teshir vitrinlerinde yer buluyor. Sekercilerin
tezgahlari {izerinde Ozel sunuslarla 6nemli yer
kaplyorlar. Bu arada paket servisiyle dagitim
yapan, hatta siparis {izerine ozel liretim yapan ig
yerlerini de unutmamak lazim. Fransa’da pande-
miye ragmen bu aliskanligi yaymaya calisan 6zel
imalathaneler de giderek cogaliyor. Hatta bazi
iiriinler 6zel tanimlarla evlerde yapilip, siparis
yerine 6zel kuryelerle ulastiriliyor.

Ancak unutulmamasi gereken ayrinti, evde de
olsa her isyerinin ruhsath olarak hijyenik kural-
lar cercevesinde calismasi. Daha da 6nemlisi tim

Profiterol

iirtinlerin orijinal Fransiz pastacilik kiiltiiriinden
onay alarak sertifikali olarak sahaya cikmalari.
Uretilen tiim {iriin gruplar raf émrii acisindan
‘uzun siireli’ ya da belli siirelerde tiiketilme
standardina sahip. Uzun siire dayanan triinler
teshir edilebiliyor ya da standart ambalajlara
konabiliyor. Kisa siirede tiiketilenler ise bildi-
gimiz pastane isyerlerinin tretim standartlari-
na gore yapiliyor. Bunlarin dnemli bir boliimii
ilkemiz tiiketicilerine pek de yabanci degil. Biz
kimi Ornekleri vererek en hijyenik kosullarda
iiretilmesi ve kesinlikle yasal izin alma kosuluyla
bu isin iiretim inceliklerini girisimcilerin ilgisine
sunuyoruz.

DUNYA MUTFAGINI TANIMALIYIZ

En basta toplumumuzun baz1 kesimlerinde de
bilinen ‘Profiteroller’ var. Bu spesiyalitenin alti
kisilik porsiyonlar halinde standardize edilmesi
su siralar Fransa’da epey yaygin. Isin istatlari
bu isi su sekilde formiile etmisler: Ambalajlar
6zel korumali, mikrop ve viriislerden arindiril-
mus fanus seklinde. Icerigin uzum 6miirli olmasi
icin patentli baz1 islemlerden geciriliyor. Buna
karsin daha cesitli boyutlarda baska ambalajlar
da goriiliyor. Ornegin ‘Ardechois’ (Ardesuaz)
bunlardan biri. Biraz cikolata biraz vanilya ve
yumusatici olarak 6zel krema icinde dogal aroma
katilmis en az iki kilo kestane ezmesi lezzeti en
tutulanlar arasinda.

Benzer lezzetler biiyiikce tiipler icinde bu kez
dogal jelatinle takviye edilerek krem formunda
da piyasaya sunuluyor. Bunlar kizarmis ekmek ya
da biskiivi iizerine sikilarak tiiketiliyor. Bunlarin
cilekli, ananasli, portakalli ve limonlu olanlari
da var. Bunlara Fransiz mutfaginda ‘Bavaroise’
(Bavaruaz) deniyor. Son zamanlarda bunlari
toz seklinde tretip, daha sonra sekillendirmek
iizere piyasaya sunanlar da goriiliiyor. Bu arada
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elbette konserve haline getirilmis basit ama
¢ok lezzetli formlar1 da unutmamak lazim;
bildigimiz kilit mekanizmali kavanozlarda
mithiirlenerek pazara sunulan ve belli bir
raf dmriine sahip cilek ve diger meyvelerden
iiretilen iiriinler epey ilgi goriiyor.

Klasik Fransiz pastacilik kiiltirinde yeri
olan belli bir kivama sahip meyve joleleri
ise uzun Omiirleri ve hijyenik o6zellikleriyle
dikkat cekiyor. ‘Confiture d’abricots (kayi-
st ezmesi) en cok tiiketilenler arasinda.
Bu grubun cilek, frambuaz, kestane, erik,
domates, balkabagi formlar1 yaninda kari-
sim halinde pazara sunulanlar1 cok tutuyor.
Onemli olan islenecek meyvelerin olgun
ama diri formlarinin ezilerek {iretime gecil-
mesi. Keza bunlar da simdi 6zel koruma
ve hijyen standartlariyla kavanoz, saydam
tiiplerde tiikketime sunulabiliyor. Bu grubun
icinde en ¢ok tutulami ise cilek ve seftali
karisimiyla yapilan ozel receteler.

LEZZET HAZINELERIMIZIN KESFi

Keza, yine Fransiz jole formlarinin icinde
hijyenik olarak tiiketime sunulan gorselli-
giyle iinlii cesitleri de unutmamak lazim.
Su siralar gerek gorselligi, gerekse lezzet
icerigiyle en basta olan ve Fransizlarin
“Couronne de fruits en gelée”olarak tanim-
ladiklar1 goriintiisiiyle bir sanat eserini andi-
ran joleleri. Bu arada bizim de az cok asina
oldugumuz ve pastacilik sanatimiz icinde yer
alan ‘Creme au caramel’i (krem karamel)i
de atlamamak lazim. Burada siit ve yumurta

karisiminin ideal olciilerde olmasi temel sir-
lardan biri. Bunun ¢ikolata katilmis formlar1
ise 1sinla sterilize edilerek pazara sunulabi-
liyor. Bu grubun en ilging tiirlerinden birisi
ise ‘Creme Mic-Mac’ (krem mik-mak) adini
tastyan ve iki zit renkten olusan muhallebi-
leri. Bunlar da korunakli ambalajlarda veya
ozel tiplerde ligi goriiyor. Kisacasi tiim bu
konular1 teknik olarak incelemekte yarar
var.

Son zamanlarda hazir krep satislarina
da biyiik ilgi var. ‘Krep siizet’ler (Crepes
Suzette) pratik hazirlanislariyla ilgi uyan-
dirtyor. Bunlardan bazilarinin kendi kiil-
tiriimiizde de yeri var. Uretimde yumurta
tereyagl en onemli iki girdi halin-
de. Bunlarmi uzun Omiirli amba-
lajlar haline getirmek olasi. Bana
sorarsaniz su bizim siradan ‘tahinli
pide’miz bile bu gruba dahil ola-
bilecek yiizlerce harika lezzetler-
den biri. Kisacasi, Fransiz pastacilik
mutfagini inceledikten sonra bizim
yerel tatlarimizin da uluslararasi tin
kazanacak diizeyde oldugunu goriip
gururlanmamiz lazim. Evet, tiim
bunlara meydan okuyacak ayricalik-
11 lezzetlere sahibiz ama ne yazik ki
bunun pek farkinda degiliz.

{ i
Franbuaz sekerlemesi
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SIMDIYE kadar giirtiltiilii ortamlarin, isitme sistemimize zarar
verdigini distintirdik. Oysa son arastirmalara gore 6grendik
ki, kalbimiz de giiriiltiiden olumsuz etkileniyor. Trafik giiriltii-
sil, havaalanlarina inen/kalkan ucaklar, evlerin dibinden gecen
trenler, insaatlarda calistirilan makineler, cocuklarin bagirtila-
11, calan telefonlar, yiiksek sesle calinan miizikler, kavga eden
ciftler, sagligimiz iizerinde negatif etkisi olan unsurlar... Simdi
bilim insanlari, giirtiltiiniin viicudumuzda hangi organlara daha
cok zarar verdigini arastird1 ve iirkiitiicii bir sonuca vardi: Kalbi-
miz zarar goriiyor, metabolik sorunlar ortaya cikiyor (Metabolik
sorunlar, kalp krizi, fel¢c ve seker hastaligi riskini artiran etken-
lerdir. Turk Kalp Vakfi'na gore, bes etkenden iiciiniin bir arada
olmasi metabolik sendrom olarak adlandirilir. Bunlar; artan bel
cevresi, yiiksek trigliserit-kan yaglari diizeyi, diisik HDL-iyi huy-
lu kolesterol diizeyi, yiiksek tansiyon ve yiiksek kan sekeridir).

HAVAALANINI MAGDURLARI

Y1l 2011. Almanya’nin en islek havaalani olan Frankfurt Ha-
vaalani ¢evresinde oturan insanlar, protesto gosterileri diizenli-
yor. Ciinkii havaalaninin ii¢ pisti yetmedi, dordiinciisii insa edil-
di ve hizmete acildi. Bu, daha cok giiriiltii demek. Her pazartesi,
insanlar bir araya gelip, seslerini duyurmaya calistilar. Ama de-
gisen pek bir sey olmadi. “Bu giiriiltii, hayatimizi mahvediyor”
diyen cevre sakinleri, evlerinde veya bahcelerinde olsunlar, te-
pelerinden her dakika bir ucak gecmesinden sikayetci. Heniiz
isin glirilti yoniinii sorguluyorlar. Goriinmeyen diismandan

ALEV RIGEL / alevrigel@paradergi.com.r

Gurdltu kalbe de zarar

Kentlerin, otoyollarin, havaalanlarinin
giirtiltiisii bizi her giin, her dakika
hirpalyor. Giiriiltiiden en fazla
etkilenen orgamimizin kalp oldugunu
tubbi arastirmalar ortaya koydu.
Ozellikle havaalani cevresinde
yasayanlar risk altinda. ..

cogunun haberi yok. Ucaklar iner ya da kalkarken yakinlarda-
ki yerlesim birimlerinin iizerine yanmamus ¢ig yakit tanecikleri
puskiirtiiyor. Bunu solumak cok tehlikeli. Egzoz gazlari cabast.

Magdur olanlardan biri de, Mainz Universitesi Tip Depart-
mant kardiyologlarindan Thomas Miinzel. Daha 6nce giiriiltii-
niin insan viicuduna etkisi konulu, Diinya Saglik Orgiitii rapor-
lar1 okudugunu kaydeden Miinzel, insanlarin zamanla giiriiltiiye
alistig1, hatta ucak giiriiltiisii duymadan uyuyamadig: gibi klise-
lesmis hikayeler nedeniyle bu konuya yeteri kadar 6nem veril-
medigini ifade ediyor. Evi, ayn1 zamanda bir sehirlerarasi kara-
yoluna ve demiryoluna da yakin olan Thomas Miinzel, en ¢ok
sikayet konusunun ucaklar oldugunu vurguluyor. Protesto gos-
terilerine de katilan Doktor Miinzel, bir grup arkadasiyla bir-
likte arastirma yapmaya yoneldi ve kalbimizin, en cok etkilenen
organimiz oldugunu tespit etti.

TOM DUNYADA 17 BiN 678 HAVAALANI VAR

Yiiksek seviyeli giiriiltiiye maruz kalmanin, isitme kaybiyla
iliskisi oldugu biliniyordu. Simdi giiriiltiiniin, baslica fizyolojik
stres faktorii olarak, cevre kirliliginden sonra ikinci sirada yer
aldig1 kesinlik kazandi. Son on yilda artan kardiyovaskiiler has-
taliklarin, bilyiik oranda havaalanlar cevresindeki banliyolerde
yasayanlarda goriildiigi istatistiklere yansidi.

Arastirmalara gére Avrupa ve ABD’deki her iic kisiden biri,
yiiksek seviyeli giiriiltitye maruz kaliyor. Rakamlarla tanimla-
mak gerekirse giiriiltii, 60 desibelden sonra basliyor. 60 desibel,

68 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021




dort-bes kisilik bir ailenin oturma odasindaki sohbeti kadarlik
bir seviye. Bir karayolunda otomobillerin, kamyonlarin cikardigi
giiriiltii diizeyi, 70-90 desibel aras1. Ucaklarn giiriiltii seviyesi ise
120 desibel ve daha fazlasi. Bir diskotekteki veya rock konserin-
deki giiriiltii kadar.

Frankfurt Havaalani yakinlarinda oturan insanlar arasinda
yapilan bir arastirma, bolgede fel¢ vakalar1 goriilme ihtimali-
nin yiizde 7 daha fazla oldugunu ortaya cikarmis. Orani, diisitk
olarak gorebilirsiniz. Ama kentlerin milyonluk niifuslarinda bu
oran, oldukca yiiksek. Avrupa’da aktif olarak kullanilan 347,
diinyada ise 17 bin 678 havaalani bulunuyor.

“GUROULTU Bizi OLDURUYOR"

Isvicreliler de Ziirih Havaalani ¢evresi icin bir arastirma yapmis.
2000-2015 arast donemde kardiyovaskiiler hastaliklardan hayatini
kaybeden 25 bin kisinin, yiizde 78’inin havaalanlar1 civarinda otur-
dugu anlasilmus. Olenlerin biiyiik boliimii ise kadinlar.

Arastirmacilar giiriiltiiniin, kardiyovaskiiler sonuclarinin altinda
yatan fizyolojiyi incelerken, sucluyu buluyorlar. Kan damarlarinin
ic kaplamasinda dramatik degisiklikler oluyor. Astar da denen bu
ic kaplama, dis etkenlerle iltihapli bir duruma gecebiliyor. Bu da,
kalbe dogrudan zarar veriyor. Sagliksiz damarlar demek, kardiyo-
vaskiiler hastaliklarin yan sira yiiksek tansiyon, sindirim yavashg,
obezite ve diyabet demek. Damarlarin i¢ kaplamasinin bozulmaya
baslamasi icin bes-alt1 giin giiriiltiiye maruz kalmak yetiyor.

Sorun, sadece Almanlara veya Isvicrelilere 6zgii degil. Fransa’da
da biiyiik havaalanlarmnin etrafinda bulunan kent ve kasabalarda,
izerinde “Mdsy6, Macron. Bu, bir kesmekes. Giirilti bizi ldiirii-
yor” yazili pankartlar gormek miimkiin.

iNSAN DENILEN iLGING MEKANIZMA

Havaalanlar1 cevresinde oturmayanlar, saglik acisindan avantajl
mi1? Hi¢ de degil. Diinya Saghk Orgiiti WHO tarafindan tutulan
bir bagka istatistige gore Bat1 Avrupa’da,
sadece trafik giiriiltiisiiyle yasayanlarin
Omriinden bir milyon 600 bin yil ¢alni-
yor. Bati Avrupa’nin niifusu, 196 mil-
yon 600 bin. Bu demektir ki, her birey,
Omriiniin saglikl {i¢c gliniinii kaybediyor.
Yine “Ug giiniin laft m1 olur?” diyebilir-
siniz. Ama bu yalniz, trafik giiriiltiisiiniin
roli. Insan saghgmi tehdit eden, 6mriini
azaltan ytizlerce etken var. Bu istatistikte
ucak giiriiltiisii bile hesaba katilmamis.

Rakamlarin giderek artacagi kesin. Birlesmis Milletler’e gore in-
sanlarin yiizde 55’1 biiytik kentlerde yasiyor. Bu oran, 2050 yilinda
yiizde 70’e cikacak.

Bazi hiikiimetler, giriltiye karsi savas acmis durumda. Havaa-
lanlarinda gece uguslari yasaklaniyor, daha sessiz otomobil ve ucak
motorlar1 yapilmasi veya elektrikli araclarin gelistirilmesi icin tes-

vikler veriliyor, sehir-
lerarasi yollarin kenar-
lari, ses gecirmeyen
perdelerle kapatiliyor,
bireylerin giiriiltii sika-
yetleri dikkate almip
gerektiginde cezalar
kesiliyor, evler ses ge-
cirmez materyallerle
kaplaniyor, pencere-
lere cift hatta iic cam takilarak giiriiltii-
niin bityiik bolimii dnlenmeye calisiliyor.
Giiriltiiniin Biyolojik Etkileri Komisyo-
nu baskani Psikiyatr Mathias Basner’in
tespiti ise soyle: “Insan viicudu o kadar
ilging bir mekanizmadir ki, New York’ta
yastyorsaniz, giriiltii size normal gelir.
Tasraya tasindiginizda sessiz ortamda
uyuyamazsiniz.”

Griltiu siddetini vurgularken desibel deyip duruyoruz.
Nedir bu birim? Kisaca dB olarak gdsterilen desibel,
ses siddeti birimi. Telefon kullaniimaya basladiginda,
bir iletim birimi bulmak gerekiyordu. Telefonun mucidi,
Alexander Graham Bell’in adindan bir tanimlama
tiiretmekten daha dogal ne olabilirdi ki? Onda bir
demek olan “desi” (deci) sézciigii, mucidin soyad: “Bell”
ile birlestirildi ve ortaya “desibel” cikti. Bu dicekte,
cok zor hissedilen veya insan kulaginin duyabilecegi en

Bell’i anmak

silik ses, bir baska deyisle “duyma esigi” 0 dB'dir. Fisilti
20 dB, sohbet (kisi sayisina gére) 25-65 dB, elektrikli
siiplirge 85 dB, motorlu agac testeresi 110 dB, siren
120 dB, tabanca patlamasi 145 dB'dir. 90 dB’den az bir
giiriilti seviyesinde giinde 8-10 saat calisabilirsiniz.
100 dB’lik seviyede iki saatten fazla calisamazsiniz.
115 dB’in Gizerinde ise hi¢ ¢alisma imkaniniz olmaz.
Kulaginiz, 90 dB ve iistii giiriiltiide zarar gérmeye
baslar. Kalbiniz de...
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PARA / BORSA

IDIL TARAKLI / idil tarakli@paradergi.com.tr

lik ceyrek hilancosu ile
one cikan 29 hisse

BIST-100 Endeksi bir siiredir zayif gériiniim sergilese de sirketlerin ilk ceyrek bilancolan
beklentileri karsiladi. Analistler ilk ceyrek bilancosu itibariyle olumlu tablo cizen hisselere
orta-uzun vade yatirim icin dikkat cekiyor...

BORSA Istanbul’da ilk ceyrege dair sirket
finansallarimni takip etmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda bankalar disindaki sirketler
icin solo finansal tablolarin son aciklanma
tarihi 30 Nisan, konsolide finansallar icin 10
Mayis, bankalarin solo ve konsolide finansal
tablolarini aciklama tarihleri ise 20 Mayis
seklindeydi. Ancak SPK, tam kapanma ko-
sullar1 sebebiyle sirketlerin birinci ¢eyrek fi-
nansallarina dair nihai bildirim siirelerine 30
giin ekledigini duyurdu. Hatirlanacagi gibi
yine Covid-19 nedeniyle gectigimiz yilin ilk
ceyregi icin de benzer bir uygulama giinde-
me gelmisti.

Ote yandan analistler BIST-100 endek-
sinde son donemde gorece hacim diisiik ve
yukar1 yonlii hareketler sinirh kalsa da, 6zel-
likle salgin siirecinde orta ve uzun vadeli ya-
tirim stratejilerini 6n planda tutmanin faydali
olacagini diisiiniiyor. Bu nedenle sirketlerin
mali yapilarinin 6nemi bu noktada daha da
on plana cikarken, 2021°e dair beklentileri
de etkiliyor. Borsacilar her ne kadar BIST-
100 endeksinde goriiniim hala zayif olsa da,
2021 ilk ceyrek finansallarmin beklentileri
karsiladigini diisiintiyor. Analistler portfoy
olusturmak isteyenlere acikladig ilk ceyrek
bilancosu ile olumlu tablo cizen 29 hisseye
dikkat cekiyor.

“ILK CEYREK BEKLENTILERI KARSILADI"
Mevcut durumda borsada hisse senctleri

Halka acilacak
sirketlere vergi
avantaji

Borsa istanbul'da ilk defa halka arz
edilecek sirketlere vergi tesvikinde
uygulanacak kurallar hazirlaniyor. Borsa
istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem
gormek lizere en az yiizde 20 oraninda
halka arz edilen sirketler icin 2 puanlik
kurumlar vergisi indirimi uygulanmasina
yonelik kurallarin belirlenecegi
diizenlemenin yakinda yayimlanmasi
bekleniyor. Konuya iligkin Gelir idaresi
Baskanligr'nin hazirladigi teblig taslagina
gore, s6z konusu indirim, kurumlarin
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak ilizere 5 hesap
ddonemine ait kazanclarina uygulanacak

islem goren 400’tn iizerinde sirket bulun-
dugunu hatirlatan Tera Yatirim Ulusla-
rarast Piyasalar Stratejisti Mehmet Bilal
Bircan, bunlarn yaklasik 200’tiniin bilan-
colarmi acikladigini soyliiyor. Ilk ceyrek
finansallar1 incelendiginde sanayi sirketleri
icerisinde gecen yilin ayni donemine gore
hem karmi, hem de FAVOK’iinii birlik-
te artiran sirketlerin cogunlukta oldugunu
belirterek, hasilatini yiizde 50’nin tizerinde

artiran 50’den fazla sirket olduguna da dik-
kat cekiyor. Bircan hem karlilik, hem de sa-
tis performanst olarak degerlendirildiginde
otomotiv, araci kurum ve finansal kiralama
ile demir celik ile dayanikli tiiketim sekto-
rli hisselerinin 6n plana ¢iktigmnin altin ¢i-
ziyor. Salgin siirecinde en ¢ok zarar goren
sektorlerin basinda gelen bankacilikta ise
finansallarini aciklayan bankalar incelendi-
ginde, gecen yilin ayni dénemine gore kre-
dilerin ortalama yiizde 25,2, mevduatlarin
ise yiizde 26,7 oraninda arttigini dile getiren
Bircan “Takipteki kredilerin toplam kredi-
lere oraninda ise gecen yila gore diisiis s6z
konusu olup, gecen yilin ayni doneminde
6,2 olan oranin 2021/1C’te 4,7’ye geriledigi
goriilmekte. Finansallarini agiklayan ban-
kalarin net faiz gelir/giderlerinin ortalamasi
ise ytizde 2.4 diizeyinde” diyor.

1lk ceyrek sirket bilancolarinin beklenti-
leri karsilamis olmasinin yani sira yilin de-
vamina dair beklentileri de olumluya ce-
virdiginin altini cizen Bircan, yine de yilin
ilk ceyregine dair bilancolar dikkate alarak
yatirim yapmayi diisiinen yatirimcilarin his-
se seciminde dikkat etmelerinde fayda ol-
dugunu hatirlatiyor. Bircan, Akbank, Arce-
lik, Aselsan, Brisa, Eczacibasi Ilag, Eregli
Demircelik, Ford Otosan, Garanti BBVA,
Is Finansal Kiralama, Is Yatinm Menkul
Degerler, Sasa Polyester, Sisecam, TAV
Havalimanlari, Turkcell, Tiirk Hava Yolla-

Kalekim, hisselerini halka arz etti

Kale Grubu biinyesinde 48 yil nce seramik
yapistiricilari ve derz dolgulari iiretimiyle
faaliyetine baslayan Kalekim,
gecen hafta (6-7 Mayis)
p==_ Ak Yatirim liderligindeki

.. konsorsiyum araciligi
| Rt ile hisselerini halka
arz etti. Basvurusu

SPK tarafindan

; onaylanan firma
gecen hafta pay
b t basina 13.75-14.75
Haluk Alpere TL fiyatla talep
~ i ' topladi. Halka arzda

bireysel yatirimcilar igin
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] * esit dagitim yontemi
KﬂlEklm uyguland.. Kale Holding

CFO'su Haluk Alperat, “Elde edilecek gelirin
yiizde 60-70'lik kismini yurticinde, yiizde
30-40'hk kismini ise yurtdisinda Kalekim'in
biiylimesine katki saglayacak yeni sirket
satin alma veya yeni fabrika yatirimlari

icin kullanmayi hedefliyoruz” dedi. Yurtici
ve disinda dokuz fabrikasi bulunan
Kalekim'in Genel Miidiirii Timur Karaoglu ise,
pandemiye ragmen 2020'de satis gelirlerini
ylizde 37.9 artirarak 526 milyon TL'ye
cikarttiklarini sdyledi.

Kalekim halka arzinda yurtici bireysel
yatirimci tahsisati yiizde 68, yurtici

kurumsal yatirimci tahsisati yiizde 20,
yurtdisi kurumsal yatirimci tahsisati yiizde
10 olarak belirlendi.

Ayrica, Kale Grubu calisanlarina da yiizde

2 oraninda tahsisat ayrildi. Sirket, halk

arz kapsaminda dagitilabilir net karinin

en az yiizde 20'sini nakit veya pay olarak
dagitmay planlyor. Konsorsiyum lideri Ak
Yatirim ile beraber toplam 29 kurumdan
olusan genis katilimli bir konsorsiyum
tarafindan gerceklestirilen halka arzda
toplam hisse orani yiizde 26.09 olarak
belirlenirken, ek satis hakkinin kullaniimasi
durumunda halka arz boyutunun yiizde 30'a
yiikselmesi bekleniyor.



“Arcelik, 2021 beklentilerini revize etti”

ARGELIK: 2021'in ilk ceyregini, beklentimiz (629 milyon TL) lizerinde,
yillik yiizde 327 artisla 1.09 milyar TL net kar ile kapatti. Yiiksek
kapasite kullanimi, euro karsisinda zayiflayan dolar, tasarruf
kaynakli faaliyet giderlerinin ciro icindeki payinda azalma, net
« & kardaki bu sapmada etkili oldu. Sirketin

‘ a,' ellk cirosu gecen yilin ayni dénemine gére

yiizde 67, FAVOK'ii yiizde 188 artarken,

FAVOK marji 6.1 puan iyilesme ile yiizde
14.5 seviyesine ulasti. Net borgta ise artis gerceklesti. Net borg/
FAVOK rasyosu gecen ceyrekte 1 iken, bu ceyrek 1.44 seviyesine
yiikseldi. Sirket, aciklanan finansallarin ardindan 2021’e iliskin ciro
ve FAVOK beklentilerinde revizyona gitti. Sirket, 2021'de konsolide
ciroda yiizde 30 biiyiime tahmin ederken (6nceki tahmin yiizde 20),
FAVOK marjinin ise yiizde12 diizeyinde olacagini (6nceki tahmin
yaklasik yiizde 11) éngoriiyor. Yurtici ve ihracat tarafinda gecen
yil gozlenen giiclii talebin, 2021'in 6zellikle ilk yarisinda da siirdiigi
dikkat cekiyor. Sirket hisselerinde mevcut fiyatin orta uzun vade
icin cazip olmaya devam ettigini diisiiniiyoruz. Sirket hem gelecek
beklentileri g6z oniine alindiginda kendi tarihsel carpanlarina gére,
hem de yurt disi benzerlerine gore iskontolu islem goriiyor. Sirket
hisselerinde yiizde 27 yiikselis potansiyeli ile 12 aylik donemde
41.70 TL hedef fiyat 6ngoriiyoruz. Tahminlerimiz icin ana risk ise
hammadde maliyetlerindeki yiikselisin devam etmesi ve iiriin
fiyatlarina yansitilamama ihtimali olarak belirtilebilir.

TAV HAVALIMANLARI: 2022’in ilk ceyregini, beklentimiz (256 milyon

TL) iizerinde 553 milyon TL net kar ile tamamladi. Net karin yiiksek

gelmesinde, Tunus borg yapilandirmasi ile ilgili kaydedilen 109

milyon euro’luk gelir ve euro/dolar paritesindeki diisiis etkili oldu.
teps Anien SalgININ devam eden etkileri ve ilk ceyregin

n diisiik sezon olmasi nedeniyle ciro ve FAVOK

tarafinda zayif seyir devam etti. Sirket bu
Havalimaniars donemi 27 milyon TL negatif FAVOK ile tamamlad.
islettigi havalimanlarindaki yolcu trafigi gecen
yila kiyasla yiizde 59 azalirken, dis hat yolcu sayisi ise yiizde 76
diisti. Birinci ceyrekte hizmet verilen yolcu sayisi, hala 2019 ilk
ceyredinin yaklasik licte biri. Operasyonel olarak da hala zayifligin
siirdiiriiyor. Ancak kiiresel anlamda asiya baglh gelismeler ve
Tirkiye’'nin 6nem verdigi turizm sektorii icin alinan énlemler ile yil

11, Tekfen Holding, Tofas Oto Fabrika, TSKB, Vestel Elektronik ve
Yap1 Kredi'nin yilin ilk ceyrek bilancolarr ile karlilik, borcluluk, nakit
yapisi ve satig performanst ile 6n plana ciktigini belirterek “AL” ver-
dikleri hisseler arasinda bulundugunu sozlerine ekliyor.

“BEKLENTILERIMiZi ASANLAR OLDU"

Cuma giinii itibariyla aciklanan bilancolarin genel olarak beklen-
tilerine paralel geldigini belirten Vakif Yatirim Analisti Umut Deniz
Pak ise, “Ozellikle arastirma kapsamimizda bulunan Arcelik, Eregli
Demir Celik, Ford Otosan, Garanti BBVA, Sisecam, Ko¢ Holding,

icinde bir toparlanma bekliyoruz. 2019'daki yolcu
trafigine bu yil ulasiimasi miimkiin gériinmese de,
salgina ve asiya dair olumlu gelismelerin hisseyi
desteklemeye devam edecegini diisiiniiyoruz. ¢
Sirketin ana havalimani operasyonlarinin agirlikh \ ~
olarak turistik noktalarda bulunmasi, sirket finansallari

acisindan yilin ikinci yarisinda bir miktar iyilesme saglayabilir.

Hisse icin bir diger katalist de Kazakistan Almati Havalimanr'nin

satin alinmasi ile ilgili gelismeler. CEO Sani Sener, Almati'ye 200
milyon dolar yatirim yapacaklarini ve isletme kapasitesini iki katina
cikaracaklarini belirtti. Finansallara buradan gelecek katkinin
netlesmesi de hisse lizerinde yatirimci ilgisini artiracaktir. Hissede
mevcut seviyeleri orta-uzun vade igin cazip buluyoruz. Sirket
hisselerinde 12 aylik donemde yiizde 19 yiikselis potansiyeli ile 27.55
TLlik hedef fiyat 6ngériiyoruz.

ASELSAN: Yilin ilk geyregini, beklentimize (1.18 milyar TL) paralel,
yillik ylizde 34 artisla 1.23 milyar TL net kar ile tamamlad. Sirketin
satis gelirleri bu donemde beklentilere paralel, yillik yiizde 22
artisla 3.17 milyar TL oldu. FAVOK de yine beklentilere paralel, yillik
yiizde 23 artisla 761 milyon TL olurken, FAVOK marji yillik bazda
yatay seyrederek yiizde 24 oldu. Bakiye siparis miktari ilk ceyrek
I sonunda 9 milyar dolar olurken, gecen
a SE 53 n yilin ayni déneminde bu miktar 9.7 milyar
dolard. Yaklasik 2 milyar TL diizeyinde artan
net isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle gecen ceyrek sonunda
209 milyon TL olan net nakit, bu ceyrekte 1.1 milyar TL net borca
dondii. Son donemde politik riskler ile isletme sermayesi ve net
nakit performansiyla ilgili soru isaretlerinin negatif ayrismaya
neden oldugunu, ancak bu faktarlerin fiyatlandigini diistiniiyoruz.
Sirket 2021 icin ylizde 40-50 diizeyindeki satis biiyiimesi hedefini
koruyor. FAVOK marjinin da yiizde 20 iizerindeki seyrini korumasi
bekleniyor. Nakit akisi sorunlari nedeniyle olusan olumsuz fiyatlama,
sirketi tarihi carpanlarina kiyasla oldukca ucuz seviyeye getirdi.
Konuyla ilgili niimiizdeki donemde olasi bir toparlanma, hisse icin
en giclii katalist olacaktir. Yiiksek biiyiime kompozisyonu ve déviz
bazli-defansif operasyonlarinin, mevcut fiyatla firsat yarattigini
distintiyoruz. Sirket hisselerinde yiizde 61 yiikselme potansiyeli ile
12 aylik donemde 24.25 TL hedef fiyat dngoriiyoruz.

Migros, Cimsa, TAV Havalimanlari, Tiirk Hava Yollar1 ve Tofas Oto
gibi BIST-100 sirketlerinde aciklanan net karlarin beklentilerimizi as-
tigim gordiikk” diyor. Bilancosunu aciklayan diger BIST-100 sirketle-
rinden Akbank, Aselsan, Otokar, Turkeell, Tirk Traktor, Yapi Kredi
ve TSKB’nin piyasa beklentilerine paralel net kar acikladigini, Ana-
dolu Efes, Coca Cola, Tiirk Telekom, Brisa, Tat Gida, Koza Altin,
Tekfen Holding’in ise net kar anlaminda beklentileri astigini, Vestel
Elektronik’in de giiclii operasyonel performansa ragmen net kar anla-
minda beklentilerin altinda kaldigini soyliiyor.

2021°de sektorel ayrismanin dn plana ciktigina da dikkat ceken Pak,

“Negatif ayrisanlarda toparlanma siireci takip edilmeli”

Vakif Yatirim Analisti Umut Deniz Pak temel
analize gore yatirim yapan yatirimcilara su
onerilerde bulunuyor:

M Salgin nedeniyle faaliyetleri olumsuz
etkilenen ve hisseleri gorece negatif
ayrisan sirketlerde toparlanma siireci
takip edilmeli.

H Bu sirketlerde yasanacak olasi

guicli bir toparlanmanin ciddi firsatlar
yaratabilecegi g6z 6niinde bulundurulmali.
Hl Bu kapsamda ozellikle sirketlerin
bilanco ile beraber paylastiklari gelecek
projeksiyonlari incelenmeli.

M Oniimiizdeki donemde basta FED

etkilenecektir.

olmak iizere merkez bankalarinin

politika degisimleri giindeme gelebilir.

Bu da sirketleri, dolarin kiiresel anlamda
degerlenmesi ya da yerel para biriminin
deger kaybetmesi gibi risklerle karsi
karsiya birakabilir. Bu nedenle satislarinda
ihracatin payi yiiksek olan, doviz cinsi
gelirlere sahip sirketlerle portfoyler
cesitlendirilmeli. Ciinkii bu sirketler,
makro dalgalanmalardan sinirh sekilde

M Hisse fiyatlarinin cok diismesi veya
yiikselmesinin tek basina ucuzlugu ya da
pahalilig: ifade etmedigi unutulmamali.

H Carpan analizlerinde sirketlerin
gelecekteki tahmini karlari dikkate alinmali.
H Mevcut kiiresel konjonktiirde, talebin
toparlanacagina dair beklentiler ile emtia
fiyatlarinda ralli devam ediyor.

Emtia grubundaki bu yiikselis bazi
sirketlerin maliyetlerini artirirken, bazi
sirketlere ise operasyonel anlamda

avantaj saglyor. Yatirim yapmadan dnce bu
durumun sirket finansallarina olasi etkisi
arastiriimali.

H Finansal anlamda yeterli bilgisi olmayan
yatirimcilar, yatirim uzmanlarindan ve araci
kurum raporlarindan destek almali.
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Ziraat GYO islem gérmeye basladi

Ziraat GYO, son yillarin en biiyiik
halka arzini gerceklestirdi.
Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. liderliginde

olusturulan ve 37
- yatirim sirketinin dahil
oldugu konsorsiyum
b

tarafindan sabit fiyat
tizerinden ve en iyi
gayret araciligi yontemi
ile gerceklestirilen
halka arzda, toplam

P,

B K
b er Bzdile
eyam! om!
peyam O

-

“2020’de Covid-19 sokuyla borsalara gelen
sert satislarin ardindan, Mart’tan itibaren tim
diinya borsalar1 toparlanmus, yilin devaminda
topyekun bir yukar trend gerceklesmisti. Bu
dénemde merkez bankalarmin genislemeci
adimlar piyasalara destek saglamis, bununla
birlikte yukari trende giren 6zellikle BIST-100
dis1 hisselerde temel goériiniimden bagimsiz

1y ihra¢c miktarinin yiizde
EE Ziraat GYO eei yurtici bireysel
yatirimcilara, yiizde 25'i
yurtici kurumsal yatirimcilara, yiizde 7'si ise
Ziraat Finans Grubu calisanlarina satildi.
Sermaye artisi yoluyla yapilan 1.17 milyar TL
nominal tutarli halka arzdan pay basina 1.60
TL ile 1.88 milyar TL kaynak saglandi. Halka
arza 5 milyar TL tutarinda olmak iizere
2.7 kat talep geldi. Taleplerin karsilanma
orani ortalama yiizde 38 oldu. Firmanin 1.88
milyar TL biiyiikligiindeki halka arzi son

sekilde asir1 fiyatlamalar gormistiik. Bu yil ise
Borsa Istanbul’da ayni fiyatlamalari gordigii-
miiz sdylenemez. Giiclii bilanco beklentileri
olan, makro goriiniimiin destekledigi sektor-
ler fiyatlamalarda daha cok 6n plana cikiyor”
diyor.

Pak, Eregli Demircelik, Kardemir, Petkim,
Tiipras, TAV Havalimanlari, Tiirk Hava Yol-

yillarin en biiyiik halka arzi oldu. Arz sonrasi
halka aciklik orani yiizde 25 olurken, Ziraat
GYO paylari 6 Mayis tarihinde ZRGYO
koduyla Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da
islem gérmeye basladi. Ote yandan Ziraat
GYO, halka arz sonrasi ulastigi 7 milyar TL
dzkaynak biiyiikliigii ile sektorde tiglinci
siraya yerlesti. Ziraat GYO Genel Midiiri
Peyami Omer Ozdilek ise halka arza gelen
yiiksek talebin, Ziraat Finans Grubu marka
guciinin ve firmaya olan giivenin gostergesi
olduguna dikkat cekti.

lari, BIM, Migros, Sok Marketler, Sisecam,
Arcelik, Turkcell, Tiirk Telekom, Garanti
BBVA, Koc Holding, Aselsan, Coca-Cola I¢e-
cek, Tekfen Holding, Cimsa ve Akbank’in y1-
lin ilk ceyrek bilancolart ile karlilik, borcluluk,
nakit yapisi ve satis performanst ile 6n plana
ciktigini belirterek “AL” verdikleri hisseler
arasinda bulundugunu da sozlerine ekledi.

“Mali tablolar detayh incelenmeli”

ilk ceyrek sirket bilancolarinin beklentileri
karsiladigini belirten Tera Yatirim
Uluslararasi Piyasalar Stratejisti
Mehmet Bilal Bircan, ancak yatirimcilarin
hisse seciminde yine de dikkatli olmasi
gerektigini belirterek su énerilerde
bulunuyor:

Ml Salgin siirecinde orta ve uzun vadeli

yatirim stratejileri izlenmeli.

H Sirketlerin mali tablolarinin detayl
incelenmesi temel kural olmali.

M Net dénem karinin yani sira FAVOK ve
FAVOK mariji da dikkate alinmali.

M Sirketlerin satislarindaki performans ve
faaliyet giderlerindeki degisim incelenmeli.
M Riski minimize etmek agisindan

ozellikle, kur tarafindaki oynaklik da
diistiniildiigiinde, net yabanci para
pozisyonu pozitif, net borcundan ziyade net
nakdi olan sirketler tercih edilmeli.

M Sirket secimlerinde sektorel
ortalamalarin da g6z 6niinde
bulundurulmasinin avantaj saglayacagi
unutulmamali.

Mehmet Bilal BIRCAN / Tera Yatirim Uluslararasi Piyasalar Stratejisti

“Turkcell’in yabanci para pozisyonu yiizde 67.2 artti”

TURKCELL: 2021/1C'de dénen varliklari gegen yilin ayni dénemine
gore ylizde 25.2 artarak 23.8 milyar TL, aktifleri ise yiizde 23.5
yiikselisle 55.9 milyar TL olarak gerceklesen sirket icin donen
varliklarin aktiflere orani yiizde 42.6 diizeyinde. Ozkaynaklari
gecen yilin ayni dénemine gére 2021/1C
TURKCELL déneminde yiizde 16.4 artarak 21.7 milyar
TL olan sirket, ayni donemde hasilatini
yiizde 18.3 artirarak 7.6 milyar TL'ye yiikseltti. Karsilastirmali
donemde FAVOK'ii yiizde 14.7 artarken, dénem kari beklentimize
paralel yiizde 26.4 artisla 1.1 milyar TL oldu. ilk ceyrekte faaliyet
gelirlerinin enflasyona paralel, net dénem karinin ise enflasyon

ongoriiyoruz.

artarken, donem kari beklentimizin lGizerinde
yiizde 189 artigla 1.8 milyar TL gerceklesti.
Sirketin hem operasyonel karinin, hem de
donem karinin giiclii geldigini goriiyoruz.
2021/1C sonuglarinin hisse performansi
tizerinde de olumlu etki yaratacagini
diisiiniiyoruz. Ford Otomotiv hisselerinde
12 aylik donemde yiizde 25.19 yiikselis
potansiyeliile 217.70 TL hedef fiyat

lizerinde gelmesi yilin devamina yonelik beklentileri olumlu
etkiliyor. Kur tarafindaki oynaklik g6z dniinde bulunduruldugunda
net yabanci para pozisyonunun gecen yilin ayni dénemine goére
yiizde 67.2 artisla 1.2 milyar TL olmasini olumlu karsiliyoruz. Sirket
hisselerinde 12 aylik donemde yiizde 43.31 yiikselis potansiyeli ile
22.05 TL hedef fiyat ngoriyoruz.

FORD OTOMOTIV: 2021/1C déneminde dénen varliklari gecen yilin
ayni dénemine gore yiizde 87.9 artarak 19.4 milyar TL, aktifleri

ise ylizde 59,3 artigla 26,4 milyar TL
FORD gerceklesen Ford Otomotiv icin donen
varliklarinin aktiflere orani yiizde 73.6 diizeyinde. 2020/1C
déneminde 4 milyar TL net borcu olan sirketin 2021/1C déneminde
nakit ve nakit benzeri kalemindeki artisin etkisiyle net borcunun
1.8 milyar TL'ye geriledigi gériilmekte. Ozkaynaklari gecen yilin ayni
dénemine gére 2021/1C déneminde yiizde 50.5 artarak 6 milyar TL
olan sirket, ayni ddnemde hasilati yiizde 73.5 yiikselerek 2 milyar
TL'ye ulasti. FAVOK'ii gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 102
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SISECAM: 2021/1G'de donen varliklari gecen yilin
ayni dénemine gore yiizde 28.6 artarak 24.1 milyar TL, aktifleri ise
yiizde 18.7 yiikselisle 48.2 milyar TL olarak gerceklesen sirket icin
dénen varliklarin aktiflere orani karsilastirmali donemde yiizde
46.2 iken bu dénemde yiizde 50'ye yiikseldi. Ote yandan 2021/1C
doneminde 7.8 milyar TL net borcu olan sirketin gecen yilin ayni
dénemine gore net borcunda ciddi bir degisim olmadigi g6zleniyor.
2021/1C'de 6zkaynaklari gecen yilin ayni dénemine
\E\K\ gore yiizde 25.2 artarak 24.1 milyar TL olan sirketin
\:&\ hasilati yilizde 23.2 artarak 5.7 milyar TL'ye yiikseldi.
Tum uriin segmentlerinde giiclii gelir artisi gézlenen
SISECAM firmanin mimari cam ve oto cam segmetlerinin gelir
bazinda 6n plana dikkat cekiyor. Karsilastirmali
donemde FAVOK'ii yiizde 35 artarken, donem kari yiizde 100'iin
tizerinde yiikselerek 1.3 milyar TL'ye ulasti. Sirketin net yabanci
para pozisyonu da yiizde 55.1 artigla 7.5 milyar TL'ye yiikseldi.
Sisecam hisselerinde yiizde 23.33 yiikselis potansiyeli ile 12 aylik
donem icin 9.53 TL hedef fiyat dngoriiyoruz.



Mercan Kimya'nin halka arzi onaylandi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), yapilan
degerlendirmeler sonucunda Mercan
Kimya'nin halka arz basvurusuna onay
verdi. Halka arzda 1 TL nominal degerli
paylar 8.81-10.46 TL fiyat araligindan
satisa sunulacak. Arz siirecinde paylara
ek talep gelmesi halinde ek pay satisi
yapilmayacak. Firma halka arz ile birlikte,
45 milyon TL degerindeki mevcut
sermayesini 20 milyon TL artirarak 65
milyon TL'ye yiikseltecek. Al Capital

FiBA Grubu sirketlerinden
Gelecek Varlik, sirket
paylarinin halka
arzi amaci ile
izahname onayi igin
Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na (SPK)
basvurdu. Varlik
yonetim sektoriiniin
lideri Gelecek
Varlik, halka arz
siireci icin Garanti

sezin {niudode”

-

Yatirim Menkul Degerler konsorsiyum
lideri olarak halka arzi yonetecek.
Halka arz '‘Borsada Satis—Degisken
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi'
ile Borsa istanbul Birincil Piyasa'da
gerceklestirilecek. Borsada satis
asamasinda, yatirimcilarin alis emirleri,
birincil piyasa islem saatleri icerisinde,
paylarin halka arzinda belirlenen fiyat
araligindan BiAS Hisse Senetleri
Bilgisayarli Alim Satim Sistemine

Yatirimi yetkilendirdi. Firma 2020
sonu verilerine gore 1.9 milyar TL
yatirimla bankalarin 17.2 milyar TL
biyiikliigtindeki tahsili gecikmis
alacagini devraldi. Kurulusundan bu
yana 1.5 milyon gercek ve tiizel kisinin
borcunu devralan firma, toplamda

480 binden fazla miisterisini de
finansal 6zgiirlige kavusturdu. PwC
Tirkiye tarafindan hazirlanan sektor
raporuna gore, Gelecek Varlik toplam
yatirim tutari, satin alinan anapara ve

gonderebilecek. Sirket ortaklari
Giiltekin Okay Salgar, Berkin Salgar ve
Sinan Salgar'in paylarin borsada islem
goremeye basladigi tarihten itibaren 1
yil icinde sahip olduklari paylari satmama
konusunda taahhiitleri bulunuyor. 1977'de
faaliyete baslayan Mercan Kimya i¢c ve
dis pazarlara yonelik parafin, parafin
emiilsiyonu, parafinik yaglar ve vazelin
tiretiyor ve lrettigi 6zel iriinleri 85
ilkeye ihrac ediyor.

Gelecek Varlik halka arz icin SPK'ya basvurdu

tahsilat biiyiikliigi ile varlk yénetimi
sektoriinde lider konumda. Firmanin
2020 sonu itibariyla devir aldigi
alacaklardan toplam 3.8 milyar TL
tahsilat gerceklestirdigini ve 2021

ilk ceyreginde tahsilat tutarini bir
onceki yilin ayni geyregine gore yiizde
28 artirdigini vurgulayan Gelecek
Varlk Genel Midiri Sezin Unll'.ldogan,
“Musterilerimize sagladigimiz
coziimlerle 2020'yi 551 milyon TL
tahsilatla kapattik” dedi.

“TL'de zayif seyir devam edebilir”

Tirkiye
5 dii
GedikYatirim [l

mercek altina
alan Gedik Yatirim, Nisan 2021 Strateji
Raporu’nu acikladi. 2021 ikinci ceyrek
ve dtesi beklentilerine yer verilen
raporda kisa vadede TCMB’nin faiz
politikasinda degisiklik yapmayabilecegi,
ancak yilin ikinci yarisindan itibaren
parasal gevseme konusunda gecmise
gore daha cesur davranabilecegi
ongorilerine yer verildi. Gedik Yatirim
Arastirma Direktori Ali Kerim

Akkoyunlu, yatirimcilarin, piyasalardaki
gelismeleri yakindan takip ederek
tercihlerinde dikkatli olmalari
gerektigini dile getirdi. Akkoyunlu, “TL
Mayis 2013’ten itibaren gelismekte olan
tilke para birimlerine nazaran ¢ok daha
fazla deger kaybina maruz kaldi. 2020'yi
ylizde 26’nin lizerinde bir getiriile
kapayan BIST-100 endeksi, 2021'e zor
bir baglangic yapti; yilbasindan bugiine
-%D5’lik bir getiriye sahip. Bu gelismeler
1siginda, indirgenmis nakit adimlari
modellerimizde kullandigimiz risksiz faiz
oranimizi yiizde 13.5’dan yiizde16’ya

ylikseltiyoruz. BIST-100
Endeksi hedefimizi
1.750 seviyesinden
1.575 seviyesine
diisiiriiyoruz. Endeks

[ .
kkoyunit
.

hedef degisikligimizin ¢ ”_ =
ana nedeni artan e
faiz ortamiile

beraber, global

anlamda da faizlerin Al Kerim A

artma riski olasihgini
degerlemelere
gercekgei olarak
yansitmaktir” dedi.

Penta Teknoloji talep topladi

Bilgisayar, yazilim, baski ¢éziimleri,
sunucu, veri depolama ve ag irinleri
basta olmak tizere, 30
yili askin siiredir
L bilgi teknolagjileri
drdnlerinin
1 dagitimini
gerceklestiren

: Penta Teknoloji'de
i gecen hafta (6-7
. Mayis) tarihleri
| Bzcelik arasinda talep
M\-\“Sf*\'. 28 topladi. Firma
~-

ylizde 42.03'iinii
halka arz ederken, ek
satis hakkinin tamaminin kullaniimasi
durumunda halka aciklik orani yiizde
48.34’e cikacak. Halka arzda yurtigci

bireysel yatirimcilara esit dagitim
yontemi kullanilacak. 32.00-38.00 TL
fiyat araligindan talep toplayan firma
hisselerinin 17 Mayis Pazartesi giini
Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamasi bekleniyor. Firmanin yiizde
54.30'uy, aktif biiyiikliigi ve yatirimlari
itibariyla Tiirkiye’nin en biiyiik halka agik
girisim sermayesi sirketi Gozde Girisim’e
ait. Penta Teknoloji Genel Miidiiri Miirsel
Ozcelik, 6zellikle pandemide Tiirkiye'de
ve diinyada bilisim pazarinin en hizli
biyiiyen alanlardan biri olduguna dikkat
cekerek sunlari sdyledi: “Penta Teknoloji
cok gigcli bir finansal yapiya sahip. Ciddi
oranlara varan biiyiime potansiyelimizle
gelecek vaat eden bir firmayiz. Hem
sermaye, hem de pazar payi ve

karhhk acgisindan sektordeki biiyiime
performansimizi siirekli artirlyoruz. Net
satislarimizi gecen yilin ayni dénemine
gore yiizde 50.2 artirarak 2020'yi 4.2
milyar TL ciroyla kapattik. 2020 sonunda
brit karimizi yiizde 56 artisla 315 milyon
TL'ye, FAVOK rakamini ise yaklasik yiizde
81 oraninda artisla 234 milyon TL'ye
tasidik. Boylesine giiclii oldugumuz bir
donemde biiyiime firsatlarini dogru bir
finansman yonetimiyle degerlendirmek
amaciyla halka acilmaya karar verdik.
Cogunlugu sermaye artirimi olarak
gerceklesecek halka arzla birlikte

6z kaynaklarimizi giiclendirecek,

elde edilecek gelirlerle biyiime
stratejilerimizi destekleyen hamleler igin
kaynak saglayacagiz.”
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Borsa sirketlerinde neler oluyor?

KOG HOLDING: 2021 ilk geyreginde konsolide bazda toplam 57.3 milyar TL gelir
elde ederken, 2.6 milyar TL kombine yatirim gerceklestirdi.

SABANCI HOLDING: Yilin ilk ig ayinda konsolide net satislarini yiizde 23 artisla
16 milyar 814 milyon TL'ye ¢ikardi. Holding'in konsolide net kari ise yiizde 47'lik
yiikseligle 1 milyar 752 milyon TL oldu.

ULKER BiSKUVi: 2021 ilk geyreginde satiglarini, 2020'nin ayni dénemine gére yiizde
13 artirarak 2,7 milyar TL'ye ulastirdi. hracat ve yurtdisi operasyonlari ise yiizde 19
biiytdd.

SOK MARKETLER: 2021 birinci ceyreginde net satislarini yiizde 36 artirarak 6.4
milyar TL'ye ¢ikardi. 2021'in ilk ceyredinde 700 kisiye daha is imkani sunarak toplam
calisan sayisinin 36 bini gectigini acikladi.

BiM: 1G'de 685 milyon TL net kar acikladi, piyasa beklentisi 625 milyon TL net kar
aciklanmasi yoniindeydi. 1C net kar1 yillik bazda yiizde 59 artt!. Ciro biiytimesi
beklentilerin yaklasik 2 puan altinda ve yiizde 23 seviyesinde agikland. FAVOK marji
beklentilerin 30 baz puan iizerinde ve gecen seneye gdre 70 baz puan yiikselisle
yiizde 8.5 olarak gerceklesti. Fas'taki istirakinde yiizde 35 azinlik payin satisini 83
milyon dolar karsiliginda tamamladi. Daha dnce satis isleminin 76-82 milyon dolar
araligindan gerceklesmesinin beklendigini agiklamisti. Satistan elde edilen tutar
sirketin mevcut piyasa degerinin yaklasik yiizde 2'sine denk geliyor. Sirket azinlik
pay satisi sonrasi yerel ortagi ile birlikte Fas'ta biiyiimeye devam edecegini acikladi.

PETKiM: 1C net kari 884 milyon TL olarak agiklandi, piyasa beklentisi net karin

647 milyon TL olmasi yoniindeydi. Sirketin gecen sene ilk ceyrekte -13 milyon TL
zarari bulunuyordu. FAVOK beklentilerin yiizde 20 iizerinde agiklanarak 1,2 milyar
TL seviyesine ulasti. FAVOK marji 4G’e gore 5 puan artisla yiizde 23.7 oldu (beklenti
yiizde 19.9). Ortalama ton bagina karlilik son ii¢ ayda yaklagik 335 dolar/ton
civarinda gerceklesti (4C ortalama: 178 dolar/ton). Sirketin etilen kapasite kullanim
oran yiizde 100 olarak gerceklesti (4C: yiizde 98).

VAKIFBANK: Net kar rakami 750 milyon TL. Yillik yiizde 56'lik bir daralma ve yiizde
6'lik 6z sermaye karliligina isaret ediyor. Oniimiizdeki dénemde yasanabilecek
dalgalanmalari goz oniine alarak 400 milyon TL ceyreklik serbest karsilik ayirdi ve
toplam serbest karsilik rezervini 1.5 milyar TL'ye yiikseltti.

MLP SAGLIK HiZMETLERI: Sirket 1.2 milyar TL ciro (+%24 yillik) ve 80 milyon TL net
kar (+%30 yillik) agikladi. FAVOK marji yiizde 25.8' ulagti (1G20: 22.3%). Net borg/
FAVOK garpani da 2.0x'den 1.8x'e geriledi.

6ZAK GYO: 1C21'de 92 milyon TL net kar acikladi ve bu rakam yiizde 17 yillik artisa
denk geliyor. 268 milyon TLlik (1G20: 263 milyon TL) Bilyiikyali teslimlerine bagl
olarak ciro yillik bazda yiizde 1 artisla 284 milyon TL'ye ulasti. Kira gelirleri 14 milyon
TLye (1G20: 13 milyon TL) yiikselirken, pandeminin turizm iizerindeki negatif etkisi
ve Ela Otel'deki yenileme siireci sebebiyle, otel gelirleri 0.2 milyon TL'ye (1G20: 6
milyon TL) geriledi. FAVOK yillik bazda yiizde 36 diisiisle 76 milyon TL'ye geriledi ve bu
rakam da yiizde 27 FAVOK marjina denk geliyor.

ARSAN TEKSTIL: Sirket sermayesi gecen hafta 84.69 milyon TL'den yiizde 80.7
oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak 68.31 milyon TL artisla 153 milyon TL'ye
yikseltildi.

ALARKO CARRIER: Sirketin ilk ceyrekte cirosu gegen yilin ayni donemine gdre
yiizde 68 artisla 222 milyon TL'nin iizerine ¢ikti. Net karini ise 22 milyon TL'nin
tizerine tasiyan firmanin toplam 6zkaynaklari 451 milyon 345 bin TL oldu. Firmanin
Genel Miidiirii Cem Akan, pandemi etkisinin devam ettigi 2021 ilk ceyregdinde esas
faaliyetlerinden elde edilen karin 27 milyon TL'nin iizerine ¢iktigini vurgulayarak,
“2021'nin de salginin gdlgesinde gececegini, ancak yilin ikinci yarisindan sonra

bu etkinin azalacagini tahmin ediyoruz. Bu gercevede ciro ve kar hedefimizi de
enflasyonun belli bir miktar tizerinde belirledik. Bu yil da 2020'de olusan dagitilabilir
karimizin yiizde 40'ini ortaklarimizla paylasacagiz” dedi.

KARDEMIR: 1'de 501 milyon TL net kar acikladi, piyasa beklentisi 417 milyon TL kar
aciklanmasi yoniindeydi. Sirketin gecen senenin ilk ti¢ aylik doneminde -162 milyon
TL net zarari vardi. FAVOK rakami 1¢'de 815 milyon TLye yiikseldi (piyasa tahmini:
790 milyon TL) ve FAVOK marji yiizde 29.8 oldu (piyasa tahmini yiizde 31).

MiGROS: 1G'de 210 milyon TL net kar agikladi. Sirket gegen sene ayni geyrekte ise
-132 milyon TL zarar agiklamist!. Faaliyet performansi ise genel olarak beklentilerle
uyumlu gercekleserek yiizde 21 ciro artisi ve yillik olarak yatay FAVOK marji bildirdi.
FAVOK rakami 605 milyon TL olarak gerceklesti. Sirket ile CRFSA arasinda Ocak
ayinda aciklanan 34 adet magazanin Migros'a devrine iliskin Rekabet Kurulu'ndan
onay alindigi bildirildi. Devre iligkin tutar 26 milyon TL+KDV olarak belirtildi.
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TUPRAS: 1C'de -760 milyon TL net zarar agikladi, piyasa be}_(lentisi -822 milyon TL
zarar acliklanmasi yoniindeydi. 1C'de sirketin agiklanan FAVOK rakami 1.2 milyar TL
olurken, piyasa beklentisi olan 1.1 milyar TL'nin hafif lizerinde gerceklesti.

AVIVASA EMEKLILIK: Ageas ile Aviva Int. arasinda imzalanan hisse alim
sozlesmesinde kosullar yerine getirilirken sirket sermayesinin yiizde 40'ini temsil
eden paylar gecen hafta Ageas tarafindan devralindi.

KONTROLMATIK: Sirket Nisan'da acikladigi ODAS ile yapacagi 30.13 milyon dolar
(yaklagik 250 milyon TL) tutarindaki is iin sozlesme imzaladigini bildirdi.

JANTSA JANT SANAYi: Sirket sermayesi 11.1 milyon TL'den yiizde 695 oraninda kar
payindan bedelsiz olarak 77.15 milyon TL artisla 88.25 milyon TL'ye yiikseltildi.

KORDSA: 1G'de 132 milyon TL net kar agikladi (yillik yiizde 124 artis), piyasa
beklentisi 138 milyon TL net kar agiklanmasi yoniindeydi. 1 satis ve FAVOK
performansi gecen yila gore sirasiyla yiizde 26 ve yiizde 75 biiyiime kaydetti.
Ceyreklik olarak ise gecen senenin son ceyregine kiyasla FAVOK artisi yiizde 28 oldu.

MATRIKS BiLGi DAGITIM: Sirket sermayesinin 19.50 milyon TL'den yiizde 50
oraninda kar payindan bedelsiz olarak 9.75 milyon TL artigla 29.25 milyon TL'ye
yiikseltilmesine karar verildi.

SAY YENILENEBILIR ENERJI: Sirket Almanya'da yerlesik Kizilkan Stahlhandel GmbH
ile 0.83 milyon euro tutarinda ihracat baglantisi kuruldugunu agikladi. S6z konusu
tutar sirketin 2020 hasilatinin yaklasik yiizde 5.5'ine karsilik geliyor.

BIOTREND GEVRE VE ENERJI: Sirketin yiizde 100 istiraki NOV Enerji’nin daha dnce
acikladigi ise iliskin 35 milyon dolar satis geliri elde etmesi dngdriilen sozlesmeyi
imzaladigr bildirildi.

FONET BiLGi TEKNOLOJILERi: Sirket ile Gateway Technology arasinda Hastane Bilgi
Yénetim Sistemi kullanim lisanst icin 0.6 milyon dolar (yaklasik 5 milyon TL) tutarinda
sozlesme imzaladi. Tutar 2020 hasilatinin yiizde 7.7'sine karsilik geliyor.

iHLAS GAZETECILIK: Sirket sermayesi gecen hafta 180 milyon TL'den yiizde 344
oraninda bedelli olarak 620 milyon TL artisla 800 milyon TL'ye yiikseltildi.

ANADOLU ISUZU: Ocak-Mart 2021 doneminde net satislari gecen yilin ayni
donemine gdre yiizde 83 artisla 382.3 milyon TL oldu. Yurtici satislar, gecen yilin ayni
donemine gore ticari arac pazarindaki biiyiimenin de iistiinde yiizde 127 artarken,
ihracat satislari ilk ceyrekte devam eden pandemi etkileriyle gecen yila kiyasla
yiizde 7 daralma gosterdi.

BAYRAK EBT TABAN SANAYi: 03.05.2021-12.05.2021 tarihleri araliginda tiretim
kapasitesi yiizde 40 oraninda diisiiriilerek yiizde 60 kapasite ile calisiimasina karar
verdi.

YAPI KREDi: 1G net karini TL1.453 milyar olarak agikladi. Yaklasik bir puan
gerileyerek yiizde 2.3'e diisen TL kredi-mevduat makasi ve TL1.1 milyar
TUFE endeksli bono getirileri (4G: TL1.8 milyar) sonucunda Net Faiz Gelirleri
ceyreklik bazda yiizde 26 diiserek 3.7 milyar TL oldu.

EREGLI: 1G'de yillik yiizde 750 iizerinde artisla 2.6 milyar TL net kar acikladi. Piyasa
beklentisi 2.22 milyar TL idi. 1¢'de FAVOK marji yiizde 36.8 seviyesine yiikselirken,
piyasa beklentisi olan yiizde 32.6'nin yaklasik 400 baz puan iizerinde gerceklesti.
Ortalama ton bagina FAVOK ise bir onceki ceyrekte 144 dolar iken 2021 yilinda artan
celik fiyatlarinin etkisiyle 250 dolar seviyesine yiikseldi.

GARANTi BBVA: 1G21 konsolide olmayan net kari piyasa beklentisinin (1.9 milyar
TL) iizerinde 2.5 milyar TL (ceyreklik +%128, yillik +%55) olarak agiklandi. Bu rakam
ceyreklik yiizde 16.7 (4C: %7.3) dzkaynak karliigina isaret etmekte.

KOZA ALTIN: 1C'de 662 milyon TL net kar agiklad, piyasa beklentisi 568 milyon TL
net kar agiklanmasi yoniindeydi. Sirketin net kari yillik bazda yiizde 68 yiikselirken,
kar artisindaki temel etken finansal gelirlerdeki yiikselis oldu. FAVOK performansi
TL bazinda gegen seneye gore yatay seyretti ve 1G FAVOK 413 milyon TL olarak
gercekleserek piyasa beklentisinin yiizde 16 altinda kaldi. Sirketin tiretim hacmi
yiizde 13 gerileme kaydederken, nakit maliyetler ise gecen sene 631 dolar/ton iken
bu sene 917 dolar/ton seviyesine yiikseldi.

TEKFEN HOLDING: 1C'de 412 milyon TL net kar agikladi, piyasa tahmini 348 milyon
TL net kar agiklanmasi yoniindeydi. Her ne kadar giibre satis hacminde yiizde 12
diisiis gozlense de, artan fiyatlar sonucu giibre satis gelirleri dolar bazinda gecen
seneye gore yiizde 16 biiyiime kaydetti.

BAGFAS: Sirket sermayesinin 45 milyon TL'den yiizde 200 oraninda bedelli olarak 90
milyon TL artisla 135 milyon TL'ye yiikseltiimesine iliskin SPK'ya basvurdu.
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BIST 100 1441 1.419 1.464 1.408 1.477 1.396 1526  1.589  1.256 _ 1.425  1.409 1.432 1408 57,85 120,65 84,57 105,57
BIST MALE, 1349 1.325 1.374 1.302 1.424 1.290 1462  1.681 1.221 1331  1.329 1.401 1418 52,40 116,71 68,78 10532
BIST SINAI 2,692 2.650 2.734 2,618 2.745 2,600 2779  2.836 2.245 2.662 2.617 2.585 2.438 59,36 108,82 84,59 106,57
AV.0.DGVETA 84.600.000 7,07 7,00 7,14 6,91 7,31 6,73 768 11,25 584 7,13 7,35 7,74 768 4473 10,77 16,13 108,77
ACIPAYAM SEL 5.468.067 18,40 18,19 18,61 18,18 18,83 17,70 1958 26,22 16,00 18,63 18,90 19,65 1894 44,42 26,84 45,63 103,43
ADEL KALEMCI 6.615.000 23,18 22,60 23,78 22,55 24,34 22,50 25,08 34,18 19,79 | 23,64 24,41 25,18 24,67 40,91  -66,82 543 96,10
ADESE GAYRIM 234.360.000 1,88 1,80 1,96 1,68 2,20 1,63 2,54 360 1,81 1% 2,24 2,59 2,67 28,09 -96,05 4853 87,44
AFYON CIMENT 184.000.000 3,92 391 3,93 391 3,95 3,67 4,21 576 3,40 3,95 3,96 4,28 441 46,23 50,09 51,26 105,95
AK ENERJI 182.291.000 1,48 1,47 1,49 1,44 1,51 1,32 1,69 2,52 1,28 © 1,47 1,53 1,74 187 3937 5849 5833 104,96
AKBANK 2.704.000.000 5,15 4,99 5,31 4,96 5,45 4,89 5,68 144 465 502 4,97 5,30 555 5822 237,29 72,06 105,53
AKCANSA 36.374.943 18,81 18,73 18,90 18,57 18,97 18,46 19,02 22,14 1555 | 18,79 18,56 18,37 17,39 52,11 52,27 47,45 9553
AKDENIZY HOLD. 86.866.500 1,72 1,72 1,72 1,65 1,79 1,55 1,99 2,70 1,48 1,72 1,80 2,03 219 40,76 4514 31,51 106,17
AKFEN GMYQ 37.911.097 4,03 3,99 4,07 391 4,11 391 4,19 525 3,30 = 4,02 391 4,07 4,15 5421 6587 37,68 108,04
AKIN TEKSTIL 4,536.000 39,84 39,57 40,11 38,17 41,30 36,98 44,50 6385 29,26 39,40 41,65 44,54 41,03 4402 1409 20,96 110,42
AKIS GMYO 354.200.000 1,9 1,9 1,94 1,93 1,95 1,79 2,09 308 1,69 1,95 1,9% 2,15 2,35 47,97 67,25 41,46 108,99
AKMERKEZ GMY 1.117.920 4790 47,48 48,33 47,27 48,54 44,74 51,51 77,54 3823 ' 47,41 4831 52,43 54,38 47,51 54,72 42,96 105,80
AKSA X 119.787.500 15,90 15,50 16,31 15,16 16,35 14,87 16,39 17,55 12,63 1641 15,82 15,27 13,88 51,41 40,70 62,60 109,66
AKSA ENERJI 128.765.515 12,45 11,96 12,96 11,78 13,30 11,43 13,78 13,29 7,54 12,06 11,76 11,25 10,13 61,52 134,47 81,57 107,42
AKSIGORTA 85.680.000 7,82 7,69 7,96 7,63 8,03 7,49 8,22 998 737 7,68 791 8,27 820 4518 2590 66,02 98,12
AKSU ENERJI 22.770.000 5,87 5,84 5,90 5,83 5,92 5,51 6,22 877 486 587 5,85 6,32 6,57 48,53 64,94 56,14 110,75
ALARKO CARRI 1.512.000 33560 333,92 337,29 329,67 343,36 31408 366,88 566,70 278,00 337,61 34524 369,17 346,08 4514 48,64 26,28 103,26
ALARKO GMYO 30.912.000 23,80 23,67 23,93 23,58 23,97 23,03 24,69 32,30 20,82 (23,73 23,97 24,71 23,73 47,15 58,69 36,00 104,39
ALARKO HOLDI 113.100.000 9,94 9,85 10,03 9,76 10,04 9,68 1031 12,84 860 ~ 9,86 10,07 10,27 9,58 4536 61,98 5405 9576
ALBARAKATUR 297.000.000 1,62 1,60 1,64 1,58 1,64 1,50 1,71 2,74 1,48 1,61 1,65 1,80 183 41,17 93,64 40,00 101,89
ALCATEL L TELET 12.771.255 29,36 28,84 29,89 27,97 30,28 27,49 30,68 42,58 24,30 29,93 29,80 30,82 30,36 46,43 33,64 30,62 108,74
ALKIM KAGIT 9.975.000 16,77 16,36 17,19 16,13 17,39 15,60 17,41 22,28 12,67 1713 17,41 17,38 16,35 42,74 -63,30 2853 98,88
ALKIM KIMYA 66.000.000 16,54 16,12 16,97 15,44 17,27 14,45 17,67 20,95 1392 | 1698 16,84 16,85 16,17 46,73 6,98 22,51 103,70
ALTINYAG M VE EN 78.750.000 2,23 2,20 2,26 2,17 2,26 2,17 2,33 3,63 192 2,26 2,21 2,34 232 47,05 -27,45 29,41 101,36
ALTINYUN CES 1.750.000 80,10 71,60 89,61 66,49 93,11 56,55 127,28 110,50 43,10 | 73,44 66,42 68,40 66,14 63,04 108,46 64,66 164,41
ANADOLU EFES 189.473.684 24,60 24,18 25,03 23,41 25,41 23,35 26,18 28,80 20,38 ' 24,36 23,36 23,40 23,26 63,43 109,51 88,10 108,37
ANADOLU G HOLDI 82.801.736 23,96 23,00 24,96 22,41 25,33 22,15 27,10 3416 19,22 23,33 22,46 23,97 24,15 60,33 128,60 82,48 117,57
ANADOLU H EMEK. 73.100.000 8,90 8,77 9,04 8,76 9,17 8,73 93 11,12 813 9,01 9,19 9,33 9,01 43,08 -112,62 3451 9519
ANADOLU ISUZ 13.440.000 18,27 17,94 18,61 17,711 19,20 17,52 19,59 24,78 1504 18,03 18,10 18,91 18,60 50,07 91,66 79,45 108,04
ANADOLU SIGO 175.000.000 6,80 6,62 6,99 6,58 7,14 6,54 744 8,21 594 ' 6,66 6,60 6,90 694 57,83 144,64 93,68 106,92
ANEL ELEKTRI 72.000.000 3,85 3,69 4,01 3,34 4,63 3,03 4,85 1,73 292 394 4,69 4,79 435 32,64 -73,88 2800 77,78
ARCELIK 168.932.051 32,80 32,35 33,26 31,66 33,51 30,71 33,81 3548 26,62 | 33,21 33,02 32,43 30,66 4898 -11,99 13,32 103,27
ARD B TEKNO 11.698.750 55,50 54,37 56,65 52,63 57,33 49,86 5859 6500 44,56 56,59 56,12 55,17 51,31 48,46 =793 13,47 102,87
ARENA BILGIS, 12.160.000 47,48 4144 41,52 46,48 48,46 46,08 49,93 6571 33,75 47,51 48,66 49,79 46,54 4548 51,06 38,89 102,64
ARMADA BiLGI 2.640.000 51,40 50,56 52,25 50,37 53,32 48,32 54,47 79,95 42,04 | 50,76 51,45 55,06 54,94 48,23 58,23 38,15 106,59
ARSAN TEKSTI 67.320.000 5,43 3,78 7,80 2,09 9,83 0,73 15,51 634 39 536 5,32 5,15 472 53,08 6796 5588 105,26
ARZUM E ALETL 15.138.700 1930 19,25 19,35 18,61 19,97 18,14 21,24 28,20 18,44 19,23 20,09 21,41 - 3840 552 32,73 100,42
ASELSAN 592.800.000 15,04 14,95 15,13 14,92 15,19 14,47 15,67 19,33 13,68 1495 1511 15,85 16,40 47,12 41,66 38,00 100,80
ATA GMYO 15.200.000 3,82 3,80 3,84 3,59 4,09 3,34 4,67 6,91 333 | 3,83 4,13 4,77 493 3685 -22,73 18,09 101,60
ATAKULEGMYO 36.960.000 2,51 2,41 2,55 2,41 2,65 2,24 2,97 515 2,16 = 2,5 2,68 3,02 304 37,00 -1584 3833 103,29
ATLANTIS Y HOLDI 7.760.000 4,25 4,18 4,32 4,17 4,41 3,80 4,93 10,67 3,60 431 4,43 5,06 522 4549 -1,12 12,50 118,06
ATLASY ORT. 60.000.000 1,54 1,43 1,66 1,38 1,72 1,12 1,90 2,73 1,25 © 1,61 1,72 1,70 1,68 42,64 -87,01 522 81,48
AVIVASA E HAYAT 36.000.000 18,45 18,17 18,73 17,83 18,81 17,68 19,02 20,02 1580 18,25 17,80 17,62 16,97 58,58 117,55 66,57 104,36
AVRASYA GMYO 99.324.000 2,93 2,83 3,04 2,82 3,14 2,76 3,20 436 2,24 3,02 3,15 3,17 292 42,46 -1235 16,85 106,55
AVRASYAPVETU 28.800.000 3,04 2,93 3,16 2,86 3,20 2,83 3,40 425 199 2,98 2,86 3,05 3,06 5451 10292 66,06 12881
AVRUPAYY HOLDI 13.500.000 7,09 6,87 7,32 6,75 7,69 5,99 8,25 950 535 7,24 7,71 7,49 6,68 36,72 -118,21 19,83 84,61
AYDEM ENERJI 126.900.000 8,40 < < - - < < 962 829 8,62 = < = - < - <
AYEN ENERJI 38.850.000 6,56 5,58 1,12 5,04 8,20 3,17 10,02 9,51 530 7,46 8,21 7,90 7,24 31,25 -201,27 3,35 73,87
AYES C HASIR 6.311.844 22,00 20,34 23,79 18,03 24,83 15,61 2541 22,00 9,81 2077 17,77 15,13 13,09 71,56 107,06 67,31 152,46
AYGAZ 72.000.000 14,32 14,08 14,56 13,97 14,69 13,84 14,94 18,96 12,20 14,18 14,00 14,52 1433 52,79 98,79 63,66 109,98
BAGFAS 26.100.000 26,98 24,99 29,13 23,75 29,90 20,98 37,52 33,80 1958 @ 2546 23,71 23,84 23,08 6573 166,57 82,66 122,64
BAK AMBALAJ 5.760.000 21,08 20,27 21,92 19,72 23,44 19,67 2511 31,96 16,00 2042 20,63 22,03 21,33 50,87 110,86 69,09 115,07
BALATACI BAL 10.584.300 6,00 591 6,09 5,85 6,25 5,39 695 1197 455 | 6,09 6,30 7,09 7,23 43,65 18,67 32,16 120,00
BANTAS AMBAL 45.150.000 6,60 6,42 6,78 6,05 7,00 5,58 7,15 141 381 648 6,00 5,50 509 59,93 77,08 76,71 119,13
BANVIT 8.001.886 60,70 59,97 61,44 59,43 61,63 59,29 63,00 73,60 4354 61,29 61,54 58,27 51,80 46,81 -54,57 36,06 97,90
BASTAS B CIMEN 6.577.956 13,90 13,52 14,29 13,05 14,41 12,66 1539 20,56 9,90 13,70 13,05 13,58 13,05 5812 77,60 59,20 131,13
BATI CIMENTO 45.000.000 13,40 13,26 13,54 13,22 13,63 13,07 13,71 1865 4,68 1336 13,25 12,79 1084 50,60 60,78 47,40 108,06
BATISOKE (IM 100.000.000 2,73 2,71 2,75 2,60 2,89 2,55 3,09 4,09 2,29 | 2,76 2,91 3,10 295 40,55 31,01 59,80 101,11
BAYRAK T SANAY 11.545.625 12,60 12,16 13,06 11,45 13,38 11,03 13,69 13,75 857 12,26 11,38 10,96 10,38 61,13 62,37 39,92 131,52
BERA HOLDING 184.464.000 32,40 30,69 34,20 28,62 34,75 26,31 3524 3450 1845 | 31,10 28,40 25,71 22,29 64,64 82,03 3869 115,63
BERKOSAN YAL 10.452.000 10,90 10,30 11,54 10,16 12,05 9,76 13,85 1513 787 1045 10,19 10,44 968 5551 11535 62,82 119,78
BESIKTAS F YAT. 115.200.000 9,20 9,07 9,33 9,01 9,41 7,92 10,47 13,51 373 . 912 8,97 1,51 6,16 52,23 6,87 44,61 92,00
BEYAZFILO 17.943.750 11,21 10,94 11,49 10,79 11,62 10,40 11,63 19,29 7,32 11,07 10,84 11,77 11,53 51,79 89,47 64,95 128,11
BIOTREND C VE EN 42.000.000 18,02 17,93 18,11 - - - - 1845 16,54 17,98 - - - - - - -
BILICI YATIR 21.600.000 18,87 18,80 18,94 18,21 19,62 15,59 22,05 21,44 654 19,00 18,05 14,84 11,83 57,81 38,04 4599 108,95
BIM MAGAZALA 364.320.000 64,70 63,91 65,50 63,61 66,62 63,35 68,06 77,85 59,15 6535 66,77 68,29 68,52 38,18 -102,80 55,06 98,55
BIRKO MENSUC 105.600.000 1,21 1,17 1,25 1,15 1,32 1,02 1,41 18 1,06 1,23 1,32 1,29 1,20 43,18 -111,29 16,33 103,42
BIRLIK MENSU 15.944.105 2,10 2,05 2,16 2,00 2,27 1,90 2,50 350 1,79 215 2,29 2,54 2,61 39,10 -6,71 42,31 105,53
BIZIM MAGAZA 27.600.000 13,90 13,75 14,05 13,60 14,36 13,58 14,71 17,44 12,08 | 14,00 14,40 14,78 15,02 41,92 -64,56 26,09 98,93
BORUSAN MANN 24,097.500 2580 25,18 26,44 24,80 27,50 24,27 27,99 39,00 20,42 2531 2554 27,20 26,03 49,58 8543 49,18 111,98
BORUSAN Y PAZ. 3.656.250 381,80 37574 387,95 37231 397,85 357,29 404,25 568,71 307,40 378,52 380,32 407,03 38336 48,83 8431 57,22 111,93
BOSCH F SISTE 375.000 929,00 911,43 94691 90836 96842 856,19 1.004,60 1.369,76 774,71 916,63 931,51 1.021,58 1.037,28 47,21 73,86 51,88 114,13
BOSSA 8.680.000 27,28 27,21 27,35 26,99 27,64 25,55 28,81 29,80 17,56 27,39 26,92 25,00 21,91 53,39 39,85 44,03 100,15
BRISA 30.511.688 23,88 23,47 24,29 23,36 24,84 23,25 2551 3230 19,30 @ 24,22 24,93 25,40 2351 42,15 -31,12 865 96,37
BURCELIK 4.464.720 22,24 21,61 22,89 21,24 23,97 21,16 2502 30,00 1805 21,77 21,96 23,13 22,90 50,24 136,54 68,48 106,92
BURCELIK VAN 3.967.743 28,00 27,76 28,25 26,94 29,36 24,93 32,97 6500 22,50 ; 28,18 29,56 34,25 39,55 42,91 -5,96 46,13 104,09
BURSA GIMENT 145.000.000 3,76 371 381 3,66 3,92 3,56 3,92 555 320 3,73 3,72 3,96 391 50,10 83,97 52,73 107,43
CARREFOURSA 3.833.213 45,98 45,30 46,67 44,13 48,63 40,96 54,59 81,95 4032 46,43 48,99 56,70 65,57 40,39 -16,74 14,43 102,63
CASA E PETRO 3.822.000 145,00 144,38 14562 13526 154,78 126,82 176,21 240,00 96,95 145,68 134,84 13572 123,84 5536 4573 2548 134,88
CEQ E MEDYA 17.160.000 10,12 9,48 10,81 8,39 11,43 7,48 11,50 10,30 507 9,68 828 7,35 686 77,51 10533 7842 141,94
COCA C IGECE 63.592.696 82,95 80,72 85,24 76,78 87,20 74,07 88,43 8750 60,95 81,67 7645 73,44 68,98 70,57 99,14 63,10 113,9%
COSMOS Y HOLDI 3.060.000 10,30 10,06 10,55 9,77 11,12 9,51 1141 17,00 840 10,38 11,16 11,38 1059 42,07 -12191 9,68 93,64
CREDITWE FAK 38.400.000 3,39 3,37 341 3,19 3,62 2,91 4,22 6,12 3,056 3,40 3,67 4,36 4,75 33,75 -13,58 43,66 96,86
CAN2 TERMIK 73.600.000 4,63 - - - - - - 518 4,25 = 4,60 - - - - - - -
CELEBI 2.916.000 243,30 241,75 244,86 239,71 24536 236,73 24593 358,30 147,20 243,27 246,25 237,50 203,16 = 48,14 63,08 6537 11191
CELIK HALAT 12.450.000 6,79 6,70 6,88 6,65 7,02 6,23 7,35 10,92 561 = 6,76 6,78 141 759 4812 8820 52,63 111,31
CEMAS DOKUM 759.360.000 1,19 1,19 1,19 1,18 1,20 1,08 1,32 1,92 101 1,19 1,20 1,35 145 4589 7595 75,00 108,18
CEMTAS 41.400.029 14,62 14,51 14,73 14,25 15,11 14,23 1547 18,32 12,63 @ 1468 1515 15,51 15,13 42,50 -53,19 43,67 93,41
CIMBETON 831.900 252,10 249,14 255,10 244,09 263,47 232,44 28576 534,20 19500 25512 26537 288,32 273,20 43,83 32,73 28,57 10834
(IMENTAS 1.742.249 35,02 34,62 35,43 34,23 35,44 32,95 37,66 62,00 2688 | 3542 35,56 38,13 38,16 47,43 0,92 19,34 116,27
CIMSA 54,033.777 24,00 23,10 24,93 21,96 25,25 21,49 2599 26,70 17,83 " 23,45 21,89 21,34 1991 6506 116,93 7581 120,60
CUHADARO MET 17.100.000 6,98 6,83 7,13 6,71 7,16 6,56 1,21 9,35 578 . 7,12 7,16 7,29 7,10 . 45,78 -7,14 17,83 102,94
DAGIGIVIM 59.754.000 2,19 2,16 2,22 2,15 2,27 191 2,49 4,03 173 © 218 2,19 2,59 295 47,19 83,67 5091 11231
DAGI Y HOLDI 5.292.000 12,00 12,00 12,00 11,93 12,08 11,18 12,96 1873 9,00 1210 12,14 13,12 13,13 47,62 62,14 52,17 111,32
DARDANEL 16.517.343 24,62 24,41 24,83 23,74 25,75 22,73 27,90 39,50 1825 | 24,76 2594 28,21 27,69 43,21 8,03 13,55 111,91
DATAGATE BIL 11.400.000 13,60 13,53 13,67 13,28 14,00 12,82 14,85 19,80 11,79 13,68 14,07 15,00 15,04 42,18 43,27 39,55 104,70
DEMISAS DOKU 26.775.000 7,50 7,39 7,61 7,34 7,66 7,32 7,81 8,66 598 743 7,34 7,28 693 53,04 8032 43,13 107,98
DENGE HOLDIN 31.500.000 5,76 5,63 5,89 5,57 6,09 5,32 6,59 940 4,80 = 587 6,14 6,65 6,36 42,98 2,11 - 108,68
DENiZ GMY0 . 96.000.000 2,25 2,19 2,32 2,14 2,43 2,03 2,44 4,02 1,48 2,21 2,22 2,47 2,42 49,45 83,28 6500 13554
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DERLUKS Y HOLDI
DESA DER}
DESPEC BiLGI
DEVA HOLDING
DINAMIK I MAKIN
DIRITEKS D TEKST
DITAS DOGAN
D0-C0

DOGAN BURDA
DOGAN HOLDIN
DOGTAS K MOBIL
DOGUSAN
DOGUS GMY0
DOGUS 0TQMOT
DOKTAS DOKUM
DURAN D BASIM
DYO BOYA
ECZACIBA LA
ECZACIBA YAT
EDIP GAYRIME
EGE ENDUSTRI
EGE GUBRE

EGE PROFIL

EGE SERAMIK
EGEPLAST

EKIZ KIMYA
EMEK ELEKTRT
EMINIS AMBAL
EMLAK K GMYO
ENERJISA ENE
ENKA INSAAT
ERBOSAN
EREGLI D CELIK
ERSU GIDA
ESCORT TEKNO
ESENBOGA ELE
ETILER GIDA
EURO K YAT.
EUROTYAT.
EUROYORT.
EUROY HOLDI
FADE GIDA
FENERBAH FUT
FLAP K TOPLA
F-M1PisTO
FONET B TEKNO
FORD OTOSAN _
FORMET C KAP
FRIGO P GIDA
GALATASA SPO
GALATA W ENER]
GARANTI BANK
GARANTI FAKT
GARANTI Y ORT.
GEDIKY MEN.
GEDIZ AMBALA
GENTAS

GERSAN ELEKT
GLOBAL M DEG.
GLOBAL Y HOLDI
GOOD-YEAR
GOLTAS CIMEN
GOZDE GIRISI
GSD DENiZCIL
GSD HOLDING
GUBRE FABRIK
GULERY HOLD}
HALK GMYO
HATAY TEKSTI
HEDEF GIRISi
HEKTAS _

HUB GIRISIM
HURRIYET 62T
ICBCT BANK
INFO YATIRIM
INVEO Y HOLDI
ISIK PLASTIK
ISIKLAR E YAPI
IDEALIST DAN
IDEALIST GMY
THLAS EALETL
THLAS GAYRIM
THLAS GAZETE
THLAS HOLDIN
THLAS Y HOLDI
INDEKS BiLGI
INTEMA
PEKDENER]
SKENDER D CELIK

S VAT, ORT,
SBIR HOLDIN
[TTIFAK HOLD
ZHTARIM _
ZMIR D GELIK

usond | son | wswor | omwer | umews | i
HESSE SayIsT KAPAIS K I% ntnmc DESTEK ntnmc lﬁy DIRENG m'rum( W
3 9, ,90 9, 0, 9,18 9,77 10,50 10,37 X H A x
24 697.! 500 7,99 1,12 8,27 7 48 8,28 7,38 8,70 10 87 5,52 7,86 7,49 8,00 8,27 55,34 101,55 67,37 131,20
: 10.828.833 13,34 12,70 14,01 12,37 14,34 11,25 14,63 18,98 9,71 13,77 1431 13,33 11,81 4452 -100,76 10,02 86,18
: 11.040.000 10,88 10,78 10,98 10,74 11,05 10,24 11,60 15,60 9,01 1082 10,97 11,74 11,82 46,87 51,23 51,62 106,56
: 36.003.472 31,50 30,69 32,33 30,23 32,67 29,91 33,54 3554 24,20 30,86 3021 29,71 27,97 58,13 94,18 50,87 109,99
: 10.750.000 12,99 12,96 13,02 12,96 13,06 12,27 13,75 22,00 10,28 . 13,05 13,05 13,82 13,16 48,05 65,21 53,76 113,95
¢ 9.691.500 5,82 5,48 6,18 5,29 6,80 5,16 7,67 12,00 3,66 5,53 5,66 6,04 5,58 50,80 126,21 87,96 105,82
7.800.000 17,13 15,76 18,62 14,81 19,02 12,95 24,17 22,29 11,58 16,21 14,80 14,99 14,48 64,80 173,26 80,68 132,00
1.169.280 728,00 716,80 739,38 706,60 740,25 667,47 770,68 748,00 463,40 717,45 704,22 654,68 590,11 59,73 29,94 54,62 100,83
¢ 3.520.652 15,54 14,44 16,72 14,35 18,10 14,00 19,12 26,50 14,94 16,34 18,21 19,36 20,01 31,03 -152,21 14,07 80,31
:915.928.401 2,99 2,97 3,01 2,96 3,03 2,89 3,10 4,17 2,72 2,97 3,01 311 3,06 46,65 69,65 63,83 101,04
$199.500.000 2,43 2,42 2,44 2,36 2,49 2,33 2,59 3,23 2,11 2,42 2,50 2,60 2,54 43,93 7,89 41,07 99,59
: 13.200.000 4,91 4,55 5,30 4,42 5,57 4,18 6,68 6,25 3,20 4,64 4,44 4,67 4,55 59,91 127,99 86,72 132,70
: 16.600.389 8,93 8,86 9,00 8,34 9,63 8,32 10,29 13,75 8,00 8,95 9,72 10,32 10,05 34,85 -54,20 45,03 91,50
: 33.000.000 27,26 26,95 21,57 26,79 28,06 26,28 28,11 3850 23,73 27,03 27,17 28,23 27,16 49,15 102,58 55,56 103,60
¢ 6.960.000 21,14 21,38 28,10 27,16 28,24 26,17 29,94 42,66 2300 28,10 28,35 30,32 3111 46,30 21,96 26,41 120,09
: 12.250.000 11,87 11,84 11,90 11,81 11,90 11,78 11,90 1490 10,10 11,88 11,82 11,88 11,50 50,44 69,10 48,41 105,23
: 25.000.000 13,53 12,92 14,17 12,69 14,59 12,30 16,23 17,65 9,70 13,12 12,72 13,14 12,58 55,77 114,21 64,31 119,95
:130.199.400 6,36 6,36 6,36 6,35 6,37 6,16 6,55 8,75 5,48 6,37 6,35 6,61 6,70 4891 46,13 40,74 102,30
¢ 23.100.000 43,54 43,48 43,60 43,07 43,95 42,47 45,06 63,08 26,78 | 43,73 44,15 44,60 39,63 47,43 60,28 63,57 105,57
: 27.300.000 2,48 2,42 2,54 2,38 2,65 2,20 2,99 4,69 1,91 2,55 2,68 3,05 3,12 41,07 29,61 23,85 110,22
1.071.000 1.353,80 1.329,96 1.378,07 1.325,80 1.407,17 1.299,22 1.466,28 1.839,99 1.170,001.374,16 1.412,69 1.472,57 1.418,32 42,66 -16,28 15,05 104,95
4.300.000 216,20 213,07 219,37 212,79 222,31 206,56 225,40 270,20 144,20 218,23 222,33 216,79 196,95 46,08 -71,64 22,85 92,31
¢ 9.717.695 3138 31,17 31,59 30,86 31,70 29,99 32,94 47,78 24,42 31,72 31,57 33,17 32,18 48,21 53,18 44,38 114,11
: 25.500.000 14,23 14,17 14,29 14,03 14,37 13,77 14,51 16,48 10,29 14,22 14,02 13,61 12,35 52,62 59,97 30,29 107,80
8.600.000 26,94 26,94 26,94 25,88 28,05 24,49 30,86 49,28 23,50 27,00 2831 31,16 30,10 43,65 81,86 69,12 105,65
5.096.188 8,35 7,9 8,78 7,48 8,87 6,71 10,50 16,98 5,95 8,07 7,45 7,56 7,84 64,41 108,28 68,31 132,75
: 62.250.000 1,86 1,83 1,89 1,75 2,00 1,71 2,18 3,05 1,63 1,88 2,02 2,20 2,17 36,78 -73,62 30,65 94,42
: 1.488.000 24,32 23,9 24,70 22,92 25,40 22,57 26,12 52,00 17,55 24,26 22,95 25,30 26,11 53,40 54,76 28,52 136,25
:1.938.000.000 1,84 1,82 1,86 1,82 1,87 1,73 1,96 N 1,69 b , K 2, 46,16 82,48 39,42 101,20
:236.213.793 10,43 10,42 10,44 10,42 10,45 10,29 10,55 12,89 9,00 10,47 10,42 10,57 10,34 49,60 61,82 59,90 103,57
:672.000.000 7,95 7,87 8,03 1,77 8,05 7,66 8,06 9,35 6,76 7,90 7,76 7,62 7,40 56,28 91,60 73,11 102,32
: 10.800.000 82,00 77,57 86,68 73,80 87,18 68,68 88,11 84,35 40,24 7852 73,41 66,99 57,70 62,61 128,76 54,99 120,59
:1.680.000.000 19,74 19,42 20,06 18,40 20,84 16,59 21,89 20,16 11,65 19,55 18,25 16,16 14,24 71,68 98,06 6852 108,28
¢ 23.400.000 4,16 4,12 4,20 4,01 4,35 3,95 4,59 583 3,74 4,18 4,38 4,64 4,76 40,88 -31,86 5294 96,74
: 30.495.181 5,84 5,62 6,07 5,53 6,41 5,37 6,58 8,66 4,62 5,66 578 6,33 6,31 49,01 98,35 70,31 113,84
: 23.680.000 29,60 28,81 30,41 28,10 32,03 27,98 33,59 46,19 18,84 30,28 32,28 33,34 29,82 3885 -39,66 31,97 9548
: 20.800.000 7,40 6,79 8,07 6,24 8,09 5,89 8,35 8,16 3,92 6,98 6,20 5,79 5,20 75,78 183,29 84,13 127,59
: 16.800.000 4,20 4,14 4,27 4,10 4,37 4,02 4,57 5,75 333 4,16 4,17 4,16 391 50,32 81,29 5893 105,79
: 17.000.000 3,45 3,37 3,54 3,19 3,82 3,10 4,02 6,40 3,19 3,50 3,85 4,03 3,89 37,25 -9934 24,74 95,04
: 17.400.000 4,40 4,35 4,45 4,33 4,49 4,28 4,55 5,55 3,80 4,35 4,43 4,57 4,50 47,83 45,28 36,44 102,09
: 41.400.000 3,25 3,19 3,31 3,16 3,40 3,15 3,49 4,20 2,82 3,29 3,41 3,48 3,32 41,56 -68,18 23,29 97,60
: 25.380.000 18,90 18,05 19,79 17,36 19,93 15,63 21,00 19,91 6,00 18,24 17,27 15,03 12,22 63,30 98,88 81,34 131,25
¢ 33.653.200 26,64 2544 27,90 25,04 29,69 24,62 31,06 4590 23,38 27,46 29,84 31,32 31,36 3823 -94,24 2571 83,25
: 79.687.500 2,36 2,26 2,47 2,19 2,50 2,15 2,61 3,74 1,61 2,28 2,20 2,46 2,64 56,46 7583 34,18 135,63
: 2.569.822 122,70 119,66 125,81 118,81 129,93 113,13 140,93 212,06 113,20 125,42 130,82 142,65 140,67 39,28 -47,24 20,42 103,46
: 20.800.000 14,26 14,19 14,33 14,09 14,50 14,05 14,64 17,31 11,97 1432 14,53 14,58 13,93 46,61 3,26 1843 101,86
¢ 63.163.800 182,00 176,97 187,18 174,31 195,43 169,74 209,56 241,95 120,98 177,47 179,68 176,87 ' 159,89 51,31 146,51 67,11 103,06
:218.940.000 1,38 1,35 1,41 1,34 1,42 1,19 1,55 3,20 0,99 1,37 1,35 1,62 1,86 49,71 78,43 59,04 132,69
: 7.104.000 26,00 23,75 28,47 22,23 33,30 19,32 33,86 55,60 20,50 27,36 33,61 33,33 29,83 32,23 -8524 10,00 63,41
:210.600.000 3,07 3,02 3,12 2,91 3,30 2,85 3,55 4,78 3,01 3,10 3,32 3,59 3,67 39,68 -68,37 3151 90,29
:160.437.437 4,65 4,47 4,84 - - - - 6,11 4,65 4,77 - - - - - 6,84 -
:2.016.000.000 1,12 7,38 8,08 7,25 8,30 7,15 9,06 10,58 6,52 7,44 7,26 1,73 8,08 62,42 22296 76,64 108,89
:  6.360.000 , 11,69 11,86 11,50 11,96 11,41 12,34 15,50 9,50 11,71 12,01 12,34 11,87 46,84 73,33 46,36 107,19
: 36.000.000 " 2,42 44 2,35 2,52 2,20 2,719 4,79 2,23 2,4 2,55 2,85 2,93 35,31 49,66 59,65 100,41
¢ 13.200.000 19,55 19,36 19,74 19,26 19,84 18,90 2032 30,74 11,84 19,41 19,73 20,22 18,44 46,55 76,40 37,58 100,72
: 5.482.080 3528 34,64 35,93 34,39 36,32 34,04 37,78 4550 26,42 | 34,88 34,45 34,74 31,86 52,86 108,06 47,51 111,08
: 86.240.000 5,00 4,93 5,07 4,91 517 4,78 521 6,50 4,47 4,95 5,00 5,24 511 48,50 104,59 75,37 100,40
: 63.200.000 5,57 5,53 5,61 5,44 5,75 519 6,17 8,55 5,02 5,62 5,18 6,26 6,41 41,29 21,30 48,48 100,18
¢ 9.200.000 6,56 6,48 6,65 6,47 6,73 6,18 6,87 10,78 4,91 6,52 6,51 6,92 6,71 49,54 79,07 47,70 114,09
:1146.649.784 3,62 3,58 3,67 3,23 4,10 3,12 4,76 6,60 3,37 3,64 4,17 4,86 5,01 2741 -4831 50,57 84,98
: 62.100.000 1,74 7,68 7,80 7,56 7,86 7,46 7,88 10,76 6,49 1,74 1,57 7,90 7,78 52,51 64,05 6549 108,25
: 10.260.000 50,55 50,12 50,98 49,40 51,29 41,54 54,54 87,50 3882 50,50 51,65 54,51 50,14 46,50 59,98 64,06 105,53
:115.500.000 6,75 6,65 6,85 6,65 6,94 6,57 712 9,55 6,09 6,83 6,96 7,14 6,98 44,87 -412 10,88 99,56
: 14.610.640 5,02 5,00 5,04 4,79 528 4,68 5,67 7,30 4,25 5,03 532 5,70 5,58 41,04 55,38 56,13 102,66
:252.000.000 1,80 1,78 1,82 1,76 1,83 1,63 2,01 2,87 1,58 1,78 1,83 2,05 2,17 42,49 10572 61,29 104,05
¢ 73.480.000 61,35 61,07 61,63 58,64 63,90 57,95 67,65 86,75 57,15 60,89 64,34 67,72 63,31 39,88 -46,11 39,92 98,87
:117.600.000 2,55 2,50 2,60 .39 2,78 ,32 3,05 4,72 2,33 2,59 ,80 3,12 3,42 3933 -5839 29,89 99,22
:203.700.000 3,26 3,26 3,26 3,25 3,27 3,22 3,31 4,26 2,75 3,26 3,27 3,31 3,21 48,92 7,67 22,86 10252
: 10.920.000 20,12 20,01 20,23 19,92 20,24 19,67 20,71 3044 13,88 20,27 20,29 20,64 19,23 48,31 49,80 28,08 108,23
:163.800.000 4,44 4,40 4,48 4,33 4,59 4,15 4,67 5,51 3,17 4,45 4,60 4,45 3,96 4529 -32,52 11,22 97,58
:352.600.000 9,64 9,12 10,19 8,65 10,21 8,32 10,39 10,56 527 9,29 8,63 8,18 7,25 66,85 123,19 69,14 117,93
: 25.200.000 14,31 14,09 14,53 13,85 15,02 13,37 16,07 20,76 13,75 14,50 1511 16,30 17,06 37,23 -72,77 26,54 102,21
:124.320.000 1,60 1,60 1,60 1,55 1,65 1,44 1,84 2,83 1,42 1,60 1,66 1,89 2,00 39,47 38,01 31,11 101,27
: 43.000.000 511 511 511 4,92 5,30 4,72 5,74 7,13 4,70 5,10 5,34 5,84 6,13 35,78 4,73 50,00 9827
¢ 68.000.000 6,66 6,64 6,68 6,48 6,86 6,40 6,97 8,23 5,46 6,65 6,88 6,93 6,43 43,06 -3577 54,46 100,00
¢ 4.200.000 120,00 105,65 136,30 95,38 171,48 80,99 254,07 198,00 44,20 107,45 109,23 115,20 101,64 56,03 181,51 9530 107,24
: 11.396.580 30,52 30,51 30,53 28,68 32,46 28,16 33,92 49,96 17,69 30,49 32,77 33,52 40,05 17,55 64,29 97,20
:543.595.733 1,01 1,00 1,02 0,96 1,08 0,88 1,24 1,88 0,87 1,02 1,09 1,26 1,27 38,47 30,58 31,58 102,02
: 6.270.000 73,00 71,91 74,11 71,68 75,00 66,20 80,76 9580 12,18 71,50 73,13 62,98 47,43 50,60 -514 19,17 96,31
: 7.000.000 6,15 5,95 6,36 5,41 7,23 5,35 8,32 13,91 5,61 6,24 7,35 8,43 8,25 34,47 -102,27 32,45 88,49
:255.865.000 1,20 1,19 1,21 1,16 1,23 1,06 1,39 2,00 1,05 1,19 1,24 1,43 1,62 38,64 63,94 66,67 103,45
:740.000.000 1,03 1,02 1,04 1,01 1,05 0,97 1,10 1,60 0,91 1,02 1,04 1,12 1,19 46,21 82,20 50,00 101,98
:288.000.000 1,43 1,36 1,51 1,36 1,59 1,23 1,66 2,67 1,10 1,35 1,45 1,73 1,99 48,49 20,87 20,75 112,76
:1.200.000.000 0,60 0,60 0,60 0,58 0,63 0,51 0,73 1,20 0,54 0,60 0,63 0,76 0,85 36,40 6,97 47,06 101,69
:333.000.000 0,74 0,72 0,76 0,72 0,77 0,66 0,84 1,24 0,61 0,73 0,75 0,86 0,96 45,33 74,87 73,08 108,82
:136.640.000 7,21 7,18 7,36 7,05 7,40 7,04 7,55 8,86 4,50 7,38 7,31 6,90 6,12 49,73 37,46 46,77 103,12
: 2.527.200 45,72 44,13 47,37 42,41 47,57 41,03 51,16 80,50 28,80 44,71 42,48 44,37 41,39 54,02 47,34 3541 142,88
: 93.522.802 13,45 12,87 14,06 12,53 14,31 11,78 16,19 17,50 10,14 13,00 12,52 12,70 12,74 62,18 178,59 74,35 115,95
:145.000.000 13,71 13,56 13,87 13,19 14,09 12,29 14,72 14,42 8,77 13,60 13,13 12,02 10,74 61,75 82,95 63,60 101,18
£ 240249.999,72249.472,28250.528,28247.937,89251.546,87234.488,83268.186,11275.499,59199.999,78252.677,80251.893,89224.223,29170.424,5249,72 42,11 83,23 99,60
3 7.540 38.444,9038.053,06 38.840,78 37.910,27 39.093,49 37.021,59 40.073,2953.499,7834.899,9038.083,2538.720,2740.345,63 41.196,02 41,55 17,40 34,57 102,52
'1 394.990.700 5,08 4,97 5,20 4,94 529 4,87 5,42 7,16 4,52 4,99 4,95 5,23 5,47 56,11 191,52 65,08 105,18
-360.855,00338.582,92384.592,14329.017,55398.310,82275.610,57433.542,46499.998,48328.050,00374.320,66398.176,61388.919,57349.670,9444,54 -88,46 9,81 90,21
250 308.952 3,23 3,22 3,24 3,20 3,25 3,07 3,37 4,56 2,81 323 3,21 3,42 3,58 49,71 45,29 36,47 107,31
: 23.142.269 15,95 15,72 16,18 15,22 16,96 14,48 18,67 29,50 15,40 16,09 17,10 18,95 18,62 36,09 -73,75 16,77 99,44
:412.262.500 1,86 1,86 1,86 1,84 1,89 1,75 2,00 3,01 1,72 1,86 1,89 2,03 2,10 43,59 25,63 20,83 100,54
: 99.400.000 16,96 16,36 17,58 15,86 17,66 15,09 19,32 20,68 13,18 16,59 15,86 16,15 15,27 61,20 124,33 8246 118,60
:107.601.520 2,84 2,83 2,85 2,19 2,90 2,65 3,10 4,49 2,56 2,85 2,91 3,14 3,19 41,98 28,19 18,52 103,27
t 95.256 7.347,90 7.321,98 7.373,91 7.286,93 7.383,25 6.997,94 7.651,34 8.942,16 2.733,507.377,22 7.290,67 6.809,75 5.688,53 50,69 79,69 77,14 116,43
+349.440.000 1,90 1,88 1,92 1,78 2,05 1,70 2,29 3,25 1,69 1,93 2,07 2,32 2,33 39,63 91,39 67,86 101,60
¢ 7.101.360 17,82 17,70 17,94 17,56 17,96 16,39 19,53 29,98 14,01 17,78 18,09 19,69 18,59 47,15 83,54 49,61 104,82
:465.000.000 2,23 2,22 2,24 2,14 2,31 1,95 2,64 4,86 1,99 2,21 2,33 2,76 3,35 41,07 8,45 31,25 101,36
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IZMIR FIRCA ¢ 10.631.250 8,53 8,45 8,61 8,43 8,72 8,40 8,80 14,17 543 ~ 8,56 8,72 8,30 742 48,51 -3,14 1533 11847
JANTSA J SANAY :+ 10.589.400 82,60 15,50 440,06 0,77 1.656,88 0,00 20.569,98 125,03 41,86 86,69 89,53 81,46 67,56 43,28 -136,81 22,15 92,55
KAFEIN YAZIL : 14.812.500 28,22 27,31 29,16 26,73 29,50 25,34 32,54 3563 19,68 27,61 26,74 26,56 24,79 5871 127,40 80,46 116,23
KAPLAMIN : 3.200.000 22,76 22,20 23,33 21,88 24,21 21,10 26,18 50,00 18,10 23,22 24,43 26,52 26,17 41,00 -10,67 9,35 104,60
KARDEMIR (A :156.197.370 7,31 6,78 7,88 6,41 8,04 6,16 8,51 7,59 4,86 6,91 6,38 6,11 581 73,80 199,93 86,41 121,63
KARDEMIR (B ¢ 74.071.618 7,30 6,82 7,82 6,46 7,9% 6,17 8,24 7,66 481 69 @ 643 6,09 561 7244 191,06 82,33 116,99
KARDEMIR (D :694.401.141 8,48 7,84 9,18 7,48 9,47 7,21 10,20 8,52 580 7,99 7,45 7,11 6,43 7496 199,38 9155 117,78
KAREL ELEKTR : 16.912.800 31,06 30,53 31,60 29,31 32,35 28,70 3298 3536 22,48 30,88 29,25 28,41 26,24 59,92 91,57 66,32 121,71
KARSAN 0TOMO +288.000.000 3,92 3,67 4,19 3,66 4,46 3,61 5,14 5,12 313 3,72 3,68 3,89 382 5700 139,02 8355 112,32
KARSU TEKSTI : 14.391.204 10,04 9,19 10,97 8,56 12,86 1,74 13,64 24,04 7,34 10,60 13,04 13,47 11,88 33,69 -119,99 1518 75,83
KARTONSAN + 15.750.000 60,20 58,14 62,34 56,29 66,67 54,72 69,32 9854 46,06 59,01 58,65 65,57 67,11 5095 10504 57,33 112,73
KATMERCI EKI :174.000.000 3,63 3,57 3,69 3,54 3,79 3,45 3,79 5,59 3,05 3,59 3,61 3,81 3,67 49,18 96,69 75,00 104,01
KENT GIDA ¢ 1.100.000 320,00 308,14 332,32 30536 341,99 294,27 34537 434,10 296,00 328,72 342,55 34574 339,14 40,15 -169,24 - 91,43
KEREVITA GID :158.880.000 5,21 5,24 5,30 517 5,40 5,04 5,65 7,09 4,70 529 5,42 5,72 588 44,16 4,94 17,65 101,54
KERVANGIDA : 52.500.000 17,08 16,72 17,45 16,44 18,13 16,16 19,16 19,99 13,10 . 16,80 16,81 16,56 - 5217 81,80 6508 104,15
KERVANSA Y HOLDI :176.551.524 0,70 0,69 0,71 0,69 0,71 0,63 0,78 1,80 056 ~ 0,71 0,71 0,81 0,89 47,14 -2,91 3333 12281
KILER GMYO :291.400.000 1,92 1,87 1,97 1,86 2,03 1,75 2,10 2,97 1,56 1,87 1,93 2,14 2,25 47,00 90,11 48,78 107,26
KLIMASAN KLI : 12.276.000 24,18 23,88 24,48 23,47 24,61 22,86 24,82 2850 16,58 @ 23,99 23,43 22,61 21,08 54,48 50,79 41,67 109,91
KOG HOLDING :557.897.571 18,89 18,61 19,17 18,58 19,43 18,22 19,60 24,67 16,70 18,69 18,63 19,37 19,21 51,67 94,50 51,61 105,77
KONFRUT GIDA 7.260.000 16,34 16,23 16,45 15,90 16,91 15,65 17,66 2292 13,66 1642 16,99 17,73 17,34 43,82 3,46 19,95 100,49
KONTROLM T ENERJ 9.135.000 72,25 70,50 74,04 69,20 74,48 67,33 7892 108,70 23,02 71,45 69,41 69,20 58,46 52,50 80,98 57,89 130,53
KONYA CIMENT : 731016 916,10 912,56 919,66 887,80 948,97 828,43 1.049,39 1.789,90 809,10 920,14 956,37 1.067,71 1.055,86 42,89 46,50 37,31 109,28
KORDSATTEKST ¢ 54.468.141 22,82 22,77 22,87 22,72 22,88 22,68 23,02 31,64 14,97 22,95 22,92 22,81 20,90 48,82 54,38 44,27 104,97
KOZAALTIN t 44.225.000 129,20 119,18 140,07 11597 147,76 10530 186,11 15520 97,30 121,15 116,03 117,02 111,30 66,28 226,54 92,15 118,53
KOZA MADENCI :170.755.200 1521 14,34 16,14 14,17 16,92 13,63 19,55 21,00 11,80 14,49 14,19 14,74 14,76 61,37 242,09 82,14 112,00
KORFEZ GMYO : 14.520.000 5,03 4,94 5,12 4,82 5,35 4,56 5,90 8,84 4,01 5,12 5,40 5,99 6,03 39,04 7,07 28,66 104,14
KRISTAL KOLA : 86.400.000 2,27 2,26 2,28 2,17 2,37 1,98 2,71 4,69 1,86 2,26 2,40 2,79 2,92 40,03 38,61 43,90 106,07
KRON TELEKOM : 7.990.367 53,85 52,43 55,31 51,99 56,33 50,34 56,49 79,40 3536 5508 56,42 55,96 50,71 42,84 -90,63 44,92 98,09
KUSTUR K TURIZ © 254.675 333,80 310,16 359,24 286,57 361,28 275,62 376,08 391,40 144,10 (317,70 285,44 270,98 238,71 = 60,19 112,62 56,04 154,47
KUYUMCUK GAY ¢ 95.000.000 2,26 2,25 2,27 2,24 2, 2, 2,31 2,68 18 2,27 2, D 7 51,35 87,55 64,06 102,73
KUTAHYA PORS : 7.983.360 53,50 52,68 54,33 51,91 55,99 51,42 58,26 7500 42,26 52,84 52,74 52,01 4833 52,35 49,96 40,76 104,29
LIDER FAKTOR : 32.400.000 2,76 2,711 2,81 2,66 2,92 2,51 3,21 4,81 2,31 2,80 2,9% 3,26 334 41,09 -2533 1290 10534
LINK BILGISA ¢ 3.300.000 37,16 36,94 37,38 36,73 37,39 36,42 3813 60,80 26,98 37,07 37,50 37,84 34,50 47,96 72,33 48,02 105,45
LOGO YAZILIM, : 16.250.000 162,70 161,76 163,64 160,10 164,39 15540 167,62 193,54 122,57 162,39 159,92 153,28 140,27 53,22 88,02 52,87 109,64
LOKMAN H SAGLI : 15.840.000 16,70 16,60 16,80 16,60 16,90 16,51 17,20 19,92 10,84 16,63 16,61 16,48 1521 50,53 26,32 58,84 104,70
LUKS KADIFE + 1.600.000 60,50 60,08 60,92 59,12 61,48 58,17 61,90 87,00 27,40 60,26 61,67 58,71 50,47 48,43 37,24 46,69 11235
MAKINATAKIM : 70.000.000 3,30 3,29 331 3,18 3,43 3,06 3,69 5,41 2,80 331 3,46 371 3,57 41,06 44,97 30,56 104,10
MARKA Y HOLDI : 20.780.100 5,20 5,13 5,21 5,08 5,40 5,01 5,61 8,55 4,25 5,25 5,42 5,66 553 43,11 -70,48 13,98 84,69
MARMARIS ALT ¢ 1544350 226,90 221,45 @ 232,48 213,30 23557 202,57 257,53 343,00 116,60 224,26 213,33 = 214,03 194,10 55,35 7500 60,29 140,32
MARSHALL ¢ 800.000 329,00 292,66 369,85 27552 391,41 236,94 541,48 43530 210,00 301,34 27531 28587 287,35 66,34 169,10 82,61 13517
MARTI GMYO : 57.200.000 1,64 1,56 1,72 1,47 1,92 1,40 2,25 3,24 1,61 1,70 1,95 2,32 2,47 23,62 -178,59 12,86 86,32
MARTIOTEL : 80.400.000 2,32 2,18 2,41 2,09 2,52 1,95 2,92 3,04 1,49 2,22 2,09 2,18 2,15 59,91 116,01 63,95 138,10
MATRIKS B DAGIT + 7.410.000 39,84 39,76 39,92 39,58 40,03 - - 59,95 30,80 ;39,80 39,41 - - 57,84 -6,76 60,15 99,90
. : 36.249.610 46,50 45,31 41,72 44,77 48,39 44,43 4997 61,75 39,84 ' 4572 44,88 47,33 48,03 5557 133,37 80,30 110,40

MAZHAR Z HOLDI : 4.009.320 30,00 29,23 30,79 28,55 32,35 28,01 3465 52,80 28,50 30,61 32,61 34,72 32,51 3618 -107,64 3514 91,58
MEGA POLIETI : 20.900.000 6,72 6,67 6,77 6,60 6,79 6,19 737 11,95 5,38 6,70 6,83 7,49 7,53 46,04 73,17 77,09 110,53
MENDERES TEK :115.000.000 2,51 2,50 2,52 2,45 2,56 2,28 2,83 4,10 2,01 2,52 2,58 2,88 3,01 43,70 62,07 48,00 109,13
MERIT TURIZM ¢ 637.500 288,20 275,19 301,83 247,38 320,59 237,93 342,99 450,00 81,00 284,17 246,29 232,97 196,79 59,11 85,48 60,53 169,43
MERKO GIDA : 58.740.000 5,70 5,52 5,89 5,31 6,32 5,20 6,93 9,92 5,37 5,81 6,37 7,10 761 3532 -101,67 16,24 90,05
METEMTUR YAT : 7.560.000 27,96 27,82 28,10 27,15 28,65 26,58 29,98 39,96 20,50 | 28,05 27,17 27,12 2393 53,54 111,77 51,67 117,58
METRO HOLDIN :186.000.000 1,92 191 1,93 1,88 1,97 1,83 2,07 2,58 1,72 1,93 1,98 2,09 212 43,15 13,49 40,00 100,00
METRO P VETE : 42.949.500 2,50 2,45 2,55 2,40 2,56 2,33 2,57 3,49 1,89 2,48 2,40 2,62 2,83 53,02 8530 5200 119,05
METRO Y ORTAK : 39.900.000 2,05 2,04 2,06 2,04 2,06 1,98 2,13 2,70 1,81 2,04 2,06 2,15 223 47,77 -19,94 33,33 103,02
MIGROS TICAR : 92.337.659 36,70 36,61 36,79 36,60 36,86 35,60 3800 5225 31,54 3682 3691 38,36 39,31 48,16 42,50 42,28 102,74
I : 37.440.000 4,11 4,09 4,13 3,96 4,28 ,82 4,61 655 3,61 412 431 4,67 4,79 3862 -10,62 3243 101,48
MISTRAL GMYO : 30.870.476 5,02 4,98 5,06 4,95 513 4,93 5,21 5,90 4,16 5,08 4,95 4,92 4,73 52,60 3487 49,67 110,57
MLP SAGLIK : 72.813.021 23,32 22,66 24,00 22,06 24,03 21,27 24,34 26,64 19,44 @ 24,06 23,22 22,78 21,93 51,52 14,80 36,50 101,13
MMCSVETI : 12.269.929 7,50 7,16 7,86 6,57 8,17 6,23 8,44 8,70 4,40 7,27 6,52 6,19 586 64,82 60,16 44,23 150,00
MONDIT KUTSA : 42,000.000 6,72 6,51 6,93 6,26 6,99 6,10 1,41 8,65 4,84 6,62 6,26 6,63 683 5808 81,63 4801 124,68
NATUREL ENER + 11.880.000 3562 34,71 36,55 34,47 37,77 34,27 39,26 48,74 32,40 36,39 37,9 39,33 38,00 39,40 -49,84 27,23 95,65
NATURELGAZ ¢ 34.500.000 9,37 8,82 9,96 8,78 10,62 - - 1818 9,34 9,80 10,66 - - 47,06 -160,33 508 84,95
NET HOLDING :152.246.503 5,90 5,81 5,99 5,54 6,19 5,16 6,33 6,25 3,34 5,85 5,51 5,05 4,48 61,92 9481 6571 112,38
NETAS TELEKO ¢ 22.702.680 24,86 24,66 25,06 24,46 25,06 23,26 26,79 36220 20,80 24,74 2521 27,01 26,32 45,70 78,16 44,68 108,65
NIGBAS N BETON : 21.060.000 13,75 13,45 14,05 12,62 15,32 10,38 20,28 59,30 11,50 13,91 1557 22,05 28,28 3636 -54,05 26,32 97,86
NUH CIMENTO : 24.034.176 54,10 53,32 54,89 53,11 55,48 52,59 5596 67,94 43,52 54,80 55,60 55,53 50,52 43,87 -11,77 1550 99,45
NUROL GMYO : 77.550.000 14,01 13,60 14,43 13,54 14,93 13,11 15,96 17,59 7,26 13,67 14,00 13,75 12,13 49,13 76,85 93,65 99,64
ODAS ELEKTRI +438.000.000 2,45 2,40 2,50 2,21 2,77 2,13 3,19 4,32 2,21 2,49 2,81 3,26 337 31,99 -4643 5507 90,07
OLMUKSAN-IP : 17.297.175 7,49 7,43 7,55 7,39 7,65 7,23 7,711 12,05 6,46 7,45 7,46 7,80 793 49,71 79,15 73,39 106,39
ORGE E ELEKT : 23.000.000 11,16 10,97 11,36 10,88 11,65 10,87 11,94 13,24 7,38 10,99 11,08 10,72 983 51,00 82,27 6333 100,54
ORMA 0 MAHSU 2.448.000 34,00 33,16 34,86 32,75 36,20 28,17 39,52 37,26 14,70 34,99 32,37 27,07 22,44 55,08 -0,92 52,10 103,53
OSMANLI MENK ¢ 6.129.378 29,78 28,58 31,03 28,24 32,72 27,69 33,83 4578 24,02 | 2883 29,64 31,83 30,32 48,54 121,43 7532 108,53
OSTIM EYAT :110.725.528 2,25 2,21 2,29 2,16 2,39 2,11 2,54 3,20 2,08 2,28 2,40 2,56 2,57 3845 -3512 29,23 94,94
OTOKAR : 6.480.000 332,00 327,23 33684 326,40 340,89 324,94 348,30 442,95 299,00 336,62 341,83 346,93 320,68 44,37 13,88 22,84 101,68
OYAK CIMENTO :313.144.229 717 7,08 7,26 7,00 7,44 6,91 7,53 9,30 6,23 711 7,10 7,43 7,64 51,08 10542 7949 103,46
OYAKY ORT. : 10.600.000 7,9 7,93 7,95 7,81 8,09 7,59 846 1284 713 795 812 8,50 828 44,48 46,12 56,72 95,20
QYLUM S YATIR : 21.541.728 4,07 4,03 4,11 3,98 4,12 3,86 4,20 5,54 3,14 | 4,06 3,99 4,26 4,41 51,68 78,07 60,37 116,62
0ZAK GMYO : 91.000.000 4,41 4,33 4,49 4,28 4,63 4,19 4,88 6,25 4,24 4,48 4,65 4,91 4,88 37,67 -7040 21,33 9587
0ZBAL ¢ BORU : 19.764.000 7,40 7,33 1,41 7,31 7,51 7,21 7,64 9,59 6,16 7,49 7,53 7,64 731 47,16 17,88 5534 100,82
OZDERICI GMY :122.500.000 1,68 1,64 1,72 1,63 1,76 1,52 1,87 2,79 141 1,65 1,70 191 204 44,77 93,22 84,21 106,33
OZERDEN PLAS 6.930.000 8,00 1,87 8,13 7,81 8,21 7,29 9,01 16,17 6,90 814 8,26 9,17 9,11 4460 1846 23,66 112,36
PAMUKOVA ELE : 4.975.253 29,12 28,58 29,67 28,09 30,76 26,22 31,80 40,26 19,89 29,48 30,82 29,55 2584 43,40 51,53 2851 93,9
PANORA GMYO : 35.670.000 6,24 6,22 6,26 6,10 6,41 6,06 6,52 1,76 5,12 6,25 6,42 6,52 641 4331 -13.83 2840 99,84
PAPILON SAVU + 17.187.500 17,51 17,42 17,60 17,25 17,86 16,31 19,17 26,08 14,52 | 17,65 17,95 19,45 19,75 43,94 38,20 4517 107,42
PARK ELEK.MA : 46.148.845 5,56 5,55 5,57 5,46 5,67 5,39 5,86 6,61 4,63 5,60 5,46 5,50 538 51,87 5545 30,59 109,23
PARSAN : 21.591.360 30,62 30,10 31,14 29,80 32,00 29,69 33,00 41,34 23,78 30,25 3041 30,91 29,05 49,92 111,06 6579 107,29
PEGASUS : 36.827.895 81,35 78,07 84,77 74,14 85,66 67,63 98,88 9500 58,70 79,44 74,03 74,05 71,03 6499 107,85 87,14 129,54
PEKER GMYO +189.750.000 1,38 1,31 1,45 1,23 1,47 1,14 1,78 2,74 1,16 1,31 1,49 1,85 2,08 39,48 0,54 52,17 94,52
PENGUEN GIDA +134.750.000 3,40 3,32 3,48 3,23 3,67 3,10 4,02 5,87 311 3,46 3,69 4,11 4,29 3814 -83,17 11,846 96,05
PERAGMYO :128.304.000 1,44 1,41 1,47 1,37 1,49 1,27 1,70 2,84 1,15 1,42 1,51 1,73 1,78 42,03 53,08 42,11 106,67
PERGAMON D TICAR + 5.049.000 2522 25,02 25,43 24,90 25,51 24,64 2555 40,45 19,44 25,09 24,94 25,46 23,79 51,08 86,10 33,24 108,24
PETKIM :937.728.000 6,53 6,37 6,69 6,24 6,72 6,12 6,93 713 4,76 ,71 6,47 6,02 5, 53,75 4,76 47,13 99,39
PETROKEN TUR : 82.944 2.497,00 2.481,55 2.512,55 2.452,98 2.526,08 2.303,26 2.659,31 2.874,90 850,00 2.486,30 2.448,36 2.233,78 1.852,03 53,64 3856 5445 113,45
PINAR EVE UN ¢ 14.300.550 21,06 20,30 21,85 19,92 22,26 17,86 23,49 2585 17,44 21,65 22,27 22,20 21,79 42,56  -82,05 812 9599
PINAR SU : 13.876.440 7,55 743 1,67 7,39 7,84 7,35 7,95 9,74 6,25 7,63 7,85 7,97 783 43,16 -50,53 24,56 99,34
PINAR SUT : 17.081.399 19,60 19,52 19,68 19,22 20,07 18,66 21,08 2853 17,70 ' 19,66 20,15 21,28 21,41 42,57 291 26,03 101,32
PLASTIKKART : 7.962.500 14,10 14,08 14,12 14,04 14,18 13,49 14,68 20,20 11,30 14,19 14,08 14,79 14,64 48,80 50,93 37,50 116,05
POLISAN HOLD :159.285.000 3,10 3,07 3,14 3,05 3,16 2,91 3,25 4,38 2,62 = 3,08 3,06 331 3,46 50,23 79,06 52,48 108,01
POLITEKN MET : 712500 312,00 310,13 313,88 310,00 31564 297,27 327,59 582,73 264,90 310,64 313,01 331,36 330,48 47,81 48,10 30,86 108,98
PRIZMA P MATBA ¢ 16.800.000 5,28 5,21 5,35 5,21 5,42 5,20 5,56 6,34 4,02 5,22 5,21 5,32 535 51,93 84,66 70,27 100,19
QNB F FIN. ¢ 678.500 97,00 9527 98,76 94,23 101,66 89,83 109,77 14530 89,00 9836 102,27 111,67 117,62 41,84 -5,78 19,82 105,95
QNB FINANSBA ¢ 6.030.000 47,58 46,96 48,20 46,80 49,00 43,43 53,68 7495 40,40 4824 49,30 54,97 59,20 41,80 22,10 48,94 107,40
QUA G HAYAL : 24.000.000 24,72 24,34 25,11 - - - - 32,02 18,10 © 24,49 - - - 63,68 37,24 64,84 104,57
RALY HOLDI : 23.310.000 3,49 3,44 3,54 3,42 3,58 3,29 3,79 5,14 2,86 3,54 3,59 3,86 4,19 4536 22,13 19,14 107,38
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RAY SIGORTA ¢ 6.522.79% 12,11 12,07 12,15 11,81 12,37 11,29 13,27 19,07 11,02 | 12,03 12,42 13,56 14,32 44,07 32,26 2833 99,67
REYSAS GMYO : 93.480.000 4,28 4,28 4,28 4,16 4,40 4,01 4,70 6,17 396 4,26 4,43 4,77 4,97 43,42 -5043 21,19 101,42
REYSAS LOJIS : 82.500.000 3,75 3,69 3,81 3,67 3,85 3,57 4,04 6,73 2,86 3,80 3,86 4,09 4,22 4812 17,56 10,66 125,00
RHEA GIRISIM : 36.148.500 2,56 2,43 2,70 2,32 2,98 2,21 3,21 3,97 197 = 2,47 2,47 2,83 300 51,54 190,05 87,79 121,90
RODRIGO TEKS : 3.684.200 18,09 18,08 18,10 17,62 18,59 17,36 19,37 33,72 1245 1811 18,69 19,30 17,53 44,90 33,16 58,09 104,87
ROYAL HALI : 17.400.000 3,78 3,59 3,98 3,50 4,10 3,25 4,79 4,09 3,10 3,63 3,50 3,52 3,50 66,28 199,79 100,00 114,89
RTA LABORATU : 28.700.000 23,40 23,17 23,63 22,55 24,52 22,44 2531 37,08 16,77 23,51 24,59 25,74 28,49 4529 -63,11 41,81 102,27
SABANCI HOLD :999.797.926 8,68 8,37 9,00 8,34 9,30 8,20 979 1146 7,70 = 844 836 8,95 9,24 57,30 208,00 87,92 109,87
SAFKAR E SOGUT : 22.207.500 8,61 8,54 8,68 8,34 8,96 7,86 981 138 7,18 = 8,69 9,03 9,96 9,88 42,24 23,09 33,64 10858
SANEL MUHEND : 18.072.780 3,92 3,84 4,00 3,70 4,24 3,69 4,49 6,58 3,38 3,97 4,28 4,49 433 . 39,06 -6886 3663 87,89
SANIFOAM SUN ¢ 6.204.998 14,64 14,21 15,08 13,79 16,01 13,78 16,97 22,60 13,69 ' 1491 16,12 17,02 16,10 33,94 -137,05 22,06 89,54
SANKO PAZARL ¢ 9.450.000 1094 10,81 11,07 10,61 11,42 9,88 11,89 1695 7,95 11,02 11,45 11,26 10,42 44,60 -11,48 3583 104,39
SARAY MATBAA : 30.744.000 4,03 3,97 4,09 3,59 4,59 3,38 549 11,28 3,48 = 4,05 4,67 5,68 606 3350 -3831 12,09 9527
SARKUYSAN +249.000.000 15,56 15,33 15,79 14,86 16,06 13,66 16,93 16,55 849 1543 14,78 13,28 11,42 58,25 90,95 63,59 108,77
SASA POLYEST +201.600.000 34,56 33,96 35,17 33,34 35,20 32,25 37,07 40,28 14,87 | 3511 34,48 31,32 26,34 52,07 -8,74 852 106,96
SAYY ENER] ¢ 12.617.500 32,70 31,77 33,66 29,76 34,91 25,82 37,69 4238 822 3233 29,52 24,59 1919 59,90 8880 69,11 138,21
SEKURO PLAST : 5.554.000 23,00 21,41 24,71 20,63 25,58 19,96 27,58 48,00 1390 2442 2577 27,60 25,10 40,74 -28,75 12,07 122,21
SELCUK E DEPOS + 93.150.000 9,80 9,72 9,88 9,65 10,04 9,29 10,59 1400 877 © 9,86 10,07 10,73 10,98 43,79 -54,25 9,04 97,80
SELCUK GIDA : 21.780.000 3,38 3,34 3,43 3,17 3,65 3,06 4,03 530 2,75 3,40 3,68 4,09 4,14 3899 -31,64 2342 101,20
SENKRON GUVE : 6.665.000 32,00 31,63 32,37 30,73 33,71 28,34 3511 46,54 22,50 @ 32,36 33,85 32,54 26,88 4571 -17,23 72,80 88,89
SERVE F PRODU : 10.206.983 1535 15,05 15,65 15,01 16,01 14,84 16,56 22,20 1423 1560 16,07 16,60 16,02 42,64 -100,58 29,41 96,00
SERVET GMYO : 5.200.000 87,00 8556 88,46 84,45 91,13 81,93 96,77 140,00 73,35 | 88,11 91,65 97,01 89,53 40,57 -3480 1596 96,13
SEYITLER KIM : 12.540.000 24,56 24,41 24,71 23,44 25,90 21,97 28,95 44,70 1831 " 24,78 26,19 29,22 27,30 41,41 28,54 43,76 109,55
SILVERLI END + 21.150.000 5,93 5,70 6,17 5,69 6,41 5,60 682 1145 456 575 5,71 6,10 6,07 5333 111,18 73,94 116,96
SINPA§ GMYO :270.689.964 3,79 3,74 3,84 3,65 3,99 3,58 4,22 5,59 356 3,82 4,01 4,24 4,07 3846 -89,46 24,78 91,99
SMARTIKS YAZ : 29.632.125 6,22 6,18 6,26 6,11 6,38 5,72 6,94 950 501 6,27 6,42 7,08 7,56 42,59 32,66 31,58 110,87
SODAS S SANAY + 1.500.000 27,22 26,19 28,29 25,61 30,07 24,91 32,85 48,77 24,50 | 28,14 30,37 33,06 31,40 39,17 -50,06 50,38 100,81
SOKTAS ¢ 37.552.320 4,00 3,9 4,06 3,86 4,21 3,71 4,54 6,92 376 4,04 4,23 4,61 4,70 37,72 -44,28 18,64 97,56
SONMEZ FILAM : 3.363.900 29,50 26,91 32,34 24,99 38,18 22,23 50,66 100,00 27,50 ' 31,60 39,23 52,74 53,64 27,66 -184,52 18,75 79,82
SONMEZ PAMUK i 2.397.938 15,62 15,03 16,24 14,53 17,46 13,79 19,77 32,92 1509 16,04 17,65 20,19 20,40 37,82 -126,83 27,13 81,61
SUMAS § TAHTA + 1.244.880 67,75 66,65 68,87 66,32 69,67 65,07 69,83 91,30 54,20 | 68,95 69,82 69,14 62,24 46,69 39,37 46,38 112,54
SEKER F KIR. : 24.500.000 7,03 6,87 7,20 6,60 7,67 6,41 842 14,12 559 © 7,14 7,76 8,44 792 3998 -18,75 18,70 110,36
SEKERBANK :892.800.000 1,18 1,13 1,23 1,13 1,27 1,11 1,34 1,68 1,01 114 1,14 1,23 130 56,43 151,04 88,00 108,26
SISE CAM :1.500.974.888 7,60 1,51 7,63 141 7,70 144 7,78 8,21 6,44 17,59 7,46 743 721 57,44 68,77 52,04 105,26
SOK MTICAR :287.606.428 12,18 12,08 12,28 12,05 12,41 12,05 12,54 1478 11,10 12,27 12,42 12,56 12,57 4540 -2586 57,58 96,97
T. H BANKA :568.968.531 4,30 4,27 4,33 4,24 4,33 4,04 4,61 622 411 | 4,27 4,35 4,68 495 42,94 73,56 3590 100,94
T.KVEYA ¢ 14.400.000 22,98 22,78 23,18 22,48 23,29 21,15 2530 3588 20,86 22,83 23,43 25,82 27,32 41,79 8881 86,96 104,64
T.5.K.B. :1.092.000.000 1,29 1,26 1,32 1,25 1,36 1,18 1,41 204 1,18 = 1,26 1,29 1,44 1,53 46,37 111,79 40,00 102,38
TTUBORG : 12.900.330 18,50 18,12 18,89 17,9 19,09 17,81 19,54 24,54 1521 " 1826 17,98 18,77 18,75 53,85 106,58 87,46 109,47
TACTURUNL : 3.469.200 27,20 27,15 27,25 25,95 28,45 25,05 28,74 44,00 10,30 27,40 25,87 24,64 21,56 56,61 40,62 31,92 113,33
TATGIDA + 55.760.000 9,41 9,28 9,54 9,24 9,63 9,17 989 1229 821 ' 9,52 9,65 9,96 10,15 44,23  -39,31 7,43 102,28
TAV HAVALIMA +174.375.000 23,08 22,37 23,81 21,40 24,13 20,07 26,91 28,06 17,63 22,71 21,38 21,68 21,24 62,87 93,81 81,92 123,95
TAZEK GIDA :290.000 270,50 262,98 278,23 257,68 292,07 250,96 314,80 439,00 20460 263,48 26533 272,99 27400 51,17 76,44 44,88 101,77
TEK-ARTTURI :171.000.000 1,80 1,72 1,88 1,67 191 1,64 2,06 25 1,30 1,75 1,67 1,80 185 5844 116,02 77,17 124,14
TEKFEN HOLDI +177.600.000 16,09 16,04 16,14 15,96 16,28 15,94 16,48 19,32 13,13 | 1615 1594 16,13 16,16 52,48 1553 11,22 103,47
TEKNOSATVE DI :100.500.000 7,55 7,31 7,80 7,26 7,99 6,81 843 14,43 6,65 7,34 1,67 8,56 8,47 4528 83,75 6526 104,33
TEMAPQL P PLAST : 6.945.750 16,60 15,59 17,67 15,46 18,66 15,07 21,52 2546 10,93 1586 15,54 16,16 15,02 5580 136,05 79,73 119,60
TGS DTICAR :+ 8.550.000 13,87 12,85 14,97 12,60 16,48 11,74 16,90 39,98 11,64 1294 13,78 16,50 16,51 47,33 134,37 7556 114,25
TOFAS 0 FAB. :120.000.000 28,62 28,27 28,97 27,66 29,98 27,44 31,27 37,76 27,60 2880 30,12 31,38 30,58 38,01 -8824 12,46 9521
TORUNLAR GMY +210.000.000 3,43 3,34 3,53 3,24 3,53 3,10 3,56 4,37 308 @ 3,51 3,53 3,58 3,64 45,65 -144,78 43,75 92,95
TRABZON LIMA : 7.560.000 31,40 30,23 32,61 29,65 33,23 29,00 3595 4528 2330 3055 29,69 30,99 30,88 56,63 131,46 72,87 117,78
TRABZONS SPO +245.000.000 2,17 2,10 2,24 2,03 2,25 1,99 2,38 2,79 173 © 213 2,04 2,16 233 5820 124,44 66,67 116,04
TREND GMYO : 10.500.000 6,60 6,40 6,80 6,40 7,01 5,95 711 1335 494 6,47 6,43 7,34 804 51,21 119,16 69,36 118,49
TSKB GMYO : 55.000.000 4,45 4,36 4,54 4,25 4,56 4,06 5,00 690 3,81 438 4,60 5,06 4,90 44,16 186,03 71,86 104,95
TUGCELIK + 15.900.000 8,15 8,07 8,23 7,75 8,49 7,69 8,71 944 599 815 1,73 7,69 7,56 57,98 59,43 50,60 123,11
TUKAS : 89.974.500 7,02 6,91 7,14 6,79 1,31 6,53 793 10,64 656 7,11 741 8,09 876 3705 -57,17 1579 98,73
TURCAS PETRO : 71.568.000 3,74 3,72 3,76 3,59 3,87 3,37 4,29 638 330 | 3,73 391 4,38 453 41,29 42,15 37,65 101,63
TUREKS TTASIM : 22.680.000 9,71 9,11 10,35 8,58 11,72 o - 21,24 962 10,12 o o - 3983 -928 498 74,75
TURKCELL :1.188.000.000 15,17 14,90 15,45 14,83 15,66 14,70 16,31 16,94 12,53 | 1493 14,84 15,10 15,19 56,92 111,22 43,26 105,15
TUMOSAN MVETR ¢ 33.350.000 20,30 19,89 20,71 19,69 20,92 18,80 21,26 26,46 13,60 20,71 20,96 20,30 17,98 4589 11,76 32,55 101,00
TUPRAS :122.705.408 96,60 91,60 101,88 90,28 105,90 87,10 120,33 113,90 81,85 92,49 90,40 93,92 95,08 6598 200,84 90,62 111,61
TURK H YOLLA +690.000.000 12,99 12,62 13,37 12,36 13,48 11,9 14,47 1517 10,72 " 12,74 12,37 12,58 12,46 59,66 111,51 76,04 116,40
TURK 1SERUM : 33.902.000 41,32 40,13 42,55 39,72 44,26 - - 73,60 11,00 40,19 40,83 - - 52,78 77,19 52,78 109,25
TURK P KABLO : 32.510.048 9,70 9,49 9,91 9,32 9,93 8,75 10,96 1567 823 | 9,53 9,97 11,17 11,39 44,11 12593 64,00 104,86
TURK TELEKOM :455.000.000 6,67 6,59 6,75 6,57 6,81 6,36 6,89 8,72 6,02 6,62 6,58 6,98 723 5161 107,19 77,78 104,55
TURK TRAKTOR : 12.808.560 207,60 207,48 207,72 206,16 208,93 204,79 211,79 240,50 157,69 207,06 208,95 201,97 181,69 48,99 -31,91 36,34 9811
TURKER P GAYRI : 1780.174 130,70 130,47 130,93 128,19 133,02 12536 138,69 214,40 111,30 130,25 133,49 139,11 132,12 4573 16,71 4567 104,31
TURKIYE SIGO :209.074.205 5,50 5,49 5,51 5,37 5,62 5,25 5,89 7,23 498 548 5,65 5,94 593 40,94 -27,26 22,89 98,21
UFUK YATIRIM t 3.279.282 17,20 17,19 17,21 16,64 17,76 15,95 19,15 30,50 13,50 17,16 17,89 19,24 1816 44,40 4,91 517 101,18
ULASLART YAT, : 16.244.592 5,25 5,17 5,33 5,02 5,41 4,817 5,41 655 3,76 _ 523 5,01 4,81 441 5411 80,51 77,63 123,53
ULUSOY ELEKT : 4.800.000 60,75 58,74 62,83 57,41 63,58 56,62 65,57 69,30 46,40 ' 59,25 57,40 56,30 54,00 63,15 154,86 96,13 105,19
ULUSOY U SANAY : 64.929.800 5,36 517 5,56 4,95 6,02 4,93 6,54 8,76 505 549 6,08 6,58 635 3451 -97,39 16,98 94,04
UMPAS HOLDIN : 13.860.000 1,56 1,50 1,62 1,49 1,67 1,49 1,74 38 099 161 1,68 1,75 167 4460 -73,65 2500 106,85
USAK SERAMIK :213.150.000 2,63 2,57 2,69 2,56 2,74 2,49 2,77 3,02 199 2,70 2,57 2,48 2,37 54,19 341 32,35 11239
UTOPYATURIZ : 8.750.000 30,94 28,35 33,77 27,13 35,27 26,40 41,31 4998 16,81 | 29,03 = 27,28 30,71 30,30 57,11 114,99 7822 147,33
UZERTAS BOYA : 826.400 49,60 47,69 51,59 46,11 51,87 45,37 53,38 96,35 30,70 ' 48,45 46,28 51,33 50,21 53,30 76,01 49,25 143,10
ULKER BISKUV :133.380.000 22,46 22,20 22,72 21,96 22,74 21,56 23,45 2506 19,90 22,29 21,95 22,10 22,32 57,23 122,73 58,74 106,45
VAKIF F KIR. : 44.000.000 15,54 12,04 20,06 10,46 22,49 5,03 31,47 31,98 431 11899 22,61 20,9 1645 34,76 -154,23 B 1,42
VAKIF GMYO :145.000.000 2,41 2,37 2,45 2,29 2,58 2,21 2,82 3,79 2,30 2,43 2,60 2,87 301 3671 -100,77 13,56 91,91
VAKIFY ORT. : 13.500.000 6,62 6,53 6,71 6,39 6,95 6,22 739 10,78 562 6,70 6,99 141 754 3875 -1573 41,09 95,66
VAKIFLAR BAN :624.899.598 3,44 3,42 3,46 3,40 3,46 3,23 3,69 500 330 3,42 3,41 3,76 402 42,0 71,59 43,33 101,78
VAKKO TEKSTL : 19.200.000 12,06 11,73 12,40 11,70 12,78 11,26 12,89 18,16 563 12,31 12,80 11,80 9,98 43,87 -112,96 1877 91,26
VANETGIDA | : 12.250.000 593 5,78 6,08 5,70 6,33 5,57 6,74 910 486 6,04 6,37 6,83 687 41,92 -43,73 1538 101,02
VERUSA HOLDI : 14.700.000 56,30 55,95 56,65 55,66 56,71 55,35 57,56 75,85 42,00 . 56,06 56,74 57,33 53,74 41,78 17565 47,21 103,02
VERUSATU GIR + 15.080.000 26,20 24,73 217,76 22,25 29,12 18,45 31,59 37,50 12,00 27,58 27,45 26,35 22,68 4541 57,32 12,21 103,72
VESTEL :103.991.445 29,10 28,61 29,60 27,86 30,91 26,76 31,00 39,30 20,70 29,44 31,04 30,61 27,719 40,15 -89,41 50,00 94,85
VESTEL B ESYA : 24.700.000 49,94 48,27 51,66 48,13 53,61 43,26 57,47 67,00 3860 51,21 53,77 52,89 48,06 30,55 -20418 5,68 90,64
VIKING KAGIT : 8.820.000 6,28 6,20 6,36 6,08 6,58 5,86 7,04 9,45 543 6,34 6,62 7,12 710 39,73 -21,88 41,18 98,90
YAPI K KORAY : 18.000.000 6,38 6,20 6,56 6,13 6,83 5,92 7,36 795 432 | 6,2 6,33 6,27 578 5033 8616 71,31 101,43
YAPIV KREDI :2.534,115.385 2,13 2,10 2,16 2,10 2,19 1,99 2,28 3,27 2,01 2,10 2,14 2,33 2,44 46,09 108,89 47,83 100,47
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 80,00 76,21 83,97 73,51 91,39 73,28 99,77 168,56 59,94 82,76 92,34 100,08 91,69 36,24 -110,08 13,43 84,97
YATAS | : 80.891.424 16,80 16,75 16,85 16,65 17,00 16,35 17,12 17,77 13,59 © 16,90 16,63 16,19 1496 53,23 34,72 54,20 100,00
YAYLAEUR.T : 35.411.250 2,95 2,94 2,96 2,76 3,14 2,61 3,56 5,15 2,58 2,9 3,18 3,63 3,74 3487 18,28 5529 93,06
YENI G GMYO +124.,185.600 12,71 12,65 12,77 12,63 12,82 12,41 13,03 1551 11,75 12,65 12,76 13,06 12,89 47,21 60,35 32,28 102,25
YESIL GMYO :195.146.036 1,24 1,20 1,28 1,20 1,31 1,13 1,32 229 098 1,22 1,20 1,34 136 51,32 191,90 76,27 121,57
YESILYAPI :230.380.737 1,45 1,44 1,46 1,38 1,53 1,27 1,75 294 1,28 1,46 1,55 1,78 178 4051 7835 61,82 104,32
YESILY HOLDI ¢ 4.320.000 82,90 82,69 83,11 78,49 87,33 68,24 106,09 25850 70,30 8312 8863 109,56 109,02 42,16 8561 7537 106,15
YIBITAS I MALZE : 1,000 15.500,0014.751,52 16.286,46 14.685,19 17.035,87 14.419,12 19.069,4220.998,9013.491,9014.890,5114.723,0415.317,50 15.143,92 ~ 57,25 194,12 100,00 110,48
YONGA MOBILY : 3.528.000 25,84 24,58 27,16 23,69 29,63 23,36 32,78 39,74 21,00 " 2466 2501 27,30 2894 52,24 64,84 46,80 119,08
YUKSELEN CEL : 36.250.000 5,53 5,39 5,67 5,34 5,76 5,24 5,76 6,67 417 5,69 5,42 5,21 506 54,57 -0,68 21,43 107,38
YUNSA : 11.080.800 13,02 12,82 13,22 12,70 13,55 12,19 13,79 20,24 10,31 ' 12,94 12,98 13,92 1402 4855 116,66 79,33 113,32
ZIRAAT GAYRI. :1.173.405.000 1,60 = = = = = = 1,61 1,59 - - - - - - - -
ZORLU ENERJL +420.000.000 2,06 2,06 2,06 2,03 2,09 1,90 2,26 320 1,92 2,06 2,10 2,31 244 4241 6564 66,67 101,48
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BORSA

| TEKNIK ANALIZ

GOKSEL TEKINER

BORSA Istanbul’da pozitif bir haftay1
daha geride biraktik. Onceki hafta
yasanan ylizde 5’lik deger kazanimi
sonrasinda BIST-100 endeksi bu haftayi
da yiizde 3.11 oraninda deger kazanimi
ile 1441.33 seviyesinden tamamladi.
Sakin bir seyir izleyen banka hisselerinde
ozellikle Cuma giinii almlarin
giiclendigi goriildii ve bankacilik
endeksi haftayi yiizde 4.73 oraninda
yiikselisle tamamladi. Sanayi endeksi

ise ylizde 3.31’lik deger kazanimiyla
haftayr tamamladi. Onceki hafta yurtdist
piyasalarda yasanan teknik bozulma
nedeniyle temkinli baktigimiz haftada
beklentimizin {izerinde alim istahinin
giiclendigi goriildii. Ozelikle haftanin
son iki islem giiniinde gelen alimlarin
artan islem hacmi ile beraber yasaniyor
olmasi teknik acidan giic kazanimi olarak
degerlendirilebilir. Son iki aylik siirecte
direnc olarak calisan 1445 seviyesinin
hemen altinda haftay1 tamamlayan
endekste bu direncinin asiimasi ile

goksel.tekiner@paradergi.com.tr

yikselis hareketi ivme kazanacaktir.
Hisse bazli baktigimizda bircok hissede
taban olusumlar1 sonrasinda teknik
gostergelerde yasanan giic kazanimi 1445
direncinin asilma potansiyelini artiriyor.
Bu direnci kirilmasi ile pozisyonlar
artirilarak st direncler hedeflenebilir.
1445 seviyesinin iizerinde yasanacak
hareketlerde ise ilk etapta Mart ayinda
olusan boslugun kapanmasina yonelik
olarak 1492 ve 1510 seviyelerine yonelim

1445'in asllmasi harekete ivme kazandirir

Hafta ortasindan itibaren artan islem hacmi ile endekste alimlar
gliclendi. Endeks haftayi son iki aydir direnc olarak calisan 1445
seviyesinin hemen altinda tamamladi. Teknik gostergelerde giic
kazanimlari gozleniyor...

beklenebilir. Ozelikle 1510 seviyesine
yaklasan hareketler sonrasinda kar
satislar1 goriilebilir. Bu nedenle kisa
vadeli olarak acilan pozisyonlar icin 1510
seviyelerine yaklasilmasi sonrasinda
pozisyonlar azaltilabilir.

Endekste 1418 seviyesini ise hafta
bazinda ilk ara destek noktasi olarak
verebiliriz. Bu destegin iizerinde kalindig1
stirece son donemde etkili olan yiikselis
egilimi giictinii koruyacaktir.

-— e E g

Teknik g&stergeler ne diyor?

Mg satem Oige e inde

FETUN ANEGRA
AYEN ULUSE
TATAD KRDMD
AT TUPRS
- LA EL TN

gy mbarrs bbbl g esinecie

Eimam vsdabl el Ot waschabi o

TOASBQ FROTO
TURSO GUBRF
ABELS oDAS
GLIBRF -
WAKEN -

ANADOLU HAYAT

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM

MACD

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMSUZ OLUMSUZ AL

KISA VADELI ONERI: AZALT ORTA VADELiI ONERi: AZALT

Teknik Yorum: Teknik gostergeleri gii¢ kaybeden hissede
8.88 destegi yakindan takip edilmeli. Bu destegin altinda
pozisyonlarda israrci olunmamali. Yasanabilecek geri
cekilmeler de 8.57 ile 8.30 seviyeleri alt destek konumunda
olacaktir.

STOCHASTIC

RSI

MFI

MOMENTUM

MACD

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMSUZ

AL

KISA VADELI ONERI: AL ORTA VADELI ONERI: AL

Teknik Yorum: Teknik gostergeler de simdilik net bir giic
kazanimi goriinmiiyor. Ancak 18.83 ile 18.44 destek bandin
izerinde kademeli alim denenebilir. Yasanabilecek tepki
hareketlerinde 19.94 seviyesi hedeflenebilir.
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raﬁ‘r""'ﬁ ‘ STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD

b : ="
ﬁl“:ﬁuﬁh‘w L OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT
By e [ KISA VADELi ONERI: AL ORTA VADELi ONERI: TUT

\ | Teknik Yorum: Hafta icinde yasanan sert satislar

| sonrasinda 6nemli destekleri geri cekilen hissede 6.48
desteginin iizerinde kademeli olarak alim denenebilir.

. ¥ Yasanabilecek tepki yiikselislerinde 6.94 ve 7.35 seviyeleri
— = kisa vadeli direnc konumunda olacaktir.

BATI SOKE

qu# | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
™
| -'lLirF j OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT
¥ il . KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERI: TUT
. F
% _M,_Jﬁ ¥ I Teknik Yorum: Tepki denemeleri zayif kalan hissede tek
o | tek gostergelerde giic kaybi artiyor 2.65 desteginin tizerinde

pozisyonlar korunabilir Ancak bu destegin altinda tasinan
= pozisyonlar icin 1srarci olunmamalidir.

CEMAS DOKUM

J b ! STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
Fl A X " :"L»»'HT“'\ g ! OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
|'-"j El"l’ LA ! KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERI: TUT
iy ,’r‘. ':"'1"‘.,h e | Teknik Yorum: 1.23 seviyesinde direncle karsilasan
| ¥ hissenin kisa vadeli gostergelerinde bozulma artiyor.

{ Ara destek olarak gordiugiimiiz 1.16 seviyesinin altinda
pozisyonlarda 1srarci olunmamalidir.

DOGTAS KELEBEK

[‘. h I STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
|

ol -
A B .Ii H '* OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
L KISA VADELI ONERI: AL ORTA VADELI ONERi: AL

A= ' I Teknik Yorum: Son giinlerde dar bantta dalgali bir seyir
-"""' | izleyen hissede 2.34 ile 2.53 band: kisa vadeli destek ve direnc
I seviyeleri olarak takip edilebilir. 2.34 desteginin iizerinde
kademeli olarak veya 2.53 direncinin asilmasi sonrasinda alim
denenebilir.

LR S b pee e
. . I = o

DOGAN HOLDING

i ! STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
|| ¥ 1
||l'! I'if ! I'I-"q = | oLuUMsuz oLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
i W gl | — - — -
i : W 1'|"f!'r‘"|.:!|r- KISA VADELi ONERI: TUT ORTA VADELi ONERi: TUT
o b Y ._J"- E
f | 4

! Teknik Yorum: Bazi gostergeleri giic kaybeden hissede
” | 2.95 ile 3.02 destek diren¢ bandi kisa vadeli hareketler
% y oo acisindan yakindan takip edilmeli. Yeni alim icin 3.02
3 1 | direncinin tizerinde kapanis gerceklesmeli. 2.95’nin altinda
| ise pozisyonlarda sat al denenebilir.
i
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BORSA I TEKNIK ANALIZ

STOCHASTIC

ECZACIBASI ILAC

RSI

MFI

MOMENTUM

MACD

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMSUZ

AL

KISA VADELiI ONERI: TUT ORTA VADELi ONERI: TUT

Teknik Yorum: Kisa vadeli gostergeleri giic kaybeden

hissede 6.30 destegi 6nemini arttirtyor. Bu destegin iizerinde
pozisyonlar korunabilir. Ancak destegin kirilmasi sonrasinda
pozisyonlar1 azaltmak yararlt olacaktir.

STOCHASTIC

RSI

MFI

MOMENTUM

MACD

OLUMSUZ

oLUMLU

OLUMLU

OLUMLU

SAT

]
AN
", .ﬂ.{’dﬁ"r A

‘I.
_r'!l:h_!“-

B e

- FEE, mEE e g e mss damses b ER
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)

E

KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELiI ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissede 1.84 seviyesi kisa vadeli hareketler
acisindan yakindan takip edilmeli. Bu destegin iizerinde
pozisyonlar siirdiiriilebilir. Destegin kirilmasi durumunda

ise pozisyonlar1 kapatmak yararh olacaktir. 1.72 seviyesi alt
destek konumunda olacaktir.

STOCHASTIC

ITTIFAK HOLDING

RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMSUZ

OLUMLU

OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELiI ONERI: TUT ORTA VADELi ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissede haftanin son giinii satis baskisinin
arttig1 goriililyor. Ara destek konumunda olan 1.88
seviyesinin kirilmasi sonrasinda pozisyondan azaltilabilir. 1.77
ve 1.69 seviyeleri ise alt destekler olarak takip edilebilir.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

oLUMLU

OoLUMLU

OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELiI ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissenin kisa vadeli gostergelerde giic
kayb1 goriiliiyor. 3.52 seviyesi kisa vadeli destek konumunda.
Bu destegin altinda pozisyonlarda israrci olunmamali. 3.33
ve 3.05 seviyeleri ise kisa vadeli alt destekler olarak takip
edilebilir.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMSUZ

OLUMLU

OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissede 18.47 ile 18.96 seviyeleri kisa
vadeli destek ve diren¢ noktalari olarak takip edilebilir.
Bu bant araliginda pozisyonlar siirdiiriilebilir. Yeni alim
icin 18.96 direncini gecirmesi beklenmeli. 18.47 desteginin
kirilmasi sonrasinda ise pozisyonlar azaltilmali.
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_ { ‘IIJ L STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD

L 41 |

[!f g“ I OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
" -P’jl R T KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELi ONERi: TUT

o B

]ﬂl I Teknik Yorum: Hissede 3.25 seviyesi ilk ara destek olarak
. L takip edilebilir. Bu destegin iizerinde mevcut pozisyonlar

P | siirdiiriilebilir. Yiikselis hareketlerinde ise sirasiyla 3.47 ve

- 3.58 direncleri hedeflenebilir. 3 25'in kirilmasi durumunda

——— I pozisyonlarda 1srarci olmamali.

STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD

M" - a!“""',l.-,,.s-*.-" T N ""l.“ 4 OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ AL
N ; KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERi: TUT

s . Teknik Yorum: 36.30 ile 38.30 bandinda dalgali bir seyir
”L‘ . izleyen hissenin teknik gostergeleri simdilik zayif. Yeni

alimlar icin 18.30 direncinin gecilmesi beklenmeli. 36.30

| desteginin kirilmasi halinde icin pozisyonlar azaltilabilir.

e e (SR e % g iy Ty oy g

STOCHASTIC

MFI

RSI MOMENTUM

OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
KISA VADELi ONERI: AL ORTA VADELi ONERI: AL

Teknik Yorum: Hissede 7.24 seviyesi kisa vadeli ilk

direnc noktasi olarak takip edilebilr. Bu direncin iizerinde
pozisyonlar arttilarak iist direncler olan 7.42 ve 7.74 seviyeleri
hedeflenebilir. Hissede ilk destek olarak ise 7.00 seviyesini
verebiliriz.

PAPILON

STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL
KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERi: TUT

satislar ile geri cekilen hissede 16.50 seviyesi kisa vadede ilk
destek noktasi olarak takip edilebilir. Bu destegin iizerinde
pozisyonlar siirdiiriilebilir. 16.50’nin kirilmasi durumunda ise

|

|

|

} ¥, i Teknik Yorum: Hafta ortasindan sonra etkili olan
% v { r

|

|

: sat al stratejisi denenebilir.

|

l;.iu-l JJ‘&,\ . | STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
| | ! i K

| (% Pk _ N ; OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ SAT
_ MH r KISA VADELi ONERI: AL ORTA VADELi ONERi: TUT

{f Teknik Yorum: Son giinlerde satis baskisinin etkisinde

hareket eden hissede 7.43 destegi yakindan takip edilmeli. Bu
destegin iizerinde kisa vadeli tepki alimlar1 denilebilir. Tepki

hareketlerinde ise 8.15 ile 8.63 seviyeleri kisa vadeli direncler
olarak hedeflenebilir.
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SEKER BANK
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELI ONERI: AL ORTA VADELI ONERi: TUT

Teknik Yorum: Hissede alimlar giicleniyor. Yiikselis
hareketlerin devaminda ilk etapta 1.25 seviyesi kisa vade ilk
direnc noktasi olarak takip edilebilir. Bu direncin asilmast ile
1.29 ve 1.35 direncleri hedef olacaktir. Hissede 1.13" ise ilk
destek noktasi olarak verebiliriz.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMLU OLUMLU SAT

KISA VADELiI ONERI: TUT ORTA VADELi ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissenin kisa vadeli gostergelerinde

giic kaybi gorililyor. 16.01 destegi yakindan takip edilmeli.
Bu destegin altinda bozulma artabilir. Yasanabilecek geri
cekilme nerede 14.98 ve 14.65 seviyeleri kisa vadeli destekler
olarak takip edilebilr.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

oLUMLU

oLUMLU

OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELI ONERI: AL ORTA VADELiI ONERI: AL

Teknik Yorum: Hissenin teknik gostergelerinde giic
kazanimu artiyor. Hissede 7.71 direncin tizerinde arttirilabilir.
Tepki hareketinin giic kazanmasi ile yasanacak ytikselislerde
8.50 seviyesi hedeflenebilir.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMLU

OLUMLU

OLUMLU OLUMLU AL

KISA VADELI ONERI: TUT ORTA VADELI ONERI: TUT

Teknik Yorum: Hissede 6.52 ile 6.80 seviyeleri kisa
vadeli destek ve direnc noktalari olarak takip edilebilir. 6.52
desteginin iizerinde kalindigi siirece mevcut pozisyonlar
stirdirilebilir. Yeni alim icin ise 6.80 direncinin gecilmesi
beklenmeli.

STOCHASTIC

RSI MFI MOMENTUM MACD

OLUMSUZ

OLUMSUZ

OLUMLU OLUMLU SAT

KISA VADELI ONERI: AL ORTA VADELI ONERI: TUT

Teknik Yorum: Son dénemde etkili olan satislarla sert
geri cekilen hisseden 5.25 desteginin iizerinde tepki alimlari
denenebilir. Tepki hareketlerinde sirasi ile 5.70 ve 6.27
direncleri hedeflenebilir.
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AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
r. Deg. EYF

Altin
BIST Temettii25 End. EYF
Bir. Deg. EYF

Bir, Para Piyasas EYF
ancr Fon Se eti EYF
org. Arac. E

org AraE Gr. EYF

en Ded. EYF

is. Sen. Gr, EYF

ki. Deg. EYF

ki. Para Pryasasr EYF
kr Fon eJJetr EYF

arma EYF

arma Gr. EYF

atiim Katki EYF

atilim Stand. EYF

atk EYF

uh. Dedg

rta Vad. Bor¢. Arac. EYF
zelgek Bor¢. Arac. EYF

eknoloji ]FSektoru Yab. Deg. EYF
Uciincii Fon Sepe
Anadolu HEa at Emeklrlrk AS.

Aﬂrn Katllrm EYF
Atak De
B.R. I C, E[Jlk. Yab. Deg. EYF

Ikr K. .B.A.
}(sBankasr 1§t1rak End. EYF
atibim Katk
KatrlrrEvStand EYF

F
0Ozel Sek. Borg, Arag. EYF
Para Pi asasrqEYF 5

Stand.

Temk. Deg. EYF

Temk. DeEg

G{atrlanh meklrlrkve Hayat A.$.

org. Arac. EYF
org AraE Gr. EYF

B_A Gr. EYF
. EYF
Deg EYF
. Gr. EYF

His. Sen E
His. Sen. Gr. EYF
.B.A. EYF
Katilim Deg. EYF
Katihim Katki EYF
Katihim Stand. EYF
Katki

EYF
Mutlak Getiri Hedefli Deg. EYF
’ara Pl\Elasasr EYF

urd His, Sen. EYF
emk Ded. EYF
ﬁuncu Degr ken E
Allianz Haya Ve Emeklrlrk AS.

Din. Deg. EYF
His. Sen. EYF
Iki. K.D.B.A. EYF
K.D.B.A. Gr. EYF
Karma EYF

Katki EYF

gara Piyasasi EYF

NN Hayat ve Emeklilik A
Qinvest Port Temk. Deg.

Ao

Borg Ara; EYF

Den Deg EYF

Din. Deg. EYF

His. Sen. EYF

Karma EYF

Katiim Kat. EYF

Katki EYF

gtara Pi asasr EYF

A{hanz Ya§am ve Emeklilik A.S.

Ata Fin. Drn Ded. Gr. EYF
BIST Temettii End EYF
Bir. K.D.B.A. EYI

Borg. Arac. EY

Borg. Ara; Gr. EYF
Den. Ded. EYF

Ben Deg Gr EYF

n.

Fon Sepetr EYF

His. Sen EYF
K.D.B.A. EYF

Karma EYF

Karma Gr. E

Katiim Katkr EYF
Katrhm Stand EYF

Katki EY|

Kog HEVakl Deg Gr EYF
Ko; Iﬁrrak End.

Para asasi EYF

Surd Hrs Sen EYF

Temk. Deg. E

Unil. Den. Deg Gr. EYF

Unil. Din. Deg. Gr. EYF

Aegon Emekl fik ve Hayat A.S.
His. Sen.

Karma EYF

Katki EYF
EaradPi asas1 EYF

Tiirkive Ha*at ve Emeklrhk AS.
HEM
HEM Dmamrk Degr;ken EYF
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,01865

,018084
,016447

0,051038

0,048741
0,024799
0,03489

0,145264
0,078025
0,035654
0,109531
0,117435
0,026889

0,031818

0,132846
0,08607

0,018052
0.068214
0,065459

0,030661
0,024405

HAFTALIK NET YILBASINA GORE

07.05.2021 DEGISIM (%)  DEGISIM (%)
0,087284 2,25 1,37
0,051547 2,42 5,89
0,059957 1,09 8,
0,084844 1,68 14,65
0,075222 0,31 5,58
0,010482 0,77
0,073183 0,53 -1,31
0,062406 0,56 =i31g)
0,118201 2,26 4b
0,027183 1,29 1,91
0,088657 1,55 0,87
0,101685 2,52 2,23
0,102376 2,54 -1,93
0,060096 1,84 7,22
0,070802 0,31 5,57
0,010457 il
0,110673 2,42 6,55
0,076392 1,45 -0,13
0,029654 1,48 0,11
0,016907 0,61 6,43
0,021 0,81 41
0,018101 s o2
0,073033 0,32 5,04
0,074552 0,57 -1,62
0,025286 0,33 5,67
,018482 0,94 -2,07
0,049989 =57/ 13
0,010351 1,79
0,02871 2,03 -1,68
0,049052 2,31 5,22
0,154417 1,79 =il 3
0,061358 1,16 20,04
0,127943 1,53 13,32
0,130357 2,64 5,83
0,050933 0,52 -1,84
0,097369 1,75 7,93
0,096549 1,25 0,31
0,17643 2,56 -2,26
0,146245 3,55 1,34
0,076558 0,47 -2,03
0,077077 0,48 -1,6
0,088071 3,53 0,88
0,104906 1,47 7,14
0,069002 2,03 =122
0,025657 0,73 ,16
0,029282 0,96 6,54
0,017637 .3 -7,42
0,027547 0,31 51
0,074063 0,32 5,44
0,039944 0,86 -2,47
0,075974 0,33 4,67
0,080306 0,36 4,85
0,05496 2,38 5,47
0,08233 0,78 -0,8
0,05318 0,77 -0,57
0,156338 2,38 7,77
0,109188 2,41 7,91
0,080682 1,74 11,02
0,097972 1,43 ,8
0,080819 1,45 2,15
0,172002 8 2,98
0,040958 2,83 3,43
0,041474 0,47 -2,57
0,032661 1,24 7,11
0,026459 0,56 5,76
0,023935 0,77 5,84
0,019242 4 -8,86
026059 0,65 4,69
0,079471 0,34 5,64
0,021868 0,88 -1,74
0,028702 1,73 10,46
0,047712 0,45 4,95
0,036382 0 12,07
0,04876 231 5,29
0,149691 2,68 42
0,075934 0,85 -3,29
0,048758 0,56 -0,96
0,043808 1,58 27
0,111491 1,91 2,79
0,021895 2,04 1,91
0,167311 3,53 1,14
,10128 1,57 7,53
0,101953 2,84 6,9
,11 0,25 10,21
0,017755 1,85 -12,93
0,075043 0,31 5,56
0,018827 0,95 -2,26
0,018145 0,34 5,76
0,016794 2,11 2,97
0,031012 2.2 5,67
0,072657 ,6 -1,44
0,080034 1,72 8,55
0,0882 1,67 6,48
0,049968 2,07 7,49
0,157668 2,4 2,43
0,140974 1,16 1,91
0,01303 0,46 5,91
0,020289 1,17 -8,23
0,076021 0,33 5,65
0,051394 7 -2,41
0,049865 2,31 5,42
0,025149 1,41 6,3
0,035259 1,06 4,97
0,149289 2,77 6,76
0,078668 0,82 -3,18
0,035916 0,73 -3,08
0,111835 b 2,97
0,119715 1,94 3,25
0,027384 1,84 4,05
0,023251 1,03 8,33
0,189512 3,53 1,14
0,070831 2,51 9,67
0,201553 0,19 9,95
0,146755 0,42 13,48
0,017261 0,47 4,35
0,019058 8 6,49
0,017589 1,84 -13,23
0,018908 0,54 5,66
0,051934 -0,49 -1,4
0,076806 0,32 5,58
0,020502 0,94 -2,05
0,031553 2,06 -1,69
0,026277 0,76 4,98
0,022821 1,01 0,6
0,031997 0,56 1,88
0,137044 3,16 -1,47
0,086781 0,83 -0,15
0,018321 1,49 -11,06
0,068424 0,31 54
0,066196 1,13 -5,33
0,031353 2,26 5,44
0,024767 1,48 -4,5

HEM His. Senedi EYF
HEM Kamu Borc. racA Stan. EYF
HEM Kamu Dis Borc, Arac, EYF
HEM Katiim lnamrk %$ken EYF
HEM Katiim His, Senedi
HEM Katiim Katki EYF
HEM Katiim Stan. EYF
tki EYF

HEM Para Piyasas) EYF
emkinli Degr&(en EYF
EM Altin Katibim
Birinci Degisken EY!
Emncr Kamu Eorg Arag Grup EYF
o
Drngmrk Degr§ken EYF
Dinamik Deiéken Grup EYF
His. Senedi
amu D1s Borg, Arag, EYF
atiim Dengeli Degisken EYF
atilim Dinamik Degéken Grup EYF
atiim Hrs Senedi
atilim Katki EYF
atilim Stan. EYF
atki EYF
Para Piyasasi EYF
Pera 2 Degisken Grup EYF
’tera 3 Degr;ken Grup EYF

emkrnlr Degr%(en EYF
urkeell Qahs

ltin Katiim E
Degrgken EYF
His. Senedi EYF

amu Borc. racA EYF
amu D1s Bor
atiim De 15 en
atihim Katki
atiim Stan. EVF

tkl EYF

Para Piyasasi EYF

tan,
Fiba Emeklrlrk ve Hayat A.$.
Den. Deg. E

His. Sen. Gr EYF
PfrformFPortﬁiy Deg. EYF

Atak Deg. EYF

Atlas Port 0Ozel Sek.Borg.Arc. EYF
Borg. Arac. EYF

Borg. Arac, Gr. EYF

Deg. Gr. F

Den. Deg

Fiba Po% Borg Arag EYF

His. Sen. EYF

Istanbul Port. Deg. EYF

.stDaanl Port.Din.Deg. EYF

Gr. EYF
are Port. Fon Sepeti EYF
atibim Katka EY!
atihm Stand. EYF
atka EYI

F
Miikafat Port. Katrlrm Deg EYF
Osmanb Port. Deg.

Oyak Port. Deg F

Oyak Port. His. Sen. EYF

Oyak Port, K.D.B.A. EYF

yak Portfoy Stand. EYF

ara 'n¥asasr EYF

tan

acirler Por. Deg. EYF

emkinli Deﬁ

iba Em, ve

BNP Paribas Cardrf EmeklrlrkA 3.
Altin EYF

B.A. EYF

B.A. Gr. EYF

Bir. K.D.B.A. EYF

Bir, Para Pivasas1 EYF

EVF

II\lNNNNNNNNNN<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<=
m

D.B.A. EYF
Katlhm Katki EYF
Katki EYF
gltutlgk Getiri Hed. Deg. EYF

ayat ve Emekhlrk A. S
ay. ve Em. Altin
ay. ve Em. Bir. Hrs Sen EYF
ay. ve Em. Borg. Arac. EYF
ay. ve Em. Den. Deg. EYF
ay. ve Em. Den. Ded. Gr. EYF
ay. ve Em. D15 Borc. Arac. EYF
ay. ve Em. Din. De& EYI
ay. ve Em. K.B.A. EYF
ay. ve Em. K.B.A. Gr, EYF
ay. ve Em. Katihim Katki EYF
ay. ve Em. Katki EYF
Cigna aglr ay ve Em. Para Piyasas1 EYF
Crgn E e Em. Stand. EYF
MetLife mekh kve Hayat A.S.
AltrnGKatrlrm
r. EY|
Den. Deg. EYF
Den Deg Gr EYF

D B AISABD Dolan 0-5 Yil) EYF
Katim Katka E
atihm Stand. EYF

atki
Para Piyasasi EYF

tan, EYF

Axa Hayat ve Emeklrlrk AS.
Sltrn Yatrlrm

Cigna aglr
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh
Cigna Sagh

€.D.|
Gatihim Degk EYF
atrlrm Katki EYI

atk
’ara Pl asasr EYF

!ereket Emeklrlrk ve HayatA.$.
Altin Katibm
!u¥l Katrhm Deg EYF

lim Deg. Gi
atilim His. Sen EYF
atiim Katki EYF
atilim Stand, EYF
Muh, Katiim Deg. EYF
atrlrthlmeIBhlr (3 Hay)atE eFS'

atilim Deg. (Doviz

kﬂrn #F

Den. Katrlrm Deg.

mlak Kat. Bank. Kat Deg. EYF
amu Kira Sert Katiim EYF
atiim Deg. G

atibim His. Sen EYF

atibim Katka EYF

atihm Stand. EYF

on Pera 1 Degis. Grup EYF

30.04.2021
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HAFTALIK NET YILBASINA GORE
07.05.2021 DEGISIM (%)  DEGISIM (%)

0,026269 2,23 =3
0,020252 0,76 -4,8
0,052926 2,31 6,39
0,031706 13 6,11
0,040792 2,74 5,09
0,027192 0,53 5,73
0,023841 0,94 5,03
0,018095 1,2 -7,64
0,026058 0,31 5,52
01775 0,33 5,71
0,053179 2,35 5,63
0,050548 1,62 8,06
0,044784 0,6 -1,57
0,026233 0,61 2,79
0,072576 1,52 -4,5
0,051892 1,16 0,2
,10273 21 -2,92
0,108656 2,52 7,49
0,029847 0,4 2,26
0,040 1,38 6,23
0,028367 2,75 5,26
0,026615 0,53 5,26
0,033678 0,94 5,38
0,018272 1,22 -7,68
0,071431 0,31 5,53
0,022377 0,46 3,86
0,021916 1,43 6,5
0,069625 0,95 -5,84
0,031761 0,32 5,53
0,020019 -0,96 -0,41
0,050878 2,29 5,13
0,025257 1,19 =155
0,027298 2,21 -2,84
0,020336 0,56 -1,85
0,056992 2,25 6,81
0,021145 0,39 2,1
0,026998 0,54 51
0,027844 0,91 5,33
0,019403 2 -7,64
0,028902 0,31 5,53
0,020769 0,82 -4,46
0,10709 1,83 4,
0,065283 2,3 19,51
0,015603 0,66 10,81
0,052824 2,29 47
0,067038 1,71 2,35
0,025088 0,38 3,88
0,032348 0,56 -0,29
0,033837 0,49 ,37
0,032079 1,23 0,71
0,035907 1,32 -0,46
0,069908 0,63 -1,09
,12108 2,76 -0,37
0,020495 0,41 4,37
0,024187 1,23 6,36
0,080024 2,32 6,55
0,019395 0,99 7,53
0,019348 0,62 4,42
0,018887 0,58 3,11
0,019962 1,33 -8
0,021188 ) 4,95
,02619 1,74 11,59
0,048165 1,13 1,8
0,082536 3,14 =il.5)5
0,059581 2,21 7,05
0,018826 1,11 -4,93
0,024659 0,32 5,59
0,019067 0,84 -0,92
0,035296 1,43 14,72
0,02161 4 ,66
0,079207 2,56 9,23
0,049933 2,37 5,41
0,063833 0,61 -1,38
0,034315 0,61 -1,28
0,098957 2,77 ,02
0,074944 0,33 5,64
,083073 1,65 7,03
0,117918 2,219 2,55
0,105755 2,36 7,32
0,015881 7 5,54
,01894 1,19 -8,21
0,023224 0,75 5,81
0,019931 0,74 -2,31
0,016614 2,3 5,78
0,101298 3,97 7,68
0,011055 0,39 -0,23
0,038349 1,86 3,19
0,02577. 1,86 023
0,015172 2,76 9,27
0,040762 2,98 8,4
0,030698 S, -0,78
0,020627 0,56 -1,34
0,012014 0,66 5,99
0,019547 1,58 -7,15
0,033145 0,32 5,58
0,020597 .33 -1,39
0,015652 2,25 5,21
0,024056 0,51 -1,66
0,030267 1,03 0,85
0,033526 1,02 1,67
0,035765 2,49 0,77
0,057529 P 9,4
0,022733 0,71 4,76
0,021521 1 4,48
0,019534 1,19 -7,38
0,029926 0,34 5,69
0,022721 0,95 -4,74
0,046707 2,28 5,45
0,026727 0,59 -1,65
,03583 2,37 ,43
0,044401 B 6,78
0,030046 1,12 5,67
0,028032 0,69 42
0,018896 s -7,67
0,027074 0,31 5,63
0,021088 0,94 -2,32
0,051201 2,37 5,52
0,033462 1,41 ,22
0,027726 0,88 3,47
0,071428 2,33 11,66
0,023422 0,69 ,85
0,024264 0,96 555
0,028322 0,65 5,96
0,031695 1,8 13,28
0,05078 2,29 4,5
0,0321 1,14 9,81
0,015647 1,24 12,04
0,013799 0,23 3,89
0,028885 1,59 ,86
0,050211 2,19 11,45
0,023213 0,43 4,89
0,023444 0,21 4,66
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BORSA I YATIRIM FONLARI

HAFTALIK | Yilbagina HAFTALIK | Yilbagina
Ak Port, Alternatif Bank Para Piy. F. 6,36868 = 6,710435  6,732885 0,33 5,72 Fiba Port. U. Para Piy. F. 0,01005 = 0,010574  0,01061 0,34 5,62
Ak Port, BIST Banka End. His. Sen. 0,097 = 0,079898  0,08101 1,39 -26,15 Fiba Port. Kisa Vad. Borg. Arag. F. 0,01895 = 0,019916  0,01998 0,32 5,43
Ak Port, His Sen. . (HSY) 3,05544 = 2,995704  3,047224 1,72 0,27 Fiba Port., His. Sen. . (HSY) 2,94834 | 2,883263  2,960577 2,68 0,41
Ak Port. BIST30His. Sen. F. (HSY) 0,08903 | 0,082297  0,083983 2,05 -5,66 Fiba Port. Euro. Borg. Arag, (Déviz) F. 861116 = 9,352736  9,581471 2,45 11,27
AkPort. Deg.F. 0,18636 = 0,195684  0,196319 0,32 5,35 Fiba Port. oklu Vartk Bir. Deg. F. 1,7352 | 1,823066  1,830693 0,42 55
Ak Port. Kisa Vad. Bor, Arag. F. 43,2219 | 45396337 45543121 0,32 5,37 Garanti Port, BIST30His. Sen. F. 0,04376 = 0,040211  0,04098 1,91 -6,35
Ak Port, Uzun Vad. Borg, Arag, F. 0,23732 = 0,22316  0,2247% 0,73 -5,28 Garanti Port, Borg. Ara. F. 397,52513 | 420,407415 421,828389 0,34 6,11
Ak Port. Alternatif Enerji Yab. His. Sen. 0,11386 = 0,107635 0,094691  -12,03 -16,83 Garanti Port, His. Sen. F. (HSY) 2,43797 | 2,44158  2,51383 2,96 3,11
AkPort. AltinF. 0,10027 = 0,102905  0,10541 2,43 5,13 Garanti Port. Ik, Para Piy. F. 72,06796 = 75,910907 76,167986 0,34 5,69
AkPort. Orta Vad. Borg. Arac. F. 0,05043 | 0,052141  0,052207 0,13 3,53 Garanti Port. Altin . 0,12449 = 0,127766  0,130867 2,43 5,13
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His. Sen. F. 0,0831 = 0,098727  0,09737 -1,37 17,17 Garanti Port, Agrasif Deg. F. 0,03476 = 0,037623  0,038004 1,01 9,33
Ak Port, Eurob. (Ame.Dol.) Borc. Arag. 0,06722 | 0,070057 0,071759 2,43 6,75 Garanti Port. Kisa Vad. Borg. Arag. F. 0,02281 0,024061  0,024136 0,31 5,83
AkPort. Ame. Yab, His. F. 0,10445 = 0,130154  0,131197 08 25,61 Garanti Port. Bir Para Piy.F. 0,02345 | 0,024708  0,024792 0,34 5,71
AkPort. Avr, Yab, His. Sen. F. 0,05691 | 0,067277  0,068517 1,84 20,4 Garanti Port. Yab. Teknoloji BYF . Sep. 0,03709 = 0,043834  0,042651 2,7 14,99
Ak Port. Saglik Sekt.ii Yab. His. Sen. F. 0,04269 = 0,052725  0,053453 1,38 25,21 Garanti Port. Bir. Deg. . 2,24503 | 2,359984  2,377541 0,74 5,9
Ak Port. Petrol Yab, BYFF. SepetiF. 0,01009 = 0,014796  0,015118 2,18 49,85 Garanti Port, i Ded. . 2,31344 | 2,376141  2,395392 0,81 3,54
Ak Port, 0z Sek. Borg. Arag. F. 0,02482 = 0,026174  0,026259 0,32 578 GarantiPort, U, Deg. F. 2,43958 | 2,479689  2,50501 1,02 2,68
Ak Port, Birebir Bankacik Deg, 0z F. 0,02104 | 0,022065  0,02214 0,34 5,25 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,62635 = 1,70631  1,715791 0,56 55
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02067 = 0,021631  0,021695 03 4,96 Garanti Port, Euro. Borg. Arag. (Dviz) F. 2,73702 | 2,96532  3,035558 2,37 10,91
Ak Port, Para Piy.F. 2,37724 | 2,502018  2,510305 0,33 5,6 Garanti Port, Sirdiirilebilirlik His. Sen, 0,931717  0,955443 2,55
Ak Port, BISTTem, 25 End.His.Sen. 0,02892 = 0,031904  0,032274 1,16 11,58 Garanti Port, Temiz Enerji KarmaF. 0,913164  0,866574 -5,1
AkPort. PY z. Sek. Borg. Arag, 0z F. 0,02803 | 0,029883  0,029992 0,36 6,98 Garanti Port. ESG Sird. F. SepetiF. 1,115357  1,120968 0,5
AkPort. Bir. F. Sepeti F. 2,24776 | 2,384531  2,404601 0,84 6,98 Garanti Port. Bir. F. SepetiF. 1,024591  1,034759 0,99
AkPort, Iki. . SepetiF. 2,38181 | 2,536365  2,564901 1,13 7,69 Garanti Port, k. F. SepetiF. 1,03038  1,043445 1,27
Ak Port, Giimiis F. SepetiF. 1,099333  1,160107 5,53 Garanti Port, Opy Para Py, Oz F. 1,017813  1,021483 0,36
Ak Port. Turizm ve Seyahat Sekt.ii Deg. 0,996982  0,989651 -0,74 Garanti Port. Ing Bank 0z, Ban. ve Plt. 1,743 1,775982  1,794352 1,03 2,95
AkPort, U F. SepetiF. 2,30929 = 2,482432  2,529577 19 9,54 Garanti Port, Mutl Get. Hed. Deg. F. 1,65171 | 1,680579  1,693062 0,74 2,5
AkPort. 4. F. SepetiF. 1,54721 | 1,643902  1,653014 0,55 6,84 Garanti Port, Bir Para Piy. 0z F. 1,00047 = 1,015781  1,019409 0,36 1,89
Ak Port. AGI Deg. F. 1,35091 = 1,467812  1,48576 1,22 9,98 Garanti Port, GiimiisF. SepetiF. 1,01458 | 1,050427  1,114745 6,12 9,87
AkPort, g, Para Piy. F. 1,07047 | 1,127344  1,131066 0,33 5,66 Global Md Port, Bir, His. Sen. F. (HSY) 6,62604  6,276374  6,32687 0,8 -4,52
Ak Port. ING Bank 0z Bnk. ve Plat. Deg. 1,07319 | 1,133347  1,143292 0,88 6,53 Global Md Port. Bir. Deg. F. 0,15231 | 0,161315  0,163779 1,53 7,53
Ak Port. Teknoloji Sirketleri His. Sen. 1,018221  1,029252 1,08 Global Md Port. Kisa Viad. Borg. Arag. 0,09541 0,100145  0,100457 0,31 53
Albaraka Port. Attin Kat. F. 1,74378 = 1,796052  1,830302 1,91 4,96 Global Md Port, Para Piy.F. 9,81386 | 10,340553 10,375806 0,34 5,73
Albaraka Port. Kat. His. Sen. F. 2,60893 | 2,660699  2,718773 2,18 4,21 Global Md Port, fki. Deg. F. 0,02684 = 0,029249  0,029518 0,92 9,97
Albaraka Port. Kat. F. 1,28794 = 1,405536  1,421941 1,17 10,4 Global Md Port. Orta Vad. Borg. Arag. 0,04538 | 0,047372  0,047495 0,26 4,65
Albaraka Port. Kira Sert. Kat. F. 1,3218 | 1,379559  1,383749 03 4,69 Global Md Port. Kat. F. 1,01594 = 0,994064  0,995162 0,11 -2,05
Albaraka Port, Kisa Vad. Kira Sert, Kat. 1,34647 @ 1,414371  1,418873 0,32 538 Hedef Port. Bir, His. Sen. F. (HSY) 1,36963 | 1,529077  1,574516 2,97 14,96
Ata Port, Bir, His. Sen. F. (HSY) 2,48351 | 2,404466  2,452899 2,01 1,23 Hedef Port. Para Piy.F. 1,041379  1,04502 0,35
Ata Port. Goklu Varbik Deg. F. 431264 = 4,442173  4,496568 1,22 4,26 HSBC Port. Deg. F. 139,22550 | 146,804417 150,281447 2,37 7,9
Ata Port. Para Piy.F. 0,63317 | 0,667632  0,669982 0,35 5,81 HSBC Port. Para Piy. F. 76,4959 = 80,591972 80,865542 0,34 5,71
Ata Port, Bir. Deg. F. 10,18616  10,826563  10,98268 1,44 7,82 HSBC Port. Orta Vad. Borg. Arag. F. 0,25866 = 0,254977  0,256142 0,46 0,97
Ata Port, KisaVad. Bor. Arag. F. 2,40482 | 2505992  2,512218 0,25 4,47 HSBC Port, BIST30 End. His. Sen. F. 0,12716 = 0,116589  0,118995 2,06 -6,42
Ata Port. ki His. Sen. F. (HSY) 45297 | 4,395945  4,495879 2,27 0,75 HSBC Port. Altn F. 3,75335 | 3,879499  3,966808 2,25 5,69
Ata Port. Analiz His. Sen. F. (HSY) 1,43773 | 1,409291  1,444049 2,47 0,44 HSBC Port. Uzun Vad. Borg. Arag. F. 0,59620 = 0,538038  0,543354 0,99 -8,88
Atlas Port, B, His. Sen. . (HSY) 2,11248 = 2,027832  2,108838 3,99 0,17 HSBC Port, His. Sen. F. (HSY) 0,09125 = 0,08899  0,091884 3,25 0,69
Atlas Port. Bir, 0z. Sek. Borg. Arag. F. 1,76582 = 1,870503  1,877571 0,38 6,33 HSBC Port, Coklu Varhk ki, Deg. F. 0,0308 = 0,033129  0,033613 1,46 9,14
Aura Port, Deg. F. 0,76625 @ 0,774029  0,775587 0,2 1,22 HSBC Port. Coklu Vartik Bir. Deg. F. 0,02736 = 0,028743  0,028881 0,48 5,54
Aura Port, His. Sen. F. (HSY) 2,31411 | 2,049249  2,110743 3 -8,79 HSBC Port. Kisa Vad. Borg. Ara. F. 0,023  0,024064  0,024146 0,34 5,01
Aura Port, Yab. Borg, Arag. F. 3,26535 = 3,60171  3,666277 1,79 12,28 HSBC Port. Goklu Varbk Ug. Deg. F. 0,02244 | 0,025463 0,025247  -0,85 12,52
Aura Port. . Deg. F. 2,11049 | 2,298042  2,312041 0,61 9,55 HSBC Port. Yab. BYFF. SepetiF. 0,04238 = 0,048058  0,048656 1,24 14,8
Azimut PYS Coklu Varik Deg. F. 0,18782 = 0,203788  0,208577 2,35 11,05 HSBC Port. §z. Sek. Borg. Arag. F. 0,02324 | 0,024385  0,024462 0,32 5,28
Azimut PYS Bir, Borg. Arac. F. 2,93731 | 3,112902  3,124799 0,38 6,38 1CBC Turkey Port. ki Deg. F. 0,13286 = 0,135476  0,136947 1,09 3,08
Azimut PYS Bir, His. Sen. . (HSY) 96,81749 = 97,458059 100,211314 2,83 3,51 1CBC Turkey Port. His. Sen. F. (HSY) 12,74187 | 11,785579 12,109804 2,75 -4,96
Azimut PYS Kisa Vad. Borg. Arag. F. 0,14342 | 0,151169  0,151681 0,34 5,76 1CBCTurkey Port. Bir. Deg. F. 19,75603 = 20,779252  20,86268 0,4 5,6
Azimut PYS Kar Pay: Od. His, Sen. 0,04516 = 0,047831  0,048931 2,3 8,35 1CBC Turkey Port, Para Piy.F. 22,53787 | 23,739279 23,819043 0,34 5,68
Azimut PYS Yab, BYF . Sepeti . 0,04402 | 0,045537  0,047632 4,6 8,2 ICBCTurkey Port, AttinF. 0,04296 = 0,044132  0,045105 2,2 5
Azimut Port, Kira Sert. (Sukuk) Kat. F. 0,03101 = 0,032492  0,032593 0,31 5,09 Gedik Port. Kisa Vad. Borg. Arag. F. 2,91939 | 3,059213  3,068208 0,29 5,1
Azimut Port. Para Piy. . 1,05043 = 1,110724  1,11474 0,36 6,12 Gedik Port, Bir His. Sen. F. (HSY) 0,11284 = 0,104787  0,106425 1,56 -5,69
Deniz Port, His. Sen. . (HSY) 0,29463 = 0,278481  0,285162 24 3,21 Gedik Port. KarmaF. 1,16563 = 1,177352  1,18885 0,98 1,99
Deniz Port, BIST 100 His. Sen. 0,09233 | 0,089943  0,092059 2,35 0,29 Gedik Port, fki. His. Sen. F. (HSY) 011242 = 0,122474  0,125132 2,17 11,31
Deniz Port, Para Piy.F. 1,05293 = 1,109192  1,112959 0,34 5,7 Gedik Port. Borg. Arag. F. 0,01965 = 0,020671  0,020739 0,33 5,56
Deniz Port, Uzun Vad. Borg. Arac. F. 0,84025 | 0,803246  0,808682 0,68 -3,76 Gedik Port. G-20 Yab. His. Sen. 0,05244 = 0,064409  0,065435 1,59 24,79
Deniz Port. Bir. Ded. F. 0,04412 = 0,045465  0,046053 1,29 4,38 Gedik Port. Bir F. SepetiF. 1,000961
Deniz Port, Orta Vad. Borg. Arac. F. 0,02648 | 0,026774  0,02676 -0,05 1,07 Gedik Port, Bir, Deg. F. 1,58305 = 1,648322  1,669568 1,29 5,47
Deniz Port, Attin F. 0,05448 = 0,055841  0,057189 2,41 4,97 Gedik Port. AlfinF. 0,95743 | 0,973768  0,99734 2,42 4,17
Deniz Port. Kisa Vad. Borg, Arac. F. 0,02243 | 0,023601  0,023674 0,31 5,55 Ist. Port, i, Degi F. 041477 = 0,410783  0,415686 1,19 0,22
Deniz Port, {z. Sek. Borg, Arag. F. 0,02527 = 0,026613  0,026708 0,36 5,68 Ist. Port, His. Sen. . (HSY) 0,05863 | 0,056874  0,058199 2,33 0,74
Deniz Port, Euro. (Daviz) Borg, Arag. 0,04049 | 0,041666  0,042906 2,98 5,96 Ist. Port. Kisa Vad. Borg, Ara. . 0,03197 = 0,033689  0,033817 0,38 5,78
Deniz Port, Bir. F. SepetiF. 1,8012  1,847677  1,866719 1,03 3,64 fst. Port. Bir. Deg. F. 0,041 | 0,045973  0,047451 3,21 15,74
Deniz Port, Kira Sert, Kat. F. 1,66572 | 1,734461  1,73999 0,32 4,46 Ist. Port. Yab. (6.0L.Piy.) Borg. Arag. F. 0,04482 | 0,05009  0,050999 1,81 13,78
Deniz Port, BIST Tem, 25 End. His. Sen. 1,61272 | 1,797805  1,823402 1,42 13,06
Fiba Port. Sekerbank Para Piy.F. 1,91936 = 2,024381  2,03131 0,34 5,83 e
Fiba Port, Para Piy.F. 006181 = 0065236 0,065464 0,35 5,01 Kazandiran 10 adet fonun haftabik getirisi yiizde
2:3 :ort goklu'\‘larhl;iki- De.F. 0,12167 = 0,124142 0,126965 2,27 4,35 3.69 ile 6.84 arasinda degisti. Kaybettiren 10 adet fonun
iba Port. Borg. Arag, F. 0,07387 = 0,076972  0,077294 0,42 4,64 en it :
b Port At . 003732 | 0038320 0039232 2,36 513 haftabik zaran ise yiizde -1.38 ile -12.03 arasinda oldu.
Fiba Port. Sekerbank KV. Borg. Arag. 0,02243 | 0,023593  0,02367 0,33 5,54
Kazandiranlar " Kaybettirenler &
Fonlarin portféy degeri ve yatirime: sayis: Y;E:ﬁ fz"::::n YaguK Port BimisF. Sepeti B8t Ak Port. Aernatd Emery Yab Wis - -1203
[ tin 7 | yatinm y pk'h ft QW Firena Port. Bimiy (kY b Port. Birikim He. Krsa Yael Bors. Are. -5.53
5 sayisi onceki hattaya Garats Port. Glimiy F Sepet §12 GarantiPort TemaEnejKarma. -5,10
! gére 71 bin kisi artti. Ak Port. Gamis F. Sepati 553 ffPort Yardeabir EreciKarma. -4
q Meirrmmica Can For e Hix 455 TER Port. Ame Toka Yab Sapati 22
Aremyt PYS Vb BYF F. Sepeti ] iGarsnti Port. Yah Teknoky Sep. 270
Tienat Pork BEST Bark Dwel WEed 432 Yegu K. Port. Vab, Tek Sek i 258
F0l.682 Ablas Port. Bir. His: San. 15 i Port. Elektrikd Arac. Karmea -132
:m:!.fma B0/04/2000 wcrsm-n 3
Y akarwnry s e Tortam port oy deger QIS5 ooy P O, s i h?nr.:‘l'ti'.nutpt:m =
Tcirier Port. Deg 183 5 Port. Biockochain Teknolgfieri Karma -138
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HAFTALIK | Vilbasina HAFTALIK | Yilbasina
31.12.2020 30.04.2021 |07.05.2021 DEC. (%) |gore ded. % 31.12.2020 30.04.2021 |07.05.2021 DEC. (%) |gore ded. %

fst. Port. D, His. Sen. F. 2,56471 2,584841  2,650539 2,54 3,35 QNB Finans Port. KV. Borg. Arag. F. 0,07607 0,079349  0,079561 0,27 y
fst. Port, Ui, His. Sen. F. 1,60211 1,690148  1,731345 2,44 8,07 QNB Finans Port, Dow Jones fst. 20 46,85525 = 42,792048  43,58206 1,85 -6,99
{s Port. Iki. Deg. F. 10,57396 = 10,852961 10,950242 0,9 3,56 QNB Finans Port. Euro, Borg, Arag. 0,09014 0,095993  0,098384 2,49 9,14
{s Port. His. Sen. F. (HSY) 80,0977  75,613417 77,236996 2,15 -3,57 QNB Finans Port. Altin BYF 39,94418 = 41,177539 42,625048 3,52 6,71
{5 Port. BIST30 End. His. Sen. 0,0715 0,065765  0,067127 2,07 -6,11 QNB Finans Port. Bir. Deg. F. 0,02548 0,026937  0,027228 1,08 6,88
{5 Port, BIST Banka End, His. Sen. 0,05549 0,040296  0,040843 1,36 -26,4 (NB Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 709,77516 785,233145 792,879372 0,97 11,711
{5 Port. I5 Bank. Ist. End. His. Sen. 112,46368 | 96,690311  98,58934 1,96 -12,34 QNB Finans Port. Giimiig BYF 41,00388  44,407814 47,236262 6,37 15,2
{5 Port. Kumbara Hesab Karma {z. F. 0,22399 = 0,221542  0,223754 1 -0,1 QNB Finans Port. Coklu Varlik Kat. F. 1,042921 1,05087 0,76

I Port. Oz. Sek. Borg. Arag. F. 0,07369 | 0,077661  0,077916 0,33 5,74 QNB Finans Port. F. SepetiF. 1,071332  1,095549 2,26

I Port. BISTTkn. Agwr. Sn, End. His. Sen. F. 0,13045 = 0,140187  0,142491 1,64 9,23 QNB Finans Port. Teknoloji F. Sepeti F. 0,986209

{s Port., Bir, Deg. F. 89,96522 = 93,44508  93,921205 0,51 4,4 Strateji Port, Bir. Deg. F. 8,81076 8,94563 9,117918 1,93 3,49
{5 Port, Yab, His. Sen. F. 0,11441 0,138296  0,138381 0,06 20,95 Strateji Port. Bir. His. Sen. F.(HSY) 18,83675 18,3112  18,511674 1,09 -1,73
fs Port. Para Piy. F. 294,94325 | 310,254743 311,29536 0,34 5,54 Tacirler Port. Deg. F. 4,39527 4,908542  5,089558 3,69 15,8
I Port. Orta Vad. Borg, Arag. F. 121,14607  122,507907 122,847137 0,28 14 Tacirler Port. His. Sen. F. (HSY) 6,64403 6,93964 7171177 3,34 7,93
{s Port. Kisa Vad. Borg. Arac. F. 11,08989  11,590964 11,62846 0,32 4,86 Tacirler Port. Kisa Vad. Borg, Arac. F. 0,04489 0,046754  0,046864 0,24 4,4
{5 Port. Resan Deg. 0z. F. 2,20556 2,213766 2,25986 2,08 2,46 Tacirler Port. Borc. Arac. F. 2,18996 2,313629  2,324826 0,48 6,16
{5 Port. Maks. Hes. Kisa Vad. Borg, Arag. 0,0418 0,043697  0,043833 0,31 4,86 TEB Port. Bz. Sek. Bor. Arag. F. 182,78681 191,972888 192,579998 0,32 5,36
{5 Port. Yab. Borg. Arac. F. 0,08425 0,089989  0,091687 1,89 8,83 TEB Port. Para Piy. . 401,60102 ' 422,739467 424,165389 0,34 5,62
{s Port, Emtia Yab. BYF F, Sepeti F. 0,02454 0,032035  0,032941 2,83 34,22 TEB Port. ING Bank Para Piy. F. 103,58367 109,067638 109,440183 0,34 5,65
{s Port, Kira Sert. Kat. F. 0,03906 0,040849  0,040969 0,29 4,89 TEB Port. Kisa Vad. Borg. Arac. F. 6,86283 7,180849  7,202133 03 4,94
{s Port. Privia Bankacitik Deg. 0z. F. 0,0411 0,042549  0,042742 0,45 4 TEB Port. Borg. Arag. F. 21,92106 21,972794 22,020637 0,22 0,45
{5 Port. Tema Deg. F. 0,02795 0,028808  0,028944 0,47 3,57 TEB Port. Mutl.Get.Hed. Deg. F. 5,70961 5990502  6,033174 0,71 5,67
I Port. Bayr. Hold. Deg. {z.F. 0,10972 0,11654 0,11954 2,57 8,95 TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 0,13959 0,139296  0,141878 1,85 1,64
{5 Port. Attn F. 0,04897 0,050132  0,051302 2,33 4,76 TEB Port, Alarko Grubu Deg. 0z. F. 2,67562 2,864942  2,887025 0,77 7.9
{s Port. PY 0z, Sek. Borg, Arag. 0z. F. 0,02977 0,031348  0,031465 0,37 5,68 TEB Port. Altin F. 0,1059 0,108735  0,111411 2,46 5.2
{5 Port. Maximum Kart Kisa Vad. Bore, 0,02447 0,025751  0,025832 0,31 5,57 TEB Port. iki. Deg. F. 0,03052 0,031986  0,032303 0,99 5,83
I Port. PY Euro. Borg. Arag. (Déviz) 0z. 0,05906 = 0,065325  0,066784 2,23 13,07 TEB Port, Ame. Tekn, Yab. BYF F. Sepeti 3,7628 4,367243  4,244205 -2,82 12,79
s Port. PY His, Sen. 0z, F. (HSY) 0,02431 0,023742  0,024406 2,8 0,39 TEB Port. BIST Banka Endeksi His. Sen. 0,714391 0,72392 1,33

{s Port. Siitas iki. Serbest 0z F. 0,06531 0,062512  0,063505 1,59 -2,76 TEB Port. Bir. Deg. F. 1,041903  1,052833 1,05

{5 Port, BIST100 g1 irkt. His. Sen. 1,01037 1,052329  1,068155 15 572 TEB Port. Euro. (Déviz) Borc. Arag. F. 2,66009 2,919023  2,984569 2,25 12,2
I Port. Teknoloji Karma . 1,084788  1,064292 -1,89 TEB Port. Kira Sert. (Doviz) Kat. F. 3,16632  3,526232  3,576119 1,41 12,94
{5 Port. Saghk Sirketleri KarmaFF. 1,142214  1,158434 1,42 TEB Port. Bir. F. Sep. . 1,62132 1,758028 1,80125 2,46 111
{s Port. Bir. . SepetiF. 1,021783  1,030205 0,82 TEB Port, ING Bank 0z Bankve Plat. Deg. 0. F. 1,18645 1,23427 1,248883 1,18 5,26
I Port. Is'te Kadin His. Sen. F. (HSY) 0934113  0,958187 2,58 Ul Port. fki. Deg. F. 0,0384 | 0,041834  0,042237 0,96 10
{s Port. Yenilenebilir Enerji Karma F. 1,12327 1,068979 -4,83 {Unlii Port. Bir, Deg. F. 0,07087 = 0,075419  0,075937 0,69 1,14
I Port. Blockchain Teknoloileri Karma 0,994644  0,980948 -1,38 {Unli Port. U, Deg. F. 2,45996 2,61864 2,636356 0,68 7,17
fsPort. Dijital Oyun Sekt.ii Karma . 0,978286 {nlii Port, His. Sen. F. (HSY) 2,29033 2,526583  2,571833 1,79 12,29
{s Port. Euro. Borg, Arag. (Daviz) F. 8,90878 9,810988 10,028873 2,22 12,57 {Unli Port. Para Piy. F. 1,18593 1,250027 1,25425 0,34 576
{s Port. Birikim Hes. Kisa Vad. Borg, Arag. F. 1,68638 1,738768  1,642601 -5,53 -2,6 Yapi K. Port. Kog Hol. st. His.Sen. 1,62319 1,621084  1,613194 -0,49 -0,62
isPort. U, Deg. F. 1,71882 1,741385  1,762824 1,23 2,56 Yapi K. Port. PY Bir, Deg. 0z F. 1,66617 1,655241  1,678521 1,41 0,74
{s Port, Elektrikli Ara. Karma F. 2,25613 2,591802  2,542139 -1,92 12,68 Yap1 K. Port. Kisa Viad. Borg. Arag. F. 0,08173 0,084947  0,085208 0,31 4,25
{5 Port. Odeabank Para Piy. F. 1,07123 1,12914 1,133054 0,35 571 Yapi K. Port, Bir. His .Sen, F. (HSY) 1,96748 2,002315  2,060214 2,89 4,71
{5 Port. Mutl.Get. Hed. Deg. F. 1,03499 1,090574 1,09429 0,34 573 Yapi K. Port. Eur. (Dolar) Bor. Arag. F. 0,22315 0,236941 0,2421 2,18 8,49
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 0,09018 0,084748  0,085542 0,94 -5,14 Yapi K. Port. Para Piy. F. 0,31931 0,33622 0,337358 0,34 5,65
Kare Port. Bir. Borg. Arac, F. 0,02752 0,029 0,029319 11 6,56 Yap1 K. Port. Orta Vad. Borg, Arac. . 8,08172 8,217071  8,240399 0,28 1,96
Kare Port. Deg. (Ddviz) F. 0,0766 0,091728 0,09259 0,94 20,88 Yapi K. Port, BEST30 End. His. Sen. 0,08447 0,076944  0,078363 1,84 -7,23
Kare Port. Bir. Deg. F. 1,69361 1,799864  1,824245 1,35 7,71 Yapi K. Port, Karma F. 0,62389 0,6483884  0,659945 1,7 578
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,79734 1,887175  1,892589 0,29 53 Yapi K. Port. Yab. Tek. Sek. His. 134,89639 | 160,914494 156,763588 -2,58 16,21
KT Port. Bir. Kat. F. 2,28295 2,414815  2,423687 0,37 6,16 Yapi K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,08202 0,098502  0,101375 2,92 23,6
KT Port. Para Piy. Kat. F. 1,007591 1,01096 0,33 Yapi K. Port. Altn F. 0,06331 0,065064  0,066659 2,45 5,29
KT Port. Kisa Vad. Kira Sert. Kat. F. 1,55569 1,631641 1,6367 0,31 521 Yapi K. Port, {z. Sek. Borg. Arac. F. 0,02617 0,027574  0,027667 0,34 572
KT Port. Kizilay'a Destek Altin Kat. F. 1,8296 1,870556  1,918858 2,58 4,88 Yapi K. Port. fki. His. Sen. F. (HSY) 0,03799 0,038682  0,039539 2,22 4,08
KT Port. Sepet Hesap Para Piy. Kat. F. 1,04934 | 1,103816  1,107496 0,33 5,54 Yapi K. Port. (lsan.Hes.Kisa Vad.Borg.A. 0,02244 = 0,023382  0,023451 0,3 4,52
KT Port, Kat. His. Sen. F. (HSY) 1,36143 1,484295  1,490209 0,4 9,46 Yapi K. Port. PY Ui, Deg. 0z, F. 0,02956 0,029548  0,029743 0,66 0,64
Marmara Cap. Por. Yon. His. Sen. 0,06026 0,054338  0,056977 4,86 -5,45 Yapi K. Port. Uc. Deg. F. 0,02233 0,022677  0,022774 0,43 1,99
Meksa Port. iki. Deg. F. 0,06496 0,0679 0,068095 0,29 4,83 Yapi K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01948 0,020204  0,020293 0,44 4,18
Meksa Port. Bir. Deg. F. 0,11369 0,117638  0,117869 0,2 3,68 Yapi K. Port. Giimiig F. Sepeti F. 1,103712  1,179151 6,84

Miikafat Port. Para Piy. . 1,0111 1,066438  1,070141 0,35 5,84 Yapi K. Port. PY Para Piy. 0z. F. 1,018417 1,02207 0,36

Miikafat Port. Kira Sert. Kat. F. 1,67069 1,75348 1,758978 0,31 5,28 Yap1 K. Port. Tekn. Sirketleri His. Sen. 0,927883  0,944709 1,81

Milkafat Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 2,54956 @ 2,677547  2,717495 1,49 6,59 Yapi K. Port. PY Borg. Arag. (Déviz) Gz. 9,16591 10,09813  10,339782 2,39 12,81
Miikafat Port. Kisa Viad. Kira Sert. Kat. F. 1,61353 1,695335  1,700949 0,33 5,42 Yapi K. Port. Bir. . Sepeti F. 2,21228 2,343363  2,345289 0,08 6,01
Miikafat Port. Attin Kat. F. 1,13989 1,175583  1,202648 2,3 5,51 Yapi K. Port, iki. . Sep. F. 1,90235 1,991685 2,00059 0,45 5,16
Miikafat Port. BIST30 Endeksi His. Sen. 1,26207 1,168996  1,191702 1,94 -5,58 Yapi K. Port, Ui, F. Sepeti . 1,24167 1,311582  1,316169 0,35 [}
NEO Port. Py Orta V. Borg. Arag, Gz. F. 1,053506 1,08261 2,76 Ziraat Port. Halkbank Kisa Vad. Borg. 112,26878 | 118,067806 118,459628 0,33 5,51
Neo Port. Bir. Borg. Ar. F. 1,030373  1,034303 0,38 Ziraat Port. Vakifbank Para Piy. F. 0,70147 = 0,739566  0,74209 0,34 5,79
Osmanh Port. Kisa Vad. Borg, Arag. F. 0,02868 0,030227  0,030327 0,33 5,76 Ziraat Port. Kisa Vad. Borg, Arag. . 184,95789 | 194,345443 194,9184 0,29 5,39
Osmanh Port, {z. Sek, Borg, Arag. F. 2,14792 2,285269 2,29554 0,45 6,87 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,21041 0,201002 0,206 2,49 -2,1
Osmanh Porftdy ik. Deg. F. 1,058253  1,068038 0,92 Ziraat Port. Iki, Deg. F. 91,8976 = 96,138238 97,220714 1,13 579
Osmant Port, Bir. De. F. 1,43698 1,617561  1,643603 1,61 14,38 Ziraat Port. Halkbank Para Piy. F. 0,06527 0,068786  0,069019 0,34 575
Osmanh Port. Ik, His. Sen. F. 1,79623 1,951859  1,989698 1,94 10,77 Ziraat Port. Borg, Arag. F. 0,03168 0,033103  0,033206 0,31 4,82
Osmanh Port. Bir. His. Sen. F. 1,77787 2,064677  2,111098 2,25 18,74 Ziraat Port. Altin Kat. F. 0,05959 0,061403  0,062896 2,43 5,54
Oyak Port, Bir. Para Piy. F. 0,03014 0,031724  0,031832 0,34 5,61 Ziraat Port. Vakifbank Kisa Vad. Bor¢. 0,02326 0,024432  0,024511 0,32 5.4
Oyak Port. Ik. Deg. F. 0,02977 0,030715  0,031019 0,99 4,21 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,02365 0,024927  0,025013 0,35 578
Oyak Port. Bir. Deg. F. 0,04828 0,048767  0,049591 1,69 2,73 Ziraat Port. Biiyiiyen Cocuk. Yonelik Deg. 0,02666 0,027368  0,027667 1,09 3,76
Oyak Port, Bir. Borg. Arag. F. 0,02738 0,028895  0,028998 0,36 591 Ziraat Port. F. Sepeti F. 2,22906 2,247855  2,283569 1,59 2,45
Oyak Port, Bir. F. Sepeti F. 1,02863 1,040826 1,19 Ziraat Port. Kat. End. His. Sen. F. 2,95831 2,994132  3,063533 2,32 3,56
Oyak Port. Bir. His. Sen. F. (HSY) 1,74859 1,653249  1,704881 3,12 -2,5 Ziraat Port. Kat. F. (Ddviz) 2,92406 3,194482  3,248251 1,68 11,09
Oyak Port. Kisa Vad. Kira Sert. Kat. F. 1,42574 1,493498  1,498097 0,31 5,07 Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) Kat. F. 1,9013 2,000218  2,006259 03 5,52
Oyak Port. Oyak Uye.al.Yon. Bre. Arc. 1,41761 = 1513186  1,51869 0,36 7,13 Ziraat Port. Kisa Vad. Kira Sert. Kat. F. 1,62805 = 1,710464  1,715936 0,32 54
Oyak Port. Bir. KV. Borg. Arac. F. 1,15673 1,217668  1,221908 0,35 5,63 Ziraat Port. Halk Kisa Vad. Kira Sert. 1,51415 1,590578 1,59572 0,32 5,39
Oyak Port, Altin Kat. F. 0,9305 0,955395  0,976282 2,19 4,92 Ziraat Port. BIST Bank. Dig1 L.10 End. 20,05992  19,034286 19,856461 4,32 -1,01
Qinvest Port. Para Piy. F. 0,8958 0,944563  0,947918 0,36 5,82 Ziraat Port. BIST Likit Bank. End.His.Sen. 15,22446 = 10,964429 11,097535 1,21 -27,11
Qinvest Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12675 0,11907 0,119852 0,66 -5,44 Ziraat Port. BIST30 HSY 18,76173  17,235158 17,591337 2,07 -6,24
Qinvest Port. Deg. . 0,07396 0,078957  0,079353 0,5 7,29 Ziraat Port. Bir. Deg. F. 1,09175 1,163065 1,170184 0,61 7,18
Qinvest Port. Kira Sert. Kat. (Ddviz) F. 0,02812 0,031669  0,032336 2,11 15 Ziraat Port. Ui, Deg. F. 1,10715 1,158588  1,172871 1,23 5,94
Qinvest Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 1,09279 1,176993  1,200912 2,03 9,89 Ziraat Port. Attin Kat. BYF 45,13403 = 46,53238  48,193274 3,57 6,78
Qinvest Port. iki. Deg. F. 0,023 0,024115  0,024217 0,42 5,29 Ziraat Port. Ik. Kisa Vad. Kira Sert. Kat. 1,04795 1,101778  1,105338 0,32 5,48
Qinvest Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01921 0,020216  0,020285 0,34 5,61 Ziraat Port. BIST 30 Esit A, End. 19,32737  17,573229 18,064188 2,79 -6,54
Qinvest Port. Kat. F. 1,045233  1,048747 0,34 Ziraat Port. Risk Esit B.Dig1 20 End. His. 18,32567 @ 17,767758 18,176184 2,3 -0,82
QNB Finans Port. Para Piy. F. 128,70294  135,477657 135,93103 0,33 5,62 Ziraat Port. Yildiz P. Lik, Tem. End. His. 18,11277 = 17,344605 17,489776 0,84 -3,44
QNB Finans Port. Borg. Arag. F. 177,3178  175,895633 176,589807 0,39 -0,41 Ziraat Port. Kat. 30 Endeksi His. 20,58929  19,714609 20,288414 2,91 -1,46
QNB Finans Port. 0z. Sek. Borg, Arag. 0,21619 0,226079  0,226792 0,32 4,91 Ziraat Port. Kat.30 Esit Agr. En. His. 20,21226 = 19,760167 20,34172 2,94 0,64
QNB Finans Port. Bir. His. Sen. F. 0,7583 0,769859  0,800402 3,97 5155)
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BORSA I TAKAS DOKUMLERI

Hisse Gegen

adi hafta  ded.(%)
A.V.0.D GIDA VE TARIM
Is Yat. 15.129.102  -1,37
Garanti Yat. 10.128.307  -0,73
Ziraat Yat. 8.107.271 0,15
Ak Yat. 7.832.703 2,92
Yap1 Kredi Yat. 7.234.034  -2,27
TOPLAM 84.534.371 0,00
ACIPAYAM SELULOZ
Garanti Yat. 3.555.357 1,48
Is Yat. 785.904  -1,68
Vakif Yat. 770.481 -7,72
Deniz Yat. 533.449 0,64
Ziraat Yat. 392.190 -0,22
TOPLAM 8.582.221 -0,03
ADEL KALEMCILiK
Is Yat. 1.383.783  -0,81
Garanti Yat. 563.057 -1,22
Yapr Kredi Yat. 515.792 6,19
Ak Yat. 458.474 -6,31
Finans Yat. 449.752 5,67
TOPLAM 6.547.842 0,00
ADESE GAYRIMENKUL
15 Yat. 41.028.184  -10,42
Garanti Yat. 24.592.009 1,17
Ak Yat. 21.927.899 -0,92
Vakif Yat. 18.135.632 1,35
Halk Yat. 15.425.681 15,61
TOPLAM 226.615.924 0,00
AFYON CIMENTO
Ak Yat. 219.571.278 -0,03
Is Yat. 41.605.691  -0,12
Garanti Yat. 21.338.761 0,91
Yap1 Kredi Yat. 14.407.160 -1,45
Ziraat Yat. 13.362.536 -0,15
TOPLAM 399.984.258 0,00
ANADOLU GRUBU HOLDING
Alternatif Men.  26.093.847 0,01
Citibank Yab. 14.532.338 -1,76
Ziraat Yat. 5.726.963 1,02
Yap1 Kredi Yat. 4.852.008 2,51
Is Bank. 3.206.463 0,00
TOPLAM 92.877.797 0,00
AK ENERJI
Yap1 Kredi 200.892.366 0,00
Is Yat. 33.709.738 0,58
Ak Yat. 26.748.233 -0,04
Garanti Yat. 18.310.235 -1,30
Yap Kredi Yat. 13.692.081 -0,14
TOPLAM 385.194.245 0,00
AKBANK***

Citibank Yab. 919.721.991 1,19
Deutche Yab 588.056.716 2,49
Ak Yat. 474.094.679 -0,33
Yapi Kredi Yat. ~ 124.563.133 -0,62
IsYat. 123.954.694  -0,24
TOPLAM 2.952.617.166 0,00
AKCANSA

Sanko Yat. 17.595.278 0,01
Citibank Yab. 4.930.107 1,07
IsYat. 3.129.03  -0,01
Yapr Kredi Yat. 1.662.507 1,95
Garanti Yat. 1.383.365 -2,03
TOPLAM 39.237.602 0,00
AKDENIZ YATIRIM HOLDING

Bizim Men. 22.896.968 0,02
Is Yat. 14.204.228 5,33
Garanti Yat. 10.086.391 1,66
Ak Yat. 8.191.308 2,44
Ziraat Yat. 7.414.323 -0,15
TOPLAM 111.934.106 0,00
AKFEN GMYO

Unlii Men. 59.107.574 0,00
Oyak Yat. 40.105.394 0,03
Citibank Yab. 9.187.316 0,37
Garanti Yat. 7.361.937 0,45
Osmanl Yat. 6.445.971 0,07
TOPLAM 147.860.295 0,00
AKIN TEKSTIL

Is Yat. 749.420 0,56
Ziraat Yat. 609.593 -1,00
Garanti Yat. 533.696 1,83
Teb Yat. 528.897 -0,22
Ak Yat. 496.196 -0,32
TOPLAM 5.441.326 0,00
AKIS GMYO*

Deutche Yab 126.945.769 -0,17
Acar Men. 122.932.803 -0,13
Citibank Yab. 55.557.201 -3,05
Vakif Yat. 28.883.396 2,02
Is Yat. 23.520.250  -2,41
TOPLAM 542.817.317 0,00

Haftalik Toplamdaki

pay(%)

17,90
11,98
9,59
9,27
8,56
100,00

41,43
9,16
8,98
6,22
4,57

100,00

21,13
8,60
7,88
7,00
6,87

100,00

18,10
10,85
9,68
8,00
6,81
100,00

54,89
10,40
5,33
3,60
3,34
100,00

28,09
15,65
6,17
5,22
3,45
100,00

52,15
8,75
6,94
4,75
3,55

100,00

31,15
19,92
16,06
4,22
4,20
100,00

44,84
12,56
7,97
4,2
3,53
100,00

20,46
12,69
9,01
7,32
6,62
100,00

39,98
27,12
6,21
4,98
4,36
100,00

13,77
11,20
9,81
9,72
9,12
100,00

23,39
22,65
10,23
5,32
4,33
100,00

Hisse Gegen

adi hafta  ded.(%)
AKMERKEZ GMYO

Garanti Yat. 17.816.457 0,00
IsYat. 460.798  -0,81
Vakf Yat. 218.808 -2,59
Oyak Yat. 215.580 -1,00
Ak Yat. 177.856 1,29
TOPLAM 20.528.903 0,00
AKSA ENERJi*
IsYat. 195.475.751 -0,10
Citibank Yab. 12.479.709 1,22
Garanti Yat. 11.667.719 -2,08
Gedik Yat. 11.451.931 -0,85
Ak Yat. 9.853.175 -5,65
TOPLAM 319.272.898 0,00
AKSA AKRILIK KIMYA*

Citibank Yab. 30.060.786 0,73
Deutche Yab 14.435.594 1,53
Is Yat. 12.017.473 1,39
Yapi Kredi Yat. ~ 11.773.069 1,00
Yat. Fin. Men. 8.116.959 0,76
TOPLAM 124.600.978 0,00
AKSIGORTA

Deutche Yab 27.086.791 -0,26
Ak Yat. 20.238.286 -0,16
Citibank Yab. 13.995.953 1,88
Is Yat. 8.197.903  -3,41
Garanti Yat. 2.266.783 -0,23
TOPLAM 119.402.186 0,00
AKSU ENERJI

Garanti Yat. 9.991.257 0,24
Deniz Yat. 2.806.040 1,10
Gedik Yat. 1.950.106 0,12
Is Yat. 1.916.768  -2,17
Ahlata Yat. 1.814.086 0,52
TOPLAM 27.483.233 0,00
ALARKO CARRIER

IsYat. 344.286  -0,63
Garanti Yat. 175.905 0,23
Yapr Kredi Yat. 170.870 0,73
Ziraat Yat. 150.438 1,19
Vakif Yat. 145.618 1,26
TOPLAM 1.595.486 -0,03
ALARKO GMY0*

Is Yat. 7.659.531 0,44
Garanti Yat. 3.182.525 1,90
Vakf Yat. 2.272.913 0,58
Ak Yat. 2.134.192 -0,13
Yapr Kredi Yat. 1.767.566 2,47
TOPLAM 31.406.139 -0,01
ALARKO HOLDING*

Citibank Yab. 13.250.769 0,70
Is Yat. 10.464.521  -1,26
Yap1 Kredi Yat. 8.729.753 6,37
Garanti Yat. 8.659.834  -8,24
Tacirler Yat. 4.801.051 2,20
TOPLAM 130.212.852 0,00
ALBARAKA TURK*

Bizim Men. 94.327.322 -0,16
Citibank Yab. 32.017.289  -11,73
Vakf Yat. 27.267.741 -2,21
IsYat. 20.148.962 5,48
Garanti Yat. 18.810.121 1,32
TOPLAM 377.634.612 0,00
ALCATEL LUCENT TELETAS

Is Vat. 1.601.196  -0,25
A1 Capital Yat. 1.196.777 3,80
Garanti Yat. 864.647  -1,61
Ak Yat. 827.129 2,54
Vakif Yat. 586.783 -1,01
TOPLAM 13.542.540 0,00
ALKIM KAGIT

Ziraat Yat. 13.896.651 0,02
Is Yat. 3.117.206  -1,07
Garanti Yat. 627.515  -0,60
Finans Yat. 575.944 1,94
Vakif Yat. 556.224 -3,11
TOPLAM 23.605.000 0,00
ALKIM KIMYA**

Is Yat. 20.243.508 0,56
Citibank Yab. 11.599.054 -3,06
Ak Yat. 6.846.121 0,95
Garanti Yat. 5.179.287 -0,85
Vakif Yat. 4.130.939 -1,97
TOPLAM 86.425.875 0,00
ALTINYAG MADENCILIK VE ENERJI
Is Yat. 19.457.487 1,35
Ak Yat. 8.481.839 -1,99
Garanti Yat. 7.686.523  -2,14
Yapr Kredi Yat. 7.378.529 -1,34
Vakif Yat. 6.783.163 -2,52
TOPLAM 84.893.390 0,00

88 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

86,79
2,24
1,07
1,05
0,87

100,00

61,23
3,91
3,65
3,59
3,09

100,00

24,13
11,59
9,64
9,45
6,51
100,00

22,69
16,95
11,72
6,87
1,90
100,00

36,35
10,21
7,10
6,97
6,60
100,00

21,58
11,03
10,71
9,43
9,13
100,00

24,39
10,13
7,24
6,80
5,63
100,00

10,18
8,04
6,70
6,65
3,69

100,00

24,98
8,48
7,22
5,34
4,98

100,00

11,82
8,84
6,38
6,11
4,33

100,00

58,87
13,21
2,66
2,44
2,36
100,00

23,42
13,42
7,92
5,99
4,78
100,00

22,92
9,99
9,05
8,69
7,99

100,00

Hisse Gegen

E hafta  ded.(%)
ALTINYUNUS CESME

IsYat. 467.449 2,30
Garanti Yat. 251.879 -0,52
Ak Yat. 186.568 -1,57
Yap1 Kredi Yat. 174.965 -0,41
Vakaf Yat. 170.599 -1,79
TOPLAM 1.874.866 0,00
ANADOLU EFES*

Citibank Yab. 78.308.786 0,28
Deutche Yab 54.612.897 -0,68
Ziraat Yat. 8.633.661 0,04
Garanti Yat. 5.797.167 1,43
Teb 5.541.520 -1,34
TOPLAM 202.887.454 0,00
ANADOLU HAYAT EMEK.

Deutche Yab 24.574.070 4,32
Citibank Yab. 19.434.071  -4,88
Is Bank. 15.370.185 0,00
IsYat. 11.698.868 0,77
Yap1 Kredi Yat. 2.490.037 -1,79
TOPLAM 88.456.912 0,00
ANADOLU ISUZU

Ziraat Yat. 2.298.029 0,21
Is Yat. 1.911.894  -0,39
Halk Yat. 1.549.243 -0,35
Garanti Yat. 1.091.500 0,41
Ak Yat. 796.569 -5,56
TOPLAM 13.710.269 0,00
ANADOLU SIGORTA

15 Yat. 220.778.794 -0,03
Citibank Yab. 37.608.511 3,22
Deutche Yab 11.494.071  -4,73
Yap1 Kredi Yat. 11.131.512 0,01
Teb Yat. 1.289.716 1,41
TOPLAM 391.104.006 0,00
ANEL ELEKTRIK

Teb 41.414.211 -2,13
Is Yat. 13.164.560 0,83
Citibank Yab. 11.590.398 -6,53
Ziraat Yat. 5.226.407 2,07
Garanti Yat. 4.710.745 0,23
TOPLAM 111.473.654 0,00
ARCELIK***

Citibank Yab. 53.726.611 -4,21
Deutche Yab 47.179.500 0,04
Teb 7.634.032 15,88
IsYat. 5.844.347 6,64
Yapr Kredi Yat. 4.960.895 -0,56
TOPLAM 169.800.829 0,00
ARD BILISIM TEKNOLOJILERI

Is Yat. 1.205.761  -1,23
Vakf Yat. 1.033.519 -0,48
Ak Yat. 990.323 5,37
Garanti Yat. 820.555 5,72
Gedik Yat. 633.536 -6,11
TOPLAM 11.760.000 0,00
ARENA BILGISAYAR

Hshc Bank 5.246.869 0,00
Citibank Yab. 4.191.930 0,90
fsYat. 2.218.865 0,43
Ak Yat. 1.244.538 0,94
Garanti Yat. 1.173.769 -2,91
TOPLAM 21.438.869 0,00
ARMADA BILGISAYAR

Garanti Yat. 12.825.818 -0,02
Is Yat. 402365  -1,73
Vakf Yat. 190.035 -0,50
Yap Kredi Yat. 187.072 0,47
Ziraat Yat. 171.139 3,26
TOPLAM 14.969.536 0,00
ARSAN TEKSTIL

Garanti Yat. 15.072.640 0,23
is Yat. 2.365.043  -5,55
Halk Yat. 2.256.695 -6,68
Vakif Yat. 2.179.153 0,83
Oyak Yat. 1.944.082  -10,06
TOPLAM 42.649.943 0,00
ARZUM EV ALETLERI

Is Yat. 1.632.314 5,04
Garanti Yat. 1.547.760 1,03
Ziraat Yat. 1.514.597 0,68
Yap Kredi Yat. 1.439.076 0,89
Vakif Yat. 1.423.422 9,56
TOPLAM 15.302.438 0,00
ASELSAN***

Citibank Yab. 100.678.154 1,30
Deutche Yab 71.118.058 1,40
Is Yat. 67.433.821  -0,73
Vakif Yat. 34.148.471 0,29
Garanti Yat. 31.628.644 1,12
TOPLAM 589.294.408 0,00

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

24,93
13,43
9,95
9,33
9,10
100,00

38,60
26,92
4,26
2,86
2,73
100,00

27,78
21,97
17,38
13,23
2,81
100,00

16,76
13,94
11,30
7,96
581
100,00

56,45
9,62
2,94
2,85
0,33

100,00

37,15
11,81
10,40
4,69
4,23
100,00

31,64
27,79
4,50
3,44
2,92
100,00

10,25
8,79
8,42
6,98
5,39

100,00

24,47
19,55
10,35
5,81
5,41
100,00

85,68
2,69
1,27
1,25
1,14

100,00

35,34
5,55
5,29
511
4,56

100,00

10,67
10,11
9,90
9,40
9,30
100,00

17,08
12,07
11,44
5,79
5,37
100,00

Hisse Gegen

ad hafta  ded.(%)
ATA GMYO

Ata Yat. 5.569.995 0,00
Is Yat. 2.840.971 3,68
Garanti Yat. 2.392.523 1,43
Yap1 Kredi Yat. 1.607.277 2,88
Ak Yat. 1.167.608 -1,76
TOPLAM 22.834.557 0,00
ATAKULE GMYO

Ak Yat. 65.282.415 -0,09
Tacirler Yat. 9.231.399 0,32
Is Yat. 6.498.895 1,16
Citibank Yab. 6.041.568 -6,16
Vakif Yat. 4.682.141 -0,08
TOPLAM 113.189.983 0,00
ATLANTIS YATIRIM HOLDING

Is Yat. 1.063.455  -3,67
Garanti Yat. 937.326 -0,07
Vakaf Yat. 932.091 -0,55
Ziraat Yat. 800.524 -1,86
Ak Yat. 794.957 -1,09
TOPLAM 7.999.900 0,00
ATLAS YAT. ORT.

Is Yat. 10.617.924  -4,76
Vakf Yat. 5.876.777 1,13
Ziraat Yat. 5.814.949  -12,07
Garanti Yat. 5.519.972 -9,91
Yap Kredi Yat. 4.804.364  -16,01
TOPLAM 59.999.865 0,00
AVIVASA EMEKLILIK HAYAT
Deutche Yab 17.391.086 1,11
Citibank Yab. 8.245.901 -4,19
Teb 4.665.707 -0,43
Hsbc Bank 2.113.594 0,00
Oyak Yat. 806.475 -3,78
TOPLAM 35.821.595 0,00
AVRASYA GMYO

Metro Yat. 28.425.807 0,00
A1 Capital Yat. 15.144.406 0,21
Is Yat. 8.565.050 1,21
Yapr Kredi Yat. 6.857.169 -0,75
Garanti Yat. 6.689.879 0,17
TOPLAM 111.590.302 0,00
AVRASYA PETROL VE TUR.

Metro Yat. 10.000.015 0,00
Is Yat. 5.426.782 7,95
Ak Yat. 4.070.244 -0,09
Seker Yat. 3.807.752 0,20
Garanti Yat. 3.317.461 0,45
TOPLAM 44.967.999 0,00
AVRUPA YATIRIM HOLDING

Garanti Yat. 3.724.750 -2,11
Is Yat. 1.809.334 0,95
Valaf Yat. 1.040.391 -0,54
Yapr Kredi Yat. 994.985 -3,69
Invest Az Yat. 938.923 13,29
TOPLAM 14.813.000 0,00
AYDEM ENERJI

Is Yat. 39.735.223 70,14
Garanti Yat. 10.622.755 6,12
Yap1 Kredi Yat. 9.719.940  -18,61
Vakif Yat. 8.896.311  -23,49
Deniz Yat. 7.169.278  -16,98
TOPLAM 130.000.000 0,00
AYEN ENERJI

Teb 13.726.183 0,00
fsYat. 4.416.244  -0,65
Deniz Yat. 3.619.584 5,92
Citibank Yab. 2.661.623 3,20
Garanti Yat. 2.082.963 -0,38
TOPLAM 41.656.320 0,00
AYES CELIK HASIR VE CIT

Noor Cap. Mar. 1.700.189 -0,07
Garanti Yat. 738.113  -12,68
Is Yat. 707.991  -4,10
Ziraat Yat. 410.593 4,18
Gedik Yat. 369.930 -1,91
TOPLAM 6.599.077 0,00
AYGAZ

Teb 62.015.423 0,00
Yap1 Kredi Yat. 11.486.601 -2,24
Deutche Yab 7.946.164 0,54
Citibank Yab. 5.218.056 3,34
Is Vat. 5.204.041 0,08
TOPLAM 134.528.068 0,00
BAGFAS*

Is Yat. 13.659.303  -0,19
Garanti Yat. 1.999.079 -5,75
Ak Yat. 1.736.375 3,90
Ziraat Yat. 1.177.316 -2,96
Yap Kredi Yat. 1.116.952 -4,14
TOPLAM 33.332.058 0,00

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

24,39
12,44
10,48
7,04
5,11
100,00

57,68
8,16
5,74
5,34
4,14

100,00

13,29
11,72
11,65
10,01
9,94
100,00

17,70
9,79
9,69
9,20
8,01

100,00

48,55
23,02
13,02
5,90
2,25
100,00

25,47
13,57
7,68
6,14
6,00
100,00

22,24
12,07
9,05
8,47
7,38
100,00

25,15
12,21
7,02
6,72
6,34
100,00

30,57
8,17
7,48
6,84
5,51

100,00

32,95
10,60
8,69
6,39
5,00
100,00

25,76
11,19
10,73
6,22
5,61
100,00

46,10
8,54
5,91
3,88
3,87

100,00

40,98
6,00
5,21
3,53
3,35

100,00



Hisse Gegen  Haftabik Toplamdaki Hisse Gegen Haftalk  Toplamdaki Hisse Gegen Haftalik  Toplamdaki Hisse Gegen Haftalik  Toplamdaki
adi hafta  ded.(%) pay(%) adi hafta  ded.(%) pay(%) adi hafta  ded.(%) pay(%) ad hafta  ded.(%) pay(%)
BAK AMBALAJ BiLICi YATIRIM BURSA GIMENTO* CiMSA*

Global Men. 11.565.043 0,00 66,11 IsYat. 6.269.200 -0,13 28,07 Ak Yat. 128.395.176 0,07 34,39 Ak Yat. 12.618.130 -1,23 22,03
is Yat. 991.910 -0,69 5,67 info Yat. 3.794.072 0,61 16,99 Garanti Yat. 53.669.535 -0,50 14,38 Garanti Yat. 7.855.757 2,68 13,71
Citibank Yab. 662.942 -1,93 3,79 Citibank Yab. 1.862.635 -10,69 8,34 Tacirler Yat. 49.763.658 0,20 13,33 Is Yat. 6.899.386 -3,15 12,04
Ziraat Yat. 603.504 -0,43 3,45 Garanti Yat. 1.023.798 -0,66 4,58 Deniz Yat. 42.321.978 -0,22 11,34 Citibank Yab. 4.046.191 13,99 7,06
Ak Yat. 602.644 0,00 3,45 Vakaf Yat. 943.380 3,33 4,22 fsvat. 24.312.772 2,31 6,51 Deutche Yab 3.947.171 0,00 6,89
TOPLAM 17.492.663 0,00 100,00 TOPLAM 22.335.022 0,00 100,00 TOPLAM 373.334.969 0,00 100,00 TOPLAM 57.287.787 -0,09 100,00
BALATACILAR BALATACILIK BiM MAGAZALAR*** GAN2 TERMiK CUHADAROGLU METAL

i§Yat. 2.729.966 -0,30 23,56 Citibank Yab. 164.756.014 -1,57 37,94 Finans Yat. 12.996.259 1,57 17,48 i§ Yat. 3.340.950 0,76 18,06
Yapi Kredi Yat. 1.790.805 -1,13 15,46 Deutche Yab 80.376.185 0,04 18,51 Ziraat Yat. 10.077.823  -20,84 13,55 Vakif Yat. 1.939.137 0,91 10,48
Garanti Yat. 1.248.415 -0,80 10,78 Is Yat. 76.536.242 0,40 17,62 A1 Capital Yat. 9.602.105 5.396,37 12,91 Garanti Yat. 1.746.661 1,92 9,44
Vakif Yat. 1.204.817 0,02 10,40 Bizim Men. 22.609.512 1,24 5,21 Valaflar Bank. 9.588.000 -27,41 12,90 Ak Yat. 1.634.070 -1,35 8,83
Ziraat Yat. 952.987 0,10 8,23 Ziraat Yat. 18.107.911 0,74 4,17 Vakif Yat. 6.138.144  -24,78 8,26 Ziraat Yat. 1.321.613 4,74 7,14
TOPLAM 11.585.151 0,00 100,00 TOPLAM 434.306.016 0,00 100,00 TOPLAM 74.349.000 0,00 100,00 TOPLAM 18.500.000 0,00 100,00
BANTAS AMBALAJ BIRKO MENSUCAT CEO EVENT MEDYA DAGI GIYiM

is Yat. 18.394.418 2,03 32,34 Ak Yat. 15.550.333 -2,07 13,25 fs Yat. 2.245.992 -8,12 13,21 A1 Capital Yat. 20.058.828 -1,40 25,39
info Yat. 5.644.539 7,33 9,92 15 Yat. 14.516.364 0,24 12,37 Gedik Yat. 1.501.529  -27,65 8,83 Ig Yat. 11.126.574 0,78 14,09
Garanti Yat. 3.596.487 -1,20 6,32 Garanti Yat. 13.891.761 -1,61 11,84 Citibank Yab. 1.483.182 37,87 8,72 Ziraat Yat. 6.264.677 0,80 7,93
Vakif Yat. 2.689.421  -13,20 4,73 Bizim Men. 13.756.964 0,05 11,72 Garanti Yat. 1.396.280 7,37 8,21 Valaf Yat. 5.802.188 5,38 7,35
Ak Yat. 2.477.817  -13,74 4,36 Ziraat Yat. 7.636.155 3,25 6,51 Ziraat Yat. 1.272.136 11,87 7,48 Garanti Yat. 5.635.748 7,63 7,13
TOPLAM 56.875.000 0,00 100,00 TOPLAM 117.361.073 0,00 100,00 TOPLAM 16.999.250 0,00 100,00 TOPLAM 78.988.273 0,27 100,00
BANVIT BiRLiK MENSUCAT CARREFOURSA DAGI YATIRIM HOLDING

Teb 28.757.584 0,00 77,81 i§ Yat. 3.385.342 -1,02 20,74 15 Yat. 1.726.929 -1,48 25,84 A1 Capital Yat. 5.458.334 0,02 50,54
Ak Yat. 273.838 -0,15 0,74 Ak Yat. 1.875.244 0,58 11,49 Garanti Yat. 819.295 0,29 12,26 Ichc Turkey Yat. 964.942 1,28 8,93
Is Yat. 234.086 -1,93 0,63 Garanti Yat. 1.696.703 0,55 10,40 Ak Yat. 631.630 -0,93 9,45 fsYat. 770.155 -0,75 7,13
Yap1 Kredi Yat. 154.698 -0,71 0,42 Finans Yat. 1.370.751 0,30 8,40 Vakf Yat. 608.614 -2,38 9,11 Vakf Yat. 484,187 2,88 4,48
Garanti Yat. 114,710 2,03 0,31 Vakif Yat. 1.219.834 -1,35 7,47 Yapi Kredi Yat. 533.205 -2,38 7,98 Ziraat Yat. 420.335 -3,78 3,89
TOPLAM 36.961.044 0,00 100,00 TOPLAM 16.318.950 0,00 100,00 TOPLAM 6.683.494 0,00 100,00 TOPLAM 10.800.000 0,00 100,00
BASTAS BASKENT CIMENTO BIZIM MAGAZALARI COCA COLA ICECEK* DARDANEL

ig Yat. 3.916.774 -0,17 45,07 is Yat. 3.886.659 -3,26 14,08 Citibank Yab. 30.244.823 0,08 41,89 Oyak Yat. 13.544.031 -0,03 33,99
Garanti Yat. 1.507.822 -0,79 17,35 Unlii Men. 3.007.544 0,00 10,90 Deutche Yab 22.348.063 1,31 30,95 Deniz Yat. 9.264.129 -0,46 23,25
Yapr Kredi Yat. 680.106 0,14 7,83 Garanti Yat. 2.378.297 1,11 8,62 Teb 5.139.818 -1,01 7,12 IsYat. 2.786.426 -3,31 6,99
Ak Yat. 477.576 0,83 5,50 Ak Yat. 2.153.710 -0,84 7,80 Valaf Yat. 799.742 -1,32 1,11 Teb Yat. 2.445.259 1,29 6,14
Gedik Yat. 273.263 0,59 3,14 Vakif Yat. 1.685.790 2,73 6,11 is Yat. 576.505 -3,75 0,80 Garanti Yat. 2.308.107 0,12 579
TOPLAM 8.690.268 0,00 100,00 TOPLAM 27.601.637 0,00 100,00 TOPLAM 72.206.742 0,00 100,00 TOPLAM 39.850.890 0,00 100,00
BATI CIMENTO PAMUKOVA ELEKTRIK COSMOS YAT. HOLDING DATAGATE BILGISAYAR

Sanko Yat. 42.924.151 -0,01 42,81 i§ Yat. 783.410 -0,16 15,36 Yapr Kredi Yat. 1.442.227 0,24 24,45 Oyak Yat. 3.801.044 -0,20 24,96
Garanti Yat. 20.251.956 -0,23 20,20 Garanti Yat. 650.362 1,37 12,75 Is Yat. 1.418.464 -2,00 24,04 Is Yat. 2.197.721 0,71 14,43
Ak Yat. 11.276.631 -0,18 11,25 Vakif Yat. 491.095 -0,80 9,63 Ak Yat. 1.188.784 0,41 20,15 Yat. Fin. Men. 953.192 1,35 6,26
Is Yat. 7.516.445 -1,35 7,50 Deniz Yat. 463.604 0,53 9,09 Garanti Yat. 468.924 -1,53 7,95 Halk Yat. 780.381 -2,18 5,12
Yapr Kredi Yat. 3.165.348 -0,23 3,16 Yap Kredi Yat. 434.441 -0,79 8,52 Ziraat Yat. 291.347 -1,85 4,94 Ak Yat. 758.956 -0,24 4,98
TOPLAM 100.259.222 0,00 100,00 TOPLAM 5.099.500 0,00 100,00 TOPLAM 5.899.397 0,00 100,00 TOPLAM 15.227.271 0,00 100,00
BATISOKE CIMENTO BORUSAN MANNESMANN* CREDITWEST FAKTORING DEMISAS DOKUM

f§ Yat. 14.995.318 -3,60 14,61 Deutche Yab 4.425.525 -2,48 16,14 ig Yat. 5.759.878 1,97 14,69 Yapr Kredi Yat. 30.504.637 0,03 58,11
Garanti Yat. 14.515.966 0,83 14,15 Is Yat. 3.424.563 1,46 12,49 Alnus Yat. 5.238.894 -0,76 13,37 Ak Yat. 3.228.380 0,32 6,15
Ak Yat. 9.352.615 -3,90 9,12 Ata Yat. 3.229.868 -0,30 11,78 Garanti Yat. 4.355.938 -0,66 11,11 Oyak Yat. 2.709.750 1,16 5,16
Vakaf Yat. 6.921.149 -0,92 6,75 Teb Yat. 1.855.951 -1,37 6,77 Ziraat Yat. 2.478.775 1,41 6,32 Garanti Yat. 2.461.360 171 4,69
Yap Kredi Yat. 6.217.108 0,41 6,06 Hsbc Yat. 1.680.131 -0,30 6,13 Ak Yat. 2.269.847 -0,16 5,79 1§ Yat. 2.108.143 2,48 4,02
TOPLAM 102.604.782 0,00 100,00 TOPLAM 27.412.738 0,00 100,00 TOPLAM 39.197.483 0,00 100,00 TOPLAM 52.496.945 0,00 100,00
BAYRAK TABAN SANAYI BORUSAN YAT. PAZ. CELEBI DENGE HOLDING

Deniz Yat. 1.723.937 2,91 14,91 Unlii Men. 5.634.084 0,00 59,80 Unlii Men. 2.478.582 0,00 45,15 Garanti Yat. 4.634.190 -0,94 14,38
Is Yat. 1.497.465 -1,79 12,95 Ata Yat. 773.630 0,03 8,21 Deutche Yab 1.069.355 -0,13 19,48 Is Yat. 4.571.879 1,12 14,19
Garanti Yat. 901.097  -14,08 7,19 Yat. Fin. Men. 585.139 0,00 6,21 I Yat. 767.088 0,88 13,97 Valaf Yat. 3.922.919 0,39 12,18
info Yat. 896.807 -0,73 7,76 f§ Yat. 424,976 1,18 4,51 Deniz Yat. 144.179 -2,89 2,63 Yapr Kredi Yat. 2.801.156 0,62 8,69
Ak Yat. 661.468 -4,14 5,72 Teb Yat. 303.402 0,63 3,22 Garanti Yat. 126.562 -1,05 2,31 Gedik Yat. 1.831.307 -0,39 5,68
TOPLAM 11.560.408 0,00 100,00 TOPLAM 9.421.248 -0,03 100,00 TOPLAM 5.490.178 0,00 100,00 TOPLAM 32.217.771 0,00 100,00
BERA HOLDING* BOSCH FREN SISTEMLERI CELIK HALAT DENIZ GMYO

Bizim Men. 101.913.546 -2,21 51,81 Deutche Yab 114.637 0,00 22,84 Teb Yat. 3.392.375 0,77 21,76 Deniz Yat. 304.365.322 0,05 76,13
Citibank Yab. 27.636.971 -0,57 14,05 Is Yat. 81.660 -0,58 16,27 Is Yat. 1.536.846 9,44 9,86 Is Yat. 14.980.388 3,27 3,75
Halk Yat. 18.488.156 -0,48 9,40 Vakaf Yat. 39.974 0,55 7,96 Ak Yat. 1.029.774 0,15 6,61 Garanti Yat. 12.329.150 2,81 3,08
IsYat. 15.377.148 2,47 7,82 Garanti Yat. 35.803 1,39 7,13 Vakif Yat. 925.828 0,06 5,94 Oyak Yat. 11.669.652 -6,29 2,92
A1 Capital Yat. 5.891.103 12,13 2,99 Ak Yat. 32.789 1,87 6,53 Garanti Yat. 706.661 1,21 4,53 Yapr Kredi Yat. 8.335.595 8,26 2,09
TOPLAM 196.701.106 0,00 100,00 TOPLAM 501.912 -0,02 100,00 TOPLAM 15.588.850 0,00 100,00 TOPLAM 399.777.952 0,06 100,00
BERKOSAN YALITIM BOSSA CEMAS DOKUM* DERIMOD

Is Yat. 2.098.279 1,93 20,10 Is Yat. 19.876.572  -0,03 81,94 Is Yat. 138.344.244  -0,10 17,49 Deniz Yat. 13.135.364  -0,18 65,02
Garanti Yat. 1.374.901 5,49 13,17 Tacirler Yat. 1.126.513 -0,60 4,64 Garanti Yat. 82.908.955 0,86 10,48 fsYat. 1.298.429 0,11 6,43
Ziraat Yat. 994.586 4,38 9,53 Garanti Yat. 594.363 0,68 2,45 Teb Yat. 80.603.467 0,13 10,19 Garanti Yat. 796.399 -3,24 3,94
Valaf Yat. 964.811 -6,98 9,24 info Yat. 477.063 -3,74 1,97 Ak Yat. 67.044.479 -3,41 8,48 Ziraat Yat. 742.712 5,64 3,68
Halk Yat. 651.442 1,88 6,24 Yap1 Kredi Yat. 330.900 2,19 1,36 Yap Kredi Yat. 53.287.673 1,89 6,74 Ak Yat. 601.785 -0,60 2,98
TOPLAM 10.439.990 0,00 100,00 TOPLAM 24.256.439 0,00 100,00 TOPLAM 790.992.190 0,00 100,00 TOPLAM 20.201.345 0,00 100,00
BESIKTAS FUTBOL YAT. BRISA* CEMTAS* DERLUKS YATIRIM HOLDING

Is Yat. 23.612.586 -6,75 19,84 Is Vat. 5.724.712 1,54 18,39 Deniz Yat. 8.023.548 0,15 17,02 Is Yat. 4.518.698 -6,25 16,28
Garanti Yat. 12.622.936  -16,76 10,61 Deutche Yab 4,167.436  -10,89 13,39 Is Yat. 5.059.100 0,72 10,73 Ziraat Yat. 3.844.975 -3,21 13,86
Ziraat Yat. 9.830.845  -10,26 8,26 Ak Yat. 2.656.845 2,76 8,53 Garanti Yat. 3.304.790 2,47 7,01 Garanti Yat. 3.666.456 -1,05 13,21
Vakif Yat. 8.644.490  -18,34 7,26 Citibank Yab. 2.570.588  -12,76 8,26 Yap Kredi Yat. 2.574.495 2,89 5,46 Ak Yat. 2.181.194 -1,12 7,86
Yap Kredi Yat. 8.120.511 -5,93 6,82 Yapr Kredi Yat. 2.112.900 5,01 6,79 Citibank Yab. 2.164.377 8,72 4,59 Yap Kredi Yat. 2.078.649 -2,95 7,49
TOPLAM 119.002.470 0,00 100,00 TOPLAM 31.134.389 0,00 100,00 TOPLAM 47.134.665 0,00 100,00 TOPLAM 27.750.000 0,00 100,00
BEYAZ FILO BURCELIK CIMBETON DESA DERI

Finans Yat. 15.600.122 -0,12 42,93 Is Yat. 700.519 -0,28 15,77 Garanti Yat. 225.155 0,80 22,02 i§Yat. 8.963.473 0,21 52,15
Ak Yat. 4.430.230 -1,22 12,19 Ak Yat. 409.146 0,43 9,21 IsYat. 173.362 -2,36 16,95 Citibank Yab. 2.192.017 -8,18 12,75
15 Yat. 4.264.784 -0,22 11,74 Yap1 Kredi Yat. 320.112 0,12 7,21 Vakif Yat. 102.274 3,15 10,00 Ziraat Yat. 785.968 9,53 4,57
Vakif Yat. 1.908.779 -3,04 5,25 Ziraat Yat. 288.909 0,50 6,50 Ak Yat. 77.954 -1,34 7,62 Garanti Yat. 782.729 12,57 4,55
Garanti Yat. 1.829.995 0,40 5,04 Vakif Yat. 286.328 2,26 6,45 Ziraat Yat. 76.521 4,98 7,48 Yap1 Kredi Yat. 577.117 12,96 3,36
TOPLAM 36.336.702 0,00 100,00 TOPLAM 4.442.240 0,00 100,00 TOPLAM 1.022.600 -0,04 100,00 TOPLAM 17.188.311 0,00 100,00
BIOTREND CEVRE VE ENERJI BURCELIK VANA CIMENTAS DESPEC BILGISAYAR

Deniz Yat. 13.918.839 -0,19 33,41 Is Yat. 849.649 2,36 17,99 Garanti Yat. 54.896.863 0,01 96,60 Oyak Yat. 4.513.351 0,22 28,17
Halk Yat. 5.573.390 251,35 13,38 Vakif Yat. 594.528 1,94 12,59 Is Yat. 332.462 -0,29 0,59 IsYat. 2.216.642 0,96 13,83
info Yat. 2.580.812 143,88 6,19 Garanti Yat. 472.087 1,35 10,00 Ziraat Yat. 228.817 -0,72 0,40 Ziraat Yat. 1.161.007 -0,44 7,25
Vakif Yat. 1.488.153  -45,74 3,57 Ziraat Yat. 433.164 -2,11 9,17 Vakif Yat. 223.057 -5,16 0,39 Ak Yat. 1.122.726 0,60 7,01
Finans Yat. 1.191.927 9,07 2,86 Ak Yat. 369.111 -4,54 7,81 Yapr Kredi Yat. 143.445 0,62 0,25 Garanti Yat. 1.073.201 0,06 6,70
TOPLAM 41.666.666 0,00 100,00 TOPLAM 4.723.173 0,00 100,00 TOPLAM 56.829.666 0,00 100,00 TOPLAM 16.023.700 0,00 100,00
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BORSA I TAKAS DOKUMLERI

Hisse Gegen

adi hafta  ded.(%)
DEVA HOLDING*
Garanti Yat. 169.638.498 0,03
Is Vat. 4.968.042  -2,76
Yat. Fin. Men. 3.167.714 0,68
Ak Yat. 2.401.107 -2,16

Yap1 Kredi Yat. 1.669.793 1,46

TOPLAM 199.971.382 0,00
DINAMiK ISI MAKINA YALITIM

Is Yat. 1.539.069  -2,92
Garanti Yat. 1.200.233 2,03
Vakif Yat. 1.132.159 -0,01
Yap1 Kredi Yat. 994,176 0,92
Ziraat Yat. 902.127  -0,85
TOPLAM 10.819.936  -0,51
DIRITEKS DiRiLi§ TEKSTIL

Garanti Yat. 2.040.355 -0,77
Is Yat. 1.843.585  -0,87
Ziraat Yat. 803.158 0,78
Vakif Yat. 774550 2,00
Yap1 Kredi Yat. 628.414  -2,03
TOPLAM 9.932.929 0,00
DiTAS DOGAN

Teb Yat. 4.973.047 1,05
Deniz Yat. 1.060.598  -2,43
Is Yat. 1.012.209 1,77
Ak Yat. 478722 -4,62
Vakif Yat. 456.859  -1,56
TOPLAM 12.756.087 0,00
D0-CO

IsYat. 125.200  -0,07
Garanti Yat. 85.404 3,70
Citibank Yab. 66.458 50,06
Vakif Yat. 40612  -0,81
Yap1 Kredi Yat. 39.287 0,65
TOPLAM 771522 1,31
DOGAN BURDA

Is Yat. 906.988  -5,43
Ziraat Yat. 431.454 -9,58
Vakif Yat. 322.681 1,12
Garanti Yat. 310.702 -0,01
Halk Yat. 243.650 0,07
TOPLAM 3.911.741 0,00
DOGAN HOLDING***

Citibank Yab. ~ 160.129.364  -0,81
Deutche Yab 123.228.491 8,26
Garanti Yat. 92.510.794 1,21
Teb Yat. 75.914.809  -0,05
Ak Yat. 70.923.777  -3,53
TOPLAM 984.709.478 0,00
DOGTAS KELEBEK MOBILYA

Is Bank. 114.133.266 0,00
Is Yat. 28.575.291  -3,28
Halk Yat. 21.479.461 0,70
Garanti Yat. 20.600.104  -1,03
Deniz Yat. 12.992.556 -1,26
TOPLAM 327.629.782 0,00
DOGUSAN

Halk Yat. 2.538.408  -1,54
Is Yat. 2.144.870  -7,17
Garanti Yat. 1.641.063 20,14
Ak Yat. 1.354.478 48,85
Vakif Yat. 1.090.532 19,89
TOPLAM 15.219.981 0,00
DOGUS GMYO

Yap Kredi Yat. ~ 263.286.440 -0,01
garanﬁ Yat. 8.329.221 0,04

Is Yat. 2.022.013 -0,43

Vakif Yat. 890.624  -6,05
Hshc Yat. 865.003 0,00
TOPLAM 280.709.436 0,00
DOGUS OTOMOTIV*

Garanti Yat. 24.384.778 0,39
Hshc Yat. 21.612.078 0,00
Deutche Yab 8.002.426  -4,75
Citibank Yab. 7722385 -0,03
Ak Yat. 3.458.821  -1,62
TOPLAM 75.900.000 0,00
DOKTAS DOKUMCULUK

Is Bank. 44.778.921 0,00
Is Yat. 3.637.330 0,01
Ak Yat. 649.425 0,06
Yap1 Kredi Yat. 520.135  -0,35
Garanti Yat. 476.888 0,34
TOPLAM 52.216.665 0,00
DURAN DOGAN BASIM

Bizim Men. 12.528.611 0,00
Ak Yat. 3.448.802  -0,25
Finans Yat. 1.782.579  -2,36
IsYat. 1.582.405  -0,91
Yapi Kredi Yat. 909.817 0,12
TOPLAM 26.430.085 0,00

Haftalik Toplamdaki

pay(%)

84,83
2,48
1,58
1,20
0,84

100,00

14,22
11,09
10,46
9,19
8,34
100,00

20,54
18,56
8,09
7,80
6,33
100,00

38,99
8,31
7,9
3,75
3,58

100,00

16,23
11,07
8,61
5,26
5,09
100,00

23,19
11,03
8,25
7,9
6,23
100,00

16,26
12,51
9,39
7,71
7,20
100,00

34,84
8,72
6,56
6,29
3,97

100,00

16,68
14,09
10,78
8,90
717
100,00

93,79
2,97
0,72
0,32
0,31

100,00

32,13
28,47
10,54
10,17
4,56
100,00

85,76
6,97
1,24
1,00
0,91

100,00

47,40
13,05
6,74
5,99
3,44
100,00

Hisse Gegen
adi hafta
DYO BOYA

Garanti Yat. 40.549.222
Is Yat. 3.752.037
Ak Yat. 2.103.248
Ziraat Yat. 1.680.923
Vakf Yat. 1.555.585
TOPLAM 62.136.535
ECZACIBASI iLAC*

Global Men. 76.819.775
Is Vat. 21.440.121
Garanti Yat. 11.240.963
Yapi Kredi Yat. ~ 10.300.661
Ak Yat. 9.068.092
TOPLAM 210.589.603
ECZACIBASI YATIRIM
Global Men. 27.002.923
IsYat. 3.007.202

Yap1 Kredi Yat. 2.352.762
Phillipcapital Men. 1.859.413

Ziraat Yat. 1.406.959
TOPLAM 45.880.511
EDIP GAYRIMENKUL

Icbc Turkey Yat.  7.383.360
Is Yat. 4.554,652
Garanti Yat. 2.947.505
Vakif Yat. 2.483.081
Ak Yat. 2.042.539
TOPLAM 34.384.941
EGE ENDUSTRI**

Is Yat. 196.950
Ak Yat. 105.909
Garanti Yat. 91.547
Valaf Yat. 60.527
Citibank Yab. 58.928
TOPLAM 1.092.124
EGE GUBRE*

Ak Yat. 3.174.365
Deniz Yat. 866.069
Is Yat. 595.708
Garanti Yat. 520.808
Finans Yat. 368.477
TOPLAM 7.571.563
EGE PROFIL

Deniz Yat. 16.035.705
Ak Yat. 1.765.339
Is Yat. 1.671.101
Garanti Yat. 1.013.276
Vakif Yat. 799.797
TOPLAM 26.012.355
EGE SERAMIK

Unlii Men. 28.956.417
Citibank Yab. 3.467.068
Turlash Yat. 3.039.511
IsYat. 2.278.725
Garanti Yat. 1.360.483
TOPLAM 56.848.428
EGEPLAST

Gedik Yat. 2.721.575
Is at. 2.102.200
Garanti Yat. 1.060.540
Ziraat Yat. 798.171
Yapi Kredi Yat. 717.688
TOPLAM 11.780.606
EKIZ KIMYA

Vakf Yat. 907.285
Is Yat. 759.978
Ak Yat. 616.311
Garanti Yat. 589.396
Bizim Men. 555.033
TOPLAM 6.007.979
EMEK ELEKTRIK

Garanti Yat. 17.183.062
Is Yat. 11.866.993
Valaf Yat. 5.038.278
Yap1 Kredi Yat. 4.617.106
Ak Yat. 4.347.097
TOPLAM 68.074.619
EMINIS AMBALAJ

Turkish Yat. 1.200.000
Oyak Yat. 905.513
Is Yat. 221.582
Vakif Yat. 214.001
Garanti Yat. 170.371
TOPLAM 3.429.234
EMLAK KONUT GMYOQ***

Citibank Yab. 317.968.091
Is Yat. 204.841.986
Halk Yat. 203.013.017
Garanti Yat. 147.731.389
Deutche Yab 108.345.863
TOPLAM 1.925.065.123
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-0,02
1,13
-0,36
7,41
15,07
0,00

0,02
2,87
0,35
0,05
-0,43
0,00

0,01
-2,15
7,30
-1,08
-2,61
0,00

-0,48
1,83
-3,73
-4,06
9,47
0,00

0,08
1,98
0,44
1,57

2,67
0,00

0,13
1,56
-1,20
1,01
0,08
0,00

0,06
0,88
1,56
3,91
1,40
0,00

0,00
7,33
0,00
0,14
3,01
0,00

0,08
-0,77
-0,58
-0,63
-1,56
-0,02

0,34
-0,24
-0,13

0,17
-0,96

0,00

-0,77
-0,81
2,78
0,30
-5,21
0,00

0,00
-0,42
-8,97
-3,78
-3,94

0,00

-2,71
-3,80
2,92
-1,95
-1,94
0,00

Haftalik  Toplamdaki
dedg. (%)

pay(%)

65,26
6,04
3,38
2,71
2,50

100,00

36,48
10,18
5,34
4,89
4,31
100,00

58,85
6,55
513
4,05
3,07

100,00

21,47
13,25
8,57
7,22
5,94
100,00

18,03
9,70
8,38
5,54
5,40

100,00

41,92
11,44
7,87
6,88
4,87
100,00

61,65
6,79
6,42
3,90
3,07

100,00

50,94
6,10
5,35
4,01
2,39

100,00

23,10
17,84
9,00
6,78
6,09
100,00

15,10
12,65
10,26
9,81
9,24
100,00

25,24
17,43
7,40
6,78
6,39
100,00

34,99
26,41
6,46
6,24
4,97
100,00

16,52
10,64
10,55
7,67
5,63
100,00

Hisse Gegen
adi hafta
ENERJISA ENERJI*
Deutche Yab 78.982.246
Citibank Yab. 60.499.638
Ziraat Yat. 13.563.249
Is Yat. 12.208.616
Garanti Yat. 10.616.945
TOPLAM 236.201.892
ENKA INSAAT

Hsbc Yat. 283.743.172
Citibank Yab. 228.968.305
Deutche Yab 189.018.227
Yap Kredi Yat. ~ 16.786.058
Is Vat. 16.135.700
TOPLAM 788.258.381
ERBOSAN

Deniz Yat. 5.465.303
Garanti Yat. 1.209.778
Is Yat. 1.176.103
Ak Yat. 533.365
Yap1 Kredi Yat. 518.594
TOPLAM 12.214.569
EREGLI DEMIR CELIK***
Hsbc Bank 446.624.467
Citibank Yab. ~ 387.668.849
Deutche Yab 238.301.998
Oyak Yat. 196.756.266
Is Yat. 61.442.692
TOPLAM 1.776.970.794
ERSU GIDA

Gedik Yat. 7.573.917
Is Yat. 5.214.893
Ziraat Yat. 2.445.672
Garanti Yat. 1.953.692
Vakif Yat. 1.736.054
TOPLAM 31.755.914
ESCORT TEKNOLOJI

Is Yat. 5.123.102
Garanti Yat. 2.860.829
Vakif Yat. 2.574.961
Ak Yat. 2.547.920
Ziraat Yat. 2.397.209
TOPLAM 32.675.539
ESENBOGA ELEKTRIK*

Is Yat. 3.799.675
Garanti Yat. 3.346.683
Vakaf Yat. 2.305.064
Yap1 Kredi Yat. 2.029.823
Ziraat Yat. 2.021.899
TOPLAM 23.999.999
ETILER GIDA

Is Yat. 4.700.699
Gedik Yat. 2.433.336
A1 Capital Yat. 2.269.771
Deniz Yat. 2.066.934
Marbas Men. 1.565.888
TOPLAM 24.031.715
EURO KAPITAL YAT. ORT.
Ziraat Yat. 3.082.702
Is Yat. 2.673.302
Vakaf Yat. 1.996.507
Garanti Yat. 1.746.375
Halk Yat. 1.580.492
TOPLAM 19.897.887
EURO TREND YAT. ORT.

Is Yat. 3.462.819
Garanti Yat. 2.282.710
Vakf Yat. 1.979.750
Ziraat Yat. 1.514.380
Yap Kredi Yat. 1.347.344
TOPLAM 18.754.055
EURO YAT. ORT.

Is Yat. 2.754.480
Vakf Yat. 2.289.087
Garanti Yat. 1.858.012
Ziraat Yat. 1.619.788
Ak Yat. 1.579.821
TOPLAM 17.444.130
EURO YATIRIM HOLDING
Ziraat Yat. 11.853.238
IsYat. 6.440.717
Vakif Yat. 6.073.065
Gedik Yat. 5.000.860
Yapr Kredi Yat. 3.665.538
TOPLAM 53.892.474
FADE GIDA

Is Yat. 5.066.784
info Yat. 3.651.487
Garanti Yat. 3.116.082
Vakif Yat. 2.253.359
Yap1 Kredi Yat. 1.622.504
TOPLAM 25.249.999

0,55
-1,55
-0,25
-1,79

1,44

0,00

-0,01
0,38
0,10

-0,89

-0,48
0,00

-0,03
1,83
-2,63
10,11
-2,93
0,00

-0,60
1,78
3,64
0,08

-0,72
0,00

-0,35
0,12
0,68

-2,54

-5,25
0,00

2,08
2,61
2,78
-0,65
1,92
0,00

0,97
-0,41
0,22
0,55
0,78
0,00

-1,70
7,85
8,36

-6,84
0,08
0,00

-13,43
3,94
-2,70
13,12
-1,13
0,00

-0,11
4,16
0,06

-6,08

-2,81
0,00

-3,29
1,25
-3,34
1,49
-1,43
0,00

0,17
0,41
0,45
0,92
0,51
0,00

0,02
-2,95
9,60
-3,04
0,49
0,00

Haftalik  Toplamdaki
deg. (%)

pay(%)

33,44
25,61
5,74
5,17
4,49
100,00

36,00
29,05
23,98
2,13
2,05
100,00

44,74
9,90
9,63
437
425

100,00

25,13
21,82
13,41
11,07
3,46
100,00

23,85
16,42
7,70
6,15
5,47
100,00

15,68
8,76
7,88
7,80
7,34

100,00

15,83
13,94
9,60
8,46
8,42
100,00

19,56
10,13
9,44
8,60
6,52
100,00

15,49
13,44
10,03
8,78
7,9
100,00

18,46
12,17
10,56
8,07
7,18
100,00

15,79
13,12
10,65
9,29
9,06
100,00

21,99
11,95
11,27
9,28
6,80
100,00

20,07
14,46
12,34
8,92
6,43
100,00

Hisse Gegen Haftalik  Toplamdaki
adl hafta  deg.(%) pay(%)
FENERBAHCE FUTBOL**

Deniz Yat. 10.352.973 -0,24 24,99
Is Yat. 6.310.972 0,35 15,23
Garanti Yat. 4.664.676 2,35 11,26

Yapi KrediYat.  3.209.840 1,31 7,75
Ak Yat. 3.093.283 8,68 747
TOPLAM 41.430.200 0,00 100,00
FLAP KONGRE TOPLANTI HiZ.

Is Yat. 15.897.263 0,63 21,59

Vakif Yat. 7.320.591 -4,66 9,94
Yapr Kredi Yat. 5.980.593 7,54 8,12
Ziraat Yat. 5.434.331  -12,82 7,38
Garanti Yat. 5.339.241 3,99 7,25
TOPLAM 73.636.309 0,00 100,00
F-M iZMiT PiSTON

i§ Yat. 1.174.713 -1,74 33,58
Garanti Yat. 299.534 0,50 8,56
Vakaf Yat. 275.668 -0,75 7,88
Ak Yat. 244786 -0,30 7,00
Ziraat Yat. 187.776 -2,71 5,37
TOPLAM 3.497.813 0,03 100,00

FONET BiLGI TEKNOLOJILERi

Is Yat. 2.088.806 3,07 10,11
Citibank Yab. 1.505.984  -5,28 7,29
Garanti Yat. 1.332.134 1,37 6,45
AkYat. 1.005.328  -2,31 4,86

Vakaf Yat. 942.776 0,72 4,56
TOPLAM 20.666.666 0,00 100,00
FORD OTOSAN**

Citibank Yab. 23.644.190  -2,02 37,82
Deutche Yab 17.784.997 -0,97 28,45

Yapr Kredi Yat. 3.896.002 -0,23 6,23
Is Yat. 3.197.558 0,18 5,12

Hsbc Bank 2.197.407 2,29 3,52
TOPLAM 62.509.994 0,00 100,00
FORMET CELIK KAPI SANAYI

Is Yat. 40.624.622 6,38 18,53
Vakif Yat. 26.526.584  -4,30 12,10
Garanti Yat. 20.222.037 -0,01 9,22

Ak Yat. 18.315.860 -0,87 8,35

Ziraat Yat. 15.172.037 -1,59 6,92
TOPLAM 219.230.871 0,00 100,00
FRIGO PAK GIDA

A1 Capital Yat. 3.102.669 -2,41 27,95
Garanti Yat. 1.977.031 2,71 17,81
Is Yat. 1.888.769 7,40 17,02
Ak Yat. 618.696 -3,16 5,57
Hsbc Yat. 469.736 0,00 4,23
TOPLAM 11.099.928 0,00 100,00
GALATASARAY SPORTIF

Deniz Yat. 202.160.600 0,19 49,92
Is Yat. 44.093.647 2,33 10,89
Garanti Yat. 25.540.004 1,07 6,31
Ak Yat. 25.052.497 2,03 6,19
Ziraat Yat. 17.021.800 -5,02 4,20
TOPLAM 404.949.760 0,00 100,00
GARANTI BBVA***

Citibank Yab. 620.541.425 3,79 25,28
Deutche Yab 567.353.085 2,08 23,11
Garanti Bank.  349.289.056 0,00 14,23
Garanti Yat. 119.307.542 -5,97 4,86
Is Yat. 98.696.158 9,16 4,02
TOPLAM 2.454.914.948 0,00 100,00
GARANTI FAKTORING

Garanti Yat. 21.805.808 0,08 78,78
fsYat. 1.504.497 -2,26 5,44
Ak Yat. 591.251 1,18 2,14
Vakf Yat. 564.251 1,69 2,04
Yap Kredi Yat. 371.933 -0,68 1,34
TOPLAM 27.679.957 0,00 100,00
GARANTI YAT. ORT.

i§ Yat. 7.348.662 -0,59 19,66
Garanti Yat. 6.071.331 -0,70 16,24
Halk Yat. 3.057.846 0,23 8,18
Yap Kredi Yat. 3.030.389 0,15 8,11

Ak Yat. 2.636.510 -0,57 7,05
TOPLAM 37.383.967 0,00 100,00

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gedik Yat. 42.643.755 0,15 72,31
IsYat. 2.169.285 -3,10 3,68
Garanti Yat. 2.028.165 -2,97 3,44
Citibank Yab. 1.443.371  -16,24 2,45
Ziraat Yat. 1.220.823 -2,89 2,07
TOPLAM 58.974.610 -0,02 100,00
GEDIZ AMBALAJ

Ichc Turkey Yat. 5.144.288 -0,01 49,06

Is Yat. 1.339.094 0,93 12,77
Garanti Yat. 411171 -4,56 3,92
Ziraat Yat. 410200 2,32 3,91
Ak Yat. 363.142  -0,17 3,46
TOPLAM 10.485.507 0,00 100,00



Hisse Gegen  Haftabik Toplamdaki Hisse Gegen Haftalk  Toplamdaki Hisse Gegen Haftalik  Toplamdaki Hisse Gegen Haftalik  Toplamdaki
adi hafta  ded.(%) pay(%) adi hafta  ded.(%) pay(%) adi hafta  ded.(%) pay(%) ad hafta  ded.(%) pay(%)
GENTAS HATAY TEKSTIL THLAS GAYRIMENKUL** 15 GIRiSiM

Is Yat. 92.655.500 0,04 60,17 Yap1 Kredi Yat. 11.844.513 -0,19 56,40 Teb 146.857.045 0,00 14,89 Is Yat. 22.680.658 0,40 56,65
Citibank Yab. 8.516.009 -0,05 5,53 fs Yat. 4.554.366 0,17 21,69 i§ Yat. 144.945.778 -0,36 14,70 Teb 3.032.456 15,20 7,57
Finans Yat. 7.311.807 1,15 4,75 Ziraat Yat. 730.627 -2,20 3,48 Ziraat Yat. 122.105.426 -0,92 12,38 Yat. Fin. Men. 2.520.937 0,03 6,30
Burgan Yat. 5.654.720 0,00 3,67 Vakf Yat. 604.674 1,52 2,88 Garanti Yat. 90.495.365 -0,17 9,18 Ak Yat. 2.106.518 -1,41 5,26
Garanti Yat. 5.459.867 0,04 3,55 Finans Yat. 514.735  -2,45 2,45 Valaf Yat. 61.384.507 1,01 6,23 Yap1 Kredi Yat. 1.628.720  -21,84 4,07
TOPLAM 153.990.576 0,00 100,00 TOPLAM 20.999.649 0,00 100,00 TOPLAM 986.077.995 0,00 100,00 TOPLAM 40.034.229 0,02 100,00
GERSAN ELEKTRIK HEDEF GIRISiM THLAS GAZETECILIK 15 GMYO*

IsYat. 9.796.058 3,41 15,55 IsYat. 21.354.589  -0,79 12,00 Oyak Yat. 21.504.822 1,67 22,60 IsYat. 161.272.661  -0,01 30,33
Garanti Yat. 6.376.457 0,67 10,12 Garanti Yat. 17.981.793 -3,00 10,10 Ziraat Yat. 13.187.463 -2,25 13,86 i§ Bank. 80.416.347 0,00 15,12
Ak Yat. 6.194.987 2,75 9,83 Denizbank 13.261.036 0,00 7,45 Is Yat. 11.076.517 0,02 11,64 Citibank Yab. 50.643.748 -0,35 9,52
Yap1 Kredi Yat. 5.061.789 1,79 8,03 Ziraat Yat. 10.976.407 2,18 6,17 Vakaf Yat. 9.598.595 -1,07 10,09 Garanti Yat. 23.575.229 0,22 4,43
Halk Yat. 4.976.861 1,67 7,90 Ak Yat. 10.831.569 2,72 6,09 Garanti Yat. 7.171.755 7,18 7,54 Ak Yat. 16.298.354 -1,35 3,07
TOPLAM 63.012.128 0,00 100,00 TOPLAM 177.974.974 0,00 100,00 TOPLAM 95.168.847 2,46 100,00 TOPLAM 531.703.767 0,00 100,00
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. HEKTAS** THLAS HOLDING** i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.*

Is Yat. 1.473.899 9,75 14,74 IsYat. 66.048.075 213,16 23,36 IsYat. 224.182.082 2,88 16,06 Citibank Yab. 18.891.007 8,55 17,07
Garanti Yat. 1.199.462 7,82 11,99 Ziraat Yat. 36.670.651 151,29 12,97 Garanti Yat. 131.986.768 0,00 9,46 i§ Yat. 14.900.618 -1,52 13,46
Vakif Yat. 897.545  -13,53 8,98 Oyak Yat. 31.460.372 113,45 11,13 Teb 117.090.927 151,54 8,39 Is Bank. 7.745.913 0,40 7,00
Yapt Kredi Yat. 854.065 4,40 8,54 Garanti Yat. 24,519.107 185,69 8,67 Ak Yat. 111.156.044 0,12 7,96 Garanti Yat. 5.557.387 -0,51 5,02
Ziraat Yat. 783.433 -0,97 7,83 Yap1 Kredi Yat. 19.406.399 155,19 6,86 A1 Capital Yat.  107.094.316 -3,17 7,67 Deutche Yab 5.079.147 3,72 4,59
TOPLAM 10.000.000 0,00 100,00 TOPLAM 282.731.853 165,65 100,00 TOPLAM 1.395.840.810 0,00 100,00 TOPLAM 110.694.484 0,00 100,00
GLOBAL YAT. HOLDING HUB GIRISIM THLAS YAYIN HOLDING IS YAT. ORT.

Citibank Yab. 109.123.295 -0,55 33,50 Gedik Yat. 5.357.781 -0,30 18,04 Ziraat Yat. 72.413.062 -0,03 18,66 15 Yat. 88.642.320 0,10 58,22
Yat. Fin. Men. 37.133.717 -9,98 11,40 1§ Yat. 4,703.153 -0,90 15,84 i§ Yat. 54.920.190 0,01 14,15 Garanti Yat. 8.485.180 -3,22 5,57
Global Men. 19.171.266 0,48 5,88 Garanti Yat. 2.540.274 -4,23 8,55 Garanti Yat. 40.908.222 1,67 10,54 Yap1 Kredi Yat. 7.203.311 -0,88 4,73
Garanti Yat. 17.836.137 0,82 5,48 Ak Yat. 2.477.107 -1,06 8,34 Citibank Yab. 23.750.642 -5,13 6,12 Ak Yat. 6.771.130 -0,38 4,45
Gedik Yat. 17.199.815 28,12 5,28 Ziraat Yat. 2.280.933 0,55 7,68 Ak Yat. 20.322.315 -3,03 5,24 Tskb 6.590.199 0,00 4,33
TOPLAM 325.765.041 0,00 100,00 TOPLAM 29.699.097 0,00 100,00 TOPLAM 388.115.000 0,00 100,00 TOPLAM 152.245.566 0,00 100,00
GOOD-YEAR* HURRIYET GZT. INDEKS BILGISAYAR* ISBIR HOLDING

Citibank Yab. 67.584.152 -0,79 50,89 Ziraat Yat. 102.649.660 0,28 46,49 Garanti Yat. 14.678.906 -2,43 10,62 i$ Yat. 39.565 -0,44 35,76
Is Yat. 8.944.055  -1,90 6,74 Is Yat. 19.572.463 0,86 8,86 Is Yat. 14,352,931  -6,44 10,39 Garanti Yat. 21.119 0,04 19,09
Garanti Yat. 6.001.592 42,41 4,52 Garanti Yat. 17.254.480 -1,23 7,81 Oyak Yat. 11.955.317 3,63 8,65 Yap1 Kredi Yat. 6.598 -0,05 5,96
Ziraat Yat. 5.384.368 -1,64 4,05 Deniz Yat. 8.912.841 -0,87 4,04 Ak Yat. 6.892.423 -2,30 4,99 Gedik Yat. 6.151 -0,40 5,56
Deutche Yab 4.932.399  -15,49 3,71 Yap1 Kredi Yat. 8.184.377 2,05 3,71 Vakif Yat. 6.166.324 -8,40 4,46 Ziraat Yat. 6.122 -0,52 5,53
TOPLAM 132.794.789 0,00 100,00 TOPLAM 220.795.350 0,00 100,00 TOPLAM 138.207.973 0,00 100,00 TOPLAM 110.627 0,00 100,00
GOLTAS CIMENTO ICBC TURKEY BANK INTEMA ITTIFAK HOLDING

Ak Yat. 2.952.772 0,01 23,78 Ichc Turkey Yat.  157.686.271 0,00 72,75 Global Men. 6.735.662 -0,03 73,33 i§Yat. 67.235.099 -4,01 19,47
s Yat. 1.855.421  -1,17 14,94 Is Yat. 17.834.431 0,51 8,23 Is Yat. 396.326  -1,04 4,31 Garanti Yat. 35.757.375 2,21 10,35
Garanti Yat. 1.132.474 0,21 9,12 Garanti Yat. 6.386.612 -0,50 2,95 Ak Yat. 291.758 -4,61 3,18 Vakf Yat. 27.075.577 0,95 7,84
Deniz Yat. 1.037.448 0,06 8,35 Ak Yat. 4.358.873 -1,66 2,01 Unlii Men. 278.749 0,00 3,03 Ak Yat. 24.355.674 -0,52 7,05
Yap1 Kredi Yat. 574.499 -4,25 4,63 Vakif Yat. 3.961.055 -1,75 1,83 Vakif Yat. 277.190 -9,15 3,02 Ziraat Yat. 24.021.772 -3,70 6,95
TOPLAM 12.417.555 0,00 100,00 TOPLAM 216.761.845 0,00 100,00 TOPLAM 9.185.691 0,00 100,00 TOPLAM 345.398.859 0,00 100,00
GOZDE GIRISIM* INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. IPEK DOGAL ENERJI** 1Z HAYVANCILIK TARIM

Unlii Men. 268.726.687 -0,11 69,80 Denizbank 17.697.516 - 22,11 Garanti Yat. 20.361.399 -2,41 20,77 Ig‘/at. 1.557.191 0,66 17,45
Citibank Yab. 26.776.021 0,17 6,95 info Yat. 6.780.128 -5,64 8,47 Is Yat. 12.259.199 -1,63 12,51 Tera Yat. 1.451.723 0,00 16,27
TsYat. 19.296.102 -0,77 5,01 Is Yat. 6.558.864 -0,68 8,19 Yap1 Kredi Yat. 7.274.285 -17,19 7,42 Garanti Yat. 1.090.266 -0,85 12,22
Garanti Yat. 8.403.946 -4,19 2,18 Yap1 Kredi Yat. 3.991.530 -5,39 4,99 Ak Yat. 6.628.894 -2,32 6,76 Yap1 Kredi Yat. 765.966 -5,84 8,58
Ak Yat. 5.825.500 -4,69 1,51 Garanti Yat. 3.078.246 -5,34 3,85 Citibank Yab. 5.593.472 8,59 571 Ziraat Yat. 750.711 1,42 8,41
TOPLAM 384.992.447 0,00 100,00 TOPLAM 80.047.599 0,00 100,00 TOPLAM 98.018.737 0,00 100,00 TOPLAM 8.922.430 0,00 100,00
GSD DENIZCILIK INVEO YATIRIM HOLDING ISKENDERUN DEMIR CELIK IZMIR DEMIR CELIK

Ichc Turkey Yat.  20.549.295 0,00 55,28 Gedik Yat. 24.648.184 - 82,36 ig Yat. 32.464.642 0,57 22,03 Garanti Yat. 299.095.173 -0,25 42,21
Is Yat. 3.014.266 -1,09 8,11 Is Yat. 1.222.940 -2,9% 4,09 Oyak Yat. 26.205.716 -0,35 17,78 Is Yat. 98.247.974 -0,56 13,87
Garanti Yat. 2.205.480 0,60 5,93 Ziraat Yat. 644.885 -0,49 2,15 Ziraat Yat. 17.394.234 -1,64 11,80 Valaf Yat. 47.284.275 -1,25 6,67
Ziraat Yat. 1.768.037 -0,88 4,76 Garanti Yat. 622.374 -1,66 2,08 Deutche Yab 11.256.709 4,78 7,64 Ziraat Yat. 39.046.567 -2,17 5,51
Vakf Yat. 1.469.346 -0,41 3,95 Vakif Yat. 473.805 -1,45 1,58 Citibank Yab. 9.256.301 5,02 6,28 Ak Yat. 37.355.681 0,81 5,27
TOPLAM 37.170.424 0,00 100,00 TOPLAM 29.927.338 -0,14 100,00 TOPLAM 147.351.461 0,00 100,00 TOPLAM 708.529.456 0,00 100,00
GSD HOLDING* ISIK PLASTIK IS BANKASI (A) IZMIR FIRCA

Ichc Turkey Yat.  188.490.778 0,26 41,89 Garanti Yat. 1.374.102 1,42 12,17 i§ Yat. 119 0,00 47,17 i§ Yat. 2.098.063 0,53 22,20
Is Yat. 36.824.924 5,19 8,18 Is Yat. 1.325.759 -4,66 11,75 Deniz Yat. 40 0,00 15,79 Ziraat Yat. 937.153 2,61 9,91
Is Bank. 30.300.154 0,00 6,73 Vakaf Yat. 991.167 -0,44 8,78 Hshc Yat. 19 0,00 7,36 Garanti Yat. 913.940 -3,52 9,67
Garanti Yat. 20.802.616 -2,51 4,62 Yap Kredi Yat. 798.491 1,64 7,07 Yapr Kredi Yat. 1 0,00 4,18 Vakif Yat. 715.248 1,86 7,57
Citibank Yab. 16.325.049  -17,46 3,63 Ziraat Yat. 762.338 0,18 6,75 Garanti Yat. 9 0,00 3,48 Halk Yat. 672.503 -5,95 7,11
TOPLAM 449.997.740 0,00 100,00 TOPLAM 11.286.293 0,00 100,00 TOPLAM 253 0,00 100,00 TOPLAM 9.452.427 0,00 100,00
GUBRE FABRIK.*** ISIKLAR ENERJI YAPI HOL. IS BANKASI (B) JANTSA JANT SANAYT*

Ak Yat. 12.014.053 -0,19 14,11 Is Yat. 99.635.794 -5,00 18,42 Is Bank. 5.336 0,00 41,06 Turkish Yat. 1.393.457 -0,03 43,10
IsYat. 10.993.314 0,19 12,92 Finans Yat. 68.290.068 13,78 12,62 Is Yat. 3.897 0,08 29,99 fsYat. 360.316 0,48 11,15
Ziraat Yat. 9.667.501 0,59 11,36 Garanti Yat. 53.851.223 -2,56 9,95 Ak Yat. 386 0,26 2,97 Garanti Yat. 224,108 0,56 6,93
Garanti Yat. 8.510.754 -7,42 10,00 Vakf Yat. 41.593.299 -2,98 7,69 Global Men. 375 0,00 2,88 Ak Yat. 190.447 -1,68 5,89
Yapr Kredi Yat. 6.092.298 0,66 7,16 Ak Yat. 41.301.816 -4,54 7,63 Yap Kredi Yat. 362 -0,28 2,19 Ziraat Yat. 177.922 1,47 5,50
TOPLAM 85.117.427 0,00 100,00 TOPLAM 541.033.892 0,00 100,00 TOPLAM 12.995 0,00 100,00 TOPLAM 3.232.929 0,33 100,00
GULER YAT. HOLDING IDEALIST DANISMANLIK IS BANKASI (C)*** KAFEIN YAZILIM

Is Yat. 23.211.639 -4,24 19,39 Garanti Yat. 711.500 0,46 11,37 Is Yat. 478.484.261 -0,43 29,93 Is Yat. 3.259.428 0,04 21,68
Vakif Yat. 14.797.110 -2,01 12,36 Denizbank 701.506 -2,33 11,21 Citibank Yab. 336.708.551 1,13 21,06 Garanti Yat. 1.058.052 -4,35 7,04
Garanti Yat. 13.297.912 -1,17 11,11 Ak Yat. 656.751 0,30 10,49 Deutche Yab 205.767.857 -2,77 12,87 Yap1 Kredi Yat. 993.841 -3,45 6,61
Ak Yat. 11.551.284 -0,01 9,65 i§ Yat. 630.740 -1,32 10,08 Garanti Yat. 51.637.079 2,51 3,23 Ak Yat. 945.192 -3,11 6,29
Ziraat Yat. 11.047.878 -2,10 9,23 info Yat. 479.133 -0,30 7,66 Ak Yat. 49.093.385 -6,07 3,07 Vakf Yat. 927.824 -6,07 6,17
TOPLAM 119.699.611 0,00 100,00 TOPLAM 6.258.458 0,00 100,00 TOPLAM 1.598.781.148 0,00 100,00 TOPLAM 15.035.318 0,00 100,00
GALATA WIND ENERJI IDEALIST GMYO IS BANKASI (KUR.) KAPLAMIN

Garanti Yat. 27.607.223 12,99 17,21 Is Yat. 1.159.845 -7,89 14,59 Is Yat. 358 0,00 41,29 i§ Yat. 824.246 -2,52 24,73
Ziraat Yat. 17.863.725  -16,06 11,13 Bizim Men. 1.118.621 -0,86 14,07 Garanti Yat. 56 0,00 7,40 Garanti Yat. 384.115 1,82 11,52
Valaf Yat. 14.323.611 -1,72 8,93 Valaf Yat. 894.268 0,99 11,25 Deniz Yat. 49 0,00 6,47 Vakif Yat. 340.393 -0,54 10,21
15 Yat. 10.467.481 -9,12 6,52 Ziraat Yat. 739.076 -3,95 9,30 Yapr Kredi Yat. 45 0,00 5,94 Ziraat Yat. 240.204 -2,31 7,21
Deutche Yab 8.798.967 0,00 5,48 Yapr Kredi Yat. 589.707 -1,35 7,42 Ak Yat. 42 0,00 5,55 Yap1 Kredi Yat. 212.352 5,95 6,37
TOPLAM 160.437.440 0,00 100,00 TOPLAM 7.949.000 0,00 100,00 TOPLAM 757 0,00 100,00 TOPLAM 3.333.055 0,00 100,00
HALK GMY0* THLAS EV ALETLERI IS FIN.KIR.** KARDEMIR (A)

Halk Yat. 87.247.396 -0,05 36,07 Ziraat Yat. 50.610.405 0,53 17,35 Is Yat. 69.025.594 -0,62 22,26 Garanti Yat. 50.392.518 0,75 20,98
Is Yat. 17.459.296 -0,40 7,22 Is Yat. 43.751.437 -1,19 15,00 Garanti Yat. 29.714.163 -0,17 9,58 Halk Yat. 39.961.981 -0,27 16,64
Garanti Yat. 14.953.288 -2,07 6,18 Valaf Yat. 32.226.169 -0,13 11,05 Ak Yat. 17.774.331 -3,07 573 Teb Yat. 25.938.797 -0,15 10,80
Vakif Yat. 8.869.565 -8,13 3,67 Garanti Yat. 25.633.523 0,43 8,79 Yapr Kredi Yat. 16.283.407 11,21 5,25 ig Yat. 18.121.388 -1,38 7,54
Ak Yat. 8.712.583 -5,05 3,60 Ak Yat. 18.820.385 1,69 6,45 Tskb 13.643.981 0,00 4,40 Finans Yat. 15.025.997 -0,13 6,26
TOPLAM 241.908.277 0,00 100,00 TOPLAM 291.626.067 0,00 100,00 TOPLAM 310.131.522 0,00 100,00 TOPLAM 240.205.068 -0,04 100,00
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BORSA I TAKAS DOKUMLERI

Hisse Gegen

adi hafta  ded.(%)
KARDEMIR (B)

Ak Yat. 25.121.624  -0,93
Halk Yat. 18.781.743 0,22
Garanti Yat. 12.611.022 -5,10
IsYat. 8.695.561  -0,96
Global Men. 7.717.469 0,19
TOPLAM 117.002.313  -2,07
KARDEMIR (D)***

CitibankYab. ~ 170.276.211 0,83
Garanti Yat. 68.853.574  -0,08
Deutche Yab 47.069.893 2,74
Is Yat. 40.627.328  -2,10
Teb Yat. 26.648.046  -3,16
TOPLAM 779.784.726 0,06
KAREL ELEKTRONIK

Is Yat. 1.526.138  -1,67
Vakif Yat. 1.432.182 10,67
Garanti Yat. 1.230.669  -3,09
Finans Yat. 1.190.295 -0,40
Ziraat Yat. 860.037  -2,83
TOPLAM 18.052.965 0,00
KARSAN OTOMOTIV**

Ak Yat. 532.143.945 0,36
Is Yat. 58.211.631 0,37
Yapr Kredi Yat. 40.243.609 2,30
Garanti Yat. 37.697.844 -0,14
Vakif Yat. 19.847.717  -1,84
TOPLAM 827.851.052 0,00
KERVAN GIDA*

IsYat. 4911707 -1,63
Garanti Yat. 4.447.607 -3,76
Valaf Yat. 3.686.893  -1,40
Citibank Yab. 3.652.785 0,93
Ak Yat. 3.113.98  -3,01
TOPLAM 51.749.981 0,00
KARSU TEKSTIL

IsYat. 2.302.879 42,57
Garanti Yat. 1.927.499  -54,24
Teb 1.674.389 50,40
Phillipcapital Men. 1.228.388 6,10
Ziraat Yat. 1.154.993 51,01
TOPLAM 16.038.609 0,01
CASA EMTIA PETROL

IsYat. 2.239.316 0,16
Citibank Yab. 650.000 0,00
A1 Capital Yat. 508.836 -0,31
Oyak Yat. 426.934 0,08
Garanti Yat. 140.451 -2,64
TOPLAM 4.810.029 0,00
KARTONSAN**

IsYat. 59.123.110 0,12
Garanti Yat. 2.284.952 0,31
Ak Yat. 1.332.99  -1,00
Valaf Yat. 1.193.662 0,47
Citibank Yab. 1.056.440  -12,04
TOPLAM 72.671.172 0,00
KATMERCILER EKIPMAN

Vakaf Yat. 39.568.598 0,55
Is Yat. 27.010.979 1,42
Garanti Yat. 23.472.601 0,81
Ak Yat. 22.035.470  -1,39
Ziraat Yat. 11.231.561  -3,15
TOPLAM 200.094.776 0,00
KENT GIDA

Is Yat. 190.818  -0,68
Garanti Yat. 174.728 -1,27
Vakif Yat. 128.508 1,09
Yap1 Kredi Yat. 114,146 0,30
Ak Yat. 112.432 1,66
TOPLAM 1.191.005 0,00
KEREVITAS GIDA*

Unlii Men. 488.848.872 0,00
Yapr Kredi Yat. 26.523.208 -0,01
Is Yat. 18.813.477  -0,10
Ak Yat. 14.987.489  -0,77
Garanti Yat. 12.571.528 -2,05
TOPLAM 658.098.036 0,00
KERVANSARAY YAT. HOLDING
Deniz Yat. 372.883.324 0,00
Is Yat. 41.055.584 0,07
Vakif Yat. 20.169.305 0,96
Ak Yat. 19.805.615  -0,06
Garanti Yat. 19.673.876 -1,04
TOPLAM 588.346.974 0,00
KILER GMYO

Is Yat. 53.763.187  -1,47
Garanti Yat. 31.100.053 -1,19
Valaf Yat. 27.002.877 0,53
Ziraat Yat. 26.094.181 -0,77
Ak Yat. 25.724.639 2,96
TOPLAM 288.896.967 0,00

Haftalik Toplamdaki

pay(%)

21,47
16,05
10,78
7,43
6,60
100,00

21,84
8,83
6,04
5,21
3,42

100,00

8,45
7,93
6,82
6,59
4,76
100,00

64,28
7,03
4,86
4,55
2,40

100,00

9,49
8,59
712
7,06
6,02
100,00

14,36
12,02
10,44
7,66
7,20
100,00

46,56
13,51
10,58
8,88
2,92
100,00

81,36
3,14
1,83
1,64
1,45

100,00

19,77
13,50
11,73
11,01
5,61
100,00

16,02
14,67
10,79

9,58
9,44
100,00

74,28
4,03
2,86
2,28
1,91

100,00

63,38
6,98
3,43
3,37
3,34

100,00

18,61
10,77
9,35
9,03
8,90
100,00

Hisse Gegen

adi hafta  ded.(%)
KLIMASAN KLIMA

Is Yat. 5.694.699 0,52
Garanti Yat. 1.197.803 0,40
Yapi KrediYat. ~ 1.002.072 6,41
Vakif Yat. 998.674 0,52
Ziraat Yat. 684.689 3,06
TOPLAM 15.440.648 0,00
KOG HOLDING***

Citibank Yab. ~ 268.369.131 1,23
DeutcheYab  176.596.980  -1,90

Yapl Kredi Yat. 25.697.160 -0,08
15 Yat. 20.554.130 4,86

Is Bank. 16.104.919  -0,05
TOPLAM 674.002.727 0,00
KONFRUT GIDA

Ak Yat. 9.656.731 0,45
IsYat. 1.152.414 4,08
Valaf Yat. 605.343 0,66
Garanti Yat. 578.901 -4,26
Ziraat Yat. 493.502 6,11
TOPLAM 16.389.450 0,00

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJT
Is Yat. 1.714.645  -1,64

Garanti Yat. 1.154.036 -1,74
Vakif Yat. 855.468 0,38
Ziraat Yat. 851.203 -1,60
Ak Yat. 851.190 -1,47
TOPLAM 9.062.500 0,00
KONYA CIMENTO*

Teb 838.239 0,00
Is Yat. 178.435 1,57
Vakif Yat. 85.457 0,06
Garanti Yat. 66.318 0,30
Ak Yat. 61.265 -4,17
TOPLAM 1.642.815 0,00
KORDSA TEKNIK TEKSTIL*

Ak Yat. 15.402.324 -0,69
Citibank Yab. 9.574.417 -2,38

Is Yat. 6.266.243 2,53

Garanti Yat. 4.233.490 1,26
Deutche Yab 3.710.762 -2,99
TOPLAM 65.206.937 0,00
KOZA ALTIN***

Deutche Yab 6.297.686 10,84

Is Yat. 4.604.144  -4,66

Citibank Yab. 4.590.418 0,80
Garanti Yat. 4.586.363  -2,60
Yapr Kredi Yat. 3.454.314 -1,26
TOPLAM 45.749.944 0,00
KOZA MADENCILIK***

Garanti Yat. 28.517.387 3,18
Deutche Yab 27.628.130 -2,48
Citibank Yab. 21.708.982  -11,00
IsYat. 13.141.426 0,16
Ak Yat. 8.748.663 -4,66
TOPLAM 174.484.589 0,00
KORFEZ GMY0

Invest Az Yat. 2.089.372 -0,08
Vakf Yat. 1.953.534 -2,28

Is Yat. 1.773.944 2,27

Ziraat Yat. 1.192.256 1,18
Garanti Yat. 1.175.023 2,39
TOPLAM 16.500.000 0,00
KRISTAL KOLA

Is Vat. 14.542.866  -0,86
Garanti Yat. 9.830.291 -0,19
Vakif Yat. 9.233.342 0,85
Oyak Yat. 7.771.486 0,09
Ziraat Yat. 6.942.133  -1,78
TOPLAM 91.831.725 0,00
KRON TELEKOMUNIKASYON

Is Yat. 1.103.250 0,60
Gedik Yat. 1.099.468  -0,01
Teb 737.378 0,00

Yap Kredi Yat. 719.059 0,48

Vakif Yat. 681.363 -2,45
TOPLAM 9.741.073 0,00
KUSTUR KUSADASI TURIZM

Deniz Yat. 3.491.073 0,00
Is Yat. 112.141 1,60
Garanti Yat. 35.484  -0,53
Ak Yat. 29.098 -2,18
Yap Kredi Yat. 25.828 -0,07
TOPLAM 3.758.001 0,00

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
Deniz Yat. 19.923.740 4,35
Is Yat. 10.495.739  -4,01

Garanti Yat. 7.465.823  -4,97
Halk Yat. 6.798.190 -1,19
Vakif Yat. 6.645.645 -3,51
TOPLAM 99.687.836 0,00
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Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

36,88
7,76
6,49
6,47
443

100,00

39,82
26,20
3,81
3,05
2,39
100,00

58,92
7,03
3,69
3,53
3,01

100,00

18,92
12,73
9,44
9,39
9,39
100,00

51,02
10,86
5,20
4,04
3,73
100,00

23,62
14,68
9,61
6,49
5,69
100,00

13,77
10,06
10,03
10,02
7,55
100,00

16,34
15,83
12,44
7,53
5,01
100,00

12,66
11,84
10,75
7,23
7,12
100,00

15,84
10,70
10,05
8,46
7,56
100,00

11,33
11,29
7,57
7,38
6,99
100,00

92,90
2,98
0,94
0,77
0,69

100,00

19,99
10,53
7,49
6,82
6,67
100,00

Hisse Gegen
adi hafta
KUTAHYA PORSELEN
Garanti Yat. 1.689.799
Is Yat. 991.977
Ahlata Yat. 980.412
A1 Capital Yat. 848.411
Tacirler Yat. 579.026
TOPLAM 10.520.058
LIDER FAKTORING

Tacirler Yat. 5.176.578
Is Yat. 4.167.175
Garanti Yat. 2.907.947
Vakaf Yat. 2.850.799
Ak Yat. 2.292.804
TOPLAM 32.100.000
LINK BILGISAYAR

Hsbc Yat. 1.558.895
Finans Yat. 714.530
Is Yat. 690.458
Garanti Yat. 617.628
Vakif Yat. 278.279
TOPLAM 5.870.809
LOGO YAZILIM

Citibank Yab. 5.527.560
Is Yat. 4.361.242
Deutche Yab 3.972.250
Yapr Kredi Yat. 1.420.056
Teb 649.419
TOPLAM 19.832.062
LOKMAN HEKIM SAGLIK
Deutche Yab 1.553.210
Citibank Yab. 1.485.294
Global Men. 1.146.909
Ak Yat. 1.057.135
Bizim Men. 971.517
TOPLAM 17.892.080
LUKS KADIFE

Is Yat. 8.306.042
Valaf Yat. 176.223
Ziraat Yat. 174.866
Deniz Yat. 161.864
Garanti Yat. 142.177
TOPLAM 9.720.173
MAKINA TAKIM

Is Yat. 13.403.040
Garanti Yat. 8.543.729
Ziraat Yat. 6.249.242
Vakif Yat. 5.744.2170
Ak Yat. 5.110.725
TOPLAM 184.370.066
MATRIKS BILGI DAGITIM
Is Yat. 907.516
Garanti Yat. 868.936
Ziraat Yat. 834.195
Vakif Yat. 749.499
Yapr Kredi Yat. 442.378
TOPLAM 7.419.980
OYAK CIMENTO***

Oyak Yat. 810.307.650
Is Yat. 85.534.481
Ak Yat. 38.912.437
Tacirler Yat. 31.750.728
Yapr Kredi Yat.  16.984.805
TOPLAM 1.107.223.677
MARKA YATIRIM HOLDING
Is Yat. 3.161.851
Vakf Yat. 3.031.779
Garanti Yat. 2.179.756
Ak Yat. 1.876.739
Yap Kredi Yat. 1.522.164
TOPLAM 19.755.384
MARMARIS ALTINYUNUS
Is Yat. 385.034
Yap1 Kredi Yat. 336.171
Ziraat Yat. 139.889
Ak Yat. 131.380
Garanti Yat. 120.990
TOPLAM 1.638.692
MARSHALL

Hsbc Bank 2.331.044
Garanti Yat. 267.600
Is Yat. 161.236
Vakif Yat. 81.489
Ak Yat. 57.856
TOPLAM 3.209.365
MARTI GMYO

Bizim Men. 22.937.684
fs Yat. 9.336.395
Citibank Yab. 7.724.959
Yap Kredi Yat. 3.722.786
Garanti Yat. 3.606.253
TOPLAM 80.703.337

0,40
29,48
-13,83
-2,88
2,72
0,00

0,43
-3,11
-3,37

1,58

1,61

0,00

-0,02
0,05
0,81
1,28

-6,01
0,00

-0,43
0,18
0,62

-0,24
1,42
0,00

0,00
0,08
2,35
-4,40
0,14
0,00

-0,02
9,24
2,58
2,19
-6,20
0,00

2,76
3,87
1,36
2,47
-0,75
0,00

-1,68
-2,22
0,18
-9,37
-3,87
0,00

0,01
-0,73
1,82
-1,41
-0,21
0,00

-2,15
-0,62
-0,68
-0,55
-4,88

0,00

4,21
0,16
1,37
2,13
-19,50
0,00

0,00
-1,24
-3,64
-5,10
-5,82
-0,02

0,04
7,59
-13,37
6,87
11,11
0,00

Haftalik  Toplamdaki
deg. (%)

pay(%)

16,06
9,43
9,32
8,06
5,50

100,00

16,13
12,98
9,06
8,88
7,14
100,00

26,55
12,17
11,76
10,52
4,74
100,00

27,87
21,99
20,03
7,16
3,27
100,00

8,68
8,30
6,41
591
5,43
100,00

85,45
1,81
1,80
1,67
1,46

100,00

7,21
4,63
3,39
3,12
2,77
100,00

12,23
11,71
11,24
10,10
5,96
100,00

73,18
7,73
3,51
2,81
1,53

100,00

16,01
15,35
11,03
9,50
7,71
100,00

23,50
20,51
8,54
8,02
7,38
100,00

72,63
8,34
5,02
2,54
1,80

100,00

28,42
11,57
9,57
4,61
4,47
100,00

Hisse Gegen
ad hafta  ded.(%)
MARTI OTEL

TacirlerYat. 37.926.319 -0,99
Is Yat. 16.728.399 -1,69

Garanti Yat. 8.722.670 -4,28
Ak Yat. 6794172 -4,50
Vakif Yat. 6.774.619  -2,12
TOPLAM 119.857.570 0,00
MAVI GiYimM*

Citibank Yab. 14.172.449  -1,36
Deutche Yab 7.351.560 0,42
Teb 2.069.317 0,00
fsvat. 726.555 7,31
Hshc Bank 707.206 -2,75
TOPLAM 36.048.707 0,00
MAZHAR ZORLU HOLDIiNG

Oyak Yat. 819.601  -0,11
Is Yat. 642.586  -0,62
Halk Yat. 605.102  -0,12
Garanti Yat. 369.743 0,05
Vakif Yat. 313.440 1,11
TOPLAM 4.239.378 0,00
MEGA POLIETILEN

Is Yat. 4.188.154  -0,84
Vakif Yat. 2474922 0,68
Garanti Yat. 2.469.796 -0,93
Ziraat Yat. 2.098.901 -1,28
Ak Yat. 1.624.692 0,41
TOPLAM 24.224.021 0,00
MENDERES TEKSTIL

Valaf Yat. 87.912.066  -0,10

Is Yat. 18.637.810 2,97

Oyak Yat. 11.392.523 60,97
Garanti Yat. 10.559.245 -1,41
Ak Yat. 9.514.134 2,16
TOPLAM 194.841.319 0,00
MERIT TURIZM

Oyak Yat. 1.295.777 0,00
IsYat. 133.595  -0,78
Valaf Yat. 99.785 0,71
Garanti Yat. 98.489 -1,73
Ziraat Yat. 86.922 -2,48
TOPLAM 1.968.731 0,13
MERKO GIDA

Is Yat. 11.266.403 2,37
Vakif Yat. 7.839.755 -2,63
Garanti Yat. 7.300.552 3,30
Ak Yat. 7.021.428 2,52
Ziraat Yat. 6.423.115 0,26
TOPLAM 63.233.127 0,00
METEMTUR YATIRIM

Yapt Kredi Yat. 6.006.914 -0,29
Finans Yat. 1.741.695 10,79
Marbas Men. 1.736.192  -13,65
Is Yat. 1.479.608 0,77
Ahlata Yat. 1.196.770 -1,55
TOPLAM 17.999.879 1,52
METRO HOLDING

Metro Yat. 106.309.124 0,00

Is Yat. 22.653.568  -0,30
Yapr Kredi Yat. 18.486.303 0,42

Seker Yat. 16.804.244 0,00
Vakf Yat. 14.284.224 1,06
TOPLAM 299.989.970 0,00

METRO YATIRIM ORTAKLIGI
Is Yat. 10.756.296 4,17

Ziraat Yat. 3.964.774 3,17
Garanti Yat. 3.384.384  -0,76
Ak Yat. 2.741.829 -0,17
Halk Yat. 2.413.511 -0,82
TOPLAM 39.900.000 0,00

METRO PETROL VE TESISLERT

Seker Yat. 18.498.371 -0,18
Denizbank 7.000.000 0,00
Metro Yat. 6.944.644 0,00

Is Yat. 6.533.674 3,75

Garanti Yat. 4,153.792 -0,73
TOPLAM 73.940.585 0,00
MIGROS TICARET**

Citibank Yab. 19.606.278 -0,91
Deutche Yab 14.013.446 0,20
Is Vat. 8.396.832 2,19
Garanti Yat. 8.356.585 -0,72
Ak Yat. 4.110.262 -2,31
TOPLAM 96.562.975 0,00
MILPA
Teb Yat. 7.964.517 -0,36

Is Yat. 5.197.189  -0,25
Phillipcapital Men. 4.018.961  -5,46

Garanti Yat. 3.176.126 7,58
Yap Kredi Yat. 3.094.170 0,38
TOPLAM 42.329.560 0,00

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

31,64
13,96
7,28
5,67
5,65
100,00

39,31
20,39
5,74
2,02
1,96
100,00

19,33
15,16
14,27
8,72
7,39
100,00

17,29
10,22
10,20
8,66
6,71
100,00

45,12
9,57
5,85
5,42
4,88

100,00

65,82
6,79
5,07
5,00
442

100,00

17,82
12,40
11,55
11,10
10,16
100,00

33,37
9,68
9,65
8,22
6,65

100,00

35,44
7,55
6,16
5,60
4,76

100,00

26,96
9,94
8,48
6,87
6,05

100,00

25,02
9,47
9,39
8,84
5,62

100,00

20,30
14,51
8,70
8,65
4,26
100,00

18,82
12,28
9,49
7,50
7,31
100,00



Hisse Gegen

adi hafta
MISTRAL GMYO
Yat. Fin. Men. 11.497.132
A1 Capital Yat. 7.898.728
Is Vat. 6.107.180
Garanti Yat. 2.718.573
Ziraat Yat. 2.142.407
TOPLAM 44.704.830
MLP SAGLIK**
Citibank Yab. 29.626.054
Deutche Yab 16.406.989
Garanti Yat. 5.428.267
Vakaf Yat. 3.625.694
Is Yat. 1.392.669
TOPLAM 72.833.333
MMC SAN. VETIC. YAT.
Is Yat. 1.381.915
Ziraat Yat. 1.351.250
Oyak Yat. 1.279.431
Garanti Yat. 1.214.022
Ak Yat. 1.009.326
TOPLAM 11.977.948
MONDI TIRE KUTSAN
Deutche Yab 112.104.499
Is Yat. 6.340.055
Tacirler Yat. 5.014.370
Ak Yat. 5.005.018
Garanti Yat. 3.347.982
TOPLAM 153.649.744
NATUREL ENERJI
I Yat. 2.007.825
Garanti Yat. 1.731.992
Citibank Yab. 956.724
Ziraat Yat. 861.056
Ak Yat. 858.931
TOPLAM 12.000.000
NATURELGAZ
Valaf Yat. 4.736.251
Ziraat Yat. 3.321.713
Garanti Yat. 2.995.904
Is Yat. 2.832.070
Citibank Yab. 2.801.712
TOPLAM 34.500.000
NET HOLDING*

Deniz Yat. 177.783.093
Osmanl Yat. 83.598.390
Finans Yat. 62.665.214
Yat. Fin. Men. 32.508.779
Oyak Yat. 26.790.052
TOPLAM 563.748.881
NETAS TELEKOM.*
Is Bank. 7.817.085
Is Yat. 3.610.140
Garanti Yat. 2.917.287
Yapi Kredi Yat. 1.858.670
Ak Yat. 1.490.777
TOPLAM 31.783.379
NIGBAS NIGDE BETON
Finans Yat. 5.390.213
Is Yat. 3.605.688
Vakf Yat. 2.358.487
Garanti Yat. 2.191.741
Ziraat Yat. 1.729.055
TOPLAM 22.137.253
NUH CIMENTO*

Ak Yat. 4.762.701
Citibank Yab. 4.698.164
Yap1 Kredi Yat. 4.342.367
Anadolu Yat. 4.159.233
Is Yat. 2.610.337
TOPLAM 30.164.181
NUROL GMYO

Ak Yat. 187.904.020
Nurol Yat. Bank. ~ 27.830.000
Is Yat. 13.465.484
Citibank Yab. 11.941.241
Vakif Yat. 11.021.093
TOPLAM 284.596.000
ODAS ELEKTRIK**

Is Yat. 72.950.168
Garanti Yat. 50.361.569
Ak Yat. 42.224.942
Vakif Yat. 32.266.076
Yapi KrediYat.  27.839.590
TOPLAM 461.112.589
OLMUKSAN-IP

Ak Yat. 9.132.829
Is Yat. 3.762.131
Finans Yat. 2.741.723
Garanti Yat. 2.637.845
Vakif Yat. 1.622.127
TOPLAM 30.985.643

Haftalik Toplamdaki

deg. (%)

0,00
18,92
-2,33
-7,05

4,16

0,00

2,97
-1,38
-1,61

2,56

-10,74

0,00

1,26
19,82
-17,32
5,87
0,73
0,00

0,00
1,74
3,95
14,35
3,97
0,00

-1,05
2,92
-0,30
0,18
-1,27
0,00

0,53
8,37
-2,81
-1,44
-0,21
0,00

-0,20
-0,30
0,17
-1,52
-0,37
0,00

0,00
1,22
-0,80
4,23
-3,77
0,00

0,28
5,65
3,14
6,46
6,65
3,97

0,03
-0,13
0,19
0,01
1,34
0,00

0,01
0,00
-0,56
0,23
-1,07
0,00

-0,88
1,10
1,48

-2,89

-6,63
0,00

-0,11
1,21
-0,12
2,68
0,11
0,00

pay(%)

25,72
17,67
13,66
6,08
4,79
100,00

40,68
22,53
7,45
4,98
1,91
100,00

11,54
11,28
10,68
10,14
8,43
100,00

72,96
4,13
3,26
3,26
2,18

100,00

16,73
14,43
7,97
7,18
7,16
100,00

13,73
9,63
8,68
8,21
8,12

100,00

31,54
14,83
11,12
5,71
4,75
100,00

24,59
11,36
9,18
5,85
4,69
100,00

24,35
16,29
10,65
9,90
7,81
100,00

15,79
15,58
14,40
13,79
8,65
100,00

66,02
9,78
4,73
4,20
3,87

100,00

15,82
10,92
9,16
7,00
6,04
100,00

29,47
12,14
8,85
8,51
5,24
100,00

Hisse Gegen Haftalk  Toplamdaki
adi hafta  ded.(%) pay(%)
ORGE ENERJi ELEKTRIK
Is Yat. 3.340.350 0,23 12,77
Ak Yat. 3.011.859 1,74 11,52
Garanti Yat. 2.681.642 2,32 10,25
Valaf Yat. 1.881.661 5,41 7,20
Ziraat Yat. 1.821.693 0,80 6,97
TOPLAM 26.149.998 0,00 100,00
ORMA ORMAN MAHSULLER
Is Yat. 772.234 1,43 23,28
Ak Yat. 549.935 3,17 16,58
Deniz Yat. 372.596 0,03 11,23
Garanti Yat. 329.818  -4,00 9,94
Ziraat Yat. 181481 2,55 5,47
TOPLAM 3.316.919 0,00 100,00
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Osmanl Yat. 3.326.769 -1,28 45,01
Ak Yat. 1.042.607 0,35 14,11
Garanti Bank. 1.025.916 0,00 13,88
is Yat. 418.021  -6,88 5,66
Vakaf Yat. 159.552 8,48 2,16
TOPLAM 7.390.546 7,45 100,00
0STiM ENDUSTRIYEL YAT

Is Yat. 20.035.505 054 17,44
Garanti Yat. 11.678.293 -1,41 10,16
Deniz Yat. 11.573.276  -0,80 10,07
Vakif Yat. 11.313.227 2,84 9,85
Ziraat Vat. 9.883.738  -0,92 8,60
TOPLAM 114.903.703 0,01 100,00
OTOKAR**

Is Yat. 846.575 0,07 12,67
Citibank Yab. 542.263  -16,97 8,11
Yapt Kredi Yat. 540.796 9,67 8,09
Garanti Yat. 483574 1,38 7,24
Oyak Yat. 407.807 0,59 6,10
TOPLAM 6.683.414 0,00 100,00
OYAK YAT. ORT.

Oyak Yat. 10.223.545 1,08 51,22
Is Yat. 2.299.095  -2,39 11,52
Ziraat Yat. 1.306.212  -3,25 6,54
Vakif Yat. 1.014.780  -2,53 5,08
Ak Yat. 874.476 5,02 4,38
TOPLAM 19.960.324  -0,20 100,00
OYLUM SINAI YATIRIMLAR

Gedik Yat. 4.926.849 3,22 18,73
Is Yat. 3.469.710 1,85 13,19
Garanti Yat. 2.797.822 3,96 10,64
Ak Yat. 1.926.255  -1,84 7,32
Ziraat Yat. 1.798.493  -3,01 6,84
TOPLAM 26.297.600 0,00 100,00
0ZAK GMYO

IsYat. 10.360.598 2,21 11,39
Bgc Partners Men. 7.674.061 0,00 8,43
Garanti Yat. 7.368.767 8,99 8,10
Valaf Yat. 4.997.684 2,43 5,49
Deniz Yat. 4.944.438  -3,96 5,43
TOPLAM 90.999.989 0,00 100,00
0ZBAL CELIK BORU

Invest Az Yat. 5.241.680 0,00 20,43
Garanti Yat. 3.257.245 -1,10 12,69
Is Yat. 3.121.330  -0,89 12,16
Ak Yat. 1.839.782  -0,09 7,17
Ziraat Yat. 1.102.509 -2,57 4,30
TOPLAM 25.659.201 0,00 100,00
0ZDERICI GMYO

Is Yat. 16.416.036 0,81 13,38
Citibank Yab. 11.529.042  -3,18 9,39
Valaf Yat. 10.650.639 1,07 8,68
Garanti Yat. 9.487.624 2,07 7,73
AkYat. 7.897.019 0,28 6,43
TOPLAM 122.729.223 0,00 100,00
OZERDEN PLASTIK

Bizim Men. 3.065.087 0,00 27,30
Is Yat. 1.696.948  -0,13 15,12
Tnvest Az Yat. 1.224.190 0,00 10,90
Garanti Yat. 714214 -3,52 6,36
Yapt Kredi Yat. 677.312 0,92 6,03
TOPLAM 11.226.901 0,00 100,00
QNB FINANSBANK

FinansYat.  1.562.538.008 0,00 99,75
Is Yat. 676.795 0,15 0,04
Alternatif Men. 584.648 0,00 0,04
Garanti Yat. 469.240 0,31 0,03
Kapanam Kur.Pay. 301.754 0,00 0,02
TOPLAM 1.566.427.106 0,00 100,00
QNB FINANS FIN. KIR.

Finans Yat. 47.815.571 -0,01 98,63
Is Yat. 148.069 0,18 0,31
Garanti Yat. 82.879 -0,45 0,17
Ziraat Yat. 69.782  -1,52 0,14
Ak Yat. 66.520  -0,36 0,14
TOPLAM 48.480.409 0,00 100,00

Hisse Gegen
ad hafta

Haftalik  Toplamdaki
deg. (%)

pay(%)

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLER{

Garanti Yat. 2.770.269  -6,53 11,54
s Yat. 2.760.239  -4,50 11,50
Valaf Yat. 2.229.946 3,24 9,29
Ziraat Yat. 2.047.923 5,63 8,53
Halk Yat. 1.634.193  -5,16 6,81
TOPLAM 24.000.000 0,00 100,00
QNB FINANS PORTF(Y ALTIN BYF

Finans Yat. 2.825.114 2,32 20,89
Is Yat. 1.528.799  -3,16 11,30
Garanti Yat. 880.978 -0,93 6,51
Halk Yat. 649.282 1,10 4,80
Ak Yat. 637.742  -2,61 472
TOPLAM 13.525.000  -2,70 100,00
QNB FINANS PORTFOY GUMUS BYF

IsYat. 2.440.099 0,12 16,95
Finans Yat. 2.225.713 464 1546
Yap1 Kredi Yat. 1.095.703 0,43 7,61
Garanti Yat. 1.087.737 0,32 7,55
Ak Yat. 743.462  -2,33 5,16
TOPLAM 14.400.000 0,00 100,00
QNB FINANS PORTFOY ABD DOLARI BYF
Finans Yat. 38.564 6,07 21,19
Is Yat. 16.714 7,67 9,18
Ziraat Yat. 12.549  -15,98 6,90
Garanti Yat. 8.436 -7,48 4,64
Halk Yat. 6.752 0,22 3,71
TOPLAM 182.000 0,00 100,00
QNB FINANS PORTFOY DJIST HSY BYF

Finans Yat. 320514 0,28 68,93
Citibank Yab. 68.000 0,00 14,62
IsYat. 46.958  -1,17 10,10
Teb Yat. 11211 -1,15 2,41
Garanti Yat. 6.544 0,28 1,41
TOPLAM 465.000 0,00 100,00
PANORA GMYO

Deniz Yat. 9.333.880 0,08 21,16
Is Yat. 8.752.064 1,31 19,84
Garanti Yat. 7.562.812 0,95 17,15
Vakif Yat. 2.235.096 1,92 5,07
Ak Yat. 1.746.463 0,37 3,96
TOPLAM 44.109.033 0,00 100,00
PAPILON SAVUNMA

Ak Yat. 2.084.832 1,0 12,19
Garanti Yat. 1.950.405 0,06 11,41
Is Yat. 1737918 0,35 10,16
Gedik Yat. 1.254.161  -6,29 7,33
Yapr Kredi Yat. 1.007.939 1,82 5,89
TOPLAM 17.100.550 0,00 100,00
PARK ELEK.MADENCILIK

Is Yat. 8.229.712 8,83 15,52
Ziraat Yat. 8.115.625  -040 1530
AlCapitalYat.  3.768.949  -7,74 711
Deniz Yat. 2.990.070 4,38 5,64
Icbc Turkey Yat. 2.959.315 7,21 5,58
TOPLAM 53.038.641 0,00 100,00
PARSAN*

Is Yat. 4.406.729  -1,64 18,32
Garanti Yat. 2.540.029 1,72 10,56
Yapi Kredi Yat. 2.209.157  -0,10 9,18
Teb Yat. 1.587.374 0,78 6,60
Ak Yat. 1.526.500 1,67 6,35
TOPLAM 24.056.332 0,00 100,00
PEGASUS***

Is Yat. 17.561.599 1,37 35,02
Citibank Yab. 11.360.417  -146 22,66
Deutche Yab 3.971.59%  -0,13 7,92
Garanti Yat. 2.049.530 0,79 4,09
Ak Yat. 1.282.474 15,67 2,56
TOPLAM 50.140.942 0,00 100,00
PEKER GMYQ

Is Yat. 35.590.226 0,34 17,73
Garant Yat. 19.958.975  -1,52 9,94
Ziraat Yat. 17.775.623 20,26 8,85
Valaf Yat. 16.784.379  -18,18 8,36
Ak Yat. 15.433.691 3,10 7,69
TOPLAM 200.749.853 0,00 100,00
PENGUEN GIDA

Yat. Fin. Men. 33.599.513 0,45 19,64
IsYat. 25.434.215 0,45 14,87
Garanti Yat. 18.116.581 0,02 10,59
Ak Yat. 13.112.736 0,15 7,67
Valaf Yat. 11.992.175  -1,13 7,01
TOPLAM 171.069.967 0,00 100,00
PERA GMYO

IsYat. 18.070.878 4,01 13,51
Garanti Yat. 16.953.489 4,10 12,67
Ak Yat. 14.868.178  -1,25 11,12
Vakf Yat. 14.512.375 0,25 10,85
Ziraat Yat. 9.244.829 3,66 6,91
TOPLAM 133.758.248 0,00 100,00
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Hisse Gegen

ad hafta  ded.(%)
PERGAMON DIS TiCARET

Is Yat. 2.772.381 1,25
Garanti Yat. 490.514 -6,97
Ziraat Yat. 422.297 3,95
Vakaf Yat. 403.633  -0,50

Citibank Yab. 318.239  -6,21
TOPLAM 6.599.990 0,00
PETKIM***

CitibankYab. ~ 255.952.702 4,54
Garanti Yat. 148.465.062 -3,33
Ak Yat. 108.633.154  -3,43
Deutche Yab 91.285.026 14,93
Yat. Fin. Men. 87774702 -0,11
TOPLAM 1.241.772.336 0,00
PETROKENT TURIZM

Yapr Kredi Yat. 381.147 -0,02
Is Yat. 270.061  -0,27
Garanti Yat. 155.755 -0,06
Deniz Yat. 24.890 -0,06
Valaf Yat. 19.095 3,22
TOPLAM 887.709 0,00
PINAR ET VE UN

Garanti Yat. 5.829.691 0,45
Is Yat. 3.231.019  -2,74
Yap1 Kredi Yat. 2.455.272 -0,71
Valaf Yat. 1.043.847 1,98
Ziraat Yat. 800.579 -5,93
TOPLAM 19.238.433 0,00
PINAR SU

Is Yat. 2.161.377 1,70
Yap Kredi Yat. 1.988.052 2,40
Garanti Yat. 1.380.509 -1,69
info Yat. 1.351.248  -1,36
Valaf Yat. 650.089 0,83
TOPLAM 14.663.779 0,00
PINAR SUT

Is Vat. 3.451.369 0,39
Garanti Yat. 3.118.137 0,02
Yapi Kredi Yat. 3.089.349 0,88
Ak Yat. 1.109.369 0,20
Ziraat Yat. 849.544  -1,74
TOPLAM 18.394.600 0,00
PLASTIKKART

Citi Men. 3.358.429 0,00
(Citibank Yab. 1.385.776  -3,18
Is Yat. 1.089.899  -0,81
Gedik Yat. 1.006.933  -0,17
Yapr Kredi Yat. 467.806 -0,66
TOPLAM 11.046.500  -0,02
POLISAN HOLDING*

Deniz Yat. 45.274.357 -1,60
Is Yat. 24.488.428 2,45
Garanti Yat. 14.833.836  -0,08
Ak Yat. 13.643.171 4,74
Vakif Yat. 12.944.705  -1,66
TOPLAM 204,044,351 0,00
POLITEKNIK METAL

Info Yat. 395.153 0,01
Is Yat. 208.302 0,12
Vakif Yat. 160.195 0,13
Yapr Kredi Yat. 67.077 1,28
Garanti Yat. 53.141 -0,67
TOPLAM 1.125.000 0,00

PRIZMA PRESS MATBAACILIK

IsYat. 3.305.303 4,46
Garanti Yat. 1.892.412 8,54
Vakif Yat. 1.805.632 2,83
Ak Yat. 1.498.890  -0,79
Ziraat Yat. 1.438.783 5,30
TOPLAM 18.397.051 0,00

RAL YATIRIM HOLDING

Is Yat. 5.400.187 1,30
Garanti Yat. 2.534.090  -1,78
Valaf Yat. 2.338.545 1,59
Yap Kredi Yat. 2.251.521 0,27
Ziraat Yat. 2.027.780 -4,82
TOPLAM 23.255.909 0,00
RAY SIGORTA

Deutche Yab 43.735.059 0,00
IsYat. 2.408.156 1,35
Garanti Yat. 1.078.866 -5,77
Ziraat Yat. 858.937 -0,27
Valaf Yat. 502.884 0,34
TOPLAM 51.927.006 0,00
REYSAS GMYO

Is Yat. 17144552 -0,76
AkYat. 15.857.715 0,12
Garanti Yat. 11.652.345 0,35
Valaf Yat. 7.768.749 0,05
Finans Yat. 6.146.453 2,719
TOPLAM 94.781.580 0,00

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

42,01
7,43
6,40
6,12
4,82

100,00

20,61
11,96
8,75
7,35
7,07
100,00

42,94
30,42
17,55

2,80
2,15
100,00

30,30
16,79
12,76
5,43
4,16
100,00

14,74
13,56
9,41
9,21
4,43
100,00

18,76
16,95
16,79
6,03
4,62
100,00

30,40
12,54
9,87
9,12
4,23
100,00

22,19
12,00
7,21
6,69
6,34
100,00

35,12
18,52
14,24

5,96
472
100,00

17,97
10,29
9,81
8,15
7,82
100,00

23,22
10,90
10,06
9,68
8,72
100,00

84,22
4,64
2,08
1,65
1,14

100,00

18,09
16,73
12,29
8,20
6,48
100,00



BORSA I TAKAS DOKUMLERI

Hisse Gegen

adi hafta  deg.(%)
REYSAS LOJISTIK

Deutche Yab 82.890.003 0,02
Is Yat. 24.778.859 0,50
Garanti Yat. 20.700.719 -0,82
Ak Yat. 13.572.747 1,64
Vakif Yat. 4.777.674 1,64
TOPLAM 188.002.620 0,13
RHEA GIRISIM
IsYat. 7.000.957  -1,46
Valaf Yat. 4.394.950 4,30
Garanti Yat. 4.055.475 -2,06
Yap1 Kredi Yat. 3.401.280  -2,39
Ak Yat. 3.273.426 4,90
TOPLAM 39.300.000 0,00
RODRIGO TEKSTIL
Is Yat. 597.315  -1,82
Ziraat Yat. 541412 -0,73
Vakif Yat. 407.281  -0,32
Garanti Yat. 392.315 0,55
Piramit 329.798 0,00
TOPLAM 4.078.085 0,00
ROYAL HALI

Bizim Men. 2.820.273 -0,02
Ak Yat. 2.156.985  -0,88
Garanti Yat. 1.969.724 -2,09
Is Yat. 1.724.663 6,75
Vakif Yat. 1.709.490 3,01
TOPLAM 17.234.160  -0,09
RTA LABORATUVARLARI
Is Yat. 5.865.116  -1,51
Garanti Yat. 3.433.030 -3,68
Ziraat Yat. 3.187.072 4,93
Ak Yat. 2.955.706  -1,73
Vakif Yat. 2.924.134 0,58
TOPLAM 30.281.195 0,00
SABANCI HOLDING***

DeutcheYab ~ 319.917.344 1,86
CitibankYab. ~ 286.334.080 0,22
Ak Yat. 143.166.165 0,16
Unli Men. 41.839.336 0,23
Is Yat. 36.543.898 1,88
TOPLAM 1.038.166.536 0,00
SAFKAR EGE SOGUTMACILIK
Is Yat. 4.588.010  -0,17
Garanti Yat. 1.966.063 0,55
Valaf Yat. 1.778.532 1,09
Ziraat Yat. 1.733.028 3,90
Ak Yat. 1.652.906  -0,68
TOPLAM 22.496.095  -0,02
SANEL MUHENDISLIK
Is Yat. 2.506.466  -1,33
Garanti Yat. 2.124.566 1,33
Vakaf Yat. 1595508 3,95
Osmanl Yat. 1.448.081 -0,73
info Yat. 1.418.931  -2,34
TOPLAM 18.112.453 0,00
SANIFOAM SUNGER
Is Yat. 1.369.349  -2,62
Tacirler Yat. 727.134 -0,84
Vakif Yat. 457.241 -0,21
Garanti Yat. 428.386 2,62
Ziraat Yat. 358.311 144
TOPLAM 6.307.270 0,00
SANKO PAZARLAMA
Sanko Yat. 12.514.545 -0,01
IsYat. 2.895.524 0,02
Valaf Yat. 1.679.177  -0,20
Garanti Yat. 1.654.954 0,35
Ziraat Yat. 1.376.045 -4,64
TOPLAM 26.249.054 0,00
SARAY MATBAACILIK
Vakif Yat. 5.902.210 0,02
Is Yat. 4.424.660 5,42
Gedik Yat. 2.416.216  -1,36
Garanti Yat. 2.229.306 4,46
Ak Yat. 2.228.100 8,91
TOPLAM 32.529.521 0,00
SARKUYSAN
Yapr Kredi Yat. 90.380.019 -0,02
Is Yat. 75.818.040 0,03
Ak Yat. 41.724.491 0,29
Yat. Fin.Men.  24.942.300  -0,23
Finans Yat. 12.817.967 -0,03
TOPLAM 299.999.047 0,00

Haftalik Toplamdaki

pay(%)

44,09
13,18
11,01
7,22
2,54
100,00

17,81
11,18
10,32
8,65
8,33
100,00

14,65
13,28
9,99
9,62
8,09
100,00

16,36
12,52
11,43
10,01
9,92
100,00

19,37
11,34
10,52
9,76
9,66
100,00

30,82
27,58
13,79
4,03
3,52
100,00

20,39
8,74
7,91
7,70
7,35

100,00

13,84
11,73
8,81
7,99
7,83
100,00

21,711
11,53
7,25
6,79
5,68
100,00

47,68
11,03
6,40
6,30
5,24
100,00

18,14
13,60
7,43
6,85
6,85
100,00

30,13
25,27
13,91
8,31
4,27
100,00

Hisse Gegen

adi hafta  deg.(%)
SASA POLYESTER***
Ak Yat. 360.024.455 0,04
Teb Yat. 36.304.397 0,02
Garanti Yat. 32.573.640 0,88
fsYat. 24.932.744 0,68
Citibank Yab. 17.602.772  -5,34
TOPLAM 548.799.509 0,00
SAY YENILENEBILIR ENERJI
Is Yat. 2.164.030  -3,17
Gedik Yat. 1.946.552 0,40
Garanti Yat. 1.256.044 -2,77
Tacirler Yat. 1.150.268 -5,84
Ziraat Yat. 1.088.918 1,21
TOPLAM 14.171.405 0,00
SEKURO PLASTIK
Is Yat. 1.150.148  -3,33
A1 Capital Yat. 956.968 -1,92
Ak Yat. 828.581 1,87
Garanti Yat. 730.506 0,55
Valaf Yat. 588.108 5,35
TOPLAM 6.617.599 0,00
SELCUK ECZA DEPOSU**
Is Yat. 40.767.596 0,02
Citibank Yab. 17.591.431 -1,07
Deutche Yab 11.777.615 -0,64
Garanti Yat. 6.939.322 1,11
Ak Yat. 4155111 0,29
TOPLAM 124.246.100 0,01
SELCUK GIDA

Is Yat. 4.436.200 0,36
Valaf Yat. 2.939.205 0,58
Yat. Fin. Men. 1.934.155 0,00
Garanti Yat. 1.853.811 -2,66
Ziraat Yat. 1.574.210 -0,53
TOPLAM 21.710.892 0,00
SENKRON GUVENLIK

Is Yat. 1.329.773  -0,29
Finans Yat. 1.254.883 0,04
Garanti Yat. 1.101.198 2,38
Teb Yat. 677.149  -2,60
Yapr Kredi Yat. 544.654 0,38
TOPLAM 7.000.000 0,00
SERVE FILM PRODUKSIYON
Vakif Yat. 2.422.764 0,34
Is Yat. 1.902.327 0,28
Yapr Kredi Yat. 888.801  -0,10
Deniz Yat. 761.244 1,17
Garanti Yat. 721.130 -1,90
TOPLAM 10.773.205 0,00
SERVET GMYO
Vakaf Yat. 7.514.299 0,04
Garanti Yat. 980.447 -0,55
Tacirler Yat. 659.394  -0,37
Is Yat. 407.532 1,03
Ak Yat. 400.869  -0,27
TOPLAM 13.000.000 0,00
SEYITLER KIMYA

Garanti Yat. 3.182.982 3,70
Finans Yat. 1.702.069 -1,46
Is Yat. 1.133.242 5,12
Valaf Yat. 872.858 1,78
Info Yat. 694.687 0,47
TOPLAM 14.468.111 0,00
SILVERLINE ENDUSTRI
Is Yat. 3.622.524 2,58
Garanti Yat. 2.696.755 -3,87
Valaf Yat. 1.772.029 3,27
Ziraat Yat. 1.698.454 3,16
Ak Yat. 1555732 0,05
TOPLAM 20.950.549 0,00
SINPAS GMYO
Valaf Yat. 531.968.624  -0,02
Garanti Yat. 68.054.693 -0,09
IsYat. 46.817.795 0,07
Bizim Men. 26381735 0,03
Citibank Yab. 13.811.501  -2,63
TOPLAM 767.717.467 0,00
SMARTIKS YAZILIM
Is Vat. 5.120.111  -2,68
Vakif Yat. 3.947.738 0,77
Ak Yat. 2.877.996 0,77
Garanti Yat. 2.642.231 0,91
Ziraat Yat. 2.589.705  -0,59
TOPLAM 29.732.498 0,00
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Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

65,60
6,62
5,94
4,54
3,21

100,00

15,27
13,74
8,86
8,12
7,68
100,00

17,38
14,46
12,52
11,04
8,89
100,00

32,81
14,16
9,48
5,59
3,34
100,00

20,43
13,54
8,91
8,54
7,25
100,00

19,00
17,93
15,73
9,67
7,78
100,00

22,49
17,66
8,25
7,07
6,69
100,00

57,80
7,54
5,07
3,13
3,08

100,00

22,00
11,76
7,83
6,03
4,80
100,00

17,29
12,87
8,46
8,11
7,43
100,00

69,29
8,86
6,10
3,44
1,80

100,00

17,25
13,28
9,68
8,89
8,71
100,00

Hisse Gegen

£ hafta  deg.(%)
SODAS SODYUM SANAYII

Is Yat. 1.212.347 0,34
Garanti Yat. 475.979  -10,91
Yap1 Kredi Yat. 125,712 0,73
Ziraat at. 113.821 20,55
Vakif Yat. 92704 4,24
TOPLAM 2.478.99% 0,00
SOK MARKETLER TICARET**
Citibank Yab. ~ 147.938.656  -0,59
Deutche Yab 30.752.578 -2,73
Unlii Men. 30.631.973 0,12
Yapi Kredi Yat. ~ 11.974.324 1,38
Teb 7.268.529 6,76
TOPLAM 467.388.816 0,00
SOKTAS

Ak Yat. 8.755.885 0,74
Is Yat. 8.100.243 0,52
fs Bank. 5.306.338  -0,11
Garanti Yat. 2.765.914 2,63
Info Yat. 2.404.157 2,79
TOPLAM 50.528.125 0,00
SONMEZ FILAMENT

Ak Yat. 693.290  -12,82
Is Yat. 536.851 5,39
Oyak Yat. 503.848 0,11
Garanti Yat. 241.386  -19,55
Valaf Yat. 222.667 1,74
TOPLAM 3.498.518 0,00
SONMEZ PAMUKLU

Is Yat. 1.030.907  -0,57
Oyak Yat. 969.495 0,20
Valaf Yat. 350.402 0,68
Garanti Yat. 346.914 -1,24
Ziraat Yat. 212.205 0,87
TOPLAM 4.033.427 0,00
SUMAS SUNI TAHTA

Global Men. 354.113 0,00
Is Yat. 332.853 0,01
Yap1 Kredi Yat. 162.852 1,24
Ak Yat. 143.720 0,09
Garanti Yat. 71.739 0,83
TOPLAM 1.412.291 0,13
SEKER FIN. KIR.

Seker Yat. 7.304.609 0,31
Is Yat. 4.653.778 1,84
Yap1 Kredi Yat. 2.415.568  -0,93
Ak Yat. 2.233.681 5,82
Garanti Yat. 2.203.551 4,23
TOPLAM 31.155.736 0,00
SEKERBANK**

Seker Yat. 1.014.873.073 1,44
Is Yat. 131.029.822 0,50
Garanti Yat. 105.474.343 2,45
Ak Yat. 65.586.296  -6,89
Deniz Yat. 63.776.470 1,31
TOPLAM 1.858.358.624 0,00
SISE CAM***

Is Bank. 416.261.518 0,40
Citibank Yab. ~ 331.208.259 0,79
Is Yat. 282.132.190 1,17
DeutcheYab  134.948.188 6,11
Yap1 Kredi Yat. 59.712.549 0,30
TOPLAM 1.814.934.798 0,00
T. HALK BANKAST***

Halk Yat. 1.341.103.519  -0,01
I Yat. 70.891.337 4,08
Citibank Yab. 57.102.557  -0,02
Garanti Yat. 43.035.754 -0,62
Ak Yat. 39.236.706  -1,04
TOPLAM 1.835.420.008 0,00
T. KALKINMA VE YATIRIM BANK.
Citibank Yab. 2.882.307 0,02
fsYat. 2.772.809 0,30
Garanti Yat. 1.145.617 -0,92
Yapr Kredi Yat. 1.102.037 0,41
Valaf Yat. 1.071.671 0,17
TOPLAM 14.695.496 0,00
T.S.K.B.***

Is Bank. 224.020.704 0,00
fsYat. 192.276.397  -1,02
Valaf Yat. 131.640.269 0,36
Yat. Fin. Men.  130.522.067 2,25
Garanti Yat. 101.709.506 2,87
TOPLAM 1.515.992.068 0,00

Haftalik  Toplamdaki

pay(%)

48,90
19,20
5,07
4,59
3,74
100,00

31,65
6,58
6,55
2,56
1,56

100,00

17,33
16,03
10,50
5,47
4,76
100,00

19,82
15,35
14,40
6,90
6,36
100,00

25,56
24,04
8,69
8,60
5,26
100,00

25,07
23,57
11,53
10,18
5,08
100,00

23,45
14,94
7,75
717
7,07
100,00

54,61
7,05
5,68
3,53
3,43

100,00

22,94
18,25
15,55
7,44
3,29
100,00

73,07
3,86
3,11
2,34
2,14

100,00

19,61
18,87
7,80
7,50
7,29
100,00

14,78
12,68
8,68
8,61
6,71
100,00

Haftalik  Toplamdaki

Hisse Gegen

adi hafta  deg.(%)
T.TUBORG

Ak Yat. 46.224.595 0,00
Deutche Yab 5.213.822 0,00
IsYat. 1.412.186  -0,66
Yap1 Kredi Yat. 786.963 0,38
Citibank Yab. 713.951 0,00
TOPLAM 59.392.160 0,00
TAC TARIM URUNLERI

Is Yat. 576.887  -0,57
Garanti Yat. 558.757 -1,32
Yapi Kredi Yat. 312.815  -4,69
Ak Yat. 310.483 1,57
Ziraat Yat. 307.565 0,58
TOPLAM 3.468.992 0,00
TAT GIDA*

Garanti Yat. 9.087.128 -0,92
I Yat. 7.699.238  -2,05
Yap Kredi Yat. 5.219.998 -0,27
Ak Yat. 4.984.857 -0,02
Citibank Yab. 4.220.808 1,50
TOPLAM 66.265.545 0,00
TAV HAVALIMANLARI***

Citibank Yab. 56.072.632 2,91
Deutche Yab 47.001.032 1,64
Hshc Bank 32.930.213 0,61
Is Yat. 7.198.625  -9,03
Garanti Yat. 4.463.743 -4,36
TOPLAM 202.630.309 -0,01
TAZE KURU GIDA

Is Yat. 93.675  -1,47
Garanti Yat. 34.845 2,48
Yap1 Kredi Yat. 31.671 -0,05
Ak Yat. 31.534 -0,07
Vakif Yat. 29.278 1,64
TOPLAM 295.554 0,00
TEK-ART TURIZM

Is Yat. 27.787.101 0,55
Garanti Yat. 21.377.513 5,05
Ak Yat. 15.926.240 8,52
Yapr Kredi Yat. 15.363.602 5,86
Vakf Yat. 14.252.758 1,37
TOPLAM 195.656.403 1,74
TEKFEN HOLDING***

IsYat. 40.498.869  -0,27
Citibank Yab. 34.349.645 5,49
Garanti Yat. 16.598.166 5,46
Deutche Yab 15.312.785 -1,65
Deniz Yat. 11.138.669 1,57
TOPLAM 200.737.489 0,00
TEKNOSA IC VE DIS TICARET*

i§ Yat. 11.431.937 42,03
Garanti Yat. 8.343.389 38,02
Vakif Yat. 5.215.833 55,91
Ak Yat. 5.160.396 12,20
Yapi Kredi Yat. 4.647.968 17,15
TOPLAM 75.270.324 24,65
TEMAPOL POLIMER PLASTIK

Is Yat. 948.004  -1,78
Citibank Yab. 858.152  -10,70
Garanti Yat. 663.009 4,00
Ziraat Yat. 641.239 1,48
Vakf Yat. 538.727 1,26
TOPLAM 6.904.000 0,00
TGS DIS TICARET

Is Yat. 1.202.051 1,28
Yap1 Kredi Yat. 978.117 0,68
Ata Yat. 805.534 0,02
Vakif Yat. 775.919 -1,93
Garanti Yat. 731.070 0,72
TOPLAM 8.980.026 -0,20
TOFAS OTO. FAB.*

Citibank Yab. 39.646.120 -0,63
Deutche Yab 26.485.181  -4,71
Is Yat. 5.350.139 6,28
Yap1 Kredi Yat. 3.597.533 6,54
Garanti Yat. 2.941.247 4,02
TOPLAM 120.590.340 0,00
TORUNLAR GMY0*

Is Yat. 117.708.454 -0,05
Citibank Yab. 16.309.218 -2,86
Garanti Yat. 11.261.973 -2,83
Ak Yat. 10.271.351 2,70
Valaf Yat. 8.575.842 -4,17
TOPLAM 251.573.456 0,00

pay(%)

77,83
8,78
2,38
1,33
1,20

100,00

16,63
16,11
9,02
8,95
8,87
100,00

13,71
11,62
7,88
7,52
6,37
100,00

27,67
23,20
16,25
3,55
2,20
100,00

31,69
11,79
10,72
10,67
9,91
100,00

14,20
10,93
8,14
7,85
7,28
100,00

20,18
17,11
8,27
7,63
5,55
100,00

15,19
11,08
6,93
6,86
6,18
100,00

13,73
12,43
9,60
9,29
7,80
100,00

13,39
10,89
8,97
8,64
8,14
100,00

32,88
21,96
444
2,98
2,44
100,00

46,79
6,48
4,48
4,08
3,41

100,00



Hisse Gegen
adi hafta

Haftalik Toplamdaki
ded.(%)  pay(%)

TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.

Valaf Yat. 2.960.201 3,13 13,16
Ziraat Yat. 2.694.165 0,06 11,97
Is Yat. 2.534,672 6,33 11,27
Garanti Yat. 2.473.459 1,73 10,99
Halk Yat. 1.246.414 19,78 5,54
TOPLAM 22.500.000 0,00 100,00
TURK ILAC SERUM

Oyak Yat. 12.774.328  -071 33,99
Valaf Yat. 6.294.364 0,76 16,75
Garanti Yat. 3.018.250 -0,23 8,03
Is Yat. 2.683.518  -1,39 7,14
Vakiflar Bank. 1.666.700 0,00 4,43
TOPLAM 37.582.350  -0,01 100,00
TRABZON LIMAN

Denizbank 2.000.000 0,00 19,42
Is Yat. 1.936.827 0,16 18,80
Garanti Yat. 835.471 -2,70 8,11
Vakif Yat. 703.665 0,91 6,83
Ziraat Yat. 646.286 -0,28 6,27
TOPLAM 10.300.000 0,00 100,00

TRABZONSPOR SPORTIF

Is Yat. 52.465.294 -1,86 21,41
Garanti Yat. 30.895.941 -1,84 12,61
Ak Yat. 22.561.944 -2,78 9,21
Ziraat Yat. 20.680.990 0,52 8,44
Yap Kredi Yat. 19.619.201 -0,32 8,01
TOPLAM 244.997.965 0,00 100,00
TREND GMYO

i§ Yat. 1.829.329 -3,18 15,44
Vakif Yat. 1.340.533 0,80 11,31
Bizim Men. 1.329.842 -0,30 11,22
Garanti Yat. 1.159.487 0,17 9,78
Yapr Kredi Yat. 902.134 -3,56 7,61
TOPLAM 11.850.000 0,00 100,00
TSKB GMYO

Tskb 150.671.528 0,00 73,59
Is Yat. 9.644.747  -6,60 4,71
Halk Yat. 6.853.871 1,73 3,35
Ziraat Yat. 6.300.667 1,66 3,08
Vakif Yat. 3.464.983 -0,41 1,69
TOPLAM 204.750.009 0,00 100,00
TUGCELIK

Is Yat. 2.137.257 7,04 12,21
Garanti Yat. 1.860.065 -7,97 10,63
Ak Yat. 1.404.043 -1,16 8,02
Ziraat Yat. 1.231.537 -6,69 7,04
Gedik Yat. 1.167.943 15,05 6,67
TOPLAM 17.499.000 0,00 100,00
TUKAS*

Yat. Fin. Men.  114.356.157 0,01 52,39
Oyak Yat. 18.601.922 1,27 8,52
fsYat. 15.146.583 -0,51 6,94
Garanti Yat. 10.923.168 -1,23 5,00
Vakf Yat. 9.883.696 -0,43 4,53
TOPLAM 218.289.890 0,00 100,00
TURCAS PETROL

Deniz Yat. 136.474.762 0,05 66,28
Is Yat. 9.607.093 3,00 4,67
Garanti Yat. 6.867.156 1,39 3,33
Ak Yat. 5.922.423 2,28 2,88
Citibank Yab. 5.650.137  -20,07 2,74
TOPLAM 205.920.137 0,00 100,00
TURKCELL***

Deutche Yab 799.978.066 0,97 49,30
Citibank Yab. 516.299.694 -0,54 31,82
Is Yat. 53.677.892 -4,41 3,31
Hsbc Bank 18.987.546 -1,70 1,17
Ziraat Yat. 17.900.203 0,68 1,10
TOPLAM 1.622.604.371 0,00 100,00

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR

Is Yat. 4743491 0,14 14,37
Garanti Yat. 3.427.377 -1,42 10,39
Ziraat Yat. 2.435.259  -4,83 7,38
Vakif Yat. 2.129.298  -0,93 6,45
Ak Yat. 1.995.170 0,14 6,05
TOPLAM 32.999.999 0,00 100,00
TOPRAG***

Citibank Yab. 32.267.637 0,14 26,16
Deutche Yab 13.759.103  -6,18 11,16
Is Yat. 11.046.352  -1,95 8,96
Garanti Yat. 9.770.580 -1,41 7,92
Ak Yat. 7.306.172  -0,59 5,92
TOPLAM 123.335.282 0,00 100,00

Haftalk  Toplamdaki

Hisse Gegen

adi hafta  deg.(%)
TURK HAVA YOLLARI***
CitibankYab. ~ 121.357.607  -0,73
Deutche Yab 92.096.451  -6,41
Is Yat. 73.723.562 1,44
Ziraat Yat. 60.990.148 0,49
Ak Yat. 57.807.505 0,06
TOPLAM 739.364.922 0,00
TURK PRYSMIAN KABLO
Yapr Kredi Yat. 5.197.396 0,26
Is Yat. 4.896.001 0,75
Garanti Yat. 3.135.047 -4,49
Valaf Yat. 3.104.756 0,92
Marbas Men. 2.855.566 -0,30
TOPLAM 35.225.596 0,00
TURK TELEKOM***

CitibankYab. ~ 141.422.311 1,32
Deutche Yab 86.078.011 -4,58
Ziraat Yat. 65.147.484 0,12
IsYat. 21.433.102 2,37
Teb 13.049.359 3,08
TOPLAM 524.983.899 0,00
TURK TRAKTOR*

Citibank Yab. 4.880.905 0,04
Deutche Yab 3.256.337 -2,55
is Yat. 1.035.255 4,37
Garanti Yat. 308.976 3,64
Yapr Kredi Yat. 299.421 6,65
TOPLAM 13.315.978 0,00
TURKER PROJE GAYRIMENKUL

Is Yat. 362.635 0,95
Garanti Yat. 166.706 1,15
Yapi Kredi Yat. 149.257  -1,04
Ak Yat. 138562 -4,71
Ziraat Yat. 128.191 -3,44
TOPLAM 1.780.166 0,00
TURKIYE SIGORTA**

Ziraat Yat. 709.139.590 0,05
Is Yat. 32.535.362  -17,61
Citibank Yab. 16.281.946 2,60
Garanti Yat. 14.148.501 6,33
Yapr Kredi Yat. 9.754.380 -1,14
TOPLAM 918.200.924 0,00
UFUK YATIRIM

Unlii Men. 43.861.288 0,00
Ak Yat. 1.310.658  -0,05
Halk Yat. 315.183 0,99
Is Yat. 296.994 0,44
Garanti Yat. 171.227 0,89
TOPLAM 46.845.974 0,00
ULASLAR TURIZM YAT.

Is Yat. 3.246.684 7,92
Oyak Yat. 2.056.982  -14,99
Ziraat Yat. 1.900.119 3,62
Yapr Kredi Yat. 1.869.019 -5,06
Garanti Yat. 1.657.952 3,55
TOPLAM 19.147.125 0,00
ULUSOY ELEKTRIK

Teb 18.954.687 0,00
Is Yat. 3.382.030  -0,34
Valaf Yat. 358.873  -2,28
Halk Yat. 147.030  -0,18
Yapr Kredi Yat. 121.345 -5,99
TOPLAM 24.000.000 0,00
ULUSOY UN SANAYI
Is Yat. 12.425.375 2,78
Garanti Yat. 6.669.796 -3,46
Ziraat Yat. 6.116.990 -2,15
Ak Yat. 5.040.192 1,50
Valaf Yat. 4.759.796 4,42
TOPLAM 64.975.000 0,00
UMPAS HOLDING

Deniz Yat. 6.874.707 0,09
Is Yat. 2.026.704 0,07
Valaf Yat. 900.665 1,47
Ziraat Yat. 728.010 2,84
Halk Yat. 492.000 8,11
TOPLAM 14.252.247 0,00
USAK SERAMIK
Is Yat. 51.645.889  -2,03
Garanti Yat. 23.179.861 20,37
is Bank. 19.232.655 0,00
Valaf Yat. 13.304.451 9,69
Oyak Yat. 12.473.549  -1,83
TOPLAM 243.606.028 0,00

pay(%)

16,41
12,46
9,97
8,25
7,82
100,00

14,75
13,90
8,90
8,81
8,11
100,00

26,94
16,40
12,41
4,08
2,49
100,00

36,65
24,45
7,717
2,32
2,25
100,00

20,37
9,36
8,38
7,78
7,20

100,00

77,23
3,54
1,77
1,54
1,06

100,00

93,63
2,80
0,67
0,63
0,37

100,00

16,96
10,74
9,92
9,76
8,66
100,00

78,98
14,09
1,50
0,61
0,51
100,00

19,12
10,27
9,41
7,76
7,33
100,00

48,24
14,22
6,32
511
3,45
100,00

21,20
9,52
7,89
5,46
5,12

100,00

Hisse Gegen
adi hafta
UTOPYA TURIZM

Deniz Yat. 2.490.741
Is Yat. 1.014.518
Garanti Yat. 832.220
Yap1 Kredi Yat. 821.360
Deutche Yab 799.167
TOPLAM 9.999.977
UZERTAS BOYA

Yat. Fin. Men. 3.972.213
Garanti Yat. 152.209
Ziraat Yat. 149.016
Is Yat. 129.796
Yapr Kredi Yat. 125.589
TOPLAM 4.920.467
ULKER BISKUVI*

Unlii Men. 195.350.332
Deutche Yab 53.702.140
Citibank Yab. 45.231.451
Isvat. 5.834.606
Hsbc Bank 2.994.086
TOPLAM 336.764.899
VAKIF FIN. KIR.

Is Yat. 5.450.131
Garanti Yat. 4,050.843
Ak Yat. 2.195.663
Vakif Yat. 1.940.431
Halk Yat. 1.828.392
TOPLAM 27.440.621
VAKIF GMYO

Vakf Yat. 87.868.905
Is Yat. 21.375.415
Garanti Yat. 16.053.179
Ak Yat. 11.356.251
Ziraat Yat. 10.029.780
TOPLAM 229.441.060
VAKIF YAT. ORT.

Vakf Yat. 9.527.553
Is Yat. 3.096.827
Ak Yat. 1.146.474
Garanti Yat. 1.139.966
Ziraat Yat. 1.115.442
TOPLAM 21.788.930
VAKIFLAR BANKAST***
Vakf Yat. 1.496.677.547
Is Yat. 79.543.229
Citibank Yab. 60.380.586
Garanti Yat. 53.905.176
Finans Yat. 36.007.988
TOPLAM 2.036.182.054
VAKKO TEKSTIL

Is Yat. 14,523.857
Garanti Yat. 2.545.031
Ziraat Yat. 2.310.183
Yap Kredi Yat. 1.675.133
Vakif Yat. 1.322.661
TOPLAM 30.789.786
VANET GIDA

Is Yat. 2.533.050
Garanti Yat. 1.416.800
Ziraat Yat. 1.255.455
Ak Yat. 1.199.429
Vakif Yat. 1.158.606
TOPLAM 12.249.500
VERUSA HOLDING*
Citibank Yab. 12.688.912
Unlii Men. 4.117.159
Garanti Yat. 3.880.116
Metro Yat. 2.300.000
Is Yat. 1.661.580
TOPLAM 34.499.938
VERUSATURK GIRISIM
Garanti Yat. 8.142.284
Is Yat. 2.042.644
Ziraat Yat. 1.464.994
Yapr Kredi Yat. 1.357.857
Ak Yat. 1.145.314
TOPLAM 21.989.434
VESTEL BEYAZ ESYA

Deniz Yat. 32.024.342
Citibank Yab. 4.573.724
Deutche Yab 2.508.386
Is Yat. 1.868.348
Garanti Yat. 875.927
TOPLAM 59.799.970

-1,06
3,84
2,43
-0,77
18,54
0,00

0,00
-9,00
-2,31

3,04

6,39

0,00

0,00
0,02
2,08
-1,33
-4,71
0,00

-58,36
-25,05
-69,50

1,37
-57,02
-46,49

0,02
-5,63
-1,23

2,49

6,01

0,00

-0,12
3,47
0,15

-0,65

-8,18
0,00

0,03
-0,81
10,40
-2,00

1,62

0,00

-0,59
-2,74
-2,46
0,93
-0,14
0,00

1,27
-3,33
-3,39

0,88
-0,25

0,00

0,53
0,02
0,87
0,00
-9,85
0,00

293,20
-3,91
12,46

7,09
-2,27
-0,05

0,08
-6,73
-4,55

8,15

3,98

0,00
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Haftalik  Toplamdaki
deg.(%)

pay(%)

24,91
10,15
8,32
8,21
7,99
100,00

80,73
3,09
3,03
2,64
2,55

100,00

58,01
15,95
13,43
1,73
0,89
100,00

19,86
14,76
8,00
7,07
6,66
100,00

38,30
9,32
7,00
4,95
4,37

100,00

43,73
14,21
5,26
5,23
5,12
100,00

73,50
3,91
2,97
2,65
1,77

100,00

47,17
8,27
7,50
5,44
4,30

100,00

20,68
11,57
10,25
9,79
9,46
100,00

36,78
11,93
11,25
6,67
4,82
100,00

37,03
9,29
6,66
6,18
5,21

100,00

53,55
7,65
4,19
3,12
1,46

100,00

Hisse Gegen
adi hafta
VESTEL**

Ak Yat. 74.643.221
Garanti Yat. 71.509.839
Yapi Kredi Yat. ~ 20.176.703
Citibank Yab. 18.899.159
Ziraat Yat. 17.084.628
TOPLAM 285.946.959
VIKING KAGIT

Garanti Yat. 24.451.312
Is Yat. 1.473.277
Ziraat Yat. 837.233
Yapr Kredi Yat. 811.197
Ak Yat. 562.205
TOPLAM 30.927.806
YAPI KREDI KORAY GMYO
Is Yat. 4.075.059
Citibank Yab. 1.849.134
Yap1 Kredi 1.795.126
Ziraat Yat. 1.723.988
Deniz Yat. 1.063.989
TOPLAM 19.600.000
YAPI VE KREDI BANK.***
Teb 1.948.594.354
Yapi Kredi Yat.  592.601.606
Citibank Yab. 510.471.166
Hsbc Bank 274.601.464
Garanti Yat. 197.046.796
TOPLAM 4.705.458.674
YAPRAK SUT VE BESI CIFT.
Is Yat. 325.044
Garanti Yat. 246.793
Ziraat Yat. 188.138
Yapr Kredi Yat. 180.647
Vakaf Yat. 159.878
TOPLAM 1.850.000
YATAS*

Citibank Yab. 23.400.877
Ak Yat. 14.743.852
Yap1 Kredi Yat. 8.990.104
Deutche Yab 7.334.574
Is Yat. 2.122.157
TOPLAM 94.866.488
YAYLA EN. UR. TUR. VE IN§
IsYat. 5.766.250
A1 Capital Yat. 4.053.325
Ziraat Yat. 3.392.509
Garanti Yat. 3.104.545
Vakf Yat. 2.862.839
TOPLAM 39.875.000
YENI GIMAT GMYO

Ichc Turkey Yat.  81.271.032
Garanti Yat. 20.763.909
Is Yat. 8.482.733
Ak Yat. 7.429.382
Ziraat Yat. 3.870.076
TOPLAM 160.304.514
YESIL GMYO

Deniz Yat. 46.187.263
IsYat. 34.870.103
Garanti Yat. 23.384.321
Vakf Yat. 14.079.569
Ak Yat. 13.801.087
TOPLAM 230.516.149
YESIL YAPI

Is Yat. 42.948.104
Garanti Yat. 22.760.251
Vakif Yat. 21.077.672
Ziraat Yat. 19.764.983
Yap1 Kredi Yat. 16.571.480
TOPLAM 232.707.814
YESIL YATIRIM HOLDIiNG
Deniz Yat. 2.562.100
Is Yat. 939.946
Garanti Yat. 490.005
Ziraat Yat. 432.562
Valaf Yat. 389.341
TOPLAM 6.694.300
YiBITAS INSAAT MALZEME
Is Yat. 1.608
Ziraat Yat. 813
Ak Yat. 334
Garanti Yat. 292
Gedik Yat. 282
TOPLAM 5.059

Haftalik  Toplamdaki

deg.(%)

-0,55
-0,38
-0,15
-1,40
2,07
0,00

-0,20
1,03
-2,36
3,73
0,70
0,00

0,82
5,58
0,00
0,86
-0,74
0,00

-0,07
0,45
0,39
3,37

12,30
0,00

-4,20
-1,89
-1,40
-3,98
-3,67

0,00

0,16
-0,02
-0,11
-5,96
-0,21

0,00

1,16
0,63
-3,51
-4,95
1,64
0,00

0,02
-0,02
0,05
0,09
0,20
0,00

-0,40
-1,38
-1,70
0,81
3,65
0,00

-3,55
-3,62
-0,64
-0,69
-4,27

0,00

0,47
-1,20
-0,87
-2,69
-2,94
-0,07

0,63
-0,12
-0,59

0,00
-0,35

0,02

pay(%)

26,10
25,01
7,06
6,61
5,97
100,00

79,06
4,76
2,71
2,62
1,82

100,00

20,79
9,43
9,16
8,80
5,43

100,00

41,41
12,59
10,85
5,84
4,19
100,00

17,57
13,34
10,17
9,76
8,64
100,00

24,67
15,54
9,48
7,73
2,24
100,00

14,46
10,17
8,51
7,79
7,18
100,00

50,70
12,95
5,29
4,63
2,41
100,00

20,04
15,13
10,14
6,11
5,99
100,00

18,46
9,78
9,06
8,49
712

100,00

38,27
14,04
7,32
6,46
5,82
100,00

31,79
16,06
6,61
5,71
5,57
100,00
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Hisse Gegen  Haftalik Toplamdaki Hisse Gegen  Haftalk Toplamdaki Hisse Gegen  Haftallk Toplamdaki Hisse Gecen  Haftallk Toplamdaki
adi hafta  deg.(%) pay(%) adi hafta  deg.(%) pay(%) adi hafta  deg.(%) pay(%) adi hafta  deg.(%) pay(%)
YONGA MOBILYA ZORLU ENERJi*
Tchc Turkey Yat. 1.969.720 0,00 34,48 Garanti Yat. 315.360.779 -0,01 43,84
IsYat. 550.288 -0,83 9,63 IsYat. 69.071.033 -0,56 9,60
Garanti Yat. 501.773 -0,34 8,78 Deniz Yat. 47.857.597 -8,65 6,65
Teb Yat. 501.115 -0,21 8,77 Citibank Yab. 30.635.778 5,15 4,26
Ziraat Yat. 397.046 -0,93 6,95 Yap1 Kredi Yat. 28.156.675 0,44 3,91
TOPLAM 5.712.048 0,01 100,00 TOPLAM 719.329.336 0,00 100,00
YUKSELEN CELIK
Is Yat. 5.956.460  -1,01 16,11
Garanti Yat. 3.185.431 -23,10 8,62
Vakf Yat. 3.056.344 17,50 8,27
Halk Yat. 2.885.792 14,60 7,81
Ak Yat. 2.849.182 10,24 7,71
TOPLAM 36.971.606 0,00 100,00
YUNSA
Is Yat. 1.637.015 -1,32 13,33
Garanti Yat. 1.369.939 0,28 11,16
Vakif Yat. 972.926 0,49 7,92
Yapt Kredi Yat. 937.809 8,64 7,64
Ziraat Yat. 874.600 1,42 7,12
TOPLAM 12.280.713 0,00 100,00
ZIRAAT GAYRIMENKUL
Ziraat Yat. 393.950.129 - 33,57
Vakif Yat. 90.122.220 - 7,68
Is Yat. 68.970.826 - 5,88
Halk Yat. 50.638.712 - 4,32
Yapi Kredi Yat. ~ 48.434.609 - 4,13
TOPLAM 1.173.405.000 - 100,00

Not: Hisse isimlerinin yaninda yer alan yildiz igaretleri bulunduklan endeksi ifade etmektedir. Tek yildizh hisseler BIST 100 endeksine, iki yildizh hisseler BIST 50 endeksine, ii¢ yildizli hisseler ise BIST 30
endeksine dahildir.
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Borsa sayfalarinda yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirinm Danismanhgi
hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile miisteri arasinda imzalanacak Yatirnm
Damismanhgi sdzlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnm aracinin am-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu goriisler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece hurada yer alan bilgilere dayanarak yatirim
karar verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Tiim veriler, PARA Dergisi tarafindan giivenilir olduguna inanilan
kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullaniimasi nedeni ile ortaya cikabilecek kayiplardan PARA Dergisi sorumiu degildir.
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BORSA I KARNE

& Odenmis Hallka Aqklik . o 2019/12 2020/12 Hisse | PijasaD,/ | NetKar | Ozvarbk Aktif Bedelsiz Fiyat/
2 Oram (%) Rl Net Kar Net Kar BagnaKar | DefterD. | Marji(%) | Kar. (%) | Kar (%) Potansiyeli (%) | Kazang
: 3,54 1,07 77,03 13,45 1,25 6,38

ARACI KURUMLAR

Gedik Yatinm Menkul DegerlerAS.  :  120.000.000 11,00 2.346.000.000 65.338.417 168.691.630 1,85 5,64 196 2558 371 1,15 181,96 10,56
Global Menkul Deerler A : 40.000.000 23,00 262.400.000 1.811.481 20.955.134 0,79 3,13 054 22,08 383 1,20 72,06 827
info Yatinm Menkul DegerlerA$.  :  100.000.000 68,00 666.000.000 4.672.057 48.813.943 0,81 3,48 086 32,54 421 1,14 51,94 8,26
{5 Yatirim Menkul Degierler A : 355.000.000 28,00 6.020.800.000 382.874.162 941.974.320 3,41 3,11 1,17 2523 465 1,31 437,82 4,98
Osmanti Yatnm Menkul DegerlerAS. :  20.431.259 30,00 608.442.893 11.540.534 56.582.810 3,67 4,85 - 2945 640 1,21 390,95 811
BANKALAR VE OZEL FINANS KURUMLARL 2 34,94 24,82 13,38 1,56 28,07
Albaraka Tiirk : 1.350.000.000 22,00 2.187.000.000 63.429.000 254.737.000 0,22 053 16,43 1,41 0,09 7,34
Akbank : 5.200.000.000 52,00  26.780.000.000 5.417.468.000 6.267.167.000 1,34 042 39,93 3,47 0,46 3,83
Garanti BBVA : 4.200.000.000 48,00 32.424.000.000 6.158.841.000 6.238.003.000 1,70 051 30,99 4,26 0,54 4,54
T. Halk Bankas1 1 2.473.776.224 2300  10.637.237.762 1.720.309.000 2.600.045.000 0,74 0,25 9,45 0,16 0,01 5,80
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 5,00 4.394.600.000 40.869.000 58.048.000 0,05 3,13 44,93 5,95 0,35 94,85
Is Bankas1 (A) : 1.000 24,00 250.000.000 176.079 197.651 209,19 16.890,29 24,35 386,89 42,37 1.195,10
is Bankast (B) : 29.000 26,00 1.114.902.100 255.315 286.593 10,46 2.597,38 2435 19,34 2,12 3.675,63
fs Bankas (C) : 4.499.970.000 31,00  22.859.847.600 6.067.155.606 6.810.432.756 1,60 034 2435 2,96 0,32 3,17
QNB Finansbank : 3.350.000.000 0,18  159.393.000.000 2.622.157.000 2.487.009.000 0,72 813 22,00 3,91 0,31 65,93
Sekerbank : 1.860.000.000 48,00 2.194.800.000 -684.082.000 52.617.000 0,03 0,83 3,61 0,72 0,05 35,05
Vakiflar Bankasi : 3.905.622.490 16,00  13.435.341.365 2.802.291.000 5.010.456.000 1,04 028 21,10 1,84 0,13 3,32
Yap1 ve Kredi Bank. : 8.447.051.284 30,00  17.992.219.235 3.600.060.000 5.079.518.000 0,64 035 27,08 3,13 0,32 3,33
T. Kalkinma ve Yatinm Bank. ~ : 1.600.000.000 0,90  36.768.000.000 447.106.000 501.840.000 0,38 9,78 68,37 6,40 0,77 60,33
T.5.K.B. : 2.800.000.000 39,00 3.612.000.000 776.084.000 732.829.000 0,29 0,60 40,13 3,93 0,43 4,49
BAYINDIRLIK VE IMAR g 1,30 33,24 6,16 6,20 4,54 22,68
Anel Elektrik : 200.000.000 36,00 770.000.000 3.543.334 -142.173.131 - 1,72 -1923 29,79 930 1,23 124,11 -
Edip Gayrimenkul : 65.000.000 42,00 161.200.000 28.912.808 -201.796.236 - 2,22 -34509 -116,25 -2479 0,28 11,79 -
Enka Ingaat : 5.600.000.000 12,00  44.520.000.000 3.888.760.000 4.505.060.000 0,80 091 3878 10,22 808 3,38 777,39 9,88
Kuyumcukent Gayrimenkul ~ :  100.000.000 95,00 226.000.000 -16.199.701 9.877.822 0,10 132 148,14 8,11 402 1,89 71,76 22,88
Orge Enerji Elektrik : 50.000.000 46,00 558.000.000 45.307.745 54.578.138 1,12 2,3 2571 4,16 254 3,14 382,81 9,95
Sanel Miihendislik : 18.255.333 99,00 71.560.905 2.711.944 -8.410.043 - 850 -3293  -6639 -2008 0,96 -53,87 -
Tiirker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 930.674.949 2.323.147 5.407.503 0,78 6,13 - 0,08 0,07 48,385 2.029,78 166,57
Yayla En. Ur. Tur. Ve Ing : 49.875.000 71,00 147.131.250 1.803.108 -3.885.653 - 213 -3544 551 -335 0,55 38,79 -
Yesil Yapr : 232.707.815 99,00 337.426.332 -40.187.850 1.960.274 0,01 1,00 49,85 0,64 034 072 32,50 172,13
BiLISIM VE YAZILIM 8 596 260,44 3085 17,12 2,64 23,95
Arena Bilgisayar : 32.000.000 38,00 1.519.360.000 30.785.653 64.640.650 2,02 2,60 127 12,56 452 1,53 1.724,22 23,50
Armada Bilgisayar : 24.000.000 11,00 1.233.600.000 8.888.990 14.986.465 0,85 3,06 0,79 2,21 049 1,50 1.346,57 60,32
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 38,00 408.000.000 23.545.145 25.149.650 0,80 2,86 1,25 4,15 1,15 1,65 357,81 17,04
Despec Bilgisayar : 23.000.000 48,00 250.240.000 12.463.971 20.257.748 074 2,42 4,07 5,60 258 1,83 326,30 14,77
Escort Teknoloji : 49.992.100 61,00 291.953.864 -14.735.753 33.210.159 0,66 3,15 9.27057 4359 41,98 3,33 8561 879
Fonet Bilgi Teknolojileri : 40.000.000 52,00 570.400.000 14.651.030 27.738.975 0,77 563 36,99 7,50 656 3,19 137,18 18,57
indeks Bilgisayar : 224.000.000 61,00 1.628.480.000 92.530.623 143.345.753 0,77 2,63 1,90 10,16 1,70 1,21 148,24 9,47
Kafein Yazihm : 19.750.000 75,00 557.345.000 17.194.535 30.489.433 1,54 345 17,73 24,26 1254 1,22 717,12 18,28
Link Bilgisayar : 11.000.000 30,00 408.760.000 7.446.343 12.101.598 1,21 828 94,37 8,96 806 17,78 313,70 29,15
Logo Yaziim : 25.000.000 65,00 4.067.500.000 86.310.753 114.528.012 5,94 716 39,27 1145 570 153 1.909,12 27,38
Matriks Bilgi Dagitim : 19.500.000 38,00 776.880.000 6.429.671 16.267.298 0,83 2218 1434 59,12 32,28 1,36 79,59 47,76
Plastikkart : 22.750.000 35,00 320.775.000 8.397.200 7.341.253 0,45 4,61 7,03 7,20 440 246 185,65 31,56
Smartiks Yaziim : 31.862.500 93,00 198.184.750 7.822.582 3.739.410 0,12 3,04 13,75 5,89 483 2,10 104,68 53,00
BINA MALZEMELER] : 555 12,24 31,74 1418 1,79 41,24
Ayes Celik Hasir Ve it : 15.028.200 42,00 330.620.400 2.054.016 15.426.682 1,03 6,05 256 3255 1085 1,67 263,80 21,43
Berkosan Yaliim : 15.600.000 67,00 170.040.000 -809.083 8.206.549 0,53 5,48 978 2862 1152 1,41 98,74 20,72
DinamikIsiMakinaYahtm @ 26.875.000 40,00 349.106.250 7.505.859 8.613.135 0,45 324 2117 6,52 503 578 196,83 28,78
Dogusan ¢ 30.000.000 44,00 147.300.000 -2.707.392 -1.793.758 - 819  -27,48 954  -685 0,83 -40,05 -
Ege Profil 1 80.980.794 12,00 2.541.177.310 36.980.951 152.532.156 2,22 3,48 9,53 7,53 273 1,22 750,98 14,13
Ege Seramik :  75.000.000 34,00 1.067.250.000 24.746.066 96.369.447 1,73 232 2525 10,77 673 231 460,19 8,25
Egeplast : 20.000.000 43,00 538.800.000 2.752.996 72.974.488 3,65 382 27,20 71,38 3300 215 60521 7,38
intema : 19.440.000 13,00 888.796.800 -289.513 2.732.689 0,18 27,98 945 1552 1,05 1,01 39,47 252,38
QUA Granite Hayal Yapive Oriinleri ¢ 120.000.000 20,00 2.966.400.000 13.684.573 144.518.396 1,20 874 2056 5659 23,79 144 182,94 20,53
Usak Seramik 1 245.000.000 87,00 644.350.000 10.654.716 7.434.356 0,03 1,63 1,52 2,33 086 1,37 61,32 86,67
BOYA : - 13,34 845 51,14 743 1,01 40,20
Dyo Boya :100.000.000 25,00 1.353.000.000 20.207.497 133.569.666 1,54 4,41 4,64 8,91 1,10 1,02 202,51 8,81
Marshall : 10.000.000 8,00 3.290.000.000 18.751.221 21.684.431 4,09 24,83 179 2532 492 1,01 947,62 80,53
CAM : - 098 1358 15091 6,86 2,45 7,65
Sise Cam : 3.063.214.056 49,00  23.280.426.827 1.904.534.000 2.138.037.000 0,99 098 2371 7,04 3,06 245 624,55 7,65
CIMENTO, BETON : c o o c = c
Afyon Gimento : 400.000.000 46,00 1.568.000.000 -61.002.977 17.064.066 0,16 2,99 41,65 9,89 496 092 22,67 24,93
Akgansa 1 191.447.068 19,00 3.601.119.354 75.220.457 115.043.393 0,86 3,15 471 2,40 1,00 1,12 524,38 21,88
Bastas Baskent (imento : 131.559.120 5,00 1.828.671.768 1.905.361 -41.499.408 - 433 7,40 936 559 1,12 221,33 -
Batisoke Gimento : 400.000.000 25,00 1.092.000.000 -198.700.046 -348.458.900 - 000 -5697 -148,47  -656 042 -112,36 -
Bati Cimento : 180.000.000 25,00 2.412.000.000 -181.873.877 -327.011.521 - 699 -2818  -64,18 -13,17 0,53 91,61 -
Bursa (imento : 500.000.000 29,00 1.880.000.000 10.046.229 75.495.311 0,15 2,82 616 12,72 693 3,59 33,46 24,90
Cimsa 1 135.084.442 40,00 3.242.026.608 13.169.479 175.746.242 2,55 1,80 2517 1042 346 098 1.070,04 9,40
(imbeton : 1.770.000 47,00 446.217.000 -2.681.698 -11.527.916 - 1395  -1,13 265 055 081 1.761,45 -
Cimentas : 87.112.463 2,00 3.050.678.461 -82.756.000 -35.250.000 - 346  -6,89 246 1,22 0,99 938,00 -
Goltas Cimento : 18.000.000 57,00 909.900.000 24.691.930 12.040.321 0,67 2,88 1,81 3,88 1,27 1,06 1.653,68 75,57
Konya (imento : 4.873.440 15,00 4.464.558.384 611.488 18.241.984 3,74 12,15 4,80 5,09 395 2,62 7.441,16 244,74
Nigbas Nigde Beton : 54.000.000 39,00 742.500.000 3.519.633 -6.496.340 - 8,57  -12,63 09 075 1,36 62,79 -
Nuh Gimento : 150.213.600 16,00 8.126.555.760 160.793.620 570.249.742 3,80 452 3342 3812 2621 1,93 1.097,55 14,25
Oyak Gimento : 1.150.793.441 21,00 8.315.718.972 113.616.825 358.453.306 0,31 364 1222 16,70 978 1,23 96,77 23,20
Yibitas ingaat Malzeme : 100.000 1,00 1.550.000.000 -1.768.713 -15.548.934 - 13,19  -2451  -1238 990 1,68 117.370,72 -
DAYANIKLI TUKETIM 8 2,15 8,37 30,82 9,05 1,40 9,66
AERoGaTer : 10.800.000 14,00 3.624.480.000 16.394.930 61.871.469 7,34 803 10,08 5,26 294 210 4.097,96 45,73
Arcelik :  675.728.205 2500  22.163.885.124 924.833.000 2.847.839.000 5,45 1,55 8,42 9,08 245 1,37 194521 6,01
Arzum Ev Aletleri : 32,210,000 47,00 621.653.000 15.392.650 36.467.200 1,13 4,72 600 31,64 859 1,23 309,12 17,05
Formet Celik Kapi Sanayi : 246.000.000 89,00 339.480.000 -17.516.987 5.749.670 0,04 5,82 1,95 1,51 048 1,31 76,36 37,77
ihlas Ev Aletleri : 350.500.000 73,00 420.600.000 42.860.897 37.346.793 0,11 098 10,05 9,04 7,63 7,01 22,75 11,26
Klimasan Klima : 39.600.000 31,00 957.528.000 112.926.270 48.705.735 1,23 2,80 498 14,75 3,64 217 762,94 19,66
Safkar Ege Sogutmacibik : 35,250,000 63,00 303.502.500 5.301.283 12.093.339 0,33 4,23 2,65 0,90 052 211 101,56 25,89
Silvertine Endilstri : 45.000.000 47,00 266.850.000 -6.372.877 10.929.355 0,29 4,94 0,79 3,62 063 095 17,40 20,16
Vestel 1 335.456.275 31,00 9.761.777.603 324.047.000 1.772.599.000 5,26 1,28 3,55 3,81 089 076 2.008,10 554
Vestel Beyaz Esya :190.000.000 13,00 9.488.600.000 568.072.000 1.331.308.000 7,93 254 1048 10,96 410 1,26 1.669,35 6,30
DEMIR ELIK : 1,93 13,77 12,24 8,92 2,06 12,24
Eregli Demir Celik : 3.500.000.000 48,00  69.090.000.000 3.316.527.000 3.309.093.000 1,61 1,68 25,02 7,03 456 2,21 1.037,41 12,28
skenderun Demir Gelik :2.900.000.000 500  39.759.000.000 2.155.428.000 2.423.349.000 1,13 1,81 18,99 5,28 393 3,12 657,96 12,16
fzmir Demir Gelik :1.500.000.000 31,00 3.345.000.000 -523.264.149 -455.718.721 - 818  -874 -12796 -10,64 0,43 72,73 -
Kardemir (A) 1 240.303.646 65,00 1.756.619.653 16.999.439 12.784.959 0,63 1,89 1835 12,34 478 1,12 242,38 11,52
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SEKTOR VE HISSE ADT

Kardemir (B)

Kardemir (D)

Tuggelik

Yiikselen Celik

DERI VE BENZERI URUNLER
Derimod

Derliiks Yatinm Holding
Desa Deri

DIGER IMALAT

Bantas Ambalaj
Kiitahya Porselen
(zerden Plastik
Sanifoam Siinger
EGLENCE HiZMETLER]
Serve Film Prodiiksiyon

Odenmis Hallka Aqiklik i 2019/12 2020/12 Hisse | PiyasaD./ | NetKar | Ozvarbk Aktif Bedelsiz
Sermaye Oram (%) = Net Kar Net Kar Basma Kar | DefterD. Mam (% Kar, (%) Kar, (%) Potansiyeli (%) Kazan;

ELEKTRIK MAKINALARI KABLOVE MALZEMELERS :

Emek Elektrik
Gersan Elektrik

Tiirk Prysmian Kablo
Say Yenilenebilir Enerji
Ulusoy Elektrik
ENERJ
Ak Enerji
Aksa Enerji
Aksu Enerji
Aydem Enerji
Ayen Enerji
Biotrend Cevre ve Enerji
Can2 Termik
Pamukova Elektrik
Enerjisa Enerji
Esenboga Elektrik
Galata Wind Enerji
Naturel Enerji
Odas Elektrik
Zorlu Enerji
FAKTORING
Creditwest Faktoring
Garanti Faktoring
Lider Faktoring
FINANSAL KIRALAMA
s Fin.Kir.

QNB Finans Fin. Kir.
Seker Fin. Kir.

Vakaf Fin. Kir.

GIDA, iCKi VETOTON
A\V.0.D Gida ve Tanm
Banvit
Dardanel
Ekiz Kimya
Fade Gida
Frigo Pak Gida
Kent Gida
Kerevitas Gida
Konfrut Gida
Kervan Gida
Merko Gida
Oylum Sinai Yatinmlar
Penguen Gida
Pinar Et Ve Un
Selcuk Gida
Tat Gida
Taze Kuru Gida
Tukas
Ulker Biskiivi
Ulusoy Un Sanayi
Vanet Gida
Anadolu Efes
Coca Cola fgecek
Ersu Gida
Kristal Kola
Pinar Su
Pinar Siit
T.Tuborg

GIRISIM SERMAYESI YAT. ORT.

Gozde Girigim
Hedef Girigim

HUB Girisim

s Girigim

Rhea Girisim
Verusaturk Girisim
GIYIM ESYASI

Dagi Giyim

Mavi Giyim
Rodrigo Tekstil
Vakko Tekstil
GAYRIMENKUL YAT. ORT.
Atakule GMYO
Akfen GMYO
Akmerkez GMYO
Akis GMYO

Alarko GMYO

Ata GMYO

119.470.352
780.226.002

30.000.000
125.000.000

27.000.000
27.750.000
49.221.970

80.625.000
39.916.800
21.000.000
13.202.124

13.430.241

75.000.000
80.000.000
216.733.652
25.750.000
80.000.000

729.164.000
613.169.118
33.000.000
705.000.000
2717.500.000
150.000.000
320.000.000
31.095.331
1.181.068.967
64.000.000
534.791.458
33.000.000
600.000.000
2,000.000.000

80.000.000
79.500.000
90.000.000

695.302.645
115.000.000

50.000.000
200.000.000

90.000.000
100.023.579
53.281.753
1.171.729
70.500.000
11.100.000
220.000.000
662.000.000
33.000.000
187.500.000
66.000.000
27.617.600
175.000.000
43.335.000
22.000.000
136.000.000
1.000.000
272.650.000
342.000.000
190.970.000
25,000.000
592.105.263
254.370.782
36.000.000
96.000.000
44.,762.708
44.,951.051
322.508.253

385.000.000
210.000.000
30.000.000
74.652.480
41.550.000
52.000.000

129.900.000
49.657.000
7.085.000
160.000.000

231.000.000
344.646.332
37.264.000
805.000.000
64.400.000
23.750.000

62,00
89,00
53,00
29,00

27,00
89,00
22,00

56,00
20,00
33,00
47,00

76,00

83,00
79,00
15,00
49,00

6,00

25,00
21,00
69,00
18,00
14,00
28,00
23,00
16,00
20,00
37,00
30,00
36,00
73,00
21,00

48,00
8,00
36,00

36,00

0,59
49,00
22,00

94,00

8,00
31,00
71,00
36,00
64,00

0,50
24,00
22,00
28,00
89,00
78,00
77,00
33,00
99,00
41,00
29,00
33,00
39,00
34,00
49,00
32,00
25,00
65,00
90,00
31,00
38,00

4,00

30,00
78,00
84,00
31,00
87,00
29,00

46,00
73,00
52,00
12,00

16,00
11,00

3,00
44,00
48,00
64,00

872.133.571
6.616.316.494
244.500.000
691.250.000

253.530.000
221.722.500
656.621.078

532.125.000
2,135.548.800
168.000.000
193.279.095

206.154.196

139.500.000
445.600.000
2.102.316.424
842.025.000
4.860.000.000

1.079.162.720
7.633.955.519

193.710.000
5.922.000.000
1.820.400.000
2.703.000.000
1.481.600.000

905.496.039

12.318.549.327

1.894.400.000
2.486.780.278
1.175.460.000
1.470.000.000
4.120.000.000

271.200.000
935.715.000
248.400.000

2.245.827.543

11.155.000.000

351.500.000
3.108.000.000

636.300.000
6.071.431.245
1.311.796.759

59.934.037
1.332.450.000

288.600.000

70.400.000.000

3.488.740.000
539.220.000
3.202.500.000
376.200.000
112.403.632
595.000.000
912.635.100
74.360.000
1.279.760.000
270.500.000
1.914.003.000
7.681.320.000
1.023.599.200
148.250.000

14.565.789.470
21,100.056.367

149.760.000
217.920.000
337.958.449
881.040.605
5.966.402.681

2.598.750.000
932.400.000
429.300.000
1.190.707.056
106.368.000
1.362.400.000

284.481.000
2.309.050.500
128.167.650
1.929.600.000

579.810.000
1.388.924.718
1.784.945.600
1.561.700.000
1.532.720.000

90.725.000

98 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021

8.451.511
55.194.352
1.606.471
18.017.939

-6.326.020
3.830.437
18.243.268

14.675.182
40.524.478
-5.568.279

3.643.198

-7.361.939

-1.188.538
-35.780.492
35.971.002
-486.832
90.441.957

-740.673.273
329.182.900
1.934.473
-571.112.310
21.035.761
5.682.237
-147.888.570
919.942
1.033.622.000
65.516.364
64.270.392
67.771.333
-187.686.475
-118.645.000

23.200.453
20.000.000
18.290.000

84.292.000
90.966.000
-4.616.000
31.578.000

13.792.671
110.570.814
5.323.106
3.102.083
34.506.633
11.432.385
24,668.715
137.831.653
18.683.725
75.038.736
-15.775.719
1.786.297
-8.347.054
46.193.588
3.251.672
66.155.440
-1.193.434
107.190.323
996.503.000
26.995.351
-9.367.975
1.034.162.000
965.769.000
2.847.756
651.899
-32.751.845
34.679.832
437.459.000

-8.905.917
30.573.186
6.796.667
1.736.098
507.854
31.182.084

5.269.964
94.844.000
1.156.993
83.845.256

31.098.378
79.546.799
81.558.129
549.043.489
389.574.941
-1.525.067

6.356.223
41.510.637
6.934.832
12.661.446

-5.339.613
7.375.058
1.646.934

25.319.958
33.252.582
893.925
7.140.567

2.042.730

-414.579
8.484.451
42.418.644
18.645.391
7.518.343

-1.084.796.458
470.035.971
-8.140.158
-557.431.333
-91.523.972
50.474.315
37.352.705
3.576.307
1.087.683.000
81.622.220
156.356.542
78.018.865
-246.670.717
73.851.000

15.400.029
50.150.000
6.312.000

197.586.000
140.668.000
13.461.000
60.321.000

-3.902.788
-199.747.810
91.870.821
196.176
14.733.120
17.896.734
158.569.653
415.726.204
24,520.416
122.140.796
6,745,789 *
4.074.983
555.525
95.319.330
826.507
167.274.341
-4.667.204
127.897.705
1.016.415.000
43.,282.290
6.447.315
814.759.000
1.232.671.000
557.360
5.134.212
-39.857.307
40.187.453
525.324.000

1.714.299.903
259.549.347
26.236.358
2,050.307
-882.247
181.739.390

8.216.641
4.583.000
-1.147.096
13.414.459

1.366.675
-241.741.303
56.870.007
-458.444.388
330.185.303
-1.056.348

0,63
0,23
0,19

0,29
0,03

0,42
0,83
0,10
0,54

0,15

0,11
0,20
0,72
0,09

0,77

0,34
0,12
0,21
1,08
1,28
0,26
2,36

0,04

0,19
0,92
0,10

0,40
1,24
0,23
0,25

1,72
0,03
0,44
1,61
0,79
0,63
0,74
0,65
0,02
0,23
0,00
2,00
0,04
1,60

0,47
4,66
0,23
0,30
2,09
6,06
0,01
0,05

1,01
1,63

4,73
2,14
0,87
0,00
9,87

0,03
0,09

0,08

z,19
2,25
4,12
5,85
3,53
3,30
6,94
4,82
2,28
5,67
8,50
6,88

18,83

18,83

11,30
3,28
4,01
5,08

23,93

12,13
3,23
0,00
1,81
7,01
1,00
2,31

13,50
1,87

12,18
1,83
3,21
2,08
2,22
1,85
1,68
2,10
1,60
3,86
1,36
4,63
1,33

10,36
2,86
8,42
6,11
8,76
6,05

10,99
5,51
5,01
5,28

82,00
2,89
3,34
3,85
4,42
2,38
2,02
1,26
1,95
1,70
3,49
1,23
2,66
4,04
1,07
2,46
3,61
1,56
5,05
0,83
3,26
2,
0,69
1,25
5,09
4,53
4,18
1,9
4,58
1,35
4,53

10,90
4,95
2,29
1,18
1,68
7,43
0,43
0,82
2,82

18,35
3,69
15,52
-0,21
-2,14
2,89
0,71
11,64
26,73
8,56
-3,74
6,53
20,18
20,18
4,84
-0,40
3,34
1,73
12,29
1,14
0,29
-49,59
6,50
-148,81
-41,59
-16,11
20,58
5,05
68,25
9,03
56,71
8,84
54,65
-25,30
0,86
18,13
25,63
22,08
14,78
22,15
33,07
21,54
21,03
18,84
12,79
-1,96
-5,43
9,73
0,44
64,90
16,69
12,83
13,60
9,04
12,11
12,62
11,33
0,20
7,39
3,53
42,70
-109,68
15,57
17,82
1,00
73,74
4,79
10,76
-9,65
2,67
-29,76
5,86
20,29
201,98
-18,74
96,50
-37,717
0,28
-22,18
0,19
-7,05
1,36
84,81
5,30
-1.192,96
65,06
-158,75
1.406,20
-407,38

12,34
6,84
8,80
1,12
-7,16
3,17
1,75

14,55
7,19
9,20

-4,93

30,30

43,30

43,30

2,26

-0,96
7,53
2,51

71,79
1,90

-1,16

-260,59

12,19

-19,29
-10,81
-12,40

35,74
484
3,54
8,01

21,13
0,93

21,02

-30,80
3,50

14,69
9,51

14,03
3,60

16,49
1,37
3,89
3,88
4,05

13,05

-5,93

-19,04
1,95
5,90

41,57
7,19

42,31

16,46

22,01

13,13
5,79
0,24
2,38
2,63

13,89

-950,16

30,86
9,05

13,16
2,35
2,33
5,33

-0,68
3,93

-28,62
3,29

33,50

66,75

7,11

47,00

0,87

0,27
2,14

75,90
1,01

-5,96
0,9

-10,16
3,76
3,83
0,28
-13,53
23,2
12,02
6,10
-8,94

4,78
237
6,01
-0,22
-1,64
1,84
0,46
9,42
6,22
6,59
1,17
6,37
6,85
6,85
7,04
-0,19
2,08
0,88
19,13
1,27
1,85
-15,94
5,22
-5,70
4,91
-3,07
8,74
1,37
2,08
2,14
9,44
0,49
8,15
7,43
037
2,52
3,55
1,08
0,60
1,89
0,9
0,5
0,5
0,36
8,36
-1,36
-8,47
21,76
0,41
4,31
14,68
4,08
13,35
6,75
11,77
5,28
3,17
0,14
1,60
2,16
7,73
-77,52
12,45
2,86
2,03
2,08
0,59
2,09
-0,52
2,95
-3,80
175
17,52
60,05
-4,69
46,83
-0,86
-0,27
1,59
74,19
0,2
-3,26
0,20
-4,00
1,12
4,25
0,26
-5,03
21,70
-7,40
5,96
-3,48

1,12
1,02
2,92
1,54
1,43
2,90
1,60
3,68
6,13
2,90
0,86
1,08
2,04
2,04
1,62
1,15
1,85
1,30
1,37
2,24
0,72
0,60
1,05
0,96
0,36
0,34
1,07
0,49
0,32
0,76
1,34
0,32
2,47
0,47
0,49

2,89
0,97
1,69
0,61
0,34
317
1,38
1,29
2,15
1,34
2,06
1,98
1,98
1,63
1,26
6,40
2,26
1,27
1,43
518
1,38
20,96
1,23
1,72
2,80
3,44
0,37
1,13
1,48
1.205,69
0,00
339,03
15,52
28,28
3,50
7.648,01
1,10
1,62
1,00
1,38
1,40
2,27
0,31
0,05
3,62
0,79
3,47
0,02

242,38
242,38
261,53

23,19

165,97
135,32
92,16

172,88
843,64

-1,99
112,88

-18,47

-43,29
38,81
86,20
36,62

400,87

-117,64
588,09
-55,28
735,87
184,36

33,44
147,64
132,89
505,66
823,18

73,38

1.501,38
32,64
22,26

-19,32
903,46
124,04
51,48
203,78
391,99
267,49
82,21
388,54
343,45
-100,00
62,95

11,50
13,36
35,26
28,41
270,51
27,30
398,69
44,73
15,53
64,22
80,43
27,07
100,92
100,92
162,20
52,52
49,56
45,16
646,42
18,82
16,24
53,55
39,67
136,19
9,63
23,21
17,55
15,07

55,79
19,45
17,61
12,86
27,66
34,27

8,04
78,37
30,06
62,10
85,62

14,28
305,51
43,31
16,13
406,92
8,39
21,99
26,22
373,92
17,33

68,621.071,06

1.703,01
73,49
418,20
-115,55
101,17
1.564,81
101,34
43,19
2.062,75
2.912,30
15,99
45,09
87,29
2.261,71
467,58

929,56
87,45
183,46

10,54
89,97
5,57
14,97
4,82
23,65
19,74
11,76
13,70
633,47
42,44

19,42
11,36
507,90
1,43
2,08
16,46

253,393.722,52

-40,04
599,98

33,67
926,63
65,90
143,85

113,28
-43,95
544,42
348,10

2.710,71

48,10

2,65
421,51
67,18
503,83

143,84
18,67
424,25

31,39

4,16



SEKTOR VE HISSE ADI

Avrasya GMY0

Dogus GMYO

Deniz GMYO

Emlak Konut GMYO
Halk GMYO

Idealist GMYO

ihlas Gayrimenkul
isGMY0

Kiler GMYO

Korfez GMYO

Mart1 GMYO

Mistral GMYO

Nurol GMYO

Ozderici GMYO

0zak GMYO

Panora GMY0

Pera GMYO

Peker GMYO

Reysag GMYO

Sinpag GMYO

Servet GMYO

Sonmez Filament
Trend GMYO

Torunlar GMYO

TSKB GMYO

Vakif GMYO

Yeni Gimat GMYQ

Yesil GMYO

Yap1 Kredi Koray GMYO
Ziraat Gayrimenkul
GUBRE VE ZiRAT URUNLER
Bagfas

Ege Giibre

Giibre Fabrik.

Hektag

IDARL VE DESTEK HIZMET FAALIYETLER
Ceo Event Medya

Flap Kongre Toplant: Hiz.
Senkron Giivenlik
HOLDINGLER

Anadolu Grubu Holding
Akdeniz Yatinm Holding
Alarko Holding
Atlantis Yatinm Holding
Avrupa Yatinm Holding
Bera Holding

Cosmos Yat. Holding
Dagi Yatinm Holding
Denge Holding

Dogan Holding

Giiler Yat. Holding
Global Yat. Holding
GSD Holding

Isiklar Enerji Yap1 Hol.
ihlas Holding

ihlas Yayin Holding
Inveo Yatinm Holding
Isbir Holding

ittifak Holding

Kog Holding

Marka Yatinm Holding
Metemtur Yatinm
Mazhar Zorlu Holding
Net Holding

Polisan Holding
Sabana Holding
Tekfen Holding

Umpas Holding

Verusa Holding

Yesil Yatinm Holding
HOLDINGLER, YATIRIM SIRKETLER]
Borusan Yat. Paz.
Eczaabag Yatinm

Euro Yatinm Holding
Kervansaray Yat. Holding
Metro Holding
MMCSan. Ve Tic. Yat.
Ostim Endiistriyel Yat
Ral Yatinm Holding
Ufuk Yatinm
LACSAGLIK

Deva Holding
Eczacibag flag

Lokman Hekim Saghik
MLP Saghk

RTA Laboratuvarlan
Selcuk Ecza Deposu
Seyitler Kimya

Tiirk ilag Serum
ILETiSiM VE SAVUNMA
Alcatel Lucent Teletas
ARD Bilisim Teknolojileri
Aselsan

Odenmis Hallka Agiklik Pivasa Dedert 2019/12 2020/12 PiyasaD./
Sermaye Oram (%) FEi Net Kar Net Kar Basma Kar | DefterD.

111.600.000
332.007.786
400.000.000
3.800.000.000
970.000.000
10.000.000
1.000.000.000
958.750.000
620.000.000
66.000.000
110.000.000
134.219.462
310.200.000
250.000.000
364.000.000
87.000.000
142.560.000
253.000.000
246.000.001
873.193.432
52.000.000
56.065.000
30.000.000
1.000.000.000
500.000.000
500.000.000
161.280.000
235.115.706
40.000.000
4.693.620.000

45,000.000
10.000.000
334.000.000
860.000.000

44.,000.000
93.750.000
7.750.000

243.534.518
124.095.000
435.000.000
8.000.000
30.000.000
341.600.000
6.000.000
10.800.000
50.000.000
2.616.938.288
120.000.000
325.888.410
450.000.000
543.595.733
1.500.000.000
450.000.000
30.000.000
635.040
384.000.000
2.535.898.050
20.990.000
18.000.000
10.836.000
563.875.937
758.500.000
2.040.403.931
370.000.000
42.000.000
70.000.000
6.750.000

28.125.000
105.000.000
60.000.000
588.505.080
300.000.000
13.336.879
133.404.250
63.000.000
46.846.881

200.019.288
685.260.000
24,000.000
208.037.202
41.000.000
621.000.000
22,000.000
77.050.000

38.700.772
23.875.000
2.280.000.000

89,00 326.988.000
5,00 2.964.829.529
24,00 900.000.000
51,00 6.992.000.000
21,00 3.162.200.000
70,00 61.500.000
74,00 1.030.000.000
43,00 1.783.275.000
47,00 1.190.400.000
22,00 331.980.000
52,00 180.400.000
23,00 673.781.701
25,00 4.345.902.000
49,00 420.000.000
25,00 1.605.240.000
41,00 542.880.000
90,00 205.286.400
75,00 349.140.000
38,00 1.052.880.004
31,00 3.309.403.106
10,00 4.524.000.000
6,00 1.653.917.500
35,00 198.000.000
21,00 3.430.000.000
11,00 2.225.000.000
29,00 1.205.000.000
77,00 2.049.868.800
83,00 291,543.475
45,00 255.200.000
25,00 7.509.792.000
58,00 1.214.100.000
43,00 2.162.000.000
22,00 20.490.900.000
41,00 8.290.400.000
39,00 445.280.000
85,00 221.250.000
86,00 248.000.000
34,00 5.835.087.050
70,00 213.443.400
26,00 4.323.900.000
97,00 34,000.000
45,00 212.700.000
54,00 11.067.840.000
51,00 61.800.000
49,00 129.600.000
63,00 288.000.000
35,00 7.824.645.481
98,00 306.000.000
45,00 1.179.716.044
56,00 810.000.000
100,00 549.031.691
80,00 900.000.000
74,00 333.000.000
14,00 3.600.000.000
15,00 4.666.210.416
91,00 729.600.000
22,00 47.903.114.165
99,00 109.148.000
42,00 503.280.000
37,00 325.080.000
27,00 3.326.868.028
21,00 2.351.350.000
49,00 17.710.706.121
48,00 5.953.300.000
33,00 65.520.000
21,00 3.941.000.000
64,00 559.575.000
13,00 10.738.125.000
22,00 4.571.700.000
69,00 195.000.000
30,00 411.953.556
62,00 576.000.000
92,00 100.026.593
83,00 300.159.563
37,00 219.870.000
7,00 805.766.353
18,00 6.300.607.565
19,00 4,358.253.600
66,00 400.800.000
35,00 4.851.427.551
70,00 959.400.000
15,00 6.085.800.000
57,00 540.320.000
44,00 3.183.706.000
33,00 1.136.254.666
49,00 1.325.062.500
26,00 34.291.200.000

33.503.113
95.044.820
13.342.945
780.506.000
321.408.214
273.605
42.530.250
297.389.779
-441.638.000
13.420.572
18.832.319
34.893.382
-290.516.489
-12.916.258
588.317.075
62.671.881
-8.202.160
-1.096.376
548.706.851
216.349.683
44.972.113
21.919.538
8.185.208
865.662.000
52.113.273
96.152.268
344.797.256
-61.308.697
3.509.310
127.013.121

81.817.872
45.309.370
-149.740.564
145.571.250

1.137.552
6.357.736
-2.892.204

564.869.000
-21.445.524
384.796.945
713.436
2.977.948
26.890.526
2.651.253
1.593.258
-53.981.938
616.789.000
3.953.094
-130.966.969
163.789.000
-21.481.880
-15.541.166
1.368.087
83.763.532
40.001.565
-31.796.000
4.391.159.000
1.542.740
2.859
4.869.284
76.431.185
65.328.823
3.779.736.000
1.420.750.000
-61.980.308
62.226.081
52.236.237

67.584.493
72.628.550
2.026.289
-155.438.761
132.086.684
172,298
4,122,759
-4.961.566
-8.523.181

286.015.741
162.728.000
8.268.224
36.251.000
4,422,850
694.895.542
4.805.101
13.482.151

-28.956.989
26.407.760
3.340.447.000

48.191.925
-360.865.188
6.528.523
859.671.000
352.452.465
7.104.738
3.712.967
266.502.003
-12.910.000
6.277.619
-38,824,528 *
12.599.942
-217.208.470
11.126.261
1.078.256.439
29.854.292
-7.505.353
67.473.450
410.426.474
148.240.228
22.575.409
33.685.741
-1.735.827
293.734.000
-45.781.223
118.592.111
110.708.181
-195.223.069
1.227.900
377.763.665

-41.208.260
102.201.998
262.056.082
188.330.967

2.378.918
-5.900.839
6.721.603

-279.775.000
-13.099.869
801.953.738
1.024.353
64.646
352.292.988
335.609
13.655.940
432,946
1.390.240.000
56.805.252
-298.607.810
48.507.000
80.306.668
-3.967.242
6.447.217
458.486.141
118.462.831
1.665.000
9.272.570.000
944.132
57.581
47.802.931
-489.512.668
126.615.572
4.767.573.000
-60.125.000
-12.765.087
140.947.366
21.966.298

152.571.685
135.983.681
9.145.576
431,587,159 *
212.961.273
17.927
17.097.905
4.871.778
26.960.370

651.448.684
322.089.000
24,250.988
64.930.000
60.933.239
586.795.628
20.196.676
33.330.009

20.468.005
65.669.260
4.449.106.000

0,02
0,23
0,35
0,82
0,00
0,30
0,11
0,19
0,07
3,00
0,34

0,35
1,67
0,17
0,43
0,60

0,29

0,29
0,69

0,07
0,08

11,19

0,23

0,21
0,82

2,01
3,24

5,42
1,60
0,13

0,78
0,00
0,13
0,08
0,50

3,56
0,55
1,01
0,39
1,49
1,00
1,08
0,58

0,53
3,23
2,09

4,76
1,60
0,48
1,08
4,05
1,20
043
0,96
274
0,45
2,47

14,33
1,01
0,42
0,58
2,76
0,82
0,50
4,64

10,69
6,96
3,01
0,39
4,92
0,82
0,98
3,12
1,48

13,61
3,05
6,29

18,97

10,69

14,08
5,79
3,16

30,45
2,30
0,92
3,62
1,88

10,32
6,52
477

16,59
3,04

40,41
0,93
2,68
1,08
047
2,01
1,69
0,91
3,45

14,26
1,11
0,96
3,49

41,81
7,10
0,82
1,31
0,46
0,93
0,00
8,09
2,09
2,52
3,40
1,57
3,08
0,60

113,16
1,96
2,99
2,39
1
3,39
0,80
3,90

14,03
6,38
1,58
9,01

12,50
2,49
2,65
6,91
1,79

NetKar | Ozvarlik
Marp(%) Kar. (%) Kar. (%)

-253 82
23,90
18,99
2,87

0,00
1,10
5,00
79,47
30,55
711,28
118,65
-18,15
2,82
38,21
69,73
-85,44
138,10
157,08
7,46
51,60
455,58
-20,39
26,68
-191,13
3.393,52
121,06

-1.495,33

30,98

261,18
9,41
-3,97
15,35
484
17,19
434
6,12
58,38
45,25
14,08
4,46
-164,26
71,0
471
0,44
12,48
1,13
0,00
047
12,91
1,63
-18,33
18,08
22,11
-0,36
2,55
328,54
10,85
0,20
3,69
7,60
0,40
17,81
-116,13
10,92
10,42
10,87
-999,57
256,40

24,33
441,65

-1.113,59

0,08
21,91
3,99
-122,11
19,99
40,70
50,41
7,66
5,42
26,44
4,90
66,90
18,21
25,16
1,79
55,87
38,88

-45 04
0,51
6,08
0,31
6,80
0,54
0,09
2,75
1,14

-10,82
5,96
-9,36
0,60
3,28
3,15
-9,60
9,92

21,57

23,25
5,46

15,31
-3,37
3,41
-3,23
2,35
2,38

1,61
10,95
28,46
9,77
13,17
32,06
11,16
51,23

3,27

0,87

141,21
16,48
11,91

-19,41
42,11
36,16

0,21
17,79

9,41
34,23

49
17,85
68,06

-28,97

3,01
32,26
-0,80

2,76
55,84
43,92

037

41

3,5

0,69

218,31

11,48

2,39

4,91

7,02

-504,84
34,70
-0,06
15,88

5,66

2,65

2,96

0,00
1,27

2,06
11,95

9,15
-2,90
28,01
14,62

2,89
27,78
20,97
51,44

7,00
15,63

3,59
2,92

5,63
11,84

7,36

-13 38
0,21
3,37
0,26
3,05
0,23
0,07
1,68
0,92
-4,91
577
41,64
0,52
2,00
311
-5,90
7,31

13,09
2,68
2,70

14,01
-2,37
2,14
-2,04
1,2
2,5
-9,15
1,46
9,39
7,48
-2,32
5,39
5,54
3,80
9,13
2,72
0,64

26,61
4,90
0,96

-14,64

22,00
5,02
0,12
8,64
1,33

23,30
0,41

11,15

12,18
-3,63
2,16

14,40
-0,12
1,26

44,94

11,08
0,06
0,34
2,75
0,14

21,04
-6,50
1,47
0,36
2,91
-5,46

22,69
-0,04
4,92
5,40
2,60
1,88

-39,40
-0,93
0,11
6,76
4,10
-1,74

12,82
7,81
2,54
6,36
1,42

34,36
2,68

11,21
1,95
13,84
2,02
10,91
4,07

o 33
1,56
2,24
0,12
1,83
444
0,51
1,88
4,61
0,27
8,86
0,39
1,13
2,42
1,26
0,28
0,96
0,42
1,10
0,42
1,21
5,57
0,49
0,08
1,04
2,04
1,23
9,49
0,41
1,07
1,26
0,85
0,98
1,21
2,07
6,81
1,48
1,15
1,9
0,93
4,04
2,22
0,81
0,98
2,06
6,05
0,03
0,74
2,83
1,45
0,64
3,33
2,19
4,20
7,50
6.33
1,31
1,38
0,82
5,14
2,88
2,44
0,78
1,38
0,78
1,25
0,80

25,23

3,06
13,14
38,52

0,35

0,19

0,10

1,19

1,57

1,20

4,79

1,85

2,37

3,12

0,74

0,95

1,73

147

4,93

1,60

2,41

1,82

9,34

1,70

Bedelsiz
Potansiyeli (%)
115,69
87,65
7,13
282,17
201,70
44,42
-14,23
330,87
95,92
81,85
-100,00
91,34
6,40
66,02
925,31
973,02
47,81
53,77
756,79
-18,41
713,95
324,05
68,98
777,15
-1,07
188,90
1.266,50
-179,98
100,88
8,46

785,10
2.949,63
223,43
-18,95

74,73
-25,74
5,08

2,265,03
-52,46
429,27
-58,80

Fiyat/
Kazang
6,79

117,35
8,13
9,23
141

277,41
6,13

44,01
26,43

24,04
1,47
18,18

3,97
2,57
22,32
200,40
49,10

11,68

8,28
18,39

91,27
19,88
53,91

19,31
78,19
42,34
70,22
187,18

36,90
72,46
7,51

5,39
33,19

8,793.290,23

579,77
-37,92
198,31
-85,75
222,51
4,19
233,94
281,81
-49,80
-64,49
-18,87
1.920,63
51.436,34
70,96
1.727,44
48,84

31,42
184,14
5,26
665,21
5,63
5,39

16,70
6,84
51,65
6,89
39,39
438,20
6,05
115,61

-33,128.740,38

322,68
616,67
131,52
1.762,20
1.448,69
-108,42
595,69
3.876,60

11.123,95
2.612,15
2,64
-100,00
224,30

6,80

14,97
3,32
19,52

27,96
25,55
81,18
70,38
27,15
24,11

2,41

-93,375.579,66

14,82
16,88
780,46

717,11
670,84
328,23

35,74
266,52
474,48
117,66

92,25

1.007,50
626,79
684,29

17,56
45,13
34,70
35,16

8,84
11,59
16,53
60,48
15,75

9,76
22,71
71,83
12,46
55,51
17,18

7,20
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BORSA I KARNE

" Odenmis Hallka Aqiklik 2019/12 2020/12 Hisse | PiyasaD./ | NetKar | Ozvarbk Aktif Bedelsiz
Eizcaletad Net Kar Net Kar Basma Kar | DefterD. | Marji (% Kar, (%) Kar, ("/n) Potansyeh (%) Kazan;

Karel Elektronik :  58.320.000 29,00 1.811.419.200 113.636.951 121.636.200
Kron Telekomiinikasyon : 14.268.513 56,00 768.359.425 11.117.182 10.590.254 0,8 12 83 24 23 4 45 2 74 1 50 317 11 64 01
Netas Telekom. T 64.864.800 35,00 1.612.538.928 -148.600.270 -71.130.227 - 244 1,58 1,29 033 1,06 801,99 -
Papilon Savunma : 34.375.000 50,00 601.906.250 8.273.945 9.447.692 0,27 668 3531 109 1011 29,28 162,00 63,71
METAL ISLEME, BORU,VANA : 4,76 823 2599 1002 1,98 30,70
Borusan Mannesmann : 141.750.000 17,00 3.657.150.000 66.007.525 -10.503.167 - 1,03  -0,28 033 014 099 2.403,10 -
Burgelik : 8.424.000 53,00 187.349.760 -2.793.165 2.825.437 0,34 2,68 3,47 4,04 1,88 1,02 731,00 66,31
Burgelik Vana B 7.341.672 54,00 205.734.816 -148.157 256.373 0,03 32,31 0,78 4,05 136 1,62 -13,34 802,48
Gelik Halat : 41.500.000 30,00 281.785.000 -10.447.614 -8.131.158 - 610  -2,37 781 -1,06 0,93 42,12 -
Gemas Dokiim : 791.000.000 96,00 941.290.000 -18.245.084 39.893.279 0,05 1,75 19,67 11,88 7,88 2,87 31,94 23,60
Gemtas : 100.975.680 41,00 1.476.264.442 56.452.848 138.822.110 1,57 243 11,90 6,46 535 4,92 486,39 9,34
Cuhadaroglu Metal ¢ 71.250.000 24,00 497.325.000 11.329.096 23.918.896 0,34 2,60 701 1382 68 158 168,40 20,79
Demsas Dokiim : 52.500.000 51,00 393.750.000 16.233.302 15.758.935 0,30 2,79 407 11,80 461 1,72 169,25 24,99
Doktas Dokiimilliik : 116.000.000 6,00 3.217.840.000 98.164.406 84.227.181 0,73 15,07 632 5642 484 074 84,03 38,20
Eminig Ambalaj g 6.200.000 24,00 150.784.000 -12.766.001 12.541.068 2,95 14,05 16,12 - 524 152 1740 8,25
Erbosan ¢ 20.000.000 54,00 1.640.000.000 65.523.299 85.647.242 6,08 308 2209 11,09 736 2,56 2.313,29 13,49
Makina Takim : 200.000.000 35,00 660.000.000 10.591.922 6.497.059 0,03 4,98 7,61 5,04 341 3,24 -33,78 101,58
Ozbal Celik Boru : 43.920.000 45,00 325.008.000 -17.859.496 16.751.502 0,38 528 1488 5296 9,84 0,80 40,28 19,40
Sarkuysan :300.000.000 83,00 4,668.000.000 88.834.444 241.975.404 0,83 5,57 3,68 34,82 959 1,46 179,26 18,82
KAGIT URUNLERI VE BASIM : 592 11,88 2541 1567 2,68 25,40
Alkim Kagit : 52.500.000 19,00 880.425.000 44.465.221 83.746.432 1,67 474 21,85 14,17 792 215 298,59 10,03
Bak Ambalaj : 36.000.000 16,00 758.880.000 12.525.429 30.589.864 0,85 3,40 514 14,80 6,06 1,46 520,37 24,81
Kaplamin : 20.000.000 16,00 455.200.000 -3.282.791 7.763.383 0,39 8,43 3,3 1533 425 09 170,10 58,63
Kartonsan : 75.000.000 21,00 4.515.000.000 81.344.785 137.264.514 1,83 787 1521 26,66 2201 414 664,77 32,89
Olmuksan-IP T 247.102.500 7,00 1.850.797.725 -92.124.422 -12.956.840 - 493 -1,04 431 146 1,25 51,78 -
Prizma Press Matbaacilik : 24.000.000 70,00 126.720.000 967.840 9.060.781 0,42 233 16,53 4,06 3,29 2,09 118,06 12,56
Saray Matbaaailik : 36.600.000 84,00 147.498.000 -13.494.195 4.895.942 0,08 471 8,23 58  -132 1,07 -10,99 47,72
Mondi Tire Kutsan : 200.000.000 21,00 1.344.000.000 -16.144.653 64.144.573 0,56 375 11,42 18,10 571 1,05 51,49 11,90
Viking Kagit : 42.000.000 21,00 263.760.000 -33.522.723 -26.781.617 - - 2430 000 -534 040 -156,88 -
KIMYA, KAUCUK VE PLASTIK GRONLER g - 7,11 780 17,26 652 1,52 34,90
Acapayam Seliiloz : 10.721.700 51,00 197.279.280 9.305.763 10.451.022 1,10 361 17,9 5,46 458 4,38 384,78 16,75
Alkim Kimya : 150.000.000 44,00 2.481.000.000 131.518.069 199.189.141 1,42 530 2455 10,80 6,69 2,20 232,85 11,63
Bayrak Taban Sanayi : 23.562.500 49,00 296.887.500 4.496.336 4.188.162 0,15 5,36 5,70 2,53 141 1,83 129,17 83,73
Gediz Ambalaj : 11.664.000 47,00 411.505.920 11.300.990 25.660.926 2,711 400 3758 12,89 7,76 2,59 68291 12,71
Isik Plastik : 51.802.638 22,00 1.581.016.512 916.024 65.507.547 1,70 481 19,74 6,29 410 1,79 261,41 17,92
fzmir Firga : 16.875.000 63,00 143.943.750 541,789 2.411.158 0,14 7,45 472 13,25 461 1,52 14,47 59,70
Mega Polietilen : 38.000.000 55,00 255.360.000 6.747.123 20.044.914 0,53 4,26 557 4634 1217 1,40 57,83 12,74
Naturelgaz : 115.000.000 30,00 1.077.550.000 29.798.796 90.198.685 0,78 461 1989 4841 2671 091 10342 11,95
Politeknik Metal : 3.750.000 19,00 1.170.000.000 13.611.104 6,270,261 * 4,79 24,85 2054 13,32 9,01 330 -100,00 65,07
Sekuro Plastik : 13.885.000 40,00 319.355.000 2.279.247 -1.984.474 - 375 1,05 256  -098 1,04 514,11 -
Sodas Sodyum Sanayii : 15.000.000 10,00 408.300.000 11.443.762 10.139.780 0,68 13,07 22,88 3221 22,02 291 108,24 40,27
Temapol Polimer Plastik : 14.175.000 49,00 235.305.000 15.401.136 9.632.627 0,68 5,61 8,27 2564 756 1,18 196,00 24,43
Aygaz : 300.000.000 24,00 4.296.000.000 273.477.000 -24.889.000 0,63 211 -0,39 055 <022 1,14 672,47 22,62
ipek Dogal Enerji :  259.785.561 36,00 3.494.115.801 406.558.000 362.163.000 1,78 211 2051 12,63 216 9,29 469,37 7,56
Petkim : 2.534.400.000 37,00  16.549.632.000 984.739.000 1.087.675.000 0,78 196 17,56 13,36 473 2,04 199,58 8,34
Turcas Petrol :  255.600.000 28,00 955.944.000 -28.679.337 -124.004.098 - 2,62 -193,86 -2802 943 0,90 42,67 -
Tiiprag : 250.419.200 49,00  24.190.494.720 525.837.000  -2.493.511.000 - 230  -3,84 7,20 -1,26 1,01 4.470,90 -
Aksa Akrilik Kimya : 323.750.000 37,00 5.147.625.000 277.682.000 439.953.000 1,57 255 10,13 7,25 2,78 154 47642 10,13
Sasa Polyester : 1.120.000.000 18,00  38.707.200.000 1.064.180.000 312.188.000 0,31 12,92 4,33 3,89 1,09 0,65 157,71 110,01
KIRTASIYE : 396  -3,11 71,70 228 1,16 -
Adel Kalemcilik : 23.625.000 28,00 547.627.500 -14.673.000 1.915.000 - 39  -17,11 9,02 -267 1,16 515,40 -
LOKANTA VE OTELLER 8 16,28 45,56 6,87 4,85 733 93,24
Avrasya Petrolve Tur. : 45.000.000 64,00 136.800.000 7.475.377 2.533.122 0,05 1,44 -13,63 011  -009 680 111,29 58,94
Altinyunus Cesme : 25.000.000 7,00 2.002.500.000 2.768.444 -10.267.647 - 9,57 -652,38 220 -169 032 755,48 -
Etiler Gida : 40.000.000 52,00 296.000.000 -202.928 8.667.993 0,22 7,87 361,96 4432 3237 13,75 598 34,15
Kustur Kusadast Turizm : 4,244,587 6,00 1.416.843.017 14.039.745 1.463.376 0,34 29,89 3529 3,03 2,85 11,56 1.016,72 968,20
Marmaris Altinyunus : 5.515.536 28,00 1.251.475.118 17.185.301 16.693.036 4,65 10,62 1.07699 12,38 730 1871 1.800,49 48,77
Mart: Otel :120.000.000 67,00 278.400.000 -113.349.970 -16,035,870 * - - -26,26 - 22 o1 -100,00 -
Merit Turizm g 2.550.000 25,00 734.910.000 7.205.943 2.439.820 0,96 1566 50,62 5,26 483 8389 1.740,42 301,21
Petrokent Turizm : 1.036.800 8,00 2.588.889.600 13.023.621 -1.183.815 - 80,81 -296,05 -19,95  -751 1,02 3.600,29 -
Tek-Art Turizm :300.000.000 57,00 540.000.000 -44.527.536 -56.288.005 - 0,64 -269,47 646 436 097 181,38 -
Ulaslar Turizm Yat. : 25382175 64,00 133.256.419 -1.058.306 5.918.887 0,30 4,17 - 3,02 2,64 7,68 22,55 17,79
Utopya Turizm : 25.000.000 35,00 773.500.000 -5.137.225 -46.131.843 - 14,88 -91,06 -6208 -1097 0,91 107,92 -
MADENCILIK VE KIYMETLE MADEN : 2,13 64,30 2805 2087 888 8,74
Altinyag Madencilikve Enerji ¢ 105.000.000 75,00 234.150.000 7.573.204 28.519.912 0,27 3,82 651,11 6203 2439 1,08 41,56 8,21
Koza Madencilik : 388.080.000 44,00 5.902.696.800 796.038.000 699.511.000 2,29 1,51 39,06 9,88 411 9,24 820,18 6,65
Koza Altin : 152.500.000 29,00  19.703.000.000 1.767.292.000 1.810.379.000 13,63 240 77,99 9,21 826 9,2 4.859,76 9,48
Park Elek.Madencilik : 148.867.243 31,00 827.701.871 4,055.475 59.475.456 0,40 1,18 127,60 9,96 882 244 373,17 13,92
MEDYA 8 4,67  -14,23 -9,62 -5,88 2,65 144,83
Dogan Burda : 19.550.175 18,00 303.949.580 -2.481.370 -4.051.790 0,01 1521 1420 13,55 502 1,90 -11,832.146,48
Duran Dogan Basim : 35.000.000 35,00 415.450.000 10.122.087 -11.031.557 - 541 =371 1498  -341 1,22 119,32 -
Hiirriyet Gzt. : 592.000.000 21,00 947.200.000 -49.397.250 -80.862.684 - 1,48  -2560 -1247  -869 1,22 8,35 -
fhlas Gazetecilik : 800.000.000 36,00 1.144.000.000 20.261.421 -20.170.865 - 4,56  -14,37 7,72 621 3,95 -68,62 -
MENKUL KIYMET YAT. ORT. 8 2,56 6,22 15,69 15,24 174,41 25,49
Atlas Yat. Ort. : 60.000.000 100,00 92.400.000 10.840.856 6.758.259 0,19 1,14 0,25 052 051 69,46 36,10 817
Euro Kapital Yat. Ort. : 20.000.000 84,00 84.000.000 8.542.682 5.988.523 0,42 2,05 3,39 3,12 3,00 23543 98,87 9,91
EuroTrend Yat. Ort. : 20.000.000 85,00 69.000.000 8.335.353 6.269.706 0,42 1,79 3,21 3,10 3,04 228,02 87,66 8,23
Euro Yat. Ort. : 20.000.000 87,00 88.000.000 8.199.518 6.509.104 0,41 2,2 2,68 3,22 3,20 453,00 90,66 10,75
Garanti Yat. Ort. : 37.500.000 96,00 91.125.000 3.638.883 1.201.526 0,07 2,20 1,64 1,42 1,32 1835 8,94 33,66
fsYat. Ort. 1 160.599.284 67,00 456.101.967 64.271.268 27.974.541 0,19 2,02 3,95 1,40 1,39 238,33 54,49 15,29
Metro Yatinm Ortaklign : 42.000.000 95,00 86.100.000 13.568.406 8.706.915 0,30 1,06  -0,29 23,03 -263 513 100,06 6,85
OyakYat. Ort. : 20.000.000 53,00 158.800.000 5.989.067 5.580.779 0,26 481 349 -1,28  -1,23 20,39 72,48 30,23
Vakif Yat. Ort. : 30.000.000 45,00 198.600.000 1.172.651 350.342 0,06 6,69 - 2,46 2,41 195,10 -3,02 119,09
METAL ESYA, MAKINE VE GEREG VAPIM : 714 1111 6312 1637 1,40 22,64
INCeC b ) : 84.000.000 16,00 1.534.680.000 21.787.825 13.648.318 0,46 2,63 1,99 1,35 043 1,08 584,70 39,39
Dogus Otomotiv : 220.000.000 15,00 5.997.200.000 75.777.000 1.037.334.000 472 2,62 549 5874 1761 1,03 939,52 578
Ford Otosan : 350.910.000 18,00  63.865.620.000 1.950.484.000  4.194.913.000 15,35 1056 11,19 36,15 845 1,29 1.907,32 11,86
Karsan Otomotiv :900.000.000 32,00 3.528.000.000 18.025.000 20.321.000 0,02 4,81 1,30 2,99 078 140 -18,51 173,61
Otokar : 24.000.000 217,00 7.968.000.000 351.592.000 618.268.000 29,31 11,66 12,25 18,80 283 099 4.097,26 11,33
Tiimosan Motor ve Traktér : 115.000.000 29,00 2.334.500.000 -34,360.041 58.935.140 0,51 2,83 7,05 7,57 441 155 617,03 39,61
Tofas Oto. Fab. : 500.000.000 24,00  14.310.000.000 1.481.639.000 1.784.170.000 4,11 4,16 9,57 18,07 383 1,08 793,72 6,96
Tiirk Traktor : 53.369.000 24,00  11.079.404.400 111.893.466 776.443.043 19,50 11,70 12,98 41,11 921 141 2.600,38 10,65
Balataalar Balataailik : 12.165.862 87,00 72.995.172 -842.399 327.204 0,03 16,25 15,60 6,12 1,26 1,65 -63,07 223,09
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Bosch Fren Sistemleri 5 2.500.000 15,00 2.322.500.000 27.371.545
Brisa : 305.116.875 10,00 7.286.190.975 114.013.293
Ditas Dogan : 26.000.000 30,00 445.380.000 1.084.082
Ege Endilistri g 3.150.000 34,00 4,264.470.000 257.718.088
F-M izmit Piston T 14.276.790 18,00 1.751.762.133 31.540.181
Good-Year : 270.000.000 23,00 2.089.800.000 269.362.259
Jantsa Jant Sanayi 1 88.245.000 12,00 7.289.037.000 78.738.861
Katmerciler Ekipman : 217.500.000 80,00 789.525.000 -13.563.910
Kordsa Teknik Tekstil T 194.529.076 28,00 4.439.153.514 339.755.071
Parsan : 77.112.000 28,00 2.361.169.440 -3.983.354
ORMAN URUNLERI VE MOBILYA :

Dogtas Kelebek Mobilya : 350.000.000 57,00 850.500.000 -65.258.787
Gentas : 154.000.000 56,00 770.000.000 10.871.208
Orma Orman Mahsulleri 8 27.200.000 9,00 924.800.000 -19.796.957
Sumas Suni Tahta g 6.224.400 20,00 421.703.100 11.297.233
Yatag : 149.798.933 54,00 2.516.622.066 86.206.560
Yonga Mobilya : 16.800.000 21,00 434.112.000 1.679.366
PERAKENDE TICARET g

Adese Gayrimenkul : 252.000.000 93,00 473.760.000 -499.000
Bim Magazalar : 607.200.000 60,00  39.285.840.000 1.224.877.000
Bizim Magazalan : 60.000.000 46,00 834.000.000 33.075.535
Casa Emtia Petrol 8 4.900.000 78,00 710.500.000 12.410.955
Carrefoursa : 127.773.766 3,00 5.875.037.748 -343.080.788
Metro Petrol ve Tesisleri : 75.350.000 57,00 188.375.000 -2.345.245
Migros Ticaret : 181.054.233 51,00 6.644.690.351 -460.812.000
Sok Marketler Ticaret : 611.928.571 47,00 7.453.289.995 -298.637.678
Teknosa i ve Dis Ticaret : 201.000.000 50,00 1.517.550.000 -148.634.000
SPOR HiZMETLER] 8

Besiktas Futbol Yat. : 240.000.000 48,00 2.208.000.000 -471.704.296
Fenerbahge Futbol : 98.980.000 34,00 2.636.827.200 -154.804.664
Galatasaray Sportif : 540.000.000 39,00 1.657.800.000 -46.676.321
Trabzonspor Sportif : 500.000.000 49,00 1.085.000.000 -36.299.742
TELEKOMINIKASYON HABERLESHE :

Turkeell :2.200.000.000 54,00  33.374.000.000 3.246.487.000
Tiirk Telekom :3.500.000.000 13,00  23.345.000.000 2.406.783.000
TEKSTIL UR., iYIM ESYAST, DERIVE BEN. OR. ¢

Akin Tekstil : 25.200.000 18,00 1.003.968.000 12.102.670
Arsan Tekstil : 153.000.000 44,00 830.790.000 59.709.243
Bilici Yatinm : 67.500.000 32,00 1.273.725.000 55.095.136
Birko Mensucat : 120.000.000 88,00 145.200.000 -11.095.919
Birlik Mensucat : 16.437.222 97,00 34.518.166 -10.663.372
Bossa : 62.000.000 14,00 1.691.360.000 64.559.541
Diriteks Dirilis Tekstil : 10.650.000 91,00 61.983.000 -7.334.554
Hatay Tekstil : 21.000.000 52,00 422.520.000 28.630.036
Karsu Tekstil : 35.100.498 41,00 352.409.004 3.060.841
Liiks Kadife :10.000.000 16,00 605.000.000 10.227.481
Menderes Tekstil : 250.000.000 46,00 627.500.000 -13.364.984
Royal Hah : 60.000.000 29,00 226.800.000 -87.888.852
Soktas : 78.234.000 48,00 312.936.000 -14.366.039
Sonmez Pamuklu : 79.931.250 3,00 1.248.526.125 34.177.623
Yinsa : 29.160.000 38,00 379.663.200 5.035.564
TOPTAN TICARET :

Milpa : 208.000.000 18,00 854.880.000 85.521.457
Pergamon Dis Ticaret g 7.425.000 68,00 187.258.500 9.136.830
Sanko Pazarlama : 105.000.000 9,00 1.148.700.000 37.272.951
165 s Ticaret : 15.000.000 57,00 208.050.000 11.552.995
Uzertas Boya : 8.000.000 10,33 396.800.000 -687.888
SiGORTA SIRKETLER] :

Aksigorta : 306.000.000 28,00 2.392.920.000 366.358.436
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 17,00 3.827.000.000 357.534.825
Anadolu Sigorta : 500.000.000 35,00 3.400.000.000 403.062.372
Avivasa Emeklilik Hayat :180.000.000 20,00 3.321.000.000 209.137.255
Ray Sigorta : 163.069.856 4,00 1.974.775.956 50.083.088
Tiirkiye Sigorta : 1.161.523.363 18,00 6.388.378.497 828.378.599
TARIM ORMANCILIK VE BALIKCILIK :

iz Hayvanaitik Tanm : 14794500 48,00 263.637.990 -3.383.445
TagTanm Uriinleri g 7.080.000 49,00 192.576.000 -5.049.055
Yaprak Siit ve Besi ift. g 7.100.000 26,00 568.000.000 1.812.585
ULASTIRMA :

Beyaz Filo : 99.687.500 18,00 1.117.496.875 14.467.769
Gelebi : 24.300.000 12,00 5.912.190.000 192.355.079
DO-CO : 177.320.000 12,00 7.093.632.000 -179.220.000
6SD Denizcilik : 52.180.856 28,00 261.947.895 -5.745.000
Pegasus :102.299.707 36,00 8.322.081.164 1.333.369.118
Reysas Lojistik : 250.000.000 33,00 937.500.000 6.402.359
TAV Havalimanlan : 363.281.250 48,00 8.384.531.250 2.368.497.000
el : 21.000.000 36,00 659.400.000 52.046.845
TureksTurizm Tagimacibk A.S.  ©  108.000.000 21,00 1.048.680.000 48.106.958
Tiirk Hava Yollan : 1.380.000.000 50,00  17.926.200.000 4.535.000.000
MESLEK], BILIMSEL TEKNIK FAAL, g

ideatist Damsmantik 8 9.500.000 66,00 693.500.000 33.565
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ©  38-062.500 24,00 2.750.015.625 27.654.392

NOT: K: Konsolide bilangolara gore kar rakamlarini géstermektedir. 2020/12
kolonlarinda yer alan * rakamlar 2020/12 donem bilancosunu aciklamayan Sirketlerdir.
Ozvarlik Karligr: Sirket karinin dzkaynaklara oranini gosterir.

Aktif Karliigi: Sirketin aktiflerini hangi karlilik diizeyinde degerlendirdigini ortaya
koyar. 0.20'nin Uzerindeki sirketler tercih edilmeli. Cari Oran: Donen varliklarin kisa
vadeli borclari karsilama dlzeyini gosterir. 2 ya da 2'ye yakin degerler tercih edilmeli.
Kar Mariji: Sirketin satislari Uzerinden sagladig kar oranini gosterir.

0.20'nin Uzerindeki degerler tercih edilmeli.

2020/12

Net Kar
23.527.804
539.949.789
5.160.162
263.695.872
30.530.046
151.247.313
150.492.336
-37.484.402
152.970.598
123.187.658

25,752.988
64.691.074
-44,056.053
10.861.229
170.075.044
5.703.276

-73.814.000
2.606.815.000
38.188.391
6.867.661
-304.172.725
-15.666.188
-402.984.000
272.612.688
85.296.000

-277,738,491*
-104,773,442 *
-321,250,366 *
-141,813,325*

4.237.086.000
3.177.873.000

39.426.510
111.510.900
26.936.729
-3.481.922
-10.867.748
37.121.215
-2.271.257
16.343.067
19.129.830
6.301.644
-94.124.331
10.132.209
-48.956.404
6.665.353
10.013.838

32.402.431
8.928.908
45.316.402
3.206.071
379.021

432.342.886
519.341.352
460.637.712
290.854.780
58.923.677
1.153.019.269

-2.771.125
-1.941.961
5.145.861

37.741.525
-169.179.611
-323,960,000 *
-17.135.000
-1.965.097.057
-20.702.370
-2.283.284.000
58.635.624
60.251.635
-5.588.000.000

2.192.499
23.978.951

Hisse | PiyasaD./
Bagina Kar | DefterD.

14,21
2,44
0,73

83,71
2,42
0,73
1,95

1,16
1,60

0,07
0,42
1,74
1,14
0,34

4,71
0,64
2,11
0,57
0,59

2,03
111

1,62
0,73
0,40
0,95
0,78
0,54
0,63
0,17
0,08
0,34

0,15
1,49
0,50
0,21
0,05

1,37
1,23
0,95
2,07
0,36
1,00

3,99
0,56

0,23
0,99

26,91
4,83
7,82
6,00

44,83
2,05

20,53
3,29
1,49
2,33
9,12

28,39
2,58
2,58
9,43
4,75
8,40

26,93
0,60
5,87
5,46

10,75
0,96

195,06

22,19
1,61
1,54
2,07
5,37
1,90
1,67
6,68
1,40
5,70

119,31
1,31
2,36
5,94
0,89

10,55
2,09
8,59
3,83

12,63
2,91
4,90
2,23
3,92

124,57
2,58
2,81
3,01
1,22
5,61
5,41
1,66

16,91
8,49

26,44

18,03
1,81
7,15

16,58
7,38
1,51
1,55
2,14
0,85
4,03
4,85
0,37

29,30

45,39

18,15

NetKar | Ozvarbk | — Aktif
Marji (%) | Kar. (%) | Kar (%)
21,76 22,82 15,18 2,96

19,14 22,52
21,50 29,00
51,71 38,79
32,83 34,15
6,78 7,29
21,06 15,53
-10,62 -21,26
8,72 5,05
20,88 14,65
8,48 48,31
2,59 122,79
13,43 24,39
-8,66  -16,08
16,25 26,81
9,73 37,00
6,12 12,74
3,26 53,96
-34,62 -10,78
4,42 12,04
0,71 25,98
2,48 7,85
-4,30 -
-4,32 -1,98
2,72 216,00
1,32 53,83
0,16 -
-71,92 -
-17.11 -
-21,65 o
-76,04 -
-40,82 -
14,88 24,19
14,51 5,41
17,87 12,76
0,77 2,38
-0,26 -0,05
40,34 25,65
21,78 14,99
-14,15 -3,82
-362,49  -157,22
11,64 9,92
-184,97 0,00
6,68 5,16
3,22 3,25
6,79 6,61
-5,16 -20,90
3,60 0,00
-18,78  -46,28
9,19 4,69
3,36 10,71
3.848,44 14,81
-636,20 -0,34
132,82 10,63
5,06 4,57
18,11 6,23
12,16 12,53
85,80 44,12
57,20 9,62
120,12 11,39
66,18 6,97
138,89 27,00
82,18 6,83
96,32 12,47
-47,89 -2,02
-14,11 -9,01
-190,84  -23,53
14,51 17,72
-24,81 -15,32
0,52 1,01
-10,97 -39,04
-18,72 -26,66
-38,44  -10,93
-40,91 -36,63
-2,52 -8,45
102,66 6,05
136,87 20,22
12,84 34,00
331 0,98
13,01 21,17
11,74 15,71
17,18 11,74

4,49
10,61
29,29
2,50

3,23

8,16
-3,76

1,68

5,67
11,5

2,88
14,50
-4,23
20,12
14,47

6,22
10,28
-4,78

3,20

2,87

3,35
2,11
-0,95

1,43

1,16

0,14

-24,03
-18,94

-4,50
-17,26
19,77

8,82

2,18

3,00

2,14
-0,03
16,67

8,40
-2,44

-22,82

2,60

-14,99

3,57

0,72

3,38
-4,48

1,55
7,01

3,35

3,08

533
-0,30

0,41

3,75

0,12

4,08

6,61

1,48

0,42

1,42

0,42

1,34

4,09

0,64
-4,03
7,33

9,75
-2,82

0,53
-6,79
-4,55
-6,31
47,84
-1,10

1,79
14,93
17,16

0,23
10,83
12,42

4,58

1,24
1,54
2,50
3,01
1,60
1,57
2,97
1,13
0,77
1,70
0,81
317
0,53
3,73
1,53
1,34
0,87
0,57
0,9
0,88
1,80
0,52
0,34
0,63
0,62
0,79
0,63
0,80
0,83
0,26
0,37
1,83
1,96
1,00
1,51
1,44
2,53
4,15
0,79
0,11
1,17
0,19
1,29
1,15
2,11
1,10
1,59
0,55
1,93
1,54
1,81
1,57
1,03
4,61
1,02
0,35
1,71
1,18
1,03
1,19
4,72
1,22
1,24
0,64
0,62
0,19
0,96
0,99
1,94
0,87
1,32
0,17
0,82
0,50
1,55
5,11
1,27
0,66
2,97
5,10
1,50

Bedelsiz Fiyat/
Potansiyeli (%) | Kazang
65,39

2.620,85
371,42
13,44
22.450,35
301,31
289,67
323,68
10,30
1.226,86
1.216,66

-91,44
94,16
1.216,25
618,33
253,58
207,44

211,23
1.081,77
154,49
1.146,92
-86,63
151,07
-82,84
-58,64
-182,36

-100,00
-100,00
-100,00
-100,00

844,76
243,93

1.997,54
224,89
182,46
-13,80

-164,04
338,04
-95,12

1.430,50
308,99
918,29
181,83
-64,17

91,27
81,80
239,74

41,55
358,90
371,28
253,64

9,77
23,49
16,17
50,76
10,62
42,29

19,64
19,17
20,31
33,03
11,90

38,83
14,80
76,12
13,81
13,73
21,84
68,61

7,26
141
6,03
207,60
24,65
7,45
47,29

28,58
25,85
18,43
96,01

22,38

187,32
3791
108,75
26,87
16,95
22,05
64,89

-60,181.046,91

109,88
2,89
343,76

55,44
1.367,51
-100,00
231,64
5.165,33
74,9
2.188,15
556,92
100,31
2.762,46

60,83
251,50

7,26
5,71
7,26
114
8,90
33,96
5,49
44,23

110,38
0,64

7,86
17,41

172,48
316,31
72,74

Bedelsiz Verme Potansiyeli, ((Ozkaynaklar - Odenmis Sermaye) / Odenmis Sermaye) *100 Formiilii ile Hesaplanmistir.

Piyasa/Defter Degeri: Hissenin son kapanis fiyatyla hesaplanan sirket piyasa

degerinin, defter degerine gore kac kat oldugunu gosterir. IMKB ortalamasinin altinda

olmasi tercih nedenidir.

Bedelsiz Potansiyeli: Sirketin kullandigl kaynaklar icerisinde biriken fonlarin
sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranin yiiksek olusu sirketin
ortaklarina bedelsiz hisse dagitma potansiyelinin arttigini ifade eder. Fiyat/kazanc
orant: Bir hisse senedinin fiyatinin hisse basina kazancinin kag kati oldugunu gosterir.
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BORSA | HAFTALIK KAPANIS

HissE ISLEM ] EN KAPANIS |  ONCEKT | DEGISIM (%) HisSE SLEM ] BN KAPANIS | ONCEKE | DEGISIM (%)

ADL ADED DUSUK | YOKSEK | FvATI KAPANIS | HAFTALIK] YILLIK | | ADI ADED DUSUK | YOKSEK | FVATI KAPANIS | HAFTALIK | YILLIK
BIST 100 12304758558 140015 144479 144133 130782 311 -240 Bizim Magazalan 3.093.263 13,83 14,28 1390 1407 121 951
BIST MAL 18440455341 131234 135218 134924 131144 2,88 -13,79 Pamukova Elektrik 262,974 28,58 31,48 2912 3062 -490 3659
BIST SINAT 15.218.274,046  2.608,84 270244 269150 260535 3,31 15,01 Borusan Mannesmann 5,387.332 24,68 26,38 580 %76 420 -1,19
AV.0.D Gida Ve Tarim 20,945,931 1,03 7,40 7,01 7,29 3,02 -8,66 Borusan Yat. Paz. 466885 359,00 40690 381,80 357,00 6,95 -1595
Acpayam Seliloz 1,299,747 18,10 19,50 1840 1836 022 748 Bosch Fren Sistemleri 89.954 90500 96650 929,00 881,80 535 -24,45
Adel Kalemcilik 886.462 23,14 25,10 318 2502 -1,35 32,29 Bossa 1.457.897 26,72 28,82 27,8 2690 141 52,83
Adese Gayrimenkul 33,254,568 1,82 2,03 1,88 2,02 -6,93 -32,86 Brisa 5172421 23,50 26,80 288 2550 -635 23,33
Afyon Gimento 37.668.723 3,82 417 3,92 381 2,89 23,29 Burcelik 7121 20,32 23,10 22 2028 966 580
Anadolu Grubu Holding 9,643,424 21,50 2,42 39 2150 1146 8% Burelik Vana 1.161.638 26,68 30,30 800 2136 234 -43,62
Ak Enerji T 22.890.092 143 1,53 1,48 146 2,78 -33,03 Bursa (imento 26,094,599 3,60 3,9 376 3,60 444 -24,46
Akbank 1 465.777.010 4,88 5,20 5,15 488 553 -23,19 Carrefoursa 392.402 45,02 48,44 4598 4836 -492 -3596
Akgansa 7421470 18,33 19,92 1881 1815 364 16,82 (Coca Cola fgecek 4,934,639 78,75 87,50 8295 7885 520 21,39
Akdeniz Yatinm Hold. 21.631.212 1,69 1,89 1,72 1,68 2,38 -2843 Diktas Dikimeiilik 38,285 21,00 29,50 A6 2962 -635 94
Akfen GMYO 3.685.226 3,9 4,32 4,03 396 1,77 -17,08 (eo Event Medya 21.178.389 8,89 10,30 10,12 937 800 57,39
Alan Tekstil 529,914 37,2 42,50 3984 4210 537 2544 Cosmos Yat. Holding 179.387 9,79 11,53 1030 11,80 -1271 21,719
Akis GMYO 48.576.523 1,86 212 1,9 1,86 4,30 -30,52 (redtwest Faktoring 1 1850838 3,32 3,53 3,39 331 2,42 42,25
Akmerkez GNYO 76.236 45,48 50,85 4790 47,98 0,17 23,30 (an2 Termik ;188,172,909 4,25 518 4,63 429 193 -
Aksa 18.201.453 15,81 17,35 1590 1639 -299 1510 (elebi 260336 22800 260,00 24330 22500 8,13 3330
Aksa Enerji 45,361,906 11,35 12,60 1245 1146 883 67,34 (elik Halat 1 4720218 6,21 141 6,79 6,24 881 -2537
Aksigorta 8.248,018 7,46 1,93 1,82 758 317 -10,10 (emas Dikiim 1 146.702.420 1,16 1,23 1,19 116 2,59 -30,11
Aksu Enerji 1,511,181 5,62 6,15 5,87 588 -0,17 -22,22 (emtag 7,058,324 14,50 15,09 14,62 14,67 -034 -6,95
Marko Carner 442203 330,00 36200 33560 337,00 -042 -803 (imbeton 261,200 24650 277,90 25210 256,80 -1,83 -14,97
Marko GHYO 5,098,971 23,62 2,62 2380 2360 08 -9,02 (imenta 4,332 32,34 38,40 35,0 3710 561 315
Marko Holding 32.741.838 9,64 10,22 9,9 9,63 322 1505 (imsa 18.029.576 22,26 2,86 %00 2200 9,09 3483
AbarakaTiirk 94,769,182 1,58 1,66 1,62 1,60 1,25 -1649 (uhadarolu Metal 3,191,569 6,90 7,68 6,98 15 372 825
Mlcatel Lucent Teletas 2.901.427 29,22 31,86 2936 305 -393 -1,01 Dagi Giyim 25,337,511 2,04 231 2,19 2,06 1,35 3571
Alkim Kagnt 987.808 16,34 17,96 1677 17,67 509 29,56 Dagi Yatirim Holding 831,920 11,70 13,39 1200 1141 517 -698
Alkim Kimya 19,159,529 16,50 18,10 165 17,22 -395 17,41 Dardanel 2,035,643 23,90 26,42 %62 26,20 -6,03 -26,51
Attinyag Madencilik ve Enerji 3.342.626 2,2 2,42 2,23 220 045 183 Datagate Bilgisayar 1,935,459 13,33 14,42 13,60 1343 1,27 -1558
Attinyunus Gesme 121,402 66,85 80,80 80,10 7595 546 60,33 Demsag Ddkim 4,077,582 1% 1 7,50 749 013 1582
Anadolu Efes 1.407.155 23,52 2,36 %60 2332 549 613 Denge Holding 524,752 5,76 6,30 5,76 620 -7,10 511
Anadolu Hayat Emek, 9.452.59% 8,85 9,39 8,90 9,03 -144 10,76 Deniz GMYO 17.929.536 2,05 2,34 2,5 2,25 - 215
Anadolu Isuzu 2.326.574 17,32 18,52 1821 1745 470 1,50 Derimod 3.610.475 8,72 9,55 9,39 888 574 -3,59
Anadolu Sigorta 4,511,125 6,44 6,81 6,80 647 510 -582 Derliiks Yatnm Holding 10.861.367 6,90 8,80 7,99 719 1113 94
Anel Elektrik 10.350.326 3,78 421 3,85 388 0,77 21,45 Desa Deri 4,490,035 13,12 14,90 1334 1458 -850 36,96
Arelik 26.268.586 32,10 34,5 3280 3438 -4,60 15,26 Despec Bilgisayar 3.669.805 10,37 11,43 1088 1037 4,92 -16,69
ARD Biliim Teknoloileri 3.564.508 54,90 59,85 5550 58,25 472 1543 Deva Holding 6.976.827 30,10 31,82 3150 3050 3,28 3093
Arena Bilgisayar 2.998.817 46,30 51,90 47,48 46,38 2,37 39,36 Diriteks Dirilig Tekstil 169.276 5,00 6,00 5,82 4,87 19,51 56,03
Armada Bilgisayar 144,439 49,64 56,55 5140 52,25 -1,63 473 Ditas Dogan 4,944,548 13,56 18,84 1713 13,63 2568 3171
Arsan Tekstil 17.646.869 5,09 5,66 5,43 525 3,48 3456 (ONB Finans Portfdy DIIST HSY BYF 3.595 39,36 44,50 44,08 4273 316 -657
Arzum Ev Aletleri 3,851,983 18,83 19,93 1930 1899 1,63 -21,61 D0-C0 177952 69500 73400 72800 71890 1,27 1556
Aselsan 75.447.956 14,72 15,25 1506 1500 0,27 -17,59 Doan Burda 417,862 14,98 18,28 155 17,66 -12,00 -30,75
Ata GMYO 1,962,388 313 4,05 3,82 3,84 -0,52 -30,67 Dinamik Is1 Makina Yaltim 1 1.189.256 12,80 14,18 1299 1271 172 1972
Atakule GMYO 10.517.199 2,45 2,67 2,51 250 040 -040 Doan Holding 1 370.243.631 2,90 3,04 2,99 295 136 027
Atlantis Yatinm Holding 266.276 4,15 470 4,25 450 5,56 -23,56 Dojtas Kelebek Mobilya 89.784.236 2,35 2,53 243 235 340 434
Atlas Yat. Ort. 22,231,187 1,52 1,72 1,5 1,80 -14,44 -12,00 Dousan 14,712.118 417 4,95 491 415 1831 12,10
AvivaSh EmekiLik Hayat 1.400.676 17,58 18,85 1845 1842 016 492 Dogus GMYO 464,692 8,64 9,21 8,93 9,02 -1,00 930
Avrasya GMYO 4,250.177 2,87 3,22 2,93 316 -7,28 11,86 Dogus Otomotiv 6.278.146 26,52 28,10 27,20 2,60 248 -0,22
Avrasya Petrol ve Tur, T 23.501.804 2,66 3,21 3,04 276 1014 -5,00 (NB Finans Portfdy ABD Dolar BYF 68.63% 78570 798,60 78660 79290 -0,79 1040
Aydem Enerji + 100.867.615 8,29 9,22 8,40 9,14 -8,10 - Duran Dogan Basim 1.232.767 11,54 12,38 11,87 1181 051 13,16
Ayen Enerji 33.386.276 6,40 9,2 6,56 896 -2679 21,26 Dyo Boya 23.800.520 12,50 14,13 1353 11,83 1437 19,10
Ayes Gelik Hasir Ve Git 504,987 18,80 22,00 200 20,60 680 93,83 Eczaabag flag 35.495.224 6,31 6,54 6,36 6,40 0,63 -11,69
Aygaz 8.065.551 13,91 14,90 14,32 13,75 415 09 Eczactbagi Yatinm 13,941,501 41,% 46,54 43,54 41,56 481 61,74
Bagfas 15,752,021 22,50 21,32 26,98 2252 19,80 34,90 Edip Gayrimenkul 18.465.071 244 2,82 2,48 251 -1,20 -25,30
Bak Ambalaj 363.142 19,48 21,10 2,08 1948 821 436 Ege Endistri 121795 131500 147390 135380 1.42500 -5,00 -18,68
Balataclar Balatacibk 249,715 5,72 6,46 6,00 6,23 -3,69 -27,18 Ege Giibre 963.207 21540 22570 21620 217,80 -073 4890
Bantag Ambalaj 38,595,981 6,15 6,73 6,60 6,23 59 4072 Ege Profil 2.578.375 31,00 33,96 3138 3090 1,55 -17,9
Banvit 78.669 60,00 63,40 60,70 6200 -210 16,73 Ege Seramik 8,351,347 14,04 14,89 14,23 1457 233 3829
Bagtas Bagkent (imento 111,662 13,60 14,50 1390 1339 3,81 -19,98 Egeplast 245,969 25,20 21,96 26,9 2560 523 -19,10
Bat1 (imento 5,577,070 12,82 14,90 1340 13,05 2,68 184,50 Ekiz Kimya 170.811 7,80 8,60 8,35 735 13,61 17,11
Batrsdke (imento 14,458,865 2,62 291 27 267 2,25 11,89 Emek Elektrik 4,769,963 181 2,01 1,86 192 3,12 -34,86
Bayrak Taban Sanayi 11.249.699 11,12 13,75 12,60 1347 -6,46 18,76 Eminig Ambalaj i 169.071 23,02 29,90 2,32 2310 528 -33,98
Avrupa Yatinm Holding 2.405.565 6,86 7,69 7,09 759 -659 18,17 Emlak Konut GMYO : 575.286.155 1,80 1,86 1,84 182 1,10 -12,99
Berkosan Yalitim 5.487,228 9,14 11,49 10,90 917 1887 22,20 Enerjisa Enerji 21.877.720 10,34 10,83 1043 1030 1,26 95
Begiktas Futbol Yat, 59,287,261 8,44 10,80 9,20 842 9,26 121,712 Enka nsaat 24,368,171 174 813 7,95 785 1,21 12,90
Beyaz Filo 2,957,408 10,25 17 120 1025 937 10,12 Erbosan ¢ 4720151 73,35 84,15 8200 7340 11,72 100,00
Bilici Yatm 5,749,206 18,68 19,70 1887 19,07 1,05 184,19 Eregili Demir Celik : 305.808.279 18,84 20,16 1974 1904 3,68 50,27
Biotrend Cevre ve Enerji 67.363.219 18,00 18,44 18,02 1781 118 - Ersu Gida 1.566.918 4,01 4,29 4,16 422 1,42 -1579
Bim Magazalar 21,597.409 63,95 66,25 6470 6500 -0,46 -12,01 Esenboga Elektrik 3.767.184 29,34 33,08 2,60 29,98 1,27 5557
Birko Mensucat 3,102,243 1,18 1,32 1,21 1,30 -692 9,01 Escort Teknoloji 9.764.395 5,46 5,95 5,84 541 6,76 -11,11
Birlik Mensucat 193.581 2,05 2,21 2,10 2,8 -1,89 -39,31 Etiler Gida 3.896.494 5,99 8,16 7,40 580 27,59 85,93

102 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 9 - 22 MAYIS 2021




Hiss islew ] B | Kaaws | Onceki | Decisi () HissE islem 0 B | Kaeans | Onceki | Decisiv ()

ADI ADEDI DUSOK | VOKSEK | FvATL KAPANIS | HAFTALIK | YILLIK | | ADI ADED] DUSOK | VOKSEK |  FvATI KAPANIS | HAFTALIK | YILLIK
Euro Yat. Ort. T 1.318.293 419 4,60 4,40 436 138 -244 Kardemir (B) + 16,436,369 6,30 1,66 130 6,34 1514 38,52
Euro Kapital Yat. Ort. P 1394300 4,01 4,42 4,20 402 448 9,09 Kardemir (D) : 869.305.796 718 8,52 8,48 716 1844 46,71
Euro Trend Yat. Ort. ¢ 1.861.095 338 3,63 3,45 356 -3,09 -417 Karel Elektronik t 5,967,129 29,10 32,76 31,06 2956 507 34,69
Euro Yatinm Holding T 3.397.211 3,20 3,45 3,25 336 -3,27 1444 Karsan Otomotiv ¢ 265.261.335 331 3,99 3,92 3,36 16,67 20,62
Fade Gida t 8.265.783 17,11 19,14 18,90 17,76 6,54 205,33 Karsu Tekstil T 23.615.013 9,32 11,97 10,04 11,70 -1419 17,43
Fenerbahce Futbol  14416.266 26,38 29,60 26,64 28,60 -6,85 -9,88 Kervan Gida + 20.741.816 16,09 17,61 17,08 16,36 4,40 29,20
Flap Kongre Toplantr Hiz. 28,956,265 2,22 2,45 2,36 2,25 4,89 -199% Casa Emtia Petrol | 21,79 141,00 160,20 14500 15450 -6,15 36,79
F-M fzmit Piston : 791,499 12050 134,90 12270 12520 -2,00 0,08 Kartonsan T 7.075.361 51,05 67,75 60,20 50,95 18,16 -36,41
Ford Otosan ¢ 10.293.113 16850 188,20 18200 17580 3,53 49,01 Katmerciler Ekipman : 40.683.159 3,45 3,74 3,63 342 6,14 1786
Fonet Bilgi Teknolojileri ¢ 3,094,166 13,86 15,59 14,26 1500 -493 944 Kent Gida | 55.105 32000 352,00 32000 350,00 -8,57 -10,01
Formet Celik Kapi Sanayi v 31213317 1,32 1,50 1,38 132 455 -43,75 Kerevitas Gida + 20.753.991 5,26 543 5,21 535 -1,50 -19,91
Frigo Pak Gida P 1.423.865 25,58 30,00 26,00 2150 -545 23,93 Kervansaray Yat. Holding t3.561.207 0,67 073 0,70 072 -2,78 -444h
Galatasaray Sportif : 177.033.809 3,01 321 3,07 315 -2,54 -24,20 Kiler GMYO : 51.598.853 181 1,9 1,92 182 549 -2351
Galata Wind Enerji : 159.116.186 4,65 5,06 4,65 488 471 - Klimasan Klima ¢ 1,606,519 23,18 25,04 2,18 24,40 -090 42,49
Garanti Bankast 974734817 719 1,78 112 720 7,07 -23,95 Kog Holding + 82.850.475 18,28 19,24 18,89 1831 317 -1,64
Garanti Faktoring f 461.187 11,20 12,30 11,17 1140 325 575 Bera Holding T 0.323.262 29,72 34,50 32,40 32,74 -1,04 59,76
Garanti Yat. Ort. ¢ 1.428.623 2,31 2,52 2,43 2,40 1,25 -24,17 Konfrut Gida L 2.205.844 16,02 17,48 16,34 1671 -2,21 -331
HUB Girigim ¢ 3.182.806 14,21 15,09 14,31 1437 0,42 -21,37 Konya Gimento i 181,783 89500 979,80 916,10 894,00 2,47 -18,93
Gedik Y, Men. Deg. ¢ 71.060.759 19,01 20,70 19,55 1935 1,03 57,09 Kontrolmatik Teknoloji Enerji ¢ 1301620 68,40 17,05 12,25 68,65 5,24 205,11
Inveo Yatinm Holding t o 4154,047 90,20 120,00 120,00 95,20 26,05 171,37 Kordsa Teknik Tekstil + 12.788.571 22,48 2,32 22,82 2236 215 46,75
Isik Plastik ¢ 1181140 29,02 32,10 30,52 2074 2,62 - Koza Altrn 44,910,155 11210 131,20 12920 113,00 14,34 33,61
Gediz Ambalaj ¢ 1,080,291 33,90 37,08 35,28 3390 4,07 31,64 Koza Madencilik t 92,671,529 13,66 15,60 15,21 1377 1046 -1,81
Gentas 10090581 4,67 519 5,00 4,68 6,84 -1582 Korfez GMYO L 4721541 4,93 550 5,03 512 -1,76 -13,28
Gersan Elektrik + 12,166,297 5,51 5,85 5,51 560 -054 -9,28 Kristal Kola 1 5.737.003 2,20 2,32 2,21 2,25 0,89 -42,09
Global Men, Deg. ¢ 0.825.395 6,30 1,02 6,56 639 266 915 Kron Telekomiinikasyon | 309.822 52,90 57,45 53,85 5600 -3,84 46,17
Global Yat. Holding ¢ 40.150.772 3,54 378 3,62 356 1,69 -22,65 Kustur Kusadas Turizm | 20,636 293,00 358,00 33380 292,00 14,32 112,21
Good-Year T 14,991,497 151 1,98 1,74 153 2719 -1.42 Kuyumcukent Gayrimenkul ¢ 21751574 2,18 2,38 2,26 218 367 -174
Goltas Gimento i 997.773 46,00 54,95 50,55 46,20 9,42 22,52 Kiitahya Porselen ¢ 3.505,368 51,75 53,55 53,50 5235 2,20 6,05
Gozde Girigim : 54,338.460 6,72 1,35 6,75 131 -841 1541 Lider Faktoring t 6,856,541 2,70 3,13 2,76 2,83 -2,47 -19,06
65D Denizcilik T 2617.33% 4,15 5,29 5,02 487 3,08 0,40 Link Bilgisayar ¢ 2.107.095 36,02 39,38 37,16 36,30 2,37 1658
65D Holding : 118.710.068 1,74 1,83 1,80 174 345 -28,29 Logo Yazitim 1 1.953.454 159,90 169,30 162,70 162,00 043 30,62
Gilbre Fabrik. ¢ 15,638.506 59,10 63,15 61,35 6055 1,32 -28,70 Lokman Hekim Saghk ¢ 1.617.902 16,00 17,02 16,70 1681 -0,65 5532
Giller Yat, Holding T 1523113 2,51 2,79 2,55 2,61 -4,49 -26,36 Liiks Kadife | 320,680 56,00 65,70 60,50 60,30 0,33 109,34
Tiirkiye Sigorta ¢ 76.273.565 539 5,66 5,50 564 -2,48 -10,98 Makina Takim 1 23.930.323 3,26 3,41 3,30 333 090 -323
Halk GMYO 1 33.375.538 321 3,3 3,26 329 091 11 Oyak (imento ¢ 33.204.330 6,90 1,2 11 688 4,22 -1834
Hatay Tekstil ¢ 1.679.801 19,84 2,72 20,12 20,60 -233 44,23 Marka Yatiim Holding | 844,321 517 5,49 5,20 535 -2,80 -19,13
Hedef Girigim : 55.539.908 4,36 4,68 4,44 456 -2,63 29,58 Marmaris Altinyunus | 255,960 207,10 239,50 22690 228,00 -0,48 104,23
Hektas : 176.960.256 8,04 10,21 9,64 820 17,56 80,45 Marshall | 124,395 269,00 341,30 32900 247,00 3320 7,27
Hilrriyet Gzt T 23.138.329 1,51 1,66 1,60 163 -1,84 -2381 Martr GMYO 11,265,950 1,61 1,86 1,64 179 -8,38 -40,36
indeksBilgisayar 1 41,776,359 112 199 121 7117 139 52,01 Mart Otel t 21,541,444 2,02 2,43 2,32 2,03 1429 892
Isiklar Enerji Yapr Hol. © 48.801.848 1,00 1,15 1,01 1,01 - 11,40 Matriks Bilgi Dagitim v 14,185,304 36,56 44,26 39,84 3694 7,85 -
dealist GMYO ¢ 1.219.519 5,61 6,62 6,15 6,40 -391 -9,56 Mavi Giyim ¢ 3.100.158 43,18 41,40 46,50 43,28 7,44 -1092
hlas Ev Aletleri t 41710911 1,16 1,22 1,20 117 2,56 -36,17 Mazhar Zorlu Holding ! 36.636 30,00 31,48 30,00 3144 -4,58 -4,70
hlas Gazetecilik 19,919,559 1,14 1,43 1,43 2,16 -33,80 -41,95 idealist Damgmanlik | 128.090 67,00 79,50 73,00 77,05 5,26 442,35
ihlas Holding t 234,169,001 0,58 0,63 0,60 059 1,69 -46,56 MLP Saglk ¢ 4.869.002 23,20 25,40 23,32 20,46 -458 17,36
hlas Gayrimenkul : 181.429.204 0,99 1,05 1,03 1,00 3,00 -17,60 Mega Polietilen ¢ 2.145.005 6,35 6,94 6,72 642 4,67 -12,27
ihtas Yaymn Holding 47,150,390 0,68 0,76 0,74 068 882 -3509 Menderes Tekstil ¢ 31714521 2,36 2,75 2,51 231 591 -1877
Info Yatinm 1 4533.298 6,44 6,75 6,66 671 -0,75 3,26 Merit Turizm | 56.398 269,90 320,00 28820 253,30 13,78 244,32
intema T 1.549.983 39,52 53,50 45,12 44,26 330 1459 Merko Gida ¢ 6.780.839 5,44 6,11 5,70 6,10 -6,56 -34,03
pek Dogal Enerji : 67.300.683 12,56 13,96 13,45 1253 73 28 Metemtur Yatinm ¢ 1519.255 21,00 31,78 27,96 21,50 1,67 2652
QNB Finans Portfdy Altin BYF ¢ 2214561 41,10 42,84 42,5 41,57 236 6,48 Metro Holding : 25.637.967 1,89 2,02 1,92 189 159 -7,69
QNB Finans Portfoy Giimig BYF @ 2.275.239 44,90 471,50 46,82 4500 4,06 10,74 Metro Yatinm Ortaklign L 2173399 2,02 2,09 2,05 2,03 099 -12,02
iskenderunDemir(elik t 16.869.527 13,23 13,97 13,71 1347 1,78 51,73 Metro Petrol ve Tesisleri ¢ 14,943,153 2,34 2,74 2,50 2,23 1211 1349
fsYat, Ort, ¢ 8.636.546 2,83 2,92 2,84 2,84 - 15,55 Migros Ticaret + 16.183.289 36,20 38,46 36,70 3630 1,10 -14,25
Is Bankas1 (A) i - - - 249.999,72 249.999,72 - 22,96 Milpa ¢ 6.719.357 4,06 4,26 411 410 0,24 -10,65
fs Bankast () | 31 36.889,90 39.800,00 38.444,90 38.997,90 -1,42 -507 Mistral GMYO ¢ 6,056,169 4,89 5,35 5,02 501 020 6,58
Is Bankas1 (C) t 277.491.839 4,86 515 5,08 481 431 -2521 MMC San. Ve Tic. Yat. i 545,057 6,85 1,50 750 704 653 63,04
i§Bankas1 (Kur.) i - - - 360.855,00 360.855,00 - =504 Mondi Tire Kutsan + 29,835,024 6,47 1,46 6,72 6,18 874 -11,58
fs Fin.Kir : 80.087.236 317 3,41 3,23 333 -3,00 -16,32 Naturel Enerji ¢ 1,906,558 35,52 38,40 35,62 3700 -373 032
i§Giri§im t 2090329 15,67 17,09 15,95 16,25 -1,85 -15,83 Net Holding o 74.497.084 574 6,14 5,90 573 297 72,01
fsGMvo  93.598.802 1,84 1,92 1,86 1,86 - -26,71 Netas Telekom. ¢ 5815370 24,48 25,74 24,86 24,48 155 -1147
is . Men, Deg. 19,186,052 15,60 17,28 16,96 1536 1042 2,18 Nigbas Nigde Beton T 2780.211 13,25 14,78 13,75 14,40  -451 -73,56
Isbir Holding | 1387  7.00000 7.85400 7.347,90 6.850,00 7,27 168,41 Naturelgaz 14,453,069 9,34 10,80 931 1010 -7,23 -
ittifak Holding : 113.822.302 1,80 2,12 1,90 1,80 556 -14,80 Nuh Gimento i 958,517 53,55 58,40 54,10 56,65 -450 12,64
Tzmir Firca T 3.540.782 7,99 9,20 8,53 9,25 -1,78 53,42 Nurol GMYO t o 1,690.730 12,93 14,05 14,01 13,20 6,14 92,18
iz Haanalik Tanm P 2211328 16,85 18,92 17,82 1684 582 -1,00 0dag Elektrik + 63.052.018 2,61 2,58 2,45 241 -0,81 -37,18
Tamir Demir Celik 1 21472.212 2,18 2,28 2,23 2,22 0,45 -32,62 Olmuksan-IP ¢ 1.302.897 1,28 1,51 1,49 731 2,46 -36,79
Jantsa Jant Sanayi 11,281,008 76,40 94,59 82,60 94,00 -12,13 99,29 Orge Enerji Elektrik + 10,274,784 10,58 11,63 11,16 1067 459 51,22
Kaplamin i 219,037 22,62 24,86 22,76 2,36 -6,57 -32,66 Orma Orman Mahsulleri { 64,318 32,50 37,00 34,00 37,00 -811 130,98
Kafein Yazilim 1 5.203.347 26,16 28,86 28,22 2590 896 32,2 Osmanh Menkul i 306,854 26,14 30,40 29,78 2688 1079 -3,75
Kardemir (A) 35426785 6,29 1,59 131 6,29 16,22 22,86 Ostim Endistriyel Yat L 34,072,264 2,23 2,43 2,5 2,23 090 -18,29
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BORSA I HAFTALIK KAPANIS

HissE isLEM BN EN KAPANI | ONCEKE | DEGISIM (%) HissE IsLEM BN BN KAPANIS | ONCEKE | DEGSEM (%)
ADI ADED] DUSUK | YOKSEK | FivATI KAPANIS | HAFTALIK | vILLIK | | ADI ADED] DSk | YOKSEK | FivATI KAPANIS | HAFTALIK [ YILLIK
Otokar 1.916.699 32850 357,50 33200 346,00 -405 911 Taze Kuru Grda 30.879 24500 296,40 27050 27350 -1,10 25,06
Oyak Yat. Ort. 2.132.831 m 8,15 7,94 778 2,06 14,24 Tek-Art Turizm : 103.839.966 1,57 1,85 1,80 157 14,65 -10,89
Oylum Stnai Yatimlar 8.222.897 391 4,30 4,07 411 -097 -13,59 Tekfen Holding 52.171.904 16,03 16,67 16,09 16,09 - 189
{izak GMYO 26.888.756 4,39 4,66 441 441 -1,34 -13,53 Teknosa i;ve Drs Ticaret 84.673.624 6,83 7,70 1,55 6,85 10,22 -12,82
{zbal Gelik Boru 1,669.858 7,10 193 7,40 730 137 12,98 Trabzon Liman 2,835,552 29,02 32,2 31,40 2860 979 -2,2%
Oaderici GMYO 6.901.570 1,58 1,68 1,68 159 5066 -24,32 Tureks Turizm Tasimacibk A.S. 26.641.438 9,62 10,82 9,711 1041 -6,72 -
{(zerden Plastik 165.922 8,00 873 8,00 805 -062 -11,11 ICBC Turkey Bank 1.796.055 5,02 520 511 511 - -21,38
Panora GMYO 1,800,412 6,15 6,42 6,24 622 032 217 Temapol Polimer Plastik 4,431,804 13,85 17,40 16,60 13,85 19,86 44,35
Papilon Savunma 3.084.929 17,01 18,74 17,51 17,45 0,34 -23,07 TGS Dig Ticaret 1.256.407 11,81 13,87 13,87 12,29 1286 9,13
Park Elek.Madencilik 31.399.096 5,42 6,49 5,56 563 -124 354 Tofas Oto. Fab. 13.751.329 28,08 29,86 28,62 2984 -409 -7,41
Parsan 5.746.221 29,32 31,38 30,62 2932 443 26,01 Torunlar GMYO : 128.871.803 3,2 31 343 351 -392 -12,05
Pegasus 24,361,773 73,80 82,65 81,35 73,5 10,61 9,05 Tiirk lag Serum 22,132,639 36,92 42,60 41,32 41,36 -0,10 -
Peker GMYO + 199.466.048 1,21 1,42 1,38 1,20 1500 -47,13 Trabzonspor Sportif t 195.614.867 1,88 2,46 2,11 1,88 1543 -11,07
Penguen Gida 23.597.124 3,36 3,59 3,40 353 -3,68 -32,67 Trend GMYO 3,444,386 6,07 7,00 6,60 6,05 9,09 -47,49
Pera GMYO 53.389.471 1,36 1,53 1,44 136 588 -17,719 TSKB GMYO 12.138.598 3,98 4,78 4,45 418 6,46 -22,61
Pergamon Dis Ticaret 2.121.628 2,48 26,86 25,22 2594 -2,78 37,60 Tuggelik 1.064.364 191 8,63 815 807 099 087
Petkim :1.356.688.256 6,21 13 6,53 671 -2,68 31,12 Tukas 1.877.098 6,98 133 1,02 7,23 2,90 -21,55
Petrokent Turizm 2184 2.232,00 256800 2.497,00 2.550,00 -2,08 175,49 Turcas Petrol 19,978,527 3,52 4,06 374 355 535 -22,89
Pinar Et Ve Un 3.827.492 21,02 22,40 21,06 2330 -961 -376 Turkeell 78.458.599 14,68 15,19 1517 14,86 2,22 -3,34
Pinar Su 1.848.922 143 7,90 1,55 7,78 296 1,62 Tiimosan Motor ve Traktor 14.580.523 19,93 22,28 20,30 20,60 -1,46 44,28
Pnar Siit 2,549,418 19,35 20,50 19,60 19,64 -0,20 -13,08 Tiiprag 30.976.179 81,95 96,65 96,60 87,75 10,09 -10,56
Plastikkart 1.228.537 13,90 14,93 14,10 14,20 -0,70 -2,42 Tiirk Hava Yollan : 402,226,279 12,30 13,09 12,99 1223 62 062
Polisan Holding 50.579.526 2,99 3,26 3,10 2,98 4,03 -1937 Tiirk Prysmian Kablo ¢ 71.132.901 9,00 10,35 9,70 913 6,24 -19.83
Politeknik Metal 29.489 302,00 32540 312,00 309,00 0,97 -23,10 Tiirk Telekom : 130.286.382 6,38 6,79 6,67 637 471 -19,79
Prizma Press Matbaacilik 7.417.854 497 532 528 505 455 -3,65 Tiirk Traktor 1,887,716 20240 211,80 207,60 20880 -057 21,85
(NB Finanshank 32,530 44,18 50,65 47,58 4894 -2,18 -32,37 Tirker Proje Gayrimenkul 68.536 125,00 135,00 130,70 130,00 0,5 15,77
QNB Finans Fin, Kir. | 9.354 9505 103,70 97,00 10380 -6,55 -22,59 Ufuk Yatinm 33.915 16,96 18,20 17,20 1813 -513 2836
QUA Granite Hayal Yapive Uriinleri @ 26.643.414 22,68 25,96 2,72 280 842 - Ulasflar Turizm Yat. 9.492.673 415 5,55 5,25 489 736 2382
RalYatinm Holding 1.085.199 3,40 3,9 3,49 383 -8,88 -21,40 Ulusoy Elektrik 97.903 55,65 61,00 60,75 56,55 743 1831
Ray Sigorta 402,829 11,65 12,84 1211 12,35 -1,9 -21,62 Ulusoy Un Sanayi 5,784,194 521 573 536 569 580 534
Reysas GMYO 13,681,502 4,00 4,41 4,28 441 =295 -21,47 Umpas Holding b 374,406 1,54 1,74 1,56 1,73 -9,83 -40,23
Reysas Lojistik 17.927.381 3,57 4,20 3,75 4,00 -6,25 -27,52 Usak Seramik : 338.017.026 2,48 3,02 2,63 2,69 -2,23 1239
Rhea Girigim 3.491.269 2,2 2,70 2,56 2,21 1584 -31,18 Utopya Turizm 298.922 25,98 31,00 30,94 3000 3,13 -20,26
Rodrigo Tekstil 104,607 17,30 18,66 18,09 1785 134 31,9 Uzertag Boya 67.146 42,82 54,00 49,60 45,18 9,78 12,37
Royal Hal 700,001 3,40 3,78 378 346 988 988 {lker Biskivi 10.378.982 21,92 23,06 22,46 2200 2,09 -29
RTA Laboratuvarlan 17.935.274 22,30 25,00 23,40 24,00 -2,50 -22,72 Vakf Yat. Ort. 2.418.670 6,52 6,95 6,62 6,63 0,15 -10,05
Sabana Holding : 154.916.878 8,08 8,80 8,68 809 7,29 -21,28 Vakaf Fin. Kir. 7.923.339 15,54 2,00 15,54 26,28 -40,87 264,79
Safkar Ege Sogutmacihk 8.063.911 8,32 9,42 8,61 841 1,65 -20,86 Valaf GMYO t o 22.149.306 2,35 2,51 2,41 2,46 -2,03 -27,64
Sanel Miihendislik 657.684 3,90 417 3,92 407 -369 14,62 Vakflar Bankast t 240,201,900 331 3,47 3,44 342 058 -26,96
Sanifoam Siinger 176.168 14,25 15,94 14,64 1575 -1,05 7,65 Vakko Tekstil 2.952.147 11,70 13,15 12,06 1287 -6,29 92,45
Sanko Pazarlama 1.271.156 10,80 11,70 10,94 11,30 -3,19 16,51 Vanet Gida 2,415,213 578 6,37 5,93 6,31 -6,02 -23,29
Saray Mathaaciik 1.753.926 3,95 430 4,03 4,26 -540 -54,05 Verusaturk Girisim 14.273.820 25,94 31,90 26,20 29,00 -9,66 100,31
Sarkuysan 10.480.805 15,01 16,02 15,56 1500 373 7890 Verusa Holding 3.940.642 55,20 58,45 56,30 54,60 3,11 24,83
Sasa Polyester 41.416.315 34,36 36,88 34,56 35,80 -3,46 130,64 Vestel 30.783.733 28,42 30,38 29,10 2880 1,04 3818
Say Yenilenebilir Enerji 1,908,942 29,78 3530 32,70 2980 9,73 284,25 Vestel Beyaz Esya 4,008.930 49,44 53,95 49,94 53,75 -1,09 22,16
Sekuro Plastik 3.229.547 22,98 29,66 23,00 28,14 -18,21 64,76 Viking Kagnt 404,160 6,17 6,44 6,28 6,28 - -30,22
Selcuk Ecza Deposu 16.887.987 9,70 10,38 9,80 10,05 -2,49 -27,04 Yap Kredi Koray GMYO 4,421,980 5,82 6,70 6,38 581 9,81 4337
Selcuk Gida 713.945 3,22 3,63 338 358 -559 -32,13 Yap ve Kredi Bank. +1.109.395.480 2,06 2,15 2,13 210 1,43 -2893
Senkron Giivenlik 259,204 21,9 36,00 32,00 31,06 3,09 21,86 Yaprak Siit ve Besi (ift. 187.698 79,00 88,85 80,00 86,15 -7,14 10,5
Serve film Prodilksiyon 55.854 15,00 16,49 15,35 16,10 -4,66 -4,06 Yatag 6.003.106 16,60 17,51 16,80 1687 -041 16,26
Servet GMYO 222,556 86,00 93,25 81,00 90,20 -3,55 10,97 Yayla En, Ur. Tur. Ve fng 11,349,900 2,81 3,10 2,95 281 498 -32,95
Seyitler Kimya 4567920 23,10 27,12 2,56 2,66 -032 -212 Yeni Gimat GMYO 265.181 12,52 12,80 121 12,66 039 9,64
Silvertine Endiistri 1.125.357 5,42 6,01 593 544 9,01 -31,05 Yesil GMYO : 119,556,392 111 1,36 1,2% 112 10,71 -10,14
Sinpag GMY0 3.820.307 3,68 4,05 319 397 453 9,33 Yesil Yapr : 163.316.649 1,40 1,59 1,45 140 357 -21,20
Smartiks Yazim 1,132,457 6,17 6,60 6,22 6,23 -0,16 -29,80 Yesil Yatinm Holding 498,009 71,05 90,00 82,90 78,00 6,28 -13,06
Sok Marketler Ticaret 30.220.780 12,09 12,51 12,18 1210 0,66 -3,49 Yibitaﬂn;aatMalzeme 58 14.107,80 15.500,00 15.500,00 14.301,10 8,38 -0,64
Sodas Sodyum Sanayii 71,961 21,22 29,80 27,22 30,46 -10,64 3,36 iikselen Celik 80,400,654 5,44 6,67 5,53 554 018 570
Soktag 3.915.463 3,98 4,15 4,00 4,08 -196 -21,41 Yonga Mobilya 73.390 23,50 25,84 25,84 24,50 547 -13,26
Stnmez Filament 581,128 27,50 34,74 29,50 33,50 -11,94 -57,98 Yiinsa ¢ 5576733 12,16 13,62 13,02 12,40 500 -6,27
Stnmez Pamuklu 66.189 15,09 16,89 15,62 16,89 -7,52 -34,92 Ziraat Gayrimenkul : 183.924.878 1,59 1,61 1,60 - - -
Sumag Suni Tahta 21,517 67,75 71,80 61,75 68,60 -1,24 32,20 Zorlu Enerji : 119.070.124 1,99 2,12 2,06 199 352 -25,63
Seker Fin, Kir. 6.316.547 6,51 793 7,03 7,78 -9,64 984

Sekerbank : 471.369.830 1,09 119 1,18 1,09 826 -21,85

Sise Cam : 322,055,665 1,55 1 7,60 151 120 397

T. Halk Bankas1 : 135,986.852 4,23 4,36 4,30 429 0,23 -22,66

T. Kalkinma ve Yatinm Bankasi 174,953 22,50 23,00 22,98 22,12 3,89 -26,01

TTuborg { 108,761 17,80 18,70 18,50 175 571 238

TSKB. : 640,043,682 1,23 1,34 1,29 1,26 2,38 -26,14

TagTanm Orinleri 231,383 26,00 31,12 21,20 2630 3,42 158,31

Tat Gida 5.472.568 9,36 9,93 9,41 9,68 -2,79 -18,61

TAV Havalimanlan 42.839.524 21,72 23,48 23,08 2152 7,25 836
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FINANS ' PARA PIYASALARI

Yillik enflasyon (%)
Yurt icl Oretici Tiketicl

Aylar 2020 <021 2020 2021
Ocak BB4 2816 1215 1497
Subat 826 2708 1237 15B1
Mart B50 3120 11B6 1619
Misan B71L 3517 1094 1714
Mayes 553 1139
Haziran BA7 1262
Temmwz 8.33 1176
Afjustos 1153 177
Eylil 14.33 1175
Ekim 18.20 1188
Kesm = 231 14,03
Arahk 25.15 14.60

Merkez Bankasi verileri (Bin TL)

Yilbagina gbre  Haftalk
Bin TL 31122020 22042021 30.04.2021 an dagigim %
M1 _ L219825.588 12823176853 1274430495 4,48 0,96
Dolagimdaki para 175.037.820 180422486  183.030.351 4,57 145
Vadesiz mev. TL 304.079.074 331002670 336.685.384 10,72 172
Vadesiz mev. DTH 740 jOBSES 750892497 754 705760 1,80 051
M2 3.325007.412 3.555.544.956 3.561.329.245 71 0,16
Vadell mev.TL 1122878992 1219298924 1211385608 7,88 -0.85
Vadeli mev. DTH 982302832 1073928379 1075513142 949 0,15
M3 3418587.200 3IEE0TIZ 293 3.664.922921 7.21 012
Mevduat verileri
Kamu  70BAS0A06 736322067 730952008 322 -0.73
Gzel 405505848 435643413 434.257.903 7,07 0,32
Yabanc i 208292674 322249534 326332601 1319 127
Toplem [Yurticl]  1.409.418.844 1800317377 1507.362.321 5,53' 0,25

TCMB déviz ve altin verileri [Mll",l'ﬂn 5)
31122020 22042021 30042021

Diowiz 49 965 47,647 46.915 -6,10 -2,15
Altin 43241 40,730 40,936 -5.33 051
Taplam 93 206 BAETY 87.851 5,75 -0.83

Bireysel krediler icin en hesapli Gdeme tablosu

Para piyasalarinda gegen hafta

Faiz A-.rlﬁ: 'l'nplm m Teplam ibesxden
Kradi oram Vada bdeme  tutar 91122020 30042021 07.05.2021 ! d-nt:n'm ﬁm
e (%] {ay) W {""]- e ML Dolar 7425 8282 8242 11,00 -048
Tapt. | M 204 695 12 4807 59846 Euro 9117 100030 99950 9,63 0,08
50000 285 24 2006 72608 42 G081 61100 Kanada Dolar 5858 6763 6799 16,02 0,44
18 272 24 3037 T2887 12 5108 BL274 Ingiliz Sterfini 0182 11518 11518 13,02 0,00
Tavigra Frang: B4867 91150 91330 787 015
Ihtiyne | 245 24| L3I 21034 12| 1973 23SRL Japon Yeni 72300 76100 75900 498 -0,26
20.000 251 24 1182 2039 12 2000 24ifp E“'“r"nﬁa" i‘f;;: ih?;]:: :f;i': ';-;: :-:
TL ! Dolar, : . i ¥
RI0. 2A | 125 26565 12 2084 24548 Sterlin/Dolar 13655 13913 13915 190 0,01
Konut 1851 B0 2842 170524 120 2163 258573 Altun [Ons, Dolar) 189514 178637 183988 -2.92 4,16
100000 240 60 3182 189721 120 2547 305757 Coumhuriyet Al [TL) 304758 517017 325059 7] 2,54
e - - 24 AyarKilce Altin |~ 45351 47019 486,44 7,25 346
&7% B0 3422 205320 120 2860 343236 Sof Gimls TL/Gram 6,32 5,83 727 15,03 4,91
7 Mayss Cuma, posterge nitelifindeli serbest piyesa veriaridic.
BANKALARIN MEVDUAT TL, DOLAR VE EURO FAIZ ORANLARI
(" DOLAR EURD
1ay 3oy 6 oy 12ay 1ay day 6 ay 12 ay iay day 6 ay 12 &y
Akbank 300 300 300 3,00 0,10 0l0 G010 030 001 0,01 0,01 0,01
Anadolubank 8,00 800  RO0 8,00 0,25 026 025 026 0.15 045 0,15 015
Burganbani E00 EB00 600 6,50 0,50 050 050 050 010 0,10 0,10 0,10
Denzbank | 600 600 700 700 005 005 005 005 001 001 001 00
Fibabanka 600 600 600 600 040 010 010 040 005 005 005 005
QNB Finansbank | 200 200 2,00 2,00 0,05 005 005 005 0001 0001 0001 0001
Goranti BBVA 450 450 450 4,50 0,01 ool 001 001 - - - -
Halkbank 5,00 500 500 5,00 0,01 001 oo oo 0,01 0,01 0,01 0,01
HSBC 750 780 750 750 | 0i0 040 010 010 005 005 005 005
ING Bank 500 500 500 5,00 0,01 010 010 010 0,10 0,10 0,10 0,10
is Bankas: | 350 350 350 3,50 0,10 010 010 010 0,10 0,10 0,10 0,10
Odeabank (1525 1700 1675 16,78 190 195 = - 050 055 = =]
$ekerbank 450 450 450 4,50 0,15 015 015 015 0,08 0,05 0,05 0,05
T Bank 500 600 500 5,00 015 015 015 0315 0,01 001 001 001
TEB o0 300 300 3,00 = =z - E o E z 5
YapiKredi | 300 300 300 300 001 001 001 001 001 001 001 001
Zirsst Bankssi | 500 500 500 5,00 0,50 050 050 050 0,05 0,08 0,05 0,08

Mot Bankalarm 50 bin TL've uygiladidsn mavidust Faiz oraniard.

Daviz hasaplar EQ bin TL kargdy dolar va aure igin uygulanan Falz oranlarade,
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BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTU

Sirket adi

Bedelli (%)

Bedelsiz(%] Ri.ighanhakklkullanma Temettii (%)

Sirket adi Bedelli[% Bedelsiz (%) Hﬁghanhakklkullanma Temetti.i(%]

ADANA CIMENTO (A) - - - - - - HEDEF GIRISIM SERMAYES] - - 13/01/2021 27/01/2021 - -
ADANA CIMENTO (B) - - - - - - - HEDEFGIRISIM SERMAYESI - .71 - -
ADANA (IMENTO (C) - - - - - - - HET -~ 17596 10243 - 30/04/2021 17]05/2071 - -
ADEL KALEMCILI] - - - - - 30/09/2021  ISIKENERJ] - 120.75 - - - - - -
AG ANADOLU GRUBU - - - - - - 05/02]. - - - - - - .03 07/04/2021
AGAs'\msl\llj GR§UBU i 3105/ T E - 04/05/2021 17/06/2021 - -
ADESE ALISVERIS MERKEZI - - - - - - - - - y - - - -
AFYON CIMENTO - - - - - - - - 89.77 - - 08/02/2021 22/02/2021 -
AKBAN - - - - - - 0.10 26/03[202 THLASEV - - - - - — 00085 28/05/2021
AKCANSA - - - - - - 0.46 30/03/2021  INDEKS BILGISAVAR - - 300 - 20/04/2021 - 0.16 28/05/2021
AKDENIZ YATIRIMHOL. - 200 - - 11/02/2021 25/02/2021 - - INFO YAT. MEN. DEG. - - - 381 - -
AKIN TEKSTIL - - - - - - - - ISKENDERUN DEM.CEL. - - - - - - .08 24/03[2 21
AKIS GAYRIMENKUL - - - - - - - - YATIRIM MEN. DEG. - - - - - - 0.85 31/03/2021
AKIS GAYRIMENKUL - 4512 - - 02/03/2021 16/03/2021 - - YATIRIM QRTAKLIG - - - - - - 0.15 29/03/2021
AKMERKEZ GMY, - - - - - - 1.39 26/04/ BIR HOLDING - - - - - - 5.1 03/05/20
AKMERKEZ GMY, - - - - - - 0.4 25/08/ MIR DEMIR-CELIKSAN. - 300 - - 15/02/2021 15/04/2021 - -
AKMERKEZ GMY - - - - - - 0.41 22/12] JANTSA JANT SANAYI - - - 695 07/05/2021 - 5.1 06/04/2021
AKSA AKRILIK - - - - - - 0.73_13/04/! KAFEIN YAZILIM - - - - - - .04 19/04/2021
- 100 - - 23/02/2021 09/03/2021 - - KARTONSAN - - - - - - .55 02/04/2021
- - - - - - .56 _18/03/2021  KERVAN GIDA - - - 28 - - .11 -
- - - - - - .28 06/09/2021  KLIMASAN - - - 100 - - .10 -
- - - - - - .97 15/06/2021  KOC HOLDING - - - - - - .49 14/04/2021
- - - - - - .97 15/11/2021  KONTROLMATIK - - - - - - .15 -
LARKO GY - - - - - - .78 24/05/2021 RISTAL KOLA - 100 - - - - - -
LARKO HOLDIiNG - - - - - - .11 11/05/2021  LINK BILGISAYAR - - 100 - 06/01/2021 - .24 03/06/2021
ALKIM KIMYA - - - - - - .44 14/04/2021  LOGO YAZILIM - - - 300 - - .02 19/04/2021
ALKIM KAGIT - - - - - - .75 12/04/2021  LOKMAN HEKIM - - - 50 - - .14 20/09/2021
ALTINYAG MADENCILIK - - - - - - - - - - - - - - .14 _22/11/20;
ANADOLU SIGORTA - - - - - - .27 30/03/2021 - - - - - - 25 -
AANADOLU EFES - - - - - - .64 28/05/2021 - 200 - - - - - -
ANADOLU HAYATEMEK. - - - - - - .71 29/03/2021 - - - 50 - - 0.21
ARCELIK - - - - - - .88 29/03/2021 - - - - - - 0.51 0/07/2021
ARENA BILGISAYAR - - 212.5 - - - .42 15/04/20; - 1000 - - - - -
ARSAN TEKSTIL - - 80.65 - 07/05/2021 - - - 2 1000 - - 21/12/2020 04/01/2021 - -
ARZUM ELEKTRIKLTEVA, - - - - - - 0.31 08/06/2021 - 200 - - - - - -
ATAKULE GYO - 14 - - - - - - - 100 - - - - 0.03 -
ATLANTIS YAT HOL - 200 - - - - - - N.- - - - - - 0.12 19/04/2021
ATLAS YAT HOL - - - - - - .02 - - - - - - - 1.27 30/03/2021
AVIVASA EMEKLILIK HAY. - - - - - - .37 29/03/2021 - - - 60 - - - -
AVIVASA EMEKLILIK HAY. - - - - - - .37 28/09/2021 - 75 - - 01/03/2021 15/03/2021 - -
'AVRASYA GAYRIMENKUL Y.0.- - 55 - 24]02/2021 - - - - - - - - .03 28/04/
AVRASYA SAYkgMi‘llichJ - 100 - - - - . - - - - - - I Z/L(ly
AYES CELIK HASIR VE CIT. - - - - - - 0.15 1170 5(202 - - - - - - I
A - - - - - - 0.4207/04/2021 - - - - - - .06 27/01/2021
BAGFAS - 200 - - - - - - - - - - - 14.16_24/03/2021
BEYAZ FILO - - - 9.03 - - 007 - - - - - - - .05 31/05/2021
BILICI YATIRIM - - - 20 - - - - - - - - - .04 -
BIM MAGAZALAR - - - - - - 1.7 20/05/2021 - - - - - - .04 -
BIM MAGAZALAR - - - - - - 1.7 17/11]. - - - - - - .04 -
BIZIM TOPTAN - - - - - - 0.27 08/10/: - - - - - - .04 -
BORUSAN ANNESMANN - - - - - - - - - - - - - .04 -
BORUSAN - - - - - - 204 29/03/2021 - - - - - - .04 -
0§CH FREN SlSTEMLERI - - - - - - 5.86 05/05/2021 - 400 - - - - -
_ - - 5 = - 0.68 30/03]. - - - - - - 0.8 05/04/2021
BURSA%IMENTO - 1771 - - 15/02/2021 _01/03/2021 - - Y0 - 60 - - 18/01/2021 01/02/2021
CARREFOURSA - - - - - - - - ENTEGREETVEUN - - - - - - 1.20 30/04/2021
C - 94081 1.000 - - - 0.24 - - 11170 - - - - -
C DYAAS - - - - - - - SUT - - - - - - 0.39 30/04/.
C ECEK - - - - - - 0.70 18/02/2021 HOLDING - - - - - - 0.01 06/04/'
C ECEK - - - - - - 1. 67 27]05/2021 NIK - - - - - - 1.70 08/03/
Cl ERVIST - - - - - - - - - - 100 - - - -
CE ERVIST - - - - - - GY - 103.%5 - - - - - -
CELIK HALAT - 15151 - - 15/02[2021 01/03/2021 - - TASIMACILIK - 109.46 - - 16/04/2021 30/04/2021 - -
EMAS DOKUM - 66.87 - - 02/03/2021 16/03/2021 S RETAD}EI\.IK - 300 - - - e —
CEMTAS - - - - 0.15 05/05/: - - - - - - I
UHADAROGLU - - - - 0.09 05/05/2021 - 140 - - - - - -
AGI GIYIM - 200 - ~ 17/03/2021 28/04/2021 - - - - - - - 0.21 05/05/2021
ENGE YAT HOL. - 500 - - - - - - ASA POLIYESTER - - - 3493 27/04/2021 - - -
ENIZ GMYO - 166.66 - - 15/04/2021 30/04/2021 - - EKURO PLASTIK - - 400 - - - - -
ERLUKS - 170.27 - - - - - %}JKECZA DEPOSU - - - - - - 0.14 20/04/2021
EMIT - - - - - - 12 05/05/2021 SEYITLER KIMYA - - - 37.5 05/01/2021 - - -
EVA HOLDING - - - - - - .08 12/04/2021 - - - 86.36 - - -
DINAMIK IST MAKINA - - - - .07 18/05/2021 - - - - - - 0.43 29/03/2021
DITAS DOGAN - 160 - —73/0272001 09103[2021 .01 28/04/2021 - - 3377 - - - - -
DOGTAS KELEBEK - 30.07 - - 13/01/2021 27/01/2021 .05 28/04/2021 - - 62.63 - - - - -
DOGSAN BORU SAN. - 29.99 - - - - - - - - - - 0.11 -
DOGUS 0T0 - - - - - - 15 27/04/2021 - - - - - - 0.21 26/03/2021
DOGUS 0TO - - - - - - .15 30/11/2021 - 872 - - 28/04/2021 17/05/2021 - -
pgo% YA g - - - - - - .09 30/04 ﬁ 21 - - - - - - 2.55 23/03/2021
ECZA lBAgI ATIRIM - - - B S S .05 28/04/20 - 100 B B B B - .
[EGE ENDUSTRI - - - - - - 51.25 26/03/20. LI - - - - - - 33 30/04/
EGEPLST - 900 500 - - - ] LL - - - - - - 33 30/07/
EGE GUBRE - - - - - - 212 24/05/2021 URKCELL - - - - - - 33 27/10/2021
'EGE PROFIL - - - - - - .37 TURK PRYSMIAN KABLO - - - - - - 03 24/05/.
'EGE SERAMIK - - - - - - 75 03/06/2021 TURK TELEKOM - - - - - - J04/
ECZACIBAST ILAC - - - - - - .18 26/04/2021  TURKTELEKOM - - - - - - 07/
'EMLAK KONUT - - - - - - .02 05/05/2021  TURKTELEKQM - - - - - - 01/10/2021
'EMEK ELEKTRIK - 208.64 - - 25/02/2021 1103/2021 - TURKTRAKTOR - - - - - - 1 25/03]
ERSU MEYVE - 200 - - - - - - TURKIVE GARANTI BANKASI - - - - - - 05/04/
- - - - - - .81 09/04/ RKIYEISBANKASIA - - - - - - 02/04/
- - - - - .30 13/04/2021 - - - - - - .14_02/04/:
- - - - - - .76 17/05/2021 y - - - - - - .12 02/04/.
EREGLI DEMIR-% - - - - - - 1.57 24/03] RKIYE 1S BANKASI (KUR) - - - - - - 1.29 02/04]
'ESENBOGA ELEKTRI| - - - - - - 0.0059 19/04/ TURKIVESINAIKAL.B, - - - - - - 0.02_29/03/2021
EURO KAPITAL Y.0. - - - - - - .05 - TURKIVESISEVECAMF. - - - - - - 0.13 31/05/2021
EURO TREND Y.0. - - - - - - .06 - ULUSOYUN - - 126 - 08/04/2021 - - -
EURO MENKUL KIY. YAT. ORT.- - - - - - .06 - ULKERBISKOVI - - - - - - 0.68 -
'FADE GIDA - - - 19 - - - - VAKIF FIN. KIRALAMA - - - 25 - -
'FEDERAL MOGUL - - - - - - 1.79 26/03/2021  VAKIFGYO - - - 8.69 08/04/2021 - - -
'FLAP KONGRE - 200 - - 05/04/2021 19/04/2021 - - VAKIFGYO - 100 - - - - - -
FORNET%ELIK PI - 223.68 - - 02/04/2021 16042021 - - VAKKO TEKSTIL - - - - - - 0.44_28/04/.
FORD OTOMOTI\ - - - - - - 5.45 24/03/2021  VESTEL BEYAZ ESYA - - - - - - .19 31/05/.
FIRIGO PAK GI| - 1009.009 - 152.25 - - - - VESTEL BEYAZ ESYA - - - - - - a /06/
'GARANTI YAT. 0. - - - - - - 0.01 - VESTEL BEYAZ ESYA - - - - - - /07/2021
INVEO - 220 - - - - - - VESTEL ELEKTRONI| - - - - - - /07/2021
GEDIK YAT. MEN. - - 125 975 - - 0.21 13/04/2021  VESTEL ELEKTRONI| - - - - - - /09/2021
GENTA! - - - 29.22 - - 0.05 31/05/2021  VESTEL ELEKTRONI| - - - - - - /112021
GLOBAL YAT. HOL. - 9945 - - - - - - YAPIKRED] - - - - - - 1/04/2021
- - - - - - 0.32 24/05/2021  YAPRAK SUTVEBESI - - 83 17 - - .02 20/04/2021
- - - - - - 0.17 - YAT) - - - - - - .24_06/10/2021
GSD DENIZCILiK - 187.46 - - - - - - YENI GIMAT - - - - - - 1.0 3c/03/202
GULER YAT, HOL. - 300 - - 06/04/2021 20/04/2021 - - YESIL YAT. HOL. - 3603.70 - - - -
URKIYESIGORTAAS. - - - - - - 0.36 09/04/20 YONGA MOBILYA - - - - - - 11 09/04/2021
ACI OMER SABANCIH. - - - - - - 0.29 05/04/20 YUKSELEN CELIK - - 4430 - 12/01/2021 - .02_07/10/2021
ALK GMYO - - - 515 - - 0.0051 07/04/2021  YUNSA - - - - - - .69 01/04/2021
ATEKS - - - - - - 0.40 25/05/2021  ZORLU ENERI - 25 - - - - - -
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Yeni nesil SIM devri
Turk Telekom’da basliyor

eSIM ile SIM kartimz1 degistirmeden, istediginiz zaman
Turk Telekomlu olabilir; dijital donusumle hayatimzi kolaylastirabilirsiniz.

Tark Telekorﬁ"

Degerli Hissettirir » >

eSIM teknolojisine uyumlu cihazlar icin gecerlidir.
Ayrintilar icin: www.turktelekom.com.tr




Turkiye’nin dunya markasi: IDEF
Turkey’s global brand: IDEF



ELEKTRIK SANAYii A.$.
"yvasamla kesintisiz igbirligi"
“continuous cooperation with life”

iHA Yer Sistemleri

UAV Ground Systems
Dual Rémorklu
Jenerator IHA Sistemleri
Dual Set with Trailer UAV
Systems
Ru—T L -F
Frekans Konvertori = T i
Frequency Converter — |
= BEe =

:__| -

Dizel Jenerator
Diesel Generator

ISBIR ELEKTRIK SAN. A.S. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakf'nin bir kurulugudur.
ISBIR ELEKTRIK SAN. A.S. IS AN ASSOCIATION OF TURKISH ARMED FORCES FOUNDATION

>



Tecriibemizle,
Turk Savunma Sanayisine ve
Ulke Ekonomisine Dogrudan

giarKatks Sagliyoruz.

For 44 years, we have been directly contributing to
Turkish Defense Industry and the National Economy
with our experience.

Marin Gug Sistemleri
Marine Generator

Taktik Sessiz Jenerator
Tactical Silent Generator

Askeri Portatif Jenerator
Military Portable Generator

Romorklu Jenerator
Trailer Generator

Alternator
Alternator

Alternator ve Jenerator || Alternator and Generator
MUkemmeliyet Merkezi || Center of Excellence

www.isbirelektrik.com.tr
misbirelektrik-resmi g@isbirelektrik (®)] isbirelektrik_resmi




iCINDEKILER e
IDEF21

B “Bolgesel ve kiresel barisa da katki saglayacak”
“It will also contribute to the regional and global peace”

][] “Kabiliyetlerimizi IDEF 202I'de sergileyecegiz”
“We will exhibit our capabilities at IDEF 202/”

‘]2 “IDEF Fuarlari Tirk savunma sanayiine ayna tuttu”
“IDEF Fairs mirrored the Turkish defence industry”

2[] Tlrkiye markasi: IDEF
Turkey brand: IDEF

2 IDEF 202[ Fuarinda neler yasanacak?
What will happen in IDEF 202! Fair?”

3” “IDEF'i gururla destekliyoruz”
“We proudly support IDEF”

34 “|DEF, musterileri KOBI'lerin ayagdina getiriyor”
“IDEF brings customers to SMEs ”

35 IDEF’in en bliyigl bir kez daha ASELSAN
ASELSAN, the biggest of IDEF once again

38 IDEF'e damgasini vuracak!
It will leave its mark on IDEF!

42 HAVELSAN’dan milli teknoloji hamleleri
Moves of National technology from HAVELSAN

44 Turkiye'nin ilk taktik sessiz jeneratori iSBiR_’den
Turkey'’s first tactical silent generator from ISBIR

46 Hiz kesmeden yatirnmlara devam
Continuing investments without slowing down

48 TUSAS, IDEF’'2I'de hava araclarnyla boy gosterecek
Turkish Aerospace will show up with air vehicles at IDEF 2|

52 Uzay bilimlerinde 2023 vizyonu: Dogu Anadolu Gézlemevi
2023 vision in space sciences: Eastern Anatolian Observatory

54 “Uluslararasi is birliklerine ortam hazirliyoruz”
“We are preparing an environment for international cooperation”
5 Tlrkiye'nin uzay yolculugu basliyor
It begins Turkey’s journey into space

-

Sahibi Genel Yayin Yonetmeni Reklam ve Satis
TURKUVAZ HABERLESME Aysun ORHAN Genel Mudur Yardimcisl
VE YAYINCILIK A.S. Sema TUGAN
Gorsel Yonetmen
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Savunmanin devleri istanbul'da bulusacak

N

Defence giants will meet in Istanbul

TAM BAGIMSIZ SAVUNMA SANAYii HEDEFINE

kilitlenen Tiirkiye, sadece platform tiretiminde degil,
alt bilesen ve kritik teknolojilerde de kendine yeten bir
iilke olma yolunda ilerliyor. Gemilerden helikoptere, zirhli
araglardan insansiz hava araglarina, silah sistemlerinden hava
savunma sistemlerine kadar Tiirkiye savunma sanayiinin
ihtiyaglarinin yerli milli imkanlarla karsilanmasi noktasinda
6nemli adimlar atiliyor. Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
Ismail Demir’in yaptig1 agiklamalara gére; 60 milyar dolarlik
700 proje tizerinde ¢aligiliyor. 2023’te 27 milyar dolara yakin
ciro 10 milyar dolar ihracat yaklagik 80 bin kisilik istihdam
hedefleniyor. S6z konusu ihracat hedefine ulagilmast i¢in
tiriin gesitliliginin artmasi, tasarim kabiliyetleri ile is birligi
yapilacak tilkelere 6zel ¢6ztimlerin hizl sekilde tiretilebilmesi,
ekosistemin genisletilmesi, devletler arasi satisa konu olan
platform ihracatinin yani sira, katma degerli alt sistem, bilesen
ihracatlarinin artmasi 6nem tastyor.
Iste bu noktada, uluslararasi savunma sanayii fuarlari arasinda
bir diinya markasi olarak one ¢ikan IDEF Uluslararas: Savunma
Sanayii Fuari, yerli, milli, 6zgiin tasarim triinleri giderek artan
Tiirk savunma sanayiine gelistirdikleri sistemleri, {iriinleri
tanitma ve pazarlama imkani sunuyor. IDEF Uluslararas:
Savunma Sanayii Fuarinin bu y1l 15’incisi, 25-28 May1s 2021
tarihleri arasinda Istanbul’daki TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilecek. Pandemi sartlarina karsin
IDEF 2021 Fuarina binin tizerinde sirket ve sirket temsilcisinin
katilmasi bekleniyor. IDEF 2021 Fuarinda sergilenecek iirtinler
arasinda zirhli muharebe araglari, insansiz kara ve hava araglari,
roketler, gidiimlii fiizeler, piyade silahlari, askeri simiilatorler,
patlayict madde imha ekipmanlar: ve daha bir¢oklar1 bulunuyor.
IDEF 2021 Fuari i¢in Covid-19 tedbirleri kapsaminda 6nlemler
eksiksiz aliniyor. “Diinya Bulugmasi’na sahne olacak IDEF 2021
oncesinde hazirladigimiz 6zel ekimizde bu dev organizasyona
yonelik calismalara, yarattig1 heyecana, sirketlerin hazirliklarina
yer verdik. Keyifli okumalar diliyoruz.

CONCENTRATED ON THE TARGET OF FULLY
u independent defence industry, not only in platform
production but also in sub-components and critical technologies,
Turkey is on its way to becoming a self-sufficient country.
Important steps are being taken at the point of meeting the needs
of Turkey’s defence industry with domestic and national means
from ships to helicopters,from armored vehicles to unmanned
aerial vehicles, and from weapon systems to air defence systems.
According to the statements made by President of the Defence
Industry Ismail Demir, 700 projects worth $ 60 billion are being
worked on. In 2023, a turnover of approximately 27 billion dollars,
exports of 10 billion dollars and employment of approximately 80
thousand people are targeted. In order to achieve the said export
target, it is important to increase the variety of products, to rapidly
produce solutions specific to the countries to be cooperated with,
to expand the eco system, to increase the value-added subsystem
and component exports, as well as the export of the platform
subject to international sales.
At this point, IDEF International Defence Industry Fair, which
stands out as a world brand among international defence industry
fairs, offers the Turkish defence industry the opportunity to
introduce and market the systems and products they have
developed, with an increasing number of local, national and
original design products. The 15" IDEF International Defence
Industry Fair will be held at TUYAP Despite the pandemic
conditions, over a thousand companies and company
representatives are expected to attend the IDEF 2021 Fair. Among
the products to be exhibited at IDEF 2021 Fair there are armored
combat vehicles, unmanned land and air vehicles, rockets, guided
missiles, infantry weapons, military simulators, explosive disposal
equipment and many more. All precautions to be taken within the
scope of Covid-19 measures are fully implemented. In our special
supplement that we prepared prior to IDEF 2021, which will be the
scene of the “World Meeting”, we included the works for this giant
organization, the excitement it created, and the preparations of the
companies. We wish you a pleasant reading.

HULYA GENG SERTKAYA

IDEF
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T.C.MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI
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“Bolgesel ve kuresel
barisa da

katki saglayacak”

Millt Savunma Bakani Hulusi Akar IDEF’2l mesajindaq,
IDEF 202! vesilesiyle Tirk resmi makamlart ile yerli ve
yabanci firma temsilcileri arasinda kurulacak temaslarin
ayni zamanda bdlgesel ve kiiresel barisa da katki
saglayacagdina dikkat ¢ekti.

N

“It will also contribute to the
regional and global peace”

MillT Savunma Bakani
Hulusi Akar

Minister of National
Defence Hulusi Akar

Minister of National Defence Hulusi Akar pointed
out in his message of IDEF’°21 that the contacts to
be established between Turkish official authorities
and local and foreign company representatives on
the occasion of IDEF 2021 will also contribute to

3

MILLT SAVUNMA BAKANI HULUSI AKAR’IN IDEF 202!
u mesaji s0yle: Tiirkiyenin bir diinya markasi olan ve
diinyanin 6nde gelen fuarlar1 arasinda yerini alan IDEF
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarrnin 15’incisi IDEF 2021,
25-28 Mayis 2021 tarihleri arasinda T.C. Cumhurbagkanlig1
Himayelerinde ve Milli Savunma Bakanlig1 ev sahipliginde
Istanbul’da diizenlenecektir. Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfrnin yonetim ve sorumlulugunda icra edilen
IDEF, savunma sanayii alaninda ytiksek teknolojiye sahip
tiriinlerin tanitildigy; yurt ici ve yurt disindan davet edilen
bir¢ok heyetin katilimci firmalar ile yiiz ylize goriisme imkani
buldugu ve savunma sanayiinde uluslararast is birliginin
gelistirilmesine zemin hazirlayan 6nemli anlagmalarin
imzalandig1 prestijli bir organizasyondur.

IDEF 2021 vesilesiyle Tiirk resmi makamlart ile yerli ve
yabanci firma temsilcileri arasinda kurulacak temaslar ayni
zamanda bolgesel ve kiiresel barisa da katk: saglayacaktir.

Milli Savunma Bakanlig olarak dost ve miittefik {ilkelerin
resmi heyetlerini ve bu sektorde faaliyet gosteren tiim degerli
firmalar1 IDEF 2021 Fuari/Istanbul’da gérmekten biiyiik
mutluluk duyacagimizi ve IDEF’in bagarili bir sekilde icrasi igin

her tiirlii destegi saglamaya devam edecegimizi belirtmek isterim.

IDEF 2021

the regional and global peace.

THE MESSAGE OF THE MINISTER OF NATIONAL DEFENCE

Hulusi Akar for IDEF 2021 is as follows: IDEF 2021,
the 15" of IDEF International Defence Industry Fair, being
Turkey’s lobal brand and taking its place among the world’s
leading fairs will be held in Istanbul between 25 and 28 May
2021 under the auspices of Presidency of Republic of Turkey
and the hosting of the Ministry of National Defence. IDEF is a
prestigious organization, performing under the management and
responsibility of the Turkish Armed Forces Foundation, where
high-tech products are introduced in the field of defence industry,
where many delegations are invited from Turkey and abroad had
the opportunity to meet face to face with participating companies
and where it is signed agreements that lay the groundwork for the
development of international cooperation in the defence industry.

On the occasion of IDEF 2021, contacts between Turkish
official authorities and local and foreign company representatives
will also contribute to regional and global peace.
As the Ministry of National Defence, I would like to state

that we will be delighted to see the official delegations of friendly
and allied countries and all valuable companies operating in this
sector at IDEF 2021 Fair/Istanbul and we will continue to provide
all kinds of support for the successful execution of IDEF.
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T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 10

PRESIDENCY OF THE REPUBLIC OF TURKEY PRESIDENCY OF DEFENCE INDUSTRIES

“Kabiliyetlerimizi IDEF
2021’'de sergileyecegiz”

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. ismail Demir, IDEF 202/'in savunma,
givenlik, denizcilik, havacilik ve uzay sanayiinde
platform, sistem ve malzeme Ureticilerine
ev sahipligi yapacadini belirterek, Tirk
savunma sanayiinin kabiliyetlerini IDEF 202/'de
sergileyecedini vurguladi.

N

“We will exhibit our
capabilities at IDEF 20217

. President of Defence Industry Prof. Dr.
Ismail Demir stated that IDEF 2021 will host
platform, system and material manufacturers
in the defence, security, maritime, aviation
and space industries, and emphasized that
the Turkish defence industry will exhibit its
capabilities at IDEF 2021.

TURK SAYUNMA SANAYIININ SON YILLARDA
u gostermis oldugu gelisim, savunma sistemlerimizin yurt
dis1 pazarlarda talep edilir hale gelmesini sagladi. Bu talebi
stirekli kilmak adina IDEF Fuarinda yapacagimiz uluslararasi is
birligi faaliyetleri oldukea faydali olacak. Savunma sanayiimiz
bugiin ana yiiklenicileri, alt yiiklenicileri, KOBI’leri, arastirma
kuruluglar1 ve Giniversiteleri ile bir biitiin olarak tilkemizin en
6nemli sektorlerinden biri haline geldi. Bugiin, Tiirk savunma
sanayii firmalar1 tarafindan iiretilen kara-hava-deniz araglari,
komuta kontrol sistemleri, elektronik harp sistemleri, atis
kontrol sistemleri, haberlesme sistemleri, gézetleme sistemleri
ve belirli giidiimlii silahlar yerli ve milli imkanlarla tasarlanip
guvenlik giiglerimizin kullanimina sunuluyor.

Savunma sanayiimiz artik iilkemizin ihtiyaglarini
karsilamanin yani sira dost ve miittefik iilkeler ile de is birligi
yapabilecek kapasiteye haiz durumda. Bu kapsamda yurt disina
yerli ve milli imkanlarla gelistirilen insansiz hava araglari, zirhli
araglar, hava savunma sistemleri, roket sistemleri, simiilatorler,
sahil giivenlik gemileri, askeri haberlesme sistemleri, komuta
kontrol sistemleri ve yazilimlari ihrag ediyoruz.

IDEF 2021

T.C. Cumhurbaskanlidi

s &
Savunma Sanayii Baskani J"E‘
Prof. Dr. Ismail Demir an

Presidency of the Republic of#
Turkey Presidency of Defence
Industry Prof. Dr. Ismail Demir

THE DEVELOPMENT OF THE TURKISH DEFENCE INDUSTRY

u in recent years has enabled our defence systems to become
demanded in foreign markets. In order to keep this demand
permanent, international cooperation activities we will do at IDEF
Fair will be very beneficial. Our defence industry has become one
of the most important sectors of our country as a whole with its
main contractors, subcontractors, SMEs, research institutions
and universities. Today, land-air-sea vehicles, command control
systems, electronic warfare systems, fire control systems,
communication systems, surveillance systems and certain guided
weapons produced by Turkish defence industry companies are
designed with local and national facilities and offered to the use of
our security forces.

Our defence industry is now in a position to meet the needs
of our country, as well as cooperate with friendly and allied
countries. In this context, we export unmanned aerial vehicles,
armored vehicles, air defence systems, rocket systems, simulators,
coast guard ships, military communication systems, command
control systems and software developed with domestic and
national facilities.



TUM COGRAFYALARDAN KATILIM

Tiirk savunma sanayiinin son yillarda géstermis oldugu gelisim,
birgok alanda firmalarimizin platform, sistem ve yeteneklerinin
yurt dis1 pazarlarda talep edilir hale gelmesini sagladi. Bu talebi
stirekli kilmak adina IDEF Fuarinda yapacagimiz uluslararasi

is birligi faaliyetleri de olduk¢a faydali olacak. Bu yil 15’incisi
diizenlenecek olan IDEF, diinyanin en prestijli savunma sanayii
fuarlari arasinda yer aliyor. Diinyanin tiim cografyalarindan tist
diizey devlet ve 6zel sektor yetkilileri IDEF’e katilim sagliyor.
IDEF’e 2019°da 71 tilkeden 580’i yabanci 481’1 yerli bin 61 firma
katilim sagladi. Fuar kapsaminda bir¢ok heyetle ikili goriigmeler
yapildi, savunma sanayii alaninda is birligi kurulmasina yonelik
imza torenleri gergeklestirildi. Savunma Sanayii Bagkanlig1
koordinasyonunda 89 imza téreni gerceklestirildi. IDEF 2019
esnasinda tilkemizin savunma sanayiinin tanitimi kapsaml

bir sekilde icra edildi, Baskanligimizin mevcut ve potansiyel
projelerine iliskin misafir tiye tilke temsilcileri ile goriis
aligverisinde bulunma imkani yakalandu.

HER TURLU IMKAN SAGLANACAK

Cumbhurbagkanlig1 himayelerinde gerceklestirilecek

IDEF 2021’in kapsamli ve basarili bir sekilde icra edilmesi
hedefleniyor. IDEF 2021, savunma, giivenlik, denizcilik,
havacilik ve uzay sanayii sektorlerinde platform, sistem ve
malzeme ireticilerine ev sahipligi yapacak. Katilimc1 firmalarin
imkan ve kabiliyetlerinin tanitimini yapabilmeleri i¢in her
tiirli imkanin saglanacagi fuarda firmalarimiz yerli ve milli
imkanlarla gelistirdikleri platform ve sistemlerini sergileme
imkanina sahip olacaklar.

IDEF 2021 Fuari, savunma sanayii is birligimizin yogun
olarak devam ettigi iilkeler ile is birligi faaliyetlerimizi gozden
gecirecegimiz 6nemli bir platform olacak. Firmalarimiz, IDEF
Fuarinda lojistik, maliyet gibi konulardaki avantaji kullanarak
imkan ve kabiliyetlerini genis kapsamda tanitma imkani
bulacaklar. Ozellikle kiigiik ve orta élgekli firmalarimiz i¢in
IDEF Fuar1 kendilerini uluslararasi arenada tanitmak i¢in
kiymetli bir platform.

Sektortimiize fuar kapsaminda ihtiya¢ duyduklar: her tiirlii
destek Bagkanligimiz tarafindan veriliyor. Bu y1l Covid-19 salgin
kosullarinda gerekli tedbirler alinarak yapilacak ve savunma
sanayiimizin tanitiminda en etkili platform olma 6zelligini
stirdiirecek IDEF Fuarrnin firmalar ve katilimeilar i¢in faydali
olmasini temenni ediyorum.

£l
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PARTICIPATION FROM ALL GEOGRAPHIES

The development of the Turkish defence industry in recent
years has made the platform, system and capabilities of our
companies in many fields become demanded in foreign
markets. In order to keep this demand permanent, international
cooperation activities that we will do at IDEF Fair will also be
very beneficial. IDEF, which will be held for the 15" time this
year, is among the most prestigious defence industry fairs in the
world. High-level government and private sector officials from
all geographies of the world participate in IDEF. High-level
government and private sector officials from all geographies

of the world participate in IDEF. In 2019, 1061 companies,

580 of which are foreign and 481 domestic companies from 71
countries participated in IDEF. Within the scope of the fair,
bilateral meetings were held with many delegations, signing
ceremonies were held to establish cooperation in the field of
defence industry. 89 signature ceremonies were held under the
coordination of the Defence Industry Presidency. During IDEF
2019, the promotion of the defence industry of our country was
carried out comprehensively, and the opportunity to exchange
views with the visiting member countries representatives on the

current and potential projects of our Presidency was found.

ALL KINDS OF SUPPORTS WILL BE PROVIDED

It is aimed to perform IDEF 2021, which will be held under the
auspices of the Presidency, in a comprehensive and successful
manner. IDEF 2021 will host platform, system and material
manufacturers in the defence, security, maritime, aviation and
space industry sectors. Our companies will have the opportunity
to exhibit the platforms and systems they have developed with
local and national opportunities at the fair, where all kinds of
opportunities will be provided for the participant companies to
promote their opportunities and capabilities.

IDEF 2021 Fair will be an important platform where we
will review our cooperation activities with countries where our
cooperation in defence industry continues. Our companies
will have the opportunity to introduce their opportunities and
capabilities in a wide scope by using the advantages in logistics
and cost issues at the IDEF Fair. IDEF Fair is a valuable platform,
especially, for our small and medium sized companies to
introduce themselves in the international arena.

Our Presidency provides all kinds of support that our
industry needs within the scope of the fair. I hope that the IDEF
Fair, which will be held by taking necessary precautions under
the Covid-19 epidemic conditions this year and will continue to
be the most effective platform in the promotion of our defence
industry, will be helpful for companies and participants.

IDEF 2021
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“IDEF Fuarlan Turk savunma
sanayiine ayna tuttu”

TSKGV Genel Midir Vekili Sadik Piyade, Tirk savunma sanayii ile IDEF’in birbirine paralel blyludugini
belirterek, “IDEF Fuarlari Tirk savunma sanayiine ayna tutmus, daha ileri adimlar atilmasi icin
girisimcileri cesaretlendirmis, yerli savunma sanayiinin bilgi birikimini artirmistir” dedi.

TSKGV Genel Mudur Vekili
Sadik Piyade

TAFF Deputy General
Manager Sadik Piyade

“IDEF Fairs mirrored the Turkish defence industry”

TAFF Deputy General Manager Sadik Piyade stated that the Turkish defence industry and
IDEF are growing parallel to each other and said, “IDEF Fairs have mirrored the Turkish
defence industry, encouraged entrepreneurs to take further steps, and increased the
knowledge of the national defence industry.”

IDEF 2021
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI

(TSKGV) Genel Mudiir Vekili Emekli Téimgeneral Sadik
Piyade, IDEF Uluslararas: Savunma Sanayii Fuarinin bu kadar
bityiimesi ve cazip bir fuar haline gelmesinde, Tiirk savunma
sanayiinin son 40 yil i¢inde sergiledigi muazzam gelisimin
gok 6nemli bir rolii oldugunu vurguladi. Tirkiye Cumhuriyeti
hitkiimetlerinin savunma sanayiini destekleme politikalar1
ve IDEF Fuarlarinin organize edilmesinin de Tiirk savunma
sanayiinin gelisiminde ivme etkisi yarattigini kaydeden Piyade,
Tiirk savunma sanayii ile IDEF Fuarlarinin birbirine paralel
biytdiigiini soyledi. Piyade, “IDEF Fuarlar: Tiirk savunma
sanayiine ayna tutmus, daha ileri adimlar atilmasi icin
girisimcileri cesaretlendirmis, yerli savunma sanayiinin bilgi
birikiminin biiyiik l¢iide artmasina vesile olmustur.
Tiirk savunma sanayiinde sirketleri ile basat bir konuma sahip
olan Vakfimizin, IDEF Fuariyla da tiim savunma sektoriinde
ulusal ve uluslararas: boyutta ayr1 bir sinerji yarattigini
diistiniiyorum” dedi.

Bu yil 15’incisi diizenlenecek olan IDEF Uluslararasi

Savunma Sanayi Fuar1 2021 ile ilgili merak edilenleri ve

TSKGV’nin diinden bugiine gelisimini Sadik Piyade ile konustuk.

TSKGYV (987'de kurulmus ¢ok 6zel bir Vakif. Vakfiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Vakfimizin tarihgesini 1987’ den baglatmak, bundan 6nce
yapilan ¢aligmalara ve dayanigmaya vefasizlik etmek olur.

Bu nedenle ben size konunun 6ncesini anlatarak baglamak
istiyorum. Tiirkiye’nin kendi kendine yeterli bir savunma
sanayii tesis etme ihtiyacinin tetikleyici unsuru, 1964’te
yasanan Kibris Bunalimrnin ardindan 1974te adaya yaptigimiz
Kibris Barig Harekat: sonrasinda Tiirkiye’ye uygulanan silah
ambargosu olmustur. Bu dénemde kurulan “Tiirk Donanma
Cemiyeti” (1965), “Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakf1”
(1970) ve “Tiirk Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakf1” (1974)
baslatilan savunma sanayii hamlesinin ilk adimlaridir. (Tiirk
Donanma Cemiyeti 1972°de kapatilmis ve “Tiirk Donanma
Vakfr” kurulmus, 1981’de ismi “Tiirk Deniz Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakf1” olarak degistirilmistir.) Tiirk halki
tarafindan biiyiik bir tevecciihle karsilanan ve desteklenen bu
ti¢ kiymetli Vakif, Tiirkiye Bityiik Millet Meclisinde
17 Haziran 1987 de kabul edilen 3388 Say1l1 “Ttiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Kanunu”

ile birlestirilerek 26 Eyliil 1987’ de faaliyetlerine
baslayan Vakfimiz kuruldu. Kurulugu ve yapist
itibariyla Tiirkiye’nin savunma sanayii konusunda
kanunla kurulan tek Vakfi. Caligmalarimiza bu bityiik
sorumlulugun bilinciyle devam ediyoruz.

ﬁ.‘:ﬂf
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DEPUTY GENERAL MANAGER OF THE TURKISH ARMED

u FORCES FOUNDATION (TAFF) Retired Major General
Sadik Piyade emphasized that the tremendous development of
the Turkish defence industry in the last 40 years played a very
important role in the growth of IDEF International Defence
Industry Fair and made it an attractive fair. Noting that
support policies of the defence industry by the governments of
the Republic of Turkey and IDEF Fair organisations create a
momentum effect on the development of the Turkish defence
industry, Piyade said that IDEF Fairs are growing parallel to
each other. Piyade said, “IDEF Fairs held a mirror to the Turkish
defence industry, encouraged entrepreneurs to take further steps,
and helped to increase the knowledge of the national defence
industry to a great extent. I think that our Foundation, which has
a dominant position with its companies in the Turkish defence
industry, has created a separate synergy in the entire defence
sector at national and international levels with the IDEF Fair.”

We talked with Sadik Piyade about the curiosities about IDEF
International Defence Industry Fair 2021, which will be held
for the 15" time this year, and the development of TAFF from
yesterday to today.

TAFF is a very special Foundation established in 1987.
Could you give information about your foundation?
Starting the history of our foundation from 1987 would be disloyal
to the work and solidarity done before. For this reason, I want

to start by telling you before the subject. The reason to create
Turkey’s self-sufficient defence industry that triggers the need

is the arms embargo imposed on Turkey after the Cyprus Peace
Operation in 1974 as a result of the depression experienced at
Cyprus in 1964. The “Turkish Naval Society” (1965), the “Turkish
Air Force Foundation” (1970) and the “Turkish Land Forces
Foundation” (1974), which were established in this period, are

the first steps of the defence industry initiative (Turkish Naval
Society was closed in 1972 and the “Turkish Naval Foundation”
was established in 1981, the name was amended as “Turkish Naval
Forces Foundation). These three precious Foundations, which

are welcomed and supported by the Turkish people with great
respect, were combined according to the “Turkish Armed Forces
Foundation Law” numbered 3388, which was accepted
by the Turkish Grand National Assembly on 17 June
1987 and our Foundation, which started its activities on
September 26, 1987, was established. As of organization
and structure, it is the only Foundation which was
established by law in Turkey’s defence industry. We
continue our work with the awareness of this great
responsibility.

IDEF 2021




TSKGVY

. “IDEF COK GNEMLI BiR iS BIRLIGi

PLATFORMU”

TSKGV bagh ortakliklar tarafindan
hedef yurt disi pazarlarin artirilarak,
bu pazarlara yonelik etkin is gelistirme
stratejileri ile girisimlerde bulunulmasi,
boylelikle ylksek teknolojili sistem, alt
sistem ve Urln ihracatinin artirilmasi,
cari agigin azaltilmasi ve dlke
ekonomisine katkida bulunulmasi
TSKGV’nin 6nemli hedefleri arasinda
yer aliyor. TSKGV, bu hedefe
ulasiimasina katkida bulunmak icin
IDEF Fuarlarini stratejik bir arag olarak
godrmekte, bu baglamda fuarin etkin
organizasyonuna &zel dnem vermekte
ve odaklanmaktadir. IDEF Fuarlari amacg
ve kapsam bakimindan baslangi¢cta
ulusal savunma sanayiinin dinyaya
tanitilmasi amacina hizmet etse de, kisa
strede savunma, glivenlik, denizcilik,

havacilik ve uzay sanayii alanlarinda
onemli bir uluslararasi tanitim,
pazarlama ve is birligi platformu
olmustur. IDEF, katilimci firma ve heyet
sayisl itibariyla dinyanin en blytk dort
savunma sanayii fuarindan biri olma
konumuna ulasmistir.

IDEF’in cok dnemli bir is birligi
platformu olmasi agisindan buglnki
konumuna ulasmasinda, ozellikle
gorisme ofislerinin yonetiminin
etkinliginin her gecen fuarda artirilmasi
onemli bir kuvvet carpani olmustur.
Katiimcilarin Turk kullanicr ve tedarik
makamlarinin neredeyse tamami
ile fuar alaninda gértsme imkani
bulmalarinin, heyet temsilcisi ve
katilimci sayisini her yil giderek artirdidi
somut bir sekilde gorilmektedir. Bunun

yani sira fuar, yerli, milli ve 6zgiin
Urdnleri giderek artan Turk savunma
sanayicilerinin daha fazla sayida heyet
temsilcisine ve katilimciya, gelistirdikleri
sistemlerini ve Urlnlerini tanitma ve
pazarlama imkanina kavusmasina
da firsat vermektedir. Bu durumu,
basta TSKGV bagli ortakliklari olmak
Uzere, Turk savunma sanayii sirketleri
tarafindan her IDEF sonrasi imzalanan
bilyuk dlgekliihracat sdzlesmelerinden
ve artan ihracat rakamlarindan net
bir sekilde gérmekteyiz. 2017'de 83|
milyon TL olan Vakif bagh ortakliklarinin
toplam ihracati 2019'da | milyar 24
milyon TLye ulasmistir. 2019 yilinda Tark
savunma sanayiindeki toplam ihracatin
ylzde 33U Vakif bagh ortakliklar
tarafindan gergeklestirilmistir.

-

TSK Gliglendirme Vakfinin kurulus amaci ve faaliyet

What are the establishment purposes and fields of

alanlari nelerdir?

Vakfimizin kurulus amaci, milli harp sanayiimizin
gelistirilmesi, yeni harp sanayii dallarinin kurulmasi, harp
silah, arag ve gereglerinin satin alinmasi suretiyle Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin savas giiciiniin artirilmasina katkida bulunmak
tizere milletimizin maddi ve manevi destegini saglamaktir. Bu
baglamda Vakfimiz ile bagis¢ilarimiz arasinda ¢ok anlamli bir
goniil kopriisii tesis edilmis durumdadir. “Bagis toplayan degil,
bagis kabul eden” anlayisiyla, yaslisindan gencine vefakar ve
yardimsever Tiirk milleti ile kurmug oldugumuz géniil bag:
sayesinde, toplam bagis¢1 sayimiz giiniimiiz itibarryla 150

bin kisiye ulagsmis ve her gegen giin artmaktadir. Vakfimiz
tarafindan, kurulusundan bugiine kadar ulusal savunma
sanayii alaninda yapilan stratejik yatirimlar etkin bir sekilde
yonetilmis, 6 Vakif bagl ortakligi, 8 Vakaf istiraki, 47 Vakif
dolayli bagli ortaklig1 olmak iizere toplam 61 sirket ile 7 sube ve
7 ofiste dogrudan ya da dolayli olarak hisse sahibi olunmus, bu
sirketler etkin bir gekilde gozetilip yonlendirilmis ve
her biri ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi girketler
konumuna ulagtirilmigtir.

IDEF organizasyonunun yénetim ve sorumlulugu
da Vakfinizin gorevleri arasinda yer aliyor.

IDEF Fuarinin diinya ¢apinda en prestijli fuarlar
arasinda yer almasini nasil sagladiniz?

IDEF 2021

activity of TAFF?

The foundation purpose of our Foundation is to provide the
material and moral support of our nation in order to contribute to
the development of our national war industry, the establishment
of new war industry branches, and to increase the combat power
of the Turkish Armed Forces by purchasing war weapons, tools
and equipment. In this context, a very meaningful heartfelt bridge
has been established between our Foundation and our donors.
Our total number of donors has reached 150 thousand as of today,
and is increasing day by day, thanks to the bond of affection we
have established with the Turkish nation, who are devoted and
benevolent from the elderly to the young, with an understanding
of “not collecting, but accepting donation”. Strategic investments
made by our Foundation in the field of national defence industry
since its establishment have been effectively managed, shares

of directly or indirectly in a total of 61 companies, including 6
Foundation subsidiaries, 8 Foundation affiliates, 47 Foundation
indirect subsidiaries, and 7 branches and 7 offices have
been owned, monitored and directed effectively and
each of them has reached the position of companies that

have a say in the national and international arena.

The management and responsibility of the IDEF
organization is also among the duties of your
Foundation. How did you ensure that IDEF Fair is
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- “IDEF IS A VERY IMPORTANT COOPERATION PLATFORM”

Increasing the target foreign markets
by TAFF affiliates and making initiatives
with effective business development
strategies for these markets, thereby
increasing high-tech system, subsystem
and product exports, reducing the
current account deficit and contributing
to the national economy are among
the important goals of TAFF. TAFF
considers IDEF Fairs as a strategic tool
to contribute to the achievement of this
goal, and in this context, pays special
attention and focuses on the effective
organization of the fair. Although
IDEF Fairs initially served the purpose
of introducing the national defence
industry to the world in terms of purpose
and scope, it soon became an important
international promotion, marketing and

cooperation platform in the fields of
defence, security, maritime, aviation and
space industry. IDEF has reached the
position of being one of the four largest
defence industry fairs in the world in
terms of the number of participating
companies and delegations.
Increasing the efficiency of the
management of the meeting offices
in each fair has been an important
force multiplier for IDEF to reach its
present position in terms of being a very
important cooperation platform. It is
evident that the number of delegation
representatives and exhibitors gradually
increases every year as the participants
have the opportunity to meet with
almost all of the Turkish users and
procurement authorities in the fair

area. In addition, the fair also provides
the opportunity for Turkish defence
industrialists, whose domestic, national
and original products are increasing, to
have the opportunity to introduce and
market their systems and products to
more delegation representatives and
participants. We can clearly see this
situation from the large-scale export
contracts signed by Turkish defence
industry companies, especially the
subsidiaries of TAFF, and the increasing
export figures. The total exports of the
Foundation subsidiaries, which were
83| million TL in 2017, reached | billion
24 million TL in 20I9. In 2019, 33 percent
of the total exports in the Turkish
defence industry were carried out by the
Foundation subsidiaries.

1992 yilinda TSKGV Miitevelli Heyeti “savunma sanayiini
kapsayan fuar hizmetlerinin Vakif sorumlulugunda
yuritiilmesi” yoniinde bir karar aldi. Bunun {izerine hizla
organize olan ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en iist diizey sivil ve
askeri makamlarinin himaye ve destegini alan Vakfimiz 1993
yilinin eyliil ayinda ilk IDEF Fuarini diizenlemeyi bagarmigtir.
25-28 Mayis 2021 tarihleri arasinda 15’incisini diizenleyecegimiz
IDEF 2021 Fuarinin hazirliklarina hizla devam ediyoruz.
Covid-19 salginina ragmen 2021’de katilimci sayisinin daha da
artmasl i¢in elimizden gelen tiim gabay1 gosteriyoruz. Bu fuarin
basariyla icra edilmesi i¢in Vakfimizdan destegini esirgemeyen
kurum ve kuruluglarimiz, 1993’ten beri edindigimiz 28 yillik
fuarcilik tecriibesi, katilimei firma ve heyetlerin Vakfimiza
duydugu giiven sayesinde bu zorlu siiregten de yine alnimizin
akiyla ¢cikacagimiza inanityorum. Yaptigimiz arastirmalara gore;
diinyanin her kitasinda yer alan toplam 30 tilkede 32 savunma
sanayii fuar1 diizenleniyor. IDEF bu fuarlar arasinda biiytiklitk
itibariyla dordiinci sirada yer alan ve 1993’ten beri kendini
ispatlamis en 6nemli fuarlardan biri durumunda. IDEF Fuarinin
bu kadar bityiimesi ve cazip bir fuar haline gelmesinde elbette
Tiirk savunma sanayiinin son 40 yil i¢inde sergiledigi muazzam
gelisimin ok 6nemli bir rolii vardir. Ote yandan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti hitkiimetlerinin savunma sanayiini destekleme
politikalarinin ve IDEF Fuarlarinin organize edilmesinin de
Tiirk savunma sanayiinin gelisiminde ivme etkisi yarattig1
yadsinamaz.

among the most prestigious fairs in the world?

In 1992, the Board of Trustees of TAFF made a decision that “fair
services covering the defence industry should be carried out under
the responsibility of the Foundation”. Hereupon, our Foundation
by organizing as quickly and taking the patronage and support of
Republic of Turkey’s most senior civilian and military authorities
has managed to organize the first IDEF in September 1993. We

are rapidly continuing the preparations for the 15" IDEF Fair,
which we will be organized between 25-28 May 2021. Despite the
Covid-19 pandemic, we are making every effort to further increase
the number of participants in 2021. I believe that we will come out
of this difficult process honorably thanks to our institutions and
organizations that do not refuse to support our Foundation for

the successful execution of this fair, 28 years of fair experience we
have gained since 1993, and the trust of participating companies
and delegations in our Foundation. According to our research,

32 defence industry fairs are organized in 30 countries in every
continent of the world. IDEF ranks fourth among these fairs in
terms of size and is one of the most important fairs that has proven
itself since 1993. Of course, the tremendous development of the
Turkish defence industry in the last 40 years plays a very important
role in the growth of IDEF Fair and making it an attractive fair.
On the other hand, support policies of the Republic of Turkey
governments for the defence industry, and organizing IDEF Fairs
have undeniably created an acceleration effect in the development
of the Turkish defence industry.

IDEF 2021
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Covid-19 salgini kosullarinda IDEF 2021 Fuarini fiziki
olarak diizenlemeye nasil karar verdiniz?

Bilindigi tizere, Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda
diizenlenmesi planlanan fuarlarin neredeyse tamamu iptal
edildi veya ileri bir tarihe ertelendi. Biz de Covid-19 salgininin
basladig1 2020 yilinin bagindan beri durumu ¢ok yakindan
ciddiyetle takip ediyoruz. Bu hepimiz i¢in yeni ve benzersiz

bir durumdu. Insan faktériiniin ve giivenligin en 6n planda
oldugu, Turkiyenin bir diinya markasi olan IDEF gibi

bir fuarda devlet erkaninin, heyetlerin, gérevlilerin,
katilimcilarin ve ziyaretgilerin sagligini riske atacak
higbir yanlis hamlenin i¢inde bulunmak istemedik.
Bu siire zarfinda Covid-19 ile ilgili gelismeleri takip
etme, senaryolar iiretme ve konunun uzmanlariyla
durumu degerlendirme firsatimiz oldu. Hastaligin
teshis, tedavi ve 6nleme yontemlerinin belirlenmesi,

IDEF 2021

How did you decide to physically organize the IDEF 202I
Fair under the conditions of the Covid-I9 pandemic?

As it is known, almost all of the fairs planned to be held in 2020
due to the Covid-19 pandemic were canceled or postponed to a
later date. We have been following the situation very seriously
since the beginning of the Covid-19 pandemic in 2020. This

is a new and unique situation for all of us. We did not want

to take any wrong move that would put at risk the health of
State officials, delegations, officers, participants and
visitors at the IDEF fairs, a global brand of Turkey,
where human factor and safety are at the forefront.
During this time, we had the opportunity to follow the
developments regarding Covid-19, produce scenarios
and evaluate the situation with the experts of the
subject The determination of the diagnosis, treatment
and prevention methods of the disease, the completion
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as1 gelistirme ¢alismalarinin tamamlanmast ve tiim diinyada of vaccine development studies and the rapid start of vaccination
agilama ¢aligmalarina hizla baglanmasi herkes gibi bizi de studies all over the world have excited and hoped us as well. I
heyecanlandirdi ve umutlandirdi. Pandemi kosullarinin would like to draw your attention to the fact that the Ministry of
6nemine binaen Fuarimizi destekleyen bakanliklar arasina Health has been included among the ministries that support our
Saglik Bakanligrnin da eklenmis olduguna dikkatinizi gekerim. Fair in regard to the importance of pandemic conditions. Our
Tirkiye’de ve Avrasya bolgesinde diizenlenen en biiyiik fair, as being one of the largest events held in Turkey and Eurasia
organizasyonlardan biri olan ve tiim sektor paydaslarinin and enabling all sector stakeholders to come together again
uzun bir aradan sonra tekrar bir araya gelmesine vesile after a long time, I fully believe that all relevant institutions and
olacak fuarimizin sorunsuz gergeklestirilebilmesi i¢in ilgili organizations will fulfill their duties to the finest detail so that it
tiim kurum ve kuruluglarin tizerine diigen gérevleri en ince can be carried out smoothly. Measures have been taken to ensure
detayina kadar yerine getireceklerine olan inancim tamdir. that the rules, which are constantly updated and developed, are
Siirekli giincellenen ve gelistirilen kurallarin fuarda tavizsiz implemented without compromise at the fair, and new measures
bir sekilde uygulanmasini saglayacak tedbirler alinmistir ve may be taken in the future. We expect our participants to strictly
ilerleyen donemde gereken yeni tedbirler de alinabilecektir. abide by these rules when they come to the fair.

Katilimcilarimizin da fuara geldiklerinde bu kurallara harfiyen
uymalarini bekliyoruz.
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{ “SEKTOR YENIDEN NEFES ALMAYA BASLAYACAK”

Covid-19 salgini ile ilgili degisikliklerin disinda, IDEF
Fuarlarinda gérmeye alisik oldugumuz faaliyetler IDEF
202! Fuarinda da devam edecek. IDEF 202! Fuariicin
149 lke ve 9 uluslararasi kurulustaki muhataplarina
heyet davet mektuplar génderildi. Fuara katilacagini
bildiren IOO'den fazla heyete iliskin goérisme ve stant
ziyareti planlamalarina hizla devam ediyoruz. 30 tedarik
makami IDEF 2021 Fuarinda heyetler ve katiimci firmalar
ile gdrismeler gerceklestirecek. Fuarda yerli ve yabanci
yaklasik bin tGzerinde firma, 35 bin metrekarelik alanda trln
ve hizmetlerini sergileyecek, Turk tedarik makamlariyla ve
dUnyanin dort bir yanindan gelen heyetler ile gérismelerini
gerceklestirecekler. Covid-I9 salgininin basladigi Mart
2020'den itibaren diinyada dizenlenmesi planlanan
savunma sanayii ve havacilik fuarlarinin hemen hemen
tamaminin iptal edildigi veya ertelendigi bir ddnemin
ardindan dizenlenecek olan IDEF 202! Fuarinda sektor
yeniden nefes almaya baslayacak.

IDEF 2021 Fuarina katilacak olanlar bekleyen ve
uyulmasi gereken kurallar nelerdir? Biraz daha detayli
bilgi alabilir miyiz?

Covid-19 salginiyla miicadele kapsaminda 6ncelikle maske,
mesafe ve temizlik kurallarinin en titiz sekilde uygulanacagini
soyleyerek baslayabiliriz. IDEF Fuarlarinda her zaman gérmeye
alisik oldugumuz insan yogunlugunun IDEF 2021 Fuarinda
olusmamasi ve sosyal mesafenin asilmamast i¢in gesitli

kontrol mekanizmalarinin gelistirildigini ve uygulanacagin
vurgulamak isterim. Bu kapsamda; Ticaret Bakanliginca
belirlenen ve kapali fuar alanlarinda kalabaligin kontroliiniin
saglanmasi maksadiyla getirilen “her 10 metrekareye 1 kisi”
kurali geregince, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde ayn1

anda azami 12 bin kisinin bulunmasina miisaade edilebilecek.
Fuarin ilk giinii her zaman oldugu gibi genel ziyarete kapali
olacak ve fuara ilk giin sadece 6nceden yaka kart1 ve davetiye
gonderilmis olanlar girebilecek. Fuarin 2, 3 ve 4 tincii giinleri ise
savunma sanayii ile dogrudan ve dolayli olarak ilgili profesyonel
ziyaretgilerin fuar alanina girmelerine miisaade edilecek.

Genel ziyaretgilerin fuar internet sitesi olan idef.com.tr {izerinden
online bagvuru yapmalarini ve bagvurusu onaylanmayanlarin

bu seferlik bizi mazur gérmelerini istirham ediyorum.
IDEF 2021 Fuarinda, 6nceki fuarlarimizda ¢ok yogun
ilgiyle karsilanan ve binlerce kisinin agirlandig1 toren,
davet ve etkinlikler ile ilgili olarak da bazi degisiklikler
yapmak zorunda kalindi. Ornegin; Fuar agilis toreni,
yemek ve resepsiyonlar sadece protokoliin ve 6zel
davetiye gonderilen makamlarin katilimu ile ve tabii

ki sik1 Covid-19 tedbirleri egliginde diizenlenebilecek.

IDEF 2021

{ “THE INDUSTRY WILL START TO BREATHE AGAIN"

Apart from the changes related to the Covid-I? pandemic,
the activities we are used to seeing at IDEF Fairs will
continue at IDEF 202I. Delegation invitation letters were
sent to the counterparts in 149 countries and 9 international
organizations for the IDEF 202! Fair. We are rapidly
continuing the meeting and stand visit plans for more
than IOO delegations that have declared that they will
participate in the fair. 30 procurement authorities will hold
meetings with delegations and participating companies at
IDEF 202I Fair. At the fair, more than one thousand national
and international companies will exhibit their products and
services in an area of 35 thousand square meters, and meet
with Turkish procurement authorities and delegations from
all over the world. Since March 2020, when the Covid-I9
pandemic started, almost all of the defence industry and
aviation fairs planned to be held in the world have been
canceled or postponed and now the sector will start to
breathe again at the IDEF 202! Fair.

What are the rules that await and must be followed for
those who will participate in IDEF 202( Fair? Can we get
some more detailed information?

As part of the fight against the Covid-19 pandemic, we can start
by saying that the mask, distance and cleaning rules will be
applied in the most meticulous way. I would like to emphasize
that various control mechanisms have been developed and will be
implemented so that the density of people we are used to seeing
at IDEF Fairs does not occur at IDEF 2021 and social distance

is not exceeded. In this context, in accordance with the rule of

“1 person per 10 square meters” determined by the Ministry of
Trade to ensure crowd control in closed fairgrounds, a maximum
of 12 thousand people can be present at the TUYAP Fair and
Congress Center at the same time. As always, the first day of

the fair will be closed to the general public and only those who
have been sent name badges and invitations will be able to enter
the fair on the first day. On the 2nd, 3rd and 4th days of the fair,
professional visitors directly or indirectly related to the defence
industry will be allowed to enter the fair area. I would like
general visitors to apply online through the fair website
idef.com.tr and for those whose applications are not approved
please to excuse us this time. At the IDEF 2021

Fair, some changes had to be made regarding the
ceremonies, invitations and events that were welcomed
with great interest in our previous fairs and hosted
thousands of people. For example, fair opening
ceremonies, meals and receptions can be organized
only with the participation of the protocol and the
authorities to which special invitations have been sent,
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“TORKIYE, DEFENCE NEWS'TE EN FAZLA SIRKET
BULUNDURAN DORDUNCO OLKE”

Dinyadaki en blyik IOO savunma sanayii sirketini satis
rakamlarina gore siralayan ve bu alanda en prestijli yayin
organlarindan biri olarak kabul edilen Defence News'’in en
son 2019 yili siralamasinda; ASELSAN doért sira yikselerek

48'inci, TUSAS 16 sira ylUkselerek 53'Unct sirada yer alma

basarisini gdstermis, ROKETSAN 9l'inci sirada, HAVELSAN ise

99'uncu sirada yer almistir. Bu baglamda Tirkiye siralamada
en fazla sirket bulunduran 4’tnci tlke olma konumuna
ulasmis, siralamada yer alan yedi Turk sirketinden dérdi

TSKGV bagli ortakligi olmustur. Vakif bagli ortakliklari
arasindan TUSAS ikinci en biytk ylkselisi gosteren sirket
konumunu elde etmistir. Tlrk sirketlerinin ilk defa listeye
dahil oldugu 2010 yilindan bugiine kadar alti Turk sirketi
daha siralamada yer almustir.

Asir1 kalabalik olugmasina ve sosyal mesafe kuralinin ihlal
edilmesine neden olabilecek MSB ve Igisleri Bakanligi Tanitim
Giinleri ile Kariyer Giinii etkinlikleri Covid-19 salgini nedeniyle
bu fuarda diizenlenmeyecek. Bilindigi gibi, IDEF Fuarlarinin
en ozel etkinliklerinden biri de askeri gemilerin sergilenmesi
ve ziyarete agilmasiydi. Gegtigimiz fuara 7 gemi katilmis ve
cok sayida heyet ve genel ziyaretci tarafindan ziyaret edilmisti.
IDEF 2021 Fuarinda bir adet Ada Sinifi Korvet sergilenecek ve
sadece ¢ok 6zel tedbirler alinarak ziyaret edilmesine miisaade
edilebilecek. IDEF 2021 Fuarinin planlandig: sekilde huzur

ve gliven igerisinde, saglikli bir sekilde tamamlanacagina
inaniyorum.

ﬁq'..’r?.
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“TURKEY IS THE FOURTH COUNTRY HAVING THE HIGHEST
NUMBER OF COMPANIES IN THE DEFENCE NEWS”

Ranking the top I0O defence industry companies in the world
according to their sales figures and in the latest 2019 ranking
of Defence News, which is considered one of the most
prestigious media organs in this field ASELSAN climbed four
rows to 48™, TUSAS climbed 16 rows to 53, while ROKETSAN
ranked 9 and HAVELSAN ranked 99™. In this context, Turkey
have reached the position of being the 4" country in having
the most companies ranks and four of the seven Turkish
companies in the ranking have become subsidiaries of TAFF.
Among the Foundation subsidiaries, TUSAS has achieved the
position of the second biggest rising company.

Since 2010, when Turkish companies were included in the
list for the first time, six more Turkish companies have been
included in the list.

and of course, with strict Covid-19 measures. Ministry of National
Defence and Ministry of Interior Promotion Days and Career Day
events, which may cause overcrowding and violation of the social
distance rule, will not be held at this fair due to the Covid-19
pandemic. As is known, one of the most special events of IDEF
Fairs was the exhibition and opening of military ships. 7 ships had
participated in the last fair and were visited by many delegations
and general visitors. At IDEF 2021, one Island Class Corvette

will be exhibited and will only be allowed to be visited by taking
very special measures. I believe that the IDEF 2021 Fair will be
completed in peace and security as planned, in a healthy way.




IDEF GUNCESI
IDEF DIARY

20

IDEF'19

-

'.

1
:_".‘-

Turkiye markasi: IDEF

“IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar”, uluslararasi savunma fuarlari arasinda Tirkiye'nin bir
diinya markasi. IDEF’i diinya markasi yapan dederleri sizin icin derledik.

N

Turkey brand: IDEF

“International Defence Industry Fair”, is a global brand of Turkey in the international
defence exhibitions. We have compiled the values that make IDEF a global brand for you.

SAVUNMA SANAYii SEKTORUNDE TEKLI YILLARDA

Mayis ayinda diizenlenen savunma fuarlar: hangileri diye
bir soru soruldugunda, sadece Tiirkiye’de degil, tiim diinyada
“IDEF Tiirkiye” ismi hemen akla gelecektir.

Tirkiyenin bir diinya markasi olan “IDEF Uluslararas:
Savunma Sanayii Fuar1”, TSKGV adina Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan tescil edilmistir. Peki nasil oldu da, bir fuar
diinya ¢apinda markalagmay1 basardi? IDEF’in marka degerinin
nasil olustugunu 8 maddede irdeledik.

IDEF 2021

IN THE DEFENCE INDUSTRY SECTOR, WHEN ASKED

“What are the defence fairs organized in May in single
years?”, “Turkey IDEF” name is immediately come to mind in the
whole world and not only in Turkey.

A world brand in Turkey, the “IDEF International Defence
Industry Fair”, has been registered by the Turkish Patent and
Trademark office on behalf of Turkish Armed Forces Foundaiton
(TAFF). So how did a fair manage to become a worldwide brand?
We examined in 8 items how the brand value of IDEF is formed.



TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUGLENDIRME

VAKFI FAKTORU
Oncelikle, IDEF markasinin sahibi olan ve 28 yildir biiyiik bir
titizlikle IDEF Fuarlarinin organize edilmesini saglayan Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi (TSKGV) ile baglamak
gerekir. TSKGYV, Tiirkiye’de savunma sanayii konusunda 6zel bir
kanun ile kurulan ilk ve tek Vakif. 17 Haziran 1987 tarih ve 3388
Say1li Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi Kanunu’na
gore kurulus amaci ise milli harp sanayinin gelistirilmesi, yeni
harp sanayi dallarinin kurulmasi, harp silah arag ve gereglerinin
satin alinmasi suretiyle Tiirk Silahli Kuvvetlerinin savas
giicliniin artirilmasina katkida bulunmak.

TSKGV Miitevelli Heyeti; Cumhurbagkani Sayin Recep
Tayyip Erdogan baskanliginda, Cumhurbaskan: Yardimecist
Fuat Oktay, Milli Savunma Bakan1 Hulusi Akar, Genelkurmay
Bagkani Org. Yasar Giiler ve Cumhurbagskanlig1 Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. Ismail Demir’den olusuyor. TSKGV
Yonetim Kurulu, Cumhurbagkanli$i Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. Ismail Demir bagkanliginda ve Milli Giivenlik
Kurulu Vali Genel Sekreteri Seyfullah Hacimiiftiioglu Baskan
Vekilliginde, Kara Kuvvetleri Komutani Org. Umit Diindar,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede ve
Tiirk Hava Kurumu Kayyum Heyeti Baskan1 Cenap Ascrdan
olusuyor. TSKGV Genel Miidiirliigi nii ise, Genel Miidiir Vekili
Tiimg. (E) Sadik Piyade yerine getiriyor.

TSKGYV, 6 Vakif bagli ortakligi, 8 Vakif istiraki, 47 Vakaf
dolayli bagli ortaklig1 olmak iizere toplam 61 sirket ile 7 sube ve
7 ofiste dogrudan ya da dolayli olarak hisse sahibi. Tirkiye’nin
neredeyse tiim il ve ilgelerinde Fahri Tanitim Kurullar:
bulunuyor ve toplam bagisci sayis1 150 bini agtyor.

SAVUNMA SANAYii FAKTORU

Sahip oldugu stratejik konumu, Tiirkiye’nin caydirici bir
silahli kuvvetlere sahip olmasi zorunlulugunu da beraberinde
getiriyor. Caydiriciligin saglanmasinin ve disa bagimliligin
engellenmesinin yolu ise giiclii bir savunma sanayii ile miimkiin.
Tirkiye uzun yillardir savunma sanayiini oncelikli sektorler
arasinda ele alarak sektoriin gelisimine odaklanmis, mevcut
ulusal sanayi altyapisini ihtiyaglara gore organize ve entegre
etme, yeni tegebbiisleri tesvik etme ve yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini aragtirma, bu konudaki
devlet katilimini planlama gibi 6nemli faaliyetleri yerine
getirerek, diinya savunma sanayii liginde 6nemli bir yere sahip
olmay1 basardi ve goziinii daha yiikseklere dikti.

Bu motivasyonla yola ¢ikilarak IDEF Fuarrnin organizasyonu

da gittik¢e artan bir ivmeyle etkinlestirildi. Fuarin savunma
sanayii fuari olmasi marka degerini diger sektdrlerin fuarlarina

£l
ﬂ"»..?c

IDEF'21

TURKISH ARMED FORCES FOUNDATION

FACTOR
First of all, it is necessary to start with the Turkish Armed Forces
Foundation (TAFF), which has been the owner of the IDEF
brand and provide the organization of IDEF Fairs with great care
for 28 years. TAFF is the first and only foundations established by
a special law on the defence industry in Turkey. According to the
Turkish Armed Forces Foundation Law No. 3388 dated 17 June
1987, the purpose of the TAFF to contribute to the enhancement
of the Turkish Armed Forces’ combat power by developing the
national war industry, establishing new branches of the war
industry, purchasing war weapons and equipment.

Under the Presidency of the President of Republic of Turkey,
Mr. Recep Tayyip Erdogan, the TAFF Board of Trustees consists
of Vice President of the Republic of Turkey, Mr. Fuat Oktay,
Minister of National Defence Mr. Hulusi Akar, Commander
of Turkish Armed Forces Gen. Yagar Giiler and President of
Defence Industries Prof. Dr. ismail Demir. Under the Presidency
of the President of Defence Industries Prof. Dr. ismail Demir and
the Vice Presidency of Secretary General of the National Security
Council Mr. Seyfullah Hacimuftuoglu, TAFF Executive Board
consists of the Land Forces Commander Gen. Umit Diindar,
the Deputy Minister of Industry and Technology Mr. Hasan
Biiyiitkdede and TAA Chairman of the Board of Trustees Mr.
Cenap Asct. The General Directorate of TAFF is executed by
Deputy General Manager Maj.Gen.(R) Sadik Piyade.

TSKGYV has direct or indirect shares in 61 companies, 7
branches and 7 offices, including 6 Foundation subsidiaries, 8
Foundation affiliates, and 47 Foundation indirect subsidiaries.
Almost all cities and districts in Turkey has Honorary Promotion
Committees. The total number of donors exceeds 150 thousand.

DEFENCE INDUSTRY FACTOR

Its strategic location also brings Turkey’s obligation to
have a deterrent armed forces. The way to ensure deterrence and
prevent foreign dependency is possible with a strong defence
industry. Considering the defence industry for many years
focused on the development of priority sectors of the industry,
by organizing and integrating the existing national industrial
infrastructure according to the needs, encouraging and directing
new enterprises, researching foreign capital and technology
contribution opportunities, and carrying out important
activities such as planning state participation in this matter,
Turkey succeeded to have an important place in the world
defence industry league and set its eyes on higher levels.

Based on this motivation, the organization of the IDEF Fair

was also activated with an increasing momentum. The fact that
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kiyasla daha goriiniir kild1 ve giiglendirdi. Benzer gekilde, her

gegen yil gelisim gostermeye devam eden savunma sanayii
sektorii de, giciinii IDEF gibi uluslararasi alanda yer edinmis
bityiik ve kapsamli fuarlar sayesinde korumaya devam ediyor.

KALITE VE MEMNUNIYET FAKTORU
0 IDEF Fuarlary, bir savunma sanayii fuarindan beklenen
ihtiyaglar1 karsilama 6zelliklerinin tiimiini biinyesinde
barindiran uluslararasi bir fuar. Bu kapsamda IDEF’in
Tiirk ve uluslararas: savunma sanayiinin gelisimine, tiretim
potansiyeline, ithalat ve ihracat ihtiyac¢larinin karsilanmasina,
is birlikleri kurulmasina katkist iist seviyede. Katilimet
firmalar arasinda yapilan anket sonuglarina gore; katilimei
firmalarin yilizde 95'inin fuardan memnun oldugu, yiizde
98&'inin miiteakip fuara tekrar katilmay1 planladigi ve yiizde
93’liniin is ¢evresine fuari tavsiye ettigi tespit edildi.

TANITIM VE PAZARLAMA FAKTORU

Bir marka olusturulmusgsa, bu markanin taninir
olmasi beklenir. IDEF, bu agidan da tiim diinyada sektor
temsilcileri arasinda bilinirligini saglamis bir Tiirkiye
markasi konumunda. Bunu saglamak i¢in TSKGV ile
organizator sirket arasinda fuar s6zlesmesi imzalanir
imzalanmaz derhal tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
baslaniyor. Ote yandan, yurt disinda ve i¢inde diizenlenen
diger sektorel organizasyonlara da katilim saglanarak,
IDEF’in tanitimi yapiliyor, potansiyel katilimei firmalara
yonelik pazarlama faaliyeti gerceklestiriliyor, iilke/bolge
temsilcileri ile bir araya gelinerek IDEF’e katilimla ilgili is
birlikleri gii¢lendiriliyor. Téim bu ¢abalarin yani sira ve daha
da 6nemlisi, Tiirk savunma sanayii ile ilgili sivil ve askeri
makamlarin, kurumlarin, sirketlerin ve basin temsilcilerinin
IDEF’in tanitiminda goniillii elgi olarak yer almalar1. Resmi
ve gayri resmi temaslarda, yazilarda, internet sitelerinde ve
haberlerde IDEF’ten bahsedilerek goriisillen muhataplarin
IDEF hakkinda bilgilendirilmelerinin saglanmasi, IDEF’in
tanitimina ayri1 bir boyut katiyor.

SUREKLILIK FAKTORU

1993 yilindan giiniimiize iki y1lda bir tekli yillarda
diizenlenen IDEF Fuari, 2021 yilinda 15’inci kez kapilarini
savunma sanayii paydaslarina agmaya hazirlaniyor. Covid-19
salgini nedeniyle diinyada hemen hemen biitiin fuarlarin
iptal edildigi veya ertelendigi bir donemde, tiim énlemler
alinarak icra edilecek olan IDEF 2021 Fuar1 heyetler, firmalar,
ziyaretgiler ve organizasyonda gorev alan tiim kurum/
kuruluslar tarafindan heyecanla bekleniyor.

IDEF 2021

the fair is a defence industry fair made the brand value more

visible and strengthened compared to the fairs of other sectors.
Similarly, the defence industry sector, which continues to develop
every year, continues to maintain its strength thanks to large and
comprehensive fairs such as IDEF, which have gained a place in

the international arena.

QUALITY AND SATISFACTION FACTOR
o IDEF Fair is an international fair that includes all the
features to meet the needs expected from a defence industry fair.
In this context, IDEF’s contribution to the development of the
Turkish and international defence industry, production potential,
meeting import and export needs, and establishing cooperation
is at a high level. According to the results of the survey among
the participating companies, it was determined that 95 percent
of the participating companies were satisfied with the fair, 98
percent planned to participate in the next fair again and 93 percent
recommended the fair to the business community.

PROMOTION AND MARKETING FACTOR
0 If a brand is created, it is expected to be recognizable. In this
respect, IDEF is a brand of Turkey that has gained recognition
among sector representatives all over the world. In order to
achieve this, as soon as the fair contract is signed between TAFF
and the organizer company, promotion and marketing activities
begin immediately. On the other hand, by participating in other
sectoral organizations organized abroad and in the country,
IDEF is promoted, marketing activities are carried out for
potential participating companies, and cooperation related to
participation in IDEF is strengthened by getting together with
country / region representatives. In addition to all these efforts,
and more importantly, civil and military authorities, institutions,
companies and press representatives related to the Turkish defence
industry take part in the promotion of IDEF as voluntary envoys.
Mentioning IDEF in official and informal contacts, articles,
websites and news, and informing the interview about IDEF adds
a different dimension to the promotion of IDEF.
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ORGANIZATOR SiRKET VE FUAR ALANI
FAKTORU
Yiiksek biitceli ve genis kapsamli bir organizasyon becerisi

gerektiren IDEF, giiclii bir altyapiya ve tecriibeye sahip
organizasyon sirketleriyle ¢aligtlmasini zorunlu kiliyor. 1993-
2021 yillar1 arasinda icra edilen/edilecek IDEF Fuarlarinin 11
adedi TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim AS. tarafindan organize
edildi. Her IDEF i¢in yeni bastan degerlendirilerek secilen
TUYAP’1n, yalniz Tiirkiye’de degil, diinyanin cesitli iilkelerinde
de dnemli bir fuarcilik tecriibesi bulunuyor. Ote yandan,
TUYAP'1n sahibi oldugu TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde,
yani kendi evinde IDEF’i diizenliyor olmasinin ne kadar 6nemli
bir fark yarattig1 da unutulmamali.

ISTANBUL FAKTORU

1993-2007 yillar1 arasinda Ankara’da icra edilen IDEF,
2009 yili itibariyla Istanbul’da icra edilmeye baglandi. M.O. 7'nci
ytizyila kadar giden tarihi, egsiz manzarasi, ulagim aginin ve
konaklama tesislerinin gesitliligi, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapist ve 15 milyonu agan niifusu ile Tiirkiyenin ve diinyanin
en eski, bityiik ve giizel sehirlerinden biri olan Istanbul,
dnemli bir cazibe merkezi. Istanbul’un, sundugu imkanlarla
IDEF’in heyet, katilimc ve ziyaretgi sayilarini artirmasinda
ve markalagmasinda 6nemli faktor olarak yer aldigini
soyleyebiliriz.

TARIH FAKTORU

Bir organizasyonun basarisini etkileyen en 6nemli
unsurlardan biri de giiphesiz dogru zamanda diizenleniyor
olmast. Ilk yedi IDEF Fuari Eyliil-Ekim aylarinda diizenlendi,
2007 yilindan itibaren ise Nisan-Mayis aylarina kaydirilds,
boylece ayni donemde yurt diginda diizenlenen benzer baska
bir organizasyon ile cakigmamasi saglandi. Ayrica Tiirkiye’de
ilkbahar mevsiminin yasandig1 bu aylarda hava kosullarinin
daha 1liman seyretmesi, fuara gelen insanlarin sicak/soguk
hava kosullariyla miicadele etmesine gerek olmadan fuara
odaklanmalarini saglad.
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CONTINUITY FACTOR

Organized every two years in single years since 1993,
IDEF Fair is preparing to open its doors to defence industry
stakeholders for the 15" time in 2021. In a period when almost all
fairs in the world are canceled or postponed due to the Covid-19
pandemic, IDEF 2021 Fair, which will be held by taking all
precautions, is eagerly awaited by delegations, companies, visitors
and all institutions / organizations involved in the organization.

THE ORGANIZING COMPANY AND THE

FAIRGROUND FACTOR
IDEF, which requires a high budget and a wide range of
organizational skills, requires working with organization
companies with a strong infrastructure and experience. 11 of
IDEF Fairs, which were / will be held between 1993 and 2021,
were organized by TUYAP Fairs and Exhibitions Organization
Inc. Tiiyap, which was re-evaluated and selected for each IDEF,
not only in Turkey, but in various countries around the world
has an important exhibition experience. On the other hand, it
should not be forgotten how important a difference is the fact that
it is organizing IDEF at TUYAP Fair, Convention and Congress
Center, that is, in its own home, which is owned by TUYAP.

ISTANBUL FACTOR

Performed in Ankara between 1993-2007, IDEF started
to be performed in Istanbul as of 2009. Istanbul, with a history
dating back to the 7" century BC, unique view, the diversity of the
transportation network and accommodation facilities, economic
and socio-cultural structure and a population of over 15 million,
Turkey’s and the world’s oldest, largest and one of the beautiful
city, is a major attraction center. With the opportunities offered
by Istanbul, we can say that it is an important factor in branding
and increasing the number of delegations, exhibitors and visitors
of IDEF.

TIME FACTOR

Undoubtedly, one of the most important factors affecting
the success of an organization is that it is organized at the right
time. The first seven IDEF Fairs were held in September-October.
Since 2007, it has been shifted to April-May. Thereby, it was
ensured that it did not conflict with another similar organization
held abroad in the same period. Also, during these months that
is the spring in Turkey, milder weather conditions enabled people
who came to the fair to focus on the fair without having to deal
with hot / cold weather conditions.

IDEF 2021
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IDEF 2021 Fuarinda neler yasanacak?

Tlrk savunma sanayiinin diinyaya acilan kapisi ve Tarkiye'nin diinya markasi olan IDEF 2021 icin
geri sayim basladi. “Diinya Bulusmasi” sloganiyla yola ¢ikilan IDEF 202I'de éne ¢ikacak faaliyetleri
sizler icin derledik.

N

What will happen in IDEF 2021 Fair?

The countdown has begun for IDEF 2021 which is the Turkish defence industry’s gateway
to the world and a world brand of Turkey. We have compiled for you the activities that will
stand out in IDEF 2021, which started off with the slogan of “World Meeting”.

u 1993 YILINDAN BERI, iKi YILDA BIR TEKLi YILLARDA
icra edilen IDEF Tiirkiye Uluslararasi Savunma

Sanayii Fuari, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig:
himayelerinde, Milli Savunma Bakanlig1 (MSB) ev sahipliginde,
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)

yonetim ve sorumlulugunda, TUYAP Tiim Fuarcilik

Yapim A.S. organizatérliigiinde 25-28 Mayis 2021 tarihleri
arasinda [stanbul’daki TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde
gergeklestirilecek. TSKGV’den alinan bilgiye gére IDEF

2021 ile ilgili 6ne ¢ikan 6nemli faaliyetleri; gériismeler, MSB,
I¢isleri Bakanligi ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB) stantlar1 basta olmak tizere bini agkin firma
tarafindan agilacak stantlara yapilacak ziyaretler, imza torenleri
ve paneller basliklar1 altinda toplayabiliriz. Bilindigi iizere IDEF
Fuarlarini diger etkinliklerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden
biri; MSB, I¢isleri Bakanlig1 ve SSB iist diizey makamlarinca,
dost ve miittefik iilkelerin savunma bakanlari ile tedarikten
sorumlu st diizey sivil ve askeri makamlarina génderilen heyet
davet mektuplarina binaen Tiirkiyeyi ve fuar1 onurlandiran
heyetlerin agirlanmas: faaliyeti.

u PERFORMED BIENNIALLY IN SINGLE YEARS SINCE 1993,
IDEF International Defence Industry Fair in Turkey will

be held between 25-28 May 2021 at TUYAP Fair, Convention and
Congress Center in Istanbul under the auspices of President of the
Republic of Turkey, the hosting by the Ministry of National Defence
(MoND), the management and responsibility of the Turkish Armed
Forces Foundation (TAFF), and in the organization of TUYAP Fairs
an Exhibitions Organization Inc. According to the information
obtained from TAFF, we can gather important activities related to
IDEF 2021 under the headings of meetings, visits to the stands to

be opened by more than a thousand companies, especially MoND,
the Ministry of the Interior, Presidency of Defence Industries
stands, signing ceremonies and panels. As it is known, one of the
most important features that distinguish IDEF Fairs from other
events is the activity for the delegations welcomed in Turkey and
honoring the fair, based on delegations invitation letters sent by
senior officials of the Ministry of Defence, Ministry of the Interior
and Presidency of Defence Industries to defence ministers and
senior civil and military authorities in charge of the procurement of

friendly and allied countries.

IDEF 2021
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{ IDEF 2019 FUARI FIYATLARI AYNEN UYGULANIYOR

TSKGV Genel Mudir Vekili Sadik Piyade’nin verdigi bilgiye
gore; IDEF Fuarlarina yerli ve yabanci sirketler 2019 yilina
kadar ABD Dolari Gzerinden istirak etmekteydi.

20l yilindan itibaren fiyat artisi zaten yapiimamisti.
IDEF 2019 Fuarindan itibaren yerli sirketlere fuara TL
Uzerinden katilma imkani saglandi. IDEF 202 Fuarinda
katilacak yerli sirketler i¢cin herhangi bir fiyat artinmi
yapilmaksizin IDEF 2019 Fuar fiyatlar aynen uygulaniyor.
Boylece tim yerli sirketler herhangi bir fiyat artisina karsi
koruma altina alindi. Ayrica, TSKGV tarafindan Kicik ve
Orta Olcekli Isletme (KOBI) statistindeki yerli sirketlere
IDEF 2019 Fuarinda 30 metrekareye kadar fuar
katilimlarinda uygulanan yaklasik ylizde 60O’lik indirim
destedi, IDEF 202! Fuarinda yeni indirimlerle 50 metrekareye
kadar olan KOBI katilimlari da dahil edildi. Boylece kiiclk
capli KOBl'lere ilaveten daha biiyiik KOBI'lere de indirimler
yapilarak, yerli savunma sanayii sirketlerine énemli bir
destek saglandi. TSKGV tarafindan yerli sirketlere saglanan
bu imkanlara ek olarak, Hazine ve Maliye Bakanlgi ve
KOSGEB tarafindan da IDEF Fuarina 6zel destekler yerli
sirketlere sunuluyor.

>
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{ IDEF 2019 FAIR PRICES ARE EXACTLY APPLIED

According to the information given by TAFF Deputy
General Manager Sadik Piyade; national and international
companies were participating in IDEF Fairs in US Dollars
until 20I19. There was no price increase since 20Il. Since the
IDEF 2019 Fair, national companies have been given the
opportunity to participate to the fair over TL. The prices
of the IDEF 2019 Fair are applied exactly without any price
increase for the national companies participating in the IDEF
202! Fair. Thereby, all national companies were protected
against any price increase. In addition, at the IDEF 2019 Fair,
TAFF applied a 60 percent discount support to national
companies with Small and Medium Sized Enterprises (SME)
status for their participation in fairs up to 30 square meters.
SME participation up to 50 square meters was also included
in the IDEF 202! Fair with new discounts. Thereby, in addition
to small-scale SMEs, discounts were made to larger SMEs
and significant support was provided to national defence
industry companies. In addition to these opportunities
provided to national companies by TAFF, special supports
for the IDEF Fair are offered to national companies by the
Ministry of Treasury and Finance and KOSGEB.

YAKLASIK 450 RESMi HEYET DAVETI

IDEF 2021 Fuari i¢in Milli Savunma Bakani, Genelkurmay
Baskani, Kara Kuvvetleri Komutani, Deniz Kuvvetleri
Komutani, Hava Kuvvetleri Komutani, T.C. Cumhurbagskanlig
Savunma Sanayii Bagkani, Jandarma Genel Komutani, Emniyet
Genel Miidiirii ve Sahil Giivenlik Komutanimiz tarafindan

149 iilkenin Savunma Bakanlari ile tedarikten sorumlu tist
diizey sivil ve askeri makamlarina yaklasik 450 resmi heyet
daveti yapildi. Gegtigimiz IDEF Fuarlarinda oldugu gibi,

IDEF 2021 Fuarinda da ¢ok sayida iilkeden resmi heyet
agirlanmasi beklenmekte olup, heyet cevaplarinin alinmasi

ve agirlanmalarina iligkin ¢alismalar hizla devam ediyor.
Heyetlerin Tiirkiye’de en iyi sekilde agirlanmalari ve fuardan
maksimum fayda saglayabilmeleri maksadiyla, Tiirk tedarik
makamlari ve diger katilimci firmalar ile yapacaklari gortigmeler
en ince ayrintisina kadar planlaniyor, ilgili makamlar arasinda
yapilan koordinasyon neticesinde Tiirkiye’den ve fuardan
memnun ayrilmalari i¢in tiim imkénlar seferber ediliyor.

Tabii burada goriisme ofisleri platformundan bahsetmeden
gegmek olmaz. Yurt digindan gelen heyetler, fuarda tahsis
edilen 6zel makam odalarinda, heyetler ve katilimc1
firmalar ile 6nceden planlanan goriigmelerini fuar esnasinda
gerceklestiriyor. Sektoriin yerli ve yabanci paydaslarini dort
giinliiiine bir araya getirerek, binlerce ikili veya ¢ok tarafli
goriigmenin yapilmasi imkani saglanmasinin muazzam
bir altyapi, tecriibe ve IDEF Fuarina duyulan giivenden
kaynaklandigini belirten TSKGV Genel Mudiir Vekili Sadik

ALMOST 450 OFFICIAL DELEGATION INVITATIONS
For IDEF 2021 Fair, almost 450 official delegation invitations
were sent to Defence Ministers of 149 countries and to senior
civil and military authorities responsible for procurement by
Minister of National Defence, Chief of General Staff, Land
Forces Commander, Naval Forces Commander, Air Force
Commander, President of Defence Industries, Gendarmerie
General Commander, Chief of Police and Coast Guard
Commander. As in the previous IDEF Fairs, official delegations
from many countries are expected to be hosted at the IDEF 2021
Fair, and the efforts to receive and host delegation responses
are continuing rapidly. In order to welcome delegations in the
best way in Turkey and get the maximum benefit from the fair,
talks with Turkish supply authorities and other participating
companies are planned to the finest details, as a result of the
coordination between the relevant authorities, all opportunities
are used for the delegations to leave satisfied from Turkey and
the fair.

Of course, it is not possible to continue without mentioning
the meeting offices platform. Delegations from abroad carry
out their previously planned meetings with the delegations and
participating companies in the special office rooms allocated
at the fair during the fair. Stating that the opportunity to hold
thousands of bilateral or multilateral meetings by bringing
together the national and international stakeholders of the sector
for four days is due to the tremendous infrastructure, experience
and the trust in the IDEF Fair, TAFF Deputy General Manager
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FUARA DAIR
ABOUT THE FAIR

Piyade, “Ttim bu gelismelerin yillara sari

bir yansimast olarak, IDEF 2019 Fuarinda
imzalanan anlagma sayisinin 100’ buldugunu
ve benzer rakamlara 2021’de de ulagilmasinin
beklendigini simdiden s6yleyebilirim” dedi.

PANEL VE SUNUMLAR OLACAK
IDEF 2021 Fuarinda 6ne ¢ikacak énemli faaliyetlerden
bir digeri de panel ve sunumlar olacak. Vakif
bagli ortakliklarinca organize edilecek olan
panellerde, savunma sanayii alaninda ¢ok
kiymetli konusmacilar bir araya gelecek ve bilgi
birikimlerini paylasacaklar.

Savunma sanayii alaninda yiiksek
teknoloji sistemleri ile bunlarin yan tirtinlerinin
sergilendigi IDEF Fuarlarinda, savunma ve giivenlik
ile ilgili her konuya esit agirlik veriliyor. Herhangi
birinin 6n plana ¢ikarilmasina ihtiya¢ duyulmuyor. Bu
nedenle IDEF Fuarlarinda 6zel bir tema belirlenmiyor. Piyade’nin
ifadesiyle esas amag, katilimci firmalarin ¢ok sayida goriisme
yapmalars, is birligi imkanlarini gelistirmeleri ve heyetlere
kendilerini tanitabilme imkani saglamak.

IDEF 2021 FUARINI DESTEKLEYENLER

« IDEF 2021 Fuari, Cumhurbaskanhgi himayelerinde,
« Milli Savunma Bakanhgi (MSB) ev sahipliginde,

« TSKGV yonetim ve sorumlulugunda, - TUYAP Tiim Fuarcilik
Yapim A.$. organizatorliiglinde gergeklestirilecek.
IDEF 2021%i - Disisleri Bakanligl, - Hazine ve Maliye Bakanhgi
- icisleri Bakanhigi, - Kiiltiir ve Turizm Bakanhgu,

» Saghk Bakanhgi, - Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,

» Tarim ve Orman Bakanhg, « Ticaret Bakanlgi,

» Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, - Genelkurmay Baskanhgi,
» Kara Kuvvetleri Komutanlgi, - Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi, - Hava Kuvvetleri Komutanhgi,
 T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanhgi,

» Jandarma Genel Komutanlgu, « istanbul Valiligi, - Emniyet
Genel Miidiirligii, - Sahil Giivenlik Komutanhigt, « istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
« Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgi, - Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi destekliyor.

TSKGV Genel Mudur Vekili Piyade, “Fuarimizi destekleyen
daha birgok gérinmez kahramanlar oldugunu da
vurgulamadan gegmek istemem. TUrkiye’'nin savunma
sanayii ile uzaktan yakindan ilgili her bir kurumu,
fuarimizin saglikli ve glivenli bir ortamda icra edilmesi,
tanitiminin yapilmasi, misafirlerimizin agirlanmasi, katilimin
tesvik edilmesi, kisacasi organizasyonun en iyi sekilde
gerceklestirilmesi icin tim kurumsal imkdnlarini seferber
etmektedirler” dedi.
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Sadik Piyade said that “I can already say that
the number of agreements signed at the IDEF
2019 Fair reached 100 and similar figures are
expected to be reached in 2021.”

THERE WILL BE PANELS AND
PRESENTATION
Another important activity that will stand out in
IDEF 2021 Fair will be panels and presentations. In
the panels to be organized by the affiliates of the
Foundation, very valuable speakers in the field of
defence industry will come together and share
their knowledge.
At IDEF Fairs, where high-tech systems and
their by-products are exhibited in the field of
defence industry, equal weight is given to all issues
related to defence and security. There is no need for
any of them to stand out. For this reason, a special theme
is not determined at IDEF Fairs. In Piyade’s statement, the
main purpose is to provide the participating companies with
the opportunity to hold many meetings, to develop cooperation
opportunities and to introduce themselves to the delegations.

M SUPPORTERS OF IDEF 2021 FAIR

« IDEF 2021 Fair will be carried out under the auspices of the
Presidency of the Republic of Turkey, « the hosting by the
Ministry of National Defence (MoND), - the management and
responsibility of TAFF, - and the organization of TUYAP Fairs
and Exhbitions Organization Inc. IDEF 202! is supported
by the « Ministry of Foreign Affairs, « Ministry of Treasure
on Finance, ¢ Ministry of Interior, ¢ Ministry of Culture and
Tourism, ¢ Ministry of Health, « Ministry of Industry and
Technology, * Ministry of Agriculture and Forestry, « Ministry
of Trade, ¢ Ministry of Transport and Infrastructure,

* General Staff, -« Land Forces Command,

* Naval Forces Command, ¢ Air Forces Command,
 Presidency of the Republic of Turkey Presidency of Defence
Industries, - Gendarmerie General Command, ¢ Istanbul
Governorship, » Turkish National Police, - Coast Guard
Command, * The Istanbul Metropolitan Municipality,

« Turkey Union of Chambers and Commodity Exchanges,
Small and Medium Enterprises Development Organization,
Defence and Aerospace Industry Manufacturers Association.
Deputy General Manager of TAFF, Piyade said, “l wouldn’t
want to pass without emphasizing that there are many
other invisible heroes supporting our fair. Each institution on
remotely close to Turkey’s defence industry, for performing our
fair in a healthy and safe environment, promoting, hosting our
guests, and encouraging participation, in short, they mobilize
all their institutional means to realize the organization in the
best possible way.”
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N IDEF HER GECEN FUARDA DAHA DA BUYUYOR

IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuarlari 1993-20I9 yillar arasinda
|14 defa basariyla dizenlendi.
IDEF Fuarlarinda, baslangicindan
bu yana Ulke katihminda iki katina
yaklasan bir artis, katilimci firma
sayisinda ise ylizde 458'lik bir artis
karsimiza ¢ikiyor. Bu artislarda
istanbul'un cazibesinin yani sira,
profesyonel bir fuar alaninda,
profesyonel bir fuarcilik sirketinin
kendi evinde diizenleniyor
olmasinin sagladig avantajlar ve
bunun sonucu olarak beklentileri
karsilama imkani da etkili oluyor.
1993 yiinda Ankara Tdrkkusu'nda
dlzenlenen ilk IDEF Fuarina
29 tlkeden 3l'i yerli, 159'u yabanci
toplam 190 sirket ve sirket temsilcisi
katildi. Her iki yilda bir dlizenlenen
fuarlarda bu sayilar artis gosterdi.
2019 yilinda dizenlenen IDEF Fuarina
53 Ulkeden 48!'i yerli, 58Q’i yabanci,

toplam 1.O6l sirket ve sirket
temsilcisi katilmisti.
Bulundugumuz yil icerisindeki Covid-19
sartlarina ragmen IDEF 202| Fuarina
yerli ve yabanci yaklasik binin
Uzerinde sirket ve sirket temsilciliginin
fuara katilmasi bekleniyor. 35
bin metrekarelik alanda trtn ve
hizmetlerin sergilenecedi
IDEF 202! Fuarinda sergilenecek
Urlnler arasinda zirhl muharebe
araclari, insansiz kara ve hava
araclari, roketler, gidumli fuzeler,
piyade silahlari, asker simulatorler,
patlayici madde imha ekipmanlari ve
daha birgoklari olacak. 2020 yilinin
Covid-19 nedeniyle belirsizliklerle
gectigini animsatan Sadik Piyade,
“Bircok yurt disi fuar iptal edildi
veya ertelendi. Mayis sonunda icra
edecegdimiz IDEF 202I Fuarinda,
aldigimiz Ust seviye tedbirler
cergevesinde, heyet ve katilimcl

firma sayisi itibariyla yine tatminkar
bir basariya imza atacagimiza
inaniyorum. Fuarda goérisme ofisi
makamlari, heyetler ve katihmci
firmalar arasinda gérismelerin
planlanmasina ilk defa 2005'te
baslandi ve bu fuarda toplam
387 gorisme gergeklestirildi.
llerleyen yillarda goriismeler IDEF
Fuarlarinin en 6nemli ve kritik
faaliyetlerinden biri haline geldi.
IDEF 2019 Fuarinda toplam 4 bin 26
gdrisme/stant ziyareti planlandi,
bunlarin yizde 79'u, yani 2 bin 700
adedi gergeklesti. IDEF Fuarlarinda
diizenlenen imza toérenlerinin

sayisi da her fuar déneminde arttl.
Ornegdin IDEF 2005'te 8 imza téreni
yapildi, IDEF 2019'da ise IOO imza
toreni gergeklestirildi. Bu sayilar,
IDEF Fuarlarina neden ‘is Birligi
Platformu’ dedigimizin ispati
niteligindedir” diye konustu.

a IDEF GETS BIGGER WITH EACH ORGANIZED FAIR

IDEF International Defence Industry
Fairs were successfully held 14 times
between 1993 and 20I9. At IDEF
Fairs, we see a doubling increase
in country participation since the
beginning, and an increase of 458%
in the number of participating
companies. In these increases, in
addition to the attractiveness of
Istanbul, the advantages of being
held in a professional fair areq,
at the home of a professional fair
organization company, and as
a result, the opportunity to meet
expectations are also effective. A
total of 190 companies and company
representatives from 22 countries,
3l national and 159 international,
attended the first IDEF Fair held
in Ankara Turkkusu in [993. These
numbers increased in the fairs held
every two years. In the IDEF Fair
held in 2019, 481 national and 580

international, a total of |06l companies
and company representatives from
53 countries participated. Despite the
Covid-I9 conditions in the current year,
more than a thousand national and
international companies and company
representatives are expected to
participate in the IDEF 202! Fair.
Among the products to be exhibited at
IDEF 2021, where products and services
will be exhibited in an area of 35
thousand square meters, there will be
armored combat vehicles, unmanned
land and air vehicles, rockets, guided
missiles, infantry weapons, military
simulators, explosive disposal
equipment and many more. Reminding
that 2020 was uncertain due to
Covid-I9, Sadik Piyade said, “Many
international fairs have been canceled
or postponed. | believe that we will
again achieve a satisfactory success
in terms of the number of delegations

and participating companies at the
IDEF 202! Fair, which we will hold at the
end of May, within the framework of
the high-level measures we have taken.
The planning of the meetings between
the interview office authorities,
delegations and participating
companies started in 2005 for the first
time and a total of 387 meetings were
held at this fair. In the following years,
meetings became one of the most
important and critical activities of IDEF
Fairs. A total of 4026 meeting / stand
visits were planned for the IDEF 2019
Fair, 79 percent of which, that is, 2,700
of them were realized. The number of
signing ceremonies held at IDEF Fairs
also increased in every fair period. For
example, 8 signature ceremonies were
held in IDEF 2005, and IOO signing
ceremonies were held in IDEF 20I9.
These numbers are the proof of why we
call IDEF Fairs “Cooperation Platform”

IDEF 2021
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“IDEF’i gururla destekliyoruz”

IDEF'i 2017°den beri Bakanlkg¢a desteklenen yurt ici fuarlar listesine dahil eden Ticaret Bakanhdi,
Tlrkiye'nin bir fuar merkezi olabilmesi ve Tirkiye'de yapilan fuarlarin diinya genelinde marka fuarlar
haline gelmesi amaciyla desteklerini slirdiriyor.

N

“We proudly support IDEF”

The Ministry of Trade, which has included IDEF in the list of domestic fairs supported
by the Ministry since 2017, continues its support in order to make Turkey an exhibition
center and become a worldwide brand of fair trade for fairs held in Turkey.

IDEF ULUSLARARASI SAVUNMA SANAYIi FUARI,
Tirkiye’nin tiretim ve ihracatta en kritik sektorlerinden
biri haline gelen savunma sanayii acisindan ¢ok bityiik 6nem
tastyor. Savunma sanayiinin geldigi noktanin bilinciyle
ihracati daha da artirmak i¢in ¢alismalarini sirdiiren Ticaret
Bakanligi, “Bu itibarla IDEF’i 2017 yilindan beri gururla
Bakanligimizca desteklenen yurt i¢i fuarlar listesine dahil
etmis bulunuyoruz” ifadelerini kullaniyor. IDEF’in, savunma
sanayii ile ilgili gerceklestirilen diger fuar ve etkinliklerle
birlikte, 6niimiizdeki dénemde sektoriin gelisimine bityiik katk:

IDEF 2021

IDEF INTERNATIONAL DEFENCE INDUSTRY FAIR IS
u of great importance for the defence industry becoming
Turkey’s most critical sectors of production and exports. The
Ministry of Trade which continues its efforts to increase exports
with the awareness of the point the defence industry has reached,
says, “In this respect, we have proudly included IDEF in the
list of domestic fairs supported by our Ministry since 2017
The Ministry of Trade which is of the opinion that IDEF will
contribute to the development of the sector with other fairs and
events held in the defence industry, underlines that they will



saglayacagi goriisiinde olan Ticaret Bakanligi, bu ¢aligmalara
Bakanlik olarak dogrudan ve dolayl: olarak gerekli her tiirlii
katkiy1 saglamaya devam edeceklerinin altini giziyor. Ticaret
Bakanligrnin sanal fuar destekleri, konvansiyonel fuarlara
yonelik olarak ihracat¢ilar tarafindan gokga istifade edilen yurt
dist ve yurt i¢i fuar destekleri devam ediyor. Ticaret Bakanligy,
yurt ici fuar destegi kapsaminda fuarlara katilan firmalarin yer
kirasi ve stant gideri harcamalarinin yarisini desteklerken, fuar
organizatorlerinin de yurt disinda ve yurt i¢inde yapacaklari
tanitim harcamalarinin yarisini Bakanlik olarak destekliyor.

KAPSAM GENISLETILECEK

Gegtigimiz y1l Covid-19 salgini nedeniyle yurt disinda ve
Tirkiye’de birgok fuarin gerceklestirilemedigine dikkat

geken Ticaret Bakanligi, “2021 yili i¢in ise halihazirda 44 adet
yurt i¢i fuar destek kapsamina alinmistir. Ayrica, 125’1 milli
katilima, 197’si bireysel katilima konu toplamda 322 yurt dis1
fuar Bakanligimizca desteklenecek yurt dis1 fuarlar listemizde
bulunmaktadir. Mevcutta destekledigimiz fuarlara ilave olarak,
destek kapsamina alinabilecek yeni yurt ici ve yurt dist fuarlarin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalarimiz da devam etmektedir.
Kriterlerimize uyan fuarlar1 da dahil ederek destek kapsamimizi
artirmay1 hedefliyoruz” agiklamalarinda bulundu. Ticaret
Bakanligy, fuarcilik sektdriiniin 2021 y1ili beklentileri, fuarcilik
sektoriine verilen destekler ve IDEF’in yillar itibarryla Tiirk
savunma sanayinin gelisimine katkisina yonelik sorularimizi
IDEF 6zel eki i¢in yanitladi.

M SUREC YAKINDAN TAKIP EDILIYOR

Asllama ¢alismalarinin gidisati basta olmak Uzere, pandemi
ile mUcadelede kaydedilen gelismeler; pek ¢cok sektdrde
oldugu gibi fuarcilik sektérinin de geleceginde belirleyici
olacak. Fuarlar alanindaki bazi éncti kuruluslar (UFi - The
Global Association of the Exhibition Industry), yerel ve
ulusal fuarlarin 2021 Haziran ayina kadar yapilmaya
baslanmasini, uluslararasi fuarlarin ise yilin ikinci yarisina
kadar yapilamayacagini tahmin ediyor. Ticaret Bakanhgi,
“2020'ye gore ¢ok daha iyimser bir noktada olsak da;
belirsizlikler etkisini strduriyor. Dinyada ve tlkemizde bu
yilinilk ceyregdinde yapilmasi planlanan fuarlarin biytk
olclde yilin ikinci yarisina ertelendigini gdzlemlemekteyiz
ve slreci yakindan takip etmekteyiz. Bu sUrecte, gerek
sanal fuar desteklerimiz gerekse de geleneksel yurt disi ve
yurt ici fuar desteklerimiz ile Bakanlik olarak hem sektore
hem de ihracatcgilarimiza destek olmaya devam ediyoruz”
aciklamalarinda bulundu.
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continue to contribute directly and indirectly to these studies

as the Ministry. Virtual fair supports of the Ministry of Trade
continue to support international and domestic fairs, which

are widely used by exporters for conventional fairs. While the
Ministry of Trade supports half of the expenses of the floor
rental and stand expenses of the companies participating in the
fairs within the scope of domestic fair support, the Ministry also
supports half of the promotional expenses of the fair organizers
abroad and in the country.

SCOPE WILL BE EXPANDED

Noting that many fairs could not be held last year, due to the
Covid-19 pandemic abroad and in Turkey, the Ministry of
Trade said “For the year 2021, 44 domestic fairs have already
been included in the scope of support. In addition, a total of
322 international fairs, 125 of which are subject to national
participation and 197 individual participation, are in our list of
international fairs to be supported by our Ministry. In addition
to the fairs we currently support, our efforts to determine new
domestic and international fairs that can be included in the
scope of support are also continuing. We aim to increase our
scope of support by including fairs that meet our criteria.”

The Ministry of Trade answered our questions regarding

the expectations of the fair industry for 2021, the support
given to the fair industry and the contribution of IDEF to the
development of the Turkish defence industry over the years for
the IDEF special supplement.

M THE PROCESS IS FOLLOWED CLOSELY

The developments in the fight against the pandemic,
especially the course of vaccination activities, will be
determinant in the future of the fair industry as in many
other sectors. Some leading organizations in the field
of fairs (UFI - The Global Association of the Exhibition
Industry) estimate that local and national fairs will start
to be held until June 202(, while international fairs will not
be held until the second half of the year. Ministry of Trade
stated “although we are at a much more optimistic point
compared to 2020, uncertainties continue to affect. We
observe that the fairs planned to be held in the first quarter
of this year in the world and in our country are mostly
postponed to the second half of the year and we follow the
process closely. In this process, we, as the Ministry, continue
to support both the industry and our exporters with our
virtual fair supports and traditional international and
domestic fair supports.”

IDEF 2021
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Pandemi, fuarcilik sektérii aliskanliklari ve egilimlerini

nasll etkiledi?

Dijital faaliyetlerin 6nemi, tiim diinyada pandemi 6ncesinde

de artmakta; hemen her sektorde dijital ¢oztimler ve yenilikler
6n plana ¢ikmaktaydi. Fuarcilik sektoriinde de belli dijital
doniistimler goriilmeye baslanmisti. Nitekim, sanal fuarlar
pandemi dncesinde de var olan ve Bakanligimiz tarafindan

takip edilen bir konuydu. Pandemi ile birlikte sanal fuarlara

olan ilgi bir hayli artt1. Firmalar bu tiir etkinlilere adapte olmak
durumunda kaldilar. Zira, pandemi sonucunda fiziki fuar
katilimc ve ziyaretgileri tiim diinyada azalmaya baglamus; fuarlar

diinya genelinde iptal edilmis veya ileri tarihlere
ertelenmistir. Pandeminin olumsuz etkilerini
giderebilmek adina sanal fuarlar daha fazla
uygulanmis ve konvansiyonel fuarlara alternatif
olarak 6n plana ¢ikmistir. Esasen sanal fuarlar;
firmalara zaman ve maliyet anlaminda 6nemli
kolaylik ve tasarruf saglamaktadir. Firmalar da
bunu bizzat goriip deneyimlemektedir. Dolayistyla,
pandemi sonrast dénemlerde de sanal fuarlarin
devam edecegini; fiziksel fuarlarin tamamlayicist
olarak giindemimizde olacagini 6ngériiyoruz.
Halihazirda diinyadaki uygulamalara baktigimizda
fiziki ve sanal fuarlarin bir arada oldugu hibrit
fuarlarin sayilarinin arttigini goérityoruz. Bu tip
fuarlarin daha genis kitlelere tanitim gibi pek ¢ok
acidan olumlu sonuglari olacagini ve uluslararasi
pazarlamada 6nem kazanacagini tahmin ediyoruz.
Biz de Bakanlik olarak ¢alismalarimizi bu
dogrultuda stirdiiriiyoruz.

Bakanlik olarak fuar sektérd, ticari heyetler
noktasinda pandemi déneminde ne tir
tedbirler aldiniz, uyguluyorsunuz?

Covid-19 salgin1 ve sosyal mesafe tedbirleri
nedeniyle, kiiresel 6lgekte is diinyasinin

hareket ve temas imkanlari kisitlanmus, ticaret
fuarlar: ertelenmis ya da iptal edilmis, heyet
organizasyonlar1 yapilamaz hale gelmistir. Biz

de bu siiregte, Bakanlik olarak; dijital odakl1
yaklagimlarimizla ¢ok da uyumlu bir sekilde;
tilkemizde sanal fuar ve sanal heyet programlarinin
yayginlagmasini tesvik etme yoniinde; 6zel sektor
kuruluslarimizla esgiidiim halinde adimlar attik.
En 6nemli adim olarak da; 2573 sayili Pazar Giriste
ve Pazarlamada Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi
Hakkinda Cumhurbagkani Karari ¢ercevesinde

IDEF 2021

32

How has the pandemic affected the habits and

trends of the fair industry?

Ticaret Bakanligi,
mevcutta
destekledigi
fuarlarailave
olarak, destek
kapsamina
alinabilecek yeni
yurt ici ve yurt
disi fuarlarin
belirlenmesine
yonelik
calismalarini
strdlriyor.
Kriterlere uyan
fuarlarin da dahil
edilerek, destek
kapsaminin
artirilmasi
hedefleniyor.

N

In addition to the
fairs the Ministry
of Trade currently
supports, it
continues
its efforts to
determine new
domestic and
international
fairs that can be
included in the
scope of support.
Itis aimed to
increase the scope
of support by
adding fairs that
meel the criteria.

The importance of digital activities was increasing all over the world
before the pandemic, and digital solutions and innovations were at
the forefront in almost every sector. Certain digital transformations
started to be seen in the fair industry as well. As a matter of fact,
virtual fairs were a subject that existed before the pandemic and was
followed by our Ministry. With the pandemic, interest in virtual
fairs has increased considerably. Firms had to adapt to such events.
As a result of the pandemic, physical fair exhibitors and visitors
started to decrease all over the world. Fairs have been canceled or

postponed to future dates around the world. In order
to eliminate the negative effects of the pandemic,
virtual fairs have been implemented more and have
come to the fore as an alternative to conventional

fairs. Essentially, virtual fairs provide companies with
significant convenience and savings in terms of time
and cost. Firms also see and experience this personally.
Therefore, we anticipate that virtual fairs will continue
in the post-pandemic periods and will be on our
agenda as a complement to physical fairs. When we
look at the current applications in the world, we see
that the number of hybrid fairs where physical and
virtual fairs are together is increasing. We anticipate
that such fairs will have positive results in many
aspects such as promotion to a wider audience and will
gain importance in international marketing. As the

Ministry, we continue our work in this direction.

As the Ministry, what kind of measures did
you take and implement at the point of trade
delegations, during the pandemic period?
Due to the Covid-19 pandemic and social distance
measures, the movement and contact opportunities
of the business world have been restricted on a
global scale, trade fairs have been postponed or
canceled, and delegation organizations have become
unavailable. In this process, we, as the ministry,
took steps in coordination with our private sector
organizations to encourage the spread of virtual fair
and virtual delegation programs in our country, in
line with our digital-oriented approaches. As the most
important step, we included virtual fairs and virtual
trade delegations within the scope of support under
the framework of the President’s Decree No. 2573 on
Supporting Digital Activities in Market Entry and
Marketing.



sanal fuar ve sanal ticaret heyetlerini destek kapsamina aldik.

S6z konusu Karar kapsaminda ihracatgilarimizin sanal
fuarlara istirak etmelerini saglamak tizere is birligi kuruluslari
catis1 altinda gerceklestirilecek olan sanal fuar organizasyonu
masraflarini yiizde 50 oraninda ve faaliyet bagina 100 bin ABD
dolarina kadar, sanal fuar katilimi masraflarini ise yiizde 50
oraninda ve faaliyet bagina 50 bin ABD dolarina kadar Bakanlik
olarak destekliyoruz. Ayrica, yine is birligi kuruluslar: ¢atisi
altinda gergeklestirilecek olan sanal sektorel ticaret heyeti
programlarina iliskin masraflar1 yiizde 50 oraninda ve faaliyet
basina 50 bin ABD dolarina kadar destekliyoruz. S6z konusu
destek programi kapsaminda olduk¢a olumu sonuglar aldigimizi
memnuniyetle séyleyebiliriz:

Bugiine kadar, mal ve hizmet sektorlerimizde, hem genel
hem de sektorel mahiyette; toplamda 64 farkli farkli sanal ticaret
heyeti gergeklestirilmis olup, bu heyetlerde binin tizerinde
firmamuz; {i¢ bine yakin yabanci firma ile yaklasik on bin is
goriismesini online ortamda gergeklestirmistir. Yine bugiine
kadar, farkli mal ve hizmet sektérlerimizle ilgili 19 sanal fuar,
154 binin tizerinde katilimci ile tamamlanmistir. Bu rakamlar,
tiriinlerimizin tanitimi ve pazara giris faaliyetlerimizde
stirekliligin temini bakimindan olduk¢a olumlu rakamlardir.
Planli etkinlikler gercevesinde sanal heyet ve fuarlarimiz
6niimiizdeki giinlerde de devam edecek olup; katilim saglayan
firma sayilarimizin da ayni sekilde hizla arttigini gorecegiz.

IDEF’in, yillar itibariyla Tirk savunma sanayiinin
gelisimine, is birliklerinin gelistiriimesine, ihracata,

yeni pazar arayislarina katkisi nedir?

Baslangic1 1993 yilina dayanan IDEF’in, iilkemizin {iretim ve
ihracatta en kritik sektorlerinden birisi haline gelen savunma
sanayiimiz agisindan 6nemi elbette ¢cok bityiik. 2002 yilinda 1.3
milyar dolar olan savunma ve havacilik sektorii ciromuz, 2019
yilina geldigimizde 8 kattan fazla bir artis gostererek 10.9 milyar
dolara ulast1. Yine 2002 yilinda 190 milyon dolar olan savunma
ve havacilik sektorii ihracati 10 kat artarak 2020 yilinda 2 milyar
dolara ulagt1. Diinyada savunma ve giivenlik alaninda en biiytik
100 savunma sanayii sirketi arasinda 2000’1i y1llarin baginda

ti¢ Tiirk sirketi yer alirken, bugiin en biiyitk 100 savunma
sanayii sirketinin yedisi Tiirk. Savunma sanayiinde yerli tiretim
ve yerli katki oranimiz hizla gelismekte; buna bagli olarak
Ar-Ge ve tasarim kabiliyetlerimiz hizla giigleniyor. Ticaret
Bakanlig olarak, savunma sanayiimizin geldigi noktanin
bilinciyle, ihracatimizi daha da artirmak i¢in ¢aligmalarimizi
stirdiirmekteyiz. Bu itibarla, IDEF’i 2017 yilindan beri gururla
Bakanligimizca desteklenen yurt i¢i fuarlar listesine dahil etmis
bulunmaktayiz.
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Within the scope of the decision, in order to enable our
exporters to participate in virtual fairs, as the ministry, we
support 50 percent of the costs of the virtual fair organization
that will be held under the roof of cooperation organizations
and up to USD 100 thousand per activity, 50 percent of the costs
of virtual fair participation and up to 50 thousand US dollars
per activity. In addition, we support the costs of virtual sectoral
trade delegation programs, which will be held under the roof of
cooperation organizations, at the rate of 50 percent and up to 50
thousand USD per activity. We can gladly say that we achieved
very positive results within the scope of this support program:

A total of 64 different virtual trade delegations have been
held in both general and sectoral nature in our goods and service
sectors so far. In these delegations, more than a thousand of our
companies have held nearly ten thousand business interviews
online with nearly three thousand foreign companies. Again,

19 virtual fairs related to our different goods and service sectors
have been completed with more than 154 thousand participants.
These figures are very positive in terms of promoting our
products and ensuring continuity in our market entry activities.
Within the framework of planned events, our virtual delegations
and fairs will continue in the coming days. We will see that the
number of participating companies will also increase rapidly.

What is the contribution of IDEF to the development

of the Turkish defence industry, the development of
cooperation, export, and search for new markets

over the years?

The importance of IDEF, which dates back to 1993, is of course
great for our defence industry, which has become one of the
most critical sectors of our country in production and export.
Our defence and aviation sector turnover, which was 1.3 billion
dollars in 2002, increased more than 8 times in 2019 and
reached 10.9 billion dollars. The defence and aviation sector
exports, which were 190 million dollars in 2002, increased 10
times and reached 2 billion dollars in 2020. While there were
three Turkish companies among the top 100 defence industry
companies in the field of defence and security in the early 2000s,
today seven of the top 100 defence industry companies are
Turkish. Our domestic production and domestic contribution
rate in the defence industry is developing rapidly. Accordingly,
our R&D and design capabilities are rapidly getting stronger. As
the Ministry of Trade, we continue our efforts to increase our
exports even more, with the awareness of the point our defence
industry has reached. In this respect, we have proudly included
IDEF in the list of domestic fairs supported by our Ministry
since 2017.
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SASAD

“IDEF, musterileri
KOBV/'lerin
ayagina getiriyor”

TOBB Savunma Sanayi Sektér Meclis Baskani,
SASAD Genel Sekreter Yardimcisi Yilmaz
Kicikseyhan, IDEF’'in yeni pazarlaraq, is birliklerine
ve yeni teknoloji edinimlerine katki verdigini
belirterek, IDEF’'in miisterileri KOB/'lerin ayadina
getirdigini vurguladi.

N

“IDEF brings
customers to SMEs ”

TOBB Defence Industry Sector Council
President, SASAD Deputy General
Secretary Yilmaz Kiiciikseyhan stated
that IDEF contributes to new markets,
cooperation and new technology
acquisitions and emphasized that IDEF
brings customers to SMEs.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

Savunma Sanayi Sektér Meclis Bagkani, Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD) Genel Sekreter
Yardimecist Yilmaz Kiigiikseyhan, Tiirkiyenin bekasinda
6nemli bir yer tutan savunma sanayii sektoriinde yerlilestirme
ve millilestirme konusunda ¢ok ciddi ¢alismalar yapildigini
belirterek, 6zellikle gii¢ birimlerinde ihtiyaglar: karsilamak
tizere konsorsiyumlar, i birliktelikleri olugturuldugunu
kaydetti. Hava platformlarinda son yillarda 6nemli yetenekler
kazanildiginin ve projelendirildiginin altini ¢izen Kiiglikseyhan,
1993’ten bu yana diizenlenen IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuarinin savunma sanayinde yeni pazarlara, is
birliklerine ve yeni teknoloji edinimlerine katki verdigini
soyledi. Teknolojik alt yap1 ¢ok giiclii olmakla birlikte, dzellikle
finansal yapisi giiglii olmayan KOBI'lerin yurt disi fuarlara
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TOBB Sayfunma Sanayi Sektor Meclis Baskani,
SASAD ‘enel Sekreter Yardimcisi Yilmaz Kicikseyhan

TOBB Pefence Industry Sector Council President,
SASA D_eputy General Secretary Yilmaz Kiglkseyhan

TURKEY UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY

Exchanges (TOBB), Defence Industry Sector President,
Defence and Aviation Industry Manufacturers Association
(SASAD) Deputy Secretary General Yilmaz Kiigtikseyhan said
that very serious works have been done on indigenization and
nationalization of the defence industry sector that holds an
important place in the survival of Turkey and consortiums and
collaborations were formed to meet the needs, especially in
power units. Underlining that important skills have been gained
and projected in air platforms in recent years, Kiigiikseyhan
said that the IDEF International Defence Industry Fair, which
has been organized since 1993, contributes to new markets,
cooperation and new technology acquisitions in the defence
industry. Stating that SMEs, especially those with a strong
technological infrastructure, have difficulties in participating in



katilimda zorlandiklarini dile getiren Kiigitkseyhan, IDEF’in
miisterileri KOBI'lerin ayagina getiren ¢ok énemli bir fuar
oldugunu vurguladi. 30 metrekare ve daha kiigiik stantlara
finansal destek saglandigini belirten Kii¢iikseyhan, KOSGEB
tarafindan da KOBI'lere fuarlarda degisik tegvikler saglandigini
kaydetti.

SANAYICILERIN UGRAK YERI

Yilmaz Kiigiikseyhan, SASAD’in Tiirk savunma ve havacilik
sanayiinin igte ve dista bilinen ve kurumsal yapist ile
benimsenen giivenilir bir sivil toplum kurulusu olarak 1993’ten
beri IDEF’e katildigin1 vurgulayarak, bu yil da 72 metrekare bir
alanda (FOI’de) IDEF’21’e katilacaklarini aktardi. Kiigiikseyhan,
tiim sanayicilerin gesitli vesilelerle ugrak yeri olan stantlarinda,
uluslararasi firmalarla SASAD ve katilimci firmalarin
bulusturuldugunu, is gériigmelerine ortam olusturuldugunu
kaydetti. Kiiclikseyhan, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakf1 (TSKGV) ve SASAD’1in IDEF’in tanitimi ve {iyelerinin
katilimi icin gerekli yazismalari yaptigini, yurt disindan gelen ve
SASAD ile is birligi protokolii imzalayan heyetlerin ziyaretlerine
yardimci oldugunu aktardi. KOBI'ler i¢in saglanan tegvik ve

>
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international fairs, Kii¢iikseyhan emphasized that IDEF is a very
important fair that brings customers to SMEs. Stating that the
booths of 30 square meters and smaller were provided financial
support, Kiigitkseyhan noted that Small and Medium Enterprises
Development Organization of Turkey (KOSGEB) also provided
various incentives to SMEs in fairs.

DIRECT LOCATION OF INDUSTRIALISTS

Yilmaz Kiigiikseyhan emphasized that SASAD has been
participating in IDEF since 1993 as a reliable non-governmental
organization that is known internally and externally and adopted
with its corporate structure, and he stated that they will attend
this year, IDEF 2021 in an area of 72 square meter. Kii¢iikseyhan
noted that international companies and SASAD and
participating companies were brought together at their stands,
which were frequented by all industrialists on various occasions,
and that an environment was created for business negotiations.
Kiigiikseyhan stated that the Turkish Armed Forces Foundation
(TAFF) and SASAD made the necessary correspondence for the
promotion of IDEF and the participation of its members, and
helped the delegations from abroad who signed a cooperation

desteklerin katilimci tiyelere de saglandigini
belirten Kiigiikseyhan, “TSKGV fuar getirisi
Tiirk Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclari

i¢in yapilan projeler i¢in harcanmakta,

bir bakima firmalarin 6dentilerine geri

protocol with SASAD to visit. Indicating
that the incentives and supports provided
for SMEs are also provided to participating
members, Kiigitkseyhan said, “TAFF fair
income is spent for the projects made for the

doniigiim saglanmaktadir” ifadelerini
kullandu.

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYID IMALATCILAR DERNEGE
DEFENSE ANDr AERCQISPACE INDUISTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

M PRESTIJLi BiR FUAR

Klglkseyhan, IDEF'in yillar itibariyla Tark savunma
sanayiinin gelismesine katkisina da degindi.

Bu yil I5'inci kez icra edilecek IDEF'in dinyada
dordlnci sirada yer alabilecek prestijli bir uluslararasi
fuar oldugunu vurgulayan Kigikseyhan,

“IDEF'in 14'Gnde katilimci olarak yer almamiz, fuarin
getirdiklerini gérme ve SASAD icin eksi ve artilari ile ilgili
degerlendirme yapmada 6énemli bir avantaj saglyor.
1993 yilinda ilk defa Ankara’'da Etimesgut Havaalani’nda
tertiplendigi zamanda, sergilenen Urlinlerin bUytk bir kismi,
ya temsilciligi alinan veya ortak Gretimle Uretilen
kisitl sayida gorsellige sahipti.

990’ yillarda Turk savunma sanayii TSK'nin ihtiyaglarini
ylzde I5 civarinda karsilarken bugin bu oran
ylzde 7Q’lere ulasti. Gegen 30 vyillik slre¢ davetlerle
yeni pazarlara, is birliklerine ve teknolojik altyapisi ile yeni
teknoloji edinimlerine ve ihracatin artmasina vesile oldu.
Turk savunma sanayiinin 1997'de 1.2 milyar dolar Uretimi
2020'de Il milyar dolara ulast” dedi.

needs of our Turkish Armed Forces, in a way,
companies’ payments are recycled.”

M A PRESTIGIOUS FAIR

Klcikseyhan also touched on the contribution of IDEF to
the development of the Turkish defence industry over the
years. Emphasizing that IDEF, which will be held for the I5th
time this year, is a prestigious international fair that can
take the fourth place in the world, Kii¢ciikseyhan said that,
“Participating in 14 of IDEF as a participant provides an
important advantage in seeing the benefits of the fair and
evaluating the minuses and advantages for SASAD. When
it was organized for the first time in 1993 at the Etimesgut
airport in Ankara, most of the products exhibited had a
limited number of visuals, either represented or produced
by joint production. While the Turkish defence industry met
the needs of the Turkish Armed Forces around I5 percent
in the 1990s, today this rate has reached 70 percent. The
process of the past 30 years has been instrumental in new
markets, collaborations, new technology acquisitions with
its technological infrastructure and an increase in exports
with invitations. The Turkish defence industry’s production of
S 1.2 billion in 1997 reached S Il billion in 2020.”

IDEF 2021




ASELSAN 36

IDEF’in en buyugu bir kez daha ASELSAN

ihracat yaptigi tilkelere her gecen yil yenilerini eklemesi ve yerellesme politikalari dogrultusunda
dinyanin pek ¢ok kitasinda actigi yeni ofisleri ile adindan s6z ettiren ASELSAN,
IDEF 202('de ¢cok sayida st diizey heyeti adirlayacak.

N

ASELSAN, the biggest of IDEF once again

ASELSAN, which makes a name for itself by adding new ones to the countries it exports
each year and opening new offices in many continents in line with localization policies,
will host many high-level delegations at IDEF 2021.

70 ULKEYE YAPTIGI IHRACAT, INSANLIGIN VE WITH ITS EXPORTS TO 70 COUNTRIES, ITS ADVANCED
u gezegenin korunmasina ve toplumlarin refahina adadig: technology devoted to the protection of humanity and the
ileri teknolojisi, genis iiriin yelpazesi ile yenilenebilir enerjiden planet and the welfare of societies, its solutions from renewable
haberlesmeye kadar sundugu ¢oziimleri ve ilk defa goriiciiye energy to communication with its wide range of products, and
gikarttig1 tiriinleriyle ASELSAN bu y1l da toplamda 6 bin its products that have been unveiled for the first time, ASELSAN
metrekareyi agan sergileme alani ile IDEF’in en gok dikkat ¢eken  will host visitors at IDEF this year with the most attention-
stant1 olarak ziyaretcilere ev sahipligi yapacak. grabbing stand having a total exhibition area exceeding 6

Thracat yaptig1 iilkelere her gecen y1l yenilerini eklemesi thousand square meters.

ve yerellesme politikalar1 dogrultusunda diinyanin pek ¢ok ASELSAN, which makes a name for itself by adding new
kitasinda agtig1 yeni ofisleri ile adindan soz ettiren ASELSAN, ones to the countries it exports each year and opening new
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IDEF 2021’de; ¢ok say1da tist diizey heyeti agirlayacak.

Kiiresel pazarda yarattig1 degerler ile siirdiiriilebilir
biiytimesini koruyan ASELSAN; teknoloji transferini de
igeren gesitli is birligi modellerini kullanarak, dost ve miittefik
iilkelerin teknolojik altyapilarina, giivenliklerine ve refahina
katk: sunma konusunda kararliligini bir kez daha vurguluyor.

TEDARIKGILER iCiN OZEL ALAN

IDEF 2021’de; tedarikgiler icin ayrilmis 6zel alanlarda fuar
boyunca goriismeler yapilmas: planlaniyor. ASELSAN ile gii¢
birligi yapan tedarikgiler ve tedarik¢i olmaya aday sanayiciler
ve KOBT'ler kendilerine ayrilan &zel boliimlerde is imkanlarina
yonelik firsatlar1 degerlendirecek.

Giincel teknolojiler kullanarak yeni sunum imkanlari ile
donatilan ve IDEF 2021’de 250’yi askin farkl: iiriine ev sahipligi
yapan ASELSAN stanti tiim katilimcilarin beklentilerine
hitap edecek sekilde tasarland:. Sergilenecek ASELSAN iiriin/
sistemlerinin yani sira gegmis yillardan farkl: olarak bu y1l
millilestirilmis tiriinlere de yer verilecek.

AR-GE’YE EN COK PAY AYIRAN KURULUS
ASELSAN’da halen yiizde 60’1 mithendis, 9 bin personel
calisiyor. Her y1l cirosunun yiizde 7’sini Ar-Ge faaliyetlerine
tahsis eden ASELSAN’in Ar-Ge harcamalari, Ttirkiye’deki

tiim savunma sanayii firmalarinin aragtirmaya ayirdig1 pay1
ikiye katliyor. Tiirk giivenlik giiclerinin teknoloji gereksinimini
karsilayan en 6nemli milli kaynak olan ASELSAN, uluslararas:
savunma pazarindaki etkinligi ve pazar payini artirmak tizere
calismalarina devam ediyor.

M TORKIYE'NIN SAVUNMA DEVi

Turk Silahh Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin bir kurulusu
olan ASELSAN; Askeri Haberlesme Sistemleri, Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri, Elektro-Optik Sistemleri,
Seyrusefer ve Aviyonik Sistemleri, Savunma ve Silah
Sistemleri, Komuta-Kontrol-Haberlesme-Bilgisayar-
istihbarat-Kesif ve Gozetleme (C4ISR) Sistemleri, Deniz
Savas Sistemleri, Profesyonel Haberlesme Sistemleri,
Gavenlik, Saglik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri ile Akilli
Ulasim Sistemleri tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem
entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi olarak calisiyor. ASELSAN,
Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu
Defence News dergisi tarafindan hazirlanan listeye gére ilk
IOO savunma sanayii sirketi icinde (Defence News Top IOO)
48'inci sirada yer aliyor.
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offices in many continents in line with localization policies, will
host many high-level delegations at IDEF 2021.

Protecting its sustainable growth with the values it creates
in the global market, ASELSAN once again emphasizes its
determination to contribute to the technological infrastructure,
security and prosperity of friendly and allied countries by using
various cooperation models including technology transfer.

SPECIAL AREA FOR SUPPLIERS

In IDEF 2021, meetings are planned to be held in special

areas reserved for suppliers throughout the fair. Suppliers

who cooperate with ASELSAN and industrialists and SMEs

who are candidates to become suppliers will evaluate for job

opportunities in the special sections allocated to them.
Equipped with new presentation opportunities using

up-to-date technologies and hosting more than 250 different

products at IDEF 2021, ASELSAN stand was designed to appeal

to the expectations of all participants.In addition to ASELSAN

products / systems to be exhibited, this year, unlike previous

years, nationalized products will also be featured.

THE ORGANIZATION THAT HAS THE MOST
SHARES FOR Ra&D

Currently, 9 thousand personnel, 60% of which are engineers,
are working in ASELSAN. Each year, 7 percent of ASELSAN’s
turnover is allocated to R&D activities. R & D expenditure

is twice the share devoted to research of all defence industry
companies in Turkey. ASELSAN, the most important national
resource meeting the technology needs of Turkish security
forces, continues to work to increase its effectiveness and market
share in the international defence market.

M TURKEY'S DEFENCE GIANT

ASELSAN, an establishment of the Turkish Armed Forces
Foundation, works as a technology center in the fields of
design, development, manufacturing, system integration,
modernization and after-sales services for Military
Communication Systems, Radar and Electronic Warfare
Systems, Electro-Optical Systems, Navigation and Avionics
Systems, Defence and Weapon Systems, Command-Control-
Communication-Computer-Intelligence-Reconnaissance
and Surveillance (C4ISR) Systems, Naval Combat
Systems, Professional Communication Systems, Security,
Health, Energy and Automation Systems and Intelligent
Transportation Systems. ASELSAN ranks 48™" among the top
IOO defence industry companies (Defence News Top 100)
according to the list prepared by the United States-based
military publishing company Defence News magazine.
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*- 4 Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Midurd Ferhat Ozsoy
Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. General Manager Ferhat Ozsoy
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IDEF’e damgasini vuracak!

Aspilsan Enerji, “4Q. Yilinda Yeni Aspilsan Enerji” motto’suyla IDEF 202I'e damgasini
vuracak adimlar atmaya hazirlaniyor. Firma, adindan bir¢cok noktada
sOz ettirecek yenilikleri hedefliyor.

N

It will leave its mark on IDEF!

Aspilsan Energy is preparing to take steps that will leave its mark on
IDEF 2021 with the motto “New Aspilsan Energy in its 40" year”.
The firm targets innovations that will make its name
mentioned in many points.

BU YIL I5'INCiSi GERCEKLESTIRILECEK OLAN IDEF 202!
Uluslararas: Savunma Sanayii Fuarinda yerli ve milli
tiretim atagini besleyen, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi sirketlerinden biri olan Aspilsan Enerji, “40. Yilinda
Yeni Aspilsan Enerji” motto’suyla fuara damgasini vuracak
adimlar atmaya hazirlaniyor. Aspilsan Enerji, adindan bir¢ok
noktada soz ettirecek yenilikleri hedefliyor. Sirketin 2 Ekim
2020’de temellerini attig1 lityum-iyon pil iiretim yatirimu ile
ilgili galigmalarini hizla stirdiirdiigiini vurgulayan Aspilsan
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ferhat Ozsoy;
“Bu silindirik pil iretim yatirimi yalnizca Aspilsan Enerji
i¢in degil ayni zamanda iilkemiz ve Avrupa i¢in de bir ilk
olma 6zelligi tastyor. Yaklagik 25 bin metrekare alan tizerine
kurulacak olan lityum-iyon pil seri iiretim tesisi ile y1lda 21
milyon adet pil hiicresinin yerli ve milli imkanlarla iiretilmesi
hedefleniyor” dedi.

AT THE IDEF 2021 INTERNATIONAL DEFENCE INDUSTRY

Fair, which will be held for the 15" time this year, Aspilsan
Energy, one of the companies of the Turkish Armed Forces
Foundation, which supports the development of domestic and
national production, is preparing to take steps that will mark
the fair with the motto “New Aspilsan Energy in its 40" year”.
Aspilsan Energy targets innovations that will make its name
mentioned in many points. Emphasizing that the company
continues its studies on the lithium-ion battery production
investment, which was founded on October 2, 2020, Aspilsan
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. General Manager Ferhat Ozsoy
said, “This cylindrical battery production investment is a first not
only for Aspilsan Energy but also for our country and Europe.
With the lithium-ion battery mass production facility, which will
be established on an area of approximately 25 thousand square
meters, it is aimed to produce 21 million battery cells per year
with domestic and national facilities”.

IDEF 2021




ASPILSAN

“Yaklasik 25 bin
metrekare alan
Uzerine kurulacak
olan lityum-iyon
pil seri Gretim tesisi
ile yilda 21 milyon
adet pil hiicresinin
yerli ve milli
imkanlarla Uretilmesi
hedefleniyor”

N

“With the lithium-
ion battery mass
production
facility, which will
be established
on an area of
approximately 25
thousand square
meters, it is aimed to
produce 21 million
battery cells per year
with domestic and
national facilities”

HEDEF: YUZDE 100 YERLI EKOSISTEM

Sirketin yalnizca tekil olarak kalkinmasi igin degil, ayn1
zamanda Tiirkiye’de ilgili alanlarda ¢alismalar yapan sirketlere
de destek olarak yiizde 100 yerli bir ekosistem olusturmaya
caligtiklarini belirten Ferhat Ozsoy, baslangigta asgari

ytizde 51 oraninda yerli olacak olan pil hiicrelerinin gelisen
ekosistem ile beraber yerlilik oranlarinin artacagini vurguladi.
Bu ekosistemin ve yatirimin temellerini olusturmak adina
2016 yilindan bu yana her sene “Pil Teknolojileri Caligtay1”
yaptiklarini ifade eden Ozsoy, caligtaylarda Tiirkiye’nin ve
diinyanin farkli yerlerinden katilim saglayan yerli ve yabanci
is adami, uzman ve akademisyenlerle birlikte, gelisen tiretim
ve Ar-Ge tekniklerini yakindan takip ettiklerini de kaydetti.
Ozsoy; bu y1l yapilan calistayda 6zellikle yurt icinden ham
madde tedarigi kapsaminda yapilan oturumlarda tilkemizin
lityum-iyon pil ham maddesi yoniinden oldukga zengin
kaynaklara sahip oldugunu ve bu konuda alt yapinin da oldukga
gelistigini belirtti ve gerceklestirilen ¢alistayda, lityum-iyon
iretimine yonelik pilot tiretim tesisi kurulmasinin iilkemizin
bu alanda kendi kendine yeterliligi i¢in 6nemli bir asgama
oldugunun altini ¢izdi.

IDEF 2021

TARGET: IOO PERCENT LOCAL ECOSYSTEM

Not only for the development of the company alone, but also

as support to companies who are working in related fields in
Turkey, stating that they are trying to create a 100 percent local
ecosystem, Ferhat Ozsoy emphasized that the localization rates
of the battery cells, which will initially be at least 51 percent
local, will increase with the developing ecosystem. Expressing
that they have been holding a “Battery Technologies Workshop”
every year since 2016 in order to establish the foundations

of this ecosystem and investment, Ozsoy emphasized that in
workshops we closely follow the developing production and R&D
techniques together with local and foreign businessmen, experts
and academicians participating from Turkey and around the
globe. Ozsoy emphasized that at the workshop held this year, our
country has very rich resources in terms of lithium-ion battery
raw materials, especially in the sessions held within the scope of
domestic raw material supply and that the infrastructure in this
regard has also developed considerably and underlined in the
workshop that the establishment of a pilot production facility for
lithium-ion production is an important step for our country’s
self-sufficiency in this field.



Aspilsan Enerjinin sadece bu yeniliklerle bile IDEF’21
igerisinde adindan fazlasiyla bahsettirecek gibi goriindiigiinii
ifade eden Ozsoy; “40. Yilinda Yeni Aspilsan Enerji” motto’suyla
katilimcilara birgok siirpriz yapmaya hazirlandiklarini,
firmay1 daha yakindan tanimak, ticariden askeriye genis {iriin
yelpazesi hakkinda bilgi almak isteyen ziyaretgileri standlarinda
agirlamak istediklerini belirtti.

m DISA BAGIMLILIK AZALTILACAK

Yatinmda 6énemli bir asama olan pil hiicresi Uretim
teknolojisinin kazaniimasi adina Koreli bir firma ile is birligi
yapan Aspilsan Enerji, kendi blinyesinde yer alan Ar-Ge
merkezleriile de pil hiicresi ¢calismalarina devam ediyor.
Ar-Ge merkezinde yaptidi lityum-iyon pil gelistirme
calismalari sayesinde teknoloji transferi sonrasinda kendine
6zgl pil hiicresi gelistirecek, Uretimi yapacak ve bu sayede
kurulus amacina uygun olarak disa bagimhhdr azaltacak
¢ozlmler Aspilsan Enerji tarafindan sunulmus olacak.
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Stating that Aspilsan Energy seems to make a name for itself
in IDEF21 even with these innovations, Ozsoy said that they are
preparing to make many surprises to the participants with the
motto “New Aspilsan Energy in its 40" year”. He stated that they
want to host visitors who want to know the company better and
get information about a wide range of products from commercial
to military.

| DEPENDENCE ON FOREIGN SOURCES WILL BE REDUCED

Cooperating with a Korean company in order to gain
battery cell production technology, which is an important
step in investment, Aspilsan Energy continues its battery
cell studies with its own RaD centers. Thanks to the lithium-
jon battery development studies carried out in the
RaD center, Aspilsan Energy will develop and produce
unique battery cells after technology transfer and thus
reduce external dependency in line with the purpose
of the establishment.

IDEF
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HAVELSAN

BEFOMETRS VER] YONETIM tlare . . ans
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HAVELSAN MUHENDISLERINCE GERCEKLESTIRILEN

Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi ile Ttirkiye,
kendi biyometrik veri sistemini gelistiren 7’nci tilke oldu.
Savunma, simiilasyon, bilisim, iilke giivenligi ve siber giivenlik
alaninda ugtan uca yeni teknolojiler sunan HAVELSAN, Yeni
Tip Denizalt1 Projesi (YTDP) kapsaminda 6 denizalti i¢cin
gelistirdigi bilgi dagitim sistemlerinde teslimatlari tamamladu.
HAVELSAN miihendisleri ve Hava Kuvvetleri Komutanlig1 ucak
bakim teknisyenleri, F16 ucaklar1 i¢in Ariza Giderme Egitim
Simiilatorii gelistirdi. HAVELSAN’1n son donemde hayata
gecirdigi milli teknoloji hamlelerine bir goz atalim.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESINDE TARIHi GUN
HAVELSAN-POLSAN ortakligryla kurulan BIYOTEKSAN i¢in
HAVELSAN miihendislerince gelistirilen Ulusal Biyometrik
Veri Yénetim Sisteminin tanitim téreni, gecen ay Icisleri

Bakani Siileyman Soylu ve Savunma Sanayii Bagkani

Prof. Dr. Ismail Demir’in katilimlariyla gerceklestirildi. Sistemin

IDEF 2021
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HAVELSAN’dan milli
teknoloji hamleleri

HAVELSAN'In gelistirdigi milli teknolojiyle Tirkiye,
kendi biyometrik veri sistemini gelistiren
7'nci tlke oldu.

N

Moves of National

technology from
HAVELSAN

With the national technology developed by
HAVELSAN Turkey became the 7" country
improving its biometric data system.

WITH THE NATIONAL TECHNOLOGY DEVELOPED

by HAVELSAN Turkey became the 7" country improving
its biometric data system. HAVELSAN, which offers new
end-to-end technologies in the fields of defence, simulation,
informatics, country security and cyber security, has completed
the deliveries of the information distribution systems
developed for 6 submarines within the scope of the New Type
Submarine Project (NTSP). HAVELSAN engineers and Air
Force Command aircraft maintenance technicians developed a
Troubleshooting Training Simulator for F16 aircraft. Let’s take
alook at the national technology moves that HAVELSAN has
recently implemented.

HISTORICAL DAY IN THE NATIONAL
TECHNOLOGY MOVEMENT

Last month, the introduction ceremony of the National
Biometric Data Management System developed by HAVELSAN
engineers for BIYOTEKSAN established with the partnership
of HAVELSAN-POLSAN was held with the participation of the
Minister of Interior Silleyman Soylu and the Defence Industry
President Prof.Dr. smail Demir. Emphasizing that the system
proved its quality, Minister Soylu stated that procurement
protocols were made with the General Directorate of Security
and the General Directorate of Gendarmerie.



kalitesini kanitladigini vurgulayan Bakan Soylu, Emniyet Genel
Miidiirliigii ve Jandarma Genel Miidiirliigii ile alim protokolleri
yapildigini ifade etti.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. [smail Demir
ise “‘HAVELSAN, bugiine kadar 6 tilkenin basarabildigi
bir teknolojiyi gelistirme basarisini gosterdi. Bu, Tiirk
mithendislerinin zaferidir” dedi. Demir; merkezi bir biyometrik
veri sisteminin kurulmus olmasinin tiim resmi kurumlarimiza
ve Ozel sirketlere hizmet verebilecek bir altyapiy1 da
saglayacagina vurgu yaptu.

Térene HAVELSAN Ust Yénetimi adina Yénetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Murat Seker, Bagkan Vekili Prof. Dr. Hac1 Ali
Mantar, Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksel Aks6z ve Genel Miidiir
Dr. Mehmet Akif Nacar katild1.

DENIZALTI BiLGi DAGITIM SISTEMLERI

TESLIM EDILDI

HAVELSAN, YTDP kapsaminda 6 denizalt1 igin gelistirdigi bilgi
dagitim sistemlerinde teslimatlar1 tamamladi. Uretim ve fabrika
kabul testleri bagariyla tamamlanan son iirliniiniin teslimatiyla
yeni tip denizaltilarin kalbi olarak nitelendirilen sistemlerin
tamami Turk donanmasina teslim edilmis oldu. Deniz
Kuvvetleri Komutanligrnin ihtiyacini karsilamak amacryla
yiritiilen proje kapsaminda, ilk denizalt1 i¢in Denizalt: Bilgi
Dagitim Sistemi (DBDS) gelistirmesine Eyliil 2011’de baglandi.
DBDS'nin gelistirme, {iretim ve testleri igin HAVELSAN’da 9

yil boyunca miihendis, teknisyen ve uzmanlardan olusan bir
ekip gorev yapti. Agirlikli olarak gomiilii yazilim, elektronik ve
donanim miihendislerinin gorev aldig1 projede sistem, mekanik,
konfigiirasyon, {iretim, kalite, test mithendisleri, proje izleme,
entegre lojistik destek, risk uzmanlari ile proje midiirii ve teknik
yoneticiler 6nemli katkilar sagladi.

TCG Pirireis, TCG Hizirreis, TCG Muratreis, TCG
Aydinreis, TCG Seydialireis ve TCG Selmanreis denizaltilar1 i¢in
ytriitillen DBDS Projesinde tiim teslimatlar zamaninda ve tam
performans saglanarak gergeklestirilmis oldu.

Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin ihtiyaglari kapsaminda
DBDS ile biitiinlesik bir veri kayit sistemi tasarlandi, yeni
fonksiyonlara ait donanim ve yazilim giincellemeleri zamaninda
bitirildi ve teste tabi tutuldu.

Sistem, yerli imkanlarla iiretildi. DBDS S6zlesmesi
kapsaminda yiizde 70 olarak dngoriilen yerli katk: pay1 yiizde 75
seviyesine yaklast1.

Zorlu ¢evre kosullarinda kullanilacags icin uzun ve kapsaml
dayaniklilik testlerine tabi tutulan DBDS, tiim bu siireclerden
basariyla gecti. DBDSnin tiim ¢evre kosul testleri yerli
imkanlarla yurt i¢inde icra edildi.
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President of Defence Industry Prof. Dr. Ismail Demir said,
“HAVELSAN has succeeded in developing a technology that
6 countries have achieved so far. This is the victory of Turkish
engineers.” Demir emphasized that the establishment of a central
biometric data system will provide an infrastructure that can
serve all our official institutions and private companies.

To the ceremony on behalf of HAVELSAN Senior
Management Chairman of the Board of Directors, Mustafa
Murat Seker, Vice President Prof. Dr. Haci Ali Mantar, Board
Member Yiiksel Aks6z and General Manager Dr. Mehmet Akif
Nacar attended.

SUBMARINE DATA DELIVERY SYSTEMS

ARE DELIVERED

HAVELSAN completed the deliveries of the information
distribution systems developed for 6 submarines within the
scope of NTSP. With the delivery of the final product, whose
production and factory acceptance tests were successfully
completed, all of the systems considered as the heart of the new
type of submarines were delivered to the Turkish navy. Within
the scope of the project carried out to meet the needs of the
Naval Forces, the development of the Submarine Information
Distribution System (SIDS) for the first submarine started in
September 2011. A team of engineers, technicians and experts
worked at HAVELSAN for 9 years for the development,
production and testing of SIDS. System, mechanics,
configuration, production, quality, test engineers, project
monitoring, integrated logistics support, risk experts, project
managers and technical managers contributed significantly

to the project, which mainly consists of embedded software,
electronics and hardware engineers.

All deliveries in the SIDS Project carried out for TCG
Pirireis, TCG Hizirreis, TCG Muratreis, TCG Aydinreis, TCG
Seydialireis and TCG Selmanreis submarines were completed on
time and with full performance.

Within the scope of the needs of the Naval Forces, a data
recording system integrated with SIDS was designed, hardware
and software updates for new functions were completed on time
and tested.

The system was produced with local means. Within the scope
of the SIDS Agreement, the domestic contribution rate envisaged
as 70 percent approached 75 percent.

SIDS, which has been subjected to long and comprehensive
endurance tests since it will be used in harsh environmental
conditions, has successfully passed all these processes. All
environmental conditions tests of SIDS were carried out
domestically with local facilities.
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Turkiye'nin ilk taktik sessiz
jeneratoru ISBIR’den

Ar-Ge proje ticarilesme getirisi 22 milyon Tl'ye ulasan ISBIR, diinya alternatdr ve jeneratér pazarinda
yer alma hedefine kilitlendi. Tirkiye'nin ilk “Taktik Sessiz Jeneratoérii”ni Ureten ISBIR, yerli katki payi en
ylksek jeneratori ve diger Ureticilerin yurt disindan ithal ettikleri alternatorleri Uretmeyi glindemine aldi.

N

Turkey’s first tactical silent generator from ISBIR

Having reached 22 million TL in R&D project commercialization revenue, ISBIR is
locked on its target of taking part in the world alternator and generator market.

33 rlw

iSBIR, producing Turkey’s fll‘bt

actical Silent Generators”, took on the agenda to

producc generators with the highest domestic contribution and alternators imported by
other manufacturers from abroad.

TURKIYE'NIN LK “TAKTIK SESSIZ JENERATORU”NU
u iireten ISBIR Elektrik Sanayii A.S, iirettigi 5, 10, 20 ve 30
kW giiclerindeki taktik sessiz jeneratorlerinin patentini almanin
gururunu yasadi. ISBIR’in bir sonraki hedefi; daha farkli
giiclerdeki taktik sessiz jeneratorleri gelistirmek ve tiretmek.
Giiniimiizde gevreci ve sessiz jeneratdrlerin tercih edildigini
belirten ISBIR Elektrik Sanayii A.S. Genel Miidiirii Burhan
Ozgiir, su anda, 50 kVA giicii iizerinde aligmalarin devam
ettigini vurgulayarak, ileriki donemde ise 500 kVA’lara kadar
¢ikan jeneratorler {iretilmesinin planlandigini séyledi. ISBIR’in
alternator, pano, fan, radyator, kabin ve birgok malzemesi
yerli mali kullanilarak tiretilen taktik sessiz jeneratorti ile
Tirkiye’ye katma deger olusturmay1 planladigini belirten
Ozgiir, “Sahip oldugumuz
deneyimin yaninda, yeni
yatirimimizin bize katacag:
teknoloji ve inovatif
beceriyle, diinya alternator
ve jeneratdr pazarinda yer
almayn, yerli katki pay1 en
yiiksek jeneratorii tiretmeyi
planliyoruz” dedi.
Jenerator, alternator,
elektrojen gruplary, elektrik
panolar1 ve konvertorlerin
tasarimyi, gelistirilmesi,
tiretimi, test faaliyetleri,
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ISBIR Elektrik Sanayii A.S. Genel Muduiri Burhan Ozgur
ISBIR Elektrik Sanayii A.S. General Manager Burhan Ozgiir

TURKEY’S FIRST “TACTICAL SILENT GENERATOR"
u producer ISBIR Elektrik Sanayii A.S. was proud to have
patented its tactical silent generators with 5, 10, 20 and 30 kW
powers. ISBIR’s next goal is to develop and manufacture more
tactical silent generators of different powers. Stating that today
environmental friendly and silent generators are preferred,
ISBIR Elektrik Sanayii A.S. General Manager Burhan Ozgiir
emphasized that works on 50 kVA power are continuing at the
moment and stated that it is planned to produce generators up
to 500 kVA in the future. Indicating that ISBIR plans to create
added value to Turkey with tactical silent generators produced
using domestic goods such as alternator, panel, fan, radiator,
cabin etc.., Ozgiir said that, “Besides the experience we have,
we plan to take part in the
world alternator and generator
market, to produce the
generator with the highest
domestic contribution with
the technology and innovative
skills that our new investment
will add to us.”

We talked with Mr.
Burhan Ozgiir, General
Manager of ISBIR, about
the company’s IDEF 2021
preparations, 2021 targets
and R&D studies operating in
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sertifikasyonu, kalifikasyonu ve lojistik
desteginin saglanmasi alanlarinda faaliyet
gosteren ISBIR’in Genel Miidiirii Burhan
Ozgiir ile sirketin IDEF 2021 hazirliklari,
2021 y1l1 hedefleri ve Ar-Ge ¢alismalarini
konustuk.

6 URUN ILE KATILIM SAGLANACAK
Gegtigimiz yillarda oldugu gibi, bu yil

da fuara en iyi sekilde hazirlandiklarim
belirten Ozgiir, etkinlige taktik sahada cok
6nemli hizmetlerde bulunan, ¢ok 6zel 6
tiriin ile katilim saglamayi planladiklarini
soyledi. Ozgiir'iin agiklamalarina gore

bu iriinler soyle: “Elektronik harp gece
goriis sistemlerine sahip, kritik komuta
bolgelerinde goriintiilenmesi zor olan 5 kW
Taktik Sessiz Jenerator ve Dual Jenerator Sisteminde kullanilan
Taktik Sessiz Jenerator Dual Pano. Aselsan’in gelistirdigi, Askeri
ve sivil kritik tesislerin Mikro/Mini THA tehditlerine kars:
korunmasinda kullanilan, THA Tespit/Tahrip ve Raporlama
Sistemi jeneratdrii; 15 kVA THTAR Projesi Jeneratorii. Baykar
Makina firmasinin iiretmis oldugu Orta Irtifa ve Uzun Menzil
(MALE) sinifi Bayraktar TB2 Taktik Insansiz Hava Araci (IHA)
yer sistemlerinde kullanilan 2x26 kW IHA Jeneratorleri. Ulke
savunma sahasinda anlik gii¢ ihtiyacini karsilamak amaciyla
kullanilan 2.25 kVA Askeri Portatif Jenerator. Kompakt ve kisa
govdeli yapisi ile dar alanlarda ¢6ziimler saglayabilen, Askeri
(MIL) standartlar dahil tiim standartlara uygun, dinamik
dengeleme ile sessiz caligir, giiriiltii seviyesi diisiik 500 kVA
Alternator.”

2021'DE AR-GE’YE 7.5 MiLYON TL

Genel Miidiir Ozgiir, ISBIR’in Ar-Ge’ye yatirimlari ve
yogunlastiklar1 Ar-Ge projelerine iliskin de bilgi verdi. Savunma
sanayiinin, bir tilkenin kendi kendine yetebilmesi, varligini
stirdiirmesi agisindan lider sektorlerden oldugunu vurgulayan
Ozgiir, bunun da yerli ve milli teknoloji kullanarak yapilmasinin
6nem arz ettigini kaydetti. Milli teknoloji hamlesi ile 6nceden
yurt disindan ithal edilen bir ¢ok sistem, altsistem ve malzemeyi
Tiirkiyenin artik kendisi iiretir duruma geldigine dikkat

ceken Ozgiir, “Ar-Ge merkezimizde 2020 y1l sonu itibar1yle
yaklagik 6.5 milyon TL Ar-Ge harcamasi gergeklestirildi, 2021
yilinda ise bu rakamin 7.5 milyon TL olarak ger¢eklesmesini
hedeflemekteyiz. Proje ticarilesme getirimiz yaklagik 22 milyon
TTye ulast1. Sirket biinyesinde 22’si Ar-Ge Merkezi personeli
olmak tizere toplamda 154 personel istihdam ediliyor” dedi.
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the fields of design, development, production,
testing activities, certification, qualification
and logistics support of generator, alternator,
generating sets, electrical panels and

converters.

PARTICIPATION WILL BE TAKEN WITH
6 PRODUCTS

Stating that they are preparing for the fair in
the best way this year as in the previous years,
Ozgiir said that they are planning to participate
in the event with 6 very special products

that provide very important services in the
tactical field. According to Ozgiir’s statements,
these products are as follows: “Tactical Silent
Generator Dual Panel used in 5 kW Tactical
Silent Generator and Dual Generator System
with electronic warfare night vision systems, difficult to view

in critical command areas. UAV Detection / Destruction and
Reporting System generator developed by Aselsan, used to protect
military and civilian critical facilities against Micro / Mini

UAV threats; 15 kVA IHTAR Project Generator. 2x26 kW UAV
Generators used in ground systems in the Medium Altitude and
Long Range (MALE) class Bayraktar TB2 Tactical Unmanned
Aerial Vehicle (UAV) manufactured by Baykar Makina. 2.25 kVA
Military Portable Generator used to meet the instantaneous power
requirement in the defence field of the country. With its compact
and short-bodied structure, 500 kVA Alternator with low noise
level, working silently with dynamic balancing in accordance
with all standards including Military (MIL) standards, which can
provide solutions in narrow spaces.”

7.5 MILLION TL TO Ra&D IN 2021

General Manager Ozgiir also gave information about ISBIR’s
investments in R&D and the R&D projects they concentrated on.
Emphasizing that the defence industry is one of the leading sectors
in terms of self-sufficiency and survival of a country, Ozgiir noted
that it is important to make this using domestic and national
technology. Stating that with the national technology move,
Turkey henceforth produced itself many systems, subsystems and
materials previously imported from abroad, Ozgiir said “As of
the end of 2020, approximately 6.5 million TL R&D expenditure
was made in our R&D center, and we aim to realize this figure

as 7.5 million TL in 2021. Our project commercialization yield
reached approximately 22 million TL. A total of 154 personnel
are employed within the company, 22 of which are R&D Center
personnel.”
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H Iz kesmeden Koluman Holding

Yoénetim Kurulu
Baskani Kaan Saltik

vatirnmlaradevam 50

Chairman of the
Board of Directors of
Koluman Holding

Koluman Holding A.S. blinyesinde bulunan Koluman
Otomotiv Endustri A.S. zirhli arag gelistirme
yatirmlarina hiz kesmeden devam ediyor. Koluman
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Kaan Saltik,
hedeflerini “Tim savunma sanayii paydaslariicin
glvenilir aracg tedarikgisi olmak” seklinde acikladi.

N

Continuing investments
without slowing down

Koluman Automotive Industry Inc.,
which is a part of Koluman Holding Inc.,
continues its armored vehicle development
investments without slowing down. Kaan
Saltuik, Chairman of the Board of Directors
of Koluman Holding, announced their goal
as “to be areliable vehicle supplier for all
defence industry stakeholders”.

SAVUNMA SANAYiiNDE SON DONEMLERDE lojistik KOLUMAN AUTOMOTIVE INDUSTRY INC., WHICH HAS

destek amagli taktik tekerlekli araclar alaninda u recently been carrying out R&D activities in the field
Ar-Ge faaliyetleri ytiriiten, her tiirlii arag ve iistyapi tiretim, of tactical wheeled vehicles for logistic support in the defence
entegrasyon projelerinde de anahtar teslim proje ¢aligmalarini industry, continues its turnkey projects in all kinds of vehicle
stirdiiren Koluman Otomotiv Endiistri A.S., tiim savunma and superstructure production and integration projects. It is
sanayii paydaslari i¢in giivenilir arag tedarikgisi olma focused on the goal of becoming a reliable vehicle supplier for all
hedefine kilitlendi. Bu baglamda zirhli arag gelistirme tizerine defence industry stakeholders. In this context, emphasizing that
yatirimlarinin hiz kesmeden devam ettigini vurgulayan investments in armored vehicle development continue unabated,
Koluman Holding Yonetim Kurulu Bagkani Kaan Saltik, bu Kaan Saltik, Chairman of the Board of Directors of Koluman
sene IDEF’te bu yatirimlarin bir meyvesi olarak DERMAN Holding, stated that as a result of these investments, they will
arag ailesinin yeni {iyesi olan ¢ekici modellerini tanitma firsatt have the opportunity to introduce their tow truck models,
bulacaklarini kaydetti. Saltik, “Bir tarafta zirhli konteyner which are the new members of the DERMAN vehicle family, at
tagima aracimizin demosu, diger tarafta ise tank tasiyici araglar IDEEF this year. Saltik said, “On the one hand, the demo of our
i¢in gelistirdigimiz ¢ekici modelimizin 6n prototipi yan yana armored container transport vehicle, and on the other hand,
sergilenecek. Ayni zamanda hava savunma sistemleri projeleri the pre-prototype of our tow truck model we developed for tank
basta olmak iizere platform seviyeleme ihtiyaci olan projelerde carrier vehicles will be displayed side by side. At the same time,
kullanilmak tizere gelistirdigimiz yerli elektro-mekanik diizleme  we will present our Unimog Shield vehicle where we will have
sistemi ¢calismalarimiz ile entegrator olma vasfimizi sergileme the opportunity to exhibit our integrator qualification with
imkani bulacagimiz Unimog Kalkan aracimizi sunacagiz. our domestic electro-mechanical leveling system studies that

Fuarda lojistik desteklenebilirligi ile 6n plana ¢ikan araglarimizi we have developed to be used in projects that require platform
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miisterilerimizin huzuruna sunarak, gelecek dénem projelerin
vazgegilmezleri arasinda oldugumuzu hatirlatmayn istiyoruz. Bu
tanitim i¢in projenin en bagindan beri i¢inde yer alan tiim Ar-Ge
ekibimiz paydaslarimizi karsiliyor olacak” diye konustu.

CiRO HEDEFi 800 MILYON TL

Saltik, Koluman Otomotiv Endiistri A.$.nin 2021 yilinda biitce
hedeflerinin 800 milyon TL ciro oldugunu belirterek, bunun en az
yarisini ihracattan kargilayacak sekilde ¢alistiklarinin altini ¢izdi.
Gegen seneyi 350 milyon TLye yakin bir ciro ile kapattiklarini
vurgulayan Saltik, 2019 y1l1 cirosunun ise 160 milyon TL
oldugunu kaydetti.

Koluman Otomotiv Endiistri A.$.’de 450 kisinin ¢alistigini
belirten Saltik, “Ar-Ge’de dogrudan ¢aligan 60 personelimiz
bulunuyor. Ar-Ge’ye, ciromuzun yiizde 3’iinii ayirmaktayiz. Bu
senenin basinda orta ve uzun vadeli planlarimizin bir ¢iktist
olarak, Ar-Ge ekibimizin icinden bagimsiz ve ayr1 bir askeri
projeler organizasyonu ¢ikarttik. Prototip imalat siireglerini de
ytiriitecek sekilde mavi yaka personelleri de iceren dinamik ve
esnek bir ekip kurarak yapilanmamuzi siirdiirmekteyiz” diye
konustu.

AR-GE KAPASITESI YUKSELIYOR

Ar-Ge teknolojileri yatirimlarinin ana temelini, yerli tiretimin
artirilmasinin olusturdugunu vurgulayan Saltik, “Imkan ve
kabiliyetlerimizin artirilmasi kapsaminda Ar-Ge kapasitemizi
yiikseltiyor ve savunma sanayine odakli yeni ekipler kurarak
kisitlama engellerini en aza indirmek tizerine ¢alistyoruz. Balistik
Koruma Seviyesi Genisletilebilir Zirhl1 Kabin tasarim ¢aligmalar1
ve DERMAN ailemizin yeni jenerasyonlarinin yaratilmasi

basta olmak iizere milli komponentlere sahip yiiriir aksam

ile uyumlu ¢aligacak 8x8 ve 10x10 sasi arag tasarimi 6ncelikli
¢aligma alanlarimizdandir. Ayrica ¢aligmasi tamamlanan
elektro-mekanik diizleme sistemimizin kalifikasyon siireglerini
yuritecegiz” dedi.

“YAZILIM KABILIYETLERIMIZ ARTIYOR”

Saltik, gerek Ar-Ge gerekse Uretim teknolojilerine yatirim
yaptiklarini vurgulayarak, endistri 4.0'1 dikkate alarak
hem kaynak hem de boya streclerinde robot kullanimini
artirdiklarini dile getirdi. Saltik, “Hassas savunma sanayii
toleranslarini géz éntine alarak isleme tezgahi yatirimlari
gerceklestirdik. Tum bu hazirliklarla kapasite kullanimimizi
ihtiyaclar cergevesinde artirdik. Ar-Ge tarafinda ise yazilim
kabiliyetlerimizi artiriyor, degisen diinya dinamikleri
cercevesinde elektrikli ve otonom arag gelistirme projelerine
kaynak ayiriyoruz” dedi.
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leveling, especially in air defence systems projects. We would like
to remind our customers that we are among the indispensable

of future projects by presenting our vehicles that stand out with
their logistical support at the fair. For this promotion, all our
R&D team, which has been involved in the project from the very
beginning, will be welcoming our stakeholders.”

TURNOVER TARGET 800 MILLION TL

Stating that Koluman Automotive Industry Inc.s budget targets in
2021 were 800 million TL, Saltik underlined that they are working
to meet at least half of this from exports. Emphasizing that they
closed the last year with a turnover of 350 million TL, Saltik noted
that the turnover for 2019 was 160 million TL.

Stating that 450 people work in Koluman Automotive Industry
Inc., Saltik said, “We have 60 employees working directly in R&D.
We allocate 3 percent of our turnover to R&D. At the beginning
of this year, as an output of our medium and long term plans, we
created an independent and separate organization of military
projects from our R&D team. “We continue our structuring by
establishing a dynamic and flexible team that also includes blue
collar personnel to carry out prototype manufacturing processes.”

R&D CAPACITY IS RISING

Emphasizing that the main basis of R&D technology investments
is the increase of domestic production, Saltik said, “Within the
scope of increasing our potentials and capabilities, we increase
our R&D capacity and work on minimizing restriction barriers
by establishing new teams focused on the defence industry.
Especially, Ballistic Protection Level Extensible Armored

Cabin design studies and the creation of new generations of our
DERMAN family, 8x8 and 10x10 chassis vehicle design that

will work in harmony with the axle with shaft components is
one of our priority work areas. In addition, we will carry out the
qualification processes of our electro-mechanical leveling system
whose work has been completed.”

“OUR SOFTWARE CAPABILITIES ARE INCREASING”

Emphasizing that they invested in both R&D and production
technologies, Saltik stated that they increased the use
of robots in both welding and paint processes by taking
industry 4.0 into account. Saltik said, “We made machine
investments considering the sensitive defence industry
tolerances. With all these preparations, we increased our
capacity utilization in line with the needs. On the R&D side,
we increase our software capabilities and allocate resources
for electric and autonomous vehicle development projects
within the framework of changing world dynamics.”
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TUSAS, IDEF’21'de hava araclariyla
boy gosterecek

Tlrkiye'nin havacilik ekosisteminin 6nci sirketlerinden TUSAS, IDEF 202('de ziyaretcilerinin karsisina
yerli ve milli hava araglari ile gikacak. TUSAS, UGrlinlerinin bire bir modellerini IDEF 202/'de sergileyecek.

N

Turkish Aerospace will show up with air vehicles at IDEF 21

One of the leading companies of Turkey’s aviation ecosystem Turkish Aerospace will
be released in front of its visitors at IDEF 2021 with domestic and national air vehicles.
Turkish Aerospace will exhibit one-to-one models of its products at IDEF 2021.

TURKIYE'NIN HAVACILIK VE SAVUNMA ALANINDA
u oncti sirketlerinden biri olan Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS), IDEF 2021’de ziyaretgilerinin karsisina yerli
ve milli hava araglari ile ¢ikacak. Diinyanin en biiyiik ti¢lincii
Ses Alt1 Riizgar Tiinelinin anlasmasini IDEF’19 esnasinda
imzalayan ve IDEF’i son yillarda biiyiik bir ivme yakalayan Tiirk
savunma sanayiinin geldigi noktay1 anlatmak adina 6nemli bir
plaftorm olarak géren TUSAS, bu yil da TUSAS tiriinlerinin
bire bir modelleri ile IDEFte olacak. IDEF 2021’de, her IDEF’te

IDEF 2021

ONE OF THE LEADING COMPANIES OF TURKEY’S

u aviation ecosystem Turkish Aerospace will be released

in front of its visitors at IDEF 2021with domestic and national

air vehicles. Signing the agreement for the world’s third largest
Subsonic Wind Tunnel during IDEF’19 and considering IDEF as
an important platform in order to explain the point reached by
the Turkish defence industry, which has gained great momentum
in recent years, Turkish Aerospace will be at IDEF with one-to-
one models of its products. As in every IDEF, we have written the
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oldugu gibi hava araclarina yogun bir ilgi olacag beklentisinde
olan TUSAS1n, IDEF 2021 hazirliklarini, 2021 yili hedeflerini
sizler i¢in kaleme aldik. TUSAS’a yonelttigimiz sorular,
aldigimiz yanitlar asagidaki gibidir.

IDEF yerli sanayiinin gelisimi, yeni is birlikleri kurulmasi,
yeni pazarlara ac¢ilma, yerli savunma sanayiinin
tanitilmasi noktasinda ne kadar etkili?

Sirketimiz, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfrnin
bagli ortagi olarak fuarin ev sahiplerinden biri. IDEF, yerli ve
milli teknolojilerin bir araya geldigi uluslararasi alanda kabul
goren onemli bir fuar. Bu kapsamda yerli ve yabanci bir¢ok

st diizey ziyaretciye ev sahipligi yapiyor. Boylece savunma

ve havacilik alaninda tilkemizin is hacminin gelistirilmesine
yonelik firsatlar sunuyor. Son yillarda bityiik bir ivme yakalayan
savunma sanayiimizin geldigi noktay1 anlatmak adina IDEF
6nemli bir plaftorm. Diinyanin en bityiik ti¢iincii Ses Alt1
Riizgar Tiinelinin de anlasmasini bu fuar esnasinda imzaladik.
Ayni zamanda IDEF’19°da ilk kez AKSUNGUR Insansiz

Hava Aracini ve Agir Sinif Taarruz Helikopteri'nin tanitimini
gerceklestirdik. Bu yi1l da tirtinlerimizin bire bir modelleri ile
IDEF’te olacagz.

IDEF’21 hazirhklariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
TUSAS, bu y1l 15’inci kez diizenlenecek olan IDEF’te
ziyaretgilerinin karsisina yerli ve milli hava araglar ile ¢ikacak.
25-28 Mayis 2021 tarihlerinde gerceklestirilecek olan IDEF bu
yil biraz daha farkl gergeklesecek. IDEF’21’de tirtinlerimizi

ve sirketimizi temsilen {ist diizey katilim gerceklestirecegiz.
Sirketimiz yarim asra yakin tecriibesi ile tilkemizin havacilik

M 2 MILYAR DOLARIN OZERINDE CiRO

TUSAS, ylzde 54.49 Turk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme
Vakfi, yizde 45.45 T.C. Cumhurbaskanhdi Savunma
Sanayii Baskanhgi ve ytizde O.06 Tirk Hava Kurumu
ortakhginda ylzde 100 yerli sermaye ile faaliyetlerine
devam ediyor. Son IO yildir Turkiye Ihracatcilar Meclisi
tarafindan dizenlenen ilk bin ihracatgr listesinde havacilk
alaninda lider konumdayiz. Faaliyetlerimizi hem &zgin Urdn
gelistirme hem de diinya havacilik ekosisteminin dnemli
sirketler icin hava yapisallari dizayn, Uretim ve lojistik
faaliyetleri gergeklestiriyoruz. 2019 yilini
2 milyar dolarin tzerinde bir ciro ile kapattik. 2020 yilini
pandemi kosullarina ragmen yaklasik bu rakamlarda
kapatmis olduk. 202! yiinda ¢alismalarimiza daha da hiz
verecediz, cok taahhUtlerimiz var, gergeklestirmek icin
araliksiz calismalarimiza devam ediyoruz. Béylece
hem yurt ici hem de ihracat rakamlarimiza olumlu
yansiyacagini &n gorlyoruz.

>
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IDEF 2021 preparations and the 2021 targets of Turkish Aerospace,
which expects that there will be an intense interest in aircrafts in
IDEF 2021. The questions we asked to Turkish Aerospace and the
answers we received are as follows.

How effective IDEF is at the point of the development
of domestic industry, establishing new collaborations,
opening up to new markets, and introducing the
domestic defence industry?

In this context, it hosts many local and foreign high-level visitors.
Thus, it offers opportunities to improve our country’s business
volume in the field of defence and aviation. IDEF is an important
platform in order to explain the point our defence industry has
achieved in recent years. We signed the agreement for the world’s
third largest Subsonic Wind Tunnel during this fair. At the same
time, we introduced the AKSUNGUR Unmanned Aerial Vehicle
and Heavy Class Attack Helicopter for the first time in IDEF19. This
year, we will be at IDEF with one-to-one models of our products.

Could you give information about your IDEF’2I
preparations?

Turkish Aerospace will meet its visitors with domestic and national
aircraft at IDEF, which will be held for the 15 time this year.
IDEF, which will be held on 25-28 May 2021, will be a little
different this year. We will make a high level participation
representing our products and company in IDEF 21. Our
company is the leading company in the aviation ecosystem of our
country with its experience of nearly half a century. In this
context, we believe that there will be an intense interest in our
aircraft, as in every IDEF.

M OVER 2 BILLION DOLLARS TURNOVER

Turkish Aerospace continues its activities with I00%
domestic capital in partnership with 54.49% Turkish Armed
Forces Foundation, 45.45% Presidency of the Republic of
Turkey Presidency of Defence Industries and O.06% Turkish
Aeronautical Association. For the last IO years we are in
the leading position in the aviation field in the list of the
first thousand exporters organized by the Turkey Exporters
Assembly. We carry out our activities in both original
product development and air structural design, production
and logistics activities for important companies of the world
aviation ecosystem. We closed 2019 with a turnover of over
2 billion dollars. Despite the pandemic conditions, we have
closed the year 2020 at approximately these numbers. In
202I, we will accelerate our work even more, we have many
commitments, and we continue our uninterrupted efforts
to realize them. Thereby, we anticipate that it will have a
positive impact on both our domestic and export figures.

IDEF 2021




TUSAS

ekosisteminin oncti sirketi
konumunda. Bu kapsamda

her IDEF’te oldugu gibi hava
araglarimiza yogun bir ilgi olacagi
kanaatindeyiz.

Savunma sanayiinde
Ar-Ge’nin 6nemi nedir?
Tirkiyenin havacilik alaninda
Ar-Ge sampiyonu TUSAS,
Ar-Ge yatirimlarina her yil
artirarak devam ediyor. Bu
kapsamda gegtigimiz y1l
cirosunun yiizde 40'1in1 Ar-Ge
yatirimlarina harcayan TUSAS,
yeni nesil teknolojilerin iillkemize
kazandirilmasi icin ¢aligmalarini
araliksiz siirdiiriiyor. TUSAS,
bugiin 10 bin nitelikli ¢aligani ile {ilkemizin 6ncii teknoloji ve
havacilik sirketi konumunda.

Sirketinizin Ar-Ge mutfaginda hangi projelere
yodunlasiliyor?

Sirketimiz 3 bin Ar-Ge galisani ile tilkemizin yeni nesil
havacilik teknolojilerini tilkemize kazandirmak i¢in araliksiz
calismalarini stirdiirityor. Bu kapsamda ti¢ baslik altinda

su anda yogunlastigimiz ¢aligmalar1 kategorilendirebiliriz.
Bunlarin ilki malzeme alaninda ileri kompozit malzemeler,
nano malzemeler, radar emici kaplamalar gibi ¢aligmalar
stirdiiriiyoruz. Diger taraftan tiretime y6nelik, diinyada 6nemli
yer tutan eklemeli imalat, ileri kompozit kalip teknolojileri gibi
yeni nesil calismalar siirdiiriiyoruz. Bir diger alan ise bilisim. Bu
kapsamda da yapay zeka ve makina 6grenimi konusunda 6nemli
calismalar gerceklestiriyoruz. Bityiik veri, insan makina arayiizii
¢aligmalar ile de bu faaliyetleri destekliyoruz.

inovasyon, teknoloji ve dijital gelismeler isiginda Tiirk
savunma sanayiinin dinamik sirketlerinden biri olarak
gelecede nasil hazirlaniyorsunuz?

Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji; TUSA$1 tanimlayan g
kavram. Bu ii¢ bileseni havacilik 6zelinde bir araya getirerek
yeni nesil hava araglarimizin tilkemiz basta olmak {izere,
global pazarlarda yerini almasi i¢in ¢alismalarimizi araliksiz
stirdiirityoruz. Havacilik ekosisteminin 6ncii sirketi olarak
sadece tiriin gelistirmenin yani sira yardimei sanayiinin de
gelisimine yonelik adimlarla bu ekosistemin giiclenmesine
yonelik faaliyetler sergiliyoruz. Yenilikgi fikirleri, Ar-Ge

IDEF
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What is the importance of
RAD in the defence industry?
In the field of aviation, Turkey’s
R&D champion, Turkish
Aerospace, continues to increase
its R&D investments every

year. In this context, Turkish
Aerospace, which spent 40
percent of its turnover on R&D
investments last year, continues
its efforts to bring new generation
technologies to our country.
Today, Turkish Aerospace is the
leading technology and aviation
company of our country with its
10 thousand qualified employees.

Which projects are
concentrated in the R&D of your company?
Our company continues to work uninterruptedly to bring our
country’s new generation aviation technologies to our country
with its 3 thousand R&D employees. In this context, we can
categorize the studies we are currently focusing on under three
headings. First of all, we are working on advanced composite
materials, nanomaterials, radar absorbent coatings in the
field of materials. On the other hand, we continue to carry
out new generation studies such as additive manufacturing
and advanced composite mold technologies, which have an
important place in the world for production. Another area is in
the field of informatics. In this context, we carry out important
studies on artificial intelligence and machine learning. We also
support these activities with big data, human machine interface
studies.

How do you prepare for the future as one of the
dynamic companies of the Turkish defence industry

in the light of innovation, technology and digital
developments?

R&D, innovation and technology are three concepts that define
Turkish Aerospace. By combining these three components
specifically for aviation, we continue our efforts to bring our
new generation aircraft to global markets, especially in our
country. As the leading company of the aviation ecosystem,
we not only develop products, but also carry out activities
aimed at strengthening this ecosystem with steps towards the
development of the auxiliary industry. We evaluate innovative
ideas, R&D project proposals, R&D and technology-oriented



proje 6nerilerini, Ar-Ge ve teknoloji odakli is
birligi taleplerini degerlendiriyoruz. Yitkksek
lisans ve doktora 6grencilerinin sirketimizin
faaliyet alanlari ile ilgili tez ¢aligmalarinin

biitce ve sanayi danigsmanligi ile desteklenmesi
i¢cin TUSAS Bilimsel Arastirmalar Programi
projesini yiiriitityoruz. Bir diger ¢caligma sahamiz
teknoloji merkezlerimiz; {leri Malzeme Proses
ve Enerji Teknolojileri Merkezi (IMPET), Ozgiin
Mithendislik Araglari Teknolojileri Merkezi
(OMAT), Gelismis Hava Arac1 Konseptleri
Teknolojileri Merkezi (GeHAKT) ve Doner
Kanat Teknolojileri Merkezi (DKTM) aracilig1
ile 6zgiin tirtinlerin tiretimi ve bu kapsamda
yiiriitiilen farkl iiriin gelistirme projelerinin

desteklenmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriiyoruz.

Pandeminin savunma sanayiine etkisi
ne oldu? Sirket olarak pandemiden nasil
etkilendiniz?

“TUSAS, bugiin IO
bin nitelikli calisani
ile Ulkemizin 6ncl
teknoloji ve havacilik
sirketi konumunda.
Bu rakamin 3 bin
calisani ise Ar-Ge
mihendislerinden
olusuyor.”

N

“Today, Turkish
Aerospace is the
leading technology
and aviation company
of our country with
its 10 thousand
qualified employees.
3 thousand employees
of this number are
R&D engineers.”

>
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cooperation requests. We are conducting

the Turkish Aerospace Scientific Research
Program project to support the thesis studies

of master’s and doctoral students on the fields

of activity of our company with budget and
industry consultancy. Another area of work is
our technology centers. We continue to work
towards the production of original products and
to support different product development projects
carried out within this scope through Center

for Advanced Materials Process and Energy
Technologies (IMPET), Center for Original
Engineering Tools Technologies (OMAT), Center
for Advanced Aircraft Concepts Technologies
(GEHAKT) and Rotary Wing Technologies
Center (DKTM).

What has the effect of the pandemic on
the defence industry? How have you been
affected by the pandemic as a company?

Pandemi siirecinde tilkemizin 6ncii havacilik
sirketi olan TUSAS olarak 6zgiin iiriin
projelerimizle ilgili tiretimlerin aksamamasi i¢in diinyadaki
gelismeleri daima yakindan takip ediyoruz. Alternatif
tedarikgilerle siirekli kontak halindeyiz. Stok durumumuzu ve
iretim planlarimizi anlik takip ediyoruz. Bu anlamda Covid-19
stireci de dahil olmak {izere devletimizin aldig1 6nlemlerin yan1
sira sirketimizde olusturdugumuz saglik kurulunda aldigimiz
tedbirleri de kesintisiz uygulayarak iiretime ara vermeden
devam ettik.

m “HAVACILIK ALANINDA ILKLERE iMZA ATIYORUZ"

Sirketimiz, Turkiye'nin havacilik ve savunma alaninda éncl
sirketlerinden biri. Bu kapsamda yeni nesil teknolojileri
dnceleyen bircok yeni yatirimlar yapiyoruz. Dinya kompozit
ihtiyacinin yizde 2'sini karsilayacak olan Kompozit
Uretim Usst’nti yakin zamanda tam kapasite hizmete
alacagiz. Esasen bu yatirimlarin haricinde Tdrkiye'nin beka
projesi Milli Muharip Ugak'i gelistiriyoruz. Bu kapsamda
Ulkemizde havacilik alanindailklere imza atiyoruz.
Global dlgekte, Yildirim Test Tesisi, Rizgar Tuneli Tesisi gibi
bircok dnemli yapiyi Glkemize kazandiriyoruz.

Milli Muharip Ucak’i gelistirirken tlkemize bir¢cok yeni tesisi
daha kazandiracagdiz. Bdylece Ulkemiz havacilik
alaninda ¢ok dahaileriye tasiyacak sistemlere
sahip olacagiz ve dlkemizi havacilik alaninda
global pazarda daha da s6z sahibi bir tlke
konumuna getirecegiz.

During the pandemic process, as Turkish
Aerospace, the pioneering aviation company of our
country, we always closely follow the developments in the world
to ensure that the production of our original product projects

is not interrupted. We are in constant contact with alternative
suppliers. We follow our stock status and production plans
instantly. In this sense, in addition to the measures taken by our
state, including the Covid-19 process, we continued production
without interruption by continuously applying the measures we
took in the health board we established in our company.

“WE ARE BREAKING GROUNDS IN THE FIELD OF AVIATION"

Our company is one of Turkey’s leading company in the
aerospace and defence fields. In this context, we make
many new investments that prioritize new generation
technologiesWe will soon put the Composite Production
Facility into service at full capacity, which will meet 2 percent
of the world’s composite need. Substantially, apart from these
investments, we are developing the National Combat Aircraft
which is a Turkey’s survival project. In this context, we are
breaking grounds in the field of aviation in our country. We
are bringing many important structures such as the Lightning
Test Facility and the Wind Tunnel Facility on a global scale.
While developing the National Combat Aircraft, we will bring
many new facilities to our country. Thereby, we will have
systems that will carry our country forward in the field of
aviation, and we will bring our country to a more prominent
position in the global market in the field of aviation.
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ATATURK UNIiVERSITESI
ATATURK UNIVERSITY

Uzay bilimlerinde 2023 vizyonu:
Dogu Anadolu Gozlemevi

Tlrkiye'nin en biyuk ve ilk kirmizi 6te teleskobuna sahip uluslararasi gdézlemevi olan
“Dogu Anadolu Gozlemevi”, 2021 yili sonu itibanyla ilk 1sig1 almayi planhyor.

N

2023 vision in space sciences:
Eastern Anatolian Observatory

“Eastern Anatolian Observatory”, the international observatory, which has Turkey’s
largest and firstinfrared telescope plans to receive the first light by the end of 2021.

IDEF 2021
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CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI
u ile Atatiirk Universitesi'nin destegiyle yapimina devam
edilen; alt yapisinin yiizde 95’, bina ve kubbelerin de yiizde
90’11k béliimii tamamlanan Dogu Anadolu Gézlemevi (DAG)
uzayi gozlemlemek i¢in adeta giin sayiyor. Tiirkiye’nin en biiyiik
(4 metre gapli) ve ilk kirmizi 6te teleskobuna sahip uluslararas:
gozlemevi olan DAG, proje olarak 2012 yilinda baslamis olup
2021 yili sonu itibariyla da ilk 15181 almayi planliyor.

KENDI SINIFINDA TEK...

Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATASAM) 6nciliigiinde yiriitiilen DAG teleskobunun, optik
tasarimi ve Ozellikleriyle (2 ayr1 odak diizlem platformu, aktif
ve adaptif optik, rc diizeltmesi, derotator) kendi sinifindaki
diger bityiik teleskoplardan farkli oldugunu belirten ATASEM
Midiirii Prof. Dr. Cahit Yesilyaprak, biitiin bu optik 6zellikleri
birlikte bulunduran kendi sinifindaki tek teleskop oldugunu
soyledi. (4 m ¢ap, 56 m odak uzunlugu, f# 14, VIS + NIR: 0,3 -
3,0 mikron, yonlenme hiz1 2 der/sn, FoV: VIS i¢in 24 ve NIR i¢in
7 ag1 dakikast.)

DAG’n bir¢ok iilkenin ve uzay bilimlerinde ¢aligan
merkezlerin odak noktasina daha simdiden oturdugunu
aktaran Yesilyaprak, “DAG’n, diinya tizerindeki konumu
dikkate alindiginda biiyiik bir gézlemsel boslugu doldurdugu da
goriilmektedir. Bu durum, astronomik gézlemlerin devamliligi
ve uluslararasi is birliklerinin artmasinda, dolayisiyla
Tirkiye'nin bu alanda uluslararas: diizeyde taninirliginin da
fazlasiyla artmasinda biiyiik bir rol oynayacaktir” dedi.

HAZIRAN'’DA KURULUMA BASLANACAK

DAG’n gerek kendisinin sahip oldugu 6zellikler ve teknolojilerle
(aktif ve adaptif optik, yonlenme hizi, parlaklik sinir1 vd.) gerek
getirdigi yenilik ve farkliliklarla gerekse de bulundugu konumu
itibariyle sadece uzay bilimlerinde
degil uzay teknolojilerinde ve
atmosfer bilimlerinde de bityitk
atilimlar yapilmasina firsat
taniyacagini belirten Atatiirk
Universitesi Rektorii Prof. Dr.

Omer Comakli, Cumhurbagkan1
Recep Tayyip Erdogan’in Milli Uzay
Tanitim Programrnda dile getirdigi
Erzurum’da bulunan Tirkiye’nin
en bityiik kizil6tesi teleskobunun

da Italya’dan Erzurum’a geldigini
ve haziran ayinda kurulumuna
baslanacagini soyledi.
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THE EASTERN ANATOLIAN OBSERVATORY (DAG),
u which is under construction with the support of the
Presidency of Strategy and Budget and Atatiirk University and
completed 95 percent of the infrastructure and 90 percent of
the buildings and domes, is counting days to observe the space.
The international observatory DAG with Turkey’s largest (4 m
diameter) and the first infrared telescope started in 2012 as a
project and plans to receive the first light by the end of 2021.

ONE INITS CLASS...

Stating that the DAG Telescope, led by Atatiirk University
Astrophysics Research and Application Center (ATASAM), is
different from other large telescopes in its class with its optical
design and features (2 separate focal plane platforms, active and
adaptive optics, rc correction, derotator), ATASEM Director
Prof. Dr. Cahit Yesilyaprak said that it is the only telescope in
its class by containing all these optical features together. (4 m
diameter, 56 m focal length, f # 14, VIS + NIR: 0.3 - 3.0 microns,
orientation speed 2 deg / sec, FoV: 24 for VIS and 7 angle
minutes for NIR.)

Yesilyaprak stated that DAG is already at the focal point of
many countries and centers working in space sciences. “It is also
seen that DAG fills a great observational gap when its position
on the world is taken into consideration. This will play a role
in the continuity of astronomical observations and increasing
international cooperation. In addition, Turkey will play a big role
in the greatly increased recognition at the international level in
this field.”

INSTALLATION WILL START IN JUNE

Either DAG’s features and technologies (active and adaptive
optics, orientation speed, brightness limit, etc.) or with the
innovations and differences it brings as well as its location,
stating that it will allow great
breakthroughs not only in

space sciences but also in space
technologies and atmospheric
sciences, Atatiirk University
Rector Prof. Dr. Omer Gomaklt
said that, Turkey’s largest infrared
telescope, located in Erzurum,
from which President Recep
Tayyip Erdogan talked about in
the National Space Promotion
Program, came to Erzurum from
Italy and the installation will
start in June.
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“Uluslararasi is birliklerine
ortam hazirliyoruz”

Tuyap, binin Gzerinde firma katiiminin beklendigi IDEF’2l icin titiz bir calisma yurutlyor.
Tldyap Istanbul Fuarlari Genel Miudur Yardimcisi Hakan Mirglin, uluslararasi is birliklerine
ve ticaretin yil boyunca devam etmesine ortam hazirladiklarini vurguladi.

N

“We are preparing an environment
for international cooperation”

Tiyap is conducting a meticulous work for IDEF’21, where more than a thousand
companies are expected to participate. Hakan Mirgiin, Deputy General Manager
of Tiiyap Istanbul Fairs, emphasized that they prepared an environment for
international cooperation and the continuation of trade throughout the year.

Tuyap Istanbul
Fuarlari Genel
Muduar Yardimcisi
Hakan Mirgtn
Hakan Mirgdn,
Deputy General
Manager of Tdyap
Istanbul Fairs

IDEF 2021
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SAVUNMA SANAYIINDE DUNYA BULUSMASINA ev
u sahipligi yapacak olan IDEF’21 i¢in geri sayim siirerken,
2019 yilinda oldugu gibi fuarin organizasyonunu iistlenen
Tiyap Ttiim Fuarcilik Yapim A.S., IDEF21 igin titiz bir ¢alisma
yiiriitityor. Tityap Istanbul Fuarlar1 Genel Miidiir Yardimcist
Hakan Mirgiin, IDEF’21’'in 120 bin metrekarelik fuar alaninda
14 salonun kullanimu ile gergeklestirilecegini belirterek, kapali
alanlarin yani sira agik alanda da katilimci firmalarin {iriin ve
hizmetlerinin ziyaretgiler ile bulusacagini vurguladi. Mirgiin,
IDEF 2021 Fuart i¢in sosyal mesafe kuralina uygun olarak
hazirlayacaklari 4 bin 750 metrekarelik yaka kart1 merkezi
ve iki bityiik kontrol noktasi ile alana giris yapmak isteyen
herkes i¢in kontrolleri en {ist seviye tutmayz, tiim katilimei ve
ziyaretgilere giivenli bir fuar deneyimi sunmayi 6ncelikleri
olarak kabul ettiklerini séyledi. Mirgiin, “Fuar alaninda ayn1
anda bulunabilecek kisi sayisinda kisitlamaya gidilmesi sebebi
ile ziyaretgilerimizin alana girislerde beklemesi gerekebilecegi
6ngoriisi ile 2 bin metrekarelik bir bekleme alani misafirlerimiz
i¢in hazir bulundurulacak” dedi.

IDEF’in uluslararasi bir marka konumunda oldugunu ve bu
konumunu her gecen giin daha da giiglendirdigini vurgulayan
Tiiyap Istanbul Fuarlar1 Genel Miidiir Yardimcisi Hakan
Mirgiin, IDEF’21 i¢in hazirliklarini ve Tityap’in pandemi
doneminde aldig: tedbirleri anlatti.

IDEF’21 Fuari icin hazirliklariniz nedir?

IDEF, 2019 yilinda da oldugu gibi Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi himayelerinde,
Milli Savunma Bakanligi ev
sahipliginde, Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi yonetim ve
sorumlulugunda, Tiiyap Tiim
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WHILE THE COUNTDOWN CONTINUES FOR IDEF’21,

which will host the world meeting in the defence industry,
Tiiyap Ttim Fuarcilik Yapim A.§., which undertook the
organization of the fair as in 2019, carries out a meticulous work
for IDEF’21. Hakan Mirgiin, Deputy General Manager of Tiiyap
Istanbul Fairs, emphasized that IDEF’21 will be realized with
the use of 14 halls in the exhibition area of 120 thousand square
meters, and that the products and services of the participating
companies will meet with the visitors in the open areas as well as
the indoor areas. Mirgiin said that with the name badge center
of 4,750 square meters and two large checkpoints that they will
prepare in accordance with the social distance rule for IDEF
2021, they consider keeping the controls at the highest level
for everyone who wants to enter the area and providing a safe
exhibition experience to all participants and visitors. Mirgiin
said, “With the foresight that our visitors may have to wait at
the entrance to the area due to the restriction on the number of
people who can be present at the same time, a waiting area of
2 thousand square meters will be kept ready for our guests.”

Emphasizing that IDEF is an international brand and

strengthens this position day by day, Tiiyap Istanbul Fairs Deputy
General Manager Hakan Mirgiin explained the preparations for
IDEF’21 and the measures taken by Tuyap during the pandemic.

What are your preparations for IDEF'2( Fair?

IDEF, as in 2019, is organized by Tiiyap Tiim Fuarcilik Yapim
A.S. under the auspices of the Presidency of Republic of Turkey,
hosting of the Ministry of National
Defence, and the management and
responsibility of the Turkish Armed
Forces Foundation. We expect the
fair, which brings together local and

Fuarcilik Yapim A.$. tarafindan
organize ediliyor. Diizenlendigi

www.tuyap.com.tr

foreign industry professionals and
hosts strong collaborations every year,

“HIZLI VE TEMASSIZ HiZMET SUNUYORUZ"

Temassiz fuarcilik deneyimi icin hazirlanmis 6zgtin
yazilimlarimizla, dijital teknolojinin faydalarindan
fuar alaninda da yararlaniyoruz. Mobil uygulamamiz
Uzerinden “Dijital Kartvizit Degisimi” ile fiziksel temasi
azaltiyor, fuar alanimiza yerlestirdigimiz ‘beacon’lar
sayesinde anlik yodunluk élgtimleri yaparak sosyal mesafe
dnlemlerimizi de dijital ile gl¢lendiriyoruz.

Ayrica senelerdir kullandigimiz bazi uygulamalari
iyilestirerek paydaslarimiza sunuyoruz. Tum ziyaretgilerimizi
dijital kayit streclerine yonlendirerek hizli ve temassiz
bir hizmet saghyoruz.

“WE OFFER FAST AND CONTACTLESS SERVICE”

We benefit from the benefits of digital technology in the fair
area, with our original software prepared for contactless
fair experience. We reduce physical contact with “Digital
Business Card Exchange” through our mobile application,

and we make instant density measurements thanks to
the “beacons” we place in our fairground and strengthen
our social distance measures with digital applications. In
addition, we improve some of the applications we have
been using for years and present them to our stakeholders.
We provide a fast and contactless service by directing all
our visitors to digital registration processes.

IDEF 2021




her y1l yerli ve yabanci sektor profesyonellerini bir araya

getiren ve giiclii is birliklerine ev sahipligi yapan fuarin,

bu yil da 1000’in tizerinde firmanin katilimi ve ¢ok sayida
sektor profesyonelinin ziyareti ile gerceklesmesini bekliyoruz.
Bu kapsamda yurt i¢inde ve yurt disinda etkin tanitim
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Ulusal, yerel ve sektorel yayin
kuruluslart ile is birliklerimiz araciligiyla savunma sanayii
profesyonellerine en dogru kanallardan ulagiyoruz. Katilimei
firmalarimizin tiriin ve hizmetlerini dogru alicilara direkt
olarak ulagtirabilecekleri bir satis ve pazarlama platformu olan
fuarin, tiim paydaslarina verimli bir fuar deneyimi sunmast igin
gerekli tiim ¢aligmalarimizi hizla devam ettiriyoruz. Bilindigi
tizere her yil tilkelerinin savunma sanayii tedarikinden sorumlu
makamlarini fuarimizda agirliyor ve uluslararas is birliklerine
ortam hazirliyoruz. Bu yil da miitekabiliyet esasina dayali olarak
Milli Savunma Bakanhgimiz, Igigleri Bakanligimiz ve baglilari,
Savunma Sanayii Bagkanligimiz tarafindan 149 iilkeden 400’den
fazla yurt dis1 heyet daveti yapildi. 2019 yilinda da oldugu gibi
heyetler, katilimcilar, iilkemiz savunma sanayii tedarikinden
sorumlu makamlari arasinda randevulu goriismeler planliyoruz.
Bu konu ile ilgili olarak 6zel bir ekip detayl: ve titiz bir ¢aligma
yiiriitityor. Katilimcl ve ziyaretgilerimizi fiziki olarak fuar
alaninda bir araya getirmenin yani sira, onlar1 365 giin dijital
platformlarimizda da bir araya getiriyor ve ticaretin y1l boyunca
devam etmesine ortam hazirliyoruz.

IDEF 2021 Fuarina katilacak olanlari bekleyen ve
uyulmasi gereken kurallar nelerdir?

IDEF’21’de, pandemi tedbirleri dogrultusunda fuar alaninda
ayn1 anda bulunabilecek kisi say1sinda gidilen kisitlamalara
bagli olarak, fuara yalnizca savunma sanayii sektor
profesyonelleri ziyaretci olarak kabul edilecek. Gegtigimiz IDEF
Fuarlarinda da oldugu gibi fuarin birinci giinii olan 25 May1s
2021 Sali giinii fuar ziyarete kapali olacak. Ziyaretgiler yalnizca
6n taleplerini iletmeleri esnasinda isaretledikleri giinde fuar1
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to be held with the participation of over a thousand companies

and the visits of many industry professionals this year. In this
context, we continue our effective promotional activities in the
country and abroad. We reach defence industry professionals
through the most accurate channels through our collaborations
with national, local and sectoral broadcasters. We are continuing
all the necessary efforts to provide a productive fair experience
to all stakeholders of the fair, which is a sales and marketing
platform where our participating companies can deliver their
products and services directly to the right buyers. As it is
known, every year we host the defence industry procurement
authorities of countries in our fair and prepare an environment
for international cooperation. This year, more than 400 foreign
delegations from 149 countries were invited on a reciprocal basis
by the Ministry of National Defence, the Ministry of Interior
and their affiliates, and our Presidency of Defence Industry. As
in 2019, we are planning appointments between delegations,
participants and the authorities responsible for defence industry
procurement in our country. A special team is conducting

a detailed and meticulous study on this issue. In addition to
physically bringing our exhibitors and visitors together in the
fair area, we also bring them together on our digital platforms
365 days a year and prepare an environment for the continuation
of trade throughout the year.

What are the rules that await and must be followed for
those who will participate in IDEF 2021 Fair?

In IDEF 21, only defence industry professionals will be accepted
as visitors to the fair, depending on the restrictions on the number
of people who can be present in the fair area simultaneously in
line with pandemic measures. As in the previous IDEF Fairs, the
fair will be closed to visitors on Tuesday, May 25, 2021, the first
day of the fair. Visitors will only be able to visit the fair on the day
they mark while submitting their pre-request. This application
has been planned in a similar way for our participants and they



ziyaret edebilecek. Bu uygulama katilimcilarimiz igin de benzer
bir sekilde planlandi ve onlar da her giin i¢in alanda bulunacak
kisilerin atamasini 6nceden yapacak. Boylelikle kalabaliklarin
yonetimi ve verimli bir fuar deneyimi saglanarak yeni is
birliklerine zemin olusturulacak.

Pandemi tedbirleri cercevesinde fuar alaninda
yaptiginiz revizyonlar neler?

Uzun yillardan beri mevcut olan ve siirekli gelistirdigimiz
altyapimiz sayesinde bu siirece ¢ok hizli bir sekilde

adapte olduk. 5 y1l1 agkin bir siiredir dijital uygulamalara
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will make the appointment of the people who will be in the field
for each day in advance. In this way, the management of the
crowds and an efficient fair experience will be provided, and it
will become grounds for new collaborations.

What are the revisions you made in the fair area within
the framework of pandemic measures?

Thanks to our infrastructure that has existed for many years
and is constantly improving, we have adapted to this process
very quickly. Thanks to the investments we have made in digital
applications for more than 5 years, we offer our exhibitors and

yaptigimiz yatirimlar sayesinde katilimei

ve ziyaretcilerimize giivenli ve verimli bir is
ortami sunuyoruz. Fiziki fuarlarimiza dijital
evrenimiz olan MyTiiyap ile art1 deger katarak
yeni nesil fuarciligin da 6nciisii olduk. Katilimei
firmalarimizin potansiyel alicilarla bulugabilmesi
i¢in 2020 yilinda MyT1iyap servislerimize
Connect platformunu da ekledik. Connect ile
yillardir kullandigimiz basarili bir algoritma
ornegi olan akilli eglestirme sistemi sayesinde
katilimcilarimizin potansiyel alicilar ile
¢evrimici goriigmelerine olanak sagliyoruz.

Tiiyap Fuarcilik Grubu olarak “Ticaret
Igin Once Saglik” bilinciyle yola giktik ve
artirilmig hijyen 6nlemlerinin hayata gegirilmesi
konusunda 6nemli bir yol kat ettik. TSE Covid-19
Giivenli Hizmet Belgesi’ni alan ilk ve tek
fuarcilik sirketi olduk ve bu konuda hassasiyet
gosterdigimiz tiim hijyen uygulamalarimizi
tescillendirdik.

Saglik Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligrnin
ortak karariyla yayimlanan TOBB
yonergelerinden hareketle fuar alanimizda bir
dizi 6nlem aldik. Bu kapsamda fuar alanina
gelen herkesin HES kodu kontroli, ates 6lgiimi
heniiz alana giris yapmadan gerceklestiriliyor.
Fuar alanimizda giivenligi saglayan uzman
giivenlik ekibimiz ile siirekli olarak kontrolleri
yapiyor ve alanda maskesiz dolagima kesinlikle
izin vermiyoruz. Ttim alanda ekstra hijyen
tedbirlerimizi uyguluyoruz ve fuar merkezimizin
havalandirma sistemlerinin bakimlarini gerekli
periyotlara uygun sekilde yapiyoruz. Ortak
alanlarimizi sosyal mesafe kuralina uygun olarak
hazirliyor ve bu alanlarda gerekli tedbirleri en {ist
diizeyde tutuyoruz.

“Tlyap Fuarcilik
Grubu olarak
‘Ticaret I¢in Once
Saglik’ bilinciyle yola
ciktik ve artirilmis
hijyen 6nlemlerinin
hayata gecirilmesi
konusunda 6nemli
bir yol kat ettik. TSE
Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi'ni alan
ilk ve tek fuarcilik
sirketi olduk ve bu
konuda hassasiyet
gosterdigimiz
tdm hijyen
uygulamalarimizi
tescillendirdik.”

N

“As Tiyap Fairs
Group, we set out
with the awareness
of ‘Health First for
Trade’ and we have
come a long way
inimplementing
increased hygiene
measures. We
became the first
and only exhibition
company to receive
the TSE Covid-19 Safe
Service Certificate,
and we registered all
our hygiene practices
that we are sensitive
to in this regard.”

visitors a safe and efficient business environment.
By adding added value to our physical fairs with
our digital universe, MyTiiyap, we became the
pioneer of the new generation fair organization.
In 2020, we added the Connect platform to our
MyTiiyap services so that our participating
companies can meet with potential buyers.
Thanks to the smart matching system, which

is an example of a successful algorithm that we
have used with Connect for years, we enable our
participants to meet with potential buyers online.

As Tiiyap Fairs Group, we set out with the
awareness of “Health First for Trade” and we
have come a long way in implementing increased
hygiene measures. We became the first and only
exhibition company to receive the TSE Covid-19
Safe Service Certificate, and we registered all our
hygiene practices that we are sensitive to in this
regard.

Based on the TOBB directives published by
the co-decision of the Ministry of Health and the
Ministry of Trade, we took a series of measures
in our fairground. In this context, the HES code
control and fire measurement of everyone who
comes to the fair area are carried out before
entering the area. In our fairground, checks are
carried out continuously with our expert
security team, and we do not allow unmasked
visits in the area. We apply our extra hygiene
measures in the whole area and we carry out
the maintenance of the ventilation systems of
our exhibition center in accordance with the
required periods. We prepare our common areas
in accordance with the social distance rule and
keep the necessary measures in these areas at the
highest level.

IDEF 2021




TURKIYE UZAY AJANSI (TUA)

TURKEY SPACE AGENCY (TSA)
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Turkiye'nin uzay yolculugu basliyor

Turkiye 2023'te: Ay’a gidecek. Ay’a yumusak inis 2028'de gergeklestirilecek.
llk Tark astronot 2023'te uzaya génderilecek.

N

It begins Turkey’s journey into space

Turkey will go to the moon in 2023. The soft landing on the moon will take place in 2028.
The first Turkish astronaut will be sent to space in 2023.

SANAYIi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI ONCULUGUNDE

Tirkiye Uzay Ajans: (TUA) tarafindan hazirlanan Milli
Uzay Programu ¢ercevesinde 10 yilda, 10 stratejik hedef hayata
gecirilecek. Program’in en dikkat ¢ekici hedeflerinden biri
Ay misyonu. Programa gore; Tiirkiye 2023’te Ay’a sert inis
yapacak. Cumhuriyet’in 100’tincii yilinda Ay’a gonderilecek
insansiz aragta kullanilmasi planlanan milli ve 6zgiin hibrit
roket motoru, ilk ateslemesini Nisan’da yapt1. Delta V Uzay
Teknolojileri A.$.de gergeklestirilen testte hibrit roket motoru
ilk stnavini basariyla gecti.

UZAY LIMANI iSLETMES| KURULACAK

Milli Uzay Programrnin ikinci hedefi yerli uydu olacak. Uydu ve
uydu alt sistemlerinin tiretim faaliyetleri, kurulacak Milli Uydu
Uretim sirketi tarafindan tek elden TUA koordinasyonunda
gerceklestirilecek. Ugiincii hedef olarak Tiirkiyeye ait bélgesel
konumlama ve zamanlama sistemi gelistirilecek. Dérdiincii
hedef uzaya erisimi saglamak amaciyla bir uzay limani isletmesi
kurulmasi olacak. Besinci hedef, uzay havasi veya meteorolojisi
olarak tabir edilen alana yatirim yapilarak uzaydaki yetkinlik
artirilacak. Altinci hedef olarak, Tiirkiye astronomik gozlemler
ve uzay nesnelerinin yerden takibi konularinda daha yetkin

bir konuma getirilecek. Radyo teleskoplariyla bilim insanlari,
uzaydan gelen radyo dalgalar tizerinde ¢aligabilecek.

Yedinci hedef, uzay alaninda sanayi kiimelenmesi ile entegre
caligmalarin yiiriitiilmesi olacak. Sekizinci hedef, ODTU ile yerli
ve yabanci yatirimcilarla ev sahipligi yapacak bir uzay teknoloji
gelistirme bolgesi kurulmasi olacak. Dokuzuncu hedef olarak,
uzay alaninda etkin ve yetkin insan kaynagini gelistirmek
amaciyla uzay farkindaliginin artirilmasi saglanacak. Onuncu
hedef ise bir Tiirk vatandasinin, bilim misyonuyla uzaya
gonderilmesi olacak.

IDEF 2021

1O STRATEGIC GOALS WILL BE REALIZED IN 1O YEARS
u within the framework of the National Space Program
prepared by Turkey Space Agency (TSA) under the leadership
of the Ministry of Industry and Technology. One of the most
striking goals of the program is the lunar mission. According
to the program, Turkey will make a hard landing on the moon
in 2023. The national and original hybrid rocket engine, which
is planned to be used in the unmanned vehicle to be sent to the
Moon in the 100" anniversary of the Republic, made its first
ignition in April. The hybrid rocket engine successfully passed its
first test in the trial conducted at Delta V Space Technologies Inc.

SPACE PORT OPERATION WILL BE ESTABLISHED

The second target of the National Space Program will be a

local satellite. The production activities of satellite and satellite
subsystems will be carried out under the coordination of TSA
by the National Satellite Production company to be established.
As the third goal, regional positioning and timing system
belonging to Turkey will be developed. The fourth goal will be
the establishment of a spaceport operation to provide access

to space. Fifth goal, competence in space will be increased by
investing in the area called space weather or meteorology. As the
sixth goal, Turkey will be brought to a more competent position
on the matters of astronomical observations and tracking of
space objects from the ground. With radio telescopes, scientists
will be able to study radio waves from space. The seventh goal
will be to carry out integrated studies with the industrial cluster
in the space field. The eighth goal will be to establish with METU
a space technology development zone that will host domestic
and foreign investors. As the ninth goal, space awareness will be
increased in order to develop effective and competent human
resources in the space field. The tenth goal will be to send a

Turkish citizen to space for a science mission.
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