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ONSOZ

Bu kitap “ilerde olacaklar” iizerine degildir. “Oniimiizdeki yiizyil”
iizerine de degildir. "Oniimiizdeki yiizyil"m simdiden geldigi, hatta
“oniimiizdeki yiizy!l" iginde bir hayli vol alnug oldugumuz tezini sa-
vunmaktadir. Cevaplart bilmiyoruz. Ama meseleleri biliyoruz. Acik,
izlenebilir yollarin hangileri oldugunu gormek miimkiindiir. Ne kadar
gozde olurlarsa olsunlar, hicbir ise yvaramayacak, belki de amaca ters
diigecek yollar: da. Gergekler, politikactlarin, iktisatgilanin, isadamla-
nimm. sendika liderlerinin hald dikkatlerini ayiramadiklari, iizerlerin-
de hala kitaplar yazip, hdlé konugmalar yaptiklart meselelerden fark-
hdir. Durumun bivle oldugunu inandinict bir bigimde kamitlayvan sey
de, derin bir gergekdisi olma duygusunun, giniimiiz politikast ve eko-
nomi bilimi igin, cogu kez, ayirici bir dzellik haline gelmesidir. O hal-
de, bu kitap "fiitiirist" nitelikli olmamaklia birlikte, gercek olma ozel-
liklerini yillar bovu siirdiirecek ilgi konularin, meseleleri, gekismeleri
saptamaya ¢aligmakiadr.

Karst karsiva oldugumuz en ¢etin sorunlardan bazlan, gegmigste
elde edilen baganlarn dogurdugu sorunlardir - sozgelimi, refah dev-
letinin basanisi; bu yiizyiin bulusu olan maliye devletinin basarisi;
bilgi toplumunun bagarisi. Etkili olabilme giiciiniin oniine dikilen en
biiyiik engellerden bazilart ise, kamuoyundaki tarngmalara hala ege-
men olan, goriis alammizi hald kisilayan, diine ait sloganlar, taahhiir-
ler ve meselelerdir. Ayrica, gegmisten alinacak yart yariya unutulmuy
baz: dersler de yeniden anlamli hale gelmektedir, On dokuzuncu yiiz-
yilda, Avusturya-Macaristan'n ve Ingilizlerin Hindistan'da yasamigs
olduklar: ve ekonomik kalkinmanin milliyetgilik ve sémiirgecilik ize-
rindeki etkilerini gisteren deneyimler, sozgelimi, Rus Imparatorlugu-
nun gelecegi agisindan ¢ok anlamhidir. Kitapia tarihe fazlaca ver ve-
rilmesi de bundandir.



Elinizdeki kitap, ¢ok gegitli konulara el atan, iddialt bir kitaptir.
Bir Amerikali tarafindan Amerika Birlesik Devietlerinde kaleme alin-
ity olmakla birlikte, Amerika'ya 6zgii konularla suurl degildir: bun-
lart ne kadar kapsaml olarak ele aliyorsa, Japonya'daki, Bant Avru-
pa'daki, Rusya'daki ve gelismekie olan Ugiincit Diinya iilkelerindeki
devlet, toplum ve ekonomi konularimi da o kadar kapsamlr olarak ele
almaktadir. Gene de yeterince iddial degil diye kusurlu goriilebilir.
Teknolojinin silahlar ve savunma iizerindeki; devietin iglevi ve simrla-
rt iizerindeki; okunllar ve egitim iizerindeki etkisi stkga tartisiimaktadir.
Ancak teknolojiye, yalmzea bu konuvu ele alan bir béliint ayrilnug de-
gildir. Teknoloji konusunun birbiri ardinca ¢ikan pek gok kitapra bol
bol tartsildigon diigiindiom. Cok énemli olmakla bulll\le artik tekno-
lojinin "haber" niteligi yoktur.

Kitaptaki daha biiyiik hir eksik sudur : "Yiizey"i, "sosval iistyapt*yi
ele almaktadir-politika ve deviet; toplum, ekonomi ve ekonomi bilimi,
sosyal Orgiitlenme ve egitim. Temellere -diinya goriisiine ve degerlere
ve diinya gorigiivle degerlerde mevdana gelen degismelere - sikga de-
Zinilmekte, ancak bunlar kitabin ta sonunda bir iki kisa sayfayva sigdi-
rilarak tartugtimaktadr. Kitapta yaganan korkung manevi acilar ve
moral nitelikli dehgetler de tarnsitimamakiadir : Zorbalik ve vahgete
varan iktidar hursi; siddet ve zuliim; Batmun, Birvinci Diinya Savaginn
kucagina diismesinden by yana diinyayt saran salt kinizm. Bu tiir bir
tartisma i¢in gerekli olan yetkiden de, uzmanliktan dua yoksunuin.

Kitap, yarin yapilmasi gerekenleri vurgulamamaktadir. Vurguladi-
g sey, yaruu gaz oniinde tutarak, bugiin yapilmast gerekenlerdir.
Kendi kendine getirdigi smrlamalar icinde, giindent belirleme girigi-
minde bulunmaktadur.

Claremont, Kaliforniya PETER F. DRUCKER
1989 Bahan
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SINIR CiZGIiSsi

En diiz ¢evre goriiniimiinde bile, yolun &nce bir doruga dogru ur-
mamip, sonra da yeni bir vadiye dogru indigi gegitler bulunur. Bu ge-
citlerin gogu yalmzca topografyayla ilgilidir; gegidin her iki yamnda
uzanan vadiler arasinda, iklim, dil ve kiiltiir yoniinden pek az farkhilik
vardir, ya da hig yoktur. Ama baz1 gecitler farklidir. Boyle gegitler,
gergek sinir gizgileridirler. Cogu kez ne yiiksektirler ne de gosterigli.
Brenner, Alpler iizerindeki gegitler arasinda en algak, cn yumusak ge-
¢ittir; ama cn eski zamanlardan beri Akdeniz kiiltiirii ile Nordik kiltiir
arasindaki sinin belirlemektedir; New York kentinin yetmis mil kadar
batisinda olan Delaware Water Gap ise, gercek bir gegit bile degildir;
ama gene de, Dogu kiyisi ile Orta Amerika'yi birbirinden ayirmaktadir.

Tarihte de bu tiir sinir gizgileri goriiléir. Onlar da gosterigsiz olma
cgilimindedir ve kendi donemlerindc fazlaca dikkat ¢ektikleri pek go-
rilmez. Ama bu sinir gizgileri bir kez agildi mi, sosyal ve siyasi gorii-
niim degigir. Sosyal ve siyasi iklim farklidir; sosyal ve siyasi dil de.
Yeni gergekler olusmustur.

1965-1973 arast bir tarihte, bu tiir bir simir gizgisini agtik ve "onii-
miizdeki yiizy1l"a girdik. Politikay: bir iki yiizyil bigimlendirmis olan
inanglari, taahhiitleri ve baglanulan geride birakuk. Uzerinde bize reh-
berlik edebilecek tamdik simrtaglarinm pek az oldugu siyasi bir ferra
incognita'dayiz.* Topu topu bir avug Stalinci diginda aruk hig kimse
kurtulug yolunun toplumdan gegtigine inanmiyor -toplum yoluyla ge-
len kurtulug inanci, on sekizinci yiizyiida gergeklesen Aydinlanma-

‘lt'f'm incognita : Heniiz kesfedilmemis topraklar. (Cevirenin notu).



dan sonra politika alaninda egemen gii¢ ve ana motor olmugtur. Ancak
bu inancin karsisindaki tek etkili siyast gii¢ de titkkenmis durumdadir -
Siyasf biitlinlesmenin ¢ikar bloklan iginde ve ¢ikar bloklan aracihgiy-
la saglanmasi. Bu, Amerika'nin politika sanatina ve politik uygulama-
lara kendi katkisiydi. {lk kez, Mark Hanna tarafindan gegen yiizyilin
sonunda bigimlendiriimig, bundan kirk yil sonra da New Deal® ilc
Franklin D. Ropsevelt larafindan kusursuz hale getirilmigtir.

Somiirge imparatorluklarinin sonuncusu olan Rusya, sémiirgelerini
kaybetme siirecinin son agamasina girmis bulunmaktadir. Bu agama-
nin ardindan ne gelirse gelsin, ne “Rus” niteliini tagimasi miimkiin-
diir, ne de "Imparatorluk"” niteligini.

Silahlar, ii¢ yiizyil ya da daha uzunca bir siire "verimli" olup, poli-
tika alaninda arag olarak kullanildiktan sonra "amaca ters diiger" hale
geldiler : Ekonomiyi tiiketen, belki de {elg eden bir yiik; bir siyast arag
olarak giivenilmez; ve -cn 6nemli ve en az beklenen degisikligin mey-
dana gelmesiyle- askeri agidan zayif duruma diigtiler.

Bunlar kitabin ilk boliimiinde tartigilan ana gergeklerdir.
1873 - 1973

Bu tiir son "sinir qizgisiv" tam yiizyil énce, 1873'te asildi. O y1l Vi-
yana Borsasinda yaganan ¢okiinti. ekonomik etkileri agisindan bir
olay yaratmadi. Frankfurt, Londra, Paris ve New York'ta kisa siireli
borsa panikleri yaratmakia kaldi. Bir buguk yil sonrasinda Bau Diin-
yasimun her yaninda, ekonomi tam anlamiyla toparlanmigu.

Ancak. oldukga az tanman bir borsada yaganmug bu ¢okiintii, siyasi
yonden, Liberal ¢agin sonuna, laissez-faire'in egemen siyast inang ol-
dugu yiiz yillik bir dénemin sona erdigine igarct ediyordu. Yiiz yillik
bu dénem, 1776'da Adam Smith'in Uluslarin Zenginligi kitabi ile bag-
lamugtr, "llerleme”yi ve "aydinlanma"yr kendilerine bayrak edinerek

* New Deal : Roosevelt'in 1928-32 ckonomik bunahnundan sonra Amerikan ckoromi-
sini yeniden inga ctmek dzere getirdigi, ckonomiyle ilgili bir dizi yasa. (Cevirenin no-
w).

6



tim Bauda ileri dogru yol alan biiyiik Liberal partiler 1873'G izleyen
on yil iginde geri ¢ekilme ve bozgun durumuna girdiler. Higbir zaman
da toparlanamadilar.

Bu tiir partiler Avrupa kitasinda neredeyse hi¢ zaman gegirmeden
Marksist ve Yahudi aleyhtan Sosyalist gruplara boliindiler. Her iki
grup da, kapitalizme ayni oranda kargi ve serbest pazarlar ile "burjuva
demokrasisi"ne aym gekilde diigmandilar. Yahudi aleyhtarhif), “post-
kapitalist" donem sanayi isgisinden ¢ok. gelencksel kapitalizm aleyh-
tarlarini, kéyliileri ve kiiiik esnaf ¢ekiyordu. Ancak bu akim laissez-
faire ve burjuva etosu Kadar, Marksizmin de reddi niteligindeydi. Ve
Marksist sosyalizm gibi, igin ta bagindan, oldukga agik bir bigimde, si-
yasi biitiinlesmenin motoru ve siyasi giiciin ele gegirilmesinde diizen-
leyici ilke olarak tanimlanmigti. Ashinda, biitiin diinyada Sosyalist bir
programi uygulamaya koyan ve gaz sirketini, elektrik sirketini ve
ramvay sirketini kamulagtiran ilk politikaci, Marksist bir Sosyalist de-
gil, Yahudi aleyhtan olan bir Sosyalistti : 1897'de Viyana belediye
bagkam segilen Karl Lueger. Bundan elli y11 kadar sonra Joseph Stalin
orneginde gordldiugi gibi, Marksizm ve Yahudi aleyhtarhgi kolayca
birlegtirilebilir. Tabii, Stalin hayatnin sonlarina dogru ruhsal yonden
tam saghkli degildi artk. Ama Stalin'i 1940'l: yillann sonlannda Ya-
hudi aleyhtan bir kampanya basglaimaya iten yalmizca paranoya degil-
di. Usta bir politikaci olan Stalin, kugkusuz, Marksizmin bir inang ola-
rak basansizliga ugradifini fark etmigti ve can gekismekie olan
sosyalizm ile, felce ugramig Komiinist Partiye yeniden can vermek
iizere bir alternatif olarak Yahudi aleyhtarhina cl auyordu.

Bastan itibaren, yani 1880l yillardan baglayarak. Marksist ve Ya-
hudi aleyhtart "nasyonal” sosyalizm, boylece, birbirleriyle paralellik
icinde ve "burjuva” liberalizminin yerini alabilmek igin birbirleriyle
rekabet halindeydiler. 1873'te yaganan ¢okiintiiden dnce. Victor Adler
ve Georg von Schonerer adinda iki geng adam, Avusturya liberalizmi-
nin parlayan yildizlan, yakin mittefik ve iyi dosttular. Beg yil iginde
can diigmam olmuglardi. Adler Avrupa'min en gok sayg goren Mark-
sist lideri oldu, Schidnerer ise Yahudi aleyhtan ilk siyast partiyi kurdu.
Adolf Hitler. Birinci Diinya Savagy dncesindeki yillarda Viyana'da
geng bir asker kagadi iken, Schonerer'den kaptiklanim altmug yil sonra
Almanya'da hayata gegirecekli.



Karl Marx 1873 oncesinde hayatini gazetecilik yaparak, bir giin-
den obiiriine giivensizlik iginde zar zor kazanan. oldukca silik "garip
bir adam"di. Besg yil sonrasinda ise Avrupa'min her yerinde, hatla
Amcrika'da bile kendine yandaglar bulmug onemli bir aydindi. 1873
izleyen yirmi yil iginde ise, Marksist Sosyalistler kita Avrupasindaki
her biiyiik iilkede, Fransa ve [talya'da, Almanya ve Avusturya'da, hat-
ta -resmen sindirilmis olsalar da- Carlik Rusyasinda tck baglarina en
biiyiik parti haline gelmiglerdi.

Viyana Borsasindaki ¢okiintiiden on yi1l sonra -1883-1888 arasin-
da- Alman Sansdlyesi Bismarck, saglik sigortas: ile zorunlu ihtiyarhik
sigortastnn yaratti. Bu, keruyucu Sosyal Giivenlik aginin devletge sag-
land1§1 "refah devleti"nin baslangiciydi. Ayni donemlerde Ingiltere ve
Avusturya, fabrikalarin denetimi, saghik ve giivenlik kurallarn ve ¢o-
cuklarla kadinlarin istihdamina getirilen kisittamalar yoluyla, igveren-
lerin giiclinii kirmaya bagladilar. Avrupa'daki siyasi egilimlere ¢ok
uzak kalan Amerika Birlegik Devletlerindc bile, 1880'li yillar, Granger
yasalarl, demiryolu tagimacihigimi diizene koymay: amaglayan Eyalet-
lerarasi Ticaret ve Ulagim Komisyonu, Anti-Trost yasalar ve menkul
kiymetler piyasasimi diizenleyip bu piyasaya kisitlamalar getiren ilk
cyalet yasalan aracilifiyla, sinirsiz pazar ekonomisinden uzaklagm4
getiren yillar oldular. 1880)'lerin sonynda, Birlesik Devletlerde de, "bii-
yik ticari igletmelerin egemenligini kirmaya yénelik” niteligi agikca
belli ilk siyasi hareket baglad: : Wall Street iizerinde devlet denetimi,
tarim dirlinleri fiyatlan iizerinde devlet denetimi ve ¢aligma saatleriyle
ticretler iizerinde devlet denctimi kurulmasim talep eden halkgilik ha-
reketi. 1900 dolaylarinda Nebraska'min bagkenti olan Lincoln, halkg
liderlerin yonetiminde -Avusturya'daki Viyana drnegini birkag yil ge-
riden izleyerck- yerel clekirik sirketini, yerel gaz sirketini ve yerel
tramvay sirketini "kamulastiran” ikinci kent oldu.

Doksanli yillarin ortalarina gelindiginde, Yahudi aleyhtarhidi da
onemli bir siyas? gli¢ haline gelmigti. 1894 yilinda Yiizbasi Alfred
Dreyfus uydurma suglamalarla Fransa'da casusluktan mahkiim oldu.
Dreyfus davasi, Yahudi aleyhtarhginda bir patlamaya yol agmus. fkin-
ci Diinya Savagmin Nazi yanhsi Vichy Hiikiimeti de bu patlayigin
dogrudan iriinéi olmustur. Alman Imparatorunun saray vaizi olan
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Adolf Sticker isc, 1895 yilinda iilkedeki "kapitalizm aleyhtarlanni”
harekete gegirmek igin agik bir girigim yaparak, Berlin'de Sosyalist ve
Yahudi aleyhtan bir parti kurdu. Ve bundan bir y1l sonra. daha énce
de stylendigi gibi, Avusturyalilar ilk kez bir Yahudi aleyhtarim Viya-
na Belediye Bagkanlif gibi yiiksek bir siyasi makama segtiler.

Dreyfus Olayi ile, totalitercilik 1am palazlanmis bir halde boy gos-
terdi. Almanya hesabina casusluk yaptifi yolunda yalan yere suglan-
masindan iki yil sonra, Fransa'daki herkes Dreyfus'un masum oldugu-
nu biliyordu. Hatta iki yilin sonunda ger¢ek casusun kim oldugu
herkesge bilinen bir sir haline gelmigti. Dreyfus'un itibaninin iade edil-
mesi yolundaki talebe verilen karsilik ise, "Dreyfus masummusg, degil-
mig, kimin umurunda; 6nemli olan ordunun yarandir" geklinde oldu.
Totaliterciligin esasi budur igte : Kollektif olamn, partinin, devletin,
Ari irkinin sorgulanmaz degerler oldugunu ilan etmek. Ordunun yara-
rina olamin, "hakikat" ve nihaf deger dlgiitii olarak ilam Fransiz kamu-
oyunda Dreyfus'a karg1 birlik olusturdu. Bundan on yil sonra, Dreyfus
itibarina yeniden kavugtu. Ancak bu doneme gelinceye kadar, Lenin,
"Parti"ye yardimct olan, onu gii¢lendiren ve ileriye gotiiren her geyi
“hakikat" olarak tamimlamigtt bile- daha sonralar tiim totaliter rejimle-
re temel olan tanimdi bu : Lenin'in kendi rejimine, Mussolini‘nin. Hit-
ler'in ve Mao'nun rejimlerine.

1873 yilinda Viyana Borsasinda yaganan ¢okiintiiyli izleyen yiiz
yil boyunca, ekonominin devletge denetlenmesi ve toplumun devleige
ybnlendirilmesi, "ilerici" hedefler oldular. Yapilmakia olan biiyiik si-
yasi tarugma, refah devleti iizerine dedildi. Tarugma, devlete ve devle-
tin ekonomi ile toplum {izerindeki denetimine demokratik ve yasal ki-
sitlamalar getiren "refah devleti"ni savunanlar ile, ister Marksizm'den,
ister Yahudi aleyhtarhindan yana olsun, totalitercilii savunan ve
devlet giiciiniin mutlak, simirsiz olmasi goriigiinii agilamaya galigip, bu
goriigii uygulamaya koyanlar arasindayd.

1973'te Varilan Sumr Cizgisi
1973'te yaganan "petrol soku" ile Bagkan Nixon'un bundan iki yil
Once dolar "dalgalanmaya birakma karan da. ekonomik agidan olay

yaratmayan gelismeler olarak goriilebilir. Ekonomi istatistigi uzman-
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lart yalnizea gayri safi milli hasilayi, ckonomik biiyime oranlarn
gosteren rakamlara, dig ticaret istatistiklerine ve bu tiir bagka rakamla-
ra baksalar, bu geligmelerin hemen hissedilen, kisa vadeli ve istatistik-
ler a¢isindan onemsiz dalgalanmalar étesinde pek bir etki yaratmadiii-
n1 gorirler. Ayni sekilde, insan yalnizca kurumlann davranig
bigimlerine baksa, 1960'Ih yillarnin sonlarinda meydana gelen dgrenci
ayaklanmalan -Japonya'da, Fransa'da, Almanya'da, Ttalya'da ve Ame-
rika Birlesik Devletlerinde yaganan ciddi, derin yankilar uyandiran,
gazetelere manget olan olaylar- da olay yaratmayan yan geligmeler sa-
yilabilir. Bu olaylar kurumlarin higbirinin -yonetimlerin, tniversitele-
rin, biitiiniiyle toplumun- davramg bigimlerinde herhangi bir degisiklik
yaratmadi.

Ancak, 1968-73 donemi, 1873 tarihiyle her yonden kiyaslanabilir
bir sinir gizgisi olugturmugtur. 1873 tarihi nasil Liberal ¢agin sonu ol-
mussa, 1973 de, devletin "ilerici” hedet oldugu bir ¢ag noktalanusgtir.
Bu tarih, ilk kez 1870')i yillarda formiile edilen doktrin ve politikala-
rin, Liberal Demokratlara ya da Sosyal Demokrallara, Marksist Sosya-
listlere ya da Nasyonal Sosyalistlere 6zgii dokirin ve politikalarin cge-
menligi altinda gegen bir ¢agi sona erdirdi. Laissez-faire liberalizmi
1873'ten sona ne kadar etkisiz hale gelmigse, biitiin bu doktrinler de
hizla ayni oranda etkisiz hale diigmektedirler.

Siyasf sloganlar, siyasi gerceklikten daha uzun dmiirliidiir; Bunlar
politikanin Cheshire Kedisinin* yiiziindeki giilimsemedir. Kralige
Victoria'nin esi Prens Albert'in, John Stuart Mill'in ve Avrupa kitasin-
daki 1848 devrimcilerinin ait oldudu iinlii Liberal kusagin siyasi di-
siincelerini dile getirmis olan 1850 yilinin siyasi sloganlar, giiniimiiz-
deki nco-konservatifler arasinda, hdla geger akgedir -gogu zaman
Onemsiz dedisiklikler gosterseler de. "Refah devleti" yiizyilina ézgii
sloganlar da, aym sekilde, daha uzun stire yasayacakur. Ancak. 1900
yihina gelindiginde -daha uzun bir siire gok géz dniinde olmaya, sesle-
rini ¢ok¢a duyurmaya ve ¢ok saygi gérmeye devam ctseler de- Libe-

* Chushire Kedisi : Lewis Carroll'tin Alice Hurikalar Divarmda baghkh kitabmda Ali-
cc'in kargilagud sirnkan kedi. Bu kedi giderek kaybolmakta, sonunda geriye valnizea
hir simtma kalmakiadir (Cevirenin notu).
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rallerin siyas? agidan nasi! fazla bir nemleri kalmamigsa, refah devle-
tinin ya da komiinizmin sloganlarina yansiyan siyasi doktrinlerin de,
sosyal, hatta ckonomik ydnden fazlaca bir 6nemi ya da gergekligi kal-
manusur. Bu sloganiar hild eylemi frenleyici bir rol oynayabilirler.
Eylem icin rehberlik rolii oynamalan ya da itici giic olmalan aruk
miimkiin degildir.

New Dcal'in sloganlan, 6niimiizdeki uzun yillar boyunca, Ameri-
ka'daki segimlerde, segmenleri heyecana getiren siyasi retorik malze-
mesi olugturabilirler. Bu sloganlarin yapamadig: sey ise. gesitli segim
kampanyalarinin gimdiye kadar gostermis oidugu gibi, iktidara gelin-
diginde yapilacak igler konusunda rehber olmak bir yana, secilinek
icin yeterli sayida oy kazandirmakur. Bunlar da Cheshire Kedisinin
yiiziindeki giilimsemeden daha fazla bir gey degildirler- giiliimsemesi
diginda hayvancigin kendisinden arda kalan bagka higbir sey yoktur.






2

KURTULUSA GIDEN YOL
ARTIK TOPLUMDAN GECMIiYOR

"Komiinist Partinin iktidar tekelini tehdit etmiyorsa, sosyalizmdir."
Bu, Rusya'da Mikhail Gorbachev, Cin'de de Xiaoping Deng tarafin-
dan telkin edilen yeni "parti politikas1"dir. Ama, Bati basinimin taktifn
adla, yeni bir pragmatizm degildir. Salt gii¢ ideolojisidir bu (gok da
eskidir). Her gegit komiinizmin -ashina bakarsamz, sosyalizmin de-
temsil ettifi her seyden vazgecmektir. Papa'nin, Katolikler Papalik
Hazinesine goniillerinden kopan bagislari yapsinlar da, Isa'ya ister
inansinlar, ister inanmasinlar, demesi gibi bir seydir bu.

Bu politika, Karl Marx'in ortaya koydugu doktrine bilimsel sosya-
lizm adim takabilmesine izin veren temel iddiadan yiizsiizce caymak-
tadir : Hem sosyal kusursuzlugu, hem bireysel kusursuzlugu yakala-
mi§, sonsuza kadar var olacak bir toplum vaadinden, yeryiizii
cennetini yaratan bir toplum. Marksizme sahip oldugu biiyiik gekicili-
gi kazandiran gey, toplum yoluyla gelecek kurtulusa olan bu inangti.
Oysa Gorbachev'in gii¢ ideolojisi, liderlerine gozii kapali destek ve-
ren bir avu¢ modas1 gegmis parti iiyesi diginda, hig kimseyi sasirtma-
di. Onlardan bagka herkes-dzellikle de Komiinist iilkclerde-toplum
yoluyla gelecek kurtuluga olan biitiin inancim ¢ok &nceden kaybet-
misti. Onlardan bagka herkes, pragmatist degil de, kinik olup gikmusts.

Gorbachev Rusya'da, Deng ve ondan sonra gelenler Cin'de, partile-
rinin iktidar tekelini korumayi, hatta ekonomiyi canlandirmay bagara-
bilirler. Ancak geri getiremeyecekleri gey, ister komiinizmle, ister
baska herhangi bir izmle olsun, toplum yoluyla gelecek kurtuluga olan
inangtir. Yok olup gitmistir bu inang. Komiinist olmayan iilkelerde de,
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aym gekilde yok olmugtur. Hig¢ kimse-belki "Giincy Amerika'daki 6z-
glirlik savaggist din adamlari"mi saymazsak-sosyal eylemin kusursuz
bir toplum yaratabilecek, hatta toplumu béyle bir ideale yaklagtirabile-
cek, ya da bireyi, "yeni Adem™ yaratacak kadar temelden degistirebi-
lecek bir giicii olduguna artik inanmamaktadir.

Elli y1l 6nce, bu tiir inanglar herkeste vardi. Yalnizca Sosyalistler
degil, diinyanin dort bir yanindaki siyasi diigiiniirlerin biiyiik ¢ogunlu-
gu, sosyal eylemin -6zellikle de 6zel miilkiyctin kaldirilmasinin- insa-
ni temelden degigtirecedi goriistindeydi. Sosyalist Insan, Nazi Insan,
Komiinist [nsan v.b. geligecekti. Goriig ayriliklari temel inancin kendi-
si yiiziinden degil, kaydedilecek ilerlemenin ne hizda olacag, en ve-
rimli sonucu hangi eylemin verecegi konularinda ¢ikiyordu. Baghca
tartisma araglar izerineydi. Sosyal iyilegtirme igin izlenecek yol iize-
rindeki engelleri kaldirmak, politikanin ve devletin isi mi olmaliyds,
yani bugiin "neo-konservatif’ denebilecek, altmig yil 6ncesinde ise
"Liberal” denen bir rol mii oynamaliydi bunlar? Ya da devlet etkin bir
bigimde yeni kurumlar ve yeni kosullar mi yaratmaliydi? Arnk bunlar
da yoktur.

Devlet “silinip gidecek” degildir; bu yolda pek fazla belirti yoktur.
Ama bugiin herhangi biri ¢ikip da, Lyndon Baines Johnson'un daha
yirmi y1l 6nce yapug gibi, "Bilyik Toplum"dan* siz etse, kendisini
ciddiye alacak kimse ¢ikmaz. Spesifik dnlemler iizerinde tartiiyoruz.
Devlet su etkinlide para destegi versin, obiiriinii de yasaklasin mi diye
soruyoruz. Her politika kendine 6zgi maliyet/yarar oranusima gore
tartisilacaktir. Her politikanin bagari sansi tarugilacaktur: Ahgkanhk
yaratan uyugturucularn yasaklamak, bunlann kullantmini yasal hale
getirmeye gore, yolsuzluklar 6nleme imkanim arurabilir mi? Bu 6n-
lem mi, yoksa su mu oy ¢ekebilir, bir partinin iktidarda kalmasin1 sag-
layabilir ya da "bagtakiler"i agagiya indirebilir?

Tabif, kendilerine "Sosyalist” ya da "Is¢i Partili" diyen kimseler
hald vardir -ve muhtemelen daha uzun kir siire boyleleri ¢ikacakur.
Ancak 1981'den beri Fransa cumhurbagkani olan Frangois Mitterand,

¢ "Bityiik Toplum™: "Great Society”. Johnson. "Biyik Toplum” diye nitelendirdigi top-
lumu yaratmak dzere, sosyal igerikli yasalara dayal bir reform program hazrlamigts
(Cevirenin notu).
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bunun artik ne anlama geldigini gosteren, tipik bir drnck olugturmak-
tadir. Mitterand iktidara geldiginde, 1930 yillara 6zgli programlarin,
umutlarin, vaatlerin mirasgis1, davaya gergekten bagh son Avrupah
Sosyal Demokratu. Yiiz seksen giin icinde- sermayenin Fransa'dan
kagmasi bi¢iminde ortaya ¢gikan gergeklik onu rota degigtirmeye zorla-
di. Mitterand’'m Sosyalist ydnetimi neredeyse bir gece icinde Bau diin-
yasinda kapitalizm yanhst olmaya en yaklagsan yGnetim haline geldi.
1982'den bu yana Mitierand Fransasindaki sosyalizm iktidar partisinin
dostlan ve destekgilerini devletlestirilmiy sanayilere {ist diizey yoneti-
ciler olarak yerlegtirmek anlamina gelmektedir. Fransa'daki sosyalizm
aruk Sosyalist Partinin iktidanm saglamlagurmaya yarayacak her gey-
dir. Aradaki zuh$ gérmek izere, Fransa'daki durumu elli y1l 6nce
1931'de olanlarla kargilagiralim : Ingiltere’nin o zamanlar iginde bu-
fundugu ¢ok agir ekonomik bunalim sirasinda, Sosyalist bagbakan
Ramsay MacDonald, ckonominin kisa vadedeki ihtiyaglarim: Sosyalist
ilkelerden 6nde tutmugtu. Hain diye kendisiyle adamakill alay edildi
ve gordiifiii saygiyi biitintyle kaybetti. Mittcrand ise kahraman oldu.

John F. Kennedy, yiizyilinuzda iktidanin ele gegirilmesi diginda bir
“program"1 varmig gibi davranmaya bile kalkmayan ilk Amerikal bag-
kandi. Ug yil siiren bagkanh@ sirasinda hemen hig bagan clde edeme-
digi halde, bugiin hili bir kahraman, goniillerde taht kurmug bir kim-
sedir. Toplum yoluyla kurtuluga inanmakta devam eden belki son
Amerikali bagkan olan Lyndon B. Johnson ise, Biiyiik Toplum goriigii
yiiziinden alay konusu haline geldi. Johnson'un Yoksulluga Kargi Sa-
vag'l bir bagansizlik semboli olmugtur. Toplum yoluyla kurtulug dii-
stincesi, en biiyiik vaatlerin yapildig1 yerlerde, yani Komiinist iilkeler-
de en bilyiik bagansizhga ugradi. Ama Bauda da baganisiz kaldi.
Batida -ya da Komiinist iilkelerde- 1950'li yillardan bu yana yiiriirliige
konan hemen hicbir hiikiimet programi bagaril: olmamigtir. Bunlarin
arasinda gergekten de etkili olan son program belki de Ingilterc'de
1946-47'de yiiriirlige giren Saghk Sigortasiyds. Hala ¢ok gézde olan
bir sistemdir ama ciddi ve gittikge derinlegen bir bunalim iginde bu-
lunmaktadir.
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Bunun kadar dnemli bir nokta da. herhangi bir sosyal sorun igin
"tek bir dogru ¢oziim" bulundugu konusunda giderek daha kugkucu
hale gelmemizdir. Coziimler arasinda hatali olanlar, elbette, vardr.
Ancak aruik biliyoruz ki, sosyal durumlar, sosyal davranig, sosyal so-
runlar basit bir "dogru ¢oziim"e izin vermeyecek kadar karmagiktir.
Bunlar ¢dziimlenebilir cinstenseler, her zaman igin farkl ¢éziim yolla-
r1 vardir- ve higbiri tam dogru degildir. Artik 6gretmek ve 6grenmek
igin tek dogru yol olmadigim biliyoruz. Bir 6grenci igin dogru olan bir
yol vardir, bir digeri igin ise farkli bir dogru yol. Cevreyi sanayi atik-
larina ve kirleticilere karsi koruyabilmenin tek dogru yolu bulunma-
maktadir. Kimi durumlarda kisitlamalar ve yasaklar yerinde olur, ki-
milerinde para cezasi. Bagka durumlarda ise, kirlili§in dnlenmesini
kazang¢h hale getirmek gerekir. "Toplum yoluyla kurtulug” vaatlerinin
insanlar igin gekici olabilmesi, "Bu tek yoldur, * ya da hi¢ degilse,
"Bu simdiye kadar bilinen en iyi yoldur,” demeyi gerektirir. Béylece
Bati Tarihinin iki yiizyillik bir ddneminin sonuna gelmig oluyoruz.

Ortacag Avrupasina iman yoluyla kurtulug diigiincesi egemen oldu.
On altiner yiizyildaki Protestan Reformasyonu ile yeniden canlanan bu
diigiince, on yedinci yiizythn ortalarinda zaytflamigti. Kuskusuz din{
mezheplerden her biri kendi yolunun "tek dogru yol" oldugunu ilan
ediyordu -hdla da etmektedir. Ancak on yedinci yiizyihin ortalarinda
iman konusunun kigisel bir mesele oldugu ¢ogunlukla kabul ediliyor-
du. Bu, dinsel inanglar yiiziinden yapilan zuliimler sona erdi demek
degildi; on dokuzuncu yiizyilda bile Batida béyle durumlar olmustur.
Ve Bauli iilkelerde, dinsel inanglara bagli siyasi kisitlamalarin tiimiiy-
le ortadan kalkmasi, on dokuzuncu yiizyilin ortalarindan dnce olma-
migtir. Ama imanin Cenneti yeryiiziinde yaratabilecegi diislincesi bun-
dan yiizy1l 6nce ortadan kalkmigti- ya da anlamini kaybetmisti.

Iman yoluyla kurtulug diigiincesinin ortadan kalkmasiyla dogan
boslugu, 1700°i yillarin ortalarinda toplum yoluyla kurtulug diigiince-
si doldurdu; yani, kendisi gibi gegici nitelikli bir yonetim aracilifiyla
somutluk kazanan, gegici bir sosyal diizen yoluyla kurtulug diiglincesi.
Bu diigiince ilk kez Fransa'da Jean-Jacques Rousscau tarafindan dile
getirildi. Bundan otuz yil sonra Ingiltere'de Jeremy Bentham tarafin-
dan geligtirilip siyasi bir sisteme doniistiiriildi. "Sosyolojinin babast”
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August Comte ile Almanya'da G.W.F. Hegel tarafindan kalici bigim-
de, yani "bilimsel" bir saltgihik bigimine kavusturuldu. Bu ikisi sonra-
dan Marx't "diinyaya getirdiler.” Lenin, Hitler ve Mao hep Marx'in ¢o-
cuklaniydi. Batinin diinya egemenliine dogru yiikseligi sirasinda,
makineler, para ve silahlar konusundaki iistiinliik toplum yoluyla kur-
tulug vaadinden, herhalde, daha az 6nem tasimaktaydi. Artik bu da bit-
migstir.

Toplum yoluyla kurtulug inancinin son bulmasi, gegtigimiz iki yiiz
yilin en yaygin yanilgisimin sona erdifine de igaret etmektedir : Devri-
min Gizemli Giicli. Bu yanilgi, Mikhail Gorbachev Lenin'in Ekim
Devrimini "tarihi bir olay" diye nitelemek yiirekliligini gosterdigi za-
man larihe gémiilmiis oldu -Devrim Komiinistlerin sozliigiinde hep
"diinyanin sonu” anlamina gelmisti. Kugkusuz, devrimler gegmiste ol-
dugu gibi, bundan sonra da olmaya devam edecektir : Hiikiimet darbe-
leri olacak, yonetime el konulacak, zorba yonetimlere karg1 ayakian-
malar meydana gelecek, cn 6nemlisi de, tarih boyunca yonetimlerin
siddet yoluyla devrilmesinde en sik goriilen neden tekrarlanarak “i¢
dengeler bozulacakur." Bu devrimlerin bir ikisi iglerin daha iyiye git-
mesini saglayacakur; obiirleri ise yalmzca ctkisiz kalan yoneticiyi de-
virip onun yerinc etkin olan gegirecektir. Ama Devrim farkli bir gey-
di. Diinyay: timden degistirecek bir olay, hem insan toplumunun, hem
de insanin, hi¢ bozulmamig safhigini tekrar kazanacag), laik anlamda
bir yeniden dogustu. Kugkusuz, Devrim siddet kullanilarak gergekle-
secekti. Ama, "ezilmig proleterya” zincirlerini kirdift -ya da erdemli
Arf soyu Yahudileri kovdugu- zaman sokecek yeni safak, iitopya do-
nemini baglatacakti. Fransiz Devriminin yenilgiye ugrayan “radikal-
ler"i 1794'te, ideal toplumlar gozlerinin 6niinde ¢okerek, Terdr Déne-
mine, sonra da Directoire'tn Kargidevrimine dogru yol alirken, diinya
tiimden degisecek gibi bir hayale kapilan ilk kimselerdi. Kita Avrupa-
sindaki 1848 devrimlerinin bagarisizlifindan sonra bu hayal yeniden
canlihk kazand:. 1871 Paris Komiinii kanli toplu kiyimlar ve askerle-
rin sindirme hareketleriyle son bulunca, ayn1 hayal Marx ve Marksizm
igin temel tag haline geldi. Gene bu hayal daha on beg yil Once,
Cin'deki "Biiyiik Kiiltiir Devrimi" strasinda Mao'nun yandaglanna giig
katmaya devam ediyordu. Ama Devrim adina oldiiren ve yakip yikan
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teroristler -sozgelimi Peru Andlarinda ortaligi kasip kavuran Maocu
kiigiik takim bile- aruk diinyanin toptan de@isecegi vaadine inanma-
maktadirlar. Umutlan oldugu igin degil, umutlanm kaybettikleri igin
kinp dokmektedirler.

Diinyay: toptan degistirmeye yonelik yeni hareketler pekala olabi-
lir. Toplum yoluyla kurtulusa ve laik bir devrimle yeniden dogusa
olan inancin yok olmasi. yeni peygamberler ve yeni mesihlere davelti-
ye ¢ikarabilir. Ancak diinyay: tiimiiyle degistirmeye yonelik bu tiir ye-
ni hareketler muhtemelen toplum aleyhtari olacak ve kurtulugun, yal-
nizca toplum diginda, yalnizca kiginin iginde ve kigi aracilifiyla, hatta
belki de yalnizca toplumdan ¢ekilmekle olabilecegi ve toplumdan ¢e-
kilme yoluyla ger¢cklesebilecegi iddiasina dayanacaklardir.

Amerika Birlesik Devletlerindeki Reagan Devrimi ile Ingilte-
re'deki Thatcher Devrimi (ya da Sovyetler Birliginde Gorbachev'in
Perestroika'sy) bu yoldaki tiim retoriklerine ragmen, "devlete karg”
degildirler. Hem Bagkan Reagan, hem Bagbakan Thatcher yénetimle-
rinin boyutlarini ve etkinlik alanlarini tutarli bir bigimde genisletmiy-
lerdir -Bagkan Gorbachev da pekala ayni geyi yapabilir. Bu gelismele-
rin-ve Deng'in "Yeni Cin"inin-6nemi. s6z konusu yonetimlerin toplum
yoluyla kurtulug gorisiinii terk etmelerinden gelmektedir. Devlete, ku-
sursuz bir toplum yaratmak bir yana, daha iyi bir toplum yaratabilecek
organ goziiyle bile bakmamaktadirlar. Onlar devletin iglevini ayrinti-
larda goriir : Amerika'nin rekabet giiciinii geligtirmek; Ingiltere'deki
sendikalarin giiciinii azaltmak; ingiltere'deki yerel yonetimlere ait ko-
nutlardaki kiracilari bu konutlarda ev sahibi yapmak; Rusya'daki ¢ift-
liklerde verimliligi artirmak; Cin yonetimi ve Komiinist Parti biinye-
sindeki yolsuzluklart azaltmak, v.b. Politikada, 1700 dolaylarinda
"modern” ubbin ilk ortaya ¢ikisiyla meydana gelen geligsmeleri gori-
yoruz : Her derde deva tedavilerden uzaklagarak, spesifik tamya yéne-
lig ve spesifik dertler igin spesifik tedaviler arayisi. Ilgi odaginda mey-
dana gelen bu degigme. up biliminin ufalmasina ve hekim sayisinin
azalmasina yol agmadi; tipta genigleme ve hekim sayisinda ¢ok buyiik
bir artig yaratti. Bunun gibi, polititkada meydana gelen degisikligin de
devlette bir ufalama ve devletin alacagi énlemlerde azalma anlamina
gelmesi gerekmez. Ama devletin rolii ve iglevi farkli algilamyor de-
mektir- devletin nihat hedcfi de Gyle.
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iki yiiz y1! boyunca Bauda ve giderek diinyanin her yerinde, politi-
ka alanindaki cn dinamik giicii olusturan toplum yoluyla kurtulug dii-
siincesinin ortadan kalkmasi, geride bir bogluk birakiyor. Kokiendinci
islameciligin ortaya gikigt da bu boslugu doldurmaya yonelik bir giri-
simdir. "Demokratik” Batinin refah devietine oldugu kadar, Komiinist
Utopya'ya kargi duyulan soguklugun da bir sonucudur. Dinin Amerika
Birlesik Devletlerindeki toplum yasamimin bir 6gesi olarak yogun bi-
cimde yeniden giic kazanmasi, evancelik ve pastoral kiliselerin* yeni-
den gii¢ kazanmalari, bir $lgiide, kurtulugun toplum yoluyla gelecegi-
ne iligkin laik nitelikli inancin ortadan kalkmasina bir tepkidir. Ancak
Birlegik Devletlerdeki 1988 seg¢im kampanyas: sunu kesin olarak gos-
termigtir ki, "Ahlak Savaggilari“nin** uyandirdifi yogun ilgiye rag-
men, imar yoluyla kurtulug diiglincesine geri donerek, bu diigiinceyi
onemli bir siyasi gii¢ haline getirmemiz s6éz konusu degildir. On doku-
zuncu yiizy1hn baglanina 6zgii laissez-faire diigiincesine doniis de pek
olasi degildir. Ciinkii laissez-faire de toplum yoluyla kurtulug vaat edi-
yordu: Bireysel kazancin oniine dikilen tiim engellerin kaldinlmasi,
sonunda, kusursuz -ya da cn azindan olabilecek en iyi- toplumu yara-
tacakt1.

Onde gelen Baul liderler arasinda toplum yoluyla kurtuluga ina-
nanlarin sonuncusu, Almanlarin 1970°'li yillarin bagindaki Sosyalist
yansolyesi Willy Brandt'n. Alman Sosyalistlerinin lideri olarak onun
ardindan gdreve gelen Helmut Schmidt ise, "inanglh bir kisi" olmaktan
¢ok, "stoac1” bir kimseydi. Tek bir siyast ideolojisi vardi, ihmlilik. Bu-
nun diginda, 6nemli meselelerden gok, kisa vadeli, giindelik soruniarlia
ilgilenen pragmatik politikaya inaniyor ve bunu baganyla uyguluyor-
du. Kendisine rehber edindigi ilkeler hig de ilke niteligi tagimiyordu.
Etkili olabilme giicii, yeterlilik ve maliyetlerle yararlar arasindaki
orantiydi bunlar. Onun yerine gecen Hiristiyan Demokrat Helmut
Kohl'iin de, Schmidt gibi, ilkesiz olmak diginda bir "ilke"si yoktur.

* Evancelik kiliseler : Methodist ve Baptist kiliseler gibi, kuriulugun {sa'ya iman voluy-
la olabilecegini vurgulayan Protestan kiliseleri; pastoral kiliseler : insanlann ruhsal
ve manevi ihtiyaglarinin yam sira, genel nitelikli ihtivaglaniyla da ilgilenen kiliscler
{Cevirenin notu).

** “Ahlak Savagcilan * : “Moral Majority™ hareketi (Cevirenin notu).



Kohl igin 6nemli olan iglerin yolunda gidip gitmemesidir. Politikadaki
dencktasi, giderek daha gok. bir partiyi iktidarda tutabilecek ya da bir
partinin iktidara gelmesine yardim edebilecek bir seyler anlamina geli-
yor.

Karmagik ¢agdag toplumun aymnci zelliklerini olusturan hiziple-
rin, ¢tkar gruplaninin ve kisa vadeli gegitli baskilann bir biitiinliige ka-
vugturulmasim saglamak igin yeterli midir bu? Yonetim igin, liderlik
ve olugturulmasi gereken politikalar igin, yeterli midir bu?
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3

FDR* AMERIKASININ
SONU

Toplum yoluyla gelecek kurtulug diigiincesi, en ¢ok gériilen diizen-
leyici siyast ilkeydi. Ancak bu alandaki tek ilke degildi. Once Ameri-
ka Birlesik Devletlerinde, ardindan da Ikinci Diinya Savagt sonrasinin
Japonyasinda gii¢ kazanan bir bagka ilke, 1890’ yillardan bu yana
onunla rekabet halindedir. Bu ilke, ulusun ana "gikar bloklan" yoluyla
biitiinlegtirilmesidir - siyaset kuramindan alinma eski bir terimi kulla-
nirsak, "toplumun ekonomik siniflan” i¢inde biitiinlestirilmesidir. Bu
ilke, toplum yoluyla gelecek kurtulugun getirecegi Utopya'nin kargisi-
na, ekonomik kalkinma vaadini koymaktadir.

Bu kavram ta Roma Cumhuriyetine kadar gider. Siyasi gergeklik
haline gelmesi ise, ancak on dokuzuncu yiizyilin sonunda ve Amerika
Birlesik Devletlerinde olmustur. O déneme gelindiginde Bismarck'in
refah devleti sinif savag kargisinda iistiinliik saglamaya baghyordu -bu
da, Bismarck'in refah devletini tasarlarken giittiigii agik amacti. Bau
ve Orta Avrupa'daki Marksist Sosyalistler hizla "revizyonist” Sosyal
Demokratlar haline déniigiiyor ve burjuvalagiyorlardi. Oysa Birlesgik
Devletlerde, pek ¢ok yonden Avrupa soluna gére daha "kargt" ve daha
"radikal" olan yeni ve ses getiren bir halkgilik hareketi dogmaktayd.
Béliicii nitelikli bu simf savagi tehlikesini kargitamak iizere, Amerikah
politikact Mark Hanna -1896 bagkanlik segimlerini firsat bilerek- yeni
bir siyasi biitiinlesme yolu buldu; buna gore, baslica ekonomik ¢ikar
gruPlan (toplumun ekonomik sintflar1), bugiin ekonomik kalkinma di-

* FDR : F(ranklin) D(elano)} R(oosevelt) (Cevirenin notu).



ye nitelendirecegimiz gelismenin kendilerine sagladigi ortak ¢ikar sa.
yesinde bir arada tutulmaktadirlar; buna o zamanlar zenginlik deniyor.
du.

Mark Hanna, siyasct tarihinin gergek yenilik¢ilerinden biridir, Fe-
deralist Papers* kaleme alanlan bir yana brrakirsak, Hanna'nin dengj
olan Amerikal politikaci pek azdir. Ama basinda onun igin kotii gey-
ler sdylendi. Bunun nedeni de Hanna'nin bagarih olmasidir : O, Ame-
rikan politikasint ideolojiden uzaklastirdi; bu yiizden de siyayet bilim-
cileri onu hi¢ bagiglamadilar. Onlar politikanin saygideger olabilmek
i¢in ideoloji temeline oturmas) geregini hi¢ taruymadan kabul ederler.
Saygideger politika performans yerine meselelerle ilgilenmelidir. Oy-
sa, neredeyse yiizyila varan bir siire icinde Amerikan politikasinda iyi
isleyen ne varsa. Mark Hanna'nin ekonomik ¢ikar gruplan ile bunlarin
siyast acidan biitiinlestirilmesi goriigiinii temel almigtir. Bunlar, Han-
na'nin Cumbhuriyetgi Partisine hemen zafer ve iktidar getirdi. 1912 yi-
linda Cumhuriyetgi Partide meydana gelen boliinme sayesinde zafer
yeniden Demokratlarin olunca, kazanan bagkan adayr Woodrow Wil-
son, Hanna'dan hig de agag kalmayacak kadar, ideoloji aleyhtar, ¢1-
kar gruplan goriigiine onun kadar inanan bir politikaci oldu. Mark
Hanna, igin diigiince temellerini atti ve kafasindaki siyasi kavramlarn
siyasi performansa doniistiirecek orgiitlenmeyi de bityiik 6lglide ger-
ceklestirdi. Hanna Cumbhuriyetgi Partiyi kurmadi; ama ong yeniden
yarattl.

Kirk yi1l sonra Demokrat Franklin D. Rooscvelt Mark Hanna'nin
kurdugu yapiy! tamarmladi. Herkesin bildigi gibi, Roosevelt 1932'deki
se¢imi kazanmadi; Herbert Hoover kaybetti. Ama Roosevelt, 1932'de
partinin uzun siiredir gézdesi olan Al Smith'e kargi, Smith'in Ameri-
kan politikasimt Avrupa'nin ideoloji modeline gére yeniden olugturma
girisimine karg ¢ikug igin aday gosterilmigtir. Roosevelt Beyaz Sara-
ya taginir tasinmaz, Hanna'min Biiyiik Bunalim sirasinda paramparga
olan ckonomik biitiinlesme modelini yeniden inga ctmeye baglads.
Devlete, dinamik, canlandiricy, yenileyici bir gii¢ olma roliinii yiikle-

* Federalist Papers : Kuruca Mcclisin 1787'de toplanmasindan kisa bir siire sonra.
yeni anayasay) savunmak iizere Alexander Hamilton, James Madison ve John Jay ta-
rafindan Kaleme alinan bir dizi makale (Cevirenin notu).
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yerek, bunu da Hanna'min modeline katti. Devlet yalmzca Hanna'min
gikar bloklanm ~giftgileri. isgileri, is diinyasini- ortak bir eylemde bir-
legtirecek bir araci olmayacaku. Ugiinii dengeleyecekti. Higbir grubun
bir bagkas! tarafindan czilmemesini ve somiiriilmemesini giivenceye
alacak, ancak higbir grubun ¢biirlerine egemenlik kurmamasim da
saglayacakti. Roosevelt yonetimi hem birlestirici olacakti, hem de dii-
zenleyici ¢ark. Giiciind, sosyal dengenin korunmasi yolunda kullana-
caku.

Siyasi ve sosyal agidan hakildiginda, FDR yénetimi Amerika Bir-
legik Devletlerinin bugiine kadar gordiigii en iyi yonetim olabilic, an-
cak su da var ki, ckonomi politikalarimin higbiri hedefini tutturama-
migtir. Gelenekgi isadamlan FDR'yi diimenin bagina isgileri gegiren
bir “radikal” olarak gordiiler. Ama FDR, is¢i sendikalarimin Avrupa'da
oldugu gibi, yasama organini ya da yonetimi denetleyen ayri bir siyast
giig haline gelmemeleri i¢in gerekeni yapmugtir, Ve FDR'nin kullandi-
&1 retorik ¢ogunlukla biyiik ticarj kuruluglara kars: olsa da, eylemle-
riyle igin bagindan itibaren, tiiketici talebi ve bu yolla ticarf kuruluglar
icin kér yaratacak satin alma giiciinii olugturmayi hedefledi. Aym se-
kilde, FDR giftgiye verilen destedi de biiyiik oranda artrdi. Ancak
FDR'den 6neceki bagkamin y6netimi sirasinda tarim politikast korumaci
bir nitelik tagimigken, FDR'nin tanim politikasi -Mark Hanna'nin poli-
tikasini bilingli olarak siirdiircrek- Amerikan tarimim giderek daha ve-
rimli kilmay: hedef aldi. Ve Roosevelt "toparlanma”ya "reform"u da
katarak, yani Mark Hanna'nin zenginligine sosyal adalet vaadini de
ekleyerck, umut yaratt.

Amerika Birtegik Devletleri 1940 ve 1941'de savag ekonomisi d&-
nemine girinceye kadar ekonomik yénden toparlanmaya baglamadi bi-
le. Ancak Bauli iilkeler arasinda bir ik Amerika Birlesik Devletleri,
Roosevelt'in ydnetimi devralmasinin lizerinden gegen bir ya da bir bu-
cuk yil iginde, sosyal ve siyasi agilardan tiimiiyle toparlanmug, gergek-
ten de yeniden hiz kazanmisti. Bankalarin kapanmasina. igsizligin fe-
laket boyutlarina varmasina ve tarm ekonomisi ile tarim toplumunu
perisan eden kurakliklar ve kum firtinalarina ragmen, Amerikan halki
1935'te kendisine zafer kazanmgs ve lider durumuna gelmig géziiyle
bakiyordu.
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Bu yiizyilda higbir yerde higbir yonetim daha basarili olmamigty,
Ideolojik boliinmeler ve i¢ savaslar gagi olan bu yiizyilda, higbir yone.
tim daha genig ¢aph bir ulusal birlik ve beraberlik yaratmay: bagara.
mamstir. Bu da otuzlu yillarda FDR Amerikasinin neden diinyany
her yerinde yol gosterici bir 151k ve esin kaynag haline geldigini agik.
lamaktadir- durum o noktaya vardi ki Amerika gergek radikaller icig
"diigman” oldu ¢ikti. Burada akla gelen bir bagka nokta da, aym seyip
bagka tiirlii agtklanmasi miimkiin olmayan bir konuya, insanin aklina
cn ¢ok yatan agiklamay getirmesidir : Japonlarin Pearl Harbor'a sal.
dirmasindan sonra Hitler'in hig geregi yokken Birlesik Devletlere sa-
vas ilan etmesi (bu savas ilani, sonug olarak, Nazi Almanyasim yenil-
giye mahkum eden sey olmustur.) Ayni sey, fkinci Diinya Savaginn
hemen ardindan, A.B.D. yonetimi ve Amerikan halki, savag sirasinda
miittefikleri olan Sovyetlere destek vermeye, para yardiminda bulun.
maya ve onlarla dost olmaya hayli istekli iken, Sovyetler Birliginin
Birlesik Devletleri neden gergek "diisman” haline getirdigini de acik-
lamaktadir. FDR gelenegi, Harry Truman yonetimiyle siirdii. Truman,
FDR'nin olusturdugu New Deal'e temel olan kavramlar konusundz
belki FDR'nin kendisinden bile daha bilingliydi. FDR gelencgi,
Dwight Eisenhower'la doruk noktasina ulastt; Eisenhower New Deali
bir sisteme oturtmayi ve ayni zamanda Mark Hanna'nin hayalinin bir-
lestirici giiclinii Cumhuriyetgi Parti icin yeniden yakalamayn tarihi
misyonu olarak gordii.

Ekonomik nitelikli zenginlik vaadiyle siyasi biitiinlegme saglama
yonteminin-bunun karsit1 ayni geyin siyasi ideoloji yoluyla yaptlmasi-
dir- "yalnizca Amerika'da” igse yaradifi yolunda yaygin bir diigiince
vardir. Ama diipediiz yanlgtir bu diisiince. Mark Hanna'min ya da
FDR'nin anayurdunda oldugu kadar tiimiiyle yabanci topraklarda da
basarili olmustur. Ikinci Diinya Savagindan bu yana-son otuz beg yilin
en etkili yonetimi olan -Japon ydnetimi de Mark Hanna'nin ekonomik
cikarlar yoluyla biitiinlesme goriigiine dayanmugtir, Tabii ki, Ameri-
ka'nin siyasi sisteminde Japon Biirokrasisinin benzersiz konumu ve
giiciinii uzaktan da olsa andiran higbir yon yoktur. Japon sisteminde
de, Amerika'ya Ozgii, bagka yerde 6rnegi bulunmayan siyasi kurumun
sahip oldugu konum ve etkiye uzaktan da olsa benzer hi¢bir yon bu-
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lunmamaktadir; bu siyast kurumu olusturanlar, Cumhuriyetgi ve De-
mokrat yonetimler altinda, hig fark etmeden tekrar tekrar devlet hiz-
metine geri donen ve gerek onemli bakanlhiklarda, gerek kongredeki
onemli komisyonlarda karar mercii durumunda olmayi gerektiren he-
men biitiin igleri ellerinde tutan, politika ve biirokrasi disgindan gelme
bir iki bin dolayindaki "eski kurt” ile Washington'lu "emektar"dir -
hukukgular, gazeteciler, profesorler, is diinyasindan yoneticiler. Ayn-
ca, Japonya'da 1950'den beri iktidarda olan Liberal Demokrat Partinin
de sirf Japonlara 6zgii birtakim 6zellikleri vardir (ancak bu tiir 6zellik-
ler hi¢ de Japonlarnin ve Batihlann diigtindiikleri kadar fazla degildir).
Ama Japon partisinin kavramlan ve yapisit hemen hemen biitiiniiyle
Roosevelt'in 1930'lu yillardaki Demokrat Partisinin, ondan da éte, Co-
olidge'in 1920']i yillardaki Cumhuriyetgi Partisinin kavramlan ve ya-
pisiyla aymdir: Ayni hizipler, bilyiik bir kente ya da bolgeye egemen
olan aym tiirdeki siyaset patronlari, belli bagh ¢ikar gruplan arasinda
ayn tiirde siirekli degisen koalisyonlar; ve ayrica yerel ve bolgesel
parti mekanizmalaninda ayni tiirden "aligverigler” vc aym siyasi yol-
suzluklar.

Amerikan 6rnegi Bat Avrupa'min da ekonomik yonden oldugu ka-
dar siyast ve sosyal yonden toparlanmasini biiyiik 6lgiide sagladi. Eski
partiler ideolojik etiketleriyle oldugu gibi kaldilar. Ama yalmzca Gii-
ney Avrupa'daki Komiinistler gergekten de “ideolojik” nitelikli olmayi
ve "toplum yoluyla kurtulug” diisiincesine bagh kalmay: siirdiirdiiler;
neredeyse hi¢ 6nemsiz hale gelmis olmalar bundandir. Almanya'da
Konrad Adenauer ve Helmut Schmidt; Fransa'da Charles de Gaulle
ve Frangois Mitterand; Ingiltere'de Margaret Thatcher; italya'da Alci-
de de Gaspari ve Bettino Craxi, siyasi bagarnilarimi hep ideolojik nite-
likli olmayan cikar bloklan yoluyla biitiinlesme goriigleri sayesinde
kazandilar, Higbiri de kendi partilerinin ideolojik manifestolarina bi-
razcik bile olsun kulak asmads.

Ama giintimiizde Mark Hanna'nin ve Franklin D. Roosevelt'in eko-
nomik ¢ikarlar aracthgiyla biitiinlegme goriigleri, toplum yoluyla kur-
tuluga dayanan biitiinlesme kadar eskimis durumdadir. Bu goriisii de-
neyen son Amerikali Bagkan Lyndon Johnson oldu. Johnson'un
Biiyiik Toplum goriigii siyasi biitiinlesme agisindan, yirmi yil dnce
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saglayabilecegi yaran saglamadi. O zamandan bu zamana, Hanna ile
Roosevelt'in hayallerini yeniden canlandirma yolunda yapilan her giri-
sim bir felaket olmustur. Amerikan tarihinde bagkan aday: olarak
1984'te ortaya ¢ikan Walter Mondale'den daha yeterlisi, daha uygunu,
daha deneyimlisi pek ender gikmigtir - onunkinden daha biiyiik bir he-
zimete ugrayan da pek azdir. FDR Amerikasinin gikar gruplar koalis-
yonunu yeniden yaratma girigimi, Mondalc'i iler tutar yam kalmaya-
cak kadar eskimig hale getirdi. Dort yil sonra 1988'dec Michacl
Dukakis yeni "gikar bloklar1" bulmaya ve bunlan harekete getirmeye
calistt; 6zellikle de "orta simfi” - bunu eski gruplari diglamadan yapti.
Bu da bir ise yaramadi.

Amerika Birlesik Devletleri disinda da, ¢ikar bloklan biitiinlesme-
si, siyas? biitinlesme saglamak agisindan giderck daha az etkili hale
gelmektedir. Liberal Demokratlar hila Japonya'daki her segimi kazan-
maktadirlar ama bu, sirf muhalefet partilerinin hepsinin de toplum yo-
luyla kurtulus ideolojisine inanmalarn, bu yiizden de Liberal Demok-
ratlara gore daha az cekici hale gelmelerinden kaynaklanmaktadir.
Cikar bloklan biitiinlegsmesinin artik yiiriimemesinin bir ncdeni de su-
dur ki, ekonomik "gikar gruplan” farkl: biitiinler olugturan ve iiyeleri-
ne bilingli bir kimlik kazandiran niteliklerini kaybetmektedirler. Gelis-
mis hicbir iilkede ne "gift¢i"nin ne "ig¢i"nin bir “"ekonomik simif" -
olugturacak sayisal giicii ve siyasi onemi artik yoktur. Mark Hanna'nin
Amerikasinda, giftgiler niifusun yarisim olugturmaktaydi. Franklin D.
Roosevelt goreve bagladiginda iggilerin sayisi niifusun beste ikisine
yakindi. $imdi ise c¢iftgiler niifusun yiizde iigiinden fazla degildir ve
gelencksel "mavi 6nliikli” iggi sayis: ise, olsa olsa beste bir oraninda-
dir. "I diinyas1" aruk toplum iginde bir ckonomik simif olarak yer al-
mamaktadir. Mark Hanna'nin siyasf gii¢ i¢in harekete gecirdigi "ticari
¢ikar grubu" General Motors ya da Citibank degildi. Kiigiik kentteki
kundura tamircisi, taverna sahibi, marangoz ustasi idi. Etrafta hila ¢ok
sayida boyle kimscler vardir. Ama kendilerini "ticaret ¢evreleri” ya da
ayri bir ¢ikar grubu gibi gérmemektedirler.

Ikincisi ve daha da dnemlisi sudur ki, bu gruplarin hicbiri artik sos-
yal acidan farkh degildir. Eskiden her gruba siyasi birlik ve siyasi
kimlik saglayan sey, ashinda ortak ckonomik ¢ikar degildi. Hayvan ye-
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tigtiricileri “¢ifigi"dirler ama bunlann, oldum olasi, mandira sahipleri
ya da tiitiin yetigtiricilerinden ¢ok farkli ekonomik ¢ikarlari olmugtur.
Usta sanatkarlarin ekonomik ¢ikarlann 1920'1i yillar boyunca "Ameri-
kan emekgisi"nin ¢ogunlugunu olugturur duruma gelen niteliksiz seri
iiretim isgisininkinden ¢ok farkhdir. Bu gruplan farkl ve birlik iginde
eylem yapabilir kilan ey, bugiin kiiltir diye adlandirdigimiz geydi.
Onlara kimlik kazandiran seyler, ekonomik niteliklerinden gok sosyal
ozellikleriydi. "Oz saygis1 olan isgi” vard1 ve "kirsal toplum" vardi.
Sonra, hem kiigiik kentlerde hem biiyiik kentlerde bulunan "igadamla-
n" vardi. Bu gruplann her biri farkli gazeteleri okuyor, ¢ogu zaman
farkh kiliselere gidiyor ve genellikle kentin farkl semtlerinde oturu-
yorlardi. Her birinin farkh degerleri ve farkh bir yagam bigimi vardi.
Her geyden 6nemlisi de, her grubun kendisiyle ilgili net ve farkli bir
goriige sahip olmasiydi. Bu kimseler Marksist anlamda "simif bilincine
sahip" degillerdi. Toplum igindeki bagka gruplar ve simiflarca somii-
riildiiklerine inamiyorlar diye bir ey de her zaman s6z konusu degildi
- en azindan Mark Hanna'nin zenginlik olgusunda onlarin ortak ¢ikar-
larina iligkin diigiincesinden sonra. Ancak her biri farkh bir hayat siir-
diigiiniin, farkl bir rol oynadifinin ve toplum iginde farkh bir yere sa-
hip oldugunun iyice bilincindeydi.

Hem Mark Hanna, hem Franklin D. Roosevelt “ekonomik ¢ikar”
sdzciiklerini bir sifre olarak kullamiyoriardi. Kastettikleri sey -her ikisi
de herhalde bunun farkindaydilar- sosyal ve kiiltiirel degerler ve iis-
luplardi. Nicelikten séz ediyorlardi; kastettikleri ise niteliklerdi. Bu
degerler ve iisluplardan giiniimiize pek az bir seyler kalmigur. Kuzey
Ingiltere'nin ve Iskogya'nin "kasketli" iggileri gibi, bunlardan arda ka-
lanlar, aruk “geri kalmig" sayilmaktadirlar. Sicilyal giftgiler de oyle.
Amerika'daki hayvan yetigtiricisi ya da otomatik makinelerle ¢alisan
bir tavuk giftliginde 1zgarahk pili¢ yetistiren kimse, kendisini hala gift-
¢i olarak gérmektedir; ama diinyadaki ugras gruplan arasinda bilgisa-
yar okuryazarligh belki en ¢ok onda vardir. Detroit'teki mavi onliikli
otomobil isgileri, kugkusuz, ig¢idirler; ama biray: yaraba tercih etmele-
rini saymazsak. yagsam bigimlerinde ig¢i simifindan arda kalan hemen
hi¢bir sey yoktur. Bunun diginda, Amerika'daki en militan otomobil
fabrikalarindan birinin sendika temsilcisinin kisa bir siire dnce bana
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haurlattii gibi, sendika tiyelerinin derdi, oto-karavanlari, North Wo.
od'da tatile gittikleri balik¢i kuliibesi ve emekli ayliklandir. Amerikan
toplumunda bagka herkesin de izledigi televizyon programlarini onlar
da izlemektedirler. Ayni stipermarketlerde aymi tiiketim mallarini satin
almaktadirlar. Tatilde yaptikiari aym geylerdir. Farkl igler yapmakta-
dirlar ama aruk farkli yagamamaktadirlar. Statiilerini ekonomik gikar-
lartyla degil, harcama giigleri ile tantmlamaktadirlar.

Ugiincii olarak, yeni gogunluk, yani "bilgi is¢isi" herhangi bir gikar
grubunun tammina uymamaktadir. Bilgi iscileri ne ¢iftgidirler, ne iggi,
ne de ticaret diinyasindan; onlar kuruluglarda galigan gorevlilerdir.
Ancak "proleter” degildirler ve bir simif olarak somiiriildiiklerini" his-
setmemektedirler. Kollektif olarak, emeklilik fonlarinda biriken para-
lar sayesinde tek "kapitalist" onlardir. Pek gogunun kendist de patron-
dur ve “astlari vardir. Bununla birlikte onlanin da bir patronu
bulunmaktadir. Orta simif da degildirler. Yeni bir terim uydurursak. bu
kigiler "tek simfh"dirlar* - kimileri dbiirlerine gére daha ¢ok para ka-
zansa da. Bu kimselerin ticar bir kurulugta, bir hastanede ya da (ini-
versitede galigmalar, ekonomik ve sosyal konumlan agisindan higbir
fark yaratmamaktadir, Bir ticarf kurulusun muhasebesinde galigirken.
bir hastanenin muhasebesine gegen bilgi iggileri sosyal ya da ekono-
mik konumlarini degigtirmemektedirler. iglerini defigtirmektedirler.

Geligmis modern {ilkelerdeki insanlarin biiyiik bir boltim kurulug-
larda gorevlidirler. Ve egitimleri nc kadar ¢ok olursa, biitiin galigma
hayatlarini kuruluglarda gérevli olarak gegirme olasihklan da o kadar
artar. Ancak bu statii, belli bir ekonomik ya da sosyal gtkara, belli bir
ckonomik ya da sosyal kiiltire igaret etmemekte, onlara 6zgii meselc-
ler agisindan da pek az bir gey ifade etmektedir. Bilgi iggileri Mark
Hanna ve Franklin D. Roosevelt'in Amerikasinin temel aldigi toplum
kavramina meydan okumaktadirlar. Ama, gimdilik, onlara uyan bir si-
yasi kavram ve siyasf biitiinlegmeden s6z etmek miimkiin degildir.

* “tek simfli * : "uniclass” (Cevirenin notu).
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4

RUS IMPARATORLUGU
TARIHE KARISINCA

Modern tarihin en énemli olaylarindan ikisi 1873 “sinir gizgisi"ne
varilmadan birkag yil 6nce meydana geldi : 1857 tarihli Hint Ayak-
lanmasi ve on yil sonra 1867'de Japonya'da goriilen Meiji Restorasyo-
nu. Bunlardan ilki diinyanin "batihlagma”sini1 saglamustir, ikincisi de
"somiirge imparatorluklarinin ¢oziilmesi”ni.

Isvigreli biiyiik tarihgi Jakob Bruckhardt., aym dénemde yasayip
da, 1870'li yillarin 6nemli bir doniim noktasi oldugunu hemen anlayan
bir iki kigiden biriydi ve 1870'lerin baglarinda yaptifn ve gelecekle il-
gili isabetli tahminler iceren konugmalarinda bunu belirtti. Weltgesc-
hichtliche Betrachtungen ya da Reflections on World History (Ingiliz-
ce cevirisi 1943'te Force and Freedom adi alunda yayimlanmistir)
adiyla anilan konugmalari bugiin klasikler arasinda sayilmaktadir.
Ama tarih¢i kimligiyle biiyiik iin sahibi olmasina ragmen, Bruck-
hardt'a kimse inanmadi. Kitabi, 1906'ya kadar, yani 6liimiiniin izerin-
den dokuz yi1l gegene kadar, yayimlanmad: bile. Bruckhardt, Dogu sa-
natint ve edebiyatini tamyor ve seviyordu. Ancak, hem Hint
Ayaklanmasini, hem Meiji Restorasyonunu dnemsiz sayarak dikkate
almadi. Ona ve gagdaglarina gére, Bati tarihi "diinya tarihi” idi. Oysa
Hint Ayaklanmas: ve Meiji Restorasyonu ile diinya tarihi "bau" tarihi
olmaktan ¢tku.

Hint Ayaklanmasi. batililagmaya dur demek icin yapilmig sonu ol-
mayan bir girigimdi. Zafer kazanan isyancilar, neredeyse kapi digan
ctmig olduklar1 ingiliz efendilerinin yerine koyabilecekleri hig kimse-
leri ve higbir geyleri olmadiint anladiklan zaman da, bagarsizhi 83 ud,



radi. Ugradiklan ¢oékiintii, Bati teknolojisinin, Batili sosyal orgiitlen.
menin, Bauli sanayi ekonomisinin, Bati biliminin. Baui ¢gitiminip
diinya ¢apinda egemenlik kazanmasim sagladi. Batudan kurtulma gin.
simleri devam ederek, Hint Ayaklanmasindan kirk ¢ yi1l sonra
1900'de Cin'de yayanan Boxer Isyani ile doruga ulagti. Daha yakin za.
manlara gelince; Ayetullah Humeyni'nin 1980'1i yillardaki iran devri.
mi de Baudan kurtulma amacy giiden bir bagka girigimdi. Ama Hin
Ayaklanmasindan bu yana, biyle girisimler daha bagtan baganisizlia
mahkum olmuglardir. Humeyni bile, ancak Baunin fran petroliine 6de-
digi paray: Bau teknolojisini ve Batinin silahlarini satin alimak yoluyla
Batiya kargi savagabilmigtir.

Dénemin Avrupahilarn Hint Ayaklanmasi ile, bu ayaklanmanin ug-
radifi basanisizhigin anlamini net bir bigimde gordiiler. Bu durum,
1860'tan sonra baglayan ve kirk yil iginde Asya ve Afrika'da yer alan
batil olmayan diinyanin biiyiik bir boliimiinii Baul giiglerin siyasi de-
nctimi aluna sokan somiirgecilik yangini baglatt - bu giicler, Biiyiik
Britanya, Fransa, Belgika, Almanya ve hatta isin sonunda Birlegik
Devletlerdi. Hint Ayaklanmas1 Bauih giigleni, tiim diinyanin batililaga-
cagina inandird:. Buradan da su sonuca vardilar : Biitiin diinyay: siya-
si, askeri ve ckonomik yonden denetimleri altina almaliydilar ve bunu
yapabilecek durumdaydilar; bdylece diinyay biitiiniiyle Bati kiiltiiri-
niin ve Bauli imparatorluklarin bir uzanusi haline doniigtiirebilecekler-
di.

Japonya, Komodor Perry'in "Kara Gemileri"nin ilk kez 1853 yilin-
da Yokohama agiklarinda demirlemesinden sonra gegen on beg yil bo-
yunca tereddiit etti. Sonra da, 1867'de, tepeden tirnaga “"Batili” olma-
ya, ama hem baulilasma siireci iizerindeki, hem de bu siirecin
ardindan olusacak y&netim, toplum, ekonomi ve teknoloji iizerindek!
denctimini korumaya karar verdi. Bu karar -Bruckhardt'in da yapud
gibi- o dénemde hemen biitiin Batihilarca, Bati giicii yerkiirenin gernt
kalan her yerinde biiyiik bir bagariyla dallanip budaklanirken, anlam-
s1z, hatta dnemsiz sayilarak dikkate alinmadi. Ama sonunda galip g
len Japonya oldu. Japonlarin yaklasimi -¢agdag, yani bauli olmak.
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ama bunu kendi, batth olmayan denctimleri alunda yapmak- sonunda
Batiyr yendi. Japonya Bauyi kucaklayarak. Bati egemenliginden kur-
tulmus oldu. Japonya, Ikinci Diinya Savagim, tarihte goriilen en kesin
askeri yenilgilerden birine ugrayarak kaybetti. Japonya, etkili bir so-
miirgeci giic olmak igin giittiigii siyasi amaglara da ulagamadi. Gene
de siyasi agidan yenilgiye ugrayan Bauydi. Japonya, Batiy1 Asya'dan
cikarmay ve Bauh somiirgeci giiglerin itibanm diigiirmeyi bagard.
Bu ise, Batiy1, baulilagmig ama Batih olmayan diinya iizerindeki dene-
timinden vazge¢meye zorladi- Asya'da, ama kisa siire sonra Afrika'da
da.

[kinci Diinya Savagindan bu yana, Bauh olmayan diinya her yerde
kendisini, ilk kez Japonlann 1867 tarihli Meiji Restorasyonu sirasinda
olugturduklan modele uygun olarak yeniden bigimlendirmigtir. Batih-
lagmig, ama bunu kendi denetimi altinda yapmugtir. "Somiirgecilik
aleyhtarhi"nin temel anlami da budur. Sémiirgecilik 6ncesine doniig
anlamina gelmez. Ayetullah ydnetimindeki fran bile on sekizinci yiiz-
yildaki Iran'1 geri getirmeye degil, Baunin teknolojisine, sanayiine, as-
keri yapisina, miihendisligine sahip, ancak dini ve degerleri ilk donem
Islamiyete ait, modern bir iran yaratmaya galigiyor. Bu, Japonya'nin
1870'li yillarda Ingiliz tipi bir Parlamento ile, bin yil énceki Nara ve
Heian dénemlerinin Tanri-Imparatoruna doniigii bir araya getirme giri-
simlerinden pek farkh bir sey degildir.

Bauli olmayan tiim iilkclerde -ister Ayetullah'in Iran’t ve Suudi
Arabistan gibi koktendinci ya da laik olsunlar; ister Mao'nun Cin'i gibi
kendi gegmislerini reddetsinler ya da kimi Afrika ilkeleri gibi gegmis-
lerini canlandirmaya galigsinlar- temel yap, Batidan ithal edilen kav-
ramlar ve kurumlarla inga cdilmektedir. Etkili olan goriisler de dyle.
Bu iilkeler kendilerini Demokratik, Sosyalist, Komiinist diyc adlandir-
maktadirlar. Refah devletinden s6z etmcktedirler. Hepsinin de Batih
modellerc gore 6rgiitlendirilmis ve en yeni Bauli silahlarla donatilmig
biiyiik ordulan vardir; hepsinin birer merkez bankasi bulunmaktadir;
hepsi de ekonomik kalkinma girigimi icindedirler. Ogrencilerini egi-
tim i¢in Bauya gondermektedirler. Ayni zamanda, bu Bauh kavramla-
rin ve Batill kurumlarin denctimini kendi ellerinde tutmaya ve dencti-
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mi, Japonya'nin Meiji Restorasyonundan sonra yapun gibi, kendi ye-
rel ve ulusal gii¢ yapilan yoluyla yiiriitmeye kararhidirlar.

Son Somiirgeci Giig

Ama hila biiyiik bir somiirgeci giig, tarihin hila "Avrupa" tarihi ol-
dugu ve iktidar ile yonetimin hala yalnizca Avrupalilarca yiiriitildiigii
genis bir alan vardir : Rus imparatorlugu. Yirmi bes yil iginde, belki
de daha 6nce, Rus Imparatorlugu da ortadan kalkacakur -ya da cn
azindan, Avrupali olmaktan gikarak Avrupalt donemi- sonrasina gege-
cek ve esas itibariyle Asyali bir nitelik alacaktir. Bu degisiklik igin ge-
rekli olan her gey simdiden ger¢eklesmis durumdadir. Tek soru, bu sii-
recin ne kadar hizla ger¢eklesecegi ve imparatorlugun pargalanmasina
mu, yoksa yeniden yapilanmasina mi yol agacagi sorusudur. Bu siireg,
Mikhail Gorbachev tarafindan 1982 yilinda baglatlan reform harcketi
bagarili olsa da. olmasa da, gergeklesecektir. Aslinda Gorbachev'in
Perestroika's: yikilmakta olan Rus ekonomisini canlandirmada ne ka-
dar basarili olursa, Rus Imparatorlugunun ¢éziiliisii de o kadar hizla
cereyan edecektir.

Perestroika "tepeden inme bir devrim"dir -boylesi devrimlerin ba-
sarlya ulagtify az goriiliir. Gergekten de Perestroika, Avrupa'daki tepe-
den inme son devrimle, yani on sekizinci yiizyilda yagamig bir bagka
“"aydinlanmig despot"un, Imparator II. Joseph'in cansiz ve yikilmakta
olan Avusturya Imparatorlufunun durumunu diizeltmek ve onu can-
landirmak i¢in yaptig1 tamamen basansiz girisimle ¢arpici bir benzer-

lik gostermektedir. Ancak, kahcr sonuglar veren iki "tepeden inme
devrim" daha olmustur ve bunlann ikisi de Rusya'da meydana gelmis-
tir. Birisi bugiin bildigimiz Rusya'y: yaratt; Korkung Ivan'in tepeden
inme devrimi. Ikincisi ise Biiyiik Pctro'nun zorla bauhlastirma hareke-
tiydi. Bu yiizden insan, Gorbachev'in girigiminin sonugsuz kalacagin-
dan emin olamiyor. Ama ne kadar ciddi bir bozulma iginde olursa ol-
sun, Sovyet ekonomisinin durumu Gorbachev'in ikincil sorunudur.
Temel sorun, imparatorlugun milliyetgiligin ve sémiirgecilik aleyhtar-
liginin baskisi altinda ¢oziilme tehdidiyle kars: kargiya olmasidir.

Rus Imparatorlugu, kara iizerinde yer aldifi i¢in Baul giiglerin so-
miirge imparatorluklarindan farklidir. Ancak o da obiirleri gibi bagka
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milliyetlere boyun egdirilmesi iizerine kuruludur- Avrupa iizerindeki
bau bblitmiinde yer alan Ukraynalilar, Estonyalilar, Letonyalilar, Kaf-
kasyalilar ve Asya iizcrindeki dogu bolimiinde yagayan gok sayida
Mongol, Tiirk ve Tatar halklan. Farkh milliyetler sorunu Rusya igin
hi¢ de yeni bir sorun degildir. Carhk yonetimi sirasinda yiiriitiilen
amagh Ruslagtirma politikasi sorunu giderek agirlastirdi. Pek az says-
da istisna diginda (Baluk iilkelerinde Alman dilinin kullamldif eski
iiniversiteler gibi) 6grencinin anadili ne olursa olsun yiiksckdgrenim-
de kullanilan dil tiimiiyle Rusgayd:. Rusga resmi dil ve ig hayat ile or-
duda izin verilen tek dildi. Ruslagtirmaya karg1 duyulan kizginlik, Bol-
seviklerin kazandigi zaferde Gnemli bir ctken oldu. Lenin'in tim
milliyetlere kiiltir ve egitim alanlarinda tam 6zerklik vaadi, kendisine
¢ann emrindeki birinci sinif alaylardan biri olan Letonyali Keskin Ni-
sancilarin destegini kazandirdi. Onlar olmasa, Ekim Devrimi bagan
saglayamazdi.

1930'1u yillarin sonuna gelindiginde, Lenin'in farkh milliyetler po-
litikasimin yiiriimeyecegi agik hale geliyordu. Aslinda, Stalin'in otuziu
yillardaki temizleme harckdtinin ilk kurbanlan, on yil 6nce Lenin'in
politikasini bigimlendiren egitimci liderlerdi. 1927 ya da 1928'dc ken-
disi de bir Giircii olan Stalin'e Lenin'in politikasini yeniden gézden ge-
cirmesi igin israr etmeye bagladilar. Rus olmayanlarin 6zcllikle de As-
yahlann, kendi dillerinde hizla okuryazar hale geldiklerini ama car
yonetimi altindaki uygulamadan farkli olarak Rusga 6grenmeye zor-
lanmadiklarim belirttiler. Bu yeni bir milliyetler sorunu yaratacakti -
ve Stalin, bu uyarida bulunduklar igin onlari dldiirttii. Altmig y1l son-
rasinda, tahminleri dogru ¢ikmistir. Ancak bu kez sorun olan yalmzca
Avrupa'da yagayan ve Rus olmayan kisiler degildir. Asyalilar daha da
bilyiik zorluklar gikarabilirler.

* %k

2000 yilina gelindiginde, Sovyetler Birligi niifusunun yarisini Av-
rupali olmayanlar olugturacak ve Avrupali olmayan bu Asyali niifusun
yansina yakini da Miisliimanlardan meydana gelecektir. Ikinci Diinya
Savaginin bitiminden bu yana gegen son kirk yil i¢inde, Rusya'nin Av-
rupa'da yer alan boliimiinde gelismig bir Avrupa iilkesine dzgii, ¢ok
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digik dogum oranlar gosteren bir demografi vardir-bu o dereceye
varmugtir ki, Avrupa'daki Rusya fiilen bir niifus kiiglilmesi yagamisur.
Buna kars1, Asya'daki Rusya'da geligmekte olan bir iilkenin demogra-
fisi goriilmiig, yani bebek Olimleri hizla diiserken, dogum oranlan
yiiksck olmaya devam etmigtir. Rusya'nin Asya'daki Avrupali olma-
yan niifusu, bugiin belki de diinyadaki en hizh artig oranina sahiptir ve
Latin Amerika'daki oranlan bile agmistur.

Rusya'nin Avrupali niifusu yaglanir ve fiilen ufalirken, Sovyetler
Birligi giderek daha biiyiik oranda, Avrupali olmayanlara dayanmak
zorunda kalacaktir. Ulkede zaten, kirsal kesimdeki niifusun hizla yas-
lanmast ile bir ig¢i agi1 yaganmaktadir- daha da kétiisti sudur ki, bil-
gi-beceri sahibi olan kimseler iilkeden kagmaktadirlar. Sanayi kesi-
minde, Ruslar ya Asyali isggileri Avrupa'daki merkeze getirmek
zorunda kalacaklar ve bu biiyiik dlglide yabanci diigmani olan Rusla-
rin siddetli direnciyle kargilasacak, ya da iiretimi ig¢inin oldugu yerc.
Asya'ya tagiyacaklar ve boylece denetimi elden kagirma riskine gire-
ceklerdir. Belki de en ciddi agmaz, silahli kuvvetlerde yaganmaktadir.
Sovyetler Birligi askeri giiciinii koruyabilmek i¢in giderck daha biiyiik
oranda Asyallari kullanmak zorunda kalacakur. Ama tarihsel agidan
bakildiginda goriilen odur ki, Asyalilar hi¢ Rus kumandasi aitinda sa-
vagsmanuglardir -Afganistan 6rneginin bir kez daha kanitladig gibi.
Rusya, ya askerf kuvvetlerinde ¢ok ciddi boyutlarda kisintiya ‘gitmek.
ya da.bu kuvvetler lizerindeki denetimini giderek daha biiyiik dlgtide.
Rus-aleyhtari Asyahlara kapurmak zorunda kalacaktr. Surast agikur
ki, Gorbachev'i 1988 sonbaharinda tek tarafh olarak Sovyet ordusunda
500.000 kisilik bir indirim yapma kararina gotiiren gey, lilke niifusuy-
la ilgili bu tiir hesaplar olmugtur. Bu kararin -higbir bigimde kabul edi-
lemez olan- alternatifi ise, Rusya'nin Avrupalt uydulan tizerindeki as-
kerf denetimini Asyalilara emanct etmesi olurdu.

Sovyetler BirliZindeki Asyalilarin hepsi artik okuryazar duruma
gelmiglerdir; ama bunlarin ancak iigte biri Ruscayr okuyup yazabil-
mektedir. Rusga gene de garlik doneminde oldugu gibi, devlet dili, is
gevrelerinin dili, bilim dili olarak kalmistir. Rus ordusu i¢indeki ku-
manda makamlarinda Avrupali olmayan hemen hig kimse yoktur. Rus
ekonomisi iginde kumanda makamlannda Avrupali olmayan hemen

34



hig kimse yoktur. Ust diizey parti gorevlerinde ise (ister Politbiiro'da
ister Merkezi Komite iginde olsun), Avrupali olmayanlarin sayisi hig-
bir zaman bir ikiyi gegmez.

Bu durum, tahmin edilebilecegi gibi, siirmeyecektir. Coziilme sii-
reci belki yavaglatilabilir. Ama bir kez bagladi mi, tersine gevrilemez.
Baglamistir da. Aruk bildigimiz gibi, bu siire¢ Gorbachev'in gorevi
devralmasindan bir hayli 6nce baglamigti; bauda Baluk illerinde ve
Ukrayna'da; giineydoguda Kirim'da ve Kafkaslar'da; ve Orta Asya'da.
Giiniimiizde, yani 1980'li yillarin sonunda, Gorbachev gimdiden sa-
vunmaya gegmis, her somiirgeci rejimin yapmaya ¢alisug: seyleri yap-
mak zorunda kalmigtir - bunlar her zaman basansizlhifa ugrar. Baluk
bolgelerinde yasayanlara tdiinler vermiy, ama giineydogudaki Erme-
niler ve Azeriler ile, Orta Asya'daki Miisliiman Mogollara agir cezalar
verilecegi tehdidinde bulunmugtur. O halde, Mikhail Gorbachev'in Pe-
restroika'si ekonomik biiyiime ve kalkinma yoluyla yeni bir birlik ba-
%1 olusturma girigimidir. Ise yarar m1 bu? Bu sorunun cevabi neredey-
se kesin olarak hayirdir. Perestroika basansizhfa ugrarsa, Rusya
Stalin'in baski yontemine geri donecektir. Ama Perestroika ekonomi
alaninda bir ige yararsa, gene arzu edilen birlegtirici etkiyi yaratmaya-
cakuir. Tek bagina demograli bile Perestroika'y: artan Rus aleyhtan
milliyetgiligi yenme konusunda yetersiz birakacakur. Aslinda Perest-
roika merkczden uzaklagma yoniindeki hareketi hizla daha da giiglen-
direcektir.

Sovyet Imparatorlugunda milliyetgiligin en giiglii oldugu bélgenin
en zengin bdlge olmasi raslanu degildir; Baluk cumhuriyetleridir bu
bolge. Avusturya-Macaristan imparatorlugunun tarihi bunun neden
boyle oldugunu gostermektedir - Avusturya-Macaristan Imparatorlugu,
tek par¢a halinde olmasi, biitiiniiyle kara iizerinde yer almas: ve res-
men "ulusal olmayan” bir nitelik tagimasi dolayistyla Sovyet impara-
torlufuna benzemekteydi. Avusturya'daki milliyetler sorunu ilk kez
1848'de Macarlar Avusturya yonetimine bag kaldirdiklar: zaman orta-
ya ¢ikti. 1867'ye gelindiginde Macarlar, politika, dil ve kiiltiir alanla-
rinda 6zerklik kazanmig durumdaydilar. Avusturya, imparatorluktan
aynimatartm 6nleyebilmek igin Macaristan'daki aggézlii toprak sahip-
lerinin santajlan kargisinda ekonomik agidan agir ve siirekli artan bir
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bedcl de 6dedi. Ama bagka milliyetler hemen kendilerine de ayni ge-
kilde davramlmasini istediler; 6nce Cekler, sonra Italyanlar, Hirvatlar,
Slovenler, Polonyalilar. Avusturya'daki liberaller - Gorbachev gibj,
aydiniannusg olanlar- bu baskilara karg1 koyabilmek i¢in ekonomik kal.
kinmanin birligi saglayacak uluslariistii bir bag oldugunu kesfettiler.
Uygulanan politikanin ekonomik ydnden sihirli bir etkisi oldu. Cekos-
lovakya'nin merkezinde yer alan Bohemya'nin 1870'ten sonra géster-
digi sinal bilytimenin tarihte pek az benzeri vardir. 1914'e gelindigin-
de, Bohemya Avrupa'min cn ¢ok sanayilesmis, en zengin
bolgelerinden biri haline gelmis, yasam diizeyi ve verimlilik y&niin-
den Almanya'nin dengi olurken, Fransa'nin 6niinc gegmisti. Avusturya
Imparatorlugunun giineyindeki Slovenya ile, giineydogusundaki Hir-
vatistan'da da hizli bir ekonomik bliylime yasandi. Basta yavag git-
mekle birlikte, Krakov ¢evresindeki bdlgede de 6yle- burast hili Po-
lonya'nin sanayi merkezidir.

Kalkinma, ckonomik yénden muazzam bir bagar1 getirirse de, siya-
s yonden Avusturya icin felaket oldu. Refah, farkhh milliyctleri yaus-
tirmak yerine, onlarin giderek daha milliyetgi kesilmelerine yol agt.
Cekler, zenginlestikce, bagimsizlik taleplerini daha da giiglendirdiler.
Ayni sey Slovenya'da, Hirvatistan'da. Avusturya Polonyasinda ve Tri-
este'de de oldu - ftalyanca konusulan Tricste limani, 1913%¢ gelindi-
ginde Avrupa'nin en varlikli kentleri arasinda yer almaktayd: ve Avus-
turya aleyhtarlin en yaygaraci bir bigimde burada dile getiriliyordu.
Ancak Avusturya'nin yénetimi altindaki farkh milliyetlere verdidi
odiinler, Rusya'nin vermeye istekli oldugu &diinlerden kat kat fazlay-
di. Sovyet Imparatorlugundaki iiniversitelerin hepsi Rus iniversitele-
riyken Avusturya Imparatorlugundaki iniversitelerin yarisi Alman
iniversiteleri degildi: Macar, Cek, Slovenya, Hirvatistan, Polonya ve
Ukrayna tiniversiteleriydiler. Avusturya parlamentosu ¢ok sayida dilin
kullaniimasini1 kabul etmigti. Avusturya Ordusundaki askerler ancak
emir niteligi tagtyan bir iki Almanca sozciik 6grenmek zorundaydilar:
bunlar diginda kendi ulusal dillerini kullaniyorlardi. Bu odiinler daha
cok ozerklik, sonunda da tam bagimsizlik igin bask: yaratu yalmzca.
Ciinkii milliyetgilik ve somiirgecilik aleyhtarligi koyliilere ve proleter-
lerc 6zgii doktrinler degildir; burjuvazinin, dzellikle de tiiccarlann.
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fabrika ydneticilerinin ve meslek sahiplerinin olugturduu egitimli or-
ta sifin doktrinleridirler. Tabil, bu gruplar ekonomik briyiimeden ilk
yararlanan gruplar olmaktadir.

ingiliz yonetimi alundaki Hindistan'da olanlardan alunacak ders de
aymidur. Ingilizler 1870'1i yillarda - Avusturyalilarin hennen hemen ay-
m tarihlerde yapuklan gibi- ekonomik kalkinmay1 tegvilk karan alarak
Hintlilere, 6zellikle de egitim gérmiis Hintlilere, Ingiliiz yonetiminin
maddi yararlarin1 sunmay: amagladilar. Demiryollan ve: liman ingaati-
nt tegvik ettiler, kdy kooperatifleri ve miihendislik okulllari olugturdu-
lar ve Hindistan'in ihrag ettii tarim iriinlerinin yetistirilimesini destek-
lediler. Her seyden dnemlisi de, Ingilizleri ve egitim gérmiis Hintlileri
ekonomik ve sosyal kalkinma konularinda ortak ¢aligmalar yapmak
icin bir araya getirmek iizere Hindistan Kongresini kurdular. Ekono-
mik ve sosyal alanlarda hayli 6nemli sonuglar elde edildi; modern
Hindistan"i biiyiik 6l¢iide bu gabalar yaraumigtir. Ancak siyasi agidan,
bu cabalar Hindistan bagimsizlik hareketine yol agmig; ve bu hareket,
1947 yihinda, Hint Ayaklanmasinin bundan doksan y1l énce yapamad-
gim bagarmugtir : Ingilizlerden kurtulmak. Bagimsizlik hareketindeki
liderlerden hemen her biri Hindistan Kongresinden ¢ikmigu.

Avusturya ve Hindistan'da ige yaramamig olan scylerin, Rusya'd
ise yaramas: olasi degildir. Insanlar "batililagtikga”, refaha daha gok
ulasuik¢a, toplum igindeki yerlerini degistirebildikge, daha gok egitim
gordiikge, giderck daha milliyetgi olmaktadirlar. "Somiirge halky" du-
rumunda olmaya giderek daha ¢ok igerlemektedirler; onlan boyundu-
ruk altinda tutanlar yumusak davransalar bile. "Japon ¢6ziimii"nii iste-
mektedirler : Baulilagmak ama bunu kendi denetimleri, kendi
yonetimleri alunda, kendi devletleri aracihifsyla yapmak. O halde Pe-
restroika'mn Rus Imparatorlugunu kurtarabilecegini diigiinmek igin
bir neden bulunmamaktadir.

Ug sonug beklenebilir. Bunlardan birisi, Rusya'nmn ikiye boliinme-
sidir. Hem Avrupa yansi hem Asya yarisi bu boliinmeden sonra baska
ulusal gruplar halinde daha da ufalanabilir-6zerk, belki de bagimsiz
Baltik devletleri; 6zerk, belki de bagimsiz bir Ukrayna; 6zerk , belki
de bagimsiz Kafkas cumhuriyetleri - aym siire¢, bu sirada Asya tara-
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findaki Urallar'da da gergeklegecektir. Rus Imparatorlugunun ardindan
Avrupa tarafinda ortaya ¢ikan iilkeler, kuskusuz, daha sonra Avru-
pa'nin bir pargast haline gelmeye calisacaklar ve siyasi, en énemlis
de, ekonomik agidan Avrupa'ya boyun egmeyi, pekala kabul etmek
zorunda kalabileceklerdir. Rus Imparatorlugunun ardindan Uzak Do.
guda ortaya ¢ikan iilkelerden bazilart Cin'e bugiin oldugundan daha
¢ok yakinlagabilir. Peki en biiyiik kitle ne tarafa yonelecektir - biiyiik
bir gogunlukla Miisliiman olan Orta Asyahlar? Ikinci bir ihtimal As-
yalilarin egemenlik saglamasidir. Ama boyle bir durum kugkusuz Av-
rupalt azinhgin Asyali gogunluga kars: siirekli direnmesi anlamina ge-
lecektir. Son olarak da, bir tiir konfederasyona gidilmesi miimkiindiir;
bu konfederasyonu bir arada tutan baglar gevsek olacak, siirekli bir
kargaga yaganarak farkli milliyetler 6zerk cumhuriyctleri i¢inde ya da
bu cumhuriyetler yoluyla gii¢ kazanmak i¢in birbirleriyle miicadele
ederken, her biri geri kalanlara egemen olmaya ¢alisacakur.

Ortaya ¢tkan sonug ne olursa olsun, ne "Rus"lukla ilgisi olacakur,
ne "Imparatorluk"la. Rus Imparatorlugunun ¢ézillmesi, uluslararasi
politika alaninda yepyeni gergekler yaratacakur - hi¢ kimsenin heniiz
hazir olmadig, hele Birlesik Devletlerin hig¢ hazir olmadig: gergekler.

Bu dénem g¢alkanuli, hatta tehlikeli bir donem olacakur. Rusya
Avrupa'yla olan iligkilerini temelden degistirmek zorunda kalacakur.
Insan, giderek artan i¢ baskilar sonunda Rusya'nin askeri bir seriivenc
girmeyi deneyerek. Bati Avrupa'y1 istila girisiminde bulunma ihtimah-
ni dc géz ard1 edemiyor. Ne de olsa, zaferle sonuglanan bir savagin
"genglestirici” bir etki yaratacag: goriigii, siyasi bunakhgm en gok go-
riilen yamlgisidir. Avusturyalilar 1914'te bu yanilgiya teslim oldular:
1982 yilinda Falkland Adalarin alan Arjantinli generaller de dyle. Ar-
uk yenilmez olmayiginin 6nce Avusturya'mn 1809'da kazandif1 zafer-
ler, sonra da Wellington Diikiiniin Ispanya'daki zafcrleriyle kamitlan-
masinin ardindan. 1812'de Rusya'ya saldirma karari alan Napolyon da
dyle. Eger milliyetgilerin Rusya'da yaratuiklan huzursuzluk, Avru-
pa'daki uydularina yayilir ve Macaristan'da, Polonya'da, Cckoslovak-
ya'da, ya da Dogu Almanya'da ciddi sikintilara yol agarsa, Bau Avru-
pa'ya yapilacak ani bir saldirinin Rus generaller igin gekiciligi bu tir
bir "ani saldin"nin 1914 yilinda Avusturyah generaller igin tasidifi ge-
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kicilik kadar biiyiik olabilir. Bir bagka deyisle, Batinin hem siyasi bir-
ligini korumaya, hem de askerf yonden hep hazirhkli olmasin sagla-
maya ihtiyag vardir.

Ama Rusya'nin Bati Avrupa ile olan iligkilerinde meydana gelebi-
lecek loptan bir degisiklik icin de hazirlikli olma gere@i vardir, Bunun
Rusya'nin siyasi, ekonomik ve sosyal yapisinda ve izledigi politikalar-
da dnemli degigiklikler gercktirecegi muhakkaktir. NATO'nun ve bir
biitiin olarak Amerika-Avrupa {ttifakinin sonu demek olacagi neredey-
se kesindir. Rusya'nin Avrupa'daki uydularinin, yénetimleri ve politi-
kalaninda degisiklik yapmalarim gerektirecektir - onlari, hem Komii-
nizmi, hem Rus denetimini reddetmck durumunda birakacad
neredeyse kesindir. Orta Avrupa'min askeri yonden tarafsiz hale geti-
rilmesini de gerektirebilir - Rus sinirindan Ren Nehrine kadar. Ama
bu, Avrupa Rusyasinin Asya Rusyasinin egemenligi alina girmekten
kurtulmas: igin tek yol olabilir. Avrupa Rusyasindaki her yonetim, As-
ya Rusyasinin denetiminden uzak kalmay, oncelikler listesinin iist si-
ralarina koymaya kendi halki tarafindan zorlanacakur, Rus imparator-
lugunun ¢oziilmesi anayurt durumundaki Avrupa Rusyasi igin, bu
yiizyilin daha nceki donemlerinde denizagin imparatorluklan dagthr-
ken, Ispanya'nin, Ingiltere'nin, Fransa'nin, Hollanda'nin ya da Porte-
kiz'in yagadi@s sarsintidan ¢ok daha biiyiik bir sarsinti yaratacakur.
Rus Imparatorlugunun Asya kitasi iizerinde ¢oziilmesinin etkisi ise,
daha da biiyiik olacakur. Hem Cin'in hem Japonya'nin Asya'nin geri
kalan bsliimleriyle, birbirleriyle ve Bauyla olan iliskilerini derinden
degistirecektir- dzellikle de Birlesik Devletlerle olan iligkilerini.

Bunlarin Birlegik Devletler i¢in Tagidif Anlam

Rus Imparatorlugunun ¢oziilmesi, Birlesik Devletler igin, dig poli-
tikada ve Woodrow Wilson'un bagkalarinin igine kKarigmama ilkesini
1917'de terk etmesinden bu yana Amerikan dig politikasini besleyen
varsayimlarda toptan bir degisiklik anlamina gelir. $urasi muhakkak
ki -Komiinist ya da post-Komiinist olsun- Rusya "siipergii¢” olmaya-
cakur aruk. Birlesik Devletler de dyle. Ashnda higbir "stipergii¢” ol-
mayacakur. Diinya politikasinda "merkez" diye bir gey bulunmaya-
cakur. Birlegik Devletlerin herhangi bir "dig politika"ya sahip olmas

39



giderek zorlagacakur- kendini diinyadan soyutlama politikasina ger;
dénmek de bir ige yaramayacak, daha dogrusu, imkansiz hale gelecck-
tir.

Yedi Denizi -biitiin on dokuzuncu yiizy1l boyunca- donanmasiyla
denetim alunda tutan bir Britanya imparatorlugu var oldugu siirece,
Amerikan dis politikasi agikti. Amerika'y: diinya politikasinin tiimiiyle
diginda tutmaya galigan Monroe Doktrininden olusuyordu. Amerika
kendini diinyadan soyutlayabiliyordu. Bu donem Avrupa'nin ¢okiisliy-
le son buldu. Birinci Diinya Savasindan bu yana Amerikan dis politi-
kasinin birinci dnceligi, giderek daha biiyiik oranda, Avrupa'yr eski
haline kavugturmak olmustur. Japonya 1941'dc saldinya gegtiginde.
Amerika Birlesik Devletleri dikkatini Pasifik iizerinde yogunlagtir-
maktansa, Avrupa'daki savasa dncelik verme karan aldi. 1940'h yillar-
da Soguk Savas basladigi zaman Amerika'nin dig politikasina temel
aldig1 sey, Avrupa'nin toparlanmasi ve NATO askeri ittifak idi. Ama
Avrupa'ya olan bu yonelis, ancak Asya'daki merkez hala Avrupali bir
glic olan Rusya tarafindan denetlendigi ve yonetildigi igin mimkiin
olabilmisti, A.B.D.'nin bakig agisindan gerckli olan tek sey, Asya'da -
Filipinler ya da Japonya'da- Amerika'nin kanatlarini koruyacak ileri
iislerin bulundurulmasiydi. Bunun diginda, Avrupa'da Avrupalh bir
giicle, yani Avrupa-merkezli bir Rusya ile olan iligkiler, Asya isini de
hallediyordu. Daha dogrusu, Amerika'nin Asya'daki politikalan ve cy-
lemleri- ister Kore Savag, ister Viectnam Savagi, ya da Bagkan Ni-
xon'un Komiinist Cin'le vardigh uzlasma olsun- temelde, Avrupa-
merkezi bir Rusya'yr bulundugu yerde tutmak ve onu csit kuvvetle
dengelemek igin yiiriitillen Avrupa stratejisinin pargalariydi.

Rusya Asya'yr denctim altinda wutan Avrupal bir giic olmaktan
¢ikt1igs zaman, bu stratejinin, bagarnli olmak bir yana, yeterli bile olma-
st miimkiin degildir. Ama o zaman nasit bir politikaya ihtiyag duyula-
cagim -ve Avrupa'ya artik oncelik verilmezken Birlesik Devletlerin
herhangi bir politikaya bile nasil sahip olabilecegini- 6nceden sdyleye-
bilmek imkansizdir. Bu, yeni siyasi gergekler arasinda, Birlegik Dev-
letlerin kargisindaki en getin gergek olabilir.
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A.B.D. Icin Yeni Bir igi Konusu Olarak Kuzey Amerika

Amecrikan dis politikasi, Kuzey Amerikanin A.B.D. igin hizla
onemli bir ilgi konusu haline gelmesiyle, daha da karnigacakur. Ameri-
ka'min gliney komsusu Meksika ve kuzeydeki komgusu Kanada igin,
yanibaglarindaki devle olan iligkileri, 6teden beri dig politikalanindaki
baglica ilgi konusu olmugtur. Birlegik Devletler ise komgularina genel-
likle pek az ilgi gosterdi. Diinya ekonomisindeki bélgelesme hareketi,
yeni bir "Kuzey Amerika" ve onunla birlikte yeni firsatlar ve yeni so-
runlar yaratmaktadir.

Amerika'nin giiney komsusu Mcksika, A.B.D.'nin Latin diinyasty-
la olan iligkilerini deistirecek bir doénigiim yagamaktadir. Benito
Judrez'den bu yana gegen ylizyih agkin bir siiredir, Meksika politikasi-
na tek amag egemen oldu : Dini, kiiltiirii, degerleri, tarihi, gelecegi ile
Meksika'dan ¢ok farkli -ayn1 oranda itici ve goniil gelici- olan ve Mek-
sika'min ¢ok yakininda yer alan kuzeyin tehlikeli devi, Yanqui komsgu
karsisinda bagimsiz kalmak, ozellikle de ekonomik yonden bagimsiz
kalmak. Judrez Meksika'nin bagimsizhigny, iilkenin Kizilderili ve koy-
lii karakterini siirdiirerek korumaya galigti. Onun yerine gegen Porfirio
Diaz ise, korkulu Yanqui'yi dengeleyebilmek igin iilkeyc Avrupalinin
parasini, Avrupali bankerleri, Avrupali imalat¢ilan getirmeye gahgu.
Bu gabalarnin basarisizha ugramasi, Dfaz'in 1911'de devrilmesine
yol agls, bunu da yirmi yil siiren i¢ savag izledi. Sonraki amag ise sa-
nayi yoniinden kendi kendine yeterli olabilmekti. Meksika sirf i¢ paza-
ra yonelik olarak iiretim yapan ve ¢ogunlukla Meksika devletine ait,
yogun koruma alundaki yerli sanayide ayak diredi. Bu politika uzun
yillar boyu, ézellikle de Ikinci Diinya Savagindan sonra, ige yarar gibi
goriindi. Ama 1980'li yillarin baglarinda tam bir ¢okiintilye ugrads;
kismen petrol fiyatlarindaki ¢okiisten, ama gok daha biiyiik bir oranda.
korumacihigin devleti yozlagtirmasindan ve devlete ait sanayii yctersiz
ve rekabet edemez duruma diistirmesinden kaynaklandi bu.

Bir ¢ikig yolu -bu belki tek gikig yoludur- Meksika'nin yiizyillik
ckonomik bagimsizlik politikasini terk etmesi ve Birlesik Devletlerle
ckonomik biitinlesmeyi kabullenmesidir. Biitiinlegme zaten biiyiik
oranda gergeklesmis durumdadir. Meksika'nin en yeterli, en ¢ok para
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getiren sanayileri -A.B.D. simnndaki maguiladora fabrikalan ve it
bolgelerde Ford ve IBM gibi Amerikah devlerin sahibi oldugu bay
fabrikalar- biiyiik olgiide (ya da timiiyle) A.B.D. pazan igin iiretim
yapmaktadirlar. Bir A.B.D.- Mcksika Ortak Pazarindan sz edilmekie.
dir. Ekonomik biitiinlesme, Amerikalilarin bakis agisindan, hig kugky-
suz, Mcksika'dan iilkeye dogru ¢ok yogun bir bigimde siiren goge ter-
cih edilebilir -gog, bugiin igin pek ¢ok Meksikalinin para getirir iglere
ulasabilmesinin tek yolu olmaktadir. Ekonomik agidan Mcksika da
bundan yararlanacak, ancak gegis dénemi, asirt koruma altinda buly.
nan pek ¢ok Meksika sirketi, buralarda ¢alisan isgiler ve bu sirketlerin
sahipleri i¢in ¢ok ¢etin gececcktir. Ama kiiltiirel ve siyasi agilardan
boyle bir degisiklik Meksika'daki siyasi kenetlenmeyi, hatta belki de
Meksika'nin siyasi birligini tehdit edecek kadar biiyiik bir sarsinu ya.
ratacakur.

Ama bu olmadan Meksika ayakta kalabilir mi? Meksika heniiz
gergekien tek bir iilke haline gelmis degildir. Kuzeyde ¢ogunlukla Is-
panyolca konusulur; sanayi tesisleri kuzeydedir, iklimin dogru diiriist
lirlin yetigmesini engelleyecck kadar kuru (kuzey ¢ogunlukla boyledir|
ya da nemli (giiney gogunlukla boylcdir) oldugu bir iilkede bercketl:
toprak ne kadar bulunabilirse, bunun da bilyiik bir bolimii kuzeyde
yer almaktadir. Giiney -Oaxaca'dan baglayarak- hild ¢ok biiyiik bir
oranda kirsal 6zelligini ve Kizilderili karakterini korumaktadir; Ispan-
yolca esas itibariyle kentlerde konugulur. Giineyin oldukga biiyiik bir
boliimiinde kabile toplumlan vardir ve bu bolgeler Ispanyollar dort
yiizy1l 6nce buralara geldiklerinde yénetici durumunda olan cazigu-
es'in izledikleri yoldan pek de farkli olmayan bir bigimde yerel reisler-
ce yonetilmektedir. Hiristiyan misyonerlerin en biiyiigii olan Barw-
lomé de las Casas, iste o doénemlerde $dyle demisti : "Kizilderili
Hiristiyan olabilecek duruma gelmeden Gnce yurttag olmak zorunda-
dir." Giiney Meksika'daki Kizilderililer daha yurttag olmug degillerdir.

Mecksika Birlegik Devletlere dylesine kapt komsusudur ki, sorunla:
rinin A.B.D.'yi etkilememesi miimkiin degildir. Ancak Meksika'ya y¢
nelik olarak diisiiniilebilecek her tiirli Amerikan politikasinin, Mcksi
ka'da oldugu kadar Birlesik Devlctlerde de hognutsuzluk yaratacad
kugkusuzdur. Sozgelimi, Birlesik Devletler, Meksika'daki igsizlikten
aghktan ve yoksulluktan kagan -ve aralarinda iilkelerinin hem en gol
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cgitim gormilg insanlarinin, hem de en yoksul ve en az nitelikli olanla-
ninin giderek daha biiyiik oranlarda yer aldigi- ¢ok sayidaki Meksikali-
yi iilkeye kabul etmeyi daha ne kadar siirdiirecektir? Meksika'nin ken-
disi de, siyasi ve sosyal agilardan, yurttaglannin kuzeye dogru kitleler
halinde kagisina ve giderek artan beyin gogiine uzun siire dayanabilir
mi? Birlesik Devletler Meksika'da sol egilimli Amerika aleyhtan bir
rejimin kurulmasim kabul edebilir mi? Mcksika A.B.D.'nin i¢ politika-
larina miidahalesini kabul edebilir mi? Ve Meksika'daki iicretler Ame-
rika'dakilerin onda biri. simrin giineyindeki sulanabilir Meksika top-
raklarinda yetigen tanm iriinlerinin maliyeti de simnn kuzeyinde
yetigen iiriin maliyetinin iicte biri oramindayken, Birlegik Devletler,

ekonomik biitiinlegme igin istekli olmak bir yana, bunu kabu! edebile-
cek midir?

Amerika'nin kuzey komsusu Kanada'yla olan iligkileri de aym se-
kilde giderek dnem kazanacakur. Kanada ile Birlegik Devletler arasin-
da 1988 tarihinde yapilmug olan Scrbest Ticaret Anlagmasinin tam an-
lamuyla igler hale gelip gelmemesi, nispeten énemsiz bir konudur, ki
iitke ekonomik ydnden zaten biitiinlegmis durumdadirlar. Ashnda,
A.B.D.li imalatgilarin yirmili yillardan bu yana Kanada pazariarinda
dengeyi bozacak olgiide egemenlik saglamalan, Kanadah ingaatgilann
sininn Amerika tarafinda giderek daha etkin hale gelmeleriyle biiyiik
Olgiide giderilmigtir. Ancak Kanada'nin dniinde, bir on yil ya da daha
uzunca siirecek bir zaman dilimi vardir ki, bu siire iginde eskiden beri
var olan bir soruyla nihayet yiiz yiize gelmek gerekecektir : Ne de-
mektir Kanada? Ug kiiltiirlii tek bir ulus mudur- biri Anglo-iskog dzel-
likleri tagiy1p merkezde yer alan, biri Fransiz 6zellikli olup Quebec'de
bulunan, biri ise belirgin Kanadali-Amerikan 6zelliklerine sahip, Bau-
daki kirlik alanlarda yer alan ii¢ kiiltiirden olugmus, tek bir ulus mu?
Bugiine kadar Kanada'y: tammlamanin tek yolu, Kanada'mn "A.B.D."
olmadifami séylemek olmugtur. Ama iki iilkenin ckonomileri birbiri-
nin iginc daha ¢ok girdikge, Kanada A.B.D. degildir diyerck yapilan
tamim, kocaman, heterojen nitelikli, yerlesim bolgeleri seyrck ve dagi-
nik bir diizen igindc yayilan Kanada'y: bir arada tutmak agisindan gi-
derek daha yetersiz kalacakur. Ve A.B.D.'nin geleneksel hale getirdigi
yumusak -¢ogu kez de o kadar yumusak olmayan- ihmalci tutumu, is-

ter Kanada'ya, ister A.B.D.'ye olsun, yarar getirmek agisindan giderck
daha da yetersiz kalacakur.
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Ancak uluslararasi konularda baglica "yeni gergeklik” -ve kesinlik.
le yalnizca Birlesik Devletler agisindan degildir bu- Rus Imparatorly.
gunun gelecek giinlerde dagilacak olmasidir. Bu olay, Hint Ayaklun.
mas1 ve Japonya'daki Meiji Restorasyonuyla baglayan ve "Avrupa"
tarihinden "diinya" tarihine dogru olan y6nelisi tamamlayacakur. Han.
gi devlet, hangi politikaci, hangi siyasi diigiiniir hazirdir buna?
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SILAHLAR ARTIK
AMACA TERS DUSER HALE
GELDIKLERINE GORE

15 Kasim 1988 tarihinin insanlk igin 6nemli bir kilometretag ola-
rak kutlamas: gerekirdi. O giin, bityiik giicler arasindaki son savagin,
yani Japonya ile Birlesik Amerika arasindaki ¢arpigmalarin, 15 Agus-
tos 1945'te sona ermesinin iizerinden kirk ii¢ yil ii¢c ay ge¢mig oluyor-
du, Boylece daha once bityiik giicler arasinda ¢arpigma olmadan gegen
en uzun siire rekoru csitlendi : Fransa-Prusya Savaginin 1871'de sona
crmesi ile 1 Agustos 1914'te Birinci Diinya Savaginin patlak vermesi
arasinda gegen kirk ti¢ yil ii¢ aylik siire (1905 tarihinde Rusya ile Ja-
ponya arasinda ¢ikan savag, bu doénemin "savagsiz” olma niteligini
bozmugtur ama Japonya o zamanlar biiyik giic saytlmiyordu). Ve
1945-88 arasinda "savagsiz® olarak yaganan dénem, 1815 Waterloo
Savag ile Ingiltere ve Fransa'y: Rusya ile kapistiran 1854 tarihli Kirim
Savagi arasinda biiyiik gii¢lerin birbirleriyle bang halinde gegirdikleri
iinlé yirmi dokuz yillik dénemi, kat kat agmiguir.

Yeni rekora kimsenin ilgi géstermemesinin hakli nedenleri vardi.
Bunlara pek bang yillari denemezdi. Biiyiik giigler birbiriyle savagma-
dilar ama dérdii kanh savaglar yapti : Fransa, Cezayir ve Vietnam'da;
Birlesik Devletler, Kore ve Vietnam'da ; Cin, Vietnam'da ve Rusya,
Afganistan'da. Orta Dogu ¢ogu zaman savag halindeydi -Israil Arap-
larla savagu, Irak ve iran yedi yil boyunca birbirleriyle savagtilar. Hin-
distan ve Pakistan arasinda kisa siireli ama giddetli bir savag oldu. Ay-
rica, Kuzey Irlanda'da, Orta ve Giiney Amerika'da ve Afrika'nin pek
¢ok yerinde siiriip giden, kiran kirana sayisiz i¢ savag yagandi.
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Her seyden Gnemlisi de, bu yillar, tarihteki en uzun, en biiyiik ve
en yaygin silahlanma yariginin gériildiigii yitlar oldu. Silahlanma ikin.
ci Diinya Savagindan sonraki donemin biiylime sanayii olmustur .
bilgisayarlar degil, teleckomiinikasyon degil, biyotcknoloji degil, hata
finans da degil. 1914 Agustosundan &nceki yirmi yil boyunca siiren
hummal silahlanma yariginda yalmzca dort iilke vardi : Bilyiik Britan-
ya. Fransa, Almanya ve Rusya. Ne Italya, ne de Avusturya katldi ya-
risa, ve tabii ne de Amerika Birlesik Devletleri. Oysa yalnizca tek hir
biiyiik gii¢, yani Japonya, ve orta gii¢lerden ikisi, yani Mcksika ve Ka.
nada, son kirk yilin silahlanma yanginin disginda kalmiglardir. Onlan
saymazsak,lim diinyay: sarmigur bu yans. Askerf teknoloji ve silahlu-
rin tahrip giiciinde patlayis halinde gériilen gelisme ise, daha da hizh
olarak cereyan etmistir. Su giinlerde kiigiik ve yoksul iilkeler bile -
Peru, Libya, Irak- Biiyiik Giiglerin ¢ogunun ikinci Diinya Savag bas-
ladig1 zaman sahip olduklarindan daha gok ve tahrip yetenegi daha
yiiksek olan ateggiiciine sahiptirler. Silah yiginagini kisitlamak iizere
tek bir ufak adim aulmigur : Orta menzilli niikleer fiizeler sinirlayan
1988 tarihli A.B.D.- Rusya anlagmasi. Bunun disinda silahlanma yan-
$1 azalmadan siinnektedir. Bir zamanlar politikanin hizmetinde olan
silahlar, politikanin patronu durumuna gelmislerdir.

Opysa, silahlarin amaca ters diiser hale geldikleri ortaya ¢tkmugur.
Ekonomik performans ve ekonomik gelisme ySniinden 6nemli bir (ii-
ketici'yiik haline gelmiglerdir -Rusya'daki ekonomik bunalimin, Anie-
rika'nin ekonomik yonden gerilere diigmesinin ve 6zellikle Latin Ame-
rika'da olmak iizere, kalkinma alaninda ugranan bagansizhifin baglca
nedenidir silahlanma. Sosyal agidan ordu. on dokuzuncu yiizyilda ila-
de edildigi gibi, "ulus i¢in bir e¢gitim yuvasi” olma iglevini aruk kay-
hetmigtir. Ister Afrika'da, ister Latin Amerika'da olsun, ordu iktidan
cle gecirdigi her yerde ¢ok gegmeden yanhs seyleri 6gretmeye bagla-
mustr ; Terorii, igkenceyi, yolsuzlugu. Siyasi agidan ise- son kirk yil
iginde hi¢ olmadig kadar kullanilan - askeri yardimlar tehlike yarata-
cak boyutlarda giivenilmez olduklarim ortaya koymuslardir. Silahlarim
askeri agqidan zayif olduklar goriilmektedir. Kore Savagi, Birlegk
Devletlerin asker ve silah yoniinden ezici iistiinliigiine ragmen berabc-
re hitmigtir. Biiyik bir giig ile kiigiik rakibi arasindaki 6biir gatigmala-
rin hepsinde ise biiyiik giic kaybetmistir : Fransizlar Cezayir ve Vict
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nam'da, Amerikalilar Vietnam'da, Cinliler Vietnam'da ve Ruslar Afga-
nistan'da kaybettiler. Israil, kazandi@ dort savagtan sonra, zafere ilk
basta oldugundan daha yakin degildir. Yedi yil siiren kanl savaglar s1-
rasinda- her ikisi de tepeden urnaga cn modern silahlarla donanmig
olan- Iran ve Irak'tan higbiri askeri yonden kazangh ¢ikmadilar. Ve ge-
sitli dig giicler tarafindan yapilan ¢ok biiyiik askeri yardimlara rag-
men, Afrika'daki i¢ savaglar, goriiniirde askeri bir sonug¢ olmadan sii-
riip gitmektedir.

Bunlann her biri askeri agidan kotii performans ve yetersizlik or-
nekleridir ve her biri icin birtakim &zel agiklamalar yapilmaktadir.
Birlesik Devletler altmigh yillarda Victnam'da kaybetti ¢iinkii kitle ile-
tigim araglar orduyu arkadan bigakladilar ya da generallerin uyguladi-
&1 savag yontemleri yanhsti. Kugkusuz, Rusya'min seksenli yillarda Af-
ganistan'da ugradi®y yenilgiden sonra da bunlara benzer mazeretler
Moskova'da agizdan agiza dolagmigtir. Ama ortak yonleri olan olgula-
ra ortak y6nleri olan agiklamalar getirmek gerekir. Ve burada getirile-
hilecek tek ortak agtklama, silahlarin askeri y6nden sahip olduklan ka-
pasiteyi kaybetmig olmalanidir. Silahlar muharebe kazandirabiliyor
ama artik savaglann sonucunu belirleyemiyorlar. Niikleer, kimyasal
ve bakteriyel silahlar ¢aginda, kendi iilkelerini savunamiyorlar. Ger-
¢ekten de, savaga, Karl von Clausewitz'in iinlii sézleriyle "politikanin
baska araglar yoluyla devam" goziiyle bakilamaz artitk. Savag, politi-
kanin yenilgisi haline gelmistir.

Bu ilk kez Amerika'nin Vietnam'da yaptif: savag sirasinda ortaya
cikti. Kennedy yonetiminin ilk aylaninda Savunma Bakanhifinda teda-
rik ve personel konulariyla ilgili bir danigma kuruluna girdim ve bura-
da dokuz yil boyunca. hemen hemen Vietnam Savaginin sonuna kadar
¢aligtim. Kurul iiyeleri -ig ¢cevrelerinden ii¢ segkin lider, yiiksek riitbeli
ti¢ eski subay, benim gibi akademik ¢evreden gelen ii¢ kisi- hig de
“anti-militer” kimseler degildi. Ama kuruldan aynildifimizda her biri-
miz aym sonuca varmig durumdaydik : Silahlar, askeri agidan bile,
amaca ters diiger duruma gelmiglerdi. Ve su da hepimiz igin agik¢a or-
taya ¢itkmugt ki birlikte ¢aligugimiz subaylar da ayn1 sonuca varmig-
lardi. Ama o giinden bu yana silah yiginag ancak hizlandi.

Silahlarda kisintiya gitmek. ne kadar yararh olsa da yeterli degil-
dir. Gerekli olan. silahsizlanmadan ¢ok daha zor bir geydir. Savunma-
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nin diinyanin siyasf sistemi igindeki rolii ve éneminin yeniden dogru.
lanmasi, dzellikle de devletlerin imha silahlan tizerindeki tekellerinip
yeniden dogrulanmas: ve bunun yani sira, savunma ve silahlarin sop
kirk yilda kazandiklar: politikamin patronu olma nitelikleri yerine, ye-
niden politikanin araglari durumuna getirilmeleridir. Gerekli olan sa-
vunmanin, silahlanmanin ve ordunun modern diinya i¢indeki rol ve is-
levini biitiiniiyle yeniden diigiinmek ve ordunun toplum igindeki yerinj
yeniden belirlemektir.

Silahlar ve Ekonomi

Silahlar ve askeri kuvvetler yiizyillar boyu sivil ekonomi ve top-
lum igin yiikten bagka bir sey olmamis, ekonomik kaynaklar tiiket-
miglerdir. Bilimsel ya da teknolojik ilerlemeye katkilari da, eger ol-
mugsa, pek ufak boyutlarda kalmustr. Parildayan zirhina biiriinmiig
sovalye goz alic1 bir goriintii yaratmg olabilir ama govalyenin yapug
toplumdan almaktan ibaretti, kargiliginda topluma higbir sey vermedi.
Tek bir sovalyenin idamesi, dort at ve en az alti adamin varligini ge-
rektiriyordu; bunlarin idamesi igin de sekiz-on ¢iftligin driini gereki-
yordu. Oysa sovalye, gecimini borglu oldugu kdyliileri savunmak igin
en ufak bir kaygi duymuyordu. Kéyliiler yalnizca igin bedelini &dii-
yorlardi. Ayrica ordu igin yapilan tretimden sivil iiretime bir-teknoloji
transferi de olmuyordu. Barut Batida on dérdiincii yiizyilda kullanil-
maya baglandi. Patlayicilann madencilikte, tiinel agmada, yol yap:-
minda ve liman ingas: igin yapilan kazilarda ilk kez kullanilmasi is¢
ancak bundan bes yiiz yil sonra, on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda
gergeklesti. Ortagag sovalyesinin zirthini yapmak igin iistiin nitelikli
zirh ustalan gerekiyordu ve bunlar metalurji dalinda siirekli ilerleme
sagladilar. Ama ortagag toplumunun en nemli aleti olan sabandemiri-
ni gelistirecek higbir "yan iiriin" ¢ikmadi ortaya. Bunun igin on seki-
zinci yiizyila kadar beklemek gerekecekti.

Ayni sckilde, sivil teknolojiden de savag teknolojisine bir transfer
olmuyordu. Antik donemlerde Bauda yalmzca kiirekle gahgan tekne-
ler biliniyordu. Sekiz ve onuncu yiizyillar arasinda kuzeybati Avrupa
hem yel degirmenini hem de su garklanni ilk makinelere, yani insan
ya da hayvan giiciiyle ¢aligmayan ilk iiretim aletlerine déniitiirdiiler.
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yel degirmeninin kanadi neredeyse aninda agik deniz teknelerine akta-
nldl. Ama savag gemileri bir alti ya da yedi yiiz daha Kiirekle ¢aligan
kadirgalar olarak kald.

Sonradan, on yedinci yiizyilda, igler kokiinden degisti. ikinci Diin-
ya Savagina kadar uzanan iki yiiz yil boyunca savunma ekonomisiyle
bartg dénemindeki sivil ekonomi birbirlerini karsihkl: olarak zengin-
lestirip siki bir baglanti iginde, birlikte geligtiler. Hollandahlarin on
yedinci yiizyihn sonunda miirettebat ve miirettcbat igin gerekli erzaga
ck olarak yiikli bir kargoyu da tasiyabilecek nitelikieki ilk gemiyi icat
etmeleri doniim noktasim olugturdu. Bagta adir toplar tagiyacak bir sa-
vas gemisi olarak tasarimlanan bu gemt, ¢ok kisa bir siire i¢inde diin-
yamn ilk igc yarar yilk gemisine déniistiiriildi. Barig dénemi ekonomi-
sinde bugiine kadar goriilen en bityiik teknolojik auhmlardan biriydi
bu -buhar makinesi ya da bilgisayar veya biyoteknoloji kadar biiyik
bir atilim. Ticareti ilk kez diinya gapinda yayginlastiran on sekizinci
yiizy1l ticaret devrimini yaratu. Avrupalilar, ckonomik agidan kendile-
rini diinyanin her yerine niifuz edebilecekleri, diinyamn her yerinde
egemenlik kurabilecekleri noktaya gétiirecck yolda ilerlemeye basla-
dilar. Boylece, iki yiiz elli yil boyunca askeri teknolojide gergeklegen
hemen her ilerleme sivil ekonomiye hizla yeniden gii¢ kazandirdi. Si-
vil teknoloji de hizla asker? weknolojiye uygulandi. Askeri teknoloji itk
modern yollar: yaratti; buniar, ¢sas olarak Fransa Krahh XIV. Lou-
is'nin, on sekizinci yiizyihn baglarinda Avrupa kitasinda egemenlik
kurma girigimi i¢in tasarimlanmig ve bunun igin yapilmig yollardi. He-
men ig ticaret i¢in kullanilan yollar haline geldiler. Yollan insa edecek
miihendisler yetigtirmek tzere ilk teknik iiniversite olan Ecole des
Pont et Chaussées (1747'de) kuruldu. Onunla birlikte miihendislik
mesledi ortaya ¢kt ve bilim ve teknoloji, mal ve hizmet tasarnimi ve
tiretiminde sistemli olarak uygulanmaya bagladi.

Bunun tersi olarak da. 170(Yden sonraki iki viiz elli y1l boyunca si-
vil ekonomide meydana gelen her dnemli yenilik neredeyse hemen as-
keri alanda uygulandi : Buhar makinesi, telefon, telsiz, otomobil,
ucak. Ve savaglar yol agtiklan tiim yikim ve ziyana kargs, savas olma-
sa ticari uygulamaya gegirilmeleri pek ¢ok on yil siirecek teknolojik
gelismeleri biiyiik olgiide hizlandirarak, iki ytiz elli yil boyunca cko-
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nomi igin itici gii¢ olugturdular. Bunun mitkemmel bir drnedi, Ingil.
re'nin Avrupa seker kamugi ihtiyacim karsilama tekelini kirmak tizere
Napolyon'un ordu mensuplarini gorevlendirerek seker pancari geligtir.
me ¢ahiymalarim finanse etmesidir; itk "devlelge yuriitilen savunm,
aragtirmast” 6regidir bu.

Birinci Diinya Savasi1 olmasayd, radyonun geligimi herhalde oty;
yil daha gegmeden, yani 1950'li yillara gelmeden gergeklesmezd;,
Sahra telefonlarinin Birinci Diinya Savagi sirasinda yapilan muhabere.
lerde yetersiz kalmas! yiiziinden, ses ve miizigin telsiz nakledilmesin
saglamak igin yetenekli miihendisler gérevlendirildi, devlet biitgele.
rinden biiyiik paralar harcandi. ikinci Diinya Savagi olmasayds, bilgi:
sayarin gelisimi icin otuz ya da kirk yillik bir siirc daha gerekebilirdi,
ilk ige yarar bilgisayar olan Ginlii ENIAC ordunun ihtiyaci igin ve or-
dunun parasiyla yapildi. Birkag yil sonra baglayan Soguk Savay ise,
IBM'i bilgisayar alaninda diinya dncust yapti. Ordunun Kanada'mn
Arktik bolgeleri igin "erken uyar sistemleri” siparis etmesi, IBM'i ilk
ise yarar bilgisayarlarin tasarim ve imalatini, genis olgekli olarak ger-
geklestircbilecck duruma getirdi.

Bunun kadar 6nemli olan bir nokta da yudur : On yedinci yiizyihn
sonlarindan baglayan iki yiiz elli yillik bu siire iginde, askeri ve sivil
iiretim imkanlan birbirlerinin yerine gegebilir nitelikteydi. Sivil iire-
tim imkanlar1 ve sivil hayata yonelik iiriinler kolayca savas donemi
tiretim imkanlar1 ve savag déneminde kullanilan driinler haline getiri-
lebiliyordu. Ingiltere'nin on dokuzuncu yiizyilda ekonomik alanda
diinya onciiliigiine yiikselmesinin 6nemli bir nedeni, Amiral Nelson'us
filosunun inga edildigi tersaneleri. yeni tasarimli posta gemileri ve hiz-
I1 yiik gemileri inga eden tersanelere doniistiirebilmesiydi; bu gemiler.
sonraki elli y1l iginde agik deniz ticaretine egemen oldu. Ayni sey. At
lantik'in Obiir yakasinda, Amerikan Devrimi sirasinda inga edilip 1812
Savagi sirasinda bir Amerikan donanmasi olusturmak iizere genigleti-
len tersanelerde de yasand:. Birlesik Devletler 1941 Araliginda ikinci
Diinya Savagina girdi§i zaman, savag iiretim kapasitesi hi¢ olmayan
bir iilkeydi. Ama Linden, New Jersey'de Buick, Oldsmobil ve Pontia¢
arabalarinin montajini yapan bir fabrikay1, ugak gemilerine bagh avel
ugaklan dretir en biiylik fabrika haline dontigtiirme galigmalan dort
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aydan az siirdii. Ve Ikinci Diinya Savaginin sona ermesinden bes ay
sonra, yani 1946 Ocagina gelindiginde, fabrika yeniden Buick,
Oldsmobile ve Pontiac arabalar iiretir duruma gelmigti.

Ama aruk bunlar da tarihe karignugtr. Aslinda, savunma harca-
malarinin ve savunma teknolojisinin sivil ekonomiyi tiiketen ciddf bir
yik olugturdufunu artik biliyoruz. Bugiin herkesin kabul ettigi gibi,
Japonlann savunmaya pek az. para harcamalari, hatta savunma aragtir-
ma ve teknolojisine daha bile azini ayirmalan, onlarin giiciinii olugtu-
ran baglica etkendir. Buna karg1, Birlegik Devletler iizerindeki agir sa-
vunma yiikii, Amerikan ekonomisinin rekabet giiciinii ve ©ncii
dzelligini kaybetmesinde nemli bir nedendir - belki de asil neden.
Rusya'da ise, gayri safi milli hasiladan daha da biiyiik bir payin savun-
maya gitmesi, kugkusuz, Rus ekonomisindeki geriligin ve siirekli ko-
tiilegmenin baglica nedenlerinden biridir.

Asil sorun, paradan ¢ok eleman sorunudur. Japonya'daki bilim
adamlari ve miihendisler savunma igin yapilan galismalarda gorev al-
mamaktadirlar; sivil ekonomi i¢in ¢aligmaktadiriar. Birlesik Devletler-
de ise iilkedeki miihendisler iigle bire varan oranlarda savunma iginde
gorevlidir. Japonya'daki meslektaglar belki binek otomobilleri igin ye-
rine daha iyi oturan bir kapi ger¢evesinin tasarimint gergeklestirirken,
benzer bilgi-beceri sahibi Amcrikah bir teknologun, tank tasarimi ya
da "Yildiz Savaglan” iizerine galisu@ neredeyse kesindir. Rusya'da
ise, yeterli bilim adamlan ya da teknologlarin sivil ekonomi igin ¢als-
malarina izin verilmesi olacak sey degildir. Onlar savunma caligmala-
rinda girevlendirilmek iizere alinir ve bu igte kalirlar.

Savunmadaki biiyiime gelismekte olan iilkeler, 6zcllikle de Latin
Arerika igin. daha da biiyiik bir ekonomik tehdit halini almigtir. Or-
dunun getirdigi yiik, bu ilkelerde goriilen ckonomik durgunluk. enf-
lasyon ve gelismemiglikle tek bagina en biiyiik etken olmaktadir. Peru.
Sili, Arjantin ya da Brezilya gibi iilkelerde yapilan savunma harcama-
lan, bu harcamalar olmasa, verimli yaunmlar i¢in hazir olabilecek pa-
ralann herhalde yansim gekmistir. Iran $ahimn devrilmesinin nedeni.
bilyiik dlgiide. eldeki yabanci sermayenin Sah yikildigs zaman Yakin
Dogunun tek bagina en biiyiik askerf giicii haline gelmis olan fran or-
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dusunu yaratmak iizere askerl alana kaydirilmasiydi (ancak fran'in
Irak'la yapuif1 savagin da gosterdigi gibi, bu giiciin askeri degeri pek
fazla degildi).

O halde ilk ekonomik éncelik savunma igin yapilan harcamalarda
ve ekonomik agidan verimsiz olan -hatta, amaca ters diigen- savunma
caligmalarina kaydinnlmug dstiin nitelikli insan kaynaginda kisintiya
gitmek ve bu alanlarda denetim saglamak olmalidir.

Ordu Artik Ulus Icin Bir Egitim Yuvas: Degildir

Sosyal agidan bakildifinda da, savunma hizla amaca ters diiger du-
ruma gelmektedir. Fransiz Devrimi sirasinda ordu toplum igin bir egi-
tim yuvas: olarak ilan edildi ve bu, gok gegmeden Ingiltere ve Birlesik
Devletler digindaki her yerde kullamlir bir slogan haline geldi. Latir
Amerika'da hila slogandir. Mao Cininde de bir slogandi. Ama by
iddia nasil bir deger tagimig olursa olsun, artik gegerli degildir. Asker-
lik hizmeti, acemi er diye, bir beceri edinememis, disiplinsiz, temizlik
anlayigindan ve ¢aligma aligkanhklarindan habersiz, okumasi yazmas
olmayan koylii delikanlilar geldigi donemlerde yararl abigkanlikla
agilamg olabilir. Bugiinkii niifus boyle degildir, hatta gelismekte olar
diinyada bile. Ordunun biiyiik ovgiiler alarak ogrettigi beceriler -
gengleri orduya ¢agiran her duvar ilaniyla askerlik hizmetinin duyuru-
lan yararlari- sivil ekonomi igin son derece kisith bir defer tagimakta-
dir. Bir iki yillik toplum hizmeti, gengler i¢in kiglada gegirilecek ik
yildan daha degerli olacaktir.

Tersine. ordu sivil toplum igin ¢ok yanlig bir egitim yuvasi oldugu-
nu gostermigtir. Sivil yénetimin ¢oziilmesi tizerine, birbiri ardinca pel
¢ok Latin Amerika iilkesinde, ordular yonetimi ele aldi -Peru'da, St
li'de, Arjantin'de, Brezilya'da. Ordunun yonetimi devraldig: her 6rnek-
te bu durum 6nce halkin biiyiik bir boliimii tarafindan coskuyla kargi
land. Her defasinda askeri yonetim yozlagarak daha once goriilmedi}
bir zorbalik, iskence, yolsuzluk ve bir iki yil iginde de tam bir yeter
sizlik 6rnegi haline geldi. Franko Ispanyasindaki askeri yonetim d
Oyle. Agikgasi, asker? "erdemler” modern diinyanin talepleri kargisin-
da yeterli olmamaktadir. Bu erdemlerin orduyu ¢agdag toplum ve gag
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dag politikanin bagtan gikaric1 yonlerine kargi da korumalari -daha &n-
ce bunu basarabilmislerse bile- artik s6z konusu degildir.

Askeri Yardim ve Siyasi Performans Bozukluklar

Askeri yardimin siyasi arag olarak kullanimi yazili tarih dncesine
gider. Sonuglar ise her zaman kuskuluydu. Para yardimi alan bir ge-
neralin gok gegmeden daha fazlasimi teklif edecck birisini aramaya
baglayacagini sdyleyen, Romali bir tarihgiydi. Askeri yardim, general-
ler bagka insanlara gore daha az giivenilir kimscler olduklan igin de-
gil, dig destege bagimhlik, askeri bir kurulugu kendi kendine ters dii-
ser duruma getirdigi igin, ige yaramaz. Ordunun gorevi iilkeyi
bagimsiz kilmak ve dyle kalmasim saglamakur. Digsandan gelen askeri
yardim ne kadar comertce olursa, o kadar derin bir kizginhga yol aga-
caktir. Yardim alan ne kadar bagarili ve kuvvetli duruma gelirse, he-
defleri, yardimi vereninkinden o kadar ayrilacakur. Ortak bir diigman
kargisinda olusan ittifaklar askerf bir tehdit var oldugu siirece yiiriirler.
Siyasf arag niyetine yapilan askerf yardim ise yiirimez. Higbir zaman
yiirimemigtir de- bu konudaki otoritesine kimsenin hicbir sey diyeme-
yecegi Winston Churchill'in tinlii atast Marlborough Diikii i¢in yazdig:
biyografide tekrar tekrar igaret ettigi gibi. fkinci Diinya Savagim izle-
yen kirk yil iginde, siyasi ara¢ niyetine yapilan askeri yardimlarda da-
ha 6nce hi¢ olmadig: kadar comertge davramlmg, elde edilen sonuglar
ise, daha once hig olmadigs kadar kotii gitkmigtir. Ruslar ayni uygula-
may! Batidan 6nce yaptlar, sézgelimi Yugoslavya'da ve Cin'de daha
comertce davranarak daha beter sonuglar aldilar diye avunmak miim-
kiin degildir. Birlegik Devlctlerin cémerige askeri yardim yapmay: de-
nedigi her yerde -Albaylar yonctimindeki Yunanistan'da, $ah yoneti-
mindeki Iran'da, Marcos yonetimindeki Filipinler'de ya da Noriega
yonetimindeki Panama'da- tek baganst diisman kazanmak olmustur.

Ama gordiigiimiiz en temel degigiklikler, neredeyse hig azalmayan
askerf performans bozukluklaridir -biitiin gii¢lerin ordularinda goriilen
performans bozukluklari. Bugiine kadar gecen kirk yil iginde gercgek-
lestirilen asker eylemlerin ¢ogu, tiirii ne olursa olsun herhangi bir mu-
halefetle kargilaguginda, bagansizhiga ugradi; ufak gerilla gruplan. te-
réristler ya da sabotajcilar karsisinda bile. Muhalefetin hig olmadif
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ya da gok az oldugu 6rneklerde bile elde edilen sonuglar etkileyici de-
gildir. Ingilizler, Falkland Adalarinda diinyanin en biiyiik donanmaly.
nindan birinin ve iyi egitimli bir ordunun tiim giiciinii, neredeyse hig
varlik gostercmeyen bir Arjantin kuvveti karsisinda ortaya doktiiler,
Gorkemli bir lojistik gosteri gergeklestirildi ama yapilan eylem, artik
bildigimiz gibi. fiyaskoya yakindi. Amerikalilar bundan birkag yil
sonra minicik Grenada'yr sekiz bin askeri agan bir kuvvetle istila eui.
ler. Aday: iggal etmeyi clbette basardilar, 6zellikle de yerli halk onlan
kendilerine 6zgiirliik veren ve kurtaran kigiler olarak kargtladigs igin,
Ama, artik bildigimiz gibi, harekit askeri agidan neredeyse bir felakel-
ti.

Nedeni ne olursa olsun, artik agikc¢a ortaya gikan sudur ki, askeri
kuvvetler, askerf agidan etkili olmamaktadir. Bunun bir nedeni, belki.
cn kudretli iilkenin bile tek gesit askeri cylemi hazirlayabilmesi, plan-
layabilmesi ve onun igin egitim yaptirabilmesi olabilir. Oysa modern
teknoloji sayesinde, her biri farkli stratejiler, farkh taktikler, farkli lo-
jistik, farkh cgitim ve farkl: bir harp sanati kavram gercktiren muhte-
mel askeri eylemler bitip tiikenecek gibi degildir. Dala da 6nemlisi.
temel stratejik kavramlarin artik olmayisidir. Var olan sey, yalmzea.
her biri ayni oranda muhtemel ya da muhtcmel olmayan “siklar” ve
"olasihiklar"dir. Bir asker kuvvet tek bir diigmana karss, tek bir savag
yontemi icin planlanabilir, egitilebilir, yonetilebilir ve donatlabilir.
Her tiir diigmana karg1 her gesit savagma yontemine gore planlanamaz.
egitilemez, yonetilemez ve donatilamaz. Kuzey Denizindeki yaklagma
noktalarini Rus denizalularina karg1 korumak iizere geligtirilmig bir In-
giliz donanmasi, Giiney Atlantik'in uzak bolgelerinde kita nakliye ge-
mileri i¢in refakat kuvveti olamaz. Sivil, savagir durumda olmayan ha-
va ve deniz trafiginin yogun oldugu sig, dar Basra Korfezinde
tankerlere kilavuzluk etmek, agtk denizde deniz muharebeleri yapmak
lizere insa cdilip donatilmig Amerikan destroyerlerine gore bir i§ de-
gildir hig. Eski Cin ve Sezar'dan Clausewitz'e kadar, harp sanati {ize-
rinde yazan herkesin vurguladifs gibi, taktikler esnek olmalidir. Ama
strateji sabit kalmah, agik¢a belirlenmis amaglara ve belirsizlikten
uzak varsayimlara dayandinlmalidir; ¢abuk degistirilemez de. Egitim.
kumanda yapilari, silahlar da.
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Nedeni ne olursa olsun, durum agik¢a ortadadir: Silahlar artik siya-
st arag olarak ise yaramamaktadirlar. Celigkili gibi goriinse de, aym
scy silah dretiminin son kirk yil iginde neden muazzam boyutlarda art-
mug oldugunu da. biiyiik 6lglide, agiklamaktadir. Amacin yerini, biiyiik
sayilarla doldurmaya ¢ahstk. Savunmayr dev boyutlu, hantal, karma-
stk ltale getirerck, ona yeniden askeri gii kazandirmaya galistik. By,
highir 2aman ige yaramaz.

Ozel Ordularin Déniigii

Yonetimler silahlar ve silah kullanimt iizerindeki tekellerini hizla
kaybediyorlar -ve bu durumun en irkiitiicii geligme oldugunu soyle- .
mek pekala miimkiindiir. Modern devletin on alunc: yiizyilda ortaya
¢ikisindan bu yana, devletin savag ve savag araglan iizerinde tekel kur-
masi gerektigi hi¢ tartipilmadan kabul edilegelmigtir. 1618'den 1648
yihina kadar Avrupa'yi kasip kavuran Otuz Y1l Savaglarinda 6zel ordu-
lar hdld vardi. Ama biitiin Avrupal giigler bu gatigmayi tek bir agik
politikayla kapadilar : Hiikiimdarin denetimi altinda olmayan ordulara
hosgorii gostermemek. "Savunma“min anlanu da budur : Yurttaglanim
saldin kargisinda savunacak araglan saglamak, devletin hem gorevi-
dir, hem de kimscyle paylagmayacag: hakk.

Resmi doktrin hild budur. Ama savunma bu anlamda hild miim-
kiin miidiir? Gergekten anlami olan bir gey midir? Bagkan Reagan'in
tartigmali Onerisi, Stratejik Savunma inisiyatifi idi -ya da gok gegme-
den amlmaya bagladig1 adiyla "Yildiz Savaglan." Bu 6neriye gére Bir-
lesik Devletleri niikleer silahlarla yapilacak saldirilara karg1 koruyacak
yeni teknolojiler geligtirilccekti. Yildiz Savaglari bagarih olsa bile Bir-
lesik Devletleri paket postas: aracilifiyla yapilacak niikleer silahl sal-
dinlara karg1 koruyamaz- ve ister yabanci bir hiikiimet, ister bir tero-
rist tarafindan postalanmig olsun, Empire State Building'deki bir posta
kutusuna gonderilen kiiglik bir paketin, uzaktan kumanda ile patlaul-
mas! halinde New York kentinin gorecegi zarar, Amerikahlann
1945'te Hiroshima ve Nagasaki bhombardimanlarinda verdikleri zarar-
dan daha biiyiik olur. Benzer bir yolla -her tiirlii arama ve savunmay)
agarak- kitle imha giiciine sahip biyolojik ve kimyasal silahlar igeri
sokmak daha bile kolaydir. Devletin “savunma” tekelinde catlaklar
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olugmugtur. Terdristler yeniden 6zel ordular kurmuglardir. Terérizme
kars1 geleneksel anlamda bir savunma yolu yoktur : Geleneksel ordu.
lar terérizin kargisinda giigstizdiirler. Terérizm tck bagina herhangi bir
yonetimin girisecegi eylemlerle denetim altina da alinamaz, ortadan
da kaldirllamaz.

Dért yiiz y1l 6nce "ulusal devlet"le baglayan yolun sonuna; ulusyl
ordulann, ulusal donanmalarin, ulusal hava kuvvetlerinin olugturulma.
sina ve "savunma"nin ulusal egemenlik ile ulusal politikanin gekirdegi
yapilmasina giden yolun sonuna gelmis bulunuyoruz.

Tek tarafli silahsizlanma ya da pasifizm ¢oziim degildir. Aslinda
son kirk yil iginde biiyiik gii¢lerin bang halinde kalmalarim saglayan
sey, caydiricthik alaninda elde edilen denge, niikleer savagin "Kargihk-
11 Garantili Yok Etme" niteligi olmugtur. Bugiin silah yansgina dur de-
meye biiyiik ihtiyag vardir. Bu agidan bakildiginda, Bagkan Reagan'm
gorev siiresinin son yilinda Sovyetler Birligi ile gériigmeler sonucunda
vardig, belli bir sinif niikleer silahi biitiinityle saf dig1 birakan anlag-
ma 6nemli bir ilk adimdir -ama bir ilk adimdir, o kadar. En gerekli
olan, silah yanigindan kurtulmanin- bu yanigi sadece sinirlamanin degil
-diinya iizerindeki tek tek biitiin devletlere esit gikar saglayacaginin
kabul edilmesidir. Silahsizlanmaya olan yaklagim otuz yildir §6yle ol-
mugtur : "Eger askerf bir avantaj elde edersek silahsizlaninz." 1988 1a-
rihli Reagan-Gorbachev anlagmasini 6nemli kilan nokta sudur ki, iki
taraf da iistii kapali bir bigimde, avantaj kazanir, ya da bdyle bir avan-
taji korur durumda olmanin kendilerine esit ¢ikar saglayacag konu-
sunda goriig birligi icindedirler. Askeri yonden zayiflamak onlar igin
ortak bir ¢ikar konusudur. Ama bunu degil kabul etmek, anlamaktan
bile hild ¢ok uzagiz. Bununla birlikte, asker? gidcrlerde ve asker? ku-
ruluglarda kisintiya gitmenin biitiin iilkelerin ortak ¢ikan oldugunu ka-
bul etmek, daha bir iki yil 6nce diigiiniilebileceginden daha kolay ola-
bilir. Ekonomik zorunluluk bizi bu yone itcbilir. Japonya diginda
biiylik iilkelerin hepsinde ekonominin ihtiyaci olan gey, askerf harca-
malarda biiyiik bir indirime gidilmesidir. En g¢ok Sovyetler Birliginde.
sonra Cin'de, ii¢iincii olarak da Birlegik Devleticrde. Geligmekte olan
tilkelerde ise buna daha da gok ihtiyag vardir. Ekonomik zorunlulu-
gun, insanlik tarihinde ilk kez askeri biiyiimeye galip gelmesi olacak-

56



ur bu; ama askerf biiyiimenin, salt askerf agidan bile:, verimsiz hale
gelmesi de tarihte ilk kez olmaktadir.

Belki de aruk biitiin biiyiik giiclerin ige yaramiyor diye askeri yar-
dim yapmaktan vazge¢mek ve terérizme dur demek igiin birlesmek ko-
nusunda gorils birligine varabilecekleri zaman yakunlagmaktadir -
Uluslararas: 1857 Londra Anlagmasi ile deniz korsanlugim yok etmek
iizere birlegmeleri, 1950'li y1llarda da hava korsanligina g6z yumulma-
mast konusunda -en azindan ustii kapali bir bigimde- goriis birligine
varmalar1 gibi.

Ama en 6nemli, en temel ihtiyag, savunmanin ve siilahlarin iglevini
bir biitiin olarak yeniden degerlendirmektir. “Savunma" artik miimkiin
degildir; miimkiin olan yalnizca misillemedir. Silahlar artik etkili bir
siyast arag degildirler. Ordunun, yeniden etkili olabilmek i¢in nasil bir
ordu olmasi ve nasil hareket etmesi gerekir?
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6
DEVLETIN SINIRLARI

Neredeyse iki yiizyil siireyle devlet ne yapmali diye hararetle tar-
uguk. Devlet ne yapabilir diye hemen hi¢ sormadik. Devletin sinirlan
ve islevi giderek daha gok tartigma konusu haline gelecektir. Devlet,
siyasi ve sosyal kuramda hali ileri siiriildiigii gibi, tek giic merkezi de-
gildir artik. Geligmis iilkelerde hem toplum hem sivil diizen yeniden
cogulcu bir nitelik almig, ortagaglarin sonlarindan bu yana egemen
olan egilimler sarsici bir bicimde tersine gevrilmigtir. Bu yeni ¢ogul-
culuk bigimleri, daha 6nce bilinenlerin hepsinden gok farklidir. Top-
lumdaki gogulculuk. apolitik olan, performans-odakh, tek géreve yo-
nelik kuruluslann goguleulugudur. Sivil diizen 1gindeki gogulculuk ise
yeni "kitle hareketleri"nin ¢ogulculugudur : Bunlar, kiigiik, iyi orgiit-
lenmig azinlik gruplanidir; yoneligleri agisindan, tek dava giiden, tek
ilgileri olan gruplardir ve tam anlamiyla siyasi niteliklidirler.

Bu yeni gercekler, siyasi liderler agisindan yeni ve farkl talepler
dogurmaktadir. Bunlan, kamuoyundaki tartigmalarin ¢ogunda istendi-
gi gibi, "karizma" yoluyla karsilamaya gahiymak ancak kétii liderlik ve
stfir performansla sonuglanir.

Giicii Her Seye Yeter Devletten Ozellestirmeye

Tarih boyunca hemen higbir kitabin etkisi, Adam Smith'in Ulusla-
rin Zenginligi (1776) kitabimin yaratig etkiden biiyiik olmamusur. Bu
kitap hala en az egitimli kisilerin bile hakkinda bir seyler duymus ol-
dugu tek ekonomi kitabidir. Buna ragmen, Adam Smith'in savundugu
temel nokta kitabin ¢ikisi iizerinden gegen bir iki on yilda unutulup
gitti -oldukga yakin zamanlara kadar da unutulmug olarak kaldi.
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Smith'in igadamlanina olan sevgisi pek azdn, isin igine kigisel ¢ikar gir-
di mi, daha da azahyordu. Smith, devlet ckonomiyi beceriksizce yone.
tir goriisiini savunmadi. Devletin. sirf kendi do8asi viiziinden ckono.
miyi vénetemeyecegini savunau: beceriksizce olsa bile. Deyim
yerindeyse, filler sercelere gore daha koéti ugarlar goriisiinde degildi,
Devlet fil olduguna gére, hi¢ ucamaz goriisiinii savundu.

Oysa kisa siirede -en ¢ok Napolyon savaglarinin bitiminden sonra.
ki donemde- tartisma konusu, Smith'i izleyenler arasinda bile, devlet
ne yapabilirden devlet ne yapmalidir'a dondii. Smith tartigmasim ya-
parken, devletin dogasindan yola ¢ikiyordu. On dokuzuncu yiizyilda
politika tartig1ld.

Serbest pazarin en uzlagmaz savunuculan bile on dokuzuncu ve
yirminci yiizyillarda devletin yeterligini sorgulamadilar. Devletin ya-
salligini tartiguilar. On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda, devlet program-
lari, devlet denetimi ve-devlet etkinciligine kargi en asirt muhalefeti
gosteren kisi, biiyiik Liberallerin sonuncusu olan Herbert Spencer'di.
Devletin verdidi egitime bile, kisisel ozgiirliige miidahaledir diye kar
¢ikti. Ama Spencer devletin programlar: uygulama konusundaki yeter-
ligini hi¢ sorgulamadi. Devletin bu konudaki yasalligim reddetti. Ayn
sekilde, neokonservatizmin babasi olan F.A. Hayek de The Road 1o
Serfdom (1944) baghkl devlet miidahalesine karsi gikan denemesinde.
devletin yetersizligini tarugmiyordu.* Tersine, devieti fazla giiclii go-
rilyordu. Egitimde devlet miidahalesine kars: gikarak yiirittiigii tartiy-
mada, bunun 6zgiirliik adina bir tehdit olusturmasini tek inandinci ka-
nit olarak kullandi.

Devletin sinirlarina iligkin tarigma, ilk kez Adam Smith'in kitabin-
dan iki ylizy)l sonra ortaya auldiginda, yersiz belki de sagma diye ilgi
gormedi. Aslinda, 1969 tarihinde gikan The Age of Discontinuity bay-
likh kitabimla bunu ilk ortaya atan ben oldum. Bu kitapta, boyle bir
seyin ilerde olabileccgini dnceden gorerek, yonetimlerin kamuya ail
sirket ve sanayileri elden ¢ikarmalar: anlaminda kullanilmak iizere

* Hayek, bundan yaklagik clli y1l sonra, 1989 arihli The Fatal Conceit : The Errors of
Socialism (New York and London; Routledge) kitabinda -Yeni Gergekler baskidayken
¢ikmistir- enformasyonun niteliginden dolayi, devletin hem kuramsal hem pratik ol
rak, ckonomiyi yénetemeyecegi, hatta denetleyemeyecegi sonucuna vartyordu.
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vgzellestirme” diye yeni bir terim uydurdum. Ama Thee Economist ki-
tabin elestirisini yaparken, diipediiz sagmalik ve gergacklegmesi higbir
zaman miimkiin olmayacak bir sey diycrek, bu diiglinceyle alay etti.

Bunun iizerinden ancak sekiz yil gegmigti ki Margaret Thatcher In- .
gilterc'de bagbakan oldu ve hemen 6zellestirmeye bagladi. Ozellestir-
me, o glinden sonra, yalnizca Bayan Thatcher, ya da 1986'da Fransa
hagbakani olan Jacques Chirac gibi Muhafazakarlarin programi haline
gelmekle kalmadi. Fransiz Sosyalistleri 1988'de bagbuakanligi yeniden
aldiklarinda 6zellegtirmeye devam s6zii verdiler; hatua, iggilerden ge-
len kati muhalefete ragmen Fransa'da devletlestirilmig en bilyiik sana-
yi olan Renault Otomobil Sirketini dzellestirme kararu aldilar. Ozelles-
tirme Komiinist Cin'in resm? politikass haline gelmigtir. Ve
ozellestirme Yeni Zclanda'daki Is¢i Partisi yénetimince en ileri agama-
ya getirilmigtir; bu yonetim posta hizmetlerini bile 6zellegtirmektedir.

Bir bagka 6zellestirme bigimi ise, daha da hizla siirmektedir. Ozel
miiteahhitlerin kamu hizmetlerini devralmalarina izin verilmekte ve
bunlara rekabete dayali teklif esasina gére yonetimler tarafindan Gde-
me yapilmaktadir. {lk kez 1970 yillarda (Minneapolis-St. Paul,)
Minnesota'da, bir siyaset bilimcisi ve kent yoneticisi olan Ted Kolde-
rie tarafindan baglatilan bu uygulama da diinya ¢apimda yaygmnlagmis-
ur. Florida Eyaleti ilk kez hapis cezasina garptinlan suglulan -her za-
man yaklagik 25.000 kisi bu durumdadir- Salvation Army'nin*
sorumlulugu altinda gartl tahliye etmektedir. Pek gok kentte, hatta bii-
yiik kentlerde bile, sokaklarin temizlidi, yanginla miicadele, hatta po-
lislik gorevleri aruk "diganiya verilmektedir." Bazi Amerikan eyaletle-
ti hapishanclerin igletilmesini de 6zel miiteahhitlere vermiglerdir.
Geleneksel "ilericiler” bile devletin yapabilecegi islerin bir sinirt oldu-
gundan aruk kugku duymamaktadirlar.

Bu dramatik degisikligin ii¢ nedeni vardir. Birincisi, Ikinci Diinya
Savagindan bu yana devlet programlarinin ve devlet uygulamalarinin
ugradips baganisizhikur. ikincisi, vergilendirme ve harcama yoluyla cl-
de edilebileceklerin bir siniri oldugunu artik 6grenmemizdir. Son ola-
rak da, devletin gelir yaratma yeieneginin simirlan oldugunu artik bili-
yoruz.

* Salvation Army : Uyeleri askeri iiniforma giyen ve yoksullara yardim eden misyoner
bir Hiristiyan kurulus.
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Devlet Neler Yapabilir ?

On dokuzuncu yiizyilda devletge siirdiiriilen etkinliklerin gogu pii-
riizstizce yiiriidii. Sozgelimi PTT, Avrupa'daki devlet demiryollar,
Imparatorluk Almanyasinin saglik sigortas) programlar ya da ilk kez
1900 dolaylarinda Imparatorluk Avusturyasinda geligtirilen isgi tazmi-
nati uygulamasi (biiyiik romanci Franz Kafka bu alanda en yeterli y6-
neticilerden biriydi). Franklin D. Roosevelt'in baslattigi New Deal'in
sosyal nitelikli programlari da 1930'larda bagarih oldu -en azindan ba-
sansiz olan tek tiiktii.

Ama Ikinci Diinya Savagindan sonra yiiriirliige konan devlet prog-
ramlarinin genelde bagarili olmaya devam ettigi tek iilke Japonya'dir.
Basgka her iilkede- Komiinist lilkelerde oldugu kadar demokratik iilke-
lerde de -ikinci Diinya Savagi sonrasina ait devlet programlarinin go-
gu felaket olmustu. Eger birtakim sonuglar elde edilmigse, bunlar ¢o-
gu kez programlarin yiiriirliige konmasiyla amaclanan sonuglarin tam
tersi olmustur. Bu, Sovyetler Birliginde Khrushchev déneminden bu
yana tarim dretimini ve tarimdaki verimliligi iyilegtirmek iizere harca-
nan gilginca ¢abalar igin de gegerlidir; oysa Cinliler ¢iftliklerini "6zel-
lestirdikleri” zaman iirctim ve verimlilik neredeyse bir gecede sigrama
kaydetmistir. Ote yandan Lyndon Johnson'un "Yoksullukla Savas"i ya
da birbiri ardinca gelen Amerikan y6netimlerinin uyusturucy yolsuz-
luklarini ortadan kaldirma ya.da sosyal yardim alan gocuklu kadinlan
ige yerlestirme girigsimleri dé bir o kadar etkisiz kalmustir.

Daha kétiisii sudur ki, on dokuzuncu yiizytlda ve ikinci Diinya Sa-
vagina kadar son derece iyi giden program ve etkinlikler, bugiin ¢ogu
iilkede biiyiik sikint igindedirter. Cokuluslu bir 6zel posta hizmetleri
sirketi olan Federal Express'in kurucusu ve bag yoneticisi Fred Smith'e
Paris'teki bir toplantida sirketinin neden Isvigre'de ig yapmadigini sor-
dular. Fred Smith "Isvigre, posta hizmetlerinin hala isledigi tck Batili
iilke," dedi. Avrupa'daki devlet demiryollan korkung agiklar vermek-
tedir. 1986'da béliincrek &zellestiriimesinden 6nce Japon Ulusal De-
miryollar1 da aym durumdaydi. Ama Avrupa ve Japonya'daki vergi
yukiimlileri demiryollarina muazzam miktarlarda para dokerken, bir
tek devlete ait olmayan Amerikan demiryollar yiik tagimaciliinda et-
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kili olmayi siirdiirebilmigtir. Komiinist olmayan diinyada devlete ait
hicbir demiryolu iilkesindeki yiik tagimacih@inin onda birinden fazla-
sim yiritememektedir. Amerikan demiryollarinin tagimacilikta ger-
ceklestirdigi oran begte ikidir -ve bu yolla para da kazanmaktadir.

Aruk neden devletin, temel niteliginden étiirii, yapamayacag: bazi
seyler bulundugunu anhyoruz. Devletin yapabilecegi seyler igin bile,
kogullanin elverigli olmas: gerckmektedir. Devletin gergeklestirdigi bir
ctkinlik ancak bu konuda bir tekel s6z konusu ise yiiriiyebilir. Eger ay-
ni igi yapmanin bagka yollar varsa, yani rckabet bulunuyorsa, yiiriiye-
mez. PTT on dokuzuncu yiizyilda gergek bir tekele sahipti. Demiryol-
lan da dyle. Enformasyon gondermenin ya da kara iizerinde yiik ve
insan tagtmanin bagka yollan yoktu. Ama ortaya ayni hizmeti saglaya-
cak alternatif yollar ¢ikar ¢ikmaz, devlet bocalar.

Yararli dénemini tam anlamiyla doldurmug olsa bile, bir etkinlik-
ten vazgegmek yonetimler igin ¢ok zor olmaktadir. Boylece de diine,
modast gecmig, aruk verimliligini kaybetmis olan geylere saplanip
kalmaktadirlar. Ve devlet, etkinlik amacina ulastifn zaman bile ondan
vazgegememektedir. Ozel bir ticari kurulug tasfiye edilebilir, satilabi-
lir, dagwulabilir. Herhangi bir deviet ctkinligi ise, “ilelebet” siirer. Bu-
giin, yeniden vasa haline getirilmedikge, belli bir siire sonunda geger-
liligim kaybeden yasalar vardir; bunlar devlelge vyiiriitillen baz
ctkimdiklerin belirli bir donem sonunda yeniden yasa haline getirilme-
dikge yiiriirliikien diigmesine amirdirler, Ama bdyle bir etkinlik ne ka-
dar eskimig, ne kadar abes hale gelmig olursa olsun, yasama organlari-
nin béyle bir etkinligi yeniden yiiriirliige koymayi reddettikleri gok
ender goriiliir. Etkinlik, yenileme zamam geldiginde kazamlmg bir
hak durumuna gelmistir.

Moral Bir Konu mu, Ekonomik Bir Konu mu?

Her seyden 6nce, devletge gergeklestirilen herhangi bir etkinlik ne-
redeyse hemen "moral” bir nitelik kazanir. "Ekonomik” bir konu, kit
olan insan ve para kaynaklarinin, kullaniminda alternatif bir yol olarak
goriilmez aruk. "Mutlak” hale gelir. Devletge yiiriitiilen etkinliklerin
6zelligi. kamu hizmetleri ve bir amacin elde edilmesinde kullanilan bi-
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rer arag yerine, birer sembol gibi ve kutsal nitelikli olarak goriilmeye
baglamalandir. Bunlardan sonu¢ alinmamas:, "Farkli bir sey yapsak,
daha iyi olmaz mi1?" sorusuna yol agmaz. Bunun yerine. harcanan ¢a.
banin iki katina ¢ikanlmasina yol agar; sonug alinmamast, yalnizca ser
gii¢lerinin ne kadar etkili olduguna isaret etmektedir. Ekonomik konu.
lar maliyet/yarar orantisina gére degerlendirilir. Moral konularda ise
bu ayipur, "lhanet"tir, “ilkelerden dénmek"tir. Her tiirlii uzlagmanip
gergekten ihanet oldugu, tam anlamiyla moral nitelikli konular, tabij
ki, vardir. Ama moral bir meselede bile, eger higbir sonug alinamiyor-
sa, harcanan ¢abanin gegerligi her zaman sorgulanmahdir. S6zgelimi,
Almanlar ve Miittefik devletler Birinci Diinya Savasinin insanlan bog
yere kurban eden siper savaglarinin gecerligini 1917'ye gelindiginde
sorgulamaliydilar. Ama savag o donemde her iki taraf igin de, "top-
yekiin zafer"in kabul edilebilir tek amag oldugu moral bir konuydu ar-
tik. Bunun bizler i¢in yaratu@i sonuglar ise, Rusya'da Komiinizm, Al-
manya'da Hitler, Biiyilk Ekonomik Bunalim ve Ikinci Diinya Savas
olmustur.

Uyusturucularin kétiiye kullanmimi, korkung bir seydir ve bir bela-
dir. Ama devletge buna kars: yiriitiilen kampanyalar yirmi yil sonra-
sinda bir sonug vermiyorsa (A.B.D.'de durum yalnizca kétilye gitmek-
tedir), insan moral vyaklagimi sorgulayabilir. - O zaman da
yapabilecegimiz tek geyi yapmak daha iyi sonug verebilir : Uyusturu-
cu kullanimi sug sayildigs igin verilen cezalan kaldirmak ve bu yolla
uyu§turucu trafigini kazangh olmaktan ¢ikarmak - boyle bir §ey "ahla-
ka sigmaz" gibi gelse de.

Uyusturucularin kotiiye kullanimi gergekten bir bela, boyle oldugu
i¢cin de moral bir mesele olsa da, clektrik konusu kesinlikle ekonomik
bir konudur. Oysa bugiin Amerikan politikasinda moral bir mesele ve
bir ilke sorunu olarak ele alinmaktadir. Tennessee Valley Authority
(TVA)* otuzlu yillardaki kurulug amacini ¢oktan geride biraktuidt hal-
de, yasamaya devam ctmcektedir: Kurulug amaci, o zamanlar kirsal

* Tennessee Valley Authority : Barajlar, bentler insa ederek biitiin Tennessee Nehri
havzasim geligtirmek, vcuz elektrik saglamak, su baskinlartm onlemek, sulama in-
kanlan yaratmak v.b. amaglanyla 1933 yilinda kurulan federal bir girket (Cevirenin
notu).
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alan nitelifi olan yoksul bir bolgede ucuz elektrik saglamakti. Bol-
ge arttk ne yoksuldur, ne de kirsal nitelikli; TVA'nin elekirik iiretim
maliyeti de iilkedeki en yiiksek maliyetler arasindadir. Biitiin sistem
tam bir kargasa igindedir. Ama, yeni bir genel miidiir yakin zamanlar-
da bzellestirme yolunda bir imada bulunma cesareti gsterince, kiya-
metler koptu. Bir kamu hizmeti ve ucuz elektrik elde etmek igin bir
arag olarak baglayan gey, bir sembol haline gelmis, "kutsal"lagmisti.

Devletin bir etkinligi birakmasi nasil ender gériilen bir seyse, yeni-
lestirmeye gitmesi de yledir. PTT'nin agir bir yiik halinc gelen kagit
gonderileri uzak mesafclere yollayarak, ¢ok yavag bir bigimde yaptig
isi, faks, elektronik olarak ve ¢ok biiyiik bir hizla yapmaktadir. Faks,
herhalde ilerde PTT'nin yerini alacaktir. Ama fakslama yoluyla gon-
dermeyi icat eden de, kullanima sokan da, PTT olmamigur.

Devletler ancak siyasi baskilar olmadifi zaman tyi isler yapabil-
mektedirler. PTT ve demiryollan basit bir amaglan oldugu siirece iyi
iglediler. Ama ¢ok kisa bir siire sonra, belki de kaginilmaz olarak, bas-
kilar 6yle artmaktadir ki, bu hizmetler istihdam yaratmak igin, 6zellik-
le de bagka tiirlii ig bulmalari zor olan kimseler, sozgelimi, A.B.D.
Posta Hizmctlerindeki siyahlar igin, ig imkanlar yaratmak iizere yan-
Is kullamlmaktadir. Devletge yiiriitiilen bir etkinlik, birden fazla ama-
ca yonelince hemen yozlagir.

Devlet hizmetleri, bunlarin ilk kez baglatilmalarina temel olan var-
sayimlar degisince de sonug vermez. On dokuzuncu yiizyilin sonlarin-
da ig¢i tazminati uygulamasina baglandigi zaman, bu uygulamaya te-
mel olusturan varsayum, sanayi kuruluglarinda yapilan iglerin,
nitelikleri geregi, tehlikelt ister oluglariydi. Kuskusuz, isgi tazminat
uygulamasi bastan beri igvcrenleri ig giivenlifini arurmaya tegvik
amacim giidityordu. Igvercnler, giivenlik konusundaki performanslari-
na gére prim &diiyorlar, bu da yaptirdiklan iglerin kogullarin iyilestir-
me konusunda onlar igin biiyiik bir tegvik oluyordu. Ama temel varsa-
yim, gene de, sanayi kuruluglarinda yapilan iglerin, ozellikle de
makineler ¢cevresinde galigmanin, kaza riskini de beraberinde getirdigi
yolundaydi. Boylece, is¢i tazininau uygulamasinda, kusurun kimde ol-
dugu sorusu sorulmuyordu. Amag. kusur kimde ya da nerede olursa
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olsun, iscinin tazminat almasim giivenceye baglamakt. Artuk bu va.
sayimi kabul ctmiyoruz -Japonya diginda (bu yiizden de oradaki isg
tazminati uygulamasi héla basaril bir bigimde yiiriimcktcdir).Batida
sanayi kuruluglannda yapilan islerin giivenli olmalan gerektigini var.
saytyoruz. Eger bir ig kazas1 oluyorsa, suglanacak biri vardir- bu d,
genellikle igveren olmaktadir. Isgi tazminati verilmesi, eskiden hem ig.
verenleri, hem de ¢ahsanlan giivenligi geligtirmeye tegvik ederken,
ayni sey bugiin ceza gibi goriilmektedir. Sonugta, tim sistem bozul-
makta, giderler siirekli olarak yiikselirken, tatmin ve performans ag)-
sindan siirekli bir diigli olmaktadir.

Devletge yiiriitilen iglerin birtakim kesin simirlart vardir : Boyle
bir etkinlik belli bir gorevi yapmanin tek yolu olarak kalmalidir; yarar-
I olmaktan ¢iRug zaman varhini siirdiirmemeli ve bir kez amacina
ulagti mi, devam ettirilmemelidir; ne kadar ¢vgiiye deer olursa olsun
higbir siyasi amaca hizmet eder hale getirilmemeli, kamu igin gergek-
lestirilen belirli bir performans iizerinde odaklagsmalidir; son olarak
da, dayandig1 varsayimlarin degismemesi gerckir. Ama bu kurallar hig
bozulmaya gelmez. Kurallardan uzaklagildigs anda, etkinlik "politize"
hale gelir. Bu da her zaman igin hizmette hizh bir yozlagma getirir.

""Kolay Etkinlikler ve '"Zor" Etkinlikler

Oyle isler vardir ki, bunlan devletin etkili bir bigimde yiiriitebilme-
si igin biitiin kogullar var oldugu halde, devlet bu isleri iyi yapamaz.
belki de hig yapamaz. Eger devlet farkli degerleri ve farkh talepleri
olan farkli segmen cevrelerini memnun etmek igin bask: alundaysa.
ortaya koydugu performans bozuk olacakur. Performans tek bir amag-
ta yogunlagmay: gerektirir. Onceliklerin belirlenmesini ve bunlars
bagl kalinmasini gerektirir.

Belediye hizmetlerinin 6ze! miitcahhitlere verilmesini savunan ilk
kisi olduguna daha once isaret ettigimiz Ted Kolderie, devletge yiirii-
tilen islerin kimi zaman "kolay", kimi zaman "zor" oldugunu soyli-
yor. Zor olanlari devlet yapamamakta, yapsa da, sonug kesinlikle iyi
olmamaktadir. Iki tir etkinlik arasindaki fark politikalarindan gelir.
Kolay bir ctkinlikte biitiin se¢im gevreleri ayni performans ister -on
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dokuzuncu yiizyildaki PTT 6meginde oldugu gibi. Eger farkli segmen
gevreleri farkl geyler bekler ve talep ederler, bunlarin farkli degerleri
ve beklentileri olursa, yapilacak igler zor iglerdir. ikinci Diinya Sava-
sindan sonra devlet programlannin gogu -Birlesik Devletlerde oldugu
gibi, Bauli bagka iilkelerin ¢ogunda da- ya farkl kimselere farkl sey-
ler vaat etli, ya da toplum igindeki bir gruba, bir bagka grubun zararina
olacak bigimde yarar saglamaya girigti. BSylece de bir ¢ekigme batagi-
na saplandilar; kisa bir siire sonra da odaklagma noktalarins ve perfor-
mans yeteneklerini kaybettiler. Bunlar "zor" programlardi.

Kolay ve zor ayrimi, neden devlete ait ticari kuruluglanin, sirf kir
getirecek igletmeler olarak ¢aligunlirlarsa, baganih hale geldiklerini de
agiklamaktadir; on sekizinci yiizy1lda Kralliga ait tekellerde oldugu gi-
bi (sozgelimi, Avrupa kitasindaki tiitiin tekelleri). Siyasi ya da sosyal
degerler, kir etmeyi tck amag olmaktan gikaracak bigimde ise kangu
m1, deviete ait tegebbiisler g yapamaz otur. Zor hale gelirler. Bunun
ginimiizdeki bir 6rnegi, ttalyan devietine ait, Kismen ticari kuruluglar
olarak, kismen ig¢i cahgtirmak, kismen de politikacilart ve onlann
dostlarimi kollamak igin igletilen, zarar halindeki, kotii yonetilen bii-
yiik sirketlerdir.

Ikinci Diinya Savagindan sonrasina ait dénemde devietge yiiriitii-
len etkinliklerden. alinacak dersleri, kaba hatlariyla da olsa, anlamaya
baghyoruz.

e Oyle islevler vardir ki, bunlar agik¢a devlete aittir, devietten bag-
ka hi¢ kimsenin yapmastna izin verilemez ve onlan ancak devlet yeri-
ne getirebilir. Bunlar arasinda devletin savunma ve silahlar iizerindeki
tekeli vardir. Ayrica, yurttaglar geceleri huzur iginde uyuyabilsinler ve
sokaklarda korkusuzca gezebilsinler diye, yasalar, diizeni ve adaleti
Korumak da devlete ait bir iglevdir -bundan yiizyil dnceki yonetimle-
nin, giiniimiizdeki ¢ogu yonetimden gok daha iyi yaptiklar bir seydir bu.

e Devlete diisen gok daha karmagik ve gok daha tartigmali bir ig-
lev vardir : Giiniimiizdeki deyimiyle "diizgiin bir oyun alam” sagla-
mak. Devlet oyun alaninda herkes igin esit olgiide baglayici olan ku-
rallar belirleyebilir. Birlesik Devletlerdeki Menkul Degerler ve Borsa

69



Komisyonunun etkili olmasimn nedeni sudur : Menkul degerler piy,
sasinda, ister satici, ister alici olsun diiriist kigilerin iglerini yapmalg,
n1 saglayan ve dolandincilan saf digs birakan (ya da en azindan oy},
nin igini biraz zorlagtiran) agik kurallarin bulunmasi herkesin gikany,
olmaktadir.

Bir bagka deyisle, devletin, Herbert Spencer gibi on dokuzung
yiizyil Liberallerinin telkin edip istediklerinden gok daha etkinci olap;
lecegini ve Oyle olmasi gerektigini biliyoruz. Devletin rolii, on doky
zuncu yiizy1l Muhafazakirlarimin goriiglerine ¢ok daha yaklasmak z
rundadir; bu kisiler sirf giiglii ve ctkili bir yonetim istedikleri icip
devlete bazi simirlar getiriyorlardi.

e Biliyoruz ki devletin yapti§1 her sey sonsuza kadar siirmek igi
degildir. Ama devletin yiiriittiigi bir etkinlikien vazgegilmesi zordu
ve bu her zaman giddetli bir direngle kargilanir. Devletin yapt ha
sey "tore"” haline gelir. Onun igin de devlet etkinlikleri bagtan itibare
gegici igler olarak diizenlenmelidir. Yeni bir program, yeni bir kuruly
sinirh -ve oldukga kisa- bir siire igin yiiriirlikte kalmal, o siirc igind
beklenen sonuglar agikga belirtilmeli; vaat edilen sonuglan vermeke
bagarisiz kalmas: halinde de, ortadan kaldirilacaBi agtklikla taahhil

edilmelidir.

e Devlete ait olmayan kuruluglarin devletten daha iyi ya'da oni
kadar iyi olarak yapabilecekleri nc varsa, bunlar higbir zaman devlei¢
yapilmamalidir. Onemli olan, yapilacak etkinligin amaci kar etmed
olan ya da kérin en azindan bir 6lgii saytldign "ticari bir ig" olarak d¥
zenlenip diizenlenmemesi degildir. Onemli olan, devlet tarafindan ¥
riitiilmemesidir. 1zlenebilecek bir yol bzellestirmedir. Bir baska :{d
ise, devleti bir ig yapar durumdan bir seyler tcmin eder duruma getif
mek, isi digardan bulunacak miiteahhitlere, devletge belirlenecck st
dartlara uygun olarak yaptirmakuir.

Paranin Satin Alamadiklar:

Devletin vapabileceklerinin sinirlart oldufunu anlamak ne kﬂa
onemliyse, devlet parasiyla sann alinabileceklerin de sinirlar oldugi
nu anlamak o kadar 6nemlidir. Aslinda dyle alanlar vardrr ki, deviet
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sunlar igin parasim harcamasi igleri ancak kotiilestirebilir. Devletin
sarast, sozgelimi, toplumu degistirebilir mi -ve nasil degistirebilir?

Sefkatli olmak devletin yasal bir iglevidir; yoksullarin ve czilenle-
4in korunmasi da dyle. Eski Ahitteki peygamberler, devletin halkina
;obanhik etmesini telkin ediyorlardi. Ortagag krallar, tag giyme tSren-
crinde "Yoksullar i¢in baba ve anne” olacaklarina yemin ediyorlards.
Tarihte en basarih olmus devlet programlar, yoksullara yardim etme-
yi amaglayan programlard: : On dokuzuncu yiizyilda, eskiden yalnizca
renginlerin sahip olabildiklerini yoksullara da veren "kamu hizmetle-
4" - kanalizasyon, temiz su, toplu tagim, okullar, saglik hizmetleri. Bu
warcamalar ¢ok baganl bir bigimde, yoksullann bile adam gibi bir ha-
yat sirmeyi umut cdebilecekleri bir gevre yaratu.

Yirminci yiizyilda yoksullann sosyal kogullarint degistirmek ama-
ayla ¢ok daha bityiik miktarlarda devlet parasi harcadik. Elde edilen
sonuglar ise, hemen hemen higbir fark gostermeden hayal kiric ol-
nustur. Kimi alanlarda yoksullann iginde bulundugu kogullar kotiiles-
nigtir. tkinci Diinya Savag! sonrast doncmine ait devlet programlan
wrasinda cn kotii fiyaskolarla sonuglananlardan ikisi, Amerika'ya 6z~
2li, ok pahah iki programdi ; Diisiik gelir gruplan igin yapilan konut-
ar ve sosyal yardimlar. Birlesik Devletlerde bilyiik paralar harcayarak
liigtik gelirliler igin inga edilen konutlarin pek ¢ogu terk edilmis du-
umdadir, Geri kalanlar ise, yerlerini aldiklan gecekondulardan beter
lurumdadir : Sug ve korkunun kol gezdigi, amagh olarak yakilip yiki-
lan, pis. siganlarin istilas1 alunda olan yerlerdir bunlar. Kapsamlan
1ep genigletilerck ve siirekli artirilarak yapilan harcamalara ragmen
Birlesik Devletlerdeki "sosyal yardim kargagast”" hi¢ durmadan daha
kOtiiye gitmektedir. Aslinda, giiglii kamitlar gostererek, Amerika'daki
yoksullara, 6zellikle de yoksul siyahlara yapilan sosyal yardim miktar-
lan arttikga, bu insanlarin daha yoksul, daha ¢aresiz, daha zararli du-
ruma diigtiiklerini séylemck miimkiindiir- ve bu sdylenmistir de. Ame-
nka'daki sosyal yardim harcamalari bagimlihd tegvik etmektedir. Giig
kazandirmak yerine felce ugratmaktadir.

Bu bagansizliklara géz kamasgtrici bir karsithk olusturan sey de.
son kirk yilin belki en bagarili devlet programudir : Ingiltere'deki dii-
sik gelirliler igin yapilan, kamuya ait, yani ingiliz yerel yonctimlerine
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ait konutlar igin Bagbakan Margaret Thatcher tarafindan uygulang,
ozellegtirme programu. Oturduklan daireleri satin almak, kiracilar ey
sahipleri haline getirdi. Gecekondu tipi kaba saba bu daireler hem rup
hem fizik gdriintim olarak nercdeyse bir gecede degisiverdi, Bunla
hi¢bir zaman g6z zevkimizi oksamayacaklardir. Ama sayg) uyandiran,
iyi bakimhi ve giivenli yerler haline geldiler; bir topluluk niteligi ka.
zandilar.

Sosyal degisimi devlet harcamalan yoluyla saglama diislincesin;
terk mi etmeliyiz? Ihtiyaglanin ne kadar biiyiik oldugunu gz 6niine
alirsak, cogumuz bunu yapmay: istemeyiz. Ama basansiz olan ve bel.
ki de yarardan gok zarar getiren programlar daha ne kadar siirdiiriile-
cektir?

Vergilerle Yapilamayanlar

Devletin sosyal kosullan degigtirmek iizere yaptug ve daha da az
basarili olan obiir girigime ise artk bir ek siire taninmamalidir : Gelir
dagilimmni vergi sistemi yoluyla degistirme girigimine:

Amerikal) hukuk bilgini ve yargig Oliver Wendell Holmes'iin $u
sozleri cogu kimsenin haunndadir : "Vergilendirme giicli, yok etme
giiciidiir." Oysa Holmes'iin yapug, hep bilinen bir seyi 6zlii bir bigim- -
de dile getirmekien ibaretti. Miisadereye dayali ve cezai niteligi olan
vergilerin gok uzun bir gegmisi vardir. Yeni ve Holmes'iin doneminin
bir diriind olan gey ise, vergilerin édiillendirmek icin kullanilabileccf
diigtincesiydi. Vergiler gelir dagihmimi, 6zellikle zenginden alip yok-
sula vererek, yeniden diizenlemek ve sosyal adalet ile ekonomik egitli-
8i gelistirmek tzere kullanilabilecekti.

Bu ilk kez, 1900'ii yillarin baslarinda Almanya'daki "Akademik
Sosyalistler” tarafindan 6nerildi. Kapitalist somiiriiye ve Marksist simf
savagina esit dlgiide karg olan -gogu iktisat tarihgisi- bu adamlar, geli-
rin vergi sistemi yoluyla yeniden dagilimins "iiglinci yol" diye savun
dular. Bunu, daha sonralari, Birinci Diinya Savasindan 6nceki donem-
de, biitgelerini hazirlarken devlet politikasi haline doniigtiiren, Ingiliz
politikac1 David Lloyd George oldu. 1918'den sonra ise her yerde dev-
let politikas1 haline geldi. Ama tam Lloyd George'un ilk biitgesini sun-
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dugu siralarda iktisat matematikgisi Vilfredo Pareto da. Parelo Yasas:
diye bilinen goriiglerini formiile ediyordu. Gelir dagilimi konusunu bir
gmiir boyu inceleyen Pareto, devletin gelir dagalimini etkilii bir bigim-
de defigtiremeyecegi sonucuna varmigu. Yaygin yerel adectler ve de-
gerler ylziinden marjinal degisiklikler olsa da, gelir dagilimini ekono-
minin verimliligi belirler. Ekonomideki verimlilik ne kadar disiik
olursa, gelirlerdeki esitsizlik de o kadar biiyiik olur. Verimililik ne ka-
dar yiiksekse, esitsizlik o kadar azdir.

Edindigimiz deneyimler hep Pareto Yasasim hakh ¢nkarmug ve
Lloyd George'un baglatug politikanin etkisiz oldugunu g{bstcrmigtir.
Kuskusuz, vergiler gelir ve zenginlikte dcgisiklik yaratatbilir. Lloyd
George'un verasel vergisi, 1900 Ingilteresinde en zenginleriin, yani bii-
yiik toprak sahiplerinin varligini biiylik oranda ellerinden almigur.
Ama bu yasa zenginligi cok zengin bir bagka gruba kaydirmaktan ote
bir sey yapmanmustir -maliyecilere, sanayicilere, isadamlarina. Bugiin
Ingiltere gelirler ve zenginlik agisindan 1900'e gore esitsi:zligin daha
az oldugu bir iilke ise, bu, Ingiltere'nin ¢ok daha iiretken oImasindan-
dir. Ingiltere verimlilik agisindan bugiin gene de Bau Almanya'ya gére
bir hayli gerideyse, gelir dagihimindaki egitlik de Almanya'dakine gére
bir hayli geridedir- Ingiliz vergi sistemi gelirin yeniden dagilimina
cok daha fazla agirhik verdigi halde. Sovyet Rusya'daki esittsizlik. bel-
ki de Meksika'daki kadar biiyiiktiir- yani, ¢ok biiyiiktiir. Tabii Sovyet-
ler Birliginde resmen esit¢ilik vardir. Ama aruk herkesin, &zellikle de
Ruslanin bildigi gibi, nomenclatura'da "patrontar” denen iki milyon ki-
sinin -toplam niifusun yiizde biri- her tiirlii ayricah: vardir : Ozel ma-
fazalar, 6zel okullar, 6zel hastaneler, 6zel konutlar, tatil igiin 6zel say-
fiye evleri, kendilerine ayrilmig tagitlar, v.b. Bu, onlara ¢ok zenginlere
dzgii bir yasam diizeyi ve reel gelir saglamaktadir. Meksik.a'da da gok
zenginler niifusun yaklayik yiizde birini olugturur. Bugiim Sovyetler
Birligi ve Meksika -sanayi ve tanmda- kabaca aym verimlilik diizeyi-
ne sahiptirler. Ve vergi oranlartyla vergi yapisindaki ¢ok bilyiik farkl-
liklara ragmen, biitin geligmig tlkelerdeki gelir dagilinuinin neden
dikkat gekici hir benzerlik gdsterdigi ancak Parcto Yasasi ile agiklana-
bilir.

Aslinda tek bir devlet politikasi, gelirler ve zenginlikteki dagilim
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degistirebilccek nitelikte goriinmektedir : Enflasyon. Enflasyon oriy
smifin varhgin elinden alir. Ama bunu, verimliligi biiyik 6lgiide yok
ederek yapar.

Gelir dagiliminin vergi sistemi yoluyla yeniden ayarlanmasi, hali
yaygin bir bigcimde -politikacilar tarafindan oldugu kadar, segmenlerce
de- en etkili sosyal politika araci sayilmaktadir. Ama belki de eski ku-
rala geri donme zamani gelmistir : Vergilerin amaci, gelir yaratmak ve
bunu sosyal ve ckonomik alanda en az yan etkiyle gerceklestirmektir.

Maliye Devletinin Simirian

Birinci Diinya Savaginin son aylarinda, dénemin biiyiik iktisatgisi
Joseph Schumpeter kisa bir deneme yayimladi : Der Steuerstaat (The
Fiscal State). Denemesinde savagin getirdigi deneyim iizerinde fikir
yiiriiten Schumpeter, devlet maliyesinde ve devlet politikasinda ycni
bir ¢cagin baglayacagi tahmininde bulunuyordu. Birinci Diinya Savagl
dncesinde mutlak yonetimler olmadifina isaret ediyordu. O zamanlar
hi¢bir yonetim ister vergiler, ister borglanma yoluyla olsun, bir iilke-
deki ulusal gelirin ¢ok kiigilik bir yiizdesi iizerinde -bu, belki yiizde
5ti- para toplayamiyordu. Oysa Birinci Diinya Savagi sirasinda, savag
halinde olan her tilke, yillar boyu, ¢ok daha biiyiik miktarlar elde etti -
Avuslurya ve Rusya gibi, savas durumundaki iilkelerin en yoksullan.
iilke zenginliginin Sylesine biiyiik bir boliimiinii savag tahvillerine dé-
nistiirmiglerdi ki, birkag yi1l iginde topladikian para iilkenin toplam
gelirini agmigti. Schumpeter'in tahminine gore, bu, enflasyonist baskr
larin devamli hale gelecegi yeni ve farkl bir ekonomi yaratacaku. Si-
yasi sistemi de zayiflatacaku. Gelirler tarih boyunca simirli kalmig ol-
dugundan, politika olugturan kimseler her zaman segim yapmak
zorundaydilar. Hayir demek zorundaydilar. Sinirlarin ortadan kalkma-
siyla, bu kimseler talepler kargisinda, 6zellikle de ihtiyaglar ya da vic-
dan adina yapilan talepler kargisinda, bunlara direnemez duruma diige-
ceklerdi. Boylece devletin gelir toplama yetenegi, giderek daha biiyik
oranda, gelir akigini, yanlig bir yonlendirmeyle, verimli harcamalardar
-sozgelimi zenginlik yaratacak imkanlar ve teknolojiden- sapurip, ge-
lir dagilimini yeniden ayarlama amaci gliden verimsiz kamu harcama-
larina gevirecekii.
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Artik Schumpeter'in hakln oldugunu biliyoruz. Schunnpeter'in séy-
lediginin tersine, siurlann halad var oldufunu da biliyjoruz. Bunlar
viizy1] 6nceki simirlardan daha az kisitlayicr olabilirler. Ayma gergektir-
ler. Pevietin fiilen toplayabilecegi gelirin simirlant varedir. Devletin
ekonomiye ciddi bir zarar verrmeden ya da toplumdaki biirlik ve bera-
berligi zayiflatmadan toplayabilecegi gelirin simirlari dajha da dardir,
Schumpcter'den yirmi yil somra buna ilk isarct cden Avwsturyal ikti-
sat¢1 Colin Clark oldu. Clark.. ikinci Diinya Savasinin heimen dncesin-
de, devletin karsi konulmast miimkiin olmayan entlasyomist baskilara
yol agmadan, gayri safi mill§ uasian ya da gayri safi kigisel gelirin
vaklasik dértte birinden fazlasim alamayacaﬁnm soyliiyordu, Yiizde 25
gergeklen de bir cslk olugturur mu. bulmlynm'l goruncn odur ki, L§1k
yiizde 40'a daha yakin olabiir. Ama bdyle bir simr vardiir, Bu sininn
iizerine ¢ikildi mu, devlet gelirindeki artig aruk ckonomiyi kamgila-
maz. Ya ckonomiyi zayiflaup giiniimiizde "stagflasyon” diye nitelen-
dirilen durumu yaratir, ya da tirmanan enflasyonist baskular olugturur,
Ve Japonya digindaki biitiin geligmis iilkelerde dyle bir sinira ulagil-
migur ki, bunun Stesine gegildi mi, devlet harcamalan bir tehdit ve
dert kaynag: haline gelirler. Devletin iilke gelirinden aldig payr bu
csigin iizerine gikarmak, gelirlerde bir artiga bile yol agmaz. Gelir fii-
len diigebilir.

Vergilere Kargit Sessiz Ayaklanma

Maliye devleti iizerinde belki daha ciddi nitelikli olan hir bagka si-
airlama daha vardir. Devletin elde cuigi gelir, 6zellikle de vergiler yo-
luyla toplandigi zaman, gayri safi milli hasilanin ya da gayri safi kigi-
sel gelirin belli bir yiizdesini agti m1 -bu rakamun yaklagik yiizde 35 ya
da 40 dolayinda oldugu goriilmektedir- vergilere kargt sessiz ama hay-
li etkili bir "ayaklanma" baglamaktadir. Insanlar ¢alismaktan vazge-
¢erler; elde edilen ek gelir vergi yoluyla geri aliniyorsa, i;;in en anlami
kalir ki? Daha da kotiisti, insanlar vergi kagirmaya baglarar, Vergi ge-
lirinin gayri safi kigisel gelivin yilizde 40'ina ulasug ya da bu yiizdeyi
asug biitiin ilkelerde bir "gri ekonomi” geligir. Amerika Birlegik
Devletlerinde 1960'tan Once vergi kagirma diye bir soy hemen hig
yokuw. Birlesik Devletlerdeki gri ekonominin bugiin ne kadar biiyii-
mily oldugunu bilmiyoruz -bu konuda tabif ki rakam verilememekte-
dir- ama tahminler resmi ckonominin yiizde 15'i gibi yiiksek bir orana
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ulagmaktadir. Bu, Isveg gibi iilkelerde yiizde 30'a daha yakindir. Ko.
miinist Cin'de, devletin kendi iktisat¢ilan tarafindan toplam miktarip
licte biri ya da yarisi kadar tahmin edilmektedir. ftalya'da ise, herkesin
bildigi gibi, ger¢ek anlamda dinamik olan ckonomi "gri ekonomi"dir -
durum &yle bir noktaya varmustr ki, son yirmi yillik dénemin biiyiik
bir boliimiinde Kuzey ltalya'da isci agig goriiliirken, resmi istatistik-
ler igsizligin yiizde 20'ye ulagugini gdstermektedir. Aym sey Ispan-
ya'da da olmaktadir. Resmi igsizlik orani yiizde 20'nin epey iizerinde-
dir. Oysa tiiketici harcamalanyla ilgili rakamlar, gergek igsizligin
yiizde 10'un bile alunda olduguna isaret ctmektedir.

Vergi oranlan yiiksek kaldikga, gri ekonomiyi ortadan kaldirma,
hatta kiigliltme girisimleri bile etkisiz kalir. Aslinda herkes gri ekono-
miyi yiiksek sesle kinarken, gogu kisi bu tir ekonomiye kaulmakla
kalmamakta, bunu moral yénden hakli ve hatta "zekice" bir sey olarak
gormektedirler. Schumpeter yetmis yil 6nce enflasyonun 6zgiir toplu-
mu tahrip edecegi uyansinda bulunuyordu (bu uyany: yirmi bey yil
sonra 1942'de yayimlanan Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi kita-
binda da tekrarlamistir). Birinci Diinya Savas1 sonrasinda Avrupa'da
ozellikle de Almanya'da gériilen cnflasyon, Schumpeter'in uyarisini
fazlasiyla dogru ¢ikardi. Ama gri ekonominin vergilere karsi sessiz
ayaklanisi da, giirlimeye yol agan bir zehirdir, ancak agir igler.

O halde, devletin sinir tanimadig1 bir dénemin sonuna mu geldik -
yaptug igler, ya da toplumu degistirme yetenegi veya gelirleri agisin-
dan sinir tanimadig bir donemin? Bu konuda bazi ilk belirtiler vardir.
En azindan politikacilar aruk kimsenin onlann verdikleri sézlere inan-
madigini bilmektedirler. Béylece Schumpeter'in deyimini degigtirerck
sOylersek, "harcama yapan devlet’in sonuna yaklagiyor olabiliriz.

Devletin, ister vergiler, ister borg alma yoluyla olsun, para topla-
ma yetencginin sinirlan oldugunu yeniden kabul edecek miyiz? Biitge
yaparken ve politikalar olugtururken arzu edilir harcamalar yerine, is¢
eldeki kaynaklarla baglamay: yeniden &grenecek miyiz? Hayir demeyi
yeniden 6grenecek miyiz? Karar olugturmak riskli bir istir; ashnd:
kimsenin hoguna da gitmez. Ama belki de karar olusturmanin politi-
kacilara diigen bir is oldugunu kabul etmeye hazirizdir aruk.
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YENI COGUL.CULUK
BICliMLERI

Komiinist olmayan geligmis tilkelerde hiem toplum, hexm sivil dii-
zen, gogulcu hale gelmig; bu durum her ikisinde de yeni we 6nceden
goriilmemig bir bigimde ve her ikisinde de farkh bi¢imlerdee gercekles-
migtir. Kuramlar hald tek bir orgiitlii giic merkezi oldufwinu varsay-
maktadir -devlet. Ama bugiin geligmis tilkelerde hem topluym, hem si-
vil diizen iginde devletin disinda olan ve ondan ayn pesk ¢ok giig
merkezi vardir, Toplumdaki yeni gogulculuk iglev ve perforrmans iize-
rinde odaklagmaktadir. Tek-amagch, her biri tek bir sosyal grgrevie ilgi-
li farkh kuruluglarin ¢ogulculugudur bu . Toplumdaki bu weni gogul-
culuk tiimiiyle apolitiktir. Sivil dizen i¢indeki gogulculuk . jse, bunun
tersine, giig lizerinde odaklagir. Bunlarin her biri, sayisal afirhk ve ik-
na yoluyla elde edemedigini giig yoluyla elde etmeye ¢aligiir, Hepsi de
zellikle politiktir.

Hem toplumdaki hem sivil diizen igindeki yeni gogulcwluk, siyas?
slireci ve siyast liderleri bir hayli zorlayacak &zellikler gostiermektedir.
Biri apolitik oldugu, ébiirii de bagka her geyi diglayacak 6lgiide politik
oldugu icin.

Cogulcu Toplum

Bundan yiiz elli y1l 6nce ister gocuklarin yetigtirilmesi ve egitimi,
ister hastalarin ve yaghlarin bakimi olsun, sosyal girevler ya hig yeri-
ne getirilmiyordu, ya da esas olarak aile iginde gergeklegtiriliyordu.
Giiniimiizde ise, sosyal gorevler giderek daha biiyiik lgiide orgiitli
lmruluslar tarafindan ve bu kuruluglar yoluyla yerine getiriilmektedir -
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ticari tegebbiisler, is¢i sendikalar, hastaneler ve saghk hizmetleri, ¢o.
cuk bakim merkezleri, okullar, liniversiteler, v.b.

Yetmig bes yil 6nce Amerikali bebeklerin hemen hepsi evde diin.
yaya geliyordu; hastanedeki dogum kogusu, ¢ok yoksullar ya da ¢ok
hastalar igin vardi. Simdi isc Amerikalt bebeklerin neredeyse tamam;
hastanede diinyaya gelmektedir. Yetmis beg yil once Amerika'daki
iirctimin dortte iigii aile ¢iftliklerinde ya da bes isciden daha azini ¢a-
higuran isletmelerde gergeklegiyordu. Simdi ise dortie iigli en az yinmi
bes kisinin ¢aligtigy ticar? kuruluglarda elde edilmektedir. Ve yctiniy
bes yil oncesinde Amerikali gocuklarin ¢ogunlugu tek ya da iki ders-
likli okullara giderken, bugiin ¢ogunluk ¢esitli mahallelerin gocuklarni-
n1 bir araya getiren ve aralaninda dgrenci sayisinin beg ya da altt bine
ulasgtigr okullara devam ctmektedirler.

Bu kuruluglarin hepsi de kendisini tek bir gérevle baglamistir : Ti-
cari igletmelerde oldugu gibi ekonomik degeri olan mal ve hizmctler
iirctmek; sendikalarda oldugu gibi yonetimin tesebbiis icindeki giicii-
ni dizginlemek; hastalan iyilestirmek; bilgi yaraup yaymak. Bunlar
tek-amaglh kuruluglardir. Bu kuruluglarin higbiri bir "idare”, ya da "si-
yasi" nitelikte bir kurulug degildir (Avrupa'daki geleneksel sendikalar
diginda). Gene de hepsi idare eden bir organa, bir "ydnetim”e sahip ol-
mak zorundadir. Sonug iiretebilmek igin hepsinin de oldukga genig bir
ozerklige sahip olmasi gerekir. Bir kurulugun yasal olarak bagimsiz
olusu (A.B.D.'deki 6zel iiniversiteler ya da devlete ait olmayan, kar
amaci glitmeyen 6zel hastaneler), bir bagkasinin ise yasal olarak dev-
lete ait ve bir bakanhgin denetimi alunda olugu (Avrupa'daki dniver-
siteler ve hastaneler), pek bir sey fark ettirmez. Ve Ruslanin bile 6g-
renmig olduklan gibi, bir ticar? kurulus, ister 6zel kigilere, ister devlete
ait olsun, eger 6zerk bir kurulug, her yeyden 6nemlisi de bir ticarf ku-
rulus olarak igletilirse-yetersiz bir bhigimde de olsa-bir performans
gosterebilir. 1920'1i ve 1930'lu yillann totaliterciligi-Rusya'da, ltal-
ya'da ve Almanya'da-toplumun tiimiinii, tim sosyal kuruluglan, tim
sosyal iglevleri kendi igine alip, bunlan buyrugu alunda tutma yoluy-
la, merkezi yonetimin iktidar tekelini stirdiirmek i¢in yapilmig son gi-
rigimler diye goriilebilir. Ancak totalitercilik sagda olsun, solda olsun
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pagarisizlifa ugradi-hem de yalnizca yagayabilir bir toplum yyaratmak
agisindan degil. Totalitercilik, yeni kuruluglarin 6zerkligini yyok etme
girigiminde kotii bir bagarisizliga ugramuguir. Totalitercilerin 1tek yapa-
pildikleri, bu kuruluglan czmektir-Mao Cininin “Kiiltiir Dewrimi” si-
rasinda pek basarili bir bicimde yapuig:1 gibi. Ne Ruslar, ne Néaziler, ne
Fagistler, ne Mao Cini onlari isletme baganisini gosteremedi. Birtakim
sonuglar alabilmek igin bu kuruluglara yeniden dnemli dlgiidee 6zerklik
vermeleri gerekiyordu.

Her ¢ogulcu kurulug belirli, sinirh bir iglev yapar. Ilgi odsaginin dar
olugu, onun en bilyiik giiciidiir. Bir kurulug ne zaman 6zel ilgzi alaninin
dotesine gegmeye galigsa, etkili olma yetenegini hemen kaybeeder. Bu-
nun en iyi ornegi Amerikan okullandir. Amerikan okullanimi irk ay-
nmciligim ortadan  kaldirma ¢abalarinin motoru haline getiirmek, ne
Kkadar gerckli hatta arzu edilir bir sey sayilmis olursa olsun, okullann
ilk gorevlerini yerine getirme yeteneklerini zayiflatmistir: Isiter siyah,
ister beyaz olsunlar, ¢ocuklan egitmek.

Yeni kuruluglar gii¢ 6gesine dayanmazlar. fsleve dayanurlar. An-
cak politik olmasa-hata apolitik olsa-da her kurulug insanlarr Gizerinde
oldukga genis yetkilere sahip olmak zorundadir-ticret vererelk ¢alistir-
ma, bir ise yerlestirme, nakletme, birinin igine son verme ycetkisi; in-
sanlara gbrevler verme yetkisi; gosterilmesi gereken perfornmans stan-
dartlarini koyma  ve disiplin saglama yetkisi; ¢alhigma saatleri
konusunda yetki. Bu kuruluglar, geligmis iilkelerdeki bireyes, giderek
daha ¢ok. gegim, meslek ve katkida bulunmak, bagarili olmalk, iiretken
olmak igin firsat saglamaktadirlar. Yiiz ya da yiiz elli yil ®ncesinde
¢ogu kimse hala giftliklerde yagtyor, kendi aileleri diginda {kimseden
yardim almadan bir iki dénimliik tograg: igliyordu. O zamawmlar ¢ogu
sanatkar kendi kendisi igin, ya da parayla tuttugu bir iki adannla gahisi-
yordu: hemen biitiin meslck sahipleri de boyleydi. Istihdam «dilen ki-
siler bir "bey” ya da "hamim" igin ¢aligirlardi. Askerlerin, dim gorevli-
lerinin ve &gretmenlerin diginda -bunlar yiiz yi1l once ok ufak
gruplardi- hemen hi¢ kimse bir "kurulug" igin ¢aligmazdi. Pek azinin
bir "patron"u vardi. Yiiz yil 6nce, tek basina en genig gahsanilar grubu,
en fazla sanayilegmis iilkelerde bile evlerdeki hizmetkarlardi.. 1910 y1-
linda [ngiltere'deki isgiiciiniin iigte birinden fazlasim hald hizmetkarlar
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olugturmaktaydi; Birlegik Devletlerde bile durum bundan geri kalm.
yordu. Hizmetkérlarin ¢ogu, bir ya da en ¢ok iki kisi ¢aligtran "bey"
ve "hanim"in ekonomik agidan hizmetgi kiz ya da aggidan pek tstiip
olmadiklari orta simif ya da isgi simifina mensup ailelerde kigilerin asi.
lar olarak ¢aligmaktaydilar.

Marx yiiz yirmi yil dnce goriiglerini kaleme aldigi zaman "prole.
ter” de bir kurulug yerine bir "bey" igin galistyordu. Yiizyil 6ncesinin
olugum halindeki sanayi toplumunu en iyi betimleyen tabloyu biiyiik
Amerikan romancist Henry James'in Marx'in 6limiinden ii¢ y1l sonra
1886'da yazdigy The Princess Casamassima'da bulabiliriz. Roman,
oncemli bir "emperyalist” sahsiyeti 6ldiirerek Devrime yol agmak tizere
el alundan ¢aba harcayan bir anargistten s6z ctmektedir. Kitabin "sé-
miiriilen proleterler”i -sirasiyla kahraman ve kahramanca davranma-
yan bag kisi- usta birer sanatkérdir ve biri sekiz kigi ¢aligtiran bir cih-
¢inin yaninda, 6tcki ise ig¢i sayisi on ikinin altinda olan ilag imalatgist
bir eczacimin yaninda galigmaktadir. Bu kapitalist igverenler iicretleri
agtsindan "somiiriilen proleterler"den pek iyi durumda da degildirler.

Buna karst, bugiin gelismis tilkelerdeki biitiin insanlarin biiyiik bir
gofunlugu, bir kurulug biinyesinde ve bu kurulug igin ¢aligmaktadir.
Yiizyil 6ncesinin en genis ¢aliganlar kategorisini olusturan hizmetKar-
lar gelismis llkelerde neredeyse ortadan kalkmiglardir. Bugiinki dire-
tim komiinist olmayan her gelismis iilkede yiizy1l dncesinin lretimini
kat kat agmistir ama hicbir geligmis lilkede niifusun ytizde 3-5'inden
fazlasi gegimini tam giin ¢iftgilik yaparak kazanmamaktadir. Niifusun
afirhik merkezini aruk “"gorevliler” olugturmaktadir, “isciler” degil:
hatta Henry James'in romanindaki "proleter”in mirasgts: olan imalat
is¢isi de, tarihin karanliklarina gémiilmiis olan ev hizmetkarlan ve
¢iftgilere kaulma yolundadir. Imalat iggileri sayisal agidan Komiinis!
olmayan geligmis tlkelerdeki isgiictiniin aluda birini olugturacak ka-
dar kiigiilmiiglerdir ve bu yiizyilin sonuna gelindiginde toplam iggiici-
niin onda birine ya da bundan daha da az bir orana ineccklerdir. Yen
isgiiciinii meydana getirenler "mavi onliikli"lerden gok "bilgi iggileri”
olmakla birlikte, hep "gorevli"dirler- birinin emri altinda degil, bir ku-
rulugta, Geligmis iilkelerin hepsinde. giderek artan bir oranda, goresli
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durumda olanlar en ¢ok cgitim gormiig. en fazla para alan kimsclerdir.
Aslinda geligmis iilkelerde yiiksck 6grenim gormis her on kigiden do-
kuzu, galigma hayatlarinin tiimiini bir kurulugta goérevli olarak gegir-
meyi bekleyebilir.

Bu Ne Zaman Baslad1?

Bu yeni ¢ogulculuk, daha yiizyil 6ncesinde tasavvur edilebilecck-
lerin neredeyse tam tersi olan bir seydir. On dordiincii yiizyildan bag-
layarak on dokuzuncu yiizyil boyunca siiren bes yiizyillik déncmde,
siyasi eylem ve siyasi diigiincenin ana hedeli, toplum igindeki 6zerk
kuruluglan ortadan kaldirmak ve giicii merkezi yonetimin elinde topla-
maku. Aralarinda ne gibi diigiince farkliliklan olursa olsun, hiikiim-
darlar ve yonctimler beg yiiz y1l boyunca hep bu amagta birlestiler; si-
yasi diigiiniirler de dyle. "Egemenlik"in -on alunc: yiizyila ait bir
terimdir bu- anlam boyleydi. Bu siireg, kaleleri barut kargisinda etki-
siz kalan feodal lordlarin ve bagimsiz sovalyclerin adim adim dize ge-
tirilmesiyle bagladi. Fransiz Devrimi boyunca ve sonrasinda tiim ayri-
caliklarin ortadan kaldinlmasiyla da sona erdi : Kilisenin,
iiniversitelerin, loncalarin ve geriye kalan serbest kentlerin sahip ol-
duklan ayricaliklar. 1850'ye gelindiginde, ayricaliklardan geriye ka-
lanlar, gii ve anlamdan yoksun torensel nitelikli seylerdi -giigten yok-
sun makamin: devralmasi dolayisiyla yapilan tdrene goz kamagurici
cam bir araba iginde giden Londra Belediye Bagkani gibi. On doku-
zuncu yiizyilin ortasina gelindiginde, gergek giig ister Baudaki gibi si-
nirly, ister Carlik Rusyasindaki gibi sézde "sinirsiz" olsun, devletin
elindeydi. Bu gelismeye uygun bir kuram getiren Ingiliz hukuk uzma-
nt John Austin, hukukun ister yasama ister mahkemeler yoluyla olsun,
yalmzca devletin merkezi otoritesinden dogan bir scy oldugunu ileri
sirliyordu. Ne "tabii hukuk" vardir ne de "6rf ve adet hukuku.” Yiizyi-
Iin en etkili hukuk diigiiniirii -ve gene bir ingiliz olan- Sir Henry Mai-
ne de, 6liimiindcn birkag yil sonra Austin'e kaularak 1861'de “huku-
kun gecirdigi tarihi geligimin" "statiiden sozlesmeye dogru” bir gidis
oldugunu ilan ctmig ve bu goriisiiyle herkesten alkig almigti. Mainc'e
gbre, modern toplumda yalnizca bireyler vardir. Orta Vikiorya dénemi
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toplumunda hi¢ kimsenin sdyledigi bir s6z, Maine'in bu 6zdeyisi ka.
dar yaygin bir bicimde tekrarlanmamstir.

Ama "egemenlik"in biylece dstiinliik saglamasiyla tam aymi Sira-
larda gergekten de yeni olan bir gii¢ merkezi dogdu. modern ticarf te-
sebbiis -Birlegik Devletlerdeki genis demiryollart ve Almanya'dak
sozde tniversal banka. TicarT kuruluslar, su ya da bu gckilde, yiizyil-
lardir vardi. Ama on dokuzuncu yiizythn sonlarinda ortaya ¢itkan yeni
ticarf kuruluglar daha 6ncekilerin hepsinden farkliydi- onlardan ¢ok da
bityiiktiiler. Charles Dickens'in en popiiler iki romaninda -Nicholus
Nickleby (1838-39) ile Dombey ve Oglu'nda (1846-48)- ticari kurulus-
lar 6ykiiniin merkezinde yer almaktadir. Ama Dombey ve Oglunun
utang verici bir sona ulasan biiyiik bankalari, banka sahibi, (Gykiniin
kotii adami olan) genel miidiir ve iki memurdan ibaretti. Nicholus
Nickleby'de ise iki ticari kurulug vardir. Biri yaninda alkolik bir me-
mur ¢aligtiran habis ruhlu bir tefecidir. Digeri de Baluk bolgesinde ti-
caretle ugragan taninmug tiiccarlar Cheeryble Kardegler'in neredeyse
azizlere 6zgii iyilik sergileyen firmalaridir ve igin sahipleri olan iki
kardesle, yanlarinda ¢ahstirdiklan diiriist bir memurdan olugmaktadir.
Dickens'in Fransa'daki ¢agdasi Honoré de Balzac ile Almanya'daki
¢agdag1 Gustov Freytag'in dykilerinde de ticarl kuruluglar farkh bir
bigimde anlaulmiyordu. Su halde yeni ticari kuruluglar ¢ok biiyiik bir
sok yaratmuglardi; ve bu sok uzun siire devam etti.

Yirminci yilizyihn ilk yarisinda Amerika'nin is¢i sorunlan alaninda
onde gelen iktisatgist John R. Commons, Legal Foundations of Capi-
ralism'de (1924) modern ticari kuruluglan Yiice Mahkeme Yargiglari-
nin kurdugu bir "fesat tertibi“nin sonucu olarak agiklayabilmisti an-
cak. Ama modern ticar kuruluglar, yasal sistemleri nasil olursa olsun.
Yiice Mahkemesi bulunmayan iilkelerde de, elbette, ayni oranda gelis-
tiler : Almanya, Biiyitk Britanya, Fransa, Japonya ve Rusya'da. Sag-
mahigi bu kadar ortada olmasina ragmen, Commons'un kitabi ¢ok bii-
yilk bir sayg gérdii ve ¢ok popiiler oldu. Modern sgirketi sosyal bir
kurum olarak alip bu konuda yazilar yazan -ve kendisi de en eski bii-
yiik uluslararas1 sirketlerden birinin. General Electric Company'nin
(AEG) bas olan- ilk Bauli. Alman Walther Rathenau da, bu yeni olgu
kargtsinda aym sgekilde rahatsizhk duyuyordu. Japonya'da Rathenu-
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u'nunkine benzer bir konumu olan devlet adam, Japonya'nin ilk ban-
kacisi, en eski ticaret okullarindan biri olan gimdiki Hitsosubashi Uni-
versitesinin kurucusu Shibusawa Eiichi de 6yle.

Ilk yeni giic merkezinin ticarl girketler olmasi, birisi "yonetim”
sozcigiinii kullandig1 zaman bunu neden hilé “ig yonetimi” olarak an-
ladifimiz1 da agiklamaktadir. Bu durum, neredeyse yiiz yildir tartig-
manin neden ticari tegebbiis ve devlet, ticari tesebbiis ve iggiler, ticarl
tesebbiis ve toplum iligkisi tizerinde odaklagtifi da- agiklamaktadir.
Esas itibariyle neden "modern kuruluglann sosyal sorumlulukla-
n"ndan ¢ok "ticari kuruluglarin sosyal sorumluluklarn”ndan s6z ettigi-
mizi agtklamaktadir.

Yeni ¢ogulcu kuruluglardan ikincisinin fiill geligimi ticari kurulug-
lardan ancak birkag y1l sonra oldu : Yeni devlet daireleri. Bunlar 1875
ya da 1800 dolaylarinda hem giicleri, hem boyutlan agisindan biiyi-
meye bagladilar. Giiniimiiziin birlesik ticari devleri -Citibank. IBM,
Siemens, Sony- ile Dickens'in romaninda gegen Cheeryble Kardegler
arasindaki benzerlik ne kadar azsa, ycni devlet daireleri ile 6ncekiler
arasindaki benzerlik de o kadar azdi. Gelencksel deviet dairelerinin
neye benzedigi, Anthony Troloppe'un en bagarili romanlarindan biri
olan Orley Farm'da (1862) ¢ok canli bir bigimde anlatilmaktadir. Ro-
mandaki nemli bir boliim Igisleri Bakanliginda geger -burasi, o za-
manlar Ingilierc'nin en giiglii bakanhgiyd. Igisleri Bakanhiginda alu
kisi ¢ahisiyordu- parlamento iiyesi ve politikaci olan bakan; daimi sek-
reter ve dért memur. Carlik Rusyasi daha o zamanlar "sigirilmis bii-
rokrasi“siyle iinlii oldugu halde, Leo Tolstoy'un (1875-77 tarihli) An-
na Karenina'sindaki giiglii biirokrat ve talihsiz koca Karenin'in
baginda oldugu bakanlik da bundan daha biiyiik de§ildir. Yeni devlet
dairelerinin kurulmasindan bu yana, yeni gogulcu kuruluglar birbiri ar-
dinca ortaya gitkmng ve iglevleri, boyutlari, 6nemleri ve giigleri agisin-
dan biiyiimiiglerdir : I¢i sendikalart; (Ikinci Diinya Savagindan sonra
patlayis halinde artan) okullar ve iiniversiteler; bir biitiin olarak saghk
hizmetleri; rcfah devletinin muazzam boyutlardaki mekanizmast;
“ligiincii sektor", yani Amerika'nin kdr amaci giitmeyen kuruluglan: ve
daha niceleri.
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Cogulculuk yeni bir sey degildir. Aslina bakarsaniz, tarih boyuncy
pek ¢ok toplum g¢ogulcu nitelikliydi. Ama daha 6nceki gogulculuk bi.
¢imleriyle, simdiki arasinda ¢ok oncmli bir fark vardir. Daha Gnceki
biitiin ¢ogulculuk bigimleri giice dayamyordu. Simdiki ise isleve daya.
ldir. Gelencksel Bati gogulculugunda kral diikten iistiindii, diik koni-
tan, kont govalyeden, stvalye de koy agasindan. Bunlardan, her biri
kendinden bir agag: diizeydeki kimse iizerinde yetki kullanabiliyordu,
Ve her biri yetkisini kendi etki alani iginde kullaniyordu. Ama her bi-
rinin giicii de sonugta ayn1 kaynaga dayanmaktaydi : Toprak lizerinde-
ki denetimlerine. Her biri sonugta aym geyin pegindeydi : Gegimlerini
topraktan ¢ikarmak. Ugsuz bucaksiz bir okyanus gibi uzanan kirhk
alanlar iizerinde kiigiik birer ada gibi duran ortagag kentlerinde bile,
biitin ¢ogulcu kuruluglar tam anlamiyla birer topluluk olusturma ve
siyas? denelim kurma girigimi igindeydiler. Sanatkar loncalari -on be-
sinci yiizyil Floransasinin dokumacilari, ya da bundan yiiz y1l sonraki
Elizabcth donemi Londrasinin kuyumculari- iiyelerini kentin ayn ma-
hallesinde oturmaya ve diikkanlarini da orada agmaya zorluyorlarch.
Her iiyenin kag ¢irag ve kag kallas: olabilecegini, kalfalardan hangisi-
nin hangi kosullarla "usta" olabilecegini loncalar buyuruyordu. Uyele-
rinin hammadde igin 6dedigi fiyatlan, drettikleri mallar igin istedikleri
fiyatlari ve ddedikleri iicretleri onlar diizenliyordu. Her loncanin kendi
kilisesi vardi ve her lonca kilisedeki papazlann igini genellikle tiyele-
rinden birinin ogluna veriyordu. Kontlar ve govalyeler kendi niifuz
alanlan igindeki mahkemelerin denetimini nasil cle gegirmeye ¢ahgi-
yorlarsa, loncalar da adaletin kendi iiyeleri arasindaki dagitimim iist-
lenmeye galigiyorlardi.

Buna kargi, toplumdaki yeni gogulcu kuruluglar, devlet ve yonetim
konularina hi¢ ilgi duymamaktadirlar. Daha 6nceki ¢ogulcu kuruluy-
lardan farkli olarak, bugiinkii ¢ogulcu kurulug bir "biitiin" degildir.
Toplumun bir "organ"idir. Boyle oldugu igin de yaratufi sonuglar
kendi disindadur. Bir ticarf kurulugun "tiriin"ti, memnun kalan miigteri-
dir. Hastanenin "lirlin"i iyilegmig hastadir. Okulun "iirin"li de, 6gren-
diklerini on y1l sonra uygulamaya koyan dgrencidir. Igerde ise, yalmz-
ca maliyetler vardir.

O halde yeni ¢ogulculuk eski gogulculuga gire kimi agilardan gok
daha csnektir, boliicii niteligi ¢ok daha azdir. Yeni kuruluslar, ister or-
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tagag kilisesi, ister feodal baronlar, ister serbest kentler oblsun, eski ¢o-
gulcu kuruluglar gibi siyasi giice ¢l uzatmazlar. Ama yeeni kuruluslar,
eskilerinden farkli olarak, birbirleriyle upaup aym olann geylere ilgi
duymamakta. ya da diinyay: aym gozle gormemektedirlerr. Yeni kuru-
luglardan her biri kendi amacim temel amag, nihai deferr ve gergekten
snemli olan tek sey olarak algilamaktadir. At gézliigiiylee bakmak, her
zaman igin, uzmanlarin giderek koétiilesen hastahii, "pprofesyonelci-
lik"leri ve ilgilerinin dar bir odakta toplanmas: kargihEinnda 6dedikleri
bedeldir. Eski kuruluglar, kontlar, diikler, baronlar, manaasurlar, pisko-
poslar ve serbest kentler siirekli olarak iistiinliik ve riitboc igin ¢ekisti-
ler. Ama birbirlerini anlamak yéniinden en ufak bir sikxinulan yoktu.
O zaman hi¢ kimse "iletisim"den s6z etmiyordu. Bugeiin ise, higbir
hastane yoneticisi, girket bagkan yardimcisindan ya daa tGiniversitenin
psikoloji boliimii bagkanindan "istiin” olup oimadifinm dert etmez.
Ama siirekli olarak iletisim derdindedirler. Her yeni kurrum kendi dili-
ni konugmaktadir, kendinc 6zgii bilgisi, kendine 6zgii ilderleme agama-
lari, her geyden Snemlisi de, kendinc 6zgii degerleri varddir.

Bireyin Konumu

Bireyin konumu da aym gekilde yenidir. Siyasi ve ssosyal kuramin
hald "normal" saydig1 yeyle de bagdagmaz bir niteligi vaardir. On doku-
zuneu yiizyilda birbirine rakip iki toplum modeli vardi.. Bunlardan bi-
rine gore, gelecegin toplumu bagimsiz kiigiik insanlardian olugacaku :
Kirk déniimliik arazisi ve kaurnyla ciftgi, kiigiik diikkdin sahibi, sanat-
kar. Bunlarin hepsi de esit olacaku. Higbiri gli¢ ve varllik sahibi olma-
yacaku ama gok yoksul ve bagimh da olmayacaku. Heer Avrupa iilke-
sinde benzerleri vardi ama bu ideali Amerika Birlesilkk Devietlerinde
¢n agtk bir bigimde formiile eden kimse Thomas Jefféecrson oldu. Jef-
ferson'un 6lim tarihi olan 1826'ya gelindiginde, topllumdaki gidigin
boyle plmadif ortaya ¢itkmisu bile. Bu biiyiiniin bozwlmasiyla dogan
Kargi-iitopya nihaf ve cn agtk ifadesini Marx'in kehanetiinde buldu : Bir
avug kapitalist sdmiirenin tam cgemenligi altinda yagamyan esit oranda
yoksullagmis, esit oranda sGmiiriilen, egit oranda bagumh, ¢ok biiyiik
bir proleter kitlesinin olugturdugu toplum.
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Tahminlerin ikisi de gerceklik kazanmamugtir. Gergekte olan, ne
Jefferson'un, ne Marx'in -aslinda 1950 ya da 1960'tan énce hi¢ kimse.
nin- tasavvur edemeyecegi bir seydir : Bir "bilgi gorevlileri" toplumu;
bu toplumu olugturan kimseler ne somiiriilmekte, ne sémiirmektedir-
ler; birey olarak kapitalist degildirler ama emeklilik fonlarinda biriken
paralar, menkul kiymetler yatirim fonlar, tasarruflaniyla, kollektif ola-
rak dretim araglarnin sahibidirler; ast durumundadirlar ama ¢ogu kez
kendileri de patrondur. Bu kimseler hem bagimsiz, hem bagimlidirlar,
Bir isten bir bagkasina gegebilirler. Ama herhangi bir bigimde etkili
olabilmek igin bir kuruma -"danigman” belki de¢ "gorevli" olarak- gir-
mek zorundadirlar.

Yeni gogulculuk gelencksel cografi sinirlan ¢ogu kez agmaktadir,
Yeni ¢ogulcu kuruluglar arasinda bu simirlan ilk asan ticari kuruluglar
oldu. Bunlar 1860 ve 1870 gibi erken bir donemde "¢okuluslu" hule
geldiler. Ama bagka kuruluglar da hizla onlara uymaktadir. Muhasebe-
cilik firmalan ve hukuk firmalan ¢okulusiu duruma geldiler bile; da-
nigmanhik firmalan da. Universiteler bile artik "uluslaragin” hale gel-
mektedir. Bu da diigiincelerimize. editimimize, ve yasal yaklagimla-
rimiza hali egemen olan siyasi kuramlarla bagdagmamaktadir.

Tarihin bize rehberlik edebileceini kabul ediyorsak, yeni ¢ogulcu-
lugun gergeklerine uygun bir yasal ve siyasi doktrin olugturulmast
yaklagik yiiz yil gibi bir zaman alacakur. Ama diigiiniirler neler olup
bittigini kuramlarla bize anlatsinlar diye bekleyemeyiz. Politikacilar,
mahkemeler, igsadamlan, yeni kuruluglarin yoneticileri harekete geg-
mek zorundadirlar.

Yeni ¢ogulculuk beg alanda bize simdiden meydan okumaktadir :

* ¢ogulcu kuruluglann sosyal sorumluluklan

* topluluga kars1 sorumluluklari

* siyasi sorumluluklan

* bireyin haklar1 ve sorumluluklar

* ¢cogulcu bir toplumda devletin rolii ve iglevi
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Sosyal Sorumluluk Ne Demektir?

Yeni ¢ogulculugun giindemee getirdigi bir soru var ki ccevabini bili-
yoruz -belki ayrintilaniyla degill ama esasta. Toplumun geogulcu kuru-
luglarinin sosyal sorumlulugumu kaba hatlanyla biliyoruaz. jik sosyal
sorumlulukiannin kendi iglerini yapmak oldugunu biliyyoruz. ikinci
olarak sunu da biliyoruz ki, bu kuruluglar yaratuklan etkillerden de so-
rumiudurlar- insan iizerindeki, topluluk iizerindeki, genctl olarak top-
lum iizerindeki etkilerinden. V'e son olarak sunu da biliyooruz ki, isleri
ister hastalarin bakimn, ister mal tiretimi, ister egitimde ileerleme sagla-
mak olsun, eger bu iglerini yapmak i¢in gerekli olan etkiinin 6tesinde
bir etki yaratma yoluna giderlerse, sorumsuzca davranmsg; olurlar.

Coguicu kurulusun ilk sorumiulugunun kendi 6zel igflevini yerine
getirmek oldugu, zaten apagik ortadaymis gibi gelebilir.. Ama bu gii-
niimiizde yapilan tartgmalarda sik sik unutulmaktadir vee siirekli ola-
rak vurgulanmasi gerekir. Bu kuruluglardan herhanygi birinin -
iiniversitenin, ticarf kuruluglann, isgi sendikalanimn, lhastanelerin-
"sosyal sorumluluk”larindan soz edildigi her durumda, :sorulacak ilk
soru su olmalidir : Bu sorumluluk kurulusun is gérme Kagpasitesine za-
rar verecek midir? Sosyal yarann, performans agisindan Yyapilan fede-
karligin bedeline agir basugina pekala karar verebiliriz. ZAma bu soru-
yu sormamak ya da anlamsizmig gibi davranmak, tethlikeli, hatta
sorumsuzca bir igtir- Amerika Birlegik Devletlerinde okwilu itk aynim-
cihigini sona erdirecek bir arag haline getirmeye karar verdigimizde
boyle yapuk. Bu soruyu o zaman sormus olsaydik da, heemen hig kug-
ku yok ki okullarda uygulanan irk ayinmcihifina gene son verirdik.
Farkli irklani birbirinden ayn tutmamin ve insanlara irklairindan dolayi
farkli davranmanin getirdigi bityiik ayip diizeltilmeli, bui ayibin cezasi
ddenmeliydi. Ama okulun gretme kapasitesine verileny zarardan ka-
¢inmanin, bu zarari en azindan belli bir diizeyde wtmanim yollarini bu-
labilirdik. Sozgelimi, yiiksek standartlar tutturduklan ve «isiplin konu-
sunda titiz davrandiklan igin segilen bir iki okuilda deneysel
programlarla baglayabilirdik ige. Okulun birincil géreviiyle ilgili tiim
sorunlan irkgilikla bagdastirarak ve énemsiz sayarak elde ettigimiz so-
nug, ne ik aynmeith@imin ortadan kalkmasi oldu, ne de akademik ba-
yan.
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Ister ticari igletme, ister iiniversite, ister hastane olsun, ¢ogulcu ky,
ruluglarin hepsinin de yarattiklan birtakim ctkiler vardir. Boyle bir ky.
rulus kendisi igin ¢alisan kimseler iizerinde oldukga genig bir denetin
uygulamak zorundadir; aksi halde, igini yapamaz. Miisterileri iizerinde
oldukga biiyiik etkileri vardir; bunlar girketin malini saun alan kimse.
ler de olsa. hastaneye gelen hastalar da. Ve dogrudan iligkili olmadap
seyirci durumunda kalanlar iizerinde de etkisi vardir. Ogleden sonr
dort otuzda kapanan fabrika, topluluk igindeki herkesi etkileyen trafik
ukanmalarina yol agar. Insanin yaratug etkilerden sorumlu tutulmag
en eski hukuk ilkesidir. Kurulusun kusurlu ya da ihmalci olmasi fark
etmez. Bu ilkeyi ilk formiile eden Romali hukukgular, adin1 da "vahsi
hayvan doktrini” koydular. Aslan kafesinden ¢ikarsa, bundan bakicisi
sorumludur. Aslanin bakicisi dikkatsizlik edip kafesin kapagim ny
agik biraku, yoksa, kilit bir deprem sonucunda m1 yerinden bosandi,
bunlar yersiz sorulardir. Aslan dogas1 geregi yirucidir. Yeni ¢ogulcu
kuruluglarin her biri de dogalarinin bir geredi olarak birtakim etkiler
yaratmaktadirlar ve bunlardan sorumludurlar.

Bugiinlerde, ozellikle de Birlesik Devletlerde, yiikiimliiliiklerin ye-
rine getirilmedigi, gérevde kusur edildigi, gevreye zarar verildigi ge-
rekeeleriyle agilan davalar ve bunlar igin verilen yiiksek tazminat ka-
rarlaniyla evrenin “risksiz” bir hale getirilmek istendiine iligkin
sikdyetleri sik stk duyuyoruz. Kugkusuz, bu davalardan pek gogu dik-
kate alinmaya degecek seyler degildir ve tazminat kararlarinin pek ¢o-
gu da insafa sigmaz. Ama bu eylemlere temel olusturan varsayim cv-
renin riskten uzak olmas; gerektigi degildir. Tersine, bu davalann
temelinde yatan ey, yeni ve ¢ok gergek risklerin var oldugunun kabul
edilmesidir -yeni kuruluglarin insan elinden ¢ikma etkileridir bunlar.
Bu tiir risklere karg bir sigorta olmasi gerekir, ve bugiin igin tek yol
kurulugu “"vahgi hayvan bakicisi” sayarak sorumlu tutmakur.

O halde bunun anlami sudur : Yaratacag etkiyi sosyal islevini yc-
rine getirebilmesi igin gergekten gerekli olan oranla sinirlamak, kuru-
lusun gorevidir -ama ayni zamanda kendi ¢ikarina da olmaktadir. Bu-
nun Otesine giden her sey yasadigidir ve yetki gaspidir. Bir ornekle
agiklayayim : Amerikan mahkemcleri, ig s6zlegsmelerinde, isadamla-
rinca neredeyse tipatip aynmi sayilan iki kosulu kesin bir gizgiyle birbi-
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rinden ayirmaktadirlar. Mahkemeler, yonetici ve profesyoncl nitelikli *
cski gorevlilerin rakip bir kurulugta galigma ozgiirliigiine getirilen ki-
gtlamalan yiiriirliife koyma konusunda isteksizdirler. Mahkemeler,
aym zamanda, eski gorevlilerin eski igverenlerinin miigterilerini ayart-
n;alal‘llll ya da meslek sirlarim yeni igverene agiklamalarimi yasakla-
mak konusunda, giderek daha titiz davranir hale gelmiglerdir. Bir go-
revlinin bir igten bir bagkasina gegmesine kisitlama getirmeyi, bir
firmanin igini yapabilmesi i¢in gerekli olan kogullanin epey Otesine ge-
¢en bir sey olarak gormektedirler. Bu gerekli olan bir yetki kullanim
degildir, o yiizden de yasalhi yoktur. Ama miigteri ayartrnak ya da
meslek sirlanm agiga vurmak giiveni kotiiye kullanmakur ve eski ig-
verene zarar verir. Bu tiir bir davramsa kars: 6nceden 6nlem almak ya-
sal bir seydir. Gerekli olan bir ctkidir.

Gerekli olan ya da olmayan etkiler arasindaki bu ayrim yiiziinden-
dir ki, liniversitelerin yiiksekogrenim diplomas: verme tekelleri. bu-
gin iin ancak pek az kimseyi ciddi bir bi¢tmde kaygilandirmaktadir.
Bilgi toplumunda bdyle bir diplomadan yoksun birakilmak. i, meslek
ve gecim kapilanmi kapatmaktadir. Bu, bagka ¢ogulcu kuruluglarn
kullandi: yetkiyi fazlasiyla agan bir yetkidir. Bu yiizden de iiniversi-
tenin bu yetkisini kullanirken yiiriirliikte olan kurallara uymas: bekle-
nir. Ama iglevini yerine getirebilmesi igin diploma verme yctkisine sa-
hip olmas sartur. Buna karsy, ig¢i sendikalarinin bir sanat dalina ya da
ise girmeyi engelleme yetkisi, giderck daha gok, yasalliktan uzak bir
uygulama ve yetkinin kotiiye kullammu olarak gériilmektedir. Bunun
yasattifr sonuclar, aslinda, diplomadan yoksun birakmak kadar agir
degildir : 1gci igin alternatif bir ig genellikle vardir. Ama iggi sendika-
sinin iglevlerini yerine getirebilmesi igin meslek ve ig kapilarin agma
konusunda yetki tckeline sahip olmasina gergekien ihtiyag yoktur.
Cogu kuruluglar islevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli olan et-
kinin otesine gegen uygulamalarina "yardimlagma” diyerek gerekge
gostermekiedirler. Sendika "istenmeyenler"i (sdzgelimi Amerika'daki
ingaat sendikalarindaki siyahlari) digarda birakugi zaman iiyelerini
"korumaktadir”. Sirket, iggilerini sahibi oldugu konutlarda oturmaya
zorladifs zaman "babalik" etmektedir (Konut agiginin agirt boyutlarda
oldugu Japonya'da. bu gergekten de héla bir "yardim"dir). Biitiin kuru-

89



luglar "standartlar™y, "kalite"yi ve "sohret"lerimt koruduklarin diigiin.
mek isterler. Ama yaratugr etki kurulugun iglevi i¢in gerekli ve bu i5.
levin kendi iginde olmadikga, boyle bir iddia yetki gaspidir. Yarataca-
g1 etki gerekli bile olsa- zarar veriyorsa, sbzgelimi gevreye ya da
sagliga zararhysa, kurulug bundan sorumludur.

Topluluga Karsi Sorumluluklar

Cogulcu kuruluglar, kendilerinin neden olmadigi topluluk sorunla-
rinda, sézgelimi sosyal sorunlarda sorumluluk yiiklenmeli midirler -ve
yiiklenirlerse, bu ne dlgtlide olmahdir? 1960'I yillarda New York bele-
diye bagkam kentin biiyiik ticarf kuruluglarina sosyal yardim alan ev-
lenmemis g¢ocuklu zenci kadinlarin bakimini istlenmeleri ¢agnsinda
bulundu. New York o siralar sosyal ¢oziilmenin esgigine gelmisti; igve-
renler birbiri ardinca, su¢ olgusunun ve uyugturucu aligkanliginin ge-
mi aziya aldig1, belediye hizmetlerinin ¢okmekte oldugu kentten kag-
maktaydilar. Etkili 6nlemlere acilen ihtiyag vardi ve genel merkezlen
kentte bulunan biiyiik ve zengin sirkctler diginda bunu yapacak kimse
yoktu etrafta. Ama herkes belediye bagkaniyla bir giizel eglendi. Tck
bir sirket bile onun ¢agrisina kulak asmadi. Yirmi yil sonrasinda ise
New York'taki sug olgusu ve uyusturucu ahigkanhigr altmiglt yillara go-
re daha da azmisti; belediye hizmetleri daha kotiilegmigti. Ama New
York 1980'li yillarda, Manhattan'in hem i§ merkezinde, hem de yerlc-
sim bolgelerinde gergeklestirilen mimari yenilenmeyle tam bir réne-
sans yasadi. Yeni ofis binalan kenti hem fiziksel, hem estetik yénden
degistirdi. Bu ise ticarf kuruluglart geri getirdi, turistleri geri getirdi.
ckonomiyi iyilestirdi ve bir kiiltiir dalgasina yol acti; ozellikle de sa-
natta ve sanat miizeciliginde.

Bir bagka ornek : Uyusturuculanin kétiiye kullanimina kargi verilen
savagta onciiliigii Amerikali Erkek lzciler ve Kiz Izciler 6rgiitleri cle
almisur. Bu iki orgiit de, ilkokul g¢ocuklanyla ilgili olarak yapuklar
¢aligmalarda -her don ilkokul ¢ocugundan ligii izcidir- gocuklara, teh-
likeye fiilen agik duruma gelmelerinden epey once uyusturucuya kars!
direng kazandirabilmek igin biiyiik bir ¢aba gdstermekte ve énemli o
¢lide bagan saglamaktadir.
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Bu 6rncklerden ¢ikanlacak ilk ders -bu ayn; zamanda en o6nemli
ders olabilir- sudur ki topluluga kars1 sorumluluklar iizerine yapilan
arigmalarin ¢ogu, esas konuyu gézden kagirmaktadir. Bu tartigmala-
nn bilyiik bir boliimi, ¢ogulcu kuruluglardan -tabii 6zellikle de ticari
kuruluglardan- halkin yagadigy her tiirlii sosyal soruna yetigip, bu so-
runlara gare bulmalarini talep ederken yirmi y1l énceki New York be-
lediye bagkaninin izinden gitmektedirler. "Ticari kuruluglar, sendika-
lar, hastaneler, iiniversite, bu kadar biiyiik, bu kadar gii¢lii, bu kadar
profesyonel, bu kadar becerikli iseler, neden yoksullugun, bilgisizli-
gin, okullann ¢aresine bakmasinlar?® Ama ¢ok daha kiigiik olmakla
birlikte bir bagka grup vardir ki, bu kimseler Nobel Odiilii sahibi Ame-
rikalt iktisatg1 Milton Friedman'in ¢ogulcu kuruluglarin tam ve kesin
bir bigimde kendi iglevleri olmayan her seyin diginda kalmalan gerek-
tigi goriigiine katilmaktadirlar. Friedman'in soyleyecegi su olabilir :
"Bir ticarl kurulug i¢in, bir igi ticari kurulug niteliiyle dogru diiriist
yapabilmck yeterince zordur. ESer miigterilerinin istedigi mal ve hiz-
metleri iiretmenin ve gelecekteki riskler, yatinmlar ve biiyiime igin ge-
rekli olan kan olusturmanin diginda bir geylerle ilgileniyorsa. sosyal
sorumluluklarina sadik kalmiyor demektir."

Her iki tutum da dogrudur ve her iki tutum da yanhstir. Cogulcu
kuruluglar toplulugun iginde yer almaktadirlar. Ortagag oncesinin Av-
rupali Benediktin kegiglerinin yapmaya ¢aligtiklan gibi, gevrelerindeki
diinya pargalanirken, inzivaya gekilemezler. Ama dar bilgi-beceri
alanlarinin dtesine gegerck ve kendi ozel iglevlerini hige sayarak bir
seyler yapmalar miimkiin degildir- ashinda bunu yapmamaldirlar da.

Bu yiizyilin ilk yilarinda Chicago'lu giysi tiiccar Julius Rosen-
wald postayla siparig kabul eden ve igleri kétiiye gitmekte olan Sears.
Roebuck adli magazay: devraldi. Bu magaza on yil iginde diinyanin en
biiyiik, cn gok kAr getiren parckendecisi durumuna gelmisti. Bunun bir
nedeni, Scars'in geligebilmesi i¢in saghkh bir gift¢i toplulugunun ge-
rekli oldugunu Rosenwald'in anlamasiydi. Oysa Amerikah ¢iftgi, yiiz-
Yilin baginda garesizlik iginde, yoksul, soyutlanmig, kullandign tekno-
loji agisindan geri, egitim imkanlary kit, modern tarim yontemlerini
kullanma imkanlan cgitim imkanlarindan da kit olan bir kimseydi.
Oysa hazirda yiizyih askin bir siiredir yapilan aragtirma ve deneylerin
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iiriinii olan ¢ok genig bir tarim teknolojisi vardi. Rosenwald Amerikan
giftliginde degisiklik yaratacak arag gorevini yapsin diye Ciftgi Danig-
manint icat etti. Bu yeni kurumu on y1l boyunca kendisi finanse etti ve
elde ettigi bagari 6yle biiyiik oldu ki A.B.D. yonetimi isi ondan devral-
di. Bu tarihe gelindiginde, ¢ifici Sears'den alig veris yapmasina yete-
cek kadar bilgi-beceri ve satin alma giicii kazanmmsti. Konu. Milton
Fricdman'a danigilmig olsaydi, Rosenwald'e ticaretten sapmamasini ve
giftgiyle ilgilenme konusunu devlete birakmasim sdylerdi. Bir bagka
deyisle, toplumun saghkh ve isler durumda olmasini dert edinmek go-
gulcu kurulug i¢in "insan sevgisi” degildir. Kurulusun kendi gikarina.
dir.

Ama topluluk igin tistlenilen bu tiir sorumluluklarin bir ige yarama-
st ancak birtakim kesin kogullar alunda miimkiindiir. Bu tiir bir sorum-
luluk, kurulugun bilgi-beceri alanina uygun diigmelidir. Degerler siste-
mine uygun diigmelidir. Kurulusun yapug: igten sapma gdstermek
yerine, igin bir uzantis1 olmalidir. Bu anlamda hakhdir Friedman. Eger
1960'h yillarda New York'taki ticar? kuruluglardan herhangi biri, belc-
diye bagkanminin tavsiyesine uysayd, bu, topluluga yalnizca zarar ve-
rirdi. Hepten sorumsuziuk olurdu. Ticarf kuruluglar New York'un ona-
nmmi gergeklestirdiler ¢iinkii ingaatgilik onlarin degerlerine, ileriye
doniik diigiincelerine bilgi ve becerilerine uygun dij§inektedir. Sosyal
gorevler ise uygun diigmez.

Bunun gibi, Amerikan hastaneleri, kent i¢lerindeki yoksul mahal-
lelerde saglik klinikleri agma igine girigtiklerinde bunu gok biiyiik bir
iyi niyetle yapular -ama aldiklar sonuglar pek iyi olmadi. Kent iclerin-
deki yoksul mahallelerde yasayan “gecim diizeyinin altindaki sinif™mn
temel sorunlar1. sosyal sorunlardir : Konut yetersizligi, yapacak ig o
mamast, bilgi ve motivasyon noksanlii. Bu sorunlarla hastaneler baga
cikamaz. Ama hastanelere 6zgii bir ilgi alan1 ve defier olan saghk ko-
nusu, ¢ok yoksullar i¢in higbir zaman bir ncelik olmamigtir. Birlegik
Devletler, okullardaki irk ayinmcihZimi kaldirma konusunda bile -gok
ge¢ de olsa- basarihi 6grencilere yonelik "magnet school” ile* sonug

* “Magnet school” : Geniy bir kentsel alandan 68renci ¢ekerck ik aynmeihifimin ora-
dan katkmasina yardimet olmak iizere, yenilikgi, uzmanlagmaya yonelik bir egitim v¢-
ren parasiz resmi okullar (Cevirenin notu).
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almigtir. "Magnet school” en temel konu olarak egitimi vurgulamakta-
dir. Bu yiizden de 6gretmenlerin degerlerine ve &grencilerin beklenti-
lerine uyar. Boyle bir okulda beyaz 6gretmenler, siyah &grencilere bir
seyler OFrendikleri igin sayg1 duymaktadiriar; beyaz dgrenciler siyah
ogretmenlere bir seyler 6grettikleri i¢in saygi duymaktadirlar; beyaz
ve siyah Ogrenciler, her iki taraf da basanh oldugu icin birbirlerine
sayg1 duymaktadiriar. Ve siyah 6grenciler -bu belki de en dnemli so-
nugtur- kendi kendilerine saygi duymaktadirlar, ¢iinkis bagarili 6gren-
cilerdir. Topluluk igin iistlenilen bir sorumlulugu yerine getirmenin en

iyi yolu, bu sorumlulugun kurulugun birincil gérevine hizmet etmesini
saglamaktir.

Siyasi Sorumluluklar

Her gesit gogulculukta temel soru hep su olmustur : Kamu yaranna
olan iglerle kim ilgilenir? Bu sorunun -yiizlerce yil geriye giden- gele-
neksel cevabi, ancak bir yanilgiyr yansitmaktadir. Bu cevapta, kamu
yararinin birbiriyle gelisen ¢ikarlarin yol aguig kargasa ve ¢atigmadan
dogacag iddia cdilir. Boyle bir sey olsa olsa isi ¢tkmaza sokar. Gerek-
li olan, ¢ogulcu kuruluglarin kamu yaran igin kaygs ve sorumluluk
duymay1, gelecege yonelik kendi diigtincelerinin, kendi davraniglan-
nin ve kendi degerlerinin bir pargas: haline getirmeleridir. Bu kurulug-
lar siyast sorumluluk almalidiriar.

Bunun birkag drnegi olmugtur. Ikinci Diinya Savasini izleyen do-
nemde, Japonya'daki biiyiik ticar? kuruluglar, bir yandan kendi ticari
cikarlarini bagariyla gozetirken, bir yandan da, siyasi sorumlulugu, ka-
rar olugturma siireglerinin bir pargasit haline getirecek bigimde orgiit-
lendiler. Biiyiik Japon sirketleri (yirmili ve otuzlu yillarda goriilen tu-
tumlariyla garpici bir karsitlik iginde) konuya yaklagirken, "Is diinyas:
igin yararh olan nedir?" sorusunu degil, "Japonya i¢in yararl: olan ne-
dir" sorusunu sormayi dgrendiler. Ondan sonra da sunu sordular : Is
diinyas: kendi gikarlanini nasil gézetmelidir ki, bunu yaparken kamu
yararina da hizmet etmis olsun? Japon ticarf kuruluglari, iilkenin yeni-
den imar edildigi donemde, ige siyas? sorumluluklanyla bagladitar. Ve
gergek "Japon sim”, biirokratlarin uyguladifs denetimden gok bu ol-
du. Buna benzer bir geyler ayni dénemde Bau Almanya'da da gorildii.
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Biiyiik bankalarin Ikinci Diinya Savagindan sonraki otuz bes yil bo.
yunca gosterdikleri egilim, sanayi politikalan iizerinde diisiiniirken, g
sorudan hareket etmek oldu : Alman ekonomisinin ve Alman toply.
munun ihtiyac: olan nedir?

Ama bunlar kisa 6miirli istisnalardi. Her iki iilkenin de yenilgi ve
ytkimmn ardindan kendisini toparlamasindan sonra, hem Japonya'da,
hem Bau Almanya'da ticarf kuruluglarin siyas? sorumlulugundan eser
kalmamugtir. Avrupa'daki bazi is¢i sendikalarimn -sézgelimi Hollan-
da'da- fkinci Diinya Savagindan sonra iistlendikleri siyasf sorumluluk-
tan da. Ama kuruluglar, toplulugun ne istedigini sormay: 63renmedik-
¢e, halkin destegini giderek daha ¢ok kaybedeceklerdir; Birlesik
Devletler ve Ingiltere'deki is¢i sendikalarinin bagina geldigi gibi.
Amerikan hastaneleri de bunalim igindedir ve bu, biiyiik dlgiide, has-
tanclerin saghk hizmetlerindeki giderler ve kalite konusunda siyas{ so-
rumluluk almamig ve buna bagh olarak. bu alanlarda 6nciilitk etmemig
olmalarindan kaynaklanmaktadir. O halde siyasi sorumluluk istlen-
mek, ¢ogulcu kurulugun kendi ¢ikarinadir.

Bireyin Haklar: ve Sorumluluklar

Daha onceki ¢ogulcu toplumlarda, bircyler harcanabilirdi. Kuru-
luglar bireylere dayanmiyordu. Ister kylii, ister ig¢i olsunlar, bireyle-
rin pazarhik gii¢leri yoktu; Marx'in soziinii tekrarlarsak, onlar "sanayi-
nin yedek ordusu" ve sanayinin savagta feda edilccek askeriydiler.
Toplumun yeni ¢ogulcu kurumlar: ise, "bilgi isgileri“nin olusturdugu
kuruluglardir. Bilgi isgileri bir igten bir bagkasina gegme yetenegine
sahiptirler. "Meslektas"tir onlar. Hem sosyal statiileri vardir, hem cko-
nomik statiileri. Sosyal egitlikten ve ckonomi i¢in ¢ok gerekli olmala-
rindan dogan pazarlik gliciine sahiptirler. Bu yiizden de bilgi iggisinin
¢ogulcu toplum ve bu toplumun kuruluslan igindeki hak ve sorumlu-
luklan iizerinde diigiinmek ve bunlan yeniden belirlemek durumunds
kalacagiz.

Bireyin yapug ig bir miilkiyet hakki halinc gelecektir. Ashinda bu
yonde bir hayli yol aldik bile. Amerikan mahkemeleri aruk hep ayn!
sekilde diistinerek, ozel bir sézlesme ve belirlenmig bir gérev siires!
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olmasa bile, ¢alisanlarin, 6zellikle de yéneticilerin, profesyonellerin
ve teknologlann, yaptiklan igte hak sahibi olduklariny kabul etmekte-
dirler. Bu hakkin daralulmasi ya da isten ¢ikarma yoluyla alinmasi,
ancak belirli nedenlerle ve "yiiriirliikteki yasa ve kurallara uyularak”
miimkiin olabilir. Bir bagka deyisle, mahkemelerin diigiincesine gore,
ig bir gesit miilk olarak iglem gdrmelidir. Bu "radikal™ degil, muhafa-
zakér bir tutumdur. Romali hukukgularin ilk kez iki bin yil 6nce miil-
kiyet terimini tamimlamalarindan bu yana, gegim, statii ve sosyal ko-
pum yolunu agan her gey, miilk olarak gorizlmiigtiir.

Geligmis iilkelerdeki biiyiik ¢ogunluk. dzellikle de egitim gérmiis
erkek ve kadinlanin ezici gogunlugu igin, gegimini saglayabilmek yeni
¢ogulcu kuruluslardan birinde ig bulmayi gerektirmekiedir. Biiyiik bir
¢ogunluk i¢in yapilan ig toplum igindeki konumiarim da belirlemekte-
dir. Cogu kimsenin bir miktar sermaye ve mali bagimsizhk imkanina
kavusabilmesi, onlart ¢aligtiran kurulugun emeklilik fonlan yoluyla ol-
maktadir. Bir bagka deyisle, biiyiik cogulculuk i¢in miilk olan gey, igin
safladis sey, belki de isin kendisidir. Bu yiizden de igveren durumun-
daki her kurulug, ancak miilkiyet konusunda her zaman etkili olmug
kurallara uygun hareket ederse. insanlarin iglerini ellerinden alabilece-
gini bilmelidir. Kurulug herhangi bir kimsenin igini elinden almak -ya
da bu iste bir indirmeye gitmek- i¢in dnceden belirlenmis standartlara,
dzellikle de performans standartlarina uymak zorundadir. Bunlar her-
kes icin ayni1 sekilde uygulanmali ve herkesge bilinir hale getirilmeli-
dir. Ve igveren, insanlanin degerlendirilip édiillendirilmesinde bu stan-
dartlanin  6lgii alindigim  kamitlama  kiilfetini  giderek daha ¢ok
yiklenmek zorunda kalacakur. igveren ayrica bireylerin iglerini elle-
rinden alirken, ya da iglerinde sozgelimi daha agag: bir basamaga in-
dirme, maaglarinda kesinti yapma, hatta statii ve konumlan agisindan
bir diigiige isaret edecek gorevler verme yoluyla kisintiya giderken bi-
le, “yiiriirliikteki yasa ve kurallara uyma" geregini yerine getirmek du-
rumunda kalacakur. Bu da, gdrevli resmen uyarilacak, karar dogru dii-
rist gézden gegirilecek ve karan temyiz hakk: dogiacak demektir,

Birey aym1 zamanda -daha 6nce gériilen her tiirlii ¢ogulculuk igin-
deki konumiuyla carpici bir kargithik géstererek -bir isten bir bagkasina
Ozgiirce gegcme hakkina sahip olacakuir. "Omiir boyu baghlik" gelenc-
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gine ragmen, Japonya'da bile bilgi is¢isinin ig degistirme yetenegi al;-
stlmig nezaket kurallarina uydugu siirece artmaktadir. Kendisini bagla-
mug olan, ¢alisandan ¢ok igverendir- ikisinin de pazarhk giiglerinde
meydana gelen degisiklife uygun olarak. Bilgi ig¢isinin elbette ige ih-
tiyac1 vardir. Ama, bilgi isgisinin ige olan ihtiyaci, ancak gergek ve
uzun siireli bir ¢okiintii doneminde igverenin bilgi is¢isine olan ihtiya-
cmna agir basar.

Bu, Amerikal bilgi igcilerinin son on ya da on beg yil i¢inde gir-
ketlerin koti amagh yollarla ele gegirildigi, sirket sahipliginin el de-
gistirdigi, sirketlerin birlestirildigi, gii¢ kullanimt yoluyla biitiin hisse-
lerin kapatildigi ve daha bagka mall mancvralar uygulandifi pek ¢ok
ornek sayesinde Ogrendikleri bir seydir. Bu olaylar sirasinda pek gok
bilgi ig¢isi, ¢ofu da aym sirkete uzun yillar hizmet ctmis olmasina rag-
men, kendilerini birden igsiz buluverince muazzam bir gok yagadilar.
Sonradan, hemen hig istisnasiz olarak, elli dort-elli bes yaslarinda
olanlar bile bir iki ay i¢inde yeni isler buldular. Cogunun buldugu is.
kaybettikleri isten daha iyiydi. Bu sayede bilginin kendilerine bagka
ige gecebilme yetenegi kazandirdigimi anladilar- bu, unutulmayacak
bir derstir.

Ancak, ¢aliganin haklan -igin bir tiir miilk olusu ve baska ige gege-
bilme hakki- kurulusun igini yapma giictine zarar vermemelidir. Kuru-
lusun disiplin ve performans standartlarini kaldirma, azaltma, uygula-
maya koyma giiciine zarar vermemelidir. Belgika ve Hollanda'daki
istihdam yasalar bu konuda nelerin yaptimamasi gercktigini gésteren
orneklerdir. Her iki tlke de, ig¢ileri korumak amaciyla insanlarin agt-
ga alinmalarina karg1 agir cezalar uygular. Bunun bugiine kadar yarat-
ug tek sonug, rekor diizeyde igsizlik ve ekonomik durgunluktur. Igve-
renler yeni kimseleri ige almak vyerine, iglerini genigletmekten
vazgegerler. Bunun gibi, Sovyet Rusya ve Komiinist Cin'in, tesebbii-
siin ya da ¢alisanin performansina bakmaksizin, ¢alisan kisiye mutlak
ig giivencesi vermesi, bu ilkelerin ekonomik gerilifinin ve ¢ok kil
yasam diizcylerinin baglica nedenidir.

Peki ya bireyin sorumluluklar? Bu soru simdiye kadar neredeyse
hi¢ sorulmadi. Bilgi iggileri oldukga bilyik bir giice sahip olduklarina
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gore, sorumluluk da yiiklemmelidirler. Bunlarin ick -ve ne yazik ki bu-
giin igin eksik olan- sorumliulugu, bireyin kuruluga olam kendi katkisi-
dir. Bilgi iggisinin bildikleriini uygulamasi yeterli degildir; bu bilgi or-
tak performansa yansiyaciak bigimde kullamlmalidir, Bu da bilgi
isilerinin kendilerini ¢ahgitiklan kurulusun hedcflerime gore yonlen-
dirmelerini gerektirir. Ama profcsyonel uzmanlar hep daha gok uz-
manlagsma egilimi icindednrler. Biitiin kurulusun ihtiy:ag¢ ve amaglan
iizerindc odaklagmadikg¢a. wzmanin bilgisi bir sonug vermez. Fliit bo-
liimii bir Beethoven senfomisinin temel pargalanndandur ama tek bagi-
na miizik degildir. "Partisyon"nun pargas: haline gelerek, kendinden
bagka altmig beg miizisyenin ve bu miizisyenlerin galgilarinin girdile-
riyle birlegen bir girdi haline gelerek miizik olur. Bunun gibi, piyasa
aragirmacisinin ticari bir itgletmede, rontgen teknisyeninin hastanede,
tarihginin tiniversitede iirettigi, ancak ortak bir hedef iazerinde odakla-
$1p, bagkalarinin girdileriyle birlikte ortak bir ige katilincaya kadar
"girdi"dir. Bir kurulug ne kadar ok bilgiye dayali hale gelirse, bircy-
lerin biitiine katkida bulummak igin, biitiiniin hedeflerini, degerlerini
ve performansint anlamak i¢in ve kendilerinin de kurulug igindeki
tbiir profesyoneller, 6biir bilgi insanlan tarafindan anlagilmalarim
saglamuk i¢in sorumluluk alma istcklerine o kadar bagimh hale gelir.

Devletin Rolii

Bu ¢ogulcu toplum i¢inde ve bu toplumun ¢ogulcu kuruluglan kar-
sistnda devlet ne gibi bir rol oynamak durumundadir? Bunun 6nemli
bir konu oldugu agiktir -en onemli konu da olabilir. Oysa bu konudaki
dogru sorunlarin neler oldugunu bile bilmiyoruz. Sagkinhgimizin bir
nedeni tarihte benzer érneklerin goriilmemis olmasidir. Cogulculugun
yeni kuruluglari apolitiktirler. Isci sendikalarimin disinda, bu kurulug-
larin siyast degerler ve siyasi siire¢ kargisindaki duygulan ancak kii-
¢limsemedir. Yetmis bes y1l énce, Mussolini Italyasinda, gesitli kuru-
luglari temsil etmek iizere bir iigiincii meclis olusturma girigimi
yapildi : 1y cevrelerini, iggileri, iiniversiteleri, v.b. Fagizmle hi¢ isi ol-
mayanlar bile -Birlesik Devletlerde Herbert Hoover, Ingiltere'de Geor-
ge Bernard Shaw, Alman ve Fransiz Sosyalisticri- bunun harika bir fi-
kir oldugunu diisiindiiler. Tam bir fiyasko oldu.
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Eski bir atasozii, paray: veren diidiigii calar, der. Yeni kuruluslarip
¢ofunu, hi¢ olmazsa kismen, devlet finanse etmekte ve bunun igin
vergilerden gelen parayr kullanmaktadir. Devlet daireleri, tiimiiyle
devletin parasina dayanmaktadirlar. Cogu iilkede. saghk hizmetler;,
cgitim, iiniversiteler -hatta kiliseler- de boyledir. Birlesik Devletlerde
bile, saghk hizmetleri giderlerinin iigte birinden fazlasi, anaokulundan
lisansiistii egitim veren okullara kadar biitiin e8itim giderlerinin de
dortte iigli vergilerden gelen parayla kargilanmaktadir. Ama devletin
biitce yapma yetkisi, olsa olsa kaba bir silah olabilir. Bu yetki, su ya
da bu uygulamada belirli bir degisiklige gidilmesini saglayabilir,
Amerikan hastanelerini yaghlarin tedavi giderlerini devletten geri ala-
bilmek igin belirli tan1 uygulamasina gegmeye zorlayabilir. Oxford ve
Cambridge tiniversitelerini gorev stireleriyle ilgili kvrallarimi degigtir-
meye zorlayabilir. Ama bir Amerikan hastanesindeki hastaya, hastala-
ra hastanelerde her zaman nasil davramiimigsa gene dyle davranilacak-
tr. Oxford ve Cambridge 6gretim kadrolarinda gormek istedikleri
bilim adamlarini gene kendileri secip atayacaklar, ogrencilerine dc.
ogrencilere nasil davranilmasy gercktigini digliniiyorlarsa, gene Oyle
davranacaklardir. Gelirleri agisindan devlete en ¢ok dayanan deviel
daireleri de siyasi yonlendirmeye en az yatkin olan kuruluslardir.

Bu kuruluglar, iglevlerini yerine getirebilmek vc is yapabilmek igin
gergekten de apolitik olmak ve siyasi siirecin diginda kalmak zorundu-
dirlar. Politize olmamali, kendi degerleri dogrultusunda y&nctilmeli-
dirler. Biitiin okul miidiirlerinin diyecegi, "Egitim, politikacilann eline
birakilmayacak kadar énemli bir konudur,” olacakur. Biitiin hekim ve
hastane yoneticilerinin diyecegi, "Saglik hizmetleri politikacilarin cli-
ne birakilamayacak kadar énemli bir konudur,” olacaktir. Biitiin iga-
damlarinin diyecegi, "Verimlilik politikacilarin eline birakilamayacak
kadar 6nemli bir konudur,” olacakur. Biitiin iilkelerdcki devlet dairele-
rinde de politikalar olusturma konusunda aynmi gey sOylenmektedir.
Her kurulus kendi bakiy agisindan hakhdir. Ama egitim, saghk hiz-
metlerinde verimlilik ve politikalar olugturma konulan, en onemli si-
yasi meselelerdir. Her yonetim bu kuruluglanin gosterdigi performans
konusunda halkina hesap vermek durumundadir. Devletin bir sorum-
lulugu vardir ama yetkisi pek yoktur. O halde devlet ne yapabilir, ya
da ne yapmahdir?
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Devletin birtakim sinirlamalar getirebilecegini biliyoruz; ozellikle
de bir kurulug kendini bilmez hale geldigi zaman. Bunu Franklin D.
Roosevelt 1930'lu yillarda Amerikan i§ diinyasina, Margaret Thatcher
da 19801 yillarda Ingiltere'deki ig¢i sendikalan ve eski iiniversitelere
kargt yapti. Cogulcu bir toplumda devletin ilerde yapacag belki en
onemli gorev, standartlar koymakur. Bir iilke, ulusun ve yurttagin ken-
di refahlar bakimindan degerlerine ve performansina giderck daha ba-

pimh hale geldigi bu yeni, giilii, 6zerk kuruluglardan ncler beklemeli-
dir, neler bekleyebilir?

Kiiciik Azinhgin Zorbahg:

Toplumdaki ¢ogulcu kuruluglar tek bir gérev iizerinde odaklag-
maktadir. Sivil sistem icindeki yeni ¢ogulcu gruplar ise tek bir dava
ile ilgilidirler. Bu dava, kir gigeklerini korumak ya da kiirtaji yasakla-
mak; Birlesik Devletlerdeki National Rifle Association'in hedefledigi
gibi atesli silahlarin kullamminin diizenlenmesini ve simirlandinlmasi-
m dnlemek; Britanyah giftcilere ya da Amerikah tiitiin iireticilerine
yapilan para desteginin kesilmesine engel olmak; ya da Japonya'daki
slipermarketler gibi modern perakendeci magazalan ticaretten alikoy-
mak olabilir. Davanin ragbet gérmemesi 6nemli degildir. Tek-dava
grubu, giiciinii azinlik olmasindan, ¢ogu kez de ¢ok ufak bir azinlik ol-
masindan alir. Giicii, gruba bagh insanlarin sayisindan ¢ok, tek amag
glitmesinden kaynaklanmaktadir. Boyle bir grubun gérevi hemen hig-
bir zaman bir geyin yapiimasint saglamak degildir. Gorevi durdurmak,
onlemek, is yapamaz hale getirmeklir. Siyasi siirece gittikge daha ¢ok
egemen olan yeni "kitle harcketi"dir bu.

Sigmund Freud ortaya ¢ikug: ilk giinden baglayarak biiyiik tartig-
Malara konu olmug, ama onu elestiren sayisiz kimse arasindan yalniz-
ca biri yanhg meseleye el att diye ona yiiklenmistir. Yaklagik altmig
yil bnee, ¢ok geng ve o giinlerde hila hig taminmayan Viyanal yazar
Elias Canetti -sonunda 1981 Nobel Edebiyat Odiiliinii kazanacakur-
Freud'u bireyin duygusal bozukluklan iizerinde durdugu igin siddetle
elestirdi. Canetti'nin diigiincesine gére, yirminci yiizyilin temel psiko-
lojik sorunu birey degildi. Temel sorun, toplumun giderek kotiilegen
hastaligiydi : Kitle hareketi. Hig kimse kitle psikodinamigini inccle-
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memigli, Kitle davranigini agiklayamiyor ya da iyilegtiremiyordu. Oy.
sa, Canetti'nin tahminine gore, yiizyilin geri kalan boliimiine kitle ha.
reketleri egemen olacakti. Freud'u, iyilestirebilecegini digiindiigii bir
seyi iyilestirmeye ¢alistigy igin suglamanin pek hakga bir yani yokiy,
Ama Canetti'nin sOylediklerinde 1sabet vardi. Kitle hareketi yiizyilin
egemen siyasi olgusu haline gelmigtir. Ve yepyeni bir seydir.

Cogu kimse Canetti'nin neden soz ettigini hdla bilmemekitedir.
"Kitle" sozciiglinii duyduklarinda, bir amaglart olmadan, bir liderleri
olmadan, bir davaya bagliliklar olmadan, her yonden sel gibi akan bii-
yiik insan kalabaliklan gelir akillarina. Ama modern politikadaki kitle,
atom fizikgisinin "asgarf kitle" dedigi seye benzer. En biiyiik degisikli-
gi, fizik¢inin "hal degisimi" diye adlandirdigr olguyu yaratmak igin
gerekli olan en kii¢iik miktardir. Bir bagka benzetme kullanirsak. mo-
dern politikadaki kitle, kendisi ancak 400-500 gr. geldigi halde, insan
bedenini ¢aresiz birakan yaygin kanser gibidir.

Modern politikanin kitle hareketi kiigiik bir azinliktan gelmektedir
-se¢menlerin yiizde S'inden, en ¢ok da yiizde 10'undan fazla degildir
bu say1. Buna kargi toplum, biiyiik olsa da, diizensizdir, hareketsizdir.
boliinmiistiir ve hi¢bir davaya bagh degildir. Kitle hareketi i¢in kendi
siyasi davasi mutlak oncelige sahiptir. Geri kalanlarimiz iginse politi-
ka -ve kamu sorunlarinin tamami- olsa olsa ilgi konularimizdan bir ta-
nesidir ve baslica ilgi konumuz oldugu zamanlar pek azdir. Geligmig
iilkelerdeki siyaset hayatim giderek daha ¢ok felce ugratan ve baski al-
tinda tutan da, "tek dava giiden" bir baski grubu bigimindeki bu tir
kitle hareketidir.

Canetti diigiincelerini Hitler'in iktidara gelmekte oldugu siralard:
yazdi. Kitle hareketinin ne oldugunu Almanya'da okula gittigi siralar-
da cok kiigiik ama ¢ok iyi orgiitlenmiy yari-militer gruplann iktidan
cle gecirme girisimlerini izlerken anladi -1919'da Miinih'tcki Komii-
nistler, dort y1l sonrasinda isc Naziler. Her iki girisim de basarisizhd
ugramisti. Ama Canetti goriiglerini kaleme aldig1 zaman, tek dava gii-
den, ¢ok ufak ama tam anlamiyla orgiitlii, ¢etelerce yiiriitiilen kitle ha-
reketleri bagariya ulagmigt bile- Rusya'da Vladimir Ilich Lenin, ftal-
ya'da Benito Mussolini.
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Kitle hareketi Lenin'in bulugu degildir; hatta Avrupa kékenli bile
degildir. "Amerikan mah"yd: kitle hareketi. Icat edenler de Ameri-
ka'nin en eski iki basin krali olan Joseph Pulitzer ile William Ran-
dolph Hearst'tii. Once yiiksck tirajh bir gazetenin ufak ama sesini faz-
lastyla duyuran, disiplinli  bir baski grubu yaratmak igin
kullanilabilecegini -ya da kotiiye kullamlabilecegini- gordiiler. Bu iki
yaytmci, Amerika Birlegik Devletlerini 1898 tarihinde Ispanya ile sa-
vaga ittiler. Politikacilar, hemen hig istisnasiz savasa kargtydi, halkin
gogunlugu da dyle. Ama Pulitzer ve Hearst Ispanya'yla savasa girme-
yi, okuyucularim etrafinda orgiitledikleri tek mescle haline getirdiler.
Okuyucularina, temsil eftigi bagka diigiinceler ne olursa olsun, Ispan-
ya'yla savaga girme yoniinde oy kullandid siirece, her aday: destekle-
me. temsil ettigi bagka diisiinceler ne olursa olsun. Ispanya’yla savaga
girme yoniinde oy kullanmayacak her adaya da karsi ¢tkma talimau
verdiler. Pulitzer ve Hearst'lin harckete gegirdikleri yiizde 5 ya da 8
oranindaki oy, savag yanhsi adaylann segilmesine, savaga hayir de-
mek bir yana, belki diyen adaylarn bile yenilgiye ugraulmasina yett.

1890 yillann "ilericiler"i igin Ispanya bir "anakronizm,” “gerici”
ve diismandi. Bu yiizden de Amerika'nin ispanya kargisinda savaga
girmesi "sol"un biiyiik bir zaferi olarak cogkuyla karsiland:. Avrupa
solunun o zamanlar acilen zafere ihtiyaci vardi. Avrupa solu gogunluk
destegini kazanabilmek igin Marksist Utopya'dan vazgegmesi gerekti-
gini tam o stralarda anlamigui. Béylece, Avrupa'daki militan solun iki
lideri Amerika'dakine benzeyen, tck dava pesinde kitle hareketleri ya-
ratmak iizere, Pulitzer ve Hearstiin bulusuna hevesle sanldilar.

[Iki, bir Fransiz olan George Sorcl'di; Sorel 1905 yihnda ¢ok kii-
¢iik ama tam anlamyla disiplinli bir "proleter” grubun ¢agnsiyla yap:-
lacak genel grevin. "burjuvazi'yi altiist edecegini ve "kapitalizm"i y1-
kacagim telkin etmeye bagladi. Genel grev yoluyla Devrim yaratma
yéntemi yirmili yillarda ii¢ kez gergekten denendi; itk olarak 1921'de
ltalya'da, sonra 1923"c ingiltere’de ve son olarak da 1926'da Japon-
Ya'da. ingiltere'de basarisiziga ugrandi. Ama grev hem ltalya'da, hem
Japonya'da mevcut diizeni gergekten de altiist ctti; ancak kazananlar
proleterler degil. Italya'da Mussolini'nin Fagistleri, Japon Ordusunda
da askeri Fagistler oldu.
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Kitle hareketinin Avrupa'daki ikinci -ve en bagarili- solcu yandag
Lenin'di. Lenin Bolgevik Partisini tam anlamiyla disiplinli "gergey
inananlar"dan olugan ufak bir azinlik olarak kurdu; bunlar kitle deste.
gini cckme girisiminde bile bulunmayacak, higbir uzlagmaya girmeye.
cek ve tek bir davaya bagh kalacaklardi : Iktidar. Lenin'in ii¢ bagaril;
dgrencisi oldu. Bunlarin biri, bir bagka militan olan Adolf Hitler, Ka.
gam kitabinda -1925-27'de yaziimigtir- Lenin'e olan borcunu igtenlikle
kabul ediyordu. Bundan on y1l sonra Mao Zedong Lenin'in kitle hare-
ketini Cin'e uyarladi. Ve Birinci Diinya Savagi sirasinda, Alman sos.
yologu Robert Michels, Lenin'in daha énce icat ettigi seyi Italya'da
dostu ve 6grencisi olan Benito Mussolini'nin kullanimi igin uyarlad.

Pulitzer ve Hearst'iin bulugunun 6nemi, Birlegik Devletlerde de
cok gegmeden anlagildi; ve bunu anlayan "devrimci sol" degil, Igki
Aleyhtart Harekel oldu. Yasaklama yanlilan, alkollii igkilerin yasak-
lanmasi ya da en azindan denetlenmesi konusunda, ¢ogunluk destegi
kazanmak igin onyillardir ¢cabahiyorlar ama hemen hig baganl olann-
yorlardi. Pulitzer ve Hearst'ii gordiikten sonra stratejilerini degistirdi-
ler ve siyasf parti adaylarini bir tek yasaklama konusundaki tutumlari-
na bakarak desteklemek ya da onlara sirf bu agidan karsi ¢ikmak
yoluyla gii¢ kazanacak kiigiik, disiplinli azinhik gruplan orglitlediler.
Yasaklama goriisii bu yiizyilin ilk yirmi yili icinde halk destegini fii-
len kaybetmis olabilirdi -en ¢ok ragbet buldugu dénem herhalde 1870
ya da 1880 dolaylan olmustur. Ama kitle harcketi stratejisini benimse-
yen yasaklama yanlilan 1919 yihinda A.B.D. Kongresine alkolii zorla
yasaklattilar,

Igki aleyhtarhg modeline uygun olarak olugan tek-dava savunu-
cusu baskr gruplan, o tarihlerden bu yana, 6zellikle Birlesik Devletler-
de politikaya egemen duruma gelmiglerdir. Cevreyle ilgili olabilirler.
Kiirtaj yanlisi, ya da kiirtaj aleyhtan olabilirler. Amerika'nin misyonu-
nu Kuzey Carolina'daki bir iki bin tiitiin yetigtiricisine yiiksck miktar-
larda para destegi saglamak diye tanimlayabilirler. Giittiikleri tek davy
ne olursa olsun, tek-dava hareketlerinin stratejileri hep aymdir. Uzlag-
ma tanimazlar. Davalarini mutlak bir ahlaki deger olarak goriirler. Co-
gunlugun destegini kazanmayi. hatta ¢ogunlugun yandaghgini ¢ekme-
yi bile hedeflemezler. ciinkii boyle olmasa, uzlagmak zorundi
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xalabilirler. Ve uzlagma yolunda bir istekleri oldugunu gigésteren en kii-
¢iik bir dokundurma bile giigleerini yok eder. Tek-dava ggiiden kitle ha-
reketi oy aligveriginde bulunmmaz. Davasinin genig yiginlalarin destegine
sship olmamasi, tek-dava gwiiden baski grubunu ilglgilendirmez -
politikacilarin ve gazetecileriin genellikle anlayamadiklklan bir scydir
bu. Amerikahlann biiyiik ¢ogiunlugunun silahlarin denctetiminden yana
olduklarini ya da tiitiin yetigtiiricilerine verilen parasal ddestegi onayla-
madiklanini gosteren kamuoyw aragtirmalan onlar agisimndan 6nemsiz-
dir. Davalarim destekleme sozii veren aday, onlarin oylatariny alir; boy-
le yapacafina soz vermeyem ya da goriig bildirmekteten kaginanlara
kars1 cikilir. Bagka hicbir geyiin 6nemi yoktur.

Toplam oylarin yiizde 3-5'ini toparlayan ve tek-davaa giiden orgiitlii
bir azinhidin segimde zafer kazandiracak oy farkim sagldayabilmesi en-
derdir. Ama yapti@i muhalefet ¢ogu kez yenilgi getirir. ( O halde bu tiir
bir azinhgin olumlu ¢ahsmalarda bir etken olmasi enderuwdir; ama onay-
lamadifn her tiir ¢aligmay1 emgellemeckte basarihdir. Te'ek-dava grubu,
totalitercilerden farkh olarak:, iktidan ele gegirme girigsiminde bulun-
maz. Kendisini siyasi nitelikli olarak bile gérmez.

Yeni kitle hareketlerinin en ¢ok goriildiigii ve en giiggli oldugu yer.
Birlesik Devletlerdir. Ama bunlar Avrupa'ya da bulaguti. Almanya ve
Iskandinavya'da "Yegiller" vardir. Ingiltere’deki solunn "militanlar"
toplam segmen sayisinin gok kiigiik bir ylizdesinin iizeerinde degildir;
ancak tek-dava giiden konumlariyla- 6zellikle de tek yaanl niikleer si-
lahsizlanma konusunda-ingiliz is¢i Partisini yillardir feklce ugratnuglar
ve birbiri ardinca gelen segimlerde yenilgiye ugramasiins saglamiglar-
dir. Fransa'daki "Le Pen Milliyetgileri,” géigmenlerin vve yabancilann
ilkeden kovulmasini giittiikleri tek dava haline getirerckk Fransiz mer-
kez partilerini felce ugratmayi basarmiglardir ve Franssiz solunu felce
Wratmay1 da bagarabilirler. Bu kiigiik azinliklarin heppsinin stratejisi
de aymdir : Ufak, disiplinli bir "kitle"nin, kendisini tek: bir davaya, bu
davayi mutlak bir moral deger haline getirerck, baglamaas.

Tek-dava giiden, 6zel-ilgi gruplar, Japonya'da bir hhayli giigliidiir-
ler. Birlesik Devletlerde oldugundan bile daha giiglii. Kuzey Caroli-
na'daki tiitiin dreticilerinin Amerikan politikasi igindecki yeri neyse,
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bityiik para destegi goren piring yctigtiricilerinin Japon politikasi igin.
deki yeri de odur. Ve boyle gruplann hem Komiinist Rusya'da, hep
Komiinist Cin'de aym olgiide bol ve giiglii olduklarimi diigiindiirecek
hakli nedenler vardir.

Bu yeni kitle hareketleri yiiziinden, siyasf siire¢ i¢indeki karar mer.
cilerinde politikacilar ve devlet gorevlilerinden, lobicilere dogru hizl,
bir kayma meydana gelmektedir. Roosevelt'in Amerikasinda politika-
nin biiyiik kentlerdeki patronlan biitiinleyici giicii saghyorlardi. Parla-
menter sistemle yonetilen Bati Avrupa iilkelerindeki yerel ve bilgesel
politikacilar ve Japonya'daki hiziplerin baglar1 da Gyle. Tiim geligmig
iilkelerde devlet gorevlilerinin politikacilari hem destcklemeleri, hem
de onlan dengelemeieri beklenir. Ancak giderek anan bir oranda, poli-
tika olugturma &zel-ilgi gruplarinin manevralan haline gelmektedir ve
manevralan ancak siyasi gii¢ tabam, siyast giindemi, ashina bakilirsa,
higbir siyasi gbrevi olmayan kimscler yapabilir. Boylece politikalarm
olusturulmasi, giderek daha ¢ok, kapali kapilar ardinda ve giderek da-
ha ¢ok tehdit ve riigvetle gerceklesecektir. Bunun bir sonucu olarak
da, siyast kararlarin ve eylemlerin, giderck artan bir oranda, bir "buna-
Iim," bir "olaganiistii durum,” bir "felaket” belirinceye kadar ertelen-
mesi gerekecektir. Ancak bdyle bir tehdit oldugu zaman, tek-dava gii-
den 6zel-ilgi grubu veto giiciinii kaybeder.

Tek-ilgi ¢ogulculugunun yol aguig1 siyast hastahga kars:1 kullanila-
bilecek bir panzehirin ne olabilecegini heniiz kimse bilmemckiedir.
Hastalig: hafifletmenin yollan olabilir. Bir tedavi bigimi -ki bu, Birle-
sik Devletlerde bir hayli etkili olabilir- vergi sistemminde degisgiklik ya-
parak her tiirlii vergi bagigikligini, vergi indirimini, vergi ertelenmesi-
ni ortadan kaldirmakur. Belirlenen bir all siurin izerindeki tiim
gelirler igin herkes ayni oranda vergi éder. (Ug oran olabilir : Ulkede-
ki en diisiik yiizde 25 igine giren gelirlerde sifir; gelirleri yiizde 25 ile
75 arasindaki vergi yiikiimliileri igin belki yiizde 15; ve gelirleri ¢n
yiiksek yiizde 25'e girenler igin yiizde 25.) Tek-dava giiden 6zcl-ilgi
gruplarinin hepsi de vergi tercihleriyle ilgili degildirler ama pek gogu
oyledir. Tek-oranl bir vergi sistemi bu niteligiyle arzu edilir bir sis-
temdir. Boyle bir sistem kagamaklan ve &zel tercihleri olan gimdik!
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rarmagik vergi sistemlerinin hepsinden daba ¢ok gelir yaaratabilir ve
sistemin igletilmesi daha kolay olur, daha da ucuza gelir.

Tek-dava giiden 6zel-ilgi gruplarnin giiciinii azaltmamn -Birlesik
Devletlerde, Japonya'da ve Bau Almanya'da biiyiik etkisij olacak- bir
pagka yolu da, siyasi makamlar igin yiiriitiilen kampanyallarin finans-
maninda yapilacak degigikliktir. Kampanyalara yapitacak her tiirlii ve
her kaynaktan gelen katkilar kesin bir bigimde yasaklanaibilir. Diigiik
bir diizeyin lizerine ¢itkan kampanya harcamalan da. Boyle olunca, se-
¢imlerden sonra hem kazanan hem kaybeden adaylara (ya «da partilere)
fiilen aldiklan oy oramina gore yapuklan masraflar geri veerilebilir. Bu
tiir bir degisiklik sikga onerilmigtir. Ama politikacilanin thgyle bir se-
yin yapilmasl igin gosterdikleri istek simdilik pek azdir.

Bu tiir degisiklikler yapilsa bile, bunlar kiigiik azinlyklarin siyasi

sistemi etkileyen ve siyast siireci felce ugratan korkung zoyrbaligim an-
cak hafifletebilir.






8

"KARIZMAYA DIKKAT"
SIYASi LIDERLERE YONELIK
TALEPLERDE DEGISMELER

Ben bu boliim iizerinde diizeltmeler yaparken George Bush Ameri-
ka Birlegik Devletlerinin bagkan: olarak Washington'da yemin ediyor-
du. Bush'u gorev getiren segim kampanyasi ¢ekilmez boyutlara varan
bir soniiklik iginde gegli; ama Birlegik Devletlerde séniik kampanya-
lar daha 6nce de yaganmigtir. 1988 secim kampanyasimi &biirlerinden
ayiran gey, sozciklere sidinlmast miimkiin olmayan yavanhiiyd: :
Bir meseleyi -herhangi bir meseleyi- tarugmak, iki partinin de en sa-
dik, en bagli, en hareketli destekgilerini partilerden uzaklagtirirdi. De-
mokrat aday sorunlara girseydi, liberallerin ve ilericilerin destegini
yitirirdi. Cumhuriyctgi aday da, ayni gekilde, muhafazakarlari kaybe-
derdi. Her iki adayin elinde de, sundugu zaman, oy tabanini birbiriyle
kavga eden hiziplere bolmeyecek bir program yoktu.

Siyasi liderlerin yavanlagmalari, mesclelerden ve programlardan
uzak durmalan ve kendilerini taahhiitlerle miimkiin oldugu kadar az
baglamalani, yalnizca Amerika'ya 6zgii bir sey degildir. Ingiltere bag-
bakani Margaret Thatcher -bugiinkii 6zgiir diinyanin en kidemli ve en
bagarili siyast lideridir- igbaginda oldugu on yil iginde ¢abalarim yal-
izca {ig gorev iizerinde yogunlagurd: : Is¢i sendikalannin bogucu
tgemenligini kirmak; sanayide, konut sorununda, egitimde 6zellegtir-
meye gitmek; Ve Avrupa Ekonomik Topluluguyla giderek derinlesen
baglarin, Ingiltere’nin Birlegik Devletlerle olan "6zel iliski"sini tehli-
keye diigirmemesini giivenceye almak. Bunlarin digindaki her konuda
Pragmatik, durumu goz oniine alarak, kendisini taahhiit aluna sokma-
dan davranmgtir.
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1981'den bu yana Fransa cumhurbagkanlifini siirdiiren Frangoig
Mitterand ise, gorevine iddial bir programla bagladi : "Sosyalistlerin
Diisii"ndeki Fransa'y: yaratmak. Beg ay iginde -daha 6nce de deginil.
digi gibi- bu diisten vazgegmek zorunda kaldi. O giinden bu yana yal-
mzca iki politikasi olmugtur : Gérev baginda kalmak ve kendi destek.
cilerini devlet i¢inde ve ig diinyasinda kilit konumlara yerlegtirmek.

Uzun soluklu bir bagka politikaci olan Bat1 Alman sansélyesi Dr.
Helmut Kohl'iin de ne bir politikasi vardir ne de herhangi bir progra-
mi. Sorunlarla ortaya giktikga ilgilenir. Almanya'da ilerde yapilacak
bir segimle Dr. Kohl'iin yerini bir Sosyal Demokrat alacak olursa,
esasta bir degisiklikten gok. yalmzca iislupta bir degisiklik meydana
gelecei neredeyse kesindir.

Japonya'nin durumu da farkli degildir. Japonya'da yirmi yil once
son derecc iddiali bir programla iktidara gelen bir bagbakan vardi :
“Japonya'nin GSMH'sin1 on yil iginde iki katina gikarmak." Simdiki
bagbakan Noburu Takeshita ise (durumu ¢ok iyi bilen bir Japon dostu-
mun ifade eutigi gibi) "daha once yiiriittiiii devlet gorevlerinde sessiz
sedasiz bir bigimde sergiledigi bilgi-becerisi igin, kendisini higbir za-
man taahhiit altina sokmadig1 i¢in ve ortalig1 kanigurmadigi igin" se¢ildi.

Amerikan kitle iletisim araglari 1988 se¢im kampanyasinin yavan-
ligin1 kampanya sirasinda miicadcle eden adaylarin kisiliklerine, dzel-
likle de, "karizma"dan yoksun oluslarina bagladilar. Ama genel olgu-
lar hicbir zaman yerel nedenler ya da belirli kigilik ozellikleriyle
agtklanamaz. Genig kapsamlidirlar, nedenleri de kapsamlt olur. Ame-
rika'nin 1988 segimlerindeki bagkan adaylan yavan gecen-meselelcrin
ortaya konmadigi, programlarin ortaya konmadigi, vaatlerin ortaya
konmadigi- bir kampanyada miicadele ettiler; ¢iinkii gelencksel mesc-
lelerin, programlarin ya da vaatlerin higbiri siyasi gerceklere uygun
diigmemektedir. Geleneksel baglantilarin higbiri de diigmez. Ama ha-
zirda geleneksel politikalar, vaatler ve baglanulardan bagkasi bulun-
mamaktadir. Bu ise politikay: ve politikacilan "donuk”, yani pragma-
tik olmaya, meselelerden ¢ok gorevler iizerinde odaklagmaya, her
seyden énemlisi de, potansiyel segmeni gekebilecek seylerden ¢ok da-
ha fazla. onu uzaklasnrabilecek seylerle ilgilenmeye zorlamaktadir-

108



Basin. aydinlar, siyasel yorumcular, tiim heyecani, sert gatigmalan,
apikga belirlenmig segimleriyle gelencksel politika istemcktedirler.
Politikacilar ise iglerini onlardan daha iyi bilirler- ve scgilirler. Ama
sunu da bilirler ki (Anthony Trollope'un Orta Viktorya ddneminde
yazdig1 bir romandaki basbakanin ifade ettigi gibi) "Devlet devam et-
melidir." Bu yiizden de vurgulanan seyler bilgi-beceri, ortaliin karg-
urilmamasi, yapilacak iglerin yapilmasi, belirli birtakim gérevler ve si-
ras1 gelince bulunan ¢ozlimlerdir.

Halk geleneksel liderlere giivensizlik gostermckte hakhidir. Bu tir
liderler ancak demagog olabilirler -ya da Fransa'da Mitterand'in az
kalsin bagina geldigi gibi, baganisizlifa ugrarlar. Gelencksel politikalar
ve programlar, gelencksel baglanular, gelencksel tutumlar higbir yere
varamaz. Aruk siyas? "Devrimler'e, "New Deal"lere, "Fair De-
al"lere*, veya "Yeni Toplumlar"a yer yoktur. Bunlar kampanya slo-
ganlar olarak bile ige yaramamaktadir. Toplum yoluyla gelecek kurtu-
lug ya da giiciin ¢tkar bloklan etrafinda orgiitlenmesi gibi ideolojiler
de yapilmasi gereken iglere ya da mevcut segim g¢evrelerine uygun
diismemektedir. Bunlarin ikisi de liderlige destek saglayamaz. Ancak
kétii liderlerin dogmasina yol agabilirler.

Yeni siyas? gercekler i¢in genel siyasi kural "Karizmaya Dikkat!"
olmahidir. Karizma bugiin pck "gdzde"dir. Uzerinde pek gok sey séy-
lenmektc, karizmatik lideri konu alan gok sayida kitap yazilmaktadir.
Politikanin heyecan verici ve pek parlak bir sey oldugu gegmis do-
memlerc 6zlem vardir. Oysa karizma istemek siyasi olim istegidir.
Higbir yiizyilda bizim yirminci yiizyildaki kadar karizmatik lider ye-
tismemiy, higbirinin karizmasi bizimkilerin karizmasi kadar bol olma-
mistir; ve gene higbir siyas lider bu yiizyilin dort karizmatik dev lide-
finin yapugi zarari yapmamugtr- Stalin, Mussolini, Hitler ve Mao.
Onemli olan karizma degildir. Onemli olan, liderin dogru yolda mi 6n-
LCllik eutigi, yoksa yanhs yone mi siiriikledigidir. Ve bugiinkii kogullar
altinda karizmatik lider ancak yanhg yone siiriikleyebilir. Yonlendir-
‘Mesi, yeni gergeklerden ¢ok diine dogru olacakur.
~—~——— —

* "Fair Deal” : Harry S. Truman'mn refah devieti modeline benzer kendi progranuna
verdigi ad (Cevirenin notu).
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Karizmatik lider, bu yiizyilda goriildiigii gibi, her zaman tehlike
icindedir. Kral Canute gibi, deryaya hiikmedemez. Gergeklik denetim
alaninin 6tesindedir. Karizmatik lider kendisine hilkmedenin gerceklik
oldugunu anlayinca, paranoyaya kapilir. Bu yiizyilin biiyiik karizma-
tik liderlerinden hepsi de sonunda birer manyak olup ¢iktilar. Her seyj
yok ettiler, en sonunda da kendilerini -Stalin temizleme hareketleriyle,
Hitler "nihaf ¢6zim"i ile. Mao "Kiiltir Devrimi” ile. 1813 ve 1814
zaten yenilgiye ugramig oldugu halde, iilkenin tarihi sinirlan iginde
Fransa Imparatoru olarak kalmasini saglayacak pek gok oneriyi geri
gevirip, bunun yerine Avrupa'nin hakimi olarak kalmay israrla istedi-
§i zaman, Napolyon da aruk pek dengeli degildi. Oysa hilkmeden her
zaman i¢in gergekliktir. Gergeklik, karizmatik liderin vaatlerine, prog-
ramlarina, ideolojilerine boyun cgmez.

Karizmanin sonu kendini bilmezliktir. Amerika'nin karizmas! en
bol askeri lideri, kugkusuz, General Douglas MacArthur'du; en yete-
nekli askeri lider oldugu da ileri siiriilebilir. Ama karizmas: sonunda
onu Oyle kendini bilmez bir kimse haline getirdi ki, bagkomutani olan
Bagkan Truman'in cmirlerini bir kenara itti, Cinlilerin Kore'de bir kar-
s1 saldinya gegebileceklerine iligkin biitiin uyarilara kulak ukadi ve fe-
ci -tamamen de gereksiz- bir asker? yenilgiye ugrama budalaligim gos-
terdi.

Karizma, sunulabilecek bir program olmadikga, her zaman etkisiz
kalir. Ama bugiin ortada program diye bir gey bulunmamakiadir. K&
rizmatik liderlere tapanlar, hep konuyu John F. Kennedy'e getirirlcr.
Ama Kennedy yonctiminin gergekien bagardign nedir? i¢ politikada
higbir sey. Uluslararasi diizeyde ise, Berlin Duvart konusunda Komii-
nistlere teslim olmug ve Domuzlar Kérfezindeki anlamsiz fiyaskoyla
Kiiba'y: istila etmigtir -bu da Ruslara kendi Kiiba seriivenlerini dene-
meleri igin davetiye ¢ikarmig ve boylece diinya Ugiincii Diinya Savi-
sinin csigine kadar getirilmistir. Gerekli olan ne siyasi degeri olan ka-
rizmadir, ne de siyasi degeri olmayan karizma. Gosterigsiz, hareketsis-
donuk da olsalar, kendilerini taahhiit altina sokmayan, ortalig: karisti-
mayan.bilgi-beceri sahibi liderler ¢ok daha ividir.
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Bu ylizythin yapici bagarilan, karizmadan tiimiiyle yoksum kimsele-
rin eseriydi. Miittefikleri Ikinci Diinya Savaginda zafere dogrru tagiyan
iki asker -ikisi de Amerikah olan- Dwight Eisenhower ilie George
Marshall'di. Her ikisi de fazlasiyla disiplinli, fazlasiyla bilgi-theceri sa-
nibi ve son derece donuk adamlardi. Komiinist olmayan diinyanin Hit-
ler ve Ikinci Diinya Savaginin ardindan toparlanabilmesinii -hem de
*bu, rekor sayilacak bir siirede olmugtur- baglica iki adama borgluyuz :
Almanya'min savastan sonraki ilk gansolyesi Konrad Adenauer ile
Amerika'nmin savagtan sonraki ilk Baskani Harry Truman. Adlenauer on
iki yil siiren Nazi dehgetinin ve tam bir yenilginin ardindian Alman
toplumuna yeniden saghk kazandirdi. Diglanmug, Nazi donesmi sonra-
sindaki Almanya'y: igine alabilecek bir Avrupa'nin yaratilmmasim bii-
vikk olglide o gergeklestirdi ve sonra da iilkesini yaratugt bu Avru-
pa'mn pargas: haline getirdi. Ama Adenauer, donuk, renksiz, kili kirk
yaran bir biirokrat ve kendi kisiligini kaybedecek kadar ¢aligug kuru-
lusun kimligine biiriinen insanlarin kusursuz bir dregiydi. .Adenaucr,
Hitler'in diigmesinin ardindan, Nazi ydnetimi 6ncesinde yajpug Koln
belediye bagkanligina yeniden dénmeye galistnca, Ingilizler 'siyast ag1-
dan yetersiz diye onu kap1 digar ettiler. Hollywood'da ig buflabilseydi,
onu Oberbuchhalter, yani muhasebe denetgisi yaparlardi. Onda olan,
karizma yerine, ileriye doniik hayalgiicii, derin bir dinsel iniang, gérev
duygusu ve goniillii olarak gok caligma istegiydi.

"Kazara Bagkan olan" Harry Truman'm karizmasy Adenau-
erinkinden bile azdi. Hollywood'un ona vereccdi rol, erkek giysileri
satan bir magazamin ydneticiligi olurdu; zaten dnceden de bu isi yap-
mi§, magaza iflas cdip de bir politikaci dostu ona bu alanda kiigiik bir
i§ buluncaya kadar, ayni igi siirdiirmiistii. Onda olan nitelikler de, ge-
ne, moral ciddiyet, derin bir gorev duygusu, kendisine en iy« akh vere-
bilecek olanlara fikir dantgsmaya ve ¢ok sikt galismaya géniilili olmakti.

Ancak oniimiizde yapilmasi gereken gok biiyiik siyast gorevler
Vardir. Diinyay! amaca ters diigen silahlanma harcamalanmn yiikiin-
den kurtarmak igin silah yangmi tersine gevirmek gibi bir gorev bu-
lunmaktadir. Cevreyi, gittikge artan ve higbir iilkeye yarar getirmeyip
$onugta tiim iilkelerin bagina gelen kirlilikten kurtarmak oirtak ¢ikari-
Mizadir, Rus imparatorlugu dagihirken, dig politika alaninda sarsic ka-
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rarlar alinmas: gerekecek, sarsic1 agmazlar yasanacakur. Cogulcu b
toplumda ve tek-dava giiden ilgi gruplarinca kusatilmig bir sivil diize,
ortaminda devletin stmirlan ve iglevi {izerinde diigtinmek gerekecektir
"Yeni ¢ogunluk”, yani ticaret-sonrasi toplumun bilgi iggileri igin siyag
liderlere ihtiyag vardir.

Bu yeni gorevlerde karsimizdaki diigman bir bagkas: degildir. Diig.
man biziz. Geleneksel siyast sloganlar, geleneksel segim gevreleri, ge.
leneksel politikalarla bu yeni ve getin gérevlerin ele alinmas: miimkiip
degildir. Daha yirmi bes y1l 6ncesi hayal edilemez olan yeni yaklagim.
larin sonug verdigini gosteren bir iki 6rnek vardir ki insami yiireklen-
dirmektedir. Daha on yil 6nce Akdeniz kirlilik yiiziinden neredeyse
oliiyordu. Bu, Akdeniz sahilinde yer alan iig sanayi iilkesinin ortak ¢a-
hgmalan sonucu durdurulmugtur : Ispanya, Fransa ve Italya. Sonn
Bagkan Reagan'in -kendisi igin bile hi¢ beklenmeyen- bagarisi vardir;
Reagan kendi partisinin "sahinler"ini ve onlartn Amerikan askeri gii-
ciinde ¢ok biiyiik bir artig istegini diinyadaki silahlanma yariginda ilk
gergek kisintiyr saglamak tizere kullanmay: basarmig ve sonug, 1988
tarthinde Sovyetler Birligiyle yapilan Orta Menzilli Niikleer Fiizcler
Anlagmas! olmugtur. Belki iyimser olmak i¢in en biiyiik neden yeni
¢ogunluk olan bilgi isgileri icin eski politikalarin higbir anlam tagima-
masidir. Ama kanitlanmug bilgi-beceri bir anlam tagir.

Yeni siyas? gorevlerin higbiri ideolojik nitelikli degildir. Bunlar
¢ikar meseleleri de degildir. Cogu ulusal meseleler bile degildir. Kars!
tarafta bir rakibin bulundugu meseleler gibi ele alinabilecek olanlar
pek azdir, belki hig yoktur; bu yiizden, geleneksel siyasi meseleler ola-
rak ¢oziimlenebilecekler de pek azdir,belki de hi¢ yoktur. Vermek z0-
runda oldugumuz kararlarin ¢ogu kullanilacak araglarla ilgilidir. Silab-
lanma yanginin hepimizi tehdit ettigi konusunda aruk hemen hi
kimsenin kuskusu yoktur. Cevre kirliligini yavaglatmak ve denetle
mek, ya da tek-dava giiden 6zel-ilgi gruplarinin yaratug siyasf kirlil
gi siirlandirmak gerektigi konusunda pek kugkuya yer yoktur. Gele:
neksel politikadaki goriis ayrihklar amaglara iligkindi. Yeni gergekief
ise ¢ogu kez amaglan kendileri yaratmaktadir. Yeni gergeklerin ortay®
¢ikardi1 soru sudur : Bizi bu amaglara ulagtiracak araglar nelerdir?
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Geleneksel siyasi liderler meselelerin, yani amaglara iligkin goriig
aynhiklanimin gevresinde drgiitleniyorlardi. Yeni siyasi liderlerin gore-
vi ise, giderek daha biiyiikk oranda. amaclara iliskin ayn1 goriglerin
gevresinde Grgiitlenmek, hatta amaglar konusunda beliren gériis birli-
gini harekete gegirmektir. Ve bu, kiigiik azinhiklarin felg yaratan giic-
lerini kirmanin da teck yolu olabilir. Bugiin ortalikta olan siyasi lider-
ler, Thatcher'lar, Miuerand'lar, Kohl'ler, Takeshita'lar, Bush'lar,
donuk, iskolik uzmanlar, ortaya raslanti sonucu gtkmawg olabilirler,
gegici bir donemin liderleri de olmayabilirler. Thtiyacinz olan, ciddi
anlamda baghlik, ¢abalan bir iki oncelik iizerinde yogunlagtirmaya
goniillii olmak, gok sik1 galigma ve bilgi-beceridir.

Ama bunlar yetecek midir? Bagkan Reagan 1986'da Gorbachev'la
yapugi ilk silah indirimi toplanuisinda amacinin biitiin niikleer silahla-
nin 2000 yihna kadar yok edilmesi oldugunu bildirdi. Herkes kendisiy-
le eglenince de, hemen doniig yapu. fleriye déniik bu amacina siki si-
kiya bagh kalmahh miydi? "Karizma"ya ya da “programlar'a
ihtiyacimiz yok. Ama agikga belirlenen amaglara gergekien ihtiyaci-
miz var. fleriye doniik hayal giiciine gergekten ihtiyacimiz var.
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EKONOMI, EKOLOJI VE
EKONOMI BILIiMi






9

ULUSLARASIRI EKONOMI -
ULUSLARASIRI EKOLOJI

Bugiin herkes "diinya ekonomisi"nden soz ediyor. Diinya ekono-
misinin yeni bir gergeklik oldugu kesindir. Ama bu terimi kullanan
¢ogu kimsenin -igadamlaninin, iktisatgilarin, politikacilarin- kastetti-
ginden oldukga farkli bir seydir. Diinya ekonomisinin baghca 6zellik-
leri, baslica zorlayic1 yonleri, getirdigi baglica imkénlardan bazilan
sunlardir :

® Yetmigli yillarin baglarinda ya da ortalarinda diinya ekonomisi -
- OPEC'le ve Bagkan Nixon'un dolar "dalgalandirma”siyla- uluslararasi
olmaktan ¢ikip, uluslaragin hale geldi. Ulusal devletlerin i¢ ekonomi-
lerini biiyiik 6lgiide kontrol eden uluslaragirt ckonomi artik egemen
duruma gegmistir.

® Uluslaragirs ekonomiyi bigimlendiren basglica olgu, mal ve hiz-
met ticaretinden ¢ok, para akisidir. Bu para akiglarinin kendilerine 6z-
gii bir dinamigi vardir. Egemen ulusal devletlerin para ve maliye poli-
tikalari, giderek daha biiyiik oranda, uluslaragiri para ve sermaye
piyasalarindaki olaylar etkin bir yolla bi¢imlendirmek yerine onlara
tepki vermektedirler.

® Uluslarasin ekonomide geleneksel "iiretim faktorleri olan top-
tak ve emek, giderck daha biiyiik bir oranda, ikincil duruma diigmek-
tedirler. Uluslaragin bir nitelik kazandigi ve herkesge elde edilebilir
hale geldigi igin, aruk para da diinya piyasasinda tek bir iilkeye reka-
bet avantaji saglayacak bir iiretim faktérii olmaktan gikmigtr. Doviz
kurlar ancak kisa siircler iginde Gnem tagimaktadir. Yénetim. iireti-
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min belirleyici faktérii olma niteligini kazanmugtir. Rekabet alaning
bulunulan noktanin degerlendirilmesi, yénetimi temel almalidr.

® Uluslaragirt ekonomideki amag “kar maksimizasyonu” degildy
"Pazar maksimizasyonu"dur. Ticaret dc, giderek daha biiyiik bir oran
da. yaturimi izlemektedir. Aslinda, ticaret yaurimun bir iglevi halin
gelmektedir.

e Ekonomi kuramu hild egemen ulusal devletin tek birim, ya d
hi¢ olmazsa, en agirfikli birim oldugunu ve yalniz bu birimin etkil
ckonomi politikalar olugturabilecegini varsaymaktadir. Oysa uluslara
sirnt ekonomide aslinda bu tiir dérr birim bulunmaktadir. Bunlar mate
matikgilerin deyimiyle "kismen bagimh degigkenler"dir, birbirlerin
bagli ve kargihkl olarak bagimlidirlar ama birbirlerinin kontroli altin
da degildirler. Ulusal devlet bu birimlerden biridir; tek tek iilkeler
ozellikle de biiyiik, geligmis, Komiinist olmayan iilkeler- elbette onen
tagimaktadir. Ancak karar olugturma yetkisi giderek ikinci bir birime
bolgeye dogru kaymaktadir- Avrupa Ekonomik Toplulugu; Kuze)
Amerika ve belki de ilerde Japonya'nin ¢evresinde gruplagacak bi
Uzak Dogu bolgesi. Ugiincii olarak, para, kredi ve yatunm akiglanyl
olugan ger¢ck ve neredeyse ozerk bir diinya ekonomisi vardir. Bun
diizenleyen de artik ulusal sinirlar tanimayan enformasyondur. Son
olarak da -ille de biiyiik igletmeler olmasi gerekmeyen- uluslaragin te-
sebbiisler vardir ki, bunlar Komiinist olmayan geligmis diinyanin biiti-
niinii bir pazar, daha dogrusu, mal ve hizmet iiretimi ve satig1 yapilabi-
lecek tek bir "yer" olarak goérmektedirler.

e Ekonomi politikasi, giderek daha bhiiyiik bir oranda, “serbest -
carct” ya da "korumacilik" degil, bélgeler arasindaki “kargihklihk" an-
lamina gelmekicdir.

® Daha da yeni olan bir uluslarasiri ekoloji stz konusudur. Cevre
de aruk para gibi, enformasyon gibi, ulusal sinirlar tanimamakitadir.
Cevreyle ilgili cok onemli ihtiyaglar -sozgelimi, atmosferin ve diinya
ormanlarinin korunmasi- ulusal diizeydeki eylemler ve ulusal yasalar-
la kargilanamaz. Karst tarafta bir rakibin bulundugu mecseleler gibi clc
alinamazlar. Bu meseleler i¢in uluslaragin diizeyde uygulanacak ulus-
laragirt politikalar gerckmektedir.
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® Son olarak da : Uluslaragini diinya ekonomisi bir gergeklik oldu-
gu halde, kendisi igin gerekli olan kurumlardan hild yoksundur. Bu
ekonomi igin en gerckli olan gey de uluslaragin hukuktur.

Amerikan Deneyimi

Birlesik Devletler ekonomisi hélla diinyadaki egemen ekonomi ol-
dugu i¢in -Japonya'nin ekonomisinin iki kau biyiikliiktedir- Ameri-
ka'nin son yirmi yilda yasadig: deneyim, yeni ckonomik gergeklerc
olan yonelisi en agik bigimde gostermektedir. Amerikan imalat sana-
yiinin seksenli yillarin baginda ve ortalarinda neredeyse ¢oktiigiint
herkes bilmektedir. Ama ¢ofu kez oldugu gibi, "herkes” yanilmakta-
dir. Gergek ¢ok daha karmagiktir. Agin degerlenen dolar o dénem
iginde sinaf diriinler ithalau agisindan ¢ok biiylik bir Amerikan pazan
gergekten de yaratti. Ancak Amerika'nin sinai ihracau "¢okmedi”; bu
donemdcki tek bir yil diginda artu. Dolardaki agin degerlenmenin
1985 sonbaharinda diizcltilmesinden sonra gegen bir buguk yil iginde,
Amerika'nin sinai Griinler ihracati hizla artt ve bu arug mamul Ameri-
kan mallar i¢in en iyi gelencksel pazar olan Latin Amerika, hila derin

bir bunalim iginde oldugu ve bu mallan satin almadi§ halde gergek-
lesti.

Ama Birlegik Devletlerde seksenli yillarda sikinuda olan sanayiler
-otomobil, ¢elik, elektronik tiiketici cihazlarn- ¢ok gegmeden Bat Av-
rupa'da da benzer sikinular yagamaya bagladilar. Seksenli yillarin so-
nuna gelindiginde, Avrupahlar yogun korumaya ra§men Amerikalilar
igin hig olmadig1 kadar, Japon ve Kore ithal mallarimin baskinina ug-
radilar. Elektronik tiiketici triinlerinin Japon kokenli olmayan en bii-
yik iireticisi Philips'in A.B.D.'deki yan kuruluglart Japonlarin ve Ko-
relilerin rckabeti kargisinda iyi durumdadirlar. Ama -Hollanda,
Almanya, Ingiltere, Fransa, Avusturya, Italya ve Ispanya'da fabrikalan
olan- Avrupa'daki ana girket, Uzak Dogudan gelen siddetle saldin yii-
ziinden sendclemekiedir. Sézgelimi, Philips tirtinleri Ingiltere’de Kore
ithal mallan yiiziinden biiyiik oranda raflarda gériinmez olmuglardir.
Ford Japon rckabetine ragmen A.B.D. pazan igindeki paymm siirekli
arurmigur. Ama, [talya ve Fransa, Japon ithal mallanina agilacak olsa-
lar, Fiat ve Renault, Toyota ve Honda ile rekabet etmekte epey zorla-
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nirlar. Ortada olan durum, geleneksel imalat alaninda biitiin diinyay,
saran bir kangiklik iken, bunun sugu sirf Amerika'yla ilgili nedenlere
ya da olaylara herhalde yiiklenemez.

Seksenli yillar boyunca Amerikan sanayi girketleri de diinya piya-
salarindaki paylarin biitiiniiyle korudular -hatta artirdtlar. Amerika'da
yerlesik sirketlerin iretti§i ve Amerikan marka adlarini tagiyan mallar,
hem 1980'de hem 1988'de her tiirlii mamul mallarin diinya ¢apindaki
satiglarinda ytizde 20 kadar bir yer tutuyordu. Bu payi korumus ol-
mak, salt rakamlarla hem iirctimde hem satiglarda hizli bir artig anla-
mina gelir. Zira mamul mallarin diinya ¢apindaki toplam satiglan o
dénem icinde yan yariya -ya da daha fazla bir oranda- artti. Ayni za-
manda, Amerika'daki imalatg) sirketler iilke diginda kendi marka adla-
niyla satilan mallar {izerindeki kontrollerini ve onlardan elde ettikleri
gelirleri onemli olgiide giiglendirdiler. Seksenli yillarin baglarinda
(diinyanin en genis ikinci pazari ve ayni zamanda pek ¢ok Amerikan
markasi i¢in en genig ikinci pazar olan) Japonya'da satilan Amerikan
markal mallar, bityiik bir boliimiine Japon ortagin sahip oldugu ortak
lesebbiisler tarafindan iiretiliyordu. Scksenli yillarin sonlarina gelindi-
Sinde, bu ortak tegebbiislerin gogunun miilkiyeti -ya yiizde 100 olarak.
ya da biiyiik bir béliimiiyle- Amerikalilara gegmisti; Ciinkii Amerika-
hilar yiiksek degerli dolan Japen ortaklarinin hisselerini satin almak
i¢in kullandilar.

Her gey hesaba katillirsa, A.B.D.'nin seksenli yillarda verdigi mu-
azzam ticaret agifinin altinda yatan, “imalat sanayiinin ¢okiisii" degil-
di; ticarf mal fiyatlarinda ve ticari mal ihracatinda diinya ¢apinda gé-
rilen ¢okiigtii. 1981'den baglayarak tarim iriinlerinin ve sinai
hammaddelerin diinya piyasalarindaki fiyatlar ¢okiiy gosterdi. Bunla-
rin satiglarinda da ayni sey oldu. Mamul mallarin fiyatlariyla kiyasla-
narak degerlendirilirse, hammadde fiyatlan seksenli yillarda bilinen
en digiik diizeye diigmiig, otuzlu yillarin Biiyiik Ekonomik Bunalinu
sirasinda oldugundan da agag inmigtir. Seksenli yillarin sonuna gelin-
diginde, yiyecek maddeleri igin yalmzca iki 6nemli pazar kalmusti
Japonya ve Sovyetler Birligi. Yiizyillar boyu siirekli kithk belasi ge-
ken Hindistan bilc tanim iiriinleri ihracatgisi olmugtu ve Cin yiyecek
konusunda kendi kendine yeter duruma gelmekteydi.
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Tarihsel agidan bakildifinda, Birlegik Devletler geneslde diinyanin
en biiyllk tanm iiriinleri ve hammadde ihracatgis1 olmwstur. Aslinda
A.B.D. diinya ckonomisi ile, mamul mallar ihracatindan .ok hammad-
de ihracati yoluyla biitiinlegen (Kanada disinda) tek geligimis bilyiik iil-
kedir. A.B.D.'nin hammadde ihracati, hacim ve fiyat agisindan nisbi
olarak 1978 diizeyinde kalsaydi, seksenli yillardaki ticaret agiklan tam
iigte bir oraminda kiigiiliirdii. Bir iigte bir daha hammaddlelerdeki uzun
sireli ¢okiigiin mamul Amerikan mallarimin geleneksel :alicisi olan ve
hammadde iireten Latin Amerika iilkeleri ilizerinde yaratuf etkiden
kaynaklandi. A.B.D.'nin seksenli yillardaki ticaret agigimin gerisi de,
jmalat alaninda eksikleri oldugunu gostermek yerine, em ¢ok petrol it-
halatinda hizh bir artig oldugunu gostermektedir.

A.B.D. taniminin verimliligi ve rekabet giicii diigiiniilliirse, bir dola-
nn 250 yen olmasi, dolar i¢in "Asin degerlenme” degildi. Gergekten
degerinin alinda kalmg olmasi bile miimkiindiir. Dolan asin deger-
lenmig gibi gosteren sey, A.B.D. imalat sanayii iginde olup biten, ya
da A.B.D. imalat sanayiine olan bir seylerden ¢ok, diinya pazarlann-
daki hammadde ve yiyecck fiyatlanimin ¢okiigii idi.

Dolarin yen karsisinda agagiya gekilerek ayarlanmasinin ardindan
1985 sonbaharinda baglayan geligmeler de, herkesin ollacaginm "bildi-
gi" geligmelere, aym olgiide ters diigmektedir.

Déviz degisim degerlerinde yapilan “ufak” bir ayarlama yerine -
genel beklenti, yen/dolar orantisinin 225 ya da 210 yene bir dolar ol-
mastydi- dolar, "serbest diigiig"e gecerck, on bes ay iginde, yen karsi-
sindaki degerinin yarisini kaybetti. Ama -kur dalgalanmalanna her za-
man ilk uyum gosteren- hammadde fiyatlarindan bu kez uygun bir
tepki hig gelmedi. Bunun yerine, hammadde fiyatlarimn A.B.D. dolan
olarak diisiisii fiilen devam etti. Bunun bir sonucu olarak da, hayat pa-
halihig; istikrar gosterdigi ve hatta biraz diistiigii igin Amerika'daki fi-
yatlar ve iicretlerde higbir yiikkselme olmadi. O halde bu, Amerikalilar
distnda kalan herkes igin yiyecek ve hammadde giderlerinde ¢ok bii-
yik bir diigiis demekti. S6zgelimi, 1988 sonbaharina gelindiginde, Ja-
Ponlarin yiyecek ve sinai hammaddeler igin yen olarak oOdedikleri
miktar, fiilen, iig y1l once 6dedikleri miktann iigte birinden fazla degil-
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di -bunun baglica nedeni, dolardaki yiizde 50 diisiis, ikinci olarak da
yiyecek ve hammadde fiyatlarinin dolar olarak hala, oldukga 6nem);
bir oranda. asag1 inmesiydi. Ancak fiyatlardaki diislise ragmen, Ame.
rika'nin tanim iriinleri ve sinai hammadde ihracati artmadi; Brezily,
gibi yiyecck ve hammadde ihrag eden bagka iilkelerin ihracatinda dy
yiikselme olmadi.

Bir paranin degerinin birden ve biiylik lgiide diigmesi -bilinen
tim kuramlara ve yasanan tiim deneyimlcre gore- o iilkenin ihracatin-
da biiyiik bir artig, ithalatinda ise biiyiik bir azalma mevdana getirme-
lidir. A.B.D.'nin ihracati artmasina artt1 ve biilyiik oranda arttt ama bu,
dolardaki deger diigmesinin lizerinden bir buguk y1l gegmeden gergek-
lesmedi. 1988'in sonuna gelindiginde, mamul Amerikan mallan ihra-
catindaki artig, ticaret agigini iigte bir oraninda azaltmugti; bunun, her
seyden dnce, dolarin evvelce asirt degerlenmis olmasindan kaynaklan-
dif: diigiiniilebilir. Ama Birlesik Devletlere yapilan sinai mallar ithala-
ti -tim kuramlara ve daha Onceden yaganmig tim deneyimlere gore,
neredeyse timden sona ermig olmaliyken- artmaya devam etti!

Gegmiste 6rnegi bulunmayan bir bagka olgu da, para ve yatinm
akiglanindaki geligmelerdir. Maliye tarihi boyunca, dig iilkelerden ald-
g1 paralarin tiimiinii kendi parasiyla borglanan ilk biiyiik iilke Amerika
Birlesik Devletleridir. Dolarin degerinin Amerika'dan alacakl: durum-
daki baglica iilkeler olan Japonya ve Bati Almanya (A.B.D. ile ticaret-
lerinde en biiyiik ihracat fazlasina sahip iki iilke) paralan kargisinda
yiizde 50 oraninda diisiiriilmesi, bu iilkelerin ellerinde tuttuklarn muaz-
zam miktarlardaki dolarin degerini fiilen yariya indirdi. Ama bu iilke-
ler -ve A.B.D.'nin bagka alacakhlarinin hepsi- A.B.D. devlet tahvilleri
satin alarak iilkeye para pompalamay: ve A.B.D.'nin kamu agigin1 des-
teklemeyi siirdiirdiiler. '

Son olarak da, Amerika'nin alacaklilart -bagta Ingilizler ve Kana-
dahlar, sonra Bat1 Almanlar ve nihayet Japonlar- dolarin deerinin dii-
siirilmesiyle "ucuz"ladiklan igin Amerika'dan ticari igletmeler ve em-
lak satin almaya baglayarak mali nitelikli dolar alacaklanni yaurimlard
donigtiirdiiler. Bu, tabif, ckonomi kuraminda yapacaklar, daha dogrv-
su. yapmak zorunda kalacaklar tahmin edilen seye aynen uyuyordu-
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Gene de, yaptiklart yatinmlar -6zellikle de Japonlarin yatinmlari- ¢ok
bilyiik ilgi uyandirdi.

Ama hig kimse, ayni domemde Amerikan girketlerimin {ilke diginda
yaptiklar yaturimlarin, yabancilarin Birlegik Devlctlerdic yaptiklan ya-
unmlan bir hayli agngin fark etmedi -bunda da durumun ckonomi
kuraminda "ekonomik agidan rasyonel” davranmig saynlacak her seye
ters diigmesinin ¢ok biiyiik payr vardi. Sézgelimi, 1987'de, Ingilizler
basta olmak iizere, biitiin yabancilarin Amerika'daki ticari isletmelerc
ve emlaka yapuklan yaurim 35 milyar dolar kadardi. Amerikan Sir-
ketleri aym yil iilke digindaki, dzellikle de Avrupa Ortak Pazarindaki,
yan kuruluglarina ve bagh girketlere en az 50 milyar dolar yatiim ger-
geklestirdiler. Sonugta da. iilke digindaki ticari kuruluglara giden Ame-
rikan yatinmlar yil sonunda 310 milyar dolan bularak, Birlegik Dev-
letlerdeki dolaysiz yabanci yatinmlan agik bir farkla geride birakti.
Amerikalilar rasyonel, yani ekonomi kuramina gore davransalardi,
kirlarini maksimize etmek i¢in 50 milyar dolar degerinde dig yatinim
satarlard:. Bunun ycrine, pazar igindeki varliklanim maksimize etmek
amaciyla, hemen geleeck kén feda ettiler; upki, elde ettikleri dolarlar
kendi paralarina vuruldugunda degerinden o kadar kaybettigi halde.
Birlegik Devletlere olan satiglarini aymi diizeyde tutan, hatta artiran ya-
bancilarin -Japonlanin, Almanlann, Ingilizlerin- yapuklan gibi.

Ve Alinacak Dersler

Amerika'mn deneyiminden ¢ikanilacak ilk dersten anladifimiza
gore. hammadde ekonomisi ile sanayi ekonomisi "baglanusiz" hale
gelmiglerdir. Hammadde ckonomisi, Komiinist olmayan gelismis il-
keler igin marjinal duruma diigmiigtiir.

Eger konjonktiir hareketleri kuraminin dogrulugu kanmitlanmig bir
yan: varsa, o da suydu : Yiyecek ve hammadde fiyatlaninda goriilen
biiyiik ve uzun siiren bir gokiisten sonra, on sekiz aylik bir dénem
iginde, sanayi ekonomisinde daima uzun siireli bir bunalim yasanacak-
tir. Bu, on sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillarda dogru ¢iku. 1907 ve
1921'de meydana gelen ckonomik gerileme ve 1929'daki Biiyiik Eko-
nomik Bunalim igin de hidld dogruluk tagimaktaydi. 1989'a gelindigin-
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de, hammadde ekonomisi biitiin diinyada neredeyse gegen son on yil.
lik siire i¢inde o giine kadar goriilen en ciddi ve en uzun siireli ¢okiiyy
yasamaktaydi. Oysa sanayi ckonomileri hizla biiyiimckteydiler.

Bunun gibi dogrulugu kanitlanmig bir kuram da hammadde fiyaila-
rinin déviz kurlarindaki dalgalanmalara hemen uygun bir karsilik ver-
mesiydi. Dolann uluslararas: degeri diigtiigti zaman, hammaddelerin
dolar kargth@ fiyatlar bu diigiisii karsilayan bir yiizde ile yiikselme-
liydi. Tersine, diigmeye devam etti. Bu bir bakima, 6zellikle Komiinist
olmayan geligmis iilkelerde tanmsal iiretimde gergeklesen muazzam
biiyiime sonucu, tarim iriinlerinde diinya ¢apinda bir fazla meydana
gelmesiyle agiklanabilir. Ayni zamanda, Komiinist olmayan geligmig
iilkelerin hepsinde ¢ifigi niifus dylesine kiiglilmiigtiir ki, istatistikler
agisindan artik neredeyse bir deger tagimamaktadir. Tanim gelirinde
ve satin alma giicinde meydana gelen ani ve biyik diistsler
(A.B.D.'nin baz bolgelerinde tarim gelirleri 1984-1987 arasinda ligte
iki oraninda diigmiigtiir) ulusal geliri, ulusal satin alma giiciinii ve tii-
keticinin yaptig1 ahigverisi pek etkilemez.

Ayni oranda 6nemli olan bir gey de sudur : Ekonomi stirckli olarak
daha az maddc-yogun hale gelmektedir. 1920'li yillanin tipik sanayi
{irlinii olan otomobil i¢in yapilan iiretim harcamalaninin yiizde 60 ka-
dart hammaddeye ve enerjiye gidiyordu. 1980'i yillann tipik sanayi
tiriinii olan yariiletken mikrogipin iiretimde ise hammadde ve cnerji
giderleri yiizde 2'nin aluindadir. Telefon kablolarinda kullanilan yiizde
80'e yakin hammadde ve enerji igerikli bakir telin yerini de hizla yiiz-
de 10 hammadde ve encrji igerikli cam clyafi almaktadir. Japonya
1965-1985 yillari arasinda sinai retimini iki buguk kat arurirken.
hammadde ve enerji tiikketiminde hemen hig artig olmadi. 1985 yilinda
iilkenin mamul iiriinlerinin igerdigi hammadde ve enerji orani, yirmi
yil Oncesinde oldugunun yarisindan azdi. En yeni “enerji” -
enformasyon- ise, hammadde ve enerji icerikli degildir. Tam anlamiy-
la bilgi-yogundur.

imalat emekle giderek daha baglanusiz hale gelmektedir. Amert-
ka'nin imalat sanayii iiretimi 1980'li yillarda siirekli artti. Imalat sana-
yii alamndaki istihdam oram siirek!i olarak diistii ve Gyle bir noktay:l
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indi ki, ayn1 hacimdeki malin 1988'deki imalati, mavi onliiklii is¢ilerin
1973'te bir Kiginin bir saat iginde yapti@1 is hesabiyla gergeklestirdikle-
ri galigmanin ancak beste ikisi oraninda bir galigma ile gergeklesiyor-
du.

Geleneksel "liretim faktorleri”nden higbiri -toprak, emek, para- re-
kabe! giicii ve rekabet avantajr-igin aruk belirleyici olamazken. yatinm
giderck artan bir oranda, diinya ekonomisinin ekonomik iticisi olarak
ticarctin yerini almaktadir. Eskiden yaunim ticareti izlerdi. Simdi ise
ticarct yatirtmu izlemektedir. Pazara yakinhk ve pazar "duygu“su belir-
leyici olmaktadir. Ve bu, pazar iginde bir taban gerektirir; pazar iginde
varhik ve pazar itiban gerektirir. Bir bagka deyisle, iiretime yatirim
yapmay1 gerektirir. O zaman "satiglar” pazara yapilan yatrimin getir-
digi kazang” olur. Yaunm siirdiiriilmezse, sauis oimaz. Pazara yapilan

yatirnm aym kalirken, pazar biiyiir ya da degisirse gene satig olmaya-
cakur.

Bu, dolar yen ve mark kargisinda degerinin yansini kaybettigi hal-
de, Japonlarin ve Bau Almanlarin Amerikan pazarlarindaki mallarinin
dolar fiyaum neden korumay: segtiklerini agiklamaktadir. Avrupa pa-

~ ralan Japon yenine oranla diigmedikleri igin ¢ok yiiksek maliyetli ol-
duklari halde Japonlarin neden Avrupa'da fabrikalar inga ettiklerini
#ciklamaktadir. Ve Amerikan sgirketlerinin dolar olarak hemen gelecek
¢ok biiyiik miktarlardaki karlari almak yerine, dig iilkelerdeki yan ku-
ruluglarinin kérlarini neden bu kurulusglar iginde alikoyduklarini agik-

lamaktadir. Bunlarin hepsi de pazar igindeki varliklarini maksimize et-
mekiedirler.

Amerika'nin seksenli yillarda yagadid1 deneyimden gikarilacak bir
bagka ders, ticaretin gokuluslu olmaktan gikarak, uluslaragir hale gel-
digini gdstermektedir.

Dolarin agin degerlendigi yillarda disardan yapilan ithalattan en
¢ok cikilenen sanayi kollanindaki biiyiik Amerikan sirketlerini kurta-
ran gey. bu sirketlerin Amerika digindaki yan kuruluglarinin karlart ol-
du. Sozgelimi, Ford Motor Company. Bundan daha da onemlisi,
Ford'un A.B.D. pazarindaki durumunda sonradan gériilen iyilegme ve
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toparlanmanin Avrupa'da ve Ford'a bagl Japon sirketi tarafindan ge.
ligtirilen triinler ve iglemlere dayali olarak gergeklesmesidir. Bunuy
tersi olan bir durum da -Japonya'da yerlegik bir otomobil imalatgis;
olan- Honda'min Amerikan yapimi Honda otomobillerini Japonya'ya
geri gondererek, ikinci durumdaki girketin epey gerisinde Ugiincii du.
rumda bulundugu Japon otomobil pazarinda onciiliigii kapmaya galig.
masidir.

Geleneksel ¢okuluslu sirketler -bunlart on dokuzuncu yiizyilin or-
talarinda Amerikali ve Alman sanayiciler yaratmistir -bir ana sirketle
yabanci "kizlar"indan olugur. Ana sirket kendi i¢ pazan igin tasarimlar
ve imal eder. Kizlar tasarim igini hi¢ yapmazlar. Annenin tasarimladi-
& her tirlii Griinii yerel olarak iretir ve kendi pazarlarinda satarlar.

Anne ile kiz arasindaki fark gittikge daha bulanik bir hale gelmek-
tedir. Uluslaragiri bir sirkette tasarim sistem igindeki herhangi bir yer-
de yapilir. Biiyiik ilag girketlerinin artik bes-alu iilkede, Birlegik Dev-
letlerde, ingiltere'de, Japonya'da, Isvigre'de aragtirma laboratuvarlan
vardir. Aragtirmalarini aragtirmaci uzmanlanin bulundugu her yerde
yaparlar. Urctimlerini imalat ekonomisinin buyurdugu her yerde ger-
ceklestirirler -1BM, biitiin Avrupa'ya yonelik bilgisayarlan iki yerde,
disk siiriiciileri de bir yerde iirctmektedir. Biiyiik bir ila¢ imalatgisi fir-
ma, regeteyle verilen ilaglan 164 iilkede yapip satmakta, ancak biitiin
fermantasyon iglemleri irlanda'da tek bir fabrikada gergeklestirilmek-
tedir. Uluslaragin bir girketin malf isler sorumlusu, para iglerinin ingi-
liz sirketince Londra'da, Bau Alman sirketince Frankfurt'ia, A.B.D.
sirketince New York'ta, v.b. yonetilmesini saglamak yerine, para iglc-
rinin y6netimini grubun biitiin diyeleri icin merkezi olarak yerine geti-
rir. Ve uluslaragint girketin iist yonetimi -yoneticilerin hepsi ayns iilke-
de bulunsalar bile- ana girketin iist yonctimi degildir. Ana sirket de
dahil olmak iizere her birimin kendine 6zgii, yerel yénetimi vardir.
Ust yonetim uluslaragint niteliklidir; sirketin is planlar, is stratcjileri
ve ig kararlari da dyle.

Cogu kimse “uluslaragir” s6zciigtinii duyunca, dev sirketleri di-
siinmektedir. Oysa, giderek artan bir oranda. orta boy, hatta kiigiik iy-
letmeler de bir ya da iki dilkeden ¢ok. diinya ckonomisi icinde ig yap-
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maktadirlar. Aslinda orta boy, hatta kiigiik girketlerim ulusal sinirlar
pek fazla sdz konusu olmadan iy yapmas: daha kolaydhr. Bunlar, bii-
yiik sirketlerden farkli olarak siyast agidan pek gozle georiiliir degildir-
ler.

Amcrikan dencyimi gunu da gostermektedir ki -iimalat alaninda,
maliye alaninda, hizmetler alaninda yer alan- bir ticarii kurulugun Ko-
miinist olmayan geligmig diinyanin herhangi bir bolgessinde oncii du-
rumda olabilmesi i¢in, Kuzey Amerika. Bau Avrupa we Japonya "Tri-
ad"min* her bolgesinde giiglii, belki de oncii bir konumma sahip olmasi
gerekmektedir. Bunlarin digii tek bir pazar olusturmarmaktadirlar ama
tek bir ekonomi olugturmaktadirlar. Bu ii¢ bolgeden herhangi birinde-
ki herhangi bir firma &biir iki bolgedeki herhangi bir fiirmayla potansi-
yel rekabet iqindcdir.[_Oluz yil 6nce otomobil imalatgilarinin ¢ogu.
kendi i¢ pazarlarinda éncii olmakla yetiniyorlardi. Sézgelimi Fiat, sal-
dirganca davranip italya diginda saug yapmiyordu. O)biir Avrupa sir-
ketleri de saldirganca davramp Italya'da saug yapmiyordu. Simdi ise
Fiat bir "Avrupa" 6nciisii olmaya ¢aligmaktadir. Japonilar da 6yle.

General Electric Company (GE), Birlesik Devletlerdeki pek ¢ok
“pazarda uzun siiredir higbir rakip tarafindan zorlanmadan 6ncii durum-
da bulunmaktadir. Sirket yonetimi, 1980'li yillarda Amerika Birlegik
Devletleri de dahil olmak iizere her yerde, sirketim diinya gapinda
Snemli bir konuma gelemedigi her alandan -kérli bile olsa- gekilme
karar aldi. Sirket, buna kargi, diinya ¢apinda pazar onciiliigii elde ede-
bilecegi alanlarda genigledi. Kiigiik aletler ve yar iletken mikrogip bo-
liimleri de dahil olmak iizere, A.B.D. pazarinda karli ve 6ncii durumda
olup da uluslararasi alanda sirkete birtakim imkanlar getirmeyen baz
bélimleri elden gikardi. GE aym zamanda iilke diginda. 6zellikle de
Avrupa'da y6netimin 6ncii olabiline sansi verdigi birtakim ticarf kuru-
luglan -s6zgelimi tubbi clektronik cihazlarla ilgili igletmeleri- aldi. Ba-
21 biiyiik Avrupa ve Japon sirketleri de aym stratejiyi yuritmektedir-
ler: Ingiltere'deki Imperial Chemicals, kimya sanayiinin dev Alman
kurulugu Hoechst ve Japonya'daki Sony. Birtakim orta boy, hatta kii-
¢iik imalatgilar, ve giderck artan bir oranda, bankalar, sigorta firmalan

———

* "Triad" : "Uglii” (Cevirenin notu).
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hatta binalarin bakim iglerini yapan girketler ve miiteabhitler de ayn
seyi yapmaktadiriar. Birlegik Devletlerde diigiik teknoloji kullanan or-
ta boy sirketlerden birinin bag ydneticisinin ifade ettigi gibi, "Telefon.
la crigebildigim her ticari kurulug potansiyel bir rakip oldugu kadar,
potansiyel bir miisteridir.”

Almanlar yiz yil once, tam anlamiyla yerel bir firmay: bile -
diyelim ki Hamburg'daki bir sigar imalatgist firma- ulusal diizeyde bir
isletme gibi yonetmeyi 6grenmek zorundaydilar. Béyle yapmasalar.
Miinihli ya da Stuttgarth bir sigar imalatgis: yercl pazarlarini kapabi-
lirdi. Elli y1l 6nce her Amerikan firmasi -diyelim ki, Massachusetts'de
yerel biirolara ve bankalara mal veren yapisurici imalatgisi bir firma-
kendisini tiim kita izerinde ig yapan bir ticar? kurulug gibi yonetmeyi
ogrenmek zorundaydi. Béyle yapmasa, Giiney Kaliforniyali bir yapis-
tiricy imalatgist birden ortaya ¢ikip "bolgesel” pazarimi onun elinden
alabilirdi. Simdilerde ise, Belgika'daki kii¢iik bir sosis imalatgis bile
firmasini “"Avrupali” bir igletme olarak galigirmay: dgrenmek zorun-
dadir. Boyle yapmasa, Ispanya'dan gelen bir sosis imalatgisi ulusal pa-
zarint elinden alabilir. Gittikge, firmalar kendilerini uluslaragin kuru-
luglar olarak gormek zorunda kalacaklardir. Yoksa, Japonun,
Korelinin, Almanin, Kanadalinin ya da Amerikalinin biri, onlar1 kendi
iilke i¢i pazarlarinin digina itebilir.

Sembol Ekonomisine Karsi Gergek Ekonomi

Son ve onemli bir ders daha : Uluslaragiri ckonomiyi bigimlendi-
ren ve iten, para akiglaridir. Bu para akiglarinin, gelencksel ckonomik
rasyonellie ille dec uymasi gerekmeyen, kendi dinamikleri vardir.

Sorulmasi gereken onemli soru, dolarin 1985'teki diigiigiine yol
agan seyin ne oldugu degildir. Dolan o kadar uzun siireyle yiiksek tu-
tan geyin nc oldugu sorusudur. Dolarn kambiyo degerinin, Bagkan
Nixon'un dolant "dalgalanma"ya birakug 1971 yilindan baglayarak.
A.B.D. ticaret agiindaki inig ve ¢ikiglara uymasi bekleniyordu. Birle-
sik Devletler. 1982'den itibaren, hizla tirmanan ticaret agiklan verdi
ve ¢ok gegmeden bu agiklar daha onee hig gériillmemis boyutlara yiik-
seldi. Oysa dolar, "gercekgi olamayacak kadar yiiksek" oldugu ¢ok

128



gegmeden herkes tarafindan anlagilan degisim degerini inatla korudu.
sonra da. diigtigi zaman, dyle bir degigim oranina indi ki. nisbi mali-
yet ve verimlilik oranlar distiniildigiinde, bu da aynm sekilde, "ger-
Qekgi olmayacak kadar diisiik" bir orandu.

Dolarin bu davramigint agiklamak igin sdylencbilecek teck ey, "ger-
¢ek" mal ve hizmetler ekonomisinin artik uluslaragin ekomomiye ege-
men olmayisidir; egemcen olan para ve kredinin yaratugy sembol eko-
nomisidir. Londra'daki Interbank piyasasinda her giin iglem gdren
Eurodolar, Euromark ya da Euroyen gibi uluslaragin paralann tutan,
mal ve hizmetler alanindaki diinya ticaretini finansc etmek icin gerekli
olan miktarin on-on bes katini bulmaktadir. Baglica doviz piyasalann-
da -New York, Londra, Tokyo, Singapur, Ziirih, Frankfurt'ta- ahp sau-
lan miktarlar, diinya sanayii ve diinya ticareti igin gerekli miktarlan
kat kat agmaktadir. Uluslaragirt ekonomi igindeki mali iglemlerin yiiz-
de doksan ya da daha fazlasi, iktisat¢ilarin ckonomik iglev sayabilece-
gi bir seylere hizmet etmektedir. Tiimiiyle, malf nitelikli islevierc hiz-
met ctmemektedirler. Bu para akiglannin, clbette, kendilerine 6zgii bir
rasyonelligi vardir. Ama bunlar gofunlukla siyasi nitelikli rasyonellik-
lerdir : Hiikiimetlerin Merkez Bankasimin faiz oranlary ya da doviz
kurlarina iligkin kararlanyla ilgili beklentiler, vergiler, kamu agiklar
ve kamu bor¢lanmalan ya da siyasf risk degerlendirmeleri. Gene de,
Amerikan deneyiminin gosterdigi gibi. gergek ckonomiwi biiyiik 6l¢ii-
de kontrol eden olgu, sembol ekonomisidir.

Bunun bir anlam: sudur : Her ticar kurulus, déviz kurlannda mey:
dana gclen hareketlerin kendi iizerinde yaratabilecegi cikilerle bas et-
meyi dgrenmek zorunda kalacakur. Sirketin yaptifs is tiimiiyle kendi
iilkesiyle simirh kalsa. ya da kahyor gibi goriiniirse bile, aruk yonetici-
ler doviz kurlarinin Snemli oldugunu kabul etmelidirler. Déviz kurla-
nimin siyasi etkenlerce belirlendigini, bu yiizden de, nitelikleri geregi,
istikrarsiz olduklarint varsaymak durumunda kalacaklardir. Son olarak
da, iglerini ilerde beklenebilecek bagka riskiere karst korumakla nastl
sorumluysalar, doviz hareketlerinin getirecedi risklere kargt koruma
sorumluiuklart oldugunu da kabul etmek zorunda kalacaklardir. Déviz
kurlarindaki dalgalanmalar is yapmanin olagan maliyetlerinden biri
haline gelmigtir. Bu isc, Komiinist olmayan geligmis iilkelerdeki ¢ogu
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kurulugun isgletilmesinde temel olan varsayimin tersidir : Déviz kurlg.
rimn nitelikleri geregi istikrarli olduklan -ya da en azindan Gyle olimgy.
lari gerektigi- varsayimi. Doviz kurlarinda dalgalanmalar olursa bun.
lar "Tanrinin ig1" sayilir. Aslinda insanlarin, 6zellikle de hiikiimetlerip
igidir bunlar. Bu dalgalanmalann ne zaman olacagimi tahmin etmek,
¢ogu kez bir yangin ya da zimmele gegirme olayini tahmin etmekien
daha kolay degildir. Ama dalgalanmalarin olacagi, hem de sik sik ola-
cagi tahmin edilebilir.

Artik Siipergii¢ Yok

Uluslaragin sirketlerin ortaya g¢ikmas: ve sembol ekonomisinin
diinya pazan iginde belirleyici etken haline gelmesinden dolayi, aruk
ekonomik siipergii¢ diye bir ey kalmamigur. Bir iilke nc kadar biiyiik.
gii¢lii ve verimli olursa olsun, diinya pazarindaki konumu igin her giin
bagkalariyla rekabet halindedir. Aslinda tek basina higbir iilke, tekno-
lojide, yonetimde, yenilesmede, tasarimda, girigimcilikte, rekabet 6n-
ciiliigiinii uzun bir siire korumay: bekleyemez; ama uluslarasirt bir gir-
ket igin hangi tilkenin oncili oldugu fazla 6nemli degildir. Bu tiir bir
sirket biitiin iilkelerde i yapar ve biitiin tilkelerde kendini rahat hisse-
der. Bununla birlikte, artik tek bagina hicbir sirket 6ncii olmasini do-
gal bir seymis gibi de kabul cdemez. Sanayide de artik "siipergiig”
yoktur; sadece yarigmacilar vardir. Bir sirketin anayurdu, kendisi i¢in
bir "yer" haline, yani girketin gencl merkezi ve iletisim merkezi haline
gclir. Ama sanayi dallarindan her birinde -kimileri Amerikan, kimileri
Alman, kimileri Ingiliz, kimileri Japon olan- birtakim sirketler vardir
ki, bunlar bir araya geldiklerinde o sanayi dalinda diinya gapindaki
"siipergiicler"dir. Yoneticiler ig politikalarin1 sanayinin ve pazarlarin
olusturdugu bu yeni uluslarasir yapiya gittikge daha ¢ok dayandirmak
zortundadirlar.

Saldirgan Ticaret ve Karsilikhihk Ilkesi

Uluslarasirt sirketlerin dogusu diinya ekonomisinde meydana ge-
len yapisal bir degisikliktir. Yeni bir ekonomik giiciin ortaya ¢ikigt da
Oyle: Japonya (ve Japonyanin yakin takipgisi olan Giineydogu As-
ya'nin tiimii). Sistem iginde meydana gelen her yapisal degisiklik de. o
sistemi yoneten kurallar degistirir.
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Ticaret, Adam Smith'in yasadi1 on sekizinci yiizyilda, namamiayi-
o ticaretti. Portekiz Ingiltere'ye Ingilterc'nin iirctemedigi sarabi satar-
gen, Ingiltere de Portekiz'e Portekiz'in iiretemedigi yiinii satuyordu. In-
gilizler Hindistan'dan kendilerinin yetigtiremedigi pamugu satin
;hyorlar, bunun karsiliginda Hindistan'a, bu iilkenin on seksizinci yiiz-
yida iretemedigi, makineyle dokunmug pamuklu bez siatiyorlardi.
Birlesik Devletler ve Almanya'min on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda
diinya ekonomisine girmeleri, rekabergi ticaret yéniinde boir degisme
getirdi. Amerikalilar ve Almanlar hem birbirleriyle rekiabet iginde
kimyasal iiriinler ve elektrikli makineler sattilar hem de biwbirlerinden
kimyasal triinler ve elektrikli makineler saun aldilar. 185(0'dc hemen

hig bilinmeyen rekabetgi ticaret, 1900'c¢ varildiinda, egemmen duruma
gelmisti.

Bauli olmayan ticaretgi iilkelerin -en ¢ok da Japonyai'min- ortaya
¢ikigi. saldirgan ticaret diye adlandirabileccgim bir ticaren tiirii yarat-
maktadir.

Tamamlayici ticaret bir ortaklik kurma pesindedir. Rekabetgi tica-
ret miigteri yaratmay: hedefler. Saldirgan ticaret ise, bir sanayie ege-
men olmay1 amaglar. Tamamlayici ticaret kur yapmaktir. Rekabetgi ti-
caret savagmakur. Saldirgan ticaretin hedefi ise, diigmamm ordusunu
ve savagma kapasitesini yok ederck savag! kazanmakur,

Rekabetgi ticaret ilk kez 6nemli hale gcldigi zaman, Imgilizler "la- -
iil" diye bagirdilar. Yeni yangmacilar olan Amerikalilart we Almanlan
komplo kurmakla sugladilar. Bunun gibi, giiniimiizde de Bau "faiil”
diye bagirmakta ve Japonlan saldirgan ticaret yapuklan iicin komplo-
culukla suglamaktadir. Yiizy1l oncesinin rekabetgi ticaretti de, giinii-
Miiziin saldirgan ticareti de, yenilgiye ugratmak ve yok etmek icin ya-
pilan kasith girisimlerden ok daha fazla, nesnel ihtiyag ve kogullan
Yansitmaktadir. Japonlar ne gibi bir uygulamaya bagladsklarim 6ncc
kendileri de anlamadilar. 1960'h yillarin baglarinda, Ikinci Diinya Sa-
Vaginin tahribatindan sonra kendilerini biraz da olsa toparladikian za-
man, teknoloji alaninda geri olduklarini, pazarlama bilgi-becerisi yo-
Minden ise teknolojide oldugundan da geri kaldiklarini -hakh
Nedenlerle- gordiiler. i¢ pazarlanm iilke digindan gelecck rekabete
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kary1 koruma karari almalan kendileri agisindan mantikh bir seydi; g
sardan gelen rckabet ise o yillarda. esas olarak Birlesik Devletlerde,
gelecck rekabet demekti. Japonlar agisindan akla uygun bir bagka ey
de, bir iki sanayi koluna dayanan ihracat iizerinde durmakti; hunla;
Japonlarin bagkalariyla rekabet edebilir duruma gelmeyi umabildikle.
ri, pazarlann iyice geligmis oldugu, gerekli teknolojinin clde hazir by.
lundugu ve Japonlarin, zaten iyi yapilan bazi geylerin biraz daha iyiy.
ni yaparak oldukga biiyiik satislar gerceklestirebilecekleri sanayilerdi
Bu sanayiler -otomobil, ¢clik, fotografgilik ve optik sanayii- o giinler
de emek icerigi hdla yiiksek olan sanayilerdi. Boylece Japonlarin, yen
ve gii¢lli yonetim teknolojisi olan egitimi. diigiik ticretli iggileri an
verimli hale getirmek igin kullanma yetenekleri, onlarn gelismis Bat
pazarlarinda etkili rakipler halinc gelmelerini sagladi. Ayn: zamand;
kendilerini hald dylesine geri kalmig hissediyorlard: ki -gercekien d
uzun siirc gerilik icindeydiler- yabanci rekabetine izin vermediler. Bl
da onlart adim adim saldirgan ticarete, amacin diigmam yok cderel
pazar kontroliinii ele gegirmek ya da yeni gelenlerin pazardaki oncii
iilkeyi zorlamalarina imkan vermeyccek kadar iistiinliik kurmak oldu-
8u, saldirgan ticarete gotirdii.

Gene de, saldirgan ticaret temel kurallan dcgigtirir, hem de kesin
bir bigimde. Her geyden once, rekabetin tiimiiyle yararh bir sey oldu-
gunu varsaymak aruk miimkiin degildir -iktisatginin temel varsayimi
ise rekabetin boyle oldugudur. Rekabetgi ticaretin sonugta her iki orta-
ga da yararh oldugunu- ciddi kugkulara ragmen -kanitlamak, on doku-
zuncu yiizy1l ekonomi biliminin gok biiyiik basarilarindan biriydi-
Kuskusuz, Isvigre'deki bir fabrika yapug isi bir Fransiz rakibe kapun-
yorsa, birtakim kimseleri ag13a ¢ikarmak durumunda kalabilir. Ancak.
iktisatgilanin ileri siirdiigiine gore, isvigre'deki meveut iglerin kaybi.
Isvigreli tiiketicilerin saun alma giiglerinin artmasi, daha gok gey saun
almalan ve daha gok yatinm yapmalan sayesinde iilkede yeni ig im-
kanlarimin yaraulmasiyla, 6nemsiz duruma diigecekti. Oysa saldirgan
ticaretin iki tarafa da yararli olmasi miimkiin degildir. Eger saldiny?
ugrayan imalatgi, sozgelimi bir Amerikan optik sanayii sirketi, Korcll
bir imalatginm saldinsindan sonra ayakta kalabilirse. daha rekabei!
hale gelecektir. Boyle bir durumda rekabet gergekten de sonugta v+
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qarlt olur. Oysa sdldirgan ticaretteki amag, rakibin ayakta kialmasina
izin vermek yerine onu tiimilyle pazann digina itmektir. Eger saldiny:
vapan iilke ithalata hala kapaliysa -ya da ithalau en azindan kit bir bi-
'gimde kisithyorsa- saldiriya ugrayan rakibin etkili bir karsusaldinya
gegmesi mimkiin degildir. Kazamamaz; olsa olsa, savastan hicr geyini
kaybetmeden ¢ikar.

O halde, saldirgan ticaret siradan hale gelmis olan varsayimlan
zorfamaktadir. Bir dilkenin kendi ekonomisini digariya kapayan koru-
mactlik kugkusuz dogru bir ¢6ziim olmaz. O iilkenin sanayiiini ancak
daha az rekabetgi hale getirir. Ama serbest ticaret de ¢oziim degildir.
Bir ¢bzlim ekonomik bdlgeler ya da bloklar olusturmakur : Avrupa
Ekonomik Toplulugunun 1992 i¢in planlanan ekonomik birligi; 1988
wrihli A.B.D. - Kanada Serbest Ticaret Anlagmasiyla olusturulmaya
galigilan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi; ya da belki ilerde
kurulabilecek, Japonya merkezli bir Pasifik Kenan bolgesi. Boyle bir
sey, daha kiigiik ekonomilere, rekabet edebilir hale gelmek igin iiretim
ve satiglarda elde edilmesi gereken “asgari miktar"i yaratmak agisin-
dan ihtiyag duyduklari genig bolge ve pazan saglayacakur.

Bolgecilik, hem korumacihifi, hem serbest ticareti agan etkili bir ti-
caret politikas yiiriitcbilen bir bicim yaraitmaktadir. Karsiliklalik politi-
Kkasini uygulayabilen bir birim yaratmaktadir. Suras1 da agiktir ki, kar-
shklilik, saldirgan ticareti on plana gikaran bir diinya ekonomisinde
ekili olarak yiiriiyebilecek tek ticaret politikasidir. Serbest ticaret,
eger §biir taraf kargihikta bulunursa, kargihkhihk gergevesinde yiiriiyc-

bilir Ama taraflardan birinin se¢imi korumacilik olmussa, o zaman
korumacilik vardur.

Birlesik Devletler bugiine kadar ¢ogu alanda (6nemli istisnalar ta-
nm, savunma ve ulagimdir) serbest ticaret yoniinde bir egilim géster-
Migtir. S6zgelimi. Japon bankalari higbir Amerikan bankasinin yapa-
Mayacad: seyi yapabilmekicdirler : Birlifin her eyalelinde tiim
islemlcriyle bankacilik yapabilirler. Oysa hi¢bir yabanci banka Japon-
Y&'min higbir yerinde bankacilik igini biitiin yonleriyle yapamaz. Bu-
fun gibi, Japon ve Koreli miiteahhitlerle baymdirlik alanindaki bayiik
Projeler igin -s6zgelimi Los Angeles'de yeni bir miizc ingaall igin- soz-
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lesmeler yapilmaktadir; oysa, bugiine kadar Japonya'da bayindir| i ly
leriyle ilgili s6zlesmeler yalnizea Japon firmalariyla yapilmustir, K.u
siliklilik ilkesine gore, her iki iilkenin de Gbiir iilkenin pazarlarina gin
$i aym oranda olur, daha fazla degil. Gergekten de karsihiklilik ilkeg
diinya ekonomisinin koyu bir korumacilifa dogru gerilemesini énje.
yecek tek yoldur.

Kargiikliltk hizla diinya ekonomisinde yeni birlestirici ilke halip
gelmektedir. Avrupa Ekonomik Toplulugundaki geleneksel korumacy.
larla (Fransizlar ve Italyanlar), geleneksel serbest ticaretgiler (Ingiliz
ler ve Almanlar) arasinda uzlagma imkanim saglayacak tek yol oldugy
icin de olsa, karsihikliitk esasinin AET'nin baglica ticaret politikast ha.
line gelecegi agiktir. Birlegik Devletlerin Japonya ile, Kore ile ve Bre-
zilya ile olan ekonomik iligkilerinde segtidi politika da hizla karsilikk-
lik politikas: haline gelmektedir. O halde, rekabetgi ticaret nasil son
yiiz elli yil igcindc uluslararast ekonomiyi biitiinlestirmek igin kullan.
lan arag olmugsa, kargihiklih@in da diinya ekonomisinin biitiinlegtiril-
mesi icin kullanilacak arag olmas: miimkiindiir.

Karstlikhlik, geleneksel serbest ticaret ve geleneksel korumacilik:
tan farklh olarak, mal ticaretiyle sinirli kalmayacakur. Hizmetler de
diinya ekonomisi iginde ticari mallar kadar nem kazanmig durumda-
dir ve kargthkhhk ilkesi hizmetler alaninda daha da gereklidir. Yau-
rnimlar konusunun ele alimg bigimi de ticaret kadar 6nemlidir. Diinya
ekonomisi giderek sirf ticaret yoluyla biitiinlesmek yerine, yattnmlar
yoluyla biitiinlegmekte ve bir arada wtulabilmektedir. Oysa tek tek il
keler arasindat yaurimlanin cle alimg bigimi agisindan goriilen farklilik-
lar, ticarete iligkin farkliliklardan daha da biiyiiktiir. Kimi tilkelerde.
hatta Fransa ya da Japonya gibi ¢ok geligmis iilkelerde bile, yaummla-
ra iligkin kararlar -yaurimei ister yerli, ister yabanci olsun- keyfi v
fazlasiyla siyasi niteliktedir. Bu bolimde daha sonra tartigilacag gib'.
ilerde uluslararas) yaturimlar icin bir yasal sistem geligtirmek dur
munda kalacagiz. Simdilik. bu konuda ige yarar tek ilke karsihkhilikur.

Ayni olgiide onem tagiyacak hir bagka konu da. diiglince iriinlert
nin miilkiyeti, patentler, teknolojideki ticari markalar, telif haklari v¢
ayrica profesyonel hizmetler alanlarindaki karsiliklihik ilkesi olacakur-
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Uluslarasin Ekoloji

Diinya ckonomisi i¢indcki sonuncu veni gergeklik de .uluslaragin
ckolojinin dogusudur. Ekolojiye, insan soyunun tehlike altindaki do-
pal yagama gevresine iligkin kaygilar, giderck daha biiyiik dlgiide eko-
qomi politikasinin pargasi haline getirilmek zorundadir. Ekoloji ile
¢kolojik politikalara iligkin kaygilar da giderek daha ¢ok ulusal simr-
lant agacakur. Insanin yasadigi gevreye yonelen baglica tehlikeler gide-
rek daha global bir nitelik almaktadir -gevreyi korumak ve cevrenin
oldugu gibi kalmasini saglamak icin gerekli olan politikalar da. "Cev-
renin korunmast'ndan, hala, sanki insanin diginda ve ondan ayn bir
seyin korunmasiymug gibi s6z ediyoruz. Oysa tehlike altinda olan in-
san soyunun ayakta kalabilmesi igin gerekli olan jeylerdir. On doku-
zuncu yiizyila kadar, hi¢ sona ermeyen zorlu gorev, insan soyunun ve
¢evresinin dogal etkenlere karsi korunmastydi : Salgin hastaliklara,
yirtict hayvanlara, sellere, kasirgalara kargt. Bu etkenler hila cskisi ka-
dar giicliidiirler. Son zamanlarda, yeni veba AIDS'de goriilen patlama-
nin "doganin fethedilisi"ne iligkin saf¢a konugmalan susturmug olmasi
gerekirdi. Ama bu yiizyilda yeni bir ihtiyag dogmugtur : Dogay insa-
na karyi korumak. Aslinda. bdyle bir sorunun varh@ ikinci Diinya Sa-
vaginin sonuna kadar hemen hig fark edilmemigti. O giinden sonra do-
faya yonelik tehdit patlayig olgiisiinde bilylimiig ve tamamen nitelik
degistirmigtir.

Cogu kimse sorunu hald algi alammiza ilk kez girdigi bigimiyle,
bir dizi yerel, soyutlanmug, spesifik olay gibi gdrmektedir : Los Ange-
le'in ya da Mexico City'nin tizerinde toplanan sis ve duman kitlesi, u
Yada bu hayvan tiiriiniin soyunun tiikenmesi, bir kumsaldaki petrol ta-
bakas1, Oysa artk defalarca agiklik kazandig1 gibi, tiimiyle yerel gev-
e olaylan bile, sonuglar agisindan "yerel” degildirler. Kirliligin sinir
amimadigini artik biliyoruz. Amerika'mn Ortabati bdlgesindeki gelik
labrikalarindan yayilan siilfiir, Kanada ormanlanni kavuran asit ysg-
Murlarina doniigmektedir. Isvigre'deki ya da Fransa'mn Alsace bolge-
Sindeki kimya sanayii tesislerinden Ren Nehrine bogaltilan toksik atik-
lar, Hollanda'nmin igme sularimi zehirlemektedir. Ukrayna'daki bir
hiikleer tesistc meydana gelen kazadan sonra yayilan radyoaktif parga-
Flklar isveg'teki sebzeleri kirletmekte ve Iskogya'daki ineklerin siitiinil
itilemez hale getirmektedir.
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Genelde hélad cevre ve ekolojiye yonelen tehdidin yalmzea geli,
miy iilkelerde goriildiigii, hatta sanayilegmenin, otomobilin, refahin ;,
sonucu oldugu diigiiniilmektedir. Oysa olusum halindeki en biiyiik -y,
tersine gevrilmesi g6yle dursun, durdurulmasi agisindan bile en zorly.
ckolojik felaket. tropik ormanlarin diinyanin en az ilerlemis, en az ge.
ligmig, en yoksul sakinleri tarafindan yok edilmesidir : Ilkel yontemlg
ve gaglarin tesinden gelen aletler kullanan, yoksunluk igindeki key.
liler. Ve aruk hi¢ kimse "kirlenme” kapitalizmin iriiniidiir ve sosyx.
list yonetimler altinda kirlenme diye bir sey olmaz gibi dogmatik bj
iddiada bulunmamaktadir -bu daha birkag y1l 6nce Komiinist inanci
temel sartlarindan biriydi. Bugiine kadar gériilen en biiyiik ckolojik fe.
laket, diinyanin en genig tath su alani olan Sibirya'daki Baykal Gélii
niin nercdeyse yok edilmis olmasidir; Pekin ve Budapegte'de Mexico
City'de oldugu kadar yaygin bir kirlilik vardir ve kirlilik sorununu
¢ozmek igin, oralarda da Mexico City'de oldugu gibi neredeyse highis
sey yapiimamaktadir.

O halde insan soyunun ayakta kalabilmek i¢in bagimli oldugu eko-
lojinin tahrip edilmesi, ortak bir kiilfet getirmektedir. Ulusal diizeyde
kalan bir gorevmig gibi cle almak bogunadir -ancak gérevin biiyiik 6t
clide ulusal, hatta yerel diizeyde yiiriitiilmesinin geregi de agikur. Bir
iilkenin komgusunu gevreyi kirletmekle sugladig: saldirgan bir tutumia
ele alinmasi da bogunadir- Hollandalilarin Fransizlan, Isveglilerin In-
gilizleri, Kanadalilarin Amerikalilan suglamasi gibi. Suglanan iilke. is-
ter istemez, sugsuzlugunu ilan edecek ve bir sorun oldugunu yadsiya
cakur. Diinyanin herhangi bir yerinde ¢evreye verilen ciddi
boyutlardaki zararin herkesin sorunu oldugunu ve hepimizi tehdit etti-
gini kabul etmedikge, higbir etkili 6nlem alamayiz.

Bu ise, ekonomiyle ilgili diigiincelerimizde Snemli degigiklikle!
yapmay gerektirccektir. Iktisatgilar gevreyi ve gevreye verilen zarant
"dig kogullar” olarak gorme aligkanhgindadirlar. Bedeli ddeyen ethin-
ligin kendisinden gok biitiin topluluktur. Ama aruk gevreye verilen £
rar konusunda yeterli olmayacakur bu. Kirletmemeyi tegvik igin yap:
lan hicbir sey yoktur. Tersine, bedelini 6demeden kirletmek, en biiyuk
kirlilige yol aganlara kesin bir rekabet avantaji saglamaktadir. Gevré
tizerindeki etkileri "dig kosullar" olarak cle almak aruk kuramsal acl”
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gan da hakl gosterilemez. Gegen yiizyil iginde, geligmig ilkelerin
hepsi ig kazalarim dig kogul olmaktan ¢ikararak igin dogrudan maliyet-
eri arasina sokmuglardir. Geligmis iilkelcrin hepsi ig¢i tazminati uygu-
jamasim benimsemigtir; igvercn kendi kaza sicilinin esas alinmasiyla,
pelli bir sigorta primi 6demekte, bu da giivenligi olmayan iglemler yi-
zinden meydana gelen zarari, yapilan igin dogrudan maliyetleri arasi-
na sokmaktadir. I¢i tazminau uygulamas: sinaf etkinliklerin, nitelikle-
d geregi, tchlikeli ctkinlikler oldugunu varsayan bir uygulamadir; o
palde kazalar mutlaka olacakur. Igyerini giivenli hale getirmeyi kendi-
lerine gorev edinen reformcular, zamaninda bu uygulamaya karg1 "6l-
diirmeye ruhsat” ¢ikariyor gerekgesiyle sert bir miicadele verdiler. Oy-
sa ig¢i tazminati uygulamasi, iy kazalarnini azaltmak agisindan

giivenlik yonetmelikleri ya da fabrika denetiminden daha yararli ol-
mustur.

Cevreye yonelen tehdidi ya da zaran -sozgelimi, kente gelen ya da
kentten ¢ikan trafife sikigikhigin en yogun oldugu saatlerde agir bir
iicret uygulayarak- igin dogrudan maliyetleri arasina sokmak, psikolo-
jik agidan onemli bir etki yaratacakur., Boyle bir uygulama ekolojik
agidan giivenli olmayan maddclerin ve islemlerin yerini tutabilecek
madde ve iglemler gelistirmek igin yapilan ¢aligmalan da kamgilaya-
cakur. Sézgelimi, bu tir yeni maddeler, Amerika'daki en bityiik kir-
lenmeyi, giftliklerde kullanilan toksik ve ayngmayan bocek ve ot dldii-
rici maddeler ve kimyasal giibrelerin yol a¢tif1 akinular, biiyiik
flciide azaltabilir. Ciddi zararlar veren ve yerine zararsizlarinin kona-
madif maddeler yasaklanabilir -bugiinlerde yasaklanma siireci iginde
olan florokarbonlar gibi.

Cevresel eylemler yerel nitelikli olmak durumundadir. En kirli de-
nizlerin -Baluk Denizi, Akdeniz ve Kaliforniya Korfezi gibi s13 i¢ de-
hizlerin- temizlenebilmesi igin, nehirlere kiyilar olan iilkelerin en bii-
Yik kirleticileri, yani kentlerdeki pis su kanallarini temizlemeleri
gerekir. Ama boyle bir cylem ortak, uluslaragin bir taahhiide dayan-
mahdir. Uluslaragin anlagmalar tek baglarina, geligmekte olan iilkeler-
deki ve bu iilkelerin yaratug kirlenmeyi tersine gevirmek soyle dur-
Sun, durduramazlar bile. Oysa en biiyiik zararin kaynag bu iilkelerdir
“¢linkii buralarda ckolojiyi en fazla tehdit eden gey, sanayiden gok nii-
fus aruglariyla gelen baskilardur.
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Giiniimiizde gevrenin korunabilmesi igin  ekolojiyle ilgili ulug],
raras: yasalara ihtiyag vardir. Bunun bir 6rnegini on dokuzuncu yij,.
yilda buluyoruz. Buharli gemiler ve demiryolian genig olgekli yolgy.
luk imkam saglayinca, eskiden yalnizca wropik bolgelerde gériilen
sart humma ve kolera gibi- bulagici hastaliklar Ihman Bolgedeki iilke.
lere de girerek her ycre yayiima eilimi géstermeye bagladilar. insap.
larin hastahk goriilen bdlgclere girmelerini engelicyen karantina uygu.
lamasiyla da yayilmalan &nlendi. Bundan yiizyil sonra New Dealip
uygulandi@i otuzlu yillarda, A.B.D. yonetimi birkag giiney ecyaletin.
den gelen inatg) muhalefete ragmen, belli bir yagin alundaki ¢ocuklar
tarafindan iretilen mallann eyalet simirlarinin tesine gonderilmesin
yasaklayarak gocuk is¢iler kullanimina son verdi.

Aym sekilde, kirlcticileri  "karantina” altina alabilir ve gevrede
ciddi kirlilige ya da zarara yol agan kosullar altinda tiretilmig mallann
uluslararasi ticaret gergevesinde bagka yerlere gonderilmesini yasakla-
yabiliriz -bunlar, s6zgelimi, denizlerin kirlenmesine, atmosferdeki si-
cakligin artmasina, ya da ozon tabakasinin incelmesine yol agabilecek
kosullar olabilir. Boyle bir uygulama "egemen devietlere miidahale
diye kinanacakur- oyledir de. Herhalde geligmis zengin tilkelerin ge-
ligmekte olan iilkelere ¢evrenin korunmas: igin gerekli olan yiiksek
harcamalar, sozgelimi pis sulan antma tesisleri kurmak igin yapila-
cak harcamalari, tazmin ctmeleri de gerekecektir. Aslinda gevre ko-
runmast, verilen dig yardimin en verimli amaci pekala olabilir ve kitk
yilda verilen kalkinma yardimlanndan gok daha basarili sonuglar ve-
rebilir. O zaman bile ana sorunlar gene devam edeccktir. Bunlarin ara-
sinda en dnemlisi de tropik ormanlann, hayatlarnim siirdiirme peginde
olan, topraga susamis giftgilerin baskisiyla hizla tahrip edilmesidir: by
oyle bir tahribatur ki, Iman Kugagin bazi bolgeleri de dahil olmak
iizere, genig alanlan siirckli olarak kirag ve bereketsiz duruma getire-
bilir.

On dokuzuncu yiizyilda insanligin bagindaki en eski belalardan iki-
si uluslaragiri eylemle ortadan kaldinldi; kole ticareti ve agik deniz
korsanhg1. Bu yolla her ikisinin de insanhiin ortak diismanlar: oldudv
ve yok edilmelerinin her zaman her iilkenin gikarina olaca ilan cdil-
di. insanin dogal ¢evresine. yani ekolojiye, yonelen tehdit yakin 7+
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manlarda belirmigtir. Ama bu tehdit, kéle ticareti ya da korsanhgin
higbir zaman olugturmadi kadar biiyiik olan bir tehdittir ve herkese
vonehknr Eger atlatilmas) miimkiinse, bu, ancak uluslaragiri taahhiit
ve ortak eylem yoluyla olur.

Uluslarasirt Ekonominin Korunmasi

Dogal gevrenin ckonomik etkinliklerin saldirisina karsi korunmasi
ne kadar dnemli ise, insan yapimi yeni ekonomik ¢evrenin, yani ulus-
jaraginn ekonominin korunmas -ve diizenlenmesi- de o kadar 6nem ta-
simaktadir. Komiinist olmayan diinyada, hem geligmis, hem gelismek-
tc olan ilkelerde, hemen herkesin igi, gecimi ve yagam diizeyi
uluslaragin ekonomiye baghdir. Uluslaragini ekonominin ekonomik
gergekleri, en azindan anahatlariyla belirmig durumdadir. Ancak, yeni
gerceklerin gerektirdigi hukuk sistemine halé sahip degiliz. Ve ihtiya-
amz olan yasalar bugiin gecerli olanlarin tam tersidir.

Bu yiizyildan alinacak bir ders varsa, o da kargihkh bagimlihk der-
sidir : Geligmig diinyanin higbir béliimi, biitiiniin hepsi zenginlesme-
dikge zenginlesemez. Ozellikle de, yenilen iilke toparlanmadikga, ka-
zanan {lkenin modern savagtan elde edecegi higbir zenginlegme
imkan: yoktur. Obiir iilkelerin hepsinin, savagin getirdigi yikim ve
bozgundan sonra miimkiin oldugunca gabuk toparlanmasini saglamak,
diinya ekonomisi iginde yer alan her iilkenin -ya da en azindan gelig-
mis her iilkenin- agik gtkarinadir. Her seyden 6nemlisi de, savagin ko-
pardig1 ekonomik baglari miimkiin oldugunca ¢abuk yeniden kurmak,
uluslaragini giiveni yeniden yaratmak, ve mal ve yaurimlarin uluslara-
$in akigim yeniden saglamak, diinya ekonomisi iginde yer alan her iil-
kenin ¢ikarinadir. Bagkan Truman bu noktay: anlamig ve ona gore
-‘.davranml§t|r; bu, Birinci Diinya Savaginin ardindan tarihteki en uzun
siireli ve en giddetli ekonomik kiigiilme ve bunalim gelmigken. Ikinci
Diinya Savagindan sonra neden tarihteki en biiyiik ve en uzun siireli
¢konomik biiyiimenin gergeklestigini de agiklamaktadir.

) Bu yiizden de ekonomiyi bartg ddneminde yeniden inga edebilmek
I¢in gerekli olan kaynaklar1 savas sirasinda koruyacak uluslararas: ya-
Salara ihtiyacimiz vardir. Bu, aslinda birkag yiizyil boyunca, on yedin-
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¢i yiizymin ortalarindan on dokuzuncu yiizyilin sonuna kadar Avry.
pa'da olan bir seydi. iki yiiz elli yilhik bu donem boyunca, sivilley,
hem kisi olarak, hem mal ve miilkleriyle, savagin diginda ve savagap
devletlerin 6zel korumasi alunda sayildilar. Ne kadar giddetli gegmig
olursa olsun, Amcrikan I¢ Savagi sirasinda iki taral da kargi tarafin sa.
vag diginda kalan sivillerini tutuklamadi, mallarimi miisadere etmed;.
Bundan birkag yil sonra, 1870-71 tarihli Fransa-Prusya savagi sirasm-
da Almanlar Paris'i kusatular ve yogun bombardimana tuttular. An.
cak ticarl yazigmalarin kente giris ve gikislarina izin verdiler; ve ne
kusatma yapan Almanlar, ne de kusatma altndaki Fransizlar birbirle-
rinin sivillerini tutuklayip, mallarina cl koymadilar.

Bu doktrin -yani savagin sivillere kars1 degil, askerlere kars1 yapil-
digina iligkin doktrin- 1899-1902 Boer Savagi sirasinda Ingilizlerce
terk edildi. Ingilizler sonra da toplama kamplarini yaratarak Boer ka-
din ve gocuklarini savasan erkeklerini teslim olmaya zorlamak iizere
buralara kapatular. Boerlerin ¢iftliklerine de "diigman miilkii" diyerek
el koydular. Zamaninda bu uygulamalar, hakli olarak, barbarca ycni-
likler sayildi. Ama on iki yl sonra, Birinci Diinya Savasinda, Ingiliz-
ler bu barbarca yenilikleri yeni yasal esaslara doniistiirdiiler. O zaman-
dan beri diigman bir devletin sivil uyruklari, hem gahislari, hem mal
ve milkleriyle, savag sirasinda diigman muamelesi gormekte, hakla-
rindan ve yasal korunmadan yoksun birakilmaktadirlar. Kendileri' tu-
tuklanmakta, mallarina da el konmaktadir.

Bunlar uluslaragir bir ekonomi igin hatali esaslar ve hatali politi-
kalardir. Aruk, diigmanca sozler ve eylemlerden kagindiklan siirece,
savasin disinda kalan diigman uyruklu sivillerin saluslan ve miilkleriy-
le savas sirasinda korunmalanini, esirgenmelerini ve savunulmalarini
devletlerin agik gorevi haline getiren uluslararas) hukuka ihtiyacimiz
vardir. Uluslaragin ve karsihiklh bagimh ekonomi iginde yer alan tum
iilkelerin, ¢arpigmalar biter bitmez refahin yeniden saglanmasindaki
ortak ¢ikarlarint yasalagtiran uluslararas: bir hukuka ihtiyacimiz var-
dir.

On dokuzuncu yiizyitlin en gurur verici -ve en kalici- baganijann-
dan biri, Isvigreli Jean-Henri Dunant'nin 1864 yilinda kurdugu Ulusla-
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rarast Kizal Hagtir. Kizil Hag, ister yaral, ister tutsak alinmig olsun,
diigman askerlerinin tarihte ilk kez korunmasini ve onlara insanca dav-
raniimasini saglamisur. Simdi ihtiyacimiz olan sey ise sahislan ve
mallanyla diisman sivilleri koruyan uluslararasi hukuktur. Béyle bir
tukuk her iilkenin diinya ekonomisi i¢indeki ¢ikarin ve savagtan son-
ra ayakta kalabilme ve toparlanma yetenegini koruyacakur. Kizil Hag
tasarlayan ve zamaninin askerf{ giiglerini Kizil Haga katilmaya gaBiran,
bir Biyiik Giig degil, kiigiik bir tarafsiz iilkenin, adt san1 duyulmamig
bir yurttasiydi. Yeni uluslaragin yasalarin barig dénemi i¢inde olugtu-
rulmasim saflamak icin siyasi liderler gerekebilir. Ama hangi iilke ba-
st ¢ekse, cok gegmeden onu izleyecek olanlar herhalde gikacakur -
savagan askerleri ve savag tutsaklanni koruma gerefi, on dokuzuncu
yiizyilda her iilke igin ne kadar agik bir hale gelmisse, bu ihtiyag da

bugiin her iilke igin o kadar agik haldedir. Ama aym olgiide acil bir ih-
tiyagur da.

141






10

EKONOMiK KALKINMANIN
CELiSKILERI

Bagkay Harry Truman 1950 tarihli Dordiincii Hedef * konugmasiy-
la diinya gapinda ekonomik kalkinmayi Amerika Birlesik Devletleri-
nin iistlendigi bir yilikiimliiliik olarak ilan ettii zaman yaganan heye-
can ve ¢oskunun biiyiikligiinii bugiin tasavvur cdebilecek pek az
kimse vardir. On yil sonrasinda Bagkan John F. Kennedy, Latin Ame-
rika'uin on_y1l iginde yoksulluktan kurtariimasim saglayacak llerleme
igmn Ittifak'1¥* diinyaya ilan ettifi zaman da ayn dlgiide cogku yagan-
di. Baskan Kennedy'nin resmi, Meksika'dan Patagonya'ya koéylii kulii-
belerinin duvarlarinda héld asih durmaktadir. Ekonomik kalkinma -
.daha 6nceleri yaygin olarak kullanilan bir terim bile dcgildi bu- heye-
can dolu biiyiik bir "kesif” oldu. Ama, "herkesin bildigi" gibi, ekono-
mik kalkinma yiiriimemistir. I¢ kararuci bir basanisizhik olarak goriil-
amektedir. Aslinda Bagkan Truman'in Dordiincii Hedef konugsmasindan
sonra gegen kirk yil icinde ekonomi tarihinin higbir déneminde olma-
dig1 kadar biiyiik -ve hig olmadi kadar genis 6lcek ve kapsamda- bir
ekonomik kalkinma gergeklegtirilmigtir. Bu ¢eligki iki tarafin- yani
durumu basarisizlik olarak gérenlerle, bagari olarak gorenlerin birbi-
rinden farkli iki geye bakmalanndan kaynaklanmaktadir. Bir taraf
kalkinmadan beklenenlerin gergeklesip gergeklesmedidine bakmakta-
dir- ve bu agidan sahiden de bir bagansizhik s6z konusudur. Obiir taraf

ise, hi¢ kimsenin ummadi ama gergekten olan kalkinmay: gérmekte-
dir.

MDérduncii Hedef konugmasn : Point Four speech: az geligmiy tlkelere vapilacak teknik
ve ekonomik yardim Baskan Truman'in konusmasinda diirdiinct hedef olarak yer ah-
Yordu (Cevirenin notu).

** Nerleme igin luifak : Alliance for Progress: Amerika ile yiemi iki Latin Amerika iil-

kesi arasinda varilan anlagmaya gére uygulanacak uluslararass ckonomik kalkinma
program (Cevirenin notu).
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ikinci bir geligki ve yeni bir gergek daha vardir: Ise yarayan poliij.
kalar arasinda en gézde ve goriiniigtc en basarih olanlar artik ise yara.
mamaktadir. Bunlardan biri ~diigiik ticretli ancak yiiksek verimli bir ig.
giicii tarafindan meydana getirilen iiriinlerin geligmig iilkclere ihrag
edilmesi- geligmig iilkelerdeki imalatin emek -yogun olmasina bagl.
dir. Bu iilkelerdeki imalat artik oyle degildir. Bir digeri- bunun on do-
kuzuncu yiizyildaki adi "emekleme dénemindcki sanayilerin korunma-
si"dir- tam en etkili hale geldigi sirada, amaca ters diiger bir nitelik
almistir. Giiniimiizde bu politikanin Brezilya ve Meksika gibi en hizl
kalkinan Ugiincii Diinya iilkelerinin bag belasi ekonomik bunalimlarin
temel bir nedeni oldugu aruk ortaya ¢ikmug bulunmaktadir. Aym gey
Hindistan'daki sinaf kalkinmay: giderek durma noktasina getirmekie-
dir. Ve Japonya ile Bati arasinda artarak siiren ekonomik gerginlikle-
rin altinda yatan da bu politikadir.

Basarilar

Uzak Dogu, hem cn hizh, hem de en az beklenen biiyiimeyi ger-
¢eklestirdigi igin, tabif ki, bagarili kalkinmanin vitrin siisiidiir. Japonya
1950 yilinda savasin getirdigi yikimdan ancak kurtulmaya baglamust.
O siralarda Japonlarin ¢ogu iilkelerinin savas dncesindeki ekonomik
diizeyine bir giin yeniden kavusabileceginden hala kuskuluydular. Sa-
vag 6ncesindeki diizey de zaten bir hayli diigiiktii: Otuzlu yillarda Ja-
pon niifusunun yarisi hild en alt ge¢im diizeyinde yer alan ¢iftgilerden
olusmaktaydi. Dahasi, Japonlar Ikinci Diinya Savagindan onceki on
yilda gii¢lii bir silah sanayii kurmug olduklan halde -tabii yenilgiden
sonra bu sanayi dagiulmistir- sivil sanayileri, ok da yerinde olarak.
iirinlerinin k&til tasarimh ve diigiik kaliteli, ig¢i- igveren iligkilerinin
de dzellikle bozuk olmasiyla inlilydii. Japonya'nin 1937'deki yagam
diizeyi ve verimliligi. ekonomik bunalimin yikinusini yagayan Ameri-
ka'daki yagam diizeyi ve verimliligin ancak iigte biri kadard.

Giiney Kore, Kore Savaginin sona erdigi 1954 yilinda Japonya'nin
1945'e oldugundan bile daha harap durumdayds; Glkede sanayi diye
bir gey kalmamisti ve yetismis, egitim gormiig insany da hemen hig
yoktu. Hong Kong 1960 yillara gelinceye kadar sanayiden yoksun
bir ticaret limamyd. Singapur. Ingilizlere ait bir donanma iissii otma-
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ain otesinde bir ozcllige siahip degildi. Tawain'in elimde ise, iilkenin
somiirgeci efendileri olan Japonlara yiiksek maliyetli, yeker saglayan
iig beg biiyiik plantasyon dnginda pek bir gey yoktu.

Akdeniz'in kuzey kenam da neredeyse Uzak Dogu Ikadar yoksul ve
geriydi. Tek sanayi Alplerin etcklerinde, ftalya'min ¢ ug bolgesinde
yer almaktaydi. Kimi bolgeler hald yoksuldur -sézge:limi, Sicilya ve
ftalya'nin "Cizme"si. Ama bugiin Italya bir biitiin olarak ingiltere'den
daha biiyiik gelire sahiptir. Giiney Fransa 6nemli bir sanayi bélgesi ol-
dugu kadar, dnemli bir tamm bolgesi haline de gelmiigtir. Ve Ispanya
ile Portekiz daha da biiyiik bir izla kalkinmaktadirlar..

Amerika'nin giineyi -Georgia, iki Carolina, Alabama, Tennessee,
Louisiana, Mississippi- [kinci Diinya Savaginin bitiminde yoksuldular.
Buralarda yoksulluk hal& vardir; upki Kore'de ve Isipanya'da oldugu
gibi -sozgelimi, Mississippi'nin kirsal alanlarinda. Amaa Giiney bir bii-
liin olarak aruik Birlesik Devletlerin refah igindeki diteki bolgelerinin
ancak bir adim gerisindedir.

Aynica, hizla sanayilegmekte olan Latin Amerika iilkeleri vardir.
Brezilya diinyanin en bliyiik sekizinci sanayi giicii haline gelmigtir.
1950'de ise, hdla tanma dayali, kahve ve kakao ihracaigisi olan, diin-
yanin sanayi haritasi iizerinde yer almayan bir iilkeydi. Simdi ise,
ayakkabu, tank ve ugak gibi savag gerecleri, imalat makineleri alanla-
nnda 6nemli bir sanayi ihracatgisidir. Meksika da 1950'de tarima da-
yali bir iilkeyken, bilyilk 8lgiide sanayilegmis ve Iberik Yarimadasi-
ninkine egit bir sanayi verimi elde etmigtir.

ingilizler Hindistan'dan aynldiklarinda, bu tilkede orta simif diye
bir gey hemen hig yoktu. Kirk yil sonrasinda ise, toplam 800 milyon-
luk niifus iginde, 100 milyonluk, iyi egitim gormis bir orta simf vardi.
Bu insanlar, orta sinifin yasam diizeyine, orta sinifin bilgi -becerisine,
orta sinifin beklentilerine sahiptirler. Ve Hindistan iki yiizy1l boyunca,
tekrar tekrar kitlik belasi cekmigken, niifusu ikiye katlandigs halde, yi-
Yecek agisindan kendi kendine yeterli duruma gelmigtir. Son olarak
da, bir Cin olgusu vardir. 1950'li yillarin sonundan 1970'i yillarin so-
Nuna kadar gegen yirmi y1l boyunca, Cin ekonomik durgunluk yasadi
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ve fiilen geriledi. Sonra da Kiiltiir Devriminin kargagaya doniismes;.
nin ardindan, koyliiye ekin ckmek ve bunlari pazarda satmak igin bj.
raz ozgiirliik tanind1. Bes y1l iginde tarim iiretimi iki katina ¢ikt.

Ekonomi tarihinde kirk yil siiren bu rekor biiylimenin esi benzeri
yoktur. Bu rekor son hizli bilyiime donemi olan 1875-1914 yillan ara.
sindaki kirk yilin rekorlarim Bile agmaktadir. Ustelik kalkinma o za-
man Avrupa kokenli halklarla sinithydr. Birlesik Devletler ve Alman.
ya bilyiik ekonomik giigler haline geldiler. Avusturya-Macaristan,
Kuzey Italya ve Bau Rusya sanayi alaninda hizla geligtiler; Arjantin,
Avusturya, Yeni Zelanda, Kanada ve Ukrayna 6nemli tarim iireticileri
ve ihracatgilan haline geldiler. 1950'den 1980'li ytllarnin sonuna kadar
olan son kirk yildaki kalkinma ¢ok sayida ik ve kiiltiirii agip ge¢mis-
tir. Sayisal olarak bakildiginda, bu yillarda gerceklestirilen kalkinma
yiizyil oncesindeki kalkinmayi kesinlikle agmakiadir. O zamanki kal-
kinma insanhgin oldukga kiigiik bir bolimiinii kapsiyordu -ancak onda
birini. Ikinci Diinya Savagindan bu yana gériilen kalkinma ise insanli-
gin beste birini kapsamaktadir- Cin'i ige katmasak bile.

I¢ Karartic: Baganisizhklar

O halde, kalkinmanin ig karartict bir bagarisizlikla sonuglandig
yolundaki yaygin diigiince nereden ¢ikmaktadir? Bu sorunun cevabu.
elde edilen basarilarin, iktisatgilarin ve politikacilarin  1950'li ve
1960'hi yillarda "kalkinma" soziiyle kastettikleri seye hi¢ benzememe-
sinde yatmaktadir. Onlarin bekledikleri ve vaat ctiikleri geyler gergek-
ten de basarisizliga ugramisgur.

Ellili yillarin biiyiik kesfi olan “"ekonomik kalkinma" evrensel ho-
yutta olacak ve herkesi esit oranda ctkileyecckti. Her iilkenin kalkina-
cag1, hem de hizla kalkinacag) tahmin ediliyordu. Gergekte ise, kalkin-
ma diizensiz ve belli birtakim iilkeler igin gegerli olmugtur. Tabil
Komiinist diinya hig kalkinmamigr; tersine, "geri gitmisgtir.” Ama Ar-
jantin ve Uruguay'da da aymi sey olmustur. -1950'de bu iki iilke de
Brezilya'dan ¢ok daha kalkinmig ve Giiney Avrupa'dan gok daha zen-
gin durumdaydilar. Ve Karayipler bolgesinin biiyiik bir boliimii de ay-
n1 sekilde "geri gitmistir."

146



Iktisatgddanin ve politikacilarin vaat ettikleri kalkinma yoksullugu
giadan kaldiracakti. £n once ve en hizh olarak yoksullarin gelirini
yuxseuecckti. Opysa, her yerde once yeni bir orta sinif yaratu. (Gele-
ncksel anlamdaki yoksulluk bir tek Japonya'da biiyiik oranda ortadan
kalkmmgtir.) Tabil bu, daha Snceki her ekonomik kalkinma doneminde
de aynen olan bir seydi. Ancak bu kez -ellili ve altmigh yillarda 6yle
santyorduk- yoksul insanlarin beklemeleri gerckmeyecekti. O yillarin
programlarina -Bagkan Trumanin 1950 yilindaki Dordiinci Hedefl
programi ile, Bagkan Kennedy'nin [lerleme igin Ittifak programina-
biiyiik gekicilik kazandiran, her geyden 6nce, bu vaatti. O yillarin kal-
kinma kahinleri, is¢ilerin tek aileler halinde temiz ve bakimli evlerde
yasadiklar, her garajda bir otomobilin bulundugu 19501 ya da 1960'h
yillarin Amerikas: gibi bir geyler diigliiyorlardi. Gelinen nokta ise -
Japonya diginda- esitsizligin doruga trmandig1 ve sirf biiyiik bir orta
siif dogmus oldugu igin yoksullugun igreng boyutlara ulagugi 1920
yilimin Amerikasina ¢ok benzemektedir. Bir kez daha 6grenmek duru-
munda kaldik ki, yoksulluk, ckonomik kalkinmanin baginda degil, so-
nunda yenilebilir. Yoksulluk modern bir toplumda ckonomik bir kogul
oldugunaan ¢ok aaha fazla sosyal bir kosuldur; diinyanin en geligmis
iilkesi olan Birlesik Devletlerdeki siyahlarin iigte birinin hala yoksun-
luk i¢inde yagamasi bunun bdyle oldugunu gostermekiedir.

Ellili ve altmigh yillarin insanlar ekonomik kalkinmay: yeni ku-
famlar ve yeni politikalar gelistirilmis oldugu icin kesfettiklerine ina-
myorlardi. Bu kuramlar ve politikalar -hepsi ayn1 kimseler tarafindan
olmasa bile- yaygin bir bicimde ekonomik kalkinmanin garantisi diye
ilan edildi. Higbiri reklami yapilirken s6ylendigi gibi yiirimemigtir.
Her derde deva olan bu regetelerden dort tane vardi. Satigi en gok ya-
Pilan regete, en berbat yenilgiye ugramistir: Sovyet usulii planlamaci-
lik. 1950 yihina gelindiginde, Komiinist olmayan kimseler bu tiir plan-
lamanin tanim alaninda yiirimedigini zaten anlamiglardi ama sanayi
kesiminde yiiriidiigii hila yaygin bir diisiinceydi. Aruk biliyoruz ki,
Sovyetlerin ekonomik gelismeye iligkin olarak verdikleri rakamlar o
Yillarda bile biiyiik 6lgiide biirokratlann kafasindan ¢ikma uydurma-
lardy, Sovyet planlamacih dencendigi her yerde ancak geriye gidisle
Sonuglanmigur. Eger Rusya Birinci Diinya Savagi Oncesindeki geligme
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oranim siirdiirseydi, sanayi iiretimi bugiin oldugu gibi Amerika Bitle.
sik Devletlerindeki sanayi tiretiminin en ¢ok begte ikisi oraninda kaj.
mak yerine, bu wrakama esit olacak, hatta agacakti. 1913 Rusyasi. ¢q
azindan Avrupa topraklan tizerindeki bolgeleri s6z konusu oldugunda,
saghk hizmetleril, bebek oliimleri ve insan @mriiniin uzunlugu agisip-
dan Birlegik Devletlere denk bir durumdayds. Yetmis beg yil sonrasin-
da, Avrupa Rusyasi bile saghkla ilgili her dalda, Ugiincii Diinya Ulke-
lerinin ¢ogunun gerisindedir. Cekoslovakya. Sovyet planlamaciliging
boyun egdirilmeden dnce (yani Ikinci Diinya Savagindan énce) verim-
lilik ve teknoloji alanlarinda Bau Almanya'ya esit ve Fransa'dan dnde
durumdayd. Ikinci Diinya Savaginda Cekoslovak sanayileri zarar gir-
medi. Ama Sovyet planlamacihginin zorla kabul ettirilmesinden Kirk
yil sonra, Ceklerin ig¢i bagina diigen iiretim miktar, Bati Almanya va
da Fransa'dakinin yansindan azdir. Kiiba da. Komiinizmle gegen otuz
yildan sonra, Castro'dan onceki donemin bir hayli altinda kalan bir
iiretim yapmakiadir. Kiiba Castro'dan énce, saghk hizmetleri ve behek
oliimleri agisindan Karayiplerin 6biir bolgelerinden bir hayli ilerdeydi.
Simdi ise Haiti diginda hepsinin epey gerisindedir.

Bunlarin bir nedeni, Sovyet planlamacilifs giidiimiindcki sermaye
yatrimlarinin inamlmaz boyutlarda ziyan olmasi ve diigiik verimli kal-
masidir. Komiinist blok iilkelerinde yaurilan her dolar bagina elde edi-
len tiretim, Batt Avrupa'da, Birlegik Devletlerde, ya da Japonya'da el-
de cdilen iretimin, olsa olsa, begte ikisi kadardir. Nedeni, suf
magazalarda mal olmadig1 zaman, galigmanin anlamini kaybetmesi de
olsa, Sovyet planlamacihi: alunda emegin verimi de yok olmaktadir.
Ve bir dc -asil kusur buradadir- "planlama" ile, kaynaklar, kaginiima
olarak, yanhg yerlere ayrilmakta ve yanhs eglegtirilmektedir.

Komiinist olmayan Sosyalist planlamacihk da daha iyi iglememis-
tir. Esas itibariyle otuzlu ve kirkli yillarda ingiltere'deki London Scho-
ol of Economi¢s'de bigimlendirilen Sosyalist planlamacihik Ingilte-
re'nin eski Afrika somiirgelerinde iirctim ve verimlilik alanlarinda
goriilen felaket Olgiisiindeki gerilemenin ana nedeni olmugtur. Bu bol-
geler nceleri dnemli yiyecek ihracatgilanydi; bugiin ise hepsinin ta-
rim driinleri ticaretinde ¢ok bilyiik agiklar vardir ve yiyecek ithalall
yapmasalar ¢ok aghk gekerler. Hindistan da, ancak. iilkenin ilk bagha-
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kant olan Jawaharlal Nehru 6grenci olarak bulundugu Imgiltere'den be-
raberindc getirdigi Sosyalist planlamacilik anlayigini Gliimiinden bir-
ka¢ yil once terk ettidi zaman ekonomik yonden geligmeye baglad.
Juan Perén belki London School of Economics adim hig duymamist
ama. 1910'lu yillarda Arjantin’e zorla kabul ettirdigi ekonomik politi-
kalar ingiliz kuramcilannin politikalarina benziyordu ve aym sonugla-
n getirdiler: Ulkenin serpilip gelisen tarimi ncredeyse yok oldu; sivil
ve askeri biirokrasi patlayis 6lgiisiinde genigledi; yolsuzluk sahlandi
ve enflasyon azdi.

Bagkan Truman'nin dig yardimi Amerika'min kalkinma politikasi
olarak ilan etmesi, biiyiik &lgiide, Sovyet usulii planlamacihin gekici-
ligine kargt koyabilmek igindi. Sovyet usulii ve Sosyal Demokrat
planlamaciliktan [arkh olarak, dis yardim politikas1 toptan bir geri gi-
dise yol agmadi. Ancak fazla bir kalkinma da saglamadi. Dig yardim
progranu ile bu programin kendisine temel aldigi Marshall Plan ara-
sinda kurulan benzerlik gegerli degildir. Bati Avrupa -ve Japonya- bil-
gi -beceriden yana iyi durumdaydilar: Egitimli ve disiplinli insanlara,
tistiin nitelikli okullara, ulagmm, bankacilik ve devlet altyapisina sahip-
Ailer; bunlarin hepsi de geligmekte olan iilkelerde olmayan scylerdir.
Her seyden dnemlisi de, Marshall Planinin girketler ve sanayilerle
baglanuli olarak isletilmesidir. Dig yardim ise hiikkiimetiere yapilan
yardimdir. Sonug olarak, dig yardim bityiik 6lgiide askeri yardim hali-
ne geldi; bu isc, artik bildigimiz gibi, ekonomik performans ve kalkin-
mayi kosteklemektedir, Dig yardimdan ne kadari ekonomik yatrima
gitmigse, celik fabrikalan gibi hiikimetlerin bayildiklan genig prestij
projelerine gitmigtir. Ama bunlar insanlarin cnerjilerini "gogaltan”
seyler olmaktan ¢ok siyasi vitrin siisleridir. Biiylik bir oy kaynad:
olurlar ama geligmckte olan iilkelerin en fazla ihtiyag duyduklan tiir-
den istihdam imkanlan yaraimazlar: Az nitelikli kisiler igin dagium ve
satig, ingaat ve yol yapimi, oto tamirciligi ve benzin istasyonlar ve ki-
¢k ¢aph yerel imalat dallarinda, genig bir alana dagilmig, goriinirli-
gl az olan igler. Bu tiir igleri yaratanlar, agir sanayi ve devlet yardim-
larinin  yoneldigi biyiik projeler degil, genellikle, yerel tiiketicinin
ihtiyaglarim kargilayan kiigiik ticari kuruluglardir.
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Yon Verici Planlama Ise Yarar m?

Altmigh yillanin sonunda, ne Sovyet usulii planlamanin, ne Sosy,
Demokrat planlamanin, ne dc dig yardimin hemen kalkinma saglamy,
dig1 ortaya grkinca, dikkatler ise yararnug gibi goriinen tck politikay,
Fransa Cumhurtagkani de Gaulle ile “Japon Tic. Sti."nin "y6n verici
planlamacilifina kaydi. Devlet her iki lilkede de is diinyast igin planla.
ma yapmaz. Ekonominin gitmesi gereken yone -i§ diinyasiyla yaki
igbirli§i yaparak- isaret eder. Ondan sonra da, destek verir -bu destek.
esas itibariyle, yatinmlan "igarctleri”i izleyen sanayiler ve ticarf kuru.
luglara yénlendirme bigiminde olur. Yon verici planlama uyandirdig
biiyiik ilgiye ragmen Fransa'da bagarisiz olmustur. Japonya'daki ctkile-
ri ise kangikur.

Yén verici planlama Fransa'da yaklagik on yil boyunca, o ige yarar
gibi goriindii. Ondan sonra ortaya ¢iku ki, gergekte Fransa'yr Avru-
pa'daki onciiliik yanginda rakibi olan ve planlama yapmayan Bau Al-
manya'nin hizla gerisine diiglirmekten bagka bir ige yaramamigti. Yon
verici planlama Fransiz sanayiini yenilesmekten, firsatlan ve yeni tck-
nolojileri sonuna kadar kullanmaktan ve ihracattan alikoydu. 1970 do-
laylarinda da sessiz sedasiz ortadan silinip gitti -Fransa'daki ekonomik
biiyiime de igte 0 zaman baglads. .

Ama "Japon Tic. §ti." hald hayranlik uyandirmaktadir. Ashinda Ja-
ponya'da ige yarayan sey planlama olmad -planlama orada da Sovyet
usulii ya da Sosyal Demokrat planlamanin her yerde bagina geldigi ka-
dar kotii bir basanisizhga ugradi. Japon yGnetimi, hemen hig sagmaz
bir diizen iginde, yanhs hedefler iin planlama yapu. Japonya'nin ha-
sarilar1 planlamanin eseri degildi: Otomobil sanayii, elektronik tiiketi-
ci cihazlan sanayii, fotograf¢ilik sanayii; aslina bakarsaniz, Japon yd-
netimi bunlarin iigiiniin gelismesine de karsi oldu. Onlarin yerine gok
biiytik bir ¢elik sanayiinin kurulmasini tegvik etti- bu da herhalde Ja-
ponlarin bugiine kadar yaptiklan en pahah hata oldu. Japonya'da n¢
demir cevheri, ne komiir, ne dogal gaz, ne de kiregtagt olmadig) hesa-
ba katihrsa, iilkenin sirtina kaldirabileceginin ii¢ kati oraninda bir ¢e-
lik kapasitesi yiikledi. Japon yonetiminin 1975'ten beri itekledigi sana-
yiler de goz aher bir basan kazanamamigtir. Baghca hedeflerden bir
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piiyiik siperbilgisayarlar yapmak ve bunlan gittikge bityiitmekti. Oysa

r imkanlar1, Japon y6netiminin listesine bile almadig: PC'lere, ya-
ai kiiglik boy kisisel bilgisayarlara dogru kaymigtir. Japonya bugiine
xadar diinya gapinda bir ilag sanayii, ya da bir bagka devlet hedefi
olan, diinya ¢apinda bir telckomiinikasyon sanayii de gelistirememisg-
ir. Biiro otomasyonunda ise ancak orta derecede baganli olmustur-
gdevletin dordiincti hedefidir bu. Devlet bir tek mikrodevreler alaninda
nedeflerine ulagmigur.

Japon Tic. $ti.'nin deneyimi bize tck bir ders vermektedir: Devlet-
ig diinyas: arastnda yakin iligkilerin 6nemi. Ancak bu iliskiler eger
hem devlet, hem ig diinyasi iyice geligmis ve yeterli durumdaysa ya-
rarhh olur. Aksi halde -Hindistan ve Brezilya orneklerinde goriildiigi
aiBi- bu iligki, politikalarin olusturulmas: ve kalkinmadan ¢ok, adam
rayninaya ve yunsuztuga neuen olacaktiu. Bil bagka deyigle, Japonlar-
@8 alinacak ders, gelismekte olan iilkelerden gok, geligmig dlkelere
JBte bir derstir.

Ise Yarayan Politikalar

Son kirk yilda gergekten ige yarayan politikalar, kalkinmacs iktisat-
gtlar ve kalkinmaci politikacilarin savunduklan politikalardan ok
farkliydi. Ama bunlar on dokuzuncu yiizyilda igse yarayan politikalar-
dan da aym: gekilde farkhydilar. On dokuzuncu yiizyilda basarili kal-
kinma yenilegme ve teknoloji agisindan oncii olmaya dayamyordu. in-
giltere, buhar makinelcri, demiryollan ve buharli gemilerde; tekstil
‘makineleri ve makine aletleri; uluslararas) bankacilik ile sigortacihk
ve haberlesme (6rnegin PTT) alanlanndaki dnciiliigii sayesinde ilk bii-
yik ekonomik gii¢ haline geldi. Daha sonra Birlesik Devletler, gelik,
elektrik. telgraf ve telefon sistemleri; ciftlik donanimi ve bilimsel ta-
tim; daktilo makinesi gibi biiro donanimi; ve ilk ev aleti olan dikis
Mmakinesi alanlarindaki dnciiliigii sayesinde bir sonraki biiyiik ekono-
mik gii¢ durumuna geldi. Cok gegmeden de bunlara otomobil ve hava-
tlik alanindaki dnciiligii eklendi. Aym siralarda Almanya -Birlesik
Devletierle rekabet halinde- gelik, elektrik, elektronik ve telgraf sis-
lemleri alanlarinda ncii oldu. Almanya kimyasal iiriinler ve eczacilik-
1a, otomobilde ve “iiniversal banka" bulugu ile bankacilikta yenilikler
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yaratti. Japonlar hi¢bir alanda teknolojik ya da bilimsel énciiliik k,
zanmaya ¢ahigmadilar bile. Japonya'daki kalkinma, simdiye kadar esy
itibariyle digardan ithal edilen bilime ve bagkalarindan alinip geligtir;
len teknolojiye: dayali olarak gergeklestirilristir.

Ikinci Diinya Savagindan sonraki kirk yil iginde ise yarayan iki po.
litika, diisiik Geretli sanayi isgilerince gergeklestirilen uriinlerin ihracg,
u ve "emcklere-dénemindeki sanayinin korunmasi"ydi, Bunlarin ikig
de on dokuzuncu yiizvilda gercekten de denenmigierdi; ashinda bunly
ik sistematik ve anlamu kalkinma politikalan sayilabilir. Ama ikisi de
hepten baganisiz olmus ve ikisini de terk etmek gerekmigtir. On doku-
zuncu yiizyilda iktisatgilarin ve sanayicilerin diigiik ticretli iggiligin ve-
rimsiz ve diigitk kaliteli igcilik oldugunu ve diinya pazarlarinda rcka-
bet giicii bulunmadiini anlamalan ¢ok siirmedi. Bu, Japonlarin diigiik
maliyetli iggilikle elde edilen iiriinleri kullanarak var giigleriyle diinya
pazarlarina girmeye ¢ahguklan yirmili ve otuzlu yillarda da hala ge-
cerliydi. [hracat aulmlarinin basanisizh3a ugramasi, politika olugturan
Japon makamlanm diigiik iicretli iggilikle giremedikleri pazarlan, as-
keri zafer kazanma yoluyla ele gegirmeyi deneme konusunda ikna et-

meye yardimg! oldu.

Japonlar daha sonra ikinci Diinya Savaginin bitimini izleyen dé-
nemde, bir Amerikan bulugu olan egitimin isgilcri iicretleri hala diigiik
kalsa da, yiiksek verimli hale getirdigini fark ecuiler. Diigiik iicretli
ama ¢ok iyi egitilmis igcilerin tirettigi kaliteli mallara dayal ihracata
yonelik kalkinma, Japonya'nin kendisini geligmemiglik ve yenilgiden
¢ekip kurtarmasim saglayan bir arag oldu. Bu strateji, geligmekte olan
6biir Uzak Dogu iilkeleri. Giiney Kore, Hong Kong, Taiwan, Singapur
ile bir dlgiiye kadar Brezilya tarafindan kopya edildi.

Japonlar, kendileri de yiiksek iicretli iggilikle iretim yapar hale
geldiklerinden, emek-yogun islerini aruk Tayland'a, Malezya'ya ve
A.B.D. siuninin Meksika tarafindaki birtakim fabrikalara tagimakis-
dirlar. Ama bu, diigiik emek maliyeti politikasimn son girpiniglar: olsa
gereklir. Bu politika ancak sanayi imalau emek-yogun oldugu siircce
yiiriir. Dogrudan ig¢ilik giderleri ioplam maliyetin yiizde 15'inin aluna
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Jiigerse, nakliye giderleri gibi mesafeden kaynaklanan lharcamalar, dii-
silk icretin getirdigi avantajlara agir basar. Giiniimiizde dogrudan isgi-
jik maliyetlerinin bu kadar yiiksek oldugu bir sanayi. geri bir sanayi-
dir. General Motors'da dogrudan isgilik maliyetleri hilé bir otomobilin
toplam maliyetinin yiizde 25 kadanni bulmaktadir; Toyota ve Ford'da
ise. bu oran yiizde 18'c diigmiigtiir ve yiizyilin bitiminden once, yiizde
10 ya da 12'yi agmayacag umulmaktadir. Radyolarin ya da bilgisayar-
Jarin montaji gibi her zaman biyiik 6l¢lide emck-yogum olan iglemler-
de bile dogrudan iggilik maliyctleri yiizde 20'nin epey alundadir ve
diismeye devam etmektedir. Imalat alaninda, isgilik maliyeti daha
yiiksek iglemler her zaman olacaktir -erkek giysileri dikmek ya da ah-
sap mobilyanin montaji gibi. Ama bunlar o kadar az sayida ve o kadar
az insan ¢aligtirilan alanlardir ki, 1950 tarihini izleyen onyillarda Uzak
Dogu igin olduklar gibi, ekonomik kalkinma yolunda bir sigrama tah-
was1 olmalar: s6z konusu degildir.

Japonlar, disiik maliyetli is¢ilige dayal: ihracatin kendilerine uzun
sireyle mali destek saglayamayacagim gergekten de erken fark ettiler.
1960 yilina gelindiginde, disiik {icret stratejisini, on dokuzuncu yiizyi-
Iin $biir basarisiz k:}jl_(lnma stratejisinin yeniden uyarlanmig bigimuyle
birle§tirmiglerdi; emekleme dénemindeki sanayinin korunmasi. Ame-
rika'nin tekrar tekrar bagkan aday1 olan Henry Clay'in buldugu bu stra-
teji (Clay buna "Amerikan Sistemi" diyordu), Avrupa'ya bir Alman ta-
rafindan, Birlegik Devletlerde siyasT siirgiin oldugu siralarda Clay'in
sckreterligini yapan Georg Friedrich List tarafindan gotiiriildii. Emek-
leme dénemindeki sanayinin korunmasi, énceleri pek gozdeydi. Ama
gok gecmeden hayal kirikhifina déniigtii. Bir {ilke emekleme dénemin-
deki sanayilerini korumak igin, simirlarint imalat sanayii ithalatina ka-
patir; kuramsal olarak, emckleyen sanayileri rekabete kargt koyacak
kadar giiclendigi zaman siirlarini tekrar agar. Ama bu hi¢ olmaz. Ter-
sine, bu sanayiler ne kadar uzun siireyle korunursa, daha bile siki ko-
funmaya o kadar bagimh hale gelirler. Ama yerli sanayi "emekleme
ddnemindeki sanayinin korunmasi alunda" ne kadar ¢ok biiyiirse, da-
ha fazla geligmig ilkelerden yaptigi makine, alet, sanayi malzemeleri
ve par¢alarimn ithalatina da o kadar bagiml: hale gelir. Sonunda bu sa-
fayiler nc siirekli artan oranlarda makine ve parga ithalat yapmadan
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bilyiiyebilir, nc de rekabete dayal: ihracat yaparak bu makine ve pag;
lara 6deme yapabilmek igin ihtiyaci olan ddvizi kazanabilir. Sonug
emekleyen sanayilerin biiyiimesi, bu sanayilerin yenilgisi haline gelir,

Meksika'ya olanlar budur-bu yiizyi1lda emckleme dénemindeki sy
nayii koruma politikasint en biiyiik titizlikle uygulayan Meksika'ys
Bu politika Meksikali imalatgilara kalkant oldu, onlar da iglerini hi/].
biiyiittiiler. Arna biiyiidiikge, daha az rekabet edebilir duruma diistiiler
bu arada iilke digindan gelen malzemeye, Ozellikle de sanayi malze
mesi ve yedek pargaya gitlikge daha muihtag hale geldiler. OPEC
petrol fiyatlarint gok yiikseklere gektigi birkag yil boyunca, petrol ih
racati Meksika sanayiine iilke digindan yedek parga ve teknoloji saur
alabilmek igin gerekli olan dovizi saglad:. Sonra, Meksika birkag yil.
lik kisa bir donem iginde, digardan biiyiik miktarlarda bor¢ aldi. Bu d:
bitince, Meksika ekonomisi giimbiir giimbdir ¢oktii.

Emekleme donemindeki sanayii koruma politikasinin 6biir Gnemli
uygulayicisi olan Hindistan, Meksika'dan ¢ok daha saggériilii davran-
mugur. Bunun bir sonucu olarak da, biiyiimesi ¢ok daha az bir hizla ol-
mustur. Ancak sonugta ayni agmazla karg? Xarstyadir. Hindistan'daki
fabrikalarin rekabet giicii artacags yerde, siirekli azalmigtir. Bu fabri-
kalar, aym zamanda, makine, yedek parga ve sanayi liriinleri pargalan
almak igin yapilan ithalata giderck daha bagimh hale gelmiglerdir-
bunlarin parasim 6deyebilmek igin gerekli olan ihracat kapasiteleri de
yoktur. Hindistan da, Almanya gibi on dokuzuncu yiizyi! iilkelerini.
¢ok da uzun bir siire gegmesine gerck kalmadan, bu politikay: bir tiir
intihar sayarak terk etmeye zorlayan "emekleyen sanayi bunalimi"na
diigme tehlikesi igindedir.

Diisiik iicretli iggilige dayah rekabetin getirdigi simirlamalara bir
care bulan Japonlar, emekleme dénemindéki sanayii koruma politika-
sinin getirdigi simrlamalara da bir gare buldular-ya da bulduklarnim
sandilar. On dokuzuncu yiizyilin bagansiz kalan iki politikasin: birles-
tirdiler: Diigilk iicretli is¢ilige dayal: ihracat ve emekleme déneminde-
ki sanayinin korunmasi. Bu, Japon sanayilerine, hem koruma alunda
bulunan yerli sanayinin yiiksek fiyatlanm ve yiiksek kirlarini getirdi.
hem de diinya pazarindan gelen rekabetgj zorlamay1 ve déviz kazang-
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jannt. Ulke iginde emekleyen sanayinin korunmasi ile, diinya pazarin<
da rekabete dayal ihracatin olusturdugu bu bilesik politika, otuz yil
Japonya'nin yararina igledi. Giiney Kore'nin de yararma oldu. Ayrica
Brezilya'nin kendi kalkinmasina temel yapug: politika haline geldi.
Bu ii¢ {ilke de g6z kamastiric: bir 6lgiide gelismiglerdir. Ama, sonunda
bu strateji bagarisiz kahr. Daha 6nce agiklandig: gibi, cr ya da geg, sal-
.dirgan ticarete yol acar-bundan sonia da hep erken bir donemde ola-
cakur bu. Sonra da geligmis tilkeler, hangi nedenlere ya da mazeretle-
re dayamirsa dayansin, ihracat yapamadiklan bir iilkeden gelecek
ithalati reddetmekte gecikmezler. Belki bundan daha da énemlisi gu-
dur: Emekleyen sanayiler gene de biiyiiyemezler-daha dogrusu, yal-
mzca dnemli miktarlarda ihracat yapanlar biiyiir. Obiirleri-ki bunlar
her zaman ¢ogunluktadir-sanki tilke hig ihracat yapmiyormus gibi,
daha ¢ok korunmaya bagimli hale gelir, ¢arpik ve bodur bir nitelik
alir. Ve boylece iilke korumay: kaldirma konusunda giderck daha is-
teksiz olur. hatta bunu yapamayacak hale gelir. Yapmas: durumunda,
yaygmn iflaslar, agir bir igsizlik ve ekonomik bunalim tehlikesi bag
gosterir.

Korku, gergekten de, Japonya'nin ekonomisini agmas igin gelen
baskilara bu kadar kararhlikla direnmesinin baglica nedenidir. Béyle
bir yola gitmesi, pek ¢ok ticari igletme ve sanayii tehlikeye sokar. Yal-
mzca etkin durumdaki ihracatgilanin rekabet giicli vardir; bunlar ise,
Japonya'nin toplam imalat sanayiinin sekizde birinden az bir béliimii-
nii olustururlar. Geri kalaniar, imalat alaminda oldugu kadar hizmetler
alaninda da, rekabet edecck durumda degildirler. Ve koruma politika-
sina bagimhidirlar. Hatta ihracaigi durumundakilerin gogu iilke diginda
elde cttikleri daha diisiik fiyatlan destekleyebilmek igin, yerli tiiketici-
den yiiksek fiyat istemek durumundadirlar. Aym durum -daha agin bir
bicimde- Brezilya ve Giiney Korc'de de hiikiim siirmektedir.

Japonya'nin 1960'ian bu yana izledigi politikadan daha bagarih
®lan bir ekonomik politika gimdiye kadar goriilmily degildir. Ancak bu
politika bir ¢tkmaza dogru yaklagmaktadir, Geligmis iilkeler durumu
tkavramiglardir. Avrupa Ekonomik Toplulugu Japon (ve Kore) ithal
Mmallarina karg) harckete gegmektedir. Birlesik Devletler. bir yandan
hala Japonya'ys pazarlarini Amerika'dan gelecek mal ve hizmetlere ag-



mast igin ikna etmeye ¢aligirken, bir yandan da Amerikan pazarlarig,
Japonlara, Brezilya'ya, Kore'ye kapayacad tehdidinde bulunmaktadyr,
Bundan boyle gelismis ilkeler karsiliklilik ilkesini daha ¢ok uygulayy.
caklardir; bu da ihracat amach sanayi korumacihigini etkisiz hale geyj.
rir.

Kalkinma Vaadinin Sonu

Yaklasik kirk yil 6nce Bagkan Truman'in Dérdiincii Hedef Progra.
muyla baglayan kalkinma ¢agimin sonuna gelmis olabiliriz. Hatta, bir
tek Triad'in*, yani Kuzey Amerika, Bau Avrupa ve Uzak Dogudaki
gelismis ilkelerin 6nem tagidig1 ve Komiinist diinya ile, Komiinizmi
benimsememis gelismekte olan iilkelerin "Uglincii Diinya"sinin bir ke-
nara birakilabilecegi ileri siiriilmektedir. Triad iilkeleri, gercekten de
kendi tiikettiklerinden daha fazla yiyecek ve ihtiyaglar1 olan sanayi
hammaddesinin hemen tiimiinii tretmektedirler. Diinyadaki mamul
mallar iiretim ve tiiketiminin ugte ikisi de onlardadur.

Oysa muazzam bir kalkinma potansiyeli mevcuttur -ve bunu ger-
cek kalkinmaya doniistiirebilecegimizi biliyoruz. Komiinist Cin yet-
misli yillarda gifigiler ve tarim fiyatlan iizerindeki denetimi birazcik
gevsettigi zaman bile boyle olabilecegini gosterdi- Cin'in tarim ireti-
mi bir iki y1l iginde ikiye katland:. Bugiin kalkinma i¢in en biiyiik im-
kanlar, ise yaramayan politikalarin, 6zellikle de Komiinist planlama
ve Sosyal Demokrat planlama uygulamalarinin ortadan kaldiriimasin-
da yatmaktadir. Cin'in gerg¢eklestirdigi tanim iiretiminde goriildiigii gi-
bi, potansiyel ¢ok biiyiiktiir. Ama gerckli 6nlemleri almak, siyasi, sos-
yal ve ekonomik agilardan son decrece getin bir ig olacakur. Cinli
Komiinistler kalkinma igin bir pazar ekonomisi gerektigini 6grendiler.
Ancak higbir Cinli lider, Chiang Kai Shek'i yenilgiye ugratanin Mao
olmadigin1 unutamaz; yenilgiyi getiren, Chiang'i hem kentlerdeki i§-
gilerin, hem de ordularinin desteginden yoksun birakan enflasyondu.
Cinliler bu yiizden piring, bugday ve domuz eti gibi tcmel gida mad-
deleri iizerindeki fiyat denetimlerini kaldirmaya cesaret edemediler.
Bu denetimlerin siirdiiriilmesi, 6nceden de tahmin edilebilecek sonucu

* Bu terimi Japon ySnetim damgmani Kenichi Ohmae uydurmustur.
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getirdi ve koyliiler bes yil sonra kentlerdeki yiginlar doyurmaya yete-
Zek bugdayi, pirinci ve domuz etini aruk iiretmez oldular; boylece kar-
ne uygulamasi yeniden baslatildi.;Aksi halde rejim ayakta kalmayabi-
lirdi -diktatorliikler, kentlerde yiyecek sikintisi yiiziinden baglayan
ayaklanmalar kargisinda uzun siirc dayanamazlar. Cinli Komiinistler,
iiretim. verim orani ve kalite y6niinden getirecegi kazanglar ne kadar
biiyiik olursa olsun, iilkenin biiyiik kiy1 kentlerinde genig dlgekli igsiz-
lige yol agacaksa, imalat sanayiini serbestlestirme yoluna gidebilirler
mi? Bununla birlikte, Komiinist Cin'in ige yaramaz politikalarini kal-
dinp bunlarin yerine yenilerini koymak, Afrika koylilerini, iglerindeki
iiretme durtiisiinii hepten yok eden Sosyal Demokrat planlamadan
kurtarmaya gore, gene de daha kolay olabilir. Boyle bir sey, ¢ok ge-
nig, siyasT yonden degisken gecekondu bolgeleri bulunan biiyiik kent-
lerde yiyecek fiyatlarinin birden yiiksclmesine izin vermeyi gerektire-
cektir. Sonra Bagkan Gorbachev ekonomik reform rarnigmas:
yapmaktan ¢ok daha fazlasini yapabilir mi?

Komiinist olmayan diinyanin yeni sanayilesen iilkelerinin -~
Brezilya. Meksika, Hindistan'in- biiyiime kapasitelerini yeniden eski
durumlarina getirmek, daha kolay, kolay oldugu kadar da harcanan ga-
banin kargiliini bol bol verecek bir gey olabilir. Bu iilkeler verimli ve
tekabete dayah sanayi i¢in gerckli temele artik sahiptirler. Yeni sana-
yilerin korunmasina yol agan ihtiyag her ne idiyse, artik ortadan kalk-
mstur. Ama degisiklik siyas? agidan bilyiik cesaret ister. Gegis donemi
sosyal ve siyas? birlik ve beraberligi tchlikeye distirebilecek kadar
sancili olabilir. Bu, tahmin cdilebilecegi gibi. Ugiincii Diinya igin yil-
larca. belki de onyillarca, temel bir sorun olacakur. Boylece dniimiiz-
deki yillarda herhalde kalkinmadan gok ekonomik toparlanmaya énce-
lik verilecektir. Soz konusu olan, ekonomi bilimini ilgilendiren bir
sorun olmaktan ¢ok, bir siyasi irade sorunudur.

Gene de Meksika'dan Patagonya'ya. koyli kuliibelerinde Bagkan
Kennedy'nin resimleri asih duruyor. “Kalkinma" unutulmayacakur. -
Artk bunun kolay olmadigini biliyoruz. Hizh bir bigimdti yiirimedigi-
Bi biliyoruz. Kalkinmanin onceleri yoksullugu daha goriiniir, kabul
edilmesi daha zor bir hale getirdigini biliyoruz ~¢iinkii 6nce bir orta si-
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nif yaratmaktadir. Dty yardimdan gok siki ¢alisma anlamina geldigiy;
biliyoruz. Isc yaramasi garanti cdilebilir bir formiil, tek bir politika by.
lunmachgim biliyoruz. Dayandifa temellerin sermaye yatiriminday
cok, egitim ve bilgi- beceri oldugunu biliyoruz. "Kesin bir gey" degil,
riskli bir igtir. Bagkalar tarafindan saglanamaz, elde edilmesi gerekir.
Ama son kirk yilin basarlari elde edilebilir bir gey oldugunu goster-

mektedir.
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11

EKONOMI BiLiMi
DONUM NOKTASINDA

1975-1989 arasindaki on bes yilda ekonomi alaninda meydana ge-
len belli bagh olaylari mevcut higbir ekonomi kuranm agiklayamaz.
Olanlar onceden tahmin de edilemezdi. Gergeklik, mevcut kuramlara
gigmamakiadir. Bu, daha once de iki kez bdyle olmustur. IIki,
1870'lerin "sinir gizgi"sinin gecildigi yillarda oldu. O zaman "neokla-
sikler,” Avusturya'da Menger, Ingiltere’de William Stanley Jevons ve
Fransa'da Walras, "marjinal-fayda" kuramlariyla modern ekonomi bi-
limini yaratular. Altmig yil sonra, Biiyiik Ekonomik Bunalim neokla-
sik kurami karmakarigik edince, John Maynard Keynes yeni bir sen-
Atez, ulus-devletine dayali ekonomi kuramini yaratt; bu kuramda,
f#ieoklasikgilerin marjinal-fayda kurami bir altkiime, "mikrockonomi”
olarak yeniden adlandirilan bir "yap: tasi"dir. O giinden beri kiigiik
tiyarlamalar yapilmistr. Milton Friedman ile arz cephesi iktisatgilari,
“anti-Keynesgi” olmaktan ¢ok "post-Keynesgi"” olarak goriilmelidirler.

Keynes, post-Keynesciler ve neoklasiklerin hepsi de, ekonomiyi,
biitiin makineyi bir iki degigmezin harekete gegirdigi bir modele oturt-
tular, Bugiin ihtiya¢ duydugumuz model ise, ekonomiyi "ckoloji,"
“sevre,” "konfigiirasyon" olarak ve etkilegim icindeki gesitli alaniar-
dan mcydana gelen bir ey olarak gérmek durumundadir: Birey ve fir-
ihalarin, 6zellikle de uluslaragin nitelikte olanlarin yarattis "mikro-
8konomi," ulusal devletlerin makroekonomi'si; ve bir diinya ekon\omi-
si. Onceki ekonomi kuramlarinin hepsi, bu tiir tek bir ekonominin tam
bir denetim sagladigini varsaydilar; obiirlerinin hepsi buna bagimhidir-
lar ve "iglev"dirler. Neoklasiklerin marjinal-fayda diinyasinda birey ve
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tirmalar, devletin makroekonomisini kontrol altinda tutar. Keynesgi v,
post-Keynesgi diinyalarda, devlet para ve kredisi, birey ve firmalanp
mikroekonomisini kontrol altinda tutar. Oysa bugiinkii ekonomik ger.
¢eklik bu li¢ ekonominin olusturdugu bir gergekliktir. Yakinda dy
(Avrupa Ekonomik Toplulugu érneginde oldugu gibi) ekonomik hél.
ge dordiincii bir yar-bagunlt ekonomi haline gelebilir. Bunlarn her
biri matematikgilerin kullandig: bir terimi kullanirsak, kismen bagiml
birer degiskendir. Higbiri 6biir iigiinii tam bir denetim altinda tutmagz:
higbiri 6biirleri tarafindan tam bir denetim alunda tutulmaz. Ancak
higbiri obiirlerinden tam anlamiyla bagimsiz da degildir.

O halde is gorecek bir ekonomi kurami elde edebilmemiz igin, bu
karmagiklig1 basitlestiren yeni bir senteze ihtiyacimiz vardir -ama gim-
dilik bir sentez belirtisi yoktur ortalarda. Ve boyle bir sentez ¢ikmaya-
cak olursa, ekonomi kurami denen seyin sonu gelmis olabilir. O za-
man yalmz ekonomik teoremler, yani, ekonomiyi tutarli bir sistem
olarak sunmak yerine, su ya da bu olguyu anlatan ya da agiklayan. yu
ya da bu sorunu ¢6zen formiiller ve formiilasyonlar olabilir. Ama o za-
man, terimin bugiinkii anlamiyla bir "ekonomi politikas1," devletin,
konjonktiir hareketlerini ve bir biitiin olarak ekonomik kogullar yinct-
mek tizere gerceklestirecegi cylemlere bir dayanak da olmayacaktir.

Ekonomi politikas: igin, siyasetgiler gibi konunun yabancist olan
kimselerin, ekonomi kuramimn anahtar kavramlarim bilmeleri gere-
kir. Ancak ekonomik gergeklik boyle bir seye izin vermeyecek kadar
karmagikur. Ekonomiyle ilgili en basit sorulara, konunun yabancss!
olan bir insanin anlayacag tiirden cevaplar vermek zaten zor, belki d¢
imkansiz bir seydir. Eger yeniden basit -ya da en azindan basitlestiril-
meye uygun- bir ekonomi kuranu gikmazsa, ancak tasarruf oranfarin-
daki yetersizlik gibi, spesifik sorunlan hedef alan “"ekonomik politika-
lar"dan s6z edilebilir. "Ekonomik hijyen" ya da "6nleyici ekonomi”
denebilecek bir seyler s6z konusu olabilir yalnizca. Bunlar, ekonomik
bir bunahma gare bulmak ya da onunla bag etmek yerine, ekonominin
temel saghgint giiglendirip, onu siddetli bunalun nobetlerine bile du-
yanacak hale getirmeyi hedefleyeceklerdir.
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Ekonomik Gergekler

Yetmisli yillarin ortalarindan bu yana gegen son on bes yilda orta-
ya gikan ve higbir ekonomi kuraminin 6nceden tahmin edemedigi ve
higbirinin agiklayamadig: baz1 gergekler sunlardir:

S6z konusu dénemin baginda Bagkan Jimmy Carter, Amerikan do-
larinin degisim degerini, bir dolar kargihigi olan 250 yenden 180 yene
¢ekti. Bunu, Amerika'nin ihracatini tegvik etmek ve bu yolla yeni ig
imkanlar yaratmuk igin yapti -0 zamanlar Amerika'daki igsizlik oram
yilksekti ve irmanmaya devam ediyordu. Baskan Carter ihracatta re-
kor diizeyde bir artig saglamay bagardi, ancak bu igsizligi azaltmad.
Tersine ihracattaki hizli gelismeye ragmen, igsizlik siirekli olarak artt1.
Bu, higbir iktisat¢imin 6nceden tahmin edemeyecedi ve agiklayamadi-
{1 bir seydir. Bundan daha da az agiklanabilir olan sudur: Issizligin
mzla arttif1 bu dénemde, mantiken deflasyon olmasi ve fiyatlarin diig-
mesi gerekirken. tehlikeli bir enflasyon gelip ¢oreklendi ve yilda yiiz-
de 12-14 gibi biiyiik telay yaratan rakamlara yiikseldi.

Bagkan Reagan, Basgkan Carter'in yerine gegince, enflasyonu dur-
s_iurmuk amaciyla faiz oranlanin birden yiikseltti. Enflasyona gergek-
ten de hizla son verdi. Ama yiiksek faiz oranlar dolan yeniden yukari
dogru, 250 yen oranina itti. Bu ise Amerikan'in ihracatina, 6zellikle de
tanm Urinleri ihracatina agir zarar verdi ve ayni zamanda, Birlesik
Devletlerde sanayi iiriinleri ithalau, 6zellikle de Japonya'dan yapilan
sanayi iriinleri ithalau agisindan, daha 6nce goriilmemis bir pazar ya-
ratti. Biitiin ekonomi kuramlarina gére, 6nemli boyutlara varan bir ig-
sizlik meydana gelmesi gerekirdi. Oysa, igsizlik oram1 Reagan yoneti-
mi sirasinda, son on dort yilin, yani Bagkan Carter donemi 6ncesinden
bu tarihe kadar, en diisiik diizeyine indi. Bagkan Reagan 1989 Ocagin-
da gérevden aynldigi zaman, Birlesik Devletlerdeki pek gok alanda
lam istihdam agilmisti ve giddcetli boyutlarda is¢i a1 vard:.

Bagkan Reagan 1985 sonbaharinda birden rotays ters yone gevirdi.
Tipki Bagkan Carter'in sekiz yil iginde yaptig: gibi, dolan diigiirmek-
ten s§z etmeye bagladi. Bagkan Reagan'in iktisatgilan "agir degerlen-
Miy bir para" tizerinde "kiigiik bir diizelime" yapmayi, belki dolarin
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kargiligimi 250 yenden 220 yene indirmeyi hedefliyorlardi. Oysa doly,
“serbest diigiis"e gegti ve on alu ay sonra 125 yene indi. Biitiin ekong.
mi kuramlarina -aynt zamanda 6nceki donemlere ait biitiin drneklcre.
gore genig gaph bir "dolardan kagig" yaganmahydi. Ellerinde doly
olan yabancilar -bu doneme gelindiginde, Birlesik Devletlere ihracy
yapan belli bagh iilkeler, Japonya, Bati Almanya, Taiwan ve Kana.
da'nmin elinde biiyiik miktarlarda degeri dolar olarak yazili A.B.D. dev.
let tahvilleri birikmigti- doviz kayiplarini simirlamak (izere tuttuklan
dolar miktarini azaltmak igin birbirleriyle kapigmaliydilar. Oyasi hepsi
-ozellikle de Japonlar- Birlegik Devietlere verdikleri borcu, hem de
A.B.D. dolan olarak artirdilar.

Ekonomi kuramini daha da kangtirmak tizere -bugdaydan pamuga
ve petrolden bakira kadar- hammaddelerin dolar fiyatlan, dolar olarak
hi¢ artmadi. Dolar fivatlan fiilen daha da indi; bunun uygulamada or-
taya ¢ikan sonucu ise, hammadde fiyatlarinin Amerikahlar diginda
herkes icin kendi paralari ile yaridan fazla bir oranda diigmesi oldu-
Arap petrol iireticileri igin, Rodezyalt bakir madeni sahipleri igin. Da-
nimarkali tereyad ihracatgilan igin, Japonlar i¢in. Boyle olunca, 1955
yilindaki yiyecek ve hammadde fiyatlan agin degerlenmiy dolar iize-
rinden bile ¢okiintii olgiisiinde diigtii. Dolann degerinin digiiriilmesi
Amerika tarafindan ithal edilen mallarin dolar fiyatlarinda hemen bir
yiikselme olmasini gercktirirdi. Ama Japonlar, daha 6nce hig 6rnegi
goriilmemis bir gsey yapuilar. Amerikan pazarinda yaptiklan satiglan
stirdiirebilmek igin, Birlesik Devletlerdeki fiyatlarim oldugu gibi bi-
rakular ve bu da, dogal olarak, ihracatlan kargili§inda aldiklars miktar-
da kendi paralan tizerinden yiizde 50 oraninda bir diigiis getirdi.

Japonya'da olanlarin da, aym gekilde, gegmigte bir drncgi yokiu:
bunlar da bilinen higbir ekonomi kuramiyla agiklanacak gibi degildir.
Biiyiik Japon girketleri Amerika'dan elde cttikleri gelirde meydana ge-
len diisiigii telafi etmek igin iiriinlerinin i¢ piyasa fiyatlanni biyiik o6l-
glide yiikselttiler. Biitiin ekonomi kuramlari, boyle bir seyin durgunluk
yaratacagim bildirir. Oysa, Japon tarihinde goriilmiis cn gilgin tiiketim
artigina yol agti. Bu durum igin yapilan tek agiklama, Japonya'da bif
kusak degisikligi meydana gelmis oldugu yolundadir. Ikinci Diinyd
Savagindan sonra dogum oranlarinda gériilen patlama sirasinda diin-
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yaya gelmis olanlar, artik orta yasa yaklagmakta ve maddi isteklerinin
imini konusunda Batiy: taklit ctmekiedirler. Ama, ckonomik agidan
pakilinca. bu agiklama sagmadir. Her goriisten iktisatginin tasarruf ve
tarcama konusunda kabul etme durumunda kaldigi tek kuram olan
"yasam gevrimi" tasarruf kuramina gore, kugak degisikligi bunun tam
tersi bir etki yaratmaliyd: ("yagam g¢evrimi” kuramim bulan Franco
Modigliani, s6z konusu bulusuyla bu tarihten tam bir yil once,
1985'te, Nobel Ekonomi Odiliinti kazanmigti). Bu kurama gére, yiik-
séelmenin tiiketimden ¢ok tasarruf oraninda olacad sdylenebilirdi.

Aslinda yetmigli yillarin baglarindan itibaren gecen zaman iginde,
gerceklik ve eldeki ekonomi kuramlan birbirlerinden gittikge daha
¢ok kopuyorlardi. Bunun nedenlerini bilivoruz.

Ekonomik Model ve Bu Modele iligkin Varsayimiar

Ekonomi kuramindaki model, her seyden 6nce, ekonominin, ege- -
men devletin ekonomisi oldugunu varsayar. Neoklasiklerin ekonomik
modelinde patron durumunda olan, bireyler ve firmalardi. Giiniimiizde
gegerli olan -Keynesgi ve post- Keynesgi -ekonomide mikrockonomi,
deyim yerinde ise "hizmetkér kesimi"dir; hizmetkarlar da yeni patron-
larinin, yani makrockonominin kendilerine buyurdugu bigimde davra-
Airlar,

Ikinci olarak sdylenecek de sudur: Keynes'ten énceki iktisatgilarin
‘belirttigine gore, kontrol edici etken "gergek" olan mal ve hizmetler
ekonomisiydi. Marx paraya "gergekligin perdesi” adin verdi. Keynes-
giler ve post -Keynesgiler i¢in para gercekligin kendisidir. Ekonomi-
deki para miktarinin kontrolii, mal ve hizmetlerin davramg bigimlerini
tam olarak kontrol eder. "Hizmetkir kesimi"ni, mikroekonomideki bi-
rey ve firmalari tam olarak kontrol eder.

Son nokta da, ¢agdag ekonomi kuramlarinin 6nemli olan tck eko-
nominin -aslinda, var olan tek ekonominin- ulusal ekonomi oldugunu
varsaymalaridir. Ulusal simirlart agan ekonomik iglemler bulundugunu
da, kugkusuz, kabul etmektedirler. Ancak bunlar ulusal devletin ig
:ekonomisini yonetinesi yoluyla kontrol edilmekledir.
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Akslyom nitelikli bu varsayimlanin hepsi de gergeklige ters diig.
mektcdlrLBlrcyler ve firmalar, s6zde patronlari makrockonomiye hig
bir zaman boyun egmediler; bastan beri sabote cttiler ve bunda basar;,
li oldular. Mikroekonomide de, makrockonomiyi derinden etkileyen
ama paranin, kredinin, faiz oranlannn, vergilerin ybnlendiremcdigi
hatta fazlaca etkilemedigi olaylar ¢ikar. Hem artik bir diinya ekonomi.

si de gitkmigtir ortaya.
Ekonominin "ideal Gaz'" Olarak Tanim

Egemen devlet ekonomisini ideal gaza benzeten Keynes'in kendisi
oldu. Gazdaki molekiillerin hareket ettigini gérmek miimkiindiir; ¢ogu
kez de biiyiik bir hizla hareket ederler -Brown hareketi denen seydir
bu. Ancak hareket gelisigiizel ve raslantisaldir; gazin kendisi iizerinde
bir etki yapmaz. Ideal bir gazda énemli olan tek sey sicaklik ve ba-
singtir; pargaciklarin Brown hareketi bunlarin ikisini de etkilemez. Bu-
nun gibi, bireyler ve firmalar, karar aliyormus ve bir seyler yapiyor-
mug gibi goriinebilirler; ama bu tam bir yanilgidir. Bireylerin vc
firmalarin tek yapabildigi repki vermektir. Paramin, faiz oranlarinin ve
kredinin gergeklerine aykir hareket etmek iizere yapilan her girigim
bosunadir ve bir ise yaramaz. Sicakhk ve basing, ideal gaz i¢in neyse.
para, kredi, faiz oranlart da ulusal ckonomi igin ayn1 seydir.

Keynes, paranin devir hizinin -bireylerin paralarint harcama hizlan
igin kullanilan teknik bir terimdir bu- feldket getiren olaylar olmadi®
takdirde, uzun siireler boyunca degismeden kalan bir "sosyal aligkan-
Lk" oldugunu varsayiyordu. Ancak Joseph Schumpeter'in otuzlu yilla-
rin ortalarinda isaret ettigi gibi, ortada olan durum, bireylerin paralart-
mn devir hzim degistirme giiciine sahip olduklarini agik¢a
gostermektedir- bu degisiklik hizli, beklenmedik bigimde ve ekonomi
politikasindan tamamen bagimsiz olarak cereyan etmektedir. Aslinda
bireylerin para devrinin hizim degistirme yetenekleri, son altmig yil
iginde devlet politikalari aracilifiyla ekonomik kontrol saglamak iize-
re yapilan her girisimi boga ¢tkarmigtir. 1936'da New Dcal ile Ameri-
kali tiikenticilerin cebine gok biiyiik miktarlarda satn alma giicii pom-
palandr. Bunun ekonomiyi canlandirmasi gerekirdi. Ama tiiketiciler
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fazladan gelen satin alma giiglerini harcamamay: segtile:r; bunun yeri-
ne. para istif¢iligi yapular. Bu, 1936-37'de ekonominin ¢gdkmesine yol
agtt; igsizlik de yeniden, Roosevelt'in dort y1l dnce gérewe bagladifi ta-
rite ofdugu kadar yiitksek bir orana gikti. Bireyin parra devir hizin
kontrol giicii, Bagkan Carter'in politikasinin neden felaksetle sonuglan-
digim da agiklamaktadir, Tiiketiciler para harcayip yemi ig imkanlan
yaratmadilar; para istif¢iligi yaptilar. Tiketiciler Reagam'in bagkanlhig
sirasinda ise, durumu hizla tersine gevirerck para harcadhlar, hatta har-
camalarini artirdilar; bu da Bagkan Reagan'in politikasunin genis tica-
ret agifina ragmen neden ige yaradigim bilyiik dlgiide argtklamaktadir.
Bu gergeklerle yiiz yiize kalan iktisat¢ilar olanlarin sorumlulugunu
"giiven" olgusuna yiiklemektedirler. Ama halkin giiveenini kazanmig
bir ybnetim varsa, o da birinci Franklin D. Roosevellt yonetimiydi.
Kald1 ki, Keynesgi ya da post- Keynesci olsun, gagdais ekonomi ku-
ramlarinin vaal ettigi sey giivenden bagka bir sey degildir.

Japon imalatgilarin, Amerikan dolarinin degigim deierindeki diigii-
s¢ ve bunun bir sonucu offarak ihracat kazanglarinda ymeydana gelen
azalmaya verdikleri tepki, dikkatleri mikrockonomidelki hizmetkarla-
nn, yani birey ve firmalarin kontrolii ellerinde tuttuklart ve patron ol-
duklar ikinci bir alana gekmektedir. Burada ckonomiik agidan neyin
"rasyonel" oldugunu, makroekonomiden gok onlar belirlemektedir. 1k-
tisatgilar ekonomik “rasyonellik"i, "kir maksimizasyonu” olarak ta-
‘mmlarlar. Ama ne kadarlik bir zaman dilimi igin "kar' maksimizasyo-
nu"dur bu? Tek islemlerde, yani Toyota'min Nagoya fabrikasindan
Birlesik Devletlere gonderilen her otomobil igin mi? Hesap yihnin
iginde bulundugumuz geyregi, ya da baska herhangi biir hesap dénemi
icin mi? Yoksa yatirimin $mri boyunca mi -bir otomoibil fabrikasi séz
konusu olduguna gére, sekiz ya da on yil i¢in mi yani‘? Bunlarin hepsi
de aym dlgiide "rasyonel"dir. Ve Japon ihracatgilarla ilgili 6rnegin de
Bosterdigi gibi, uygun siirenin ne olacad sorusuna verilen cevap, birey
ve firma agisindan, bir "lepki"den ¢ok, bir "karar" olmaktadir. Aslinda
her isadaminin iktisatgilara s6yleyebilecegi gibi, kisa vadede ve uzun
vadede alinabilecek sonuglar arasindan birini segme karari, bir islet-
‘Mede gerekli kararlar alsinlar diye kendilerine para ©&denen iist yone-
tim igin, tek basina en énemli, en zor, tarigmaya en agik karardir- ve
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hi¢ de 6nceden tahmin edilebilir bir sonug degildir bu karar. Japonlar.
la ilgili olarak anlatlanlar, kararin ulusal makroekonomiyi derindey
etkiledigini -hatta onu bigimlendirdigini- géstermektedir. Ama bir ikij.
satginin bu kararn nasil ainmasi gerektigi konusunda soyleyebileceg;
bir sey yoktur; modelini olugtururken bu karart da hesaba katmanip
yolunu bulamaz.

Son bir nokta da, gagdas ekonomi kuraminda teknolojiye, yenilige
ve bir biitiin olarak degismeye yer verilmemesidir. Kendilerinden én-
cekiler, yani neoklasikler gibi, ¢agdag iktisatgilar da degismeyen bir
ckonomi, dengede olan bir ekonomi varsayarlar. Teknoloji, yenilik ve
degigsme dig kosullardir. [ktisatgilar, teknolojinin, yeniligin, degiyme-
nin énemli oldugunu, elbette, bilmektedirler. Hatta teknoloji ve degis-
meyi ekonomik modelleri igine yerlestirebilmek igin gesitli girigimler-
de de bulunmuglardir. Bu girigimlerin hepsi basarisiz kalmigur ve
basarisizlik nedenleri hep aynidir: Para politikalari, kredi ve faiz oran-
lart ile, girisimcilik, yeni buluglar ve yenilikler arasinda ¢ok az bir kar-
sthkli iligki vardir, belki de boyle bir iligki hi¢ yoktur. Girigimciligi.
yeni buluglari, yenilikleri yonlendiren her ne ise, makroekonomiden
bagimsiz bir geydir. Oysa girigimcilik, buluglar ve yenilikler, ckono-
miyi ¢ok kisa bir siire iginde degistirirler. Patron durumunda olan
makroekonomiden gok onlardir.

Diinya Ekonomisi ve Ekonomi Kurami

O halde ige yarar bir ekonomi kuramu ii¢ alan: biitiinlegtirmek zo-
rundadir: Para. kredi ve faiz oranlarinin makroekonomisi; para devri
hiztyla ve ekonomik kararlarin "simdi"sini olugturan zaman dilimiyle
ilgili kararlarin mikroekonomisi; ve girisimcilik ile yenilikler.

Sanki bu kadan yetmiyormus gibi, oniimiize dikilen yeni ve daha
da iirkiitiicti bir giiclik vardir: Uluslaragin diinya ekonomisi. Diinya
ekonomisi bir gerceklik, hem de ulusal ekonomilerden ¢ok ayn bir
gerceklik haline gelmistir. Diinya ekonomisi ulusal ekonomileri kuv-
vetle etkiler; kogullann ug¢ noktalara vardig: durumlarda ulusal ekono-
mileri kontrol eder. Diinya ekonomisi 1981 yilinda Bagkan Mitterand
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;y‘ﬁnctimindcki Fransa'y1 yonlendirdi ve iilkeyi Sosyalist politikalar an-
cak yiiz seksen giin uygulanabilmigken, rotasin ters yone gevirmek
zorunda birakti. Diinya ekonomisi. makrockonomiye tier zaman kati
siurlamalar getirir; 6zellikle de para, kredi ve faiz oranlari agisindan.

Ekonomik "rasyonellik" diinya ckonomisinde farkhdlir ve bu farkh-
lktan dolayr ekonomik kararlar i¢in s6z konusu olan zaman dilimleri
de degigir. Bazi kararlar igin, diinya ekonomisinin zaman dilimleri ¢ok
ksadir -s6zgelimi, para ve mal ticaretiyle ilgili kararllar igin. Ama -
ticari kararlara kargi- ig kararlar igin diinya ekonomisinin zaman di-
limleri uzundur. Bagkan Reagan 1980']i yillarin bagindia Amerikan do-
laninin degerini yiikselttigi zaman, Amerikali ihracatgilar, Amerikan
mallan satin alan yabancilar igin fiyatlan yiikselime yoluna giderek
kir marjlarint dolar olarak koruma karari aldilar. "Kar maksimizasyo-
nu"nu aylarla ifade cdilen bir siireye gire tammladilar. Bu, yanlis ka-
rardi. Amerikalilar gok gegmeden iilke digindaki satiglarini kaybetme-
ye bagladilar; iki yil ig¢inde de karliliktan tamamen wzaklagmiglardi.
Amerikalilarin hatasindan ders alan Japonlar, bundan dért yil sonra,
kir marjlarin1 kaybetmek pahasina da olsa. Amerika’daki \'paza:lanm
korumaya karar verdiler. Bu, Karlarini fiilen maksimize etti. iki yilin
“sonunda yeniden para kazanir durumdaydilar. Diinya pazarindaki "sa-
Aiglar” saug degildir; uzun vadeli yatinmlarin sonunda gelen kazanglar-
dir. Onemli olan, yaurimin émrii boyunca elde edilen toplam kazang-
tr. Bu da, tabii ki "kéir maksimizasyonu"dur. Ama terimin
mikroekonomik kuram igin tasadig anlamda degildir.

Ekonomi Bilimi ve Karmagiklik Matematigi

Bugiin kullanmak durumunda oldugumuz ekonomik modele mey-
dan okuyan sey, yalmizca gergeklik degildir. Ufukta, ekonomi bilimi-
nin kuramsal temellerine ve metodolojisine yonelik, incelikli ama po-
"tansiyel olarak ayni ciddiyette bir tehlike belirmigtir.

Fransiz Leon Walras. 1870'li yillarda ekonomiyi matematiksel bir
kaliba oturtarak "saglam” bir bilim haline getirdi. O giinden bu yana.
say1s1z degigiklik ve eklemeler yapildi. Ama ekonomi biliminin manti-
i1, ckonomi biliminin niteligine iligkin varsayimlar hala Walras'in
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matematifi vermektedir Bu, on dokuzuncu yiizy1l fiziginin matema;.
gini kullanan mckanik bir modeldir (tabii Walras'in zamaninda eldck;
malzeme bundan ibaretti). Mekanik bir modelde istatistiksel agidan
deger tasivan seylerin 6nemli bir belirleyici oldugu varsayihr. Ancak
artik, boyle bir varsayimin, ckonomi biliminin ugrasug tiirden bir
diinya i¢in kugku gotiiriir bir varsayim oldugu ortaya ¢ikmig durumda-
dir.

Modern matematigin en izl olarak gelisen alanmi, karmagiklik ku-
ramidir. Bu kuram, incelikli, matematiksel kanitlar gostererek, karma-
sik sistemlerin 6nceden yapilabilir tahminlere izin vermedigini ortaya
koymaktadir; karmagik sistemleri kontrol eden, istatistiksel agidan de-
gerli olmayan etkenlerdir. Bu durum aruk "kelebek etkisi” diye adlan-
dirthyor: Garip ama matematiksel agidan kusursuz (ve dency yoluyla
kanitlanmis) bir teorem, Amazon yagmur ormaninda kanat ¢irpan bir
kelebegin, bir iki hafta ya da bir iki ay sonra Chicago'daki havay yiin-
lendircbilecegini ve dec yonlendirdigini gostermektedir. Karmagik sis-
temlerde "iklim" 6nceden tahmin edilebilir ve biiyiik bir istikrar goste-
rir; "hava" ise 6nceden tahmin edilemez ve tamamen istikrarsiz bir
seydir. Ve higbir karmagik sistem herhangi bir seyi "digsal" sayarak
bir kenara atamaz. Hava, yani kisa vadeli olgular s6z konusu olduuun
da sistem diye bir sey yoktur. Yalnizca kargasa vardir.

Ekonomi bilimi ve ekonomi kurami kisa vadcli olgulari ele alirlar.
Durgunluklan, fiyatlardaki degismeyi ele alirlar. Cagdag ekonomi bili-
mi ve ekonomi politikasi, sistemi, yani uzun vadeli olguyu, kisa vadeli
politikalarin, yani faiz oranlarindaki degigikliklerin, devlet harcamala-
rinin, vergi oranlarinin, v.b. olusturduunu varsayar. Modern matema-
tigin gosterdigi gibi, karmagik sistemler igin dogru degildir bu. Bu
nokta, Ikinci Diinya Savagindan sonraki dénemde uygulanan devlet
politikalarindan pek ¢ogunun neden igc yaramadigini da agiklar. Chi-
cago'lu iktisatg1 G.J. Stigler (1982'de Nobel Ekonomi Odiiliinii kazan-
migtir) yillarca stiren dikkatli aragtirmalaniyla, A.B.D. yénetiminin yil-
lar boyu ekonomiyi denetlemek. yonlendirmek ya da diizenlemek icin
denedigi kurallarin higbirinin ige yaramadigim gostermistir. Bunlar ya
ctkisiz kaldilar ya da amaglanan sonuglarin tersi olan sonuglar getirdi-
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fer. Stigler bu durum igin bir agiklama yapamiyordu; biz ise "kelebek
etkisi"nin tam da boyle isledigini biliyoruz -yeniden isleyecegini de.
“Kelebek etkisi" Japonya'da 1986 ve 1987 yillarinda meyadan gelen
izl tiiketim artiginin da tek agiklamasidir.

Geligmis bir iilkenin ekonomisi kadar karmagik bir sistemde ista-
gistiksel agidan dnemsiz olan olaylarin, en ug kenarda yer alan olayla-
nn, sonucu belirleyen olaylar olmasi ¢ok muhtemeldir; en azindan ki-
sa vadade. Ozellikleri geregi nc onceden kestirilebilirler, ne de
gnlenebilirler. Hatta, etkilerini gosterdikten sonra bile, teshis edilmele-
ri her zaman miimkiin olmayabilir.

Ekonomi Kuramindan Ekonomi Teoremlerine

Son elli yil, ézellikle de ikinci Diinya Savagindan bu yana gegen
yillar, ekonomi bilimi agistndan biiyiik ilerleme ve verimlilik yillan
olmustur. Artik ayrintilarla ilgili epey somut bilgimiz var. Sozgelimi,
verimlilik konusunda epey sey biliyoruz-bu terimin kendisi bile altmig
yil 6nce neredeyse hi¢ duyulmamisti. Sendika galigma kurallan ile
sendikalann getirdigi kisitlamalarin maliyeti ve bunlann kalite iizerin-
deki etkileri hakkinda epey bilgimiz var. Bugiin sirket maliyesi ve fi-
yat tespiti konularinda otuz yil 6ncesinden gok daha fazla bilgi sahibi-
yiz. Ama yeni bir sentez, Jevons, Menger ve Walras'in yiizyilt agkin
bir siire 6nce, ya da Keynes'in alumis yil 6nce yapuklan ¢ahigmalara
lzaktan da olsa benzeyen bir seyler yok elimizde.

Yeni bir senteze duyulan ihtiyag ne kadar bityiik olursa olsun, bu
sentezi yapmak miimkiin olmayabilir-cn azindan bilimsel bir kuram
biciminde sunulan bir sentez miimkiin olmayabilir. Matematikle ug-
Yagmaya yeni baglayan herkese 0gretildigi gibi, iginde g¢ok sayida kis-
men bagimli degisken bulunan bir denklemin ¢oziilmesi miimkiin de-
gildir. O halde gergek bir ekonomi kuram: olabilmesi igin, ekonomik
@avranig1 dort tiir ekonominin hepsinde de dnceden tahmin ve kontrol
edebilen, ve birlestirici nitclikte olan rek bir ilke gerckmektedir: Birey
ve firmalarin mikroekonomisinde; ulusal devletin makroekonomisin-
de; uluslaragin igletmeler ekonomisinde: ve diinya ckonomisinde. Bu
tiir birlestirici bir ilke olmazsa, ekonomi bilimi bize ancak spesifik
olaylarin kuramsal temellerini ve spesifik sorunlarin ¢dziimlerini vere-
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bilir. Ekonominin kuramini veremez. Bu da tamamen kabul edilebilj;
bir seydir. Ashna bakarsaniz, ayn1 sey, hayati siiregleri biitiiniiyle ig;.
ne alan bir kuram ve her derdin devasi olan evrensel bir tedavi yonie.
mi arayisin1 1700 yillarinda terk eden tip igin de s6z konusu oldu. M.
hendisligin gelisimi de hep boyle olmugtur. Ama, bu, iktisat¢ilany
kendi disiplinlerini fizik gibi bir doga bilimi goriintiisii alunda biginy.
lendirmek i¢in yiiz yilt agkin bir siiredir ytrittikleri girigimlerde
amagladiklarindan ¢ok farkli bir seydir.

"Hava'dan "Iklim"e

Yeni karmagikhik matematigi zihinlerde daha da rahatsiz edici hir
soru uyandirmaktadir: Ekonomi politikas: diye bir sey ger¢ekten ola-
bilir mi? Yoksa, durgunluklar ve 6biir konjonktiirel dalgalanmalar gi-
bi, ekonominin "hava"sim olugturan olgulan kontrol girisimi daha bas-
tan bagarisizhga mi1 mahkumdur?

Ekonomi bilimi, bu yiizyilda sahip oldugu sayginliga, sirf "hava”y:
kontrol giicline sahip olabileccgini vaat ettigi i¢in ulasti. 1929'dan Gn-
ce hicbir yonetim bunu yapma girisiminde bulunmamig, kamuoyu da
higbir yonetimden boyle bir sey yapmasini beklememisti. Ama otuzlu
yillarin baglarindaki Biiyiik Ekonomik Bunalim biitiin diinyay: sarn-
ca, devletin etkinci olmasi yolunda bir talep dogdu. Keynes de, ilk kez
devletin ekonomiyi gergcklen yonetebilccegini ve denctleyebileccgini
iddia eden bir kuramla hazir bekliyordu. Alinan sonuglar ise, yeni bir
ilaca tibbi kullanimina onay vermeden 6nce uyguladigimiz yararlilik
ve giivenirlik testlerinden pek bagarih bir bigimde ¢ikmug degildir.

Devleti ekonomik havayla ilgili sorumlulugundan affedecek degi-
liz. Segimlerin kazamlip kaybedilmesi, segmenlerin bir hiikiimetin
ckonomik performansina bigtikleri degerle olacakur. Ancak, son alt-
mug ytlin ekonomide ctkinci devlet gériisiinden, devletin dogru "ik-
lim"i koruma sorumluludunu vurgulayan bir gériige dogru kayacak
miy1z?

Bu, hekimlerin antibiyotikler gikmadan dnce bakieriyel zatiiriyc ilc
ugragtrlarken izledikleri yola benzemektedir: Hastay: sicak tut, bol bol
yatak istirahati ve sivi ver, miimkiin oldugunca rahatini sagla ve bu
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volla olduk¢a saghkh bir bedene enfeksiyonla savagma firsau tani. Bir
ba;ka benzerlik de bugiinkii hekimlerin hastaliklarin "6nlenmesi” yo-
junda yapuklar: telkinlerle kurulabilir: "Ding kal, kilo alma, sigara i¢-
me. igki igme.”

" Gergekten de, buglinkii segmenlerin en gligli destedi verdikleri po-
fitkacilar iklimi yaratan politikalara dogru yoncelmekte ve havayr yon-
lendirmeye  galigan  uygulamalardan uzaklagmaktadiriar. Margaret
Thatcher, 1979'dan bu yana Ingiltere bagbakam olarak, iilkesinin agir
ckonomik dertlerini tedavi ederken, diinkii hckimlerin zatiiriyeyi teda-
vi ederken kullandiklari yontemlere ¢ok benzer yollar izlemektedir.
Bati Almanya ise, daha da uzun bir siiredir, miidahale politikasindan
¢ok muhafaza politikasi giitmektedir. Almanlann kurah, "Kugkuday-
san, higbir sey yapma" olmugstur. Japonlann ellili yillarnin sonlarindan
bu yana uyguladiklari ckonomi politikasi da, iklim tizerinde, gii¢li ve
saglikli bir ekonomi i¢in uygun kosullarnin yaratiimasi ve siirdiiriilmesi
fizerinde odaklagmaktadir.

Ekonomi politikasinin ilgi konulaninda iklime dogru bu tir bir kay-
ma oldugu yolunda belirtiler vardir. Ekonomik yapidan gittikge daha
¢ok soz cdiyoruz: Verimlilik, rekabet giicii, is yonetiminde uzun vade-
liperspektiflere karg: kisa vadeli perspektifler, sanayide gegitlendirme,
Fasurmanin rolii ve diizenlenmesi, devlet-is diinyasi iligkileri, igve-
ten-ig¢i arasinda dogru iliskiler, v.b. Bu ilgi konularindan higbiri eko-
nomik kuramlarimizda ya da iktisaigilarin ekonomi modellerinde yer
almamaktadir. Ekonomi kuramu matematigi de bu ctkenlerden higbi-
riyle ugragamaz. Verimlilik bile dylesine agirhikli bir bigimde niteldir -
ki niceligi isabetli bir bigimde belirtilemez. Ama ckonomik gergekli-
gin belirleyicileri de bunlardir. "Uluslarin zenginligi™ni kisa vadeli
konjonktiirel dalgalanmalardan ok bunlar belirler.

Iktisatgilarin "ekonomi bilimi" saydiklar gey mutlaka degigccektir.
lklisallgllarln eski bir sdziine gore, "Her kim ki tiiketici tizerinde gori-
len etkiden gok, is imkanlan iizerinde goriilen etkinin tarigmasini ya-
par, o kimse iktisai1 degil, politikacidir.” Modern ekonomi biliminin
1870'i yillarda ortaya gikigindan bu yana, tiikcticiden yana saglanan
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yarar -ozellikle de fiyatlarda gergeklesen diigme ve bu diigmeyle by,
likte satin alma giiciinde meydana gelen artig ve tiiketici segiminde
olan genigleme yoluyla ortaya ¢ikan yarar- iktisatgilar igin ekonom;
politikasinin denektasi olmugtur. Ekonomi biliminin tek hedef saydig,
tiiketici iizerinde toplanan dikkatin, ig imkanlan ya da iiretimden s,
edilerek bulandinlmasi, fiyat tespitini, tekelciligi ve verim diigiikliigg.
nii kériikler. Boyle bir sey ¢ok gegmeden, ig imkanlarini korumak ye.
rinc, onlan tehlikeye sokar. Ekonomik rasyonellik ile tiiketici ¢tkariy
Ozdeslestiren bu goriig, yatrim, iiretim kapasitesi ve zenginligi yaratan
seyin esas itibariyle tiiketici aligverisi oldugunu iddia eden Keynesci
ve post-Keynesgi kuramla iyice pekisti.

Kugkusuz, higbir iilkedeki ekonomi politikasi, degil iiretici ¢ikarla-
nnin korunmasim dikkate almamak, is imkanlari yaratma kaygilarim
bile higbir zaman bir kenara birakmig degildir. Ancak ekonomi kura-
mi, ekonomi politikasinin bir iilkenin ya da bir sanayinin verimliligi
ve rekabet giicii lizerinde yaratnd etkileri, giderek daha gok ciddiye
almak zorunda kalacakur. Japonya'da, Giiney Kore'de ve ayrica Batt
Almanya'da iilkenin rekabct giiciine destek vermek iizere tiiketiciyi
iiretici kargisinda ikinci plana iten politikalarin baganis1 6yle biiyiik ol-
mustur ki, bunlari béyle yapilmamaliyd deyip bir kenara itmek miim-
kiin degildir. iktisatgilarin, uzun vadeli, zenginlik yaratan kapasitcnin
pek ¢ok kisa vadeli tiiketici yararinin maksimize edilmesiyle kendili-
ginden olusacagi yolundaki varsayimlan da. hizh degisiklik ve ycni-
liklerin meydana geldigi bir ¢agda diigiinsel agidan pek bir inandiricr-
ik tagimamaktadir. Bundan boyle kisa vadeli hesaplarla tiiketici
iizerinde yogunlagan dikkatin verimlilik ve rekabet giiciine iligkin
uzun vadeli kaygilarla dengelenmesi, giderek daha gerekli hale gele-
cektir.

Ideal ekonomi politikas: ikisinden de en biiyiik yarar saglayacak
politika olur. Bekleyebilecegimiz en iyi politikalar ise, ikisini denge
iginde tutan, birinin 8biiriinii sinirlamasint saglayan politikalar olabilir
herhalde. Tiiketici yarar, bu yararin elde edilmesi igin yapilan geyle
verimlilige ve rekabet giiciine nemli bir zarar vermedigi siirece hede!
olabilir. Verimlilik ve rekabet giicii de, bunlan elde etmek igin yapt
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lanlar tiiketicinin ancak kiigiik dzverilerde bulunmasini gerektiriyorsa
hedef olabilirler. Boyle bir politika -cn iyi kosullarda bile yeterince
zor bir politika iken- degis tokug sirasinda gozden gikabilecek seylerin
nasil hesaplanacagim gosteren agik bir kuramla desteklenmezse, siyast
agidan neredeyse imkansiz hale gelir. Boyle bir kuram, daha 6nce de
soylendigi gibi, bu bolimde anlaulmaya caligilan teknik giiliikleri,
goziimlenebilir, birlestirici nitcligi olan basit bir model iginde biitiin-
lestirebilmek zorundadur.

Simdilik biyle bir kuramun ilk belirtilerini bile géremiyoruz.
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~ En biiyiik degisme -politika, devlet anlayisi ya da ekonomi bili-
minde meydana gelen degigiklikleri bilyiik bir farkla geride birakarak-
Komiinist olmayan biitiin geligmig iilkelerde bilgi toplumuna olan y&-
neligtir. Bu degigmenin bazt 6nemli 6zellikleri soyle siralanabilir:

Sosyal agirhik merkezi bilgi iggisine dogru kaymustir. Biitiin gelis-
mig iilkeler ticaret -sonrasi, bilgi toplumlan haline gelmektedirler. Ge-
lismig iilkelerde iyi iglere girebilmek ve meslek hayaunda ilerleyebil-
mek. bir iiniversite diplomasina sahip olmay1 giderek daha gerekli
Tlmaktadir,

Bu, bir bakima, alin terimiz ve kas giiciimiizle ¢aligma agamasin-
dan, sanayide ¢aligma agamasina, son olarak da bilgiye dayal ¢aligma-
¥a gectigimiz uzun bir siirecin mantikli sonucudur. Ama bu gelisme
gecmisten tam bir kopus anlamina da gelmektedir. Yakin zamanlara
kadar bilgi gerektiren pek az ig vardi. Bilgi, zorunluk olmaktan gok
slistii. On dokuzuncu yiizyilda Amerika'daki ig diinyasini kuranlar ara-
sinda yalnizca biri ileri diizeyde sayilabilecek bir egitim gormiistii:
Biiyiik banker J.P. Morgan. O da iiniversiteyi birakmig biriydi; mate-
matik okumaya gittigi Gottingen Universitesinden kiigiik bir bankada
Stajyer olarak ¢ahigmak igin ayrilmigti. On dokuzuncu yiizyilin 6nde
Belen bagka isadamlan arasinda, liseden mezun olmak §6yle dursun,
liseye girenler bile pck yoktu. Bilgiye dayali igler yirminci yiizyilda -
hem de hizla- gogalmaya bagladi. Amerika'nin niifusu 1900'de 75 mil-
Yonken, bugiin 250 milyona ulagarak yirminci yiizyilda ii¢ kat artmig-
tir, Oysa kolej dgretmenlerinin sayis1 bu yiizythin baginda 10.000'n al-
findayken -bunlarin gogu kiigiik kilise okullarinda $gretmenlik
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yaptyordu- scksen yil sonrasinda 500.000'in iizerine gikmistir. Bagk,
dallardaki bilgi isgilerinin sayis1 da benzer oranlarda artmistir . Muh,,
scbeciler, hekimler, tip teknologlari, her alanda gérev yapan analisule;.
yoneticiler, v.b. Obiir gelismis iilkclerde goriilen egilim de Birlegik
Devletlerle yakin bir paralellik i¢indedir.

e lyi isler bulabilme ve meslekte yiikselmenin anahtart olarak bj.
gi ve egitime olan bu yonelig, her seyden once, ticaret hayatimin bagl;.
ca ilerleme yolu oldugu bir toplumdan, ticaret hayatinin cldeki gesitl;
imkanlardan yalmzca biri haline geldigi ve belirgin bir imkan olmak.
tan artik giktigi bir topluma dogru yonelme oldugu anlamini tagimak-
tadir. Bu, ticaret-sonrast toplumu yoniinde bir degismedir. Degisme-
nin en ileri boyutlara vardigi yerler Birlesik Devletler ve Japonya'dir:
ama Bati Avrupa'nin pek ¢ok bholgesinde de ayni gey olugsum halinde-
dir.

o ikinci Diinya Savagini izleyen ve iiniversitelere kaydolan Ggren-
cilerin sayisinda bir patlama goriildigii ve bilginin hizla ekonominin
temeli ve gergek "sermaye”si haline geldigi onyillarda bile, gelismis
iilkelerde iyi bir ise ve i giivencesine kavugmanin en ¢abuk ve en ko-
lay yolu egitim degildi. On yedi yaginda. sendikasi olan ve seri imalai
yapan bir fabrikaya, yari-nitelikli is¢i olarak girmekti. Bir yil sonra -
¢ogu kez de daha kisa bir siire iginde- boyle bir ig¢i (bir tek Japonya
digindaki) biitiin geligmis tilkelerde, iiniversite diplomasi sahibi bir
kimsenin on bes ya da yirmi yil galiguiktan sonra kazanmay: umabile-
ceginden daha fazlasini kazanirdi. Buna ragmen on bes ya da yirmi
yillik hizmetten sonra, seri imalat yapan fabrikanin yari nitelikli isgisi.
devlet memurlarini ve igleri siirekli olan dgretim iiyelerini saymazsak.
bir tiniversite mezunundan gene de daha fazla is giivencesine sahipti.
Ama aruk toplumdaki agirhk merkezi yeni degerleri ve beklentileri
olan yeni bir gruba -bilgi is¢isine- dogru kaymaktadir. Yiizyilin ilk
yetmig bes yilinda, gelir ve sosyal statii yoniinden en goz alici ilerle-
meyi gosteren imalat sanayiinin mavi onliiklii isgileri toplumdaki
"obiir yan" ve "sosyal bir sorun" haline gelmektedirler. "Orta yol"c
olmaktan gok bir "kargikiiltiir" durumuna gelmektedirler. Sanayi isgi-
lerinin kendi kuruluslari olan sendika ayakta kalir m, kalirsa gorev!
ne olur konusu da gaprastk hale gelmektedir.
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o Birlesik Devletlerde bir bagka "kargikiltiir" daha dogmaktadir:
Gonilli "ticretsiz personel"i ile, kir amaci giitmeyen, devlete ait ol-
mayan kuruluglarin olusturdugu iigiincii sektdr.

eYonetim hem temel bir sosyal igiev, hem de yeni ve tzel bir be-
seri bilim olarak ortaya ¢tkmigtir. Ama bu da yonetimin yasalligi ko-
nusunu giindeme getirmektedir. Kuruluglar ise evrim gegirerek yeni
bigimler kazanmaktadirlar; enformasyona-dayali kuruluglar haline gel-
mektedirler.

® Bilginin geligmis bir ekonominin sermayesi, bilgi is¢ilerinin de
toplumun deger ve normlarim belirleyen grup haline gelmiy olmasi,
son olarak da, bilgi derken kastettigimiz geyin niteligini ve bilginin
nastl 6grenildigi ve nasil 6gretildigi konularimi etkilemektedir.

Ticaret Hayatt Fazlasiyla Basarih Oldu

Kirk yil 6nce, Ikinci Diinya Savagi sonrasi, ticaret sdzciigii diinya-
min her yerinde "aydinlar” i¢in hdla agiza alinmayacak bir sozciikti.
Birlegik Devletlerde bile, liniversitelerden iistiin bagariyla mezun olan-
lar, ticaret diinyasindaki iglere burun kivirip, bu tiir igler yerine devlet
*hizmetine ya da 6gretmenlik yapmak igin iiniversitelere girmeye cali-
styorlardi. Simdi ise, bilylikanneler erkek torunlarina liscden mezuni-
yet armagani olarak Incil yerine ig diinyasiyla ilgili son ¢tkmig en gok
'satan kitab1 vermektedirler. Evancelik bir kilisenin rahibi -kendisini ti-
‘caret diinyasinin kargisinda saysa da- nakit akimi analizini herhangi
bir muhasebeci kadar iyi bilmekte ve kisisel bilgisayanyla diizenli ola-
rak yapmaktadir. "Ruhani girigimcilik"i tuzla biiyliyen cemaatinin bag
yoneticisi olarak siirdiirebilmek igin, yonetim seminerlerine katilmak-
tadir. Komiinist Parti liderleri. kdr giidiisii ve piyasa rekabetine 6vgii-
ler yagdirmaktadirlar ve popiiler dergilerin kapaklarim yan ¢iplak mo-
deller yerine, koti amagh yollarla bagarth girket ele gegirme
.operasyonlar1 diizenleyip milyonlar {izerinde kalem oynatan "yagma-
cCilar"in fotograflan siislemektedir.

Ticaret hayau, Ikinci Diinya Savagindan sonraki dénemde ¢ok ba-
sarth oldu -bu, otuzlu yillarda ya da Ikinci Diinya Savagi sirasinda he-
men hi¢ kimsenin tasavvur edemeyecegi bir seydi. Otuz bes yil énce
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“ticaret hayat1," hala yaygin olarak, kabaran sosyalizm dalgasinin her
yerde yutacagi bir anakronizm gibi goriiliiyordu. Oysa anakronizm du.
rumuna diigen sosyalizm olmustur. Kapilalizm sosyalizme giden yolda
gegici bir asama olacakken, sosyalizmin kapitalist yol iizerinde ana
yoldan sapan dolambagl bir yol oldugu, bugiin giderek daha iyi ortaya
cikmaktadir.

Ikinci Diinya Savasimin ardindan gegen kirk yil iginde, iiretim ve
verimlilik, diinya ticareti ve diinya yatinmlari alaninda daha once 6r-
nedi goriilmemis bir biiylime oldu. Bu kirk yil iginde- yiiksekdgreni-
min yoksul akrabasi olan ve saygin kuruluglar tarafindan agtkga kiigiik
goriilen- ticaret okullart her yerde gelismig ve diinyanin her yerinde
tiniversitelerin tek baglarina en genig boliimleri haline gelmiglerdir.
Oxford Universitesinin bile artik bir yonetim koleji vardir ve iiniversi-
tc yonetim alamindaki ¢aligmalara 6nem vermektedir.

Ticaretin ayn bir kiiltir olma nitelifini zayiflatan da -"tiiketen”
sozciigii bile fazla afir kagmayabilir- istc bu bagarninin ta kendisidir.
Biitiin kuruluslar -devlete bagh kurumlar, ordu, kiliseler (en azindan
A.B.D.'de), hastaneler, miizeler, Erkek zciler Orgﬁlﬁ— "yonetim bilin-
ci" kazanmuglardir. Gergekten de bu kuruluglar, Birlesik Devletlerde
gergeklestirdikleri gelismeyi ve yarattiklart etkiyi, yonetim ilkelerini
benimsemelerine ve bu alanda 6ncii olmalarina borgludurlar. Ama on-
lar yonetimi kendi misyonlarim gergeklestirmeye yarayacak ve kendi-
lerini ticarf bir igletmeden miimkiin oldugu kadar farkl kilacak bir
arag olarak goérmektedirler. Bu tiir kuruluslar kimi zaman "ticarf olma-
yan" islevlerini daha iyi yerine getirebilmek tizere, yasalar ¢niinde kir
eden tiizel kigi kimligine biiriinmeyi bile se¢mektedirler. Ticaret okul-
lar da ogrettikleri ticari kavramlar ve ticari becerilerin, toplum iginde
orgiitlenmis, bir amaca yonelik her tiirlii etkinlikte uygulanabilir, hatta
gerekli oldugunu vurgulamak iizere, adlarimi hizla yonetim okullart
olarak degistirmektedirler. Bu arada, gergek ticaret diinyasinda, ticare-
le 0zgii degerlere artik inang ve baglilikla sahip ¢ikildig: yoktur.

Ticaret toplumu, hizla sanayilegen, yani "geligmekie olan" ilke
kimliginden, "gelismis" tilke kimligine ge¢mekte olan ilkelerde hald
en parlak donemini yagamaktadir. Bu olusum Sao Paulo'da, Singa-
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pur'da, Hong Kong'da goriilmekte, Mao sonrasi Cin'de de yiizeyin he-
men alundan segilebilmektedir. Deng'in 1985'te Cin'le ilgili olarak
soyledigi "Zenginlegmek giizel sey," sézii, geligmis bir lilkede bundan
yiiz elli y1l 6nce Fransa'nin son Bourbon krali Louis-Philippe tarafin-
dan sOylenmigti. Ticaret toplumu, Kuzey Kaliforniya'ya akan ve ¢o-
cuklan doktor ve hukukgu olmak igin iiniversiteye gitsinler diye, bura-
da aileye ait bakkal diikkanlan, etnik restoranlar ve gamagir yikama
yerleri agcan Asyal gogmenler, Koreliler, Taylandlilar ve Vietnamlilar
arasinda da serpilip gelismektedir. Eger Mikhail Gorbachev, 6zellikle
"az geligiis” bir iilke olan Sovyetler Birliginde, ekonomiye yeniden
hiz ve giic kazandima girigiminde bagan saglarsa, orada da gergek bir
ticaret toplumunun dogacag: kesindir.

Ticaret Komiinist olmayan geligmig diinyada bagarili oldugu her
yerde Oyle biiyiik bir bagar kazanmisur ki, hep "ticari olmayan" hatta
“ekonomik olmayan" istekler diye goriilen istekleri bile giderek daha
¢ok taimin edebilir duruma geliyoruz. Ticaret, bu yiizyilda zenginlik
yaratma kapasitesini patlayis dlgiisiinde arurdi -Komiinist olmayan ge-
ligmis biiyiik iilkelerde en az yirmi kat, Giiney Kore, Brezilya ya da Is-
panya gibi baz1 gelismekte olan iilkelerde ise, belki daha da bilyiik bir
hizla, Bunun maddi egya iiretimine giden bolimi iigte biri agmaz.
Zenginlik yaratma kapasitesinde meydana gelen biiyiimenin yarisi ise, «
ticretler siirekli artarken, ¢alisilan saatlerde indirim yaparak bos zaman
yaratmak iizere kutlanildi, Amerikal bir ig¢i bu yiizyihin baglangicinda
yilda 3300 saat galigirken, simdi yilda 1800 saat g¢aligmaktadir. Bu
Yiizyilin baglarinda 3500 saat gahsilirken, ¢aligilan saatlerin simdi yil-
da 2000 saate diigtiifii Japonya'da da indirim ayn:i oranda olmustur.
Avrupa'da, ozellikle de yilhik galisma saatlerinin 1500 saati pek agma-
Yacak kadar azaldig! Bat1 Almanya'da ise, yapilan indirim daha da bii-
yik olmustur.

Artan zenginlik yaratma kapasitesinin iigte birlik bir boliimii de
saglik hizmetlerine gitmig, bu alandaki harcamalar, gayri safi milli ha-
silanin yiizde 1'inden daha azini olugtururken elli yilda (iilkesine gore)
ylizde 8-11'e gtkmugtir. Resmi okullarda verilen ¢gitime yapilan harca-
Malarda da hemen hemen esit dlgiide -GSMH'nin yiizde 2'sinden yiiz-
de 10-11'ine varan- bir artig olmugtur; resm? okul sisteminin diginda,
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ozellikle de igveren durumundaki kuruluglarda ve bu kuruluglarca ve.
rilen cgitimin de giderek artmasiyla, GSMH'dan egitime giden orap,
resmi rakam olarak verilen yiizde 10'dan gok daha yiiksektir. Bog z;.
man, saghk hizmetleri ve efitim, cgya gerektiren seylerdir, mancy;
seyler degildirler. Yeni yaraulan bog zamanlarin diigiinsel etkinlik g
rektirecek ugraslar igin kullamidigi durumlar pek azdir. Bog saatlerip
televizyon kargisinda "Dallas" ya da spor olaylari izleyerek gegirilme.
si daha muhtemeldir. Gene de, ne bog zaman, ne saghk hizmetleri, ne
de egitim, higbir zaman ekonomik tatmin yollan sayilmamigtir. Bunlar
“ticaret toplumu"nun degerlerinden bir hayli farkli olan degerleri tem.
sil etmektedirler. Ekonomik tatminin kendi iginde bir amag olmaktan
¢ok bir ara¢ oldugu, bu yiizden de ticaretin bir yasam bigimi olmakian
¢ikarak alet niteligini aldig1 bir topluma isaret cimektedirler.

Kapitalistin Gerileyisi

Ticaret diinyasinin elde ettifi bagarinin bir sonucu olarak, geligmiy
lilkelerdeki kapitalist, ekonomik acidan neredeyse ilgisiz bir kimsce du-
rumuna gelmistir. Birinci Diinya Savagi 6ncesine gore, hem ekonomik
giicii, hem siyasi giicii ok daha azdir. O zamanlar biiyiik igadamlan -
bir John D. Rockefeller, bir J.P. Morgan, bir Andrew Carnegie. bir
Alfred Krupp- biitiin bir sanayii kendi ceplerinden finanse edebilirler-
di. Onlar gergekten de, Marx'in kastetti§i anlamda, iiretim araglanina
sahip olan ve onlar1 kontrol eden kapitalistlerdi. Bugiin ise Ameri-
ka'nin (9 Eyliil 1988 tarihli Fortune dergisinde verilen rakamlara gire)
en zengin bin kigisinin toplam serveti tek bir Amerikan sanayiinin bir
iki aylik sermaye ihtiyacim zar zor kargilayabilir. Aruk gorevliler ke
simi emekli fonlarinda biriken paralar sayesinde kapitalist durumunda-
dirlar. Bugiin gergekten de hig kimsenin, hatta en varlikh petrol geyht.
ya da en zengin Japon emlak milyarderinin serveti bilc ( enflasyona ve
vergilere gore uyarlanmig gekliyle) 1900 yilindaki "para babalart"mn
tek tek sahip olduklar: servet kadar biiyiik degildir. Geligmis iilkelerin
"siiper zenginler"i birden ortadan yok olsalar, bu, diinya ekonomist
i¢inde fark edilmez bile. Bu kimseler "kitle iletisim araglarinin malze-
mesi" haline gclmiglerdir ve harcketleri maliye sayfasindan gok dedt-
kodu siitunu igin onem tasir. Ekonomik agidan 6nemsiz duruma diy
miiglerdir.
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Kapitalistlerin giicii de ckonomik énemleri gibi hizla azalnugur.
1907 yalinda J.P. Morgan'in hisse satin alma onerisi bir borsa panigini
salemeye yeumigti. 1922'de komiir ve ¢elik kodamam Hugo Stinnes
Almanya'y: hiperenflasyona iten politikay: Alman yénctimine tek ba-
qna kabul ettirdi. Bugiin hicbir isadami boyle bir seyi hayal bile et-
mez; glicli olmadiini bilir. Geligmekte olan iilkelerde kamulagtirma
ve bor¢larin zamaninda 6dencmemesi gibi durumlar, on dokuzuncu
yizyilin sonlarina ve yirminci yiizytlin baglanna gére ¢ok daha yaygin
hale gelmistir. Ancak “"gambot diplomasisi” yoktur artik. A.B.D. yone-
iminin Amerikahlara ait Sili Telefon Sirketinin kamulastinlmasini
gnlemek amaciyla Sili'deki Allende rejimini devirmek ic¢in komplo
kurdugu goriigii. 1970'h yillarda sol diigiincenin -Avrupa'da, Birlegik
Devletlerde, 6zellikle de Latin Amerika'da- temel kosullanindan biri
haline geldi. Sirket sahiden de Bagkan Nixon'un miidahalesini sagla-
mak icin epey ufragti -ama en ufak bir etkisi olmadi bunun. Allende
yonetimi 1973 yilinda askeri bir darbeyle devrildigi zaman da A.B.D.
yonetimi, Amerikan gsirketine mahm geri almasi i¢in yardimer olmay:
agtkca reddetti.

Ticaret diinyasi, 1890'h yillardan fkinci Diinya Savagina kadar,
Washington'daki en giiglii siyasi lobiydi; hatta "ticaret diinyasinin kar-
gisinda yer alan" yonetimler sirasinda bile. ikinci Diinya Savagindan
sonra ise iggi sendikalan -tabif bunlar da ilgileri agisindan "tica-
"dirler- Washington'daki en gii¢lii baski grubu durumuna geldiler
(biitiin geligmig iilke bagkentlerinde de durum ayniydi). Bugiin ise, en
giicli baski grubu, 15 milyon iiyesinin emeklilik fonlarinda tuttuklan
paralar ile, Amerikan sanayilerinde ek basgina en genig miilkiyet blo-
kunu temsil eden American Association of Retired People'dir
(AARP)*. Ancak bu kimseler kendilerini "ticari kurulug" olarak gor-
memckte, ticaret diinyasini etkileyen meselelerle pek ilgilenmemekte-
dirler; paylagtiklari pek az ticarf deger vardir, belki de hig yokiur.

Bilgi iscisi ve Ticaret Diinyast

Cok sayida bilgi iscisi, belki de bilgi iggilerinin cogunlugu, gene ti- |

ear] kuruluglarda ve bu tiir kuruluglar adina galigacaklardir. Ancak on-
S——

MAmericun Association of Retired People: Amerikan Emekliler Demegi (Cevirenin no-
tu),
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lann konumu, diiniin patronlarinin konumundan da, diiniin isgileripj,
konumundan da oldukga farkhdir. Calisanlar kesimidirler ama ayn; z5_
manda emeklilik fonlarindaki paralarla tek gergek kapitalistler de op.
lardir. Bir "patron”lari vardir, bu yiizden de "ast” durumundadiryr,
Ancak ¢ogunun astlan da vardir ve boylece "patron“durlar. Halj 4
basamakta olanlar, kuskusuz, er ya da geg, damigman ya da boliim gef;
olmay1 ummaktadirlar. Ustelik onlar uzmandirlar. Caligtiklar alay
hayli dar olabilir, ama bu alanda patrondan daha bilgilidirler -ve by.
nun farkindadirlar. Kurulustaki hiyerargi icinde konumlan nc kadar
agagida olursa olsun, kendi alanlarinda igverenc istiindiirler. O halde
bilgi isgisi ast olmaktan ok meslektas ve is arkadagidir. Oyle de yéine.
tilmesi gerekir.

Karl Marx'in kavramig oldugu seylerden biri, sermayenin yer de-
gistirebilme gficliydii. Sermaye, bu yéniiyle toprak ve emek gibi 6bir
"tiretim fakt6rleri"nden aynlir. Kendine en gok paranin 6dendigi yere
gidebilir. Bilgi de artik gelismis bir ekonominin gergek sermayesi ha-
line gelmis durumdadir. Bilgi iggileri, pek ileri diizeyde olmasa bile,
sahip olduklar bilginin kendilerine bir bagka ise gegme Ozgiirliigi
verdigini bilmektedirler. Amerikan ig hayaunda gok genig boyutlu ye-
ni diizenlemeler yapildigi 1980'li yillarda isinden olan ¢ok sayida y6-
netici ve profesyonel -hatta yagl: olanlar bile- yeni isler bulabilecckle-
rini ve gogu zaman bu yeni iglerin kaybettikleri islerden daha iyi
oldugunu gordiiler. Bilgileri onlara 6zgiirliik vermigti. Bu, Amen-
ka'daki -6zellikle de geng- bilgi elemanlarinin 6grendikleri ve higbir
zaman unutmayacaklan bir sey oldu. Bunlarin hepsi -jeologu, mate-
matikgisi, endilstri miihendisi, bilgisayar programcisi, kelime iglemci-
sinin baginda galigan sekreteri, muhasebecisi, hemsiresi, satig ¢clemant-
tek bir igverene bagimli olmadiklarini artik bilmektedirler. Hemen her
kurulugun su ya da bu bigimde onlara ihtiyac: vardir. Herkesin bilgisi-
ne uygun ¢ok sayida uygulama alanlari bulunmaktadir.

Gittikge daha gok goriilen odur ki, bilgi iggilerinin bir degil. ikt
meslek hayau olmaktadir. Bir gelik fabrikasinin isgileri otuz yil a@if
beden igciligi yaptiktan sonra emekli olmaya hazirdirlar. Gérev bagit
da otuz yil gegiren bilgi isgileri ise, fiziksel ve zihinsel yonden, hld
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dingtirler; ancak artik sikilmiglardir. Cogu varabilecekleri son noktaya
¢oktan gelmiglerdir; emekli maaglan kazanilmig bir hakur ve altmig
hes yasina geldiklerinde onlan beklemektedir; gocuklar bilyiimiis,
evin ipotek borcu ddenmigtir. Yeni bir meslek hayati igin hazirdirlar
ve resmen erken emekli olabilirler. {kinci bir iicretli ise girmeyebilir-
ler ama -ozellikle Birlesik Devletlerde- kir amaci olmayan bir kuru-
lugta goniilli olarak galigirlar. Kimileri yaptigi isi degistirir. Daha bii-
yiik ¢ogunluk ise, aym isi farkh bir ortamda yapmaya devam cder;
sozgelimi kiigiik bir girkette kontrolor olan muhasebeci, bu isten yerel
hastanede kontrolrliige ya da kendi yoresindeki kilisenin i yonetici-
ligine gegebilir. Bu kimselerin hepsi i¢in ¢ahstiklan kurulug en 6nemli
sey degildir; bilgileri, sanatlari en 6nemli seydir. Igverenlerinin ticar
bir igletme olmasi onlar igin pek fazla nem tagimaz. Bir iki y1l icinde,
bir hastanede ya da yerel bir devlet dairesinde veya bir damgmanhk
firmasinda ¢ahgiyor olabilirler -ya da bir bagka, farkli ticari igletmede.
Ister yonetici, ister petrol mithendisi olsunlar; ister réntgen teknisyent,
ister vergi analisti olarak ¢aligsinlar, yapuklar iste onlar i¢in en dnem-
li olan sey, bilgi alanlandir. Boylece igyeri, yalnizca insanin galigugi
yer olmaktadir. Su sézii sik sik duyuyorum: "Bir ticarf igletmede gali-
styorum ama igjadam degilim; piyasa aragurmacisiyim.”

Yeni Meslek Segenekleri

Ticaret hayati on dokuzuncu yiizyilda ve yirminci yiizytlin bagla-
rinda, aman vermez korkung yoksulluktan ve alt-sinif statiistinden kur-
tulmanin neredeyse tek yoluydu. Meslek dallarindaki i§ imkanlan son
dercce azdi ve bunlar, genellikle sirf zengin ¢ocuklarimin girebildigi
islerdi. Geligmekte olan tilkelerde durum hala boyledir. Ama ticaret
hayaunin sagladif) bagar1, geligmis lilkelerde meslek segenekleri agi-
sindan bolluk yaratmigtir. Ticaret hayati bunlardan yalmzca birisidir.
Egitim sisteminin sosyal smiflar arasinda yer degistirmeyi tegvikten
¢ok engellemis oldugu Ingiltere'de bile, egitim bilgi toplumunun ig im-
kanlarini artik "alt siniflar”a da sunmaktadir.

On dokuzuncu yiizyil dncesinde, sosyal siniflar arasinda yer degis-
tirme imkani saglayacak hemen higbir yol yoktu. Ogul sabanin arkasi-
na gegerek babasinin yolunu izler. ¢ogu kimse Smiir boyu iicretli iggi
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olarak kalirdi. Geng bir kadin, ¢eyizi yoksa, ev hizmeltine girerdi. Op
dokuzuncu yiizyilda ticaretin yarattug: isler kurtarict oldu. Theodore
Dreiser'in -yiizyil bagindaki Amerikan loplumunun en gii¢lii tablosuny
cizen- Kizkardesim Carrie (1900) romaninda belki de heniiz on altisi-
na gelmemiy olan geng kiz, acimasiz is merkezi Chicago'da, ist katlar-
daki bir giysi atelyesinde dikis makinesi baginda ¢aligan bir ig¢i ya da
satics kiz olarak kendisini nelerin bekledigi kenusunda hig yamimas,
Ama bu igler, onun igin dogup biiyiidiigii, onca emege kargt son dere-
ce az {irlin veren ortabatn ¢iftliginin umutsuzlugundan, agir ve sikici
islerinden vc bunaltici yoksullugundan kagmak igin tek firsattr. Fabri-
kada ¢ahgmak, yirmi yil sonrasinda da, Dreiser'in bir bagka kadin kah-
ramani, Bir Amerikan Trajedisi’ nin (1925) kara bahtli Roberta's: igin
gene ¢iftligin bunaltici, korkung yoksullugundan kagmanin tek yoluy-
du.

1913 Ingilteresinin tek basina en biiyiik ugrag grubu, ¢ogu kadin
olmak izere, ev hizmetkérlanyd:. 1914'te erkekler savaga gitti; kadin-
lar ise ev hizmetinden ayrilip mithimmat fabrikalarina girdiler. Herkes
biliyordu ki, savagin bittigi giin, kadinlar "Seytanin fabrikalan"ndan
aynlip, "lyi yiirekli bir hanim”in gegimlerini sagladig1 evlere kosa ko-
sa geri doneceklerdi. Geri donen ¢ok ¢ok az oldu. Fabrikadaki ig ne
kadar zor olursa olsun, hizmetgilik yapmaktan daha iyi -ve daha ka-
zangli- idi. Fabrikada belirli saatler iginde -Birinci Diinya Savagiyla
birliktc giinde sekiz saat galigma uygulamas: getirilmisti- ¢aligtyorlar.
sonra da igleri bitiyor ve kendi kendilerine kalsyorlardi. Ev hizmetinde
ise, evin hanimu gittigi bir partiden sabaha kars: tigte doniinceye kadar
beklemek zorundaydilar.

Fabrikadaki bir igtc ¢aligirken ya da tezgahtarhik yaparken orta si-
nifa yiikselme imkani pek fazla degildi. Ancak bu bir iki imkandan
bagkass da higbir yerde yoktu; giftlikte ticretli olarak gahsan isgi, ic-
retli is¢i olarak kaliyordu. Hem ilk otomobili 1889 yilinda piyasaya
siiren Alman Gottlieb Daimler, hem Amerika'daki Henry Ford is¢i
olarak bagladilar. Ilk otomobil imalatgilarinin ek tek hepsi ve on do-
kuzuncu yiizyildaki biitiin 6biir imalatgilar da dyle. Yiizyilin bankerle-
rinin ve biiyiik tiiccarlarinin ¢ogu da ise beg parasiz memurlar olarak
bagladilar. Toplumun iist stmflarimin -Ingiliz centilmeni, Prusyals Jun-
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ker, Fransiz soylusu ve din adamlarinin- ig hayat ve ticarete kargs di-
renmeleri ve bunlan kiigiik goérmeleri, her seyden ¢ok, ticaret hayau-
ain "alt tabakalar"a mensup pek ¢ok Kimseye sosyal dlurumlarim de-
gigtirme imkani vermesi ylizinden ofke ve korku duymalarindan
kaynaklamyordu; bu kimseler durumlarimi degigtirince, hemen top-
fumda ait olduklari "yer"i wnutuveriyorlardi.

Bu is¢i ve memurlarin biyiik gogunlugu gergekten de korkung ko-
sullarda yagiyorlardi: Diigiik ticret. uzun ¢aligma saatleri, bedenen yip-
ratic1 ve giivensiz igler, siganlann istilast alinda olan evler. Ama Drei-
ser'in Carrie'si ve Roberta'si gibi, on dokuzuncu yiizyil kentlerinde,
Manchester, Glasgow, Boston, Chicago, Berlin, Prag, Briiksel ve Pa-
ris'te, ticarf kuruluglardaki iglere akin cden milyonlar igin, bu tir isler
ne kadar korkung olsalar bile, yukart dogru tirmanan merdivende, ge-
ne dc biiyiik bir basamak we onlar igin agik olan teck yoldu.

- Ama Carric'nin torununun kizi -zek&, hirs ve yetenck yoniinden
Dreiser'in kahramaninin ¢ok gerisinde kalsa bile- 1980'li yillardan 6n-
ce yerel liseyi bitirir, oradan da iyi bir burs bularak eyalet iniversitesi-
ne giderdi. Dort yil sonrasinda ise oniinde pek ¢ok se¢im yolu olurdu.
_Tabii, ticaret hayaun1 segebilirdi ama ise stajyer yonctici olarak bag-
lardi. Biiyiik bilyiikannesinin agikgozliiliigiiniin ve yoneticilik yetene-
ginin yanisi onda olsa, bes yil iginde ikinci bagkan yardimcisi ya da
bas satin alma gérevlisi durumuna gelirdi. Universiteden mezun olun-
ca, Carrie'nin de sonunda yaptig: gibi, meslek olarak sanatgih1 dogru-
dan segebilirdi. Radyoda spiker olabilir ya da mezun oldugu lisede
miizik ve oyunculuk 6gretmenligi yapabilirdi. Dreiser'in -zcka ve hirs
yoniinden Carrie'nin gok gerisinde kalan ama sicakkanli ve sevecen-
Robertasinin torunu ise, hemsire, fizyoterapist, anaokulu 63retmeni,
ya da biiylikannesinin islak, igreng kokulu eldivenlik derilere kalin ig-
neler saplayarak bogaz tokluguna galisug: fabrikada personel miidiirii
olmay: secebilirdi.

Ellcrinde, tiniversiteden aldiklar yeterlik belgeleri olmayan kimse-
ler igin, ticaret diinyasinda is¢i ya da memur olarak ¢aligmak. hali el-
deki en iyi ig imkanidir. Ticaret diinyas! yakin gelecekte de, 68renim-
leri zayil olan kimselere en ok is saglayan kesim olmaya devam
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cdecektir. Ama bu tiir igler yiizyil onceki imkanlan aruk ifade ctme.
mektcedirler; ¢ikmaz sokak haline gelmigtir bu tiir igler. Bugiin pe
Goutlieb Daimlerin, ne Henry Ford'un bir mithendislik diplomasi, y,
da bir MBA's1* olmadan yiikselme sansi olmazdi. Bugiin highir saygin
finans firmasinin “iniversite terk™ J.P. Morgan't isc almasi s67 konusy
olmazdi. Akademik agidan yeterlik belgeleri olmayanlara agik igler,
bu tir kithsclere yiizyil 6nce de agik olan iglerle aymdir. Bu igler gim-
di ¢ok daha fazla para getirmektedir ve galigma ve yagama kogullan
agisindan o zamanin ayncalikh insanlannin galigma ve yagama kogul-
lanindan bile ¢ok daha istiindiirler. Ama gimdilerde héyle insunlar
"kaybedenler," akillan, hurslan ve sebatlan olmayan insanlardir. "Ka-
zananlar,”" yani bilgi isgileri ise, ticaret hayau ellerindeki segenckler-
den yalnizca biri oldugu igin kazanirlar. Kazanandirlar, ¢iinki scgebil-
mcktedirler.

Bilgi igcileri olduklan igindir ki, tek bir igverene ya da igveren du-
rumundaki herhangi bir kuruluga bagh degillerdir. Bilgisayar uzmin-
lan igin bilyiik bir magazada, bir Universitede, hastancdc, devlet dairc-
sinde ya da bir borsa acentas: adina ¢aligmglar, fark etmez. Onlar igin
onem tagiyan seyler -aldiklan para diginda- donamimun “en son tekno-
lojiye uygun” olmast ve verilen gorevin becerilerini ortaya dokmeleri-
ni gerektirecek bigimde onlan zorlamasidir.JAym ey, maliye analist
ve fizyoterapist; personel miidiirii ve metalurji uzmam; sauy clemant.
grafiker ve'yerel sanat galerisinin yonetici yardimes) igin de gegerli-
dir. Bu kimsecler ig diinyasimin kargisinda olan kimseler degildir; asha-
da bu terimin onlar igin pek bir anlami yoktur. Hauta ticaret diinyasini
"sevebilir,” yonetim konusunda galigabilir ve bir ticari isletmenin on-
lan diigiinsel yonden zorlayicr yanlarnndan gok hoglanabilirler. Ama
ilk soracaklar1 sorunun "Bu, girket igin, ya da hastane igin veya miize
icin yararli midir?" sorusu olmasi beklenemez. Su soruyu sormalan
daha muhtemeldir: "Profesyonelce olur mu?” Kuskusuz, meslegin on-
lart galigtiran kurumun misyonuna. ihtiyaglarina ve gereklerine uyar-
lanmasimin zorunlu oldugunu bilir ve bunu genellikle kabul ederler
Ama bu, giderck daha biiyiik bir oranda. ilk diigiince olmaktan ¢oh.

* MBA : Is Yonetimi Yiiksek Lisanst (Cevirenin notu).

188



ikinci disgtince haline geimektedir; ashinda 6zellikle biytik ticart islet-
melerdeki bilgi isgilerinin pek ¢ogu bunu "benim igim” gibi gormek-
ten cok "list yonetim kademelerinin igi" olarak gormektedir. Hatta bii-
yiik Kiliselerde bile "profesyoneller" -miizik yonctmeni olsun,
genglerle ya da geng evlilerle ilgilencn "hizmet birimleri“nin bagkan-
lart olsun- kendilerini dnce miizisyen, genglik gorevlisi ya da evlilik
ganismani ve ancak ikinci olarak rahip gibi gérmektedirler. Bu dogru
‘ve uygun, ya da en azindan kagimlmaz bir §eydir..(Bilgi igcileri mes-
Jeklerini ciddiye almazlarsa iyi hizmet veremezler.

O halde bilgi isgisinin deger sistemi iginde ticari degerler ikinci
plandadir ve hatta performansa engelmis gibi bile goriinebilirler. Ca-
bguklart kurulugta gogunlugu olugturmasaiar da. normlan ve standart-
lan koyanlar, giderek daha biiyilk oranda, bilgi is¢ileri olmakiadir.
Bergekien de her geligmis iilkenin oniinde duran zor iglerden biri -bu,
Birlesik Devletlerde simdiden oldukga énemli bir konu haline gelmis-
tir- her geligmis iilkeyc rekabet edebilir halde kalabilmesi igin gerekli
olan ckonomik performansa baglhihgin siirdiirtiimesi konusudur. Bilgi
l§clsm1n profesyonel degerleri ile ekonomideki ve tek tek igletmeler-

Edckl verimlilik ve kirltlik gibi gelencksel ticari degerleri nasil denge-
eyecegiz?

Bu geligmeler Birlesik Devletlerde en ileri boyutlardadir. Bagka
pek ¢ok geligmiy iilkede ise baglamaktadirlar. Bir tek Japonya'da, dzel-
fikle de daha yagh kusaktan sirket ydneticileri arasinda hila "diisiini-
lemez" seyler sayilmaktadirlar. Ama bunlar Japonya igin bile kagiml-
mazdw, ginkii  bilginin  kendi dogasi iginde Ortiili  olarak
bulunmaktadirlar. Bilgi, ckonominin en énemli kaynagi haline geldigi
icin, toplum da mutlaka ticaret-sonrast bilgi toplumu olma yoniinde
geligecektir.
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13

IKI KARSIKULTUR

Bilgi iggileri biitiin gelismig iilke toplumlannda hizla 6rnek alina-
cak modeller haline gelmektedirler. Ama bilgi toplumunun da kendi
jkar;:kiilriirleri vardir. Ticaret toplumunda egemen duruma yiikselmis
st olan sanayi iscileri, niifus i¢inde, ileri diizeyde bir 6grenim gor-
‘memis, bu yiizden de bilgi gerektiren islere girme sansi bulunmayan
yiizde 50 dolayinda bir boliimiin temsilcisi olarak "6biir yan" durumu-
na diigmektedirler. Ve, simdilik yalnizca Birlesik Devletlerde goriilse
de. ikinci bir kargikiiltiir dogmaktadir: Kéar amaci giitmeyen, devlete
ait olmayan kuruluglarin olusturdugu “iigiincii sektor.” Bu kuruluglarin
Hicretsiz "goniilliiler”i, Amerikan iggiicii iginde tek bagina en biiyiik
grubu olusturmaktadir. Bu igilincii-sektor kuruluglarinin da ayn bir
‘etosu, ayr degerleri vardir ve bunlar topluma ayn bir katkida bulun-
fnaktadir. Etkin ve yararh bir yurttaghk 6rnedi yaratmaktadirlar.

Mavi Onliiklii Iscinin Yiikselisi ve Cokiigii

Yirminci yiizyildan Onceki higbir yiizyilda bu kadar hzh ve radi-
kal bir sosyal degisme yayanmadi. Geligmis iilkelerde ev hizmetkarlan
timiiyle ortadan silinmiglerdir; bu kigiler, tarihin baglangicindan bu
yana her toplumda biiyiik bir sosyal simif olusturmuglardi. Ciftliklerde
yapilan iiretim ve yiizyil i¢inde Komiinist olmayan geligmis tilkelerde
obiir sektorlerin hepsinde oldugundan daha biiyiik bir hizla artmigtic
ama cifigiler ufak bir azinlik haline gelmislerdir. Ciftgiler -ister tarim
tiretimi yapsinlar, ister hayvan yetistirsinler- binyillar boyu uygarhigin
kendisivdiler. Ancak yiizyihmizin sosyal tarihindeki en dramatik olay
bu eski siniflarin gerilemesi degildir. Sanayi iggisinin yiikselisi ve ¢o-
kiisiidiir.
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IIk Sosyalistler sanayi iggisini yeni bir olgu olarak teshis ettikler;
zaman, proleteryanin yiikselisiyle ilgili olaruk yapilan tahminler -Karj
Marx ve Fricdrich Engels'in Komiinisi Manifesto’lart en inliileri oj.
makla birlikte, bunlardan yalmizea biridir -gene de, bir tan1 olmakian
cok, kehanet nitcligindeydd, 1925'¢ gelindiginde, mavi énlikli iyciler,
erkek ya da kadin olsun, tek baglarina en bilyiik ugras grubunu olustu-
ruyorlardi. Yirmi bes yil sonra, 1950l yillarda, bu isgiler ve sendika-
lars, Komiinist olmayan her geligmis iilkede egemen siyast gii¢ haline
gelmigti. Ancak 1970'11 yillann baglarinda, sanayi iscileri hizla gerile-
meye bagladilar; nce isgiicii igindeki oranlari, sonra sayilar ve niha-
yel, siyasi giic ve niifuzlan agisindan. Gerileyisleri yiikseliglerinden
bile daha hizli olmustur. 2010 yilina gelindiginde -bundan bir yirmi
yil sonrasi- bu iggilerin Komiinist olmayan geligmis tilkclerdeki sayila-
n ciftgilerin gimdi bulunduklari noktaya, yani isgiiciiniin yiizde 5-10u
arasinda bir yerlere kadar inecektir. flsgilerin kendi kuruluglan olan
sendikanin ayakta kahp kalamayacagi tam bir belirsizlik igindedir:
sendikanin geleneksel rolii ve bigimiyle ayakia kalamayacag ise ke-
sindir.

Celigkili gibi goriinse de, sanayi isgilerinin bilyiik bir hizla gergek-
lesen yiikseliglerinin ardinda yatan etken, onlarin sonugtaki diigiiglcri-
ne yol agan ctkenle aynidir: Bilgi. Marx da dahil olmak iizcre, on do-
kuzuncu yiizythn biitiin iktisatgilar, iggilerin ancak daha siki ve daha
uzun saatler boyu ¢aligirlarsa daha gok iirctebileceklerini dogru diye
bellemiglerdir. Frederick W. Taylor adlh Amerikah bir mithendis daha
Once hig kimsenin aklina bile gelmeyen bir sey yapti: Beden iggiligini.
aragtirmaya ve analize deger bir gey olarak cle aldi. Taylor, verim aru-
st icin asil potansiyelin “daha akillica" galigmakta yatifim gosterdi.
Marx't ve Marksizmi yenen Taylor oldu. Taylor'in Principles of Scien-
tific Manegement (1911) adlt kitabi, verimi muazzam olgiilerde artur-
makla kalmadi. Bir yandan iggi iicretlerini arunirken, bir yandan da
iiriiniin fiyaun disiiriip, bu yolla iiriin igin olan talebin arurilmasini da
miimkiin hale getirdi. (Aslinda Taylor, fabrika sahiplerinin once iggile-
rin iicretlerini, zaman zaman eski ticretin {i¢ katina ulagan 6nemli Slgu-
lerde yiikscltmedigi fabrikalar miigteri olarak kabul etmedi;) Taylor
olmasa. sanayi isgilerinin sayist gene hizla artardi ama bunlar Marx'in
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F'gmiiriilen proleterleri olurlardi. Bunun yerine, fabrikalara giren mavi
gnliiklii isci sayisi artukga iggiler gelirleri ve yagam diizeyleriyle daha
gok "orta simf” ve "burjuva” oldular. Sonra da Marxg1 devrimeiler ol-
mak yerine yagsama bigimleri ve degerleriyle daha da tutucu kimseler
palinc geldiler.

Bilginin kullamiminda ikinci adim -1970'ten bu yana biitiin hiziyla
@rmektedir- analiz ve sistemin bizzar éiretim siirecine uygulanmasi-
dir. Bu uygulamanin esasi makineler degildir ("otomasyon" terimi
hayli yaniluci olmaktadir). General Motors 1980'li yillarda robot kul-
lanumu igin 30 milyar dolar harcad1 ve i§¢i sayist ile maliyetlerde fazla
bir diigme, kalite de ise fazla bir iyilcsme olmadifini gorerek, duru-
mun boyle olmadigini anladi. Otomasyona dayal: iiretim enformasyon
etrafinda olugturulan bir sistem demcktir. Ancak bu sistemin tasarimi
bir kez yapildi mi, beden iggilerine olan ihtiyag dramatik bir bigimde
azalir. O zaman tretimdeki, ézcllikle de imalattaki agirlik merkezi,
beden iggilerinden bilgi iggilerine dogru kayar Bu siireg, mavi onliikli
iscilerc 6zgi is kayiplanindan ¢ok daha yiiksek bir oranda orta simifa
6zgii igler yaraur. Genel olarak bakildifinda, siirecin kazandirdikiar,
mavi onliikliiler igin son yiizytlda yaraulan yiiksek iicretli iglerin getir-
digi kazang kadar bilyiiktiir. Bir bagka deyisle, ckonomik bir sorunla
karg1 kargiya degiliz; "yabancilagma” tehlikesi, ya da yeni bir "simif sa-
vag1l"” tehlikesi pek yoktur -Marksist retorigin eski dciileri yani. Bu de-
Eismeden en kotii ctkilenen gruplar- Amerikali siyahlar, Ingiltere'nin
Yorkshire yéresindeki ¢elik iggileri, Alman Ruhr bolgesinin kémiir
fadencileri ve ¢elik iggileri -arasinda bile hemen herkesin ailesinde,
gerekli egitimi goriip, bilgi ig¢isi durumuna gegen bir kardey, kuzen,
amca ya da teyze vardir.

Bununla birlikte, sosyal agidan zenginlige ve orta simif statiisiine
f){ﬁksclnlcnirl beeeri ya da bilgiden gok yalmzca sendika kimlik kartina
bagli oldugu olaganiistii bir donem sona ermigtir. Sayilan hayli kaba-
1k olan ve gittikge de artan, ig¢i stmli kdkenli insanlarin, 6grenimleri-
ne devam ederek bilgi ig¢isi olma yeterligini kazanmalari, bunu yap-
mayanlarin durumunu daha da kotiilestirecektir. Benzer kokenden °
gelip de basanih olanlar, hatta egitim gérmiis Amerikalr siyahlar gibi
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kendileri de dezavantajlt bir grubun mensubu olan kimseler bile. eg;.
tim diizeyleri daha diigiik olanian, gittikge daha gok. bagarisiz, toplup,
dist kalmug kigiler goziiyle, bir bakima “eksik," ikinci simif yurttaglar,
“sorun” olugturan ve sonug olarak kendilerinden agag: diizeyde olyg
kigiler gibi goreccklerdir. Sorun para degildir. Savginlik sorunudur.

Bilgiye dayali iglere girmek igin yeterli egitimi gérmemig olantyr,
her toplumda biiyiik bir grup olusturacaklardir. Sozgelimi, Birlesik
Devletlerde, seksenli yillarin sonunda. isgiicii iginde kirk yagin altinda
olanlarin ancak dértte biri iiniversite bitirmig kimsclerdi. Bir dértie bir
daha liseden sonra teknik egitim gordii ve bdylece, hemsire ve avuka
sekreteri, defilelerden modaevleri icin alm yapan gérevli, grafik sa-
natgisi, bilgisayar teknisyeni ya da dig hijyeni uzmani olarak ve daha
bin tiirlii bilgi-yogun iste, bilgiye dayal ¢aligma igin yeterli halc geldi.
Bunlarin hepsi de 6grenmeyi 6grenmis kimselerdir; boyle olunca da
Amerikan egitim sisteminin insanlara devaml 6grenim saglamak tize-
re sundugu imkanlardan yararlanabilecek durumdadirlar. Hayli yiiksek
bir sosyal statliye ve ¢nemli yitkselme imkénlarina sahiptirler. Gene
de Amerikan iggiiciiniin yarist bilgiye dayal igler igin yetersizdir: bu
oran Avrupa'da epey daha yiiksek, Ingiltcre'de ise dzellikle yiiksektir.
Bilgiye dayali olmayan pek ¢ok ig vardir; aslinda kolay kolay doldura-
mayacagimiz kadar ¢oktur bunlar. Sorun, sosyal stati. toplum i¢inde
kabul gorme ve insanin kendi kendisine olan saygisidirt O halde bilgi-
ye dayalt olmayan, ¢ogu da genellikle pek az beceri gércktiren igleri
miimkiin oldugunca verimli ve insamn kendine kargt saygr duymasini
saglayacak igler haline getirmeye gergekten de ihtiyag vardir. Gerekli
olan gey, her seyden once, yerleri temizlemek, yataklari yapmak ya da
yash, giicten diigmiig insanlarin kendilerine bakacak hale gelmelerine
yardimcr olmak gibi iglerde bilginin kuflantimasidir. Biri Danimarka.
biri Amerikan girketi olan iki bina ve ev bakim-onat.... girketi, egitim
gbrmemis insanlarca yapilan diigiik nitelikli, beceri istemeyen iglere
verimlilik, sayginlik ve ilerleme imkanlari kazandirarak. diinyanin her
yerinde bu sayede basarili olan sirketler kurmuglardir. Amerika'daki
bir iki bilyiik hastane de ayni geyi yapti. Bunlar ancak birer baglangi¢-
ur ama igin yapilabilecegini gdstermektedirler. Yapilmas: da gerek-
mekredir.
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On dokuzuncu yiizyilda. kapitalistler kapitalizmin ilk ve en gok
sevdi@i gocuklandir diye bir inang vardi. Cogu kimse hala inanir buna.
Ama iktisatgilar bunun dogru olmadigim uzun bir siiredir bilmektedir-
ler. Kapitalistler, kapitalizmden ¢ok 6nce geldiler. Sanayi ekonomisi-
nin asil gocuklan sanayi iggileriydi. Sanayi isgileri modern ekonomi-
nin en scvdifi cocuklan ve ondan yararlanan baglica kisiler
olmuslardir. Modern ekonomi, sanayi iscilerini, daha onceki emekgi-
ferden ¢ok daha az ve gok daha kisa siirelerle ¢aligirken, daha biiyiik
beceri ya da daha ¢ok bilgiye ihtiyag olmadan, gelir, sosyal statii ve si-
yasi gii¢ agtsindan "orta simif™" haline getirdi. §imdi de "6biir yan" du-
rumuna diigmektedirler -ama toplum onlann iivey evlat haline gelme-
lerini goze alamaz. .

Isci Sendikas: Ayakta Kalabilir mi?

Isci sendikasi sanayi isgisiyle beraber yiikscldi; ashinda sanayi iggi-
sinin kendi kuruluguydu. Sanayi iscisiyle birlikte ¢okilyor. Ayakta ka-
labilmesi acaba miimkiin miidiir?

- Is¢i sendikasi bu yiizytlin en baganilt kurulugu olarak degerlendiri-
lebilir. 1900 yilinda gogu iilkede hala yasadisi ya da ancak goz yumu-
lan bir seydi. 1920'ye gelindiginde, sayginlik kazanmisti. Yirmi bes
yil sonra ikinci Diinya Savaginin bitiminde ise, egemen duruma geg-
misti. Ig¢i sendikasi bugiin igin parcalanmig ve bozgun halinde, gori-
niige bakilirsa, tersine ¢evrilmesi miimkiin olmayan bir gerileme igin-
dedir. Uyelerini hizla kaybetmektedir; giiciinii ise daha da biiyiik bir
tizla. 1974 tarihi gibi yakin bir zamanda Ingiliz Kémiir Madencileri
?fendikasn. Muhafazakir hiikiimeti iktidardan uzaklagurmayi bagardi.
radan ancak on yil gegmisti ki, kémiir madencilerinin yenilgiye ug-
rattiklars Muhafazakar Parti liderinin yerine gegen Margaret Thatcher,
bir sonraki madenci grevini kesin olarak kirdi ve bunu halkin kendisi-
ne verdigi ¢ok biiyiik destckle yapti. O giinden bu yana, Ingiltere'deki
sendikalar iiyelerinin dortte birini kaybetmiglerdir. Ayni donem iginde
Birlegik Devletlerdeki ig¢i sendikalari da iiyelerinin begte ikisini kay-
bettiler. Bugiin ozel scktdrde sendikalara kaydolan iggi oram -yiizde
15 ya da 16- sendikalagma atilimi yapilan 1930'lu yillardan onceki do-
feme ait oranin alundadir. Bagkan Reagan, Hava Trafik Kontrolorleri
Sendikasint greve gittikten sonra dagitug zaman, Amerikali sendika
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iiyelerinden bile muazzam bir destek gordii. Japonya'da. en giiglii. ¢
militan sendika bile Japon Ulusal Demiryollarinin 6zellestirilmesip;
engelleyememis, sonug olarak da, param parca olmustur. Sendikalar.
daki iiye sayis1 ve sendikalarin giicii ltalya ve Fransa'da hizla gerile.
mekte, aym seyin Bau Almanya'da da bagladigh goriilmektedir.

Bu durumun gesitli agiklamalan vardir. Iggi sendikasinin sunabile.
cedi seyler, artik kesinlikle azalmigur. Sendikanin temsil ettigi geyler-
den hemen hepsi geligmiy iilkelerde yasalagmig durumdadir: Caligma
saatlerinin azalmasi, fazla mesai dicreti, tcretli tatil, emeklilik ayh,
v.b. Ucretler fonu, yani gayri safi milli hasilamin ¢aligan kesime giden
biliimii, artik biitiin geligmig iilkelerde yiizde 80 ya da 85'i agmakia.
dir. Bu demektir ki aruk sendika dycleri i¢in "daha fazla"s: yoklur,
Cogu yil. gahsanin galiganlar emckli fonuna yapug katki, hissedann
alabilccegi biitiin kiin zaten agik bir farkla gegmekiedir.

Ayrica -bu noktanin 6nemi azzmsanmamalidir- sendika liderlerinin
niteliginde siirekli bir diigme de olmaktadir. Ikinci Diinya Savagindan
once sendika liderligine yiikselmek, ailesi igci sstmfina mensup bir de-
likanli igin en iyi firsati. §imdi, hirsh gengler ya tam giin ya da aksam
simflarina devam ederek universiteye gitmektedirler; dort yil sonrasin-
da da stajyer yonetici olurlar. Ayrica genel sendika anlayiginda da bii-
yiik bir gerileme olmugtur. Sendika, “yonetimin giicii" ve "yonctimin
kendini bilmezligi" kargisinda “zayiflarin koruyucusu” olmak yerinc.
gittikge-daha gok "kendini bilmez" ve “fazla gii¢lii" bir goriintii kazan-
maktadir. Ancak ig¢i sendikasimin gerileyiginde tek bagina en onemli
ctken, imalat sanayii igindeki isgliciiniin afirhk merkezinde mavi on-
liiklii iggiden, bilgi iscisine dogru bir kayma olmasidir. Oziinde sanayi
iscilerinin sendikalan olmazsa, iggi harcketi de olmaz.

Igci sendikasimin varhgina dylesine ahgmigiz ki ne kadar benzersi/
bir kurulug oldugunu neredeyse fark ctmiyoruz. Cesitli kuruluglardan
olugan bir toplumda, yénetim bir zorunluluktur; oysa sendika boyle
degildir. Almanya 1933'tc en biiyiik, en saygin ve goriiniigte en kuv-
vetli sendikalara sahipti. Ama Hitler sendikalan sindirdiginde, bir di-
renme olmadi; ve sendikalarin yoklugu ne Hitler'in iilke iizerindchi
gii¢ ve yetkisinc, ne sanayi iiretimine, ne de Nazi Almanyasinm savi-
san askerlerinin morallerine bir zarar vermedi.
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Sendikalar igin Secim Yollari

is¢i sendikasi tig ydnden birine gidebilir. Higbir gey yapmazsa yok
olabilir -hatta 6zgiir, demokratik bir toplumda bile. Ya da dyle ufalabi-
iir ki, gereksiz bir kurulug durumuna diiger. ingiliz, ltalyan ve Fransiz
sendikalari, ayrica Birlesik Devletlerdeki pek ¢ok sendika bu yone gi-
diyor gibi goriinmektedir.

Ikinci bir segim yolu ise, devletin zorunlu sendika iiyeligi ve sendi-
kaya girket yonetimi kargisinda veto yetkisi veren "ko-determinasyon”
gibi gii¢lii konumlar kazandiracak esaslar getirmesini saglayarak, siya-
st giic yapisina egemen olma yoluyla, sendikanin kendi varh@ini siir-
dirmeye ¢alismasidir. Bu akiler bir yol gibi gelebilir; Almanya, Hol-
Ianda ve Iskandinavya'daki sendikalar bu yolu se¢mis gibi
ghriinmektedirler. Digiiniiliirse, 1400 yihinda tiim sosyal islevlerini
kaybetmiy olmalarina ragmen, feodal gévalyeler ve torunlan da gii¢ ve
aynicaliklanm beg yiizy1l bu yolla siirdiirdiiler. Ama o zamanlar silah-
lar feodal govalyelerin tckelindeydi ve bu sayede czici bir askeri giice
sahiptiler. Bu giiciin glinimiiz toplumundaki kargihg! czici oy giicli
Blabilir - ve ig¢i sendikasi bunu zamanla kaybetmigtir.

Ugiincii bir segim yolu daha vardir : Sendikanin durup iglevi iize-
tinde yeniden diigiinmesi. Sendika, toplumun -ve igveren durumundaki
kurulusun- insan potansiyeli ve insanin elde cdebilecegi basarilarla ve
insan kaynagimn bir biitiin olarak en iyi sekilde kullanimi ile ilgilenen
bir organi olarak kendi kendini ycniden yaratabilir. Sendika, yoneti-
min budalaliklari, yonetimin keyfi davramsglan ve ybnetimin giiclinii
kétilye kullaminn kargisinda galiganlanin temsilcisi roliine gene sahip
placakur. Bu. diigmanca bir iliski olmayacak ve Iskandinavya'daki
Bmbudsman'in* iligkisine benzeyecektir. Verimlilik ve kalite konu-
sunda, ticari tegebbiisiin rckabet giiciintin siirdiirilmesi konusun-
da,yonetimle birlikte galigacak, boylece de iiyelerinin iglerini ve gelir-
lerini korumusg olacakur.

—

* Ombudsman : Yurttaglann, yerel ya da ulusal yénetimlerin Kigisel 6zgiirliklerine za-
rar verdikleri gerekgesiyle yaptiklan sikayetleri sorugturmakla gorevli memur (Cevi-
fenin notu).
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Scndika igin boyle bir rol iitopik bir diigiinceymis gibi gelebi)
ama bu tiir bir rol, Japonya'daki is¢i sendikalarinin islevine ¢ok yak,
dir -tabii, bu, Japon igverenin "6miir boyu istihdam"la gelen is giive
cesi taahhiidii sayesinde miimkiin olmaktadir. Sagirtic1 olmakla birlj
te, hdla Amerikan sanayimdeki cn militan sendikalardan biri of;
Birlegik Otomobil Is¢ileri Sendikasi (UAW) -yavas yavas ve ken
iginden gelen siddetli dircnmeye kargi- bu tiir radikal bir anlaysla, p
litikalarim, davranig bigimini ve konumunu yeniden belirleme yoniis
de harekete gegmistir. Bugiin hem1 General Motors'da, hem Ford'd;
Amerikan sanayiinde maliyetlerin yiiksek ve kalitenin diisiik olmasir
daki ana nedenlerden biri olan sendika ¢aligma kurallarint azaltmak v
verimlilikle kaliteyi artirmak i¢in yonetim ve sendikanin ortak katilim
lanyla kurulmus komiteler vardir. Kugkusuz bu, sirketlerin sendiki
iiyelerine ig giivencesi sozii vermeleriyle oldu. Japon otomobil imalat
¢ilar1 da -Toyota, Nissan, Honda, Mazda- Amerika Birlesik Devletle
rinde ya hi¢ sendikas1 bulunmayan ya da ig kisitlamalan ve galismz
kurallar olmadan sendika sozlesmeleri yapan fabrikalar kurmams ol-
saydi, boyle bir gey hig¢ gergeklesmezdi. Onun icin UAW'nun pek faz-
la segcme sansi yoktu -ve GM ile Ford'un igleri bir iki yil iyi giderse,
UAW buna kapilarak, pckala eski yararsiz politikalarina dénebilir.
Amerika'daki bir bagka sendika daha rolii ve islevi iizerinde yeniden
diigiinmektedir. Birlegik Devletlerdeki okullarin yerel yonetim- kurul-
lan, 6gretmen maaglarinda “insafsiz” artiglar talep eden ve okullann
dgretmenlerin denctimi altina girmesini isteyen Amerikan Ogretmen-
ler Federasyonundan korkmakta ve bu kurulugtan hoslanmamaktadir-
lar. Ama bu militan sendika, aym1 zamanda gocuklann 6grenme per-
formansindan 63retmenlerin sorumlu tutulmalarim, buna gére maas
almalanni ve i yapmayan ogretmenlerin gorevde kalma teminauyla
korumak yerine, istcn gikanlmalarini da talep etmektedir.

Bunlar gelecegin neler getirecegi konusunda birer belirtidir ancuk:
simdilik neler olacag: pek ortaya ¢iknug degildir. Ama sendikalann -
ister beden iggilerinin, ister memurlann, ister bilgi iggilerinin sendr-
kalan olsunlar- diinya ekonomisine ve bilgi toplumuna olan yonelist.
kendileri i¢in bir imkan diye kabul etmeden, ayakta kalmalari mim-

<iin miidiir?
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Ugiincii Sektér Yoluyla Gergeklesen Yurttaghk Ornegi

Bilgi toplumundaki “6biir yan"nin kargikiiltiirii, sosyal statii ve ya-
gam bigimleriyle ilgili bir kargikiiltiirdiir. Diger -ve simdilik sirf Ame-
fka'ya 6zgii olan- kargikiiltiir ise, degerlerle ilgilidir. Ugiincii sektor
diye bilinen kesimin ticari nitelii bulunmayan, devlete ait olmayan,
“insan1 degistirmeye yonelik", kir amagsiz kuruluglarinin kargikiiltis-
ridiir bu.

Birlegik Devletler, 1950'li yillarda, Komiinist olmayan gelismis
diinyanin 6biir iilkelerine hi¢ ayak uyduramamig goriiniiyordu. Ken-
dinden baska herkes sosyalizm ve planh ekonomi yolunda ilerlerken,
Birlesik Devletler kapitalist ve hiir tcgebbiiscii idi. Otuz bes yil sonra-
sinda ise, herkes Birlegik Devletlerin herhangi bir donemde oldugu ka-
dar kapitalist olmustur -Komiinist iilkeler bile "6z¢l tesebbiis", "bor-
sa", "verimlilik” ve "kdr" tarugmasi yapmaktadirlar. Birlegik
Devletler, bugiin, pek ¢ok alanda, pek ¢ok Komiinist olmayan gelig-
miy iilkeye oranla gok daha devletgi, "hiir tegebbiis"e daha az agik ola-
bilir -s6zgelimi, iiriiniin iireticiye yiikledigi sorumluluk, yeni ilaglarn
onay siireci, ¢evreyle ilgili kisitlamalar ya da bankacihik ve finans ku-
fallar agisindan.

A.B.D. toplumu, aym zamanda kir amaci giitmeyen ancak devlete
de ait olmayan binlerce kurulugun olugturdugu iigiincii sekioriindeki
Birekli gelisme agisindan da, obiir iilkelerden -geligmis ya da gelig-
_r;'mekle olan, serbest piyasa yanhs: ya da sosyalist olsun- farkli ve ayn
bir konuma gelmigtir. Bu kuruluglar arasinda Amerikan hastanelerinin
gogunlugu, okullarin ¢ok biiyiik bir béliimii ve yiizde olarak kolejlerle
iiniversitelerin daha da genig bir kesimi yer almaktadir. Aralarinda
‘Bluslararas: hayir kurumlan ve iilke ¢apindaki binlerce yerel subesi ve
bir milyon goniilliisii ile Amerikan Kizil Hag gibi gok biiyiik yerli ha-
yir kurumlan vardir. Yalmzca yerel niteligi olan ¢ok sayida yardim
kurumu vardir; sozgelimi Amerika'mn her kent ve ilgesindeki yerel
b'ardlm kuruluglarina destek veren yillik yardim toplama kampanyalari
ya da goniillii elemanlannin hasta ve yaghilara sicak yemek gotiirdiik-
leri binlerce "gezici agevleri.” American Heart Association, American
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Lung Association. American Mental Health Association* gibi ulug
saghk hizmetleri gruplan vardir. Aynica ¢ok sayida toplum hizmetley;
gruplan da vardir: Salvation Army, Kiz jzeiler Orgiitii ( giiniimiizde ;.
kokul gagindaki her dért Amerikah kiz gocugundan biri bu Grgiit,
kaydolmaktadir), Erkek izciler Orgiitii, ya da Amerikan kentlerindek;
siyahlara yararh toplum hizmetleri veren Urban League. Amerika'dy
liye sayis1 on binin iizerinde olan kilisclerden, yirmi bey iiyesi bulunan
kiigiik 6zel dinsel gruplara kadar biiyiik bir gesitlilik gosteren kiliscler
vardir. Ve, sayilamayacak kadar gesitleri olan kiiltiir ctkinliklerine yg.
nelik kuruluglar vardir -sdzgelimi, yiizlerce senfoni orkestrasi ve say.
1z miize. Bu kuruluglarin paralar, csas olarak vergilerden gok alinan
ticretlerden ve goniillii bagiglardan gelir. Bagimsizdirlar ve kendi go-
niillii kurullarinca yonetilirler. Ancak, Birlesik Devletlerde -vergilerle
desteklencen ve devletge gergeklestirilen pek ¢ok etkinlik de. dgiinci
sektdr kuruluglars gibi yiiriitiilmektedir; sézgelimi, parasiz resmi okul-
lar , ya da eyalet iiniversiteleri ve gesitli topluluklarca igletilen kolej-
ler. Avrupa'da ya da Japonya'da bu tiir kuruluglar ¢ogunlukla merkesf
bir yénetim tarafindan denetlenmekte ve igletilmektedir. Birlegik Dev-
letlerde ise, paralari devietge ve vergiler yoluyla kargilandi: halde.
yonetimleri &zerktir. Kendi biitgeleri varchir ve yerel olarak segilmig
bir kurulca segilen yéneticiler tarafindan yiiriitiiliirler.

Ugiincii sektor kuruluglan bagka iilkelerin tammadign kuruluglar
degildir. Ingiliz egitimi iginde "en iist kademeler“de yer alirlar el
hauirhik okullan, 6zel okullar ve iki prestij iiniversitesi Oxford ve
Cambridge sayesinde. Ingiltere'de aynca Non-konformist** kiliscler
vardir. Japonya'da ise ¢ogu bagta Hiristiyvan misyonerler tarafindan ku-
rulmuy olan 6zcl iiniversiteler ve devlete ait olmayan hastaneler var-
dir. Misyonerler Kore'de de bagimsiz kiliseler ve bu kiliselerle baglan-
ult okullar kurdular. Ancak Avrupa kitast lzerinde bu tiir pck az
kurulug vardir. Ingiltere, Japonya ve Kore'dekilerin yapuiklart da bir
iki hizmetle sinirhdir. Birlegik Devletlerde ise. bu tiir kuruluglur her
yerde, her zaman vardir. Benzeri olmayan bir sosyal islev gergeklextir-
mektedirler. Hem devlet hem ticaret sektiriinden ve bunlarin deger v¢
kiiltiirlerinden farkl ve ayr olan bir kargikiltir olusturmaktadirlar.

* Sirasiyle, Amerihan Kalp Demeigi, Amerikan Ciger Dernegi ve Amerikan Rubs Sudhit

Demedi (Cevirenin notu).
=*Non-konformist : Anglikan Kilisesine bagl olmayitn (Cevirenin notu).
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“Ugtincii sekior iilkenin fiilen en biiyiik igvereni durumundadir; an-
cak ne bu sektdr igindeki iggiicli ne de bunlarin gergeklestirdigi verim,
istatistiklerde gorinmemektedir. Her ergin iki Amerikalidan birinin -
pu toplam olarak 90 milyon Kisi ctmektedir- iigiincii scktdrde goniillii
plarak ¢alisug tahmin ediliyor; ¢ogu da bunu iicret kargth@inda galis-
pklan bir ise ek olarak yapmaktadir. Bu goniilli kimsclerin yapuklan

isma. fam giin ¢aligmayla 7.5 milyon iy yihina kargilik gelmcekiedir.
Kendilerine para éidense, yilda 150 milyar dolar eder; ama tabif 6den-

emekiedir. Ugiincii sektoriin varligi. Amerika Birlegik Devletlerinde
yergilerin neden Avrupa'dakine gore daha diigiik oldugunu da agikia-
makladir. Birlesik Devletlerde kamuya ve topluluga yonclik amaglar
icin yapilan harcamalarin miktan gergekten de cpeyce daha yiiksektir;
ancak bunun oldukga biiyitk. GSMH'min yiizde 15'ine ulagan bir orani,
yergiler kanaliyla gelmemekiedir. Bu miktar, verilen ticretler bigimin-
de, sigorta primleri bi¢ciminde, yardim amagli katkilar bigiminde, ic-
retsiz caligma bigiminde, devlete ait olmayan tgiincii sektor kurulugla-
ana dogrudan gider.

Bununla birlikte, ligtincii sektoriin 6nemini kavramak bir yana ne
kadar biiyiik boyutlu oldugunu anlayan bile pek azdir. Aslinda boyle
bir geyin varligimin bilincinde olanlar bile gok azdir. Insanlar, tabif, ki-
liscler hakkinda bilgi sahibidirler -¢cogu kimsc hald kilise tyesidir.
Bastaneleri, YMCA'i*, lzci orgiitlerini. United Way'i,** yerel miizeyi
te bilirler. Ancak bu kuruluglarin hepsinin de para istemek diginda or-
tak bir yonleri bulundugunu goren pek azdir. Cok yakin zamantara ka-
dar iigiincii sektdr kuruluglan bile, kendi diglarinda kalan kimselerin
goriisiinii paylasarak kiliselerin ayr bir gey, hastanelerin ayr bir gey.
Leci orgiitlerinin genc ayn bir sey oldugunu diigiiniiyorlardi. Bu degis-
migtir; séz konusu kuruluglar, tek tck birimler olarak farkh ve ayn
misyonlara sahip olsalar da. ortak bir iglev gergeklestirdiklerini aruk
bilmekiedirler.

-

YMCA : Young Men's Christian Association, geng erkeklere Hiristiyanh@in ahlak de-
rlerini agluna amacin giiden bir kurulug (Cevirenin notu).

I United Way : Qesitli vardim kurumiarin semsiyesi alunda toplayan kurulus (Cevire-
. nin notu).
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Bu kuruluslar, giiniimiizde, giderek “ligincl sektdr" yerine "hy.
gimsiz sekidr"den s6z eder olmuglardir. Ancak bu terim bile bu kury.
luglarin gergeklestirdikleri iglevin ne oldugu sorusunu cevaplandir,.
mamaktadir. En yaygm olarak kullanilan tanim bunlarin ne "devlee
ait" ne de "ticar?” olmadiklart yolundadir. Ancak yanmlucidir bu, Beljj
bir hastanenin "kir amagsiz” ve tlimiiyle yerel nitelikli, pck ¢ok Kato.
lik ve Lutherean hastane gibi kdr amact olmayan bir zincirin birimi m;
oldugu, yoksa, Hospital Corporation of America ya da Humana gibi ti-
carf bir kurulugun birimi mi oldugu, ancak vergi tahsildar: igin fark
eder. Hastanenin igleyisi, davramg bigimleri, ctkinlikleri ve degerleri
agisindan birini Obiiriinden ayirt etmeye yarayan higbir sey yoktur.
Bdyle bir hastanede hizmet verenler igverenlerinin kdr amagsiz mu. kir
amagh mi oldugunu gogu kez bilmezler. Ve belli bir kolej ya da iini-
versitenin "6zel"mi, "eyalete ait"mi oldugu, ¢ofu zaman ne Gfretim
iiyesinin umurundadtr, ne de 6grencinin,

Kir amagsiz, ticarf olmayan, devlete ait olmayan derken hep olum-
suz ifadeler kullaniyoruz. Ama insan bir seyi, o seyin nc olmadigint
styleyerek tanimlayamaz. O halde nedir bu kuruluglanin yaptige? Or-
tak noktalan -yakin zamanlarda anlagilan bir gseydir bu- amaglarinn
insanlan degistirmek olmasidir. Hastanenin Griinii iyilegmis bir hasta-
dir. Kilisenin {riinii degigmig bir yasam bigimidir. Salvation Army'nin
tiriinii -1rk ve din farki gézetmeden yoksullarin en yoksuluna ulagan
tek kurulugtur bu- evsiz barksiz, sahipsiz bir insandan yaraulan yurt-
tagtir. Kiz Izciler Orgiitiiniin diriinii, degerleri, becerileri ve kendine
saygist olan olgun bir gen¢ kadindir. Kizil Hagin bang dénemindeki
amaci, dogal felakete ugrayan bir topluluga kendi kendisine bakma
giiciinii yeniden kazandirmak, insanlarina bilgi-beceri saglamakur.
American Heart Association'in iirlinii. kendi saglhiklariyla ilgilenen
ve yasam bigimleriyle, yedikleriyle, sigara igmeyisleriyle, ictikleri ig-
kiyi kismalariyla, idmanla v.b. hastalik énleyici kalp bakimi uyguld-
yan orta yagh kimselerdir.

Bunlara “insanlan degistiren kuruluglar” demek dogru olabilir. Bi-
tiin geligmis iilkeler bu iglevlerin ¢ogunu yerine getirmekiedirler. An-
cak pck ¢ok geligmis tlkede, bunlar devicte ait merkezi kurumlarca
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gergeklestiriimekiedir. Birlegik Devletleri farkl kilan, bu islevlerin ye-
rel topluluk iginde ve yerel topluluk tarafindan, biiyiik bir ¢ogunlukia
da, zerk, kendi kendini yoneten, yerel kuruluglarca gergeklegtirilme-
sidir.

Ugiincii Sektordeki Biiyiime

Insami degistiren kurumlanin yerine getirdigi gorevlerin Birlesik
Devletlerde farkhy bir bicimde orgiitlenmesi, iigiincii sektoriin dnemli
Rzelliklerinden yalmizea biridir. Uglincii sektér, ayni zamanda, hizla
Bliyiimiistiir, 6zellikle de son on ya da on bey yil iginde. Hatta, seksen-
li yillarda Amerikan toplumunun en hizh olarak biiyiiyen kesimidir.
Bunun kadar dikkate deger bir bagka nokta da bu biiylimenin ortaya
gtkma bigimidir: Boyut agisindan oldugu kadar, etkililik agisindan da
bir biiyiimedir bu.

Iste rasgele scgilmis bir iki 6rnek: Son on yil iginde Amerika'daki
pek cok hastanenin gelirlerinde biiyiik diigmeler olmugken, bir kiliseye
bagh olarak galisan ve pek ok hastanc ile pek ¢ok bakimevine sahip
bir saghk hizmetleri zinciri, kendi gelirini tigte bir oraminda arurmgtir.
Fogu hastane agik verirken, bu saglik hizmetleri zinciri gelir ve gider-
lerini egitleycbilmektedir. Ayni zamanda bu zincir i¢indeki hastanele-
rin performansi, hem ubbi hizmet, hem hasta bakimi y6niinden siirekli
iyilesmektedir. Diinyanin en biiyiik kadin érgiitii olan A.B.D. Kiz Izci-
leri. 1978-1988 yillart arasinda okul ¢agindaki kiz ¢ocuklarinin sayi-
Sinda begte bir oraninda bir diigme meydana geldigi halde, iiyc sayisin
3.5 milyon olarak korumay: basarmig, boylece, piyasaya girig giiciinii
Bnemli olgiide arurmugtir. Florida eyaletinde ilk kez hapse mahkum
©lanlar -her zaman i¢in bu durumda 25.000 dolayinda insan vardir
artik Salvation Army'nin gozetiminde sarth tahliye edilmektedirler.
xogu iki ii¢ kez tutuklanmug yoksul siyahlar ya da Ispanyol asillilar-
dan olugan bu mahkumlar tehlikeye ¢ok agik kisilerdir. Fiilen hapisha-
leye konsalar, her dért mahkumdan iigili sug iglemeyi aligkanhk haline
Ectirceektir. Oysa Salvation Army sarth tahliye olunan her dort kigi-
fen {i¢iinii yeniden normal hayata kazandirmaktadir.

Ugiincii sektor kuruluglarimin hepsi bagarili degildir; digiincii sekto-
tin de kendine 6zgii bir "Pash Bolge"si vardir: "Liberal”, "orta yol"cu.
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“evancelik”, ya da "koktendinci” olsun, her mezhepte kilise iiyeleri ve
Kiliseye gidenlerin sayisinda oldukga biiyiik diisiigler meydana gelmig.
tir. Ancak tyelerine verilecek hizmet, tiyelerinin ihtiyaglari, sorunlar,
aileleri tizerinde onemle duran -Protestan ve Katolik, "orta yol"cy ve
“evancelik"- kiliselerin iiye sayis1 ve bu kiliselere devam edenler hyzly
artmaktadir. Uye sayisi iki bin ya da biraz daha fazla olan bu tiir kili-
seler 1970 dolaylarinda bes binin iizerinde degildi. Seksenli yilling
sonunda sayilar1 dort katina, yirmi bine ¢ikmigti. Yalnizea bu tiir kili-
sclerin galisirdig ticretsiz personel sayisi herhalde bir milyonu ag-
maktadir.

v Amerikalilarin gelirlerinden gonillii bagis olarak verdikleri pay
uzun yillar boyu verdiklerinden daha fazla degildir. O halde iigiincii
sektoriin bagarilan gelir artiglaryla agiklanamaz. Bu basarilar verimli-
likteki biiyiik arisa dayanmaktadir. Ugiincii sektér kuruluglar -ya da
en azindan bu kuruluglarin biiyiik bir bolimii- aynt kaynaklan kulla-
narak daha gok sonug almaktadirlar. Ugiincii sektdrdeki bilyiime csas
itibariyle yonetim sanatinin bagarisidir.

Daha 6nce deginilen Katolik hastaneler grubu, yonetime iligkin her
yazili kaynakta telkin edilen seyi yapmaktadir. Degisikligi bir firsat
olarak ele almaktadir. Yenilikleri cesarct ve etkinlikle tegvik etmekie-
dir: Kendi destegiyle ayakta duran cerrahf birimleri ve gz birimleri.
kendi destcgiyle ayakta duran rehabilitasyon merkezleri. Hastanesi
olan her kentte kendi Saghk Koruma Orgiitiinii (HMO) isletmesi yal-
nizca bu kurulusa 6zgii bir sey degildir. Ama HMO'yu bir sorunla mil-
cadele etmek, yani yar yanya bog hastanelerdeki yataklar doldurmak
yerine, miimkiin olan en fazla sayida hastay: hastaneden uzak tutarak
para kazanmak amaciyla isletmektedir.

A.B.D. Kiz Izcileri Orgiitii ise, demografide meydana gelen degis-
meyi kendisi igin bir firsat olarak degerlendirdi. Programlarim ve ¢t-
kinliklerini aruk isgiicii igindeki yerini almig olan gocuklu evli kadind
gore uyarladi. Amerika'daki kiz gocuklanmin meslek konusundaki is-
teklerinin hizla degisgtigini gorerek, bu degisiklikleri firsatlara déniiss
tiirdit. Azinhklar arasindan, siyahlardan, Ispanyol kokenlilerden. A%
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yahlardan cesaret ve etkinlikle iiye kaydederek, hem azinlik gruplari
gocuklarina, hem de onlarin annelerine, o zamana kadar beyazlara, or-
1a sinifa Szgii olan bir etkinlige kaulma imkam sundu. On besg yil dnce
Kiz lzciler biiyiik bir agirlikla beyaz irktandifar. 1987'ye gelindiginde
ise, Kiz Izcilere kaydolan ilkokul yagindaki siyah kiz gocuklarinin ora-
m beyaz kiz ¢ocuklarinkine denk olmugtu.

Salvation Army, yiiz yirmi yil énceki kurulusundan bu yana, bii-
yiik kentlerin gecckondu bélgelerinde tehlike aluinda bulunan geng in-
sanlarl, sug igleyerek gegecek bir hayattan uzak tutimak amaciyla ¢alig-
migtir -elde eutigi bagan ise en alt diizeyde kaldi. Salvation Army'nin
kullandig1 bir "yonetim araci” idi: Diizenli birakma. Sunu sordu: "Su-
¢u engelleme galigmalarini zaten yapiyor olmasaydik, bugiin bildikle-
rimizi bile bile, gene ise girisir miydik?" Salvation Army bu soruyu
sordugu anda, cevabin hayir oldugunu anladi. “Yaunmin karsilifit olan
kazang" -cok sayida Salvation Army iiyesinin yapug ¢ok biiyiik za-
man ve emek yaurimi- sifira yakindi. Soru bir kez sorulunca, progra-
min neden bagarisiz oldugu da agiga giku. Gecekondu bolgelerinde
tehlike alunda bulunan geng insanlar, yakalanip mahkum olmadan 6n-
ce Salvation Army'nin mesajini alacak durumda degildirler. Her biri
"styrrtinim” diye disiiniir ve tutuklanip gozalunda tutularak serbest bi-
fakilmalari, bu diisiinceyi ancak dogrular. Geng insanlar hapishanede
kisa bir siire kalsalar bile, i isten gecer. Hapishane deneyimi onlan
fazlasiyla sarsmig ve bozmugtur. Cok kisa bir sitre icin bir "firsat hede-
fi* vardir: Mahkumiyet 6ncesindekiler, yakalanan ve hapse mahkum
edilen, ancak heniiz hapis cezasimi ¢ekmeycnler. Bunlar yeterince
kork mug ama heniiz bozulmamiglardir.

Pastoral kiliselerin bagarisi, bir pazarlama basansidir. Bu kiliseler,
“Bizim miisterilerimiz kimdir ve onlar igin degerli olan nedir?" soru-
sunu sordular. Egitim gémmiig geng insanlarin kiliseye gitmeyiglerinde
kendileri igin bir firsat gordiiler.

Biitin bu orneklerde yapilan geyler, yonctimle ilgili herhangi bir
Yazili kaynaktan 6grenilebilecek seylerdi. Eldeki firsatlarin sorunlar
karyisinda ikinci plana atilmamasi gercgi - hastaneler grubunun elde
ettigi bagarinin anahtan buydu- herkesge dodru kabul edilen bir seydir
(stizgelimi, bkz.. Drucker, Innovation and Entrepreneurship, 1985).
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Kiz Izcilerin biitiin yapugi demografiye bakmaku. Salvation Army dj;
zenli birakma uygulamasi yapu. Pastoral kiliseler pazarlama konusun.
daki her yazili metnin 8giitledigi seyi yapular: Miigterileri olmas ge.
reken ama olmayan kimseleri aragtirdilar.

Bagarih ve biiyiimekte olan kir amagsiz iigiincii sektor kuruluglan,
yonetim esaslarini kendi iglerinde de uygulamaktadiriar. Kendi yiine.
tim kurullarii etkili hale getirmek igin ¢ahgmaktadirlar. Bunlardan
pek cogu kurul iiyesi olabilecek durumdaki bir kimseye artik siradan
hale gelmis bir uygulamayla su sorularni sormaktadir: "Kurulumuza
girdiginiz takdirde, sizi sorumlu tutabilecegimiz ne tiir bir katkmiz
olabilir?" “"Yapacaginiz ig tam olarak nedir?" Caligma programlan
vardir ve kurullarinin yapug isleri diizenli bir bigimde degerlendirir-
ken bu programlari &lgiit olarak kullamirlar. Yonetim sanatin1 hedefler
yoluyla uygularlar ve bunu gogu ticar? igletmeden daha kapsambi bir
bigimde yaparlar. Ucret alsin ya da almasin -Kiz fzciler Orgiitii ya da
Salvation Army'deki- gorevlilerden, sorumlu tutulabilecekleri perfor-
mans ve katkinin ne olacagini agikhkla belirtmeleri istenir. Daha son-
ra da gorevliler bu performans hedeflerini 6lgiit alarak diizenli bir bi-
¢imde degerlendirilir. Iginin geregini yapmayanlar -iicretli olsun,
olmasin- ayni gérevde tutulmaz; ya yapabilecckleri tiirden bir goreve
getirilirler ya da yumugak ancak kararh bir bigimde gorevden alinirlar.
Bunun miimkiin olabilmesi icin, iigiincii sekt6r kuruluglari yogun bir
egitim gcaligmasina girmiglerdir. Bunlardan ¢ogu bag yoneticiden ¢n
yeni goniilliisiine kadar biitiin elemanlarimi diizenli olarak egitim prog-
ramlarina sokmakta, ve bu programlarda herkes hem tek bir alanda
egiticilik yapmakta, hem de biitiin &biir alanlarda 6grenci durumunda
olmaktadir. Ugiincii sektorde, ilgi odagim "hayirh amag”larindan, per-
formans ve sorumluluga dogru kaydiran kuruluglann sayis: siirekli
olarak artmaktadir.

Artik "Géniilliiler"” Yok

tyi isleyen bir iigiincii sektor kurulugunda aruk “géniilliiler” yok-
tur. Yalnizca ticret almayan gorevliler vardir. Biiyiik bir pastoral kili-
se, hem on ii¢ bin iiyesi yararina, hem de kendi toplulugu iginde yer
alanlar icin gok sayida hizmet birimi ¢aligtrmaktadir. Oysa iicretli ola-
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rak ¢ahsan yiiz altmig personeli vardir. Cemaate yeni kaulan iyeler-
den bir iki ay sonra "iicretsiz eleman" olmalan istenmcklte bunlar dik-
katle egitilmekte ve kendilerine performans amaglan belirlenmis 6zel
gorevler verilmektedir. Performanslan diizenli bir bicimde gézden ge-
girilir. Goniillii bir kimse eger beklenen yiiksek performans diizeyini
Butturamangsa, ya daha az ¢aba gerektiren bir bagka goreve kaydirilir
ya da istifa etmesi beklenir. Salvation Army, Florida'da kendi gozeti-
minde garth olarak tahliye edilmig 25.000 kisiyi siki bir denetim altin-
da tutmaktadir. Oysa bu igle gorevlendirilmis yiiz altmis eleman var-
dir; bunlar goniilliileri denetleyip, egitirler ve islerin sarpa sardifi
fdurumlarda gerekeni yaparlar. Asil igi iki yiiz elli-ii¢ yiiz dolayindaki
ficretsiz elemanlar yiirlitmektedir. Piyasada bir daralma oldugu sirada
Kiz Izciler Orgiitiiniin iiye sayisini oldugu gibi koruyabilmesi, goniillii
sayisinda meydana gelen epey biiyiik bir artig sayesinde olmugtur. Sa-
y1 600.000'den 730.000'e gikmigtir. Yeni goniillillerin ¢ogu - en azin-
dan gimdilik- kendi gocugu olmayan, ama hafta iginde ve hafta sonla-
finda bir iki aksam yalnizca kadinlarin bulundugu bir ortamda ve
_'ﬁ;ocuklarla bir arada olma ihtiyacini duyan, meslek sahibi geng kadin-
lardir. Onlari buraya geken sey, suf yapuklan isin profesyonelce ol-
linasndlr; hafiada birkag saat cgitim gormeleri, ya da yeni gelenleri
egitmeleri istenir. Aslinda, iigiincii sektdr kuruluglan iginde daha 6nce
ficretli elemanlar tarafindan yapilan igler, giderek artan bir oranda, iic-
fetsiz elemanlar tarafindan iistlenmektedir.

Higbir kurulug bir profesyonelin ayncaliklanim Katolik Kilisesinin
rahiplerin ayncaliklanm korudugu kadar dikkatle koruyamaz. Ameri-
ka'daki Katolik Kilisesine baglh rahiplerin sayis1 azaldig igin -ve bu
say1 tizla azalmaktadir- piskoposiuk bolgelerinde tasarrufa gidilmesi
beklenir. Oysa ortabaudaki bu tiir bir bolgede. yirmi y1l 6nceki rahip
sayisintn ancak yansi kadar rahip bulundugu halde, yapilan toplum
gorevleri iki kauna gikarilmigtir. Bolgedeki yiiz kirk rahip, vaaz ver-
mekie, ayin yonetmekte, giinah gikartmakta. bebekleri vaftiz etmekic,
kilise iiycligini onaylamakta, insanlan evlendirmekie ve cenaze téren-
lerini yonetmektedir. Bunlardan bagka her gey, kilise digindan gelen
iki bin kigi tarafindan .yapihr; bu kimselerin hepsinden haftada en az
li¢ saat ¢aligmalan ve buna ek olarak egitim programiarina iki ya da
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lic saat ayrrmalan istenmekledir. Kilise digindan gelen herkesin per
formansi, belirlenmis performans hedefleriyle 6lgiilerck yilda iki ke,
degerlendirilir. Ucretsiz galigan elemanlardan biri, "Acemi deniz crle.
rinin egitim kamplarindan beter,” diyor. Gene de goniillli olahilecek
durumdakiler uzun hir bekleme listesi olugturmaktadiriar.

Ozelle, digiincii sektér kuruluglar: yalnizea yénetim esaslarini kim
zaman da Amerika'daki ticar? kuruluglardan da biiyiik bir ciddiyeile
uygulamamaktadir. Yonctim alamnda yenilikler yaratmakta ve 6ncii

hale gelmekicdirler.
Uciincii Sektoriin Kargikiiltiir Niteligi

Amerika'nin igiincti sekt6r kuruluglari hizla, yeni topluluk baglan
yaratmakta ve birbirlerinden giderek kopan bilgi iggileri ile “6biir ya-
" arasinda bir koprii kurmaktadirlar Giderek daha biiyiik bir oranda.
insanlarin etkili yurttaglar haline geldikleri bir alan yaratmaktadular.
Bugiinlerde hep topluluk iginde ¢oziilmeden soz cdildigini duyuyoruz:
sbzgelimi, ailenin ya da kiigiik kentteki toplulugun ¢oziilmesinden.
Gelencksel topluluklar, belki Japonya diginda, biitiin geligmis iilkeler-
de zaymflamaktadir. Ama igiincti sektor kuruluglarinda yeni topluluk
baglar1 olugmaktadir. Goniilli islerde, is¢i simifindan gelme emekdiler-
le geng bilgi iscileri bir arada gahgirlar »Ornegin, Salvation Army'nin
geng mahkumlarla ilgili olarak yapti galigmalarda ya da American
Mental Health Association'in yerel bir subesinde program tasarimi ve
liderlerin egitimleri sirasinda. Kiz fzciler Orgiitiiniin kentin yoksul
bolgelerindeki siyah kadinlara yapuiklari katki, siyah ¢ocuklara yapuk-
lan katkidan daha énemli olabilir. Bu kadinlar kendi topluluklar igin-
de lider konumuna gelmekte, beceri kazanmakta, érnek olusturmakia.
kabul gériip statii sahibi olmaktadirlar. Gergekten de, bugiin, siyahlara
ozgii kiliseleri saymazsak, iki A.B.D. izcilik érgiitiinde -Erkek [zciler
ve Kiz izciler- lider konumunda bulunan siyahlar baska higbir yerde
olmadig1 kadar goktur. Hem de bunlar, Izci érgiitleri iginde, irklann
biitiinlestigi kuruluglarda, yani ik aynmi giiden bir toplumda degil.
Amerikan toplumu iginde lider durumundadirlar.
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Bundan daha dnemli olabilecek bir ey de, iigiincii sekior kurulus-
jerinin goniilliiler igin yurttas olma niteligini anlamli bir bigimde ger-
#eklcslircbildikleri bir alan yaratma rollcridir. Ulke yénetimi, boyutla-
n ve karmagikhr ile dogrudan kathimi aruk neredeyse imkansiz hale
getirdigine gore. goniillilerine, bireyin bir etki yaratabilecegi, bir so-
rumlulugu yerine getirebilecedi ve karar alabilecegi kisisel bir bagar
alani sunan da li¢lincii sektoriin insanlart degistiren kuruluglar: olmak-
tadir. Is diinyasindaki yonelicilerin, dzellikle de orta yonetim kademe-
lerinde yer alan kimselerin kdr amagsiz kuruluglarda yonetim kurulu
iiyeleri olarak karar almayi gerektiren konumlarda ¢aligmalari, onlar-
dan. giderek daha ¢ok beklenen bir seydir. Bireyler, ortayolcu bir top-
lumun siyas? kiiltiirii iginde, nc kadar egitimli, ne kadar baganl, ne ka-
dar becerikli, ya da ne kadar varlikli olurlarsa olsunlar, yalnizca oy
!!:u]lanabilir ve vergi verebilirler. Yalmzcea tepki gosterir, yalmzca
edilgen olabilirler. Ugiincii sektériin kargikiltiriinde ise etkin yuruas-
lardir onlar. Bu, Ggiincii sektoriin cn dnemli katkisi olabilir. §imdilik
de tiimiiyle Amerika'ya 6zgii bir bagandr.

Ugiincii sektor kuruluglan Amerika'daki bigimleriyle ancak Ameri-
kan topra@ lizerinde boy atabilirler. Birbirlerinden soyutlanmig toplu-
luklarin birlikte ¢ahsmak ve kendi kendilerine yeterli olmak zorunda
kaldiklar kirhik sinir bislgelerinin gelencgi ile, kendi kendilerini yone-
ten, eyalet ve devletten bagimsiz, bu yiizden de kendi cemaatlerine ba-
Bimli kiliselerin olugturdugu gogulculuk bigimi bagka higbir iilkede
Amcrika'daki gibi bir araya gelmemistir."Avrupa'daki higbir kiiltiir,
hatta s1k dokulu Latin ailesi bile, bu tiir hir toplulugu besleyemez. Bir
lek temelden farkli olan Japon tarihi, Amerika'dakiyle kiyaslanabilir
bir topluluk gelencgini miras birakmigur -feodal klamn, yani hamn
baglarini modern kuruluglar olan deviet kurumlari ya da ticari tegeb-
biislere aktaran, igveren kurulug "aile"si.

Bilgi toplumunun -insanlan sonunda koksiz birakacaknug gibi go-
rilnen sosyal simiflararast harcketliligi ile, "obiir yari"si ile, giftlik ve
kiigiik kent baglarini ve bunlarin dar ufuklarim ortadan kaldiran niteli-
Ei ile. bilgi toplumunun- gene de bir topluluga, 6zgiirce segilen-aremk



insaniar arasinda bag olusturan bir topluluga ihtiyact vardir. Bireyin
hizmet yoluyla egemen durumda olacag: bir alana ihtiyac: vardir. (2.
giirliigiin yalnizca edilgenlik anlamina gelmedigi, insanlara, emirle;
yagdirmak yerine onlar yalnizca kendi hallerine birakmak demek ¢l
madig1 bir alapa ihtiyaci vardir -etkin katuhm ve sorumluluk gerek(j-

ren bir alana.
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ENFORMASYONA DAYALI
KURULUSLAR

-Bundan yirmi y1l sonra, bilyiik bir ticarf igletme ya da devlet kuru-
nu gibi tipik biiyiik kuruluglarda, bugiinkii 6rneklerde bulunanlarin
incak yanisi kadar yonetim kademesi, tigte birini agmayacak kadar da
[’ybnelici" bulunacaktir. Béyle bir kurulus, yapisi ve yonetim sorunlar
ve ilgileri agisindan, okul kitaplarimizin hild norm kabul ettigi 1950
folaylarinin tipik imalat sirketine pek benzemeyecektir. Onun yerine,
bugiin ne fiilen ¢aligmakta olan ydéneticilerin, ne de yonetim ve iglet-
mecilik dgrencilerinin fazla dikkate almadiklar bazi kuruluglara ben-
temesi ¢ok daha muhtemeldir: Hastanelere, iiniversitelere, senfoni or-
testralarina. Ciinkii, ticar! kuruluglar ve gittikge artan bir oranda,
levlet kurumlari, bunlar gibi bilgiye-dayali olacak ve gogunlukla ken-
1i performanslarini, meslektaglarindan ve miisterilerden aldiklan tep-
tilere gore yonlendiren ve diizene sokan uzmanlardan olugacaklardir.
gnformasyona-dayal: kuruluglar olacaklardur.

Biiyiik kuruluglarin enformasyona-dayah hale gelmek diginda, pek
Jir segme sanslari yoktur, Bir kere, demografi boyle bir degisiklige
forlamaktadir. Istihdam alanindaki agirlik merkezi, beden iggileri ve
hasa baginda kirtasiye igleriyle ugrasan kimselerden, ticaret diinyasi-
nn yiizyil once ordudan aldig1 kumanda-ve-kontrol modeline karg di-
‘enen bilgi isgilerine dogru hizla kaymaktadir. Ekonomi bilimi de de-
tisiklik olmasini, dzellikle de biiyuk iglctmelerin yenilikler yapmasim
ve girigimei olmasini sdylemektedir. Ama bu degigsme igin olan zorla-
ma. her seyden ¢ok enformasyon teknolojisinden gelmektedir.

Enformasyona-dayali kurulus, ileri veri-igleme teknolojisi olmadan

la kurulabilir. Gorecegimiz gibi, Ingilizler, "enformasyon tcknoloji-
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si"nin tily kalem anlamina geldigi, ¢iplak ayakli habercilerin “teleko.
miinikasyon" oldugu bir zamanda Hindistan'da tam bdyle bir kurulyg
gergeklestirmiglerdi. Ama ileri teknoloji giderck yayginlagukea. Kury-
luglar analiz ve tani ile ugragmak zorundadiriar -yani, enformasyonly,
Aksi halde drettikleri verilerin alunda czilirler. Simdiki halde bilgisa.
yar kullananlarin ¢ogu. yeni teknolojiyi daha dnce hep yaptiklan gey.
leri daha izl olarak yapmak amaciyla kullanmaktadirlar- bildigimiy,
iglemleri “¢ok sayida ¢abuk ¢abuk yapmak” igin. Ancak bir kurulug,
veriden enformasyona dogru ilk deneme adisnlarint atar atmaz, Karar
siiregleri, yonetim yapisi ve iglerini goérdiirme bigimi kalip degigtirme-
ye baglar. Bu siireg biitiin diinyada, 6zellikle dc, biiyiik uluslaragir gir-
ketlerde daha gimdiden hizla siirmektedir.

Bilgisayar tcknolojisinin sermaye yaturim Kkararlar Gizerindeki ctki-
sini diigiiniin. Onerilen bir sermaye yatinmint analiz ctmenin tek bir
dogru yolu olmadigint ¢ok zamandir biliyoruz. Boyle bir dncriyi anla-
mak igin en az alt bilgiyc ihtiyacimiz vardir: Beklencn kazancin ora-
nt; ¢ikan para ve yatrimun beklencen verimlilik 6mrii; yaturnimin verim-
lilik 6mri boyunca clde edilecek biitiin kazanglann indirimli degeri:
yatrimun yaptlmamasi ya da crtclenmesi durumunda s6z konusu olan
risk; basansizlik durumunun maliycti ve riski; son olarak da alternatif
yatirimlardan gelecek kazang olan firsat maliyeti. Bu kavramlar muha-
sebe Ggrenen herkese 6gretilir. Ama, veri-igleme kapasitesinin ortaya
¢tkmasindan once, gerekli olan analizlerin bitirilmesi, bir kiginin yil-
lar boyu siirccek kurtasiye igi yapmasini gerektirirdi. Simdi ise, iglem
tablosu olan herkesin bu analizleri bir iki saat iginde yapmasi gerekir.
Bdylece enformasyonun elde hazir olmasi, sermaye yatirimi analizini
goriisten tamya, yani alternatif varsayimlarin rasyoncl bir bigimde tar-
ulmasina déniigtiiriir. Enformasyon, sermaye yaurim Kararini, rakam-
larin yonlendirdigi, firsatgt malf bir karardan, alternatif stratcjik varsa-
yimlar ihtimaline dayali bir is kararina doniigtiiriir. Sonug olarak.
karar, hem 6nceden bir ig stratejisi oldugunu varsayar, hem de bu stra-
Icjiyi ve ona iligkin varsayimlan zorlar. Bir zamanlar bir biitge ¢alty-
masi olan sey, bir politika analizi haline gelir,

Bir kurulus veri-igleme kapasitesini enformasyon {iretme iizerinde
yogunlastirdigi zaman. etkilenen ikinci alan, o kurulugun yapisi olur.
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Boyle bir seyin neredeyse hemen ardindan, hem yonetim kademeleri
sayisinin, hem de yonetici sayisinin biiyiik ¢apta diigiiriilebilecegi agi-
ga gikar. Anlagihir ki, pek gok yonetim kademesi ne karar almakta. ne
onciiliik etmektedir. Hatta baglica, belki de tek iglevleri, "aktaric1” go-
revi yapmalandir -geleneksel enformasyon-6ncesi kuruluglarda ileti-
sim diye gegen, belli bir hedefe yonelmemis. zayif sinyaller igin gii¢-
lendirici durumunda olan insanlardir bunlar. Amerika'mn en biiyiik
savunma miiteahhitlerinden biri, iist diizey sirket ve igletme yoénetici-
lerinin iglerini yapmak i¢in ne tir bir enformasyona ihtiyaglari oldugu-
au aragtirinca, durumun boyle oldugunu gordii. Bu enformasyon nere-
den geliyordu? Sckli neydi? Nasil akiyordu? Sorularin cevaplan
mranirken, pek ¢ok yonetim kademesinin -belki toplam on dértten alti-
51 gibi yiiksek bir oranin- sirf bu sorular daha énce sorulmadif igin
var oldugu ortaya gikti. Sirketin elinde bol veri vardi; ama sahip oldu-
gu bilyiik miktarlardaki verileri enformasyondan gok kontrol igin kul-
lanmugti.

Enformasyon, bir 6nemi ve amaci olan veri demektir, O halde veri-
yi enformasyona doniistiirmek igin bilgi gerekir. Ve bilgi, dogasi gere-
i, uzmanhk iceren bir geydir. (Aslinda gergekten bilgili olan kimseler
fazla uzmanlagma cgilimindedirler, giinkii her zaman 6grenecek daha
pek ¢ok sey vardir.)yEnformasyona-dayal kurulug, genelde aligik ol-
dugumuz kumanda“ve-kontrol yapisindan ¢ok daha fazla sayida uz-
‘man gerektirir. Dahasi, uzmanlar girket merkezinden ¢ok, gesitli islet-
‘melerde galigirlar. Igler durumdaki kurulug, her gesit uzmanin gérev
yaptuigi bir kurulug haline gelir. Enformasyona-dayali kuruluglarda,
hukuk? damigmanlik, halkla iligkiler, insan kaynaklarn ve igvercn-igci
iliskileri gibi merkezi igletmeyle ilgili ¢aligmalara olan ihtiyag her za-
manki kadar bilyiiktiir. Ancak hizmet clemanlari ihtiyact-yani, isletme
sorumluluklari tagimadan damgmanhk yapan, gorii bildiren, eggiidiim
saglayan insanlara olan ihtiyag-gok 6ncmli bir bigimde azalmakiadir.
Enformasyona-dayali kurulugun, merkezi yonetimi agisindan pek az
uzmana ihtiyaci vardir, belki de hig yoktur.

Daha diiz bir yapiya sahip oldugu i¢in, enformasyona-dayali bii-
yiik kurulug. yiiz elli yil 6ncesinin kuruluglanyla, bugiinkii biiyik gir-
ketler ya da biiyiik bakanliklardan daha yakin bir benzerlik gostere-
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cektir. Ancak o zamanlar. biitiin bilgi. olup olacag: kadanyla. cn g
kademelerin elindeydi. Bakanhkta bir bakan vardi, bir de sekreteri. Tj.
cari bir kurulugta, biiyiik bile olsa, bir iki ortak ve boliim bagkani buly.
nurdu. Geri kalaniar ise ¢ogunlukla aym isi géren ve kendilerine np
denirse onu yapan yardimcilar ve iscilerdi. Enformasyona-dayah kury.
lugta, bilgi, esas itibariyle altta, yani farkl: isler yapan ve kendi kendi-
lerini yoneten uzmanlarin kafasinda olacakur. Bilginin, iist yénetim
ile igletme gorevieri yapan elemanlarin ortasinda bir yere oldukga gii-
vensiz bir bigimde iligmis olan hizmet personclinde toplandigs bugii-
niin tipik kurulusu ise, herhalde bir evre, enformasyonu asagidan al-
mak yerine, bilgiyi istten vermek icin yapilan bir girisim olarak
nitclendirilecektir.

Sonug olarak, enformasyona-dayali kurulugta igin biiyiik bir boli-
mii farkh bigimde yapilacakur. Gelencksel boliimlerin iglevi, standart-
lart korumak, egitim ve uzmanlara verilecek igler igin bir merkez olus-
turmak olacakur. Isin kendisi ise, bilyiik &lgiide, ozel gorev
ekiplerince gergeklestirilecektir. Bu degigiklik, eskiden ticar? bir ku-
rulugun farkl alanlan arasinda en agik olarak belirlenen alanda daha
simdiden baglamigtir: Aragtirma. ilag sanayiinde, telekomiinikasyon-
da, kdgit yapiminda, gelencksel arastirma, geligtirme, imalat ve pazar-
lama diizeninin yerini senkroni almaktadir: Biitiin bu istihdam alanla-
rindan gelen uzmanlar, arastirmanin ta basindan, Uriiniin pivasa
icindeki yerine oturmasina kadar, bir ekip halinde ¢ahstrlar. Ve aym
seyin. genel olarak, bilgiye dayals islerin yapilmasinda da model olus-
turmasi beklenebilir. Universitede disiplinlerarasi ekiplerin ortaya ¢ik-
ugin simdiden goriiyoruz. Ordu iginde bile, geleneksel dcgigsmez ku-
manda yapiss, muharebe kosullari alinda mutlak bir zorunluluk
olmasina ragmen, tzel gérevler s6z konusu oldugunda gegici 6zel gi-
rev kuvvetlerince desteklenmektedir.

Ancak 6zel gorev ekibinin tayini, niteligi ve liderlerine iligkin ko-
nular, duruma gore, ayn ayn kararlastinlmak zorundadir. O halde ge-
ligtirilecek olan kurulus, ¢ergevesinin otesine gegebilir ve ondan bir
hayli farkl olabilir. Ancak bir sey kesindir: Enformasyona dayali ku-
rulug dz-disiplin ile, iligkiler ve iletisim konularinda Bift;yscl sorumiu-
luga agirlik verilmésini gerektirmektedir.
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Daha Onceki Bazi Ornekler

Yarina 6zgili enformasyona-dayal kurulug icin bir Orgiitlenme ge-
mast gikarmak belki ¢ok erken yapilmug bir ig olabilir. Ancak hastane,
senfoni orkestrasi ve Ingilizlerin Hindistan'daki eski yonetimleri gibi,
.enformasyona-dayali bagka kurulug 6rneklerinde birtakim ipuglan var-
dir.

Yaklagik dort yiiz yatakh orta boy bir Amerikan hastanesinde, has-
ta bakan birkag yiliz hekimle, yaklagik altrmig up ve yardimer tip hiz-
metleri birimlerine dagilmig 1200- 1500 yardimc tip hizmetleri uzma-
m bulunur. Her 6zel birimin kendine 6zgi bilgisi, kendine Ozgii
ggitimi, kendine 8zgii dili vardir. Her birimde, 6zellikle de klinik labo-
fatuvari ve fizyoterapi gibi yardimei tip hizmetleri birimlerinde basta-
ki kimse, tam giin gahigan bir yonetici yerine, fiilen ¢aligan bir uzman-
dir. Her birimin bagi, dogrudan iist yonetime karg: sorumludur ve orta
kademe yonetici pek yoktur. Isin biiyiik bolimii, hastalara ayri ayn
Ekonan tamlarin ve hasta durumlannn gerektirdigine gore, gegici ekip-
lerce yapilmaktadur.

I . . A . . . . .
+ Bilyiik bir senfoni orkestrasi daha da 6gretici bir Grnektir. Bazi -

gagday senfoni konserlerinde yiizlerce miizisyen hep birlikie sahne
iizerindedir ve hep birlikte galarlar. Orgiitlenme kuramina gére, sahne
tizerinde birkag "grup bagkan yardimeis: gef” ile, belki yarnim diizine
"bolim bagkan yardimeisi gef” olmalidir. Oysa tek bir gef vardir -ve
her biri iistiin nitelikli birer uzman olan miizisyenlerin hepsi de, arac
iolmadan, dogrudan bu kisiye bakarak galarlar.

Enformasyona-dayali olan ve orta kademe yoneticileri bulunma-
yan biiyiik ve basarih bir kurulugun en iyi ornedi, belki de ingilizler
Aarafindan yonetilen Hint Biirokrasisi idi. Ingilizler Hindistan altkitasi-
m, orgiitlenme yapisi ve yonetim politikasinda temel bir degigiklik
‘yapmadan, iki yiizyil boyunca. on sekizinci yiizyilin ortalarindan bas-
layarak ikinci Diinya Savaginin sonuna kadar yonettiler. Hint Biirok-
rasisinin kocaman ve niifus yogunlugu fazla olan bu altkitay: yonete-
cek mensuplarl, higbir zaman binin iizerinde degildi -bu say

| Hindistan'dan ¢ok da kalabalik olmayan Cin'i yénetmek igin gorevlen-
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dirilen ¢ok sayida Konfiigyiisgii mandarin ve saray haremagalan yy.
ninda ufacik (cn fazla yiizde 1 oraninda) kahyordu (bagimsiz Hindis.
tan'da gimdi gorev yapan 22 milyon devlet memurunun yaninda dahy
da ufak kalmaktadir). Ingilizlerin gogu oldukga gengti; 6zellikle il
yillarda, otuz yasindaki bir Ingiliz gok dayamkl qikmig demekti. Bun.
larin ¢ogu en yakinindaki yurttagimin bir iki giinliik yolda oldugu. gev.
reden soyutlanmug ileri karakollarda yalmz yagarlardi. Ve ilk yiiz y|
boyunca ne telgraf vardi. ne demiryolu.

Orgiitlenme yapisi diimdiizdii. Her bolge gorevlisi dogrudan "Bay
isletme Gorevlisi"ne, yani eyaletin Siyasi Isler Sorumlusuna kars: so-
rumlu durumdayd. Dokuz eyalet oldugu igin de, her Siyast Isler So-
rumlusuna karg1 dogrudan sorumlu olan yaklagik yiiz kisi vardi; yetki
gevresi doktrininin izin verdigi sayiy: kat kat agiyordu bu. Ancak sis-
tem uzun stire hayli bagarth oldu; bunun da baglica nedeni, sistemin,
her mensubun igini gorebilmek igin kendisine gerekli olan enformas-
yona sahip olmasim saglayacak bigimde tasarlanmig olmasiydi. Bolge
gorevlisi her ay biitiin bir giiniinii cyalet bagkentindeki Siyasi Isler So-
rumlusuna yollayacagi kapsamli bir raporu yazmaya ayinyordu. Rapo-
runda ana gorevleri iizerinde dururdu -bunlar dort taneydi ve hepsi de
agtkc¢a tamimlanmigti: Yerli halkin irk ve din ¢atigmalarinda birbirleri-
ni Sldiirmelerini 6nlemek; haydutluk olaylanna izin vermemek; adale-
ti tarafsiz ve diiriistge dagitmak; vergi degerlendirmesi yapmak ve ver-
gi loplamak. Bolge gorevlisi raporunda bunlardan her birini ele alarak
neler olmasim bekledigini, fiilen neler oldugunu ve bekledikleri ile
olanlar arasinda bir tutarsizlik varsa, bu farkin nereden kaynaklandigi-
m aynintilartyla bildirirdi. Daha sonra da her kilit gérev igin bir sonra-
ki ayda nclerin olmasim bekledigini ve kendisinin neler yapacagini
yazar, giidiilecck politikaya iligkin sorular sorar, uzun vadeli firsatlar.
tehditler ve ihtiyaglar iizerinde yorumlar yapardi. Buna kargilik Siyasi
Igler Sorumlusu da kapsamli yorumlar yaparak cevap verir ve bu ra-
porlardan her birini "tutanaga gegirirdi."

Gerekli Olan Seyler Nelerdir?

Bu 6rnckleri temel alirsak, enformasyona-dayali kurulugun gerek-
leri konusunda ncler soyleyebiliriz? Ve boéyle bir kurulusun yénetim
sorunlart neler olabilir?
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Birkag yiiz miizisycn ve gefleri birlikte galabilmektedirler, giinkii
hepsinin elinde aymi partisyon vardir. Bu partisyon fliitgiiye, timpanis-
le ve sefe neyin ¢alinacagini, kimin tarafindan ¢alinacagini ve ne za-
man ¢alinacagim bildirir. Hastanedeki uzmanlarin hepsi de aynm mis-
yonu paylagirlar: Hasta olanlarin bakimi ve iyilegtirilmesi. Tani,
pnlarin "parlisyon"udur; rontgen laboratuvarina, diyet uzmanina, fiz-
?‘olcrapislc ve hastane ckibinin diger iiyelerine yapacaklar 6zcl ¢ahs-
malan bildirir. Bir bagka deyisle, enformasyona-dayali kuruluglar, be-
lirli birtakim cahgmalara doniigen, agik. yalin, ortak hedefler
gerektirir. Enformasyona-dayali kuruluglar, aynm zamanda, rneklerin
de isaret cttigi gibi, tek bir hedef ya da en fazla birkag hedef iizerinde
yogunlagmak durumundadirlar.

Enformasyona-dayah bir kurulugtaki "¢algicilar” uzman kimscler
olduklan igin, kendilerine iglerini nasi] yapmalan gerektigi sdylene-
mez. Bir Fransiz kornocusuna, kornosunu nasil ¢almasi gerektigini
gostermek gdyle dursun, ona tath dille tek bir nota bile ¢aldirabilecek
orkestra sefi herhalde pek azdir. Ama sef, kornocunun beceri ve bilgi-
sini orkestranin ortak performansi iizerinde nasil odaklastiracagim bi-
lir. Bu, enformasyona-dayal bir kurulusun lideri igin de gegerli bir
modeldir. Ancak ne ticari igletmelerin ne devlet kurumlarinin elinde,
bakip da ona gore galacaklan bir "partisyon” yoktur. Partisyon ¢alma
igi siirerken yazilmaktadir. Bir senfoninin biiyiik bir ustalikla ya da
¢ok kotii bir bigimde ¢alinmas, bestecinin yazmig oldugu miizigi de-
Bistirecek degildir. Ama bir ticari kurulugun, devlet kurumunun ya da
silahli kuvvetlerin gosterdikleri performans, siirekli olarak yeni ve
farkli partisyonlar yaratmakta ve performanslari bunlara bakilarak de-
gerlendirilmektedir. O halde enformasyona-dayal bir kurulug, yoneti-
min, tesebbiis i¢in ve her ayn boliim ve uzman icin olan performans
beklentilerini agikga belirten amaglar etrafinda yapilanmahdir. Sonug-
lari ve beklentileri birbiriyle kargilaguran tepki ve goriigler etrafinda
orgiitlenmelidir ki, her iiye 6z-denctimini yapabilsin.

Enformasyona-dayal kuruluyun gerektirdigi bir bagka nokta da.
herkesin enformasyon konusunda sorumluluk almasidir. Bir orkestra-
daki fagot sanatgisi her nota ¢aliginda ayni geyi yapmaktadir. Doktor-
tar ve yardimer tip hizmetleri uzmanlart merkezi hastanin bulundugu
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kattaki hemsire odasinda bulunan incelikli bir rapor sistemine bagh
olarak ¢aligirlar. Hindistan'daki bilge gorevlisi, raporlan her dosyala.
yisinda, bu sorumlulugun geregini yerine getirmig oluyordu. Boyle bjy
sistemin anahtan herkesin su sorulan sormasidir: Bu kurulug iginde
kimin, ne tir bir enformasyon igin bana ihtiyaci var? Buna karsilik be-
nim ihtiyacim olan kisiler kimlerdir? Bu adlarin siralandig1 listede in-
sanin {istleri ve astlar bulunacakur. Ancak en 6nemli adlar, meslektag-
lanin adlan, insanin kendileriyle kurdugu asil iligkinin esgiidiim
oldugu kimselerin adlar olacakur. I¢ hastaliklart uzman, cerrah ve
anestezi uzmant arasindaki iligki bunun bir 6rnegidir. Ancak bir ilag
sirketindeki biyokimyaci, farmakolog, klinik testlerden sorumiu tibbi
dircktor ve pazarlama uzmani arasindaki iligki de farkh degildir. Bu
iligki de, her kiginin enformasyon sorumlulugunu en kapsaml bi¢imde
iistlenmesini gerektirir.

Bagkalarina kars1 enformasyon sorumlulugunun ne oldugu giderek
daha iyi anlagilmaktadir. Ozellikle de orta boy sirketlerde. Ama insa-
nin kendi kendisine olan enformasyon sorumlulugu hald ¢ogunlukla
ihmal edilmektedir. Enformasyona-dayali bir kurulugta galisan herkes.
isini yapabilmek ve bir katkida bulunabilmek igin ne tiir bir enformas-
yona gerck duydugu iizerinde siirekli diigiinmelidir. Bu, bilgisayarn
en yogun olarak kullamldig ticar? kuruluglarin igleyis bigiminden bile
en radikal uzaklagma olabilir. Buralardaki insanlar ya ne kadar gok.ve-
ri clde ederlerse, o kadar ¢ok enformasyona sahip olduklarim varsay-
maktadirlar-ki bu, verilerin kit oldugu ge¢mis dénemler i¢in tamamen
gegerli bir varsayimds; oysa, eldeki veriler artik bol oldugu igin sonug
agin veri yiiké ve enformasyonda tikanmadir. Ya da enformasyon uz-
manlan, y6neticiler ve profesyonellerin, enformasyon elde etmek igin
ne tiir verilere ihtiyaglan oldugunu bilirler diye diisiinmektedirler. Oy-
sa enformasyon uzmanlan alet imalatgilandir. Bize, bir iskemleyi do-
semeyle kaplarken civileri cakmak igin hangi aleti kullanacagimiz
soyleyebilirler; ama iskemleyi dogemeyle kaplayip kaplamama karan-
n1 bizim vermemiz gerekir.

O halde yoneticiler ve profesyonel uzmanlar, kendileri igin enfor-
masyonun ne anlama geldigi konusunda, yani ne tiir verilere ihtivag
duyduklan iizerinde, durup diigiinmek zorundadirfar: Once ne yapuk-
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arnimi bilmeli; sonra, ne yapmalari gercktifi konusunda karar verebile-
ck durumda otmali; son olarak da, ne dlgiide basarili olduklarim de-
gerlendirmelidirler. Bu oluncaya kadar, gimdilik gbzde olan Yonetim
informasyon Sistemleri Boliimleri, sonug verecek merkezler haline
;elcbilecckken. para yiyen merkezler olarak kalabilirler.

O halde devlet kurumlanimn, ticari kuruluglann, isci sendikalan-
un. ordunun -hatta bilyiik okul bolgeleri ile bityiik Katolik Kilisesi
polgelerinin- eski aligkanhklarini terk edip yeni aligkanliklar edinme-
leri gerekecekltir. Bir kurulug ne kadar bagarili olmugsa, bu siirecin de
v kadar zor ve sancilt olmas) miimkiindiir. Siireg. ¢ok sayida kimsenin
isini. statiisiinii ve sahip oldugu imkanlan, ozellikle de orta yonetim
fademelerinde uzun yillar hizmet vermis, yerlerini degistirmeye cn az
igilimli ve igleri, konumlary, iligkileri ve davraniglar agisindan en
#urmus durumdaki orta yagh kimseleri tehdit etmektedir,

Sorunlar

Enformasyona-dayah kurulug ortaya yeni yonetim sorunlan gikar-
fiaktadir. Ozellikle kritik nitelikli gordiigiim konular sunlardir:

@ Uzmanlann odiillendirilmeleri, takdir edilmeleri ve mesleklerin-
de ilerleme imkani bulmalan igin yollar geligtirmek;

e Uzmanlarin agirlikta oldugu bir kurulusta gelecege yonelik go-
ris ve diistincelerde birlik yaratmak;

® Ozel gorev ekiplerinin agirhkta oldugu bir kurulug igin uygun
[onetim yapist tasarlamak;

e Ust yonetim gorevlilerinin bulunmasim, hazirlanmasim ve si-
@mmasim saglamak.

Fagot sanatgilan gencllikle fagot sanatgisi oimaktan bagka bir ey
slmay1 ne isterler. ne de beklerler. Mesleklerinde ilerleme imkanlari,
kinci fagottan birinci fagota gegmek, belki de ikinci simif bir orkestra-
fan daha iyi galan ve daha biiyiik sayginligs olan bir bagka orkestraya
Mamakur. Ayn gekilde. up teknologlan da up teknologlan olmaktan
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bagka bir seyi ne beklerler, ne isterler. Onlarin ilerleme imkanlari dy_
oldukgea biiyiik bir olasilikla, bag teknisyenlige yiikselmek, az bir ola-
silikla da, laboratuvar direktorii olmakur. Laboratuvar direktorliigiine
ylikselmeyi bagarabilenler -yaklagik her yirmi bes ya da otuz teknis.
yenden biri- i¢in daha bilyiik, daha zengin bir hastaneye gegme imkap,
da vardir. Hindistan bolge gérevlisi ise, ii¢ yillk galigma siiresini (a-
mamladiktan sonra bagka bir bolgeye nakledilmekten baska hemen
higbir imkana sahip degildi. Enformasyona-dayah bir kurulugtaki uz.
manlarin sahip oldugu imkanlar, Hindistan Biirokrasisi icindeki im-
kanlar bir yana, bir orkestra ya da hastanenin imkanlarindan da bol ol-
malidir. Ancak. bu kuruluglarda oldufu gibi, bunlar esas itibariyle,
caligtiklan &zel birim iginde ilerleme imkanlari olacak ve bu bile sinir-
I1 bir ilerleme olarak kalacakur. Yonetim kademelerine yiikselmek ku-
raldigi bir durum olacakuir, clinkii gegebilecekleri orta yonetim kade-
meleri ¢ok daha azalmigtir. Bu yeni gergeklik, geleneksel kuruluglarda
goriilen durumla tam bir karsithk igindedir; geleneksel kuruluglarda,
aragtirma laboratuvar: diginda, ilerlemenin ana gizgisi, 6zel birimden
¢ikip genel yonetim kademeleri arasina katilmak olmugtur.

Otuz yili askin bir siire 6nce, (Amerikan) General Electric Sirketi.
bu soruna "profesyonel katkisi olan kisiler” igin "paralel imkanlar” ya-
ratarak ¢oziim buldu. Pek ¢ok sirket de bu drnegi izlemistir. Ancak
profesyonel uzmanlar ¢ogunlukla bunu bir ¢oziim yolu olarak gérmeyi
reddetmiglerdir. Bu kigiler -ve yonetim i¢indeki meslektaglari- genel-
likle, yonetim kademelerine yiikselmeyi anlamh olan tek imkan diye
goriirler. Biiyiik kuruluglarin hemen hepsinde yaygin olan tazminal
diizeni de bu yaklagimi pekigtirmektedir. Bu diizen, agirlikh bir bigim-
dc yonetim igindeki konumlar ve iinvanlardan yana igler -degil ticari
kuruluglar, devlet kurumlan ya da askeri kuvvetlerde, Katolik Kilises
bolgelerinde bile bdyledir. Bu agmaza ¢oziim bulunmas: kolay degil-
dir. Biiyitk avukathk firmalan ve damgmanlik firmalarindaki duruma
bakmak biraz yardime: olabilir; bu firmalarda en kidemli ortak bile bir
uzmandir v¢ ortak durumuna gelemeyecek ig arkadaglar oldukga cr-
ken bir donemde “bagka ige yerlestirilir." Sonugta gelistirilecek sistem
nasil bir sey olursa olsun, islemesi ancak biiyiik kuruluglardaki tazmi-
nat diizenlerinde ciddf degisiklikler yapilmasiyla miimkiin olacakur.
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Yonetimin kargisina dikilen ikinci zorlayict konu da uzmanlann
agirhikta oldugu bir kurulusa ileriye doniik ortak bir goriig, biitiini g6-
rebilme yeteneginin kazandirilmasidir. Hint Biirokrasisi iginde, bolge
gorevlisinin kendi bdlgesinin "biitiinii"nii gérmesi beklenirdi. Gorevli-
nin dikkatini "biiyiik tablo" iizerinde yoZunlagurabilmesi icin de, on
dokuzuncu yiizyilda birbiri ardinca ortaya ¢ikan devlet hizmetleri (or-
mancilik, sulama, arkeolojik aragtirmalar, halk saghigi ve halk sagligi-
n koruma. yollar) ydnetim yapisinin disinda orgiitlendirildi ve bolge
gorevlisinin bunlarla hemen higbir temas1 olmadi. Ancak, bu, ¢ogu
kez, bolge gorevlisini kendi bdlgesi iizerinde en etkili -ve bolgesi igin
en oncmli- olan cikinliklerden giderek soyutladi. Sonunda, yalmzca
eyalet yonetimi, ya da Delhi'deki merkezl yonctim "biitiin"ii gorebilir
hale geldi ve bu bile giderck daha soyut bir nitelik aldi.

Ticar? bir kurulug, bir devlet kurumu, bir hastane boyle igleyemez.
Buralarda biitiinii gorebilme ve dikkati biitiin tGizerinde odaklastirabil-
me yeteneginin ¢ok sayida profesyonel uzmanca ve hele kidemli uz-
manlarca, mutlaka paylagiimas: gerekir. Ancak béayle bir kurulus, ¢a-
lisirdi31 uzmanlarin gurur ve profesyonellik duygularini da kabul
ietmek, hatta bunlan beslemek durumunda kalacaktr -bunu yapma ne-
deni gurur ve profesyonellifin. zorunlu olarak, orta yonetim kadrolari-
na gecme imkam bulunmayan bu insanlara motivasyon saglamas: olsa
bile. Biitiinii gdrme yetenegini saglamanin bir yolu, tabif ki, farkli ig-
levleri bir araya getiren ozel gorev ekipleri ile ¢aligmaktir. Enformas-
yona-dayali kurulus, kendi kendini yoneten birimleri sayica artirarak
ve boyutlarii kiigiilterck kullanacak ve onlara, eski bir deyigle, "bir
fadamin basa gikabilecegi kadar" diizgiin gorevier vereceklir. Ancak,
enformasyona-dayal kuruluglar, iglerini iyi yapan uzmanlan ne olgi-
de kendi 6zel alanlarindan ahp yeni alanlarda ¢aligirmahidir? Ve iist
yonetim kademeleri profesyonel uzmanlik sinirlarini agan ortak bir go-
riig saglamayi ve bunu korumay: ne dlgiide dnemli bir dncelik olarak
‘kabul etmek durumunda kalacaktir?

Ozel gorev ekiplerine fazlaca yaslanmak, bir sorunu hafifletmekie-
dir. Ama bir bagka sorunu da agirlagtinr: Enformasyona-dayah kurulu-
$un yonelim yapisi. Yoneticiler kimler olacakur? Ozel gorev ckipleri-
nin liderleri mi? Yoksa iki bagh bir ucube mi ¢ikacakur ortaya - belki
hastanelerde hasta bakan doktorlarin galigma bigimleriyle kiyaslayabi-
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lecegimiz. uzmanlardan olugan bir yapi; bir de 6zel gorev liderlerinip
olusturdugu bir ydnetim yapist m olacakur? Orel gorev ekiplerinin |j.
derlerinin rolii ve islevi konusunda vermek zorunda oldugumuz karar.
lar, riskli ve ¢ekismeye agik kararlardir. Bu kimselerin atandidi gérev-
ler. hastanclerdeki yonetici hemsgirenin yaptit ise benzer. siireklj
gorevler midir? Yoksa, gorevin, gorev degisince onunla birlikte degi-
sen bir iglevi midir? Atamlan bir gérev midir, yoksa bir konum my?
Meslek? agtdan bir agama 6zelligi tagir mu? EZer tagiyorsa, dzcl gérev
ekiplerinin liderleri zaman icinde tipik bir biyiik tiiketici mallan ir-
ketinde ya da reklam ajansinda iiriinden sorumlu yoneticiler gibi bir
sey mi olacaklardir? Yani yénetimin temel birimleri ve kurulusun sa-
ha gorevlileri mi? Ozel gorev ekiplerinin liderleri, sonunda béliim bag-
kanlari ve bagkan yardimcilarinin yerini alabilirler mi?

Daha gimdiden, bu gelismelerin her birinin gergeklesebilecedi yo-
lunda belirtiler vardir. Ancak agikg¢a belirmig bir effilim de yoktur. bu
geligmelerden her birinin neler getirebilecegi de fazla anlagiimug degil-
dir. Surasi kesindir ki, bunlardan her biri agina oldugumuz biitiin 6r-
giitlenme yapilarindan farkl nitelikte olan bir yapiya yol agacaktir.

Ust Diizey Yoneticiler Nereden Bulunacak?

En getin sorun, iist diizey yOneticilerin bulunmasi, hazirlanmas: ve
sinanmasi olacaktir. Tabif, eski ve temel agmazlardan biridir bu; aym
zamanda da merkeziyetgilikten uzaklagma esasinin son kirk yil iginde
biiytik ticarl igletmelerde genel kabul gérmesinin de ana nedenidir.
Mevcut kuruluglarin orta yonetim kademelerinde kisiyi hazirlayacak
ve sinayacak nitelikte pek ¢ok gérev vardir. Bunun bir sonucu olarak
da, yonetimin daha iist kademesindeki bir ag1gy kapamak iizere arala-
rinda segim yapabilecek insanlarin sayisi, genellikle yiiksektir. Orta
yonetim konumlarinda biiyiik bir azalma olursa, enlormasyona-dayalt
kurulugun iist diizey yoneticileri nereden bulunacaktir? Nasil hazirla-
nacaklardir? Nasil sinanmms olacaklardir?

Merkeziyctgilikten uzaklagip tzerk birimlere gegme uygulamast.
kugkusuz. bugiin oldugundan daha da biiyiik bir nem tagiyacakur.
Biiyiik igletmeler. Almanlann Gruppe'sini taklit edebilir; burada. mer-
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keziyetgi olmayan birimler, kendi {ist diizey yoneticileri olan ayn sir-
ketler halinde kurulmuglardir. Almanlar bu modeli, insanlan kendi uz-
manlik alanlarnnda yiikseltme gelencklerinden dolayr kullanmaktadir-
lar: Ozellikle de aragirma ve miihendislik alanlarinda. Insanlan
nercdeyse bagimsiz nitelikli olan yan kuruluglarin kumanda konumla-
nina getirmeseler, en ¢ok gelecek vaat eden profesyonelleri yetigtirme
ve sinama imkanlan da pek olmaz. O halde, bu yan kuruluglar, biraz.
Amerikan birinci basketbol liginde yer alan bir kliibiin anlagma yapa-
rak antrenman igin oynadig1, oyuncular deneyimsiz, kiigiik takimlara
benzemektedir.

Biiyiik sirketlerdeki list yonetim gorevlerinin, gittikge daha biiyiik
bir oranda, kiigiik girketlerden getirilip ¢aligunlan kimselerce doldu-
ruldugunu da gorebiliriz. Bilyiik orkestralar seflerini bu yolla bulmak-
tadirlar : Geng sefler gohreti kiigiik bir orkestra ya da operada yakala-
makta, ardindan da daha biiyitk bir orkestra onlan alivermektedir.
Biiyiik bir hastanedeki seflerin meslek gegmisleri de ¢ogu kez buna
benzer.

Is diinyasi da, ist diizey yoneticiligin ayn bir meslek dali haline
geldigi orkestra ve hastane 6rnegini izleyebilir mi? Orkestra sefleri ve
hastane yéneticileri, orkestra sefligi ve hastane yoneticiligi cgitimi ve-
ren okullardan gelmedir. Fransa'daki biiyiik sirketleri, ¢ogu kez, daha
onceki meslek yasamlanm tiimiiyle devlet hizmetinde gegirmis olan
kimscler yonetmektedir. Ancak bu, pek ¢ok dlkedeki kuruluglar icin
kabul edilemez bir sey olur (grandes écoles'iin gizemi bir tek Fransa
icin gegerlidir). Ve Fransa'da bile, ticari igletmelerde, 6zellikle de bii-
yiik ticari igletmelerde, igler dylesine getinlegmektedir ki, bunlarin gir-
ket iginde dogrudan dencyim ve basart kazanmamig kimselerce yone-
tilmesi miimkiin olmayabilir. Boylece iist diizey yOneticileri segme
stircci -hazirlik, sinanma, bagkasinin yerine gegme- bir biitiin olarak
simdikinden de daha sorunlu hale gelecektir. Bu, enformasyona-dayali
kuruluga gecerken Sniimiizdeki en ¢etin sorun olabilir.
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15

YONETIMIN SOSYAL. ISLEV VE
BESERI BiLiM NITELIGI

Karl Marx 18501 yillarda Das Kapital iizerinde calismaya baglar-
ken yonetim olgusu bilinmeyen bir seydi. Yoneticiler tarafindan igleti-
len ticari tesebbiisler de ©yle. Cevredeki en biiyiik imalat sirketi,
Manchesler'da, tig yiiziin altinda isgi galisiran ve Marxin dostu ve ga-
hgma arkadag1 Fricdrich Engels'e ait olan bir pamuklu bez fabrikasiy-
di. Ve Engels'in -0 giiniin en karh tesebbiislerinden birt olan- fabrika-
sinda "yoneticiler” yoktu; yalmzca, kendileri de isgi olan ve bir avug
salisgma arkadagi "proleter” arasinda disiplin saglayan "sorumlu grup
liderleri” vardir.

Insanlik tarihinde herhangi bir kurumun, yonetim olgusu kadar
mzla ortaya giktig, ve onun kadar hizla biiyiik bir etki yarattif1 az go-
Ailmiigtiir. Yonetim yiiz elli yildan az bir siire iginde diinyadaki gelig-
nig iilkelerin sosyal ve ekonomik dokusunu degisime ugratti. Global
’ir ckonomi yaratts ve bu ekonomiye birbirlerinin egiti olarak katila-
:ak iilkeler igin yeni kurallar getirdi. Ve kendisi de degisime ugradi.
Yonetimin yarattigy muazzam etkinin farkinda olan pek az ydnetici
rardir. Hatta pek ¢ogu Moliérc'in Kibarlik Budalasi'nda nesir dille ko-
wistugunu bilmeyen oyun kisisi M. Jourdain gibidirler. Yonetim esas-
arini uyguladiklanmi -ya da Kotii uyguladiklarini- zar zor fark etmek-
edirler. Bunun bir sonucu olarak da bugiin kargilarina dikilen gok
diyiik zorluklara hazirhkh degildirler. Yoneticilerin kargi karstya ol-
luklart sorunlar teknoloji ya da politika yiiziinden degildir; bu sorun-
ar yénetimin ve tesebbiistin disindan kaynaklanmaz. Yonetim olgusu-
lun kendi bagarisindan kaynaklanir.
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Yonetimin temel gorevi. kugkusuz, gene aymdir: Insanlari. ongak
amaglar, ortak degerler, dogru bir yapi ve performans gosterebilmeler;
ve degigmelere kargihik vercbilmeleri icin ihtiyaglarn olan egitim v
geligtirme yoluyla birlikte performansa yeterli hale getirmek. Ancak
bu gorevin tagidigh anlamin kendisi de degigmistir; sirf, yonetim ¢sas.
larinin uygulanmasi, biiyiik ol¢iide niteliksiz isgilerden olugan bir jg.
gliciindi, iyi egitimli bilgi igcilerinden olusan bir iggiicline doniistiirdii-
i icin olsa bile.

Yonetimin Kikenleri ve Geligimi

Seksen yil oncesi, Birinci Diinya Savaginin egifine gelindigi sira-
da, birkag digiiniir tam yonetim olgusunun farkina varmaya bagliyor-
lardi. Ama en ileri ilkelerde bile bu alanla ilgilenen hemen hig¢ kimse
yoktu. Simdi ise, isgiicti icindeki tek bagina en biiyiik grup, toplam iy-
giiciiniin iigte birinden fazlasim olugturan bir grup, A.B.D. Niifus Dai-
resince "yoneticilikle ilgili ve profesyonel” olarak adlandirilmaktadir.
Yonetim olgusu, bu degisimi meydana getiren baglica neden olmustur.
insanlik tarihinde neden ilk kez gok sayida bilgili, nitelikli insani ve-
rimli iglerde istihdam edebildigimizi de ydnetim olgusuyla agiklayabi-
liriz. Daha nce higbir toplum boyle bir sey yapamadi. Hatta, daha én-
ceki higbir toplum bu tiir ii¢ bes insandan fazlasina destek veremedi.
Oldukga yakin zamanlara kadar, farkl: alanlarda becerileri ve bilgileri
olan kimseleri ortak amaglara ulagmak iizere bir araya getirmenin yo-
lunu hig kimse bilmiyordu. On sekizinci yiizyilda Bauli aydinlar Cin'e
imrenerek bakarlardi. Ciinkii bu iilke, cgitim gdrmiig insanlara biitin
Avrupa'nin saglayabileccginden daha fazla is imkani saglayabiliyordu
-yaklagik yilda yirmi bin Kigiyc. Bugiin isc, niifusu agag1 yukan Cin'in
o giinkii niifusuyla aym olan Amerika Birlesik Devletlerindc, yilda
yaklagik bir milyon 6grenci iiniversitcden mezun olmakta ve bunlann
hemen higbiri yiiksek kazangh igler bulmak konusunda en ufak bir
zorlukla karsilagmamaktadir. Yonetim olgusu, bize onlan istihdam ct-
me imkan vermekiedir.

Bilgi, 6zellikle de ileri diizeyde bilgi, her zaman uzmanlagnus bil-
gidir. Tek bagina highir sey iiretemez. Ama modern bir ticari kurulus.
en biiyiik kuruluglardan biri olmasa bile, sayilar altmiga varan farkh
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bilgi alanini temsil eden yiiksek bilgi diizeyli on bin kadar insani ¢ahig-
urabilir. Cok ¢esitli dallardan mihendisler, tasanmeilar, pazarlama uz-
manlari, iktisatgilar, istatistikgiler, psikologlar, planlamacilar, muhase-
beciler, insan kaynagi konusunda calisanlar -hepsi de ortak bir
girigimde birlikic ¢aligmaktadirlar. Yonetim esaslarina gore yiiriiyen
bir ticari tesebbiis olmadan, higbiri etkili olacak durumda degildir.

Son yiizyil iginde cgitim alaninda meydana gelen patlamanin m,
yoksa bu yolla gelen bilgiyi verimli kullanima sokan y6netim olgusu-
nun mu daha dnce ortaya ¢ikugim sormanin bir anlamn yoktur. Mo-
dern yonetim ve modern ticar tegebbiis. geligmis tilkelerin inga ettik-
leri bilgi taban1 olmasa, varlik bulamazlardi. Ama aym sekilde, biitiin
bu bilgiyi ve bunca bilgili insan etkili kilan da yonctim, yainizca y6-
netimdir. Yénetim olgusunun ortaya ¢ikigi, bilgiyi sosyal bir siis ve
liiks olmakian ¢ikararak herhangi bir ckonominin gergek sermayesi
haline getirmigtir.

Biiyiik ticari tegebbiislerin ilk kez sekillenmeye bagladiklar: 1870
yihinda, ig diinyasinda bu gelismeyi onceden tahmin edebilecek oncii-
lerin sayisi fazla degildi. Nedeni ise, bu kisilerin ileri goriigten yoksun
‘olmalarindan ¢ok, daha dnce boyle bir 6rnek bulunmayisiydi. O sira-
larda, siirekliligi olan tek bilyiik kurulug orduydu. Bu yiizden kitalar
asan demiryollarint insa eden, gelik fabrikalarint, modern bankalan ve
her seyin sauldifi biiylik magazalan kuran kimsclerin ordudaki ku-
manda-ve-kontrol diizenini kendilerine model olarak almalart gasirtic:
bir sey degildi. Ustie emir veren ¢ok az sayida kimse, alta ise onlara
itaat eden pek gok kiginin bulundugu kumanda modeli, agag: yukar
;yliz y1l boyunca is diinyasinda norm olarak kaldi. Ancak higbir zaman
bu kadar uzun 6miirlii olmasinin disiindirebilecedi dlgiide statik de-
gildir. Tersine, uzmanlagmig her gesit bilgi ticarf tegebbiisc dogru aku-
&1 icin, bu model de neredeyse hemen degismeye bagladi. imalat sana-
yii alaninda iiniversitede yetigmis ilk mihendisi 1867 yilinda
Almanya'daki Siemens ige ald1 -miihendisin adi Friedrich von Hefner-
Alteneck'di. Bu kigi bes yil icinde bir arastirma béliimii kurdu. Bunu
baska uzmanlhik boliimleri izledi. Birinci Diinya Savasi donemine ge-
lindiginde, imalattaki standart islevier gelistirilmis durumdayd: Aras-
tirma ve miihendislik, imalat, saug, finans ve muhasebe, kisa bir siire
sonra da insan kaynaklan (ya da personcl).
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Gene bu siralarda ve yonetim esaslarinin uygulanmast sonucy
meydana gelen bir bagka gelisim vard ki, ticari tegebbiisler - ve gene]
anlamda diinya ekonomisi- lzerindeki etkileri agisindan daha da
onemliydi. Bu gelisme, yonetimin egitim bigiminde beden isgilerine
uygulanmasiydi. Savag zamaninda zorunluluk sonucu ortaya ¢ikan iggj
egitimi, son kirk yilda diinya ekonomisinde meydana gelen degisimi
iteklemistir; ¢iinkii iicretlerin diisiik oldugu iilkelere, gelencksel eko-
nomi kuraminda hi¢bir zaman yapilamayacag: s6ylenen bir sey yapma
imkanmim vermektedir: Neredeyse bir gecede -iicretler gene diigiik kal-
masina ra§men- yeterli yanigmacilar haline gelebilmek.

Adam Smith, bir iilke ya da bélgenin bir iggiicii gelenegi ile, ister
pamuklu dokuma. ister keman s6z konusu olsun, belli bir {iriinii iiret-
mek ve pazarlamak i¢in gerekli olan beden isgiligi ve yoneticilik bece-
rileri konusunda ustalik geligtirmesinin birkag yiizyil alacagini bildiri-
yordu. Oysa Birinci Diinya Savag sirasinda, sanayi dénemi éncesine
ait cok sayida niteliksiz insam neredeyse hig zaman kaybctmeden tiret-
ken isgiler haline getirme geregi dogdu. Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlesik Krallik bu konuda gerekli olan: yapabilmek igin, 1885-
1910 yillan arassnda, Frederick W. Taylor'un geligtirdigi bilimsel y6-
netim kuramini, mavi onliiklii ig¢ilerin sistematik egitimine genig bir
Slgekte uygulamaya bagladilar. Yapilacak gorevleri analiz ettiler vc
onlan nitelik gerektirmeyen bireysel islemlere ayirarak oldukga kolay
ogrenilir hale getirdiler. Ikinci Diinya Savagi sirasinda daha da geligti-
rilen egitim konusu, o tarihlerde Japonlar, yirmi yil sonrasinda da Gii-
ney Korclilerce benimsendi ve iilkelerinin sagirtict kalkinmast igin te-
mcl haline getirildi.

1920'1i ve 1930'lu yillar boyunca, yonetim, imalat igkolunun daha
pek ¢ok alanina ve yoniine uygulandi. Sézgelimi, merkeziyetgilikten
uzaklasma uygulamasi, biiytik olmanin avantajlan ile kiigiik olmanin
avantajlanim tek bir tegebbiis i¢inde birlegtirmek tizere dogdu. Muha-
sebecilik, "defter tutmak”tan gikarak, analiz ve kontrol haline geldi.
Planlama, tasanim1 1917 ve 1918 yillarinda savag iirctimini planlamak
amaciyla gerceklestirilen “Gantt $emalari”ndan kaynaklands; sayilarla
belirlemeyi, deneyim ve sezgiyi, tanim, enformasyon ve taniya doniis-
tiirmek igin kullanan analitik manuk ve istatistigin kullanimi da éyle.
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Pazarlamanin evrimi, ise, ydnetim kavramlarinin dagitim ve satiga uy-
gulanmasi sonucunda meydana geldi. Ayrica, 1920'li yillarin ortalan
ve 1930'u yillanin baglan gibi erken bir donemde, ige yeni baslayan
IBM'de Thomas Watson Sr.; Sears, Roebuck'da Robert E. Wood ve
Harvard Ticaret Okulunda George El ton Mayo gibi Amerikali yone-
tim Onciileri imalat alanindaki Srgiitlenme bigimini sorgulamaya bas-
Jladilar. Montaj diizeninin kisa vadeli bir uzlagma oldugu sonucuna
vardilar. Cok biiyiik bir verimlilik saglanmasina ragmen, esneklikten
uzak olmas), insan kayna@ini yetersiz kullamimi, hatta miihendislik
agisindan yetersiz kalmas: yiiziinden ckonomik yonden zayif kalyor-
du. Bu Kkisiler, sonugta imalat siirecinin diizenlenme bigimi olarak
"otomasyon"a, insan kaynaklarini yonlendirme bicimi olarak da ekip
caligmasina, kalite cemberlerine ve enformasyona-dayali kurulusa va-
ran diigiince ve deneyleri baslattilar. Yonetim olgusuyla ilgili bu yeni-
liklerin hepsi, bilginin ¢aligmaya uygulanmasi, sistem ve cnformasyo-
nun tahmin, kas giicii ve zahmetli ¢aligmanin yerine gegirilmesi
demekti. Frederick Taylor'un terimini kullanirsak, her biri, "daha ¢ok
caligma"nin yerine "daha akillica galigma"y: getiriyordu.

Bu degisikliklerin giiglii etkileri Ikinci Diinya Savagi sirasinda goz-
le goriiniir hale geldi. Savagin ta sonuna kadar, Almanlar strateji agi-
sindan biiyiik bir farkla dndeydiler. I¢ hatlar1 ¢ok daha kisa oldugun-
dan destek kuvvetlerine olan ihtiyaglan daha azdi ve muharebe giicii
yoniinden rakiplerine denk durumdaydilar. Oysa kazanan taraf Miitte-
fikler oldu -zaferlerini de yonetim esaslarini kullanmaya borgluydular.
Savagan 6biir iilkelerin toplam niifusunun beste birine sahip olan Bir-
lesik Devletlerin asker sayisi da o kadardi. Oysa savas geregleri iireti-
mi, 6biirlerinin toplam iiretimini asiyordu. Amerika Birlesik Devletleri
malzemeyi Cin, Rusya, Hindistan, Afrika ve Bati Avrupa gibi birbirle-
rinden gok uzak savag cephelerine ulagtirmay: bagardi. O halde, sava-
sin sonuna gelindiinde hemen biitiin diinyada bir ydnetim bilinci ka-
zanlmig olmasina sagmamak gerckir. Ya da yonetimin gozle goriiltir
bigimde bagka alanlardan farkl:, fizerinde galisilip bir disiplin niteligi
alacak bigimde gelistirilebilecck bir galigma alani olarak ortaya gikigi-
na -savag sonrasi dénemde ckonomide lider olabilen her iilkede oldu-
gu gihi.
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Ikinci Diinya Savagindan sonra. yénetimin iy yonetimi olmacdiginy
anlamaya bagladik. Ydnetim, farkh bilgi ve becerileri olan kimscleri
tek bir kurulug icinde toplamak iizere yapilan her tirlii insan ¢abasidir,
ikinci Diinya Savagindan bu yana Amerika Birlegik Devletlerinde tica-
i kuruluslar ya da devlet kurulusglarindan daha hizlh olarak gcligen
hastaneler, tniversiteler, kiliseler, sanat kuruluglan ve sosyal hizinet
birimleri gibi biitiin tgiincii scktor kurumlarina da uygulanmasi gcre-
kir. Ciinkii, goniilliileri yonetme ve para bulma ihtiyacy, kir amaci bu-
lunmayari kuruluslann y6neticilerini, kdr amach kuruluglarin y6netici-
lerinden ayirsa bile, bu kigilerin tistlendikleri daha pek ¢ok sorumluluk
birbiriyle aymidir -bu sorumluluk arasinda dogru strateji ve amaglan
belirlemek, insanlari geligtirmek, gosterilen performansi degerlendir-
mek ve kurulusun hizmetlerini pazarlamak vardir. Yonetim biitiin diin-
yada yeni bir sosyal iglev durumuna gelmigtir.

Yonetim ve Girigimcilik

Yénetim disiplini ve uygulamasinda 6nemli bir geligme, her ikisi-
nin de aruik girisimeilik ve yenilesmeyi kapsar hale gelmig olmasidir.
Bugiinlerde, "yénetim"i “"girisimcilik"le korgi karsiya getiren. sanki
bunlar birbirlerinin rakibiymis. belki de karsilikli olarak birbirlerini
dighyorlarmig izlenimini veren yapay bir miicadele vardir. Biyle bir
sey, bir kemancinin parmaklanni teller iizerinde gezdirdigi eli ile, yayt
tutan elinin "rakip” ya da "karsilikhi olarak birbirlerini diglar" nitclikte
olduklarini sgylemeye benzer. Her ikisine de her zaman ve ayni anda
ihtiyag vardir. Ikisi arasinda esgiidiim saglanmali ve ikisi birlikte ¢a-
ligmalidirlar. Ister ticarf bir igletme. ister bir kilise, ister bir sendika ya
da hastane olsun mevcut herhangi bir kurulug eger yenilegmeye git-
mezse, hizla giiciinii kaybeder. Bunun tersi olarak da, ister ticarf bir iy-
letme, ister bir kilise, ister bir sendika ya da hastanc olsun, herhangi
yeni bir kurulug, eger yénetim csaslarint uygulamazsa ¢oker. Yenilen-
memek, meveut kuruluglardaki gerilemenin tek bagina en biiyiik nede-
nidir. Dogru y6netmeyi bilmemek de yeni tesebbiislerin bagarisizhga
ugramasinda tek bagina en biiyiik nedendir.

Oysa yOnetim iizerine yazilmig kitaplar arasinda girigimcilige ve
yenilife 6nem verenler pek azdi. Bunun bir nedeni. bu kitaplarin pek
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gogunun kaleme alindifn Ikinci Dilnya Savast sonrasi dénemde, cn
airhikl amacin, yeni ve farkli olans yenilemckien ¢ok mevcutlan iyi
yonctmek olmasiydi. Bu donem boyunca pek gok kurulug, otuz ya da
elli y1l 6nee agik bir bigimde saptanan gizgiler tizerinde gelisti. Bu ar-
uk dramatik bir bigimde degismigtir. Tekrar bir yenilenme ¢agina gir-
mis durumdayiz ve bu, hi¢ de "yiiksek teknoloji” ya da genel olarak
teknolojiyle sinirlt olan bir yenilenme degildir. Ashinda -bu kitabin
agi¥a ¢itkarmaya caliguift gibi- sosyal yenilenme, bilimsel ya da teknik
jlandaki herhangi bir bulugtan daha énemli ve ¢ok daha etkili olabilir.
;ﬂslelik artik girisimeilik ve yenilenme "disiplin“i diye bir sey var
[(bkz. Drucker, Innovation and Entrepreneurship, 1986). Bu disiplin
E'ac;lkga, yonetimin bir pargasidir ve aslinda iyi bilinen ve stnanmug yé-
inelim ilkclerine dayanir. Hem mevcut kuruluglar ve yeni tesebbiisler,
hem de devlet kesimi dahil olmak tizere ticarf ve ticari olmayan ku-
irumlar igin gegerlidir.

Yonetimin Yasalhgt

Yonetime iligkin kitaplarin egilimi, yénetimin kuruluslar igindcki
iglevi tizerinde odaklagmakur. Yonetimin sosyal iglevini kabul eden
simdilik pek yoktur. Oysa, ydnetim sosyal bir iglev olarak ¢ok yaygin
hale geldigi i¢indir ki, kendisini zorlayan en ciddi sorunla kargi karsi-
ya bulunmaktadir. Yonetim kime karg1 sorumludur? Ve hangi konular-
da sorumludur? Yinetimin giicii ne tiir bir temele dayanmaktadir? Yo-
netime yasalltk kazandiran nedir?

Bunlar is dinyasiyla ya da ckonomiyle ilgili sorunlar degildir. Si-
yasi sorunlardir. Ancak yonetimin (arihi boyunca ugradif en ciddi
saldinnin gerisinde de bu sorular yatmaktadir -bu, Marksistlerden ya
da ig¢i sendikalanindan gelen saldinilara gére gok daha ciddi bir saldi-
ndir: Sirketlerin kétii amagh yollarla cle gegirilmesi. Onccleri Ameri-
ka'da goriilen bu olgu, Komiinist olmayan biitiin geligmiy iilkelere ya-
ytlmig durumdadir. Bu durum, ¢ahsganlara ait emekli fonlarinin kamu
sirketlerinde kontrolii ellerinde tutan hissedarlar olarak ortaya ¢ikma-
lan sonucunda meydana geldi. Emekli fonlari, yasal agidan "mal sahi-
bi" durumunda olmakla birlikte, ekonomik agidan “yaurimes“dirlar -
haua gogu kez "spekiilaidr'dirler. Tegebbiise ve tesebbiisiin saglikh
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olarak geligimine herhangi bir ilgi duymazlar. Aslinda. bunlar en azip-
dan Amcrika Birlesik Devletlerinde "miitevelli” durumundadirlar ve
hemen parasal kazang elde etme diginda higbir seyi dikkate almalan
beklenemez. Sirket elc gegirme girisiminin altunda yatan ise, ticari te-
sebbiisiin tek islevinin hissedara miimkiin olan en biiyiik kazanci he-
men saglamak oldugu yolundak: varsayimdir. Yonetim ve tcsebbiisiin
varhi§ icin bagka herhangi bir gerekge bulunmamas: yiiziinden, sirket-
leri kotii amach yollarla ele gegiren “yagmaci” zafere ulasmaktadir -ve
"yagmaci” ¢ogu zaman uzun vadeli, zenginlik yaratma kapasitesini,
kisa vadeli kazang ugruna feda ederck mevcut tesebbiisii hig zaman
gecirmeden gokertir ya da yagma eder.

Yonetim -ve bu yalnizca ticarf tegebbiislerle sinirli olan bir sey de-
gildir- performanstan sorumlu olmak durumundadir. Ama performans
nasil belirlenecektir? Nasil degerlendirilecektir? Uygulamaya konmasi
nasil olacaktir? Ve yénetim kime karg1 sorumlu tutulacaktir? Sirf bu
tiir sorularmn sorulabilmesi bile, ybnetimin bagarisin1 ve 6nemini gos-
teren bir dlgiidiir. Ancak bu sorulars sorma ihtiyaci yoneticileri de toh-
mel altina sokmaktadir. Yoneticiler heniiz gii¢ temsilcileri olduklan
gercedini gbglislemis degildirler -gii¢ sahibi olmak, sorumluluk, yasal-
lik tagimay: da gerektirir. Yoneticiler, heniiz 6nemli olduklar: gergegi-
ni gogiislemis degillerdir.

Yonetim Nedir?

Peki ama ne demektir yonetim? Bir teknikler ve diizenler yifnt
mu? Ticarct okullarinda gretilenlere benzer bir analitik araglar paketi
mi? Bunlarin 6nemli olduguna kugku yoktur, tipki termometre ve ana-
tominin hekim igin 6nemli olmalar1 gibi. Ancak ydnetimin cvrimi ve
tarihi -bagarilar: kadar sorunlan da- yénetimin, her seyin iizerinde, bir
iki temel ilkeden ibaret oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar tam
olarak agiklamak gerekirse, sunlan sdyleyebiliriz:

® Yonetim, insanlara iligkin bir seydir. Goérevi, insanlan ortak per-
formansi basarabilir duruma getirmek, onlanin giiglii yanlarim etkili
kilmak, zayifliklarini da 8nemli olmaktan gikarmakur. Orgiitlcnmenin
anlami budur, y6netimin kritik, belirleyci etken olusu da bundan gel-
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gektedir. Giiniimiizde hemen hepimiz, biyik ya da kiigiik olsun, tica-
fiolsun ya da olmasin, yonetilen kuruluglarca istihdam ediliyoruz. Ge-
;imimizi yOnelim sayesinde saglayabiliyoruz. Topluma katkida bulun-
ma yetenefimiz, becerilerimize, isimize olan baghlifimiza ve
gabamiza oldugu kadar, ¢aligtiimz kuruluglarin yénetim bigimine de
paglidir.

® Yonetim insanlan ortak bir tegebbiiste biitiinlegtirmekle ugragti-
g igin, kiiltiirle derinden ilintilidir. Bati Almanya'da, Ingiltere'de,
Amerika Birlesik Devletlerinde, Japonya'da, ya da Brezilya'da yoneti-
cilerin yaptig1 is tamamiyla ayni seydir. Bu isi nasil yaptklan ise ol-
dukga farkli olabilir. O halde, geligmekte olan iilkelerdeki yéneticile-
rin karpp karsiya olduklann temel giiclilklerden biri, kendi
geleneklerinin, tarihlerinin ve kiiltiirlerinin yonetimin yap: taglar ola-
rak kulianilabilecck yonlerini bulmak ve teghis etmektir. Japonya'nin
ekonomik baganlari ile Hindistan'in gorece geriligi arasindaki fark,
biiyiik ol¢lide, Japon yoneticilerin iilke digindan aldiklart yénetim kav-
ramlarini kendi kiiltiirlerinin topragina ekip, onlari bu toprakta yetigti-
tebilme becerileriyle agiklanmaktadir.

® Her tegebbiis ortak amaglara ve paylagtlan degerlere baglilik ge-
rektirir. Bu tiir bir baglihik olmazsa, tesebbiis yokuur, yalmizca diizen-
siz bir kuru kalabalik vardir. Tegebbiisiin basit, agik ve birlegtirici he-
defleri olmalidir. Kurulugun misyonu ortak bir goriig saglayacak kadar
agik ve biiyiik olmahdir. Kuruluga varhk kazandiran amaglar, agik ol-
mali, herkesge bilinmeli ve siirekli olarak yeniden dogrulanmalidir,
Yoneticilerin ilk isi de bu hedefler, degerler ve amaglar iizerinde dii-
fiinmek. onlan ortaya koymak ve drek olmakuir.

® Yéneticiler, ihtiyaglar ve imkénlar degistikge ticari tegebbiisiin
ve tesebbiis iiyelerinden her birinin ilerleyip gelismelerini de saglama-
lidir. Her tegebbiis, bir dgrenim ve egitim kurumudur, egitim ve gelig-
tirme her diizeyde tesebbiisiin aynlmaz pargasi haline getirilmelidir -
Sonu hig¢ gelmeyen bir egitim ve geligtirmedir bu.

® Her tegebbiis, farkh becerileni ve bilgileri olan ve gok ¢egitli igler
Yapan kimselerden olugur. Tegebbiis iletisim ve bireysel sorumluluk
lizerine inga edilmelidir. Tegebbiisiin biitiin iiyelerinin neyi bagarmay
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hedefledikleri iizerinde durup diigiinmesi gerekir -is arkadaglarinin by
hedefin ne oldugunu bilip anlamalarimi da saglamahdirlar. Hepsi bag-
kalarina ncler bor¢lu oldugu iizerinde diisiinmelidir- ve bagkalarinip
bunu anlamalarim saglamalidir. Hepsi, aynca, bagkalarina hangi yon-
lerden ihtiya¢ duyduklan iizerinde diigiinmelidir -ve bagkalarinin ken-
dilerinden neler beklendigini anlamalarint saglamahdir.

® Ne verim miktari, ne "son saur" * kendi bagina ydnetim ve te-
sebbiisiin performansi igin yeterli 6l¢ii degildir. Pazar igindeki konum,
yenilegme, verimlilik, insanlarin geligtirilmesi, kalite, mali sonuglar -
bunlarin hepsi de bir kurulugun performans: ve ayakta kalabilmesi agi-
sindan son derece onemlidir. Kir amagsiz kurumlarm da kendi mis-
yonlarina 6zgti birtakim alanlarda 6lgiileri olmalidir. Nasil bir insanin
saghigini ve performansini degerlendirmek igin gesitli Slgiilere iltiyac
varsa, ayni sekilde, bir kurulugun da sagligin: ve performansini deger-
lendirmek igin gesitli 6lgiilere ihtiyac: vardir. Performans, tegebbiis ve
tegebbiis yonetiminin ayrilmaz bir par¢asi olmahdir; &lgiilmeli -ya da
en azindan degerlendirilmeli- ve siirekli olarak iyilegtirilmelidir.

® Son bir nokta: Herhangi bir tegebbiisle ilgili olarak haurlanmasi
gerekenler arasinda tek bagina en 6nemli konu. alinan sonuglarin yal-
mizca kurulusun disinda var olmalandir. Ticari bir kurulusun elde ctti-
§i sonug, tatmin olmusg bir miigteridir. Bir hastanenin elde ettigi sonug. .
sifa bulmus bir hastadir. Bir okulun elde ettigi sonug isc, bir seyler 63-
renmig olan ve 6grendiklerini on yil sonra yaptig igte uygulayan bir
o8rencidir. Tegebbiis icinde yalmizca maliyetler vardir.

Bu ilkeleri anlayan ve bu ilkeler 1giginda is yapan yoneticiler. so-
nug alan, baganili yoneticiler olacaklardir.

Yonetimin Begeri Bilim Niteligi

Otuz yil 6nce Ingiliz bilim adann ve romanci C.P. Snow. ¢agdas
toplumdaki "iki kiiltiir"den s6z etmekieydi. Ancak yonetim, Snow'un

* "Son satr” : Bir sirketin kazanglanm gosteren raporda, hisse bagina diisen net kint

yazildig son satr (Cevirenin notu).
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anist” kavramina da "bilim adami” kavramina da uymamakiadir.
Bnetim cylem ve uygulama ile ugrasir; yonetimin sinanma yollart ise
alinan sonuglardir. Bu da onu bir teknoloji yapmaktadir. Ama yonetim
sanlarla, onlarin degerleriyle, ilertemeleriyle ve geligmeleriyle de il-
gilidir -bu nokta da yénetimi bir begerd bilim yapmaktadir. Sosyal yapi
ve toplulukla olan ifgisi ve bunlar tizerindeki ctkileri de dyle. Gergek-
ten de, bu Kitabmn yazar: gibi, uzun yillar boyu her ¢esit kurumun y&-
getxcnmyle birlikte galigmig olan herkes sunu $grenir ki, yonetim ruh-
sal konularla derinden ilgilidir- insan dogas, iyilik ve kotiiliik ile.

O halde ydnetim geleneksel olarak begeri bilim diye adlandinlan
bir geydir -"beseri"dir ¢linkii bilginin, insanin kendisine iligkin bilgisi-
nin, bilgeligin ve liderligin esaslariyla ugragir; "bilim™ niteligindedir,
glinkii pratik ve uygulamadir. Yoneticiler, biitiin begeri ve sosyal bi-
fimlerin sagladig bilgi ve anlayigtan yararlanirlar- psikoloji ve felsefe-
den. ckonomi bilimi ve tarihten, doga bilimlerinden ve etikten. Ancak
yoneticiler bu bilgiyi etkili olabilme yetenegi ve sonug alma hedefi
fizerinde odaklagtirmalidirlar -hasta olan bir kimseyi iyilegtirmek. bir
bgrcnu)c bir seyler sgretmek, bir koprii inga ctmek, “kullanici-
dostu"* bir yazilim programi tasarlamak ve bunun satgim yapmak
fizerinde.

', Bu nedenlerden dolayi, ydnetim, "begeri bilimler"in yeniden kabul
gﬁrmcsini, etkili ve anlaml hale gelmesini, giderck daha ¢ok saglayan
bir disiplin ve uygulama niteligi kazanacakur.

—_—
'tkullamcu-dosm“ : Ozellikle bilgisayarlar igin kullamlan bu terim. uzman olmayan ki-
giler igin de kolay anlanum tasimaktadsr {Cevirenin notu).






16
DEGISEN
BILGI TABANI

Oniimiizdeki onyillarda egitim alaninda meydana gelecek degisik-
likler, modern okulun, ii¢ yiizyilh agkin bir siire 6nce kitaplarin basil-
masiyla ortaya ¢ikigindan bu yana goriilen degisikliklerden daha bii-
yiik olacaktir. Bilginin gergek sermaye ve zenginlik yaratan baglica
kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim performansi ve
egitim sorumlulugu agisindan okullara yeni ve zorlu talepler yonelt-
mektedir. Bilgi iggilerinin egemen oldugu bir toplum ise, sosyal per-
formans ve sosyal sorumluluk agisindan daha da yeni -ve daha da zor-
lu- taleplerde bulunur. Egitimli insanin nasil bir kimse oldugu
lizerinde bir kez daha durup diigiinmek zorunda kalacagiz. Aym za-
manda, 6grenme ve dgretme bigimlerimiz de gok kesin ve hizli bir bi-
¢imde degismektedir -bu, kismen Sgrenme siirecine iligkin yeni ku-
ramsal anlayigin, kismen de yeni teknolojinin sonucudur. Son bir
nokta da, okullardaki pek ¢ok geleneksel disiplinin kisir, belki de eski-
mis hale diigmesidir. Bdylece ne ogrendigimiz ve ogrettigimiz, hatta
bilgi derken neyi kastettiimiz konusunda da birtakim degisikliklerle
karg1 kargiya bulunmaktayiz.

Egitime Iligkin Sorumluluklar

Okulda kazanilan 6grenim ve okuldan alinan diplomalar, bilgi top-
lumundaki ig, gegim ve meslek kapilarinin agilmasinda giderek daha
etkili olduguna gére, toplumun biitiin iiyelerinin okuryazar olmasi ge-
rekir, Ve bu yalnizca "okuma, yazma ve aritmetik”le sintrli olmamali-
dir. Okuryazarlik artik temel bilgisayar becerilerini de kapsamaktadir.
Teknolojiden. teknolojinin boyutlarindan, ozelliklerinden, ritimlerin-
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den cpey hir geyler anlamak demektir -bu ise, bugiin biitiin ilkelerd,
hemen hig olmayan bir geydir. Okuryazarhk. kent, ulus ve ilke sinirla
rinin insan ufuklarini aruk kisttlamadigs karmagtk bir diinya hakkind;
epey bilgili olmayi gerektirir. Bu nedenle, jnsamin kendi kokleri v
topluluguna iligkin bilgisi de aynca biiyiik dnem kazanmaktadir. B,
yeni tiir okuryazartik, yeni kitle iletigim araglan yoluyla epey saglana-
bilmektedir. Televizyon ve video cihazlarinmn bugiiniin kugiik cocuk-
lart igin, okulda edindikleri kadar enformasyon saglayan bir kaynak
olduklar kugkusuzdur-hatta daha fazlasini verdikleri bile sSylenebilir.
Ancak bu enformasyon yalnizca okul yoluyla -diizenlenmig, sistemli,
amagli dgrenme yoluyla- kisinin mali ve kullanabilecegi bir arag hali-
ne doniigebilir.

Bilgi toplumunun bir geregi de, bu toplum igindeki biitiin iiyelcrin
Ogrenmeyi grenmeleridir. Hizla degigmek, bilginin kendi dogasindan
kaynaklanan bir geydir. El becerileri ¢ok yavag degisirler. Tay ustasi
Sokrates -gegimini bu yolla saghyordu- kendisini giiniimiiz tay ustala-
rnn galigma yerlerinde bulsa yabancilik gekmezdi. Oysa dilgiiniir
Sokrates modern felsefenin sembolik manuk ve dilbilimi gibi anahtar
disiplinlerinin hem ilgi alanlari, hem kullandiklan araglar kargisinda
tam anlanmyla afallayip kalirdi. Mezuniyetlerinin iizerinden on yil
gecmis olan miihendisler, eger bilgilerini bu siire iginde tekrar tekrar
tazelcmenmiglerse, "eskimig” duruma diigmiiglerdir bile. Aym sey-he-
kimler, hukukgular. 6gretmenler, jeologlar, yoneticiler ve bilgisayar
programcilant igin de gegerlidir. Ustelik, insanin segebilecegi bilgiye
dayali meslekler sinirsizdir. En uzun grenimi saglayan en iyi okul
sisteminin bile 68rencileri bu segim yollarsnin hepsi i¢in hazirlayabil-
mesi miimkiin degildir. Boyle bir sistemin biitiin yapabilecegi, 6gren-
cileri 6grenmeye hazirlamaktan ibarettir. Ticaret-sonrast bilgi toplu-
mu, 83renmenin siirekli oldugu ve insanlanin ikinci meslekler edindigi

toplum demektir.
Amerikan Okullari ve Bu Okullarin Oncelikleri
Diinyanin ¢esitli bdlgelerindeki pek g¢ok okul sistemi, herkese

okuryazar olma imkani vermektedir (ancak bu imkan gimdilik gele-
ncksel anlamiyla simirhidir): Kuzey ve Bau Avrupa'min her yerinde, Ju-
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ponya'da. Kore'de. Pek eski olmayan bir tarihte -1960'a kadar- Ameri-
kan okullani da aym imkant saghyordu. Aruk durum boyle degildir.
Amerikan okullart u ya da bu nedenle -bir geyler 6gretme misyonlari-
mi sosyal agidan gerekli bagka hedefler kargtsinda geri plana itmiy ol-
malari kugkusuz bunun énemli bir nedenidir- egitim sorumiuluklarina
sadik kalmaditar. Amerikan okullarinin herkesi okuryazar hale getir-
me konusundaki basarnisizhi Amerika igin gergek bir "Pashi Bol-
ge"dir. Tiiketici tiriinlerindeki yiiksek maliyet ve bozuk kaliteden gok
daha biiylik bir zayiflikur bu. Bilgi toplumunda ekonomiye temel
olugturan sey bilgi tabanidir.

Otz y1l dncesi, Ikinci Diinya Savagini izleyen yillarda, Amerikan
okullar1 oncii durumdaydilar. Bagka iilkelerdeki “en iyi" okullarin ba-
zilary, 1960 yilinin Amerikasindaki “en iyi" okullardan belki daha
iyiydiler. Ama o zamanlar higbir iilkede genel diizey Amerika'daki ka-
dar yiiksek degildi. Ancak, Amerika'nin sanayi alanindaki 6nciiliigii,
Amerikali imalatgilari nasil kendini begenmis hale getirmigse, Ameri-
ka'nin otuz y1l dnceki egitim 6nciiliigii de Amerikah egitimeileri aymi
sckilde kendini begenmiy bir duruma getirmigtir. O halde, Amerikan
okullarina herkes igin iist diizeyde -ilkokul diizeyinin epey iizerinde-
okuryazarlik saglama kapasitesinin yeniden kazandirilmasi birinci on-
celik olmak zorundadir. Okul ve ¢gitim konular, ilerki yillarda Ame-
rikan toplum hayatinda ve politikasinda gok onemli bir yer tutacaklar-
dir.

Aslinda neyin gerckli olduunu oldukga iyi biliyoruz. Yapilacak ig
Oyle pek de zor bir gey degildir. Ancak siyas? yonii hayli fazladir. Ge-
rekli olan gey, okullardaki standartlan yiikselunek ve oldukga siki hir
disiplin saglamakur. Biyle olmasini, egitim diizeyleri oldukg¢a yiiksek
ve bir geyler 8grenmeye hazir ¢ocuklars bulunan ana babalarin kendi-
leri talep edeceklerdir (bu tiir talepler daha gimdiden vardir). Ama
yiiksek standartlara ve disipline en gok ihtiyaci olan bazi ¢ocuklarin
ana babalari, bu konuya karg1 direnmektedirler -6zellikle de bazi yok-
sul azinhk gruplarindaki gocuklarin ana babalari. Bu kimseler soz ko-
nusu taleplerde "irkgilik " ve "aynmcihk" gormcektedirler. Bu, yalmz-
ca Birlesik Devletlerde degil. Bau Almanya'da Yeni Solun altmigh
yilarda giic kazandigi bélgelerdeki diniversitelerde de olan bir seydir
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(sozgelimi, Bremen'de). Isveren durumunda olabilecek kimseler,
Amerika'daki "sorumlu okullar"in mezunlarindan kendilerini nasi| sa.
kiniyorlarsa, Almanya'dakiler de "sorunlu iiniversiteler”in mezunlarp-
dan 6yle sakinmaktadirlar.

Amerika, okul sistemi iginde rckabetin bulunmadig tek Gnemli ge.
ligmiy iilke durumundadir. Fransa'da, ilkokul diizeyinin Gzerinde birbi.
rine paralel iki sistem vardir; giderlerin her ikisinde de devletge kargi-
landig1 devlet okullan ve Katolik okullari. Bu, ftalya'da da boyledir,
Almanya'da ise oldukga kiigiik bir segkin grubu iiniversiteye hazirla-
maya yonelik bir okul olan Gymnasium vardir. Japonya'daki okullar
6grencilerin liniversiteye girig sinavlarindaki performanslarina gore si-
niflandirlmaktadir. Ust siralarda yer alan okullarin 6gretmenleri, bu
durumlanna uygun olarak takdir edilmckte, yiikseltilmekte ve para al-
maktadirlar. Buna karg), Amerika'daki parasiz resmi okullar neredeyse
tam bir egitim tekeline sahiptirler -performans standartlan yoktur ve
sistemin kendi iginde de digardan da pek bir rekabet sz konusu degil-
dir. Bu durum gimdiden degismektedir. Ana babalar -sosyal yenilikler
alaninda 6ncii durumda olan- Minncsola'da, artik gocuklarini eyalet si-
nirlan igindeki herhangi bir okula yerlegtirebilmekte, eyalet y6netimi
de digardan kabul ettigi her ¢ocuk igin harcadig paray1 o okul bolgesi-
ne geri 6demektedir. Bu, eyalet yonetiminin gocuk ve ailesinin segtigi,
standartlara uygunlugu onanmg herhangi bir okula, gocugun Ggrenim
giderleri-i¢in gosterilen gider belgeleri kargihginda 6deme yapugs bir
sisteme dogru aulmig ilk adimdir. Parasiz resmf okullar lobisi bu gorii-
se siddetle dircnmektedir. Ama ne kadar siireyle etkili olabilecektir bu
lobi?

Ortak kaniya gére, Chicago'daki parasiz resmi okullar iilkedeki en
kotli okullar arasindadir. Onlanin yam baginda ise, Chicago'daki en
berbat gecekondu bolgelerinden gelen siyah gocuklarin bir geyler 83
renmeyi gergekten bagardiklari Chicago Katolik Piskoposluk Bélgesi-
ne ait 6zel okullar bulunmaktadir. Bu bagarili okullar mali yonden si-
rekli tchlikededirler. Ancak, Chicago'nun kent iglerindeki yoksul
bolgelerinde yagayan siyah aileler icin, bu okullarin talep ettig son
derece diigiik iicretler bile gergek bir ozveri gerektirir. Chicago'nun
oniinde yalnizca iki segim yolu vardir: Ya kargihgmda deme yapilan
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gider belgeleri ¢ikararak Chicago'lu siyahlarin ¢ocuklarini bir geyler
ogrendikleri okullara géndermesini saglayacak ya da Chicago'lu si-
yahlarin (bu, kenticki en genis segmen kesimi demektir) 6grenim ver-
gilerinc gdsterdikleri direnme -daha gimdiden oldugu gibi- kentin pa-
rasiz resmi okullarim yavag yavag kapanmaya mahkum edecektir.
Zengin ya da yoksul, Chicago'lu beyazlar kentteki resmi okullar ¢ok-
tan terk etnig durumdadirlar. Ya kentin dogru diiriist okullar: olan va-
roglarina taginmuglar, ya da ¢ocuklarini standartlan, disiplini olan, 6g-
retim yapabilen 6zel okullara yerlegtirmiglerdir.

Amerikan Ogretmenler Federasyonu, 1984 yilinda New York eya-
letindeki Rochester'da kent yonetimiyle yeni bir sézlesme yapti. Bu
sozlegmeye gore, iicretler artmakta, ama sdz konusu artigtan yalmzca
performans standartlan yiiksek olan ve yiiksclmeye devam eden ogret-
menler yararlanmaktadir. Sézlegme, performans standartlarina uyma-
yan 6gretmenler igin igten ¢tkarma uygulamasim da getirmektedir. Di-
siplini, performans standartlarim ve rekabeti, okulun temel nitelikleri
haline getirdigimiz her yerde sonu¢ almisizdir -kugkusuz, bu okullar
mucize yaratmig degildirler; ama herkese okuryazarhk kazandirma ko-
nusunda kabul edilebilir, nitelikli bir i§ yapmaktadirlar.

Ogrenmeyi Ogrenmek

Okuryazarhik kazandirmak -bir bilgi toplumuna yakigan yiiksek
diizeyli niteligiyle bile- 6grencilere, 6grenmeye devam etmck ve bunu
istenck icin gerekli kapasite ve bilgiyi saglamaktan daha kolay bir ig
olacaktir. Heniiz higbir okul sistemi bu konuya bir ¢éziim bulmug de-
§ildir. Latincede eski bir s6z vardir: Non schola sed vita discimus
(Okul icin degil, hayat igin 6greniriz). Ancak ne Sgretmenlerin ne 6g-
rencilerin bu sozii ciddiye aldiklan goriilmig degildir. Aslinda, bildi-
gim kadaryla, meslek okullari -up, hukuk, miihendislik, ticaret okul-
lari- diginda higbir okul 6grencilerinin neler 6grendigini anlamaya bile
¢ahymamustir. Ogrencilerin sinav sonuglarina iliskin olarak tuttugu-
muz kayutlar ciltler dolusudur. Ama mezunlarinin o harika notlan al-
diklar; derslerden -konu ister matematik, ister yabanca bir dil, ister ta-
rih olsun- bir on yil sonra hild neler bildiklerini sinayan bir okul
bilmiyorum ben. Ama, insanlarin &grenmeyi nasil §grendiklerini bili-
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yoruz. Aslinda, bunu iki bin yildir bilmekuweyiz. Kiigiik gocuklann ye-
tistirilmesi konusundaki goraslerini kaleme alan ilk ve cn bilge yazar,
biiylik Yunan biyografi yazan ve tarihgisi Plutarch, bunu. Hiristiyan.
ik déncminin ilk yiizyihnda Paidea (Raising Children) bashkh etkile-
yici kiigiik kitabinda dile getirmigti. Gerekli olan 6grenenlerin sonug
almalarini saglamaktan ibarcttir, Gerekli olan, iyi yapabildikleri her ne
ise, 6grencnler o alanda kusursuzluga ulagabilsinler dive. onlarn giig-
lii yonleri ve yetenekleri iizerinde durmaktan ibarettir. Geng sanatgila-
ra -miizisyenlere, oyunculara, ressamlara- 6gretimenlik yapan herkes
bunu bilir. Geng atletlere 6gretmenlik yapan herkes de. Ama okullar
bunu yapmamaktadirlar. Uzeninde durduklan sey, bu degil. 6grenenle-
rin zay\f yonleridir.

Ogretmenler on yagindaki bir gocugun ana babasini gériigmeye ca-
girdiklarinda, gencllikle g6yle derler: "Oglunuz Jimmy'in garpun tab-
losu iizerinde ¢aligmasi gerekiyor. Cok geri durumda.” Sunu styledik-
leri pck olmaz: “Kizimz Mary, zaten iyi yapuig bir geyi daba iyi
yapabilmek i¢in, yaz1 yazma konusuna ¢ok daha fazla agirhk verme-
1i.* Ofretmenler -bu, ta iiniversite siralarina kadar boyle gitmektedir-
ogrencilerin zayif yonleri tizerinde durmaktadirlar ve bunda da hakh-
dirlar: Hig kimse on yagindaki bir ¢ocugun on ya da on beg yil sonra
ne yapacagim dnceden kestiremez. Insanin bu asamada eleycbilecegi
segenekler bile fazla degildir, Okulun, ilerde yonelecekleri tarafl ne
olursa olsun, dgrencilerin gene de ihtiyag duyduklari temel becerileri
onlara vermesi gerekir. Ogrenciler ig gorecek duruma gelmelidirler.
Ama insan, performansi zayliklar tizerine kuramaz, hatta bunlar di-
zeltilseler bile: performans ancak gii¢lii yonleri temel alabilir. Okullar
ise bunlari 6teden beri goz ardi eumekte, hatta neredeyse Onemsiz say-
maktadir, Giiglii yonler sorun gikarmaz -okullar da soruniar dzerinde
odaklagiriar.

Bilgi toplumunda, dgretmenler goyle demeyi dfrenmek zorundi
kalacaklardir: "Oglunuz Jimmy ya da kiziniz Mary'ye ¢ok daha fazls
yazi aligirmast yaptiracafim. Cocugun yctenedi var ve bu yetcnedin
geligtirilip ilerletilmesi gerckir.” Birazdan tarugilacag gibi, yeni 6gret-
me tcknolojisi bunu miimkiin kilacakur; hatta. bu teknoloji. gogu za-
man. Ogrencilerin gliglii yonleri dzerinde durulmasi igin neredeyse
zorlayici olacaktr.
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Ancak ihtiyacimiz olan egitim sistemi bilginin sorumlulugunu vur-
gulamak durumunda da kalacakur. "Bilgi, kudrettir” diye eski bir ata-
0zt vardir -bu atastziinde ilk kez bir gergek payr buluyoruz. Bilgi ig-
gileri olugturduklan  biitiinlik iginde "yOnctenler" durumuna
geleceklerdir. "Lider” olmalart da gerckecektir. Bunun igin de. bir
etos, birtakim degerler ve ahlak gerekir. "Ahlaki egitim" bugiin tartigi-
lir duruma diigmiigtiir. Bu tiir cZitimin diiglinmeyi, tarigmayi ve goriis
ayrihklarini bastirmak ve otoriteye korii koriine boyun egmeyi agila-
mak i¢in kullanildig ¢ok olmustur. Aslinda ¢ogu kez, “ahlaka aykin
egitim" halini almigir. Ama egitimin kuruculan olan ve asagida tart-
silan kimsclerin hepsi de -Konfiigyiis'ten Arnold of Rugby'ye kadar-
moral degerler olmadan egitimin de olamayacagini biliyordu. Modern
egitimin 6nerdigi bigimde, moral degerlerin bir kenara birakilmasi,
iegitimin yanhg degerleri vermesinden bagka bir sey degildir. Bdyle bir
sey. kayitsizlik, sorumsuzluk, kinizm agilar. Bilgi toplumunda. egiti-
min moral degerlerinin tam olarak ne tiir degerler olacag: atesli taruig-
malara yol agacaktuir. Ama moral degerlerle egitim ve moral degerlere
baghlik biiyiikk énem tagiyacakur. Bilgi insanlar sorumluluk almay
6grenmek durumundadirlar.

Egitimin Sosyal Amag Niteligi

Bugiinlerde hem gelismig hem geligmekte olan iilkelerdeki pek gok
okulda ayni konular Sgretilmckiedir. Genelde, $gretim yontemleri
yizyillarin gegmesiyle degigsmez. Ancak, okullar birbirlerine gok ben-
zemekle birlikte, egitimin sosyal amaci -egitimin olugturmaya ¢ahgug
toplum tiirii ve bigimlendirmeyi hedefledidi yonetici ve lider tipleri-
biiyiik bir farklilik gosterir.

En agik sosyal amagh cgitim kavrami ayn1 zamanda cn eski olani-
dir: Cinlilerin hitkiimdan Konfiigyiis¢ii bilim adami ve beyefendi ola-
rak gorme ideali. Hiristiyan dénemden epey 6nce belirlenen ve bir sis-
lemc baglanmasi ancak M.S. yedinci ylizyildaki T'ang Hancdam
ﬂoncmml bulan bu ideal yakin zamanlara kadar degigmeden kalmigur.
Bugiin Komiinist Cin'de gordiigiimiiz egitim igerigi agisindan artik
K"nﬁiqyiisgii bir nitelik tagimasa bile, yapisi ve temel degerleriyle
Konficyiiscii 6zelligini hald fazlastyla korumaktadir.
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Bauda benzer bir diizenleme girigimi on altiner yiizyil sonlarina ve
on yedinci yiizyil baslarina kadar gériilmedi. Bu tarihlerde ilk olarak
Cizvitler matbaada basilan kitaplarin ileri diizeyde egitim tizerinde ky-
rulacak tekel yoluyla, kendilerine toplum tizerinde siyasi ve sosyal de-
netim imkam saglayacagim gérdiiler. Soylular ve cgitim gérmiisler
iizerinde egemenlik kurabilmek igin, ilk modern okulun tasarinum
gergeklestirdiler. Bundan kisa bir siire sonra ise, John Amos Comeni-
us adinda bir Cek -herkesin okuryazar olmasini savunan ilk kisidir- itk
ders kitabini ve okuma kitabini geligtirdi. Comenius, ategli Katolikler
olan Habsburglarin siyasi egemenligine ragmen, yurttaglarinin bu yol-
la Protestan kalabileceklerini umuyordu. Comenius, okuryazar olma-
nin insanlara Incil'i kendi evlerinde okuma imkani verecegini savun-
du. Cekoslovakya'da bulunan oldukga biiyiik bir azinlik gergekten de
gliniimiize kadar Protestan olarak kalmgtir.

On sekizinci yiizyilda biitiin Bati, ¢gitimin ve okullanin Gnemli
sosyal giicler oldugunu kabul etti. Amerika'nin sémiirge oldugu dé-
nemlerde, Comenius'un giiglii etkisiyle, okullar bagtan itibarcn insan-
lara yurttag kimligi verecek bigimde tasanmlandi. Thomas Jeffer-
son'un Virginia igin diigiindiigii egitim kalibi  -Cin'deki
Konfiigyiisciilerden sonra. egitim alanindaki en kapsamli stratcjidir-
herkes igin, sinif farki gézetmeyen bir nitelikteydi ama gene de, de~
mokrat bir seckinler grubu yaratmaya ydnelikti. Amerika'ya olan go-
¢iin bir sel haline doniigtiigii on dokuzuncu yiizyilda, Amerikan okulu
yeni gelenleri Amerikalilaghrmak igin bir arag ve Amerikan inancin
dgreten bir kurum niteligi kazandi. Okulun oynadifi bu rolde sagladi-
§1 basan, bundan yiizyil sonra irklann biitiinlestirilmesi igin bir ara¢
olarak genc okulu segmemizde bagka biitiin etkenlerden daha dnemli
olmustur.

Amerika'daki somiirgecilerin herkesi egitmeye yénclik kendi sis-
temlerini olugturmalanyla agagi yukan aym: zamanda, Avrupa'da da
benzer bir sistemin tasanm gergeklestirildi -bunu yapan da on seki-
zinci yiizyilda yagayan Avusturyali Imparator 11. Joseph'di. I1. Joseph
sosyal politikasinin gok 6nemli bir pargasi olarak ileri diizeydeki ¢&i-
tim -"gymnasium”- iizerinde durdu. Bu okulda Cizvit okullarinda ya
da Amerika'daki somiirgecilerin kurduklan okullarda ogretilenlerle
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ayni konular &gretilmekteydi. Ancak amaglan farkliydi. Joseph'in ha-
reket noktasi, efitim iizerindeki denetimi Katolik Kilisesinin clinden
sokiip almak; egitim giren kimselerin egilimleri agisindan laik olma-
Jarim ve din adamlarinin siyast giiciine karg1 gikmalarini saglamak; ve
halktan gelme yetenekli genglere sosyal siniflarint degigtirebilme im-
kan: tammakti. Avusturya'daki gymnasium egitimin sosyal arag olarak
kazandii basariy1 gosteren en iyi orneklerden biridir. Bu okul giderek
yogunlagan milliyetgi gatigmalara ve gerginliklere ragmen, yiiz elli y1l
boyunca Avusturya'mn birlik iginde kalmasim sagladi. Mezunlan, 6§-
renimlerini imparatorluk sinirlar iginde konugulan pek ¢ok farkh dil-
de yapmig olsalar da, aynmi degerlere sariliyor, ayni etosu paylasiyorlar-
d1. Bu kimseler imparatorlugun 1918'de yikilmasina kadar, dil ve
ulusal koken sinirlarini agarak bir arada gahsan cgitimli bir yonetenler
sinif1 olugturdular,

Asagr yukart ayn siralarda -on sekizinci yiizyil ortalannda- ¢ok
fuzaklarda yer alan Japonya'daki Bunjin (yani "aydinlar simf1” ya da
‘hiimanistler) egitimi gelecege yonelik yeni bir gbriis ve yeni bir sosyal
sinif yaratmak igin kullandilar. Bu kisiler, kiligla doviigen savasgilar
(samurai), koyliiler ve kentliler diye ayrilan ti¢ kalitsal sinifiyla aile te-
meline dayanan resmi hiyerarsiyi reddederek, bunun yerine, bilim ada-
mi, hattat ve sanatgt olarak gosterilen performans diginda baska higbir
seyin 6nem tagimadii bir meritokrasi* olusturdular. Béylece modern
Japonya'nin temellerini attilar. Bundan yiiz y1l sonra 1867'de, Tokuga-
wa Sogununun feodal rejimi yikilip Meiji Restorasyonu bagladiginda,
yeni liderlerin hepsi de, yetmis yil nce hattat-ressamlar Nukina Kaio-
ku ve Rai Sanyo gihi seckin Bunjin'in kurduklan bir akademinin me-
zunlanydilar.

I. Napolyon, egitim kurumlarint yeni ve farkli bir Fransa yaratmak
“lizere amagli olarak bigimlendirdi. Grandes écoles'ii yeni bir segkinler
grubu hedefleyen okullar olarak kurdugu zaman daha imparator bile
-degildi. Ogretmen yetigtirmek iizerc kurulan Ecole Normale ile, mii-
hendis yetigtirmek igin kurulan Polytechnique'in amaci, Fransa'nin
Devrim oncesindeki toplum ve yonetim bigimine bir daha geri donme-

——

* Meritokrasi : Diigiinsel yénden distiin nitelikli bir segkinler grubu ve bu grubun iilke
ybnetimi iginde dnemli konumlara geldigi sistem (Cevirenin notu).
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mesini saglamakti. Bu okullar Fransa'ya iistiin yetenekieri olan bir yg.
netenler simifi kazandiracakti -soylu olmayan, din adamlarinin siyasi
giiciine kargi gikan ve milliyetgi bir yonetenler sintfi. Grandes écoles
giiniimiizde de Fransa'daki yonetici segkin grubu ve onlarla birlikie
Fransiz yonetiminin ve Fransiz toplumunun temel deger ve goriiglerini
bigimlendirmektedir.

Birkag y1l sonrasinda, ama Napolyon savaglarinin hald stirdiigii bir
sirada -Prusyah devlet adami ve modern dilbiliminin énciliigiini ya-
pan biiyiik hilim adami- Wilhelm von Humboldt, 1809'da ilk modern
tiniversiteyi kurdu. Humboldt'un Napolyon'a verilen bir kargihk olarak
tasarimlanan Berlin Universitesi, Napolyon'un grandes écoles'ii gibi,
halktan gelme Kkisilerin olugturdugu bir segkinler grubunu egitecckti.
Ancak amag, Ancien Régime'e doniisii engellemek degil, boyle bir re-
jimin Devrim sonrasi toplumuna egemen olmasini saglamakti. Hum-
boldt'un kurdugu iiniversitenin gorevi, topluma bir diigiinsel Gzgiirlik
alani vermekti. Bir bagka 6zgiirliik alani daha olacaku, pazar ekonomi-
si. Ikisi bir arada mutlak bir monargiye destek verecck ve onun ayakta
kalmasint sadlayacaklardi. Bu Rechtsstaat, yani yonetenin "halk” yeri-
nc "Yasal Kral” oldugu siyasi sistemdi. Bu sistem, Almanya'da gu ya
da bu bigimde, 1918'e kadar ayakia kaldi. Hatta 1933 yilinda Nazilcrin
geligine kadar tam anlamuyla ortadan kalkmus degildi.

Modern ileri diizey egitime bigim veren son kigi, Dr. Thomas Ar-°
nold, iinlii "Arnold of Rugby“dir. Arnold'dan onceki ileri cgitim sis-
temlerinden hepsi de -Cin'de, Amerika'da, Avusturya'da Japonya'da.
Fransa'da, Almanya'da- okulu sosyal simiflar arasinda yer dedigtime
imkam veren ve bu yolla yetenekli ve basanh kimselerin "alt simf-
lar*dan kibar simiflar arasina ve sosyal bir konuma dogru yiikselmele-
rini saglayan bir ara¢ olarak goriiyordu. Oysa Arnold'un geligtirdidi
ozel okulun amaci simif sistemini siirekli kilmakt. "Beyefendiler”i edi-
tecek bir okuldu bu: "beyefendiler” ise bu nitelikleriyle dogar. 6gre-
nim yoluyla beyefendi olmazlar. Arnold. 6z¢l okullan iyi ailclerin ¢0-
cuklari igin yaul okullar yaparak, ingiltere'deki okul sistemini sosyal
simflar arasindaki hareketliligi engeller duruma getirmigtir. On doku-
zuncu yiizy1) Ingilicresinde sosyal siniflar arasindaki hareketliligin.
her bakimdan. Birlegik Devietler digindaki 6biir Bauli iilkelerden daha
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fazla oldugu gok sdylenmigtir. Oysa Ingilterc'de bugiin bile asiri bir s1-
mif bilinci ve simif duygusunun sikinusi gekilmektedir. Clinkii ileri egi-
tim sistemleri arasinda, bir tek Ingiltere'deki okul sistemi, alt simiflar-
dan gelme yetenekli ve bagarih gengleri lider gruplar arasina girme ya
da en azindan sosyal sayginlik kazanma yolunda ilerlemeye davet ct-
mek bir yana, onlara bu imkam vermemistir bile. (Buna kars, fskog
okullar ve liniversitesi on sekizinci yiizyilda sosyal simflar arasinda

hareketlilik saglayacak gliglii araglar olarak geligtiriidi.)
Yeni Gereklilikler

Egitimin yeni bilgi toplumu gercekligi karsisindaki sosyal amaci
ve sorumlulugu ciddi bir bicimde tarugilacaktir -bu tiir tarigmalar ol-
malidir da. Alinacak karar oybirligiyle alinamayacak kadar énemlidir-
ya da oldugu gibi birakilamayacak kadar. Anahtar niteligindeki birkag
gereklilik simdiden agik hale gelmistir

® Bilgi toplumu iginde ve bilgi toplumu i¢in yapilan egitimin sos-
yal bir amaci olacaktir. Degcrlerden yoksun bir egitim olmayacakur;
hicbir egitim sistemi boyle degildir.

® Gerekli olan egitim sistemi agik bir sistem olmalidir. Ogrenimi
ileri diizeyde olanlarla “"6biir yari" arasindaki ¢izgiyi gegilmesi miim-
kiin olmayan bir engel haline getirmemelidir. Kokenleri, varlik du-
rumlar ya da énceki 68renimleri ne olursa olsun, yeterli ve bagarih
kimseler i¢in egitim yolu ve egitim araciyla toplum iginde yiikselme
Yolu agik olmahidir. Bu konuda birtakim belirtiler vardir. Sézgelimi
Japonya'daki 6gretmenlerden simiflarinda gelecek vaat eden gocuklara
dikkat etmeleri ve bu gocuklan akademik yonden yeterli bigimde ye-
ﬁiaircrck, onlarin ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan liscye ve liseden
de liniversiteye gegmelerini saflamalan istenir. Japonya'daki &gret-
menler dershanede Ggretmenlik yapuklart kadar, Gfrenciye ve 6gren-
©inin ailesine danismanlik da yapmaktadirlar. Bau Almanya'da ise, ge-
nekscl ¢irakhk egitimi akademik ilerleme igin paralel yiikselme
ibasamaklart olarak kullamimaktadir. Bu basamaklardan biri akademik
Y6nii agir basan ortagrenimden -geleneksel Gymnasium'dan- tniver-
Biteye dogru uzanmakiadir. Obiirii ise, geng erkek ya da kadinlarin
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haftada ii¢ giin ¢aligip, li¢ giin okula giderek, bu yolla hem pratik hem
de kuramsal teme! kazandiklar: giraklik programi ile baglar. Bu teme]
onlara, daha sonra Fachhochschule'ye devam etme ve kendileripe
Gzellikle ticaret hayatinda ilerleme kapilari agacak hir akademik diplo-
maya sahip olma imkani tanimaktadir.

Ama bunlar arasinda en ¢ok gelecek vaat eden yaklagim, simdiki
halde Amerika'da vardir. Obiir egitim sistemlerinin hepsinde &renci
belli bir agamaya 6zgii diplomayi, bu asama igin uygun olan yasta al-
mak durumundadir -bu, ortaokul, lise ya da kolej igin hep bdyledir.
Almanya'daki 6grenciler iiniversitede yedi ya da on yil siireyle kalabi-
lirler- ya da siiresiz olarak kahirlar. Ancak on dokuz ya da yirmi yagla-
nnda baglamamuglarsa, iiniversiteye girdikleri ender goriilen bir sey-
dir. Aym durum, Japonya, Ingilterc ve Fransa igin de biyiik dlgiide
gegerlidir. Birlegik Devletlerde ise, liseden ayrilan 63renciler yillar
sonra okula geri donmeye ve lise ya da kolej diplomalarin alimaya tes-
vik edilirler.

® Geleneksel sistem igindeki her okul kendisini sonu olan bir gey
gibi gormektedir. Ogrenciler belli bir okul igin gerekli olan ¢grenim
siiresini tamamladilar m, egitimleri "biter.” Bilgi toplumunda "bitmig
egitim" diye bir sey yoktur. Bilgi toplumunda ileri diizeyde egitim
gormiis kisilerin tekrar tekrar okula geri gelmeleri gerekir. Devamh
egitim; ozellikle de hekimler, 6gretmenler, bilim adamlan, ydneticiler
ve muhasebeciler gibi 8grenim diizeyleri yiiksek olan kimselerin egi-
timlerine devam etmeler, ilerde 6nemli bir bilyiime sanayii olugtura-
cakur. Ancak, simdiki halde, Birlegik Devletler ve bir 6lgiiye kadar da
Ingiltere disindaki okul ve iiniversitelerde, devamh egitimden biitii-
niiyle kagimiimakta, boyle olmasa bile konu ciddi bir kugkuyla karst-
lanmaktadar.

® Egitim aruk okullarla sinirh kalamaz. lgveren durumundaki her
kurumun &gretmenlik yapmasi da gerekir. Japonya'daki biiyiik igve-
renler -devlet kurumlan ve ticarf igletmeler- bunu gimdiden kabul et-
miglerdir. Ancak, bu konuda da éncii durumda olan gene Birlesik
Devletlerdir; Birlesik Devlctlerdeki igvercnler -ticarf kuruluglar. deviet
kurumlan, -ordu- galigtirdiklari Kigilerin, &zellikle de bunlardan egitim
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giizeyleri en yiiksek olanlarin egitimi ve yetistirilmeleri igin, biitiin
okul ve iiniversitelerin bir arada harcadiklan kadar para ve ¢aba harca-
maktadirlar. Avrupa'daki uluslarasin girketler de ¢alistirdiklan kisile-
rin, Ozellikle de yoneticilerin devam eden egitimlerini giderek daha
¢ok iistlenmcktedirler.

® Son olarak da "meritokrasi“nin yozlagarak "pliitokrasi"ye doniig-
mesini dnlemek, egitimin sosyal sorumitulugu igine girecekdir. yi igler
ve mesleklere giden yolu diplomaya baglamak, eger diploma zengin-
lik i¢in degil de, yetenek ve ¢aligkanlik igin veriliyorsa, kabul edilebi-
lir bir gey olur. Diplomanin yetenegin takdiri yerine, yetenegin 6niine
dikilen bir engel haline gelmemesi igin dzen gosterilmelidir. Diploma,
Dr. Arnold'un Ingiltere'de kurdugu 6zel yauli okullar gibi bir "simf”
sembolii haline gelmemelidir. Bu tehlike en "meritokratik” iilkede da-
ha simdiden bir ger¢ek olarak belirmistir : Japonya'da. Japonya'daki
iiniversiteler 6grenim igin hi¢ para almamakta, ya da alinan miktan
¢ok diisitk tutmaktadirlar; ancak prestijli tiniversitelerine giren ve boy-
lece hem devlet, hem de sanayi kesiminde en ¢ok gelecek vaat cden is-
lere girme imkanini bulanlar giderek artan bir oranda zengin ¢ocuklan
olmaktadir. Evlerinde kendilerine ait ¢alisabilecekleri bir odalan ol-
mayan Japon genglerinin iiniversite giris sinavlarinda bagarili olma
sanslan pek fazla degildir. Evlerin kalabahk oldugu bir iilkede, ancak
durumlan iyi olan kimseler gocuklarina bdyle bir mekan saglayabilir-
ler.

Durumlan iyi olan ve kendileri de ileri diizeyde egitim yapmig ana
babalarin gocuklari daima avantajli olacaktr. Ancak bu avantaj bagka-
lan i¢in agilmasi miimkiin olmayan bir engel haline gelmemelidir. Bu-
nun bir yolu -ki bu, Birlesik Devletlerde en etkili yol olacakur- ileri
diizeydeki egitim igin yapilan masrafiarin, mezunlar hayata atldikla-
nnda kazanglarindan kesilerek geri alinabilir hale getirilmesidir. Mo-
dern ekonomide yapilan higbir yaurim, ileri diizey bir egitim sonucun-
da elde edilen diploma kadar kazang getiremez. O halde vergi
ylikiimliilerinin 6grencilere para yardiminda bulunmalari igin bir ne-
den yoktur. Ama bu kisiler 6grenci olmaya devam ettikleri siirece pa-
fasizdirlar. Adaletin, hak duygusunun ve ekonominin bir geregi ola-
rak, ileri diizeydeki diplomalannin kendilerine dmiir boyu sagladig ek
,kazangmn topluma olan borglarim édemek durumundadirlar.



Egitimli Insan

Egitim ekonomiyi atesgler. Topluma bigim verir. Ama bunlar
"lirlin"{i, yani egitimli insan yoluyla yapar.

Egitimli bir insan, hem bir hayat siirmek. hem de hayauni kazan-
mak igin gerekli donanima sahip kigidir. Sokrates ve Arnold of
Rugby, biitiin gii¢leriyle "hayat™ iizerinde durup, igin "hayat kazanma”
yamni, dnemsiz belki de bayagi bir sey gibi gérerek dikkate almadilar.
Ancak herhangi bir toplumda, ihtiyaglan diigiintir Sokrates kadar kisit-
I olan ya da Arnold'un "beyefendiler"i gibi zengin babalara sahip kisi-
lerin sayis1 yok denecek kadar azdir. Obiir egitim felsefelerinin hepsi
igin iki yamni daima dengelemislerdir. Bilgi toplumundaki cgitim de
aym dengeyi saglayacakur. Ne iyi para kazamp yasanmaya deger bir
hayati olmayan 68renim gérmds barbar tipini kaldirabilir, ne de karar-
hilik ve etkili olma yeteneginden yoksun kiiliiirli amator tipini. Egi-
tim, bilgi toplumunda, bir yandan ctkili olma becerileri 6gretirken. bir
yandan da "crdem" azilamak zorunda kalacaktir. $imdilik egitim sis-
temlerimiz ikisini de yapmuyor -bu da sirf su soruyu sormamig olma-
mizdan geliyor: Bilgi toplumu iginde egitimli insan ne demektir?

Bugiinlerde, Birlesik Devletlerde "begeri bilimler"in geriledigine.
belki de ortadan yok olduguna iligkin pek ¢ok yakinma duyuyoruz.
Pek gok kitapta, uygarlik ve kiiltiire destek veren biiyiik gelenekler bi-
linmiyor diye yazarlarin hayiflandiklarim goriiyoruz. Bu yakinmalann
gegerligi vardir. Ogrenim gormiig bir barbarlar toplumu olugturma teh-
likesi belirmigtir. Ama kimin kabahatidir bu? Genglerin bugiinlerde
"klasiklere ilgi duymadiklan soyleniyor: "tarihe cephe almg" olduk-
lar soyleniyor. Oysa, kendi deneyimleri, toplumlari, ihtiyaglan ile
baglanuli bir bicimde sunuldufu zaman, gencler tarihe ve bir biitin
olarak biiyiik gelencklere ¢ogkulu tepki vermektedirler. Yaglan daha
bilyiik olanlar, yani devaml egitime kaulanlar ise, genellikle, etikten.
tarihten, biiyiik romanlardan: kendi deneyimlerini, kendi hayatlarinda
ve iglerinde kargilaguiklan zorluklar, anlamalarina yardim edebilccek
higbir seyden yeterince yararlanamamakiadirlar. Bu kigiler, aym 23-
manda. bilim ve teknolojinin esaslarini. yonetim ve politikanin ozel-
liklerini ve degerlerini: kisacasi. begeri nitclikli, kapsamh bir egitimi
olusturan her geyi 68renmek igin de biiyiik bir istek duymaktadirlar.
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Ama biitiin bunlan anlaml kilmak ve insanlann iginde yagadiklan
gerceklere yansitmak zorundayiz. "Begeri bilimler”i sahip olmalan ge-
reken nitelige yeniden kavugturmahyiz: Gérmemize yardimei olan igik
ve dogru hareket etmemizi saglayan rehber olma niteligine. Bu, 6gren-
cinin igi degildir; 6gretmenin isi olmalidir. Altmig y1l 6nce, 1927'de
Fransiz diigiiniir Juli en Benda, hakikati, ister sag, ister sol kdkenli ol-
sun, 1rk¢1 ve siyast dogmalarin gerisine iten gagdas bilim adamlan ve
yazarlara kars1, La Trahison des clerks (The Betrayal of the Intellectu-
als) adin1 verdigi yaman bir saldiri yayimladi. Benda'nin saldinsi, ge-
lecegi tahmin ederek, hem Hitler'li yillarda Alman aydinlarinin haki-
kate karg1 yapuiklan ihaneti, hem de otuzlu yillarda ve ikinci Diinya
Savagindan sonraki yirmi ya da otuz yil boyunca Komiinist Parti sem-
patizanlan ve Stalincilerin hakikate kargi olan ihanetlerini nceden se-
ziyordu. Begerf bilimlerin, ziippelik, kiigiik gérme ya da tembellik yi-
ziinden olilp gitmelerine izin vermek de aym gekilde bir ihanettir.
Bilgi toplumunun ortaya ¢ikisi, bizleri, gegmisin bilgeligi ve giizelligi-
ni bugiiniin ihtiyaglan ve ¢irkinligi iizerinde odaklagtirmaya zorlaya-
caktir, Bu, bilim adamlannin ve hiimiinistlerin bir hayatin yaratulmasi-
na yapuklars katkadir.

Bunu yapmak igin gerckli anahtar, dgrencileri hayatlanm kazana-
cak bigimde yetigtirirken kargimiza gikan ihtiyaglarda bulabiliriz. Ciin-
kii egitim sistemlerimiz higbir yoniiyle 6grencileri ilerde iginde yaga-
yacaklari, ¢ahsacaklan ve etkili olacaklari gergeklige hazirlama-
maktadir. Okullarimizin bundan sonra kabul etmek zorunda kalacakla-
1 gergek, bilgi toplumu insanlarimin gogunlugunun hayatlarim gorevli
elemanlar olarak kazanmalaridir. Bu kisiler bir kurulus biinyesinde ga-
ligmaktadirlar. O kurulus iginde etkili olmak zorundadirlar. Bu ise egi-
tim sistemlerinde hala gegerli olan varsayimin tam tersi olan bir gey-
dir. Arnold'un 6zel okulu, mezunlanmn toplum iginde lider konumuna
sahip olacaklan varsayimina dayamyordu; "¢alisan clemanlar” olmala-
nni beklemiyordu. Amerikan {niversitesinin ya da Alman iiniversite-
sinin {irtinii olan profesyoneller ise, hayatlarini bagimsiz bir kisi ola-
Tak ya da en fazla, kiigik bir ortaklikta ¢ahgarak kazanmak iizere
¥etistirilmekteydiler. Highir cgitim kurumu -hatta mezuniyet sonras
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yonetim okullari bile- 6grencilere bir kurulusun lyeleri olarak etkili
duruma gelmeleri igin gerekli temel becerileri vermemekiedir: Diigiin-
celeri sozlii ve yazih olarak sunma yetenedi (kisa. yahn. acik bir bi-
¢imde); insanlarla birlikte galigma yctenegi; insanin kendi ¢aligmasin,
katkisim, meslcgini bigimlendirme ve yonlendirme yctencdi: ve genel
olarak, kurulusu insamin kendi emelleri ve kendi baganilan ile, birta-
kim degerlere gergeklik kazandirmak igin arag olarak kullanma beceri-
leri. Siras1 gelmigken, sunu da ekleyebiliriz: Bunlar, 2.500 yil énce
Sokrates'in Eflatun‘'un Diyaloglarninda yasanmaya deger bir hayatin
anahtarlari olarak dile getirdigi diisiincelerle ¢ok biiylik bir benzeriik
gostermektedir.

Ogretmekten Ogrenmeye Dogru

Insanlarin nasil 6grendiklerini artk biliyoruz. Ogrenme ile dgret-
menin aym madalyonun iki yiizii olmadigini artik biliyoruz -6frenme
ile 6gretme farkl siireglerdir. Ogretilebilen seylerin &gretilmesi gere-
kir ve bunlar bagka tiirlii 9grenilemez. Ama dgrenilebilen geylerin de
Ogrenilmesi gerekir ve bunlar gretilemez. Yeni kazandigimiz bu anla-
yis. ilgi odagim giderek ofrenmeden yana kaydiracakur. Birkag bin
yildir, odak noktas: gretmek olmugtur; bugiiniin usta 63retmenlerinin
dgretme bigimi, ii¢ bin y1l 6aceki usta 6gretmenlerin 6gretme bigimle-
riyle aymidir. Hi¢ kimse onlann yaptigini tam olarak kopya cdecck bir
yontemi heniiz bulmug degildir. Ama su soru ta on dokuzuncu yiizyr-
Iin sonuna gelinceye kadar hi¢ sorulmamigti: Nasil 6greniriz? Ancak
bir kez sorulunca. yeni bilgiler ve yeni anlayiglar hizla ¢ogald:.

Yeni bilginin teknoloji ve uygulama halini almasi her zaman igin
uzun bir siire gerektirdiginden, 6grenme konusundaki bilgimiz, okul-
larin bugiine kadar uygulamaya koyduklarini bir hayli agmaktadir.
Ama artik, 6grenmeyle ilgili yeni bilgilerin uygulamaya doniigmekte
oldugu bir noktadayiz. Her seyden once, farkli kimselerin farkh bigim-
lerde 6grendiklerini biliyoruz. Aslinda 8grenme iglemi, parmak izleri
kadar Kigiye 6zgii olan bir geydir; 6grenme bigimleri tamamen ayni
olan iki kigi yoktur. Herkesin farkli bir 6grenme hizi, farkh bir ritmi.
farkli bir dikkat siiresi vardir. Eger 6grenen kisiye, kendisi igin yaban-
c1 olan bir iz, ritim ya da dikkat siiresi zorla uygulanirsa, dgrenme
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gok diigiik diizeyde gergeklesir ya da hig gergeklegsmez; yalmzea yor-
gunluk ve 6Frenmeye kargt direng olugur. Ama farkli kimselerin farkh
konulan farkli bigimlerde dgrendiklerini de biliyoruz. Cogumuz gar-
pim tablosunu davranigsal olarak, yani aligtirma ve tekrar yoluyla 6g-
renmigizdir. Oysa matematikgiler igin ¢arpim tablosunu "6grenmek”
diye bir sey yoktur; onlar ¢arpim tablosunu algilarlar. Bunun gibi, mii-
zisyenler de notasyonu dgrenmezler; algilarlar. Dogusgtan atlet olan hig
kimse topu yakalamayi higbir zaman 6grenmek zorunda olmamigtir.
Bazi seylerin Ogretilmesi gergekien de gereklidir -ve bunlar yalmzca
degerler, anlays, anlam degildir. Bir ¢ocugun giiglii yanlarinin neler
oldugunu saptamak ve yetenci basariya dogru yonlendirmek igin bir
Hgretmen gerekir. Mozart bile babasi usta bir 6gretmen olmasa, bildi-
gimiz o bilyiik deha olmazd..

Insan bir konuyu dgrenir. Insan bir kigiye dgretmenlik yapar.

Artik bu yeni bilgiyi uygulamaya koymak i¢in hazir durumdayiz.
Bunun bir nedeni demografidir. Geligmig iilkelerde, ¢ogu kimse mct-
ropoliten alanlarda yasamaktadir. Bdylece 6grenen kisinin herkes igin
tek bir égrenme ve dgretme pedagojisi olan tek bir okulla sinirh kal-
masi artik s6z konusu degildir; kiigitk koyler ancak bu kadarini kaldi-
rabiliyordu. Ogrenen kisi, yaya olarak, bisikletle, ya da otobiisle ko-
layca ulagtlabilir uzaklikta olan ama her biri farkh bir 6grenme gevresi
sunan okullar arasinda segim yapabilir. Tahmin edilebilecegi gibi, 68-
renenlerin égrenme bigimlerinin ne oldugunu saptamak ve onlar ¢l al-
undaki okullar arasinda kisisel 6grenme profillerine en uygun olam
hangisi ise, oraya yonlendirmek, yarinin 6gretmeninin sorumiulugu
olacakur.

Yeni Ogrenme Teknolojisi

Yeni teknoloji bizi bu degisikligi yapmaya zorlayacakur. Ciinkii
bu teknolgji bir 8gretme teknolojisi olmaktan gok bir 6grenme tekno-
lojisidir. {1k kez kirk yil Gnce Kanadali Marshall McLuhan'in isaret et-
ligi gibi. ortaga¥ iiniversitesini defistiren gcy, Ronesans degildi. Mat-
lbaada  basilan kitapu. McLuhanin  “iletigim  arac1  mesajdir”
bicimindeki tinlii sozii, kugkusuz abartmalidir. Ancak "arag” ne tiir
‘Mesajlarin gonderilip alinabilecedine gercekten igaret eder. Aym olgii-
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de onemli bir nokta da, aracin ne tiir mesajlarin gonderilemeyeceging
ve alinamayacagin: bilerlemesidir. Ve ilegitim araci hizla degigmekre-
dir. Basili kitap nastl on besinci yilizyilda egitim icin "yiiksek tcknolo-
ji" haline gelmigse, bilgisayar, televizyon ve video kasetleri de yir-
minci ylizy1ldaki egitimin yiiksek teknolojisi haline gelmektedirler. O
halde yeni teknolojinin okullar ve dgrenme bi¢imlerimiz iizerinde de-
rin bir etki yaratacagi kesindir.

On dordiincii ve on altincr yiizyillarda dgretmenler tarafindan gid-
detli bir direngle karsilanan basili kitabin zaferi, Cizvitler ve Comeni-
us, basili kitabi temel alan okullar kuruncaya kadar miimkiin olmad.
Ancak basili kitap, bastan itibaren okullar1 §gretme big¢imlerinde gok
kesin degigiklikler yapmaya zorladi. Daha énce 6grenmenin tck yolu,
ya el yazmalarini zahmetli bir bi¢imde kopya etmek, ya da yapilan ko-
nugmalar ve anlatilan dersleri dinlemeklti. Birden insanlar okuyarak
Ogrenir hale geldiler. Buna benzer, belki daha da biiyiik bir tcknoloji
devriminin ilk asamalarimi yagiyoruz. Bilgisayar, 6zellikle gocuklar
yoniinden, basili kitaba gore gok daha "kullanici-dostu"dur. Sabrinin
sinin yoktur. Kullanici, ne kadar ¢ok hata yaparsa yapsin, bilgisayar
yeni bir deneme igin hazir olacaktir. Dershancdeki higbir $gretmenin
durumuyla kiyaslanamayacak kadar &grenen kisinin emrindedir. Og-
retmenlerin kalabahk siniflarda ¢ocuklara tek tek zaman ayirabildikle-
ri enderdir. Buna karsi, bilgisayar hep oraciktadir; gocuk, hizli da 6g-
rense, yavag da dgrense, ortalama bir gocuk da olsa; ¢gocuga su konu
zor, Oteki konu kolay da gelse; gocuk yeni bir seyler 8grenmek istese
de, daha 6nce ogrendiklerine geri donmek istese de. Ve basili kitaptan
farkh olarak, bilgisayar sonsuz bir gesitlilige izin vermektedir. Elen-
celidir.

Ama bir de televizyon ve beraberinde getirdigi koskoca bir gorsel
pedagoji diinyasi vardir. Otuz saniyelik bir rcklama, gogu 6gretmenin
bir aylik 6grenim siircsine sikigtirabileccginden daha fazla pedagoji
sigmaktadir, TV reklaminin konusu, ikincil bir nokta olarak kalr:
onemli olan, sunugtaki beceri, profesyonellik ve kandincihik giiciidir.
Bu yiizden de gocuklar okula diis kiriklifina ugramaya ve bog gikima-
ya mahkum birtakim beklentilerle gelmektedirler. Bekledikleri 6gret-
menlik bilgi-becerisinin diizeyi ¢ogu 6grctmenin sahip olabilecegi dii-
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zeyi agmaktadir. Okullar giderek daha biiyiik bir oranda, bilgisayar, te-
levizyon, film, video ve ses bantlan kullanmaya zorlanacaklardir. Og-
retmen giderek daha ¢ok bir denetgi ve akil hocasi durumuna gelecek-
tir -belki de, ylizyillar 6nce ortagag iiniversitesinde oynadigi role gok
benzer bir rolii olacakur. Ogretmenin igi yardim etmek, yol goster-
mek, Ornek olmak, yiireklendirmek olacakur; asil igi konunun kendisi-
ni aktarmak olmayabilir.

Basili kitap, Batida 6grenmeye karsi o gtine kadar ve o giinden be-
ri hig gorillmeyen bir sevgi dalgasimin kabarmasina yol agti. Her gev-
reden insana kendisi igin en uygun olan hizda, kendi evinin 6zel orta-
minda, ya da diigiince yapilan benzer okuyucularin olusturdugu hos
bir gevrede, 6grenme imkani verdi. Mesafe ve cografya kosullan yii-
ziinden ayn dismiig insanlanin birlikte 6grenmelerini sagladi. En azin-
dan Batida "6grenmc"yi yaratan belirleyici olay, "antik diinyanin yeni-
den kesfi" olmadi -bu diinya higbir zaman kaybedilmis degildi. Bu
olay, basili kitapla gelen yeni teknolojiydi. Bilgisayarlar ve teknoloji
bir araya gelerek, 6grenme sevgisinde benzer bir patlama yaratabilirler
mi? Yedi ya da sekiz yaginda bir gocugun bir saaat boyunca bilgisaya-
riyla bir matemaltik programi iizerinde ¢aligmasini veya daha da ufak
bir ¢ocugun “Susam Sokagi"ni izlemesini goren herkes bu patlama
igin gerekli olan barutun birikmeye bagladigini bilmekiedir. Okullar
bogmak igin ellerinden geleni yapsalar da, yeni tcknolojilerin yarattug
6grenme keyfi bu konuda etkili olacakur. Birlesik Devletler ve Japon-
ya'daki okullar, otuz y11 boyunca siddetli bir direng gosterdikten sonra
yeni teknolojileri kullanmak, ogretim yontemlerine katmak ve dgren-
cilerinde 6grenme arzusu yaratmak igin daha biiyiik bir istek goster-
mektedirler; 6grenme arzusu, temelde, egitimli olmanin esasidir.

Bilgi Nedir?

Basili kitap on beginci yiizyilda ilk ortaya g¢ikugi zaman “bilgi"
iceren seyler de, bilgiyi aktarma yontemleri kadar biiyiik bir degigim
gegireccek duruma gelmigti. Bizler de benzer bir doniim noktasinda’
olabiliriz. Basili kitabin ortaya ¢iktigi donemdeki Skolastikler gibi,
bizler de uzmanlagmanin hem yeni bilgiler kazanmak. hem de bu bil-
gileri aktarmak igin en etkili yol sayildig iki yiizy:l gegirmig durum-
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dayiz. Doga bilimlerinde bu hala ige yarayabilir. Bagka alanlarda ise
uzmanlagma bilgiyc giden yol ilizerinde bir engel durumuna gelmekie,
bilginin etkili kilinmasinda ise daha da biiyiik bir engel olusturmakta-
dir, Akademik gevreler bilgiyi baskiya gegen gey olarak tanimlamakia-
dirlar. Ama bunun bilgi o!madig kesindir; iglenmemis veridir bu. Bil-
gi bir seyi ya da bir kimseyi degigtiren enformasyon demektir -bunu,
ya eylem igin bir neden olusturarak yapar, ya da bireyi (veya kurulu-
su) farkll ve daha etkili bir eylem gerceklestirebilecck duruma getire-
rek. Yeni "bilgi"nin pek kiiglik bir boliimii bunu bagarabilmekiedir.

Daha elli y1l 6nce, dénemin bilyiik bilim adamlan g¢ok satan kitap-
lar yazmaktaydilar. N¢ John Maynard Keynes, ne Joseph Schumpeter
-yiizyihn iki bilyiik iktisatgist olan bu kigiler- "popiiler olma amacin-
da" degildi. Ama her ikisinin escrleri de iktisatgi olmayan pek ¢ok kisi
tarafindan biiyiik bir hevesle okundu. Ingiliz tarihgi Arnold Toynbee,
1930'lu yillarda kitaplarini yazarken kalabaliklari memnun etmeye ¢a-
lismady; iki biiydk klasikgi Edith Hamilton ve Werner Jae-
ger'inYunanlilar tizerinde yazdiklan kitaplar da bunu yapmiyordu. Oy-
sa bu kimsclerin eserleri siirekli olarak ok satan kitaplar listesine
girdi; o donemin 6nde gelen Amerikal tarihgilerinin eserleri de dyle.
Bugiin onlann yerine gegen kimseler ise, yazilarini, kendi meslektay-
larinin bile okumadig: bilimsel dergilerde bastirabilmek igin para 6de- -
mek zorunda kalmaktadirlar. Bilgi sahibi kimselerin kendilerini bagka-
larinca anlagilir kilmakla yiikiimlii olduklar1 yolundaki eski diigiinceyi
artik kabul etmiyoruz. Ancak bu yapilmadikga, iiretilmig bir bilgi de
olmayacaktir. Okuyucular hazirdir, hatta susamiggasina beklemekie-
dirler. lyi aragtirmacilar -Amerikalt tarihgi Barbara Tuchman, Fransi?
tarihgi Fernand Braudel, Ingiliz astrofizikgi Stephen W. Hawkins- liit-
fedip, galigmalarim makul bir diizyaz: ile sunduklan zaman, kitaplan
hemen biiyiik bir ragbet gérmektedir.

Bilim adamlarinin kullandiklari iislubun 6zellikle anlagilmaz olma-
sindan kimi ya da neyi suglamamiz gerektigi, konumuzun diginda kal-
maktadir. Onemli olan nokta sudur: Akademik kokenli uzmanlarm bil-
dikleri, luzla "bilgi" olmaktan gikiyor. En iyi haliyle "bilginlik". daha
yaygin olan en kétil haliyle de salt "veri" olarak kaliyor. Iki yiiz y1!
boyunca bilgi tireten disiplin ve yontemler artik tam anlamiyla iretken
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olmakian ¢ikmiglardir; bu. en azindan, doga bilimiern diginda boyledir.
Farkls disiplinleri bir araya getiren ¢aligmalarla, disiplinleraras: ¢alig-
malarda meydana gelen hizli artiga bakarak, yeni bilgiyi, on dokuzun-
cu ve yirmincei yiizyillarda dgretme, Hfrenine ve aragiirma siireglerine
gergeve olugturan disiplinlerden elde ctmenin artik miimkiin olmadig
gergekten de ileri siiriilebilir.

Alman-Isvigreli Hermann Hesse, 1943 yilinda son romani Das
Glasperlenspiel (Magister Ludi)'i yayimladi. Hesse, zamanlarini Cin
miizigi ¢alarak ve romanin bashiginda yer alan boncuk oyunu gibi gap-
ragik bilmeceler ¢ozerck gegiren ve bu arada digardaki bayag diinyay-
la her tiirlii temastan kaginan, kapal bir aydinlar tarikati yaratmisti.
Bunu yaparken, aklindan gegirdigi sey, Alman diisiiniir ve yazarlar-
nin Nazi dénemi siralarinda. her tiirlii kabaliktan uzak. incelikli bir i¢
diinyasina ¢ekilmeleri oldu. Ama sonunda Hesse'nin kahramani, dii-
stinceye dayali oyunlarda yasanan "i¢ siirgiinii"nii reddeder ve gergek
insanlarin, dolayistyla da gergek bilginin. pis, giirtltili, kirlenmig ve
bozulmug diinyasina geri doéner. Almanca konugan aydinlann Hitler
zamaninda bir mazeretleri vardi; gliniimiiz akademisyenlerinin boyle
bir mazeretleri yoktur ama onlar da ¢ogunlukla Hesse'nin boncuk oyu-
nuyla yaratif1 diinyaya ¢ekilimis durumdadiriar. Bilgiyi, tekrar etkili
kilma, yeniden ger¢ek bilgi haline déniistirme zorunlulugunu duya-
caklar midir?

Okullann ve egitimin ilerde 6nemli degisiklikler gegirecekleri ke-
sindir -bu degisgiklikler igin talep bilgi toplumundan gelecek ve degi-
siklikleri yeni ¢grenme kuramlar ve 8grenme teknolojileri baglatacak-
ur. Degigikliklerin ne kadar ¢abuk gelecegini, tabii. bilemiyoruz.
Ancak dnce nerede meydana geleceklerini ve en ¢ok nerede etkili ola-
caklarin bityiik bir dogruluk pay: ile tahmin edebiliriz: Amerika Bir-
lesik Devletlerinde. Bu kismen, en agik, en esnek ve en az merkeziyet-
Gi, en az denetimei egitim sisteminin  Birlegik Devletlerde
bulunmasindandir. Ama kismen de, clindeki sistemden cn az hognut
olan iilkenin de Amerika olmasindan gelmektedir- ve Amerikalilann
bu hognutsuzlugu hakli nedenlere dayanmaktadir.
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COZUMLEMEDEN ALGILAMAYA
YENI DUNYA GORUSU

1680 dolaylarinda, o siralarda Almanya'da ¢alhigan -Protestan oldu-
gu icin anayurdundan ayrilmak zorunda kalmigti- Denis Papin adinda
bir Fransiz fizikgisi, buhar makinesini icat etti. Kendisi boyle bir ma-
kineyi fiilen yapti mi, bilemiyoruz; ancak makinenin tasartmini yapti
ve ilk emniyet supabimi gergeklestirdi. Bir kugak sonrasi, 1712'de,
Thomas Newcomen ilk igler durumdaki buhar makinesini Ingilte-
re'deki bir komiir madenine yerlestirdi. Boylece madenden komiir ¢i1-
kartlmas1 miimkiin hale geldi -daha &nceleri Ingiltere'deki kémiir ma-
denleri hep yeralti sularinin baskinina ugramaktaydi. Newcomen'in
makinesi, buhar ¢agini agt1. Bundan sonra, iki ylizy1l boyunca, tekno-
loji modeli mekanikti. Fosil yakitlar, hizla, ana enerji kaynag: haline
geldiler. En son kullanilan itici gii¢ ise, bir y1ldizin, yani giinegin igin-
de olup bitenlerle ayn: geydi. 1945'te atomik fizyon, bundan birkag yil
sonra ise, atomik fiizyon, giines i¢inde olanlar: kopya etti. Bunun &te-
sine gecilemez. 1945 yilinda mekanik evreni model alan ¢ag sona er-
di. Tam bir y1l sonra, 1946'da, ilk bilgisayar, ENIAC'in {iretimine ge-
¢ildi. Bu olayla da, enformasyonun calisma igin diizenleyici ilke
haline gelecedi bir ¢ag baglamig oldu. Ancak, enformasyon, mekanik
siireglerden gok, biyolojik siireglerin temel ilkesidir.

Uygarligi, cahgmay diizenleyen temel ilkede meydana gelen degi-
siklik kadar etkileyen pek az olay vardi. M.S.800 ya da 900 yilina ka-
dar, Cin teknoloji, bilim ve genel olarak kiiltiir ve uygarhk alanlarinda
biitiin Bau iilkelerinin ¢ok Oniindeydi. Sonradan, Kuzey Avrupa'daki
Benediktin rahipleri yeni enerji kaynaklari buldular. Bu noktaya ka-
dar, baghca, belki de tek enerji kaynag: insan denen iki ayakli hayvan
olmugtu. Sabani ¢eken koyliiniin karisiydi. Hamut kullanimu ile, gifigi-
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nin karisinin yerini, hayvan giiciiniin almas: ilk kez miimkiin hale gel-
di. Benediktin rahipleri ayrica antik donemlerde oyuncak olarak kulla-
nilan su ¢arklar ve yel degirmenlerini ilk makinelere donistiirdiiler.
Iki yiiz y1l iginde teknolojik &nciilik Cin'den Batiya gegti. Yedi yiiz
yil sonra da Papin‘in buhar makinesi, yeni bir teknoloji ve bu teknolo-
jiyle birlikte yeni bir diinya gorlisli yarat: -mekanik evren.

Bilgisayarin 1946 yilinda ortaya ¢ikigiyla, enformasyon, iiretimde-
ki diizenleyici ilke haline geldi. Bununla da yeni bir temel uygarlik
dogdu.

Enformasyonun Sosyal Etkileri

Bugiinlerde, enformasyon teknolojilerinin madd? uygarhk iizerin-
de, ticari mallar, hizmetler, ticarf kuruluglar tizerinde yaratti: etkilere
iligkin pek ¢ok (neredcyse gereginden ¢ok) sey sdylenip yaziimakia-
dir. Oysa enformasyonun sosyal etkileri de ayni dlgiide 6nemlidir: hat-
ta daha bile dnemli olabilirler. S6z konusu ctkilerden biri yaygmn bir
bigimde goriilmektedir: Bu tiir bir degigiklik. girisimcilik alaninda bir
patlama getirir. Gergekten de, 1970'1 yillanin sonlarinda Birlegik Dev-
letlerde baglayip, on yil iginde Komiinist olmayan biitiin geligmig iil-
kelerc yayilan biyilk girisimcilik dalgasi, iig¢ yiizy1l énceki Denis Pa-
pin doneminden bu yana goriilen bu tiir dérdiincii biiyiik dalgadir.
Bunlardan ilki, on yedinci yiizyilin ortasindan on sekizinci yiizyilin ilk
donemlerine kadar siirdii; baglamasi "Ticaret Devrimi" sayesinde, tic-
ret karsiligy aldiklar: agir yiikleri gergekten de uzun mesafeler arasinda
tagtyabilen, agik denizlere dayanikh yiik gemilerinin geligtirilmesin-
den sonra ticaret alaninda meydana gelen ¢ok biiyiik gelisme ile oldu.
ikinci biiyitk girisimcilik dalgasi -on sekizinci yiizyilda baglayip, on
dokuzuncu yiizyimhn ortalarina dogru siirmiistiir- genellikle "Sanayi
Devrimi" diyc adlandirdigimiz olgudur. Daha sonra da, 1870 dolayla-
rinda, yeni sanayiler igiincii girigimcilik dalgasini baglati -bunlar.
farkls itici giigler uygulamakla kalmayip, daha once hig olugturulma-
mug, ya da ancak ¢ok kiigiik mikarlarda gerceklestirilmis iiriinler gika-
ran ilk sanayilerdi: Elektrik, telefon, elektronik. gelik, kimya ve ilag.
otomobil ve ugak sanayileri.
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Simdi de, enformasyon ve biyolojinin baglatig1 dordiincii dalgaya
tanik oluyoruz. Bu seferki de, daha énceki girigimcilik dalgalan gibi,
"yiiksek teknoloji" ile sinirl de§ildir; "yiiksek teknoloji”yi oldugu ka-
dar "orta teknoloji'yi, "disiik teknoloji"yi ve “sifir teknoloji"yi de
kapsamaktadir. Daha dncekiler gibi, bu da yeni ya da kiigiik ticari te-
sebbiislerle simrl degildir, mevcut ve biiyiik tesebbiislerde de vardir -
ve ¢ogu kez, en etkili, en yararli bigimde bu tiir tegebbiislerde goriil-
mektedir. Ve, daha 6ncekiler gibi, "buluglar”la. yani teknolojiyle sinir-
Ii degildir. Sosyal alanda gergeklestirilen yenilikler de, ayni oranda
“girigimcilife dayali”, aym oranda onemlidirler. Sanayi Devrimiyle
gelen bazi sosyal yeniliklerin -modern ordu, kamu y6netimi, PTT, ti-
cari bankanin- demiryolu ya da buharl gemi kadar etkili olduklan ke-
sindir. Bunun gibi, icinde bulundugumuz girigimcilik ¢ag her tiirlii
yeni teknoloji ve maddi iiriin kadar getirecegi sosyal yenilikler -
ozellikle de politika, devlet, egitim ve ckonomi bilimindeki yenilikler-
agisindan da 6nemli olacaktir.

Enformasyonun bir bagka dnemli sosyal etkisi de agikga goriilmek-
te ve genig bir bigcimde tartigiimaktadir: Enformasyonun ulusal devlet
iizerindc, ozcllikle de ulusal deviette yirminci yiizyilda bas gdsteren
hipertrofi, yani totaliter rejimler iizerinde yaratuf etki. Kendisi dc
modern kitle iletigim araglarinin, gazetelerin, sinemalarin ve radyonun
tiriinii olan totaliter rejim, cger enformasyon izerinde tam bir denetim
kurabilirse, ayakta kalabilir. Ama herkes evinde oturup, bir uydu ara-
cihgiyla enformasyona dogrudan ulagabilirken -bunu saglayan "alici-
lar" daha gimdiden &ylesine ufalmustir ki, higbir gizli polis orgiitiiniin
buniart bulabilme umudu yoktur -enformasyon iizerinde devlet dene-
timi aruk miimkiin degildir. Hatta enformasyon aruk uluslarasir bir
nitelik kazanmistir; para gibi, enformasyonun da "anayurt”u yoktur.

Enformasyon ulusal sinir tanimadiina gore, yeni “uluslaragin” in-
san topluluklari da yaratacak ve bunlar birbirlerinin yiiziini bile gor-
meden, iletigim halinde olduklan igin, paylasma duygusunu yasaya-
caklardir. Diinya ekonomisi, &zellikle de para ve krediden olusan
“sembol ekonomisi”, daha simdiden. ulusal niteligi olmayan, uluslara-
sin topluluklardan biri haline gelmigtir.
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Enformasyonun bagka sosyal ctkileri de bunlar kadar Snemlidir
ama pck fazla goriiliip, tarigtlmamaktadir. Bunlardan bari, yirminei
yiizy1l kentlerindeki muhtemel degisikliklerdir. Bugiiniin kentini. on
dokuzuncu yiizyilda gergeklestirilen biiyitkk auhim yaratu: Insanlan
tren ve tramvay, bisiklet ve otomobhil aracilifiyla ige tasima yctencgi.
Degistirccek olan ise, yirminci yiizyihn bilyiik atulum olacaktir: Dii-
stinceleri ve enformasyonu harekete gegirerek, isi insanlara tagima ye-
tenedii. Aslinda kent -Tokyo kent merkezi, New York kent merkezi,
Los Angeles kent merkezi, Londra kent merkezi. Paris kent merkezi,
Bombay kent merkezi- yararlihik 6zelligini artik titketmis durumdadir.
Aruk insanlari kent icine ve disina tagiyamaz duruma geldik; Tokyo
ya da New York'taki ofis binalarina varabilmek i¢in ukhm uklim va-
gonlarda iki saat siiren yolculuklar yapilmasi, Londra'daki Piccadilly
Circus'ta yaganan curcuna, ya da her sabah ve akgam Los Angeles'taki
cevre yollarinda trafigin iki saat boyunca kitlenmesi, durumun boyle
olduguna isarct ctmektedir. Kredi kartlarinin, mithendislik tasanmlan-
mn, sigorta poligeleri ve sigorta alacaklarinin ya da saghk kayitlarinin
kullanimi gibi ¢aligmalarla, enformasyonu gimdiden insanlarin bulun-
duklan yerlere -kentlerin digina- tagimaya bagladik bile. insanlar git-
tikge artan bir oranda evlerinde, ya da ¢ok sayida kimsenin yapacad
gibi, kalabalik kent merkezlerinin digindaki kiigiik "uydu ofisler”de
¢ahgacaklardir. Faks makinesi, telefon, ¢ift yonli video ekram, teleks.
telekonfcrans, demiryolunun, otomobilin ve ayni zamanda ugagin ye-
rine gegmektedir. Yeumigli ve seksenli yillarda, biitlin biiyik kentler-
deki hizlh yapilasma ve bununla birlikte gelen gokdelen patlamasi.
saghk isarctleri degildir. Bunlar, kent merkezlerinin sonlarimn gelme-
ye basladigini gosteren belirtilerdir. Cokiiy yavag olabilir; ama. kurul-
malart biiytik bir basari olan bu merkezlere, en azindan bugiinkii halle-
riyle, ihtiyacimiz kalmamisur.

Kent, is merkczi olmak yerine, bir enformasyon merkezi haline ge-
Iebilir -enformasyonu (haber, veri, miizik) ¢evreyc dagiip yayan yer
olabilir. Yilda bir iki kere.biiyiik bayram giinlcrinde, gevredeki kirsal
alanlardan gelen koyliilerin bir araya toplandiklan ortagag katedraline
benzeyebilir: hilge rahipleri ve katedral okulunu saymazsak. ortagad
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katedrali iki bayram arasindaki giinlerde bombos olurdu. Yarinin iini-
versitesi de, ogrencilerin fiilen devam ettikleri bir yer olmaktan ¢ika-
rak. enformasyon ileten bir "bilgi merkezi" haline gelecek midir?

Isin yapildi@1 yer, isin yapihg bigimini biiyiik dlgiide belirler. Yap:-
Jan iy tizerindeki etkisi de biyiiktiir. Bilyiik degisiklikler meydana ge-
leccginden emin olabiliriz -ancak bunlar nasil ve ne zaman olacaktir,
simdilik tahmin bile edemeyiz.

Bicim ve Islev

Belli bir gorev ya da kurulus igin elverigli bityiikligiin ne olmasi
gerektigi, bizi zorlayacak temel sorun haline gelecektir. Mekanik bir
sistem i¢inde daha biiyiik performans belli oranlarda biiyiimeye gidile-
rek saglanir. Daha biiyiik gii¢ daha biiyiik verimdir: Daha biiyiik olan.
daha iyidir. Ama bu, biyolojik sistemler i¢in gegerli degildir. Biyolo-
jik bir sistemde biiyiiklik islevin ardindan gelir. Biiyiik olmak ha-
marmnbdcedi agisindan amaca ters diier bir seydir; kiigiik olmak da, ay-
m gekilde, fil agisindan amaca ters diiser. Biyologlarin pek hoglanarak
soyledikleri gibi, "sigan, bir sican olarak bagarili hale gelebilmek igin
ihtiyaci olan her geyi bilir." Sicanin insandan daha zeki olup olmadi-
gin1 sormak sagmaliktir; s6z konusu edilen. bir sigan olarak bagarli
hale gelmenin gerekleri ise, o zaman sigan, insan da dahil biitiin hay-
vanlardan ¢ok daha ileri durumdadir. (Bu konudaki en iyi kitap, iskog
biyolog Sir D'Arcy Wentworth'iin 1917'de yazdigs On Growth and
Form'dur -kurulug tasanimi ve kurulug yapisiyla ilgili herkes igin
“sarl" olan bir kitaptir bu.) Enformasyona-dayali bir kurulusgta, biiyiik-
lik bir "iglev" ve bagimsiz olmaktan ¢ok, bagiml bir degisken halini
alir. Aslinda, enformasyonun nitelikleri, etkili olan en kii¢iik boyutla-
rin en iyisi olacagina igaret etmektedir. "Daha bilyiik" boyutlar, is an-
cak bagka tiirli yapilanmuyorsa, "daha iyi" olacaktir.

lletisimin etkili olabilmesi, hem enformasyon hem anlam olmasina
baghdir. Anlam ise paylagmay: gercktirir. Dilini bilmedigim bir kim-
se, beni telefonla arasa, aranuzdaki hattin son derece temiz olmasi, ba-
na higbir yarar saglamaz. Ben o dili anlamadikga. “anlam” diye bir ey
yoktur -meteoroloji uzmanimin cksiksiz bir bigimde anladif: mesaj bir
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eczaci icin laf kalabahigidir. Ancak grup gok biiyiikse, paylasma dogru
diiriist gergeklegmez. Paylagma, siirekli olarak yeniden dogrulanmay)
gercktirir. Yorum yapabilme yetenegi gerektirir. Bir topluluk olmasim
gerektirir. "Bu mesajin ne anlama geldigini biliyorum, ¢iinkii Tok-
yo'daki, ya da Londra'daki, ya da Pekin'deki adamlarimizin diigiinme
bigimlerini biliyorum." Bifivorum sézii. "enformasyon”u "ileligim"c
doniistiiren katalizorddr.

Biiyiik Ekonomik Bunalimin ilk giinlerinden 1970'lere kadar gegen
elli yil boyunca, egilim, merkeziyetgilik ve biiyiikliikicn yana oldu.
1929'dan 6nce, cerrahl miidahale sz konusu degilse, doktorlar parali
hastalarin: hastaneye yatirmiyorlard:. 1920'li yillardan 6nce hastane-
lerde dogan bebek sayist gok azdi; bebekler gogunlukla evde diinyaya
gelirlerdi. 1930'1ar gibi geg bir tarihe kadar, Birlesik Devletlerdeki
yiiksekogrenim dinamigi, kiigiik ve orta boy, begeri bilimler kolgjle-
rinde toplanmigti. Ikinci Diinya Savagindan sonraki yonelim ise, gide-
rek biiyiik iiniversiteye ve daha da biiyiik olan "aragtirma tniversite-
si'ne dogru oldu. Aymi sey devlet igin de séz konusuydu. Ve
biiyiikliik, Ikinci Diinya Savagi sonrasinda is diinyasinda saplanti hali-
ne geldi. Her firmanin ille de “milyar-dolarlik sirket” olmasi gereki-
yordu.

Yetmisli yillarda efiilim degisti. Aruk iyi yonetim olmanin belirtisi
daha bilyitk olmak degildir. Artik saghk hizmetleri s6z konusu oldu-
gunda, hastane diginda daha iyi yapilabilen her gey hastaneden bagka
bir yerde yapilsin, diyoruz. Yetmigli yillardan once. Amerika'da du-
rumlan hafif olan akil hastalar: igin bile en iyisinin bir akil hastancsi-
ne yatmak oldugu diisiiniilmekteydi. Bu tarihlerden sonra, bagkalar
igin tchlike olusturmayan akil hastalur: hastanelerden gikaniimestir (bu
uygulama her zaman iyi sonuglar vermemektedir). Yiizyithmizn ilk tg
geyreginin, 6zellikle de fkinci Diinya Savagini izleyen donemin ayirict
ozelligi olan biiyiikliik sevdasindan uzaklaguk. Biiyiik ticar? igletmele-
ri hizla yeniden yapitandirip "daraluyoruz.” Devlet gérevlerini "6zel-
lestiriyoruz"; bunlar, 6zellikle yerel topluluklarda, devlet kesiminin
disindaki miiteahhitlere verivoruz.
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O halde, belli bir gérev igin uygun olan biiyiikliigiin ne oldugu so-
rusu, giderek daha bilyiik bir 6nem kazanacakur. Bu igi bir ar1 my, si-
nekkusu mu, fare mi, geyik mi, yoksa fil mi en iyi yapar? Bunlarin
hepsine de ihtiya¢ vardir, ama her biri farklt bir ig icin ve farkl: bir
ekolojide gereklidir. Uygun biiyiiklik, giderek, gérev vc islev igin ge-
rekli olan enformasyonu en etkili bicimde kullanan biiyiikliik olacak-
ur. Gelencksel kurulugu bir arada tutan, kumanda ve kontrol sistemi
olmugken, enformasyona-dayah kurulugun "iskelet"i cn elverigli en-
formasyon sistemi olacakur.

Coziimlemeden Algilamaya

Teknoloji doga degildir, insandir. Tcknoloji aletlerle ilgili degildir;
insanin ¢aligma bigimiyle ilgilidir. Aym sekilde, insanin yasama bigi-
mi ve diigiinme bigimi ile de ilgilidir. Evrim kuramini -Charles Dar-
win'le birlikte -kegfeden Alfred Russel Wallace'in iinlii bir s6zii vardir.
"Insan yonlendirilmis ve amagh evrim gegirebilen tek hayvandir; in-
san alet yapar." Ama teknoloji insanin bir uzantist oldugu igindir ki,
teknolojideki temel degigme, her zaman hem diinya goriigiimiizii ifade
eder, hem de diinya goriigiimiizii degigtirir.

" Bilgisayar, bir bakima, on yedinci ylizyilda Denis Papin‘in zama-
ninda ortaya ¢ikan mekanik evrenc 6zgii, ¢oziimsel, kavramsal diinya
goriigiiniin nihai ifadesi olmaktadir. Her seyi hesaba kattuiktan sonra,
dayandigy kaynak, Papin'in cagdasi ve dostu olan diiiiniir-
matematik¢i Gottfried Leibniz'in, tiim rakamlarin "dijital" olarak, yani
1 ve O'la ifade edilebilecegi yolundaki kesfidir. Bilgisayar bu ¢6ziimle-
menin, Bertrand Russell ve Alfred N. Whitehead'in Principia Mathe-
matica'sinda (1910'dan 1913'e kadar yaymmlanmigtir) rakamlarin ote-
sinde mantifa uygulanmas: sayesinde miimkiin olmugtur; bu da,
belirsizlikten kurtarilip "veri" haline getirilebilirse, her kavramin 1 ve
O'la ifade edilebilecegini ortaya koydu.

Bilgisayar Papin'in iistad1 olan René Descartes'a giden ¢iziimsel
ve kavramsal modelin bir zaferidir ama bizi bu modeli agmaya da zor-
lamaktadir. "Enformasyon*un kendisi, gergekten de ¢oziimsel ve kav-
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ramsaldir. Ama enformasyon her biyolojik siire¢ i¢in diizenleyici ilke-
dir. Modern biyolojinin bize 6grettifine gore, hayat bir "genetik sif-
re"de, yani programlanmig enformasyonda bigim bulmaktadir. Ger-
cekten de, o gizemli gergeklifin, yani "hayat"in dogaiistiine
bagvurmayan tek tanimi, hayatin enformasyon tarafindan diizenlenen
madde olmasidir. Ve biyolojik siire¢ ¢oziimsel degildir. Mekanik bir
olguda, biitiin, kendisini meydana getiren pargalarin toplamina egittir
ve bu yiizden ¢goziimleme yoluyla anlagilabilir. Oysa biyolojik olgular
"biitiinler"dir. Bunlar, kendilerini meydana getiren pargalanin topla-
mindan farkhdir. Enformasyon gercekten de kavramsaldir. Ama an-
lam dyle degildir; anlam algilamadir.

Matematikgi ve diigiiniirlerin Denis Papin ve ¢agdaslan tarafindan
formiile edilen diinya goriiglerinde, alg1 "sezgi"ydi ve ya sahte, ya da
mistik, kolay anlasilmaz, gizemli bir seydi. Bilim, alginin varhgin
yadsimadi (ama pek gok bilim adami yadsimistir). Gegerligini yadsidi.
Coziimlemecilerin belinttigine gore, "sezgi" nc 6gretilebilir ne egitile-
bilir. Mekanik diinya goriigii, alginin "ciddi" olmadigini, "hayattaki
daha incelikli seyler'in, onlar olmadan da yapabilecegimiz seylerin
diizeyinde oldugunu bildirir. Okullarimizda, “sanat elestirisi"ni keyif
alinacak bir konu olarak 6gretiyoruz. Sanati, sanatg: igin oldugu gibi,
getin, zorlayici bir disiplin olarak 6gretmiyoruz.

Oysa biyolojik evrende, alg1 merkezde yer alir. Ve egitilip, gelisti-
rilebilir -hatta boyle yapilmasi gerekir. Duydugumuz sey, "K" "E" "D"
"[" degildir; "kedi"dir. "K" "E" "D" "I", cagdas deyimle, "pargalar"dir:
¢Oziimlemedir. Gergekten de, bilgisayar pargalarin Gtesine gegmezse.
anlam gerektiren higbir sey yapamaz. "Uzman sistemler"in anlami da
budur; bu sistemler, bilgisayar mantigina, ¢bziimsel bir siirece, bir igin
ya da konunun biitiiniinii anlamaktan dogan. deneyim algisim yerles-
tirmeye ¢aligirlar,

Asiinda, algilamaya dogru yoneligimiz, bilgisayardan epey 6nce
baglamisti. Yaklagik yiizyil once, 1890'h yillarda, konfigiirasyon (Ges-
talt) psikolojisi, duydugumuz geyin "K" "E" "D" "I" degil de, "kedi"
oldugunu ilk kez fark etti. O giinden bu yana psikolojinin hemen her

268



cesidi -ister geligim, ister davranig ya da klinik psikolojisi olsun- ¢6-
ziimlemeden algilamaya dogru yonelmistir. Post-Freudcu “ruhsal ¢o-
ziimleme" bile "ruhsal algilama" halini almakta ve kisinin mekanizma-
lari, "itkil'er"i yerine kiginin kendisini anlamaya ¢aligmaktadir,
Devletin ya da isadamlarimin yapuklan planlamalarda, giderek daha
gok “senaryolar"dan soz ediyoruz; bunlarda da hareket noktasi bir al-
aidir. Tabii, herhangi bir "ekoloji" de ¢éziimleme degil algilamadir.
Ekolojide "biitiin"it gérmek ve anlamak gerekir; "parcalar” ancak bii-
tiine bakilirken vardr.

Elli y1l kadar 6nce ilk Amerikan kolejinde -Vermont'taki Benning-
ton'da- begeri bilimler egitiminin ayrilmaz bir pargas: olarak, uygula-
mali sanat dersleri -resim, heykel, seramik, bir miizik aleti ¢almak- ve-
rilmeye baglandifinda, bu tiim saygidegfer akademik géreneklere
meydan okuyan, kiistahga, ilkelere aykin bir yenilik oldu. Bugiin her
Amerikan kolejinde ayni gey vardir. Kirk yil 6nce herkes nesnel olma-
yan modern resmi reddediyordu. Bugtin ise, modern ressamlarin eser-
lerini sergileyen miizeler ve galeriler insanla doludur ve bu eserler re-
kor fiyatlarla alici bulmaktadir. Modern resmin "modern" yani,
izleyiciden ok, ressamin gordiigiinii sunmaya ¢alismasidir. Modern
resim, betimlemeden ¢ok, anlamdir.

Descartes, ii¢ ylizyil once "Diisiiniiyorum, o halde varim," diyordu.
Bizler artik sunu da demek zorundayiz. "Goriiyorum, o halde varim."
Descartes'tan bu yana kavramsal olan vurgulanmigtr. Giderek, kav-
ramsal olanla, algisal olani daha ¢ok dengeleyecegiz. Aslinda, bu ki-
tabin konu cttigi yeni gergekler, konfigiirasyondurlar ve bu yonleriyle,
¢oziimleme kadar algilama da isterler. Sozgelimi yeni ¢ogulculuk bi-
cimlerinin dinamik dengesizligi; ¢ok-kath uluslaragirt ekonomi ile
uluslarasiri ekoloji; gok gerekli olan yeni “eitimli insan” arketipi. Ve
bu kitap diigiinmemizi oldugu kadar gormemizi de saglamaya ¢ahg-
maktadir.

Immanuel Kant'in yeni diinya goriigiinii bir sistem igine oturtan
metafizigi yaratmasi igin, Descartes ve ¢agdas) Galileo'nun mekanik
evren biliminin temellerini atmalarinin iizerinden yiizyildan fazla bir
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zaman gegmesi gerekti. Sonra da Kant'in Salt Aklin Elegtiris: €!871)
‘eseri, yiizyih agkin bir siire, Bati felsefesine egemen oldu. Friédrich
Nietzsche gibi, Kant diismanlarina anlamh gelen sorulari bile bu kitap
belirledi. Hatta bu yiizyilin ilk yarisinda Ludwig Wittgenstein igin bile
“bilgi" taniminin kaynag: hald Kant'tan geliyordu. Ama gagdag diigii-
niirler aritk Kant'in ilgi konulan iizerinde durmamaktadirlar. Onlar
konfigiirasyonlarla ugragirlar -igaretler ve sembollerle, oriintiilerle,
mitle, dille. Algiyla ugragirlar. O halde mekanik evrenden biyolojik
gvrene olan bu yonelig, sonunda, yeni bir felsefl sentez gerektirecektir,
Kant. bu senteze, Einsicht, ya da Critique of Pure Perception * adim
verebilirdi.

* Salt Algiun Elegtirisi (Cevirenin notu).
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