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Karbon nétr konusu ajandalarda ilk siraya yikseliyor

iklim degjisikligi, yasamin devami icin dinyanin ncelikli cézmesi gereken sorunu...
Bu sorunun odaginda ise kuskusuz enerji sektort var. Uzmanlar, iklim degisikliginin
‘/4@7 hayati risklerinin azaltlarak her yontyle daha strdUrdlebilir bir ekosistemin olusturul-
masinin; karbon ayak izini azaltacak ve bertaraf edebilecek hedeflerin belilenmesi,
bunu saglayacak yol haritalarinin olusturuimasi ve uygulanmasi ile olabileceginin altini
ciziyor. Karbon emisyonlarinin timuyle bertaraf edilebilmesini tanimlayan karbon nétr
kavrami, son donemde iklim degisikligi ile ilgili artan farkindalik ile birlikte Uzerinde
daha fazla konusulmasi gereken bir alan olarak gelisiyor. 2021'in ik aylarnda, ktresel
karbondioksit emisyonlarinin %65'inden ve diinya ekonomisinin %70'inden fazlasin
temsil eden Ulkeler, karbon notrltigu icin iddiall taahhutlerde bulundu.
TUrkiye'de ise son dénemdeki yatirmiar, ozellikle cografyasinin da verdigi imkanlari
arkasina aldigini gdsteriyor. Yenilenebilir enerji alaninda sanayisinden hizmet tesisine,
iletisiminden stadyumuna kadar her noktasinda surdurtlebilir alanlara yatmmlarini
yogunlastirmaslyla bolgesindeki rakiplerinden ayrisan Turkiye, topraklar ve denizlerin-
de buldugu rezenrvleriyle, dinyada da enerji alanindaki s6z sahipligini artirarak, bir Ust
lige glkmaya hazirlaniyor. Bu noktada Turkiye’'nin dnde gelen enerji Uretim ve eneriji
dagitim sirketlerinin de 6zellikle glines ve rlizgar enerjisi alaninda yatinmlarini artirdigini
gorlyoruz. Eneriji sirketlerinin bir diger giindem maddesi ise net-sifir karbon seviyesi-
ne ulasmak ve enerji okuryazarligini kullanicilar nezdinde tabana yaymak.
Enerjinin nitelikli kullanimi da Turkiye'deki cari acik icin bir kurtarici gorevi
gdrmus olacak. Turkiye'nin yenilenebilir ve temiz enerjide son ddnemde
one cikardigl alan ise glnes enetjisi...
Bu ay enerji temasiyla hazirladigimiz dosyalarda; Turkiye'nin en ¢nemli
enerji sirketlerinin gundeminden sektorin gelecegine yonelik atiimasi
nétrliigiinii taahhiit etti. gereken stratejik adimlara, enerji Ilgatindan dinyadaki en ilging ve en
Cin ise 2060’tan 6nce verimli gunes santrallerine kadar farkll basliklar bulacaksiniz.
yapacagim acikladi” Hayatinizin her alaninda temiz enerji kullanimini artirmaniz dilegiyle; keyili
okumalar...

“AB, Japonya ve Kore
Cumhuriyeti, 110’dan
fazla ulke ile birlikte,
2050’ye kadar karbon
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Yaz mevsimine giris yaptigimiz buguinlerde &zellikle Avrupa Birligi Glkeleri
(AB) kendi sinirlari iginde hayata gecirmeyi planladigi ‘asi pasaportu’
uygulamasina 1 Temmuz'da basliyor. Sektor temsilcileri Turkiye'nin de bu
uygulamada yer almasi gerektigini belirtiyor

TEKNOLOJi

ENERJi SADECE BUGUNUN DEGIL, GELECEGIN DE KONUSU... DUNYA UZERINDEKI SAYILI YERLESIM
NOKTALARINDAN OLAN TURKIYE; SADECE ENERJi FIRMALARIYLA DEGIL, TELEKOMUNIKASYONDAN
SANAYiSINE KADAR HER SIRKETIYLE ENERJIYE VE SURDURULEBILIRLIGE CAN SUYU VEREN BiR

Gelecegin teknolojisi olarak goértlen 5G'nin hayatimiza girmesine az bir
zaman kaldi. 5G teknolojisinin yayginlik kazanmasiyla birlikte cevremizde
7'den 70'e pek ¢ok sey degisecek

&1 DOSYA

KONUMDA BULUNUYOR

el ANALiZ

Turkiye'nin Karadeniz'de kesfettigi dogalgaz rezervi, bugune kadarki en
buyuk hidrokarbon kesfi oldu. Bu kesif, Turkiye'nin cari agigini dustirmedeki
en buyuk kozu olacak

FOSIL YAKITIN GELECEGi

Fosil yakitlar, ginumuzde hala stratejik &nemini koruyor. Ancak yenilenebilir
enerji teknolojileri yeni bir dénemin kapisini araliyor. Petrolin modasi
geciyor mu? Yeni diizende nasil bir role sahip olacak?

SURDURULEBILIRLIK

Hayata gecirdigi strdurulebilirlik projeleriyle de Turkiye'nin en sorumlu
sirketlerinden biri konumunda bulunan SOCAR Turkiye'nin Rafineri ve
Petrokimya is Birimi Baskani ve Petkim Genel Mdur(i Anar Mammadov ile
sirketin dunu, bugunu ve gelecegini masaya yatirdik

@ SOSYAL FAYDA

Yaptigimiz her sey karbon Uretimine neden oluyor. Tum dunya el birligi ile
karbondioksit emsiyonlarini azaltip gelecegi donustirmeye calisiyor. Bu
senaryoda herkese bir rol dustyor

S | IFESTYLE

Turkiye'nin en dnemli sirketlerinin CEO ve genel mudurlerinin enerjileri
sirketlerine nasil yansiyor? Bir glinu hatta bir haftayi nasil devam ettiriyorlar?
Sirketlerin Ust duizey yoneticileri ile kendi enerjileri hakkinda konustuk

SEYAHAT

Herkesin masal sehri olarak andigi Sintra, Lizbon'a gidenlerin mutlaka ugradigi
bir sayfiye noktasl. 1995 yilindan bu yana UNESCO DUnya Kulttr Mirasi
Listesi'nde yer alan sehirde, okyanusun dalgalarina cam kokusu eslik ediyor
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DR. NEVZAT BiRIiSIK
TAGEM GENEL MUDURU

1999'da Gukurova
Universitesi Ziraat
Fakultesi Bitki Koruma
Bolumd’nden mezun olan
Dr. Nevzat Birisik; DSPU
ve master ¢alismasini
italya’da (CIHEAM-IAMB)
yapti. Doktora galismasini
ise Cukurova Universitesi
Bitki Koruma Balimu
Fitopatoloji Anabilim
dalinda ‘bitki virlis
hastaliklar’ konusunda
tamamladi. Birisik; Adana
Tarm il Midirligi, Adana
Zirai Mlcadele Arastirma
Enstitist Madurltgi’'nde
farkli gbrevler Ustlendi.
2011’de Tanm Bakanligi
Merkez Teskilat'na Bitki
Sagligi ve Karantina
Daire Baskani olarak
atandi. Gida ve kontrol
genel mudur yardimcis,
strateji gelistirme

baskani ve bakanlik
musavirligi gorevierinde
bulundu. Halen Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar
(TAGEM) genel muddrd
olarak hizmet veriyor.

=

KATKIDA BULLINANLAR

PROF. DR. VOLKAN
EDIGER

KADIR HAS
UNIVERSITESI ENERJI
VE SURDURULEBILIR
KALKINMA UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZi
MUDURU

ODTU Jeoloji Miihendisligi
BolimU’'nden mezun

olan Prof. Dr. Volkan

S. Ediger, doktorasini

ABD Pennsylvania

State Universitesinden

aldi. 1998'de T.C.
Cumhurbaskanligi binye-
sinde ilk kez olusturulan
enerji danismanligi gorevine
atandi. 2010'a kadar U¢
cumhurbaskaniyla ¢alisma
firsatini elde etti. 2011-2018
yillan arasinda Kadir Has
Universitesi’nde Strateji
Gelistirme ve Arastirma Ofisi
kurucu koordinatorligu
Ustlendi. 2015 ‘ten bu yana
ise Eneriji ve Surdurulebilir
Kalkinma Merkezi kurucu
direktorligu ile Enerji ve
Surdurdlebilir Kalkinma
YUksek Lisans Programi
bolim baskanhgini yird-
tlyor.

BORA SEKiP GURAY
SABANCI UNIVERSITESI
iSTANBUL ULUSLARARASI
ENERJIi VE iKLIM MERKEZi
IICEC DIREKTORU

Turkiye enerji sektériinde
kamu ve 6zel sektdrde
enerji stratejileri, enerji
piyasalari, yatinmlar ve
teknolojiler alanlarinda
cesitli gbrev ve
pozisyonlarda 20 yili askin
deneyimden sonra 2018
yilinda arastirma direktord
olarak Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji
ve Iklim Merkezi, ICEC’e
katilan Bora Sekip Guray
Guray, Aralik 2020’den
bu yana IICEC Direktori
gorevini ylritlyor. Glray
IICEC’in Kasim 2020'de
yayimladigi ve sektdrde
bir ilk olan ‘Turkey Energy
Outlook’ kitabinin da
yazarlan arasinda yer
aliyor.

HAZIRAN SAYIMIZDA ALANINDA UZMAN 5 iSIMDEN DESTEK ALDIK

PROF. SUHNAZ YILMAZ
0zBAGCI

KOG UNIVERSITESI,
iKTiSADI iDARI

BiLIMLER FAKULTESI,
ULUSLARARASI iLiSKILER
BOLUMU OGRETIM UYESI
Akademik calismalarini
halen Kog Universitesi,
iktisadi dari Bilimler
Fakdltesi, Uluslararasi
iliskiler Bolimi'nde
sUrddren Prof. Suhnaz
Yilmaz Ozbagal, ayni
zamanda dekan yardim-
cisl olarak hizmet veriyor.
Princeton Universitesinde
Uluslararast iliskiler ve
Orta Dogu Bolgesi Uzeri-
ne yogunlasarak yaptigi
calismalarini, 2000’de
doktora derecesini alarak
tamamlad!. ‘Uluslararasi
Anlasmazliklarin Gozimu’
konulu arastirmalarini
doktora sonrasi arastirma-
¢l (post-doktora) olarak
Harvard Universitesi'nde
yapt. Son dénemde 6zel-
likle enerji glivenligi ve
dogal kaynak politikalari
konularinda ¢alisiyor.

UZMANLIK ALANLARIYLA FARK YARATANLAR
Turkiye'nin Tarim 4.0 stratejileriyle blyumesine yon vermek, enerjinin gelecegi, karbon nétr ekonomisi, fosil yakitlarin gelecegi ve 6ne
¢ikan trendler hakkinda yorumuna basvurdugumuz 5 degerli uzmanimiza katkilarindan 6tard tesekkdr ediyoruz.

SELAHATTIN HAKMAN
SHURA ENERJi DONUSUMU
MERKEZi YONLENDIRME
KOMITESi BASKANI
Yiksek tahsilini Karlsruhe
Teknik Universitesinde
elektrik yiksek muhendisi
olarak tamamlayan
Selahattin Hakman,

1980 yilinda Siemens

AG Almanya’da basladig
calisma hayatini, 1984’ten
itibaren Siemens TUrkiye'de
sUrdardu. Bu sirkette 12 yil
sUreyle enerji Gretimi, 2 yil
sUreyle de komUnikasyon
sistemleri direktorltklerini
yUrittd. Hakman, 2006
yllinda Sabanci Grubu’na
katilarak enerji grup
baskani olarak bu grubun
kurulusunu yonetti. 2014
yilindan bu yana meslek
hayatini serbest yonetim
danismani olarak strdtren
Hakman, 2015 yilinda
Garanti Koza’nin yénetim
kuruluna katildi.
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SI'.'IRI]['IR['ILEBiLiIu? ENER.JININ GELECEGI, TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGINDEN GECIYOR

Enerjinin gelecegini yorum-
lamaya calismak... ‘Strdurdlebi-
lir olmasi agisindan yenilenebilir
enerjinin, dinyanin ve dogal
olarak da is hayatinin merkezin-
de olmasi gerektigini sdylemek,
benim gibi konunun uzmani
olmayan biri icin dahi iddiali bir
tespit olmayacak. “Madem is
hayatinn merkezinde yenilene-
bilir enerji olacak”, bircok prob-
lemimizin merkezinde olduguna
inandigm  ‘toplumsal  cinsiyet
esitsizligi’ ile kesisimi acaba ne-
dir, diye arastirmaya basladim.
lyi ki de arastrmisim! Birkag ay
once tamamlanip, yayimlanan bir
akademik arastirma*, kafamdaki
sorulardan da fazlasinin yantini
bulmami sagladi. ABD'de 2008
ile 2016 yillan arasinda yaklasik
bin 500 sirketin verileri incelene-
rek yapllan bu arastirmanin so-
nuglar son derece carpicl...

AKADEMISYENLERIN
VERILERI

* Arastirmaya konu olan sirket-
lerin yonetim kurullarinda, kadin
yonetim kurulu Gyesi oraninin
artmasinin yenilenebilir enerji tU-
ketimini de artirdigy|,

* Yenilenebilir enerji tiketimi art-
sinin, yonetim kurulunda en az iki
kadin yonetim kurulu Uyesi olan
sirketlerde gozlemlendigi,

* Yenilenebilir enerji artisinin,
bagimsiz kadin yonetim kurulu
Uyesi sayisi (yonetim kurulundaki
orani) ile pozitif korelasyonunun
tespit  edildigi, korelasyonun

murahhas Uye olarak gorev ya-
pan, icraci kadin yonetim kurulu
Uyelerinin sayisi ve orani icin ayni
belirginlikte olmadigi, akademis-
yenler tarafindan farkl verilerle
kanitlamis durumda.

e Yonetim kurulundaki cinsiyet
cesitliligindeki iyilesme ve yenile-
nebilir enerji tlketimi arasindaki
etkilesimin hem finansal perfor-
mansi iyilestirdigi hem de sirket
pazar dederini yUkselttigi,

KADINLAR VE ERKEKLER
FARKLI UCLARDA

Arastirmay! yUrlten ve makaleyi*
yazan akademisyenler, arastirma
sonuglarini yorumlarken; kadin-
larn etik konulardaki hassasi-
yetinin altini ¢cizmigler. Kadin yo-
neticiler hem sosyal sorumluluk
konulanna daha fazla ilgi goste-
riyorlar hem de is hayati icindeki
olumsuz pratikleri dizeltmeye ve
iyilestirmeye daha blytk 6nem
veriyorlar. Arastirmayr tamamla-
yan akademisyenlerin  kaynak
taramasina gore kadinlar; cevre
konusunu odaklarina daha fazla
almakla kalmiyorlar; yenilenebilir
enerji kullanimini, fosil yakitlara
tercih ediyorlar. Bu durum erkek-
lerde ise tam tersi; yani erkekler
fosil yakitlan, yenilenebilir enerjiye
gbre daha fazla tercih ediyorlar.
Uluslararasi  Yenilenebilir Enetji
Ajansi (IRENA) raporlarina gore,

KADIN
YONETICILER,
YENILENEBILIR
ENERJIYi TERCIH
EDIYOR

enerji sektoriinde kadin istihda-
mi %22 iken, yenilenebilir enerii
segmentinde bu oran %32ye
yUkseliyor.

GUZEL BiR DUNYA iCiN

Farkli akademik calismalar, ka-
din liderlerin yesil ekonomi ve
kUresel 1sinma  konusundaki
hassasiyetlerini ve enerji verim-
liligi  konusundaki aksiyonlarini
da 6n plana ¢ikanyor. Bu arastir-
may! hazirlayan akademisyenler;
kadinlann yonetim kurullarinda
gorev aldiklan sirketlerde, yenile-
nebilir enerji kaynaklannin daha
fazla tercih edilmesi konusunda-
ki tercih ve hatta israrinin 'surpriz’
ya da ’tesadif olmadigini da
ifade ediyor. DUnyada ¢oztlmesi
sart olan ne kadar problem ya da
engel varsa, merkezinde bir tur-
10 saglayamadigimiz toplumsal
cinsiyet esitligi yatiyor. Toplumsal
cinsiyet esitligine ulasabilirsek,
dinya gok daha yasanasi bir yer
olacak!

**Does board gender diver-
sity affect renewable energy
consumption?”-Muhammad Ati-
fa, Mohammed Hossain Samsul
Alam, Marc Goergende @ Jour-
nal of Corporate Finance; Volu-
me 66, February 2021.

*J0ALIeyLd eue)d UO BP LULIR|UOALSYR LYepUNSNUOY LSLILJWLISA L[1SUS SA LuLId])}aALSessey
IYePUNSNUOY BWULSL 19S94NY A LWOUOYSD |L1$SSA ULI2)149pL] Uulpey ‘ejewsiied ylwapeye L)yle4
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BILGI EKONOMISI GABI
SERHAT OZEREN

T0 ETA Vakfi Daotja Koleji Yenetim Kuruly Bagkani

YARININ ENERJISI

insanoglu, neredeyse her
cagda enerjiye sahip olmaya
calisti ve enerji sayesinde refah
toplumu olma yolunda ilerledi.
Refah toplumu olmak ise bera-
berinde tiketim toplumunu ya-
ratti. Refah toplumu olma yolun-
da sanayi devrimi ile baslayan
surecte, nifus ve buna bagl
enerji ihtiyaci artmaya devam
etti. DUnya, bu sUrecte enerji ve
enerjiyle iliskili cok 6nemli cev-
re problemleriyle karsi karslya
kaldi. Ozellikle sanayi, konut
ve ulastirma gibi sektorlerde
kullanilan, Ulkelerin ekonomik
kalkinmalarinin  vazgecilmezi
olan enerji; Uretim, tasinma ve
tUketim esnasinda ciddi cevre
sorunlarina yol agiyor.

ULUSLARARASI
TOPLUMLARIN
BELIRLEDIGi ORTAK

BiR POLITIKA ILKESI
Dilnyada yasanan petrol kriz-
lerinden sonra enerjide arz gu-
venligi sorunu ortaya cikti, yeni
enerji kaynag! arayislari da hiz-
landi. Sonrasinda, ¢evre kirliligi
konusunda giderek artan bir
duyarliligin  baslamasiyla yeni-
lenebilir enerji kaynaklari, eneriji
tablosundaki yerini almaya bas-
ladi. Cevre Kkirliligin yaninda,
atmosfere verilen karbon bile-
senlerinin sera etkisi yaratarak
yeryuzu ikliminde degismelere
neden olmasi ve asit yagmurlari
gibi kiresel ¢evre sorunlarinda
fosil kokenli enerji kaynaklari-
nin kullaniminin oynadigi roltn

HAZIRAN 2021

ENERJI

anlasilmasl sonucunda, temiz
enerji kaynaklar olan yenilene-
bilir enerji kaynaklari giderek
daha fazla destek gdrmeye
basladi. Toplumlar icin cevre
gibi yasamsal 6gelerden ener-
jinin, uygarhi@in gelisim sureci
icinde belirleyici bir etkisi oldu-
gu sodylenebilir. Enerjinin; geri
doénllmez cevresel tahribata
yol agmadan, ekolojik denge-
yi bozmadan ve kusaklararasi
adalet anlayisina uygun bir
bicimde kullanimi  hedeflerini
iceren  ‘strdurllebilir  enerj’
kavramini, uluslararasi toplu-
mun benimsedigi ortak bir po-
litika ilkesi olarak nitelendirmek
mumkun. Enerjide buytk ol¢u-
de disa bagmli olan Turkiye
icin yenilenebilir enerji kaynak-
larindan yararlanma, yasamsal
6nem arz ediyor. Bununla bir-
likte Ulkemizde oldukga dnemli
potansiyele sahip olan hidrolik,
gunes, ruzgar, jeotermal ve bi-
yokUtle enerjisinden sadece
hidrolik enerji 6nemli bir kulla-
nima sahip.

iLERLEYEN YILLARDA

MALIYETLER DE DUSECEK
Enerji; sUrdurulebilir kalkinma
ile ilgili calismalarnn kapsaminda
yer alan énemli konulardan biri
oldu ve insanligin ihtiyaci olan
enerji  tuketiminin -~ ekonomik
ve cevreye zarar veriimeden

TURKIYE’DE
HIDROLIK ENERJI
ONEMLI BIR
KULLANIMA
SAHIP

saglanmasi amaci 6ne ¢iktl. Bu
baglamda surdurdlebilir enerji
kavrami; tUm birincil enerji kay-
naklarindan yapilan enerji Ureti-
minin yuksek verimle ve temiz
teknolojilerle gerceklestiriimesi,
fosil yakitlarin ¢evre dostu yeni
teknolojilerle degerlendiriimesi,
fosil kaynaklarin yerine olabildi-
gince yenilenebilir enerji kaynak-
larinin yerlestiriimesini kapsayan
ve bunu ekonomik buylume ile
bUtUnlestiren bir kavram olarak
tanimlaniyor.

COCUKLARIMIZA DAHA
TEMiZ BiR DUNYA
SUNABILIRIz

Yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanarak enerji Gretmek sa-
dece ekonomik anlamda fosil
yakitlardan enerji Uretmeye gore
daha maliyetli... Diger yandan,
teknolojik gelismeler de son
yillarda maliyetlerin azalmasina
yardimci oluyor.

Ayrica, ilerleyen yillarda maliyet-
lerin daha da disecegi tahmin
ediliyor. Gelecekte yenilenebilir
enerjiyi, hayatimizda daha fazla
glrecegimizi sdyleyebilirim. Bu
da c¢ocuklanmiza daha temiz
bir diinya sunmak anlamina ge-
liyor.

*10ALpa zJe wauQ jesweseAh
‘ewue)leldel ueputieyeuhey Llaaua JLLgaua)tuak utdL aAiyan] uejo Lwideq esip apndo ynAnqg apilfiaugl

14 www.platinonline.com



swissotel RESIDENCES

BODRUM HILL

G

?
+90 252 311 77 77 | www.swissotelbodrumhill.com | cagdas’hoiding



YERLI YERINDE

ABDULKADIR KARAGOZ
MENTAL IK & DANISMANLIK KURUCU ORTAGI

HAZIRAN 2021

ENERJI

ENERJIDE NITELIKLI IS GUCO: NOKLEER, GONES,
RUZGAR VE BATARYA TEKNOLOJILERI

Turkiye’nin en 6nemli gider
kalemini enerji ithalati olustu-
ruyor. Son vyillarda bu alanda
hayata gecirilen projelere bak-
tigimizda oran, her gegen yil
onemli dlglde dustyor ancak
henlz istenen dlzeye ulasmis
degil. Disa bagmliligi minimuma
indirmek icin yapilan yatinmlar ve
arastirmalar tUm hiziyla devam
ediyor. Akdeniz ve Karadeniz’de
hidrokarbon aramalar, glines
ve rlizgar enerjisi yatinmlari, Mer-
sin ve Sinop'taki nlkleer enerji
tesisleri projeleri basta olmak
Uzere hayata gecirilen bu calis-
malarin her birinin ortak amaci;
Turkiye’'nin enerji  ihtiyacindaki
disa bagmliigr minimum duizeye
indirmek, gelecek nesillere enerji
glvenligi garanti altina alinmis
bir ortam olusturmak. Sektérde
nitelikli insan kaynaginin olustu-
rulmasina yénelik projeler de ha-
yata gegiriliyor. Teknolojinin gelis-
mesiyle yeni enerji kaynaklarinin
tespiti, bunlarin kullanilabilir hale
getirimesi ancak yetismis insan
kaynaginin etkin calismalaryla
sonuglanir.

BURS VE EGITiM

PROGRAMLARI

Turkiye'nin enerji kaynaklarinin
cesitliligini artirmak igin yaptigi ya-
tinmlann yaninda Universitelerin,
kamu kurumlannin ve 6zel sek-
torin is birligiyle hayata gegirilen
burs programlanyla, dinyanin
farkll noktalannda enerji alanin-
da egitim goéren 6grencilerimiz
bulunuyor. Sadece Akkuyu NUk-
leer Enerji Santrali projesinde,

simdiye kadar 200’Un Uzerinde
nitelikli mthendis, yurt disindaki
egitimlerini tamamlayarak Ulkeye
donus yapti. TUrkiye'deki Univer-
sitelerde de bu alanlarda lisans
ve yuksek lisans egitim program-
lar her gegen gln artiyor.

ENERJi SEKTORU
iSTIHDAMINDA DOMINO
ETKIiSi YARATAN PROJELER
Avrupa’da nlkleer enerji endUst-
risinde dogrudan yapilan bir istih-
dam, birlik genelinde ortalama
3.2 ilave kisiye ilave istihdam
olusturuyor. Bu durumun orta
ve uzun vadede TUrkiye'de de
benzer sonuglar olusturacagini
simdiden gérebiliyoruz. Enerii
alaninda yapilan yatnmlar ve
bu alanin olusturdugu istihdam
sadece nukleer enerjiyle sinirl
degil, glines eneriisi ve rlzgar
enerjisi projeleri de tUm hiziyla
devam ediyor. Ankara’da kuru-
lan ve dinyanin blyUk entegre
glines teknolojileri fabrikasi Kal-
yon PV'de simdiye kadar yapilan
istihdam, binlerle ifade ediliyor.
Sirketin sektore yonelik ArGe
calismalan yaptigr bolimde ise
katma degeri ylksek UrlUnler
ve projeler hazirlaniyor. Domino
etkisi yaratan bu projeler, enerji
alaninda istihdam firsatlarini ar-
tinyor ve alt sektorleri destekle-
yerek Turkiye’nin  ekonomisine
dogrudan katki sagliyor. Enerii

GUNES VE
RUZGAR ENERJISI
PROJELERI TUM
HIZIYLA DEVAM
EDIYOR

sektorinin - gelecegine  liskin
yapilan projeksiyonlara baktigr-
mizda gunes ve ruzgar kaynakli
enerjinin, elektrik Uretiminde ha-
kim konuma gelecegini, bu ora-
nin 2050'de %62'ye ulasacagini
gdrtyoruz. Bu durum; sektdriin
nitelikli personel intiyacinin hangi
alanlara gdre sekillenecegini acik
bir sekilde gdsteriyor.

NITELIKLI
ARASTIRMACILARA iHTiYAC
DUYULUYOR

Bir diger 6nemli konu ise eneriji
depolama calismalari... Glines,
rlzgar ya da nikleer fark etmek-
sizin Uretilen enerjinin depolan-
masi...

Enerji depolama ve batarya tek-
nolojileri alanlannda, sebeke ka-
yiplanni dnleyecek calismalarda
gbrev alacak nitelikli arastirma-
cllara ihtiyag duyuluyor. Enerji
alaninda kariyer hedefi olanlarin
hangi alanlara yogunlasmalar
gerektigini agik bir sekilde goru-
yoruz. Sektdriin bu noktada hem
burs programlarini hem de egi-
tim programlarini daha ¢ok finan-
se edecegini, arastirma projeleri-
ne daha fazla yatinm yapacagini
sOyleyebiliyoruz.
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ENER.JiNi_N EELEI_]EE'iNi _iNI]VASYI]N, GIRISIMCILIK VE
YATIRIM ILE SEKILLENDIRMEK

SURDUROLERILIR VE YENILENEBILIR ENERJININ GELECEGINI BIRLIKTE INSA ETMEK IGIN INOVASYON,
GIRISIMCILIK VE YATIRIMLARIN BIR ARAYA GETIRILMESI, TEMEL PRENSIP OLARAK BELIRLENMELI

33 MURAT ONUK
Arz Portfiy Yanetici Ortag

nsanoglunun, yerylzint sekillendirme sertiveni boyunca stra-

tejik Gneme sahip olan enerji, sosyal ve ekonomik kalkinma-

nin en temel ve vazgecilmez unsurlarindan biri... Elde ettigimiz

refah ve gelismislik dUzeyini, enerjiye hikmedebilme beceri-

mizin tarih boyunca birikimli bir sekilde ilerlemesine borcluyuz.
GUnumUzde enerjinin gelecedini; inovasyon, girisimcilik ve yatinm
ile daha dnce hi¢c olmadigr kadar sekillendirebilme imkanina
sahip oldugumuzu distntyorum. Sanayilesmeye ve niifus artis-
na bagl olarak enerji ihtiyacinin artmasi ve fosil yakitlara bagh
geleneksel eneriji kaynaklarinin kisitl olmasi; basta kiresel isinma,
iklim degisikligi ve kuraklik gibi telafisi oldukga gl kiresel cevre
sorunlarina yol agiyor. Bu nedenle enerjinin glivenli, strdrulebilir
ve verimli kullanimi, uluslararasi kamuoyunun dikkatle ele aldig
baslica konular arasinda 6ne ¢ikiyor.

INOVATIF COZUMLERE iHTIYAC DUYULUYOR

GUnUmUzde dinya nifusunun yaklasik beste birini olusturan 1.2
milyar insan, elektrik enerjisinden saglikli bir sekilde faydalanamiyor.
Benzer eneriji sorunlarina iliskin 6rnekleri gesitlendirmemiz mim-
kUn. Bu nedenle strdUrUlebilir ve yenilenebilir enerji inovasyonlarr-
nin halihazirda sundugu olanaklari degerlendirirken; enerjinin
gelecegini sekillendirmeye ydnelik ortaya konulan hedeflerin ger-
ceklestirilebilmesi igin daha da inovatif ¢coztmlere ihtiyacimiz var.

GIRISIMCILIK DESTEKLEME MEKANIZMALARI
OLUSTURULMALI

Enerji sektorintn her yil dinya genelinde ulastigi devasa hacmi
g6z 6nlne aldigimizda, sektdre yeni bakis acilarn kazandiracak
girisimlerin, hedefledikleri yatinmlara rahatlikla erisebilecekleri-
ne inaniyorum. Enerji alaninin hizla degisen ihtiyaclarina ydnelik
cozUmler Uretmeyi hedefleyen girisimleri, mentorluk destegdi ve
girisim sermayesi ile bir araya getirme amacini 6nceliklendiren,
yenilenebilir ve strdurdlebilir enerji yaklasimlar dogrultusunda
tasarlanmig girisimcilik destekleme mekanizmalarinin olusturul-
masi &nemli bir gereksinim olarak karsimiza ¢ikiyor.

D]

GIRISIMCILIK VE ENERJININ GELECEGi

Enerji sektdrintn surdurtlebilirlik ve verimlilik agisindan dénusu-
mune katki saglayabilecek potansiyele ve inanca sahip girisimle-
rin, ilgi ile takip edildigi bir ddneme sahitlik ediyoruz. Dijitallesme,
ademi merkezilesme ve disiplinler arasi iliskiler her sektérde oldu-
Ju gibi enerji sektdrinde de gergeklesen donisimu sekillendi-
ren unsurlarin basinda geliyor.

iy
oH[LlEo
'a ™o
oo
011 DIJITALLESME: 021 ADEMI
BuyUk veri uygulamalari, MERKEZILESME:

nesnelerin intereti, yapay zeka
ve goruntu isleme araciligyla
enerji Uretimi, iletim ve dagitim
faaliyetlerine iliskin toplanan
verilerin islenmesine yonelik
gelistirilen yazilimlar 5nem
kazanmis durumda.

Buyuk enerji santralleri tarafin-
dan Uretilen enerjinin, gelenek-
sel yontemler ile tUketicilere
dagtiminin aksine, klicUk
Olcekte gerceklestirilebilen yeni-
lenebilir enerji Uretimi, enerii
talebinin esnek bir sekilde
yOnetilmesine olanak sagliyor.

031 DiISIPLINLER ARASI iLiSKILER:

Doérduinct Sanayi Devrimi ile hayatimiza giren derin teknolojilerin bir
araya gelmesi ile ortaya gikan elektrikli ve otonom araclar, akilli sehir
teknolojileri gibi enerii ile yakin ilisige sahip yenilikci unsurlann
ortaklasa Uretecegi cozUmlerin, gelecekte de artarak devam
edecegini 6ngorebiliriz.
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YATIRIMLAR VE ENERJININ GELECEGI

Yatinm olanaklarini, enerji sektorindeki ihtiyacimiz olan déntstmu
basariyla gergeklestirmek icin inovasyon ve girisimcilik ile birlikte
vazgecilemez bir diger itici glic olarak degerlendiriyorum. Global
captaki yenilenebilir enerji yatinmlarinin, kalkinma ve iklim hedefle-
rine ulasma noktasinda arzulanan seviyeye henuz erismedigini
dusUnuyorum. Fakat, birim yatinm maliyetlerinin dismesi ile stirdU-
rUlebilir enerji yatinmlannin istikrarl bir artis egilimi gostermesi; ener-
jinin verimliligi, tasarrufu ve arz glvenligine yonelik teknolojilere de
oldukga énemli yatinmlarin gergeklestiriimesi, gelecek igin daha
iyimser olmamizi sagliyor. StrdUrtlebilir eneriji firsatlanna iliskin ser-
maye kaynaklarini ¢esitlendirmemiz ve etkin kilmamiz gerekiyor. Bu
noktada kamu otoritelerinin, sermaye piyasasi paydaslarinin ve yat-
nmcilarin ortak gabalari oldukca &nemli hale geliyor. Ulkemizde
uygulanmakta olan YEKDEM ve YEKA uygulamalari ile yenilenebi-
lirenerji yatinmlannin finanse edilebilir bir hale geldigini ifade etmek
mUmkdn. Sermaye kaynaklarnnin gesitlenmesi hususunda strdUrt-
lebilir ve yesil finansman uygulamalarinin da énemli bir katkiya
sahip olabilecegini distntyorum.

YARINI BIRLIKTE INSA ETMEK

Surdurdlebilir ve yenilenebilir enerjinin gelecegini birlikte insa
etmek igin inovasyon, girisimcilik ve yatinmlarin bir araya getiriime-
si, temel prensip olarak belirlenmelidir. Bu ilke ile diinyanin énde
gelen enerji merkezleri arasinda yer alan Ulkemizin enerji girisim-
leri ve yatinmlan bakimindan da énemli bir konuma erisebilecegi
yonundeki inancimi siz degerli okurlanmiz huzurunda tekrar pay-
lasmak isterim.

011 YESIL ENERJI GiRiSIM SERMAYESI
YATIRIM FONLARI: Strdurlebilir enerji
faaliyetlerine yonelik Grlin ve hizmet sunmak
amaciyla kurulan sirketlere yatinm yaparak
finansman saglayan sermaye fonlandir.
Ulkemizde stirdiriilebilir enerji yatinmliarn
icerisindeki payinin hatin sayilir bir dlcege
eristigini sevinerek ifade edebilirim.

021 YESIL KREDILER: Kalkinmay!
destekleyen uluslararasi kuruluslar tarafindan
tesvik edilen yenilenebilir eneriji ve enetji
verimliligi gibi alanlara ézel olarak tahsis
edilen kredilerin artis egiliminde oldugunu
sOylemek mumkun.

031 YESIL TAHVILLER: Sirketlerin
yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi
yatinmlanni finanse etmek tzere ¢ikardigi
tahvillerin gevresel bilincin artmast ile Gnemli
bir degere ulasacagini dustintyorum. Yesil
endeks fonlarninin olusturulmasi, yesil menkul
kiymetlestirme uygulamalari ve gesitli finansal
enstrimanlarin, enerji sektorindeki
donistme ivme kazandirmasini Gmit
ediyorum.

"ENERJI ALANININ HIZLA DEGISEN
IHTIYAGLARINA YONELIK GOZOMLER
URETEBILMEK AMACIYLA ORTAYA
GIKAN GIRISIMLERI, MENTORLUK
DESTEGI VE GIRISIM SERMAYES]
ILE BIR ARAYA GETIRME AMACINI
(NCELIKLENDIREN, YENILENEBILIR
VE SURDURULEBILIR ENERJI
YAKLASIMLARI DOGRULTUSLNDA
TASARLANMIS GIRISIMCILIK
DESTEKLEME MEKANIZMALARININ
(NCELIKLI DLARAK DLUSTURULMASI,
ONEMLI BIR GEREKSINIM DLARAK
KARSIMIZA GIKIYOR"

D]
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Binlerce operasyonla,
72 milyar litre sudan tasarruf sagladi

TURKIYE’NIN DORT BIiR YANINDA GERCEKLESTIRDIGI BINLERCE TON GIDA
KURTARMA OPERASYONUYLA ADINDAN SOZ ETTIREN FAZLA GIDA, 4 YILDIR
TURKIYE'NIN VE DUNYANIN EN BUYUK URETICI MARKALARIYLA IS BIRLIGI YAPIYOR

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

uguine kadar 19 bin ton gidayr kurtaran ve kurtardigi
bu gidanin 4 bin tonunu bagis operasyonlari aracili-
giyla 1 milyonun tzerinde ihtiyag sahibine ulastiran

Universite déneminden beri tanidigim, kendisi de sosyal giri-
simcilik ile yakindan ilgilenen Arda Eren ile Aralik 2016'da
resmi olarak Fazla Gida'yr kurarak ¢alismalara basladik” diyor.

Fazla Gida; Turkiye’'nin dort bir yaninda, tam 36
sehirde gerceklestirilen 36 binin tzerinde gida kurtarma operas-
yonu sayesinde 62 bin ton karbon emisyonu olusumunun
oOnune gecilmesine buyUk bir katki sagladi. Kurtarilan gidanin 3
bin 500 tonu, hayvan yemi tretiminde degerlendirilerek ekono-
miye kazandirilirken; 8 bin 150 tonu da biyogaz tesislerinde
degerlendirilerek elektrik enerjisine donustirdldu. Fazla Gida
Kurucu Ortagi ve CEQO’su Olcay Silahli, “Firmamizin temellerini
2014-2015 yillaninda, katildigimiz uluslararas| One Young World
Summitt ile attik. Burada surdurUlebilir kalkinma amaglari ve
sosyal girisimciligi detayll grenme firsati elde ettim. Turkiye'ye
donustm ile birlikte, strdurdlebilir kalkinma amaglar dogrultu-
sunda neler yapabilecegim ile ilgili detayli dUsinmeye basla-
dim. Cocuklugumdan da gelen deneyimler ile iklim eylemi
hedefine katkida bulunmak icin gida atigi sorununu sectim.

GIDA iISRAFI ILE 360 DERECE MUCADELE EDILIYOR
Fazla Gida, yarattig partner ekosistemi sayesinde, gida kaza-
nim hiyerarsisi dogrultusunda buttnsel bir yaklasim ile gidala-
ri en yuksek finansal, ¢evresel ve sosyal degeri sunan dogru
kurumlarla eslestiriyor. Platform, mUsterilerine farkli degerlen-
dirme opsiyonlar sunuyor. Silahli, bu opsiyonlarla ilgili olarak
su acgiklamada bulunuyor: “Birincisi; kurumlarin fazla gidalarini
indirimli fiyatlarla baska firmalara satabilecekleri, 2021'de lans-
mani gerceklestirilen kapall devre B2B pazaryeri. Bu kapali
devre pazaryeri sayesinde satici kurumlar, alicilar ile bir araya
geliyor. Boylece gida atiginin kaynaginda olusmasi engelleni-
yor. ikincisi ise fazla gidalarla en bily(ik toplumsal degeri yarat-
mak icin sunulan bagis moduili. Uctinciisi de Uriinleri diistik
maliyet ve tam izlenebilirlik hizmetiyle cevreye duyarli bir sekil-
de yénlendiren geri kazanim modull. Fazla Gida olarak gida
israfi ile olan mUcadelemizi, 360 dereceye tamamlayarak
tlketicileri de bu surece dahil ettik ve Fazla uygulamasini
nisan basinda canliya aldik. Restoran, kafe, stipermarket ve
pastane gibi isletmelerin de Fazla’dan fayda yaratmaya basla-
digr bu uygulama sayesinde tuketicilere gun icinde fazla Uret-
tikleri, lakin tazeligini ve lezzetini yitirmeyen gidalarin, minimum
%50 indirim ile 6n satis| gerceklestiriliyor.”
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“GELISTIRDIGIMIZ ALGORITMA CIKTILARINA
DAYANARAK; INSANiI TUKETIME UYGUN OLAN
GIDA URUNLERINi BAGIS SURECINE
YONLENDIRIYORUZ. BU URUNLER, HIZLI
KULLANIMI GERCEKLESTIREBILECEK DIGER
KURUMLARA SATILMAK ISTENIRSE YENIDEN
SATIS KANALINA YONLENDIRILIYOR”

OLCAY SiLAHLI
FAZLA GIDA KURUCU ORTAGI
VE CEO'SU

“ULUSAL VE GLOBAL MARKALARA COZUM SUNUYORUZ”
Yaptiklari faaliyetler neticesinde 72 milyar litre suyun da endirekt
olarak kurtariimasini sagladiklarini vurgulayan Olcay Silahli, “B2B
pazarda, 4 senedir Turkiye'nin ve dinyanin en buyuk Uretici, dist-
ribUtdr, perakende, toptan ve e ticaret pazaryeri markalari ile kur-
dugumuz is birlikleri ile 40’'tan fazla global ve ulusal markaya,
teknolojik cozUmler ile degerlendiremedikleri Grlinleri Gzerinden
maksimum finansal, cevresel ve sosyal fayda saglamaya devam

ediyoruz. Partner ekosistemine dahil olmak isteyen ve fazladan VERILER, PLATFORMDA

fayda yaratmak isteyen herkesi bizimle irtibata gecmeye davet TOPLANIP ANALIZ EDILIYOR ‘),
ediyoruz. Fazla Gida Appstore ve Google Play lizerinde uygula- 2021 yiliniinovasyon yili olarak belirlediklerinin altini gizen ;
malanmiz var. Fazla.com (izerinden bize herkes ulasabilir. lyiligi Olcay Silahli, “TUketiciler platform sayesinde sevdikleri ya t‘ _/%
birlikte yayabilir ve bir fark yaratabiliriz” diyor. da merak ettikleri markalarin lezzetli Grtnlerine, indirimli

fiyatlar ile erisme imkani buluyor. Gelistirdigimiz algoritma
ciktilanina dayanarak, insani tuketime uygun olan gida
UrUnlerini bagis surecine yonlendiriyoruz. Bu Grtnler, hizl
kullanimi gergeklestirebilecek diger kurumlara satiimak
istenirse yeniden satis kanalina yonlendiriliyor. Algoritma
hesaplamalari bu gidalarn insani tiketime uygun olmadi-
gini gosteriyorsa, hayvan yemi Uretiminde kullanilabilece-
gine karar veriyor. Son olarak besin degerlerinin hayvani
tliketime uygun olmadigi gézikuyorsa, Urlnler enerji tre-
timi icin biyogaz ve geri dénistm merkezleri ile eslestirili-
yor. Platformun en blyUtk yeniligi ise operasyonlara
yonelik tum verilerin platformda toplanip analiz edilmesi.
Bu analizlerin sonucunda ilgili firmalara sunduklari icgorU-
lerle, gida sistemlerindeki bilgi bosluklarinin giderilmesi,
gidalarnn hangi asamalarda atiga donUstugunin tespit
edilmesi ve atigI kaynaginda azaltmak icin gerekli iyilestir-
me adimlarinin belirlenmesi konusunda yardimci olunu-
yor” aciklamasinda bulunuyor.
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Eminevim, HPE SimpliVity
sistemleriyle daha emin
adimlarla buyiuyecek

Is yénetimi siireclerine yeni nesil teknolojileri entegre etmek ve mdisteri
memnuniyetini en Ust dlizeye cikarmak isteyen Eminevim gucld, yenilikci ve
gelecegi kucaklayan bir BT altyapi arayisinda HPE SimpliVity XL ¢6ztimund

tercih etti

Gucld kurumsal yapisi ve dinamik bir hizmet anlayisiyla faaliyet
gosteren Emin Ustiin Holding, bir sirketler foplulugu olarak
1991 yilinda kuruldu. Arac ve konut pazarinda faizsiz finansman
modeli Elbirligi Sistemi ile hizmet veren Eminevim'i blinyesinde
barindiran sirket, ilk yillarda otomobil sahibi olamayanlari faizsiz
finansman modeliyle otomobil sahibi yaparken, 2005 yilinda bu
modeli ev almak isteyenlere de sunmaya basladi.

Emin Ustiin Holding; Eminotomotiv ve Eminevim ile insanlari
faizsiz Elbirligi Sistemi ile ev ve otomobil sahibi yaparken bir
yandan da diger sirketleriyle farkli ihtiyaclara farkl ¢éziimler
sundu. Bunlardan biri olan Emin Gayrimenkul Gelistirme ile toplu
konutlar insa ederek, yasanabilir alanlar olusturdu.

Emin Ustiin Holding bilinyesinde yer alan Emin Enerji, Emin
Tanm ve Hayvancilik, Emin Sigorta, Eminotomotiv 2. El gibi
firmalar da alaninda en iyisini yapma gayretiyle yoluna devam
ediyor.

Eminevim bugln Tirkiye'de 128 sube ile hizmet veren bir sirket
konumunda. Hizl baylyen ve misteri memnuniyetini saglamay
ilke edinen Eminevim, teknoloji yatirimlarina 6nem vererek 2019
yilinda bilyiik bir dijital dénlsim projesi baslatt. is yénetimi
slreclerine yeni nesil teknolojileri entegre etmek, finansal
streclerin  ybnetimi  ve standardizasyonunu saglayarak
kaynaklari daha verimli sekilde yénetmek amaciyla baslatilan
calismalar, glcld, yenilikci ve gelecedi kucaklayan bir BT
altyapisini da gerekli kiliyordu.

Emin Ustiin Holding BT Sistemleri, Altyapi ve Operasyon
Miidiiri Erhan Algan, Eminevim'de ne tir kritik is sdrecleri
bulundugunu ve BT stratejilerini soyle aktariyor: “Kurumumuzda
is stireclerinde yogun son kullanici hizmeti oldugundan dolayi
CRM cok kritik bir yer tutuyor. Kendi gelistirdigimiz yazilimmiz
ve arka farafta yazilimimizin sorunsuz calismasini saglayan
yazilim ekibimiz ile hizmet sunuyoruz. 2020 sonunda baslayan
ve 2021 basinda basarnli bir sekilde sonuclandirdigimiz,
sektoriinde lider kurumsal is yazilimi saglayicisi SAP altyapisina

gecis projesini hayata gecirdik. Boylece bizim icin son derece
kritik olan, kurumumuzun ihtiyac duydugu altyapiyi sagladik.
Altyapi tarafinda teknolojiyi yakindan takip ederek, katma
degerli cozimlerle strekli gtincel futarak kritik is streclerimizin
strekli online olmasini ve son kullanici hizmetlerimizdeki misteri
memnuniyetini  yukarida tutmayr hedefliyoruz. Yapimizda
kesintisiz calisma ve yedekli calisma bizler icin ¢ok kritik yer
tutuyor. Diger finans kurumlarinda da oldugu gibi olasi kesintiler
bize ciddi maddi kayiplar olarak dénlyor. Bu nedenle BT
altyapimizda temel beklentimiz, hic kesinti yasamamak ve 7x24
miusterilerimize kesinfisiz hizmet vermek.”

Performans artisi ve esneklik konusunda &nemli katma
deger saglandi

Eminevim HPE SimpliVity XL coézimlerini devreye alarak
beklentilerini karsilama yoluna gitti. “HPE SimpliVity'nin dzellikle
kesintisiz calisma, yedekli yapida calisma ve optimum yedekleme
cozimleri bu yatirimi yapmamizda etken oldu” diyen Erhan
Algan, ozellikle Gst yonetimin en énemli beklentisinin sistemin
performansh calismasi oldugunun altini giziyor.

Projede hangi is hedeflerine ulasildigini ve elde ettikleri
kazanimlari Erhan Algan su sdzlerle dile getiriyor: “HPE
SimpliVity XL ¢6zimi en basta bizlere yonetim kolayhdi saglad..
Merkezlerimizde konumlandirdigimiz 3 adet HPE SimpliVity
XLU'nin bize sagladigi teknolojik avantajlardan sonuna kadar
faydalandik. Saniyeler bazinda merkez binalarimizda bulunan
veri merkezleri arasinda veya olaganisti durum merkezimiz
arasinda gecis saglayabiliyoruz.

Yiizlerce sanal makineyi tek bir ara birim Gzerinden yénetmek,
yedeklemek ve glincellemek bizim is yiklerimizi biylk oranda
hafifletti. HPE SimpliVity altyapisi bize performans artisi ve
esneklik noktasinda cok katma deder saglad. Yedekleme
surelerinde ciddi azalma oldu. Ayrica depolama yapisinda da
kapasite tasarrufumuz oldu. Veri boyutunda sagladigi tasarruf
da cozimdin bizim icin en dnemli avantajlari arasinda bulunuyor.




Emin Ustiin Holding B

Yeni cozimlel.b petabayt’lik veri alaninda 60 terabayt'lik bir
alan tasarrufu elde ettik. 1:288 sikistirma oraniyla énemli bir
verimlilik sagladik.

Eskiden 24 saatte bir yedek aliyorduk. Yeni ¢cézim ile her 15
dakikada yedek alabiliyoruz.

Eski teknoloji ile 6 saatte yedek alabiliyorken simdi 2 terabayt'lik
veriyi 15 saniyede yedekleyebiliyoruz.”

Neden HPE'yi tercih ettiklerini "HPE ile gecmis ddnemde
yaptigimiz calismalarda servis kalitesinden memnun kalmistik.
Ayrica HPE SimpliVity ¢coziminin de hiper bittnlesik mimariler
pazarinda rakiplerine karsi avantajlan  oldugunu, c¢ozim
ortagimiz ITserv ile gerceklestirdigimiz basarili 6rnek uygulama
calismalarinda (POC) gorduk. Bu nedenle yonetim olarak HPE ile
calisma karan verdik” sozleriyle aciklayan Erhan Algan benzer
projelere girismek isteyen kurumlara onerilerini ise soyle
siraliyor: “Kurumlara benzer proje yapmadan once mutlaka
inceledikleri  c¢bzlmlerin  artt  ve  eksilerini  cok iyi
degerlendirmelerini 6neririz. Mimklnse yapilarinda ilgili cihazlar
ile érnek uygulama calismasi (POC) vyaparak vaat edilen
iyilestirmelerin saglanip saglanmadigim kontrol etmek énemli
olacaktir”

Tek yerden yonetilen, kesintisiz calisan bir altyap:
olusturduk

HPE Eminevim'deki kesintisiz calisma ve is strekliligi gibi kritik
ihtiyaclari belirleyerek is ortagi ITServ ile birlikte basarili bir HPE
SimpliVity projesi gerceklestirdi. HPE Tirkiye Kanal Satis
Yoneticisi Taha Niron, projenin detaylarini soyle anlatiyor: “Proje
analizinde dogru karar vererek ilerleyebilmek icin Eminevim'in
BT ekibiyle birlikte yaptigimiz detayli analizler sonucuy,
Eminevim'in performans artisi ihtiyaclarina cevap verebilecek,
tek yerden yonetilebilen ve kesintisiz sekilde calisacak bir altyapi
ihtivac  oldugunu belirledik. HPE SimpliVity Grinleri ile
musterimize tek yerden ydnetim imkani sunan, yedek almanin
cok basit ve sik araliklarla yonetilebilecegi, is slrekliligi ve
performans artisi ihtiyaclari esas alinarak kesintisiz calisacak bir
mimari olusturuldu.”

Anahtar teslimi ¢c6ziim sunduk

HPE’nin is ortad ITServ’in Satis Midiir Yardimcisi Melda
Giiclii de Eminevim'deki HPE SimpliVity proje adimlari hakkinda
su bilgileri veriyor: “Eminevim’in daha 6nce yasadigi kesinti
probleminde teknik olarak destek sagladik. Bu sorun ile
musterinin kesinti tahammild olmadigini, yedekli mimaride
kesintisiz calisma platformuna ihtiyaclar oldugunu gérdik ve bu
yonde onerilerimizi sunmaya basladik. HPE platin is ortagi ve
yetkili servis merkezi olmamiz nedeni ile musteriyi anahtar teslim
bir ¢6zlim ile bulusturduk.

Projenin tim siireclerinde devrede olduk, misteriye sunulan HC|
cozUmU incelemeleri icin kendi binyelerinde ornek uygulama
calismalan (POC) gerceklestirdik. Hiper bltiinlesik teknolojiler
konusunda uzman ekibimiz ile misteri ihtiyaclarinin tam analiz
edilmesi ve karsilanmasi noktasinda katma deger sunduk.”

Proje hedefleri

» Giincel teknolojiyi takip etmek

» Yuksek musteri memnuniyeti saglamak

« Kesintisiz, hizl,, kolay yénetilen bir altyapiya sahip olmak
= Yedekli calismak

Kazanimlar

« Tek noktadan kolay yonetime kavusuldu

» Kesintisiz calisma ve is siirekliligi elde edildi

« Yedekli yapida calisma ile optimum yedekleme
cbzlmlerine kavusuldu

« Performans artisi ve esneklik saglandi

« Yedekleme siirelerinde ciddi azalma oldu

« Depolama yapisinda ve veri boyutunda kapasite
tasarrufu saglandi
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E-DONUSUM

“E-DONUSUM SAYESINDE 4 MILYAR TL

TASARRUF SAGLANDI"

EKONOMIK KALKINMAYA VE SURDURULEBILIR YASAMA BUYUK KATKI SAGLAYAN VE SADECE 16 YILLIK GECMISE
SAHIP OLAN E-DONUSUM SEKTORU, SIRKETLERIN 2020 YILINDA EVDE CALISMA SISTEMINE GECMESININ
ETKISIYLE YUZDE 30 ORANINDA BUYUME KAYDETTI. TURKKEP GENEL MUDURU OLCAY YILDIZ; PANDEMI
SURECINDE SIRKETLERIN, KOBI'LERIN VE BIREYLERIN E-DONUSUM HIZMETLERINDEN YARARLANMA
ORANLARININ ONEMLI ORANDA YUKSELIS GOSTERDIGINI BELIRTIYOR

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

Urkiye'de e-ddnlsUm sektort, 2005 yilinda ilgili kanun
ve mevzuatin onaylanmasinin ardindan elmzaiile basla-
di. Yasal olarak islak imza ile birebir ayni gecerlilige
sahip bu uygulamaile sézlesme ve evraklar dijital olarak
imzalanmaya baslad ve sektdrde bugiin 5.5 milyon elmza rakamr-
na ulagildi. Covid-19 pandemisi ile birlikte e-ddnUstiim sektdri hizl
bir ataga gecti. Sektor, bu slrecte ylizde 30 blylUme gerceklestirir-
ken; evden calisma sisteminin 1 yill asan suredir devam etmesi ile
e-donusuim, tm gerekli yazisma ve is akislarinin resmilestirimesi,
takibi, raporlanmasi vs. agisindan zorunlu hale geldi. E-déndsim
pazarinin en dnemli hizmet saglayicilarindan TURKKEP Genel
MUdiir Olcay Yildiz, pandemi siirecinde sirketlerin, KOBF'lerin ve
bireylerin e-ddnlsim hizmetlerinden yararlanma oranlarinin
onemli oranda yUkselis gdsterdigini, Kayith Elektronik Posta (KEP)
satislarinda ise ylizde 50 bUylime yasandigini ifade ediyor.

“EN AZ YUZDE 60 BUYUME HEDEFLIYORUZ”

“2021 yilrigin hedefimiz, bu yil oldugu gibi en az ylizde 60 buyU-
me” diyen Yildiz s6zlerini séyle surdlrdu: “Pandemi sartlarinin
buylk etkisiyle 2020'yi ylizde 60 buylme ile 48 milyon TL ciroya
ulasarak kapattik. 5 yillik stirecte uzaktan kimlik denetimi, gtiven
hizmetlerinin devietler arasi ¢alisabilirligi ve yeni ortak altyapilarin
gelistirimesi gibi Ar-Ge konularinin da hayata gegcmesiyle, benzer
blyldme trendi devam edecek. Maliyet avantajlan, sanal dinyanin
giderek yayginlasmasi, dijitallesmede yasanan artis, glvenlik ve
saklama ihtiyaci, kamu kurumlan basta olmak Uzere kurumlar arasi
elektronik yazismalann artmasi ve yeni regulasyonlarla e-dontstim
pazar, Turkiye’nin en hizll blylyen pazarlarindan biri olacak. KEP
Uzerinden bordro, izin, ihtar, uyan vb. génderilmesini saglayan KEP
IK uygulamamizla sektérde bir ilki gerceklestirdik."

YUZDE 80 TASARRUF SAGLANDI

Yildiz; e-ddnUsim ¢ézUmleriyle kisisel hatalarnn minimize edildigini
ve sirketlerde 6zellikle arsivieme, gonderim, kagt, insan kaynagi
maliyetlerinde yaklasik ylizde 80’e varan tasarruf saglandigini belir-
tiyor. KEP, efatura, etebligat, e-yazisma vb. ddnisim sayesinde
ise 4 milyar TL'nin tzerinde tasarruf sagland..

P!

Hayatimz Kolaylastirar...

I

TURKKEP GENEL MUDURU OLCAY YILDIZ

“E-TEBLIGAT KULLANIMI NEDENIYLE KAGITTAN TASARRUF
EDILMESIYLE BU SURE ICERISINDE 29 BiN 512 AGAC
KORUNMUS OLDU. KAGIT KULLANIMINDAN
VAZGEGILMESIYLE DE 628 MILYON TL TASARRUF EDILDI”
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HALKA ARZA GELEN TALEP,
YATIRIMLARDA KULLANILACAK

“NISAN AYINDAKI HALKA ARZIMIZI TAKIBEN, HIZ KESMEDEN YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDIYORUZ. 2021'IN ILK
CEYREGI BiZIM ICIN HALKA ARZ SEBEBIYLE HEYECANLI BIR SURECTI. HALKA ARZ SONUCLARINA GORE
TOPLAMDA 252 BIN 834 BASVURU KARSILANMIS OLDU"

Mustafa Giindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

iotrend Enerji, cevresel ve ekonomik katma degeri

yuksek projeler hayata gecirme hedefiyle yoluna

devam ediyor. 18 tesiste faaliyet gosterdiklerini dile

getiren Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani
Davut Dogan, Platin’in sorularini sdyle yanttlyor:

* Biotrend Eneriji olarak eneriji kapasitenizi hangi seviyelere
cikarmayi hedefliyorsunuz?

2021 yiinda devreye girecek olan tesislerimizle birlikte, toplam 6
bdlge, 11 il ve 18 tesiste atiklar elektrige, 1slya, yakita ve geri
doénlsim malzemelerine dénUstlrerek 200 binden fazla hane-
nin enerji intiyacini karsiliyoruz. 2020 yili sonunda 55,8 MW olan
kurulu glicimizd, 4 yil icerisinde 165 MW seviyesine yUkseltme
hedefiyle ilerliyoruz.

* Yilin ilk ceyreginde operasyonel sonuclanniz nasil geldi?

2020 yilinda yillik enerji tretimimiz 300 milyon kWh seviyesinde
gerceklesti. Yillik ortalama atik bertaraf rakamlanmiz ise 4.4 milyon
ton. llk geyrekte Giresun tesisimizi devreye aldik. Yilin ilerleyen ayla-
rinda da yatinmlarimiz bu alanda devam edecek. Operasyonel
sonuglarnmizi degerlendirdigimizde yatnmlann hizkesmeden arta-

rak devam ettigini sdyleyebiliriz. DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
DAVUT DOGAN

» Halka arziniza gelen talep, gosterilen ilgi nasildi?

Genel olarak bizleri heyecanlandiran ve pozitif geri donUsler aldigr-
miz bir sre¢ oldu. Biotrend Enerji halka arzinda, ek satis dahil 750
milyon TL buydkltge karsin yurtici bireyselde 20 kat, toplamda 18
kat talep topladik. Paylarin ylizde 80'i bireysel yatnmcilara, ylzde
20'si ise kurumsal yatinmcilara satildi. Yiksek talep nedeniyle yurt
ici bireysel yatinmcilann taleplerinin yaklasik ylzde 5'i karsilanabil-
di. Halka arz sonuglarina gére toplamda 252 bin 834 basvuru kar-
sllanmis oldu.

* Yurtici ve yurt disinda yatinmlarnniz olacak mi?

Yilin devam eden aylarinda Aksaray, Kapikaya, Ezine, Menderes
ve Ayvacik tesislerimizi devreye almayi hedefliyoruz. Sene bitme-
den hedefimiz, 18 faal tesisimizde atiklan enerjiye dontstirmek...
Biyokditle enerjisinde yurt disindaki firsatlar da yakindan takip edi-
yoruz. Balkan Ulkelerinde buytuk firsat gortyoruz. Devlet alim i
garantisi olan Ulkelerle yazismalarimiz hentiz stiryor. BIOTREND HARMANDALI 1 TESIS]
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IAS VE SUN-KA SUNGURLU KAGITCILIK'TAN

YENI iS BIRLIGi

TURKIYE'NIN EN BUYUK GRI KARTON URETICILERINDEN BIiRI OLAN SUN-KA SUNGURLU KAGITGILIK,
BUNYESINDEKI MARKASI LARTON ILE BIRLIKTE IS SURECLERINI CANIAS4.0'’A EMANET ETTI. HIZLA BUYUYEN
FIRMANIN BILGI TEKNOLOUJILERI VE SISTEM MUDURU HAKAY TASDEMIR, CANIAS4.0 PROJESINI ANLATT

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

SUN-KA SUNGURLU KAGITGILIK, BUNYESINDEKI MARKASI LARTON iLE BIRLIKTE IS SURECLERINI CANIAS4.0 ILE YONETME KARARI ALDI

989 yilinda kurulan ve Turkiye’nin en blyuk gri karton

Ureticileri arasinda yer alan Sun-Ka Sungurlu Kagitcilik,

blnyesindeki diger markasi Larton ile is sureclerini

canias4.0 ile yonetme karari aldi. Sun-Ka ve Larton
Sirketleri Bilgi Teknolojileri ve Sistem Mudurl Hakay
Tasdemir, projenin gidisati hakkinda bilgi verdi. Firmasinin
IAS ile anlasmasinin ardindan hizli sekilde projeyi baslattiklari-
ni sdyleyen Hakay Tasdemir, “Firmamiz yaklasik yedi yil énce
dijital dénlstm sUrecini baslatmisti. Bugtine kadar farkli bir
dijital ¢6zUm ile is suUreclerimizi ydnetmeye calistik. Ancak
Ozellikle Uretim tarafinda sikintili stregler yasiyorduk.
Kioks’lardan ve el terminallerinden veri toplamak icin harici
¢dzumlere ihtiya¢ duyuyorduk. Kullandigimiz kurumsal kay-
nak planlama ¢6zUmUunun cihazlarimizla entegre galisamiyor
olmasi, bir stre sonra sorun haline gelmeye basladi. Bize, tam
entegre ve butlincul ¢cbzimler sunabilecek, biz gelistikge
artan ihtiyaglarimiza cevap verebilecek bir yazilima ihtiyacimiz
vardi. Pek ¢ok firma ile gdrustuk. Ancak finalde tum ihtiyacla-

P!

rimiza en hizli goziimleri canias4.0 teknolojilerinin sunabilece-
gini anladik ve kararnimizi verdik” dedli.

“JAS’NiN BASARISINI ONCEDEN BiLiYORDUK”

IAS’nin ézellikle Uretim konusunda piyasada ¢ok olumlu bir Gine
sahip odugunu dile getiren Tasdemir, su ifadeleri kullandi: “Bu
alanda kendini kanitiamis bir firma oldugunu ve caniasERP’nin fir-
malara buyuk avantajlar sagladigini zaten biliyorduk. Tdm bunlann
yani sira tercih ddneminde 6zellikle Uretim ve planlama departma-
ninda calisan arkadaslanmizin fikirlerini aldik. caniasERP’yi en
etkin kullanacak kisiler onlar ve kendilerine en uygun olacak yazil-
mi segcmek istedik. Onlar da yapilan sunumlarda en ¢ok
caniasERP’nin kullanici ara ydzlerini ve calisma prensiplerini uygun
gorduler. Tim bu nedenler birlesince tercihimizi canias4.0’dan
yana kullandik. Proje henlz ¢ok yeni, analizlerimizi yapryoruz.
Temiz bir proje olacagina inancimiz tam. Gelecekte yasanabilecek
olasi problemleri, IAS’nin tecribeli ekipleriyle kolayca ¢éziime
kavusturabilecegimizi distnUyoruz.”
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TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIGINIiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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KONAKLAMA

BODRUM'U 12 AY YASATACAK PROJE:
SWISSOTEL RESIDENCES BODRUM HILL

CAGDAS HOLDING TARAFINDAN BODRUM GIRISI YOKUSBASI MEVKISINDE HAYATA GEGIRILEN SWISSOTEL
RESIDENCES BODRUM HILL, YATIRIMCISINA BIR YANDAN DOGA VE YESILIN ICINDE BIR YASAM ALANI
SUNARKEN, BIR YANDAN DA SEHIR MERKEZINDEKI KONUMUYLA BODRUM'U 12 AY YASAMAK ISTEYENLERI

YENI BIR HAYATA DAVET EDIYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

| g e —

onyillardattiketicilerin yesile ve dogaya duydugu 6zlem,

hayatin her alaninda oldugu gibi gayrimenkulde de ken-

disini gésteriyor. Ozellikle blyiik sehirlerin stresinden;

insan ve yap! yogunlugundan bunalanlar, solugu yesilin
ve mavinin hukdm strdtgu Ege’de alirken, Bodrum da artik bir tatil
bélgesinden ziyade yasamin 12 ay stirdugu bir ‘huzur yanmadas!’
olarak 6ne ¢ikiyor.

YEPYENI BiR KONSEPT: 'THE LUXURY OF FREEDOM'

"The Luxury of Freedom' konseptiyle yeni bir lUks anlayisi
sunan Swissoétel Residences Bodrum Hill, her bireyin yasam-
dan farkli beklentileri, kisisel tercihleri ve degerleri oldugunu;
hayati kendi tercihlerine gore yasama 6zgUrlGgunin en
degerli lUks oldugunun altini ¢iziyor. Bu yaklasimin gerekleri-
ne uygun olarak; her biri farkli bir mimari yaklasim ve bulyUk-
IGklerde tasarlanan flat daire, dubleks ve tripleks villa
alternatifleri ile her bir yasam tarzini 6zgur ama bittnsel bir
mekan anlayisi ile kucaklayarak tarihi Bodrum Kalesi’'ne karsi
konumlanmis proje, yatinmcisina bir yandan doga ve yesilin
icinde bir yasam alani sunarken, bir yandan da sehir merke-
zindeki konumuyla Bodrum’u 12 ay yasamak isteyenlere kisi-
ye &zel bir deneyim vaat ediyor.

P!

BODRUMUN EN BUYUK WELLNESS VE SPA FONKSIYONU
Gagdas Holding grup sirketlerince, en Ustlin insaat kalitesi ve mak-
zemesi ile insa edilen Swissotel Residences Bodrum Hill, yil boyu
yasayan bir proje olarak tasarlandi. Swissétel markasi ayricaliklarini
blnyesinde barindiran proje, Bodrum’un en blyuk wellness ve
spa kompleksinin yani sira otel béltimunde yer alan balo salonu,
sergi salonlari, is merkezleri ve restoranlan ile is ve sosyal amagli
bulusmalarin da yeni merkezi olacak.

EVDE OLMADIGINDA SWISSOTEL
GUVENCESIYLE KIRALAMA IMKANI

Swisso6tel Residences Bodrum Hill yatirimcilarina 6zel
Swissotel Kiralama Sistemi de bu getiri firsatini gercege
donustlirmek isteyen yatinmcilar igin nemli bir avantaj sunu-
yor. Buna goére Swiss6tel Residences Bodrum Hill yatinmcilari
diledikleri zaman, kendilerine 6zel bu yasam deneyiminin key-
fini cikarirken, evde bulunmayacaklar zamanda da rezidans-
larini Swissétel ve Cagdas Holding glivencesiyle kiraya verip
evlerini bir yatinm aracina dénUsturebiliyor.
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DIJITAL DONUSUM

Turkcell, 20 bin calisanini
Kademeli olarak uzaktan calisma
modeline gecirdi

TURKCELL; SUNDUGU DIJITAL SERVISLERIN YANI SIRA DIGER URUN VE HiZMETLERIYLE
DIJITALLESMEYE ENTEGRE SEKILDE SURDURDUGU TUM i$ VE IK SUREGLERIYLE
HEM KENDi SEKTORUNUN HEM DE TURKIYE'NIN DIJITAL DONUSUM ONCULUGUNU
USTLENIYOR. TURKCELL GENEL MUDUR YARDIMCISI SERHAT DEMIR, TURKCELLIN DIJITAL
DONUSUM ALANINDA ATTIGI ADIMLARI DEGERLENDIRDI

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

ectigimiz yil baslayan Covid-19 salgini, sirketleri

uzaktan ¢alismaya hazirlayarak dijital dontsum

sureclerini hizlandirdi. Turkcell, dijital dontstimde

oncu ve 6ngorull bir sirket olarak yaptigr altyapi
yatirmlariyla uzaktan ¢alisma modelini pandemiden ¢ok 6nce,
2016 yilinda kurum kuUlttrine dahil etmisti. Bu sayede firma,
pandemiyle ortaya ¢ikan uzaktan calisma sartlarina kolayca
adapte oldu. Turkcell Genel MUdUr Yardimcisi Serhat Demir,
“Turkcell olarak 2016’dan beri ¢alisanlarimiza ‘mobil calisma’
ve ‘ofistasyon’, yani farkli lokasyonlardaki ofislerimizde galisma
imkani sunan bir sirketiz. Yaklasik 5 yildir, ayda 4 giin uzaktan
galisiyoruz. Gegen sene mart ayinda Ulkemizdeki ilk pozitif
vakanin gortlmesinin ardindan ¢ok hizli aksiyon aldik.
Turkiye’nin farkli bolgelerindeki 6 bine yakin calisanimizi tama-
men ‘uzaktan ¢alisma’ modeline gegirdik. Bir hafta sonra sayi-
lart 10 bini asan cagn merkezi calisanimiza da gerekli donanim
ve internet altyapisini saglayarak musterilerimize uzaktan hiz-
met sunabilecekleri duruma getirdik” diyor.

“DIJITAL TEKNOLOJILER EKONOMIiYi BUYUTECEK”

Yapilan arastirmalar sonucunda sirketlerin 6Gnimuzdeki 10 yil
icinde sosyal ve teknolojik yetkinliklere sahip olan ¢alisanlara
gok daha fazla ihtiyag duyacagini belirten Demir, s6zlerini
soyle surduruyor: “Dijital teknolojiler, gelecekte ekonomik

blydmeye yon veren en dnemli faktdrler olacak. Ekonomileri UZAKTAN EALISMA MODELININ SIRKETIMIZE IS
gliclendirme potansiyeli olan otomasyon, yapay zeka ve diger VERIMLILIGI ANLAMINDA OLUMLU ETKILERI OLDU.
dijital teknolojilerin yani sira dijital déntstime adapte olan BU DONEMDE YAPTIGIMIZ ANKETLERDE

insan kaynaguyla erisilecek yeni diizende sirketler, ¢alisanlari- CALISANLARIMIZ UZAKTAN CALISMANIN DAHA

na daha ¢ok yatinm yapiyor. Dijitallesmeyle birlikte SnUmUzde- VERIMLI OLDUGUNU BELIRTTI”

ki ylllarda basta uzaktan ¢alisma, uzaktan egitim, tele-tip olmak

(=
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TURKCELL GENEL MUDUR YARDIMCIS| SERHAT DEMIR

Uzere online aligveris, online eglence (TV-oyun) gibi alanlarin
yUkselecegini 6ngoruyoruz. Dijitallesmede dncu bir teknoloji
sirketi olarak insan kaynaklar streclerinde hayata gegirdigimiz
GNGCYTNK, Sinirsiz Yetenek, Yildizlar Geri Donlyor, Stajcell
gibi strdurdlebilir yetenek programlariyla stratejik is glicu plan-
lamasi galismalan yapiyor, ¢calismalarimizi dijitallesme odagin-
da surdurtyoruz. Galisanlarimizin dijital teknoloji alaninda bilgi
ve becerilerini gelistirmek, onlara yetkinlikler kazandirmak igin
yatinmlar gerceklestiriyoruz. Ornegin, pandemiyle birlikte is
gbrismelerinde yUz ylze mulakat yerine uzaktan goruntulu
go6rismeler daha ¢ok hayatimiza girdi. Bu dénemde perfor-
mans, yetenek, kariyer ydnetimi, gelisim gibi temel iK siirecle-
rini de dijital olarak uzaktan kolaylikla yonettik. Bugln yurt ici,
yurt disi grup sirketlerimizle birlikte 24 binden fazla kisiye is
imkani sunuyoruz. Sadece 2020’de yaklasik 7 bin kisiye istih-
dam sagladik. 2021°de de artan is hacmimize bagl olarak ise
alimlanmizi surdurecegiz.”

“CALISANLARIMIZ, ESNEK CALISMA

MODELLERINDEN YANA?

Sirketlerin gelecekte, geleneksel is yaklasimlarindan ziyade daha
esnek ve etkin calisma modellerine gececedi Sngorisinin pan-
demiyle birlikte gok kisa stirede hayata gegtigine vurgu yapan
Demir; “Boylelikle sirketlerin, yeni duruma hizli adapte olan calis-
ma modelleri ve buna uyum saglayan insan kaynagiyla dijital
doénUsUm ¢aginda kalici olacagi da anlasildi. Turkcell gibi dijital-
lesme sUreclerini tamamlamis, calisan deneyimini odaga alarak,
calisana guven esasl ile calisan sirketler, evden ¢alisma modelin-
den olumsuz etkilenmiyor, aksine gelecekteki yerlerini garanti
altina aliyor. Uzaktan galisma modelinin sirketimize is verimliligi

o
&0
7 bin

TURKCELL, 2020°DE YAKLASIK
7 BiN KiSIYE iSTIHDAM SAGLADI

10 bin

TURKCELL, 10 BiNi ASAN CAGRI MERKEZi CALISANINI
MUSTERILERINE UZAKTAN HiZMET SUNABILECEKLERI
DURUMA GETIRDI

anlaminda olumlu etkileri oldu. Bu dénemde yaptigimiz anketler-
de, calisanlarimiz uzaktan c¢alismanin daha verimli oldugunu
belirtti, calisan memnuniyeti oranlarimiz da artis gosterdi. Bu
kadar fazla ¢alisanla, bu kadar hizli ve sorunsuz aksiyon alabilen
nadir sirketlerden biriyiz” yorumunda bulunuyor.

“TUM HIZMETLERIMIZi KESINTISIZ SUNMAYA

DEVAM EDIYORUZ”

“Dijitallesmeye ¢ok 6nem veren bir kurum olarak hayata gegir-
digimiz ‘Esnek Galisma Modeli’nde ¢alisanlarimiza en iyi dijital
deneyimi sunmayi amagliyoruz” diyen Demir; sézlerine sdyle
devam ediyor: “Yeni ¢alisma duzenimizde ofislerimizi de her
zaman agik tutuyor ve tim hizmetlerimizi kesintisiz olarak sun-
maya devam ediyoruz. Bu kapsamda ofisi, Turkcell ¢calisanlar-
nin cebine taslyan ‘Turkcell Life’ uygulamasi iginde uzaktan ve
esnek ¢alisma ihtiyaclarini karsilayacak ‘Dijital Ofis” modulunt
hayata gecirdik. Calisanlarimiz, bu modUlle istedikleri Turkcell
ofisinden, istedikleri masa ve toplanti odasini ya da kendi arag-
lari ile geldiklerinde otopark rezervasyonlarini uygulama tzerin-
den kolayca yapabiliyor.

Sirketimizin sundugu kuafdr, spor salonu, kuru temizleme, dok-
tor, pedagog, diyetisyen, psikolog gibi sosyal imkanlar icin de
randevu olusturabiliyorlar. Bir baska uygulama olan ‘Benim
Yerim’ ile ¢alisanlar, kendilerine ait tim bilgi ve gorevleri toplu
halde gériip aksiyon alabiliyor. Uzerinde bekleyen isleri onayla-
yabiliyor, yemek karti bakiyesini gorebiliyor, calisma arkadasla-
rina geri bildirimde bulunabiliyor. Ayrica ydneticilerimiz de
‘Benim Yerim’ alaninda ‘Ekibimin Takvimi” modulinden c¢ali-
sanlarinin is takvimlerini toplu olarak gérerek is planini buradan
hazirlayabiliyor."

=
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AB’de, as1 pasaportu donemi
I Temmuz’da basliyor

TURIZM SEZONUNUN BASLAMASIYLA BIRLIKTE ASI PASAPORTUYLA ILGILI
GELISMELERE HIZ VERILDI. AB ULKELERI, BU UYGULAMAYA TEMMUZ AYINDA
GECMEYI PLANLIYOR. ASI PASAPORTU, TURKIYE'YI DE YAKINDAN ILGILENDIRIYOR.
SEKTOR TEMSILCILERI, TURKIYE’NIN DE BU UYGULAMADA YER ALMASI
GEREKTIGINI BELIRTIYOR

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

az mevsimine giris yaptigimiz bugtinlerde 6zellik-
le Avrupa Birligi Ulkeleri (AB) kendi sinirlari icinde
hayata gegirmeyi planladigi ‘asi pasaportu’ uygu-
lamasina 1 Temmuz'da basliyor. AsI pasaportu
olarak tanimlanan belge, bir kisinin Covid-19 testi sonuclari-
ni, hastaliga yakalanip yakalanmadigini ve asi olup olmadigr-
ni belirlemek icin kullaniimak isteniyor. Ulkeler, asi pasaportu
uygulamasini yaklasan turizm sezonu igin hayati bir can simi-
di olarak gérilyor. ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi gelir-
lerinin bayuk bir kismini turiznden elde eden Ulkeler, asi
pasaportunun bir an 6nce uygulamaya gecmesini istiyor.

Uzmanlar, gecen yil oldugu gibi bu yaz sezonunun da bosa
gecmesi durumunda Ulkelerin ekonomilerinin ayakta kala-
mayacagdini belirtiyor. AsI pasaportu uygulamasi Turkiye'yi
de yakindan ilgilendiriyor. TUrkiye'ye gelen turist sayisi agisin-
dan bakildiginda Rusya’dan sonra AB Ullke vatandaslari
onemli bir gogunluga sahip. AB, baslayacagdi uygulama kap-
saminda su an kendisinin uyguladigi asi igin asi pasaportu
verecek. Diger asllar igin incelemeler strtyor. Uzmanlar,
Turkiye'nin de turizm konusundaki yasadigi sikintilar goz
onune alindiginda asi pasaportu uygulamasinin énemine
dikkat ¢ekiyor.
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IPSOS’UN 28 ULKEDE, 21 BIN KiSiYLE DUNYA EKONOMIK FORUMU iGIN YAPTIGI ARASTIRMA SONUGLARI

*“ULKEYE GIREN TUM YOLCULARIN BiR ASI PASAPORTUNA *“KONSER SALONLARI, HALKA AGIK ETKINLIKLER VE STADYUMLARA SADECE
SAHIP OLMASI GEREKIR Mi?” SORUSUNA VERILEN ORTALAMA ASI OLANLAR KATILMALI MIDIR?” SORUSUNA 'EVET' DIYEN EN YUKSEK
OLUMLU YANIT %78 ULKELER SIRALAMASI
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TURKIYE iTALYA iSPANYA HINDISTAN MALEZYA TURKIYE iTALYA
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JAPONYA FRANSA RUSYA ALMANYA JAPONYA FRANSA RUSYA
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YASAR AKBAS OYA NARIN HASAN EKER
PROF HUKUK BUROSU AVUKATLARINDAN TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI TURSAB YONETIM KURULU UYESI
(TTYD) BASKANI
“CEP TELEFONUYLA ASI “TURKIYE, ASI PASAPORTU “TURIST, KENDiNi GUVENDE
OLUNDUGU iSPATLANACAK” UYGULAMASINDA YER ALMALI” HISSETTIGI YERE GIDER”
PROF Hukuk Burosu avukatlarindan TTYD Baskani Oya Narin de asi pasa- TURSAB Y6netim Kurulu Uyesi Hasan
Yasar Akbas, Almanya gibi bircok portunun orta vadede ¢ok olumlu bir Eker, TUrkiye'nin asi pasaportu uygula-
Avrupa Ulkesinde eskiden beri kagit ola- gelisme oldugunu aktaryor. TUrkiye’nin masina dahil olmasi gerektigini belirtiyor.
rak asI pasaportu oldugunu sdyluyor. de 6nemli bir turizm destinasyonu ola- Bunun gelecek turiste olumlu yansiyaca-
Yeni diijtal asl pasaportunun haziran rak bu sistemin icinde muhakkak olma- gini sdyleyen Eker, su ifadeleri kullaniyor:
sonu gelmesinin planlandigini sdyleyen sI gerektigini vurgulayan Narin, “Asi “Anketlerde turistin tesis secimindeki
Akbas, “Amac cep telefonu olan herke- pasaportunun, diinyada asilanmanin birinci kriterinin, gtivenlik oldugu gercegi-
sin asl oldugunu dijital olarak ispatlayabil- ivmelenmesi ile daha saglikli kullanilan ni g6z 6ninde bulundurursak; bu stireg-
mesi. AB Uyeleri uygulayacak. bir yontem olabileceginin farkindayiz. talebi artiracaktir. Burada asi
Turkiye'nin katilma talebi hentz olmadi. Su anda diinyada asllanma orani %9, iki pasaportundan ¢ok, bizim yurt disindan
Avrupa Birligi Ulkelerinde yasayan her- doz asi olmus bireylerin orani ise %5. gelen turistlere ne kural koyacagimiz
kes vatandasligina bakilmaksizin faydala- Asl pasaportunun saglikli isleyebilmesi onemli. Turist, kendini glvende hissettigi
nacak” ifadelerini kullaniyor. Batin icin bu oranin ¢ok daha yUkselmesi yere gelmek ister. Ulkemizin yurt disi
Avrupa Ulkelerinde musterek bir asi siste- gerekiyor. Bu sezon icin Ulkeler arasi turizm pazari Almanya, ingiltere ve
minin olusmasinin amaglandidini kayde- ortak kararla gelistirilecek asl pasaportu Rusya... Bu Ulkeler asl sorunu olmayan
den Akbas, sozlerini séyle strdlrtyor: uygulamasinin yani sira testlerin devam Ulkeler. Turistlerimizin aslli Kisiler ile ayni
“Asl pasaportunun amaci, herkesin cep etmesiyle, bu iki uygulamanin karantina ortamda olmak isteyeceklerini dustnU-
telefonunda agi ile ilgili kisisel verilerin bir ve seyahat kisitlamalarinin yerini almasi- yorum. Sadece asll olmak, viristn yayi-
App Uzerine kayit olmasi. Hava alanlarin- nin, normallesme ydnunde ¢ok nemli masini engellemek adina yetmiyor. Agili
da kontrol sistemi ile cep telefonlarndan bir adim oldugunu dustntyoruz. TTYD olup, ayricason 72 saatte PCR testi yapi-
kayit olan asl ispatlarinin tespit edilmesi. olarak Uyesi bulundugumuz Dunya mis olmas, turistlerin birbirleri arasinda
Apple 10S ve Google Play uygulamala- Turizm ve Seyahat Ajansi ve Dinya bulasi ve geldikleri tesisteki personele
rindan temin edilecek. Kisisel veriler, dok- Turizm OrgUtU’nUn durusu da benzer bulastirmasinitamamen engelleyecektir.
torda, hastanede ve asi merkezinde kayit sekilde” diyor. Turist, tesisteki herkesin bu konumda
edilecek.” oldugunu bilirse glivenle gelecektir.”
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www.platinonline.com 33



TEKNOLOJi

‘Baglantr cagr ile Kokten
degisime hazirlanin

GELECEGIN TEKNOLOJiSI OLARAK GORULEN 5G’NIN HAYATIMIZA GIRMESINE
AZ BIR ZAMAN KALDI. 5G TEKNOLOJISININ YAYGINLIK KAZANMASIYLA BIRLIKTE
CEVREMIZDE YEDIDEN YETMISE PEK COK SEY DEGISECEK. 5G TEKNOLOJISI
HAYALLERI ZORLAYACAK CAPTA BUYUK BiR HIZ SUNARKEN, BUNDAN SONRAKI ADIM
OLAN 6G’DE BILIM KURGU DUNYASINDAN BILDIGIMiZ PEK COK DENEYIMIN GERGEGE
DONUSTUGUNE SAHIT OLACAGIZ

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com
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ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ADIL KARAISMAILOGLU

&

T2

4.5G SEBEKELERINDE YERLILIK 2016’DA %0,98 IKEN, BU
ORAN 2019 YILI SONUNDA %23’E YUKSELDI

1
i i
2 =
2 milyar TL

iC PAZARDA YILLIK YAKLASIK 2 MILYAR TL'LIK
DONANIM VE YAZILIM YATIRIMI YAPILIYOR

2017 YILINDA KURDUGUMUZ HABERLESME TEKNOLOJILERI KUMELENMESI ILE YERLI VE MiLLI URETIM EKOSISTEMININ

GELISTIRILMESI CALISMALARINA HIZ VERDIK”

G teknolojisinin hayatimiza girmesine ¢ok az kaldi. Cok

hizli bir intermet altyapisina kavusmanin yani sira ultra HD

bir filmi, 1 saat yerine 6 saniyede indirip izleyecegimiz

gunler gok yakin. 5G teknolojisinin bize saglayacaklari
bununla da sinifikalmiyor. 5G teknolojisi bugtin Uzerinde galisilan
nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka, makineler arasi iletisim
(M2M), makine 8grenmesi (machine learning) gibi alanlardaki
gelismeleri ve yenilikleri de hayli hizlandiracak. Turkiye de bu
alanda galismalarina son hizla devam ediyor. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi dncultiginde yarUtilen calismalar meyvelerini hizla veri-
yor. Peki 5G teknolojisine gectikten sonra ne olacak? Sirada ne
var? Dlnya 6G teknolojisini konusmaya basladi. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, insan beyninin bilgisayarlarla
entegrasyonunun saglanacagl, bugln gézimuzde canlandirma-
nin dahi gu¢ oldugu veri iletimi hizlarina erisecegimiz bir cagin
baslayacagini soyllyor. Yeni bir iletisim caginin esiginde oldugu-
muz bugUnlerde Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu;
Turkiye’nin 5G teknolojisine gegis stirecinde hangi noktada oldu-
gundan yerli ve milli teknolojilere yapilan yatirmlara kadar farkli
sorulanmizi cevapladi. Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone yone-
ticileri de gelinen suregle ilgili goruslerini Platin'e anlatt.

*5G ile ilgili olarak, “Yerli ve milli ekosistemin gelistiriimesi
konusunda kararlilikla calismaya devam ediyoruz. ilk faz
mart ayinda tamamlanacak” demistiniz. Bu konuda yapilan
calismalar konusunda bilgi verebilir misiniz?

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak 19 yillik ulastirma ve
haberlesme hamlemizin TUrkiye'ye kazandirdigi proje ve hiz-
metleri, teknolojiden daha ¢ok yararlanarak katma degerli bir
hale dénUsturtyor, dinya standartlarinin Uzerine gikariyoruz.
Yerlilik oranimiz 4.5G sebekelerinde ilk yatinm dénemi olan
2016’da %0,98 iken, bu oran 2019 yill sonunda %23’e yUksel-
di. Yapilan toplam yatinmlarin ilk yil en az %30’unun, ikinci yil
en az %40’inin, dglncl ve devam eden yillarda ise en az
%45’inin ‘yerli mali’ belgeli Uriinlerden saglanmasini sart kos-
tuk. 2017’de kurdugumuz Haberlesme Teknolojileri
Kimelenmesi (HTK) ile de elektronik haberlesme sektérinde
yerli ve milli Gretim ekosisteminin gelistiriimesi galismalarina hiz
verildi. HTK Uyesi firmalar, 5G’ye giden yolda donanim ve yazi-
Iim ihtiya¢larina yerli ve milli imkanlarla cevap verebilmek i¢in
'‘Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi'ni
(UUYMBG Projesi) gelistirdi. UUYMSG projesi ile, 5G baz istas-
yonlari, 5G gekirdek sebeke, 5G sebeke yonetim ve operasyo-
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nel yazilimlar, 5G sanallastirma platformu gibi 5G teknolojisine
Ozel kritik sebeke donanim ve yazilimlar Uretiliyor. Projenin
mart ay sonunda biten ilk fazinda, yukarda saydigimiz trtinle-
rin Ar-Ge sUregleri sonlandirildi ve ilk prototipler hazirland.
Sonraki fazlarda ise bu Urlnlerin ticari olarak kullaniimasi ve
daha yUksek kapasiteli versiyonlari gelistirilecek.

* Turkiye 5G’ye tam anlamiyla ne zaman gececek?
Ulkemizin yerli ve milli sebeke Uriinler ile 5G’ye gecme hedefi
kapsaminda, dncelikle trdnlerimiz yerli ve milli imkanlarla kul-
lanima hazir olmali. TUBITAK tarafindan desteklenen 'Uctan
Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi'nin seyri
bizlere, daha net bir takvim belirleme imkani saglayacak.
Sektérin ihtiyaglarina cevap verecek yerli ve milli Grlinlerin
gelistiriimesine ve Uretiimesine iliskin ¢alismalarda bakanhgimi-
zin Ar-Ge fonunun kullaniimasi konusunda desteklerimiz
devam edecek. Cumhurbaskanimizin da vurguladigi gibi, 5G
sistemine yerli ve milliimkanlarla gececegiz ve gurur duyacagr-
miz bir sistemimiz olacak. Projemizin ilk fazi ¢cok yakin bir
zamanda tamamlanacak. Calismalarimizin devam ettigi diger
fazlar bitince, alnimizin aki ile 5G’ye gegecegiz. Yerli ve milli
Urtnlerin 5G teknolojilerinde kullaniimasini takip eden suregte,
uluslararasi dizeyde markalasma ve ihracat imkanlari da
dogacak.

* 5G’ye gegcisle birlikte hayatimizda ne gibi degisiklikler ola-
cak? Bu teknolojinin yansimalarni nasil gérecegiz?

Her seyden 6nce Ulkemiz ¢cok hizli bir internet altyapisina
kavusacak. Somut olarak drnek vermek gerekirse; ultra HD
kaliteli bir filmi 4G teknolojisi ise indirmeye basladiktan orta-
lama 1 saat sonra izleyebilirsiniz. Eger 5G teknolojisine sahip-
seniz bu sure sizin igin sadece 6 saniye olacak. Elektronik
haberlesme sektoru su anki ses, veri ve goruntu iletiminde
adeta boyut atlayacak. 5G teknolojisi bugn tzerinde calisi-
lan nesnelerin interneti (10T), yapay zeka, makineler arasi ile-
tisim (M2M), makine 6grenmesi (machine learning) gibi
alanlardaki gelismeleri ve yenilikleri de hayli hizlandiracak.
Video izlemek igin beklemeyecegiz. Telefonlarimizdan
goruntdld aradigimizda ¢ok ylUksek gorunti kalitesi ile purtiz-
siiz bir iletisim kuracagiz. Ote yandan, daha etkili ve glcl bir
siber guvenlik sistemine sahip olabilecegiz. 5G’nin, ylksek
veri hizi, dUsuk gecikme sUreleri, daha fazla veri kapasitesi,
enerji ve maliyet verimliligi unsurlari ile tarim, ulasim ve oto-
motiv, saglik, eneriji, sehircilik, medya ve eglence gibi endUst-
rilerde yenilikci teknolojilerin artmasina ve ciddi degisimlerin
yasanmasina olanak saglamasi bekleniyor. Saglik, ulasim,
enerji ve medya gibi sektdrlerdeki gelismeler, toplumun gin-
luk hayatinda &nemli bir etkiye sahip. Ozel cerrahi islemler-
den, otonom araglara kadar yeni teknolojik agiimlar getirecek
5G, pek ¢ok sektorin buglnkl halinden birkac adim daha
ileri bir seviyeye ulasmasini saglayacak.

)
S
1.1 trilyon dolar

KURESEL OLGEKTE 2020-2025 YILLARI ARASINDA MOBIL
SEBEKELERE 1.1 TRILYON DOLAR YATIRIM YAPILACAK

%80

BU YATIRIMLARIN YAKLASIK %80’i
5G TEKNOLOJISINE YONELIK OLACAK

7
—_”.'
6 saniye

5G TEKNOLOJISI ILE HD BIR FiLM,
1 SAAT YERINE 6 SANIYEDE INDIRILEBILECEK

36 www.platinonline.com



Yiz Tanima Teknolojisi ile
VakifBankli olmak cok kolay

Teknolojileriyle hayati kolaylastiran VakifBank'tan bir yenilik daha.
Yz Tanima Teknolojisi sayesinde NFC ile kimliginizi okutun, misteri temsilcimizle
gorantdli gérismenizi yapin; subeye gitmeden, evrak imzalamak icin kurye beklemeden
dilediginiz yerden kolayca VakifBankli olun *

VakifBank, daima seninle.

2023'e kadar

ucretsiz
EFT/Havale**

Avantajli
Mevduat
Tanisma

Faizi**

gMHURI

1C OF TURKE

MLIK KARTI

Yuz Tanima
Teknolojisi

vakifank Diital

*Cihazda NFC destegi olmadidinda ya da Nifus Cizdani ile basvuru yapildiginda basvuru streci kurye ile devam edecektir. \
**EFT /Havale masraf muafiyeti 31.12.2022 tarihine kadar siirecektir. Avantajli Tanisma Hesabi’'ni Mobil Bankacilik uygulamamizdan; ~

Hesaplar - Vadeli - Hesap Ac - Avantajli Vadeli Hesap menisiinden, internet Bankaciligi kanalinda, Hesaplanm Vadeli Hesaplarnim-Vadeli
Hesap Acma- Avantajli Vadeli Hesap Acma meniisiinden acablllrsmlz Detayli bilgi www. vakifbank.com.tr'de.

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

EIE RO /vakifbank



UZMAN GORUSU

« Tiirkiye’nin gelistirdigi 5G teknolojileri dis pazarda da
ilgi goriiyor mu? Bu teknolojik irtinlerle ilgilenen tilkeler
var mi?

ic pazar blyUkligiine baktigimizda, 4.5G yetkilendirmesi
kapsaminda mevcut durumda isletmeciler tarafindan yillik
yaklasik 2 milyar TL'lik donanim ve yazilim yatinmi yapildigi
gdruyoruz. 5G ile birlikte bu rakamin daha da ytkselecegini
tahmin ediyoruz. Dinya GSM Birligi (GSMA) tarafindan
yayimlanan raporlara gére, diinyada 2020-2025 yillar arasin-
da operatorler tarafindan mobil sebekelere 1.1 trilyon dolar
yatinm yapilacagi ve bunun yaklasik %80'inin 5G teknolojisi-
ne yonelik olacagi tahmin ediliyor. Bu, bize hem i¢ pazar hem
de dis pazar agisindan buiyuk bir potansiyel oldugunu gdste-
riyor. Bizler de yerli ve millf Gretim galismalanyla bu potansiyel
den azami lglde istifade ediimesini hedefliyoruz.

* Son olarak; teknolojik gelismeler o kadar hizh bir sekil-
de ilerliyor ki simdiden 6G konusulmaya baslandi.
Gelecekte bizi nasil bir teknoloji bekliyor?

6G teknolojisinin hayatimizda yer almasiyla, 5G’den 100 ila
1000 kat daha hizli, yani bugiin gézimtizde canlandirmanin
dahi g¢ oldugu veri iletimi hizlarina erisecegiz. Otonom
araclardan akill sehirlere kadar 5G kaynakli birgok teknoloji-
nin daha da gelisecegi, insan beyninin bilgisayarlarla enteg-
rasyonunun saglanacag), akilli gézlikler veya kontak lensler
araciligiyla gercek hayat gibi hissettiren duyusal ara ytzler
olusturulabilecegi gibi birgok yeni deneyimden bahsediliyor.
Kisacas! 6G ile bilim kurgu dinyasindan bildigimiz pek ¢ok
deneyimin gercege donusuine sahit olacagiz. Her yeni nesil
icin teknik standartlarin gelistiriimesini hizlandirma egilimi
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, 6G standardinin tamam-
lanmasinin ve ticarilestiriimesinin en erken 2028’e kadar,
kitlesel hale gelmesinin ise 2030 civarinda gergeklesmesi
tahmin ediliyor.

"JUYM5G PROJESI ILE 5G TEKNOLOUJISINE OZEL
KRITIK SEBEKE DONANIM VE YAZILIMLARI
URETIYORUZ"

{ \
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UMIT ONAL
TUK TELEKOM GEO'SU

"5G, AKILLI B_AGLANTI CAGININ
TEMEL DIREGI OLACAK"

Yakin donemde hayatimiza girecek 5G ve beraberindeki yeni
teknolojiler, daha fazla sayida cihazin birbirine baglanmasini, daha
yUksek hiz sayesinde bugtine gére milyonlarca kat blyUk verinin
Uretilmesini ve islenmesini saglayacak. internete bagl cihaz sayr-
sindaki hizli artis, bugiin 10T, yani Nesnelerin intemeti konusuna
yapilan yatirrmin baytklGguna gozler 6nlne seriyor.
Kisisellestirilmis nesnelerin interneti hizmeti igin ise 4G’'den yakla-
sik 20 kat hizli olan 5G'ye ihtiyag duyuluyor. Bu da yarinin dtinya-
sinda 5@ iletisim servis saglayicilarinin rolindn daha da 6nem
kazanacagina isaret ediyor.

5G, akillrbaglanti caginin temel diregi olacak. Bilisim teknolojilerin-
deki yenilikler; ekonomik blytumeyi destekleme, isletmeleri
donUstirme ve yenilikci hizmetler sunma anlaminda fark yarata-
cak. TUm bu teknolojik ddntstm sureci; Uretkenligi, strdUrllebi-
lirligi, verimliligi ve genel refah seviyesini artirarak sosyoekonomik
dUzeyi guclendirmede dnemli bir rol oynayacak.

Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi kapsa-
minda da faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bir yandan 5G test
sebeke altyapimiz lizerinden saha testlerine devam ederken diger
yandan da 5G Mukemmeliyet Merkezi'mizde yeni nesil mobil
haberlesme teknolojileri gelistiriyoruz. Sektdre yon veren uluslara-
rasl teknoloji olusumlarinda (5GPP, Networld 2020, ETSI, ITU,
ONF ve ONAP) aktif rol alarak Ulkemizi temsil ediyoruz.

TURK TELEKOM 5G iLE iLGILi SIMDIYE KADAR NELER YAPTI?

Nokia ile birlikte 5G test
sebekesi Uizerinde
gerceklestirdigi denemede
4.5Gbps Uzeri hiza ulasti.

360 derece VR teknolojisiyle
5G canli magi yayinladi.

5G teknolojisinin istanbul
Havalimanr'nda kullaniimast i¢in
calismalar gerceklestiriyor.

Yapay zeka, nesnelerin interneti
(loT), akilli sehirler, otonom
sistemler, sanal gerceklik gibi
yeni nesil teknolojilere yonelik
projeleri hayata gecirdi.
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TURKCELL GENEL MUDURU

"5G TEKNOLOQJISI HAYATIMIZI HER
ALANDA KOLAYLASTIRACAK"

Diinya GSM Birligi (GSMA) raporlarina gére 2025 yilinda
dunya genelinde 1.8 milyar insanin 5G baglantisi olacak. 5G
teknolojilerinin 2024-2034 yillan arasinda kiresel ekonomiye kat-
kisinin 2.2 trilyon dolara ulasacag dngérultyor. Bunun yani sira
5@, getirecedi hizin yani sira ses ve internet iyilestirmesinin gok
Otesinde bir deneyim sunacak. Kisaca 5G mobil bir toplumun
temelini insa edecek diyebiliriz. 5G’nin ©nemli bir degisiklik yarata-
cag sektorlerin basinda saglik alani geliyor. Saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesinde 5G’nin sunacag distk gecikme buyUk rol oyna-
yacak. Hasta verilerinin aktariminda ve uzaktan robotik cerrahi
islem gibi pek ¢ok alandaki gelismelerin temeli 5G ile saglanacak.
Yine islem gecikmesinin sifira yaklasacak olmasiyla tiketiciler
finansal islemlerini gercek zamanli yapabilecekler.

Nesnelerin interneti ile birbirine bagli cihazlar basta tanm sektort
olmak Uzere bircok yenilikci ¢6zime imza atilmasini saglayacak.
Eneriji tretimi ve iletimi gibi konularda pek gok ¢6zimun yolu agr-
lacak. Kisacasi 5G teknolojisi, insan hayatinin dokundugu her
alanda hayatimizi daha 6énce olmadigi kadar kolaylastiracak.
Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi'nde islet-
meci kimligimizle rol aliyoruz, ayrica gelecek nesil sebeke tekno-
lojilerine yonelik Urtin gelistiren Uretici firmalara potansiyel musteri
ihtiyaclarinin neler olabilecedini ve mevcut saha deneyimlerini
aktarmayi hedefliyoruz.

TURKCELL 5G iLE SiIMDIYE KADAR NELER YAPTI?
—O~
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ENGIN AKSOY
VODAFONE CEO'SU

"5G ILE VERiMLiLiéi_ ARTIRACAK
UYGULAMALAR GELISTIRILECEK"

5G ile hayatimizdaki kiiciik ya da biiylik tiim cihazlar cevrimici
hale gelecek. Siriculslz otomobillerden akilli sehirlere kadar,
gelecekte internet erisimi gerektirecek milyarlarca cihaza kablo-
suz baglanti saglamayi kapsayan yeni bir ddnem baslayacak.
Mevcut baglanti hizmetlerinin ileri seviyelere tasinmasi ile yiksek
kalitede canli yayin yapabilme, sanal gerceklik Uzerinden ziyaret-
ler, gaming gibi alanlar 6ne gikacak. 5G ile birlikte hizli internete
erisim ve birgok sektorde verimliligi artiracak uygulamalarin gelis-
tirlmesi saglanacak. imalat sanayii, tanm, ulasim ve sehircilik; 5G
ve nesnelerin interneti teknolojilerinin dnemli donustm yarattig
sektorler. 5G, Uretim sUrecinin pek gok asamasinda da hiz ve mali-
yet kazanimi, is saghgi ve guvenligi agisindan gelisim olanaklari
sunuyor.

5G teknolojisinin gok gesitli kullanim alanlart olacak. Ornegin, bir
doktor, baska bir sehirdeki hastaya uzaktan tibbi midahalede
bulunabilecek. Akilli fabrikalarda endustriyel ekipman uzaktan
kontrol edilerek is guivenligi daha da artinlacak. Yol kosullar, tehli-
kelerin dnceden belilenmesi ve aracglarn birbirleriyle iletisime gec-
mesi noktasinda 5G’'den faydalanilacak. Ugtan Uca Yerli ve Milli
5G Haberlesme Sebekesi Projesi'nde, yerli ve milli Grtin kullanimi
konusunda teknoloji bagimsiz olarak her alanda is birlikteligi ve
proje destek calismalanmiz devam ediyor.

VODAFONE 5G iLE iLGiLi SIMDIYE KADAR NELER YAPTI?

Uluslararasi standartlarla
uyumlu canli 5G baglanti testini
gergeklestirdi.

istanbul Tepebasi Plaza’da 5G
destekleyen ticari cep telefonu
Uzerinden yapilan hiz testi ile

5G teknolojisi ile izerinden
kontrol edilen yerli drone’u ve
canli sanal gerceklik deneyimini
hayata gegirdi.

Trabzonspor Senol Glnes Spor
Kompleksi'ni 5G’ye hazir hale
getirdi. 5G canliyayinini

5G Vadisi Agik Test SahasI'nda
testler ve calismalarlar
gerceklestiriyor.

|
|
ANV N
Il 5G |l
I[—=={1
Vodafone Turkiye, globaldeki

tecrlbelerini 5GTR Forum ve
5G Vadisi gibi platformlara

000

3.5GHz bandinda 2,283 Gbps Trabzonspor-Fenerbahge futbol aktaryor.
hiza ulasti. magi dncesi Senol Glines Spor
m Kompleksi’'nden yapti.

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi'nin teknoloji merkezi
test sebekesinde 5G altyapisinin
hazirliklarini tamamladi.

-~
-
e

Ve

5@ Test Vadisi'nde ve
teknokentlerde bir¢ok firmaile
ortaklasa calismalar yurdtUyor.
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TARIM

Tarmm 4.0 stirecinde
basarinin sirri, is birligi

TURKIYE, TARIM 4.0 SERUVENINI YAKAYALABILMEK ICIN UG KONUYA ODAKLANMALI:
URUNE VE URETIM KULTURUNE OZGU YERLI YAZILIMLAR GELISTIRILMELL. KAMU
ELIYLE VERILEBILECEK SERVIS VE HIZMETLER, TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
UZERINDEN SAGLANMALIL BIRLIKTE HAREKET EDEN KOOPERATIFLER,
BIRLIKLER VE FARKLI ORTAKLIKLAR KURULMALI

Bahar Selin Akgiin / bahar.akgun@platinonline.com

bileseni... Topraga dair veriler; hassas sen-
sorler, goruntl isleme teknolojileri ve uzaktan
algilama cihazlaryla alinir ve sayisallastirilir.
Hassas makineler Uzerinden hayvan sagimi,
hasat, harman, ekim, ilagclama noktasinda
sensorlerden elde edilen verilerin, ihtiyag
duyulan noktalara yonelik teknik entegrasyo-
nu ise bu surecin ikinci asamasi... UgUncU

kil tarim, hassas tarim,
dijital tarim ve Tarm 4.0
odakli terimler hizla yay-
ginlasiyor. Ozellikle Tanm
4.0 kavraminin, Sanayi 4.0’dan tarima
uyarlanmis bir kavram olarak karsimiza
ciktigini ifade eden TAGEM Genel

DR. NEVZAT BiRiSIK

Mudurt Dr. Nevzat Birisik, “Sanayi 4.0, TAGEM GENEL MUDURU asama ise ¢iftlik entegrasyonu” yorumunda
Tarnm 4.0’a uyarlandiginda tarimda bulunuyor.

karar verme mekanizmalarinin makine-

ler tarafindan yapilmasi, birinci asamayi kapsiyor. “ARA BiR MODEL KURGULANMALI”

Ornegin; ‘toprak nemli ve ekime hazir’ demekle, ‘top- Birisik; Tarm 4.0 surecinin Turkiye genelinde yayginlasabil-
rakta ylzde 28 nem var ve sicaklik da 24 derece’ mesi icin neler yapilmasi gerektigini ise soyle anlatiyor: “Bu
demek arasinda bllylik bir fark var. Ureticinin bes sistemin hayata gecmesi Avrupa’da 300 dekardan,
duyusuyla algilayabilecegi ve insandan insana degise- Amerika’da ise 1000 dekardan buyUk isletmeler icin ekono-
bilecek olan verilerin, makineler araciigiyla elde edil- mik. Dolayistyla giftcilerimiz bu sureci bireysel olarak yapa-
mesine dijital tanm adi veriliyor. Bu; tanm 4.0’in birinci maz. Turkiye sartlarinda isleyecek ara bir model bulmamiz

ya da kurgulamamiz gerekiyor. Devlet, bazi sistemleri kurup
ortak kullanima acabilir. Veya kdyler, kasabalar ve bazi Ureti-
ci bir araya gelerek bu tip sistemleri ortaklasa alacaklar.
Cunku sistemlerin kurulumu, bakimi, verilerin islenmesi
ciddi bir muhendislik bilgisi gerektiriyor ve olduk¢a da mali-
yetli. TUrkiye’de tarm isletmesi blyUkligumuz, ortalama 6
hektar yani 60 dekar. Bu yapilanmaya ihtiya¢c duyulmasinin
en 6nemli nedeni ise tanm sektortinde giderek artan eneriji
ve isGilik maliyeti. Bu maliyetleri dUstrebilmek igin bu sistem-
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lere ihtiyacimiz var.” Kamu ve 8zel sekto- de, bu uygulamanin da bir manasi yok.

rin is birligiyle ortak akil platformu Bu sUrecin bir sonraki asamasi olan gift-

olusturabilmenin son derece dnemli bir lik uygulamalari icin cok daha dnemli bir

adim olduguna isaret eden Dr. Nevzat altyapi gerekiyor. Tanm kredi kooperatif-

Birisik, “Tarsim, Tarbil gibi yazihm sis- leri ve Uretici birlikleri bir araya gelebilir

temlerimiz var. Bunlarin bir kismi, ve ortak satin alma yapabilir. Seralara

e-devlet Uzerinden hizmete acik. sensOr konabilir. Seralarin otomasyonu-

Ornegin; stine tahmin uyari sistemi ya da nu yapan mekanik aksam, herkesin <
elmalarda kara leke hastaligini tahmin serasinda olur. Ama yazilim, 4-5 seraci "

eden sistemler bulunuyor. Bu sistemleri icin ortak kullanimda olabilir. Tanm 4.0 f"#
istasyon olarak degisik yerlere kuruyo- serlvenini kagcirmamamiz icin U¢ sey ’~’~

ruz. Sisteme veriler akiyor. Biz de bakan- yapmamiz gerekiyor: “Bu yazilimlar, olmasi sart. ikinci asama, kamu eliy- \‘"

Ik Uzerinden ciftcilere, verilere gbre ‘bu bizim tarafimizdan retilmeli. Urline ve le verilebilecek servis ve hizmetleri \’Q J
tarihte ilaglama yapin’ tarzinda SMS atr- Uretim kiltUrtiine 6zgl olmali. Makine Tarim ve Orman Bakanligi Uzerin- \" ,
yoruz. Ama ciftciler, ne sistemi ne de muhendisleri, elektronik mihendisleri, den saglamak. Uciincli asama ise \" ’
yazilimi satin aliyor. Bu uygulamadan yazilimcilar, metalurji mthendisleri ve isletme bazli akillitanm uygulamalar "‘ ’
haberi yok ama kendisine bir SMS geli- malzemeciler isin icerisinde olmali. Kendi kapsaminda birlikte hareket eden \\"! !‘
yor. Gerekli sistemi kurmadiklari takdir- yazihmimizin ve kendi algoritmamizin kooperatif, birlikler ve ortakliklarla \§ 4 -\

ilerlemek” diyor.
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“TARIM 4.0 ODAKLI
DANISMANLIK HiZMETLERI
ARTMALP

Bu konuya yonelik olarak elektrikli
traktdr 6rnegdini veren Birisik,
“Elektrikli traktorler; 6grenen bir
makine, bir is platformu ve bir elekt-
rik kaynagidir. Elektrikli traktorlerle
topragin nemini dlcebilir, ilaglama-
nin ne kadar alana yapildigini tespit
edebilir, gubreleme strecinin dagr-
limini élgimleyebilirsiniz. Bu maki-
neyi bir kooperatif satin alir ve diger
birlik, kooperatif ya da ciftgilere,
ihtiyag duyduklar zamanlarda kira-
lama yéntemi ile kullandirirsa cok
daha efektif sonuglar alinir. Bu
konuda c¢iftciler, disaridan danis-
manlik hizmeti alabilir. Akdeniz ve
Ege bolgelerinde su an bu danis-
manlik hizmetini sunan, zeytin bah-
celerinin rekoltesini tahmin eden,
ilaglama-sulama zamanini sdyleyen
firmalar bulunuyor” aciklamasinda
bulunuyor.
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“TI'arim 4.0’ gelecegi adina ya tarim egitimi alan Kisiler bu
sektore yonelmeli ya da ciftcileri formal egitimden gecirip
sertifika vererek bu alana tesvik edecegiz. Universitelerde
tarim teknolojileri dersleri de yayginlasmal”

2.

2]
=

-

NS
S

NN
VA
N7

X
2

SO N
A

L L

RN
N2
A

O PLLLILE

EE T NN

N\ AYAY e

WS

i A N AN
; QRN
9\ OGN

Kle karti ve banka karti tek k al

NS % g sy YNNG _ A S
4 2% ~— > . " 1Y N ——
[ ;‘J £23 /) r@ #N . N

Q
NN
R

_, 5@;‘5’

1

2N ST AN
s 1 N
e !



HANGI ULKE, KISI BASINA NE KADAR
GUNES ENERJISI TUKETIYOR?

TARIHI COK ESKi DONEMLERE DAYANAN GUNES ENERJISINE YALNIZCA YAKIN ZAMANDA YENILENEBILIR
BIR GUC KAYNAGI OLARAK GUVENMEYE BASLADIK. GUNES ENERJISI KULLANIMININ UZUN TARIHI, ESKI
UYGARLIKLARIN YAZ AYLARINDA ASIRI ISIYI AZALTIRKEN, KISIN GUNESIN SICAKLIGINI DAHA FAZLA
KULLANACAK KONUTLAR TASARLAMAK ICIN GUNES MIMARISINDEN YARARLANDIGI M.O. 4 BiN YILINA
KADAR UZANIYOR. ISTE, GUNUMUZDE BU ENERJININ KULLANIMINDA ONE CIKAN ULKELER

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com
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KURESELDE KiSi BASINA DUSEN Glnes enerjisi tiketimi, kilovat ikinci sirada yer alan Japonya, kisi basina toplam
GUNES ENERJISI, 2019 saat (KWh) olarak 6lctiliir ve en birincil eneriji tiketimine kiyasla en yiksek gliines
son tahminlere gore Avustralya, enerjisi payina (%3,59) sahip. 2011’deki
2019 yilinda 1.764 kWh ile kisi Fukushima nUkleer felaketinden sonra, Ulke 2030’a
basina en yliksek glines enerjisi kadar yenilenebilir enerji kullanimini ikiye katlama
Avustralya 1,764 KWh tlketimine ulasarak bu alanda planlari yapti.
dUnya lideri olmayi basardi.
TUketimin bu kadar fazla Ote yandan, glines enerjisi kullaniminda geride kalan
ispanya olmasinin nedenleri kisaca; birgok Ulke fosil yakitlara blyUk 6lglide bagimli olanlar-

i, drr. Bunlar arasinda birkag OPEC Uyesi - Irak, iran ve
N @ Optimum hava kosullan Venezuela - ve eski Uye Ulke Endonezya bulunuyor.
’ b Fosil yakitlara duyulan gtiven, bu Ulkelerin diinyanin

Kisi basina ytksek gayri en cok yillik ‘glines 1s1g1 saatlerini’ alan bélgelerde

PortekizBEEiy Wn safi yurt ici hasila bulunmalarina ragmen, bu énemli glines potansiyeli- =

Hindistan 84 kWh (GSYIH) ni kullanmamalarinin en blyuk nedeni. g

Tiirkiye glines enerjisi kullanimi agisindan kisi basina

YeniZelanda 66 kWh ER Giines enerjisine gegisi yaklasik 324 kilovat saat (kWh) ile 6ne gikan tilkeler
OKWh  400kWh ~ 800KkWh  1,200kWh 1,600 kWh tesvik eden vergiler arasinda yer aliyor.
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e-Donusim’in oncisit QNB eFinans

e-Donigtim tranlerimiz QNB Finansbank Dijital Kopri'de.
Ustelik 2022 yilina kadar 1000 kontor ticretsiz!

e-Déniigiim iiriinleri QNB eFinans'in saglayacagi e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-Irsaliye, e-Miistahsil Makbuzu ve e-Serbest Meslek Makbuzu iiriinlerinden olusmaktadir, farklh bir 6zel
entegratdrden alinacak firiin/hizmetler QNB Finansbank tarafindan hediye edilmeyecektir. e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye, e-SMM ve e-MM icin kullanim kotas: 2022'ye kadar senelik
toplam 1.000 adet, e-Defter igin 1GB kullanimdir. Dijital Kdprii icretsiz ¢oziimlerinden faydalanmak icin bagvuru tarihinden sonra 3 ay icinde QNB Finansbank’ta tiizel vadesiz
mevduat hesabi agilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde 3 ayin sonunda hizmet alimi sonlandinlacaktir.

)::e QN B gnbefinans.com/dijital-kopru

€FiNANS
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TURKIYE’NIN SON YILLARDAKI EN BUYUK MUJDESI, GECTIGIMIZ YIL CUMHURBASKANI
RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN AGZINDAN BIiZZAT VERILDI: KARADENIZ'DE KESFETTIGIMIZ
_ DOGALGAZ REZERVI, BUGUNE KADARKI EN BUYUK HIDROKARBON KESFIMiZ OLDU.
KESIF, TARTISMASIZ BIR SEKILDE TURKIYE'NIN CIKARINA.. SADECE KENDI ICINDE DEGIL,
ENERJI ALANINDA BOLGESINDE TURKIYE'YE SOZ SAHIPLIGI ACISINDAN BOYUT
ATLATTIRACAK OLAN BU KESIF, ULKENIN CARI ACIGINI DUSURMEDEKI

EN BUYUK KOZU OLACAK

Mustafa Gundogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

Fotograf: gettyimages, Burak Kara
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aslarken, aslinda bulunan rezervin maddi getirisinin

yaninda manevi kazanimlarinin da Ustiinde durulma-

sI gerekiyor. Bu noktada aslinda makus bir talihin

kinlmasi da s6z konusu. Rakam olarak bakildiginda
kesfettigimiz rezervin, TUrkiye'yi diinyada su ana kadar derin
denizlerde kesfedilmis en blytk 20 dogalgaz sahasinin i¢ine
soktugunu hatirlatan Global Enerji Dernegi Baskani Murat Dilek,
bu noktada Turkiye’nin bir kirlim yasadigini sdyltyor. “Bu kesif
sunu gésterdi: ‘Ulkemizde dogalgaz ve petrol yoktur’ diye bir
ényargi vardi. Oncelikle bu kirildi. ikincisi, yurt disinda Turkiye ile
ilgili dogalgaz ve petrol konusunda bir 6nyargi s6z konusuydu.
Bu da tam anlamiyla kinlmis oldu. Bundan dnce katildigimiz top-
lantilarda yabanci Ureticilere soruldugunda, ‘Turkiye'de karada
petrol ve dogalgaz bulunabilir. Denizlerde de bulunabilir. Ama
klcuk miktarlarda olabilir' seklinde bir kalip vardi. Biz, aslinda bu
rezervle globale mesajimizi vermis olduk” diyen Dilek, arastirma-
larda petrolin de bulunabilecegini, cinkl Turkiye sularinda bun-
dan 6nce yeteri kadar arama yapiimadigini kaydediyor.

iBRE TURKIYE’DEN YANA

Ulkemiz, bulundugu cografi konumu itibariyle gegmisten
gunimduze kadar olan her dénemde jeopolitik, jeoekonomik ve
stratejik ®neme sahip bir bdlge. Teknopark istanbul Genel
Mudura Bilal Topgu da Ulkemiz topraklar ve milli sularimizin,
uluslararasi ticarette 6nemli bir giizergah olma 6zelligine sahip-
ken ayni zamanda bolge ticareti igin olan dnemini higbir zaman
kaybetmedigini soyllyor. “Son yillarda devletimizin milli denizleri-
mizde gerceklestirdigi sondaj faaliyetlerinin bir sonucu olarak
bdlgemiz sularinda bulunan blytk miktardaki hidrokarbon
rezervleri, cografyamizin yeni bir enerji merkezi olma 6zelligi
kazanmasini sagliyor” diyen Topgu, bdlgesel enerji merkezinin
olusmasinda en buytk pay sahibinin, hi¢ stphesiz kendi sondaj
gemileriyle, muhendisleriyle ve bilgi birikimiyle kendi karasularin-
da arastirma galismalarini ylrdtebilen TUrkiye oldugu vurguluyor.

KARAYA ILK GAZ TESLIMININ 2023'UN SON GUNLERINDE
GERCEKLESMESI PLANLANIYOR. TUNA-T KUYUSU'NUN
ICINDE YER ALDIGI SAKARYA GAZ SAHASI'NDA, 2025 YILI
SONUNA DEK ACILMASI HEDEFLENEN TOPLAM 30
DOLAYINDA KUYUDAN, 1 OCAK 2026'DAN ITIBAREN EN
UST NOKTADA YILDA 15 MILYAR METREKUP GAZ
URETILMESI HEDEFLENIYOR

3 NEDEN

Sakarya Gaz Sahasi’nin kesfinin her seyden dénce ‘Turkiye'de
dise dokunur petrol ve gaz rezervi yoktur’ hurafesini bertaraf
etmis oldugunu séyleyen Akdeniz Ulkeleri Enerii Sirketleri Birligi
Petrol ve Gaz Direktorli Sohbet Karbuz ise Sakarya Gaz
Sahasi'nin kesfinin U¢ nedenden dolayi uluslararasi petrol ve gaz
sirketlerinin dikkatinden kagmadigini vurguluyor:

01 Bulunan gaz miktarinin bayUklugu,

Bu blyuklUkte bir sahanin Karadeniz’de
kesfedilmis olmasi ve dolayisiyla sadece
Turkiye’'nin MUnhasir Ekonomik Boélge
sinirlari igerisinde kalan alan degil, tim
Karadeniz'in bu kesifle cazibe noktasi
haline gelmesi,

Romanya Munhasir Ekonomik Boélgesi
icinde yer alan ve Sakarya Gaz
Sahasi’nin hemen karsisinda bulunan
Neptln parselinde kesfedilen ancak

03 hentz gelistirilip Gretime sokulamamis
@(\) olan Domino Gaz SahasI’'nin akibetinin
@ bir anlamda Sakarya Gaz Sahas’’'ndaki

gelismelere endekslenmesi.

AKDENIiZ iHMAL Mi EDILiYOR?

Sakarya Gaz Sahasi’'nin bir an dnce gelistirme calismalarinin
tamamlanip Uretime sokulmasi igin tim imkanlarin seferber edil-
mis durumda oldugunu hatirlatan Karbuz, durum bdyle olunca
siklikla ‘Acaba Akdeniz'deki arama galismalari ihmal mi ediliyor?’
diye bir soruyla karsilastiklarina 6zellikle isaret ediyor. Bu noktada
Akdeniz'deki faaliyetlerin devam edecegini dlslinen Karbuz,
yine de Sakarya Gaz Sahasi'nda belli bir yol alindiktan sonra
Akdeniz'deki faaliyetlere devam etmenin TUrkiye agisindan daha
dogru olacaginin da altini giziyor.
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ORUG REIS GEMIS

TURKIYE'NIN MiLLI SULARDAKI ARAMA CALISMALARININ,
BUNDAN 47 YIL ONCE NORVEC'TEN KIRALANAN KUCUK
BIiR ARASTIRMA GEMISIYLE BASLADIGINI
DUSUNDUGUMUZDE SU AN ORUC REIS, YAVUZ VE
KANUNI GIBI KENDI GEMILERIMIZ, URETIM ANLAMINDA
MILLILESEREK BAGIMSIZLASMA KONUSUNDA BUYUK
ONEM ARZ EDIYOR

DENIZCIiLIK KUMELENMESI

Turkiye’nin her alanda gosterdigi millilesme hareketini
Teknopark istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren SEFT Denizcilik
tarafindan tasarlanan Orug Reis gemisi ile Yavuz, Fatih ve Kanuni
gibi sismik arama ve sondaj gemileriyle denizlerimize de tasidig-
ni belirten Teknopark istanbul Genel Miidiirii Bilal Topgu, Fatih
Sondaj Gemisi’nde Teknopark istanbul firmasi Armelsan’in ileri
teknolojiye sahip uzaktan kumandali sualti robotlar ‘Kasif’ ve
‘Kasif 2'nin de enerji calismalarina destek oldugunu aktariyor.
“Buglin Teknopark istanbul, Tiirk savunma sanayiinin Ar-Ge ve
inovasyon merkezi olarak konumlanmis bir sekilde calismalarini
Ozveriyle strdUrtyor. Bu noktada odak alanlarimizin en énemlile-
rinden biri de denizcilik olarak 6ne ¢gikiyor nitekim Turkiye'nin ilk
denizcilik kimelenmesine de ev sahipligi yapiyoruz” diyen
Topcu, Milli Gemi MILGEM, Denizde ikmal Muharebe Destek
Gemisi ve TCG Anadolu gibi kritik projelere de buytk destek
verdiklerini hatirlatiyor.

ARMELSAN KASIF

OLUMSUZ TEPKILER GOK ANLAMSIZ

Bolgedeki rezerv varliginin éteden beri bilindigi halde bugtine
kadar bulunup cikarimadigina dikkat ceken Altinbas Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emre Alkin ise “Demek ki dogalgaz alim
satimindan para kazanan ¢ikar gruplari, bu gazin ¢ikariimamasi
icin cesitliikna yontemleri kullanmis. Hikimet diyor ki, dogalgazi
cikaracagiz. Bu devrimdir... Bulunan rezerv, yilda yaklasik 50 mil-
yar metrekUp dogalgaz ithal eden Turkiye'nin en az alti yillik inti-
yacini karsilayacak buyUklUkte... Boyle bir kaynaga kavusmak iyi
bir haber. Bundan dolay! olumsuz tepki verenlerin yaklasimini
anlayamiyorum. Olumsuz tepkilerin dGnemli bir kisminin dogalgaz
ticareti yapan ¢ikar gruplarinin Urettigi haberler olduguna inaniyo-
rum” seklinde konusuyor.

Bu gazin Uretilmesinin ¢ikar gruplarinin etkisiyle ya da siyasi dip-
lomatik meseleler nedeniyle ertelenmemesi gerektigini belirten
Alkin, “Turkiye buldugu dogalgazi, halkinin refahini artirmak icin
kullanacak” diyor.
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Karadeniz'deki kesifle konutlardaki
gaz titketiminin tamami yerli kaynakia
ka ﬁllanabileCBk Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdodan, sahadaki alt

katmanlarda Fatih sondaj gemisinin 85 milyar metrekiip
yeni gaz kesfettigini acikladi. Tiirkiye'nin Karadeniz'de
kesfettidi toplam gaz miktari 405 milyar

metrekiipe yiikseldi

TURKIYE, KARADENIZ'DE

405 MILYAR METREKUP

Cumhurbaskani DOGAL GAZ (320 + 85 MILYAR METREKUP)
RECEP TAYYIiP KESFETTI
ERDOGAN
Kesif, Zonguldak acikla- Fatih sondaj gemisi Karadeniz gazinin
i Karadeniz'de kesfettigimiz rindaki Sakarya Gaz 29 Mayis 2020'de 2023'te uretime
rezery, lilkemizin bugiine Sahasi'nda (Tuna-1 lokas- Karadeniz'e sefere gecmis olmas
yonu) bulunuyor cikti hedefleniyor

kadarki en biiyiik hidrokarbon
kaynagidir”

"
-

Devaminin da gelecegine
inandigim bu Kesiflerle insallah
lllkemizin dodal gazda disariya
baghligi 6nemli dlgiide
azalacaktir”

-’l\ SAKARYA GAZ SAHASI (TUNA-T LOKASYONU)

=

I\
170 km \,

Sahadaki dogal gazin
Turkiye'nin ulusal sebeke
sistemine baglanmasi igin
ise sahadan kiyiya
uzanan yaklasik 200
kilometrelik boru
hattimin insa edilmesi
planlaniyor

Sakarya Gaz Sahasi'nda

yilda 15 milyar metrekip BUGONE KADAR
Uretim yapilmasi halinde, TORKIVE'NIN YILLIK TORKIYE'DE ORETILEN
yaklasik 25 yil boyunca DOGAL GAZ TUKETIMI TOPLAM GAZ MIKTARI
konutlardaki gaz (Metrekip) (Metrekap) 25 KATI
tilketiminin tamaminin 45 MiLYAR =

REEENEENEEER
yerli kaynaklardan () 0 16,6 MILYAR EENEEENEEEEEE
karsilanabilecegi
hesaplaniyor TURKIYE'NIN YILLIK DOGAL GAZ ITHALATI Kesif, Turkiye'nin

(2019) H bugine kadar Grettigi
12'13 MILYAR DOLAR 16,6 milyar metre-

Bolgedeki toplam gaz kopluk dogal gazin

25 kati

kesfinin mevcut fivatlarla
85-90 milyar dolar
potansiyel ekonomik
degeri bulunuyor

DOGU AKDENIZ TAM GAZ
Cumhurbaskani Erdogan:

i "Diogu Akdeniz'deki hidro- karbon kaynaklarim paylasim miicadelesinden Tirkiye'yi
i dislama ¢abalarina riza gostermeyerek yeni bir dénemin kapisimi actik”

ARADOLY R ARG
THo20m0 Lec
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GOz alici Parametrik LED Glindiiz Farlari, serit degistirmeyi cok daha
glivenli bir hale getiren Kor Nokta Goriintlileme Asistani, teknolojisiyle
Ustiin bir konfor sunan Elektronik Vites Paneli (Shift By Wire), yeni

Cok Noktali (Multi-Air) Havalandirma Sistemi ve daha fazlasi, tasarim

ve donanim Ozellikleriyle fark yaratan Yeni TUCSON'da. @ HYU n D H I

Hyundai TUCSON modellerinin resmi ortalama CO, emisyonu (715/2007/EC) 151-167 g/km, ortalama yakit tiiketimleri ise 5,7-7,3
17100 km arasindadir. Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsamindadir. Ayrica yasal garantinin dolmasindan
sonra, araglarin ilk tiiketiciye teslim tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km'ye kadar Uretim kaynakli arizalarin onarimlari
Shell Hyundai Uretici onarim glivencesi kapsamindadir. Detayli bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr’de bulunmaktadir.
@ HELID&

Motor yaglan ilanda yer alan aracin donanimlari Tiirkiye'de satista olan araclarin donanimlarindan farklilik gdsterebilir.




UZMAN GORUSU

=

PROF. DR. EMRE ALKIN
ALTINBAS UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI

“TPAO ve BOTAS’IN
DEGERi ARTTI”

Bu kesfin ardindan TPAO ve
BOTAS 6zellestirmeleri konusu da
gindeme geldi. Bulunan gaz
rezervi, her iki sirketin degerini cok
ciddi sekilde yukseltecek. Ancak
bu iki kurumun halka arzini ne
zaman gerceklestirecegimiz de
blytk énem arz ediyor. Yabanci
yatinmcilan tekrar Borsa istanbul'a
gelmeye ikna edecek hamleler-
den biri de, iki kiymetli kurumun
BOTAS ve TPAO’nun halka arzi
olabilir. Sadece dogalgazin bulun-
masI mujdesi, sirket degerlerini tek
basina ylkseltecek bir glice sahip
degil. Bahsedilen dogalgazin gika-
rimasi icin yapilan hamleler ve yatr-
nmlar elle tutulur hale geldiginde
bu iki sirketin halka arzi icin dogru
zaman oldugunu sdyleyebiliriz.

)

3

. l]’t,
1Y 4
MURAT DILEK

GLOBAL ENERJi DERNEG
BASKANI

“BULUNAN REZERVIN
GUCU SANAYIDE
HiSSEDILECEK”

Bu kesiflerle birlikte, 'kisa ve orta
vadede bitln ithalat bitiyor' sdyle-
mi kulagimiza c¢alinyor. Bu dogru
degil. Tabii ki gikarnlacak gazin kul-
lanima baslamasiyla gaz ithalati
azalacak. Ama dogalgaz ithalati
bitiyor ya da hane halki kullanimin-
da blUyUk indirim olacak demek
dogru degil. Teorik olarak bulunan
gaz sayesinde gaz fiyatlarinin son
kullanicida dusebilecegdini sdyleye-
biliriz. Ama konutlarin kullandigi
dogalgazi devlet zaten devlet sUb-
vanse ederek génderiyor.

Bu rezervin bulunmasiyla birlikte,
petrol ve gaz sektorintin gelismesi
izleyecegiz. Teknik elemanlarin
yetismesi ve is glicti agisindan istih-
dam artmis olacak. Petrol ve gaz
muhendislerinin yeniden is bulma
potansiyelleri artiracagini ve yeni is
kollarinin gelisecegini, dolayisiyla
yeni sirketlerin kurulacagini sdyle-
mek mumkun.

o>

SOHBET KARBUZ
AKDENIZ ULKELERI ENERJi SIRKETLERI
BIRLIGI PETROL VE GAZ DIREKTORU

“KAZANIM: s6z
SAHIPLiGi”

Turkiye'deki sirketlerin dis tedarik-
cilerle olan gaz kontratlarinin
onemli bir kismi, Snimuzdeki bir-
kag yil icerisinde bitecek. Bu kont-
ratlarin hangilerinin yenilenip
yenilenmeyecedi, yenilenecekse
hangi sartlarda yenilecegi konu-
sunda Sakarya Gaz Sahasi bize
¢ok guclu bir koz saglayacak. Yani
masada pazarlk glictimuzi kuv-
vetlendirecek.

Sakarya Gaz SahasI’'ndan yaplla-
cak gaz Uretimin bir baska yansi-
mas! da Turkiye’'nin dogalgaz
ticaret merkezi olma hedefinde
gorulecek. Amerika’da Henry
Hub, Hollanda’da TTF ve
ingiltere’de NBP’nin basaril gaz
hub’l olmasinda yerli Uretimin kat-
kisl yadsinamaz. Benzer sekilde
Sakarya Gaz Sahasi da Turkiye’nin
bu hedefine olumlu katkida bulu-
nacak.

KESFE DAIR KISA KISA

011 Sakarya Gaz Sahasr'nin rezerv agisindan blytkliga hentiz
tam anlamiyla bilinmiyor.

02] Yapilan aciklamalara goére Kanuni Gemisi, Sakarya Gaz
Sahasi’'nda yer alan Turkali-1 ve TUrkali-2 tespit kuyularinda
kuyu test ve tamamlama galismalarina baslad..

03I Fatih sondaj gemisi de Sakarya Gaz SahasI’'nin kuzey
dogusunda yer alan Amasra-1 lokasyonunda yeni bir sondaja
basladi. Bu arada Sakarya Gaz Sahasi ¢evresinde ydrdtllen

sismik tarama ¢alismalar tamamlanmak Gzere.

04l Kesiflerde telaffuz edilen miktar, 405 milyar metreklp.
Ancak bu mutlak bir rakam degil, olamaz da. Dolayisiyla yukari
veya asagl dogru revize s6z konusu olacak.

051 Cikarim maliyetlerinde de nokta atisi bir meblag gikarmi
mUmkun degil. Fakat Sakarya Gaz Sahasi'na emsal teskil ede-
bilecek sahalara bakildiginda toplam yatinm harcamasinin
3.5-4 milyar dolar civarinda oldugunu gérultyor.
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sahibinden.com
6. kez Tirkiye’nin
en iyi isverenlerinden biri

i\ /

Great Place to Work Enstitiisi’'niin yaptigi Tirkiye'nin En lyi isverenleri 2021 Arastirmasi’na gére;
sahibinden.com “500-1000" calisan kategorisinde 6. kez Turkiye’'nin en iyi isverenlerinden biri oldu.
Bu basariyi tim calisma arkadaslarimiz ve kullanicilarimizla paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Enlyi
Isverenler

sahibinden.com

TURKIYE




FOSIL YAKITIN GELECEGi

Jetroltn ve
elektrik alacak

ENERJi DUNYASI iGiN HiZLI BiR DONUSUM DONEMI
ICERISINDEYiZ. FOSIL YAKITLAR GUNUMUZDE

HALA STRATEJIK ONEMINi KORUYOR. ANCAK,
GELECEKLERI MEGCHUL... GELENEKSEL FOSIL .
YAKITLARIN GEVRESEL ETKILERI, ARTAN NUFUS

VE DUNYA CAPINDAKiI KENTLESME ORANLARI, BU

‘YENILENEMEZ’ KAYNAKLARIN POPULARITESINI

UZUN VADEDE AZALTIRKEN, YENILENEBILIR ENERJI

TEKNOLOJILERIYLE DEVLETLER ICIN AZALAN

MALIYETLER, YENi BiR DONEMIN KAPISINI

ARALIYOR. PEKIi, ADINA SARKILAR YAZILAN

PETROLUN MODASI GECIYOR MU, YENi DUZENDE

NASIL BiR ROLE SAHIP OLACAK?

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com
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iyaset, toplum ve teknolojinin temel bir bileseni ola-

rak fosil yakitlardan petrollin, mevcut statlsinU

kazanmasi; 20'nci yUzyilin baslarina, icten yanmali

motorun icadina dayaniyor. Modern petrol endust-
risi ise 1850’lerde kuruldu. ik kuyu 1853’te Polonya’da acildi.
Teknoloji, diger Ulkelere yayildi ve gelistirildi. Petrol ihrac
Eden Ulkeler Orglitl yani kisaca OPEC’in verilerine gore,
dlinya capinda dakikada neredeyse 49 bin varil, her gin ise
yaklasik 70 milyondan fazla varil petrol tretiliyor. Dinyanin en
cok petrol rezervine sahip Ulkesi Venezuela'yl; Sudi
Arabistan, Kanada, iran, Irak ve Rusya takip ediyor. Ancak,
Amerika Birlesik Devletleri diger tum Ulkelerden daha fazla
petrol tuketiyor.

“PETROLUN GELECEGI, ABD’NIN ELINDE”

Bu duruma uzun suredir bir ¢are arayisi igerisinde olan Amerika,
OPEC’in petrol fiyatlar Uizerinde etkisini azaltmak adina bir diizi-
ne adim atti. Bugtin, OPEC ¢ogu uzman tarafindan gegerliligini
kaybetmis bir kurulus olarak gorillyor. Son zamanlarda
OPEC’in, OPEC+ seklindeki bir olusuma evrildigine ve Rusya
gibi aktorlerle koordineli hareket etmeye basladigina deginen
Tera Yatinm Basekonomisti Enver Erken, su yorumda bulunu-
yor: “Petrolin gelecedi, ABD'nin elinde. Enerji dominasyonu
icerisinde ABD son yillarda kendini yeniden konumlandiryor ve
kaya petrolli ile kaya gazi, bu déntstm ve rotasyonda ana fak-
torler oluyor. ABD'nin bu sekilde petrolin kiresel arz dengesin-
de ortaya gikardigi yeni durumlar OPEC ve onunla hareket
edenler agisindan iyi degil.”

Fosil yakitlarin tarihsel Gnemi, bugtin eneriji tUketiminde de ken-
dini gostermeye devam ediyor. Ancak; mevcut kaya gazi, siki
petrol devrimleri ve blyUk miktarlarda dogalgazin distk kar-
bonlu bir gelecege dogru ‘kdprd’ yakit olarak kritik bir rol oyna-
masi, gunimuzun ajandasinda énemli bir yere sahip.
Amerika’'nin ve Avrupa Birligi’'nin imzaladigi Avrupa Yesil
Mutabakati, 2050 yilinda emisyonlarin sifilanmasi hedefleniyor.
Bu noktada, 2050’ye kadar olan dénemde hem petrolin hem
de petrol ihrag eden Ulkelerin, global ekonomideki yerinin kiigul-
mesi kaginiimaz.

>

KYOTO PROTOKOLUYLE BASLAYAN SONRASINDA DA
PARIS IKLIM ANLASMASI VE YAKIN ZAMANDA AVRUPA
YESIL MUTABAKATI'NA VARAN SUREG, 2050
KARBONSUZLASMA HEDEFINE ULASILMASI iCIN
ULKELERE KARBONSUZLASMA STRATEUJILERI
OLUSTURMA ZORUNLULUGUNU DOGURDU

2020’DE PETROL TALEB{, SIMDIYE KADARKI

EN BUYUK YILLIK DUSUSU GORDU

Kuresel ekonomi ve petrol piyasalarinda 6zellikle 2020’de g6z
lenen talepteki tarihsel cokUstn ardindan 2021 ortalarinda yeni
yeni toparlanmaya basliyor. Dinyadaki kurulu enerji gtcun,
yUzde 30’unun yenilenebilir enerjiden karsilandigini, bu oranin
2040’da yluzde 45’i gegmesinin beklendigini dile getiren
istanbul Bilgi Universitesi Eneriji Sistemleri Miihendisligi Bolim
Baskan Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi Fiisun Tut Haklidir, sdzlerine
s8yle devam ediyor: “Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 6zellikle 2040
itibariyle petrollin yerini blyUk oranda elektrigin alacagini bekle-
digini ifade etmesi, elektrikli araclann yayginlasmaya baslamasi,
6zellikle enerji alaninda petrolinin modasinin gegcmeye basla-
yacagini, komurin ¢ok kirli bir kaynak olarak pek ¢ok Ulkede
2030 itibariyle kullaniminin birakilmaya baslanacagini, dogalga-
zinise; kurulu alt yapilar, uluslararasi anlasmalar ve hidrokarbon-
lar icinde gevreye daha az zararli olarak gérilmesi nedeniyle
ozellikle isitma ve sogutmada bir stire daha yaygin olarak kulla-
nilacagini gosteriyor.”

YENILENEBILIR DEVRIM

Buyuk petrol sirketleri geleceklerini glivence altina almak adina
adimlar atiyor. Son 15-20 yilda, ‘yesillendirme’ politikalar kapsa-
minda hareket eden sirketlerden biri de British Petroleum (BP).
200 milyon dolar harcayarak amblemini degistiren sirketin,
deniz UstU rtzgar santralleri ve yesil hidrojene yatirnm yapacagr-
ni agiklamasi, blyUk enerii sirketlerinin petrol Uretiminde kade-
meli olarak artacak dusUsu gorerek, farkli yenilenebilir enerji
kaynaklarina daha fazla yatinm yapmaya baslamasinin glizel bir
ornegi. DUnyanin en buyUk sirketlerinden biri olan Saudi
Aramco; senenin basinda ytzde 100 yenilenebilir enerjinin kul-
lanilacagi bir projenin 2025'te tamamlanacagini duyurdu. Yeni
dénemin ana dinamigi, enerji ttketimin gogunun elektrikten
olusmasi olacak. Yenilenebilir kaynakli elektrik Gretimiyle rezerv
Ustinltgu olan Ulkelerin degil, teknolojiye sahip olan Ulkelerin
global ekonomideki yerinin gtclendigine taniklik edecegiz.
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, 2021

DR. OGR. UYESi FUSUN TUT HAKLIDIR
ISTANBUL BILGi UNIVERSITESI ENERJi SISTEMLERI
MUHENDISLIGI BOLUM BASKAN YARDIMCISI

“BUNDAN SONRA PETROLDEN ZIYADE SU KONUSU
DAHA ONEMLI OLACAK”

2000l yillardan dnce tartismasiz ekonomi ve Ulkeler arasi politi-
kalarda en 6nemli kaynak olan petrolUn, tim sektorler Uzerinde-
ki dominant etkisi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi ve elektrikli araclann ortaya ¢ikmasiyla birlikte azalmaya
basladi diyebiliriz. Enerji konusunda kendi &z yeterliligini olabildi-
gince kendi enerji kaynaklaryla saglayabilen Ulkeler artik diger
onemli konulara egilebileceklerdir. Bu vesileyle bilimsel gelisme-
ler artarken, teknoloji daha hizla gelisecek ve yeni istihdam alan-
lar yaratacaktir. Artik petrolin kuresel siyaseti yonettigi bir
diinyadan, daha surdurilebilir kaynak kullaniminin oldugu,
enerjiye her insanin erisebileceyi, bunu olabildigince temiz kay-
naklarla yapma olasiliginin olacagi bir diinyaya evrilecegimizi
dUstntyorum. Belki bundan sonra petrolden ziyade 'su' konusu
daha énemli olacak, gelecek konjonkttrde gorecegdiz.

BiRINCIL ENERJi TALEBININ, 2021°’DE 2019’A
GORE BOLGELERE & YAKITA GORE DEGiSiMi
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“EKONOMILERINI DONUSTUREMEYEN PETROL
ULKELERI BUNDAN COK OLUMSUZ ETKILENECEK”

Yesil ekonomiye gegis, fosil yakitlarin yavas yavas sonunu getire-
cek ve gelecekte enerji noktasinda ciddi bir devir daim olacaktr.
Gelismis Ulkeler, endUstrilerini buna yonelik olarak hazirlamaktalar
ve fosil yakit ihtiyacini azaltmaya yonelik adimlar atmaktalar.
Ddnyanin en buyUk ekonomisi ABD, bu yil agikladigi devasa eko-
nomik paket igerisinde enerji ddnUstimine ve bununla alakali
yatinmlara da yer veriyor. Yenilenen diinyanin enerji normlarina da
uyum saglayabilmek bu anlamda énemli... Petrol, dogalgaz gibi
geleneksel yakitlarin yani sira yenilenebilir enerii, glines enerjisi,
cevreci enerji kaynaklaryla yesil ekonomiye gegis, elektrikli oto-
mobil teknolojisi gibi alanlarda da potansiyelini gelistirmeli, yatinm-
lar yapmali ve uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglanmal.
Enerjiteknolojilerinin dontstimu de bu sekilde ilerleyecek. Bugin
ekonomisi petrolle ddnen Suudi Arabistan bile ¢ole glines panek
leri yerlestirerek gelecegin planlamasini yapiyor. Ekonomilerini
donusttremeyen petrol Ulkeleri bundan gok olumsuz etkilene-
cek. 2015te yasanan ve 2020’'de de Koronavirls pandemisi etki-
siyle yasanan fiyat dusUsleri, petrol Ureticisi Ulkeleri bitce aciklarini
finanse etme anlaminda gok zorladi. GUnkU petrol gelirlerinden
yoksun kaldilar. Enerjideki dontisum 20 yil icerisinde baska alan-
lara kayacaksa, bu durumda ekonomik modelde gesitlilik blylk
onem arz ediyor. Blytk ekonomiler, yenilenebilir cevreci eneriji
yatinmlarina basladilar bile. D6nUsum kag¢inilmaz ve buna hazir
olmak gerekiyor.

—
p——

KOMUR, PETROL VE DOGALGAZI ICEREN
YENILENEMEYEN YAKITLAR, DUNYA ENERJISININ
YAKLASIK YUZDE 801Ni SAGLIYOR
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“Yeni donem Turkiyve'yve
cok buvyuk firsatlar getiriyor”

YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINA OLAN TALEBIN GIDEREK ARTMASIYLA, FOSIL
YAKITLARIN VE OZELLIKLE PETROLUN BU YENI SISTEMDEKI YERI DE MERAK KONUSU
OLUYOR. “BU DONUSUMDEN EN FAZLA ETKILENECEK ULKE VE SIRKETLER; PETROL
SIRKETLERI VE PETROLU IHRAG EDEN ULKELER OLACAK” DIYEN KADIR HAS UNIVERSITESI
ENERJI VE SURDURULEBILIR KALKINMA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURU
PROE. DR. VOLKAN EDIGER, GECIS SURECINI VE ONGORULERINI ANLATIYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

enilenebilir enerji kaynaklarina gegis ile birlikte,

diinyanin en 6nemli kaynaklarindan olarak gos-

terilen fosil yakitlarin modasi geciyor mu?

Tarih boyunca her zaman farkli enerji kaynaklar kulla-
nan insaniigin tilkettigi enerji kaynaklan zamanla degisir. Onceleri
odun, sonra sanayi devrimi ile birlikte ilk fosil yakit olan kémur
kullaniimaya baslandi. Daha sonra ise petrol ve gaza gegcildi. Bu
gegcislerin hepsinin altinda yatan temel dinamik; yeni enerji kayna-
ginin eskiye gore daha iyi olmasi... Eger, daha iyi bir kaynak ortaya
cikarsa insanlar eskisini terk edip yenisini kullanmaya baslarlar. lyi
demek ise; 1sil degerinin daha ylksek olmasi, katidan siviya sivi-
dan gaza gecerek kullanimin daha pratik olmasi ve iginde hidro-
jen oranlari arttigi igin ¢evreye daha duyarl olmasi anlamina
geliyor. Yani, karbondioksit emisyonunun azalmasidir. iste, bu 3
temel nedenden &turt; odundan kdmdre, kdmurden petrole, pet-
rolden de gaza gecilmistir. icinde bulundugumuz dénemde tama-
men yenilenebilir ve surdurdlebilir yesil enerji cagina gegis
yapmaktayiz. Peki, neden fosil yakitlar terk ediyoruz da bdyle bir
ddnlstim yapiyoruz? Bununtemel nedeni, fosil yakitlan yaktigimiz
zaman karbondioksit ¢ikanp havay kirletmesidir. Bu, iklim degisik-
ligini ve cesitli cevre sorunlanni ortaya gikartiyor. ikinci neden ise
fosil yakitlar, yenilenemez kaynaklardir. Yani yerin altinda, tarih
boyunca milyonlarca yilda olusmus rezervleri vardir. Bunlarin yeni-
lenmesi mumkun degildir. Dolayisiyla, kullandikga tUkenecektir.
Uglincli neden ise fosil akit kullanim sisteminde jeopolitik dedigi-
miz kaynak savasinin hat safhaya gelmesi... Gtnkd, fosil yakitlar
dinyada esit sekilde dagiimamis, bazi Ulkelere, genellikle de

=

KADIR HAS UNIVERSITESI ENERJI VE SURDURULEBILIR KALKINMA
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURU PROF. DR. VOLKAN EDIGER

Arabistan yarmadasinda ve az gelismis Ulkelerde rezervleri bol
iken; kalkinmis, dinyanin en gelismis Ulkelerinde bu yakitlar cok
az miktarda bulunmaktadir. Dolayisiyla, fosil yakitlari Greten ve
tlketen Ulkeler farklidir. Bu transfer sirasinda gok ciddi sorunlar
yasaniyor. iste bu nedenle, artik fosil yakitlarin zamanla ve son
yapilan anlasmalarin etkisiyle kullanimi azalacak ve zaman icinde
tamamen yUzde 100 yenilebilir enerjiye gecis saglanacak.
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“RUZGAR VE GUNES ENERJISINDE
SON YILLARDA YAPILAN IHALELERDE
DUNYADA KURULU GUCUNU

EN HIZLI ARTIRAN ULKELERDEN BIRiI
TURKIYE. COK OLUMLU ADIMLAR
ATIYORUZ”

“GEGIS YAKITI, DOGALGAZ OLABILIR”

* Ne kadar zaman icine yayilan ve hangi dinamikler dogrul-
tusunda sekillenen bir gecis 6ngoriiyorsunuz?

Bu gecisin ne zaman olacagi ve sureci hakkinda, uzmanlarin bir-
birinden farkl gorUsleri bulunuyor. Gegmis gecislere bakarsak,
bunlarn asagi yukar 60-70 yil strdGgu var sayiliyor. Bu yeni geci-
sin ise, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nin ‘European
Green Deal’ yani Avrupa Yesil Mutabakati ve ‘Green New Deal’
denilen iki yeni program uygulamasinda 2050 yilinda emisyonla-
rnin sififanmasi hedefleniyor. Bu da, 2050 yilina kadar fosil yakitla-
rnn sifirlanarak tamamen yerine yenilenebilirlerin gegmesi demek.
Fakat, birgcok uzman da bunun gok mtumktn olmayacagini, dola-
yistyla bu fosil yakitlardan birinin, yenilenebilirlerle birlikte kullanil-
maya devam edecegini varsayiyor. Bu yakit ise bircok nedenden
oturd, 6zellikle en temiz fosil yakit olmasin nedeniyle dogalgazdir.
Dogalgaza da bu nedenle gegis yakiti adi veriliyor. Bu gegis
tamamlanana kadar, fosil yakitlardan kdmdur ve sonrasinda petrol
¢cok rahat bitebilir.

 OPEC gibi kuruluslarin gegerliligi nedir? Oniimiizdeki
donemde bu alanda ne gibi kuruluslarin hayata gecirilme-
siyle regiilasyonun saglanabilecegini diislinliyorsunuz?
OPEG, petrolihrag eden Ulkeler teskilati anlamina geliyor. Opec’in
en guclu oldugu yillar, 1973-1979 yillan arasinda ortaya ¢ikan pet-
rol krizleri donemidir. Fakat, 1986’dan sonra, Amerika’nin gayreti
ile Ureticiler degil, tiketici Ulkeler piyasaya fiyat belirleme konusun-
da hakim olmaya baslad. Fiyatlar bir duraganlik arz etmeye basla-
di. Dolayisiyla, OPEC’in eskisi kadar &nemi zaten kalmadi. Bu
fiyatlarin yUkseltilmesi ve dusirilmesi gibi konularda aldiklari
kararlar da ¢ok fazla uygulanmiyor. Eger dogalgaz bir gegis yakiti
olarak kullaniimaya devam ederse, yeni bir OPEC ortaya gikacak-
1. Buna GAS OPEC diyoruz. Bu 8rgUt kuruldu, bir tekel olusturma-
ya calistilar. Ama, ciddi bir faaliyette bulunamadilar. Dogalgaz,
gecis fosil yakiti olarak kullanilirsa, GAS OPEC’in Snem kazanaca-
ginive normal OPEC'in yerine gegecedini bekleyebiliriz.

“TUKETTIGIMIZ ENERJININ YUZDE 84°U FOSIL
YAKITLARDAN ELDE EDILIYOR”

* Hangi yenilenebilir kaynaklar, liretimde ne kadar pay ala-
cak? Tiirkiye’nin bu alandaki yatinmlan artiyor. Ulkemizin,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin glindeme gelmesiyle kiire-
sel siyasette yerinin nasil sekillenecegini 6ngoriiyorsunuz?
Tukettigimiz enerjinin ylzde 84’(i fosil yakitlardan elde ediliyor.
Bunun iginde yiizde 33'lik pay ile petrol, en Ust sirada. ikinci
sirada ytzde 27 ile kdmur; Gguncu sirada ytzde 24 ile dogal-
gaz geliyor. NUkleerin payi ylzde 4, hidroelektrigin payi ylizde
6; modern yenilenebilir yani riizgar, glnes, jeotermal gibi kay-
naklarin pay sadece ylzde 5. Simdi bu ylzde 5’lik payin ylizde
100'e ulasmasi, digerlerinin ylzde sifira inmesi gok zor bir olay.
Bunlann iginde diinyada en hizli ytkselenler; riizgar ve gunes.
ikisi de son yillarda hizli bir sekilde kurulu gligleri artiyor ve
kullanim alanlarr aryor.

Hedef; 2050 yilinda ylzde 5’in, hidro dahil ylzde 11’in ylzde
100 ulasmasi. Bu yeni dénem Turkiye'ye ¢ok buyUk firsatlar
getiriyor. Neden? CUnkd, eski donemin fosil yakitlarinin rezervi
Ulkemizde yeteri kadar yok. PetrolimUzin birgogunu, yani
ylzde 5-6’sini Uretiyoruz. YUzde 95’e yakinini disardan satin
aliyoruz. Dogalgazin yalnizca 1-2’sini Uretiyoruz. Nerdeyse
tamamini disardan satin aliyoruz.

Kémurin ise asadi yukari yansini Uretiyoruz. Yarisini disardan
aliyoruz. Bu meveut sistemdeki yakitlar zaten bizde yok. Ote
yandan, Turkiye sahip oldugu yenilenebilir enerji potansiyeliyle
bu geciste ¢cok avantajli. Jeotermalde diinyada 4’Uncu sirada-
yiz. En hizli artiran Glkelerdeniz. Rizgar ve glines enerjisinde
son yillarda yapilan ihalelerde dinyada kurulu giicinud en hizli
artiran Ulkelerden birisi TUrkiye. Cok olumlu adimlar atiyoruz.
Bu faaliyetlerin biraz daha koordineli bir sekilde, yerli imalata
agirlik verecek sekilde yani yenilenebilirin Uretimi degil de yerli
imalatinin desteklenecegi sistemlerle yapilmasinda yarar var.
Hem ilerisi igin daha ekonomik olacak hem de Turkiye’nin bu
gecisi daha hizli olmasini saglayacak.

D]
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KONUK YAZAR

PROF. DR. SUHNAZ YILMAZ OZBAGCI
KOG ONIVERSITESI, ULUSLARARAS ILISKILER

BOLOMO OGRETIM DYESI

ENERJI

ENERJi YATIRMVE
TOKETIM TERCIHLERIMiZ
MICADELENIN SEYRINi
BELIRLEVECEK

Yenilenebilir enerji alanindaki
blUylme oranlarinda devletle-
rin uyguladiklar tesvik meka-
nizmalari, panel ve tirbin ma-
liyetlerini dusurecek verimlilik
ve gelistirme galismalar Gnem-
li bir rol oynuyor. Diger 6nemli
bir nokta da gecen yil ilk kez
temiz enerji sirketlerinin halka
arzlarindan elde edilen gelirin,
fosil yakit sirketlerinin halka
arz gelirini gegmis olmasi. Bu
gelisme; kuresel I1sinmadan
kaynakli sorunlart giin gectik-
¢ce daha cok hissettigimiz bir
dinyada, finans piyasalarinin
surdurulebilirlik  hedeflerine
uygun enerji tercihlerini ve te-
miz enerjideki firsatlar giderek
daha ¢cok 6nemsediklerine isa-
ret ediyor.

PETROL FiYATLARINDAKI
DUSUSUN YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARINA
ETKiSi ONEMLI

HAZIRAN 2021

GUNES VE RUZGAR
ENERJISINDEN ELDE
EDILEN ELEKTRIK,
FiYATLAMA ACISINDAN
REKABETCI BiR

DUZEYE GELDi

Onumiizdeki yillarda kara ta-
sitlan elektrikli hale gelecek,
catilar  glnes  panelleriyle
kaplanacak, enerji verimliligi
daha fazla glindemde olacak,
Urlnlerin yeniden kullanimlari
ve geri dénusumleri cok daha
kolaylikla saglanacak. Ozellik-
le son 10 yilda kUresel sera
gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik siyasi girisimler artti ve
2015 yilinda imzalanan Paris
Anlasmasli'yla kritik bir adim
atildi. Ulusal ve yerel yetkili-
ler, isletmeler, yatinrmcilar ve
vatandaslar dusuk karbonlu
bir dinyaya dair taahhttlerde
bulunuyor. Ancak, bu hedef-
lerin gergekten hayata gegiril-
mesi yasanabilir bir diinya igin
blylk 6nem tasiyor. Ayrica,
bu ddénemde bilim dunyasi
ve sirketler de bircok yenilige
imza atti. Bir yandan teknolo-
jik atihmlar ve diger yandan da
mali tesvikleri igeren etkin stra-
tejiler sayesinde glnes ve rlz-
gar enerjisinden elde edilen
elektrik, fiyatlama agisindan
rekabetci bir dlizeye geldi. Bu
gelismeler sayesinde yenilene-
bilir enerji Uretimi hem daha

ekonomik hale geldi hem de
beklentilerin gok dtesinde bu-
yUme gosterdi. Yasanan enerji
déndstimu sadece uzun vadeli
iklim ve enerji hedefleri agisin-
dan degil, ayni zamanda gevre
ve insan sagliginin korunmasi
yonunden de surdUrtlebilir bir
dinya i¢in dnem tasiyor.

PETROL ALANINDAKI
ONEMLI AKTORLER
GUCLERINi KORUMAK iCiN
BUYUK BiR MUCADELE
VERIYOR

Dilnya enerji sektord blytk
bir dontstim icinde olsa da ve
petrolin gelecekteki rolinin
azalacagl 6ngorllse de hala
gunumdz uluslararasi siyaseti
mevcut gl¢ dengeleri gerce-
vesinde igliyor. Petrol alanin-
daki 6nemli aktorler guglerini
korumak igin blyuk bir mica-
dele veriyor ama degisimin de
farkindalar... Bu agidan kure-
sel olarak en zengin petrol ya-
taklarina sahip olan Orta Dogu
Bolgesi de basat aktorlerin
gug gatismalarinin merkezin-
de olmayi sUrdirdyor. Petrol
kaynaklari Orta Dogu ve Av-
rasya agisindan ekonomik ge-
tirisi ydninden buyuk bir sans.
Ancak tetikledigi savaslar, i¢
gatismalar, petrol gelirlerinin
otoriter liderler tarafindan glc-
lerini daha da saglamlastirmak
icin  kullanilmasl  agisindan
da bir¢cok tehdidi korlUkleme
potansiyeline sahip. Burada
petrol zengini Ulkeler de bir
yandan degisime ayak uydur-
maya calisip hem gelirlerini
hem de dzellikle yenilenebilir
enerjiye de yatinm yaparak
sektordeki yerlerini korumaya
calisiyorlar.
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EKONOMILERI PETROL
GELIRINE BAGIMLI
ULKELERIi DERINDEN
ETKILIYOR

GUnumuzdeki gelismelere ge-
lirsek; pandemi ytzinden ya-
sanan talep dususu nedeni ile
Rusya’nin Uretim kesintisine
yanasmamasl Uzerine, Suudi
Arabistan’in  beklenmedik bir
hamle ile Uretim artisina gitme-
si, fiyatlarda zaten yasanmakta
olan disuslU daha da tetikledi.
Boylece ender gorllen bir se-
kilde enerji alaninda arz ve ta-
lep krizi ayni anda yasaninca,
petrol fiyatlari bir ddnem adeta
serbest disUse gegti. Bir gin-
de yasanan ylzde 30’luk fiyat
distsl, Korfez Savasi'ndan
sonraki en sert gunlik kayip
olarak kayitlara gecti. Korona-
viris salgini dinya ekonomi-
sinde durgunluk belirtilerini
artirmis durumda. Petrol Ureti-
cisi Ulkeler arasindaki rekabet
ortami enerjide disa bagmli
Ulkeler igin firsatlar yaratirken,
Ozellikle ekonomileri petrol ge-
lirine bagimli Ulkeleri derinden
etkiliyor.

Genel olarak diinyada ticareti
en fazla yapilan emtia konu-
munda bulunan ham petrol
her zaman stratejik, politik
ve ekonomik &neme sahip
olmustur. Onlmiizdeki do-
nem icin kritik tartisma konu-
larindan birini, son dénemde
petrol  fiyatlannda yasanan
disutstn yenilenebilir enerji
yatinmlarina etkisi olusturuyor.
Petrol fiyatlarinin yenilenebilir
enerji sektorl lzerine olasi et-
kileri iki farkli gorus etrafinda
sekilleniyor. Bu tartismada bir
taraf, dlsUk petrol fiyatlarinin
yenilenebilir enerji sektortini

olumsuz etkileyecegini savu-
nuyor. Ozellikle kisa vadade
enerji piyasasindaki talep azal-
mas! ve petrol fiyatlarindaki
disusun enerji déntsuimune
olumsuz yansimasl bekle-
niyor. Fiyatlardaki dususun
elektrik Uretiminde ruzgar ya
da glnes enerijisi yerine dogal-
gaz kullanimini daha cazip ki-
lacagi ve yenilenebilir enerjinin
rekabet gliclnin azalmasi ile
bu sektdrdeki yatinmlar aza-
labilecegdi vurgulaniyor. Petrol
fiyatlarinin yenilenebilir eneriji
sektdrline potansiyel etkileri
konusundaki diger gorUs ise
enerji piyasasindaki mevcut
durumun yenilenebilir ener-
ji yatinmlan Uzerinde olum-
suz bir etki yaratmayacagini
savunuyor. Bu gorUs; eneriji
yatinmlarinin - uzun dénemli
planlanmasi nedeni ile petrol
fiyatlarindaki kisa vadeli degi-
sikliklerin diger kaynaklara ya-
tinmlan etkilemeyecegini on-
goruyor. Bu gorusun bir baska
dayanagini, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin, enerji gtvenligi-
nin saglanmasi ve cari agigin
azaltlmasi konusunda devlet-
lerin faydalanabilecekleri ¢ok
iyi bir ara¢ olmasi olusturuyor.
Dolayisiyla, kisa vadede bazi
olumsuz etkiler olsa da uzun
vadeli dénustim surecini etki-
lemesi oldukga zor gorinuyor.
En son vurgulamak istedigim
konu da IEA’in Mayis 2021’de
yayinladigi ve ¢ok ses getiren

GUNES ENERJI
KAPASITESINDE YILLIK
YUZDE 39 BUYUME
ONGORULUYOR

2050’ye kadar ulasiimasi iste-
nen net sifir emisyon hedefle-
rini iceren '2050’ye Kadar Net
Sifir' (Net Zero by 2050) rapo-
ru ile ilgili. Kdresel isinmanin
ve iklim degisikliginin buylk
bir tehdit olusturdugu bir do6-
nemde enerji yatinm ve tike-
tim tercihlerimiz de kuskusuz
bu mucadelenin seyrini belirle-
yecek en 6nemli etkenlerden
biri olacak.
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SURDURULEBILIRLIK

“Ttm ortakhiklarimizla
TurKive’nin surdurulebilirligine
imza atryoruz”

ISTIRAKLERIYLE TURKIYE’'NIN EN BUYUK SIRKETLERINDEN BIRI OLAN SOCAR TURKIYE,
SADECE FINANSAL SONUGCLARIYLA DEGIL, HAYATA GECIRDIGI SURDURULEBILIRLIK
PROJELERIYLE DE TURKIYE'NIN EN SORUMLU SIRKETLERINDEN BiRI
KONUMUNDA BULUNUYOR

Mustafa Glindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

OCAR Tlrkiye, hammadde temini ve kaynak kullani-

mindan son tUketiciye kadar deger zincirinin her asa-

masinda nitelikli insan kaynagi ile verimli ve

sUrdurUlebilir bir Gretim hedefiyle faaliyetlerine devam
eiyor. SOCAR Tilrkiye Rafineri ve Petrokimya s Birimi Baskani ve
Petkim Genel Mudurt Anar Mammadov da 2021 yilinda ig piya-
saya daha gok yoneleceklerini aktaryor.

* Petkim’in ilk ceyrek sonuclarnni acikladiniz. Yilin ilk ceyregi
hem Petkim hem de STAR Rafineri icin nasil gecti?

2021 yili, tilkemizde ve ttim diinyada oldugu gibi pandemi sartlan
altinda basladi ve 6yle de devam ediyor. Hammadde sikintisi nede-
niyle pek ¢cok petrokimya oyuncusunun Uretimini kisitladigr hatta
durdurdugu bir ddnemde, etkisini hala hissettigimiz bu olaganUsti
sartlara ragmen tesislerimizde Uretime kesintisiz bir sekilde devam
ettik. Petkim’in toplam cirosu icinde yurt ici satislannin payi ik cey-
rekte ylzde 66 oraninda gergeklesti. Bu dénemki basarili perfor-
mansimizi kisa bir stire 6nce acgikladigimiz ilk geyrek finansal
sonuclanmizla da ortaya koyduk. ilk ceyrekte 892 milyon TL net
kara ulastik. STAR Rafineri ve Petkim’de dijital donisim ve enteg-
rasyonun avantajlarini bu strecte fazlasi ile gérduk.

¢ 2021 yilina yonelik 6ncelikli planlariniz neler? Petkim bu yil
hangi hedeflere odaklaniyor?

2021 yilinin ilk geyreginde rafineri, petrokimya Urtinleri talebi ve
arzinda beklenmedik gelismeler yasandi. Ancak her seye ragmen
bu yil satislarda 5 milyar TL'lik rekor seviyeye ulastik. 2020 ilk gey-
regiyle kiyaslandiginda ytizde 82’lik bir artis gerceklesti. Bu donem-
de yatinmcilanimizin hedeflerini gerceklestirme anlaminda da
amagclanmiza ulasarak 892 milyon TLlik net kér elde ettik.

2021 yilini Uretim agisindan degerlendirirsek, tim dinyada pande-
mi etkilerinin giderek zayiflamasi bekleniyor. Dinya genelinde
ucuslarin baslamaslyla birlikte jet yakit talebinde gerceklesecek
artisa paralel olarak biz de Uretimimizi artiracagiz. Bu durumun

P!

SOCAR TURKIYE RAFINERI VE PETROKIMYA IS BIRIMI BASKANI VE
PETKIM GENEL MUDURU ANAR MAMMADOV

“PETKIM, OCAK 2020’DE DUNYA EKONOMIK
FORUMU'NUN ‘GLOBAL LIGHTHOUSE NETWORK'UNE
SEGILDI. ‘GELECEGIN TESISLER?” KABUL EDILEN BU LIGE
2020 YILINDA TURKIYE’'DEN GIREN TEK SIRKET
PETKIM’DI... BU YIL DA STAR RAFINERI, BU NETWORK’E
TURKIYE'DEN SEGILEN TEK TESIS OLMASININ YANINDA,
DUNYANIN DA LK RAFINERISI OLDU”
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fiyatlara da olumlu bir sekilde yansiyacagini distunutyoruz.
Pandemi slirecinde ihracat gelirlerimizin toplam gelirlerimiz icinde-
ki pay! Ucte bir oraninda gerceklesti. 2021 yilinin kalan déneminde
de, gectigimiz yil oldugu gibi yine daha ¢ok i¢ piyasaya yonelmeyi
dUstnUyoruz.

* Pandemi dénemi, bulundugunuz rafineri ve petrokimya
sektoriinde nasil hissedildi? Aliaga’daki liretim tesislerinizde
herhangi bir olumsuzluk yasandi mi?

Birbirine entegre bir yapida kurulan Petkim ve STAR Rafineri saye-
sinde Petkim, Uretim igin ihtiyaci olan naftayt STAR Rafineri’den
kesintisiz ve yUksek kalitede temin ederek pandemi strecinde
Uretimine ara vermeden, piyasanin ihtiyaci olan petrokimyasal
hammaddeleri kesintisiz Uretmeye devam etti. Bdylece, bu
doénemde ¢ok fazla ihtiyag duyulan maske ve tulum kumasi Ureti-
minde kullanilan ‘polipropilennonwoven’ icin gelen taleplerin
tamamina yanit verebilmis olduk. Pandemi nedeniyle tim dinya-
da uguslara getirilen kisitlamalarin da etkisi ile jet yakit talebi bir
anda énemli 6lgtide dustu. Bu gelisme dogrultusunda, en son
teknoloji ile donatilan STAR Rafineri, sahip oldugu teknik altyapi ve
operasyonel esneklik sayesinde Uretim planlanni, pandemi déne-
mindeki degisikliklere suratle adapte ederek 1.6 milyon tonluk jet
yakiti Uretim kapasitesini hizia motorine ¢evirdi. Bu hizl ve isabetli
aksiyonumuz, i¢inde bulundugumuz pazarda bize dnemli bir reka-
bet avantajl sagladi. 4.8 milyon ton dizel kapasitemiz, bu basaril
donusim ile kisa strede artti ve 2020 yili sonu itibariyle motorin
Uretimimiz 6.5 milyon tona ulasti.

* Bu donemde hayata gecirdiginiz dijital doniisiim ve
Endiistri 4.0 projeleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Pandemi déneminde dijitallesme adimlanni nceden atmis sirket-
lerin ne kadar avantajli oldugunu hep birlikte gérdik. Petkim'de
2018 yilinda baslattigimiz dijital dontstm surecini diger grup sir-
ketlerini de kapsayacak sekilde genislettik ve tUm is streclerimize

=0
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bin ton bin ton
2020’DE AZALTILAN GECTIiGiMiz YIL SOCAR
KARBONDIOKSIT TURKIYE’NiN SAGLADIGI
EMiSYONU SU TASARRUFU

nasil uygulayabilecegimize odaklandik. Endustri 4.0 yolculugumu-
za Uretimde ileri analitik uygulamalar ve yapay zeka kullanimi ile
basladik. Fabrikalarimizin Gretim ve bakim sureclerinde yapay
zeka uygulamalarini yayginlastinrken artinlmis ve sanal gergeklik
teknolajilerini Gretim, bakim ve is glvenligi birimlerimizde streglere
dahil ettik.

BuyUk verinin kullaniimasina imkan veren yapay zeka ve makine
6grenmesi algoritmalan vasitasiyla kusursuz isleyen karar alma
sUreglerine ulastik. Bu sureci, galisanlarmiz agisindan da bir kuittr
doéndsumu olarak ele alarak egitimlerle, calisanlarimizin dijital
dustinme reflekslerini artirdik.

* Son donemde sifir atik ve deniz kirliligine karsi 6nemli ati-
imlarda bulundunuz. Siirdiiriilebilirlik ve KSS anlaminda bol-
geye sundugunuz katkilardan kisaca bahsedebilir misiniz?
'Deger Benim DonUsum Programi' kapsamindaki projeler, sirketi-
mizin sUrdrtlebilirlik stratejisine de blyUk katkilar saglyor.
SOCAR Tiirkiye'nin izmir Aliaga’da rafineri ve petrokimya is birimi
catisi altinda faaliyet gosteren istirakleri Petkim, STAR Rafineri ve
SOCAR Depolama, Sifir Atik Yonetmeligi kapsamindaki tim kriter-
leri yerine getirerek Cevre ve Sehircilik Bakanlig'ndan ‘Sifir Atik
Belgesi’ aldi. Boylece Ug¢ tesisimizin atik yonetimi konusunda
gerekli ekipman ve sistem altyapisini tamamlayip mevzuatta belir-
tilen kriterleri sagladigini, atiklann kaynaginda ayristinlarak ekono-
miye geri kazandinldigini belgelemis olduk.

Gevreye duyarl strdUrdlebilir bir Gretim her zaman dnceligimiz. Bu
kapsamda Aliaga ve Nemrut Koyu’nda olasi deniz kirliligine karsi
acil mudahale kapasitemizi artiran uygulamalarimizi devreye aldik.
Kiyitesislerimizde kurdugumuz Deniz Kirliligine MUdahale Merkezi
ve hazir bekletilen acil midahale gemimizle gereken durumlarda
olasi deniz kirliligine aninda mudahale edebiliyoruz.

Grup olarak var oldugumuz her bélgede kurumsal sosyal sorum-
luluk projelerimizle yasama deger katmayi, bulundugumuz her
noktada topluma bir iz birakmayi nemsiyoruz.

=
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"PANDEMIDE DE YATIRIMLAR HIZ KESMEDI"

TUM KURULU GUCU, YUZDE 100 YENILENEBILIR ENERJI TESISLERINDEN OLUSAN BIR ENERJI SIRKETI OLAN
BORUSAN ENBW ENERJi, HER YATIRIMI VE HER TESISININ URETIMIYLE DUNYANIN VE TURKIYE'NIN
SURDURULEBILIRLIGINE DOGRUDAN GUGLU BIR KATKI SAGLIYOR

Mustafa Giindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

BORUSAN ENBW GENEL MUDURU ENiS AMASYALI

\y BORUSAN EnBW

“BORUSAN ENBW ENERJI OLARAK, BIR YANDAN
DIJITALIZASYON ILE MEVCUT SURECLERIMIZI
SAYISALLASTIRARAK ONLINE PLATFORMLAR
ARACILIGIYLA IYIiLESTIRIRKEN, MUSTERILERIMIZIN KENDI
SURDURULEBILIRLIK STRATEUJILERINE YONELIK
SUNDUGUMUZ HIZMETLER iLE BU YONDEKI
CALISMALARIMIZA AGIRLIK VERIYORUZ”

P!

orusan EnBW Eneriji'nin toplam kurulu gicti 720 MW’a

ulasmis durumda. 2021 yili Gretimlerinin ylizde 40 artis

ile 2,1 TWh olacagini dile getiren Borusan EnBW Genel

MUdUra Enis Amasyall, bu kapsamda 661 MW'lik riiz-
gar kurulu gtictiyle, rtzgar enerjisinde Turkiye'de lider konuma
geldiklerini, bu gticiin de Turkiye'nin rizgar kurulu glctnun yakle-
sik ylizde 7’sini olusturdugunu ifade ediyor.

* Borusan EnBW Eneriji icin 2021 yili nasil basladi?

2021 yilina oldukga hizli basladik. Bir taraftan, gectigimiz yildan
devam etmekte olan Kiyikody RES tesisimizin kapasite artisi ve
Saros RES projemizin devreye alinmasina yonelik calismalanmiza
yogunlastik. Kiyikdy RES tesisimiz kapasite artisiyla 100 MW’lik
kurulu giic ile Subat 2021’de tam kapasite Uretime gecti. 138 MW
kapasitesi olan Saros RES tesisimizin de ¢ok buyuk bir kismini
devreye aldik. 2020 yilinda toplam 1,5 TWh eneriji Uretimi gercek-
lestirirken, devreye alinan ilave kurulu glicimuiz 131 MW oldu. Su
an icin, mevecut Balabanl RES tesisimizin kapasite artisi projesi ve
Pelit RES projelerimiz ile hibrit glines enerji santralinin gelistirme,
karbon sertifikasi satis ¢calismalanmiz stiriyor. Diger yandan depo-
lama ve yeni yesil is modelleri Uzerinde calisiyoruz. Yesil Eneriji
Tedarik Anlasmalar'yla uzun dénemliis birligi firsatlanni degerlen-
diriyoruz.

* Pandemi déneminde hangi yatinmlarn hayata gecirdiniz?
Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasina bulyuk bir katki saglayacak
iki blyUk rizgar yatinmimiz devreye almak icin ¢alismalarmiza hiz
verdik. Kiylkdy RES kapasite artisi ve Saros RES yatirimlarmizin
santiye ¢alismalari, erken ddnemde hizla almaya basladigimiz ve
calisanlanmizin Ust seviyede uyguladigi tedbirlerle, ara verimeden
sUrdU ve tesislerimizi devreye aldik. Gerek mevcut tesislerimizdeki
calismalar gerek merkezi calismalanmizi kesintisiz, yiksek verim-
lilik ile yarUttUk.

* Yillik 6nlenen karbon saliniminiz hangi seviyelerde?
Sadece gectigimiz yil, bu yatinmlanmiz sonucu hayata gegen tesis-
lerimizin Gretimleriyle yillik 600 bin hanenin elektrik enerjisi ihtiyacr
ni karsilayarak yillik 783 bin ton CO. salimini engelledik. Borusan
EnBW Enerii olarak Turkiye'nin yenilenebilir ve temiz enerji talebini
karsilamak igin galismalanmiz sirdUrtyoruz. Bu alanda yaptigimiz
yatinmlann toplam tutar 1 milyar dolarin Gzerinde gerceklesti.
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TRENDLER

Dimmyanin
enerjisi degisivor

KURESEL EKONOMIiNIN KARBONDAN ARINDIRILMASINA YONELIK iVME ARTIYOR. BU, HiC
KUSKUSUZ ENERJiI SEKTORUNUN DONUSUMUNU DE ETKILiIYOR. YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI HIZLA ARTIYOR VE 2035 YILINA KADAR BU KAYNAKLARIN ELEKTRIK URETIMININ
YARISINI OLUSTURMASI BEKLENiIYOR. ONUMUZDEKi DONEM, REZERV ULKELERININ DUNYA
EKONOMISINDEKI YERINi DERINDEN SARSARKEN, TEKNOLOJiYi KAYNAK OLARAK KULLANAN
ULKELERIN YERINi SAGLAMLASTIRIYOR. YENILENEBILIR ENERJi PiYASASININ 2025 YILINDA DUNYA
CAPINDA 2.15 TRILYON DOLARA ULASMASIYLA DUNYANIN ENERJIiSi DE DEGISECEK

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com
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DELOITTE VERILERINE GORE; AMERIKA’DAKI YENI YONETIMIN PARIS iKLiIM ANLASMASI’NA
YENIDEN KATILMAYI, TEMiZ ENERJIYE 2 TRILYON DOLAR YATIRIM YAPMAYI VE DAHA BUYUK
BiR NET SIFIR HEDEFINE ULASMAK iCIN 2035 YILINA KADAR ELEKTRIK SEKTORUNU
TAMAMEN KARBONDAN ARINDIRMAY! iCEREN BiR PLATFORMDA UYGULAMAYA

ugln duanyanin en buyuk petrol sirketlerinden
ExxonMobil; diinya plastik atiginin ylzde 5,9’unu,
Ginli Sinopec; yuzde 5,3’Un0, Saudi Armaco ise
ylzde 4’UnU olusturuyor. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), mevcut kiresel sera gazi emisyonlarinin dértte Gglnin
kaynagi olan enerji sektdriinde, 2050 yilina kadar net sifira ulas-
ma yollarinin belirlenmesi gerektiginin dneminin altini giziyor.

SEKTOR ICIN 3 ANA YOL

IEA; yayinladigi ‘2050’ye kadar Net Sifir: Kiresel Enerji Sektort
icin Bir Yol Haritas!’ isimli raporda, enerji sektériinde net sifira
giden Ug ana yolu vurguluyor: Mevcut teknolojilerden en iyi sekil-
de yararlanmak (guines, rizgar, eneriji verimliligi ve elektrikli arac-
lar gibi); yeniligi tesvik etmek (hidrojen, karbon yakalama ve
depolama gibi) ve son olarak fosil yakitlarin kullanimini blytk
Olclide azaltmak. Bu amaclar dogrultusunda atilan adimlar, 2050
hedeflerine ulasmada buyuk rol oynuyor. Rizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklarin, elektrik tretimindeki payr dinya ¢apin-
da her gegen gun artiyor; kdmdur ve petrol gibi geleneksel kay-
naklarin performans potansiyeline daha da yaklasiyor.
Otomasyon, yapay zeka ve blok zinciri gibi teknolojik gelismeler-
le de desteklenen yenilenebilir enerji sistemleri, hem maliyetleri
dustrtyor hem de yeni enerji altyapisinin entegrasyonunu kolay-
lastinyor.

YENILENEBILIR ENERJi TUKETIMINDE iLK SIRALARDA
YER ALAN ULKELER SIRASIYLA; CiN, AMERIKA
BiRLESIK DEVLETLERIi VE ALMANYA

2020’de kurulu yenilenebilir enerji alaninda énde gelen Ulkeler
Gin, Amerika ve Brezilya oldu. Cin, yaklasik 895 gigawatt kapasi-
teli yenilenebilir enerjiyle lider konumda. ikinci sirada yer alan
Amerika, 292 gigawatt seviyesinde bir kapasiteye sahip. Statista
verilerine gore; yenilenebilir gli¢ kapasitesi ise elektrik tretmek
icin yenilenebilir kaynaklar kullanan tesislerin maksimum uretim
kapasitesi olarak tanimlaniyor. Statista verileri; dinyanin elektrik
Uretiminin bir payr olarak yenilenebilir enerjinin artigini gdsteriyor.
Ulkeden Ulkeye degisen yenilenebilir enerji tilketiminde ilk sira-
larda yer alan Ulkeler sirasiyla; Gin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Almanya oluyor. Gin ve Brezilya, hidroelektrik yoluyla en fazla
enerjiyi Ureten ilk iki Ulke... Avrupa ve Gin, enerji gegisi yatinmla-
rinda aktif olan pazarlar arasinda en Ust siralarda yer almak adina

BASLAMASIYLA, YENILENEBILIR BUYUME 2021’'DE HIZLANABILIR

ULKELERE GORE ENERJi GECIiSINE
KURESEL YATIRIM, 2020
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2017 VE 2025'TE DUNYA CAPINDA TAHMINi
YENILENEBILIR ENERJi PAZARI BUYUKLUGU
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rekabet halinde. 2020’deki enerji gecis yatinmi, ylizde 12 disUs-
le 134.8 milyar dolara gerilemesine ragmen; Cin agik ara dlinya-
nin bu alandaki en blyuk yatinmcisi. Hindistan'in da, 2022 icin
iddiall 175 GW hedefine ulasmak icin rlzgar ve gtines projeleri-
ne agirlik vermesi bekleniyor. IEA'nIn Covid-19 dncesi tahminleri-
ne gore; biyoyakit tretimi ve yenilenebilir isi tiiketiminin 2020’de
yaklasik ylzde 3 artmasini bekleniyordu. Tesvik surelerini kagi-
ran projelerin cogunun daha fazla ertelenebilecegini vurgulayan
ajans, bazi tlkelerin yaptigi politika degisikliklerinin, 2021 icin
gorunumu olumlu yénde etkilediginin altini ¢iziyor. Enerjide 6ne
¢lkan diger iki alanda yani jeotermal ve glines enerji kapasitesin-
de carpici artiglar oluyor.
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501.3 MILYAR DOLARLIK REKOR BiR
DEKARBONIZASYON TAAHHUDU

Yenilenebilir enerji kaynaklar tarafindan destekle-
nen elektrolizle Uretilen ve kiresel karbondioksit
emisyonunu azaltmanin anahtarlarindan biri olarak
gtindemde olan yesil hidrojenin, dntimuzdeki
dénemde enerji sektérinde daha buyUk bir rol
oynamasini bekleyebiliriz. Ote yandan; 2021’de
Gin’de iki devasa hidroelektrik projesinin devreye
alinmasi, yenilenebilir enerjinin genel géruntimant
de belirleyecek. 2020’deki en buyUk sektor, yeni
projeler ve klcguk olcekli sistemler icin 303.5 milyar
dolar ¢eken yenilenebilir enerjiydi. Dinyanin 2020
yilinda, Covid-19’un neden oldugu ekonomik bozul-
maya ragmen, bir 6nceki yil ylizde 9 oraninda geri-
de birakarak, 501.3 milyar dolarlk rekor bir
dekarbonizasyon taahhudu verdigine bulgularinda
yer veren BloomberNEF-'Enerji Gegisi Yatirrm
Egilimleri’ raporu verilerine gbre, enerji gecis done-
minde 6ne ¢ikan alanlar asagidaki gibi siralaniyor:

@ YENILENEBILIR ENERJI:
Ruzgar (kiyr ve acik deniz), glines

AN ' (bUyUk ve kucuk Olcekli), biyoyakit-

jf\dﬁ lar, biyokutle ve atik, denizcilik, jeo-
termal ve kucuk hidro elektrik

ENERJi DEPOLAMA:
Pompalanan hidro, basin¢l hava
. ve hidrojen hari¢ sabit depolama
projeleri (bUyuk ve klcUk dlcekli).
Gogunluk pil projeleridir

. ELEKTRIKLI ULASIM:

k @ Elektrikli otomobil, ticari arag ve
v

otobus satisinin yani sira ev ve

— kamusal sarj yatinmlar

HIDROJEN:
/ 3?@19@ Hidrojen elektrolizér projeleri, yakit
@ hdcreli araclar ve hidrojen yakit
\{Qm, S/ ikmali altyapisi.

DTN KARBON YAKALAMA

<2 VE DEPOLAMA:
ﬁ, 2020 yilinda kamu hizmeti dlcegin-

\‘ /' de, ticari ve konut dagitimlarina

dahil olmak Uzere enerji depolama
projelerine 3.6 milyar dolar aynidi

-==~ ELEKTRIKLI ISI:

%:: Konut tipi 1si pompasi yatinmlar

2040 YILINA KADAR KURESEL ENERJi TALEBI

YUZDE 20 ARTACAK

Gelismekte olan Ulkelerde artan nUfusun, enerji kaynaklarina daha fazla erisi-
min ve daha yUksek yasam standartlarinin, 2040 yilina kadar kiresel eneriji
talebinde ylzde 20 artisa neden olacagi tahmin ediliyor. Bu talebi karsilamak
icin ise enerji kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi gerekiyor. Sektor her ne kadar
Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilense de uzun vadede, enerji sistemin-
deki temel degisimler devam edecek ve 6nimuzdeki yillarda hizla degisen
bir manzara gorecegiz. Elektrifikasyon arttikca yenilenebilir enerjilerin glic
sistemlerindeki rolU hizla artacak. Kuresel politika yapicilarin ve is liderlerinin
gundemlerinde karbondan arindirma ve iklim degisikligi giderek daha énem-
li hale geldiginden, enerji Uretme ve tUketme yollarinda dramatik bir degisiklik
yasanacak. McKinsey'in yayinladigi, ‘Kiresel Enerji Perspektifi 2021’ raporu-
na gdre, uzun vadede enerji trendleri su basliklar altinda sekillenecek:

011 COVID-19’UN UZUN VADELI TALEP
ETKiSi ORTA DUZEYDE

Enerji sektorlerinde 10 yillik hizli teknolojik ve poli-
tika degisimlerinin ardindan 2020, enerji ortamin-
da benzeri gérilmemis bir kesinti getirdi. Elektrik,
petrol ve gaz i¢in toparlanmanin bir ila dort yil
stirmesi beklenirken; kémur talebi 2019 seviyele-
rine ddnmuyor. Pandeminin bir sonucu olarak,
enerji gecisinde hiikiimet politikalan daha dnemli
hale geliyor.

. . =  O2IHIDROJEN, ENERJIDEKI MANZARAYI|

i = DEGISTIRECEK

Enerji tiketiminde 2050 yilinda elektrigin payi
yUzde 19'dan ylzde 30’a ¢ikacak. Ayni zamanda,
2030’dan 6nce bazi bolgelerde dustik maliyetli
yenilenebilir enerjiler, enerji piyasalarina hakim
olacak ve mevcut fosil varliklarini geride biraka-
cak. 2036 yili itibariyle klresel enerji arzinin yarisi
kesintili yenilenebilir kaynaklardan gelecek. Yesil
hidrojen 2030’larda maliyet agisindan rekabetgi
hale geldikce, elektroliz icin ‘dolayl’” enerji talebi,
basta sanayi ve ulasim olmak Uzere, 2035’ten
2050’ye kadar elektrik talebi artisinin yaklasik
ylzde 40'ini olusturacak.

s i

D&

03I FOSIL YAKIT ARZININ GELECEGI
c>() Onemli distise ragmen, dngdrilebilir gelecekte
hala yeni petrol arzina ihtiya¢ duyulacak. Gaz tale-
bi, 2030’larin sonlarina kadar bUyldmeye devam
O ediyor. Zirvenin ardindan gaz, roltinu temel yuk
saglayicisindan esneklik saglayicisina kaydirir-
ken; azalan gaz talebi enerji sektéru tarafindan
yonlendirilecek.
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KONUK YAZAR

SELAHATTIN HAKMAN ¥

SHURA Enerji Danugima Merkezi
Yanlendirme Komitesi Bagkani

HAZIRAN 2021

ENERJi

BATARYA ENER.JI DEPDLAMA
ONEMLI HALE GELIYOR

Elektrikli araclar ve batarya enerji
depolama teknolojilerinde yasanan
gelismeler, dijitallesmenin de etkisiy-
le, dénUsUmu tamamlayan temel un-
surlar oldu. Toplumlarin gevreye olan
duyarliliginin artmasi ve iklim degisik-
ligi tehlikesi, enerji ddndstimandn hiz-
lanmasinda énemli rol oynuyor. Onii-
muzdeki 10 yilda, yenilenebilir enerii
teknolojileri maliyetlerindeki dustistin
sUirmesinin yani sira, elektrikli araclar
ve batarya enerji depolama teknoloji-
lerinin yayginlasmasi bekleniyor. Tim
bu gelismeler elektrik tlketicilerinin
birer piyasa oyuncusu olarak daha
aktif rol aimasina neden olarak enerji
doéndsumundn bir parcasi olabilmele-
rine firsat verecek.

YENIi ELEKTRIK KAPASITESININ
YUZDE 80’i YENILENEBILIR
ENERJi YATIRIMLARINDAN
Dunyada ve Turkiye'de enetji yatinm-
lannin énemli b3IGmMUndy, yenilenebilir
enerji yatnmlan olusturuyor. Ulusla-
rarasi Yenilenebilir Enerji Ajansrnin
(IRENA) son verilerine gore 2020
yiinda dinyada devreye alinan yeni
elektrik kapasitesinin ylzde 80’ ye-
nilenebilir enerji yatinmlanndan olus-
tu. 2020 yilinda Turkiye’'de devreye
alinan yeni kapasitenin ylzde 98'ini
yenilenebilir eneriji santralleri teskil etti.

ENERJi DONUSUMUNUN
ONEMLI BiR PARCASI

Binalar, sanayi ve ulastirma gibi
enerjiyi son kullanan, ayni zamanda
da fosil kaynaklan yogun tlketen
sektorlerde artan enerii talebinin, bu
sektorlerin elektrifikasyonu yani elekt-

rik enerjisi kullanir hale getirilmesiyle
karsilanmasi, tim dinyada oldugu
gibi Tarkiye'nin  enerji  dénistimu
stratejisinin de hayati bir bileseni... Bu
amagla kullanilan elektrigin yenilene-
bilir enerji kaynaklanndan Uretiimesi,
enerji dénUstimunin énemli parcala-
rindan biri.

Enerji talebindeki artisl, daha fazla
yenilenebilir enerji, 6zellikle riizgar ve
gunes Uretimi gibi degisken kaynak-
lardan karsilamak degisken bir Ure-
tim profilini ve yeni ihtiyaclan ortaya
cikanyor. Uretimdeki dalgalanmay:
dengelemek ve talep tarafindaki ihti-
yaclan en verimli sekilde karsilamak
Uzere cesitli esneklik segenekleri, is
modelleri ve bunlan destekleyici tek-
nolojiler giindeme geliyor. Batarya
depolama, akilli arag sarj ve talep
tarafi katilimi gibi esneklik secenekleri
ile entegre sekilde calisabilecek sanal
glc santralleri, kimeleyiciler, P2P
ticaret, EaaS (energy as a service-bir
hizmet olarak enerji) saglayicilar ve
enerji hizmet sirketleri (ESCO) gibi
is modelleri; artan enerji talebini kar-
silayarak verimli bir elektrik sistemi
olusturulmasina yardimci olacak ¢6-
zUmler olarak 6ne ¢ikiyor.

YENILENEBILIR ENERJIDE
GUNES ENERUJISININ FAYDASI
Gunes enerjisi kurulumlan hem li-
sansl hem de dagitik eneriji kapasite-
si ile Turkiye'nin farkli cografi bolgele-
rinin ozelliklerini degerlendirmede ve

TURKIYE'DE YENI
KAPASITENIN YUZDE
98'l YENILENEBILIR
ENERJI
SANTRALLERI

sosyoekonomik kalkinmayi saglama-
da blytk potansiyele sahip. Bu yilin
nisan ayl sonu verilerine gére kurulu
guines enerjisi glictl 7000 MW sinir-
na dayand.

Dagitik enerji kurulumlarn aylik mah-
suplasma mekanizmasl ile des-
teklenirken, mart ayinda tekliflerin
sunuldugu 36 ilde 1000 megavat gu-
cundeki kapasitenin tahsisi icin ger-
ceklestirilen mini YEKA ihalelerinin de
bu potansiyelin gerceklestirilmesinde
lokomotif gorevi gdérmesi bekleniyor.

BATARYA ENERJI DEPOLAMA
KONUSUNDA TURKIYE

Degisken Uretime sahip rizgar ve gu-
nes enerjisi gibi kaynaklarin Urettikleri
elektrigin depolanarak daha sonra
kullanimasinin  saglanmasi intiyaci,
enerji sistemi icin batarya enerji de-
polama uygulamalarini giin gegtikce
daha 6nemli hale getiriyor.

Batarya eneriji depolama kurulumlari,
sebekenin daha esnek olmasina da
yardimci oluyor. Turkiye'de bu alan-
daki gelisim beklenen duiizeyde degil.
Diger yandan TUrkiye'de, enerji depo-
lama mevzuatl gectigimiz gunlerde
yayimlanarak, altyapr olusturuimus
oldu. Dolayisiyla, teknoloji maliyetle-
rindeki olasi dususlerle birlikte kuru-
lumlarn artacagini dngorebiliriz.
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ENERJI SOZLUGU

ENERJI DUNYASI, YENI TEKNOLOJILERLE GELISTIKCE SOZLUGU DE BIR
O KADAR GENISLIYOR. GELIN, ANAHTAR KELIMELER ILE ENERJI
SOZLUGUNU BIRLIKTE KESFEDELIM

irem Sertbas / irem sertbas@platinonline.com

15

ANAHTAR
TERIM
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> ALTERNATIF YAKITLAR:
Geleneksel olmayan ve gelis-
mis yakitlar olarak bilinen
alternatif yakitlar, geleneksel
yakitlar disinda yakit olarak
kullanilabilen malzemeler
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bazi
iyi bilinen alternatif yakitlar
arasinda biyodizel, biyo-alkol
(metanol, etanol, bltan), atik
kaynakl yakit, kimyasal ola-
rak depolanan elektrik (piller
ve yakit hiicreleri), hidrojen,
fosil olmayan metan, fosil
olmayan dogalgaz, bitkisel
yag, propan ve diger biyokdit-
le kaynaklari bulunuyor.

©

> BIYOGAZ:

Biyogaz, organik maddenin
oksijen yoklugunda parga-
lanmasiyla Uretilen ve esas
olarak metan ve karbondiok-
sitten olusan gazlann karisi-
midir. Tarimsal atik, glibre,
belediye atigi, bitki materyali,
kanalizasyon, yesil atik veya
gida atigi gibi hammaddeler-
den Uretilebilen biyogaz,
yenilenebilir bir enerji kayna-
gidrr.

©

> DALGA ENERJISI:
Genellikle, denizlerde ve
okyanuslarda olusan dalgala-
rin yarattigi itme gtcinden
yararlanan yenilenebilir enerji
kaynagidir. Okyanus ve gol-
lerdeki acik su ylzeyinde riz-
gar estikge dalgalar olusur.
Okyanus dalgalan muazzam
enerji icerir. Amerika Birlesik
Devletleri kiyilarindaki dalga-
larin teorik yillik enerji potan-
siyelinin, 2019'da 2.64 trilyon
kilovat saat veya ABD elektrik
Uretiminin yaklasik ytzde
64’lne esdeger oldugu tah-
min ediliyor.

e

> EKOLOJIK AYAK iZi:
Dogal sermaye Uzerindeki
insan talebini, yani insanlari
veya bir ekonomiyi destekle-
mek icin gereken doga mik-
tarni 6lgen ydntemdir. Cevre
Uzerindeki insan etkisinin
Olgusudur. Fosil yakitlarin
yakilmasindan kaynaklanan
karbon, insanligin ekolojik
ayak izinin baskin bilesenidir
ve payl artmaya devam edi-
yor. Hem biyolojik kapasite
hem de ekolojik ayak izi,
kuresel hektar (gha) adi veri-
len ortak bir birimde ifade
edilir.

] ¢ .
AYAYAYA
> ATIL VARLIKLAR: > BiYOKUTLE: > DUSUK KARBONLU > ELEKTROMANYETIK
Beklenmedik veya zamansiz Yasayan ya da yakin zaman- ENERJI: RADYASYON:

deger kaybina ugrayan, def-
ter degeri diisen ya da bilan-
conun pasif hanesine yazilan
varliklar olarak tanimlanabilir.
Baska bir deyisle bir varlik,
(6rnegin; bir elektrik tretim
santrali) beklenen ekonomik
yasam sUresi dolmadan
once degderini kaybederse,
atil duruma dusen varlik hali-
ne gelir.

s

da yasamis canlilardan elde
edilen fosillesmemis tim
biyolojik malzemenin adidir.
Bir enerji kaynagidir ve
endUstriyel anlamda biyolojik
maddelerden yakit elde edil-
mesinde kullaniliyor. Bir yakit
olarak yakilabilen organik
atiklari da kapsar. Biyokdtle
elde etmek Uzere; seker
kamisi, seker pancari, misir,
dalli dari, papatya, keten
tohumu, aycicedi, kolza ve
soya fasulyesi gibi pek ¢ok
degisik bitki yetistirilebilir.
Petrol bagimliigini azaltma
ve kuresel isinmaile micade-
lede yenilenebilir yakitlarin
artan 6nemi nedeniyle gide-
rek blyUyen bir endlstriye
dénustyor.

DusUk karbonlu enerji, gele-
neksel fosil yakitl enerii Ureti-
minden 6nemli dlcide daha
dusUk sera gazi emisyonlari
ile Uretilen elektrik anlamina
gelir. Enerjinin dlsuk karbon-
lu enerjiye gegisi, iklim degi-
sikligini sinirlamak icin
gereken en 6nemli eylemler-
den biri...

Modern toplumun kullandig
tum yakitlar; gaz, petrol ve
kdmUr milyonlarca yil 6nce
GUnes'ten elektromanyetik
radyasyon olarak alinan
depolanmis eneriji bicimleri-
dir. Sadece nikleer reaktor-
lerden gelen enerji Glnes'ten
kaynaklanmaz.GUnlUk
yasam; yapay olarak Uretilen
elektromanyetik radyasyonla
kaphdir: Mikrodalga firnlar,
radar dalgalan tarafindan
yonlendirilen ucaklar gibi...
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> GELGIT ENERJISI:

Gelgitlerin ylkselisi ve disU-
sU sirasinda okyanus sulari-
nin dalgalanmaslyla Uretilen
guctur. Yenilenebilir bir enerji
kaynagidir. Gelgit eneriisi Ure-
timi baslangi¢c asamasinda
olan bir uygulama. Uretilen
gu¢ miktari azdir. Dinyada
faaliyet gosteren cok az sayr-
da ticari buyukltkte gelgit
santrali bulunuyor. ilki
Fransa’nin La Rance sehrin-
de bulunuyor. En blyUk tesis
ise Gliney Kore’deki Sihwa
Goll Gelgit Elektrik Santrali...

©
—

> GUNES GIiFLIiGi:

GUnes enerjisini toplamak
icin glnes panelleri olarak
adlandirilan fotovoltaik (PV)
panellerin veya glnes enerji-
sini yogunlastirmak icgin
glines enerjisi sistemleri gibi
diger toplama araclarinin kul-
lanildigr buytk olgekli glines
enerjisi kurulumlar olarak
One cikiyor. Konut ve ticari
sistemlerin aksine, merkezi
olmayan yapidadirlar ve
genellikle genis alanlara
monte edilmis glines panelle-
rinden olusurlar.

P

> KARBON AYAK izi:
Eylemlerimiz tarafindan Ureti-
len karbondioksit ve metan
dahil, toplam sera gazi mikta-
ndir. iki ana parcadan olusur:
Birincil ayak izi ve ikincil ayak
izi... Birincil ayak izi, evsel
enerji tlketimi ve ulasim dahil
olmak Uzere fosil yakitlarinin
yanmasindan ortaya ¢ikan
dogrudan karbondioksit
emisyonlarinin; ikincil ise kul-
landigimiz Grtnlerin tGm
yasam dongusUnden ortaya
¢ikan dolayh karbondioksit
emisyonlarinin élgusudur.

> KARBON VERGISi:

Karbon esasli yakitlarin
(kdmdr, petrol, gaz) yakilima-
sini limitlendirmek igin uygu-
lanan bir vergidir. Ureticilerin
veya firmalarin gevreye sal-
diklari karbondioksit gazi
miktar basina vergiye tabi
tutulmalarndir. Yanmasi istik-
rari bozan ve iklimimizi tahrip
eden fosil yakitlarin kullanimi-
ni azaltmak ve nihayetinde
ortadan kaldirmak icin temel
politikadir. Halihazirda 40’in
Uzerinde hukimet bir sekilde
bir karbon vergisini kabul etti.

> KARBON YAKALAMA
VE DEPOLAMA:

Karbon tutma ve depolama;
atik karbondioksiti yakalama,
onu bir depolama alanina
tasima ve atmosfere girmeye-
cegi yerde biriktirme islemine
verilen isim. Burada amag,
agir sanayiden atmosfere
buyluk miktarlarda karbondi-
oksit salinimini 6nleyerek
iklim degisikligi ile mtcadele
etmek. Karbondioksitin uzun
vadeli depolanmasi ise nispe-
ten yeni bir kavram.

©

> RUZGAR CIiFTLiGi:
RuUzgar santrali olarak da
adlandirilan rtzgar ¢iftligi
veya rlzgar parki, ayni yerde
elektrik tUretmek icin kullani-
lan rdzgar tUrbinlerinin bir
araya gelmesi ile olusur.
Karada veya denizde konum-
landirlabilen rtzgar ciftlikleri-
nin boyutlari, az sayida
tdrbinden genis bir alani kap-
layan birkag yuz rizgar turbi-
nine kadar degisiklik
gosterebilir.

(N
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> YESIL ENERVJI:

Sera gazlarinin atmosfere
salinmasi gibi faktorlerle cev-
reye zarar vermeyen yesil
enerji; gines 18191, rizgar ve
su gibi dogal kaynaklardan
Uretilen herhangi bir enerji
taradur. Yenilenebilir eneriji
ve yesil enerji arasinda bazi
farkhliklar bulunuyor. Ana
kaynaklari; rizgar enerjisi,
glnes enerjisi ve hidroelekt-
rik gticudur.

W,
\\\\ \\\’l//lf'
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> YESIL HIDROJEN:

Fosil yakitlar yerine yenilene-
bilir enerji kullanilarak olustu-
rulan hidrojen yakitidir.
Uretim, nakliye ve daha fazla-
sl i¢in temiz enerji saglama
potansiyeline sahiptir ve tek
yan Uruind sudur.

@
ST
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ENERJi SADECE BUGUNUN DEGIL, GELECEGIN VE GELECEK NESILLERIN KONUSU
ASLINDA. SADECE YATIRIMLAR YA DA OPERASYONELLIKTEN BAHSETMiYORUZ
USTELIK. ODAGIMIZ, SURDURULEBILIRLIK VE YENILENEBILIRLiK.. GUNESINDEN
SUYUNA, RUZGARINDAN BiYOKUTLESINE KADAR HER ALANDA DUNYA UZERINDEKI
SAYILI YERLESIM NOKTALARINDAN OLAN ULKEMIiZ SADECE ENERJi FIRMALARIYLA
DEGIL, TELEKOMUNIKASYONUNDAN SANAYIiSINE KADAR HER SIRKETIYLE ENERJIYE
VE SURDURULEBILIRLIGE CAN SUYU VEREN BiR KONUMDA BULUNUYOR. ENERJI
OKURYAZARLIGINI GENIiS KITLELERE NITELIKLI BiR SEKILDE YAYMAK DA, ENERJI
SIRKETLERININ SOSYAL SORUMLULUGU ARASINDA YER ALIYOR

mustafa.gundogdu@platinonline.com

on dénemdeki yatinmlar, Turkiye’'nin 6zellikle

cografyasinin verdigi imkanlari da arkasina

aldigini gosteriyor. Yenilenebilir enerji alaninda

sanayisinden hizmet tesisine, iletisiminden
stadyumuna kadar her noktasinda strdurulebilir alanlara
yatinmlarini yogunlastirmasiyla bolgesindeki rakiplerin-
den ayrisan Turkiye, topraklari ve denizlerinde buldugu
rezervleriyle, diinyada da enerji alanindaki stz sahipligini
artirarak, bir Ust lige gikmaya hazirlaniyor. Devlet politika-
st olan yerli ve milliligin en gok hissedildigi alanlardan biri
olan enerjide, yeni kesifler sonrasinda cari agigini 6nud-
mUzdeki dénemde azaltmasi beklenen Trkiye, sadece
yurtici tUketimde degil, bdlgesinin énemli bir hub’i olmak
icin de kollari sivadi.

YENILENEBILIRLIK VE SURDURULEBILIRLIK

Bu noktada TUrkiye’nin &nde gelen enerji Uretim ve ener-
ji dagitim sirketlerinin de 6zellikle glines ve rlizgar enerjisi
alaninda yatinmlarini artirdiina sahit oluyoruz. Enerji sir-
ketlerinin bir diger gindem maddesi ise net-sifir karbon
seviyesine ulasmak ve enerji okuryazarligini kullanicilar
nezdinde tabana yaymak... Enerjinin nitelikli kullanimi da
Turkiye'nin yumusak karni olan cari agik igin bir kurtarici
gorevi gormuUs olacak. Turkiye'nin yenilenebilir ve temiz
enerjide son dénemde 6ne ¢ikardigi alan gunes enerijisi...
DUnya da bu alanda ylzinu gines donmUs durumda.
irem Sertbas’in arastirdigi diinyadaki en ilging ve en
verimli giines santralleri haberiyle, dinyanin bu yil da mil-
yarlarca ton elektrik Ureten bu kaynaga ne denli 6nem
verdigini goreceksiniz...
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OZBEKISTAN'DA

CEMILKAZANCI
AKSA ENERJI YONETIM KURULU

BASKANIVE CEO'SU

2021 YILININ iLK CEYREGINDE IRAK VE GURCISTAN'A ENERJI IHRAC
EDEN SIRKETIMIiZ, CIROSUNU YUZDE 16 ARTISLA 2.1 MILYAR TL'YE
TASIDI. AYNI DONEMDE ANA ORTAKLIK NET KARIMIZ ISE 2020'NiN
ILK CEYREGINDE ELDE EDILEN NET KARIN NEREDEYSE 3 KATINA
ULASIRKEN, AKSA ENERJiI OLARAK 208 MILYON TL ELDE ETTIK

MUSTAFA GUNDOGDU / mustafa.gundogdu@platinonline.com

2015 yilindan bu yana yatinmlarimiza hi¢ ara vermedik.
Pandemi dénemini de firsata gevirerek ylksek blylime
potansiyeli olan bolgeleri radarimiza aldik. Bu dogrultu-
da, basta Ozbekistan’daki 740 MW kurulu glice sahip
dogalgaz kombine gevrim santrallerimiz olmak Uzere
yeni projelerimizi hayata gegirmek igin araliksiz calislyo-
ruz. Ozbekistan'da bu yilin son geyregi itibariyle tiretime
baslayacagiz. Ayrica, Kongo Cumhuriyeti’'nde 50 MW’k
dogal gaz santralinin de isletmesini aldik. Kisa stre 6nce
Libya’da bir enerji santralinin insaat, mihendislik, tedarik
on protokolline imza attik.

BORCLULUK ORANI DUSUYOR

Yurticinde de 6zellikle yenilenebilir enerji alaninda blyt-
me planlarimiz mevcut. Pandemi nedeniyle ara verilen
YEKA GES 3 ihaleleri kapsaminda Bingol’de 10 MW
blyukligindeki glnes enerjisi santrali ihalesini de
kazandik. Sirketimizin borgluluk oranini da strdUrulebilir
bir sekilde distirmeye devam ediyoruz. Yatirmlarimizi
hayata gecirmeye ¢alistigimiz bu dénemde bile borcluluk
oranimizin yukselmemesi guclu finansal yapimizin gos-
tergesi niteliginde.

SUrdUrdlebilir blylimemize, uluslararasi arenadaki yati-
rnmlarimizla devam ediyoruz. Acil eneriji ihtiyaci olan bol-
geler her zaman onceligimiz. Bu anlamda Afrika’dan
Asya’ya ve Latin Amerika’ya kadar genis bir cografyada
yeni yatirim firsatlari gindemimizde bulunuyor.

Hatirlanacagi Uzere Afrika kitasinda da
Gana, Mali ve Madagaskar’dan sonra
Kongo Cumhuriyeti'nde de faaliyet gos-
termeye baslayacagini duyurmustuk.
Kongo’nun Pointe-Noire sehrinde bulu-
nan 50 MW’lik kurulu glice sahip dogal
gaz cevrim santralinin 30 yil sdreyle islet-
me hakkinin alinmasina yonelik imtiyaz
sOzlesmesi imzalamistik. Anlasma kap-
saminda var olan santralde Aksa Eneriji
tarafindan 50 MW’lik kapasite artisi yapr-
larak santralin kurulu giictini 100 MW’a
ulastiracagiz.

“Aksa Enerjinin ana
ortag1 Kazanei Holding,
temelleri 19601i yillarda
atilan ve bugtin,

dort Kitada tiretim yapan,
8 binden fazla cahsaniyla,
173 tlkeye ihracat yapan
kiiresel bir giic”
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011 VAN RUZGAR ENERJi SANTRALI / VAN, TURKIYE

En yiiksek rakimli Rlizgar Enerji Santrali (RES) olan,
Van’in Gevas ilcesinde yaklasik 2 bin 900 rakimda
kurulan 53.2 megavatlik riizgar enerji santrali ile 50 bin
hanenin elektrik ihtiyaci karsilanacak.




EMISYONDA NET-SIFIR

BORATUNCER o
SCHNEIDER ELECTRIC TURKIYE, ORTA
ASYA VE PAKISTAN BOLGE BASKANI

SURDURULEBILIRLIK, SIRKET STRATEJIMIZIN OZUNU
OLUSTURUYOR. SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ UC TEMEL
EKSEN UZERINE OTURUYOR. BUNLAR; ENERJI iIKILEMINE COZUM
ARAMAK, PAYDASLARA ORNEK OLMAK VE ENERJININ OLMADIGI
BOLGELERDE ENERJIYE ERISIM SAGLAMAK

Sirdiiriilebilirlik, yasamin devamlihg: adina gerekli dijital déniistimiine dnayak olmak ama-

dengeyi temsil ediyor ve kelimenin tam anlamiyla hayati ciyla Orta Dogu ve Afrika bdlgesinin ilk
bir 6nem tasiyor. Schneider Electric olarak, tim insanlara inovasyon merkezini istanbul’da actik.
yardim etmeye ve kaynaklarinin daha azini kullanarak inovasyon merkezimiz, hastaneler, otel-
daha fazlasini retmelerine yardimci olmaya ve her yerde, ler, endistri tesisleri, veri merkezleri gibi
herkes icin ve her zaman ‘hayatin devam etmesini’ sagla- tim uygulama alanlarinda gercek
maya odaklaniyoruz. Bu kapsamda 2050 yili itibariyle zamanli teknoloji céziimlerinin deneyim-
tedarik zincirinde net-sifir emisyon icin tedarikgilerimizle lenebilecedi bir alan olarak hizmet veri-
birlikte calismalar yurdtiyoruz. 1,5°C Bilim Temelli Hedefi yor. Merkezimiz ayni zamanda meslek
(SBT) dogrultusunda, 2030 yili itibariyla net-sifir operas- drgltleri, enerji sektdri profesyonelleri
yonel emisyona ulasmak ve Kapsam 3 emisyonlarini ve muhendislik fakdiltelerinden Universi-
yUzde 35 oraninda azaltmak Uzere faaliyetlerimize hiz te 6grencileri igin bir deneyim, egitim ve
veriyoruz. En ge¢ 2025 yili itibarnyla tum operasyonlarimi- gelisim alani olarak tasarland.

z1 karbon notr hale getirmeyi hedefliyoruz.

ENERJIDE YENi STANDART
Gelistirdigimiz EcoStruxure™ mimarisi, baglantili bir diin- “180 ylh askin kokla

yada enerijinin gtvenli, verimli, gvenilir, bagl ve strdlrt- denevimimiz 1slg’1nda
lebilir olmasina hizmet ediyor. Faaliyet gosterdigimiz tim 1 ’

sektorlerde donistimsel bir katma deger yaratan mimari ger ek tekn()l()Jlle g’Gl“Gk
ayni zamanda EcoStruxure™ Resource Advisor adli bir aldlg‘lmlz aksiyonlarla
sUrdurulebilirlik ydnetimi platformunu da kapsiyor. bU konuda (:ahsmaya i$

Whirlpoolile is birligi icinde gelistirdigimiz platform, temel

veri akislarini tanimladiktan sonra diinyanin her yerindeki birlikleri gehstlrmey 6 Ve

sirket tesislerinin performansini izlemeye ve degerlendir- bilil’l@ yaratmaya devam
meye yonelik bir enerji ve strdurulebilirlik yonetimi sagli- edeceg’iz”

yor. Ayrica enerji verimliliginde Ulkelerin ve kurumlarin
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SOSYAL
SORUMLULUGU
ODAGIMIZA

HALIT BAKAL

CK ENERJi BOGAZICi
ELEKTRIK

GENEL MUDURU

2018 yihnda baslattigimz
Enerji Okuryazarhg
Projesi'yle, enerjinin
verimli ve bilincli
kullanmlmasim amacladik”

CK Enerji Bogazici Elektrik olarak, istanbul’un
Avrupa Yakasl’'nda TUrkiye genelinin ylzde 10’'una
denk gelen yaklasik 4.4 milyon aboneye, gorevli
tedarik sirketi sifatiyla EPDK tarafindan onaylanan
perakende satis tarifeleri Uzerinden hizmet veriyoruz.
Sirketimiz ayrica bdlge sinirlamasi olmaksizin serbest
tuketici niteligine sahip tlketicilerle ikili anlasma
yaparak indirimli tarife ve fayda kampanyalariyla
elektrik enerjisi satis| da yapabiliyor.

ENERJi OKURYAZARLIGI

Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve bilingli tUketi-
me destek hedefiile 2018 yilinda Enerji Okuryazarligi
Projesi'ni baslatmistik. Pandemi strecinde de calis-
malara hiz kesmeden devam ediyoruz. Enerjinin
verimli ve bilin¢li kullaniminda herkese buyuk bir
sorumluluk distiginin farkindayiz. Istanbul Avrupa
Yakasi'nda 2019'da Bayrampasa Kaymakamlhgi ile
yapilan protokol kapsaminda, okullarda goérevli bin
ilkogretim okul 6gretmenine egditim verildi. Bu sayede
yaklasik 35 bin 6grenciye ulasildi. 2020'de ise
istanbul Avrupa Yakasi'nda 25 ilgede, 2 bin 500
oOgretmene, Sivas'ta ise 300 6gretmene egitim verdik.
28 Nisan'da ise 25 ilgeden segilen 50 okuldaki ida-
reci ve 6gretmenlerden olusan 100 kisiye online egi-
tim programi diizenledik.

GUCUMUZUN
TAMAMI
YENILENEBILIR 04

= =l

!)‘

=

HAKAN YILDIRIM g

SANKO ENERJi CEO'SU ‘

“Halihazirdaki karbon ve
yesil sertifika miktarimiz
bes katina ¢ikarmay ve
karbon ticaretinde aktif rol
almay1 hedefliyoruz”

2020 yilinda, Bursa’da Giiney-1, Canakkale’de Gazi-9
ve Karaman'da Akyel-1 ve Akyel-2 olmak Uzere, toplam 202
MW lik dort yeni rizgar santralimizin bakanlik kabulG yapildi.
Son yatirimlarimizla birlikte yaklasik bin MW olan kurulu
glcUmuzun tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan olu-
suyor. Halihazirda alti hidroelektrik, alti rizgar santrali ve U¢
jeotermal enerji santralimizde elektrik Uretiyoruz. Ayrica bu
yil, yesil enerji satisi ile Grinde farklilasma yapmak istedik.
Son kullaniciya yesil eneriji konsepti ile ilk satislanmizi yaptik
ve musterilerimizin kullandiklar temiz ve yesil enerjiyi sertifi-
kalandirmalarini sagladik. Bununla birlikte su anki karbon ve
yesil sertifika miktanmizi bes katina cikarmayi ve bunun yani
sira karbon ticaretinde de aktif olarak rol almay hedefliyoruz.

SANTRALLER HiBRITE DONUSUYOR

YUzde 100 yenilenebilir enerii sirketi olarak yeni yenilenebilir
enerji santrallerini portfdylmuze katmak ana giindem mad-
demiz. 2021 yilinda rlzgar ve jeotermal santrallerimizde
glines enerjisini yardimci kaynak olarak santrallerimize
entegre etme noktasinda projelendirme calismalarimizi
tamamladik. Lisans tadiline yonelik gerekli basvurularimizi
datamamlayacagiz. Bir an énce bu santrallerimizi birer hibrit
santrale donUstlrecegiz.

iklim degisikligi ile strdrtlebilir bir sekilde micadele etme
konusu, tim operasyonlarimizin merkezinde bulunuyor. Bu
dogrultuda yeni organizasyonumuzda ‘Surdurdlebilirlik
Yonetimi’ adl ile bir yonetim merkezi kurduk ve bu merkezi,
sirketin en Ust yonetim kademesine bagladik.
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05 | RUZGARDAN

ENERJIMIZi

YURT DISI _
PROJELERI
06 | HAYATA

SQRDQRULE-
BiLiRLIK
o7 | ATILIMLARI

ALIAYDIN S
ULKE ENERJI GENEL MUDURU

Yenilenebilir enerji alaninda tlke-
mizin ylz aki olan riizgar enerjisi
Uretimi ve servis sektort, 2021
yilinda bUyUk bir sigrama yapiyor.
Pandemi sonrasinda yerli ve temiz
enerjiye olan gereksinimin daha
da ortaya ¢cikmasi ile birlikte resmi
kurumlar, tesvik mekanizmalari
konusunda elinden geleni yapti.
Ulke Enerji olarak iginde bulundu-
gumuz rlzgar enerjisi sektord,
yuksek teknoloji adaptasyonu ve
yetkin insan kaynagi gerektiren bir
alan. Dolayisiyla 2021, yatinmlari-
mizi yUksek oranda artirdigimiz bir
doénem olacak. Turbin kanat ince-
leme islemlerinde kullandigimiz
yapay zeka destekli drone’larimi-
zIn ¢esidi ve sayisini da artiryoruz.
Boylelikle tarbinlerin durus strele-
rini kisaltip Uretimi maksimize ede-
cegiz. Tum c¢alisan kadromuzda
genislemeye gitmemizden dolayi
yurt digl egitim yatinmlarimiz da
yliksek seviyede olacak. Global
musterilerimize olan hizmet surec-
lerimizi optimize etmek amaciyla
Ukrayna merkezli ofisimiz yakinda
devreye aliniyor. Kisacasi 2021,
sirketimiz icin temponun yuksek
oldugu bir yil olacak.

= F
(A

A

MUSTAFAEVCIL o
EVCIL SOLAR ENERJI GENEL MUDURU

Evcil Solar Eneriji olarak Turkiye
pazarinda aktif olarak arazi, ¢ati ve
cephe uygulamasi gunes enerji
santral projeleri gergeklestiriyoruz.
Yayinlanan yeni yonetmeliklerle
beraber Turkiye pazarinda yasana-
cak hareketlilikte aktif rol alacagiz.
Turkiye'de bircok noktada lisans-
siz arazi kurumlari ve ¢ati uygula-
malar gerceklestirdik. Yurt icine
bakacak olursak; Ankara’da 300
kWp Selpa GES DC glic artisi,
Tamer elektrik catisini 585 kWp ve
Bayburt ilinde 306.86 kWp c¢ati
uygulamasini hayata gecirdik.
Ankara mesken catilarina 12 kWp
ve Tokat'ta da 288 kWp ¢ati proje-
lerimiz devam ediyor. 2020 yilinda
glines enerjisine 3 milyon Euro’luk
yatinm yapmistik. 2021 yilinda ise
60 MW’lik proje hedefi bulunuyor.
Sirketimizin ayrica Hindistan’da
250 MW’Iik bir proje hedefi de var.
Bunun yaninda, Macaristan’da 3
milyon Euro tutarinda yeni yatinm
plani olan Evcil Solar Enerji’nin,
2021 yili icerisinde gergeklestire-
cegi projeler kapsaminda 40 mil-
yon dolarlik proje yatirm hedefi de
s6z konusu.

SERHANGENGER
AKENERJI GENEL MUDURU

Tirkiye’nin oncii 6zel sektor
elektrik Uretim sirketlerinden biri
olan Akeneriji, enerji verimliligi
konusunda yaptigi ¢calismalar ve
karbon azaltim sertifikalari ile cev-
resel sUrdurtlebilirlik konusunda
sektérinde yer almaya devam edi-
yor. Son bir yilda perakende sekto-
riinden hizmet sektorling, sanayi
tesislerinden danismanlik sirketle-
rine, birgok farkli sektérden firmay-
la karbon azaltim sertifikasi
alaninda is birligi yaptik. Toplamda
570 bin ton karbon emisyonunun
sifirlanmasini sagladik. Bu oran,
yillik yaklasik 550 bin agacin sagla-
digi temiz havaya esdeger.

Ayrica is hayatinda cinsiyet esitligi-
ni gliclendirmek amagli calismala-
rimiza da bu yil bir yenisini daha
ekledik ve kadinlarin is hayatinda
surdUrulebilir bir sekilde var olma-
larini saglamak ve liderler olarak
ylkselmelerini desteklemek gibi
6nemli misyonlara sahip
Professional Women’s Network’e
kurumsal Uye olduk. 2021 itibariy-
le kadin yonetici oranimiz ylzde
42, kadin ¢alisan oranimiz ise
genel merkezimizde ylzde 50
seviyesinde bulunuyor.
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02l KARAPINAR GUNES ENERJi SANTRALI 7/ KONYA, TURKIYE

Konya’da 20 milyon metrekare alan Uzerine kurulmaya baslanan

Karapinar Gilines Eneriji Sistemi’nin 20283 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.
2 bin 600 futbol sahasi buytkligindeki proje bittiginde yilda

2 milyar 600 milyon kilovat saat elektrik tretecek.




KARBON AYAK iZINi
SISTEMATIK OLARAK

o AzaTivoruz

ALi GURSOY _
TURK TELEKOM KURUMSAL RiSK
VE i SUREKLILIGI BASKANI

ILETISIM

TURK TELEKOM'UN ENERJI KAYNAKLARININ VERIMLI KULLANILMASI,
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ YAYGINLASTIRILMASI VE
CEVREYE VERILEN OLUMSUZ ETKININ AZALTILMASI KONULARINDA
CiDDIi CALISMALARI BULUNUYOR. SURDURULEBILIRLIK ALANINDA

3 ANA KONUYA ODAKLANAN TURK TELEKOM, KARBON AYAK iZiNi
SISTEMATIK OLARAK AZALTIYOR

MELIiH KOCAGIL / melih.kocagil@platinonline.com

Baz istasyonlarimizda sera gazi emisyonunu diisiirmek karbonlu ekonomiyi destekleyen atilimla-
icin dogaya dost klima gazi kullaniyoruz. Glnes ve rtizgar rnmizi raporlamak icin 201 1°den bu yana,
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarina yonelerek karbon sirketlerin iklim degisikligi risklerini kire-
tasarrufu sagllyor, temiz ve milli enerjiye katki sunmay! sel capta raporlayan Karbon Saydamiik
hedefliyoruz. Irili ufakli blyUkltkte bin 700 lokasyonumuz- Projesi'ne (CDP) katiliyoruz. CDP 2019
da, glnes enerji santrallerimizin (GES) kurulumunu yill degerlendirmesinde, Tiirkiye' deki tele-
tamamlayarak yenilenebilir enerji sistemlerimizin toplam kom operatdrler arasinda B seviyesi ile
kurulu glictini 2.3 MW'a ¢ikardik. Strekli enerji imkani en yUksek skora ulagsmayi basardik.
bulunmayan ve bu nedenle erisim sikintisi yagayan koyle- Hedefimiz, dntimlzdeki dénemde bu
rimizde gunes enerjili baz istasyonlarimizin kurulumlarina alanda daha vilksek seviyelere erismek.

basladik. Bdylece bu bolgelerde yasayan vatandaslarimi-
zin ve uzaktan egitim strecindeki 6grencilerimizin de hiz-
metlerimizden kesintisiz olarak yararlanmalarini

amacliyoruz.
“OPERATORLER ARASINDA EN YUKSEK “2021 yilinda ilkini
SKORA ULASTIK” yayimlayacagimiz

Yeni nesil sehir teknolojileri ile ‘ulasim, guvenlik, enerji,

, S surdirilebilirlik raporumuz
saglik, cevre ve yasam' basliklar altinda; yerli ve milli

coztim ortaklarini destekleyerek ekosistemi daha da gelis- ile Turk Teleskom'un ¢evresel,
tiriyoruz. Yeni nesil enerji uygulamalar sayesinde elektrik- s()sya] ve y(')netims(-}l

te y‘/aklas|k‘y‘uzde”40, yeni nesil uﬂla&m uygulamg\anyla, performansml dizenli
trafikte gecirilen strede yaklasik ylzde 35, yakitta ise yak- aliklar] Kl

lasik ylzde 30 tasarruf elde edildi. Bu strenin dismesine araliklaria aci amayl
bagli olarak karbon salimi yaklasik ylUzde 25 azaldi. DUsUk planhyoruz”
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2050'DE TAMAMEN
KARBON NOTR BIR SIRKET

GEDIZ SEZGIN

TURKCELL SEBEKE
TEKNOLOJILERINDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

TURKCELL'IN YENILENEBILIR ENERJIYE OLAN iLGIiSI COK ESKIYE DAYANIYOR.
ILK YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMINI 2001 YILINDA 6 KW'LIK KURULU GUC ILE
iZMIR CESME ULASTIRAN BAZ ISTASYONU'NDA YAPAN TURKCELL'IN, CEVRE
DOSTU ENERJI URETIM YONTEMLERINE YAPTIGI YATIRIMLAR HIZLA ARTIYOR

Su an itibariyle baz istasyonlarimizda yenilenebilir
enerji yatinmlanmiz, 330 KW kurulu glce ulasmis durum-
da. 2020 yilinda baz istasyonlarinda kullandigimiz kontey-
nerleri, gines paneli ile kaplayarak yenilikci bir
yenilenebilir enerji ¢ozUmunu hayata gegirdik. 2021 yilin-
dan itibaren sartlar uygun olan baz istasyonlarinda gtines
enerjisinden elektrik Ureten konteynerler kullanmay plan-
liyoruz. Baz istasyonlarina yaptigimiz yenilenebilir enerji
kurulumlarinin yaninda sebeke enerjisi olmayan yerlerde
musterilerimize hizmet vermeye devam edebilmek igin
portatif solar sistemler tasarladik. Cevre dostu 6zelligiyle
One ¢cikan portatif solar sistemler, sahil seridinden yaylala-
ra kadar birgok noktada binlerce kullaniciyl kesintisiz
konusturuyor ve yuksek hizla internete baglyor. Turkcell
muhendislerinin gelistirdigi bu ve benzeri Grtnlerimizle
surdUrtlebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

116 MILYON TL’LiK ENERJi TASARRUFU

Tarkiye'nin en buyuk veri merkezi olan Ankara Veri
Merkezi'mizi, otopark Uzerine yerlestirilen glines panelleri
sayesinde Turkiye'nin glines enerjisiyle kendi elektriginin
bir kismini Ureten bir veri merkezi haline getirdik. Turkcell,
bu yatinmlari ile 2020 yilinda 165 GWh'rasan 116 milyon
TL'lik bir enerji tasarrufu sagladi. Ekolojik dizeni korumak
ve gevresel ayak izini en aza indirmek amaciyla yenilene-

bilir enerji kaynaklarini kullanan Turkcell
olarak grup sirketlerimizin enerji intiyagla-
rinin 2023 yilina kadar ylUzde 50’sini,
2030 yilina kadar ise yuzde 100'UnU
alternatif enerjiden saglamayi hedefliyo-
ruz. llerleyen dénemlerde de yenilenebilir
enerji yatirrmlarina devam ederek
2050'ye kadar tamamen karbon nétr bir
sirket haline gelmeyi ve cevre dostu kay-
naklardan elektrik tedarik eden bir sirket
olmayr amagcliyoruz.

“Grup sirketlerimizin
enerji ihtiyaclarinin 2023
yihna kadar yiizde o0’sini,
2030 yihna kadar ise
yizde 100'tni alternatif
enerjiden saglamayi
hedefliyoruz”
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yenilenebilir enerji hedefimize, planlanan
tarihten 3 yil daha erken ulastik.
Sebekesinin tamaminda %100 yenilene-
bilir enerji kullanan ilk ve tek operator
olduk.

“TOPLAMDA 367 KW’LIK KURULU
GUCE ULASTIK”

Gegctigimiz mali yil, enerji tketimlerimizde
%4,7 azalma sagladik. 2020 itibariyle 50
rUzgar turbini ve tamamen yenilenebilir
enerji kullanan 11 baz istasyonumuz bulu-
nuyor. Son 2 yilda ise 25 sahada daha

HEDEF; YILLIK gunes enerjisi hibrit sistemi devreye aldik.
i Boylece, baz istasyonlarinda yenilenebilir
BIN 400 TON KARBON enerji sistemleri olarak toplamda 367

KW'Iik kurulu gUce ulastik. Yatinmlarmiza
snimuizdeki 2 yilda izmir, Tuzla ve
Diyarbakir'daki teknoloji merkezlerimizle
devam etmeyi hedefliyoruz. Bdylece
istanbul, izmir, Adana, Tuzla ve Diyarbakir

ILETiSIM

HASAN SUEL olmak Uzere toplamda 5 ana teknoloji
VODAFONE TURKIYE iCRA KURULU merkezinde hayata gecirecegimiz yenile-
BASKAN YARDIMCISI nebilir enerji yatinmlariyla 2 megawatt

kurulu glice ulasmayi ve yillik yaklasik 3
gigawatt saat yesil enerji Uretmeyi hedefli-
yoruz. Toplamda yillik yaklasik 1.451 ton
karbon saliminin éntine gegmis olacagiz.

TUM DUNYADA ‘AMAC ODAKLI BiR SIRKET OLMA' HEDEFIYLE FAALIYETLERINI
SURDUREN VODAFONE, BU KAPSAMDA, 2025 YILINA KADAR 1 MILYAR INSANIN
HAYATINA DOKUNMAY| VE OPERASYONLARDAN KAYNAKLI CEVRESEL ETKIYi YARIYA
INDIRMEY| HEDEFLIYOR. BU HEDEFE ULASMAK iCIN 'DiJITAL TOPLUM, KAPSAYICILIK VE
CEVRE' BASLIKLARINDAN OLUSAN BIR YOL HARITASI BELIRLENDI

Adana’da kurdugumuz giines enerjisi santrali ile bu ildeki

bulut teknoloji merkezimizin enerji ihtiyacinin %20’sini glines

enerjisinden karsilamayi hedefliyoruz. Esenyurt Teknoloji

Merkezi'mize, Adana’daki sistemin neredeyse iki kati bUyUklugun-

de bir sistem kurduk. Burada urettigimiz enerjiyle, Esenyurt

Teknoloji Merkezi'nin toplam yillik tiketiminin yaklasik %4'Gnu “Toplam S ana tGkIlOlOJi
gunes enerjisinden saglayarak, sebekeden cekilen enerjiyi bu .
oranda dusUrecegiz. Esenyurt Teknoloji Merkezi'nde kurdugu- merkezinde hayata

muz sistem, Turkiye'de ve Vodafone Grubu iginde bir teknoloji gecireceg“imiz yGnilGnGbilil‘

merkezinde kurulan en blylk kapasiteli glines enerjisi santrali enerji yatlrlmlarlyla, 9

olma 6zelligi tasiyor. Cok yeni bir gelisme olarak, sebekemiz ve ..

ma ozellgi tasor, Gokyen: bir gels SOLEKEMZYE  megawatt Kurulu giice
ofislerimizde kullandigimiz elektrigin tamamini yenilenebilir eneriji

kaynaklarindan kullanmaya basladik. Ttirkiye genelinde 12 veri  Ulasmay1 ve yillik yaklasik

merkezi, 16 ofis binasl ve 25 binden fazla baz istasyonunda tlke- S gigawatt saat ye$i] gnerji
i i lellal, "Unu i - . o . ”

t\\gh y\H\Kt(l)‘plam 515 Gigawatt saat elektrigin %1 09 unt yenilene uretmeyl hedeﬂlyoruz

bilir enerji kaynaklarindan satin aliyoruz. Béylece, %100
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HOLDING

SURDURULEBILIR
KALKINMA ANLAYISINI

HALUK KAYABASI
KIBAR HOLDING CEO'SU
VE SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI BASKANI

YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINA YAPTIGIMIZ YATIRIMLAR
SONUCUNDA SON BES YILDIR ELEKTRIK TUKETIMIMIZIN YUZDE 70'INE
KADAR ULASAN KISMINI, YENILENEBILIR ENERJI

KAYNAKLARINDAN URETIYORUZ
IREM SERTBAS / irem.sertbas@platinonline.com

Grubumuzun enerji politikalarinin temeli, stirdiiriile-
bilir kalkinmaya saglayacagimiz katkiya dayaniyor.
SUrdUrulebilir kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri
enerji... Gerek yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi gerek enerjinin verimli kullaniimasi agisindan yatr-
nmlar yapiyor, Gnemli projeleri hayata gegiriyoruz. Boylece,
ekonomik surdurdlebilirlik kapsaminda enerji maliyetleri-
nin toplam maliyet icerisindeki payini azaltiyor ve ¢evresel
surdurulebilirlik kapsaminda iklim degisikligi ile mtcadele-
ye destek sagliyoruz.

"SON UC YILDA 50’DEN FAZLA ENERJi
VERIMLILiGi PROJESINI HAYATA GECIRDIK"
Kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle hareket
ediyor, gelecek nesillerin ihtiyaclarini gdzeterek dogal kay-
naklarin ve ekosistemin korunmasina katki sagliyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatirmlar sonu-
cunda son bes yildir elektrik tUketimimizin ylzde 70'ine
kadar ulagsan kismini, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda enerji kay-
naklarini en verimli sekilde kullanmak amaciyla son t¢
yilda 50'den fazla enerji verimliligi projesini hayata gegir-
dik. Bu projeler sayesinde gectigimiz yil hasila bazinda
enerji yogunlugunu, énceki yila gére yuzde 8,2 oraninda
azalttik. Surdurulebilirlik faaliyetlerimizi, Birlesmis Milletler
2030 GUndemi'ni esas alarak hazirladigimiz, ‘Kibar Grubu
2025 Surdurtlebilirlik Stratejisi’ gergcevesinde gergeklesti-
riyoruz. DUsUk karbonlu déngUsel ekonomiye gecis
modelini temel alan stratejimiz, grubumuzun, ‘13

Surdurtlebilirlik Onceligi'ni ve 40
Hedef'ini kapsiyor. iklim degisikligi ile
mucadele ve donglsel ekonomi dncelik-
li konularimiz arasinda yer aliyor. Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerimiz; verimliligin artiri--
masl, kaynak kullaniminin ve atik Uretimi-
nin azaltilmasi, Grun cesitliligi ve
kalitesinin yUkseltiimesi, paydaslar icin
deger yaratacak yeni is modelleri ve tek-
nolojilerin Uretilmesi, gevreci ve katma
degeri yUksek Urunlerin gelistiriimesi esa-
sina dayaniyor. 100’'Un Uzerinde Ulkeye
ihracati ile TUrkiye'nin en bUyuk inracatcr-
lari arasinda yer alan grubumuzun en
dnemli ticaret ortaklarindan biri olan
Avrupa’'nin yesil dontsume hazirlik ve
uyum sUrecini, surdUrulebilir kalkinma
icin dnemli bir firsat olarak gériyoruz.

“Gectigimiz yil,

hasila bazinda ener;ji
yogunlugunu, énceki yila
gore yiizde 8,2 oraninda
azalttik”
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STRATEJiMiz,
TURKIYE'NIN
2023 YILI ENERJI
VIZYONU iLE
PARALEL

ALi BILALOGLU

DOGUS OTOMOTIV ICRA
VE YONETIM KURULU
BASKANI

“Yilbk enerji ihtiyacimizin
yaklasik ytizde 97’sinin
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
karsilanma potansiyeli
bulunuyor”

2009 yilinda otomotiv sektoriinde kendi segmen-
tinde surdurtlebilirlik raporu yayinlayan hem din-
yadaki hem de TUrkiye'deki ilk ve tek sirket olduk.
Yine 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi
olduk. Sekerpinar'da bulunan sirket merkezimizin
elektrik ihtiyacini Uretmek igin solar enerji sistemi
kuruyoruz. Projeyi, 2021 yili sonunda tamamlan-
may! planlyoruz.

"235 BiN METREKARE ALANDA GUNES
ENERUJIiSi PANELLERiI KURMAYI
PLANLIYORUZ"

Enerji stratejimiz, TUrkiye’nin 2023 il igin koydugu
enerji vizyonu ile paralel ilerliyor. Yetkili saticilanmi-
zin da katiimiyla toplamda yaklasik 235 bin metre-
kare alanda gunes enerjisi panelleri kurmayi
planliyoruz. Yillik enerji ihtiyacimizin yaklasik ylzde
97’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsr-
lanma potansiyeli bulunuyor. Kurulacak 11 bin
500 adet solar panel, sirketimizin yillik elektrik ihti-
yacinin yuzde 62'sini karsilayacak. Bu sayede vyillik
yaklasik bin 600 ton karbon salinimini da énlemis
olacagiz.

ENERJI
TUKETIiMi VE
EMISYONLARIMIZI
AZALTTIK

13

vl
ot 1

KURSAD KOGAK
COO, TAV HAVALIMANLARI

“Havalimanlarmizin
2030’a kadar karbon notr
olmasimi ve 2000’den
once net sifir emisyon
hedefine ulasmay
amachyoruz”

Enerji yonetimi ve iklim degisikligiyle miicadele kapsa-
mindaki galismalarimizin sonucunda 2013'te Carbon
Disclosure Platform (CDP) tarafindan Turkiye'deki ‘Iklim
Degisikligi Liderleri’ sirketler arasinda yer aldik.

"2050’DEN ONCE NET SIFIR EMiSYON HEDEFINE
ULASMAYI AMACLIYORUZ"

2010 ve 2019 arasinda yolcu basina enerji tlketimi ve emis-
yonlanmizi dtzenli olarak azalttik. Yenilenebilir enerji yatinmla-
ri agisindan 6rnek vermek gerekirse, Milas-Bodrum
Havalimani’'nda otoparkin Gzerini kaplayarak gegen yil hizme-
te aldigimiz gunes enerjisi santraliyle, bir yilda bin 976 MWh
enerji Urettik ve 3 bin 500 agacin etkisine esdeger 900 ton
karbondioksit emisyonunun éniine gectik. izmirde de ben-
zer sekilde glinesten 278MWh enerji Urettik. Groupe
ADP’nin de bir parcasi olarak havalimanlarimizin 2030’a
kadar karbon nétr olmasini ve 20560'den dnce net sifir emis-
yon hedefine ulasmay amacliyoruz. Su an izmir, Ankara ve
Antalya havalimanlarnimiz Avrupa Havalimanlari Konseyi'nin
(ACI Europe) Havalimani Karbon Akreditasyonu (ACA) prog-
rami kapsaminda karbon-notr statiistine erismis durumda.
OnuimUzdeki ddnemde diger havalimanlarnmizi da bu seviye-
ye taslyacagiz. Bunu yaparken de yenilenebilir kaynaklara
yonelecegiz.
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sirketiniz icin is surekliligi ve
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MITSUBISHI
ELECTRIC

KLIMA SISTEMLERI

DOGUSTAN USTUN

Benzersiz performans ve bas déndurlcl tasarim onun genlerinde var.

Cift kademeli Plasma Quad Plus
Filtre ile Legendera temiz havaya sahip
konforlu i¢c mekanlar sunar.

LEGENDERA

Klimanin yeni yorumu.

Yakut Kirmizi inci Beyaz Kuzguni Siyah

Mitsubishi Electric Turkey Elektrik Urtinleri A.S '////
klima.mitsubishielectric.com.r A
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ORGANIK
ATIKLARDAN
BiYOGAZ

14

MEHMET SADIKOGLU
TOROS TARIM GENEL

g

"Uretilen biyogaz.
dogrudan yakit olarak
kullamlabildigi gibi,
elektrik tiretimi icin
de temiz ve verimli bir
kaynak olusturuyor”

Mersin Uretim Tesisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgr Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrlugu tara-
findan verilen ‘Eneriji Verimli EndUstriyel Tesis' (EVET)
6dulinG, 2015 ve 2016 yillarinda iki kez almaya hak
kazandi. Toros Tarim'in 2015 yilinda yenilenen
Samsun Uretim Tesisi'nde ise siilflirik asit reaksiyonu
sirasinda agiga ¢ikan isil enerjinin elektrik enerjisine
déndsturtlmesini saglayan yeni enerji yatinmi da hiz-
mete alindl. Toros Tarim iki Uretim tesisinde 2020
yilinda toplam 233 bin 7568 MWh elektrik tretirken
bunun ylzde 81'i sirketin kendi Uretim tesislerinde
kullanildi, geri kalan 44 bin 646 MWh enerji ise ulusal
elektrik sebekesine verildi. Tamamen surdurulebilir
ve cevreci olan bu Uretim esnasinda herhangi bir sera
gazi olusmadi ve fosil yakit kullaniimadi.

TURKIYE’NIN YENILENEBILIR ENERJI
URETiIMINE KATKI SAGLIYOR

Sirketin organik ve organomineral glibre Uretimi
yapan Toros Gonen Yenilenebilir Enerji ve Toros
Meram Yenilenebilir Eneriji tesislerinde ise yerel ola-
rak temin edilen organik atiklardan biyogaz Uretiliyor.
Biyogazdan ise elektrik enerjisi elde ediliyor. Her iki
tesis de yerel atiklarin bertaraf edilmesine ve
Turkiye'nin yenilenebilir enerji Uretimine katki sagliyor.

13 TESISTE
YENILENEBILIR
ENERJI
KAYNAKLARINA

~ UGURTANIK
PEPSICO TURKIYE TEDARIK
ZINCIRI KIDEMLI DIREKTORU

"Sadece 1 y1l icinde
040 tonun tizerinde
karbondioksit salimin
engelledik”

PepsiCo Tiirkiye olarak PepsiCo’nun global siirdii-
rulebilirlik yol haritasi dogrultusunda surdurtlebilir bir
gida sisteminin olusmasina katki saglamak igin yenile-
nebilir enerji odakl yatinmlara hiz kesmeden devam
ediyoruz. YUzde 100 yenilenebilir enerji hedefimiz dog-
rultusunda Suadiye, Manisa, Adana ve Tarsus fabrika-
larmizda yaptigimiz solar yatirmlariyla; yillik ortalama 2
bin 222 megawatt saat elektrik Ureterek, yaklasik
1.494 evin elektrigine karsilik gelen 9 bin 335 ton kar-
bon emisyonunu azaltiyoruz. PepsiCo’nun Avrupa bdl-
gesindeki, bizim de dahil oldugumuz, 13 Ulke
halihazirda %100 yenilenebilir elektrik saglyor ve bol-
gedeki rlizgar gulleri, glines enerjisi, fotovoltaik panel-
ler veya biyokutle jeneratérleri gibi bolgedeki 13 tesiste
kurulu yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip.

"ELEKTRIKTEN YUZDE 50’YE YAKIN

TASARRUF SAGLADIK"

1 yil icerisinde, ofis gidis-gelislerinden kaynaklanan,
540 tonun Uzerinde karbondioksit saliniminin éntine
gectik; 2020'nin ilk G¢ aymni, 2021'In ik ilk Ug ayi ile
karsilastirdigimizda %86 sudan, %50'ye yakin da elekt-
rikten tasarruf ettik. Yeni calisma modelimizde de artik
ofisimiz; herkesin, her guin kullandigr bir mekan olma-
yacag icin ofis alanimizi ktculttuk.
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TECHNOLOGIES

NI ve Guvenli
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HAZII 1z2

‘ “%Q“S Bo, O .‘
\BTJyUk Veri projeleriniz ;

icin c6zUmUmUzU inceleyin.

IASDB: Uzmanliginizi ve buyuk boyuttaki verilerinizi guvenli bir sekilde
kullanmak icin buyUk veri ve ERP sureclerine gére optimize edilmis,
gelismis veri tabani yonetim sistemimizle tanisin.

Sadece birka¢ adimda kurulumu kolay, 6zellestirilebilir ve kullanima hazir.
iasDB veritabani son derece verimlidir ve tUm canias4.0 trunleriyle tam
uyumludur. Olasi gelistirmeler de kolayca uygulanabilir.
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'MEGA 1 / PIOLENC
ile elektrik saglayacak olan tesis

En az 20 yil stre ile 4 bin 733’
yapay golde yer aliyor. Avrupa

061 O
yillik karbondioksit emisyonunu 1.096 ton azaltiyor.




OFISE ] :
VENIGELECEK" /4 zivella

P H AS E BEKLEME UNITESI

BEKLEMEK Hi¢C BU KADAR
KONFORLU OLMAMISTI.

iSTANBUL / ANKARA / RIiZE / ANTALYA / iZMIiR / KONYA
AZERBAYCAN / DUBAI B.A.E. / FAS / HOLLANDA / iNGILTERE / iISVEC / MISIR / ROMANYA / SENEGAL

zivella.com



SOSYAL FAYDA

A4 OKUMA
ONERiSi

= » HOWBAD

s ARE
- néé BANANAS?
. MIKE
BERNERS-LEE

Rarbon notr ypasinuz?

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

mazon ve GM, 2040 yilina kadar karbon nétr olma
s8zU verdi. Apple, 2030 yilina kadar karbon nétr
olmayi planliyor. Ote yandan, Google 2007°den bu
yana karbon nétr oldugunu iddia ediyor. Temmuz
2007’de Vatikan sehri, Papa’nin kuresel Isinmayi ortadan kaldirma
politikasini izleyerek diinyadaki ilk karbon notr devleti olma planini
agikladi. Hedef, Macaristan’daki Vatikan iklim Ormani ile yil icinde
Uretilen karbondioksiti dengelemekti. 2014'te Ispanya’daki El Hierro
Adasi, enerji Uretimi konusunda karbon nétr hale geldi. Karbon nétr
hale gelmek, blyUk sirketler ve hatta tim Ulkeler arasinda buytyen
bir trend. Peki, nedir karbon nétr olmak?
Yaptigimiz, satin aldigimiz ve sattigimiz her sey bir karbon izi birakr-
yor. Araba kullanmaktan evimizi isitmaya kadar gunltk hayatimizin
parcasl olan rutinlerimiz, karbon ayak izimizi belirliyor. Atmosferde
esdeger karbondioksit azaltimi yapmak igin tasarlanmis programlara
katilarak, endUstriyel veya diger insan faaliyetlerinden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlarini telafi etme eylemi veya sureci olarak
tanimlanan ‘karbon dengelemesi’; uygulama acisindan cesitlilik gds-
teriyor. Ormancilik tutma calismalari (agaclar blytdiginde atmos-
ferdeki karbondioksiti ortadan kaldiran), enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projeleri (atmosferdeki gelecekteki karbondioksit
emisyonlarini azaltan), karbon dengelemesi adina yapilan bazi
onemli projeler olarak karsimiza cikiyor. Bireysel olarak evinize glines
panelleri eklemek veya elektrikli bir araca ge¢gmek, karbondioksit
¢iktinizi azaltmak igin yapabileceginiz seylere drnek olarak verilebilir.
Karbon nétrliigu elde etmek, karbondioksit ¢iktinizin gevre Uzerinde
net bir nétr etkiye sahip oldugu ve iklim degisikliginin etkilerini dur-
durmaya yardimci olabilecegi anlamina geliyor.

=

YAPTIGIMIZ HER SEY, KARBON
URETIMINE NEDEN OLUYOR..
KARBON NOTR OLMAK; SiZiN,
SIRKETINIiZiN VEYA ULKENIZiN
KARBON EMiSYONLARININ
DEGERLENDIRILEREK KARBON
SALIMININ DENGELENMESIi ANLAMINI
TASIYOR. TUM DUNYA EL BIRLIGi iLE
KARBONDIOKSIT EMiISYONLARINI
AZALTIP GELECEGIi DONUSTURMEYE
CALISIYOR. BU SENARYODA HERKESE
BiR ROL DUSUYOR
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10 adimda Karbon avak izini azalt!

D)

Karbon ayak iziniz, hayatinizi yasarken urettiginiz; karbondioksit, metan, azot oksit, florlu gazlar ve digerleri

dahil olmak Uzere sera gazlarinin miktaridir. Kiresel sicaklik artisini 2 derece veya altina dustrmek igin
diinyadaki herkesin 2050'ye kadar yillik ortalama 1.87 ton karbon ayak izi (iretmesi gerekiyor. iste, karbon
ayak izinizi azaltmak ve iklim degisikliginin 6niine gecmek i¢cin neler yapilabilecegine dair ipuglari...

011 Hava yolculugu, karbon ayak izinizin

en blyik bilesenidir: Seyahatlerinizi kisitla- ':d.);T\‘\)
mak veya yillik ugus sirenizi azaltmak, kar- AR\
bon ayak izinizi diistirmenize yardimai olur. %

02l Yediklerinize dikkat edin: Ozellikle sigir
eti ve kuzu eti iceren yemeklere agirlik ver-
mek karbondioksit salinimini artiryor. inek ve

koyunlar, glclu bir kiresel Isinma gazi olan \ \
bUylk miktarlarda metan yayarlar. Et yemeyi \ '
azaltmak, genel karbon etkinizde ylzde 20’ye Qﬂﬁ
varan bir fark yaratabilir.

03I Duisiik karbonlu bir gelecege gecisi

destekleyen sirketlerden satin alin: Artan

saylda isletme, ylzde 100 yenilenebilir ener-

jiye gecti bile. iklim etkilerini azaltmak igin en 1]
agresif davranan isletmelerden satin almak, % J
bu konuda daha ¢ok sirketin adim atmasina e
neden olacak.

041 Ev 1sitma ve sogutma sistemlerini se-

cerken dogaya 6nem verin: Yaz aylarinda T

daha az klima kullanin; bunun yerine fanlari
tercih edin. Kot yalitilmis konut, isinmak icin
blyUk miktarlarda enerji gerektirir. Kombiniz

iyi calisiyor olsa bile, 15 yildan daha eskiyse
degistirmeyi distnun. Bu, yakit kullaniminizi
Ucte bir veya daha fazla azalabilir.

05l Daha az tiiketin: Daha az malzeme
satin almak, emisyonlar distrmek icin iyi
bir yoldur. Ylnden yapilmis bir takim elbise,
evinizin bir ay boyunca elektrik kullanimina
esdeger bir karbon etkisine sahip olabilir.
Tek bir tisort, iki veya U¢ gunlik tipik glic
tUketimine esit emisyonlara neden olabilir.

061 Kendi yenilenebilir enerji kaynaklari-
niza yatinm yapin: Catiya glines panelleri
koymak, cogu Ulke kurulumu slibvanse
etmeyi biraktiktan sonra bile genellikle mali
acidan mantiklidir. Veya finansman arayan
yeni kooperatif mulkiyetindeki rlizgar, glines
veya hidroelektrik santrallerinde hisse satin
alin.

071 Mevsiminde olan organik ve yerel yi-
yecekleri secin: Yiyeceklerin kamyon, gemi,
demiryolu veya ugakla uzaktan tasinmasi ve
yiyeceklerin bozulmasini 6nlemek amaciyla
yakit ve sogutma icin fosil yakit kullanilir.
Oglinleri Bnceden planlayarak ve fazlaliklar
dondurarak yiyecek israfinizi azaltin.

08I Yenilenebilir enerji satan peraken-
decilerden gaz ve elektrik satin alin: Bu,
maliyet acisindan rekabet¢i yakitlar saglama
yeteneklerini gelistirir. Yenilenebilir dogal gaz,
pek ¢cok Ulkede makul miktarlarda piyasaya
yeni yeni cikiyor ve fosil icermeyen elektrik
yaygin olarak bulunabiliyor.

09I Giysinizi soguk suyla yikayin: Deterjan-
lardaki enzimler, soguk suda daha iyi temizlik
icin tasarlanmistir. Sicak veya Ilik su yerine
soguk suda haftada iki kez camasir ylkamak,
bUylk oranda karbondioksit tasarrufu saglar.
Kiyafet alirken ise daha az Urtn satin alin.
Bazen ikinci el ve vintage Urtnleri deneyerek
onyargilarinizi kirin.

10l Daha az arag stirtin: MUmkdun oldu-
gunda gideceginiz yere kadar ytrlyun;
toplu tasima veya paylasimli araba kullanin.
Olmazsa bisiklet strin. Bu, sadece karbon-
dioksit emisyonlarini azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda trafik sikisikligini ve ona eslik eden
motorlarin rélantide ¢alismasini da azaltir.
Yeni bir araba almay! planliyorsaniz, hibrit
veya elektrikli bir ara¢ satin almayr distunin.
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AVRUPA BiRLiGi VERILERINE GORE;

e, .
.:O:_ 2010-2019 YILLARI ARASI, KAYDEDILEN EN SICAK 10 YIL OLDU
70N MEVCUT KARBONDIOKSIT EMISYONLARI YOLUNDA, KURESEL SICAKLIGIN

YUZYILIN SONUNDA 3 iLA 5 DERECE ARTMASI BEKLENIYOR

0 EN KOTU ISINMADAN (MAKSIMUM 1,5 °C ARTIS) KAGINMAK iGIN, DUNYANIN FOSIL YAKIT
URETIMINI 2020 iLE 2030 ARASINDA YILDA YAKLASIK %6 AZALTMAS| GEREKECEK
ULKELER BUNUN YERINE YILLIK ORTALAMA %2’LiK BiR ARTIS ONGORUYOR

KARBON DENGELEME (OFFSET) Emisyon hedeflerine ulasmasi

gereken sirketler / hukdmetler

Agac dikimi ve
Gelismekte olan yenilenebilir eneriji
Ulkelerdeki projeleri dahil
emisyon azaltma il karbon dengeleme  FEmEEES'
projelerine calismalari i
o i1
EETENEN

\_/ N——

sertificate | Karbon kesintisi nedeniyle
sertifika alinmasi Kaynak: UNEP

2021’IN BASLARINDA, KURESEL KARBONDIOKSIT
2y EMISYONLARININ %65’ INDEN FAZLASINI VE DUNYA
EKONOMISININ %70’INDEN FAZLASINI TEMSIL EDEN
9 ULKELER, KARBON NOTRLUGU iCiN iDDIALI
TAAHHUTLERDE BULUNDU

AVRUPA BIRLIGi, JAPONYA VE KORE CUMHURIYETI,

110’DAN FAZLA ULKE iLE BIRLIKTE, 2050'YE KADAR

Co, KARBON N"OTRLUGUNU TAAHHEJT I.E.TTi. CiN BUNU
2060’TAN ONCE YAPACAGINI SOYLUYOR

=
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| amaglari ve hedeflerimizi * Verimlili

surekli gelistiriyor ve iyilestiriyoruz, kullanimini tesvik ile eneriji, su ve
dogal kaynaklarin tasarrufunu

* Sirket calisanlarimizi, mioteahhitlerimizi >
ve tedarikgilerimizi Cevre Politikasina saghyoruz,

vymalari konusunda bilinglendiriyor * Madencilik faaliyetleri sirasinda ve

ve bunun icin gerekli egitimleri saglyoruz, sonrasinda arazilerin dogaya yeniden

* Cevresel faktdrleri ve riskleri kazandirilma ¢alismalarini yiritiyoruz,

tanimhyor, degerlendiren ve etkin ® Tedarik zincirinde kullanilan

bir sekilde kontrol eden bir cevre malzemenin ve alinan hizmetlerin

yonetim sistemini olusturuyor ve Cevre Politikasina uygun olmasini
luyoruz, - ' saghyoruz,

Milli'Ekonomiye’Katki Sagliyoruz

KOZA

ALTIN ISLETMELERI
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“GERCEK GUVENLIK TESTININ, IKLIM DEGISIKLIGI

OLDUGUNA INANIYORUZ"

“2025'TE SATISLARIMIZIN EN AZ YUZDE 50'SI ELEKTRIKLI OLACAK. 2030 YILINA GELDIGIMIZDE TAMAMEN
ELEKTRIKLI OTOMOBILLER URETEN BIR SIRKET OLMAY| HEDEFLIYORUZ”

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

VOLVO MARKETING & CX DIRECTOR KUBILAY POLAT

“VOLVO CARS OLARAK INSAN ODAKLI TASARIMIN YANI
SIRA CEVRE SORUMLULUGU VE BILINCI OLAN BIR
MARKAYIZ. TEKNOLOJILERIMIZE, OTOMOBILLERIN
KALITESINE VE INSANLARIN GUVENLIGINE
ODAKLANIRKEN, YAPTIGIMIZ TUM CALISMALARDA HER
ZAMAN DUNYA KAYNAKLARINI DA DUSUNEREK CEVRE
BILINCIYLE HAREKET EDIYORUZ”

P!

tomotiv sektoriiniin karbon notr hedeflerine ulas-
mak adina ne gibi adimlar atmasi gerekiyor?
Gergek glvenlik testinin, iklim degisikligi olduguna

inaniyoruz. SektdriimUze disen en blyUk sorumlulu-
gun; kuresel ayak izini en aza indirgeme ve malzemelerin yeniden
kullanimrigin ¢alisma gibi konularda olduguna inaniyoruz. Bu dog-
rultuda fabrikalanmiz, Grettigimiz otomobiller ve motorlarn yeniliyor.
Otomobillerimizde kullandigimiz malzemelerin bir kismi geri
dénUstlrtlmis malzemelere eviriliyor. Global satislarmizin 2025
yilinda 1.2 milyon adede ulasmasini hedefliyoruz. Ayni zamanda
yine 2025'te satislanmizin en az yUzde 50'si elektrikli olacak. 2030
yilina geldigimizde tamamen elektrikli otomobiller Ureten bir sirket
olmayi hedefliyoruz.

“ILK CEVRESEL AKSIYONUMUZU 1972'DE iLAN ETTIK”

« iklim hedeflerinizden bahsedebilir misiniz?

Birlesmis Milletler'in Strdurulebilir Gelisim Hedeflerini ve Paris
iklim Anlasmasini kendimize rehber olarak allyoruz. 1945 gibi bir
tarihte, yeniden kullanim amaciyla vites kutularini yenilemeye bas-
ladik. ik cevresel aksiyonumuzu ise1972'de ilan ettik. Lambda
sensorll Ug yollu katalitik konvertorimuzi tanittik. Cevresel bir
bulustu ve zararl emisyonlan ylizde 90'a kadar azaltt. Halen bircok
otomobilde standart bir donanim olarak kullaniimaya devam edi-
yor. 1991’de diinyanin ilk CFC’siz otomobilini (ozon tketen klorof-
lorokarbonlar) piyasaya strduk. 1996 yilinda tedarikgilerimiz i¢in
cevresel gereklilikler belirledik ve tim Grlnlerimizde baz kimyasal-
lan gonulld olarak kisitladik. Dinyanin ilk dizel plug-in hibrid otomo-
bilini Urettik. 2018'de, isveg’in Skdvde kasabasinda bulunan ilk
fabrikamiz iklim nétr hale geldi. Gin, Daging'deki Uretim tesisimiz
artik ylizde 100 iklim nétr elektrikle calisiyor ve Chengdu’daki diger
blytk Gin Uretim tesisinin ayak izlerini takip ediyor. 2025'e kadar;

* Son 10 yilda egzoz kaynakli karbondioksit emisyonlarini ylizde
27 azalttik ve ara¢ basina karbon ayak izini ylzde 40 azaltmay!
hedefliyoruz.

* Yeni piyasaya sUrulen her Volvo otomobilinde kullanilan plastik-
lerin en az ylizde 25'i geri donustiriimis malzemeden yapilacak.
» Kiresel satislanmizin ylizde 50’si tamamen elektrikli arabalar-
dan, geri kalani hibritlerden olusacak.

* Arac basina egzoz borusu karbon emisyonlarinda ylzde 50
azalma saglamay! hedefliyoruz.
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iklim degisikligi
gercek guvenlik testidir.

iste bu ylizden tamamen elektrikli bir gelecek i¢in deg@isimi baslatiyoruz.
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KONUK YAZAR
BORA SEKIP GIIRAY

SABANC] ONIVERSITES! ISTANBUL ULUSLARARAS!
PNERI VE KM MERKE (CEE) DRECTOR) . 0

HAZIRAN 2021

ENERJI

IKLIM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELENIN ODAGINDA

ENERJI SEKTORU

Karbon emisyonlarinin tiimiiyle
bertaraf edilebilmesini tanimlayan
karbon notr kavrami, son dénem-
de iklim degisikligi ile ilgili artan far-
kindalik ile birlikte Uzerinde daha
fazla konusulmasi gereken bir alan
olarak gelisiyor. Nufus artisindan
kentlesmeye, halen dinyanin baz
bolgelerinde yasanan eneriji fakirli-
ginden tim enerji ekonomilerinde
artacak olan elektrifikasyona ve ha-
yatimiza giderek daha fazla giren
dijitallesmeye kadar pek ¢cok mega
trendin surdurdlebilir bir gelecek
ile kesisiminde bu kavrami géruyo-
ruz. iklim degisikligi risklerinin azal-
tiimasl, boylelikle de her yonlyle
daha surdUrtlebilir bir ekosistemin
olusturulmasi, karbon ayak izini
azaltacak ve bertaraf edebilecek
hedeflerin belirlenmesi ve bunu
saglayacak yol haritalarinin olustu-
rulmasi ve uygulanmasi ile olanakli
olabilecek.

SURDURULEBILIR BiR ENERJI
DONUSUMUNE iHTIiYAC VAR

Emisyonlardaki agirlikli  payl ve
mevcut  trendler  cergevesinde
iklim degisikligi ile mucadelenin
odaginda da enerji sektorl var.
Enerji deger zincirinde karbon yo-
gunlugunu azaltabilecek, karbon
nétr hedeflere ve daha genis bir
perspektifle ve sera etkisi yapici
emisyonlarin tamamini da igerecek
sekilde net-sifir emisyon hedefleri-

ne belirli bir vadede ulasilabilmesi-
ne yonelik strdurdlebilir bir eneriji
dénUsimune olan ihtiyag, bu cer-
gevede ayrica 6ne gikiyor.

KURESEL OLCEKTE YANIT
VERILEBILMESi GEREKiYOR
Daha genel bir cercevede bakar-
sak, kuresel sicaklik artisini sinir-
layabilmek icin toplam emisyon-
larda net-sifir seviyesine ¢ok geg
olmadan ulasilabilmesine ihtiyag
var. Kuresel enerji Uretim ve tlke-
timinde mevcut trendlerde belirgin
bir degisiklik olmaksizin buraya
ulasilmasi olanakl degil. Ancak,
yenilenebilir enerji basta gelmek
Uzere temiz enerji teknolojilerinde-
ki yliksek potansiyel ve gelismeler,
enerji verimliliginde tim asamalar-
da potansiyelin varlidi, dijitallesme-
nin getirdigi yeni firsatlar ve eneriji
tiketim davranislarinda saglanabi-
lecek iyilestirmeler enerjide dinya
genelinde bu kritik déntstimu des-
tekleyecek cok dnemli araclar. Son
dénemde net-sifir emisyon hedef-
leri aciklayan Ulkelerin sayisi arti-
yor. Bu konunun sirketlerin glinde-
mine de hizla girdigini gortyoruz.
iklim degisikligi ile micadeleye
katki bakimindan énemli olan bu
gelismeler ile birlikte strdurtlebilir-
lik, ekonomik ve sosyal gelismede

TURKIYE’DE
KARBON
YOGUNLUGUNUN
AZALTILMASI ADINA
ADIMLAR ATILIYOR

yeni is alanlarini, istihdam olanak-
larini, bUyUme modellerini ve reka-
betciligi de kapsayan bir dizleme
oturuyor. Ulkelerin hedefleri ve
gergeklesmeler cok 6nemli olmak-
la birlikte, kiresel iklim degisikligi
tehdidine yine kuresel Olcekte ya-
nit verilebilmesi gerekiyor.
Turkiye'de duzenleyici cercevede
ve yatinmlarda karbon yogunlu-
gunun azaltimasi adina adimlar
atimaya devam ediliyor. Temiz
enerjide yUksek potansiyel Ulke-
miz igin ¢gok 6nemli bir firsat. Ye-
nilenebilir enerjiden daha ytksek
oranda faydalanma, enerji verimli-
ligi potansiyelini artan oranda per-
formansa dondstirme, elektrifi-
kasyon, enerji depolama, hidrojen
gibi alanlar, daha guvenli ve daha
temiz enerji geleceginde daha faz-
la rol oynayacak. Buralarda firsat-
larin degerlendirilebilmesi igin de
gelisen bir enerji ekonomisi olarak
finansmana erisim boyutu 6nem
tasiyor. Temiz enerji teknolojilerin
gelistirimesi ve yayginlastinima-
sinda da kamu-sanayi-Universite is
birliklerinin cok 6nemli oldugunu
distndyorum.
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GELECEGIN ENERJISI VE TRENDLER

HIG KUSKU YOK Ki DONYA, 'DEKARBONIZASYON' DIYEBILECEGIMIZ YENI BIR ENERJI DEVRIMI ESIGINDE...
DEKARBONIZASYON, YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ ARTMASI VE TEMIZ ENERJI KULLANAN

EKONOMIYE GEGISI [FADE EDIYOR

23 UFUK TARHAN
Dijital futarist
tufuk@m-gen.biz

Unyanin &dnce sanayi ardindan bilisim, internet devrimle-

ri sonrasindaki ylkselisine enerji saglayan komdr, petrol

ve dogalgaz gibi fosil yakitlarin dénemi artik sonlanmak

zorunda. Bu tur enerji kaynaklarini kullanarak kurdugu-

muz tum tasarim, dretim, dagtim, tUketim sistemlerinin
hem cevre ve insanlik hem de diger canlilanin saghgi icin zararli,
sUrdUrtlemez sonuglarini, kagamayacagimiz bilimsel verilerle
algiladigimiz sikintili bir ddnemdeyiz.

iste tim bu nedenlerle insanlik, ‘enerji’ konusunu daha fazla
halinin altina stiptrtp, sorunlar erteleyemeyecedi bir esige gel-
mis durumda. Gerek Birlesmis Milletler’in yayinladigi
Sdrdurulebilir Kalkinma Amaglar gerekse de Paris Anlasmasi,
insanligin 6nune 2030’a kadar kiresel Isinmayi 2 derecenin
altinda, 1.5 derece seviyelerinde tutmak gibi son derece ciddive
ulasilimasi zor bir hedef koyuyor. Bu seviyelere ulasabilmek ise
ancak ve ancak yenilenebilir enerji kaynaklarina yénlenerek
sera gazi etkisini, kisaca karbon emisyonunu distrmekle mim-
kin olabilir gérantyor.

Ulkemizi gok yakindan ilgilendiren Avrupa Birligi'nin ‘Green
Deal-Yesil Mutabakat ya da Yesil Anlasma’ olarak acgikladigr bir
dizi dlzenleme hazirligi var. Bu anlasma ile de uluslararasi ticari
faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak icin
karbon vergisi ve sinirda karbon dizenlemesi gibi dSnemli yapt-
rimlarin devreye alinmasi planlaniyor. Yesil Mutabakat ile
Avrupa’nin, 2050 yilina kadar ilk karbon nétr kita olmasi hedef-
leniyor. Tam bir zaman verilmemis olmasina ragmen Haziran
2021’de kurallarin netlesmesi ve kisa bir stre iginde de uygula-
maya gecilmesi bekleniyor.

D]

01l 021
Neredeyse durdurulamaz Fosil temelli enerji kaynagina
noktalara ulasmis olan kirresel bagimlilik yiiziinden diinya
ISINnMa ve (;eVl'eSel felaketler. ba”smm ve adil kaynak

paylasiminin aldigr agir hasarlar,
jeopolitik krizler ve savaslar.

GEREK BIRLESMIS MILLETLER'IN YAYINLADIGI
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI GEREKSE DE

PARIS ANLASMASI, INSANLIGIN OINOINE 2030°A KADAR
KURESEL ISINMAYI 2 DERECENIN ALTINDA, 1.5 DERECE
SEVIELERINDE TUTMAK GIBI SON DERECE CIDDI VE
ULASILMASI ZOR BIR HEDEF KDYUYOR. BU SEVIYELERE
ULASABILMEK ISE ANCAK VE ANCAK YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARINA YONLENEREK SERA GAZI ETKISINI, KISACA
KARBON EMISYONUNU DUSURMEKLE MOMKON
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EN FAZLA ETKILENECEK SEKTORLER

TUm bunlar, hi¢ stiphesiz Ulkemizi ve AB ile ticaret yapan buttin
sektorlerin uluslararasi rekabetini blyUk dlclde etkileyecek. En
fazla etkilenmesi beklenen alanlar tabii ki insaat, tarm, gida ve
tekstil gibi karbon emisyonu en yUksek olanlar olacak. Bu
nedenle hem blyulk-ana Uretici, dagitic sirketler hem de onlara
Urldn ve hizmet saglayan alt sektor firmalarinin hi¢ zaman kay-
betmeden; karbon ayak izlerini ve karbon emisyon maliyetlerini
hesaplamalari, karbon emisyonlarini diistrecek stratejiler gelis-
tirmek Uzere ciddi, hizll hatta acil calismalar yapmalar gerekiyor.

DEKARBONIZASYON VE TEMiZ ENERJIYE GECIS

Kisacasl, gelecek odakli konusabilecedimiz tek bir enerji trendi
var su anda, o da; dekarbonizasyon ve temiz enerjiye gecis.
Sdrdurdlebilir gelecek icin her seyin 6niindeki en nemli engel
ya da kolaylastirici ‘dekarbonizasyon’ basarimiz olacak.
‘Karbon’, 2030’a kadar neredeyse internet, dijital dondstm, vb.
kelimelerinin kullanimi kadar dilimize ve hayatimiza yerlesecek.

KARBON EMiSYONUNUN DUSURULMESi HANGI
ALANLARDA AVANTAJ SAGLAYACAK?

$= 011 Ekosistemin korunmasi icin biyogesitliligin

O
%@@

korunmasi

02l Tanmin strdurdlebilirlik prensiplerine gore belki de
yeni bir devrim gegirmesi

03I Glnes, jeotermal, dalga, rizgar gibi temiz enerii
kaynaklarina yonlenilmesi

041 Sanayide ugtan uga strdurtlebilirlik, dongUsel
ekonomi prensiplerine gecilmesi

05l insaat sektdriniin rehabilite edilmesi ve yasamsal
alanlardaki karbon emisyonlarini dislrecek yeni
yapilanmalarin olusturulmasi

(I

>

o AL
[T ]
[

%
[
X

g

06l Ulasim araglarinin minimumda karbon emisyonuna
sebep olan yeni teknolojilerle degismesi

071 Atk yonetimi yapilimasi ve hava, su, toprak
kirliliginin dnlenmesini saglayacak sistemlerin
kullaniimasi

B ) §

HEM BOYOK-ANA RETICI, DAGITICI SIRKETLER HEM DE ONLARA URUN VE HIZMET SAGLAYAN ALT SEKTOR FIRMALARININ
HIG ZAMAN KAYBETMEDEN: KARBON AYAK IZLERINI VE KARBON EMISYON MALIVETLERINI HESAPLAMALARI, KARBON
EMISYONLARINI DUSURECEK STRATEJILER GELISTIRMEK UZERE CIDDI, HIZLI HATTA ACIL GALISMALAR YAPMALARI GEREKIYOR
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LIFESTYLE

CEO’LARIN ENERJILERI
SIRKETLERINE YANSIYOR

ENERJI SIRKETLERININ YA DA SIRKETLERIN ENERJIYE YONELIK COGU SEYINI BU
SAYIMIZDA OKUDUNUZ, OKUYORSUNUZ... PEKI SIRKETLER HARICINDE,
O SIRKETLERIN CEO VE GENEL MUDURLERININ ENERJILERI NASIL ISLIYOR? ONLAR
BIR GUNU, HATTA BIR HAFTAYI NASIL DEVAM ETTIRIYOR MERAK EDIYOR MUSUNUZ?
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“Mutlu \
oldugunuz isi '
yaparsaniz, {
motivasyonunuz \
yiiksek olur ve ~
basarih
olursunuz” '

“ZAMAN YONETIMI -
ENERJI YONETIMI”

SANi SENER / TAV HAVALIMANLARI ICRA KURULU BASKANI

is ve 6zel hayat dengesinden bahsedilirken cogu kez, zaman ydnetiminin &nemi vurgula-
nir. Zaman yonetiminin aslinda enerjinin yonetimi olduguna inaninm. Beden ve zihin ener-
jinizi es zamanli olarak yonetebilmeniz gerekir. Bunu basarabilirseniz éntintizdeki konuya
odaklanabilir, yaratici ve verimli olabilirsiniz. En 6nemlisi ise sevdiginiz ve becerilerinize

uygun isi yapmak. Mutlu oldugunuz isi yaparsaniz, motivasyonunuz yUksek olur ve basari-
Il olursunuz. Tum hayatinizi dort yillik bir Gniversite programinda edindiginiz becerilerle
geciremezsiniz. Bu nedenle her dért yilda bir kendinizi yenilemek, yeni beceriler kazanmak
zorundasiniz. Isvigre cakisi gibi olup her seyi bilmelisiniz. Cok okumak, farkli disiplinler
hakkinda bilgi sahibi olmak ve aradaki baglantilari kurmak yaraticiliginizi gelistirir.

Baskalarinin géremedigi cozUmler Uretmenizi saglar.

>>
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“EN ONEMLISI, HAYAT'1
DENGELI YASAMAK”

NILGUN KELES / SERTRANS LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI

Ne kadar yogun bir meslekle ugrasirsak ugrasalim, hayati dengeli bir sekilde yasamak
sadece kisisel hayat ya da aile hayati icin degil; kariyerimizdeki basari acisindan da ¢ok
onemli. Bu yizden en dnce saglikll beslenerek ve hareketli kalmaya ¢alisarak sagligima,
spora, dostlanma ve 6zel hayatima vakit ayirmaya her zaman 6zen gosteririm. Ruhsal tat-
min acisindan ise seyahat ve sanatla beraber rutinden farkll konulara daima vakit ayinnm.
Bunlar beni yeniliyor ve enerjimi her zaman Ust seviyede tutmamda olumlu etki yapiyor.
Hayati bir nehre benzetirim. Bazen usul usul, sakin ve dingin akar. Bazen de guglu ters
akintilar veya Uzerinden bir sekilde akip gecilmesi gereken buyuk kayalar, engeller vardir.
Her ne kadar sakin bir suyun, ruhumuza iyi gelecegine inansak da guigli karsi koyuslar ve
asllan her engel de bizi biz yapan kisiligimizin olusmasinda kritik bir role sahip. Elbette
herkes gibi zorlandigim zamanlar da olur. Béyle zamanlarda bana ilham veren sey; iyi veya
kot hicbir durumun kalici olmadigi bilinci ile umudu hep canli tutmak ve yasami aci, tath
tlm deneyimleri ile kabul ederek akista kalmak. Boyle zor zamanlarda Kurtulus Savasimizi
dUsUnUr ve tim o yokluklar icinden glines gibi dogulabildigini bize ispat eden Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk’U ve bu savastan zaferle gcikmaya katki sunmus herkesi hatirlarnm. Onlarin
yasadiklarinin yaninda her sey bana ¢ok kolay gelir.

“Saghkh
beslenmeye,
hareketli

olmaya ve
dostlarima
vakit ayirmaya
ozen
gosteriyorum”
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“AILEM, DOSTLARIM VE TARCIN...”

DR. SONER CANKO /

SC YONETIM DANISMANLIK KURUCUSU

is ve 6zel hayatta enerjiyi korumak icin zaman icinde gelistirdigim
iki temel kuralim var. ilki, is ve 6zel hayat dengesine 6zen gdster-
mek. Bu dengenin bozulmasinin kisa vadede anlasiimasa bile
orta ve uzun vadede biylk sorunlara neden oldugunu zaman
icinde hepimiz gdzlemliyoruz.

Ailem, dostlanm ve kedimiz Tar¢in ile zaman gecirmek benim
icin cok &nemli bir denge unsuru. ikincisi, enerjiyi yliksek tutabil-
mek icin firsatlar yaratmak, hobiler edinmek ve bunlan gelisigi-
zel hayatin akisina birakmadan planlamak cok 6nemli. Haftada
4 guin spor yapmak, ayda bir kez sehir disina seyahat etmek, her
ay bir kitap okumak gibi dzenle takip ettigim aliskanliklarim var.

Kisisel olarak gunltk ortalama 7-8 saat uyumayi, hafta sonlarini
aileme ve kendime ayirmayi, genis ailem ve dostlarimla hi¢bir
neden olmaksizin dizenli bulusmay, yasim ilerledikge dahasik ve
daha fazla tatil yapmayi cok dnemsiyorum ve bunlardan taviz ver-
memeye calislyorum.

“Is ve dzel hayat kalitemi koruyabilmek
adma enerjimi ytiksek tutmak ve
stirdtiralebilir kilmak cok onemli”

“SPOR VE YURUYUSLE
TUM ENERJIMI YUKSEK
TUTUYORUM™

MURAT KOLBASI /

ARZUM YONETIM KURULU BASKANI
Oncelikle yatis-kalkis saatlerime ¢ok dikkat edi-
yorum. Aksamlari mimkun oldugunca geg
saatlere kalmadan yatip sabahlar da erken kalk-
maya 6zen godsteriyorum. Genellikle 05.30'da
kalkip 06.30’da evden cikiyorum. Sabahlari
spor yaparak giine basliyorum. Bu sekilde giin-
|0k enerjimi yUksek tutmaya calisiyorum.

Bu noktada yUrlyus benim i¢in ¢cok dnemli.
Yurtyerek hem spor yaplyorum hem de daha
saglikli ve zinde bir viicuda sahip olduguma ina-
niyorum. Bu sUregte herhangi bir vasita kullan-
madigim icin de gevreye karsi duyarliigimi
sergilemis oluyorum. Mesafeler uzak da olsa her
zaman yUrUmeyi tercih ediyorum.

“Mesafeler uzak olsa da

yiirilytis yapmayi cok

(‘)nemsiyorum”
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“ENERJIDE, TAM
ANLAMIYLA
SURDURULEBILIRLIK”
YENAL GOKYILDIRIM /
MEDIAMARKTSATURN PERAKENDE
GRUBU COO’SU VE MEDIAMARKT
TURKIYE CEO’SU

Eneriji kavramini ele alirken; stirdlirtlebi-
lir uygulamalar hayata gecirmek gibi bir
yapim var. Evde bahge sulamada kulla-
nilan bir yeralti su kaynagimiz ve su top-
lama kuyumuz bulunuyor. Bu toplanan
kuyu suyunu, bahce bitkileri ve cim icin
kullaniyoruz. Bahge aydinlatmalarimizi
davet ya da organizasyon disinda sade-
ce ihtiyag halinde yakiyoruz. Bahgenin
toplam aydinlatma gticu, butdn aydin-
latmalar yakildiginda saat/250watt.
Evdeki tum aydinlatmalarimizda LED
ampuller kullaniyoruz. Bu ampulleri
zaman ayarli saatler kullanarak optimize
ettik. Evde kullandigimiz beyaz esyalar,
gUnUumuz teknolojisiyle baglantili olarak
daha az enerji kullanan ve dogaya daha
az zarar veren A+++ (rlnlerden olusu-
yor. Yazicimiz, yeniden doldurulabilir
Ozellikte. Elektrigimizi glnesten elde
etmek i¢in de gerekli donanimi saglama-
ya calisiyorum. Evde kullanilmayan ve
eskiyen hicbir malzeme ¢ope atilmaz,
gerekli islemler yapildiktan sonra bir inti-
yag sahibine verilir. Genel midurligu-
muzde de ¢ikis alinirken renkli ¢ikis
almamaya, mimkuinse misvedde kagit-
lar ve kagidin her iki ydndnu kullanmaya
6zen gosteriyoruz. Ayrica genel madir-
Itk binamizdaki aydinlatma butonlannda
ve su kullanim alanlarinda farkindalik
olusturacak mesajlar bulunuyor.

=

“BISIKLET, EN BUYUK
TUTKULARIMDAN
BIRI”

ALP 6GUCU / LILA GROUP CEO'SU
Enerjik kalmak igin mevsim kosullaryla
da sekillenen farkli sporlara hayatimda
yer veriyorum. Ornegin; yaz ddnemlerin-
de yuzmek, bisiklete binmek, ytrayus
yapmak ve kosmak sabah erken saat-
lerde ve gece siklikla yaptigim sporlar-
dan. Sabahlari 5-6 civarinda sahilde
sevdigim muzikler esliginde ylrimek
veya kosmak beni inaniimaz rahatlatryor
ve enerjimi yUkseltiyor. Gline boyle bas-
ladigimda gUn icinde ¢ok daha aktif
olabiliyorum. Bisiklete binmek de
gunin yorgunlugunu atmama vesile
oluyor. Hatta bazen ise gidis gelislerim-
de bile bisikleti tercih edebiliyorum.
Eger kis ddnemindeysek de yine terci-
him spor oluyor. YurlyUs ve kosu ruti-
nim degismese de kisin tenis oynamak
ve kayak yapmak iyi bir alternatif. Ayrica
uykuma dikkat ediyorum; ancak ¢cok
uyudugumu veya hafta sonu uykuya
daha fazla vakit ayirdigimi sdyleyemem.
Oncelikle evimizde eneriji tasarrufu sag-
layan isiklan kullanyoruz. Sifir atik kulla-
nimina gok 6zen gosteriyoruz. Ozellikle
markete alisverise gittigimde tek kulla-
nimlik plastik posetler yerine daha sur-
durtlebilir ve ¢evreci olan bez gantalan
tercih ediyorum. Ayrica Lila Group ola-
rak, kagrt is alanimizdaki son yatinmlart-
mizda ylzde 15 civarinda enerjitasarrufu
sagladik. Bir diger is alanimiz boyahane
yatinmizda ise yizde 30 enerji, ylzde 35
su tasarrufu saglayan modernizasyon
yatinmimiz oldu.

“MUZIK YAPMAK TUM
HAFTAMA ENERJI
KATTYOR”

EMRE ALAMAN /

HP TURKIYE GENEL MUDURU

Pozitif bir yapim var, hayata olumlu bak-
manin genel olarak enerjimi yukselttigi-
ni distnuyorum. Hafta sonu dahil
sabahlari erken kalkiyorum. Hayat bas-
ladiginda; ben sporumu yapmis, gunlik
islerimi halletmis, kahvaltimi yapmis olu-
yorum. Sabahki birkac saatlik rutinim,
bana gin boyu dayaniklilik ve enerji
veriyor. Beslenmeme dikkat ediyorum.
Ozel bir diyet uygulamiyorum ama
paketli gida ve sekeri hemen hemen hic
tUketmiyorum. Bu gidalar aninda enerji-
yi dusUrUyor. Kahve icmeyi seviyorum.
Verdigi keyfin yaninda kattigi ekstra
enerji de yan faydasi oluyor.

Muzik énemli bir enerji yukseltici
benim igin. Su an pandemi nedeniyle
ara vermis olsak da muzik grubum Hot
Plug ile birlikte haftada bir yaptigimiz
provalar tum haftaya yayilan pozitif bir
enerji sagliyor. isim geregi giin icinde
enerjimi fiziksel aktivitelere degil, daha
¢ok zihinsel aktivitelere kullaniyorum.
Ozellikle yiiksek stres enerjiyi diisiiri-
yor. Vicudum aksam ¢cocuklar ile oyun
vaktine enerji ayirmayi 6grendi. Kaliteli
bir uyku sayesinde ertesi sabah erken-
den ylksek eneriji ile gline baslayabili-
yorum.
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PSIKOLOJIK SAGLAMLIK

PSIKOLOJIK SAGLAMLIK, SORUNLARIN GOZOMO KONUSUNDA SONUG VERECEK DLUMLL VE ANLAMLI
YAKLASIMI SAGLAR, KISIVI BASARILI KILACAK MOTIVASYONU VE ZIHINSEL SUREGLERI HAREKETE GEGIRIR

33 PROF. DR. ACAR BALTAS
Ekonomik Psikoloji
abaltas@acarbaltas.com

ovid-19 nedeniyle yakinlarini, isini veya gelirini kaybedenler

disinda ¢ok kisinin pandeminin getirdigi sinilamalar nede-

niyle yorgun, yilgin ve bezgin oldugunu gértyoruz. Ancak

ayni durumda olan bazi insanlar, bu duygulardan uzak ola-

rak yakinmadan hayatlarina devam ediyorlar. Bu yazinin
konusu, psikolojik saglamliga sahip bu insanlann ézelliklerine ne
Olcude sahip oldugunuzu fark etmenize yardimci olmak.

OLUMLU VE ANLAMLI YAKLASIMLAR GELISTIRILMELI
Psikolojik saglamlik, olumsuz geri bildirimlerin hayal kinklig ile basa
clkmaya, zorluk ve engellerle micadeleyi gdze almaya yardimci
olur. Seligman; yaklasiminiinsanin yaraticilik, umut, cesaret, bilgelik,
sorumluluk gibi olumlu taraflarina odaklamistir. Seligman’in yaklasi-
minin temelinde insanlarda hata, kusur ve yanlislara; toplumda da
yolunda gitmeyen konulara odaklanmak yerine siraladigimiz 6zek
liklerden yola ¢ikarak olumlulara ve iyi olana odaklanmak vardir.
Bdylece daha mutlu ve etkin insanlar, verimli kurumlar ve daha iyi
isleyen bir toplum yaratmanin mtimkuin olduguna inanilir. Bu konu-
da calismalar yapan Luthans ve arkadaslarina gore psikolojik sag-
lamhigr gUcla bir kisi su 6zellikleri gosterir: (1)

o405
&7 P

01l 02l

Zorlayici gorevier ile basa ¢lkmak Simdi ve gelecek icin basarl
icin kendine gliven duymak, olacagina inanmak,

Bu 6zelliklere sahip bir kisi, is hayatinda potansiyeli 6l¢iistinde
yUksek performans gosterir. Bdyle bir galisan; dis kosullar zor-
lamasa da daha iyisini yapmak igin tzerine dlseni yapar, ¢alis-
g1 kuruma baghlik gosterir; bedensel, zihinsel ve duygusal
olarak kendini yaptigi ise adar. Bitin bunlar bir bakima olum-
lu tutumun hayata yansimasindan baska bir sey degildir.

KONFOR ALANINDAN YUKSEK PERFORMANS CIKMAZ
Bu tespit, hem bireyler hem de kurumlarin gelisimi acisindan
deger tasir. insanlar potansiyellerini ve psikolojik saglamlikla-
rini sorumluluk alarak gelistirir. GUcluklerle micadele etmek,
zorluklarin Ustesinden gelmek, basarisiz olunca geri ¢ekilip
degerlendirme yapmak ve soruna bir baska acidan yaklas-
mak insanlari yilmaz kilar. Yilmazlik ve micadele 6zelligi kisi-
nin gelecekte gikacak sorunlardan ¢cekinmemesini saglar ve
onlarin Ustlne gitme cesareti verir. Bunun sonucunda kisi
yetenek, beceri ve sinirlarini tanir, kendisiyle barisik yasamaya
baslar ve riskleri gergek¢i degerlendirmesi mimkdin olur.
Konfor alaninin disina ¢ikmak ve sorumluluk almak kaginil-
maz olarak hata yapma ihtimalini de beraberinde getirir. Bu
arada yapilan hatalarin 6grenme firsati olarak gértlmesi ve is
hayatinda liderin gtivenli liman olarak gértlmesiyle mimkun-
dr.

UMUT

Umut, gelecekle ilgili olumlu beklenti icinde olmaktir. Umut,
insanlari hedefe odaklayan ve hedefe ulasmak igin alternatif
yollar bulmaya y®nelten enerjinin kaynagidir. lyimserlik ve
umudu birbirinin yerine kullananlar vardir. Umuttan s6z eder-
ken eylem, yontem ve amag (hedef) bilesenlerini icine almasi

Y gerekir. Umut bir ydntyle amaca odaklanmayi, diger yonuyle o
03l 041 amaca ulasmak icin secilecek yolu ve yontemi icine alir.
Hedefine ulasmak igin direnc Problemler karsisinda esnek Umudun gergekgi olmast igin mutlaka éncelikle plan sonra da
gostermek, davranmak ve uyum gdstermek. eylem igermesi gerekir.
=
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IYIMSERLIK VEYA OLUMLU TUTUM

lyimserlik veya olumiu tutum cok kere birbirine karistirilir. Olumlu
tutum enerjiyi olmus ve yasanmis ve geride kalmis olana degil;
olacak olana ve ileriye odaklamaktir. Clnku enerji nereye koyu-
lursa hayat orada gelisir. Olumlu tutum iginde olanlar sikayet
etmek, kendini, dis kosullan veya baskalarini suclamak ve olum-
suz olaylara takilip kalmak yerine sorunun igindeki firsata odak-
lanirlar. Pandemi slirecinde, olumsuz bir tutuma sahip olan bir
kisi durumu degerlendirirken, sanssizligindan sikayet eder:
“Neden ben?”, “bula bula beni buldu”, “ne zaman bitecek?”
diye dusuntr. Olumlu tutuma sahip olan kisi ise, bu kosullarda
kendisini nasil gelistirecedi, bu stirecten nasil gliclenerek cikabi-
lecedi, bu sureyi kendisine yararli yeterlilikler gelistirmek igin
kullanabilecegi Uzerine kafa yorar. Burada énemli olan disun-
cenin olmus ve degistiriimesi mimkun olmayana mi, yoksa ola-
cak ve degistirilebilecek olana mi odaklandigidir.

YILMAZLIK

Yiimazlik bir zorluk ve sikintili bir durumla mtcadeleden sonra
eski haline ddnmek olarak tanimlanabilir. Konuya yakin olma-
yanlar, yilmazligi tahammul ve katlanmak olarak anlayabilir.
Yilmaz insanlar, karmasik durumlar ve gugclUklerle yaptiklari
mucadeleden geliserek cikarlar. Bu 6zellik dayaniklilik, direng,
esneklik gibi kisilige ait psikolojik ve fizyolojik nitelikleri icine alir.
Yiimazlik ve mucadele 6zelligi, kisinin gelecekte ¢ikacak sorun-
lardan ¢ekinmemesini saglar ve onlarin Ustline gitme cesareti
verir. Bunun sonucunda kisi yetenek, beceri ve sinirlarini tanir,
kendisiyle barisik yasamaya baslar ve riskleri gercekci degerlen-
dirmesi mUmkdin olur. Yilmaz insanlarnin en 6nde gelen ozelligi,
duygularini ydnetebilmeleridir. Yilmazlik hedef ve basariya odak-
lanarak mUcadeleden vazgegmeme becerisidir. Bir sorunu ¢z
mekte basarisiz olan kisi, geri ¢cekilip sorunun etrafindan dolasip
yeniden ¢cozim girisiminde bulunur.

OZYETERLILIK

Ozyeterlilik, kisilerin bir isi yaparken basaracaklan konusunda
temel inanc dlzeyidir. Ozyeterlilik motivasyon lzerinde dogru-
dan etkilidir. Ozyeterliligi yliksek insanlar konfor alanin disina
cikmayi goze alir, ek sorumluluklar dstlenir, bunun sonucunda
da dogal olarak beceri ve potansiyellerini gelistirir.

Ozyeterlilik; kisinin yetkinlikleri ile degil, genel yeterlilik algisiyla
iliskilidir. Bu alginin temelinde kisinin ge¢gmisinde Ustesinden
geldigi zorluklar ve astigi engellerle ilgili yeterlilik duygusu vardir.

SONUG

Yasadigimiz dénem, hayatlanmizin ve kendimize kurdugumuz
dinyanin ne kadar kirllgan oldugunu gdsterdi. Bu kirllganhigin
Ustesinden gelecek motivasyon, psikolojik saglamligimiza bag-
Iidir. Bu saglamlik hayatin iginde ve gucluklerle micadele ede-
rek, okuyarak, entelektliel derinligini blyuterek gelisir ve
temelleri hayatin ¢ok erken dénemden baslayarak gelisime,
kultdre, yatinm yaparak ve paranin disindaki degerlerin farkina
vararak atilir. Irving Yalom’un dedigi gibi, “Baska biriyle anlamli
bir iliski kurabilmek icin, kisinin 6nce kendisiyle iliski kurabilmesi
gerekir. Kendisiyle tek basina kalamayan, yalnizligina kalkan
olarak baska birini kullanir.”

Kaynak:
1-Luthans, F. ve ark.: Psychological Capital, Developing the
human competetive edge, Oxford University Press, 2007

YASADIGIMIZ DONEM, HAYATLARIMIZIN VE KENDIMIZE
KURDUGLIMUZ DONYANIN NE KADAR KIRILGAN OLDUGUNU
GOSTERDI. BU KIRILGANLIGIN ISTESINDEN GELECEK
MOTIVASYON, PSIKDLOUJIK SAGLAMLIGIMIZA BAGLIDIR
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FRAN ANIORTE
Koklerin 1zinde...

FRAN ANIORTE COK YONLU BIR SANATCI.. ARKAIK KULTURLERDEN VE FARKLI COGRAFYALARDAN
ILHAM ALDIGI ESERLERINDE KISISEL VIZYONUYLA GUNLUK NESNELER VE GRAFIK SANAT
ESERLERI YARATIYOR. KENDISIYLE, GOBA ART&DESIGN'DA ACILAN VE 7 HAZIRAN'A KADAR
DEVAM EDECEK OLAN ‘MEDITERRANEQ’ ADLI KIiSISEL SERGISI UZERINDEN SANATA VE
HAYATA BAKISI HAKKINDA KONUSTUK

Mesude Bilbil / mesude.bulbul@platinonline.com

Fotograf / Noémi Jariod + Sergio Lara

Stayling / Mar Gausachs

ogayla yeniden baglanti kurma, sessizlik kavramini

yeniden kesfetme, otantik insan baglantisi gibi

‘temele donus’ yaklasimindan ilham alan Fran

Aniorte, en buyUk hayallerinden birinin; Turkiye'deki
yerel zanaatkarlarla galisarak cagdas bir sanat enstalasyonu yap-
mak oldugunu belirtiyor. Kozmos fikrini kesfeden yeni bir sergi
konsepti Uzerinde galisan Aniorte; basit fikirleri ve dogal malze-
meleri kendiliginden tuhaf bir stille birlestirerek modem-sofistike
ama ayni zamanda mutevazi ve insani pargalar yaratiyor.

* islerinize baktigimizda seramik sanat eserleri, mobilya
tasarimi ve ic mekan tasanmi gibi farkl kulvarlarda calisma-
lar goriiyoruz. Cok yonlii bakis acinizi sekillendiren kriterleri
nasil 6zetlersiniz?

Barselona ve istanbul arasinda yasayan bir sanatci ve tasarimci-
yim. 20 yildan fazla stredir uluslararasi olarak ¢alisiyorum. Bu
durum bana tasarnm, sanat ve is gelistirme konularinda derin bir
anlayis kazandird.

Object-art'dan enstelasyona, ic mekan dekarasyonundan marka-
larin kreatif direktérligline kadar genis bir yelpazede cgalisiyo-
rum. Giiney ispanya’daki memleketim Alicante’de ic tasarim,
Barselona’da endustriyel tasarim, Berlin ve Londra’da kreatif
direktorllk Gzerine gesitli egitimler aldim. Farkl sehirlerde yasa-
mak bana sadece sanat ve tasarim konusunda degil, ayni
zamanda herhangi bir tasarim ¢6zUmUnun kilit unsuru olan insan
davranisina da genis bir bakis agisi kazandird.

P!
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KREATIF DIREKTOR VE TASARIMCI FRAN ANIORTE




“GERCEK LUKSUN YASADIGIMIZ DENEYIMLER OLDUGUNA INANIYORUM. INSAN TEMASI, DOGA ILE
BAGLANTI, SESSIZLIGIN YENIDEN KESFi, PARAYLA SATIN ALINAMAYAN HER SEY GERCEK CAGDAS
LUKS... TEMEL INSANi DEGERLERI VE ZAMANSIZ ZARAFETI GERI GETIREN TASARIM,

BENI ILGILENDIREN LUKS”

“YAPTIGIM iS, INSANi DEGERLERLE COK BAGLANTILI”

« Stiliniz ve tasarim anlayisinizdan da bahseder misiniz?
Sizce iyi tasarim nedir ve nasil olmahdir?

Stilim; sadelik ve karmasiklik arasindaki gerilimi kesfetmek Uzeri-
ne... Basit fikirleri ve malzemeleri IUks nesnelere ve deneyimlere
dénusturmeyi seviyorum. Yasam kalitesi, insan etkilesimi, dardst-
Ik ve denge projelerimde temel aldigim insani degerler.
Yaptigim is, insani degerlerle cok baglantili... Ama¢ her zaman
insan ihtiyaclar ve is gelistirme arasinda pozitif bir denge olustur-
mak. Sanati, tasarmi, zanaati ve yasam stilini birlestirmek benim
icin tum disiplinlerin ortdstugu kisisel bir evren yaratmami sagl-
yor. Basit fikirleri ve dogal malzemeleri kendiliginden tuhaf bir
stille birlestirerek modern ve sofistike ama ayni zamanda muteva-
zI ve insani parcgalar yaratiyorum. Eserlerimde klcUk bir sihir
oldugu sodylenebilir, kulturel referanslar ve kisisel deneyimleri,
ilham verici ve yUkseltici essiz bir evren yaratmak icin kesfediyo-
rum. lyi tasarim ya bir amaca hizmet etmeli ya da olumlu bir duy-
guyu ve ideal olarak her ikisini de desteklemelidir. Tasarim,
insanlik adina daha iyi bir yasam deneyimi yaratmak i¢in gok
gUcll bir aractir. Markalar ve is dinyasi i¢in tasanm, bircok insa-
na bu olumlu deneyimi yasatmak icin harika bir firsat. Bir sofra
esyasl, bir sandalye veya bir sanat eseri tasarlarken her zaman
bunun hayati nasll etkileyecegini distintyorum.

* Turkiye’ye nasil geldiniz ve burada calismak sizin i¢in ne
ifade ediyor?

Yaklasik 7 yil dnce Turk markasi Karaca ile galismaya basladim.
Oncesinde Turkiye'ye yilda birkag kez geliyordum. Son 3 yildir
ise Barselona-istanbul arasinda yastyorum ve Karaca’nin kreatif
direktdri olarak hizmet veriyorum. Akdeniz, bu iki sehri birbirine
baglayan cogdrafi bir bolge. Ayni zamanda en dnemli ilham kay-
naklarimdan biri. Seyahat, tasarnm yaparken kesinlikle en ilham
verici deneyim. Baska kultUrleri, zanaatkarlar ve sanatgilar tanr
mak ¢ok heyecan verici.

“TATMIN EDIiCi BiR DENEYiM YARATMAK, URUNLERi
TASARLAMAK KADAR ONEMLI”

* Bugiine kadar hangi markalarla is birliklerine imza attiniz?
Kreatif direktor ve tasarimci olarak Danone, Total France, Unicef,
Reb bull veya Design Hotels gibi markalar icin i¢ tasarim, sanat
yOnetimi ve Urlin tasanmi projeleri gerceklestirdim. Proje tasarim-
lanndaki en dnemli asamalardan biri, musteriler ile baglanti kur-
mak i¢in markanin hikaye anlatimini gelistirmek... Galistigim
sektor ne olursa olsun, en dnemli sey markanin 6zind bulmak ve
onu heyecan verici yeni bir deneyime déntstirmek. GlnimUuzde
tatmin edici bir deneyim yaratmak, Grlnleri tasarlamak kadar
onemli...
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"HAZIRAN AYINDA BARSELONA'DA MEDITERRANEO
ARTWORK KOLEKSIYONUMU SERGILEYECEGIM VE
EYLUL AYINDA MILANO TASARIM HAFTASI’'NDA BIR

SANAT ENSTALASYONU YAPACAGIM"

« Tiirk tasarimcilarin calismalarini takip ediyor musunuz?
Turkiye'de ozellikle geleneksel sanat ve zanaati seviyorum.
islerimde sonsuz bir ilham kaynagi oluyor. Cagdas sanat ve
tasarimda Serdar Gulgun, Autoban, Alaturcahouse gibi takip
ettigim bilyilk yetenekler ve yerler var. Urlin tasarimi alaninda
harika islere imza atan markalar bulunuyor. Vitra da bu marka-
lardan biri...

* Tasarim odakli calismalarinizda orta ve uzun vadede en
biiyiik hayaliniz nedir?

Dogayla yeniden baglanti kurma, sessizlik kavramini yeniden
kesfetme, otantik insan baglantisi gibi ‘temele doénus’ yaklasr
mindan yararlanacagimiza inaniyorum. Projelerimde bu calis-
ma alanlarina odaklaniyorum. Salginin, yasamlarimiz Gzerinde
sagliksiz ve dengesiz bir etkisi olmadan dnce hayati hepimiz
gorebiliyorduk. Hayatta neyin gercekten énemli oldugunu ve
bizi gercekten neyin mutlu ettigini yeniden hatirlamali ve yeni-
den dustnmeliyiz. En buylk hayallerimden biri, TUrkiye’deki
yerel zanaatkarlarla galisarak ¢agdas bir sanat enstalasyonu
yapmak... Sanatin ve zanaatin, insanhgin kulttrel mirasinin
onemli bir parcasi olduguna, korunmayi ve tanitiimayi hak etti-
gine inaniyorum. Gelecek yil agilacak Contemporary
Istanbul’da, New York’'ta Moma, Londra’da V&A muzesi ve
Milano’da Fondazione Prada’da geleneksel tekniklerle cagdas

parcalar yaratmak ve bir sergi dizenlemek guizel bir hayal olur-
du.

* Guncel tasarimlarinizdan da bahseder misiniz?

Su anda Karaca’nin yeni sezon yaratici ydonunu gelistirerek,
onumuzdeki yil magazalarimizda sergilenecek yeni temalar ve
renk paletleri yaratiyorum. Ayrica uluslararasi bir marka igin
tamamen camdan yapiimis dekoratif bir mobilya koleksiyonu
Uzerinde calisiyorum. Ayrica sik sik birlikte calistigim bir Ttrk
mobilya markasi olan Duduu igin yeni bir salon oturma sistemi
tasarliyorum. Bir de IUks bir marka igin el yapimi tfleme cam-
dan yapiimis cam esya seti tasarlamaktan oldukca heyecan
duyuyorum. Haziran ayinda Barselona’da Mediterraneo
Artwork koleksiyonumu sergileyecegim ve eylUl ayinda Milano
Tasanm Haftasi'nda bir sanat enstalasyonu yapacagim

“ANILARIM, SANAT BiCiMiINDE GERi DONUYOR”
* Su anki serginize ilham olan ana tema neydi?

Bir yil 6nce Mediterraneo adli kisisel sanat projeme basladim.
Bu projede; Akdeniz hakkindaki kisisel vizyonumu, eski kultdr-
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“TASARIM, SANAT, EGLENCE, TEKNOLOJI VE YASAM
TARZLARI GiBi DiSIPLINLER ARASINDAKI CiZGILERIN
NASIL GIDEREK BULANIKLASTIGINI GORUYORUZ... YENI
DUNYALAR YARATARAK KESISIYORLAR. DISIPLINLERI
BIRBIRINE BAGLAMAK VE YASAMIN HER ALANINDA
SANAT VE YARATICILIGI TANITMAK, GEZEGEN VE
iINSANLIK ICIN DAHA iYi BIR GELECEK YARATMAK
ADINA BUYUK ONEME SAHIP”

lerden ilham alan gunlik nesneler ve grafik sanat eserleriyle
kesfediyorum. Arkaik referansi, sihirli bir dokunusla tuhaf bir
evren yaratan kisisel evrenimle karistirdim. Cocuklugumdaki
incir agagclari, kuslar ve sakin yasamla dolu bir Akdeniz'de,
algak vadinin tarlalarinda 6zgurce akip giden unutulmaz anila-
rimi sakliyorum. Saninm bu anilar artik sanat biciminde geri
dénuyor. Ispanya, Tiirkiye, italya ve daha birgok bélgeden
populer el sanatlarinda kullanilan hayvanlan ve grafikleri stilize
edip modernize ediyor ve bunlari Akdeniz'de buylyen ¢ocuk-
luk anilarimla harmanliyorum.

* Sergi metninde liiksii de farkl bir perspektiften tanimli-
yorsunuz.

Gergek IUksUn, yasadigimiz deneyimler olduguna inaniyo-
rum... insan temasi, doga ile baglant, sessizligin yeniden kesfi,
parayla satin alinamayan her sey gercek cagdas IUks... Temel
insani deg@erleri ve zamansiz zarafeti geri getiren tasarim, beni
ilgilendiren IUks.

Geleneksel Akdeniz yasam stilinin gergek IUks olduguna inani-
yorum, deniz kenarinda doga ile temas halinde yasamak, anin
tadini ¢ikarmak, iyi yemek ve guzel sohbetler... Tasarimlanm

ve sanat eserlerim, gercekten énemli olan ve bizi mutlu eden
seylerle uyumlu olabilecegimiz Iliks fikrini tesvik ediyor.

* Bundan sonraki sergi projelerinizde hangi temaya odak-
lanacaksiniz?

Kozmos fikrini kesfeden yeni bir sergi konsepti Uzerinde calisi-
yorum. Her seyin birbirine bagli oldugu evren... Yaptigim is
genellikle gbzle goérulemeyen kozmik enerjinin bir temsilidir.
Ancak icinde yasadigimiz dlnyayi hareket ettirdigine inaniyo-
rum.

Her sey hizalandiginda deneyimledigimiz dogal duygular;
seving ve mutluluktur. Her iki duygu da isimde her zaman mev-
cut.

* Gelecekte tasarim trendleri sizce nasil degisecek?
Tasarim, sanat, eglence, teknoloji ve yasam tarzlar gibi disip-
linler arasindaki ¢izgilerin nasil giderek bulaniklastigini gériyo-
ruz... Yeni dUnyalar yaratarak kesisiyorlar.

Disiplinleri birbirine baglamak ve yasamin her alaninda sanat
ve yaraticiligi tanitmak, gezegen ve insanlik icin daha iyi bir
gelecek yaratmak adina buyuk 6nem tasiyor.

=
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SEYAHAT

HERKESIN MASAL SEHRi OLARAK
ANDIGI SINTRA, LiZBON’A
GIDENLERIN MUTLAKA UGRADIGI
BiR SAYFIYE NOKTASI... 1995
YILINDAN BU YANA UNESCO
DUNYA KULTUR MIRASI
LISTESI’NDE YER ALAN SEHIRDE,
OKYANUSUN DELI DALGALARINA
CAM KOKUSU ESLIK EDIYOR

AYSEL YASA / ayselyasa@gmail.com

intra, Lizbon’a kadar gitmis herkesin
mutlaka gorulmesi gereken yerler liste-
sinde bulunan bir sehir. Lizbon’a 28
kilometre uzaklikta ve eger trenle gidilir-
se sadece 40 dakikada ulasilabilecek bir mesafe-
de... Portekiz'in Blyuk Lizbon bdélgesinde bulunan
Sintra, ylUksek tepelerin ortasina kurulmus ve adini
kendisini cevreleyen Sintra Daglari’ndan almis.
19’uncu yluzyilda baslayan romantizm akimina
gore yapilmis ev ve saraylarin bulundugu sehirde
UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi Listesi’nde yer alan
saraylar bulunuyor. Sehirlesmesi Roma
imparatorlugu déneminde baslayan Sintra’da,
Musllimanlar da bir ddnem hikdm strmds.

BiR SEHRI, SOKAKLARIYLA TANIMAK

Saraylar ve satolarla ¢evrili bu masal sehrini gez-
mek icin Lizbon’'daki Rossio Tren istasyonu'ndan
kalkan trenlere binilebilir. Trenler 10 dakikada bir
kalktigr icin cok fazla beklemeye gerek kalmiyor.
Sabahin erken saatlerinde yola gikmak, iyi bir kah-
valtl yapmak ve enerjik olmak Sintra’y rahatca gez-
mek icin yeterli 3 sebep. CUnkU tepelerin ortasina
kurulan bu sehirde gezilecek yerlerin gogu bu tepe-
lerin zirvelerinde yer aliyor. Tarihi turistik mekanlara
otobisle ulasim bulunuyor. Ama bir sehri sokakla-
rinda ylrlyerek tanimak isteyenlerdenseniz, biraz
yorulmaniz kaginiimaz. OtobUst tercih edenler ise;
tren istasyonun 6ntinden kalkan 434 numarali oto-
busun, ring seferini tercih ederek kentin tim dnem-
li noktalarini gezebilir. Alacaginiz ginlik biletlerle
istediginiz durakta inip, bir sonraki otobUse binebi-
liyorsunuz. Hadi daglarla ¢evrili, cam kokulu bu
sehri gezmeye baslayalim.

4 PENASARAYI

www.platinonline.com 125



® PENA BAHCESI

9 PENA SARAYI

@ MAGRIP KALESI

@ RAGELEIRA SARAYI

|=

NEREDE KALINIR?
*TIVOLI PALACIO DE SETEAIS « PENHA LONGA RESORT

7y
NEREDE YENIR?
* ARAPOSA

iLK DURAK, PENA SARAYI

Biz gezmeye, UNESCO Dlnya Mirasi Listesi’nde yer alan masal
saray! olarak bilinen Pena Saray ile basliyoruz. Fakat 6ncesinde
Pena Bahgesi'ni geziyoruz. GUnkd saray, bu parkin ortasinda yer
aliyor. Pena Bahgesi ve Sarayi (Parque Pena) UNESCO Dlinya
Mirasi Listesi’nde bulunuyor. Bahgeler ve arboretumla parka
donustUrtlen bu alan, kicUk trenle ya da yUrUyerek gezilebiliyor.
Kisa bir gezintiden sonra civil civil renkleriyle dikkat ceken saraya
ulaslyoruz. Saray, Kralice 2’nci Maria’nin kocasi, Ferdinand tara-
findan Alman mimar, Baron Eschwege’ye, kraliyet yazligi olarak
bir ortagag manastinnin tsttine yaptinimis. 1847 yilinda yaptinian
saray, ziyaretgilere bir renk cimbusu sunuyor. 1889 yilinda ise
Portekiz HukUmeti tarafindan satin alinan ve 1910 yilindaki
Portekiz devriminden sonra ulusal varlik listesine dahil edilen
saray, sonraki yillarda mUze olarak ziyarete aciimis. Saray,
1940'da Portekiz’den kagan kraliyet ailesinin biraktigi gibi korun-
mus. Bolgede hukim stren 19'uncu ytzyll romantizminin belir-
gin mimari temsilcilerinden sayilan Pena Sarayi, Portekiz’in
ulusan anttlarindan biri sayiliyor. Tabii boylesine dnemli bir yapiyi
gbrmeye gelenlerin sayisi da bir hayli fazla. Giriste olusabilecek
uzun kuyruklan distnerek erken saatlerde ziyaret etmek daha
mantikli olacaktir.

GAME OF THRONES SETi GiBi

Pena Sarayr'nin rengarenk glizelligine bu kez karsidan bakmak
icin Sintra Magrip Kalesi'ne tirmanmaya basliyoruz. 9’uncu yiz
yilda Endultis Emevilerinin bolgeye gelmesiyle insa ediliyor kale.
Sintra, MUsliimanlarin elindeyken yapilan kale, ispanya kadar
direnememis ve 12’nci ylUzyilda, sehrin Hristiyanlar tarafindan
fethedilmesinin ardindan uzun bir stre savunma amagli kullanil-
mis. Magrip Kalesi, Emevi Surlar, Emevi Kalesi gibi gesitli isimler-
le anilan bu kalede gezinirken kendinizi Game of Thrones
setlerinde gibi hissediyorsunuz. Sintra’ya gelince mutlaka gorul-
mesi gereken yerlerden biri sayllan Regaleira Sarayr'na (Quinta
da Regaleira) geviriyoruz simdi rotamizi. Saraya sehir merkezin-
den yUrlyerek 5-6 dakikada ulasilabiliyor. Dileyenler i¢in otobUs
secenegi de meveut. 1697 yilinda yaptirlan saray, muazzam bir

RAGELEIRA SARAYI DETAY

v
MAGRIP KALESI

RAGELEIRA SARAYI

bahce icinde bu essiz yaplilar, saray sapel, muhafiz kuleleri ile
oldukga ilgi gekici. Yaptirldigi ddnemin zenginleri tarafindan yer-
lesim yeri olarak kullanilan saray, 1892 yilinda bir Portekizli bocek
bilimcisi Carvalho Monteiro tarafindan satin alinmis. 1910 yilina
kadar Roma, Gotik, Rénesans ve Manuelin tarzlarinda yeniden
insa edilmis. Saray 1942 ve 1987 yillarinda baska aileler tarafin-
dan satin alinmis. 1998 yilinda ise restore edilerek halka agilmis.

YER ALTI TUNELLERINi KESFEDIN

5 kattan olusan sarayin tim katlan ziyarete acik. Fakat turistlerin
en cok ilgisini celen kisim ise, saray bahcesinde yer alan kuyular.
Cesitli ritleller ve ayinler igin kullanildigi distndlen bu yer alti
kuleleri, yer altinda tinellerle birbirine bagl. Tunellere girmek
serbest, kaybolmak ise kacinilmaz. igerisi cok karanlik oldugu
icin bir el feneri ya da cep telefonu flasi hayat kurtarici olabilir.
Turistlerin cazibe merkezi olan bu kuyular, Instagram igerikleri
icin oldukca verimli bir yer. Bu arada unutmadan sdyleyelim;
Regaleira Saray’'nin, Harry Potter'in yazarn J.K Rowling’e ilham
verdigi de sdyleniyor.
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PENA BAHGESI VE SARAYI

UNESCO DUNYA MiRASI LISTESI

NDE

BULUNUYOR. BAHCELER VE ARBORETUMLA

PARKA DONUSTURULEN BU ALAN

KUCUK

TRENLE YA DA YURUYEREK GEZILEBILiYOR
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CABO DA ROCA ®
CASCAIS ®

URSA PLAJI®
MONSERRATE SARAY! ¢

E NEREDE KALINIR?

* ARRIBAS SINTRA HOTEL
8

@ NEREDE YENiR?

* AZENHAS DO MAR

AVRUPA'NIN EN BATI NOKTASI: CABO DA ROCA

Gezginlerin ‘en’ meraki hep vardir. Gidilen sehirlerin tanitim bro-
sUrlerinde en yUksek, en buyUk, en genis, en dar gibi kaliplar
Karsilar bizleri. iste yine bir ‘en’le daha karsi karsiyayiz; Avrupa’nin
en bati noktasi. Yani Cabo da Roca. Sintra ile Cascais arasinda
yer alan Cabo da Roca, Lizbonlu zengin ve asillerin yazliklarinin
oldugu yermis vakti zamaninda. Bu bélgeye otobUs seferleri sey-
rek oldugu icin saat planlamasini iyi yapmak gerekiyor. Yolculuk
yaklasik bir saat strlyor. Dileyenler igin Lizbon’un sayfiye yeri

v
CABO DA ROCA

sayllan Cascais'ten de gegebilir. Kiylya vuran Atlantik Okyanusu
dalgalarina karsi nefes almak gezginlere ¢ok iyi geliyor. Bu
sebeple oldukga kalabalik Cabo da Roca.

OKYANUSTA SERINLEME iMKANI

Ayrica buraya gelen turistler, Avrupa’nin en ucunda bulundugu-
na dair adina yazilmis bir sertifika da alabiliyor. Sertifikalan bolge-
deki turizm burosu belirli bir Gcret karsiiginda hemen orada
duzenleyebiliyor. Burasi, cografi olarak etkileyici bir konum olma-
si disinda, okyanusun derinligine sahitlik etmek acisindan da
oldukca 6nemli. Burada deniz girmek isteyenler biraz kuzeye
giderek Ursa Plaj'ni tercih edebilirfler. Ozellikle giin batimlarinda
okyanus suyunun rengi, izlemeye doymayacaginiz cinsten olu-
yor. Cabo da Roca’dan dontiste Cascais’e ugranabilir. Okyanus
kiyisinda sevimli bir balikgi kasabasi Cascais. 19'uncu ylzyilda
kraliyet ailesinin yazlan burada gegirmesiyle Untne Gn katmis.
Cascais ayni zamanda, Il. Dinya Savasi’nda Portekiz taraf tutma-
digricin, farkli Glkelerin kraliyet mensuplarinin saklandigi bir kasa-
baymis. Su anda da Portekiz sosyetesinin yaptirdigi liks
villalanyla dikkat ¢ekiyor. Burada bulunan kumsallar da denize
girmek isteyenler igin oldukga iyi bir alternatif.
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SINTRA'NIN EN GORKEMLI YAPILARINDAN BiRi OLAN MONSERRATE SARAY|, MERKEZE 3.5 KM
MESAFEDE BULUNUYOR. DIGER SARAYLARA GORE ZiYARETCIi SAYISI DAHA AZ

KALABALIKTAN KACMAK iSTEYENLERE

Sintra, Lizbon’a ¢ok yakin oldugu igin ¢zellikle hafta sonu olduk- @ BU DENEYIMLERI

ca kalabalik. Bu kalabaliktan kagmak isteyenlere de bir tavsiye- YASAMADAN DONMEYiN
miz olacak. 435 numarali otoblse binerek kentin hemen -
disindaki Palacio de Monserrate’ye gidebilir. Sintra’nin en gor-
kemli yapilarindan biri olan Monserrate Sarayi, merkeze 3.5 km
mesafede bulunuyor. Diger saraylara gére ziyaretgi sayisi daha « Sehir merkezinin ara sokaklarinda dolasmadan,
az. Fakat kesfedilmemis guzellik diyebiliriz buraya. Mimarisiyle
dikkat ceken sarayin bahcgesi oldukga buyUk. Gelelim alisveris
meselesine... Aslina bakarsaniz alisverisi Lizbon’da halletmek
daha mantikli. Zira Sintra’da klasik magnet gibi hediyelerin gok
da disina gikamiyorsunuz. Ama eski sehrin kivriimli sokaklarindan * Sao Pedro de Sintra Pazar'ndan alisveris yapmadan,
ilerlerken her pazar giin kurulan Sao Pedro de Sintra Pazar’na
denk gelirseniz mutlaka gezin. Burada boélgeye 6zgu yerel lezzet-
lerin tadina bakma imkani da bulabilirsiniz.

* Regaleira SarayI'nda bulunan tlinellerde kaybolmadan,

* Avrupa'nin en batisindaki Roca Burnu'na gitmeden,

» Unlii dondurmaci Santini'de dondurma yemeden,

* Atlantik Okyanusu'nda ylizmeden dénmeyin.

D]
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KITAPLIK

Kiresellesme Sirecinde
Surdirilebilir Enerji
\ Politikalan

WESIL
ENERTL

Yenh E Buluglan
ol Dugiptiric?

ST TATIRCILIK

KURESELLESME SURECINDE
SURDURULEBILIR ENERJi
POLITIKALARI

FERDI GELIKAY, MELIH GiLDIR,
NACi BAYRAG

YESIL ENERJi

JEANE MANNING, JOEL GARBON

Ekin Basim Yaymn

Sistem Yaymcilik

Sdrdurdlebilir enerji politikasi, ihtiyag
duyulan enerjinin disuk maliyetle, en
az cevresel ve sosyal maliyetle ve
strekli olarak saglanmasina yonelik
politika, teknoloji ve uygulamalar kap-
siyor. Bu kitapta; ekonomik blytme
ve nufus artisi ile giderek artan yenile-
nebilir enerji ihtiyacini; bir yandan arz
glvenligi, diger yandan da kuresel
isinma ve iklim degisikligi sorunu-
nu sUrdudrdlebilir kalkinma ve eneriji
politikalan ¢ercevesinde degerlendir-
mek hedefleniyor. Dinyada, AB’de ve
Turkiye'de yenilenebilir enerji kaynak-
lannin mevcut durumunun ve sahip
oldugu potansiyelin ele alindigi kitap-
ta, bu kaynaklarin strdurdlebilir eneriji
glvenligini saglamak ve kalkinmada
kullanimini tesvik etmek amaciyla
uygulanan kuresel, bélgesel ve yerel
politikalar arastirilyor.

Gelecek icin felaket senaryolar yazilir;
belki de bugln bir zamanlar gelmesin-
den korktugumuz gelecekte yasiyoruz
ve bunun yeterince farkinda degiliz.
Kuresel danismanlar grubunun calis-
malari sonucunda, diinyamizda bugu-
ne kadar kullanilan enerji kaynaklarini
tamamen degistirmeye, daha 6nce hi¢
bilinmeyen ama her yerde bulunan ve
arka planda kalan baska bir enerji kay-
nagindan yararlanmaya yonelik ulusla-
raras! bir caba basladl. Bu dusutnceyi
savunanlar buna ‘6zglr enerji’ veya
‘sifir noktas! enerjisi’ adini verdiler. Bu
enerjinin, dinyada yasayan her insanin
yasamini ciddi bicimde etkileyecek bir
potansiyeli var. ‘Yesil Enerji’ adll kitap;
enerjiteknoloji alternatiflerinin yani sira
bu alanda calisan mucitlerin icatlan
hakkinda bilgi edinmek ve degisim
yaratan araclar olarak yeni enerji sis-
temlerini tanimak isteyenler icin 6nemli
bir kaynak.

WICASA GROUP AJANS BASKANI
VE DCP TRUST KURUCUSU
ASLI SARMAN ONERIYOR

21
YUZYIL

21 DERS

hdl

21.YUZYIL iCiN 21 DERS
YUVAL NOAH HARARI

HIZLI STRATEJi
YVEZ DOZ & MIKKO KOSONEN

STARBUCKS
GOMLOND ISE VERMEK

STARBUCKS GONLUNU iSE VERMEK
HOWARD SCHULTZ

YENI CIKAN i$ KITAPLARI

insan Kaynaklarindan Mektuplar
Ozkan Basak / Karina Yayinevi

Yeni Donem
Pazarlama iletisimi Yaklasimlar
Mehmet Saglam / Kriter Basim Yayin D.

Makinedeki Hayalet
Erhan Demircioglu / Fol Kitap
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Metro Ethernet internet ile
kesintisiz fiber glici
iS yerinizde

Siz de Turk Telekom’un fark yaratan hizmetlerine gecin,
is yerinizi hep ileriye tasiyin.

100 Gbps’ye varan genis hiz portfoyii
Paylasimsiz erisim
Simetrik/asimetrik erisim

Yiiksek servis verilebilirlik oram
Yedeklilik ve ¢coklu IP hizmeti

Tuark Telekor;\>1

Degerli Hissettirir » >




MADEN SEKTORU
YERLILESIYOR

MADEN CESITLILIGINDE DUNYADA 10°'UNCU SIRADA BULUNAN TURKIYE:
SURDURULEBILIRLIK VE YERLILESME ILE YOLUNA DEVAM EDIYOR

4l HALKBANK'In
katkilariyla



ONCE IS DUNYASI DEDIK,
PARAF'l YENILEDIK!

Is dUnyasina ozel firsatlar sunan yeni Paraf'la tanisin:

Nakit akisinizi duzenleyin,

Anlagmali tedarikgilerde 6zel indirimler kazanin,
UrUn tedariklerinizi ister taksitli ister vadeli yapin,
Cek, senet ve nakitle ugrasmayin.

Ustelik yeni Paraf Esnaf, Paraf KOBI ve Paraf Business'la
banka karti ve kredi karti 6zelligi tek kartta!

ParafPara
Kazanma
Firsati

Medline
Acil Saglik
Hizmeti

Ayrintili bilgi igin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 401 Kurumsal Dialog
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IREM SERTBAS

Arama calismalarina karada ve
suda hiz kesmeden devam ediliyor

m adencilik sektoriintin 6nemi; hemen hemen biitiin sanayi dallarina
dogrudan, geri kalan sanayi dallarina ise dolayh girdi veren birincil
sanayi faaliyeti olmasindan kaynaklaniyor. Ulkemizde, yerli kaynaklara
dayali enerji politikasi cercevesinde enerji ham maddesi aramalar: da 6n
plana cikiyor. Yer alt1 kaynaklar1 bakimindan diinya madenciliginde faali-
yet gosteren 132 tilke arasinda toplam tiretim degeri itibariyle 27’nci,
maden cesitliliginde ise 10’uncu sirada yer alan Tirkiye; enerjide disa
bagimlilik sorununu ¢6zmek adina hem karada hem de suda arama calis-
malarma devam ediyor. Ozellikle son yillarda milli kdmir kaynaklarmnim
kullanilmasini hedefleyen projeler kapsaminda, MTA Genel
Miudurligi ntiin yaptig arama faaliyetleri sonucu ortaya cikarilan yeni lin-
yit kaynaklarinin iilke ekonomisine kazandirilmasi amaciyla yerli kémiir
uretimi tesvik ediliyor.

MADEN ITHALATI, CARi AGIKTA ENERJi SEKTORUNDEN
SONRAKIi EN ONEMLI KALEMi OLUSTURUYOR

Bunun yani sira; tilkemiz her y1l demir, bakir, kursun, ¢inko gibi metallerin
ithalatina yaklasik 30 milyar dolar para harcamaya devam ediyor. Maden
ithalati, cari acikta enerji sektériinden sonraki en énemli kalemi olusturu-
yor. Madende yerlilesme politikalart ile cari acigin ekonomi tizerindeki
etkisinin azaltilmasi, istthdam artis1 saglanmast, yerli koémuir kaynaklarini
azami 6l¢tide ekonomiye kazandirarak, bu kaynaklarmn elektrik tiretimin-
deki paymin artirilmas: ve kamudaki ruhsat sahalarinin milli ekonomiye
kazandirilmas: amaclamyor. Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayacak
kapasiteye sahip madenlerimiz ile arz gtivenligi, kaynakta ve teknolojide
yerlilestirme ve 6ngorulebilir piyasa ekseninde kiiresel alanda sektorin
geleceginde guicli bir yere sahip olmak adina adimlar atiliyor. 200 milyar
dolarlik maden sektor, kiiresel 1sitnma ve siirdiirtilebilirlik gindeminde
regiilasyonlar: da risk ajandasinda bulundurarak yoluna devam ediyor. Biz
de madencilik sektoriint sekillendiren buitiin degiskenleri mercek atina
aldik. Keyifli okumalar...



Madencilik sektoru ihracatint
yuzde 70 artirdt

MADENCILIK URUNLERI IHRACATI, NISAN AYINDA GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE YUZDE 69,6 ARTTI

SEKTORUN EN FAZLA iHRACAT YAPTIGI ULKELER (NiSAN 2021, DOLAR)
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Turkiye'de madencilik sektorunde
one c¢ltkan basliklar

ULKEMIZIN KARMASIK JEOLOJIK VE TEKTONIK YAPISI SAYESINDE, TOPRAKLARIMIZDA CESITLI MADEN
YATAKLARI BULUNUYOR. TURKIYE'DE YAKLASIK 60 MADEN TURUNDE URETIM YAPILIRKEN; BU ORAN DUNYA
GENELINDE 90A YAKLASIYOR. TICARET BAKANLIGI TARAFINDAN HAZIRLANAN MADENCILIK URUNLERI
SEKTOR RAPORU 2021, MADENCILIK ALANINDA ONE GIKAN BASLIKLARI SIRALIYOR

lkemiz 50 ¢esit madende

kismen yeterli kaynaklara
sahip. Ote yandan, 27 maden ve
mineralin giintimiizde bilinen
rezervleri ve kaliteleri ekonomik
madencilik i¢cin yetersiz kaliyor.
Turkiye, maden kaynaklar: ve
cesitliligi bakimindan kendi ken-
dine kismen yeterli olan tlkeler
arasinda yer aliyor. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
‘Madencilik Uriinleri Sektor
Raporu 2021’ arastirmasinda 6ne
¢ikan basliklar da sektoriin gele-
cegine atfta bulunuyor.

ULKEMIiZz, ENERJi HAM
MADDELERi ACISINDAN
ZENGIN

Ulkemiz, basta endiistriyel ham
maddeler olmak tizere, baz1 meta-
lik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji ham madde-
leri acisindan oldukga zengin

iLK SIRAYI, DUNYA
REZERVLERININ YUZDE
72'SiNi OLUSTURAN BOR
MINERALLERI ALIYOR
Tarkiye'nin zengin oldugu
madenler arasinda ilk sirada
danya rezervlerinin ytzde 72‘sini
olusturan bor mineralleri bulunu-
yor. Bor disinda, trona, kaya tuzu,
sodyum sulfat, perlit, ponza, feld-
spat, bentonit, barit, manyezit, alc1
tas1, stronsiyum tuzlari, zeolit,
sepiyolit, mermer ve dogal taslar,
kuvars, kuvarsit, zzmpara tasi gibi
endustriyel hammaddeler ile bok-
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sit ve krom gibi metalik madenler

ve linyit gibi enerji hammaddeleri
ulkemizin zengin kaynaklara sahip
oldugu baslica madenlerdir.

iHRACATTA CiN, YUZDE
29’LUK PAY iLE iLK SIRADA
BULUNUYOR

Turkiye’nin madencilik sektortn-

deki ihracat pazar kompozisyonu-

na baktigimizda, diinyanin en
biiytik maden trtinleri ithalatcis:
olan Cin’in, ytizde 29’luk pay ile ilk
sirada yer aldig1 gorultiyor. Cin’e
yapilan maden ihracat1 2020 yilin-
daytizde 17 oraninda artarak 759
milyon dolar civarinda gerceklesti.
Ispanya, Belcika ve Bulgaristan da
sektortin diger 6nemli ihrag¢ pazar-
lar1 olarak 6ne ¢ikiyor.



TOPLAM SEKTOR iHRACATI

2 MILYAR 622 MILYON DOLAR
Madencilik sektortinde 2020 yihn-
da bir 6nceki yila gore yizde 3’lik
bir artis gercekleserek toplam sek-
tor ihracat1 2 milyar 622 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.

IHRACAT URUN
KOMPOZiISYONUNDA BAKIR
VE CiINKO CEVHERLERI

BASI CEKIYOR

Tarkiye nin madencilik
sektortndeki ihracat Grtin
kompozisyonuna baktigimizda ise
bakir ve ¢inko cevherleri, 2020 yil
ihracatina gére 304 milyon dolar
ve 290 milyon dolar ile ilk

siralarda yer aliyor. Ayrica 2020
yilinda bakir cevherleri, demir
cevherleri, kiymetli metal
cevherleri bir 6nceki yila oranla
ihracati 6nemli 6l¢ude artan tirtin

gruplari.

ITHALATTA RUSYA ONE
CIKIYOR

Turkiye’nin madencilik sektorin-
deki ithalat pazar portféytine baku-
gimizda, Rusya Federasyonu’nun
yuzde 27’lik pay ile ilk sirada yer
aldig1 goraliyor. Rusya disinda;
Kolombiya, Brezilya ve ABD de sek-
tor ithalatinda 6ne ¢ikan diger
pazarlar... Madencilik sektoru ihra-
catinda 2020 yrtlinda bir énceki yila

TURKIYE MADENCILIK SEKTORU iHRACATI URUN

DAGILIMI (MILYON ABD DOLARI)

GTIiP | GTiP Madde Tanimi 2019 | 2020 | 2019-20 | 2020

Degisim | Pay

2603 | Bakir cevherlerive 1743 | 304,2 | %75 %11,6
konsantreleri

2608 | Ginko cevherleri ve 350,4 | 290,1 | %-17 %11,1
konsantreleri

2529 | Feldispat, 16sit, nefelinve | 217,3 | 2032 | %-6 %7,8
siyenit nefelin, florspat

2616 | Kiymetli metal cevherleri | 132,1 | 191,0 | %45 %7,3
ve konsantreleri

2601 | Demir cevherleri ve 102,6 | 190,8 | %86 %7,3
konsantreleri

2607 | Kursun cevherleri ve 1483 | 1724 | %16 %06,6
konsantreleri

7202 | Ferro alyajlar 176,8 | 161,1 | %-9 96,1

2528 | Tabii boratlar vb. 2074 | 1466 | %-29 %5,6
konsantreleri

2610 | Krom cevherleri ve 2257 | 180,4 | %-42 %5,0
konsantreleri

2508 | Diger killer, andaluzit, 92,2 103,0 | %12 %3,9
siyanit ve silimanit, mdiit,
samot ve dinas topraklan
ilk 10 Uriin grubu toplam | 2.025 | 1.827 | %-10 %69,7
Toplam* 2545 | 2.622 | %3 %100,0

*Dogal taslar hari¢

gore yasanan yiizde 3’liik artisa kar-
silik, sektoriintin ithalatinda yakla-
sik yuzde 14 azalma gerceklesti.

2020 YILI MADENCILIK
URUNLERI iITHALATINDA

2 MILYAR 721 MILYON DOLAR
DEGER ILE TAS KOMURU

iLK SIRADA

Tas komurtnin 2020 yili maden-
cilik Granleri ithalatimizda 2 mil-
yar 721 milyon dolar deger ve
yuzde 51,7’1ik pay ile ilk sirada yer
aldig1 goriliyor. Tas komuirt
disinda demir cevherleri konsant-
releri ve Ferro alyajlar da tilkemize
yuksek hacimde ithalati yapilan
artin gruplar: arasinda yer aliyor.

MADEN SEKTORU DUNYA URETIMi
Madde | Ulke Uretim Uretim Toplam
2018 2019? Rezerv
(bin ton) (bin ton) (bin ton)
Krom G. Afrika 17.600 17.000 >570.000
Turkiye 8.000 10.000
Kazakistan 6.690 6.700
Toplam Uretim 43.100 44,000
Bakir Sil 5.830 5.600 870.000
Peru 2.440 2.400
GCin 1.590 1.600
Toplam Uretim 20.400 20.000
Bor Turkiye 2.000 2.500 -
Sil 600 400
Cin 75 250
Toplam Uretim - -
Cinko | Cin 4170 4.300 250.000
Peru 1.470 1.400
Avustralya 1.110 1.300
Toplam Uretim 12.500 13.000
Feldspat| TUrkiye 7.500 7.500 -
italya 4.000 4.000
Hindistan 4,000 4,000
Toplam Uretim 25.600 26.000
Kursun | Gin 2.100 2.100 90.000
Avustralya 432 430
Peru 289 290
Toplam Uretim 4.560 4.500
Demir | Avustralya 900.000 930.000 |170.000.000
Cevheri | Brezilya 460.000 480.000
GCin 335.000 350.000
Toplam Uretim | 2.460.000 | 2.500.000

Kaynak: USGS Mineral Commodity Summaries 2020
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2020/mcs2020.pdf, 2 Tahmini
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Maden kaynaklarimiz ve
haritalama ¢calismalart

“MTA GENEL MUDURLUGU; KURULDUGU 1935TEN GUNUMUZE KADAR YAPTIGI SONDAJLARIN YANI SIRA
2020 YILINDA 921 BiN 880 METRE OLMAK UZERE SON DORT YILDA 4 BUGUK MILYON METRE SONDAJ YAPTI”

nerji ve Tabii Kaynaklar

Bakam Fatih Donmez’in, bu
sozleri ile baslayan Maden Tetik ve
Arama (MTA) Genel Muduarlugt
2020 Faaliyet Raporu, maden kay-
naklarimiz ve onlar1 haritalama
adina yapilan son calismalara dik-
kat ¢ekiyor. Yer alt1 kaynaklar1 baki-
mindan dinya madenciliginde
faaliyet gosteren 132 tilke arasinda
toplam tiretim degeri itibariyle
27'nci, maden ¢esitliligi itibariyla
10’uncu sirada yer alan
Tuarkiye’nin, bu alanda gelismesi
icin faaliyetlerini sirdtiren
MTA’nin raporuna gore 2020 yilin-
da su calismalara imza atildi:

KARADENIZ BOLGESi KOMUR
ARAMALARI
Amasya-Samsun-Corum illeri ve
yakin civarinin kémir potansiyeli-
nin ortaya ¢ikarilmasi ¢alismalaria
2020 yilinda Zonguldak-Kastamonu
illeri siirlart icinde yer alan karbo-
nifer yash istifin tas kémurti potansi-
yelinin ortaya ¢tkarilmasi ¢alismalari
da eklendi.

DOGU ANADOLU BOLGESI
KOMUR ARAMALARI

Bolgedeki tersiyer linyit yataklarmin
tespiti, varlig1 bilinen linyit yataklari-
nin rezerv ve isletilebilirlik potansi-
yelinin aciga cikarilmasi ve yeni
sahalarda etiit ve sondajh arama faa-
liyetlerinin yarttiilmesi ile tilke eko-
nomisine, enerji sektortine ve enerji
hammadde a¢iginin daralilmasi
icin mevcut linyit potansiyelini orta-
ya koymak amaci ile prospeksiyon,
detay etiit ve arastirma sondaji calis-
malar1 yapildi.
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BATI ANADOLU JEOTERMAL
ENERJi ARAMALARI
[zmir ve Denizli’de daha énce yapi-

lan calismalan genisletmek ve gelis-
tirmek amaciyla Manisa ve Sakarya

sahalarinda yeni alman ruhsatlarda
jeotermal potansiyelin arastirilmast
calismalar yapildi.

BATI ANADOLU BOLGESI
RADYOAKTIF HAMMADDE
ARAMALARI

Aydin, Manisa, Usak, Denizli illerin-
de radyoaktif hammadde aramalari-
na yonelik jeolojik prospeksiyon ve

ENERJI VE TABII
KAYNAKLAR
BAKANI

FATIH DONMEZ

etlit calismalari ile ruhsath alanlar
belirlemek ve bu alanlarda sondajh
aramalar ile radyoaktif hammadde
varligini ortaya ¢ikarmak amaciyla
¢alismalar yapildi.

SIRNAK BOLGESI ASFALTIT
ARAMALARI

Oz kaynaklarimiz icinde yer almasi
ve enerji temininde cesitlilige katki
saglamasi amaciyla tilkemizin
onemli asfaltit sahalarindan olan
Sirnak-Silopi bolgesinde yeni asfaltit
sahalarinin bulunmasina yonelik
sondajli arama calismalar1 gercek-
lestirildi.

MADEN KARMASIGI
POLIMETAL MADEN
ARAMALARI

Elaz1g, Malatya ve Adiyaman ve gev-
resindeki cevherlesmelerin belirlen-
mesi, yeni sahalarin bulunmasi
amaciyla calismalar yapildi. Elazig-
Baskil, Elazig-Maden ve Malatya-
Yesilyurt ve Malatya-Putiirge'de
rezerv ve arama sondaji faaliyetleri
gerceklestirildi.

ORTA VE DOGU TOROSLAR
DEMIR ARAMALARI

Mersin ilinde yer alan ¢alisma alani,
Orta Toroslarda Geyikdag1 ve
Gorbiyesdagi Birlikleri icerisinde
bulunuyor. Maden kaynak/rezerv
potansiyellerini ortaya koymak ama-
cryla; prospeksiyon, maden jeoloji
haritasi, jeokimyasal etiit ve jeofizik
etlit (manyetik) calismalar yapilmis
olup, jeokimya, min-pet érnekleri
alinmus, tektonik hatlarin belirlen-
mesine yonelik olarak uzaktan algi-
lama analizleri tamamlandu.



Sektorun karsilastidl riskler ve firsatlar

EMTIA FIYATI RISKI, ENDUSTRININ KARSI KARSIYA OLDUGU EN BUYUK RISK OLMAYA DEVAM EDIYOR. RISK
ACISINDAN KURESEL PANDEMI, ONEMINI KORUYOR. CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL YONETISIM;
MADEN SIiRKETLERININ GELECEGINi BELIRLEYEN EN ONEMLI UNSUR OLUYOR. iSTE, KPMG'NIN
YAYINLADIGI ‘KURESEL MADENCILIK RAPORU 2021' ARASTIRMASININ SONUGLARI

armasik ve cesitli risklerin

oldugu bir ortama yanit
veren direncli bir sektoriin resmini
cizen arastirma, madencilik alanin-
da kargilasilan firsatlar ve riskleri
soyle siraliyor:

KESIN OLAN TEK SEY DEGIiSiM
Bu yilki anket, emtia fiyatlandirma-
sinin hem bir biittin olarak sektor
(ytuzde 49) hem de kendi sirketleri
(ytizde 58) acisindan madencilik
liderlerinin karsilastig1 en biiytik
risk oldugunu ortaya koydu.
Bununla birlikte; bliytik sermayeli
sirketler, ekonomik gerileme, belir-
sizlik ve yeni diizenlemeler dahil
cevresel riskleri emtia fiyatlarindan
daha biyuk bir risk olarak gordu.
Kuruluslar kendilerini riskten izole
etmeye ve kiiresel krizler sirasinda

hissedar degeri sunmaya devam

ettikce, daha fazla birlesme ve satin
alma muhtemelen devam edecek.

TOPLULUK VE SOSYAL
BEKLENTILER, i$
STRATEJILERINi
SEKILLENDIRECEK

Cevresel, sosyal ve kurumsal yoneti-
sim; artik her madencilik sirketinde
yonetim kurulu gériismelerine
hakim. Ozellikle toplum beklentile-
rini karsilamaya yonelik bu 6nemli
kiiltirel degisim, arastirmaya da
yansiyor. Calismaya katilanlarin
buytk cogunlugu ( yiizde 91) bugi-
niin madencilik sirketlerinin net ve
Olculebilir bir ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim stratejisine
sahip olmas: gerektigini kabul eder-
ken, ylizde 83’01 basarinin artik bu

cevresel, sosyal ve kurumsal yoneti-
sim hedeflerine gore 6l¢iildigini
soyledi. Tklim degisikligi belirleyici
bir konu olmaya devam ediyor.
Artik mesele sadece sorumlu bir
sekilde calismak degil. Karbon nétr
hedeflerin benimsenmesi; is model-
lerinin degismesini ve portfoylerin
yeniden ayarlanmasini saglayacak.
Bu arada, degisen iklimin gelecekte-
ki operasyonlar tizerinde yaratacagi
gercek etki hentiz tam olarak anla-
silmada.

TEKNOLOJIK GELISIM,
KESINLIKLE BiR FIRSAT
OLARAK GORULUYOR
“Teknoloji bir riskten ziyade olum-
ludur” goriist, artk madencilik sek-
tortinde neredeyse evrensel olarak
kabul ediliyor. Inovasyonun islerin
tamamini dénistirmek yerine
degisecegi gorusine dair artan bir
takdir var.

Sektor, arka ofis otomasyonu veya
iyilestirilmis gtivenlik 6nlemleri gibi
kiiciik projeleri benimsemeye
devam edecek olsa da, biiytk 6lcekli
bi dontistiim muhtemelen yillarca
uzakta.

MADEN SIiRKETLERI iCiN

BUYUMEK ADINA ONE GIKAN
STRATEJILER

%g Organik biiyiime

@2 Yenilik ve teknolojik
E ; dontsim

@ Sirket birlesmesi

[I Operasyonlardaki verimlilik
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Trendleri yakalamak

CIKARDIGI MINERALLERIN BIRCOGU ARACILIGIYLA DAHA DUSUK KARBONLU BIR GELECEGIN ANAHTARINI
ELINDE TUTAN MADENCILIK SEKTORU, BIRGOK YONDEN ONEMLI BiR KAVSAKTA

evresel, sosyal ve yonetisim

performanslarin artirarak
yerel topluluklara ve genel olarak
topluma olan taahhtitlerini yeniden
gozden geciren; bu noktada inovatif
adimlar atan ve atmaya hazir olan
madencilik sirketleri; sosyal yatirim-
larmi stirdtrtilebilir sonuglara bag-
lamak icin cahisyor ve diinyanin
temiz enerji gelecegine gecisinde
aktif bir rol oynuyor. Gelin,
Deloitte’un hazirladig ‘2021
Trendlerini Takip Etmek’ bashikl
raporda madencilik sektdriine yon
verecek 5 trende birlikte goz ata-
hm. ..

DALGALANMANIN

ORTASINDA ESNEKLIK
OLUSTURMAK
Deloitte, madencilik sirketlerinin
stratejilerini belirlemelerine ve 6nii-
miuzdeki ti¢ ila bes yil icinde riskleri
azaltmalarina yardimei olmak i¢in
gelecegin iki belirsizlikten nasil etki-
lenebilecegini su degiskenlere bag-
liyor: Pandeminin izleyecegi yol ve
yurt icindeki ve yurt disindaki is bir-
likleri. Jeopolitigin ve milliyetciligin
yukselisi ve smur 6tesi tedarik zinciri
risklerinin, kiiresel tedarik zincirle-
rini yeniden sekillendirmesi bekle-
niyor. Bu, madencilik sirketlerinin
tedarik zincirlerinin esnekligini ve
cevikligini giiclendirmelerine ve
bazi durumlarda riski azaltmak ve
daha fazla yerel istihdam saglamak
icin kritik girdilerin tedarik zincirle-
rini bolgesellestirmelerine neden
olabilir. Pandemi krizi, gtivenli calis-
manin 6énemini vurguladigindan,
halihazirda devam eden uzak ve
sanal calisma ortamlarma gecis hiz-
lanabilir. Bu, madencilerin isin oto-
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masyonuna, farkli yetenek
modellerinin konuslandirilmasima
ve uzaktan operasyonlara gecise
daha fazla odaklandigini gosterebi-
lir. Daha siddetli salgin senaryolarin-
da, madencilik sirketleri, uzaktan
operasyonlara, insan ve ekipman
takibine izin vermek i¢in otomasyo-
na ve dijital teknolojilere yatirrmlar:
hizlandirabilir.

Ekonomik iyilesme ile uzun vadeli
cevresel etki arasindaki dengeyi vur-
guladigindan, sirketer ekonomik
iyilesmeye 6ncelik vermek ile cevre-
sel sorunlara, 6zellikle dekarboni-
zasyon icin artan destek arasinda bir
denge arayabilirler.

DEGIiSMiS BiR DUNYADA

BIRLESME VE SATIN ALMA
Madencilik sirketleri, portfoylerini
giiclendirmeye ve enerji gecisine,
birlesme ve devralma faaliyetlerine
giic vermeye yardimci olabilecek
emtialan gelistirmeye calismaktadr.
Bununla birlikte, birlesme ve satin
alma anlasmalarini finanse etmek
icin madenciler, ¢ok sayida anlasma-
nin deger yaratmak yerine yok ettigi
son donguntin zirvesinde kaybettik-
leri giiveni geri kazanmak icin cals-
malhdir. Yatirimer glivenini geri
kazanmak icin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansini artirmak;
sermayelerini ve operasyonel disip-
linlerini iyilestirmek gibi adimlar ile
sirketlerin tutarh hissedar getirileri
saglamanin yeni yollarin1 bulmalar
gerekebilir. Derin kasalar1 olmayan
sirketler, kendilerini yatirmmc1 mem-
nuniyetsizliginin kurbani olarak
bulabilir. Yatirnma giivenini gercek-
ten geri kazanmak icin madencilik
sirketlerinin sermayelerini ve ope-
rasyonel disiplinlerini giiclendirme-
leri gerekiyor. HEC Paris Business
School, Toulouse School of
Economics ve MIT Sloan tarafindan
Ocak 2020’de yayinlanan bir arastir-
maya gore, yatirimcilar hayir
kurumlarina hisse basina en az bir
dolar bagis yapan sirket hisseleri
icin 0,70 dolar daha fazla 6demeye
razi.



DEKARBONIZASYON

KONUSUNDA CiDDi OLMAK
Artan talepler arasinda iklim etkile-
rini azaltmaya yonelen madencilik
sirketleri, karbonsuzlastirma giin-
demlerini uygulamak icin risk belir-
leme ve azaltmanin 6tesinde, buna
nasil gececeklerini kesfetmeye bag-
ladilar. Sirketler gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) taahhttleriyle ilis-
kili cevresel gereklilikleri yerine
getirmek ve yatinnmcilarin giivenini
geri kazanmak icin calistiklari icin
bu kritik bir alan. Burada, madenci-
lerin, karbondan arindirma iglemi-
nin kuruluslari icin risklerini net
bir sekilde gorsellestirebilmeleri,
stratejilerini optimize edebilmeleri
ve firsatlar1 gerceklestirebilecekleri
birka¢ uygulamay1 giindemlerine
alabilmeleri gerekiyor. Sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin dis bas-
kidan; dizel degistirme ve elektrifi-
kasyon alaninda gticlenen bir is
senaryosundan gii¢ alan bircok
madencilik sirketi, karbondan arn-
dirma yolunda adimlar atiyor.
Ornegin Sili’de, BHP, Anglo
American ve Antofagasta Minerals,
yerel operasyonlar tamamen yeni-
lenebilir kaynaklardan giiclendir-
me planlarini duyurdu.
Yenilenebilir enerjinin fiyat paritesi-
ne yaklasmasiyla (en azindan bazi
yenilenebilir kaynaklar icin), eyle-
me gecmenin maliyeti de diisiiyor.
Gecis maliyetlerinin de hesaba
katilmasi gerekmekle birlikte, ope-
rasyonel olarak fosil yakitlar1 yenile-
nebilir enerjilerle degistirmek ve
¢ogu durumda 6nemli ekonomik
faydalar elde etmek artik cok daha

ucuz.

SOSYAL GUVEN ACIGININ

USTESINDEN GELMEK iGIN
CALISMAK
Kiresel alanda Covid-19, hiika-
met ve is diinyasi arasinda bir
denge degisikligine neden oldu.
Bu nedenle maden sirketleri aci-
sindan, hangi yatirimlarin uzun
vadeli sosyal fayda yaratma kapa-
sitesine sahip oldugunu belirle-

BIRKAC MADENCILIK KURULUSU, GELEN TEDARIK
RISKLERINI AZALTMAK ICIN HIZLI BiR SEKILDE
HAREKET ETTI. iKi ANA ALAN; ALTERNATIF
TEDARIK HATLARI OLUSTURMA VE ENVANTER
STRATEJILERINi YENIDEN DEGERLENDIRME
ONEMINi ARTIRDI

mek 6nemlidir. Programlarin,
projelerin ve politika miidahale-
lerinin sosyoekonomik getirileri-
ni dogru bir sekilde dl¢tlerek
etkilerinin hesaplanmasi gereki-
yor. Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yaymlanan yakin tarih-
li bir rapora gore,

iki 6nemli madencilik sirketi, en
biiyiik risklerinin yerel topluluk-
larla olan giiven ac131 oldugunu
ast Uste ikinci y1lda kabul etti.
Dunyanin farkh yerlerinde son
zamanlarda yasanan trajik maden
felaketlerin etkisini inkar etmek
muimkiin degil. Bunlar; sirketle-
re 6zgu olaylar olarak algilanmak
yerine, tiim sektort etkileyen
olaylar olarak gérmekte fayda var.
Sirketler, ihtiyaclarinin ne oldu-
gunu anlamak icin topluluklarla
acik diyaloga girmelidir.
Madencilik sirketlerinin topluluk
yatirimlarina odaklanmaya basla-
yabilmelerinin bir yolu, mevcut
altyapilarini nasil daha fazla kul-
lanacaklarini dastinmektir.
Ornegin, demiryollari veya yerel
limanlar insa eden sirketler, bol-
gesel ciftcilerin bu ulasim tesisle-
rine erisimlerini saglayarak
aranlerini ihrag etmelerini kolay-
lastirabilir.

REKABET AVANTAJINA

KATKIDA BULUNAN
KURUMSAL YONETIM
Bircok sirket, yonetisimi bir sahne
arkasi roltine indirdi. Bu, genisle-
yen bir gliven acigina ve onarillamaz
itibar kaybina neden olabilecek
potansiyel yanlis adimlara kap: acar,
ancak dogru yonetilirse, sirketler
icin rekabet avantaji da yaratabilir.
Bunu yapmak i¢in, madencilik sir-
ketlerinin, 6zellikle son zamanlarda
kurumsal gtindemlerine girmeye
baslayan ve hizla degisen sorunlar
konusunda, yonetisim stireclerini
giiclendirmeleri gerekiyor. Bu;
insan haklar, etik davranis, cesitli-
lik, siber giivenlik ve gelisen sosyal
normlar gibi konulara yaklasimlari-
niigeriyor.
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Turk dogal tas sektoru, 2021 yili sonunda
2 milyar dolar ihracat hedefliyor

TURK DOGAL TAS SEKTORU PANDEMININ IZLERINI SILIYOR. SEKTOR, 2021 YILININ

OCAK-NiSAN DONEMINDE iHRACATINI YUZDE 26 ARTIRARAK, 620 MILYON DOLARA ULASTI VE
UZERINDEKiI KARA BULUTLARI DAGITTI

m ogal tas sektori, 2021 yilinin
ikinci yarisinda Covid-19 as1-
sinin yayginlasmasiyla diinya ticare-
tinde daha da hareketlenme
bekliyor ve 2021 yili sonunda ihra-
catin1 2 milyar dolarin iistiine tagi-
may1 hedefliyor.

Renk ve desen zenginligiyle moda
olan taslar1 aninda diinya pazarlari-
na sunma sansima sahip olan Tiirk
dogal tas sektorii, 2021 yilinin
Ocak-Nisan doneminde isteyene
islenmis, isteyene blok mermer
satarak her iki grupta da ihracatini
artirmay: basard1. Tirkiye’nin 2020
yilinin Ocak-Nisan déneminde 173
milyon dolar olan blok mermer
ihracati, 2021 yilmin ayn1 déne-
minde yiizde 42’lik artisla 246 mil-
yon dolara yukseldi. Ttirkiye nin
blok mermer ihracatinda Cin, 196
milyon dolarlik tutarla aslan payi
ald1.

TURKIYE, DOGAL TAS
SEKTORUNDE DUNYA
REZERVLERININ UCTE

BIiRINE SAHIP

2021 yrlmin Ocak-Nisan dénemin-
de, Turkiye’nin islenmis tirtin ihra-
cati ytizde 17’lik artisla 320 milyon
dolardan 374 milyon dolara cikti.
135 milyon dolarlik Tiirk dogal tas
talebinde bulunan Amerika
Birlesik Devletleri, islenmis mer-
mer talebinde ilk siranin sahibi
oldu. Tiirk dogal tas sektorii, blok
mermer ihracatinda doguya yone-
lirken, islenmis Grtin ihracatinda
yontiinu batiya dondii. Tiirkiye’nin
dogal tas sektortinde diinya rezerv-

12 www.platinonline.com

°E

|55

EGE MADEN
IHRACATCILARI
BIRLIGI YONETIM
KURULU BASKANI
MEVLUT KAYA

lerinin Ugte birine sahip olma avan-
taj1 yaninda, renk ve desen
zenginligine sahip oldugunu dile
getiren Ege Maden Thracatcilari
Birligi (EMIB) Yonetim Kurulu
Bagkani Mevlit Kaya, bu sayede
her tiirlii talebe cevap verebildikle-
rinin altim cizdi.

“SEKTORUMUZDEKIi TUM
IHRACATGILARIMIZI
KUTLUYORUM~

Pandeminin yaralarin sardiklari-
n1 anlatan Kaya, “2021 yili Ocak-
Nisan doneminde 620 milyon

dolar ihracat gurur verici.
Sektortimiiz her krizden oldugu
gibi pandem krizinden de 'inadi-
na Uretim, inadina ihracat' sloga-
niyla hareket ederek kurtuldu.
Konteyner ve navlun fiyatlarindaki
buiytik artislara ragmen elde edi-
len bu ihracat rakamlar nedeniy-
le sektortimuizdeki tiim
ihracatcilarimizi kutluyorum.
Konteyner bulamadiklari i¢cin
1.5-2 aydir tirtinleri depolarinda
bekleyen ihracatcilarimiz var.
Konteyner krizi olmasaydi ihraca-
timiz, 700-750 milyon dolar arali-
gina cikabilirdi. 2021 yilinin ikinci
yarisinda asilama oranlarinin yuk-
selmesi ve konteyner krizinin
¢oziilmesiyle dogal tas ihracatinda
2 milyar dolar1 asacagimiza inani-
yoruz” diye konustu.

HEDEF; AGUSTOS AYINDAKI
MARBLE FUARI

Pandemi nedeniyle 2020 yihnda
diinya genelindeki buiyiik dogal tas
fuarlarmin hicbiri diizenleneme-
misti.

Duinyanin ikinci biytik fuar: kabul
edilen Izmir Marble Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuar1 25-28 Agustos
2021 tarihlerinde diinyanin dort
bir tarafindan ithalatcilar1 agirla-
maya hazirlantyor. Izmir Marble
Fuarr’ni, Turk dogal tas sektort-
niin bayrami olarak nitelendiren
Ege Maden Thracatcilar Birligi
Bagkan1 Mevlut Kaya, sektor olarak
Marble Fuari’ndan azami fayday
saglamak icin ¢caba gostereceklerini
sozlerine ekledi.



Dogal tas sektorunde is kazalarint ortadan
kaldiracak is sagligt ve givenligi projesi

EGE MADEN IHRACATCILARI BIRLIGI, AVRUPA BIRLIGI VE TURKIYE TARAFINDAN FINANSE EDILEN, CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGININ YURUTUCULUGUNU YAPTIGI 'MADENCILIK SEKTORUNDE IS SAGLIGI VE

GUVENLIGININ GELISTIRILMESI’ HIBE PROGRAMI CERGEVESINDE HAZIRLADIGI PROJE iLE HIBE ALMAYA
KAZANAN KURUMLARDAN BiRi OLDU

B rojenin genel amacinin is

kazalar1 ve yaralanmalar1
azaltmak oldugunu vurgulayan Ege

Maden Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskan1 Mevltit Kaya, bu
amaca ulasmak i¢in Turkiye’de
dogal tas madenciligi sektortinde is
saghig1 ve givenligi (ISG) konularm-
da farkindaligi artirmay1 hedefle-
diklerine degindi ve sozlerine soyle
devam etti: “Dogal tas sektorimiiz-
de is kazalarim1 6nlemek adina daha
fazla isveren ve calisana ulasmak
amaciyla izmir, Balikesir, Afyon,
Bilecik, Denizli, Burdur, Antalya ve
Mugla’da s Saglig1 ve Givenligi

Calistaylar ve egitimleri dlizenleye-
cegiz. Insan kaynaklan diizeyini
artirmak icin bilgi saglanmasi, (ISG
Kilavuzlari, mobil uygulama,
Animasyon Filmi ve filmin sanal
gerceklik (VR) gozlukleriyle taniti-
mu risk analizi, gtivenlik calisma
kosullart vb.), ISG kiltirtinin olus-
turulmasi ve mevcut durumun
kapasitesinin gticlendirilmesi,
Tirkiye’deki ISG uygulamalarmi
AB tlkeleri seviyesine yiikseltmek
icin italya’daki madencilik sirketleri-
nin ziyaret edilmesi, secilen en az iki
pilot madencilik sirketinde ISG
odakli uygulamali egitimler diizen-

lenmesi, hazirlanan ttim belgelerin
ve gorsel malzemelerin ilgili firma-
lara ulastinlmasinin saglanmasi,
maden sektorinde calisanlar icin
gerekli olan tekstil koruyucu kiyafet-
ler ve koruyucu donanimlar tizerine
¢alisilmasi proje boyunca odaklana-
cagimuz siirecler olacak.”

7 MILYAR DOLAR iHRACATA
ULASMAK iCiN
SURDURULEBILIR MADENCILIK
Mevlut Kaya, Ttrk dogal tas sekto-
rintn dinya rezervlerinin yiizde
35’ine sahip olmasina karsin, yillik
2 milyar dolarlik ihracat rakamiyla
diinya dogal tas ihracatindan
yuzde 10 civarinda aldigin sozleri-
ne ekledi.

Kaya; “Projeden elde edilen ¢iktlar,
dogal tas madenciligi sektortinde is
saghigi ve glivenliginin, AB tilkeleri
duizeyine ytikseltilmesi konusunda
farkindaligin artinlmasina katki sag-
lamanm yaninda, dogal tas maden-
ciligi sektérinde koruyucu saghk ve
guvenlik kilttriintin gelistirilmesi,
dogal tas madenciligi sektdriinde
Universite-sanayi is birliginin artiril-
masi gibi sonuclar saglayacag gibi
Turkiye nin 7 milyar dolar dogal tas
ihracat hedefine ulasmasina da
olumlu katki saglayacagina inaniyo-
ruz. Stirdurtlebilir madencilik ve
verimlilik icin is saglhig1 ve giivenligi
uygulamalarinin éneminin sektor
olarak farkindayiz. Bizim disimizda
dogal tas ocaklar 6zelinde 3 farkli
projenin, yer alt1 isletmeleri ile ilgili
ise birden fazla projenin desteklen-
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mesi, bunun en biiyiik gostergesi. Is
saghg ve givenligiyle istthdam kali-
tesinin artmas ve Tiirkiye’de dogal
tas madenciligi sektorinde is kaza-
larinin ve yaralanmalarin azalmasi,
itibarin artmasi, madencilik sekto-
riinde yeni yaklasimlarin gelistiril-
mesi seklinde sonuclar
doguracaktir" dedi.

“MADEN SEKTORUNUN

40 MILYAR DOLARA YAKIN
KATKISI VAR”

TIM Maden Sektdr Kurulu Baskan,
Istanbul Maden Thracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Aydin
Dinger, “Once insan dedigimiz bu
yolda bu projenin Tirk madencili-
gine ok biiyiik faydalar olacaktir.
Maden ihracati1 5.6 milyar dolar
seviyelerinde gezerken tiim sanayi-
lere sagladig1 ham maddeyle 40
milyar dolara yakin bir katkisi var.
Her sektoriin ham maddesi.
Sektortin gelismesi ve diinyadaki
tim orneklerin Tirkiye’de de uygu-
lanacag1 adimlar destekliyoruz”
yorumunda bulundu.

“i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
BILINCININ ARTIRILMASINA
YONELIK GALISMALAR
YORUTULOYOR”

Diinyada her yil isle ilgili kaza ve
hastaliklar sonucunda 3 milyonu
askin insanin hayatin1 kaybettigini,
her y11 160 milyon yeni meslek has-
talig1 vakasi ile 300 milyon 6ltmctil
olmayan is kazas1 meydana geldigini
aciklayan TIM Baskan1 Ismail Giille
sozlerine soyle devam etti: “Is sagligt
ve guivenligi, kiiresel bir sorun ola-
rak varligin korusa da, bizler stirdii-
rtlebilir kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda, bu kiresel soruna
ulusal duizeyde ve kendi isletmeleri-
miz diizeyinde ¢6ziimler Gretmeye
devam etmek durumundayiz. Egeli
ihracatcilarimiz bir yandan tiretim
ve ihracatini artirmaya odaklanir-
ken bir yandan da ‘stirdiirtlebilir
madencilik’ mottosuyla, is saghigi ve
giivenligi bilincinin artirilmasina
yonelik cahismalar ytrtitiiyor.
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Ozellikle madencilik sektoriinde, is
saghg ve glivenligine yonelik ger-
ceklestirilen tiim ¢alismalar 6nem

arz ediyor. Bu kapsamda, projenin
hayata ge¢cmesini ¢cok 6énemli bir
gelisme olarak gorilyoruz.

Proje kapsaminda farkli illerde
duizenlenecek calistaylar, egitimler,
seminerler, ziyaretler ve simiilasyon-
lar vasitasiyla, cahsanlarimiz is sagl-
g1 ve guvenligi alaninda
bilin¢lendirilecek. Ayrica, onlara
daha iyi bir ¢alisma ortami sunul-
mas1 adina cesitli faaliyetler yliriit-
lecek.”

“iS KAZALARI GECMISE
ORANLA AZALDI”

Madencilik sektériintin Tiirkiye’ye
katma deger saglayan en 6nemli
sektorlerden biri oldugunu anlatan
Is Saghg ve Givenligi Genel Midiir
(ISGGM) Yardimcist Furkan Yildiz,
“Guvenlik kiltirantin olusturulma-
sti¢in ¢alistyoruz. 17.6 milyon
Euro'luk bu proje ilk hibe tesvigi
ozelligini barmdiriyor.

Sadece madencilik degil, bircok
projenin finanse edilmesine kaynak
sagladi. 400 projenin arasindan siy-
rilarak basari gosteren EIB'i ve tiim

paydaslar takdir ediyorum. Tiim

AB projelerinde oldugu gibi en
onemli gostergemiz sirdiirtlebilir-
lik. Madencilik sektorti Olimlia is
kazasinda en ytiksek orana sahip
sektorlerden biri.

Aldigimiz tedbirlerle EIB gibi birlik-
lerimizin tasin altina elini sokarak
gosterdikleri iradeyle is kazalar1 gec-
mise gore azald1” diye konustu.

“SEKTOR GENELINDEKi OLASI
iS KAZALARININ ONUNE GEG-
MEK HEDEFLENIYOR"

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Genel
Midari, Tirkiye Komuir
Ureticileri Dernegi Baskani Hasan
Hiiseyin Erdogan, madenciligin en
riskli sektorlerden biri oldugunu,
bu riski bertaraf etmek icin is sagh-
ginin cok 6nemli oldugunu soyle-
yerek, sozlerine soyle devam etti:
“Hem is kazalarinin azaltilmasi,
verimin artirilmast, iste stirekliligin
saglanmasi ve tilke ekonomisine
daha ¢ok kazandirilmasi icin gere-
ken 6nlemleri en tst diizeyde
almamiz gerekiyor.

EIB’in projesini son derece énem-
siyorum. Madencilik sektorindeki
is kazalariin daha da 6ntine gece-
cegine inaniyorum, cok biiytik
kazanimlar elde edecegiz.”



Dogal tasin bilimsel bulusmast:
'6’'nct Uluslararast Tas Kongresi'

DOGAL TAS SEKTORUNU YENI_TEKNOLOJILERLE TANISTIRAN 6'NCI ULUSLARARASI TAS KONGRES],
'TAS DEGER KATAR-TASA DEGER KATANLAR' TEMASI ILE 24-27 AGUSTOS TARIHLERI ARASINDA

DUZENLENECEK

ogal tasin arama, isletme ve

fabrika tretim tekniklerin-
de giincel gelismelerin paylasildi-
&1 6'nc1 Uluslararasi Tas Kongresi,
degerli konulariyla, konuklarini
zengin bir program ile agirlamaya
hazirlaniyor. Bilim insanlar ile
dogal tas sektértintin tiim temsilci-
lerini bir araya getirmeyi amacla-
yan kongre, 26. Marble Izmir
Fuari catis1 alinda Fuarizmir’de
gerceklesecek. Cesitliligi ile ulusla-
rarasl bir tas sergisine dontisen
Marble Izmir Fuari, kongre prog-
ramt ile zenginlesecek. Zengin
renk ve desenleri ile mimarlarin
gozdesi ve dlinya ticaretinin lideri
olan Turk dogal tasinin islenme
stirecine iligkin son teknolojiler de
yine kongre kapsaminda deger-
lendirilecek.
Izmir Biyiiksehir Belediyesi ev
sahipligi, TMMOB Jeoloji
Miihendisleri Odasi Izmir Subesi,
TMMOB Mimarlar Odast Izmir
Subesi, Ege Maden Ihracatcilar:
Birligi, Istanbul Maden
Thracatgilari Birligi, Bati Akdeniz
Thracatcilar Birligi (TIM Maden
Sektor Kurulu), IZFAS giic birli-
gi, Tirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar Ureticileri Birligi
(TUMMER) ve Denizli
Thracatcilar Birligi (DENIB) des-
tekleri ile diizenlenen 6’nc1
Uluslararas1 Tas Kongresi; 24
Agustos Sal1 gtint baslayacak.

KULTUREL VE SEKTOREL
ETKINLIKLER YAPILACAK
26’nc1 Marble Izmir Fuari’ndan
bir giin 6nce kapilarini acacak
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kongre, 27 Agustos tarihine
kadar devam edecek. 28-30
Agustos tarihlerinde ise, kongre
katilimcilar igin kultarel ve sek-
torel etkinlikler yapilacak.
Kongre stirecinde yapilacak gor-
sel 3D, VR deneyimler ve sanal
gercekgilik sunumlarinin geziler-
le desteklenmesi ile katilimcilara
binlerce yillik teknikler, mimari
uygulamalar ve glinlimuz liretim
ortamlar yerinde tamitilacak.
Kongre, gezi, kayit ve etkinlikler
ile ilgili ttim bilgilere www.ulusla-
rarasitaskongresi.com adresinden

Tiirkce ve Ingilizce olarak erisim
saglanabilecek.

6'NCI ULUSLARARASI TAS
KONGRESI'NDE NELER
OLACAK?

Kongrede mermer ile ilgili
muhendisler ve mimarlar, Tiirk
ve yabanci miiteahhitler, dogal
tas Ureticileri, tas isleme ve mon-
taj firmalarinin bulusacag bir
ortam saglanirken; akademik
calismalarin yani sira yeni tretim
ve isleme teknikleri tanitilacak.

> Kongreyi destekleyen STK’lar
tarafindan, Ttrkiye nin dogal tas
ihracatini artirmak icin 9 alim
heyeti organize edilecek. Bu alim
heyetlerinde 90 dogal tas alim1
yapan yabanci firmanin temsilci-
leri, Ttirk dogal tas saticilari ile
bulusturulacak.

> VR goézluklerle sanal gercekgilik
ortaminda 2000 y1l onceki Efes
katrak atdlyesine zamanda yolcu-
luk yapilacak.

> Dogal tas sektoriniin diuzenle-
digi tasarim yarismalar 6.
Uluslararas1 Tas Kongresi sirasin-
da sergilenecek. Jeoloji mithen-
disligi bolumii 6grencilerinin
yaptig1 bitirme tezleri yarismasin-
da kazananlar 6dillendirilecek.
> 20’den fazla tlkenin dogal tas
temsilcileri 'WSS Diinya Tas
Zirvesi'ne katilacak.

> 13 ayn kulttirel, teknik ve ticari
gezilerle Tiirkiye’nin dogal tas
zenginlikleri ocak, fabrika, show
room ve antik isletmeler
uluslararasi platformda
tanitilacak.
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"Onceligimiz strdurulebilir ve
sorumlu madencilik olmalt”

“MADENCILIK OLMAZSA OLMAZ BIR FAALIYET. SURDURULEBILIR VE SORUMLU MADENCILIGI
ONEMSIYORUZ. BUNU SAGLAMAK iCiN DE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI BASTA OLMAK UZERE,
GEVRESEL SORUMLULUKLARIMIZI VE MADENCILIGi DOGRU ANLATMAYI EN ONEMLI
KRITERLER OLARAK GORUYORUZ”

trkiye Mermer Dogaltas ve

Makinalar Ureticileri
Birligi'nin (TUMMER), Farkindalik
Artinnmi ve Deneyim Paylasimi
Yoluyla Giivenli Mermer Ocak
Isletmeciligi (TUMMER Projesi)
Acilis Toplants: gerceklestirildi.
Maden sektori temsilcilerinin
yogun ilgi gosterdigi acilis toplanti-
sina, Tirkiye Madenciler Dernegi
(TMD) Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Emiroglu da katilim gosterdi.
TUMMER Yonetim Kurulu Baskan1
Ibrahim Alimoglu ev sahipliginde
online olarak gerceklesen toplant-
ya, TMD Baskani Ali Emiroglu’nun
yani sira Maden ve Petrol Isleri
Genel Mudiirii Cevat Geng, Is
Saghgi ve Guvenligi Genel Mudur
Yardimcilar: Burhanettin Kurtile
Furkan Yildiz, Avrupa Birligi ve Mali
Yardimlar Daire Baskani Stireyya
Erkan, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Madencilik Meclis
Bagskan1 Ibrahim Halil Kirsan, Aydin
Sanayi Odas1 Bagkan1 Mehmet
Yunus Sahin, Istanbul Maden
Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Aydin Dinger, Ege Maden
Thracatgilant Birligi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mevliit Kaya, madencilik
sektort sivil toplum kuruluslarinin
bagskanlar1 ve ¢ok sayida sektor pro-
fesyoneli katild.

is GUVENLIGI, FARKINDALIK VE
BiLINCIN ARTIRILMASINA
YONELIK ETKINLIKLER
DUZENLENECEK

Tuarkiye Cumhuriyeti ve Avrupa
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Birligi tarafindan finanse edilen
TUMMER Projesi kapsaminda,
Sivas ve Mugla’da faaliyet gosteren
50 mermer uretim isletmesinde 360
¢alisan, 50 cahisan yakini 50 isveren,/
yoneticiden olusan bireylere egitim-
ler ve seminerler yoluyla is gtivenli-
i, farkindalik ve bilincin
artinlmasina yonelik etkinlikler
diizenlenecek. TUMMER Projesi
kapsaminda mermer tiretici der-
nekleri araciligiyla ISG'ye yonelik
Ankara’da bir egitim merkezi kurul-
mas1 hedefleniyor.

TMD YONETIM

KURULU BASKANI
AL EMIROGLU

“HERKESIN ORTAK BILINGLE
HAREKET ETMESi GEREKIYOR”
Toplantinin a¢ilisinda konusan
TMD Yonetim Kurulu Bagskani Ali
Emiroglu, madenciligin en zor mes-
lek dallarmdan biri oldugunu belir-
terek, “Bu faaliyeti dogru yonetmek
icin is saghg ve gtivenligi ile cevresel
riskler anlaminda isverenden yone-
ticiye, calisanlardan kamuya herke-
sin ortak bilincle hareket etmesi
gerekiyor. Strdirtlebilir ve sorum-
Iu madencilii 6nemsiyoruz. Bunun
en onemli kriteri olarak da is saghg
ve guivenligini gortiyoruz. TMD ola-
rak ‘énce insan’ diyoruz. Insani,
toplumu ve cevreyi 6nceleyen bir
madencilik anlayisiyla Gretimin stir-
durtilmesini destekliyoruz” ifadele-
rini kullandu.

Turkiye nin mermer ve dogal tas
acisindan zengin renk ve desen
cesitliligine sahip olduguna dikkat
ceken TUMMER Yonetim Kurulu
Bagkani Ibrahim Alimoglu: “1985
yilinda yartrlage giren Maden
Kanunu, yatirimcilarin mermer ve
dogal tasa ilgisini artird1” dedi.
Dunyadaki toplam mermer ve
dogal tas tiretiminin yiizde 90’min
10 tlke tarafindan yapildigin soyle-
yen Ibrahim Alimoglu, “Ulkemiz bu
siralamada Cin ve Hindistan’dan
sonra tictincti sirada yer almak icin
italya, Iran, Brezilya, ispanya gibi
iilkelerle rekabet halinde. Yillik 2
milyar dolar olan ihracatimizin, 1
milyar dolar1 blok, 1 milyar dolar
ise islenmis mermerden saglaniyor”
dedi.



Turkiye'nin cevherden bakir
elde eden tek fabrikast

ETi BAKIR AS. SAMSUN ISLETMELERI, TURKIYE'DE HALEN BAKIR CEVHERINDEN ELEKTROLITIK BAKIR

URETEN TEK ISLETME.. YUZDE 90 ORANINDA YURT DISINDAN iTHAL EDILEN BU DEGERLiI METAL,
ULKE SANAYICISINE SUNULARAK HER YIL YAKLASIK 750 MILYON DOLARIN, iTHALAT YOLUYLA
YURT DISINA GITMESININ ONUNE GEGILIYOR

ccanal BB B

engiz Holding bunyesindeki

Et bakir A.S. Samsun
Isletmesi, bakir madeni basta olmak
uizere tilkemizdeki maden kaynakla-
i strdurtlebilir gelisme cergeve-
sinde degerlendirip kurumsal bilgi
birikimini yeni teknolojilerle destek-
leyerek, standartlara uygun, katma
degeri yiiksek tirtiinlere dontistiiriip
ulke refahina katkida bulunmaya
devam ediyor.

TURKIYE EKONOMISINE BUYUK
DESTEK SAGLIYOR

Ulkemizdeki maden kaynaklarinmn
yuksek katma deger saglayacak
sekilde ekonomiye kazandirilmasi,
ham madde ihtiyacinin gtivenli ve
ekonomik olarak karsilanmasi,
ulkemizin gelismesinde ve bu gelis-
misligin stirdiirtlebilir olmasmda
biiytik 6nem tastyor.

Ozellikle sanayinin pek ok alanin-
da dogrudan ve dolayh olarak kulla-
nilan madenler nedeniyle

madenlere olan gereksinim, ilkele-
rin gelismislik seviyelerine paralel
olarak artiyor. Madencilik, gelece-
gin ekonomisini sekillendiren en
o6nemli sektorlerden biri haline gel-
mis durumda.

750 MILYON DOLARLIK
ITHALATIN ONUNE GECILIYOR
Bakar temininde yiizde 90 disa
bagiml olan Turkiye’de 500 bin ton
katot bakir titketimi s6z konusu.
Yiizde 90 oraninda yurt disindan
ithal edilen bu degerli metal, tilke
sanayicisine sunularak, yaklasik 750
milyon dolarin, ithalat yoluyla yurt
disina gitmesinin énune gegiliyor.
Tarkiye’de yaklasik 150 bin ton civa-
rinda katot bakir tiretilmekle birlik-

te, burada cevherden tUretim
gerceklestiriliyor. Bu amacla mevcut
durumda yillik 400 bin ton bakir
konsantresi islenerek

LME Grade A spesifikasyonlarma
sahip 70 bin ton katot bakur, yilik
600 bin ton stlfuirik asit ve 600 bin
ton giibre Uretiliyor. Ayrica yeni
kurulacak olan liman isletmeleri,
fosforik asit ve gtibre tesisleri ile bir-
likte isletmenin Giretim kapsami
daha da genisleyecek.

BINLERCE KIiSIYE iS iIMKANI
SAGLIYOR

Eti Bakir A.S. bugtin; Samsun, Kiire,
Murgul, Halikoy ve Espiye isletmele-
rinde toplam 2 bin 500 kisi dogru-
dan calistyor ve buna dolayh
istthdam eklendiginde say1 10 bine
kadar yiikseliyor. Ayrica ¢alisma
stiresi boyunca isletme ve bakim
icin gerekli ekipmanlarm énemli
bir béliimii bolgeden saglanmakta
olup bolge ekonomisine katkida
bulunuluyor.

DOGAYA SAYGILI
SURDURULEBILIR MADENCILIK
Yapilan ¢alismalarda, ulusal mev-
zuatlarin yaninda en iyi uygulana-
bilir teknikler ve Avrupa Birligi
direktifleri de goz 6ntinde bulun-
duruluyor.

Cevresel yatirimlar kapsaminda
atik su aritma tesisleri, baca gaz
aritma tesisi, diizenli atik depola-
ma tesisleri olusturularak Cevre
Kanunu kapsaminda belirtilen
tiim sartlar yerine getirilmis
durumda...
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Maden ocaklart yeniden agac¢landuriliyor

BURSA'DA MADEN OCAGI OLARAK KULLANILAN VE ISLETME SURELERI TAMAMLANINCA KADERINE TERK
EDILEN ALANLAR, BUYUKSEHIR BELEDIYESi TARAFINDAN YENIDEN DOGAYA KAZANDIRILIYOR

emyesil agaclar arasinda kan-
serli hticre gibi gortinen
maden ocag alanlari, hafriyat top-
rag ile doldurulup, yeniden agac-
landirihiyor. Bursa'nin daha saghikl
ve yasanabilir bir kent olmast icin
cevre yatirimlarina agirlik veren,
su, kanalizasyon, yagmur suyu hat-
lar1 ve dere 1slah calismalarinin
yaninda buiyiik 6lcekli yeni yesil
alanlar1 kente kazandiran
Buytiksehir Belediyesi, diger taraf-
tan dogayi kirletici unsurlara karst
da yogun bir miicadele veriyor.
Ozellikle dere kenarlari ve verimli
tarim alanlarina kacak olarak
dokiilen hafriyatlarin 6niine gec-
mek icin il genelinde 28 adet hafri-
yat depolama sahasi
olusturulurken, Bursa’da insaat
sektortinin urettigi aylik yaklasik
300 bin ton hafriyat aug1, bu alan-
larda diizenli olarak depolaniyor.
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MADEN ALANLARI REHABILITE
EDILIYOR

Bursa’daki bu atiklarin kontrolsiiz
dokilmesi ile yasanacak ¢evre ve
gorunti kirliligini énlemek amaciy-
la vasfini yitirmis ve kullanilmayan
maden alanlar1 da rehabilite edile-
rek yeniden kente kazandirliyor.
Bu alanlar dogal topografyaya
uygun sekilde hafriyat toprag ile
doldurulduktan sonra agaclandir-
ma calismalar ile dogal yasama geri
kazandirliyor.

DOGAL DENGE KORUNUYOR
Bursa Buiyiiksehir Belediyesi istirak-
lerinden BURKENT A.S. tarafindan
yapilan dolgu islemleriyle maden
ocag alanlarinin, hafriyat topragi
ile doldurulup, yeniden agacland-
rilmasi ¢alismalar kapsaminda
2014 yiinda Orman Bolge
Mudurhigi nden Biiyiiksehir’e tah-

sis edilen Akcalar sahasindaki 92
bin 344 metrekarelik alan, yaklastk
950 bin metrekup hafriyat topragi
dokulerek yeniden agaclandirldi.
Dogal dengesine kavusan alan, 2019
yihinda Orman Bolge
Mudirligia ne geri teslim edildi.

BATAKLIK ALANLAR DA
HAFRIYAT TOPRAGI ILE
DOLDURULARAK TARIM
ALANINA DONUSTURULUYOR
Yine Mudanya ilgesi Altintas
Mahallesi'ndeki maden ocag alani
dayaklastk 21 bin kamyon hafriyat
toprag1 dokiilerek dolduruldu. 200
adet 1 yasinda fistik cami, 1000 adet
akasya ve yaklasik 100 adet erguvan
fidam dikilerek agaclandirilan alan,
2019 yilinda Orman Bolge
Mudiirligia ne geri teslim edildi.
Sadece maden ocaklar1 degil, batak-
Iik alanlar da hafriyat toprag ile dol-
durularak tarima kazandirihiyor. Bu
¢alismalar kapsaminda Mudanya
ilcesi Haskdy Mahallesi’'ndeki batak-
Iik alan, dolgu toprag ile doldurul-
du. Uzerine 60 adet incir, 30 adet
ceviz, b adet kiraz ve 3 adet dut fida-
n1 dikildi.




anka karti ve kredi karti
yeni Paraf'ta birlesti.

Once halk diyerek Paraf'i sizin icin yeniledik,
cebinizde birden fazla kart tasima derdine son
verdik. Saymakla bitmeyen pek cok guzellik,
Paraf'in yeni dUnyasinda sizi bekliyor.

Yeni Paraf'la tum guzellikler tel
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