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GENEL
YAY N Hedeflerini 6ne ¢ceken sektor
YONETMENI

Bu ay is ve yasam sekillerimizin son bir yildir gosterdigi zorunlu degisim nedeniyle
mobilya sektorine odaklandik... Basta Uretim olmak Uzere lojistik ve perakende
aginda pandemiden en ¢ok etkilenen sektérlerin basinda gelen Turkiye mobilya
sektort, 2023 yill hedeflerini 6ne gekti. Kuresel ¢apta yasanan krize ragmen,
2020 yilini beklentilerin Uzerinde bir rakamla; 3.4 milyar dolar ihracatla kapatan
sektorin 2023 hedefi olan 5 milyar dolar ihracat rakamina bu yil sonunda ulas-
masl bekleniyor. 2023 yili icin belirlenen yeni hedef ise 10 milyar dolar. Amerika
ve Avustralya pazarina yonelik énemli adimlan olan sektér, dinya mobilya pasta-
sindan aldigi ylzde 2'lik pay! yuzde 3'e gikarmak istiyor.

Turkiye’'de mobilyacilik isinin énemli bir endUstri haline donusmeye baslamasi,
1960 yillara dayaniyor. Bugun geldigimiz noktada ise gok basarili ev, ofis mobil-
yalari Ureticilerimiz ve ¢cok 6nemli Uretim merkezlerimiz var. Sektor, bugin yillik
yaklasik 60 milyar TL is hacmine sahip. Yalniz ihracat rakamlarini analiz ettigi-
mizde Turkiye'nin ihracat kilogram degerinin dUsukltgu ile karsilasiyoruz. Bunun
sebebi de markalasma yolculugunda geri kalmamiz. ‘Marka Ol E Mi?’ kitabinin
yazar Omer Senguler, bu ay Platin igin kaleme aldigi degerlendirme yazisinda;
‘Dunyanin en kaliteli Grtnlerini en ucuza satan Ulke, bizim Ulkemizdir. Kanimca,
bu sorunun en blyUk nedeni markalasamamak... DUnyanin gézinde bizler mar-
kalar degil, Grtnler Uretiyoruz. Markalasmayi da fuarlara katilim, reklam
yapmak, katalog basmak veya sosyal medyada var olmaktan ibaret
saniyoruz” diyor.

Hem tuketicileri hem de Ureticileri ilgilendiren dunya trendlerini,
TUrkiye'nin fark yaratan uretici markalarinin yeni dénem hedeflerini ve
sektorun gelisimine yonelik ¢cozum dnerileri sunan uzman goruslerini
bu ayki sayimizda bulacaksiniz.

Haziran sayimizda bulusmak Uzere, keyifli okumalar...

sl

“Tum mobilyalarinizi
farkli donemlerden,
yerlerden ve pahali
ve ucuz Uriinlerden

secerek, harika bir ruh
yakalayabilirsiniz”

ic Mimar, Kelly Wearstler
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iCINDEKILER

&1 GiRisiM
Mobilya kiralamak kulaga biraz farkli gelse de Mobilyakirala Kurucusu

Ayla Sahanoglu Ceyhan, Turkiye'de ilk defa bu tarz bir girisime imza atarak
sektdre yeni bir soluk getirdi

28 SOSYAL FAYDA
KPMG Turkiye Baskani Murat Alsan, sosyal faydanin tanimini ¢ézim
Uretmek olarak tanimlarken, liderlere ve sirketlere dlisen gorevleri de
Platin'e anlatiyor

S DOSYA

MOBILYA, TURK EKONOMISININ iIHRACAT FAZLASI VEREN SEKTORLERI ARASINDA YER ALIYOR.
DOLAYLI YOLDAN 1 MILYON KiSiYE iSTIHDAM SAGLAYAN SEKTOR, 2021 YILI SONUNDA 4 MILYAR
DOLARLIK IHRACATA iIMZA ATMAYA HAZIRLANIRKEN, OZELLIKLE TASARIM VE MARKALASMA TARAFINDA
GERCEKLESTIRECEGI ATILIMLARLA DUNYANIN EN BUYUK BES MOBILYA ULKESINDEN BiRi OLMAYI
HEDEFLiYOR

iel otoMoTiv

Pandemi, ne yazik ki kendi krizlerini de beraberinde getiriyor. Otomotiv ve
tuketici elektronigi sektorlerinde cip krizi patlak verirken, bu durum tretime
de balta vuruyor

ZANAAT

Ahsap, 6teden beri insanlarin en ¢cok kullandigr malzemelerin basinda
gelirken, bugiin de hinerli ustalarin ellerinde hayat bulup en guizel
formlarda karsimiza ¢ikmayi basarryor

&2 ANALIZ

Turkiye, agag cesitliligi agisindan diinyanin sayili tlkelerinden biri. Biz
de meseden mauna kadar Turkiye'de yetisen agag turlerini ve kullanim
alanlarini sizler icin arastirdik

fE(8) NEWLOOK

Anneler GUnU kapida.. Bu ay sizler icin hazirladigimiz seckilerle, siz de
annenize unutulmaz bir Anneler GUnu heyecani yasatmaya ne dersiniz?

£ GEZi
Galata Kulesi, istanbul'un en unli simgelerinin basinda geliyor. Restorasyon
sonrasinda kapilarini yeniden acan Galata Kulesi, simdi tum ihtisamiyla
sizleri cagirnyor

224 SEYAHAT

Urartulara baskentlik eden dogunun incisi Van; kedisi, kalesi, golu, selalesi
ve kahvaltisiyla gezginler icin Turkiye'nin en essiz rotalarindan biri olarak
karsimiza ¢ikiyor

=

10 www.platinonline.com



Yatirimin
gelecegiyle
tanisin

Ak Portfoy Ak Portfoy Ak Portfoy Ak Portfoy
Alternatif Enerji Saghk Sektord Yeni Teknolojiler Teknoloji Sirketleri
Yabanci Hisse Senedi  Yabanci Hisse Senedi  Yabanci Hisse Senedi Hisse Senedi Fonu
Fonu Fonu Fonu (Yerli Teknolojiler)

®& ® @ ©

Yatirimin gelecegi, gelecegdin yatirimi Ak Portfoy'de!

akportfoy.com.tr AKPOPthy

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanhgi hizmeti, yetkili
kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan icerik, yorum ve
tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Bu sebeple yatirim
yapmadan dnce ilgili fon izahnamesinin incelenmesi gereklidir.
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HASAN C. CALISLAR
Y.MiMAR & ERGINOGLU
& CALISLAR KURUCU
ORTAGI

Saint Michel Fransiz
Lisesi'nin ardindan
1992'de Mimar Sinan
Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nden mezun
olan Hasan C. Galislar;
1993'te Kerem Erginoglu
ile Erginoglu & Calislar’i
kurdu. Galislar; Turkiye
ve yurt disinda bir¢cok
onemli projeye ve mimari
alaninda 6ne ¢ikan ilklere
imza atti. Ofis binalari,
kultdr yapilari, aligveris
merkezleri, kamusal
yapilar, spor, egitim ve
sanayi kompleksleri,
konut ve yerleske gibi
farkli 6lgeklerde projeler
gergeklestirdi. Erginoglu &
Calislar; pragmatik, estetik
ve isverenin kurumsal
kimligini vurgulamaya
yonelik tasarim anlayisiyla
pek ¢ok ddUle layik
gorulda.
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KATKIDA BULLINANLAR

MAYIS SAYIMIZDA ALANINDA UZMAN 5 iSIMDEN DESTEK ALDIK

KEREM ERGINOGLU
Y.MiMAR & ERGINOGLU
& CALISLAR KURUCU
ORTAGI

Erginoglu & Galislar
Kurucu Ortagi Kerem
Erginoglu, 1990’da Mimar
Sinan Universitesi Mimarlik
Fakultesi’nden mezun
oldu. YUksek lisansini
yine ayni Universitede
‘Tarihi Dokuda Yeni

Bina Tasarim/’ alaninda
tamamladi. Erginoglu’nun
makale ve eskizleri

birgok yayinda ve 6zel
sergilerde yer ald.
2000’den bu yana, juri
Uyesi ve misafir dgretim
gorevlisi olarak Mimar
Sinan, istanbul Teknik,
Uludag, Yildiz Teknik,
Bologna ve Minnesota
Universitelerinde gorev
aldi. 2018’de Venedik
Mimarlik Bienali'nde
‘Herkes i¢in Mimarlik’ ile
‘Vardiya 10’ projesinin
yUrGtlelligana dstlendi.
Erginoglu’nun TMMOB
Mimarlar Odasi ve ISMD
Uyelikleri bulunuyor.

MURAT ALSAN
KPMG TURKiYE BASKANI

ODTUden mezun
olduktan sonra katildig
KPMG Tlrkiye'de
1995'ten bu yana gorev
yapan Murat Alsan,

Ocak 2017’ye kadar
KPMG Turkiye Denetim
Bolimd’nde hizmet

verdi. 2009-2017 yillar
arasinda denetim balima
baskani ve finansal
hizmetler sektor lideri
gorevlerini Ustlendi.
KPMG y6netim kurulunda
2007’den bu yana yer
alan Alsan, KPMG Turkiye
baskani ve kidemli

ortak olarak gérevini

ise Ocak 2017’den bu
yana surdurlyor. Alsan;
Blockchain Turkiye
Platformu Yaritme Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Uretim,
Lojistik ve Tasimacilik
Grubu’nun da baskanhgini
Ustlendi. 2021 yilindan bu
yana ise Turkiye Bilisim
Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi olarak hizmet
veriyor.

NURi GURCAN
MOBILYA SANAYi iS
ADAMLARI DERNEGI
(MOBSAD) YONETIM
KURULU BASKANI

Nuri Gurcan, mobilya
sektdrinin dnde gelen
markalari arasinda yer
alan Mirage Mobilya’nin
yOnetim kurulu

baskani olarak hizmet
veriyor. ‘Mobilyanin
Hayatimizdaki Yerinin
Farkinda Misiniz?’
sloganiyla yola ¢ikan ve
mobilya sektériindeki
sorunlarin ¢ézimdu igin
18 mobilyaci tarafindan
Haziran 2006’da kurulan
Mobilya Sanayi is
Adamlari Dernegi’nin
(MOBSAD) yonetim
kurulu baskani olan
Gdrcan, ayrica Mobilya
Sanayicileri Dernegi
(MOSFED) baskan
yardimcisi. Glrcan’in
bir diger sapkasi ise
istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Mobilya Meclis ve
Mobilya Meslek Komitesi
ayeligi...

UZMANLIK ALANLARIYLA FARK YARATANLAR
Dunyanin 6énemli noktalarinda Turk mobilya satislarini artirmak, mobilya tasariminda marka bilinirligini yayginlastirmak, mimari agidan
pandemi sonrasinda tim calisanlarin mutlu olacagi ofisler tasarlamak ve sosyal fayda yaratmaya yonelik olarak yorumuna basvurdugumuz
5 degerli uzmanimiza katkilarindan 6trt tesekkur ediyoruz.

OMER SENGULER
GLOBAL MAGIC BRAND
KURUCUSU VE YAZAR

PANEL Reklam Ajansi
(1986), MAGIC Agikhava
Reklam Ajansi (1994)

ve MARS ProdUksiyon
sirketinin (1994)
kurucusu olan Omer
Sengller, daha sonra

bu sirketleri Amerikan
Clear Channel sirketine
basaryla satti. Bugtine
kadar Nokia, Ulker, Golf,
istikbal, istanbul 2010
AKB Ajansi, Golden
Ladly, istanbul Belediyesi,
Turk Hava Yollari,

TCDD, LC Waikiki ve
Galatasaray Spor Kullbd
gibi markalara yonelik
pazarlama stratejileri
gelistiren Sengliler,

su an Global Magic
Brand'’in kurucusu olarak
markalara; algi ydnetimi,
global markalasma,
satis, reklam, kriz yonetimi,
marka degerlemesi,
konumlandirma ve
konsept yaratimi
konularinda danismanlik
hizmetleri veriyor.

12 www.platinonline.com
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EKONOMIK PSiKOLDJI
PROF. DR. ACAR BALTAS

abaltas@acarbaltas.com

MAYIS 2021

UZAKTAN GALISMA

PANDEMi SONRAS!
GALISMA HAYATI

Calisanlarinin uzaktan calis-
malarini  hayal dahi edeme-
yecek yoneticiler, gecen vyl
mart ayinin Uglnct haftasinda
hayatlarinin sokunu yasadilar.
GUnkd isin dogasinin elverdigi
tirden is yapanlar igin evden
calismak bir secenek olmak-
tan ¢ikti ve zorunluluk oldu.
Hic stiphesiz uzaktan calismak
ve uzaktan calisanlari yonet-
menin iki temel zorlugu var. Bi-
rincisi performansi yonetmek,
ikincisi de baghhg saglamak.
Ancak hala bunu igine sindire-
meyen ve eski ‘glzel gunlerin’
geri gelmesini bekleyen yone-
tici ve is sahipleri var. Orta ya-
sin Uzerinde ve kendi yollarinin
dogruluguna inanan aile sir-
ketlerinin kurucu babalari veya
onlarin temsilcileri bunlarin ba-
sinda geliyor. Ancak kuresel 6l-
cekte yapilan ve Turkiye'yi de
icine alan galismalar, pandemi
sonrasinda is gucunun yuzde

PANDEMI SURECINDE
BUTUN CALISANLAR
AYNI SEKILDE
ETKILENMIYOR

25'ten fazlasinin evden veya
uzaktan calisacagini ve bircok
kurumun calisanlarina bu im-
kani sunacagini gosteriyor.

BALAYI VE SONRASI
Baslangigta pandeminin  kisa
zamanda bitecegi dustnulmus,
doguracagi sorunlar hafife alin-
mis ve o6ngoriilememisti. ise
gitmek icin evden c¢ikmamak
herkese iyi gelmis, Zoom ve
Teams toplantilan dnceleri eg-
lenceli gbdzlkmustl. Bu adeta
bir balayl gibiydi ancak zaman
gectikge ve kosullar degisme-
yip yeni durum sureklilik kazan-
dikca algl degismeye basladi.
Haftada 50 saatten fazla calis-
manin tikenme agisindan risk,
60 saatten fazla galismanin ise
yuksek risk olusturdugu gorul-
du. Microsoft'un 31 is kolunda,
31 bin tam zamanli ¢alisani icine
alan arastirmasina katlanlarin
Ucte ikisi, insanlarla ve ekipleriy-
le iliski icinde olmay buyuk bir
Ozlemle bekledigini ortaya koy-
du. Arastirmaya katilanlann ytz-
de 37’si, ofis disinda olduklari
icin yoneticilerinin kendilerinden
daha fazla talepte bulundugunu,
ylzde 54’Gndn asin calistigini
hissettigini, ylizde 39'u ise tU-
kendigini soyledi. (1) Tukenme
(burn out) is otaminda iyi yoneti-
lemeyen kronik stres sendromu-
dur ve DUnya Saglik Teskilati an-
cak 2019 yilinda bunu bir saghk
sorunu olarak kabul etmistir.

EVDEN CALISANLAR NE
DUSUNUYOR?

Arastirmaya katllanlar evden
calisma nedeniyle toplantila-
rnn daha uzun sOrddgund, is
yukina ayarlamakta zorluk ya-
sadiklarini, e-posta miktan ve
zamanini yonetemediklerini bil-
dirmislerdir. Calisanlarin ylzde
89'u ‘is hayatinin kétulestigini’,
yUzde 85'i ‘iyilik halini olumsuz
etkiledigini’, yizde 62’si son U¢
ayda ‘sik’ veya ‘cok sik’ tlken-
me duygusu yasadiklarini, yUz-
de 57’si pandeminin isin mer-
kezi oldugunu bildirmis, ancak
ylzde 2'si halinden memnun
g6zUkmustur. GCalisanlara sunu-
lan yoga, mindfulness gibi uygu-
lamalarin, baslangicta yarattikla-
r heyecanin aksine sorunlarin
¢ozllmesinde yaraya yapistirilan
flaster islevi gérmenin &tesine
gecmedigi anlasiimistir. (2).

iS-OZEL YASAM DENGESI
KURULAMIYOR

Eski kusagi temsil eden yonetici-
ler, uzaktan calisma dizeninde
islerin UGstin kord yapildigini du-
stnudyor. Buna karsilik Z Kusagi
olarak tanimlanan 18-25 vyas
araligindaki ¢alisanlar, is ve dzel
yasam dengesini kuramamak-
tan yakiniyor, ise baglanmak ve
heyecan duymak konusunda
zorluk yasadiklanni ve toplant-
lara yeni fikirler getiremedikleri-
ni soyluyorlar. Arastirmanin en
dikkat ¢ekici bulgularindan biri,
kosullar normale ddndukten
sonra ¢alisanlarin ytzde 41’inin
yeni bir is arayisina girecek ol-
malari... Microsoft Kidemli Aras-
tirma Direktora Dr. Nancy Baym,
pandemi dncesine kiyasla uzak-
tan calismanin kurum icinde
silolasmay artirdigini,  uzaktan

14 www.platinonline.com



calismaya gecildiginde baslan-
gicta yuksek olan etkilesimin
zamanla azaldigini ve bu sekilde
calismanin yaraticihgr korelttigini
soyluyor.

ESNEK CALISMA DEVAM
EDECEK Mi?

Gegtigimiz ay New York
Times'ta yer alan bir haber-
de Citigrup'un, ‘Ekransiz ve
Zoom’suz Cuma GuUnleri’ uy-
gulamasini baslattig bildirildi.
(3) LinkedIn’in  ¢alisanlarina
streslerinde arinmalar igin bir
hafta Ucretsiz izin verdigi yakin
zamanda ajanslara dustu. BBC
Digital’de, Goldman Sachs
CEQ’su David Soleman’in, “Ev-
den calismak en kisa zamanda
duzeltiimesi gereken bir sap-
madir’ sézleri mansete tasindi.
(4) Evden c¢alismak, Kisinin ha-
yatini kontrol etmek, bagimsiz
olmak ve esneklik gibi sagladigi
imkanlarla, karsi koyulmasi gti¢
bir egilim olarak karsimizda du-
ruyor. Microsoft'un arastirmast-
na katilanlarin yizde 70’i butin
kaygilarina ragmen, kosullar
normale doénduikten sonra, be-
lirli bir sekilde esnek c¢alisma
istegini belirtmislerdir.

KiMLER KAZANGLI?

Diger taraftan Microsoft, Ama-
zon ve Apple gibi buyuk tekno-
loji sirketlerinin, isin evden veya
uzaktan yapilmasini saglamak
adina guglu tesvikleri de dikkat
cekiyor. Uzaktan calisma dizeni
dogal olarak bu sirketlerin sun-
dugu hizmetlere olan talebin art-
masina neden olacak. Uzaktan
calismanin yaygin bir uygulama
haline gelmesinin dogal sonug-
lanndan biri, kurumlarnn kira gi-
derlerinden hatir sayilir tasarruf

saglamalari, bir digeri de cografi
sinirlamalardan bagimsiz nitelikli
calisanlan istihdam etmelerine
imkan vermesi...

HANGI KURUMLAR DAHA
AZ ETKILENiIYOR?

Pandemi slrecinde butin cal-
sanlar ayni sekilde etkilenmiyor.
Bu konuda bireysel nedenleri
bir tarafa birakarak, bu surec-
ten daha az olumsuz etkilenen
kurumlarnin  6zelliklerine  bak-
mak 6gretici olabilir. Pandemi
Oncesinde calisanlarinin i¢sel-
lestirdigi gugll bir misyona ve
tanimlanmis deger sistemine
sahip kurumlar, bu slreci daha
az sarsilarak veya sarsiimadan
gegciriyor. Calisanlara seslerini
duyurma imkani sunan ve bu
sese karsilik veren kurumlar,
dogabilecek sorunlar 6nledik-
leri gibi kurumsal baglihg da
artirmislardir. Calisanlara tiken-
meyle basa ¢ikmak konusunda
yardimci olan 6zelliklerin basin-
da anlam duygusu hissetmek
geliyor. Ancak en belirleyici
olan empatik bir yoneticiye
sahip olmaktir. Yoneticinin go-
rundr olmasi da surecin yone-
tilmesini kolaylastiran faktorler
arasinda yer aliyor.

SONUC

Gok sayida arastirma; uzaktan
calismaya gecilmesinden 13
ay sonra, evlerinden calisan-

BELIRLEYICI
OLAN EMPATIK
BiR YONETICIYE
SAHIP OLMAK

larn daha stresli ve mutsuz
olduklarini beyan etmelerine
ragmen, bu calisma duizeni-
nin hayatlar Uzerinde gesitli
dizeylerde kontrol imkani
vermesi nedeniyle, cok buyuk
cogunlugun uzaktan calismayi
tercih edecegini gdsteriyor. Bu
gelismeler gelecekte calisan-
larina ilham veren, is birligini
tesvik eden, onlara anlamli bir
is yaptiklarini hissettiren, de-
Gerlere dayal kimlik olusturan
ve eglenceli bir galisma ortami
yaratan kurumlarin, yetenekli
calisanlarin tercih edecegi ku-
rumlar olacagini gdsteriyor.

Kaynaklar:
1-https://ms-worklab.azure-
edge.net/files/reports/hybrid-
Work/pdf/2021_Microsoft_
WTI_Report_March.pdf
2-Jennifer Moss. Beyond Bur-
nout. HBR, Feb. 2021

3-New York Times, 24.03.1921
4-BBC.com 56192048
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MOBILYA

MOBILYA SEKTORONDE INSAN KAYNAGININ ONEM

Tirkiye’de son yillarda cok
da fark etmedigimiz ancak her
gecen gun buylyen ve Ulke
ekonomisine dnemli katkilar sag-
layan mobilya sektorli, gelecek
doénemlerde daha ¢ok guindemi-
mizde olacak. Ureticilerin marka
degeri olusturma calismalar, ula-
sllabilir olmasi, sektor trendlerini
yakindan takip etmesi ve bu yon-
IG calismalar desteklemesi de
pazarin uluslararasi alanda daha
¢cok is birligi firsatlan olusturmast-
ni sagliyor. Sektorlin insan kay-
nagini inceledigimizde doért ana
unsurun belirleyici oldugunu soy-
leyebiliriz. Bunlar; satis personeli,
ustallk, tasanm becerisi ylksek
yetenekler, uluslararasi pazan
yakindan takip eden pazarlama
kadrosu olarak siralayabiliriz.

TASARIM BECERISi YUKSEK
YETENEKLERE iHTiYAC
DUYULUYOR

Perakende satis magazalarn-
da musteriyle ilk andan itibaren
surdurdlen iletisim, GrGn gamini
iyi okuyan, tuketici aliskanliklar-
na hakim bir satis personelinin
musteriyi ikna sureci daha kisa
sUrlyor. Satis  personellerinin
Ozenle secilmesi, alana 6zgu egi-
tim programlarina dahil olmasi
ve calisma sartlarnin tatmin edici
dUzeyde olmasi uzun vadede sir-
kete 6nemli katkilar saglayacak-
tir. EndUstrinin dnemli bir kismi,
atélye tipi ve kucuk dlcekli islet-
melerin  oldugu bir gdérinime
sahip. Ancak son vyillarda orta
ve buyuk 6lcekli sirketlerin sayisi
gittikge artiyor, sektdr teknolojiyle

dahaic¢ ice hareket ediyor ve Ure-
tim kapasitesini artinyor. Tasanm
becerisi yiksek yetenekler bu
noktada devreye giriyor. GUnkU
mobilya sektérinde endustriyel
Uretimlerin yani sira kisiye, kuru-
ma 6zgU tasanmlar dnemli bir ge-
lir hacmi olusturuyor. Hedef kitle-
nin taleplerini dogru anlayacak
ve 6zgun tasanmlar yapabilecek
yeteneklerin daha fazla istihdam
edilmesi sektdre yeni bir soluk
getirecektir. Bu baglamda Uni-
versitelerin tasanm  bolumleriyle
ortak egitim programlan gelistir-
meleri ve yetenekli tasarmcilarin
bu alanda kendilerine daha fazla
istihdam alani bulmasi sekttre
dinamizm katacaktir.

USTA-CIRAK iLiSKisi

Sektorin endustriyel Gretim tara-
findaki teknoloji her gecen gin
gelisiyor. Ancak sektdrde dne ¢
kan dnemli bir faktor, el isciliginin
bazi Grin modellerinde vazgegil-
mez oldugu... Hepimizin bildigi
Uzere el isciligi, ustalik gerektiren
bir meziyet. Dolayisiyla usta-girak
iliskisi istenilse de kolaylikla terk
edilecek bir mesele degil. Ormne-
gin; tasanmcinin ortaya koydugu
gizimleri gercege donustirmek,
musterinin almak istedigi hissi
Urine yansitmak, 6zenle edinil-
mis bilgi birikimine ve ustaliga
ihtiyag duyar. Bu nedenle sek-
torin teknolojiyle uygun donud-

iHRACAT
SURECLERINI
iYi BILEN
KADROLAR
KURULMALI

sUmUnUn  yaninda  usta-Girak
muessesini sUrdurebilecedi ya-
pilar olusturmasi, sektortn farkli
segmentlerde isciligiyle 6n plana
¢lkacak markalar olusturmasina
katki saglayacaktir.

DOGRU ILETiSIiM
MODELLERI

Sektodrln  uluslararasi alandaki
ihracat potansiyeli her gegen
gun daha cok artiyor. Ekonomik
alandaki gelismeler ve duslk
Uretim  maliyetleri  Turkiye'nin
Uretim merkezi olmasina olanak
sagliyor. GUnUmUz kosullarinda
sadece UrUnu Uretmek degil,
onu dogru bir iletisim modeliyle
pazara sunmak belirleyici oluyor.
Bu nedenle de sektdrde ihracati
hedefleyen sirketlerin uluslararasi
pazan yakindan takip eden, ihra-
cat sUreglerini iyi bilen kadrolar
olusturmasi gerekiyor. Bu alanda
calisacak kisilerin sirketin dretim
kapasitesini, yetkinligini, hedef
pazann KORGranU  bilecek ve
dogru is birligi modelleri kurabi-
lecek bir yetkinlige sahip olmasi
sart. Boylelikle rekabette etkin bir
politika izleyebilecek, ihracat he-
deflerini kisa strede yakalayacak
bir yapiya daha hizli dénusebile-
cektir.

8
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A STAR ALL]

TURK HAVA YOLLARI'NDAN SICAK HABER:
ODULLU LEZZETLER GERi DONDU

Uluslararasi Business Class ve Economy Class ucuslarindaki
odullu sicak ikramlarimiz ve sicak iceceklerimiz yeniden sizlerle.*

Ucusunuz boyunca zengin ikram cesitlerimizin keyfine varin.

>

TURKISH AIRLINES

*Sicak ikramlarimiz 2 saat Uzeri uluslararasi Business Class ve 2 saat“15 dakika Uzeri uluslararasi Economy Class uguslarimizda servis edilir.
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GELECEGIN AKILLI MOBILYALARI

Hem stil, tasanim, sekil ve fonk-
siyon hem de Uretim, muUsteriye
pazarlama ve satis agisindan mo-
bilya sektérinde dnemli degisik-
likler gerceklesiyor ve gerceklese-
cek.

1-Akill malzemeler: Kuskusuz en
onemli ve belirleyici degisiklik, her
sUrecin hatta materyalin, mobilya
Uretiminde kullanilan agac dahil
veya agac disindaki tim diger
malzemelerin ‘akillanmasi’ olacak.
Nano teknoloji sayesinde her ma-
teryale gémdulebilen, sivanabilen,
kaplanabilen ‘marifetli yani akilli
cipler’; mobilyalarin renk, desen,
11, sekil, fonksiyon degistirmeleri-
ne olanak saglayacak. Bu gelisme-
ler de akill-kompakt koltuk, divan,
yatak, masa, dolap, sandalye, vb.
gibi kisisel tercihlere gbre aninda
degisebilen marifetli mobilyalarin
yolunu agacak.

2-Hizh teknolojik gelismeler:
3D tasanm, ¢izim, baski, gérintt-
leme ve sanal (VR), artinimis (AR)
gerceklik teknolojilerindeki  hizli
gelismeler, mobilya sektérindeki
kolayliklarin her glin daha da erisi-
lebilir hale gelmesini saglayacak.
Mobilyalarin  tasarlanmasindan
Uretimine, mekana prova amagli
yerlestiriimesinden  secilmesine
ve satin alinmasina kadar her
seyin uzaktan-online yapilmasini
mumkuUn kilacak. Bu alandaki
gelismeler, aklin sinirlanni zorla-
yacak kadar cesitlenecek ve hiz-
lanacak.

3-Sektor hizla doniisecek: Mo-
bilya sektérinin ticari ve finansal
altyapisi da tamamen degiserek,
her sey online’a ve blockchain
Uzerinde kosan uygulamalara
tasinacak. Aracilik, bayilik, teshir
salonlari gibi katmanlar kademeli
olarak yol olacak. Yani 5-10-15
yll icinde kimse mobilya almak
icin elinde mezura kapi kapi mo-
bilyacilan, bayileri gezmeyecek.
Siparisler online’dan verilecek,
robotlar tarafindan direkt fabri-
kadan yUklenecek ve sUrlcuslz
araclarla teslim edilecek. Muste-
riler ilgili internet uygulamalaryla
ev/ofis/mekan olcUlerini, planin,
gorsellerini ve aradigl kosullar
yUkleyecek. Aninda aradigi 6zel-
liklere uyan cesitli alternatifteki
mobilyayl, Onerileri hem de 3
boyutlu olarak evine, odasina yer-
lestiriimis, fiyat, fonksiyon, renk,
malzeme, vb. secimleri sunulmus
olarak gorecek. Birka¢ parmak ya
da g6z hareketiyle icine sinince-
ye kadar segenekleri cogaltacak.
Kisacasl yemek siparisi verir gibi
mobilyalarini internetten sececek,
bedelini direkt Ureticiye 6deyecek
ve istedigi yere teslimat, montaj,
teknik servis alacak.

4-Kiralama sistemi ve sensor-
ler: Mobilyalar ve ev dekorasyon
objeleri, gelecekte sadece satin
alinmayacak.  Kiralanabilecek,
belli bir zamandan sonra Ucret-

MOBILYA
SEKTORUNUN
TICARI VE FINANSAL
ALTYAPISI TAMAMEN
DEGISECEK

siz ya da ¢ok makul butcelerle
veya kosullarla degistirilebilecek.
Hatta bazi mobilyalar sensérleri
sayesinde veri merkezi-reklam
mecrasi gibi kullanilabilecek. Me-
kan ici ya da disindaki aletlerle,
cihazlarla ve diger mobilyalarla
haberlesebilecekler, sekil degis-
tirebilecekler.

5-Giivenlik ¢oziimleri: Olusabile-
cek glvenlik sorunlarini ve ihtiyag-
larini saptamak ve 6nlemek ama-
clyla da mobilyalar 6zelinde birgok
¢ozim ve teknoloji gelistirilecek.
Bunlar hem mobilyalarin yol aga-
bilecegi glivenlik problemlerinden
insanlan korumak hem de sahip-
lerinin genel olarak daha glvenli
yasamasl igin ekstra yeteneklere
sahip olacaklar.

6-Sentetik malzemelerden iire-
tim: Mobilya yapmak icin agag¢ ke-
silmesine gerek kalmayacak sekil-
de agaca benzeyen, hem islemesi
daha kolay ve ekonomik hem de
insanlara, canlilara, cevreye zarar
vermeyen sentetik malzemelerden
Uretime gegilecek.

Akilll mobilyalarla gelecek guzel
gelecek...
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Tim kalbimizle
daima milletimizle

Bize kalbinde yer acan ve Tirkiye'nin en biy(k iki bankasindan biri olmamizi saglayan
milletimize tesekkir ederiz. Milletimizle birlikte nice 67 yillara...

VakifBank, daima seninle. ' _' o

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz
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GIRISIMEILIK G‘;‘) MAYIS 2071
MURAT ONUK = —
ARZ PORTFY YONETIC] ORTAGI GiRISIM

KURESEL GIRISIMCILIK
ENDEKSI BIZE NE
ANLATIYOR?

Ulkelerin siirdiiriilebilir kal-
kinma ve refah hedeflerini ger-
ceklestirebilmeleri agisindan
oldukga énemili olan ‘girisimcilik’
olgusunun kamuoyu tarafindan
gln gectikge daha iyi anlasiima-
sl, dinya genelinde girisimcilige
yonelik ilgiyi 6nemli 6lctde art-
rnyor. Dolayisiyla is dinyasi, aka-
demi ve politika yapicilar bir ara-
ya gelerek girisimcilik alaninda
cesitli arastirmalar, calismalar ve
is birlikleri yurtiyor. Kuresel Gi-
risimcilik ve Kalkinma Enstitlisu
(GEDI) tarafindan hazirlanan Ku-
resel Girisimcilik Endeksi, ingiliz—
ce kisa adiyla GEI, bahsi gegen
galismalara verilebilecek 6nemli
oOmeklerin basinda geliyor. K-
resel Girisimcilik Endeksi’ne ve
bize anlattiklarina yakindan ba-
kalim!

KURESEL GiRiSIMCILIK
ENDEKSIi NEDIR?

GEDI tarafindan baslatilan KU-
resel Girisimcilik Endeksi (GEI),
137 Ulkedeki girisimcilik eko-
sistemini inceleyen onemli bir

GIiRISIMCILIK,
SURDURULEBILIR
KALKINMAY |
TESVIiK EDIYOR

endeks calismast... GEl, Kire-
sel Girisimcilik Monitorl (GEM),
Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
ve Ekonomik s Birligi ve Kalkin-
ma Teskilat’'nin (OECD) aralarin-
da yer aldigi bircok uluslararasi
kurulus ve organizasyondan
temin ettigi verileri bir cati altinda
toplayarak girisimcilik ekosiste-
mini ve ekosistemi olusturan bi-
lesenleri butlincul bir yaklasimla
analiz eder.

GIRISIMCILiGi VE GiRiSiM
EKOSISTEMINi NASIL
OLCER?

Klresel Girisimcilik Endeksi, ni-
fusun girisimcilige yonelik tutum-
lan, yetenekleri ve istekleri hak-
kinda cesitli kaynaklardan elde
ettigi verileri sosyal, ekonomik,
kUltirel norm ve tercihlerle birlik-
te degerlendirir. GEIl; girisimciligi
ve girisimcilik ekosisteminin kap-
samini 6lcmek icin ¢ ana baslik
ve 14 alt baslktan yararlaniyor.
Alt basliklar; kurumsal ve birey-
sel degiskenlerden olusuyor ve
O ila 1 puan arasinda degerlen-
dirilir.

TURKIYE, ENDEKSIN
NERESINDE?

GEDI, son GEI raporunu 2019
yiinda yayinlandi. Bu nedenle
Ulkemize iliskin en glncel ve-
rilerin 2019 yilina ait olduguna
dikkatinizi cekmek isterim. Tur-
kiye, 2019 yili Kuresel Girisim-
cilik Endeksi'nde 39.8 puan ile

44’Uncl sirada yer aldi. Girisim
ekosistemimizin  sahip oldugu
puanlar ana basliklar ve alt bas-
Iiklar halinde inceleyelim.

14, Girisim 1. Firsat -
Algisi 2. Girisimcilik
Sermayesi Yetenegi
13.
Uluslararasilasma % 0 3. Risk Alma
Algisi
0.5
12. Yiksek | 025 4.Ag
Blylme Olusturma
0
5. Kultdrel
11. Streg Destek
Yeniligi
i 6. Firsat
10. Urlin
Yeniligi Baglatma
9. Rekabet _ . 7. Teknolojiye
8. Insan Yatkinlk
Kaynagi

Kaynak: Kuresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitist

ANA BASLIKLAR:
Girisimcilik tutumlar, girisimcilik
yetenekleri, girisimcilik hedefleri.

GIRISIMCILIK TUTUMLARI:
Toplumsal olarak girisimcilige
iliskin tutumlan inceler.

ALT BASLIKLAR

1-Firsat algisi: Kisilerin girisimci-
ligi firsat olarak algilama potansi-
yeline odaklanir. Firsatin farkinda
olma ve pazarin kimelenme du-
rumunu degerlendirir. Puanimiz
0.34

2-Girisimcilik yetenegi: Kisile-
rin girisim baslatma becerilerini
egitim kalitesi ile ele alir. Puank-
miz: 0.64

3-Risk alma algisi: Girisimlerin
basansizlik endisesini degerlen-
dirir. Puanimiz: 0.25

4-Ag olusturma: Girisimcilerin
kaynaklara erisimi ve ekosistem
paydaslarinin etkilesim duizeyini
irdeler. Puanimiz: 0.44

5- Kiiltiirel destek: NUfusun
girisimciligi, kariyer olarak nasil
konumlandirdigi ile ilgilenir. Pu-
animiz: 0.33
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GIRISIMCILIK YETENEKLERI:
Yeni girisimlere iliskin faaliyetleri
yetenek bazinda inceler.

6-Firsat baslatma: inovasyon
odakli girisim kurmak isteyen ki-
silerin varligi irdelenir. Ekonomik
6zglrltk ve firsat motivasyonu
tarafindan sekillenir. Puanimiz:
0.34

7-Teknolojiye yatkinlk: is kur-
ma faaliyetlerinde teknolojinin
yogunluk dlzeyini ifade eder.
Puanimiz: 0.62

8-insan kaynagi: Girisimcilerin
egitim dlzeylerini ve kalitesini ele
alir. Puanimiz: 0.39

9-Rekabet: Girisimlerin Urettigi
Urtin/hizmetlerin ve faaliyet gés-
terdigi pazann essizligi degerlen-
dirilir. Rekabet duzenlemelerinin
etkinligi de dahil edilir. Puanimiz:
0.31

GIRiSIMCILIK HEDEFLERI:
Yeni girisimlere iliskin faaliyetleri
girisimcilik hedefleri agisindan
inceler.

10-Uriin yeniligi: Girisimlerin
yeni Urln Uretme egilimleriyle fa-
aliyet gosterdikleri Ulkelerin tek-
noloji transfer kapasitesini ifade
eder. Puanimiz: 0.72

11-Siire¢ yeniligi: Girisimlerin
yeni teknolojileri kullanma egili-
mi, ilgili Glkenin Ar-ge icin yapmis
oldugu gayrisafi yurt ici harcama
ve uygulamali arastirma yUritme
kapasitesi bir arada degerlendiri-
lir. Puanimiz: 0.38

12-Yiiksek buyiime: 10 kisinin
Uzerinde istihdam saglayan, bes
yilicerisinde ylzde 50 oranindan
daha fazla blylUmeyi planlayan
girisimlerin orani, girisim serma-
yesinin erisilebilifligi ve is strate-
jisinin karmasiklig bir arada de-
Gerlendirilir. Puanimiz: 0.75

13-Uluslararasilasma: Girisim-
cilerin  uluslararasilasma  duze-
yini, ihracat potansiyellerini ve
Ulkelerin ekonomik karmasiklik
seviyelerini bir arada degerlendi-
rir. Puanimiz: 0.39

14-Girisim sermayesi: Girisim-
lere yapilan bireysel yatinmlar ve
Ulkedeki sermaye piyasalarinin
derinligini ifade eder. Puanimiz:
0.76

DiJITAL PLATFORM
ENDEKSI

Konuya ilgi duyan okurlarimiz
https://thegedi.org/ intemnet ad-
resini ziyaret ederek GEl rapor-
larina ve yukaridaki alt basliklarin
detaylanna erisebilirler. Bunun
yani sira Kuresel Girisimcilik ve
Kalkinma Enstitistd, 2020 vyili
tibariyle kUresel ¢apta dijital plat-
form sirketlerinin de bir bilesen
Olarak yer aldigi dijital girisim-
cilik ekosistemini incelemeye
karar vererek Dijital Platform
Endeksi'ni (DPE) olusturdu. DPE
dijitallesen  dinyada  kuresel
platform olusturma potansiyelini
de 6ne gikararak GEI'nin de bir
adim 6nlne gegmis oldu. DPE'yi
ilerleyen dénemde bir baska ya-
zida ele alip sizlerle paylasmak
isterim.

MiIKRO VE MAKRO
DUZEYDE ELE ALINMASI
GEREKEN BiR KONU

Bir Ulkenin girisim ekosistemini
batincdl bir bakis acisiyla ele

DUNYA GENELINDE
GIRISIMCILIGE
YONELIK iLGi
HIZLA ARTIYOR

almak, cogu zaman tahmin edi-
lenden daha karmasik ve zor
olabiliyor. Girisim ekosisteminin
gelistirimesi  icin  incelenmesi
gereken hususlar, endeksin ele
aldiklan ile sinirli kalmamali. Gi-
risimciligi gelistirmek icin genel
bir yaklasim olarak icin birgok
Ulkede devletten vergi indirimleri
ve tesvikler istenir. Devietimiz de
6zellikle son yillarda bu anlamda
hemen hemen tUm sektdr ve
bdlgeleri tesvik yagmuruna tut-
maktadir. Ancak endeksten de
anlasilacagi Uzere vergi ve tesvik
politikalar, ekosistemin basarya
ulasmasindaki faktérlerin yalniz-
ca kucuk bir kismini olusturuyor.
Girisim  ekosistemi, mikro ve
makro dizeyde tim paydaslarin
katiimi ile kapsamli bir sekilde
ele alinmasi gereken bir konu...
Girisimciligin gelistirimesi ve k-
resel girisimler ¢ikartabilmemiz
icin GEIl ve benzer calismalarin
da katkilan ile bu hedefe yonelik
olarak Ulke kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullaniimasi sag-
lanmal.
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— MAYIS 202
SODEXO
DENEYAP
KART

SODEXO, FLEXOGIFT’i HAYATA GECIRDI

MoUsterilerine yemek kartinin 6tesinde dijital bir calisan fay-
dalan platformu sunan Sodexo, pandemi ile birlikte dénud-
sen isveren ve calisan ihtiyaglarina yénelik yeni nesil kurum-
sal hediye platformu FlexoGift'i hayata gecirdi. Firmalarin
doénemsel yardimlar, performans/baglilik &ddllendirme,
satis kanall tesvikleri ve esnek yan haklar gibi uygulama-
larinda faydalanabilecekleri FlexoGift, ylzde 100 dijital.
Sirket bu platform ile isverenlere farkli kategorilerde seckin
markalarin yer aldigi bir yelpaze sunuyor.

DENEYAP KART SATISA CIKTI

T3 Vakfi'nin destegiyle, RFTEK Elektronik teknoloji girisimi
tarafindan milli mihendislerce Deneyap Kart'in Uretimi
tamamlandi. GUglU islemcisi, dayanikli tasarimi ve gok yonlU
G/C pinleri ile Ulkemizin milli mUhendislik kaynaklan kullanr-
larak gelistirilen Deneyap Kart, deneyapkart.org web sitesi
Uzerinden satiliyor. Deneyap Kart Elektronik Gelistirme Seti,
Deneyap Kart, Deneyap Kamera ve Deneyap Mini olmak
Uzere 4 UrUn seklinde satisa sunuluyor.

YAPI KREDI
Co0’su
CAHIT

ERDOGAN

DHL
EXPRESS

YAPI KREDI’DEN YENI EGITIiM

Yapi Kredi, tim ¢alisanlarina veri okuryazarligi konusunda
egitim verecek. Bu vyl ilk kez dizenlenen Kurumsal Zeka
GUnu etkinliginde duyurulan veri okuryazarl@r egitimiyle
Yapi Kredi, tim calisanlarina yatinm yapmaya devam
ediyor. Yapi Kredi COO’su Cahit Erdogan, veriyi en etkin
sekilde kullanabilmek icin tim calisma arkadaslarina veri
okuryazarligi egitimi vereceklerini belirtirken, sadece tekno-
lojik Urtin ve hizmetlerle degil, tim calisanlarini gelecedin
bankaciligina hazirladiklarini kaydediyor.

DHL VE FIAT’TAN i$ BIiRLIGI

DHL Express, Avrupa filosu igin ilk 100 adet Fiat E-Ducato
elektrikli hafif ticari araci satin aldi. Bu is birligi 2030 itiba-
riyle filonun yizde 60'nin elektrikli araclardan olusmasi
hedefinde bir sonraki adimi temsil ediyor. DHL Express, bir
stire énce DPDHL Group tarafindan uygulamaya konan
SurdUrulebilirlik Yol Haritas’'na paralel olarak 2030’a kadar
Avrupa'daki filosunda 14 binden fazla elektrikli araciyla
karbon salimini azaltmayi hedefliyor.
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Mobilvalarmizi
satin almavin, Kiralavin

ISINIZ GEREGI COK SEYAHAT EDIYOR VE OTELDE KALMAK YERINE FARKLI
SEHIRLERDE KISA DONEMLI DAIRE KIRALAMAKTAN YANASINIZ. ESYALI DAIRELER
DE HIC ZEVKINIZE GORE DEGIL. YA DA EVINIZDEKI MOBILYALARI SIK SIK
DEGISTIRMEKTEN KEYIF ALIYORSUNUZ. BU NOKTADA BEGENDIGINiZ MOBILYALARI
SATIN ALMAKTANSA DONEMLIK OLARAK KIRALAMAYA NE DERSINIZ?

Mustafa Gindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

obilya kiralama sektérl, cogumuzun kulagina Turkiye'de ilk defa bir kadin girisimci olarak bu sektdre yatinm
yeni ve farkli bir kavram olarak gelebilir. Fakat yapmaya karar verdim. Sirketimizi Eylil 2019 yilinda kurduk.
yurt disinda mobilya kiralamak oldukga revagta ilk yil kendi biinyemizde olusturdugumuz yazilim departmani
olan bir sistem... Gerek dgrenciler, gerek farkli ile altyapi ¢alismalarini tamamladik ve diger departmanlarmi-
doénemlerde farkli sehirlerde galisanlar, gerekse etkinlikler igin z1 olusturduk. Ekim 2020’de de Mobilyakirala markamiz ile
mobilya kiralama, mobilya satin almadan daha ¢cok &ne cikiyor. aktif olarak hizmet vermeye basladik.
Bu noktada gezi ve seyahat etme tutkusu nedeni ile yurt disin-
da bulundugu yerlerde konaklama tercihinin, ev kiralamak « Tiirkiye’de ve diinyada mobilya kiralama sektorii talep
oldugunu dile getiren Mobilyakirala Kurucusu Ayla Sahanoglu goren bir sektor mi?
Ceyhan, kiraladigi evlerdeki esyalarin yetersiz ve demode olu- Kiralama hizmeti diinyada yaygin olarak kullanilan bir sistem.
sunun, kendisini bu tarz bir girisime yonelttigini séylUyor. ABD’de, Hindistan’da, birgok Avrupa Ulkesinde uzun yillardir
aktif olarak kullaniliyor. Ulkemizde ilk olarak satin alma fikri
* Mobilyakirala’yi ne zaman ve nasil hayata gecirdiniz? aklimiza gelirken yurt disinda kiralama hizmeti geliyor.
Gocuklarimin egitimi nedeni ile yurt disinda bulunmalarn gerek- Turkiye’de mobilya kiralama hizmeti birkag firma tarafindan
tiginden gegici bir sure icin ev ile ilgili mobilya ve beyaz esya uygulanmaya calisildi, fakat aktif hale getirilemedi. Bizim de
ihtiyaglanmiz oldu. Kiralama sistemi ile tim ihtiyaclarmizi kisa amacimiz Turkiye’de mobilya kiralama sistemini alternatif bir
siirede tedarik edebildik. Ulkemize déndigimde bu hizmet yol olmaktan ziyade ilk akla gelen ¢dzim haline getirmek.
agigini fark ettim ve diinyanin birgok yerinde sunulan bu hizme- Yeni jenerasyonun sahip olma duygusundan ve sorumluluk-
tin, Ulkemizde de faaliyet gostermesi gerektigine inandim. tan kacma egilimleri oldugunu goértyoruz. Almis oldugumuz

yogun talep dogrultusunda gelecek dénemlerde de mobilya
kiralama hizmetine olan ilginin artacagdini distntyoruz.

¢ Sistem nasil isliyor? Bireysel ve kurumsal miisterilere
ne gibi firsatlar sunuluyor?
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)\ AN 5\\% Ulkemizin her bélgesinden ve yurt disindan miisterilerimiz
h A l'i bizlere mobilyakirala.com.tr internet sitemizden ve fiziki
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"GUNUMUZDE YENI EKONOMININ YARATMIS OLDUGU
SISTEM ILE ZEVKLER, iLGI ALANLARI YA DA ISTEKLER COK
HIZLI BiR SEKILDE DEGISIKLIK GOSTERIYOR. BIREYLER
IHTIYAGLARININ HIZLI, PRATIK VE EKONOMIK BIR SEKILDE
KARSILANMASINI TALEP EDIYOR. MOBILYA DA
GUNUMUZDE EN COK DEGISIM iHTIYACI HISSEDILEN
ESYALARIN BASINDA GELIYOR"

AYLA SAHANOGLU CEYHAN

MOBILYAKIRALA KURUCUSU

ofis, ticari isletmeler, santiyeler, okullar, oteller kisacasi tlim islet- yoruz. Daha sonraki asamalarda ise tim TUrkiye'de hiz-

meler igin ihtiya¢ duydugunuz mobilya, dekorasyon malzemele- met noktalanmiz olacak sekilde planlamalar yapiyoruz.

ri, elektronik aletleri, ev tekstili, mutfak malzemeleri, outdoor ve

spor Urlnleri ve 6zel etkinliklerde ihtiya¢ duyabileceginiz tim » Hedef kitlenizi mobilyalar satin almaktan ¢ok kira-

urtinleri, intiyac duydugunuz stire kadar kiralayabilirsiniz. Ozel lamaya yonlendiren kriterleri nasil 6zetlersiniz?

hazirlanmis paketlerimiz ile yasam alaninizin tim ihtiyaclarini Mosterilerimiz bizimle iletisime gegtiklerinde yalnizca ihti- A \‘\

hizlica karsilayabilir, paketleri kendi ihtiyaglariniza gére 6zellesti- yaclarini sdyliyor. Daha sonrasinda geriye kalan tim “«‘L\\\

rebilir ve kolayca kiralayabilirsiniz. Kiralama islemi sresince islemleri kendileri icin tamamliyoruz. Surecin kolaylhgi "h.“m

drtnlerin segiminden, musterilerimize ulasimi, dizayni, kurulumu musterilerimizin en gok ilgisini geken yani. GUntn yogun- \\“-‘.‘\

ve geri alinimi sUreglerinin hepsi Mobilyakirala ekibi tarafindan lugu igerisinde bazen gok basit problemler bile bizim igin k“\‘h

sunuluyor. aklimizi oyalayan konular haline gelebiliyor. Tasinma, yeni ‘4""\\,\
is kurma, hayatinizi degistirme dustinceleri de dzellikle "s;-‘!‘

* Turkiye’de hangi noktalarda hizmet veriyorsunuz? blyUk sehirlerde her zaman igin yorucu bir stre¢ olarak ‘5, Qﬂ:

Vadi istanbul ve Maltepe Ritim istanbul, izmit, Bodrum Avenue dusundltyor. Mobilyakirala ile size yalnizca bavulunuzu ; ) b

AVM showroom’larimizda aktif olarak hizmet veriyoruz. alip gelebileceginiz ve geriye kalan tim suregleri profes- t‘ ‘,‘

Beylikdlzl ve Konya’da da irtibat noktalanmiz bulunuyor. Kisa yonel bir ekibin yonetecegi bir deneyim sunuyoruz. En

sireli hedeflerimiz cercevesinde Ankara, izmir, Antalya, onemli tasarrufun zamandan yapilan tasarruf oldugunu NG

Eskisehir, Adana illerimizde yeni showroom’larimizi agmak isti- bildigimiz icin de musterilerimize zaman kazandirnyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

YENILIKLERIN ONCUSU TURKCELL, SEKTORUN
ILK ENTEGRE FAALIYET RAPORUNU YAYINLADI

PAYDASLARI VE TOPLUMA KARSI SORUMLULUKLARININ BiLINCINDE OLAN TURKCELL, YILLARDIR TUM
URUN, HIiZMET VE SERVISLERINDE SURDURULEBILIRLIK ANLAYISINI, TEMEL iS STRATEJILERININ ODAGINA
ALIYOR. iS SURECLERINI DE BU BILINCLE PLANLIYOR

Melih Kocagil / melin.kocagil@platinonline.com

TURKCELL GENEL MUDURU MURAT ERKAN

irketlerin geleceginin strdurdlebilifik fikri Gzerinden sekil-

lendigi glinUmUzde; strdurtlebilirigin yalniz sirketler icin

degil, toplum ve dlinya icin de artik bir tercihten ziyade

gereklilik oldugu daha iyi anlasiliyor. Bu alanda yapilan
tum calismalarini, 2011 yilindan beri dizenli olarak yayinladigi stir-
durdlebilirlik raporlan araciligiyla kamuoyuyla paylasan Turkcell,
telekom sektoriinde bir ilki gerceklestirdi. 2020 finansal sonuclanni
gevresel, sosyal ve yonetisimsel degerleriyle birlikte kamuoyuna
anlattigl, Turkiye'de telekom sektortinde bir ilk olan 'Entegre
Faaliyet Raporu'nu yayinladi. 2020 yilindan bu yana dinyay: etkisi
altina alan ve ekonomik, toplumsal, sosyal birgok alanda katmanli
etkileri gorulen Covid-19 slireci, sirketlerin strdUrllebilirlik hedefle-
riigin yaptigi yatinmlarin ne kadar onemli oldugunun ispati niteligin-
de oldu. Turkcell dogru stratejiler, gelismis attyapi ve strdurulebilir
is sUrecleriyle; musterilerinin pandemi stresince hayatlarini kolay-
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lastiran ve ihtiyaclanni karsilayan Grlin ve servisler sundu ve ‘yeni
normal’e yillardir strdurtlebilirlik odaginda yurdttlen stratejiler
sayesinde hizla uyum sagladl.

DAHA iYi BiR GELECEK iCiN USTUN DiJiTAL HiZMETLER
Turkeell, insani odaginda tutan bir marka olarak yalnizca Griin ve
servisleri gelistirmek icin degil; her gegen giin dnemi daha da anla-
sllan cevre bilinci, toplumsal esitlik, kaynaklarin verimli kullaniimasi
gibi konularda msterilerinden geri bildirim aliyor. Bu geribildirim-
leri tm is sureclerine uyguluyor. Duyarli musteriler sirketlerin bir-
cok konuda pozitif deger yaratmasina katki saglhyor, aldiklari
hemen her Urln ve hizmetin yalnizca kendi faydalar icin degil,
toplum igin de bir katma deger sunmasini ve hatta ekosistemini
sorumluluga yonelik harekete gecirmesini Snemsiyor. CUnki mus-
teriler ‘her seyden sorumlu’ markalari tercih ediyor.
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FIRSAT ESITLiGi SAGLAYAN BiIRCOK SURDURULEBILIR
PROJE HAYATA GECTi

Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasini saglayan ve kurduk-
lan girisimleri destekleyen, kadinlara girisimcilik ve mobil uygulama
gelistirme konularinda rehberlik eden Gelecegi Yazan Kadinlar
projesiyle Turkcell, ylizlerce kadina egitim verdi ve istihdam sagla-
di. Engelli bireylerin toplumsal bariyerleri asmalarina destek olmak,
sosyal hayata esit ve tam katiimlanni saglamalarina katkida bulun-
mak igin Engel Tanimayanlar ¢atisi altinda dijitallesmeyi aktif bir
sekilde kullanan Turkeell; Isaret Dilim, Sesli Betimleme ile Sinema,
YUz Ylze Musteri Hizmetleri gibi mobil uygulamalarinin yani sira
Engelsiz Egitim Programi, Engelsiz Spor, Turkcell Diyalog MUzesi,
Hayal Ortagim, icimdeki Hazine, Engelsiz Akademi, Engelli
Sporuna Destek gibi projelerle 100 binden fazla engelli bireyin
hayatina dokundu. 2015 yilindan beri Milli Egitim Bakanligi hima-
yesinde yurUttlen Engelsiz Egitim Programi ile 6zel egitim ihtiyaci
olan 50 bine yakin 6grencinin yetkinliklerini artirarak toplumsal
hayata katimalarnna destek oldu.

TEKNOLOJIK ATIKLARINI iLERIYE DONUSTURUYOR
2018 yilinda baslatilan Sifir Atik Projesi ve sirket icerisinde kurulan
Atik Yonetim Merkezi ile yemekhane ve ofis katlarindan toplanan
kati yemek atiklan kompost makinesiyle yerinde donUsturtlUyor,
toprak iyilestirici organik gubre elde ediliyor. Ayni zamanda
Surdurulebilir Kalkinma Demegi Plastik Azalttm Girisimi destekgi-
lerinden biri olan Turkcell, ofislerde kullanilan malzemeleri kagt,
plastik ve evsel atiklan tiirline gore yerinde aynistinyor, geri dontsU-
me yénlendiriyor. Onlimiizdeki yil ana yerleske Kiigiikyal'da Sifir
Atk sirket olmak hedefleniyor. Magazalarinda hayata gecirdigi
‘Egitime DonUstlr kampanyasiile elektronik atik seferberligini bas-
latan Turkcell, kullaniimayan tekno atiklann magazalarda toplan-
masini saglayarak hem geri dontisim konusunda farkindalik
yaratti hem de projeden elde edilen gelirle cocuklarin egitimine
kaynak saglad..

SURDURULEBILIR EKONOMI iCiN ONCU SIRKET

Turkeell, Bilesmis Milletler'in 2030’a kadar yoksullugu sona erdir-
mek, dinyay! korumak, refahi ve barisi saglamak icin belirledigi
Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development
Goals) kapsaminda galismalarini strdtrGyor ve gelecek nesillere
daha iyi bir diinya birakmak igin 'Strdurilebilir Kalkinma
Amagclar'na destek veren stratejiler gelistirmeye devam ediyor.
Turkiye’'de Yesil Kredi anlasmasi yapan ilk operatdr olan Turkcell,
ING European Financial Services ile 5 yil vadeli, BNP Paribas ile de
3 yil vadeli 50’ser milyon Euro'luk StrdUrulebilifik Endeksli Kredi
anlasmasi imzalad!. Yesil Kredi olarak da bilinen bu finansal kay-
naklarin; elektronik atiklarin toplanarak geri dontstime kazandirl-
masl, gliines enerijisi ile temiz enerji kullaniminin artinimasi ve
Dergilik uygulamasinin daha fazla kullaniimasiyla kagrt tiketiminin
azaltimasi gibi hedefler dogrultusunda alindi.

Surdurdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ekonomi modeli
hedefleyen Turkcell, pek ¢cok ulusal ve uluslararasi inisiyatifin icinde

TURKCELL DOGRU STRATEJILER, GELISMIS ALTYAPI VE
SURDURULEBILIR iS SURECLERIYLE; MUSTERILERININ
PANDEMIi SURESINCE HAYATLARINI KOLAYLASTIRAN VE
IHTIYAGLARINI KARSILAYAN URUN VE SERVISLER SUNDU

aktif yer aliyor. GSMA'in iklim Degisikligi Dijital Beyani, Power
Youth inisiyatifleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC), Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ‘Business Call to Action’ (UNDP BCTA)
Programi ve Birlesmis Milletler Kadini Gug¢lendirme Projesi (UN
WEP) imzacisi ve destekgisi konumunda bulunuyor.

BUGUN SURDURULEBILIRLIK, YARIN GELECEK

DlUnya Ekonomi Forumu’nun yayimladigi son Kiresel Risk
Raporu’na gére dinyayr dnimuzdeki 10 yilda bekleyen riskler
siralamasinda iklim degisikligi ilk siralarda yer aliyor. Bu kapsamda
Turkeell Enerii istiraki dnctliginde glines panelleri ve riizgar tir-
binleri ile temiz, yenilenebilir enerji kullanimi orani artiriliyor.
Turkiye’nin en blytk veri merkezi olan Ankara Veri Merkezi, oto-
park Uzerine yerlestirilen glines panelleriyle Turkiye'nin gtines
enerjisiyle kendi elektrigini Ureten ilk veri merkezi oldu. 2030’a
kadar elektrik ihtiyacinin ylzde 100’Unu yenilebilir enerii ile karsr-
lanmasi hedefleniyor.

Turkceell; enerji tasarrufu yapan, enerji giderlerini disuren ve cevre-
ye duyarliigi tesvik eden sistemler kullanan sirketlere verilen ISO
50001 sertifikasini ve sera gazi hesaplama ve dogrulama sistemini
kuran sirketlere verilen ISO 14064 sertifikasini almayi basaran ilk
mobil operatdr. 2014 yilindan beri Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) kapsaminda karbon ayak izini dlgim-
|Uyor, 2050 yilina kadar da tamamen ‘karbon nétr’ bir sirket olmayi
hedefliyor.
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CEIS’IN DUZENLEDIGI YAPI TASARIM YARISMASI,
BU YIL KENTIN ATIL ALANLARINA ODAKLANIYOR

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI'NIN (CEIS) DUZENLEDIGI YAPI TASARIM YARISMASI'NDA SON
DONEMEGE GIRILDI. BU YIL ‘KENTSEL ALANDA YENILIKCI YAKLASIMLAR' TEMASI ALTINDA,17 MAYIS TARIHINE
KADAR ADAY PROJELERI KABUL EDECEK YARISMANIN KAZANANLARI ISE 21HAZIRAN'DA ACIKLANACAK

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

QEIS YONETIM KURULU BASKANI SUAT GALBIYIK

3\;5“%2' i

s CEIS

“YARISMACILARDAN KENTIN GECIS NOKTALARINDAKI
TANIMSIZ, ATIL, KULLANIM KARAKTERI TAM OLUSMAMIS
YAPILARI VE YAKIN CEVRELERINI YENIDEN
DUSUNMELERINI, IYILESTIRMELERINI VE
ISLEVLENDIRMELERINI ISTIYORUZ”

P!

imento Endistrisi isverenleri Sendikas’'nin (CEIS),
cimentonun estetik ve yenilikci kullanim érneklerini
gorunur kilmak ve tesvik etmek amaciyla dizenledigi
"Yapi Tasanm YarnismasI'nda son donemece girildi. Bu yil
'Kentsel Alanda Yenilik¢i Yaklasimlar' temasi altinda 17 Mayis’a
kadar projeleri kabul edecek yarnismanin kazananlan 21 Haziran'da
duyurulacak. Profesyoneller ile 6grencileri ikinci defa bulusturan ve
14 projeye toplamda 295 bin TL 6dul dagitacak olan yarismanin
detaylanni CEIS Yénetim Kurulu Baskani Suat Calbiyik anlatt.

CIMENTO iLE TASARIMA DEGER KATACAKLAR

Suat Galbiyik yaptigi degerlendirmede, "Cimento, saglamiig, ulask
labilirigi ve maliyet avantajiyla son derece hizli bir sekilde hayatimr-
zin merkezine yerlesti. Ancak bu hizin olumsuz yansimalari da
oldu. Zaman zaman ¢imento ve betonun hatall kullanimlarn, estetik
anlamda olumsuz bir alginin dogmasina sebebiyet verdi. Bu algiy-
la beraber; ortak yasam alanlarmizda birbirinin benzeri, atil duru-
ma dusmus, niteligini yitirmis yapilan siklikla gértr olduk. Hem bu
algiyr degistirmek hem de yaratici zihinlerde gimentonun tasarnm-
lara nasil deger kattigini gosterebilmek amaciyla 2019 yilinda Yapi
Tasanm Yarismasi'ni hayata gecirdik" diyor.

"KENTLERDEKI ATIL ALANLARI BERABER
iSLEVLENDIRELIM"

Bu yil ‘Kentsel Alanda Yenilik¢i Yaklasimlar’ temasi altinda diizen-
lenen yarisma ile ilgili olarak Galbiyik sézlerini sdyle strdurlyor:
"Yarismamiz, modern diinyada ‘neredeyse tUm yaplli gevreyi
kuran ¢imentonun sinirarini ve imkanlanni ne kadar taniyip kullan-
digimiz’ sorusunu merkezine aliyor. Alternatif tasarimlar Gretme
konusunda katiimcilan cesaretlendirmeyi amacladigimiz yarisma-
da, yansmacilardan; kentin gecis noktalarindaki tanimsiz, atil veya
kullanim karakteri tam olusmamis yapilan ve yakin gevrelerini yeni-
den dustinmeleri, iyilestirmeleri, isleviendirmelerini istiyoruz. Bu
sayede atil alanlardan; bekleme, bulusma, nefes alma gibi faaliyet-
lere imkan taniyan verimli kamusal mekanlar yaratabilmeyi amagl-
yoruz. Yaratici projeleri heyecanla bekledigimizi hatirlatiyor ve
kentlerdeki atil alanlanmizi beraber isleviendirelim cagrnisinda bulu-
nuyorum."

Yansma ile ilgili ayrnintili bilgiye www.yapitasarimyarismasi.com
adresinden ulasilabiliyor.
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YATIRIM

“2021 YILINDA DA BUYUMEYE DEVAM EDIP
CIROMUZU YUZDE 30 ARTIRACAGIZ"

PANDEMININ ILK ZAMANLARINDAKI DURGUNLUK NEDENIYLE IHRACATA AGIRLIK VEREN SEZA CIMENTO,
BASTA AFRIKA PAZARI OLMAK UZERE LIBYA VE ISRAIL’DEN CIDDi TALEP ALDI. SEZA CIMENTO YONETIM
KURULU BASKANI PROF. DR. YASEMIN ACIK, SIRKET OLARAK YAKALADIKLARI BASARILARI VE GELECEK

DONEM HEDEFLERINI PLATIN'E ANLATTI

Melih Kocagil / melin.kocagil@platinonline.com

irkiye cimento sektoriiniin bugiin icinde bulundu-
gu durumu nasil degerlendiriyorsunuz? Sektoriin
gelisimi icin atilmasi gereken 6ncelikli adimlari
ozetler misiniz?
2020 yil pandemiye ragmen gimento sektort agisindan iyi gecti.
Rakamlarimiz da bunu gosteriyor zaten. 2020 yilinda bir dnceki
ylla gore i¢ satislanmizda ylzde 22,6, cimento ihracatinda ise
46,71’lik artis gerceklesti. Ihracattaki bu artisla birlikte 2020 yilinda
dlinya ¢imento ihracatinda ikinci sirada yer aldik. Ancak sektoru-
mUzUn karliigini artirmasinin 6zellikle ihracatta daha buyuk basar-
lar elde etmesinin yolu Ar-Ge’den gegiyor. ClnkU pandeminin
ardindan bizi yeni bir ddnem bekliyor. is modelleri degisti, hibrit
galisma veya tamamen uzaktan galismaya gegisler basladi. Bunun
neticesinde insaat sektdrtine farkli talepler gelecek, yesil binalara,
akilli ev ve ofislere ilgi artacak, bu da ¢cimento sektorinu etkileye-
cektir. Pazann taleplerini en iyi sekilde karsilamak icin markalasma-
ya, yenilikgi Grlin ve hizmet gelistirmeye odaklanirsak, sektdrimuiz
diunya capinda buytimeye devam edecektir.

* Seza Gimento olarak 2020 yili nasil gecti, 2021 planlarinizi
anlatir misimiz?

Seza Gimento agisindan 2020 yill basaril bir yil oldu. Pandeminin
ilk ddnemlerinde i¢ pazarda durgunluk yasandigindan ihracata
agirik verdik. Ozellikle Afrika pazan, Libya, Suriye ve Israilden ciddi
talep aldik. Mayis-haziran déneminde i¢ pazar yeniden acildi ve bu
talep yil sonuna kadar devam etti. Bunun neticesinde 2020 yilinda
1.9 milyon ton civarinda Uretim gergeklestirdik; bunun 600-700 bin
ton civanni dis pazara, kalan kisminiise i¢ pazara sattik. 2021 yilin-
dadahem i¢ pazarda hem de yurt disinda btylimeye devam ede-
rek, ciromuzu en az yizde 30 oraninda artirmay! hedefliyoruz. Bu
yilmevcut pazarlanmiza ek olarak Avrupa ve Amerika pazarlannda
daha etkin olmak igin ¢alismalarimizi sirdurtyoruz. Fabrikamiza
¢ok yakin bir bdlgede glines enerjisi santrali kurmak icin calisma-
lanmiza hiz verdik.

P!
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¢ Uzun vadeli yatinm hedefleriniz arasinda neler var? Hangi
sektorlerde faaliyet gosteriyorsunuz? Yeni sektorlere adim
atmay diisiiniiyor musunuz?

Seza Cimento’nun yani sira 2018 yilinda Uretime basladigimiz
Cimya Beton adinda bir sirketimiz bulunuyor. Gimya Beton’da bu
yil ilave yatinm gerceklestirerek, Elazig’daki santralin i¢ine bir
beton santrali daha kurduk. Uzun vadeli yatirm planlarnmiz ara-
sinda ise gida sektdrl ve katma degeri yuksek teknoloji yatinmla-
r bulunuyor.

* Erkek egemen sektorde faaliyet gosteren bir is kadini ola-
rak sirketinizde kadinlara 6zel uygulamalar var mi? Sosyal
sorumluluk alaninda neler yapiyorsunuz?

Erkeklerin calistigi her alanda kadinlarin da ¢alisabilecegdini
biliyor ve buna inaniyorum. Her zaman kadinlarin gtiglenme-
sini ve yasamin tum alanlarina etkin ve yetkin bir sekilde katil-
masini tesvik etmeye ve desteklemeye 6zen gosteriyorum.
Ancak henlz yolun basindayiz. Yoksa fabrikamizda kamyon
kullanan, beton santrali operatorltigi yapan kadinlar olmasini
cok isterim.

¢ Sanayi kuruluslarinin kurumsallasmasi cok 6nemli.
Kurumsal yapinizdan ve kurumsallasma calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Seza Cimento olarak kurulusumuzdan itibaren kurumsallasmaya
blyuk 6nem verdik. Bu kapsamda profesyonel yardim ve danis-
manlik alarak; is ve gdrev tanimlarini agik sekilde yaptik. Gorev,
yetki ve sorumluluklan ézenle tespit ettik ve verdik. isletme ici kural-
lar ve yonergeleri belirledik, birimlerin is akislarini ve hedeflerini
tespit ettik, kurumsal kimlik ve kurumsal temel ilkeleri olusturduk.
Calisanlarimiz, tedarikgilerimizi, tim diger paydaslarmizi ve ailele-
rini de dUsUndugumiizde bdlgede yaklasik 10 bin kisinin hayatina
dokunuyoruz. Bdylesine buytk organizasyonu ancak kurumsal bir
yapiyla yonetebilirsiniz.

“BU YIL MEVCUT PAZARLARIMIZA EK OLARAK AVRUPA VE
AMERIKA PAZARLARINDA DAHA ETKIN OLMAK iGIN
CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ”

« Dijitallesme, Seza Cimento icin ne ifade ediyor? Otomasyon
sistemlerini ve akill teknolojileri hangi 6iciide is suireclerine
dahil ediyorsunuz ya da etmeyi planliyorsunuz?
Fabrikamizda, prosesin kontrollinu, kararliigini ve optimizasyonu-
nu saglamak igin; tim sistemin insan inisiyatifinden bagimsiz ola-
rak calistirimasi, enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve minimum arza
durusu ile verimli bir Gretim yapilmas icin son teknolojiyi iceren bir
otomasyon ve scada sistemimiz bulunuyor. Scada sistemi ile tim
Unitelerin kontrolU, 'merkezi kumanda odasinda' ilgili Gnite opera-
t6rU vasttastyla yapilyor. Ancak istersek operatorleri devreden cika-
rarak, bu sistemi otomatik kumandaya baglayarak, bilgisayar
tabanli sistem ile insansiz olarak da galistirabiliriz. Kalite kontrol
birimimizde otomatik numune alma ve RoboLab sistemimiz mev-
cut. Bu sistem ile Gretim prosesinin farkli noktalarindan insan eli
degmeden numune alinarak, analiz edilebiliyor. Analiz sonuglar
da otomatik olarak bilgisayar ve cep telefonlarmiza saat basi iletili-
yor. Son olarak recetelere uygun, standart sapmasi diisuk, kontrol
edilebilir ve gtvenilir tretim yapabilmek igin hammadde sistemi
Uzerine kurdugumuz online analizérler sayesinde tretimde surdu-
rUlebilir kaliteyi saglayabiliyoruz.

* Pandemi kisisel olarak is yapma sekillerinizi degistirdi mi?
Bu siirecin sonunda yeni diinyada sanayi ve liretimin ne yone
dogru evrilecegini diisiiniiyorsunuz?

Pandemi, herkesin oldugu gibi benim de, bizim de is yapis sekille-
rimizi etkiledi ve degistirdi. Daha 6nceki is yapma modellerimiz
icerisinde seyrek kullandigimiz, telekonferans, goruntuli gériisme
ve toplanti yapma gibi teknolojik ve uzaktan is yerini yonetme yak-
lasimlar, sirket yonetimimizde birden bire gunluk rutinimiz olmaya
basladi. Sosyal ve ekonomik iliskilerimizi bilisim teknolojilerini kulla-
narak sanal ortamda yurttmeye basladik. Hizl bir sekilde satin
alma, Uretim ve satis pazarlama stratejilerimizi gdzden gegirdik ve
gerekli dnlemleri aldik. Bu durumun pandemiden sonra da hayatr-
mizin bir par¢asi olmaya devam edecegdini distnUyorum.

=
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“SATIN ALMADA STRATEJIK ORTAKLIKLAR
DONUSUMUN PARCASI”

“BUGUN ZER, 20 BiNi ASKIN TEDARIKCISi VE 500'UN UZERINDE MUSTERISI iLE ULKEMIZIN EN BUYUK SATIN
ALMA SIRKETI VE TURKIYE'DE BENZER IS MODELINE SAHIP BASKA BIR SIRKET ORNEGI BULUNMUYOR”

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

agladiginiz hizmetlerden, 2021 ve sonrasi hedefleri

nizden bahsedebilir misiniz?

Zer, 2003 yilinda Kog¢ Toplulugu Sirketleri'nin endirekt

malzeme alimlannin merkezilestirimesi amaciyla faaliye-
te gecti. Kurulus temelinde verimlilik, etkin maliyet yonetimi ve etkin
kaynak kullanimi saglama gibi bugtn de sirketlerin ajandasinda
stratejik Gneme sahip olan hedefler yer alan Zer; yillar icinde yaratigi
yenilikgi modelle, topluluk disindan musterilerine de uzmanlik suna-
rak satin alma sektortine yon verir hale geldi. Ana is kollar; lojistik,
malzeme, hizmetler ve medya olan 130'a yakin kategoride sundu-
Qu stratejik satin alma uzmanlg, tedarik zinciri ydnetimi cozimleri ve
teknolojik platformlanyla sirketlere satin alirken de kazanma imkani
sunan bir yapi. 18 yildir gelistirdigimiz satin alma uzmanlig ve her
Olcekten, her sirketin talebine uygun, kisa zamanda entegrasyon
saglanabilecek dijital cozumlerle, sundugumuz avantajli hizmetten
daha gok sirketin faydalanmasiniamachyoruz. Uzun vadede gelirle-
rimizin yUzde 50'sini Kog Toplulugu Sirketleri disinda hizmet verdigr
miz is ortaklanmizdan saglamay! hedefliyoruz. ZERAS. GENEL MUDURU MEHMET APAK

“KRITIK UNSUR; ESNEKLIK”

» Tedarik zincirinde dijital c6ziimlere adaptasyon ve gecis
siireci hangi adimlar dogrultusunda sekillenmeli?

Sadece dijital dontstim streclerini degil, tedarik zincirinin tim yapr
lanmasini ve gelecedini uzun soluklu planlaria sekillendirmeye inti-
yac var. Kritik unsur ise esneklik. Uzun soluklu, birgok senaryoyu
barindiran planlarin yapiimasi; planlarin stireg iginde revizyona
uygun olmasi, sirketlerin bu esnekligi ve proaktifligi sergileyebilecek
beceri ve uzmanlikla donatiimis insan kaynagina sahip olmasi gere-
kiyor. Sadece satin alma ekiplerinden olusan proje ekipleri yerine
sirket icinde farkli fonksiyonlardan kisilerin dahil oldugu cevik ekiple-
rin olusturulmasi, cok boyutlu distinebilmeyi tetikleyecek bir orta-
min olusturulmasinin ilk adimi. Streci analiz ederken direkt ve
hacimli alimlara degil, klicUk ama siklikla yapilan satin almalann da
degerlendirimesi ve farkli lojistik metotlann plan dahilinde olmasi m Zer
Onem taslyor. Sadece dar cemberin etrafindaki stratejik tedarikciler-

le degil, tim tedarikcilerle standart bilgi akisini saglayan bir yapi insa “FIYAT, KALITE VE ZAMAN UGGENININ DISINDA, UZUN

edimeli. Gecis ve adaptasyon dénemlerinde zorluklarin asimas SOLUKLU BIRGOK SENARYOYU BARINDIRAN
icin teknolojik gelismelere hizla adapte olabilen, talebe uygun, ¢zel PLANLARIN INSASI, TEDARIK ZINCIRI YONETIMININ
cozUmler sunabilecek glivenilir yapilarile kurulan stratejik ortakliklar, ODAGINDA OLACAK"

oOnemli bir fark yaratacakir.

P!
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Sirketinize ozel
bir tirtin katalogu dustinun,
ustelik size ozel avantajlaria!

Online siparis yonetimi platformu ZerOnline ile teknik endistriyel malzemelerden
ambalaj malzemelerine, ofis, gida ve temizlik malzemelerinden teknolojik Urtinlere
bircok farkl kategoride trtnii sirketinize 6zel hazirlanan online triin katalogu
arasindan secebilir ve satin alma hacminize ozel belirlenen avantajli fiyatlar ile
siparis edebilirsiniz.

ZerOnline’1 kullanin, satin alma sureclerinizde uzmanlik,
teknoloji ve tasarrufu bir arada yasayin.

lletisim: zeronlinesatis@koczer.com
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KATMA DEGERLI URUNLERLE YENI

PAZARLARA ACILACAK

ILAC SEKTORUNUN EN GENG OYUNCULARINDAN BIRi OLMASINA RAGMEN HEM YURT iGINDE HEM DE IHRACAT
TARAFINDA AGIRLIGINI ARTIRAN PHARMACTIVE ILAG, URETECEGI KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE
PARALEL OLARAK IHRACATTA VITES YUKSELTMEYE HAZIRLANIYOR

Mustafa Glindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

harmactive ilac, genis (iriin yelpazesi, esnek Uretim

kabiliyeti ve ylksek Uretim kapasitesi sayesinde

Abbott, Astra Zeneca, GlaxoSmithKline, Gilead,

Reckitt Benckiser ve Novartis gibi global ilag firmala-
rinin Turkiye'deki Uretim ortagr... Su anda 100 milyon kutuluk
Uretimle sektérindeki ilk bes sirket arasinda yer alan
Pharmactive llag, yaklasik 30 milyon kutusunu Tiirkiye’'deki kul-
lanim igin Uretiyor.

330 MILYON KUTULUK KAPASITE

Gerkezkdy'de 108 bin metrekarelik bir alanda Uretim tesislerinin
bulundugunu dile getiren Pharmactive ilag Yurtici ve Yurtdisi
Pazarlar Genel Mudurd Dr. Yalgin Yasin, su anda bunun yarisi
kadar bir alanda Uretim yaptiklarini kaydediyor. “200’Un Uzerin-
de UrUn icin ruhsatimiz bulunuyor. Onkoloji, enjektabl ve hor-
mon Uretimi gibi yeni alanlarimiz i¢cin var olan 108 bin
metrekarelik alanimizin geri kalan kismini kullanmayi dustinUyo-
ruz. Boylelikle 330 milyon kutu olan kapasitemizin tamamini da
kullanabilmis olacagiz” diyen Yasin, hastaneye gidislerin de azal-
digi bu dénemde akut ilaglarin tliketiminde bir dlisUs yasansa
da, ihracat satislanyla bunu kompanse ettiklerini sGyltyor.

AR-GE’YE CIRONUN YUZDE 10°U AYRILIYOR

Avrupa’da 12 Ulkeye Urin satmalarinin yani sira Gin ile de anlas-
tiklarini belirten Yasin, gecen yil elde ettikleri 80 milyon dolarlik
geliri, bu yiin sonunda 100 milyon dolara ¢ikarmayr hedefledik-
lerini vurguluyor. Yasin, “35 galisanimizin bulundugu Ar-Ge mer-
kezimize her yil ciromuzun ylzde 10’unu ayinyoruz. Avrupa ve
Kanada gibi ihracat yaptigimiz boélgeleri de distndigumuzde
Ozellikle katma degeri ylksek Urlnlere yatinm yapmayi dnemsi-
yoruz. Yeni pazarlara agiimanin yolu, katma degeri yiksek Grin
Uretiminden geciyor” diyor. Pandemi déneminde yaptiklar sos-
yal sorumluluk projelerine de dikkat geken Yasin, ihtiyaca yone-
lik olarak 3 bin saglik kurulusuna maske, eldiven, antiseptik su
gibi drdnlerin dagitildigini belirtiyor. “Bununla beraber ‘Aktif
Destek Hareketi’ adini verdigimiz projemiz kapsaminda kamu
hastanelerine 'Aktif Oda' ismini verdigimiz dinlenme odalar kur-
maya basladik” diyen Yasin, bu odalardan toplamda bes kamu
hastanesine kurulum yapacaklarini da s6zlerine ekliyor.

P!

SIRKETIN KURDUGU AKTIF ODADAN BIR GORUNUM

“BU YIL 10 MILYON DOLARLIK IHRACAT
HEDEFLENIYOR. AMACIMIZ ISE 5 YIL
ICINDE BU RAKAMI 50 MILYON DOLARA
CIKARMAK. PAZARDA LIDER OLAN
URUNLERIMIZE 5 YENI URUN DAHA
EKLERKEN, KATMA DEGERI YUKSEK
URUNLERE AGIRLIK VERECEGIZ”
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TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIGINIiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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KUGUK EV ALETLERI

ENPLUS, DUJITALLESME EKSENINDE
PREMIUM MARKALAR ILE BUYUYOR

ANA FAALIYET ALANI; PREMIUM ITHAL MUTFAK GERECLERI, KUCUK EV ALETLERI VE AKSESUARLAR OLAN VE
ALANINDA 140 PERSONEL VE 60'IN UZERINDE MARKA ILE HiZMET VEREN ENPLUS’IN COO’'SU MURAT
HATIPOGLU ILE SEKTORDE YASANAN DONUSUMU VE ENPLUS'IN DIJITALLESME EKSENINDE SEKILLENEN

GELECEK PROJEKSIYONUNU KONUSTUK

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

nplus olarak, dijitallesme ve online kanallara yaptigi-

niz yatinmlannizdan ve bu alandaki hedeflerinizden

bahsedebilir misiniz?

Enplus olarak, uzun yillara dayanan geleneksel peraken-
de deneyimimizi son 4 yilda dijital alanlardaki penetrasyonumuzla
birlestirdik. MUsterilerimizin beklentilerinin de Uzerinde kisisellesti-
rilmis bir alisveris deneyimi sunmak icin hem fiziksel hem de online
magazalanmizda yatinmlanmiz devam ediyor. En blyUk degisimi
ise omnichannel streclerinde yaptigimiz optimizasyonlarda yasiyo-
ruz. CRM, ERP ve diger entegrasyon kanallan arasindaki tim veri
akisinin es zamanl bir sekilde calisarak tuketicilerimizin beklentile-
rini karsilayacak dlizeyde olmasi igin ¢alisiyoruz. Pandemi déne-
minde yasanan en bUyUk sikintilardan biri lojistik ve dagitim
hizmetlerinde meydana geldi. Biz, bu noktada lojistik alanindaki is
ortaklanimiz ile farkli anlasmalar yaparak trtnlerimizi 1 gtin gibi
kisa surelerde tUketicilerimize ulastirdik. Bunu bir adim &teye tasi-
mak icin yaz aylarinda yazlik bdlgelerde ayni glin igerisinde tesli-
mat yapabilecegimiz sekilde bir calisma planlyoruz. Buna gére
siparisler sistemimize ulastigi anda fiziksel magazalanmizin her biri
bir depo mantigi ile calisacak ve onmichannel otomasyon sistemi
sayesinde ayni guin teslim edilebilecek. Dijitallesme ile birlikte yasa-
yacagimiz bir degisim de 6demelerde olacak. Fiziksel magazalar-
mizda, herhangi bir kasaya gerek duymadan sadece SMS ile
6deme yaplilabilen, temassiz bir diinya yaratacagiz. Magazalanmiza
gelen musterilerimiz APK barkod okuma teknolojisi ile satis gdrev-
lilerine intiyag duymadan istedikleri Griintn 6zelliklerine ve videola-
rina ulasabilecekler.

“6 AY ICERISINDE BUNYEMIZE TOPLAM 5 YENi MARKA
DiSTRIBUTORLUGU DAHA KATTIK”

* Toplamda ka¢c markanin distributérlaglina yuratiiyorsu-
nuz? Bu konuda 6niimiizdeki donemde ajandanizda ne gibi
hedefler var?

Bizi sektorde faaliyet gosteren diger markalardan ayiran en

P!

6nemli farkimiz organize perakendecilerin pek ¢cogu gibi,
kategori magazaciligl yapmiyor olusumuz. Biz ¢ok net sekilde
marka magazacihg yapryoruz. Enplus konseptinin icerisinde
her bir markanin kendine gére ayr ve tanimli bir alani vardir.
Bugln Sage, Caso, Sub-Zero/Wolf, Wisthof, Pyrex,
Steamone ve Bertazzoni gibi markalarin distribGtorlGgand
yurattrken WMF, Zwilling, Fissler, Jura ve Miele gibi markala-
rin da en 6nemli perakende ve ticaret satis kanalini olusturu-
yoruz. Ayrica Leggno adinda bir private label markamiz var.
Son 6 ay igerisinde blnyemize toplam 5 yeni marka distribu-
torligu daha kattik. Turkiye ¢apina yayllan magazalarimizda
kendi alanlarinda uzman 140 personel ve 60’in lUzerinde
marka ile hizmet veriyoruz. Ana faaliyet alanimiz premium ithal
mutfak gerecleri, kUguk ev aletleri ve aksesuarlar. Uzman
oldugumuz alandaki bilgi birikimi ve deneyimlerimizi her
gecen gun artinyoruz.

“TURKIYE’NiN 81 iLINE DE HiZMET VEREN BiR
PERAKENDE MARKASIYIZ”

* Magaza sayinizi 6grenebilir miyiz? Bliyiime planlannizi pay-
lasir misiniz?

Bugtin Turkiye'nin farkli bélgelerinde bulunan toplam 23 Enplus
magazasi, 1 konsept magaza ve 2 Miele Center'imiz var. Ayrica
Moskova’da bir ofisimiz ve showroom’umuz bulunuyor.
Moskovo’'da Sub-Zero/Wolf markasinin, Rusya ve tim CIS Ulke-
lerini kapsayan distribGtorliguna yurittyoruz. Ancak, e-ticaret
atihmimiz ve yatinmimiz ile bugtin Turkiye’nin 81 iline de hizmet
veren bir perakende markasiyiz. Hedefimiz orta vadede magaza
sayimizi 30’a ¢ikarmak. Son 6 ay igerisinde farkli bolgelerde 5
yeni magjaza actik. istanbul’da Aqua Florya'da, Vadi istanbul ve
Goktirk'te magaza acilislan gerceklestirdik. izmir'de ise Mavi
Bahge AVM'de hem bir Enplus magazasi hem de Miele Center
actik. Bu magazalarin hepsi Enplus’un yeni tasanm konseptleri
ile hayata gecirildi. Bir sonraki hedefimiz ise Ankara. 2021 ve
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“TURKIYE’DE E-TICARET HACMi, 2020 SONU
iTIBARI iLE BiR ONCEKI YILA GORE
YUZDE 66 ARTIS GOSTERDI”

%1100

“ENPLUS OLARAK, 2020°’DE E-TiCARET
HACMiMiz YUzDE 1100 BUYUDU”

"MUTFAK GEREGLERINDE 2020 ORTALAMASINDA
YUZDE 17, DORDUNGCU GEYREK KARSILASTIRMASINDA
YUZDE 27 BUYUME YASANIRKEN; KUGUK EV
ALETLERINDE YIL ORTALAMASINDA YUZDE 19,
DORDUNCU CEYREK KARSILASTIRILMASINDA iSE YUJZDE
30 BUYUME YASANDI"

2022 yillarinda bir yandan e-ticaretimize e-ihracat ¢alismalarini da
ekleyerek daha da gelistirmeyi ve Ankara’da 3 yeni magaza
acmay planlyoruz.

“2020 YILINI CIRODA YUZDE 65 VE KARLILIKTA 12 PUAN
BUYUME iLE KAPATTIK”

* Pandemi siireci yatinmlarimizi nasil etkiledi?

Ocak 2020'de bitlin ERP sistemimizi degdistirerek ve ayrica enteg-
rasyon altyapimizi 6zel yazilimlarla gliglendirerek perakende ve
eticaret operasyonlarmizi gergek bir omnichannel sistemine geci-
rebildik. Herkesin e-icaret ve omnichannel streclerini konustugu
bir ddnemde biz perakendenin ve edicaretin entegre sekilde calis-
g1 ‘'new commerce’e gegmis olduk. Bu da bize bir¢ok alanda
ciddi basarilar ve blylime rakamlar getirdi. TUrkiye'de e-ticaret
hacmi 2020 sonu itibari ile bir 6nceki yila gore ylzde 66 artis gos-
terirken, 2020’de eticaret hacmimiz ytizde 1100 buyddu. Diger
taraftan TUrkiye'de e-ticaretin genelticarete orani ayni dénemlerde
yUzde 9,8’den ylzde 15,7’ye ¢ikarken; Enplus olarak biz de bu
oran, su ankitoplam cironun ylzde 24,7’sine ulasti. 2020 yilini ciro-
daylzde 65 ve karlilikta 12 puan blylime ile kapattik.

* Yatinmlannizi belirlerken izlediginiz yol haritasindan ve 6ne
cikan baslhklardan bahsedebilir misiniz?

Coklu marka yapisini mUsterilerine sunan bir pazar yeri mantiginda
calisiyoruz. Buglin dlinyaya baktiginizda premium segmentte yer
alan markalan, bu ¢oklu yapi icerisinde ama tek bir dil kullanarak
anlatmak son derece zor bir is. Marka olarak bu konuda oldukga
basarilyiz. Yurt icinde yakaladigimiz bu basaryi yurt disina da tasr
mak igin ¢alisma ve yatinmlarimiz bulunuyor. Sahip oldugumuz
dogal pazar yeri yapisini markamiza 6zgU 6zelliklerimiz ile yurt disr-
natasiyacak lojistik, fiziksel magazalar ve dijital platformlara yatinm-
lar planlyoruz. Turkiye’den yurt disina agllimak isteyen premium
butik markalar igin bir kdpru olusturacagiz. Bu yolla Enplus marka-
siniyurt disinda da tuiketicilerin hizmetine sunacagiz.

=
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SURDURULEBILIRLIK

“KARLILIK ODAKLI DUSUNCEDEN, o
PAYLASIM ODAKLI BUYUMEYE GECMELIYiZz"

PANDEMI BUTUN SEKTORLERI DERINDEN ETKILEDI. BU DONEME HAZIRLIKLI YAKALANANLAR, EMIN
ADIMLARLA ILERLERKEN, HAZIRLIKSIZ YAKALANANLAR iSE YEPYENI BiR YARISA DAHIL OLDU. QNET TURKIYE,
RUSYA VE ORTA ASYA BOLGE GENEL MUDURU CEM GEYIK, YONETIM SUREGLERINI PLATINE ANLATTI

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

s hayatinda cok daha siirdiiriilebilir bir performans sergile- Py
yebilmenin yeni kodlar neler? !
Dunya, daha dnce deneyimlemedigi bir strecten geciyor.
QNET'in yillar 6nce gergeklestirdigi eticaretle dogrudan satis

birlestirme vizyonu ve bu yeniliki is modelini Uyelerine sunma fikri-

nin, pandemi doneminde ne kadar dogru bir karar oldugunu gok

daha lyi anladik. Isi, glincel olana teknolojiyle adapte etmek ve milis-

teriye kolay ulasmanin yolunu kesfetmek, esnek calisma kosullan

gelistirmek, galisani, bagimsiz temsilciyi ©zgUr birakmak, yeni fikirlere

acik olmak, deneyimlemek ve tim bunlan teknolojik altyapiyla sag-

lamak yeni dUnyanin zorunlu kodlarn arasinda yer aliyor. Bu strateji

bizim de is modelimizin 6zUnu olusturuyor.

¢ Kurumlar, siirdiiriilebilirlik prensiplerini insa etmeye nere-
den baslamali?

Kuruldugumuz gunden bugtne kadar hem insanligin hem de bire-
yin faydasini kendimize misyon edindik. Mahatma Gandhi’'nin
RYTHM felsefesi ile hareket ediyoruz. Sirketlerin de daha fazla pay-
lasim, daha fazla iyiye dogru degisim yontnde hareket etmeleri,
once insanlann ve dinyanin iyiligini misyon olarak belilemeleri gere-
kiyor. Karlilik odakli dustinceden paylasim odakli blylmeye gec-
meliyiz. Bu yolda kurumsal olarak atacaklari her adim,
sUrdurtlebilirik prensiplerinin temelini olusturacaktrr.

QNET TURKIYE, RUSYA VE ORTA ASYA BOLGE GENEL MUDURU CEM GEYiK

* Daha duyarlh bir kurum kiiltiirii olusturmak icin hangi strate-
jilere odaklaniimali?

Klresel Isinmay tetikleyen et tiketimine karsi duyarli davranarak
tlm ofislerimizde ve etkinliklerimizde et ve plastik icermeyen bir
politika uyguluyoruz. Su kullanimi ve tasarrufu dncelikle sahip cik-
tigmiz alanlar arasinda yer aliyor. Ofislerimizde su filtreleme sisterm-
leri kullaniyoruz, tim dunyada da dogal kaynaklarin korunmasi
amaclyla su filtreleme sistemlerinin kullaniimasini tesvik ediyor,
sivil toplum kurulusuna cihazlarnmizi bagislyoruz. MUsterilerimize
sundugumuz Urtnlerde cevresel hassasiyetle hareket ediyoruz.
Kisisel bakim Grtinlerimizin tamami vegan ve kesinlikle hayvanlar

Uizerinde test edilmiyor. Urtinlerimizin birgogunu geri dénUstirt- "KURULDUGUMUZ GUNDEN BUGUNE KADAR HEM
mus ambalajlardan Uretiyoruz. Micevherlerimizin ylzde 90’1 geri INSANLIGIN HEM DE BIREYIN FAYDASINI KENDIMIZE
dénusttrdlimus altin kullanan ‘Sorumlu Micevherat Konseyi’ Uye- MISYON EDINDIK"

lerinden elde ediliyor.

P!
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SOSYAL FAYDA

SOSYAL FAYDANIN TANIMI,

Cozam Uretmek

BUTUN SIRKETLER, FAALIYET GOSTERDIKLERI TOPLUMLARLA ILISKi ICINDELER.. MUSTERILER,
CALISANLAR VE CEVRE ILE OLAN ILISKILER; SIRKETLERIN YARATTIKLARI VEYA AZALTTIKLARI DEGER ILE
TOPLUMLARI ETKILIYOR. KUSKUSUZ BU ETKININ BILINCINDE, SOSYAL FAYDA YARATMA ODAKLI
HAREKET EDEN SIRKETLER; PAYDASLARI, DOLAYISIYLA TOPLUMLA OLAN ILISKILERINI GUCLENDIRMEY]
BASARIYOR. ISTE BU ALANDA HEM KURESEL HEM DE TURKIYE ORGANIZASYONUNDA PEK COK
CALISMA YAPAN KPMG'NIN TURKIYE BASKANI MURAT ALSAN ILE BIR ARAYA GELDIK VE
SOSYAL FAYDANIN TANIMINDAN LIDERLERE DUSEN GOREVLERE KADAR
PEK COK BASLIK UZERINDE KONUSTUK

Oya Yaliman / oya.yaliman@platinonline.com

Fotograf / Mesude Bilbil

ncelikle sosyal fayda tanimindan baslarsak?
Bu tanimin dogusu, kapsadigi basliklar ve
pandemi siirecindeki degisen anlami hakkin-
da neler soylersiniz?
Sosyal fayda, toplumun karsilastigi sorunlara ve toplumun ihti-
yaclarina ¢ézim Uretmeyi amaglar. Toplumlarin ihtiyag ve
sorunlar ¢esitlilik gdsterebildigi gibi bunlara odaklanan ¢6zim-
ler de birgok farkli ydntem ve sekilde olabilir. GUntmuzde iklim
degisikligi, cinsiyet esitsizligi, aclik, kuraklik, egitim ve saglk
hizmetlerine erisim gibi bircok risk ve sorun insanlarin hayat
kalitesini ve gelecegini tehdit ediyor. Son yillarda toplumlan etki-
leyen risklerin birbirleriyle derinden iliskili oldugunu gézlemliyo-
ruz. Bu da sosyal faydaya odaklanan ¢oézimlerin, birgok farkli
faktor ve etkiyi gbz 6nlnde bulundurmasi gerektigini gésteri-
yor. Bir yill askin stredir etkisi altinda oldugumuz Covid-19 virU-
sU, bu karmasik risk ve sorun yapisini ortaya ¢ikardi.
Biyogesitlilik kaynakli bir virtistin tim dinyada sagdlik, refah ve
issizlik gibi bircok sosyal zorluga sebep oldugunu gozlemliyo-
ruz. Covid-19, virlsun direkt etkisi olmamasina ragmen hayat
sekillerinde yarattigi degisim ve uzun sureli sokaga ¢cikma kisit-
lamalart ile ruh saglhigi problemlerine, ylksek strese, kaygiya ve
gunluk hareketliligin azalmasi ile bedensel hareket kaybina
sebep oluyor. Strdurulebilirlik, bir sistem yaklasimi benimse-

=

memizi gerektiriyor. Bilimsel arastirmalar, pandeminin temel
nedenlerinin gevresel bozulma, ormansizlasma ve yaygin
kacak vahsi hayvan avlanmasi gibi doga riskleriyle yakindan
baglantil oldugu ve ayrica kiresel isinmanin gelecekteki pan-
demi riskini artirdigi ydnuinde. Kisacasi bu, iklim degisikligi ve
doga gibi gevresel risklerin nasil blytk sosyal riskler yaratabile-
ceginin bir drmegi. Bu basliklarnn timu i¢in ¢6zUm tretmek sos-
yal faydayi da tanimliyor.

¢ Bu risklerin azaltiimasina yonelik basliklardan biri de
karbon nétr olmak. Karbon nétr olmak ne anlama geliyor
ve gliniimiizde nasil bir 5neme sahip?

Karbon nétr olma kavrami, bir sirketin faaliyetleri sonucunda
olusturdugu karbon salimlarini sifira indirmesi anlamina geli-
yor. Gogu durumda sirketlerin tasarruflar ve gesitli iyilestirme
uygulamalarini hayata gegirmesine ragmen 6nleyemedikleri
karbon salimlar bulunur. Bu durumda, &dnlenemeyen bu kar-
bon salimlarina es deger miktarda, karbon tutulmasini sagla-
yacak bir projeye yatinm yapilabiliyor. Bunun 6nemi tabii ki
sirketler ve devletler nezdinde kolektif bir sekilde benzer aksi-
yonlarin alinmasiyla ortaya ¢ikiyor. Cevresel anlamda yasa-
nan bozulmay: bir tek bu ve benzer aksiyonlari alarak geri
cevirebiliriz.
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KPMG TURKIYE BASKANI MURAT ALSAN

* KPMG olarak globalde ve Tiirkiye’de bu alanda hangi
adimlan attiniz?

2020 yilinda KPMG, kuresel olarak 2030 yilina kadar net sifir
karbon salim hedefini acikladi ve bu hedefe ulasmak icin 2030
yillina kadar sera gazi emisyonlarini en az ylzde 50 oraninda
azaltmayi taahh(t etti. Bu hedef, KPMG’nin kiresel seviyede
belirledigi 2050’ye kadar ylUzde 100 karbonsuzlasma hedefi ve
1,5°C'lik bilime dayali hedefi ile uyumlu. KPMG Turkiye olarak
biz ise 2019’da verimlilik galismalari ile azaltimasi mumkuin
olmayan bin 498 ton CO2 es degeri karbon ayak izini Natural
Capital Partners ile The CarbonNeutral Protocol ¢ercevesine
uygun olarak hesaplayip, denklestirerek sifira indirdik. Satin
aldigimiz F-REC (International Renewable Energy Certificates)
sertifikalar ile ylzde 100 yenilenebilir elektrik tukettik.

* 'Cevresel Sosyal Yonetisim' neden 6nemli? Danismanlik
verilen miisteriler icin nasil bir vizyon ortaya konulduguna
dair biraz daha somut 6rnekler alabilir miyiz?

GUnUmuzde karsilastigimiz risklerin cogu GSY ile iligkili riskler.
Dunya Ekonomik Forumu’nun her yil yayinladigi Ktresel Risk
Raporu’na gore, 2021 yilinda gergeklesme olasiligi en yUksek
yedi riskten besi iklim degisikligi ile ilgili. Etki bakimindan ince-
lendiginde ise ilk sirayi biyogesitlilik riski ile iliskilendirilebilecek

“DUNYAMIZIN KARSI KARSIYA OLDUGU
RISKLERIN COGU BIRBIRI ILE YAKINDAN ILISKILI
SISTEMATIK RISKLER. DUNYA EKONOMIK
FORUMU’NUN KURESEL RiSK RAPORU’NDAKI
YUKSEK ETKIYE SAHIP RISKLER, SALGIN
HASTALIKLAR VE IKLIM AKSIYONUNUN
BASARISIZLIGI OLARAK BELIRTILIYOR. iKLIM
DEGISIKLIGI, COVID-19 VE SOSYAL ESITSIZLIKLER
GIBI SISTEMATIK VE BIRBIRI ILE YAKINDAN
ILISKILI RISKLERIN GUNLUK HAYATIMIZDA DAHA
DA ARTARAK ETKILI OLMAYA DEVAM EDECEGINI
ONGORUYORUZ. BU NOKTADA BU ILISKILERIN
GOZ ARDI EDILMEDEN COZUMLER
GELISTIRILMESI KRITIK ONEM TASIYOR”
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olan Covid-19 salgini gibi salgin hastalik riski alirken, hemen
ikinci sirada iklim degisikligi ile micadele eylemlerinin basarisiz-
lig1 yer aliyor. Yani gunltik hayatimizi ve sirketlerin operasyonla-
rini en yUksek olasllik ve siddette etkileyebilecek riskler CSY ile
iliskili. Bu nedenle, sirketler CSY risklerini dikkate almali ve
mumkunse bu risklerini firsata gevirmeli. Danismanlik verdigi-
miz sirketler icin CSY alanindaki risklerin bilincinde ve bu alan-
dan dogabilecek firsatlari degerlendirebilecek bir vizyon
ongoruyoruz. Sirketleri karbonsuzlasma yollarinda destekliyor,
faaliyetlerini Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde gelistirerek surdurtlebilirlik firsatlarini degerlen-
dirmelerine yardimci oluyoruz. Ayni zamanda surdurulebilirlik
alanindaki kiresel gelismeleri yakindan takip ediyor, danisman-
Ik verdigimiz sirketlerin dnceliklerinin kuresel trendlere uyumu-
nu gozetiyoruz.

* Sosyal fayda yaklasimi sirketleri, ekonomileri, lilkeleri
dolayisiyla diinyanin yasam dongtisiinii nasil
degistirebilir?

Gerek musteriler, gerek galisanlar gerek gevre ile olan iligkiler
olsun; sirketler yarattiklarn veya azalttiklar deger ile toplumlari
etkilerler. Bu etkinin bilincinde, sosyal fayda yaratma odakli
hareket eden sirketler paydaslari, dolayisiyla toplumla olan ilis-
kilerini guclendirir ve sirketlerin ¢alisanlar, paydaslari ve toplum
tarafindan kabul gérmesi anlamina gelen sosyal ¢alisma lisan-
sini guglendirir.

“TURKIYE’DE DOGAN AMA DUNYA CAPINDA
CALISMALARINA DEVAM EDEN KPMG IKLIM
SAVASGCILARI, YARATTIGI OLCULEBILIR DEGER ILE ONE
CIKIYOR. IKLIM SAVASCILARI RAINFOREST TRUST UK
ORTAKLIGIYLA BUGUNE KADAR 5 BIN HEKTARDAN
FAZLA YAGMUR ORMANI IGIN KORUMA SAGLADI VE
TAHMINI 2.1 MILYON TONDAN FAZLA

KARBON KILITLEDI”
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* Yukarida bahsettiginiz sosyal calisma lisansini genis bir
perspektiften nasil tanimlarsiniz?

Sosyal ¢alisma lisans, sirketlerin aktivitelerinin paydaslari tara-
findan kabul gérmesi olarak dzetlenebilir. Sirketler faaliyetlerini
yUrdtlrken strddrtlebilirlige dnem vermeliler. ClnkU yatinmc-
lar, yerel toplumlar ve musteriler gibi paydaslarin CSY kapsa-
mindaki beklentileri her glin biraz daha artiyor. Bu beklentilerin
karsilanmamasi, sirketlerin sosyal calisma lisanslarini yitirmele-
rine sebep olabilir. Calisma lisanslarinin iptali, regtlasyonlara
uyumun saglanamamasi ve sonucunda is strekliliginin aksa-
mas! buna drnek olarak verilebilir.

« Sirketlerin sosyal fayda odakli olabilmeleri ve bu alanda
gelisebilmeleri icin neler 6nerirsiniz?

Bu soruya pandemiyi merkeze koyarak yanit vermek isterim.
Pandemi hayatimizdaki her seyle birlikte is liderlerine bicilen
rolleri de degistirdi. GlnkU toplumlarin is liderlerinden beklenti-
leri degisti. Bu aslinda diinyada gortlen buytk kitlesel hareket-
lerden sonra baslayan bir degisimdi. Toplumsal konularda
sirket yoneticilerinin daha fazla inisiyatif almaya basladigina
tanik olduk. ABD’deki George Floyd olaylar ve sonrasinda sir-
ketlerin irk¢ilik konusundaki duruslari bunun 6rnegidir.
Pandemi bu degisimi hizlandirdi. Clnku dev sirketler ve etrafin-
daki ekosistem, Covid-19 boyutundaki bir kiiresel saglik krizi-
nin ortasinda ‘insanlarin sirketlere neden ihtiyaci var’ sorusuna
yanit aramaya basladi. Toplumsal sorunlarn merkeze almak,
fayda Uretmek, insanlara ilham vermek, fikirleri eyleme donis-
tdrmek, hayatimizdaki ‘yeni normaller’ igin yon gostermek is
liderlerinin 6ncelikleri arasina girdi. Dunyada bir¢ok tlkede
yoneticiler degisim ve degisimin getirecedi yenilikler konusun-
da harekete gecmeye basladi. Toplumlann beklentisi buydu.
Bu nedenle kiiresel salginin basinda teknoloji sirketleri bir gece-
de maske Uretmeye basladi, moda devlerinin atolyelerinden
hastane onlukleri, parfUm fabrikalarindan dezenfektanlar ¢iktl.
Otomotiv sirketleri ventilator Uretti. Bunlarin hepsi toplum saghgi
icin topluma Ucretsiz sunuldu. Toplumlar da sirketleri, yarattik-
lari degerle yargiladi. Sirketlere atfedilen deger, ortaya koyduk-
lar sosyal faydaya gore artti ya da azaldl.

« Sizce liderler bu siirecte sosyal fayda acisindan nasil bir
role sahipler? Yeni liderlik nasil olmal?

Bu tabloda en buytik rol, bu kararlari veren is liderlerinin. Biz de
kUresel salginini etkilerini takip etmek icin yaptigimiz CEO aras-
tirmalarimizda bu sonuca giden sebeplerin izini surduk.
Pandeminin basinda yaptigimiz ilk arastirma bize, sirketlerin
toplumsal konularda ortaya ¢ikan bosluklart doldurmaya ¢alis-
tigini gdsterdi. CEC’larin ylzde 76’si toplumsal konularda degi-
sim icin lider olmanin’ kisisel sorumluluklar oldugunu soyledi.
Su anda sahip oldugumuz anlayis, sirketlerin sadece ortaklari
icin degil, bulunduklan Ulkelerin toplumlari, tim paydaslari, cali-
sanlari ve aslinda insanlik igin fayda tretmesini zorunlu kiliyor.
Bu bir stirecti, Covid-19 bu degisimin katalizér oldu. Pandemi

(=

“SIRKETLERIN FAYDA SAGLAMAYA YONELIK
FAALIYETLERININ ONEMININ FARKINDAYIZ. BU
NEDENLE, KURESEL OLGEKTE KPMG IMPACT
iNISIYATIFINI BASLATTIK. KPMG IMPACT,
YAPTIGIMIZ ISLERLE HEM KPMG’NIN HEM DE
MUSTERILERIMIZIN SOSYAL DEGER YARATMASINA
YARDIMCI OLMAK ICIN KOLEKTIF UZMANLIGIMIZI,
COGRAFI VE DISIPLINLER ARASI ZENGINLIGIMIZLE
GELISTIRMEYE ODAKLANIYOR"

is liderlerine plan odakli degil, amag¢ odakli olmak gerektigini
ogretti. CUnkU yapilan en mikemmel planlar bir gecede rafa
kalktl. Oyun ve kurallar degisti. Salginin yikici etkisi, birgok
CEQOInun mevcut amaglarinin gergekten paydaslarin intiyaglar-
ni karsilayip karsilamadigini sorgulamasina neden oldu.
Arastirmamiza katilan CEO’larin ylzde 79'u, Covid-19'un bir
sonucu olarak amaclarini yeniden degerlendirmek zorunda
kaldiklarini syltyor. Artik hepimiz ortak bir amag duygusuyla
hareket etmeliyiz. Liderlerin, kriz sirasinda ve sonrasinda uzun
sure bir amag sahibi olmalari gerekiyor.

* Sektorleri onceliklendirmek gerekirse hangi sektoérler
bu alanlarda 6ncelikli olarak calismali?

Bazi dnemli sorunlar, sektdrler arasinda farklilik gésterebilir.
Ancak iklim degisikligi ve salgin hastaliklar gibi sistemik sorun-
lar hepimizi etkiliyor. Son dénemde ikili Gnemlilik yaklasimini
benimsememiz gerektigi gercegdi dne ¢ikti. Bu yaklasimda
sadece bir sirketin veya sektdriin cevre ve paydaslarn tzerindeki
maddi etkilerinin ne oldugunu degil, ayni zamanda sirket Uze-
rinde dnemli bir etkiye sahip olan dis konular da dikkate aliyo-
ruz. Covid-19'un da agikga gosterdigi gibi, dis sistemik riskler
tim sektorler Gzerinde ciddi bir etkiye sahip olabilir ve géz ardi
edilmemelidir.
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VakifBank’ta FAST ile
para gondermek cok kolay

Kolay Adres ya da IBAN'la 7/24 dilediginiz kisiye dilediginiz anda para gonderebilirsiniz.

VakifBank, daima seninle.
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OTOMOTIV

Dijital cagimn petrolt haline
gelen cipler, pandemide
otomotiv sektorunu vurdu

PANDEMIYLE BIRLIKTE OTOMOTIV VE TUKETICI ELEKTRONIGI SEKTORLERINDE
DEGISEN ARZ VE TALEP DENGESI KURESEL BiR GiP KRiZINE NEDEN OLDU. KISA SUREDE
TOPARLANAN OTOMOTIV SEKTORU ISE SIMDI GIP BULAMAMAYA BASLADI.

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

UnUmuzden yaklasik 60 yil dnce icat edilen ¢gipler,

bilgisayarlardan otomobillere modern cihazlarin

en 6nemli ve en pahali bileseni haline geldi.

Giyilebilir teknoloji Urtinlerinden arag ici elektronik
sistemlere kadar teknolojinin her alaninda buytk éneme sahip
olan gipler, Covid-19 salgininin etkisiyle otomotiv sektériinden
baslayarak global élgekte yasanan krizde basrol aldi. Cip krizi-
nin, su anki sartlarin olumlu yénde degismemesi durumunda
akilli telefon Uretimi de dahil olmak Uzere cesitli alanlardaki
Uretimlerde de aksamalara neden olabilecegibelirtili-
yor. Otomotiv sirketleri basta olmak Uzere diinyada gesitli sir-
ketlerin Uretimini olumsuz etkileyen ¢ip krizi, TUrkiye’'de Uretim
yapan otomotiv sirketlerinin Uretiminin de aksamasina neden
oldu.

=

OTOMOTIV DEVLERI KRIiZE GIRDI

Kuresel 6lgcekte General Motors, ¢ip tedarigindeki sikintilar
nedeniyle ABD’de Uretimini azaltmaya devam edecegini bildir-
mis, Suzuki Motor da Japonya’da bulunan 3 fabrikasindan
ikisinde Uretimi durdurdugunu aciklamisti. Diger kUresel dev-
ler; Nissan, Volkswagen ve Honda da pes pese Uretime ara
vermek zorunda kaldilar.TUrkiye'de ise Oyak Renault, ¢ip soru-
nu nedeniyle mart ayinda Uretimine ara verirken; Tofas, yine
mart ayl iginde yaptigi agiklamada 19 Mart-5 Nisan’da Uretimin
durdugunu duyurmustu. Ford Otomotiv de Kocaeli yerleske-
sinde yer alan Golclk ve Yenikdy fabrikalarinda mikrogip kul-
laniminin yogun oldugu bazi parcalarin yurt disindan
tedariginde yasanan kisitlar nedeniyle Uretime nisan ayi icinde
ara verdi.
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Vodafone Business SD-WAN
cozumu: Sube aginizin tek
merkezden esnek yonetimi.

Birlikte mumKkun.

vodafone
business



OSD BASKANI YONETIM KURULU BASKANI

HAYDAR YENIGUN:

"TAYVAN'DA YASANAN KURAKLIK, ABD’DEKI SOGUK HAVA
KOSULLARI VE JAPONYA’DAKI DEPREM, GiP KRIZININ
DAHA DA BUYUMESINE NEDEN OLDU"

KURESEL ARAG URETiM KAYBI 2.4 MILYON

ADEDI BULACAK

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskani Haydar
Yeniglin, yasanan gip krizine iliskin; “Pandemi tim diinyay: etkile-
digi gibi otomotiv sektorinu ézellikle tedarik zinciri agisindan faz-
laslyla etkiledi. Sosyal hayattaki kisitlamalar ile tlketici
elektroniginde yasanan ciddi talep artisi ve otomotiv sanayinin
talep 6ngorulerinin beklenenin Gzerinde gerceklesmesiile kuresel
olarak mikrogip talebindeki artis, tedarik strecinde darbogaz
yasanmasina sebep oldu” diyor. Cip Ureticilerinin bulundugu
lokasyonlardaki dogal afetlerin de cip Uretimine sekte vurdugunu
dile getiren Yenigun, “Tayvan’da yasanan kuraklik, ABD'deki
soguk hava kosullan ve Japonya’daki deprem, krizin daha da
blyldmesine neden oldu. Su ana kadar Uretilemeyen arag sayisi
1.38 milyon adet olarak hesaplanirken; yil toplaminda kuresel
arag Uretim kaybinin 2.4 milyon adet seviyesine ulasmasi tahmin
ediliyor" aciklamasinda bulunuyor.

TURKIYE SURECi BASARILI YONETTI

Dinya genelinde oldugu gibi Turkiye’'de de mikrogip tedarik soru-
nu oldugunu belirten Yeniguin, “Fabrika duruslan ve Uretimtempo
dUsuUsleri kaginlmaz hale geldi. Ancak diinya geneline kiyasla
Ulkemizde bu stirecin ¢ok daha basaril ydnetildigini sbyleyebiliriz.
Rekabet hassasiyeti ve farkli Griin gamina 6zgu parametreler
nedeniyle sanayinin geneli icin net bir yorum yapmak dogru olma-
yacaktir. Ancak yilin ikinci yansinda ¢ip krizinin etkisinin kademeli
olarak azalacagini tahmin ediyoruz” diyor.

_~
QS & @ @

Lod milyon 2.1 milyon

PANDEMi NEDENIYLE SU YIL SONU KURESEL
AN URETILEMEYEN ARAC URETIM
ARAGC SAYISI KAYBI

=

TAYSAD BASKANI ALBERT SAYDAM:

"CIP KRIZINI COZMEK ICIN MASAYA OTURMAK
GEREKIYOR. MAALESEF KISA VADEDE BIR KAPASITE
ARTIRIMI MUMKUN DEGIL"

TEDARIKTE YUZDE 59 ORANINDA GECIKME YASANDI

Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri Dermnegi (TAYSAD) Baskani
Albert Saydam, otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gésteren
160 firmanin katildigi anket sonuglarnna gore Turkiye'dekitedarik-
cilerin 2021 yiliyla birlikte yasadiklari en bUyUk sorunun, yuksek
girdi fiyatlan oldugunu soylUyor. Saydam, “Tedarik sanayi firmala-
nnin ylzde 30'unun, musterilerinin yasadigi ¢ip sorunu nedeniyle
Uretimlerinde dusus oldugunu ifade ediyor. Bununla birlikte Ure-
timlerinde ¢ip kullanan tedarik sanayicilerinin ylzde 59'u ¢ip krizi-
ni, teslim stresindeki gecikmeye baglarken, ylizde 23’ temin
edememe, ylzde 18'iise yuksek fiyatla iliskilendirdi. Tim dinyay
etkisi altina alan pandemi, tedarik zincirinde de kirimalara neden
oldu. Tedarik zincirindeki sorunlarin kisa vadede ¢dzilmesi
icin batln Ulkelerdeki asilamanin tamamlanmasi ve hayatin nor-
male donmesi gerektigi kanaatindeyiz” agiklamasinda bulunuyor.

CiP KRizi BIR SURE DAHA DEVAM EDECEK

Sorunun sadece ¢ip olmadigini vurgulayan Saydam, sézlerini
soyle sUrdurlyor: “Tedarikte yasanan sorunlar var ve gézikuyor
ki bu sorunlar bir stire daha devam edecek. Cip krizini cozmek
icin bir masaya oturmak gerekiyor. GlnkU maalesef kisa vadede
bir kapasite artinmi mimkin degil. Yasanilan sorun sadece ¢ip
eksikligi problemi degil. Pandemi &dncesinde dizgun isleyen
dunya ticareti ve otomotiv tedarik zincirinde kopmalar yasaniyor.
Cip, konteyner yoklugu, ¢elik, sac gibi hammaddelerde yasanan
artis ve temin sorunu Uretimi etkileyen konular. Bu sorunlarin
¢6zUmU de pandeminin sona ermesi ile dogrudan orantill."

®
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TEDARIK SANAYi
FIRMALARININ YUZDE
30°U URETIMLERINi
DUSURDU

U0
%2
0
SANAYICILERIN YUZDE

23'0 CiP KRizi NEDENIYLE
URUN TEMiN EDEMEDI
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20 yil1 bir sayfada anlatabilir miyiz?

20 yil 6nce filo kiralama sektoriine adim attigimizda, esas isimizin arag kiralama
olmadigini, fark yaratan noktanin ¢o6ziim odakli bir hizmet anlayisi oldugunu
biliyorduk. ilk giinden beri bu bakis acisinin ne kadar dogru oldugunu
gercek deneyimlerle yasayarak goruyoruz. %90'in lizerinde so6zlesme yenileme
orani, bizim sektorimuzde gorilmemis bir musteri sadakati gostergesi.

Bizimle ¢alismaya baslamadan, tum sureglerde standardizasyonu
saglamis oldugumuzu goriirsiinliz. Calismaya basladiktan sonra da anlik
gelisebilen 6zel durumlar karsisinda duisuk hiyerarsi, yuksek sorumluluk
modeliyle hizli ¢6zim bulma becerisine sahip oldugumuzu fark edersiniz.

Sozlesmelerimiz son derece kapsamli ve detaylidir. Yine de en dogru sekilde
hazirlanmis bir sozlesmenin de kapsami disinda kalan olaylarla
karsilasacagimizi biliriz. Bu ylizden bir ¢6ziime ihtiya¢ duydugunuzda
size asla “sozlesmede yazmiyor” kalibiyla cevap vermeyiz.

Geride biraktigimiz 20 senenin glicliyle yol alirken, bizi daha da ileri tasiyacagina

inandigimiz yeni kurum kimligimizin temelinde iste bu anlayis var. Yeni logomuz

sadece iki noktanin bulusmasini degil, musterilerin hizmet verenle, beklentilerin
oOtesiyle, ihtiyacglarin da en iyi ¢oziimlerle bulugsmasini temsil ediyor.

Bugiine kadar dogru yaptigimiz her seyi ayni sekilde yapmaya, daha iyi
yapabilecegimiz her seyi de daha iyi yapmak icin calismaya devam edecegiz.

Iste bu s6zin karsiligi Fleet excellence”

*Bizden alacaginiz hizmeti baska hicbir yerde bulamayacaginizin ifadesi ve garantisi

o—0

20 eSCar cscar.com.tr

Fleet Excellence



BILGI EKONOMISI GABI
SERHAT OZEREN

T0 ETA Vakfi Dotja Koleji Yenetim Kuruly Bagkani

MAYIS 2021

oTOMOTIV

OTOMOTIV SEKTORD VE GIPLER

Otomobilin ilk icadindan bu
yana temel nokta, icten yanmali
motordur. Yillar icerisinde mo-
tor teknolojisi gelisti. Ama temel
unsur hala ayni. icten yanmali
motorlar hala kullaniimakla be-
raber elektrik glicinden de fay-
dalanma sureci basladi. Motor
hacimleri dustu, motor gucu artti,
yakit tasarrufu artti ama hala un-
sur ayni; belirli bir gi¢ olusturma
ve bu gucl tekerleklere ileterek
cekme kuwveti yaratmak. Bize
konfor, hiz, performans, eglen-
ce, guvenlik sunan unsurlar ise
elektronik ve yazilim teknoloji-
leri... Bunlan c¢ikaralim, ilk araba
teknolojisiyle su andaki otomobil
teknolojisinin mantigi yizde 95
aynidir.

MODERN CIHAZLARIN EN
ONEMLI VE EN

PAHALI BILESENI

Merak etmeyin, ucak teknoloji-
sinde de durum ayn. icten yan-
mali motorlar... Ucaklarda aki
agiig fazla oldugu icin elektrik
gucunden hentz ticari olarak
yararlanilamiyor. Tepki gUcu,
pervane, turbo jet veya turbo
fan. Bize degisim sunan elekt-
ronik, yaziim ve 6zellikle de ya-
pay zeka. Otomotiv sektdriinde,
elektronik sektdriine bagimiiik
bu kadar artinca, elektronik sek-
torinin temel unsuru olan cip
elemanlarinda problem yasan-
digl zaman otomotiv sektort de
bu durumdan direkt etkileniyor.
60 yil 6nce icat edilen ¢ip, bilgi-
sayarlardan otomobile glinUmuz
modemn cihazlannin en énemli

ve en pahall bilesenine dénu-
sUrken, salgin sirasinda akill
telefonlar ve elektronik Urtnlere
yonelik talebin  beklenmedik
sekilde artmasiyla benzeri go-
rulmemis bir kiresel kithgr tetik-
leyen kisa vadeli bir arz sokuna
neden oldu. ‘Yan iletkenler' ola-
rak da bilinen ciplerin, yillar ge¢-
tikce daha karmasik hale gelen
tasarimlarn, UGretimini  zorlastirdi
ve yasanan kuresel arz sikintis-
nin temelini olusturdu. Cip sekto-
riinde, Covid-19 salginin etkisiyle
aniden artan talep, ¢ip tedarigin-
de sikintilara neden oldu.Salgin
doéneminde alinan karantina
onlemleri, insanlan evlere kapa-
tirken; is, egitim ve eglence gibi
faaliyetlerin  evden yapilmaya
baslanmasinin da énund act.
Bu durum pek ¢ok insani bilgi-
sayarlar, akilli cihazlan, tabletleri,
hatta oyun konsollarini daha ¢ok
kullanmaya itti. Ayrica pek ¢ok
sirketi, uzaktan calisma sistem-
leri gelistirmeye ve bulut altyapisi
kurmaya ya da mevcut altyapilari
iyilestirmeye zorladi. Teknolojik
Urdnlerin artan kullanimiyla giple-
re olan talep artis gosterirken, bu
UrUnlerin arzi beklenmedik talebi
karsilamakta yetersiz kaldi. Arag
ici bilgisayar sistemlerinin gelis-
mesiyle ciplere daha ¢ok ihtiyac
duyulan otomotiv endustrisinde,
salginin satislar olumsuz etkile-
yecedi endisesiyle ¢ip siparisleri

ANIDEN ARTAN
TALEP, CiP
TEDARIGINDE
SIKINTILARA
NEDEN OLDU

iptal edilmisti. Ancak elektronik
firmalarinin artan talebi, otomotiv
firmalarnin piyasada c¢ip bula-
mamasina neden oldu.

KRIiziN ETKISi BIR SURE
DAHA DEVAM EDECEK
Otomobillerde kullanilan giplerin
tedarik zinciri, Covid-19 salginin-
da tuketicinin elektronik Grtnlere
olan talebindeki artistan olumsuz
etkilenirken, otomobil Ureticilerini
Apple gibi elektronik devleriyle
sinirl ¢ip tedariki icin  rekabe-
te zorladi. Kuresel cip sikintisi;
Ford, General Motors, Toyota,
Volkswagen, Honda, Stellantis
ve elektrikli araba Ureticisi Nio
gibi otomobil Ureticilerinin cipler
ile mikrociplerin kullanildigi bazi
pargalan satin almak icin mica-
dele etmelerine, Uretimi azaltma-
larina veya tesislerini kapatmak
zorunda kalmalarina neden oldu.
Bu krizin bir sire daha etkisini
gOsterecegi  dusUnulUyor.  Za-
maninda TUBITAK biinyesinde
yari iletken tasarim ve Uretim igin
olusturulan ¢alisma grubunun iyi
bir fikir oldugunu dustnebiliriz.
Hala énimdze dyle glzel tarihi
firsatlar ¢ikiyor ki bunlan iyi de-
Gerlendirmeliyiz. Katma degerli
Uretim ancak bu sekilde olur.
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KURUMSAL

HEDIYENIN ADRESI,
MUTLU CALISANLARI

FLEXOGIFT

4447277

Sodexo FlexoGift ile kurumsal hediye cekleri
dijitallesiyor. Siz de FlexoGift'i tercih edin,
cahsanlanmza ve is ortaklanniza binlerce
markadan hediye secme 6zgiirliigii sunun!

FlexoGift hediye diinyasiyla
tamsmak icin:
sodexoavantaj.com

*
sodexo

flexogift

DIJiTAL |ESNEK |KOLAY

@) Giyim
[;é) Teknoloji @;) Ayakkab

Q) e-Ticaret ﬁ%} Akaryakit

@) Saghkh Yasam

*
sodexo

YASAM KALITESi HiZMETLERI
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TARIM

Bu trendlere dikkat

EN ESKi ENDUSTRILERDEN BIRI OLAN TARIM, ARTAN TALEP VE IKLIM DEGISIKLIGI
GIBI CESITLI YIKICI GUCLERLE SAVASABILMEK ADINA DIJITAL-BAGLANTI DESTEKLI BIR
DONUSUMU BENIMSIYOR. 2021 VE SONRASINDA ONE CIKMASI BEKLENEN TARIM 4.0
TRENDLERI DE BU VIZYONU DESTEKLIYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

[ . YEMEK PAYLASIMI

Paylasim ekonomisi ve kitle kaynak
kullanimi; gida israfini 6nlemede bir
yere sahip. TUm tarim arazilerinin
yuzde 25'i halihazirda yUksek oranda
bozulmus olarak degerlendirilirken
yluzde 44’0 ise orta veya hafif bozul-
mus durumda. Dlnya kirsal nifusu-
nun ylzde 40’ indan fazlasi su kithg
olan bdlgelerde yasiyor. Ekonominin
tamaminda oldugu gibi, tarimda da
paylasim on plana ¢ikiyor. Teknoloji,
topluluklarin mal ve hizmetlerini pay-
lasmalarina olanak sagladi. Bu, ilk

COL TARIMI VE DENiZ SUYU CIFTCILIGI 6nce arag paylasimi ve ov paylasmin-

Negev Coli'nde, tarmin M.O. 5000 yilina kadar dayandigini gésteren kanitlar da popliler oldu ve simdi yemek dahil
var. Gezegenimizin ylzeyinin gogu okyanus seklinde suyla kapli... Dinyanin her sektdrde uygulaniyor. Sosyal giri-
ylzde 29'unu kaplayan kara kutlesinin Ugte biri ise ¢ollerden olusuyor. Gida simciler tarafindan kurulan Olio, fazla
krizinin Ustesinden gelmek igin dinyanin, ¢olleri ve denizleri gida Uretim tesis- yiyecegin atiimak yerine paylasilabil-
lerine ddnustlrecek formuller gelistirmesi gerekiyor. Suudi Arabistan’daki Kral mesi i¢in insanlari, komsularina ve
Abdullah Bilim ve Teknoloji Universitesi (KAUST), ¢dl tarmi arastirmalarinin én yerel magazalara baglayan bir uygu-
saflarinda yer aliyor. Buguin, Giiney Kaliforniya, Avustralya, Suudi Arabistan ve lama gelistirdi. Bir baska sosyal giri-
israil modern ¢dl tanmini destekleyen Ulkeler olarak karsimiza gikiyor. Ote yan- sim projesi olan Naranjas del
dan; deniz suyu tarimi, ¢ok ¢esitli strdUrUlebilir tanm faaliyetlerini dogrudan Carmen, 'Crowdfarming' konseptini

desteklemek ve kiyi bolgelerindeki topraklar zenginlestirmek igin kullanilabilir. gelistirdi. Naranjas del Carmen, kisi-
nin ¢iftcinin yetistirdigi agaclarin ve
arazinin mulkiyetine sahip oldugu bir
sistem yaratti. Boylelikle, bu agaclarin
meyveleri sahiplerine giderek Uretim
ve tuketim arasinda dogrudan bir
baglanti olusturuyor. Deger zinciri
boyunca asiri Uretim ve israf da 6nle-
niyor.
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DIKEY VE
KENTSEL TARIM

NUfus bUyukltkleri arttikga ve kent-
sel sehirlerde yasamak daha popuU-
ler hale geldikge kuresel dikey
tarm pazari son yillarda istikrarli bir
sekilde buyulyor. 2019’da dikey
tarim pazar yaklasik 4.4 milyar
dolara ulasti. Statista verilerine
gore, piyasa degerinin 2025 yilina
kadar 15.7 milyar dolara yukselme-
si bekleniyor. San Francisco mer-
kezli start-up Plenty’'nin tarla
olcegindeki kapali giftlikleri, tarim
ve mahsul bilimini makine égreni-
mi, nesnelerin interneti, blyUk veri
ve iklim kontrolu teknolojisiyle bir-
lestirerek su ve enerji kullaniminien
aza indirirken saghkl yiyecekler
yetistirmesini sagliyor.

SoftBank Vision Fund ve Amazon
CEO’su Jeff Bezos, sirketin ciftlikle-
rini ilerletmesine yardimci olacak
cok sayida yatirnm yapti.
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DRONE
TEKNOLOJISI

Drone destekli gozimlerin
tdm uygulanabilir endustri-
lerdeki degeri 127 milyar
dolardan fazla ve en umut
verici alanlardan biri, insansiz
hava araglarinin blyuk zor-
luklar ¢6zme potansiyeline
sahip oldugu tarim. Drone
teknolojisi, tarima yuksek
teknolojili bir gérdnim
kazandinyor. iste, dronlarin
mahsul déngUsU boyunca
kullaniimasinin alti yolu:

¢ Toprak ve tarla analizi
¢ Dikim

* Mahsul plskurtme

* Mahsul izleme

* Sulama

* Saglik degerlendirmesi
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BLOCKCHAIN ILE
E-TARIM

Tarimda, bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin dneminden bahsettik. Ote
yandan, tarim alaninda blockchain
teknolojisi ise saglanan, otomatik
odemelerle birlikte kendi kendini
yurUten akilli sézlesmeler oyunun
kurallarini degistirebilir. FAO’'nun
hazirladigr “Tarim icin Blockchain’
raporu verilerine gore, akill sézles-
melerin dzellikle tarim sigortasi,
yesil tahviller ve izlenebilirlikteki rolt
¢ok etkili olabilir. Hava durumu veri-
leri ve baglantili akilli s6zlesme ile
hazirlanmis, blokchain tzerine insa
edilmis tanim sigortasi, mobil cliz-
danlarla ve sensorlerden gelen
hava durumu degisiklilerine bag-
lantili olarak sahada bir kuraklik
veya su baskini durumunda aninda
6deme yapilmasini kolaylastiracak.
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DIiJITAL AYDINLATMA

TEKNOLOJIYT KULLANMAK DNA'MIZDA VAR

SIGNIFY DLARAK LED VE BAGLANTILI AYDINLATMA, SERVIS VE SISTEMLERT KONUSLNDA AGIK ARA
SEKTOR LIDERT OLDUGUMUZU BELIRTMEK ISTERIM. 2021 YILINDA DA VAR OLDUGUMUZ TUM ALANLARDAKI

LIDERLIGIMIZE DEVAM ETMEYI HEDEFLIYORLZ

23 ERAN GORGEN
Signify Tirkiye ve Magrep Bilge CED'su

30 yildir diinyada, 90 yildan fazla stredir ise Turkiye'de faaliyet
gOsteren bir sirket olarak, Philips Aydinlatma adiyla basladigr-
miz sertivende, 2016 yilinda Royal Philips’ten ayrilarak kendi
ayaklari Uzerinde duran bagimsiz bir sirket olmanin glclyle
halka arz stirecimizi gerceklestirdik. ismimizi, Mayis 2018'de
Signify olarak degistirdik. En blyUik markamiz olan Philips’i de
Interact, Trulifi ve Color Kinetics markalari gibi blinyemizde barindir-
maya devam ediyoruz. Signify olarak aydinlatmanin Uzerimizdeki
olumlu etkilerine yonelik anlayisi ve derin teknolojik bilgisi sayesin-
de; ticari deger yaratan, zengin kullanici deneyimi saglayan ve hayat
kalitesini yUkselten dijital aydinlatma yenilikleri sunuyoruz. Evlerin
yani sira ofisleri, binalari ve kentsel mekanlari da dénutstirmede
nesnelerin internetini kullanan bir sirket olarak diinya genelinde
70'ten fazla Ulkede 38 bin ¢calisanimiz bulunuyor. Biz, insanin birey-
sel olarak iyi olmasinin yani sira toplumsal olarak da iyi olmasini
Onemsiyor ve 1Isigin olagantistl potansiyelini ortaya ¢ikarmak ama-
clyla galisiyoruz. Bu dogrultuda Signify ¢atisinda insanlann hayatina
sundugumuz ¢ozUimlerle anlam katmaya devam ediyoruz.

DUNYANIN DAHA FAZLA DIJITAL AYDINLATMAYA
IHTIYACI VAR
GUnUmuzde dinyanin daha fazla aydinlatmaya,
daha fazla enerji tasarruflu aydinlatmaya ve daha
fazla baglantil dijital aydinlatmaya ihtiyacr oldugunu
— gorlyoruz. Artan refahla birlestiginde bu durum,
~ ozellikle yeni gelisen pazarlarda, aydinlatmaya duyu-
lan ihtiyacin artmasi anlamina gelecek. ‘Daha Aydinlik Yasamlar,
Daha lyi Bir Diinya’ strdirillebilirik programimiz kapsaminda
hem dunyayi iyilestirmeyi hem de insanlarin hayatini iyilestirmeyi
misyonu edindik. Covid-19 stirecinde misyonumuza paralel olarak
insanlarin hayatlarni iyilestirmek amaciyla UV-C Grindmzi 6ne
cikardik. Urliniimiiz 6zelinde ABD'de bulunan Boston Universitesi
Ulusal Yeni Gorulen Bulasicl Hastaliklar Laboratuvarlarindan
Signify'in UV-C 1sik kaynaklarinin Covid-19'a neden olan SARS-

D]

CoV-2 virtslinu etkisiz hale getirdigini dogrulayan bir arastirma
yayinladi. UV-C aydinlatma armatUrleri; hava, ylzey ve esya dezen-
feksiyonu icin 8zel olarak gelistirildi. Virlsstz ortamlar saglayan
ofisler, okullar, spor salonlar, magaza, depo ve toplu tasima gibi
pek cok farkli alanda kullanim icin uygun bir Griin. Kurumlarin ope-
rasyonlarini surdirme ve gtvenli ortamda hizmet verme yollarini
arastirdigi bu dénemde, KoronavirUis ile mUcadeleye yardimci ola-
cak yegane Urun ¢zelligi tasiyor. Signify’in yeni UV-C trln grubun-
da cok cesitli profesyonel uygulamalara ydnelik lambalar ve
kabinler yer aliyor. Ur(inler arasinda ofislerde, okullarda ve tuvalet-
lerde derin ylUzey dezenfeksiyonu icin ideal bir cézim olan UV-C
armatUrleri bulunuyor. Bu Urtnlere sadece insansiz ve hayvansiz
ortamlarda kullanimi garanti etmek Uzere sensérler ve kontrol
mekanizmalan eklendi.

UV-C URUN AILESINi GENISLETIYORUZ
Bunlarin disinda, otel odasina tasinabilen veya otobus ve
tren gibi toplu tasima araglanndaki ylzeylerin dezenfek-
siyonunda kullanilabilen ayakli mobil UV-C armatUrler
yer aliyor. Ozellikle iginde oldugumuz yerli turizmin can-
ZIN landigr bu dénemde, dnemli bir ara¢ oldugunu disunU-
yoruz. Yine ayni sekilde okula donus sUrecinde okullar daha
glvenli hale getirmek icin kullanilabilir. Yeni normal stirecinde glive-
nilir bir kaynak tarafindan onaylanmis bir Grlnle; otellerin, okullarn,
is yerlerinin ve hatta perakende magazalarnin dezenfekte ediimesi
ve bunun tlketiciye anlatiimasi faydall olacakir.
Ornegin, bu konuda Amerika’da faaliyet gésteren dev bir peraken-
de sirketi, alisveris arabasi dezenfeksiyonu igin pilot UV-C tuneli
uygulamasini baslatti. Magazalarda ise kabinde denenen kiyafetle-
rin, iade edilen Urlnlerin, gozlUklerin dezenfeksiyonu igin ideal
¢6zUm olarak 6ne cikiyorlar. Diger bazi Ulkelerde ise otel odalarin-
da, lobilerde ve 6zellikle bagajlarin otele girisi sirasinda UV-C Griin-
ndn kullanildigini géruyoruz. UV-C 1sik kaynaklari ayni zamanda
ofislerde ve belediye binalarinda ziyaretci kartlarinin, telefonlarin,
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cantalanin, dizlistU bilgisayarlann ve clizdanlann dezenfeksiyonun-
da kullanilabiliyor. Virlisle micadele déneminde Signify, kapasites-
ni artirarak ve UV-C portféytini genisleterek yeni normale alismaya
calisan insanlann gliivende kalmalarina katkida bulunuyor.

Bu dogrultuda UV-C Uriin ailesini genisleterek, 12 adet farkli alanlar-
dakullanilabilecek trtin piyasaya sunacagiz. UV-C isik kaynag Ure-
tim tesisini bu yil 8 katina ¢ikartmayi hedefliyoruz. Signify olarak
gectigimiz glinlerde UV-C dezenfeksiyon ¢ozUmlerinde engin bir
uzmanhga sahip olan Hollanda merkezli Germicidal Lamps &
Applications (GLA) adli sirketin hisselerini satin alarak portfoydma-
z( tamamladik. iki sirketin anlasmaslyla, GLA'nin UV-C Ust hava
dezenfeksiyon portfdylnun yani sira derin uygulama bilgisinden de
faydalaniyor olacagiz.

VIRUSLERE SON
Cok yeni bir haber olarak UV-C dezenfeksiyon
masa lambamiz da TUrkiye'ye geliyor. Covid-19
da dahil olmak Uzere ylizeylerdeki gbzle gorin-
meyen zararli virlis ve bakterileri dakikalar icerisin-
de %99,99 oraninda yok etme ¢zelligi olan masa
lambamiz, herkesin kolayca kullanabilecegi basit iki tuslu bir yapida
tasarlandi. Dogru kullanimi ve canlilar icin tehlikeli olan UV-C isinla-
nndan korunmay garanti altina almak igin Turkge sesli ydnlendirme
ve hareket sensorti ile birlikte sunuluyor. UV-C masa lambasi, cev-
rede bir hareket algiladiginda cihaz galismayi otomatik olarak dur-
durarak kullanicilann ve diger canlilanin zarar gérmesini engelliyor.
Saglik Bakanligi'ndan da gerekli onaylan almak Uzere basvurular-
mizi yaptik. Uriiniimiize kullanicllar eticaret ve yapi market kanalla-
rindan kolaylikla ulasabilecekler.

NESNELERIN INTERNETINI KULLANAN BIR SIRKET
OLARAK DUNYA GENELINDE 70'TEN FAZLA
ULKEDE, 38 BIN GALISANIMIZ BULUNUYOR

YENI YASAM STILLERIMIiZ, YENi TEKNOLOJILER
insanlarin hayatini her alanda iyilestirmek adina calis-
malarimizi ve yatinmlarimizi sirdUrtyoruz. Yeni
@ yasam stillerimize yeni teknolojileri de dahil etmeye
basladik. Bunlardan biri, Philips Hue. Baglantili tek-
nolojisi sayesinde Philips Hue Grinimuzle kullanicr
lanmiza renkli bir diinya sunuyoruz. Genisleyen ve hizla blylyen
Philips Hue ailesi, akill aydinlatmaya sahip olmak isteyen herkese
eglenceli bir dinyanin kapilarini agiyor. Philips Hue ampuller, ev
icinde birbirlerine tek bir kdpru tzerinden baglanarak kullanicilarna
cep telefonlanndan kontrol imkani sunuyor. Philips Hue, sabahlar
gun isiglyla sizi uyandirabilir, psikolojik olarak canlanmaniza, oku-
maniza, kafanizi toplamaniza ve dinlenmenize yardimci olur.
Kullanicilar cep telefonu ve akilli tablet Gzerinden isiklarini kontrol
edebilir, rengini degistirebilir hatta konum bilgilerine bagl olarak
isiklarin acilip kapanmasini saglayabilirler. Yeni dénemde evlerde
dahafazla vakit gecirdigimiz igin hayatimizi renklendirecek arayislar
icindeydik. Tam da bu noktada Philips Hue devreye girdi. Philips
Hue ampuller; oyun, film ve muzik icerigi ile mukemmel bir sekilde
senkronize oluyor. Boylelikle kullanicilar gercek anlamda yogun bir
ev ici eglence deneyimi yasayabiliyor.
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SAGLIK TURIZMI CIROSUNUN YUZDE 25'l
SAC EKIMINDEN GELIYOR

TURKIYE SAGLIK TURIZMINDE EN BASARILI ULKELERDEN BIRI. 2019 YILINDAKiI SAGLIK TURIiZMi CIROSU

2.5 MILYAR DOLAR SEVIYELERINE ULASAN TURKIYE’NIN, BU GELIRININ DORTTE BIRI ISE SAC EKIMi KAYNAKLI.
HER YIL YURT DISINDAN GELEN 300 BINIiN UZERINDE HASTAYA SAC NAKLI YAPILAN TURKIYE, SADECE
ARAPLARIN DEGIL, AVRUPALI HASTALARIN DA EN COK TERCIH ETTIGI ULKELERIN BASINDA GELIYOR

Mustafa Glindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

Urkiye, saglik hizmetlerinin tim toplumu kapsayici sekil-

de sunulmasi ve guclt deneyimiyle diinyadaki rakiple-

rinden ayrilan bir yapiya sahip. Bu deneyim, ylksek

yatak kapasiteleri ile birlesirken, daha ucuz is glict mali-
yeti oldugu icin de daha ¢ok 6n plana ¢ikiyor. Bu noktada Dr.
Serkan Aygin da Turkiye’nin saglik hizmetleriyle fark yaratmasini
saglayan esas nedenin aslinda fiyat degil, elde edilen deneyim
oldugunu soyluyor. “Kimse bedenini sadece daha dusuk fiyata
hizmet alacag icin bir doktora teslim etmez. TUrkiye’'de yapilan
islem adedi ¢cok yuksek sayllarda oldugu i¢in artan deneyim dola-
yisiyla doktorlar artik gok basarill operasyonlar yapabiliyor” diyen
Aygin, hem saglik turizmi hakkinda énemli bilgileri hem de Dr.
Serkan Aygin Klinik'in sundugu hizmetleri soyle anlatiyor:

* Yabancilar Tiirkiye’ye hangi saglik alanlan icin geliyor?
Saglik alaninin tim branslarinda Turkiye'de hizmet veriliyor. Yani
cok spesifik operasyonlar disinda genel anlamdaki tim operas-
yonlar Ulkemizde yapiliyor. En bilinen ve dnemli paya sahip alanlar-
dan biri de sa¢ ekimi. Bu alanda gergekten blyUk bir hacim s6z
konusu. Bunun da 6énemli nedeni, tamamen 6zel sektorin bu
konuda ¢ok rekabetgi bir yapida calismasi. Gayriresmi verilere
gore yurt disindan gelen her yil 300 binin lGzerinde insana
Turkiye'de sag ekimi yapiliyor. Sac ekimi alaninda yine operasyon
sayist yllda 200 bine ulasan Hindistan ve bundan ¢ok daha az say-
DR. SERKAN AYGIN larda olsa da ABD, énemli ilkelerden ikisi. Sektoriin yillik cirosunu
sOylemek gerekirse, 700-800 milyon dolardan bahsedebiliriz. Yani
toplam saglik turizmi gelirinin 1/4°G sa¢ ekiminden geliyor. Bunun
disinda bilinen estetik cerrahi, operasyonlar, dis saghgi hizmetleri
ve yine g6z ameliyatlan ile Turkiye, dn planda olan bir Ulke.

« Tiirkiye’yi saglk turizminde hangi lilkeler tercih ediyor?
Geleneksel olarak akla ik Arap Ulkeleri gelmesine karsin, aslinda
Avrupa Ulkelerinin son bes yilda éne ciktigini séyleyehbiliriz. Ozellikle
Almanya, ingittere, Italya ve ispanya basta olmak tizere tim Avrupa,
denizasin Ulkeler Amerika, Brezilya, Avustralya ve Kanada’'dan da
insanlar saglik turizmi hizmetleri icin Ulkemizi tercih ediyor.

P!
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* Bu noktada sa¢ ekimi alaninda Dr. Serkan Aygin Klinik’in
basansi hangi alanlarda, nasil hissediliyor?

Klinigimiz 1996 yilindan beri gceyrek asr asan deneyimiyle, 148 ayn
Ulkeden gelen hastalanmiza sag ekimi hizmeti veriyor. Bu basarinin
arkasindaki sir, sadece sa¢ ekimi operasyonuna odaklanmak ve
ileri teknolaojileri ve teknikleri takip ederek Turkiye'yi bu alandatem-
sil etmek. Amacimiz diinyanin her yerinden klinigimize gelen
insanlara dinya standartlarinda hizmet verebilmek. Alaninda
uzman doktorlanmiz ile gtivenilir, etik degerlere uygun ve ¢ozim
odakli sa¢ ekimi hizmetimiz, bizi diger kliniklerden ayiran &zellikle-
rimizden.

* Dr. Serkan Aygin Klinik’i diger sa¢ ekimi kliniklerinden fark-
I kilan noktalar neler?

Bir sa¢ ekimi merkezinin kalitesini gosteren en dnemli faktor, sag
ekimi operasyonlarinin tip egitimi almis sa¢ ekimi doktoru ve tecri-
be sahibi saglik ekibitarafindan gergeklestiriliyor olmasi. Sag ekimi,
dogru kosullar ile dogru uzmanlar tarafindan gerceklestirildiginde,
kisinin dogal bir gorinim ile saglikl saglara kavusmasini saglaya-
cak bir operasyon. Operasyonlarnmizin icerigini, Avrupa ve ABD'de
UnlU televizyon kanallarinda, Unlt medya ve dijital haber sitelerinde
yayinliyoruz. Yurt disinda GQ Magazin, Esquire, Forbes gibi dergi-
lerde yer aldigimiz haberler ile yaptigimiz isten soz ettiriyoruz.

* European Awards of Medicine ddiillerinde ‘Avrupa’nin En
iyi Sac Ekimi Doktoru’ 6diiliinii aldiniz. Bu 6diilii kazanmaniz-
daki etkenler neler?

Klinigimizin misyonu, saglik alaninda etik bakis agisi ile son tek-
nolojileri bir araya getirip, en dogal sonugclari elde etmek. Bunun
altinda ise herkes icin 6zel hazirladigimiz operasyon plani ve ope-
rasyon sonrasi Omur boyu iletisimde kalma politikasi yatiyor.
Operasyon gegiren hastamizi, hasta takip ekibi ile strekli gdzlem-
liyoruz. Yapilan sa¢ ekiminin yani sira operasyon sonrasi bakim
ile yasanabilecek herhangi bir aksakligi 6ngdrmek, basarimizin
en 6nemli etkenlerinden. ileri teknoloji ve teknikleri kullanirken;
hastalarimizi Ulkelerine déndUklerinde de yalniz birakmiyoruz.

“PANDEMI DONEMINDE, EVDEN GALISANLAR, SAC EKIMI
SURECINI EVDE GECIREBILECEKLERI ICIN TURKIYE'YE
GELMEYE DEVAM ETTIi. BURADA SAGLIK TURIZMI
ALANINDA FAALIYET GOSTEREN KURUMLARIN DINAMIK
YAPISI VE PAZARLAMA SURECLERINI DURDURMAMASI
ETKILi OLDU”

» Sac ekimi teknikleri arasinda en cok tercih edilen tek-
nik hangisi?

FUE ve DHI isimlerinde 2 teknik ile sa¢ ekimi islemi gercekles-
tiriyoruz. FUE teknigi ile dinya genelinde yulksek sayida ziya-
retci referansi elde ettik ve alinan sonugclar degerlendirerek
surecleri iyilestirme hedefindeyiz. FUE tekniginin yani sirasi,
tirassiz DHI teknidi ile de sa¢ ekimi operasyonlarini gercekles-
tiriyoruz ve hastalarimizin ihtiyacina uygun teknigi se¢cmeye
Ozen gosteriyoruz. Sag ekiminde aclyl azaltmasiyla 6n plana
cikan Soft FUE teknigi ile ignesiz lokal anestezi uygulamasini
sac ekimi protokolimuze dahil ettik. 2018’in basinda Safir
FUE teknigini Turkiye'ye tanittik ve bu yontemi de sikga kulla-
niyoruz.

* Son zamanlarda acilan merdiven alti sa¢ ekim klinikleri
giderek artiyor. insanlarin bu Kliniklerden korunmalar
icin neler tavsiye edersiniz?

Yurt disindan gelen hastalarin hayatlarini tehlikeye atan bu
lisanssiz klinikler hem turistleri mevcut saclarindan ediyor,
hem de sagliklarini ciddi anlamda riske atiyor. Ayrica bu tur
klinikler saglik turizminde sagladigimiz basariya buyuk tehdit
olusturuyor. Yasa disi merdiven alti yerlerin hizla artmasi, kali-
teli islem yapan saglik kuruluslarini da kétu etkileyebiliyor. Sag
ekimi igin Ulkemize gelen ve doviz birakan turistlerin boyle
lisanssiz sa¢ ekimi merkezlerinden kaginmalari gerekiyor.
Hem Ulkeminizi ziyaret eden misafirleri sagliklarindan etme-
mek, hem de Ulkemizin itibarina zarar vermemek icin dikkatli
olmak gerekiyor.

* Pandeminin saglik turizmine etkisi nasil hissedildi?

Pandemi tabii ki tiim diinyayr derinden etkiledi. insanlar evle-
rine kapanmak zorunda kaldi. Ozellikle Turkiye’'nin g ay
boyunca kapali kalmasinin etkileri elbette bize de yansidi.
icinde bulundugumuz sag ekimi sektdr(l, 2020’nin temmuz
ayinda tekrardan operasyonlarina baslayabildi. Fakat sektori-
muz bu dénemi hizl bir sekilde lehine ¢evirmeyi basardi.

=
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nereve aidivor?

KURESEL EKONOMININ ONEMLI BIR PARCASI OLAN MOBILYA PERAKENDECILIGI VE
TICARETI; DUNYA CAPINDA COK SAYIDA INSANI ISTIHDAM EDIYOR. MILYARLARCA
DOLAR DEGERINDE BiR ENDUSTRI OLUSTURUYOR. PAZARIN KURESEL PIYASA
DEGERININ 2027 YILINDA 605.7 MILYAR DOLARA ULASACAGI TAHMIN EDILIYOR.
ISTE, COVID-19 SALGINI ETKISIYLE YOLU HER SEKTOR GIBI DIJITALLESME ILE
KESISEN MOBILYANIN, BUGUNU VE YARINI...

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com
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enel olarak tiketici harcamalar tarafindan yénlendi-

rilen mobilya pazari; kuskusuz Covid-19 sUrecinde

ithalat ve ihracat noktasinda olumsuz etkilendi.

Tedarik zincirindeki aksamalar ve kuresel ticaretin
gegcici olarak sekteye ugramasi, mobilya hammaddesi icin ithalata
bagimiilig ylksek olan Ulkeleri negatif yonde etkiledi. Ancak,
dunya ntfusunun biranda kendisini evde bulmasi ile birlikte hane
halkinin bltgesinde mobilya harcamalarina ayrlan pay da artt.
Salgin, diinya nifusunun yaklasik ytizde 58'ini daha uzun slre
evde kalma protokolline gecmeye zorladi ve bu da musterileri
evde gegcirdikleri stirenin artmasiyla birlikte evlerini ve mobilyalarini
optimize etmeye motive etti. Pandemi, endUistride otomasyonu ve
dijitallesmeyi iyilestirmenin yani sira ithalata olan bagimlilig azalt-
manin énemini de gosterdi. Tuketicinin ise online kanallara yone-
limi gbze carpiyor.

2020’DEN 2027°YE KADAR DUNYA CAPINDA
MOBILYA PAZARININ DEGERi
(Milyar dolar cinsinden)
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Kaynak: Statista
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ONLINE MOBILYA PAZARI, 2020-2024 DONEMINDE
84.26 MILYAR DOLAR BUYUYECEK
E-icaretin ilk gunlerinde, cogunlukla kolayca paketlenebilen ve
gonderilebilen Urlnleri gevrimici olarak satin alan tiiketici, artik
mobilya alisverislerinde de online kanallara yoneliyor. Technavio
verilerine gore, yuzde 16'lk yillik bilesik bliylime oraniyla online
mobilya pazari, 2020-2024 déneminde 84.26 milyar dolar bUyU-
yecek. Ote yandan mobilya alaninda; Gin, ABD, Almanya, Japonya
ve Hindistan kuresel olarak en ylksek gelir payina sahip olacak.
Pazarnn 2024 yilina kadar ylizde 3,66 yillik bilesik biytime oranin-
da buyUyecegi 6ngdrullyor. Tahmin déneminde mobilya sektd-
r, 113.61 milyar dolarlik hizlanan bir genisleme iginde olacak.

PAZARDAKI GELIR, KURESEL ALANDA 2021 YILIiCiN
1.371.983 MILYON DOLAR

Statista verileri, pazardaki gelirin kiresel alanda 2021 yili icin
1.371.983 milyon dolar oldugunu ve pazarin 2025 yilina kadar
yillik ylzde 4,18 oraninda btytmesinin beklendigine isaret edi-
yor. Global karsilastirma, yalnizca 2021’de 247 milyon dolari asan
tutar ile gelirin cogunun Amerika tarafindan elde edildiginin alti
ciziliyor. GUntimizde, tUketiciler mobilyalarini gegmise gére daha
sik degistirmesi, dairelerinde rahat olma ihtiyacilyla birlesen este-
tik nedenler ve cevrimici alisverisin benimsenmesi, strekli buyU-
meye katkida bulunan 6nemli faktorler olarak karsimiza ¢ikiyor.

3

AB ULKELERI, MOBILYA iIHRACATININ YAKLASIK UCTE
BiRiNi GERCEKLESTIRIYOR

Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan Mobilya Sektér Raporu
verilerine gdre, 47 milyar dolara yaklasan mobilya dis ticaret acig
ile ABD, 70 milyar dolar asan ihracati ile AB ve yaklasik 56 milyar
dolari asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Gin sektdriin dnemli
aktorleri... Dlnya mobilya inracatinin Ggte biri Gin Ustleniyor.
Bircok AB Ulkesinde, rekabetgci bir konuma sahip olan mobilya
imalatl, temel bir endistri... Zira Almanya, Polonya ve Italya; Cin'in
ardindan en bilylik 3 ihracatct. Fransa, Danimarka, Belcika, isvec,
Danimarka, Avusturya, ingiltere ve Hollanda ise diger dnemli
mobilya ihracatcisi tlkeler...
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TURKIYE’NiN MOBILYA iTHALATI YAPTIGI ULKELERIN
BASINDA AB ULKELERI VE CiN GELIYOR

Ticaret Bakanligi verileri isiginda, TUrkiye’nin dinya mobilya ihra-
catindaki pay1 2019 yili itibariyle ylizde 1,57’... Mobilya ihracati-
miz Ulkeler bazinda incelendiginde, 2020 yilindan itibaren en
blyUk pazarin Irak oldugu gorultyor. Sektorin toplam ihracat
icindeki pay1 2020'de ylzde 2 seviyesinde gerceklesti. Sektorce
yapilan ihracatin tgte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi
AB’den yapiliyor. TUrkiye’'nin mobilya ithalati yaptigi Glkelerin
basinda AB Ulkeleri ve Cin geliyor. 2020 yili itibariyle en fazla
ithalat yapilan Ulke ise 69 milyon dolar ile Cin. GCin'i 57 milyon
dolarlik mobilya ithalati ile Polonya takip ediyor. Mobilya ithalat-
mizda &ne c¢ikan diger Ulkeler arasinda, italya, Almanya,
Romanya ve Bulgaristan bulunuyor.

2020 YILINDA 3 MIiLYAR 422 MiLYON DOLAR
iHRACAT GELIRINE ULASILDI

Turk mobilya sektort, pandemi nedeniyle zorlu bir yil gegirmesine
karsin, 2020 yilinda 3 milyar 422 milyon dolar ihracat gelirine ulas-
11 ve bir dnceki yila kiyasla ylUzde 12’lik bir artis gerceklestirmis
oldu. Ulkemiz, pandemi stirecinde Gin'den kayan talebi karsila-
mak noktasinda oldukga basaril bir performans sergiledi. Lojistik
alaninda dnemlifirsatlara sahip olan Ulkemizde sektorin gelisme-
si igin Turkiye'nin tasarim alaninda &ne gikmasi ve ihracattaki yeri-
ni guglendirmesi dnem tasiyor. Sektértn, dinya mobilya
pazarindaki yerini saglamlastirmasi adina 5 konuya yatinm yap-
masi gerekiyor:

o]
of
of

Marka algisini yUkseltmek ve bu sayede
pazarlama alani olusturmak

&

Fuarlara katiimi artirmak

Universite is birligini saglamak ve
kalifiye is glict alaninda calismalar
yapmak

Katma deger saglayan yar mamul

TURKIYE’NiN ULKELER BAZINDA MOBILYA IHRACATI malzeme dretimi icin tesvik saglamak,
(Deger: Bin dolar) CsA) || bukonuda ArGe yapan
Ulke Adi 2018 2019 2020 ———— firmalan desteklemek
Irak 448.104 510.871 483.844
Almanya 204.096 222.596 347.109 .
Genelde gogu geleneksel yontemlerle
ABD. 118.268 162.349 268363 g calisan atslye tipi, kiigiik AlgekKi
Suudi Arabistan 169.704 197.637 188.971 % isletmelerin agirikta oldugu bir
Fransa 151.397 146.356 162.961 I gdrintime sahip Tiirk mobilya
Ingiltere 93.223 101.674 143.335 endUstrisinde, orta ve blytik olcekli
israil 93.727 118.215 136.700 isletmelerin sayisini artirmaya yonelik
Libya 117.636 200537 134,567 calismalar yapmak
Hollanda 67.904 75.182 94.342
Romanya 70.306 85.243 90.767
Katar 63.441 86.351 75.493
B.A.E. 61.838 70.506 70.208
Macaristan 9.188 13.190 69.484 ) . o . .
italya 61.485 65.299 67.256 TURK MOBILYA SEKTORU, PANDEMI NEDENIYLE ZORLU
Cekya 7.626 8.562 62.669 BIR YIL GECIRMESINE KARSIN, 2020 YILI IHRACATINDA
Liste Toplami 1.737.938 2.054.568 2.396.069 BIR ONCEKI YILA KIYASLA YUZDE 12°LIK BIR ARTIS
Genel Toplam 2.686.740 3.055.447 3.421.602 GERGEKLESTIRDI
Kaynak: TUIK
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galatawindenerji.com

ILK YESIL

Gelecegimiz, hayallerimiz,
enerjimiz ortak...
Turkiye'ninilk yesil halka arzina®
katildiginizicin

TESEKKUR EDERIZ

Tarkiye'nin ilk yesil halka arzini gerceklestiren Galata Wind olarak
yenilenebilir kaynaklar disinda fosil kaynaklara higbir zaman yatirim yapmayacagiz.
Operasyonel karbon emisyonlarini 2025 yili sonuna kadar sifirlayacak,
karbon salimi azaltimlarini Gold Standard ve VCS siireleri sonuna kadar dogrulatip
karbon kredilerini onaylatacagiz.

Merkez yonetici kadrolarimizdaki kadin oranini 2 yil icerisinde
%30°un (izerine ¢ikaracak, Yonetim Kurulu'nda en az 1kadin iiye bulunduracagiz.

Daha yesil bir gelecege yogun bir katilim ile ortak olan
tiim ortaklarimiza ve yatirimeilarimiza tesekkiir ederiz.

*Galata Wind halka arz kapsaminda verdigi cevresel ve toplumsal taahhutlerle Tarkiye'nin ilk yesil halka arzi’ oldu.
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YENIi TUKETICININ E-GERGEKLIGI
Genc nesilden gelen dnemli talep nedeniyle, sektdruin kilit oyun-
cularrhem Urtin gesitlerinde hem de pazarlama stratejilerinde yeni
teklifler sunmaya basliyor. KPMG verilerine gore, mUsterilerin

yUzde 45, dijitalin gelecekte markalarla iletisim kurmada ana yol
lar olacagini belirtiyor.

e
\ 4

EN HIZLI BUYUYEN 6’NCI CEVRIMiCi PAZAR

Ev mobilyasi eticareti, en hizl bytyen 6’nci ¢evrimici pazar ola-
rak yerini saglamlastirnyor. Statista verileri; 2018 yilinda, mobilya ve
ev aletleri eticaret pazarinin toplam gelirinin diinya ¢apinda 258
milyar dolarken; pazar bUyUklugunin 2022’de 394 milyar dolara
ulasacagini gosteriyor.

(=

MOBILYA PiYASASI-BUYUME, EGILIMLER, COVID-19
ETKiSi VE TAHMINLERiI RAPORU VERILERINE GORE,
GLOBAL MOBILYA ENDUSTRISINDE ONE GIKAN
EGILIMLER SOYLE SIRALANIYOR:

& Y Kusagi arasinda artan marka bilinci ile birlikte
m artan mobilya UrUnleri harcamalari, pazari
|=| destekliyor.

V)

L) BuyUyen genc nifus ve benzersiz mobilya

I EHI tercihleri birlestiginde, maksimum depolama
olanag), yenilikgi, yerden tasarruf saglayan

tasarimlar ve sik tasarima sahip ¢ok islevli

mobilyalara olan talep, mobilya pazarinin

bldyUmesini sagliyor.

Mobilya Grinlerinin ¢esitli tasarim ve modellerini
sunan e-ticaret platformlarinin sayisindaki &nemli
artis, gelismekte olan Ulkelerde pazarin
bldyUmesini hizlandiryor.

Omnichannel dagitim uygulamalari, d5nemli
oyuncularin pazarda daha fazla gelir
kaydetmesine de yardimci oluyor.

'Kendin yap' mobilya trtnleri ve montaja hazir

Urdnler igin artan talep, pazarin 6zellikle ev ve ofis

fﬂ%) mobilyasi segmentlerinde daha da blytimesine
yardimci oluyor.

Dunya genelinde blyUyen konut ve ticari insaatin
ve artan sayida stratejik ittifak ve ortakliklarin
pazarin buyldmesini hiziandirmasi bekleniyor.

Asya- Pasifik, sektorde glictinl artinyor. Gin'de
@&W yasam standardinin iyilesmesiyle birlikte,

Jﬁi muUsteriler ev dekorasyonu ve ev mobilyalarina
yatinm yapmaya basliyor. TUketicilerin satin alma
glclnun artmasl, mobilya pazarini da gelistiriyor.
Pazarin kilit oyunculari gevrimici platformlarini da
baslatiyor ve e-ticaret kanallaryla ortakliklar
kuruyor. IKEA'nin 2018’de Hindistan alt kitasina
girmesiyle rekabet, Ulkede ve dolayisiyla bélgede
daha karmasik hale geldi.

Herman Miller, Covid-19 etkisiyle, 6zel oyun
koltugu Uretimine baglad!. Eylil 2020’de IKEA,
evdeki oyun deneyimini yeni bir seviyeye tasimak
icin yeni bir uygun fiyatll oyun mobilya ve
aksesuarlari yelpazesi gelistirmek icin Republic
of Gamers ile is birligi yapti.
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INFOGRAFIK

DUNYADAKI LUKS YATIRIMLARIN
PARLAYAN YILDIZI: MOBILYA

HAYATTAKI GUZEL SEYLERDEN ZEVK ALIYOR MUSUNUZ? DUNYANIN EN ZENGIN INSANLARININ COGU
iCIN SANAT, KALITELI MOBILYA VE SAAT GiBi LUKS MALLAR EDINMEK BIiR TUTKU. FINANSAL VARLIKLARA
YAPILAN GELENEKSEL YATIRIMLARIN AKSINE LUKS MALLARA DEGER BICMEK OLDUKGA ZOR OLSA DA
DUNYADAKI LUKS YATIRIMLARI HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR. MOBILYAYA OLAN iLGI iSE DUNYANIN
DORT BIR YANINDA SURUYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

DUNYA GENELINDEKi LUKS INGILTERE

YATIRIMLARIN & RUSYA

KARSILASTIRILMASI 01 R KUZEY AMFRIKA

9 bolgenin liiks yatirnmlardaki ORTA DOGU

ilgi alanlari ve siralamalari: & LATIN AMERIKA

AVRUPA
AVUSTRALYA

>> Dlnya siralamasinda en ¢ok ks -
0 ZL ( ASYA

yatinm yapilan alanlardan biri olan
mobilya, varlik degerinde

10 yillik ylizde 22 blylme 0 5
kaydediyor.

AFRIKA

Ll BOLGESEL
gy VIR

N
Sanat

>> Sanat, 2020 igin
tartismasiz en Ust kategori
oldu. Afrika ve Asya hari¢
her cografi bolgede ya
birinci ya da ikinci sirada
yer aldi. DUnya sanat
eserleri pazarinin
2019'da, 64 milyar

Klasik otomobil

Saat

N
_I §
\ / ‘C/ -’}/r.
@

i ®
dolar degerinde ‘
oldugu tahmin OL' v Yillanmis igecek
ediliyordu. &
Genellikle ( @. }\, J icorhor
Sotheby’s gibi

\"‘/(@L

muzayede evleri araciligiyla
LUks icecek
sanat yatinmlan kolaylastiriliyor.
>> Bir Hermés Himalaya Niloticus
Crocodile Retourné Kelly 25, Kasim 2020’de 437

bin 330 dolara satilarak, bir mizayedede satilan en pahali

el cantasi oldu. Elmas

>> 1932 Bugatti Type 55 Super Sport Roadster, Mart 2020°de ;é z Coin

7.1 milyon dolara satilarak yilin en blyUk klasik otomobil - ?

satislarindan biri haline geldi. . s
cantasl

P
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MARKALASMA

MARANGOZDAN MARKAYA

MARKA ALGIDIR, ALGI DA SOYUT BIR DEGERDIR. EGER DUNYANIN ALGISINA YATIRIM YAPAMAZSAK BIR
DONYA MARKASI OLAMAYIZ. ALGININ DOGUMLERINI GOZEBILMEK IGIN HEDEF OLKELERDEKI INSANLARIN

DAVRANISLARINI VE DUYGULARINI GOK 1Y1 ANALIZ ETMELIYIZ. GUNKD VAR OLMAK, ALGILANMAKTIR.

MAALESEF DUNYANIN EN KALITELT URUNLERINI EN UCUZA SATAN ULKE, BIZIM ULKEMIZDIR. BU SORUNUN EN

BUYUK NEDENT ISE MARKALASAMAMAK...

25 (MER SENGOLER
Marka OI E Mi? kitabinin yazari
omerl@globalmagicbrands.com

Urkiye’de mobilyacilik isinin dnemli bir endUstri haline

ddénusmeye baslamasi, 1960’1 yillarda Marangozlar

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’nin 6nderligiyle Ankara

Siteler'de gergeklesti. Sonraki yillarda Bursa, Kayseri,

Eskisehir, istanbul, izmir ve daha birgok ilimiz de zamanla
bu yarista gururla yerlerini aldilar. Sektdr, bugtin yillik yaklasik 60
milyar TL is hacmine sahip. 3.4 milyar dolar seviyesinde de ihra-
cat yapiliyor. Bu buyUk yolculuk yillar 6nce Marangozlar
OdasI'nin vizyonu sayesinde baslamis, vesile olanlari tebrik edi-
yorum.

DUNYANIN GOZUNDE MARKA DEGIL,

URUN URETiIYORUZ

Turkiye, son 35 yilda ihracatini 1 milyar dolar seviyelerinden alip
180 milyar dolar seviyesine ¢ikaran ender Ulkelerden biri oldu.
Canla basla, gece gtinduiz Ureten ve Grtnlerini tim dinyaya
satan kUguklU-buyUklU tim sirketlerimizi bu basarlarindan dola-
yi kutlarim. ihracat rakamlarini analiz ettigimde beni en cok
dustindUren konulardan biri, Ttrkiye’'nin ihracat kilogram dege-
ri... Maalesef dlinyanin en kaliteli Grtnlerini en ucuza satan Ulke,
bizim Ulkemizdir. Kanimca, bu sorunun en blyUk nedeni marka-
lasamamak... DUnyanin gbziinde bizler markalar degil, Grtnler
Uretiyoruz. Markalasmayi da fuarlara katilim, reklam yapmak,
katalog basmak veya sosyal medyada var olmaktan ibaret sanr-
yoruz. Markalasamadigimiz ve ‘no name’ oldugumuz igin de
dunya fuarlarinda Ureticilerimizden israrla istenen tek sey; ‘daha
fazla indirim’ oluyor. 2019 raporlarina gére ucuzcu Gin Halk
Cumhuriyeti dahi GrUnlerini ortalama 1,65 dolara satarken
Turkiye'nin ortalama satis degeri 1,27 dolar.

D]

KISIR DONGUYU TETIKLEYEN DUSUNCELER
Tiirk mobilya sirketlerinin icine diistiigu bu kisir dongliye
neden olan yanlis davranislar, 6 asamada 6zetlenebilir:

01l
“Covid-19 eficareti
hizlandird.
ineg®l'deki mobilya
Ureticilerinin hazir
modellerini satip iyi
para kazaniyorlar.
Haydi biz de basla-
yalim, kervani sonra
yolda duzeriz.”

[ =N
“to—w©’
04l
“Biz, 70 Ulkeye
ihracat yapiyoruz
zaten dlinya
markaslyiz.”

02i
“Tasarmclya
cuvalla para
6demeye ne gerek
var, gireriz internete
en glizel markalarin
mobilyalarini biraz
degistirip
benzerlerini
yapariz.”

AN

051
“Marka tescil
sirketine
soyleyelim bize
soyle yakisikli
italyanca bir marka
adi bulsunlar.”

03l
“Cin fikirli iyi bir
reklamciyla
anlasalim gerisi
kolay.”

FN_““
06l

“Devlet destegini
alirsak diinyaya da
acilinz.”
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EVRENDE ALGINIZ KADAR YER EDINIRSINiZ

Marka mobilyalar tGreten Avrupa ve Amerikan mobilya sirketlerinin
ihracat kilogram degeri 8-10 dolar seviyesindeyken; Turk ihra¢
mobilyalarinda bu deger 3-4 dolar seviyelerinde... (1) Benzer ger-
cek maalesef neredeyse tUm sektorlerimizde ayni... Marka algidir,
algi da soyut bir degerdir. Eger dinyanin algisina yatinm yapamaz-
sak bir dinya markasi olamayiz. Alginin dugudmlerini ¢ézebilmek
icin hedef Ulkelerdeki insanlann davranislarini ve duygularini gok iyi
analiz etmeliyiz. GUnkU var olmak algilanmaktir. Evrende kitleniz
kadar degil; alginiz kadar yer edinirsiniz.

PEKI, OZUM NEDIR?

Cozlime ulasmak; ‘Hikayesi marangozdan baslayip ginimuzde
en az 133 bin kisiye istihdam saglayan (2) modern, inovatif dev bir
endUstri haline gelmis mobilya sektdrimiz nasil markalasir?’ soru-
sunun cevabinda sakl... Dilerseniz regetedekiilaglan birlikte tek tek
inceleyelim:

PAZARLAMA

Ulkemizde sonuglan cok rahatsiz edici bir galat+ meshur yani dogru
sanilan yaygin bir yanlis, pazarlamanin satis ya da reklam saniima-
sl... Halbuki pazarlama, Uretim dncesinden satis sonrasina her seyin
mikemmel gitmesini saglayan, baslangic ve bitis noktasi olmayan,
markanin 6mrU boyunca sirecek bir yasam déngusuidur.
Arastirmadir, konumlandirmadir, kurumsal kimliktir, is planidir, teda-
rik zinciri yonetimidir, Grint ve hedef kitleyi iyi taniyip yolun en basin-
da marka adi gelistirmektir. Pazarlama; analizdir, stratejidir,
matematiktir, UrinU kag liraya Ureteceginize, onun satis fiyatina,
vadesine, insanlarla onu nasil tanistiracaginiza, ofisinizi, magazanizi,
internet sayfanizi nasil tasarlayacaginiza karar verir. MUsterilerinizi
nasil memnun edecedinizi ve onlari nasil markaniza sadik
kilacaginizi size sdyler. Yani aslinda markay yaratan pazarlamadir
ve pazarlama bir bilimdir.

DUNYA MARKASI OLMANIN 8 ADIMI

@ 011 Konumlandirma (Satis fiyati hangi seviyede olmal,
hedef kitlen kim?)

{%} 021 Her Ulke icin ayr ayn hedef kitle analizi,

000" 031 Ulke, misteri, tirtin bazinda segmentasyon yapmak,

041 Arastirmalan kullanarak veri madenciligi yapmak ve
veriyi dogru analiz etmek,

051 Musteri iligkileri (deneyim, deger, sadakat) yonetimi,
061 Marka stratejisi gelistirmek,

071 Pazarlama stratejisi ve sonrasinda da iletisim
stratejisini gelistirmek,

08I TUm bu adimlan atmak i¢in guglu pazarlama ekibi
(reklam degil) kurmak, markalasma danismanlik
hizmetleri satin almak.

MOBILYA SEKTORUNDE GLOBAL MARKA ALGISI

NASIL YARATILIR?

-Kurucunun soyadindan uzak durarak, hedef kitlenin benimseyece-
gi bir marka adi gelistirip hikayesi olan (ese dosta “nasil gtizel oldu
mu?” diye sorarak degil, kalitatif arastirmalarla belilenmeli) amblem
ya da logo tasarlamak ve hedef Ulkelerde isimle logonun marka
tescilini almak.

-Hedef kitlenin (yani hangi Ulkeye ihracat yapilacaksa oradaki
potansiyel musteriler) begeni ve ihtiyaglarina cevap verecek Urin
tasanmlar gelistirmek icin paraya kiyip en dogru-yi-yaratici yerli/
yabanci tasarmcilarla calismak.

-Hedef Ulkelerdeki lojistik, depolama, dagtic, kargo, hukuki zorun-
luluklar, etticaret platformu gibi altyapi gereklerini yerine getirmek.
-Pahali diinya markalarinin internet sayfalanndan ya da kataloglann-
dan kopya ¢ekip onlan taklit etmekten zinhar uzak durmak. Gunkd
her marka bir hikayedir ve her Grintn, her tasarimin bir hikayesi
olmak zorundadir. Hikayesi olmayan marka olamaz. Ornegin;
Ikea’nin hikayesi; ‘Cogunluk (kalabaliklar) icin daha iyi ginlik
yasam yaratmak'tl.

“Bu kadar zahmete ne gerek var ki?” dlistincesinde olanlar igin son
s6zUm sdyle olsun:

Yalnizca satisa odaklanan; parall, gi¢ll pazarlama stratejisi gelisti-
ren zengin, bir dinya markasi yaratan ise varlikli olur. Marka ol, tim
yorgunluguna degsin. Kalin saglicakla...

Kaynak:

1-Mobilya Dergisi, Nasip Uzun yazisi, 19,03,2021, hitp;//www.mobil-
yadergisi.com.tr/haber/turk-mobilya-sektorunun-genelyapisi-ve-
kureselpazardaki-yeri

2-T.C. Ticaret Bakanligy, Mobilya Sektér Raporu, 2018

D]
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TURKIYE: MOBILYA URETIM FABRIKASI

MOBILYA, TURKIYE'NIN DUNYA SAHNESINDE KENDINE EN FAZLA GUVENDIGI VE EN ETKIN OLDUGU
SEKTORLERDEN BIRi. URETIM TARAFINDA OZELLIKLE ISTANBUL, ANKARA, KAYSERI VE BURSA'NIN
ONE CIKTIGI GORULURKEN, IHRACATA DA YINE BU BOLGELER YON VERIYOR

Mustafa Glindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

=

AHMET GULEC
Mobilya Dermnekleri
Federasyonu
(MOSFED) Bagkani

“HER BOLGEDE, HER TUR MOBILYAYI URETiYORUZ”

Mobilyada 6zellikle KOBI diizeyinde (retim sektdrde yaygin... Bunun anlam,
KOBI diizeyindeki farkliliklarin cok degisken olmasi. Firma ortalamasindan ziyade
toplam istihdama odaklanmak daha yerinde. Ancak, istihdam agisindan mobilya
sektorlintin en dnemli ézelligi, tam kapasite galisan ve ihracat ayagi olan; mobilya
merkezi konumundaki tim bolgelerde issizlik sorununun neredeyse hig olmadigi
gergegi. Turkiye’'nin her yerinde her tir mobilya Uretiliyor; bu da Turkiye’nin son
derece buytk bir Gretim glict oldugunu gdzler dnline seriyor. Aslinda Turkiye'nin
bir mobilya Uretim fabrikasi oldugunu sdylesek yaniimayiz. Bugiin Karadeniz'den
Akdeniz'e, Dogu Anadolu’dan Ege'ye, Turkiye'nin her bdlgesinde ve sehrinde Ure-
tim ve ihracat gelisiyor. Kimelenme modeli ile galisan 15 sehir var. Bu sehirlerden
istanbul, Bursa, Ankara ve Kayseri &ne cikiyor.
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URETIM USLERI

iISTANBUL

istanbul’da &zellikle sehirde organize sanayi bdlgelerinde
yogunlasan Uretim, gok cesitli olmasiyla 6ne cikiyor. Bu
noktada Uretimin daha ¢ok fabrikasyon oldugunu gorUlUyor.
Dolayistyla Istanbul, A’dan Z’ye her tirli mobilya grubunun
Uretiminde en blyuk s6z sahibi merkez.

ISTANBUL'UN TURKIYE'DEKI
TOPLAM MOBILYA URETIMINDE
SAHIP OLDUGU PAY

SEHRIN HER iKi YAKASINDAKI
TOPLAM MOBILYA
ISLETME SAYISI

6‘5 l9

MOBILYA KENTI

G® Modoko wo@%

2 BOLGE: istanbul’da mobilya tretiminin iki
bélgede yogunlastigi biliniyor. ikitelli Organize
Sanayii Bélgesi'nde yer alan Masko ve Umraniye’de
bulunan Modoko, sehrin en 6nemli iki merkezi.
Bunlarn yani sira daha kicuk ¢apta Eytp'te
MODESA, Camlica’da CAMOGCA gibi merkezler de
s6z konusu.

X
o @

[

@ O

SEHRIN MOBILYA ISTANBUL'UN DIREKT OLARAK
IHRACATINDAN ALDIGI PAY SEKTORE SAGLAMIS OLDUGU
ISTIHDAM SAYISI

ANKARA

Siteler, 1960’ yillarda Marangozlar Odasi’nin énderliginde
kurulan, bugin 5 bin dénlm arazi Uzerinde faaliyet gosteren
blyUk bir organize sanayi bolgesi. Ancak bu isletmeler
emek yogun isletmeler ve bulyUk dlcekli Gretim yapan firma
sayis| fazla degil.

(mm)
BASKENTTE BULUNAN

TOPLAM MOBILYA
ISLETME SAYISI

MOBILYA IMALATINDA
ANKARA'NIN SAHIP
OLDUGU ORAN

/) i

2% el

EL EMEGI: Ankara, isletme sayisi bakimindan Tuirkiye'nin en
blytk mobilya tretim bodlgelerinden biri olsa da geleneksel
yontemlerle calismasi agisindan en yogun Uretimin oldugu yer
degil. Bagkentteki Uretimin en énemli zelligi el isciligi ve katma
degeri yUksek Urlinlerin Uretiliyor olmasi.

BOHE

MOBILYA SEKTORUNDE
ANKARA'DAKI
DIREKT ISTIHDAM SAYISI
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URETIM USLERI

KAYSERI BURSA

Bdlgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-
inegdl’lin mobilyada &nemli bir uluslararasi
merkez olma yolunda oldugunu gosteriyor.
Bursa buylk ormanlk alanlara sahip. Bu
paralelde agag¢ sanayisinin hizli bir gelisme
gosterdigi bir yer olmasiyla da sehir, sektoriin
en 6nemli merkezlerinden. biri.

Sanayinin baskentlerinden biri olan Kayseri, ¢zellikle ihracat tarafinda
istanbul'u yakalamasiyla dikkat cekiyor. Daha énce Orta Dogu ve Arap
cografyasina ihracat yapan sehir, bugtn Avrupa ve ABD’ye yaptigl yogun
ihracatla 6ne cikiyor. Kent, gectigimiz yil toplamda 720 milyon dolarlik
mobilya ihracat etti.

s ¥ i)
B @

SEHRIN SEKTORE
SAGLAMIS OLDUGU
ISTIHDAM

MOBILYA IMALATINDA KAYSERI'DEKI MOBILYA BOLGEDEKI

KAYSERI'NIN SAHIP OLDUGU ISLETME SAYISI FABRIKASYON SERI
ORAN URETIM YAPAN VE

IHRACATA YONELIK

CALISAN SIRKET
SAYISI (ITI ITh
BURSA'DA
BULUNAN MOBILYA
ISLETMELERININ
URETIM: Kanepe, Koltuk ve yatak imalati SAYISI

ile yUkselise gecen Kayseri mobilyasi hem
Turkiye'de hem de globalde markalasirken,
bu Grdn gruplarindaki yiksek montanl tretim,
sehrin diger mobilya gruplarini Gretmesine de

ey
ot

IHRACATIN BOLGELERE
GORE DAGILIMINDA

fa Kavsen 2.
o

%18
> @

BURSA-INEGOL, TEK

2020 YILINDA SEHRIN, TURK MOBILYA ISLETME 'BASINA TURK MOBILYA
MOBILYA IHRACATI MOBILYA BASINA DUSEN iSTIHDAM IHRACATININ NEREDEYSE
GERCEKLESTIRILEN IHRACATINDAN TURKiYgéLﬁLiﬁmé?slﬁHow 1/5'INI' SIRTLANIYOR

ULKE SAYISI ALD|G| PAY ORTALAMASININ YAKLASIK 2 KATI.
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HATAY, MOBILYANIN TASARIM USSU

OLMAYA HAZIRLANIYOR

HATAY’DA KURULAN ANTAKYA MOBILYACILAR IHTISAS SANAYI SITESI iLE SEHIR, TURK
MOBILYAGILIGININ TASARIM USSU OLMAYA HAZIRLANIYOR. TURKIYE'DE iLK DEFA BU
BUYUKLUKTE BIR IHTISAS SANAYI SITESI KURULURKEN, TOPLAMDA 100 FIRMA BU SITEDE
FAALIYET GOSTERECEK. TAM KAPASITEYE ULASILMASIYLA HATAY’IN 70 MILYON DOLARLIK
MOBILYA IHRACATININ DA KISA BiR SURE ICERISINDE 500 MILYON DOLARA GIKMASI BEKLENIYOR

ir onceki sayfamizda Turkiye'nin mobilyada
6ne cikan dort dretim merkezini ele aldik.
Fakat bunun yaninda MOSFED Baskani Ahmet
Gule¢’in de belirttigi gibi Turkiye, tam anlamiyla
bir mobilya Uretim fabrikasi. Bu noktada kime-
lenme faaliyetleri sonrasinda Turkiye'deki en 6nemli mobilya
Uretim merkezleri arasina yeni bir sehir daha kendi ismini
yazdirmaya namzet: Hatay... Su anda yapilan yatinmlarla
Turkiye'nin en blytk mobilya ihtisas sanayii olan Hatay, bu
olusumla beraber yillik 70 milyon dolar olan mobilya ihracat-
ni 500 milyon dolara ¢ikarmak icin kollar sivarken, mobilya-
da tasanmin da merkezi olmaya hazirlaniyor.
Hatay’daki mobilya sektdériiniin Hz. Habibi Neccar'a kadar

dayandigi sdylenir. Turkiye’nin medeniyetler bas sehri olan
Hatay, ahsap islemeciligi noktasinda bunyesinde olduk-
¢a onemli sanatkar/zanaatkéarlara sahip bir kent de ayni
zamanda. Fakat gectigimiz donemlerde firmalara yatirnmlar
yapllmamasi nedeniyle, mobilya sektoriinde sehrin geriledigi
de gorlllyordu... Son yillarda ise geng neslin gelmesiyle
yapilan yatinmlar bir drnek teskil etti. Diger sirketlerin de bu
yatinmlar érnek alarak mobilya sektérindeki firmalara ciddi
yatinm yapmaya baslamasi ise, sehrin gecmis yillarda dusu-
se gecen sektdri mobilyaya adeta can suyu oldu. Yapilan bu
yeni yatinmlar neticesinde alanlar ve mekanlar yetersiz hale
gelince, Hatay’da yepyeni bir proje dogdu: Antakya Mobilya
ihtisas Sanayii...
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90 SIRKET URETIME BASLADI

Bu noktada Antakya Mobilyacilar ihtisas Sanayi Sitesi
Kooperatifi olarak 2012’de arazi alimi ile galismalarina basla-
diklarini dile getiren Kooperatif Baskani Huseyin Dogru, bir
yil igerisinde projelerinin hazirlandigini séyltyor. 2014 yilinda
altyapi insaatl tamamlanan mobilya ihtisas sanayiinin Ustyapi
insaatl da 2017-2019 yillan arasinda tamamlandi. “465 bin
metrekare alana sahip site igerisinde, oturum alanlan bin 500,
2 bin 225 ve 3 bin metrekare olan, t¢ kata cikabilecek sekilde
moddiler yapida insa edilen U¢ tip fabrika bulunuyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr ile ortaklasa yurattigimuiz ve tamamladr-
gimiz projemiz, 100 fabrikadan olusan Turkiye’nin en buyuk
ihtisas sanayi sitesi. Yollarin asfaltlanmasi calismalarinda da
sona gelindi. 100 firmamizdan 90 tanesi de Uretim faaliyetleri-
ne baslamis durumda” diyen Dogru, bununla beraber hedefleri
olan 10 bin kisilik istihdama da yaklastiklarinin altini giziyor.
Geri kalan sirketler ise fabrikalarini faaliyete agcma slrecini
devam ettiriyor.

HEDEF YEDi KAT BUYUMEK

Sitede su an i¢in bulunan fabrikalarin tamami, Antakya’'nin yerli
firmalari. Sehrin gegen yil mobilya ihracatinda buyUkligu ise 70
milyon dolara ulast. Mobilya ihtisas sanayii ile beraber mobil-
ya ihracatlanni birka¢ yil icinde 500 milyon dolara ¢ikarmayi
hedeflediklerinin altini ¢cizen Dogru, en buyuk ihracat pazarlar-
nin Orta Dogu Ulkeleri oldugunu sdylerken, sitenin kendilerine
katacagi Uretim gucu ile beraber hedef Ulkelerinin ABD, Afrika
ve Orta Asya olacagina dikkat ¢ekiyor. “Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin sanayi sitelerine sagladigi ytizde 2 faizli krediden
kullandik. Normalde sanayi sitelerinde is yeri bUyUklGgu 300,
400 ve 600 metrekare civarlarinda olur. Bakanlik, ik defa
bu buyliklikte bir siteyi destekledi. Ormnek proje olarak lanse
edilen projeyi Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan da
yakindan takip ediyor” diyen Dogru, Sanayi Bakanh§ destegi
ve Kalkinma Ajansi kanaliyla, Uyelerine ylUzde O faizli, Ug il
vadeli 1 milyon TL'ye kadar makine, ekipman ve insaat kredisi
kullaniimasi saglandigina dikkat ¢ekiyor.

TEKNOLOJIYE YATIRIM

Tasarim merkezi olusturma konusunda ise finansmani bakan-
Iiktan saglayarak ve mekani hazir olan projeyi kisa strede
faaliyete gecirmeyi dusunduklerini aktaran Huseyin Dogru,
tasarimcilarin makine ekipman ve U¢ boyutlu yazicilar ile tasa-
nmlarini yapabilecekleri bu merkez icin en 6nem verdikleri
konunun, tasarlanan drUnlerin ticarilestirilebilmesi oldugunu
vurguluyor. “Bunu saglamak amaciyla Universite ile is birligi
yaparak saglam bir kurgu olusturmak istiyoruz. Diger kentlerle
rekabet etmenin yolu teknoloji gelistirmekten geciyor. Eski yer-
lerimizde blyUk makineleri tesise yerlestiremiyorduk. Su anda
ise mekan anlaminda da hi¢bir sikintimiz yok” diyen Dogru,
dolayisiyla hem rahat hem de verimli Uretim yapma sanslari
oldugunu anlatiyor.

P!

ANTAKYA MOBILYACILAR iHTISAS SANAYi
SITESI’NDE 100 TANE MOBILYA FABRIKASI
BULUNURKEN, BU SIRKETLERIN HEPSI DE
ANTAKYA'NIN YERLI FIRMASI. 10 BIiN KiSIYE
iISTIHDAM SAGLAYACAK BU PROJE ILE SEHIR,
MOBILYA IHRACATINDA YUZDE 1 OLAN PAYINI
DA COK DAHA YUKARILARA TASIRKEN, URUN
CESITLILIGINI DE ARTIRMIS OLACAK

ZiGON VE ORTA SEHPADA
DUNYANIN MERKEZI

Kaliteli ve gosterisli Uretimle adindan sdz ettiren
Hatayll mobilyacilar, el ustaligyla &ne c¢ikiyor.
Gegtigimiz yillarda yalnizca Orta Dogu ile sinirli kalan
yurt disi pazarina Turk Cumbhuriyetleri ile Afrika ve
Avrupa Ulkelerini de ekleyerek ihracatta daha guglu
bir noktaya gelmeye baslayan Hatay, Turkiye'nin ve
hatta dlinyanin zigon ve orta sehpa Uretim Usstyken,
sehrin mobilya ihracatinin ylzde 50’sini zigon ve orta
sehpa olusturuyor. Hatay su an 50 Ulkeye ihracat ger-
ceklestirse de, yeni ddnemde ABD ve Avrupa pazar-
lariyla bu sayiyr artirmak igin hazirliklarini tamamliyor.
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TASARIM

iteratlrdeki orijinal isimleriyle Wassily Chair,
Eames Lounge Chair, Egg Chair, Arco
Floor Lamp, Banker’'s Lamp ve Knoll
Platner gibi ikonik tasarimlar, aslinda birer
antika degil, bugln bile kullanilan ya da ¢cogu tasarima
ana fikri vermis olan fenomenler. isin bir baska ilging
yani, ismini gegirdigimiz cogu tasarim da genelde san-
dalye ya da aydinlatma Uzerine sekilleniyor.

01 OI'TOMAN BENCH

Turk Tasarim Vakfi yetkililerinin Platin’e verdigi
bilgilere gbre diinya mobilya literattrtiine
dogrudan ‘Ottoman Bench’ ifadesiyle girmis
bir mobilya tlrimUz var. Bu tasarnm, aslinda
pufa tekabdl ediyor. Arkaliksiz, désemeli,
rahatlik saglamaya yonelik giindelik hayatta
cok tercih edilen bir mobilya tipi.

ULUSLARARASI MOBILYA LITERATURUNDEKI
SOFA VE DiVAN IFADELERININ DE

BiZiM GELENEKSEL MEKANLARIMIZDA
KULLANILAN DOSEME AGIRLIKLI
MOBILYALARDAN
"TUREDIGINI BILIYORUZ
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IKONIK TASARIMLARIN

TURK IMZAILARI

TUM DUNYADA KABUL GOREN VE ASLINDA SEKTOR TARAFINDAN DA EN COK TAKLIT EDILEN IKONIK
TASARIMLARIN GECTIGIMIZ YUZYILDAN GUNUMUZE KADAR GELDIGI BIR GERCEK. BAZI
TASARIMLARIN ISIMLERINI BILMESEK DE GUNLUK HAYATTA ONLARLA COK KARSILASIYORUZ.
PEKI, SiZCE DUNYADA KABUL GORMUS IKONIK TURK TASARIMLARI VAR MI?

Mustafa Glindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

Peki, TUrk mobilya tasarimlari arasinda adini dunya lite-
ratUrtne yazdirabilenler var mi? Aslinda yok degil. Fakat
yeterli sayida olmadigi asikar. Bu noktada daha ¢ok Turk
modern tasariminin énculerinden tasarimcl, heykeltiras
ve ressam Sadi Ozis'in eserleri ne ¢ikiyor. 1950’lerde
tasarlanan bu eserlerin, Neptiin Ozis'in yeni yorumlariyla
dinyaca Unld Alman mobilya Ureticisi Walter Knoll’'un
koleksiyonuna dahil edimesi TUrkiye icin bir ilkti.

e Ry, .




02 BURGAZ SANDALYE

Sadi Ozis ve oglu Neptiin Ozis tarafin-
dan tasarlanan Burgaz Sandalye; ¢izgi
ve boslugun iliskisi, hafif gorintdlt metal
borular ve rahat oturma bélumdndn bir-
lesimiyle tasarlanmis bir fenomen.
1953'teki orijinal tasanmda kullanilan
elektrik kablolar yerine yerlestirilen
dosemeli oturma bolima, gintmuzin
konforunu sagliyor.

03 FLYING RUMI

Esin kaynagini semazenlerden alan bir
sandalye olan Flying Rumi, kollarini
acmis donen semazenleri animsatiyor.
Flying Rumi, 1964 yilinda Turkiye'nin ilk
modern mobilyalarindan biri olarak
Sadi Ozis tarafindan tasarlanmis ve o
yillarda prototip Uretimi yapiimisti.
Neptiin Ozis, ilk prototipin tretilmesin-
den 50 yil sonra, Flying Rumi'yi bugu-
nun sartlarinda guncel malzemelerle
gelistirerek, tasanmi ddsemeli olarak
yeniledi.

04 HEXA

Hexa, Nurus Mobilya’nin tasarladigi bir masa. Uluslararasi platformlara katimanin, tasa-
rmlaryla diinya piyasalarinda rekabet etmenin dnemini ve kiresel temsil igin gerekli
bilgi, deneyim ve yaraticilik giictine sahip olduklarini gérduklerini ifade eden Nurus
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bas Tasarimci Renan Gokyay, zamanin cok tesinde tasarla-
diklarn Hexa masanin da bu gucle ortaya giktigini bize aktariyor. Bu tasanmda materyal
olarak karbon kullanilirken, Hexa’nin birden fazla Hollywood produksiyonunda yer
almasi da, bu tasarimin gticiinu ortaya koyuyor.

05 FISHNET SANDALYE

Klasik bir tasarim olan Fishnet, sanatsal bir ivme ile Sadi Ozis tarafindan tasarlandi. Sadi
Ozis, 1959 yilinda Ikinci Diinya Savasi sonrasi TUrkiye'de yasanan malzeme yoklugu
nedeniyle sanatsal durtdlerini kullanarak, bukudlmus insaat demirlerinden olusturulan bir
iskeletin icerisine balik agi drerek bu tasarmi ortaya cikardi. Neptiin Ozis tarafindan
gelistirilen yeni Fishnet Sandalye ise ddsemeli oturma ve sirt bolimu ile ikonik cazibesi-
ni yansitan bir hale burintyor.
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MOBILYA

KURESEL MARKA YARATMAK: DISIPLIN Mi YARATICILIK MI?

icinde oldugumuz salgin
dénemi, Giorgio Armani’nin
mobilya sektériine giris moti-
vasyonunun ne kadar dogru
oldugunu da bir kez daha ka-
nitladi. Armani, ‘zihnine girdigi’
musterilerine mutlu ve rahat
yasayabilecekleri ortamlan ta-
sarlatabilmek icin ’mobilyacr’
olmus. Bugtn diinyanin her ye-
rinde evlerinde 'kapall’ kalan in-
sanlar, Armani'nin 6ngoérdiugu
gibi is ile 6zel hayatin arasinda
giderek goérinmez hale gelen
sinirlan iyice ortadan kaldirarak
‘'yasama alanlarin’ genisletme-
nin pesinde...

MODA AKIMLARININ
DISINA CIKTI

"Kendimi ifade etmektense
dinlemeyi tercih ederim; ben
bir gbzlemciyim” cumlesini
dinyanin en taninmis marka-
lanndan birini yaratan Giorgio
Armani’den duymak sizi sasirtir
mi? 86 yasindaki is insani Ar-
mani, hayatini asinliklarin disin-
da kalmaya ve zaman zaman
da moda akimlarinin tersine
hareket etmeye adamis. Kadin
ve erkek giyimi ile taninan ve
moda dinyasinda imrenilen
bir kariyer yapan Armani, son
20 yildir tasanm, dekorasyon,
mobilyanin yani sira turizm,
eglence ve yeme-icme sektorle-
rine de yatinm yapti. insan ana-
tomisine duydugu hayranlikla
iki yil tip egitimi alan Giorgio
Armani, askerlik gorevini ifa et-
meden once fotografcilikla ug-
rasmak icin tip egitimini yarida

birakmis. 1974'te ortagi ve ha-
yat arkadas! Sergio Galeotti ile
erkek giyimi Uzerine calismaya
baslayan Giorgio Armani, he-
men ardindan kadin giyimine
de yoneldi. Armani, Galeotti'nin
1985 yilinda vefatinin ardindan,
tek basina yoluna devam etti.

DETAYLARA YATIRIMLA
GELEN BASARI

Armani; "Boéyle bir isletmeyi yo-
netmek; bir bebegdi bluyttmeye
benzer. Her detay onemlidir”
diyerek en klUcUk detayr dahi
ihmal etmeden isinin basinda
durdu. StrdUrdlebilir basarisini,
'saplanti derecesindeki odak-
lanmaya ve detaylara hakim
olmasina dayandirdigi icin’,
kisisel disiplinini hala devam
ettiriyor. Dinyanin en 6nemli
moda markalarindan birinin ya-
raticisi olan Armani; "Yaptigim
isin yUzde 80'i disiplin, geriye
kalan kismi ise yaraticiik” di-
yor. "Etrafimdaki insanlara gu-
veniyorum ama en son karari
da ben vermeye devam ediyo-
rum” diyen Giorgio Armani, 45
yll sonra hala yeterince delege
edemediginin, hatta zaman
zaman ’'odaklanmis, tekil bir
vizyon yaratmak igin bir nebze
diktatorlik’ yaptiginin da far-
kinda... Ancak gecen yillarda
sevdiklerine harcayamadigi
zaman ve gezemedigi, géreme-

MUSTERILERIN
KENDILERINi NASIL
iFADE ETMEK
iSTEDIKLERINI
HISSETMELISINizZ

digi yerler icin pisman da olsa,
disiplininden taviz vermiyor. Gi-
orgio Armani’nin fedakarligi ve
45 yilik mucadelesinin sonucu
ise, kuresel olarak 3 bine yakin
satis noktasinda, 7 bin calisani
ile yilda 7 milyar dolar ciro yara-
tan bir moda imparatorlugu ve
yaklasik 8 milyar dolarlik kisisel
servet.

MUSTERININ ZiHNINE
GIRMEK SART

Giorgio Armani, “Musterilerin
zihnine girip, nasil yasadiklar-
ni anlamak gerek. Kim olmak
istediklerini ve kendilerini nasil
ifade etmek istediklerini hisset-
mek sart” dusUncesi ile son 20
yil icinde Armani Casa markasi
ile mobilya sektdrine de yatinm
yapiyor. Modayi takip etmeyen,
kendi vizyonunun ve fikirlerinin
arkasindan gitmekten ¢ekin-
meyen Armani, 'otantik olabil-
menin’  mucadelesini veriyor.
Onbinlerce dolarlik dolaplari,
yataklari, sandalyeleri ve kol-
tuklar portféylne dahil eden
Armani Casa, grubun turizm
ve eglence sektdrinde yaptig
otel, rezidans, restoran, gece
kulUbU yatinmlarinda da mobil-
yalari ile yer alyor.

*10ALISA LULSS)9pRINW ,UlUSW]Lge]O YllurlOo, ‘luew.y
0L5J10LD UsAaWULY9d U9IYaWILS URpULSEYJR ULULIS)ILYL} A UNUNUOAZLIA Lpuay ‘usakawila diyey LAepow
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TURKIYE'DEN BASARI OYKULERI

Yarina
yatirim yapan
kazanacak

MOBILYA SEKTORUNUN 2023 HEDEFLERINE
ULASABILMESI, GELECEK STRATEJILERININ
EFEKTIF BICIMDE KURGULANMASIYLA DOGRU
ORANTILL TASARIM KULTURUNE, MARKA
ALGISINA, YENILIKCI URUNLERE VE NITELIKLI
ISTIHDAMA YATIRIM YAPAN MARKALAR,
REKABETTE ACIK ARA ONE GECECEK

Bahar Selin Akglin / bahar.akgun@platinonline.com

andeminin etkisiyle 2020 yilinda, duinyada ve

Turkiye'de bir streligine de olsa ofislerin kapanmasi,

uzaktan ¢alisma modelinin tercih edilmesi ve ardin-

dan hibrit galisma tarzinin hayatimiza girmesiyle ofis
mobilyasi sektort de degisti. Tum kurallarnn yeniden yazildigi ve
ihtiyaglarin degistigi bu dénem; ¢alisma koltugu, calisma masasi
ve izole ortamlarin ne kadar 6nemli oldugunu goésterdi. Evlerin
calisma ortamina dénmesi ile fonksiyonel mobilyalara yoénelik
talep artti. Ozellikle ofislerde izole ortamlar olusturmaya yénelik
tasarimlara odaklanildi. Calisma koltugu ve masalari ev ortamina
uygun hale getirildi. Fonksiyonel ofis mobilyasi tasarimlar agirlik
kazand. Saglikl yasami destekleyen, izole ortamlar yaratan tasa-
rimlar Uzerinde calisiyoruz. Tasarimlarimizda yer alan akustik
kumaslarla kapli paneller sayesinde sessiz bir ¢calisma ortami
sunarken; fiziki izolasyon da sagliyoruz.

iNSANA DEGER VEREN TASARIMLARIN DONEMi
Ev-ofislere yonelik tasarimlarin ¢esitliligini artiracagiz. Yalin ve
insana deger veren tasarim yaklasimimizi, 2021’de de surdUre-
cegiz. Geleneksel satis kanallarimizin yani sira bayi kanalinda da
buUytmeyi planliyoruz. E-ticaret platformlanndaki etkimizi ve cesit-
liligimizi de artiracagiz. is hedefimize uygun olarak start-up’lar ve
geng tasarimcilar destekleyecegiz. Satis sonrasindaki stregler-
miz i¢gin de hizli tiketimdeki dijitallesme 6rneklerini sektérimuze
uyarlamak icin calistyoruz. Afrika Ulkeleri ve ingiltere, pazar pay-
mizi yUkselttigimiz Ulkeler arasinda yer aliyor. Su an 37 Ulkeye
ihracat yapiliyor. Hedefimiz ise 45 Ulkeye ihracat yapmak. Yurt
disi temsilcilik sayimizi da 10°’dan 15’e ¢ikarmayi planliyoruz.

P!

ZIVELLA YONETIM KURULU BASKANI
ABDURRAHMAN UZUN

MOBILYA SEKTORUNUN GELECEGINE
YON VERECEK 8 STRATEJi

Mobilya Calisma Grubu’nun belirledigi 2023 vizyonunu efektif
bir sekilde hayata gecirmek icin 9 maddeye yatinm yapilmasi
gerekiyor:

011 Dijital ddntsUme uygun makine ve donanimin
oldugu tretim sahalarn artinimali.

021 Kaynaklarin etkin kullaniimasi i¢in her trll enerjinin

<>> verimli kullanilabilecegi bir strateji benimsenmeli.

03I Daha rekabetci olmak i¢in tasanm odakli yaklasim

#ﬂ; sahiplenilmeli. Tasarim kulturi ile sirketlerin marka
algilan gelistiriimeli.

T 041 Pazar beklentileri, degisen diinya diizenine uygun

‘A"ﬂ I olarak analiz edilmeli ve ihtiyaca yénelik tasanmlar

—— Uretilmeli.

051 Daha kaliteli Grunlerin Uretilmesi igin nitelikli mesleki
ve teknik egitime sahip calisanlar istihdam edilmeli.

061 Tedarik zincirinin bozulmasiyla tlkemize dogru
kayan talebin kalici hale getirimesi adina etkin
calismalara imza atiimal.

€2

071 Fiyat, zaman ve kalite agisindan Turkiye'yi tercih
eden musterilerin beklentilerini karsilayacak diizeyde
Urdin ve hizmet sunulmali.

N
S

08l Yeni pazarlar kesfedilmeli.

A
7
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“SAGLIKLI YASAMI ,;
DESTEKLEYEN, iZOLE
ORTAMLAR YARATAN
TASARIMLAR UZERINDE
CALISIYORUZ. —— o
TASARIMLARIMIZDA YER

KAPLI PANELLER SAYESINDE

SESSIZ BIR CALISMA ORTAMI A
SUNARKEN; FiZIKi g
iZOLASYON DA SAGLIYORUZ”
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FATIH KIRAL

Kisiye 0zel tasarimlar ytikselise gecti

PANDEMININ ETKISIYLE BIREYLERIN EVLERINDE DAHA COK VAKIT GECIRMEYE BASLAMALARI,
KISIYE OZEL MOBILYA TASARIMLARINI ARTIRDI. TASARIMLAR ISE KONFOR, GUVENLIK,
RAHATLIK VE FONKSIYONELLIK KRITERLERINE GORE SEKILLENIYOR

Bahar Selin Akglin / bahar.akgun@platinonline.com

atih Kiral Mobilya olarak buyUk bir agim ve atilimin

esigindeyiz... Sahip oldugumuz fabrikada son tekno-

lojiyle Uretim galismalarini hizlandirmak igin Ar-Ge

calismalarina hiz verdik. Yetistirdigimiz ustalar ve el
isciligiyle ortaya ¢cikardiklar tasanmlar sayesinde kisiye 6zel Ureti-
len mobilyalari daha genis kitlelere ve diinyanin dért bir yanina
tanitma hedefiyle hareket ediyoruz. Fatih Kiral olarak en blyUk
farkimiz da bu... Geleneksel usta-girak iliskisinin hakim oldugu,
fabrikasyon olmayan ve el isGiligiyle kisiye 6zel tasarlanip Uretilen
mobilyalar. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde hayata gecirdigimiz 20
ayr proje, uygulama sonrasinda blyUk takdir ve begeniyle karsi-
laninca, ortaklik ve is teklifleri de almaya basladik. Bugin
Azerbaycan, Orta Dogu Ulkeleri, Katar; BAE ve Dubai de dahil
pek cok Ulke ile galisiyoruz. Fatih Kiral Mobilya artik yeni insa
edilen bir dairenin yasam alanlarindaki her tir mobilyayi tasarliyor

ki buna mutfaklar da dahil. Su an blnyemizde 250 kisi ¢alisiyor.
Bu sayinin 6nimtizdeki ddnemde ylzde 20 oraninda artmasini
bekliyoruz. 2022 yili sonuna kadar 10 magaza daha acmayi
hedefliyoruz.

YENi TASARIM KODU: RAHATLIK

Son yillarda artan teknoloji ve sosyal medya kullanimi, i¢ dekoras-
yonda uluslararasl trend ve stilleri hizli ve kolay bir sekilde bilme-
mizi sagliyor. 2020’de hayatimiza giren Covid-19 pandemisi ile
birlikte insanlar evleri ile daha ¢ok ilgilenmeye basladi. Bireylerin
evlerinde gecirdikleri uzun zaman, rahatlik ihtiyacini artirdi. Bu
nedenle mobilya tasanm vizyonu konfor, gtivenlik, rahatlik ve
fonksiyonellik gibi degerleri &n plana ¢ikardi. Yasamlar alanlari
her zamankinden daha fazla bir araya gelmek, dinlenmek veya
home ofis ¢calismak icin uygun ortamlar haline getiriliyor.
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Dijital dontsim,

ofis tasarimlarim etkileyecek

AR-GE, MOBILYA VE TASARIM SEKTORUNDEKI IVMEYI ARTIRAN EN BUYUK GUCLERDEN...
TEKNOLOJI URETME HAKIMIYETINE YANI BILIMSEL BILGI GUCUNE SAHIPSENIZ, TASARIMDA
INOVASYON BASARISI GOSTEREBILIRSINIZ. HER BASARI TiCi BIR GUC, YENI BIR FIKIR VE CANLI
BIR MOTIVASYON OLARAK YENI BASARILARI TETIKLER

Mustafa GUindogdu /mustafa.gundogdu@platinonline.com

obilya, Turk ekonomisinin ihracat fazlasi veren

sektorleri arasinda yer aliyor. Bu yukseliste tek-

noloji hakimiyetine sahip, tasarim ve marka

yonetiminin énemini kavrayan Ureticilerin pay!
blyuk. Turkiye’'nin, konumu geregi Ust dizey segment mobil-
ya Uretimi konusunda cazibe merkezi olarak kalmaya devam
edecegi duslincesindeyiz. Bu sektdrin kendini glincel tutma-
ya, hatta modernize ederek rekabeti artirmaya ihtiyaci var.

OFISLER, SAGLIK MERKEZLi DEGiSiM YASAYACAK
Degisen calisma sekilleriyle ofis yapilar da degisti. Esnek galis-
ma modellerinin uygulanmasiyla mekanlar da mobiliteye
imkan veren, esnek calisma sekillerini destekleyen, dolayisiyla
teknolojiyi, akill mobilyalar barindiran, sosyallesmeye ve iyi
olma haline &nem veren yapilar haline gelecek. Istanbul
Levent'te bulunan Han Spaces, bunun en glizel drneklerinden
biri. Dijital donUsumun 2021 yilinda ofis tasarimlarini da buylk
Olcekte etkileyecegini gbrecegdiz. Uzaktan toplantilar ve mobil
galisan sayisinin artacagi, bir odayi ve hatta mobilyanin da
rezerve edilebilecegi teknolojiler kullanilacagd icin ttm sirketler
de zorunlu olarak bu dijital dontustimu gerceklestirmek ve
bunu ofis tasarimlarina yansitmak durumunda kalacak.
2021’de ofis tasarimlarinda daha saglikli malzemeleri, antibak-
teriyel, antiviral kumaslar veya ylizeyleri daha ¢ok konusaca-
giz. Yeni normlara uygun tasarlanmis alanlar &n planda olacak.

2021 SICRAMA YILI

Turkiye'nin ofis mobilyalar alaninda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan akredite ilk Ar-Ge merkezini Nurus kurdu.
Ar-Ge payimiz da sekt6r ortalamalarinin tGzerinde... Akustik
teknolojileri, mekatronik sistemler, ileri imalat tekniklerinin
uygulamalar ve malzeme teknolojileri Gizerine Ar-Ge yapiyoruz.
Ar-Ge merkezimizde mikron alti hassas isleme tezgahlari da

"2021’iN ULKEMIZ iGIN BIR SIGRAMA YILI OLACAGINI
DUSUNUYORUM. OZELLIKLE SEKTORUMUZUN GOK
GELISECEGi KANAATINDEYiM"

tasarliyoruz, nanoteknolojinin kullanildigi havacilik kimyasallari
da gelistiriyoruz. 5G altyapisini otonom sistem ile genisletmeye
kafa yorarken; bir taraftan da ucak koltugu tasarliyor ve kom-
pozit arastirmalari yapiyoruz.

Nurus olarak i¢ tedarik prensipleri ile calisiyoruz. Aksesuar ve
levha, kaplama gibi girdiler haricinde neredeyse her seyi biz
Uretiyoruz. Bu da bizi ¢cok guclu kiliyor. Hammadde tedarikgi-
lerimizin de destegiyle 2020 yilini iyi gegirdik. 2021’'in Glkemiz
icin bir sigrama yil olacagini diistinilyorum. Ozellikle sektri-
muzun ¢ok gelisecedi kanaatindeyim.
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Sektor, dogrudan 000 bin
dolayh 1 milyon istihdam saghyor

MOBILYA SEKTORUNUN 2021 YILI IHRACAT HEDEFI 4 MILYAR DOLAR. BU HEDEFE
ULASMAK ICIN SEKTOR OLARAK CALISIYORUZ

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

ugun igin Turkiye’'nin hemen her bolgesinde Uretim yapiimasinin yani sira ihracat DUNYA MOBILYA

aglyla da kendi alaninda farkini ve glictini ortaya koyan sektor, Tirkiye'de 36 bin SEKTORUNUN EN BUYUK

L . . ) - SEKIZINCi iHRACATCISI

Uretici, 50 bin magaza, dogrudan 500 bin, dolayli 1 milyon istihdam sagliyor. OLAN TURKIYE MOBILYA

Mobilya sektorintn 2021 yili ihracat hedefi 4 milyar dolar. Bu hedefe ulasmak SEKTORU, YAYGIN URETIM
icin sektor olarak calisiyoruz. Kelebek Mobiya olarak yurt disi pazarlarina her zaman énem VE SATIS AGI ILE HER YIL

) SURDURULEBILIR BiR

verdik. Yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da konsept magazalar ile blylme planimiz var. SEKILDE BUYUYOR

2021 yilinda 14 yeni satis noktasi agmayi hedefliyoruz. Libya, K. Irak, Fildisi Sahili, Katar, Fas,
Rusya, Ozbekistan, Kazakistan, Avusturalya, ingiltere, Romanya, Kanada, Sirbistan ve
Fransa hedefledigimiz pazarlar arasinda yer aliyor.

2021 yilina geride biraktigimiz yila gore daha pozitif baktigimizi séyleyebilirim. Belirledigimiz
strateji cercevesinde surdurUlebilir sekilde ¢alismalarimizi devam ediyor; her senenin
sonunda sirketin blylime oranlarinda planladigimiz hedeflerimize ulasabilmek i¢in ¢alisiyo-
ruz. 2021 yilinda yurt icinde 35 adet magaza acmayi, yurt disinda 11 Ulkeye giris yapmayi
hedefliyoruz. Diinya genelinde bilinirlilik kazanma idealimize; ihracatimiza, e-ticaretimize,
teknolojik altyapimiza verdigimiz hassasiyetlerle ulasacagimiza, sektorimuzde 6ne ¢ikan
isimlerden olmaya devam edecegimize inaniyoruz. Bugln yurt icinde 150'nin tzerinde
magazamiz mevcut. 32 Ulkeye de ihracat yapiyoruz.

=
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Yildiz Teknik Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi’'nin destekleriyle
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KONUK YAZAR

NURI GORCAN

MOBILYA SANAYI IS ADAMLARI DERNEGH
(MOBSAD) BASKANI

TURK MOBILYASI,

MAYIS 2021

LOJISTIK MERKEZLERI

'YDLM' ILE ABD

PAZARININ YILDIZI OLACAK

Tirkiye’nin  6nemli  sivil
toplum kuruluslarnin ve kurum-
larnin ABD ile ticaret hacminin
100 milyar dolar olmasi igin bas-
lattigr ihracat calismasinda yer
alan sektdrlerden biri de mobil-
ya... ABD'nin yillk mobilya itha-
lati 60 milyar dolar. Tlrk mobilya
sektort ise 2020 gibi bir yida
ABD'ye yaklasik 200 milyon do-
larlik ihracat yapti. Bu rakami gok
rahat katlayarak artirabiliriz.
ABD’de yilda ortalama 5.7 mil-
yon adet konut satiliyor ve bu
da ABD pazanni &zel kiliyor.
TIMin  verdigi  bilgilere gore
2020 yilinda sektordmuzin ayni
pazar payl Delaware eyaletinde
ylzde 11, Missouride ylzde
54, New Jersey'de yuzde 1,7,
Washington'da ise ylzde 1,4
seviyesinde. Amacimiz Yurt Disi
Lojistik Merkezleri (YDLM) Ulze-
rinden buradaki paylanmizi artr-
rabilmek. Projenin amaci lojistik
kolayligl saglamak, sektorde bir-
lik yaratarak maliyetleri asagiya
cekebilmek.

AVANTAJLARI NELER?

YDML projesi ile bilisim dahil
yatinm, ruhsat ve izin giderlerinin
onemli bir kismi devlet tarafindan
karsilaniyor. Kira, komisyon ve
kullanim giderleri, reklam, tanr-
tim ve pazarlama faaliyetleri, da-
nismanlik hizmeti alimina yénelik
giderleri ve istihdam harcama-
lan, kullanicilann - gdmrikleme,
envanter ydnetimi, depolama

gibi lojistik giderleri icin destekler
sunuluyor. Devlet bes yil boyun-
ca bahsettigimiz konularda belli
oranlarda destek sunuyor. Yani
kisacas! rakiplerimize gore bir-
kag adim énde olabilecegiz.

Bu agidan biz mobilyacilar ole-
rak dinyanin en énemli noktala-
rinda bulunuyoruz. YDML, bizim
mevcut ihracatimizi artirmak adr-
na, sektdrimuize guc katacaktir.
Ozellikle bu merkezlerin Uzak-
dogu ve ABD kismi bizim icin
blylk 6nem teskil ediyor.

KiLO BASINA DEGERI 20 $

ABD pazarini sadece tek bir pa-
zar olarak disinmemek gere-
kiyor. Burasi bizim diger hedef
pazarlara ulasmamiz adina da
6nem tasiyor. Nedir bu? Dizi
ihracati nedeniyle hareketlenen
Latin pazarnna ulasmamiz adr-
na ABD’de yer almamiz lojistik
rahatlik adina bize kolaylik sag-
layacaktir. Bunun disinda Turk
mobilyasini  alabilecek  alim
gUcu ylUksek bir kitle var ve o ke-
sime ulasmamiz gerekiyor. Ote
yandan ABD pazarina ihracat-
mizin kilogram basina yaklasik
5 dolar olmasi, bu pazar daha
nis kiliyor ki, MOBSAD Uyeleri-
nin her biri kilogram basina en
az 20 dolar ihracat gerceklesti-

YDML’NiN AMACI LOJISTIK
KOLAYLIGI SAGLAMAK,
SEKTORDE BIRLIK
YARATARAK MALIYETLERI
ASAGIYA CEKEBILMEK

riyorlar. Aslina bakilirsa mobilya
sektorl yaklask 200 noktaya
ihracat gergeklestiriyor. Bu an-
lamda mdutesebbis  sektoriiz.
Bizim son zamanlarda Uzerinde
durdugumuz pazar ABD'ydi.
Bunun en buydk nedeni katma
degeri yUksek bir pazar olmasi
ve 100 milyar dolarlik ticaret an-
lasmasinda mobilya igin dzel bir
yer ayriimasiydi.

iHRACAT YDML iLE
HIZLANACAK

2020 yihinda hedefimiz, 4.5 mil-
yar dolar ihracat rakamini yaka-
layabilmekti. Pandemi beklen-
tilerimizi bir yil geriye itti. 2021
yllinda 4.5-5 milyar dolarlik bir
ihracat yakalamayl hedefliyo-
ruz ki, ilk ceyrekte gecen yilin
ayni dénemine gore yaklasik
30’'luk bir artis yakaladik. 2023
yili hedefimiz ise 10 milyar do-
lar ihracat gerceklestirebilmek.
Tabii ki YDML'lerle ihracatta
yeni bir boyuta gegecegiz. Do-
layisiyla bu proje, hedeflerimi-
zin tutmasl agisindan énemli.
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Gidilecek Cok Yol Var,
Turkiye'de e-Donusum

Simdi Bashyor!

- Kayith Elektronik Posta (KEP) -e-imza

« e-Fatura « Kurumsal Gliven Hizmetleri

4 2015 yilinda baslayan e-Tebligat uygulamasinda ilk Gg¢ yil yaklasik 8
milyon e-Tebligat, son Uc yilda 52 milyon.

4 ik 10 yilda e-Faturaya gecis yapan miukellef yaklasik 330.000, sadece
2021 yilinda gecis beklentisi 100.000 ve Uzeri.

4 TURKKEP 2020 yili gelir biyliimesi %60'dan fazla.
Dijitallesme ve teknolojinin gelisimi ile e-déniisiim SIMDI BASLIYOR.

(
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20850 470 05 37
www.turkkep.com.tr aTl_JRKKEF’
destek@turkkep.com.tr



TASARIM

"MUSTERILERIMIZI, KARSILIGINI UZUN DONEMDE
ALACAKLARI TASARIMLARA TESVIK EDIYORUZ"

MOBILYA VE TASARIM KONUSUNDAKI TUM GLOBAL YENILIKLERIN TURKIYE'YE AKTARILMASI KONUSUNDA
KOPRU GOREVINi USTLENEN BMS DESIGN CENTER, ETILER’DEKI MAGAZASINDA FARKLI OFiS SENARYOLARINI
ICEREN BIN METREKARELIK BIR ALAN YARATTI. BMS DESIGN CENTER CEO’SU NESLIHAN ISIK, PANDEMI

SONRASI HEDEFLERINi PLATIN’E ANLATTI

Melih Kocagil / melin.kocagil@platinonline.com

urkiye’de BMS Design Center olarak ergonomik

calisma alanlar yaratiyorsunuz. Covid-19, ofis

mobilyasi tercihlerinde sirketleri nasil etkiledi?

Herman Miller, Amerika ve Avrupa’da Covid-19 ile
gelen yeni is dlzeni igin uzaktan calisma aliskanliklanmizi, ofis
ihtiyaclanmizi ve verimli galisma igin araglarnmizi igeren arastirma-
lar gerceklestirdi. Uzmanlann raporlarina gore galisanlar, ofise
doénduklerinde mekan ihtiyaclari icin 3 temel alan dne ¢ikiyor:
Takim calismasi alanlari, sosyal alanlar ve konsantre galisma
alanlar... Cevrimici toplantilarla kisisel ve sessiz alanlara ihtiyag
oldu. Hem c¢evrimci hem de ekibin bir araya geldigi, teknolojinin
bulusturdugu uzun suren toplantilar artmaya basladi. Herhangi
farkli bir Ulke ve sehirde gerceklesen kurumsal egitimler, lans-
manlar veya yil sonu degerlendirmeleri gibi 60 dakikay! asan
toplantilar artik online olarak gergeklesiyor. Sirketler, bu yeni sis-
temde teknolojik altyapiya, gtvenli havalandinimis alanlara, sinir-
lar belirleyen galisma masalarina, aksesuarlarina ve uzun saatler
oturuldugu icin ergonomik koltuklara yatinm yaptilar. Pandemi
bir glin sona erecek. Bizlerde yarattigi aliskanliklar ve etkileri ¢alis-
ma duzeninde kalici olacak gibi gértintyor. Bu nedenle ofis
mobilyasina yatinm yapacak musterilerimizi, karsiligini uzun
ddénemde alabilecekleri ergonomik, fonksiyonel ve kullanisli tasa-
nmlara tesvik ediyoruz.

¢ Uzaktan calisma siirecinin hem diinyada hem de
Turkiye’de ¢alisanlar nasil etkiledigini diistinliyorsunuz?

Pandemi dncesinde Turkiye'de teknoloji ve yazilim odakl girisim-
ci ve global markalarin temsilcisi olan musterilerimizin bircogu
sirket klltUrlerine 'agile & hibrit' ofis sistemi olan, 'diledigin yerden
calis modeli'ni eklemislerdi. Calisan sayisinin, niteliginin ve kulla-
nim alanlarinin revize edildigi yeni sirket kulttrleri baslamisti.
Yoneticilerin bu sistemi tercih etmeleri bulasici hastalik ile ilgili
glvenlik amagli degildi. Zamandan tasarruf etmek ve ¢alisanlarin
verimini yUkseltmek hedefleniyordu. Uzaktan calisanlar iyi bir
programlama ile islerini yUrGtUrken, ofise ihtiyaglan oldugu anda
konforlu, konsantre ve takim calismasi yapabilecekleri ofislere

P!

BMS DESIGN CENTER CEO'SU NESLIHAN ISIK

"SIRKETLERDE VERIMLI VE SAGLIKLI GALISMA ORTAMI
YARATILMASI ONCELLIGIMIZ. 100 YILINI ASAN HERMAN
MILLER GUVENCESIYLE SURDURULEBILIR, ERGONOMIK,
BESIKTEN BESIGE SERTIFIKALI, GEVREGI VE UZUN
OMURLU (MAX.12 YIL) TASARIMLAR ILE MUSTERILERIMIZE
TURKIYE'DE YARDIMCI OLUYORUZ"
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sahip olduklarini biliyorlardi. Fakat eve kapanma kisitlamalarinda,
calisanlarda ofis konforuna, takim calismasina 6zlem ve ihtiyacla-
r oldugu gézlemlendi. Pandemi ile birlikte ¢alisanlarin, sinirlar
belirleyen masalara, dijital toplantilarin artisi nedeniile ses yalitim-
I alanlara veya Kivo gibi paravanlara yonelik talepleri oldu. BMS
Design Center olarak verimli ve saglikli calisma ortami yaratima-
sina kaliteli, uzun 6murlU, ergonomik ve ¢evreci tasanmlar ile
yardimci oluyoruz.

* BMS Design Center ofis mobilyasinda Herman Miller tasa-
nmlanna yatinm yapan sirketlere ne gibi avantajlar sunuyor?
'Wellbeing in working places' Herman Miller ile zellikle oturarak
calisanlarin ofiste, evde ve her yerde Uretken ve saglikli kalmala-
rina yardimci olacak icgoruUler, tasarimlar ve hizmetler sunuyoruz.
Herman Miller ofis sistemlerine ve galisma koltuklarina yapilan
yatinmin karsiligini uzun vadede sirket aliyor, sirket sermayesine
yapilan stratejide deger/fayda endeksini ylikseltiyor. ister is yeri-
nizi yeni dizende donustirmeye basliyor olun, ister mevcut
dUzeni koruyarak verimi artirmayi hedefleyin... Galisanin beden
ve ruhsal saghigini destekleyen strdurulebilir, gevreci ve ergono-
mik tasarimlar ile hayat ve is yapma kalitesinin artirimasina des-
tek oluyoruz.

* Evden calisanlara hangi konseptlerde hizmet veriliyor?
Herman Miller, gevreci tasarim ve ergonomik ¢ézimler vurgu-
suyla Urettigi calisma koltuklarina 'performans koltuklan' diyor.
Cunkl yUksek kalite ve teknoloji kullanicisinin tim hareket per-
formanslarina cevap verebiliyor, ¢alisan kisiyi yormuyor ve stres-
ten uzak tutuyor. Musterilerimiz icin is hayatinin stresinden
uzaklastiran verimli calisma ve yasam alanlar yaratmayi pande-
mi sonrasinda daha ¢ok énemsiyoruz. Bu nedenle Etiler'deki
magazamizda farkli ofis senaryolarini iceren bin metrekarelik
bir alan yarattik, musterilerimiz kendilerine en uygun ¢alisma
masasini, ekran kollarini, koltugu veya aydinlatmay deneyerek
alabiliyor. Ayrica performans koltuklarini, shop.bms.com.tr
adresinden tUm Turkiye'de satisa sunduk.

"KOLAY TASINABILEN 'KiVO' AKUSTIK PARAVAN SES
YALITIMI VE MEKAN BOLEBILIR, ERGONOMIK SETU
TOPLANTI & CAPER BREAKOUT KOLTUKLARI ILE
STRESSIZ CALISMA ORTAMI YARATABILIRSINIZ"

COSM ERGONOMIK PERFORMANS KOLTUKLARI

=

AERON GALISMA KOLTUGU

www.platinonline.com 89



iC MiMARI

“SADELESIYORUZ"

“DOGANIN MATERYALININ VE DOKULARININ, SECILEN RENKLERIN BIRBIRI ICINDEKI UYUMUNUN BIZi
KARSILADIGI MEKANLARLA ARTIK DAHA SIK KARSILASIYORUZ” DIYEN DK MIMARLIK KURUCUSU iC MIMAR
DILEK KARAMAN, OFiS TRENDLERINI VE SON DONEMIN BELIRLEYICi UNSURU OLAN ‘DOGAYA DONUS’

KONSEPTINi ANLATIYOR

irem Sertbas / irem.sertbas@platinonline.com

fislerin islevsel hale getirilmesi icin ne gibi uygula-

malar 6n plana cikiyor?

Hepimiz rahat ve davetkar bir atmosferde olmanin,

genel ruh halimiz ve verimliligimiz Uzerinde ¢ok blyUk
bir rol oynadigini biliyoruz. Ancak, iyi tasarlanmis bir ofis dekorasyo-
nunun isinizin basarisini etkileyebilecedini biliyor muydunuz? En
verimli ofisler, ev konforunu profesyonel bir isletme imajiyla denge-
ler. Yasam ve ilham dolu sik bir ortam, ekip Uyelerinizin gelismesi
icin mutlu ve saglikli bir calisma ortami yaratir. Ofis tasanm fikirleri-
niz, is yerinde herkesin kendilerini harika hissetmesini saglayacak
sekilde sirketinizin degerlerini icermelidir. Ofis tasanmlarinda; bilgi-
nin, deneyimin, teknolojinin paylasildigi sosyal alanlar oldukga artr-
rnildi. Daha fazla ortak gelisim mekani ve motive edici alanlar
olusmaya, gelismeye baslandi.

OFiS TASARIMI iPUCLARI

* Estetik, kalici mobilyalar alin. Uzun yillar modasi gegmeyecek
olan Urtnleri tercih ederseniz, sik sik ofisinizi yenilemek zorunda
kalmazsiniz.

* Mobilyalann fonksiyonel olmasina 6zen gésterin.

* Sik, stil sahibi bir tarzi yakalamaya ¢alisin. Mimarlik ofislerinden
bu konuda destek alin.

* Dogal kumaslar ve organik tekstil Grtnleri, bir ofisi ciddi ve sik
gbstermek icin birebirdir. Ayrica bdyle bir tercihle dogaya olan
sorumlulugunuzu da yerine getirmis olursunuz.

* Altin, bronz, piring gibi tonlan musluk, kapi kolu gibi aksamlar da
kullanabilirsiniz. Bu tonlar, ofisinize aristoktatik bir dokunus kata-
cak.

» Ofisinizde, is yerinize 6zel olarak tasarlanmis ve Uretilmis seramik
panolar da kullanabilirsiniz. Bulundugunuz sehirde mutlaka bir
seramik atélyesi vardir. Arastinn.

¢ Beton, cam ve ahsabin bir arada kullanimi her zaman dikkat
cekmeye devam edecek.

* Moduler mobilyalar tercih edin, boylelikle ihtiyaciniza gbre degi-
siklikler yapabilirsiniz.

¢ Duvarlarda dogal kaplamali malzemeler kullanarak doganin

P!
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DK MIMARLIK KURUCUSU IG MIMAR DILEK KARAMAN

“VILLA TASARIMI, OFIS TASARIMI, MALIKANE TASARIMI,
KAFE TASARIMI VE OTEL TASARIMI CALISMA
ALANLARIMIZIN ICINDE YER ALIYOR. ONUMUZDEKI
DONEMDE YURT DISI PROJELERE IMZA ATMAYI
HEDEFLIYORUM”
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enerijisini yasam alanlarinizda hissedin.

* Yine zemin kaplamalarnnizda dogal malzemeler tercih edin.

* Dogru isik tercih edin. GUn 1sig1 tonlarindaki isik tercihleri, dogal
Isiga daha yakin oldugu igin enerjinizi artiracak.

¢ Enerjik renkleri dogru alanlarda dogru miktarda kullanin. Bu
dinamiginizi her zaman koruyacak.

» Tablo ve bitki gibi dekoratif dokunuslar ile calisma alanlarinizin
g0rsel etkisini ve enerjisini artirn.

“IHTISAM VE GOSTERISTEN UZAK DETAYLAR iLE ONE
CIKAN DEKORASYONLAR TERCIH EDILMEYE
BASLANDI”

* Tasanm acisindan nasil trendler 6ne cikiyor? Sizin tasanm-
sal tercihleriniz nasil sekilleniyor?

Dogaya ve dogalliga ddnus... Sadelesiyoruz. Tasarmin galisma
disiplini ve tasarima yaklasma bicimi, genel olarak tasarmda bulus-
tugumuz trendin pargasi oldugumuz doganin materyal ve dokula-
rinin, secilen renklerin birbiri icindeki uyumunun bizi karsiladigi
mekanlarla artik daha sik karsilasiyoruz diyebiliriz. Yasam alanlarr-
mizda daha fazla zaman gegirdigimiz ve islerimizi evlere tagidigimiz
pandemi surecinde kendimize ait alanlar olusturmak, mevcuttaki
alanlari ise iyilestirmek ve yeniden tasarm yapmak istegi éncelik
kazand.. ihtiyaca yénelik, konforun &n planda oldugu ve ic diinya-
miza iyi gelen, bizi yansitan mekanlarin Snem kazandig, intisam ve
gOsteristen uzak detaylar ile 6ne ¢ikan dekorasyonalar tercih edil-
meye basland..

“DOGAYA OLAN OZLEM ARTIYOR”

« Biyofili akimindan ve yansimalarindan s6z edebilir misiniz?
Bu akim ililkemizde ne diizeyde ilgi goriiyor?

Her gecen gun dogaya olan &zlem artiyor. Tasanm dunyasinin bu
ihtiyacin farkindaligi ile gelistirdigi biyofilik tasarimlar ise insani
dogaya yaklastinyor. Doga ile entegre biyofilik tasanmlar sayesinde
insan zihni ile doga yeniden bir araya geliyor. Bu tasanmlar, insan
saghgini korumak ve insan ruhunu beslemek icin gelistirilen; dogal
sistemleri insan yasamiyla uyumlu hale getiren dekorasyonlar ola-

rak biliniyor. Bu yonuyle gevreci duygularin pekistiriimesini saglar-
ken yasam standartlanini da ytikseltiyor. Ev, ofis ve benzer pek cok
yasam alaninda yesilin farkli tonlar tasarnmlara ve dekorasyon anla-
yisina yansiyor. insan motivasyonu ve oksijen ihtiyacinin biiyiik bir
gereksinim oldugu ofis alanlarinda ise yaygin bir bicimde tercih
ediliyor. Biyofilik ofis tasanmlarinda, ofis igerisinde uygun olan tim
bosluklar yesil bitkilerle donatmak ve biyofilik dizayn yapmak
mumkun... Bu tasanm sisteminde yalnizca ¢alisanlar degil, ofisin
potansiyel miisteri ve ziyaretgileri de olumlu etkiler kazaniyor. insan
yasaminin var oldugu tim alanlarda gtivenle uygulanabilen biyofi-
lik tasanm; evinizin farkl odalarinda, genis alanlara sahip alisveris
merkezlerinde ve benzer pek ¢cok alanda yesilin ve kent yasaminin
etkileyici birlikteligi ile huzur yaratiyor. Yapilan arastirmalar biyofili
akiminin hastalar Uzerindeki pozitif etkilerine deginiyor. Bu agidan
bakildiginda, 2020-2021 sezonunda bizi bekleyen renklerin top-
rak ve yeryUzU tonlar oldugunu sdyleyebiliriz. Tasanmda tercih
edilen renkler, dokular, i1sik renkleri, canli bitkiler ve hayvanlarin
yasam alanlarina dahil olmasi insanlarin dogaya kagis arzusunu bir
nebze olsun hafifletiyor. KUtk ve masiften esinlenen sik tasarmlar
ile ic mekan bitkileri kombinlenerek dogayla uyumlu yasam alanla-
n yaratiyor. Duvarlardaki klicUk raflar canli bitkilerle doldurmak ve
aralarina kitaplar yerlestirmek bohem bir goriintl sunuyor. Eve al-
nabilecek bir akvaryum sayesinde su sesi ve goruntisu yasam
alanlarina tasinmis oluyor.

* Mobilya secimi tercihlerinizde belirleyici kriterler neler?
Yapmis oldugum tasarnmlarda, mobilya secimlerinde mevcut alan-
daki altin oran dengesi benim icin dnemlidir. Urtinlerin ayni meka-
nin icinde birbirlerini hem boyut olarak hem de renk olarak rahatsiz
etmeyecegi tercihlerde bulunuyorum. Estetik kaginilmaz olarak
¢cok 6nemli. Ama, fonksiyonelligin oimadigi yerde gérsellik dnemli
degil. Bu ylzden bir tasarmi ele alirken mekani maksimum sekilde
yormadan her alanini kullanish kilmak sonra bu fonksiyonelligin
Uzerine tasanmi giydirmek dersem, tasanma yaklasim dilimi daha
dogru ifade etmis sayilinm. Mekandaki tasanmi bir bltln olarak ele
alirsak, bu dengenin her bir Grtin arasindaki iliskisi cok 6nemlidir.
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TASARIMSAL SORUNLARA,

EFEKTIF YANITLAR VERILMELI

PANDEMI SURECIYLE ONE GIKAN EN ONEMLI KONULARDAN BIRI, GALISMA ALANLARININ NASIL
SEKILLENECEGI... TASARIMDAKI TEMEL SORU ISE HANGI EGILIMLERIN YOKSELISTE VEYA AZALMAKTA OLDUGL
DEGIL, GORONOSTE GELISEN KRITERLERIN NASIL DENGELENECEGI ILE ILGILI DLACAK. YANI SINERJI YARATAN,
DINAMIK VE CALISANLARIN MUTLU OLACAGI BIR OFIS TASARLARKEN, 'EKIPLERIN SOSYAL MESAFELERINI NASIL
KORUYACAKSINIZ?" SORUSUNUN YANITI DA TASARIMCI TARAFINDAN BULUNMALI...

2220 HASAN CALISLAR & KEREM ERGINOGLU / Erginoglu & Caliglar Kurucu Drtaklar:

kerem@ecarch.com
hasanc@ecarch.com

imari, hayatla birlikte degisen ve donusen bir disiplin.

Tarihte mimariyi sekillendiren en dnemli unsurlardan

birinin, salgin hastaliklar oldugunu gdrtyoruz. Kolera

salgini, ispanyol gribi gibi salginlarn gérildiigi yillar-
da sihhi tesisat, kanalizasyon, binalarda dogal aydinlatma ve hava-
landirma kullanimi gibi bazi standartlarin uygulanmaya baslandigini
biliyoruz. Hayatlanmiza ansizin giren bir virls, bizi tasanm ve mima-
rinin yeni bir kavsagina getirdi. Aylarca evde kalma kolektif deneyi-
mimiz, virtstin yayllima hizi, sekli ve korkutuculugu mimarinin yakin
gelecegini elbette cok etkiledi. Etkilenen en dnemli konulardan biri
de calisma mekanlar tasarimi oldu.

TEKNOLOJININ BiCIMLENDIRDIGI TASARIM ANLAYIS|

Ofis tasanminin tarihine baktigimizda, ofis mimarisini sekillendiren
kriterlerin de zaman icinde farklilastigini goriyoruz. insan kaynagr-
nin dneminin henliztam olarak anlasilamadigr yillardaki hiyerarsi ve
denetime dayall ‘Taylorist’ ofislerden kisisellestirme ve mahremiye-
tin Bnem kazandig ‘Herman Miller-Action Office’lere ve ardindan
hemen her yerde karsimiza gikmis ‘Cubicle’lara kadar... 2000’lerin
basindan beri ise 6zellikle teknolojinin bicimlendirdigi ve yon verdigi
bir tasanm anlayisi hakim olmaya basladi. Yogunlukla kullanmaya
basladigimiz bilgisayarlar, sonrasinda internet teknolojileri, tabletler
ve akilli telefonlar sayesinde calisma sekilleri ve modelleri zaten cok
farklilasmisti. Bu yenilikler, calisanlarin istek ve beklentileri ile birle-
since ofis tasanmlarnnda da bircok degisiklik yasandi. Galisan mut-
lulugunun is verimine olumlu yansimalari ve ¢alisma ortaminin tim
paydaslar ve itibar Uzerindeki etkileri de netlesince, ofis tasarmian
bambaska bir boyut kazandi.

OFISLER DUNDEN BUGUNE NASIL FARKLILASTI?

011 ACIK OFISLERDE DAHA INTERAKTIF
BiR SEKILDE CALISILABILEN ESNEK VE
DINAMIK BiR YAPI GELISTIRILDI

8

EDITABLE STROKE

021 YARATICILIGI VE VERIMi GELISTIRE-
CEK TASARIMLAR ON PLANA CIKTI

031 iINSANLARIN BiR ARAYA GELECEGi,
SINERJi YARATACAK SOSYAL ALANLAR
YARATILDI

&

041 ORTAK CALISMAYA DAYALI S
BIRLIKCi CALISMA METODLARINI TESVIK
EDEN, KOLEKTIF VE SINIRLARI BELLI
OLMAYAN ALANLAR, OZELLIKLE iS
HAYATINA YENi BASLAYAN KUSAKLAR
iCiN AIDIYETi ARTIRICI UNSURLAR
OLARAK KONUMLANDIRILDI
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CODEWAY

"INGILTERE'DE REAL FOKUS CONSULTING'IN YAPTIGI ANKET,
CALISMA MODELLERI ILE BIRGOK SEVIN DEGISECEGINI ISPATLIVOR.
ANKETE KATILANLARIN YOZDE BO'TAN FAZLASI HIBRIT GALISMA
MODELINE GEGMEK ISTEDIGINI BELIRTIYOR"

PANDEMININ ARDINDAN

Pandemiyle birlikte tim diinyada ofis hayati neredeyse durma nok-
tasina geldi. Bu surecte zorunlu olan uzaktan ¢alisma, bu sistemin
hem isverenler hem de calisanlar agisindan mumkun olabilecegi
konusunda bir ipucu verdi. Daha 6nceden esnek calismaya karsi
cok daha sert veya limitli bakan bircok sirket, artik bu sekilde calis-
manin o kadar da korkulacak bir sey olmadigini gérdu. Daha ilging
olan, esnek ¢alisma ya da evden galisma hayali kuran birgok calisa-
nin, bu hayalin aslinda o kadar da guizel olmadigini bizzat deneyim-
lemesi oldu. Bugln insanlara sorsaniz, evden galismanin
zorluklanni ve aslinda ofis hayatini &zlediklerini itiraf edeceklerdir.
Gectigimiz glinlerde ingiltere’de Real Fokus Consulting’in yaptigi
anket, calisma modelleri ile bircok seyin degdisecegini ispatliyor.
Ankete katilanlarin ytizde 60'tan fazlasi hibrit calisma modeline geg-
mek istedigini belirtiyor.

ZOOM YORGUNLUGU

Ote yandan tiim diinyada yasanan uzaktan calisma deneyimleri
her gecen gun bize yeni bir seyler 6gretmeye devam ediyor.
Stanford Universitesi Sanal-insan Etkilesimi Laboratuvart Kurucu
Direktdrii ve iletisim Profesorii Jeremy Bailensen’in yaptigi calisma,
‘Zoom Yorgunlugu’ diye yeni bir kavrami bizimle tanistirdi.
Gergekteki toplantilardan daha fazla strese neden olan Zoom top-
lantilar, insanlara s6zel olmayan asiri bir yik getiriyor. Stirekli ekran-

YEMEK SEPETI

la i¢ ice olmanin verdigi yorgunluk, yUz yize yapilan bir toplantida
tek bir mimikle anlatacaginiz bir sey icin uzun uzun caba sarf etmek
ve gercek anlamda sosyallesememek birgogumuz igin ciddi bir
problem halini aldi. Bu yabancilasma ve sikismislik duygusu devam
ederse birtakim kitlesel travmalar yasanmasi sasirtici omayacak.

FARKLI CALISMA MODELLERI DiZAYN EDILECEK

Muhtemel gercek, eninde sonunda kolektif bir is yerine geri done-
cegimizdir. Elbette bu, hicbir seyin degismeyecegi anlamina gelmi-
yor. Ofise ddnUlse bile esnek saatler ve tabii ki birtakim
diizenlemelerle her sirket, kendi kurumsal sistemlerine ve verimlilik
esaslarina gore farkll calisma modelleri dizayn edecek. is kollarinin
niteliklerine gdre bu modellerin uygulanabilirlikleri de degisecek.
Ormegin, bir doktorun uzaktan hasta gérmesi simdilik pek mimkiin
degilken; danismanlar, pazarlama uzmanlari ve stratejistler uzaktan
calisma modeline rahatlikla gecebilirler.

ACIK HAVA MEKANLARI YUKSELISE GEGECEK

is yerlerinin artik masa, bilgisayar ve toplanti odasi alani olmak-
tan c¢ikarak bir hub olarak galisacagini ngdérebiliriz. Agik hava
mekanlari daha ¢ok talep edilecek. Eskiden sirketlerin tercih
ettigi birkag katli, bahgeli villalar yine revacta olacak. Penceresi
acllmayan, dogrudan oksijene ulasilamayan plaza katlar cazibe-
sini yitirecek. Zaten kat bahgesi uygulamalari yavas yavas basla-
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misti fakat bunlar daha ¢cok kapatilan balkon gibi mekanlar
olarak dusundldyordu. Artik bu konular cok daha fazla Gnemse-
necek. Pandemiye bagli olarak degisen tasanm kriterleri ile bir-
likte, kurumsal calisma kultlrlerinde de farkliliklar
gbzlemlenecek.

KUSAKLAR ARASI UYUM VE VERIMLILIGI

ARTIRMAK HEDEFLENECEK

Pandemi ile degisen tasanm kriterlerinde ayni ofiste farkli kusaklar-
dan insanlarin birlikteligini ve verimli calismalanni saglayacak yakla-
simlar gelistiriimeye devam edilecek. Daha statik olan Ust kusak ile
hareket ederken calismak isteyen, calisma mekaninda eglence de
arayan, tamamen esnek ve kolekif bir calisma tarzini benimseyen
Y ve Z kusaklarnnin ayni ofiste, yepyeni bir calisma kdltdrt ile mutiu
olmasini saglayacak tasanm yaklasimlan one gikacak.

PANDEMIi KRITERLERINE GORE SEKILLENEN

OFiS TASARIMLARI

Covid-19 stirecinde uzaktan ¢alismanin aksayan yonlerini ve insan-
lann ofis hayatinda en ¢ok 6zledikleri konular inceleme firsati bul-
duk. Gerceklestirdigimiz ofis tasarimlarinda 6zenle yaklastigimiz
konularin, ofis hayatinin vazgecilmezleri oldugunu ve verimli ¢alis-
maicin énemini bir kez daha fark ettik. Birbiriyle iliskili gruplann fiziki
olarak yakin olmasi, kig¢tik gruplarn bas basa calisacaklan sessiz
alanlar, bilgiye kolay erisim saglanmasi, sosyallesme alanlan gibi
mekanlar halihazirda tasarm yaklasimimizin énemli bilesenleriydi.
Simdi bu mekanlari, pandemi kosullarina gére yeniden sekillendir-
me ve verimli hale getirme yoninde galismalar devam ediyor. Hatta
bu konu ile ilgili kendi aramizda bir yarisma dizenledik ve yeni
hayatin ofislerdeki etkisi Uzerine arkadaslanimizla birlikte projeler
yarattik. Mimariyi ilgilendiren baz konulardaki cozimler farkli disip-
linlerden gelebiliyor. Yarismayl kazanan arkadasimiz Duygu
Uzunali, blylk ofislerdeki insan yogunlugunu takip eden bir apli-
kasyonla sosyal mesafenin korunacagi, ofisin de daha efektif ve
homojen sekilde kullanilacagi bir uygulama 6nerisi getirdi.
Yasadigimiz donemin etkilerini hayatin her alaninda gérmeye
devam edecegiz.

DONUSUM SURECINi KURGULARKEN...

BuyUk sirketlerin esnek kullanimdan dolay ofislerinin bos oldugu
gunleri sivil toplum kuruluslarina ayirarak zor gtinler gegiren bu
kurumlara destek olmasi da sosyal fayda yaratmaya yonelik bir
uygulama olabilir. Ayrica blyUk sehirlerdeki blyUk ofislerin yerini
daha kiicUk kent ya da kasabalarda kurulan ofislerin aimasi da pan-
demi sonrasi yasanacaklar arasinda gésterilebilir. Yaptigimiz islerin
kaliciligl, cevresel etkileri, insan saglidi ile yakin iliskisi g6z 6ntine
alindiginda buyuk bir sorumluluk tasidigimizi distintyoruz.
Gegtigimiz yildan beri yasadiklarimiz hem insan serlveninin bir
bitin oldugunu hem de dogay nasil hirpaladigimizi bize bir kez
daha hatirlatti. Mimarligin bitin streclerinde bu konunun daha
fazla g6z 6nline alinacag), kullanilan yapr malzemesinden tasarma
kadar bircok unsurun degdisecegine inaniyoruz.

"DAHA STATIK OLAN (ST KUSAK ILE HAREKET EDERKEN
CALISMAK ISTEYEN, CALISMA MEKANINDA EGLENCE DE
ARAYAN, TAMAMEN ESNEK VE KDLEKTIF BIR GALISMA
TARZINI BENIMSEYEN Y VE Z KUSAKLARININ AYNI OFISTE,
YEPYENI BIR GALISMA KUOLTURD ILE MUTLU DLMASINI
SAGLAYACAK TASARIM YAKLASIMLARI GELISTIRILECEK"

NASIL BiR YAPI ONE CIKACAK?

011 RiSKSiZ ORTAK KULLANIM ALANLARI

Bundan sonra planlanacak kamusal alanlar ve

yapllar, yasam mekanlari, 6zellikle de yapilarda-
ki ortak kullanim alanlari tasarlanirken risk azal-

ticl yeni tasarim anlayislar hayata gegirilecek.

e

021 DONUSTURULEBILIR YAPILAR

Ev tasanmlannda uzaktan ¢alisma sistemine
uygun alanlar olusturulacak, dénUsturulebilir
yapilar 6nem kazanacak.

Bie
8o)

031 ESNEKLIK

Ofislerde ortak kullanim alanlarina farkli kural-
lar getirilecek ve cok daha esnek alanlar tasar-
lanacak.

=)
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04l METREKARE ORANLARI
= I Ofis alanlarinda da kisi basina diisen
E‘ metrekare oranlarini gézden gegirebilir,
) toplanti odalarina istiap haddi (tasima
kapasitesi) konabilir.

051 KiSi SAYISI

00000 Belirli bir sayi Uzerinde girilen toplanti odasi
sinyal verebilir. Mimariyle birlikte hareket eden
farkl disiplinler de bu konu icin yeni ¢dzimler
getirecek.

06l TEMASSIZ TASARIMLAR

Zaten hayatimiza girmis olan temassiz su
bataryalan, sabunluklar disinda da elle dokun-
madan gunlik hayatimizi strdrebilmemiz
icin tasarimlar gelisecek.

<> 071 KiSISEL ALANLAR
<+ - . . .
Kisisel alanlar ise sosyal mesafeli olsa bile
hem sanal olarak baglantil hem de fiziksel
olarak zenginlestirici olacak.
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mETAY MOBILYA SAHIBI BURAK KARAMUKOGLU
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AGACI

DILE GETIREN

ZANAATKAR USTALAR

GECMISTEN GUNUMUZE INSANLARIN BARINMA [HTIYACINI KARSILAMAKTA
KULLANDIGI AHSAP, YAPI SISTEMLERINDE ARTIK COK TERCIH EDILMIYOR. BUGUNKU
MODERN KONUTLARDA KENDISINE YER BULAMASA DA AHSAPLAR, HUNERLI ELLER

SAYESINDE FARKLI FORMLARDA KARSIMIZA CIKIYOR

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

Fotograflar: Mesude Bulbul

gac ustasi Adil Karamukoglu'nun babasindan dev-

raldigr 100 yili askin bir gegmisi olan

Cukurcuma’daki atdlyede, simdi oglu Burak

Karamukoglu, babasinin asiladigi agac sevgisini
ve is disiplinini buglinlere kadar taslyarak ayni heyecanla strd-
rUyor. Karamukoglu, Cukurcuma'da yer alan tasanm atolyesin-
de eski ve yeni agag goévdelerini eski usul el isciligi ve teknigiyle
sekillendiriyor. Karamukoglu, babasindan miras kalan bu zaana-
ta baslayisini, “Kendimi bildim bileli bu isin icindeyim. Daha
okula gitmeden elimde tutkallarla bu ise basladim. Yeter ki agaci
secin ve oOlculeri verin” sdzleriyle anlatiyor. Karamukoglu'nun
basina gectigi Detay Mobilya; siradan bir marangoz atélyesin-
den &te, bir ahsap mobilya magazasi... Bu atdlyede kendi getir-
diginiz modelleri yaptirabildiginiz gibi hazir ahsap mobilya alma
sansiniz da var.

“AGACLARI, iISTEDIGiM HER SEKLE SOKABILIRIM"

Aldigi egitime yaraticiigini da ekledigini sdyleyen Karamukoglu,
“Baba meslegini bilyik bir keyifle devam ettiriyorum. Uriinlerimi
ortaya ¢ikaririken; cogunlukla eski agaglardan yararlanmaya calr-
styorum. Eski agaclardan yapilmis esyalari toplamak icin
TUrkiye’nin dort bir yanini dolastyorum. Yikilmis evleri buluyorum.
O evlerin sahipleri ve o yerin muhtariyla géristyorum. Kalan sag-
lam agaclar aliyorum. Agaclar el isciligimi kullanarak mUsterile-
rin istegine gore TV Unitesi, masa, sehpa kitaplik gibi her sekle
sokabilirim” diyor.

“BABA MESLEGINI DEVAM ETTIRIYORUM. FARKLI SEYLER
ORTAYA KOYMAK ISTIYORUM. URUNLERIMI ORTAYA
CIKARIRKEN COGUNLUKLA ESKi AGACLARDAN
YARARLANIYORUM!
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TIFTIX KURUCU ORTAGI OSMAN ASOGLU

"Etnik ve moderniteyi harmanladik”

“INSANLAR EVDE OTURUNCA, EVLERIYLE ILGILENMEYE BASLADILAR. RAHATSIZ
OLDUKLAR), ESKIDIGINI DUSUNDUKLERI ESYALARI DEGISTIRMEYE YONELDILER.
SOSYAL MEDYA UZERINDEN SATISLARIMIZ DA ARTTI"

ukurcuma’da faaliyet gosteren Tiftix ise daha farkli bir

konseptle faaliyetini strdUrlyor. Etnik ve modern

degerleri harmanlayarak tasarladiklan trinleri, tUketi-

cilerin begenisine sunduklarini dile getiren Tiftix
Kurucu ortagr Osman Asoglu; “Aslinda ana dalimiz hali...
Amsterdam’da da bir magazamiz var. 2014 yilinda Istanbul'da
magazamizi actik. Hollanda’da yasiyorum ve sik sik gidip geliyo-
rum. Konseptimiz, eklektik bir yapi. Etnik ve moderni kanstirnyo-
ruz. Aksesuar olarak Hollandali iki firma ile calisiyoruz. Koltuk ve
sandalyeleri kendimiz Uiretiyoruz. ik konseptimiz, endiistriyel
etnikti. Hindistan’dan Urtnler getirmistik ancak doviz kurlari
nedeniyle i¢ pazara yoneldik” diyor. Glimrik Birligi'ne Uye olma-
yan Ulkelerle ticaret yapmanin ¢ok zorlastigini aktaran Asoglu, su
ifadeleri kullaniyor: “TUrkiye’de dizayn Uretmek ¢cok kolay bir sey
degil. Pandeminin kendisi kétl ama bizi biraz olumlu etkiledi.
GUnki insanlar evde oturunca, evleriyle ilgilenmeye basladilar.

Rahatsiz olduklar, eskidigini distindukleri esyalan degistirmeye
yoneldiler. Sosyal medya Uzerinden satislarimiz artti. Yizde 60
artis oldu. Turkiye’nin farkli yerlerinden siparis geliyor. Urfa ve
Mersin'e de Urtin génderdik. Yurt disindan aydinlatma getirmek
cok zorlasti. Aydinlatma Grdnlerinde, Uretimimizi Turkiye'ye
yonelterek ylzde 100 artis kaydettik. Euro yiksek oldugu icin
kimse 4-5 bin Euro'yu bir koltuga vermek istemiyor. Fason Ure-
timlerimizi Caglayan’da yaptiriyoruz. En pahal Grinimuz ise
Brezilyali GnlU bir mimarin tasarimi olan, 5 bin dolar etiketli tekli
sandalye... 675 Euro’ya sattigimiz mavi bir sandalye de var.
Aydinlatma trintmuz ise 7 bin TL. Erzurum legeninden bir ayna
yaptik ve 3 bin 750 TL'ye satiyoruz. Aydinlatmaya ¢ok talep var.
Yazliklar icin sandalye ve tabureler, su siralar cok yogun ilgi gort-
yor. Tasanim konusunda Arjantin, Brezilya ve Meksika’da ¢gok iyi
tasarimcllar var. Diinya; italyan ve Iiskandinav tasarmcilardan
sikildi. Son dénemde Japon tasarimcilar da oldukga populer."

www.platinonline.com 99



\

USU MEMET SONMEZ

>>

100 www.platinonline.com




"Amacimiz, dontsime katki saglamak”

“MUTLU BIR DELIYIM BEN. KARINCA KARARINCA BIR SEY YAPMAYA
CALISIYORUZ. MUSTERILER DE BIiZE DESTEK OLUYOR. EVLERINDEKI
MOBILYALARI BiZE GONDERENLER DE VAR. INSAATLARDA KARSILASTIKLARI
YIKIK TAHTALAR HAKKINDA BiZi BILGILENDIRENLER DE"

alat'taki DOnUsUM Atdlyesi'nde 4 Kisi ile birlikte tasa-

nmlarini hayata geciren Memet Sénmez ise kendini

geri dontstimcu ve tasarimci olarak tanimliyor.

Cocuklugundan beri oyuncaklarini kendisinin tasar-
ladigini sGyleyen Sénmez, “Amacim; sadece yeni ahsaplari isi-
mize yarayan objeler haline getirmek degil. isimize yaramayan,
tamamen ¢ope atilmis atik bir malzemeyi estetik bir hale getirip
gunluk hayatimiza nasil sokabilecegimize de kafa yormaya bas-
ladim. Copten topladigim ahsaplardan, yikik binalardan, cumba-
I evlerin kerevet tahtalarindan ve merdiven basamaklarindan
harika tasarimlar ortaya ¢ikt!" diyor. Ahsap tasarmciliginin ken-
disi i¢in yasam bicimi haline geldigini vurgulayan Sénmez,
“Insanin hobisi yasam bicimine dénisilyorsa gercekten cok
mutlu olur. Herkese bu isi tavsiye ederim. Hem ¢evremize fayda-
miz oluyor hem de sosyal sorumluluk projesi kapsaminda doga-
ya, agaclara ve nefes aldigimiz havaya borg¢ iadesi oluyor.

MUmkUn oldugu kadar ahsap kullanmaya calisiyorum.
Hammaddemiz; yakilacak ya da satilacak ahsaplar. Kerevet tah-
tasindan ya da merdiven basamagindan yapmis oldugumuz bir
dolap, raf htiyacina yonelik talebi azaltiyor. Bu sayede agac kesil-
miyor” agiklamasinda bulunuyor.

“DUNYANIN EN iLGING MUZESIiNi YAPMAK iSTIiYORUZ”
Yaptiklan isi tirnak icinde; "Bizim gibi delilerin yapacagi bir is" sek-
linde tanimlayan Sénmez, sdyle devam ediyor: "Pandemi, nede-
niyle sokaga gikamadik. Tasarim yapamadik. Tasarim muzesi
projemiz var. Yerel yénetimler, bize yer gosterirlerse diinyanin en
ilging ve en 6zglin muzesini olusturabiliriz. Eski kapilardan tasar-
lanmis masalara kadar ciddi bir talep bulunuyor. Kitiphane ve
raflara da yogun bir ilgi var. Fiyatlarnmiz, 5-6 bin TL'yi gecmiyor.
Konsept magazalarda 30 bin TL'ye satilan bir Griind, biz 2-3 bin
TL'ye mal ediyoruz ve ¢ok daha kaliteli oluyor.”

[=
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Agaclarin golgesinde
ahsap mobilya

TURKIYE, AGAC CESITLILIGi iLE DUNYADA SAYILI ULKELER ARASINDA YER ALIYOR.
GELIN DISBUDAKTAN MAUNA, ULKEMIiZDE YETISEN AGAC TURLERINE VE
KULLANIM ALANLARINA BERABER BAKALIM

iREM SERTBAS / irem.sertbas@platinonline.com

mlak ve insaat sektdérinin blyldmesi ve artan ofis
alani sayisiyla hareketlenen pazarda, kullanilan
agac turleri ve kontrplak girdiler blyUk dnem tasi-
yor. Turkiye’de mobilya tretimi kullanilan malze-
melere gore, ahsap mobilya (masif ve kaplamal),

metal mobilya ve digerleri olarak siniflandiriliyor. Ulkemizde
masif mobilya imalatinda kullanilan baslica agag turleri; disbu-
dak, kayin, mese, ¢cam, thlamur ve maun olurken kaplamali
mobilyalarda; mese, kayin, ceviz ve maun kullanimi 6n plana
cikiyor. Agaglar, ahsap mobilya sektoriine hayat veriyor.

400 KADAR TURU ARASINDA YAZ-KIS YAPRAKLARINI DOKMEYENLERI DE VAR. KERESTESI OLDUKGA
DAYANIKLI OLAN MESE AGACININ, YALNIZCA TURKIYE'DE 18 TURU BULUNUYOR

NEREDE YETIiSiR?

Anavatani; Anadoly, Irak, iran, Suriye, Lilbnan,
Afganistan, Pakistan ve Yunanistan'dir. Ozel
bir yetistiriime alani bulunmuyor ve degisik bk
gelerde boy gosterebiliyor.Yagisl yerlerde
yetisme olasilig yUksekdir.

GORUNUSU NASIL?

500 yildan uzun sure yasayabilen ve 30
metre uzunluga ulasabilen mesenin, tepe
kismi genis, govdeleri dtizgtin; kokleri yan-
lara ve derinlere dogrudur. Palamut adi
verilen meyvesi, kestaneye benziyor.

=

KULLANIM ALANLARI

Meyvesi, tohumu, yosunu ve kabugu
olmak Uzere buttn kisimlarinin insan sagli-
g1 Uzerinde 6nemli faydalari bulunuyor.
Agacin meyvesi olan palamut, sanayi sek-
térinde hammadde olarak kullaniliyor.
Mese agacinin kerestesi, ev esyasi yapi-
minda ve parke Uretiminde kullanihyor.
Masif olarak kliglik gemi yapiminda, liman-
larda, su i¢i insaatlarda, vagon yapiminda
ve toprakla temas eden her gesit kullanim
yerinde degerlendiriliyor. Palamut ise boya
Uretiminin etkin maddelerinden biri...
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ESKi YUNAN MITOLOJISINDE, ZEUS’UN KUTSAL AGACI OLARAK KABUL GORMUSTU. ESKi ROMA’DA iSE
MESE AGACI JUPITER’E ADANMIS BIR BIiTKiYDi
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T arees
ASTETHEL

SIK YAPRAKLANMASI iLE GUZEL BIiR GOLGE AGACIDIR.
SONBAHARDA SARI YA DA KIRMIZI RENKLENMESI, ZARIF
BEYAZ CICEKLERI ILE GOSTERISLI BiR FESTIVAL SUNAR

NEREDE YETIiSiR?

Genellikle sulak ya da derin topraga sahip bolgelerde yetisirler.
Karadeniz, Marmara ve Trakya sahillerinde ve ic Anadolu’nun i
kesimlerinde, genellikle karisik orman olarak; Adapazar dolayla-
rinda tek basina orman yapisi olarak bulunurlar.

GORUNUSU NASIL?

Dis odunu beyaza gok yakin renktedir. ic odunu ise agik kah-
verengidir. Govde olgun agaglarda gri kabuklu ve derin gat-
lakhdir. Sert agir, siki yapil bir aga¢ olan disbudak, kolay
islenir.

KULLANIM ALANLARI

Yapi kerestesi igin tercih edilmez. Masif ve kaplamasi mobil-
ya Uretiminde sikca kullanilir. lyi vernik tutar. Su bazli boyalar
ile zor boyanir. Mobilya ve i¢ mimariden baska, alet yapimin-
da ve spor araglarinda karsimiza gikar.

Cep Ao
ANCAK BELLI BIR BAKIM iLE BAHGEDE YETISTIRILEBILEN,
ADINA SARKILAR YAZILAN CEViZ AGACI, MOBILYA

URETIMINDE BENZERSIZ VE SAGLAM URUNLERIN ORTAYA
GIKMASINA OLANAK VERIYOR

NEREDE YETIiSiR?
Ulkemizin hemen yer yerinde rastlanabilen ceviz agac,
genellikle orman olusturmaz.

GORUNUSU NASIL?

Dis odunu sari ve gridir. Boyu 25 ila 40 metre arasinda degi-
sebiliyor. Kokleri, 3 ya da 5 metre derinligine ulasabiliyor.
YUzeyi oldukga diizgindUr ve agacin yasi ilerledikce renkleri
de koyulasir.

KULLANIM ALANLARI

Damarlarinin estetik gérinimu ve zarif sekilleri sebebiyle olduk-
¢a degerli olan ceviz agaci, iyi cila tutar ve kolay islenir. Mobilya
sektérinde aranan bir yere sahip olmasinin nedenleri; canli
renklere sahip olmasi, simetrisi olan dokular elde etmeyi mim-
kin kilmasi, fiziki olarak ylksek yeterlilige sahip olmasi ve ortaya
kaliteli ve dayanikli mobilyalann ¢ikmasini saglamasidir.
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CERTIFIED

eleced
Guvenilirlikle
oeklllendiriyoruz

Biz is ortaklarimiz ve calisanlarimizla birlikte biyik bir aileyiz.
Birlikte buyUmek, gelismek ve katma deger yaratmak igin ¢alisiyoruz.
Her kosulda is ortaklarimizin yanindayiz.
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YAKLASIK 700 YIL OMRU OLAN KAYIN AGACI; FAGACEAE (KAYINGILLER)
FAMILYASININ FAGUS (KAYIN) CINSINE AIT. ULKEMIZDE AKHUS ADIYLA DA BILINIR

NEREDE YETIiSIR?
Turkiye'de iki tard
bulunan kayin agaci;
(Dogu kayini ve Avrupa
kayini) Marmara, Ege ve
Karadeniz bolgelerinde
ayrica Agri Dagi ve
Erciyes Dagi eteginde
gorultyor. Dinyada ise
10’dan fazla ¢esidi
bulunan bu tir; Glney
Cin, Meksika, Tayvan ve
Japonya gibi Ulkelerde de
yetisiyor.

GORUNUSU NASIL?
Uzun boylu ve gosterisli
yapislyla kayin agaci, kisin
yapraklarini doker.
Yapraklari ve meyveleri
puskdul seklindedir.

KULLANIM ALANLARI
Dayanikli yapisi nedeniyle
mobilya yapiminda gokca
kullanilan kayin agacinin;
kontrplak, araba, parke,
ayakkabi kalibi, ambalaj
sandigl, oyuncak, alet
saplari, is ve marangoz
tezgahlari olmak Uzere
cesitli kullanim alanlari
mevcut. Dlnyada
margarin yapiminda dahi
kullanildigi biliniyor.

CHrrerers
BEECH TREE
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SAP& NTTDATAa

Platinum

Partner Trusted Global Innovator

DONUSUM

Muhtesem Olacak

itelligence Turkiye, biytk bir donisimle
NTT DATA Business Solutions oluyor!

www.nttdata-solutions.com/tr NTT DATA Business Solutions

itelligence olarak siirdiirdiiglimiiz basarili projeleri Tiirkiye'deki 1200 kisilik

uzman kadromuz ile ana sirketimiz olan NTT DATA grubunun giicli ve
uluslararasi bilgi birikimi ile daha da ileriye tasiyacagiz.
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40 FARKLI TURDE YETISEBILEN HOS KOKULU IHLAMUR
AGACI, HASTALARI iYi ETMESININ YANI SIRA, KOY
MEYDANLARINDAKI BULUSMA YERLERI OLARAK DA
KONUMLANIYOR

NEREDE YETIiSiR?

Genellikle kayin agacinin yetistigi bolgeleri severler. Serin,
verimli ve kirecli topraklarda yetisebiliyor. Dinya Uzerinde
yetisen yaklasik 30 tlru bulunuyor.

GORUNUSU NASIL?

Boyu yaklasik 20-30 metreye kadar ulasabiliyor. Kalp seklin-
de olan yapraklari 5-10 cm uzunlukta, disli kenarlara sahip ve
uzun sapli olur. lhlamur agacinin haziran ve temmuz aylarin-
da agan ve dmri kisa olan gicekleri, sarkik demetler halinde
ve kendine has kokusuyla 6ne ¢ikiyor. Bin yil yasayabilen
thlamurun gegmisi ise Orta Avrupa’ya uzanir.

KULLANIM ALANLARI

Odunlari hafif ve beyaz oldugundan, dogramacilikta tercih
edilir. Kabuklarinda bulunan liflerden elde edilen ipler, doku-
macilikta degerlendiriliyor. Aricilik igin de oldukga kiymetlidir.

> |

Wn Ayt

PAZARLANDIGI YERE VEYA GONDERILDIGI LIMANA GORE
iISIMLENDIRILEN BU AGAG (KUBA MAUNU, ALASKA MAUNU
VB.) YAPISAL OZELLIKLERINE GORE DE ISIMLENDIRILEBILIR
(SAPELI MAUN, KIRMIZI VEYA SARI MAUN)

NEREDE YETIiSiR?

Maun agacinin anavatani Bati Hindistan ve Orta Amerika...
Sicak iklimli ve yagisi bol olan bdlgelerde yetisiyor. Afrika
Kitas'nda da siklikla géruliyor. GUneslenme orani fazla olan
verimli ve humuslu topraklarda yetismeye uygundur.

GORUNUSU NASIL?
Yapraklarini dbkmemesiyle Unltudur. Cesitli tUrlerden koyu
renkli agaclar tanimlar.

KULLANIM ALANLARI

Maun; guzelligi, dayanikliigi ve rengi ile ticari olarak dnemli
bir kereste... Mobilya, tekne ve mizik enstriimanlar yapimin-
da kullaniliyor. Mikemmel islenebilirlige sahip ve ¢ok daya-
nikli. En iyi boyanan agaclardandir. lyi verniklenir. Degisen
hava kosullarinda bile blyUk dayaniklilik gosteriyor. Civi, vida
ve tutkalla gok efektif bag kurabiliyor.
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Turkcell Bulut’la
verileriniz hep glivende!

Verilerinizi guvenle saklayip istediginiz yerden yonetin diye
Turkcell Bulut hizmeti tum sirketlerin guvencesi.

-

isTurkeell ) AN

-—
Detayl bilgi icin:
turkcellbulut.com

Turkcell Bulut Hizmetleri ve Turkcell Veri Merkezi Servisleri, Superonline iletisim Hizmetleri A.S. tarafindan sunulur ve sadece kurumsal aboneler icin gegerlidir.
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Restorasyon sonrasi
yeniden dogan
Bir Istanbul Masali:

GALATA KULESI

G\M

BIR FENER KULESI OLAN GALATA, 528 YILINDAN BERI iISTANBUL'A ESLIK EDIYOR. ZIYARETGILERINE
HEM DERIN BIR TARIH HEM DE KESINTISIZ BIR iISTANBUL MANZARASI SUNAN GALATA KULESI, UC
AYLIK RESTORASYON CALISMALARININ ARDINDAN GECTIGIMIZ EKIM AYINDA YENIDEN AGILDI.
BUGUN 672 YASINA GIREN KULE, ARTIK
AMACINA UYGUN OLARAK MUZE SEKLINDE KULLANILMAYA BASLANDI

Melih Kocagil / melih.kocagil@platinonline.com

Fotograf / Mesude BulbUl
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stanbul denildiginde aklimiza gelen ilk silGetlerden biri-

dir Galata Kulesi. Ondan sonra diger istanbul yapilari

dizilir zihnimize... istanbul’a gelen ya da bu sehirde

yasayan herkes, mutlaka ilk olarak Galata Kulesi igin
bir plan yapar. Hem kuleyi hem de civarindaki sokaklari
gezenler cok sever. Hikayeleri ve efsaneleriyle istanbul’a
essiz bir hava katan Galata Kulesi, pek ¢ok romanin bas
kahramani olmustur. Galata Kulesi efsanelerinden birine
gore; Galata Kulesi'ne ilk kez beraberce ¢ikan bir kadin ve
erkek, mutlaka evlenirmis. Eger taraflardan biri, 5nceden
kuleye ¢cikmissa bu tilsim bozulurmus. Ayrica eger kuleye
beraber ¢cikacak ¢iftin kaderinde kavusamamak varsa karsi-
larina mutlaka bir engel ¢cikarmis. Yani Galata Kulesi, bir
Omur beraber yasamayacak giftleri kabul etmezmis. Bir gift
olarak Galata Kulesi’'ne ¢ikanlarin akillarinda mutlaka bulun-
durmasi gereken bir efsane.

GALATA KULESI, KIZ KULESI’NE ASIK

Bir baska Galata Kulesi efsanesi ise cok daha romantik. Bu
efsaneye gore Galata Kulesi ile Kiz Kulesi birbirine asiktir
ama aralarinda bulunan istanbul Bogazi, sevgililerin kavus-
masini engellemektedir. Galata Kulesi askini yillarca mek-
tuplara yazar ve Kiz Kulesi’ne olan hasretini bu mektuplara
doker. Ugma hayalini gergeklestirmek isteyen Hezarfen
Ahmed Celebi buraya ciktiginda, Galata Kulesi onun kulagr-
na Kiz Kulesi’ne olan askini fisildar ve mektuplari ona verir.
istanbul’un Uifledigi riizgan arkasina alan Hezarfen, mektup-
larn Kiz Kulesi'ne ulastinr. Askinin platonik olmadigini anla-
yan Kiz Kulesi, sevingten havaya ucgar ve bu iki asik,
istanbul’'un en glizel manzarasini olusturur.

RESTORASYON 100 GUNDE TAMAMLANDI

528 yilindan bu yana istanbul'u siisleyen Galata Kulesi,
dinyanin en eski kulelerinden biri olarak kabul ediliyor.
Galata Kulesi ¢zellikleri bakimindan da dikkat gekici.
YUksekligi yerden ¢atinin en ug kismina kadar 69.90 metre.
Yapilan statik hesaplamalara gére 10 bin ton olan kule,
sade tasarimina ragmen ¢ok ihtisamli. Bugtn 672 yasina
giren kule, U¢ aylk restorasyon calismalarinin ardindan
yeniden agildi. Galata Kulesi artik amacina uygun olarak
muze seklinde kullaniimaya baslandi. Galata Kulesi’nin res-
torasyonu 100 gun icinde tamamlandi. Restorasyon sonra-
sinda artik Galata’da bir restoran yok. Kulenin icinde
yeme-icmeye dair hicbir hizmet verilmeyecek. Kule, sadece
turistik gezi i¢in ziyaretgilerine agik.

GALATA KULESI'NDEKI EN CARPICI
DEGISIKLIKLER, SEKIZINCI
KATTAKI SEYIR TERASINDA...
LK YEDI KAT ASANSOR ILE
CIKILIYOR. DIGER IKi KATA
MERDIVENLE DEVAM EDILIYOR.
INISTE ISE'TUM KATLARI
MERDIVENLE INIYORSUNUZ

@ ZIYARETCILER iCiN

YAZ DONEMI SAATLERI
1 Nisan-1 Kasim

Acilis Saati: 08.30
Kapanis Saati: 00.00

KIS DONEMI SAATLERI
1 Kasim-1 Nisan

Acllis saati: 10.00
Kapanis saati: 20.00

GISE YAZ / KIS KAPANIS SAATLERI
Yaz D6nemi: 23.30
Kis Dénemi: 19.30

KAPALI GUNLER
Her Gin Acgik
Giris Ucreti: 30 TL

Bereketzade, Galata kulesi, 34421
Beyoglu / istanbul

web: muze.gov.tr

Telefon: 444 68 93
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AHSAP PARKELER DAHA ACIK BIR RENK TERCIHI iLE
BASTAN ASAGI YENILENDI. SEYIiR TERASI BOLUMUNDE
KULAHIN TAM ALTINA MERMER BIR DESEN
YERLESTIRILDI

GALATA KULESI'NIN ICINI GEZDIGIMIZDE
ESKi GORUNUMUNDEN DAHA SAKIN VE YALIN
BIR GUZELLIGE KAVUSTUGUNU GORDUK

RESTORASYONDA BILIM KURULU'NUN
YONLENDIRDIGI 16 MIMAR CALISTI. ANITLAR
KURULU ISE SURECI HER SAFHADA
TAKIP ETTi

— . 8

kot

SEYiR TERASI

DUNYANIN EN ESKi KULELERI ARASINDA SAYILAN
GALATA KULESI, ZIYARETGILERINE HEM MASALSI BIR
ATMOSFER HEM DE ESSIZ BiR ISTANBUL MANZARASI

VAAT EDIYOR. EN BUYUK YENILIK ISE SEYIR TERASI
KATI OLAN 8'INCi KATTA YAPILDI
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SEYiR TERASINDA
KULAH iC TASARIM,
OLDUGU GiBI
ORTAYA CIKARILDI
TAVANDAKI AViZE
KALDIRILDI, BETONLA
KAPLI TAVAN ACILDI.
KUBBENIN iC CEPERINE
ISTANBUL'UN FETIH
SONRASI
GORUNUMUNUN
RESMEDILDIGI
GRAVURU GiYDIRILDI

bod
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ORTACAG TEKNE MAKETI VE TARIiHi YAPILAR EKRANI

GEZIMIZi HIZ KESMEDEN
SURDURUYORUZ. 6°NCI KATA
iINDIGIMIZDE ORTAGAG TEKNE

MAKETINI GORUYORUZ HEMEN.
MILATTAN SONRA 9'UNCU YUZYILA
AT BIR YUK TEKNESININ
KUQULTULMUS HALINE BAKIYORUZ

G—~_%_—0

YINE BU KATTA BIR EKRAN CIKIYOR ONUMUZE. HARITA
UZERINDE ISTANBUL'UN TARIHI YAPILARININ
SORULDUGU DOKUNMATIK EKRANDA BIR BIR

SORULARI CEVAPLIYORUZ

iSTANBUL MAKETIi

7.KATA INDIGIMIZDE KOCAMAN ISIKLI BIR
ISTANBUL MAKETI KARSILIYOR BiZi. MAKET
UZERINDEN iSTANBUL'DAKI TUM TARIHi
YAPILARI GORME SANSI ELDE
EDIYORSUNUZ
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TARiHi BULUNTULAR DOGU ROMA'DAN KALMA ZiNCiRLER

BU KATTA ARKEOLOUIK KAZILARDA GUN YUZUNE FATIH SULTAN MEHMET'IN ISTANBUL'U KUSATMA
CIKARILAN KALINTILARLA BULUSUYORUZ. MOTIFLI ~ HAZIRLIKLARI YAPTIGI SIRADA DOGU ROMA
TABAKLAR VE PlSMIS QANAKLAR DOGU ROMA IMPARATORU TARAFINDAN HAL|Q'E GEMILERIN
GERILEN DEVASA ZINCIRDEN GERIYE KALAN
—0 L _—2 HALKALAR SEGILENIYOR

(2 qJ——-. 8 ° .-—ﬁ 9
f~l
MEHMET AKIiF ERSOY iCiN HAZIRLANAN TARiH BANDI

UCUNCU KATA GELDIGIMIZDE iSTIKLAL SAIRIMIZ MEHMET AKIF ERSOY’A AYRILMIS ALANI DOLASIYORUZ. ERSOY’UN
HAYATININ VE ESERLERININ AKTARILDIGI YAZILARI BUYUK BIR MUTLULUKLA OKUYORUZ
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ISIKLI MERDIVENLER

KATLAR ARASINDAKI BETON MERDIVENLER
YERINE METAL AKSAMLARLA ESKi GORUNUM
FARKLILASTIRILDI. GALATA KULESI ARTIK HER

KATI BASTAN ASAGI YENILENMIS OLARAK
TURISTIK ZIYARETGILERINi BEKLIYOR

HEZARFEN iLE UGUS

IKINCI KATTA HEZARFEN AHMED GELEBI, DEV
BiR EKRANIN iCINDEN SELAM VERIYOR BIZE.
KULEYi ZIYARETE GELENLERI, BU EKRAN
ARACILIGIYLA YAPTIGI UCUSA DAVET EDIYOR

G—~—_%_—0

S

HEDIYELIK ESYA MAGAZASI

GALATA KULESI'NE GELIP DE KULENIN iGINDE YER ALAN MAGAZADAN ALISVERIS YAPMAMAK MUMKUN MU?
KULENIN BIRINCI KATINDA YER ALAN MAGAZADA, OSMANLI HAT SANATINDAN ORNEKLER, BIBLOLAR VE GESITLI
SUS ESYALARI ZIYARETGILERIN BEGENISINE SUNULUYOR
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KEDISI, KALESI, GOLU, SELALESI VE KAHVALTISIYLA MESHUR VAN’|
GEZIYORUZ ADIM ADIM. URARTULARA BASKENTLIK EDEN VAN,
DOGUNUN INCIiSi OLARAK ANILIYOR

AYSEL YASA / ayselyasa@gmail.com

- -




® VAN KALESI
® KEDI EVi
® VAN MUZESI

NEREDE | o gmm
KALINIR?

« BUYUK URARTU OTEL * DOUBLE TREE BY HILTON VAN

NEREDE \{
YENiR? (EE\

* SUTGU KENAN KAHVALTI SALONU * TANDIRVAN BALIK EVi

di efsanelere gegmis bir sehir, Van. Dogunun

incisi diyen de var, Paris’i diyen de. Dogu

Anadolu’nun mutlaka gérilmesi gereken sehir-

lerinden biri. Urartulara baskentlik yapmis olan
Van; essiz hazineleri ve kOklU kulturU ile yakindan taninmayi
fazlasiyla hak ediyor. Niifus bakimindan dogunun en kala-
balik sehri olarak bilinen Van’da, dogu sinirndan iran’a bagli
olmasi nedeniyle de cok fazla iranli turist gérebilirsiniz.
Elbette gdreceginiz tek sey turistler degil. Van Kalesi, Van
GolU, Van Kedisi, Akdamar Adasi, Muradiye Selalesi gezebi-
leceginiz essiz guzelliklerden birkaci. Van kahvaltisi ise
etmeden dénmeyeceginiz bir lezzet. Van'i adim adim gez-
meye baslamadan 6nce isminin nereden geldigine bakalim.
Evliya Celebi, Seyahatnamesi’'nde Bilyilk iskender’in Van
Kalesi'nde bulunan ‘vank’ adli bir kiliseden ilham alarak
sehre Van adini verdigini anlatmis. Vank ayrica Ermenice
‘kilise” anlamina geliyor.

Van'a eger sabah saatlerinde gelindiyse gidilecek ilk durak
belli; Van kahvaltisi. ipekyolu'nun bu glizel duraginda giine
muazzam bir sekilde donatiimis kahvaltyla baslarsaniz, gezi-
niz icin unutulmaz bir baslangi¢c yapmis olursunuz. Diyor ya
sair; “Ben seninle bir glin Van’daki bir kahvalti salonunda
olma ihtimalini sevdim” diye... Peki, nedir Van kahvaltisini bu
kadar meshur eden? Oncelikle kahvalti sofrasina getirilen
tlm yiyecekler dogal Urlinlerle hazirlaniyor. Hakiki Van bali,
yogurt kaymag, sut kaymag, yayik tereyadi, cacik, otlu pey-
nir, 6rme peynir, beyaz peynir, kavurmali-sucuklu yumurta,
zeytin, murtuga, kavut, gencirun kahvalti sofrasinin vazgeci-
mezleri. Yaz aylarinda menuye yodurt, cacik, piyaz, kis ayla-
rinda ise bal-pekmez ve tahin de ilave ediliyor. Bu glizel
kahvaltiliklar tas firnda pisirilen lavas ekmegi ve Van ¢coregiy-
le servis ediliyor. Tabii yaninda olmazsa olmazi ise semaver-
de demlenmis taze bir bardak ¢ay. Dileyenler icin ise kegi ya
da koyun sutu de sicak olarak servis edilebiliyor.
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VAN KALESI

KALEYE TIRMANMA ZAMANI

Kaminiz iyice doyduysa Van Kalesi'ne tirmanmaya hazirsinizdir.
Van'in en énemli yapilarindan biri burasi. Tarihi M.O. 885’e uza-
nan, Urartulardan kalma bu kalenin, Urartularin baskenti olan
Tuspa'y tam olarak gdrmesi i¢in insa edildigi sOylenir. Kale iceri-
sinde Asur dilinde yazilan ve 1. Sarduri'ye ait oldugu distndlen
kitabeler ve civi yazilan mevcut. Tarihte pek cok savasa taniklik
etmis olan bu kale sayisiz kere tahribata ugramis. Burada eski
Van sehrinden de s6z etmek gerek. Birinci Diinya Savasi'na dek
Ermeni ve Turklerin bir arada yasadig bir yer olan eski Van sehri,
su an harabe ve kullanilmaz durumda. Ancak burada halen
gezip gorebilecegdiniz tarihi yapilar mevcut. Van Kalesi'nin etekle-
rinde, gineyde yer alan bu eski sehri gérmek, bir ddnem burada
yasamis insanlari anmak i¢in de bir vesile.

COK SAYIDA KILISE VE CAMi BULUNUYOR

Tarihi boyunca farkl kiltdr ve dinlerin yasadigi bir sehir Van. Bu
nedenle sehri gezerken bircok kilise ve camiye denk gelebilirsi-
niz. Akdamar Kilisesi, St. Bartholomeus Kilisesi, Adir Adasi’'ndaki
Adir Kilisesi, Kaya GCelebi Camii, Hlisrev Pasa Camii, Halime
Hatun Kiimbeti, Stileyman Bey Kiimbeti, ikiz Kiimbetler, Hasan
Bey Kimbeti ugranabilecek mabetlerden. Van, Urartu uygarhigin-
dan kalma bircok esere ev sahipligi yapiyor. Bunlar topluca gor-
mek i¢in ise Van Muzesi'ni ziyaret etmek gerekiyor. Arkeolojik

HALIME HATUN KUMBETI MEDIEVAL KILISESI

R e S S e S eSS SRS H

GEVAS IZZETTIN SIR CAMIl

kalintilar, el yazmalari ve el sanat Urlinleri ve eski savas aletlerinin
de sergilendigi Van Muzesi sehir merkezinde bulunuyor.

‘SAVAT’ iSi HALA YASIYOR

Buraya kadar gelmisken alisveris yapmadan déntlmez. Bunun
icin iki farkli adres dnerimiz olacak. ilki hemen Kedi Evi’nin
yanindaki Arubani GUmuUs Atoélyesi. Urartu gimus sanati ola-
rak bilinen ‘savat’'in halen yasatildigi bu ¢arsida, orijinal ve tek
tretim kolye, bilezik, kiipe, yiizik gibi takilar alabilirsiniz. ikinci
énerimiz ise, Rus Pazarl. iran’dan gelen Grlnlerin yani sira yel-
pazeyi biraz daha genisleterek Tayland ve Dubai’den gelen
Griinleri bile gérebilirsiniz. Rus Pazar'indan porselen, iran cayi,
iran hurmasi, sal ya da Tayland’a 6zgii otantik ahsap Uriinleri
uygun fiyata alabilirsiniz.

NESLi TUKENIYOR

Van’'in simgelerinden biri de Van Kedisi. Nesli tikenmek Uzere
olan bu kedileri korumak igin Van YUzinci Yil Universitesi tara-
findan kurulan Van Kedi Evi, Yiziinci Yil Universitesi’nin kampt-
stinde yer aliyor. Eskiden hemen her Vanlinin evinde bulunan bu
kedilerin sayisi giderek azaliyor. Ayrica kediler hizia melezlesiyor.
Bu sebeple gercek Van kedisi gormek ve mama alarak kedileri
beslemek igin yolunuzu Van Kedi Evi'ne dUstrebilirsiniz.

FOTOGRAFLAR IGIN VAN BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NE TESEKKUR EDERIZ
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| amaglari ve hedeflerimizi * Verimlili

surekli gelistiriyor ve iyilestiriyoruz, kullanimini tesvik ile eneriji, su ve
dogal kaynaklarin tasarrufunu

* Sirket calisanlarimizi, mioteahhitlerimizi >
ve tedarikgilerimizi Cevre Politikasina saghyoruz,

vymalari konusunda bilinglendiriyor * Madencilik faaliyetleri sirasinda ve

ve bunun icin gerekli egitimleri saglyoruz, sonrasinda arazilerin dogaya yeniden

* Cevresel faktdrleri ve riskleri kazandirilma ¢alismalarini yiritiyoruz,

tanimhyor, degerlendiren ve etkin ® Tedarik zincirinde kullanilan

bir sekilde kontrol eden bir cevre malzemenin ve alinan hizmetlerin

yonetim sistemini olusturuyor ve Cevre Politikasina uygun olmasini
luyoruz, - ' saghyoruz,

Milli'Ekonomiye’Katki Sagliyoruz

KOZA

ALTIN ISLETMELERI



Akdamar
Kilisesi

DIS.CEPHE KABARTMA DETAYI
ORTACAG ERMENI--
SANATINIYANSITAN
KILISENIN'DIS CEPHESI).
ZENGIN BiTKi VE HAYVAN"
MOTIFLERI VE 'KUTSAL " -
KITAP'TAN ALINMA -
SAHNELERLE BEZELI
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AKDAMAR ADASI/ KILISESi ®
MURADIYE SELALES| ®
VAN GOLU @

ommm NEREDE
KALINIR?
« SAHMARAN RESORT HOTEL
« TAMARA OTEL
)
NEREDE
YENIR?
« ALTINSU RESTAURANT
« GRAND DENiZ TOUR RESTAURANT

AHTAMARA...

Gelelim en merak edilen kisma; Akdamar Adasi’na... Van, deyin-
ce hemen hemen herkesin aklina ilk gelecek yerlerden biri.
Haksiz da sayllmazlar. Akdamar Adas, yeryuztinde gértlmeye
layik cok glizel bir ayrinti. Van GoIU’'ntin en blyUk adalarindan biri.
Van Golt’'nde irili ufakli 4 ada bulunuyor. Garpanak, Adir ve Kus
adalan da tarihi ve turistik 6zellige sahip ve 1990 yilinda arkeolojik
sit alantilan edilmis. Akdamar Adasr’'nin gtizelliginin yani sira efsa-
nesi de dilden dile dolasir. Asik oldugu Tamara icin Van Golu
sularinda canini veren geng goban ve Akdamar’in hiizinlt hika-
yesi gercek midir bilinmez ama yillardir dilden dile dolasir durur.
Adanin adi Ahtamara iken zamanla dil evrelerinden dolayr ginU-
muze Akdamar olarak gelmis oldugu halk arasinda yaygindir.
Akdamar Adasr’'na ulasim igin Gevas'ta adaya giden teknelerin
kalktigi limana gitmeniz gerekiyor. Limandan kalkan teknelerle 15
dakika suren bir yolculuktan sonra adaya ulasilabiliyor.

4) AKDAMARKILISESI

1021 YILINDA VASPURAKAN KRALLIGI YIKILINCA
1113'TE BU YAPI MANASTIRA DONUSMUS VE
ERMENI PATRIKLIGi MERKEZi OLMUS

KESiS MANUEL’E YAPTIRILMIS

Adaya ulasir ulasmaz Akdamar Kilisesi karsiliyor sizleri. Adini
adadan alan bu kilise, Vaspurakan Hanedani Kral I. Gakik tarafin-
dan M.S. 915-921 seneleri arasinda Mimar Kesis Manuel’e yap-
tinimis. Ortagag Ermeni sanatini yansitan kilisenin dis cephesi,
zengin bitki ve hayvan motifleri ve 'Kutsal Kitap’tan alinma sahne-
lerle bezeli. 1021 yilinda Vaspurakan Kralligi yikiinca, 1113’te bu
yapl manastira déntismus ve Ermeni Patrikligi merkezi olmus.
Akdamar kilisesi manastir olduktan sonra Kutsal Hag Kilisesi
ismiyle bilinmeye baslamis. GUnUmuzde Ermeni toplumu tarafin-
dan da kutsal kabul edilen kilise, cok sayida Ermeni ziyaretciyi de
agirliyor.

VAN GOLU DEGIL, VAN DENizi

Muradiye ilgesi gorecedimiz ikinci duragimiz. Bend-i Mahi Cayi
Uzerinde yer alan ve sehir merkezine 80 kilometrelik mesafede
bulunan Muradiye Selalesi’ni gdrmek niyetimiz. Her yil nisan ayin-
dan temmuz ayina kadar slren kefal goginun yasandigi
Muradiye Selalesi, ismini Osmanli padisahi IV. Murat’tan aliyor.
50 metre yUkseklikteki selale, kis aylarinda donmus goriintisly-
le kendine hayran birakiyor. Selale bahar ve yaz aylarinda debisi
yikseldigi icin oldukga gérkemli bir hal aliyor. Uzerine kurulu
asma kopruden seyri ise sicak yaz gliniinde 1lik bir meltem gibi
geliyor. Van'in en dnemli simgelerinden birini son gtine sakliyo-
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ERCEK GOLU

ruz. Istikamet Van Golii ya da Vanlilarin deyimiyle Van Denizi.
Gergekten de ilk bakista sonsuz bir denizi andiryor. Bir ddnem
adi ‘canavarr’'yla meshur olsa da bundan ¢ok daha fazlasi Van
GolU. Etrafinda sayisiz guzelligi yasatan golde ylzenlerin sayisi
oldukga fazla. Ozellikle yaz aylarinda serinlemek isteyenler Van'in
Edremit ilcesinden gole giriyorlar. Hatta g6l kenarinda plajlar
bulunuyor. Ayrica Edremit sahilinde teknelerin bulundugu alan-
larda gole karsi balik ekmek yemek de buraya gelince yapilmasi
gerekenler listesinde.

MURADIYE SELALESI

VAN KEDISI

=

VAN GOLU

VAN'DA SAYILARI 60'| BULAN
KAHVALTI SALONLARI GUN ISIGI
iLE ACILIYOR VE GUN
BATARKEN KAPANIYOR

VAN KAHVALTISI INCI KEFALI

BU DENEYIMLERI .
YASAMADAN DONMEYIN

* Akdamar Adas’'nda Akdamar Kilisesi’'ni ziyaret etmeden,

e Urartulardan kalan Van Kalesi’'ni gérmeden,

e Van Goli’'nde glint batirmadan,

* inci kefali yemeden,

* Van kedilerini gérmeden,

* Kahvaltida otlu peynir yemeden

* Rus Pazar'na ugramadan dénmeyin.
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iC MEKAN TASARIMININ
TEMELLERI

MEKANI DUSUNMEK

SIMON DODSWORTH & KOLEKTIF
STEPHEN ANDERSON
Literatiir Yayincilik Nika Yaymevi

‘ic Mekan Tasarminin Temelleri’ kita-
binin ikinci baskisi, ic mekan tasarmi-
nin anahtar 6gelerine ve temellerine
bir giris sunuyor. Baslangic asama-
larindan U¢ boyutlu bicime kadar
6nemli kavramlar kolay anlasllir;
ancak detayll bir sekilde, bu disiplinin
yaratici olanaklanni ortaya ¢ikararak
ele aliniyor. Metin boyunca yeni bir
tasarimcl icin rehberlik edecek ipug-
lar ve projelerin gerekililigine uyacak
yontemler anlatiliyor. Bu yaklasimla
tasanmcinin kendi becerilerine glven-
mesi ve her bir projenin getirdigi yeni
zorluklarla basa gikmasi hedefleniyor.
Kitabin gtincellenen ve genigletilen
ikinci baskisinda Birlesik Krallik, ABD
ve Gulney Kore’nin de dahil oldugu
Ulkelerde yapilmis projelerle ilgili alti
yeni sdyleside, tasarimcilarin galisma-
lar hakkinda ayrintili veriler sunuluyor.

Mekan, glndelik hayatta genellikle
‘nerede’ sorusuyla iliskili olarak kulla-
nilir. Oysa s6z konusu kavram baska
sorularla iliskili oldugu gibi, tek disipli-
nin bakis agisiyla da sinirli bir anlama
sahip degildir. Mimarlktan sinemaya,
felsefeden politikaya uzanan genis
evrende mekan olgusu, hem yeniden
anlamlaniyor hem de sorulacak soru-
lar, verilen yanitlarin gesitliligi oraninda
cogaliyor. Bu kitapta bir araya getirilen
makaleler de hem olgunun bu disiplin-
ler arasi niteligine vurgu yapmak hem
de bu nitelige vurgu yaparken farkli
bakis agilarinin dogurdugu yeni soru-
lari da okurun zihninde uyandirmak
amaci tasiyor. Bu dogrultuda, tekil bir
uzmanlik alanina sikismak yerine, fel-
sefe, politika, mimarlik ve sinema alan-
larinin - perspektifinden yararlanarak
mekani anlatmayr deneyen bu calis-
mada, ‘mekan nedir ve nasil Uretilir?’
sorularina yanit bulacaksiniz.

ETOHUM YONETICi ORTAGI
AsLI BUYUKDEMIR ONERIYOR

DOGAN COCELOGLY

iNSAN iNSANA
DOGAN CUCELOGLU

DORT ANLASMA
DON MIGUEL RUIZ

HAYVAN GiFTLiGi
GEORGE ORWELL

YENIi GIKAN i$ KITAPLARI

Finansal Yonetim
Aysel GUndogdu / Gazi Kitabevi

iyi Yasam Felsefesi
Charles Gore / Pinhan Yayincilik

Kentsel Ekonomi
Zeynep Peker / Nobel Akademik
Yayincilik
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GELECEGE TASIYAN
DiJITAL COZUMLER

16 yil 6nce gelecek hedeflerimizi bu slogan ile belirledik.
Bugtin 22 tilkede 40.000’den fazla ekrani miisterilerimiz adina yonetiyoruz.
Turkiye'nin “digital signage” markasiyiz!

DIGITAL SIGNAGE

Dijital Menu Board

Kurumsal TV

Video Wall

interaktif Uygulamalar

DIGITAL SIGNAGE

Dijital Menu Board

Dijital Menu Board

Kurumsal TV

KURUMSAL TV

KURUMSALTV

DIGITAL SIGNAGE =)

Perakende | Gida | Otel | Banka | Uretim Tesisi | Enerji | Ulagim | Biiyiik isletme
Sinema | Egitim | Telekom | Kamu | Agikhava | Otomotiv | Saglik

N Sistern@

0212 691 64 00 | www.sistem9.com

© /sistem? f /sistemDokuzMedya W /Sistem9Medya [} /sistem-9-medya (5] /Sistem9Medya “Gelecege Tasityan Dijital Coztimler”




Degerli anlar hep yasansin diye

Turk Telekom 81 ilde,
milyonlarca evde

TURKIYE'NI

Tark Telekom k2
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| >
Tark Telekorﬁ <

Tiirk Telekom sabit internette liderdir. De ge rli Hissettirir >
BTK 2020 3. Ceyrek Pazar Verileri Raporu’na gore; TTNETA.S.

Turkiye’nin abone sayisinda lider sabit internet isletmecisidir.

Aynntilar icin: www.turktelekom.com.tr




IMALAT SANAYISININ
KRITIK SEKTORU: KIMYA

KALKINMA iCiN ONCELIKLI SEKTORLERDEN OLAN KiMYA: SURDURULEBILIR
POLITIKALAR VE HAMMADDEDE YERLILESME ATAGI iLE GELISIYOR

[ HALKBANK'In
katkilariyla



ONCE IS DUNYASI DEDIK,
PARAF'l YENILEDIK!

Is dUnyasina ozel firsatlar sunan yeni Paraf'la tanisin:

Nakit akisinizi duzenleyin,

Anlagmali tedarikgilerde 6zel indirimler kazanin,
UrUn tedariklerinizi ister taksitli ister vadeli yapin,
Cek, senet ve nakitle ugrasmayin.

Ustelik yeni Paraf Esnaf, Paraf KOBI ve Paraf Business'la
banka karti ve kredi karti 6zelligi tek kartta!

ParafPara
Kazanma
Firsati

Medline
Acil Saglik
Hizmeti

Ayrintili bilgi igin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 401 Kurumsal Dialog
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IREM SERTBAS

Kimya sektord hammaddede
yerlileserek bilyiliyecek

esledigi cok sayida sektérden aldig: gticle biiyiik bir potansiyel

barindiran kimya sanayisi; ciftciler icin pestisitler ve giibreler, saglik
sektori icin ilaclar, tekstil endustrisi icin sentetik boyar maddeler ve lifler,
kozmetik endiistrisi i¢cin sabunlar ve giizellik yardimcilari, gida sanayisi
icin sentetik tatlandiricilar ve tatlar, ambalaj endiistrisi icin plastikler,
kimyasallar ve otomobil endiistrisi icin yapay kaucuk tretiyor. Sektoérdeki
tretimin yaklasik ytizde 77’si kendi i¢cinde ve diger sektorlerde girdi ola-
rak kullaniliyor. Tlk geyrekte gerceklestirdigi 5.31 milyar dolarlik ihracat
ile ylizde 14 buylyen kimya sektorti; hammadde ihtiyacinin yerlilesmesi
ve bu sayede disa bagimliliginin azaltilmasi ile sanayi ve ticaret hamleleri-
ni gliclendirmeyi planlyor.

UZUN VADELI GORUNUM POZIiTiF YONDE

KPMG verilerine gore; Tiirk kimya sektortintin uzun vadeli gortiniimii ise
porzitif alanda kalmay: stirdiirtiyor. Potansiyeli ytiksek i¢ pazar, ihracat kabi-
liyeti, disa bagimhiligin azaltilmasina yonelik kamu iradesi gibi degiskenler,
yatirim ortamini ve dolayisiyla uzun vadeli gériintimii destekliyor. Pek cok
sektore girdi sagladigi icin Gretim ve pazar cesitliliginin ytiksek olusu, sek-
toriin yiiksek biiytime ve ihracat potansiyeli, yabanci yatirnmcr ilgisinin art-
mas, genel trendin yatirimlarin doguya kayma yéntinde olusu, yerli
yatirimcinin yatirim istahy, tekstil, hali, otomotiv, ilag ve deterjan gibi ana
sektorlerdeki giiclii kapasite gibi gtliclii yonler; kimya alaninda 6ne ¢ikan
firsatlar... Gerek direkt satislar gerekse ara mal satislar1 acisindan sektértiin
son yillardaki en hizh bitytimesini gosterecegi dustintlityor. Kimya sekto-
riin bugtinii ve yarminu sizler icin inceledik. Keyifli okumalar...



Kimya endustrisinin gelecegi

KIMYA ENDUSTRISI HEM GLOBAL ARENADA HEM DE ULKEMIZDE PANDEMI ILE BERABER
YENIDEN SEKILLENIYOR. ISTE, SEKTORDE ONE CIKAN TRENDLER

andeminin etkisiyle, son 12 recek. Bunun sonucu olarak, daha ytiksek isletme maliyetleriyle
aylik siireg, buitiin sirketler ve tedarik zinciri direnci ve ¢evikligi birlikte daha dusuk taleple miicade-
faaliyet gosterdikleri alanlar icin daha da ytiksek bir 6ncelik haline le etti. Kimya sirketlerinin, operas-
zorlu bir sinava dontsti. Kimya sir- gelecek. PwC tarafindan yaymlanan yonlari istikrara kavusturmaktan ve
ketleri, buiytik olasilikla is modelleri- 'Kimyasal Anlasmalar I¢goriileri: nakit biriktirmekten, temel faaliyet-
ni yeniden diistinmeye ve yatirim 2021 Gortiintimt Raporu' verileri de lerini ikiye katlamaya ve cekirdek
ortamlarimi ¢evik ve teknoloji des- oldukca dikkat cekici... olmayan isler icin stratejik alternatif-
tekli kalmaya devam edecek sekilde ler kesfetmeye gececegi tahmin edi-
genisletmeye yonelecek. Boylece DEGISEN ENDUSTRI YOLLARI liyor. Sirketler ve 6zel sermaye;
ontimiizdeki yillarda, pandemi son- Salgin sirasinda kimya sirketlerinin dustk, organik biiyiime ortamimda
rasinda btiyiimeye devam edebile- son pazarlari ¢ok farkli sekilde etki- bliytime ve marj genislemesi pesin-
cekler. Alternatif materyal kullanim lendi. Hijyen, tarim, beslenme ve de oldugundan, 6zel kimyasallar
ve dongtisel ekonomiye gecis ile bir- ilac sektorlerine odaklanan son birlesme ve devralmalarinda bir pat-
likte sirketler i¢in 6nemli firsatlar pazarlara sahip 6zel kimya sirketleri lama olmast muhtemel.
ortaya ¢ikacak. basarili oldu. Bununla birlikte,
Ote yandan, salginla berber kiiresel emtia kimyas1 sirketleri, tedarik zin- COK MODLU BIiR DUNYAYA
tedarik zincirinde ortaya ¢ikan kiril- ciri kesintilerini azaltmak ve is gtici DONUS
ganlik, kimya sektortinii de degisti- givenligini saglamak icin gereken Pandemiden 6nce bile jeopolitik

belirsizlikler ve artan vergiler, kiire-
sel kimya sirketlerini, kiiresel stra-
tejilerini ve ayak izlerini yeniden
disiinmeye motive etti.
Koronavirtistin devam eden aktari-
mi, kuresel tedarik zincirlerini
daha da bozdu ve cok modlu bir
diinyaya dontst hizlandirdi.

N Kimya sirketlerinin bolgesel mer-
kezler kurmak icin harekete gec-
meleri veya kuiresel maliyet

yapilarini optimize ederken teda-

00X

rik zinciri risklerini azaltmak icin
bolgesel ittifaklar aramalar1 nede-

niyle siur 6tesi anlasma faaliyetleri-

nin artmasini bekleniyor.

SERMAYENIN GELECEGI
Makroekonomi, kimyasallar sektort
anlasma faaliyeti icin kilit bir itici

giic olmaya devam ederken, serma-

—

ye kullanilabilirligi bir kolaylastirict
haline geldi. Biiytik kamu sirketleri
ve 6zel sermaye icin borg tarihsel
olarak ucuzdur ve biiytik tilkelerde-
ki faiz oranlarmin 6niimiizdeki yil-

larda dustk kalmasi bekleniyor.
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Sektorunun yaplsi,
sermaye ve teknolojiye dayaniwyor

YAPISAL OLARAK YUKSEK KATMA DEGERLI URUNLERE DAYANAN K_iMYA SEKTORU,
SERMAYE VE TEKNOLOJIYLE GELiSIYOR. KPMG’'NIN YAYINLADIGI 'SEKTOREL BAKIS 2020 KiMYA
RAPORU'NDAN ONE GIKAN BASLIKLAR, S$U SEKILDE SIRALANIYOR:

Satslara dlke
bazinda
bakildiginda, Cinin
tartismasiz liderligi

gorultyor.

Donemsel

dalgalanmalarin
otesinde, genel trende
bakildiginda ise trendin
yukart yonlt oldugu
gorultyor. By,
gelismekte olan bir
ekonomi olan Ulkemiz
ekonomisi icinde kimya
sanayinin hald biylime
trendinde oldugunu ve
uzun vadeli
potansiyelini ortaya
koyuyor.
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Karesel talepte

imlt bir iyilesme
beklentilere dahil oldu.
Bu baglamda, kimya
sektorunin gectigimiz
yakin dénemdeki
performansinin Uzerine
clkmasl, ama orta
vadede kuresel
ekonomideki ivme
kaybiyla uyumly; timl
bir blylme performanst
sergilemesi bekleniyor.
Sektordeki ana riskler ise
rekabet ve cevresel
etkilere baglt olarak
gelisebilecek yasal
dlzenlemeler olarak
one clkiyor.

7 Sektor, borsa yat-
rimlart disinda

dogrudan yabanct yat-
rm ¢ekme konusunda
gorece kisir olmakla bir-
likte, son 10 yilda yaklask
34 milyar dolar tutarin-
da dogrudan yabanct
yatrim ¢ekti. 2019 yilinda
cekilen yaklask 500 mil-
yon dolar tutarindaki
yatirim ise 2012den bu
yana gorilen en yksek
rakam olarak kayitlara
gecti

g

Tark kimya sektort

dendiginde akla
rafine edilmis petrol
Urtnleri, kimyasallarin
ve kimyasal urtnlerin
imalaty, temel eczacilik
UrUnlerinin ve eczacliga
{liskin malzemelerin
imalatt ile kaucuk ve
plastik drtnlerin imalat
geliyor.

3 o@
@]

Turkiyede petro-

kimya sahasinda
onemli yatrimlar devreye
alinyor. Bu noktada
Adana Ceyhan, petro-
kimya Uretim havzast
olarak planlandL.
Roénesans Holding,
Cezayir Devletinin milli
enerjt sirketi Sonatrach
ortakldt ile Ceyhan
Mega Petrokimya
Endustri Bolgesinde 12
milyar dolarlik polipropi-
len Uretim tesisi kuruyor.

O
(—l
S8
Tark kimya
sanayinde firma
saytst agisindan kiguk
Olgekli firmalarin
agrlikta olmast dikkat
cekerken, az sayida
blyuk ve kuresel sirket
de faaliyet gosteriyor.
Ulkemizde 2019 Ekim
sonu itibariyle faaliyet
gosteren 5 bin 054
kimya sirketinin ytuzde
730Unun calisan sayist
10dan az. Calisan sayist
100den az olan
sirketlerin sayist ise 4 bin
889 Yani, ulkemizde
faaliyet gosteren kimya
sirketlerinin ylzde 97si
100den az calisanla
faaliyet gosteriyor.

Tark kimya

sektorinin uzun
vadeli gordnumu. pozitif
alanda kalmayt
strdUryor.
Potansiyeli yuksek i¢
pazar, ihracat kabiliyeti
ve disa bagmuugin
azaltlmasina yonelik
kamu iradesi gibi
degiskenler yatirim
ortamint ve dolayisyla
uzun vadeli gérdndmu
destekliyor.

Sektorde, Ulkemiz

imalatcilart
hammadde
kapsaminda
petrokimya, ara mamul
niteliginde boya,
sentetik elyaf, glbre ve
soda gibi mamuller
Uretiyor. Nihai ttketim
malt kanadinda ise
deterjan ve kozmetik
Urdnlerin imalatt 6ne
ckan ki grup.



2021de one clkan 4 pazar trendi

KIMYA SIRKETLERININ, COVID-19 KAYNAKLI EKONOMIK KRiZi, ODAKLANDIKLARI SON PAZARLAR
HAKKINDA BILINGLI VE KASITLI STRATEJIK SECIMLER YAPARAK KALICI i$ GUCU OLUSTURMAK
ADINA BiR FIRSAT OLARAK KULLANABILECEKLERINE DEGINEN DELOITTE, KiMYA SEKTORU iCiN
ONE CIKACAK 5 TRENDI BELIRLEDI

(e f

©
o-\_
o=
o/

ENDUSTRININ

iYILESMESINi VE
GELECEKTEKI
BUYUMEYi
DESTEKLEYEBILECEK
YENi DEGER
AKISLARINA VE
UYGULAMALARA
DOGRU KAYMAYA
ODAKLANIN
Son pazar cesitliligi ve
daha dayanikl sektérle-
re maruz kalma nede-
niyle, ekonomik
durgunlugun kimya
endustrisinin durumu
Uzerindeki etkisi, otomotiv
gibi diger endustrilerle
karslastirldiginda 2021de
muhtemelen (imlt olo-
caktr. Maliyet optimizas-
yonu ve sermaye
disiplinine ek olarak,

gy

DUZENLEME,

TICARET VE
SURDURULEBILIRLIKLE
iLGILI POLITIKA ONE-
RILERININ ONEMLI
ETKiSi OLABILIR
Yeni ABD yonetimi,
ittifaklar ve koalisyonlar
gibt diger onlemlere
kiyasla daha az etkili bir
ticaret araci olarak
gordugu icin endustri
tarifelerini gdzden
gecirme sozU verdi. Yeni
yonetim ayrica Cin ile
devam eden ticaret
anlasmazliginin sona
ermesini savunuyor. Bu,
ABD kimya pazart
ihracatint artrabilir ve
fiyatlarda potansiyel bir
canlanma yoluyla
endustri karligint

PLASTIK

ATIKLARLA iLGILI
ARTAN ENDISELER
ARASINDA ORTAYA
CIKAN FIRSATLAR
Kimyasal pazar tlketici-
leri, strdurtilebilirlige
giderek daha fazla
deger veriyor. Urlinlerde
dongusellik one clkiyor.
Kimya sirketleri dekarbo-
nizasyon teknolojilerini
hzlandirabilir. 2021de bir-
cok kimya sirketinin, Grin
tekliflerine mekanik ola-
rak geri donusturlmas
ve yenilenebilir ham-
madde bazli polimerler
eklemesi ve potansiyel
olarak oyunun kurallarint
degistiren yesil teknoloji-
leri, ticari bir olcekte
tantmak icin gelismis

HAMMADDE

OYNAKLIGININ
ABD'Li KIMYA
SIRKETLERININ
KURESEL iIHRACAT
REKABETGCILIGINI
DEGISTIRMESI
OLASI DEGIL
Deloitte, secim sonrast
anketinde kimya yoneti-
cilerinin ylzde 58inin,
ABD kimyasal esya
endustrist icin ihracatta
rekabet glicinde ham-
madde maliyet avantaj-
nin en azindan
onumuzdeki ug yil
boyunca devam edece-
Jine inandiklarint belirtti.
Arz-talep dengesizligi
gibi faktorler nedeniyle
dogal gaz fiyatlarinda
beklenmedik ve strekli

KiMYA
SIRKETLERI,
UZAKTAN VE DIJIiTAL

SATIS
KANALLARINDAN
GIDEREK DAHA FAZLA
YARARLANACAK
Dogast geredi dongusel
olan kimya sirketleri,
calisma ve musterilere
hizmet verme sekillerin-
de onemli degisiklikler
yastyor. Sirketler uzaktan
nasll calisacaklariny,
Urdnlert nasll satacakla-
rint ve musterilerle nasi
etkilesim kuracaklarin
ayarlyor. Kimya enduist-
risi musterileri, 6zellikle
temassiz bir ortamda
basitlestirilmis bir siparis
streci bekliyorlar. Alicilar,
yuz ylze etkilesimi sinur-

endustri oyunculart muh- yUkseltebilir geri donustme yatirim arts veya petrol fiyatla- layan daha iyi dijital
temelen saglk hizmetleri yapmast bekleniyor. rinda énemli bir dusts deneyimler ve canlt soh-
ve elektronik gibi blyd- nedeniyle avantaj gegici bet gibi e-ticaret
yen son pazarlara énce- olarak bozulabilir. cozUmleri bekliyor.
lik vererek degisen talebe
yanit vereceklerdir. ()
L ]
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Kimya sektoru inracatl itk ceyrekte
yuzde 14 buyudi

ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI iHRAC;ATCILARI BIRLIGI (_[KM[B) VERI!_ERINE.GORE,
2021 YILI MART AYINDA YU;I?E 34,60 ARTISLA 2 MILYAR DOLAR DEGERINDE KIMYEVI
MADDELER VE MAMULLERI IHRACATI GERCEKLESTIRILDI

B u rakam ile aylik bazda sim-
diye kadar en ytiksek ihra-
cat rakamina ulasilarak rekor
kirildi. Sektor, ilk ceyrekte gercek-
lestirdigi 5.31 milyar dolarlik ihra-
catile ylizde 14 buyudii. Kimya
sektoruntin mart ay1 ihracat
rakamlarini degerlendiren
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilart Birligi
(IKMIB) Yénetim Kurulu Baskani
Adil Pelister, “Ulkemiz bu yil mart
aymda 18.98 milyar dolar ile tiim
zamanlarin aylik rekoruna ulasti.
Kimya sektoriimtiz de bu yil mart
ayinda aylik bazda rekor kirarak
ylizde 34,60 artisla 2 milyar dolar-
Iik ihracat gerceklestirdi. Ik tGi¢
ayda ihracatimiz ytizde 14 artisla
5.31 milyar dolara ulast1.
Sektorimiiz hem aylik bazda hem
de yillik bazda en ¢ok ihracat ger-
ceklestiren ikinci sektor olmaya
devam ediyor. Tim zamanlarin
en iyi performansin gerceklestir-
mis olduk. Tam zorlu kosullara
ragmen bizi rekora tasiyan ihra-
catcilarimizla gurur duyuyoruz.
Diger yandan son zamanlarda
yasadigimiz lojistik ve tedarik
problemleri, hammadde fiyatla-
rindaki artislar, dolar kurundaki
volatilite, finansmana ulasmadaki
zorluklar gibi sektortiimuizi zorla-
yan sebepler de var. Lojistik prob-
lemlerimizin ve konteynir bulma
problemlerimizin olmasi, ham-
madde fiyatlarindaki ytkselise
bagli olarak da hammadde tedari-
gindeki sorunlardan dolay1 bu
rakamin ¢ok astane ¢ikamadik.
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Ayrica, son dénemde tiim dinya-

da ve tlkemizde artisa gecen
Covid-19 vakalarinin da tekrar
kontrol altina alinmasi, ticaretimi-
zin gelecegi icin cok onemli.
Hedeflerimize ulasmada bizi zor-
layan bu kosullarin en kisa
zamanda duzelmesini bekliyoruz.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

(TIM) yakin zamanda lojistik plat-
formu ¢alismasi yaptiklarini
duyurdu. Bu ¢alismanin ihracatgi-
larimiz icin 6zellikle de
KOBI'lerimiz icin énemli bir

ISTANBUL
KIMYEVI
MADDELER VE
MAMULLERI
IHRACATCILARI
BIRLIGI (IKMiB)
YONETIM
KURULU BASKANI
ADIL PELISTER

gorev Ustlenecegine inaniyoruz.
Diger yandan Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi programina ali-
nan kimya sektoriimuz icin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz tarafin-
dan mayis veya haziran ayinda
cagriya cikilmasi planlaniyor.
Yatirim ortaminin da iyilestirilme-
siyle sektortimiizde yatirimlarin
artmasini umuyoruz” dedi.

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN
ULKE, ABD OLDU

ABD, mart ayinda en ¢ok ihracat
yapilan tlke oldu. Mart ayinda
ABDyi takip eden ilk onda yer
alan diger tulkeler ise Almanya,
italya, Irak, Yunanistan, Hollanda,
Ingiltere, Ispanya, Nijerya ve Israil
oldu. Mart ayinda en ¢ok ihracat
yapilan 10 tlkeden 9’una ihracat
artis1 olurken, Hollanda’ya yapi-
lan ihracatta azalma oldu. Tlk 10
ulke arasinda en ¢ok artis, yizde
798,27 ile Nijerya’ya gerceklestiril-
di. ABD’ye yapilan kimya ihracat:
2021 yil1 Mart ayinda 121 milyon
708 bin dolar olarak gerceklesti.
Gegen yil ayn1 doneme kiyasla
yuzde 81,81 artt1. Mart ayinda
ABD’ye en ¢ok mineral yakitlar,
mineral yaglar ve trtinler, plastik-
ler ve mamulleri, anorganik kim-
yasallar ve kaucuk, kaucuk esya
ihrag edildi. 2021 yilh Ocak-Mart
déneminde en ¢ok kimya ihracati
yapilan tlkeler ise sirasiyla
Almanya, Ralya, ABD, Irak,
Yunanistan, ispanya, Hollanda,
Ingiltere, Belgika ve Litbnan ola-
rak siralandi.



MART AYINDA EN COK
PLASTIKLER VE MAMULLERI
iHRACATI GERGEKLESTIRILDI
Mart ayinda kimyevi maddeler ve
mamulleri Grtin gruplarinda plas-
tikler ve mamulleri ihracati, 732
milyon 480 bin dolarla kimya
ihracatinda ilk sirada yer aldu.
Ikinci sirada 373 milyon 220 bin
dolarlik ihracatla mineral yakit-
lar, mineral yaglar ve trtnler yer
alirken, anorganik kimyasallar
ihracati 185 milyon 579 bin dolar-
la Gi¢linct sirada yer aldi.
Anorganik kimyasallar takiben
ilk onda yer alan diger sektorler
ise; kaucuk, kauguk esya, ucucu
yaglar, kozmetikler ve sabun,
eczacilik tirtinleri, boya, vernik,
miuirekkep ve miistahzarlar’,
muhtelif kimyasal maddeler,
organik kimyasallar ve yikama
miistahzarlari oldu. Mart ayinda
alt sektorlerde en cok ihracat arti-
s1yazde 84,74 ile organik kimya-
sallar sektorinde gerceklesti.

COVID-19 URUNLERINDE

EN COK TANI KITLERI

iHRAG EDILDI

Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektortiinde yer alan; dezenfektan,
kolonya, ilag, sabun ve tan1 kitleri
olmak tizere Covid-19 tirtinleri
ihracati mart ayinda gecen sene
mart aymna gore yiizde 9,93 artis
gostererek 27.7 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Bu yil Mart ayinda
ihracati yapilan Covid-19 Grtinle-
rinde, tani kitleri ihracat1 ylizde
100,57 artisla 15 milyon 398 bin
dolar ile ilk sirada yer alirken,
dezenfektan ihracat1 yiizde 45,51
azalarak 5 milyon 273 bin dolar ile
ikinci, sabun ihracat1 ytizde 39,11
azalisla 3 milyon 616 bin dolar ile
uctnct, ilag ihracau ytzde 101,30
artisla 1 milyon 767 bin dolar ile
dordinct ve kolonya ihracati
yuzde 60,10 artisla 1 milyon 646
bin dolar ile besinci sirada yer
ald1. Mart ayinda tan kitleri ihra-
catinda ilk licte yer alan tlkeler
Almanya, Libya ve Birlesik Arap

DEZENFEKTAN, KOLONYA, ILAC, SABUN VE TANI
KITLERI OLMAK UZERE COVID-19 URUNLERI
IHRACATI; MART 2021'DE GEGEN YILIN MART
AYINA GORE YUZDE 9,93 ARTIS GOSTERDI

Emirlikleri olurken; dezenfektan
ihracatinda ABD, Libya ve Irak,
sabun ihracatinda Irak, Israil ve
ABD, ila¢ ihracatinda Bulgaristan,
Almanya ve Azerbaycan-Nahcivan,
kolonya ihracatinda ise Almanya,
ABD ve Hollanda ilk tigte yer aldi.
Bu y1l ocak-mart doneminde ise
kimyevi maddeler ve mamulleri
sektortinde Covid-19 tirtinleri
ihracat ytzde 41,92 artarak 74
milyon 133 bin dolara ulast1. 118
ceyrekte 36.1 milyon dolar ile en
fazla tan kitleri ihracati yapilir-
ken, en ¢ok ihracat artis1 yiizde
147,05 ile yine tan1 kitlerinde
oldu.

“CARI AGIGI AZALTMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Ote yandan, Pelister, 27 Subat
2021 tarihli Resmi Gazete’de

yazil1 bir degerlendirme yapmaisti.
Pelister aciklamasinda, sunlari
soylemisti: “Yerli ve milli tiretime
oncelik verilmesi, yiiksek katma
degerli Grtin Giretimine gecilmesi
ve firmalarimizin 6l¢ek buytitmesi
sektorimiiziin gelecegi acisindan
buiytik 6nem tasiyor. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi progra-
minda da 6ncelik verilen kimya
sektortimiizde yeni yatirimlarin
artacagina inaniyoruz.
Tuarkiye’nin en fazla ihracat ger-
ceklestiren ikinci sektorti olan
kimya sektori olarak, yiiksek
katma degerli trtinlerle kilogram
basina dusen ihracat bedelini
artirmay1 ve cari ac1g1 azaltmay1
hedefliyoruz. Bu kapsamda
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar Birligi ola-
rak, ozellikle kimya sektéramuiziin
hammadde bakimindan ytizde 70
disa bagimli oldugunu g6z 6ntine
aldigimizda sektérimuzin tre-
timde ihtiyac1 olan hammaddele-
rin yerli tiretimi konusunda
o6nemli bir calisma yaptik.
Kimyada ithalati frenleyecek ve
cari a¢1g1n azalmasinda etkin rol
oynayacak 6nemli bir sektorel
rapor hazirladik. Tiirk Kimya
Sektorii Yatirim Oncelikli Uriinler
Raporu ile kimya alaninda en
fazla ithal edilen 157 trtin katego-
risini mercek altina alarak, yerli
uretim hamlesi bekleyen 103 stra-
tejik trtin alanim belirledik. Tark
kimya sanayisine gui¢ katacak
oncelikli trtinlerin yerli olarak
tretilmesiyle toplamda 20.7 mil-
yar dolarlik ithalatin 6niine gecile-
bilecegini 6ngodriyoruz.”

¢ ° )
yayimlanan ‘Oncelikli Uriin TABLO 1 2021 AYLIK BAZDA KiMYA iHRACATI
Listesi Tebliginde Degisiklik Ay 2020 deger ($) 2021 deger ($) | Fark (%)
Yapilmasina Dair Teblig’ kapsa- Ocak |1.683218.155,00 | 1.632.165.926,30 | % 3,03
minda tebligin 3'tincii maddesin- Subat | 1.493.637.898,61 | 1672.444.638,11 | % 11,07
deki degisiklik ile kimya, ilag ve Mart |1.491.892.781,81 | 2.008.128.017,54 | % 34,60
medikal sektorlerinin, Teknoloji Toplam|  4.668.748.836 |  5.312.738.582 | % 13,79
Odakli Sanayi Hamlesi g

Programi’na alinmasina iliskin
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"Kimya sektori ekonominin harct”

ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGININ (IKMIiB) 17’NCI DONEM
BASKANLIGINI YURUTTUGU KiIMYA SEKTOR PLATFORMU (KSP) BUNYESINDE YAPILAN
‘2021 TURKIYE KiMYA SEKTOR SURASI' GERGEKLESTI

ki yilda bir diizenlenen

Tarkiye Kimya Sektor Surast,
Kimya Ihracatc Birlikleri basta
olmak tzere sendika, oda, federas-
yon, vakif, dernekler ve tiniversite-
lerle birlikte sektoriin 6nde gelen
36 kurumunu bir araya getiren
Kimya Sektor Platformu tarafindan
gerceklestiriliyor. 2021 Ttirkiye
Kimya Sektor Surasi’nin acilis
konusmalari, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank,
T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TiM) Baskani Ismail
Gdaille, Kimya Sektor Platformu
(KSP) Baskan1 ve IKMIB Yonetim
Kurulu Baskan1 Adil Pelister tara-
findan yapild.
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“EKONOMi REFORM PAKETI iLE
TURKIYE'DEKi YATIRIM
ORTAMINI COK DAHA CAZiP
HALE GETIRECEGizZ”

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, yaptig1 konusmada
Covid-19 salgininin ekonomi, tire-
tim ve tedarik zincirleri tizerindeki
etkilerine deginerek, bu donemde
bircok sektore girdi saglayan kimya
sektortintin de 6neminin artigini
soyledi. Kiiresel ekonomideki gelis-
melerden Turkiye nin de etkilendi-
gine ancak, uygulanan yerinde ve
etkin politikalarla tilkeyi diinya
genelinden porzitif ayrisirmayi
basardiklarina dikkat ceken Varank,
“Ulkemiz gecen yil yiizde 1,8 biiyi-
meyle Cin’in ardindan en yiksek

TC. SANAYI
VE TEKNOLOJI
BAKANI
MUSTAFA
VARANK

buytime kaydeden ikinci G20 tilkesi
oldu. Ulkemizin bu dénemdeki
basarisinda en 6énemli pay sahiple-
rinden biri de imalat sanayimiz.
Pandemiye ragmen, sanayi sektora
son bir yilda 337 bin ilave istihdam
olusturdu. Sanayi tiretim endeksi
verilerine gore ocak ay1 sanayi lireti-
mimiz beklentileri oldukc¢a asarak
gecen yilin ayn1 ayma gore ytizde
11.4 bir 6nceki aya gore ise ytizde 1
artt1. Bu verilerle ocak aymda da yil-
ik bazda sanayi tiretimini en ¢cok
artiran G20 tilkelerinden biri olduk.
Yeni yatirim taleplerinde kayda
deger bir artis var.
Cumbhurbaskanimizin bugtin acik-
layacagi Ekonomik Reform Paketi
ile Tiirkiye’deki yatirim ortamini
¢ok daha cazip hale getirecegiz”
dedi.

“KIMYA SEKTORU, IMALAT
SANAYISININ KiLiT
SEKTORLERINDEN BIRi”

Kimya sektoriintin imalat sanayisi-
nin kilit sektorlerinden biri oldugu-
nu vurgulayan Varank, sunlar
soyledi: “Sektor, 20092019 yillarm-
da girisim sayis1, tiretim ve isttihdam
bakimindan her y1l izerine koyarak
biiytiyor. Sektordeki tiretimin yakla-
sik ytzde 77’si kendi icinde ve diger
sektorlerde girdi olarak kullanihyor.
Geleneksel endustrilerin yanida
gelecege yon veren sektorlere de
kritik hammadde ve ara tiriinler
saghyor. Bu acidan bakinca kimya
sektorii icin ekonomimizin harci
dersek, herhalde yanlis olmaz.
Sektortn kritik Gnemine ragmen
yuksek oranda disa bagiml oldugu-
nu ve bu alanda her y1l yaklasik 20



ﬁag TURKIYE KiMYA
C1B:4E24 SEKTOR SURASI

RUHSAR PEKCAN
T.C. TICARET BAKANI

ISMAIL GULLE
TiM BASKANI

milyar dolar dis ticaret acig1 verildi-
gini goriiyoruz.

Bunun nedenleri, tiretimde ham
petrol ya da dogal gaz gibi hidrokar-
bon kaynaklarina ihtiyac duyulmasi
ve lilkedeki petrokimya tiretiminin
yetersizliginden kaynaklaniyor.
Bakanlik olarak sektérdeki acigin ve
potansiyelin farkindayiz ve bu
nedenle kimya sektortnt oncelikli
alanlardan biri olarak belirledik.
Sektortin gelisimi icin tesvik ve des-
tek sistemimizi seferber ettik. Kritik
urtnlerin yurt icinde tiretimini des-
teklemek tizere endiistri bolgeleri
kuruyoruz. Yatirim yeri, kolaylastiri-
a strecler ve cazip destek imkanla-
riyla basta petrokimya olmak tizere
biiytik 6lcekli yatirimlarin yapilma-
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MUSTAFA VARANK
T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI

. ADIL PELISTER
KIMYA SEKTOR PLATFORMU BASKANI

HANDE BERKTAN

/1]

sin1 tesvik ediyoruz. Onay verdigi-
miz 22 endiistri bolgesinin 6’s1
kimya sektoriine hizmet ediyor. Bu
bolgelerdeki yatirimlar tamamlan-
diginda cari dengemize yillik 3 mil-
yar dolarin tizerinde katki
saglanacak.” Kimya sektoraniin
kimelenmeye de uygun oldugunu
belirten Varank, kimya ihtisas
OSB’leri kurduklarin, 1zmir—Aliaga,
Kocaeli-Gebze, Yalova ve Istanbul-
Tuzla kimya ihtisas OSB’lerinin
bagarih sonuclar verdigini anlatti.
Kimya sektorit icin 2012°den bugt-
ne kadar 3 bin 691 tesvik belgesi
duzenlediklerini ifade eden Varank,
bu yatirmmlarm degerinin 96 milyar
liranin tizerinde oldugunu bildirdi.
Varank; kalkinma ajanslart,

Istanbul Kimper! Maddeier ve
Mamullers fracatpiian Birligi

TUBITAK ve KOSGEB aracihigiyla
sektore sagladiklart destekleri de
anlatti.

"PLANLI VE PROGRAMLI HARE-
KET EDILMELI"

T.C. Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan
mesajinda, tilke olarak hedeflerimi-
ze ulasmak icin yatirmmu, Giretimi ve
ihracati en 6nemli, en 6ncelikli
memleket meseleleri arasinda gor-
duiklerini kaydetti ve s6yle konustu:
“Sektorler bazinda planl ve prog-
ramli hareket etmemiz son derece
6nem tastyor. Gergeklestirilen sura;
sektoriimiiziin dinamiklerini hep
birlikte masaya yatirmak, hedefleri-
mizi gozden gecirmek ve gelecegi
planlamak adina essiz bir firsat
sunuyor. Bildiginiz tizere 2019 yih
agustos ayinda [hracat Ana
Planimiz1 aciklamus, kimya sektori-
muzi de 5 hedef sektérden biri ola-
rak belirlemistik. Bunun akabinde
de hep birlikte kimya sektor strateji-
si calistayimiz gerceklestirmistik.
Bu calistay sonrasinda calistay cikti-
larmin takibi, politika 6nerilerinin
ele alinmasi ve uygulamasi amaciyla
¢alisma grubumuzu tesis ettik.
Calisma grubumuz, bakanhgimizin
ilgili birimleri ve IKMIB énciiliigiin-
de teknik diizeyde diizenli ve stk
araliklarla online toplantilar gercek-
lestirmislerdir. Sektériimiiziin plan-
I programl, ayaklar yere basan
stratejiler cercevesinde ilerleyecegi-
ne olan giivenimiz tamdir. Ticaret
Bakanlig olarak birlikte ytiriimeye
devam edecegiz.” Markalasma aci-
sindan kapsaml bir destek progra-
mi olan TURQUALITY
kapsaminda, kimya sektoriinden
halihazirda 54 firmay1 destekledik-
lerini hatirlatan Pekcan, “Bu vesiley-
le tim sektor firmalarimiz,
ihracatta sagladigimiz devlet destek-
lerinden, Turk Eximbank finans-
man imkanlarmdan ve gectigimiz
agustos aymda hizmete aldigimiz,
firmalarimiza kapsamh bir dijital
damsmanlik hizmeti saglayan Kolay
Thracat Platformu gibi imkanlardan
yararlanmaya davet ediyorum” dedi.
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“Surdurulebilir teknolojilerin on planda
oldugu yeni bir donem”

SOCAR TURKIYE'NIN ISTIRAKI PETKIMIN SURDURULEBILIRLIK EKSENINDE GELISEN 2021 PROJEKSIYONUNU,
SOCAR TURKIYE RAFINERI VE PETROKIMYA i$ BiRiMi BASKANI VE PETKIM GENEL MUDURU
ANAR MAMMADOV, PLATIN DERGISI iCIN ANLATIYOR

B ortfoytinde yer alan 60’a
yakin tiirde petrokimya tirt-
nuyle; plastik, kimya, ambalaj, boru,
boya, ingaat, tarim, otomotiv, elekt-
rik, elektronik, tekstil sektorlerinin
yani sira ilag, deterjan ve kozmetik
gibi sektorlere de girdi saglayan
Petkim, kimya sektoriintin 6nemli
oyuncular arasinda yer aliyor.

> 2021°de sektor, kendi alanim
doéniistiirmek adina ne gibi inovatif
adimlar atacak? Kimya alaninda diji-
tallesme ve otomasyon hangi konu
bashklan alinda 6n plana cikacak?
Dunya, pandemi nedeniyle olduk¢a
zorlu bir dénemden geciyor.
Ekonomik, toplumsal ve sosyal aci-
dan derin etkileri olan bu salginin,
2021 yil ve sonrasini da sekillendi-
recegini diistiniiyorum. Bu dénem-
de her sirket icin uzaktan calisma ve
egitim, operasyonel veriye uzaktan
erisim 6ne ¢ikarken; rafineri-petro-
kimya alanlarinda ileri teknolojiye,
esnek Uretim kabiliyetine sahip
olan, dijital doniistim ve entegras-
yon stirecini tamamlamus tesisler
avantajli konumda yer ald.
Pandemiyle birlikte gortildu ki, pek
cok sektorde oldugu gibi rafineri ve
petrokimyada da dijitallesme ve oto-
masyon, otelenemez bir 6neme
sahip. Artik sirdirtlebilir teknoloji-
lerin 6n planda oldugu yeni bir
donemden soz ediyoruz. 2021 yili ve
sonrasinda verimlilik, degisen kosul-
lara hizli ayak uydurabilme ve bunu
destekleyen teknolojilerle ilgili kri-
tik adumlar, sektortiin en 6nemli
ajandas olacak. Robotik stire¢ oto-
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masyonunun daha yaygin bir sekil-
de kullanilacagi stire¢ madenciligi,
yapay zeka, blockchain ve artirilmis
gercekligin is siireclerine dahil edi-
lecegi bir donem yasayacagiz. Veri
analitigi ve ileri analitik yatirimlari,
bilgi giivenligini iyilestirmek, akill
otomasyon, dijital is stirekliligini
saglayacak yatirimlar ncelikli ola-
cak.

“TEKNOLOJi DONUSUMUNU
SAGLAYACAGIZ”

> Petkim olarak, hangi yeni yatirm
alanlarna yoneleceksiniz?

Diinya genelinde ticaretin yavasladi-

SOCAR TURKIYE
RAFINERI VE
PETROKIMYA

iS BIRIMI
BASKANI VE
PETKIM GENEL
MUDURU ANAR
MAMMADOV

&1 bir donemde Petkim, ihtiyact
olan ana hammaddesi naftayt STAR
Rafineri’den kesintisiz ve ytiksek
kalitede temin etmeye devam etti.
STAR Rafineri ile saglanan bu siner-
jiyle pandemi déneminde

Turkiye nin ihtiyac duydugu petro-
kimya tirtinlerini kesintisiz olarak
aretebildik. Rafineri ve petrokimya-
da, dijital déniisiim ve entegrasyo-
nun avantajlarimni fazlas ile gordiik
diyebilirim. Bu yilin baginda Diinya
Ekonomik Forumu’nun Endistri
4.0 teknolojilerini tretimde en iyi
kullanan tesisler olarak kabul ettigi
‘Global Lighthouse Network’e
Turkiye’den secilen tek sirket
Petkim olmustu. Pandemi, tim sir-
ketlerde yeni bir adaptasyon stireci-
ni de baslatmis oldu. Biz de yeniye
adaptasyon yolculugumuzu bir
stiredir devam eden dijitallesme
¢alismalarimiz kapsaminda saglam
bir bilgi teknolojileri (BT) altyapist
ile giiclendirmeyi amachyoruz. Bu
altyap, BT sistemlerimizin entegras-
yonu ile gliniimiiz standartlarmin
beraberinde getirdigi calisma sekli
ve modelleri referans aliarak tasar-
lanan is modelleri tizerinden kap-
saml1 bir dontisiimu de icerecek.
Petkim’in de i¢inde oldugu SOCAR
Turkiye grup sirketlerinde kullani-
lan yazilim ve is uygulamalariin
birbiriyle senkronizasyonunu ve
verimliligimizi de artiracak. Yeni BT
entegrasyonu projemizle, SOCAR
Turkiye ile icinde Petkim’in de
bulundugu Rafineri ve Petrokimya
Is Birimi arasinda ana stireclerin
yuradugu SAP sistemleri konsolide



2020 YILINA ILISKIN FINANSAL SONUCLARINI ACIKLAYAN PETKIM, TURKIYE'DE PANDEMI
SURECINDE ONEMI ARTAN TIBBI MALZEME, AMBALAJ VE HIJYENIK URUNLERIN
URETIMINDE KULLANILAN HAMMADDELERIN URETIMINDE ONCELIGI YURT ICINE
VERDI. 2020 YILINDA TOPLAM SATISLARINI 121 MILYAR TL'YE GIKARAN PETKIM'IN
TOPLAM CIROSU iCINDE 2019 YUZDE 60 OLAN YURT iCi SATISLARIN PAYI iSE
2020’'DE YUZDE 67'LER SEVIYESINE ULASTI

edilerek finans, satin alma ve teda-
rik zinciri, ticaret ve varlik yonetimi
fonksiyonlarinin entegre bir sekilde
daha verimli ve gtivenli calismalari-
n1 tek bir platformda destekleyecek
teknoloji doniisiimiint saglayaca-
giz.

“PAZARDAKI PAYIMIZI DAHA
DA ARTIRACAK UZUN VADELI
YATIRIM PLANLARI UZERINDE
ARASTIRMALARIMIZ DEVAM
EDIiYOR”

> 2021 projeksiyonunuz nasil sekil-
leniyor? Yatinm ekosisteminize nasil
yon vereceksiniz?

Uzun yillardir sistematik bir sekilde
yurtttigtiimuiz deger yaratma prog-
ramlarimiz ve kapsamh benchmark
¢alismalarimiz sayesinde odak alan-
larimizin ¢ok net oldugunu soyleye-
bilirim. Yatirimlarimizi,
pandeminin yaratacag kisa vadeli
etkilere en etkin reaksiyonu verir-
ken uzun vadeli hedeflerimizden
de taviz vermeyecek sekilde yeniden
gozden gecirdik. Fabrikalarmmizin
verimliligini artiracak, 6zellikle
enerji verimliligi ve stirdtirtilebilirlik

konusunda katki saglayacak adimla-
rimiza hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. Yatirimlarimizi planlarken
sadece finansal sonuclara odakl
degil, stirdiirilebilirlik hedeflerimi-
zi ve Tiirkiye ekonomisine saglaya-
cagimuz katkilar1 da distiinerek
nihai kararlarimiz1 veriyoruz. Tiim
bunlara ek olarak, tiriin portfoyi-
miuzi genisletecek ve pazardaki
paymmzi daha da artiracak uzun
vadeli yatirim planlar1 Gizerinde
arastirmalarimiz devam ediyor.
Ontimiizdeki yil, tiim sirketlerin
oldugu gibi bizim giindemimizdeki
en 6nemli konularindan biri ‘stir-
durtlebilirlik’ olacak. SOCAR
Tirkiye ve istiraklerini kapsayan stir-
duaralebilirlik 6nceliklerimizi,
Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amagclar ile 6rtisecek
sekilde haritalandirdik. Ekonomik-
cevreselsosyal-yonetisimsel konular-
da birbirinden bagimsiz
faaliyetlerin dogrudan is sonuclariy-
la iligkilendirilmesi, konunun
kurum kaltarince icsellestirilmesi
ve orta ve uzun vadeli strdartlebi-
lirlik yol haritasini olusturmak ama-

cryla ‘Strdurtlebilir Yonetim
Sistemi Projesi’ni baslattik ve bugt-
ne kadar sera gaz1 emisyonlarinin
takibi, atik yonetimi, ¢evre etki ana-
lizleri ve deniz canlilarini izleme
programi gibi 6nemli projelere start
verdik. Faaliyet gosterdigimiz sek-
torler, hem tasidigi istihdam potan-
siyeliyle bolge halkina olanaklar
sunuyor hem de tiretim kapasitesiy-
le tilkenin gayri safi milli hasilasina
poritif katkida bulunuyor. Bu
durum, strdurtlebilirlik konusun-
da bize yol gosterici oluyor.

> Sektore nasil yeni yatrimear cekile-
cek? Yeni firsatlar, son trendler
neler olacak? Covid-19 siireci, kimya
alaninda faaliyet gosteren sirketle-
rin yatimmlarmda ne gibi farkh
yonelimlere yol acacak? Salgm, sek-
torii nasil etkileyecek?

Petrokimya sektoriintin éntimiizde-
ki donemde surdurtlebilir bir sekil-
de biyiiyecegini 6ngoriyoruz.
Sektorde uzun yillardir devam eden
pozitif trend, kisa vadede pandemi-
den dogal olarak etkilendi. Ancak,
bu etkinin uzun vadede kalic1 olma-
yacagin ongoriyoruz. Boyle bir
donemde petrokimya sektoriindeki
en 6nemli gelisme, stirdtrilebilirlik
kapsaminda yapilacak ¢alismalar
olacak. Sektordeki bir diger 6nemli
gelisme de stirekli olarak evrilen
alternatif ve nis kullanim alanlar
olan yeni tiir tiriinler. Bu alanda da
oniimiizdeki donemde hizlanarak
artan bir hareketlilik gdrmeyi bekli-
yoruz.
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Plastik atiklarin kimyasal donusumunu
saglayacak ortak proje

TURKIYE'DEKI PLASTIK ATIKLARIN KIMYASAL GERI DONUSUMU ICIN HAREKETE GECEN SOCAR TURKIYE
AR-GE VE INOVASYON AS, ODTU ILE ORTAK BIiR PROJE BASLATTI. iKi KURUMUN i$ BIRLIGIYLE
PLASTIK ATIKLARIN YENIDEN HAMMADDEYE DONUSTURULEREK KULLANIMINA YONELIK, YENILIKGI
TEKNOLOIJILERE iMZA ATILMASI HEDEFLENIYOR

OCAR Turkiye nin yenilikgi,

surduartlebilir, cevre dostu
artin ve dijital teknoloji gelistirme
hedefi ile kurdugu SOCAR Tirkiye
Ar-Ge ve inovasyon A.S, plastik atik-
larin kimyasal geri dontistimii icin
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ile ortak bir proje baslatti.
ODTU Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) aracihigy ile ytriitilen proje
kapsaminda SOCAR Ar-Ge ve
ODTU’de gorev yapan arastirmaci-
lar, atik plastikleri temel bilesenleri-
ne donustirerek tekrar ve
stirdurtilebilir bir sekilde plastik
hammaddelerin tiretiminde kulla-
nilmasi ydniinde ¢alisma yirttecek.
Boylece bir yandan dogal kaynaklar
korunurken diger yandan déngusel
ekonomiye katki saglayacak temel
teknolojinin gelistirilmesi yontinde
onemli bir adim atilmus olacak.

DENEYLER, SOCAR AR-GE VE
ODTU LABORATUVARLARINDA
YAPILACAK

3 yil boyunca devam edecek olan
proje ile SOCAR Turkiye nin kendi
6zglin yontemini ve teknolojisini
gelistirme sansina da sahip olacag-
n1 ifade eden SOCAR Turkiye
ArGe ve Inovasyon A.S. Genel
Mudiira Bilal Guliyev, “Amacimiz,
oncelikle yeni teknoloji gelistirmek.
Endustriyel boyutta uygulanmasina
Kkarar verildikten sonra atik yoneti-
mi yapan sirketlerden ve bu atikla-
rin alinabilecegi diger kaynaklardan
hammadde saglanmasim planliyo-
ruz. Bu proje ile SOCAR biinyesin-
de aciga cikan atklarin kullanilmasi
da mimkiin olacak. Atk plastikle-
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rin kimyasal geri dontsimi ile
Petkim’in temel hammadde girdisi
olan nafta icin alternatif bir kaynak
gelistirerek bir yandan cevreye ve
strdurtlebilir ekonomiye, bir yan-
dan da SOCAR Tiirkiye’ye rekabet
ustiinliig saglayacak yeni is model-
lerinin olusmasina katki saglamay1
hedefliyoruz” dedi. Projede, yurt
disinda atik plastiklerden motor
yag1 elde edilmesi konusunda
makaleleri yaymlanan ve patent bas-
vurusu bulunan ODTU Kimya
Miihendisligi Boliimii Ogretim

SOCAR TURKIYE
AR-GE VE
INOVASYON AS.
GENEL MUDURU
BILAL GULIYEV

Uyesi Dr. Gokhan Celikle birlikte
¢alistiklarini kaydeden Guliyey,
gerekli deney cahsmalarinm timu-
niin SOCAR Ar-Ge ve ODTU’niin
laboratuvarlarinda yapilacagini,
projede kullanilacak katalizorlerin
ise ODTU’de gelistirilecegini ifade
etu.

'SIFIR ATIK PROJESI'NIN

BiR UZANTISI

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’m esi Emine Erdogan’in
himayesinde, Cevre ve Sehircilik
Bakanhg) tarafindan yarttilen
‘Sifir Atk Projesi’ne isaret eden
Guliyev; "Sifir Atik Projesi, israfin
6nlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini, olusan atigin
miktarinin azaltlmasini, etkin top-
lama sisteminin kurulmasini, atikla-
rin geri donustirtilmesini kapsayan
atik 6nleme yaklasimi olarak tanim-
lanmug bir hedef. S6z konusu hedef-
ler; bizim projemizin de 6ziini
olusturuyor. Bu da Tiirkiye’nin
hedefleriile SOCAR Turkiye nin
stratejilerinin uyumunun yani sira
projenin ¢ok 6nemli ve yerinde bir
Kkarar oldugunu gosteriyor” dedi.

KIMYASAL GERi DONUSUM
NEDIR?

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve Inovasyon
A.S. ile Tiirkiye nin kokli tiniversi-
telerinden ODTU’niin Tiirkiye’de
baslatt1g1 kimyasal geri dontisiim;
mekanik islemlerle stirdtralebilir
bir sekilde dontistiiriilemeyen plas-
tik atiklardan, daha basit ve degerli
molekiillerin elde edilmesini hedef-
leyen teknoloji olarak tanimlaniyor.



Finansmana erisim kolaylastiriimalt

“MART AY! ITIBARIYLE AVRUPADA KURULU PETROKIMYA TESISLERINDEN 38&ININ URETIMLERINI KISMASI YA DA
TAMAMEN DURDURMASI, BU ULKELERDEN YAPILAN iTHALATIN YAVASLAMASINA SEBEP OLDU”

m tiresel boyutta yasanan arz
sokuna bagl olarak ytiksek

seyreden plastik hammadde fiyatla-
rinin sektore etkisini degerlendi-
ren PAGDER Plastik Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk Giilstin, “Mart ay itibariyle
Avrupa’da kurulu petrokimya tesis-
lerinden 38’inin tiretimlerini kis-
mas1 ya da tamamen durdurmasi,
bu tilkelerden yapilan ithalatin
yavaslamasina sebep oldu. Bunun
yani sira uzun stiredir devam eden
tedarik zincirinin bozulmasina
bagli olarak Uzak Dogu tilkelerin-
den yapilan ithalat bedellerinin
konteyner bagina 8-10 bin dolar
bandma ¢ikmis olmasi, bu bolge-
den ithal edilen hammaddelerin
de rekabetgi bir fiyata sahip olmasi-
n1 engelliyor. Bu sorunlar sebebiyle
kar marj1 hizla eriyen ve isletme
maliyetleri artan sektdrimuiziin
hammaddeye ve finansmana erisi-
mini kolaylastiracak adimlarin atil-
mas1 gerekiyor” dedi.

EK MALI YUKUMLULUKLER
KALDIRILMALI

Ulkemiz plastik sanayisinin ihtiyac
duydugu hammaddenin yaklasik
olarak ytizde 15’inin yurt icinde
aretildigini, kalan ytizde 85°lik kis-
min ise ithalat kanaliyla temin edil-
digini belirten Gilsiin,
"Sanayimizin ihtiya¢ duydugu ham-
maddeye erisimini kolaylastiracak
adimlar atilmasi gerekiyor. AB ile
yaptigimiz Gamruak Birligi anlas-
mast sebebiyle ticiincii tilkelerden
yapilan hammadde ithalatina
uyguladigimiz gtimriik vergilerini
sifirlama sansimiz ne yazik ki yok.
Benzer sekilde Diinya Ticaret
C)rgi'm'i (DTO) stirecinden gece-

PAGDER PLASTIK
SANAYICILERI
DERNEGI
YONETIM

KURULU BASKANI
SELCUK GULSUN

rek onaylanmis olan anti-damping
6nlemlerinin de askiya alinmast
cok mitmkiin gozitkmiiyor. Ote
yandan, ABD’ nin Turk celigine
uyguladigi ilave gimruik vergisine
miitekabiliyet cercevesinde uygula-
maya koydugumuz ek mali yiikiim-
lalikler hizla uygulamadan
kaldirlabilir. S6z konusu ek mali
yuktmliltklerin kaldirilmasi, tim
Urtin gruplarinda bir rahatlama
saglamayacak olsa da 6zellikle fiyat:
en fazla artan Grtnlerin basinda
gelen polivinil klortir (PVC) grubu
fiyatlarinda ytizde 25 oraninda gev-
seme saglayacakur. Sonraki stirec-
lerde de 6niimuze gelebilecek
olas1 ek mali ytiktimlualik uygula-
malarinda sanayi tesislerimiz tara-
findan kullanilan hammaddelerin
uygulamaya dahil edilmemesine

ozen gosterilmelidir” dedi.
Sozlerine devam eden Selcuk
Gdlstin, “Plastik sanayisindeki en
onemli maliyet kalemi olan ham-
maddede meydana gelen bu izl
artis, isletmelerin kar marjlarinin
hizla erimesine neden olmustur.
Zira uiretici, maliyet artisini fiyatla-
ra yansitamamaktadir. Ozellikle
plastik sektorti gibi 30°dan fazla
sektore ara girdi saglayan stratejik
6neme haiz sektorlerde meydana
gelen maliyet artislar tiim imalat
sanayisinin olumsuz etkilenmesine
sebep oluyor. Kar marjlarinim eri-
mesinin yani sira isletmelerin karsi-
lagtig1 bir diger énemli sorun ise
hizla artmus olan isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanamamasidir. Bu
surecte sektoramuiziin finansman
kaynaklarina erisiminin kolaylasti-
rilmas, olasi tiretim kayiplarinin
yasanmasinin dniine gececektir”
yorumunda bulundu.

ORTA VE UZUN VADELI
HEDEFLER GOZ ARDI
EDILMEMELI

Kisa vadede sektoriin nefes almasi-
n1 saglayacak her tirli adimi des-
teklediklerinin altimi cizen Galsun,
“Sektoriimiiziin yapisal sorunlarini
ortadan kaldiracak orta ve uzun
vadeli hedefler konusunda da
kararli adimlar atilmali. Bu kap-
samda calismalar1 devam eden pet-
rokimya tesislerinin tamamlanmasi
ve bunlara yenilerinin eklenmesi,
gerek hammadde ithalati gerekse
ihracat maliyetlerini azaltacak lojis-
tik hatlarin kurulmasi, sektoramau-
z(in sermaye ve insan kaynagi
yapisini gelistirecek stratejiler gelis-
tirilmesi sektorimiize ve tilkemize
buiytk fayda saglayacaktir” dedi.
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Amerika'dan surdirilebilirlik raporu oduli

AKKIM KIMYA, AMERIKAN ILETISIM PROFESYONELLERI LIGI TARAFINDAN ODULE LAYIK BULUNDU.
SIRKETIN 2018-2019 DONEMINE AiT SURDURULEBILIRLIK RAPORU, 2019/20 VISION AWARDS
KAPSAMINDA PLATIN ODUL'UN SAHiBi OLDU

T urkiye nin oéncti kimyasal

madde tireticilerinden olan
Akkim Kimya, uluslararas stirdiirti-
lebilirlik platformlarida yeni bir
basariya imza atti. ‘Akkim 2018
2019 Siirdirtlebilirlik Raporw’,
dinyanin en saygm iletisim kurulus-
larindan San Diego merkezli
Amerikan Tletisim Profesyonelleri
Ligi-League of American
Communication Professionals
(LACP) tarafindan 6dullendirildi.
LACP tarafindan bu yil 19’uncusu
dizenlenen 2019 /20 Vision Awards
ddil toreninde, Platin Odiil i kaza-
nan Akkim Kimya oldu.

HAZIRLANAN RAPOR,

100 UZERINDEN 99 PUAN ALDI
Diinya genelinde 6 binden fazla
raporun alaninda uzman iletisimci-
ler tarafindan incelendigi etkinlikte
sirket buyiklugu, sektor ve yillik gibi
faktorlere gore siniflandirma yapil-
di. Kategorilere ayrilan raporlar; ilk
izlenim, kapak tasarimi, paydas
mektubu, anlatim dili, finansal veri-
ler, yaraticilik, verilen mesajlar1 agik-
Iig1 ve bilgiye erisilebilirlik kriterler
kapsaminda degerlendirildi. Bunun
sonucunda Akkim’in stirdiirtlebi-
lirlik raporu 100 tizerinden 99 puan
alarak tiim raporlar arasmda 2'nci
olmay1 basardi.

LACP'DEN iKi ODUL DAHA
KAZANMISTI

AKkkim, ‘Stirdtrtlebilirlik
Kimyamizda Var’ sloganiyla ¢evre ve
yerytiziindeki tiim insanlarin yasam
kalitesini koruyarak ekonomik
biiylime ve refah seviyesini yiikselt-
meyi hedefliyor. Birlesmis Milletler
Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi kapsa-
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minda, Global Reporting Initiative
standartlarindaki Akkim stirdiirtle-
bilirlik raporlar iki yillik periyotlarla
hazirlanip kamuoyuyla paylasiliyor.
Sirket, 2013 Strdirdlebilirlik
Raporu ile LACP Giimiis Odiil ve
2014-2015 Stirdiiriilebilirlik Raporu
ile LACP Alun Odil’iin de sahibi
olmustu.

USK KiIMYAYI SATIN ALDI

Ote yandan, Tiirkiye nin en biiyiik
karboksimetil seltiloz (CMC) treti-
cisi USK Kimya, 63 milyon dolar

AKKIM KIMYA
GENEL MUDURU
ONUR KIPRI

degerindeki satin alma yatirtyla res-
men Akkim’in oldu. Akkim Kimya
Genel Mudiira Onur Kipri, satin
alma isleminin her iki sirket calisan-
lar1 icin de hayirli olmasim dileye-
rek yatirimlarin stirece@i mesajini
verdi. Geride kalan 6 yilda toplam
200 milyon dolarlik satin alma ger-
ceklestirdiklerini soyleyen Kipri;
“Organik ve inorganik btiytime ola-
naklarmi yakindan takip etmeyi str-
durtiyoruz. Buytimeye donik
yatinmmlarimizla gelecek 5 yillik peri-
yotta ciromuzu 600 milyon dolara
yukseltmeyi hedefliyoruz. USK
Kimya’yr biinyemize dahil ederek,
yillik ihracatimizi iki katina ¢ikarma
firsati yakaladik. Pazardaki gticlia
pozisyonu, yiiksek ‘know-how’ kabi-
liyeti ve ihracat kapasitesiyle
USK’nin aramiza katilmasimdan
mutluluk duyuyoruz” diye konustu.
2021’e satin alma yatirimiyla basla-
yan Akkim, 2015 yilinda diinyanin
en biiytik emaye ve seramik frit tire-
ticilerinden Akcoat’u biinyesine
katarak bu sektore giris yapmus, 2 y1l
sonra Alman kimyasal sati§ ve pazar-
lama sirketi Dinox’u satin almusti.
Ayrica seramik baski muirekkepleri
tireten Ispanyol Megacolor da
AKkim istiraki olan Akcoat tarafin-
dan satin alind1.




klim notr olmaya giden
yol haritasint sundu

2050 YILINA KADAR DUNYA GENELINDE NET SIFIR KARBONDIOKSIT EMISYONU HEDEFI BELIRLEYEN BASF,
2030°A KADAR YUZDE 25'LiK ONEMLI BiR AZALMA VE 2030 YILINA KADAR YAKLASIK 4 MILYAR EURO
YATIRIM YAPMAYI PLANLIYOR

ASF, iklim nétr olma yolculu-

gunda daha iddiali hedefler
belirliyor ve 2050 y1lina kadar net
sifir emisyona ulasmak istiyor.
Dustk emisyonlu ve karbondioksit
icermeyen teknolojilerin gelistiril-
mesinde kaydedilen en son ilerle-
meye dayanarak sirket, sera gazi
emisyonlarindaki azalmaya yonelik
orta vadeli 2030 hedefini de 6nemli
olctide yiikseltiyor: BASF, 2018’
kiyasla diinya genelinde sera gazi
emisyonlarim yiizde 25 oraninda
azaltmak ve bunu, hedeflenen
buiytimeye ve Gliney Cin’de biiytik
bir Verbund tesisinin insa edilmesi-
ne ragmen gerceklestirmek istiyor.
Planlanan biytimenin etkileri hari¢
tutuldugunda, bu 10 yilin sonuna
kadar mevcut isteki karbondioksit
emisyonlarmin yariya indirilmesi
anlamina geliyor. Genel olarak

BASEF, yeni iklim hedefine ulasmak
icin 2025 yilina kadar 1 milyar
Euro’ya, 2030 yilina kadar ise 2 ila 3
milyar Euro’ya kadar yatirim yap-
may1 planhyor.

AVRUPA BIRLIGI'NIN EKSi
YUZDE 55 HEDEFINi ASIYOR
2018 yilinda, BASF Group’un
diinya genelindeki emisyonlar1 219
milyon ton karbondioksit esdegeri
olarak gerceklesmisti. 1990’da bu
rakam neredeyse iki kat daha ytik-
sekti. 2030 emisyon hedefi, 1990
yilina kiyasla yaklasik ytizde 60°lik
bir azalmay1 temsil ederken, Avrupa
Birligi'nin eksi yiizde 55 hedefini de
agtyor. Yeni iklim hedeflerinin,
kararliliklarini ve BASF nin Paris
Iklim Anlagmasi'na olan baghligin
vurguladigim belirten BASF SE Icra
Kurulu Bagkani Dr. Martin

Brudermiiller, “Iklim degisikligi,
21’inci ylizyilin en biiyiik sorunu.
Bunun icin stireclerimizi ve trtin
porttéyiimiizii uyumlu hale getir-
meliyiz. Bu dontisimii artik hizlan-
dirmamuz gerekiyor. Oncelikle bu
yolculugun son adimlarina degil, ilk
adimlarina odaklanmaliyiz. Bu
nedenle BASF yenilenebilir enerji
kullanimini artiracak. Kimyasallarin
uretimi icin karbondioksit icerme-
yen yeni siireclerin gelistirilmesini
ve uygulanmasimi hizlandiracagiz.
Tum sektorlerdeki musterilerimize
kendi tirtinlerinin karbon ayak izini
azaltmalarinda yardimai oluyoruz”
dedi.

FOSIL YAKITLARI YENi
TEKNOLOJILERLE
DEGISTIRECEK

2050'ye kadar net sifir emisyona
yonelik gecisin merkezinde, dogal
gaz gibi fosil yakitlarin yerine, yeni-
lenebilir kaynaklardan gelen elektri-
gin konmast icin yeni teknolojiler
kullaniliyor. Bu teknolojilerin kap-
samli bir sekilde Olceklendirilmesi
ancak 2030’dan sonra tam olarak
gerceklesebilecek. Sirketin, gelistir-
mekte oldugu en 6nemli yeni tek-
nolojilerden biri, etilen, propilen ve
butadiyen gibi temel kimyasallarin
uretimi icin elektrikle 1sitilan buhar
kiriailar. Brudermaller, “Kimyasal
uretiminde doniasimun 6n sartla-
ridan biri, biytik miktarlarda yeni-
lenebilir elektrigin, rekabetci
fiyatlarla giivenilir sekilde saglanma-
s1. BASE kendi talebini karsilamak
uizere yenilenebilir enerji Giretim
tesislerine yatirim yapmay: hedefli-
yor" dedi.
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Yenilikct fikir ve projeler icin
Ar-Ge merkezi oldu

GEBKIM VAKFI TARAFINDAN DESTEKLENEN GEBKIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI,
MESLEKI EGITIMDE 43'UNCU AR-GE MERKEZi OLDU

m illi Egitim Bakan Yardimcist
Mahmut Ozer’in, GEBKIM
MTAL ziyareti sirasinda mujjdesini
ve 1 milyon lira destek s6ztnii verdi-
&i Ar-Ge merkezinde yapilacak calis-
malarla, inovatif fikirlerin yesermesi
ve katma degeri yliksek trtinler
gelistirilmesi hedefleniyor.

Milli Egitim Bakanhigi'nin mesleki
egitimde fikri muilkiyet kiiltiiriintn
yayginlasmas icin atilan ¢cok 6nemli
bir adim niteligindeki Ar-Ge mer-
kezleri; patent, faydali model, tasa-
rim ve marka tiretim ve tesciline
odaklaniyor. Ar-Ge merkezlerinde
gelistirilen projeler, Bakanhk tara-
findan da destekleniyor. Milli
Egitim Bakanlig, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudiirligi, GEBKIM
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nde Ar-Ge merkezi kurulma-
s onayladi ve boylece GEBKIM
MTAL, tlkemizin mesleki egitimde
43 inct Ar-Ge merkezi oldu.

i$ BiRLIKLERI VE ORTAK
PROJELER YURUTULMESi DE
HEDEFLER ARASINDA

GEBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisest; GEBKIM Vakfi'nin
duinya standartlarinda bir mesleki
egitimi hedefleyen genis vizyonu,
alaninda uzman egitim kadrosu,
gelismis kimya ve endiistriyel oto-
masyon laboratuvarlari, egitim atol-
yeleri, uygulama ve pilot tiretim
tesisi, sosyal ve killtiirel imkanlari,
Avrupa Birligi projeleri ve son ola-
rak GEBKIM Vakfi’nin Erasmus
akreditasyonunun getirecegi kaza-
mimlar ile Ar-Ge calismalarinda da
liderligi hedefliyor. GEBKIM MTAL
ogretmen ve 6grencileri, ArGe
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Merkezi'nde GEBKIM OSB firmala-
11 basta olmak tizere kimya sanayin-
den firmalar ve Gniversiteler ile
yakin diyalog halinde katma degeri
yuksek tiriinler ve yeni teknolojiler
gelistirmek tizere cahisacak. Okul,
yeni ve inovatif fikirlerin yesermesi
icin elverisli bir ortama sahip.
GEBKIM OSB firmalariin, Ar-Ge
merkezlerinin yam sira iniversiteler
ile is birlikleri ve ortak projeler

yuratmesi de hedefler arasinda.

GEBKIM VAKFI
YONETIM
KURULU BASKANI
VEFA IBRAHIM
ARACI

Ayrica GEBKIM Kimya Thtisas
OSB’de kurulacak olan dijital donti-
stim ve uygulama merkezi ile yeni
fikirlerin, teknolojilerin ve katma
degerli tirtinlerin gelistirilmesi
kolaylasacak.

“OGRETMENLERIMIZ VE
OGRENCILERIMiZ
DESTEKLENECEK"”

GEBKIM Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Vefa Ibrahim Arac, vakif
olarak pes pese gtizel haberler
aldiklarini, AB projeleri ve hedefleri
acisindan ¢ok 6nemli bir adim olan
Erasmus’a akreditasyonlarmin
ardindan GEBKIM MTAL nin

43 inct Ar-Ge merkezi olmasimin
mutlulugunu yasadiklarini dile
getirdi. Araci, “GEBKIM Vakfi ola-
rak yaptigimiz ¢alismalarin, okulu-
muzun ulastig1 seviyenin ve
projelerinin Milli Egitim
Bakanhgimizca da takdir edilmesi
bizleri yeni basarilar icin tesvik edi-
yor. GEBKIM Vakfi olarak
Erasmus’a akredite olmamiz ve
GEBKIM MTAL nin bu kapsamda
Avrupa Birligi projelerinde 6ne ¢ik-
masinin ardindan okulumuzun
Ar-Ge merkezi olmasmin mutlulu-
gunu yastyoruz. Bu merkezde kimya
sektortine deger katacak yenilikci
fikir, proje ve katma degeri ytiksek
tirtinler gelistirilecek. GEBKIM
OSB’de kuracagimiz dijital doni-
stim ve uygulama merkezi ile esgi-
diimiin de saglanacagi GEBKIM
MTAL Ar-Ge Merkezi'nde hem
ogretmenlerimiz hem de 6grencile-
rimiz egitim, damsmanlik ve proje
gelistirme noktasinda desteklene-
cek” diye konustu.



anka karti ve kredi karti
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