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SEKiIZINCI BASKIYA

SUNUS

Isletmeler icin tehdit edici ve yogun rekabetci cevrede kalici rekabetci iistiinliik saglama-
nin On kosulu, olaganiistii, degerli, esnek, siirekli kendini gelistiren, degisime acik, bilgi iireten
ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina sahip olmak ve yonetmektir. Bunu da etkili bir insan
kaynaklar1 yonetimi ile gerceklestirmek miimkiindiir. En etkili ve en basarili isletmeler, insan
kaynaklarini, caliganlarint motive etmeyi, egitip gelistirmeyi, ddiillendirmeyi, onlarin gelisimle-
rinden azami derecede yararlanmasini bilen ve insan kaynaklari1 yonetimine gerekli énemi veren
orgiitlerdir.

Ulkemizde de is orgiitleri stratejik Snemini kavrayarak insan kaynaklar1 yonetimine daha fazla
agirlik verir duruma gelmis, drnegin iggdren secimi, egitim ve gelistirme ve 6zellikle performans
degerlendirme konularinda cagdas yontemleri kullanma geregi duymuslardir. Uygulamadaki bu
gelismeler dogrultusunda akademik cevrelerde de insan kaynaklar1 yonetimine iliskin ¢alisma-
larda 6nemli bir artig s6z konusu olmustur. Universitelerde Insan Kaynaklar1 Y6netimi Boliim
veya Programlariin acilmasi yaninda, gittikge artan bir sekilde insan kaynaklar1 yonetiminin
tiim fonksiyonlar1 doktora, yiiksek lisans tez calismalarinda ele alinmakta, bildiri ve makalelere
konu olmakta ve temel insan kaynaklar1 yonetimi kitaplar1 yayimlanmaktadir.

Biz de iilkemizde Insan Kaynaklar1 yazinina miitevazi ol¢iilerde bir katki saglamak amaciyla
hazirladigimiz kitabimizin Sekizinci Baskisini da lisans, lisaniistii 6grenciler ile insan kaynaklar1
yonetimiyle ilgilenenler ve uygulayicilar icin sunmus bulunmaktayiz.

On sekiz boliimden olusan kitabimizin bu baskisinda, yedinci baskiya gore dnemli bir degi-
siklige gidilmemistir. Kitap tliimiiyle yeniden gdzden gecirilmis, zaman baskis1 nedeniyle ilgili
yazin hizli bir sekilde incelenmis, bazi boliimlerin iceriginde kiiciik degisikliklere gidilmistir.
Onceki baskiya gore bu baskidaki en 6nemli degisiklik, Uluslararas1 Boyutlariyla insan Kaynak-
lar1 Y6netimi Boliimiiniin konulmus olmasidir.

Bu baskinin hazirlanmasi sirasinda katkida bulunan Gazi Universitesi {IBF Arastirma Go-
revlileri Pelin Erden ile Aydin Beraha’ya tesekkiir ederim. Ayrica kitabimizin bu baskisini da



yine titizlikle gerceklestiren basta Beta Basim Yayim Dagitim A.S. yoneticisi Seyhan SATARve
yayinevimizin degerli personeline tesekkiirlerimi sunarim.

Kitabimizin bu baskisinin da akademisyenlere, 68rencilere ve uygulayicilara yardimci olacagi
kanisindayim. Ancak tiim okuyucularin elestirilerine de ihtiya¢ duydugumu ifade etmek isterim.

Ankara, Ocak 2013 Prof. Dr. Dursun BINGOL
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