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Telif Haklari
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Makalelerin sorumlulugu yazarlara aittir.

editorden

Dederli By Protokol dergisi okuyucularimiz, NISAN 2021 sayisi ile
birbirinden kiymetli konuklari ve zengin igerigiyle sizinle tekrar
bulusmanin heyecanini tasiyoruz. Kapak konugumuz Akfen Petrol
A.S Yonetim Kurulu Baskani Remzi Elbey, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez, Ankara Ticaret Odasi Baskani Gursel Baran,
Prof. Dr. Serap Durusoy, Dog. Dr. Fahri Erenel, Dr. Ali Osman Tagslica,
insan Kaynaklari ve ise Aim Uzmani Belgin Kocalan Erdem, Beyaz TV
Sunucusu Pinar Isik Ardor, Bioenerji Uzmani, Psikolog ve Azeri Sanatgi
Romina Gasimzade ve birbirinden kiymetli yazarlarimizi, konuklarimizi
soylesi ve makaleleriyle dergimizde agirlamaktan onur duyuyoruz.

By Protokol dergisi olarak 4 Haziran 2021 tarihinde ikincisini
dizenleyecedimiz By Protokol Avrupa Oddilleri'nde birbirinden kiymetli
jurilerin belirleyecedi alaninda veya sektériinde basarili islere imza
atmis isimleri odulleriyle bulusturmanin heyecanini tasiyoruz. Bu
slirecte 6dil térenimize sponsor olan Sedat Kiling insaat’a ve kurucusu
Sedat Kiling Bey’e sonsuz tesekkdrlerimizi sunariz.

Bu iki kapak arasina, yayin hayatina basladi§i ilk giinden beri tarafsiz
ve bilimsel bir disiplinle siyaset, yonetim, hukuk, saglik, iktisat, ticaret
gibi bircok konuda alaninda uzman yazarlar, basarisini gdzler 6nine
sermis yonetimler ve is diinyasini sigdiran dergimiz, sizlerle daha iyiye
ve glizele dogru yol almaya devam edecektir.

Dinyamizin ve Glkemizin icerisinde oldugu bu zorlu siregte ekip olarak
kendimize "Nasil faydali olabiliriz?" ,"Okuyucularimizi kisisel gelisimine
nasil katki saglayabiliriz?", "Her alandaki gincel bilgiyi nasil ve nereden
ulastirabiliriz?" sorularini sorarak siz degerli okuyucularimiza dergimizi
sunuyoruz. Bu zorlu slregte bizimle ayni gayeyi tasiyarak dergimize
emek veren, vakit ayiran konuklarimiza, yazarlarimiza ve kiymetli
okuyucularimiza tesekkurd borg biliriz.

Sizlerle daha iyiye ve glizele dogru.

Buse UGANTAS

By Protokol Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni



Fatih Giirsel Selim
DONMEZ BARAN YAGCI

Akfen Petrol AS. T.C. Enerji ve ATO AKX Parti Bilecik
Yonetim Kurulu Tabii Kaynaklar Baskan Milletvekili
Baskani Bakani
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Jiis -

AKFEN Petrol A.S.
Yonetim Kurulu
Baskani Remzi

Istikrarli Elbey "Cok genis
. , bir yelpazede
bir §ek ilde faaliyetlerimizi
siirdiiriirken
bu yi]m eye istikrarli bir
sekilde biiyiimeye
deva m devam ediyoruz.
Konut projelerine
ed l yo ruz ek olarak yatirim

projelerini de
hayata geciriyoruz"
dedi.

Nisan 2021



Remzi Elbey - AKFEN Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ana faaliyet alani olan
insaat sektorunde;
anahtar teslimi
projeler ile havalimani
ve yatirim projeleri,
yiiksek teknolojik
binalar, endiistriyel
tesisler, altyap1 projeleri,
yollar, kopriiler,
kavsaklar, yuksek
katl1 binalar, toplu
konut projeleri, ticaret
merkezi, hastaneler,
okul kompleksleri,
apartmanlar, luks
konutlar, villalar,
gayrimenkul
gelistirme projeleri
gerceklestiren AKFEN
Petrol A.S./nin Yonetim
Kurulu Baskani1 Remzi
Elbey, devam eden ve
gelecekte yapilmasi
planlanan projeleri
hakkinda bilgi verdi.

Remzi Bey sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

1987 yilinda Diyarbakir’da dogdum. ilk, orta ve
lise egitimimi Diyarbakir'da tamamladim. Baskent
Universitesi isletme Yénetimi Bélimi’nden

2010 yihinda mezun oldum. Basarili bir 6grencilik
hayati yasadim, pek ¢ok 6dil ve sertifika aldim.
Heniz 9 yasinda bir 6grenciyken is hayati ile
tanistim. insaatla tanismam ¢ivi toplamakla
basladi. Hem okul hem isi ayni anda yuritmek
soluksuz bir micadeleydi diyebilirim. 2009-
2014 yillari arasinda rahmetli babam Ali Elbey’in
kurmus oldugu ALFEN insaat Sirketi’nde
santiyeden projelendirmeye cok ¢esitli
kademelerde gorev aldim. Bu sayede meslekte
derin tecrubeler kazandim. 2014 yilinda sevqili
kardesim Emrullah Elbey ile birlikte halen
Yénetim Kurulu Baskanhgini yarattigim AKFEN
Petrol A.S.yi kurduk. Her iki sirketimizle de gok
6nemli projeleri hayata gecirmis olmaktan biyuk
mutluluk duyuyoruz.

AKFEN Petrol A.S. olarak sirketinizi
bugiine ve bu basariya ulastiran
misyon ve prensipleriniz nelerdir?

Tecrube, guven ve disiplin sirketimizin yapi
taslarini olusturuyor. insani ve dogayi énceleyen
bir anlayisla projelerimizi hayata gegiriyoruz.
Hizmet verdigimiz tim alanlarda kalite ¢itasini
hep en yukarida tutuyoruz. Kosulsuz musteri
memnuniyetini saglamak igin var glicimizle
calisiyoruz. Yenilige ve gelisime inaniyoruz,
kuruldugumuz ginden bu yana her projeye

ayni heyecanla yaklasiyoruz. Bu da basariyi
beraberinde getiriyor. Tlrkiye’nin her bdlgesine
yatirim yaparak Ulke ekonomisine ve istihdamina
katki saglamayi dnemsiyoruz. Oniimiizdeki
surecte insaat agimizi genisletmek en blyik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

COK SAYIDA
REFERANSIMIZ
BULUNUYOR

Hem yurt ici hem de yurt disinda

alt yapi ve iist yap1 projelerinde
AKFEN Petrol A.S. sirketinin imzasini
gormekteyiz. Tiirkiye'nin dort bir
yaninda; Bursa, Agri, Samsun, Sirnak
gibi illerde yiiriittiigiiniiz projelerden
bahsedebilir misiniz?

Kuruldugumuz giinden bu yana insaat
gayrimenkul gelistirme projelerinin yani sira yurt
ici ve yurt digi hayata gecirilen altyap, Ust yap!
projelerinde ¢6ziim ortadi olarak yer aliyoruz.
Bugln Bursa, Samsun, Sirnak, Diyarbakar,
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Agri Havalimani

Girsu, Bursa 413 Konut
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Remzi Elbey - AKFEN Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskani1

Balikesir, Hatay, Gaziantep, Kilis, Adana ve Agri
basta olmak Gzere Ulkemizin pek cok farkl

ilinde konut projelerimiz devam ediyor. Cok
sayida referansimiz bulunuyor. Tamamladi§imiz
projelerden 6rnek verecek olursak; Agri
Havalimani, Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi
zemin stabilizasyonu, Adana Havalimani yolcu
salonu, Samsun 953 konut projesi, Samsun
Carsamba Hava Grup Komutanli§i insaati, Sirnak
1.156 konut projesi, Hatay 384 konut projesi,
Antalya 583 konut projesi Diyarbakir 744 konut
projesi ile daha birgcok projemizi teslim ettigimizi
soyleyebilirim.

Suan devam eden projelerimiz arasinda; Bursa
Osmangazi Meydani ve 2.000 araclik kapali
otopark insaati, Diyarbakir 444 konut projesi,
Bursa 413 konut projesi, Bursa nilifer 246 konut
projesi, Balikesir ili 458 konut projesi, Hatay ili
348 konut projesi ve Ankara Yenimahalle 479
konut projesi gibi taahhtt projelerinin yani sira
ozel olarak Ankara incek mevkiinde ikra Towers
adinda 2 adet ylksek katl kule ingaatimiz devam
etmekte, Diyarbakir’da 6zel 168 konut projemiz,
Istanbul Suadiye’de 6zel konut projesi olarak ilk
aklima gelenler diye siralayabilirim.

Cogu insaat firmasi konut bazl1 insaat
sektoriinde ilerlerken AKFEN Petrol A.S.
olarak demiryolu, havalimani, alt yapi,
cevre diizenlemesi gibi bircok alanda
basarili projeler yiiriitiiyorsunuz.

Bu genis yelpazede sizi diger insaat
firmalarindan ayiran ozellikleriniz
nelerdir?

ihtiyag neredeyse AKFEN Petrol A.$. olarak
oradayiz. Insaat sektérunin yani sira pazarin
gelisen ihtiyaclarini ve musterilerinin

beklentilerini karsilamak icin yan sanayi ve
hizmet dallari olugturarak genis bir faaliyet
yelpazesinde hizmet vermeye devam ediyoruz.
Konut projelerine ek olarak havalimani ve
yatirim projeleri, yuksek teknolojik binalar,
endistriyel tesisler, altyapi projeleri, yollar,
kopruler, kavsaklar, yuksek katli binalar, toplu
konut projeleri, ticaret merkezi, hastaneler,
okul kompleksleri gibi ¢cok genis bir yelpazede
faaliyetlerimizi srdirdrken istikrarl bir sekilde
buylimeye devam ediyoruz. Terzi isi projeler
gelistiriyoruz. ister konut, ister havalimani ya
da okul fark etmez hayata gecirdigimiz tim
projelerde kaliteli malzeme kullanimi, 6zenli
is¢ilik ve mutlak misteri memnuniyeti 6din
vermeyecedimiz basliklar... Iste tim bu dzverili
caligma bizi sektérimuizde rakiplerimizin bir
adim énine tasiyor.

ONCE INSAN DIYORUZ

Biliyorsunuz ki Tiirkiye aktif fay
hatlari iizerinde ve deprem tehlikesi
olan bir iilke. Olas1 bir durumda
kayiplarin az olmasinda insaat
firmalarinin etkisi yadsinamaz sekilde
biilyiik. Bu durumda AKFEN Petrol

A.S. olarak bu konuda nelere dikkat
ediyorsunuz? Tiirkiye bu konuda nasil
bir ilerleme gostermeli?

Ulke olarak aktif fay hattinda konumlanmamiz
depremi gindemimizin en 6nemli basliklarindan
biri haline getiriyor. Deprem ile ilgili cok aci
tecribelerimiz, blyuk kayiplarimiz var. Elbette
depremlerden hasarsiz ¢cikma noktasinda givenli
yapilar buyik dnem tasiyor. Hem kamusal
yaptirimlar, hem sektérel hem de toplumsal
olarak artan bilin¢ guvenli yapilari bir secenek
olmaktan ¢ikariyor. Herkes i¢in yapinin depreme
dayanikhligi tercih edilirlikte ilk sirada yer aliyor.
Daha 6nce belirttigim gibi AKFEN Petrol A.S.
olarak, 6nce insan diyoruz. Bizim i¢in glvenlik
her seyin 6niinde geliyor. Bu dogrultuda deprem
yénetmeliginde yer alan saglam temel, yeterli
6lctude demir kullanimi gibi tum kurallara uygun
sekilde, en iyi malzemeler ve eniyiiscilikle
binalarimizi insa ediyoruz.

Diinyadaki yasam gelecekte hem
atiklarin cogalmasi hem de enerji
kaynaklari yoniinden tehlikeye
girebilir. Bu konuda yiiriittiigiiniiz
"yesil enerji" temal1 projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Son dénemde Uzerinde en ¢ok durulan
konulardan biri de "yesil enerj". Sinirli enerji

kaynaklari dinya ntGfusunun ihtiyaglarini
karsilamaya yetmiyor. Ozellikle de dijitallesme
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enerjiye olan talebi her gegcen gun artiriyor. Bu
dogrultuda glnes, rizqgar gibi alternatif enerji
sistemlerinin 6n plana ¢iktigini gériyoruz. Insaat
sektory icin de bir yesil dénisim séz konusu...
Sirket olarak ingaatlarimizda son teknolojiden
yararlanarak enerji kaybini en aza indirecek, yakit
kullanimini minimize edecek sekilde ¢ozumler
gelistiriyoruz. Milyarlarca insan bir tane dinya
varken enerjimize sahip ¢tkmak boynumuzun
borcu...

KENTSEL DONUSUM
GUVENLIK MESELESIDIR

Artan niifus ve koyden sehre olan
goclerle birlikte carpik kentlesme
kacinilmaz bir hal aliyor. Cevre
diizenlemesi ve kentsel doniisiimde
onemli projeleri olan bir firma

olarak cevre diizenlemesi ve kentsel
doniisiimiin onemi nedir sizce? Yarina
birakacagimiz diinya icin nasil bir 6nem
arz ediyor?

Bundan 10 yil 6ncesine kadar ¢arpik kentlesme
Turkiye genelinde ¢ok ciddi bir problemdi. Ancak
son 10 yilda hikimetimizin bu alanda yaptigi
duzenlemeler ve attigi adimlarla yavas yavas bu
problemin azaldigini gériiyoruz. Kentsel dénistm,
hem glivenlik hem de cevre meselesidir. Deprem
kusagindaki bir ilke olarak Tirkiye genelinde
kentsel donusimin hiz kesmeden devam etmesi
buylk 6nem tasiyor. Ayrica kentsel donisim
kapsaminda yapilan projeler halkimiza hak ettigi
konforda yasama firsati vermesi agisindan da kritik

"I

Cdlguzeli, Diyarbakir 444 konut
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bir rol oynuyor. Son teknoloji ile depreme dayanikl
insa edilen bu yapilar 100-150 yillik guvenli bir
bina 6mri vadediyor.

Pandemi ile birlikte insanlar evde
vakit gecirdikce evdeki konforlu
yasam standartlarini daha iyiye tasima
yoniinde kararlar almaya baslad..
Kimileri miistakil evlere yonelirken
kimileri de "akill1 ev" seklinde ifade
edilen teknolojik tasarimli evlerdeki
konfora yoneldi. Siz bu yonelimlere
nasil bakiyorsunuz? Bu alandaki
projelerinizden bahsedebilir misiniz?

Pandemi, tim sektorler icin degdisim ve donisime
isaret ediyor. Evlerde gecirilen vakit arttik¢a
beklentiler de artiyor. Bizler de yeni insaat
projelerimizde evleri hep uzun zaman gegirilse
bile keyif alinacak yerler olarak tasarlamak
Uzerine ¢ok kafa yorduk. Ihtiya¢ duyulan seylere
kolayca ulasilabilecek sistemler gelistirmek
Uzerine yogunlastik. Biz bir ev insa ederken
once kendimize soruyoruz; "Bu evde konforlu
bir sekilde, keyif alarak yasayabilir miyim?" iste
projelerimizi bu titizlikle hayata geciriyoruz.
Pandemi déneminde de bu yaklagimimiz
katlanarak devam etti.

Son olarak okurlarimiza neler séylemek istersiniz?

Evlerimizde sadece istedigimiz icin uzun

vakit gegirecegimiz, herkesin saglikl oldugu,
pandeminin sadece hatiralarda kaldigi glinlere en
kisa surede kavugmamizi diliyorum.
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H-.ku |

Sirnak 1156 Konut

Samsun Ruh Sagligi ve Hastaliklari Hastanesi
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Fatih

DONMEZ

T.C. Enerji ve
Tabil Kaynaklar Bakani

Ulkemizin
gelismesi icin
genclerimizin
enerjisine
ihtiyacimiz
var

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakani Fatih Donmez "Hedeflerimizi
gerceklestirmede ve iilkemizi daha da
ileri noktalara gotiirmede genclerimize,
genclerimizin enerjisine ihtiyacimiz
var. Genclerimize is ve egitim
yasamlarinda her zaman uluslararasi
standartlar: hedeflemelerini tavsiye
ediyorum." dedi.

"Milletimizin bizlere verdigi emanetin karsiligini
en iyi sekilde verebilmek, hayir dualariyla anilmak
en blyUk arzumuz." agiklamasinda bulunan T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Ddnmez
konugmasina sdyle devam etti: "Tdrkiye’nin
biyUkligine, gegmisine ve yiksek potansiyeline
layik bir enerji sektori insa etmek icin mesai
arkadaslarimizla birlikte yogun bir emek sarf

Nisan 2021

ediyoruz". Bakan Dénmez, okul hayatindan
glnumuze kadar gegen zamani, icraatlari ve
hedeflerini By Protokol Dergisi okuyuculariigin
anlatti.

BILECIK BENIM ATA
TOPRAGIM

1965'te Bilecik'te dogdum. Osmanli ¢inarinin
dallanip budaklandigi bu topraklar nasil ki
milletimizin ruhunda ve maneviyatinda derinizler
biraktiysa, benim ruh, zihin ve gonll dinyamda
da ayni tesiri ve suuru birakti. Bilecik benim hem
ata topragim hem de memleketimdir.

BABAM BENIM ILK
OGRETMENIMDI

Bir davaya inanmanin ne denli kutsal bir sey
oldugunu babamdan 6grendim. Babam hem
benim ilk 6gretmenimdi hem de meslegi icabi
binlerce 6grenci yetistirdi. Babamdan ve daha
sonra ilkokulda 6gretmenlerimden 6grendigim
her bilginin Bilecik’te buyuk bir medeniyeti nasil
yeserttigini gozlerimle gérdim. Bilecik'te bir
tarihin dogusunu ve biyik bir imparatoriugun
yaslandigi degerleri birinci elden teneffis ettim.
Tum bunlar elbette disince yapimi, kisiligimi,
benligimi etkileyen unsurlar oldu.

ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI OKUDUM

Hayatimin ikinci 6nemli noktasi ise Yildiz Teknik
Universitesi’ne girisim oldu. Turkiye’nin en iyi
teknik okullarindan birisi olan Yildiz’da Elektronik
Mihendisligi b6limind okudum ve is hayatina
AR-GE muUhendisi olarak giris yaptim. Bugiine
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Fatih DONMEZ - T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

kadar enerji sektérinin farkli kademelerinde
gorev yaptim.

MESAI ARKADASLARIMLA
BIRLIKTE EMEK SARF
EDIYORUZ

GUnUmun blylk bir cogunlugunu bakanlikla ilgili
konulara ayiriyorum. Trkiye’nin blyuklagine,
ge¢misine ve yuksek potansiyeline layik bir enerji
sektdrl insa etmek i¢cin mesai arkadaslarimizla
birlikte yogun bir emek sarf ediyoruz. Milletimizin
bizlere verdigi emanetin karsihgini en iyi sekilde
verebilmek, hayir dualariyla anilmak en biyuk
arzumuz.

AILEME MUHAKKAK VAKIT
AYIRIYORUM

Yogun mesaimden dolayi eskisi
kadar olmasa da aileme muhakkak
vakit ayiriyorum. Ginin sonunda
esim ve ¢ocuklarimla birlikte ginin
muhasebesini yapmaya 6zen
gosteriyorum.

DUNYANIN HER
YERINDE BASARILI
OLACAKTIR
GENCLERIMIZ

Genglerimize is ve egitim yasamlarinda
her zaman uluslararasi standartlari
hedeflemelerini tavsiye ediyorum.
Yapilan bir isin ya da hayata gegirilen
bir projenin basarili kabul edilebilmesi
buna bagli. Genglerimiz inaniyorum ki

uluslararasi alanda is yapabilecek
donanima ve beceri setlerine
sahip oldukga, dinyanin neresine
giderlerse gitsinler her zaman
bulunduklari ortamda yenilige ve
basariya acik olacaklardir.

DIL OGRENMEK,
COK OKUMAK
VE ARASTIRMA
YAPMAK

Bunun igin elbette ilk gereken

sey oncelikle kendi kdlturimuzu
ardindan dinyay! tanimak.
Mevlana’nin pergel metaforunda
bahsettidi gibi bir ayagimiz

kendi medeniyet degerlerimize
basarken, digeriyle batin dinyayi
dolasabilmeliyiz. Daha ¢cok okumak, arastirmak,
yeni seyler 6grenmek igin bitmez tikenmez

bir hevese sahip olmak. Mihendis de olsalar,
sosyal bilimlerle de ugrassalar okuma aligkanhgi
gelistirmeleri ve arastirma yapmalari onlara
onemli bir katki saglayacak. Yasadigimiz diinyayi
tanimanin en énemli yollari yabanci dil 6grenmek,
¢cok okumak ve ¢ok seyahat etmek. Bu aligskanlari
edinmeleri gencglerimiz i¢in hayati bir 5nem
sahiptir.

ENERJIDEKI GELECEGIMIZ
VE PROJELERIMIZ

Oniimizdeki ddnemde de Milli Enerji ve Maden
Politikamiz kapsaminda caligmalarimizi kararli
sekilde surdlrecegiz.
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96 BIN MEGAVAT KURULU
GUCUMUZ VAR

Son yillarda yerli ve yenilenebilir enerjiye ciddi
agirhk verdik. Su anda 96 bin megavat kurulu
glcumuz var. Yerli ve yenilenebilir kurulu gicimiz
yiizde 60’lari agmis durumda. Uretimde de bunun
etkisini gériyoruz.

ULKEMIZ ORNEK
GOSTERILIYOR

Kurulu gicimuzun yarisindan fazlasi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusuyor. Bircok Avrupa
Ulkesinden daha fazla yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali Gretim tesisine sahibiz.
Uluslararasi toplantilara katildigimiz zaman 6rnek
gosterilen Ulkelerden birisiyiz.

SAKARYA GAZ
SAHANSINDAKI iLK GAZ

En dnemli hedefimiz 2023 yilinda insallah
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Sakarya Gaz
Sahasr’ndaki ilk gazi karaya ¢ikartarak, ulusal
dogal gaz iletim sistemine vermek olacak. On
muhendislik caligmalari tamamlandi. Su anda
detay muhendislik calismalari devam ediyor.
Yaptigimiz hesaplamalara gore yillik 10 ila 15
milyar metreklp arasinda bir gazi sisteme
verebilecegiz.

POTANSIYELI YUKSEK
YERLERI ARIYORUZ

Dogu Akdeniz’de de simdiye kadar 8 sondaj yaptik.
Potansiyeli yliksek olan yerleri aramaya devam
edece(iz. Oradaki kararliligimiz devam ediyor.
Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda ortaya
konulacak muspet sonuglar Turkiye’nin Dogu
Akdeniz’de bir kesfiyle sonuglanabilir.

AKKUYU NGS'NIN
DORDUNCUSUNUN TEMELI
HEDEFIMIZ

Uciincii reaktériin temelini gectigimiz haftalarda
attigimiz Akkuyu NGS’nin dordincisinin temelini
de dnumuzdeki yil igerisinde atmayi hedefliyoruz.
Ik Gnitenin 2023'te isletmeye gecmesini
hedefliyoruz.

YERLI LITYUM
URETIMINDE KARARLIYIZ

Bir bagska marka projemiz olan yerli lityum
Uretiminde de kararliyiz. Eskisehir Kirka’da hayata
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gecen pilot tesisimiz ilk etapta yillik 10 tonluk
Uretim yapacak. Tesisimiz tam kapasite devreye
girdiginde, yilhk 600 tonluk bir Gretimle insallah
Tarkiye’nin lityum ihtiyacinin yarisini buradan
karsilayacagiz. Béylece yillik 20 milyon dolara
denk gelen lityum ithalatinin da 6ntine ge¢mis
olacagiz.

ALTIN MADENCILIGINE 6
MILYAR DOLAR YATIRIM
YAPILDI

Madencilikte de yerli Gretim icin vites artirdik.
Altin madenciliginde bugine kadar toplam 6
milyar dolarlik yatirim yapildi. Hedefimiz altin
ihtiyacimizi 6nce yerli kaynaklardan saglamak,
altin kaynakli cari agigi nemli 6l¢lide azaltmak,

bu alandaki istihdami artirmak.Tim bunlari tek bir
sey icin anlattim. Bu hedefleri ger¢eklestirmede ve
daha daileri noktalara gétirmede genglerimize,
genclerimizin enerjisine ihtiyacimiz var.

HEDEFIMIZ, "BAGIMSIZ
ENERJI, GUCLU TURKIYE"

Enerji bu anlamda genclerimize dinyaya kafa
tutabilecekleri, yeni teknolojilerle diinyaya
meydan okuyabilecekleri bir alan sunuyor. Yeni
donemde enerjide hedefimiz yerli Gretim ve
teknolojinin gelistirilmesi baslica hedef olacak. Su
konuda hemfikiriz. Yeni teknolojilerin Uretiminde
kabiliyetimizi ne kadar gelistirirsek dinyanin
gelecedinde de o kadar sdz sahibi oluruz.




Begiim GUREL
Avukat (LL.M.)

Unutulma
Hakki

Sosyal medya yasasinin Ulkemizde ve dliinyada
tartisiimaya baglanmasi Gzerine, bireylerin dijital
dlinya Uzerinde de birtakim hak ve borg¢larinin
oldugu gergedi ortaya ¢ikmistir. Dijital Gzerinde
yapilmis olan higbir fiilin silinmemesi ve birtakim
yollarla depolanabilmesi imkaninin bulunmasi
neticesinde, bireylerin bu hususta bir hukuki
glvenceye ihtiyaclari olduguna kanaat getirilmis
ve bu dogrultuda calismalar yapiimistir. Bu
calismalardan en 6nemlisi de "unutulma hakki"
Uzerine gerceklestirilmistir.

Sosyal medya yasasl ile son zamanlarda daha sik
duymaya basladigimiz "unutulma hakkl", ilk kez
2012 yilinda Avrupa Komisyon'unda gindeme
gelmistir. Uzun bir stre Gzerinde tartigmalar
yapilan bu hak, 2014 yilinda Avrupa Adalet
Divani tarafindan resmen karara baglanmistir.

Bu karardan sonra, Avrupa Birligi Uye devletleri
basta olmak Uzere bir¢ok Ulke, unutulma hakkini
tanimistir. Ulkemizde ise Yargitay Genel Hukuk
Kurulu, ilk kez 2015 yilinda bu hakkin varligiyla
ilgili bir karar vermistir. Yargitay Hukuk Genel
Kurulu, 17.06.2015 tarihli kararinda "unutulma
hakki" terimini kullanarak, Avrupa Adalet
Divani'nin kararina dogrudan atifta bulunmus ve
unutulma hakkini "Gstin bir kamu yarari olmadigi
surece, dijital hafizada yer alan ge¢miste yasanilan
olumsuz olaylarin bir stre sonra unutulmasini,
baskalarinin bilmesini istemedigi kisisel verilerin
silinmesini ve yayilmasinin 6nlemesini isteme
hakki" olarak tanimlamistir. Kararda, ge¢cmiste
bir suctan hukdm giymis davacinin isminin
rumuzlanmadan bir ceza hukuku pratik kitabinda
yer almasinin unutulma hakkini ve bunun
neticesinde 6zel hayatinin gizliligini ihlal ettigine
hikmedilmistir.

Unutulma hakki, kisinin itibar ve serefinin
korunmasi amaciyla internet lizerinde yer
alan bilgi ve iceriklerin degerlendirilerek yok
edilmesi anlamina gelmektedir.

Yabanci hukuk kaynaklarinda "the right to
oblivion" ya da "the right to be forgotten" olarak
gecen unutulma hakki, en acik ve temel anlamiyla;
kisinin internet aramalari sonuclarinda adiyla
ilgili cikan haber, fotograf, video, bilgi ve belge
gibi verilerin artik internet arama sonuglarinda
olmasini istememe hakkidir. Kisinin gegmiste
yasadigi bir olaya iliskin haber, ses, fotograf,
gorunti veya video kaydinin internet Gzerinde
yapilan yayinlar vasitasiyla kamuoyuna yansimasi
nedeniyle olusan magduriyetin giderilmesini
amaclamaktadir. Ornegin, unutulma hakki ileri
surllerek kisi hakkindaki haber icerigi yayindan
kaldirilabilir.

Unutulma hakki yalnizca bireylere taninmis bir
hak olmamakla birlikte, kurum ve kuruluslar da
bu haktan faydalanabilmektedir.

Bu hakkin varlidi ile birlikte, bireyler ve kurumlar
kendileriyle ilgili diledikleri tim verileri sildirebilir
hale gelmeyeceklerdir. Bazi istisnai hallerde, bu
veriler silinemez durumda olacaktir. Ornedin,
verilerin bilimsel, istatistiksel ya da tarihsel
amaclarla kullaniliyor olma durumlarinda; kisiler
ve kurumlar "unutulma hakki" kapsaminda
verilerin yok edilmesini isteme hakkina sahip
degillerdir.

e Kisisel veriler rizaya dayali olarak yahut bir
zorunluluk geregi paylasiimasina ragmen
hukuka ve durustlik kuralina uygun bir
bicimde islenmemigse,

e Kisisel veriler belirli, agik, 61¢ull ve mesru
amaclarla toplanmamissa,

e Kisisel veriler mesru amaglarla toplanmasina
ragmen bu amaglarla bagdasmayacak sekilde
islenmis ve kullaniimigsa,

e Isleme faaliyeti yeterli, ilgili ve amaca uygun
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nitelikte degilse,

e Kisisel veriler dogru ve glincel olarak
tutulmuyorsa,

e Kisisel verilerin toplanma veya islenme
amacl i¢in gerekli olan sure asiimissa, kisisel
verilerin sahibinin s6z konusu verilerin
saklanmasina rizasinin olmamasi halinde;
kisinin unutulma hakkini talep etme imkani
oldugu kabul edilmektedir.

Kisiler unutulma hakki kapsaminda s6z konusu
verilerinin arama motoru sonuglarindan
kaldiriimasi ve ilgili sitelerden silinmesi igin
basvuruda bulunabilirler.

istatiksel ya da tarihsel amaglarla verilerin
kullaniimasi haricindeki durumlarda; kiginin
sildirmek istedigi veriler yukarida saymis
oldugumuz sartlardan birini ya da birden fazlasini
tasiyorsa, arama sonuglarinda ¢ikan verilerin
silinmesi gerekmektedir. Bagvuru sonrasi

veriler degerlendirilmekte ve uygun goérilenler
kaldiriimaktadir.

Unutulma hakkinin kullaniimasi icin, kanun

koyucu bagvuru sarti aramistir. Arama motoru
sonuglarinda kendisi hakkinda ¢ikan verilerin
silinmesini isteyen Kisi, ilk olarak arama motoru
sirketine bu talebini iletmelidir. Bagvurucunun
talebi arama motoru sirketi tarafindan incelenerek,
ilgili sayfalara yonlendirme ya da erisim
kaldirilabilmektedir.

Talep sonrasi eger arama motoru sirketi
olumsuz yanit verdiyse ya da herhangi bir
yanit vermediyse, basvurucu Kisisel
Verileri Koruma Kurumu’na basvuru
yapabilmektedir. Kisisel Verileri
Koruma Kurumu'na yapilan
basvuru neticesinde,

basvurucunun olumlu
ya da olumsuz olmak
Uzere mutlaka bir geri

dénls almasi gerektigi,
kurum tarafindan
glvence altina
alinmigtir.

Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’na
yapilan sikayet
basvurusunda,
konu ile ilgili
detaylar
basvurucu
tarafindan
acikga
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belirtilmelidir.

Basvurudan saglanan hukuki yarar ve verilerin
niteliginin detayli olarak kuruma bildirilmesi,
kurumun dederlendirme slresini hizlandiracak ve
sonug i¢in oldukga etkili olacaktir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bagvurulari
degerlendirme asamasinda bazi soru ve kistaslarla
konuyu ele almaktadir. Verilerin 6znesinin

yetiskin mi yoksa ¢cocuk mu oldugu, verilerde
hakaret niteligi bulunup bulunmadigi, verilerin
glncelligi, kisi hakkinda ényargi olusturup
olusturmadigi, yayinlarin "gazetecilik" kapsaminda
degerlendirilme durumu ve en énemlisi de
verilerin kisi hakkinda herhangi bir risk olusturma
ihtimalinin varlidi, Kurum tarafindan arastiriimakta
ve bu dogrultuda bir karar verilmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
yapilan dederlendirmeler sonucunda, bagvuruya
konu olan verilere erigsim engeli getirilmesi ya

da arama sonuglarinda yer verilmemesine karar
verildigi zaman, verilen karar ve kapsamli igerigi
arama motoru sirketlerine bildirilmektedir.
Bunun sonucunda, ilgili sirketler verilerin
kaldirilmasi hususunda gerekli calismalari yapmak
zorundadirlar. Gereken silme islemi yapiimadigi
takdirde, Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku
kapsaminda bir aykirilik ve ihlal olusacagi aciktir.

Unutulma hakki kapsaminda getirilecek
herhangi bir erigsim yasaginin degerlendirmesi
yapilirken, ifade 6zgiirli§giiniin varhigi
unutulmamalhdir.

Aksi halde, bir hakkin kullanimi diger bir hakki
zedeleyecektir. Konuyla ilgili doktrinsel olarak
bircok gorls ayrihidi mevcuttur. Bireysel olarak
unutulma hakkinin varliginin 6nemi kadar, ifade
0zqUrligi kapsaminda kamunun aydinlatiimasi
ve bireylerin birtakim haberlere ulasabilmesi

de oldukca dnemlidir. ifade 6zqirlagi ihlalinin
gerceklestirilebilmesi, "unutulma hakki"
gerekgesiyle yapilabilmeye olduk¢a musaittir.
Bu sebeple, yapilacak olan degerlendirmelerin
oldukga kritik oldugu ortadadir. Ifade 6zgurligu
ve unutulma hakkinin birlikte degerlendirilmesi
gerektigi ve unutulma hakkinin sinirlarini ifade
0zqUrlagundn belirlemesi gerektigi kanaatindeyiz.



ANKARA
TICARET ODASI
YONETIM
KURULU BASKANI
GURSEL BARAN'
BY PROTOKOL
DERGISI'NE
ONEMLI
ACIKLAMALARDA
BULUNDU

Birlik olursak bu zor
gunlerin hepsi geride
kalacak

Ankara Ticaret 0das1 Yonetim Kurulu Baskani Giirsel Baran "Covid-19 miicadelemiz
heniiz bitmis degil. Hepimizin elini tasin altina koymasi gerekiyor. 0da olarak hem
dijitalleserek hem finansman destegi saglayarak hem de sektorlerin sorunlarina

ilgili yerlere ileterek koronaviriis salgini ile miicadele ediyoruz. Umuyorum ki
birlik olursak bu zor giinlerin hepsi geride kalacak. Hedefimiz calisarak, iireterek
ve ihracat yaparak, salginin yaralarini olabildigince hizli sarabilmek. " dedi.




Ankara Ticaret Odasi olarak Ankara
icin baslica gayenizden, genel calisma
prensiplerinizden bahsedebilir misiniz?

Ulkemizin kalbi baskentimiz Ankara icin baslica
gayemiz, onu ekonominin, ticaretin, turizmin,
sanatin, egitimin de baskenti haline getirmek. Bu
bakis agisi ile Ankara’nin her alanda 6ne ¢ikmasi
ve bir dinya baskenti olmasi i¢in durmadan
calisiyoruz. ATO olarak Ankara’nin dinamik, glgli
bir ekonomiye sahip olmasi i¢in Gyelerimizin
gelisimine destek olmak, onlarin mesleki
faaliyetlerinin dnundeki engelleri kaldirmak, is
ve isleyislerini kolaylastirma amaclariyla projeler
uretiyor, ¢calismalar ve isbirlikleri yapiyoruz.
Odamizda her biri ayri sektéru temsil eden 67
Meslek Komitemiz var. Komitelerimiz temsil
ettikleri sektdrin guncel ya da ge¢gmise donik
¢6zulemeyen sorunlarini bize iletiyor. Biz de ilgili
kurum ve kuruluslara sorunlari ileterek ¢ozmeye
calisiyoruz. Kéklerini Ahilik gelenedinden alan
bir calisma anlayisiyla, sen ben degil biz diyerek
Uyelerimizle omuz omuza yUrdyoruz. Cinkid ancak
birlikte hareket edersek hem Ankara hem de
Ulkemizin kazanacagini biliyoruz.

Pandemi siirecinin Ticaret Odas1
biinyesinde kurum, kurulus ve
isletmelerin nasil etkilendiginden, bu
isletmelere sagladiginiz destekleri ve
pandemi ile hayatimizda onemli bir
yere yerlesen dijitallesme ile ilgili
calismalarinizdan soz edebilir misiniz?

Pandemi ile micadelemizde tam bir yili
tamamladik. icinde bulundugumuz siirec, hem
maddi hem maddi hem manevi olarak hepimizi
gerc¢ekten zorladi. Ankara Ticaret Odasi olarak,
gerek virasin yayilmasinin énlenmesi, gerek sireg
icerisinde Uyelerimizin hak ve menfaatlerinin
korunmasi, gerekse fiilen katki saglanmasi gereken
her konuda Uzerimize duseni yerine getirdik. Virls
bulasir endisesi tasimadan, her giin Odamiza gelip
Uyelerimizle diyalog kurarak, onlarin nabizlarini
tutup, gerekli adimlari atmaya calistik.

En basindan baslayarak sizlere ¢alismalarimizi
hatirlatmak ve anlatmak istiyorum:

-67 Meslek Komitemize Whatsapp grubu
olusturup, resmi makamlarca teblig edilen her
tarlu bilgilendirmeyi paylastik ve paylagsmayi da
surdlruyoruz.

-Uyelerimizden gelen talep ve énerileri toplamak
amaciyla Meslek Komiteleri ve Komisyonlar
Mudirlagimiz binyesinde Uye Destek Masasi
olusturduk. Gelen talep ve dnerileri periyodik
olarak derleyip TOBB’a ve ilgili kurum ve
kuruluslara ilettik.

-llgili Bakanlarimizi ziyaret ederek sektérlerimizin
sorunlarini ylz yuze de aktardik. Ayni sekilde
calismayi ve Uyelerimizin sorunlarina ¢6zim
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aramayi sdrdiriyoruz. Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdodan’in “Biz Bize
Yeteriz” sloganiyla baslattigi Milli Dayanigma
Kampanyasi’'na ATO olarak 2 milyon TL bagista
bulunduk.

-Uyelerimiz ve calisanlari icin gida kolisi ve maske
dagittik.

-Dinyada pandemi dncesinde baslayan bir
dijitallesme dénemi yasiyordu. Biz de buna

uyum saglamak icin odamizda dijital dontsim
baslatmistik. Pandemiyle birlikte Gyelerimize
sundugumuz hizmetleri mimkin oldugunca
elektronik ortama tasimaya calistik. Oda Sicil Kayit
Sureti (Faaliyet Belgesi) ve ihale Durum Belgesi ile
bu belgelerin ingilizcelerini web sitemiz Gizerinden
7 gln 24 saat, e-imzali olarak alinabilir hale
getirdik. Mart ayi basindan Nisan sonuna kadar da
bu belgeleri internet Gzerinden Ucretsiz verdik.
ATO Meclisi’nde oy birligiyle aldigimiz kararla da
uyelerimize destek olmak amaciyla, web sitemiz
Uzerinden ulasilan bu belgeleri, 2021 yili sonuna
kadar “lcretsiz” olarak vermeye devam edecegiz.

-“Ticaret Sicil Tasdiknamesi”, “Merkez Nakli
Belgesi”, “Firma Durum Belgesi” ve “iflas ve
Konkordato Belgeleri” de artik ATO Uyelerine
elektronik ortamdan verilmeye bagland.
Uyelerimizin tescil ilanlarini 2 ginden 2 saate
dislrerek ticarete hiz kattik.

-Ankara Ticaret Odasi olarak Gyelerimizi, pandemi
déneminde daha da 6nem kazanan dijital dinyaya
uyumlandirarak, ticarette buyUyup gelismesi, yeni
pazarlara agiimasini saglamak igin “E-Ticaret ve
E-ihracat Seferberligi” projesine basladik. “Sinirlari
as milyonlara ulas” sloganiyla baslattigimiz bu
projeye basvuruda bulunan Gyelerimiz igin egitim
calismalarimiz devam ediyor. isletmelere marka
isimleri ya da ticari unvanlarina 6zel e-ticaret

web sitesi kurulumu gergeklestirilecek proje
kapsaminda, bir yil boyunca tcretsiz danigmanlik
destedi de saglaniyor. Ik yil bin Gyemizi e-ihracatg!
yapmayi ve bu yolla 100 milyon TL’lik bir katma
deger olusturmayi hedefliyoruz.

-ATO olarak Gyelerimizin finansman ihtiyaci i¢in

de calisma yaptik. Nefes Kredisi’nin baslamasina
6n ayak olduk. TOBB Bagkanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu ile Denizbank Genel Midirimuzin
imzaladi§i protokol ile Nefes Kredisi devreye girdi.
Oda olarak Nefes Kredisi’ne en fazla katki saglayan
Oda olduk. Yaptigimiz katkiyla 1 milyar 200 milyon
TL’lik bir kredi hacmi olusturduk.

-Nefes Kredisi’nden faydalanamayan ATO ayesi
sahis kuruluslari (Cirosu 3 milyon TL ve altinda
olan) igin “Ise Devam Destegi-KicUk Isletme Can
Suyu Kredisi”’ni devreye soktuk. Mart ve Nisan
ayl Olagan Meclis Toplantisi’na katilan Halk Bank
Genel MUdirimdiz Sayin Osman Arslan ile birlikte
bu mujdeyi Gyelerimize duyurduk.

-Daha sonra Turkiye Odalar ve Borsalar



Birligimizin 6ncliliginde Ziraat Bankasi ile
“Bankkart Basak Tedarik Zinciri Finansmani
Projesi” Turkiye Halk Bankasi ile de “Paraf

Ticari Kredi Karti ile Glvenceli Tedarik Zinciri
Finansmani Projesi” icin protokol imzaladik. Bu
protokollerle de Gyelerimize finansman ve tahsilat
riski disinmeden ticarete odaklanabilmelerine
imkani saglamaya calistik.

-Sektdrel desteklere yonelik ¢calismalar da yaptik.
ATO'nun 67 No'lu Sigortacilik Hizmetleri Meslek
Komitemizin talebi Gzerine ATO Uyesi "sigorta
acenteleri" ile "sigorta eksperleri"ne sektdre 6zel
uygun kosullarda finansman saglamaya yonelik
Halkbank ile isbirligi protokoll gerceklestirdik.

- Turkiye Halk Bankasi ile TUrkiye Seyahat
Acentalari Birligi (TURSAB) arasinda, Ankara
Ticaret Odasr’nin 57 No’lu Seyahat Acentesi,
Motorlu Kara Tasitlari Kiralama, Sehirlerarasi
Yolcu Tagimaciligi ve 59 No’lu Kiltir ve

Sanat Etkinlikleri Meslek Komitelerimizin de
faydalanacagi destek paketi imzalandi. Biz de bu
strece dahil olduk.

Pandemi slirecinde tim sektoérlerimizle,
dnlemlerimizi alarak gerek yilz ylize, cogunlukla
da online toplantilar yaparak sorunlarini 6grendik.
O sireg icerisinde micbir sebep kapsaminin
genisletilmesi, kisa ¢alisma ddenegi sartlarinin
kolaylastiriimasi, elektrik, su ve doJalgaz
faturalarinin digdrulmesi ve taksitlendirilmesi gibi
talepler vardi. Bu talepleri ¢esitli mecralarda dile
getirerek ¢6zim Uretilmesine katki sagladik.
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-Radyo Yayincilarinin lisans belgelerini teminat
vererek kredi kullanabilmeleri i¢in Halk Bankasi
nezdinde ¢calisma yaptik.

-Turizm Gelistirme Ozel ihtisas Komisyonu
toplantisinda sektdrin sorunlariigin ortaya
koyulan 6 maddeden biri olan “karayolu yolcu
tasimaciligi yapan firmalar icin tavan Gcret tarifesy’
konusu Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
gerceklestirildi. Hatta tavan Ucret tarifesinin
devamiigin ¢ gin 6nce Ulastirma Bakanimiza bir
kez daha talepte bulunduk.

9

-Universite ici kantin isletmecileri, kira sikintisi
yasiyordu. ATO’nun girisimleriyle Turkiye
genelinde faaliyet gosteren, yaklasik 20 bin kisinin
istihdam edildigi 9 bin kantin isletmesiicin ¢6zim
arayisina girdik. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Milli
Emlak Genel Mdiri Sayin Tufan Blyldkuzun

ve Universite rektorlerimizi ziyaret ederek, kira
sorunlarinin ¢6zimine katki sagladik.

Hazine tagsinmazlari Gzerinde kiraci olan tim
isletmelerin (turizm tesisleri, kantinler dahil olmak
Uzere) kira 6demeleri 1yl slreyle ertelendi.

-Uzaktan egditim karari sonrasi 6grencisiz ve
gelirsiz kalan 6zel yurt isletmecilerinin karantina
merkezi olmalari yéntndeki taleplerini ilgili
mercilere aktardik.

-ilag ve Tibbi Cihaz Sektériimiziin sorunlarini ilgili
mercilere aktardik.

-Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla gerceklesen TOBB Turkiye
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Ekonomi Surasr’nda Ticaret Odalari Konsey
Bagkani sifatiyla sektorlerimizin sorunlarini
aktardim.

Salgin nedeniyle gergeklesen ilk faaliyeti
durdurma déneminde “mucbir sebep” kapsamina
alinan isletmelerin Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda 6édemesi gereken ve Ekim, Kasim

ve Aralik aylarina ertelenen vergi, SGK gibi
yUkumluluklerinin makul bir zamana ertelenmesi
talebini dile getirdim.

Pandemi nedeniyle sikintiya giren isletmelere
kira destedi saglanmasi talebini ifade ettim. Bu
talep karsilik buldu. Ticaret Bakanimiz Sayin
Ruhsar Pekcan, pandemi nedeniyle darda olan
esnafa, fatura ve kira ddemeleriicin hibe destegi
saglanmasi konusunda ¢alisma aclkladi. Hemen
yazili bir aciklama yaparak, esnaf ve tacir ayrimi
yapilmamasi gerektigini ve Gyelerimiz olan gergek
kisi ticari isletmelerin de kapsama alinmasi
gerektigini ifade ettim. Bu ¢cagrimiz da karsilik
buldu. 23 Aralik tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Esnaf ve Sanatkarlar ile Gergek

Kisi Tacirlere Koronavirls Salgini Nedeniyle
Verilecek Destekler Hakkinda Karar” ile “gercek
kisi tacirlerin” de kapsama alinmasi ve ¢agrimizin
karsilik bulmasi bizleri mutlu etti. Bununla da
kalmadik bir agiklama daha yaparak esnaf ve
tacirin yani sira kritik seviyede ciro kaybi yasayan
isletmelerin de destekleme kapsaminda yer
almasinin hakkaniyetli olacagini séyledik.

-TBMM Plan ve Bitge Komisyonu Bagkani Sayin
Cevdet Yilmaz’a gerceklestirdigimiz ziyarette,
yapilandirma yasasiyla taksitlendirilen 6demelerin
ilk taksitinin Ocak ayindan ileri bir tarihe
ertelenmesi talebini ifade ettim. Bunda da olumlu
karsilik aldik ve 31 Mart’a ertelendi.

Bu siirecte Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin
Fuat Oktay’a kadar tiim kurum ve kuruluslarla
iletisim halinde olduk ve tiim sorunlarimizi
aktardik.

-Ayrica Uyelerimizin sorun ve dnerilerini bizzat
kendileri iletmeleri adina Halk Bankasi Genel
Madurd Osman Arslan ve Ankara Sube Mudurlerini
Odamizda agirlayarak, Gyelerimizin banka
yetkileriyle birebir gérismelerini sagladik. Ziraat
Bankasi Genel Muduru Alpaslan Cakar’i ziyaret
ederek Uyelerimiz i¢in yapilandirma ve finansman
destedi talebini ilettik.

-Pandemi slrecinde en ¢ok hizmet sektord sikinti
yasadl, yagsamaya da devam ediyor. [limizde
yaklasik 15 bin isletme zor giinler gegiriyor.ilk
kisitlama karari gectigimiz yil 16 Mart’ta alinmisti.
1 Haziran itibariyle yeme-igcme sektord yeniden
faaliyetlerine baslamis ancak vaka sayilarindaki
artis nedeniyle Kasim ayinda yeniden gel- al ve
paket servisle sinirlandirilmisti. icisleri Bakanlg
Genelgesi ile hizmetleri gel-al ve paket servis ile
sinirlandirilan yeme i¢me sektérinin HES kodu ile
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yeniden faaliyete ge¢me talebini her firsatta hem
yetkililere hem kamuoyuna aktardik. 2 Mart’ta
yeniden ac¢ilma karariyla islerine dénduler ancak
isletmelerimizi birikmis kiralar ve borglar bekledigi
icin kisa surede feraha ulagmalarini bekleyemeyiz.
Zaten Ramazan ayi bashyor ve yeniden kapanmak
durumunda kalacaklar. -Pandemiden olumsuz
yonde etkilenen turizm ve etkinlik sektérimuizin
sorunlarini da ilgili mercilere ilettik.

- KoronavirUs dnlemleri kapsaminda hafta sonu
acik olan zincir marketlerin, bir evin her tarld
ihtiyacini tek basina karsilayacak sekilde Grin
konseptinin genislemesinin, séz konusu urunler
Uzerine ticaret yapanlarin is hacimlerini olumsuz
yoénde etkiledigini belirterek, zincir marketlere
pandemi kisitlari sona erinceye kadar, hafta sonu
gida digi Grtn satmayin ¢agrisinda bulunduk.

-Pandemi kisitlamalarindan etkilenen sektorler
arasinda yer alan gicekgilik sektdrinun Pazar
gunine denk gelen 14 Subat'ta kisitlamalardan
muaf olmasi yéniindeki taleplerimizin il Umumi
Hifzisihha Kurulu tarafindan uygun bulunmasi
sonucunda, gi¢ekeilik sektorinde faaliyet gosteren
dyelerimiz o hafta sonu sinirlamalardan muaf
tutuldu.

-Ankara Ticaret Odasrnin 23 No'lu Aktarlar ve
Cicekgiler ve 53 No'lu Peyzaj Cevre Dizenleme

ve Yapisallari Faaliyetleri Meslek Komiteleri'nin
talebi Gzerine sektdr temsilcilerinin bir araya
geldigi bir toplanti gerceklestirdik. Toplantida,
pandemi kisitlamalari nedeniyle ciro kaybi yasayan
cicekgilik ve peyzaj sektérinun sorunlariile ahm
garantili s6zlesmeli Uretim konularinda istisarede
bulunduk.

-Kademeli normallegsme slrecinde Ankara

Ticaret Odasi Meslek Komite ve Meclis Uyeleriile
calisanlarindan olusan "Oda Denetim Ekibi" yeme-
icme sektérinde faaliyet gosteren tye isletmeleri
ziyaret edip, rehberlik faaliyeti yuritta. ATO
tarafindan hazirlanan afis ve brosurleri dagitti.

-Cicekgilerde yaptigimiz calismanin benzerini
gegen hafta sonu icin gergeklestirdik. Yeniden
hafta sonu kapanmalari basladiginda 3-4 Nisan
hafta sonu 6nceden planlanmis diginlere izin
verildi. Bu slrecte gorev yapacak, cigekgiler,
berber ve kuaforler ile fotografgilarin da hafta
sonu ¢alismasi igin basvuruda bulunduk ve olumlu
cevap aldik.

Cesitli egitim calismalari gergeklestirdik. Ankara
Ticaret Odasi olarak, 2010 yilindan bu yana
Uyelerimizin dis ticaret alaninda nitelikli istihdam
saglamalari amaciyla tUniversite 6grencisi ve
mezunu genclerimize yénelik Uygulamali Dig
Ticaret EGitim Programi yrGtlyoruz. Bu yila
kadar yaklasik bin gencimizi yetistirdigimiz
programa bu yil da Dis Ticaret Ozel ihtisas
Komisyonumuzun isbirligi ile bagladik. ingallah
bu yil da 12 Gniversiteden 100 gencimizi pazar



arastirmasi, mevzuat, teslim ve ddeme sekilleri,
kullanilan belgeler, finansman, lojistik, sigorta

gibi dis ticaret yapmak igin ihtiyac duyacagi

batln alanlarda yetistirecediz. Halen en ¢ok
ihracat yapan besinci il olan sehrimizi listede daha
yukarilara tasimayi hedefliyoruz.

Yine bu ay, otomotiv yedek par¢a
perakendecilerine 6zel olarak “Otomotiv Yedek
Parca Satis EGitimi” ile Baskent Universitesi
isbirligiyle “Gayrimenkul Danigmanhig Sertifikali
Egitim Programlarini” yaptik. Uyelerimizin
Ucretsiz olarak katilabildigi egitimler, video
konferans yontemiyle gerceklestiriliyor.

Pandemiden bagimsiz bir seklide sehir ve iilke
ekonomimize faydali olacak caligmalar da
yurattik.

-Sehrimize 6zel Urdnlerin kiymetlendirilmesi igin
yurattigimiz cografi isaret tescil calismalarina
devam ettik. Ankaramizin 14 cografi isaretli
druninden 4’0 ATO tarafindan bagvurusu yapilip
alinmig Uranlerdi. Bunlar Ankara Simidi, Ankara
Doéneri, Ankara Tavasi ve Erke¢ Pastirmasiyd.
Basvuruda bulundugumuz Camlidere Hésmerim
Tathsiigin cografi isaret tescili alarak sehrimizin
tescilli Grinld sayisini 15’e yikselttik. Ankara Tiftigi
ve Ankara Baliicin de basvuruda bulunmustuk,
slrecleri devam ediyordu. Ankara Andezit Tasi icin
de basvuru yaptik.

-Aktarlik meslegine standart kazandirmak igin
caligmalar yurattik. Bu kapsamda, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ile “Aktarlik Mesledi icin Ulusal
Meslek Standardi Hazirlama isbirligi Protokoli”nii
imzaladik. Calismalarimizda son asamaya gelindi.
Standart hazirlandi ve son onay i¢cin MYK Yonetim
Kurulu’nun gindeminde yer aliyor.

-Gida, tekstil ve insaat sektorlerindeki tim
isletmelerin bir arada faaliyet gosterecegi

ihtisas bolgeleri kurulmasiicin calisiyoruz.
Bunlardan Gida Kent konusunda énemli bir asama
kaydettik. Sektor temsilcilerini bir araya getirdik
ve anlagmalarii¢cin zemin hazirladik. Kisa sure
icerisinde konuyla ilgili glizel haberler verecegiz.

-Ankara Ticaret Odasi olarak blinyemizde,
dyelerimizin hukuki uyusmazliklarinin ¢6zime
kavusturulmasini kolaylastirmak, bunun yani sira
bilgilendirme toplantilari ve egitimler diizenlemek
amaciyla “Arabuluculuk ve Alternatif Uyusmazhk
Merkezi” kurduk.

-Ankara Esenboga’dan yurt disina direkt uguslar
gindemimizde. Pandemi sonrasinda harekete
gececek sekilde ¢alismalarimizi yuratiyoruz.

-Ankara’nin saglik turizminde gelismesine katki
saglamak icin HISER olarak bilinen Hizmet
Sektdérinin Rekabet Gicinidn Artirilmasi
Projesine start verdik. Bu kapsamda 22

Uye isletmemizle Gc yil stren bir ¢aligma
gerceklestirecegiz.
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Covid-19 miicadelemiz heniz bitmis degil.
Hepimizin elini tasin altina koymasi gerekiyor. Oda
olarak hem dijitalleserek hem finansman destegi
sa@layarak hem de sektorlerin sorunlarina ilgili
yerlere ileterek koronavirs salgini ile micadele
ediyoruz. Umuyorum Ki birlik olursak bu zor
glnlerin hepsi geride kalacak.

ATO olarak sadece Ankara'daki ticari
iliskilerle degil ayn1 zamanda yurt
disi ticaret iliskilerinde de 6nemli
calismalar, is birlikleri ve goriismeler
sagliyorsunuz. Azerbaycan ve Sirbistan
basta olmak iizere diger iilkelerle
yiiriittiigiiniiz iliskilerin gidisat1
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ankara Ticaret Odasi olarak dis iligskilere her
zaman ¢ok énem veriyor, tlkemizin dis ticaret
hacmini genisletmek adina yapilan ¢alismalarda
yer aliyor, dis temaslarimizi siki tutuyoruz.
Pandemi déneminde de gerek fiili gerek video
konferans yontemiyle yurt disi heyetleriyle
gorismelerimizi strdurdik. Bu kapsamda,
Avusturya, Nijerya, Seyseller, Filipinler, Moldova,
Brezilya, Malta, Zimbabve, Macaristan, Bosna
Hersek, Finlandiya, Portekiz, Banglades ve
Arnavutluk BuyUkelcileri, Burkina Faso ve Kudis
Ticaret Odalariile gérigsmeler yaptik. Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti’nden ticaret ve sanayi odalarini
konuk ettik. Sirbistan ile is Birligi Firsatlari
Semineri, Macaristan Enerji Sektdr seminerleri,
Rusya Gida Sektoru eslestirme toplantisi, Hong
Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Bilgilendirme
semineri organize ettik. Yine Gyelerimizi dis
ticarete yonlendirmek igin Ticaret Bakanligimiz,
TOBB ve TiM ile birlikte Dis Ticaret Bilgilendirme
Semineri gergeklestirdik.

"Filistin ile i§ birligi Firsatlari Bilgilendirme
Semineri" dizenleyerek Filistin ekonomisine
naslil katki saglayacagimizi ele aldik.

Yabanci heyetlerle bir araya geldigimiz
goérismelerde iki Ulke arasindaki yatirim ve ihracat
potansiyelini gorunar kilmak ve Gyelerimiz igin
yeniis firsatlari yaratmak, dis ticaret acigini
azaltmak istiyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin
acikladig: "Ekonomik Reform
Paketi"ni ticaret cercevesinde nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ekonomi Reformu Paketi aciklanmasini cok 6nemli
buldugumu 6ncelikli olarak ifade etmek istiyorum.
Dinya durmadan bir degisim ve donisim halinde.
Sistem icerisindeki bazi degiskenlerin mevcut
sartlara gore yeniden sekillenmesi gerekiyor. Bu
ylzden yargl ve ekonomi alanlarinda yapilacak
olan reformlar yerinde ve gereklidir. Tarkiye’'nin
glclu yonlerinin 6ne ¢ikarilmasi, sorunlarina
gergekci ¢ozUmler sunulmasi agisindan ¢ok énemli
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buldugum paket llkemizin gelecedi icin de Umit
verdi. Paket, Turkiye ekonomisini yerli ve milli
bir ekonomi olarak guclu, gtvenli ve istikrarh bir
yaplya kavusturmayi amacliyor. Paket icerisinde
yer alan donusimleri temel alarak, bu zemin
Gzerinde Uretim, yatirim, istihdam ve ihracatta
sigrama gerceklestirilebilir.

Paket icerisinde yer alan enflasyonla ve cari
acikla micadele ile mali disiplini icerene
makroekonomik istikrarin yer almasi da ayrica
énemli.

Yatirim yapan, Ureten, istihdam sa§layan reel
sektdr uzun vadeli planlama yapmak bunun igin
de 6nunil goérmek istiyor. Paketteki duzenlemeler
reel sektorin ihtiyaci olan gliveni saglamasi
acisindan buyuk anlam tasiyor. Reformlarin
sermaye piyasalarinin guclendirilmesi, yerli ve
yabanci yatirimin, Gretimin, ihracatin ve istihdamin
artmasi agisindan faydali sonuglar doguracadi
sdylenebilir. Geng bir nGfusumuz var. Bu bir
avantaj ve bu avantaji etkin kullanmanin yolu
uretim ekonomisinden geciyor. Uretimde yapisal
dontsimu tesvik edecek yeni adimlar atilmasini
onemli buluyorum. Bu reform paketindeki
dizenlemelerin hayata gegirilmesiyle birlikte
Tarkiye’nin, dinyanin hammadde Uretim merkezi
ve lojistik Ussu olarak yikselen bir yildiz haline
gelebilecedine inaniyoruz

Ankara Ticaret Odasi olarak daha 6nce dile
getirdigimiz vergi politikalarinin sadelestirilmesi
gibi bazi konularin da pakette yer almasindan
bayik memnuniyet duyduk. 850 bin esnafin
gelir vergisinden muaf tutulmasi ve beyan
yUkimlalaginan kaldiriimasinin koronavirisle
micadelenin ekonomik yansimalarinin yasandigi
bu surecte dogru bir yaklasim oldugunu
disunidyoruz. Paket aciklaninca, ¢ikarilacak
dizenlemelerle, muafiyetin esnaf tacir ayrimina
bakilmaksizin gelir vergisi olan tim mukellefleri
kapsayacak sekilde uygulanmasina yonelik bir
cagri da yaptik. Gergekten de yapan kisi esnaf
ya da tacir olabilir ama her ikisinin de yaptigi
ticarettir. Bu ayrimin yeri olmadigina inaniyoruz.

Son zamanlarda gerek TOMER ile
yiiriittiigiimiiz "Yabanci Dil Egitimi"
gerekse biinyenizde aktif hale
getirdiginiz "Ankara Ticaret Akademisi"
calismalarinizdan bahsedebilir misiniz?
Bu calismalarla Ankara Ticaret Odasi
olarak hedefleriniz nelerdir?

Uyelerimize cesitli alanlarda egitim imkanlari
sa{layarak, onlarin e-ticaretten ihracata kadar
her kulvarda gelismeleriicin ¢alismalar yapiyoruz.
Ankara Ticaret Odasi olarak, bu kez de Gyelerinin
yurt disi pazarlara ulasabilmesine katkida
bulunmak amaciyla TOMER ile Yabanci Dil Egitimi
Isbirligi Protokoli’nii hayata gecirdik. Protokol
kapsaminda, Oda Uyelerimize, ¢calisanlarina ve
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bakmakla yikimli olduklari kisilere TOMER
tarafindan ytzde 40 indirim uygulaniyor.
Yaklasik 1 milyon kisinin, TOMER indirimlerinden
yararlanabilecek olmasi gercekten mutluluk verici.
Uyelerimizin diinyaya aciimalarinda dil en 6nemli
anahtar.

ATO olarak Uyelerimizin gelisimlerine ydnelik
egitim faaliyetlerini strekli olarak strdlriyoruz.
Pandeminin gelisiyle birlikte hali hazirda var olan
editimlerimizi cevrimici platforma tasidik. “Ankara
Ticaret Akademisi” ile birlikte deyim yerindeyse
ticari hayati pandemiye karsi egitimle koruyoruz.
Orta Dogu Teknik Universitesi ishirligiyle
gelistirilen 100’0 askin dersin yer aldigi platformda
ATO uyeleri zaman ve mekan siniri olmadan,
istedigi her yerden baglanarak uzaktan egitim
programlariiceriklerinden yararlanabiliyor. Ankara
Ticaret Akademisinde Uyelerimiz tasarimdan
girisimcilige, teknolojiden is yonetimine, sosyal
medya yonetiminden kriz yonetimine, dijital
pazarlamadan iletisim becerilerine bircok farkl
konuda egitim alabiliyorlar. Yapmis oldugumuz

is birlikleri ve projeler ile Gyelerimizin her alanda
yetkinliklerini artirarak, dinyaya acilmalarini
saglamak, hem onlarin hem de Ankara’nin

ve Ulkemizin ticaret hayatini giclendirmeyi
hedefliyor, bu dogrultuda durmaksizin galisiyoruz.

Kadin girisimciler icin sagladiginiz
kolayliklar, yaptiginiz calismalar ve
kadinlar: ticarette desteklediginiz
projelerden bahsedebilir misiniz?
Kadin girisimciler icin 8 Mart Diinya
Kadinlar giinii cercevesinde sdoylemek
istedikleriniz var m1?

Ulkemizin diinyada her alanda éne ¢ikabilmesi
icin kadinlarimizin bilimde, sanatta, siyasette,
ekonomide, ticarette daha cok yer almasi

oldukca 6nemli. Ancak bu esitlik tam olarak
saglandiginda Ulke olarak istegimiz geligimi
gerceklestirebilecedimize inantyorum. Ankara
Ticaret Odasi olarak kadinlarin ekonomik hayatin
icerisinde aktif olarak yer almalarini yurekten
destekliyoruz. Bu yizden kadin girisimciligini ve
kadinlari is hayatinda daha aktif rol almalarini
saJlayacak projelere destek oluyoruz. Turk
kadinlarinin ve gegici koruma altindaki Suriyeli
kadinlarin, is hayatina giriglerini kolaylastirmak ve
surduaralebilir sekilde gelir elde etmelerine katkida
bulunmak igin tekstil alaninda sosyal bir isletme
kurmalarini tesvik etmek amaciyla yuratilen
ANKA projesi katki gésterdiklerimizden biri.

Proje kapsaminda multeciler ve tim, savunmasiz
kesimler icin yeniden uygulanabilir bir "Sosyal
Isletme Modeli" gelistirilip, proje siiresince
edinilen deneyimleri iceren degerlendirme

raporu hazirlanarak, sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politikalarin
gelistiriimesine katki saglamak tzere ilgili

21



kurumlara sunulmasi hedefleniyor.

Kadinlarla ilgili destek verdigimiz bir diger proje
ise, isle ilgili Konularda Karar Verme Stireclerine
Kadinlarin Aktif Katilimi icin Meslek Orgitlerinde
Kadinlarin Esit Temsiliyeti Projesi. Kadin isveren
ve Sanayiciler Dernegi (KAISDER)’nin Hazine ve
Maliye Bakanliyi Merkezi Finans ve ihale Birimi'ne
basvurusunu yaptigi projede Odamiz istirakgi
olarak yer aliyor. S6z konusu projenin basvuru
sonucunun 2021 yiliigerisinde aciklanmasi
bekleniyor. Projenin amaci ise, kadinlarin politika
ve karar alma sureglerine aktif katilmin ve
profesyonel kuruluslardaki karar alma sureclerinde
temsiliyetlerinin artiriimasi.

Ankara Ticaret Odasr’nin 67 Komitesi’nde; 4’
Meclis Uyesi, 'i Komite Baskani,2’si Komite
Baskan Yardimcisi 4’ii Komite Uyesi olmak iizere
toplamda 11 Kadin girisimcimiz bulunuyor.

Komite ve meclisimizde kadin Uyelerimizi
gormek sevindirici olsa da bu sayilar maalesef
yeterli degil. Biz daha ¢ok kadin girisimcimizi,
komite ve meclisimizde gérmek istedigimizi her
zaman ve her platformda dile getiriyoruz. Kadin
ve erkek bir arada olmazsa hayat da ticaret de
eksik kalir. Gugla bir Ulke ekonomisi igin kadin
girisimcilerimizin her zaman yanindayiz.

ATO Yonetim Kurulu 28. Donem 149.
Olagan Toplantisi ile ilgili sonuclanan
onemli kararlardan bahsedebilir
misiniz? 2021 y1il1 ve ilerisi icin ATO
olarak gerek Ankara icin gerekse
diger ticari iliskiler adina hedefleriniz
nelerdir?

Ankara Ticaret Odasr’’nin tim yénetim kurulu
gindemlerinin temel maddeleri ticaretin ve tacirin
oénlndeki engellerin kaldiriimasi, sektérlerin
gelismesine ydnelik ¢alismalar, Ankara’nin ve
Turkiyenin gelisimine yénelik calismalardir.

Bu calismalari komitelerimizden gelen kararlar
dogrultusunda ele aldigimiz da oluyor. Biz Ankara
Ticaret Odasi olarak merkezimize Gyelerimiz ve
Ankara’yi koyarak tim tlkemiz i¢in ¢alistyoruz.
Uyelerimiz icin yaptigimiz her seyi Ankara ve
Glkemizin ekonomimiz adina yapiyoruz aslinda.
2021 yilrigin de ve ilerisiicin de bu bakis agisiyla
ilerliyoruz diyebilirim. 2021 yilinin ilk geyredgi
itibariyle pandemi sartlarina uygun olarak normal
hayatimiza dénmeye calisiyoruz. Hedefimiz
calisarak, Ureterek ve ihracat yaparak, salginin
yaralarini olabildigince hizli sarabilmek.

Yurt disina direkt uguslar, uluslararasi fuar

alani, saglik turizmi, yerli ve milli Gretim,
sehrimizin jeotermal kaynaklari ve lojistik

olarak avantajli konumundan nasil daha verimli
faydalanabilecedimiz gibi gindem basliklari
Uzerine girisimlerde bulunuyor ve istisare
toplantilari gerceklestiriyoruz. Ulke ekonomisine
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katma degerli Gretim ile katki saglamak igin
cografiisaretli Grlnler ve markalasma Uzerine
calismalar yapiyoruz. Ulkemizin her bir kdsesi
binlerce kiymetli hazine sakli. Bu Grunlere

cografi isaret tescili aldigimizda hem o Grini
nesiller boyu korumus hem de katma degerini
artirmis oluyoruz. Ankaramizin degerleri icin Oda
olarak bizzat cografi isaret tescili basvurusunda
bulunuyoruz. Ankara Simidi, Ankara Doneri,
Ankara Tavasi ve Erkeg pastirmasi igin tescilini Oda
olarak aldik. En son, Camlidere Hosmerim Tatlisi
icin yaptigimiz basvuru da sonuglandi ve artik
Camlidere Hosmerim Tatlisi da cografi isaret tescili
ile koruma altina alindi. Ayrica Andezit Tasi, Ankara
Tiftigi, Ankara Bali icin basvuruda da bulunduk.

Markalasma tizerine gerceklestirdigimiz
“Uluslararasi Ankara Marka Bulusmalar”
etkinligimizi pandemi sebebiyle yapamadik
ama salginin bitmesiyle birlikte tekrar
gergeklestirmeyi iple ¢ektigimizi s6ylemek
isterim.

Salginin baglamasiyla bir stre ertelemek zorunda
kalsak da Esenboga’dan yurt disina direkt uguslar
daima gundemimizde yer aliyor. Yakin zamanda
THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani ilker
Aycryr Oda’'mizda konuk ettik ve direkt uguslarla
ilgili taleplerimizi yeniden gundeme getirdik.

Yeni destinasyonlarla Baskent’imizi dinyanin her
yerine ulastirmayi ve sehrimizin kongre ve saglik
turizmlerinde 6n plana ¢cikmasini hedefliyoruz.

Mesleki egitim de glindemimizden dismeyen bir
diger konu. Buna iliskin slrekli olarak Milli E§itim
Bakanligimiz ve mesleki e§itimi kendilerine dert
edinen kurum ve kuruluslarla istisarelerimizi
sirdariyoruz. Milli EGitim Bakanligimiz bu
konudaki hassasiyetlerinden 6tlru kalpten
tesekkdrlerimi sunuyorum. Nitelikli isgicu tlke
ekonomisinin kalkinmasi icin gereken en kritik
unsurlardan biri. Mesleki egitimin, reel sekttre
akredite bir bi¢cimde duzenlenerek ihtiyaca

uygun bir bicimde sekillenmesi igin neler
yapabilecedimiz Uzerine ¢aligmalar yapiyoruz.

Bu konuyla ilgili zaman zaman Milli EGitim Bakan
Yardimcimiz Sayin Mahmut Ozer’le de bir araya
gelerek istisarelerde bulunuyoruz. TOBB isbirligi
kapsaminda, ATO olarak bir meslek lisesinin hamisi
olduk. Hamisi oldugumuz, Gazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin kontenjaninin tamami doldu.
Boyle gelismeler gercekten umut verici. Bunun
yani sira hizmete actigimiz "ATO Mesleki Bilgi ve
Beceri Sinav ve Belgelendirme Merkezi" ile de
nitelikli is giclne katki sagliyoruz. Nitelikli is glici
ekonomimizi sahlandiracak en 6nemli unsurlardan
biri ve biz bunun farkindaligiyla her alanda elimizi
tasin altina koyuyoruz.
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Iletisim ve Tasarimi Béliim Baskani

Markalar da
tipki insanlar
gibi kisilik
sahibidir

Markalar, tipki insanlar gibi yasam déngisune
bagladiklari andan itibaren fiziksel ve de fiziksel
olmayan birgok 6zellige sahiptir. Bir markalanmis
bir Grinin bigimi, ambalajl, renkleri gibi unsurlar
dis gérunimdind olustururken, bu fiziksel
ozelliklerle gorsellesen kisiligi de markanin kim,
nasil biri ve kimler icin uygun oldugunu yansitan
bir unsurdur.

Bir marka yaratildigi andan itibaren tipki bir
insan gibi kisilige sahiptir ve marka kisiligi de
tipki bir insanin kisiliginin olusmasina benzer
bicimde meydana gelir. Bir markanin kisilik
yapisi, markanin rakiplerinden ayrismasini
saglayan ¢cok dnemli bir kavram olup, markanin
tUketicinin arzu ve ihtiyaclarina yonelik olan
fonksiyonel faydasindan farkli olarak, sundugu
kisilik 6zellikleriyle hedef kitlesi i¢in sembolik
bir isleve ve faydaya sahiptir. Marka kisiligi
markanin 6z karakteristik 6zelliklerini insanlarda
oldugu sekilde tasimaktadir. Bir markanin kisiligi
de tipki insanlarda oldugu gibi popiler, erkeksi,
kadinsi, sosyal, tertipli vb. olabilir. Ornedin Volvo
otomobilleri tiketiciler i¢cin "gUvenilir" iken,
Levi’s 501 pantolonlari "gercek ve otantik" ya da
"glvenilir ve saglam"dir. Marka kisiligi gcli ve
olumlu oldugu ve de tiketicilerce bdyle algilandigi
slrece, markayi destekleyen bir unsurdur.

Cesitli arastirmalara gore tiketiciler irin ya da
markanin fiziksel dzellikleri ile birlikte markalarin
kisilikleri ile kendi Kisilikleri arasinda bir uyumu

24

dikkate almaktadir. Yani tuketiciler, kendi
kisiliklerine uygun bulduklari, kendi kisiliklerini
yansittigini disindukleri, sahip olduklari veyahut
olmak istedikleri kisilik 6zelliklerine sahip
markalari tercih etmektedirler. Marka kisiligi,
Ozellikle markalarin ayni kategoride Grun verdikleri
ve bu Urunlerdeki farklilagmanin hedef kitle
tarafindan ayriminin yapiimadigi durumlarda
6nem kazanmaktadir. Zira bu noktada markanin
kisilik dzellikleri fark edilir, algilanir ve tercih edilir
bir unsur haline geldiginden, tiketici satin alma
kararini kisiligini sevdigi, begendigi, benimsedigi
ve hatta saygi deder buldugu markaya
yonelmektedir. Marka kisiligi bu noktada markanin
mevcut tiketicileri ve potansiyel musterileriyle
duygusal bag kurmasinda etkili olmaktadir.

Bu duygusal bag, tiketicilerin markanin kim
oldugu ve neyi nasil yapti§i yonindeki fikirleriyle
birlikte, markaya ydnelik hislerinin yoninu de
etkilemektedir.
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MARKA KiSILIGINI
SEKILLENDIREN
FAKTORLER

Peki bir markanin kisiligi nasil sekillenir? Jennifer
Aaker’a gOre Urdnun 6zellikleri, Grinin icinde
bulundugu kategoriye ait ¢cagrisimlar, markanin
ismi, sembolu, logosu, reklam tarzi, fiyat ve
dagitim kanali gibi uygulamalar markanin
Kisiligini sekillendiren unsurlardandir. Aktuglu'ya
gdreyse, bir marka i¢in tanimlanabilir kisiligin
olusumundaki etkenlerden birincisi, her gegen
gln birbirine benzer ve birbirine rakip olan
drdnlerin piyasaya sunulmasi ve marka kisiliginin
markayi rakiplerinden ayiran tek faktér olmasidir.
ikincisi ise duygusal tepkileri gerektiren satin
alma kararlarinda sevilen bir kisilik, tiketiciyle
gerekli olan duygusal baglantinin kurulmasinda
yarar saglayan etmendir. Uclincl olarak marka
Kisiligi, markanin reklamini devam ettirir ve kolay
taninmasina yardimci olur.

MARKA KISILIGININ
FAYDALARI

Bir markanin dig gérdnimu ve fiziksel
6zelliklerinin Kkisiliginin yansimasidir. Bu nedenle
tlketiciler bir markanin kisiligi hakkindaki
izlenimlerini markanin isminden, kurumsal
renklerinden, harflerin font ve punto yapisindan,
logo ve ambleminden elde ederler. Bir insanin

kimligini ve kisiligini dis gérinimdune ait unsurlar
yoluyla (sa¢ rengi, kesimi, giyim tarzi, segilen
renkler vb.) ifade etmeye calismasi gibi, markalar
da kisiliklerini ve kisiliklerinin baskin olan 6gelerini
(neseli, ciddi, dingin vb.) en basta dig gdrinumleri
ile ortaya koyarlar. Marka kisiliginin ortaya
konulmasinda reklamla kurulan iletisimin de buyuk
O6nemi vardir. Markanin reklaminda kullanilan nlu
kisiler, maskotlar, karakterler, reklamin iletisim dili,
sesinin tonu kisiligin hedef kitleye aktariimasi ve
yansitiimasinda etkilidir.

Bir markaya Kisilik yuklemek pek ¢ok bakimdan
fayda saglar. Smith ve Adamantios’a ve Aaker’a
gore hedef kitlenin markayi algilamasi, markaya
karsi olumlu tutum olusturulmasi bakimindan

ve Ozellikle de Grtin 6zelliklerinin benzer oldugu
durumlarda marka kisiligi, markalar arasinda
anlamli bir farklilasma saglamaktadir. Marka
Kisiliginin olusturulmasi, hedef kitle ile kurulan
iletisim ¢abalarini yonlendirirken, tuketici grubuyla
duygusal ve duygusal oldugu kadar da saglam ve
akilda kalici baglar kurmasina yardimci olur.

Pinar Seden Meral, Dijital Markalama, s.73

Giep Franzen, Reklamin Marka Dederine Etkisi, s.103.

Leon Schiffman, Leslie Lazar Kanuk, Consumer Behavior, s.137.

Ferruh Uztug, Markan Kadar Konus, s.42.

Jennifer L. Aaker, "Dimensions of Brand Personality", s.348.

Isil Karpat Aktuglu, Marka Yénetimi, s.28.

Pinar Seden Meral, Dijital Markalama, s. 74.

Gereth Smith, lan Grime Adamantios, The Impact Of Brand Extensions
On Brand Personality: Experimental Evidence, s. 132.

David Aaker, Gug¢li Markalar Yaratmak, s.168.
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Selim YAGCI

AK Parti Bilecik Milletvekili

Bu zorlu
surecte
sehrimiz adina
yatirimlarin
aksamadan
devam
etmesini
sagladik

Bilecik tarihinde ii¢c donem araliksiz
sandiktan Belediye Baskani olarak
cikan ilk ve tek isim olma onurunu
yasayan, siyasete goniil veren hukukcu,
AK Parti Bilecik Milletvekili Selim
Yagc, "15 yi1llik donemde hayal denilen
pek cok projeyi halkimizla el ele
vererek gerceklestirdik. Covid-19
salgini nedeniyle yasanan bu zorlu
siirecte sehrimiz adina yatirimlarin
aksamadan devam etmesini sagladik."
Aciklamasinda bulundu.

AK Parti Bilecik Milletvekili, AK Parti Genel Merkez
Yerel Yonetimler Baskan Yardimcisi, TBMM icisleri
isleri Komisyon Uyesi ve Hukukgu Selim Yagcr'nin
icraat ve ¢aligmalarini ‘By Protokol Dergisi’
okurlari igin kaleme aldik.
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Sayin Vekilim dirilis, kurulus ve
kurtulusun sehri Bilecik milletvekili
olarak 24 Haziran 2018'den bu diine
gecen 35 aylik hizmet doneminizi kisaca
degerlendirebilir misiniz?

35 aylik milletvekilligi calismalarimiz konusuna
ge¢meden Once Bilecik tarihinde 3 donem araliksiz
sandiktan belediye baskani olarak ¢ikan ilk ve tek
isim olma onurunu bana yasatan hemsehrilerime
tesekkur ediyorum.

Bilecik Belediye Baskanligi gorevine
geldigimizde bitcesinden 9 kat fazla borcu olan,
apartmanlarinin 4. katina su ¢itkmayan, altyapi
sorunlariyla bogusan, su borularinin eskiligi
nedeniyle pompalanan suyun ytuzde 50’sinin
sizintilarla kayboldugu, calisanlarina maaslarini
o6demekte zorlanan, belediye hizmet binasi pek
cok ilce belediye binasindan kéttd durumda olan,
tarihi misyonunun ytceligine ragmen bunun
farkinda dahi olmayan bir belediyeyi devraldik.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
takdirleriyle BileciK'i AK Belediyecilik anlayisiyla
tanistirmak bize nasip oldu.

Hemsehrilerim ve li¢ ddnemde birlikte ¢aligtigim
meclis tyelerimiz, muhtarlarimiz, AK Parti
teskilatlarimiz ile omuz omuza vererek birlikte
yonetim anlayisi ile belediyecilik adina adeta
Bilecik kiillerinden yeniden dogdu.

15 yillik dénemde hayal denilen pek ¢ok projeyi
halkimizla elele vererek gergeklestirdik. Bilecik
Belediyesi tarihi misyonuna uygun olarak Abdul
Hamit Han déneminde yapilan buginki binasina
tasinirken, pek ¢cok yeni hizmet binasini da
kazandirdik.

Sehrimizin altyapi ve Ustyapi sorunlarini birer
birer ¢dzdik. Genclerimiz igin spor alanlari,
cocuklarimiz icin oyun bahgeleri, yetiskinler igin
sosyal yasam alanlari, kiltur sanat etkinliklerinin
gerceklesecedi modern tesisleri giizel ve uyumlu
caligma ortaminda sehrimize kazandirdik.
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24 Haziran 2018 de gerceklesen 27 donem
secimleriyle birlikte Dirilis, Kurulus ve Kurtulusun
sehri Bilecik’i Gazi Meclisimiz de temsil etmek
nasip oldu.

Turkiye’'mizi 2023 hedeflerine tasiyacak olan 27.
dénem milletvekilleri olarak Gazi Meclisimiz ¢atisi
altinda Cumhurbaskanligi Hikimet Sisteminin ilk,
ayni zamanda TUrkiye Blyuk Millet Meclisi’mizin
100.yi1l milletvekili olmanin tarihi sorumlulugunu
tastyoruz. Bu tarihi misyonu Dirilig, Kurulus

ve Kurtulusun sehri Bilecik adina ustlenmek
ayrica bir onur. 100 yil dnce Meclisimizin kurucu
milletvekillerinin tim imkansizliklara ragmen

her kosulda vatan ve bayrak adina verdikleri
mucadelenin bilinciyle ayni suur ve sadakatle
calismalarimizi strdurdyoruz. Tirkiye’'miz igin
sahlanis yillari olmasini hedefledigimiz 2020 ve
icerisinde bulundugumuz 2021 yili tim dlnya ile
birlikte salginla mucadele yillarimiz olarak gegiyor.

Covid-19 ile yaptigimiz zorlu micadele igerisinde
sehrimiz adina yaptigimiz en énemli yatirimin
actlisini 2020 yilinda gergeklestirdigimiz ‘Bilecik
Egitim ve Arastirma Hastanemiz’ olduguna
inantyorum.

Ulkemize saglik politikalarinda ¢ag atlatan
Sehir Hastaneleri anlayiginin mimari
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a
stkranlarimi sunuyorum.

‘Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanemiz’in
ardindan; eylil ayinda agilisini gerceklestirmeyi
planladigimiz ‘Bozlylk Hastanemiz’ ve agiz dis
sagligi hastanemiz ile saglik yatirimlarinda altin
cagini yasiyor. Bizim milletvekilligimiz déneminde
tamamlanan ve bu yil sonunda hizmete alinacak
saglik yatirimlarimiz sonrasi olusan istihdam
sehrimizin en genc ilceleri Inhisar ve Yenipazar’in
se¢men sayisina denktir. Bu zorlu slrecte sehrimiz
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adina 6nemli olan
yatirimlarin aksamadan
devam etmesini sagladik.

Yenisehir-Bilecik yol
yapimi hizla devam
ediyor.

Ulkemiz adina 84
milyonun bu sikintili
stregte yizind guldiren
Bilecik ilimiz, S6gut
ilcesi’nde bulunan altin
rezervi 2023 hedeflerine
daha umut dolu ylirime
vesilelerimizden biri
oldu.Okuyucularinizi
hizmetlerimizin
detaylariyla sikmak
istemiyorum. Son
olarak bu zorlu

salgin midafaasinda
6zqurliklerinden en
fazla fedakarlkta
bulunan, Tarkiye’mizi 2053 ve 2071 hedeflerine
tasiyacak olan genclerimize bu sikintili ginleri
geride biraktigimizda Cumhuriyet tarihimizin
sehrimizdeki en buyulk genclik tesislerin
tamamlanmis olacagiz.

Bilecikli genclerimiz ile birlikte Tiirkiye Gencligi
‘S6git Obakent Genclik Kamprnda bulusacak.

Bozlyuk Spor Salonu, Bozlyuk Stadi, S6gut
Spor Salonu, S6gt Stadi, Osmaneli Spor
Salonu, Pazaryeri Stadi Bakim ve onarimlari
tamamlanmis olarak genglerimiz bekleyecek.
Universite yasantisini Seyh Edebali Diyari Bilecik
de tamamlayacak 6grencilerimiz igin Bin 500
kisilik yurt insaatimiz hizla siirerken, Universite
egitiminin uzaktan gerceklestigi bir siregte
mevcut Odrenci yurtlarimizda bakim onarim
surecini baslattik. Sehrimize kazandirdigimiz
Bilecik Yari Olimpik Yizme Havuzunun Cevre
Duzenlemesi caligmalarini baglatiyoruz.

Salon sporlarinda énemli bir boslugu
dolduracagina inandigim Boziyik 1.500 Kisilik
Spor Salonu’muzun insasi bitmek Gzere.
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Micadelesini verdigim Bilecik Merkez Edebali
Stadiigin glin sayiyoruz. insallah Kovid-19
kisitlamarindan etkilenmez ise, mevcut stadyum
yikim ihalesi 03.05.2021 tarihinde, yeni stadyum
yapim ihalesi 20.05.2021 tarihinde yapiyoruz.

Bu zorlu siirecte sehrimize kazandirdigimiz

disuniyorum.

Sayin vekilim
calismalarinizdan en cok
onemsediklerinizi bir
cirpida anlattiniz. Son olarak
eklemek istediginiz bir sey
var mi1?

Bu salgin micadelesi 84 milyon
olarak maddi-manevi pek ¢ok
fedakarliklar yapmaya bizleri zorlad!.
Bu fedakarliklarin en zorlarinin
basinda “Anneler GinU’nde
annelerimizin elini 6pememek, aile
blyuklerimiz ile bayram coskusunu
geleneksel degerler cergevesinde
kutlayamamak” olacak. Kendimizi
ifade etme sansini bize verdiginiz
icin sizlere tegekkir ediyorum. Tdm
annelerimizin “Anneler GUnU’nd
kutluyorum. Mibarek Ramazan
Bayrami’nin Covid-19 belasindan
kurtulma vesilemiz olmasi

temennisiyle tim hemsehrilerimin, milletimizin ve
Tark Islam aleminin bayramini kutlarim.

MUBAREK RAMAZAN BAYRAMINI VE
ANNELER GUNUNU KUTLUYORUM

HITTTITE,




0gr. Gor. Ufuk OZEN

Ekonomist

Matematiksel
Yetenek,
Dogustan
midir? Yoksa
Sonradan mi
Kazanilir?

Matematik belki de hayatin ve ginlik yagamin
sifrelerini i¢cinde saklayan en 6nemli bilim
dallarindan biridir. Belki de yasamin formdulleri
matematik biliminin icinde gizlidir. Okullarda
kimileriicin en zor ders, kimileri i¢in de zekasal
bir oyun olarak niteleyebilecedimiz bu dersin
basarisi yetenekle dogustan mi gelmektedir,
yoksa iyi bir egitimle sonradan da gelistirilebilir
mi?

Matematiksel yetenegdin kaynaginin neresi
oldugu konusunda oldukga farkli yorumlar ortaya
atilmaktadir. Bu yazimda bu konuya, kaynaklari
ile birlikte dedinmek istedim.

Matematik deyince aklimiza daha ¢ok egitim
slrecinde gorilen ve bir ders olan ‘matematik’
gelir. Halbuki énceki sayilardaki yazilarimda

da degindigim gibi matematik, ginlik
hayatimizda da en ¢ok kullandi§imiz ve en ¢ok
basvurdugumuz bilim dahdir. Hangi alanda
matematige basvurmuyoruz ki! is hayatinda,
egitim hayatinda, bilimsel arastirmalarda vs.
bir¢cok alanda matematik hayatimiza sirayet
etmis durumdadir. Peki matematik bilmek sadece
doért islem bilmek midir, yoksa matematik bilmek
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egitim surecinde karsilastigimiz tim matematigi
bilmek midir? Peki matematiksel e§ilim,
matematiksel zeka ya da matematiksel yetenek
deyince ne anlamak gerekiyor? Bu egilim ya da
yetenek icin yine dort islemi bilmek ve pratize
etmek yeterli midir? Yoksa tim matematige vakif
olmak midir bu yetenegin kaynagi? Bu sorularin
cevaplarini, gesitli bilimsel arastirmalar destegi
ile aramaya ¢alisacagiz.

BASARI YA DA
BASARISIZLIGI ORTAYA
KOYAN NEDIR?

Ulkemizden kisa bir érnek vermek gerekirse;
bilindigi Gzere matematikte, Avrupa Ulkelerine
gore geride kalmis durumdayiz, istatistikler
bunu gosteriyor. Peki ‘geride kalmiglik’ yaklagimi
ile kastedilen husus nedir? Sinavlarda testlere
verilen cevaplarin orani yaklasiminda, diger
Ulkelerle yapilan kiyaslamalar, matematik
konusundaki basari ya da basarisizligi ortaya
koyar mi? Bu sorunun cevabi ile baslamak isterim
dederlendirmeye. Elbette ki (lkelerde yapilan
bircok ‘segcme’ ve ‘giris’ statllu sinavlarda,
sinavlarin matematik kisminda verilen dogru
cevaplarin Ulke ortalamasi, bizlere o lkenin
basarisi ya da basarisizlifi konusunda muhakkak
bilgi verecektir, fakat bununla birlikte matematik
egitim ya da 6gretiminin aksakliklarini da gézler
onine serecektir.

Ulkemizdeki matematik basari durumuna ¢ok
kisaca dedindikten sonra genel bir yaklasimdan
bahsetmek gerekirse, yazi bashgimizdaki konu,
biraz yumurta- tavuk meselesine dénmus gibi
duruyor. Matematikteki basari ya da basarisizhigin
sebeplerini birkag yaklagimla 6zetlemek
gerekirse;

-Matematik basarisizlidi, acaba egitim iyi
de matematiksel zeka probleminden mi
kaynaklaniyor?
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-Matematik basarisizligi, acaba matematiksel zeka
iyi de, egitim probleminden mi kaynaklaniyor?

-Matematik basarisi, egitim iyi olmasa da
matematiksel zekanin iyi olmasindan mi
kaynaklaniyor?

-Matematik basarisi, matematiksel zeka iyi olmasa
da, editimin iyi olmasindan mi kaynaklaniyor?

Bu sorulara cevap bulmak icin dinyada bir¢ok
Ulkenin egitim yapisina dedinmek ve o Ulkelerin
istatistiksel sonuglarina deginmek gerekiyor.
Fakat bir akademisyen olarak suna dikkat cekmek
isterim ki, egitim yapisinin hangi dinamiklerden
olustugu hakikaten cok mihimdir.

COGRAFI YAPININ ONEMI

Buradaki yaklagimda matematiksel yetenek,

ister dogustan olsun ister sonradan olsun, bir
cografyanin egitim yapisi saglam temeller Gizerine
oturmamigsa ve gincellenmemigse sanirim
matematiksel yetenek dogustan da olsa, egitimin
tamamlayicilik yonU eksik kalacagi icin, séz konusu
basarinin ortaya ¢cikma ihtimali zayiflayacaktir.
Yapilan arastirmalarda OECD’nin dizenledigi ve
her G¢ yilda bir yapilan PISA testi sonuglarina gore,
‘okuma, matematik ve fen bilimleri’ alanlarinin
timinde 2003-2018 yillari arasinda, 37 OECD
Ulkesi arasinda Turkiye 31. sirada yer almistir.

Bu durum, elbette egitimdeki kalifikasyonun
eksikligini ve dzellikle matematikteki basarisizlig
ortaya koymaktadir. OECD ulkeleri arasinda 2018
yilinda yapilan matematik alaninda son PISA
puanlarina gére OECD ortalamasi 489 iken ilk G¢
sirayl Cin, Singapur ve Macau almig; Tarkiye’nin
31.sirada yer aldigi listede son (g sirayi ise BAE,
Bulgaristan ve Arnavutluk almistir. Bu siralamaya
ve bu istatistiki bilgilere gore ilk ¢ sirayr alan
Ulkelerdeki matematiksel egilim acaba dogustan
mi geliyor? Sahsi kanaatimi ileteyim ki bence
hayir. Peki tesadif mi? Bence yine hayir, eger bu
sonugclar tesadufi olsaydi, zaten olasilik hesabina
gore dinyanin en kalabalik nifusuna sahip olan
Gin son sirada olmaliydi. Demek ki bir seyler dogru
yapihyor, idari ve akademik yapinin dinamikleri
saglam bir statige sahip. Hal boyle olunca da,
basari kaginilmaz oluyor.

BASARIDAKI FAKTORLER;
YETENEK, DiSIPLIN, DERSI
IYi DINLEMEK

Bu temel bilgilerden sonra gelelim matematik
yetenedinin dogustan mi yoksa sonradan mi
edinildigine. Turk Dil Kurumu tanimina gére
yetenek, ‘ Bir kimsenin bir seyi anlama veya
yapabilme niteligi, istidat, kabiliyet, kudret’ olarak
tanimlanmigstir. Bu tanima gore, son durumda
gelinen noktanin bir ‘yetenek’ olmasi igin belli bir
strecten gecilmis olmasi gerekiyor. Ya sadece
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dodustan, ya sadece sonradan, ya da her ikisi.
‘Electronic Journal of Social Sciences’ dergisinde
yayinlanan bir arastirmaya gore, matematiksel
yetenek icin ortaya konulan betimlemelere
bakildiginda, yine farkli tanimlamalarin yapildigi
gorilmektedir. Literaturdeki ilk tanimlarda,
matematik yetenedi genel olarak matematiksel
ustlnlik, matematik basari testlerinde basarili
olma ve genel zekdda diger bireylerden Gstin
olarak dogma seklinde tanimlanmistir. Bir diger
tanima goére, matematik yetenegdi, matematiksel
bagintilardaki korelasyon hakkinda spesifik

bir farkindaliga sahip olma ve matematiksel
kavramlarla timsel bir disinebilme yetenedi
olarak tanimlamistir.

Gazi E§itim Fakiltesi Dergisi’nde yayinlanan ve
matematik 6gretmenlerinin gérislerinin alinarak
yapildigi bir arastirmaya gore ise, matematiksel
zekanin matematik basarilari Gzerindeki etkisi
hakkinda %28’si ¢ok etkili, %72’si ise etkilidir
seklinde go6rus bildirilmistir. Bu verilere gore,
o0gretmenler 6grencilerin matematiksel zekasini,
matematik basarisinda dnemli bir faktor olarak
gérmektedirler. Yine ayni caligmada matematik
6gretmenleri, cok ve disiplinli ¢calismanin,
6grencilerin matematik basarisi Gzerindeki

etkisi hakkinda, %14’G cok etkili, %72’si etkili

ve %14°U ise az etkilidir demislerdir. Bu veriler,
o6gretmenlerin 6grencilerin matematik dersinde
basarili olabilmeleriigin disiplinli bir calisma
icerisinde olmalari gerektigini distnduklerini
go6stermektedir. Yine ayni caligmanin sonuglarina
gore matematik 6gretmenleri, 6grencilerin
matematik dersinde basarili olabilmelerinin

en 6nemli unsuru olarak, anlatilan dersin
ogrenciler tarafindan iyi dinlenmesi gerektigini
distnmektedirler (%100). Buna goére, matematik
o6gretmenleri, 6grencilerin dersi iyi dinlemesini
cok onemsemekte ve onu 6grencilerin matematik
basarisini etkileyen en 6nemli faktor olarak
gérmektedirler.

Gorildagia gibi matematiksel yetenegin ortaya
¢ikisina epistemolojik bir cercevede bakmak ¢ok
daha isabetli olacaktir. Bir matematik yeteneginin
sonug olarak geldigi noktanin epistemolojik anlayis
yani bireyin gerceklige dayali olarak bilginin ne
olduguna, nasil 6grenildigine, 6gretildigine ve
uretildigine dair bakis agisini belirlemek olan bir
anlayis ile arastiriimasi gerektigidir.
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Genclerimizin
ve yetiskinle-
rimizin
gundemi takip
konusunda
ilgileri giderek
azaliyor

istinye Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakdiltesi Ogretim Uyesi, TASAM
tarafindan 2019 yilinda Vizyon Sahibi Bilim
Insani 6dlline layik gorilen emekli Tuggeneral
Fahri Erenel 6nemli agiklamalarda bulundu.
GUnUmuz genglerinin dinya ve Glkemizdeki
yasanan olaylara bakis acisini degerlendiren
Erenel "Genclerimizin gindemdeki olaylari
izleme konusunda ki ilgilerinin giderek azalmakta
oldugunu gériyorum. Bu tir etkinliklere
genellikle sadece ilgili bélimlerin 6Grencileri
istirak etmektedirler. Ancak, bu ilgi azalmasini
sadece genclerimiz ile sinirlamamak gerekir.
Yetiskinlerde de ayni durum s6z konusudur."
diyor.

Fahri Bey kisaca sizi taniyabilir miyiz?

1959 yilinda istanbul’da dogdum. Ancak,
memleketim kahramanlar diyari Canakkale.
1980 yilinda Kara Harp Okulu’ndan ekonomi
boélimana bitirerek Piyade Subayi olarak mezun
oldum. Sirnak, Tunceli, Agri, Kibris basta olmak
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Gzere (ilkemin hemen her cografyasinda gérev
yaptim. 2010 yilinda Tuggeneral ritbesinde iken
emekli oldum ve akademik dlnyada yeni kariyer
yolculuguma basladim. Istanbul Universitesinde
insan Kaynaklari Yonetimi iizerine doktorami
bitirdim. Glvenlik, E§itim Yonetimi ve Denetimi,
Is Saghdi ve Glivenligi konularinda yiiksek

lisans, Sosyoloji, Uluslararasi iligkiler alanlarinda
lisans, Afet ve Acil Durum yénetimi alaninda

on lisans egitimini tamamladim. 2017 yilinda
Docent oldum. Altinbas, Kent Universiteleri’nde
Akademik ve idari kadrolarda gorev aldim. Halen
Istinye Universitesi’nde 6gretim lyesi olarak
gbrev yapryorum. Bir¢ok sivil toplum kurulusunda
gdrev yapiyorum. B sinifi is givenligi uzmaniyim.
TASAM tarafindan 2019 yilinda Vizyon Sahibi
Bilim insani Odili ile onurlandirildim.

Bildigimiz iizere tiim iilkelerin

kendi giivenlikleri dogrultusundan
izledikleri ulusal giivenlik stratejileri
var. Giiniimiizde 6zellikle kiiresel
giiclerin ulusal giivenlik stratejilerini
acik bir sekilde yayinlamalarindan
giic miicadelesinin nasil sekillenecegi
noktasinda hangi sonuclara
ulasabiliriz?

Karesel guglerin ulusal glvenlik strateji
belgelerini agik bir sekilde yayimlamalari gug
mucadelesinin nasil sekillenebilecedi hakkinda
da bizlere bir fikir verebilmektedir. En son Trump
déneminde aciklanan ABD Ulusal Gavenlik
Stratejisi, Biden ile birlikte yenilenme agamasina
girmistir. Rusya ve Cin, mevcut strateji belgelerini
simdilik muhafaza ederken NATO 2030 vizyonu
ile daha etkin bir gl haline gelebilmenin
hesaplarini yapmaktadir. Giclini ekonomik

alan disinda, savunma ve guvenlik alaninda

da gostermek ve s6z0 dinlenir bir aktér olmak
isteyen Avrupa Birligi’nin son agikladigi "Stratejik
Pusula" baslikli belgesi, glivenlik strateji belgeleri
arasindaki savasl genisletmis ve belgeli aktér
sayist artmistir.
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llging olan belgelerin acik ve seffaf olmasidir.

ABD belgelerinde acik bir sekilde Cin ve Rusya’yi
hedef alinirken, NATO birinci tehdit olarak Rusya’yi
gdérmektedir. Cin’in belgesinde egemenligini
koruma ve barig kavrami 6n plana ¢ikariimigken,
Rusya, varhigini ve slav irkini korumayi éncelikli
strateji olarak belirlemis goérinmektedir. Belgeler
savasinda bati dunyasi tarafindan tehdit olarak
gosterilen Cin ve Rusya ilgingtir kendi belgelerinde
ABD ve Batiyi dikkate almaz gibi gérinmektedir.
Her iki ulke 6ncelikle ABD tarafindan ¢evrelenme
ve ¢evre Ulkeleri kontrolleri altinda tutmaya
yonelik bir strateji izlerken, genislemelerini

ve diger Ulkelerle ilisiklerini kontrolll ve gug
kapasiteleriile orantili olarak strdurdukleri
gorulmektedir.

Belgeler savasinda yazilanlar elbette ilgili ilke
veya kuruluslarin gayretlerini sinerji olusturacak
sekilde kullanmalarina, gayretlerin yogunlasacagi
alanlarin belirlenmesine, kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullaniimasina katki sagladigi muhakkaktir.
Bu belgelerde eksik olan tehditleri etkisiz hale
getirebilmek, zayiflatabilmek icin "Nasi?" ve "Ne
Zaman?" sorularinin cevaplarinin olmamasidir.
istihbarat birimlerinin 6grenmeye calistiklari
tamda budur.

Putin’in gérev basladi§i zaman ifade ettigi su
cimle Rusya’nin ne yapmak istedigini acikca
belirtmektedir. "SSCB’nin ¢ékust dinyanin
karsilastigi en buyUk jeopolitik felakettir. Bir
daha asla Rusya’nin da bu duruma didsmesine
izin vermeyecedim." Rusya’nin givenlik
stratejisinin bu iki cimle Uzerine oturmus
oldugunu agikga goriyoruz. Napolyon ve Hitler
tarafindan isgal edilmek istenilen Rusya yakin
cevresinde olan bitenlere kayitsiz kalmayacagini
bircok kez gostermistir. Bu konuda yaptiklari ne
yapabileceginin adeta teminatini olusturmaktadir.

Gecmiste Devletler birbirlerine savas ilan
ederlerdi. Simdi ise savas ilani ¢ok dnceden
strateji belgeleriile agiklanmaktadir. Bu her an
icin midahale olabilir, ayaginiz denk alin anlamini
tasimaktadir. Bu belgeler diken Uzerinde yasayan
dinyanin kutuplagsmasini daha da arttirmaktadir.
Belgelerin de baris s6zinl eden de yalan
soylemektedir. Rusya, baris ve istikrar’ dan séz
ederken bir gecede Kirim’i nasil ele gegirdiginin,
Cin’in Uyqgur Turklerine adeta soykirim
uygulamasinin barig kavramlari ile ilgisinin
olmadigi kesindir.

Bu belgeler, SSCB’nin dagdilmasi ile adet nefes
aldigini zanneden diinya’nin yeniden soguk savas
yasamasina neden olmaktadir. Ustelik teknolojinin
etkisi ile soguk savas uzay dahil her alana hizla
tasinabilinmektedir.100’den fazla ¢atismanin
hikim sirdigu, sadece Boko Haram denilen terér
orgutidnidn ginde 10’dan fazla insani katlettigi,
Yemen i¢ savasl nedeniyle her 10 dakikada 5 yas
altinda bir cocugun yasamini yitirdigi diinyada
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hangi baristan s6z edeceksiniz.

Belgelerin bashgina kanmamak gerekir.

Ulusal Givenlik ile ilgisi olmayan bu belgeler
hakim glc olma micadelesinin yol haritasidir.
Kendilerini efendiler olarak géren bu

ulkelerin yeni sdmdurgecilik anlayisini nasil
gergeklestireceklerinin, Glkeleri sémurutrken hakim
olmanin maliyetini nasil diger Glkelerin Gizerlerine
yukleyeceklerinin yol haritasidir bu belgeler.

Giiniimiize kadar Tiirkiye-Rusya
iliskilerinde kimi zaman gerginliklerin
kimi zaman dostluklarin hiitkiim
siirdiigiinii goriiyoruz. Sizce bu
degiskenlik gosteren grafigin temel
nedeni nedir ve bundan sonraki siirecte
bizi ne tiir gelismeler bekliyor?

Degisik adlarla da olsa ayni cografya’da yer alan
Turkiye ve Rusya, ibn-i Haldun’un "Cografya
Kaderdir" s6zinl dogrularcasina kaderlerine razi
olmuslar ve iligkilerde kimi zaman savaslarin, kimi
zaman gerginliklerin, kimi zaman dostluklarin
hikam sirdigu bir sireci ginimuze kadar
getirmislerdir. Temel neden iki Glkenin jeopolitik
olarak birbirlerine rakip olmalari ve isbirligi
yapilabilecek alanlarin ayni zamanda iki Glkenin
siyasi alanlarinin dogrudan etkisi altinda olmasidir.
Bu nedenle iligkiler siklikla milli menfaat ve milli
hedef anlagmazliklarina sahne olmaktadir.

Karsilhkli iligkileri gerginlestiren nedenler

elbette mevcuttur. Suriye’de Astana, Soci gibi
mutabakatlar ile isbirligi, Daglik Karabag’'da
ateskesin korunmasi igin olusturulan izleme
merkezinde ortak hareket,Tirk Akimi- iki dogal
gaz boru hatti gibi 6rneklerde saglanan isbirligi
farkli bir bélge veya konuda iki Glke arasinda
anlasmazhda donebilmektedir. Ayni ittifak icinde
olmamiza ragmen basta ABD olmak Uzere bir
kisim NATO (lkeleriile yasadigimiz sorunlarin
fayda-maliyet analizini yaptigimizda Rusya ile
iliskilerin daha iyi durumda oldugu soylenebilir.
Elbette isbirligi olan alanlar oldugu gibi Tirkiye'nin
bekasi agisindan dncelikli tehdit olan PKK terér
orgata ile iligkisini devam ettirmesi,bu konuda
Tarkiye’nin hassasiyetini dikkate almamasi,Kirim’in
isgali, Cecenistan, Ukrayna, Libya, Suriye gibi
konularda da birgok ayri distigimiz noktalar da
bulunmaktadir.

GUnUimUz Rusya’sinin saldirgan realizmi
uyguladigi,givenligini tehdit eden her unsura karsi
askeri guctnu ¢ekinmeden ve etkin bir sekilde
kullandigi gorilmektedir. Bu hareket tarzini,
Putin’in " 20’nci ylzyihin en blyik jeopolitik
felaketi SSCB’nin ¢okmesidir. Bir daha asla
Rusya’nin ¢oklsine izin vermeyecegim." demesi
ve ulusal glvenlik stratejisini bu esasa dayali
olarak olusturmasinda gorebiliriz.

Rusya, artik Akdeniz’dedir. Car Petro’dan beri var
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olan hayalini gergeklestirmistir. Yine Putin’in ifade
ettigi "Rusya’nin glvenligi Akdeniz’den baslar."
g6rusind de gerceklestirmis gibidir.

Bu gelismeleri dikkate aldigimizda Rusya ile
ishirligine dayal olarak sirdirilen faaliyetleri
stratejik ortaklik seviyesine ¢ikarmanin gerekli
oldugu disunilmektedir.Bu durum her iki

Ulke arasindaki iligkilerin gu¢lenmesine ve bir
formal yapiya dayali olarak gelismesine katki
sagJlayabilecektir.Bu ise bdlgeye baris ve istikrar
getirebilecektir.

Gara Bolgesi'ne TSK'nin bir askeri
operasyonu soz konusu oldu. Bildigimiz
kadariyla Gara Bolgesi hem PKK

teror orgiitiiniin koridoru olmasi
sebebiyle hem de bizim teror orgiitiiyle
miicadelemizde 6nemli bir bélge. Bu
konu hakkinda diisiincelerinizi alabilir
miyiz?

Turk Silahli Kuvvetleri’nin araliksiz suren ve
Onleyici stratejiye dayali operasyonlari, bélgede
olusturulan ¢ok sayida Us bdlgesi teror érgutind
nefes alamaz hale getirmistir. Kandil ile irtibat
buyulk 6lclide kesilmis, Tlrkiye baglantili

eleman ve lojistik destek aktarimi Tarkiye icinde
sirdlrllen yogun ve isabetli operasyonlarla
tikenme noktasina gelmistir. Terdr érgutu

nefes alabilmek igin Musul’'un Sincar boélgesini
elinde tutmaya ¢alismaktadir. Kandil ile Sincar
arasinda yer alan Gara boélgesi Kandil-Sincar
lojistik hatti Gzerinde olmasi, derinlikte yer

alan ve bdlgeye hakim 6zelligi ile terér 6rguti
acgisindan elde tutulmaya calisilan ve tahkim
edilen, silah, mihimmat depolarinin yer aldigi

bir bolge 6zelliine haizdir.Gara bdlgesinin
kontrolimuz altinda tutulmasi terér érgutinin
ikmal hattini,terorist takviyesi yolunu kestigi
gibi Sincar’a icra edilecek bir operasyon igin ¢ikis
arazisine sahip olmamizi mimkudn kilmaktadir.

Son zamanlarda Irak'la ikili iliskiler
Antlasmasi neticesinde Irak tarafindan
Bagdat ve Erbil arasinda imzalanan
Sincar Antlasmasi'na bagli olduklarini
ve oradaki PKK varligina kesinlikle izin
vermeyeceklerini soylediler. Tiirkiye
Irak is birligiyle bu sorunun ¢éziime
kavusmas1 miimkiin midir?

09 Ekim 2020 tarihinde Irak Merkezi Hukumeti
ile Irak Kirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) arasinda
Sincar Uzerinde varilan anlagma gerek PKK

terdr 6rglitii ve gerekse iran yanlisi Hasdi

Sabi glcleri tarafindan iyi karsilanmadi. Bu
anlagsmanin tam anlami ile uygulanmasi halinde
Sincar bélgesini ikinci bir kandil haline getirme
girisiminin sonugsuz kalacagini PKK teror 6rgiti
cok iyi bilmektedir. 2015 yilinda Ezidilerin bu
bdélgeden gonderilmesi sonrasinda Sincar’da
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sézde kanton kuran ve Sincar insa Meclisi adi
altinda bir yapilanmaya giderek, Suriye’nin
kuzeyinde olusturmaya calistigi, ancak Tirkiye’den
yedigi darbelerle bu hedefine ulagsamayan terér
0rgltl bu kez Irak Gzerinden sézde kanton
yapisini denemeye calisiyor. 09 Ekim 2020
tarihli anlagma ile buradaki varliginin sona
erecedi, bunun Suriye’de ki varligina da tehdit
olusturacagi endisesi PKK terdr 6rgitinin Hasdi
Sabiile isbirligini guglendirebilir.Her iki 6rgit
acgisindan énem tasiyan bu bélgede olasi bir
catisma durumunda, destekledikleri veya aidiyet
duyduklari gruplar dikkate alindiginda,daha 6nce
DEAS saldirisi kargisinda Musul’da yasanan bir
ornegin Irak Ordusunda yeniden yasanmasina
neden olabilir.Yani Irak ordusu dagilabilir. Ayni
sekilde Yezidileri DEAS’a karsi koruyamayan ve
geri cekilen Pegsmergelere’de fazla gdvenmemek
gerekir.

"Sincar’a bir operasyon yapiimali midir?" sorusuna
cevabim dnceligin Suriye’ye verilmesi olacaktir.
Sincar, bu asamada ¢ok aktorlu karisik bir
bélgedir. Ve sinirlarimizdan 100 -120 kilometre
uzakta olmasi kara harekati agisindan bazi

riskleri beraberinde getirebilecektir. Erbil-Bagdat
anlagsmasinin tam anlami ile yirdrlige girmesi

zor gibi gézukmektedir. Bu sure¢ uzadikga terdr
drgutunin ve Hagdi Sabi’nin eli glglenecek,
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bdlgede kaliciliklari artabilecek ve aralarindaki
isbirligi daha da gelisebilecektir. Ayrica, iran’in ve
hatta Rusya’nin bu bélgeye yonelik Turkiye’'nin
muhtemel operasyonlari konusunda istihbarat
sa§layacadi da dikkatlerden uzak tutulmamalidir.

Gegtigimiz 2020 y1l1 kan ve gozyasinin
cok fazla yasadigi bir yil oldu. Bunun
yaninda insanligin gelecegi acisindan

da alinmasi gereken ¢cok onemli dersler
birakti Sizce icinde bulundugumuz
bugiinlerde 2020'den kalan mirasi1 dogru
degerlendirip dersler cikardik mi veya
cikarilmasi adina ne tiir calismalar
yapmaliy1z?

2020 yih afetler, iklim degisikliginin yol agmaya
basladidi yetersiz yagdis ve tarimsal verimlilikte
dlsus, kazalar, pandemi ile anilacak bir yil
olmanin 6tesinde savaslar, teknoloji agirlikl
saldirilar, gerginlikler, yaptirimlar, yeni olusumlar,
isbirliklerinde degisiklikler, ekonomilerde
yasanmaya devam eden zorluklari, elbette aclik
ve fakirligin daha da yayginlastigi bir yil olarak
tarihte yerini almigtir. 2020 kan ve g6zyasinin
cok fazla yasandidi ve yasayanlarin "ne yildi
ama" diyecekleri tarden bir yil olmanin 6tesinde,
insanhgin gelecedi agisindan alinmasi gereken
derslerle dolu bir yil olarak ta hafizalarimiza
kazinmak Gzere. Temel soru, "bu dersleri
alabilecek miyiz acaba?" olmalidir.

Eger bu dersleri alma konusunda kiresel bir is
birli§i saglanamaz ise insanlik tas devri ortamina
yavas yavas donebilecektir. Siber saldirinin
nikleer bir silah kadar etkili olabilecegi, ultrasonik
silahlar ile insanlarin isitme kayiplarinin geri
déndirilemeyecek sekilde hasar gorebilecedi,
uzayin yeni harekat alani olarak tanimlandigi,
biyolojik silahlar ile insanlarin pandemi turu
salginlar ile daha gok karsilasabilecedi, iklimlerin
istenilen sekilde diizenlenebilecedi sirece dogru
freni patlamis bir kamyon gibi yokus asagiya dogru
hizla gidiyoruz. Nerede, ne sekilde duracagimizi
kimse bilmiyor. Hukuk, kurumlar yetersizlesiyor.

iki kutuplu, tek kutuplu bir diinya derken
kutuplarin arttigi ginimiz dinyasi adeta anarsik
bir dinya dizenine yol agiyor. Sorunlarin gig

ile c6zUme kavusturulmaya calisildigl, Birlesmis
Milletler gibi kurumlarin s6zinin dinlenmedigi,
asimetrik saldirilarin teknolojiyi de yanina alarak
en glcliye bile zor anlar yasattigi bir sireg
icinde dalgalaniyoruz. Dalgalarin boyu birgok
Ulkeyi adeta bir tsunami gibi etkiliyor, dzellikle
Afrika’da terdr orgutlerinin saldirilari ile hergin
duymaya alistigimiz 50-100 hayat kaybi siradan
olmaya basliyor. Bu Ulkelerde refah,aclik ve her
tarl0 kagakglilik ile micadele basarilari yerine, en
cok duydugumuz Boko Haram, El Sebap, DEAS
vb. terdr 6rgutlerinin isimleri... Dinyanin geri
kalani benden uzak dursunlar yaklasimi ile birkag
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politik sdylem disinda umursamiyor Afrika’da
olup bitenlere. Ancak, Paris’te, Londra’da bir teror
saldirisi olursa micadele etmek yerine ¢6zim

icin hemen Islamofobi’yi ve Muslimanlara yonelik
yasaklari guindeme getirerek teréri Islamiyet ile
bagdastirma kolayciliina kagmalari sadece gin(
kurtarmaya, sorunlari halinin altina sipirmekten
baska bir amaca hizmet etmedigini kendileri de
biliyor. George Orwell’in Hayvanlar Ciftligi adli
eserinde oldugu gibi kendi kamuoylarini ortak

bir disman karsisinda birlestirme ¢abalarinda
Avrupa’nin Hagh Seferleri dahil buldugu en

kolay yol olmustur islamofobi. Sahte bir diisman
yaratarak toplumu ortak bir hedefe ydneltebilmek
ve bu konuda aldiklari kararlari ve uygulamalarini
mesru gostermek hukumetlerin varliklarini
surdurebilmek i¢in en ¢ok basvurduklari yontem
haline gelmektedir.

istinye Universitesi'nde Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miidiirii, Ekonomi
ve Politik Arastirmalar Merkezi
Miidiirii ve 68retim iiyesi olarak
gorev yapmaktasiniz. Ayni zamanda
pandeminin de etkisiyle bircok

online konferans ya da soylesilere

de katiliyorsunuz. Genclerle

bircok ortak platformda bulusan

biri olarak giiniimiiz genclerinin
giindemdeki olaylara bakis acisini
nasil degerlendirirsiniz? Genclerin bu
olaylara yaklasimini bilingli ve yeterli
buluyor musunuz?

Genglerimizin gundemdeki olaylari izleme
konusunda ki ilgilerinin giderek azalmakta
oldugunu gorayorum. Bu tir etkinliklere genellikle
sadece ilgili bolimlerin 6grencileri istirak
etmektedirler. Ancak, bu ilgi azalmasini sadece
genglerimiz ile sinirlamamak gerekir. Yetigkinlerde
de ayni durum séz konusudur. Bu durumu
pandemi etkisi ile bagdastirmanin hatali olacagini
distndyorum. Oncesinde dizenledigimiz bu tir
etkinliklerde de katilim ¢ok dusik olmaktadir.
Yayin veya makale okuma, gazetelerde kose
yazilarini okumak, televizyonlarda bu konuda ki
yayinlari takip etme ¢cok ama ¢ok dusuk seviyede
kaliyor.
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Her cag kendi
savasini
yaratir

Hibrit Savas

Savas olgusu ¢ok karmasiktir ve insanhgin kokeni
ile ortaya ¢ikmistir cinkd insan varolusundan beri
hayattaki temel ihtiyaclarini givence altina almaya
calismis bu da ¢ikarlarina ulagmak ve ihtiyaglarini
glvence altina almak isteyen diger insanlarla
catismaya yol agmistir. insanligin dogusundan

beri iki kisinin oldugu yerde bile bir fikir ayrihginin
¢citkmasi kaginilmazdir. Devletler de insan gibi
disinildiginde mutlaka devletlerin uluslararasi
iliskilerinde ¢ikar anlagsmazliklari ve terérizm gibi
nedenlerle karsi karsiya geldigi goralur. Terérizmle
mucadelede "kontrolli kaos" ve "melez savas" da
yaygin olarak kullaniimigtir. Bu tir uygulamalarin
eniyi érnekleri Irak'ta Saddam Hiseyin'in ortadan
kaldiriimasi, Suriye'de ki gelismeler, Arap Bahari
olaylariile 2006 yilindaki Libnan Savasi sirasinda
Hizbullah'in israil’e karsi uyguladigi gerilla

taktigi ve konvansiyonel savas uygulamalarinin
kullanildigi olaylardir.

GUnUmuze kadar gugli olan devletler istediginde
hedefindeki Ulkeyi isgal edebiliyordu. 21. ylzyilin
baslarindan itibaren ilk adiyla Milletler Cemiyeti
simdiki adiyla Birlesmis Milletler’in dinya
sahnesinde yer almasiyla ve uluslararasi hukuktan
dogan yukumlilikler nedeniyle savasin sekli
degisse de devletler catismaktan geri durmamis
soguk savas temelli politikalar Gretmislerdir.

Bu calismada da soJuk savas politikalarinin bir
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baska modeli denilebilecek hibrit savasi kavrami
incelenmistir.

Her tlrlG savasin gelisimi bugln gordigimiz
forma ulasti ve teknolojinin gelismesi ve ilerlemesi
ile teknolojinin gelisimine eslik eden yeni savas
tarleri ortaya ¢ikti. Bu savas ¢esitlerinden
sonuncusuna hibrit savas deniyor. Rusya’nin
2014 yilinda Ukrayna ile yasadi§i gerilimde
Ukrayna Cumhurbaskani Poroshenko’nun
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda yaptigi
aciklamada "Siyasi baski, agik¢a yapilan
propaganda, se¢im surecine midahale, ekonomik
baski, gizli komplolar, askerf operasyonlar,

siber operasyonlardan ve diplomasinin kot
kullaniimasindan bahsederken ayni zamanda
Hibrit Savas! tarif etmisti.

"Hibrit savas; devlet ve kurumlarin disinda
bulundug@u bir konu olmayip tam tersine iginde
bulunulan bir durum ve faaliyetlerin yGrataldagi
bir alandir. Bu ¢alismanin 6zd, Hibrit Savaslar

ve bu savagslara karsi yapilan micadeleler ve
basta hibrit saldiriya maruz kalan tlkelerin
birincil agamada bu konudaki caligmalari ile AB
ve NATO’nun ilgili kurumlarinin neler yaptigina
bakip genel tabloyu ortaya ¢ikararak farkindahgi
yaratmaktir.

KUVVET CARPANI OLARAK
HIBRIT SAVAS

Max Boot’ un "Hangi kultirden olursa olsun, daha
gucll bir digsmanla carpismak zorunda kalanlarin
basvurdugu son caredir." seklinde tanimladigi
gerilla savasinin aksine hibrit savaslar icin hedef
Ulkenin daha gicli olmasi gerekmemektedir. Tam
da bu asamada kuvvet carpaniolarak devreye
hibrit micadele girmektedir.

Kiresellesme, Endustri 4.0 devriminin getirdigi
son dénem teknolojik gelismeler ve bilgiye
ulagsmadaki kokli ve nitelikli degisim, dnceden
tecribe edilemeyen bir gelismeyi dinya tlkelerine
kabul ettirmis, savas kavrami da bunun gelisim
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firsatgisi olmustur. Bayuk dlgctde kullanilan

ve arastirmalara konu olan Hibrit savas terimi
Uzerinde anlasilan bir tanim bulunmamakla
birlikte Hibrit (Melez) savasin tanimi ve ne zaman
basladi§i konusunda tam bir mutabakat yoktur.

Bu nedenle hibrit savas kavraminin tanimina
ge¢meden 6nce "hibrit" teriminin etimolojik olarak
ne anlama geldigine bakmak yerinde olacaktir.

Turk Dil Kurumu (TDK) s6zligine goére hibrit
Fransizcadan ( hybride) dilimize hibrit kelimesi
isim olarak melez anlami ile birlikte; teknolojik
anlamda da iki farkli gic kaynadinin bir arada
bulunmasi, savas kavrami ise devletlerin
diplomatik iliskilerini keserek giristikleri silahli
micadele, harp, cenk, cidal, ugrasma, kavga,
bir seyi ortadan kaldirmak, yok etmek amaciyla
girisilen micadele seklinde tanimlanmaktadir.
ingilizce Oxford sozlugiinde ise hibrit (hybrid)
kavrami iki farkli maddenin birlesiminden olusan
maddeyi ifade etmek igin kullaniimaktadir.!

Hibrit tehditlerin tanimiile ilgili yapilan tanimlar,
gelisen ve degisen durumlar sebebiyle kisa bir
sirede degisebilir veya bu tehditlerle micadele
kapsamindaki faaliyetlerin yapisini etkileyebilir.
Hibrit tehditlerin cesitliliinden hareketle tespit
edilen hedeflerin belirlenen zayif noktalarina
yonelecek sekilde 6zel olarak da hazirlanabilirler.2

1914 Osmanl-Rus Savasi sonrasinda Osmanli
devleti; Kasim 1915’te Rusya’daki Tirk
topluluklarinin esaretten kurtulmalarina yonelik
planlarini uygulama sahasina gegirmek tzere
harekete ge¢cmistir. Rusya’daki Sakin Musliman
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- Turk Tatarlari’nin haklarini Midafaa Cemiyeti
adiyla tim dinyaya hazirlanan bir bildiri ile
propaganda niteligi tasiyan cagriyl Rusya’nin
dismani Almanya, Avusturya - Macaristan ve
Bulgaristan’a, tarafsiz Isvec, Norveg, Isvigre,
Danimarka, Amerika'ya, Rus boyundurugundan
kurtulmaya calisan Polonyalilara, Ukraynalilara,
bugiin Rusya’nin mattefiki Ingiltere, Fransa ve
Italya’ya yapilmistir. Ayrica Budapeste, Viyana,
Avusturya-Macaristan, Almanya Imparatoru,
Bulgar Kral’'ndan Turk topluklarinin Rus
boyundurugundan kurtariimasi ydninde savas
disinda érgutsel yontemlerle Tark topluluklarinin
kurtariimasi yéninde propaganda faaliyetleri
yUratmastar. 3

Rusya Genelkurmay Bagskani Valery Gerasimov'un
2013 yilinda yayimladigi ve sahada uygulandigi
gériilen "Ongériide Bilimin Degeri" baslikli
makaleye "Gerasimov Doktrini" adi verilmistir.
“Askeri Catismalarin Cozimunde Askeri Olmayan
Yontemlerin RolU” adli dederlendirmede;

Siyasi Hedeflere Ulagmak i¢in Silahli Savasin
Degistirilmis Karakterini asagidaki sema ile
anlatilmis ve Hibrit Savas’in cergevesi ¢gizilmistir.

TDK, sozluk, (http://www.tdk.gov.tr). (http://www.oxforddictionaries.
com/definition/english/hybrid). E.T: 19 Nisan 2020

NATO Review, Hibrid tehditlerle miicadele icin isbirligi, (https://www.
nato.int/docu/review/tr/articles/2018/11/23/hibrid-tehditlerle-muec-
adele-icin-isbirligi/index.html

Ahmet TETIK, Teskilati Mahsusa Tarihi 1914-1916 dénemi, i§

Bankas! yayinlari 1'inci basim Haziran 2014 istanbul.Sayfa
Numarasi,34,35,42,168,169.
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Prof. br. Tuncay DOGEROGLU

Eskisehir Teknik Universitesi Rektorii

792 metre
Rakiml
Platoda

Eskisehir
Teknik
Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi 18 Mayis 2018 tarih
ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
7141 sayili Kanun kapsaminda Anadolu
Universitesi'nden béliinerek kuruldu. S6z konusu
kanun kapsaminda Anadolu Universitesi’'nin
6grenci ve akademik kadrosunun Ugte biri yeni
kurulan Eskisehir Teknik Universitesi’ ne aktarildi
ve bu tarihten itibaren Universitenin yeniden
yapilanma sureci basladi. Prof. Dr. Tuncay
Dogeroglu ise 11 Eylil 2018 tarihinde kurucu
rektor olarak goérevine basladi.

Rektor Dégeroglu o donemi sdyle tanimliyor:
"Gorevi devraldigim ilk aylarda idari ve
akademik personelimiz ve 6grencilerimiz
hentz bélinmenin sokunu atlatamamisti

ve kurum genelinde mevcut durumumuzun
strdurdlebilirligi, kurumsallasma ve gelisim
sirecimizin ne sekilde planlanacagi konusunda
kaygilar vardi".

Her kurumun sahip olmasi gereken kurum
kimliginin saglam temellere oturtulmasi,
kurumsal aidiyetin guglendirilmesi caligmalari
Rektor Prof. Dr. D6geroglu’nun planlamalarinda
oncelikli olarak yer aliyor. "Géreve basladigim
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glnden itibaren kurumsal aidiyetimizi artiracak
yonde kurum kimligi calismalarimiza dncelik
verdik, kurumsal performansimizi ydnetmeye
dayali yapilanmamizi, 15 yillik gelisim planimizi
ve stratejik plan ¢calismalarimizi tamamladik" diye
ifade ediyor Rektor Prof. Dr. D6geroglu.

Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi’nden béliinerek kuruldugundan

yeni bir kimlik, yeni bir yapi ve gelisme stratejisi
olusturmak, bu kadar kisa bir stre icerisinde

hic de kolay degil. Sayisal biyuklikler belki de
Universiteyi biraz daha yakindan tanimamiza
yardimci olabilir. Universitede 5 Fakiilte, 2 Meslek
Yuksekokulu, 3 EnstitQ, 4 Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunuyor. 719’u Akademik kadroda
olmak Gzere toplam 1475 calisani, 2353’0
Lisansistl olmak Gzere toplam 14416 6grencisi
var.

Eskisehir Teknik Universitesi'nin bir 6nemli
0zelligi de ana yerleskesinin iginde uluslararasi
bir havaalaninin olmasi "Uluslararasi Hasan
Polatkan Havalimani". Ulkemizin ilk havacilik
okulu da yeni adi ile iki Eyliil Yerleskesi'nde ;
"Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi".

Bu yerleskede dev bir Spor Bilimleri Fakiltesi var
ki cagin en son teknolojik yenilikleri ile donatiimis
laboratuvarlari, spor salonlari, futbol sahasi gibi
tesisleriile g6z kamastiriyor.

Mihendislik Fakiiltesi de iki Eyliil Yerleskesi'nde
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bulunuyor ve 6zellikle Universite-sanayi
iliskilerinde olan basarisi ile dikkat ¢ekiyor.
Mihendislik Fakiltesi’nin hem 6§renci hem

de arastirma laboratuvarlari son teknoloji ile
donatiimis durumda. Sismik Izolatdr Test Merkezi
dinyada sayili bes test merkezinden biri ve
Ulkemizdeki tek merkez.

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi ise Anadolu
Universitesi Yunus Emre Yerleskesi’nden iki Eyliil
Yerleskesi’ne taginma sirecini tamamlamak
Uzere. Uygulama ve Uretime dénuk ¢aligmalari
kapsamindaki basarilariyla dikkat ¢eken bir
fakilte.

Fen Fakiltesi halen Anadolu Universitesi Yunus

Emre Yerleskesinde bulunuyor; Fen Fakultesi
olarak planlanmis ve gereksinimlere cevap
verebilecek sekilde inga edigsmis olan bir binada
hizmet veriyor. Sadece az sayida Universitede
bulunan donamimlar ve laboratuvarlara sahip,
ayrica Fakulte icinde matematik noktasi, zooloji
ve botanik muzeleri gibi fakilteyi ayricalikl kilan
birimler de var. Ozellikle Nanoboyut Arastirma
Laboratuvari ve Gézlemevi ismi anilmaya deger
onemli yapilar arasinda yer aliyor.
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Iki Meslek Yiiksekokulu ise sehir merkezindeki
Porsuk yerleskesinde. S0z konusu iki okul Rayl
Sistemler, Bilgisayar Teknolojileri, Insansiz Hava
Araci Teknolojileri vb. alanlarda nitelikli ara eleman
yetistiriyor.

Rektor Prof. Dr. Tuncay Dégeroglu bilimsel
calismalar ile ilgili olarak, "Universitemizin bilimsel
yayin sayisi her gecen yil artig gdstermekte. Yayin
kalitesini gosteren Q1 ve Q2 yani ilk %25 ve %
50’ye giren dergilerde yayin ylzdesi en yiksek
Universitesiyiz. Ogretim Uyesi basina uluslararasi
is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve AHCI indeksli
dergilerdeki yayin sayisi 2019°’da 0,13 iken 2020
yilinda %23’lUk artis gostererek 0,16’ya ulasti.
Web of Science’ da 2019 yili yayin sayimiz 278 iken
2020 yilinda %471'lik artis ile 393’e, SCI, SSCl ve
AHCl indeksli dergilerdeki 2019 yili yayin sayimiz
241iken 2020 yilinda %34’lUk artig gostererek
322'ye yiikseldi. Ogretim Gyesi basina yayin
sayimiz 0,98" diyor.

Bu sayilar lkemiz Gniversiteleri ortalamasinin
uzerinde. Peki nasil bir anlayisla yonetiliyor
Eskisehir Teknik Universitesi de bu kadar kisa
slirede bir fark yaratilabiliyor?" Universitemizin
yonetsel yaklagimi; esnek, seffaf, etkilesimli

ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma
sureclerinde katilimcr uygulamalarin
yayginlastiriimasina 6nem veren bir anlayis
temelinde kuruldu. Bu baglamda; 2547 sayil
Yiksekogretim Kanunu geredi sunulan yonetsel
yap!i modeline ilave olarak, katilimci ve etkilegimli
yOnetisim ilkelerinin geregdi Universite Senatosu
tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik
birim, kurul ve komisyon kurularak sisteme dabhil
edildi. Ust yénetimimizin bu yaklagimi 2020 yili
icinde onaylanan Universitemizin ilk stratejik
planinda da yer aldigi sekliyle politikalardan
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performans gdstergelerine kadar inen bir stregte
yaklasimin sUrekliligi orta vadede glivence

altina alinmaya ¢alisildi. Basta 6grencilerimiz,
calisanlarimiz, mezunlarimiz olmak Uzere stratejik
i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri
dikkate alarak bu geribildirimleri strekli
iyilesmenin dnemli bir parcasi olarak goruyoruz"
diyor Rektor Prof. Dr. Tuncay D6geroglu.

Eskisehir Teknik Universitesi heniiz yeni kuruldu
ve sadece kisa bir siredir bu anlayis ile yonetiliyor.
Ulkemizde ve diinyadaki Gniversite siralamalari
arasindaki konumunu gérebilmek hentz

mumkun olamadi; ¢unku Universiteler son 5 yillik
performanslari ile dederlendirilmeye baslaniyor.
Rektor Prof. Dr. D6geroglu "lUlkemizde rahatlikla
ilk 20’de yer alabilecedimize tip fakiltesi
olmayan Universiteler siralamasinda ise ilk 10’a
girecegimize inaniyoruz" diyor. TUBITAK'In 2020
yilinda yayimladigi 2019 yih Girisimci Yenilikgi
Universite endeksinde bircok iiniversiteyi geride
birakarak ilk 50 listesine girdi. S6z konusu listede
19. sirada yer almasiyla dnemli bir basariya

imza atarak arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik
alanindaki potansiyeli oldugunu gozler 6nlne
serdi.

"Arastirma odakl bir teknik Universite olarak genel
yaklasimimiz yatay yonde genislemekten daha
ziyade dikey yonde gelismektir. Bu kapsamda
temel amacimiz Kurumu; mevcut programlarin
egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve topluma
hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin yaygin etkisini
ve sirddrdlebilirligini givence altina alacak

ve deder yaratacak politika ve stratejilerimiz
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dogrultusunda yénetmektir. 2021-2025 stratejik
planinda ulkemizin, bélgemizin ve ilimizin éncelikli
hedefleri dogrultusunda stratejik paydaslarla
birlikte belirlemis oldugumuz alanlarda kisitli
saylda dnlisans ve lisans programlarinin agiimasini
planlarken yUksek lisans ve doktora program
sayisini ve ¢esitliligini artirmayi hedefliyoruz.

Bu programlarin ortak 6zelligi, fark yaratacak
disiplinlerarasi nitelikte ya da uluslararasilasma
kapasitemizi giglendirecek nitelikte olmalaridir”
diyen Rektor Prof. Dr. D6geroglu, bu kapsamda
Eskisehir Teknik Universitesi kurulduktan sonra
¢ok sayida yulksek lisans ve doktora programi
actiklarini ifade ederken Porsuk Meslek
Yiiksekokulu’nda insansiz Hava Araci Teknolojisi
ve Operatorligl Programi’ni agtiklarini ve
2020-2021 Akademik yilinda 6grenci almaya
basladiklarini da sozlerine ekliyor.

Universitenin icinde bulundugu Eskisehir bir
ogrenci kenti. Sehir de kendisini buna gére
yeniden dizayn etmis. Bu nedenle de 6grenciler
bu 6grenci kentine gelmek igin can atiyorlar.
Ogrenciler barinma sorunu pek yasamiyorlar,
KYK yurtlarinin yani sira 6zel yurtlarin sayisi

da bir hayli fazla. Ogrenciler ev kiralarken de
zorlanmiyorlar Eskisehir’de. Eskisehir Teknik
Universitesi Iki EylUl Yerleskesi’nin hemen yani
basinda biyUk bir devlet yurdu insaati da bitmek
Uzere. Barinma kapasitesi de ylksek olan bu
yurtlar yakin zamanda hizmete girecek. Rektor
Prof. Dr. D6§eroglu da "6nimuzdeki yillarda
Tramvay hattinin yerleskemize kadar ulagmasi
durumunda kent merkezinde konaklayan
ogrencilerin Universiteye erisimleri de daha kolay
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hale gelecektir." diyor.

Eskisehir Teknik Universitesi'nin bir radyosu

var "Radyo Esti" simdilik sadece internetten
yayinda http://radyoestu.eskisehir.edu.tr. Bir de
elektronik dergileri var "ESTU AKTIF", 15 glinde
bir yayimlaniyor, https://www.estuaktif.com. Tam
Teknik Universite aslinda, her sey elektronik. Her
iki mecrada da 6grencilerin parmak izleri var,
kendilerini ifade etme sansini buluyorlar.

Eskisehir Teknik Universitesi iki Eyliil
Yerleskesi'nde her tlrll sporu yapma sansi var.
Ogrenciye agik ve onlara destek verecek de gok
saylda uzman bir ekip var.

Universite Pandemi déneminde farkindalik
yaratarak bir de Pandemi dénemi egitim 6gretim
faaliyetlerini irdeleyen bir e-kitap (http://
kdm.eskisehir.edu.tr/universite_yayinlari/
estu_salg%C4%B1in_yenilikci_uygulamalar.pdf)
yayimladi. Gelecege not dismek adina basaril
bir ¢calisma. Bu dénemi firsata dondstiren
6gretim Uyeleri soruna ¢6zimcl yaklasarak UV
Top adini verdikleri bir Grinle Corona virlsu
yok edebildiklerini acikladilar. Yazinin basinda
da belirttigimiz gibi bu Universitede gliniimiiz
teknoloji olanaklarina ulagsmak ve bir¢ok alanda
ses getiren ¢alismalar yapmak mumkan.

Anadolu’nun ortasinda, 792 metre rakimli plato
sehri Eskisehir’de bilim konusuluyor. Sehirde g
universite var ve birlikte is yapabilme yetenekleri
de var bu Ug¢ Universitenin. En geng ve canli olani
da Eskisehir Teknik Universitesi. Ogrencilerini
kampuslerinde gorebilmeyi ve yine ylz yluze
egitim yapabilecekleri glinU dort gdzle bekliyor.
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Avukat

eSS IESISISISTE
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Kisisel
Verilerin
Korunmasi

Teknolojinin gelismesiyle dijital
diinyaya erisimin kolaylasmasi,
sagladig: avantajlarla beraber
dezavantajlari da beraberinde
getirmektedir. Kotii niyetli kisilerin,
diger sahislarin kisisel bilgilerine
erisimi, getirilen kanunlarla suc¢
kapsaminda sayilmaktadir Kisisel
verilerin korunmasi, 6zel hayatin
gizliligi ile ilgili konulara dair uygulama
ve uygulanacak yasalar belirlenmistir.

Cagimiz teknoloji cagi olunca ‘kisisel verileri
koruma’ kavrami; kisiler, kurumlar ve sirketler
icin dnemli bir konu haline gelmistir. Verilerin
korunmasi Kisilerin hak ve 6zgurliklerinin
korunmasi agisindan oldukga dnemli iken;
kurumlar ve sirketlerin glvenligi agisindan da
oldukga dnem arz eder.

TBMM’de yasalastirilan Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kisisel verilere iliskin dizenlemeler
getirmistir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun
Tasarisi, 18 Ocak 2016 tarihinde 6698 sayili
‘Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ adiyla

TBMM Baskanhgr'na sevk edilmis, 24 Mart 2016
tarihinde Turkiye Biyuk Millet Meclisi tarafindan
onaylanip kanunlagsmis ve 7 Nisan, 2016 tarihinde
Resmi Gazete' de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Kanun, Kisisel verilerin korunmasiyla ilgili
yasal cerceveyi cizmistir. Kisisel sorumluluklari,
kurumsal sorumluluklari ve ayni zamanda
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yukamlulukleri de belirlemistir. Kisisel verilerin
islenmesinde 6zel hayatin gizliligi, temel hak ve
6zgurlukler korunmahdir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
4. maddesinin 2. fikrasinda kisisel verilerin
islenmesinde uyulmasi gereken zorunlu ilkelere
deginilmistir. Maddeye gore kisisel verilerin
islenmesinde asagidaki ilkelere uyulmasi
zorunludur:

a) Hukuka ve durustluk kurallarina uygun olma.
b) Dogru ve gerektiginde gincel olma.
c) Belirli, acik ve megru amaglar igin islenme.

d) islendikleri amacla bagdlantil, sinirli ve &l¢ili
olma.

e) ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri
amag icin gerekli olan stre kadar muhafaza
edilme.

Kisisel verilerilgili kiginin agik rizasi olmadan
islenemez.

Kisisel Verileri Ele Gegirme veya Yayma Sucgu

Turk Ceza Kanunu’nun 135. maddesinde kisisel
verilerin hukuka aykiri olarak kaydedilmesi

ve 136. maddesinde ise verileri hukuka aykiri
olarak verme, yayma ve ele gecirme suclari
dizenlenmistir.

Kisisel verileri hukuka aykiri olarak verme veya
ele gegirme sugu, kisinin hayatinin gizli alaninda
kalmasi gereken ve herkes tarafindan bilinmeyen
kisisel verilerin hukuka aykiri bir sekilde ele
gecirilmesi, baskasina verilmesi veya yayilmasi ile
meydana gelir.

Kisisel verilerin neler olabilecedini su baslklari
altinda siniflandirabiliriz

a- Yasam sekline iligskin kisisel veriler:

Kisilerin GgUnc kisiler tarafindan ayirnmciliga
ugramamasi ve haysiyetinin korunmasiyla iliskili
olarak, dini inanclari, cinsel tercihleri, etnik
kdkeni, sug gegmisi, politik egilimleri ve kisisel
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6zel aktivitelere iligkin bilgiler bu baglamda
sayllabilecektir.

b- Ekonomik ve finansal kisisel veriler: Suglular
tarafindan suistimale ve kimlik hirsizlifina
hedef olmamak i¢in kisinin mali varlidi, sahip
oldugu hisse ve hesaplar, borglari, yaptigi alis
verisler, kredi kartlarina iligkin veriler. Ayrica
sayilan bu bilgiler ile kiginin nerede ve kimlerle
bulunduguna, saglik bilgilerine iliskin bilgiler
de ortaya cikarabilecedinden ve varlik bilgisinin
toplumsal acidan da 6zel sayllmasindan dolayi
6nemi artmaktadir.

c- Bilisim alanina iligkin kisisel veriler:
e-postalarin bizzat adresleri veya sifreleri,
internet ortaminda paylasilan kisisel veriler
mahrem olarak degerlendirilebilir. Bunun 6nemi
su bakimdan artmaktadir; internette gezinti
yapan kisi bircok kisisel bilgileri paylagsmakta,
bu bilgiler kayit altina alinmakta, yine internet
erisimine iliskin iz kayitlarinin hizmet saglayici
ve sunucu sahipleri tarafindan tutulabiliyor
olmasi nedenleriyle artmaktadir.

d- Saglikla ilgili kisisel veriler: Saglik verileri
Kisilerin is glvenligini, toplum icindeki statisini
ve sigorta kapsamini etkileyen hassas bilgilerdir.
Ayrica saglik verileri kisilerin sosyal yasantisi ve
psikolojik durumlari hakkinda bilgi edinilmesine
neden olabilir. Biyometrik (kisinin kendine 6zgi
fiziksel veya biyolojik niteliklerine dayali olarak
insanlarin kimligini tespit icin dijital teknolojiden
faydalanma bilimi) veriler de kisisel veriler
arasindadir.

e- Politik kisisel veriler: Toplum i¢inde yasayan
kisilerin siyasi tercihleri toplum katmanlari
arasinda bilinme halinde ayirimciliga maruz
kalma ihtimali bulundugundan bu bilgiler de
kisisel veridir." (YARGITAY CEZA GENEL KURUL
KARARI ESAS NO: 2012/12-1510 KARAR NO:
2014/331 KARAR TARIHI.17.06.2014)

Anayasamizin "Ozel Hayatin Gizliligi" baslkli
20. maddesinin 1. fikrasi; ‘Herkes, 6zel hayatina
ve aile hayatina saygi gosterilmesini isteme
hakkina sahiptir. Ozel hayatin ve aile hayatinin
gizliligine dokunulamaz’ seklinde olup, maddeye
13.05.2010 giin ve 27580 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirlrlige giren 5982 Sayili
Kanun’un 2. maddesiyle; ‘Herkes, kendisiyle ilgili
kisisel verilerin korunmasini isteme hakkina
sahiptir. Bu hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel
veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere
erisme, bunlarin dizeltilmesini veya silinmesini
talep etme ve amaclari dogrultusunda kullanilip
kullaniilmadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel
veriler, ancak kanunda 6ngorulen hallerde veya
Kisinin agik rizasiyla islenebilir. Kigisel verilerin
korunmasina iliskin esas ve usuller kanunla
duzenlenir bigcimindeki G¢uncu fikra eklenmistir.

Kisisel verileri hukuka aykiri olarak verme veya ele
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gegirme sugu, ‘sikayete tabi suglar’ kategorisinde
dedildir. Bu nedenle, sugun sorusturulmasi

icin mUsteki tarafindan sikayet basvurusu
yapilmasi da gerekmez. Herhangi bir sekilde
sucgun islendigi 6grenildiginde, savcilik tarafindan
kendiliginden sorusturma baslatiimalidir. Kisisel
verileri hukuka aykiri olarak verme, yayma veya ele
gecirme sugunun cezasi 2 yildan 4 yila kadar hapis
cezasidir (TCK md. 136). Sugun konusunun, nitelikli
cinsel saldiri sugu magdurunun veya magdur
cocuk ifadelerini iceren kayit ve gorintuler (CMK
m.236/5-6) olmasi halinde verilecek ceza bir kat
artirihir.

Kisisel verileri hukuka aykiri olarak verme, yayma
veya ele gegirme sugunun;

e Kamu gorevlisi (memur vb.) tarafindan ve
gorevinin verdigi yetki kotiye kullaniimak
suretiyle,

o Belli bir meslek ve sanatin sagladigi
kolayliktan yararlanmak suretiyle

islenmesi halinde, TCK md.136 geregi
hikmedilecek hapis cezasi 1/2 oraninda arttirilir
(TCK md. 137). yani bu halde; sugun cezasl, 3
yildan 6 yila kadar hapis cezasidir.
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Kuresel
Salginda
Kadina Yonelik
Ekonomik
Siddet

Bir y1l1 askin siiredir diinyay1 etkisi
altina alan, hatta giindelik yasamlarin
adeta eksenini degistiren kiiresel
salgin, ekonomik sarsintilari da
beraberinde getirdi. is yasamindaki
sistemlerin dinamigi bozuldu. Bu
degisimden ekonomik anlamda ilk basta
kadinlar etkilendi. Evdeki is giicii artis
gosterirken, calisan kadinlarin isten
cikarilma oranlari da erkek calisanlara
gore daha fazla. Kiiresel salgin, kadina
yonelik ekonomik bir siddet oldu.
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Kadin sorunlari igerisinde kadina yonelik fiziksel
siddet kamuoyunda daha ¢ok dikkat ¢ekerken
kalkinma paradigmasi iginde kadin yoksullugu ve
ekonomik siddet de dnemli bir sosyo-ekonomik
sorun olarak kendini gdstermekte. Kadin ve
erkekler arasinda var olan yapisal esitsizlikler
kadinlarin yoksullugu deneyimleme bicimlerinde
de varlik buluyor. Ancak bircok ekonomik krizde
ve olaganisti durumlarda oldugu gibi salgin
déneminde de esitsizlikler ve bu esitsizliklerin
gorundrliklerinin arttigina taniklik ediyoruz.
Kuskusuz salginin yarattigi degisimin ekonomik
ve sosyal ve politik dinamikler Gzerindeki etkisinin
kalici olup olamayacagini ve bu siireglerin nasil
evrilecedini 6nimuizdeki ginler belirleyecek.
Ancak olagandisi bu durum cinsiyet esitsizliginden
kaynakli sorunlarin gérinarligand artirarak
sinifsal esitsizlikleri ve kadinlara ydnelik ekonomik
siddeti daha belirgin hale getirmekte.

Kadina yénelik ekonomik siddeti irdeleyebilmek
icin kadinlarin sinifsal konumu ve yer aldiklari
uretim iligkilerinin incelenmesi gerekmekte. Bu
cercevede ekonomik siddetin mikro dlgekte aile
iliskileri, makro ¢lcekte ise kamusal uygulamalar
ve kapitalizmin piyasa mantigi icinde tretim
iliskileri olmak Gzere ¢ kanaldan beslendigi
sdylenebilir.

Uretim iligkilerini incelemenin en baslangig
noktasini da kugkusuz ‘aile’ olusturmakta.
Tarkiye’de cinsiyetleri Gzerinden tanimlanan
kadinlarin hiyerarsinin altinda yer aldiklar;
erkeklerin ise evrensel kisiligin tasiyicisi olarak
yuceltildigi aile iliskilerinde (ataerkil kiltir)
ekonomik kaynaklara iligkin paylagimlar rasyonel
kararlar icermemekte. Oyle ki ataerkil kultar, bir
tarihsel stirecten digerine toplumdaki cinsiyet
hiyerarsisini korumak icin de strdirtlmektedir.
Ataerkil sisteminin ekonomik temelini ev i¢i Uretim
tarzi olusturmaktadir. Bu ev i¢i Uretim tarzi da ayni
zamanda kadin emedinin gorindrlesmesindeki

en blyuk engeldir. Aile i¢i ekonomik siddetin
isleme kanallari kadinin emedgine ve yarattigi
degere el konulmasi, ekonomik kaynaklarin
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yaptirim olarak kullanilmasi, ortak mirasa

iliskin ayrimci davraniglar sergilenmesi, kadinin
calismasinin engellenmesi veya gelirinin izni
diginda harcanmasi gibi durumlari icermektedir.
Iste ekonomik erki elinde bulunduramayan kadin,
hayatin diger alanlarinda da kendi iradesine
dayanarak bagimsiz karar verme glicinden
yoksun kalmaktadir. Calismadigi igin esine
ekonomik anlamda bagimli ve esinin verdigi

az miktarda para ile evi gegindirmeye ¢alisan
kadinlarin yasadiklari ekonomik yoksulluktan
kurtulmak icin ev eksenli ve gegici parca basi
Uretim yaptiklari gercegdi ise ekonomik siddet
olgusunun bir diger boyutunu olusturmaktadir.

FIRSAT ESITSIZLIGI

Kamu uygulamalarindaki yapisal ve yasal
eksiklikler de kadina yonelik ekonomik siddeti
tetiklemekte ve kadinlar i¢in ¢cok daha yikici
olmaktadir. Bu eksiklikler 3 baslik altinda
toplanabilir. Bunlar isglcU piyasasindaki
esitsizlikler, kadinin ekonomik gu¢ elde etmesini
engelleyici uygulamalar, kadinin kendine ait sosyal
glvenliginin olmamasina yol agan diizenlemeler
ve ev eksenli calisma turlerine iligkin yasal
eksiklikler olarak siralanabilir.

Ote yandan kapitalizmin piyasa mantigi icerisinde
neo-liberal politikalarin da beslenme kaynadgi
olarak kendine kadin emegini hedef sectigi
géruimekte. Her ne kadar kiresellesme ve neo-
liberal surecler ataerkil yapiyi erozyona ugratsa
da esnek Uretim bigimlerinin yayginlagmasi ve
enformal sektorlerdeki ucuz kadin emegine
yonelim, kadinlarin isgicU piyasasina katilimlarini
hizlandirmis olmakla birlikte diger yandan
niteliksiz ve dnemsiz islerin olusturdugu ikincil
isglcU pazarinda varlik gosterdigi ve disik
Ucretlerle istihdam edildigi gérilmekte. Ayrica
kapitalizmin bir olanak olarak sundugu ‘kadinin is
glcl piyasasinda para kazanip getirmesi’ ancak
onun 'stper kadin' haline gelmesi durumunda
kabul gérmekte. Dolayisiyla daha dnceki yillarda
ailenin Ucretsiz iscisi olan kadinlar bu defa ucretli
is¢i haline donusta.

iste kadinin emek piyasasinda karsilastigi bu
durum gegirdigi ve sancili siireg kriz dénemlerinde
ve olagan Ustl durumlarda daha belirgin bir hal
almakta. Nitekim son aylarda tim dunyanin karsi
karsiya kaldigi olagan disi bir durum olan yeni tip
korona virus (Covid 19) salgini da bunlardan birini
olusturuyor.

KURESEL SALGIN KADININ
EVDEKI EMEK GUCUNU
ARTIRIRKEN, ISTEN
CIKARILMALA ORANLARINI
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DA FAZLALASTIRDI

Salgin, ataerkil toplumsal cinsiyet kodlari geregi
kadinlarin dogal gorevi olarak gorllen ev ve
karsiliksiz bakim hizmetlerinde cinsiyetler
arasindaki esitsizligi daha belirgin hale getirerek
Ucreti 6denmeyen kadin emeginin iyice
degersizlesmesine yol agti. Ayrica ‘evde kal’
cagrisi kadinin ev ici gériinmeyen emegini daha
da gérinmez hale getirdi. Nitekim Birlegsmis
Milletler’in 9. Nisan.2020 tarihli ‘Covid-19’un
Kadinlar Uzerine Etkisi raporuna gére {cretsiz
bakim ve ev igleri i¢in kadinlarin ginlik ortalama
4,1 saatini, erkeklerin ise 1,7 saatini ayirdigi tespit
edilmistir. Ayrica kadinlarin evde sunduklari saglik
bakim hizmetlerinin karsiligi, kiresel gayrisafi
hasilanin ylizde 2,35’ine yani 1,5 trilyon Amerikan
dolarina esittir. Kiresel élgekte, calisma cagindaki
kadinlarin ylzde 42’si Ustlendikleri Gcretsiz bakim
sorumluluklari nedeniyle Ucretli emek glcune
dahil olmaz iken; bu rakam erkeklerde ise sadece
yuzde 6 olarak tespit edilmistir.

Ote yandan ekonomik kriz dénemlerinde kadinlarin
isci olarak kaybeden durumunda olduklari ve
kariyer planlarindan ve iglerinden vazgegen
kadinlarin sayisinin ne yazik ki erkeklere oranla
daha fazla oldugu g6z 6nlne alindi§inda kiresel
salginin zaten var olan kadin ve erkekler arasindaki
finansal esitsizli§i daha da siddetlendirdigi ve
salgin sonrasiicin 6ngorilen ekonomik kriz
esnasinda kadinlarin islerini kaybetme olasiliginin
genellikle tam zamanli ¢alisan erkeklere oranla
daha ¢ok oldugunu s6ylemek yanlis olmayacaktir.
Nitekim Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO)
‘Cinsiyete Duyarli istihdami lyilestirme: Daha Adil
Bir Sekilde Yeniden Olusturma’ bashkli raporunda,
salginin istihdam alaninda var olan cinsiyet
esitsizligini derinlestirecegi, bu nedenle cinsiyet
esitliginin temel alinarak kadin iscileri gézeten
politikalar gelistirmenin 6nemine iligskin vurgusu
dikkati cekmektedir.

Ayrica istihdam yapisi agisindan
degerlendirildiginde de salginin en agir sekilde
etkilendigi sanayi ve hizmet sektorinde
cahisanlarin biyUk bir cogunlugunun kadin olmasi
bir diger dnemli noktayi olusturmakta. Nitekim
ILO’nun Covid-19 Calisma Yasami Raporu 2020’ye
gore is tanimlamalarinin oldukga genis oldugu

ve Ucretli kadin emeginin ylzde 56.6’ sinin
yogunlastigi konaklama ve hizmetler sektériinde
salginin yol a¢tigi daralma ve kapanmalarin

once kadinlari etkiledigi tespit edilmistir. Diger
yandan salgin nedeniyle 6nemli hale gelen saglik
sektorinin ve sosyal hizmet faaliyetlerinin yazde
70’inin kadinlardan olugmasi ve bu kadinlarin artan
calisma saatleriile birlikte koruyucu ekipmanlara
erisimdeki yetersizlikler karsilastiklari ekonomik
siddetin bir diger boyutunu olusturmaktadir.
Uluslararasi danismanlik sirketi Lean In ve
McKinsey & Company’nin bu yil yayimladigi

45



Prof.Dr.Serap DURUSOY - Abant Izzet Baysal Universitesi

‘isyerinde Kadinlar’ raporuna gére, bu agir
kosullardan ve karsilastiklari ekonomik siddetten
dolayi isten ayrilan veya isten ayrilmayi disinen
kadinlarin sayisinda artis oldugu gézlemlenmistir.
Kadinlarin iglerini kaybetme konusunda erkeklere
oranla ylizde 1.8 daha savunmasiz oldugunu
belirten rapor, ¢ift gelirli ailelerde ise daha az
kazananin kadinlar olmasindan 6tlru cocuk bakimi
icin kadinlarin isten ayrilmasinin daha olagan
karsilandigi belirtilmistir.

ESITSIZLIKTE
TURKIYE'DEKI DURUM

Konuya Tirkiye 6zelinde bakildiginda ise Diinya
Ekonomik Forumu’nun Cinsiyet Esitsizligi
Raporu’na gdre kadin erkek esitsizliginde
Tirkiye'nin 153 Ulke arasinda 130. sirada yer

almasi durumun vahametini ortaya koymakta.
Ayrica DISK-AR’In Ocak.2021 issizlik ve istihdam
GorinimU Raporu’na gére kadinlarin ylizde
92’sinin sendikasiz, ylizde 25’nin ise glivencesiz
islerde ¢aligmasi ve kadin issizlik oraninin %40
seviyesine ulagsmis olmasi yoksullukla ve ekonomik
siddetle kusatiimig kadinlarin bu streci tersine
cevirmekte yasayacag zorluklari bir kez daha
g6zler 6nlne sermektedir.

TUm bunlar géstermektedir ki hangi acidan
degerlendirirsek degerlendirelim salginin bir
cinsiyeti var. Bu baglamda mevcut olan kadin
sorunlarindaki zafiyet dikkate alindiginda kamu
otoritelerinin salginin neden oldugu ekonomik krizi
onleme politikalarina kadinlara sosyal ve ekonomik
acidan fayda saglayan ve onlari giglendirmeye
oncelik verecek politikalari da eklemesi 6nem
tasimaktadir.
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Kadin Hastaliklari ve Dogum Uzmani, Cinsel Terapist
Aile Danismanligl, Hipnoterapist, Kozmetik Jinekoloji

Vajinismus
Oykiileri

Vajinismus, tlkemizde en sik gorulen cinsel islev
bozuklugudur. Cinsel iliski sirasinda kontrolsiiz
bir sekilde istemsiz kasiimalara bagli olarak
iliskinin gerceklesememesi veya agrili bir sekilde
olmasi olarak biliniyor. Bu sorunu yasayan pek
cok kadin, yasadigi kayqgilardan dolayi kendisini

kastigiigin iliskiye giremediginden halen “bakire”.

Pek ¢ok ¢ift bu sorunu dile getirmeye ¢ekinir
ve bu sekilde yillar gecer. Ancak ¢cocuk istemi
oldugunda doktora basvururlar. Konu ile ilgili
olarak istanbul, Ankara ve izmir'de merkezleri
bulunan Hera KliniK'lerin kurucusu Jinekolog
ve Cinsel Terapist Op. Dr. Stileyman Eserdag ile
gorustik.

Kag yildir bu alanda calisiyorsunuz?
Kac¢ hastaniz oldu?

Klinigimizde yaklasik 20 yildir, evlilik sreleri
35 yila kadar ulasan, 10 binden fazla vajinismus
hastasinin tedavisi basari ile yapiimistir.
Vajinismus, dogru tedavi merkezlerinde,
uygulanilan bilimsel yontemlerle kisa sirede
ve kesin olarak tedavi edilebilen bir cinsel
sorun. Uygulanilan bilissel-davranigsal tedavi
yaklasimlariile kalici bir ¢ézume ulagmak
mumkunddar.

DOGRU MERKEZDE DOGRU
TEDAVI!

Ulkemizde cinsellik ile ilgili bircok tabu

mevcut ve ¢ogu ¢ift yasadiklari bu sorunu hig
kimseyle paylasamamakta. Ve “denize disen
yila sarilir misali” bilimsel olmayan yéntemlere
basvurabiliyorlar. Yanlis tedaviler sonucunda da
maddi ve manevi bircok kayiplara ugramalarina
ragmen haklarini dahi aramaktan cekiniyorlar.
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Telafisi cok zor maddi ve manevi zararlara
ugramamak icin bilimsellige dayali tedavi
uygulayan dogru merkezin bulunmasi son derece
énemli.

MERKEZ SECIMI NASIL
YAPILABILIR?

Tedavi almis ve basarili olan ¢iftler de dnceden
problemlerini gizlediklerinden dolayi baskalarina
referans olamiyor. E§er referansiniz yok ve
kimseye danisamiyorsaniz internetten arastirma
bu noktada ¢ok dnemli. Vajinismus tedavisi
veren hekimin tecrlbesi, bilgisi ve bilimselligi
basariigin son derece 6nemlidir. Merkezi detayl
bir sekilde arastirmak gerekir. Onceden kag kisi
tedavi oldu, basari oranlari ne butin bunlarin
sorgulanmasi gerekir. Hatta bu merkezde
6nceden tedavi gérmus hastalarla iletisim kurup
kuramayacaginizi sorgulamaniz dahi gerekebilir.

BitUn bu 6n arastirmadan sonra tedaviyi yapacak
olan terapistinizle gérismenizde ilk izleminiz

ve iletisiminiz son derece 6nemlidir. Aldi§iniz
yakinlik, samimiyet ve hisleriniz glveninizin
olugmasinda énemli etkenlerdir. Ayrica merkezin
temizligi, dizenli olmasi, calisan personelin
yardimseverligi de diger faktorler arasindadir.

Asagida Hera Klinik'te tedavi gérmds olan bazi
hastalarin disincelerine de yer verdik.

E. Y Hanim (30 yas, miihendis, 4 yillik evli)

Buraya gelmeden énce ¢ok blylk bir inangsizlik
ve hayal kirikligi ile yastyordum. 4 yillik evliyim ve
yarin evlilik yil donimimdz. Ancak ben bir bebege
sahip olduktan ve bugin tedavimin son gununu
de bitirdikten sonra ilk kez kendimi tam bir es gibi
hissediyorum. Bos yere 4 yil eziyet cekmisiz.

K. N Hanim (37 yas, muhasebeci, 7 yillik evli)

Basta cok 6nemsemedigimiz ve Gizerinde
durmadigimiz bu problem ¢evremizin ¢ocuk istemi
seklinde baskilari nedeniyle biyimeye baslamisti.
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Esimi seviyordum, hatta sinirli dizeyde de olsa
renkli sayilabilecek bir cinsel hayatimiz vardi. Ancak
zaman icinde kendime olan glvenimin azaldi§ini
hissetmekteydim. Esim son derece anlayisli biri.
Hatta belki de olmasi gerektiGinden daha da fazla.
En sonunda bir internet sitesinde yer alan yorumlari
okuyarak tim cesaretimi topladim ve inanilmaz bir
sekilde 7 yillik sorunumu 3 gin gibi kisa bir strede
yendim. Tedaviden 3 ay sonra da hamile kaldim. Su
anda 2 aylik bir bebegim var.

M. K Hanim (27 yas, ev hanimi, 2 aylik evli)

2 aylik evli olmamiza ragmen psikolojimizi alt (st
eden bu hastalik yizinden Hera Klinik ile tanistik
ve iyi ki burayr bulmusuz. Sizlere tek tavsiyem

hi¢ bir seyi ertelemeyin! Cevrenizin veya ailenizin
sizde hastalik yok kendiniz asin tavsiyelerine kulak
asmayin ve aylarca beklemek yerine 3 glinde bu
sorunu buraya ¢6zin. Simdiden ge¢mis olsun.

A. S Hanim (29 yas, ev hanimi, 11 yillik evli)

Kuglk bir ilde kapali bir ¢cevrede buyudum. Esimle
ben liseden beri birbirimizi tanimaktayiz. 11 yillik
evlili§imiz sirasinda tedavi icin denemedigimiz yol
kalmamisti. 6 ay stiren uzun psikolog terapilerinden
tutun da alkol alip iliski denemelerine kadar. Hatta
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séylemeye bile utaniyorum bir hocaya gidip buyu
bile bozdurdum. Esimi seviyordum. En sonunda
tim tedaviden vazgecip bir merkezde asilama ve
sonrasinda tip bebek bile yaptirdik. Ama sonug
hep hisranla bitti. Kasilmalarimin ve korkularimin
zamanla daha da arttigini izledim. Esimde de
sertlesme ve erken bosalma sorunlari ortaya
¢ikmaya baglamisti. Son care olarak gordigim
bir merkezde bir hafta siren yo§unlagtiriimis

bir tedaviden sonra sorunumuz ¢ok sukur ki
asildi. Kendime halen inanamiyorum. EGer ben
yapabildiysem inanin herkes yapabilir!

K. N Hanim (31 yas, mimar, 5.5 yillik evli)

Esimin hep “kendi basina yenersin, bu is sende
bitiyor” gibi séylemlerinden 6tiri doktora gidip
muayene olmaktan ¢cekindim. Problemimizi
gérmezden gelip sdrekli erteledik. En sonunda

bu sorunu kendi basimiza ¢c6zemeyecegimizi
anladiktan sonra bir klinikte tedavilere bagladik.
Seanslarin ¢goguna esim islerinin yogunlugundan
dolayi katilamad. Kisa bir stre iginde sorunum
halloldu. “Kegki bu kadar beklemeseydik” diye
halen Gzildyorum. Gergekten de dogru ve glvenilir
bir merkezi bulmak énemli. Derdinizi kimseye
anlatamiyorsunuz ve omuzlarinizdaki ylk her gegen
glin agirlastyor. Neyse ki artik bu sikintilar ¢ok
geride kaldi; su anda 4 aylik hamileyim, hatta normal
dogumu ddgindyorum.

F. T Hanim (31 yas, ev hanimi, 1 yillik evli)

Ben 1senelik evliama heniz 3 gunlik gelinim :)
Buraya gelirken ¢ok endiseliydim. Aklima bir siri
soru isareti vardi. Internetten bu basari mektuplarini
okurken hep disunurdim acaba bende bir gin
yazabilecek miyim diye ve o gln bugun :) Aslinda
¢ok basit olan bir seyi megerse ne ¢ok blydtmdisim,
1 senem kayqiyla, takintiyla ve sadece bu konu
hakkinda diusinerek gecti. Cok zor ve yuksek
dereceli bir hasta oldu§um halde bu vajinismusu
sadece 3 glnde yendim!

L. AHanim (24 yas, ev hanimi, 1 aylik evli)

Bu benim ikinci evliligim. Ik evliligim yine bu
sorundan dolayi, iki ay gibi kisa bir strede bitmisti.
Bu sefer de ayni sikintilari yasamamak icin tedaviye
hemen baslamaya karar verdim. Su anki esim ¢ok
anlayish ve hep beni destekledi. Bir arkadagimin
tavsiyesi zerine yapti§im aragtirmalar sonucunda
bir klinikte kisa yoGun bir tedavi ile sorunumuzu
yendik. Artik bir an énce anne olmak istiyorum!

; |
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Prof. br. Hamdi TEMEL

Bozkirlarda
Hayaller Hep
Yarim Kalir

Prof. Dr. Hamdi Temel, TRT ekranlarinda
yayinlanan ‘Gonil Dagr’ adh dizinin kendisine
yasattigi duyqusalligi, gegmise 6zlemi, geleneksel
kiiltiir ve baghliklarimizdan uzaklasigsimizin
farkindaligina deginen giizel bir yazi kaleme aldi.

Aslinda pandemi giinlerinden énce ¢ok fazla
televizyon izlemeye vaktim yoktu. Yaklasik bir
yildir evde olunca ister istemez televizyondaki
bazi dizileri izleme firsatim oldu. Herkes kendi
karakterine gore kaliteli film ve dizi izlemeye
basladi, ki benim de izledigim favori dizilerden
birisi ‘Gondl Dagr idi.

ister *Yozgath oldugumdan bu diziyi sevdiniz
hocam.’ deyin, isterseniz de ‘ger¢ekten kalite bir
dizi oldugundan dolayi bizler de izliyoruz. deyin,
fark etmez ama bazi sahneleri beni ¢ok etkiledi.
O dizide bir Anadolu saflifi gérdiim. Hatta

kendi kiicUkligumdeki hatiralarimi gordim. Aile
iliskilerimi, cocuklugumu, arkadaslarimi, okul
glnlerimi, mahallemi kisacasi kendimi hatirladim.
Demek ki kultirimuze gore diziler gevrildiginde
de izlenme rekorlari kirillabiliyormus, ¢unku
herkesin gonlinde ve dilindeydi bu dizi. Izlerken
bazen beni aglatiyor, bazen de kahkaha atarak
gllmeme sebep oluyor. Bu duyqulari ne kadar da
cok dzlemigim.

Ask ve sevgi o kadar glzel iglenmis ki
unuttugumuz asklari ve sevgileri geri getirecek
gibi bizleri duygulandiriyor ve heyecanlandiriyor.
Turkulerimiz de geri geldi bu dizi ile. Baska
dizilerdeki benim hislerime terciimanlik etmeyen
sarkilarin yerine, beni hizunlendiren ve igcimdeki
sevqgiyi ¢cikartan tirkulerle kargi karsiyayim.
Merhum halk ozani Neset Ertag’in tirkdlerini ne
kadar da ¢ok 6zlemisim. Filmi izlerken o tirkud
melodisinin etkisi ile gézlerimden akan yaslari
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gizlemeye caligsam da eminim ailemin dikkatinden
kacmamistir. Tabi ki ihanetler ve cekememezlikler
de var. Harun ve Karun’dan beri hep iyiler ile
kotulerin rekabeti vardir ve devam edecektir.
Yoksa diinyaya gelmemizdeki hikmet ve imtihan
nasil anlasilirdi ki.

Ya arkadasliklara ne demeli? Ug kuzenin
birbirlerine simsiki sarilip dertlerinde,
huzunlerinde ve sevinglerinde beraber olmalari
nasil da gipta edercesine hoslandiriyor bizleri degil
mi? Etrafimiza bir bakalim; acaba 6yle dostlarimiz
arkadasglarimiz ne kadar kaldi ¢gevremizde ya da
akrabalarimiz arasinda... Tamamen yalnizlastik
yada anne baba ve ¢ocuklar halinde yasantimizi
sinirladik. Akrabalar arasindaki iligkilerimizi de ne
kadar 6zledigimizi bu dizi bizlere gdsterdi. Oysa
ayni sehirde bile yasamamiza ragmen sadece
bayramlarda gérdigimiz ne ¢cok akrabamiz

var degil mi? Ya da kapisini bile calmadigimiz
dostlarimizin var oldugunu...

Hayvan sevgisi de unutulmamis. Minik kdpege
‘sansli ve dertli’ demeleri aslinda iki u¢ hayatin
oldugunu 6zetlemis. Kimimiz bu dlinyaya sansh
olarak geliyoruz iste, kimimiz de dertli, degil

mi? Gizem de katilmis diziye. O gobanin varligi
hepimizin merakini uyandiriyor. Bozkirda asklarin,
aile baglarinin, dostluklarin, yasantilarin ne kadar
glizel ama bir o kadar da zor oldugunu gésteren
boyle dizilerin cogalmasi gerek. Kultirimuzu
yansitmall, aile baglarimizin gliclenmesi
saglanmali, yardimlagsmanin ne kadar erdemli
oldug@u bizlere gostermeli.

Bu diziler de olmasa tamamen 6z benligimizden
ve Anadolu kiltirimizden uzaklasacagiz, hatta
aslinda uzaklagsmisiz bile. ‘Génil Dagr génlimin
de dali olmaya basladi. Su s6zu hi¢ unutamadim:
"Bozkirda hayaller hep yarim kalir". Ne kadar da
0z1U bir cimle idi. Neden yarim kaldi§i da gok farkli
bir konu tabi Ki...

‘Bozkirin Kalemi’ olarak nitelendirilen Mustafa
Cift¢i'nin gin ylzine ¢ikmamig éykllerinden
esinlenilerek senaryolastirilan ‘Gondl Dagr’ dizisini
bizlere seyrettiren TRT ailesine, yazarimiz Mustafa
Ciftci hemsehrime, Berk Atan ve Gilsim Ali Ilhan
basta olmak Uzere tim oyunculara, yapimci Ferhat
Essiz’e, ydonetmen Yahya Samancr’ya ve tum ekibe
bu glzel diziicin gok tesekkir eder basarilarinin
devamini dilerim.
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Filiz BAGCI

Incentive Tiirkiye Kurucusu

Salgina
Ragmen
Yukselen
[hracatimiz

Turkiye'nin son dénemde salgina ragmen ihracat
rekorlari kirmasi biraz da olsa hedeflere olan
inanci arttirtyor. 2020 ve 2021 yiliilk geyredini
degerlendirdigimizde cumhuriyet tarihinde ilk
kez olan tarihi rekorlari géruyoruz. Martta gecen
yihin ayni dénemine goére ylzde 42,2'lik artisla 18
milyar 985 milyon dolarlik ihracat gergeklesti ve
tim zamanlarin rekoru kirilmig oldu. 2021'in ilk
ceyredinde ise ihracat yizde 17,2'lik artisla 50
milyar 23 milyon dolar olmasi firmalarin tedarik
zincirinin ne kadar glcli oldugunu géstermis
oldu.

Soyle bir Mart ayini degerlendirirsek 24
sektoran ihracatini artirdidini, 7 sektorin tarihin
en yliksek aylik ihracat rekoruna ulastigini, 74
ilinise ihracatini artirarak 6nemli bir basariya
imza attigini goriyoruz. Kiresel olarak herkesi
etkileyen pandeminin olumsuz etkilerinin
yaninda olumlu yénde katkilarinin olmasi da
firmalari ihracatta yeni hedef koyma konusunda
daha guclu hale getirdi. Boyle bir krizi firsata
cevirmek icin tek yapilacak sey ihracata
yonelerek yilmadan uretime tam gaz devam
etmekti. Nitekim Turk ihracatgi firmalari da bu
sekilde amaglarina ulagmayi basardi. Ve ne kadar
gulclu bir tedarikgi olduklarini tum dunyaya
gbstermis oldular.

Son bir yildir Tirkiye'de gerceklestirilen sanal

organizasyonlarin bu duruma katkisi yadsinamaz.

Ayrica ihracatgi birliklerinin de ihracatgilarin
problemlerinin ¢dzulmesi konusunda destekleri
oldukca blyuk.

100 bin ihracat¢inin her birinin olaganisti

Nisan 2021

gayretiyle bu rekorlar ortaya ¢ikiyor, sadece mart
ayinda dedil ekim ve aralikta da tim zamanlarin
ihracat rekoru kirilmisti. Ocak, subat ve eyltlde
de o aylarin en yuksek rakamlarina ulasildi. Son 7
ayda 6 tane aylik ihracat rekoruna ulasildi.

Gecen yilin son ceyregdinde ihracat 50 milyar
dolari gegmisti. Bu yilin ilk ¢ceyredinde de 50
milyar dolari ge¢gmis olmak Sayin Gille'nin de
dedigi gibi yillik 200 milyar dolar rakaminin
bizim icin uzak olmadigini gosteriyor. Pandemi
déneminde elde edilen bu basari, ihracatimizin
gelecedi adina Umitlerimizi blylk oranda
artirmaya yetiyor.

Tirkiye Lojistik Portali geliyor

Ihracat alaninda son dénemde en ¢ok konusulan
hatta en ¢cok sorun yasanan diger bir konu ise
lojistik. Bu alanda yeni olusumlar konusuluyor
veTurkiye Lojistik Portali geliyor. Cok yakinda
faaliyete gececek. Peki ne ise yarayacak bu
portal?

Boylelikle uluslaraarasi ticarette sorun olan
konteyner krizi son bulacak. Bu portal sayesinde
yasanan kuresel soruna ulusal bir ¢c6zim
sunulacak. Lojistik firmalariyla ihracat¢i firmalar
arasinda kdpru vazifesi gérecek. Bu portali
ihracatcl firmalar dinyaya acilan kapisi haline
getirerek, ihracat hacmini artirirken, lojistik
noktasinda 6nemli avantajlar elde edilecek.
Urdnler, dinyanin dort bir kdsesine artik daha
hizli, daha ucuz ve daha guvenli bir sekilde
ulasacak.Dinyanin farkli noktalarinda lojistik
merkezleri kurulacak.

Bu silrecte dunya hizli bir sekilde donusuyor,
artik siparislerde de sik sik ve daha pargal bir
alim sureci tercih ediliyor. Lojistik merkezlerine
bu anlamda ihtiyac duyuluyor, zaten son yillarin
en blyuk sorunuydu bu. Simdi ise bu sayede
urtn alicillara daha hizh ve az maliyetli sekilde
teslim edilebilecek. Herhangi bir kriz aninda
dahi, merkezdeki stoktan teslimle alicilara

hizl bir sekilde erisilebilecek. Ayrica, lojistik
firmalarindan daha kolay bir sekilde teklif
alinmasi ve sektérel kimelenmelerle olusacak bir
ihracat ekosistemi, lojistik merkezlerinin oldugu
Ulkelerde ihracati artiracagi bekleniyor.
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Belgin Kocalan ERDEM

Bankaci, Medya ve Halkla iliskiler Uzmani oy

Bir bankada insan kaynaklari
departmaninda gorev yapan, medya

ve halkla iliskiler uzmani Belgin
Kocalan Erdem, "Pandemi, caresizlikleri,
mutsuzluklari, umutsuzlugu
beraberinde getirdi. 0liim gercegini
hatirlatti. Hayallerimiz sayesinde

en kotii giinlerin bile iistesinden
gelebiliriz. Yasadigimiz su siirecte bence
yapillacak en giizel sey, hayal kurmak.

Sanata ilgisi ve meraki oldugu icin resim sergilerini
kacirmayan, hobileri arasinda fotograf cekmek,
muzik dinlemek, siir okumak olan Belgin Kocgalan
Erdem’in ayrica kaleme aldigi hikayeleri var.
Pandemi doneminde yazilarina agirlik veren
Erdem’in hayali 6ykulerini bir gin ekranda
izlemek...
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Belgin Hanim, kendinizden bahseder
misiniz?

1980 istanbul dogumluyum. Anne ve babamin

3 kizindan ortancasiyim. Anadolu Universitesi
Halkla iliskiler ve Tanitim bélimuma bitirdikten
sonra Medya lletisim okudum. 2003 yilinda 6zel
bir bankada Bilgi Islem béliminde ¢alismaya
bagladim. Hala ayni bankada insan Kaynaklari
Bolumi’nde devam ediyorum. Bir¢ok sivil toplum
kuruluslari ve sanat topluluklari Gyesiyim.
Gecmiste halk oyunlari ve amator tiyatro
oynadim. Tiyatroyu birakmis degilim. 20’li
yaslarimda Gumussuyu’nda bulunan ‘Istasyon
Sanat Merkezi’'nde kara kalem egitimi aldim.
Sonra kendimi gelistirerek evde yagli ve quaj
boyalarla devam ettim. Sanata olan ilgim ve
merakim oldugu icin resim sergilerini takip ederim.
Mutlaka gérmeye giderim. Fotograf cekmek
muzik dinlemek, siir okumak en buyuk hobimdir.
Kitap okurum, notlar alirim, iyi bir arastirmaci ve
g6zlemciyimdir.

MUKEMMELIYETCI OLMAK
ASLINDA TEHLIKELIDIR

Is mitkemmelligi konusunda egitimler
aldigimiz1 biliyoruz. Oncelikle
miikemmeliyetciligin ne oldugundan
ve miikkemmeliyetci kisilerin hangi
davranislari gosterme egiliminde
oldugundan biraz bahseder misiniz?

Is mikemmelligi egitiminin amaci, ¢alisanlarin iyi
bir performans gdstermeleri ve fark yaratmalari
Uzerine verilen bir egitimdir. Ayni zamanda
duygulari yénetmeyi de hedefler. Bu egditimi
almanin en 6nemli faydasi; "insanin kendisini
motive edebilmesi ve duygularini yénetebilmesidir.
Gunku; mikemmeliyetcilik, iki ucu keskin bir kilig
gibidir. Mikemmeliyetci olmak aslinda tehlikelidir
ve kisinin ruh saghgini tehdit edebilecek bir
Ozelliktir. EIbette basarili olmak icin ¢alismak,
cabalamak ve iyi olani istemek oldukga dogaldir;
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Belgin Kocalan ERDEM- Bankaci, Medya ve Halkla Iliskiler Uzmani

fakat hata yapmadan pek mimkin degildir. Herkes
yaptigiisin iyi olmasiniister. Cabamiz bu yonde
olmalidir. Hata payini higbir zaman unutmamaliyiz.
Basariyl hedef almaliyiz , mikemmel olmayi degil.
Yanhs yapma hakkimizdan vazge¢meden yeni
seyler 6grenmeliyiz.

Arastirmaci yoniiniiziin bir meyvesi
olarak roman ve kisisel gelisim kitabi
kaleme alma ¢alismanizin oldugunu
goriiyoruz. Halen devam eden bu yazma
siirecinizin nasil basladigindan ve ne
tiir calismalar planladiginizdan biraz
bahseder misiniz?

Yazmay! ve okumayi hep ¢ok sevdim. ilkokul
yillarinda ablam beni kitap fuarlarina gétararda.
Kitap secerdik, yazarlar da olurdu. Mutlaka
aldigimiz kitaplari imzalatirdik. O zamanlardan
kalan bir aliskanlik hala kitap aldigimda mutlaka
yazarina imzalatirim Ortaokul,lise yillarinda
gunlik yazardim. Bir stre sonra gunlik kitaplar
oldugunu gdérdim. O an ben de yazdiklarimin bir
gln kitap olmasini istedim. Yazmayi birakmadim.
Lise yillarindan sonra yazdiklarim ginlik
olmaktan ¢ikti. Roman oldu, hikaye oldu. Sonra,
yazdiklarima benzer diziler seyretmeye basladim.
Baktim Ki; diziler, filmler hep kitaplardan,

gercgek hayatlardan uyarlama. Neden benim
yazdiklarim kitap olmasin, senaryo olmasin diye
disundim. Pandemi hayatimiza girene kadar
agirhk veremiyordum. Simdi daha fazla tGzerinde
duruyorum. Kisisel gelisime gelince.. Gegmiste,
"Etkin sunum teknikleri, beden dili" gibi sertifika
programlarina katildim. Uzaktan egitimler de
aldim. Tecrubelerimi, bildiklerimi paylasmaliyim
diye dustindidm. Ayri olarak bu alanda da yazilar
yazmaya basladim.

Moderatorliik, sunuculuk ve proje
sorumlulugu gorevlerinde bulundunuz.
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Bu deneyimler arasinda en keyif
aldiginiz meslek hangisiydi ve size
kazandirdiklari neler oldu?

Tdm bunlar benim mesledim degil aslinda.
Calistigim kurumda yillarca 6dil térenlerinde,
Uyeliklerimin bulundugu sivil toplum
kuruluslarinda sunuculuk ve moderatorltk yaptim.
Ayni zamanda Nisantas’nda bulunan Maji Art
Sanat Galerisi sahibi Gaye Donay ¢ok sevdigim is
insanidir. Bir gin bana "Koleksiyoner Akademisi"
adinda bir projeden bahsetti. Kendileriyle birlikte
o projenin igerisindeyim. Bu faaliyetlerin hepsi
sanatsal faaliyetler ve hobi olarak yaptigim igin
hepsinden keyif aliyorum.

PANDEMIDEN ONCE
VE SONRA DIYE BIR
HAYATIM OLDU

15 y1l1 askin bir siiredir
de bankacilik sektori
gecmisiniz varTam
zamanl isinizin yani sira
tiim bunlarla ilgilenmek
zor olmuyor mu? Nasil
yiriitebiliyorsunuz?

Calistigim kurumun catisi
altinda olmak en biyuk onurum.
Herkeste oldugu gibi benim de
pandemiden énce ve sonra diye
adlandirabilecedim bir hayatim
oldu. Pandemi 6ncesinde, sosyal
faaliyetlerime hafta icinde aksam ve
hafta sonlarinda zaman ayirabilirken, pandemide
uzaktan calistigim siirede giin icinde de zaman
ayirabildim. Evde olmakla ofiste olmak arasinda
elbette cok fark var. Gun iginde daha fazla program
yapabiliyorum. Ofiste oldugumda, is yogunlugum
azaldijinda sadece kahve arasi verebiliyorken,
evde hemen online egitimlere dahil olabiliyorum.
Bos durmayi sevmeyen bir yapim oldugu igin her
animi dederlendirmeyi seviyorum.

BIR YILDIR AILEME
SARILAMIYORUM

Herkesi derinden etkileyen pandemi
siirecinin sizin hayatiniza etkilerinden
biraz s6z edebilir misiniz? Ozellikle is
hayatlarinin uzaktan calisma sistemine
doniismesinin sizin icin yarattig:
avantaj ve dezavantajlar nelerdir?

Diger soruda da bahsettigim gibi, ben sansli

olan gruptayim. Avantajlari; hobilerime daha

fazla zaman ayirabildim. Yarim biraktiklarimi
tamamlayabildim. Yapamadiklarimi yaptim.
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Belgin Kocalan ERDEM- Bankaci, Medya ve Halkla Iliskiler Uzmani

Bunlarin yani sira elbette dezavantajlari oldu. En
6nemlisi bir yildir anneme, babama, kardeslerime
sarilamiyorum. Daha ne olsun.

Kisisel temel degerleriniz neler?

ilk madde; adil olmak. Yeniliklere acik olmak,
medeni cesaret ,durustlik, durus, guvenirlilik...

Sizce yasamay1 degerli kilan sey nedir?

Bu soru ge¢mis yillarda sorulsaydi "aile,
arkadaslarim, bagkalarini mutiu etmek..." seklinde
siralayabilirdim. Simdi ise ; (aile her zaman dncelik)
beni anlayabilen, dinyaya benim gdzlerimle
bakabilen, basarimla ve mutlulugumla mutlu olan
kisilerin olmasidir. Belki istedigim sey budur.

Geriye doniip baktiginizda, mesela su 5
sene icinde neler 6grendiniz hayattan?

Hayattan degil de insanlardan ¢ok sey 6grendim
diyelim. Bazen uzaktan sevmek asklarin en
guzeliymis

Zor bir insan misiniz?

Beni tanimayana gore; zor ve soguk biri olabilirim.
Taniyana gore; ¢ok iyi ve zor degilimdir.

Asla yapmam dediginiz seyler var mi1?

Asla dediklerimize gin gelir eyvallah deriz.
Zamana ayak uydurup fikirlerimizi degistirebiliz.O
ylzden, "asla" demeyi sevmiyorum. Peki ne zaman
bdyle disinmeye basladim. Son birkag yilda...

MUZIK GERCEKTEN
RUHUMA IYI GELIYOR

Ruhunuzu besleyen bir sey ya da seyler
var m1? Neler?

Bunu zamanla anladim. Belki de pandemide
anladim. Kisitlamalar, farkindaligimi arttirdi
diyebilirim. Onceden, miizik dinlemek, yirimek,
disarida kahve icmek benim i¢in hobiydi. Oysa

ki ihtiyagmis. CocukluGumda mizigin sesini
sonuna kadar acip dans ederdim. Ayna karsisinda
playback yapardim.(Bunlari hala yapiyorum )
Mlzik gercekten ruhuma iyi geliyor. Yuruyas
yaparken kulaklikla mizik dinlemek beni dinyadan
kopariyor. Bir de yuruyus aralarinda kahve molasi
vermek ¢ok iyi geliyor.

ileriye doniik planlar yapan tiplerden
misiniz, yoksa an1 yasamak daha mi1
onemli?

Her ne kadar ani yasayabilenlere giptayla baksam
da, ben dyle olamiyorum. Siz, "dereyi gérmeden
pacay! sivamak "deyin. Ben, "gérinen koy kilavuz
istemez"diyeyim Planli, programliyimdir.
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Sizi hayatta bir adim one
tasiyan seylerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Planliyim, disiplinliyim, sorumluluk sahibiyim,
girisimciyim ve iletisim ydnum kuvvetlidir.

Hayatta neyin pesinden kosuyorsunuz?

Tek cevap; "hayal" diyebilirim. istisnasiz herkese
tavsiye ederim bir¢ok insan konfor alanindan
cikmadan her sey bir anda olsun istiyor. Ben
dyle biri olmadim. Sanirim bundan sonra

da olamam. Hayallerimiz sayesinde en kotu
ginlerin bile Ustesinden gelebiliriz. Yasadigimiz
su sUrecte bence yapilacak en gizel sey, hayal
kurmak. Tabii hayal kurunca emekte vermek
gerekiyor. Gerceklestigini dislnsenize, ne blylk
mutluluk. Ustelik, o zaman kendinizle gurur da
duyuyorsunuz. En guzeli de siz hayal kurarken
bagkalarina da ilham olabilirsiniz.

Yirmili ve otuzlu yaslar iizerinde
konusursak neler soyleyebilirsiniz?

Rakamlar Gzerinden konugsmayalim tabii Her
yas ayri tecribe. Yas almak degil yasamak
olgunlastirir.

HATA KIME GORE HATA?

Hangi hatalari kabul edip hangilerini
edemezsiniz?

Bence bu hassas bir konu. Hata, kime gére hata?
Bile isteye yapilanlari kabul etme olasiliim
neredeyse yoktur. Bir de hata oldugunu bilmeden
yapilanlar vardir. Onlari tolere edebilirim. Tabii
kisiyi de taniyor olmam gerekir.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey
var midir?

Evet var. Sorulara verdigim yanitlari disinince
halinden memnun, sorunsuz biri gibi gézUktigumu
farkettim. Pandemi, ¢aresizlikleri, mutsuzluklari,
umutsuzlugu beraberinde getirdi. Olim gercegini
hatirlatti. Benim de annem, babam koronayi atlatti.
Ben de korkular yasadim. Tanidiklarimi kaybettim.
Benim icin de kolay ge¢miyor. Bu zorlu suregte
hala bir isim oldugu igin, sagligim yerinde oldugu
icin sansliyim. Bu slrecin normale dénmesini
herkesin sartlarinin iyiye gitmesini diliyorum.
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Umut

Zaman zaman yasamin akisl istedigimiz gibi
gitmez. Bir tarlU ilerlemeyen islerimizle,
gerceklesmeyen hayallerimizle, saglik
sorunlarimizla karsi karsiya kalmamiz hayatin
kaginilmaz meseleleri haline gelebilir. Sorunlar
karsisinda dirayeti saglayan tek sey vardir, o
da ‘umut’.. Umudun olmadi§i bir diinya ‘yarin’
beklentisini yok eder. Umut, yasamin kisiye
uzattigi bir eldir.

TDK’ ye gore umut kelimesi: ‘Ummaktan dogan
glven duygusu, umit’ diye, ummak ise ‘Bir seyin
olmasini istemek, beklemek veya sanmak, tahmin
etmek. diye tanimlanir. Ben umudun su tanimini
da ¢ok sevdim: ‘Bir hedefe ulagmak konusunda
sifirdan daha biydk bir beklenti. (Snyder, 1995)

Umudu temsil eden bir mevsim hangisi desek
bence bu ilkbahar olur. ilkbahar mevsimi kuru
dallarindan yeniden dogan hayat ile bize umut
etmeyi, canlanisi gézimdize sokar gibi gdsteriyor.
Aslinda kigin da can tasiyan sey ilkbaharda
gérundr hale geliyor ve cicekleriyle yesillikleriyle
drdnleriyle bir gegis dénemini ve uyanisi temsil
ediyor.

UMUT KELIMESININ BIZE
CAGRISTIRDIKLARI

Mesela benim i¢in kuglar umudun
temsilcilerinden biridir. U¢maktan, 6tmekten
vazge¢meyisleri, devam ederek kendini koca
gokyuzunde 6zgur kiliglari... Kuslarin étuslerini
her duydugum an sanki yuregime umudun bir
tohumunu atiyorlar gibi hissediyorum. Bu umudu
almaya, umudumu korumaya izin veriyorum.
Faydalanmak istersek doga umudumuzu sakl
tutmamiz icin en guzel kaynak. Fakat tipki
dogada goérdigimuiz gibi, umut sabir gerektirir
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ama ayni zamanda da bizi 6zqur kilar ve umuda
sahip olmak, onu korumak sdylenilen kadar kolay
olmaz. Umut kelimesi; arzuyu, gtveni, inanci,
sabri, cabayi, gelecede dair istekleri, uyum
yetenegini kapsar.

UMUDA_IHTIYAC
DUYDUGUMUZ ZAMANLAR

Yasamda kalabilmek, sagligimizi koruyabilmek,
zorluklarla devam edebilmek, glvenligimizi
saglayabilmek, yasadigimiz hikayeyi
glzellestirebilmek, hayatimizi daha keyifli veya
yasanir kilabilmek, amaclarimiza ulagabilmek,
hareket etmek icin en cok umuda ihtiyag duyariz.
Tarih umutlari ugruna harekete gegen insan
hikayeleriyle dolu. Onlarin umutlari olmasa bizler
ne halde olurduk kim bilir.

UMUT NELERDEN
ETKILENIR?

Bireysel olmakla birlikte kisilerin dini inanc¢larinin
durumu, ekonomik faktorler, fiziksel veya
psikolojik olarak bir hastaliga sahip olmak, sosyal
destek gibi faktorlerden biri veya birkagi umuda
sahip olmayi ve umudumuzun dizeyini etkiler.

UMUT BIZLERDE NE
ZAMAN VE NASIL OLUSUR?

Aslinda bircok duygu gibi umut duygusunu,
umudu strdurme kapasitesini de erken ¢ocukluk
yasantilarimizda 6greniyoruz. Biyirken bizi
cevreleyen kisilerin umuda sahip olup olmamasi,
umutlarini ne kadar ve nasil koruyabildikleri
yasamin devaminda umuda dair yolumuzu
sekillendiriyor. Erken donemlerde bir nedenle
umuda sahip olamamis olsak bile blyudukge bu
duyquyu arkadaslardan, kitaplardan, filmlerden,
yeni deneyimlerimizden de 6§renebiliyoruz.
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Umudumuzu korumamiza neler yardim edebilir,
soyle siralayabiliriz:

-Segeneklerimizin var oldugunu gérebilmek

-Alternatif dislncelere sahip glvendigimiz
kisilerden destek almak

-Hedefledigimiz, arzuladigimiz seyin veya
beklentilerimizin ne kadar ulasilabilir ve
gerceklestirilebilir oldugunu zaman zaman g6zden
gegirmek

-Guncel durumun kosullarina uyumlanabilmek.
-Her kosulda yola devam etmek

-Destekleyen gevreleyen kisilerin varligi ve destek
olus bicimi

UMUTLARIMIZIN
GERCEKLESMESI iCIN NE
YAPMAMIZ GEREKIR?

Gergekei bir umuda sahip bireyler genellikle
gecmislerinde de birbirlerinden farkl

konularda umutlarinin gergeklestigi deneyimler
yasamislardir. Umutlarini korumalari yoninde
destekleyen bir cevre veya inanca sahiptirler.
Hayatinizda ugruna devam ettiginiz bir inanciniz
veya gergekgi bir amaciniz varsa ve o amag ugruna
ya da o amaca ulasabilmek adina gergekgi planlar
yapmalisiniz. Onemli bir diger sey de onun ugruna
cabalamak gerektigidir.

Bahardan esinlenerek yazdigim umutla ilgili bu
yazimi ¢ok sevdigim bir filmden alintiyla bitirmek
istiyorum. Filmin adi: ‘Umudunu Kaybetme’. Filmin
bir yerinde baba ogluna sdyle diyor: "Kimsenin
sana bir sey yapamayacagini séylemesine izin
verme, benim bile. Bir hayalin varsa pesini
birakmamalisin." Bir inanca sahip olanlar iginse
filmin ilerleyen sahnesinde ¢ocugun da babasina
anlattigi bir hikaye var:

"-Baba dinlesene. Bir gin adamin biri
bagiriyormus. Bir tekne yaklasmis ve biri soyle
demis" "Yardim ister misin?" "Hayir sagol Tanri
beni kurtaracak" demis. "Sonra baska tekne
yaklagsmis ve ‘Yardim ister misin?’ diye sormus.
Adam "Hayir sagol Tanri beni kurtaracak" demis.
Sonra adam bogulmus ve cennete gitmis. Demis ki;
"Tanrim neden beni kurtarmadin?" Tanri da demis
ki: "Sana iki tane tekne yolladim ya..."
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Pinar Isik ARDOR

Gazeteci / Sunucu

Ekran dogallig:
sever rol
yapanlar bu
meslekte
tutunamaz

Beyaz TV’de ekrana gelen 7. GUn programiyla
takipcileriyle bulusan gazeteci ve sunucu

Pinar Isik Ardor, ekran dninde basarili olmanin
samimiyetten gectigini ifade ediyor ve ekliyor:
"Siz dogalsaniz otomatik yansir ekrana. Ekranda
rol yapan tutunamaz ¢linkl kendiniz olmazsiniz.
Kisinin kendine 6zgl mimikleri, jestleri vardir".

Ekonomi editérd, sunucu, programci ve yapimcli
Pinar Isik Ardor, mesleki tecribelerini ve
6nerilerini okuyucularimiz icin paylasti. Meslek
hayatina bankaci olarak baslayan, daha sonra
ekran 6nlnU tercih eden ve bunun icin ¢ok ¢alisan
Ardor’un basari 6ykusinu kendisinden dinleyelim.

Pinar Hanim sizi biraz taniyabilir
miyiz?

Hayat, gonlimn istedinin kapilarini yavas

yavas acti. ‘Her yasananda hayir vardir’ sézinu
yasadim belki de. Ben Balikesir'de dogdum. 2
yasinda ailemle beraber Istanbul’a geldik. Babam
edebiyat 6gretmeniydi onun tayini sebebiyle
sehir degistirdik. Hep séyliyorum. Cok okuyan,
arastiran ve tartisan bir ailede buyddim. Annem
halen ¢ok okur ve ¢ok sorgular. Rahat bir ¢ocukluk
déneminden sonra Universite hayatim basladi.
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istanbul
Universitesi
iktisat
Fakiltesi’'nde
okudum.
3’unci sinifa
giderken
sevqili babami
kaybettik.
Annemin

iki kizla

daha farkli

bir yasami
basladi tabii
ki. O donemde
ablam da
isletme
fakultesinden
yeni mezun olmustu. Babam vefat ettiginde
aslinda annemde ¢ok gencti daha. Ve biz 3
kardes, bir nevi hayat micadelemize devam ettik.
Kalabalik bir ailem var teyzelerim, dayilarim ve
kuzenlerim. Cok seviyorum bir arada olmayi ama
maalesef pandemiyle bu zevkimiz tUm insanlik
olarak hasar gérdd. Umarim en yakin zamanda
normal yasantilarimiza dénmeyi arkadaslarimizla
dostlarimizla bir araya gelmeyi basarabiliriz.

Egitim hayatiniz bankacilik
deneyiminizle bashiyor. Bu alanda

kisa zamanda ciddi bir ilerleme
kaydettiginiz halde habercilik meslegine
gecmeye karar verdiniz. Bu kararinizin
nedeninden ve doniim noktanizdan
biraz bahsedebilir misiniz?

Okul bitince aile cevrem ¢ok bankaci oldugu

icin benim de is tecribem oraya dogru kaydi.

Is hayatina Kog¢ Bank’la basladim. Basarili ve

cok keyifli calismalarim Ege Bank’la devam etti
ama ben artik yavas yavas oflamaya ben bu isi
istemiyorum demeye basladim. Hizlh yukselmistim
ve gayet guzel maaslarla yagsamimi devam
ettiriyordum ama bir sey eksikti. Ise basladiktan
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kisa slre sonra
evlendim. Daha
sonrailk ogluma
hamile kalinca
bana bir firsat
dogdu clnk
ben bankaci
olmak ve bu isi
devam ettirmek
istemiyordum.
isten ayrilmistim
ve ikinci ogluma
da hamile kalinca
is hayatimi
tamamen
dondurdum. Ama
beynimi kemiren
bir sey vardi.
icimde bir agk
var. insanlara,
kitlelere
seslenme duygusundan kopamiyordum. Bir

gece yarisi aldigim kararla hayatimin is yonu
dénlstl. Bir gece "Ben haber sunacagim" dedim
ve Uzerinden uzun yillar gegti ve o ginden

beri calisiyorum. Yillardir istedigim ama hig
dillendirmedigim sevdam artik gin yizine
ctkmist.

Okudugunuz boéliim dogrultusunda
gitmek yerine sizi mutlu eden

isi yapmak istemenin sizin icin
zorluklari neler oldu. Bu siirecten
biraz bahsedebilir misiniz? Fedakarhk
yapmanizl ve kendinizden 6diin
vermenizi gerektiren durumlar oldu
mu?

Ik sikinti gevrenizin o sektérden olmamasiyla
basliyor. Diksiyon egitimi aldiktan sonraisin en
zor kismi bagladi. Sektére uzaksiniz birisinin
elinizden tutmasini bekliyorsunuz ama yok. Kimi
arasam bir sey sorsam sektdrden uzak. O zaman
is basa dustl. Basladim butun kanallarin genel
yayin yénetmenlerini ¢cikartip aramaya basladim.
Randevu talep edip gidiyordum. Bakmayin o da
cok kolay bir is degil yani randevu almak ama
basariyordum ama ginin sonunda elim bos
déntyordum. Bana sdylenen hep su oluyordu.
Medya tecribemin olmamasi sebebiyle kapilar
kapandi yuzime. Pes etmedim elbette ve tecriibe
kazanabilmek i¢in tematik bir kanal olan Rumeli
TV’yle medya sektorine adim atmis oldum.
Oradan Orhan Can’in yonettigi Yenicag TV'ye
gectim. Cem TV’de haber midurlagu gérevime
geldiginde annem ¢ok sevinmisti. Daha sonra
Aksam Gazetesi’nde gazetecilik yaptim 2 yil.
Mdthis deneyimdi benim igin. O sirada ABD’de
faaliyette olan bir gazeteyle de calistim. Ve
sonra tekrar televizyon ve Beyaz TV. Halen
pazar gunleri siyaset yayini yapiyorum. Benim
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televizyon sevdam kadar siyaset sevdam da
vardir. Bayiliyorum siyasete. "Sen yapar misin?"
derseniz istemem ama takibini seviyorum.
Fedakarlik kismina gelince evet yapiyorsunuz
¢lnkl medyanin gecesi giindiz{ yok. Aile
yasantiniz biraz
darbe alabiliyor. —
Bu konuda

sevgili esimin

ve annemin
destegini
azimsayamam.
Mesela bir 6rnek
vermem gerekirse
kicik oglumun
ilk adimini ben
iste oldugum

icin goremedim.
Bakici ablamiz
arayarak mijdeyi
vermisti ama ben
o sirada ondan
uzaktaydim. Cok
yogun galistim
yillarca. Simdi
calisma dizenim
daha rahat

¢Unku program
yaplyorum. Ana
haber sunarken 7/24 aktif olmak zorundasiniz ve
an be an giindemi takip etmelisiniz.

PSIKOLO0JISI BOZULUYOR
INSANIN

Habercilik meslegine ilk adiminizdan
bugiine deneyimlerinizi gozden
gecirdiginizde sizi en cok etkisi altinda
birakan, zorlayan haber ya da icerik
hangisiydi? 0 zamandan itibaren
kendinizde ne tiir gelismeler ve
farkindaliklar gozlemliyorsunuz?

Dedigim gibi siyaset sevdigim igin o tarz haber
ve programlar benim icin ¢ok keyifli ama gelin
g6rin ki 3’Uncl sayfa haberleri beni hep zorladi.
Profosyonelce yaptiginizi sandiginiz isiniz gece
yata@a yatinca size o anlamda geri gelmiyor.
Yasanan acilari, 6limleri, kazalari kendinize
uyarlamaya basliyorsunuz. Biraz psikolojisi
bozuluyor insanin. Bir de yasananlari bazen
sahada goruyorsunuz ya iste o etkiliyor. Mesela
Soma faciasinda ilk ginden beri orada olmak yayin
yapmak taziyeleri gérmek ¢ok Gzucuydu. Iginizde
hissediyorsunuz. Ginlerce banyo yapmadan,
dogru dizgin uyumadan yayin yapmak aglayan
insanlarin yaninda olmak kolay degil. Alisiliyor
belki biraz ama 6zellikle anneyseniz hassasiyet
artiyor.
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Uzun yillar televizyon ekranlarinda
gordiigiimiiz biri olarak size gore
ekranda gorsellik mi yoksa samimiyet
ve bilgi mi daha 6nemlidir?

Bence ekran 151g1 diye bir sey var. Bu gizellik degil
ki zaten gUzellik géreceli. Sizin guzellik kavraminiz
baskaslyla értiismeyebilir. Oncelikle o i1k 0 enerji
olmali bence ama sonra kesinlikle bilgi ve tecribe.
Bakin yurt disinda yas aldikga ¢ok degerlenirsiniz
cUnkdi tecribe sizi taglandirir. Samimiyeti de
izleyici cok guzel anliyor. O bakisinizda gizli belki
de. Ekranda rol yapan tutunamaz ¢unku kendiniz
olmazsiniz. Kisinin kendine 6zgu mimikleri, jestleri
var. Siz dogalsaniz onlar da otomatik yansir
ekrana.

KENDi HATALARINIZI DA
GOREBILMELISINiZ

Pinar Hanim bircok 6zel televizyon
kanalinda sunuculuk yaptiniz. Size
gore bu isin basarili ve siirdiiriilebilir
olmasinin piif noktalar:1 nelerdir?

Galismak, sevmek, aidiyet duymak, saygil olmak,
okumak, seyretmek, dinlemek ve yine ¢aligmak
Kendi hatalarinizi da gérebilmelisiniz. Annem,
esim ve ablam bu konuda biraz acimasizlardir.
Hemen her seyi elestirip sdylerler. Bunun dnemi
cok blyuk. Siz de seyredecek kendinizi ve baska
go6zle bakmayi 6greneceksiniz.

Ekonomi editorii, sunucu, programci
ve yapimcl olarak bircok basariya
imza atmais ve tecriibe kazanmis biri
olarak bu meslege yeni atilmak isteyen
genc arkadaslara ne tiir onerilerde
bulunabilirsiniz?
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Oncelikle kimse ben bunu yapamam demeyecek.
Herkes her seyi yapar ama istek, istek, istek.
Bakin bahane bulmak kolay. Bunu istedim

ama yapamadim demek isin kolay. Isin zorunu
secmekten korkmamak lazim. Tabii bazen kosullar
¢ok zorlu ve acimasiz olabilir ama bunda bile
cabalamak lazim. Ben hicbir ¢abanin karsiliksiz
kalacagini dusinmiyorum. Bir seyi ¢ok isterseniz
bunun icin gayret gosterirseniz yapilamayacak

is yok. Gengler yeter ki yeteneklerini farkina
varsinlar. Herkes ayni zevklere ayni yasam
planlarina sahip dedil. Kimi bilgisayar basinda
saatlerce vakit gegirirken kimi yarim saat sonra
sikilabiliyor. Kimisi pazarlamaya meyilliyvken kimisi
yazilim yapiyor. Ne istedigini ve ne oldugunu bil,
inancin olsun basarirsin.
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Derya Filiz DALGA

Diisler Atolyesi Kurucusu

Dijital

Pazarlama
Ekseninde
Influencer
Marketing

Sosyal medya platformlari, hayatimiza girdiginden
beri insanlarin satin alma tercihlerini etkilemeyi
sUrdurayor. Uzerine bir de yasadigimiz
pandeminin de etkileriyle e-ticaretin hizla artmasi
ve dijital pazarlama konusunun firmalar i¢in 6nem
kazanmasiyla yeni bir pazarlama alani ortaya ¢ikti.
Influencer Marketing.

INFLUENCER NEDIR?

Oncelikle bu kavraminin ne anlama geldigine
bakmak gerekiyor. Influencer kelime anlami
itibariyle etki eden, etkileyen, etkisi altina alan
anlamlarina geliyor. Onceleri sosyal medya
platformlarinda ve dijital platformlarda ylksek
takipgili kisilere influencer denilmesine ragmen
artik ginimuzde bu kavrami 5 bin takipgisi olan
hesaplar icin bile kullanabiliyoruz. Dolayisiyla
aslinda 6l¢edi ne olursa olsun insanlar tzerinde bir
etki birakan herkes icin influencer diyebiliriz.

Sosyal medya, tuketicilerin satin alma yaparken
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karar verme sireglerini dogrudan etki eder hale
geldi. Hal béyle olunca sosyal medyada Unldler ve
gercekten kaliteli icerik Ureten Kisiler kullandiklari
uranlerle, yaptiklari paylagimlarla takipgilerini
etkilemeye basladilar. Sosyal medya fenomenleri
de diyebilecedimiz bu hesaplardan yapilan bazen
sadece bir resim, bir hareket, bir s6z ya da bazen
genis kapsamli bir tanitim kampanyasi ile binlerce
kisiye ulasilabilmektedir.

BIRAZ GUVENI AZALTTI

Yiksek takipcili kisilerin pazarlamada daha ¢ok
getiri getirecedi, az takipcili hesaplarin bir ise
yaramayacadi gibi bir disince akliniza gelebilir.
Ne de olsa ylksek takipgili bir hesabin yaptigi
paylasim daha ¢ok kisiye gosterilecek diye
dustnebilirsiniz. YUksek takipcili oldugu igin
yuksek etkilesim gicune gibi sahip gorinse de ¢ok
reklam yapmalari ve takipgileri arasinda gergek
etkilesimi yakalayamamalari biraz giveni azaltti.
Bu sebeple mikro influencerlar dedigimiz daha az
takipgili ama hedef kitlesi daha oturmus hesaplar
tercih edilmeye baglandi. CUnku dar hedef Kitlesi
Gzerinde daha etkin olabiliyorlar, sebebi ise daha
samimi gérinmeleri ve genellikle birebir iletisim
kurmalarindan kaynaklaniyor.

Ancak milyon takipgili influencerlarin da
pazarlamaya katki anlaminda etkilerini gérmezden
gelmemek gerekir. Cink0 genellikle bir Grinu
direkt gérdigduniz zaman satin alma karari
vermezsiniz. Ik gérdiginizde farkina varip
{izerine arastirma yaparsiniz. iste bu cok takipcili
influencerlar bu farkina vardirma noktasinda ¢ok
ise yarayabilmektedir.
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Influencer Marketing nerelerde yapilir?
Influencer Marketing yaparken nelere dikkat
edilmeli?

Influencer marketing sosyal medya platformlari,
bloglar, online seminer ve toplantilar gibi her
tarl dijital ortamda yapilabilir. Burada 6nemli
olan markanizin hedef kitlesi ile uyumlu bir
takipgi kitlesine sahip influencerlarla uygun bir
platformda proje yuritebilmek.

Influencer olarak kullanilacak kisinin takipgi
kitlesinin Urlne ya da markaya hitap etmesi
gerekir. Hedef kitle ve Urun arasinda bir
baglayicilik varsa dogru hedef kitleye hitap edilmis
demektir. O ylzden secilen Influencer hedef kitlesi
markanin hedef kitlesi ile benzer olmaldir. Erisim
Influencer pazarlama da en 6nemli noktalardan
biridir. Erisimi yuksek bir Influencer hesabi

ile istenilen geri dénusler alinabilir. Ancak bir
influencer se¢iminde etkilesim sayisinin daha
onemli oldugu unutulmamalidir. Sahte ve bot
hesaplarla takipci sayisi artirilmis ya da etkili-
etkisiz gekiliglerle sizin UrGin ya da markanizla
alakasiz takipcilerden olusan bir kitleye hitap
etmek size bir katki saglamayacaktir.
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Organik takipgisi bulunan bir influencerin
etkilesim sayisi yuksek olurken, takipgi satin alinan
bir hesabin etkilesim sayisi daha az olacaktir.

Bunlarin yaninda tanitim yapilacak igerigin de
kaliteli olmasi ve hedef kitlenin ilgisini ¢cekebilecek,
daha az reklam kokan ve gliven kazandiracak
icerikler olmasina dikkat edilmelidir.

Kisaca dzetlemek gerekirse influencer marketing
planlamasinda ilk olarak influencerin ve
platformun dogru analiz edilerek segilmesi
gerekmektedir. Bundan sonra da influencerin
paylasimlarinin dogal akisina uygun ve

kaliteli reklam iceriklerinin Uretilmesi Gnem
kazanmaktadir.

w
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Is1l BUCKUN

Biutunsel Gelisim Kocu

Ikinci hayatim
tek hayatim
oldugunu
anladigimda
basladl

Biitiinsel Gelisim Kocu ve

TV programcisi Isil Biickiin
"Diisiincelerimi, bilgimi 6nce kendi
hayatimda uygulamaya basladim. Ikinci
hayatim, tek bir hayatim oldugunu
anladigimda baslad1 yani. Hedefimi
belirledim, yolumu cizdim. " dedi.

23 yil basariyla gecen mali misavirlik mesleginin
ardindan Biitinsel Gelisim Koglugu, Yonetici
Koglugu ve mentorlugu Gzerine ¢ok siki egitimler
alan, kendini bu konuda gelistiren Isil Bagkin’le
yeni kariyer yolculugunu ve Turkiye’deki Bltinsel
Gelisim Koglugu’na bakis acisini konustuk.

Isil Hanim, bize biraz kendinizden
bahseder misiniz?

Unvanlarin ya da etiketlerin gegici olduguna
inananlardanim ki bu Unvanlar sadece adanmiglik
seviyeni, emeklerinin karsiligini ifade eder.
Oncelikle bir kadinim sonra da anneyim. 23

yil 6nce mali misavirlik meslegime adimimi
attigimda ¢ok gengtim. Mali misavir bir anne-
babanin cocuguyum. Dolayisiyla bu meslek igin
buyltulmis gibi bir sey oldum. Meslegimi severek
ve kendimce basarili bir sekilde yaptim. Sonra 40
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yas dongusinde kendimle ilgili sorgularim bagsladi.
Kesifler yasadim ve bugun, uzun soluklu kog¢luk
editimlerinin, bu alandaki ylksek lisans egitiminin
ve mesakkatli sinavlarin ardindan ikinci kariyerimi
yapiyorum. Su an butinsel gelisim koguyum,
yonetici koglugu ve mentorlugu yapiyorum. Ayni
zamanda TV programcisiyim.

Oncellikle belli bir tecriibe ve birikime sahip biri
olarak mali misavirlik mesleginin iceriginden ve
gobrevlerinden biraz bahsedebilir misiniz?

Oncelikle muhasebeci, mali musavir olmak bir
ayricaliktir. Devlet ile mukellef arasindaki kopru
pozisyonundasiniz ve bir ‘taraf’ degilsiniz,

Oyle de olmak zorundasiniz ki bu yipratici bir
durum. Demlendikge, tecribeleriniz biriktikge,
degerleniyorsunuz. Ulkemizde mevzuat ¢ok
sik degisiyor bununla birlikte takip etmek de
bir o kadar kolay is degil. Kuvvetli bir sol beyin
gerekiyor, pismek i¢in de belki biraz zaman..

23 yildir gorev yaptiginiz mali
miisavirlik mesleginden ayrilarak
profesyonel biitiinsel gelisim koclugu
ve kurumsal kocluk meslegine gecis
yaptiniz. Bu kariyer degisikliginizin
altinda yatan sebeplerden ve kirilma
noktalarindan biraz bahsedebilir
misiniz?

Otodidaktik bir insanim ben. Cok kitap okurum,
her bir kitap farkli bir dinyaya a¢ilan kapi gibi.
Farkli dunyalarla tanigtim zamanla. 40 yas donimd
dedim ya bence en glzel yaglar. Neyi istemedigini
cok net bildigin yaslar. Insan masada otururken
kendini dev gibi hisseder ama uzaydan bakinca
kigUclktur. Fanusun icindeyiz her birimiz. Bize
verilen gorevlerden basimizi kaldirip da digariya
ve iceriye ayni anda baktigimizda, sorgulamaya
baslariz. Dusince dedigimiz sey sorularla baslar.
Muhasebenin hakkini 23 yil verdim artik "Kendi
isteklerim ne?", "Kendi hayatim nasil olsun?"
istiyorum sorulari basladigi anda disiinmeye
baslamistim coktan. Dustncelerimi, bilgimi dnce
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kendi hayatimda uygulamaya basladim. Hogsuma
gitti. Ikinci hayatim, tek bir hayatim oldugunu
anladigimda basladi yani.

Muhasebe mesledinde her an planlama,
programlama yapmak, notlar almak zorundasiniz.
Cinki yaptiginiz is zamanla yarigiyor. isinizi

en iyi haliyle yapmak idealindeyseniz eger

fazla titizleniyorsunuz. Ozel hayatimda da
kendimi zamanla ve bir¢cok seyle micadele
ederken yakaladigim an kirilma yasadim. Nereye
kosturuyorum? Kararimi verdim ve muhasebeyle
es zamanl olarak kogluk egitimleri almaya
basladim. Hedefimi belirledim, yolumu ¢izdim ve
yavas adimlarla yUrimeye basladim.

Biitiinsel gelisim koclugu mesleginin
icerigi ve isleyisi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Bu meslegi icra etmek
isteyenleri nasil bir egitim siireci
bekliyor?

Turkiye’de her meslekte oldugu gibi kog yetistiren
Universiteler hentiz yok. Cok ciddi uluslar arasi
akredite okullar var ki iki elin on parmagini
geg¢mez. Once Perfectmind Kog Academi den
temel kogluk ve yonetici koglugu egitimini

aldim. Bu ekol daha ¢ok Kanada ve Avrupa
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insanlarina gore tasarlanmis. Bu egitimin
yetmeyecedini fark edince kendime en
uygun ekoll bulmak i¢in ¢ok arastirma
yaptim. Turkiye cografyasinda yasayan
insanlarin yapisina en iyi hitap edecek olan
ID Coaching ekollinde karar kildim. Butinsel
gelisim koglu@u, ruh-zihin-beden bitinligu
Uzerine olup, NLP destekli, konuyla

degil, kisiyle yapilan yani duygularda 6ze
inebildi§imiz bir kogluk slreci ekoluddr.
Uzun saatler, aylar siren editimin ardindan
PCC Gnvani aldim. Kogluk, dogru sorulari
dogru yerde sorarak karsidakinin anhk
farkindaligi ile algilarinin farkina vararak
kendini donustirmesi strecidir. Maalesef
insanlarimizin "sunu séyle yap, bunu

boyle yap” tarzi akillar almayi tercih

etmesi yani kolaya kagmasi bizi en ¢ok
zorlayan konu. Herkesin farkh birikimleri,
yasanmisliklari, tecrubeleri farkli dolayisiyla
icinde bulundugumuz her durumun gizemi
kendimizde sakli ve en kolay olani da
aslinda kendimizde aramak

Ortalama 60 saatlik egitim vererek- hadi
kog oldunuz- diye ortaliga salinan koglarla
dolu. Kog olmak isteyenlere tavsiyem;
kendilerini adayabileceklerse bu meslegi
segsinler. Ben bu ugurda 4 yil boyunca,
500 kusur saat kogluk, psikoloji, sosyoloji,
Turkiye’'nin tek kogluk yuksek lisans
programindan dersler, duygusal zeka,
iletisim, yerli yabanci kaynaklar vs. egitim
aldim ve kendimi buna adadim. Yani maddi
manevi yatirnmlar yaptim kendime, bazen
kizimi, ailemi ihmal ettim. Meslegi icra
etmek degil, 6ncelikle hayatina kendin kog olarak
uygulayabilecek misin? Asil soru bu.

Kocluk mesleginin 2013 yilinda resmiyet
kazandigini goriiyoruz. Bu meslegin
hangi gereksinimlere dayal1 ortaya
ciktigindan ve nitelikli bir sekilde

icra edildiginde ne tiir farkindaliklar
yarattigindan biraz bahsedebilir
misiniz?

Kocluk yontemleri Aristo’dan bu yana
uygulaniyordu ancak sanayii devriminden sonra
is¢i sinifi yetistiriimeye baslandigindan bu yana
bireysel dncelikler degil, sistemin dncelikleri

g6z 6nlne alinmak zorundaydi. Sistem bunu
gerektiriyordu. "Su soéyle yapilir, bu boyle
disunular" diye yapmalisin-etmelisin’ler ortaya
sacildi. Kusak farkhhiklari ortaya ¢cikmisg, bireylerin
Ozel hayatlari sisteme gore sekillenmeye
baslamisti. Ancak 1980’li yillara gelindiginde,
bazi bilim insanlarinin maneviyati yeniden
kesfetmeleriyle birlikte tekrar "bireysellik
akimi”nin farkina varildi ve bireysel olabilmek
akimi ortaya atildi. Bu insanlarin kulagina kar
kacirdi ve tipki koltuk degnekli prens hikayesinde
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oldugu gibi kulaktan kulaga yayildi. Koglugun,
her meslekte uygulanabilecek bir iletisim teknigi
olmasindan tutun da bireysel hedeflere, kendi
birikim ve Kisilik yapilariyla ulagmalari, sorun
dedikleri ama aslinda dogru kelimenin ‘durum’
oldugu farkindaligiyla, kendi stratejilerini
kullanarak ytrtimeleridir. Balik tutmak, oltayi
tutmak, hangi oltayi kullanmak ya da tutacagi
baligi sdylemek degil, balik tutmaya neden ihtiyaci
oldugu ve bunun icin neye ihtiyaci oldugunu fark
ettirmektir. Ki bircok danisanim balik tutmak

icin gelip seanslar sonrasinda balik tutmaya
ihtiyaci olmadigini fark etmistir. Aslolan sudur ki;
kendi dogal yazimini kullanan kisiler, hayattaki
amaclarina ulasabilen kisilerdir. Lider olmak
zordur bunu basarabilenler, digerlerinin tecriibe
birikimlerini ceplerine koyarak, kendi kisisel
Ozellikleri ile yurtyebilen kisilerdir.

Unutmayalim ki; distiinme, dogru soruyu dogru
zamanda sordugunda baslar.

Isil Hanim ayni1 zamanda kurumsal
kocluk meslegini de icra ediyorsunuz.
Bu noktada bireysel ve kurumsal ko¢luk
arasinda verdiginiz egitimler a¢isindan
ne tiir farkliliklar bulunuyor?

Aslinda kurumsal koglugun temelinde bireysellik
yatar. Bireysel olarak durumun farkina varmak

( sorun kelimesini kullanmayip ona durum
diyoruz) bitlinsel gelisim koglugunun temelidir.
Oncelikle bir kurumu ayri bir tiizel kisilik olarak
ele aliyoruz. Bir viicudu meydana getiren organlar
gibi. Kurumun ihtiyaglari énemlidir. Cogu zaman
kurumun icindeysen ihtiyaclari anlayamayabilirsin.
Disaridaki bir gézle bakmak, profesyonel gézle
bakmak 6nemlidir. Kurumlar mesleki egitimler
alirlar. isin teknik kismidir bu. Ben iletigim ve
duyqusal zeka egitimlerini uygulamali olarak
veriyorum. Calisanlarin ortak ihtiyaglari vardir

ki istisnasiz tim kurumlarda iletisim ¢ok ciddi

bir meseledir. Ayniisyerinde farkli cevrelerde
bdyumaus, farklh deneyimleri, farkli yargilari,

farkli ahlak yapisi, farkli éncelikleri olan insanlar
caligirlar. Bu insanlarin iletisim sekanslari da
farklidir. Ortak nokta ise insanin fabrika ayarlaridir.
Fabrika ayarlarindan bahsettiginizde ilgi cekiyor.
Yonetici koglugu da yapiyorum. Bu iki tarld oluyor.
Ya kurum, yoneticisi i¢in bize basvuru yapiyor ya
da ydnetici olan kisi mesleginde ilerlemek igin
bize bagvuru yapiyor. Yoneticiler yeni projelerini
hayata gegirmek konusunda, personelle bas
edebilmek konusunda, stres, zaman yonetimi ya
dais-6zel yasam dengesi konusunda bize bagvuru
yapiyor. Koca basvurma sebepleri, akil almak degil,
durumun Ustesinden gelebilme konusunda kendi
secenekleri belirleyip aksiyon alabilmesidir.

Zaman zaman yoneticilere
"duygusal zeka" testi uygulayiciligi
da yapiyorsunuz. Bilimsel olarak
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kaynaklarimiza giren duygusal zeka
olgusunun ne oldugundan ve kocluk
siirecinin verimli islemesi adina
faydalarindan biraz bahsedebilir
misiniz?

Sanayi devrimi ile birlikte koskocaman bir

1Q (biligsel zeka) devrinden gectik. Biligsel

zekanin ¢cok 6nemli oldugu bir dénem. Neydi

1Q; 6grenebilme ve 6grendikleri uygulayabilme
becerisi. Sistem neydi, daha ¢ok insani beden
glcu, daha ¢ok ¢alisan kafa gucu, daha ¢ok
uretim, daha ¢ok tiketim. Dedim ya 1980’lerden
sonra insanin insan olma meziyetlerinin 6n plana
¢tkmaya baslamasindan sonra EQ (duygusal

zeka) kavrami daha ¢ok kullanilir oldu. Neydi EQ;
kendinin ve bagkalarinin hissettiklerini anlayabilme
ve ihtiyaca cevap verebilme becerisidir. Kurumlarin
da duyqgusal zekalari vardir ve ‘anlama’ konusunda
yetenek gerektirir. Duygusal zeka, bilissel zeka
gibi net dlgulebilir bir durum dedgildir. Dolaysiyla
pek ¢ok dedisik EQ 6l¢imleme testi gelistirilmistir.
Bu tip duygusal zeka testleri kisinin kendisiyle,
paydaslariyla, yoneticileriyle, astiyla ve ustuyle
yapiliyor. Ortaya ¢ikan duruma goére geligtirmesi
gereken yonleri ve gUclu yonlerini rota tutarak
kogluk seanslari yapihyor.

Son olarak bireysel ve kurumsal ko¢luk
mesleginin Tiirkiye'deki gelecegini ve
gelisimini nasil goriiyorsunuz?

Bugiin Avrupa’da kogluk meslegdi yogun bir
sekilde uygulanmaktadir. Ulkemizde heniiz ¢ok
yeni olmasi nedeni ile diger mesleki alanlarla
karistirihyor ki bunu normal gérayorum.
Umuyorum ve bekliyorum ki yakin bir zamanda
ulkemizde de verimli olarak kullaniimasi
yayginlasacaktir.
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Livza TEMEL

Siyasal Iletisim Uzmani

Goruntii-
Gerceklik
[ligkisi
Uzerine Genel
Bir Bakis

GORMENIN IKTIDARI

italyan siyaset bilimci Giovanni Sartori’nin,
“Gormenin iktidari” adl kitabinin temel savi;
yazil kiltaran Grind olan homo sapiens’in (bilen
insan), gérintidnun, sesi iktidardan disurmesi
ile yerini homo videns’e (géren insan) birakmig
olmasidir. Sartori’ye gore, televizyon daha énce
kullanilan iletisim araglarinin bir devami degildir.
Televizyon sayesinde, gorulebilenin anlasilabilene
Ustin gelmesi koklU bir degisimin ifadesidir.
Bununla birlikte televizyon, bireylerin bilme ve
anlama yetisini tahrip eden, yeni bir insan tipi
yaratan ciddi bir guctar.

Sartori’nin bu tespitlerinden hareketle, bireylerin
ekran ile iligkisi Uzerine yeniden dustnelim.
Gorintd; sézcuklere yer birakmayan, gorindiga
gibi algilanan bir gercekliktir. Oysa ki géruntinun
kendiliginden konustugu higbir sekilde dogru
degildir. GOzle gorilen her seyi goriinenden
ibaret sanmak, tanimlamak ve dlnyaya bu
yanilsamanin igerisinden bakmak cogu zaman
bireylerin hakikati gézden kagirmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda ekranin, gérdiigine
inanan bireylerin siyasal alanda oy verme
davranigindan, sosyal ve kultirel alanda tiketim
davranigina, gunluk hayattaki tercihlerine kadar
buyik etkisinin oldugunu séylemek mimkinddr.
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GORUNTUNUN GUCU VE
SOSYAL MEDYA

Gorsel iletisim konusunda, tarihsel streg
icerisinde, televizyondan sonra bireylerin
disunce ve eylemlerini derinden etkileyen,

cesitli internet aglarindan ve sosyal medyadan
bahsetmek gerekir. Zaman ve mekandan
bagimsiz olarak, bir ekran Gzerinden, kisiler
arasinda interaktif iletisim imkani saglayan sosyal
medya, kanaat olusturma ve gindem belirleme
bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Amacina uygun ve
dogru sekilde kullanilan sosyal medya aglarinin
her alandaki faydasi tartismasizdir. Ancak
bununla birlikte, bireylerin, fotografini/ videosunu
gérmedigi ya da sosyal medyadan paylasiimamis
olan bir icerigin gercek olmadigini disinmesi,
bireysel ve toplumsal anlamda yepyeni sorunlarin
ortaya ¢liktiina isaret etmektedir.

Homo videns’in (goren insan), ekran Gzerinden
kurgulanan, insa edilen gorintiye duydugu
mutlak inanci ve zaman igerisinde olusan ekran
bagimlihgi, bireyleri adeta gdsteri diinyasinin
bir parcasi olmaya itmektedir. Geldigimiz
noktada sosyal medya kullanicilarinin, sahte
hesaplar kullanmalari, gercek disi fotograf/
video paylasmalari ve manipulatif icerikleri
dolasima sokmalari gibi durumlara siklikla
karsilagmaktayiz. Yeterince sorgulamadan,
disunmeden, yani gosterilenin arkasindaki asil
anlami géremeden, bog bir yasam igerisinde
yasayip giden bireylerin zamanla yepyeni
problemlerle karsilasacagini gorebilmek de
sasirtici degildir. Stphesiz ki bahsettigimiz bu
risklerle micadeleyi sadece yasal dizlemde
strdurerek basarili olabilmek miumkin degildir.
Bu konuda bireylerin cocuk yaslardan itibaren
egitilmesi, bilinclendirilmesi ve iyi bir medya okur
yazari olmalari saglanmalidir.
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Sunucu - Egitimci

Anlamak Ve
Anlasilmak

I n

cin

I I 31 .

SEN' dili Yerine

I I ThET

BEN' Dili

Her seyin basi saglik sonra iletisim ve inanin
cagimizin en biyik problemlerinden biri

dogru iletesememek. Benim A dedigimi kars!
tarafin B anlamasi ya da benim A’yi tam olarak
anlatamamam. Saglikh bir iletisim igin bilmemiz
gereken bazi kurallar var. Bunlardan biri de
glnumuzde oldukga popdler bir konu olan ‘Sen
Dili’ ve ‘Ben Dili’dir. Ozellikle cocuk gelisimi ve
editiminde ebeveynler ve egitimciler konuya
oldukga hakimler. Dedillerse de olmalilar. Ancak
sadece cocuklar icin degil, kendimizi de dogru
ifade edebilmek ve anlasiimak igin evliligimizde,

yapabiliyor olmamiz gerekiyor.

'BEN DILI VE SEN DILI' NE
DEMEKTIR?

Ben Dili

lletisim kurulan kisinin davranislarinin,
soylediklerinin, yaptiklarinin, yapmadiklarinin
sizde nasil duygular uyandirdigini, neler
dlsundlirdidguni ifade etme sekline ‘Ben

Dili’ denir. Bireyin kendisine yonelik mesajlar
karsisinda hissettigi duygu ve disince bigimlerini
kendisini merkez alarak iletisim kurmasidir yani.

Sen Dili

‘Sen Dili’; duygularimizi karsi tarafi sucglayarak
tamamen kargimizdaki kisinin Gzerinden olumsuz
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ve yikicl sekilde anlatmak demektir. Hatali ve
sonug¢suz bir iletisim sekli olan sen dili; "Sen
hep béylesin", "Sen beni anlayamazsin", "Hep
senin ylzunden", "Sen bdyle yapmasaydin

bdyle olmazdi", "Sen ¢ok anlayigsizsin®, "sen ne

anlarsin", "sen olmasaydin bdyle olmazdi", "sen
cok beceriksizsin", "sen kdtisun", sen, sen, sen...
Aslina bakarsaniz gercekte sen dili kendinizi ifade
edemediginiz, karsi tarafi rahatsiz eden, size

yarar saglamayan bir iletisim tarzidir.

'‘Ben Dili' ‘Sen Dili' iletisimin olumlu ya
da olumsuz olmasini belirler.

iletisimde sen dili kullanmak olumsuz diisiince ve
duyqulara yol acarken ben dili kullanmak olumlu
disunce ve duyqular uyandirir. Pozitif dilin ve
pozitif iletisimin en énemli unsurlarindan biridir
ve insan iligkilerinin daha saglikli olmasini saglar.

lletisimde sen dili kullanmak; karsinizdaki kiside
sucluluk vb. olumsuz duygular uyandirarak
iliskilerin daha da bozulmasina neden olurken,
ben dili kullanmak karsinizdaki kisinin sizin
yasadiginiz olaylari, hissettiginiz duygulari
anlamasini saglayarak iliskilerin diizelmesine,
kisilerin birbirini hos gérmesine, tartismanin
olumlu bir sonuca baglanarak sorunlarini
¢ozebilmesini saglar. Ben dili ile konusmak, duygu
ve dUsunceleri aninda ilettigi icin kullanilan Kisiyi
rahatlatir.

‘Sen Dili’ kullandiginiz slirece hakli olsaniz

dahi anlasiimaniz mimkin degildir. Diyaloglar
tartigsmaya evrilir, karsi taraf savunmaya

gecer, 6fke patlamalari beraberinde gelir... Bir
bakmissiniz ki iletisim adina bir sey kalmamis. Ne
anlayabilmissiniz ne de anlatabilmissiniz. iliskiler
yipranmis, kalpler kirilmis, keskeler ardi sira
gelmeye baslamistir.
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BEN DILI'NIN ICERIGI

‘Ben Dili’; tamamen kendinizi ortaya koymaniz ve
karsinizdaki kisiyi hice saymaniz, kendinizi ifade
ederken digerlerini etkisizlestirdiginiz, narsist

bir dil degildir. Ben dilini benimserken dikkat
edilmesi gereken nokta sudur: Dusinelim ki bir
olay yasadiginizda rahatsizliginizi strekli olarak
"ben boyle istemezdim, ben bdyle disindum, ben
bununlailgileniyorum, ben buna tzdildim, ben
bunu yapabilirim" seklinde ifade ediyorsunuz. Bu
cevaplar karsi tarafa, ‘sen ne sdylersen sdyle ben
en dnemliyim, benim istedigimin olmasi gerekiyor
0 yuzden rahatsiz oldum senin dusincenin bir
dnemi yok’ mesaji verir. Olmasi gereken ben dili
bu degildir. Ben dilinin dogru kullaniminda olayin
6znesi de yuklemi de siz olmalisiniz.

iliskilerde en yipratici davranislardan bazilari
acimasiz ve agir elestiriler, asagilayici cimleler,
umursamaz ya da rest sdylemleridir. Bu tarz
yaklasimlar iligkileri bitirmeye kadar g6tirecek
sebeplerdir. Sen dili kullanilarak uzlagma
saglanmayacak, her iki taraf da haklihgini
sirdurerek karsi tarafi suglayacaktir. Dolayisiyla
ben dilini kullanmak ortak bir payda da bulusacak
bir tutum sergileyecektir.

Ben dili kullanilirken mimkin oldugunca sakin

bir ruh hali icerisinde duygularin ifade edilmesi
onemlidir. Ofke, heyecan vb. olumsuz duygular
icerisinde kurulan iletisimlerde ben dili etkinligini
kaybeder. Duygular kontrol edilebildigi sirece ben
dili farkindaligi ile iletisim saglanir.

Ben Dilinin Ug Ogesi Vardir:
1. Davranigin (olayin) objektif olarak tanimi.

2. Davranisin size neye mal oldugu, etkisi (para,
zaman, enerji kaybi).

3. Duyqulariniz.

Yani;

1.SeNn coiiiieiin, davrandiginda

2 dolayi

3. Kendimi ............... hissediyorum.

+«» Ben diliile olaniletisim icerigi karsl tarafi
savunmaya itmez.

¢+ Soylenenler kisiyi elestirmeye dedil, davranisi
elestirmeye yoneliktir. Sugluluk hissettirmez

ve iletisim icerigi karsi tarafin benligine yonelik
saldiriicermez.

¢+ Karsi tarafa duygular net olarak aktarilir.
Duygunun sebebi anlasildidi igin iletisim saglikh
olur.

+«» Ben dili kullanimi; karsl tarafin, kendisini sizin
yerinize koyarak disinmesini saglar.

% Samimi ve dostga iligkiler kurulmasini
destekler.
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¢ Anlasmazliklari azaltir. Dogru anlasiimanizi
saglar.

+ Ben dili kullanilan iletisimler konusan kisiyi
rahatlatir.

SEN DILI'NIN ICERIGI

Sen Dili karsimizdakini yargilayan mesajlar tasir.
Genellikle kizginlik ifadeleri sen dili ile yapilir.
lletisim sirasinda kisi; elestirildigini, suglandigini ya

da yargilandigini hissettiginde kendini savunmak
icin énlem alir.

Sen dili, iletisimde olan kiside direng yaratir ve
savunucu iletisime sebep olur. Anlatilan konunun
boyutu degisir hatta dnemi kalmaz. icerik
dizeyinden, iligki dizeyine gegilmesine neden
olur. Iki taraf arasinda bir iliski savasi ortaya ¢ikar.
Galibiyet ve Ustunlik hedeflenen bir durum ortaya
Gikar.

¢ Sen diliiceriginde karsi tarafa yonelik
suclayicr ifadeler olur.

¢ Hedefe alinarak sdylenen cimleler, karsi
tarafin kisiligine yonelik saldiriigerir.

% Olumsuz igerige sahip ifadeler kisiye
anlasiimadigini hissettirir.

+¢+ Diger kisinin sizinle olan iletisim arzusunu
zedeler.

¢ Tepkiye neden olan asil duruma yénelik
odaklanmaktan uzaklastirir. Neye kizildiginin
anlasilmamasina neden olur.

% Sen dili, kullanan kisinin gevresindekileri
incitir, kirar.

Ornegin;

"Hicbir seyden memnun olmuyorsun." bir sen
dilidir. Ben dili ile $6yle denebilir:

Davranisin tanimlanmasi: "Yaptigimdan memnun
kalmadiginda..."

Duygular: "Hevesim kiriliyor..."

Davranisin somut etkisi; "CUnku bunu yapmak igin
¢ok ugrasmistim..."

SEN ve BEN diline
Ornekler

‘Sen’ dili: "Sen yanligsin! Strekli hatali
davraniyorsun!"

‘Ben’ dili: "Senin bu yaklasimin beni kiriyor,
azuldyorum!"

‘Sen’ dili: "Ne kadar hayirsizsin ben aramasam sen
hi¢ aramayacaksin."

‘Ben’ dili: "Seni gordigime ¢ok sevindim, keske
seni daha ¢ok gérebilsem."
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Merve Ozkan Cakaloglu - Sunucu / Egitimci

‘Sen’ dili: "Cok aceleci ve duyarsizsin! Ben ne
zaman konusmaya baslasam sézimu kesiyorsun!"

‘Ben’ dili: "Seninle konusurken, bir sey anlatmaya
baslayip lafin sonunu getiremedigimde kendimi
cok kotu hissediyorum."

‘Sen’ dili: "Ayni hatayi her zaman yapiyorsun sonra
yine bana gelip anlatiyorsun."

‘Ben’ dili: "Bu konuda daha 6nce de konustugumuz
halde yine yaptigini gériince dikkate alinmadigimi
hissediyorum, zamanimi bosuna harcamigim diye
dustnuayorum."

‘Sen’ dili: "Ders caligsmiyorsun, sinavdan zayif aldin,
beni ¢cok tzdun!"

‘Ben’ dili: "Sinavdan dislk not almana Gzilmeme

Nisan 2021

ragmen sana guveniyorum ve ¢alismani
dizenlediginde yine iyi notlar alacagini biliyorum!"

Ben dili kullandik¢a zamanla kisilerle daha saglikli
iletisim kurabildiginizi fark edeceksiniz.
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Dr. Ali Osman TASLICA

"One gecen Muhacirler
ve Ensar ile onlara
guzellikle uyanlar:
Allah onlardan hosnut
olmustur."

(Tevbe Suresi 100. Ayet)

Dr. Ali Osman Taslica'yl, 2016 yilinda
baslayan ve 2020 yilinin sonuna kadar
devam eden "3 Milyon Suriyeli- 3
Milyon Fidan" projesinin hem miiellifi
hem de uygulayicisi olarak taniyoruz.

Nisan 2011 tarihinden bu yana,
Suriye'de ortaya cikan i¢c savastan
Tiirkiye'ye siginan, "decici koruma"
saglanan Suriyeliye (2020 y1l1

itibari ile 3 milyon 744 bin 926
kisiye) "Ensar" olarak ev sahipligi
yapiyoruz. Sizden Suriyeli Miilteciler
konusunda son cikan kitabiniz 6zelinde
degerlendirmelerinizi 6grenmek
istiyoruz.
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Bes yillik bir saha ¢aligmasi, yaklagik 11 milyon
avroluk bir toplama ulasan, 5,7 milyon fidanin
toprakla bulustugu, %60 Suriyeli %40 Tirk
vatandasinin yararlandidi projelerin bir ¢iktisi
olarak yazilan "Suriyeli Vatansizlar/vatandaslar"
kitabim, Turkiye’de yapiimis en kapsamli anket
ve saha uyqulamalari ile her yil tekrarlanarak
gelismelerin ve deg@isimlerin saptanmasini
amaglarken, Turk halkinin konuya iliskin bakisini
ele alan saha calismalarinin sonuglarini da
vermektedir. Calismanin bir kismi akademik, bir
kismi empati yapmayi amaglayan yasanmisliklari
ve en 6nemlisi bir geri donus projesini de
icermektedir.

Pandemi 6ncesi Tarkiye’nin kdtlye giden en
onemli sorun siralamasinda 3. sirada yer alan
Suriyeli milteci sorunu, ginimizde pandemi
nedeniyle gindemden digmustar. Bu sorunun
yok oldugu anlamina gelmemekte daha da
kotlst pandemi sonrasi patlamaya hazir bir
sorun olarak ¢ok yakinimizda durmakta. Orne@in,
Covid asisinda 3,7 milyon Suriyeli multeci,
siranin neresinde? Turk vatandaglarinin %60’ |
astlandiktan sonra sira onlara gelecek. Oysa bulas
riski bu topraklarda yagsayan hi¢ kimseye nerelisin
diye sormuyor.

Nisan 2021



Dinyanin daha iyi ve yasanabilir bir yer olabilmesi
bizim elimizde. Bir orman gibi kardesge yasama
ideali ve bilinciyle 3 Milyon Suriyeli-3 Milyon
Fidan projelerimizi, bu projelerin evrildigi

Nitelikli istihdam Projesini, Almanya Federal
Cumbhuriyetinin uluslararasi is birligi kurulusu olan
GiZ in destegiyle gerceklestirdik.

Suriyeli misafirlerimize ekonomik katki saglayarak,
aktif is hayatinda yer almalari gayesiyle ¢iktigimiz
yolda, 3800 Suriyeli ve 1260 vatandasimiz fidan
dikiminde ve meslek egitiminde gdrev aldilar.
Turkiye'ye go¢ etmis olan yaklagik 3.700.000
Suriyelinin, kesilen her agacin yerine bir fidan
dikerek; yasadiklari Ulke vatandaslariyla duygusal
bag kurmalarini ve Yesil Avrupa Projesi’ne
katkilarini saglamak projemizin temel amaciydi.

Tamaminm geri
donecegini diisiinenlerin
orani yalnizca %8,6.
Suriyeli gb¢menlere
vatandaslik hakkimin

verilmesine yonelik

olumsuz kanaat oram
Y% 81.6.
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Dr. Ali Osman TASLICA

Calismaniz sonucunda ulastiginiz sonucglardan
bazi spot basliklar alabilir miyiz?

Kitap bes yillik bir calismayi kapsiyor. ilgi
cekebilecek basliklar:

o 2560 Suriyeli, 1260 Turk’tn katilimi ile dort
yil, farkli ddnemlerde yapilmis bir ¢calisma,
sonuglari,

® (Gaziantep ve Kilis’ten 1260 vatandasin
katilimiile Trk halkinin onlara bakiglari,

e  Suriyeli go¢cmenlere vatandaslik hakkinin
verilmesine yonelik olumsuz kanaat orani %
81,6.

e Suriyeli gé¢menlerin geri donusd "hadi sizi
gonderiyoruz" seklinde olamayacaktir.
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Dr. Ali Osman TASLICA
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Suriyeli multecilerin ayni zamanda
ciddi bir sermaye transferi sagladiklari
unutulmamalhdir.

Bu buyUklikte bir sorun ancak bir bakanlik
bunyesinde ¢dzUlebilir.

Suriyeli multecilerin ayni zamanda beseri bir
sermaye kaynadi oldugu unutulmamalidir.

Geri donus icin politikalarin belirlenmesi ve
uygulamaya gegirilmesi, gelecekte meydana
gelecek olasi tehlikelerin simdiden dnlenmesi
imkani verecektir.

"Suriye'yi Biz insa Ediyoruz" projesi ile "NasIl
geri gidecekler?" sorusuna bir cevap igeriyor.

10 yasinda go¢ etmis bir cocuk, bugin 20
yasinda. 800 bin geng hi¢ editim alamadilar,
¢ogu dil problemi ve issizlik sorunu ile karsi
karsiya.

Uc proje sonunda ulastigimiz dikilen fidan
sayisl 5.210.741. Fatma Avlar-Aylan Bebek
Baris Ormani’ kurularak, 25.000 zeytin adaci,
13.000 badem adaci ve 38.000’in Gzerinde
cam agaci dikilmistir.

Gaziantep’te 25.000 adet lavantaile ilk
lavanta ormani hayata gegirilmistir.

“Suriye’yl Biz Insa Ediyoruz” projesi ile “Nasil

geri

—

gidecekler?” sorusuna bir cevap

Suriyeli miiliecil

zamand:

unutulmamalidir,
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Para islemlerinde isinizi zorlastiran ve
sizi kisitlayan detaylar yok,

ASTPAY VARI

fangay*le olur!
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E'#"IEJ Masrafsiz, Hizh, Avantajli.
) % Hemen indilr,
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Romina

Psikolog, Besteci ve Yorumcu

Sarki
soyleyerek
daha fazla
kisiyl
iyllestirmek
istiyorum

'‘Sevgin Yalan' sarkisiyla miizik
sektoriine hizli bir giris yapan hem
psikolog hem miizisyen Romina "Miizik
ruhun gidasidir ve psikolojimizi iyi
geldigine ¢cok eminim. Sarki soyleyerek
daha fazla kisiyi iyilestirmek
istiyorum. Sesin bir frekans ve enerji
olduguna, insan ruhunu iyilestirdigine
inaniyorum." diyor.

Henlz 5 yasindayken piyano okuluna baglayan,
psikolog, beseteci ve yorumcu Romina
Gasimzade’nin, iskender Paydas’in aranjorligin
Ustlendigi yeni teklisi Sevgi Yalan mlzikseverlerle
bulustu. Dinleyicilerden olumlu dénusler alan
Gasimzade’nin mizik yolculugunu sizler igin
sorduk.
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Bize biraz kendinizden bahseder
misiniz?

Azerbaycan Tirkiyim. istanbul’da oturuyorum.
Hem psikolog, hem bestekar hem de solistim. Uzun
yillar psikolojik terapilerle ve kendi tekniklerimle
bircok mutsuz ve kaybolmus insanlarin ruhlarini
Istklandirarak onlari iyilestirdim. Toplumun
sorunlarini ¢ézdukce gercek hikayelerden
esinlenerek bos zamanlarimda hep muzik ve s6z
yazdim. 5 yasinda piyano okuluna basladim. Muzik
benim hep hayatimin bir pargasi oldu.

Oncelikle basarili bir psikolog
gecmisinizden profesyonel miizik
hayatina gecis yaptiniz. Bu gecisi
doguran etkilerden ve miizik iizerine
kariyer yapmaya nasil karar verdiniz?

Mizik ruhun gidasidir ve psikolojimizi
iyilestirdiginden ¢cok eminim. Ne kadar yogun
calisirsaniz ¢alisin mizikle ilgilendiginizde
dinlenirsiniz. Bunun i¢in hep terapilerimde

her zaman muzik dinlemeyi énerirdim. Benim
muizige olan askim ¢ok uzun yillara dayaniyor.
Gocuklugumdan hep piyano calip sarki
sdyliyorum. Sesin bir frekans ve enerji olduguna,
insan ruhunu iyilestirdigine inaniyorum. iyi bir
ses ve muzik ruhumuzu iyilestirdigine eminim.
Sarki sOyleyerek daha fazla kisileri iyilestirmek
istiyorum. Bundan sonra hem bestelerim hem
yazdi§im sdzler birgok kisinin hayatinda ¢ok olumu
iz birakacagina ve artik sesimle iyilestirecegimi
umut ediyorum. Bir sene studyo ¢aligmasindan
sonra ¢ocukluk hayalimi tekli albim ¢ikararak
muUzige gegis yaptim.

Miizik hayatiniz ile psikolog hayatinizin
birbirine olumlu ya da olumsuz etkileri
olacagini diisiiniiyor musunuz?

Mizik hayatimin insanlara ¢ok faydasi olacagina
inaniyorum. Cunkd insanlari nasil bilgilendirip
onlara nasil faydali olabilirim ve onlarin icindeki
sorulari dogru kelimelerle nasil cevaplayip,
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Miizik ruhun
gidasidir ve
psikeolojimizi
iyilestirdiginden cok
eminim.

Ne kadar yogun
calisirsaniz ealisin
miizikle
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farkindaliklarini nasil yikseltecedimi tecribeme
dayanarak iyi biliyorum ve hissediyorum. Bundan
sonra hep sesimle ve kelimelerle iyileseceklerini
Umit ediyorum.

S0z ve miizigi kendinize ait olan single
sarkiniz "Sevgin Yalan"i1 yaparken ilham
aldiginiz veya etkilendiginiz kisiler
kimlerdi?

Hep ilhami gergek hikdyeleri dinleyerek
iyilestirdigim kisilerden aldim. Hali hazirda 30
yakin bestem vardir ve yazmaya devam ediyorum.

'‘Sevgin Yalan' sarkiniz bircok cevre
tarafindan basariyla karsilandi. Peki siz
miiziginizi ve sesinizi kendi acinizdan
nasil yorumluyorsunuz?

Dahailk albimim oldugu icin ilk tecribem. Tabii ki
ben her zaman kendimi gelistiren insanim. Sevgin
Yalan sarkim sozleriyle mizigiyle farkindalik
yaratip kalplerde olumlu iz birakacagina
inantyorum .

Daha once sarki sozleri yazip besteler
yapan, ilk single calismaniz ile de
profesyonel miizik diinyasina yeni adim
atan biri olarak gelecekte "Diledigim
gerceklesti, istedigim noktaya ulastim."
diyeceginiz bir an olacagini diisiiniiyor
musun?

Evet benim her zaman hayalim bayuktar. Sabirli,
cesur, caliskan, cabuk pes etmeyen bir kisilige
sahip oldugum icin basaracagimi ve istedigim
noktaya ulasacagimi distnéyorum.
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Bundan sonraki miizik hayatindaki
calismalarinizi da goz oniinde
bulundurursak sarkilarinizin

belli bir standardi koruyacagini

mi1 yoksa zamanin sartlarina ayak
uydurup degisimler gecirecegini mi
ongoriiyorsunuz?

Ben yenilige agik bir insanim. Dogru olan neyse
ona gore hareket ederim diye dustindyorum

Yeteneginizi kesfedip bir sene boyunca
stiidyo calismalariyla destekleyen
aranjor Iskender Paydas'la farkl
projeler de planliyor musunuz? Bizi
ilerde ne tiir calismalariniz bekliyor?

Tabii ki iskender Bey’e benim yetenegimi kesfedip
bir sene bana emek verdigi icin gok minnettarim.
Ikinci yakin zamanda ¢ikacak olan sarkimi da
Iskender Bey yapmistir. Daha sonra da beraber
bircok projelere imza atacagimi disiniyorum.
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Livza Uyar BENLI

Makyaj Artisti / Giizellik Kocu

Bahar
Makyaji

ilkbahar zamani doganin yeniden
yeserdigi, hareketlendigi, tazelendigi bu
mevsimde hadi gelin biz de yenilenelim.
Bahar makyajinin temelinde, dogal
piiriizsiizliigii soft makyajlar ile
siislemek var.

Goz kamastirmak icin deneyebilecegin
birbirinden farkli bahar makyaji
onerilerim seninle.

Hepinize kucak dolusu sevgiler ve
rengarenk giinler diliyorum. Malum
icinden gectigimiz bu donemlerde
makyajin motivasyonumuzu yiiksek
tutmaya katk: sagladigini unutmayalim.
Evde de olsak, kisitl1 zamanlarda
disarida da olsak makyajin ve
renklerin enerjisininden faydalanmaniz
dilegimle.
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HADI BASLAYALIM!

Islak ve siyah eyelinerlari ve gdz kalemlerini bir
kenara birakarak yumusa.

Koyu yesil, mor, koyu tar¢in renkleriile goz
hattinin Gstine eyeliner ¢cizmeyi denedin mi?
Kuru far ile yapilan g6z Ustine karalama islemleri
eyeliner hatlari g6zlerinizi hem naturel hem de
cazibeli kilacaktir. G6z farlarinda ise baharin
yumusak tonlarini dene seftali acik tarcin
deneyebilecedin birkag!.

Dogal cilt gérinim populerligini strdiriyor.
‘Less is more’ akimi hayatin her alaninda etkisini
gosterdigi gibi makyaj ve glzellik alanina da
yansiyor. Az drin ile dogal ve canli bir cilt
gordniminin temel oldugu bu akimda cilt bakimi
da 6énemli bir rol Ustleniyor. Az miktarda ve hafif
cilt GrUnleri kullanilarak saglanan bu gérinimde
cildi parazsazlestirmek, kusursuzlastirmak igin
makyaj oncesi ve sonrasi cilt bakimlari olmazsa
olmazlardan. Hatta cilde bakim yapan ve nemlilik
saglayan cilt Grinleri bu ilkbaharin en popdler
dranleri.

Piril piril saglikh bir cilt son zamanlarin en popller
goérinumlerinden. Son birkag yilda populer olan
mat bitisli cilt Granleri, bu 2021 baharinda bir
sureligine rafa kaldirihyor. Kusurlari gizleyen, cilde
canlilik ve 1silti veren, ylzde kalip gibi durmayan
fondotenler, BB/CC kremler ve cilt bakimina
yonelik makyaj drdnleri 6n plana ¢ikiyor. Kapatici
agirlikh fonddtenler yerine nemlendiricili, su bazli,
hafif ve likit fondotenler ile dogal ve canli bir cilt
gorinimau elde edebilirsiniz.

Isiltili, parlak cilt makyajinda likit aydinlaticilar
makyaj bazi olarak kullaniliyor. Uzerine hafif
yapida bir fondéten veya BB/CC krem ile de cilt
makyaji tamamlaniyor. Cildin yiksek noktalarina
(burun, alin, elmacik kemikleri...) aydinlatici ya

da aydinlik etki veren bir irin kullanarak isiltili ve
canli gérunen bir cilde sahip olabilirsiniz. Isiltili
ten makyajini kontdr uygulamasinin isilti vereni
olarak da tanimlayabiliriz. Kontlr uygulamasi ile
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Livza Uyar Benli - Makyaj Artisti / Gizellik Kocu

elde ettigimiz gélgelendirme yerine ylzinizin acik tonlari, sarisinlar ve beyazlar ise seftali

belirli bélgelerini aydinlatiyorsunuz. Kisaca tonlarindaki alliklari kullanirlarsa kendilerini en iyi
kontir yerine aydinlatma ile yiz boyutlandirma sekilde gosterebileceklerdir.

diyebilecedimiz bu cilt makyaji yapildi§inda g6z Tabii ki alliklar sadece ylzunizu renklendirmekle
makyajini daha sade tutmanizda yarar var. Aksi kalmazlar, 6ne gikarmak istediginiz bolgelerinizin
halde dogal bir gériniimden ¢ok agir bir makyaj cok daha kolay bir sekilde dikkat cekmesine de
olacaktir. yardimci olurlar. Ozellikle dogru gdlgelendirme ile

gergeklestirdiginiz bu islem sayesinde yuzinizin

glzel buldugunuz bélimlerini 6ne ¢ikarabilirsiniz.
TREND DOGAL KASLAR Yuvarlak yUz sahipleri kas Ustleri ve sakaklara

’; yogunlasirken ylzi uzun olanlarin sag dipleriile
. ) o cene-elmacik kemiklerine dikkat etmelidirler.

Dogal makyaj trendi hi¢ kuskusuz kaslara
da yansid1. incecik, kalem gibi kaglar yerini
daginik, dogal ve taranmis kaslara birakiyor. Kas
maskaralarinin ve kas kalemlerinin basrol oldugu
bu trendde yukari dogru taranarak sekil verilmis
kaslar populerligini koruyor. Daginik, dogal kas
trendi kaslarinizin 6zensiz olacagdi anlamina
gelmiyor. Yukari dogru diizgiince taranan, kas
maskaralari ile sabitlenen ve kas kalemleri ile
bosluklarini doldurdugunuz bu dogal kas modasi
kaslariniza modern ve stil sahibi bir durus
kazandiracak. Kimi zaman ylzumuzin sekline
uymayan inceltilmis kaglara artik veda ediyoruz.
Dogal kas trendi ile daha enerjik ve dolgun
bakiglara sahip olacaksiniz.

AlIhgi dog@ru slrlp stirmediginizden bir tirld
emin olamiyorsunuz degil mi? Biliyoruz; ¢inki
bircok kadin béyle distnuyor. Etraf yanlis allik
uygulamalariyla dolup tasarken insan kendini
sorgulamadan edemiyor.

ALLIK SECIMI

Once sunu acikliga kavusturalim; alligin amaci
ylzUnlzl bambaska bir renge boyamak degil,
ylzinUze hafif ve dogdal bir renk vermektir. Abartili
bir allik gorinttsinin tim glzelliginize golge
duslrebilecedini sakin unutmayin! Alliginizi dogru
sekilde ve dogru miktarda sirdiginizden emin
olun. Olamiyor musunuz? O héalde allik strerken
en sik yapilan hata ten renginize uygun olmayan
abartili fazla parlak allik se¢cmektir. Hadi 0 zaman
sizini¢in nasil allik se¢gmeliyiz bir bakalim.

Farkli renklerde bulunabilen alliklar temel olarak
toprak, pembe ve seftali tonlarinda olurlar ve cilt,
sag, goz renginize gore bunlar icerisinde se¢im
yapmaniz gerekir. Ozellikle esmerler yizlerini
daha belirgin ve anlamli hale getirecek toprak
tonlarini, kumral ve bugday tenliler pembe ve
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Dilek KUMRU

Uludag Koleji Birinci Sinif Ogretmeni

Gelibolu'da
hayatimin
sinavini
veriyorum

Liseyi yeni bitirdigim yaz, pili pirtiyi toplayip
tasinmisiz, Turkiye’nin en dogusundan en batisina.
Gelibolu’da iki kath bahceli bir evin alt katinda
kiraciyiz. Burasi canli hayat dolu bir yer. K¢k
renkli minik bahceli evleriile insanin igini isitan,
ylzinde riizgari ve ginesi hissettiginiz, her aksam
sokaklarindan muzik sesi gelen, romantizmin

pik yaptigi bir ilge. Denizde hafif bir esinti, beyaz
kopUklu dalgalar, dikkatli bakarsaniz sik sik

yunuslar birbiriyle yarisiyor. Bayrakli Baba Turbesi,
Sardalya Festivali ve hayatimin her aninda uzak
olsak da kalben yanimda olan kizil sa¢h tniversite
oda arkadasimi tanidiim yer. Sayisiz maceramiz
var birlikte koca bir roman olacak ileride, ne ¢cok
sey sigdirmisiz o yillara.

HER MISAFIRDE
OLDUGU GIBI ORTADAN
KAYBOLURUM

Ust katimizda ev sahibimiz yasl, esi vefat

etmis bir kadin, yalniz yasiyor. Cocuklari baska
sehirlerde calisiyor. Sik stk annemi yardima cagirir.
Konuskan fazlaca merakli biri. Bize geldigi zaman,
her misafirde oldugu gibi ortadan kaybolurum.
CUnku konusulanlari siradan bulurum, aklimda
yarim kalmis kitabin kahramanlari dénerken,
aniden sorulan sorularla gergege déner, annemin
kizginhkla patlattigi gézleriyle mecburen cevap
vermek i¢in anlamsiz ve alakasiz bir laf ederim. Bu
nedenle de gelenlerin Gizerinde biraz saf olarak
intiba birakirim. Dinyanin bir bagka Ulkesinde
korkung bir cinayeti ¢cdzerken karsi ki gelin az geyiz
getirmis ya da dolmanin i¢indeki pirincin ka¢ kasik
olacagindan bana ne. Bir kitaba odaklandiysam
hicbir sey dikkatimi ve ilgimi cekmez.

NEDEN OLDU ACABA
DIYORUM?

O glin ev sahibimiz pazara gidecek. Oglundan
telefon bekledigini ve benim onun evine ¢ikip,
eder ararsa cevap vermemi rica ediyor annemden.
Elimde kitabim istemeye istemeye ¢ikiyorum.

Ev bizimkinden ¢ok farkli, kocaman bir salon,
ortada buyuUkce bir masa. Masanin Uzerinde beyaz
bir meyve tabagi agzina kadar mor siyah frenk
Uzimleriyle dolu. Sicagin etkisiyle batin salonu
keskin, derin, mayhos kokusu sarmis. Yabanci

bir evden korkarak ¢ekyatin ucuna iligiyorum.
Kaldigim yerden kitabimi okumaya basliyorum.
Ama okuduklarim sadece dilimin ucunda, aklima
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ve ruhuma hitap etmiyor. Koku dyle yogun

ki agzimda tadini hissediyorum Gzimlerin.
Bakislarimi zoraki Uzimlerden ¢ekip duvardaki
resimlere yéneltiyorum. Ev sahibimizin gencligi
ne kadar da glzelmis, yaninda ki esi olmali kalkip
yakindan bakiyorum. Kaslari gir bu nedenle

de sert g6zUken bir adam. Neden 6ldi acaba
diyorum? Her yerde minik biblolar, bizde buraya
bakinca ne kadar az egya var diye hayiflaniyorum.
Sonra ayiphyorum kendimi kalktigim noktaya
tekrar ilisiyorum, kitabima egiliyorum ama nafile
okuduklarimdan bir sey anlamiyorum. Sicak

ve Uzumlerin kokusu aklimi bagimdan aliyor.
Dilim damagdim kurumus. "Bir taneden bir sey
olmaz" diyen icimde ki sesle micadele ediyor ve
masadaki tabada elimi uzatiyorum. Ama uzattigim
gibi de hizla geri ¢cekiyorum. Ev sahibi evde yok,
izinsiz almak olur mu hic. Zira kendisi burada olsa
gebersem de acimdan, o vermeden istemem ayri
mesele. Upuzun gelen bir 6§leden sonra beklemek
dinyanin en k&tl seyi. Ben sabirsizlidiile taninan
biriyim, imtihanimda bu yéndedir hep. Disunun
iste nasil bir sikinti yasadigimi..

AGZIMDA BiRKAC KELIME
GEVELIYORUM

Sinirle muhakkak pazara giderken her zaman ki
gibi 6nne gelenle konusuyordur diye disinuyor,
kiziyorum annemin buraya géndermesine. Zaten
kimsenin de aradigi yok, gerci bu sessizlikte
telefon calsa aklim basimdan gider korkudan ayri
mesele. O sicak yaz gund, Gelibolu’da hayatimin
sinavini veriyorum nefsimle. Bir dmur gibi gelen
sUreden sonra nihayet geliyor, bana da yol
gozikiyor. Evimizin serinligi ve yogun kokudan
uzaklagsmak rahatlatiyor. Elimi ylzdmu buz gibi
suyla yikayip, cekyatimiza atiyorum kendimi.
Kitabima kaldigim yerden devam ediyorum. Az
sonra kapi ¢aliyor. Actigimda ev sahibimiz elinde
beni ¢ildirtan Gzim tabadi ile karsimda
duruyor. Canim diyor, sag ol
seni yordum. Agzimda
birkac kelime
geveliyorum,

beni
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Dilek KUMRU - Og8retmen

g6rdu mu diye kulaklarima kadar kizararak.
Elimde tabak ayaklarimi striikleyerek mutfaga
yoneliyorum, annemin kim geldi sorusuna -Hig

diyorum "Ev sahibi zUm getirmis".

GUR SESIMLE BU ANIMI
ANLATIRIM

Yillar sonra 6Gretmen oldugumda degerleri
6gretirken, sayisiz dismani yenmis komutan
edaslyla gururla, gir sesimle bu animi anlatirim.
Her 6grencim kendine gdre bir ders ¢ikarir. O
glin benim ¢ikardigim ders gibi. Bazen anlattigim
hikayeleri evde ailelerine sdyler cocuklarim.
Velilerimin hosuna gider bu kadar ¢ok sey
biriktirmem heybemde.

VERILECEK HESABIM YOK,
ALACAKLARIM VAR

"Hocam ne kadar yalin ve hayat dolusunuz." derler
samimiyetle. Oyle mi? "Verilecek hesabim yok,
alacaklarim var hayattan, ondandir derim". Bir
GzUm tanesinin yerine hayatin bana tabakla Gzim
sunacagini bilirim. Bu nedenle ruhumda sarki
soyleyip dans eden minik kizla beklerim, her yeni
glne seving ve glcle uyanarak.
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NEDEN
DORE ANADOLU

Dore Anadolu Lisesi olarak akademik ve
sosyal alanlarda hedef odakli bakis acisiyla
ogrencilerimizi motive eden, velilerimize
rehberlik sunan, rasyonel egitim anlayisiyla
birlikte dogru ve saglam adimlar atan
bireyler yetistirerek onlara ilham kaynagi
olmak istiyoruz.

Sinav Odakli

TYT-AYT calismalarimizla 6grencilerimizi
sadece okul basarisi icin degil Universite
sinavlarindaki basarisi icin de destekliyoruz.

5 Yabanci Dil

"Bir dil bir insan" mottosuyla yola ¢ikarak dil
egitiminde devrim yaptik. ingilizce,
Almanca, Fransizca, Cince ve ispanyolca
egitimlerimiz devam ediyor.

Etkin Rehberlik

Ogrencilerimizin sosyal, duygusal, bilissel
gelisimlerini izlemek ve degerlendirmek
icin modern psiko-dinamik kuramlari baz
alarak rehberlik destegi veriyoruz.

inénii Mahallesi 19. Mayis
Caddesi
Q No: 90/A Atasehir / istanbul
0216 999 36 35
Ry 05330839616

JOURE OKULLARI

DOGRU VE RASYONEL EGITIM KURUMLARI

NEDEN
AKSAM LISESI

Hayallerinizi Ertelemeyin

Dore Okullari olarak sizlere Aksam
Lisemizde diploma alma firsatini
sunuyoruz. Yas sinirinin olmadigi lisemizde
herhangi bir nedenden dolayi egitimleri
yarim kalan égrencilerimize yarida
biraktiklari egitim hayatlarini
tamamlamalari icin gerekli olan ortami
hazirladik.

Gunduz Caligs Gece Oku

Dore Aksam Lisesinde 17.00 - 21.00 saatleri
arasinda alaninda uzman égretmenlerden
ders alin. GUnduz c¢alisirken gece okuyun.

Farki OImayan Egitim

Dore Aksam Lisesinde diploma sahibi
olanlar kazanilan haklar agisindan diger lise
mezunlarindan hig bir farki yoktur.

www.doreokullari.com



Ahmet UNAL

HPN Akademi Kurucusu

Kendi hayatina
katkida
bulunmak
isteyen herkes
gelebilir

HPN Akademi'nin _
kurucusu Ahmet Unal
"Egitimlerimizde
herhangi bir risk yoktur.
Hipnoz bilimseldir ve hic
bir risk tasimaz. Kendini
gelistirmek, maddi ve
manevi kendi hayatina
katkida bulunmak
isteyen, hedefleri olan
herkese kapimiz aciktir."
dedi.
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Minchen’de TherMedius Enstitisu ve Hipnoz
Terapi Merkezi‘nde iki senelik Hipnoz egitimi
aldiktan sonra, NLP teknikleri (Neuro Linguistic
Programming) ve EFT (Emotional Freedom
Technique) egitimlerini de tamamlayarak egitici
egitmen olan Ahmet Unal, 2007 tarihinden
itibaren yogun olarak hipnoz ¢alismalarina agirlik
verdi. 2013'te HPN Akademiyi kuran ve 6grenci
yetistirmeye baslayan Unal, "Kisisel gelisimle ilgili
bircok egitimi akademimizde vermeye basladik.
Bunlardan bazilari Nefes, Yasam Koglugu, Astroloji,
Mizac v.b ve hedefimiz daha ¢ok egitim alanlari
acmak." diyor.

Ahmet Unal1 biraz taniyalim m?

1974 Almanya dogumluyum. Kisisel gelisim
yolculuguma ilk olarak 1991 senesinde Mesleki
EGitim ve Ogretim Enstitist‘nde basladim. 1996
senesinde Rickling Psikiyatri Hastanesi‘nde
calistiktan sonra, Libeck Genglik Dairesi‘nde
Aile danigmani ve mahkemelerde bilirkisi olarak
gorev aldim. Minchen’de TherMedius EnstitisQ
ve Hipnoz Terapi Merkezi‘nde iki senelik Hipnoz
e@itimini aldi§im sirada, ayni zamanda NLP
teknikleri (Neuro Linguistic Programming) ve
EFT (Emotional Freedom Technique) egitimlerini
de tamamlayarak egitici egitmeni oldum.

2007 tarihinden itibaren yogun olarak hipnoz
calismalarina agirlik verdim. 2013'te HPN
Akademiyi kurdum ve 6grenci yetistirmeye
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basladim. Akademimizin sagladigi imkanlar;
Hipnozitor egitimi, Tibbi Hipnozitor, Terapi amach
Hipnozitér, Hipnoz egitmenleri yetistirmek ve
yetistirdigi uzmanlara refakat ve danismanlk
yapmak yer almaktadir. 2021 tarihinden itibaren
kisisel gelisimle ilgili bircok egitimi akademimizde
vermeye bagsladik. Bunlardan bazilari Nefes, Yagam
Koglugu, Astroloji, Mizag v.b ve hedefimiz daha ¢ok

egitim alanlari agmak.

Genellikle Avrupa'da gordiigiimiiz
hipnoz egitimini, alternatif tip alaninda
iillkemizle tanistirdiniz. Bize bu hipnoz
egitiminin iceriginden ve kullanim
alanlarindan biraz bahsedebilir
misiniz?

Hipnoz egitimlerimizde katilimcilara hipnozla ilgili
teorik ve teknik bir¢ok bilgi veriyoruz. Hipnoza
giris, rahatlatma, hipnozda derinlestirme, digim
¢6zUmu, tedavi, capa ve hipnozdan ¢ikarmayi
6grenerek egitim sonrasinda komple bir seans
nasil yapilir 6grenmis oluyorlar. Tabii hipnotik

dili kullanma, sigara birakma hipnozu, zayiflama
hipnozu, grup hipnozu, cocuk hipnozu ve oto
hipnozu 6greniyorlar. Yani egitim icerigimiz ¢ok
zengin, zaten Avrupa da tercih edilmemizdeki en
blylk etkenlerden birisi de budur.

Hipnoz genel tipda: Agriyi ortadan kaldirmak

icin (migren ve gerilim tipi bas agrilari, kronik
fiziksel agrili hastaliklar, trigeminal nevralji, agrisiz
dogum, kanser agrilarinda), hipnoanesteziile
cerrahi girisimlerde (ameliyatlar, dis ¢cekimi ve dis
eti rezeksiyonlarinda), psikosomatik hastaliklarda
(astim, esansiyel hipertansiyon, psoriazis, Ulser,
Ulseratif kolit, irritabl kolon, sigil tedavisinde) ve
psikiyatride: Tik, kekemelik, eniiresis noktiirna
(gece isemeleri), trikotilomani, yeme bozukluklari,
obezite, psikojenik agri bozuklugu, konversiyon
bozuklugu, cinsel islev bozukluklari, sigara
bagimlihgi, dissosiyatif bozukluklar, fobiler, panik
bozuklugu, agorafobi, sosyal fobi, sinav kaygisi,
travma sonrasi stres bozuklugu bir¢ok alanda
kullanilabilir.

KiSiSEL GELIiSIMLE iLGiLi
DE EGITIMLER VERIYORUZ

Turkiye disinda da birgok tlkede bilimsel kaynakli
calismalarinizi sirdirdiginiza biliyoruz. Bu
Ulkelerden ve bunyenizde ¢aligsan kisilerden

biraz bahsedebilir misiniz? Akademinize katilim
noktasinda aradiginiz kriterler nelerdir?

Evet caligmalarimiz aktif olarak devam ediyor.
Akademi olarak diinyanin birgok yerinde egitimler
veriyoruz. Turkiye de hipnoz egitimlerini sadece
devlet tarafindan doktor Gnvani almis kisiler
alabiliyor. Almanya ve birgok Avrupa ulkesinde bu
egitimleri 18 yasini doldurmus herkes alabiliyor.
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Ahmet UNAL - HPN Akademi Kurucusu

Akademi olarak gin gectikce egitim yelpazemizi
genisletiyoruz. Hipnoz egitiminin yani sira
kisisel gelisimle ilgili bircok alanda egitimler
veriyoruz. Bunlardan bazilari Yasam Koglugu,
Nefes Egitimleri, Mizag ,Astroloji, NIp Teknikleri,
Eft EGitimi, Bio Enerji egitimleri. Blinyemizde su
anda on egitmen ve dort koordinatdr calismakta.
Akademimizin kapisi kendini gelistirmek ve
yetistirmek isteyen, hedefleri olan, insanlara
faydali olmak isteyen, maddi ve manevi kendi
hayatina katkida bulunmak isteyen herkese aciktir.

VIP UYELIK SISTEMINI
GELISTIRDIK

Akademiniz cercevesinde nitelikli
olarak egitim goren kisilerin uygulamali
aktif rol alabilecekleri calisma
alanlarindan bahsedebilir misiniz?
Kurumunuzda egitim goren kisilerin
daha sonra sizinle birlikte calisma
imkanlari olacak m1? Bu noktada ne

tiir kazanimlari edinmis olmalari
gerekecek?

Akademimizden egitim alan kisiler uluslararasi
gegerlilige sahip bir diploma elde ederek, bu
diplomayla uzmanlik aldiklari egitimlerde
uygulayici olabiliyorlar. Ayni zamanda Avrupa
Ulkelerinde kendilerine ofis agma hakki da
taninmis oluyor. Egitim goren kisiler kendileri
sahsi olarak calisabildikleri gibi, akademimizin

bir subesini de ac¢ip orda calisabilirler. Akademi
olarak VIP Uyelik sistemi gelistirdik. Bizden VIP
Uyesi olan katilimcilara reklam, danismanlik, video
hizmeti, aldiklari egitim alanlariyla ilgili diger
editimlere Ucretsiz katilma hakki taniyarak, onlara
surekli destek olmaya ve bilgilerini pekistirmeyi
saglamaya calisiyoruz. Akademimiz biinyesinde
g6rev alan Avrupa Egitim Koordinatérimiz

Sevil Gindiz aracilifi ile e§itmenlerimiz ve
koordinatorlerimiz akademimiz blnyesinde
sunulan tim eqgitimlere Ucretsiz olarak katilarak,
uzmanlarimiza egitim sonrasinda da strekli
desteklerini sunuyorlar.

Her uygulama temelli egitimde oldugu
gibi, hipnoz egitiminin de kendi icinde
barindirdig: tehlikeler var mi? Yanlis
uygulama neticesinde dogurabilecegi
riskler ve sizin bu noktada
egitimcilerinize onerileriniz nelerdir?

Egitmenlerime egitimlerinde anlattigim ve
ozellikle vurguladigim belli kriterler var. Her
seyden Once egitim verirken anlasilir dille
editim vermeleri gerekmekte. Egitimlerimize
akademisyeninden ev hanimina kadar herkes
katiimakta ve herkesin anlayacagi ortak bir

dil bulunmasi gerekmekte. Ayrica konulari
anlatirken érneklerle anlatmalarini dneriyorum.
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Bu sekilde konular ¢ok daha net anlasilabiliyor.
Editimlerimizde herhangi bir risk yok. Hipnoz
bilimseldir ve hi¢ bir risk tagimamamaktadir.

YOGUNLUKTAN BAZEN
YETiSEMiYORUZ

Ulkemizce fazla taninmayan bu alanda
aldiginiz geri doniislerden biraz
bahsedebilir misiniz? Olumlu doniisler
aliyor musunuz? ve bu sektoriin
illkemiz acisindan gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Gecmiste ve ginumizde hipnoza kars! bir 6n yargi
olsada gln gectikce insanlarin hipnoz terapisine
ilgileri artmakta ve llkemizde de artik yaygin

bir sekilde kullaniimakta. Yaptigim ¢alismalarda
buglne kadar hep pozitif dontstumler aldim.

Bu glne kadar binlerce kisiye seans uyguladim,
binlerce kisiye egitimler verdim. Birgok llkede

Ahmet UNAL - HPN Akademi Kurucusu

egitimler icin talepler gelmekte yogunluktan
dolayi yetisemedigimiz dénemler oluyor. Pandemi
sirecinde de online egitimlerimize devam ettik.
Online egitimlerimizle ulasamadigimiz bircok
kisiye egitimler verebildik. Talep yogunlugundan
dolayi yeni egitmenlere koordinatérlere
ihtiyacimiz giinden gine daha ¢ok artiyor.
Akademimiz blinyesinde ¢alisabilecek kisiler
Avrupa Egitim Koordinatérimiz Sevil Gindiz ile
iletisime gegebilir.
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Ebru ACIKGOZ

Kovid-19
Gilinleri ve
Sanat

Tum dunyanin ortak gindemi corona virus. Cin’in
Wuhan kentinde ortaya ¢ikan, tim dunyay: etkisi
altina alan corona virls, ne yazik ki Glkemizde de
yaylilip eve kapanmamiza sebep olmustur. Ortaya
cikan virGsten korunmak adina cesitli tedbirler
alarak hem kendimizi hem sevdiklerimizi korumak
durumundayiz. Bu tedbirlerin en dnemlisi elbette
ki evde kalmak!

Peki, bu strecte sanat ve sanatlardaki durum
nedir?

El sanatlari bir Glkenin, kiltrel Kisiliginin en canl
ve en anlamli belgeleridir. Evet, biz sanatkarlar eve
kapanma durumundan bir bakima ¢ok da sikayetgi
degiliz. Aksine, kapali ve yalniz kaldigimizda bu
durumu dederlendirip bu durumdan ilham alarak
eserlerimizi ortaya ¢cikarmaya devam ediyoruz.
Sartlar ne olursa olsun sanat da basli basina
6zqgurluktar, sanatkar 6zgurdur.

Sanat insanin ruhsal acidan besler ve kaygilardan
uzaklastirir. O halde herkesin bir el sanati, ugrasi,
hobisi mutlaka olmalidir. Evde sizlere huzur

verecek ve ilham verecek herkesin ilgi alanina gore

bircok online kurslar ve siteler bulunmaktadir.
Dilerseniz Ucretsiz bir sekilde ulasabilir, kendinize
bir fikir, bir ugras edinebilirsiniz.

Bir bakima g6zlemledigim kadariyla el sanatlarina
ilgi epey artmis durumda.

Bilhassa ¢ocuklarimiz ve kadinlarimiz. Gerek resim
cizmek, gerek 6rgu, nakis isleme guzel el emekleri
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ortaya ¢ikarmaktadirlar.

Endise, kaygi, korku dizeyinin arttigi bu dénemde
corona virtsten en ¢ok etkilenen 65 yas Gzeri
oldu. Evlere kapanmisken buyuklerimizle
e@lenceli ve onlarin mutlu olmasini saglayacak
sanat etkinlikleri her evde yapilabilir. Zamanlarini
uretken gecirmeye cok ihtiyaclari var. Bir eser
ortaya ¢ikardiklarinda emin olun ¢ok mutlu ve
6zguvenli hissedecekler.

Peki, neler yapabilirler?

Kumaslardan kukla, bez bebek, 6rgi bebekler
yapabilir, siir, mektup yazabilir, geri dontstim
amacli atik malzemeleri boyayip susleyebilir ve
tekrar kullanilabilir hale getirebilirler.

Boylelikle gerek buyuklerimizle gerek yavrularimiz
da bunun gibi etkinlikler yaparak bu yipratici
surecten iliskilerimizi saglamlastirip, olabildigince
az olumsuz etkilenerek ¢ikabiliriz.

Evde kalin sanatla ve sevgi ile kalin degerli
okuyucularimiz...
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Didem TOLUNAY

Psikolojik Danisman

(Aile Danismanligl, Cift Terapistti, Cinsel Terapist)

Toplum olarak
gucumuz
saglam aile
yapimizdan
gelir

Annelerin babalarin dikkatine...

Bir iliski uzmani olarak toplumumuzun en degerli
yapl tasi olan aileleri uyarmak istiyorum. Goz
nurumuz, gelecegimiz evlatlarimizin beden ve

ruh saghgi bizim sorumlulugumuzda. Ozellikle
ergenlik donemine girmis ¢ocuklarimizi korumak,
kollamak rehberlik etmek en temel gérevimiz.
Saglkli toplum bdyle var olur. Teknoloji yani cep
telefonlari, bilgisayarlar ve laptoplar hayatimiza
gireli daha hentz onlu yillardayiz biz orta yaslilar
onlarsiz bir hayati bilip yasadigimiz icin bizlerde ki
bagimlilik problemleri cok daha az. Ama ne yazik ki
ergenlik donemi psikolojik problemlerinin basinda
teknolojik bagimlilik geliyor.

Sosyal medya platformlari sayesinde ilk baslarda
iyi gelismelerde oluyordu. Bambaska bir dinyanin
icine hi¢ emek harcamadan girivermek 6zendirici
ve cekici idi... Sorun, sanal gergekligin gergeklikle
karistiriimasi oldu. Yeni olugsmaya baslamis kisilik,
karekter yapilarinda bozulmalar meydana geliyor.
Saatlerce ellerinden birakmadiklari telefonlar, bir
tikla degisen ruh halleri, deger yargilari, baskalari
tarafindan onaylanma takintilari cocuklar tGzerinde
tehlikeli psikolojik hastaliklarin habercisi oluyor.
Depresyon, kaygi bozukluklari, kendine zarar
verme, intihar.....

1996 yilindan sonra dogan ¢ocuklarda
6zglvensizlik, romantik iliskiye girmeme istegi,
gercek disi guzellik standartlarina takintili olma
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héli cok fazla gorilmekte.

Gencler iletisimi sadece ellerindeki telefonda
zannediyorlar. Gergek dinyanin onlara
sunabilecedi duyqulari davranis bigimlerini
nerede nasil kullanacaklarini bilmiyorlar. G6z goze
temasin, ten uyumunun énemini algiliyamadiklari
icin her seyi bir tikla var edip bir tikla yok
sayltyorlar. Dolayisi ile emek vermedikleri igin
yalnizhda mahkum bir genclik geliyor. Bizim
toplum olarak glicimiiz saglam aile yapimizdan
gelir. Ailenin giicl saglikh iletisimden geger.
Gocuklarimizin ileride mutlu bir hayati olmasini
istiyorsak teknolojinin onlari kullanmasini degil
cocuklarimizin kontroll ele almasini saglamaliyiz.
Hi¢bir sey icin ge¢ kalmadik ama ebeveynlerin
artik kurallar koyma zamani geldi.

Kicuk dizenlemeler ve kurallar.

GCocugunuza uyku zamani belirleyin, tablet telefon
bilgisayari odadan ¢ikarin....

16 yasin ustune telefon verin

Gunluk kullanim zamani belirleyin..
Uygulamalarini kontrol edin

minumumda uygulama kullanin.

Kotu niyetli kullanicilara karsi emniyet uygulamasi
kullanin. Sosyal medya hertirld pisligin sapkinhgin
acik oldugu bir pazar. Cocuklarimiza kendilerini
nasil korumalari gerektigini 6gretecek olanda
bizleriz.

Bizler icin yeni bir dinya turtde olsa lutfen
gelecedimiz ¢ocuklarimiz igin teknolojinin
zararlarindan nasil korunulur, 6grenelim.
Pandemi, zamani, hepimizi, kendimize hapsetti.
Butdn hayatimiz teknolojik oldu. Bu cihazlarla
yasamay! 6grenmek zorundayiz. Aslinda haksiz
kazang sdrecindeyiz ¢Unku cihazlarin igindeki
yazilimlar gelisiyor ama beynimiz insanlik
gelismiyor. Dogal olandan uzaklagsmadigimiz
surece kaybetmis sayilmayiz. .

Burasi Grndn insan oldugu bir pazar. Ikna
psikolojisinin kullanildi§i, manupule etme
sisteminin devrede oldugu, uygulamalarin temel
amaclari sizin dikkatinizi, zamaninizi alabilmek
yani bagimlilik olusturmak ve para kazanmak...
Cocuklarimiz, hayatimiz, zamanimiz, paramiz
degerli. Teknolojiyi gerektigi kadar kullanalim, bizi
kullanmasinaizin vermeyelim.
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Hiilya Uguz YEDIEVLI

Ekonomist, Gayrimenkul
Gelistirme Uzmani, Yazar

Bina ve
Toplu Yap1
Yoneticiligi
Sertifika
Programi

Gayrimenkul Gelistirme Akademisi; Kadir Has
Universitesi Yasam Boyu Egitim Akademisi is
birligi ile gayrimenkul pazarindaki profesyonel
bina ve toplu yapi ydnetimi konusunda yetkin insan
kaynagi ihtiyacina yoénelik uzun siredir ¢aligsmalar
yapiyor. Bu calismalar sonucu Gayrimenkul
Gelistirme Akademisi, muUsterilerin beklentilerini
rekabet avantajina dénustirmenin yéntemlerini ele
alacak olan ‘Bina ve Toplu Yapi Yoneticiligi Sertifika
Programrni olusturdu.

GUnumuzde gayrimenkul sektdrunin gelismesi
ile kicUk, mustakil evlerden apartmanlara,
sitelere ve son on beg yildir yeni bir yaklagim
olan gayrimenkul projelerine (konut, ofis,
AVM’nin bir arada oldugu karma projelere) gecis
olmustur. Gayrimenkul projelerinin 6lgeginin
bUyimesi nedeniyle projelerde glvenlik, sosyal
tesislerin isletilmesi, bakim onarim vb. ihtiyaglar
karsilayacak hizmetlerin sunulmasi sektérde
rekabet konusunda fark yaratan bir unsur olmaya
baslamistir. Ancak gerek oturum, gerekse yatirrm
amach alinan gayrimenkullerde projelerin
sundugu hizmetlerin maliyetini ifade eden aidatlar,
olusturduklari maliyet nedeni ile projelerin

satis fiyatlarini etkileyebilmektedir. Bu nedenle
gayrimenkul projelerinde, ydnetim sirecinin
egitimli ve yetkin profesyonellere emanet
edilmesi hem hizmet kalitesini artirmakta hem de
yonetim bltcesinin daha verimli kullaniimasini
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saglamaktadir. Bu hizmetlerin profesyonel bicimde
yonetilmesi hem yapilan yatirimin geri donasu icin
hem de gayrimenkulln dederini korumak icin bir
zorunluluktur.

DOGRU VE DENGELI
YONETIM

Ulkemizin her yil yaklasik 600.000 yeni konut
ihtiyaci oldugu gergedi ile baktigimizda ‘bina

ve toplu yapi yénetimi’nin profesyonellegsmesi
kacinilmazdir. Yetkin insan kaynagi ve hizmet
kalitesinin 6ne ¢iktigi bu is kolunda yalniz sosyal
tesislerin ve ortak alanlarin yénetimi degil, ayni
zamanda binalardaki enerji, su ve atiklarin verimli
yonetimi de 6nem kazanmaktadir. Gayrimenkul
projelerinin vazgecilmez bir pargasi olan hizmetler,
bina ve site giderlerinde 6nemli bir paya sahiptir.
Bu hizmetlerin dusik maliyetlerle sunulmasi, uzun
dénemli borclanma ile ev sahibi olacak kisiler
tarafindan tercih edilmektedir. Bu nedenle hizmet
odakl, ¢cézum ureten, yetkin, iletisimi gicld ve
bitun bunlari en uygun maliyetle yapacak ‘Bina ve
Toplu Yapi Yoneticileri’ ihtiyaci olugsmaktadir.

Gayrimenkul Gelistirme Akademisi, profesyonel
yoneticileri yetistirmek amaciyla genel katilma
acik ve kurumlara y6nelik olarak ‘Bina ve Toplu
Yapi Yoneticiligi Sertifika Programi’ni sunmaktadir.
Sertifika programi, gayrimenkul projelerindeki
ihtiyaclari dogru tespit ederek, uygun maliyetle
kaliteli hizmeti sunumunu saglayacak, gelir -
gider dengesini yonetecek ve guglu iletisim ile
yapilan ¢aligmalari etkili anlatabilecek profesyonel
bina ve toplu yapi yoneticileri yetistirmek Gzere
hazirlanmigtir.
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TOPLU YAPILASMADA
TUM IHTIYACLARA
PROFESYONEL YAKLASIM

Cayrimenkul Geliztirme Akademis! Kurucu
Koordinattrll HOtya Uuz Yedievl, caligmalanndakl

farkhhdgh ?u sekiide hyor: "Sertifika
programianmizda Qlkemize 8zq0 kogullar dikkate
alarak site ve toplu vapilarin yonetimi strecinde
katilimeciarin hityag duvacaklan etkill Hetisim,
payd aglarin ve ihtiyvaclarmin balirlenmest, bina
yonetiml hukuky, muhasebesi, 15 gOvenl i1, toplu
yapi vonetiminde sarddralebiliriik, hadetlierin
belirtenmes! ve 15 plani yapiimasi konularini
kapsamli ofarak ele alivoruz, TOm sertitha
programiarinda butonsel tasanmm SGnemind
vurguluyoruz,

&8

‘Bina ve Toplu Yap: Yoneticiil Sertika Programr
profesyonel bima yoneticlst olmak  Isteyenier
lle Engaat girketler! ve gayrimenkwl geligtime
girketlerinde satiy sonrasihizmetierde caliganiar ve
galizmak 1steyen kigiler tarafindan tercih ediliyor,
Programda; sektdr hakkinda bilgller, paydaglarla
gkl yanatiml, bina ve toplu yapi yonetimi, hukukl
vemall bovutiar, risk deferlendirme ve dnlem alma,
sikdyvetiorin yonetimi lle etkil llietizim konulan ele
alimryor, Sertimka programinda akademnik  temel
olan gayrimenkul sektoronin deneyimil ve uzman
voneticier! editmen olarak gorev alryorlar,”
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(igdem DEDEOGLU

Kurucu Baskan / Yaraticit Yonetmen

Insanlara
yardim
etmeye
bayiliyorum

Merhaba ben Cigdem Dedeodlu,

Designpr Reklam Ajansi kurucusuyum. Kariyer
hayatima Sarar Sirketler Grubu’nda basladim.
6.5 yil orada markalagma sureclerinde ¢alistiktan
sonra kendi sirketimi kurmaya karar verdim. 9
yildan bu yana da Designpr Reklam Ajans’mda
bircok 6zel markaya, kamu kurumlarina grafik,
dijital tasarimlar ile danigmanlik hizmeti
veriyoruz.

ULKE OLARAK COK
SANSLIYIZ

Bir hayalim vardi ki¢ukligimden beri hep
yabanci karakterler ve onlarin degerleriyle
blyuduk. Bundan sonra bizim ¢ocuklarimiz
kendi kulturel degerlerimizle buyUsin istedim.
Ulke olarak cok sansliyiz, cografi konumumuz
nedeniyle tim mevsimleri yasayabiliyoruz,
gelenek ve goreneklerimiz ¢ok fazla. Ekibimle
birlikte tim bu dederlerimizi anlatan karakterler
cizdik, kostimlerini diktik, organizasyonlarini
yaptik, boyama ve hikaye kitaplarini gelistirdik.
Animasyon ve ¢izgi filmleriyle dijital medya
Uzerinden istedigimiz mesajlari verdik. Kisacasi
akillarda tebessim ile kalabilecek harika
degerlerle Turkiye tanismis oldu. Boylece
Ulkemizde yaklasik 50 ilde kendimizden
bahsettirdik.
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HAYALLERIMI =
GERCEKLESTIRDIGIM ICIN
MUTLUYUM

Marka elgilerimizin kilttrel degerlerimizi
tanitmak disinda cevre bilincini 7’den 70’e
asllamak gibi gorevleri de var ayni zamanda. Bu
sayede binlerce kisi editim gorerek ¢evre dostu
birey haline dénistu. Aslinda kahramanlarimiz
egitimlerde bu slreci, 6rnek olarak ve dijital
medya uzerinden de gdsterdi. Hayallerim ve
hedeflerim sayesinde hem ticari faaliyetimi
gergeklestiriyorum hem de ulkeme sosyal
anlamda katki sagliyorum. O ylzden ¢ok mutlu ve
gururluyum. Su an yepyeni bir heyecan igindeyiz.
Bu yil istanbul’a merkezimizi tasidik. Bu sayede
markalasmamizi daha ulusal ve uluslar arasi
boyutta saglamaya basladik.

Biraz hayat gérisimden bahsedeyim. Genelde
pozitifim bu ydénde olmam i¢in hep kendime
telkinlerde bulunuyorum. Bu da beni bir¢ok
negatif enerjiden koruyor. Hayatima giren herkes
icin elimden geleni yapmaya gayret gorteriyorum.

MANEVI OLARAK BIRCOK
COCUGUM VAR

inancli bir insanim manevi yénimi hep
besleyip diri tutmaya ¢alisiyorum. insanlara
yardim etmeye bayiliyorum. Bir kizim var. Ama
manevi olarak bircok cocugum var. Onlarin da
yaninda olmaya calisiyorum. Sevebilecekleri
sUrprizlerle mutlu ediyorum onlari bu da bana
blyuk bir mutluluk veriyor. Minimal hayati ¢ok
seviyorum. Evimde ofisimde her sey yeteri
kadar var. Cok fazla esyam yok oldugunda ise
mutlaka paylasiyorum. Hayati boyle daha kolay
yonetebiliyorum. Az insan az esya 6zqurlik gibi.
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Cigdem DEDEOGLU - Kurucu Baskan / Yaraticl Yonetmen

HAYATIMIN ANA AMACI DEGER URETMEK, IYI NIYETLI
VE KALITELI DAVRANISLAR SERGILEMEK

Ev hayatini seviyorum, yemek yapmayi temizlik Ticaret Odasi’'nda kendi meslektaslarimi Meclis
yapmayl... Diizenli olmak benim icin huzur demek.  Uyesi olarak temsil ediyorum, Sanayi OdasI’nda
da Geng Girisimciler icra Kurulu Gyesiyim.
Universitede 6grencilerim var ders veriyorum.
Bircok mecrada yazilarim ve egitimlerim
yayinlaniyor. Yani bildiklerimi, fikirlerimi ve
heycanimi merhametli bir kalple herkesle
paylagsmaya 6zen gdsteriyorum.

Bol bol kitap okuyorum, egitimlere katiliyorum
hayatim hep bir gelisim icinde. Pilates yapiyorum,
seyahat ediyorum. Yeni insanlar taniyorum, yeni
kaltarler gériyorum. Cok gezmek insanin bakis
acisini gercekten degistiriyor.
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Mahasti SEMS

Uzman Psikoterapist - Psikolog

Cekim
Yasasi

Hayatimizi kendi yarattigimiz hapisanemizde
yastyoruz. Ustelik kendimizi 6zgiir zannediyoruz.
Bu hapisanenin gardiyani da mahkimu da
mudurd de yine kendimiziz. Ne tuhaf... Cekim
yasasl denen bir mekanizma var. Bilincaltinizda
yer eden korkulari hamarat bir sekilde hayatiniza
getiriveriyor. Ornegin eger siz de "Bitiin erkekler
aldatir, hepsi serefsizdir," diyen kadinlardansaniz,
isiniz var demektir. Artik bilingaltiniza kadar
islemis blyUk bir yaranin ya da gug¢li olumsuz
duygqularin sonucu olan bu inancinizi bir kez
uykuya dalarken, bir kez de sabah uyanirken
evrene otomatik olarak yayarsiniz ve evren de
sizi kirmaz. Hayatiniza sizi aldatma egiliminde
olabilecek, serefsiz ne kadar erkek varsa getirir,
oénunuze dizer. Biriyle sansinizi denersiniz.
Sonunda sizi aldatir ve onu gu¢ bela unutup bir
baska erkekle birlikte olursunuz. O da benzer bir
senaryoyla sonug¢lanir. Sonra da deneyimlerinize
bakar cikarimda bulunursunuz: "iste haklyim,
gérdundz mu? Hepsi de aldatiyor." Sonu¢?
Korkulariniz daha da derinlesir ve koklesir.
BOylelikle gekim yasasi daha da kolay aldatacak
erkekleri size tagimaya devam eder. Isin kétusu,
bu duygunuz kuvvetlendikge, artik etrafta sadece
size ait olabilecek bir partnerin varligina bile
inanamaz hale gelirsiniz. Ve sirf bu ylzden, size
sadik olabilecek Kisilerle araniza adeta gérinmez
bir duvar érersiniz.

KENDINIZI HAPSETMEYIN

Hatta onlara asik olamazsiniz. Bilingaltiniz
karmasik yapisiyla ve inatla, sizi aldatabilecek
erkeklere &sik eder. Utopik geldi 6yle degil mi?
Sanki bir masal gibi anlatiyorum. Ama tamamen
gergek. Cekim yasasl, beyin dalgalarmizin
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Schumann Rezonansi diye adlandirilan belirli bir
frekans araligina distigunde aktive olur. Bunu
unutmayin. Yani saniyede 7-8 dalga yayacak kadar
yavasladiginda... Normalde beyin dalgalarimiz
saniyede 14-21 dalga araliginda hareket eder.
Bunun hizini asagdlya ¢ekmek icin meditasyon
yapmak, namaz kilmak, duyqulariniza gugli bir
sekilde odaklanarak dua etmek, monoton bir
yolda araba kullanmak, dikkatle duygusal bir

dizi seyretmek yeterlidir. Oyle atla deve bir sey
degildir. Geligmis Ulkelerde bu oranlar 6lglmus
ve test edilmis. Sabah glines dogmadan 6nce
uyanirsaniz, bir sey yapmaniza gerek yok. O

anda aktif olan duyqulariniza uygun olaylari
hayatiniza otomatik olarak ¢ekebilirsiniz. Bir

de yatarken... iste o yiizden sabah namazlari
daha makbuldur. Beyin dalgalariniz evrensel
rezonansa uygun hale gelir. Sistemi harekete
gegirirsiniz. Ama bu durumda, bilingli olarak
pozitif duygular beslemelisiniz. Pozitif disinmek
yetmez. Kendinizi ¢ok iyi de hissetmelisiniz.
Ancak o zaman ¢ekim yasasi ¢alisir. Bazen ¢ok
glzel bir kadinin yaninda istikrarsiz bir adam
gorirsiniz. iliski ciddiye binerken, isi uzatirlar. Bir
tarld evlilik yolunu agmazlar. Aradan iki-U¢ sene
gecer. GUzel kadin artik pes eder. Uzun bir bitis
konusmasinin ardindan adamdan ayrilir. Ve isin en
hazmedilemez yani baslar. Ayni adam sadece (g¢-
dort ay sonra bir baska kadinla digin hazirhklari
yapiyordur. Ne olmustur da bu adam birdenbire
fikrini degistirmistir? Ustelik yeni kadin eskisinin
yanindan bile gecemeyecek kadar vasattir. Fark
nedir biliyor musunuz? Bir tanesi bilincaltinda
korku yayarken, ‘iliskiler evlilige gitmez. ya da
‘Evlilik kota bir seydir.’ duygusu ya da benzeri bir
korku tasiyordur. Digeri kendine givenlidir. EGer
siz deiligkilerinizde mutlu deneyimler yasamak
istiyorsaniz, korkularinizi ve duygularinizi
degistirin. Hic kolay degil ama olsun... imkansiz da
degil. Sadece deneyin ve sonuglarini gérin. Kendi
hapishanenizden kurtulun.
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Hibe GOKALP

Avukat

Markanin
1Z1ns1Z
kullanimji,
markaya
tecavuz sayilir

Mersin Barosu Avukatlarindan Hibe
Gokalp, son zamanlarda siklikla
karsilasilan 'Marka Hakkina Tecaviiz'
kapsaminda onemli bilgiler aktardi.

MARKA TESCILI
KORUYUCU BIR UNSURDUR

Marka, bir tesebbustn mallarinin veya
hizmetlerinin diger tesebbislerin mallarindan
veya hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamasi
ve marka sahibine saglanan korumanin
konusunun agik ve kesin olarak anlagiimasini
saglayabilecek sekilde sicilde gdsterilebilir
olmasi sartiyla kisi adlari dahil sézcikler, sekiller,
renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya
ambalajlarinin bigimi olmak Uzere her tur isaretten
olusabilir. isim, sézciik, sekil, renk, harf, sayi, ses,
mal ve ambalaj bi¢imini kapsamak Uzere ayirt
edici her turll isaret marka kapsamina dahildir.
Markanizin tescil asamasinda bu ayirt edici olma
unsurlari 6nem arz etmektedir.

Markanin tescili sonucunda markaniz artik baska
kisi, isletmelere karsi korunmaktadir. Marka
davalari, bu alana iligkin taklit marka Uretimi, taklit
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marka satisi gibi ¢cesitli sekillerde marka hakkina
tecavizler yasanabilmektedir. Bu turlu cesitli
marka tecavizlerine karsi cesitli marka korunma
yollari bulunmaktadir. Marka tecaviizi 6ncelikle bir
suctur. Marka tecavizinin sug konusu olusturup
ceza davasl agilmasi igin sikayet yoluna bagvurma
hakkinda marka avukati tarafindan hukuki bir
yardim alabilirsiniz. Sinai muilkiyet haklari, fikri
haklardan farkli olarak, tescil edilmekle ortaya
¢ikarlar. Sinai haklarin elde edilmesi igin, tescilsiz
tasarimlar gibi istisnalar disinda, tasarim ve
markalarin tescil edilmeleri gerekmektedir. Tescil,
marka Uzerindeki haklari ispatlayan ve marka
ihlalini engelleyen en 6nemli aragtir

MARKA HAKKINA TECAVUZ
SAYILAN HALLER

Marka hakkina tecaviz sayilan fiiller 6769

saylili Sinai Milkiyet Kanun’un 29. maddesinde
dizenlenmistir. Tescilli marka hakki, sahibine
birtakim haklar verir. C)rne(jin marka sahibi,
markasinin kendisinden izinsiz kullaniimasini
engelleyebilir. Marka sahibinin izni olmaksizin
belirtilen sekillerde kullaniimasi marka

hakkina tecaviiz sayllmaktadir. Markanin

izinsiz kullanimi markanin yalnizca isim gibi
Ozelliklerinin tamaminin izinsiz kullaniimasi
seklinde dedil, 6rnedin bir isaretin reklamda,
internetteki alan adlarinda, is ile ilgili herhangi
bir unsurda kullaniimasi da bu markasal

nitelikte oldugu icin markaya tecaviz sayilir.
Gergeklestirilen birgok reklam veya uretilen Grin
markanin izinsiz kullanimini olusturabilmektedir.
Bu sebeple nelerin izinsiz kullanim kapsamina
girdigi hakkinda avukat yardimi almaniz faydali
olabilir. Tescilli marka ile ayni olan isaretin
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tescil kapsamina giren mal ve hizmetlerde
kullaniimasini, marka hakkina ihlal olarak
dizenlemistir. Marka sahibinin izni olmaksizin,
bir markanin aynisinin veya ayirt edilemeyecek
kadar benzerinin kullanilarak taklit edilmesi,
marka hakkini ihlal eder. iltibas, markanin,

ayni veya benzer isaretler kullanmak suretiyle
isaret ile tiketicide asil marka arasinda baglanti
bulundugunu kisilerin zihninde uyandirmaya
sebep olacak nitelikteki benzerliklerdir.
Karistiriima ihtimali; tescilsiz veya sonradan
tescil edilmis bir isaretin; gérantu, ses, doku,
gibi dzellikleri bakimindan hedef kitlede, tescilli
marka oldugu kanisinin uyandirilma intimalidir.
[Itibas suretiyle tecavuz kriteri, 551 sayili
Markalar Kanunu’na 175 nazaran hem 556 sayili
KHK’da hem de Sinai Milkiyet Kanunu’nda
genisletilerek, disurtlmustir. Buna goére her iki
dizenlemede de halk tarafindan karistirilma veya
iliskilendirilme ihtimalinin bulunmasi tecaviiz
olarak degerlendirilir.

Markanin Sulandiriimasi: Bu tabir markanin
korunmasi ile ilgilidir. Ornegin bir markanin
logosunun izinsiz olarak, kar amaci dahi
gidilmeden kullaniimasi bazi durumlarda markayi
zedeleyebilir. Markanin faaliyet gosterdigi alandan
farkl bir alanda kullaniimasi dahi bu tecaviizi
olusturabilmektedir. Ornegin beyaz esya alaninda
Turkiye ¢apinda taninmis bir X markasinin logosu
bir bisiklet Gzerinde kullaniimasi markanin
sulandirilmasi olarak degerlendirilerek, marka
tecavizdnu olugturur

MARKA TECAVZU
SEBEBIYLE MARKA
SAHIBININ MARKA ITiRAZI
VE MARKA DAVASI ACMA
HUKUKI KORUNMA
YOLLARI

Marka sahibinin, markasina; taklit, benzerlik,
iltibas gibi sebeplerle, mevzuatta sayilan Kisiler
tarafindan Turk Patent Enstitlsu kararlina

itiraz edebilirler. Kisiler Turk Patent Enstitusd
kararlarina itirazi kendileri veya vekilleri vasitasiyla
yapabilirler. TPE’nin kararinnin bildiriminden
sonraki iki ay icinde yazil dilek¢e veya internet
ortaminda itiraz yapilabilir. Resmi Marka
Biltenin’de yayinlanan marka basvurularina,
marka sahipleri daha 6nce tescilli markalarina
benzedigi, eskiye dayali kullanimlari ve buna
benzer marka Uzerindeki haklari gerekgesiyle
itiraz edebilirler. Markaya tecaviiz sebebiyle
acllacak davalar arasinda; Tespit davasi, Markaya
Tecavizun Men'i Davasi, Marka Tecavizi Maddi
Manevi Tazminat Davasi Acmak- Marka Tazminat
Davasl, itibar Tazminati Davasi, Ihtiyati Tedbir
Talebi yer almaktadir.
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MARKA HAKKINA TECAVUZ
SUCUNUN CEZASI

Marka hakkina tecaviz sucunun cezasli, 6769
saylili Sinai Milkiyet Kanun’un 30. maddesinde
dizenlenmistir. Baskasina ait marka hakkina
iktibas veya iltibas suretiyle tecaviiz ederek mal
ureten veya hizmet sunan, satisa arz eden veya
satan, ithal ya da ihrac eden, ticari amagla satin
alan, bulunduran, nakleden veya depolayan kisi
bir yildan U¢ yila kadar hapis ve yirmi bin gine
kadar adli para cezasi ile cezalandirilir. Marka
korumasi oldugunu belirten isareti mal veya
ambalaj Uzerinden yetkisi olmadan kaldiran kisi,
bir yildan Uc¢ yila kadar hapis ve bes bin gine
kadar adli para cezasi ile cezalandirilir. Yetkisi
olmadigi halde baskasina ait marka hakki izerinde
devretmek, lisans veya rehin vermek suretiyle
tasarrufta bulunan kisi iki yildan dért yila kadar
hapis ve bes bin gline kadar adli para cezasi ile
cezalandirilir. Marka hakkina tecaviz sugu sikdyete
tabidir. Failin ve fiilin 6grenilmesinden itibaren 6
ay icerisinde yetkili Cumhuriyet Bassavciligrna
miracaat ederek sikdyet hakki kullanilabilir.

-
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Selda ERTURK

HPN Akademi Uluslararasi
Egitmeni ve Uzmani

Hayat
Umutla
Baslar

En kolayi; hayata dairlere, yasa dairlere iligkin
konusmak, yazmak, anlatmak... En derin sézlerle
bircok konuya anlam yukleyebilirsiniz ama ya isin
aslina dair ne kadar siz sizsiniz?

Aynaya baktiginizda ne kadariyla yizlesiyorsunuz
kendinizin? Samimi misiniz? En énemli ivedilik gu-
venken. Siz, sizdeki size gliveniyor musunuz? De-
dim ya, ok sey séyler paylasiriz da. Bazen hayatin
gergediyle hig 6rtiismez. Icindeymis gibi goriinse
de cok biyuk higlikler yasayabiliriz. Mutlaka higlik
makaminin ederi onca bogluga inat cok anlamli. iste
burada bile ayrisabiliyoruz.

Kastettigim higlikle, yokluk tam burada basliyor.
Uzmanlik alanimizla haliyle isimizin getirdikleri-
nin 6tesine bakmaya 6zen gosteririm. Daha dog-
rusu bakip gérmeye calisanlardanim. Gecen bir
danisanimla yaptigimiz Hipnoz seasinda kendini
buldugu o 'an' bana cok seyi hatirlatti. Her yenide
bircok sey 6greniyoruz. Bilincin altina, ilerisine
baktikca, dokundukca... Yasadikca paylastiklari-
mizla, biriktirdiklerimizle ya ¢ogaliyor, ya azaliyo-
ruz.

Yillardir cozmeye calistigimiz, kafamizda bulma-
calar olusturdugumuzla yuzlestigimizde, iste tam
da o noktada yepyeni bir adim atmis oluyoruz. Ne
zaman ki; biz, bizdekiyle dizlem ayna oluyoruz
iste o vakit hayata dair anlam yUkleyebiliyoruz.
Yazi dilinde bile; baksaniza insan nasil ayrisiyor.
Beylik, en baba laflar bile ataerkil erkek egemen
toplumda yapismis, agzimiza pelesenk olmus

Hayati bir tuval
Su pandemiyle birlikte ¢ikamadik sird toplumu
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olmaktan. 'Bana bir sey olmaz’ sorumsuziugunun
6tesine gidemedik. Neredeyse cogumuz kafayi
yiyecek. En yakinimiz en uzakta, en uzaktaki

en yakinimiz olmusken! Ruh halimiz, ekonomik
gerceklerimiz darmadagin. Daha depresif, daha
saldirgan, daha acelici olduk. Bunlari gérmezden
gelmek mimkin mu? Batun dlkelerin sistemleri
onca sistemsizligin icinde karman ¢corman
olurken, ¢okerken, bugin yasananlarin sorumlusu
'insan'... Hastalidi Greten de, yayan da, tiketen de.
G6zUmU bulan da insan, toplumdaki bu kaostan,
milyonlarca insanin éluminden nemalanan

da! Boyle bir diinya gergediyle yasarken, simdi
anlik degil dline, yarina bile dogru diizgiin
bakamazken, hayata iligskin satirlar da karamsar
olursa elbet daralirsiniz. Ama daralmayin,
kendinizi karartmayin. Bu sefer iste o teslimiyet
kdltirune yenik dusersiniz. En kolayidir,
kadercilik, keskecilik...

Tam olumsuzluklara inat yine de Bulent
Ortacggil'in o sarkisindaki gibi... Asla unutmayin..
Hayat umutla baslar ve secimlerden ibarettir.
Secersiniz... Belki bir kitap, belki bir resim belki
bir elbise, insan, insanlar ya da bir yasam tarzi...
Sonra yorumlarsiniz iyi ya da kétu diye.

Bilir misiniz ki her kétinun ardinda bir iyi, bir
iyinin ardinda da yasanmislik vardir ve aslinda
yalnizca yaptigimiz sey hayati bir tuval gibi
islemektir. Belki kirmizi, belki sari, mavi, ya da
yesil...Neyi boyamak isterseniz onu boyarsiniz ve
hangi rengi secerseniz secin onu yasarsiniz...

Simdi top sizde... Sadece kendinize ne yapmak
istediginizi sdyleyin. Samimi olun yeter.
Hayat sizin, umutlarda...
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Berna YESIL

Yazar / Eskrim Sporcusu / Turizmci

Kadin Meta
Degildir

Cagimizda kadin, viicudu belli standart
Olciilerde oldugunda degerli sayiliyor.
Ne kadar formda ve cekici bir

giizelligi varsa karsi cins icin o kadar
degerli. Kadin gorselligine verilen bu
onem, malesef diger tiim yetenek ve
becerilerini geride birakiyor.

Toplumlarda agikca diretilen ve kadina
dogumundan itibaren ‘Kadin dedigin nasil
olmalh?’ disuncesiyle dayatilan guzellik algisiyla;
kadinin tiketim nesnesine dénigsmesi ve bizleri
sadece fiziksel gérinim Uzerine diginmeye iten
toplumsal baski, hayatlarimizda séz sahibi olmaya
devam ediyor.

Erkek arzusunun bigimlendirdigi, kadin bedenleri
icin olusturulan ‘normlar’a kadinlar ulagmak icin
buylk eziyet cekmektedirler. Hatta bu normlar
kadinlarin endise, yetersizlik, kendine givenmeme
duyqularini beslemekte ve artik ‘kadinlik’ psikolojik
ve sosyal yapidan ziyade, vicutsal bir 6zellik
olarak tanimlanmaktadir. Seksi bedene sahip
olmak gunimuz duinyasinda kadinin temel kimlik
kaynadi olarak sunulmaktadir. Dinyanin pek ¢ok
yerinde yapilan arastirmalar kadinlarin bedenleri
hakkinda surekli kaygr duyduklarini, kendilerini
yeterince iyi bulmadiklarini ve ulasiimasi

imkansiz kusursuzlugu hedeflediklerini ortaya
cikarmaktadir.
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YASLANMAK UTANILACAK
BIR SEY OLMAMALI

Ataerkil toplumlarda kadinlarin tercihleri strekli
incelenip, yargilanip kusurlu bulunurken guzelligin
ve kadinhgin ataerkil kiltirel normlar icinde temsil
edilmesi, kusursuz beden ideallerinin ve beden
Olcusu kaliplarinin igsellestirilmesi toplumca
olaganlastiriimistir. Eril bakis imgelerinin istilasi
altinda kalan kadinlar kadinliklarint muhafaza
etmek igin eril bakis Gzerinden dederlendirerek
bedene indirgemektedir.

Neo-liberalizmde bedenlerinin dig gérindsune
indirgenen kadinlar anti-aging endustrisi
tarafindan genc¢ kalmak icin caba gostermeye
itiimekte, genclik saplanti haline getirilmektedir.
Eril bakisin dig guzellik pesinde olusu, gérintuye
deger verisi, bedensel gizelligin makbuliyeti
sadece dig gorinusle ilintili tiketim arzusunu
korikleyen, kadinlarin kendi bedenleriyle takintili
bir iliski kurmasina ve bedendeki yaglanma
belirtilerini utanilacak seyler olarak gérmesinde
etkin bir rol oynuyor.

Hastalikh bir glzellik algisi yerini iyiden iyiye
saglamlastiriyorken kadinin degerini cinsiyetci
bir bicimde fizigiyle 6zdeslestiren neo-liberalizm
kadinin yasi ilerledik¢e de pek hos olmayan
kullanimla dederinden kaybetti§ini piyasa
terimleriyle ifade ediyor.

Kadinlarin dis gérunuslerine dair olusan

baskici cinsiyetci sdylemler; kadinlarin kisilik
insaasini ve kendilik algilarini sekillendirmekte
blylk etkiye sahiptir. Eril zihniyet sisteminin
beklentileri tarafindan kadin icin idealize edilen
kadin imajinin icine sikisan kadinlar, bedenlerini
kullanarak guglerini ataerkil gérsel bir kiltirden
geri kazanmaya ¢alismakta ve 6z-nesnelesme
yasanmaktadir.

Oysa kadin bedeni seyirlik bir nesne degildir.
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"Beyin
Tekrari Sever.
Aliskanhik
Haline
Getirmek

| IA S AN |

I[stedigin
Bilgiyi Yinele"

'‘Beyin gokyiiziinden daha genistir'
Beyin; yapisi ve isleyisi itibari ile
gokyiiziiniin ucsuz bucaksiz 6zelligine
ragmen, daha anlaml ve kapsamlidir.
Ciinkii yonetir, anlamlandirir,
hissettirir, komut verir, harekete
gecirir. Peki, beynimiz nasil bir sey?
Calisma sistemi nedir?

Beynimiz yaklasik olarak 1,5 kilogram
agirhginda, darbe almaya karsi kafa tasini
koruyan zarlarla kapli olan, daha fazla korunmasi
icin omurilik sivisinin icinde ylUzen, hiicre ve
noronlardan olusan, loblari olan, kendi i¢cinde
oluklardan ve katmanlardan olusan kivrimlari
olan, kirigik goruntusuyle dikkat ¢ceken bir
organimizdir. Beynimiz elektrokimyasal
titresimlerle néronlar arasinda bilgi aktarimi
yaparak caligir. Bilgi aktarimi kromozom
birlesmesi esnasinda, milisaniyeler i¢ginde
gergeklesir. Algilama, anlama, dogru bir bicimde
tepki vermemizi saglayan binlerce baglanti birbiri
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ile koordineli olarak hareket eder. Vicudumuzun
her bir hiicresine ulasarak, gerekli olan
ihtiyacimizi karsilamamizi saglar.

Beynimizin gelisimi embriyo asamasinda
baslayip, gencligimizde son buluyor. Beyin;
anarahmine dustukten bir stre sonra tup
olusturmaya baslar, sonra beynin olusup
gelismesi i¢in hlcre ayrismasi sireci devreye
girer. Noronlar tupte Uretilip beynin énemli
kisimlarini olusturmak igin tasinip, sahip
olacaklari fonksiyonlara gore ayrilirlar. Beynin 6n,
orta, arka bélumleri vardir.

ON BEYIN

On beynin bdlimlerinden birisi olan uc beyin,
beynin 6n kisminda sag ve sol yarim kiireden
olusur. Gorevleri ise;

- El kontrollinl saglamak

- Konusma ve yazmayi saglamak

- Gormeyi saglamak

- Hayal kurmayi saglamak

- Bilimsel yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglamak
- Mizik yeteneginin olugmasini saglamak

- Sayisal ve sanat yeteneklerinin olugsmasini
saflamak

- U¢ boyutlu algilamayi saglamak

- Disinme ve mantik becerilerin gelismesini
saflamak

- Cozumleme ve anlama gibi islemlerin
gercgeklesmesini saglamaktir

On beynin ikinci bdlim ise ‘ara

beyin’dir. Talamus ve hipotalamus olarak iki
boélimden olusur. Talamus tim sistemlerden
gelen koku duyulari disinda diger tim uyarilari
alan bir kapi gorevi gorur. Ayrica amaca
yonelik bilin¢li davraniglardan da talamus
sorumludur. Hipotalamus insan vicudu igin ic
dengeyi saglayan sistemi korumakla gorevli
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olan bolumdur. Hipotalamus kan basincini ve
kalp atisini destekler. Vicut 1sisini sabitlestirir.
Aclik tokluk durumlarini bildiren salgilarin
salgilanmasini saglayan sistemdir. Duyu ve
davraniglari ayarlar.

ORTA BEYIN

Orta beyin beynin refleks merkezidir. Orta beyin
gérme ve duyma olaylarinda refleks kontrol
merkezi olarak gorev yapar.

ARKA BEYIN

Arka beyin kendi igcinde beyincik, omurilik

sogani, pons olarak ayrilir. Beyincik; vicudu
dengede tutmayi saglar ve kaslarin ¢aligmasini
destekler. Omurilik sogani; sindirim, bosaltim,
solunum, dolasim sistemlerinin galigmasini saglar.
Karacigerin kan sekerini ayarlar. Hayati refleksleri
(hapsirma, dksirme, yutkunma, kusma) ayarlar.
Omurilik sogani ¢alismayan canli yasayamaz. Pons
ise beyincik yarim kirelerini birbirine baglar.

Muntazam bir sistemi olan beynin yapisinin,
bilimsel olarak agiklamasi derin ve kapsamiidir.
Ancak benim Gzerinde durmak istedigim

nokta; beynimizin sinirlarinin olup olmadig,
bilgilerin ne kadar slre kalici olup olmadidi ya da
ahskanliklara donustirdlip donlstirtlmedidi ile
ilgilidir. Beyin ne kadar ileri gidebilir? Bir insana
eniyi ve en kotu ne yaptirabilir ? Beynimizi
vicudumuza bagli bir kablo gibi disinebiliriz.
Kolumuzu hareket ettirmeyi istedigimizde,
beynimiz kollarimiza komut verir ve kaldirabiliriz.
Beyin kablomuzu kestigimizde, hareket edebilmeyi
dislinemeyecedimizden, bir hi¢ olmaktan baska
bir anlam ifade edemeyiz.

Beyin kalbe 151k acar

Sizlere sormak istiyorum. Hayattaki en iyi ve

en kotl sey nedir? Goreceli bir kavram oldugu

icin yanitlar herkes igin degisecektir. Benim icin
hayattaki en iyi sey ‘sevgi’, en kot sey ise insanin
6zgUrliaginin elinden alinmasidir. Beynimiz
bizlerin insani, kendimizi, dogay, bitkileri,
hayvanlari sevmesini saglayabilir. Vicudumuza
gonderdigi sinyallerle bizleri dinyanin en mutiu
insani edebilir, hatta mutlu oldugumuzda baska
bir insani da mutlu etmemizi saglayabilir. Bunu
cogunlukla kalbimizle ortak ¢alisarak yapar. Beyin
kalbe 151k acar. Ellerimizle bir gocugun saclarini
sevebiliriz, ayaklarimizla birine yardim etmek

icin gidebiliriz, bes duyu organimizla olaylari
yorumlayip, hos sézclklerle gonul alabiliriz. En
onemlisi "seni seviyorum, bil istiyorum" diyebiliriz.
Sevginin glcin asla hafife almayin. Hissettirdigi
duygular pozitif oldugundan insani iyilestirir.

insanin 6zgirligunin elinden alinmasi kadar
zor bir durum yoktur. Sug islediginizi ve ceza
aldiginizi distiniin. Ozgir degilsiniz, istediginiz
hi¢ birseyi yapamiyorsunuz, sevdiklerinizi
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gdéremiyorsunuz. Omrinizi kicik, konforsuz,
soguk bir yerde gecgireceginizi disunin?
Islediginiz sucun agdirhigini, bedelini kaldiramayip
daha da ofkelenebilirsiniz. Bu 6fkenin sonucu
olarak olumsuz duyqulara kapilip, kendinize dahi
zarar verebilirsiniz. Iste bu sebeple beyin sizi
¢clkmaza slrikleyebilir. Baslarda anlattigim gibi
beynin muntazam isleyisi olmasi sebebi ile i¢cinde
bulundugumuz durumlardan kendi cabamiz ile
cikabiliriz. Hi¢ yapamiyorsak profesyonel bir
destek ile toparlamak mumkunddar.

Eylemlerin aliskanliga doniismesi

insanlarin 6grenme siireleri farklidir. Bu sebeple
eylemlerin aliskanlia dénlisme sireleri de
farklilik gosterir. Aciktigimizda yemek yeme
eylemi gergeklestiginde iyi hissederiz. Glnde

U¢ 6gun yemek yeme ihtiyaci, zorunluluk
sebebiyle aliskanliga donUsur. Bu kolay olandir.
Zor olan ise; hichir mecburiyetimiz olmadigi
halde insiyatifimize bagli olarak degisen
eylemlerimizi aliskanhia dénistirmektir. Ornegin
diyet yapmak gibi... Genellikle insanlar diyet
yapmak istediklerinde slreyi uzun tutamiyorlar.
Karsilarina sevdikleri yemek cikinca diyeti
bozuyorlar ve diyet yapma fikri ortadan ¢ogu
zaman tamamen kalkiyor. Iradeyi saglam tutup,
bir hafta dayanabilen insanlar bu duruma adapte
olmaya baslayip, sireyi uzatarak diyeti basariyla
tamamlama yolunda ilerlemis oluyorlar. iste bu
sure eylemlerimizin aligkanliga dondsmesi igin
en iyi yol. Beynimiz olaylari birden fazla kez
tekrarladiginda, bir zaman sonra kendinizi ayni
seyi yaplyor olarak bulacaksiniz. Beyninizin tekrar
etmesine olanak taniyin. Kendinize en sevdiginiz
Uslubunuzla hitab ederek sevdiginizi soyleyin.
Diksiyonumuzu etkili kullanmak, beynimizin
olumlu cimlelere daha fazla tepki vermesine
sebep olur. Kalbimizi isitmasina, ellerinizin ve
ayaklarinizin iyiye gitmesine olanak taniyin.
Agzinizdan gikacak her bir kelimenin giizel, hos,
anlamli cikmasina izin verin. Siz kendinize izin
verdikge, sizisiz yapan degerlerinizin arttigini
goreceksiniz.

"Bilgiyi 6grendigim gibi unutuyorum." Bu siklikla
duydugumuz bir ciimle olabilir. Ogrendigimiz her
bilgi hafizamizda kalsin, yeri geldiginde sak diye
hatirlayip hayatimiza uygulamak isteriz. Sonug
hisrana ugratir, bu ylizden beyin 6grenmeyi
sever. Ogrendikge bilgilerimizi hayatlarimizda
kullanmali, kiltar seviyemizi ileri tagiyabilmeliyiz.
Bunun yolu tekrar etmekten gecer. ‘Beyin tekrari
sever.

Hz. Mevlana der ki: "Sik sik verilen 6gutten sikilma,
¢cUnku bir ¢iviyi ¢cakabilmek icin defalarca vurmak
gerekir."

Sevgilerimle..
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